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1 สารจาก
ประธานกรรมการ

	 บริษัท	โฮม	พอตเทอรี่	จำ�กัด	(มห�ชน)	ดำ�เนินธุรกิจ

เป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เครื่องเคลือบดินเผ�ประ

เภทไฟน์ไชน่�	(Fine	china)	เพื่อใช้บนโต๊ะอ�ห�รและเป็นเครื่อง

ใช้ในครัว	สำ�หรับก�รใช้ง�นในโรงแรม	ภัตต�ค�ร	ร้�นอ�ห�ร

หรือบ้�นที่อยู่อ�ศัย	โดยจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้�ทั้ง

ต่�งประเทศและในประเทศ	นอกจ�กบริษัทจะส�ม�รถผลิต

และจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ภ�ยใต้ตร�สินค้�ของผู้สั่งผลิตแล้ว	

บริษัทฯยังมีก�รทำ�ก�รตล�ดภ�ยใต้ตร�สินค้�ของบริษัทเอง	

ปัจจุบันตร�สินค้�ที่เป็นที่รู้จัก	ได้แก่	ตร�สินค้�เพท�ย	(Petye)	

นอกจ�กนี้บริษัทฯได้เพิ่มช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย	ก�รบริก�ร

ให้คำ�ปรึกษ�	และจำ�หน่�ยอุปกรณ์ครัวและเครื่องใช้	สำ�หรับ

ธุรกิจบริก�รด้�นอ�ห�ร	แบบครบวงจร	ภ�ยใต้บริษัทย่อยชื่อ	

บริษัท	เซ็นทรัล	ฮอสพิแทลลิที	จำ�กัด	

	 ในปี	2561	บริษัทฯยังคงประสบคว�มสำ�เร็จอย่�งต่อ

เนื่อง	ในก�รดำ�เนินธุรกิจภ�ยใต้นโยบ�ย	และก�รนำ�หลักก�ร	

กำ�กับดูแลกิจก�รม�ใช้เป็นแนวปฏิบัติเพื่อก�รบริห�รจัดก�รที่ดี

น�ยเทพกุล	พูลล�ภ

ประธ�นกรรมก�รบริษัท

				ขอแสดงคว�มนับถือ

ร่วมกับก�รดำ�เนินง�นโดยยึดหลักคว�มโปร่งใส	สอดคล้องต�ม

หลักธรรม�ภิบ�ล	และคว�มรับผิดชอบต่อลูกค้�	สิ่งแวดล้อม	

และสังคม

	 จ�กก�รดำ�เนินธุรกิจด้วยหลักดังกล่�ว	ส่งผลให้บริษัทฯ

ได้รับร�งวัลเกียรติยศแห่งคว�มภ�คภูมิใจของเอสเอ็มอีไทย

“Bai	Po	Business	Awards	by	Sasin	ครั้งที่	13”	ที่จัดขึ้นโดย

ธน�ค�รไทยพ�ณิชย์ร่วมกับสถ�บันบัณฑิตบริห�รธุรกิจศศินทร์	

แห่งจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	โดยบริษัทฯได้รับร�งวัลเกียรติยศ 

	1	ใน	5	ผู้ประกอบก�รในมิติคว�มโดดเด่นในด้�นก�รดำ�เนิน

ธุรกิจด้วยก�รมุ่งเน้น	ก�รบริห�รจัดก�รด้�นสินค้�และบริก�รที่

สร้�งคว�มพึงพอใจให้กับลูกค้�และมิติก�รสร้�งธุรกิจด้วยพลัง

แห่งก�รเป็นผู้ประกอบก�ร	รวมทั้งได้รับผลก�รประเมินโครงก�ร

สำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบียน	ประจำ�ปี	2561	 

(CGR	2018)	จ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

ในระดับ	“ดีม�ก”	

	 ในน�มของประธ�นกรรมก�ร	 ผมขอขอบคุณ

สำ�หรับคว�มไว้ว�งใจและคว�มเชื่อมั่นจ�กทุกท่�น	ไม่ว่�จะ

เป็นผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	พันธมิตรท�งธุรกิจ	ลูกค้�ตลอดจนผู้

บริห�ร	 และพนักง�นทุกท่�นที่ร่วมแรงร่วมใจ	 ดำ�เนินธุรกิจ

ด้วยคว�มทุ่มเท	เสียสละ	ซื่อสัตย์และอดทนด้วยดีเสมอม� 
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สารจาก
กรรมการผู้จัดการ

	 ในปีที่ผ่�นม�	ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท	โฮม	พอต

เทอรี่	จำ�กัด	(มห�ชน)	บริษัทฯได้บริห�รง�นภ�ยใต้ภ�วะคว�ม

ผันผวนในด้�นเศรษฐกิจ	 ค่�เงินบ�ทที่แข็งค่�	 ก�รปรับขึ้น

ร�ค�ของวัตถุดิบและพลังง�นที่ใช้ในกระบวนก�รผลิต	 ก�ร

แข่งขันภ�ยในอุตส�หกรรมที่มีม�อย่�งต่อเนื่อง	รวมถึงสภ�วะ

ตล�ดที่เปลี่ยนไป	กล่�วคือ	ลูกค้�มีคว�มต้องก�รผลิตภัณฑ์

ของตกแต่งม�กกว่�ของข�ว	โดยของตกแต่ง:ของข�วเพิ่มขึ้น

จำ�นวน	1,243,403	ชิ้น	:	2,073,243	ชิ้น	หรือเพิ่มขึ้น	41%	

เมื่อเทียบกับปีที่ผ่�นม�	 แต่อย่�งไรก็ต�มบริษัทฯได้มีก�ร

พัฒน�ศักยภ�พของบุคคล�กร	และกระบวนก�รผลิตอยู่เสมอ

ให้สอดคล้องและพร้อมปรับตัวอย่�งรวดเร็วให้ทันกับทุกก�ร

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น		จ�กเหตุก�รณ์ดังกล่�วบริษัทฯก็ส�ม�รถ

สร้�งผลง�นได้ในระดับที่น่�พอใจ	โดยใน	ปี	2561	บริษัทฯมี

กำ�ไรสุทธิที่	19.04	ล้�นบ�ท	(งบก�รเงินรวม)	ลดลงจำ�นวน	

ขอแสดงคว�มนับถือ

(น�ยนิรันดร์	เช�ว์กิตติโสภณ)
กรรมก�รผู้จัดก�ร

1.91	ล้�นบ�ท	หรือลดลง	9.14%	เมื่อเทียบกับปี	2560	ที่

ผ่�นม�	

	 แม้จะมีภ�วะเศรษฐกิจและมีเหตุก�รณ์ต่�งๆที่อ�จ

ทำ�ให้ธุรกิจระดับประเทศหล�ยๆแห่งชะลอตัวไปบ้�ง	แต่ปัจจัย

สำ�คัญที่ทำ�ให้บริษัทฯส�ม�รถเติบโตได้อย่�งมั่นคงและยั่งยืน	

คือ	คว�มทุ่มเท	คว�มอุตส�หะ	ของคณะผู้บริห�รและพนักง�น

ทุกท่�น	 รวมถึงก�รนำ�หลักก�ร	กำ�กับดูแลกิจก�รม�ใช้เป็น

แนวปฏิบัติเพื่อก�รบริห�รจัดก�รที่ดีร่วมกับก�รดำ�เนินง�น

โดยยึดหลักคว�มโปร่งใส	 สอดคล้องต�มหลักธรรม�ภิบ�ล	

และคว�มรับผิดชอบต่อลูกค้�	สิ่งแวดล้อม	และสังคม	

 

	 ในน�มของกรรมก�รผู้จัดก�รขอขอบคุณผู้ถือหุ้น	ลูกค้�

และคู่ค้�ท�งธุรกิจ	หน่วยง�นต่�งๆ	ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกฝ่�ยสำ�หรับคว�มไว้ว�งใจและคว�มเชื่อมั่นในศักยภ�พที่

มีต่อบริษัทฯ	ตลอดม�	และหวังเป็นอย่�งยิ่งว่�จะได้รับก�ร

สนับสนุนจ�กทุกท่�นอย่�งต่อเนื่องต่อไปในอน�คต
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คณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัท	โฮม	พอตเทอรี่	จำ�กัด	(มห�ชน)	ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระ	3	ท่�น	คือ

	 1.	น�ยเทพกุล	พูลล�ภ	 ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ

	 2.	ดร.สมนึก	ศิริสุนทร	 กรรมก�รตรวจสอบ

	 3.	น�งธีล�พร	คงฉิม	 กรรมก�รตรวจสอบ	  

	 ทุกท่�นไม่ได้เป็นผู้บริห�ร	หรือพนักง�นของบริษัท

ในปี	พ.ศ.2561	คณะกรรมก�รตรวจสอบได้มีก�รประชุมร่วมกันทั้งหมด	4	ครั้ง	 เพื่อสอบท�นระบบควบคุมภ�ยในของบริษัท	

และพิจ�รณ�ร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภ�ยในของบริษัท	ในก�รตรวจสอบด้�นบัญชี	ก�รเงินและก�รปฏิบัติก�ร	คณะ

กรรมก�รตรวจสอบได้เชิญผู้บริห�รที่เกี่ยวข้อง	 เข้�ร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลเพิ่มเติมและให้ร�ยละเอียดที่ชัดเจนในระบบก�ร

ควบคุมภ�ยใน	โดยประเด็นสำ�คัญในก�รประชุม	มีดังนี้

	 1.	 อนุมัติแผนก�รประชุมประจำ�ปีของคณะกรรมก�ร

	 2.	 อนุมัติและติดต�มแผนก�รตรวจสอบประจำ�ปี	ของผู้ตรวจสอบภ�ยใน	และทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมก�รตรวจ

สอบ

	 3.	 สอบท�นงบก�รเงินร�ยไตรม�ส	และงบก�รเงินประจำ�ปี	2561	ร่วมกับผู้บริห�รระดับสูงของบริษัทฯ	ก่อนเปิดเผย

ไปยังตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 โดยผลก�รสอบท�นพบว่�บริษัทฯ	มีร�ยง�นท�งก�รเงินถูกต้องเป็นไปต�มม�ตรฐ�น

ก�รบัญชี	รวมถึงมีก�รเปิดเผยข้อมูลในร�ยง�นก�รเงินอย่�งเพียงพอและทันเวล�

	 4.	 สอบท�นคว�มเพียงพอและคว�มมีประสิทธิผลของระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทฯ	โดยคณะกรรมก�รตรวจ

สอบ	มีคว�มเห็นว่�	บริษัทฯมีระบบก�รควบคุมภ�ยในที่เพียงพอ	ซึ่งครอบคลุมถึงเรื่อง	องค์กร	สภ�พแวดล้อม	ก�รบริห�รคว�ม

เสี่ยง	ก�รควบคุมก�รปฏิบัติง�นของฝ่�ยบริห�ร	ระบบส�รสนเทศและก�รสื่อส�รข้อมูล	และระบบก�รติดต�ม

	 5.	 สอบท�นร�ยก�รหลักในร�ยง�นท�งก�รเงิน	 คว�มสมเหตุสมผลของร�ยก�รท�งธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องและ

ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันหรือร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์	 โดยผลก�รสอบท�นพบว่�ร�ยก�รท�งก�รค้�ที่เกิด

ขึ้นนั้นเป็นไปต�มเงื่อนไขธุรกิจปกติ	ไม่ก่อให้เกิดก�รถ่�ยเทผลประโยชน์	รวมถึงได้มีก�รเปิดเผยข้อมูลในงบก�รเงินของบริษัท

ไว้อย่�งถูกต้องและครบถ้วน

	 6.	 สอบท�น	นำ�เสนอ	และขออนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทและค่�สอบบัญชีประจำ�ปีต่อคณะกรรมก�รบริษัท	

เพื่อนำ�เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	2562

	 7.	 สอบท�นและรับทร�บร�ยง�นก�รตรวจสอบภ�ยในร�ยไตรม�ส	และผลก�รตรวจสอบที่สำ�คัญ

	 8.	 สอบท�นและรับทร�บร�ยง�นคว�มเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี	และคว�มเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี	ผู้ตรวจสอบ

ภ�ยใน

	 9.	 ประชุมห�รือกับผู้สอบบัญชี	 เพื่อปรึกษ�ถึงประเด็นสำ�คัญในก�รจัดทำ�งบก�รเงิน	 รวมถึงรับทร�บผลก�รปฏิบัติ

ง�นสอบบัญชี	ข้อสังเกตที่ตรวจพบ	และข้อเสนอแนะต่�งๆ	จ�กผู้สอบบัญชี	โดยก�รประชุมนั้นไม่มีฝ่�ยบริห�รเข้�ร่วมประชุม

ด้วย

	 คณะกรรมก�รตรวจสอบ	ได้สอบท�นและประเมินระบบควบคุมที่สำ�คัญของบริษัทอย่�งต่อเนื่อง	สม่ำ�เสมอ	ผ่�นหน่วย

ง�นตรวจสอบภ�ยใน	และประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี	ผู้ตรวจสอบภ�ยใน	และผู้บริห�รของบริษัท	บริษัทมีระบบก�รควบคุมที่

เพียงพอและเชื่อถือได้	โดยบริษัทได้มีก�รปรับปรุงระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทอย่�งต่อเนื่อง

รายงาน คณะกรรมการตรวจสอบ

น�ยเทพกุล	พูลล�ภ

ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

				ขอแสดงคว�มนับถือ
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รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
ร�ยง�นคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน	ได้ปฏิบัติหน้�ที่ต�มที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท	ภ�ยใต้

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรอย่�งรอบคอบ	เป็นธรรมและสมเหตุสมผล	โดยพิจ�รณ�จ�กผลตอบแทน

เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนที่มีขน�ดร�ยได้และสินทรัพย์ใกล้เคียงกัน	และคำ�นึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นร�ยย่อย

ในระหว่�งปี	2561	คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน	ได้มีก�รประชุมทั้งหมด	2	ครั้ง	เพื่อเสนอชื่อกรรมก�ร	

ค่�ตอบแทนกรรมก�ร	ต่อคณะกรรมก�รบริษัทและผู้ถือหุ้นเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ	รวมถึงพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนของประธ�น

เจ้�หน้�ที่บริห�รและผู้บริห�รระดับสูงของบริษัท	ให้เหม�ะสมสอดคล้องกับขน�ดและผลประกอบก�รของบริษัท

นอกจ�กนี้	 ยังให้คว�มเห็นและคำ�แนะนำ�ต่อฝ่�ยจัดก�ร	 เรื่องแผนก�รพัฒน�กรรมก�ร	 ผู้บริห�รระดับสูง	 ก�รบริห�ร

ง�นบุคคล	เพื่อให้บริษัทส�ม�รถดำ�เนินง�นได้อย่�งต่อเนื่อง

น�ยเทพกุล	พูลล�ภ

ประธ�นกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

				ขอแสดงคว�มนับถือ
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	 คณะกรรมก�รบริษัท	เป็นผู้รับผิดชอบต่องบก�รเงินของบริษัท	โฮม	พอตเทอรี่	จำ�กัด	(มห�ชน)	และบริษัทย่อย	

ซึ่งจัดทำ�ขึ้นต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน	ภ�ยใต้พระร�ชบัญญัติก�รบัญชี	พ.ศ.2543	และต�มข้อกำ�หนดของ

คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ว่�ด้วยก�รจัดทำ�และนำ�เสนอร�ยง�นท�งก�รเงิน	ภ�ยใต้พระร�ช

บัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	พ.ศ.2535	โดยได้มีก�รพิจ�รณ�เลือกใช้นโยบ�ยก�รบัญชีที่เหม�ะสม	รวมทั้ง

ได้มีก�รเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่�งเพียงพอในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินโดยผู้สอบบัญชีได้สอบท�นและตรวจสอบ

งบก�รเงินและแสดงคว�มเห็นในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีอย่�งไม่มีเงื่อนไข

	 คณะกรรมก�รบริษัท	ได้ทำ�หน้�ที่กำ�กับดูแล	บริษัทภิบ�ล	จรรย�บรรณ	ก�รต่อต้�นคอร์รัปชั่น	รักษ�ผลประโยชน์

ของผู้ถือหุ้น	รวมทั้งจัดให้มีระบบก�รควบคุมภ�ยใน	เพื่อให้มั่นใจได้ว่�มีก�รบันทึกข้อมูลท�งบัญชีถูกต้อง	เพียงพอที่จะ

ป้องกันไม่ให้เกิดก�รทุจริต	 โดยคณะกรรมก�รบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รตรวจสอบ	ซึ่งประกอบไปด้วยกรรมก�รที่

เป็นอิสระทำ�หน้�ที่กำ�กับดูแลงบก�รเงิน	 ประเมินระบบก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยในให้มีประสิทธิภ�พ

และประสิทธิผล	 โดยคว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบปร�กฏในร�ยง�นคณะกรรมก�รตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้

ในร�ยง�นประจำ�ปีนี้แล้ว

	 คณะกรรมก�รบริษัทมีคว�มเห็นว่�ระบบก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยในของบริษัทส�ม�รถสร้�ง

คว�มเชื่อมั่นได้ว่�งบก�รเงินของบริษัท	โฮม	พอตเทอรี่	จำ�กัด	(มห�ชน)	และบริษัทย่อย	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2561	ได้

แสดงผลก�รดำ�เนินง�น	ฐ�นะก�รเงิน	และกระแสเงินสดได้ถูกต้อง	เชื่อถือได้	เป็นไปต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีที่รับรอง

ทั่วไป	และปฏิบัติถูกต้องต�มกฎหม�ย	รวมถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบรษิทัฯ
ต่อรายงานทางการเงิน

น�ยเทพกุล	พูลล�ภ

ประธ�นกรรมก�ร

				ขอแสดงคว�มนับถือ
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คุณวุฒิการศึกษา

•	 ปริญญ�ตรี	วิศวกรรมศ�สตรบัณฑิต	ส�ข�วิศวกรรม	

	 อุตส�หก�ร	มห�วิทย�ลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรม

•	 How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP)	:			

					HRP	20/2018

•	 Chairman	Forum	2017	ภ�ยใต้หัวข้อ	“The	Role	of		

	 Chairman	in	Leading	Strategic	Risk	Oversight”

•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	

	 รุ่น	68/2008	สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไท	

	 (IO)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

•	 จำ�นวนหุ้น	ณ	สิ้นปี	2560	:	ไม่มี

ประสบการณ์การทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี	2561	–	ปัจจุบัน	 กรรมก�รอิสระ/กรรมก�รตรวจ											

						สอบ/ประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	บริษัท	นอร์ทอีส	

				 รับเบอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)

•	 ปี	2557	–	ปัจจุบัน	ประธ�นกรรมก�รบริษัท/กรรมก�ร 

	 อิสระ/ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ/ประธ�นกรรมก�ร	

	 สรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน	บริษัท	โฮม	

	 พอตเทอรี่	จำ�กัด	(มห�ชน)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

•	 ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 1	บริษัท:	กรรมก�รอิสระ/กรรมก�รตรวจสอบ/ประธ�น 

	 กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	บริษัท	นอร์ทอีส	รับเบอร์	 

	 จำ�กัด	(มห�ชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

•	 ไม่มี

- ประธานกรรมการบริษัท  
- กรรมการอิสระ
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหาและ    
  พิจารณาค่าตอบแทน
อ�ยุ	48	ปี	(วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมก�ร	19	พฤศจิก�ยน	2557)

นายเทพกุล พูลลาภ
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คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญ�ตรี	บริห�รธุรกิจบัณฑิต	(ก�รจัดก�รทั่วไป)	มห�วิทย�ลัย 
	 สุโขทัยธรรม�ธิร�ช

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	109/2014	  
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
•	 จำ�นวนหุ้น	ณ	สิ้นปี	2561	:	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 
	 22.26	ของทุนจดทะเบียนบริษัท

ประสบการณ์การทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
• ปี	2559	–	ปัจจุบัน	 กรรมก�รบริษัท/กรรมก�รบริห�ร	บริษัท	เซ็นทรัล	 
	 	 ฮอสพิแทลลิที	จำ�กัด
•	 ปี	2544	–	ปัจจุบัน	 กรรมก�รบริษัท/ประธ�นกรรมก�รบริห�ร 
	 	 คว�มเสี่ยง/ประธ�นกรรมก�รบริห�ร/ 
  กรรมก�รผู้จัดก�ร	บริษัท	โฮม	พอตเทอร่ี	จำ�กัด	(มห�ชน)
•	 ปี	2535	–	ปัจจุบัน	 กรรมก�รบริษัท	บริษัท	สวนป่�หรรษ�	จำ�กัด	
•	 ปี	2523	–	ปัจจุบัน	 กรรมก�รบริษัท	บริษัท	เช�ว์ลำ�ป�งเครื่องเคลือบ 
	 	 ดินเผ�	จำ�กัด	
•	 ปี	2530	–	2557	 กรรมก�รผู้จัดก�ร	บริษัท	ก�สะลองเซร�มิคส์	จำ�กัด 
 
  (นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ ได้ลาออกจากการเป็น  
                                 กรรมการและกรรมการผู้มีอำานาจลงนามของบริษัท        
                                กาสะลองเซรามิคส์ จำากัด แล้ว 
                              เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม  2557)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 คู่สมรสของน�งวรรณี	เช�ว์กิตติโสภณ
•	 บิด�ของน�งส�วนิจวรรณเช�ว์กิตติโสภณ
•	 พี่ช�ยของน�งส�วจินด�	เช�ว์กิตติโสภณ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น :	ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
•	 3	บริษัท	 :	กรรมก�รบริษัท	เซ็นทรัล	ฮอสพิแทลลิที	จำ�กัด
	 	 	 กรรมก�รบริษัท	บริษัท	สวนป่�หรรษ�	จำ�กัด
   กรรมก�รบริษัท	บริษัท	เช�ว์ลำ�ป�งเครื่องเคลือบดินเผ�	จำ�กัด

Board of Directors

- กรรมการบริษัท
- ประธานกรรมการบริหาร    
  ความเสี่ยง
- ประธานกรรมการบริหาร 
- กรรมการผู้จัดการ
อ�ยุ	60	ปี	(วันที่ได้รับแต่งตั้ง
เป็นกรรมก�ร	28	มีน�คม	2544)

นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ
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คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญ�โท		บริห�รธุรกิจมห�บัณฑิต	ส�ข�วิช�วิทย�ก�รจัดก�ร	 
	 มห�วิทย�ลัยสุโขทัยธรรม�ธิร�ช
•	 ปริญญ�ตรี	บริห�รธุรกิจบัณฑิต	(ก�รจัดก�รทั่วไป)	มห�วิทย�ลัย 
	 สุโขทัยธรรม�ธิร�ช

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	109/2014	 
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
•	 จำ�นวนหุ้น	ณ	สิ้นปี	2561	:	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  
	 37.15	ของทุนจดทะเบียนบริษัท

ประสบการณ์การทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
• ปี	2561–	ปัจจุบัน	 กรรมก�รบริษัท/กรรมก�รบริห�ร	บริษัท	เซ็นทรัล 
		 ฮอสพิแทลลิที	จำ�กัด
•	 ปี	2544	–	ปัจจุบัน	กรรมก�รบริษัท/กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ� 
	 ค่�ตอบแทน/กรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง/รองประธ�นกรรมก�ร 
	 บริห�ร/รองกรรมก�รผู้จัดก�ร	บริษัท	โฮม	พอตเทอรี่	จำ�กัด 
	 (มห�ชน)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 บุตรีของน�งทองใบ	รวยถ�วรกิจ
•	 คู่สมรสของน�ยนิรันดร์	เช�ว์กิตติโสภณ
•	 ม�รด�ของน�งส�วนิจวรรณ	เช�ว์กิตติโสภณ
•	 พี่ส�วของน�งวรนุช	บูรณจินด�รัตน์

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
•	 1	บริษัท	:	กรรมก�รบริษัท	เซ็นทรัล	ฮอสพิแทลลิที	จำ�กัด

คณะกรรมการบริษัท

- กรรมการบริษัท
- กรรมการสรรหาและพิจารณา 
  ค่าตอบแทน
- กรรมการบริหารความเสี่ยง  
- รองประธานกรรมการบริหาร 
- รองกรรมการผู้จัดการ
อ�ยุ	53	ปี	(วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมก�ร	28	มีน�คม	2544)

นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ
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คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญ�ตรี	สถ�ปัตยกรรมศ�สตรบัณฑิต	ส�ข�วิช�ศิลป 
 อุตส�หกรรม	(หลักสูตรภ�ษ�อังกฤษ)	มห�วิทย�ลัยเทคโนโลย ี
	 พระจอมเกล้�ธนบุรี	(มจธ.)

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น		  
 116/2015	สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
•	 จำ�นวนหุ้น	ณ	สิ้นปี	2561	:	ผู้ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 
	 7.59	ของทุนจดทะเบียนบริษัท

ประสบการณ์การทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
•	 ปี	2559	–	ปัจจุบัน	 กรรมก�รบริษัท/กรรมก�รบริห�รบริษัท
		 	 เซ็นทรัล	ฮอสพิแทลลิที	จำ�กัด
•	 ปี	2556	–	ปัจจุบัน	 กรรมก�รบริษัท/กรรมก�รบริห�ร 
  คว�มเสี่ยง/กรรมก�รบริห�ร/ผู้อำ�นวยก�ร 
	 	 ฝ่�ยก�รตล�ด	บริษัท	โฮมพอตเทอรี่	 
	 	 จำ�กัด	(มห�ชน)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 บุตรีของ	น�ยนิรันดร์	เช�ว์กิตติโสภณ	และ	 
	 น�งวรรณี	เช�ว์กิตติโสภณ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
•	 1	บริษัท	 :	กรรมก�รบริษัท	เซ็นทรัล	ฮอสพิแทลลิที	จำ�กัด

Board of Directors

- กรรมการบริษัท
- กรรมการบริหารความเสี่ยง  
- กรรมการบริหาร 
- ผู้อำานวยการฝ่ายการตลาด
อ�ยุ	31	ปี	(วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมก�ร	19	พฤศจิก�ยน	2557)

นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ
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คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญ�ตรี	บริห�รธุรกิจบัณฑิต	(ก�รจัดก�รทั่วไป)	 	
	 มห�วิทย�ลัยสุโขทัยธรรม�ธิร�ช

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น		 	
 116/2015	สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
•	 จำ�นวนหุ้น	ณ	สิ้นปี	2561	:	ผู้ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 
	 2.32	ของทุนจดทะเบียนของบริษัท

ประสบการณ์การทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
•	 ปี	2557	–	ปัจจุบัน	กรรมก�รบริษัท/กรรมก�รบริห�ร 
	 	 	 	 	บริษัท	โฮม	พอตเทอรี่	จำ�กัด	(มห�ชน)
•	 ปี	2545	–	ปัจจุบัน	หุ้นส่วนผู้จัดก�ร	ห้�งหุ้นส่วนจำ�กัด	เสรีชัย 
	 	 	 	 	คอมเมอร์เชียล

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 บุตรีของน�งทองใบ	รวยถ�วรกิจ
•	 น้องส�วของน�งวรรณี	เช�ว์กิตติโสภณ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
•	 1	บริษัท	:		หุ้นส่วนผู้จัดก�ร	ห้�งหุ้นส่วนจำ�กัด	เสรีชัย	 
	 	 	 คอมเมอร์เชียล

คณะกรรมการบริษัท

- กรรมการบริษัท
- กรรมการบริหาร
อ�ยุ	48	ปี	(วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมก�ร	19	พฤศจิก�ยน	2557)

นางวรนุช บูรณจินดารัตน์
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คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญ�โท	บริห�รธุรกิจมห�บัณฑิต	ส�ข�ก�รบัญชีเพื่อก�ร 
	 ว�งแผนและควบคุม	มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์
•	 ปริญญ�ตรี	บริห�รธุรกิจบัณฑิต	(บธ.บ.)	ก�รบัญชี 
	 มห�วิทย�ลัยพ�ยัพ

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	114/2014	 
	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
•	 จำ�นวนหุ้น	ณ	สิ้นปี	2561	:	ไม่มี

ประสบการณ์การทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
•	 ปี	2557	–	ปัจจุบัน	กรรมก�รบริษัท/กรรมก�รอิสระ/กรรมก�ร 
	 	 	 	 ตรวจสอบ/กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ� 
	 	 	 	 ค�่ตอบแทน	บริษัท	โฮม	พอตเทอรี่	จำ�กัด	 
	 	 	 	 (มห�ชน)
•	 ปี	2557	–	ปัจจุบัน	ผู้อำ�นวยก�รวิทย�ลัยอ�ชีพเก�ะค� 
	 	 	 	 จังหวัดลำ�ป�ง
•	 ปี	2549	–	ปัจจุบัน	ผู้สอบบัญชี	สำ�นักง�นสอบบัญชี	ธีล�พร
•	 ปี	2556	–	2557		 ผู้อำ�นวยก�รวิทย�ลัยอ�ชีพลอง	จังหวัดแพร่
•	 ปี	2554	-	2555		 รองผู้อำ�นวยก�รวิทย�ลัยเทคนิคต�ก
•	 ปี	2553		 	 รองผู้อำ�นวยก�รวิทย�ลัยอ�ชีวศีกษ�ลำ�ป�ง

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
•	 ไม่มี

Board of Directors

- กรรมการบริษัท
- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการสรรหาและ 
  พิจารณาค่าตอบแทน
อ�ยุ	58	ปี	(วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมก�ร	19	พฤศจิก�ยน	2557)

นางธีลาพร คงฉิม
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คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญ�เอกอิเล็กโทรเซร�มิกส์	University	of	Leeds	ประเทศอังกฤษ
•	 ปริญญ�ตรี	วิทย�ศ�สตร์บัณฑิต	ส�ข�วิช�ฟิสิกส์	มห�วิทย�ลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น		 	
	 112/2014	สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
•	 จำ�นวนหุ้น	ณ	สิ้นปี	2561	:	ไม่มี

ประสบการณ์การทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
•	 ปี	2557	–	ปัจจุบัน	กรรมก�รบริษัท/กรรมก�รอิสระ/กรรมก�ร	
    ตรวจสอบ	บริษัท	โฮมพอตเทอรี่	จำ�กัด(มห�ชน)
•	 ปี	2557	–	ปัจจุบัน	กรรมก�รบริษัท/กรรมก�รอิสระ/กรรมก�ร	
	 	 	 	 ตรวจสอบ	บริษัท	บ�งกอกสตีลไวร์	จำ�กัด
•	 ปี	2552	–	ปัจจุบัน	ผู้อำ�นวยก�รอ�วุโส	ฝ่�ยสำ�นักอำ�นวยก�ร 
	 	 	 	 ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งช�ติ	
•	 ปี	2552	–	ปัจจุบัน	ผู้อำ�นวยก�รโปรแกรมวิจัยวัสดุเฉพ�ะท�ง 
	 	 	 	 สำ�นักง�นพัฒน�วิทย�ศ�สตร์และ 
	 	 	 	 เทคโนโลยีแห่งช�ติ
•	 ปี	2549	–	ปัจจุบัน	น�ยกสม�คมเซร�มิกส์ไทย	สม�คมเซร�มิกส์ไทย
•	 ปี	2551-2557		 ผู้อำ�นวยก�รโครงก�ร	TAIST-Tokyo	Tech  
	 	 	 	 สำ�นักง�นพัฒน�วิทย�ศ�ส�ตร์และ 
	 	 	 	 เทคโนโลยีแห่งช�ติ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
•	 1	บริษัท	:	 กรรมก�รบริษัท/กรรมก�รอิสระ/กรรมก�รตรวจสอบ 
	 	 บริษัท	บ�งกอกสตีลไวร์	จำ�กัด

คณะกรรมการบริษัท

- กรรมการบริษัท
- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
อ�ยุ	52	ปี	(วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมก�ร	19	พฤศจิก�ยน	2557)

ดร.สมนึก ศิริสุนทร
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่นของบริษัท

1.1	ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

1.

ชื่อบริษัท
บริษัท	โฮม	พอตเทอรี่	จำ�กัด	(มห�ชน)	
Home	Pottery	Public	Company	Limited

เลขทะเบียนบริษัท 0107557000497

ชื่อย่อหลักทรัพย์ HPT

ผู้ก่อตั้ง น�ยนิรันดร์	เช�ว์กิตติโสภณ

ปีที่ก่อตั้ง 2544

ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ
ผู้ผลิตและจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เครื่องเคลือบดินเผ�ประเภท
ไฟน์ไชน่�	(Fine	China)	เพื่อใช้บนโต๊ะอ�ห�รและเป็นเครื่อง
ใช้ในครัว

ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่และโรงง�น
เลขที่	119	หมู่ที่	15	ถนนลำ�ป�ง-ต�ก	ตำ�บลสบปร�บ	 
อำ�เภอ	สบปร�บ	จังหวัดลำ�ป�ง	52170

เบอร์โทรศัพท์/เบอร์โทรส�ร (66)	5432	5180/	(66)	5432	5181

เว็บไซด์ www.homepottery.com

ทุนที่ออกจำ�หน่�ยและชำ�ระแล้ว 
หุ้นส�มัญ	จำ�นวน	130,000,000	บ�ท	(หน่ึงร้อยส�มสิบล้�น
บ�ทถ้วน)	ณ	วันท่ี	31	ธันว�คม	2560

มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.25	บ�ท	(ยี่สิบห้�สต�งค์)
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บริษัทย่อย
บริษัท	เซ็นทรัล	ฮอสพิแทลลิที	จำ�กัด
Central	Hospitality	Company	Limited	

เลขทะเบียนบริษัท 0525559000677

ชื่อย่อหลักทรัพย์ CHL

ผู้ก่อตั้ง บริษัท	โฮม	พอตเทอรี่	จำ�กัด	(มห�ชน)

ปีที่ก่อตั้ง 2559

ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ
บริก�รให้คำ�ปรึกษ�	และจำ�หน่�ยอุปกรณ์ครัวและเครื่องใช้	
สำ�หรับธุรกิจบริก�รด้�นอ�ห�ร	แบบครบวงจร

ที่ตั้งสำ�นักง�นบริษัทย่อย
เลขที่	417	ถนนเทพรัตน	แขวงบ�งน�เหนือ	เขตบ�งน�	
กรุงเทพมห�นคร	10260

เบอร์โทรศัพท์/เบอร์โทรส�ร (66)	2399	2599	/	(66)	2399	2588

เว็บไซด์ www.chl.co.th

ทุนที่ออกจำ�หน่�ยและชำ�ระแล้ว
หุ้นส�มัญ	จำ�นวน	40,000,000	บ�ท	(สี่สิบล้�นบ�ทถ้วน)
ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2560	

มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100	บ�ท	(หนึ่งร้อยบ�ทถ้วน)
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1.2	บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

1.3	ข้อมูลสำาคัญอื่นๆ

เลขานุการบริษัท :
น�งวนิด�	ศรีกันใจ
เลขที่	119	หมู่ที่	15	ถนนลำ�ป�ง-ต�ก	ตำ�บล
สบปร�บ	อำ�เภอสบปร�บ	จังหวัดลำ�ป�ง	52170
โทรศัพท์	:	(66)		54	325	180
โทรส�ร	:	(66)		54	325	181
E-mail:	wanida@homepottery.com

นักลงทุนสัมพันธ์ :
น�งส�วพัชรกมล	แววเจริญ
โทรศัพท์	:	(66)		54	325	180
โทรส�ร	:	(66)		54	325	181
E-mail:	patcharakamon@homepottery.com

นายทะเบียนหลักทรัพย์ :
บริษัท	ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำ�กัด
เลขที่	93		ถนนรัชด�ภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	
กรุงเทพฯ	10400
โทรศัพท์	:(66)		2	009	9000	
โทรส�ร		:(66)		2	009	9991	
Website:	http://www.set.or.th/tsd
E-mail:	TSDCallCenter@set.or.th

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต :
บริษัท	เอเอสที	ม�สเตอร์	จำ�กัด
ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขที่	4334
เลขที่	790/12	ทองหล่อท�วเวอร์	ซอยทองหล่อ	18
ถนนสุขุมวิท	55	แขวงคลองตันเหนือ	เขตวัฒน�	
กรุงเทพฯ	10110
โทรศัพท์	:	(66)	2	714	8842-3,	(66)	2	185	0342
โทรส�ร		:	(66)	2	185	0225

ผู้ตรวจสอบภายใน :
บริษัท	เอสเอส	ออดิท	แอนด์	แอ็ดไวเซอร์รี่	จำ�กัด
เลขที่	460/83	อ�ค�รเดอะนิช	คอนโด	
ซอยล�ดพร้�ว	130	(มห�ดไทย)	ถนนล�ดพร้�ว	
แขวงคลองจั่น	เขตบ�งกะปิ	กรุงเทพมห�นคร	10240
โทรศัพท์	:	(66)	2	117	0714
โทรส�ร	:	(66)	2	117	0715
 
ที่ปรึกษาทางการเงิน :
บริษัท	แอสเซท	โปร	แมเนจเม้นท์	จำ�กัด
เลขที่	999/9	ดิ	ออฟฟิศเศส	แอท	เซ็นทรัล	เวิลด์	
ชั้น	10	ห้อง	1011-1012	ถนนพระร�ม	1	แขวง
ปทุมวัน	เขตปทุมวัน	กรุงเทพมห�นคร	10330	
โทรศัพท์	:	(66)	2	264	5678
โทรส�ร	:	(66)	2	264	5679

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย :
บริษัท	ลีกัล	แอดไวซอรี่	เค�น์ซิล	จำ�กัด
ชั้น	16	โอลิมเปียไทย	ท�วเวอร์	(สำ�นักง�นใหญ่)	
เลขที่	444	ถนนรัชด�ภิเษก	แขวงส�มเสนนอก	
เขตห้วยขว�ง	กรุงเทพมห�นคร	10310
โทรศัพท์	:	(66)	2	512	6090

ผู้ลงทุนส�ม�รถศึกษ�ข้อมูลบริษัทฯ	เพิ่มเติมได้จ�กแบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี	(แบบ	56-1)	ของ 
บริษัทฯ	ที่แสดงไว้ใน	www.set.or.th	และเว็บไซต์ของบริษัทฯ	www.homepottery.com
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ร�ยง�นของผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตที่ได้ตรวจสอบงบก�รเงินของบริษัท	ระหว่�งปี	2559-2561	
ส�ม�รถสรุปได้ดังนี้

งบการเงินรอบบัญชี ผู้ตรวจสอบบัญชี
การแสดงความคิดเห็นใน
รายงานของผู้สอบบัญชี

งวด	12	เดือน
สิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2559

น�งส�วนงร�ม	 เล�หอ�รีดิลก 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต	เลขทะเบียน 
4334	จ�ก	บริษัท	เอเอสที	ม�สเตอร์	 
จำ�กัด(อยู่ในร�ยช่ือผู้สอบบัญชีท่ี 
ได้รับคว�มเห็นชอบจ�กสำ�นักง�น 
คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์
และตล�ดหลักทรัพย์)

งบก�รเงินแสดงฐ�นะก�รเงินของ 
บริษัท	 โฮม	 พอตเทอรี่	 จำ�กัด	
(มห�ชน)	ณ	วันที่	 31	ธันว�คม	 
2559	และผลก�รดำ�เนินง�นและ 
กระแสเงินสด	 สำ�หรับปีสิ้นสุด 
วันเดียวกันของบริษัทโดยถูกต้อง 
ต�มท่ีควรในส�ระสำ�คัญต�ม
ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�ง 
ก�รเงิน

งวด	12	เดือน
สิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2560

น�ยประดิษฐ	 รอดลอยทุกข์	 ผู้ 
สอบบัญชรีบัอนญุ�ต	เลขทะเบยีน 
218	จ�ก	บริษัท	เอเอสที	ม�สเตอร์ 
จำ�กัด	 (อยู่ในร�ยชื่อผู้สอบบัญชี 
ที่ได้รับคว�มเห็นชอบจ�กสำ�นัก 
ง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์)

งบก�รเงินแสดงฐ�นะก�รเงิน
ของบริษัท	โฮม	พอตเทอรี่	จำ�กัด 
ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2560	และ 
ผลก�รดำ�เนินง�นและกระแส 
เงินสด	สำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน 
ของบริษัท	โดยถูกต้องต�มที่ควร 
ในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�น
ก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

งวด	12	เดือน
สิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2561

น�ยประดิษฐ	รอดลอยทุกข์	ผู้สอบ 
บัญชีรับอนุญ�ต	 เลขทะเบียน 
218		จ�ก	บริษัท	เอเอสที	ม�สเตอร์ 
จำ�กัด	 (อยู่ในร�ยชื่อผู้สอบบัญชี 
ที่ได้รับคว�มเห็นชอบจ�กสำ�นัก 
ง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์)

งบก�รเงินแสดงฐ�นะก�รเงิน
ของบริษัท		โฮม	พอตเทอรี่	จำ�กัด 
(มห�ชน)	ณ	วันที่	 31	ธันว�คม	
2561	และผลก�รดำ�เนินง�นและ 
กระแสเงินสด	 สำ�หรับปีสิ้นสุด 
วนัเดยีวกันของบรษิทั	โดยถกูตอ้ง 
ต�มท่ีควรในส�ระสำ�คัญต�ม
ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�ร
เงิน

ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ2.
2.1	ความเห็นของผู้สอบบัญชี
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ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ 2.2	ตารางสรุปฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงาน

(1) งบแสดงฐานะการเงิน : บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำากัด (มหาชน) 
หน่วย	:	ล้�นบ�ท

งบดุล

สิ้นสุดวันที่ สิ้นสุดวันท่ี สิ้นสุดวันที่

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินรวม

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพย์       

สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและร�ยก�รเทียบ
เท่�เงินสด

9.60 3.74% 2.57 0.94% 10.36 3.69%

เงินลงทุนชั่วคร�ว 28.78 11.21% 15.12 5.52% 0.05 0.02%

ลูกหนี้ก�รค้�และลูก
หนี้อื่น

16.27 6.33% 27.55 10.06% 29.24 10.42%

สินค้�คงเหลือ 33.17 12.92% 40.53 14.79% 71.91 25.63%

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 0.05 0.02% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 87.87 34.22% 85.77 31.31% 111.56 39.76%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

					เงินฝ�กประจำ�ที่ติด
ภ�ระค้ำ�ประกัน

0.00 0.00% 0.21 0.08% 0.21 0.07%

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

					เงินลงทุนในก�รร่วม
ค้�

16.70 6.50% 24.45 8.92% 0.00 0.00%

ที่ดิน	อ�ค�รและอุปกรณ์ 151.62 59.04% 162.66 59.38% 166.54 59.35%

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.01 0.00% 0.10 0.04% 0.81 0.29%

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอ
การตัดบัญชี

0.60 0.24% 0.75 0.27% 0.92 0.33%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.58 0.21%

รวมสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียน

168.93 65.78% 188.17 68.69% 169.06 60.24%

รวมสินทรัพย์ 256.80 100.00% 273.94 100.00% 280.62 100.00%
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งบดุล

สิ้นสุดวันที่ สิ้นสุดวันที่ สิ้นสุดวันที่

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม
วิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินรวม

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
      

หนี้สินหมุนเวียน       

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้
อื่น

22.35 8.71% 23.01 8.40% 26.45 9.42%

หนี้สินต�มสัญญ�เช�่ซื้อ
ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยใน
หนึ่งปี

0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

เงินกู้ยืมระยะย�วจ�ก
สถ�บันก�รเงินท่ีถึงกำ�หนด
ชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี

0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.01 0.01%

    หนี้สินหมุนเวียนอื่น 0.24 0.09% 0.27 0.10% 0.00 0.00%

รวมหนี้สินหมุนเวียน 22.59 8.80% 23.28 8.50% 26.46 9.43%

หนี้สินไม่หมุนเวียน       

				เงินกู้ยืมระยะย�ว 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

ภ�ระผูกพันผลประโยชน์
ของพนักง�น

2.48 0.97% 3.21 1.17% 3.84 1.37%

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 0.86 0.33% 0.82 0.30% 0.81 0.29%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 3.34 1.30% 4.03 1.47% 4.65 1.66%

รวมหนี้สิน 25.93 10.10% 27.31 9.97% 31.11 11.09%

หน่วย	:	ล้�นบ�ท
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หน่วย	:	ล้�นบ�ท

งบดุล

สิ้นสุดวันที่ สิ้นสุดวันที่ สิ้นสุดวันที่

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม
วิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินรวม

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระ
แล้ว

130.00 50.62% 130.00 47.46% 130.00 46.33%

ส่วนเกินมูลค่�หุ้น 80.21 31.23% 80.21 29.28% 80.21 28.58%

กำ�ไรสะสม       

					จัดสรรเพื่อทุนสำ�รอง
ต�มกฎหม�ย

2.62 1.02% 3.82 1.39% 4.72 1.68%

					ที่ยังไม่ได้จัดสรร 18.04 7.03% 32.60 11.90% 33.90 12.08%

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 230.87 89.90% 246.63 90.03% 248.83 88.67%

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจ
ควบคุม

0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.68 0.24%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 230.87 89.90% 246.63 90.03% 249.51 88.91%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้

ถือหุ้น
256.80 100.00% 273.94 100.00% 280.62 100.00%

Home Pottery
Public Company Limited
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งบกำาไรขาดทุน

31-ธ.ค.-59 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินรวม

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย 130.28 97.94% 167.42 98.22% 179.87 98.49%

ร�ยได้อื่น 2.75 2.06% 3.04 1.78% 2.75 1.51%

รวมรายได้ 133.03 100.00% 170.46 100.00% 182.62 100.00%

ต้นทุนข�ย 96.45 72.51% 121.41 71.22% 130.45 71.43%

ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย 9.56 7.19% 11.81 6.93% 14.79 8.10%

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร 13.50 10.15% 15.40 9.03% 17.28 9.46%

ต้นทุนท�งก�รเงิน 0.19 0.14% 0.02 0.01% 0.21 0.11%

รวมค่าใช้จ่าย 119.70 89.99% 148.64 87.20% 162.73 89.10%

กำาไรก่อนส่วนแบ่ง
ขาดทุนจากเงินลงทุนใน
การร่วมค้าและรายได้
ภาษีเงินได้

13.33 10.01% 21.82 12.80% 19.89 10.89%

ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงิน
ลงทุนในก�รร่วมค้�

(4.13) (3.11%) (0.86) (0.51%) (1.00) (0.55%)

กำาไรก่อนรายได้ภาษี
เงินได้

9.20 6.91% 20.96 12.29% 18.89 12.29%

ร�ยได้ภ�ษีเงินได้ 0.12 0.09% 0.11 0.07% 0.15 0.08%

กำาไรสำาหรับปี 9.32 7.00% 21.07 12.36% 19.04 10.43%

กำ�ไร	(ข�ดทุน)	เบ็ดเสร็จ
อื่นสำ�หรับปี

0.00 0.00% (0.12) (0.07)% 0.00 0.00%

กำาไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จ
รวมสำาหรับปี

9.32 7.00% 20.95 12.29% 19.04 10.43%

การแบ่งปันกำาไร       

ส่วนที่เป็นของบริษัท
ใหญ่

0.00 0.00% 0.00 0.00% 18.99 0.00%

ส่วนที่เป็นของส่วนที่ได้
เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม

0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.05 0.00%

(2) งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ : บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำากัด (มหาชน) 

หน่วย	:	ล้�นบ�ท
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(3) งบกระแสเงินสด : บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

งบการเงิน
ที่แสดงเงิน

ลงทุนตามวิธี
ส่วนได้เสีย

งบการเงิน
ที่แสดงเงิน

ลงทุนตามวิธี
ส่วนได้เสีย

งบการเงินรวม

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน

กำ�ไรสุทธิก่อนภ�ษีเงินได้

ร�ยก�รปรับกระทบกำ�ไร(ข�ดทุน)เป็นเงินสดสุทธิได้ม�จ�ก

กิจกรรมดำ�เนินง�น

				ข�ดทุน(กำ�ไร)จ�กอัตร�แลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น

				ค่�เสื่อมร�ค�

				ค่�ตัดจำ�หน่�ย

				ค่�เผื่อก�รลดมูลค่�สินค้�คงเหลือ	(กลับร�ยก�ร)

				ข�ดทุน(กำ�ไร)จ�กก�รเลิกใช้ทรัพย์สิน

				ภ�ษีเงินได้รอเรียกคืนตัดจำ�หน่�ย

				กำ�ไรจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนชั่วคร�ว

				กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจ�กก�รเปลี่ยนแปลงมูลค่�เงินลงทุน

				กำ�ไรจ�กก�รซื้อธุรกิจ

				ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้�

				ข�ดทุน(กำ�ไร)ในสินค้�คงเหลือระหว่�งกัน

				ผลประโยชน์พนักง�นเมื่อออกจ�กง�น

				ค่�ใช้จ่�ยดอกเบี้ย

   กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน

สินทรัพย์และหนี้สินดำาเนินงาน

สินทรัพย์ดำ�เนินง�น(เพิ่มขึ้น)ลดลง

				ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น

				สินค้�คงเหลือ

				สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

หนี้สินดำ�เนินง�น(เพิ่มขึ้น)ลดลง

				เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น

				หนี้สินหมุนเวียนอื่น

				หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

9.19

 

(0.04)

10.79

0.00

0.10

0.07

0.00

(0.25)

(0.18)

0.00

4.13

0.17

0.48

0.19

20.96

 

((0.06)

12.72

0.02

(0.03)

0.01

0.01

(0.16)

(0.04)

0.00

0.86

0.39

0.59

0.02

18.89

 

(0.02)

14.43

0.06

0.22

0.05

0.00

0.00

0.00

(0.33)

1.00

(0.56)

0.61

0.21

24.65

(2.80)

(5.42)

(0.05)

 

8.58

0.08

0.08

35.29

(11.28)

(7.33)

0.04

 

1.45

0.03

(0.02)

34.56

5.55

(12.27)

0.00

 

(8.29)

0.00

0.02

หน่วย	:	ล้�นบ�ท
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งบกระแสเงินสด 

งบการเงินที่
แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้

เสีย

งบการเงิน
ที่แสดงเงิน

ลงทุนตามวิธี
ส่วนได้เสีย

งบการเงิน
รวม

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

เงินสดรับจากการดำาเนินงาน

    จ่�ยภ�ษีเงินได้

25.12

0.00

18.18

0.00

19.57

0.00

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน 25.12 18.18 19.57

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

				เงินลงทุนช่ัวคร�วลดลง	(เพ่ิมข้ึน)

				เงินฝ�กประจำ�ท่ีติดภ�ระค้ำ�ประกันเพ่ิมข้ึน

				เงินสดจ่�ยเพ่ิมซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย																																																													

				เงินสดจ่�ยลงทุนเพ่ิมในก�รร่วมค้�																																																													

				เงินสดจ่�ยซ้ืออ�ค�รและอุปกรณ์

				เงินสดจ่�ยซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

22.00

0.00

0.00

(21.00)

(9.84)

0.00

13.86

(0.20)

0.00

(9.00)

(24.53)

(0.12)

15.07

0.00

(7.04)

0.00

(14.89)

(0.03)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (8.84) (19.99) (6.89)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

   เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจ�กสถ�บันก�รเงินลดลง

			เงินสดจ่�ยเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน

			เงินสดจ่�ยหน้ีสินต�มสัญญ�เช่�ก�รเงิน

			จ่�ยดอกเบ้ีย

			จ่�ยเงินปันผล

			เงินสดรับจ�กก�รออกหุ้นส�มัญ

0.00

(8.90)

(0.64)

(0.20)

(9.46)

0.00

0.00

0.00

0.00

(0.02)

(5.20)

0.00

0.00

0.00

0.00

(0.21)

(16.79)

0.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (19.20) (5.22) (17.00)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (2.92) (7.03) (4.32)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 12.52 9.60 2.57

บวกเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย ณ 
วันที่ซื้อธุรกิจ (หมายเหตุ 12)

0.00 0.00 12.10

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 9.60 2.57 10.35
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(4) อัตราส่วนทางการเงิน : บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำากัด (มหาชน) 

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)

Current	ratio	-	อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง	(เท่�)	 3.89 3.68 4.22

อัตร�ส่วนสภ�พคล่องหมุนเร็ว	(เท่�) 1.02 1.13 1.34

อัตร�ส่วนสภ�พคล่องกระแสเงินสด	(เท่�) 1.18 0.79 1.05

อัตร�ส่วนหมุนเวียนลูกหนี้ก�รค้�	(เท่�) 10.38 8.98 7.38

AR	collection	period	-	ระยะเวล�เก็บหนี้เฉลี่ย	(วัน)	 35.00 41.00 49.00

อัตร�ส่วนหมุนเวียนสินค้�คงเหลือ	(เท่�) 10.20 10.83 5.26

Inventory	period	-	ระยะเวล�ข�ยสินค้�เฉลี่ย	(วัน)	 36.00 34.00 69.00

อัตร�ส่วนหมุนเวียนเจ้�หนี้	(เท่�) 11.25 12.10 12.90

ระยะเวล�ชำ�ระหนี้	(วัน) 32.00 29.00 27.00

CASH	CYCLE	(วัน) 39.00 46.00 91.00

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร (PROFITABILITY RATIO)

อัตร�กำ�ไรขั้นต้น	(%) 25.96% 27.49% 27.48%

กำ�ไรขั้นต้น	/	ร�ยได้ข�ยและบริก�รสุทธิ 74.04% 72.51% 72.52%

อัตร�กำ�ไรสุทธิจ�กก�รดำ�เนินง�น	(%) 10.37% 13.05% 11.17%

อัตร�ส่วนเงินสดต่อก�รทำ�กำ�ไร	(%) 184.44% 83.22% 130.31%

อัตร�กำ�ไรสุทธิ	(%) 7.00% 12.29% 10.42%

อัตร�ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	(%) 4.03% 8.78% 7.67%

อัตร�ส่วนแสดงประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินก�ร	(EFFICIENCY	RATIO) 

อัตร�ผลตอบแทนสินทรัพย์	(%) 3.63% 7.90% 6.87%

อัตร�ผลตอบแทนสินทรัพย์ถ�วร	(%) 13.25% 21.43% 20.33%

อัตร�ก�รหมุนของสินทรัพย์	(เท่�) 0.52	 	0.64	 0.66	
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

D/E	ratio	-	อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่�)	 0.11 0.11 0.12

อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถชำ�ระดอกเบี้ย	(เท่�) 133.25 895.82 124.65

อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถชำ�ระภ�ระผูกพัน	(Cash	basis)	(เท่�) 0.51 0.47	 0.79	

อัตร�ก�รจ่�ยเงินปันผล	(%) 55.87% 80.16% 42.68%

หน่วย	:	ล้�นบ�ท

การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

1. ผลการดำาเนินงาน

 ภ�พรวมของผลก�รดำ�เนินง�นที่ผ่�นม�
บริษัท	โฮม	พอตเทอรี่	จำ�กัด	(มห�ชน)	ปัจจุบันดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เครื่องเคลือบดินเผ�
ประเภทไฟน์ไชน่�	 (Fine	China)	เพื่อใช้บนโต๊ะอ�ห�รและเป็นเครื่องใช้ในครัว	สำ�หรับก�รใช้ง�นในโรงแรม	ภัตต�ค�ร	
ร้�นอ�ห�รหรือบ้�นที่อยู่อ�ศัย	อ�ทิ	จ�น	ช�ม	ชุดน้ำ�ช�	ชุดก�แฟ	และ	แก้ว	เป็นต้น	
	 เมื่อเดือนกรกฎ�คม	2559	บริษัท	โฮม	พอตเทอรี่	จำ�กัด	(มห�ชน)	ได้เข้�ร่วมลงทุนในหุ้นของบริษัท	เซ็นทรัล	
ฮอสพิแทลลิที	จำ�กัด	โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	75	ของทุนชำ�ระแล้วของบริษัท	เซ็นทรัล	ฮอสพิแทลลิที	จำ�กัด	ดัง
นั้นบริษัทจึงมีก�รจัดทำ�งบก�รเงินที่แสดงเงินลงทุนต�มวิธีส่วนได้เสีย	 และเพื่อให้ก�รวิเคร�ะห์เปรียบเทียบฐ�นะก�ร
เงินและผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทสะท้อนถึงผลกระทบจ�กก�รลงทุนของบริษัทในบริษัท	 เซ็นทรัล	 ฮอสพิแทลลิที	
จำ�กัด	ข้อมูลท�งก�รเงินของปี	2559	และ	2560	ที่ใช้ในก�รวิเคร�ะห์	จึงเป็นข้อมูลจ�กงบก�รเงินที่แสดงเงินลงทุนต�ม
วิธีส่วนได้เสีย
	 เมื่อวันที่	10	ตุล�คม	2561	บริษัทได้เข้�ซื้อหุ้นส�มัญของบริษัท	เซ็นทรัล	ฮอสพิแทลลิที	จำ�กัด	(CHL)	ทำ�ให้
สัดส่วนที่ถือหุ้นเท่�กับร้อยละ	98		จึงแสดงงบก�รเงินรวมในปี	2561	
	 โดยปัจจุบันบริษัทจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้�ทั้งต่�งประเทศและในประเทศ	 ซึ่งที่ผ่�นม�บริษัทได้มุ่ง
เน้นลูกค้�ต่�งประเทศเป็นสำ�คัญ	โดยในปี	2559	–		2561	บริษัทมีสัดส่วนก�รจำ�หน่�ยสินค้�ไปยังต่�งประเทศคิดเป็น	
ร้อยละ	97.91		ร้อยละ	94.22	และร้อยละ	92.90	ของร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยสินค้�	ต�มลำ�ดับ	ปัจจุบันบริษัทส่งออก
สินค้�ไปจำ�หน่�ยยังประเทศสหรัฐอเมริก�	ประเทศในกลุ่มทวีปยุโรป	ทวีปออสเตรเลีย	ทวีปเอเชีย	และทวีปอเมริก�ใต้	
	 เมื่อพิจ�รณ�จ�กภ�พรวมผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท	 จะพบว่�ร�ยได้จ�กก�รข�ยปี	 2561	 มีอัตร�ก�ร
เติบโตที่ร้อยละ	7.44	เมื่อเทียบกับปี	2560	สำ�หรับต้นทุนข�ยของบริษัท	ปี	2559	-2561	มีก�รเคลื่อนไหวต�มสัดส่วน
ของร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยสินค้�	อัตร�กำ�ไรขั้นต้นของบริษัทในปี	2560	เพิ่มขึ้นจ�กปี	2559	เนื่องจ�กบริษัทส�ม�รถ
บริห�รจัดก�รเพื่อลดต้นทุนด้�นวัตถุดิบลงได้	 	 โดยก�รปรับสูตรก�รผลิตและเปลี่ยนแหล่งวัตถุดิบนำ�เข้�ให้ถูกลง	 แต่
อย�่งไรก็ต�มในปี	2561	
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	 บริษัทมีอัตร�กำ�ไรขั้นต้นน้อยกว่�กำ�ไรขั้นต้นของปี	 2560	 เนื่องจ�กอัตร�ค่�เงินบ�ทที่แข็งค่�ขึ้นเมื่อเทียบกับ
ช่วงเดียวกันของปีก่อน	จึงส่งผลต่อก�รรับรู้ร�ยได้	กำ�ไร	และอัตร�ก�รทำ�กำ�ไรลดลง	ทั้งนี้	บริษัทฯ	มีแผนที่จะเพิ่มยอด
ข�ยในประเทศ	 และเพิ่มม�ตรก�รลดของเสียจ�กก�รกระบวนก�รผลิตลง	 เพื่อเพิ่มอัตร�กำ�ไรขั้นต้น	 ส่วนค่�ใช้จ่�ย
ในก�รข�ยและบริห�รในปี	 	 2561	มีก�รปรับตัวเพิ่มขึ้นจ�กปี	 2559	 –	 2560	 เนื่องจ�กมีค่�ใช้จ่�ยในก�รส่งเสริมก�ร
ข�ยเพื่อกระจ�ยสินค้�ทั้งใน	และต่�งประเทศ	รวมถึงมีค่�น�ยหน้�เพิ่มขึ้นต�มปริม�ณก�รข�ยผ่�นน�ยหน้�ที่เพิ่มขึ้น		
และมีค่�ใช้จ่�ยเกี่ยวกับก�รทำ�ระบบ	ISO	จนได้รับก�รรับรองระบบ	ISO	9001	:	2015	

 ผลก�รดำ�เนินง�น
 ร�ยได้
	 ร�ยได้หลักของกลุ่มบริษัท	 คือ	 ร�ยได้ที่เกิดจ�กก�รผลิตและจำ�หน่�ยเครื่องเคลือบดินเผ�ประเภทไฟน์ไชน่� 
(Fine	China)	ในขณะที่ร�ยได้อื่น	ๆ 	ของบริษัท	ได้แก่	ร�ยได้จ�กดอกเบี้ยรับ	-	เงินฝ�กธน�ค�ร	กำ�ไร	(ข�ดทุน)จ�กอัตร�
แลกเปลี่ยน	ร�ยได้	(ค่�ใช้จ่�ย)ภ�ษีเงินได้	และร�ยได้ที่เกิดขึ้นเฉพ�ะปี	อ�ทิเช่น	เงินรับคืนต่�งๆ	และกำ�ไร(ข�ดทุน)จ�ก
ก�รจำ�หน่�ยทรัพย์สิน	 โดยในปี	 2559	 -2561	บริษัทมีสัดส่วนร�ยได้หลักจ�กก�รจำ�หน่�ยสินค้�ต่อร�ยได้รวมเท่�กับ	
ร้อยละ	97.94	ร้อยละ	98.22	และร้อยละ	98.67	ต�มลำ�ดับ
	 บริษัทมีร�ยได้รวม	ในปี	2559	-	2561	เท่�กับ	133.03	ล้�นบ�ท	170.46	ล้�นบ�ท	และ	182.62	ล้�นบ�ท 
ร�ยได้ของบริษัทมีก�รเพิ่มขึ้นอย่�งต่อเน่ืองซึ่งเกิดจ�กก�รท่ีบริษัทมีปริม�ณก�รข�ยท่ีเพ่ิมขึ้นทั้งจ�กก�รข�ยใน
ประเทศ	และต่�งประเทศ	และร�ค�ข�ยเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้นจ�กปริม�ณข�ยสินค้�ประเภทตกแต่งสูงขึ้น

	 โครงสร้�งร�ยได้ของบริษัทส�ม�รถแบ่งจำ�แนกได้	3	รูปแบบ	ดังนี้
	 	 1.	ร�ยได้แยกต�มลักษณะก�รสั่งซื้อสินค้�จ�กลูกค้�	
	 	 2.	ร�ยได้แยกต�มช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย
	 	 3.	ร�ยได้แยกต�มพื้นที่ก�รจัดจำ�หน่�ย	
	 โดยมีร�ยละเอียด	ดังนี้

 1.	ร�ยได้แบ่งต�มลักษณะก�รสั่งซื้อสินค้�จ�กลูกค้�
	 	บริษัทส�ม�รถจำ�แนกร�ยได้โดยแบ่งต�มลักษณะก�รสั่งซื้อสินค้�จ�กลูกค้�	ซึ่งร�ยได้ประเภทแรก	คือ	ร�ยได้ 
จ�กก�รจำ�หน่�ยสินค้�ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบข�ยภ�ยใต้ตร�สินค้�ของบริษัทเอง	 (OBM),	 ร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ย
สินค้�ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบข�ยภ�ยใต้ตร�สินค้�ของลูกค้�	 (ODM)	 	 ส่วนร�ยได้อีกประเภทเป็นร�ยได้จ�กก�รผลิต
ต�มคำ�สั่งผลิตของลูกค้�	(OEM)
	 บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�ภ�ยใต้ตร�สินค้�ของบริษัท	(OBM)	ในปี	2559		ปี	2560	และ	ปี	2561	คิดเป็น
มูลค่�	14.28	ล้�นบ�ท	25.91	ล้�นบ�ท	และ	31.66	ล้�นบ�ท	หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ		10.96	ร้อยละ	15.48	และ
ร้อยละ	17.60	 	 ของร�ยได้จ�กก�รข�ยสุทธิทั้งหมด	ต�มลำ�ดับ	ส่วนร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบ	
(ODM)	ในปี	2559		ปี	2560	และ	ปี	2561	คิดเป็นมูลค่�	73.81	ล้�นบ�ท	94.29	ล้�นบ�ท	และ	102.44	ล้�นบ�ท	หรือ
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ		56.65	ร้อยละ	56.30	และร้อยละ	56.95		ของร�ยได้จ�กก�รข�ยสุทธิทั้งหมด	ต�มลำ�ดับ	ใน
ขณะที่ร�ยได้จ�กก�รผลิตต�มคำ�สั่งผลิต	(OEM)	ในปี	2559		ปี	2560	และ	ปี	2561	มีมูลค่�เท่�กับ	42.19	ล้�นบ�ท	
47.25	ล้�นบ�ท	และ	34.88	ล้�นบ�ท	หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	32.39	ร้อยละ	28.22	และร้อยละ	19.39	ของร�ยได้
จ�กก�รข�ยสุทธิทั้งหมด	ต�มลำ�ดับ
	 เมื่อวันที่	10	ตุล�คม	2561	บริษัทได้เข้�ซื้อหุ้นส�มัญของบริษัท	เซ็นทรัล	ฮอสพิแทลลิที	จำ�กัด	(CHL)	ทำ�ให้
สัดส่วนที่ถือหุ้นเท่�กับร้อยละ	98		จึงแสดงงบก�รเงินรวมในปี	2561	โดย	CHL	มีร�ยได้จ�กก�รซื้อม�ข�ยไป	(Trading)		
คิดเป็นมูลค่�	10.89	ล้�นบ�ท	หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	6.05	ของร�ยได้จ�กก�รข�ยสุทธิทั้งหมด	
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สัดส่วนรายได้แบ่งแยกตามประเภทลักษณะการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า (สัดส่วนต่อรายได้จากการขาย) 
ปี 2559 – ปี 2561 (ปี 2559 - 2560 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย และปี 2561 งบการเงินรวม) 

 ห�กจำ�แนกร�ยได้โดยแบ่งต�มลักษณะก�รสั่งซื้อสินค้�จ�กลูกค้�	 จะเห็นได้ว่�สัดส่วนของร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ย 
สินค้�ภ�ยใต้ตร�สินค้�ของบริษัท(OBM)	 และร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยสินค้�ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบเอง	 (ODM)	 มี
สัดส่วนที่เพิ่มขึ้นอย่�งต่อเนื่องตลอดช่วงปี	2559	–	2561		โดยก�รเพิ่มขึ้นของร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยสินค้�ทั้ง	OBM	
และ	ODM	เกิดจ�กก�รที่บริษัทและผู้แทนจำ�หน่�ย	 (Agent)	มีก�รประช�สัมพันธ์	และเน้นก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�ผ่�น
ตร�สินค้�	 ซึ่งเป็นตร�สินค้�ของบริษัทอย่�งสม่ำ�เสมอ	 โดยก�รจัดทำ�แคตต�ล็อกของสินค้�ตร�เพท�ย	 (PE’TYE)	
พร้อมทั้งมีก�รไปร่วมจัดบูธแสดงสินค้�ของบริษัทต�มง�นแสดงสินค้�ต่�งๆ	และมีก�รลงสื่อโฆษณ�ประช�สัมพันธ์ซึ่ง
จะเน้นก�รกล่�วถึงตร�สินค้�เพท�ย	(PE’TYE)	เพื่อให้เป็นที่รู้จักม�กขึ้น

 2.	ร�ยได้ของบริษัทแบ่งแยกต�มช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย 
	 บรษิทัส�ม�รถจำ�แนกร�ยได้โดยแบ่งแยกต�มชอ่งท�งก�รจดัจำ�หน�่ย	ซึง่ประกอบดว้ย	ร�ยไดจ้�กก�รจัดจำ�หน�่ย 
ไปยังลูกค้�โดยตรง	และร�ยได้จ�กก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นผู้แทนจำ�หน่�ย	โดยบริษัทมีก�รใช้ผู้แทนจำ�หน่�ยจำ�นวน	2	ร�ย 
ส่วนก�รจำ�หน่�ยสินค้�ไปยังลูกค้�โดยตรง	บริษัทจะมีผู้บริห�รและทีมง�นของบริษัทเป็นผู้จัดห�ลูกค้�
	 บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รจัดจำ�หน่�ยไปยังลูกค้�โดยตรง	ในปี	2559	2560	และ	2561	คิดเป็นมูลค่�	86.67	ล้�นบ�ท	
113.86	ล้�นบ�ท	และ	122.37	ล้�นบ�ท	หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	66.53	ร้อยละ	68.01	และร้อยละ	68.03	ของร�ย
ได้จ�กก�รข�ยสุทธิท้ังหมด	ต�มลำ�ดับ	 ส่วนร�ยได้จ�กก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นผู้แทนจำ�หน่�ย	ในปี	2559	2560	และ	2561					
คิดเป็นมูลค่�	43.61	ล้�นบ�ท	53.56	ล้�นบ�ท	และ	57.50	ล้�นบ�ท	หรือคิดเป็นสัดส่วน	ร้อยละ	33.47	ร้อยละ	31.99	
และร้อยละ	31.97	ของร�ยได้จ�กก�รข�ยสุทธิท้ังหมด	ต�มลำ�ดับ
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สัดส่วนรายได้แบ่งแยกตามช่องทางการจัดจำาหน่าย (สัดส่วนต่อรายได้จากการขาย)
ปี 2559 –  2561 (ปี 2559 - 2560 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย และปี 2561 งบการเงินรวม) 

	 เมื่อพิจ�รณ�ร�ยได้โดยแบ่งแยกต�มช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย	จะเห็นได้ว่�บริษัทมีสัดส่วนก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�น
ผู้แทนจำ�หน่�ยบ�งส่วน	 เนื่องจ�กบริษัทเห็นว่�ตัวแทนจำ�หน่�ยในต่�งประเทศมีคว�มส�ม�รถในก�รเข้�ถึงฐ�นลูกค้�
ต่�งประเทศได้ดีกว่�บริษัท	 ซึ่งทำ�ให้บริษัทส�ม�รถขย�ยฐ�นลูกค้�ได้เร็วและม�กขึ้น	 และตัวแทนจำ�หน่�ยยังส�ม�รถ
เป็นตัวแทนของบริษัทในก�รดูแลและประส�นง�นกับลูกค้�ต่�งประเทศได้	 ซึ่งช่วยลดภ�ระของบริษัทในก�รดำ�เนิน
ง�นติดต่อกับลูกค้�ต่�งประเทศเองโดยตรงจะเห็นได้ว่�บริษัทมีสัดส่วนร�ยได้จ�กก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�ผ่�นผู้แทนจัด
จำ�หน่�ยที่ลดลงอย่�งต่อเนื่อง	โดยลดลงจ�กร้อยละ	33.47	ร้อยละ	31.99	และร้อยละ	31.97ของร�ยได้จ�กก�รข�ย
สุทธิ	 ส่วนในปี	 2561บริษัทมีสัดส่วนร�ยได้จ�กก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�ไปยังลูกค้�โดยตรงเป็นร้อยละ	 68.03ของร�ยได้
จ�กก�รข�ยสุทธิในปี	2561ซึ่งเพิ่มขึ้นจ�กปี	2559	และ	2560	โดยส�เหตุที่ทำ�ให้สัดส่วนดังกล่�วเพิ่มขึ้น	เกิดจ�กก�รที่
ลูกค้�สองร�ยของบริษัทซึ่งเป็นลูกค้�จ�กก�รข�ยตรงมีปริม�ณก�รสั่งซื้อตรงม�ที่บริษัทเพิ่มขึ้นม�กกว่�ปี	2560

 3.	ร�ยได้ของบริษัทแบ่งแยกต�มพื้นที่ก�รจัดจำ�หน่�ย
	 บริษัทส�ม�รถจำ�แนกร�ยได้แบ่งแยกต�มพื้นที่ก�รจัดจำ�หน่�ย	ซึ่งประกอบด้วย	ร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยสินค้� 
ไปยังต่�งประเทศ	และร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยสินค้�ในประเทศ
	 บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยสินค้�ไปยังต่�งประเทศ	2559	2560	และ	2561	คิดเป็นมูลค่�	 127.56	ล้�น
บ�ท	157.75	ล้�นบ�ท	และ	157.37	ล้�นบ�ท	หรือคิดเป็นสัดส่วนประม�ณร้อยละ	97.91	ร้อยละ	94.22		และร้อยละ	
87.49	 ของร�ยได้จ�กก�รข�ยสุทธิทั้งหมดต�มลำ�ดับ	 ส่วนร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยสินค้�ในประเทศในปี	 2559	 2560	
และ	2561	คิดเป็นมูลค่�	2.72	ล้�นบ�ท	9.67	ล้�นบ�ท	และ	22.50	ล้�นบ�ท	หรือคิดเป็นสัดส่วนประม�ณ	ร้อยละ	
2.09	ร้อยละ	5.78	และร้อยละ	12.51		ของร�ยได้จ�กก�รข�ยสุทธิทั้งหมด	ต�มลำ�ดับ
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	 ห�กพิจ�รณ�ร�ยได้ของบริษัทแบ่งแยกต�มพื้นที่ก�รจัดจำ�หน่�ย	จะพบว่�ตั้งแต่ปี	2559	บริษัทยังคงเน้นก�ร 
จำ�หน่�ยสินค้�ไปยังลูกค้�ต่�งประเทศ	อ�ทิเช่น	สหรัฐอเมริก�	ออสเตรเลีย	นิวซีแลนด์	ฯลฯ	เป็นสำ�คัญ		ในปี	2561 
บริษัทมีมูลค่�และสัดส่วนร�ยได้จ�กก�รข�ยในประเทศเพิ่มขึ้น	 เนื่องจ�กเพิ่มช่องท�งโดยก�รให้มีบริษัทย่อยเป็นผู้กระจ�ย 
สินค้�ประเภท	Hospitality	and	Food	Service	Industryสำ�หรับก�รจำ�หน่�ยสินค้�ไปยังลูกค้�ต่�งประเทศ	บริษัทมีก�ร
จำ�หน่�ยผ่�นทั้งท�งก�รจัดจำ�หน่�ยไปยังลูกค้�โดยตรงและจัดจำ�หน่�ยผ่�นท�งผู้แทนจำ�หน่�ยในต่�งประเทศ	 โดยใน
ปี	2559	2560	และ	2561	สัดส่วนก�รจำ�หน่�ยไปยังลูกค้�ต่�งประเทศโดยตรง	(ไม่ผ่�นผู้แทนจำ�หน่�ย)	เท่�กับร้อยละ	
65.81	ร้อยละ	66.05	และร้อยละ	63.46ของร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยไปยังลูกค้�ต่�งประเทศสุทธิ	ต�มลำ�ดับ	

สัดส่วนรายได้แบ่งแยกตามพื้นที่การจัดจำาหน่าย (สัดส่วนต่อรายได้จากการขาย)
ปี 2559 –  2561 (ปี 2559 - 2560 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย และปี 2561 งบการเงินรวม) 

สัดส่วนรายได้แบ่งแยกตามภูมิศาสตร์การจัดจำาหน่าย (สัดส่วนต่อรายได้จากการขาย)
ปี 2559 –  2561 (ปี 2559 - 2560 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย และปี 2561 งบการเงินรวม)  
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ในประเทศ 
ทวปีเอเชยีและอื2นๆ 
ทวปีออสเตรเลยี 
ทวปียโุรป 
ทวปีอเมรกิา 

179.87 ลบ. 130.28 ลบ. 167.42 ลบ. 
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	 ห�กพิจ�รณ�ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�ไปยังลูกค้�ต่�งประเทศปี	2561	จะพบว่�บริษัทยังคงเน้นก�รข�ยสินค้�
ไปยังทวีปอเมริก�	และทวีปยุโรป	 (สเปน	เนเธอร์แลนด์	นอร์เวย์	 เป็นต้น)	ในสัดส่วนที่สูงถึงร้อยละ	45.06	และ	ร้อย
ละ	 36.54	 ของร�ยได้จ�กก�รข�ยไปยังลูกค้�ต่�งประเทศสุทธิ	 ต�มลำ�ดับ	 เนื่องจ�กลูกค้�ร�ยใหญ่ของบริษัทตั้งอยู่ที่
สหรัฐอเมริก�	 ส่วนในทวีปยุโรปนั้น	 บริษัทมีผู้แทนจำ�หน่�ยที่เน้นลูกค้�แถบยุโรปเป็นหลัก	 ทำ�ให้บริษัทมีสัดส่วนก�ร
จำ�หน่�ยสินค้�ไปยังลูกค้�ในแถบทวีปยุโรปอยู่ในระดับต้น	ๆ

	 ร�ยได้อื่นของบริษัทประกอบด้วย	ดอกเบี้ยรับ	-	เงินฝ�กธน�ค�ร	กำ�ไร	(ข�ดทุน)จ�กอัตร�แลกเปลี่ยน	ร�ยได้
(ค่�ใช้จ่�ย)	ภ�ษีเงินได้	เงินรับคืนต่�งๆ	และกำ�ไร(ข�ดทุน)จ�กก�รจำ�หน่�ยทรัพย์สิน	โดยในปี	2559	2560	และ	2561	
บริษัทมีร�ยได้อื่นเท่�กับ	2.75		ล้�นบ�ท		3.04	ล้�นบ�ท	และ	2.74	ล้�นบ�ท	หรือคิดเป็นสัดส่วน	ร้อยละ	2.06	ร้อยละ 
1.78	และร้อยละ	1.51	ของร�ยได้รวม	ต�มลำ�ดับ	ปี	2560	ร�ยได้อื่นเพิ่มขึ้น	0.29	ล้�นบ�ท	เนื่องจ�กบริษัทมีดอกเบี้ย
รับจ�กพันธบัตรรัฐบ�ล	และร�ยได้ค่�พัฒน�ผลิตภัณฑ์ที่เพิ่มขึ้น		สำ�หรับปี	2561	บริษัทมีร�ยได้อื่นลดลง	0.30	ล้�น
บ�ท	เนื่องจ�กบริษัทมีดอกเบี้ยรับจ�กพันธบัตรรัฐบ�ลลดลง	และร�ยได้ค่�พัฒน�ผลิตภัณฑ์ที่ลดลง

แผนภาพแสดงสัดส่วนการจัดจำาหน่ายสินค้าของบริษัทไปยังต่างประเทศ
ปี 2561

 ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย

	 ต้นทุนข�ยของบริษัทประกอบด้วย	ต้นทุนวัตถุดิบ	เงินเดือนและค่�จ้�งแรงง�นในแผนกต่�งๆ	ค่�จ้�งเหม�จ�ก
บุคคลอื่น	และค่�ใช้จ่�ยในก�รผลิตต่�งๆ	ที่เกี่ยวข้องกับก�รผลิตโดยตรง	โดยในปี	2559	2560	และ	2561	บริษัทมีมูลค่�
ต้นทุนข�ย	เท่�กับ	96.45	ล้�นบ�ท	121.41	ล้�นบ�ท	และ	130.45	ล้�นบ�ท	หรือคิดเป็นสัดส่วนต้นทุนข�ยต่อร�ยได้
รวมเท่�กับ	ร้อยละ	72.51	ร้อยละ	71.22	และร้อยละ	71.43		ต�มลำ�ดับ	
 

ทวปีอเมรกิา, 
45.06% 

ทวปียโุรป, 
36.54% 

ทวปี
ออสเตรเลยี, 

13.71% 

ทวปีเอเชยี, 
4.70% 
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	 ต้นทุนข�ยของบริษัทในปี	2561	มีมูลค่�เท่�กับ	130.45	ล้�นบ�ท	เพิ่มขึ้นจ�กปี	2560	ซึ่งมีต้นทุนรวมทั้งสิ้น	
121.41	ล้�นบ�ท	หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	7.45เนื่องจ�กต้นทุนก�รผลิตที่เพิ่มขึ้น	ต�มปริม�ณก�รผลิตที่เพิ่ม
ขึ้น	อีกทั้งมีส�เหตุหลักม�จ�กค่�แรงฝ่�ยผลิตที่เพิ่มสูงขึ้นเนื่องจ�กมีก�รเพิ่มขั้นตอนก�รตกแต่งสินค้�	และก�รเพิ่มขึ้น
ของค่�แก๊สและค่�ไฟฟ้�	รวมถึงค่�เสื่อมร�ค�ที่เกิดขึ้นจ�กเครื่องจักรใหม่	แต่อย่�งไรก็ต�ม	บริษัทส�ม�รถบริห�รจัดก�ร
เพื่อลดต้นทุนด้�นวัตถุดิบลงได้		โดยก�รปรับสูตรก�รผลิตและเปลี่ยนแหล่งวัตถุดิบนำ�เข้�ให้ร�ค�ถูกลง
 
	 ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�ร	 ประกอบด้วย	 ค่�ตอบแทนผู้บริห�รและเงินเดือนพนักง�นระดับสูง	 ค่�สอบ
บัญชี	ค่�น�ยหน้�	เงินสมทบต่�งๆ	และค่�ใช้จ่�ยที่เกี่ยวข้องกับก�รข�ยและบริห�ร	เป็นต้น	บริษัทมีสัดส่วนค่�ใช้จ่�ย
ในก�รข�ยและบริห�รต่อร�ยได้รวม	ในปี	2559	-	2561	บริษัทมีค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�รเท่�กับ	23.06	ล้�นบ�ท	
27.21	ล้�นบ�ท	และ	32.07	ล้�นบ�ท	หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อร�ยได้รวมเท่�กับ	ร้อยละ	17.34	ร้อยละ	15.96	และร้อย
ละ	17.56	ต�มลำ�ดับ
 
	 ในปี	2561	บริษัทมีค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�รเพิ่มขึ้นจ�กปี	2560	เท่�กับ	4.86	ล้�นบ�ท	หรือเพิ่มขึ้นคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ	17.86	โดยส�เหตุเกิดจ�กบริษัทมีค่�ใช้จ่�ยในก�รส่งเสริมก�รข�ยเพื่อกระจ�ยสินค้�ทั้งใน	และต่�ง
ประเทศ	 รวมถึงค่�น�ยหน้�เพิ่มขึ้นต�มปริม�ณก�รข�ยผ่�นน�ยหน้�ที่เพิ่มขึ้น	 	 และมีค่�ใช้จ่�ยเกี่ยวกับก�รทำ�ระบบ	
ISO	จนได้รับก�รรับรองระบบ	ISO	9001	:	2015เมื่อวันที่	12	กรกฎ�คม	2561

	 ต้นทุนท�งก�รเงินของบริษัท	ประกอบด้วย	ดอกเบี้ยจ่�ยที่เกิดจ�กก�รกู้ยืมเงินกับสถ�บันก�รเงินและดอกเบี้ย
ที่เกิดจ�กก�รดำ�เนินธุรกิจเพื่อใช้สำ�หรับเป็นเงินทุนหมุนเวียน	โดยบริษัทมีต้นทุนท�งก�รเงิน	ในป	ี2559	-	2561	เท่�กับ	
0.19	ล้�นบ�ท	0.02	ล้�นบ�ท	และ	0.21	ล้�นบ�ท	หรือคิดเป็นสัดส่วน	ร้อยละ	0.14	ร้อยละ	0.01		และร้อยละ	0.11	
ของร�ยได้รวมของบริษัท	ต�มลำ�ดับ	

 อัตรากำาไรขั้นต้น และอัตรากำาไรสุทธิ
 
	 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้น	ในปี	2559	-	2561	เท่�กับ	33.83	ล้�นบ�ท	46.01	ล้�นบ�ทและ	49.42	ล้�นบ�ทหรือคิด
เป็นอัตร�กำ�ไรขั้นต้นเท่�กับ	ร้อยละ	25.96	ร้อยละ	27.49	และร้อยละ	27.48	ต�มลำ�ดับ	
	 ในปี	 2560	 บริษัทมีอัตร�กำ�ไรขั้นต้นสูงถึงร้อยละ	 27.49	 เนื่องจ�กบริษัทฯส�ม�รถบริห�รต้นทุนได้อย่�งมี
ประสิทธิภ�พม�กยิ่งขึ้น	 เช่น	 ก�รลดก�รใช้วัสดุสิ้นเปลือง	 และวัสดุโรงง�น	 เป็นต้น	 ในขณะที่ปี	 2561	 บริษัทมีอัตร�
กำ�ไรขั้นต้นเท่�กับร้อยละ	27.48	 	ซึ่งลดลงจ�กปี	 2560	 โดยมีส�เหตุหลักจ�กสภ�วะอัตร�ค่�เงินบ�ทที่แข็งค่�ขึ้นเมื่อ
เทียบกับปีก่อน	แม้ว่�บริษัทจะมีปริม�ณก�รข�ยที่เพิ่มขึ้น	แต่ส่งผลต่อก�รรับรู้ร�ยได้	กำ�ไรขั้นต้น	และอัตร�ก�รทำ�กำ�ไร
ขั้นต้นที่ลดลง	
	 เมื่อพิจ�รณ�กำ�ไรสุทธิของบริษัท	พบว่�	 ในปี	2559	2560	และ	2561	 	บริษัทมีกำ�ไรสุทธิเท่�กับ	9.32	ล้�น
บ�ท	20.95	ล้�นบ�ท	และ	19.04	ล้�นบ�ท	หรือคิดเป็นอัตร�กำ�ไรสุทธิ	เท่�กับร้อยละ	7.00	ร้อยละ	12.29	และร้อย
ละ	10.43	ต�มลำ�ดับ	
 
	 สำ�หรับปี	2560	บริษัทมีอัตร�กำ�ไรสุทธิเพิ่มขึ้น	ซึ่งม�กกว่�ปี	2559	เนื่องจ�กค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและค่�ใช้จ่�ย
ในก�รบริห�รมีสัดส่วนต่อยอดร�ยได้รวมที่ลดลง	และบริษัทมีก�รรับรู้ผลข�ดทุนในส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงินลงทุนในก�ร
ร่วมค้�ในบริษัท	เซ็นทรัล	ฮอสพิแทลลิที	จำ�กัด	(CHL)	จำ�นวน	0.86	ล้�นบ�ท	ต่�งจ�กปีก่อนหน้�ซึ่งรับรู้ผลข�ดทุนเท่�กับ	
4.13	ล้�นบ�ทต�มสัดส่วนที่บริษัทร่วมลงทุนในกิจก�รร่วมค้�ดังกล่�วที่ร้อยละ	75	ส่งผลให้งบก�รเงินที่แสดงเงินลงทุน
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 สินทรัพย์
 สินทรัพย์รวม
	 บริษัทมีมูลค่�สินทรัพย์รวม	ณ	 วันที่	 31	 ธันว�คม	ปี	 2559	 2560	 และ	 2561	 เท่�กับ	 256.80	 ล้�นบ�ท	
273.94	ล้�นบ�ท	และ	280.61	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ
 สินทรัพย์หมุนเวียน
	 บริษัทมีมูลค่�สินทรัพย์หมุนเวียน	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	ปี	2559	2560	และ	2561	เท่�กับ	87.87	ล้�นบ�ท	
85.77		ล้�นบ�ท	และ	111.56	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ	โดยมีร�ยละเอียดในแต่ละร�ยก�รที่สำ�คัญดังต่อไปนี ้   
	 -	 บริษัทมีร�ยก�รเงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด	 ณ	 วันที่	 31	 ธันว�คม	 ปี	 2559	 2560	 และ	 2561	
เท่�กับ	9.60	ล้�นบ�ท	2.57		ล้�นบ�ท	และ	10.36	ล้�นบ�ท	หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมร้อยละ	3.74	ร้อย
ละ	0.94		และร้อยละ	3.96	ต�มลำ�ดับ	โดยร�ยก�รดังกล่�วประกอบด้วย	เงินสด	เงินสดย่อย	และเงินฝ�กธน�ค�รทั้ง
ในรูปแบบเงินฝ�กออมทรัพย์และเงินฝ�กกระแสร�ยวัน
            -	 ลูกหนี้ก�รค้�ของบริษัทส่วนใหญ่ประกอบด้วยลูกหนี้ก�รค้�ต่�งประเทศ	ซึ่งมีมูลค่�ไม่สูงม�กนักเมื่อเทียบ 
กับมูลค่�ของสินทรัพย์รวม	เนื่องจ�กโดยทั่วไปบริษัทไม่มีก�รให้เครดิตเทอมแก่กลุ่มลูกค้�ต่�งประเทศ	เพร�ะก�รชำ�ระ
เงินส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปแบบของก�รเปิด	L/C	(Letter	of	Credit)	และก�รจ่�ยชำ�ระค่�สินค้�แบบโอนเงิน	(Telegraphic 

 2. ฐานะการเงินของบริษัท

ต�มวิธีส่วนได้เสีย	แสดงกำ�ไรสุทธิสำ�หรับงวดปี	2560	เท่�กับ	21.07	ล้�นบ�ท	เพิ่มขึ้นจ�กปีก่อนหน้�ซึ่งเท่�กับ	9.31	
ล้�นบ�ท	จะเห็นได้ว่�บริษัท	เซ็นทรัล	ฮอสพิแทลลิที	จำ�กัด	 (CHL)	มีผลข�ดทุนที่ลดลงจ�กปีก่อน	เนื่องจ�ก	CHL	มี
ยอดข�ยเพิ่มม�กขึ้นจนส�ม�รถทำ�กำ�ไรได้และเริ่มมีกำ�ไรสุทธิในไตรม�สที่	3	และ4	ปี	2560	ซึ่งเกิดจ�กก�รปรับเปลี่ยน
กลยุทธ์ท�งก�รตล�ดทำ�ให้บริษัท	เซ็นทรัล	ฮอสพิแทลลิที	จำ�กัด	เข้�ถึงกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยได้ม�กขึ้น
 
	 สำ�หรับปี	2561	บริษัทมีอัตร�กำ�ไรสุทธิลดลงจ�กปี	2560	เนื่องจ�กอัตร�ค่�เงินบ�ทที่แข็งค่�ขึ้นเมื่อเทียบกับช่วง
เดียวกันของปีก่อน	จึงส่งผลต่อก�รรับรู้ร�ยได้	กำ�ไร	และอัตร�ก�รทำ�กำ�ไรลดลง	ทั้งนี้	บริษัทฯ	มีแผนที่จะเพิ่มยอดข�ย
ในประเทศ	และเพิ่มม�ตรก�รลดของเสียจ�กก�รกระบวนก�รผลิตลง	เพื่อเพิ่มอัตร�กำ�ไรสุทธิ	และเมื่อวันที่	10	ตุล�คม	
2561	บริษัทได้เข้�ซื้อหุ้นส�มัญของบริษัท	เซ็นทรัล	ฮอสพิแทลลิที	จำ�กัด	(CHL)	ทำ�ให้สัดส่วนที่ถือหุ้นเท่�กับร้อยละ	98		
จึงแสดงงบก�รเงินรวมในปี	2561	แสดงร�ยได้จ�กก�รข�ยเท่�กับ	179.87	ล้�นบ�ท	ต้นทุนข�ยเท่�กับ	130.45	ล้�น
บ�ท		แสดงกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี	2561	เท่�กับ	19.04	ล้�นบ�ท		มีผลกำ�ไรที่ลดลงจ�กปีก่อน	เนื่องจ�กค่�เงินบ�ทที่แข็งค่�
ขึ้นอย่�งต่อเนื่อง	จึงส่งผลทำ�ให้บริษัทรับรู้ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�ที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศลดลง	อย่�งไรก็ต�มบริษัท
และบริษัทย่อย	ได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และส่งเสริมด้�นก�รตล�ดทั้งภ�ยในประเทศและต่�งประเทศ	เพื่อให้เข้�ถึงกลุ่ม
เป้�หม�ยได้ม�กขึ้น	

Home Pottery
Public Company Limited
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 บริษัทได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รตั้งค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	โดยใช้หลักเกณฑ์ก�รวิเคร�ะห์อ�ยุของลูกหนี้ประกอบ 
กับก�รประเมินสถ�นภ�พท�งก�รเงินปัจจุบันของลูกหน้ีเป็นเกณฑ์ในก�รพิจ�รณ�ก�รตั้งค่�เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญโดยมี
ก�รกำ�หนดช่วงอ�ยุลูกหนี้และสถ�นภ�พของลูกหนี้ไว้เป็นเกณฑ์ในก�รตั้งค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ที่มีอ�ยุหนี้
ค้�งชำ�ระ	
	 สินค้�คงเหลือของบริษัท	 ประกอบด้วย	 วัตถุดิบที่ใช้ในก�รผลิต	 อ�ทิเช่น	 ดินข�ว	 และแร่ชนิดต่�ง	ๆ	 ที่ใช้
เป็นส่วนผสมของเซร�มิค	วัสดุอุปกรณ์	และวัสดุสิ้นเปลืองจำ�พวกส�ยพ�นที่ใช้ในกระบวนก�รเจียชิ้นง�น	พล�สติกใส 

ข้อมูลอ�ยุหนี้ที่ค้�งชำ�ระ	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2561	และ	2560	มีร�ยละเอียด	ต�มต�ร�งดังนี้

	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2560	บริษัทมีร�ยก�รลูกหนี้ก�รค้�ที่เกินกำ�หนดชำ�ระ	เท่�กับ	5.71	ล้�นบ�ท	หรือคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ	24.04	ของลูกหนี้ก�รค้�สุทธิทั้งหมด	ซึ่งลูกหนี้ได้ชำ�ระแล้วในไตรม�สที่	1	ปี	2561
	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2561	บริษัทมีร�ยก�รลูกหนี้ก�รค้�ที่เกินกำ�หนดชำ�ระ	เท่�กับ	6.30	ล้�นบ�ท	หรือคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ	25.19	ของลูกหนี้ก�รค้�สุทธิทั้งหมด	ซึ่งลูกหนี้ได้ชำ�ระแล้วในไตรม�สที่	1	ปี	2562

Transfer:	TT)	 	 โดยลูกหนี้ก�รค้�	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	ปี	2559	2560	และ	2561	มีมูลค่�เท่�กับ	13.52	ล้�นบ�ท	
23.75	ล้�นบ�ท	และ	25.00	ล้�นบ�ท	คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม	เท่�กับร้อยละ	5.26	ร้อยละ	8.67		และร้อย
ละ	8.91	ต�มลำ�ดับ	นอกจ�กนี้บริษัทยังมีระยะเวล�เก็บหนี้เฉลี่ยในช่วง	ปี	2559	2560	และ	2561	เท่�กับ	35	วัน	41	
วัน	และ	49	วัน	สำ�หรับระยะเวล�เก็บหนี้เฉลี่ยเพิ่มสูงขึ้นเนื่องจ�ก	ในปี	2560	–	2561	บริษัทให้เครดิตเทอมกับบริษัท
ย่อยม�กกว่�ลูกค้�ทั่วไป	 เนื่องจ�กกิจก�รร่วมค้�ยังเป็นช่วงเริ่มต้นธุรกิจ	 ก�รให้เครดิตเทอมที่น�นขึ้นจะทำ�ให้กระแส
เงินสดของกิจก�รร่วมค้�มีสภ�พคล่องขึ้น
	 ณ	วันที	่31	ธันว�คม	2559	บริษัทมีร�ยก�รลูกหนี้ก�รค้�ที่เกินกำ�หนดชำ�ระ	เท่�กับ	0.12	ล้�นบ�ท	หรือคิด
เป็นสัดส่วน	0.85	ของลูกหนี้ก�รค้�สุทธิทั้งหมด	
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สำ�หรับก�รพันชิ้นง�น	กล่องกระด�ษบรรจุสินค้�สำ�เร็จรูป	และโมลด์สำ�หรับก�รขึ้นรูปชิ้นง�น	เป็นต้น	ชิ้นง�นที่ยังอยู่
ในระหว่�งกระบวนก�รผลิต	(Work	in	Process)	และสินค้�สำ�เร็จรูป	โดย	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	ปี	2559	2560	และ	
2561	 บริษัทมีมูลค่�ของสินค้�คงเหลือ	 เท่�กับ	 33.17	 ล้�นบ�ท40.53	 ล้�นบ�ท	 และ71.91	 ล้�นบ�ท	 หรือคิดเป็น
สัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม	เท่�กับ	ร้อยละ	12.92	ร้อยละ14.79และร้อยละ	25.63	ต�มลำ�ดับ

	 	 ก�รแสดงมูลค่�สินค้�คงเหลือของบริษัทจะแสดงด้วยร�ค�ทุนหรือมูลค่�สุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ร�ค�
ใดจะต่ำ�กว่�	โดยบริษัทมีวิธีก�รคำ�นวณร�ค�ทุนของสินค้�คงเหลือ	ดังนี้	
	 -	 วัตถุดิบ	วัสดุอุปกรณ์และวัสดุสิ้นเปลือง	จะใช้วิธีเข้�ก่อนออกก่อน	(FIFO)	
	 -	 ง�นระหว่�งทำ�และสินค้�สำ�เร็จรูป	จะคำ�นวณโดยใช้วิธีร�ค�ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก	
	 ห�กพิจ�รณ�จ�กอดีตที่ผ่�นม�จะพบว่�	 มูลค่�สินค้�คงเหลือของบริษัทมีมูลค่�ที่เพิ่มขึ้น	 เนื่องจ�กบริษัท
มีปริม�ณก�รข�ยที่เพิ่มขึ้น	 จึงมีสินค้�คงเหลือที่เตรียมจะส่งให้ลูกค้�มีม�กขึ้น	 โดยในปี	 2559	ปี	 2560	 และปี	 2561		
บริษัทมีระยะเวล�ข�ยสินค้�เฉลี่ย	เท่�กับ	36	วัน	34	วัน	และ	69	วัน	ต�มลำ�ดับ	ซึ่งแสดงให้เห็นถึงคว�มส�ม�รถของ
บริษัทในก�รรักษ�ระดับก�รหมุนเวียนสินค้�อยู่ในระดับใกล้เคียงกันตลอดช่วงระยะเวล�ดังกล่�ว
	 อนึ่ง	 บริษัทได้มีก�รกำ�หนดนโยบ�ยก�รตั้งค่�เผื่อก�รลดมูลค่�สินค้�คงเหลือ	 โดยพิจ�รณ�ค่�เผื่อก�รลด
มูลค่�สินค้�คงเหลือจ�กร�ค�ที่ค�ดว่�จะข�ยได้ต�มปกติของธุรกิจและต�มสภ�พปัจจุบันของสินค้�คงเหลือต�ม
เกณฑ์มูลค่�สุทธิที่ค�ดว่�จะได้รับ	 ซึ่งหม�ยถึงมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับจ�กก�รข�ยหักด้วยต้นทุนส่วนเพิ่มจ�กก�รทำ�
ต่อเพื่อให้สินค้�นั้นสำ�เร็จรูป	หรือค่�ใช้จ่�ยที่เกิดขึ้นจ�กก�รทำ�ให้สินค้�นั้นพร้อมข�ยได้ในร�ค�ที่ค�ดว่�จะได้รับ	โดย
ในปี	2559	ปี	2560	และปี	2561บริษัทมีตั้งค่�เผื่อก�รลดมูลค่�สินค้�สำ�หรับสินค้�สำ�เร็จรูป	ง�นระหว่�งทำ�	วัตถุดิบ	
และวัสดุอุปกรณ์	จำ�นวน	0.58	ล้�นบ�ท	0.55	ล้�นบ�ท	และ	0.77	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ	ซึ่งสินค้�ที่ได้รับก�รตั้งค่�เผื่อ
ก�รลดมูลค่�ส่วนใหญ่	ได้แก่	สินค้�สำ�เร็จรูป	และชิ้นง�นระหว่�งทำ�	ที่มีอ�ยุเกิน	2	ปี	และวัตถุดิบจำ�พวกรูปลอก	หรือ
สติ๊กเกอร์	สำ�หรับสินค้�สำ�เร็จรูป	บริษัทมีแผนที่จะคัดเลือกชิ้นง�นที่ด้อยคุณภ�พ	และจำ�หน่�ยออกไปในร�ค�ส่วนลด	

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	ปี	2559	2560	และ	2561		บริษัทมีมูลค่�สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	เท่�กับ	168.93	ล้�น
บ�ท	188.17	ล้�นบ�ท	และ	169.06	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ	ซึ่งมูลค่�สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนส่วนใหญ่	ได้แก่	ที่ดิน	อ�ค�ร	
และอุปกรณ์	-	สุทธิ	โดย	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	ปี	2559	2560	และ	2561		บริษัทมีมูลค่�ที่ดิน	อ�ค�ร	และอุปกรณ์	
-	 สุทธิ	 เท่�กับ	 151.62	 ล้�นบ�ท	 162.66	 และ	 166.54	 ล้�นบ�ท	หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม	 เท่�กับร้อย
ละ	59.04	ร้อยละ	59.38	และร้อยละ	59.35	ต�มลำ�ดับ	โดยส�เหตุที่มูลค่�ที่ดิน	อ�ค�ร	และอุปกรณ์	-	สุทธิ	ปรับตัว
เพิ่มขึ้น	 	 เนื่องจ�กบริษัทมีก�รลงทุนก่อสร้�งอ�ค�รโรงง�นเพิ่มเติมเพื่อรองรับก�รลงทุนติดตั้งเต�เผ�เคลือบเต�ใหม่
สำ�หรับก�รเผ�เคลือบและเผ�ซ่อม,	 เพิ่มเติมอ�ค�รสำ�หรับเก็บวัตถุดิบ,	อุปกรณ์ใช้ในเต�เผ�	และเก็บสินค้�	 	 รวมทั้ง
มีก�รลงทุนติดตั้งเครื่องจักร	 และอุปกรณ์ส่วนควบอื่น	 ๆ	 นอกจ�กนี้บริษัทยังได้ลงทุนปรับปรุงผังโรงง�นใหม่	 เพื่อให้
ส�ยก�รผลิตของบริษัทมีคว�มต่อเนื่องและสมบูรณ์ม�กขึ้น
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 หนี้สิน
 หนี้สินรวม
	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	ปี	2559	2560	และ	2561	บริษัทมีหนี้สินรวม	เท่�กับ	25.93	ล้�นบ�ท	27.31	ล้�นบ�ท	
และ	31.10	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ

 หนี้สินหมุนเวียน 
	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	ปี	2559	2560	และ	2561	บริษัทมีมูลค่�หนี้สินหมุนเวียน	เท่�กับ	22.59	ล้�นบ�ท	
23.28	ล้�นบ�ท	และ	26.45		ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ	โดยมีร�ยละเอียดในแต่ละร�ยก�รที่สำ�คัญ	ดังต่อไปนี้
 
	 -	 เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	ปี	2559	2560	และ	2561	มีมูลค่�เท่�กับ	22.35	
ล้�นบ�ท	23.01	ล้�นบ�ท	และ	26.44	ล้�นบ�ท	คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	เท่�กับ		ร้อยละ	8.71	
และร้อยละ	 8.40	 และร้อยละ	 9.42	 ต�มลำ�ดับ	 นอกจ�กนี้ในช่วงที่ผ่�นม�บริษัทมีระยะเวล�ก�รจ่�ยชำ�ระหนี้	 ในปี	
2559	2560	และ	2561	เท่�กับ	32	วัน	29	วัน	และ	27	วัน	ต�มลำ�ดับ			

 หนี้สินไม่หมุนเวียน 
	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	ปี	2559	2560	และ	2561	บริษัทมีมูลค่�หนี้สินไม่หมุนเวียน	เท่�กับ	3.34	ล้�นบ�ท	
4.03	ล้�นบ�ท	และ	4.65	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ	โดยมีร�ยละเอียดในแต่ละร�ยก�รที่สำ�คัญ	ดังต่อไปนี้
	 -	 ภ�ระผูกพันผลประโยชน์ของพนักง�น	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	ปี	2559	2560	และ	2561	มีมูลค่�เท่�กับ	
2.48	ล้�นบ�ท	3.21	ล้�นบ�ท	และ	3.84	ล้�นบ�ทคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	เท่�กับ	ร้อยละ	0.97	
ร้อยละ	1.17	และร้อยละ	1.37	เนื่องจ�กบริษัทมีภ�ระก�รจ่�ยค่�ชดเชยผลประโยชน์หลังออกจ�กง�นและบำ�เหน็จที่
เพิ่มสูงขึ้น

 ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	ปี	2559	2560	และ	2561	บริษัทมีมูลค่�ส่วนของผู้ถือหุ้น	เท่�กับ	230.87	ล้�นบ�ท	
246.63	ล้�นบ�ท	และ	249.51	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ	โดยมีร�ยละเอียดในแต่ละร�ยก�รที่สำ�คัญ	ดังต่อไปนี้
	 -	 ทุนจดทะเบียนที่ออกและชำ�ระแล้ว	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2561	มีมูลค่�เท่�กับ	130	ล้�นบ�ท	คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ	46.33	ต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	
	 -	 ส่วนเกินมูลค่�หุ้น	-	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2561	บริษัทมีส่วนเกินมูลค่�หุ้นส�มัญจำ�นวน	80.21	ล้�น
บ�ท	คิดเป็นสัดส่วนหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	ร้อยละ	28.58	จ�กก�รที่บริษัทได้ออกหุ้นส�มัญใหม่จำ�นวน	120	ล้�น
หุ้น	มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	0.25	บ�ทต่อหุ้น	เพื่อเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพิ่มทุนต่อประช�ชนเป็นครั้งแรก	(IPO)	ระหว่�งวัน
ที่	18-19	และ	22	มิถุน�ยน	2558	ที่ร�ค�	1.00	บ�ทต่อหุ้น	โดยก�รออกเสนอข�ยหุ้นส�มัญดังกล่�ว	บริษัทได้รับเงิน
สุทธิหลังหักค่�ธรรมเนียมก�รจัดจำ�หน่�ยและค่�ใช้จ่�ยที่เกี่ยวข้องกับก�รเสนอข�ยหุ้นเท่�กับ	116.40	ล้�นบ�ท
	 -	 กำ�ไรสะสม	–	ที่ยังไม่ได้จัดสรร	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	ปี	2559	ปี	2560	และปี	2561		มีมูลค่�เท่�กับ		
18.04	ล้�นบ�ท	32.60	ล้�นบ�ท	และ	33.90	ล้�นบ�ท	คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	เท่�กับร้อยละ	
7.03	ร้อยละ	11.90	และร้อยละ	12.08	ต�มลำ�ดับ	จัดสรรเงินสำ�รองต�มกฎหม�ย	ปี	2559	ปี	2560	และปี	2561		เป็น
เงิน	2.62	ล้�นบ�ท	3.82	ล้�นบ�ท	และ	4.72	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ

 อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงิน
	 บริษัทมีอัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(Debt	to	Equity	Ratio)	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	ปี	2559	2560	
และ	2561	เท่�กับ	0.11	เท่�,	0.11	เท่�	และ	0.12	ต�มลำ�ดับ	เนื่องจ�กบริษัทมีหนี้สินจ�กก�รดำ�เนินง�นปกติ	เช่น	
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เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น	 และภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�น	 เป็นต้น	 ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่�บริษัทมีคว�มเสี่ยง
ท�งก�รเงินที่ไม่สูงม�กนัก
 สภาพคล่อง 
	 บริษัทมีอัตร�ส่วนสภ�พคล่อง	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	ปี	2559	2560	และ	2561	เท่�กับ	3.89	เท่�	3.68	เท่�	
และ	4.22	เท่�	ต�มลำ�ดับ	นอกจ�กนี้ห�กพิจ�รณ�จ�กอัตร�ส่วนสภ�พคล่องหมุนเร็ว	พบว่�บริษัทมีอัตร�ส่วนสภ�พ
คล่องหมุนเร็ว	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	ปี	2559	2560	และ	2561	เท่�กับ	1.02	เท่�	1.13	เท่�และ	1.34	เท่�	ต�มลำ�ดับ	
บริษัทมีอัตร�ส่วนสภ�พคล่องหมุนเร็วค่อนข้�งต่ำ�		

งบกระแสเงินสด สำาหรับงวด 12 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 เงินสดสุทธิได้ม�จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น
	 บริษัทมีเงินสดได้ม�จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น	 เท่�กับ	 19.57	 ล้�นบ�ท	 โดยร�ยก�รที่สำ�คัญประกอบด้วย	
กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น	 18.89	 ล้�นบ�ท	 มีกำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนก�รเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สิน
ดำ�เนินง�นจำ�นวน	34.56	ล้�นบ�ท

 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน
	 บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	เท่�กับ	6.89	ล้�นบ�ท	ร�ยก�รที่สำ�คัญประกอบด้วย	จ่�ยเงินซื้อ
อ�ค�รและอุปกรณ์จำ�นวน	14.89	ล้�นบ�ท

 ร�ยจ่�ยเพื่อก�รลงทุน
 ร�ยจ่�ยเพื่อก�รลงทุนของบริษัทที่ผ่�นม�	มีวัตถุประสงค์เพื่อลงทุนในก�รก่อสร้�งอ�ค�รโรงงง�น	เครื่องจักร 
และอุปกรณ์สำ�หรับขย�ยกำ�ลังก�รผลิต	 เพิ่มประสิทธิภ�พในก�รผลิต	 และลงทุนในบริษัทย่อยเมื่อวันที่	 5	 ตุล�คม	
2561	 บริษัทได้เข้�ซื้อหุ้นส�มัญของ	 บริษัท	 เซ็นทรัล	 ฮอสพิแทลลิที	 จำ�กัด	 เป็นจำ�นวนเงิน	 7.04	 ล้�นบ�ท	 โดยมี 
ร�ยละเอียดร�ยจ่�ยเพื่อก�รลงทุน	ดังต่อไปนี้

 เงินสดสุทธิได้ม�	(ใช้ไป)	ในกิจกรรมจัดห�เงิน
	 บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดห�เงิน	เท่�กับ	17.00	ล้�นบ�ท	โดยเป็นเงินสดจ่�ยเงินปันผล	16.79	
ล้�นบ�ทและจ่�ยดอกเบี้ย	0.21	ล้�นบ�ท

	 ดังนั้น	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2561	บริษัทมีเงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด	เท่�กับ	10.35	ล้�นบ�ท

เปรียบเทียบมูลค่ารายจ่ายเพื่อการลงทุนปี 2559 – 2561 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ร�ยจ่�ยเพื่อก�รลงทุนในสินทรัพย์ถ�วร 9.84 24.53 14.89

หน่วย	:	ล้�นบ�ท



42

รา
ยง

าน
ป
ระ
จำา
ป
ò	2
56

1

	 กลุ่ม	บริษทัมเีป้�หม�ยในก�รดำ�เนินธรุกิจระยะย�ว	คอื	เป็นผูน้ำ�ในก�รผลติและจดัจำ�หน่�ยเครือ่งใชบ้นโตะ๊อ�ห�ร 
ประเภทไฟน์ไชน่�โดยเน้นกลุ่มลูกค้�โรงแรม	 และร้�นอ�ห�รระดับ	 3-5	 ด�ว	 รวมถึงก�รเป็นผู้นำ�ในก�รจัดจำ�หน่�ย
เครื่องใช้	และอุปกรณ์สำ�หรับธุรกิจบริก�รด้�นอ�ห�รแบบครบวงจร

	 ทั้งนี้	คณะกรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัท	ได้กำ�หนดวิสัยทัศน์	พันธกิจ	และนโยบ�ยคุณภ�พสินค้�	ดังนี้

 วิสัยทัศน ์  
	 	 	 “เป็นผู้นำ�ในก�รข�ยและให้บริก�รสินค้�สำ�หรับโรงแรม	ร้�นอ�ห�รแบบครบวงจร”

 พันธกิจ  
	 	 	 1.	มุ่งเน้นที่จะสรรห�พันธมิตรท�งก�รค้�	(Business	Partners)	
	 	 	 2.	มุ่งมั่นพัฒน�สินค้�ให้มีคุณภ�พ	และก�รบริก�รที่เป็นเลิศ
	 	 	 3.	ให้คว�มสำ�คัญในก�รพัฒน�องค์กรให้มั่นคง	และยั่งยืน

 นโยบายคุณภาพสินค้า 
	 	 	 “ออกแบบดี	มีม�ตรฐ�น	ง�นเรียบง่�ย	ได้ของไว	ร่วมใจพัฒน�คุณภ�พ”

	 นับต้ังแต่ก่อต้ังบริษัท	ในปี	2544	เป็นต้นม�	บริษัทมีคว�มเป็นม�และพัฒน�ก�รท่ีสำ�คัญ	ดังร�ยละเอียดต่อไปน้ี

3.1	วิสัยทัศน์	พันธกิจ	และเป้าหมาย									

3.2	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ

ปี เหตุการณ์ที่สำาคัญ

ปี 2544 •	 วันที่	 28	 มีน�คม	 2544	 ก่อตั้ง	 บริษัท	 โฮม	 พอตเทอรี่	 จำ�กัด	 ด้วยทุนจดทะเบียน 
เริ่มแรก	1,000,000	บ�ท	(หนึ่งล้�นบ�ทถ้วน)	แบ่งเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน	1,000	หุ้น	มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ	1,000	บ�ท	เรียกชำ�ระเต็มมูลค่�	และได้จัดตั้งสำ�นักง�นของบริษัทซึ่งตั้งอยู่เลข
ที่	66	ถนนมนตรี	ตำ�บลสบตุ๋ย	อำ�เภอเมือง	จังหวัดลำ�ป�ง

ปี 2545 •	 วันที่	 3	 กรกฎ�คม	 2545	 มีก�รเพิ่มทุนจดทะเบียนครั้งแรก	 โดยก�รออกและเสนอข�ย
หุ้นส�มัญเพิ่มทุนแก่ผู้ถือหุ้นเดิมต�มสัดส่วน	 (Rights	 Offering)	 จ�กทุนจดทะเบียนเดิม	
1,000,000		บ�ท	(หนึ่งล้�นบ�ทถ้วน)	เป็น	15,000,000	บ�ท	(สิบห้�ล้�นบ�ทถ้วน)	แบ่งเป็น
หุ้นส�มัญจำ�นวน	15,000	หุ้น	มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	1,000	บ�ท	เรียกชำ�ระเต็มมูลค่�	เพื่อใช้
เป็นเงินลงทุนสร้�งอ�ค�รโรงง�นและซื้อเครื่องจักร

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ3.
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ปี เหตุการณ์ที่สำาคัญ

ปี 2545 •	 วันที่	30	กรกฎ�คม	2545	บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมก�รลงทุนจ�กสำ�นักง�นคณะกรรมก�ร
ส่งเสริมก�รลงทุน	(BOI)	ภ�ยใต้กระทรวงอุตส�หกรรม	สำ�หรับก�รผลิตเคร่ืองใช้บนโต๊ะอ�ห�ร  
เครื่องใช้ในครัว	 ของชำ�ร่วย	 เครื่องประดับ	 ประเภทสโตนแวร์และปอร์ซเลน	 (ประเภท	 2.4	
กิจก�รผลิตเครื่องดินเผ�)	

ปี 2547 •	 วันที่	12	เมษ�ยน	2547	ได้มีก�รจดเพิ่มทุนจดทะเบียนครั้งที่สอง	โดยก�รออกและเสนอ 
ข�ยหุ้นส�มัญเพิ่มทุนแก่ผู้ถือหุ้นเดิมต�มสัดส่วน	 (Rights	 Offering)	 จ�กทุนจดทะเบียนเดิม	 
15,000,000		บ�ท	(สิบห้�ล้�นบ�ทถ้วน)	เป็น	37,000,000	บ�ท	(ส�มสิบเจ็ดล้�นบ�ทถ้วน)	 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน	37,000	หุ้น	มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	1,000	บ�ท	เรียกชำ�ระเต็มมูลค่�	 
เพื่อใช้เป็นเงินลงทุนในเครื่องจักร	 ขย�ยอ�ค�รโรงง�น	 และเพิ่มเงินทุนหมุนเวียนในก�ร
ดำ�เนินธุรกิจ

ปี 2549 •	 วันที่	 3	พฤศจิก�ยน	2549	บริษัทได้ผ่�นก�รรับรองระบบก�รจัดก�รคุณภ�พม�ตรฐ�น	 
ISO9001:2000	จ�กบริษัท	วิท	แอสเซสเม้นท์	จำ�กัด	(WIT	ASSESSMENT	Co.,Ltd.)	สำ�หรับ 
ก�รเป็นผู้ผลิตเครื่องเคลือบดินเผ�สำ�หรับใช้บนโต๊ะอ�ห�ร	(หมดอ�ยุวันที่	2	พฤศจิก�ยน	2552)

ปี 2551 •	 	วันที่	6	มีน�คม	2551	บริษัทได้รับพิจ�รณ�ให้จัดระดับเป็นผู้ส่งออกที่ดี	โดยสำ�นักง�น 
สรรพ�กรพื้นที่ลำ�ป�ง	ภ�ยใต้กรมสรรพ�กร	กระทรวงก�รคลัง
•	 	 วันที่	 9	 กันย�ยน	 2551	 มีก�รเพิ่มทุนจดทะเบียนครั้งที่ส�ม	 โดยก�รออกและเสนอ 
ข�ยหุ้นส�มัญเพิ่มทุนแก่ผู้ถือหุ้นเดิมต�มสัดส่วน	 (Rights	 Offering)	 จ�กทุนจดทะเบียนเดิม	 
37,000,000	บ�ท	(ส�มสิบเจ็ดล้�นบ�ทถ้วน)	เป็น	100,000,000	บ�ท	(หน่ึงร้อยล้�นบ�ทถ้วน)	 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน	100,000	หุ้น	มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	1,000	บ�ท	เรียกชำ�ระเต็มมูลค่�  
เพื่อใช้เป็นเงินลงทุนในท่ีดินและเคร่ืองจักรที่มีคว�มทันสมัยม�กข้ึนเพื่อขย�ยกำ�ลังก�รผลิต 
ต�มคว�มต้องก�รผลิตภัณฑ์ในตล�ดที่เพิ่มม�กขึ้น	 อีกทั้งยังใช้เงินทุนบ�งส่วนเพื่อเป็นเพิ่ม 
เงินทุนหมุนเวียนในก�รดำ�เนินธุรกิจ

ปี 2552 •	 วันที่	3	กรกฎ�คม	2552	บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมก�รลงทุนจ�กสำ�นักง�นคณะกรรมก�ร
ส่งเสริมก�รลงทุน	(BOI)	ภ�ยใต้กระทรวงอุตส�หกรรม	สำ�หรับก�รผลิตเครื่องใช้บนโต๊ะอ�ห�ร  
เครื่องใช้ในครัว	 ของชำ�ร่วย	 เครื่องประดับ	 ประเภทสโตนแวร์และปอร์ซเลน	 (ประเภท	 2.4	
กิจก�รผลิตเครื่องดินเผ�)

ปี 2554 •	 บริษัทได้รับร�งวัล	“2010	Outstanding	Supplier	Award”	จ�กลูกค้�ร�ยใหญ่ของบริษัท

ปี 2556 •	 วันที่	 1	 กุมภ�พันธ์	 2556	 บริษัทได้รับตร�สัญลักษณ์รับประกันคุณภ�พสินค้�คุณภ�พ 
ไทยแลนด์	 (Thailand	 Trust	 Mark:	 TTM)	 ที่ออกให้โดยกรมส่งเสริมก�รค้�ระหว่�งประเทศ	 
กระทรวงพ�ณิชย์	 เพื่อเป็นก�รรับรองคุณภ�พของสินค้�ซึ่งได้รับก�รเลือกสรรว่�เป็นสินค้�
ชั้นเยี่ยม	 เพร�ะสินค้�ที่ได้รับก�รติดสัญลักษณ์นี้จะต้องมีม�ตรฐ�นก�รผลิตที่น่�เชื่อถือและ
ได้คุณภ�พต�มม�ตรฐ�นส�กล
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ปี เหตุการณ์ที่สำาคัญ

ปี 2557 •	 วันที่	17	มิถุน�ยน	2557	บริษัทได้เปลี่ยนแปลงที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่เป็น	เลขที่	119	ถนน
ลำ�ป�ง-ต�ก	ตำ�บลสบปร�บ	อำ�เภอสบปร�บ	จังหวัดลำ�ป�ง	52170	ซึ่งเป็นที่ตั้งเดียวกันกับ 
โรงง�น	เพื่อคว�มสะดวกและคล่องตัวในก�รติดต่อประส�นง�นระหว่�งสำ�นักง�นและโรงง�น
•	 วันที่	13	ธันว�คม	2557	ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	3/2557	มีมติอนุมัติเรื่องต่�งๆที่
มีนัยสำ�คัญ	ดังร�ยละเอียดต่อไปนี้
-	 อนุมัติก�รแปรสภ�พเป็นบริษัทมห�ชนจำ�กัดและเปลี่ยนชื่อเป็น	“บริษัท	โฮม	พอตเทอรี่	
จำ�กัด	(มห�ชน)”
-	 อนุมัติเปลี่ยนแปลงมูลค่�หุ้นที่ตร�ไว้จ�กหุ้นละ	1,000	บ�ท	เป็นหุ้นละ	0.25	บ�ท	ส่งผล
ให้บริษัทมีจำ�นวนหุ้นส�มัญเป็น	400,000,000	หุ้น	
-	 อนุมัติก�รเพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ก	100,000,000	บ�ท	เป็น	130,000,000	บ�ท	โดยก�ร
ออกหุ้นส�มัญเพิ่มทุนจำ�นวน	120,000,000	หุ้น	มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	0.25	บ�ท	ทำ�ให้บริษัท 
มีทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นเป็น	130,000,000	บ�ท	แบ่งเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน	520,000,000	หุ้น  
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	0.25	บ�ท	เพื่อเสนอข�ยให้แก่ประช�ชน(Initial	Public	Offering	:	IPO)
•	 วันที่	 30	 ธันว�คม	 2557	 บริษัทได้ดำ�เนินก�รจดทะเบียนเพื่อแปรสภ�พจ�กบริษัทเป็น 
บริษัทมห�ชนจำ�กัด	และเปลี่ยนแปลงชื่อเป็น	บริษัท	โฮม	พอตเทอรี่	จำ�กัด	(มห�ชน)

ปี 2558 •	 วันท่ี	12	มิถุน�ยน	2558	บริษัทได้รับหนังสือจ�กสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์ 
และตล�ดหลักทรัพย์แจ้งอนุญ�ตให้เสนอข�ยหุ้นที่ออกใหม่ต่อประช�ชนเป็นครั้งแรก	 (Initial	
Public	Offering)
•	 วันที่	18	19	และ	22	มิถุน�ยน	2558	บริษัทได้เสนอข�ยหุ้นส�มัญแก่ประช�ชนจำ�นวน	
120	ล้�นหุ้นในร�ค�	1.00	บ�ทต่อหุ้น	ซึ่งในระหว่�งระยะเวล�เสนอข�ยดังกล่�ว	มีนักลงทุน
สนใจจองซื้อหุ้นส�มัญของบริษัทครบต�มจำ�นวนที่เสนอข�ย	 ทำ�ให้บริษัทได้รับเงินเพิ่มทุน
ทั้งสิ้นจำ�นวน	120.00	ล้�นบ�ท
•	 วันที่	 29	 มิถุน�ยน	 2558	 บริษัทได้นำ�หุ้นส�มัญของบริษัทเข้�จดทะเบียนในตล�ด 
หลักทรัพย์	mai	เป็นวันแรก	(First	Trading	Day)	
•	 กันย�ยน	 2558	 เริ่มดำ�เนินก�รทดสอบเต�เผ�เคลือบเต�ใหม่	 ต�มโครงก�รขย�ยกำ�ลัง
ก�รผลิต	โดยมีก�รทดสอบระบบก�รเผ�	และก�รขับเคลื่อนรอบตัวเต�
•	 ไตรม�ส	 4	 ปี	 2558	 ปรับปรุงเต�เผ�เคลือบเต�ใหม่ให้ได้ต�มม�ตรฐ�นที่ต้องก�ร	 
หลังจ�กก�รทดสอบระบบในรอบแรก	 นอกจ�กก�รเพิ่มกำ�ลังผลิตในส่วนของเต�เผ�แล้ว	
บริษัทยังได้นำ�เครื่องจักรที่มีอยู่เดิมปรับปรุงใหม่ให้ส�ม�รถผลิตสินค้�ได้อย่�งมีประสิทธิผล
เพิ่มม�กขึ้น	โดยเริ่มจ�กส่วนของแผนกขึ้นรูปผลิตภัณฑ์
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3.3	ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

	 ไม่มีก�รดำ�เนินธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญกับบริษัท	หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นใหญ่

ปี เหตุการณ์ที่สำาคัญ

ปี 2559 •	 วันที่	12	พฤษภ�คม	2559	ที่ประชุมคณะกรรมก�รครั้งที่	2/2559	มีมติอนุมัติก�รลงน�ม
ในสัญญ�ร่วมทุนในกิจก�รร่วมค้�	 (Joint	Venture)	และจัดตั้งบริษัท	เซ็นทรัล	ฮอสพิแทลลิที	
จำ�กัด	ด้วยเงินลงทุนจำ�นวน	40	ล้�นบ�ท
•	 วันที่	15	กรกฎ�คม	2559	ได้จัดตั้งจดทะเบียน	บริษัท	เซ็นทรัล	ฮอสพิแทลลิที	จำ�กัด	ซึ่ง
ตั้งอยู่ที่	417	ถนนบ�งน�-ตร�ด	แขวงบ�งน�	เขตบ�งน�	จังหวัดกรุงเทพมห�นคร
•	 วันที่	 8	 ธันว�คม	 2559	 	 บริษัทได้เริ่มเปิดดำ�เนินธุรกิจบริษัท	 เซ็นทรัล	 ฮอสพิแทลลิที	
อย่�งเป็นท�งก�ร

ปี 2560 •	 ไตรม�ส	4	ปี	2560	 เพิ่มเติมอ�ค�รสำ�หรับเก็บวัตถุดิบ,	สินค้�คงเหลือ	 เพื่อรองรับก�ร 
ขย�ยกำ�ลังก�รผลิต	ลงทุนเพิ่มและปรับปรุงเครื่องจักรในกระบวนก�รผลิตแผนกขึ้นรูปผลิตภัณฑ์
•	 ในไตรม�ส	3	 –	4	ปี	 2560	บริษัท	 เซ็นทรัล	ฮอสพิแทลลิที	 จำ�กัด	ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์
ท�งก�รตล�ดทำ�ให้เข้�ถึงกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยได้ม�กขึ้น	และมีกำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น

ปี 2561 •	 วันที่	28	กุมภ�พันธ์	2561	เข้�รับร�งวัลเกียรติยศแห่งคว�มภ�คภูมิใจของเอสเอ็มอีไทย	
“Bai	 Po	Business	 Awards	 by	 Sasin	 ครั้งที่	 13”	 ที่จัดขึ้นโดยธน�ค�รไทยพ�ณิชย์ร่วมกับ
สถ�บันบัณฑิตบริห�รธุรกิจ	 ศศินทร์	 แห่งจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	 โดยบริษัทฯได้รับร�งวัล
เกียรติยศ	1	ใน	5	ผู้ประกอบก�รในมิติคว�มโดดเด่นในด้�นก�รดำ�เนินธุรกิจด้วยก�รมุ่งเน้น	
ก�รบริห�รจัดก�รด้�นสินค้�และบริก�รที่สร้�งคว�มพึงพอใจให้กับลูกค้�และมิติก�รสร้�ง
ธุรกิจด้วยพลังแห่งก�รเป็นผู้ประกอบก�ร
•	 วันที่	 12	 กรกฎ�คม	 2561	 บริษัทได้ผ่�นก�รรับรองระบบบริห�รง�นคุณภ�พต�ม
ม�ตรฐ�นส�กล	ISO	9001:2015	จ�กบริษัท	เอเจเอ	รีจีสตร้�ส์	จำ�กัด	(	AJA	Registrars	Ltd.	
Thailand	)	(หมดอ�ยุวันที่	11	กรกฎ�คม	2564)
•	 บริษัทฯได้เข้�ร่วมกิจกรรมอุตส�หกรรมสีเขียวระดับที่	2	กับกระทรวงอุตส�หกรรม
•	 บริษัทฯได้รับผลก�รประเมินโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบียน	
ประจำ�ปี	2561	(CGR	2018)	จ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทยในระดับ	“ดีม�ก”	
•	 ในไตรม�ส	4	ปี	2561	บริษัทได้เข้�ซื้อหุ้นส�มัญของบริษัท	เซ็นทรัล	ฮอสพิแทลลิที	จำ�กัด	
(“CHL”)	และจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงข้อมูลกรรมก�รและผู้ถือหุ้นต่อกระทรวงพ�ณิชย์
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 บริษัท	 โฮม	 พอตเทอรี่	 จำ�กัด	 (มห�ชน)	 ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เครื่องเคลือบดิน
เผ�ประเภทไฟน์ไชน่�	(Fine	china)	เพื่อใช้บนโต๊ะอ�ห�รและเป็นเครื่องใช้ในครัว	สำ�หรับก�รใช้ง�นในโรงแรม	ภัตต�ค�ร	
ร้�นอ�ห�รหรือบ้�นที่อยู่อ�ศัย	อ�ทิ	จ�น	ช�ม	ชุดน้ำ�ช�	ชุดก�แฟ	และ	แก้วมัค	เป็นต้น	โดยจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ให้
แก่ลูกค้�ทั้งต่�งประเทศและในประเทศ	 ที่ผ่�นม�บริษัทได้มุ่งเน้นลูกค้�ต่�งประเทศเป็นสำ�คัญอีกทั้งยังได้รับก�รตอบรับ
จ�กลูกค้�ต่�งประเทศเป็นอย่�งดีและกล�ยเป็นที่รู้จักแพร่หล�ยสำ�หรับลูกค้�กลุ่มต่�งประเทศดังกล่�ว	 ปัจจุบันบริษัท
ส่งออกสินค้�ไปจำ�หน่�ยยังประเทศสหรัฐอเมริก�	 ประเทศในกลุ่มทวีปยุโรป	 ทวีปออสเตรเลีย	 ทวีปเอเชีย	 และทวีป
อเมริก�ใต้	 ซึ่งส�ม�รถบ่งบอกได้จ�กยอดข�ยต่�งประเทศของบริษัท	 ในช่วงปี	 2555	 จนถึงปัจจุบัน	 โดยบริษัทมีร�ยได้
จ�กก�รจำ�หน่�ยสินค้�ไปยังลูกค้�ต่�งประเทศในปี	 2559	 –	 2561	 เท่�กับ	 127.56	 ล้�นบ�ท	 157.75	 ล้�นบ�ท	 และ		
157.37	ล้�นบ�ท	หรือคิดเป็นร้อยละ	97.91	ร้อยละ	94.22	และร้อยละ	87.49		ของร�ยได้จ�กก�รข�ยของบริษัท	ต�ม
ลำ�ดับ	นอกจ�กบริษัทจะส�ม�รถผลิตและจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ภ�ยใต้ตร�สินค้�ของผู้สั่งผลิตแล้ว	บริษัทยังมีก�รทำ�ก�ร
ตล�ดภ�ยใต้ตร�สินค้�ของบริษัทเอง	ปัจจุบันตร�สินค้�ที่เป็นที่รู้จัก	ได้แก่	ตร�สินค้�เพท�ย	 (Petye)	นอกจ�กนี้บริษัทฯ
ยังมีตร�สินค้�อื่นๆ	ที่จำ�หน่�ยไปยังต่�งประเทศ	ได้แก่	ฮ�ร์ทแอทโฮม	(Heart	@	Home),	วันโฮเทล	แอนด์	เรสเทอรองส์	
(One	 hotel	 &restaurant),	 โฮเทลแอนด์ฮ�ร์ท	 (Hotel&Heart)	 สำ�หรับก�รจำ�หน่�ยสินค้�ภ�ยใต้ตร�ของบริษัทเองบริษัท
ได้เริ่มดำ�เนินก�รประช�สัมพันธ์สร้�งตร�สินค้�เพท�ย(PE’TYE)	 ให้เป็นที่รู้จักตั้งแต่กล�งปี	 2556	 เป็นต้นม�	 โดยสินค้�
ตร�เพท�ย(Petye)	ได้รับก�รตอบรับเป็นอย่�งดี	ไม่ว่�จะเป็นกลุ่มลูกค้�ในประเทศ	หรือต่�งประเทศ	ซึ่งนับเป็นก�รสร้�ง
มูลค่�เพิ่มให้สินค้�ของบริษัทเพื่อเป็นก�รสนับสนุนก�รสร้�งตร�สินค้�ของตนเอง	 รวมถึงบริษัทฯได้เพิ่มช่องท�งก�รจัด
จำ�หน่�ย	ภ�ยใต้บริษัทย่อยชื่อ	บริษัท	เซ็นทรัล	ฮอสพิแทลลิที	จำ�กัด
	 บริษัท	 เซ็นทรัล	 ฮอสพิแทลลิที	 	 จำ�กัด	 ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแล้วเมื่อวันที่	 15	 กรกฎ�คม	 2559	 ก่อตั้ง
ขึ้นด้วยทุนจดทะเบียน	40	ล้�นบ�ท	 (ทุนที่เรียกเก็บและชำ�ระแล้ว	 40	ล้�นบ�ท	 (100%)	ณ	7	มีน�คม	2560)	 ดำ�เนิน
ธุรกิจบริก�รให้คำ�ปรึกษ�	 และจำ�หน่�ยอุปกรณ์ครัวและเครื่องใช้	 สำ�หรับธุรกิจบริก�รด้�นอ�ห�ร	 แบบครบวงจร	 โดยมี
กลุ่มผลิตภัณฑ์กว่�	 24	 กลุ่มผลิตภัณฑ์	 และมีสินค้�กว่�	 5,000	 ร�ยก�ร	 นอกจ�กนี้ยังมีสินค้�สั่งผลิตภ�ยใต้ตร�สินค้�
ของตนเอง	 ซึ่งเป็นสินค้�ที่ได้ผ่�นก�รคัดสรรค์แล้วว่�ผลิตจ�กผู้ผลิตที่มีคุณภ�พม�ตรฐ�น	 ครอบคลุมทุกลักษณะก�รใช้
ง�นของลูกค้�	โดยลูกค้�กลุ่มเป้�หม�ย	ได้แก่	กลุ่มธุรกิจบริก�รด้�นอ�ห�รในประเทศไทย	และในภูมิภ�คอ�เซียน	(AEC)	
และช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย	มีด้วยกันทั้งหมด	6	ช่องท�ง	ได้แก่	ผ่�นตัวแทนจำ�หน่�ย	(Sale	Representative),	ลูกค้�ม�
เลือกซื้อสินค้�ด้วยตัวเอง	(Cash	&	Carry),	สั่งซื้อผ่�นท�งเว็บ	(Web	Order),	โทรสั่งซื้อสินค้�	(Call	Center	Order),	สั่งซื้อ
สินค้�ท�งโทรส�ร	(Fax	Order)	และสั่งซื้อสินค้�ท�ง	E-mail	(E-mail	Order)	โดยโชว์รูมของบริษัทตั้งอยู่เลขที่	417	ถนน
เทพรัตน	แขวงบ�งน�เหนือ	เขตบ�งน�	กรุงเทพมห�นคร	10260	มีพื้นที่กว่�	2,700	ต�ร�งเมตร	แบ่งเป็นส่วนจัดแสดง
สินค้�และ	Cash	&	Carry	1,000	ต�ร�งเมตร	และส่วนของคลังสินค้�	1,700	ต�ร�งเมตร
	 บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบ�ยในก�รพัฒน�และคัดสรรผลิตภัณฑ์อย่�งสม่ำ�เสมอ	 ทั้งท�งด้�นคุณภ�พและ
รูปลักษณ์ให้มีคว�มทันสมัย	 รวมถึงก�รให้บริก�รแบบครบวงจร	 เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ต�มม�ตรฐ�น
ที่บริษัทกำ�หนดไว้	 โดยคำ�นึงถึงคว�มปลอดภัยของผู้บริโภคเป็นสำ�คัญ	 เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับคว�มพึงพอใจและมีคว�ม
ปลอดภัยม�กที่สุดจ�กก�รเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท

 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท
 สำ�หรับโครงสร้�งร�ยได้ของบริษัทโดยแยกต�มลักษณะก�รสั่งซื้อสินค้�จ�กลูกค้�	ปี	2559	–	2561
	มีร�ยละเอียด	ดังนี้

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย4.
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สำ�หรับโครงสร้�งร�ยได้ของบริษัทโดยแยกต�มช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย	ปี	2559	–	2561	มีร�ยละเอียด	ดังนี้

หม�ยเหตุ	:	/1	ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบภ�ยใต้ตร�สินค้�ของบริษัทเอง
   /2	ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบภ�ยใต้ตร�สินค้�ของลูกค้�

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ร้อยละ
ล้าน

บาท
ร้อยละ

ล้าน

บาท
ร้อยละ ร้อยละ

1) รายได้จากการจัดจำาหน่ายผ่านผู้แทนจำาหน่าย

1.1	ต่�งประเทศ 43.61 33.47 53.56 31.99 57.50 31.97

1.2	ในประเทศ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2) รายได้จากการจัดจำาหน่ายไปยังลูกค้าโดยตรง

2.1	ต่�งประเทศ 83.95 64.44 104.19 62.23 99.87 55.52

2.2	ในประเทศ 2.72 2.09 9.67 5.78 22.50 12.51

รวมรายได้จากการขายสุทธิ 130.28 100.00 167.42 100.00 179.87 100.00

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายสินค้า

  ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�ภ�ยใต้ตร�สินค้�ของบริษัท/1	(OBM) 14.28 10.96 25.91 15.48 31.66 17.60

  ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�ท่ีมีรูปแบบผลิตภัณฑ์เป็นของบริษัท/2	(ODM) 73.81 56.65 94.26 56.30 102.44 56.95

  ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�ที่ผลิตต�มคำ�สั่งของลูกค้�	(OEM) 42.19 32.39 47.25 28.22 34.88 19.39

	ร�ยได้จ�กก�รซื้อม�ข�ยไป	(Trading) 10.89 6.06

รวมรายได้จากการขายสุทธิ 130.28 100.00 167.42 100.00 179.87 100.00

Home Pottery
Public Company Limited
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4.1		ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทและบริษัทย่อย

	 โดยทั่วไปผลิตภัณฑ์เซร�มิคสำ�หรับใช้บนโต๊ะอ�ห�ร	 จำ�แนกได้เป็น	 4	 ประเภทหลักๆ	 คือ	 เอิร์ทเทนแวร์	
(Earthenware)	สโตนแวร์	(Stoneware)	พอร์ซเลน	(Porcelain)	และโบนไชน่�	(Bone	china)	ซึ่งเซร�มิคทั้ง	4	ประเภทนี้	
มีคว�มแตกต่�งกัน	ดังต่อไปนี้
 เอิรท์เทนแวร์ (Earthenware)		ทำ�จ�กดินเหนียวทีห่�ไดใ้นทอ้งถิน่	ผลติภณัฑท์ีไ่ด้จะมสีน้ีำ�ต�ลแดง	เนือ้หย�บ 
มีรูพรุนม�ก	 ทึบแสง	 มีก�รดูดซึมของน้ำ�สูง	 คว�มแข็งแรงต่ำ�เนื่องจ�กยังเผ�ไม่ถึงจุดสุกตัว	 จึงแตกหักง่�ย	 ทำ�ให้
ผลิตภัณฑ์ประเภทนี้มีร�ค�ถูก	ปัจจุบันส�ม�รถพบเซร�มิคประเภทนี้ในรูปหม้อดิน	กระถ�งต้นไม้	รูปปั้นต่�งๆ	เป็นต้น	
 สโตนแวร์ (Stoneware)	 จะมีลักษณะเนื้อดินที่หลอมกันแน่นกว่�เอิร์ทเทนแวร์เนื่องจ�กเผ�ที่อุณหภูมิสูง
กว่�เนื้อเอิร์ทเทนแวร์	ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่จะมีสีข�วออกเท�	ทึบแสง	เนื้อหย�บ	ผิวขรุขระ	มีรูพรุนน้อย	ดูดซึมน้ำ�น้อย
กว่�เอิร์ทเทนแวร์	 คว�มทนท�นต่อก�รแตกบิ่น	 เมื่อกระทบกันม�กกว่�เอิร์ทเทนแวร์	 ผลิตภัณฑ์ประเภทนี้จะเหม�ะ
สำ�หรับก�รใช้สอยในบ้�นเรือนทั่วไป	
 พอร์ซเลน (Porcelain)	 เป็นผลิตภัณฑ์เซร�มิคที่มีเนื้อละเอียด	ผิวเนียนและมันแววว�ว	มีสีข�วสว่�ง	บ้�ง
ออกข�วฟ้�	 ข�วเท�	 หรือ	 ข�วเหลือง	 ทึบแสง	 ไม่ดูดซึมน้ำ�	 ส�ม�รถทนต่อก�รแตกบิ่นเมื่อกระทบกันม�กกว่�สโตน
แวร์	 เนื่องจ�กเผ�ที่อุณหภูมิสูง	 เหม�ะแก่ก�รเป็นเครื่องใช้บนโต๊ะอ�ห�รสำ�หรับภัตต�ค�ร	 ร้�นอ�ห�ร	 หรือโรงแรม	
โดยเซร�มิคประเภทพอร์ซเลน	ส�ม�รถแบ่งประเภทเป็นกลุ่มย่อยต�มคุณลักษณะ	ดังนี้	เซร�มิคประเภทรีดักชั่นพอร์ซ
เลน	(Reduction	Porcelain)ซึ่งจะมีสีข�วอมฟ้�	หรือสีข�วอมเท�	เซร�มิคประเภทวิเทรียสไชน่�	(Vitreous	china)	จะมี
สีข�วเหลือง	และเซร�มิคประเภทไฟน์ไชน่�	(Fine	china)	มีสีข�วนวล	เหมือนสีของ	Bone	china		โดยเซร�มิคประเภท
ไฟน์ไชน่�	(Fine	china)	จะมีเนื้อที่ละเอียด	และแววว�วกว่�	รีดักชั่นพอร์ซเลน	(Reduction	Porcelain)	และ	วิเทรียสไช
น่�	(Vitreous	china)
 โบนไชน่า (Bone china)	 เป็นเซร�มิคที่มีเนื้อละเอียด	 สีข�วนวลแววว�ว	 เนื่องจ�กมีส่วนผสมของเถ้�
กระดูก	 จึงทำ�ให้เนื้อผลิตภัณฑ์มีคว�มสว่�ง	 และโปร่งแสง	 (Translucent)	 เนื่องจ�กวัตถุดิบในก�รผลิตร�ค�สูง	 ทำ�ให้
เซร�มิคประเภทนี้มีร�ค�ที่สูงต�มไปด้วย	โดยม�กนิยมในก�รให้เป็นของขวัญ	หรือเป็นของที่ระลึก	

สำ�หรับโครงสร้�งร�ยได้ของบริษัทโดยแยกต�มพื้นที่ก�รจัดจำ�หน่�ย	ปี	2559	–	2561	มีร�ยละเอียด	ดังนี้

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท

1) รายได้จากการขายต่างประเทศ 127.56 97.91 157.75 94.22 157.37 87.49

		1.1	ทวีปอเมริก� 52.92 40.62 68.28 40.78 70.91 39.42

		1.2	ทวีปยุโรป 42.45 32.58 53.54 31.98 57.50 31.97

  1.3	ทวีปออสเตรเลีย 27.55 21.15 29.55 17.65 21.57 11.99

		1.4	ทวีปเอเชีย 4.64 3.56 6.38 3.81 7.39 4.11

2) รายได้จากการขายในประเทศ 2.72 2.09 9.67 5.78 22.50 12.51

รวมรายได้จากการขายสุทธิ 130.28 100.00 167.42 100.00 179.87 100.00

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท
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	 จ�กลักษณะผลิตภัณฑ์ต�มที่กล่�วม�	 บริษัทได้จำ�แนกกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่�ย	
ออกได้เป็น	 4	 กลุ่ม	 ต�มลักษณะของผลิตภัณท์และคว�มส�ม�รถในก�รใช้ง�น	 ซึ่งทำ�ให้ง่�ยต่อก�รนำ�เสนอ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทและก�รเลือกใช้ง�นของลูกค้�	โดยมีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เครื่องเคลือบดินเผ�ประเภทไฟน์ไชน่�	 (Fine	china)	
เพื่อเป็นเครื่องใช้บนโต๊ะอ�ห�ร	 โดยก�รผลิตเครื่องเคลือบดินเผ�ประเภทไฟน์ไชน่�จะมีลักษณะพิเศษที่แตกต่�งไป
จ�กก�รผลิตเซร�มิคประเภทอื่นๆในประเทศไทยที่มีอยู่ในปัจจุบัน	ส่วนขั้นตอนก�รผลิตเครื่องเคลือบดินเผ�ประเภท				
ไฟน์ไชน่�จะมีลักษณะคล้�ยกับก�รผลิตเครื่องเคลือบดินเผ�ประเภทโบนไชน่�	 (Bone	 china)	 ที่จัดว่�เป็น
เครื่องปั้นดินเผ�ชั้นดีที่สุด	 เนื่องจ�กมีส่วนผสมของเถ้�กระดูก(Bone	 ash)	 ถึงร้อยละ	 50	 จึงทำ�ให้ผลิตภัณฑ์มีคว�ม
แววว�วสวยง�มและแข็งแกร่ง	นอกจ�กนี้เครื่องเคลือบดินเผ�ประเภทไฟน์ไชน่�ยังมีลักษณะก�รใช้ง�นเหมือนเซร�มิค
ประเภทพอร์ซเลน	(Porcelain)	ที่มีลักษณะโปร่งใสและไม่ดูดซึมน้ำ�	ดังนั้นก�รผสมผส�นกันระหว่�งข้อดีของเซร�มิคทั้ง
สองประเภทนี้ทำ�ให้เซร�มิคประเภทไฟน์ไชน่�	(Fine	china)	มีจุดเด่น	คือ	เนื้อดินมีคว�มแกร่ง	แข็งแรงทนท�น	ไม่บิ่น
ง่�ย	เนื้อเคลือบโปร่งใส	มันแววว�ว	ไม่ร�น	ไม่ดูดซึมน้ำ�	ตกแต่งลวดล�ยใต้เคลือบได้	โดยที่ยังส�ม�รถคงคว�มสดใส
ของสีได้เป็นอย่�งดี	 ในขณะที่ต้นทุนก�รผลิตของเซร�มิคประเภทไฟน์ไชน่�จะมีต้นทุนต่ำ�กว่�เซร�มิคประเภทโบนไช
น่�	มีคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่โดดเด่น	ดังต่อไปนี้

	 •	 ผลิตภัณฑ์ส�ม�รถทนท�นต่อก�รใช้ง�นในไมโครเวฟได้	(Microwave	Safe)
	 •	 ผลิตภัณฑ์ส�ม�รถทนท�นต่อก�รใช้ง�นในเครื่องล้�งจ�นได้	(Dishwasher	Safe)
	 •	 ผลิตภัณฑ์ส�ม�รถทนท�นต่อก�รใช้ง�นระหว่�งเต�อบและตู้แช่แข็ง	(Oven	&	Freezer	Safe)
	 •	 ผลิตภัณฑ์ส�ม�รถทนต่อก�รเปลี่ยนแปลงของอุณหภูมิได้ระหว่�ง	 0˚C	 -	 220˚C	 (Thermal	 Shock	 
	 	 Resistance)
	 •	 ผลิตภัณฑ์ส�ม�รถทนต่อรอยขีดข่วนและคร�บเปื้อน	(Stain	Resistance)

Home Pottery
Public Company Limited
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Mabel

Universal

	 (2)	Efficient

	 ลักษณะของผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้ออกแบบม�สำ�หรับก�รใช้ง�นหนัก	 มีคว�มคงทน	 โดยรูปแบบของตัว
ผลิตภัณฑ์จะมีคว�มเรียบง่�ย	 ทนท�น	 เน้นประโยชน์ใช้สอย	 ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้จึงเหม�ะสำ�หรับร้�นอ�ห�รหรือโรง
อ�ห�รที่มีอัตร�ก�รหมุนเวียนของลูกค้�	 (Turnover)	 สูง	 อีกทั้งผลิตภัณฑ์บ�งชิ้นในกลุ่มนี้ยังถูกออกแบบให้ประหยัด
พื้นที่จัดเก็บในก�รเรียงซ้อนกันได้ถึงร้อยละ	30	ของพื้นที่จัดเก็บเดิม

	 ลักษณะของผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้จะมีคว�มเบ�บ�ง	 น้ำ�หนักเบ�	 ส�ม�รถเพิ่มคว�มสวยง�มด้วยก�รเติมแต่ง
ลวดล�ยหรือติดรูปลอก(Sticker)	เหม�ะสำ�หรับลูกค้�ครัวเรือน	ร้�นอ�ห�ร

(1) Gracious
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	 (3)	Inspired

	 ลักษณะของผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้ได้ถูกออกแบบให้มีรูปทรงพิเศษ	 มีคว�มเป็นเอกลักษณ์เฉพ�ะตัว	 แต่จะไม่
เน้นลวดล�ยของผลิตภัณฑ์	เหม�ะสำ�หรับร้�นอ�ห�ร	ภัตต�ค�ร	โรงแรมระดับ	3	-	5	ด�ว	ที่ต้องก�รคว�มแปลกใหม่
ในก�รนำ�เสนออ�ห�รให้กับลูกค้�และต้องก�รสร้�งบรรย�ก�ศที่ดีให้กับก�รรับประท�นอ�ห�ร

Element

Celadon 

	 (4)	Expose

	 เพื่อตอบรับเทรนตล�ดที่นิยมสินค้�ที่มีสีสัน	บริษัทจึงได้พัฒน�ก�รตกแต่งลวดล�ยด้วยสีสันต่�งๆ	บนไฟน์	
ไชน่�เป็นครั้งแรก	สินค้�ในกลุ่ม	Expose	จะมีสีสันหล�กหล�ย	สวยง�ม	แต่ยังคงฟังก์ชั่นก�รใช้ง�นสำ�หรับโรงแรมร้�น
อ�ห�รได้เหมือนเดิม
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Amazon 

Retro 

Shino 



53

รา
ยง

าน
ป
ระ
จำา
ป
ò	2
56

1

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทย่อย
	 บริก�รให้คำ�ปรึกษ�	และจำ�หน่�ย	รวมถึงให้บริก�รครบวงจรสำ�หรับธุรกิจบริก�รด้�นอ�ห�ร	โดยมีกลุ่มผลิตภัณฑ์
กว่�	24	กลุ่มผลิตภัณฑ์	และมีสินค้�กว่�	5,000	ร�ยก�ร	อ�ทิ	เครื่องใช้บนโต๊ะอ�ห�ร	แก้ว	จ�นช�ม	ช้อนส้อม	อุปกรณ์
ประกอบอ�ห�ร	หม้อ	 กะทะ	มีดครัว	 ตู้เย็น	 เต�อบ	 ชุดเชฟ	 และอื่นๆอีกม�กม�ย	 	 ซึ่งครอบคลุมทุกลักษณะก�รใช้
ง�นของลูกค้�	ผลิตภัณฑ์ที่จำ�หน่�ย	และให้บริก�รของบริษัทได้ผ่�นก�รคัดสรรจ�กแบรนด์สินค้�ชั้นนำ�	และผู้ผลิตที่มี
ม�ตรฐ�น	ได้รับก�รยอมรับระดับโลก	อ�ทิ	Delta,	Centro,	Maestro,	Eurochill,	Petye,	Roma,	Fairway,	Blue	Seal,	
Turbofan,	Fagor,	Robot	Coupe,	Simply	Stainless,	Suprema,	Food	Safety,	Spar	Food,	Cobra	และแบรนด์ชั้น
นำ�อื่นๆอีกม�กม�ย	บริษัทกำ�หนดขอบเขตก�รจำ�หน่�ยสินค้�	มุ่งเน้นกลุ้มธุรกิจบริก�รด้�นอ�ห�รในประเทศไทย	และ
ประเทศในกลุ่ม	AEC

ภ�พก�รจัดแสดง	และจำ�หน่�ย	สินค้�ตร�เพท�ย	ซึ่งผลิตโดย	บริษัท	โฮม	พอตเทอรี่	จำ�กัด	(มห�ชน)

ภ�พภ�ยในโชว์รูม	สำ�หรับแสดงสินค้�
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ภ�พภ�ยในโชว์รูม	สำ�หรับแสดงสินค้�

ภ�พภ�ยในโชว์รูม	สำ�หรับแสดงสินค้�
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ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อโอกาสและข้อจำากัดในการประกอบธุรกิจ

	 บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมก�รลงทุน	 เลขที่	 1512(2)/2552	 ลงวันที่	 3	 กรกฎ�คม	 2552	 จ�กสำ�นักง�นคณะ 
กรรมก�รส่งเสริมก�รลงทุน	(BOI)	ภ�ยใต้กระทรวงอุตส�หกรรม	สำ�หรับก�รผลิตเครื่องใช้บนโต๊ะอ�ห�ร	เครื่องใช้ในครัว	 
ของชำ�ร่วย	 เครื่องประดับ	ประเภทสโตนแวร์และปอร์ซเลน	 (ประเภท	 2.4	 กิจก�รผลิตเครื่องดินเผ�)	 โดยบริษัทได้รับ
สิทธิและประโยชน์ที่สำ�คัญ	ดังนี้
	 1)	 ไดร้บัอนุญ�ตนำ�คนต่�งด้�วซึง่เป็นช�่งฝมีอืหรอืผูช้ำ�น�ญก�รคูส่มรสและบคุคลซึง่อยู่ในอปุก�ระของบคุคล 
	 	 ทัง้สองประเภทน้ีเข�้ม�ในร�ชอ�ณ�จกัรไดต้�มจำ�นวนและกำ�หนดระยะเวล�ใหอ้ยูใ่นร�ชอ�ณ�จกัรไดต้�ม 
	 	 จำ�นวนและกำ�หนดระยะเวล�ให้อยู่ในร�ชอ�ณ�จักรเท่�ที่คณะกรรมก�รพิจ�รณ�เห็นสมควร
	 2)	 ให้คนต่�งด้�วซึ่งเป็นช่�งฝีมือหรือผู้ชำ�น�ญก�รที่ได้รับอนุญ�ตให้อยู่ในร�ชอ�ณ�จักรต�มข้อด้�นบน	 
	 	 ไดร้บัอนุญ�ตใหท้ำ�ง�นเฉพ�ะตำ�แหน่งหน้�ทีก่�รทำ�ง�นทีค่ณะกรรมก�รให้คว�มเห็นชอบตลอดระยะเวล� 
	 	 ที่อยู่ในร�ชอ�ณ�จักร
	 3)	 ได้รับยกเว้นอ�กรข�เข้�สำ�หรับเครื่องจักรต�มที่คณะกรรมก�รพิจ�รณ�อนุมัติสำ�หรับเครื่องจักรท่ีผลิต 
	 	 ตั้งแต่ปี	พ.ศ.	2542
	 4)	 ได้รับก�รยกเว้นภ�ษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ได้จ�กก�รประกอบกิจก�รที่ได้รับก�รส่งเสริม 
	 	 รวมกันไม่เกินร้อยละ	100	ของเงินลงทุนไม่รวมค่�ที่ดินและทุนหมุนเวียนมีกำ�หนดเวล�	8	ปี	นับตั้งแต่ 
	 	 วันที่เริ่มมีร�ยได้จ�กก�รประกอบกิจก�ร	
 5)	 ได้รับก�รยกเว้นไม่ต้องนำ�เงินปันผลจ�กกิจก�รที่ได้รับก�รส่งเสริม	 ซึ่งได้รับยกเว้นภ�ษีเงินได้นิติบุคคล 
	 	 ต�มข้อ	4)	ไปรวมคำ�นวณเพื่อเสียภ�ษีเงินได้	ตลอดระยะเวล�ที่ได้รับก�รส่งเสริม
	 6)	 ได้รับอนุญ�ตให้หักเงินลงทุนในก�รติดตั้งหรือก่อสร้�งสิ่งอำ�นวยคว�มสะดวกร้อยละ	25	ของเงินลงทุน	 
	 	 นอกเหนือไปจ�กก�รหักค่�เสื่อมร�ค�ต�มปกติ
	 7)	 ได้รับยกเว้นอ�กรข�เข้�สำ�หรับวัตถุดิบและวัสดุจำ�เป็นที่ต้องนำ�เข้�ม�จ�กต่�งประเทศเพื่อใช้ใน 
	 	 ก�รผลิตเพื่อก�รส่งออกเป็นระยะเวล�	5	ปี	นับแต่วันนำ�เข้�ครั้งแรก
	 8)	 ได้รับยกเว้นอ�กรข�เข�้สำ�หรับของที่ผู้ได้รับก�รส่งเสริมนำ�เข�ม�เพื่อส่งกลับออกไปเป็นระยะเวล�	5	ปี	 
	 	 นับแต่วันนำ�เข้�ครั้งแรก

  หม�ยเหตุ:	
	 	 -	 บริษัทได้ยื่นขอใช้สิทธิครั้งแรกในรอบระยะเวล�บัญชี	ตั้งแต่	1	มกร�คม	2556	ถึง	31	ธันว�คม	2556
	 	 -	 บริษัทได้รับก�รอนุมัติให้ได้รับก�รขย�ยเวล�ก�รนำ�เข้�เครื่องจักรออกไปอีกจนถึงวันที่	3	มกร�คม	2558   
	 	 -	บริษัทได้รับก�รอนุมัติให้เปิดดำ�เนินก�รต�มบัตรส่งเสริมเมื่อวันที่	7	ธันว�คม	2559

Home Pottery
Public Company Limited
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	 4.2.1	กลยุทธ์การตลาด

	 บรษิทัมคีว�มเชีย่วช�ญในก�รผลติผลติภณัฑ์เซร�มคิสำ�หรับใช้บนโตะ๊อ�ห�ร	ประเภทไฟน์ไชน่�ทีม่คุีณภ�พ	ได ้
ม�ตรฐ�นและเป็นที่ยอมรับจ�กกลุ่มลูกค้�ต่�งๆ	โดยเฉพ�ะกลุ่มลูกค้�ที่เป็นบริษัทจัดห�และกระจ�ยสินค้�ที่เกี่ยวข้อง 
กบัอตุส�หกรรมอ�ห�รและบรกิ�ร	(Food	service)	ให้กบัลกูค�้ในธรุกจิโรงแรมและร�้นอ�ห�ร	โดยมกีลยทุธท์�งก�รตล�ด 
ดังนี้

 1) กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) 
	 	 บรษิทัใหค้ว�มสำ�คญักบัคณุภ�พของผลติภณัฑเ์ปน็หลกั	โดยเนน้ก�รควบคมุคณุภ�พของผลติภณัฑ์ใหไ้ด้ 
ม�ตรฐ�นต�มกำ�หนด	นอกจ�กนีย้งัให้คว�มใสใ่จในทกุขัน้ตอนก�รผลติตัง้แตก่�รใชเ้ลอืกใชวั้ตถดุบิท่ีมีคณุภ�พ	ก�รควบคมุ
ส่วนผสมวัตถุดิบในก�รผลิตแต่ละครั้งโดยทีมง�นที่มีคว�มเชี่ยวช�ญ	 ก�รเลือกใช้เครื่องจักรและเต�เผ�ที่มีคุณภ�พสูง 
และมีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยจ�กต่�งประเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภ�พในก�รผลิต	 รวมถึงก�รตรวจสอบคุณภ�พในทุก 
ขัน้ตอนของกระบวนก�รผลติเพือ่ควบคมุคณุภ�พของผลติภณัฑเ์พือ่ใหม้ัน่ใจว�่ผลติภณัฑท์ีส่ง่ไปยงัลกูค�้เปน็ผลติภณัฑ์ท่ีมี 
คุณภ�พและได้ม�ตรฐ�นต�มกำ�หนด	
	 จุดเด่นด้�นผลิตภัณฑ์ของบริษัทคือเป็นผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอ�ห�รประเภทไฟน์ไชน่�	 ซึ่งมีคุณสมบัติ 
เหม�ะสมสำ�หรับก�รนำ�ไปใช้ง�นในโรงแรมและร้�นอ�ห�ร	 ที่ต้องอ�ศัยคว�มแข็งแรงของผลิตภัณฑ์	 มีรอบก�รใช้ง�น 
ทีน่�น	อีกท้ังยังออกแบบใหม้รีปูแบบทีท่นัสมยัและหล�กหล�ยครอบคลมุทกุลกัษณะก�รใช้ง�น	ตัง้แตผ่ลติภณัฑรู์ปแบบ 
ทัว่ไปทีเ่รยีบง�่ย	ทนท�น	เหม�ะสำ�หรบัก�รใช้สอยในร�้นอ�ห�รทัว่ไป	จนถงึผลิตภณัฑท์ีม่รูีปทรงพเิศษและมเีอกลกัษณ ์
เฉพ�ะตัวสำ�หรับใช้ในภัตต�ค�รหรูหร�ที่ต้องก�รคว�มแปลกใหม่ในก�รนำ�เสนออ�ห�รและสร้�งบรรย�ก�ศในก�ร 
รับประท�นอ�ห�รให้แก่ลูกค้�	โดยบริษัทมีรูปแบบก�รเสนอข�ยผลิตภัณฑ์	3	รูปแบบ	รูปแบบแรกคือก�รผลิตผลิตภัณฑ์
ต�มคำ�สั่งผลิตต�มแบบที่ลูกค้�กำ�หนด	 (OEM)	 คือก�รที่บริษัทนำ�สินค้�ตัวอย่�งหรือรูปแบบดรออิ้ง	 (Drawing) 
จ�กลูกค้�ม�พัฒน�เป็นสินค้�ตัวอย่�งเพื่อให้ลูกค้�อนุมัติรูปแบบก่อนและเมื่อลูกค้�อนุมัติแล้ว	 บริษัทก็จะพิจ�รณ�
ขั้นตอนและเวล�โดยประม�ณในก�รผลิต	และเจรจ�เกี่ยวกับร�ค�และกำ�หนดวันส่งมอบสินค้�ให้กับลูกค้�ต่อไป	ส่วน
รูปแบบที่สองคือก�รผลิตผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบภ�ยใต้ตร�สินค้�ของลูกค้�	 (ODM)	 และรูปแบบที่ส�มคือ
ก�รผลิตผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบเสนอข�ยภ�ยใต้ตร�สินค้�ของบริษัท	 โดยฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์ของบริษัท
จะมีหน้�ที่ในก�รออกแบบและพัฒน�ผลิตภัณฑ์ให้รูปแบบสินค้�มีคว�มหล�กหล�ยยิ่งขึ้น	 อย�่งไรก็ต�ม	 บริษัทมีเป้�
หม�ยที่จะขย�ยสัดส่วนก�รจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ที่ท�งบริษัทเป็นผู้ออกแบบ	 และข�ยภ�ยใต้ตร�สินค้�ของบริษัทเอง
ม�กขึ้นเพื่อเป็นก�รสร้�งมูลค่�เพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบให้เพิ่มขึ้นจ�กเดิม	นอกจ�กนี้	 ด้วยขั้นตอน
ก�รผลิตของบริษัทท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและไม่ใช้ส�รตะกั่วและแคดเมียมซึ่งเป็นโลหะหนักเป็นส่วนผสมใน
ขั้นตอนก�รผลิตสินค้�	ลูกค้�จึงส�ม�รถมั่นใจได้ว่�ผลิตภัณฑ์ของบริษัทไม่เป็นอันตร�ยต่อสุขภ�พของผู้บริโภค	ดังนั้น
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทจึงเป็นที่ต้องก�รของลูกค้�ที่ให้คว�มสำ�คัญต่อสิ่งแวดล้อม	 โดยเฉพ�ะประเทศในทวีปยุโรปและ
ประเทศสหรัฐอเมริก�	 ซึ่งเป็นกลุ่มประเทศที่มีข้อกำ�หนดและกฎระเบียบม�ตรฐ�นสูงไม่ว่�จะเป็นทั้งท�งด้�นคว�ม
ปลอดภัยของวัสดุที่ใช้สัมผัสอ�ห�ร	ด้�นส�ธ�รณะสุขและด้�นสิ่งแวดล้อม	
	 ฉะนั้นด้วยคุณภ�พ	 ม�ตรฐ�นและคว�มมีเอกลักษณ์เฉพ�ะของผลิตภัณฑ์	 ประกอบกับก�รที่ท�งบริษัทได้
รับตร�สัญลักษณ์รับประกันคุณภ�พสินค้�	 “Thailand	Trust	Mark”	หรือสัญลักษณ์	TTM	ซึ่งออกโดยกรมส่งเสริมก�ร
ค้�ระหว่�งประเทศ	 ภ�ยใต้กระทรวงพ�ณิชย์	 เมื่อปี	 2556	 ที่ผ่�นม�	 จึงนับเป็นก�รก�รันตีคุณภ�พและรับรองคว�ม
เป็นม�ตรฐ�นส�กลของผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้เป็นอย่�งดี	 ส่งผลทำ�ให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นที่รู้จักและได้รับก�ร
ยอมรับจ�กลูกค้�ม�จวบจนปัจจุบัน	

4.2	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
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 2) กลยุทธ์ด้านการกำาหนดราคาขาย (Price)
  บริษัทมีนโยบ�ยกำ�หนดร�ค�ผลิตภัณฑ์โดยใช้ก�รกำ�หนดร�ค�ข�ยต�มใบเสนอร�ค�	 (Pricelist)	 ซึ่งแสดง 
ให้เห็นส่วนประกอบก�รคำ�นวณร�ค�	ได้แก่	“ต้นทุนวัตถุดิบ	(Materials	Cost)	บวกค่�ใช้จ่�ยในก�รผลิต	(Overhead	Cost)	
บวกค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและก�รบริห�ร	 (General	 and	 Administrative	 Expenses)	 และบวกกำ�ไรส่วนเพิ่ม	 (Margin)”	 
ซ่ึงบริษัทมีนโยบ�ยพิจ�รณ�ปรับร�ค�ต�มใบเสนอร�ค�ให้สอดคล้องกับต้นทุนก�รผลิตเป็นประจำ�ทุกปีหรือ 
กรณทีีภ่�วะตล�ดมกี�รเปลีย่นแปลงอย�่งมนียัสำ�คัญ	ทัง้น้ีปจัจยัอ่ืนทีบ่ริษทัจะนำ�ม�พจิ�รณ�ก�รให้ส่วนลดหรอืเงือ่นไข 
ก�รค้�พิเศษแก่ลูกค้�	ประกอบด้วยปริม�ณในก�รสั่งซื้อและพฤติกรรมก�รสั่งซื้อของลูกค้�	นอกจ�กนี้บริษัทมีนโยบ�ย 
ลดร�ค�ข�ยร้อยละ	5	-	10	สำ�หรับลูกค้�ร�ยใหม่ในประเทศที่ไม่เคยมีก�รซื้อข�ยกับบริษัทหรือลูกค้�ในประเทศที่เคย 
ซื้อข�ยแต่ต่�งภูมิภ�คกัน	 เพื่อเพิ่มแรงจูงใจให้กับลูกค้�ในก�รสั่งซื้อในปีแรก	 ซึ่งเงื่อนไขนี้จะเป็นไปต�มประก�ศของ 
ฝ�่ยก�รตล�ด	ในกรณทีีม่กี�รขอสว่นลดหรอืเงือ่นไขท�งก�รค้�เพิม่เตมิจ�กท่ีกล�่ว	พนกัง�นข�ยกจ็ะตอ้งทำ�ต�มขัน้ตอน 
ก�รปฏบิตัใินก�รให้ผู้บรหิ�รพจิ�รณ�อนุมตัติ�มนโยบ�ยและอำ�น�จก�รอนุมตัติ�มทีก่ำ�หนดไว	้สำ�หรับก�รส่ังซือ้ผลติภณัฑ์ 
ประเภทผลิตต�มรูปแบบที่ลูกค้�กำ�หนด	 (OEM)	 ท�งบริษัทจะเรียกเก็บค่�พัฒน�ผลิตภัณฑ์จ�กลูกค้�โดยอ้�งอิงจ�ก 
ขน�ดและรูปทรงของผลิตภัณฑ์รวมทั้งก�รเจรจ�ต่อรองกับลูกค้�	 อย่�งไรก็ต�มบริษัทจะคืนค่�พัฒน�ผลิตภัณฑ์ให้กับ 
ลูกค้�ห�กลูกค้�สั่งซื้อผลิตภัณฑ์ครบต�มปริม�ณที่ตกลงกันแล้ว	
	 รูปแบบก�รชำ�ระเงินท�งก�รค้�ระหว่�งประเทศ	 มี	 2	 รูปแบบคือ	 ก�รชำ�ระเงินโดยก�รเปิดเลตเตอร์ออฟ 
เครดิต	 (Letter	 of	Credit	 :	 L/C)	 และก�รชำ�ระเงินโดยก�รโอนเงินผ่�นธน�ค�ร	 (Telegraphic	 Transfer:	 TT)	 สำ�หรับ 
ลูกค้�ใหม่บริษัทมีนโยบ�ยให้ลูกค้�เปิดเลตเตอร์ออฟเครดิต	 (L/C)	 กับธน�ค�รในต่�งประเทศที่มีคว�มน่�เชื่อถือเพื่อ 
ป้องกันคว�มเสี่ยงท�งก�รค้�ที่อ�จเกิดขึ้น	
	 ในสว่นของลกูค้�ในประเทศนัน้บรษัิทมกี�รกำ�หนดร�ค�ในก�รข�ยปลีก	ร�ค�ท่ีใชใ้นก�รจำ�หน�่ยในง�นแสดง 
สินค้�	 ร�ค�ที่ใช้กับพนักง�น	 ร�ค�ที่ใช้กับผู้มีอุปก�รคุณและร�ค�ข�ยส่งที่ใช้กับลูกค้�ประจำ�	 ซึ่งอ้�งอิงจ�กใบเสนอ 
ร�ค�	 (Pricelist)	 ที่ใช้ในแต่ละปี	 โดยมีเงื่อนไขก�รชำ�ระเงินต�มนโยบ�ยท�งก�รตล�ด	 ทั้งนี้บริษัทไม่มีนโยบ�ยก�ร 
แข่งขันด้�นร�ค�หรือตัดร�ค�ข�ยเพื่อแข่งขันกับคู่แข่งแต่จะมุ่งเน้นในเร่ืองคุณภ�พของผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้�เห็นถึง 
คว�มคุ้มค่�ในก�รเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท
 3) กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจำาหน่าย (Place)
	 	 เนื่องด้วยร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยสินค้�ของบริษัทส่วนใหญ่ม�จ�กก�รจำ�หน่�ยให้กับลูกค้�ต่�งประเทศ	
ในปี		2559	-	2561	บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รข�ยต่�งประเทศเท่�กับ	เท่�กับ	127.56	ล้�นบ�ท	157.75	ล้�นบ�ท	และ	
157.37	บ�ท	หรือคิดเป็น	ร้อยละ	97.91	ร้อยละ	94.22	และร้อยละ	87.49		ของร�ยได้จ�กก�รข�ยสุทธิต�มลำ�ดับ	
และในปีนี้มีก�รจำ�หน่�ยภ�ยในประเทศเพิ่มขึ้นถึง	 โดยบริษัทได้จำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ไปยังลูกค้�ต่�งประเทศผ่�นช่อง
ท�งก�รจัดจำ�หน่�ย	2	ช่องท�งหลัก	ดังนี้

 1.	 ก�รจัดจำ�หน่�ยไปยังลูกค้�ต่�งประเทศโดยตรง
	 เป็นช่องท�งที่บริษัทจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้�โดยตรง	 ไม่ผ่�นผู้แทนจำ�หน่�ยของบริษัทซึ่งลูกค้�
ส่วนใหญ่จะรู้จักผลิตภัณฑ์ของบริษัทจ�กก�รที่บริษัทได้ไปร่วมออกบูธในง�นแสดงสินค้�ในประเทศต่�งๆ	 ลูกค้�กลุ่ม
นี้ส่วนใหญ่เป็นผู้นำ�เข้�	ผู้ค้�ส่ง	ผู้จัดห�และจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์สำ�หรับใช้บนโต๊ะอ�ห�รที่มีลักษณะก�รดำ�เนินธุรกิจ
เสมือนตัวกล�งในก�รกระจ�ยผลิตภัณฑ์ไปยังผู้บริโภคอีกทอดหนึ่ง	 ในปี	 2559-2561	 บริษัทมีมูลค่�ก�รจำ�หน่�ย
ผลิตภัณฑ์ไปยังลูกค้�ต่�งประเทศโดยตรงเท่�กับ	83.95	ล้�นบ�ท	104.19	ล้�นบ�ท	และ	99.87	ล้�นบ�ท	หรือคิดเป็น
สัดส่วน	ร้อยละ	64.44	ร้อยละ	62.23	และร้อยละ	55.52		ของร�ยได้จ�กก�รข�ยสุทธิในปี	2559	-	2561	ต�มลำ�ดับ	
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 2.	 ก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นผู้แทนจำ�หน่�ยในต่�งประเทศ	(Agent)
	 ถือเป็นช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ท่ีสำ�คัญอีกช่องท�งหน่ึง	 เน่ืองด้วยบริษัทมีก�รจำ�หน่�ยสินค้�ไปยัง 
ต่�งประเทศเกือบทั้งหมด	 และบริษัทไม่ได้มีก�รตั้งสำ�นักง�นส�ข�ในต่�งประเทศ	 บริษัทจึงมีก�รแต่งตั้งบริษัทผู้แทน 
จำ�หน่�ยในต่�งประเทศ	เพื่อทำ�หน้�ที่ในก�รประส�นง�นก�รติดต่อซื้อข�ยระหว่�งลูกค้�กับบริษัทรวมถึงก�รห�ลูกค้� 
ร�ยใหม่ให้กับบริษัท	 ซึ่งลูกค้�ในกลุ่มนี้อ�จเป็นร้�นค้�ปลีกหรือผู้จัดจำ�หน่�ยและกระจ�ยสินค้�	 ในก�รนี้บริษัทมีก�ร 
จ่�ยค่�ตอบแทนให้กับผู้แทนจำ�หน่�ยในต่�งประเทศในลักษณะของค่�น�ยหน้�	ในปี	2559	-	2561		บริษัทมีมูลค่�ก�ร
จำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ไปยังลูกค้�ต่�งประเทศผ่�นผู้แทนจำ�หน่�ยเท่�กับ	43.61	ล้�นบ�ท	53.56	ล้�นบ�ท	และ	57.50	ล้�น
บ�ท	หรือ	คิดเป็นสัดส่วน	ร้อยละ	33.47	ร้อยละ	31.99	และร้อยละ	31.97	ของร�ยได้จ�กก�รข�ยสุทธิ
ในปี	2559	-	2561	ต�มลำ�ดับ
	 ปัจจุบันบริษัทมีผู้แทนจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ของบริษัทในต่�งประเทศ	3	ร�ย	โดยร�ยแรกเป็นผู้ประกอบก�รในประเทศ
สเปนที่ประส�นง�นระหว่�งบริษัทกับลูกค้�ในทวีปยุโรปเป็นหลัก	(2)ผู้ประกอบก�รในประเทศอิต�ลีที่ประส�นง�นระหว่�งบริษัท
กับลูกค้�ร�ยหนึ่ง	ส่วนผู้แทนจำ�หน่�ยอีกร�ยเป็นผู้ประกอบก�รในประเทศนอร์เวย์ที่ประส�นง�นระหว่�งบริษัทกับลูกค้�ในแถบ
สแกนดิเนเวียเป็นหลัก	และเพื่อให้สอดคล้องกับเป้�หม�ยในก�รข�ยที่เพิ่มขึ้นทุกๆ	ปี		บริษัทจึงมีนโยบ�ยเพิ่มผู้แทนจำ�หน่�ยในต่�ง
ประเทศที่เป็นกลุ่มเป้�หม�ยของบริษัทเพิ่มเติม	เช่น	ประเทศในกลุ่มประช�คมเศรษฐกิจอ�เซียน	ประเทศในทวีปแอฟริก�ใต้	เป็นต้น 

	 สำ�หรับก�รจำ�หน่�ยสินค้�ในประเทศมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น	 เนื่องจ�กมีบริษัทย่อยช่วยในก�รกระจ�ยสินค้�ใน
ประเทศ	 โดยบริษัทได้มีก�รร่วมออกบูธจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ในง�นแสดงสินค้�ในประเทศและมีก�รจำ�หน่�ยสินค้�ให้
กับลูกค้�ร�ยย่อย	รวมถึงบริษัทย่อย	ในปี	2559-2561		บริษัทมีมูลค่�ก�รจำ�หน่�ยสินค้�ให้กับลูกค้�ในประเทศเท่�กับ	
2.72	ล้�นบ�ท	9.67	ล้�นบ�ท	และ	22.50	ล้�นบ�ท	หรือคิดเป็นสัดส่วน	ร้อยละ	2.09	ร้อยละ	5.78	และร้อยละ	12.51	
ของร�ยได้จ�กก�รข�ยสุทธิในปี	2559	-	2561	ต�มลำ�ดับ

 4) กลยุทธ์ด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์ (Promotion)
	 	 บรษิทัใหค้ว�มสำ�คญัตอ่ก�รสง่เสรมิก�รข�ยและประช�สัมพนัธผ์ลิตภณัฑ์ของบริษทัม�ตลอดระยะเวล� 
ที่ผ่�นม�	 โดยมีกิจกรรมหรือก�รดำ�เนินก�รตล�ดอย่�งสม่ำ�เสมอเพื่อประช�สัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้เป็นที่รู้จัก 
โดยผ่�นช่องท�งหลักได้แก่	 ก�รร่วมจัดแสดงสินค้�ในง�นแสดงสินค้�ทั้งในและต่�งประเทศ	 ซึ่งง�นแสดงสินค้�นั้น 
ส่วนใหญ่จะเป็นง�นที่จัดขึ้นสำ�หรับผู้ประกอบก�รเกี่ยวกับอ�ห�ร	โรงแรม	ภัตต�ค�ร	(Food,	Hotel	and	Restaurant,	 
and	Food	Service)	 เนื่องจ�กผู้ร่วมง�นส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มผู้บริห�ร	 เจ้�ของกิจก�ร	พ่อครัวระดับ	Chef	Executive	 
รวมถึงผู้จัดซื้อและผู้ที่มีอำ�น�จหรืออิทธิพลในก�รสั่งซื้อสินค้�	 นอกจ�กนั้นยังมีผู้นำ�เข้�และผู้ค้�ส่งสินค้�ในประเทศ
นั้นๆ	ทั้งที่เป็นผู้แสดงสินค้�	(Exhibitor)	และผู้เข้�เยี่ยมชม	(Visitors)	จึงเป็นก�รช่วยเสริมสร้�งโอก�สให้บริษัทได้รู้จักกับ 
ผู้นำ�เข้�	 ผู้ค้�ส่งและตัวแทนจำ�หน่�ยในประเทศต่�งๆเหล่�นั้นโดยตรงด้วย	 ซึ่งเป็นที่น่�ยินดีว่�ในก�รร่วมออกแสดง 
สินค้�ของบริษัทในปีที่ผ่�นๆ	 ม�	 บริษัทได้รับคว�มสนใจจ�กลูกค้�อย่�งม�กม�ย	 อีกทั้งก�รร่วมออกบูธแสดงสินค้� 
ยังเป็นช่องท�งที่บริษัทส�ม�รถจะสำ�รวจคว�มคิดเห็นของลูกค้�ที่นำ�ม�ประกอบกลยุทธ์ด้�นก�รตล�ดได้	 โดยเฉพ�ะ 
ลูกค้�ที่เป็นผู้ใช้ผลิตภัณฑ์จริง	 (End	 User)	 ซึ่งได้แก่	 พ่อครัวและผู้ให้บริก�รในร้�นอ�ห�ร	 ที่มักจะม�เยี่ยมชมสินค้� 
ในง�นแสดงสินค้�ดังกล่�วด้วย	 บริษัทจึงให้คว�มสำ�คัญอย่�งม�กต่อก�รเข้�ร่วมง�นแสดงสินค้�	 เพร�ะนอกจ�กจะ 
เปน็ก�รตดิต�มคว�มเคลือ่นไหวของของอตุส�หกรรมเคร่ืองใชบ้นโตะ๊อ�ห�รแล้วยังทำ�ให้ได้รับข้อมลูทีเ่ปน็ประโยชนใ์น
ก�รพัฒน�หรือปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับคว�มต้องก�รของผู้ใช้ง�นอยู่เสมอ	 ที่ผ่�นม�มีง�นแสดงสินค้�ที่บริษัท 
เคยเข้�ร่วมจัดแสดง	ได้แก่	
	 1)	 ง�น	Ambiente	Fair	:	จัดข้ึนในเดือนกุมภ�พันธ์ของทุกปี	ท่ีเมืองแฟรงก์เฟิร์ต	(Frankfurt)	ประเทศเยอรมนี
	 2)	 ง�น	THAIFEX	World	of	Food	Asia	:	จัดข้ึนในเดือนพฤษภ�คมของทุกปีท่ีกรุงเทพมห�นคร	ประเทศไทย
	 3)	 ง�น	Vietfood	2018	:	จัดข้ึนในเดือนสิงห�คมท่ีเมืองโฮจิมินห์	ประเทศเวียดน�ม
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	 4)	 ง�น	World	Food	Moscow	:	จัดข้ึนในเดือนกันย�ยนท่ีเมืองมอสโก	ประเทศรัสเซีย
	 5)	 ง�น	Myanfood	:	จัดข้ึนในเดือนพฤศจิก�ยนของทุกปีท่ีเมืองย่�งกุ้ง	ประเทศพม่�

	 นอกจ�กน้ียังมีช่องท�งก�รติดต�มข้อมูล	 ข่�วส�รต่�งๆของบริษัทผ่�นท�งเว็บไซต์	 www.homepottery.com, 
ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัท	และแคตต�ล็อกออนไลน์		www.petyethailand.com	หรือ	www.facebook.com/
petyethailand	รวมถึงข้อมูล	ข่�วส�รต่�งๆ	ของกิจก�รร่วมค้�	บริษัท	 เซ็นทรัล	ฮอสพิแทลลิที	จำ�กัด	www.chl.co.th	
หรือ	www.facebook.com/chl.th

	 4.2.2	ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 กลุ่มลูกค้�ของบริษัทเป็นตล�ดเฉพ�ะกลุ่มที่เฉพ�ะเจ�ะจง	 (Niche	 Market)	 แบ่งออกเป็นทั้งกลุ่มลูกค้� 
ท�งตรงและกลุ่มลูกค้�ท�งอ้อม	 โดยกลุ่มลูกค้�ท�งตรงจะมีลักษณะเป็นผู้นำ�เข้�	 ผู้ค้�ส่ง	 ผู้จัดห�	 ผู้จัดจำ�หน่�ยและ 
กระจ�ยผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับอุตส�หกรรม	Hospitality	and	Food	Service	ซึ่งจะนำ�ผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปจำ�หน่�ย 
ให้แก่กลุ่มลูกค้�ท�งอ้อมของบริษัทที่เป็นผู้ใช้ง�นจริง	 (End	 user)	 อีกทีหนึ่ง	 เช่น	 โรงแรม	ภัตต�ค�ร	 ร้�นอ�ห�รและ
หน่วยบริก�รอ�ห�รต่�งๆ	เช่น	สถ�นจัดเลี้ยง	สถ�นจัดประชุมโรงพย�บ�ล	รวมถึงลูกค้�กลุ่มผู้นำ�เข้�ที่เป็นผู้ค้�ส่งและ 
ค้�ปลีกของใช้ในบ้�นกลุ่มระดับกล�งถึงระดับสูงที่ต้องก�รสินค้�ที่คุณภ�พสูงและมีรูปแบบที่ทันสมัยสวยง�ม	 โดยที่ 
ลูกค้�กลุ่มเป้�หม�ยของบริษัทจะเป็นกลุ่มลูกค้�ที่เน้นให้คว�มสำ�คัญต่อคุณภ�พและคว�มหล�กหล�ยของผลิตภัณฑ์
เป็นสำ�คัญ	
	 ปจัจบุนับรษัิทมลีกูค�้ร�ยสำ�คญัประม�ณ	2-3	ร�ย	สำ�หรบัลกูค�้ทีบ่ริษทัมีสดัสว่นก�รจำ�หน�่ยเกินกว�่รอ้ยละ	 
30	ของร�ยได้จ�กก�รข�ยสุทธิมีจำ�นวน	1	ร�ย	ที่มีก�รติดต่อซื้อข�ยกับบริษัทต่อเนื่องม�เป็นระยะเวล�น�นกว่�	8	ปี	 
ซึ่งลูกค้�ร�ยดังกล่�วเป็นบริษัทผู้ผลิตแก้วชั้นนำ�ของโลกและเป็นผู้ผลิตและจัดหน่�ยผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอ�ห�ร
ให้กับกลุ่มอุตส�หกรรมอ�ห�รและบริก�รร�ยใหญ่ในประเทศสหรัฐอเมริก�	 ที่มีเครือข่�ยก�รจัดจำ�หน่�ยกว่�	 100  
ประเทศทั่วโลก	โดยบริษัทจำ�หน่�ยสินค้�ให้กับลูกค้�ร�ยดังกล่�วทั้งในรูปแบบของก�รผลิตสินค้�ต�มคำ�สั่งซื้อ	 (OEM)	 
และสนิค�้ซึง่ออกแบบโดยบรษิทัภ�ยใตต้ร�สนิค�้ของลกูค�้(ODM)		สำ�หรบัผลติภณัฑเ์ครือ่งใชบ้นโตะ๊อ�ห�รทำ�ดว้ยเซร�มิค 
ประเภทไฟน์ไชน่�ให้แก่ลูกค้�ร�ยดังกล่�ว
	 นอกเหนือจ�กก�รรักษ�ฐ�นลูกค้�ร�ยเดิมแล้ว	 บริษัทยังมีก�รเจรจ�ติดต่อกับลูกค้�ร�ยใหม่ๆผ่�นท�ง
บริษัทย่อย	 เพื่อขย�ยฐ�นลูกค้�ของบริษัทให้กว้�งขึ้นซึ่งจะช่วยเพิ่มยอดข�ยให้กับบริษัท	 โดยปัจจุบันกลุ่มลูกค้� 
เป้�หม�ยของบริษัท	ได้แก่ลูกค้�ในประเทศในกลุ่มประช�คมเศรษฐกิจอ�เซียน	เช่น	ประเทศเมียนม�ร์	ประเทศกัมพูช�	 
ซึ่งเป็นประเทศกำ�ลังพัฒน�ที่นักลงทุนโดยเฉพ�ะโรงแรมเครือข่�ย	 (Chain	 Hotel)	 ชั้นนำ�จ�กต่�งประเทศ	 มีแนวโน้ม 
ขย�ยก�รลงทุนในธุรกิจโรงแรม	อีกทั้ง	บริษัทยังมีเป้�หม�ยขย�ยตล�ดไปยังลูกค้�ในกลุ่มประเทศอ�หรับ	 เช่น	สหรัฐ
อ�หรับเอมิเรตส์	ประเทศซ�อุดิอ�ระเบีย	และประเทศในทวีปอเมริก�ใต้	เช่น	ประเทศบร�ซิล	ประเทศชิลี	และประเทศ 
อ�ร์เจนติน�	 เป็นต้น	 ซึ่งลูกค้�ในประเทศดังกล่�วจะกล�ยเป็นกลุ่มลูกค้�ที่มีนัยสำ�คัญของบริษัทในอน�คต	 เนื่องจ�ก 
ประเทศเหล่�น้ีเป็นประเทศขน�ดใหญ่	 มีกำ�ลังซ้ือม�กและมีศักยภ�พในก�รเติบโตของอุตส�หกรรมโรงแรมและร้�นอ�ห�ร 
ในระดับสูง	

	 4.2.3	ภาวะอุตสาหกรรม
	 -	ภ�พรวมอุตส�หกรรมโรงแรมและก�รลงทุนด้�นโรงแรม
	 	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นผลิตภัณฑ์ที่เหม�ะสำ�หรับก�รใช้ง�นในโรงแรมและร้�นอ�ห�รเป็นหลัก	
ด้วยเหตุนี้ภ�วะอุตส�หกรรมก�รลงทุนด้�นโรงแรมจึงเป็นตัวบ่งชี้ที่ส�ม�รถสะท้อนถึงแนวโน้มก�รส่งออกของ
อุตส�หกรรมเซร�มิคประเภทเครื่องใช้บนโต๊ะอ�ห�รสำ�หรับโรงแรมที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นในอน�คต	
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	 ในปี	2561	อุตส�หกรรมที่พักโรงแรมในสหรัฐอเมริก�มีอัตร�ก�รเข้�พักเพิ่มขึ้นจ�กปี	2560	เท่�กับ	0.1	%	โดย
เพิ่มขึ้นเป็น	54.1%	ส่งผลให้มีอัตร�ก�รเติบโตร�ยได้ต่อห้องพักที่มีให้บริก�ร	(Revenue	per	available	room:	RevPAR)	
เพิ่มขึ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ	1.9	เพิ่มขึ้นเป็น	67.20	ดอลล�ร์สหรัฐ	
	ในขณะที่ทวีปยุโรปมีก�รขย�ยตัวของอัตร�ก�รเข้�พักเพิ่มขึ้น	1.2	%	เพิ่มขึ้นจ�กปีก่อนเป็น	72.4%	ส่งผลให้อัตร�ก�ร
เติบโตร�ยได้ต่อห้องพักที่มีให้บริก�ร	(Revenue	per	available	room:	RevPAR)	เพิ่มขึ้นเป็น	5.2%	คิดเป็น	81.43	ยูโร	
ส่วนกลุ่มประเทศตะวันออกกล�งก�รขย�ยตัวของอัตร�ก�รเข้�พักลดลง	0.5	%	ลดลงจ�กปีก่อนเป็น	64.6%	ส่งผลให้
อัตร�ก�รหดตัวของร�ยได้ต่อห้องพักที่มีให้บริก�ร	(Revenue	per	available	room:	RevPAR)	5.7	%	คิดเป็น	100.45	
ดอลล�ร์สหรัฐ	แต่ในทวีปแอฟริก�มีก�รเติบโตที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนทำ�ให้อัตร�ก�รเข้�พักเพิ่มขึ้น	4.7	%	เพิ่มขึ้น
จ�กปีก่อนเป็น	60.6%	ส่งผลให้อัตร�ก�รเติบโตร�ยได้ต่อห้องพักที่มีให้บริก�ร	(Revenue	per	available	room:	RevPAR)	
เพิ่มขึ้นเป็น	12.1%	คิดเป็น	71.74	ดอลล�ร์สหรัฐ	และภูมิภ�คเอเชียแปซิฟิกมีอัตร�ก�รเข้�พักเพิ่มขึ้น	0.2	%	เพิ่มขึ้น
จ�กปีก่อนเป็น	70.6%	ส่งผลให้อัตร�ก�รเติบโตร�ยได้ต่อห้องพักที่มีให้บริก�ร	(Revenue	per	available	room:	RevPAR)	
เพิ่มขึ้น	1.2%	คิดเป็น	75.53	ดอลล�ร์สหรัฐ	(ที่ม�:	Smith	Travel	Research	(STR,Inc))	
	 แนวโน้มก�รลงทุนในอุตส�หกรรมโรงแรมในปี	2562	ในประเทศสหรัฐอเมริก�มีค�ดก�รณ์ก�รเติบโตของอุปท�น
ในอุตส�หกรรมโรงแรมรวมถึงอุปสงค์ในอุตส�หกรรมค�ดก�รณ์ก�รเติบโตไว้ที่	4.5%	ซึ่งมีโครงก�รก�รก่อสร้�งโรงแรม
ที่อยู่ระหว่�งก�รดำ�เนินก�รก่อสร้�งและขั้นตอนก�รว�งแผน	จำ�นวน	5,519	โครงก�ร	หรือคิดเป็น	650,371	ห้อง	ใน
ส่วนของทวีปยุโรป		มีโครงก�รก�รก่อสร้�งโรงแรมที่อยู่ระหว่�งก�รดำ�เนินก�รก่อสร้�งและขั้นตอนก�รว�งแผน	จำ�นวน	
1,317	โครงก�ร	หรือคิดเป็น	162,372	ห้อง	ในขณะที่กลุ่มประเทศตะวันออกกล�งมีก�รเติบโตในสัดส่วนของจำ�นวน
ห้องที่อยู่ระหว่�งก�รดำ�เนินก�รก่อสร้�ง	 เพิ่มขึ้นถึง	 21%	 เมื่อเทียบกับปีก่อนในช่วงเดือนมกร�คม	ซึ่งมีโครงก�รก�ร
ก่อสร้�งโรงแรมที่อยู่ระหว่�งก�รดำ�เนินก�รก่อสร้�งและขั้นตอนก�รว�งแผนทั้งสิ้นคิดเป็น	127,115	ห้อง	รวมถึงทวีป
แอฟริก�	มีก�รเติบโตในสัดส่วนของจำ�นวนห้องที่อยู่ระหว่�งก�รดำ�เนินก�รก่อสร้�ง	เพิ่มขึ้นถึง	4.2%	เมื่อเทียบกับปี
ก่อนในช่วงเดือนมกร�คม	ซึ่งมีโครงก�รก�รก่อสร้�งโรงแรมที่อยู่ระหว่�งก�รดำ�เนินก�รก่อสร้�งและขั้นตอนก�รว�งแผน
ทั้งสิ้นคิดเป็น	27,124	ห้อง	(ที่ม�:	STR	hotel	pipeline	for	January	2019	ฉบับวันที่	12-13	กุมภ�พันธ์	2562)
	 จ�กข้อมูลเบื้องต้นจะเห็นได้ว่�อุตส�หกรรมโรงแรมยังคงมีแนวโน้มในก�รเติบโตที่สม่ำ�เสมอและมีก�รลงทุน
ในอุตส�หกรรมโรงแรมอย่�งต่อเนื่อง	ถือเป็นปัจจัยสนับสนุนต่อก�รเติบโตของอุตส�หกรรมเครื่องเคลือบดินเผ�สำ�หรับ
ใช้บนโต๊ะอ�ห�รที่ต้องพึ่งพิงกับก�รเติบโตของอุตส�หกรรมโรงแรม

 -	ภ�พรวมอุตส�หกรรมก�รผลิตเครื่องเคลือบดินเผ�สำ�หรับใช้บนโต๊ะอ�ห�รของประเทศไทย
	 	 อุตส�หกรรมเซร�มิคนับเป็นอุตส�หกรรมท่ีมีคว�มสำ�คัญต่อเศรษฐกิจไทย		เน่ืองจ�กเป็นแหล่งสร้�งอ�ชีพ 
ของคนในทอ้งถิน่	เปน็แหลง่จ�้งง�นสร�้งร�ยไดใ้ห้กับเศรษฐกิจไทยและยังนำ�เงินตร�เข�้ประเทศจ�กก�รส่งออกอกีดว้ย	 
สำ�หรับสถ�นที่ตั้งของโรงง�นผลิตส่วนใหญ่ตั้งอยู่ท่ีท�งภ�คเหนือของประเทศไทยโดยเฉพ�ะในจังหวัดลำ�ป�งซึ่งมี
โรงง�นเซร�มิคม�กที่สุดในประเทศไทยเน่ืองจ�กมีคว�มได้เปรียบท่ีอยู่ใกล้แหล่งวัตถุดิบและก�รคมน�คมขนส่งท่ี
สะดวก		อย่�งไรก็ต�ม	อุตส�หกรรมผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอ�ห�รทำ�ด้วยเซร�มิคมีตล�ดภ�ยในประเทศที่ค่อนข้�ง 
จำ�กัด	 ดังนั้นก�รเติบโตของอุตส�หกรรมนี้จำ�เป็นต้องพึ่งพ�ก�รส่งออกเป็นสำ�คัญ	 ซึ่งภ�วะอุตส�หกรรมของก�รผลิต 
ผลิตภัณฑ์เครื่องเคลือบดินเผ�สำ�หรับใช้บนโต๊ะอ�ห�รที่มีลักษณะเดียวกับของบริษัท	มีร�ยละเอียดดังนี้
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FOB	Value
HS.6911.10	Tableware	and	Kitchenware	of	Porcelain	or	china	

ที่ม�:	ศูนย์เทคโนโลยีส�รสนเทศและก�รสื่อส�ร	สำ�นักง�นปลัดกระทรวงพ�ณิชย์	โดยคว�มร่วมมือจ�กกรมศุลก�กร

หน่วย	:	ล้�นบ�ท

จ�กสถิติก�รส่งออกผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอ�ห�รทำ�ด้วยเซร�มิคประเภทพอร์ซเลนและไชน่�	 พิกัดกรมศุลก�กร	
6911.10	(HS.6911.10)	ของประเทศไทยตั้งแต่ปี	2552	–		2561	และในปี	2561	มูลค่�ก�รส่งออกลดลงจ�กปี	2560	
จ�ก	2,872.25	ลดลงเหลือ	2,543.50	ล้�นบ�ทหรือลดลงร้อยละ	11.45	ซึ่งก�รส่งออกลดลงเกือบทุกผลิตภัณฑ์ต�ม
ภ�วะเศรษฐกิจโลกที่มีคว�มผันผวนและเปร�ะบ�ง	
	 แนวโน้มปี	 2562	 ประม�ณก�รอัตร�ก�รขย�ยตัวของดัชนีผลผลิตอุตส�หกรรม	 (MPI)	 ปี	 2562	 ค�ดว่�จะ
ขย�ยตัวในช่วงร้อยละ	2.0	–	3.0	โดยมีปัจจัยบวกจ�กคว�มชัดเจนของก�รเลือกตั้ง	ซึ่งจะสร้�งคว�มเชื่อมั่นให้กับนัก
ลงทุนค่อนข้�งม�กแรงขับเคลื่อนจ�กก�รลงทุนภ�ครัฐจ�กคว�มคืบหน้�ของโครงก�รลงทุนที่สำ�คัญๆ	 รวมถึงก�รดำ�
เนินง�นภ�ยใต้แผนง�นพัฒน�ระเบียงเศรษฐกิจภ�คตะวันออก	 (EEC)	 ที่โครงก�รก่อสร้�งโครงสร้�งพื้นฐ�นสำ�คัญ
ภ�ยใต้แผนง�นพัฒน�ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภ�คตะวันออกมีคว�มคืบหน้�ม�กขึ้นต�มลำ�ดับ	 โดยอุตส�หกรรมเซร�
มิก	 ค�ดว่�จะมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น	 เนื่องจ�กคว�มต้องก�รใช้ภ�ยในประเทศที่เริ่มปรับตัวดีขึ้นจ�กก�รขย�ยตัวของภ�ค
ก่อสร้�ง	 ภ�คอสังห�ริมทรัพย์ซึ่งจะเป็นตัวกระตุ้นก�รลงทุนภ�คธุรกิจและภ�คเอกชน	 อีกทั้งก�รผลิตเพื่อรองรับก�ร
ส่งออกที่ขย�ยตัวได้ดีในตล�ดสหรัฐอเมริก�	 ญี่ปุ่น	 จีน	 และอ�เซียน	 (ที่ม�:	 ร�ยง�นภ�วะเศรษฐกิจอุตส�หกรรมปี	
2561	และแนวโน้มปี	2562)
	 อย่�งไรก็ต�ม	ประเด็นที่ต้องจับต�มองของอุตส�หกรรมเซร�มิคคือก�รควบคุมต้นทุนก�รผลิตเพื่อรักษ�ขีด
คว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันที่จะส่งผลกระทบอย่�งชัดเจน	 จ�ก	 2	 ปัจจัยหลัก	 ได้แก่	 ปัจจัยแรกคือต้นทุนเกี่ยวกับเชื้อ
เพลิง	 (ก๊�ซหุงต้มแอลพีจี)	 รวมถึงต้นทุนพลังง�นอื่นๆ	 เช่น	 ร�ค�น้ำ�มันดีเซล	 และก๊�ซเอ็นจีวี	 ซึ่งเป็นต้นทุนหลักใน
ก�รขนส่งสินค้�	 เนื่องจ�กผู้ประกอบก�รส่วนม�กมีโรงง�นผลิตตั้งอยู่ท�งภ�คเหนือของประเทศไทย	 อีกทั้งผลิตภัณฑ์
ประเภทดังกล่�วมีน้ำ�หนักม�ก	 โดยผลกระทบดังกล่�วจะส่งผลต่อขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันของผู้ผลิตส่งออกไป
ยังตล�ดโลก	 	 ส่วนปัจจัยที่สอง	 คือก�รปรับขึ้นค่�จ้�งแรงง�นขั้นต่ำ�	 เนื่องจ�กผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอ�ห�รเป็น
อุตส�หกรรมที่ใช้แรงง�นเข้มข้น	(Labor	Intensive)	ต้นทุนค่�จ้�งแรงง�นในอุตส�หกรรมเซร�มิคคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	
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15-20	ของต้นทุนรวม	ดังนั้น	ก�รปรับเพิ่มค่�จ้�งแรงง�นขั้นต่ำ�ขึ้นเป็น	310	บ�ท	จะส่งผลต่อผู้ประกอบก�รอย่�งม�ก
โดยเฉพ�ะผู้ประกอบก�รในเขตกรุงเทพมห�นครและปริมณฑล	 ในขณะที่ผู้ประกอบก�รในต่�งจังหวัด	 อ�จประสบ
ปัญห�ข�ดแคลนแรงง�น	 เนื่องจ�กแรงง�นส่วนใหญ่หันกลับเข้�สู่ภ�คเกษตร	 หรือให้คว�มสนใจเข้�ม�ทำ�ง�นในภ�ค
อุตส�หกรรมในเขตกรุงเทพมห�นครและปริมณฑลม�กขึ้น	เนื่องจ�กได้รับผลตอบแทนที่จูงใจไปพร้อมๆ	กัน
	 โดยสรุป	 อุตส�หกรรมก�รผลิตเครื่องเคลือบดินเผ�สำ�หรับใช้บนโต๊ะอ�ห�รนั้นมีแนวโน้มขย�ยตัวได้ดี	
ปัจจัยหลักขึ้นกับสถ�นก�รณ์ก�รฟื้นตัวท�งเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริก�และประเทศในทวีปยุโรปรวมถึงก�ร
เติบโตของอุตส�หกรรมที่เกี่ยวข้องในประเทศดังกล่�ว	 ส่วนปัจจัยรอง	 ได้แก่ก�รให้คว�มสำ�คัญต่อก�รปรับตัวให้เข้�
กับก�รเปลี่ยนแปลงต้นทุนและค่�จ้�งแรงง�นที่มีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น	 ซึ่งผู้ประกอบก�รต้องให้คว�มสำ�คัญต่อก�ร
บริห�รจัดก�รต้นทุนก�รผลิต	 เพื่อให้เกิดก�รใช้พลังง�นอย่�งประหยัดและเกิดประสิทธิภ�พสูงสุด	 ทั้งนี้	 จะต้องให้
คว�มสำ�คัญต่อก�รพัฒน�คุณภ�พผลิตภัณฑ์	เพื่อสร้�งตร�สินค้�ให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในตล�ดโลกม�กขึ้น	

 4.2.4	ภาวะการแข่งขัน
	 แม้ว่�ภ�วะอุตส�หกรรมก�รผลิตผลิตภัณฑ์เซร�มิคสำ�หรับใช้บนโต๊ะอ�ห�รโดยรวมเป็นอุตส�หกรรมที่มี 
ก�รแข่งขันสูง	 เนื่องจ�กเป็นอุตส�หกรรมที่ไม่ต้องอ�ศัยเงินลงทุนม�ก	 จึงอ�จส่งผลให้ผู้ประกอบก�รร�ยใหม่เกิดขึ้น 
ได้ง่�ยทั้งผู้ประกอบก�รทั้งขน�ดเล็ก	ขน�ดกล�งและขน�ดใหญ่	ทั้งจ�กในและต่�งประเทศ	ปัจจุบันผลิตภัณฑ์เซร�มิค
สำ�หรบัใชบ้นโตะ๊อ�ห�รในตล�ดนัน้มคีว�มหล�กหล�ยแตกต�่งกันทัง้เซร�มคิประเภทเอิร์ทเทร์ินแวร์	สโตนแวร์	พอรซ์เลน	 
ไฟน์ไชน่�	 และโบนไชน่�	 ซึ่งผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทจะมีลักษณะ	 คุณสมบัติและลักษณะก�รนำ�ไปใช้ง�น	 รวมถึง 
เทคโนโลยีที่ใช้ในก�รผลิตที่แตกต่�งกัน	สำ�หรับผลิตภัณฑ์เซร�มิคประเภทไฟน์ไชน่�นั้นมีคุณสมบัติเหม�ะสมกับก�รนำ� 
ไปใช้ง�นในโรงแรมและร้�นอ�ห�ร	 เนื่องด้วยต้องอ�ศัยคว�มแข็งแรงของผลิตภัณฑ์เพื่อให้มีรอบก�รใช้ง�นที่ม�กขึ้น	
ดังนั้น	 ห�กพิจ�รณ�ถึงคว�มส�ม�รถของผู้ประกอบก�รในก�รผลิตและจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอ�ห�รทำ� 
ด้วยเซร�มิคประเภทไฟน์ไชน่�ท่ีมีคุณภ�พสูง	 รวมถึงมีลักษณะก�รนำ�ผลิตภัณฑ์ไปใช้ง�นสำ�หรับโรงแรมและร้�นอ�ห�ร 
เช่นเดียวกับบริษัทนั้นยังมีจำ�นวนน้อยร�ย	ทั้งนี้	อุตส�หกรรมก�รผลิตเครื่องเคลือบดินเผ�สำ�หรับใช้บนโต๊ะอ�ห�รยัง
ต้องอ�ศัยคว�มรู้เชิงเทคนิค	และประสบก�รณ์ของผู้ประกอบก�ร	ในก�รเรียนรู้	ปรับปรุงและพัฒน�กระบวนก�รผลิต	
เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภ�พและม�ตรฐ�นต�มกำ�หนด	 รวมถึงมีก�รรักษ�อัตร�สูญเสียให้อยู่ในระดับต่ำ�	 ซึ่งจะส่ง
ผลโดยตรงต่อต้นทุนในก�รผลิตและคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันกับคู่แข่งในตล�ด

 ก�รแข่งขันจ�กผู้ประกอบก�รต่�งประเทศ
	 สำ�หรับผู้ประกอบก�รจ�กประเทศจีน	 ผู้บริห�รบริษัทพิจ�รณ�ว่�	 แนวโน้มที่ผู้ประกอบก�รจ�กจีนจะย้�ย
ม�เจ�ะกลุ่มลูกค้�เดียวกับบริษัทเป็นไปได้น้อย	 เนื่องจ�กผู้ประกอบก�รจ�กจีนส่วนใหญ่เน้นก�รผลิตผลิตภัณฑ์
เซร�มิคประเภทสโตนแวร์	 (Stoneware)	 และเน้นรูปแบบก�รผลิตในปริม�ณม�ก	 (Mass	 Production)	 เพื่อต้องก�ร
ควบคุมต้นทุนก�รผลิตให้ต่ำ�ทั้งในส่วนของต้นทุนวัตถุดิบ	 ค่�จ้�งแรงง�น	 ค่�พลังง�น	 ซึ่งจะสอดคล้องกับร�ค�
จำ�หน่�ยที่ต่ำ�	 ดังนั้นผลิตภัณฑ์จ�กประเทศจีนจึงมีคุณภ�พที่แตกต่�งจ�กผลิตภัณฑ์ของบริษัท	 โดยเฉพ�ะเรื่องคว�ม
แกร่งของเนื้อผลิตภัณฑ์เซร�มิค	 ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคว�มเหนือกว่�	 เนื่องจ�กมีบ�งโรงง�นในประเทศจีนที่ส่วน
ใหญ่ยังมีระบบจัดก�รผลิตที่ยังไม่รัดกุมและคุณภ�พของเต�เผ�ที่คุณภ�พไม่เทียบเท่�	 จึงทำ�ให้มีปัญห�ในเรื่องก�ร
ควบคุมคว�มคงที่ของอุณหภูมิในก�รเผ�	 นอกจ�กนี้ผู้บริห�รบริษัทประเมินว่�ข้อได้เปรียบในด้�นต้นทุนก�รผลิต
สินค้�ของประเทศจีนนั้นเริ่มลดลง	 เนื่องด้วยปัจจุบันประเทศจีนมีแนวโน้มที่ต้นทุนในก�รผลิตสินค้�จะสูงขึ้น	 กล่�ว
โดยสรุป	 บริษัทยังคงได้เปรียบผลิตภัณฑ์จ�กประเทศจีนทั้งในด้�นรูปแบบที่ทันสมัย	 ก�รมีคุณภ�พที่เหนือกว่�และ
คว�มคงที่ของม�ตรฐ�นในก�รผลิตซึ่งเป็นหัวใจหลักที่ลูกค้�ของบริษัทให้คว�มสำ�คัญเป็นพิเศษในเร่ืองคุณภ�พและ
คว�มทนท�นม�กกว่�ผลิตภัณฑ์จ�กประเทศจีน	 ในส่วนของผู้ประกอบก�รจ�กประเทศอินโดนีเซีย	 ซึ่งเป็นผู้ประกอบ
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ก�รที่ย้�ยฐ�นก�รผลิตม�จ�กประเทศเก�หลี	ประเทศญี่ปุ่นและประเทศในทวีปยุโรป	จะมีศักยภ�พในก�รแข่งขันท�ง
ด้�นคุณภ�พค่อนข้�งสูง	 อย่�งไรก็ต�ม	 บริษัทประเมินว่�ประเทศอินโดนีเซียมักประสบปัญห�จ�กภัยธรรมช�ติและ
ปัญห�จ�กก�รขนส่ง	สำ�หรับผลิตภัณฑ์จ�กผู้ประกอบก�รในทวีปยุโรป	เช่น	ผู้ประกอบก�รร�ยใหญ่ในประเทศอังกฤษ	
ที่แม้ว่�จะผลิตผลิตภัณฑ์เซร�มิคประเภทไฟน์ไชน่�	 และผลิตภัณฑ์มีคุณภ�พสูงเช่นเดียวกันกับผลิตภัณฑ์ของบริษัท	
แต่มีรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่ไม่หล�กหล�ย	อีกทั้งยังประสบปัญห�ด้�นต้นทุนก�รผลิตที่สูงจนโรงง�นผลิตหล�ยโรงในทวีป
ยุโรปต้องปิดตัวลงและย้�ยฐ�นก�รผลิตม�อยู่ที่โซนทวีปเอเชีย	เนื่องจ�กมีต้นทุนก�รผลิตที่ต่ำ�กว่�	
	 ดังนั้น	 บริษัทจึงมีคว�มเชื่อมั่นว่�ด้วยคุณภ�พและม�ตรฐ�นของผลิตภัณฑ์รวมถึงรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่เป็น
เอกลักษณ์ของบริษัท	จะยังเป็นข้อได้เปรียบในก�รแข่งขันกับคู่แข่งจ�กประเทศดังกล่�ว	

    	ก�รแข่งขันจ�กผู้ประกอบก�รในประเทศ
	 	 	 ข้อมูลจ�กศูนย์พัฒน�อุตส�หกรรมเซร�มิค	 กรมส่งเสริมอุตส�หกรรม	 กระทรวงอุตส�หกรรม	 พบว่�ผู้ผลิตเครื่อง
ใช้บนโต๊ะอ�ห�รประเภทเซร�มิคในประเทศไทยเป็นจำ�นวนม�กกว่�	 700	 ร�ยซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นผู้ผลิตขน�ดกล�ง
และขน�ดเล็กที่มักดำ�เนินก�รผลิตในลักษณะรับจ้�งผลิต	 สินค้�ที่ผลิตได้เป็นประเภทเอิร์ทเทิร์นแวร์และสโตนแวร์ซึ่ง
คุณภ�พอยู่ในระดับป�นกล�ง	 ซึ่งไม่เหม�ะสำ�หรับก�รนำ�ไปใช้ง�นในโรงแรมและร้�นอ�ห�ร	 โรงง�นขน�ดเล็กเหล่�
นี้มักจะประสบปัญห�ในก�รควบคุมม�ตรฐ�นก�รผลิต	 คว�มสม่ำ�เสมอของวัตถุดิบให้ได้ต�มม�ตรฐ�น	 คุณภ�พ
ของผลิตภัณฑ์ตลอดจนก�รข�ดคว�มรู้คว�มส�ม�รถด้�นเทคนิคของแรงง�น	 และเครื่องมือเครื่องจักรที่จำ�เป็น	 ใน
ขณะที่ผู้ผลิตร�ยใหญ่ที่มีเงินลงทุนในก�รพัฒน�เทคโนโลยีสมัยใหม่ในก�รผลิตที่ส�ม�รถผลิตผลิตภัณฑ์ได้ครบทุก
ประเภทนั้นยังมีจำ�นวนน้อยร�ยเนื่องด้วยเทคโนโลยีของโรงง�นขน�ดใหญ่นั้นเป็นเทคโนโลยีที่มีก�รลงทุนสูง	 	 โดย
เฉพ�ะเครื่องจักรอัตโนมัติสำ�หรับก�รขึ้นรูป	เช่น	เครื่องจิกเกอร์	เครื่องโรลเลอร์และเครื่องจักรสำ�หรับกระบวนก�รเผ�	
อย่�งไรก็ต�มโรงง�นขน�ดใหญ่มักมีข้อจำ�กัดเรื่องคว�มยืดหยุ่นในก�รปรับเปล่ียนรูปแบบผลิตภัณฑ์ให้ตรงต่อต�ม
คว�มต้องก�รของลูกค้�	
	 บริษัทได้พิจ�รณ�ว่�	 ปัจจุบัน	 ผู้ประกอบก�รที่มีศักยภ�พในก�รผลิตและจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บน
โต๊ะอ�ห�รทำ�ด้วยเซร�มิคประเภทไฟน์ไชน่�ในประเทศไทยมีจำ�นวน	 2	 ร�ย	 ผู้ประกอบก�รร�ยหนึ่งเป็นผู้ผลิตและ
จำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอ�ห�รทำ�ด้วยเซร�มิคหล�ยประเภททั้งพอร์ซเลน	 ประเภทไฟน์ไชน่�และโบนไช
น่�	 โดยทำ�ก�รตล�ดภ�ยใต้หล�ยตร�สินค้�จำ�แนกต�มประเภทของผลิตภัณฑ์	 โดยมุ่งเน้นจำ�หน�่ยผลิตภัณฑ์ประ
เภทพอร์ซเลนเป็นหลัก	 คิดเป็นร้อยละ	 50	 ของร�ยได้จ�กก�รข�ยทั้งหมด	 สำ�หรับผลิตภัณฑ์ประเภทไฟน์ไชน่�ส่วน
ใหญ่จะเป็นผลิตภัณฑ์สำ�หรับก�รข�ยปลีกซ่ึงมีรูปทรงและลวดล�ยพิเศษท่ีมีลักษณะแตกต่�งไปจ�กผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทอย่�งชัดเจน	ส่วนผลิตภัณฑ์ไฟน์ไชน่�ที่ใช้สำ�หรับโรงแรมและร้�นอ�ห�รมีเพียงจำ�นวนน้อยแบบเท่�นั้น	ซึ่งในปี	
2556	 ผู้ประกอบก�รร�ยนี้มีสัดส่วนก�รจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ประเภทไฟน์ไชน่�คิดเป็นสัดส่วนประม�ณร้อยละ	 6	 ของ
ร�ยได้จ�กก�รข�ยทั้งหมด	 ส่วนผู้ประกอบก�รอีกร�ยหนึ่งเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เซร�มิคประเภทไฟน์ไช
น่�สำ�หรับใช้บนโต๊ะอ�ห�รและทำ�ก�รตล�ดภ�ยใต้	 2	 ตร�สินค้�จำ�แนกต�มลักษณะก�รใช้ง�น	 โดยมีตร�สินค้�หนึ่ง
เน้นก�รทำ�ตล�ดสำ�หรับกลุ่มลูกค้�ที่นำ�ผลิตภัณฑ์ไปใช้ในโรงแรมและร้�นอ�ห�รเช่นเดียวกับบริษัท	ดังนั้นจึงถือได้ว่�ผู้
ประกอบก�รทั้ง	 2	 ร�ยเป็นคู่แข่งโดยตรงของบริษัท	 เนื่องจ�กเน้นก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ผ่�นก�รส่งออกไปยังต่�ง
ประเทศและมีกลุ่มลูกค้�กลุ่มเดียวกันโดยจะเน้นจำ�หน่�ยลูกค้�ในกลุ่มโรงแรม	 ภัตต�ค�รและร้�นอ�ห�ร	 นอกจ�ก
นี้ผู้ประกอบก�รที่ดำ�เนินธุรกิจผลิตและจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอ�ห�รทำ�ด้วยเซร�มิคประเภทอื่นๆ	 เช่น	
โบนไชน่�	 พอร์ซเลน	 ส�ม�รถปรับเปลี่ยนม�ผลิตผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอ�ห�รทำ�ด้วยเซร�มิคประเภทไฟน์ไชน่�
ได้	 จึงอ�จถือว่�เป็นคู่แข่งท�งอ้อมของบริษัท	 อย่�งไรก็ต�ม	 ผู้ประกอบก�รเหล่�นี้ต้องอ�ศัยคว�มรู้คว�มส�ม�รถใน
ก�รปรับปรุงกระบวนก�รผลิตและมีศักยภ�พด้�นก�รลงทุนในเทคโนโลยีและเครื่องจักร	 เนื่องจ�กก�รผลิตผลิตภัณฑ์
เซร�มิคแต่ละประเภทจะมีขั้นตอนและเทคโนโลยี	รวมถึงวัตถุดิบที่ใช้ในก�รผลิตที่มีคว�มแตกต่�งกัน		
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	 ในปี	 2544	 บริษัทเร่ิมต้นธุรกิจด้วยก�รลงทุนก่อสร้�งโรงง�นผลิตผลิตภัณฑ์เซร�มิคส์สำ�หรับใช้บนโต๊ะอ�ห�ร
และเป็นเคร่ืองใช้ในครัวเรือนประเภทวิเทรียสไชน่�	 (Vitreous	 china)	 ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์เซร�มิคส์ประเภทท่ีมีคว�มใกล้
เคียงกับไฟน์ไชน่�	 (Fine	 china)	 แต่คว�มข�วของตัวผลิตภัณฑ์ยังด้อยกว่�	 โดยบริษัทใช้ระยะเวล�ในก�รก่อสร้�งโรงง�น	
และพัฒน�กระบวนก�รผลิตจนถึงกล�งในปี	 2547	 และส�ม�รถจำ�หน่�ยสินค้�ไปยังทวีปยุโรปได้เป็นคร้ังแรกเม่ือวันท่ี	
24	 ธันว�คม	2547	 ซ่ึงหลังจ�กน้ันบริษัทก็มียอดผลิตและจำ�หน่�ยสินค้�อย่�งต่อเน่ืองทุกปี	เฉล่ียปีละประม�ณ	500	ตัน	
หรือประม�ณ	1.2	 ล้�นช้ิน	 โดยลูกค้�ส่วนใหญ่เป็นลูกค้�ในทวีปอเมริก�และทวีปยุโรปจนกระท่ังในปี	2552	 ได้เกิดวิกฤต
เศรษฐกิจข้ึนในสหรัฐอเมริก�และประเทศในโซนทวีปยุโรป	ส่งผลให้ยอดจำ�หน่�ยสินค้�ของบริษัทมีก�รปรับตัวลดลง
	 อย่�งไรก็ต�ม	ในปี	2552	ถึงแม้ว่�จะเกิดวิกฤตเศรษฐกิจข้ึน	แต่บริษัทยังคงเน้นทำ�ก�รตล�ดและประช�สัมพันธ์
สินค้�ของบริษัทอย่�งต่อเน่ือง	 ผ่�นช่องท�งก�รเข้�ร่วมง�นแสดงสินค้�ประเภทเคร่ืองใช้ในครัวเรือนซ่ึงจัดข้ึนในต่�ง
ประเทศ	 ในขณะท่ีบริษัทออกง�นแสดงสินค้�ง�นหน่ึงในประเทศเยอรมนี	 บริษัทได้พบกับผู้ผลิตและจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์
เซร�มิคส์สำ�หรับใช้บนโต๊ะอ�ห�รและเป็นเคร่ืองใช้ในครัวเรือนร�ยใหญ่ร�ยหน่ึงจ�กสหรัฐอเมริก�	 โดยเม่ือผู้ผลิตร�ยดัง
กล่�วได้เห็นตัวอย่�งสินค้�ของบริษัท	 จึงเกิดคว�มสนใจ	 เน่ืองจ�กผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคุณสมบัติใกล้เคียงกับผลิตภัณฑ์
เซร�มิคประเภทไฟน์ไชน่�	 (Fine	 china)	 ท่ีตนผลิตและจำ�หน่�ยอยู่ประกอบกับผู้ผลิตร�ยดังกล่�วมีแผนท่ีจะปิดโรงง�นซ่ึง
ต้ังอยู่ในสหรัฐอเมริก�เพ่ือย้�ยฐ�นก�รผลิตไปสู่แหล่งต้นทุนท่ีต่ำ�กว่�	 ดังน้ันผู้ผลิตร�ยใหญ่จ�กสหรัฐอเมริก�ร�ยน้ีจึงได้
ห�รือและเสนอให้บริษัทเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เซร�มิคประเภทไฟน์ไชน่�	 (Fine	 china)	 ให้แก่ตน	 โดยตกลงท่ี
จะจำ�หน่�ยเคร่ืองจักร	 และร่วมกันพัฒน�ปรับปรุงกระบวนก�รผลิตผลิตภัณฑ์เซร�มิคประเภทไฟน์ไชน่�	 (Fine	 china)	 ให้
มีคุณภ�พและได้ม�ตรฐ�น		จนกระท่ังในปี	2556	บริษัทส�ม�รถผลิตผลิตภัณฑ์เซร�มิคประเภทไฟน์ไชน่�	(Fine	china)	ได้
อย่�งเต็มรูปแบบ	มีคุณภ�พและได้ม�ตรฐ�น	จนส�ม�รถจำ�หน่�ยไปยังท่ัวโลกได้	
	 โดยปัจจุบันบริษัทมียอดก�รผลิตและจำ�หน่�ยต่อปีประม�ณ	1,500	ตัน	หรือประม�ณ	3.3	ล้�นช้ิน	ข้ึนอยู่กับ
รูปแบบของผลิตภัณฑ์ท่ีลูกค้�ส่ังซ้ือ	

4.3	การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บริษัทได้ตระหนักถึงคว�มเสี่ยงจ�กก�รแข่งขันของผู้ประกอบก�รร�ยอื่น	 ทั้งคู่แข่งโดยตรงและโดยอ้อม	 บริษัทจึงได้
ว�งกลยุทธ์เน้นก�รออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีคว�มสวยง�ม	ครอบคลุมทุกๆลักษณะก�รใช้ง�นและส�ม�รถปรับเปลี่ยน
รูปแบบผลิตภัณฑ์ทั้งขน�ดและรูปทรงได้ต�มคว�มต้องก�รของลูกค้�ที่หล�กหล�ย	 รวมถึงพัฒน�ผลิตภัณฑ์ให้ตรง
กับคว�มต้องก�รของลูกค้�อย่�สม่ำ�เสมอ	 นอกจ�กนี้	 บริษัทยังให้คว�มสำ�คัญต่อก�รพัฒน�กระบวนก�รผลิตให้ดีขึ้น
อย่�งต่อเนื่องเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภ�พและม�ตรฐ�นต�มที่กำ�หนด	เพื่อสร้�งคว�มพึงพอใจให้กับลูกค้�	มุ่งเน้น
เป้�หม�ยที่จะลดต้นทุนก�รผลิตในแต่ละขั้นตอนก�รผลิต	รวมถึงมีก�รรักษ�อัตร�สูญเสียให้อยู่ในระดับต่ำ�ซึ่งจะส่งผล
โดยตรงต่อต้นทุนในก�รผลิตและคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันกับคู่แข่งในตล�ด	 ดังนั้นบริษัทจึงมีคว�มเชื่อมั่นว่�ปัจจัย
ต่�งๆที่บริษัทให้คว�มสำ�คัญต�มที่กล่�วม�ข้�งต้นนั้นจะทำ�ให้บริษัทยังคงรักษ�ระดับและเพิ่มขีดคว�มส�ม�รถในก�ร
แข่งขันในอุตส�หกรรมผลิตและจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เซร�มิคสำ�หรับใช้บนโต๊ะอ�ห�รประเภทไฟน์ไชน่�ได้ในระยะย�ว.
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	 4.3.1	การผลิต
	 บริษัทมีโรงง�นผลิตจำ�นวน	1	แห่ง	บนเนื้อที่ทั้งหมด	30-3-4	ไร่	ตั้งอยู่เลขที่	119	หมู่ที่	15	ถนนลำ�ป�ง-ต�ก	 
ตำ�บลสบปร�บ	 อำ�เภอสบปร�บ	 จังหวัดลำ�ป�ง	 52170	 นอกจ�กนี้พื้นที่ดังกล่�วยังถูกใช้เป็นสำ�นักง�น	 สถ�นที่เก็บ
ผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูปและศูนย์กระจ�ยสินค้�	โดยมีสิ่งปลูกสร้�ง	คือ

	 -	 อ�ค�รโรงผลิต	 	 1	อ�ค�ร		 พื้นที่รวม			 6,285	 ต�ร�งเมตร
	 -	 อ�ค�รวัตถุดิบ	 	 1	อ�ค�ร	 พื้นที่รวม			 1,378	 ต�ร�งเมตร
	 -	 อ�ค�รโรงอัดดิน	 	 1	อ�ค�ร		 พื้นที่รวม			 695		 ต�ร�งเมตร
	 -	 อ�ค�รประป�โรงง�น				 1	อ�ค�ร		 พื้นที่รวม			 1,035	 ต�ร�งเมตร
	 -	 สถ�นีแก็ส										 	 1	สถ�นี		 พื้นที่รวม	 154	 ต�ร�งเมตร
	 -	 อ�ค�รเก็บวัตถุดิบ(ปูน)		 1	อ�ค�ร	 พื้นที่รวม	 144	 ต�ร�งเมตร
	 -	 อ�ค�รเก็บวัตถุดิบ,อุปกรณ์		 1	อ�ค�ร	 พื้นที่รวม	 633	 ต�ร�งเมตร
	 -	 อ�ค�รคลังสินค้�		 	 1	อ�ค�ร		 พื้นที่รวม	 528	 ต�ร�งเมตร
	 -	 อ�ค�รตล�ดและออกแบบ		 1	อ�ค�ร		 พื้นที่รวม	 84	 ต�ร�งเมตร
 

Home Pottery
Public Company Limited
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 กำาลังการผลิต 
	 	 ปัจจุบัน	บริษัทมีเต�เผ�ทั้งหมด	3	เต�	โดยเป็นเต�เผ�บิสกิต	1	เต�	และเต�เผ�เคลือบ	2	เต�	ซึ่งส�ม�รถ
รองรับก�รเผ�ชิ้นง�นสูงสุด	 (Full	 Capacity)	 เฉลี่ยประม�ณ	15,000	ชิ้นต่อวัน	 	 ซึ่งประกอบด้วย	ก�รเผ�ของดี	 ของ
ซ่อม	 และชิ้นง�นตกแต่ง	 ในภ�วะปกติบริษัทจะผลิตได้ต่�งจ�กค่�เฉลี่ยซึ่งอยู่ในเกณฑ์ม�กกว่�หรือน้อยกว่�ค่�เฉลี่ย
ประม�ณร้อยละ	20	ซึ่งขึ้นอยู่กับขน�ดของชิ้นง�นที่ผลิต	กล่�วคือ	ห�กชิ้นส่วนที่ต้องก�รผลิตมีขน�ดเล็กจะทำ�ให้ผลิต
ได้เร็ว	 จำ�นวนชิ้นง�นที่ผลิตได้ก็จะม�กกว่�ค่�เฉลี่ย	 ในท�งตรงกันข้�มห�กชิ้นส่วนที่ต้องก�รผลิตมีขน�ดใหญ่หรือมี
ก�รตกแต่งเพิ่มเติม	 (Decoration)	 เช่น	 ก�รตกแต่งด้วยสี	 สติ๊กเกอร์	 หรือ	 รูปลอก	 เป็นต้น	 จะทำ�ให้ผลิตได้ช้�ลงและ
จำ�นวนที่ผลิตได้ก็จะน้อยกว่�ค่�เฉลี่ย	
	 ห�กพิจ�รณ�กำ�ลังก�รผลิตเฉพ�ะของดี	 (ชิ้นง�นที่มีคุณภ�พและม�ตรฐ�นต�มที่กำ�หนด)	 ปัจจุบันบริษัทมี
กำ�ลังก�รผลิตสูงสุด	 (Full	 Capacity)	 เฉลี่ยอยู่ที่	 1,880	 ตันต่อปี	 หรือประม�ณ	 5	 ล้�นชิ้นต่อปี	 ขึ้นอยู่กับขน�ดและ 
รูปทรงของชิ้นง�นที่ผลิต

 อัตราสูญเสียจากการผลิต
	 	 บริษัทคำ�นึงถึงคุณภ�พของผลิตภัณฑ์ในทุกๆช้ินง�น	 ท้ังด้�นประสิทธิภ�พในก�รผลิตและคว�มปลอดภัย 
ของผู้บริโภค	อ�ทิ	รูปร่�งไม่ได้ต�มที่ต้องก�ร	รอยต่�งๆที่ทำ�ให้ชิ้นง�นมีตำ�หนิ	 (เช่น	 เกิดจุดดำ�	ผิวส้ม	 เป็นต้น)	ฯลฯ	

เครื่องจักร จำานวน (เครื่อง)

1.เครื่องกวนดิน	(Blunger) 2

2.เครื่องบดดิน	(Ball	Mill)	 2

3.เครื่องอัดดิน	(Filter	Press) 2

4.เครื่องนวดดิน	(Extruder) 3

5.เครื่องขึ้นรูป	(Forming) 18

6.เครื่องอบแห้ง	(Dryer) 8

7.เต�เผ�	(Roller	Kiln) 3

8.เครื่องขัด	(Vibro	Polishing	Machine) 2

9.เครื่องปั้มโลโก้	(Back	Stamp	Machine) 4

10.เครื่องเจียร์	(Polishing	(Grinding)	Machine) 7

11.เครื่องพ่นเคลือบ	(Glaze	Spraying	Machine) 2

12.เครื่องล้�งจ�น 1

13.เครื่องขัดขอบจ�น	Automatic	Finishing 2

14.เครื่องขัดขอบ	Fetting	6	ตำ�แหน่ง 5

	 ในกระบวนก�รผลติของบรษัิทมรี�ยละเอยีดเกีย่วกบัก�รใชเ้ครือ่งจกัร	แรงง�น	และกำ�ลงัก�รผลติ	ดงัร�ยละเอยีด 
ต่อไปนี้
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อย่�งไรก็ต�ม	ชิ้นง�นที่ไม่ได้คุณภ�พต�มที่กล่�วบ�งส่วนส�ม�รถจะนำ�ไปแก้ไขในจุดที่ไม่ได้ม�ตรฐ�นต�มที่บริษัท
กำ�หนดไว้	 โดยจะนำ�ชิ้นง�นดังกล่�วกลับไปเผ�ซ่อม(Re-fire)	 อีกครั้ง	 เพื่อทำ�ให้ชิ้นง�นที่มีตำ�หนิดังกล่�ว	 (ของซ่อม)	 
กลับม�เป็นชิ้นง�นที่มีคุณภ�พและพร้อมจำ�หน่�ย	 (ของดี)	 โดยบริษัทมีอัตร�ก�รสูญเสียจ�กก�รเผ�บิสกิตหรือเผ�ดิบ 
อยู่ที่ประม�ณร้อยละ	 5.85	 ในขณะที่อัตร�ก�รสูญเสียจ�กก�รเผ�เคลือบอยู่ที่ประม�ณร้อยละ	 0.69 ประกอบกับ 
ผู้บริห�รได้ให้คว�มสำ�คัญกับก�รควบคุมประสิทธิภ�พก�รผลิตในทุกๆขั้นตอน	 ตั้งแต่ต้นน้ำ�	 (ก�รคัดเลือกวัตถุดิบ	 
ก�รผสมวัตถุดิบ	 และก�รขึ้นรูป)	 กล�งน้ำ�	 (ก�รเผ�บิสกิตและก�รชุบเคลือบ)	 และปล�ยน้ำ�	 (ก�รเผ�)	 เพื่อเป็น 
ก�รควบคุมอัตร�ก�รสูญเสียจ�กก�รผลิตให้เกิดขึ้นน้อยที่สุด

 บุคลากรฝ่ายผลิต
	 	 ณ	 วันที่	 31	 ธันว�คม	 2561	 บริษัทมีบุคล�กรฝ่�ยผลิตจำ�นวน	 192	 คน	 บุคล�กรแต่ละคนทำ�ง�น	 
1	 กะต่อวัน	 ชั่วโมงแรงง�น	 8	 ชั่วโมง	 เริ่มตั้งแต่	 08.00	 น.	 –	 17.00	 น.	 (รวมเวล�พักเที่ยง	 60	 น�ที)	 ทั้งนี้ 
ในส่วนของฝ่�ยผลิตท่ีควบคุมก�รทำ�ง�นของเต�เผ�และก�รข้ึนรูปบ�งส่วน)	 จะแบ่งช่วงเวล�ก�รทำ�ง�นเป็น	 3	 กะต่อวัน	 
โดยบุคล�กรส่วนที่ควบคุมเต�เผ�และก�รขึ้นรูปส่วนนี้จะแบ่งช่วงเวล�ก�รทำ�ง�นออกเป็น	3	กะ	ดังนี้

	 •	 กะที่	1	:	08.00	น.	–	16.00	น.
	 •	 กะที่	2	:	16.00	น.	–	24.00	น.
	 •	 กะที่	3	:	24.00	น.	-	08.00	น.

ตารางแสดงปริมาณอัตราการสูญเสียการผลิต ตั้งแต่ปี 2559 - 2561

	 •	 ต�ร�งแสดงอัตร�ก�รสูญเสียในขั้นตอนก�รเผ�บิสกิต	(ก�รเผ�ดิบ)

	 •	 ต�ร�งแสดงอัตร�ก�รสูญเสียในขั้นตอนก�รเผ�เคลือบ

2559 2560 2561

จำานวน(ชิ้น) ร้อยละ จำานวน(ชิ้น) ร้อยละ จำานวน(ชิ้น) ร้อยละ

ของดี 2,684,251 85.52 	3,136,886	 	81.14	 	3,434,600	 	80.29	

ของซ่อม 306,243 9.76 	513,622	 	13.29	 	593,097	 	13.86	

ของเสีย 148,413 4.73 	215,217	 	5.57	 	250,292	 	5.85	

รวม 3,138,907 100.00  3,865,725  100.00  4,277,989  100.00 

2559 2560 2561

จำานวน(ชิ้น) ร้อยละ จำานวน(ชิ้น) ร้อยละ จำานวน(ชิ้น) ร้อยละ

ของดี 2,710,176 56.50 	3,240,168	 	53.47	 	3,495,335	 	49.77	

ของซ่อม 2,056,203 42.87 	2,772,511	 	45.76	 	3,479,490	 	49.54	

ของเสีย 30,328 0.63 	46,452	 	0.77	 	48,345	 	0.69	

รวม 4,796,707 100.00 6,059,131 100.00  7,023,170  100.00 
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	 4.3.2	การจัดหาวัตถุดิบ
	 	 วัตถุดิบหลักที่ใช้ในก�รผลิตผลิตภัณฑ์เครื่องเคลือบดินเผ�	ประกอบด้วย	ดินข�ว	(Kaolinate)	ดินเหนียว 
	 (Clay)	 หินฟันม้�	 (Feldspar)	 หินควอร์ต	 (Quartz)	 และแร่อื่นๆที่ใช้เป็นส่วนประกอบในก�รผลิตเซร�มิค	 ซึ่งบริษัท 
ส�ม�รถจัดซื้อได้ภ�ยในประเทศทั้งหมด	ก่อนที่บริษัทจะสั่งซื้อวัตถุดิบแต่ละชนิดนั้นผู้จัดจำ�หน่�ยหรือตัวแทนจำ�หน่�ย 
วัตถุดิบ	 อ�ทิ	 ดินข�ว	 ดินเหนียว	 หินฟันม้�	 และหินควอร์ต	 จะต้องส่งตัวอย่�งวัตถุดิบดังกล่�วที่จะจัดส่งให้บริษัท 
เข้�ม�ตรวจสอบคุณภ�พวัตถุดิบเพื่อให้มีคว�มม่ันใจว่�วัตถุดิบดังกล่�วที่จะสั่งซื้อนั้นมีคุณภ�พตรงต�มม�ตรฐ�น 
ท่ีได้กำ�หนดไว้ก่อนท่ีจะตัดสินใจส่ังซ้ือวัตถุดิบจ�กผู้จำ�หน่�ยทุกคร้ัง	 บริษัทจะไม่ส่ังซ้ือวัตถุดิบน้ันๆห�กไม่ผ่�นต�มม�ตรฐ�น 
ที่ได้กำ�หนด	นอกจ�กนี้หลังจ�กที่มีก�รตกลงสั่งซื้อแล้ว	บริษัทยังคงจะทำ�ก�รตรวจสอบคุณภ�พของวัตถุดิบที่เข้�ม�ใน 
โรงง�นทุกครั้ง	 เพื่อให้แน่ใจว่�วัตถุดิบที่นำ�ม�เป็นส่วนผสมในก�รผลิตเครื่องเคลือบดินเผ�จะมีม�ตรฐ�นต�มที่บริษัท 
กำ�หนด	ก�รคัดเลือกวัตถุดิบจึงมีคว�มสำ�คัญเป็นอย่�งม�ก	และถือเป็นหัวใจสำ�คัญของกระบวนก�รผลิต	เนื่องจ�กจะ 
ส่งผลต่อคุณภ�พของสินค้�และปริม�ณของเสียที่อ�จจะเกิดขึ้น	รวมถึงยังส่งผลกระทบต่อต้นทุนก�รผลิต	คว�มเชื่อถือ 
ในบริษัทของลูกค้�	ตลอดจนอ�จส่งผลถึงคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันในอน�คตต่อไป
	 สำ�หรับก�รบริห�รจัดก�รและก�รสั่งซื้อวัตถุดิบที่ใช้ในก�รผลิตทุกประเภทในแต่ละครั้งนั้นบริษัทได้พิจ�รณ� 
ถึงปริม�ณวัตถุดิบที่เหม�ะสมสอดคล้องกับปริม�ณที่จะใช้ในก�รผลิต	 ช่วงเวล�ในก�รจัดส่งวัตถุดิบของผู้จัดจำ�หน่�ย 
วัตถุดิบ	 และระยะเวล�ในก�รส่งมอบสินค้�ให้กับลูกค้�ของบริษัทที่จะเกิดขึ้น	 เพื่อไม่ให้เกิดปัญห�ในก�รข�ดแคลน 
วัตถุดิบที่จะใช้ในกระบวนก�รผลิตและยังอ�จส่งผลถึงก�รส่งสินค้�ให้กับลูกค้�ของบริษัทที่จะต้องล่�ช้�ออกไป 
ห�กเกิดปัญห�วัตถุดิบไม่เพียงพอ	 ที่ผ่�นม�บริษัทไม่ได้มีก�รจัดทำ�สัญญ�ซื้อข�ยกับผู้จัดจำ�หน่�ยวัตถุดิบแต่อย่�งใด	 
เนื่องจ�กมีก�รติดต่อซื้อข�ยร่วมกันม�น�นและท�งบริษัทยังมีคว�มสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดจำ�หน่�ยวัตถุดิบและตัวแทน 
จำ�หน่�ยวัตถุดิบตลอดระยะเวล�ที่มีก�รซื้อข�ยกัน	 บริษัทไม่เคยประสบปัญห�ข�ดแคลนวัตถุดิบแต่อย่�งใด	 จึงทำ�ให้ 
มั่นใจได้ว่�ผู้จำ�หน่�ยวัตถุดิบจะส�ม�รถจัดเตรียมวัตถุดิบได้เพียงพอต่อคว�มต้องก�รเมื่อมีก�รสั่งซื้อ	 อย่�งไรก็ต�ม
ผู้บริห�รของบริษัทมีประสบก�รณ์และมีคว�มคุ้นเคยในวงก�รเซร�มิคอย่�งย�วน�นจึงทำ�ให้ส�ม�รถทร�บถึงแหล่ง 
วัตถุดิบสำ�รอง	 นอกจ�กนี้ทีมจัดซื้อของบริษัทก็ยังเส�ะห�แหล่งวัตถุดิบใหม่ๆ	 อยู่เสมอ	 เพื่อไม่ให้เกิดคว�มเสี่ยงใน 
กรณีผู้จัดจำ�หน่�ยร�ยเดิมไม่ส�ม�รถจำ�หน่�ยวัตถุดิบให้บริษัทหรือคุณภ�พของวัตถุดิบไม่ผ่�นต�มเกณฑ์ม�ตรฐ�น	 
รวมท้ังว�งข้อกำ�หนดเก่ียวกับก�รจัดซ้ือวัตถุดิบแต่ละประเภทให้มีผู้จัดจำ�หน่�ยม�กกว่�	 1	 ร�ย	 จึงทำ�ให้บริษัทมีอำ�น�จ 
ต่อรองกับผู้จัดจำ�หน่�ยม�กขึ้น	
	 ในปี	2559	-	2561	ผู้บริห�รเล็งเห็นคว�มสำ�คัญของก�รลดต้นทุน	และจึงได้มีก�รพัฒน�สูตรก�รผลิต		และ
สรรห�แหล่งวัตถุดิบที่ถูกลงโดยได้นำ�เข้�วัตถุดิบจ�กต่�งประเทศ	 นำ�ม�ผสมกับวัตถุดิบเดิม	 แต่ยังคงคุณภ�พของ
สินค้�ไว้	ทำ�ให้ได้สูตรก�รผลิตที่ส�ม�รถลดต้นทุนลงม�ได้

 ขั้นตอนการรับวัตถุดิบ
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ตารางแสดงปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบแต่ละประเภท ตั้งแต่ปี 2559 - 2561

  ขั้นตอนการผลิต
 แผนภ�พขั้นตอนแสดงก�รผลิต

ประเภทวัตถุดิบ 2559 25560 2561

ปริมาณ(kg) ร้อยละ ปริมาณ(kg) ร้อยละ ปริมาณ(kg) ร้อยละ

ดินข�ว	 730,795.00 38.28 1,038,605.00 38.39 	238,000.00	 9.12%

ดินเหนียว	 55,500.00 2.91 66,000.00 2.44 	367,480.00	 14.08%

หินฟันม้�	 300,500.00 15.74 413,000.00 15.27 	252,000.00	 9.65%

หินควอตซ์	 420,000.00 22.00 720,000.00 26.62 	600,000.00	 22.99%

อะลูมิน� 168,250.00 8.81 252,000.00 9.31 	27,272.00	 1.04%

ฟริต 198,000.00 10.37 174,950.00 6.47 	1,060,488.00	 40.63%

แร่(อื่นๆ) 36,117.90 1.89 40,520.00 1.50 	65,000.00	 2.49%

รวม 1,909,162.90 100.00 2,705,075.00 100.00 2,610,240.00 100%
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 ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมดินปั้นและการเตรียมน้ำาเคลือบ 
	 บริษัทจะผสมวัสดุดิบต�มสูตรดินและสูตรน้ำ�เคลือบ	 เติมน้ำ�แล้วบดในหม้อบด(Ball	 Mill)	 (น้ำ�ดินใช้เวล�บด 
น�น	8	ชั่วโมง	ส่วนน้ำ�เคลือบใช้เวล�บดน�น	18	ชั่วโมง)
 ขั้นตอนที่ 2 การนวดดิน (สำาหรับงานปั้น)และการเตรียมน้ำาดิน (สำาหรับงานหล่อ)
	 สำ�หรับง�นป้ันต้องเอ�ดินแผ่นหรือดินเค้กช้ืน	(Filter	Cake)	ท่ีได้ม�ทำ�ก�รนวดด้วย	เพ่ือให้ดินเป็นเน้ือเดียวกัน 
สว่นกรณีง�นหล่อจ�กก�รนำ�ดินแผน่ม�ผสมน้ำ�และส�รเคมแีลว้ปัน่ใหเ้ปน็น้ำ�ดนิแลว้ปรบัคณุสมบตัใิหไ้ดต้�มม�ตร�ฐ�น 
สำ�หรับง�นหล่อ
 ขั้นตอนที่ 3 การขึ้นรูปผลิตภัณฑ์ (Forming)
	 ขั้นตอนก�รขึ้นรูปผลิตภัณฑ์แบ่งออกวิธีก�รได้เป็น	2	แบบคือ	
	 	 1.	ก�รขึ้นรูปโดยใช้เครื่องจิกเกอร์	 (Jiggering):	 สำ�หรับง�นปั้นผลิตภัณฑ์	 ประกอบจ�น,	 ถ้วย,	 แก้ว	 
	 ซ่ึงป้ัน	โดยมีแป้นหมุนและมีหัวโรลเลอร์และพิมพ์ปูนพล�สเตอร์เป็นตัวกำ�หนดรูปทรงของผลิตภัณฑ์แต่ละร�ยก�ร	
	 	 2.	ก�รขึ้นรูปด้วยวิธีก�รหล่อน้ำ�ดินลงในแม่พิมพ์	(Slip	Casting)	ส�ม�รถแบ่งได้เป็น	3	วิธี	ดังต่อไปนี้					
	 	 2.1	การหล่อด้วยมือ (Low Pressure Casting)	 โดยก�รเทน้ำ�สลิปลงในแบบปูนพล�สเตอร์ที่จะเป็น 
	 	 ตัวกำ�หนดรูปทรงของผลิตภัณฑ์แต่ละร�ยก�ร
	 	 2.2	การหล่อแบบแรงดันปานกลาง (Medium Pressure Casting)	โดยใช้แรงดันน้ำ�ดิน	16	บ�ร์	อัดน้ำ� 
	 	 ดินเข้�ไปในพิมพ์ปูนชนิดพิเศษ	ซ่ึงจะมีระบบไฮโดรลิค	(Hydraulic)	ท่ีทำ�หน้�ท่ีประกบยึดพิมพ์เอ�	80	บ�ร์
	 	 2.3	การหล่อแบบแรงดันสูง (High Pressure Casting)	โดยใช้แรงดันน้ำ�ดินถึง	40	บ�ร์	อัดน้ำ�เข้�ไปใน 
	 	 พิมพ์เรซิ่น	ซึ่งจะมีระบบไฮโดรลิค	(Hydraulic)	ที่ทำ�หน้�ที่ประกบยึดพิมพ์เอ�	270	บ�ร์	
 ขั้นตอนที่ 4 การอบแห้งผลิตภัณฑ์ก่อนเผา
	 บริษัทจะนำ�ผลิตภัณฑ์ท่ีได้จ�กก�รขึ้นรูปเข้�ตู้อบแห้งเพื่อลดคว�มชื้นของชิ้นง�นและให้ช้ินง�นเป็นรูปทรง 
มีคว�มอยู่ตัว	โดยใช้อุณหภูมิในก�รอบแห้งประม�ณ	60-70	องศ�เซลเซียส	และใช้เวล�ไม่น้อยกว่�	6	ชั่วโมงขึ้นอยู่กับ 
คว�มหน�กับประเภทของผลิตภัณฑ์
 ขั้นตอนที่ 5 การเผาดิบหรือเผาบิสกิต (Biscuit Firing)
	 ก�รเผ�บิสกิตเป็นก�รเผ�ผลิตภัณฑ์เซร�มิกหลังจ�กก�รขึ้นรูปโดยว�งบนวัสดุทนไฟแล้วเผ�แบบโรลเลอร์
ให้มีก�รแข็งตัวหรือสุกตัวเพื่อไล่คว�มชื้นคงเหลือ,	 ขจัดมลทินในเนื้อดิน	 โดยจะใช้อุณหภูมิประม�ณ	 1,250	 -	 1,290	
องศ�เซลเซียส	และใช้เวล�เผ�ประม�ณ	8	-16	ชั่วโมง
 ขั้นตอนที่ 6 การล้างขัดผิวก่อนเคลือบ
	 บริษัทจะนำ�ผลิตภัณฑ์บิสกิตที่ได้จ�กก�รเผ�และผ่�นก�รคัดเลือกคุณภ�พแล้วม�ล้�งขัดผิวโดยเครื่องขัด 
(Vibro	Polishing	Machine)	ซึ่งจะมีหินขัดทำ�หน้�ที่ขัดเอ�เศษผงหรือสิ่งสกปรกที่เก�ะอยู่บนผิวผลิตภัณฑ์ออกโดยใช้น้ำ� 
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เป็นตัวกล�ง
 ขั้นตอนที่ 7 การเคลือบ (Glazing)
	 หลังจ�กก�รปั้มโลโก้ผลิตภัณฑ์เรียบร้อยแล้ว	 จะเข้�สู่กระบวนก�รเคลือบ	 โดยปกติจะมีรูปแบบก�รเคลือบ 
อยู่	 2	แบบคือ	แบบเช็ดข�(โดยก�รเช็ดเอ�น้ำ�เคลือบที่เคลือบส่วนข�ออกไปก่อนนำ�ไปเผ�เคลือบ)	และแบบไม่เช็ดข�	 
ทั้งนี้มีวิธีก�รเคลือบอยู่	3	วิธีคือ			
	 1.	แบบสเปรย์	(Auto-Glaze)	สำ�หรับเคลือบจ�นและกลุ่มภ�ชนะทรงตื้น
	 2.	แบบชุบด้วยมือ	(Manual	Glazing)	สำ�หรับแก้วหรือกลุ่มภ�ชนะทรงลึก	
	 3.	แบบสเปรย์ด้วยมือ	(Hand-Spray)	สำ�หรับเคลือบสีและง�นซ่อมผิวเคลือบ
 ขั้นตอนที่ 8 การเผาเคลือบ(Gloss Firing)
	 บริษัทจะทำ�ก�รเผ�ผลิตภัณฑ์บิสกิตหลังก�รเคลือบ	 โดยจะว�งผลิตภัณฑ์บนวัสดุทนไฟ	และใช้เต�เผ�แบบ 
โรลเลอร์โดยใช้อุณหภูมิประม�ณ	1,100	องศ�เซลเซียส	ใช้เวล�เผ�	5-9	ชั่วโมงโดยประม�ณ	เพื่อให้เคลือบหลอมเป็น
เนื้อแก้วติดแน่นอยู่บนผิวผลิตภัณฑ์	ทำ�ให้เกิดคว�มมันว�วของผิวเคลือบและผลิตภัณฑ์มีคว�มสวยง�ม
 ขั้นตอนที่ 9 การตกแต่งผลิตภัณฑ์ (Decoration) (ถ้ามี)
	 ในกรณีท่ีลูกค้�มีก�รออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีมีก�รแต่งเติมสีสัน	 นอกเหนือจ�กเน้ือสีข�วท่ัวไป	 บริษัทจะทำ�ก�ร 
ตกแต่งด้วยก�รติดรูปลอกหรือสติ๊กเกอร์	นอกจ�กนี้บริษัทฯ	ยังได้เพิ่มมูลค่�สินค้�ด้วยก�รนำ�ศิลปะแบบหัตถกรรมเข้�
ม�ผสมผส�น	เช่น	ก�รว�ด	และเทคนิคก�รทำ�สีแบบต่�งๆ
 ขั้นตอนที่ 10 การเผารูปลอก(ถ้ามี)
	 ในกรณีที่มีก�รตกแต่งผลิตภัณฑ์เพิ่มเติม	 บริษัทจะทำ�ก�รเผ�ผลิตภัณฑ์หลังจ�กติดรูปลอกหรือสติ๊กเกอร์	 
โดยใช้อุณหภูมิประม�ณ	1,000	องศ�เซลเซียส	และใช้เวล�เผ�ประม�ณ	5	ชั่วโมง
 ขั้นตอนที่ 11 การบรรจุกล่อง (Packing)
	 ขั้นตอนสุดท้�ยคือก�รบรรจุผลิตภัณฑ์ใส่กล่องต�มประเภทของผลิตภัณฑ์และ(หรือ)ต�มที่ลูกค้�กำ�หนด	 
และจัดลงพ�เลต(Pallet)	เพื่อรอก�รจัดส่งต�มเวล�ที่ลูกค้�แต่ละร�ยกำ�หนด
 
	 ปัจจุบันบริษัทมีส�ยก�รผลิต	1	ส�ยก�รผลิต	โดยมีเครื่องจักรบ�งส่วนทำ�ง�นตลอด	24	ชั่วโมง	และเพื่อเป็น 
ก�รป้องกันปัญห�เครื่องจักรชำ�รุด	บริษัทจึงมีก�รกำ�หนดแผนง�นในก�รซ่อมบำ�รุงส�ยก�รผลิตที่ชัดเจน	สำ�หรับก�รผลิต 
สินค้�บริษัทมีก�รควบคุมกระบวนก�รผลิตด้วยทีมง�นท่ีมีคว�มเช่ียวช�ญซ่ึงจะควบคุม	 ตรวจตร�ต้ังแต่กระบวนก�รจัดห� 
วัตถุดิบจนส้ินสุดข้ันตอนก�รผลิต	 เพ่ือให้เกิดคว�มม่ันใจได้ว่�ส่วนผสมต่�งๆ	 มีคว�มถูกต้องและได้ผลิตภัณฑ์ต�มม�ตรฐ�น 
ท่ีบริษัทได้ว�งไว้	อันจะส่งผลให้ลูกค้�ของบริษัทส�ม�รถม่ันใจในคุณภ�พของผลิตภัณฑ์เคร่ืองเคลือบดินเผ�ของบริษัททุกช้ิน

	 เนื่องจ�กในกระบวนก�รผลิตของบริษัทใช้วัตถุดิบหลัก	คือ	ดินข�ว,	ดินเหนียว,	หินฟันม้�,	หินควอร์ต,	ฟริต	 
(สำ�หรับเคลือบ)	 และแร่ต่�งๆ	 ซึ่งเป็นส่วนผสมที่ม�จ�กธรรมช�ติ	 อีกทั้งกระบวนก�รเผ�ไหม้เป็นแบบก�รเผ�ไหม ้
สมบูรณ์	 (Complete	 combustion)	 จะไม่ก่อให้เกิดก๊�ซที่อันตร�ยเช่นเดียวกับก�รเผ�ไหม้ไม่สมบูรณ์	 (Incomplete	 
combustion)	สำ�หรับฝุ่นละอองที่อ�จเกิดขึ้นจ�กกระบวนก�รผลิต	บริษัทมีก�รติดตั้งเครื่องกรองอ�ก�ศ	(Filter)	จึงไม่ได้ 
มีอันตร�ยหรือมีส�รตกค้�งใดๆที่อ�จก่อให้เกิดอันตร�ยและส่งผลกระทบต่อทั้งสุขภ�พของพนักง�นและสิ่งแวดล้อม
 ในก�รดำ�เนินก�รผลิตท่ีผ่�นม�จนถึงปัจจุบัน	บริษัทไม่เคยถูกร้องเรียนหรือมีข้อพิพ�ทกับประช�ชนในพ้ืนท่ีหรือ 
หน่วยง�นของรัฐท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับมลภ�วะท�งส่ิงแวดล้อมหรือผลกระทบใดๆอันเกิดจ�กก�รกระบวนก�รผลิตของบริษัท
	 โดยในปี	2561	บริษัทได้เข้�ร่วมโครงก�รอุตส�หกรรมสีเขียวระดับที่	2	กับกระทรวงอุตส�หกรรมซึ่งเป็นก�ร
ทบทวนก�รจัดก�รด้�นสิ่งแวดล้อม	 โดยเริ่มจ�กก�รแจกแจงลักษณะปัญห�สิ่งแวดล้อม	 และก�รประเมินลักษณะ
ปัญห�และผลกระทบสิ่งแวดล้อม	 รวมถึงแผนและผลก�รดำ�เนินง�นด้�นสิ่งแวดล้อม	 ซึ่งจ�กก�รทบทวนและประเมิน

4.4	ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
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ลักษณะปัญห�ที่เกิดขึ้น	 พบประเด็นนัยสำ�คัญด้�นสิ่งแวดล้อม	 2	 ข้อ	 คือ	 1.)	 ก�รใช้พลังง�น(ไฟฟ้�)ในขั้นตอนก�ร
ผลิต(วิธีก�รขึ้นรูปผลิตภัณฑ์)	 โดยม�ตรก�รป้องกัน	 แก้ไข	 และลดผลกระทบด้�นสิ่งแวดล้อม	 คือ	 จัดทำ�แผนง�นลด
ใช้พลังง�นไฟฟ้�ภ�ยในขั้นตตอนก�รผลิตต�มโครงก�รลดใช้พลังง�นไฟฟ้�โดยก�รเปลี่ยนขน�ดพัดลมมอเตอร์ไฟฟ้�
จ�ก	7.5	กิโลวัตต์(kw)	ลงเหลือ	3.7	กิโลวัตต์(kw)	ซึ่งผลที่ได้แสดงดังต�ร�งดังนี้

จะเห็นได้ว่�	 หลังจ�กเปลี่ยนขน�ดพัดลมมอเตอร์ไฟฟ้�จ�ก	 7.5	 กิโลวัตต์(kw)	 ลงเหลือ	 3.7	 กิโลวัตต์(kw)	 ส�ม�รถ
ประหยัดพลังง�นได้	 เท่�กับ	 27,120	 กิโลวัตต์	 –	 ชั่วโมงต่อปี	 หรือลดปริม�ณก�รปล่อยก๊�ซค�ร์บอนไดออกไซด์ที่	
15,786.55	กิโลกรัมค�ร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่�ต่อปี	อีกทั้งยังประหยัดค่�ใช้จ่�ยถึง	108,480	บ�ทต่อปี	2.)		น้ำ�เสีย	
จ�กขั้นตอนก�รเตรียมวัตถุดิบ	 โดยในส่วนนนี้ท�งบริษัทมีระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย	 และได้ผ่�นก�รตรวจวัดต�มที่กฏหม�ย
กำ�หนด

หม�ยเหตุ:	ค่�	Emission	Factor		=	0.5821	กิโลกรัมค�ร์บอนไดออกไซด์	เทียบเท่�ต่อหน่วย	ซึ่งแบ่งต�มประเภทกลุ่ม
อุตส�หกรรมขององค์ก�รบริห�รจัดก�รก๊�ซเรือนกระจก	(องค์ก�รมห�ชน)	ปรับปรุงเมื่อเดือนมกร�คม	พ.ศ.	2560	

-	ไม่มี	–

การประเมินประสิทธิผล ก่อนดำาเนินการ หลังดำาเนินการ ผลที่ได้

จำ�นวนชั่วโมงก�รทำ�ง�น	(ชั่วโมงต่อวัน) 8 8 8

จำ�นวนวันทำ�ง�น		(วันต่อปี) 300 300 300

จำ�นวนมอเตอร์พัดลม	(ตัว) 2 1 1

ขน�ดมอเตอร์พัดลม	(กิโลวัตต์) 7.5	 3.7 3.7

ค่�ไฟฟ้�ต่อหน่วย	(บ�ทต่อกิโลวัตต์	–	ชั่วโมง) 4 4 4

พลังง�นไฟฟ้�ที่ใช้	(กิโลวัตต์	–	ชั่วโมงต่อปี) 36,000 8,880 27,120

ค่�ใช้จ่�ย	(บ�ทต่อปี) 144,000 35,520 108,480

4.5	 งานที่ไม่ได้ส่งมอบ
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 5.1.1	ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่รายเดียวในทวีปอเมริกา
	 ในช่วงปี	2559	–	2561	บริษัทมีก�รจำ�หน่�ยสินค้�ไปยังลูกค้�ในทวีปต่�งๆ	ซึ่งลูกค้�ส่วนใหญ่เป็นผู้กระจ�ย
สินค้�ร�ยใหญ่	 (Distributor)	 ดังจะเห็นได้จ�กโครงสร้�งร�ยได้ของบริษัทระหว่�งปี	 2559	 –	 2561	 ต�มที่ปร�กฏใน
ต�ร�ง

โครงสร้างรายได้แยกตามพ้ืนท่ีการจัดจำาหน่าย ปี 2559 – 2561

	 บริษัทมีปัจจัยคว�มเสี่ยงที่อ�จส่งผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญ	ดังต่อไปนี้

	 จ�กต�ร�งโครงสร้�งร�ยได้ของบริษัทแยกต�มพื้นที่ก�รจำ�หน่�ยต�มที่กล่�วข้�งต้น	 จะเห็นได้ว่�ร�ยได้ใน
ก�รจำ�หน่�ยสินค้�ของบริษัท	เป็นก�รจำ�หน่�ยไปยังลูกค้�ที่ทวีปอเมริก�	ซึ่งมียอดจำ�หน่�ยตั้งแต่ปี	2559	–	2561	คิด
เป็นร้อยละ	40.62	 ร้อยละ	40.78	และร้อยละ	39.42	 	 ของร�ยได้จ�กก�รข�ยสุทธิ	 ต�มลำ�ดับ	ซึ่งถือว่�เป็นสัดส่วน
ก�รจำ�หน่�ยสินค้�ที่ค่อนข้�งสูง	โดยในปี	2559	ปี	2560	และปี	2561	ร�ยได้ดังกล่�วเป็นร�ยได้ที่เกิดจ�กก�รจำ�หน่�ย
สินค้�ไปยังบริษัทใหญ่แห่งหนึ่งในสหรัฐอเมริก�	 ซึ่งคิดเป็น	 ร้อยละ	 35.52	 ร้อยละ	 34.50	 และร้อยละ	 34.50	 	 ของ
ร�ยได้จ�กก�รข�ยสุทธิ	 ต�มลำ�ดับ	 ซึ่งจ�กก�รตรวจสอบข้อมูลของบริษัทร�ยนี้	 พบว่�เป็นบริษัทที่ทำ�ธุรกิจเกี่ยวกับ
ก�รผลิตและจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับ	Glass	Tableware	Products	ซึ่งเป็นบริษัทชั้นนำ�	และเป็นที่รู้จักดีในประเทศ
สหรัฐอเมริก�และเม็กซิโก	รวมทั้งมีก�รส่งสินค้�ไปจำ�หน่�ยยังประเทศต่�งๆ	อีกกว่�	100	ประเทศ
	 ก�รท่ีบริษัทเลือกจำ�หน่�ยสินค้�ของบริษัทให้กับบริษัทใหญ่ท่ีสหรัฐอเมริก�ดังกล่�ว	 ก็เน่ืองจ�กเห็นว่�ลูกค้� 
ร�ยนี้ส�ม�รถที่จะนำ�สินค้�ของบริษัทไปข�ยในสหรัฐอเมริก�และประเทศต่�งๆ	ได้หล�ยประเทศ	รวมทั้งก�รจำ�หน่�ย
สินค้�ผ่�นร้�นค้�ย่อย	(Retail	Customers)	นอกจ�กนี้ยังเห็นว่�ลูกค้�ร�ยดังกล่�วเป็นบริษัทใหญ่	มีฐ�นะก�รเงินมั่นคง	
ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทไม่มีคว�มเสี่ยงเกี่ยวกับก�รได้รับชำ�ระร�ค�ค่�สินค้�
	 ก�รที่บริษัทจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ของบริษัทในทวีปอเมริก�	 ให้กับลูกค้�ร�ยใหญ่ร�ยเดียวต�มที่กล่�ว	 อ�จ

5.1	ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1) รายได้จากการขายต่างประเทศ 127.56 97.91 157.75 94.22 157.37 87.49

		1.1	ทวีปอเมริก� 52.92 40.62 68.28 40.78 	70.91	 39.42

		1.2	ทวีปยุโรป 42.45 32.58 53.54 31.98 	57.50	 31.97

  1.3	ทวีปออสเตรเลีย 27.55 21.15 29.55 17.65 	21.57	 11.99

		1.4	ทวีปเอเชีย 4.64 3.56 6.38 3.81 	7.39	 4.11

2) รายได้จากการขายในประเทศ 2.72 2.09 9.67 5.78 22.50 12.51

รวมรายได้จากการขายสุทธิ 130.28 100.00 167.42 100.00 179.87 100.00

ปัจจัยความเสี่ยง5.
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มีคว�มเสี่ยงถ้�ห�กลูกค้�ร�ยนั้น	 ไม่ซื้อสินค้�ของบริษัท	 หรือซื้อสินค้�ของบริษัทในปริม�ณที่ลดลงอย่�งมีนัยสำ�คัญ	
อย่�งไรก็ต�ม	 ตลอดระยะเวล�ที่ผ่�นม�	 ลูกค้�ร�ยดังกล่�วมียอดสั่งซื้อสินค้�ของบริษัทค่อนข้�งสม่ำ�เสมอและมี
ปริม�ณสูง	 ก็เนื่องจ�กสินค้�ของบริษัทคือเครื่องเคลือบดินเผ�ประเภทไฟน์ไชน่�	 (Fine	 China)	 ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่มี
คุณภ�พสูง	แข็งแรงทนท�น	และมีรูปแบบหล�กหล�ยทั้งก�รผลิตในรูปแบบต�มคว�มต้องก�รของผู้สั่งซื้อ	อีกทั้งลูกค้�
ร�ยดังกล่�วยังไม่เคยมีปัญห�เรื่องก�รชำ�ระเงินให้แก่บริษัท	เพร�ะลูกค้�ร�ยนี้มีฐ�นะท�งก�รเงินที่มั่นคง	ดังจะเห็นได้
จ�กปี	2561	ลูกค้�ร�ยนี้มียอดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ต่�งๆ	มูลค่�กว่�	1.94	ล้�นเหรียญสหรัฐ	หรือประม�ณ	62.06	ล้�น
บ�ท	ก็เนื่องจ�กลูกค้�ร�ยนี้มีคู่ค้�ที่อยู่ต�มประเทศต่�งๆ	อีกกว่�	100	ประเทศ
	 บริษัทได้ตระหนักถึงประเด็นก�รพึ่งพิงลูกค้�ร�ยใหญ่และได้มีก�รประเมินถึงผลกระทบที่อ�จจะเกิดขึ้น	
รวมทั้งได้ห�แนวก�รจัดก�รเพื่อป้องกันผลกระทบที่อ�จเกิดขึ้นห�กลูกค้�ร�ยใหญ่เลิกสั่งซื้อสินค้�จ�กบริษัทหรือ
สั่งซื้อในจำ�นวนที่ลดลงอย่�งมีนัยสำ�คัญ	 บริษัทจึงได้ว�งแผนขย�ยช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยเพิ่มขึ้นไปยังกลุ่มลูกค้�
ร�ยอื่นๆ	 ในสหรัฐอเมริก�	 และในประเทศแถบอ�เซียน	 อ�ทิเช่น	 บรูไนด�รุสซ�ล�ม	 เมียนม�ร์	 กัมพูช�	 ม�เลเซีย	
สิงคโปร์	 เวียดน�ม	 เพื่อสร้�งคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันที่จะเกิดขึ้นจ�กก�รเปิดประช�คมเศรษฐกิจอ�เซียน	 (Asean	
Economic	 Community)	 หรือ	 AEC	 ในอน�คตอันใกล้	 นอกจ�กนี้บริษัทยังมุ่งเน้นก�รจำ�หน่�ยสินค้�ผ่�นตร�สินค้�
ของบริษัทเอง	ที่ผ่�นม�บริษัทได้เริ่มทำ�ให้สินค้�ภ�ยใต้ตร�สินค้�เพท�ย	 (PE’TYE)	 เป็นที่รู้จักม�กขึ้น	 ด้วยก�รไปร่วม
ออกง�นแสดงสินค้�ต่�งๆโดยใช้ตร�สินค้�เพท�ยเป็นเสมือนสัญลักษณ์ของบริษัท	 และมีก�รจัดทำ�แคต�ล็อคภ�ยใต้
ตร�สินค้�เพท�ย	 (PE’TYE)	 เพื่อนำ�เสนอแก่ลูกค้�ร�ยใหม่	 ๆ	 รวมถึงได้จัดตั้ง	 บริษัท	 เซ็นทรัล	 ฮอสพิแทลลิที	 จำ�กัด	
เพื่อเป็นก�รเพิ่มช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย	 โดยดำ�เนินธุรกิจบริก�รให้คำ�ปรึกษ�	 และจำ�หน่�ยอุปกรณ์ครัวและเครื่องใช้	
สำ�หรับธุรกิจบริก�รด้�นอ�ห�ร	 แบบครบวงจร	 เป็นต้น	 ซึ่งบริษัทเชื่อว่�สิ่งเหล่�นี้จะส�ม�รถช่วยขย�ยฐ�นลูกค้�เป้�
หม�ยของบริษัทให้ม�กขึ้น	และเป็นก�รลดระดับก�รพึ่งพิงลูกค้�ร�ยใหญ่ในอน�คต	

	 5.1.2	ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม
	 แม้ว่�ภ�วะอุตส�หกรรมก�รผลิตผลิตภัณฑ์เซร�มิคสำ�หรับใช้บนโต๊ะอ�ห�รจะเป็นอุตส�หกรรมท่ีมีก�ร 
แข่งขันสูงก็ต�ม	 แต่สำ�หรับผลิตภัณฑ์เซร�มิคสำ�หรับใช้บนโต๊ะอ�ห�รในตล�ดน้ันมีคว�มหล�กหล�ยแตกต่�งกันท้ังเซร�มิค 
ประเภทเอิร์ทเทิร์นแวร์	 สโตนแวร์	 พอร์ซเลน	 ไฟน์ไชน่�	 และโบนไชน่�	 ซึ่งผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทจะมีลักษณะ	
คุณสมบัติ	 และก�รนำ�ไปใช้ง�น	 รวมถึงเทคโนโลยีที่ใช้ในก�รผลิตที่แตกต่�งกัน	 สำ�หรับผลิตภัณฑ์เซร�มิคประเภท 
ไฟน์ไชน่�น้ันมีคุณสมบัติเหม�ะสมกับก�รนำ�ไปใช้ง�นในโรงแรมและร้�นอ�ห�ร	 เพร�ะต้องอ�ศัยคว�มแข็งแรงของผลิตภัณฑ์	 
เพื่อให้มีรอบก�รใช้ง�นที่ม�กขึ้น	 ดังนั้นผลิตภัณฑ์ของบริษัทซึ่งเป็นเซร�มิคประเภทไฟน์ไชน่�จึงได้รับผลกระทบจ�ก 
ก�รแข่งขันน้อยกว่�ผลิตภัณฑ์ประเภทอื่นๆ	ประกอบกับก�รที่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคุณภ�พสูง	 มีก�รยืดหยุ่นให้ผู้สั่ง
ซื้อส�ม�รถขอให้บริษัทผลิตต�มรูปแบบที่ผู้สั่งซื้อต้องก�ร	รวมทั้งก�รที่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีรูปแบบหล�กหล�ย	
	 บริษัทได้ตระหนักถึงคว�มเสี่ยงจ�กก�รแข่งขันของผู้ประกอบก�รร�ยอื่น	 ซึ่งมีทั้งคู่แข่งโดยตรงและโดยอ้อม
บริษัทจึงว�งกลยุทธ์เน้นก�รออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีคว�มสวยง�ม	มีรูปแบบหล�กหล�ย	ครอบคลุมทุกๆลักษณะก�ร
ใช้ง�นและส�ม�รถปรับเปลี่ยนรูปแบบผลิตภัณฑ์ทั้งขน�ดและรูปทรงได้ต�มคว�มต้องก�รของลูกค้�	 รวมถึงพัฒน� 
ผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับคว�มต้องก�รของลูกค้�	 นอกจ�กนี้	 บริษัทยังให้คว�มสำ�คัญต่อก�รพัฒน�กระบวนก�รผลิตให้ 
ดีขึ้นอย่�งต่อเนื่องเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภ�พสูงและได้ม�ตรฐ�นต�มที่กำ�หนด	 เพื่อสร้�งคว�มพึงพอใจให้กับ 
ลูกค้�	 ดังนั้นบริษัทจึงเชื่อว่�บริษัทจะส�ม�รถรักษ�ระดับและเพิ่มขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันในอุตส�หกรรมผลิต 
ผลิตภัณฑ์เซร�มิคสำ�หรับใช้บนโต๊ะอ�ห�รประเภทไฟน์ไชน่�	ได้ในระยะย�ว
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	 5.1.3	ความเสี่ยงจากความเสียหายในตัวสินค้าอันเนื่องมาจากการขนส่ง
	 ผลิตภัณฑ์เซร�มิคเป็นผลิตภัณฑ์ที่แตกหักได้ง่�ยถ้�มีก�รกระแทกที่รุนแรง	 โดยที่ลูกค้�ของบริษัทส่วนใหญ่ 
เป็นลูกค้�ต่�งประเทศ	ซึ่งต้องใช้ระยะท�งและเวล�ในก�รขนส่งค่อนข้�งม�ก	ทำ�ให้บริษัทมีคว�มเสี่ยงในก�รขนส่ง 
ผลิตภัณฑ์เซร�มิคของบริษัทไปยังลูกค้�ต่�งประเทศ	 ซ่ึงอ�จทำ�ให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับคว�มเสียห�ยจ�กก�รแตกหัก 
ระหว่�งก�รขนส่งได้ห�กบริษัทไม่มีวิธีก�รบรรจุสินค้�	(Packaging)	ที่ดี
	 บริษัทตระหนักถึงคว�มเส่ียงในก�รขนส่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทต�มท่ีกล่�ว	 บริษัทจึงมีม�ตรก�รป้องกันคว�มเส่ียง  
โดยเน้นที่ภ�ชนะหรือกล่องที่ใช้บรรจุสินค้�	 (Packaging)	 ต้องมีคว�มแข็งแรง	 มีวัสดุที่ใช้สำ�หรับป้องกันก�รกระแทก	 
เพื่อป้องกันคว�มเสียห�ยอันเนื่องจ�กก�รขนส่งในระยะท�งไกล	ๆ	นอกจ�กนี้	 ในก�รว่�จ้�งบริษัทขนส่ง	บริษัทจะมี 
ก�รทำ�สัญญ�ว่�จ้�งขนส่งอย่�งเป็นล�ยลักษณ์อักษร	โดยมีข้อกำ�หนดในสัญญ�ให้บริษัทขนส่งรับผิดชอบในก�รขนส่ง 
สินค้�ของบริษัท	 ห�กเกิดคว�มเสียห�ยของสินค้�ในระหว่�งก�รขนส่ง	 บริษัทขนส่งจะต้องรับผิดชอบทั้งหมดเพื่อ 
ทำ�ให้บริษัทขนส่งใช้คว�มระมัดระวังในก�รขนส่งสินค้�ของบริษัท	 ที่ผ่�นม�ยังไม่ปร�กฎว่�สินค้�ของบริษัทที่ส่งไปยัง 
ผู้ซื้อต่�งประเทศเกิดคว�มเสียห�ยจ�กก�รแตกหักของสินค้�	 จึงนับว่�บริษัทเป็นบริษัทหนึ่งที่มีระบบก�รบรรจุสินค้�	 
(Packaging)	ที่ดี

	 5.1.4	ความเสี่ยงจากการอยู่ระหว่างดำาเนินการเกี่ยวกับตราสินค้า
	 ปัจจุบัน	 บริษัทมีตร�สินค้�ที่ใช้ในก�รจำ�หน่�ยสินค้�รวมทั้งสิ้น	 4	 ตร�สินค้�	 แบ่งเป็น	 ตร�สินค้�ที่ได้ 
ต่ออ�ยุเครื่องหม�ยก�รค้�แล้ว	 1	 ตร�สินค้�	 ได้แก่	 “Heart@Home”	 ตร�สินค้�ที่บริษัทได้รับอนุมัติจดทะเบียนกับ 
กรมทรัพย์สินท�งปัญญ�	กระทรวงพ�ณิชย์ในปี	2559	จำ�นวน	1	ตร�สินค้�ได้แก่	“PE’TYE”	ส่วนตร�สินค้�ของบริษัท
อีก	2	ตร�สินค้�	ได้แก่	“Hotel&Heart”	และ	“One	Hotel	&Restaurant”	ยังไม่ได้มีก�รจดทะเบียน	เพร�ะบริษัทมีแผนที่ 
จะยกเลิกก�รใช้	 2	 ตร�สินค้�นี้	 โดยในปัจจุบันบริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อก�รพัฒน�ตร�สินค้�	 “PE’TYE”	 ให้เป็นที่รู้จัก
ม�กขึ้นแทน

	 5.1.5				ความเสีย่งจากการท่ีความคุ้มครองตามกรมธรรมป์ระกนัภยัของบรษิทัยังไมค่รอบคลมุ 
สินทรัพย์ทุกรายการ
	 บริษัทเชื่อว่�บริษัทได้จัดทำ�กรมธรรม์ประกันภัยที่มีคว�มคุ้มครองในวงเงินเอ�ประกันภัยที่สอดคล้องกับ 
ธรรมเนียมปฏิบัติเช่นเดียวกับบริษัทอื่นในอุตส�หกรรมลักษณะเดียวกันในประเทศ	 และมีจำ�นวนเงินครอบคลุมคว�ม 
เสียห�ยในจำ�นวนที่เหม�ะสมท�งธุรกิจ	 ปร�กฎต�มต�ร�ง	 บริษัทไม่ได้ทำ�ประกันภัยสินทรัพย์ให้ครอบคลุมสินทรัพย์ 
และสินค�้ทุกร�ยก�ร	ส่งผลให้บริษัทไม่ได้รับชดเชยห�กเกิดคว�มเสียห�ยต่อทรัพย์สินที่ไม่ได้ทำ�ประกันภัย	

ลำาดับ รายการทรัพย์สิน
มูลค่าตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
(ล้านบาท)

ทุนประกันภัย
(ล้านบาท)

1. สิ่งปลูกสร้�งอ�ค�ร 25.46 31.40

2. เครื่องจักร 100.10 46.15

3. เครื่องจักรระหว่�งติดตั้ง 13.21 1.85
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	 สำ�หรับร�ยก�รทรัพย์สินต�มร�ยก�รที่	6	บริษัทมิได้ทำ�ประกันภัย	ก็เนื่องจ�กเห็นว่�	(1)	ทรัพย์สินร�ยก�รที่	
6	ซึ่งเป็นวัตถุดิบที่เตรียมไว้ใช้สำ�หรับก�รผลิต	ซึ่งมีคว�มเสี่ยงน้อยม�กที่จะได้รับผลกระทบจ�กก�รเกิดเพลิงไหม้
 สำ�หรับสินทรัพย์ลำ�ดับที่	1	แม้จะมูลค่�ท�งบัญชีต่ำ�กว่�ทุนประกันก็ต�ม	แต่เนื่องจ�กมูลค่�ของทรัพย์สิน	ณ	ปัจจุบัน

มีร�ค�สูงกว่�มูลค่�ท�งบัญชีม�ก	(ประเมินร�ค�โดยบริษัทประเมินร�ค�อิสระ)	ทำ�ให้บริษัทประกันภัยยอมรับก�รทำ�ประกันใน

วงเงินที่สูงกว่�ได้	 ส่วนทรัพย์สินร�ยก�รที่	 2	 และ	3	ซึ่งมีก�รทำ�ประกันภัยไว้ต่ำ�กว่�มูลค่�ท�งบัญชีม�ก	ก็เนื่องจ�กบริษัทไม่

ได้ทำ�ประกันภัยทรัพย์สินกับเต�เผ�และเครื่องจักรบ�งร�ยก�ร	 ก็เนื่องจ�กบริษัทเห็นว่�ทรัพย์สินดังกล่�วไม่มีคว�มเสี่ยงจ�ก

อัคคีภัยส่วนทรัพย์สินร�ยก�รที่	4	สินค้�สำ�เร็จรูปและวัสดุบรรจุบริษัทได้ทำ�ประกันกับบริษัทที่รับประกันภัยร�ยเดิมด้วยมูลค่�

ทุนประกัน	 8.74	 ล้�นบ�ท	 ระยะเวล�คุ้มครองถึงวันที่	 11	 กันย�ยน	 2562	 และได้มีก�รห�บริษัทที่รับประกันภัยร�ยใหม่ที่มี

อัตร�ค่�เบี้ยประกันที่ถูกลง	โดยเริ่มทำ�ประกันสินทรัพย์เพิ่มเติมสำ�หรับอ�ค�รใหม่,	เครื่องจักร	และสินค้�คงเหลือ	ในปี	2561	

เพื่อให้ครอบคลุมมูลค่�สินทรัพย์	ต�มคว�มเหม�ะสมของสินทรัพย์แต่ละประเภท

ลำาดับ รายการทรัพย์สิน
มูลค่าตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
(ล้านบาท)

ทุนประกันภัย
(ล้านบาท)

4. สินค้�สำ�เร็จรูปและวัสดุ
บรรจุ

13.34 5.00

5. ชิ้นง�นระหว่�งทำ�ปล�ย
งวด

8.02	 2.50

6. วัตถุดิบที่เตรียมไว้ใช้
สำ�หรับก�รผลิต

9.08 0.00

7. วัสดุบรรจุ 0.00

0.58. วัสดุสิ้นเปลือง 0.89

9. วัสดุโรงง�น 8.21

รวม 178.31 87.4

	 5.1.6	ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้แทนจำาหน่ายในต่างประเทศจำานวนน้อยราย
	 ปัจจุบันในก�รข�ยสินค้�และผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปยังต่�งประเทศ	 บริษัทได้มีก�รตั้งตัวแทนสำ�หรับก�ร 
จำ�หน่�ยสินค้�	 (Sale	 Agent)	 2	 ร�ย	 เพื่อเป็นตัวแทนจำ�หน่�ย	 และมีหน้�ที่ในก�รติดต่อประส�นง�นกับลูกค้�และ 
ช่วยส่งเสริมก�รข�ยและให้บริก�รต่�งๆ	 แก่ลูกค้�ร�ยเดิม	 รวมทั้งจัดห�ลูกค้�ร�ยใหม่	 (Prospects)	 ให้กับบริษัท	 
ก�รที่บริษัทมีตัวแทนจำ�หน่�ยสินค้�	(Sale	Agent)	ในทวีปยุโรป	และประเทศในแถบสแกนดิเนเวียเพียง	2	ร�ย	บริษัท 
จึงอ�จมีคว�มเสี่ยงถ้�ผู้แทนจำ�หน่�ยในต่�งประเทศ	 (Sale	 Agent)	 ขอยกเลิกก�รเป็นตัวแทนในก�รจำ�หน่�ยสินค้�ให้ 
กับบริษัท	 ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อยอดข�ยของบริษัท	 รวมทั้งก�รติดต�มประส�นง�นกับลูกค้�หรือก�รช่วยส่งเสริม 
ก�รข�ยสินค้�ของบริษัท	
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	 อย่�งไรก็ต�ม	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจกับผู้แทนจำ�หน่�ยในต่�งประเทศทั้ง	 2	 ร�ยนี้ม�เป็นระยะเวล�น�นกว่�	
10	 ปี	 โดยไม่มีปัญห�ต่อกัน	 ถึงแม้ว่�ก่อนหน้�นี้จะไม่ได้มีก�รจัดทำ�สัญญ�เป็นหนังสือ	 นอกจ�กนี้	 ตลอดระยะเวล�
ที่ผ่�นม�ผู้แทนจำ�หน่�ยส�ม�รถปฏิบัติง�นได้อย่�งดีและมีส่วนสำ�คัญในก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้�ในกลุ่ม
ทวีปยุโรปและแถบสแกนดิเนเวียม�โดยตลอด	 ซึ่งสัดส่วนก�รจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ไปยังลูกค้�ต่�งประเทศผ่�นผู้แทน
จำ�หน่�ยในปี	2559	-	2561	มีมูลค่�เท่�กับ	43.61	ล้�นบ�ท	53.56	ล้�นบ�ท	และ	57.50	ล้�นบ�ท	หรือคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ	33.47	ร้อยละ	31.99	และร้อยละ31.97		ของร�ยได้จ�กก�รข�ยสุทธิในปี	2559	–	2561	ต�มลำ�ดับ	บริษัท
เชื่อว่�ก�รที่มีผู้แทนจำ�หน่�ยในต่�งประเทศ	 (Sale	 Agent)	 ทั้ง	 2	 ร�ยมียอดจำ�หน่�ยสินค้�ได้จำ�นวนสูง	 ทำ�ให้ผู้แทน
จำ�หน่�ยสินค้�ได้รับค่�น�ยหน้�	 (Commission)	 เป็นจำ�นวนสูงต�มยอดที่ส�ม�รถจำ�หน่�ยสินค้�ได้	 ดังนั้นบริษัทจึง
เชื่อว่�ตร�บใดที่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทยังเป็นที่นิยมหรือยอมรับของผู้ใช้	ก็ไม่น่�จะมีเหตุผลใดที่จะทำ�ให้ผู้แทนจำ�หน่�ย
สินค้�ในต่�งประเทศของบริษัท	 ยกเลิกก�รเป็นตัวแทนจำ�หน่�ยสินค้�	 สำ�หรับก�รทำ�ข้อตกลงกับตัวแทนจำ�หน่�ย
สินค้�	(Sale	Agent)	ปัจจุบันบริษัทได้มีก�รทำ�สัญญ�กับตัวแทนเป็นหนังสือเรียบร้อยแล้ว	

โครงสร้างรายได้ของบริษัทโดยแยกตามช่องทางการจัดจำาหน่าย ปี 2559 – 2561

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1) รายได้จากการจัดจำาหน่ายผ่าน
ผู้แทนจำาหน่าย

1.1	ต่�งประเทศ 43.61 33.47 53.56 31.99 57.50 31.97

1.2	ในประเทศ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2) รายได้จากการจัดจำาหน่ายไป
ยังลูกค้าโดยตรง

2.1	ต่�งประเทศ 83.95 64.44 104.19 62.23 99.87 55.52

2.2	ในประเทศ 2.72 2.09 9.67 5.78 22.50 12.51

รวมรายได้จากการขายสุทธิ 130.28 100.00 167.42 100.00 179.87 100.00

	 5.2.1.	ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของราคาเชื้อเพลิงที่ใช้ในการผลิต
เริ่มแรกบริษัทได้ใช้แก๊สปิโตรเลียมเหลว	หรือ	แอลพีจี	(Liquefied	Petroleum	Gas:	LPG	เพียงอย่�งเดียวในกระบวนก�ร
ผลิต	 ต่อม�ในปี	 2558	 บริษัทได้มีก�รศึกษ�และเริ่มมีก�รนำ�ก๊�ซธรรมช�ติเหลว	 หรือแอลเอ็นจี	 (Liquefied	 Natural	
Gas:	LNG)	ม�ใช้ในกระบวนก�รผลิตควบคู่ไปกับ	แอลพีจี		โดยในปี	2559	–	ปี	2561	บริษัทมีต้นทุนเชื้อเพลิง	เท่�กับ	
13.34	ล้�นบ�ท		16.86	ล้�นบ�ท	และ	18.85	ล้�นบ�ท	(เป็น	LPG	และ	LNG	อย่�งละเท่�ไหร่)	ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ	13.70	ร้อยละ	13.93	และร้อยละ	14.45		ของต้นทุนข�ยทั้งหมด	ต�มลำ�ดับ	ซึ่งคว�มผันผวนของสัดส่วนต้นทุน
เชื้อเพลิง	LPG	เป็นผลจ�กก�รเปลี่ยนแปลงของปริม�ณก�รใช้และร�ค�	LPG	โดยในช่วงที่ผ่�นม�	ร�ค�ข�ยปลีก	LPG	
หน้�โรงกลั่นมีก�รปรับร�ค�สูงขึ้นอย่�งต่อเนื่อง	ซึ่งเป็นผลม�จ�กก�รลอยตัวร�ค�ข�ย	LPG	ต�มนโยบ�ยของภ�ครัฐ	
สำ�หรับร�ค�ข�ยปลีก	LPG	เฉลี่ยจ�กทุกภ�ค	ในช่วงปี	2559	ถึงปี	2561	แสดงได้ดังภ�พ	

5.2	ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต
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ที่มา : สำานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน ( www.eppo.go.th )

	 ด้วยเหตุปัจจัยดังกล่�วข้�งต้น	จะเห็นได้ว่�โครงสร้�งร�ค�แก๊ส	LPG	,มีแนวโน้มที่จะมีคว�มผันผวนไปต�ม 
นโยบ�ยภ�ครฐั	ประกอบกบัร�ค�ตล�ดโลก	ดงันัน้บริษัทจึงอ�จไดรั้บคว�มเส่ียงจ�กคว�มผันผวนของตน้ทุนก�รผลติ	ผ�่น 
ก�รเพิ่มขึ้นของร�ค�	LPG	ซึ่งอ�จส่งผลกระทบต่อต้นทุนในก�รผลิตของบริษัท	
	 อย่�งไรก็ต�ม	 บริษัทได้ตระหนักถึงปัญห�ดังกล่�วเป็นอย่�งดี	 บริษัทจึงเร่ิมมีก�รใช้เช้ือเพลิงชนิดอ่ืนซ่ึงได้แก่
ก๊�ซธรรมช�ติเหลว	หรือแอลเอ็นจี	(Liquefied	Natural	Gas:	LNG)	เพื่อทดแทนก�รใช้ก๊�ซ	LPG	ตั้งแต่ไตรม�สที่	4	ของ 
ปี	2557	ซึ่งในส่วนของร�ค�	LNG	ในตล�ดโลกนั้น	ได้รับผลกระทบจ�กก�รเปลี่ยนแปลงของอุปสงค์	โดยคว�มต้องก�ร	 
LNG	 ของเก�หลีใต้ลดลง	 เนื่องจ�กก�รชะลอตัวของอุปสงค์ในช่วงหล�ยเดือนที่ผ่�นม�ทำ�ให้ยังมี	 LNG	 คงเหลืออยู่ 
จำ�นวนม�กไม่มีคว�มจำ�เป็นต้องนำ�เข้�เพิ่ม	 เช่นเดียวกับจีนที่มีอุปสงค์ของ	 LNG	 ลดลงจ�กก�รปฏิรูปร�ค�ซึ่งทำ�ให้ 
ร�ค�ของ	LNG	สูงขึ้น	คว�มต้องก�รใช้	LNG	ของผู้บริโภคจึงลดลง	ในทวีปยุโรป	ก�รนำ�เข้�ก๊�ซธรรมช�ติจ�กรัสเซีย	 
ทำ�ให้มีคว�มจำ�เป็นที่จะต้องนำ�เข้�	 LNG	 น้อยลง	 ประกอบกับสภ�พอ�ก�ศที่ไม่หน�วเย็นเกินไปส่งผลให้มีก�รใช ้
ก๊�ซธรรมช�ติน้อยและมีปริม�ณก๊�ซสำ�รอง	 สำ�รองอยู่จำ�นวนม�ก	 ต่�งจ�กสภ�พอ�ก�ศท่ีหน�วเย็นของสหรัฐอเมริก� 
ที่ทำ�ให้มีก�รใช้ก๊�ซธรรมช�ติม�กขึ้น	(ที่ม�:	High	natural	gas	storage	levels	help	keep	European	prices	low,	U.S.	 
Energy	 Information	 Administration,	 5	 มิถุน�ยน	 2557)	 ส่วนญี่ปุ่นซึ่งเป็นผู้นำ�เข้�	 LNG	 ร�ยใหญ่ของโลก	 มีคว�ม 
ต้องก�รใช้	LNG	สูง	เนื่องจ�กมีคว�มจำ�เป็นที่ต้องใช้	LNG	เป็นเชื้อเพลิงแทนที่พลังง�นนิวเคลียร์	ขณะที่มีก�รชะลอ 
ตัวของคว�มต้องก�รใช้	LNG	ในหล�ยประเทศ	แต่ปริม�ณก�รผลิต	LNG	กลับสูงขึ้น	โดยมีส�เหตุจ�กก�รสร้�งโรงง�น 
ในป�ปัวนิวกินี	 เป็นผลให้ร�ค�ของ	 LNG	 ลดลง	 และทิศท�งของร�ค�ยังมีแนวโน้มลดลงอีกจ�กปริม�ณก�รผลิตที่ 
เพิ่มขึ้นจ�กแหล่ง	Shale	 gas	และก๊�ซธรรมช�ติประเภทอื่นอีกด้วย	 (ที่ม�:	ศูนย์วิจัยเศรษฐกิจและธุรกิจ	 ธน�ค�ร 
ไทยพ�ณิชย์	10	มกร�คม	2556)	พร้อมทั้ง	ในอน�คต	มีแผนก�รสร้�งโรงง�น	LNG	ในออสเตรเลียและสหรัฐอเมริก�	 
โดย	FGE	ค�ดก�รณ์ว่�ร�ค�	LNG	จะอยู่ที่	8	ดอลล่�ร์ต่อ	MMBtu	ในปี	2560	(ที่ม�:	Asian	prices	flat	as	market	 
looks	set	for	longer-term	slide,	Facts		Global	Energy,	24	ตุล�คม	2557)	
	 ด้วยปัจจัยร�ค�ท่ีมีแนวโน้มปรับตัวลดลงของก๊�ซ	 LNG	 ต�มท่ีกล่�วข้�งต้น	 บริษัทจึงเช่ือว่�จะส�ม�รถบริห�ร 
จัดก�รต้นทุนก�รผลิต	ห�กเกิดผลกระทบจ�กก�รปรับขึ้นของร�ค�ก๊�ซ	LPG	ในอน�คตได้
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 5.3.1	ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการกำาหนดนโยบายการบริหารงาน
	 บริษัทมีกลุ่มครอบครัวเช�ว์กิตติโสภณ	 เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่	 โดยถือหุ้นรวมกันคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 77.18	 
ของทุนชำ�ระแล้ว	 (หลังก�รเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพิ่มทุนต่อประช�ชน)	 ซึ่งสัดส่วนก�รถือหุ้นดังกล่�ว	 จะทำ�ให้ผู้ถือหุ้น 
ร�ยใหญ่โดยกลุ่มครอบครัวเช�ว์กิตติโสภณมีอำ�น�จในก�รควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด	 ดังนั้น	 บริษัท	 
และ/หรือผู้ถือหุ้นร�ยย่อยจึงอ�จมีคว�มเสี่ยงจ�กก�รที่กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อก�รกำ�หนดนโยบ�ยก�ร 
บริห�รง�นไปในทิศท�งใดทิศท�งหนึ่ง	 เนื่องจ�กถือหุ้นรวมกันเกินกว่�กึ่งหนึ่งและเป็นกรรมก�รบริษัทร่วมอยู่ในคณะ 
กรรมก�รบริษัทด้วย	 ทำ�ให้บริษัทส�ม�รถตัดสินใจดำ�เนินก�รใดๆ	 โดยไม่คำ�นึงถึงผู้ถือหุ้นกลุ่มอื่นๆ	 ซึ่งบ�งครั้งอ�จ 
ทำ�ให้เกิดผลกระทบหรือคว�มเสียห�ยกับผู้ถือหุ้นกลุ่มอื่น	ๆได้
	 อย่�งไรก็ต�ม	 บริษัทมีคณะกรรมก�รตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมก�รอิสระจำ�นวน	 3	 ท่�น	 จ�กจำ�นวนคณะ 
กรรมก�รบริษัททั้งหมด	7	ท่�น	ซึ่งกรรมก�รตรวจสอบของบริษัททุกท่�นล้วนแต่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ	เป็นที่รู้จักและยอมรับ 
ในสังคม	 ซึ่งถือเป็นก�รช่วยเพิ่มประสิทธิภ�พและคว�มโปร่งใสในก�รบริห�รจัดก�ร	 ผ่�นกลไกของระบบควบคุม 
ภ�ยในและเป็นก�รถ่วงดุลอำ�น�จของคณะกรรมก�รบริษัท	นอกจ�กนี้บริษัทยังได้ว่�จ้�ง	บริษัท	เอสเอส	ออดิท	แอนด์	
แอ็ดไวเซอร์รี่	จำ�กัด	เข้�ทำ�หน้�ที่เป็นหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในที่มีคว�มเป็นอิสระจ�กฝ่�ยจัดก�รและขึ้นตรงต่อคณะ
กรรมก�รตรวจสอบ	รวมทั้ง	คณะกรรมก�รบริษัทยังคำ�นึงถึงคว�มสำ�คัญของนโยบ�ยเกี่ยวกับก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี 
(Principles	of	Good	Corporate	Governance)	หลักจริยธรรมและจรรย�บรรณท�งธุรกิจ	โดยจะปฏิบัติต�มแนวท�งก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีอย่�งเคร่งครัด	 อีกทั้งบริษัทมีก�รกำ�หนดของเขตอำ�น�จหน้�ที่และกำ�หนดต�ร�งอำ�น�จอนุมัติ 
ร�ยก�รสำ�หรับแต่ละขอบเขตหรือวงเงินที่เหม�ะสม	ดังนั้นด้วยโครงสร้�งที่มีก�รตรวจสอบและถ่วงดุลดังกล่�ว	บริษัท
จึงมั่นใจว่�ผู้ถือหุ้นทุกท่�น	รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัท	จะได้รับก�รปฏิบัติอย่�งเป็นธรรมและเท่�เทียมกัน

		 5.3.2	ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรหลักในการบริหารงาน
	 เนือ่งจ�กน�ยนรินัดร์	เช�วก์ติตโิสภณ	ซึง่เปน็ผูก่้อต้ังบริษทัและดำ�รงตำ�แหน่งเปน็กรรมก�ร	กรรมก�รผูมี้อำ�น�จ 
ลงน�ม	ประธ�นกรรมก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง	ประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร	กรรมก�รผูจ้ดัก�ร	และเปน็ผูถ้อืหุ้นใหญข่องบริษัท 
ในสัดส่วนร้อยละ	22.26	ของทุนชำ�ระแล้วของบริษัทหลัง	IPO	โดยน�ยนิรันดร์ฯ	เป็นผู้มีคว�มรู้และประสบก�รณ์ในธุรกิจ 
ม�เปน็เวล�น�น	เปน็ผูม้วีสิยัทศัน์และมหีน้�ทีโ่ดยตรงในก�รกำ�หนดนโยบ�ย	ทิศท�งและก�รดำ�เนนิธุรกจิหลกัของบรษิทั 
ดังน้ัน	ห�กมีก�รเปล่ียนแปลงกรรมก�รและผู้บริห�รร�ยดังกล่�ว	อ�จทำ�ให้บริษัทประสบปัญห�ในก�รดำ�เนินธุรกิจในอน�คตได้	
	 อย่�งไรก็ต�ม	เพื่อเป็นก�รกระจ�ยอำ�น�จก�รจัดก�รและลดคว�มเสี่ยงในก�รพึ่งพิงน�ยนิรันดร์ฯ	บริษัทจึง 
จัดโครงสร้�งองค์กรให้มีก�รแต่งตั้งบุคล�กรของบริษัทที่มีคว�มรู้	 คว�มส�ม�รถ	 และประสบก�รณ์ในก�รทำ�ง�น	 
ทำ�หน้�ที่เป็นผู้บริห�รหลักในส�ยง�นด้�นต่�งๆ	ต�มคว�มรู้คว�มส�ม�รถของแต่ละท่�น	นอกจ�กนี้บริษัทได้กำ�หนด 
ให้ผู้บริห�รในระดับต่�งๆ	 ได้มีส่วนร่วมในก�รตัดสินใจและกำ�หนดทิศท�งของบริษัทม�กขึ้น	มีก�รกระจ�ยอำ�น�จ 
ก�รบริห�ร	 มีก�รกำ�หนดหน้�ที่คว�มรับผิดชอบในง�นด้�นต่�งๆ	 อย่�งชัดเจน	 ดังนั้นแม้ว่�น�ยนิรันดร์ฯ	 ยังคงเป็น 
ผู้กำ�หนดนโยบ�ยหลักของบริษัท	แต่ผู้บริห�รหลักในแต่ละฝ่�ยเป็นผู้มีอำ�น�จตัดสินใจดำ�เนินก�รด้�นต่�งๆในร�ยละเอียด	 
ซึ่งส�ม�รถลดคว�มเสี่ยงจ�กก�รพึ่งพิงกรรมก�รและผู้บริห�รง�นหลักได้

5.3	 ความเสี่ยงด้านการบริหาร	การจัดการ
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5.4	ความเสี่ยงด้านการเงิน

	 5.4.1	ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
	 บริษัทเน้นก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�ไปยังต่�งประเทศ	 ทั้งทวีปอเมริก�	 ทวีปยุโรป	 ทวีปเอเชีย	 และทวีป
ออสเตรเลีย	 โดยกำ�หนดเงื่อนไขก�รชำ�ระเป็นเงินสกุลต่�งประเทศ	 ไม่ว่�จะเป็น	 สกุลดอลล�ร์สหรัฐ	 ยูโร	 ดอลล�ร์
ออสเตรเลีย	 โดยในงวดบัญชีปี	 2559	 -	 2561	 บริษัทมีสัดส่วนก�รจำ�หน่�ยสินค้�ไปยังต่�งประเทศคิดเป็นร้อยละ	
97.91ร้อยละ	 94.22และร้อยละ87.49ของร�ยได้จ�กก�รข�ยสุทธิ	 ดังนั้นบริษัทจึงอ�จได้รับคว�มเสี่ยงจ�กคว�ม
ผันผวนของอัตร�แลกเปลี่ยน	ซึ่งอ�จส่งผลกระทบท�งลบต่อผลประกอบก�รของบริษัท	ที่ผ่�นม�ในปี	 2559	บริษัทมี
ร�ยก�รกำ�ไรจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนเท่�กับ	 1.06	 ล้�นบ�ทปี	 2560	 บริษัทมีร�ยก�รกำ�ไรจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนเท่�กับ	
0.93	ล้�นบ�ทและปี	2561	บริษัทมีร�ยก�รกำ�ไรจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนเท่�กับ	0.91	ล้�นบ�ท
	 อย่�งไรก็ต�ม	บริษัทมีนโยบ�ยก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงจ�กคว�มผันผวนของอัตร�แลกเปลี่ยน	ด้วยก�ร 
ทำ�สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�	 (Forward	Contract)	 จ�กเงินสกุลต่�งประเทศที่มีค่�เงินผันผวนในท�ง
ที่ค่�เงินอ่อน	 นอกจ�กนี้	 บริษัทยังมีก�รติดต�มอย่�งใกล้ชิดเกี่ยวกับแนวโน้มทิศท�งก�รเคลื่อนไหวของอัตร�แลก
เปลี่ยนของเงินสกุลต่�งๆ	 จ�กก�รวิเคร�ะห์ข้อมูลข่�วส�ร	 ห�กพิจ�รณ�แล้วแนวโน้มของค่�เงินบ�ทมีทิศท�งที่น่�จะ
ปรับตัวแข็งค่�ขึ้นเมื่อเทียบกับสกุลของเงินที่บริษัทจะได้รับก�รชำ�ระค่�สินค้�	 บริษัทก็จะดำ�เนินก�รทำ�สัญญ�ซื้อข�ย
เงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�	 (Forward	Contract)	ทั้งจำ�นวนของมูลค่�ที่จะถึงกำ�หนดชำ�ระในงวดนั้นทันที	 ซึ่งจะช่วย
บริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงจ�กคว�มผันผวนของอัตร�แลกเปลี่ยนที่อ�จจะเกิดขึ้นได้	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2561	บริษัท
มีวงเงินสัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�	(Forward	Contract)	กับธน�ค�ร	เท่�กับ	100	ล้�นบ�ท	
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	 ณ	วันท่ี	31	ธันว�คม	2561		บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนเรียกชำ�ระแล้วเท่�กับ	130,000,000	บ�ท	 
แบ่งเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน	520,000,000	หุ้น	มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	0.25	บ�ท

ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	10	ร�ยแรก	ณ	วันที่	15	มีน�คม	2562

ที่ม�:	บริษัท	ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำ�กัด

6.1	โครงสร้างผู้ถือหุ้น

ลำาดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%)

1 น�งวรรณี											เช�ว์กิตติโสภณ 193,193,400 37.15

2 น�ยนิรันดร์									เช�ว์กิตติโสภณ 115,760,000 22.26

3 น�งส�วนิจวรรณ			เช�ว์กิตติโสภณ 39,480,000 7.59

4 น�ยอนุช�											แสงเจริญวน�กุล 24,942,900 4.80

5 น�งทองใบ										รวยถ�วรกิจ 20,080,000 3.86

6 น�ยนิพัทธ์										เช�ว์กิตติโสภณ 19,731,000 3.79

7 น�งวรนุช											บูรณจินด�รัตน์ 12,080,000 2.32

8 น�งส�วสมจิตต์				ธ�ร�อมรรัตน์ 2,816,000 0.54

9 น�ยสุรินทร์									บูรณพงศ์วัฒนะ 2,780,600 0.53

10 น�ยสุรเชษฐ์								พงศ์จินด�มณี 2,647,000 0.51

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น6.

	 -	ไม่มี-

6.2	การออกหลักทรัพย์อื่น
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	 บริษัทกำ�หนดนโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผลในแต่ละปีในอัตร�ไม่ต่ำ�กว่�ร้อยละ	40		ของกำ�ไรสุทธิหลังจ�ก 
หักเงินสำ�รองต่�งๆทุกประเภทต�มที่ได้กำ�หนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทและกฎหม�ย	ห�กไม่มีเหตุจำ�เป็นอื่นใดและ 
ก�รจ่�ยเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�นปกติของบริษัทอย่�งมีนัยสำ�คัญ
	 อย่�งไรก็ต�ม	ก�รจ่�ยเงินปันผลดังกล่�วอ�จมีก�รเปลี่ยนแปลง	โดยขึ้นอยู่กับผลก�รดำ�เนินง�น	ฐ�นะท�ง 
ก�รเงินของบริษัท	 สภ�พคล่อง	 แผนก�รลงทุน	 รวมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องในก�รบริห�รง�น	 คว�มจำ�เป็น	 และคว�ม 
เหม�ะสมอื่นๆ	ในอน�คต	ซึ่งก�รจ่�ยเงินปันผลดังกล่�วอยู่ในอำ�น�จของคณะกรรมก�รบริษัทเป็นผู้พิจ�รณ�	ทั้งนี้มติ 
คณะกรรมก�รบริษัทเก่ียวกับก�รอนุมัติก�รจ่�ยเงินปันผลจะต้องนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจ�รณ�	 เว้นแต่เป็น 
ก�รจ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ล	 ซึ่งคณะกรรมก�รบริษัทมีอำ�น�จอนุมัติจ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ลได้	 โดยต้องแจ้งให้ที่ 
ประชุมผู้ถือหุ้นทร�บในก�รประชุมครั้งต่อไป

   หมายเหตุ: 	 /1	=	อัตร�ก�รจ่�ยปันผล	=	เงินจ่�ยปันผล	/	กำ�ไรสุทธิ   
	 	 	 	 	 /2	=	ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	1/2559	เมื่อวันที่	26	กุมภ�พันธ์	2559	มีมติให้นำ�เสนอ 
	 	 	 	 	 ต่อที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	 2559	 เพื่อพิจ�รณ�อนุมัติก�รจ่�ยเงินปันผลประจำ�ปี	 2558	 
	 	 	 	 	 ในอัตร�หุ้นละ	0.0182	บ�ท	หรือคิดเป็นจำ�นวนเงิน	9.46	ล้�นบ�ท	โดยเงินปันผลดังกล่�วจ่�ย 
	 	 	 	 	 จ�กกำ�ไรสุทธิของธุรกิจในส่วนที่ได้รับส่งเสริมก�รลงทุน	(BOI)
	 	 	 	 	 /3	=	ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	1/2560	เมื่อวันที่	25	กุมภ�พันธ์	2560	มีมติให้นำ�เสนอ 
	 	 	 	 	 ต่อที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	 2560	 เพื่อพิจ�รณ�อนุมัติก�รจ่�ยเงินปันผลประจำ�ปี	 2559	 
	 	 	 	 	 ในอัตร�หุ้นละ	0.01	บ�ท	หรือคิดเป็นจำ�นวนเงิน	5.20	ล้�นบ�ท	โดยเงินปันผลดังกล่�วจ่�ยจ�ก 
	 	 	 	 	 กำ�ไรสุทธิของธุรกิจในส่วนที่ได้รับส่งเสริมก�รลงทุน	(BOI)
	 	 	 	 	 /4	=	ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	1/2561	เมื่อวันที่	24	กุมภ�พันธ์	2561	มีมติให้นำ�เสนอ 
	 	 	 	 	 ต่อที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	 2561	 เพื่อพิจ�รณ�อนุมัติก�รจ่�ยเงินปันผลประจำ�ปี	 2560	 
	 	 	 	 	 ในอัตร�หุ้นละ	0.0323	บ�ท	หรือคิดเป็นจำ�นวนเงิน	16.80	ล้�นบ�ท	โดยเงินปันผลดังกล่�วจ่�ย 
	 	 	 	 	 จ�กกำ�ไรสุทธิของธุรกิจในส่วนที่ได้รับส่งเสริมก�รลงทุน	(BOI)
	 	 	 	 	 /5	=	ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	1/2562	เมื่อวันที่	26	กุมภ�พันธ์	2562	มีมติให้นำ�เสนอ 
	 	 	 	 	 ต่อที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	 2562	 เพื่อพิจ�รณ�อนุมัติก�รจ่�ยปันผลเป็นหุ้นประจำ�ปี	 
	 	 	 	 	 2561	 ในอัตร�หุ้นละ	 0.015625	 บ�ท	 หรือคิดเป็นจำ�นวนเงิน	 8.13	 ล้�นบ�ท	 โดยหุ้นปันผล 
	 	 	 	 	 ดังกล่�วจ่�ยจ�กกำ�ไรสุทธิของธุรกิจในส่วนที่ได้รับส่งเสริมก�รลงทุน	(BOI)

รายการ

งบการเงินเฉพาะ

กิจการ

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม

วิธีส่วนได้เสีย
งบการเงินรวม

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

กำ�ไร	(ข�ดทุน)	สุทธิ	 ล้�นบ�ท 10.50 9.32 20.95 19.04

เงินปันผลจ่�ย	 									ล้�นบ�ท 9.46/2 5.20/3 16.80/4 8.13/5

อัตร�ก�รจ่�ยปันผล/1	 								% 90.07% 55.87% 80.16% 42.68%

นโยบายการจ่ายปันผล7.
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8.1	คณะกรรมการบริษัท	(Board	of	Director)

	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2561	บริษัทมีคณะกรรมก�รบริษัท	จำ�นวน	7	ท่�น	ดังนี้

โดยมีน�งวนิด�	ศรีกันใจ	ทำ�หน้�ที่เป็นเลข�นุก�รบริษัท	
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท	:		
	 กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัทฯ	ประกอบด้วย	น�ยนิรันดร์	เช�ว์กิตติโสภณ	
	 น�งวรรณี	เช�ว์กิตติ	โสภณ	น�งส�วนิจวรรณ	เช�ว์กิตติโสภณ		และน�งวรนุช	บูรณจินด�รัตน์	
	 โดยกรรมก�รสองในสี่คนนี้ลงล�ยมือชื่อร่วมกันและประทับตร�สำ�คัญของบริษัท

ชื่อ – นามสกุล ตำาแหน่ง

1.	น�ยเทพกุล	 พูลล�ภ ประธ�นกรรมก�รบริษัท/	กรรมก�รอิสระ

2.	น�ยนิรันดร์		เช�ว์กิตติโสภณ กรรมก�ร

3.	น�งวรรณี		เช�ว์กิตติโสภณ กรรมก�ร

4.	น�งส�วนิจวรรณ	เช�ว์กิตติโสภณ กรรมก�ร

5.	น�งวรนุช		บูรณจินด�รัตน์ กรรมก�ร

6.	น�งธีล�พร		คงฉิม กรรมก�รอิสระ

7.	ดร.สมนึก		ศิริสุนทร กรรมก�รอิสระ

Home Pottery
Public Company Limited
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ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมก�รบริษัทฯ	 มีคว�มรับผิดชอบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ	 โดยต้องปฏิบัติให้เป็นไปต�ม
กฎหม�ย	 วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับของบริษัทฯ	 และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 รวมถึงก�รปฏิบัติให้เป็นไปต�มหลักเกณฑ์	
และข้อบังคับของตล�ดหลักทรัพย์	แห่งประเทศไทย	และคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	ซึ่งต้อง
ปฏิบัติหน้�ที่ด้วยคว�มซื่อสัตย์สุจริต	อยู่ในกรอบของก�รมีจริยธรรมที่ดี	ตลอดจนคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกฝ่�ย	ทั้งในปัจจุบันและในระยะย�ว	โดยเรื่องดังต่อไปนี้ถือเป็นอำ�น�จหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะ
กรรมก�รบริษัทฯ
	 1.	 กำ�หนดและทบทวนวิสัยทัศน์	นโยบ�ยและทิศท�งก�รดำ�เนินง�นของบริษัท	กลยุทธ์ธุรกิจ	งบประม�ณ
ประจำ�ปีของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 รวมถึงกำ�กับควบคุมดูแลให้ฝ่�ยบริห�รดำ�เนินก�รให้เป็นไปต�มนโยบ�ยที่
กำ�หนดไว้	อย่�งมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่�ท�งเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่�ย	
	 2.	 พิจ�รณ�ผลง�นและผลประกอบก�รประจำ�ไตรม�สของบริษัทฯและบริษัทย่อย	 เทียบกับแผนและงบ
ประม�ณ	เพื่อนำ�ม�พิจ�รณ�แนวโน้มต่อไปของปี
	 3.	 ก�รใช้เงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงก�รที่ได้รับอนุมัติไว้	 และก�รลงทุนในโครงก�รที่ไม่มีในงบประม�ณ
ประจำ�ปี
	 4.	 ก�รทำ�ธุรกรรมหรือก�รกระทำ�ใดๆ	อันมีผลกระทบที่สำ�คัญต่อฐ�นะท�งก�รเงิน		ภ�ระหนี้สิน	และชื่อ
เสียงของบริษัทฯ
	 5.	 ก�รแต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ดำ�เนินกิจก�รของบริษัท	ภ�ยใต้ก�รควบคุมของคณะกรรมก�รหรืออ�จมอบ
อำ�น�จเพื่อให้บุคคลดังกล่�วมีอำ�น�จ	 และ/หรือ	 ภ�ยในเวล�ต�มที่คณะกรรมก�รเห็นสมควร	 ซึ่งคณะกรรมก�รอ�จ
ยกเลิก	เพิกถอน	เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอำ�น�จนั้นๆ	ได้	
	 6.	 ก�รกำ�หนดอำ�น�จและระดับก�รอนุมัติในก�รทำ�ธุรกรรม	และก�รดำ�เนินก�รต่�งๆ	ที่เกี่ยวข้องกับง�น
ของบริษัทให้คณะหรือบุคคลต�มคว�มเหม�ะสม	และให้เป็นไปต�มข้อกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องโดยจัดทำ�เป็นคู่มืออำ�น�จ
ดำ�เนินก�ร	และให้มีก�รทบทวนอย่�งน้อยปีละ	1	ครั้ง
	 7.	 พิจ�รณ�อนุมัติก�รทำ�ร�ยก�รก�รได้ม�หรือจำ�หน่�ยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท	 หรือก�รทำ�ร�ยก�รที่
เกี่ยวโยงกัน	เว้นแต่ในกรณีที่ร�ยก�รดังกล่�วจะต้องได้รับอนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้น	
	 8.	 พิจ�รณ�อนุมัติก�รจ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ลให้แก่ผู้ถือหุ้น	 เมื่อเห็นได้ว่�บริษัทมีกำ�ไรพอสมควรที่จะ
ทำ�เช่นนั้น	และร�ยง�นก�รจ่�ยเงินปันผลดังกล่�วให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทร�บในก�รประชุมผู้ถือหุ้นคร�วต่อไป
	 9.	 จัดให้มีระบบบัญชี	 ก�รร�ยง�นท�งก�รเงินและก�รสอบบัญชีที่เชื่อถือได้	 รวมทั้งดูแลจัดให้มี
กระบวนก�รในก�รประเมินคว�มเหม�ะสมของก�รควบคุมภ�ยใน	และก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
	 10.	 ให้คว�มเห็นชอบในก�รเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี	และพิจ�รณ�ค่�สอบบัญชีประจำ�ปี	เพื่อนำ�เสนอต่อผู้
ถือหุ้นในก�รพิจ�รณ�อนุมัติแต่งตั้ง		
	 11.	 ร�ยง�นคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รในก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงินโดยแสดงควบคู่กับ
ร�ยง�นของผู้สอบบัญชีไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี	 และครอบคลุมในเรื่องสำ�คัญ	 ๆ	 ต�มนโยบ�ยข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับ
กรรมก�รบริษัทจดทะเบียนของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 12.	ก�รแต่งตั้งและกำ�หนดอำ�น�จหน้�ที่ของคณะกรรมก�รชุดย่อย
	 13.	กำ�กับดูแลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รชุดย่อยต่�ง	ๆ	ให้เป็นไปต�มกฎบัตรที่กำ�หนดไว้
	 14.	ก�รจัดให้มีและกำ�กับดูแลให้มีก�รบริห�รจัดก�รต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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ทั้งนี้	 กำ�หนดให้กรรมก�รซึ่งมีหรืออ�จมีคว�มขัดแย้งในส่วนได้เสียหรือคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท	
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น	
นอกจ�กนั้น	 ในกรณีต่อไปนี้	 จะต้องได้รับคว�มเห็นชอบจ�กที่ประชุมคณะกรรมก�ร	 และที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย	 ด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่�	3	ใน	4	ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้�ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
	 (ก)	 ก�รข�ยหรือโอนกิจก�รของบริษัททั้งหมดหรือบ�งส่วนที่สำ�คัญให้แก่บุคคลอื่น
	 (ข)	 ก�รซื้อหรือรับโอนกิจก�รของบริษัทเอกชน	หรือบริษัทมห�ชนอื่นม�เป็นของบริษัท
	 (ค)	 ก�รทำ�	แก้ไข	หรือยกเลิกสัญญ�เกี่ยวกับก�รให้เช่�กิจก�รของบริษัททั้งหมดหรือบ�งส่วนที่สำ�คัญ	ก�ร
มอบ	 หม�ยให้บุคคลอื่นใดเข้�จัดก�รธุรกิจของบริษัทหรือก�รควบรวมกิจก�รกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก�ร
แบ่งผลกำ�ไรข�ดทุนกัน
	 (ง)	 ก�รแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัท
	 (จ)	 ก�รเพิ่มหรือลดทุนจดทะเบียนของบริษัท
	 (ฉ)	 ก�รเลิกบริษัท	
	 (ช)	 ก�รออกหุ้นกู้ของบริษัท
	 (ซ)	 ก�รควบรวมกิจก�รบริษัทกับบริษัทอื่น
	 (ณ)	 ก�รอ่ืนใดที่ได้กำ�หนดไว้ภ�ยใต้บทบัญญัติแห่งกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และ/หรือข้อกำ�หนดของ
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รับคว�มเห็นชอบจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดังกล่�วข้�งต้น	
อ�ทิ	ร�ยก�รได้ม�หรือจำ�หน่�ยไปซึ่งทรัพย์สิน	ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน	เป็นต้น

ขอบเขต อำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
	 1.	 พิจ�รณ�	และกำ�หนดว�ระก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	และดูแลให้กรรมก�รบริษัทได้รับข้อมูล  
อย่�งถูกต้อง	 ครบถ้วน	 และทันเวล�ก่อนก�รประชุม	 เพื่อให้กรรมก�รบริษัทส�ม�รถนำ�ข้อมูลที่ได้ประกอบก�รตัดสิน
ใจได้อย่�งเหม�ะสม
	 2.	 เป็นผู้นำ�ของคณะกรรมก�รบริษัท	 และเป็นประธ�นในก�รประชุม	 โดยดำ�เนินก�รประชุมต�ม
ระเบียบว�ระ	 ข้อบังคับของบริษัท	 และกฎหม�ย	 และจัดสรรเวล�อย่�งเพียงพอ	 เพื่อให้กรรมก�รทุกคนส�ม�รถ
อภิปร�ยและแสดงคว�มเห็นได้อย่�งอิสระ	รวมถึงประมวลคว�มเห็นและสรุปประเด็นที่ได้จ�กก�รประชุมอย่�งชัดเจน
	 3.	 เป็นผู้นำ�ในก�รประชุมผู้ถือหุ้น	 โดยดำ�เนินก�รประชุมต�มระเบียบว�ระ	 ข้อบังคับของบริษัท	 และ
กฎหม�ย	และจัดสรรเวล�อย่�งเพียงพอ	เพื่อเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงคว�มคิดเห็นอย่�งเท่�เทียมกัน	รวมถึงก�ร
ตอบข้อซักถ�มของผู้ถือหุ้นอย่�งเหม�ะสมและโปร่งใส
	 4.	 สนับสนุนและเป็นแบบอย่�งที่ดีในก�รปฏิบัติต�มหลักบรรษัทภิบ�ลและจรรย�บรรณของบริษัท
	 5.	 สนับสนุนก�รปฏิบัติหน้�ที่	และเสริมสร้�งคว�มสัมพันธ์อันดีระหว่�งคณะกรรมก�รบริษัทกับฝ่�ยจัดก�ร

	 6.	 กำ�กับดูแลให้ก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รบริษัท	 และคณะกรรมก�รชุดย่อยต่�งๆ	 เป็นไปต�ม
นโยบ�ยที่บริษัทกำ�หนด

Home Pottery
Public Company Limited
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8.2	คณะกรรมการบริหาร	(Management	Team)

	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2561	บริษัทมีคณะกรรมก�รบริห�ร	จำ�นวน	5	ท่�น	ดังนี้

ชื่อ-น�มสกุล ตำ�แหน่ง

1.	 น�ยนิรันดร์	 เช�ว์กิตติโสภณ ประธ�นกรรมก�รบริห�ร

2.	 น�งวรรณี	 เช�ว์กิตติโสภณ รองประธ�นกรรมก�รบริห�ร

3.	 น�งส�วนิจวรรณ		 เช�ว์กิตติโสภณ กรรมก�รบริห�ร

4.		น�งวรนุช														บูรณจินด�รัตน์ กรรมก�รบริห�ร

5.		น�ยธณิศร	 	อินมณี กรรมก�รบริห�ร

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร	

	 1.	ทำ�หน�้ทีค่วบคมุก�รบรหิ�รง�นของบรษิทัใหเ้ปน็ไปต�มนโยบ�ยทีค่ณะกรรมก�รบริษทักำ�หนดไวแ้ละร�ยง�น 
	 	 ผลก�รดำ�เนินง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัท	ทั้งนี้ในก�รดำ�เนินก�รประชุมของคณะกรรมก�รบริห�รต้องมีคณะ 
	 	 กรรมก�รเข้�ร่วมประชุมไม่น้อยกว่�กึ่งหนึ่งของกรรมก�รบริห�ร	ส่วนก�รลงมติของคณะกรรมก�รบริห�รต้อง 
	 	 ได้รับคะแนนเสียงข้�งม�กจ�กที่ประชุมและคะแนนเสียงดังกล่�วที่นับได้อย่�งน้อยกึ่งหนึ่งจ�กคะแนนเสียง 
	 	 ของคณะกรรมก�รบริห�รทั้งหมด
	 2.	พิจ�รณ�ก�รกำ�หนดอำ�น�จและระดับก�รอนุมัติของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่�งเหม�ะสมและจัดให้มีก�ร 
	 	 แบ่งแยกหน้�ที่ที่อ�จเอื้อให้เกิดก�รทำ�ทุจริตออกจ�กกัน	รวมถึงก�รกำ�หนดขั้นตอนและวิธีก�รทำ�ธุรกรรมกับ 
	 	 ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	 กรรมก�ร	 ผู้บริห�ร	 หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่�วอย่�งเหม�ะสมเพื่อป้องกันก�ร 
	 	 ถ่�ยเทผลประโยชน์	และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่ออนุมัติหลักก�ร	รวมถึงควบคุมให้มีก�รถือปฏิบัติ 
	 	 ต�มหลักก�รและข้อกำ�หนดที่ได้รับอนุมัติแล้ว				
	 3.	พิจ�รณ�งบประม�ณประจำ�ปีและขั้นตอนในก�รใช้จ่�ยงบประม�ณเพื่อเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทและ 
	 	 ควบคุมดูแลก�รใช้จ่�ยต�มงบประม�ณที่ได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทแล้ว
	 4.	พิจ�รณ�ปรับปรุงแผนก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้เหม�ะสมเพื่อประโยชน์ของบริษัท
	 5.	พิจ�รณ�อนุมัติก�รลงทุนและกำ�หนดงบประม�ณในก�รลงทุน	ต�มอำ�น�จในคู่มืออำ�น�จดำ�เนินก�ร
	 6.	พิจ�รณ�ก�รทำ�สัญญ�ต่�งๆที่มีผลผูกพันบริษัท	ต�มอำ�น�จในคู่มืออำ�น�จดำ�เนินก�ร
	 7.	รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่สำ�คัญต่�งๆของบริษัทอย่�งเพียงพอ	 เพื่อใช้ประกอบก�รตัดสินใจของคณะกรรมก�ร 
	 	 บริษัท		ผู้ถือหุ้นรวมถึงจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงินที่น่�เชื่อถือ	เป็นไปต�มม�ตรฐ�นที่ดีและโปร่งใส
	 8.	พิจ�รณ�ผลกำ�ไรและข�ดทุนของบริษัทและเสนอจ่�ยปันผลประจำ�ปีต่อคณะกรรมก�รบริษัท
	 9.	พิจ�รณ�ก�รดำ�เนินธุรกิจใหม่หรือก�รเลิกธุรกิจ	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท
	 10.	กำ�กับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติง�นต้องร�ยง�นเหตุก�รณ์หรือก�รกระทำ�ที่ผิดปกติหรือก�รกระทำ�ผิด 
	 	 	 กฎหม�ย	 ต่อคณะกรรมก�รบริห�รอย่�งทันท่วงที	 และในกรณีที่เหตุก�รณ์ดังกล่�วมีผลกระทบที่มีส�ระ 
	 	 	 สำ�คัญจะต้องร�ยง�นให้คณะกรรมก�รบริษัททร�บ	เพื่อพิจ�รณ�แก้ไขภ�ยในระยะเวล�อันสมควร	
	 11.	ดำ�เนินก�รใดๆเพื่อสนับสนุนก�รดำ�เนินก�รดังกล่�วข้�งต้นหรือต�มคว�มเห็นของคณะกรรมก�รบริษัท 
	 	 	 หรือต�มที่ได้รับมอบอำ�น�จจ�กคณะกรรมก�รบริษัท
	 12.	ก�รดำ�เนนิเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมก�รบริห�รในเร่ืองใดๆซึง่ไดรั้บก�รลงมต	ิและ/หรือ	อนุมติัจ�กท่ีประชมุ 
	 	 	 คณะกรรมก�รบริห�ร	 จะต้องร�ยง�นให้คณะกรรมก�รบริษัทรับทร�บในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท 
	 	 	 ครั้งถัดไป
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	 ทั้งนี้	 ก�รมอบหม�ยอำ�น�จหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริห�รดังกล่�วข้�งต้นนั้น	 จะไม่ 
รวมถึงอำ�น�จ	และ/หรือ	ก�รมอบอำ�น�จช่วงในก�รอนุมัติร�ยก�รใดที่ตน	หรือผู้รับมอบอำ�น�จช่วง	หรือบุคคลที่อ�จมี
คว�มขัดแย้ง	(ต�มที่นิย�มไว้ในประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน)	มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด 
ขัดแย้งกับบริษัท	 ซึ่งก�รอนุมัติร�ยก�รในลักษณะดังกล่�วจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รและ/หรือที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น(แล้วแต่กรณี)	เพื่อพิจ�รณ�อนุมัติร�ยก�รดังกล่�ว	ต�มที่ข้อบังคับของบริษัท	หรือกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

8.3	 คณะกรรมการตรวจสอบ	(Audit	Committee)

	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2561		คณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วย	กรรมก�รอิสระทั้งคณะ	ซึ่ง	
1	ใน	3	เป็นผู้มีคว�มรู้และประสบก�รณ์ด้�นบัญชีและก�รเงิน	โดยมีร�ยชื่อดังต่อไปนี้

 หม�ยเหตุ	 :	 -	กรรมก�รตรวจสอบ	ที่มีคว�มรู้และประสบก�รณ์ในก�รสอบท�นคว�มน่�เชื่อถือของงบก�ร
เงินคือ	น�งธีล�พร	คงฉิม	เป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขทะเบียน	8520	ซึ่งจบก�รศึกษ�ระดับปริญญ�ตรี	บริห�รธุรกิจ
บัณฑิต(บธ.บ)	ก�รบัญชี	มห�วิทย�ลัยพ�ยัพ	และก�รศึกษ�ระดับปริญญ�โท	บริห�รธุรกิจมห�บัณฑิต	ส�ข�ก�รบัญชี
เพื่อก�รว�งแผนและควบคุม	มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์	

ขอบเขต อำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
 1.	 สอบท�นร�ยง�นท�งก�รเงินเพ่ือให้ม่ันใจว่�	มีคว�มถูกต้องและเช่ือถือได้	รวมถึงก�รเปิดเผยข้อมูลอย่�งเพียงพอ 
  โดยก�รประส�นง�นกับผู้สอบบัญชีภ�ยนอก	 และผู้บริห�รท่ีรับผิดชอบจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงินท้ังร�ยไตรม�ส 
  และประจำ�ปี
	 2.	สอบท�นให้บริษัทมีระบบก�รควบคุมภ�ยใน	(Internal	Control)	และก�รตรวจสอบภ�ยใน	(Internal	Audit)		ให้ 
	 	 มีคว�มเหม�ะสมและมีประสิทธิผล	และพิจ�รณ�คว�มเป็นอิสระของหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน	 	ตลอดจน 
	 	 ให้คว�มเห็นชอบในก�รพิจ�รณ�แต่งตั้ง		โยกย้�ย		เลิกจ้�งหัวหน้�หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน		หรือหน่วยง�น 
	 	 อ่ืนใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัก�รตรวจสอบภ�ยใน	และอ�จเสนอแนะใหม้กี�รสอบท�นหรอืตรวจสอบร�ยก�รใด 
  ที่เห็นว่�จำ�เป็นและเป็นสิ่งสำ�คัญ	 พร้อมทั้งนำ�ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับก�รปรับปรุงแก้ไขระบบก�รควบคุมภ�ยใน 
	 	 ที่สำ�คัญและจำ�เป็นเสนอคณะกรรมก�รบริษัท	 โดยสอบท�นร่วมกับผู้สอบบัญชีภ�ยนอก	และผู้จัดก�รแผนก 
	 	 ตรวจสอบระบบง�นภ�ยใน
	 3.	สอบท�นก�รปฏบัิตติ�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพยห์รือขอ้กำ�หนดของตล�ดหลกัทรพัยฯ์ 
	 	 นโยบ�ย	กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคับ	และกฎหม�ยอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 4.	พิจ�รณ�คัดเลือก	 และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคว�มเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้�ที่เป็นผู้สอบบัญชี	 รวมถึงพิจ�รณ� 
  เสนอค่�ตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมก�รบริษัท	รวมทั้งเข้�ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดย 
	 	 ไม่มีฝ่�ยจัดก�รเข้�ร่วมประชุมด้วยอย่�งน้อยปีละ	1	ครั้ง

ชื่อ-น�มสกุล ตำ�แหน่ง

1.	 น�ยเทพกุล	 พูลล�ภ ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	/	กรรมก�รอิสระ

2.	 น�งธีล�พร		 คงฉิม กรรมก�รตรวจสอบ	/	กรรมก�รอิสระ

3.	 ดร.สมนึก	 ศิริสุนทร กรรมก�รตรวจสอบ	/	กรรมก�รอิสระ
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	 5.	สอบท�นแผนง�นตรวจสอบภ�ยในของบริษัท	ต�มวิธีก�รและม�ตรฐ�นที่ยอมรับโดยทั่วไป	
	 6.	พิจ�รณ�และสอบท�นร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันหรือร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ให้เป็นไปต�ม 
	 	 	 กฎหม�ยและข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์	 ตลอดจนก�รเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในเรื่องดังกล่�วให้มี 
	 	 	 คว�มถกูตอ้งและครบถ้วน	ทัง้นีเ้พ่ือให้มัน่ใจว�่ร�ยก�รดงักล�่วสมเหตสุมผลและเปน็ประโยชนสู์งสดุต่อบรษิทั 
	 7.	สอบท�นให้บริษัทมีระบบก�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่เหม�ะสมและมีประสิทธิภ�พ
	 8.	ร�ยง�นผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ	ให้คณะกรรมก�รบริษัททร�บทุกไตรม�ส
	 9.	จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัท	 	 ซึ่งร�ยง�นดังกล่�ว 
	 	 ต้องลงน�มโดยประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่�งน้อยดังต่อไปนี้
	 	 (ก)	 คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มถูกต้อง		ครบถ้วน		เป็นที่เชื่อถือได้ของร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัท
	 	 (ข)	 คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มเพียงพอของระบบควบคุมภ�ยในของบริษัท
	 	 (ค)	 คว�มเห็นเกี่ยวกับก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	 ข้อกำ�หนดของตล�ด 
	 	 	 	 หลักทรัพย์หรือกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 	 (ง)	 คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มเหม�ะสมของผู้สอบบัญชี
	 	 (จ)	 คว�มเห็นเกี่ยวกับร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันหรือร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
	 	 (ฉ)	 จำ�นวนก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบและก�รเข้�ร่วมประชุมของกรรมก�รตรวจสอบแต่ละท่�น
	 	 (ช)	 คว�มเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมก�รตรวจสอบไดรั้บจ�กก�รปฏบัิตหิน�้ทีต่�มกฎบตัร	(Charter) 
	 	 (ซ)	 ร�ยก�รอื่นที่เห็นว่�ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทร�บ	ภ�ยใต้ขอบเขตหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบที่ได้รับ 
	 	 	 	 มอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท
 10.	 ร่วมให้คว�มเห็นในก�รพิจ�รณ�แต่งตั้ง	ถอดถอน	ประเมินผลง�นของเจ้�หน้�ที่ของหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน
	 11.	 ในก�รปฏิบัติง�นต�มขอบเขตหน้�ที่ให้คณะกรรมก�รตรวจสอบมีอำ�น�จเชิญให้ฝ่�ยจัดก�รผู้บริห�รหรือ 
	 	 	 พนักง�นของบริษัทที่เกี่ยวข้องม�ให้คว�มเห็น	เข้�ร่วมประชุมหรือส่งเอกส�รที่เห็นว่�เกี่ยวข้องหรือจำ�เป็น
	 12.	 ให้มีอำ�น�จว่�จ้�งที่ปรึกษ�หรือบุคคลภ�ยนอกต�มระเบียบของบริษัทม�ให้คว�มเห็นหรือให้คำ�ปรึกษ�ใน 
	 	 	 กรณีจำ�เป็น
	 13.	คณะกรรมก�รตรวจสอบต้องประเมินผลก�รปฏิบัติง�นโดยก�รประเมินตนเองและร�ยง�นผลก�รประเมิน 
	 	 	 พร้อมทั้งปัญห�อุปสรรคในก�รปฏิบัติง�นที่อ�จเป็นเหตุให้ก�รปฏิบัติง�นไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในก�รจัดตั้ง 
	 	 	 คณะกรรมก�รตรวจสอบให้คณะกรรมก�รบริษัททร�บทุกปี
	 14.	พิจ�รณ�ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมก�รตรวจสอบ	
	 15.	ทบทวนนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	จริยธรรมท�งธุรกิจและติดต�มก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยอย่�งน้อยปีละ 
	 	 	 1	ครั้ง
	 16.	ปฏิบัติง�นอื่นต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ยภ�ยในขอบเขตหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะ 
	 	 	 กรรมก�รตรวจสอบ

 วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมก�รตรวจสอบ	มีว�ระดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ	3	ปี	โดยครบรอบออกต�มว�ระในวันประชุมส�มัญผู้ถือ
หุ้นประจำ�ปี	ทั้งนี้	เมื่อครบกำ�หนดออกต�มว�ระก็อ�จได้รับก�รเสนอชื่อและแต่งตั้งให้เข้�ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้
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   8.4	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	
							(Nomination	and	Compensation	Committee)

ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2561		บริษัทมีคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน	จำ�นวน		3		ท่�น	ดังนี้

ชื่อ-น�มสกุล ตำ�แหน่ง

1.	 น�ยเทพกุล	 พูลล�ภ ประธ�นกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

2.	 น�งธีล�พร		 คงฉิม กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

3.	 น�งวรรณี	 เช�ว์กิตติโสภณ กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

ขอบเขต อำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 1.	กำ�หนดและทบทวนนโยบ�ย	 หลักเกณฑ์	 และวิธีในก�รสรรห�บุคคลที่เหม�ะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร 
	 	 ให้เหม�ะสมกับลักษณะและก�รดำ�เนินธุรกิจขององค์กร	 โดยก�รกำ�หนดคุณสมบัติ	และคว�มรู้คว�มชำ�น�ญ 
	 	 แต่ละด้�นที่ต้องก�รให้มี	
	 2.	คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหม�ะสม	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ	พิจ�รณ�	ดังนี้
	 	 •	 กรรมก�ร
	 	 •	 กรรมก�รในคณะกรรมก�รชุดย่อยต่�งๆ	ที่ได้รับมอบอำ�น�จหน้�ที่	และคว�มรับผิดชอบโดยตรงจ�กคณะ 
	 	 	 กรรมก�รบริษัทฯ
	 3.	กำ�หนดและทบทวนนโยบ�ย	 หลักเกณฑ์	 วิธีก�รจ่�ยค่�ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นที่จ่�ยให้แก่คณะกรรมก�ร 
	 	 บริษัทฯ	และคณะกรรมก�รชุดย่อย	โดยทบทวนคว�มเหม�ะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน	เปรียบเทียบกับ 
	 	 ข้อมูลก�รจ่�ยค่�ตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตส�หกรรมเดียวกับบริษัท	
	 4.	ดูแลให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ	มีขน�ดและองค์ประกอบที่เหม�ะสมกับองค์กร	รวมทั้งก�รปรับเปลี่ยนให้สอดคล้อง 
	 	 กับสภ�พแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
	 5.	ติดต�มก�รทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งง�นของกรรมก�รและรองกรรมก�ร	เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ	เพื่อ 
	 	 พิจ�รณ�อย่�งน้อยปีละ	1	ครั้ง
	 6.	ร�ยง�นผลก�รปฏิบัติง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ	อย่�งน้อยปีละ	1	ครั้ง
	 7.	กำ�หนดนโยบ�ยคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน
	 8.	ทบทวนและติดต�มก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ	ให้เป็นไปต�มนโยบ�ยบริษัท	อย่�งน้อยปีละ	2	ครั้ง
	 9.	ดำ�เนินก�รอื่นๆ	ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ	มอบหม�ย

 วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน	มีว�ระดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ	3	ปี	โดยครบรอบออกต�มว�ระ
ในวันประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	ทั้งนี้	เมื่อครบกำ�หนดออกต�มว�ระก็อ�จได้รับก�รเสนอชื่อและแต่งตั้งให้เข้�
ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้
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8.5	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	
							(Risk	Management	Committee)

ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2561		บริษัทมีคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงจำ�นวน		5		ท่�น	ประกอบด้วย

ชื่อ-น�มสกุล ตำ�แหน่ง

1.	 น�ยนิรันดร์	 เช�ว์กิตติโสภณ ประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

2.	 น�งวรรณี	 เช�ว์กิตติโสภณ กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

3.	 น�งส�วนิจวรรณ		 เช�ว์กิตติโสภณ กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

4.	 น�ยธณิศร																	อินมณี กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

5.	 น�งวนิด�																		ศรีกันใจ กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

ขอบเขต อำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 1.	กำ�หนดนโยบ�ยและโครงสร้�งก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมก�รบริห�รโดยให้สอดคล้องและ 
	 	 เป็นไปต�มแนวท�งก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสม�คมผู้ตรวจสอบ 
	 	 ภ�ยในแห่งประเทศไทย
	 2.	ว�งกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	เพื่อให้ส�ม�รถประเมิน	ติดต�มและควบคุมคว�ม 
  เสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้	โดยให้หน่วยง�นต่�งๆมีส่วนร่วมในก�รบริห�รและควบคุมคว�มเสี่ยง 
		 3.	ประเมินคว�มเสี่ยงในระดับองค์กร	และกำ�หนดวิธีก�รบริห�รคว�มเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้		รวมทั้ง 
	 	 ควบคุมดูแลให้มีก�รบริห�รคว�มเสี่ยงต�มวิธีก�รที่กำ�หนดไว้
	 4.	ทบทวนนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภ�พและประสิทธิผลอย่�งเพียงพอท่ีจะ 
	 	 ควบคุมคว�มเสี่ยง
	 5.	จัดให้มีก�รประชุมทบทวนผลก�รดำ�เนินง�นต�มระบบบริห�รคว�มเสี่ยง	พร้อมร�ยง�นผลต่อคณะกรรมก�ร 
	 	 ตรวจสอบฯอย่�งน้อยปีละ	1	ครั้ง
	 6.	มีอำ�น�จในก�รเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องม�ชี้แจงหรือแต่งตั้งและกำ�หนดบทบ�ทที่ให้ผู้ปฏิบัติง�นทุกระดับ 
	 	 มีหน้�ที่บริห�รคว�มเสี่ยงต�มคว�มเหม�ะสม	 และให้ร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเพื่อให้ก�ร 
	 	 บริห�รคว�มเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์
	 7.	ร�ยง�นผลของก�รบริห�รคว�มเสี่ยงต่อคณะกรรมก�รบริห�รและคณะกรรมก�รตรวจสอบเพื่อนำ�เสนอต่อ 
	 	 คณะกรรมก�รบริษัทเป็นประจำ�ทุกไตรม�ส
	 8.	จัดทำ�คู่มือก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
	 9.	ระบุคว�มเสี่ยงด้�นต่�งๆ	 พร้อมทั้ง	 วิเคร�ะห์	 และประเมินคว�มเสี่ยงที่อ�จเกิดขึ้น	 รวมทั้งแนวโน้มซึ่งมีผล 
	 	 กระทบบริษัท
	 10.	 จัดทำ�แผนง�นเพื่อป้องกัน	หรือลดคว�มเสี่ยง 
	 11.	 ประเมินผล	และจัดทำ�ร�ยง�นก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
	 12.	 ปฏิบัติง�นอื่น	ๆ	ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทเห็นสมควร	
  
 วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	มีว�ระดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ	3	ปี	โดยครบรอบออกต�มว�ระในวันประชุม
ส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	ทั้งนี้	เมื่อครบกำ�หนดออกต�มว�ระกอ็�จได้รับก�รเสนอชื่อและแต่งตั้งให้เข้�ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้
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8.6	 คณะผู้บริหาร	(Management	Team)

ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2561	บริษัทมีคณะผู้บริห�รจำ�นวน	5	ท่�น	ดังนี้

ชื่อ-น�มสกุล ตำ�แหน่ง

1.	 น�ยนิรันดร์	 เช�ว์กิตติโสภณ กรรมก�รผู้จัดก�ร

2.	 น�งวรรณี	 เช�ว์กิตติโสภณ รองกรรมก�รผู้จัดก�ร

3.	 น�งส�วนิจวรรณ		 เช�ว์กิตติโสภณ ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยก�รตล�ด

4.	 น�ยธณิศร																	อินมณี ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยก�รผลิต

5.	 น�งวนิด�																		ศรีกันใจ ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยบริห�รง�นกล�ง

ขอบเขต อำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ
	 1.	จัดทำ�นโยบ�ย	 แนวท�งยุทธศ�สตร์ก�รทำ�ธุรกิจ	 เป้�หม�ย	 แผนง�นและงบประม�ณประจำ�ปีของ	 บริษัทฯ	 
	 	 และบริษัทย่อย	และนำ�เสนอให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ	อนุมัติ
	 2.	ดำ�เนินก�รให้เป็นไปต�มนโยบ�ย	 แนวท�งยุทธศ�สตร์ก�รทำ�ธุรกิจ	 เป้�หม�ย	 แผนง�นและงบประม�ณ 
	 	 ประจำ�ปีของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ	อนุมัติ
	 3.	ร�ยง�นผลง�นและผลประกอบก�รประจำ�ไตรม�สของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	โดยเปรียบเทียบกับแผนและ 
	 	 งบประม�ณให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ	รับทร�บพร้อมข้อเสนอแนะ
	 4.	พจิ�รณ�ก�รลงทนุในธุรกิจใหม	่หรอืก�รเลกิธรุกจิ	เพือ่นำ�เสนอตอ่คณะกรรมก�รบรหิ�ร	และ/	หรอืกรรมก�รบรษิทั 
	 5.	อนุมัติและแต่งตั้งที่ปรึกษ�ด้�นต่�งๆ	ที่จำ�เป็นต่อก�รดำ�เนินง�น
	 6.	ดำ�เนินก�รใดๆ	ต�มที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริห�ร	และ/หรือกรรมก�รบริษัท

	 ทั้งนี้	 ก�รมอบหม�ยอำ�น�จหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของกรรมก�รผู้จัดก�รดังกล่�วข้�งต้นนั้น	 จะไม่รวม
ถึงอำ�น�จ	 และ/หรือ	 ก�รมอบอำ�น�จช่วงในก�รอนุมัติร�ยก�รใดที่ตน	 หรือผู้รับมอบอำ�น�จช่วง	 หรือบุคคลที่อ�จมี
คว�มขัดแย้ง	(ต�มที่นิย�มไว้ในประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน)	มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด
ขัดแย้งกับบริษัท	ซึ่งก�รอนุมัติร�ยก�รในลักษณะดังกล่�วจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมก�ร	และ/หรือ	ที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น	(แล้วแต่กรณี)	เพื่อพิจ�รณ�อนุมัติร�ยก�รดังกล่�ว	ต�มที่ข้อบังคับของบริษัท	หรือกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมก�รบริษัทฯ	 กำ�หนดให้มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของกรรมก�รอย่�งน้อยปีละ	 1	 ครั้ง	 โดย
แบ่งก�รประเมินออกเป็น	 2	 แบบ	 คือ	 ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รทั้งคณะ	 และประเมินผลก�ร
ปฏิบัติง�นของตนเอง	 เพื่อเป็นก�รทบทวนว่�ได้มีก�รกำ�กับดูแล	และดำ�เนินก�รต่�งๆ	อย่�งเพียงพอ	หลังจ�กนั้นได้
แจ้งผลก�รประเมินให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ	 ทร�บ	 และวิเคร�ะห์ผลก�รประเมิน	 เพื่อนำ�ไปใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนให้
ฝ่�ยบริห�รนำ�ไปปรับปรุงและพัฒน�ก�รบริห�รจัดก�รให้มีประสิทธิภ�พม�กยิ่งขึ้น

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	 โดยปัจจุบันมีกรรมก�รทั้งหมด	7	คน	ซึ่งเป็นกรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร	จำ�นวน	4	คน	และกรรมก�รที่ไม่ได้
เป็นผู้บริห�ร	(กรรมก�รอิสระ)	จำ�นวน	3	คน	ซึ่งคำ�นิย�มของ	“กรรมก�รอิสระ”	ดังนี้
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	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	 1	 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 
	 	 บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท	ทั้งนี้	นับรวมก�รถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
	 	 ของกรรมก�รอิสระร�ยนั้นๆ	ด้วย	
	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมก�รที่มีส่วนร่วมบริห�รง�น	 ลูกจ้�ง	 พนักง�น	 ที่ปรึกษ�ที่ได้เงินเดือนประจำ�	 
	 	 หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้น 
	 	 ร�ยใหญ่หรือของผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท	เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อย 
	 	 กว่�	 2	ปี	 ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญ�ตต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	 
	 	 ทั้งนี้	 ลักษณะต้องห้�มดังกล่�วไม่รวมถึงกรณีที่กรรมก�รอิสระเคยเป็นข้�ร�ชก�รหรือที่ปรึกษ�ของส่วน 
	 	 ร�ชก�รซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท
	 3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งส�ยโลหิตหรือโดยก�รจดทะเบียนต�มกฎหม�ยในลักษณะที่เป็นบิด� 
	 	 ม�รด�	 คู่สมรส	 พี่น้อง	 และบุตร	 รวมทั้งคู่สมรสของบุตร	 ของผู้บริห�ร	 ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	 ผู้มีอำ�น�จ 
	 	 ควบคุม	หรือบุคคลที่จะได้รับก�รเสนอให้เป็นผู้บริห�รหรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท
	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	 
	 	 หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท	 ในลักษณะที่อ�จเป็นก�รขัดขว�งก�รใช้วิจ�รณญ�ณอย่�งอิสระของ 
	 	 ตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของผู้ที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับ 
	 	 บริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท	เว้นแต่จะ 
	 	 ได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่�	 2	 ปี	 ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญ�ตต่อสำ�นักง�นคณะ 
	 	 กรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์
	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่หรือผู้มี 
	 	 อำ�น�จควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	 ผู้มีอำ�น�จควบคุม	 หรือหุ้นส่วนของสำ�นักง�นสอบ 
	 	 บัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	 หรือผู้มีอำ�น�จ 
	 	 ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่	เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่�	2	ปี	ก่อนวันที่ 
	 	 ยื่นคำ�ขออนุญ�ตต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์
	 6.	 ไม่เปน็หรอืเคยเปน็ผูใ้หบ้รกิ�รท�งวชิ�ชพีใดๆ	ซึง่รวมถงึก�รใหบ้รกิ�รเปน็ทีป่รกึษ�กฎหม�ยหรอืทีป่รกึษ� 
	 	 ท�งก�รเงิน	 ซึ่งได้รับค่�บริก�รเกินกว่�	 2	ล้�นบ�ทต่อปีจ�กบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	 
	 	 ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท	 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	 ผู้มีอำ�น�จควบคุมหรือ 
	 	 หุ้นส่วนของผู้ให้บริก�รท�งวิช�ชีพนั้น	เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่�	2	ปี 
	 	 ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญ�ตต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์
	 7.	 ไม่เป็นกรรมก�รที่ได้รับก�รแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมก�รของบริษัท	 ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	 หรือ 
	 	 ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	
	 8.	 ไม่ประกอบกิจก�รที่มีสภ�พอย่�งเดียวกันและเป็นก�รแข่งขันที่มีนัยกับกิจก�รของบริษัทหรือบริษัท 
	 	 ย่อยหรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้�งหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมก�รที่มีส่วนร่วมบริห�รง�น	ลูกจ้�ง	พนักง�น	 
	 	 ที่ปรึกษ�ที่รับเงินเดือนประจำ�หรือถือหุ้นเกินร้อยละ	 1	 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 
	 	 บริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจก�รที่มีสภ�พอย่�งเดียวกันและเป็นก�รแข่งขันที่มีนัยกับกิจก�รของบริษัท
	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่ส�ม�รถให้คว�มเห็นอย่�งเป็นอิสระเกี่ยวกับก�รดำ�เนินง�นของบริษัท
	 10.	กรรมก�รอิสระต�มคุณสมบัติข้�งต้น	 อ�จได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทให้ตัดสินใจในก�ร 
	 	 ดำ�เนนิกจิก�รของบรษิทั	บรษิทัใหญ	่บรษิทัยอ่ย	บรษิทัรว่ม	บรษิทัยอ่ยลำ�ดบัเดยีวกนั	ผูถ้อืหุน้ร�ยใหญ่	 
	 	 หรือผู้มีอำ�น�จควบคุม	โดยมีก�รตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ	(Collective	Decision)	ได้

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมก�รบริษัทฯ	ได้ส่งเสริม	สนับสนุน	ให้มีก�รฝึกอบรม	และก�รให้คว�มรู้ที่เกี่ยวข้องแก่กรรมก�ร
และผู้บริห�ร	เพื่อให้มีก�รปรับปรุงก�รปฏิบัติง�นอย่�งต่อเนื่อง



95

รา
ยง

าน
ป
ระ
จำา
ป
ò	2
56

1

การประชุมคณะกรรมการ
	 คณะกรรมก�รบริษทัฯ	มกี�รกำ�หนดก�รประชมุคณะกรรมก�รบริษทัเปน็ก�รล่วงหน้�ทัง้ปแีละแจง้ใหก้รรมก�ร 
แต่ละท่�นทร�บตั้งแต่ต้นปี	 เพื่อกรรมก�รแต่ละท่�นจะได้จัดสรรเวล�ในก�รเข้�ร่วมประชุม	 รวมถึงเปิดโอก�สให้
กรรมก�รส�ม�รถเสนอเรื่องต่�งๆ	 เพื่อเข้�รับก�รพิจ�รณ�เป็นว�ระก�รประชุมได้	 โดยจัดให้มีก�รประชุมคณะกรรม
ก�รบริษัทฯ	 ม�กกว่�	 6	 ครั้งต่อปี	 รวมทั้งก�รประชุมกรณีพิเศษต�มคว�มจำ�เป็น	 ซึ่งในก�รประชุมแต่ละครั้งมีก�ร
กำ�หนดว�ระก�รประชุมที่ชัดเจน	 ทั้งว�ระเพื่อทร�บและว�ระเพื่อพิจ�รณ�	 มีเอกส�รประกอบก�รประชุมที่ครบถ้วน	
เพียงพอ	และจัดส่งให้กับคณะกรรมก�รบริษัทฯ	ล่วงหน้�อย่�งน้อย	7	 วันทำ�ก�ร	 เพื่อให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ	 ได้มี
เวล�ศึกษ�ข้อมูลอย่�งเพียงพอก่อนเข้�ร่วมประชุม	 และในก�รประชุมประธ�นได้จัดสรรเวล�อย่�งเพียงพอ	 เพื่อให้
กรรมก�รทุกคนส�ม�รถอภิปร�ยและแสดงคว�มเห็นได้อย่�งอิสระ	 และประธ�นจะเป็นผู้ประมวลคว�มเห็นและสรุป
ประเด็นที่ได้จ�กก�รประชุม	 อีกทั้งยังมีก�รจัดทำ�บันทึกก�รประชุมเป็นล�ยลักษณ์อักษรโดยเลข�นุก�รคณะกรรมก�
รบริษัทฯสำ�หรับให้กรรมก�รและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้	
	 ในปี	 2561	 กรรมก�รบริษัททั้งคณะเข้�ร่วมประชุมร้อยละ	 100	 โดยร�ยละเอียดก�รเข้�ร่วมประชุมของ
กรรมก�รแต่ละท่�น	ประจำ�ปี	2561	ส�ม�รถสรุปได้ดังนี้

ร�ยชื่อกรรมก�ร ร�ยละเอียด

1.	 น�ยเทพกุล		พูลล�ภ
อบรมหลักสูตร	How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP)	:	
HRP	20/2018	จัดโดย	IOD

2.	 น�งส�วนิจวรรณ		เช�ว์กิตติโสภณ
เข้�ร่วมง�นเสวน�หัวข้อ	“Successful	Business	Transformation	in	4.0”	
โดย	ผู้ประกอบก�รที่ได้รับร�งวัล	Bai	Po	Business	Awards	by	Sasin	ครั้งที่	13

การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

ชื่อ-นามสกุล

คณะกรรม
การบริษัท

(จำานวน7คน)

คณะกรรม
การตรวจสอบ

(จำานวน3คน)

คณะกรรม
การสรรหาและ

พิจารณาค่า
ตอบแทน

(จำานวน3คน)

คณะกรรม
การบริหาร
ความเสี่ยง

(จำานวน3คน)

ประชุมผู้ถือหุ้น 
ปี 2561

(จำานวน7คน)

คณะกรรม
การที่ไม่เป็นผู้

บริหาร

(จำานวน3คน)

1.	น�ยเทพกุล				พูลล�ภ 4/4 4/4 2/2 - 1/1 1/1

2.	น�ยนิรันดร์				เช�ว์กิตติโสภณ 4/4 - - 1/1 1/1 -

3.	น�งวรรณี					เช�ว์กิตติโสภณ 4/4 - 2/2 1/1 1/1 -

4.	น�งส�วนิจวรรณ	เช�ว์กิตติโสภณ 4/4 - - 1/1 1/1 -

5.	น�งวรนุช					บูรณจินด�รัตน์ 4/4 - - - 1/1 -

6.	น�งธีล�พร				คงฉิม 4/4 4/4 2/2 - 1/1 1/1

7.	ดร.สมนึก						ศิริสุนทร 4/4 4/4 - - 1/1 1/1

หม�ยเหตุ:	ก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	2561	เมื่อวันที่	7	เมษ�ยน	2561

การเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการแต่ละคนในปี 2561

	 ทั้งนี้	คณะกรรมก�รบริษัทฯ	ได้กำ�หนดนโยบ�ยเกี่ยวกับองค์ประชุมขั้นต่ำ�	ณ	ขณะที่กรรมก�รจะลงมติในที่
ประชุมคณะกรรมก�รว่�ต้องมีกรรมก�รอยู่ไม่น้อยกว่�	2	ใน	3	ของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมด
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1 	 ต�มข้อกำ�หนดในม�ตร�	 89/15	 แห่งพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชน	 พ.ศ.2535	 กำ�หนดให้คณะกรรมก�ร 
ต้องจัดให้มีเลข�นุก�รบริษัทรับผิดชอบในน�มของบริษัทหรือคณะกรรมก�รบริษัท	 โดยที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท 
ครั้งที่	8/2557	เมื่อวันที่	28	พฤศจิก�ยน	2557	มีมติแต่งตั้งให้น�งวนิด�	ศรีกันใจ	ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเลข�นุก�รบริษัท	 
โดยมีบทบ�ทหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบสำ�หรับเลข�นุก�รบริษัท	ดังนี้
	 1.	จัดทำ�และเก็บรักษ�เอกส�ร	ดังต่อไปนี้
	 	 (ก)	ทะเบียนกรรมก�ร
	 	 (ข)	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมก�ร	ร�ยง�นก�รประชุมคณะกรรมก�ร	และร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัท
	 	 (ค)	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	และร�ยง�นก�รประชุมผู้ถือหุ้น
	 2.	 เก็บรักษ�ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียท่ีร�ยง�นโดยกรรมก�รหรือผู้บริห�รและส่งสำ�เน�ร�ยง�นดังกล่�วให้ 
	 	 ประธ�นกรรมก�รและประธ�นกรรมก�รตรวจสอบทร�บภ�ยในเจ็ดวันทำ�ก�รนับแต่วันที่บริษัทได้รับ 
	 	 ร�ยง�น
	 3.	จัดทำ�ระบบก�รเก็บรักษ�เอกส�รและหลักฐ�นที่เกี่ยวข้องกับก�รแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้	รวมทั้งดูแลให้มี 
	 	 ก�รเก็บรักษ�เอกส�รหรือหลักฐ�นดังกล่�วให้ถูกต้องครบถ้วนและส�ม�รถตรวจสอบได้ในระยะเวล� 
	 	 ไม่น้อยกว่�ห้�ปีนับแต่วันที่มีก�รจัดทำ�เอกส�รหรือข้อมูลดังกล่�ว
	 	 	 ก�รเกบ็รกัษ�เอกส�รและหลกัฐ�นข้�งตน้ใหห้ม�ยคว�มรวมถงึก�รเก็บรักษ�ดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์
	 	 หรือระบบอื่นใดที่ส�ม�รถเรียกดูได้โดยไม่มีก�รเปลี่ยนแปลงข้อคว�ม
	 	 	 (1)	 ก�รให้ข้อมูลประกอบก�รขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 	 (2)	 งบก�รเงนิและร�ยง�นเก่ียวกับฐ�นะก�รเงนิและผลก�รดำ�เนนิง�นของบรษัิทหรอืร�ยง�นอืน่ใดที ่
	 	 	 	 ต้องเปิดเผยต�มม�ตร�	56	ม�ตร�	57	ม�ตร�	58	หรือ	ม�ตร�	199	แห่งพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์ 
	 	 	 	 และตล�ดหลักทรัพย์
	 	 	 (3)	 คว�มเห็นของบริษัทเมื่อมีผู้ทำ�คำ�เสนอซื้อหุ้นของบริษัทจ�กผู้ถือหุ้นเป็นก�รทั่วไป
	 	 	 (4)	 ก�รให้ข้อมูลหรือร�ยง�นอ่ืนใดเกี่ยวกับกิจก�รท่ีบริษัทจัดทำ�ข้ึนเพื่อเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือ 
	 	 	 	 ประช�ชนทั่วไปต�มที่คณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนกำ�หนด
	 4.	ดำ�เนินก�รอื่น	ๆ	ต�มที่คณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนประก�ศกำ�หนดต่อไป
	 5.	ต้องปฏิบัติหน้�ที่ด้วยคว�มรับผิดชอบ	 คว�มระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต	 รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไป 
	 	 ต�มกฎหม�ย	วัตถุประสงค์	ข้อบังคับของบริษัท	มติคณะกรรมก�รตลอดจนมติผู้ถือหุ้นและไม่กระทำ�ก�รใด 
	 	 อันเป็นก�รขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทอย่�งมีนัยสำ�คัญ
	 6.	ต้องปฏิบัติหน้�ที่ด้วยคว�มรับผิดชอบและคว�มระมัดระวังเย่ียงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นน้ันจะ 
	 	 พึงกระทำ�ภ�ยใต้สถ�นก�รณ์อย่�งเดียวกัน	โดย
	 	 	 (1)	 ก�รตัดสินใจได้กระทำ�ไปด้วยคว�มเชื่อโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่�เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุด 
	 	 	 	 ของบริษัทเป็นสำ�คัญ
	 	 	 (2)	 ก�รตัดสินใจได้กระทำ�บนพื้นฐ�นข้อมูลที่เชื่อโดยสุจริตว่�เพียงพอ	และ
	 	 	 (3)	 ก�รตัดสินใจได้กระทำ�ไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย	ไม่ว่�โดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น
 ท้ังน้ี	 ในกรณีท่ีเลข�นุก�รบริษัทพ้นจ�กตำ�แหน่งไม่อ�จปฏิบัติหน้�ท่ีได้ให้คณะกรรมก�รบริษัทแต่งต้ังเลข�นุก�ร 
บริษัทคนใหม่ภ�ยในเก้�สิบวันนับแต่วันที่เลข�นุก�รบริษัทคนเดิมพ้นจ�กตำ�แหน่งหรือไม่อ�จปฏิบัติหน้�ที่ได้	

8.7	เลขานุการบริษัท
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 ประวัติโดยสังเขปของเลขานุการบริษัท
 นางวนิดา ศรีกันใจ
 การศึกษา :	ปริญญ�ตรี	บริห�รธุรกิจบัณฑิต	ส�ข�วิช�ก�รบัญชี	วิทย�ลัยโยนก
 การอบรม :	หลักสูตร	Company	Secretary	Program	(CSP)	รุ่น	58/2014
	 	 	 	 		 		สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)

การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

ตำาแหน่ง
จำานวนหุ้นสามัญ

ณ วันที่ 15 มีนาคม 2562
ลักษณะการถือหุ้น

1.	น�ยเทพกุล									พูลล�ภ - -

2.	น�ยนิรันดร์									เช�ว์กิตติโสภณ

			น�ยนิพัทธ์										เช�ว์กิตติโสภณ

115,760,000

19,731,000

ท�งตรง

ท�งอ้อม	(บุตร)

3.	น�งวรรณี											เช�ว์กิตติโสภณ

			น�ยนิพัทธ์										เช�ว์กิตติโสภณ

193,193,400

19,731,000

ท�งตรง

ท�งอ้อม	(บุตร)

4.	น�งส�วนิจวรรณ			เช�ว์กิตติโสภณ 39,480,000 ท�งตรง

5.	น�งวรนุช											บูรณจินด�รัตน์

				น�ยสิริชัย										บูรณจินด�รัตน์

12,080,000

509,000

ท�งตรง

ท�งอ้อม	(ส�มี)

6.	น�งธีล�พร										คงฉิม - -

7.	ดร.สมนึก											ศิริสุนทร - -

ชื่อ-นามสกุล

หุ้นสามัญ (หุ้น)

ข้อมูลจากปิด 

รายชื่อผู้ถือหุ้น 

(Record Date) ณ 

วันที่ 17 มีนาคม

2559

ข้อมูลจากปิดราย

ชื่อผู้ถือหุ้น 

(Record Date) ณ 

วันที่ 16 มีนาคม

2560

ข้อมูลจากปิดราย

ชื่อผู้ถือหุ้น 

(Record Date) ณ 

วันที่ 15 มีนาคม

2561

ข้อมูลจากปิดราย

ชื่อผู้ถือหุ้น 

(Record Date) ณ

วันที่ 15 มีนาคม

2562

1.	น�ยเทพกุล									พูลล�ภ - - - -

2.	น�ยนิรันดร์									เช�ว์กิตติโสภณ 173,960,000 173,960,000 173,960,000 115,760,000

3.	น�งวรรณี											เช�ว์กิตติโสภณ 173,560,000 173,710,000 173,863,500 193,193,400

4.	น�งส�วนิจวรรณ			เช�ว์กิตติโสภณ 20,080,000 20,080,000 20,080,000 39,480,000

5.	น�งวรนุช											บูรณจินด�รัตน์ 12,080,000 12,080,000 12,080,000 12,080,000

6.	น�งธีล�พร										คงฉิม - - - -

7.	ดร.สมนึก											ศิริสุนทร - - - -
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 คณะกรรมก�รบริษัทฯ	 ได้กำ�หนดนโยบ�ยค่�ตอบแทนกรรมก�รไว้อย่�งชัดเจนและโปร่งใส	 โดยมีคณะ
กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนเป็นผู้พิจ�รณ�กำ�หนดนโยบ�ยค่�ตอบแทนและนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�ร 
บริษัทฯ	 ให้พิจ�รณ�	 ก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 เพื่อพิจ�รณ�อนุมัติต่อไป	 ซึ่งค่�ตอบแทนกรรมก�รดังกล่�ว
จะพิจ�รณ�ถึงภ�รกิจ	 คว�มรับผิดชอบ	 และก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�ร	 ที่ก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัทฯโดย
เปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่มีขน�ดและลักษณะของธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน
	 โดยในที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	3	เมื่อวันเส�ร์ที่	7	เมษ�ยน	2561	มีมติอนุมัติค่�ตอบแทนกรรมก�รที่ 
จ่�ยเป็นเบี้ยประชุมและสิทธิประโยชน์อื่นใด	โดยสิทธิประโยชน์อื่นใดจะจ่�ยค่�ตอบแทนให้คณะกรรมก�รแต่ละท่�นๆละ 
50,000	บ�ทในกรณีปีที่บริษัทมีอัตร�กำ�ไรสุทธิเกิน	10	%	ขึ้นไป	และกำ�หนดให้มีผลตั้งแต่วันที่ได้รับอนุมัติจ�กที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นเป็นต้นไปจนกว่�ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติเปลี่ยนแปลงเป็นอย่�งอื่น

ก)	เบี้ยประชุม				

9.1	ค่าตอบแทนกรรมการ	

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร9.

ตำาแหน่ง

เบี้ยประชุม/ครั้ง (บาท)

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณาค่า

ตอบแทน

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

ประชุมผู้ถือหุ้น ปี 

2561

ระดับประธ�น 13,000	 13,000	 - - 13,000	

กรรมก�ร 12,000	 12,000	 - - 12,000	

Home Pottery
Public Company Limited
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	 ข)	 ค่�ตอบแทนอื่น
	 ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	 3	 เมื่อวันเส�ร์ที่	 7	 เมษ�ยน	 2561	มีมติอนุมัติสิทธิประโยชน์อื่นใด	 โดยจะ
จ่�ยค่�ตอบแทนให้คณะกรรมก�รแต่ละท่�นๆละ	50,000	บ�ทในกรณีปีที่บริษัทมีอัตร�กำ�ไรสุทธิเกิน	10	%	ขึ้นไปและ
กำ�หนดให้มีผลตั้งแต่วันที่ได้รับอนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นต้นไปจนกว่�ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติเปล่ียนแปลงเป็น
อย่�งอื่น

	 9.2	ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 ก)	ค่�ตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริห�รของบริษัทฯ	ในรูปของเงินเดือน

หม�ยเหตุ	:	 ปี	2561	และ	ปี	2560	ประกอบด้วยผู้บริห�ร	5	คน	คือ	น�ยนิรันดร์	เช�ว์กิตติโสภณ	น�งวรรณี	เช�ว์
กิตติโสภณ	น�งส�วนิจวรรณ	เช�ว์กิตติโสภณ	น�ยธณิศร	อินมณี	และน�งวนิด�	ศรีกันใจ

รายชื่อกรรมการ

ค่าตอบแทนเบี้ยประชุม (บาท)

ค่า
ตอบแทน

รวม 
(บาท)

คณะกรรม
การบริษัท

คณะกรรม
การตรวจ

สอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหา
และ

พิจารณา
ค่า

ตอบแทน

คณะกรรม
การ

บริหาร
ความ
เสี่ยง

ประชุมผู้
ถือหุ้น ปี 

2561

คณะกรรม
การที่

ไม่เป็นผู้
บริหาร

1.	น�ยเทพกุล	พูลล�ภ 52,000 52,000 - - 13,000 - 117,000

2.	น�ยนิรันดร์	เช�ว์กิตติโสภณ	 48,000 - - - 12,000 - 60,000

3.	น�งวรรณี	เช�ว์กิตติโสภณ 48,000 - - - 12,000 - 60,000

4.	น�งส�วนิจวรรณ	เช�ว์กิตติโสภณ 48,000 - - - 12,000 - 60,000

5.	น�งวรนุช	บูรณจินด�รัตน์ 48,000 - - - 12,000 - 60,000

6.	น�งธีล�พร	คงฉิม 48,000 48,000 - - 12,000 - 108,000

7.	ดร.สมนึก	ศิริสุนทร 48,000 48,000 - - 12,000 - 108,000

รวม 340,000 148,000 0 0 85,000 0 573,000

จำานวน (คน) ปี 2560 ปี 2561

เงินเดือน (ล้านบาท) 5 3.41 3.44

รวม 3.41 3.44

สรุปค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ประจำาปี 2561
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 ข)	ค่�ตอบแทนอื่น
	 สวัสดิก�รต่�งๆ	อ�ทิ	เงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	,	ประกันสังคม	และผลประโยชน์หลังออกจ�กง�น

	 9.3	บุคลากร
 จำ�นวนพนักง�น	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2561	และวันที่	31	ธันว�คม	2560	ของบริษัทฯ		มีดังนี้

หม�ยเหตุ	:		
	 -	 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	1/2558	(ครั้งแรกหลังแปรสภ�พ)	เมื่อวันที่	26	กุมภ�พันธ์	2558	ได้ 
	 	 รับทร�บก�รจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพซึ่งบริษัทดำ�เนินก�รจัดตั้งกับกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพไทย 
	 	 มั่นคง	ม�สเตอร์	พูล	ฟันด์	ภ�ยใต้ก�รจัดก�รของบริษัทหลักทรัพย์จัดก�รลงทุนกรุงไทย	จำ�กัด(มห�ชน)	 
	 	 เมื่อวันที่	26	พฤศจิก�ยน	2557	โดยจะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่	1	มกร�คม	2558	เป็นต้นไป

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ปี 2560 ปี 2561

จำานวน
 (คน)

จำานวนเงิน
(ล้านบาท)

จำานวน
 (คน)

จำานวนเงิน
(ล้านบาท)

ผลประโยชน์หลังออกจ�กง�น	เงินกองทุน
สำ�รองเล้ียงชีพ

5 0.19 5 0.14

รวม 0.19 0.14

จำานวนพนักงาน (คน)

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561

ช�ย หญิง ช�ย หญิง

รวม 
43 144 192 151

187 192

Home Pottery
Public Company Limited



101

รา
ยง

าน
ป
ระ
จำา
ป
ò	2
56

1

 

จำานวน (คน) ปี 2560 จำานวน (คน) ปี 2561

เงินเดือน, ค่าแรง

(ล้านบาท)
187 20.40 192 20.29

รวม 187 20.40 192 20.29

 

จำานวน (คน) ปี 2560 จำานวน (คน) ปี 2561

ค่าตอบแทนอื่น 

(ล้านบาท)
187 15.12 192 16.55

รวม 187 15.12 192 16.55

 ค่าตอบแทนพนักงาน
 ก)	ค่�ตอบแทนที่เป็นตัวเงินของพนักง�นของบริษัทฯ	ในรูปของเงินเดือน	,	ค่�แรง

 ข)	 ค่�ตอบแทนอื่น
	 -	สมทบเงินเข้�กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ,	ค่�ล่วงเวล�,	ผลประโยชน์พนักง�น,	เงินพิเศษ
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10.1	นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี

	 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	 1/2558	 (ครั้งแรกหลังแปรสภ�พ)เมื่อวันที่	 26	 กุมภ�พันธ์	 2558	 ได้มี
มติอนุมัติก�รกำ�หนดนโยบ�ยเกี่ยวกับก�รกำ�กับดูแลกิจก�รต�มแนวท�งของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เพื่อให้
มีคว�มโปร่งใสในก�รดำ�เนินง�นของบริษัทในทุกระดับชั้นทั้งในส่วนของพนักง�นระดับปฏิบัติง�น	 ผู้บริห�ร	 ตลอดจน
คณะกรรมก�ร	และเพื่อประโยชน์ในระยะย�วของผู้ถือหุ้น	ลูกค้�	นักลงทุนและส�ธ�รณชนทั่วไปซึ่งรวมถึงก�รกำ�หนด
ระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมท�งธุรกิจ	 (Code	of	Business	Ethics)	 และจรรย�บรรณ	 (Code	of	Conduct)	 เพื่อ
เป็นแนวท�งในก�รปฏิบัติหน้�ที่ของกรรมก�รและผู้บริห�รให้สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำ�หรับกรรมก�รบริษัท 
จดทะเบียน	(Code	of	Best	Practice)	เพื่อให้เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	(Good	Corporate	Governance)	
ต�มที่ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ให้แนวท�งไว้	 ซึ่งได้มีก�รรวบรวมองค์คว�มรู้และแนวปฏิบัติต่�งๆ	 รวมถึง
ได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่�วลงบนเว็บไซด์ของบริษัท
	 ในปี	2561	บริษัทได้ผลประเมินในเรื่องก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและร�งวัลต่�งๆ	ดังนี้
	 •	 ได้รับผลก�รประเมินโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบียน	 (Corporate	 Governance	 
	 	 Report	of	Thai	Listed	Companies-CGR)	จ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)	ประจำ� 
	 	 ปี	 2561	 ในระดับ	 “ดีม�ก”	 (Very	 Good)	 และเมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของบริษัทที่ทำ�ก�รสำ�รวจ 
  ทั้งหมด	657	บริษัท	ทั้งภ�พรวมและร�ยหมวด	พบว่�ได้สูงกว่�คะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวม
	 •	 ได้คะแนนประเมิน	 96	 คะแนน	 จ�กผลประเมินคุณภ�พก�รจัดประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	 2561	 
	 	 (AGM	Checklist)	จ�กสม�คมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
	 •	 ได้รับร�งวัลเกียรติยศแห่งคว�มภ�คภูมิใจของเอสเอ็มอีไทย	“Bai	Po	Business	Awards	by	Sasin	ครั้ง 
	 	 ที่	 13”	 ที่จัดขึ้นโดยธน�ค�รไทยพ�ณิชย์ร่วมกับสถ�บันบัณฑิตบริห�รธุรกิจศศินทร์	 แห่งจุฬ�ลงกรณ์ 
	 	 มห�วิทย�ลัย	 โดยบริษัทฯได้รับร�งวัลเกียรติยศ	 1	 ใน	 5	ผู้ประกอบก�รในมิติคว�มโดดเด่นในด้�นก�ร 
	 	 ดำ�เนินธุรกิจด้วยก�รมุ่งเน้น	 ก�รบริห�รจัดก�รด้�นสินค้�และบริก�รที่สร้�งคว�มพึงพอใจให้กับลูกค้� 
	 	 และมิติก�รสร้�งธุรกิจด้วยพลังแห่งก�รเป็นผู้ประกอบก�ร

ซึ่งส�ระสำ�คัญของก�รกำ�กับดูแลกิจก�รแบ่งออกเป็น	5	หมวด	ดังนี้

การกำากับดูแลกิจการ10.

หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 
	 บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกร�ยอย่�งเท่�เทียมกัน	 ซึ่งสิทธิของผู้ถือหุ้นดังกล่�วครอบคลุม 
สิทธิพื้นฐ�นต่�งๆ	 อ�ทิ	 ก�รซื้อข�ยหรือโอนหลักทรัพย์ที่ถืออยู่	 ก�รมีส่วนแบ่งในกำ�ไรของกิจก�ร	 ก�รได้รับข่�วส�ร	 
ข้อมูลของกิจก�รอย่�งเพียงพอ	ก�รเข้�ร่วมประชุมเพ่ือออกเสียงในก�รประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมก�ร	 
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท	อ�ทิ	ก�รจัดสรรเงินปันผล	ก�รกำ�หนดหรือก�รแก้ไขข้อบังคับและ 
หนังสือบริคณห์สนธิ	และก�รลดทุนหรือเพิ่มทุน	เป็นต้น	ซึ่งนอกเหนือจ�กสิทธิพื้นฐ�นดังกล่�วแล้วบริษัทกำ�หนดให้มี 
ก�รดำ�เนินก�รในเรื่องต่�งๆ	เพื่อเป็นก�รส่งเสริมและอำ�นวยคว�มสะดวกในก�รใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น	ดังนี้
	 1)	 บริษัทเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นเสนอว�ระก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น	 และก�รเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้�รับก�ร
เลือกตั้งเป็นกรรมก�รล่วงหน้�	 ตั้งแต่วันที่	 8	 ตุล�คม	 2561	 ถึงวันที่	 31	มกร�คม	 2562	 โดยได้เผยแพร่ข้อมูลลงบน
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เว็บไซต์ของบริษัท	รวมถึงแจ้งข่�วส�รผ่�นเว็บไซต์ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 2)	 บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลและเอกส�รประกอบว�ระก�รประชุมผู้ถือหุ้น	 (ฉบับภ�ษ�ไทย)	 ลงบนเว็บไซต์
ของบริษัทล่วงหน้�	 30	 วัน	 	 และฉบับภ�ษ�อังกฤษ	 ล่วงหน้�	 7	 วัน	 รวมถึงจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกส�รที่
เกี่ยวข้องให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้�ท�งไปรษณีย์อย่�งน้อย	21	วันก่อนวันประชุม	
	 3)	 โดยระบุวัน	 เวล�	 สถ�นที่	 ว�ระก�รประชุมตลอดจนเอกส�รข้อมูลประกอบก�รประชุมอย่�งครบถ้วน	
รวมถึงแจ้งกฎเกณฑ์ต่�งๆ	ที่ใช้ในก�รประชุมและสิทธิของผู้ถือหุ้นในก�รเข้�ประชุมและออกเสียงลงมติ
	 4)	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่ส�ม�รถเข้�ร่วมประชุมด้วยตนเอง	 บริษัทจะเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นส�ม�รถมอบ
ฉันทะให้กรรมก�รอิสระหรือบุคคลใดๆเข้�ร่วมประชุมแทนได้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้จัด
ส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม	 รวมถึงเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นจัดส่งเอกส�รลงทะเบียนเข้�ร่วมประชุมล่วงหน้�ก่อน
วันประชุม	เพื่อลดระยะเวล�ในก�รตรวจสอบเอกส�รในวันประชุม
	 5)	 บริษัทฯ	ได้นำ�ระบบบ�ร์โค้ด	(Barcode)	ม�ใช้ในก�รลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง	เพื่อช่วยให้ขั้นตอน
ก�รลงทะเบียนและก�รประมวลผลก�รลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่�งรวดเร็วยิ่งขึ้น
	 6)	 บริษัทมีนโยบ�ยส่งเสริมและอำ�นวยคว�มสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น	 รวมถึงนักลงทุนสถ�บัน	 ในก�รเข้�ร่วม
ก�รประชุมผู้ถือหุ้น	โดยบริษัทมีรถตู้บริก�ร	รับ	–	ส่ง	ที่เพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นส�ม�รถเดินท�งเข้�ร่วมก�รประชุมได้
อย่�งสะดวก
	 7)	 บริษัทฯ	ได้จัดเตรียมอ�กรแสตมป์ให้แก่ผู้ถือหุ้นในก�รมอบฉันทะ	เพื่ออำ�นวยคว�มสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น
	 8)	 บริษัทนำ�เสนอค่�ตอบแทนกรรมก�รทุกรูปแบบ	 ได้แก่	 ค่�ตอบแทน	 เบี้ยประชุม	 โบนัส/บำ�เหน็จ	 และ
สิทธิประโยชน์อื่น	ให้ผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�อนุมัติเป็นประจำ�ทุกปี
	 9)	 บริษัทได้เปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมก�รเป็นร�ยบุคคล	โดยเสนอชื่อกรรมก�รให้
ผู้ถือหุ้น	ลงคะแนนทีละคน
	 10)	 ในปี	2561	กรรมก�รบริษัททุกคนเข้�ร่วมก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น
	 11)	 ในก�รประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง	 บริษัทจัดให้มีผู้ตรวจสอบอิสระที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัทและ
ตัวแทนอ�ส�พิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้นจ�กสม�คมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้�ร่วมสังเกตก�รณ์	 และทำ�หน้�ที่ตรวจสอบเอกส�ร
ของผู้ถือหุ้น	นับองค์ประชุม	นับคะแนนเสียง	ตรวจสอบผลของมติ	และผลของก�รลงคะแนนเสียง	เพื่อให้ก�รประชุม
เป็นไปอย่�งโปร่งใส	ถูกต้องต�มกฎหม�ย	และข้อบังคับของบริษัท
	 12)	 บริษัทไม่ได้เพิ่มว�ระก�รประชุม	 หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำ�คัญ	 โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทร�บล่วง
หน้�ใน	ก�รประชุมผู้ถือหุ้นส�มัญประจำ�ปี	2561	อีกทั้งยังเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นส�ม�รถส่งคว�มคิดเห็น	ข้อเสนอแนะ	
ข้อซักถ�มได้ล่วงหน้�ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น	 รวมถึงในก�รประชุมบริษัทจะจัดสรรเวล�ให้เหม�ะสมเพื่อเปิดโอก�สให้
ผู้ถือหุ้นได้ซักถ�ม	 แสดงคว�มคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่�งๆได้อย่�งเต็มที่และเป็นอิสระ	 โดยบริษัทจะให้ข้อมูลร�ย
ละเอียดในเรื่องดังกล่�วอย่�งเพียงพอแก่ผู้ถือหุ้น	ซึ่งร�ยละเอียดได้มีก�รบันทึกไว้ในร�ยง�นก�รประชุมผู้ถือหุ้น	
	 13)	 บริษัทได้เปิดเผยมติก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น	 ประจำ�ปี	 2561	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ทร�บถึงผลก�ร
ลงคะแนนในแต่ละว�ระผ่�นระบบ	 SET	 Portal	 ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่ลงบนเว็บไซต์ของ
บริษัทในวันถัดไป
	 14)	 บริษัทมีก�รบันทึกร�ยง�นก�รประชุมที่ประกอบด้วยข้อมูลสำ�คัญต่�งๆ	ไว้อย่�งครบถ้วน	และได้จัด
ทำ�ร�ยง�นก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	 2561	แล้วเสร็จภ�ยใน	14	วันนับแต่วันประชุมและส่งเอกส�รดังกล่�ว
ให้ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และกระทรวงพ�ณิชย์ภ�ยในระยะเวล�ที่กฎหม�ยกำ�หนด	 รวมถึงเผยแพร่ลงบน
เว็บไซต์บริษัท
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หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 
	 บริษัทมีแนวท�งในก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกร�ย	 ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริห�รและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริห�ร
ของบริษัท	 ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่หรือผู้ถือหุ้นร�ยย่อยอย่�งเป็นธรรมและเท่�เทียมกัน	 เพื่อเป็นก�รสร้�งคว�มมั่นใจให้กับ 
ผู้ถือหุ้นว่�คณะกรรมก�รและฝ่�ยจัดก�รของบริษัทจะดูแลให้ก�รใช้เงินของผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่�งเหม�ะสมโดยได้
กำ�หนดแนวท�งปฏิบัติให้ผู้ถือหุ้นได้รับก�รปฏิบัติและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐ�นอย่�งเท่�เทียมกัน	ดังนี้
	 1)	 เปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจ�รณ�แต่งตั้งเป็นกรรมก�รล่วงหน้�	 ตั้งแต่วันที่	 8	 ตุล�คม	
2561	ถึงวันที่	31	มกร�คม	2562	โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทร�บผ่�นระบบข่�วของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	พร้อม
ทั้งประก�ศหลักเกณฑ์	และระบุขั้นตอนที่ชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่	www.homepottery.com	ส่วนของ	
“นักลงทุนสัมพันธ์”,	“ข้อมูลสำ�หรับผู้ถือหุ้นทุน”	ภ�ยใต้หัวข้อ	“ก�รประชุมผู้ถือหุ้น”
	 2)	 บริษัทได้กำ�หนดข้อปฏิบัติสำ�หรับก�รประชุมผู้ถือหุ้นในหนังสือเชิญประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น	 เพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นทั้งที่ม�ด้วยตนเอง	 และ/หรือผู้รับมอบฉันทะ	 ส�ม�รถจัดเตรียมเอกส�ร/หลักฐ�นก�รเข้�ประชุม	 ได้อย่�งถูกต้อง	
และไม่เกิดปัญห�ในก�รเข้�ร่วมประชุม
	 3)	 ให้สิทธิออกเสียงแก่ผู้ถือหุ้น	ต�มจำ�นวนหุ้นที่ถืออย่�งเท่�เทียมกัน
	 4)	 บริษัทได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ	 ข.	 ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นส�ม�รถกำ�หนดทิศท�งก�รลงคะแนน
เสียงได้เองในแต่ละว�ระ	 สำ�หรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้�ร่วมประชุมด้วยตนเอง	 ส�ม�รถมอบอำ�น�จ	 ให้กรรมก�ร
อิสระหรือบุคคลอื่น	เข้�ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน	
	 5)	 บริษัทจัดก�รประชุมผู้ถือหุ้นทั้งหมด	1	ครั้ง	ซึ่งเป็นก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีในวันที่	7	เมษ�ยน	
2561	 โดยมีกรรมก�รเข้�ร่วมประชุมครบทั้ง	 7	 คน	 และได้มอบให้บริษัทศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์	 (ประเทศไทย)	 จำ�กัด	
ซึ่งเป็นน�ยทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ	ดำ�เนินก�รจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้�เป็นเวล�	21	วันและได้
นำ�หนังสือเชิญประชุมเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัททั้งภ�ษ�ไทยและภ�ษ�อังกฤษ	ล่วงหน้�เป็นเวล�	30	และ	7	วัน	
ต�มลำ�ดับ	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษ�ข้อมูลก่อนวันประชุม
	 6)	 คณะกรรมก�รบริษัทฯ	ได้กำ�หนดนโยบ�ยให้กรรมก�ร	และผู้บริห�รต้องแจ้งให้บริษัททร�บอย่�งน้อย	1	
วัน	ล่วงหน้�ก่อนทำ�ก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์	ผ่�นเลข�นุก�รบริษัทและร�ยง�นให้ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ	ทร�บ
ร�ยไตรม�ส

หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders)  
	 บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�รกำ�กับดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 อ�ทิ	 ลูกค้�	 พนักง�น	 คู่ค้�	 ผู้ถือหุ้นหรือ 
ผู้ลงทุน	 เจ้�หนี้และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่	 เป็นต้น	 ผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับก�รดูแลจ�กบริษัทต�มสิทธิที่มีต�มกฎหม�ย 
ท่ีเกี่ยวข้องบริษัทจะไม่กระทำ�ก�รใดๆท่ีเป็นก�รละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียต�มกฎหม�ยหรือต�มข้อตกลงท่ีมี	 
บริษัทได้พิจ�รณ�ให้มีกระบวนก�รส่งเสริมให้เกิดก�รมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียต�มบทบ�ทและหน้�ที่ที่มีในก�ร 
สร้�งเสริมผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทเพื่อให้ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยดี	 รวมถึงสร้�งคว�มมั่นคงอย่�ง 
ยั่งยืนให้กับกิจก�รและสร้�งผลประโยชน์ที่เป็นธรรมให้แก่ทุกฝ่�ย	นอกจ�กนี้บริษัทยังจัดให้มีช่องท�งให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ส�ม�รถติดต่อสื่อส�ร	เสนอแนะหรือให้ข้อมูลต่อคณะกรรมก�รบริษัทผ่�นท�งกรรมก�รอิสระหรือกรรมก�รตรวจสอบ
ของบริษัท	
	 บริษัทได้พิจ�รณ�ให้มีกระบวนก�รส่งเสริมให้เกิดคว�มร่วมมือระหว่�งบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียในก�รสร้�ง
คว�มมั่งคั่ง	คว�มมั่นคงท�งก�รเงิน	และคว�มยั่งยืนของกิจก�ร	ดังนี้
 •	 ผู้ถือหุ้น	 โดยบริษัทฯมุ่งมั่นที่จะเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้น	 ในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งโปร่งใส	 มีระบบ
บัญชีและก�รเงินที่มีคว�มเชื่อถือได้	สร้�งคว�มพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น	ด้วยก�รดำ�เนินง�นให้เกิดผลประโยชน์
ในระยะย�วสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น	 โดยมีผลประกอบก�รที่ดีอย่�งสม่ำ�เสมอและยั่งยืน	 มีก�รเติบโตอย่�งต่อเนื่อง	 โดย
คณะกรรมก�ร	ผู้บริห�รและพนักง�นทุกคน	ปฏิบัติหน้�ที่ด้วยคว�มซื่อสัตย์สุจริต	ตลอดจนตัดสินใจดำ�เนินก�รใดๆ	
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ด้วยคว�มบริสุทธิ์ใจและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งร�ยใหญ่และร�ยย่อย	 และเพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้อง
อย่�งเต็มคว�มส�ม�รถ	 ไม่ดำ�เนินก�รใดๆ	 ในลักษณะที่อ�จก่อให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ต่อบริษัท	 ไม่
แสวงห�ประโยชน์ให้ตนเอง	และไม่เปิดเผยข้อมูลลับต่อบุคคลภ�ยนอก	พร้อมทั้งคำ�นึงถึงก�รเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญ
ต่อผู้ถือหุ้นทุกร�ยอย่�งถูกต้อง	ครบถ้วนและทันเวล�	เพื่อตอบแทนคว�มเชื่อมั่นที่ผู้ถือหุ้นมีให้กับบริษัท	ตลอดจน
สร้�งผลตอบแทนก�รลงทุนให้เป็นที่พอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น
	 •	 พนักงาน	 บริษัทฯให้คว�มสำ�คัญกับพนักง�นทุกระดับ	 โดยได้ปฏิบัติกับพนักง�นอย่�งเท่�เทียมและ
เป็นธรรม	ไม่มีข้อยกเว้นในเรื่องเชื้อช�ติ	ศ�สน�	เพศ	หรือตำ�แหน่ง	ไม่มีก�รใช้หรือสนับสนุนก�รใช้แรงง�นเด็ก	ก�ร
ค้�มนุษย์	 และไม่สนับสนุนแนวท�งก�รทุจริตและคอรัปชั่นทุกรูปแบบ	 บริษัทมีก�รจ่�ยผลตอบแทนให้แก่พนักง�น
อย่�งเหม�ะสมกับคว�มรู้คว�มส�ม�รถของพนักง�นแต่ละคน	 โดยจัดให้มีสวัสดิก�รเกี่ยวกับก�รปฎิบัติง�น	 เช่น	
เบี้ยงเลี้ยง	 ค่�ใช้จ่�ยในก�รเดินท�ง	 ที่พัก	 และชุดฟอร์มพนักง�น	 นอกจ�กนี้ยังมีสวัสดิก�รซึ่งม�กกว่�ที่กฎหม�ย
กำ�หนด	 เช่น	 ก�รจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	 เงินพิเศษที่ผูกกับผลง�น	 (จ�กก�รทำ�ง�นที่ได้เกินเป้�หม�ยต่อวัน)	
เงินพิเศษที่เกี่ยวเนื่องกับลักษณะง�น	 (ค่�ทำ�ง�นในกะกล�งคืน)	 และผลประโยชน์อื่นๆ	 (เงินดูแลช่วยง�นแต่ง	 ง�น
ศพของพนักง�น)	ควบคู่ไปกับก�รมุ่งเน้นก�รพัฒน�ศักยภ�พและคว�มรู้คว�มส�ม�รถอย่�งต่อเนื่อง

โดยในปี	2561	บริษัทได้ผ่�นก�รฝึกอบรม	ในเรื่องต่�งๆ	ดังนี้	
	 1.	ก�รฝึกยกระดับฝีมือแรงง�นและฝึกเปลี่ยนส�ข�อ�ชีพต�มม�ตร�	 20	 แห่งพระร�ชบัญญัติส่งเสริม
ก�รพัฒน�ฝีมือแรงง�นจำ�นวน	5	หลักสูตร	5	รุ่น	จำ�นวน	111	คน	รวม	30	ชั่วโมง	
	 2.	ผ่�นก�รอบรมหลักสูตร	Has	Successful	Attended	ISO	9001:2015	Requirement	Traning	Course	
จัดขึ้นโดย	บริษัท	พ�ร์ทเนอร์ชิพ	เซอร์วิส	เซ็นเตอร์	แอนด์	แมนเนจเมนท์	จำ�กัด		จำ�นวน	28	คน	รวม	8	ชั่วโมง	
	 3.	กิจกรรมด้�นอ�ชีวอน�มัยและคว�มปลอดภัย	โดยเป็นก�รเตรียมคว�มพร้อม	เพื่อรองรับสถ�นก�รณ์
ฉุกเฉินในกรณีต่�งๆ	เช่น	ก�รฝึกซ้อมดับเพลิง	และอพยพหนีไฟ
	 4.	ก�รให้คว�มสำ�คัญกับก�รดูแลรักษ�สภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นโดยคำ�นึงถึงคว�มปลอดภัยในก�ร
ทำ�ง�นและคุณภ�พชีวิตของพนักง�นเป็นสำ�คัญ	
	 5.	บริษัทได้เข้�ร่วมโครงก�รอุตส�หกรรมสีเขียวระดับที่	2	กับกระทรวงอุตส�หกรรม	ซึ่งเป็นก�รทบทวน
ก�รจัดก�รด้�นสิ่งแวดล้อม	โดยเริ่มจ�กก�รแจกแจงลักษณะปัญห�สิ่งแวดล้อม	และก�รประเมินลักษณะปัญห�และ
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม	 รวมถึงแผนและผลก�รดำ�เนินง�นด้�นสิ่งแวดล้อม	 ซึ่งจ�กก�รทบทวนและประเมินลักษณะ
ปัญห�ที่เกิดขึ้น	พบประเด็นนัยสำ�คัญด้�นสิ่งแวดล้อม	2	ข้อ	คือ	1.)	ก�รใช้พลังง�น(ไฟฟ้�)ในขั้นตอนก�รผลิต(วิธีก�ร
ขึ้นรูปผลิตภัณฑ์)	 โดยม�ตรก�รป้องกัน	 แก้ไข	 และลดผลกระทบด้�นสิ่งแวดล้อม	 คือ	 จัดทำ�แผนง�นลดใช้พลังง�น
ไฟฟ้�ภ�ยในขั้นตตอนก�รผลิตต�มโครงก�รลดใช้พลังง�นไฟฟ้�โดยก�รเปลี่ยนขน�ดพัดลมมอเตอร์ไฟฟ้�จ�ก	 7.5	
กิโลวัตต์(kw)	ลงเหลือ	3.7	กิโลวัตต์(kw)	ซึ่งผลที่ได้แสดงดังต�ร�งดังนี้

การประเมินประสิทธิผล ก่อนดำาเนินการ หลังดำาเนินการ ผลที่ได้

จำ�นวนชั่วโมงก�รทำ�ง�น	(ชั่วโมงต่อวัน) 8 8 8

จำ�นวนวันทำ�ง�น		(วันต่อปี) 300 300 300

จำ�นวนมอเตอร์พัดลม	(ตัว) 2 1 1

ขน�ดมอเตอร์พัดลม	(กิโลวัตต์) 7.5	 3.7 3.7

ค่�ไฟฟ้�ต่อหน่วย	(บ�ทต่อกิโลวัตต์	–	ชั่วโมง) 4 4 4

พลังง�นไฟฟ้�ที่ใช้	(กิโลวัตต์	–	ชั่วโมงต่อปี) 36,000 8,880 27,120

ค่�ใช้จ่�ย	(บ�ทต่อปี) 144,000 35,520 108,480
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	 จะเห็นได้ว่�	 หลังจ�กเปลี่ยนขน�ดพัดลมมอเตอร์ไฟฟ้�จ�ก	 7.5	 กิโลวัตต์(kw)	 ลงเหลือ	 3.7	 กิโลวัตต์(kw)	
ส�ม�รถประหยัดพลังง�นได้	เท่�กับ	27,120	กิโลวัตต์	–	ชั่วโมงต่อปี	หรือลดปริม�ณก�รปล่อยก๊�ซค�ร์บอนไดออกไซด์ที่ 
15,786.55	กิโลกรัมค�ร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่�ต่อปี	อีกทั้งยังประหยัดค่�ใช้จ่�ยถึง	108,480	บ�ทต่อปี	2.)	น้ำ�เสีย	
จ�กขั้นตอนก�รเตรียมวัตถุดิบ	 โดยในส่วนนนี้ท�งบริษัทมีระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย	 และได้ผ่�นก�รตรวจวัดต�มที่กฏหม�ย
กำ�หนด

 หม�ยเหตุ	:	ค่�	Emission	Factor		=	0.5821	กิโลกรัมค�ร์บอนไดออกไซด์	เทียบเท่�ต่อหน่วย	ซึ่งแบ่งต�มประเภทกลุ่มอุตส�หกรรม

ขององค์ก�รบริห�รจัดก�รก๊�ซเรือนกระจก	(องค์ก�รมห�ชน)	ปรับปรุงเมื่อเดือนมกร�คม	พ.ศ.	2560

	 นอกจ�กนี้บริษัทได้ให้คว�มสำ�คัญกับก�รสร้�งคว�มมุ่งมั่นในก�รสร้�งสถ�นที่ทำ�ง�นให้มีคว�มปลอดภัย	
เพื่อให้พนักง�นมีคุณภ�พชีวิตในก�รทำ�ง�นที่ดี	 โดยให้คว�มสำ�คัญกับก�รสร้�งวัฒนธรรมและพฤติกรรมที่ปลอดภัย	
เช่น	ก�รตรวจสอบพื้นที่และเครื่องจักรก่อนเริ่มง�น	เพื่อมุ่งสู่อุบัติเหตุเป็นศูนย์	และปร�ศจ�กคว�มสูญเสียต่�งๆ	โดย
ในปี	2561	ส�ม�รถสรุปผลก�รดำ�เนินง�นด้�นอ�ชีวอน�มัยและคว�มปลอดภัยได้ดังนี้

ตัวชี้วัด เป้าหมาย
ปี

2560 2561

1.	อุบัติเหตุถึงขั้นหยุดง�น	(คน) 0 2 2

2.	อุบัติเหตุไม่หยุดง�น	(คน) 0 0 0

3.	อุบัติภัยจ�กอัคคีภัยขั้นรุนแรง	(ครั้ง) 0 0 0

 
 •	 ลูกค้�	 บริษัทฯสร้�งคว�มพึงพอใจและรับผิดชอบต่อลูกค้�	 ด้วยคว�มมุ่งมั่นพัฒน�ก�รผลิตสินค้�ที่มี
คุณภ�พและม�ตรฐ�นทั้งด้�นคุณภ�พสินค้�	 และก�รให้บริก�รที่ตรงเวล�	 ด้วยร�ค�ที่ยุติธรรม	 รวมถึงก�รให้ข้อมูล
และคว�มรู้กับลูกค้�อย่�งถูกต้อง	ตลอดจนก�รรักษ�คว�มลับของลูกค้�	และมีหน่วยง�นหรือบุคคลที่ทำ�หน้�ที่	รับข้อ
ร้องเรียนของลูกค้�	เพื่อรีบดำ�เนินก�รให้แก่ลูกค้�โดยเร็ว	
	 ส่งผลทำ�ให้ปี	2561	บริษัทฯได้รับร�งวัลเกียรติยศแห่งคว�มภ�คภูมิใจของเอสเอ็มอีไทย	“Bai	Po	Business 
Awards	 by	 Sasin	 ครั้งที่	 13”	 ที่จัดขึ้นโดยธน�ค�รไทยพ�ณิชย์ร่วมกับสถ�บันบัณฑิตบริห�รธุรกิจศศินทร์	 แห่ง
จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	 โดยบริษัทฯได้รับร�งวัลเกียรติยศ	 1	 ใน	 5	 ผู้ประกอบก�รในมิติคว�มโดดเด่นในด้�นก�ร
ดำ�เนินธุรกิจด้วยก�รมุ่งเน้น	ก�รบริห�รจัดก�รด้�นสินค้�และบริก�รที่สร้�งคว�มพึงพอใจให้กับลูกค้�และมิติก�รสร้�ง
ธุรกิจด้วยพลังแห่งก�รเป็นผู้ประกอบก�ร
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 • คู่ค้า	 บริษัทฯปฏิบัติต่อคู่ค้�อย่�งเสมอภ�คและเป็นธรรม	 โดยเป็นไปต�มเงื่อนไขท�งก�รค้�	 และจะ
ปฏิบัติต�มสัญญ�ที่ทำ�ร่วมกันอย่�งเคร่งครัด	 เพื่อสร้�งคว�มสัมพันธ์ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ในระยะย�วกับทั้งสอง
ฝ่�ย	รวมทั้งเปิดโอก�สให้คู่ค้�ได้แสดงคว�มคิดเห็นและยินดีรับฟังข้อเสนอแนะต่�งๆ	ในก�รทำ�ง�นร่วมกัน	ตลอดจน
ก�รเก็บรักษ�คว�มลับท�งก�รค้�ของคู่ค้�	 โดยไม่นำ�ไปเปิดเผยต่อบุคคลอื่น	 หลีกเลี่ยงก�รซื้อสินค้�กับคู่ค้�ที่ละเมิด
สิทธิมนุษยชนหรือละเมิดทรัพย์สินท�งปัญญ�	รวมถึงไม่ทำ�ธุรกิจกับคู่ค้�ที่มีพฤติกรรมที่ไม่ชอบด้วยกฎหม�ย
	 •	 เจ้าหนี้	 บริษัทฯยึดมั่นในก�รปฏิบัติต�มเงื่อนไขสัญญ�ที่ได้ตกลงไว้อย่�งสุจริตและเคร่งครัด	 เพื่อให้เจ้�
หนี้ก�รค้�และสถ�บันก�รเงินได้รับผลตอบแทนที่ถูกต้องและยุติธรรม	 โดยจะหลีกเลี่ยงสถ�นก�รณ์ที่จะนำ�ไปสู่คว�ม
ขัดแย้งท�งผลประโยชน์	 ตลอดจนไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริง	 ซึ่งจะทำ�ให้เกิดคว�มเสียห�ยต่อเจ้�หนี้	 แต่ห�กมี
เหตุที่จะทำ�ให้ไม่ส�ม�รถปฏิบัติต�มข้อผูกพันในสัญญ�	บริษัทก็จะแจ้งเจ้�หนี้และสถ�บันก�รเงินเพื่อห�แนวท�งแก้ไข
ปัญห�ร่วมกัน
อย่�งไรก็ต�ม	คณะกรรมก�รบริษัทฯ	ได้ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รติดต�ม	ว�งแผนและควบคุมสภ�พคล่องท�งก�รเงินให้
มีคว�มเหม�ะสมกับกิจกรรมท�งก�รเงินของบริษัทฯ	 โดยมีกระบวนก�รประเมินคว�มส�ม�รถเพื่อป้องกันคว�มเสี่ยง
ที่มีนัยสำ�คัญครบทุกด้�น	ทั้งภ�ยใต้ภ�วะปกติและภ�วะวิกฤต
	 •	 คู่แข่ง 	 บริษัทฯประพฤติต�มกรอบกติก�ก�รแข่งขันที่ดีอย่�งยุติธรรม	 มีจรรย�บรรณ	 และอยู่ในกรอบ
ของกฎหม�ย	ไม่แสวงห�ข้อมูลที่เป็นคว�มลับของคู่แข่งท�งก�รค้�ด้วยวิธีที่ไม่สุจริต	จึงทำ�ให้บริษัทไม่มีข้อพิพ�ทใดๆ	
ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งท�งก�รค้�
	 •	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม	 บริษัทฯให้คว�มสำ�คัญและรับผิดชอบต่อชุมชน	
สังคมและสิ่งแวดล้อม	 รวมถึงให้ก�รสนับสนุนกิจกรรมส�ธ�รณประโยชน์ของชุมชนตลอดจนพัฒน�สภ�พแวดล้อม
ของชุมชนและสังคม	เพื่อชีวิตคว�มเป็นอยู่ที่ดีขึ้น	 โดยพิจ�รณ�ต�มคว�มเหม�ะสม	ซึ่งในปี	2561	ที่ผ่�นม�บริษัทได้
สนับสนุนก�รแข่งขันกีฬ�ฟุตบอลไพร์มินิสเตอร์	 ให้กับโรงเรียนสบปร�บพิทย�คม	 อำ�เภอสบปร�บ	 จังหวัดลำ�ป�ง	 ใน
ก�รคัดเลือกตัวแทนนักกีฬ�จังหวัดลำ�ป�งในระดับเย�วชนอ�ยุ	14	ปีและ	18	ปี	เข้�แข่งขันในระดับภูมิภ�ค	(ภ�คเหนือ
ตอนบน)	จ�กผลก�รแข่งขัน	พบว่�โรงเรียนสบปร�บพิทย�คมได้แชมป์ในระดับเย�วชนอ�ยุ	14	ปีและ	18	ปี
	 •	 การต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น	บริษัทฯ	มีนโยบ�ยไม่ให้กรรมก�ร	ผู้บริห�รและพนักง�นดำ�เนินก�ร
หรือยอมรับก�รคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งท�งตรงและท�งอ้อม	 และให้มีก�รสอบท�นระบบร�ยง�นท�งก�รเงินและ
บัญชี	ระบบควบคุมภ�ยใน	ระบบตรวจสอบภ�ยใน	และระบบบริห�รคว�มเสี่ยงให้มั่นใจว่�เป็นไปต�มม�ตรฐ�นส�กล
ที่มีคว�มรัดกุมเหม�ะสมและมีประสิทธิภ�พสูงสุด
บริษัทมีแนวท�งในก�รติดต�มประเมินผลก�รปฏิบัติต�มแนวท�งปฏิบัติในก�รป้องกันก�รมีส่วนเกี่ยวข้องกับก�ร
คอร์รัปชั่น	ดังนี้
	 1.	 กำ�หนดให้ผู้บริห�รและพนักง�นประเมินผลก�รปฏิบัติง�นตนเองเกี่ยวกับก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยต่อ 
	 	 ต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น	อย่�งสม่ำ�เสมอ
	 2.	 มีฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน	 ทำ�หน้�ที่ตรวจสอบระบบก�รควบคุมภ�ยใน	 ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	 ก�รกำ�กับ 
	 	 ดูแลกิจก�รและให้ข้อเสนอแนะอย่�งต่อเนื่อง	 ซึ่งดำ�เนินก�รตรวจสอบต�มแผนก�รตรวจสอบประจำ� 
	 	 ปีที่ได้รับคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบและร�ยง�นผลก�รตรวจสอบที่มีนัยสำ�คัญและ 
	 	 ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ
	 3.	 กำ�หนดให้ฝ่�ยบริห�รคว�มเสี่ยงและควบคุมภ�ยใน	 รับผิดชอบในก�รทดสอบและประเมินคว�มเสี่ยง 
  จ�กก�รทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่�งต่อเนื่อง	เพื่อให้ก�รนำ�ม�ตรก�รไปปฏิบัติอย่�งมีประสิทธิผล	ตลอดจน 
  ติดต�ม	ทบทวนและปรับปรุงม�ตรก�รอย่�งสม่ำ�เสมอ	
	 4.	 ห�กพบเห็นก�รกระทำ�ที่เข้�ข่�ยก�รทุจริต	หรือส่อไปในท�งทุจริต	ที่มีผลเกี่ยวข้องกับบริษัท	ทั้งท�งตรง	 
	 	 หรือท�งอ้อม	 คณะกรรมก�รตรวจสอบจะร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัท	 เพื่อดำ�เนินก�รปรับปรุง 
	 	 แก้ไขภ�ยในระยะเวล�ที่คณะกรรมก�รตรวจสอบเห็นสมควร
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ซึ่งบริษัทจัดให้มีก�รสื่อส�รนโยบ�ยก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น	โดยได้เผยแพร่บนเว็บไซด์ของบริษัท	เพื่อให้ผู้บริห�ร 
และพนักง�นทุกคนรับทร�บและถือปฏิบัติอย่�งสม่ำ�เสมอโดยทั่วกัน
	 •	 การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ บริษัทฯ	มีนโยบ�ยในก�รปฏิบัติเกี่ยวกับก�รไม่ละเมิด 
ทรัพย์สินท�งปัญญ�หรือลิขสิทธิ์	 ซึ่งได้แก่	 พนักง�นทุกคนจะต้องลงน�มในบันทึกข้อตกลงก�รไม่กระทำ�ผิดเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์	 และก�รไม่ละเมิดทรัพย์สินท�งปัญญ�	 โดยบริษัทมีก�รกำ�หนดนโยบ�ยก�รใช้ง�นระบบเทคโนโลยี
ส�รสนเทศของบริษัท	 และได้มีก�รตรวจสอบก�รใช้ระบบโปรแกรมซอฟต์แวร์ก�รทำ�ง�นของพนักง�น	 เพื่อป้องกัน
ก�รใช้ซอฟต์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์
	 •	 การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน	 บริษัทฯได้จัดให้มีช่องท�งแจ้งเบ�ะแสหรือข้อร้องเรียนที่แสดงว่�
ผู้มีส่วนได้เสียได้รับผลกระทบอันจะก่อให้เกิดคว�มเสียห�ยจ�กก�รดำ�เนินง�นของบริษัท	 หรือก�รที่พนักง�นคนใด
หรือกลุ่มใดกระทำ�ก�รใดที่ทุจริต	 ผิดกฎหม�ย	 ซึ่งบริษัทจะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นคว�มลับ	 และคำ�นึงถึงคว�ม
ปลอดภัยของผู้ร้องเรียน	 รวมถึงผู้ที่ให้คว�มร่วมมือในก�รตรวจสอบข้อเท็จจริง	 จะได้รับคว�มคุ้มครองจ�กก�รปฏิบัติ
ที่ไม่เป็นธรรม	โดยส�ม�รถยื่นเรื่องได้ที่	บริษัท	โฮม	พอตเทอรี่	จำ�กัด	(มห�ชน)	119	หมู่ที่	15	ตำ�บลสบปร�บ	อำ�เภอ
สบปร�บ	จังหวัดลำ�ป�ง	52170	โทรส�ร054	–	296	556	หรือ	E-mail:	wanida@homepottery.com	(เลข�นุก�รบริษัทฯ)
 ทั้งนี้ในปี 2561 ไม่ปรากฏว่ามีข้อร้องเรียนใดๆ

หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
	 บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�รเปิดเผยข้อมูลโดยคณะกรรมก�รจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญที่
เกี่ยวข้องกับบริษัท	ทั้งข้อมูลด้�นก�รเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ด้�นก�รเงินอย่�งถูกต้อง	ครบถ้วน	ทันเวล�และโปร่งใส	โดย
เปิดเผยผ่�นระบบข่�วของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์บริษัทฯ	 เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมี
คว�มเท่�เทียมกันและน่�เชื่อถือ	ดังนี้
	 1)	 บริษัทจัดส่งร�ยง�นท�งก�รเงินต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์/ 
	 	 ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ภ�ยในระยะเวล�ที่กำ�หนด	และไม่มีร�ยก�รที่ผู้สอบบัญชีแสดงคว�ม 
	 	 คิดเห็นอย่�งมีเงื่อนไข
	 2)	 เปิดเผยข้อมูลในร�ยง�นประจำ�ปี	และเว็บไซต์ของบริษัทฯไว้ค่อนข้�งครบถ้วน	เช่น	งบก�รเงิน	นโยบ�ย 
	 	 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	 นโยบ�ยคว�มรับผิดชอบต่อสังคม	 บทวิเคร�ะห์จ�กนักวิเคร�ะห์สถ�บันต่�งๆ	 
  ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ	ร�ยง�นประจำ�ปี	แบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี	ก�รประชุมผู้ถือหุ้น	ร�ยชื่อ 
	 	 ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	และข่�วแจ้งตล�ดหลักทรัพย์ฯ	
 3)	 จัดให้มีหน่วยง�นนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อเป็นช่องท�งในก�รติดต่อสื่อส�รข้อมูลอย่�งหล�กหล�ย	เช่นจัดให้ 
  มีก�รประชุมนักวิเคร�ะห์และแถลงข่�วผลประกอบก�รของบริษัทฯทุกไตรม�สที่	 2	 และไตรม�สที่	 4	 
	 	 ของทุกปี
	 4)	 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมก�ร	และผู้บริห�ร	ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ	ประกอบด้วย	ชื่อ	ตำ�แหน่ง	ก�ร 
	 	 ศึกษ�	ก�รถือหุ้นในบริษัทฯ	ประสบก�รณ์ทำ�ง�น	และภ�พถ่�ย
	 5)	 เปิดเผยบทบ�ทหน้�ที่ของคณะกรรมก�รและคณะกรรมก�รชุดย่อย	และจำ�นวนครั้งที่กรรมก�รแต่ละคน 
	 	 เข้�ประชุมเป็นร�ยบุคคล
	 6)	 เปิดเผยวิธีก�รสรรห�และผลก�รประเมินของคณะกรรมก�ร
	 7)	 เปิดเผยหลักเกณฑ์และก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนของกรรมก�รและผู้บริห�รไว้ในร�ยง�นประจำ�ปีอย่�ง 
	 	 ชัดเจน
	 8)	 เปดิเผยขอ้มลูเก่ียวกับก�รถือหุ้นของกรรมก�รและผู้บริห�รไว้อย่�งชดัเจน	และกำ�หนดนโยบ�ยให้กรรมก�ร 
	 	 และผู้บริห�รต้องร�ยง�นเรื่องดังต่อไปนี้
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	 	 	 •	 ก�รซื้อ-ข�ยหุ้นของบริษัทฯ	 :	 กำ�หนดนโยบ�ยให้กรรมก�ร	 และผู้บริห�ร	 ต้องแจ้งให้บริษัทฯ	 
	 	 	 	 ทร�บอย่�งน้อย	 1	 วันล่วงหน้�ก่อนทำ�ก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ผ่�นเลข�นุก�รบริษัทฯ	 และ 
	 	 	 	 ร�ยง�นให้ที่ประชุมคณะกรรมก�ร	บริษัทฯ	ทร�บเป็นร�ยไตรม�ส
	 	 	 •	 ร�ยก�รเกี่ยวโยงและร�ยง�นก�รมีส่วนได้ส่วนเสีย	ของกรรมก�รและผู้บริห�ร	เพื่อป้องกันคว�ม 
	 	 	 	 ขัดแย้งท�ง	 ผลประโยชน์ของกรรมก�รและผู้บริห�ร	 จึงได้ร�ยง�นต่อประธ�นกรรมก�ร	 และ 
	 	 	 	 บรรจุเป็นว�ระเพื่อแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ	ทร�บเป็นร�ยไตรม�ส
	 9)	 ไมม่ปีระวตักิ�รถูกสัง่ใหแ้ก้ไขงบก�รเงินจ�กตล�ดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย	และสำ�นกัง�นคณะกรรมก�ร 
	 กำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์
	 10)	แต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตที่ผ่�นคว�มเห็นชอบจ�กที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น	 ซึ่งผู้สอบบัญชีไม่ได้ให้ 
	 	 บริก�รอื่นๆ	 แก่บริษัทฯ	 และไม่มีคว�มสัมพันธ์	 และ/หรือก�รมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/	 ผู้ 
	 	 บริห�ร/	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง	และเปิดเผยค่�สอบบัญชี	รวมถึงค่�บริก�รอื่นนอกเหนือจ�ก 
	 	 ค่�สอบบัญชีในร�ยง�นประจำ�ปี
	 11)	งบก�รเงินของบริษัทฯ	ได้รับก�รรับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจ�กผู้สอบบัญชี
 12)	กำ�หนดม�ตรก�รป้องกันกรณีที่กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	พนักง�นและลูกจ้�งใช้ข้อมูลภ�ยในเพื่อห�ประโยชน ์
  ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในท�งมิชอบ	โดยกำ�หนดแนวท�งเป็นล�ยลักษณ์อักษรและได้แจ้งแนวท�งดังกล่�ว 
	 	 ให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติโดยนโยบ�ยและวิธีก�รติดต�มดูแลในก�รนำ�ข้อมูลภ�ยในไปใช้เพื่อ 
  ประโยชน์ส่วนตนนั้น	 บริษัทได้มอบหม�ยให้คณะกรรมก�รบริษัทเป็นผู้ดูแลและพิจ�รณ�ตัดสินคว�มผิด 
	 	 ในกรณีที่มีกรรมก�รและ/หรือผู้บริห�รมีก�รใช้ข้อมูลภ�ยในเพื่อประโยชน์ส่วนตัว	 และมอบหม�ยให้ 
	 	 กรรมก�รผู้จัดก�รเป็นผู้พิจ�รณ�คว�มผิดต�มม�ตรก�รลงโทษที่กำ�หนดไว้	นอกจ�กนี้	บริษัทยังได้แจ้ง 
	 	 ให้กรรมก�รและผู้บริห�รทร�บถึงหน้�ที่ในก�รร�ยง�นก�รถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทสำ�หรับ 
	 	 ตนเอง	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ	 ตลอดจนก�รร�ยง�นก�รเปลี่ยนแปลงก�รถือครอง 
	 	 หลักทรัพย์ต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ต�มกฎหม�ยต�มม�ตร�	 
	 	 59	และบทลงโทษต�มพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535
	 13)	คว�มสัมพนัธ์กบัผูล้งทนุผูบ้รหิ�รระดับสูงของบริษทัให้คว�มสำ�คญัตอ่ง�นนักลงทุนสัมพันธ์	โดยมสีว่นรว่ม 
	 	 ในก�รพบปะให้ข้อมูลและแลกเปลี่ยนคว�มคิดเห็นกับผู้ถือหุ้นนักลงทุน	นักวิเคร�ะห์	และนักข่�ว	โดย 
	 	 บริษัทมีแผนกนักลงทุนสัมพันธ์	 (Investor	 Relations)	 ขึ้นนับตั้งแต่เข้�จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ 
	 	 แห่งประเทศไทย	เพื่อให้ผู้ถือหุ้น	นักลงทุนนักวิเคร�ะห์	นักข่�ว	และผู้สนใจทั่วไป	ส�ม�รถเข้�ถึงข้อมูล 
	 	 ของ	 บริษัทได้อย่�งรวดเร็ว	 และเท่�เทียมกัน	 โดยข้อมูลที่ได้จ�กบริษัทจะเป็นข้อมูลที่มีคว�มถูกต้อง	 
  ครบถ้วน	โปร่งใสและทันต่อเหตุก�รณ์โดยเฉพ�ะข้อมูลสำ�คัญที่จะมีผลกระทบต่อร�ค�หลักทรัพย์ของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ	 ได้มีก�รเปิดเผยข้อมูลส�รสนเทศและข่�วส�รต่�งๆ	 ผ่�นท�ง	 IR	 Contact	 ทั้งท�งโทรศัพท์	 และ 
จดหม�ยอิเล็คทรอนิคส์	 รวมถึงก�รเผยแพร่ข้อมูลข่�วส�รผ่�น	 Company	 Website	 (www.homepottery.com)	 ซึ่งมี
ก�รปรับปรุงข้อมูลส่วนของ	IR	อย่�งสมำ่�เสมอ	ทั้งในส่วนของงบก�รเงิน	ร�ยง�นประจำ�ปีแบบ	56-1	เอกส�รประกอบ
ก�รนำ�เสนอข้อมูลบริษัทฯ	บทวิเคร�ะห์หลักทรัพย์และอื่นๆ
	 โดยในปี	2561	ที่ผ่�นม�	บริษัทฯมีกิจกรรมในก�รนำ�เสนอข้อมูลทั้งท�งตรงและท�งอ้อม	ดังนี้
	 1.	บริษัทมีก�รนำ�เสนอข้อมูลในง�นบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน	(Opportunity	Day)	ของตล�ดหลักทรัพย์ 
	 	 แห่งประเทศไทยจำ�นวน	2	ครั้ง
	 2.	บริษัทมีก�รเผยแพร่ข่�ว	 (Press	 Releases)	 ในกรณีที่บริษัทฯ	 มีกิจกรรมก�รลงทุน	 หรือกิจกรรมท�ง 
	 	 ธุรกิจที่สำ�คัญ
	 3.	บรษิทัมกี�รใหข้้อมลูและตอบขอ้ซกัถ�มของนกัลงทนุและสือ่มวลชนท่ีตดิตอ่ท�งจดหม�ยอเิลค็ทรอนคิส ์
ที่	ir@homepottery.com	และ	ท�งโทรศัพท์	+66(0)54	325	180	อย่�งสม่�เสมอ
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หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)
	 5.1	 คณะกรรมก�รบริษัท	 ต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคว�มรู้	 คว�มส�ม�รถ	 ประสบก�รณ์ที่หล�ก
หล�ย	รวมทั้งวิช�ชีพ	คว�มเชี่ยวช�ญ	เฉพ�ะด้�น		ซึ่งส�ม�รถนำ�ประสบก�รณ์ที่มีม�พัฒน�และกำ�หนดแนวนโยบ�ย
ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท	 โดยคณะกรรมก�รของบริษัทมีคว�มเป็นอิสระในก�รตัดสินใจ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของกิจก�รและผู้ถือหุ้นโดยรวมและมีหน้�ที่สำ�คัญในก�รกำ�หนดนโยบ�ยบริษัท	 รวมถึงกำ�กับดูแล
ติดต�มและตรวจสอบก�รปฏิบัติง�นของฝ่�ยบริห�รรวมถึงประเมินผลก�รดำ�เนินง�นของกิจก�รเทียบกับแผนง�นที่
ว�งไว้	ซึ่งบริษัทมีคณะกรรมก�รจำ�นวน	7	ท่�น	ประกอบด้วยกรรมก�รที่ม�จ�กฝ่�ยบริห�รจำ�นวน	4	ท่�น	กรรมก�ร
บริษัทที่ไม่เป็นผู้บริห�รจำ�นวน	3	ท่�น	โดยมีกรรมก�รที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระจำ�นวน	3	ท่�น	ซึ่งเกินกว่�	1	ใน	3	ของ
จำ�นวนกรรมก�รทั้งคณะจึงถือเป็นก�รถ่วงดุลของกรรมก�รที่เป็นผู้บริห�รอย่�งเหม�ะสม	นอกจ�กนี้	บริษัทได้แต่งตั้ง
คณะกรรมก�รตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมก�รอิสระจำ�นวน	3	ท่�นและมีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ	3	ปีโดย
ได้กำ�หนดขอบเขตและอำ�น�จในก�รดำ�เนินก�รของคณะกรรมก�รดังกล่�วไว้อย่�งชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ		
	 5.2	 มีก�รกำ�หนดและเปิดเผยกระบวนก�รในก�รแต่งตั้งกรรมก�รใหม่	 ซึ่งในก�รคัดเลือกกรรมก�ร	 คณะ
กรรมก�รบริษัทมุ่งเน้นถึงคว�มโปร่งใสในก�รสรรห�และคัดเลือกบุคคลที่เข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทฯ	 โดย
บริษัทมีนโยบ�ยในก�รให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอร�ยชื่อผู้ที่เหม�ะสมเข้�เป็นกรรมก�ร	 อีกทั้งบริษัทมีคณะกรรมก�รสรรห� 
และพิจ�ณ�ค�่ตอบแทนโดยทำ�หน้�ทีใ่นก�รกลัน่กลองคณุสมบตัแิละคว�มเหม�ะสมของผูส้มคัร	และในกรณีทีก่รรมก�ร 
บริษัทครบกำ�หนดที่ต้องออกต�มว�ระหรือล�ออก	 คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�ณ�ค่�ตอบแทนมีหน้�ที่เสนอ
คว�มเห็นต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็นกรรมก�รบริษัทฯ	 โดยพิจ�รณ�
คุณสมบัติไว้ดังนี้
คุณสมบัติของกรรมการ :	ต้องเป็นผู้มีคว�มรู้	คว�มส�ม�รถ	และมีคว�มพร้อมในก�รปฏิบัติหน้�ที่	และมีคุณสมบัติ
อย่�งน้อยดังนี้
	 1.	มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มที่กำ�หนดไว้ในกฎหม�ยว่�ด้วยบริษัทมห�ชน	จำ�กัด
	 2.	มคีว�มรู	้ทกัษะ	หรอืประสบก�รณเ์ฉพ�ะด้�น	ซึง่ข้ึนอยู่กับคว�มเหม�ะสมของสถ�นก�รณ์ของบรษิทัและค 
	 	 ณะกรรมก�รสรรห�ฯ	พิจ�รณ�
	 3.	กรรมก�รของบรษัิททกุคนเข�้ใจถึงหน�้ทีค่ว�มรบัผดิชอบในฐ�นะกรรมก�รบรษิทัและพรอ้มทีจ่ะแสดงคว�ม 
	 	 คดิเหน็ของตนอย�่งเปน็อสิระและปรบัปรงุตวัเองใหท้นัสมยัอยูต่ลอดเวล�	รวมถงึปฏบิตัหิน�้ทีด่ว้ยคว�ม 
	 	 ซือ่สตัยส์จุรติ	ระมดัระวงัและรอบคอบโดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัและเปน็ธรรมตอ่ผู้ถือหุน้ทุกคน	 
	 	 นอกจ�กนีก้รรมก�รบรษิทัทกุคนยงัอุทศิเวล�เพือ่ปฏบิตัหิน้�ทีต่�มคว�มรบัผิดชอบอย่�งเตม็ทีแ่ละเพยีงพอ 
	 	 รวมทั้งถือปฏิบัติในก�รเข้�ประชุมคณะกรรมก�ร	ยกเว้นกรณีที่มีเหตุผลจำ�เป็น
	 5.3	 จัดให้มีก�รทบทวน	ขอบเขต	บทบ�ท	และอำ�น�จหน้�ที่ของกรรมก�รบริษัทฯ	เป็นประจำ�อย่�งน้อยปี
ละ	1	ครั้ง
	 5.4	 มีก�รกำ�หนดช่องท�งก�รแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะในเรื่องต่�งๆ	 รวมถึงก�รแจ้งเบ�ะแสก�ร 
กระทำ�ผิดกฎหม�ย	โดยเปิดโอก�สให้พนักง�นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีช่องท�งก�รแสดงคว�มเห็นได้อย่�งอิสระ	เพื่อ
นำ�ไปสู่ก�รปรับปรุงระบบบริห�รจัดก�ร	โดยก�รส่งจดหม�ยร้องเรียนผ่�นเลข�นุก�รบริษัทฯ
	 5.5		ไมม่ปีระวตักิ�รกระทำ�	ผดิกฎระเบียบของสำ�	นกัง�นคณะกรรมก�รกำ�	กบัหลักทรัพย์และตล�ดหลกัทรพัย/์ 
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 5.6	 คณะกรรมก�รบริษัทฯ	 ได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รชุดย่อย	 โดยกำ�หนดอำ�น�จหน้�ที่ไว้อย่�งชัดเจน	 ซึ่ง
ประกอบด้วย	 คณะกรรมก�รตรวจสอบ,	 คณะกรรมก�รบริห�ร,	 คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	 และคณะกรรมก�ร
สรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
	 5.7	 คณะกรรมก�รบริษัทฯ	ได้พิจ�รณ�ทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ	เพื่อให้ผู้บริห�ร 
และพนักง�น	มีจุดมุ่งหม�ยไปในทิศท�งเดียวกัน	อย่�งน้อยทุกๆ	5	ปีและกำ�หนดแนวปฏิบัติของก�รมีส่วนร่วม	ดังนี้
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	 •	 กำ�หนดให้แต่ละปีมีก�รทบทวนเพ่ือติดต�มให้ฝ่�ยบริห�รปฏิบัติต�มแผนง�นให้เป็นไปต�มทิศท�งและ 
	 	 กลยุทธ์องค์กรอย่�งสมำ่�เสมอ
	 •	 ใหค้ำ�แนะนำ�	ขอ้คดิเหน็	และแนวท�งบริห�รจดัก�รองคก์ร	เพือ่ใชใ้นก�รจดัทำ�แผนง�นทีช่ดัเจน	ตอบสนอง 
	 	 เป้�หม�ยองค์กร
	 5.8	 คณะกรรมก�รบริษัทฯ	 จัดให้มีระบบก�รควบคุมภ�ยในที่ครอบคลุมทั้งด้�นก�รเงิน	 ก�รปฏิบัติง�น	
ก�รดำ�เนินก�รให้เป็นไปต�มกฎหม�ย	 ข้อบังคับ	 และระเบียบที่เกี่ยวข้องรวมทั้งจัดให้มีก�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่เหม�ะ
สมเพียงพอ
	 5.9	 คณะกรรมก�รบรษิทัฯจดัใหม้รีะบบบริห�รคว�มเสีย่งทีเ่พยีงพอ	และตดิต�มก�รบริห�รคว�มเสีย่งอย�่ง 
สมำ่�เสมอ	 จึงได้จัดตั้งคณะกรรมก�รนโยบ�ยบริห�รคว�มเสี่ยง	 เพื่อพิจ�รณ�ปัจจัยคว�มเสี่ยงที่มีผลต่อก�รบรรลุเป้�
หม�ยเชิงกลยุทธ์ขององค์กรและร�ยง�นผลก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	ต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ	ทร�บอย่�งน้อยปีละครั้ง
	 5.10	คณะกรรมก�รบริษัทฯได้ศึกษ�	ปรับปรุง	ประเมิน	ทบทวน	เสนอแนะหลักเกณฑ์ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	
รวมถึงก�รส่งเสริม	 และเผยแพร่นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	 จริยธรรมท�งธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในก�รทำ�ง�นของ 
บริษัทฯให้เป็นปัจจุบัน	 เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหม�ยของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และสำ�นักง�นคณะ
กรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์
	 5.11	คณะกรรมก�รบริษัทฯกำ�หนดก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ	และคณะกรรมก�รชุดย่อย	 เป็นก�ร
ล่วงหน้�ทั้งปี	รวมทั้งมีก�รประชุมกรณีพิเศษต�มคว�มจำ�เป็น	ซึ่งในก�รประชุมแต่ละครั้ง	ได้กำ�หนดว�ระก�รประชุมที่
ชัดเจน	ทั้งว�ระเพื่อพิจ�รณ�	เพื่อทร�บ	เพื่อก�รอภิปร�ยและแสดงคว�มเห็น	โดยมีเอกส�รประกอบก�รประชุมที่ครบ
ถ้วนเพียงพอ	และจัดส่งให้กรรมก�รล่วงหน้�ไม่น้อยกว่�	7	วัน	เพื่อให้กรรมก�รได้มีเวล�ศึกษ�ข้อมูลอย่�งเพียงพอก่อน
เข้�ร่วมประชุม	 รวมถึงในก�รประชุม	 ประธ�นได้จัดสรรเวล�อย่�งเพียงพอ	 เพื่อให้กรรมก�รทุกคนส�ม�รถอภิปร�ย
และแสดงคว�มเห็นได้อย่�งอิสระ	 และประธ�นจะเป็นผู้ประมวลคว�มเห็นและสรุปประเด็นที่ได้จ�กก�รประชุมอีกทั้ง 
ยังมีก�รจัดทำ�ร�ยง�นก�รประชุมเป็นล�ยลักษณ์อักษรโดยเลข�นุก�ร	 ภ�ยหลังที่ผ่�นก�รรับรองจ�กที่ประชุมแล้วจะ
ถูกจัดเก็บไว้ที่สำ�นักง�นเลข�นุก�รบริษัทฯ	119	หมู่ที่	15	ตำ�บลสบปร�บ	อำ�เภอสบปร�บ	จังหวัดลำ�ป�ง
	 5.12	ก�รพัฒน�กรรมก�รและผู้บริห�ร	ดังนี้
 - การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 คณะกรรมก�รบริษัทฯ	กำ�หนดให้มีก�รปฐมนิเทศกรรมก�รใหม่ทุกคน	เพื่อสร้�งคว�มรู้คว�มเข้�ใจในธุรกิจ	
และก�รดำ�เนินก�รด้�นต่�งๆ	ของบริษัทฯ	เพื่อเตรียมคว�มพร้อมในก�รปฏิบัติหน้�ที่ของกรรมก�รและช่วยสนับสนุน
ก�รปฏิบัติหน้�ที่อย่�งมีประสิทธิภ�พของกรรมก�รให้ส�ม�รถเข้�รับตำ�แหน่งได้เร็วที่สุด	โดยมีเลข�นุก�รบริษัทฯ	เป็น
ผู้ประส�นง�นในเรื่องต่�งๆ	โดยในปี	2561	บริษัทฯ	ไม่ได้มีก�รสรรห�กรรมก�รใหม่
 - การพัฒนาความรู้
	 บริษัทฯ	ได้สนับสนุนให้กรรมก�ร	และผู้บริห�ร	เข้�ร่วมสัมมน�หลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อก�รปฏิบัติหน้�ที่	
รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนคว�มคิดเห็นกับคณะกรรมก�รบริษัทฯ	โดยเลข�นุก�รบริษัทฯ	จะเป็นผู้ประส�นง�นกับกรรม
ก�รบริษัทฯ	เพื่อเข้�อบรมหลักสูตรกรรมก�รของสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	โดยในปี2561ประธ�นกรรมก�รบริษัทได้
เข้�ร่วมอบรมในหลักสูตรHow	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP)	:	HRP	20/2018
	 5.13	คณะกรรมก�รบริษัทฯ	 กำ�หนดให้มี	 (1)	 ก�รประเมินตนเองของคณะกรรมก�รทั้งคณะ	 (2)	 ประเมิน
ตนเองของกรรมก�รเป็นร�ยบุคคล	 (3)	 ประเมินตนเองของคณะกรรมก�รชุดย่อย	 4	 คณะได้แก่	 คณะกรรมก�รตรวจ
สอบ,	 คณะกรรมก�รบริห�ร,	 คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	 และคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน	
เพื่อให้กรรมก�รได้ร่วมกันพิจ�รณ�ผลง�นและแก้ไขปัญห�ร่วมกันเพื่อนำ�ไปสู่ก�รปรับปรุงและพัฒน�
	 (1)	ผลก�รประเมินตนเองของคณะกรรมก�รทั้งคณะ	ประจำ�ปี	2561
 คะแนนเฉลี่ย 3.89 อยู่ในระดับดี
 หัวข้อประเมิน
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	 -	 โครงสร้�งและคุณสมบัติของกรรมก�ร	 	 	 ค่�เฉลี่ย	3.87
	 -	 บทบ�ท	หน้�ที่	และคว�มรับผิดชอบของกรรมก�ร	 	 ค่�เฉลี่ย	3.79
	 -	 ก�รประชุมคณะกรรมก�ร	 	 	 	 	 ค่�เฉลี่ย	3.92
	 -	 ก�รปฏิบัติหน้�ที่ของกรรมก�ร	 	 	 	 ค่�เฉลี่ย	3.96
	 -	 คว�มสัมพันธ์กับฝ่�ยจัดก�ร	 	 	 	 ค่�เฉลี่ย	3.95
	 -	 ก�รพัฒน�ตนเองของกรรมก�รและก�รพัฒน�ผู้บริห�ร	 ค่�เฉลี่ย	3.83
  
	 กระบวนก�รประเมินตนเอง	–	คณะกรรมก�รทั้งคณะ
	 คณะกรรมก�รบริษัทฯ	เป็นผู้อนุมัติ	และทบทวนแบบประเมินผล	เพื่อให้เป็นไปต�มหลักเกณฑ์ที่		 	
	 ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด	(ฝ่�ยพัฒน�ธรรม�ภิบ�ลเพื่อตล�ดทุน)	

	 (2)	ผลก�รประเมินตนเองของกรรมก�รเป็นร�ยบุคคล	ประจำ�ปี	2561
 คะแนนเฉลี่ย 3.90 อยู่ในระดับดี
 หัวข้อประเมิน
	 -	 โครงสร้�งและคุณสมบัติของกรรมก�ร	 	 	 ค่�เฉลี่ย	4.00
	 -	 ก�รประชุมคณะกรรมก�ร	 	 	 	 	 ค่�เฉลี่ย	3.94
	 -	 บทบ�ท	หน้�ที่	และคว�มรับผิดชอบของกรรมก�ร	 	 ค่�เฉลี่ย	3.90
	 -	 เรื่องอื่นๆ		 	 	 	 	 	 ค่�เฉลี่ย	3.75

	 (3)	ประเมินตนเองของคณะกรรมก�รชุดย่อย	ประจำ�ปี	2561
 3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ    คะแนนเฉลี่ย 3.91 อยู่ในระดับดี
 หัวข้อประเมิน
	 -	 โครงสร้�งและคุณสมบัติของกรรมก�ร	 	 	 ค่�เฉลี่ย	3.89
	 -	 ก�รประชุมคณะกรรมก�ร	 	 	 	 	 ค่�เฉลี่ย	3.83
	 -	 บทบ�ท	หน้�ที่	และคว�มรับผิดชอบของกรรมก�ร	 	 ค่�เฉลี่ย	4.00
 3.2 คณะกรรมการบริหาร     คะแนนเฉลี่ย 3.74 อยู่ในระดับดี
 หัวข้อประเมิน
	 -	 โครงสร้�งและคุณสมบัติของกรรมก�ร	 	 	 ค่�เฉลี่ย	3.89
	 -	 ก�รประชุมคณะกรรมก�ร	 	 	 	 	 ค่�เฉลี่ย	3.83
	 -	 บทบ�ท	หน้�ที่	และคว�มรับผิดชอบของกรรมก�ร	 	 ค่�เฉลี่ย	3.50
 3.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   คะแนนเฉลี่ย 3.74 อยู่ในระดับดี
 หัวข้อประเมิน
	 -	 โครงสร้�งและคุณสมบัติของกรรมก�ร	 	 	 ค่�เฉลี่ย	3.89
	 -	 ก�รประชุมคณะกรรมก�ร	 	 	 	 	 ค่�เฉลี่ย	3.83
	 -	 บทบ�ท	หน้�ที่	และคว�มรับผิดชอบของกรรมก�ร	 	 ค่�เฉลี่ย	3.50
 3.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  คะแนนเฉลี่ย 3.74 อยู่ในระดับดี
 หัวข้อประเมิน
	 -	 โครงสร้�งและคุณสมบัติของกรรมก�ร	 	 	 ค่�เฉลี่ย	3.89
	 -	 ก�รประชุมคณะกรรมก�ร	 	 	 	 	 ค่�เฉลี่ย	3.83
	 -	 บทบ�ท	หน้�ที่	และคว�มรับผิดชอบของกรรมก�ร	 	 ค่�เฉลี่ย	3.50
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	 ก�รคัดเลือกบุคคลท่ีจะแต่งต้ังเป็นกรรมก�รหรือผู้บริห�รของบริษัทน้ัน	 บุคคลท่ีได้รับก�รแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่ง 
กรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัทจะต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบต�มม�ตร�	68	แห่งพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชน 
จำ�กัด	 พ.ศ.	 2535	 และต�มประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน	 ที่	 ทจ.	 28/2551	 เรื่องก�รขออนุญ�ตและ 
ก�รอนุญ�ตให้เสนอข�ยหุ้นที่ออกใหม่	ฉบับลงวันที่	15	ธันว�คม	2552	โดยมีองค์ประกอบและหลักเกณฑ์ก�รสรรห�
ดังนี้

	 10.2.1	องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท
	 	 1.	 ให้บริษัทมีคณะกรรมก�รของบริษัทเพ่ือดำ�เนินกิจก�รของบริษัท	 ประกอบด้วยกรรมก�รอย่�งน้อยห้�	 
	 	 	 (5)	คน	โดยกรรมก�รไม่น้อยกว่�ก่ึงหน่ึงของจำ�นวนกรรมก�รท้ังหมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในร�ชอ�ณ�จักร 
   และกรรมก�รของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติต�มท่ีกฎหม�ยกำ�หนด	 และกรรมก�รบริษัทจะเป็น 
	 	 	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้
	 	 2.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมก�รบริษัท	ต�มหลักเกณฑ์และวิธีก�รดังต่อไปนี้
	 	 	 2.1	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่�กับหนึ่ง	(1)	หุ้นต่อหนึ่ง	(1)	เสียง
	 	 	 2.2	 ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดต�ม	2.1	เลอืกตัง้บคุคลคนเดยีวหรอืหล�ยคน 
     เป็นกรรมก�รก็ได้	กรณีเลือกบุคคลหล�ยคนเป็นกรรมก�รจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดม�กน้อย	 
	 	 	 	 	 เพียงใดไม่ได้
	 	 	 2.3	 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดต�มลำ�ดับลงม�เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมก�รเท่�จำ�นวน 
	 	 	 	 	 กรรมก�รที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น	 ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับก�รเลือกตั้งในลำ�ดับ 
	 	 	 	 	 ถัดลงม�มีคะแนนเสียงเท่�กันเกินจำ�นวนกรรมก�รที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ 
	 	 	 	 	 เป็นประธ�นที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ข�ด
	 	 3.	 ในก�รประชุมผู้ถือหุ้นส�มัญประจำ�ปีทุกครั้งให้กรรมก�รออกจ�กตำ�แหน่งจำ�นวนหนึ่งในส�ม	 (1/3)	 
	 	 	 ของจำ�นวนกรรมก�รในขณะนัน้	ถ�้จำ�นวนกรรมก�รจะแบง่ออกให้ตรงเปน็ส�มส่วนไมไ่ด้ก็ใหอ้อกโดย 
	 	 	 จำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในส�ม	 (1/3)	 และกรรมก�รซึ่งพ้นจ�กตำ�แหน่งอ�จได้รับเลือกให้กลับ 
	 	 	 เข้�ม�รับตำ�แหน่งอีกได้	 และกรรมก�รที่จะต้องออกจ�กตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สองภ�ยหลังจด 
	 	 	 ทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสล�กกัน	 ส่วนปีหลังๆต่อไปให้กรรมก�รคนที่อยู่ในตำ�แหน่งน�นที่สุดนั้น 
	 	 	 เป็นผู้ออกจ�กตำ�แหน่ง
	 	 4.	 กรรมก�รคนใดจะล�ออกจ�กตำ�แหน่งให้ยื่นใบล�ออกต่อบริษัท	 โดยก�รล�ออกนั้นจะมีผลนับแต่ 
	 	 	 วันที่ใบล�ออกไปถึงบริษัท
	 	 5.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอ�จลงมติให้กรรมก�รคนใดออกจ�กตำ�แหน่งก่อนถึงคร�วออกต�มว�ระได้ด้วย 
	 	 	 คะแนนเสียงไม่น้อยกว่�ส�มในสี่	 (3/4)	 ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งม�ประชุมและมีสิทธิออกเสียงและ 
	 	 	 มีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่�ก่ึงหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีม�ประชุมและมีสิทธิออกเสียง
	 	 6.	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมก�รว่�งลงเพร�ะเหตุอื่นนอกจ�กถึงคร�วออกต�มว�ระ	 ให้คณะกรรมก�ร 
	 	 	 เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มกฎหม�ยว่�ด้วยบริษัทมห�ชนจำ�กัดหรือ 
	 	 	 กฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์เข้�เป็นกรรมก�รแทนในก�รประชุมคณะกรรมก�ร 
   คร�วถัดไปเว้นแต่ว�ระของกรรมก�รผู้น้ันจะเหลือน้อยกว่�สอง	(2)	เดือน	โดยบุคคลซ่ึงเข้�เป็นกรรมก�ร 
	 	 	 แทนดังกล�่วจะอยูใ่นตำ�แหน่งกรรมก�รไดเ้พยีงเท�่ว�ระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมก�รท่ีตนเข�้ม�แทน	 
	 	 	 และมติของคณะกรรมก�รต�มคว�มในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่�ส�ม 
	 	 	 ในสี่	(3/4)	ของจำ�นวนกรรมก�รที่ยังเหลืออยู่

10.2	การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
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	 	 7.	 ให้คณะกรรมก�รเลือกกรรมก�รหนึ่งคนเป็นประธ�นกรรมก�ร	 และในกรณีที่กรรมก�รพิจ�รณ� 
	 	 	 เห็นสมควรจะเลือกกรรมก�รคนหน่ึงหรือหล�ยคนเป็นรองประธ�นกรรมก�รก็ได้	 รองประธ�นกรรมก�ร 
	 	 	 มีหน้�ที่ต�มข้อบังคับในกิจก�รซึ่งประธ�นกรรมก�รมอบหม�ย

	 10.2.2	องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 กรรมก�รตรวจสอบของบริษัทจะต้องได้รับก�รแต่งตั้งจ�กคณะกรรมก�รบริษัทและเห็นชอบโดย 
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท	 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทและมีคุณสมบัติต�มท่ีกฎหม�ยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	 
รวมถึงประก�ศ	ข้อบังคับและ/หรือระเบียบของตล�ดหลักทรัพย์กำ�หนด	โดยมีจำ�นวนไม่น้อยกว่�	3	คน	ทั้งนี้	กรรมก�ร 
ตรวจสอบอย่�งน้อย	 1	 คนต้องเป็นผู้มีคว�มรู้ด้�นก�รบัญชีและก�รเงิน	 ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมก�ร 
ตรวจสอบมีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ	 3	 ปี	 นับจ�กวันที่มีมติแต่งตั้ง	 และเมื่อครบว�ระแล้วห�กคณะกรรมก�ร 
บริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นยังไม่ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมก�รตรวจสอบชุดใหม่ก็ให้คณะกรรมก�รตรวจสอบชุดเดิม 
ปฏิบัติหน้�ที่ต่อไปจนกว่�คณะกรรมก�รบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รตรวจสอบชุดใหม่ 
แทนคณะกรรมก�รตรวจสอบชุดเดิมที่หมดว�ระลง	 และ/หรือเป็นไปต�มว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท	 โดย 
กรรมก�รตรวจสอบที่สรรห�ม�ได้จะต้องเป็นกรรมก�รอิสระและมีคุณสมบัติเป็นคณะกรรมก�รตรวจสอบ	ดังนี้

คุณสมบัติคณะกรรมก�รอิสระ
	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	 1	 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 
	 	 บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท	ทั้งนี้	นับรวมก�รถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
	 	 ของกรรมก�รอิสระร�ยนั้นๆ	ด้วย	
	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมก�รที่มีส่วนร่วมบริห�รง�น	 ลูกจ้�ง	 พนักง�น	 ที่ปรึกษ�ที่ได้เงินเดือนประจำ�	 
	 	 หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้น 
	 	 ร�ยใหญห่รอืของผู้มอีำ�น�จควบคมุของบรษิทั	เวน้แตจ่ะไดพ้น้จ�กก�รมลีกัษณะดงักล�่วม�แลว้ไมน่อ้ยกว�่	 
	 	 2	ปี	ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญ�ตต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	ทั้งนี้	 
	 	 ลักษณะต้องห้�มดังกล่�วไม่รวมถึงกรณีที่กรรมก�รอิสระเคยเป็นข้�ร�ชก�รหรือที่ปรึกษ�ของ 
	 	 ส่วนร�ชก�รซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท
	 3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีคว�มสัมพันธ์ท�งส�ยโลหิตหรือโดยก�รจดทะเบียนต�มกฎหม�ยในลักษณะท่ีเป็น 
	 	 บิด�ม�รด�	คู่สมรส	พี่น้อง	และบุตร	รวมทั้งคู่สมรสของบุตร	ของผู้บริห�ร	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	ผู้มีอำ�น�จ 
	 	 ควบคุม	หรือบุคคลที่จะได้รับก�รเสนอให้เป็นผู้บริห�รหรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท
	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	 
	 	 หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท	 ในลักษณะท่ีอ�จเป็นก�รขัดขว�งก�รใช้วิจ�รณญ�ณอย่�งอิสระของตน 
	 	 รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของผู้ที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับ 
	 	 บริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท	เว้นแต่จะ 
	 	 ได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่�	 2	 ปี	 ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญ�ตต่อสำ�นักง�นคณะ 
	 	 กรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์
	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่หรือผู้มี 
	 	 อำ�น�จควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	 ผู้มีอำ�น�จควบคุม	หรือหุ้นส่วนของสำ�นักง�นสอบ 
	 	 บัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	 หรือผู้มีอำ�น�จ 
	 	 ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่	เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่�	2	ปี	ก่อนวันที่ 
	 	 ยื่นคำ�ขออนุญ�ตต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์
	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริก�รท�งวิช�ชีพใดๆ	 ซ่ึงรวมถึงก�รให้บริก�รเป็นท่ีปรึกษ�กฎหม�ยหรือท่ีปรึกษ� 
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	 	 ท�งก�รเงิน	ซึ่งได้รับค่�บริก�รเกินกว่�	2	ล้�นบ�ทต่อปีจ�กบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	 
	 	 ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท	 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	 ผู้มีอำ�น�จควบคุมหรือ 
	 	 หุ้นส่วนของผู้ให้บริก�รท�งวิช�ชีพนั้น	เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่�	2	ปี	 
	 	 ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญ�ตต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์
	 7.	 ไม่เป็นกรรมก�รที่ได้รับก�รแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมก�รของบริษัท	 ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	 หรือ 
	 	 ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	
	 8.	 ไม่ประกอบกิจก�รที่มีสภ�พอย่�งเดียวกันและเป็นก�รแข่งขันที่มีนัยกับกิจก�รของบริษัทหรือบริษัท 
	 	 ย่อยหรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้�งหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมก�รท่ีมีส่วนร่วมบริห�รง�น	 ลูกจ้�ง	 พนักง�น	 
	 	 ที่ปรึกษ�ที่รับเงินเดือนประจำ�หรือถือหุ้นเกินร้อยละ	 1	 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 
	 	 บริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจก�รที่มีสภ�พอย่�งเดียวกันและเป็นก�รแข่งขันที่มีนัยกับกิจก�รของบริษัท
	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่ส�ม�รถให้คว�มเห็นอย่�งเป็นอิสระเกี่ยวกับก�รดำ�เนินง�นของบริษัท
	 10.	กรรมก�รอิสระต�มคุณสมบัติข้�งต้น	 อ�จได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทให้ตัดสินใจในก�ร 
	 	 ดำ�เนินกิจก�รของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	 
	 	 หรือผู้มีอำ�น�จควบคุม	โดยมีก�รตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ	(Collective	Decision)	ได้	

คุณสมบัติคณะกรรมก�รตรวจสอบ
 1.	 ไม่เป็นกรรมก�รท่ีได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รให้ตัดสินใจในก�รดำ�เนินกิจก�รของบริษัท	บริษัทใหญ่	 
	 	 บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท	และ 
		 2.	 ไม่เป็นกรรมก�รของบริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 หรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน	 เฉพ�ะที่เป็นบริษัท 
	 	 จดทะเบียน	
 3.	 มีคว�มรู้และประสบก�รณ์เพียงพอท่ีจะส�ม�รถทำ�หน้�ท่ีในฐ�นะกรรมก�รตรวจสอบ	ท้ังน้ี	ต้องมีกรรมก�ร 
  ตรวจสอบอย่�งน้อยหนึ่งคนที่มีคว�มรู้และประสบก�รณ์เพียงพอที่จะส�ม�รถทำ�หน้�ท่ีในก�ร 
	 	 สอบท�นคว�มน่�เชื่อถือของงบก�รเงินได้	
	 4.	 มีหน้�ที่ในลักษณะเดียวกับท่ีกำ�หนดไว้ในประก�ศตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่�ด้วยคุณสมบัติ 
	 	 และขอบเขตก�รดำ�เนินง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ	

	 10.2.3	องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร
	 	 คณะกรรมก�รบริห�รจะต้องเป็นกรรมก�รบริษัทและ/หรือผู้บริห�รของบริษัทซึ่งได้รับก�รแต่งตั้งจ�กค 
ณะกรรมก�รบริษัท		โดยมีจำ�นวนต�มท่ีคณะกรรมก�รบริษัทเห็นสมควรและโดยท่ีคณะกรรมก�รบริษัทจะแต่งต้ังกรรมก�ร 
บริห�รคนหนึ่งเป็นประธ�นกรรมก�รบริห�ร
	 10.2.4	องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนจะต้องได้รับก�รแต่งตั้งจ�กคณะกรรมก�รบริษัท	 โดย 
ประกอบด้วยกรรมก�รไม่น้อยกว่�	 3	 คน	 และควรประกอบด้วยกรรมก�รอิสระและกรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�รโดย 
ส่วนใหญ	่	ทั้งนี้ให้แต่งตั้งกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนหนึ่งคน	ขึ้นเป็นประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�และ 
พิจ�รณ�ค่�ตอบแทน	

	 10.2.5	 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	จะต้องเป็นกรรมก�รบริษัท	และ/หรือผู้บริห�รของบริษัท	ซึ่งได้รับก�ร 
แต่งตั้งจ�กคณะกรรมก�รบริษัท	 โดยมีจำ�นวนต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทเห็นสมควร	 	 และโดยที่คณะกรรมก�รบริษัท 
จะแต่งตั้งกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงคนหนึ่งเป็นประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
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	 10.2.6	 องค์ประกอบและการสรรหากรรมการผู้จัดการ
	 กรรมก�รผู้จัดก�รให้ม�จ�กก�รเสนอชื่อของคณะกรรมก�รบริห�รโดยคัดเลือกจ�กบุคคลที่มีชื่อเป็นคณะ 
กรรมก�รบริห�รอยู่ในขณะที่ทำ�ก�รคัดเลือกเพื่อนำ�เสนอให้คณะกรรมก�รบริษัทเป็นผู้อนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่ถูกเสนอ 
ชื่อเข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รผู้จัดก�ร

10.3	การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

10.4	การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2560	บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม	คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนดกลไก
ในก�รกำ�กับดูแลบริษัทย่อย/หรือบริษัทร่วม	 เพื่อรักษ�ผลประโยชน์จ�กเงินลงทุนของบริษัท	 โดยก�รส่งบุคคลเพื่อ
เป็นตัวแทนของบริษัทเข้�เป็นกรรมก�ร	 ผู้บริห�รและผู้มีอำ�น�จควบคุมในบริษัทย่อย/หรือบริษัทร่วม	 รวมถึงกำ�หนด
ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบเพื่อใช้เป็นแนวท�งในก�รบริห�รง�นที่	 รวมถึงกำ�หนดกลไกก�รกำ�กับดูแล
ผ่�นก�รเปิดเผยข้อมูลร�ยง�นท�งก�รเงิน	 รวมถึงก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันกับบริษัทย่อย/หรือบริษัทร่วม	 ดังกล่�ว	
โดยใช้หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับก�รเปิดเผยข้อมูลและก�รทำ�ร�ยก�รซึ่งเป็นไปต�มหลักเกณฑ์และข้อกำ�หนดของ
หน่วยง�นที่เกี่ยวข้อง	 นอกจ�กนี้	 ยังมีก�รติดต�มเพื่อประเมินและตรวจสอบอย่�งรัดกุมผ่�นระบบควบคุมภ�ยในที่
เพียงพอและเหม�ะสม	 เพื่อให้ก�รประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย/หรือบริษัทร่วม	 เป็นไปเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
แก่บริษัท

	 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	1/2558	(ครั้งแรกหลังแปรสภ�พ)	เมื่อวันที่	26	กุมภ�พันธ์	2558	มีมติ 
ที่เกี่ยวข้องกับระเบียบข้อบังคับในก�รนำ�ข้อมูลภ�ยในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือ 
ผู้อื่น	ท�งบริษัทมีข้อกำ�หนด	ดังนี้
	 1.	 กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	พนักง�น	และลูกจ้�งของบริษัท	ต้องปฏิบัติดังนี้
	 	 ก)	 ต้องรักษ�คว�มลับและ/หรือข้อมูลภ�ยในของบริษัท
	 	 ข)	 ต้องไม่นำ�คว�มลับและ/หรือข้อมูลภ�ยในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงห�ผลประโยชน์แก่ตนเอง 
	 	 	 หรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่�จะโดยท�งตรงหรือท�งอ้อม	 และไม่ว่�จะได้รับผลตอบแทน 
	 	 	 หรือไม่ก็ต�ม
	 	 ค)	 ต้องไม่ทำ�ก�รซื้อข�ย	 โอน	 หรือรับโอน	 หลักทรัพย์ของบริษัท	 โดยใช้คว�มลับและ/หรือข้อมูล 
   ภ�ยในบริษัท	 และ/หรือเข้�ทำ�นิติกรรมอื่นใดโดยใช้คว�มลับและ/หรือข้อมูลภ�ยในของบริษัท  
	 	 	 อันอ�จก่อให้เกิดคว�มเสียห�ยต่อบริษัทไม่ว่�โดยท�งตรงหรือท�งอ้อม	
	 ทั้งนี้	กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	พนักง�น	และลูกจ้�งของบริษัทซึ่งอยู่ในหน่วยง�นที่ได้รับทร�บข้อมูลภ�ยในของ
บริษัท	 ควรหลีกเลี่ยงหรืองดก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวล�	 1	 เดือนก่อนก�รเปิดเผยงบก�รเงิน 
ต่อส�ธ�รณชน	 และ	 24	 ชั่วโมงหลังจ�กก�รเปิดเผยงบก�รเงินหรือข้อมูลส�รสนเทศที่สำ�คัญต่อส�ธ�รณชน	 โดย 
ข้อกำ�หนดดังกล่�วให้รวมคว�มถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภ�วะของกรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และลูกจ้�งของบริษัท	ด้วย	 
ห�กผู้ใดฝ่�ฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่�วจะถือว่�ได้กระทำ�ผิดร้�ยแรง
	 2.	 กรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัทรวมถึงผู้สอบบัญชีของบริษัท	 ต้องร�ยง�นก�รเปล่ียนแปลงก�รถือครอง 
หลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง	 ตลอดจนคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ต�มม�ตร�	59
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	 3.	 ท�งบริษัทได้ประก�ศข้อบังคับดังกล่�วให้กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	พนักง�นและลูกจ้�งทร�บโดยทั่วกัน
	 นอกจ�กนี้	 เนื่องจ�กบริษัทมีคว�มเสี่ยงในก�รประกอบธุรกิจ	 โดยเฉพ�ะคว�มเสี่ยงจ�กก�รพึ่งพิงลูกค้�
ร�ยใหญ่ร�ยเดียวในทวีปอเมริก�	 ซึ่งก�รเปลี่ยนแปลงเหตุก�รณ์ในท�งลบอย่�งมีนัยสำ�คัญอ�จส่งผลกระทบต่อคว�ม
มั่นคงในก�รดำ�เนินธุรกิจ	 และผลประกอบก�รของบริษัท	 ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อผู้ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทด้วย 
เช่นกัน	ดังนั้นในกรณีที่มีข้อมูลซึ่งเกิดจ�กปัจจัยภ�ยในหรือปัจจัยภ�ยนอกที่มีผลกระทบต่อบริษัท	บริษัทจะมีก�รจำ�กัด 
ก�รเข้�ถึงข้อมูลดังกล่�ว	 รวมถึงจะควบคุมและพิจ�รณ�โดยคณะกรรมก�รของบริษัทว่�จะเปิดเผยข้อมูลหรือไม่	 และ 
จะเปิดเผยข้อมูลต่อส�ธ�รณชน	รวมถึงพนักง�นและลูกจ้�งของบริษัทให้ทร�บโดยพร้อมเพรียงกัน	และเปิดเผยข้อมูล 
ต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ต�มม�ตร�	57		ต�มพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และ 
ตล�ดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	โดยบริษัทได้กำ�หนดแนวท�งปฎิบัติในก�รเปิดเผยข้อมูลภ�ยในที่เกี่ยวข้องกับคว�มเสี่ยง 
ดังกล่�ว	 ให้แก่ผู้ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท	 โดยเมื่อผู้บริห�รของบริษัทเห็นว่�	 ห�กมีก�รเปลี่ยนแปลงเหตุก�รณ์ 
บ�งอย่�งที่มีแนวโน้มที่จะส่งผลกระทบท�งลบต่อคว�มมั่นคงในก�รดำ�เนินก�รธุรกิจ	 และผลประกอบก�รของบริษัท 
อย่�งมีนัยสำ�คัญ	 ผู้บริห�รของบริษัทจะรีบดำ�เนินก�รเรียกประชุมกรรมก�รบริษัทโดยเร็วที่สุด	 เพื่อพิจ�รณ�ประเมิน 
ระดับของผลกระทบจ�กสถ�นก�รณ์ที่เกิดขึ้น	 และบริษัทจะรีบดำ�เนินก�รเปิดเผยส�รสนเทศเกี่ยวกับเหตุก�รณ ์ 
คว�มเสี่ยงที่เกิดขึ้น	และแนวท�งก�รป้องกัน	แก้ไขคว�มเสี่ยงดังกล่�ว	โดยจะร�ยง�นต่อตล�ดหลักทรัพย์โดยไม่ชักช้� 
ในวันที่คณะกรรมก�รบริษัทมีคว�มเห็นว่�ควรเปิดเผยข้อมูลดังกล่�ว	 โดยจะร�ยง�นก่อนเวล�ก�รซื้อหรือข�ยหลักทรัพย์ 
ในตล�ดหลักทรัพย์ในแต่ละรอบอย่�งน้อย	 1	 ชั่วโมง	 หรือหลังเวล�ก�รซื้อหรือข�ยหลักทรัพย์ในตล�ดหลักทรัพย์	 
ซึ่งในกรณีที่บริษัทมีเหตุสุดวิสัยไม่อ�จปฏิบัติต�มภ�ยในระยะเวล�ที่กำ�หนดข้�งต้นได้	 บริษัทจะร�ยง�นก่อนเวล� 
ก�รซื้อหรือข�ยหลักทรัพย์ในตล�ดหลักทรัพย์ในรอบแรกอย่�งน้อย	1	ชั่วโมงของวันทำ�ก�รถัดไป

10.5	ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

 1. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee)
  บริษัทได้จ่�ยค่�ตอบแทนก�รตรวจสอบงบก�รเงินสำ�หรับงวดบัญชีปี	2559	2560และ	2561	ให้แก่	
น�งส�วนงร�ม	 เล�หอ�รีดิลก	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต	 เลขทะเบียน	 4334	 และน�ยประดิษฐ	 รอดลอยทุกข์	 ผู้
สอบบัญชีรับอนุญ�ต	เลขทะเบียน	218		จ�กบริษัท	เอเอสที	ม�สเตอร์	จำ�กัด	เป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท		
โดยมีร�ยละเอียดค่�ธรรมเนียมก�รสอบบัญชี	ดังนี้
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 2. ค่าบริการอื่นๆ (Non Audit Fee)
	 	 -	ไม่มี	–

 หม�ยเหตุ	:	/1			ยังไม่รวมค่�ตรวจสอบก�รปฏิบัติต�มเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมก�รลงทุน	(BOI)
    /2		ในไตรม�ส	3	ปี	2559	บริษัทได้ลงทุนในกิจก�รร่วมค้�	(บริษัท	เซ็นทรัล	ฮอสพิแทลลิที	จำ�กัด)	
	 	 	 	 	 ได้มีก�รจัดทำ�งบก�รเงินที่แสดงเงินลงทุนต�มวิธีส่วนได้เสีย	จึงมีค่�สอบท�นงบก�รเงินบริษัทร่วม

หน่วย	:	บ�ท

ค่�ตอบแทนผู้สอบบัญชี ปี	2559 ปี	2560 ปี	2561

1.	ค่�สอบบัญชีประจำ�ปี 500,000/1 500,000 500,000

2.ค่�สอบท�นงบก�รเงินระหว่�งก�ล 330,000 330,000 330,000

3.ค่�สอบท�นงบก�รเงินบริษัทร่วม 		30,000/2 		50,000 50,000

รวม 860,000 880,000 880,000
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	 บริษัทมีนโยบ�ยเพ่ือให้ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยคว�มรับผิดชอบต่อสังคม	 ส่ิงแวดล้อมและกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 ซ่ึงเป็นไปต�มแนวท�งคว�มรับผิดชอบต่อสังคมของกิจก�รท่ีจัดทำ�โดยตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ซึ่งกำ�หนดหลักก�ร	 8	 ข้อ	 ได้แก่	 1)	 ก�รประกอบกิจก�รด้วยคว�มเป็นธรรม	 	 2)	 ก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น		 
3)	ก�รเค�รพสิทธิมนุษยชน		4)	ก�รปฏิบัติต่อแรงง�นอย่�งเป็นธรรม	5)	คว�มรับผิดชอบต่อผู้บริโภค	6)	ก�รดูแลรักษ� 
สิ่งแวดล้อม	7)	ก�รร่วมพัฒน�ชุมชนหรือสังคม	และ	8)	ก�รมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จ�กก�รดำ�เนินง�น 
ที่มีคว�มรับผิดชอบต่อสังคม	สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย

	 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	1/2558	(ครั้งแรกหลังแปรสภ�พ)	เมื่อวันที่	26	กุมภ�พันธ์	2558	ได้มีมติ 
อนมัุตคิูมื่อจริยธรรมท�งธรุกจิ	และนโยบ�ยตอ่ต�้นก�รทุจรติและคอรร์ปัช่ัน	เพือ่เปน็แนวท�งก�รปฏิบตัใินก�รดำ�เนนิก�ร 
ของบรษิทัใหแ้กก่รรมก�ร	ผูบ้รหิ�รและพนักง�นทกุคนยดึถอืปฏิบตัติ�มอย�่งเครง่ครดั	โดยใหม้ผีลบงัคบัใชใ้นทกุสว่นง�น 
ในก�รดำ�เนนิธรุกจิใหม้รีะบบก�รบรหิ�รจดัก�รทีม่ปีระสทิธภิ�พ	โปรง่ใส	ตรวจสอบไดซ้ึง่ชว่ยเพิม่คว�มเชือ่มัน่และคว�ม 
มัน่ใจตอ่ผูถ้อืหุน้	ผูล้งทนุ	ผูม้สีว่นได้เสียและผูท้ีเ่ก่ียวขอ้งทกุฝ่�ยผ่�นก�รดำ�เนนิธรุกจิปกต	ิตัง้แตก่ระบวนก�รจดัซือ้จัดห� 
กบัผูคู้ค่�้	ก�รศกึษ�และวจิยัผลติภณัฑบ์รกิ�รทีไ่มส่่งผลกระทบตอ่ส่ิงแวดล้อม	รวมถงึก�รสร้�งจติสำ�นกึถงึบทบ�ทหน�้ที ่
ก�รเปน็สม�ชกิทีด่ตีอ่สังคม		โดยให้คว�มสำ�คัญในก�รมสีว่นรว่มและสร�้งคว�มสมัพนัธอ์นัดใีห้เกดิขึน้ระหว�่งบรษิทัและ 
สังคมบนพ้ืนฐ�นของคว�มถูกต้อง	 โปร่งใส	 เป็นธรรมและส่งเสริมกิจกรรมด้�นต่�งๆท่ีเป็นประโยชน์ในก�รพัฒน�สังคม 
และชมุชน	ก�รดแูลสวสัดกิ�รของพนกัง�น	โดยกำ�หนดระเบยีบก�รปฏบิตังิ�นสว่นต�่งๆทีช่ดัเจนและบงัคบัใชอ้ย�่งเคร่งครัด 
เพื่อคว�มปลอดภัยและคว�มเท่�เทียมในก�รทำ�ง�น	 รวมถึงก�รกำ�หนดแนวท�งปฏิบัติให้กรรมก�ร	 ผู้บริห�รและ 
พนักง�นต้องปฏิบัติหน้�ที่ของตนด้วยคว�มซื่อสัตย์สุจริต	ก�รให้คว�มสำ�คัญและเอ�ใจใส่ต่อลูกค้�	ตลอดจนก�รมอบ 
สินค้�ที่มีคุณภ�พในร�ค�เป็นธรรมให้กับลูกค้�และผู้บริโภค		ต�มอุดมก�รณ์ของบริษัทที่ยึดมั่น	จริงใจ	และซื่อตรงใน 
ก�รดำ�เนินธุรกิจม�กว่�	10	ปี
	 นอกจ�กน้ีบริษัทยังมีก�รกำ�กับดูแลระบบก�รบริห�รจัดก�รให้มีประสิทธิภ�พและป้องกันก�รคว�มขัดแย้ง 
ท�งผลประโยชน์รวมถึงก�รทุจริตคอร์รัปชั่น	 โดยผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภ�ยในที่ได้รับอนุญ�ตจ�ก 
สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	 เพื่อให้มั่นใจได้ว่�บริษัทรับรู้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
ต่�งๆทั้งที่ได้กำ�หนดไว้ในกฎหม�ยและที่บริษัทกำ�หนดนโยบ�ยขึ้นไม่ว่�จะเป็นก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น	 พนักง�น	 ลูกค้�	 
คู่ค้�	เป็นต้น	

	 บริษัทมีก�รกำ�หนดคว�มรับผิดชอบต่อสังคมภ�ยใต้คู่มือจริยธรรมท�งธุรกิจ	(Code	of	Business	Conduct)	
ดังนี้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 บริษัทมุ่งมั่นประกอบธุรกิจด้วยคว�มซื่อสัตย์	 สุจริต	 และดำ�เนินง�นธุรกิจอย่�งมีคว�มรับผิดชอบต่อสังคม	 
มุ่งมั่นทำ�คว�มดีต่อบุคคล	 กลุ่มชุมชน	 สังคมและสิ่งแวดล้อม	 และประกอบธุรกิจโดยมีระบบก�รดำ�เนินง�นที่มี 
ม�ตรฐ�นและมีก�รควบคุมที่ดี	โดยใช้คว�มรู้คว�มส�ม�รถอย่�งเต็มที่ด้วยคว�มระมัดระวัง	ด้วยข้อมูลที่เพียงพอและ 
มีหลักฐ�นส�ม�รถอ้�งอิงได้	 รวมท้ังถือปฏิบัติต�มข้อกฎหม�ยและข้อกำ�หนดอย่�งเคร่งครัด	 	 รวมถึงก�รปฏิบัติต่อลูกค้� 

11.1	 นโยบายภาพรวม

11.2	 การดำาเนินงานและการจัดทำารายงาน

ความรับผิดชอบต่อสังคม11.
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อย่�งเป็นธรรม		ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้�ที่บริษัทได้ล่วงรู้ม�เนื่องจ�กก�รดำ�เนินธุรกิจ	อันเป็นข้อมูลที่ต�มปกติวิสัย
จะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย	เว้นแต่จะเป็นก�รเปิดเผยต�มหน้�ที่ต�มกฎหม�ย

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บริษัทมีแนวท�งปฏิบัติให้กรรมก�ร	ผู้บริห�รและพนักง�น	ต้องไม่เรียกร้อง	รับเงิน	ผลประโยชน์	หรือสิ่งของ 
ที่ไม่สมควร	 ไม่ทุจริตหรือเกินปกติวิสัยจ�กผู้เกี่ยวข้องในกิจก�รของบริษัท	 รวมถึงไม่เรียกร้อง	 ไม่รับเงิน	 ผลประโยชน์	 
หรือสิ่งของจ�กบุคคลหรือนิติบุคคลที่ร่วมทำ�ธุรกิจด้วย	 ไม่ว่�จะเป็นก�รดำ�เนินก�รโดยตรงหรือโดยอ้อม	 เพื่อให้มีก�ร 
ตอบแทนปฏิบัติที่เอื้อประโยชน์ต่อกัน	หรือหวังผลประโยชน์เกี่ยวกับง�นของบริษัท

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บริษัทตระหนักต่อก�รเค�รพต่อชีวิตและศักดิ์ศรีคว�มเป็นมนุษย์ของทุกคนซึ่งนับเป็นร�กฐ�นของก�ร 
บริห�รและก�รพัฒน�ทรัพย�กรบุคคล	 รวมทั้งก�รสร้�งมนุษยสัมพันธ์ในสังคม	 ดังนั้นบริษัทจึงมีแนวท�งส่งเสริมให้ 
มีก�รปฏิบัติต�มหลักก�รสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐ�นและคว�มเสมอภ�คโดยไม่คำ�นึงถึงคว�มแตกต่�งในเร่ืองเชื้อช�ติ	 
สีผิว	 เพศ	ภ�ษ�	ศ�สน�	คว�มเชื่อท�งก�รเมืองหรือคว�มเชื่อในท�งอื่นใด	 ช�ติพันธุ์หรือพื้นเพท�งสังคม	ทรัพย์สิน	 
กำ�เนิดหรือสถ�นะ	

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทเชื่อว่�ทรัพย�กรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำ�คัญท่ีสุดในก�รดำ�เนินธุรกิจเพื่อก�รสร้�งมูลค่�และ 
ผลตอบแทนให้แก่กิจก�ร	 เนื่องจ�กก�รปฏิบัติง�นในด้�นต่�งๆของบริษัทจำ�เป็นต้องใช้คว�มรู้	คว�มส�ม�รถ	รวมทั้ง 
คว�มทุม่เททัง้แรงก�ยและแรงใจในก�รทำ�ง�นใหบ้รรลเุป�้หม�ย	ดงันัน้บรษิทัจึงกำ�หนดแนวท�งก�รปฏบิตัติอ่พนกัง�น 
บริษัท	 โดยผู้บริห�รจะต้องปฏิบัติต่อพนักง�นอย่�งยุติธรรม	 บริห�รง�นโดยคว�มไม่ลำ�เอียง	 สนับสนุนในก�รสร้�ง 
ศักยภ�พในคว�มก้�วหน้�และเพิ่มประสิทธิภ�พในก�รทำ�ง�นของพนักง�นรวมทั้งส่งเสริมให้พนักง�นมีคว�มเข้�ใจ 
ในเรื่องจรรย�บรรณที่พนักง�นต้องพึงปฏิบัติ	 จัดสวัสดิก�รให้แก่พนักง�นอย่�งเหม�ะสมและปฏิบัติต่อพนักง�นด้วย 
คว�มสุจริตใจด้วยก�รรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่�งมีเหตุผล

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 ท�งบริษัทมีนโยบ�ยที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภ�พได้ต�มม�ตรฐ�นที่กำ�หนดให้กับผู้บริโภค	ใส่ใจในทุก 
กระบวนก�รผลิต	คำ�นึงถึงคว�มพึงพอใจสูงสุดของลูกค้�และมุ่งเน้นให้ลูกค้�ได้รับผลิตภัณฑ์ที่ดี		มีคุณภ�พ		ด้วยร�ค� 
ที่เป็นธรรมและมีคว�มรับผิดชอบต่อลูกค้�	 รวมถึงให้บริก�รลูกค้�ด้วยคว�มเต็มใจและสุภ�พโดยก�รแนะนำ�ให้ข้อมูล 
ที่เป็นประโยชน์ต่อลูกค้�			

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทเล็งเห็นถึงคว�มสำ�คัญของสิ่งแวดล้อมต่อก�รดำ�รงชีวิตของมนุษย์	จึงตระหนักในคว�มรับผิดชอบต่อ 
สังคมและชุมชน	 โดยถือเป็นภ�รกิจหลักอย่�งหนึ่งของบริษัทโดยให้กรรมก�ร	 ผู้บริห�รและพนักง�นต้องอนุรักษ์ 
ทรัพย�กรธรรมช�ติและรักษ�สิ่งแวดล้อม	รวมทั้งมีก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยด้�นสิ่งแวดล้อมอย่�งเคร่งครัด	ระมัดระวัง	 
ไม่ให้ก�รดำ�เนินกิจก�รเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในบริเวณชุมชนใกล้เคียงหรือให้เกิดผลกระทบน้อยที่สุด	 	 รวมถึง 
ก�รจัดกิจกรรมหรือสนับสนุนก�รจัดกิจกรรมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอันเป็นกิจกรรมเพื่อส�ธ�รณประโยชน์และ 
ก�รบริก�รสังคมอย่�งต่อเนื่อง
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7. การร่วมพัฒนาชุมชมหรือสังคม
	 บรษิทัมแีนวท�งทีจ่ะปฏบัิตหิรอืควบคมุใหม้กี�รปฏบิตัติ�มกฎหม�ยและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งและรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม		รวมถึงให้คว�มร่วมมือ	ช่วยเหลือ	สนับสนุนและอ�ส�ทำ�กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม	เพื่อ 
ส่งเสริมให้เกิดคว�มเข้มแข็งท�งเศรษฐกิจตลอดจนก�รฟื้นฟูสังคมและวัฒนธรรม	 โดยบริษัทมีนโยบ�ยในก�รว่�จ้�ง 
พนักง�นโดยพิจ�รณ�พนักง�นท่ีมีภูมิลำ�เน�ใกล้บริเวณโรงง�นเป็นอันดับแรกเพื่อเป็นก�รช่วยสนับสนุนก�รสร้�งง�น	 
สร้�งอ�ชีพ	 และสร้�งร�ยได้	 ให้กับประช�กรในชุมชนบริเวณโรงง�น	 	 รวมถึงก�รเล็งเห็นถึงคว�มสำ�คัญของสุขภ�พ 
ที่ดีของพนักง�นของบริษัท	 โดยในปี	 2555	 บริษัทได้รับมอบโล่ประก�ศเกียรติคุณจ�กโรงพย�บ�ลสบปร�บ	 อำ�เภอ 
สบปร�บ	จังหวัดลำ�ป�ง	ในสังกัดกระทรวงส�ธ�รณสุข	สำ�หรับสถ�นประกอบก�รที่มีคว�มมุ่งมั่นให้พนักง�นมีสุขภ�พดี	 
โดยก�รเข้�ร่วม”	โครงก�รสุขภ�พดี	วิถีอ�ชีพ”	

8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการดำาเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
และผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทจะสนับสนุนให้มีนวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนก�รทำ�ง�นในองค์กรและในระดับคว�มร่วมมือ 
ระหว่�งองค์กร	 ซึ่งหม�ยถึงก�รทำ�สิ่งต่�งๆด้วยวิธีใหม่ๆและยังอ�จหม�ยถึงก�รเปลี่ยนแปลงท�งคว�มคิด	 ก�รผลิต	 
เพื่อเพิ่มมูลค่�	 เป้�หม�ยของนวัตกรรมคือก�รเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกเพื่อทำ�ให้สิ่งต่�งๆเกิดเปลี่ยนแปลงในท�งที่ดีขึ้น	 
ก่อผลิตผลที่เพิ่มขึ้น	ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมสูงสุด
	 ก�รเผยแพร่นวัตกรรมถือเป็นคว�มรับผิดชอบต่อสังคมโดยก�รส่ือส�รและเผยแพร่ให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียรับทร�บทั้งท�งตรงและท�งอ้อม	 โดยผ่�นช่องท�งก�รสื่อส�รที่หล�กหล�ยเพื่อให้มั่นใจว่�ข้อมูลข่�วส�รของ 
บริษัทเข้�ถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทได้อย่�งทั่วถึง

	 บริษัทให้คว�มสำ�คัญในก�รมีส่วนร่วมในก�รสร้�งคว�มสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นระหว่�งบริษัทกับชุมชนและ 
สังคมโดยให้ก�รสนับสนุนส่งเสริมก�รดำ�เนินกิจกรรมด้�นต่�งๆท่ีเก่ียวข้องกับก�รพัฒน�สังคมและชุมชน	 เช่น	 ก�รบริจ�ค 
เงินและสิ่งของสนับสนุนกิจกรรมท�งศ�สน�	องค์กรก�รกุศลและโรงเรียนในบริเวณใกล้เคียง
	 ที่ผ่�นม�บริษัทได้ร่วมสนันสนุนกิจกรรมเพื่อบำ�เพ็ญส�ธ�รณะประโยชน์หล�ยกิจกรรม	 เช่น	 ร่วมสนับสนุน 
ทำ�บุญทอดกฐินและทอดผ้�ป่�แก่วัดในชุมชน	 ก�รร่วมบริจ�คสิ่งของในง�นก�ช�ดจังหวัด	 ก�รสนับสนุนง�นกีฬ�ใน 
หมู่บ้�นและก�รร่วมบริจ�คเงินให้แก่โรงเรียนในจังหวัดเพื่อเป็นก�รสนับสนุนก�รศึกษ�ของนักเรียน	เป็นต้น

11.3	 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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 ในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	 ที่	 1/2561	 เมื่อวันที่	 24	 กุมภ�พันธ์	 2562	 โดยมีคณะ
กรรมก�รตรวจสอบในฐ�นะกรรมก�รอิสระของบริษัทรวม	 3	 ท่�น	 เข้�ร่วมประชุม	 ท�งคณะกรรมก�รบริษัท 
ได้ประเมินคว�มเพียงพอของระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทในแง่ต่�งๆ	 ทั้ง	 5	 ประเด็น	 ได้แก่	 ประเด็นเกี่ยวกับ 
องค์กรและสภ�พแวดล้อม	 ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	 ก�รควบคุมก�รปฏิบัติง�นของฝ่�ยบริห�ร	 ระบบส�รสนเทศและ 
ก�รสื่อส�รข้อมูล	 และระบบก�รติดต�ม	 คณะกรรมก�รบริษัทมีคว�มเห็นว่�	 บริษัทมีระบบควบคุมภ�ยในที่เพียงพอ 
และเหม�ะสมกับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทแล้ว
	 สำ�หรับก�รดำ�เนินก�รเกี่ยวกับระบบควบคุมภ�ยใน	บริษัทมีคณะกรรมก�รตรวจสอบเข้�ม�สอบท�นระบบ 
ก�รควบคุมภ�ยใน	 และระบบก�รปฏิบัติง�นของบริษัท	 โดยมีก�รประส�นง�นกับผู้สอบบัญชี	 ผู้ตรวจสอบระบบ 
ควบคุมภ�ยในและผู้บริห�รบริษัท	 เกี่ยวกับก�รสอบท�นร�ยง�นท�งก�รเงินให้มีก�รเปิดเผยข้อมูลอย่�งเพียงพอและ 
เชื่อถือได้	 เพื่อให้ก�รปฏิบัติง�นของบริษัทเป็นไปต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	ข้อกำ�หนดของ 
ตล�ดหลักทรัพย์	 กฎ	 ระเบียบ	 ประก�ศ	 และกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท	 โดยจะมีก�รจัดทำ� 
ร�ยง�นก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทและร�ยง�นในร�ยง�นประจำ�ปีของ 
บริษัท	ซึ่งร�ยง�นดังกล่�วลงน�มโดยประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ

	 บริษัทไม่มีหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในของบริษัท	 อย่�งไรก็ต�ม	 บริษัทได้แต่งตั้ง	 บริษัท	 เอสเอส	 ออดิท	
แอนด์	แอ็ดไวเซอร์รี่	จำ�กัด	ให้ปฏิบัติหน้�ที่ผู้ตรวจสอบภ�ยในของบริษัทตั้งแต่ปี	2559	ซึ่งบริษัท	เอสเอส	ออดิท	แอนด์	
แอ็ดไวเซอร์รี่	จำ�กัด	โดยมี	น�งส�วศิริพร		เสือสกุล	ตำ�แหน่งกรรมก�รบริห�ร	เป็นผู้รับผิดชอบหลักในก�รปฏิบัติหน้�ที่
ผู้ตรวจสอบภ�ยในของบริษัท	ซึ่งบริษัทได้พิจ�รณ�คุณสมบัติของ	บริษัท	เอสเอส	ออดิท	แอนด์	แอ็ดไวเซอร์รี่	จำ�กัด	
จำ�กัดและน�งส�วศิริพร		เสือสกุล	แล้วเห็นว่�มีคว�มเหม�ะสมเพียงพอกับก�รปฏิบัติหน้�ที่ดังกล่�ว	เนื่องจ�กมีคว�ม
เป็นอิสระและมีประสบก�รณ์ในก�รปฎิบัติง�นด้�นก�รตรวจสอบภ�ยใน

12.2	หน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วยงานกำากับดูแลกิจการ

12.1	ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง12.
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	 ร�ยละเอียดร�ยก�รระหว่�งกันของบริษัทกับบุคคลท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยขน์ท่ีเกิดข้ึนในรอบปี	
2560	(สิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันว�คม		2560)	และปี	2561	(สิ้นสุดวันที่	31	ธันว�คม	2561)	มีดังนี้	

13.1				รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน13.
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13.2		มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน

13.3	 นโยบายหรือแนวโน้มการทำารายการระหว่างกันในอนาคต	

	 ในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	1/2558	(ครั้งแรกภ�ยหลังก�รแปรสภ�พ)	เมื่อวันที่	26	กุมภ�พันธ์	 
2558	 คณะกรรมก�รบริษัทได้พิจ�รณ�อนุมัติหลักก�รเกี่ยวกับข้อตกลงท�งก�รค้�ที่มีเงื่อนไขก�รค้�โดยทั่วไปในก�ร 
ทำ�ธุรกรรมระหว่�งบริษัท	 กับบริษัทหรือกับบุคคลที่มีคว�มเกี่ยวข้อง	 บุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน	์ 
มีส่วนได้ส่วนเสียหรืออ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ในอน�คตโดยได้อนุมัติในหลักก�รให้ฝ่�ยจัดก�รส�ม�รถ 
อนุมัติก�รทำ�ธุรกรรมดังกล่�วได้	 ห�กธุรกรรมนั้นมีข้อตกลงท�งก�รค้�ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำ�กับ 
คู่สัญญ�ทั่วไปในสถ�นก�รณ์เดียวกัน	 ด้วยอำ�น�จต่อรองท�งก�รค้�ที่ปร�ศจ�กอิทธิพลในก�รที่ตนมีสถ�นะเป็น
กรรมก�ร	 ผู้บริห�รหรือบุคคลที่มีคว�มเกี่ยวข้อง	 เกี่ยวข้อง	 ซึ่งร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�วได้กระทำ�อย่�งยุติธรรม	
ต�มร�ค�ตล�ดและเป็นไปต�มปกติธุรกิจก�รค้�	 (Fair	 and	 at	 arm’s	 length)	 พร้อมทั้งได้ระบุถึงคว�มจำ�เป็น
และเหตุผลดังที่แสดงไว้ในต�ร�ง	 ข้อที่	 13.1	 	 ทั้งนี้	 ฝ่�ยบริห�รของบริษัทส�ม�รถดำ�เนินก�รได้ต�มปกติภ�ยใต้ 
หลักก�รที่ท�งคณะกรรมก�รบริษัทได้พิจ�รณ�อนุมัติและจัดทำ�ร�ยก�รสรุปก�รทำ�ธุรกรรมดังกล่�วที่เกิดขึ้นใน 
ช่วงเวล�ที่ผ่�นม�	 เพื่อร�ยง�นในก�รประชุมของคณะกรรมก�รตรวจสอบทุกไตรม�สหรือต�มคว�มประสงค์ของ 
คณะกรรมก�รบริษัท
	 สำ�หรับในกรณีที่มีร�ยก�รระหว่�งกันไม่เป็นร�ยก�รท�งก�รค้�ปกติ	 บริษัทจะจัดให้มีคว�มเห็นโดยคณะ 
กรรมก�รตรวจสอบเกี่ยวกับคว�มจำ�เป็นและคว�มเหม�ะสมของร�ยก�รนั้น	 ในกรณีที่คณะกรรมก�รตรวจสอบไม่มี 
คว�มชำ�น�ญในก�รพิจ�รณ�ร�ยก�รระหว่�งกันที่อ�จเกิดขึ้น	 บริษัทจะพิจ�รณ�ให้ผู้ประเมินร�ค�อิสระ	 ผู้เชี่ยวช�ญ 
อิสระเฉพ�ะด้�นหรือผู้ตรวจสอบบัญชีเป็นผู้ให้คว�มเห็นเกี่ยวกับร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�วต่อคณะกรรมก�ร 
ตรวจสอบเพ่ือให้คณะกรรมก�รตรวจสอบใช้ในก�รประกอบก�รตัดสินใจและให้คว�มเห็นต่อคณะกรรมก�รบริษัท 
หรือผู้ถือหุ้นต�มแต่กรณีเพื่ออนุมัติร�ยก�รดังกล่�วก่อนก�รเข้�ทำ�ร�ยก�ร	 ทั้งนี้บริษัทจะเปิดเผยร�ยก�รระหว่�งกัน 
ไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินที่ได้รับก�รตรวจสอบจ�กผู้สอบบัญชีของบริษัทและห�กหุ้นส�มัญของบริษัทได้ 
จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์เอ็ม	 เอ	 ไอ	 (mai)	 แล้ว	 บริษัทจะเปิดเผยร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�วไว้ในแบบแสดง 
ร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี	(แบบ	56-1)	และร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัท	(แบบ	56-2)	ต�มหลักเกณฑ์และกฎหม�ยว่�ด้วย 
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	 ทั้งนี้ก�รพิจ�รณ�อนุมัติก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�วต้องปฏิบัติให้เป็นไปต�ม 
กฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	 และข้อบังคับ	 ประก�ศ	 คำ�สั่ง	 หรือข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย	ซึ่งผู้ที่อ�จมีคว�มขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติใน 
ก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันนั้นๆ

	 ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	 ครั้งที่	 1/2558	 (ครั้งแรกภ�ยหลังก�รแปรสภ�พ)	 เมื่อวันที่	 26	 
กุมภ�พันธ์	2558	ได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันไว้ว่�ในอน�คตห�กบริษัทมีคว�มจำ�เป็นต้องทำ� 
ร�ยก�รระหว่�งกันกับบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์กับบริษัท	 บริษัทจะกำ�หนดเงื่อนไขต่�งๆให้เป็นไป 
ต�มลักษณะก�รดำ�เนินก�รค้�ปกติและเป็นร�ค�ตล�ดซึ่งส�ม�รถอ้�งอิงเปรียบเทียบได้กับเง่ือนไขหรือร�ค�ที่เกิดขึ้น 
กับธุรกิจประเภทเดียวกันกับที่บริษัทกระทำ�กับบุคคลภ�ยนอก	 ทั้งนี้บริษัทจะให้คณะกรรมก�รตรวจสอบเป็นผู้ให้ 
คว�มเห็นเกี่ยวกับร�ค�	 อัตร�ค่�ตอบแทนรวมทั้งคว�มจำ�เป็นและคว�มเหม�ะสมของร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�ว	 
ในกรณีท่ีคณะกรรมก�รตรวจสอบไม่มีคว�มชำ�น�ญในก�รพิจ�รณ�ร�ยก�รระหว่�งกันที่อ�จเกิดข้ึนบริษัทจะ 
พิจ�รณ�ให้ผู้ประเมินร�ค�อิสระ	 ผู้เชี่ยวช�ญอิสระเฉพ�ะด้�นหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้คว�มเห็นเกี่ยวกับ 
ก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�ว	 เพื่อให้คณะกรรมก�รตรวจสอบใช้ในก�รประกอบก�รตัดสินใจและให้คว�มเห็นต่อ 
คณะกรรมก�รบริษัทหรือผู้ถือหุ้นต�มแต่กรณี	 ทั้งนี้บริษัทจะเปิดเผยร�ยก�รระหว่�งกันไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบ 
ก�รเงินที่ได้รับก�รตรวจสอบจ�กผู้สอบบัญชีของบริษัท	และห�กหุ้นส�มัญของบริษัท
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ได้จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์	เอ็ม	เอ	ไอ	(mai)	แล้ว	บริษัทจะเปิดเผยร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�วไว้ในแบบแสดง 
ร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี	 (56-1)	และร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัท	(56-2)	ต�มหลักเกณฑ์และกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์ 
และตล�ดหลักทรัพย์และข้อบังคับ	ประก�ศ	คำ�สั่ง	หรือข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 สำ�หรับร�ยก�รระหว่�งกันท่ีอ�จเกิดข้ึนในอน�คตน้ัน	 กรรมก�รจะต้องปฏิบัติต�มระเบียบต่�งๆ	 ท่ีได้กำ�หนดข้ึน 
และกรรมก�รจะต้องไม่อนุมัติร�ยก�รใดๆที่ตนหรือบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับ 
บริษัท	 และจะต้องเปิดเผยร�ยก�รดังกล่�วต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อให้คณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�	 ซึ่งบริษัทจะ 
ต้องปฏิบัติให้เป็นไปต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์และข้อบังคับ	ประก�ศ	คำ�สั่งหรือข้อกำ�หนด 
ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 รวมตลอดถึงก�รปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดท่ีเก่ียวกับก�รเปิดเผยข้อมูลก�รทำ�ร�ยก�ร 
เกี่ยวโยงกันและก�รได้ม�หรือจำ�หน่�ยไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทและต�มม�ตรฐ�นบัญชีที่กำ�หนดโดยสม�คมนักบัญชี 
โดยเคร่งครัด	 นอกจ�กน้ีบริษัทจะไม่ทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องท่ีไม่ใช่ก�รดำ�เนินธุรกิจต�มปกติของบริษัท 

	 	 	 ทั้งนี้	 ร�ยก�รระหว่�งกันที่อ�จเกิดขึ้นในอน�คตนั้นค�ดว่�จะเป็นลักษณะร�ยก�รก�รค้ำ�ประกันหนี้สิน 
ของบริษัทในน�มส่วนบุคคล	ซึ่งจะไม่มีก�รคิดค่�ตอบแทนกับท�งบริษัทแต่อย่�งใด

13.4	 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน

	 เพื่อเป็นก�รคุ้มครองผู้ลงทุน	 ในอน�คตถ้�มีร�ยก�รระหว่�งกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อ�จมีคว�ม 
ขัดแย้งท�งผลประโยชน์	มีส่วนได้ส่วนเสีย	หรืออ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ในอน�คต	บริษัทจะจัดให้นำ�เสนอ
ร�ยก�รดังกล่�วผ่�นที่ประชุมคณะกรรมก�รที่มีกรรมก�รตรวจสอบเข้�ร่วมประชุม	 (ยกเว้น	 ก�รทำ�ธุรกรรมร�ยก�ร
ระหว่�งกัน	 ที่มีข้อตกลงท�งก�รค้�ที่มีเงื่อนไขก�รค้�โดยทั่วไป	 ซึ่งท�งคณะกรรมก�รบริษัทได้อนุมัติในหลักก�รให้
ฝ่�ยจัดก�รส�ม�รถดำ�เนินก�รได้ไว้แล้ว	 เมื่อครั้งก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	 1/2558	 (ครั้งแรกภ�ยหลังก�รแปร
สภ�พ)	 เมื่อวันที่	 26	 กุมภ�พันธ์	 2558	 	ทั้งนี้	 เพื่อดูแลให้ร�ยก�รระหว่�งกันเป็นไปอย่�งยุติธรรมและมีนโยบ�ยก�ร
กำ�หนดร�ค�ที่เหม�ะสม	 โดยคณะกรรมก�รบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้�ที่ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และ
ตล�ดหลักทรัพย์	 และข้อบังคับ	 ประก�ศ	 ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 รวมถึงก�รปฏิบัติต�มข้อ
กำ�หนดเกี่ยวกับก�รเปิดเผยข้อมูลก�รทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน	 และก�รได้ม�หรือจำ�หน่�ยไปซึ่งทรัพย์สินที่สำ�คัญของ
บริษัทจดทะเบียนอย่�งเคร่งครัด

Home Pottery
Public Company Limited
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