


2 รายงานประจำาป	2562



สารบัญ
สารจากกประธานกรรมการ

สารจากกรรมการผู้จัดการ

รายงานคณะกรรมการการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯต่อ

รายงานทางการเงิน

ประธานและคณะกรรมการบริษัท

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่นของบริษัท	

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ปัจจัยความเสี่ยง	

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 	

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

โครงสร้างการจัดการ 

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร	

การกำ�กับดูแลกิจการ

ความรับผิดชอบต่อสังคม

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

รายการระหว่างกัน 

งบการเงิน	

4

5

6

8

9

10

13

21

24

44

48

76

82

83

84

98

102

119

122

123

130



4 รายงานประจำาป	2562

สารจาก
ประธานกรรมการ

	 บริษัท	 โฮม	พอตเทอรี่	 จำากัด	 (มหาชน)	ดำาเนิน

ธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องเคลือบ

ดินเผาประเภทไฟน์ไชน่า	(Fine	china)	เพ่ือใช้บนโต๊ะอาหาร

และเป็นเคร่ืองใช้ในครัว	สำาหรับการใช้งานในโรงแรม	ภัตตาคาร

ร้านอาหารหรือบ้านที่อยู่อาศัยโดยจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์

ให้แก่ลูกค้าทั้งต่างประเทศและในประเทศนอกจากบ

ริษัทฯจะสามารถผลิตและจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้

ตราสินค้าของผู้สั่งผลิตแล้ว	บริษัทฯยังมีการทำาการตลาด

ภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯเอง	ปัจจุบันตราสินค้าที่เป็น

ที่รู้จัก	ได้แก่	ตราสินค้าเพทาย	(Petye)	นอกจากนี้บริษัทฯ

ได้เพิ่มช่องทางการจัดจำาหน่าย	 การบริการให้คำาปรึกษา	

และจำาหน่ายอุปกรณ์ครัวและเคร่ืองใช้	 สำาหรับธุรกิจบริการ

ด้านอาหาร	 แบบครบวงจร	 ภายใต้บริษัทย่อยชื่อ	 บริษัท	

เซ็นทรัล	ฮอสพิแทลลิที	จำากัด

	 บริษัทฯ	 และบริษัทฯ	 ย่อย	 ดำาเนินธุรกิจภายใต้

วิสัยทัศน์	“เป็นผู้นำาในการขายและให้บริการสินค้าสำาหรับ

โรงแรม	 ร้านอาหารแบบครบวงจร”	 ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์ใน

การดำาเนินธุรกิจในอีก	 5	 ปีข้างหน้า	 เพื่อก้าวสู่การเป็น

บริษัทผู้ผลิตและจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องเคลือบ

ดินเผาประเภทไฟน์ไชน่า	 (Fine	 china)	 อุปกรณ์ครัวและ

เครื่องใช้	สำาหรับธุรกิจบริการด้านอาหาร	แบบครบวงจร

	 การเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร	 คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/คณะกรรมการบริษัท

ได้มีมติแต่งตั้ง	 ดร.สมนึก	 ศิริสุนทร	 ให้ดำารงตำาแหน่ง

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	 โดยมีผลตั้งแต่วันที่
นายเทพกุล	พูลลาภ

ประธานกรรมการบริษัท

				ขอแสดงความนับถือ

1	 มกราคม	 2562และแต่งตั้ง	 นางธีลาพร	 คงฉิม	 ให้ดำารง

ตำาแหน่งประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

แทนนายเทพกุล	พูลลาภ	ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย

การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	ที่ประธานคณะ

กรรมการกับประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทนไม่ควรเป็นบุคคลเดียวกัน	 โดยมีผลตั้งแต่วันที่	 1	

มกราคม	2563

	 ในปี	 2562	 บริษัทฯยังคงประสบความสำาเร็จในการ

ดำาเนินธุรกิจภายใต้นโยบาย	และการนำาหลักการ	กำากับดูแล

กิจการมาใช้เป็นแนวปฏิบัติเพื่อการบริหารจัดการที่ดีร่วม

กับการดำาเนินงานโดยยึดหลักความโปร่งใส	 สอดคล้องตาม

หลักธรรมาภิบาล	และความรับผิดชอบต่อลูกค้า	สิ่งแวดล้อม	

และสังคม

	 จากการดำาเนินธุรกิจด้วยหลักดังกล่าว	 ส่งผลให้บริษัทฯ

ได้รับผลการประเมินโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการ

บริษัทจดทะเบียน	ประจำาปี	2562	(CGR	2019)	จากสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยในระดับ	 “ดีมาก”	 โดย

คะแนนเฉลี่ยโดยรวม	และคะแนนรายหมวดของบริษัทฯ	อยู่

ในเกณฑ์ที่เกินค่ามาตรฐานของบริษัทจดทะเบียนโดยรวม

ทั้งหมด

	 ในนามของประธานกรรมการ	 ผมขอขอบคุณสำาหรับ

ความไว้วางใจและความเชื่อมั่นจากทุกท่าน	 ไม่ว่าจะเป็นผู้

ถือหุ้น	นักลงทุน	พันธมิตรทางธุรกิจ	ลูกค้าตลอดจนผู้บริหาร	

และพนักงานทุกท่านที่ร่วมแรงร่วมใจ	ดำาเนินธุรกิจด้วยความ

ทุ่มเท	เสียสละ	ซื่อสัตย์และอดทนด้วยดีเสมอมา
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สารจาก
กรรมการผู้จัดการ

	 ผลประกอบการ	รายได้ในปี	2562	บริษัทฯยังคง

เติบโตอยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกับปีท่ีผ่านมาถึงแม้ว่าในปี

นี้บริษัทฯต้องเผชิญความเสี่ยงจากเศรษฐกิจโลกที่ชะลอ

ตัวค่าเงินบาทที่แข็งค่า	 การปรับขึ้นราคาของวัตถุดิบและ

พลังงานท่ีใช้ในกระบวนการผลิต	การแข่งขันภายในอุตสาหกรรม

ท่ีมีมาอย่างต่อเน่ือง	รวมถึงสภาวะตลาดท่ีเปล่ียนไปกล่าวคือ

ลูกค้ามีความต้องการผลิตภัณฑ์ของตกแต่งมากกว่าของ

ขาวแต่อย่างไรก็ตามบริษัทฯสามารถสร้างผลกำาไรได้ใน

ระดับที่น่าพอใจ	 โดยใน	 ปี	 2562	 บริษัทฯมีกำาไรสุทธิที่	

12.72	ล้านบาท	(งบการเงินรวม)	ลดลงจำานวน	6.32	ล้าน

บาท	หรือลดลง	33.19%	เมื่อเทียบกับปี	2561ที่ผ่านมา

ขอแสดงความนับถือ

(นายนิรันดร์	เชาว์กิตติโสภณ)
กรรมการผู้จัดการ

	 แม้จะมีภาวะเศรษฐกิจและมีเหตุการณ์ต่างๆที่อาจ

ทำาให้ธุรกิจระดับประเทศหลายๆแห่งชะลอตัวไปบ้าง	 แต่

ปัจจัยสำาคัญท่ีทำาให้บริษัทฯสามารถเติบโตได้อย่างม่ันคง

และยั่งยืน	คือ	ความทุ่มเท	ความอุตสาหะ	ของคณะผู้บริหาร

และพนักงานทุกท่าน	 รวมถึงการนำาหลักการ	 กำากับดูแล

กิจการมาใช้เป็นแนวปฏิบัติเพื่อการบริหารจัดการที่ดีร่วม

กับการดำาเนินงานโดยยึดหลักความโปร่งใส	 สอดคล้องตาม

หลักธรรมาภิบาล	และความรับผิดชอบต่อลูกค้า	สิ่งแวดล้อม	

และสังคม

	 ในนามของกรรมการผู้จัดการขอขอบคุณสำาหรับ

ความไว้วางใจและความเชื่อมั่นจากทุกท่าน	 ไม่ว่าจะเป็น

ผู้ถือหุ้น	 นักลงทุน	 พันธมิตรทางธุรกิจ	 ลูกค้าตลอดจน

ผู้บริหาร	และพนักงานทุกท่านที่ร่วมแรงร่วมใจ	ดำาเนินธุรกิจ

ด้วยความทุ่มเท	 เสียสละ	 ซื่อสัตย์และอดทนด้วยดีเสมอมา

โดยบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 จะยังคงยึดมั่นการดำาเนินธุรกิจ

ภายใต้หลักจริยธรรมและหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อ

การเติบโตอย่างยั่งยืนสืบไป
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เรียน 	 ท่านผู้ถือหุ้น

	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน คือ

	 1. นายเทพกุล พูลลาภ	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2. ดร.สมนึก ศิริสุนทร	 กรรมการตรวจสอบ

	 3. นางธีลาพร คงฉิม	 กรรมการตรวจสอบ	  

	 ทุกท่านไม่ได้เป็นผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	

	 ซึ่ง 1 ในนั้น เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินคณะกรรมการ

ตรวจสอบทุกท่านได้ปฎิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัท และตามกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกันทั้งหมด 4 ครั้ง เพื่อสอบทานระบบควบคุมภายในของ 

บริษัทฯและบริษัทย่อยโดยการพิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ในการตรวจสอบด้านบัญชี การเงิน

และการปฏิบัติการ คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลเพิ่มเติมและให้รายละเอียด

ที่ชัดเจนในระบบการควบคุมภายในนอกจากนี้ยังมีการจัดประชุมหารือกับผู้สอบบัญช ี1 ครั้ง โดยการประชุมนั้นไม่มีฝ่ายบริหาร

เข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อปรึกษาถึงประเด็นสำ�คัญในการจัดทำ�งบการเงิน รวมถึงรับทราบผลการปฏิบัติงานสอบบัญช ีข้อสังเกต

ที่ตรวจพบ และข้อเสนอแนะต่างๆ จากผู้สอบบัญชี โดยประเด็นสำ�คัญในการประชุม มีดังนี้

	 1.	 อนุมัติและติดตามแผนการตรวจสอบประจำ�ปี ของผู้ตรวจสอบภายใน และทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำ�ปีของบริษัท รวมทั้งงบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัท 

	 	 ย่อยร่วมกับฝ่ายจัดการ และส่วนงานตรวจสอบภายในก่อนเปิดเผยไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย 

	 	 ผลการสอบทานพบว่าบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี ครบถ้วนตามที่ควร 

	 	 ในสาระสำ�คัญ และเชื่อถือได้รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอและทันเวลา

	 3.	 สอบทานเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัท 

	 	 ย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยผลการสอบทานพบว่ารายการ 

	 	 ทางการค้าที่เกิดขึ้นนั้นเป็นไปตามเงื่อนไขธุรกิจปกติ มีความสมเหตุสมผล เป็นธรรมไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผล 

	 	 ประโยชน์ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯรวมถึงได้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ตามเงื่อนไขที่ตลาดหลักทรัพย์ 

	 	 แห่งประเทศไทยกำ�หนด

	 4.	 สอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยงอันเกิดจากภาวะภายในและภายนอกองค์กร โดยการประชุมร่วมกับฝ่าย 

	 	 บริหารของบริษัท รวมทั้งพิจารณาและสอบทานประสิทธิภาพและความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความ 

	 	 เสี่ยง พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ไปปรับปรุงให้ดีขึ้น

	 5.	 สอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯและบริษัทย่อย โดยคณะ 

	 	 กรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า บริษัทฯและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 

	 6.	 สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการบริหารจัดการตามหลักการของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การ 

	 	 ปฎิบัติงานมีความโปร่งใส และเป็นธรรม สร้างความเชื่อมั่นและเชื่อถือได้ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงคณะกรรมการ 

	 	 ตรวจสอบได้มีการประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรวมทั้งคณะและประเมินตนเอง

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ



7 รายงานประจำ�ปี 2562

	 7.	 สอบทาน นำ�เสนอ และขออนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและค่าสอบบัญชีประจำ�ปีต่อคณะ 

	 	 กรรมการบริษัทเพื่อนำ�เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563

	 8.	 สอบทานและรับทราบรายงานการตรวจสอบภายในรายไตรมาส และผลการตรวจสอบที่สำ�คัญ

	 9.	 สอบทานและรับทราบรายงานความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และความเป็นอิสระของผู้สอบบัญช ีผู้ตรวจสอบ 

	 	 ภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฎิบัติหน้าที่ตามขอบเขตที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกำ�หนดไว้ใน

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และเป็นไปตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างครบถ้วน ด้วยความรู้ความ

สามารถ และความเป็นอิสระ อีกทั้งยังได้สอบทานและประเมินระบบควบคุมที่สำ�คัญของบริษัทอย่างต่อเนื่อง สม่ำ�เสมอ ผ่าน

หน่วยงานตรวจสอบภายใน และประชุมร่วมกับผู้สอบบัญช ี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้บริหารของบริษัท จะเห็นได้ว่าบริษัทมี

ระบบการควบคุมที่เพียงพอและเชื่อถือได้

นายเทพกุล พูลลาภ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

    ขอแสดงความนับถือ
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน โดยมีนายเทพกุล พูลลาภ ทำ�

หน้าที่ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นางธีลาพร คงฉิม และนางวรรณ ีเชาว์กิตติโสภณ ทำ�หน้าที่

เป็นกรรมการ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี

	 ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จัดให้มีการประชุม 2 ครั้ง เพื่อติดตามและพิจารณา

เรื่องสำ�คัญที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยประเด็นสำ�คัญในการประชุม มีดังนี้

	 1.	 ทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและค่าตอบแทนฯ รวมถึงหลักเกณฑ์ที่สำ�คัญ

	 	 •	 คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ 

	 	 	 บริษัท พิจารณา

          		 	 โดยได้ส่งเสริม สนับสนุน และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนในการดูแลกิจการ และให้ความเห็น 

	 	 เกี่ยวกับการดำ�เนินกิจการการเสนอวาระและเสนอชื่อบุคคลเข้าเป็นกรรมการ แทนกรรมการที่ครบวาระ  

	 	 เป็นการล่วงหน้า สำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562 ไม่น้อยกว่า 90 วัน ตั้งแต่วันที่ 8 ตุลาคม  

	 	 2561 – 31 ธันวาคม 2562ผ่านทางเว็ปไซต์ของบริษัท

	 	 •	 ทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นของกรรมการ เพื่อให้สอดคล้องกับความรับผิดชอบ 

	 	 	 และการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

	 	 •	 ทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาจากความรับผิดชอบและ 

	 	 	 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทรวมถึงเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนที่มีขนาดรายได้	

	 	 	 และสินทรัพย์ใกล้เคียงกัน

	 2.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ประจำ�ปี 2562

	 3.	 การจัดทำ�รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อเปิดเผยในรายงานประจำ�ปี 2562

	 ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ี ที่ประธานคณะกรรมการกับ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่ควรเป็นบุคคลเดียวกันและในป ี 2563 คณะกรรมการบริษัทได้มี

มติแต่งตั้ง นางธีลาพร คงฉิม ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 

1 มกราคม 2563

	 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบอย่างสม่ำ�เสมอ โดย

ในรอบป ี2562 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเต็มความสามารถ

ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใสและความเป็นอิสระ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

อย่างเหมาะสม

นายเทพกุล พูลลาภ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

    ขอแสดงความนับถือ
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำาคัญของการบริหารความเสี่ยง	ซึ่งจะทำาให้ธุรกิจดำาเนินไปได้อย่าง

ต่อเนื่อง	 จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการ	 6	ท่าน	 โดยมี	 ดร.สมนึก	 ศิริสุนทร	ทำา

หน้าที่ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	นายนิรันดร์	เชาว์กิตติโสภณ	นางวรรณี	เชาว์กิตติโสภณ	นางสาวนิจวรรณ	

เชาว์กิตติโสภณ	นายธณิศร	อินมณี	และนางวนิดา	ศรีกันใจ	ทำาหน้าที่เป็นกรรมการ	มีวาระการดำารงตำาแหน่ง	3	ปี

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	โดยในปี	2562	

มีการประชุมการบริหารความเสี่ยงจำานวน	1	ครั้ง	เพื่อพิจารณาเรื่องที่สำาคัญสรุปได้ดังนี้

	 1.	 กำาหนดและทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยง	 เพื่อให้มีความเหมาะสม	สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และ

	 	 การดำาเนินงานของบริษัทฯ	ท่ามกลางสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

	 2.	 ติดตาม	ประเมินผล	และให้ข้อเสนอแนะต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีการบริหาร

	 	 จัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ	รวมถึงมีแนวทางในการกำาหนดมาตรการควบคุมหรือ

	 	 บรรเทาความเสี่ยงที่เป็นรูปธรรมและสามารถนำาไปปฏิบัติใช้ได้จริง

	 3.	 พิจารณาให้ข้อคิดเห็นและความเห็นชอบต่อการจัดทำารายการความเสี่ยงองค์กร	ประจำาปี	2562

	 4.	 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทฯ	รับทราบ

	 จากการดำาเนินงานดังกล่าวข้างต้น	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความมั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงของ

บริษัทมีความต่อเนื่องและดำาเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ	สอดคล้องกับหลักและแนวทางปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการที่ดี

รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจ

อย่างถูกต้องครบถ้วน

ดร.สมนึก	ศิริสุนทร

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

				ขอแสดงความนับถือ
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	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท โฮม พอตเทอรี ่จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ซึ่งจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543 และตามข้อกำ�หนดของ

คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดทำ�และนำ�เสนอรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราช

บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ.2535 โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม รวมทั้ง

ได้มีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินโดยผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบ

งบการเงินและแสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข

	 คณะกรรมการบริษัท ได้ทำ�หน้าที่กำ�กับดูแล บรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ การต่อต้านคอร์รัปชั่น รักษาผลประโยชน์

ของผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้อง เพียงพอที่จะ

ป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการที่

เป็นอิสระทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลงบการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้

ในรายงานประจำ�ปีนี้แล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทสามารถสร้าง

ความเชื่อมั่นได้ว่างบการเงินของบริษัท โฮม พอตเทอรี ่จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ได้

แสดงผลการดำ�เนินงาน ฐานะการเงิน และกระแสเงินสดได้ถูกต้อง เชื่อถือได ้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง

ทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย รวมถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน

นายเทพกุล พูลลาภ

ประธานกรรมการ

    ขอแสดงความนับถือ
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คุณวุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิศวกรรม	

	 อุตสาหการ	มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรม

•	 Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	:	RCP	

	 45/2019

•	 How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP)	:			

					HRP	20/2018

•	 Chairman	Forum	2017	ภายใต้หัวข้อ	“The	Role	of		

	 Chairman	in	Leading	Strategic	Risk	Oversight”

•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	

68/2008	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

•	 จำานวนหุ้น	ณ	12	มีนาคม	2563	:	ไม่มี

ประสบการณ์การทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี	2561	–	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจ											

						สอบ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	บริษัท	นอร์ทอีส	

				 รับเบอร์	จำากัด	(มหาชน)

•	 ปี	2557	–	ปัจจุบัน	ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการ

	 อิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการ	

	 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	บริษัท	โฮม	

	 พอตเทอรี่	จำากัด	(มหาชน)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

•	 ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 1	บริษัท:	กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธาน

	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	บริษัท	นอร์ทอีส	รับเบอร์	

	 จำากัด	(มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

•	 ไม่มี

• ประธานกรรมการบริษัท 
• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• ประธานกรรมการสรรหาและ    
  พิจารณาค่าตอบแทน
• อายุ	49	ปี	(วันที่ได้รับแต่งตั้ง
เป็นกรรมการ	19	พฤศจิกายน	
2557)

นายเทพกุล พูลลาภ

คณะกรรมการบริษัท
B O A R D 	 O F 	 D I R E C T O R S



14 รายงานประจำาป	2562

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจบัณฑิต	(การจัดการทั่วไป)	มหาวิทยาลัย
	 สุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	109/2014	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
•	 จำานวนหุ้น	ณ	12	มีนาคม	2563	:	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่คิดเป็นสัดส่วน  
ร้อยละ	22.26	ของทุนจดทะเบียนบริษัท

ประสบการณ์การทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
• ปี	2559	–	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร	บริษัท	เซ็นทรัล	
	 	 ฮอสพิแทลลิที	จำากัด
•	 ปี	2544	–	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหาร/
  กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	โฮม	พอตเทอร่ี	จำากัด	(มหาชน)
•	 ปี	2562	–ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยงบริษัท	โฮมพอตเทอรี่	
	 	 จำากัด	(มหาชน)
•	 ปี	2544	–	2561	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงบริษัท
	 	 โฮมพอตเทอรี่	จำากัด	(มหาชน)
•	 ปี	2535	–	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	บริษัท	สวนป่าหรรษา	จำากัด	
•	 ปี	2523	–	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	บริษัท	เชาว์ลำาปางเครื่องเคลือบ
	 	 ดินเผา	จำากัด	
•	 ปี	2530	–	2557	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	กาสะลองเซรามิคส์	จำากัด
  (นายนิรันดร์	เชาว์กิตติโสภณ	ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการและ
	 	 กรรมการผู้มีอำานาจลงนามของบริษัท	กาสะลองเซรามิคส์	จำากัด	

	 	 แล้ว	เมื่อวันที่	19	ธันวาคม		2557)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 คู่สมรสของนางวรรณี	เชาว์กิตติโสภณ
•	 บิดาของนางสาวนิจวรรณเชาว์กิตติโสภณ
•	 พี่ชายของนางสาวจินดา	เชาว์กิตติโสภณ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น :	ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
•	 3	บริษัท	 :	กรรมการบริษัท	เซ็นทรัล	ฮอสพิแทลลิที	จำากัด
	 	 	 กรรมการบริษัท	บริษัท	สวนป่าหรรษา	จำากัด
   กรรมการบริษัท	บริษัท	เชาว์ลำาปางเครื่องเคลือบดินเผา	จำากัด

• กรรมการบริษัท
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• ประธานกรรมการบริหาร
• กรรมการผู้จัดการ
อายุ	61	ปี	(วันที่ได้รับแต่งตั้ง
เป็นกรรมการ	28	มีนาคม	2544)

นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ

คณะกรรมการบริษัท
B O A R D 	 O F 	 D I R E C T O R S



15 รายงานประจำาป	2562

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท		บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	สาขาวิชาวิทยาการจัดการ	
	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	 ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจบัณฑิต	(การจัดการทั่วไป)	มหาวิทยาลัย
	 สุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	109/2014	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
•	 จำานวนหุ้น	ณ	12	มีนาคม	2563	:	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่คิดเป็น  
สัดส่วนร้อยละ	37.15	ของทุนจดทะเบียนบริษัท

ประสบการณ์การทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
• ปี	2561–	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร	บริษัท	เซ็นทรัล
		 ฮอสพิแทลลิที	จำากัด
•	 ปี	2544	–	ปัจจุบัน	กรรมการบริษัท/กรรมการสรรหาและพิจารณา
	 ค่าตอบแทน/กรรมการบริหารความเส่ียง/รองประธานกรรมการ
	 บริหาร/รองกรรมการผู้จัดการ	บริษัท	โฮม	พอตเทอรี่	จำากัด 
	 (มหาชน)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 บุตรีของนางทองใบ	รวยถาวรกิจ
•	 คู่สมรสของนายนิรันดร์	เชาว์กิตติโสภณ
•	 มารดาของนางสาวนิจวรรณ	เชาว์กิตติโสภณ
•	 พี่สาวของนางวรนุช	บูรณจินดารัตน์

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
•	 1	บริษัท	:	กรรมการบริษัท	เซ็นทรัล	ฮอสพิแทลลิที	จำากัด

• กรรมการบริษัท
• กรรมการสรรหาและ  
  พิจารณาค่าตอบแทน
• กรรมการบริหารความเสี่ยง 
• รองประธานกรรมการบริหาร
• รองกรรมการผู้จัดการ
อายุ	54	ปี	(วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมการ	28	มีนาคม	2544)

นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ

คณะกรรมการบริษัท
B O A R D 	 O F 	 D I R E C T O R S



16 รายงานประจำาป	2562

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี	สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาศิลป
 อุตสาหกรรม	(หลักสูตรภาษาอังกฤษ)	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
	 พระจอมเกล้าธนบุรี	(มจธ.)

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น		
 116/2015	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
•	 จำานวนหุ้น	ณ	12	มีนาคม	2563	:	ผู้ถือหุ้นคิดเป็น
	 สัดส่วนร้อยละ	7.59	ของทุนจดทะเบียนบริษัท

ประสบการณ์การทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
•	 ปี	2559	–	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหารบริษัท
		 	 เซ็นทรัล	ฮอสพิแทลลิที	จำากัด
•	 ปี	2556	–	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร
  ความเสี่ยง/กรรมการบริหาร/ผู้อำานวยการ
	 	 ฝ่ายการตลาด	บริษัท	โฮมพอตเทอรี่	
	 	 จำากัด	(มหาชน)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 บุตรีของ	นายนิรันดร์	เชาว์กิตติโสภณ	และ	
	 นางวรรณี	เชาว์กิตติโสภณ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
•	 1	บริษัท	 :	กรรมการบริษัท	เซ็นทรัล	ฮอสพิแทลลิที	จำากัด

• กรรมการบริษัท
• กรรมการบริหารความเสี่ยง 
• กรรมการบริหาร
• ผู้อำานวยการฝ่ายการตลาด
อายุ	32	ปี	(วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมการ	19	พฤศจิกายน	2557)

นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ

คณะกรรมการบริษัท
B O A R D 	 O F 	 D I R E C T O R S



17 รายงานประจำาป	2562

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจบัณฑิต	(การจัดการทั่วไป)	 	
	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น		 	
 116/2015	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
•	 จำานวนหุ้น	ณ	12	มีนาคม	2563	:	ผู้ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วน 
	 ร้อยละ	2.32	ของทุนจดทะเบียนของบริษัท

ประสบการณ์การทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
•	 ปี	2557	–	ปัจจุบัน	กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร
	 	 	 	 	บริษัท	โฮม	พอตเทอรี่	จำากัด	(มหาชน)
•	 ปี	2545	–	ปัจจุบัน	หุ้นส่วนผู้จัดการ	ห้างหุ้นส่วนจำากัด	เสรีชัย
	 	 	 	 	คอมเมอร์เชียล

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 บุตรีของนางทองใบ	รวยถาวรกิจ
•	 น้องสาวของนางวรรณี	เชาว์กิตติโสภณ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
•	 1	บริษัท	:		หุ้นส่วนผู้จัดการ	ห้างหุ้นส่วนจำากัด	เสรีชัย	
	 	 	 คอมเมอร์เชียล

• กรรมการบริษัท
• กรรมการบริหาร
อายุ	49	ปี	(วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมการ	19	พฤศจิกายน	2557)

นางวรนุช บูรณจินดารัตน์

คณะกรรมการบริษัท
B O A R D 	 O F 	 D I R E C T O R S



18 รายงานประจำาป	2562

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	สาขาการบัญชีเพื่อการ
	 วางแผนและควบคุม	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจบัณฑิต	(บธ.บ.)	การบัญชี
	 มหาวิทยาลัยพายัพ

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	114/2014	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
•	 จำานวนหุ้น	ณ	12	มีนาคม	2563	:	ไม่มี

ประสบการณ์การทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
•	 ปี	2557	–	ปัจจุบัน	กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการ
	 	 	 	 ตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและพิจารณา
	 	 	 	 ค่าตอบแทน	บริษัท	โฮม	พอตเทอรี่	จำากัด	 
	 	 	 	 (มหาชน)
•	 ปี	2557	–	ปัจจุบัน	ผู้อำานวยการวิทยาลัยอาชีพเกาะคา
	 	 	 	 จังหวัดลำาปาง
•	 ปี	2549	–	ปัจจุบัน	ผู้สอบบัญชี	สำานักงานสอบบัญชี	ธีลาพร
•	 ปี	2556	–	2557		 ผู้อำานวยการวิทยาลัยอาชีพลอง	จังหวัดแพร่
•	 ปี	2554	-	2555		 รองผู้อำานวยการวิทยาลัยเทคนิคตาก
•	 ปี	2553		 	 รองผู้อำานวยการวิทยาลัยอาชีวศีกษาลำาปาง

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
•	 ไม่มี

• กรรมการบริษัท
•	กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
•	กรรมการสรรหาและ
  พิจารณาค่าตอบแทน
อายุ	59	ปี	(วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมการ	19	พฤศจิกายน	2557)

นางธีลาพร คงฉิม

คณะกรรมการบริษัท
B O A R D 	 O F 	 D I R E C T O R S
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คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาเอกอิเล็กโทรเซรามิกส์	University	of	Leeds	ประเทศอังกฤษ
•	 ปริญญาตรี	วิทยาศาสตร์บัณฑิต	สาขาวิชาฟิสิกส์	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม
• Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL):	
	 RCL	18/2019
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น		 	
	 112/2014	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
•	 จำานวนหุ้น	ณ	12	มีนาคม	2563	:	ไม่มี

ประสบการณ์การทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
• ปี	2562	–	ปัจจุบัน	ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	บริษัท	
	 	 	 	 โฮมพอตเทอรี่	จำากัด	(มหาชน)
•	 ปี	2557	–	ปัจจุบัน	กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการ	
    ตรวจสอบ	บริษัท	โฮมพอตเทอรี่	จำากัด(มหาชน)
•	 ปี	2557	–	ปัจจุบัน	กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการ	
	 	 	 	 ตรวจสอบ	บริษัท	บางกอกสตีลไวร์	จำากัด
•	 ปี	2552	–	ปัจจุบัน	ผู้อำานวยการอาวุโส	ฝ่ายสำานักอำานวยการ
	 	 	 	 ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ	
•	 ปี	2552	–	ปัจจุบัน	ผู้อำานวยการโปรแกรมวิจัยวัสดุเฉพาะทาง
	 	 	 	 สำานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
	 	 	 	 เทคโนโลยีแห่งชาติ
•	 ปี	2549	–	ปัจจุบัน	นายกสมาคมเซรามิกส์ไทย	สมาคมเซรามิกส์ไทย
•	 ปี	2551-2557		 ผู้อำานวยการโครงการ	TAIST-Tokyo	Tech  
	 	 	 	 สำานักงานพัฒนาวิทยาศาสาตร์และ
	 	 	 	 เทคโนโลยีแห่งชาติ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
•	 1	บริษัท	:	 กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
	 	 บริษัท	บางกอกสตีลไวร์	จำากัด

• กรรมการบริษัท
•	กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
•	ประธานกรรมการบริหาร  
  ความเสี่ยง
อายุ	53	ปี	(วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมการ	19	พฤศจิกายน	2557)

ดร.สมนึก ศิริสุนทร
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1. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่นของบริษัท

	 1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท
ชื่อภาษาอังกฤษ

บริษัท โฮม พอตเทอรี ่จำ�กัด (มหาชน) 
Home Pottery Public Company Limited

ชื่อย่อหลักทรัพย์ HPT

เลขทะเบียนบริษัท 0107557000497

ทุนจดทะเบียน 165,750,000.00 บาท

ทุนที่ชำ�ระแล้ว 138,124,830.75 บาท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องเคลือบดินเผาประเภทไฟน์
ไชน่า (Fine China) เพื่อใช้บนโต๊ะอาหารและเป็นเครื่องใช้ในครัว

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่และโรงงาน เลขที ่119 หมู่ที่ 15 ถนนลำ�ปาง-ตาก ตำ�บลสบปราบ  
อำ�เภอ สบปราบ จังหวัดลำ�ปาง 52170

เบอร์โทรศัพท์/เบอร์โทรสาร (66) 5432 5180/ (66) 5432 5181

เว็บไซด์ www.homepottery.com

บริษัทย่อย
ชื่อภาษาอังกฤษ

บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิท ีจำ�กัด 
Central Hospitality Company Limited

ชื่อย่อหลักทรัพย์ CHL

เลขทะเบียนบริษัท 0525559000677

ปีที่ก่อตั้ง 2559

ลักษณะการประกอบธุรกิจ บริการให้คำ�ปรึกษา และจำ�หน่ายอุปกรณ์ครัวและเครื่องใช้ สำ�หรับ
ธุรกิจบริการด้านอาหาร แบบครบวงจร

ที่ตั้งสำ�นักงานบริษัทย่อย เลขที่ 417 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร 10260

เบอร์โทรศัพท์/เบอร์โทรสาร (66) 2399 2599 / (66) 2399 2588

เว็บไซด์ www.chl.co.th

ทุนที่ออกจำ�หน่ายและชำ�ระแล้ว หุ้นสามัญ จำ�นวน 40,000,000 บาท (สี่สิบล้านบาทถ้วน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท (หนึ่งร้อยบาทถ้วน)
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	 1.2 บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

	 1.3 ข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ

เลขานุการบริษัท :
นางวนิดา ศรีกันใจ
เลขที ่119 หมู่ที ่15 ถนนลำ�ปาง-ตาก ตำ�บล
สบปราบ อำ�เภอสบปราบ จังหวัดลำ�ปาง 52170
โทรศัพท์ : (66)  54 325 180
โทรสาร : (66)  54 325 181
E-mail: wanida@homepottery.com

นักลงทุนสัมพันธ์ :
นางสาวพัชรกมล แววเจริญ
โทรศัพท์ : (66)  54 325 180
โทรสาร : (66)  54 325 181
E-mail: patcharakamon@homepottery.com

นายทะเบียนหลักทรัพย์ :
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จำ�กัด
เลขที ่93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ :(66)  2 009 9000 
โทรสาร  :(66)  2 009 9991 
Website: http://www.set.or.th/tsd
E-mail: TSDCallCenter@set.or.th

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต :
บริษัท เอเอสท ีมาสเตอร์ จำ�กัด
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 218 หรือ 4334 หรือ 
7633 และ/หรือ 9211
เลขที ่790/12 ทองหล่อทาวเวอร์ ซอยทองหล่อ 18
ถนนสุขุมวิท 55 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ : (66) 2 714 8842-3, (66) 2 185 0342
โทรสาร  : (66) 2 185 0225

ผู้ตรวจสอบภายใน :
บริษัท เอสเอส ออดิท แอนด ์แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด
เลขที ่460/83 อาคารเดอะนิช คอนโด 
ซอยลาดพร้าว 130 (มหาดไทย) ถนนลาดพร้าว 
แขวงคลองจั่น เขตบางกะป ิกรุงเทพมหานคร 10240
โทรศัพท์ : (66) 2 117 0714
โทรสาร	: (66) 2 117 0715
	
ที่ปรึกษาทางการเงิน :
บริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท ์จำ�กัด
เลขที่ 999/9 ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด ์
ชั้น 10 ห้อง 1011-1012 ถนนพระราม 1 แขวง
ปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์ : (66) 2 264 5678
โทรสาร	: (66) 2 264 5679

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย :
บริษัท ลีกัล แอดไวซอรี่ เคาน์ซิล จำ�กัด
ชั้น 16 โอลิมเปียไทย ทาวเวอร์ (สำ�นักงานใหญ่) 
เลขที ่444 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ : (66) 2 512 6090

	 ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลบริษัทฯ เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ป ี(แบบ 56-1) ของ 
บริษัทฯ ที่แสดงไว้ใน www.set.or.th และเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.homepottery.com
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ระหว่างป ี2560  – ป ี2562 
สามารถสรุปได้ดังนี้

งบการเงินรอบบัญชี ผู้ตรวจสอบบัญชี
การแสดงความคิดเห็นใน
รายงานของผู้สอบบัญชี

งวด 12 เดือน
สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

นายประดิษฐ   รอดลอยทุกข ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลข
ทะเบียน 218 จาก บริษัท เอ
เอสที มาสเตอร์ จำ�กัด (อยู่
ในรายช่ือ ผู้สอบบัญชีท่ีได้รับ
ความเห็นชอบจากสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์)

งบการเงินแสดงฐานะการเงินของ 
บริษัท โฮม พอตเทอรี ่ จำ�กัด 
(มหาชน) ณ วันที ่ 31 ธันวาคม  
2560และผลการดำ�เนินงานและ 
กระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุด 
วันเดียวกันของบริษัทโดยถูกต้อง 
ตามท่ีควรในสาระสำ�คัญตาม
มาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิน

งวด 12 เดือน
สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

นายประดิษฐ รอดลอยทุกข ์ ผู ้
สอบบัญชรีบัอนญุาต เลขทะเบียน 
218 จาก บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ 
จำ�กัด (อยู่ในรายชื่อผู้สอบบัญช ี
ที่ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นัก 
งานคณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)

งบการเงินแสดงฐานะการเงิน
ของบริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 
ผลการดำ�เนินงานและกระแส 
เงินสด สำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน 
ของบริษัท โดยถูกต้องตามที่ควร 
ในสาระสำ�คัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

งวด 12 เดือน
สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

นายประดิษฐ รอดลอยทุกข์ ผู้สอบ 
บัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 
218  จาก บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ 
จำ�กัด (อยู่ในรายชื่อผู้สอบบัญช ี
ที่ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นัก 
งานคณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)

งบการเงินแสดงฐานะการเงิน
ของบริษัท  โฮม พอตเทอรี ่จำ�กัด 
(มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 และผลการดำ�เนินงานและ 
กระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุด 
วนัเดยีวกันของบรษิทั โดยถกูตอ้ง 
ตามท่ีควรในสาระสำ�คัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการ
เงิน

	 2.1 ความเห็นของผู้สอบบัญชี

2. ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ
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	 2.2 ตารางสรุปฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน

(1)	 งบแสดงฐานะการเงิน : บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) 
หน่วย : ล้านบาท

งบดุล

สิ้นสุดวันที่ สิ้นสุดวันท่ี สิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินรวม งบการเงินรวม

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพย์       

สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบ
เท่าเงินสด 2.57 0.94% 10.36 3.69% 18.06 6.11%

เงินลงทุนชั่วคราว 15.12 5.52% 0.05 0.02% 0.05 0.02%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 27.55 10.06% 29.24 10.42% 31.54 10.67%

สินค้าคงเหลือ 40.53 14.79% 71.91 25.63% 74.35 25.15%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 85.77 31.31% 111.56 39.76% 124.00 41.95%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

   เงินฝากประจำ�ที่ติด
ภาระค้ำ�ประกัน

0.21 0.08% 0.21 0.07% 0.21 0.07%

   เงินลงทุนในการร่วมค้า 24.45 8.92% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 162.66 59.38% 166.54 59.35% 168.77 57.10%

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.10 0.04% 0.81 0.29% 0.66 0.22%

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอ
การตัดบัญชี 0.75 0.27% 0.92 0.33% 1.37 0.46%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 0.00 0.00% 0.58 0.21% 0.58 0.20%

รวมสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียน 188.17 68.69% 169.06 60.24% 171.59 58.05%

รวมสินทรัพย์ 273.94 100.00% 280.62 100.00% 295.59 100.00%
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งบดุล

สิ้นสุดวันที่ สิ้นสุดวันที่ สิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม
วิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินรวม งบการเงินรวม

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น       

หนี้สินหมุนเวียน       

เงินเบิกเกินบัญชีและเงิน
กู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงิน

0.00 0.00% 0.00 0.00% 6.40 2.17%

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้
อื่น

23.01 8.40% 26.45 9.42% 25.70 8.69%

หนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อ
ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน
หนึ่งปี

0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.47 0.16%

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 0.00 0.00% 0.01 0.01% 0.00 0.00%

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 0.27 0.10% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

รวมหนี้สินหมุนเวียน 23.28 8.50% 26.46 9.43% 32.57 11.02%

หนี้สินไม่หมุนเวียน       

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่า
การเงิน

0.00 0.00% 0.00 0.00% 4.65 1.57%

ภาระผูกพันผลประโยชน์
ของพนักงาน

3.21 1.17% 3.84 1.37% 6.07 2.06%

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 0.82 0.30% 0.81 0.29% 0.48 0.16%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 4.03 1.47% 4.65 1.66% 11.20 3.79%

รวมหนี้สิน 27.31 9.97% 31.11 11.09% 43.77 14.81%

หน่วย : ล้านบาท
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หน่วย : ล้านบาท

งบดุล

สิ้นสุดวันที่ สิ้นสุดวันที่ สิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินรวม งบการเงินรวม

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระ
แล้ว

130.00 47.46% 130.00 46.33% 138.12 46.73%

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 80.21 29.28% 80.21 28.58% 80.21 27.14%

กำ�ไรสะสม       

     จัดสรรเพื่อทุนสำ�รอง
ตามกฎหมาย

3.82 1.39% 4.72 1.68% 5.22 1.76%

     ที่ยังไม่ได้จัดสรร 32.60 11.90% 33.90 12.08% 27.52 9.31%

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 246.63 90.03% 248.83 88.67% 251.07 84.94%

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจ
ควบคุม

0.00 0.00% 0.68 0.24% 0.75 0.25%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 246.63 90.03% 249.51 88.91% 251.82 85.19%

รวมหนี้สินและส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

273.94 100.00% 280.62 100.00% 295.59 100.00%

Home Pottery
Public Company Limited
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งบกำ�ไรขาดทุน

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินรวม งบการเงินรวม

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย 167.42 98.22% 179.87 98.49% 194.63 98.25%

รายได้อื่น 3.04 1.78% 2.75 1.51% 3.46 1.75%

รวมรายได้ 170.46 100.00% 182.62 100.00% 198.09 100.00%

ต้นทุนขาย 121.41 71.22% 130.45 71.43% 138.50 69.92%

ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย 11.81 6.93% 14.79 8.10% 20.55 10.37%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 15.40 9.03% 17.28 9.46% 26.12 13.19%

ต้นทุนทางการเงิน 0.02 0.01% 0.21 0.11% 0.54 0.27%

รวมค่าใช้จ่าย 148.64 87.20% 162.73 89.10% 185.71 93.75%

กำ�ไรก่อนส่วนแบ่ง
ขาดทุนจากเงินลงทุนใน
การร่วมค้าและรายได้
ภาษีเงินได้

21.82 12.80% 19.89 10.89% 12.38 6.25%

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงิน
ลงทุนในการร่วมค้า

(0.86) (0.51%) (1.00) (0.55%) 0.00 0.00%

กำ�ไรก่อนรายได้ภาษี
เงินได้ 20.96 12.29% 18.89 12.29% 12.38 6.25%

รายได้ภาษีเงินได้ 0.11 0.07% 0.15 0.08% 0.34 0.17%

กำ�ไรสำ�หรับปี 21.07 12.36% 19.04 10.43% 12.72 6.42%

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
อื่นสำ�หรับปี

(0.12) (0.07)% 0.00 0.00% (0.41) (0.21%)

กำ�ไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จ
รวมสำ�หรับปี 20.95 12.29% 19.04 10.43% 12.31 6.21%

การแบ่งปันกำ�ไร       

ส่วนที่เป็นของบริษัท
ใหญ่ 0.00 0.00% 18.99 0.00% 12.25 6.18%

ส่วนที่เป็นของส่วนที่ได้
เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 0.00 0.00% 0.05 0.00% 0.06 0.03%

(2)	 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ : บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) 

หน่วย : ล้านบาท



28 รายงานประจำ�ปี 2562

(3)	 งบกระแสเงินสด : บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

งบการเงิน
ที่แสดงเงิน

ลงทุนตามวิธี
ส่วนได้เสีย

งบการเงินรวม งบการเงินรวม

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้

รายการปรับกระทบกำ�ไร(ขาดทุน)เป็นเงินสดสุทธิได้มาจาก

กิจกรรมดำ�เนินงาน

    ขาดทุน(กำ�ไร)จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น

    ค่าเสื่อมราคา

    ค่าตัดจำ�หน่าย

    ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ (กลับรายการ)

    ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายทรัพย์สิน

    ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายทรัพย์สินไม่มีตัวตน

    ภาษีเงินได้รอเรียกคืนตัดจำ�หน่าย

    กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนชั่วคราว

    กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน

    กำ�ไรจากการซื้อธุรกิจ

    ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า

    ขาดทุน(กำ�ไร)ในสินค้าคงเหลือระหว่างกัน

    ผลประโยชน์พนักงานเมื่อออกจากงาน

    ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

   กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน

สินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน

สินทรัพย์ดำ�เนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง

    ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

    สินค้าคงเหลือ

    สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

หนี้สินดำ�เนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง

    เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

    หนี้สินหมุนเวียนอื่น

    หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

20.96

 

(0.06)

12.72

0.02

(0.03)

0.01

0.01

(0.16)

(0.04)

0.00

0.86

0.39

0.59

0.02

18.89

 

(0.02)

14.43

0.06

0.22

0.05

0.00

0.00

0.00

(0.33)

1.00

(0.56)

0.61

0.21

12.38

 

(0.11)

17.37

0.12

0.22

0.31

0.10

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

1.71

0.54

35.29

(11.28)

(7.33)

0.04

 

1.45

0.03

(0.02)

34.56

5.55

(12.27)

0.00

 

(8.29)

0.00

0.02

32.64

(2.22)

(2.66)

0.00

 

(1.57)

0.00

(0.28)

หน่วย : ล้านบาท
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งบกระแสเงินสด 

งบการเงินที่
แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้

เสีย

งบการเงินรวม
งบการเงิน

รวม

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

เงินสดรับจากการดำ�เนินงาน

    จ่ายภาษีเงินได้

18.18
0.00

19.57
0.00

25.91
(0.02)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 18.18 19.57 25.89

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

    เงินลงทุนช่ัวคราวลดลง (เพ่ิมข้ึน)

    เงินฝากประจำ�ท่ีติดภาระค้ำ�ประกันเพ่ิมข้ึน

    เงินสดจ่ายเพ่ิมซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย                                                             

    เงินสดจ่ายลงทุนเพ่ิมในการร่วมค้า                                                             

    เงินสดจ่ายซ้ืออาคารและอุปกรณ์

    เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

13.86

(0.20)

0.00

(9.00)

(24.53)

(0.12)

15.07

0.00

(7.04)

0.00

(14.89)

(0.03)

0.00

0.00

0.00

0.00

(13.71)

(0.07)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (19.99) (6.89) (13.78)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

   เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินลดลง

   เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน

   จ่ายดอกเบ้ีย

   จ่ายเงินปันผล

0.00

0.00

(0.02)

(5.20)

0.00

0.00

(0.21)

(16.79)

6.37

(0.28)

(0.52)

(9.98)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (5.22) (17.00) (4.41)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (7.03) (4.32) 7.70

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 9.60 2.57 10.35

บวกเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย ณ 
วันที่ซื้อธุรกิจ (หมายเหตุ 12)

0.00 12.10 0.00

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 2.57 10.35 18.05
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(4)	 อัตราส่วนทางการเงิน : บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) 

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)

Current ratio - อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 3.68 4.22 3.81

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 1.13 1.34 1.28

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.79 0.79 0.88

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 8.98 7.38 8.00

AR collection period - ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 41.00 49.00 45.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 10.83 5.26 3.69

Inventory period - ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 34.00 69.00 98.00

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 12.10 12.90 12.33

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน) 29.00 27.00 29.00

CASH CYCLE (วัน) 46.00 91.00 114.00

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร (PROFITABILITY RATIO)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 27.49% 27.48% 28.84%

ต้นทุนขาย / รายได้ขายและบริการสุทธิ 72.51% 72.52% 71.16%

อัตรากำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงาน (%) 13.05% 11.17% 6.64%

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร (%) 83.22% 97.40% 200.54%

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) 12.29% 10.42% 6.21%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 8.78% 7.67% 4.91%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินการ (EFFICIENCY RATIO) 

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ (%) 7.90% 6.87% 4.27%

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ถาวร (%) 21.43% 20.33% 17.70%

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)  0.64 0.66 0.69
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

D/E ratio - อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.11 0.12 0.17

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า) 895.82 93.24 48.66

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน (Cash basis) (เท่า) 0.47 0.51 1.09

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 80.16% 42.68% 81.25%

การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

1. ผลการดำ�เนินงาน

	 ภาพรวมของผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมา
บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) ปัจจุบันดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องเคลือบดินเผา
ประเภทไฟน์ไชน่า (Fine China) เพื่อใช้บนโต๊ะอาหารและเป็นเครื่องใช้ในครัว สำ�หรับการใช้งานในโรงแรม ภัตตาคาร 
ร้านอาหารหรือบ้านที่อยู่อาศัย อาทิ จาน ชาม ชุดน้ำ�ชา ชุดกาแฟ และ แก้ว เป็นต้น 
	 เมื่อเดือนกรกฎาคม 2559 บริษัท โฮม พอตเทอรี ่จำ�กัด (มหาชน) ได้เข้าร่วมลงทุนในหุ้นของบริษัท เซ็นทรัล 
ฮอสพิแทลลิท ีจำ�กัด โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 75 ของทุนชำ�ระแล้วของบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิท ีจำ�กัด ดังนั้น
บริษัทจึงมีการจัดทำ�งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย และเพื่อให้การวิเคราะห์เปรียบเทียบฐานะการเงิน
และผลการดำ�เนินงานของบริษัทสะท้อนถึงผลกระทบจากการลงทุนของบริษัทในบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิท ีจำ�กัด 
ข้อมูลทางการเงินของปี ของปี 2560 ที่ใช้ในการวิเคราะห ์จึงเป็นข้อมูลจากงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้
เสีย
	 เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2561 บริษัทได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิท ีจำ�กัด (CHL) ทำ�ให้
สัดส่วนที่ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 98  จึงแสดงงบการเงินรวมในป ี2561 และ 2562
	 โดยปัจจุบันบริษัทจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าท้ังต่างประเทศและในประเทศ ซ่ึงท่ีผ่านมาบริษัทได้มุ่งเน้น 
ลูกค้าต่างประเทศเป็นสำ�คัญ โดยในป ี2560–2562 บริษัทมีสัดส่วนการจำ�หน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศคิดเป็น ร้อยละ 
94.22 ร้อยละ 87.49 และร้อยละ 81.03 ของรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้า ตามลำ�ดับ ปัจจุบันบริษัทส่งออกสินค้าไป
จำ�หน่ายยังประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศในกลุ่มทวีปยุโรป ทวีปออสเตรเลีย ทวีปเอเชีย และทวีปอเมริกาใต้ 
	 เมื่อพิจารณาจากภาพรวมผลการดำ�เนินงานของบริษัท จะพบว่ารายได้จากการขายป ี2562 มีอัตราการเติบโต
ที่ร้อยละ 8.21 เมื่อเทียบกับปี 2561 สำ�หรับต้นทุนขายของบริษัท ปี 2560-2562 มีการเคลื่อนไหวตามสัดส่วนของ 
รายได้จากการจำ�หน่ายสินค้า อัตรากำ�ไรขั้นต้นของบริษัทในปี 2560-2562 เพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัทสามารถบริหาร
จัดการเพื่อลดต้นทุนด้านวัตถุดิบลงได ้  โดยการปรับสูตรการผลิตและเปลี่ยนแหล่งวัตถุดิบนำ�เข้าให้ถูกลง ส่วนต้นทุน
ในการจัดจำ�หน่ายในป ี 2561 และ  2562 มีการปรับตัวเพิ่มขึ้นจากป ี2560เกิดจากค่านายหน้า ซึ่งเพิ่มขึ้นตามปริมาณ
การขายผ่านนายหน้าที่เพิ่มขึ้น, ค่าส่งเสริมการขาย จากการไปออกงานแสดงสินค้าที่ประเทศฟิลิปปิน และค่าขนส่ง
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เพื่อกระจายสินค้าทั้งใน และต่างประเทศ ซึ่งค่าใช้จ่ายในการขายที่เกิดขึ้นทั้งหมดมีส่วนทำ�ให้บริษัทได้ฐานลูกค้าใหม่
เพิ่มขึ้น ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารที่เพิ่มขึ้นเกิดจากค่าใช้จ่ายในการออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ 
ครั้งที่ 1 (HPT-W1) และมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการทำ�ระบบ ISO จนได้รับการรับรองระบบ ISO 9001 : 2015

	 ผลการดำ�เนินงาน
	 รายได้
	 รายได้หลักของกลุ่มบริษัท คือ รายได้ที่เกิดจากการผลิตและจำ�หน่ายเครื่องเคลือบดินเผาประเภทไฟน์ไชน่า 
(Fine China) ในขณะที่รายได้อื่น ๆ ของบริษัท ได้แก่ รายได้จากดอกเบี้ยรับ - เงินฝากธนาคาร กำ�ไร (ขาดทุน) จาก
อัตราแลกเปลี่ยน รายได้ (ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได ้ และรายได้ที่เกิดขึ้นเฉพาะป ี อาทิเช่น เงินรับคืนต่างๆ และกำ�ไร
(ขาดทุน)จากการจำ�หน่ายทรัพย์สิน โดยในปี 2560 - 2562 บริษัทมีสัดส่วนรายได้หลักจากการจำ�หน่ายสินค้าต่อราย
ได้รวมเท่ากับ ร้อยละ 98.22 ร้อยละ 98.50 และร้อยละ 98.25  ตามลำ�ดับ
	 บริษัทมีรายได้รวม ในป ี 2560-2562 เท่ากับ 170.46 ล้านบาท 182.62 ล้านบาท และ 198.09 ล้านบาท 
รายได้ของบริษัทมีการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องซึ่งเกิดจากการท่ีบริษัทมีปริมาณการขายท่ีเพ่ิมขึ้นทั้งจากการขายใน
ประเทศ และต่างประเทศ และราคาขายเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้นจากปริมาณขายสินค้าประเภทตกแต่งสูงขึ้น

	 โครงสร้างรายได้ของบริษัทสามารถแบ่งจำ�แนกได ้3 รูปแบบ ดังนี้
	 	 1. รายได้แยกตามลักษณะการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า 
	 	 2. รายได้แยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย
	 	 3. รายได้แยกตามพื้นที่การจัดจำ�หน่าย 
	 โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 1. รายได้แบ่งตามลักษณะการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า
	  บริษัทสามารถจำ�แนกรายได้โดยแบ่งตามลักษณะการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า ซึ่งรายได้ประเภทแรก คือ รายได้ 
จากการจำ�หน่ายสินค้าที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบขายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเอง (OBM), รายได้จากการจำ�หน่าย
สินค้าที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบขายภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า (ODM) ส่วนรายได้อีกประเภทเป็นรายได้จากการผลิต
ตามคำ�สั่งผลิตของลูกค้า (OEM)
	 บริษัทมีรายได้จากการขายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท (OBM) ในปี 2560  ปี 2561 และ ปี 2562 คิดเป็น
มูลค่า 25.91 ล้านบาท 31.66 ล้านบาท และ 43.87 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 15.48 ร้อยละ 17.60 และ
ร้อยละ 22.54 ของรายได้จากการขายสุทธิทั้งหมด ตามลำ�ดับ ส่วนรายได้จากการขายสินค้าที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบ 
(ODM) ในปี 2560  ปี 2561 และ ปี 2562 คิดเป็นมูลค่า 94.26 ล้านบาท 102.44 ล้านบาท และ 98.27 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 56.30 ร้อยละ 56.95 และร้อยละ 50.49 ของรายได้จากการขายสุทธิทั้งหมด ตามลำ�ดับ 
ในขณะที่รายได้จากการผลิตตามคำ�สั่งผลิต (OEM) ในปี 2560 ปี 2561 และ ปี 2562 มีมูลค่าเท่ากับ 47.25 ล้านบาท 
34.88 ล้านบาท และ 29.56 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 28.22 ร้อยละ 19.39 และร้อยละ 15.19 ของรายได้
จากการขายสุทธิทั้งหมด ตามลำ�ดับ
	 เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2561 บริษัทได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เซ็นทรัลฮอสพิแทลลิท ี จำ�กัด (CHL) ทำ�ให้
สัดส่วนที่ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 98 จึงแสดงงบการเงินรวมในป ี2561 และ 2562 โดย CHL มีรายได้จากการซื้อมาขาย
ไป (Trading) คิดเป็นมูลค่า 10.89 ล้านบาท และ 22.93 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.05 และร้อยละ 11.78 
ของรายได้จากการขายสุทธิทั้งหมด
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สัดส่วนรายได้แบ่งแยกตามประเภทลักษณะการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า (สัดส่วนต่อรายได้จากการขาย) 
ปี2560 – ปี 2562 (ปี 2560 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย และปี 2561, 2562 งบการเงินรวม)

	 หากจำ�แนกรายได้โดยแบ่งตามลักษณะการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า จะเห็นได้ว่าสัดส่วนของรายได้จากการจำ�หน่าย 
สินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท (OBM) และรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบเอง (ODM) มี
สัดส่วนที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอดช่วงปี 2560–2562 โดยการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าทั้ง OBM 
และ ODM เกิดจากการที่บริษัทและผู้แทนจำ�หน่าย (Agent) มีการประชาสัมพันธ ์และเน้นการจัดจำ�หน่ายสินค้าผ่าน
ตราสินค้า ซึ่งเป็นตราสินค้าของบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ โดยการจัดทำ�แคตตาล็อกของสินค้าตราเพทาย (PE’TYE) 
พร้อมทั้งมีการไปร่วมจัดบูธแสดงสินค้าของบริษัทตามงานแสดงสินค้าต่างๆ และมีการลงสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ซึ่ง
จะเน้นการกล่าวถึงตราสินค้าเพทาย (PE’TYE) เพื่อให้เป็นที่รู้จักมากขึ้น

	 2. รายได้ของบริษัทแบ่งแยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย 
	 บรษิทัสามารถจำ�แนกรายไดโ้ดยแบง่แยกตามชอ่งทางการจดัจำ�หนา่ย ซึง่ประกอบดว้ย รายได้จากการจดัจำ�หนา่ย 
ไปยังลูกค้าโดยตรง และรายได้จากการจัดจำ�หน่ายผ่านผู้แทนจำ�หน่าย โดยบริษัทมีการใช้ผู้แทนจำ�หน่ายจำ�นวน 2 ราย 
ส่วนการจำ�หน่ายสินค้าไปยังลูกค้าโดยตรง บริษัทจะมีผู้บริหารและทีมงานของบริษัทเป็นผู้จัดหาลูกค้า
	 บริษัทมีรายได้จากการจัดจำ�หน่ายไปยังลูกค้าโดยตรง ในปี 2560 2561 และ 2562 คิดเป็นมูลค่า 113.86 ล้าน
บาท 122.37 ล้านบาทและ113.85 ล้านบาทหรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 68.01 ร้อยละ 68.03 และร้อยละ 58.50 ของ 
รายได้จากการขายสุทธิท้ังหมด ตามลำ�ดับ ส่วนรายได้จากการจัดจำ�หน่ายผ่านผู้แทนจำ�หน่าย ในปี 2560 2561 และ 
2562 คิดเป็นมูลค่า 53.56 ล้านบาท 57.50 ล้านบาทและ 80.78 ล้านบาทหรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 31.99 ร้อยละ 
31.97 และร้อยละ 41.50 ของรายได้จากการขายสุทธิท้ังหมด ตามลำ�ดับ
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รายไดจ้ากการขายสินคา้ภายใต้ตราสินคา้ของบริษัท (OBM)

รายไดจ้ากการขายสินคา้ที�มีรูปแบบผลิตภณัฑ์เป็นของบริษทั (ODM)

รายไดจ้ากการขายสินคา้ที�ผลิตตามคาํสั�งของลูกคา้ (OEM)

รายไดจ้ากการซื�อมาขายไป (Trading)

25.91 ลบ.

94.26 ลบ.

47.25 ลบ.

31.66 ลบ. 34.88 ลบ.

10.89 ลบ.

43.87 ลบ.

29.56 ลบ.
22.93 ลบ.

98.27 ลบ.

102.44 ลบ.
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สัดส่วนรายได้แบ่งแยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย (สัดส่วนต่อรายได้จากการขาย)
ปี 2560 –  2562 (ปี 2560 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย และปี 2561, 2562 งบการเงินรวม) 

	 เมื่อพิจารณารายได้โดยแบ่งแยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย จะเห็นได้ว่าบริษัทมีสัดส่วนการจัดจำ�หน่ายผ่าน
ผู้แทนจำ�หน่ายบางส่วน เนื่องจากบริษัทเห็นว่าตัวแทนจำ�หน่ายในต่างประเทศมีความสามารถในการเข้าถึงฐานลูกค้า
ต่างประเทศได้ดีกว่าบริษัท ซึ่งทำ�ให้บริษัทสามารถขยายฐานลูกค้าได้เร็วและมากขึ้น และตัวแทนจำ�หน่ายยังสามารถ
เป็นตัวแทนของบริษัทในการดูแลและประสานงานกับลูกค้าต่างประเทศได้ ซ่ึงช่วยลดภาระของบริษัทในการดำ�เนินงาน 
ติดต่อกับลูกค้าต่างประเทศเองโดยตรงจะเห็นได้ว่า ปี 2562 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการจัดจำ�หน่ายสินค้าผ่าน 
ผู้แทนจัดจำ�หน่ายที่เพิ่มขึ้นจากปี 2560 และปี 2561 โดยเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 31.99 ร้อยละ 31.97 และร้อยละ 41.50 
ของรายได้จากการขายสุทธิ ส่วนในปี 2561 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการจัดจำ�หน่ายสินค้าไปยังลูกค้าโดยตรงเป็น
ร้อยละ 68.03 ของรายได้จากการขายสุทธิในปี 2561 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากป ี 2560 คิดเป็นมูลค่า 122.37 ล้านบาท โดย 
สาเหตุที่ทำ�ให้สัดส่วนดังกล่าวเพิ่มขึ้น เกิดจากการที่ลูกค้าสองรายของบริษัทซึ่งเป็นลูกค้าจากการขายตรงมีปริมาณการ 
สั่งซื้อตรงมาที่บริษัทเพิ่มขึ้นมากกว่าป ี2560

	 3. รายได้ของบริษัทแบ่งแยกตามพื้นที่การจัดจำ�หน่าย
	 บริษัทสามารถจำ�แนกรายได้แบ่งแยกตามพื้นที่การจัดจำ�หน่าย ซึ่งประกอบด้วย รายได้จากการจำ�หน่ายสินค้า 
ไปยังต่างประเทศ และรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าในประเทศ
	 บริษัทมีรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศ ในปี 2560 2561 และ 2562 คิดเป็นมูลค่า 157.75 
ล้านบาท 157.37 ล้านบาทและ 157.71 ล้านบาทหรือคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 94.22 ร้อยละ 87.49 และ
ร้อยละ 81.03 ของรายได้จากการขายสุทธิทั้งหมดตามลำ�ดับ ส่วนรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าในประเทศในป ี2560 
2561 และ 2562 คิดเป็นมูลค่า 9.67 ล้านบาท 22.50 ล้านบาทและ 36.92 ล้านบาทหรือคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 
ร้อยละ 5.78 ร้อยละ 12.51 และร้อยละ 18.97 ของรายได้จากการขายสุทธิทั้งหมด ตามลำ�ดับ
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1) รายได้จากการจัดจําหนา่ยผา่นผู้แทนจําหน่าย 2) รายได้จากการจัดจําหนา่ยไปยงัลูกค้าโดยตรง

53.56 ลบ. 57.50 ลบ.

80.78 ลบ.

113.85 ลบ.

122.37 ลบ.113.86 ลบ.
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	 หากพิจารณารายได้ของบริษัทแบ่งแยกตามพื้นที่การจัดจำ�หน่าย จะพบว่าตั้งแต่ปี 2560 บริษัทยังคงเน้น
การจำ�หน่ายสินค้าไปยังลูกค้าต่างประเทศ อาทิเช่น สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย นิวซีแลนด ์ ฯลฯ เป็นสำ�คัญ ในปี 
2561-2562 บริษัทมีมูลค่าและสัดส่วนรายได้จากการขายในประเทศเพิ่มขึ้น เนื่องจากเพิ่มช่องทางโดยการให้มีบริษัท
ย่อยเป็นผู้กระจายสินค้าประเภท Hospitality and Food Service Industry สำ�หรับการจำ�หน่ายสินค้าไปยังลูกค้าต่าง
ประเทศ บริษัทมีการจำ�หน่ายผ่านทั้งทางการจัดจำ�หน่ายไปยังลูกค้าโดยตรงและจัดจำ�หน่ายผ่านทางผู้แทนจำ�หน่าย
ในต่างประเทศ โดยในป ี 2560 2561และ 2562 สัดส่วนการจำ�หน่ายไปยังลูกค้าต่างประเทศโดยตรง (ไม่ผ่านผู้แทน
จำ�หน่าย) เท่ากับร้อยละ 66.05 ร้อยละ 63.46 และร้อยละ 48.78 ของรายได้จากการจำ�หน่ายไปยังลูกค้าต่างประเทศ
สุทธิ ตามลำ�ดับ

สัดส่วนรายได้แบ่งแยกตามพื้นที่การจัดจำ�หน่าย (สัดส่วนต่อรายได้จากการขาย)
ปี 2560 –  2562 (ปี 2560 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย และปี 2561, 2562 งบการเงินรวม)

สัดส่วนรายได้แบ่งแยกตามภูมิศาสตร์การจัดจำ�หน่าย (สัดส่วนต่อรายได้จากการขาย)
ปี 2560 –  2562 (ปี 2560 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย และปี 2561, 2562 งบการเงินรวม)
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40.78% 39.42%

28.11%

31.98% 31.97%

41.50%

17.65%
11.99%

6.26%

3.81%

4.11%

5.15%

5.78%
12.51%

18.97%

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

70.00%

80.00%

90.00%

100.00%

ปี 2560 ปี 2561 (งบการเงนิรวม) ปี 2562 (งบการเงนิรวม)

ในประเทศ

ทวปีเอเชยีและอ ื�นๆ

ทวปีออสเตรเลยี

ทวปียุโรป

ทวปีอเมริกา

167.42 ลบ. 179.87 ลบ. 194.63 ลบ.
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	 หากพิจารณารายได้จากการขายสินค้าไปยังลูกค้าต่างประเทศป ี2562 จะพบว่าบริษัทยังคงเน้นการขายสินค้า
ไปยังทวีปอเมริกา และทวีปยุโรป (สเปน เนเธอร์แลนด ์นอร์เวย์ เป็นต้น) ในสัดส่วนที่สูงถึงร้อยละ 34.69 และร้อยละ 
51.22 ของรายได้จากการขายไปยังลูกค้าต่างประเทศสุทธิ ตามลำ�ดับ เนื่องจากลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทตั้งอยู่ที่
สหรัฐอเมริกา ส่วนในทวีปยุโรปนั้น บริษัทมีผู้แทนจำ�หน่ายที่เน้นลูกค้าแถบยุโรปเป็นหลัก ทำ�ให้บริษัทมีสัดส่วนการ
จำ�หน่ายสินค้าไปยังลูกค้าในแถบทวีปยุโรปอยู่ในระดับต้น ๆ

	 รายได้อื่นของบริษัทประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ - เงินฝากธนาคาร กำ�ไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน เงินรับ
คืนต่างๆและกำ�ไร(ขาดทุน)จากการจำ�หน่ายทรัพย์สิน โดยในปี 2560 2561 และ 2562 บริษัทมีรายได้อื่นเท่ากับ 3.04 
ล้านบาท 2.75 ล้านบาท และ 3.46 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 1.78 ร้อยละ 1.50 และร้อยละ 1.75 ของ
รายได้รวม ตามลำ�ดับ

แผนภาพแสดงสัดส่วนการจัดจำ�หน่ายสินค้าของบริษัทไปยังต่างประเทศ
ปี 2562

	 ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย

	 ต้นทุนขายของบริษัทประกอบด้วย ต้นทุนวัตถุดิบ เงินเดือนและค่าจ้างแรงงานในแผนกต่างๆ ค่าจ้างเหมาจาก
บุคคลอื่น และค่าใช้จ่ายในการผลิตต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตโดยตรง โดยในปี 2560 2561 และ 2562 บริษัทมีมูลค่า
ต้นทุนขาย เท่ากับ 121.41 ล้านบาท 130.45 ล้านบาท และ 138.50 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต้นทุนขายต่อราย
ได้รวมเท่ากับ ร้อยละ 71.22 ร้อยละ 71.43 และร้อยละ 69.92 ตามลำ�ดับ 
	 ต้นทุนขายของบริษัทในปี 2561 และ 2562 มีมูลค่าเท่ากับ 130.45 ล้านบาท และ 138.50 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จากปี 2560 ซึ่งมีต้นทุนรวมทั้งสิ้น 121.41 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.45 เนื่องจากต้นทุนการผลิตที่
เพิ่มขึ้น ตามปริมาณการผลิตที่เพิ่มขึ้น อีกทั้งมีสาเหตุหลักมาจากค่าแรงฝ่ายผลิตที่เพิ่มสูงขึ้นเนื่องจากมีการเพิ่มขั้นตอน
การตกแต่งสินค้า และการเพิ่มขึ้นของค่าแก๊สและค่าไฟฟ้า รวมถึงค่าเสื่อมราคาที่เกิดขึ้นจากเครื่องจักรใหม่ แต่อย่างไร

ทวปีอเมริกา
, 34.69%

ทวปียุโรป
, 51.22%

ทวปีออสเตรเลยี
, 7.73%

ทวปีเอเชยี
, 6.36%
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ก็ตาม บริษัทสามารถบริหารจัดการเพื่อลดต้นทุนด้านวัตถุดิบลงได้  โดยการปรับสูตรการผลิตและเปลี่ยนแหล่งวัตถุดิบ
นำ�เข้าให้ราคาถูกลง
	 ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร ประกอบด้วย ค่าตอบแทนผู้บริหารและเงินเดือนพนักงาน
ระดับสูง ค่าสอบบัญชี ค่านายหน้า เงินสมทบต่างๆ และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขายและบริหาร เป็นต้น บริษัทมี
สัดส่วนต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม ในปี 2560 - 2562 เท่ากับ 27.21 ล้านบาท 
32.07ล้านบาท และ 46.67ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมเท่ากับ ร้อยละ 15.96 ร้อยละ 17.56 และร้อย
ละ 23.56 ตามลำ�ดับ
	 ในป ี2561 บริษัทมีต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นจากปี 2560 เท่ากับ 4.86 ล้าน
บาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 17.86 โดยสาเหตุเกิดจากบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขายเพื่อกระจาย
สินค้าทั้งใน และต่างประเทศ รวมถึงค่านายหน้าเพิ่มขึ้นตามปริมาณการขายผ่านนายหน้าที่เพิ่มขึ้น และมีค่าใช้จ่ายเกี่ยว
กับการทำ�ระบบ ISO จนได้รับการรับรองระบบ ISO 9001 : 2015 เมื่อวันที ่12 กรกฎาคม 2561
	 ในปี 2562 บริษัทมีต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นจากป ี 2561 เท่ากับ 14.60 
ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 45.53 โดยการเพิ่มขึ้นในส่วนของต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย เกิดจากค่า
นายหน้า ซึ่งเพิ่มขึ้นตามปริมาณการขายผ่านนายหน้าที่เพิ่มขึ้น, ค่าส่งเสริมการขาย จากการไปออกงานแสดงสินค้าที่
ประเทศฟิลิปปิน และค่าขนส่งเพื่อกระจายสินค้าทั้งใน และต่างประเทศ ซึ่งค่าใช้จ่ายในการขายที่เกิดขึ้นทั้งหมดมีส่วน
ทำ�ให้บริษัทได้ฐานลูกค้าใหม่เพิ่มขึ้น  ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารที่เพิ่มขึ้นเกิดจากค่าใช้จ่ายในการออกใบสำ�คัญแสดง
สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 1 (HPT-W1)
	 ต้นทุนทางการเงินของบริษัท ประกอบด้วย ดอกเบี้ยจ่ายที่เกิดจากการกู้ยืมเงินกับสถาบันการเงินและดอกเบี้ย
ที่เกิดจากการดำ�เนินธุรกิจเพื่อใช้สำ�หรับเป็นเงินทุนหมุนเวียน โดยบริษัทมีต้นทุนทางการเงิน ในปี 2560 - 2562 เท่ากับ 
0.02 ล้านบาท 0.21 ล้านบาท และ 0.54 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 0.01 ร้อยละ 0.11 และร้อยละ 0.27 
ของรายได้รวมของบริษัท ตามลำ�ดับ

	 อัตรากำ�ไรขั้นต้น และอัตรากำ�ไรสุทธิ
	
	 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้น ในป ี2560 - 2562 เท่ากับ 46.01 ล้านบาท 49.42 ล้านบาทและ 56.13 ล้านบาทหรือคิด
เป็นอัตรากำ�ไรขั้นต้นเท่ากับ ร้อยละ 27.49 ร้อยละ 27.48 และร้อยละ 28.84 ตามลำ�ดับ
	 ในปี 2560 และ 2561 บริษัทมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นอยู่ในระดับใกล้เคียงกัน แต่ในปี 2562 บริษัทมีอัตรากำ�ไรขั้น
ต้นสูงขึ้นถึงร้อยละ 28.84 เนื่องจากบริษัทฯสามารถบริหารต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เช่น การลดการใช้
วัสดุสิ้นเปลือง และวัสดุโรงงาน เป็นต้น
	 เมื่อพิจารณากำ�ไรสุทธิของบริษัท พบว่า ในปี 2560 2561 และ 2562 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิเท่ากับ 20.95 ล้าน
บาท 19.04 ล้านบาท และ 12.31 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากำ�ไรสุทธิ เท่ากับร้อยละ 12.29 ร้อยละ 10.42 และร้อย
ละ 6.21 ตามลำ�ดับ
	 ในป ี 2561 บริษัทมีอัตรากำ�ไรสุทธิลดลงจากปี 2560 เนื่องจากอัตราค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ้นเมื่อเทียบกับช่วง
เดียวกันของปีก่อน จึงส่งผลต่อการรับรู้รายได้ กำ�ไร และอัตราการทำ�กำ�ไรลดลง ทั้งนี ้บริษัทฯ มีแผนที่จะเพิ่มยอดขาย
ในประเทศ และเพิ่มมาตรการลดของเสียจากการกระบวนการผลิตลง เพื่อเพิ่มอัตรากำ�ไรสุทธิและเมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 
2561 บริษัทได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด (CHL) ทำ�ให้สัดส่วนที่ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 98  
จึงแสดงงบการเงินรวมในปี 2561 แสดงรายได้จากการขายเท่ากับ 179.87 ล้านบาท ต้นทุนขายเท่ากับ 130.45 ล้าน
บาท  แสดงกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2561 เท่ากับ 19.04 ล้านบาท  มีผลกำ�ไรที่ลดลงจากปีก่อน เนื่องจากค่าเงินบาทที่แข็งค่า
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	 สินทรัพย์
	 สินทรัพย์รวม
	 บริษัทมีมูลค่าสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 2561 และ 2562 เท่ากับ 273.94 ล้านบาท 
280.62 ล้านบาท และ 295.59 ล้านบาท ตามลำ�ดับ
	 สินทรัพย์หมุนเวียน
	 บริษัทมีมูลค่าสินทรัพย์หมุนเวียน ณ วันที ่31 ธันวาคม ปี  2560  2561 และ 2562 เท่ากับ  85.77 ล้านบาท 
111.56 ล้านบาท และ 124.00 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่สำ�คัญ ดังต่อไปนี	้	  
	 - บริษัทมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที ่31 ธันวาคม ปี 2560 2561 และ 2562 เท่ากับ 
2.57 ล้านบาท10.36 ล้านบาท และ 18.06 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมร้อยละ 0.94 ร้อยละ 3.69 
และร้อยละ 6.11 ตามลำ�ดับ โดยรายการดังกล่าวประกอบด้วย เงินสด เงินสดย่อย และเงินฝากธนาคารทั้งในรูปแบบ
เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากกระแสรายวัน
            -	 ลูกหนี้การค้าของบริษัทส่วนใหญ่ประกอบด้วยลูกหนี้การค้าต่างประเทศ ซึ่งมีมูลค่าไม่สูงมากนักเมื่อเทียบ 
กับมูลค่าของสินทรัพย์รวม เนื่องจากโดยทั่วไปบริษัทไม่มีการให้เครดิตเทอมแก่กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ เพราะการชำ�ระ
เงินส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปแบบของการเปิด L/C (Letter of Credit) และการจ่ายชำ�ระค่าสินค้าแบบโอนเงิน (Telegraphic 
Transfer: TT)  โดยลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 2561 และ 2562มีมูลค่าเท่ากับ 23.75 ล้านบาท 25.00 
ล้านบาท และ 23.63 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับร้อยละ 8.67 ร้อยละ 8.91 และร้อยละ 7.99 
ตามลำ�ดับ นอกจากนี้บริษัทยังมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยในช่วง ปี 2560 2561 และ 2562เท่ากับ 41 วัน 49 วัน และ 45 
วัน สำ�หรับระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเพิ่มสูงขึ้นเนื่องจาก ในปี 2561 บริษัทให้เครดิตเทอมกับบริษัทย่อยมากกว่าลูกค้า
ทั่วไป เนื่องจากกิจการร่วมค้ายังเป็นช่วงเริ่มต้นธุรกิจ การให้เครดิตเทอมที่นานขึ้นจะทำ�ให้กระแสเงินสดของกิจการ
ร่วมค้ามีสภาพคล่องขึ้น

	 2. ฐานะการเงินของบริษัท

ขึ้นอย่างต่อเนื่อง จึงส่งผลทำ�ให้บริษัทรับรู้รายได้จากการขายสินค้าที่เป็นเงินตราต่างประเทศลดลง อย่างไรก็ตามบริษัท
และบริษัทย่อย ได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และส่งเสริมด้านการตลาดทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้เข้าถึงกลุ่ม
เป้าหมายได้มากขึ้น
	 สำ�หรับป ี2562 บริษัทมีอัตรากำ�ไรสุทธิเท่ากับร้อยละ 6.21 หรือ 12.31 ล้านบาท ลดลงจากป ี2561  เนื่องจาก
การเพิ่มขึ้นของต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร  เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จึงส่งผลต่อ
การรับรู้กำ�ไร และอัตราการทำ�กำ�ไรลดลง ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแผนที่จะเพิ่มยอดขายในประเทศ, พัฒนาสินค้าใหม่ และเพิ่ม
มาตรการลดของเสียจากการกระบวนการผลิตลง เพื่อเพิ่มอัตรากำ�ไรสุทธิให้เพิ่มขึ้นในไตรมาสถัดไป
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	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยใช้หลักเกณฑ์การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้ประกอบ 
กับการประเมินสถานภาพทางการเงินปัจจุบันของลูกหน้ีเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาการตั้งค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญโดยมี
การกำ�หนดช่วงอายุลูกหน้ีและสถานภาพของลูกหนี้ไว้เป็นเกณฑ์ในการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ที่มีอายุหนี้
ค้างชำ�ระ 
	 สินค้าคงเหลือของบริษัท ประกอบด้วย วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต อาทิเช่น ดินขาว และแร่ชนิดต่าง ๆ ที่ใช้
เป็นส่วนผสมของเซรามิค วัสดุอุปกรณ์ และวัสดุสิ้นเปลืองจำ�พวกสายพานที่ใช้ในกระบวนการเจียชิ้นงาน พลาสติกใส 
สำ�หรับการพันชิ้นงาน กล่องกระดาษบรรจุสินค้าสำ�เร็จรูป และโมลด์สำ�หรับการขึ้นรูปชิ้นงาน เป็นต้น ชิ้นงานที่ยังอยู่
ในระหว่างกระบวนการผลิต (Work in Process) และสินค้าสำ�เร็จรูป โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 2561 และ 
2562 บริษัทมีมูลค่าของสินค้าคงเหลือ เท่ากับ 40.53 ล้านบาท 71.91 ล้านบาท และ 74.35 ล้านบาท หรือคิดเป็น
สัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ ร้อยละ 14.79 ร้อยละ 25.63 และร้อยละ 25.15 

ข้อมูลอายุหนี้ที่ค้างชำ�ระ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียด ตามตารางดังนี้

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีรายการลูกหนี้การค้าที่เกินกำ�หนดชำ�ระ เท่ากับ 5.71 ล้านบาท หรือคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 24.04 ของลูกหนี้การค้าสุทธิทั้งหมด ซึ่งลูกหนี้ได้ชำ�ระแล้วในไตรมาสที ่1 ปี 2561
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีรายการลูกหนี้การค้าที่เกินกำ�หนดชำ�ระ เท่ากับ 6.30 ล้านบาท หรือคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 25.19 ของลูกหนี้การค้าสุทธิทั้งหมด ซึ่งลูกหนี้ได้ชำ�ระแล้วในไตรมาสที ่1 ปี 2562
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีรายการลูกหนี้การค้าที่เกินกำ�หนดชำ�ระ เท่ากับ 6.86 ล้านบาท หรือคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 29.03 ของลูกหนี้การค้าสุทธิทั้งหมด ซึ่งลูกหนี้ได้ชำ�ระแล้วในไตรมาสที ่1 ปี 2563

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีรายการลูกหนี้การค้าที่เกินกำ�หนดชำ�ระ เท่ากับ 5.71 ล้านบาท หรือคิด
เป็นสัดส่วน 24.04 ของลูกหนี้การค้าสุทธิทั้งหมด 
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	 	 การแสดงมูลค่าสินค้าคงเหลือของบริษัทจะแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคา
ใดจะต่ำ�กว่า โดยบริษัทมีวิธีการคำ�นวณราคาทุนของสินค้าคงเหลือ ดังนี ้
	 -	 วัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ์และวัสดุสิ้นเปลือง จะใช้วิธีเข้าก่อนออกก่อน (FIFO) 
	 -	 งานระหว่างทำ�และสินค้าสำ�เร็จรูป จะคำ�นวณโดยใช้วิธีราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก 
	 หากพิจารณาจากอดีตที่ผ่านมาจะพบว่า มูลค่าสินค้าคงเหลือของบริษัทมีมูลค่าที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัท
มีปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้น จึงมีสินค้าคงเหลือที่เตรียมจะส่งให้ลูกค้ามีมากขึ้น โดยในปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 
บริษัทมีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย เท่ากับ 34 วัน 69 วัน และ 98 วัน ตามลำ�ดับ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงระดับการหมุนเวียน
สินค้าสูงขึ้นเนื่องจากบริษัท และบริษัทย่อยมีสินค้าคงเหลือเพื่อเตรียมส่งมากขึ้น
	 อนึ่ง บริษัทได้มีการกำ�หนดนโยบายการตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ โดยพิจารณาค่าเผื่อการลด
มูลค่าสินค้าคงเหลือจากราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจและตามสภาพปัจจุบันของสินค้าคงเหลือตาม
เกณฑ์มูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ ซึ่งหมายถึงมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับจากการขายหักด้วยต้นทุนส่วนเพิ่มจากการทำ�ต่อ 
เพื่อให้สินค้านั้นสำ�เร็จรูป หรือค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการทำ�ให้สินค้านั้นพร้อมขายได้ในราคาที่คาดว่าจะได้รับ โดยใน
ปี ปี 2560 ปี 2561 และป ี2562 บริษัทมีตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าสำ�หรับสินค้าสำ�เร็จรูป งานระหว่างทำ� วัตถุดิบ 
และวัสดุอุปกรณ์ จำ�นวน จำ�นวน 0.55 ล้านบาท 0.77 ล้านบาท และ 1.00 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งสินค้าที่ได้รับการ
ตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าส่วนใหญ่ ได้แก่ สินค้าสำ�เร็จรูป และชิ้นงานระหว่างทำ�  ที่มีอายุเกิน 2 ปี และวัตถุดิบจำ�พวก
รูปลอก หรือสติ๊กเกอร์ สำ�หรับสินค้าสำ�เร็จรูป บริษัทมีแผนที่จะคัดเลือกชิ้นงานที่ด้อยคุณภาพ และจำ�หน่ายออกไปใน
ราคาส่วนลด 

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 2561 และ 2562 บริษัทมีมูลค่าสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เท่ากับ 188.17 ล้าน
บาท 169.06 ล้านบาท และ 171.59 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งมูลค่าสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนส่วนใหญ ่ได้แก ่ที่ดิน อาคาร 
และอุปกรณ์ - สุทธิ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 2561 และ 2562 บริษัทมีมูลค่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
- สุทธิ เท่ากับ 162.66 ล้านบาท 166.54 และ 168.77 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับร้อย
ละ 59.38 ร้อยละ 59.35 และร้อยละ 57.10 ตามลำ�ดับ โดยสาเหตุที่มูลค่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ ปรับตัว
เพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัทมีการลงทุนก่อสร้างอาคารโรงงานเพิ่มเติมเพื่อรองรับการลงทุนติดตั้งเตาเผาเคลือบเตาใหม่
สำ�หรับการเผาเคลือบและเผาซ่อม, เพิ่มเติมอาคารสำ�หรับเก็บวัตถุดิบ, อุปกรณ์ใช้ในเตาเผา และเก็บสินค้า  รวมทั้งมี
การลงทุนติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์ส่วนควบอื่น ๆ นอกจากนี้บริษัทยังได้ลงทุนปรับปรุงผังโรงงานใหม ่เพื่อให้สาย
การผลิตของบริษัทมีความต่อเนื่องและสมบูรณ์มากขึ้น

	 หนี้สิน
	 หนี้สินรวม
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป ี2560 2561 และ 2562 บริษัทมีหนี้สินรวม เท่ากับ 27.31 ล้านบาท 31.11 ล้านบาท 
และ 43.77 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

	 หนี้สินหมุนเวียน 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป ี 2560 2561 และ 2562บริษัทมีมูลค่าหนี้สินหมุนเวียน เท่ากับ 23.28 ล้านบาท 
26.45 ล้านบาท และ 32.57 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่สำ�คัญ ดังต่อไปนี้
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	 -	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 2561 และ 2562 มีมูลค่าเท่ากับ 23.01 
ล้านบาท 26.45 ล้านบาท และ 25.70 ล้านบาทคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ  ร้อยละ 8.40 
และร้อยละ 9.42 และร้อยละ 8.69ตามลำ�ดับนอกจากนี้ในช่วงที่ผ่านมาบริษัทมีระยะเวลาการจ่ายชำ�ระหนี้ ในปี 2560 
2561 และ 2562 เท่ากับ 29 วัน 27 วัน และ 29 วัน ตามลำ�ดับ  

	 หนี้สินไม่หมุนเวียน 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 2561 และ 2562 บริษัทมีมูลค่าหนี้สินไม่หมุนเวียน เท่ากับ 4.03 ล้านบาท 
4.65 ล้านบาท และ 11.20 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่สำ�คัญ ดังต่อไปนี้
	 -	 ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 2561 และ 2562 มีมูลค่าเท่ากับ 
3.21 ล้านบาท 3.84 ล้านบาท และ 6.07 ล้านบาทคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ ร้อยละ 1.17 
ร้อยละ 1.37 และร้อยละ 2.06 เนื่องจากบริษัทมีภาระการจ่ายค่าชดเชยผลประโยชน์หลังออกจากงานและบำ�เหน็จ
ที่เพิ่มสูงขึ้นจากการที่บริษัทได้คำ�นวณค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงานตามเกณฑ์ใหม่ (พระราชบัญญัติคุ้มครอง
แรงงาน ฉบับที่ 7 พ.ศ. 2562)

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป ี2560 2561 และ 2562 บริษัทมีมูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 246.63 ล้านบาท 
249.51 ล้านบาท และ 251.82 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่สำ�คัญ ดังต่อไปนี้
	 -	 ทุนจดทะเบียนที่ออกและชำ�ระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีมูลค่าเท่ากับ 138.12ล้านบาท คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 46.73ต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
	 -	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น - ณ วันที ่ 31ธันวาคม2562บริษัทมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจำ�นวน 80.21 ล้าน
บาทคิดเป็นสัดส่วนหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นร้อยละ 27.14จากการที่บริษัทได้ออกหุ้นสามัญใหม่จำ�นวน 120 ล้าน
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาทต่อหุ้น เพื่อเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) ระหว่างวัน
ที่ 18-19 และ 22 มิถุนายน 2558 ที่ราคา 1.00 บาทต่อหุ้น โดยการออกเสนอขายหุ้นสามัญดังกล่าว บริษัทได้รับเงิน
สุทธิหลังหักค่าธรรมเนียมการจัดจำ�หน่ายและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการเสนอขายหุ้นเท่ากับ 116.40 ล้านบาท
	 -	 กำ�ไรสะสม – ที่ยังไม่ได้จัดสรร ณ วันที ่31 ธันวาคม ปี 2560 ปี 2561 และป ี2562  มีมูลค่าเท่ากับ  
32.60 ล้านบาท 33.90ล้านบาท และ 27.52 ล้านบาทคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับร้อยละ 
11.90 ร้อยละ 12.08 และร้อยละ 9.31 ตามลำ�ดับจัดสรรเงินสำ�รองตามกฎหมายป ี2560 ปี 2561 และปี 2562 เป็น
เงิน 3.82 ล้านบาท 4.72 ล้านบาทและ 5.22 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

	 อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงิน
	 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ณ วันที ่31 ธันวาคม ปี 2560 2561 
และ 2562 เท่ากับ 0.11 เท่า, 0.12 เท่าและ 0.17 ตามลำ�ดับเนื่องจากบริษัทมีหนี้สินจากการดำ�เนินงานปกติ เช่น 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น และภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน เป็นต้น ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าบริษัทมีความเสี่ยง
ทางการเงินที่ไม่สูงมากนัก

	 สภาพคล่อง 
	 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 2561 และ 2562 เท่ากับ 3.68 เท่า 4.22เท่า 
และ 3.81 เท่า ตามลำ�ดับ นอกจากนี้หากพิจารณาจากอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว พบว่าบริษัทมีอัตราส่วนสภาพ
คล่องหมุนเร็ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 2561 และ 2562เท่ากับ 1.13 เท่า 1.34เท่าและ 1.28 เท่า ตามลำ�ดับ 
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บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วค่อนข้างต่ำ�

งบกระแสเงินสด สำ�หรับงวด 12 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
	 บริษัทมีเงินสดได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน เท่ากับ 25.89 ล้านบาท โดยรายการที่สำ�คัญประกอบด้วย 
กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 12.38 ล้านบาท มีกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สิน
ดำ�เนินงานจำ�นวน 32.64 ล้านบาท

	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน
	 บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน เท่ากับ 13.78 ล้านบาทรายการที่สำ�คัญประกอบด้วย จ่ายเงินซื้อ
เครื่องจักรและอุปกรณ์จำ�นวน 13.71 ล้านบาท

	 รายจ่ายเพื่อการลงทุน
	 รายจ่ายเพื่อการลงทุนของบริษัทที่ผ่านมา มีวัตถุประสงค์เพื่อลงทุนในการก่อสร้างอาคารโรงงงาน เครื่องจักร 
และอุปกรณ์สำ�หรับขยายกำ�ลังการผลิต เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต และลงทุนในบริษัทย่อยเมื่อวันที ่ 5 ตุลาคม 
2561 บริษัทได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิท ี จำ�กัด เป็นจำ�นวนเงิน 7.04 ล้านบาท โดยมี 
รายละเอียดรายจ่ายเพื่อการลงทุน ดังต่อไปนี้

	 เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน
	 บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน เท่ากับ 4.41 ล้านบาท โดยเป็นเงินสดจ่ายเงินปันผล 9.98 
ล้านบาทและจ่ายดอกเบี้ย 0.52 ล้านบาท เงินสดรับจากเงินเบิกเกินบัญช ีเท่ากับ 6.37 ล้านบาท

	 ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เท่ากับ 18.05 ล้านบาท

เปรียบเทียบมูลค่ารายจ่ายเพื่อการลงทุนปี 2560 – 2562

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

รายจ่ายเพื่อการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร 24.53 14.89 13.71

หน่วย : ล้านบาท
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	 กลุม่ บริษทัมเีปา้หมายในการดำ�เนนิธรุกิจระยะยาว คอื เปน็ผูน้ำ�ในการผลติและจดัจำ�หน่ายเครือ่งใชบ้นโตะ๊อาหาร 
ประเภทไฟน์ไชน่าโดยเน้นกลุ่มลูกค้าโรงแรม และร้านอาหารระดับ 3-5 ดาว รวมถึงการเป็นผู้นำ�ในการจัดจำ�หน่าย
เครื่องใช้ และอุปกรณ์สำ�หรับธุรกิจบริการด้านอาหารแบบครบวงจร

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ได้กำ�หนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ และนโยบายคุณภาพสินค้า ดังนี้

	 วิสัยทัศน	์	
	 	 	 “เป็นผู้นำ�ในการขายและให้บริการสินค้าสำ�หรับโรงแรม ร้านอาหารแบบครบวงจร”

	 พันธกิจ		
	 	 	 1. มุ่งเน้นที่จะสรรหาพันธมิตรทางการค้า (Business Partners) 
	 	 	 2. มุ่งมั่นพัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพ และการบริการที่เป็นเลิศ
	 	 	 3. ให้ความสำ�คัญในการพัฒนาองค์กรให้มั่นคง และยั่งยืน

	 นโยบายคุณภาพสินค้า	
	 	 	 “ออกแบบดี มีมาตรฐาน งานเรียบง่าย ได้ของไว ร่วมใจพัฒนาคุณภาพ”

	 นับต้ังแต่ก่อต้ังบริษัท ในปี 2544 เป็นต้นมา บริษัทมีความเป็นมาและพัฒนาการท่ีสำ�คัญ ดังรายละเอียดต่อไปน้ี

3.1 วิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมาย         

3.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

ปี เหตุการณ์ที่สำ�คัญ

ปี 2544 •	 วันที่ 28 มีนาคม 2544 ก่อตั้ง บริษัท โฮม พอตเทอรี ่ จำ�กัด ด้วยทุนจดทะเบียน 
เริ่มแรก 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 1,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เรียกชำ�ระเต็มมูลค่า และได้จัดตั้งสำ�นักงานของบริษัทซึ่งตั้งอยู่เลข
ที่ 66 ถนนมนตร ีตำ�บลสบตุ๋ย อำ�เภอเมือง จังหวัดลำ�ปาง

ปี 2545 •	 วันที ่ 3 กรกฎาคม 2545 มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนครั้งแรก โดยการออกและเสนอขาย
หุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (Rights Offering) จากทุนจดทะเบียนเดิม 
1,000,000  บาท (หนึ่งล้านบาทถ้วน) เป็น 15,000,000 บาท (สิบห้าล้านบาทถ้วน) แบ่งเป็น
หุ้นสามัญจำ�นวน 15,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เรียกชำ�ระเต็มมูลค่า เพื่อใช้
เป็นเงินลงทุนสร้างอาคารโรงงานและซื้อเครื่องจักร

3. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ    
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ปี เหตุการณ์ที่สำ�คัญ

ปี 2545 •	 วันที่ 30 กรกฎาคม 2545 บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากสำ�นักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน (BOI) ภายใต้กระทรวงอุตสาหกรรม สำ�หรับการผลิตเคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหาร  
เครื่องใช้ในครัว ของชำ�ร่วย เครื่องประดับ ประเภทสโตนแวร์และปอร์ซเลน (ประเภท 2.4 
กิจการผลิตเครื่องดินเผา) 

ปี 2547 •	 วันที่ 12 เมษายน 2547 ได้มีการจดเพิ่มทุนจดทะเบียนครั้งที่สอง โดยการออกและเสนอ 
ขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (Rights Offering) จากทุนจดทะเบียนเดิม  
15,000,000  บาท (สิบห้าล้านบาทถ้วน) เป็น 37,000,000 บาท (สามสิบเจ็ดล้านบาทถ้วน)  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 37,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เรียกชำ�ระเต็มมูลค่า  
เพื่อใช้เป็นเงินลงทุนในเครื่องจักร ขยายอาคารโรงงาน และเพิ่มเงินทุนหมุนเวียนในการ
ดำ�เนินธุรกิจ

ปี 2549 •	 วันที่ 3 พฤศจิกายน 2549 บริษัทได้ผ่านการรับรองระบบการจัดการคุณภาพมาตรฐาน  
ISO9001:2000 จากบริษัท วิท แอสเซสเม้นท ์จำ�กัด (WIT ASSESSMENT Co.,Ltd.) สำ�หรับ 
การเป็นผู้ผลิตเครื่องเคลือบดินเผาสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหาร (หมดอายุวันที่ 2 พฤศจิกายน 2552)

ปี 2551 •	  วันที่ 6 มีนาคม 2551 บริษัทได้รับพิจารณาให้จัดระดับเป็นผู้ส่งออกที่ด ีโดยสำ�นักงาน 
สรรพากรพื้นที่ลำ�ปาง ภายใต้กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง
•	  วันที่ 9 กันยายน 2551 มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนครั้งที่สาม โดยการออกและเสนอ 
ขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (Rights Offering) จากทุนจดทะเบียนเดิม  
37,000,000 บาท (สามสิบเจ็ดล้านบาทถ้วน) เป็น 100,000,000 บาท (หน่ึงร้อยล้านบาทถ้วน)  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เรียกชำ�ระเต็มมูลค่า  
เพื่อใช้เป็นเงินลงทุนในท่ีดินและเคร่ืองจักรที่มีความทันสมัยมากข้ึนเพื่อขยายกำ�ลังการผลิต 
ตามความต้องการผลิตภัณฑ์ในตลาดที่เพิ่มมากขึ้น อีกทั้งยังใช้เงินทุนบางส่วนเพื่อเป็นเพิ่ม 
เงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจ

ปี 2552 •	 วันที่ 3 กรกฎาคม 2552 บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากสำ�นักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน (BOI) ภายใต้กระทรวงอุตสาหกรรม สำ�หรับการผลิตเครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร  
เครื่องใช้ในครัว ของชำ�ร่วย เครื่องประดับ ประเภทสโตนแวร์และปอร์ซเลน (ประเภท 2.4 
กิจการผลิตเครื่องดินเผา)

ปี 2554 •	 บริษัทได้รับรางวัล “2010 Outstanding Supplier Award” จากลูกค้ารายใหญ่ของบริษัท

ปี 2556 •	 วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2556 บริษัทได้รับตราสัญลักษณ์รับประกันคุณภาพสินค้าคุณภาพ 
ไทยแลนด ์ (Thailand Trust Mark: TTM) ที่ออกให้โดยกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ  
กระทรวงพาณิชย์ เพื่อเป็นการรับรองคุณภาพของสินค้าซ่ึงได้รับการเลือกสรรว่าเป็นสินค้า
ชั้นเยี่ยม เพราะสินค้าที่ได้รับการติดสัญลักษณ์นี้จะต้องมีมาตรฐานการผลิตที่น่าเชื่อถือและ
ได้คุณภาพตามมาตรฐานสากล
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ปี เหตุการณ์ที่สำ�คัญ

ปี 2557 •	 วันที่ 17 มิถุนายน 2557 บริษัทได้เปลี่ยนแปลงที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่เป็น เลขที่ 119 ถนน
ลำ�ปาง-ตาก ตำ�บลสบปราบ อำ�เภอสบปราบ จังหวัดลำ�ปาง 52170 ซึ่งเป็นที่ตั้งเดียวกันกับ 
โรงงาน เพื่อความสะดวกและคล่องตัวในการติดต่อประสานงานระหว่างสำ�นักงานและโรงงาน
•	 วันที่ 13 ธันวาคม 2557 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที ่3/2557 มีมติอนุมัติเรื่องต่างๆที่
มีนัยสำ�คัญ ดังรายละเอียดต่อไปนี้
-	 อนุมัติการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัดและเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท โฮม พอตเทอรี่ 
จำ�กัด (มหาชน)”
-	 อนุมัติเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากหุ้นละ 1,000 บาท เป็นหุ้นละ 0.25 บาท ส่งผล
ให้บริษัทมีจำ�นวนหุ้นสามัญเป็น 400,000,000 หุ้น 
-	 อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 100,000,000 บาท เป็น 130,000,000 บาท โดยการ
ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 120,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ทำ�ให้บริษัท 
มีทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นเป็น 130,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 520,000,000 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชน(Initial Public Offering : IPO)
•	 วันที ่ 30 ธันวาคม 2557 บริษัทได้ดำ�เนินการจดทะเบียนเพื่อแปรสภาพจากบริษัทเป็น 
บริษัทมหาชนจำ�กัด และเปลี่ยนแปลงชื่อเป็น บริษัท โฮม พอตเทอรี ่จำ�กัด (มหาชน)

ปี 2558 •	 วันท่ี 12 มิถุนายน 2558 บริษัทได้รับหนังสือจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แจ้งอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (Initial 
Public Offering)
•	 วันที่ 18 19 และ 22 มิถุนายน 2558 บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญแก่ประชาชนจำ�นวน 
120 ล้านหุ้นในราคา 1.00 บาทต่อหุ้น ซึ่งในระหว่างระยะเวลาเสนอขายดังกล่าว มีนักลงทุน
สนใจจองซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครบตามจำ�นวนที่เสนอขาย ทำ�ให้บริษัทได้รับเงินเพิ่มทุน
ทั้งสิ้นจำ�นวน 120.00 ล้านบาท
•	 วันที ่ 29 มิถุนายน 2558 บริษัทได้นำ�หุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาด 
หลักทรัพย์ mai เป็นวันแรก (First Trading Day) 
•	 กันยายน 2558 เริ่มดำ�เนินการทดสอบเตาเผาเคลือบเตาใหม ่ ตามโครงการขยายกำ�ลัง
การผลิต โดยมีการทดสอบระบบการเผา และการขับเคลื่อนรอบตัวเตา
•	 ไตรมาส 4 ปี 2558 ปรับปรุงเตาเผาเคลือบเตาใหม่ให้ได้ตามมาตรฐานที่ต้องการ  
หลังจากการทดสอบระบบในรอบแรก นอกจากการเพิ่มกำ�ลังผลิตในส่วนของเตาเผาแล้ว 
บริษัทยังได้นำ�เครื่องจักรที่มีอยู่เดิมปรับปรุงใหม่ให้สามารถผลิตสินค้าได้อย่างมีประสิทธิผล
เพิ่มมากขึ้น โดยเริ่มจากส่วนของแผนกขึ้นรูปผลิตภัณฑ์
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3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

	 ไม่มีการดำ�เนินธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญกับบริษัท หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นใหญ่

ปี เหตุการณ์ที่สำ�คัญ

ปี 2559 •	 วันที่ 12 พฤษภาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที ่2/2559 มีมติอนุมัติการลงนาม
ในสัญญาร่วมทุนในกิจการร่วมค้า (Joint Venture) และจัดตั้งบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที 
จำ�กัด ด้วยเงินลงทุนจำ�นวน 40 ล้านบาท
•	 วันที ่15 กรกฎาคม 2559 ได้จัดตั้งจดทะเบียน บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด ซึ่ง
ตั้งอยู่ที่ 417 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา จังหวัดกรุงเทพมหานคร
•	 วันที ่ 8 ธันวาคม 2559   บริษัทได้เริ่มเปิดดำ�เนินธุรกิจบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที 
อย่างเป็นทางการ

ปี 2560 •	 ไตรมาส 4 ป ี2560 เพิ่มเติมอาคารสำ�หรับเก็บวัตถุดิบ, สินค้าคงเหลือ เพื่อรองรับการ 
ขยายกำ�ลังการผลิต ลงทุนเพิ่มและปรับปรุงเครื่องจักรในกระบวนการผลิตแผนกขึ้นรูปผลิตภัณฑ์
•	 ในไตรมาส 3 – 4 ปี 2560 บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์
ทางการตลาดทำ�ให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้มากขึ้น และมีกำ�ไรจากการดำ�เนินงาน

ปี 2561 •	 วันที ่28 กุมภาพันธ์ 2561 เข้ารับรางวัลเกียรติยศแห่งความภาคภูมิใจของเอสเอ็มอีไทย 
“Bai Po Business Awards by Sasin ครั้งที่ 13” ที่จัดขึ้นโดยธนาคารไทยพาณิชย์ร่วมกับ
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยบริษัทฯได้รับรางวัล
เกียรติยศ 1 ใน 5 ผู้ประกอบการในมิติความโดดเด่นในด้านการดำ�เนินธุรกิจด้วยการมุ่งเน้น 
การบริหารจัดการด้านสินค้าและบริการที่สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าและมิติการสร้าง
ธุรกิจด้วยพลังแห่งการเป็นผู้ประกอบการ
•	 วันที่ 12 กรกฎาคม 2561 บริษัทได้ผ่านการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล ISO 9001:2015 จากบริษัท เอเจเอ รีจีสตร้าส ์จำ�กัด ( AJA Registrars Ltd. 
Thailand ) (หมดอายุวันที ่11 กรกฎาคม 2564)
•	 บริษัทฯได้เข้าร่วมกิจกรรมอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที ่2 กับกระทรวงอุตสาหกรรม
•	 บริษัทฯได้รับผลการประเมินโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 
ประจำ�ปี 2561 (CGR 2018) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยในระดับ “ดีมาก” 
•	 ในไตรมาส 4 ปี 2561 บริษัทได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด 
(“CHL”) และจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงข้อมูลกรรมการและผู้ถือหุ้นต่อกระทรวงพาณิชย์

ปี 2562 •	 ออกและจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท โฮม พอตเทอรี่ 
จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่  1 (HPT-W1) จำ�นวนไม่เกิน 110,500,000 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering)
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ และโครงสร้างรายได้ของบริษัท

	 บริษัท โฮม พอตเทอรี ่ จำ�กัด (มหาชน) ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องเคลือบดิน
เผาประเภทไฟน์ไชน่า (Fine china) เพื่อใช้บนโต๊ะอาหารและเป็นเครื่องใช้ในครัว สำ�หรับการใช้งานในโรงแรม ภัตตาคาร 
ร้านอาหารหรือบ้านที่อยู่อาศัย อาท ิจาน ชาม ชุดน้ำ�ชา ชุดกาแฟ และ แก้วมัค เป็นต้น โดยจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ให้
แก่ลูกค้าทั้งต่างประเทศและในประเทศ ที่ผ่านมาบริษัทได้มุ่งเน้นลูกค้าต่างประเทศเป็นสำ�คัญอีกทั้งยังได้รับการตอบรับ
จากลูกค้าต่างประเทศเป็นอย่างดีและกลายเป็นที่รู้จักแพร่หลายสำ�หรับลูกค้ากลุ่มต่างประเทศดังกล่าว ปัจจุบันบริษัท
ส่งออกสินค้าไปจำ�หน่ายยังประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศในกลุ่มทวีปยุโรป ทวีปออสเตรเลีย ทวีปเอเชีย และทวีป
อเมริกาใต้ ซึ่งสามารถบ่งบอกได้จากยอดขายต่างประเทศของบริษัท โดยบริษัทมีรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าไปยัง
ลูกค้าต่างประเทศในป ี2560–2562 เท่ากับ 157.75 ล้านบาท 157.37 ล้านบาทและ 157.71 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 
94.22 ร้อยละ 87.49 และร้อยละ 81.03 ของรายได้จากการขายของบริษัท ตามลำ�ดับ นอกจากบริษัทจะสามารถผลิต
และจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้าของผู้สั่งผลิตแล้ว บริษัทยังมีการทำ�การตลาดภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเอง 
ปัจจุบันตราสินค้าที่เป็นที่รู้จัก ได้แก่ ตราสินค้าเพทาย (Petye) นอกจากนี้บริษัทฯยังมีตราสินค้าอื่นๆที่จำ�หน่ายไปยังต่าง
ประเทศได้แก่ ฮาร์ทแอทโฮม (Heart@Home), วันโฮเทล แอนด ์เรสเทอรองส ์(Onehotel &restaurant), โฮเทลแอนด์ฮาร์ท 
(Hotel&Heart) สำ�หรับการจำ�หน่ายสินค้าภายใต้ตราของบริษัทเองบริษัทได้เริ่มดำ�เนินการประชาสัมพันธ์สร้างตราสินค้า
เพทาย(PE’TYE)ให้เป็นที่รู้จักตั้งแต่กลางปี 2556 เป็นต้นมาโดยสินค้าตราเพทาย (Petye) ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี 
ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มลูกค้าในประเทศ หรือต่างประเทศ ซึ่งนับเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้สินค้าของบริษัทเพื่อเป็นการ
สนับสนุนการสร้างตราสินค้าของตนเอง รวมถึงบริษัทฯได้เพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่าย ภายใต้บริษัทย่อยชื่อ บริษัท 
เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด

	 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท
	 สำ�หรับโครงสร้างรายได้ของบริษัทโดยแยกตามลักษณะการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า ปี 2560 – 2562 
 มีรายละเอียด ดังนี้

หมายเหต ุ: /1 รายได้จากการขายสินค้าซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเอง
 	  /2 รายได้จากการขายสินค้าซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายสินค้า

  รายได้จากการขายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท/1 (OBM) 25.91 15.48 31.66 17.60 43.87 22.54

  รายได้จากการขายสินค้าท่ีมีรูปแบบผลิตภัณฑ์เป็นของบริษัท/2 (ODM) 94.26 56.30 102.44 56.95 98.27 50.49

  รายได้จากการขายสินค้าที่ผลิตตามคำ�สั่งของลูกค้า (OEM) 47.25 28.22 34.88 19.39 29.56 15.19

 รายได้จากการซื้อมาขายไป (Trading) - - 10.89 6.06 22.93 11.78

รวมรายได้จากการขายสุทธิ 167.42 100.00 179.87 100.00 194.63 100.00

4. ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ และโครงสร้างรายได้ของบริษัทย่อย

	 บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที  จำ�กัด เปิดดำ�เนินธุรกิจอย่างเป็นทางการ ณ วันที่ 8 ธันวาคม 2559 และได้
จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแล้วเมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2559 ก่อตั้งขึ้นด้วยทุนจดทะเบียน 40 ล้านบาท (ทุนที่เรียกเก็บและ

ชำ�ระแล้ว 40 ล้านบาท (100%) ณ 7 มีนาคม 2560)
	 เมื่อวันที ่ 10 ตุลาคม 2561 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เซ็นทรัล 
ฮอสพิแทลลิท ีจำ�กัด (CHL) ทำ�ให้บริษัท โฮม พอตเทอรี ่จำ�กัด (มหาชน) มีสัดส่วนที่ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 98 ส่วนอีกร้อย
ละ 2 ถือหุ้นโดยนางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ (1%) และนายนิพัทธ์ เชาว์กิตติโสภณ (1%)
	 บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที  จำ�กัดดำ�เนินธุรกิจบริการให้คำ�ปรึกษา และจำ�หน่ายอุปกรณ์ครัวและเครื่องใช ้
สำ�หรับธุรกิจบริการด้านอาหาร แบบครบวงจร โดยมีกลุ่มผลิตภัณฑ์กว่า 24 กลุ่มผลิตภัณฑ ์ และมีสินค้ากว่า 5,000 
รายการ นอกจากนี้ยังมีสินค้าสั่งผลิตภายใต้ตราสินค้าของตนเองซึ่งเป็นสินค้าที่ได้ผ่านการคัดสรรค์แล้วว่าผลิตจากผู้

สำ�หรับโครงสร้างรายได้ของบริษัทโดยแยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย ปี 2560 – 2562 มีรายละเอียด ดังนี้

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1) รายได้จากการจัดจำ�หน่ายผ่านผู้แทนจำ�หน่าย

1.1 ต่างประเทศ 53.56 31.99 57.50 31.97 80.78 41.50

1.2 ในประเทศ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2) รายได้จากการจัดจำ�หน่ายไปยังลูกค้าโดยตรง

2.1 ต่างประเทศ 104.19 62.23 99.87 55.52 76.93 39.53

2.2 ในประเทศ 9.67 5.78 22.50 12.51 36.92 18.97

รวมรายได้จากการขายสุทธิ 167.42 100.00 179.87 100.00 194.63 100.00

สำ�หรับโครงสร้างรายได้ของบริษัทโดยแยกตามพื้นที่การจัดจำ�หน่าย ปี 2560 – 2562 มีรายละเอียด ดังนี้

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท

1) รายได้จากการขายต่างประเทศ 157.75 94.22 157.37 87.49 157.71 81.03

  1.1 ทวีปอเมริกา 68.28 40.78 70.91 39.42 54.71 28.11

  1.2 ทวีปยุโรป 53.54 31.98 57.50 31.97 80.78 41.51

  1.3 ทวีปออสเตรเลีย 29.55 17.65 21.57 11.99 12.19 6.26

  1.4 ทวีปเอเชีย 6.38 3.81 7.39 4.11 10.03 5.15

2) รายได้จากการขายในประเทศ 9.67 5.78 22.50 12.51 36.92 18.97

รวมรายได้จากการขายสุทธิ 167.42 100.00 179.87 100.00 194.63 100.00
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4.1  ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทและบริษัทย่อย

	 โดยทั่วไปผลิตภัณฑ์เซรามิคสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหาร จำ�แนกได้เป็น 4 ประเภทหลักๆ คือ เอิร์ทเทนแวร์ 
(Earthenware) สโตนแวร์ (Stoneware) พอร์ซเลน (Porcelain) และโบนไชน่า (Bone china) ซึ่งเซรามิคทั้ง 4 ประเภทนี้ 
มีความแตกต่างกัน ดังต่อไปนี้
	 เอริท์เทนแวร์ (Earthenware)  ทำ�จากดินเหนียวทีห่าไดใ้นทอ้งถิน่ ผลิตภณัฑท์ีไ่ด้จะมสีน้ีำ�ตาลแดง เนือ้หยาบ 
มีรูพรุนมาก ทึบแสง มีการดูดซึมของน้ำ�สูง ความแข็งแรงต่ำ�เนื่องจากยังเผาไม่ถึงจุดสุกตัว จึงแตกหักง่าย ทำ�ให้
ผลิตภัณฑ์ประเภทนี้มีราคาถูก ปัจจุบันสามารถพบเซรามิคประเภทนี้ในรูปหม้อดิน กระถางต้นไม ้รูปปั้นต่างๆ เป็นต้น 
	 สโตนแวร์ (Stoneware) จะมีลักษณะเนื้อดินที่หลอมกันแน่นกว่าเอิร์ทเทนแวร์เนื่องจากเผาที่อุณหภูมิสูง

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายในการพัฒนาและคัดสรรผลิตภัณฑ์อย่างสม่ำ�เสมอ ทั้งทางด้านคุณภาพและ
รูปลักษณ์ให้มีความทันสมัย รวมถึงการให้บริการแบบครบวงจร เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าตามมาตรฐาน
ที่บริษัทกำ�หนดไว้ โดยคำ�นึงถึงความปลอดภัยของผู้บริโภคเป็นสำ�คัญ เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับความพึงพอใจและมีความ
ปลอดภัยมากที่สุดจากการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท

ผลิตที่มีคุณภาพมาตรฐาน ครอบคลุมทุกลักษณะการใช้งานของลูกค้า โดยลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย ได้แก ่กลุ่มธุรกิจบริการ
ด้านอาหารในประเทศไทย และในภูมิภาคอาเซียน (AEC) และช่องทางการจัดจำ�หน่าย มีด้วยกันทั้งหมด 6 ช่องทาง 
ได้แก ่ผ่านตัวแทนจำ�หน่าย (Sale Representative), ลูกค้ามาเลือกซื้อสินค้าด้วยตัวเอง (Cash & Carry), สั่งซื้อผ่านทาง
เว็บ (Web Order), โทรสั่งซื้อสินค้า (Call Center Order), สั่งซื้อสินค้าทางโทรสาร (Fax Order) และสั่งซื้อสินค้าทาง E-mail 
(E-mail Order) โดยโชว์รูมของบริษัทตั้งอยู่เลขที่ 417 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
10260 มีพื้นที่กว่า 2,700 ตารางเมตร แบ่งเป็นส่วนจัดแสดงสินค้าและ Cash & Carry 1,000 ตารางเมตร และส่วนของ
คลังสินค้า 1,700 ตารางเมตร

	 โครงสร้างรายได้ของบริษัทย่อย
	 สำ�หรับโครงสร้างรายได้ของบริษัทย่อยโดยแยกตามประเภทการขายของสินค้า ป ี2561 – 2562 มีรายละเอียด 
ดังนี้

ปี 2561 ปี 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายสินค้า

- เซรามิค เครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร 23.28 57.07 23.14 60.10

- เครื่องครัว อื่นๆ 16.56 40.60 14.28 37.09

รายได้จากการให้บริการ 0.61 1.50 0.21 0.55

รายได้อื่น 0.34 0.83 0.87 2.26

รวมรายได้สุทธิ 40.79 100 38.50 100

หมายเหตุ : รายได้อื่นมาจากค่าบริการ และกำ�ไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
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	 จากลักษณะผลิตภัณฑ์ตามที่กล่าวมา บริษัทได้จำ�แนกกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่าย ออกได้ 
เป็น 4 กลุ่ม ตามลักษณะของผลิตภัณท์และความสามารถในการใช้งาน ซึ่งทำ�ให้ง่ายต่อการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
และการเลือกใช้งานของลูกค้า โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

กว่าเนื้อเอิร์ทเทนแวร์ ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่จะมีสีขาวออกเทา ทึบแสง เนื้อหยาบ ผิวขรุขระ มีรูพรุนน้อย ดูดซึมน้ำ�น้อย
กว่าเอิร์ทเทนแวร์ ความทนทานต่อการแตกบิ่น เมื่อกระทบกันมากกว่าเอิร์ทเทนแวร์ ผลิตภัณฑ์ประเภทนี้จะเหมาะ
สำ�หรับการใช้สอยในบ้านเรือนทั่วไป 
	 พอร์ซเลน (Porcelain) เป็นผลิตภัณฑ์เซรามิคที่มีเนื้อละเอียด ผิวเนียนและมันแวววาว มีสีขาวสว่าง บ้าง
ออกขาวฟ้า ขาวเทา หรือ ขาวเหลือง ทึบแสง ไม่ดูดซึมน้ำ� สามารถทนต่อการแตกบิ่นเมื่อกระทบกันมากกว่าสโตนแวร ์
เนื่องจากเผาที่อุณหภูมิสูง เหมาะแก่การเป็นเครื่องใช้บนโต๊ะอาหารสำ�หรับภัตตาคาร ร้านอาหาร หรือโรงแรม โดย
เซรามิคประเภทพอร์ซเลน สามารถแบ่งประเภทเป็นกลุ่มย่อยตามคุณลักษณะ ดังนี้ เซรามิคประเภทรีดักชั่นพอร์ซเลน 
(Reduction Porcelain)ซึ่งจะมีสีขาวอมฟ้า หรือสีขาวอมเทา เซรามิคประเภทวิเทรียสไชน่า (Vitreous china) จะมีสีขาว
เหลือง และเซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า (Fine china) มีสีขาวนวล เหมือนสีของ Bone china  โดยเซรามิคประเภทไฟน์
ไชน่า (Fine china) จะมีเนื้อที่ละเอียด และแวววาวกว่า รีดักชั่นพอร์ซเลน (Reduction Porcelain) และ วิเทรียสไชน่า 
(Vitreous china)
	 โบนไชน่า (Bone china) เป็นเซรามิคที่มีเนื้อละเอียด สีขาวนวลแวววาว เนื่องจากมีส่วนผสมของเถ้า
กระดูก จึงทำ�ให้เนื้อผลิตภัณฑ์มีความสว่าง และโปร่งแสง (Translucent) เนื่องจากวัตถุดิบในการผลิตราคาสูง ทำ�ให้
เซรามิคประเภทนี้มีราคาที่สูงตามไปด้วย โดยมากนิยมในการให้เป็นของขวัญ หรือเป็นของที่ระลึก 
	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องเคลือบดินเผาประเภทไฟน์ไชน่า (Fine china) 
เพื่อเป็นเครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร โดยการผลิตเครื่องเคลือบดินเผาประเภทไฟน์ไชน่าจะมีลักษณะพิเศษที่แตกต่างไปจาก 
การผลิตเซรามิคประเภทอื่นๆในประเทศไทยที่มีอยู่ในปัจจุบัน ส่วนขั้นตอนการผลิตเครื่องเคลือบดินเผาประเภท    ไฟน์
ไชน่าจะมีลักษณะคล้ายกับการผลิตเครื่องเคลือบดินเผาประเภทโบนไชน่า (Bone china) ที่จัดว่าเป็นเครื่องปั้นดินเผา
ชั้นดีที่สุด เนื่องจากมีส่วนผสมของเถ้ากระดูก (Bone ash) ถึงร้อยละ 50 จึงทำ�ให้ผลิตภัณฑ์มีความแวววาวสวยงาม 
และแขง็แกรง่ นอกจากน้ีเครือ่งเคลอืบดนิเผาประเภทไฟน์ไชน่ายังมลัีกษณะการใชง้านเหมอืนเซรามิคประเภทพอรซ์เลน 
(Porcelain) ที่มีลักษณะโปร่งใสและไม่ดูดซึมน้ำ� ดังนั้นการผสมผสานกันระหว่างข้อดีของเซรามิคทั้งสองประเภทนี้ทำ�ให้ 
เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า (Fine china) มีจุดเด่น คือ เนื้อดินมีความแกร่ง แข็งแรงทนทาน ไม่บิ่นง่าย เนื้อเคลือบโปร่งใส 
มันแวววาว ไม่ราน ไม่ดูดซึมน้ำ�  ตกแต่งลวดลายใต้เคลือบได ้ โดยที่ยังสามารถคงความสดใสของสีได้เป็นอย่างดี 
ในขณะที่ต้นทุนการผลิตของเซรามิคประเภทไฟน์ไชน่าจะมีต้นทุนต่ำ�กว่าเซรามิคประเภทโบนไชน่า มีคุณสมบัติของ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่โดดเด่น ดังต่อไปนี้

	 •	 ผลิตภัณฑ์สามารถทนทานต่อการใช้งานในไมโครเวฟได้ (Microwave Safe)
	 •	 ผลิตภัณฑ์สามารถทนทานต่อการใช้งานในเครื่องล้างจานได้ (Dishwasher Safe)
	 •	 ผลิตภัณฑ์สามารถทนทานต่อการใช้งานระหว่างเตาอบและตู้แช่แข็ง (Oven & Freezer Safe)
	 •	 ผลิตภัณฑ์สามารถทนต่อการเปลี่ยนแปลงของอุณหภูมิได้ระหว่าง 0˚C - 220˚C (Thermal Shock  
	 	 Resistance)
	 •	 ผลิตภัณฑ์สามารถทนต่อรอยขีดข่วนและคราบเปื้อน (Stain Resistance)
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Mabel

Universal

	 (2)	Effi	cient

 ลักษณะของผลิตภัณฑ์ในกลุ่มน้ีออกแบบมาสำาหรับการใช้งานหนัก	 มีความคงทน	 โดยรูปแบบของตัวผลิตภัณฑ์
จะมีความเรียบง่าย	 ทนทาน	 เน้นประโยชน์ใช้สอย	 ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้จึงเหมาะสำาหรับร้านอาหารหรือโรงอาหารที่มี
อัตราการหมุนเวียนของลูกค้า	 (Turnover)	สูง	อีกทั้งผลิตภัณฑ์บางชิ้นในกลุ่มนี้ยังถูกออกแบบให้ประหยัดพื้นที่จัดเก็บ
ในการเรียงซ้อนกันได้ถึงร้อยละ	30	ของพื้นที่จัดเก็บเดิม

	 ลักษณะของผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้จะมีความเบาบาง	 น้ำาหนักเบา	 สามารถเพิ่มความสวยงามด้วยการเติมแต่ง
ลวดลายหรือติดรูปลอก(Sticker)	เหมาะสำาหรับลูกค้าครัวเรือน	ร้านอาหาร

(1)	Gracious
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	 (3)	Inspired

	 ลักษณะของผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้ได้ถูกออกแบบให้มีรูปทรงพิเศษ	 มีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว	 แต่จะไม่
เน้นลวดลายของผลิตภัณฑ์	เหมาะสำาหรับร้านอาหาร	ภัตตาคาร	โรงแรมระดับ	3	-	5	ดาว	ที่ต้องการความแปลกใหม่
ในการนำาเสนออาหารให้กับลูกค้าและต้องการสร้างบรรยากาศที่ดีให้กับการรับประทานอาหาร

Element

Celadon 

	 (4)	Expose

	 เพื่อตอบรับเทรนตลาดที่นิยมสินค้าที่มีสีสัน	บริษัทจึงได้พัฒนาการตกแต่งลวดลายด้วยสีสันต่างๆ	บนไฟน์	
ไชน่าเป็นครั้งแรก	สินค้าในกลุ่ม	Expose	จะมีสีสันหลากหลาย	สวยงาม	แต่ยังคงฟังก์ชั่นการใช้งานสำาหรับโรงแรมร้าน
อาหารได้เหมือนเดิม
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Amazon 

Retro 

Shino 
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ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทย่อย
	 บริการให้คำาปรึกษา	และจำาหน่าย	รวมถึงให้บริการครบวงจรสำาหรับธุรกิจบริการด้านอาหาร	โดยมีกลุ่มผลิตภัณฑ์
กว่า	24	กลุ่มผลิตภัณฑ์	และมีสินค้ากว่า	5,000	รายการ	อาทิ	เครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร	แก้ว	จานชาม	ช้อนส้อม	อุปกรณ์
ประกอบอาหาร	หม้อ	 กะทะ	มีดครัว	 ตู้เย็น	 เตาอบ	 ชุดเชฟ	 และอื่นๆอีกมากมาย	 	 ซึ่งครอบคลุมทุกลักษณะการใช้
งานของลูกค้า	ผลิตภัณฑ์ที่จำาหน่าย	และให้บริการของบริษัทได้ผ่านการคัดสรรจากแบรนด์สินค้าชั้นนำา	และผู้ผลิตที่มี
มาตรฐาน	ได้รับการยอมรับระดับโลก	อาทิ	Delta,	Centro,	Maestro,	Eurochill,	Petye,	Roma,	Fairway,	Blue	Seal,	
Turbofan,	Fagor,	Robot	Coupe,	Simply	Stainless,	Suprema,	Food	Safety,	Spar	Food,	Cobra	และแบรนด์ชั้น
นำาอื่นๆอีกมากมาย	บริษัทกำาหนดขอบเขตการจำาหน่ายสินค้า	มุ่งเน้นกลุ้มธุรกิจบริการด้านอาหารในประเทศไทย	และ
ประเทศในกลุ่ม	AEC

ภาพการจัดแสดง	และจำาหน่าย	สินค้าตราเพทาย	ซึ่งผลิตโดย	บริษัท	โฮม	พอตเทอรี่	จำากัด	(มหาชน)

ภาพภายในโชว์รูม	สำาหรับแสดงสินค้า



จำาหน่ายและติดตั้งชุดครัวประกอบอาหาร	สำาหรับครัวโชว์
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ภาพภายในโชว์รูม	สำาหรับแสดงสินค้า

ภาพภายในโชว์รูม	สำาหรับแสดงสินค้า



จำ�หน่ายและติดตั้งชุดครัวประกอบอาหารในครัวโรงแรม

งานผลิตและติดตั้งชุดครัวสแตนเลส และโคมอุ่นอาหาร

งานผลิตและติดตั้งชุดครัวสแตนเลสภายในครัว
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ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อโอกาสและข้อจำ�กัดในการประกอบธุรกิจ

	 บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน เลขที ่ 1512(2)/2552 ลงวันที ่ 3 กรกฎาคม 2552 จากสำ�นักงานคณะ 
กรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ภายใต้กระทรวงอุตสาหกรรม สำ�หรับการผลิตเครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร เครื่องใช้ในครัว  
ของชำ�ร่วย เครื่องประดับ ประเภทสโตนแวร์และปอร์ซเลน (ประเภท 2.4 กิจการผลิตเครื่องดินเผา) โดยบริษัทได้รับ
สิทธิและประโยชน์ที่สำ�คัญ ดังนี้
	 1)	 ได้รบัอนุญาตนำ�คนต่างด้าวซึง่เปน็ชา่งฝมีอืหรอืผูช้ำ�นาญการคูส่มรสและบคุคลซึง่อยูใ่นอปุการะของบคุคล 
	 	 ทัง้สองประเภทนีเ้ขา้มาในราชอาณาจกัรไดต้ามจำ�นวนและกำ�หนดระยะเวลาใหอ้ยูใ่นราชอาณาจกัรไดต้าม 
	 	 จำ�นวนและกำ�หนดระยะเวลาให้อยู่ในราชอาณาจักรเท่าที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร
	 2)	 ให้คนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ชำ�นาญการที่ได้รับอนุญาตให้อยู่ในราชอาณาจักรตามข้อด้านบน  
	 	 ไดร้บัอนญุาตใหท้ำ�งานเฉพาะตำ�แหน่งหน้าทีก่ารทำ�งานทีค่ณะกรรมการให้ความเห็นชอบตลอดระยะเวลา 
	 	 ที่อยู่ในราชอาณาจักร
	 3)	 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติสำ�หรับเครื่องจักรท่ีผลิต 
	 	 ตั้งแต่ป ีพ.ศ. 2542
	 4)	 ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริม 
	 	 รวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียนมีกำ�หนดเวลา 8 ป ีนับตั้งแต่ 
	 	 วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการ 
	 5)	 ได้รับการยกเว้นไม่ต้องนำ�เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม ซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 
	 	 ตามข้อ 4) ไปรวมคำ�นวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ ตลอดระยะเวลาที่ได้รับการส่งเสริม
	 6)	 ได้รับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตั้งหรือก่อสร้างสิ่งอำ�นวยความสะดวกร้อยละ 25 ของเงินลงทุน  
	 	 นอกเหนือไปจากการหักค่าเสื่อมราคาตามปกติ
	 7)	 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับวัตถุดิบและวัสดุจำ�เป็นท่ีต้องนำ�เข้ามาจากต่างประเทศเพื่อใช้ใน 
	 	 การผลิตเพื่อการส่งออกเป็นระยะเวลา 5 ปี นับแต่วันนำ�เข้าครั้งแรก
	 8)	 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับของที่ผู้ได้รับการส่งเสริมนำ�เขามาเพื่อส่งกลับออกไปเป็นระยะเวลา 5 ปี  
	 	 นับแต่วันนำ�เข้าครั้งแรก

		  หมายเหตุ: 
	 	 -	 บริษัทได้ยื่นขอใช้สิทธิครั้งแรกในรอบระยะเวลาบัญชี ตั้งแต ่1 มกราคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2556
	 	 -	 บริษัทได้รับการอนุมัติให้ได้รับการขยายเวลาการนำ�เข้าเครื่องจักรออกไปอีกจนถึงวันที่ 3 มกราคม 2558		   
	 	 - บริษัทได้รับการอนุมัติให้เปิดดำ�เนินการตามบัตรส่งเสริมเมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2559

Home Pottery
Public Company Limited
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	 4.2.1 กลยุทธ์การตลาด

	 บรษิทัมคีวามเชีย่วชาญในการผลิตผลิตภณัฑ์เซรามคิสำ�หรับใช้บนโตะ๊อาหาร ประเภทไฟนไ์ชนา่ท่ีมีคุณภาพ ได ้
มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับจากกลุ่มลูกค้าต่างๆ โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าที่เป็นบริษัทจัดหาและกระจายสินค้าที่เกี่ยวข้อง 
กบัอุตสาหกรรมอาหารและบรกิาร (Food service) ใหก้บัลกูคา้ในธรุกจิโรงแรมและรา้นอาหาร โดยมกีลยทุธท์างการตลาด 
ดังนี้

	 1)	 กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) 
	 	 บรษิทัใหค้วามสำ�คญักบัคณุภาพของผลติภณัฑเ์ปน็หลกั โดยเน้นการควบคมุคณุภาพของผลติภณัฑ์ใหไ้ด้ 
มาตรฐานตามกำ�หนด นอกจากนีย้งัให้ความใส่ใจในทกุขัน้ตอนการผลติตัง้แตก่ารใชเ้ลอืกใชวั้ตถดุบิท่ีมคีณุภาพ การควบคมุ
ส่วนผสมวัตถุดิบในการผลิตแต่ละครั้งโดยทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญ การเลือกใช้เครื่องจักรและเตาเผาที่มีคุณภาพสูง 
และมีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยจากต่างประเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต รวมถึงการตรวจสอบคุณภาพในทุก 
ข้ันตอนของกระบวนการผลติเพือ่ควบคมุคณุภาพของผลติภณัฑเ์พือ่ใหม้ัน่ใจวา่ผลติภณัฑท์ีส่ง่ไปยงัลกูคา้เป็นผลติภณัฑ์ท่ีมี 
คุณภาพและได้มาตรฐานตามกำ�หนด 
	 จุดเด่นด้านผลิตภัณฑ์ของบริษัทคือเป็นผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอาหารประเภทไฟน์ไชน่า ซึ่งมีคุณสมบัติ 
เหมาะสมสำ�หรับการนำ�ไปใช้งานในโรงแรมและร้านอาหาร ที่ต้องอาศัยความแข็งแรงของผลิตภัณฑ์ มีรอบการใช้งาน 
ทีน่าน อกีท้ังยงัออกแบบใหม้รีปูแบบทีท่นัสมยัและหลากหลายครอบคลมุทกุลกัษณะการใช้งาน ตัง้แตผ่ลิตภณัฑ์รูปแบบ 
ทัว่ไปทีเ่รยีบงา่ย ทนทาน เหมาะสำ�หรบัการใช้สอยในรา้นอาหารทัว่ไป จนถงึผลิตภณัฑท์ีม่รูีปทรงพเิศษและมีเอกลกัษณ ์
เฉพาะตัวสำ�หรับใช้ในภัตตาคารหรูหราที่ต้องการความแปลกใหม่ในการนำ�เสนออาหารและสร้างบรรยากาศในการ 
รับประทานอาหารให้แก่ลูกค้า โดยบริษัทมีรูปแบบการเสนอขายผลิตภัณฑ ์3 รูปแบบ รูปแบบแรกคือการผลิตผลิตภัณฑ์
ตามคำ�สั่งผลิตตามแบบที่ลูกค้ากำ�หนด (OEM) คือการที่บริษัทนำ�สินค้าตัวอย่างหรือรูปแบบดรออิ้ง (Drawing) 
จากลูกค้ามาพัฒนาเป็นสินค้าตัวอย่างเพื่อให้ลูกค้าอนุมัติรูปแบบก่อนและเมื่อลูกค้าอนุมัติแล้ว บริษัทก็จะพิจารณา
ขั้นตอนและเวลาโดยประมาณในการผลิต และเจรจาเกี่ยวกับราคาและกำ�หนดวันส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าต่อไป ส่วน
รูปแบบที่สองคือการผลิตผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า (ODM) และรูปแบบที่สามคือ
การผลิตผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบเสนอขายภายใต้ตราสินค้าของบริษัท โดยฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัท
จะมีหน้าที่ในการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้รูปแบบสินค้ามีความหลากหลายยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตาม บริษัทมีเป้า
หมายที่จะขยายสัดส่วนการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ที่ทางบริษัทเป็นผู้ออกแบบ และขายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเอง
มากขึ้นเพื่อเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบให้เพิ่มขึ้นจากเดิม นอกจากนี้ ด้วยขั้นตอน
การผลิตของบริษัทที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและไม่ใช้สารตะกั่วและแคดเมียมซึ่งเป็นโลหะหนักเป็นส่วนผสมใน
ขั้นตอนการผลิตสินค้า ลูกค้าจึงสามารถมั่นใจได้ว่าผลิตภัณฑ์ของบริษัทไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพของผู้บริโภค ดังนั้น
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทจึงเป็นที่ต้องการของลูกค้าที่ให้ความสำ�คัญต่อสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะประเทศในทวีปยุโรปและ
ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นกลุ่มประเทศที่มีข้อกำ�หนดและกฎระเบียบมาตรฐานสูงไม่ว่าจะเป็นทั้งทางด้านความ
ปลอดภัยของวัสดุที่ใช้สัมผัสอาหาร ด้านสาธารณะสุขและด้านสิ่งแวดล้อม 
	 ฉะนั้นด้วยคุณภาพ มาตรฐานและความมีเอกลักษณ์เฉพาะของผลิตภัณฑ ์ ประกอบกับการที่ทางบริษัท
ได้รับตราสัญลักษณ์รับประกันคุณภาพสินค้า “Thailand Trust Mark” หรือสัญลักษณ ์ TTM ซึ่งออกโดยกรมส่งเสริม 
การค้าระหว่างประเทศ ภายใต้กระทรวงพาณิชย์ เมื่อปี 2556 ที่ผ่านมา จึงนับเป็นการการันตีคุณภาพและรับรอง
ความเป็นมาตรฐานสากลของผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้เป็นอย่างดี ส่งผลทำ�ให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นที่รู้จักและได้รับ
การยอมรับจากลูกค้ามาจวบจนปัจจุบัน 

4.2	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
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	 เมื่อช่วงปลายปี 2562 ทางบริษัทฯ ได้พัฒนากลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ร่วมกับบริษัทรับจ้างผลิต (Supplier) ซึ่งเป็น
ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอาหารประเภทสโตนแวร์ (Stoneware) ซึ่งทางบริษัทฯจะเรียกสินค้าประเภทนี้ว่า PE’TYE 
Eco Absolute โดยมีคุณสมบัติเหมาะสมสำ�หรับการนำ�ไปใช้งานในโรงแรมและร้านอาหาร รวมถึงมีความแข็งแกร่ง
เทียบเท่าเช่นเดียวกันกับผลิตภัณฑ์ประเภทไฟน์ไชน่ากลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ โรงแรม ร้านอาหารสไตล์เอเซีย ระดับ 
3-5 ดาว
	 2)	 กลยุทธ์ด้านการกำ�หนดราคาขาย (Price)
		  บริษัทมีนโยบายกำ�หนดราคาผลิตภัณฑ์โดยใช้การกำ�หนดราคาขายตามใบเสนอราคา (Pricelist) ซึ่งแสดง 
ให้เห็นส่วนประกอบการคำ�นวณราคา ได้แก ่“ต้นทุนวัตถุดิบ (Materials Cost) บวกค่าใช้จ่ายในการผลิต (Overhead Cost) 
บวกค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร (General and Administrative Expenses) และบวกกำ�ไรส่วนเพิ่ม (Margin)”  
ซ่ึงบริษัทมีนโยบายพิจารณาปรับราคาตามใบเสนอราคาให้สอดคล้องกับต้นทุนการผลิตเป็นประจำ�ทุกปีหรือ 
กรณทีีภ่าวะตลาดมกีารเปลีย่นแปลงอยา่งมีนัยสำ�คญั ทัง้น้ีปจัจยัอ่ืนทีบ่ริษทัจะนำ�มาพจิารณาการให้ส่วนลดหรอืเงือ่นไข 
การค้าพิเศษแก่ลูกค้า ประกอบด้วยปริมาณในการสั่งซื้อและพฤติกรรมการสั่งซื้อของลูกค้า นอกจากนี้บริษัทมีนโยบาย 
ลดราคาขายร้อยละ 5-10 สำ�หรับลูกค้ารายใหม่ในประเทศที่ไม่เคยมีการซื้อขายกับบริษัทหรือลูกค้าในประเทศที่เคย 
ซื้อขายแต่ต่างภูมิภาคกัน เพื่อเพิ่มแรงจูงใจให้กับลูกค้าในการสั่งซื้อในปีแรก ซึ่งเงื่อนไขนี้จะเป็นไปตามประกาศของ 
ฝา่ยการตลาด ในกรณทีีม่กีารขอสว่นลดหรอืเงือ่นไขทางการค้าเพิม่เตมิจากท่ีกลา่ว พนักงานขายกจ็ะตอ้งทำ�ตามขัน้ตอน 
การปฏบิตัใินการใหผู้้บรหิารพจิารณาอนุมตัติามนโยบายและอำ�นาจการอนุมตัติามทีก่ำ�หนดไว ้สำ�หรับการสัง่ซ้ือผลติภณัฑ์ 
ประเภทผลิตตามรูปแบบที่ลูกค้ากำ�หนด (OEM) ทางบริษัทจะเรียกเก็บค่าพัฒนาผลิตภัณฑ์จากลูกค้าโดยอ้างอิงจาก 
ขนาดและรูปทรงของผลิตภัณฑ์รวมทั้งการเจรจาต่อรองกับลูกค้า อย่างไรก็ตามบริษัทจะคืนค่าพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้กับ 
ลูกค้าหากลูกค้าสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ครบตามปริมาณที่ตกลงกันแล้ว 
	 รูปแบบการชำ�ระเงินทางการค้าระหว่างประเทศ มี 2 รูปแบบคือ การชำ�ระเงินโดยการเปิดเลตเตอร์ออฟ 
เครดิต (Letter of Credit : L/C) และการชำ�ระเงินโดยการโอนเงินผ่านธนาคาร (Telegraphic Transfer: TT) สำ�หรับ 
ลูกค้าใหม่บริษัทมีนโยบายให้ลูกค้าเปิดเลตเตอร์ออฟเครดิต (L/C) กับธนาคารในต่างประเทศที่มีความน่าเชื่อถือเพื่อ 
ป้องกันความเสี่ยงทางการค้าที่อาจเกิดขึ้น 
	 ในสว่นของลกูค้าในประเทศนัน้บรษิทัมกีารกำ�หนดราคาในการขายปลกี ราคาทีใ่ชใ้นการจำ�หนา่ยในงานแสดง 
สินค้า ราคาที่ใช้กับพนักงาน ราคาที่ใช้กับผู้มีอุปการคุณและราคาขายส่งที่ใช้กับลูกค้าประจำ�  ซึ่งอ้างอิงจากใบเสนอ 
ราคา (Pricelist) ที่ใช้ในแต่ละป ี โดยมีเงื่อนไขการชำ�ระเงินตามนโยบายทางการตลาด ทั้งนี้บริษัทไม่มีนโยบายการ 
แข่งขันด้านราคาหรือตัดราคาขายเพื่อแข่งขันกับคู่แข่งแต่จะมุ่งเน้นในเรื่องคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้าเห็นถึง 
ความคุ้มค่าในการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท
	 3)	 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจำ�หน่าย (Place)
	 	 เนื่องด้วยรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าของบริษัทส่วนใหญ่มาจากการจำ�หน่ายให้กับลูกค้าต่างประเทศ 
ในปี 2560-2562 บริษัทมีรายได้จากการขายต่างประเทศเท่ากับ เท่ากับ 157.75 ล้านบาท 157.37 ล้านบาทและ 
157.71 ล้านบาทหรือคิดเป็น ร้อยละ 94.22 ร้อยละ 87.49 และร้อยละ 81.03 ของรายได้จากการขายสุทธิตามลำ�ดับ 
และในปีนี้มีการจำ�หน่ายภายในประเทศเพิ่มขึ้น 14.42 ล้านบาท เมื่อเทียบกับป ี2561โดยบริษัทได้จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์
ไปยังลูกค้าต่างประเทศผ่านช่องทางการจัดจำ�หน่าย 2 ช่องทางหลัก ดังนี้

	 1.	 การจัดจำ�หน่ายไปยังลูกค้าต่างประเทศโดยตรง
	 เป็นช่องทางท่ีบริษัทจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าโดยตรง ไม่ผ่านผู้แทนจำ�หน่ายของบริษัทซ่ึงลูกค้าส่วนใหญ่ 
จะรู้จักผลิตภัณฑ์ของบริษัทจากการที่บริษัทได้ไปร่วมออกบูธในงานแสดงสินค้าในประเทศต่างๆ ลูกค้ากลุ่มนี้ส่วนใหญ่ 
เป็นผู้นำ�เข้า ผู้ค้าส่ง ผู้จัดหาและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์สำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหารที่มีลักษณะการดำ�เนินธุรกิจเสมือน
ตัวกลางในการกระจายผลิตภัณฑ์ไปยังผู้บริโภคอีกทอดหนึ่ง ในปี 2560-2562 บริษัทมีมูลค่าการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ไป
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ยังลูกค้าต่างประเทศโดยตรงเท่ากับ 104.19 ล้านบาท 99.87 ล้านบาท และ 76.93 ล้านบาทหรือคิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 62.23 ร้อยละ 55.52 และร้อยละ 39.53 ของรายได้จากการขายสุทธิในป ี2560-2562 ตามลำ�ดับ

	 2.	 การจัดจำ�หน่ายผ่านผู้แทนจำ�หน่ายในต่างประเทศ (Agent)
	 ถือเป็นช่องทางการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีสำ�คัญอีกช่องทางหน่ึง เน่ืองด้วยบริษัทมีการจำ�หน่ายสินค้าไปยัง 
ต่างประเทศเกือบทั้งหมด และบริษัทไม่ได้มีการตั้งสำ�นักงานสาขาในต่างประเทศ บริษัทจึงมีการแต่งตั้งบริษัทผู้แทน 
จำ�หน่ายในต่างประเทศ เพื่อทำ�หน้าที่ในการประสานงานการติดต่อซื้อขายระหว่างลูกค้ากับบริษัทรวมถึงการหาลูกค้า 
รายใหม่ให้กับบริษัท ซึ่งลูกค้าในกลุ่มนี้อาจเป็นร้านค้าปลีกหรือผู้จัดจำ�หน่ายและกระจายสินค้า ในการนี้บริษัทมีการ 
จ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้แทนจำ�หน่ายในต่างประเทศในลักษณะของค่านายหน้า ในปี 2560-2562  บริษัทมีมูลค่าการ
จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ไปยังลูกค้าต่างประเทศผ่านผู้แทนจำ�หน่ายเท่ากับ เท่ากับ 53.56 ล้านบาท 57.50 ล้านบาท และ 
80.78 ล้านบาทหรือ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 31.99 ร้อยละ 31.97และร้อยละ 41.51 ของรายได้จากการขายสุทธิในป ี
2560-2562 ตามลำ�ดับ 
	 ปัจจุบันบริษัทมีผู้แทนจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทในต่างประเทศ 3 ราย โดยรายแรกเป็นผู้ประกอบการในประเทศ
สเปนที่ประสานงานระหว่างบริษัทกับลูกค้าในทวีปยุโรปเป็นหลัก (2)ผู้ประกอบการในประเทศอิตาลีที่ประสานงานระหว่างบริษัท
กับลูกค้ารายหนึ่งส่วนผู้แทนจำ�หน่ายอีกรายเป็นผู้ประกอบการในประเทศนอร์เวย์ที่ประสานงานระหว่างบริษัทกับลูกค้าในแถบ
สแกนดิเนเวียเป็นหลัก และเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายในการขายที่เพิ่มขึ้นทุกๆปี  บริษัทจึงมีนโยบายเพิ่มผู้แทนจำ�หน่ายในต่าง
ประเทศที่เป็นกลุ่มเป้าหมายของบริษัทเพิ่มเติม เช่น ประเทศในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนประเทศในทวีปแอฟริกาใต ้เป็นต้น 

	 สำ�หรับการจำ�หน่ายสินค้าในประเทศมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีบริษัทย่อยช่วยในการกระจายสินค้าใน
ประเทศ โดยบริษัทได้มีการร่วมออกบูธจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ในงานแสดงสินค้าในประเทศและมีการจำ�หน่ายสินค้าให้
กับลูกค้ารายย่อย รวมถึงบริษัทย่อย ในป ี2560-2562 บริษัทมีมูลค่าการจำ�หน่ายสินค้าให้กับลูกค้าในประเทศเท่ากับ 
9.67 ล้านบาท 22.50 ล้านบาท และ 36.92 ล้านบาทหรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 5.78 ร้อยละ 12.51 และร้อยละ 
18.97 ของรายได้จากการขายสุทธิในป ี2560-2562 ตามลำ�ดับ

	 4)	 กลยุทธ์ด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์ (Promotion)
	 	 บรษิทัใหค้วามสำ�คญัตอ่การส่งเสริมการขายและประชาสัมพนัธผ์ลิตภณัฑ์ของบริษทัมาตลอดระยะเวลา 
ที่ผ่านมา โดยมีกิจกรรมหรือการดำ�เนินการตลาดอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้เป็นที่รู้จัก 
โดยผ่านช่องทางหลักได้แก่ การร่วมจัดแสดงสินค้าในงานแสดงสินค้าทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งงานแสดงสินค้านั้น 
ส่วนใหญ่จะเป็นงานที่จัดขึ้นสำ�หรับผู้ประกอบการเกี่ยวกับอาหาร โรงแรม ภัตตาคาร (Food, Hotel and Restaurant,  
and Food Service) เนื่องจากผู้ร่วมงานส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มผู้บริหาร เจ้าของกิจการ พ่อครัวระดับ Chef Executive  
รวมถึงผู้จัดซื้อและผู้ที่มีอำ�นาจหรืออิทธิพลในการสั่งซื้อสินค้า นอกจากนั้นยังมีผู้นำ�เข้าและผู้ค้าส่งสินค้าในประเทศ
นั้นๆ ทั้งที่เป็นผู้แสดงสินค้า (Exhibitor) และผู้เข้าเยี่ยมชม (Visitors) จึงเป็นการช่วยเสริมสร้างโอกาสให้บริษัทได้รู้จักกับ 
ผู้นำ�เข้า ผู้ค้าส่งและตัวแทนจำ�หน่ายในประเทศต่างๆเหล่านั้นโดยตรงด้วย ซึ่งเป็นที่น่ายินดีว่าในการร่วมออกแสดง 
สินค้าของบริษัทในปีที่ผ่านๆ มา บริษัทได้รับความสนใจจากลูกค้าอย่างมากมาย อีกทั้งการร่วมออกบูธแสดงสินค้า 
ยังเป็นช่องทางที่บริษัทสามารถจะสำ�รวจความคิดเห็นของลูกค้าที่นำ�มาประกอบกลยุทธ์ด้านการตลาดได ้ โดยเฉพาะ 
ลูกค้าที่เป็นผู้ใช้ผลิตภัณฑ์จริง (End User) ซึ่งได้แก ่ พ่อครัวและผู้ให้บริการในร้านอาหาร ที่มักจะมาเยี่ยมชมสินค้า 
ในงานแสดงสินค้าดังกล่าวด้วย บริษัทจึงให้ความสำ�คัญอย่างมากต่อการเข้าร่วมงานแสดงสินค้า เพราะนอกจากจะ 
เปน็การตดิตามความเคลือ่นไหวของของอตุสาหกรรมเคร่ืองใชบ้นโตะ๊อาหารแล้วยังทำ�ให้ได้รับข้อมลูทีเ่ปน็ประโยชนใ์น
การพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของผู้ใช้งานอยู่เสมอ ที่ผ่านมามีงานแสดงสินค้าที่บริษัท 
เคยเข้าร่วมจัดแสดง ได้แก่ 
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	 1)	 งาน Ambiente2019 : จัดข้ึนในเดือนกุมภาพันธ์ ท่ีเมืองแฟรงก์เฟิร์ต (Frankfurt) ประเทศเยอรมนี
	 2)	 งาน THAIFEX World of Food Asia2019 : จัดข้ึนในเดือนมิถุนายนท่ีกรุงเทพมหานคร ประเทศไทย
	 3)	 งาน Lao Food 2019: จัดข้ึนในเดือนมิถุนายน ท่ีเวียงจันทร์ ประเทศลาว
	 4)	 งาน WOFEX World Food Expo 2019 : จัดข้ึนในเดือนสิงหาคม ท่ีเมืองปาไซ ประเทศฟิลิปปินส์

	 นอกจากน้ียังมีช่องทางการติดตามข้อมูล ข่าวสารต่างๆของบริษัทผ่านทางเว็บไซต์ www.homepottery.com, 
ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัท และแคตตาล็อกออนไลน ์ www.petyethailand.com หรือ www.facebook.com/
petyethailand รวมถึงข้อมูล ข่าวสารต่างๆ ของบริษัทย่อย บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิท ีจำ�กัด www.chl.co.th หรือ 
www.facebook.com/chl.th

	 4.2.2 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 กลุ่มลูกค้าของบริษัทเป็นตลาดเฉพาะกลุ่มที่เฉพาะเจาะจง (Niche Market) แบ่งออกเป็นทั้งกลุ่มลูกค้า 
ทางตรงและกลุ่มลูกค้าทางอ้อม โดยกลุ่มลูกค้าทางตรงจะมีลักษณะเป็นผู้นำ�เข้า ผู้ค้าส่ง ผู้จัดหา ผู้จัดจำ�หน่ายและ 
กระจายผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม Hospitality and Food Service ซึ่งจะนำ�ผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปจำ�หน่าย 
ให้แก่กลุ่มลูกค้าทางอ้อมของบริษัทที่เป็นผู้ใช้งานจริง (End user) อีกทีหนึ่ง เช่น โรงแรม ภัตตาคาร ร้านอาหารและ
หน่วยบริการอาหารต่างๆ เช่น สถานจัดเลี้ยง สถานจัดประชุมโรงพยาบาล รวมถึงลูกค้ากลุ่มผู้นำ�เข้าที่เป็นผู้ค้าส่งและ 
ค้าปลีกของใช้ในบ้านกลุ่มระดับกลางถึงระดับสูงที่ต้องการสินค้าที่คุณภาพสูงและมีรูปแบบที่ทันสมัยสวยงาม โดยที่ 
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของบริษัทจะเป็นกลุ่มลูกค้าที่เน้นให้ความสำ�คัญต่อคุณภาพและความหลากหลายของผลิตภัณฑ์
เป็นสำ�คัญ 
	 ปจัจบุนับรษัิทมลีกูคา้รายสำ�คัญประมาณ 2-3 ราย สำ�หรบัลกูคา้ทีบ่รษัิทมสีดัสว่นการจำ�หนา่ยเกนิกว่ารอ้ยละ 
30 ของรายได้จากการขายสุทธิมีจำ�นวน 1 ราย ที่มีการติดต่อซื้อขายกับบริษัทต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลานานกว่า 
10 ปี ซึ่งลูกค้ารายดังกล่าวเป็นบริษัทผู้ผลิตแก้วชั้นนำ�ของโลกและเป็นผู้ผลิตและจัดหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะ
อาหารให้กับกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและบริการรายใหญ่ในประเทศสหรัฐอเมริกา ที่มีเครือข่ายการจัดจำ�หน่ายกว่า 
100 ประเทศทั่วโลก โดยบริษัทจำ�หน่ายสินค้าให้กับลูกค้ารายดังกล่าวทั้งในรูปแบบของการผลิตสินค้าตามคำ�สั่งซื้อ 
(OEM) และสินค้าซึ่งออกแบบโดยบริษัทภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า(ODM)สำ�หรับผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอาหารทำ�
ด้วยเซรามิคประเภทไฟน์ไชน่าให้แก่ลูกค้ารายดังกล่าว
	 นอกเหนือจากการรักษาฐานลูกค้ารายเดิมแล้ว บริษัทยังมีการเจรจาติดต่อกับลูกค้ารายใหม่ๆผ่านทางบริษัทย่อย 
เพ่ือขยายฐานลูกค้าของบริษัทให้กว้างข้ึนซ่ึงจะช่วยเพ่ิมยอดขายให้กับบริษัท โดยปัจจุบันกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท 
ได้แก่ลูกค้าในประเทศในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เช่น ประเทศเมียนมาร ์ ประเทศกัมพูชา ซึ่งเป็นประเทศ
กำ�ลังพัฒนาที่นักลงทุนโดยเฉพาะโรงแรมเครือข่าย (Chain Hotel) ชั้นนำ�จากต่างประเทศ มีแนวโน้มขยายการ
ลงทุนในธุรกิจโรงแรม อีกทั้ง บริษัทยังมีเป้าหมายขยายตลาดไปยังลูกค้าในกลุ่มประเทศอาหรับ เช่น สหรัฐอาหรับ
เอมิเรตส์ ประเทศซาอุดิอาระเบีย และประเทศในทวีปอเมริกาใต ้ เช่น ประเทศบราซิล ประเทศชิลี และประเทศ 
อาร์เจนตินา เป็นต้น ซึ่งลูกค้าในประเทศดังกล่าวจะกลายเป็นกลุ่มลูกค้าที่มีนัยสำ�คัญของบริษัทในอนาคต เนื่องจาก 
ประเทศเหล่าน้ีเป็นประเทศขนาดใหญ่ มีกำ�ลังซ้ือมากและมีศักยภาพในการเติบโตของอุตสาหกรรมโรงแรมและร้านอาหาร 
ในระดับสูง 

	 4.2.3 ภาวะอุตสาหกรรม
	 - ภาพรวมอุตสาหกรรมโรงแรมและการลงทุนด้านโรงแรม
	 	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสำ�หรับการใช้งานในโรงแรมและร้านอาหารเป็นหลัก 
ด้วยเหตุนี้ภาวะอุตสาหกรรมการลงทุนด้านโรงแรมจึงเป็นตัวบ่งชี้ที่สามารถสะท้อนถึงแนวโน้มการส่งออกของ
อุตสาหกรรมเซรามิคประเภทเครื่องใช้บนโต๊ะอาหารสำ�หรับโรงแรมที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
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	 ในปี 2562 อุตสาหกรรมที่พักโรงแรมในสหรัฐอเมริกามีอัตราการเข้าพักเพิ่มขึ้นจากป ี2561 เท่ากับ 0.6 % โดย
เพิ่มขึ้นเป็น 54.4% ส่งผลให้มีอัตราการเติบโตรายได้ต่อห้องพักที่มีให้บริการ (Revenue per available room: RevPAR) 
เพิ่มขึ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.6 เพิ่มขึ้นเป็น 69.00 ดอลลาร์สหรัฐ
	 ในขณะที่ทวีปยุโรปมีการขยายตัวของอัตราการเข้าพักเพิ่มขึ้น 0.4%เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเป็น 72.2% ส่งผลให้
อัตราการเติบโตรายได้ต่อห้องพักที่มีให้บริการ (Revenue per available room: RevPAR) เพิ่มขึ้นเป็น 2.2% คิดเป็น 
81.90 ยูโร
	 ส่วนกลุ่มประเทศตะวันออกกลางการขยายตัวของอัตราการเข้าพักเพิ่มขึ้น 2.3% เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเป็น 66.2% 
ส่งผลให้มีอัตราการเติบโตรายได้ต่อห้องพักที่มีให้บริการ(Revenue per available room: RevPAR) 5.1% คิดเป็น 95.09 
ดอลลาร์สหรัฐทวีปแอฟริกามีการเติบโตที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนทำ�ให้อัตราการเข้าพักเพิ่มขึ้น 1.1% เพิ่มขึ้นจากปี
ก่อนเป็น 61.3% ส่งผลให้อัตราการเติบโตรายได้ต่อห้องพักที่มีให้บริการ (Revenue per available room: RevPAR) เพิ่ม
ขึ้นเป็น 2.6% คิดเป็น 67.01 ดอลลาร์สหรัฐแต่ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกมีอัตราการเข้าพักลดลง 1.3% ลดลงจากปีก่อน
เป็น 69.3% ส่งผลให้อัตราการหดตัวของรายได้ต่อห้องพักที่มีให้บริการ(Revenue per available room: RevPAR) ลด
ลง 3.2% คิดเป็น 68.38 ดอลลาร์สหรัฐ(ที่มา: Smith Travel Research (STR,Inc))
	 นอกจากนี้อุตสาหกรรมที่พักโรงแรมในประเทศไทย ในป ี2562 คาดว่า“ขยายตัวเล็กน้อยโดยได้รับปัจจัยหนุน
สำ�คัญจากจำ�นวนและค่าใช้จ่ายของนักท่องเที่ยวชาวไทยและต่างชาติที่คาดว่ายังคงขยายตัวอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะกลุ่ม
นักท่องเที่ยวคุณภาพที่ยังคงเติบโต ประกอบกับมาตรการส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในประเทศและการเร่งประชาสัมพันธ์
การท่องเที่ยวในต่างประเทศเพ่ือแสวงหานักท่องเที่ยวต่างชาติกลุ่มใหม่ๆสำ�หรับภาพรวมการลงทุนคาดว่าขยายตัวได้
จากผู้ประกอบการรายใหญ่ที่ยังคงขยายฐานโรงแรมไปในทุกๆระดับ แต่จะให้ความสำ�คัญกับการลงทุนโรงแรมระดับ 
3-4 ดาว เพื่อรองรับนักท่องเที่ยวระดับกลางที่มีอัตราการขยายตัวดีอย่างต่อเนื่องส่งผลให้โรงแรมระดับนี้มีการแข่งขัน
ที่รุนแรง ผู้ประกอบการขนาดกลางและเล็กจำ�เป็นต้องปรับตัวด้วยการบริหารจัดการต้นทุนเพื่อเพิ่มกำ�ไรและทำ�ตลาด
ออนไลน์เพื่อดึงดูดกลุ่มนักท่องเที่ยวรุ่นใหม่ที่มีกำ�ลังใช้จ่ายอย่างไรก็ตาม สถานการณ์ธุรกิจโรงแรมยังมีความเสี่ยงจาก
อุปทานส่วนเกินในตลาดที่ยังมีอยู่เป็นจำ�นวนมากส่งผลให้การแข่งขันมีแนวโน้มรุนแรงเพิ่มขึ้นและเป็นปัจจัยกดดันทำ�ให้
การปรับขึ้นราคาห้องพักทำ�ได้ค่อนข้างยาก (ที่มา:ศูนย์วิจัยเศรษฐกิจ ธุรกิจและเศรษฐกิจฐานรากธนาคารออมสิน)
	 จากข้อมูลเบื้องต้นจะเห็นได้ว่าอุตสาหกรรมโรงแรมยังคงมีแนวโน้มในการเติบโต ซึ่งถือเป็นปัจจัยสนับสนุน
ต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบดินเผาสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหารที่ต้องพึ่งพิงกับการเติบโตของอุตสาหกรรม
โรงแรม

	 - ภาพรวมอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องเคลือบดินเผาสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหารของประเทศไทย
	 	 อุตสาหกรรมเซรามิคนับเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความสำ�คัญต่อเศรษฐกิจไทย  เน่ืองจากเป็นแหล่งสร้างอาชีพ 
ของคนในท้องถิน่ เปน็แหลง่จา้งงานสรา้งรายได้ให้กับเศรษฐกิจไทยและยังนำ�เงินตราเข้าประเทศจากการสง่ออกอกีดว้ย  
สำ�หรับสถานที่ตั้งของโรงงานผลิตส่วนใหญ่ตั้งอยู่ท่ีทางภาคเหนือของประเทศไทยโดยเฉพาะในจังหวัดลำ�ปางซึ่งมี
โรงงานเซรามิคมากที่สุดในประเทศไทยเน่ืองจากมีความได้เปรียบที่อยู่ใกล้แหล่งวัตถุดิบและการคมนาคมขนส่งท่ี
สะดวก  อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอาหารทำ�ด้วยเซรามิคมีตลาดภายในประเทศที่ค่อนข้าง 
จำ�กัด ดังนั้นการเติบโตของอุตสาหกรรมนี้จำ�เป็นต้องพึ่งพาการส่งออกเป็นสำ�คัญ ซึ่งภาวะอุตสาหกรรมของการผลิต 
ผลิตภัณฑ์เครื่องเคลือบดินเผาสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหารที่มีลักษณะเดียวกับของบริษัท มีรายละเอียดดังนี้
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FOB Value
HS.6911.10 Tableware and Kitchenware of Porcelain or china 

ที่มา: ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สำ�นักงานปลัดกระทรวงพาณิชย ์โดยความร่วมมือจากกรมศุลกากร

หน่วย : ล้านบาท

	 จากสถิติการส่งออกผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารทำ�ด้วยเซรามิคประเภทพอร์ซเลนและไชน่าพิกัดกรม
ศุลกากร 6911.10 (HS.6911.10) ของประเทศไทยตั้งแต่ปี 2558 –  2562 จะเห็นได้ว่าในป ี2562 มูลค่าการส่งออก
ลดลงเล็กน้อยจากป ี2561 จาก 2,566.95 ล้านบาท ลดลงเหลือ 2,487.34 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 3.10 ซึ่งการส่ง
ออกลดลงเกือบทุกผลิตภัณฑ์ตามภาวะเศรษฐกิจโลกที่มีความผันผวนและเปราะบาง 
	 แนวโน้มป ี 2563 ประมาณการอัตราการขยายตัวของดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม (MPI) ปี 2563 คาดว่าจะ
ขยายตัวในช่วงร้อยละ 2.0 – 3.0 โดยมีปัจจัยบวกจากนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาลที่น่าจะมีออกมาเป็นระยะ
นักลงทุนมีการย้ายสายการผลิตมาลงทุนในประเทศไทยจากผลของสงครามการค้าแรงขับเคลื่อนจากการลงทุนภาครัฐ
จากความคืบหน้าของโครงการลงทุนที่สำ�คัญๆ รวมถึงการดำ�เนินงานภายใต้แผนงานเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
(EEC) โดยอุตสาหกรรมเซรามิก การผลิตและการจำ�หน่ายเซรามิกภายในประเทศคาดว่าจะมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น จาก
ความต้องการใช้ภายในประเทศที่เริ่มปรับตัวดีขึ้นจากการขยายตัวของภาคอสังหาริมทรัพย์ที่ได้รับอานิสงค์จากการ
ก่อสร้างสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ของภาครัฐโดยเฉพาะตามแนวรถไฟฟ้า เป็นตัวกระตุ้นการลงทุนภาคธุรกิจและภาค
เอกชนอีกทั้งการผลิตเพื่อรองรับการส่งออกที่ขยายตัวได้ดีในตลาดญี่ปุ่น จีน และอาเซียน แต่อย่างไรก็ดีการส่งออก
ไปยังสหรัฐอเมริกา อาจจะขยายตัวได้ไม่สูงมากนัก เนื่องจากการประกาศระงับการให้สิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากร 
(GSP) แก่ไทย ทำ�ให้ต้นทุนภาษีสูงขึ้น โดยมีผลบังคับใช้วันที่ 25 เมษายน 2563 จากสินค้าทั้งหมด 573 รายการ ซึ่งมี
ผลิตภัณฑ์จากเซรามิกรวมอยู่ด้วย(ที่มา: ภาพรวมเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมไทยป ี2562 และแนวโน้มป ี2563)
	 ประเด็นที่ต้องจับตามองของอุตสาหกรรมเซรามิคคือการควบคุมต้นทุนการผลิตเพ่ือรักษาขีดความสามารถ
ในการแข่งขันที่จะส่งผลกระทบอย่างชัดเจน จาก 2 ปัจจัยหลัก ได้แก ่ ปัจจัยแรกคือต้นทุนเกี่ยวกับเชื้อเพลิง (ก๊าซหุง
ต้มแอลพีจี) รวมถึงต้นทุนพลังงานอื่นๆ เช่น ราคาน้ำ�มันดีเซล และก๊าซเอ็นจีว ี ซึ่งเป็นต้นทุนหลักในการขนส่งสินค้า 
เนื่องจากผู้ประกอบการส่วนมากมีโรงงานผลิตตั้งอยู่ทางภาคเหนือของประเทศไทย อีกทั้งผลิตภัณฑ์ประเภทดังกล่าว
มีน้ำ�หนักมาก โดยผลกระทบดังกล่าวจะส่งผลต่อขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ผลิตส่งออกไปยังตลาดโลก  ส่วน 
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ปัจจัยที่สอง คือการปรับขึ้นค่าจ้างแรงงานขั้นต่ำ�  เนื่องจากผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอาหารเป็นอุตสาหกรรมที่ใช้
แรงงานเข้มข้น (Labor Intensive) ต้นทุนค่าจ้างแรงงานในอุตสาหกรรมเซรามิคคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 15-20 ของ
ต้นทุนรวม ดังนั้น การปรับเพิ่มค่าจ้างแรงงานขั้นต่ำ�ขึ้นเป็น 310 บาทจึงส่งผลต่อผู้ประกอบการรวมถึงภาวะเศรษฐกิจ
โลกยังคงมีประเด็นที่ต้องติดตามทั้งการเผชิญกับความไม่แน่นอนของสงครามการค้าที่สร้างแรงกดดันกระจายไปท่ัว
โลก ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงจากเสถียรภาพทางการเมืองที่เกิดขึ้นในกลุ่มประเทศสหภาพยุโรป 
ข้อพิพาทระหว่างสหรัฐฯ และอิหร่านที่อาจส่งผลให้ราคาน้ำ�มันดิบปรับตัวสูงขึ้นเป็นเหตุให้ต้นทุนการผลิตปรับตัวตาม
ไปได้อย่างไรก็ดีหากสหรัฐฯ และจีน สามารถบรรลุข้อตกลงการค้าได้เป็นผลสำ�เร็จ อาจเป็นตัวแปรหนุนให้ความเชื่อ
มั่นของนักลงทุนและภาคธุรกิจกลับคืนมา ตลอดจนภาคการส่งออกและภาคการผลิตอาจมีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึ้น
อย่างค่อยเป็นค่อยไปจากปัจจัยบวกดังกล่าว

	 4.2.4 ภาวะการแข่งขัน
	 แม้ว่าภาวะอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑ์เซรามิคสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหารโดยรวมเป็นอุตสาหกรรมที่มี 
การแข่งขันสูง เนื่องจากเป็นอุตสาหกรรมที่ไม่ต้องอาศัยเงินลงทุนมาก จึงอาจส่งผลให้ผู้ประกอบการรายใหม่เกิดขึ้น 
ได้ง่ายทั้งผู้ประกอบการทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ ่ทั้งจากในและต่างประเทศ ปัจจุบันผลิตภัณฑ์เซรามิค
สำ�หรบัใชบ้นโตะ๊อาหารในตลาดนัน้มคีวามหลากหลายแตกตา่งกันทัง้เซรามคิประเภทเอิร์ทเทร์ินแวร์ สโตนแวร ์พอรซ์เลน  
ไฟน์ไชน่า และโบนไชน่า ซึ่งผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทจะมีลักษณะ คุณสมบัติและลักษณะการนำ�ไปใช้งาน รวมถึง 
เทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิตที่แตกต่างกัน สำ�หรับผลิตภัณฑ์เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่านั้นมีคุณสมบัติเหมาะสมกับการนำ� 
ไปใช้งานในโรงแรมและร้านอาหาร เนื่องด้วยต้องอาศัยความแข็งแรงของผลิตภัณฑ์เพื่อให้มีรอบการใช้งานที่มากขึ้น 
ดังนั้น หากพิจารณาถึงความสามารถของผู้ประกอบการในการผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอาหารทำ� 
ด้วยเซรามิคประเภทไฟน์ไชน่าท่ีมีคุณภาพสูง รวมถึงมีลักษณะการนำ�ผลิตภัณฑ์ไปใช้งานสำ�หรับโรงแรมและร้านอาหาร 
เช่นเดียวกับบริษัทนั้นยังมีจำ�นวนน้อยราย ทั้งนี ้อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องเคลือบดินเผาสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหารยัง
ต้องอาศัยความรู้เชิงเทคนิค และประสบการณ์ของผู้ประกอบการ ในการเรียนรู ้ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิต 
เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามกำ�หนด รวมถึงมีการรักษาอัตราสูญเสียให้อยู่ในระดับต่ำ�  ซึ่งจะส่ง
ผลโดยตรงต่อต้นทุนในการผลิตและความสามารถในการแข่งขันกับคู่แข่งในตลาด

	 การแข่งขันจากผู้ประกอบการต่างประเทศ
	 สำ�หรับผู้ประกอบการจากประเทศจีน ผู้บริหารบริษัทพิจารณาว่า แนวโน้มที่ผู้ประกอบการจากจีนจะย้ายมา
เจาะกลุ่มลูกค้าเดียวกับบริษัทเป็นไปได้น้อย เนื่องจากผู้ประกอบการจากจีนส่วนใหญ่เน้นการผลิตผลิตภัณฑ์เซรามิค 
ประเภทสโตนแวร์ (Stoneware) และเน้นรูปแบบการผลิตในปริมาณมาก (Mass Production) เพื่อต้องการควบคุม
ต้นทุนการผลิตให้ต่ำ�ทั้งในส่วนของต้นทุนวัตถุดิบ ค่าจ้างแรงงาน ค่าพลังงาน ซึ่งจะสอดคล้องกับราคาจำ�หน่ายที่ต่ำ� 
ดังนั้นผลิตภัณฑ์จากประเทศจีนจึงมีคุณภาพที่แตกต่างจากผลิตภัณฑ์ของบริษัท โดยเฉพาะเรื่องความแกร่งของเนื้อ
ผลิตภัณฑ์เซรามิค ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีความเหนือกว่า เนื่องจากมีบางโรงงานในประเทศจีนที่ส่วนใหญ่ยังมีระบบ
จัดการผลิตที่ยังไม่รัดกุมและคุณภาพของเตาเผาที่คุณภาพไม่เทียบเท่า จึงทำ�ให้มีปัญหาในเรื่องการควบคุมความคงที่
ของอุณหภูมิในการเผา นอกจากนี้ผู้บริหารบริษัทประเมินว่าข้อได้เปรียบในด้านต้นทุนการผลิตสินค้าของประเทศจีน
นั้นเริ่มลดลง เนื่องด้วยปัจจุบันประเทศจีนมีแนวโน้มที่ต้นทุนในการผลิตสินค้าจะสูงขึ้น กล่าวโดยสรุป บริษัทยังคงได้
เปรียบผลิตภัณฑ์จากประเทศจีนทั้งในด้านรูปแบบที่ทันสมัย การมีคุณภาพที่เหนือกว่าและความคงที่ของมาตรฐาน
ในการผลิตซึ่งเป็นหัวใจหลักที่ลูกค้าของบริษัทให้ความสำ�คัญเป็นพิเศษในเร่ืองคุณภาพและความทนทานมากกว่า
ผลิตภัณฑ์จากประเทศจีน ในส่วนของผู้ประกอบการจากประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งเป็นผู้ประกอบการที่ย้ายฐานการผลิต
มาจากประเทศเกาหลี ประเทศญี่ปุ่นและประเทศในทวีปยุโรป จะมีศักยภาพในการแข่งขันทางด้านคุณภาพค่อนข้าง
สูง อย่างไรก็ตาม บริษัทประเมินว่าประเทศอินโดนีเซียมักประสบปัญหาจากภัยธรรมชาติและปัญหาจากการขนส่ง 
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สำ�หรับผลิตภัณฑ์จากผู้ประกอบการในทวีปยุโรป เช่น ผู้ประกอบการรายใหญ่ในประเทศอังกฤษ ที่แม้ว่าจะผลิต
ผลิตภัณฑ์เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า และผลิตภัณฑ์มีคุณภาพสูงเช่นเดียวกันกับผลิตภัณฑ์ของบริษัท แต่มีรูปแบบ
ผลิตภัณฑ์ที่ไม่หลากหลาย อีกทั้งยังประสบปัญหาด้านต้นทุนการผลิตที่สูงจนโรงงานผลิตหลายโรงในทวีปยุโรปต้อง
ปิดตัวลงและย้ายฐานการผลิตมาอยู่ที่โซนทวีปเอเชีย เนื่องจากมีต้นทุนการผลิตที่ต่ำ�กว่า 
	 ดังนั้น บริษัทจึงมีความเชื่อมั่นว่าด้วยคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์รวมถึงรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่เป็น
เอกลักษณ์ของบริษัท จะยังเป็นข้อได้เปรียบในการแข่งขันกับคู่แข่งจากประเทศดังกล่าว 

     การแข่งขันจากผู้ประกอบการในประเทศ
     ข้อมูลจากศูนย์พัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิค กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม พบว่าผู้ผลิตเครื่อง
ใช้บนโต๊ะอาหารประเภทเซรามิคในประเทศไทยเป็นจำ�นวนมากกว่า 700 รายซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นผู้ผลิตขนาดกลาง
และขนาดเล็กที่มักดำ�เนินการผลิตในลักษณะรับจ้างผลิต สินค้าที่ผลิตได้เป็นประเภทเอิร์ทเทิร์นแวร์และสโตนแวร์ซึ่ง
คุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งไม่เหมาะสำ�หรับการนำ�ไปใช้งานในโรงแรมและร้านอาหาร โรงงานขนาดเล็กเหล่า
นี้มักจะประสบปัญหาในการควบคุมมาตรฐานการผลิต ความสม่ำ�เสมอของวัตถุดิบให้ได้ตามมาตรฐาน คุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์ตลอดจนการขาดความรู้ความสามารถด้านเทคนิคของแรงงาน และเครื่องมือเครื่องจักรที่จำ�เป็น ใน
ขณะท่ีผู้ผลิตรายใหญ่ที่มีเงินลงทุนในการพัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการผลิตที่สามารถผลิตผลิตภัณฑ์ได้ครบทุก
ประเภทนั้นยังมีจำ�นวนน้อยรายเนื่องด้วยเทคโนโลยีของโรงงานขนาดใหญ่นั้นเป็นเทคโนโลยีที่มีการลงทุนสูง   โดย
เฉพาะเครื่องจักรอัตโนมัติสำ�หรับการขึ้นรูป เช่น เครื่องจิกเกอร ์เครื่องโรลเลอร์และเครื่องจักรสำ�หรับกระบวนการเผา 
อย่างไรก็ตามโรงงานขนาดใหญ่มักมีข้อจำ�กัดเร่ืองความยืดหยุ่นในการปรับเปล่ียนรูปแบบผลิตภัณฑ์ให้ตรงต่อตาม
ความต้องการของลูกค้า 
	 บริษัทได้พิจารณาว่า ปัจจุบัน ผู้ประกอบการที่มีศักยภาพในการผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บน
โต๊ะอาหารทำ�ด้วยเซรามิคประเภทไฟน์ไชน่าในประเทศไทยมีจำ�นวน 2 ราย ผู้ประกอบการรายหนึ่งเป็นผู้ผลิตและ
จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอาหารทำ�ด้วยเซรามิคหลายประเภททั้งพอร์ซเลน ประเภทไฟน์ไชน่าและโบนไช
น่า โดยทำ�การตลาดภายใต้หลายตราสินค้าจำ�แนกตามประเภทของผลิตภัณฑ ์ โดยมุ่งเน้นจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ประ
เภทพอร์ซเลนเป็นหลัก คิดเป็นร้อยละ 50 ของรายได้จากการขายทั้งหมด สำ�หรับผลิตภัณฑ์ประเภทไฟน์ไชน่าส่วน
ใหญ่จะเป็นผลิตภัณฑ์สำ�หรับการขายปลีกซ่ึงมีรูปทรงและลวดลายพิเศษท่ีมีลักษณะแตกต่างไปจากผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทอย่างชัดเจน ส่วนผลิตภัณฑ์ไฟน์ไชน่าที่ใช้สำ�หรับโรงแรมและร้านอาหารมีเพียงจำ�นวนน้อยแบบเท่านั้น ซึ่งในปี 
2556 ผู้ประกอบการรายนี้มีสัดส่วนการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทไฟน์ไชน่าคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 6 ของ
รายได้จากการขายทั้งหมด ส่วนผู้ประกอบการอีกรายหนึ่งเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เซรามิคประเภทไฟน์ไช
น่าสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหารและทำ�การตลาดภายใต้ 2 ตราสินค้าจำ�แนกตามลักษณะการใช้งาน โดยมีตราสินค้าหนึ่ง
เน้นการทำ�ตลาดสำ�หรับกลุ่มลูกค้าที่นำ�ผลิตภัณฑ์ไปใช้ในโรงแรมและร้านอาหารเช่นเดียวกับบริษัท ดังนั้นจึงถือได้ว่าผู้
ประกอบการทั้ง 2 รายเป็นคู่แข่งโดยตรงของบริษัท เนื่องจากเน้นการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านการส่งออกไปยังต่าง
ประเทศและมีกลุ่มลูกค้ากลุ่มเดียวกันโดยจะเน้นจำ�หน่ายลูกค้าในกลุ่มโรงแรม ภัตตาคารและร้านอาหาร นอกจาก
นี้ผู้ประกอบการที่ดำ�เนินธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอาหารทำ�ด้วยเซรามิคประเภทอื่นๆ เช่น 
โบนไชน่า พอร์ซเลน สามารถปรับเปลี่ยนมาผลิตผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอาหารทำ�ด้วยเซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า
ได้ จึงอาจถือว่าเป็นคู่แข่งทางอ้อมของบริษัท อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการเหล่านี้ต้องอาศัยความรู้ความสามารถใน
การปรับปรุงกระบวนการผลิตและมีศักยภาพด้านการลงทุนในเทคโนโลยีและเครื่องจักร เนื่องจากการผลิตผลิตภัณฑ์
เซรามิคแต่ละประเภทจะมีขั้นตอนและเทคโนโลยี รวมถึงวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตที่มีความแตกต่างกัน  
	
	 บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการแข่งขันของผู้ประกอบการรายอื่น ทั้งคู่แข่งโดยตรงและโดยอ้อม บริษัท 
จึงได้วางกลยุทธ์เน้นการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความสวยงาม ครอบคลุมทุกๆลักษณะการใช้งานและสามารถปรับ
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	 ในป ี2544 บริษัทเริ่มต้นธุรกิจด้วยการลงทุนก่อสร้างโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์เซรามิคส์สำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหาร 
และเป็นเครื่องใช้ในครัวเรือนประเภทวิเทรียสไชน่า (Vitreous china) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์เซรามิคส์ประเภทที่มีความ
ใกล้เคียงกับไฟน์ไชน่า (Fine china) แต่ความขาวของตัวผลิตภัณฑ์ยังด้อยกว่า โดยบริษัทใช้ระยะเวลาในการก่อสร้าง
โรงงาน และพัฒนากระบวนการผลิตจนถึงกลางในป ี2547 และสามารถจำ�หน่ายสินค้าไปยังทวีปยุโรปได้เป็นครั้งแรก 
เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2547 ซึ่งหลังจากนั้นบริษัทก็มียอดผลิตและจำ�หน่ายสินค้าอย่างต่อเนื่องทุกป ี เฉลี่ยปีละ
ประมาณ 500 ตัน หรือประมาณ 1.2 ล้านชิ้น โดยลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าในทวีปอเมริกาและทวีปยุโรปจนกระทั่ง
ในป ี 2552 ได้เกิดวิกฤตเศรษฐกิจขึ้นในสหรัฐอเมริกาและประเทศในโซนทวีปยุโรป ส่งผลให้ยอดจำ�หน่ายสินค้าของ
บริษัทมีการปรับตัวลดลง
	 อย่างไรก็ตาม ในปี 2552 ถึงแม้ว่าจะเกิดวิกฤตเศรษฐกิจข้ึน แต่บริษัทยังคงเน้นทำ�การตลาดและประชาสัมพันธ์ 
สินค้าของบริษัทอย่างต่อเน่ือง ผ่านช่องทางการเข้าร่วมงานแสดงสินค้าประเภทเคร่ืองใช้ในครัวเรือนซ่ึงจัดข้ึนในต่างประเทศ 
 ในขณะที่บริษัทออกงานแสดงสินค้างานหนึ่งในประเทศเยอรมน ีบริษัทได้พบกับผู้ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เซรามิค
ส์สำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหารและเป็นเครื่องใช้ในครัวเรือนรายใหญ่รายหนึ่งจากสหรัฐอเมริกา โดยเมื่อผู้ผลิตรายดังกล่าว
ได้เห็นตัวอย่างสินค้าของบริษัท จึงเกิดความสนใจ เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคุณสมบัติใกล้เคียงกับผลิตภัณฑ์
เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า (Fine china) ที่ตนผลิตและจำ�หน่ายอยู่ประกอบกับผู้ผลิตรายดังกล่าวมีแผนที่จะปิดโรงงาน
ซึ่งตั้งอยู่ในสหรัฐอเมริกาเพื่อย้ายฐานการผลิตไปสู่แหล่งต้นทุนที่ต่ำ�กว่า ดังนั้นผู้ผลิตรายใหญ่จากสหรัฐอเมริการายนี้
จึงได้หารือและเสนอให้บริษัทเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า (Fine china) ให้แก่ตน โดย
ตกลงที่จะจำ�หน่ายเครื่องจักร และร่วมกันพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า (Fine 
china) ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน จนกระทั่งในปี 2556 บริษัทสามารถผลิตผลิตภัณฑ์เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า 
(Fine china) ได้อย่างเต็มรูปแบบ มีคุณภาพและได้มาตรฐาน จนสามารถจำ�หน่ายไปยังทั่วโลกได ้
	 โดยปัจจุบันบริษัทมียอดการผลิตและจำ�หน่ายต่อปีประมาณ 1,500 ตัน หรือประมาณ 3.3 ล้านชิ้น ขึ้นอยู่
กับรูปแบบของผลิตภัณฑ์ที่ลูกค้าสั่งซื้อ

4.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

เปลี่ยนรูปแบบผลิตภัณฑ์ทั้งขนาดและรูปทรงได้ตามความต้องการของลูกค้าที่หลากหลาย รวมถึงพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้
ตรงกับความต้องการของลูกค้าอย่าสม่ำ�เสมอ นอกจากนี ้บริษัทยังให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนากระบวนการผลิตให้ดี
ขึ้นอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามที่กำ�หนด เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า มุ่ง
เน้นเป้าหมายที่จะลดต้นทุนการผลิตในแต่ละขั้นตอนการผลิต รวมถึงมีการรักษาอัตราสูญเสียให้อยู่ในระดับต่ำ�ซึ่งจะ
ส่งผลโดยตรงต่อต้นทุนในการผลิตและความสามารถในการแข่งขันกับคู่แข่งในตลาด ดังนั้นบริษัทจึงมีความเชื่อมั่นว่า
ปัจจัยต่างๆท่ีบริษัทให้ความสำ�คัญตามที่กล่าวมาข้างต้นนั้นจะทำ�ให้บริษัทยังคงรักษาระดับและเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันในอุตสาหกรรมผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เซรามิคสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหารประเภทไฟน์ไชน่าได้ในระยะ
ยาว
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	 4.3.1 การผลิต
	 บริษัทมีโรงงานผลิตจำ�นวน 1 แห่ง บนเนื้อที่ทั้งหมด 30-3-4 ไร่ ตั้งอยู่เลขที ่119 หมู่ที ่15 ถนนลำ�ปาง-ตาก  
ตำ�บลสบปราบ อำ�เภอสบปราบ จังหวัดลำ�ปาง 52170 นอกจากนี้พื้นที่ดังกล่าวยังถูกใช้เป็นสำ�นักงาน สถานที่เก็บ
ผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูปและศูนย์กระจายสินค้า โดยมีสิ่งปลูกสร้าง คือ

	 -	 อาคารโรงผลิต	 	 1 อาคาร 	 พื้นที่รวม  	 6,285	 ตารางเมตร
	 -	 อาคารวัตถุดิบ	 	 1 อาคาร	 พื้นที่รวม  	 1,378	 ตารางเมตร
	 -	 อาคารโรงอัดดิน	 	 1 อาคาร 	 พื้นที่รวม  	 695 	 ตารางเมตร
	 -	 อาคารประปาโรงงาน  		 1 อาคาร 	 พื้นที่รวม  	 1,035	 ตารางเมตร
	 -	 สถานีแก็ส         	 	 1 สถานี		 พื้นที่รวม	 154	 ตารางเมตร
	 -	 อาคารเก็บวัตถุดิบ(ปูน)		 1 อาคาร	 พื้นที่รวม	 144	 ตารางเมตร
	 -	 อาคารเก็บวัตถุดิบ,อุปกรณ ์	 1 อาคาร	 พื้นที่รวม	 633	 ตารางเมตร
	 -	 อาคารคลังสินค้า 	 	 1 อาคาร 	 พื้นที่รวม	 528	 ตารางเมตร
	 -	 อาคารตลาดและออกแบบ 	 1 อาคาร 	 พื้นที่รวม	 84	 ตารางเมตร
	

Home Pottery
Public Company Limited
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	 กำ�ลังการผลิต 
	 	 ปัจจุบัน บริษัทมีเตาเผาทั้งหมด 3 เตา โดยเป็นเตาเผาบิสกิต 1 เตา และเตาเผาเคลือบ 2 เตา ซึ่งสามารถ
รองรับการเผาชิ้นงานสูงสุด (Full Capacity) เฉลี่ยประมาณ 15,000 ชิ้นต่อวัน  ซึ่งประกอบด้วย การเผาของดี ของซ่อม 
และช้ินงานตกแต่ง ในภาวะปกติบริษัทจะผลิตได้ต่างจากค่าเฉล่ียซ่ึงอยู่ในเกณฑ์มากกว่าหรือน้อยกว่าค่าเฉล่ียประมาณ 
ร้อยละ 20 ซึ่งขึ้นอยู่กับขนาดของชิ้นงานที่ผลิต กล่าวคือ หากชิ้นส่วนที่ต้องการผลิตมีขนาดเล็กจะทำ�ให้ผลิตได้เร็ว 
จำ�นวนช้ินงานทีผ่ลติได้กจ็ะมากกวา่คา่เฉลีย่ ในทางตรงกนัขา้มหากชิน้สว่นทีต่อ้งการผลติมขีนาดใหญห่รือมีการตกแตง่ 
เพิ่มเติม (Decoration) เช่น การตกแต่งด้วยส ีสติ๊กเกอร ์หรือ รูปลอก เป็นต้น จะทำ�ให้ผลิตได้ช้าลงและจำ�นวนที่ผลิต
ได้ก็จะน้อยกว่าค่าเฉลี่ย 
	 หากพิจารณากำ�ลังการผลิตเฉพาะของดี (ชิ้นงานที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามที่กำ�หนด) ปัจจุบันบริษัทมี
กำ�ลังการผลิตสูงสุด (Full Capacity) เฉลี่ยอยู่ที ่ 1,880 ตันต่อปี หรือประมาณ 5 ล้านชิ้นต่อป ี ขึ้นอยู่กับขนาดและ 
รูปทรงของชิ้นงานที่ผลิต

	 อัตราสูญเสียจากการผลิต
	 	 บริษัทคำ�นึงถึงคุณภาพของผลิตภัณฑ์ในทุกๆ ช้ินงาน ท้ังด้านประสิทธิภาพในการผลิตและความปลอดภัย 
ของผู้บริโภค อาทิ รูปร่างไม่ได้ตามที่ต้องการ รอยต่างๆที่ทำ�ให้ชิ้นงานมีตำ�หน ิ (เช่น เกิดจุดดำ� ผิวส้ม เป็นต้น) ฯลฯ 

เครื่องจักร จำ�นวน (เครื่อง)

1.เครื่องกวนดิน (Blunger) 2

2.เครื่องบดดิน (Ball Mill) 2

3.เครื่องอัดดิน (Filter Press) 2

4.เครื่องนวดดิน (Extruder) 3

5.เครื่องขึ้นรูป (Forming) 22

6.เครื่องอบแห้ง (Dryer) 15

7.เตาเผา (Roller Kiln) 3

8.เครื่องขัด (Vibro Polishing Machine) 2

9.เครื่องปั้มโลโก้ (Back Stamp Machine) 4

10.เครื่องเจียร์ (Polishing (Grinding) Machine) 7

11.เครื่องพ่นเคลือบ (Glaze Spraying Machine) 2

12.เครื่องล้างจาน 1

13.เครื่องขัดขอบจาน Automatic Finishing 2

14.เครื่องขัดขอบ Fetting 6 ตำ�แหน่ง 5

	 ในกระบวนการผลติของบรษัิทมรีายละเอยีดเกีย่วกบัการใชเ้ครือ่งจกัร แรงงาน และกำ�ลงัการผลติ ดงัรายละเอยีด 
ต่อไปนี้
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อย่างไรก็ตาม ชิ้นงานที่ไม่ได้คุณภาพตามที่กล่าวบางส่วนสามารถจะนำ�ไปแก้ไขในจุดที่ไม่ได้มาตรฐานตามที่บริษัท
กำ�หนดไว้ โดยจะนำ�ชิ้นงานดังกล่าวกลับไปเผาซ่อม(Re-fire) อีกครั้ง เพื่อทำ�ให้ชิ้นงานที่มีตำ�หนิดังกล่าว (ของซ่อม)  
กลับมาเป็นชิ้นงานที่มีคุณภาพและพร้อมจำ�หน่าย (ของดี) โดยบริษัทมีอัตราการสูญเสียจากการเผาบิสกิตหรือเผาดิบ 
อยู่ที่ประมาณร้อยละ 5.85 ในขณะที่อัตราการสูญเสียจากการเผาเคลือบอยู่ที่ประมาณร้อยละ 0.69 ประกอบกับ 
ผู้บริหารได้ให้ความสำ�คัญกับการควบคุมประสิทธิภาพการผลิตในทุกๆขั้นตอน ตั้งแต่ต้นน้ำ�  (การคัดเลือกวัตถุดิบ  
การผสมวัตถุดิบ และการขึ้นรูป) กลางน้ำ�  (การเผาบิสกิตและการชุบเคลือบ) และปลายน้ำ�  (การเผา) เพื่อเป็น 
การควบคุมอัตราการสูญเสียจากการผลิตให้เกิดขึ้นน้อยที่สุด

	 บุคลากรฝ่ายผลิต
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีบุคลากรฝ่ายผลิตจำ�นวน 181 คน บุคลากรแต่ละคนทำ�งาน  
1 กะต่อวัน ชั่วโมงแรงงาน 8 ชั่วโมง เริ่มตั้งแต่ 08.00 น. – 17.00 น. (รวมเวลาพักเที่ยง 60 นาที) ทั้งนี้ 
ในส่วนของฝ่ายผลิตท่ีควบคุมการทำ�งานของเตาเผาและการข้ึนรูปบางส่วน) จะแบ่งช่วงเวลาการทำ�งานเป็น 3 กะต่อวัน  
โดยบุคลากรส่วนที่ควบคุมเตาเผาและการขึ้นรูปส่วนนี้จะแบ่งช่วงเวลาการทำ�งานออกเป็น 3 กะ ดังนี้

	 •	 กะที ่1 : 08.00 น. – 16.00 น.
	 •	 กะที ่2 : 16.00 น. – 24.00 น.
	 •	 กะที ่3 : 24.00 น. - 08.00 น.

ตารางแสดงปริมาณอัตราการสูญเสียการผลิต ตั้งแต่ปี 2560 - 2562

	 •	 ตารางแสดงอัตราการสูญเสียในขั้นตอนการเผาบิสกิต (การเผาดิบ)

	 •	 ตารางแสดงอัตราการสูญเสียในขั้นตอนการเผาเคลือบ

2560 2561 2562

จำ�นวน(ชิ้น) ร้อยละ จำ�นวน(ชิ้น) ร้อยละ จำ�นวน(ชิ้น) ร้อยละ

ของดี  3,136,886  81.14  3,434,600  80.29  3,142,645  85.17

ของซ่อม  513,622  13.29  593,097  13.86 363,023 9.84

ของเสีย  215,217  5.57  250,292  5.85 184,254 4.99

รวม  3,865,725  100.00  4,277,989  100.00 3,689,922  100.00 

2560 2561 2562

จำ�นวน(ชิ้น) ร้อยละ จำ�นวน(ชิ้น) ร้อยละ จำ�นวน(ชิ้น) ร้อยละ

ของดี  3,240,168  53.47  3,495,335  49.77  3,346,945 50.02

ของซ่อม  2,772,511  45.76  3,479,490  49.54  3,306,694  49.42

ของเสีย  46,452  0.77  48,345  0.69 37,597  0.56

รวม 6,059,131 100.00  7,023,170  100.00 6,691,236  100.00 
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	 4.3.2 การจัดหาวัตถุดิบ
	 	 วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์เครื่องเคลือบดินเผา ประกอบด้วย ดินขาว (Kaolinate) ดินเหนียว 
 (Clay) หินฟันม้า (Feldspar) หินควอร์ต (Quartz) และแร่อื่นๆที่ใช้เป็นส่วนประกอบในการผลิตเซรามิค ซึ่งบริษัท 
สามารถจัดซื้อได้ภายในประเทศทั้งหมด ก่อนที่บริษัทจะสั่งซื้อวัตถุดิบแต่ละชนิดนั้นผู้จัดจำ�หน่ายหรือตัวแทนจำ�หน่าย 
วัตถุดิบ อาท ิ ดินขาว ดินเหนียว หินฟันม้า และหินควอร์ต จะต้องส่งตัวอย่างวัตถุดิบดังกล่าวที่จะจัดส่งให้บริษัท 
เข้ามาตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบเพื่อให้มีความมั่นใจว่าวัตถุดิบดังกล่าวที่จะสั่งซื้อนั้นมีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน 
ท่ีได้กำ�หนดไว้ก่อนท่ีจะตัดสินใจส่ังซ้ือวัตถุดิบจากผู้จำ�หน่ายทุกคร้ัง บริษัทจะไม่ส่ังซ้ือวัตถุดิบน้ันๆหากไม่ผ่านตามมาตรฐาน 
ที่ได้กำ�หนด นอกจากนี้หลังจากที่มีการตกลงสั่งซื้อแล้ว บริษัทยังคงจะทำ�การตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบที่เข้ามาใน 
โรงงานทุกครั้ง เพื่อให้แน่ใจว่าวัตถุดิบที่นำ�มาเป็นส่วนผสมในการผลิตเครื่องเคลือบดินเผาจะมีมาตรฐานตามที่บริษัท 
กำ�หนด การคัดเลือกวัตถุดิบจึงมีความสำ�คัญเป็นอย่างมาก และถือเป็นหัวใจสำ�คัญของกระบวนการผลิต เนื่องจากจะ 
ส่งผลต่อคุณภาพของสินค้าและปริมาณของเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงยังส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิต ความเชื่อถือ 
ในบริษัทของลูกค้า ตลอดจนอาจส่งผลถึงความสามารถในการแข่งขันในอนาคตต่อไป
	 สำ�หรับการบริหารจัดการและการสั่งซื้อวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตทุกประเภทในแต่ละครั้งนั้นบริษัทได้พิจารณา 
ถึงปริมาณวัตถุดิบที่เหมาะสมสอดคล้องกับปริมาณที่จะใช้ในการผลิต ช่วงเวลาในการจัดส่งวัตถุดิบของผู้จัดจำ�หน่าย 
วัตถุดิบ และระยะเวลาในการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าของบริษัทที่จะเกิดขึ้น เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาในการขาดแคลน 
วัตถุดิบที่จะใช้ในกระบวนการผลิตและยังอาจส่งผลถึงการส่งสินค้าให้กับลูกค้าของบริษัทที่จะต้องล่าช้าออกไป 
หากเกิดปัญหาวัตถุดิบไม่เพียงพอ ที่ผ่านมาบริษัทไม่ได้มีการจัดทำ�สัญญาซื้อขายกับผู้จัดจำ�หน่ายวัตถุดิบแต่อย่างใด  
เนื่องจากมีการติดต่อซื้อขายร่วมกันมานานและทางบริษัทยังมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดจำ�หน่ายวัตถุดิบและตัวแทน 
จำ�หน่ายวัตถุดิบตลอดระยะเวลาที่มีการซื้อขายกัน บริษัทไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบแต่อย่างใด จึงทำ�ให้ 
มั่นใจได้ว่าผู้จำ�หน่ายวัตถุดิบจะสามารถจัดเตรียมวัตถุดิบได้เพียงพอต่อความต้องการเมื่อมีการสั่งซื้อ อย่างไรก็ตาม
ผู้บริหารของบริษัทมีประสบการณ์และมีความคุ้นเคยในวงการเซรามิคอย่างยาวนานจึงทำ�ให้สามารถทราบถึงแหล่ง 
วัตถุดิบสำ�รอง นอกจากนี้ทีมจัดซื้อของบริษัทก็ยังเสาะหาแหล่งวัตถุดิบใหม่ๆ อยู่เสมอ เพื่อไม่ให้เกิดความเสี่ยงใน 
กรณีผู้จัดจำ�หน่ายรายเดิมไม่สามารถจำ�หน่ายวัตถุดิบให้บริษัทหรือคุณภาพของวัตถุดิบไม่ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐาน  
รวมท้ังวางข้อกำ�หนดเก่ียวกับการจัดซ้ือวัตถุดิบแต่ละประเภทให้มีผู้จัดจำ�หน่ายมากกว่า 1 ราย จึงทำ�ให้บริษัทมีอำ�นาจ 
ต่อรองกับผู้จัดจำ�หน่ายมากขึ้น 
	 ในป ี2559 - 2561 ผู้บริหารเล็งเห็นความสำ�คัญของการลดต้นทุน และจึงได้มีการพัฒนาสูตรการผลิต  และ
สรรหาแหล่งวัตถุดิบที่ถูกลงโดยได้นำ�เข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศ นำ�มาผสมกับวัตถุดิบเดิม แต่ยังคงคุณภาพของ
สินค้าไว้ ทำ�ให้ได้สูตรการผลิตที่สามารถลดต้นทุนลงมาได้

	 ขั้นตอนการรับวัตถุดิบ
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ตารางแสดงปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบแต่ละประเภท ตั้งแต่ปี 2560 - 2562

 	 ขั้นตอนการผลิต
	 แผนภาพขั้นตอนแสดงการผลิต

ประเภทวัตถุดิบ 2560 2561 2562

ปริมาณ(kg) ร้อยละ ปริมาณ(kg) ร้อยละ ปริมาณ(kg) ร้อยละ

ดินขาว 1,038,605.00 38.39 1,060,488.00 40.63    977,257.00  38.77 

ดินเหนียว 66,000.00 2.44 65,000.00 2.49      46,000.00  1.83 

หินฟันม้า 413,000.00 15.27 367,480.00 14.08    385,000.00  15.27 

หินควอตซ์ 720,000.00 26.62 600,000.00 22.99    690,000.00  27.38 

อะลูมินา 252,000.00 9.31 238,000.00 9.12    266,000.00  10.55 

ฟริต 174,950.00 6.47 252,000.00 9.65    127,000.00  5.04 

แร่(อื่นๆ) 40,520.00 1.50 27,272.00 1.04      29,291.00  1.16 

รวม 2,705,075.00 100.00 2,610,240.00 100.00 2,520,548.00  100.00 
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	 ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมดินปั้นและการเตรียมน้ำ�เคลือบ 
	 บริษัทจะผสมวัสดุดิบตามสูตรดินและสูตรน้ำ�เคลือบ เติมน้ำ�แล้วบดในหม้อบด(Ball Mill) (น้ำ�ดินใช้เวลาบด 
นาน 8 ชั่วโมง ส่วนน้ำ�เคลือบใช้เวลาบดนาน 18 ชั่วโมง)
	 ขั้นตอนที่ 2 การนวดดิน (สำ�หรับงานปั้น)และการเตรียมน้ำ�ดิน (สำ�หรับงานหล่อ)
	 สำ�หรับงานป้ันต้องเอาดินแผ่นหรือดินเค้กช้ืน (Filter Cake) ท่ีได้มาทำ�การนวดด้วย เพ่ือให้ดินเป็นเน้ือเดียวกัน 
ส่วนกรณงีานหลอ่จากการนำ�ดินแผน่มาผสมน้ำ�และสารเคมแีลว้ปัน่ใหเ้ปน็น้ำ�ดนิแลว้ปรบัคณุสมบตัใิหไ้ดต้ามมาตราฐาน 
สำ�หรับงานหล่อ
	 ขั้นตอนที่ 3 การขึ้นรูปผลิตภัณฑ์ (Forming)
	 ขั้นตอนการขึ้นรูปผลิตภัณฑ์แบ่งออกวิธีการได้เป็น 2 แบบคือ 
	 	 1.	การขึ้นรูปโดยใช้เครื่องจิกเกอร์ (Jiggering): สำ�หรับงานปั้นผลิตภัณฑ ์ ประกอบจาน, ถ้วย, แก้ว  
	 ซ่ึงป้ัน โดยมีแป้นหมุนและมีหัวโรลเลอร์และพิมพ์ปูนพลาสเตอร์เป็นตัวกำ�หนดรูปทรงของผลิตภัณฑ์แต่ละรายการ 
	 	 2.	การขึ้นรูปด้วยวิธีการหล่อน้ำ�ดินลงในแม่พิมพ ์(Slip Casting) สามารถแบ่งได้เป็น 3 วิธี ดังต่อไปนี้     
	 	 2.1 การหล่อด้วยมือ (Low Pressure Casting) โดยการเทน้ำ�สลิปลงในแบบปูนพลาสเตอร์ที่จะเป็น 
	 	 ตัวกำ�หนดรูปทรงของผลิตภัณฑ์แต่ละรายการ
	 	 2.2 การหล่อแบบแรงดันปานกลาง (Medium Pressure Casting) โดยใช้แรงดันน้ำ�ดิน 16 บาร ์อัดน้ำ� 
	 	 ดินเข้าไปในพิมพ์ปูนชนิดพิเศษ ซ่ึงจะมีระบบไฮโดรลิค (Hydraulic) ท่ีทำ�หน้าท่ีประกบยึดพิมพ์เอา 80 บาร์
	 	 2.3 การหล่อแบบแรงดันสูง (High Pressure Casting) โดยใช้แรงดันน้ำ�ดินถึง 40 บาร์ อัดน้ำ�เข้าไปใน 
	 	 พิมพ์เรซิ่น ซึ่งจะมีระบบไฮโดรลิค (Hydraulic) ที่ทำ�หน้าที่ประกบยึดพิมพ์เอา 270 บาร์ 
	 ขั้นตอนที่ 4 การอบแห้งผลิตภัณฑ์ก่อนเผา
	 บริษัทจะนำ�ผลิตภัณฑ์ท่ีได้จากการขึ้นรูปเข้าตู้อบแห้งเพื่อลดความชื้นของชิ้นงานและให้ช้ินงานเป็นรูปทรง 
มีความอยู่ตัว โดยใช้อุณหภูมิในการอบแห้งประมาณ 60-70 องศาเซลเซียส และใช้เวลาไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมงขึ้นอยู่กับ 
ความหนากับประเภทของผลิตภัณฑ์
	 ขั้นตอนที่ 5 การเผาดิบหรือเผาบิสกิต (Biscuit Firing)
	 การเผาบิสกิตเป็นการเผาผลิตภัณฑ์เซรามิกหลังจากการขึ้นรูปโดยวางบนวัสดุทนไฟแล้วเผาแบบโรลเลอร์
ให้มีการแข็งตัวหรือสุกตัวเพื่อไล่ความชื้นคงเหลือ, ขจัดมลทินในเนื้อดิน โดยจะใช้อุณหภูมิประมาณ 1,250 - 1,290 
องศาเซลเซียส และใช้เวลาเผาประมาณ 8 -16 ชั่วโมง
	 ขั้นตอนที่ 6 การล้างขัดผิวก่อนเคลือบ
	 บริษัทจะนำ�ผลิตภัณฑ์บิสกิตที่ได้จากการเผาและผ่านการคัดเลือกคุณภาพแล้วมาล้างขัดผิวโดยเครื่องขัด 
(Vibro Polishing Machine) ซึ่งจะมีหินขัดทำ�หน้าที่ขัดเอาเศษผงหรือสิ่งสกปรกที่เกาะอยู่บนผิวผลิตภัณฑ์ออกโดยใช้น้ำ� 
เป็นตัวกลาง
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	 ขั้นตอนที่ 7 การเคลือบ (Glazing)
	 หลังจากการปั้มโลโก้ผลิตภัณฑ์เรียบร้อยแล้ว จะเข้าสู่กระบวนการเคลือบ โดยปกติจะมีรูปแบบการเคลือบ 
อยู ่ 2 แบบคือ แบบเช็ดขา(โดยการเช็ดเอาน้ำ�เคลือบที่เคลือบส่วนขาออกไปก่อนนำ�ไปเผาเคลือบ) และแบบไม่เช็ดขา  
ทั้งนี้มีวิธีการเคลือบอยู่ 3 วิธีคือ   
	 1. แบบสเปรย์ (Auto-Glaze) สำ�หรับเคลือบจานและกลุ่มภาชนะทรงตื้น
	 2. แบบชุบด้วยมือ (Manual Glazing) สำ�หรับแก้วหรือกลุ่มภาชนะทรงลึก 
	 3. แบบสเปรย์ด้วยมือ (Hand-Spray) สำ�หรับเคลือบสีและงานซ่อมผิวเคลือบ
	 ขั้นตอนที่ 8 การเผาเคลือบ(Gloss Firing)
	 บริษัทจะทำ�การเผาผลิตภัณฑ์บิสกิตหลังการเคลือบ โดยจะวางผลิตภัณฑ์บนวัสดุทนไฟ และใช้เตาเผาแบบ 
โรลเลอร์โดยใช้อุณหภูมิประมาณ 1,100 องศาเซลเซียส ใช้เวลาเผา 5-9 ชั่วโมงโดยประมาณ เพื่อให้เคลือบหลอมเป็น
เนื้อแก้วติดแน่นอยู่บนผิวผลิตภัณฑ์ ทำ�ให้เกิดความมันวาวของผิวเคลือบและผลิตภัณฑ์มีความสวยงาม
	 ขั้นตอนที่ 9 การตกแต่งผลิตภัณฑ์ (Decoration) (ถ้ามี)
	 ในกรณีท่ีลูกค้ามีการออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีมีการแต่งเติมสีสัน นอกเหนือจากเน้ือสีขาวท่ัวไป บริษัทจะทำ�การ 
ตกแต่งด้วยการติดรูปลอกหรือสติ๊กเกอร์ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้เพิ่มมูลค่าสินค้าด้วยการนำ�ศิลปะแบบหัตถกรรมเข้า
มาผสมผสาน เช่น การวาด และเทคนิคการทำ�สีแบบต่างๆ
	 ขั้นตอนที่ 10 การเผารูปลอก(ถ้ามี)
	 ในกรณีที่มีการตกแต่งผลิตภัณฑ์เพิ่มเติม บริษัทจะทำ�การเผาผลิตภัณฑ์หลังจากติดรูปลอกหรือสติ๊กเกอร์  
โดยใช้อุณหภูมิประมาณ 1,000 องศาเซลเซียส และใช้เวลาเผาประมาณ 5 ชั่วโมง
	 ขั้นตอนที่ 11 การบรรจุกล่อง (Packing)
	 ขั้นตอนสุดท้ายคือการบรรจุผลิตภัณฑ์ใส่กล่องตามประเภทของผลิตภัณฑ์และ(หรือ)ตามที่ลูกค้ากำ�หนด  
และจัดลงพาเลต(Pallet) เพื่อรอการจัดส่งตามเวลาที่ลูกค้าแต่ละรายกำ�หนด
 
	 ปัจจุบันบริษัทมีสายการผลิต 1 สายการผลิต โดยมีเครื่องจักรบางส่วนทำ�งานตลอด 24 ชั่วโมง และเพื่อเป็น 
การป้องกันปัญหาเครื่องจักรชำ�รุด บริษัทจึงมีการกำ�หนดแผนงานในการซ่อมบำ�รุงสายการผลิตที่ชัดเจน สำ�หรับการผลิต 
สินค้าบริษัทมีการควบคุมกระบวนการผลิตด้วยทีมงานท่ีมีความเช่ียวชาญซ่ึงจะควบคุม ตรวจตราต้ังแต่กระบวนการจัดหา 
วัตถุดิบจนส้ินสุดข้ันตอนการผลิต เพ่ือให้เกิดความม่ันใจได้ว่าส่วนผสมต่างๆ มีความถูกต้องและได้ผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐาน 
ท่ีบริษัทได้วางไว้ อันจะส่งผลให้ลูกค้าของบริษัทสามารถม่ันใจในคุณภาพของผลิตภัณฑ์เคร่ืองเคลือบดินเผาของบริษัททุกช้ิน

	 เนื่องจากในกระบวนการผลิตของบริษัทใช้วัตถุดิบหลัก คือ ดินขาว, ดินเหนียว, หินฟันม้า, หินควอร์ต,  
ฟริต (สำ�หรับเคลือบ) และแร่ต่างๆ ซึ่งเป็นส่วนผสมที่มาจากธรรมชาต ิอีกทั้งกระบวนการเผาไหม้เป็นแบบการเผาไหม้
สมบูรณ์ (Complete combustion) จะไม่ก่อให้เกิดก๊าซที่อันตรายเช่นเดียวกับการเผาไหม้ไม่สมบูรณ ์(Incomplete com-
bustion) สำ�หรับฝุ่นละอองที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต บริษัทมีการติดตั้งเครื่องกรองอากาศ (Filter) จึงไม่ได้มี
อันตรายหรือมีสารตกค้างใดๆที่อาจก่อให้เกิดอันตรายและส่งผลกระทบต่อทั้งสุขภาพของพนักงานและสิ่งแวดล้อม
	 ในการดำ�เนินการผลิตที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน บริษัทไม่เคยถูกร้องเรียนหรือมีข้อพิพาทกับประชาชนในพื้นที่
หรือหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับมลภาวะทางส่ิงแวดล้อมหรือผลกระทบใดๆอันเกิดจากการกระบวนการผลิต
ของบริษัท

4.4 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 - ไม่มี –

4.5	 งานที่ไม่ได้ส่งมอบ
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Public Company Limited
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	 5.1.1	ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่รายเดียวในทวีปอเมริกา
	 ในช่วงปี 2560–2562  บริษัทมีการจำ�หน่ายสินค้าไปยังลูกค้าในทวีปต่างๆ ซึ่งลูกค้าส่วนใหญ่เป็นผู้กระจาย
สินค้ารายใหญ ่(Distributor) ดังจะเห็นได้จากโครงสร้างรายได้ของบริษัทระหว่างป ี2560–2562 ตามที่ปรากฏในตาราง

โครงสร้างรายได้แยกตามพ้ืนท่ีการจัดจำ�หน่าย ปี 2560 – 2562

	 บริษัทมีปัจจัยความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญ ดังต่อไปนี้

	 จากตารางโครงสร้างรายได้ของบริษัทแยกตามพื้นที่การจำ�หน่ายตามที่กล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่ารายได้ใน
การจำ�หน่ายสินค้าของบริษัท เป็นการจำ�หน่ายไปยังลูกค้าที่ทวีปอเมริกา ซึ่งมียอดจำ�หน่ายตั้งแต่ป ี 2560–2562 คิด
เป็นร้อยละ 40.78 ร้อยละ 39.42 และร้อยละ 28.11 ของรายได้จากการขายสุทธ ิตามลำ�ดับ ซึ่งถือว่าเป็นสัดส่วนการ
จำ�หน่ายสินค้าที่ค่อนข้างสูง โดยในป ี 2560 ปี 2561 และปี 2562 รายได้ดังกล่าวเป็นรายได้ที่เกิดจากการจำ�หน่าย
สินค้าไปยังบริษัทใหญ่แห่งหนึ่งในสหรัฐอเมริกา ซึ่งคิดเป็น ร้อยละ 34.50 ร้อยละ 34.50 และร้อยละ 26.05 ของ
รายได้จากการขายสุทธิ ตามลำ�ดับ ซึ่งจากการตรวจสอบข้อมูลของบริษัทรายนี ้ พบว่าเป็นบริษัทที่ทำ�ธุรกิจเกี่ยวกับ
การผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับ Glass Tableware Products ซึ่งเป็นบริษัทชั้นนำ� และเป็นที่รู้จักดีในประเทศ
สหรัฐอเมริกาและเม็กซิโก รวมทั้งมีการส่งสินค้าไปจำ�หน่ายยังประเทศต่างๆ อีกกว่า 100 ประเทศ
	 การท่ีบริษัทเลือกจำ�หน่ายสินค้าของบริษัทให้กับบริษัทใหญ่ท่ีสหรัฐอเมริกาดังกล่าว ก็เน่ืองจากเห็นว่าลูกค้า 
รายนี้สามารถที่จะนำ�สินค้าของบริษัทไปขายในสหรัฐอเมริกาและประเทศต่างๆ ได้หลายประเทศ รวมทั้งการจำ�หน่าย
สินค้าผ่านร้านค้าย่อย (Retail Customers) นอกจากนี้ยังเห็นว่าลูกค้ารายดังกล่าวเป็นบริษัทใหญ ่มีฐานะการเงินมั่นคง 
ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทไม่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับการได้รับชำ�ระราคาค่าสินค้า
	 การที่บริษัทจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทในทวีปอเมริกา ให้กับลูกค้ารายใหญ่รายเดียวตามที่กล่าว อาจ

5.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1) รายได้จากการขายต่างประเทศ 157.75 94.22 157.37 87.49 157.71 81.03

  1.1 ทวีปอเมริกา 68.28 40.78  70.91 39.42 54.71 28.11

  1.2 ทวีปยุโรป 53.54 31.98  57.50 31.97 80.78 41.51

  1.3 ทวีปออสเตรเลีย 29.55 17.65  21.57 11.99 12.19 6.26

  1.4 ทวีปเอเชีย 6.38 3.81  7.39 4.11 10.03 5.15

2) รายได้จากการขายในประเทศ 9.67 5.78 22.50 12.51 36.92 18.97

รวมรายได้จากการขายสุทธิ 167.42 100.00 179.87 100.00 194.63 100.00

5. ปัจจัยความเสี่ยง    
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มีความเสี่ยงถ้าหากลูกค้ารายนั้น ไม่ซื้อสินค้าของบริษัท หรือซื้อสินค้าของบริษัทในปริมาณที่ลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ 
อย่างไรก็ตาม ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ลูกค้ารายดังกล่าวมียอดสั่งซื้อสินค้าของบริษัทค่อนข้างสม่ำ�เสมอและมี
ปริมาณสูง ก็เนื่องจากสินค้าของบริษัทคือเครื่องเคลือบดินเผาประเภทไฟน์ไชน่า (Fine China) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่มี
คุณภาพสูง แข็งแรงทนทาน และมีรูปแบบหลากหลายทั้งการผลิตในรูปแบบตามความต้องการของผู้สั่งซื้อ อีกทั้งลูกค้า
รายดังกล่าวยังไม่เคยมีปัญหาเรื่องการชำ�ระเงินให้แก่บริษัท เพราะลูกค้ารายนี้มีฐานะทางการเงินที่มั่นคง ดังจะเห็นได้
จากปี 2562 ลูกค้ารายนี้มียอดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ต่างๆ มูลค่ากว่า 782 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือประมาณ 23,000 ล้าน
บาท ก็เนื่องจากลูกค้ารายนี้มีคู่ค้าที่อยู่ตามประเทศต่างๆ อีกกว่า 100 ประเทศ
	 บริษัทได้ตระหนักถึงประเด็นการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่และได้มีการประเมินถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น รวม
ทั้งได้หาแนวการจัดการเพื่อป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนหากลูกค้ารายใหญ่เลิกสั่งซื้อสินค้าจากบริษัทหรือสั่งซ้ือใน
จำ�นวนที่ลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ บริษัทจึงได้วางแผนขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายเพิ่มขึ้นไปยังกลุ่มลูกค้ารายอื่นๆ 
ในสหรัฐอเมริกา และในประเทศแถบอาเซียน อาทิเช่น บรูไนดารุสซาลาม เมียนมาร ์ กัมพูชา มาเลเซีย สิงคโปร์ 
เวียดนาม เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันที่จะเกิดขึ้นจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asean Econom-
ic Community) หรือ AEC ในอนาคตอันใกล้ นอกจากนี้บริษัทยังมุ่งเน้นการจำ�หน่ายสินค้าผ่านตราสินค้าของบริษัท
เอง ที่ผ่านมาบริษัทได้เริ่มทำ�ให้สินค้าภายใต้ตราสินค้าเพทาย (PE’TYE) เป็นที่รู้จักมากขึ้น ด้วยการไปร่วมออกงาน
แสดงสินค้าต่างๆโดยใช้ตราสินค้าเพทายเป็นเสมือนสัญลักษณ์ของบริษัท และมีการจัดทำ�แคตาล็อคภายใต้ตราสินค้า
เพทาย (PE’TYE) เพื่อนำ�เสนอแก่ลูกค้ารายใหม่ ๆ รวมถึงได้จัดตั้ง บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิท ีจำ�กัด เพื่อเป็นการ
เพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่าย โดยดำ�เนินธุรกิจบริการให้คำ�ปรึกษา และจำ�หน่ายอุปกรณ์ครัวและเครื่องใช้ สำ�หรับธุรกิจ
บริการด้านอาหาร แบบครบวงจร เป็นต้น ซึ่งบริษัทเชื่อว่าสิ่งเหล่านี้จะสามารถช่วยขยายฐานลูกค้าเป้าหมายของ
บริษัทให้มากขึ้น และเป็นการลดระดับการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ในอนาคต 

	 5.1.2 ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม
	 แม้ว่าภาวะอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑ์เซรามิคสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหารจะเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีการ 
แข่งขันสูงก็ตาม แต่สำ�หรับผลิตภัณฑ์เซรามิคสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหารในตลาดน้ันมีความหลากหลายแตกต่างกันท้ังเซรามิค 
ประเภทเอิร์ทเทิร์นแวร์ สโตนแวร์ พอร์ซเลน ไฟน์ไชน่า และโบนไชน่า ซึ่งผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทจะมีลักษณะ 
คุณสมบัติ และการนำ�ไปใช้งาน รวมถึงเทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิตที่แตกต่างกัน สำ�หรับผลิตภัณฑ์เซรามิคประเภท 
ไฟน์ไชน่าน้ันมีคุณสมบัติเหมาะสมกับการนำ�ไปใช้งานในโรงแรมและร้านอาหาร เพราะต้องอาศัยความแข็งแรงของผลิตภัณฑ์  
เพื่อให้มีรอบการใช้งานที่มากขึ้น ดังนั้นผลิตภัณฑ์ของบริษัทซึ่งเป็นเซรามิคประเภทไฟน์ไชน่าจึงได้รับผลกระทบจาก 
การแข่งขันน้อยกว่าผลิตภัณฑ์ประเภทอื่นๆ ประกอบกับการที่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคุณภาพสูง มีการยืดหยุ่นให้ผู้สั่ง
ซื้อสามารถขอให้บริษัทผลิตตามรูปแบบที่ผู้สั่งซื้อต้องการ รวมทั้งการที่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีรูปแบบหลากหลาย 
	 บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการแข่งขันของผู้ประกอบการรายอื่น ซึ่งมีทั้งคู่แข่งโดยตรงและโดยอ้อม
บริษัทจึงวางกลยุทธ์เน้นการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความสวยงาม มีรูปแบบหลากหลาย ครอบคลุมทุกๆลักษณะการ
ใช้งานและสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบผลิตภัณฑ์ทั้งขนาดและรูปทรงได้ตามความต้องการของลูกค้า รวมถึงพัฒนา 
ผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า นอกจากนี ้ บริษัทยังให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนากระบวนการผลิตให้ 
ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงและได้มาตรฐานตามที่กำ�หนด เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับ 
ลูกค้า ดังนั้นบริษัทจึงเชื่อว่าบริษัทจะสามารถรักษาระดับและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในอุตสาหกรรมผลิต 
ผลิตภัณฑ์เซรามิคสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหารประเภทไฟน์ไชน่า ได้ในระยะยาว
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	 5.1.3 ความเสี่ยงจากความเสียหายในตัวสินค้าอันเนื่องมาจากการขนส่ง
	 ผลิตภัณฑ์เซรามิคเป็นผลิตภัณฑ์ที่แตกหักได้ง่ายถ้ามีการกระแทกที่รุนแรง โดยที่ลูกค้าของบริษัทส่วนใหญ ่
เป็นลูกค้าต่างประเทศ ซึ่งต้องใช้ระยะทางและเวลาในการขนส่งค่อนข้างมาก ทำ�ให้บริษัทมีความเสี่ยงในการขนส่ง 
ผลิตภัณฑ์เซรามิคของบริษัทไปยังลูกค้าต่างประเทศ ซ่ึงอาจทำ�ให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับความเสียหายจากการแตกหัก 
ระหว่างการขนส่งได้หากบริษัทไม่มีวิธีการบรรจุสินค้า (Packaging) ที่ดี
	 บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงในการขนส่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทตามท่ีกล่าว บริษัทจึงมีมาตรการป้องกันความเส่ียง  
โดยเน้นที่ภาชนะหรือกล่องที่ใช้บรรจุสินค้า (Packaging) ต้องมีความแข็งแรง มีวัสดุที่ใช้สำ�หรับป้องกันการกระแทก  
เพื่อป้องกันความเสียหายอันเนื่องจากการขนส่งในระยะทางไกล ๆ นอกจากนี ้ ในการว่าจ้างบริษัทขนส่ง บริษัทจะม ี
การทำ�สัญญาว่าจ้างขนส่งอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีข้อกำ�หนดในสัญญาให้บริษัทขนส่งรับผิดชอบในการขนส่ง 
สินค้าของบริษัท หากเกิดความเสียหายของสินค้าในระหว่างการขนส่ง บริษัทขนส่งจะต้องรับผิดชอบทั้งหมดเพื่อ 
ทำ�ให้บริษัทขนส่งใช้ความระมัดระวังในการขนส่งสินค้าของบริษัท ที่ผ่านมายังไม่ปรากฎว่าสินค้าของบริษัทที่ส่งไปยัง 
ผู้ซื้อต่างประเทศเกิดความเสียหายจากการแตกหักของสินค้า จึงนับว่าบริษัทเป็นบริษัทหนึ่งที่มีระบบการบรรจุสินค้า  
(Packaging) ที่ดี

	 5.1.4 ความเสี่ยงจากการอยู่ระหว่างดำ�เนินการเกี่ยวกับตราสินค้า
	 ปัจจุบัน บริษัทมีตราสินค้าที่ใช้ในการจำ�หน่ายสินค้ารวมทั้งสิ้น 4 ตราสินค้า แบ่งเป็น ตราสินค้าที่ได้ 
ต่ออายุเครื่องหมายการค้าแล้ว 1 ตราสินค้า ได้แก ่ “Heart@Home” ตราสินค้าที่บริษัทได้รับอนุมัติจดทะเบียนกับ 
กรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ในปี 2559 จำ�นวน 1 ตราสินค้าได้แก ่“PE’TYE” ส่วนตราสินค้าของบริษัท
อีก 2 ตราสินค้า ได้แก ่“Hotel&Heart” และ “One Hotel &Restaurant” ยังไม่ได้มีการจดทะเบียน เพราะบริษัทมีแผนที ่
จะยกเลิกการใช้ 2 ตราสินค้านี้ โดยในปัจจุบันบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาตราสินค้า “PE’TYE” ให้เป็นที่รู้จัก
มากขึ้นแทน

	 5.1.5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้แทนจำ�หน่ายในต่างประเทศจำ�นวนน้อยราย
	 ปัจจุบันในการขายสินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปยังต่างประเทศ บริษัทได้มีการตั้งตัวแทนสำ�หรับการ
จำ�หน่ายสินค้า (Sale Agent) 3 ราย เพื่อเป็นตัวแทนจำ�หน่าย และมีหน้าที่ในการติดต่อประสานงานกับลูกค้าและ
ช่วยส่งเสริมการขายและให้บริการต่างๆ แก่ลูกค้ารายเดิม รวมทั้งจัดหาลูกค้ารายใหม ่ (Prospects) ให้กับบริษัท การ
ที่บริษัทมีตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า (Sale Agent) ในทวีปยุโรป และประเทศในแถบสแกนดิเนเวียเพียง 3 ราย บริษัทจึง
อาจมีความเสี่ยงถ้าผู้แทนจำ�หน่ายในต่างประเทศ (Sale Agent) ขอยกเลิกการเป็นตัวแทนในการจำ�หน่ายสินค้าให้กับ
บริษัท ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อยอดขายของบริษัท รวมทั้งการติดตามประสานงานกับลูกค้าหรือการช่วยส่งเสริมการขาย
สินค้าของบริษัท 
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	 อย่างไรก็ตาม บริษัทดำ�เนินธุรกิจกับผู้แทนจำ�หน่ายในต่างประเทศมาเป็นระยะเวลานานกว่า 10 ปี โดย
ไม่มีปัญหาต่อกัน นอกจากนี้ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาผู้แทนจำ�หน่ายสามารถปฏิบัติงานได้อย่างดีและมีส่วนสำ�คัญ
ในการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าในกลุ่มทวีปยุโรปและแถบสแกนดิเนเวียมาโดยตลอด ซึ่งสัดส่วนการจำ�หน่าย
ผลิตภัณฑ์ไปยังลูกค้าต่างประเทศผ่านผู้แทนจำ�หน่ายในป ี 2560-2562 มีมูลค่าเท่ากับ 53.56 ล้านบาท 57.50 ล้าน
บาทและ 80.78 ล้านบาทหรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 31.99 ร้อยละ 31.97 และร้อยละ 41.50 ของรายได้จากการ
ขายสุทธิในป ี 2560–2562 ตามลำ�ดับ บริษัทเชื่อว่าการที่มีผู้แทนจำ�หน่ายในต่างประเทศ (Sale Agent) ทั้ง 3 รายมี
ยอดจำ�หน่ายสินค้าได้จำ�นวนสูง ทำ�ให้ผู้แทนจำ�หน่ายสินค้าได้รับค่านายหน้า (Commission) เป็นจำ�นวนสูงตามยอด
ที่สามารถจำ�หน่ายสินค้าได้ ดังนั้นบริษัทจึงเชื่อว่าตราบใดที่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทยังเป็นที่นิยมหรือยอมรับของผู้ใช ้ ก็
ไม่น่าจะมีเหตุผลใดที่จะทำ�ให้ผู้แทนจำ�หน่ายสินค้าในต่างประเทศของบริษัท ยกเลิกการเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า 
สำ�หรับการทำ�ข้อตกลงกับตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า (Sale Agent) ปัจจุบันบริษัทได้มีการทำ�สัญญากับตัวแทนเป็นหนังสือ
เรียบร้อยแล้ว 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทโดยแยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย ปี 2560 – 2562

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1) รายได้จากการจัดจำ�หน่ายผ่าน
ผู้แทนจำ�หน่าย

1.1 ต่างประเทศ 53.56 31.99 57.50 31.97 80.78 41.50

1.2 ในประเทศ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2) รายได้จากการจัดจำ�หน่ายไป
ยังลูกค้าโดยตรง

2.1 ต่างประเทศ 104.19 62.23 99.87 55.52 76.93 39.53

2.2 ในประเทศ 9.67 5.78 22.50 12.51 36.92 18.97

รวมรายได้จากการขายสุทธิ 167.42 100.00 179.87 100.00 194.63 100.00

	 5.2.1. ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของราคาเชื้อเพลิงที่ใช้ในการผลิต
	 ในปี 2560–2562 บริษัทมีต้นทุนเชื้อเพลิง เท่ากับ 16.86 ล้านบาท 18.85 ล้านบาท และ 18.23 ล้านบาท 
ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.93 ร้อยละ 14.45 และร้อยละ 13.16 ของต้นทุนขายทั้งหมด ตามลำ�ดับ ซึ่งความผันผวน
ของสัดส่วนต้นทุนเชื้อเพลิงเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงของปริมาณการใช้และราคาของเชื้อเพลิง โดยในช่วงที่ผ่านมา 
ราคาขายของเชื้อเพลิงมีการปรับราคาสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องในช่วงป ี2559 ถึงปี 2562 แสดงได้ดังภาพ

5.2 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต
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	 ด้วยเหตุปัจจัยดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่าโครงสร้างราคาของเชื้อเพลิงมีแนวโน้มที่จะมีความผันผวนไป
ตามนโยบายภาครัฐ ประกอบกับราคาตลาดโลก ดังนั้นบริษัทจึงอาจได้รับความเสี่ยงจากความผันผวนของต้นทุนการ
ผลิต 

ที่มา: สำ�นักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน ( www.eppo.go.th)

5.3	 ความเสี่ยงด้านการบริหาร การจัดการ
	 5.3.1 ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการกำ�หนดนโยบายการบริหารงาน
	 บริษัทมีกลุ่มครอบครัวเชาว์กิตติโสภณ เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ โดยถือหุ้นรวมกันคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 74.59  
ของทุนชำ�ระแล้ว (หลังการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชน) ซึ่งสัดส่วนการถือหุ้นดังกล่าว จะทำ�ให้ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่โดยกลุ่มครอบครัวเชาว์กิตติโสภณมีอำ�นาจในการควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด ดังนั้น บริษัท  
และ/หรือผู้ถือหุ้นรายย่อยจึงอาจมีความเส่ียงจากการที่กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการกำ�หนดนโยบายการ 
บริหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่ง เนื่องจากถือหุ้นรวมกันเกินกว่ากึ่งหนึ่งและเป็นกรรมการบริษัทร่วมอยู่ในคณะ 
กรรมการบริษัทด้วย ทำ�ให้บริษัทสามารถตัดสินใจดำ�เนินการใดๆ โดยไม่คำ�นึงถึงผู้ถือหุ้นกลุ่มอื่นๆ ซึ่งบางครั้งอาจ 
ทำ�ให้เกิดผลกระทบหรือความเสียหายกับผู้ถือหุ้นกลุ่มอื่น ๆได้
	 อย่างไรก็ตาม บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน จากจำ�นวนคณะ 
กรรมการบริษัททั้งหมด 7 ท่าน ซึ่งกรรมการตรวจสอบของบริษัททุกท่านล้วนแต่เป็นผู้ทรงคุณวุฒ ิเป็นที่รู้จักและยอมรับ 
ในสังคม ซึ่งถือเป็นการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและความโปร่งใสในการบริหารจัดการ ผ่านกลไกของระบบควบคุม 
ภายในและเป็นการถ่วงดุลอำ�นาจของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้บริษัทยังได้ว่าจ้าง บริษัท เอสเอส ออดิท แอนด์ 
แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด เข้าทำ�หน้าที่เป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและขึ้นตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ รวมทั้ง คณะกรรมการบริษัทยังคำ�นึงถึงความสำ�คัญของนโยบายเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
(Principles of Good Corporate Governance) หลักจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยจะปฏิบัติตามแนวทางการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด อีกทั้งบริษัทมีการกำ�หนดของเขตอำ�นาจหน้าที่และกำ�หนดตารางอำ�นาจอนุมัติ 
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รายการสำ�หรับแต่ละขอบเขตหรือวงเงินที่เหมาะสม ดังนั้นด้วยโครงสร้างที่มีการตรวจสอบและถ่วงดุลดังกล่าว บริษัท
จึงมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นทุกท่าน รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัท จะได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน

 	 5.3.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรหลักในการบริหารงาน
	 เนื่องจากนายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ ซึ่งเป็นผู้ก่อตั้งบริษัทและดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ กรรมการผู้
มีอำ�นาจลงนาม ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และเป็นผู้ถือหุ้น
ใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 22.26 ของทุนชำ�ระแล้วของบริษัทหลัง IPO โดยนายนิรันดร์ฯ เป็นผู้มีความรู้และ
ประสบการณ์ในธุรกิจมาเป็นเวลานาน เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และมีหน้าที่โดยตรงในการกำ�หนดนโยบาย ทิศทางและการ
ดำ�เนินธุรกิจหลักของบริษัท ดังนั้น หากมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการและผู้บริหารรายดังกล่าว อาจทำ�ให้บริษัทประสบ
ปัญหาในการดำ�เนินธุรกิจในอนาคตได ้
	 อย่างไรก็ตาม เพื่อเป็นการกระจายอำ�นาจการจัดการและลดความเสี่ยงในการพึ่งพิง นายนิรันดร์ฯ บริษัทจึง 
จัดโครงสร้างองค์กรให้มีการแต่งตั้งบุคลากรของบริษัทที่มีความรู ้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการทำ�งาน  
ทำ�หน้าที่เป็นผู้บริหารหลักในสายงานด้านต่างๆ ตามความรู้ความสามารถของแต่ละท่าน นอกจากนี้บริษัทได้กำ�หนด 
ให้ผู้บริหารในระดับต่างๆ ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและกำ�หนดทิศทางของบริษัทมากขึ้น มีการกระจายอำ�นาจ 
การบริหาร มีการกำ�หนดหน้าที่ความรับผิดชอบในงานด้านต่างๆ อย่างชัดเจน ดังนั้นแม้ว่านายนิรันดร์ฯ ยังคงเป็น 
ผูก้ำ�หนดนโยบายหลกัของบริษทั แตผู่บ้รหิารหลกัในแตล่ะฝ่ายเปน็ผู้มอีำ�นาจตัดสินใจดำ�เนินการด้านต่างๆในรายละเอยีด  
ซึ่งสามารถลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกรรมการและผู้บริหารงานหลักได้

5.4 ความเสี่ยงด้านการเงิน

	 5.4.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
	 บริษัทเน้นการจัดจำ�หน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศ ทั้งทวีปอเมริกา ทวีปยุโรป ทวีปเอเชีย และทวีป
ออสเตรเลีย โดยกำ�หนดเงื่อนไขการชำ�ระเป็นเงินสกุลต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็น สกุลดอลลาร์สหรัฐ ยูโร ดอลลาร์
ออสเตรเลีย โดยในงวดบัญชีป ี 2560 - 2562 บริษัทมีสัดส่วนการจำ�หน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 
94.22 ร้อยละ 87.49 และร้อยละ 81.03 ของรายได้จากการขายสุทธ ิ ดังนั้นบริษัทจึงอาจได้รับความเสี่ยงจากความ
ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อผลประกอบการของบริษัท ในปี 2560 - 2562 บริษัทมี
รายการกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเท่ากับ 0.93 ล้านบาท 0.91 ล้านบาทและ 0.89 ล้านบาท ตามลำ�ดับณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562 บริษัทมีวงเงินสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) กับธนาคาร เท่ากับ 
100 ล้านบาท
	 อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ด้วย
การทำ�สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) จากเงินสกุลต่างประเทศที่มีค่าเงินผันผวนใน
ทางที่ค่าเงินอ่อน ควบคู่กับการนำ�เข้าวัตถุดิบ หรืออุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิต เพื่อเป็นการกระจายความ
เสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนและลดผลกระทบจากการพึ่งพิงเงินสกุลใดสกุลหนึ่งมากเกินไป ตลอดจนเจรจากับลูกค้า
เพื่อขอปรับราคาขาย เมื่ออัตราแลกเปลี่ยนมีความผันผวนอย่างมีนัยสำ�คัญ
	 ในส่วนของบริษัทย่อยมีรายได้เป็นเงินสกุลบาทที่ได้จากการจำ�หน่ายสินค้าให้กับลูกค้าทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ ซึ่งบริษัทย่อยได้บริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนโดยใช้แนวปฏิบัติเช่นเดียวกัน
กับของบริษัทฯตามสภาวการณ์ รวมถึงการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ตามสถานการณ ์ และส่งเสริมด้านการตลาดทั้งภายใน
ประเทศและต่างประเทศเพื่อให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้มากขึ้น
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	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนเรียกชำ�ระแล้วเท่ากับ 138,124,830.75 
บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 552,499,323 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 12 มีนาคม 2563

ที่มา: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จำ�กัด

6.1 โครงสร้างผู้ถือหุ้น

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%)

1 นางวรรณี           เชาว์กิตติโสภณ 205,267,987 37.15

2 นายนิรันดร์         เชาว์กิตติโสภณ 122,995,000 22.26

3 นางสาวนิจวรรณ   เชาว์กิตติโสภณ 41,947,500 7.59

4 นายอนุชา           แสงเจริญวนากุล 26,477,431 4.79

5 นางทองใบ          รวยถาวรกิจ 21,335,000 3.86

6 นายนิพัทธ ์         เชาว์กิตติโสภณ 20,612,500 3.73

7 นางวรนุช           บูรณจินดารัตน์ 12,835,000 2.32

8 นายสุรเชษฐ์        พงศ์จินดามณี 3,564,000 0.65

9 นางสาวสมจิตต์    ธาราอมรรัตน์ 3,412,500 0.62

10 นายสุรินทร์         บูรณพงศ์วัฒนะ 2,954,387 0.54

	           ผู้ถือหุ้นรายย่อย 91,098,018 16.49

                      รวม 552,499,323 100

	 - ไม่มี-

6.2 การออกหลักทรัพย์อื่น

6. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
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	 บริษัทกำ�หนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิหลังจาก
หักเงินสำ�รองต่างๆทุกประเภทตามที่ได้กำ�หนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย หากไม่มีเหตุจำ�เป็นอื่นใดและ 
การจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ
	 อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลง โดยขึ้นอยู่กับผลการดำ�เนินงาน ฐานะทาง 
การเงินของบริษัท สภาพคล่อง แผนการลงทุน รวมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน ความจำ�เป็น และความ 
เหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอยู่ในอำ�นาจของคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา ทั้งนี้มติ 
คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจะต้องนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา และคณะ
กรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทมีผลกำ�ไรสมควรพอที่จะทำ�
เช่นนั้น และเมื่อได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแล้ว ให้รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบใน
การประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

			   หมายเหตุ: 	 /1 = อัตราการจ่ายปันผล = เงินจ่ายปันผล / กำ�ไรสุทธิ			 
	 	 	 	 	 /2 = ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2561 มีมติให้นำ�เสนอ 
	 	 	 	 	 ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ป ี2561 เพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจำ�ปี 2560  
	 	 	 	 	 ในอัตราหุ้นละ 0.0323 บาท หรือคิดเป็นจำ�นวนเงิน 16.80 ล้านบาท โดยเงินปันผลดังกล่าวจ่าย 
	 	 	 	 	 จากกำ�ไรสุทธิของธุรกิจในส่วนที่ได้รับส่งเสริมการลงทุน (BOI)
	 	 	 	 	 /3 = ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 มีมติให้นำ�เสนอ 
	 	 	 	 	 ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ป ี 2562 เพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายปันผลเป็นหุ้นประจำ�ปี  
	 	 	 	 	 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.015625 บาท หรือคิดเป็นจำ�นวนเงิน 8.13 ล้านบาท โดยหุ้นปันผลดัง 
	 	 	 	 	 กล่าวจ่ายจากกำ�ไรสุทธิของธุรกิจในส่วนที่ได้รับส่งเสริมการลงทุน (BOI)
	 	 	 	 	 /4 = ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562 ได้มีมติอนุมัติ 
	 	 	 	 	 ให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล จากผลการดำ�เนินงานของงบเฉพาะกิจการตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม  
	 	 	 	 	 2562 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2562 และกำ�ไรสะสม ในอัตราหุ้นละ 0.0181 บาท หรือคิดเป็น 
	 	 	 	 	 จำ�นวนเงินปันผลทั้งสิ้น 10.00 ล้านบาท โดยหุ้นปันผลดังกล่าวจ่ายจากกำ�ไรสุทธิของธุรกิจใน 
	 	 	 	 	 ส่วนที่ได้รับส่งเสริมการลงทุน (BOI)

รายการ

งบการเงินที่แสดง

เงินลงทุนตามวิธี

ส่วนได้เสีย

งบการเงินรวม งบการเงินรวม

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ	 ล้านบาท 20.95 19.04 12.31

เงินปันผลจ่าย	          ล้านบาท 16.80/2 8.13/3 10.00/4

อัตราการจ่ายปันผล/1	         % 80.16% 42.68% 81.25%

7. นโยบายการจ่ายปันผล



83 รายงานประจำ�ปี 2562

หม
าย

เห
ตุ	

- 
นิย

าม
ขอ

ง 
“ผ
ู้บร

ิหา
ร”
 ต
าม

ปร
ะก

าศ
คณ

ะก
รร
มก

าร
กำ�

กับ
หล

ักท
รัพ

ย์แ
ละ

ตล
าด

หล
ักท

รัพ
ย์ท

ี่กจ
. 1

7/
25

51
 จ
ะอ

ยู่ใ
นเ
ส้น

กร
อบ

หน
า 

            





	

- ผ
ู้ตร

วจ
สอ

บภ
าย

ใน
ขอ

งบ
ริษ

ัท 
เป
็นก

าร
ว่า
จ้า

งบ
ุคค

ลภ
าย

นอ
ก 
(O
ut
so
ur
ce
) โ
ดย

ได
้แต

่งต
ั้ง 
บร

ิษัท
 ส
อบ

บัญ
ชี 
เอ
สเ
อส

 อ
อด

ิท 
แอ

นด
 ์แ
อ็ด

ไว
เซ
อร

์รี่ 
จำ�

กัด
  ท

ำ�ห
น้า

ที่ด
ังก

ล่า
ว

	
-  
ฝ่า

ยเ
ทค

โน
โล
ยีส

าร
สน

เท
ศข

อง
บร

ิษัท
 เป

็นก
าร
ว่า
จ้า

งบ
ุคค

ลภ
าย

นอ
ก 
(O
ut
so
ur
ce
) โ
ดย

ให
้นา

ยน
ริศ

ร 
ชัย

วง
ค์ล

้วน
 ท
ำ�ห

น้า
ที่ด

ังก
ล่า

ว 

8. โครงสร้างการจัดการ



84 รายงานประจำ�ปี 2562

8.1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Director)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 7 ท่าน ดังนี้

โดยมีนางวนิดา ศรีกันใจ ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท 
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท : 	
	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ประกอบด้วย นายนิรันดร ์เชาว์กิตติโสภณ 
	 นางวรรณี เชาว์กิตติ โสภณ นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ  และนางวรนุช บูรณจินดารัตน์ 
	 โดยกรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท

ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายเทพกุล	 พูลลาภ ประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ

2. นายนิรันดร์  เชาว์กิตติโสภณ กรรมการ

3. นางวรรณี  เชาว์กิตติโสภณ กรรมการ

4. นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ กรรมการ

5. นางวรนุช  บูรณจินดารัตน์ กรรมการ

6. นางธีลาพร  คงฉิม กรรมการอิสระ

7. ดร.สมนึก  ศิริสุนทร กรรมการอิสระ

Home Pottery
Public Company Limited
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ ์
และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ซึ่งต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมที่ด ีตลอดจนคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกฝ่าย ทั้งในปัจจุบันและในระยะยาว โดยเรื่องดังต่อไปนี้ถือเป็นอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัทฯ
	 1.	 กำ�หนดและทบทวนวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัท กลยุทธ์ธุรกิจ งบประมาณ
ประจำ�ปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงกำ�กับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่
กำ�หนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 
	 2.	 พิจารณาผลงานและผลประกอบการประจำ�ไตรมาสของบริษัทฯและบริษัทย่อย เทียบกับแผนและงบ
ประมาณ เพื่อนำ�มาพิจารณาแนวโน้มต่อไปของปี
	 3.	 การใช้เงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ได้รับอนุมัติไว้ และการลงทุนในโครงการที่ไม่มีในงบประมาณ
ประจำ�ปี
	 4.	 การทำ�ธุรกรรมหรือการกระทำ�ใดๆ อันมีผลกระทบที่สำ�คัญต่อฐานะทางการเงิน  ภาระหนี้สิน และชื่อ
เสียงของบริษัทฯ
	 5.	 การแต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ดำ�เนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบ
อำ�นาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอำ�นาจนั้นๆ ได ้
	 6.	 การกำ�หนดอำ�นาจและระดับการอนุมัติในการทำ�ธุรกรรม และการดำ�เนินการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงาน
ของบริษัทให้คณะหรือบุคคลตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยจัดทำ�เป็นคู่มืออำ�นาจ
ดำ�เนินการ และให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 7.	 พิจารณาอนุมัติการทำ�รายการการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท หรือการทำ�รายการที่
เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
	 8.	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีกำ�ไรพอสมควรที่จะ
ทำ�เช่นนั้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป
	 9.	 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลจัดให้มีกระบวนการ 
ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง
	 10.	 ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญช ีและพิจารณาค่าสอบบัญชีประจำ�ปี เพื่อนำ�เสนอต่อผู้
ถือหุ้นในการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง  
	 11.	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับ
รายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจำ�ปี และครอบคลุมในเรื่องสำ�คัญ ๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับ
กรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 12.	การแต่งตั้งและกำ�หนดอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
	 13.	กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่กำ�หนดไว้
	 14.	การจัดให้มีและกำ�กับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ
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ทั้งนี้ กำ�หนดให้กรรมการซึ่งมีหรืออาจมีความขัดแย้งในส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท 
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
นอกจากนั้น ในกรณีต่อไปนี้ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย ด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
	 (ก)	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำ�คัญให้แก่บุคคลอื่น
	 (ข)	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหาชนอื่นมาเป็นของบริษัท
	 (ค)	 การทำ� แก้ไข หรือยกเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำ�คัญ การ
มอบ หมายให้บุคคลอื่นใดเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการควบรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการ
แบ่งผลกำ�ไรขาดทุนกัน
	 (ง)	 การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัท
	 (จ)	 การเพิ่มหรือลดทุนจดทะเบียนของบริษัท
	 (ฉ)	 การเลิกบริษัท 
	 (ช)	 การออกหุ้นกู้ของบริษัท
	 (ซ)	 การควบรวมกิจการบริษัทกับบริษัทอื่น
	 (ณ)	 การอ่ืนใดที่ได้กำ�หนดไว้ภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ/หรือข้อกำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดังกล่าวข้างต้น 
อาทิ รายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน รายการที่เกี่ยวโยงกัน เป็นต้น

ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
	 1.	 พิจารณา และกำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูล
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถนำ�ข้อมูลที่ได้ประกอบการตัดสิน
ใจได้อย่างเหมาะสม
	 2.	 เป็นผู้นำ�ของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุม โดยดำ�เนินการประชุมตามระเบียบวาระ 
ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อให้กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดง
ความเห็นได้อย่างอิสระ รวมถึงประมวลความเห็นและสรุปประเด็นที่ได้จากการประชุมอย่างชัดเจน
	 3.	 เป็นผู้นำ�ในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยดำ�เนินการประชุมตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และ
กฎหมาย และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงการ
ตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส
	 4.	 สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท
	 5.	 สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ และเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ

	 6.	 กำ�กับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เป็นไปตาม
นโยบายที่บริษัทกำ�หนด

Home Pottery
Public Company Limited
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8.2 คณะกรรมการบริหาร (Management Team)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร จำ�นวน 5 ท่าน ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.	 นายนิรันดร์	 เชาว์กิตติโสภณ ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นางวรรณี	 เชาว์กิตติโสภณ รองประธานกรรมการบริหาร

3.	 นางสาวนิจวรรณ 	 เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริหาร

4.  นางวรนุช              บูรณจินดารัตน์ กรรมการบริหาร

5.  นายธณิศร	  อินมณี กรรมการบริหาร

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

	 1.	ทำ�หน้าทีค่วบคมุการบรหิารงานของบริษทัใหเ้ปน็ไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบริษทักำ�หนดไวแ้ละรายงาน 
	 	 ผลการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ในการดำ�เนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารต้องมีคณะ 
	 	 กรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบริหารต้อง 
	 	 ได้รับคะแนนเสียงข้างมากจากที่ประชุมและคะแนนเสียงดังกล่าวที่นับได้อย่างน้อยกึ่งหนึ่งจากคะแนนเสียง 
	 	 ของคณะกรรมการบริหารทั้งหมด
	 2.	พิจารณาการกำ�หนดอำ�นาจและระดับการอนุมัติของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและจัดให้มีการ 
	 	 แบ่งแยกหน้าที่ที่อาจเอื้อให้เกิดการทำ�ทุจริตออกจากกัน รวมถึงการกำ�หนดขั้นตอนและวิธีการทำ�ธุรกรรมกับ 
	 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสมเพื่อป้องกันการ 
	 	 ถ่ายเทผลประโยชน์ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหลักการ รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติ 
	 	 ตามหลักการและข้อกำ�หนดที่ได้รับอนุมัติแล้ว    
	 3.	พิจารณางบประมาณประจำ�ปีและข้ันตอนในการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ 
	 	 ควบคุมดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว
	 4.	พิจารณาปรับปรุงแผนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสมเพื่อประโยชน์ของบริษัท
	 5.	พิจารณาอนุมัติการลงทุนและกำ�หนดงบประมาณในการลงทุน ตามอำ�นาจในคู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ
	 6.	พิจารณาการทำ�สัญญาต่างๆที่มีผลผูกพันบริษัท ตามอำ�นาจในคู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ
	 7.	รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่สำ�คัญต่างๆของบริษัทอย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
	 	 บริษัท  ผู้ถือหุ้นรวมถึงจัดทำ�รายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีและโปร่งใส
	 8.	พิจารณาผลกำ�ไรและขาดทุนของบริษัทและเสนอจ่ายปันผลประจำ�ปีต่อคณะกรรมการบริษัท
	 9.	พิจารณาการดำ�เนินธุรกิจใหม่หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
	 10.	กำ�กับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์หรือการกระทำ�ที่ผิดปกติหรือการกระทำ�ผิด 
	 	 	 กฎหมาย ต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงท ี และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระ 
	 	 	 สำ�คัญจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อพิจารณาแก้ไขภายในระยะเวลาอันสมควร 
	 11.	ดำ�เนินการใดๆเพื่อสนับสนุนการดำ�เนินการดังกล่าวข้างต้นหรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
	 	 	 หรือตามที่ได้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัท
	 12.	การดำ�เนนิเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริหารในเร่ืองใดๆซึง่ไดรั้บการลงมต ิและ/หรอื อนมัุติจากท่ีประชมุ 
	 	 	 คณะกรรมการบริหาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
	 	 	 ครั้งถัดไป
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	 ทั้งนี้ การมอบหมายอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นนั้น จะไม่ 
รวมถึงอำ�นาจ และ/หรือ การมอบอำ�นาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รับมอบอำ�นาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด 
ขัดแย้งกับบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น(แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

8.3	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระทั้งคณะ ซึ่ง 
1 ใน 3 เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้

	 หมายเหต ุ : - กรรมการตรวจสอบ ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการ
เงินคือ นางธีลาพร คงฉิม เป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8520 ซึ่งจบการศึกษาระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจ
บัณฑิต(บธ.บ) การบัญช ีมหาวิทยาลัยพายัพ และการศึกษาระดับปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการบัญชี
เพื่อการวางแผนและควบคุม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	 สอบทานรายงานทางการเงินเพ่ือให้ม่ันใจว่า มีความถูกต้องและเช่ือถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 
		  โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดทำ�รายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาส 
		  และประจำ�ปี
	 2.	สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  ให้ 
	 	 มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจน 
	 	 ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง  โยกย้าย  เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  หรือหน่วยงาน 
	 	 อ่ืนใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะใหม้กีารสอบทานหรอืตรวจสอบรายการใด 
		  ที่เห็นว่าจำ�เป็นและเป็นสิ่งสำ�คัญ พร้อมทั้งนำ�ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายใน 
	 	 ที่สำ�คัญและจำ�เป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้จัดการแผนก 
	 	 ตรวจสอบระบบงานภายใน
	 3.	สอบทานการปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยห์รือขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
	 	 นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 4.	พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญช ี รวมถึงพิจารณา 
		  เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดย 
	 	 ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.	 นายเทพกุล	 พูลลาภ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

2.	 นางธีลาพร 	 คงฉิม กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

3.	 ดร.สมนึก	 ศิริสุนทร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
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	 5.	สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 
	 6.	พิจารณาและสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม 
	 	 	 กฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย ์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในเรื่องดังกล่าวให้มี 
	 	 	 ความถูกต้องและครบถ้วน ท้ังนีเ้พือ่ใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเปน็ประโยชนสู์งสุดต่อบรษิทั 
	 7.	สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
	 8.	รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส
	 9.	จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท   ซึ่งรายงานดังกล่าว 
	 	 ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
	 	 (ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง  ครบถ้วน  เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
	 	 (ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
	 	 (ค)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ ข้อกำ�หนดของตลาด 
	 	 	 	 หลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 	 (ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 	 (จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 (ฉ)	 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 	 (ช)	 ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏบัิตหินา้ท่ีตามกฎบตัร (Charter) 
	 	 (ซ)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ 
	 	 	 	 มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 10.	 ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
	 11.	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจเชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหารหรือ 
	 	 	 พนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจำ�เป็น
	 12.	 ให้มีอำ�นาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือให้คำ�ปรึกษาใน 
	 	 	 กรณีจำ�เป็น
	 13.	คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองและรายงานผลการประเมิน 
	 	 	 พร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง 
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี
	 14.	พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 15.	ทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายอย่างน้อยปีละ 
	 	 	 1 ครั้ง
	 16.	ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ 
	 	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการตรวจสอบ มีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวันประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจำ�ป ีทั้งนี้ เมื่อครบกำ�หนดออกตามวาระก็อาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งให้เข้าดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้
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    8.4	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
       (Nomination and Compensation Committee)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จำ�นวน  3  ท่าน 
ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.	 นายเทพกุล	 พูลลาภ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.	 นางธีลาพร 	 คงฉิม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.	 นางวรรณี	 เชาว์กิตติโสภณ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 1.	กำ�หนดและทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ ์ และวิธีในการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 
	 	 ให้เหมาะสมกับลักษณะและการดำ�เนินธุรกิจขององค์กร โดยการกำ�หนดคุณสมบัต ิและความรู้ความชำ�นาญ 
	 	 แต่ละด้านที่ต้องการให้มี 
	 2.	คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา ดังนี้
	 	 •	 กรรมการ
	 	 •	 กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ที่ได้รับมอบอำ�นาจหน้าที ่และความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะ 
	 	 	 กรรมการบริษัทฯ
	 3.	กำ�หนดและทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นที่จ่ายให้แก่คณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับ 
	 	 ข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท 
	 4.	ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกับองค์กร รวมทั้งการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้อง 
	 	 กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
	 5.	ติดตามการทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งงานของกรรมการและรองกรรมการ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ 
	 	 พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 6.	รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 7.	กำ�หนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาที่ยั่งยืน
	 8.	ทบทวนและติดตามการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายบริษัท อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
	 9.	ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระ
ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ป ีทั้งนี้ เมื่อครบกำ�หนดออกตามวาระก็อาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งให้เข้า
ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้
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8.5	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
       (Risk Management Committee)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจำ�นวน  6  ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.  ดร.สมนึก              ศิริสุนทร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	 นายนิรันดร์	 เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 นางวรรณี	 เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.	 นางสาวนิจวรรณ 	 เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริหารความเสี่ยง

5.	 นายธณิศร             อินมณี กรรมการบริหารความเสี่ยง

6.	 นางวนิดา              ศรีกันใจ

ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 1.	กำ�หนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโดยให้สอดคล้องและ 
	 	 เป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมผู้ตรวจสอบ 
	 	 ภายในแห่งประเทศไทย
	 2.	วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตามและควบคุมความ 
		  เสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้โดยให้หน่วยงานต่างๆมีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง 
 	 3.	ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และกำ�หนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้ รวมทั้ง 
	 	 ควบคุมดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงตามวิธีการที่กำ�หนดไว้
	 4.	ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอท่ีจะ 
	 	 ควบคุมความเสี่ยง
	 5.	จัดให้มีการประชุมทบทวนผลการดำ�เนินงานตามระบบบริหารความเสี่ยง พร้อมรายงานผลต่อคณะกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบฯอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 6.	มีอำ�นาจในการเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงหรือแต่งตั้งและกำ�หนดบทบาทที่ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 
	 	 มีหน้าที่บริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การ 
	 	 บริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์
	 7.	รายงานผลของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อนำ�เสนอต่อ 
	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกไตรมาส
	 8.	จัดทำ�คู่มือการบริหารความเสี่ยง
	 9.	ระบุความเสี่ยงด้านต่างๆ พร้อมทั้ง วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโน้มซึ่งมีผล 
	 	 กระทบบริษัท
	 10.	 จัดทำ�แผนงานเพื่อป้องกัน หรือลดความเสี่ยง	
	 11.	 ประเมินผล และจัดทำ�รายงานการบริหารความเสี่ยง
	 12.	 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
  
	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวันประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ป ีทั้งนี้ เมื่อครบกำ�หนดออกตามวาระกอ็าจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งให้เข้าดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้



92 รายงานประจำ�ปี 2562

8.6	 คณะผู้บริหาร (Management Team)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีคณะผู้บริหารจำ�นวน 5 ท่าน ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.	 นายนิรันดร์	 เชาว์กิตติโสภณ กรรมการผู้จัดการ

2.	 นางวรรณี	 เชาว์กิตติโสภณ รองกรรมการผู้จัดการ

3.	 นางสาวนิจวรรณ 	 เชาว์กิตติโสภณ ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด

4.	 นายธณิศร                 อินมณี ผู้อำ�นวยการฝ่ายการผลิต

5.	 นางวนิดา                  ศรีกันใจ ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารงานกลาง

ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ
	 1.	จัดทำ�นโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การทำ�ธุรกิจ เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณประจำ�ปีของ บริษัทฯ  
	 	 และบริษัทย่อย และนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ
	 2.	ดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การทำ�ธุรกิจ เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณ 
	 	 ประจำ�ปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ
	 3.	รายงานผลงานและผลประกอบการประจำ�ไตรมาสของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยเปรียบเทียบกับแผนและ 
	 	 งบประมาณให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบพร้อมข้อเสนอแนะ
	 4.	พจิารณาการลงทนุในธุรกิจใหม ่หรือการเลกิธรุกจิ เพือ่นำ�เสนอตอ่คณะกรรมการบรหิาร และ/ หรือกรรมการบรษิทั 
	 5.	อนุมัติและแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จำ�เป็นต่อการดำ�เนินงาน
	 6.	ดำ�เนินการใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท

	 ทั้งนี้ การมอบหมายอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการดังกล่าวข้างต้นนั้น จะไม่รวม
ถึงอำ�นาจ และ/หรือ การมอบอำ�นาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รับมอบอำ�นาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด
ขัดแย้งกับบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดย
แบ่งการประเมินออกเป็น 2 แบบ คือ การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเอง เพื่อเป็นการทบทวนว่าได้มีการกำ�กับดูแล และดำ�เนินการต่างๆ อย่างเพียงพอ หลังจากนั้นได้
แจ้งผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ และวิเคราะห์ผลการประเมิน เพื่อนำ�ไปใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนให้
ฝ่ายบริหารนำ�ไปปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	 โดยปัจจุบันมีกรรมการทั้งหมด 7 คน ซึ่งเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 4 คน และกรรมการที่ไม่ได้
เป็นผู้บริหาร (กรรมการอิสระ) จำ�นวน 3 คน ซึ่งคำ�นิยามของ “กรรมการอิสระ” ดังนี้
	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
	 	 บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี ้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
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	 	 ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 
	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ�  
	 	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น 
	 	 รายใหญ่หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย 
	 	 กว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
	 	 ทั้งนี ้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วน 
	 	 ราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
	 3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา 
	 	 มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ ผู้มีอำ�นาจ 
	 	 ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
	 	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของ 
	 	 ตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ 
	 	 บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะ 
	 	 ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานคณะ 
	 	 กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ม ี
	 	 อำ�นาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบ 
	 	 บัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ หรือผู้มีอำ�นาจ 
	 	 ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ 
	 	 ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 6.	 ไม่เป็นหรอืเคยเปน็ผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซ่ึงรวมถงึการใหบ้รกิารเปน็ทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา 
	 	 ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ ่บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
	 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุมหรือ 
	 	 หุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
	 	 ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
	 	 ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
	 8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัท 
	 	 ย่อยหรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  
	 	 ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ�หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 
	 	 บริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท
	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท
	 10.	กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการ 
	 	 ดำ�เนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลำ�ดบัเดยีวกนั ผู้ถือหุน้รายใหญ่ 	
	 	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการฝึกอบรม และการให้ความรู้ที่เกี่ยวข้องแก่กรรมการ
และผู้บริหาร เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
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การประชุมคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษทัฯ มกีารกำ�หนดการประชมุคณะกรรมการบริษทัเปน็การล่วงหน้าทัง้ปแีละแจง้ใหก้รรมการ 
แต่ละท่านทราบตั้งแต่ต้นป ี เพื่อกรรมการแต่ละท่านจะได้จัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุม รวมถึงเปิดโอกาสให้
กรรมการสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได ้ โดยจัดให้มีการประชุมคณะกรรม
การบริษัทฯ มากกว่า 6 ครั้งต่อปี รวมทั้งการประชุมกรณีพิเศษตามความจำ�เป็น ซึ่งในการประชุมแต่ละครั้งมีการ
กำ�หนดวาระการประชุมที่ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อทราบและวาระเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วน 
เพียงพอ และจัดส่งให้กับคณะกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันทำ�การ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มี
เวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม และในการประชุมประธานได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อให้
กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ และประธานจะเป็นผู้ประมวลความเห็นและสรุป
ประเด็นที่ได้จากการประชุม อีกทั้งยังมีการจัดทำ�บันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรโดยเลขานุการคณะกรรมการ 
บริษัทฯสำ�หรับให้กรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได ้
	 ในปี 2562 กรรมการบริษัททั้งคณะเข้าร่วมประชุมร้อยละ 100 โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการแต่ละท่าน ประจำ�ป ี2562 สามารถสรุปได้ดังนี้

รายชื่อกรรมการ รายละเอียด

1.	 นายเทพกุล  พูลลาภ
อบรมหลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) : RCP 45/2019 
จัดโดย IOD

2.	 ดร.สมนึก ศิริสุนทร
อบรมหลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL): 
RCL 18/2019จัดโดย IOD

การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

ชื่อ-นามสกุล

คณะกรรม
การบริษัท

(จำ�นวน7คน)

คณะกรรม
การตรวจสอบ

(จำ�นวน3คน)

คณะกรรม
การสรรหาและ

พิจารณาค่า
ตอบแทน

(จำ�นวน3คน)

คณะกรรม
การบริหาร
ความเสี่ยง

(จำ�นวน4คน)

ประชุมผู้ถือหุ้น 
ปี 2562

(จำ�นวน7คน)

คณะกรรม
การที่ไม่เป็นผู้

บริหาร

(จำ�นวน3คน)

1. นายเทพกุล    พูลลาภ 5/5 4/4 2/2 - 1/1 1/1

2. นายนิรันดร์    เชาว์กิตติโสภณ 5/5 - - 1/1 1/1 -

3. นางวรรณ ี    เชาว์กิตติโสภณ 5/5 - 2/2 1/1 1/1 -

4. นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ 5/5 - - 1/1 1/1 -

5. นางวรนุช     บูรณจินดารัตน์ 5/5 - - - 1/1 -

6. นางธีลาพร    คงฉิม 5/5 4/4 2/2 - 1/1 1/1

7. ดร.สมนึก      ศิริสุนทร 5/5 4/4 - 1/1 1/1 1/1

หมายเหตุ: การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2562

การเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการแต่ละคนในปี 2562

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับองค์ประชุมขั้นต่ำ� ณ ขณะที่กรรมการจะลงมติในที่
ประชุมคณะกรรมการว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด
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	 ตามข้อกำ�หนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 กำ�หนดให้คณะกรรมการ 
ต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัทรับผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 8/2557 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2557 มีมติแต่งตั้งให้นางวนิดา ศรีกันใจ ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเลขานุการบริษัท  
โดยมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบสำ�หรับเลขานุการบริษัท ดังนี้
	 1.	จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้
	 	 (ก)	ทะเบียนกรรมการ
	 	 (ข)	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำ�ปีของบริษัท
	 	 (ค)	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารและส่งสำ�เนารายงานดังกล่าวให้ 
	 	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทำ�การนับแต่วันที่บริษัทได้รับ 
	 	 รายงาน
	 3.	จัดทำ�ระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูลดังต่อไปนี ้รวมทั้งดูแลให้ม ี
	 	 การเก็บรักษาเอกสารหรือหลักฐานดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลา 
	 	 ไม่น้อยกว่าห้าปีนับแต่วันที่มีการจัดทำ�เอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว
	 	 	 การเกบ็รกัษาเอกสารและหลักฐานข้างตน้ใหห้มายความรวมถงึการเกบ็รักษาดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์
	 	 หรือระบบอื่นใดที่สามารถเรียกดูได้โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อความ
	 	 	 (1)	 การให้ข้อมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 	 (2)	 งบการเงนิและรายงานเกีย่วกับฐานะการเงนิและผลการดำ�เนนิงานของบรษัิทหรอืรายงานอืน่ใดที ่
	 	 	 	 ต้องเปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 
	 	 	 	 และตลาดหลักทรัพย์
	 	 	 (3)	 ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผู้ทำ�คำ�เสนอซื้อหุ้นของบริษัทจากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป
	 	 	 (4)	 การให้ข้อมูลหรือรายงานอ่ืนใดเกี่ยวกับกิจการท่ีบริษัทจัดทำ�ข้ึนเพื่อเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือ 
	 	 	 	 ประชาชนทั่วไปตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนด
	 4.	ดำ�เนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนดต่อไป
	 5.	ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไป 
	 	 ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการตลอดจนมติผู้ถือหุ้นและไม่กระทำ�การใด 
	 	 อันเป็นการขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ
	 6.	ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวังเย่ียงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นน้ันจะ 
	 	 พึงกระทำ�ภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน โดย
	 	 	 (1)	 การตัดสินใจได้กระทำ�ไปด้วยความเชื่อโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุด 
	 	 	 	 ของบริษัทเป็นสำ�คัญ
	 	 	 (2)	 การตัดสินใจได้กระทำ�บนพื้นฐานข้อมูลที่เชื่อโดยสุจริตว่าเพียงพอ และ
	 	 	 (3)	 การตัดสินใจได้กระทำ�ไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น
	 ท้ังน้ี ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพ้นจากตำ�แหน่งไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังเลขานุการ 
บริษัทคนใหม่ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากตำ�แหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได ้

8.7 เลขานุการบริษัท
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	 ประวัติโดยสังเขปของเลขานุการบริษัท
	 นางวนิดา ศรีกันใจ
	 การศึกษา   - ปริญญาตร ีบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี วิทยาลัยโยนก

	 การอบรม   - หลักสูตรรายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า (TFRS 15) รหัสหลักสูตร 6210-06-121-020-04-E

	 	             - หลักสูตรการบันทึกบัญชีด้วยโปรแกรม EXCEL รหัสหลักสูตร 6210-06-121-010-04-E

	 	 	 - หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 58/2014,สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

ตำ�แหน่ง
จำ�นวนหุ้นสามัญ

ณ วันที่ 12 มีนาคม 2563
ลักษณะการถือหุ้น

1. นายเทพกุล         พูลลาภ - -

2. นายนิรันดร ์        เชาว์กิตติโสภณ

   นายนิพัทธ ์         เชาว์กิตติโสภณ

122,995,000

20,612,500

ทางตรง

ทางอ้อม (บุตร)

3. นางวรรณ ี          เชาว์กิตติโสภณ

   นายนิพัทธ ์         เชาว์กิตติโสภณ

205,267,987

20,612,500

ทางตรง

ทางอ้อม (บุตร)

4. นางสาวนิจวรรณ   เชาว์กิตติโสภณ 41,947,500 ทางตรง

5. นางวรนุช           บูรณจินดารัตน์

    นายสิริชัย          บูรณจินดารัตน์

12,835,000

540,812

ทางตรง

ทางอ้อม (สามี)

6. นางธีลาพร          คงฉิม - -

7. ดร.สมนึก           ศิริสุนทร - -

ชื่อ-นามสกุล

หุ้นสามัญ (หุ้น)

ข้อมูลจากปิด 

รายชื่อผู้ถือหุ้น 

(Record Date) ณ 

วันที่ 17 มีนาคม

2559

ข้อมูลจากปิดราย

ชื่อผู้ถือหุ้น 

(Record Date) ณ 

วันที่ 16 มีนาคม

2560

ข้อมูลจากปิดราย

ชื่อผู้ถือหุ้น 

(Record Date) ณ 

วันที่ 15 มีนาคม

2561

ข้อมูลจากปิดราย

ชื่อผู้ถือหุ้น 

(Record Date) ณ 

วันที่ 15 มีนาคม

2562

ข้อมูลจากปิดราย

ชื่อผู้ถือหุ้น 

(Record Date) ณ 

วันที่ 12 มีนาคม 

2563

1. นายเทพกุล         พูลลาภ - - - - -

2. นายนิรันดร ์        เชาว์กิตติโสภณ 173,960,000 173,960,000 173,960,000 115,760,000 122,995,000

3. นางวรรณ ี          เชาว์กิตติโสภณ 173,560,000 173,710,000 173,863,500 193,193,400 205,267,987 

4. นางสาวนิจวรรณ   เชาว์กิตติโสภณ 20,080,000 20,080,000 20,080,000 39,480,000 41,947,500

5. นางวรนุช           บูรณจินดารัตน์ 12,080,000 12,080,000 12,080,000 12,080,000 12,835,000

6. นางธีลาพร          คงฉิม - - - - -

7. ดร.สมนึก           ศิริสุนทร - - - - -
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	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยมีคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนและนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ให้พิจารณา ก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ซึ่งค่าตอบแทนกรรมการดังกล่าว
จะพิจารณาถึงภารกิจ ความรับผิดชอบ และการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัทฯโดย
เปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่มีขนาดและลักษณะของธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน
	 โดยในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที ่3 เมื่อวันเสาร์ที ่7 เมษายน 2561 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการที ่
จ่ายเป็นเบี้ยประชุมและสิทธิประโยชน์อื่นใด โดยสิทธิประโยชน์อื่นใดจะจ่ายค่าตอบแทนให้คณะกรรมการแต่ละท่านๆละ 
50,000 บาทในกรณีปีที่บริษัทมีอัตรากำ�ไรสุทธิเกิน 10 % ขึ้นไป และกำ�หนดให้มีผลตั้งแต่วันที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นเป็นต้นไปจนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอื่น

ก) เบี้ยประชุม    

9.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

ตำ�แหน่ง

เบี้ยประชุม/ครั้ง (บาท)

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณาค่า

ตอบแทน

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

ประชุมผู้ถือหุ้น ปี 

2562

ระดับประธาน 13,000 13,000 8,000 8,000 13,000 

กรรมการ 12,000 12,000 6,000 6,000 12,000 

Home Pottery
Public Company Limited

9. ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
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	 ข)	 ค่าตอบแทนอื่น
	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 3 เมื่อวันเสาร์ที ่ 7 เมษายน 2561 มีมติอนุมัติสิทธิประโยชน์อื่นใด โดยจะ
จ่ายค่าตอบแทนให้คณะกรรมการแต่ละท่านๆละ 50,000 บาทในกรณีปีที่บริษัทมีอัตรากำ�ไรสุทธิเกิน 10 % ขึ้นไปและ
กำ�หนดให้มีผลตั้งแต่วันที่ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นต้นไปจนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติเปลี่ยนแปลงเป็น
อย่างอื่น

	 9.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 ก) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือน

หมายเหต ุ:	 ปี 2562 ปี 2561 และ ป ี2560  ประกอบด้วยผู้บริหาร 5 คน คือ นายนิรันดร ์เชาว์กิตติโสภณ นางวรรณ ี
เชาว์กิตติโสภณ นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ นายธณิศร อินมณ ีและนางวนิดา ศรีกันใจ

รายชื่อกรรมการ

ค่าตอบแทนเบี้ยประชุม (บาท)

ค่า
ตอบแทน

รวม 
(บาท)

คณะกรรม
การบริษัท

คณะกรรม
การตรวจ

สอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหา
และ

พิจารณา
ค่า

ตอบแทน

คณะกรรม
การ

บริหาร
ความ
เสี่ยง

ประชุมผู้
ถือหุ้น ปี 

2562

คณะกรรม
การที่

ไม่เป็นผู้
บริหาร

1.	นายเทพกุล พูลลาภ 65,000 52,000 8,000 - 13,000 - 138,000

2.	นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ 60,000 - - - 12,000 - 72,000

3.	นางวรรณ ีเชาว์กิตติโสภณ 60,000 - 6,000 - 12,000 - 78,000

4.	นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ 60,000 - - - 12,000 - 72,000

5.	นางวรนุช บูรณจินดารัตน์ 60,000 - - - 12,000 - 72,000

6.	นางธีลาพร คงฉิม 60,000 48,000 - - 12,000 - 120,000

7.	ดร.สมนึก ศิริสุนทร 60,000 48,000 - - 12,000 - 120,000

รวม 425,000 148,000 14,000 - 85,000 - 672,000

จำ�นวน (คน) ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

เงินเดือน (ล้านบาท) 5 3.41 3.44 3.45

รวม 3.41 3.44 3.45

สรุปค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ประจำ�ปี 2562

หมายเหตุ: ค่าเบี้ยการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการจัดประชุมขึ้น แต่ไม่มีการจ่ายเบี้ยเลี้ยง เนื่องจากเป็นการประชุมครั้งแรก ที่ ดร.สมนึก 
ศิริสุนทร ทำ�หน้าที่เป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และเป็นการประชุมเพื่อกำ�หนดกรอบและนโยบายบริหารความเสี่ยง
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	 ข) ค่าตอบแทนอื่น
	 สวัสดิการต่างๆ อาทิ เงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ , ประกันสังคม และผลประโยชน์หลังออกจากงาน

	 9.3	บุคลากร
	 จำ�นวนพนักงานของบริษัทฯ  มีดังนี้

หมายเหต ุ:  
	 -	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่1/2558 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที ่26 กุมภาพันธ์ 2558 ได้ 
	 	 รับทราบการจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพซึ่งบริษัทดำ�เนินการจัดตั้งกับกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพไทย 
	 	 มั่นคง มาสเตอร์ พูล ฟันด์ ภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการลงทุนกรุงไทย จำ�กัด(มหาชน)  
	 	 เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2557 โดยจะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

จำ�นวน
 (คน)

จำ�นวนเงิน
(ล้านบาท)

จำ�นวน
 (คน)

จำ�นวนเงิน
(ล้านบาท)

จำ�นวน
 (คน)

จำ�นวนเงิน
(ล้านบาท)

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
เงินกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ

5 0.19 5 0.14 5 0.66

รวม 0.19 0.14 0.66

จำ�นวนพนักงาน (คน)

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

รวม 
43 144 192 151 37 144

187 192 181

Home Pottery
Public Company Limited
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ฝ่ายงาน
จำ�นวน (คน)

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562

1.ฝ่ายบัญชีการเงิน 7 7 7

2.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 1 1 1

3.ฝ่ายการตลาดและจัดส่ง 9 9 10

4.ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ 2 2 2

5.ฝ่ายผลิต    

ผู้จัดการฝ่ายผลิต 1 1 1

แผนกขึ้นรูป 51 52 51

แผนกคัดบิส 9 12 11

แผนกเตา 27 30 27

แผนกเคลือบ 26 16 15

แผนกสติกเกอร์ 8 9 10

แผนกคัดเคลือบ 16 23 17

แผนกแพค 1 1 1

แผนกโรงดิน 4 5 5

แผนกหล่อพิมพ์ 4 5 4

6.ฝ่ายงานทดลองและ QCC 9 7 6

7.ฝ่ายวิศวกรรม 1 1 1

8.ฝ่ายซัพพลายเชน 11 11 12

รวม 187 192 181

	

จำ�นวน (คน) ปี 2560 จำ�นวน (คน) ปี 2561 จำ�นวน (คน) ปี 2562

เงินเดือน, ค่าแรง

(ล้านบาท)
187 20.40 192 20.29 181 18.89

รวม 187 20.40 192 20.29 181 18.89

	

จำ�นวน (คน) ปี 2560 จำ�นวน (คน) ปี 2561 จำ�นวน (คน) ปี 2562

ค่าตอบแทนอื่น(ล้าน

บาท)
187 15.12 192 16.55 181 16.25

รวม 187 15.12 192 16.55 181 16.25

	 ค่าตอบแทนพนักงาน
	 ก)	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของพนักงานของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือน , ค่าแรง

	 โดยสามารถแบ่งออกตามสายงานได้ดังต่อไปนี้

	 ข)	 ค่าตอบแทนอื่น
	 - สมทบเงินเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ, ค่าล่วงเวลา, ผลประโยชน์พนักงาน, เงินพิเศษ
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10.1 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่ 1/2558 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ)เมื่อวันที ่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 ได้มี
มติอนุมัติการกำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้
มีความโปร่งใสในการดำ�เนินงานของบริษัทในทุกระดับชั้นทั้งในส่วนของพนักงานระดับปฏิบัติงาน ผู้บริหาร ตลอดจน
คณะกรรมการ และเพื่อประโยชน์ในระยะยาวของผู้ถือหุ้น ลูกค้า นักลงทุนและสาธารณชนทั่วไปซึ่งรวมถึงการกำ�หนด
ระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) และจรรยาบรรณ (Code of Conduct) เพื่อ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารให้สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำ�หรับกรรมการบริษัท 
จดทะเบียน (Code of Best Practice) เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ี(Good Corporate Governance) 
ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ให้แนวทางไว้ ซึ่งได้มีการรวบรวมองค์ความรู้และแนวปฏิบัติต่างๆ รวมถึง
ได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวลงบนเว็บไซด์ของบริษัท
	 ในปี 2562 บริษัทได้ผลประเมินในเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการและรางวัลต่างๆ ดังนี้
	 •	 ได้รับผลการประเมินโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance  
	 	 Report of Thai Listed Companies-CGR) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ประจำ� 
	 	 ป ี 2562 ในระดับ “ดีมาก” (Very Good) และเมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของบริษัทที่ทำ�การสำ�รวจ 
		  ทั้งหมด 677 บริษัท ทั้งภาพรวมและรายหมวด พบว่าได้สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวม
	 •	 ได้คะแนนประเมิน 99 คะแนน จากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ป ี 2562  
	 	 (AGM Checklist) จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

ซึ่งสาระสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 
	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งสิทธิของผู้ถือหุ้นดังกล่าวครอบคลุม 
สิทธิพื้นฐานต่างๆ อาทิ การซื้อขายหรือโอนหลักทรัพย์ที่ถืออยู ่ การมีส่วนแบ่งในกำ�ไรของกิจการ การได้รับข่าวสาร  
ข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพ่ือออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมการ  
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท อาทิ การจัดสรรเงินปันผล การกำ�หนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและ 
หนังสือบริคณห์สนธ ิและการลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น ซึ่งนอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานดังกล่าวแล้วบริษัทกำ�หนดให้มี 
การดำ�เนินการในเรื่องต่างๆ เพื่อเป็นการส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้
	 1)	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 8 ตุลาคม 2562 ถึงวันที ่ 31 มกราคม 2563 โดยได้เผยแพร่ข้อมูลลงบน
เว็บไซต์ของบริษัท รวมถึงแจ้งข่าวสารผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 2)	 บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลและเอกสารประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น (ฉบับภาษาไทย) ลงบนเว็บไซต์
ของบริษัทล่วงหน้า 30 วัน   และฉบับภาษาอังกฤษ ล่วงหน้า 7 วัน รวมถึงจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารที่
เกี่ยวข้องให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าทางไปรษณีย์อย่างน้อย 21 วันก่อนวันประชุม 
	 3)	 โดยระบุวัน เวลา สถานที่ วาระการประชุมตลอดจนเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมอย่างครบถ้วน 
รวมถึงแจ้งกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุมและสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุมและออกเสียงลงมติ

10. การกำ�กับดูแลกิจการ
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	 4)	 ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ 
ให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆเข้าร่วมประชุมแทนได้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้จัดส่ง
ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นจัดส่งเอกสารลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุม เพื่อลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวันประชุม
	 5)	 บริษัทฯ ได้นำ�ระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่อช่วยให้ขั้นตอน
การลงทะเบียนและการประมวลผลการลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น
	 6)	 บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน ในการเข้าร่วม
การประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทมีรถตู้บริการ รับ – ส่ง ที่เพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมการประชุมได้
อย่างสะดวก
	 7)	 บริษัทฯ ได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ให้แก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะ เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น 
	 8)	 บริษัทนําเสนอค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ ได้แก ่ ค่าตอบแทน เบี้ยประชุม โบนัส/บําเหน็จ และ
สิทธิประโยชน์อื่น ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจําทุกปี
	 9)	 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยเสนอชื่อกรรมการให้
ผู้ถือหุ้น ลงคะแนนทีละคน
	 10)	 ในป ี2562 กรรมการบริษัททุกคนเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 11)	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง บริษัทจัดให้มีผู้ตรวจสอบอิสระท่ีไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัทและตัวแทน 
อาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้าร่วมสังเกตการณ์ และทําหน้าที่ตรวจสอบเอกสารของผู้ถือ
หุ้น นับองค์ประชุม นับคะแนนเสียง ตรวจสอบผลของมต ิ และผลของการลงคะแนนเสียง เพื่อให้การประชุมเป็นไป
อย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท
	 12)	 บริษัทไม่ได้เพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสําคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วง
หน้าใน การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปี 2562 อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
ข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงในการประชุมบริษัทจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมเพื่อเปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆได้อย่างเต็มที่และเป็นอิสระ โดยบริษัทจะให้ข้อมูลราย
ละเอียดในเรื่องดังกล่าวอย่างเพียงพอแก่ผู้ถือหุ้น ซึ่งรายละเอียดได้มีการบันทึกไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
	 13)	 บริษัทได้เปิดเผยมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2562 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบถึงผลการ
ลงคะแนนในแต่ละวาระผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่ลงบนเว็บไซต์ของ
บริษัทในวันถัดไป
	 14)	 บริษัทมีการบันทึกรายงานการประชุมที่ประกอบด้วยข้อมูลสำ�คัญต่างๆ ไว้อย่างครบถ้วน และได้จัด
ทำ�รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562 แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับแต่วันประชุมและส่งเอกสารดังกล่าว
ให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำ�หนด รวมถึงเผยแพร่ลงบน
เว็บไซต์บริษัท
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หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 
	 บริษัทมีแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหารของ 
บริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อยอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับ 
ผู้ถือหุ้นว่าคณะกรรมการและฝ่ายจัดการของบริษัทจะดูแลให้การใช้เงินของผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างเหมาะสมโดยได้
กำ�หนดแนวทางปฏิบัติให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้
	 1)	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 8 ตุลาคม 
2562 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2563 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อม
ทั้งประกาศหลักเกณฑ์ และระบุขั้นตอนที่ชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.homepottery.com ส่วนของ 
“นักลงทุนสัมพันธ์”, “ข้อมูลสำ�หรับผู้ถือหุ้นทุน” ภายใต้หัวข้อ “การประชุมผู้ถือหุ้น”
	 2)	 บริษัทได้กําหนดข้อปฏิบัติสําหรับการประชุมผู้ถือหุ้นในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นทั้งที่มาด้วยตนเอง และ/หรือผู้รับมอบฉันทะ สามารถจัดเตรียมเอกสาร/หลักฐานการเข้าประชุม ได้อย่างถูกต้อง 
และไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุม
	 3)	 ให้สิทธิออกเสียงแก่ผู้ถือหุ้น ตามจํานวนหุ้นที่ถืออย่างเท่าเทียมกัน
	 4)	 บริษัทได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนน
เสียงได้เองในแต่ละวาระ สำ�หรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบอํานาจ ให้กรรมการ
อิสระหรือบุคคลอื่น เข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 
	 5)	 บริษัทจัดการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งหมด 1 ครั้ง ซึ่งเป็นการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีในวันที่ วันที่ 27 
เมษายน 2562 โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 7 คน และได้มอบให้บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) 
จํากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ ดําเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าเป็นเวลา 21 วัน
และได้นําหนังสือเชิญประชุมเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ล่วงหน้าเป็นเวลา 30 และ 
7 วัน ตามลำ�ดับ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุม
	 6)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัททราบอย่างน้อย 1 
วัน ล่วงหน้าก่อนทําการซื้อขายหลักทรัพย์ ผ่านเลขานุการบริษัทและรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ
รายไตรมาส

หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders)  
	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อาทิ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้นหรือ 
ผู้ลงทุน เจ้าหนี้และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ เป็นต้น ผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการดูแลจากบริษัทตามสิทธิที่มีตามกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องบริษัทจะไม่กระทำ�การใดๆท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงท่ีมี  
บริษัทได้พิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียตามบทบาทและหน้าท่ีท่ีมีในการ 
สร้างเสริมผลการดำ�เนินงานของบริษัทเพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยด ี รวมถึงสร้างความมั่นคงอย่าง 
ยั่งยืนให้กับกิจการและสร้างผลประโยชน์ที่เป็นธรรมให้แก่ทุกฝ่าย นอกจากนี้บริษัทยังจัดให้มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสีย
สามารถติดต่อสื่อสาร เสนอแนะหรือให้ข้อมูลต่อคณะกรรมการบริษัทผ่านทางกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัท 
	 บริษัทได้พิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้าง
ความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงิน และความยั่งยืนของกิจการ ดังนี้
	 •	 ผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯมุ่งมั่นที่จะเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้น ในการดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีระบบ
บัญชีและการเงินที่มีความเชื่อถือได้ สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น ด้วยการดำ�เนินงานให้เกิดผลประโยชน์
ในระยะยาวสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยมีผลประกอบการที่ดีอย่างสม่ำ�เสมอและยั่งยืน มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดย
คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆ 
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ด้วยความบริสุทธิ์ใจและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย และเพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้อง
อย่างเต็มความสามารถ ไม่ดําเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท ไม่
แสวงหาประโยชน์ให้ตนเอง และไม่เปิดเผยข้อมูลลับต่อบุคคลภายนอก พร้อมทั้งคำ�นึงถึงการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญ
ต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลา เพื่อตอบแทนความเชื่อมั่นที่ผู้ถือหุ้นมีให้กับบริษัท ตลอดจน
สร้างผลตอบแทนการลงทุนให้เป็นที่พอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น
	 •	 พนักงาน บริษัทฯให้ความสำ�คัญกับพนักงานทุกระดับ โดยได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมและ
เป็นธรรม ไม่มีข้อยกเว้นในเรื่องเชื้อชาติ ศาสนา เพศ หรือตำ�แหน่ง ไม่มีการใช้หรือสนับสนุนการใช้แรงงานเด็ก การ
ค้ามนุษย ์ และไม่สนับสนุนแนวทางการทุจริตและคอรัปชั่นทุกรูปแบบ บริษัทมีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน
อย่างเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละคน โดยจัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับการปฎิบัติงาน เช่น 
เบี้ยงเลี้ยง ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ที่พัก และชุดฟอร์มพนักงาน นอกจากนี้ยังมีสวัสดิการซึ่งมากกว่าที่กฎหมาย
กำ�หนด เช่น การจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เงินพิเศษที่ผูกกับผลงาน (จากการทำ�งานที่ได้เกินเป้าหมายต่อวัน) 
เงินพิเศษที่เกี่ยวเนื่องกับลักษณะงาน (ค่าทำ�งานในกะกลางคืน) และผลประโยชน์อื่นๆ (เงินดูแลช่วยงานแต่ง งาน
ศพของพนักงาน) ควบคู่ไปกับการมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพและความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง

โดยในปี 2562 บริษัทได้ผ่านการฝึกอบรม ในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
	 1.	การฝึกยกระดับฝีมือแรงงานและฝึกเปลี่ยนสาขาอาชีพตามมาตรา 20 แห่งพระราชบัญญัติส่งเสริม
การพัฒนาฝีมือแรงงานจำ�นวน 5 หลักสูตร (การทำ�ไทเกอร์อายส์, การBack Stampบนผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการเคลือบ
แล้ว, การใช้งาน Microsoft (Execl, Google Drivr), การตกแต่งผลิตภัณฑ์โดยการพ่นเม็ดสี และกระบวนการเตรียม
ดินแท่ง) รวมจำ�นวนทั้งสิ้น 115 คน
	 2.	การอบรมของฝ่ายบัญชีประกอบด้วย
	 - หลักสูตรที่ 27 รายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า (TFRS 15) 
	 - หลักสูตรที่ 15 การบันทึกบัญชีด้วยโปรแกรม EXCEL 
	 - หลักสูตรที่ 24 การจัดทำ�งบการเงินรวม
	 3.	กิจกรรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย โดยเป็นการเตรียมความพร้อม เพื่อรองรับสถานการณ์
ฉุกเฉินในกรณีต่างๆ เช่น การฝึกซ้อมดับเพลิง และอพยพหนีไฟ
	 4.	การให้ความสำ�คัญกับการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งานโดยคำ�นึงถึงความปลอดภัยในการ
ทำ�งานและคุณภาพชีวิตของพนักงานเป็นสำ�คัญ 
	
	 นอกจากน้ีบริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับการสร้างความมุ่งม่ันในการสร้างสถานที่ทำ�งานให้มีความปลอดภัย 
เพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตในการทำ�งานที่ดี โดยให้ความสำ�คัญกับการสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมที่ปลอดภัย 
เช่น การตรวจสอบพื้นที่และเครื่องจักรก่อนเริ่มงาน เพื่อมุ่งสู่อุบัติเหตุเป็นศูนย์ และปราศจากความสูญเสียต่างๆ 
โดยในป ี2562 สามารถสรุปผลการดำ�เนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยได้ดังนี้

ตัวชี้วัด เป้าหมาย
ปี

2560 2561 2562

1. อุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (คน) 0 2 2 0

2. อุบัติเหตุไม่หยุดงาน (คน) 0 0 0 0

3. อุบัติภัยจากอัคคีภัยขั้นรุนแรง (ครั้ง) 0 0 0 0
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	 •	 ลูกค้า บริษัทฯสร้างความพึงพอใจและรับผิดชอบต่อลูกค้า ด้วยความมุ่งมั่นพัฒนาการผลิตสินค้าที่มี
คุณภาพและมาตรฐานทั้งด้านคุณภาพสินค้า และการให้บริการที่ตรงเวลา ด้วยราคาที่ยุติธรรม รวมถึงการให้ข้อมูล
และความรู้กับลูกค้าอย่างถูกต้อง ตลอดจนการรักษาความลับของลูกค้า และมีหน่วยงานหรือบุคคลที่ทำ�หน้าที ่รับข้อ
ร้องเรียนของลูกค้า เพื่อรีบดำ�เนินการให้แก่ลูกค้าโดยเร็ว 
	 •	 คู่ค้า บริษัทฯปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และจะ
ปฏิบัติตามสัญญาที่ทำ�ร่วมกันอย่างเคร่งครัด เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ในระยะยาวกับทั้งสอง
ฝ่าย รวมทั้งเปิดโอกาสให้คู่ค้าได้แสดงความคิดเห็นและยินดีรับฟังข้อเสนอแนะต่างๆ ในการทำ�งานร่วมกัน ตลอดจน
การเก็บรักษาความลับทางการค้าของคู่ค้า โดยไม่นำ�ไปเปิดเผยต่อบุคคลอื่น หลีกเลี่ยงการซื้อสินค้ากับคู่ค้าที่ละเมิด
สิทธิมนุษยชนหรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงไม่ทำ�ธุรกิจกับคู่ค้าที่มีพฤติกรรมที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย
	 •	 เจ้าหนี้ บริษัทฯยึดมั่นในการปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่ได้ตกลงไว้อย่างสุจริตและเคร่งครัด เพื่อให้เจ้า
หนี้การค้าและสถาบันการเงินได้รับผลตอบแทนที่ถูกต้องและยุติธรรม โดยจะหลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่จะนำ�ไปสู่ความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน ์ ตลอดจนไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริง ซึ่งจะทำ�ให้เกิดความเสียหายต่อเจ้าหนี้ แต่หากมี
เหตุที่จะทำ�ให้ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา บริษัทก็จะแจ้งเจ้าหนี้และสถาบันการเงินเพื่อหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน
อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อการติดตาม วางแผนและควบคุมสภาพคล่องทางการเงินให้
มีความเหมาะสมกับกิจกรรมทางการเงินของบริษัทฯ โดยมีกระบวนการประเมินความสามารถเพื่อป้องกันความเสี่ยง
ที่มีนัยสําคัญครบทุกด้าน ทั้งภายใต้ภาวะปกติและภาวะวิกฤต
	 •	 คู่แข่ง  บริษัทฯประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดีอย่างยุติธรรม มีจรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบ
ของกฎหมาย ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริต จึงทำ�ให้บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ 
ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า
	 •	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯให้ความสำ�คัญและรับผิดชอบต่อชุมชน 
สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงให้การสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชุมชนตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล้อม
ของชุมชนและสังคม เพื่อชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น โดยพิจารณาตามความเหมาะสม ซึ่งในปี 2561 ที่ผ่านมาบริษัทได้
สนับสนุนการแข่งขันกีฬาฟุตบอลไพร์มินิสเตอร์ ให้กับโรงเรียนสบปราบพิทยาคม อำ�เภอสบปราบ จังหวัดลำ�ปาง ใน
การคัดเลือกตัวแทนนักกีฬาจังหวัดลำ�ปางในระดับเยาวชนอาย ุ14 ปีและ 18 ปี เข้าแข่งขันในระดับภูมิภาค (ภาคเหนือ
ตอนบน) จากผลการแข่งขัน พบว่าโรงเรียนสบปราบพิทยาคมได้แชมป์ในระดับเยาวชนอายุ 14 ปีและ 18 ปี
	 •	 การต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น บริษัทฯ มีนโยบายไม่ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานดำ�เนินการ
หรือยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม และให้มีการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและ
บัญช ีระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล
ที่มีความรัดกุมเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด
บริษัทมีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการ
คอร์รัปชั่น ดังนี้
	 1.	 กำ�หนดให้ผู้บริหารและพนักงานประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายต่อ 
	 	 ต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น อย่างสม่ำ�เสมอ
	 2.	 มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำ�หน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การกำ�กับ 
	 	 ดูแลกิจการและให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง ซึ่งดำ�เนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำ� 
	 	 ปีที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบที่มีนัยสำ�คัญและ 
	 	 ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
	 3.	 กำ�หนดให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเสี่ยง 
		  จากการทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การนำ�มาตรการไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล ตลอดจน 
		  ติดตาม ทบทวนและปรับปรุงมาตรการอย่างสม่ำ�เสมอ 
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	 4.	 หากพบเห็นการกระทำ�ที่เข้าข่ายการทุจริต หรือส่อไปในทางทุจริต ที่มีผลเกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งทางตรง  
	 	 หรือทางอ้อม คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อดำ�เนินการปรับปรุง 
	 	 แก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
ซึ่งบริษัทจัดให้มีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยได้เผยแพร่บนเว็บไซด์ของบริษัท เพื่อให้ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอโดยทั่วกัน
	 •	 การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิด 
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ ซึ่งได้แก่ พนักงานทุกคนจะต้องลงนามในบันทึกข้อตกลงการไม่กระทำ�ผิดเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ และการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยบริษัทมีการกำ�หนดนโยบายการใช้งานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของบริษัท และได้มีการตรวจสอบการใช้ระบบโปรแกรมซอฟต์แวร์การทำ�งานของพนักงาน เพื่อป้องกัน
การใช้ซอฟต์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์
	 •	 การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน บริษัทฯได้จัดให้มีช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่แสดงว่า
ผู้มีส่วนได้เสียได้รับผลกระทบอันจะก่อให้เกิดความเสียหายจากการดำ�เนินงานของบริษัท หรือการที่พนักงานคนใด
หรือกลุ่มใดกระทำ�การใดที่ทุจริต ผิดกฎหมาย ซึ่งบริษัทจะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ และคำ�นึงถึงความ
ปลอดภัยของผู้ร้องเรียน รวมถึงผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง จะได้รับความคุ้มครองจากการปฏิบัติ
ที่ไม่เป็นธรรม โดยสามารถยื่นเรื่องได้ที่ บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) 119 หมู่ที่ 15 ตำ�บลสบปราบ อำ�เภอ
สบปราบ จังหวัดลำ�ปาง 52170 โทรสาร054 – 296 556 หรือ E-mail: wanida@homepottery.com (เลขานุการบริษัทฯ)
	 ทั้งนี้ในปี 2562 ไม่ปรากฏว่ามีข้อร้องเรียนใดๆ

หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลโดยคณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญที่
เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลด้านการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ด้านการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลาและโปร่งใส โดย
เปิดเผยผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์บริษัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมี
ความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ ดังนี้
	 1)	 บริษัทจัดส่งรายงานทางการเงินต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์/ 
	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่กําหนด และไม่มีรายการที่ผู้สอบบัญชีแสดงความ 
	 	 คิดเห็นอย่างมีเงื่อนไข
	 2)	 เปิดเผยข้อมูลในรายงานประจําปี และเว็บไซต์ของบริษัทฯไว้ค่อนข้างครบถ้วน เช่น งบการเงิน นโยบาย 
	 	 การกํากับดูแลกิจการ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม บทวิเคราะห์จากนักวิเคราะห์สถาบันต่างๆ  
		  ลักษณะการประกอบธุรกิจ รายงานประจําปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี การประชุมผู้ถือหุ้น รายชื่อ 
	 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่และข่าวแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ 
	 3)	 จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อเป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสารข้อมูลอย่างหลากหลาย เช่นจัดให้ 
		  มีการประชุมนักวิเคราะห์และแถลงข่าวผลประกอบการของบริษัทฯทุกไตรมาสที ่2,3 และไตรมาสที่ 4 
	 4)	 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ และผู้บริหาร ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย ชื่อ ตําแหน่ง การ 
	 	 ศึกษา การถือหุ้นในบริษัทฯ ประสบการณ์ทํางาน และภาพถ่าย
	 5)	 เปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย และจำ�นวนครั้งที่กรรมการแต่ละคน 
	 	 เข้าประชุมเป็นรายบุคคล
	 6)	 เปิดเผยวิธีการสรรหาและผลการประเมินของคณะกรรมการ
	 7)	 เปิดเผยหลักเกณฑ์และการกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารไว้ในรายงานประจำ�ปีอย่าง 
	 	 ชัดเจน
	 8)	 เปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับการถือหุน้ของกรรมการและผู้บริหารไวอ้ย่างชดัเจน และกาํหนดนโยบายใหก้รรมการ 
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	 	 และผู้บริหารต้องรายงานเรื่องดังต่อไปนี้
	 	 	 •	 การซื้อ-ขายหุ้นของบริษัทฯ : กําหนดนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหาร ต้องแจ้งให้บริษัทฯ  
	 	 	 	 ทราบอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทําการซื้อขายหลักทรัพย์ผ่านเลขานุการบริษัทฯ และ 
	 	 	 	 รายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัทฯ ทราบเป็นรายไตรมาส
	 	 	 •	 รายการเกี่ยวโยงและรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสีย ของกรรมการและผู้บริหาร เพื่อป้องกันความ 
	 	 	 	 ขัดแย้งทาง ผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร จึงได้รายงานต่อประธานกรรมการ และ 
	 	 	 	 บรรจุเป็นวาระเพื่อแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นรายไตรมาส
	 9)	 ไมม่ปีระวตักิารถูกสัง่ใหแ้ก้ไขงบการเงนิจากตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการ 
	 กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 10)	แต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งผู้สอบบัญชีไม่ได้ให ้
	 	 บริการอื่นๆ แก่บริษัทฯ และไม่มีความสัมพันธ ์ และ/หรือการมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ ผู้ 
	 	 บริหาร/ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยค่าสอบบัญช ีรวมถึงค่าบริการอื่นนอกเหนือจาก 
	 	 ค่าสอบบัญชีในรายงานประจำ�ปี
	 11)	งบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการรับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชี
	 12)	กำ�หนดมาตรการป้องกันกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาประโยชน ์
		  ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ โดยกำ�หนดแนวทางเป็นลายลักษณ์อักษรและได้แจ้งแนวทางดังกล่าว 
	 	 ให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติโดยนโยบายและวิธีการติดตามดูแลในการนำ�ข้อมูลภายในไปใช้เพื่อ 
		  ประโยชน์ส่วนตนนั้น บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ดูแลและพิจารณาตัดสินความผิด 
	 	 ในกรณีที่มีกรรมการและ/หรือผู้บริหารมีการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตัว และมอบหมายให้ 
	 	 กรรมการผู้จัดการเป็นผู้พิจารณาความผิดตามมาตรการลงโทษที่กำ�หนดไว ้นอกจากนี ้บริษัทยังได้แจ้ง 
	 	 ให้กรรมการและผู้บริหารทราบถึงหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทสำ�หรับ 
	 	 ตนเอง คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 
	 	 หลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามกฎหมายตามมาตรา  
	 	 59 และบทลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535
	 13)	ความสัมพนัธ์กบัผูล้งทนุผูบ้ริหารระดับสูงของบริษทัให้ความสําคญัต่องานนักลงทนุสัมพนัธ ์โดยมสีว่นรว่ม 
	 	 ในการพบปะให้ข้อมูลและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ถือหุ้นนักลงทุน นักวิเคราะห ์และนักข่าว โดย 
	 	 บริษัทมีแผนกนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ขึ้นนับตั้งแต่เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
	 	 แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุนนักวิเคราะห ์นักข่าว และผู้สนใจทั่วไป สามารถเข้าถึงข้อมูล 
	 	 ของ บริษัทได้อย่างรวดเร็ว และเท่าเทียมกัน โดยข้อมูลที่ได้จากบริษัทจะเป็นข้อมูลที่มีความถูกต้อง  
		  ครบถ้วน โปร่งใสและทันต่อเหตุการณ์โดยเฉพาะข้อมูลสําคัญที่จะมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและข่าวสารต่างๆ ผ่านทาง IR Contact ทั้งทางโทรศัพท์ และ 
จดหมายอิเล็คทรอนิคส์ รวมถึงการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่าน Company Website (www.homepottery.com) ซึ่งมี
การปรับปรุงข้อมูลส่วนของ IR อย่างสมํ่าเสมอ ทั้งในส่วนของงบการเงิน รายงานประจําปีแบบ 56-1 เอกสารประกอบ
การนําเสนอข้อมูลบริษัทฯ บทวิเคราะห์หลักทรัพย์และอื่นๆ
	 โดยในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทฯมีกิจกรรมในการนําเสนอข้อมูลทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนี้
	 1.	บริษัทมีการนําเสนอข้อมูลในงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ของตลาดหลักทรัพย์ 
	 	 แห่งประเทศไทยจํานวน 3 ครั้ง
	 2.	บริษัทมีการเผยแพร่ข่าว (Press Releases) ในกรณีที่บริษัทฯ มีกิจกรรมการลงทุน หรือกิจกรรมทาง 
	 	 ธุรกิจที่สําคัญ
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	 3.	บรษิทัมกีารใหข้้อมลูและตอบขอ้ซกัถามของนกัลงทนุและสือ่มวลชนท่ีตดิตอ่ทางจดหมายอเิลค็ทรอนคิส ์
ที่ ir@homepottery.com และ ทางโทรศัพท ์+66(0)54 325 180 อย่างสม่าเสมอ

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)
	 5.1	 คณะกรรมการบริษัท ต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู ้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่หลาก
หลาย รวมทั้งวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญ เฉพาะด้าน  ซึ่งสามารถนำ�ประสบการณ์ที่มีมาพัฒนาและกำ�หนดแนวนโยบาย
ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของกิจการและผู้ถือหุ้นโดยรวมและมีหน้าที่สำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายบริษัท รวมถึงกำ�กับดูแล
ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารรวมถึงประเมินผลการดำ�เนินงานของกิจการเทียบกับแผนงานที่
วางไว ้ซึ่งบริษัทมีคณะกรรมการจำ�นวน 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่มาจากฝ่ายบริหารจำ�นวน 4 ท่าน กรรมการ
บริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 3 ท่าน โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระจำ�นวน 3 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของ
จำ�นวนกรรมการทั้งคณะจึงถือเป็นการถ่วงดุลของกรรมการที่เป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่านและมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปีโดย
ได้กำ�หนดขอบเขตและอำ�นาจในการดำ�เนินการของคณะกรรมการดังกล่าวไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  
	 5.2	 มีการกำ�หนดและเปิดเผยกระบวนการในการแต่งต้ังกรรมการใหม่ ซ่ึงในการคัดเลือกกรรมการ คณะ
กรรมการบริษัทมุ่งเน้นถึงความโปร่งใสในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ โดยบริษัท 
มนีโยบายในการใหส้ทิธผู้ิถอืหุน้เสนอรายชือ่ผู้ทีเ่หมาะสมเข้าเปน็กรรมการ อกีทัง้บริษทัมคีณะกรรมการสรรหาและพจิาณา 
คา่ตอบแทนโดยทำ�หนา้ทีใ่นการกลัน่กลองคณุสมบตัแิละความเหมาะสมของผูส้มคัร และในกรณทีีก่รรมการบรษิทัครบ 
กำ�หนดทีต่อ้งออกตามวาระหรอืลาออก คณะกรรมการสรรหาและพจิาณาคา่ตอบแทนมหีน้าทีเ่สนอความเหน็ตอ่คณะ 
กรรมการบริษัทเพื่อเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยพิจารณาคุณสมบัติไว้ดังนี้

คุณสมบัติของกรรมการ : ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที ่และมีคุณสมบัติ
อย่างน้อยดังนี้
	 1.	มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำ�หนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน จำ�กัด
	 2.	มีความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์เฉพาะด้าน ซึ่งขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของสถานการณ์ของบริษัทและ 
	 	 คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณา
	 3.	กรรมการของบรษัิททกุคนเขา้ใจถงึหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบในฐานะกรรมการบรษิทัและพรอ้มท่ีจะแสดงความ 
	 	 คดิเหน็ของตนอยา่งเปน็อสิระและปรบัปรงุตวัเองใหท้นัสมยัอยูต่ลอดเวลา รวมถึงปฏบิตัหินา้ท่ีด้วยความ 
	 	 ซือ่สตัยส์จุรติ ระมัดระวงัและรอบคอบโดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัและเปน็ธรรมตอ่ผูถ้อืหุน้ทุกคน  
	 	 นอกจากนีก้รรมการบรษิทัทกุคนยังอุทศิเวลาเพือ่ปฏบิตัหิน้าทีต่ามความรบัผดิชอบอย่างเตม็ท่ีและเพยีงพอ 
	 	 รวมทั้งถือปฏิบัติในการเข้าประชุมคณะกรรมการ ยกเว้นกรณีที่มีเหตุผลจำ�เป็น
	 5.3	 จัดให้มีการทบทวน ขอบเขต บทบาท และอำ�นาจหน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำ�อย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง
	 5.4	 มีการกำ�หนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะในเรื่องต่างๆ รวมถึงการแจ้งเบาะแสการ 
กระทำ�ผิดกฎหมาย โดยเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีช่องทางการแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ เพื่อ
นำ�ไปสู่การปรับปรุงระบบบริหารจัดการ โดยการส่งจดหมายร้องเรียนผ่านเลขานุการบริษัทฯ
	 5.5 	ไมม่ปีระวตักิารกระทำ� ผดิกฎระเบยีบของสำ� นักงานคณะกรรมการกำ� กับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย/์ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 5.6	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย โดยกำ�หนดอำ�นาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน ซึ่ง
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ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหาร, คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 5.7	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้บริหาร 
และพนักงาน มีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน อย่างน้อยทุกๆ 5 ปีและกำ�หนดแนวปฏิบัติของการมีส่วนร่วม ดังนี้
	 •	 กำ�หนดให้แต่ละปีมีการทบทวนเพ่ือติดตามให้ฝ่ายบริหารปฏิบัติตามแผนงานให้เป็นไปตามทิศทางและ 
	 	 กลยุทธ์องค์กรอย่างสมํ่าเสมอ
	 •	 ใหค้ำ�แนะนำ� ขอ้คดิเหน็ และแนวทางบรหิารจดัการองคก์ร เพือ่ใชใ้นการจดัทำ�แผนงานทีช่ดัเจน ตอบสนอง 
	 	 เป้าหมายองค์กร
	 5.8	 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน 
การดำ�เนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องรวมทั้งจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะ
สมเพียงพอ
	 5.9	 คณะกรรมการบรษิทัฯจดัใหม้รีะบบบริหารความเสีย่งทีเ่พยีงพอ และติดตามการบริหารความเสีย่งอยา่ง 
สม่ําเสมอ จึงได้จัดตั้งคณะกรรมการนโยบายบริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุเป้า
หมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กรและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบอย่างน้อยปีละครั้ง
	 5.10	คณะกรรมการบริษัทฯได้ศึกษา ปรับปรุง ประเมิน ทบทวน เสนอแนะหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการ 
รวมถึงการส่งเสริม และเผยแพร่นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งานของ 
บริษัทฯให้เป็นปัจจุบัน เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 5.11	คณะกรรมการบริษัทฯกำ�หนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นการ
ล่วงหน้าทั้งปี รวมทั้งมีการประชุมกรณีพิเศษตามความจำ�เป็น ซึ่งในการประชุมแต่ละครั้ง ได้กำ�หนดวาระการประชุมที่
ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อพิจารณา เพื่อทราบ เพื่อการอภิปรายและแสดงความเห็น โดยมีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบ
ถ้วนเพียงพอ และจัดส่งให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อน
เข้าร่วมประชุม รวมถึงในการประชุม ประธานได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อให้กรรมการทุกคนสามารถอภิปราย
และแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ และประธานจะเป็นผู้ประมวลความเห็นและสรุปประเด็นที่ได้จากการประชุมอีกทั้ง 
ยังมีการจัดทำ�รายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรโดยเลขานุการ ภายหลังที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุมแล้วจะ
ถูกจัดเก็บไว้ที่สำ�นักงานเลขานุการบริษัทฯ 119 หมู่ที่ 15 ตำ�บลสบปราบ อำ�เภอสบปราบ จังหวัดลำ�ปาง
	 5.12	การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร ดังนี้
	 -	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ 
และการดำ�เนินการด้านต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและช่วยสนับสนุน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการให้สามารถเข้ารับตำ�แหน่งได้เร็วที่สุด โดยมีเลขานุการบริษัทฯ เป็น
ผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ โดยในป ี2562 บริษัทฯ ไม่ได้มีการสรรหากรรมการใหม่
	 -	 การพัฒนาความรู้
	 บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้กรรมการ และผู้บริหาร เข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที ่
รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเลขานุการบริษัทฯ จะเป็นผู้ประสานงานกับกรรม
การบริษัทฯ เพื่อเข้าอบรมหลักสูตรกรรมการของสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยในป ี2562 ประธานกรรมการบริษัท
ได้เข้าร่วมอบรมในหลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) : RCP 45/2019 และประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงได้เข้าร่วมอบรมในหลักสูตรRisk Management Program for Corporate Leaders (RCL): RCL 18/2019
	 5.13	คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนดให้มี (1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ (2) ประเมิน
ตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล (3) ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะได้แก ่ คณะกรรมการตรวจ



110 รายงานประจำ�ปี 2562

สอบ, คณะกรรมการบริหาร, คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เพื่อให้กรรมการได้ร่วมกันพิจารณาผลงานและแก้ไขปัญหาร่วมกันเพื่อนำ�ไปสู่การปรับปรุงและพัฒนา
	 (1) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ ประจำ�ปี 2562
	 คะแนนเฉลี่ย 3.78 อยู่ในระดับดี
	 หัวข้อประเมิน
	 -	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 	 	 ค่าเฉลี่ย 3.85
	 -	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ	 	 ค่าเฉลี่ย 3.76
	 -	 การประชุมคณะกรรมการ	 	 	 	 	 ค่าเฉลี่ย 3.86
	 -	 การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ	 	 	 	 ค่าเฉลี่ย 3.89
	 -	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ	 	 	 	 ค่าเฉลี่ย 3.75
	 -	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร	 ค่าเฉลี่ย 3.54
	  
	 กระบวนการประเมินตนเอง – คณะกรรมการทั้งคณะ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผล เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่		 	
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด (ฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพื่อตลาดทุน) 

	 (2) ผลการประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล ประจำ�ปี 2562
	 คะแนนเฉลี่ย 3.75 อยู่ในระดับดี
	 หัวข้อประเมิน
	 -	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 	 	 ค่าเฉลี่ย 3.81
	 -	 การประชุมคณะกรรมการ	 	 	 	 	 ค่าเฉลี่ย 3.83
	 -	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ	 	 ค่าเฉลี่ย 3.67
	 -	 เรื่องอื่นๆ		 	 	 	 	 	 ค่าเฉลี่ย 3.67

	 (3) ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ประจำ�ปี 2562
	 3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ				    คะแนนเฉลี่ย 3.81 อยู่ในระดับดี
	 หัวข้อประเมิน
	 -	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 	 	 ค่าเฉลี่ย 3.86
	 -	 การประชุมคณะกรรมการ	 	 	 	 	 ค่าเฉลี่ย 3.71
	 -	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ	 	 ค่าเฉลี่ย 3.86
	 3.2 คณะกรรมการบริหาร					     คะแนนเฉลี่ย 3.63 อยู่ในระดับดี
	 หัวข้อประเมิน
	 -	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 	 	 ค่าเฉลี่ย 3.86
	 -	 การประชุมคณะกรรมการ	 	 	 	 	 ค่าเฉลี่ย 3.71
	 -	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ	 	 ค่าเฉลี่ย 3.31
	 3.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง			   คะแนนเฉลี่ย 3.59 อยู่ในระดับดี
	 หัวข้อประเมิน
	 -	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 	 	 ค่าเฉลี่ย 3.86
	 -	 การประชุมคณะกรรมการ	 	 	 	 	 ค่าเฉลี่ย 3.71
	 -	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ	 	 ค่าเฉลี่ย 3.20
	 3.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน		 คะแนนเฉลี่ย 3.77 อยู่ในระดับดี
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	 หัวข้อประเมิน
	 -	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 	 	 ค่าเฉลี่ย 3.86
	 -	 การประชุมคณะกรรมการ	 	 	 	 	 ค่าเฉลี่ย 3.71
	 -	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ	 	 ค่าเฉลี่ย 3.75

	 กระบวนการประเมินตนเอง – คณะกรรมการทั้งคณะและกรรมการรายบุคคล
	 	 1.	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผล เพื่อให้เกิดความถูกต้อง ครบถ้วน  
	 	 	 และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานกำ�กับดูแลกำ�หนด
	 	 2.	 เลขานุการบริษัทเป็นผู้สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพการดำ�เนินงานของคณะ 
	 	 	 กรรมการบริษัท และรายงานผลการวิเคราะห์จากการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ
	 	 3.	 เลขานุการบริษัท เป็นผู้นำ�ผลวิเคราะห์และความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการบริษัท ไปจัดทำ�แผน 
	 	 	 เพื่อดำ�เนินการปรับปรุง

	 หลักเกณฑ์การประเมินตนเอง – คณะกรรมการทั้งคณะ
	 	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ประกอบด้วยความหลากหลายของกรรมการ สัดส่วน 
	 	 	 ของกรรมการ คุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ
	 	 2.	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ประกอบด้วยการใช้เวลาที่เพียงพอต่อการ 
	 	 	 พิจารณาเรื่องที่สำ�คัญ รายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระบบการควบคุมภายใน การจัดการ 
	 	 	 ความเสี่ยง
	 	 3.	 การประชุมคณะกรรมการประกอบด้วย กำ�หนดการประชุมล่วงหน้าทั้งป ี คุณภาพเอกสาร มีข้อมูล 
	 	 	 เพียงพอต่อการตัดสินใจของกรรมการ
	 	 4.	 การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ประกอบด้วย การเข้าร่วมประชุมอย่างสม่ําเสมอการแสดงความเห็น 
	 	 	 ได้อย่างอิสระ
	 	 5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร ประกอบด้วยการเปิดโอกาสให้มีการหารือร่วมกัน เปิดโอกาสให้มีส่วน 
	 	 	 ร่วมในการแก้ไขปัญหา
	 	 6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร ประกอบด้วย ความเข้าใจบทบาทหน้าที ่ มี 
	 	 	 ความรู้ในธุรกิจบริษัท ส่งเสริมให้กรรมการเข้าฝึกอบรม แผนสืบทอดตำ�แหน่งเป็นต้น
	
	 หลักเกณฑ์การประเมินตนเอง – กรรมการรายบุคคล
	 	 1.	 คณุสมบัตขิองคณะกรรมการ ประกอบดว้ย ความหลากหลายของคณะกรรมการ ความเหน็ชอบตอ่การ 
	 	 	 ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
	 	 2.	 การประชุม ประกอบด้วย การเข้าร่วมประชุม การแสดงความเห็นในการประชุม การศึกษาข้อมูล 
	 	 	 เป็นการล่วงหน้า
	 	 3.	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ประกอบด้วย ความเป็นอิสระของกรรมการ การแสดงความเห็น 
	 	 	 และการเข้าร่วมกิจกรรมที่เพียงพอ ระบบการควบคุมภายใน และการจัดการความเสี่ยง การเปิดเผย 
	 	 	 ข้อมูล
	 	 4.	 การแสดงความเห็นอื่นๆ ที่เป็นประโยนช์ต่อการบริหารจัดการองค์กร
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	 การคัดเลือกบุคคลท่ีจะแต่งต้ังเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทน้ัน บุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่ง 
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทจะต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 
จำ�กัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 เรื่องการขออนุญาตและ 
การอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวันที ่15 ธันวาคม 2552 โดยมีองค์ประกอบและหลักเกณฑ์การสรรหา
ดังนี้

	 10.2.1 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท
	 	 1.	 ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือดำ�เนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า  
	 	 	 (5) คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร 
			   และกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกำ�หนด และกรรมการบริษัทจะเป็น 
	 	 	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้
	 	 2.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
	 	 	 2.1	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่ง (1) หุ้นต่อหนึ่ง (1) เสียง
	 	 	 2.2	 ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดตาม 2.1 เลือกตัง้บคุคลคนเดยีวหรือหลายคน 
					     เป็นกรรมการก็ได้ กรณีเลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อย	 
	 	 	 	 	 เพียงใดไม่ได้
	 	 	 2.3	 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวน 
	 	 	 	 	 กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับ 
	 	 	 	 	 ถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ 
	 	 	 	 	 เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
	 	 3.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหนึ่งในสาม (1/3)  
	 	 	 ของจำ�นวนกรรมการในขณะน้ัน ถ้าจำ�นวนกรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเปน็สามส่วนไมไ่ดก็้ใหอ้อกโดย 
	 	 	 จำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) และกรรมการซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับ 
	 	 	 เข้ามารับตำ�แหน่งอีกได ้ และกรรมการที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจด 
	 	 	 ทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้น 
	 	 	 เป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง
	 	 4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่ 
	 	 	 วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท
	 	 5.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย 
	 	 	 คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี ่ (3/4) ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและ 
	 	 	 มีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
	 	 6.	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ 
	 	 	 เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดหรือ 
	 	 	 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ 
			   คราวถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการผู้น้ันจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการ 
	 	 	 แทนดังกลา่วจะอยูใ่นตำ�แหนง่กรรมการไดเ้พยีงเทา่วาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการท่ีตนเขา้มาแทน  
	 	 	 และมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสาม 
	 	 	 ในสี่ (3/4) ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

10.2 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
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	 	 7.	 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีที่กรรมการพิจารณา 
	 	 	 เห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการ 
	 	 	 มีหน้าที่ตามข้อบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย

	 10.2.2 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 กรรมการตรวจสอบของบริษัทจะต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทและเห็นชอบโดย 
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ใหด้ำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบรษิทัและมคุีณสมบตัติามทีก่ฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
รวมถึงประกาศ ข้อบังคับและ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด โดยมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้ กรรมการ 
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบัญชีและการเงิน วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับจากวันที่มีมติแต่งตั้ง และเมื่อครบวาระแล้วหากคณะกรรมการ 
บริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นยังไม่ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ก็ให้คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิม 
ปฏิบัติหน้าที่ต่อไปจนกว่าคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ 
แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมที่หมดวาระลง และ/หรือเป็นไปตามวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท โดย 
กรรมการตรวจสอบที่สรรหามาได้จะต้องเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบัติเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้

คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ
	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
	 	 บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี ้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
	 	 ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 
	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ�  
	 	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น 
	 	 รายใหญห่รอืของผู้มอีำ�นาจควบคมุของบรษิทั เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่  
	 	 2 ป ีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้  
	 	 ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของ 
	 	 ส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
	 3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น 
	 	 บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจ 
	 	 ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
	 	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
	 	 รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ 
	 	 บริษัท บริษัทใหญ ่บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะ 
	 	 ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานคณะ 
	 	 กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ม ี
	 	 อำ�นาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบ 
	 	 บัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ หรือผู้มีอำ�นาจ 
	 	 ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ 
	 	 ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา 



114 รายงานประจำ�ปี 2562

	 	 ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ ่บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
	 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุมหรือ 
	 	 หุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  
	 	 ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
	 	 ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
	 8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัท 
	 	 ย่อยหรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  
	 	 ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ�หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 
	 	 บริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท
	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท
	 10.	กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการ 
	 	 ดำ�เนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
	 	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่  
	 	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และ 
 	 2.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัท 
	 	 จดทะเบียน 
	 3.	 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทำ�หน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี ต้องมีกรรมการ 
		  ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าท่ีในการ 
	 	 สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 
	 4.	 มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับท่ีกำ�หนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติ 
	 	 และขอบเขตการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 10.2.3 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร
	 	 คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัทและ/หรือผู้บริหารของบริษัทซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากค 
ณะกรรมการบริษัท  โดยมีจำ�นวนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและโดยท่ีคณะกรรมการบริษัทจะแต่งต้ังกรรมการ 
บริหารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร
	 10.2.4 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดย 
ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และควรประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารโดย 
ส่วนใหญ ่ ทั้งนี้ให้แต่งตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหนึ่งคน ขึ้นเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน 

	 10.2.5	 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะต้องเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารของบริษัท ซึ่งได้รับการ 
แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจำ�นวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร   และโดยที่คณะกรรมการบริษัท 
จะแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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	 10.2.6	 องค์ประกอบและการสรรหากรรมการผู้จัดการ
	 กรรมการผู้จัดการให้มาจากการเสนอชื่อของคณะกรรมการบริหารโดยคัดเลือกจากบุคคลที่มีชื่อเป็นคณะ 
กรรมการบริหารอยู่ในขณะที่ทำ�การคัดเลือกเพื่อนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติแต่งตั้งบุคคลท่ีถูกเสนอ 
ชื่อเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ

10.3 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

10.4 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดกลไก
ในการกำ�กับดูแลบริษัทย่อย/หรือบริษัทร่วม เพื่อรักษาผลประโยชน์จากเงินลงทุนของบริษัท โดยการส่งบุคคลเพื่อ
เป็นตัวแทนของบริษัทเข้าเป็นกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอำ�นาจควบคุมในบริษัทย่อย/หรือบริษัทร่วม รวมถึงกำ�หนด
ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานที่ รวมถึงกำ�หนดกลไกการกำ�กับดูแล
ผ่านการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน รวมถึงการทำ�รายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย/หรือบริษัทร่วม ดังกล่าว 
โดยใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทำ�รายการซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อกำ�หนดของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี ้ ยังมีการติดตามเพื่อประเมินและตรวจสอบอย่างรัดกุมผ่านระบบควบคุมภายในที่
เพียงพอและเหมาะสม เพื่อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย/หรือบริษัทร่วม เป็นไปเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
แก่บริษัท

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่1/2558 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที ่26 กุมภาพันธ์ 2558 มีมติ 
ที่เกี่ยวข้องกับระเบียบข้อบังคับในการนำ�ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือ 
ผู้อื่น ทางบริษัทมีข้อกำ�หนด ดังนี้
	 1.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ต้องปฏิบัติดังนี้
	 	 ก)	 ต้องรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท
	 	 ข)	 ต้องไม่นำ�ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง 
	 	 	 หรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทน 
	 	 	 หรือไม่ก็ตาม
	 	 ค)	 ต้องไม่ทำ�การซื้อขาย โอน หรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูล 
			   ภายในบริษัท และ/หรือเข้าทำ�นิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท  
	 	 	 อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
	 ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในของ
บริษัท ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงิน 
ต่อสาธารณชน และ 24 ชั่วโมงหลังจากการเปิดเผยงบการเงินหรือข้อมูลสารสนเทศที่สำ�คัญต่อสาธารณชน โดย 
ข้อกำ�หนดดังกล่าวให้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร และลูกจ้างของบริษัท ด้วย  
หากผู้ใดฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่าได้กระทำ�ผิดร้ายแรง
	 2.	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรวมถึงผู้สอบบัญชีของบริษัท ต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง 
หลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง ตลอดจนคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59
	 3.	 ทางบริษัทได้ประกาศข้อบังคับดังกล่าวให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างทราบโดยทั่วกัน
	 นอกจากนี้ เนื่องจากบริษัทมีความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ โดยเฉพาะความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้า
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รายใหญ่รายเดียวในทวีปอเมริกา ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเหตุการณ์ในทางลบอย่างมีนัยสำ�คัญอาจส่งผลกระทบต่อความ
มั่นคงในการดำ�เนินธุรกิจ และผลประกอบการของบริษัท ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อผู้ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทด้วย 
เช่นกัน ดังนั้นในกรณีที่มีข้อมูลซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในหรือปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อบริษัท บริษัทจะมีการจำ�กัด 
การเข้าถึงข้อมูลดังกล่าว รวมถึงจะควบคุมและพิจารณาโดยคณะกรรมการของบริษัทว่าจะเปิดเผยข้อมูลหรือไม ่ และ 
จะเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน รวมถึงพนักงานและลูกจ้างของบริษัทให้ทราบโดยพร้อมเพรียงกัน และเปิดเผยข้อมูล 
ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 57  ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 โดยบริษัทได้กำ�หนดแนวทางปฎิบัติในการเปิดเผยข้อมูลภายในที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยง 
ดังกล่าว ให้แก่ผู้ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท โดยเมื่อผู้บริหารของบริษัทเห็นว่า หากมีการเปลี่ยนแปลงเหตุการณ์ 
บางอย่างที่มีแนวโน้มที่จะส่งผลกระทบทางลบต่อความมั่นคงในการดำ�เนินการธุรกิจ และผลประกอบการของบริษัท 
อย่างมีนัยสำ�คัญ ผู้บริหารของบริษัทจะรีบดำ�เนินการเรียกประชุมกรรมการบริษัทโดยเร็วที่สุด เพื่อพิจารณาประเมิน 
ระดับของผลกระทบจากสถานการณ์ที่เกิดขึ้น และบริษัทจะรีบดำ�เนินการเปิดเผยสารสนเทศเกี่ยวกับเหตุการณ ์ 
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น และแนวทางการป้องกัน แก้ไขความเสี่ยงดังกล่าว โดยจะรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์โดยไม่ชักช้า 
ในวันที่คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าควรเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว โดยจะรายงานก่อนเวลาการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ 
ในตลาดหลักทรัพย์ในแต่ละรอบอย่างน้อย 1 ชั่วโมง หรือหลังเวลาการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์  
ซึ่งในกรณีที่บริษัทมีเหตุสุดวิสัยไม่อาจปฏิบัติตามภายในระยะเวลาที่กำ�หนดข้างต้นได้ บริษัทจะรายงานก่อนเวลา 
การซื้อหรือขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์ในรอบแรกอย่างน้อย 1 ชั่วโมงของวันทําการถัดไป

10.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 1. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee)
		  บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินสำ�หรับงวดบัญชีปี 2560 2561 และ 2562 ให้
แก่ นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4334 และนายประดิษฐ รอดลอยทุกข์  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 218  จากบริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำ�กัด เป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท  
โดยมีรายละเอียดค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี ดังนี้

หน่วย : บาท

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ปี 2560 ปี 2561 ป ี2562

1.ค่าสอบบัญชีประจำ�ปี/1 500,000 500,000 500,000

2.ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส 330,000 330,000 330,000

3.ค่าตรวจสอบงบการเงินรวม   50,000 50,000 50,000

4.ค่าตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไข

ของบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI)

  50,000 50,000 50,000

รวม 930,000 930,000 930,000

	 2. ค่าบริการอื่นๆ (Non Audit Fee)
	 	 - ไม่มี –
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	 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อมและกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซ่ึงเป็นไปตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการท่ีจัดทำ�โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ซึ่งกำ�หนดหลักการ 8 ข้อ ได้แก่ 1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม   2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น   
3) การเคารพสิทธิมนุษยชน  4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 6) การดูแลรักษา 
สิ่งแวดล้อม 7) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม และ 8) การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการดำ�เนินงาน 
ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่1/2558 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 ได้มีมต ิ
อนมัุตคิูม่อืจริยธรรมทางธรุกจิ และนโยบายตอ่ตา้นการทุจรติและคอรร์ปัช่ัน เพือ่เปน็แนวทางการปฏบิตัใินการดำ�เนนิการ 
ของบรษิทัใหแ้กก่รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทกุคนยดึถอืปฏบิตัติามอยา่งเครง่ครดั โดยใหม้ผีลบงัคบัใชใ้นทกุสว่นงาน 
ในการดำ�เนนิธรุกจิใหม้รีะบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส ตรวจสอบไดซ้ึง่ชว่ยเพิม่ความเชือ่ม่ันและความ 
มัน่ใจตอ่ผูถ้อืหุ้น ผูล้งทนุ ผูม้สีว่นได้เสยีและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ายผ่านการดำ�เนนิธรุกจิปกต ิตัง้แตก่ระบวนการจดัซือ้จัดหา 
กบัผูคู้ค่า้ การศกึษาและวจิยัผลติภณัฑบ์รกิารทีไ่มส่่งผลกระทบตอ่ส่ิงแวดล้อม รวมถงึการสร้างจติสำ�นกึถงึบทบาทหนา้ที ่
การเปน็สมาชกิทีด่ตีอ่สังคม  โดยใหค้วามสำ�คัญในการมสีว่นรว่มและสรา้งความสมัพนัธอ์นัดใีห้เกดิขึน้ระหวา่งบรษิทัและ 
สังคมบนพ้ืนฐานของความถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรมและส่งเสริมกิจกรรมด้านต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ในการพัฒนาสังคม 
และชมุชน การดแูลสวสัดกิารของพนกังาน โดยกำ�หนดระเบยีบการปฏบิตังิานสว่นตา่งๆทีช่ดัเจนและบงัคบัใชอ้ยา่งเคร่งครัด 
เพื่อความปลอดภัยและความเท่าเทียมในการทำ�งาน รวมถึงการกำ�หนดแนวทางปฏิบัติให้กรรมการ ผู้บริหารและ 
พนักงานต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การให้ความสำ�คัญและเอาใจใส่ต่อลูกค้า ตลอดจนการมอบ 
สินค้าที่มีคุณภาพในราคาเป็นธรรมให้กับลูกค้าและผู้บริโภค  ตามอุดมการณ์ของบริษัทที่ยึดมั่น จริงใจ และซื่อตรงใน 
การดำ�เนินธุรกิจมากว่า 10 ปี
	 นอกจากน้ีบริษัทยังมีการกำ�กับดูแลระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและป้องกันการความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์รวมถึงการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในที่ได้รับอนุญาตจาก 
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทรับรู้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
ต่างๆทั้งที่ได้กำ�หนดไว้ในกฎหมายและที่บริษัทกำ�หนดนโยบายขึ้นไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า  
คู่ค้า เป็นต้น 

	 บริษัทมีการกำ�หนดความรับผิดชอบต่อสังคมภายใต้คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Conduct) 
ดังนี้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 บริษัทมุ่งมั่นประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย ์ สุจริต และดำ�เนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม  
มุ่งมั่นทำ�ความดีต่อบุคคล กลุ่มชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม และประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดำ�เนินงานที่มี 
มาตรฐานและมีการควบคุมที่ด ีโดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ด้วยความระมัดระวัง ด้วยข้อมูลที่เพียงพอและ 
มีหลักฐานสามารถอ้างอิงได้ รวมท้ังถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อกำ�หนดอย่างเคร่งครัด   รวมถึงการปฏิบัติต่อลูกค้า 

11.1	 นโยบายภาพรวม

11.2	 การดำ�เนินงานและการจัดทำ�รายงาน

11. ความรับผิดชอบต่อสังคม
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อย่างเป็นธรรม  ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่บริษัทได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการดำ�เนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัย
จะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่จะเป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ตามกฎหมาย

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บริษัทมีแนวทางปฏิบัติให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ต้องไม่เรียกร้อง รับเงิน ผลประโยชน์ หรือสิ่งของ 
ที่ไม่สมควร ไม่ทุจริตหรือเกินปกติวิสัยจากผู้เกี่ยวข้องในกิจการของบริษัท รวมถึงไม่เรียกร้อง ไม่รับเงิน ผลประโยชน์  
หรือสิ่งของจากบุคคลหรือนิติบุคคลที่ร่วมทำ�ธุรกิจด้วย ไม่ว่าจะเป็นการดำ�เนินการโดยตรงหรือโดยอ้อม เพื่อให้มีการ 
ตอบแทนปฏิบัติที่เอื้อประโยชน์ต่อกัน หรือหวังผลประโยชน์เกี่ยวกับงานของบริษัท

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บริษัทตระหนักต่อการเคารพต่อชีวิตและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของทุกคนซึ่งนับเป็นรากฐานของการ 
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมทั้งการสร้างมนุษยสัมพันธ์ในสังคม ดังนั้นบริษัทจึงมีแนวทางส่งเสริมให ้
มีการปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานและความเสมอภาคโดยไม่คำ�นึงถึงความแตกต่างในเรื่องเชื้อชาติ  
สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเชื่อทางการเมืองหรือความเชื่อในทางอื่นใด ชาติพันธุ์หรือพื้นเพทางสังคม ทรัพย์สิน  
กำ�เนิดหรือสถานะ 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทเช่ือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำ�คัญที่สุดในการดำ�เนินธุรกิจเพื่อการสร้างมูลค่าและ 
ผลตอบแทนให้แก่กิจการ เนื่องจากการปฏิบัติงานในด้านต่างๆของบริษัทจำ�เป็นต้องใช้ความรู้ ความสามารถ รวมทั้ง 
ความทุม่เทท้ังแรงกายและแรงใจในการทำ�งานใหบ้รรลเุปา้หมาย ดงันัน้บรษิทัจึงกำ�หนดแนวทางการปฏบัิตติอ่พนกังาน 
บริษัท โดยผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารงานโดยความไม่ลำ�เอียง สนับสนุนในการสร้าง 
ศักยภาพในความก้าวหน้าและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งานของพนักงานรวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีความเข้าใจ 
ในเรื่องจรรยาบรรณที่พนักงานต้องพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสมและปฏิบัติต่อพนักงานด้วย 
ความสุจริตใจด้วยการรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างมีเหตุผล

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 ทางบริษัทมีนโยบายที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพได้ตามมาตรฐานที่กำ�หนดให้กับผู้บริโภค ใส่ใจในทุก 
กระบวนการผลิต คำ�นึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าและมุ่งเน้นให้ลูกค้าได้รับผลิตภัณฑ์ที่ด ี มีคุณภาพ  ด้วยราคา 
ที่เป็นธรรมและมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า รวมถึงให้บริการลูกค้าด้วยความเต็มใจและสุภาพโดยการแนะนำ�ให้ข้อมูล 
ที่เป็นประโยชน์ต่อลูกค้า   

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทเล็งเห็นถึงความสำ�คัญของสิ่งแวดล้อมต่อการดำ�รงชีวิตของมนุษย ์จึงตระหนักในความรับผิดชอบต่อ 
สังคมและชุมชน โดยถือเป็นภารกิจหลักอย่างหนึ่งของบริษัทโดยให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานต้องอนุรักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ระมัดระวัง  
ไม่ให้การดำ�เนินกิจการเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในบริเวณชุมชนใกล้เคียงหรือให้เกิดผลกระทบน้อยที่สุด   รวมถึง 
การจัดกิจกรรมหรือสนับสนุนการจัดกิจกรรมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอันเป็นกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์และ 
การบริการสังคมอย่างต่อเนื่อง
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7. การร่วมพัฒนาชุมชมหรือสังคม
	 บริษัทมีแนวทางที่จะปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและรับผิด
ชอบต่อสังคม   รวมถึงให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนและอาสาทำ�กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
เพื่อส่งเสริมให้เกิดความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตลอดจนการฟื้นฟูสังคมและวัฒนธรรม โดยบริษัทมีนโยบายในการ
ว่าจ้างพนักงานโดยพิจารณาพนักงานที่มีภูมิลำ�เนาใกล้บริเวณโรงงานเป็นอันดับแรกเพื่อเป็นการช่วยสนับสนุนการ
สร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างรายได้ ให้กับประชากรในชุมชนบริเวณโรงงาน  รวมถึงการเล็งเห็นถึงความสำ�คัญของ
สุขภาพที่ดีของพนักงานของบริษัท
	 โดยในป ี2562 บริษัทได้ให้การสนับสนุนโรงเรียนสังกัดศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาอำ�เภอเกาะคา ในโครงการ 
“อบจ.ลำ�ปาง - เกาะคา นิมิมาราธอน ป ี2562” และสนับสนุนงาน “วิ่งเลาะรั้ว ทัวร์สบปราบ ครั้งที ่1 WALK & RUN 
SOP PRAP 2019”

8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการดำ�เนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
และผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทจะสนับสนุนให้มีนวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนการทำ�งานในองค์กรและในระดับความร่วมมือ 
ระหว่างองค์กร ซึ่งหมายถึงการทำ�สิ่งต่างๆด้วยวิธีใหม่ๆและยังอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด การผลิต  
เพื่อเพิ่มมูลค่า เป้าหมายของนวัตกรรมคือการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกเพื่อทำ�ให้สิ่งต่างๆเกิดเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น  
ก่อผลิตผลที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมสูงสุด
	 การเผยแพร่นวัตกรรมถือเป็นความรับผิดชอบต่อสังคมโดยการส่ือสารและเผยแพร่ให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียรับทราบทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายเพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลข่าวสารของ 
บริษัทเข้าถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทได้อย่างทั่วถึง

	 บริษัทให้ความสำ�คัญในการมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับชุมชนและ 
สังคมโดยให้การสนับสนุนส่งเสริมการดำ�เนินกิจกรรมด้านต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาสังคมและชุมชน เช่น การบริจาค 
เงินและสิ่งของสนับสนุนกิจกรรมทางศาสนา องค์กรการกุศลและโรงเรียนในบริเวณใกล้เคียง
	 ที่ผ่านมาบริษัทได้ร่วมสนันสนุนกิจกรรมเพื่อบำ�เพ็ญสาธารณะประโยชน์หลายกิจกรรม เช่น ร่วมสนับสนุน 
ทำ�บุญทอดกฐินและทอดผ้าป่าแก่วัดในชุมชน การร่วมบริจาคสิ่งของในงานกาชาดจังหวัด การสนับสนุนงานกีฬาใน 
หมู่บ้านและการร่วมบริจาคเงินให้แก่โรงเรียนในจังหวัดเพื่อเป็นการสนับสนุนการศึกษาของนักเรียน เป็นต้น

11.3	 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	1/2562	เมื่อวันที่	26	กุมภาพันธ์	2562โดยมีคณะกรรมการตรวจ
สอบในฐานะกรรมการอิสระของบริษัทรวม	3	ท่าน	เข้าร่วมประชุม	ทางคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในแง่ต่างๆได้แก่	 ระบบงานการตลาดและจัดส่ง,	 ระบบงานผลิตและควบคุม
คุณภาพ,	ระบบงานคลังสินค้า,	ระบบงานบัญชี	การเงิน	และภาษีอากร,	กิจการร่วมค้า	(รายจ่าย	และสินทรัพย์)	(บริษัท	
เซ็นทรัล	ฮอสพิแทลลิที	จำากัด),	การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแบบประเมินของ	ก.ล.ต.	
และระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ	 รวมถึงการติดตามผลการปรับปรุงและการรายงานคณะกรรมการบริษัทมีความ
เห็นว่า	บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว
	 สำาหรับการดำาเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน	บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานระบบ
การควบคุมภายใน	 และระบบการปฏิบัติงานของบริษัท	 โดยมีการประสานงานกับผู้สอบบัญชี	 ผู้ตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายในและผู้บริหารบริษัท	 เกี่ยวกับการสอบทานรายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและ
เชื่อถือได้	 เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ข้อกำาหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์	 กฎ	 ระเบียบ	 ประกาศ	 และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท	 โดยจะมีการจัดทำา
รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและรายงานในรายงานประจำาปีของ
บริษัท	ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 บริษัทไม่มีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท	 อย่างไรก็ตาม	 บริษัทได้แต่งตั้ง	 บริษัท	 เอสเอส	 ออดิท	
แอนด์	แอ็ดไวเซอร์รี่	จำากัด	ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่ปี	2559	ซึ่งบริษัท	เอสเอส	ออดิท	แอนด์	
แอ็ดไวเซอร์รี่	จำากัด	โดยมี	นางสาวศิริพร		เสือสกุล	ตำาแหน่งกรรมการบริหาร	เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท	ซึ่งบริษัทได้พิจารณาคุณสมบัติของ	บริษัท	เอสเอส	ออดิท	แอนด์	แอ็ดไวเซอร์รี่	จำากัด	
จำากัดและนางสาวศิริพร		เสือสกุล	แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว	เนื่องจากมีความ
เป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการปฎิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน

12.2	หน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วยงานกำากับดูแลกิจการ

12.1	ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

12. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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12. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

	 รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยขน์ท่ีเกิดขึ้นในรอบปี	
2561	(สิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม		2561)	และปี	2562	(สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2562)	มีดังนี้

13.1				รายละเอียดรายการระหว่างกัน

13. รายการระหว่างกัน
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13.2 	มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

13.3	 นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต 

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่1/2558 (ครั้งแรกภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันที ่26 กุมภาพันธ์  
2558 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในการ 
ทำ�ธุรกรรมระหว่างบริษัท กับบริษัทหรือกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตโดยได้อนุมัติในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถ 
อนุมัติการทำ�ธุรกรรมดังกล่าวได้ หากธุรกรรมนั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำ�กับ 
คู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งรายการระหว่างกันดังกล่าวได้กระทำ�อย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็น
ไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length) พร้อมทั้งได้ระบุถึงความจำ�เป็นและเหตุผลดังที่แสดงไว้ในตาราง 
ข้อที่ 13.1 ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารของบริษัทสามารถดำ�เนินการได้ตามปกติภายใต้หลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาอนุมัติและจัดทำ�รายการสรุปการทำ�ธุรกรรมดังกล่าวที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาที่ผ่านมา เพื่อรายงานในการประชุม
ของคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาสหรือตามความประสงค์ของคณะกรรมการบริษัท
	 สำ�หรับในกรณีที่มีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทางการค้าปกต ิ บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดยคณะ 
กรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความจำ�เป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่ม ี
ความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญ 
อิสระเฉพาะด้านหรือผู้ตรวจสอบบัญชีเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท 
หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณีเพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้าทำ�รายการ ทั้งนี้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกัน 
ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทและหากหุ้นสามัญของบริษัทได้ 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (mai) แล้ว บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดง 
รายการข้อมูลประจำ�ป ี(แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปีของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ ทั้งนี้การพิจารณาอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันดังกล่าวต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการทำ�รายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติใน 
การทำ�รายการระหว่างกันนั้นๆ

	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 (ครั้งแรกภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันที ่ 26  
กุมภาพันธ ์ 2558 ได้กำ�หนดนโยบายการเข้าทำ�รายการระหว่างกันไว้ว่าในอนาคตหากบริษัทมีความจำ�เป็นต้องทำ� 
รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท บริษัทจะกำ�หนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไป 
ตามลักษณะการดำ�เนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้กับเงื่อนไขหรือราคาท่ีเกิด
ขึ้นกับธุรกิจประเภทเดียวกันกับที่บริษัทกระทำ�กับบุคคลภายนอก ทั้งนี้บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให ้
ความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราค่าตอบแทนรวมทั้งความจำ�เป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันดังกล่าวใน
กรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามชำ�นาญในการพจิารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกดิขึน้บริษทัจะพจิารณาใหผู้้
ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำ�รายการ 
ระหว่างกันดังกล่าว เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณ ีทั้งนี้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการ 
ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท และหากหุ้นสามัญของบริษัท
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ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) แล้ว บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดง 
รายการข้อมูลประจำ�ปี (56-1) และรายงานประจำ�ปีของบริษัท (56-2) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 สำ�หรบัรายการระหวา่งกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตน้ัน กรรมการจะตอ้งปฏิบัติตามระเบยีบตา่งๆ ท่ีไดก้ำ�หนดขึน้ 
และกรรมการจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับ 
บริษัท และจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัทจะ 
ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่งหรือข้อกำ�หนด 
ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏบิตัติามข้อกำ�หนดทีเ่กีย่วกับการเปดิเผยข้อมลูการทำ�รายการ 
เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทและตามมาตรฐานบัญชีที่กำ�หนดโดยสมาคมนักบัญชี 
โดยเครง่ครดั นอกจากนีบ้รษัิทจะไมท่ำ�รายการระหว่างกนักบับรษิทัทีเ่ก่ียวขอ้งทีไ่มใ่ชก่ารดำ�เนินธรุกจิตามปกตขิองบริษัท 

	    ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นคาดว่าจะเป็นลักษณะรายการการค้ำ�ประกันหนี้สิน 
ของบริษัทในนามส่วนบุคคล ซึ่งจะไม่มีการคิดค่าตอบแทนกับทางบริษัทแต่อย่างใด

13.4	 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน

	 เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุน ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน ์มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะจัดให้นำ�เสนอ
รายการดังกล่าวผ่านที่ประชุมคณะกรรมการที่มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม (ยกเว้น การทำ�ธุรกรรมรายการ
ระหว่างกัน ที่มีข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ซึ่งทางคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการให้
ฝ่ายจัดการสามารถดำ�เนินการได้ไว้แล้ว เมื่อครั้งการประชุมคณะกรรมการบริษัท 1/2558 (ครั้งแรกภายหลังการแปร
สภาพ) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ ์ 2558  ทั้งนี ้ เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรมและมีนโยบายการ
กำ�หนดราคาที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อ
กำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำ�คัญของ
บริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด

Home Pottery
Public Company Limited
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14. งบการเงิน
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