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สารจาก
ประธานกรรมการ

	 สำ�หรับปี 2563 ที่ผ่านมา  ถือเป็นปีแห่งความท้าทาย เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจที่ยังชะลอตัว และ

สถานการณ์ที่ไม่คาดคิดต่างๆ รวมถึงเกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  2019 (COVID-19) ขึ้น 

ทั่วโลก ทำ�ให้เศรษฐกิจทั่วโลกถูกกระทบอย่างรุนแรง ส่งผลให้ธุรกิจหลายภาคส่วนต้องมีการปรับตัว 

	 จากสถานการณ์นี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดขึ้น และได้ปรับเปลี่ยน

กลยุทธ์ให้เหมาะสม เพื่อรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ โดยในปี 2563 บริษัทฯมุ่งที่จะบริหารสภาพคล่องทาง 

การเงิน ให้ความสำ�คัญกับกระแสเงินสด ควบคุมต้นทุน รวมถึงชะลอแผนการลงทุน เพื่อให้ธุรกิจสามารถ 

กลับมาเติบโตได้อย่างมั่นคง

	 ในนามของประธานกรรมการ ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียท่ีให้ความไว้วางใจและสนับสนุน 

บริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และพนักงาน ยังคงมุ่งมั่น ทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ 

จริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ โดยคำ�นึงถึง

ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นสำ�คัญ และให้องค์กรกลับมาเติบโตมีผลประกอบการที่ดี ซึ่งนำ�ไปสู่ความ

ยั่งยืนขององค์กรต่อไป

นายเทพกุล พูลลาภ

ประธานกรรมการบริษัท

    ขอแสดงความนับถือ
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สารจาก
กรรมการผู้จัดการ

	 จากสภาพเศรษฐกิจที่ยังชะลอตัว และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมถึงการแพร่ระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่เกิดขึ้นทั่วโลก ทำ�ให้บริษัทฯ ได้รับผลกระทบ โดยลูกค้าหลัก

ของบริษัทฯส่วนใหญ่ เป็นลูกค้าที่อยู่ในประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศในกลุ่มทวีปยุโรป และทวีปออสเตรเลีย 

ซึ่งเป็นกลุ่มประเทศที่เกิดการแพร่ระบาดของ COVID-19 ที่ค่อนข้างมาก จึงส่งผลทำ�ให้แผนการผลิต และ

การส่งมอบสินค้า  ถูกชะลอ หรือเลื่อนออกไปจนกว่าสถานการณ์จะดีขึ้น ส่วนบริษัทย่อยช่วงที่เกิดการ Lock 

Down ทำ�ให้สถานที่ และร้านอาหารต่างๆ ถูกปิด ส่งผลให้ความต้องการอุปกรณ์ครัว และเครื่องใช้ชะลอตัว

ตามไปด้วย ส่งผลให้ในปี 2563 บริษัทฯขาดทุนสุทธิที่ 8.44 ล้านบาท (งบการเงินรวม) ลดลงจำ�นวน 20.75 

ล้านบาท หรือลดลง 168.56% เมื่อเทียบกับปี 2562 ที่ผ่านมา 

	 สำ�หรับการดำ�เนินงานของปี 2563 ผมขอเรียนว่า  เป็นปีที่มีความผันผวนมากจากผลกระทบของ 

โรคระบาด COVID-19 ซึ่งมีผลต่อเศรษฐกิจในทุกภูมิภาคทั่วโลก โดยเฉพาะภาคการผลิตและการท่องเที่ยว 

	 แต่อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพเพื่อตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้า  ในช่องทางทางการตลาดใหม่ๆ รวมถึงรักษาความไว้วางใจของลูกค้า  โดยบริษัทฯ  

เชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่าประสบการณ์และความตั้งใจของคณะผู้บริหารและพนักงานทุกคนจะทำ�ให้บริษัทฯ 

สามารถกลับมาเติบโตได้อย่างมั่นคง

	 ในนามของกรรมการผู้จัดการ ผมขอขอบคุณสำ�หรับความไว้วางใจและความเชื่อมั่นจากทุกท่าน   

ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น นักลงทุน พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า  ตลอดจนพนักงานทุกท่านที่ร่วมแรงร่วมใจ ดำ�เนิน

ธุรกิจด้วยความทุ่มเท เสียสละ ซื่อสัตย์และอดทนด้วยดีเสมอมา  โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย จะยังคงยึดมั่น

การดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรมและหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนสืบไป

ขอแสดงความนับถือ

(นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ)
กรรมการผู้จัดการ
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ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

	 ข้อมูลจากงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

   ผลการดำ�เนินงาน	  

      รายได้จากการขายและการให้บริการ             ล้านบาท

      ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ	           ล้านบาท

      กำ�ไรขั้นต้น	                                         ล้านบาท

      กำ�ไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่        ล้านบาท

 

96.83

77.68

19.15

(8.36)

 

194.63

138.5

56.13

12.66

 

179.87

130.45

49.42

18.99

   ฐานะการเงิน	 

      สินทรัพย์รวม	                                ล้านบาท

      หนี้สินรวม	                                          ล้านบาท

      ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่	            ล้านบาท

 

270.49

27.11

242.71

 

295.59

43.77

251.07

 

280.62

31.11

248.83

   ข้อมูลหุ้นสามัญ	  

      จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่า      ล้านหุ้น

      ราคาพาร์ต่อหุ้น	                                 บาท

      มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น	                       บาท

      เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น	                                บาท

      อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ	            ร้อยละ

 

552.5

0.25

0.44

-

-

 

552.5

0.25

0.48

0.0181

81.25

 

520

0.25

0.48

0.015625

42.68

   อัตราส่วนทางการเงิน	 

      อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	                      ร้อยละ

      อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	            ร้อยละ

      อัตรากำ�ไรขั้นต้น	                                ร้อยละ

      อัตรากำ�ไรสุทธิ	                                ร้อยละ

      อัตราส่วนสภาพคล่อง	                        เท่า

      อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	              เท่า

 

(3.41)

(2.98)

19.77

(8.43)

7.59

0.11

 

4.91

4.27

28.84

6.21

3.81

0.17

 

7.67

6.87

27.48

10.42

4.22

0.12
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รางวัลและความภูมิใจ

บริษัทได้รับรางวัล “2020 Outstanding Supplier Award”

จากลูกค้ารายใหญ่ของบริษัท 

ผลประเมินด้านการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 

ประจำ�ปี 2563 ระดับ “ดีมาก” (Very Good)

ผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำ�ปี 2563 ร้อยละ 98

////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////

////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////
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หมายเหตุ	 - นิยามของ “ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่กจ. 17/2551 จะอยู่ในเส้นกรอบหนา 
            	 - ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เป็นการว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) 
	   โดยได้แต่งตั้ง บริษัท สอบบัญชี เอสเอส ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด  ทำ�หน้าที่ดังกล่าว
	 - ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท เป็นการว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) โดยให้นายนริศร ชัยวงค์ล้วน ทำ�หน้าที่ดังกล่าว 

โครงสร้างองค์กร
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วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 	 	 	 	

	 มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรม

•	 Role of the Chairman Program (RCP) : RCP 45/2019

•	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP) : HRP 20/2018

•	 Chairman Forum 2017 ภายใต้หัวข้อ “The Role of Chairman in 		 	 	

	 Leading Strategic Risk Oversight”

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 68/2008 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี 2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 	 	 	 	

	 	 	 	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด(มหาชน)

•	 ปี 2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธาน	 	 	

	 	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท นอร์ทอีส 

   	 	 	 	 รับเบอร์ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2557 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ/ 	 	 	 	

	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2557 – ปี 2562  	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 	 	 	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด(มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 1 บริษัท   : 	กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 	 	 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

•	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 5 มีนาคม 2564

•	 ตนเอง : ไม่มี

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

• อายุ 50 ปี (วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น

  กรรมการ 19 พฤศจิกายน 2557)

• ประธานกรรมการบริษัท

• กรรมการอิสระ

• ประธานกรรมการตรวจสอบ

• กรรมการสรรหาและ

  พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท / BOARD OF DIRECTORS

นายเทพกุล พูลลาภ
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วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป)

	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 109/2014 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี 2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 

	 	 	 	 บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด 

•	 ปี 2544 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการบริหาร/ 

	 	 	 	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2544 – 2561	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2535 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บริษัท สวนป่าหรรษา จำ�กัด 

•	 ปี 2523 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บริษัท เชาว์ลำ�ปางเครื่องเคลือบดินเผา จำ�กัด 

•	 ปี 2530 – 2557	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท กาสะลองเซรามิคส์ จำ�กัด

                          	 (นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ ได้ลาออกจากการ เป็นกรรมการและ	 	

	 	 	 	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามของบริษัท กาสะลองเซรามิคส์ จำ�กัด 

	 	 	 	 แล้วเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2557)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

•	 3 บริษัท   : 	กรรมการบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด

	 	   	 กรรมการบริษัท บริษัท สวนป่าหรรษา จำ�กัด

	 	   	 กรรมการบริษัท บริษัท เชาว์ลำ�ปางเครื่องเคลือบดินเผา จำ�กัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 5 มีนาคม 2564 :

•	 ตนเอง : ร้อยละ 32.78 ของทุนจดทะเบียนบริษัท (181,195,000 หุ้น) 

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ร้อยละ 30.11 ของทุนจดทะเบียนบริษัท (166,467,987 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 คู่สมรสของนางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ

•	 บิดาของนางสาวนิจวรรณเชาว์กิตติโสภณ

• อายุ 62 ปี (วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น

  กรรมการ 28 มีนาคม 2544)

• กรรมการบริษัท

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• ประธานกรรมการบริหาร

• กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบริษัท / BOARD OF DIRECTORS

นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ
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•	 ปริญญาโท  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการจัดการ 

	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) 

	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 109/2014 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี 2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 

	 	 	 	 บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด 

•	 ปี 2544 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการสรรหา

	 	 	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 	 /รองประธานกรรมการบริหาร/รองกรรมการผู้จัดการ 

	 	 	 	 บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

•	 1 บริษัท  :  กรรมการบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 5 มีนาคม 2564 :

•	 ตนเอง : ร้อยละ 30.11 ของทุนจดทะเบียนบริษัท (166,467,987 หุ้น)

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ร้อยละ 32.78 ของทุนจดทะเบียนบริษัท (181,195,000 หุ้น) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 คู่สมรสของนายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ

•	 มารดาของนางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ

•	 พี่สาวของนางวรนุช บูรณจินดารัตน์

• อายุ 55 ปี (วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น

  กรรมการ 28 มีนาคม 2544)

• กรรมการบริษัท

• กรรมการสรรหาและ

  พิจารณาค่าตอบแทน

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• รองประธานกรรมการบริหาร

• รองกรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบริษัท / BOARD OF DIRECTORS

นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ
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•	 ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปอุตสาหกรรม

	 (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (มจธ.)

ประวัติการอบรม

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 116/2015 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี 2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร

	 	 	 	 บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด 

•	 ปี 2556 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 

	 	 	 	 กรรมการบริหาร/ ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด 

	 	 	 	 บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

•	 1 บริษัท   :    กรรมการบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 5 มีนาคม 2564 :

•	 ตนเอง : ร้อยละ 4.08 ของทุนจดทะเบียนบริษัท (22,547,500 หุ้น)

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 บุตรีของนายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณและนางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ

• อายุ 33 ปี (วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น

  กรรมการ 19 พฤศจิกายน 2557)

• กรรมการบริษัท

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการบริหาร

• ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด

คณะกรรมการบริษัท / BOARD OF DIRECTORS

นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ
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•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) 

	 มหาวิทยาสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 116/2015 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี 2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 

	 	 	 	 บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2545 – ปัจจุบัน	 หุ้นส่วนผู้จัดการ ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด เสรีชัย คอมเมอร์เชียล

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

•	 1 บริษัท   :    หุ้นส่วนผู้จัดการ ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด เสรีชัย คอมเมอร์เชียล

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 5 มีนาคม 2564 :

•	 ตนเอง : ร้อยละ 2.32 ของทุนจดทะเบียนบริษัท (12,835,000 หุ้น)

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ร้อยละ 0.10 ของทุนจดทะเบียนบริษัท (540,812 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 น้องสาวของนางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ

• อายุ 50 ปี (วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น

  กรรมการ 19 พฤศจิกายน 2557)

• กรรมการบริษัท

• กรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท / BOARD OF DIRECTORS

นางวรนุช บูรณจินดารัตน์
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•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

	 สาขาการบัญชีเพื่อการวางแผนและควบคุมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) การบัญชี มหาวิทยาลัยพายัพ

ประวัติการอบรม

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 114/2014 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี 2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ/ 

	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและพิจารณา

	 	 	 	 ค่าตอบแทน บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2557 – ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการวิทยาลัยอาชีพเกาะคา จังหวัดลำ�ปาง

•	 ปี 2549 – ปัจจุบัน	 ผู้สอบบัญชี สำ�นักงานสอบบัญชี ธีลาพร

•	 ปี 2556 – 2557	 ผู้อำ�นวยการวิทยาลัยอาชีพลอง จังหวัดแพร่

•	 ปี 2554 – 2555	 รองผู้อำ�นวยการวิทยาลัยเทคนิคตาก

•	 ปี 2553	 	 รองผู้อำ�นวยการวิทยาลัยอาชีวศีกษาลำ�ปาง

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

•	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 5 มีนาคม 2564 :

•	 ตนเอง :  ไม่มี

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

• อายุ 60 ปี (วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น

  กรรมการ 19 พฤศจิกายน 2557)

• กรรมการบริษัท

• กรรมการอิสระ

• กรรมการตรวจสอบ

• ประธานกรรมการสรรหาและ

  พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท / BOARD OF DIRECTORS

นางธีลาพร คงฉิม
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•	 ปริญญาเอกอิเล็กโทรเซรามิกส์ University of Leeds ประเทศอังกฤษ

•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม

•	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) : 

	 RCL 18/2019

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 112/2014 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี 2562 – ปัจจุบัน  	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 	 บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษัท บางกอกสตีลไวร์ จำ�กัด

•	 ปี 2552 – ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายสำ�นักอำ�นวยการ ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ 

•	 ปี 2552 – ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการโปรแกรมวิจัยวัสดุเฉพาะทาง สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสาตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ

•	 ปี 2549 – ปัจจุบัน	 นายกสมาคมเซรามิกส์ไทย สมาคมเซรามิกส์ไทย 

•	 ปี 2551 - 2557	 ผู้อำ�นวยการโครงการ TAIST-Tokyo Tech สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสาตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

•	 1 บริษัท   :    กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษัท บางกอกสตีลไวร์ จำ�กัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 5 มีนาคม 2564:

•	 ตนเอง  :  ไม่มี

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

• อายุ 54 ปี (วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น

  กรรมการ 19 พฤศจิกายน 2557)

• กรรมการบริษัท

• กรรมการอิสระ

• กรรมการตรวจสอบ

• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท / BOARD OF DIRECTORS

ดร.สมนึก ศิริสุนทร
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท
ชื่อภาษาอังกฤษ

บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) 
Home Pottery Public Company Limited

ชื่อย่อหลักทรัพย์ HPT

เลขทะเบียนบริษัท 0107557000497

ทุนจดทะเบียน 165,978,562.75 บาท

ทุนที่ชำ�ระแล้ว 138,124,830.75 บาท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องเคลือบดินเผาประเภทไฟน์
ไชน่า (Fine China) เพื่อใช้บนโต๊ะอาหารและเป็นเครื่องใช้ในครัว

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่และโรงงาน เลขที่ 119 หมู่ที่ 15 ถนนลำ�ปาง-ตาก ตำ�บลสบปราบ  
อำ�เภอ สบปราบ จังหวัดลำ�ปาง 52170

เบอร์โทรศัพท์ (66) 89 191 9071

เว็บไซด์ www.homepottery.com

บริษัทย่อย
ชื่อภาษาอังกฤษ

บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด 
Central Hospitality Company Limited

ชื่อย่อหลักทรัพย์ CHL

เลขทะเบียนบริษัท 0525559000677

ปีที่ก่อตั้ง 2559

ลักษณะการประกอบธุรกิจ บริการให้คำ�ปรึกษา และจำ�หน่ายอุปกรณ์ครัวและเครื่องใช้ สำ�หรับ
ธุรกิจบริการด้านอาหาร แบบครบวงจร

ที่ตั้งสำ�นักงานบริษัทย่อย เลขที่ 417 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร 10260

เบอร์โทรศัพท์/เบอร์โทรสาร (66) 2399 2599 / (66) 2399 2588

เว็บไซด์ www.chl.co.th

ทุนที่ออกจำ�หน่ายและชำ�ระแล้ว หุ้นสามัญ จำ�นวน 40,000,000 บาท (สี่สิบล้านบาทถ้วน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท (หนึ่งร้อยบาทถ้วน)

ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลสำ�คัญอื่นของบริษัท
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บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

ข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ

เลขานุการบริษัท :
นางวนิดา ศรีกันใจ
เลขที่ 119 หมู่ที่ 15 ถนนลำ�ปาง-ตาก ตำ�บล
สบปราบ อำ�เภอสบปราบ จังหวัดลำ�ปาง 52170
โทรศัพท์ : (66)  89 191 9071
E-mail: wanida@homepottery.com

นักลงทุนสัมพันธ์ :
นางสาวโชติมนต์ แววเจริญ
โทรศัพท์ : (66)  89 191 9071
E-mail: chotimon@homepottery.com

นายทะเบียนหลักทรัพย์ :
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
เลขที่ 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ :(66)  2 009 9000 
โทรสาร  :(66)  2 009 9991 
Website: http://www.set.or.th/tsd
E-mail: TSDCallCenter@set.or.th

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต :
บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำ�กัด
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 218 หรือ 4334 หรือ 
7633 และ/หรือ 9211
เลขที่ 790/12 ทองหล่อทาวเวอร์ ซอยทองหล่อ 18
ถนนสุขุมวิท 55 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ : (66) 2 714 8842-3, (66) 2 185 0342
โทรสาร  : (66) 2 185 0225

ผู้ตรวจสอบภายใน :
บริษัท เอสเอส ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด
เลขที่ 460/83 อาคารเดอะนิช คอนโด 
ซอยลาดพร้าว 130 (มหาดไทย) ถนนลาดพร้าว 
แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
โทรศัพท์ : (66) 2 117 0714
โทรสาร	: (66) 2 117 0715
	
ที่ปรึกษาทางการเงิน :
บริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
เลขที่ 999/9 ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด์ 
ชั้น 10 ห้อง 1011-1012 ถนนพระราม 1 แขวง
ปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์ : (66) 2 264 5678
โทรสาร	: (66) 2 264 5679

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย :
บริษัท ลีกัล แอดไวซอรี่ เคาน์ซิล จำ�กัด
ชั้น 16 โอลิมเปียไทย ทาวเวอร์ (สำ�นักงานใหญ่) 
เลขที่ 444 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ : (66) 2 512 6090

	 ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลบริษัทฯ เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) ของ
บริษัทฯ ที่แสดงไว้ในเว็บ ไซต์ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ www.set.or.th 
หรือเว็บไซต์ของบริษัทฯที่ www.homepottery.com	
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 กลุ่มบริษัทมีเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจระยะยาว (3-5 ปี) คือ เป็นแบรนด์สินค้าบริษัทชั้นนำ�ระดับประเทศ
ในการผลิตและจัดจำ�หน่ายเครื่องใช้บนโต๊ะอาหารประเภทไฟน์ไชน่าโดยเน้นกลุ่มลูกค้าโรงแรม และร้านอาหารระดับ 
3-5 ดาว รวมถึงการเป็นผู้นำ�ในการจัดจำ�หน่ายเครื่องใช้ และอุปกรณ์สำ�หรับธุรกิจบริการด้านอาหารแบบครบวงจร

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ได้กำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายคุณภาพสินค้า ดังนี้

	    วิสัยทัศน	์ “เป็นผู้นำ�ในการขายและให้บริการสินค้าสำ�หรับโรงแรม ร้านอาหารแบบครบวงจร”

	    พันธกิจ	 1. มุ่งเน้นที่จะสรรหาพันธมิตรทางการค้า (Business Partners) 
	 	 	 2. มุ่งมั่นพัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพ และการบริการที่เป็นเลิศ
	 	 	 3. ให้ความสำ�คัญในการพัฒนาองค์กรให้มั่นคง และยั่งยืน

	    นโยบายคุณภาพสินค้า	 “ออกแบบดี มีมาตรฐาน งานเรียบง่าย ได้ของไว ร่วมใจพัฒนาคุณภาพ”

	 บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จำ�กัด (มหาชน) ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหาร
เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า  (Fine china) โดยจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศ โดยบริษัทฯ 
มีการส่งออกสินค้าไปจำ�หน่ายยังประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศในกลุ่มทวีปยุโรป ทวีปออสเตรเลีย และทวีปเอเชีย

1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย         

2. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

ปี เหตุการณ์ที่สำ�คัญ

ปี 2544 •	 วันที่ 28 มีนาคม 2544 ก่อตั้ง บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด ด้วยทุนจดทะเบียน 
เริ่มแรก 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 1,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เรียกชำ�ระเต็มมูลค่า และได้จัดตั้งสำ�นักงานของบริษัทซึ่งตั้งอยู่เลข
ที่ 66 ถนนมนตรี ตำ�บลสบตุ๋ย อำ�เภอเมือง จังหวัดลำ�ปาง

ปี 2545 •	 วันที่ 3 กรกฎาคม 2545 มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนครั้งแรก โดยการออกและเสนอขาย
หุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (Rights Offering) จากทุนจดทะเบียนเดิม 
1,000,000  บาท (หนึ่งล้านบาทถ้วน) เป็น 15,000,000 บาท (สิบห้าล้านบาทถ้วน) แบ่งเป็น
หุ้นสามัญจำ�นวน 15,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เรียกชำ�ระเต็มมูลค่า เพื่อใช้
เป็นเงินลงทุนสร้างอาคารโรงงานและซื้อเครื่องจักร
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ปี เหตุการณ์ที่สำ�คัญ

ปี 2545 •	 วันที่ 30 กรกฎาคม 2545 บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากสำ�นักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน (BOI) ภายใต้กระทรวงอุตสาหกรรม สำ�หรับการผลิตเคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหาร  
เครื่องใช้ในครัว ของชำ�ร่วย เครื่องประดับ ประเภทสโตนแวร์และปอร์ซเลน (ประเภท 2.4 
กิจการผลิตเครื่องดินเผา) 

ปี 2547 •	 วันที่ 12 เมษายน 2547 ได้มีการจดเพิ่มทุนจดทะเบียนครั้งที่สอง โดยการออกและเสนอ 
ขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (Rights Offering) จากทุนจดทะเบียนเดิม  
15,000,000  บาท (สิบห้าล้านบาทถ้วน) เป็น 37,000,000 บาท (สามสิบเจ็ดล้านบาทถ้วน)  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 37,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เรียกชำ�ระเต็มมูลค่า  
เพื่อใช้เป็นเงินลงทุนในเครื่องจักร ขยายอาคารโรงงาน และเพิ่มเงินทุนหมุนเวียนในการ
ดำ�เนินธุรกิจ

ปี 2549 •	 วันที่ 3 พฤศจิกายน 2549 บริษัทได้ผ่านการรับรองระบบการจัดการคุณภาพมาตรฐาน  
ISO9001:2000 จากบริษัท วิท แอสเซสเม้นท์ จำ�กัด (WIT ASSESSMENT Co.,Ltd.) สำ�หรับ 
การเป็นผู้ผลิตเครื่องเคลือบดินเผาสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหาร (หมดอายุวันที่ 2 พฤศจิกายน 2552)

ปี 2551 •	  วันที่ 6 มีนาคม 2551 บริษัทได้รับพิจารณาให้จัดระดับเป็นผู้ส่งออกที่ดี โดยสำ�นักงาน 
สรรพากรพื้นที่ลำ�ปาง ภายใต้กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง
•	  วันที่ 9 กันยายน 2551 มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนครั้งที่สาม โดยการออกและเสนอ 
ขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (Rights Offering) จากทุนจดทะเบียนเดิม  
37,000,000 บาท (สามสิบเจ็ดล้านบาทถ้วน) เป็น 100,000,000 บาท (หน่ึงร้อยล้านบาทถ้วน)  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เรียกชำ�ระเต็มมูลค่า  
เพื่อใช้เป็นเงินลงทุนในท่ีดินและเคร่ืองจักรที่มีความทันสมัยมากข้ึนเพื่อขยายกำ�ลังการผลิต 
ตามความต้องการผลิตภัณฑ์ในตลาดที่เพิ่มมากขึ้น อีกทั้งยังใช้เงินทุนบางส่วนเพื่อเป็นเพิ่ม 
เงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจ

ปี 2552 •	 วันที่ 3 กรกฎาคม 2552 บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากสำ�นักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน (BOI) ภายใต้กระทรวงอุตสาหกรรม สำ�หรับการผลิตเครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร  
เครื่องใช้ในครัว ของชำ�ร่วย เครื่องประดับ ประเภทสโตนแวร์และปอร์ซเลน (ประเภท 2.4 
กิจการผลิตเครื่องดินเผา)

ปี 2554 •	 บริษัทได้รับรางวัล “2010 Outstanding Supplier Award” จากลูกค้ารายใหญ่ของบริษัท

ปี 2556 •	 วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2556 บริษัทได้รับตราสัญลักษณ์รับประกันคุณภาพสินค้าคุณภาพ 
ไทยแลนด์ (Thailand Trust Mark: TTM) ที่ออกให้โดยกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ  
กระทรวงพาณิชย์ เพื่อเป็นการรับรองคุณภาพของสินค้าซึ่งได้รับการเลือกสรรว่าเป็นสินค้า
ชั้นเยี่ยม เพราะสินค้าที่ได้รับการติดสัญลักษณ์นี้จะต้องมีมาตรฐานการผลิตที่น่าเชื่อถือและ
ได้คุณภาพตามมาตรฐานสากล
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ปี เหตุการณ์ที่สำ�คัญ

ปี 2557 •	 วันที่ 17 มิถุนายน 2557 บริษัทได้เปลี่ยนแปลงที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่เป็น เลขที่ 119 ถนน
ลำ�ปาง-ตาก ตำ�บลสบปราบ อำ�เภอสบปราบ จังหวัดลำ�ปาง 52170 ซึ่งเป็นที่ตั้งเดียวกันกับ 
โรงงาน เพื่อความสะดวกและคล่องตัวในการติดต่อประสานงานระหว่างสำ�นักงานและโรงงาน
•	 วันที่ 13 ธันวาคม 2557 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 3/2557 มีมติอนุมัติเรื่องต่างๆที่
มีนัยสำ�คัญ ดังรายละเอียดต่อไปนี้
-	 อนุมัติการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัดและเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท โฮม พอตเทอรี่ 
จำ�กัด (มหาชน)”
-	 อนุมัติเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากหุ้นละ 1,000 บาท เป็นหุ้นละ 0.25 บาท ส่งผล
ให้บริษัทมีจำ�นวนหุ้นสามัญเป็น 400,000,000 หุ้น 
-	 อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 100,000,000 บาท เป็น 130,000,000 บาท โดยการ
ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 120,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ทำ�ให้บริษัท 
มีทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นเป็น 130,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 520,000,000 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชน(Initial Public Offering : IPO)
•	 วันที่ 30 ธันวาคม 2557 บริษัทได้ดำ�เนินการจดทะเบียนเพื่อแปรสภาพจากบริษัทเป็น 
บริษัทมหาชนจำ�กัด และเปลี่ยนแปลงชื่อเป็น บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

ปี 2558 •	 วันท่ี 12 มิถุนายน 2558 บริษัทได้รับหนังสือจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แจ้งอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (Initial 
Public Offering)
•	 วันที่ 18 19 และ 22 มิถุนายน 2558 บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญแก่ประชาชนจำ�นวน 
120 ล้านหุ้นในราคา 1.00 บาทต่อหุ้น ซึ่งในระหว่างระยะเวลาเสนอขายดังกล่าว มีนักลงทุน
สนใจจองซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครบตามจำ�นวนที่เสนอขาย ทำ�ให้บริษัทได้รับเงินเพิ่มทุน
ทั้งสิ้นจำ�นวน 120.00 ล้านบาท
•	 วันที่ 29 มิถุนายน 2558 บริษัทได้นำ�หุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาด 
หลักทรัพย์ mai เป็นวันแรก (First Trading Day) 
•	 กันยายน 2558 เริ่มดำ�เนินการทดสอบเตาเผาเคลือบเตาใหม่ ตามโครงการขยายกำ�ลัง
การผลิต โดยมีการทดสอบระบบการเผา และการขับเคลื่อนรอบตัวเตา
•	 ไตรมาส 4 ปี 2558 ปรับปรุงเตาเผาเคลือบเตาใหม่ให้ได้ตามมาตรฐานที่ต้องการ  
หลังจากการทดสอบระบบในรอบแรก นอกจากการเพิ่มกำ�ลังผลิตในส่วนของเตาเผาแล้ว 
บริษัทยังได้นำ�เครื่องจักรที่มีอยู่เดิมปรับปรุงใหม่ให้สามารถผลิตสินค้าได้อย่างมีประสิทธิผล
เพิ่มมากขึ้น โดยเริ่มจากส่วนของแผนกขึ้นรูปผลิตภัณฑ์
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ปี เหตุการณ์ที่สำ�คัญ

ปี 2559 •	 วันที่ 12 พฤษภาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2559 มีมติอนุมัติการลงนาม
ในสัญญาร่วมทุนในกิจการร่วมค้า  (Joint Venture) และจัดตั้งบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที 
จำ�กัด ด้วยเงินลงทุนจำ�นวน 40 ล้านบาท
•	 วันที่ 15 กรกฎาคม 2559 ได้จัดตั้งจดทะเบียน บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด ซึ่ง
ตั้งอยู่ที่ 417 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา จังหวัดกรุงเทพมหานคร
•	 วันที่ 8 ธันวาคม 2559   บริษัทได้เริ่มเปิดดำ�เนินธุรกิจบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที 
อย่างเป็นทางการ

ปี 2560 •	 ไตรมาส 4 ปี 2560 เพิ่มเติมอาคารสำ�หรับเก็บวัตถุดิบ, สินค้าคงเหลือ เพื่อรองรับการ 
ขยายกำ�ลังการผลิต ลงทุนเพิ่มและปรับปรุงเครื่องจักรในกระบวนการผลิตแผนกขึ้นรูปผลิตภัณฑ์
•	 ในไตรมาส 3 – 4 ปี 2560 บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์
ทางการตลาดทำ�ให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้มากขึ้น และมีกำ�ไรจากการดำ�เนินงาน

ปี 2561 •	 วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 เข้ารับรางวัลเกียรติยศแห่งความภาคภูมิใจของเอสเอ็มอีไทย 
“Bai Po Business Awards by Sasin ครั้งที่ 13” ที่จัดขึ้นโดยธนาคารไทยพาณิชย์ร่วมกับ
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยบริษัทฯได้รับรางวัล
เกียรติยศ 1 ใน 5 ผู้ประกอบการในมิติความโดดเด่นในด้านการดำ�เนินธุรกิจด้วยการมุ่งเน้น 
การบริหารจัดการด้านสินค้าและบริการที่สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าและมิติการสร้าง
ธุรกิจด้วยพลังแห่งการเป็นผู้ประกอบการ
•	 วันที่ 12 กรกฎาคม 2561 บริษัทได้ผ่านการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล ISO 9001:2015 จากบริษัท เอเจเอ รีจีสตร้าส์ จำ�กัด ( AJA Registrars Ltd. 
Thailand ) (หมดอายุวันที่ 11 กรกฎาคม 2564)
•	 บริษัทฯได้เข้าร่วมกิจกรรมอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 2 กับกระทรวงอุตสาหกรรม
•	 บริษัทฯได้รับผลการประเมินโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 
ประจำ�ปี 2561 (CGR 2018) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยในระดับ “ดีมาก” 
•	 ในไตรมาส 4 ปี 2561 บริษัทได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด 
(“CHL”) และจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงข้อมูลกรรมการและผู้ถือหุ้นต่อกระทรวงพาณิชย์

ปี 2562 •	 ออกและจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท โฮม พอตเทอรี่ 
จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่  1 (HPT-W1) จำ�นวนไม่เกิน 110,500,000 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering)

ปี 2563 •	 บริษัทได้รับรางวัล “2021 Outstanding Supplier Award” จากลูกค้ารายใหญ่ของบริษัท
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โครงสร้างของกลุ่ม บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

เป็นผู้ผลิตเครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร
เซรามิคไฟน์ไชน่า (Fine china) 
โดยสินค้ามีทั้งรับจ้างผลิต และ
ผลิตภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ

ลงทุนในบริษัทย่อย บริษัท 
เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด 
จำ�หน่ายอุปกรณ์ครัวสำ�หรับ

ธุรกิจบริการด้านอาหารครบวงจร

98%
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	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะ
อาหารเซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า  (Fine china) โดยจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
ที่ผ่านมาบริษัทได้มุ่งเน้นลูกค้าต่างประเทศเป็นสำ�คัญอีกทั้งยังได้รับการตอบรับจากลูกค้าต่างประเทศเป็นอย่างดี 
และกลายเป็นท่ีรู้จักแพร่หลายสำ�หรับลูกค้ากลุ่มต่างประเทศดังกล่าว ปัจจุบันบริษัทส่งออกสินค้าไปจำ�หน่ายยังประเทศ 
สหรัฐอเมริกา  ประเทศในกลุ่มทวีปยุโรป ทวีปออสเตรเลีย และทวีปเอเชีย ซึ่งสามารถบ่งบอกได้จากยอดขาย 
ต่างประเทศของบริษัท โดยบริษัทมีรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าไปยังลูกค้าต่างประเทศในปี 2561 – 2563 เท่ากับ 
157.37 ล้านบาท 157.71 ล้านบาท และ 78.82 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 87.49 ร้อยละ 81.03 และ ร้อยละ 81.40 ของ
รายได้จากการขายของบริษัท ตามลำ�ดับ นอกจากบริษัทจะสามารถผลิตและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า 
ของผู้สั่งผลิตแล้ว บริษัทยังมีการทำ�การตลาดภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเอง ปัจจุบันตราสินค้าที่เป็นที่รู้จัก ได้แก่ 
ตราสินค้าเพทาย (Petye) นอกจากนี้บริษัทฯยังมีตราสินค้าอื่นๆ ที่จำ�หน่ายไปยังต่างประเทศ ได้แก่ ฮาร์ทแอทโฮม 
(Heart @ Home), วันโฮเทล แอนด์ เรสเทอรองส์ (One hotel &restaurant), โฮเทลแอนด์ฮาร์ท (Hotel&Heart) สำ�หรับ
การจำ�หน่ายสินค้าภายใต้ตราของบริษัทเองบริษัทได้เริ่มดำ�เนินการประชาสัมพันธ์สร้างตราสินค้าเพทาย(PE’TYE) 
ให้เป็นที่รู้จัก โดยสินค้าตราเพทาย (Petye) ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มลูกค้าในประเทศ หรือต่าง
ประเทศ ซึ่งนับเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้สินค้าของบริษัทเพื่อเป็นการสนับสนุนการสร้างตราสินค้าของตนเอง รวมถึง
บริษัทฯได้เพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่าย ภายใต้บริษัทย่อยชื่อ บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด

	 สำ�หรับโครงสร้างรายได้ของบริษัทโดยแยกตามลักษณะการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า ปี 2561 – 2563
มีรายละเอียด ดังนี้

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

หมายเหตุ : /1 รายได้จากการขายสินค้าซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเอง
 	 /2  รายได้จากการขายสินค้าซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า
	 /3  รายได้จากการขายสินค้าที่ผลิตตามคำ�สั่งของลูกค้า

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายสินค้า

  รายได้จากการขายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท/1 (OBM) 13.08 13.51 43.87 22.54 31.66 17.60

  รายได้จากการขายสินค้าท่ีมีรูปแบบผลิตภัณฑ์เป็นของบริษัท/2 (ODM) 60.31 62.28 98.27 50.49 102.44 56.95

  รายได้จากการขายสินค้าที่ผลิตตามคำ�สั่งของลูกค้า/3 (OEM) 9.55 9.86 29.56 15.19 34.88 19.39

  รายได้จากการซื้อมาขายไป (Trading) 13.89 14.35 22.93 11.78 10.89 6.06

รวมรายได้จากการขายสุทธิ 96.83 100.00 194.63 100.00 179.87 100.00

ลักษณะการประกอบธุรกิจ และโครงสร้างรายได้ของบริษัท        

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท
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สำ�หรับโครงสร้างรายได้ของบริษัทโดยแยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย ปี 2561 – 2563 มีรายละเอียด ดังนี้

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1) รายได้จากการจัดจำ�หน่ายผ่านผู้แทนจำ�หน่าย

1.1 ต่างประเทศ 39.18 40.46 80.78 41.50 57.50 31.97

1.2 ในประเทศ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2) รายได้จากการจัดจำ�หน่ายไปยังลูกค้าโดยตรง

2.1 ต่างประเทศ 39.64 40.94 76.93 39.53 99.87 55.52

2.2 ในประเทศ 18.01 18.60 36.92 18.97 22.50 12.51

รวมรายได้จากการขายสุทธิ 96.83 100.00 194.63 100.00 179.87 100.00

สำ�หรับโครงสร้างรายได้ของบริษัทโดยแยกตามพื้นที่การจัดจำ�หน่าย ปี 2561 – 2563 มีรายละเอียด ดังนี้

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท

1) รายได้จากการขายต่างประเทศ 78.82 81.40 157.71 81.03 157.37 87.49

  1.1 ทวีปอเมริกา 28.24 29.16 54.71 28.11 70.91 39.42

  1.2 ทวีปยุโรป 39.13 40.41 80.78 41.50 57.50 31.97

  1.3 ทวีปออสเตรเลีย 8.15 8.42 12.19 6.26 21.57 11.99

  1.4 ทวีปเอเชีย 3.30 3.41 10.03 5.15 7.39 4.11

2) รายได้จากการขายในประเทศ 18.01 18.60 36.92 18.97 22.50 12.51

รวมรายได้จากการขายสุทธิ 96.83 100.00 194.63 100.00 179.87 100.00

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท

	 โดยทั่วไปผลิตภัณฑ์เซรามิคสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหาร จำ�แนกได้เป็น 4 ประเภทหลักๆ คือ เอิร์ทเทนแวร์ 
(Earthenware) สโตนแวร์ (Stoneware) พอร์ซเลน (Porcelain) และโบนไชน่า (Bone china) ซึ่งเซรามิคทั้ง 4 ประเภทนี้ 
มีความแตกต่างกัน ดังต่อไปนี้
	 เอิรท์เทนแวร์ (Earthenware)  ทำ�จากดินเหนียวทีห่าไดใ้นทอ้งถิน่ ผลติภณัฑท์ีไ่ด้จะมสีน้ีำ�ตาลแดง เนือ้หยาบ 
มีรูพรุนมาก ทึบแสง มีการดูดซึมของน้ำ�สูง ความแข็งแรงต่ำ�เนื่องจากยังเผาไม่ถึงจุดสุกตัว จึงแตกหักง่าย ทำ�ให้
ผลิตภัณฑ์ประเภทนี้มีราคาถูก ปัจจุบันสามารถพบเซรามิคประเภทนี้ในรูปหม้อดิน กระถางต้นไม้ รูปปั้นต่างๆ เป็นต้น 
	 สโตนแวร์ (Stoneware) จะมีลักษณะเนื้อดินที่หลอมกันแน่นกว่าเอิร์ทเทนแวร์เนื่องจากเผาที่อุณหภูมิสูง
กว่าเนื้อเอิร์ทเทนแวร์ ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่จะมีสีขาวออกเทา ทึบแสง เนื้อหยาบ ผิวขรุขระ มีรูพรุนน้อย ดูดซึมน้ำ�น้อย
กว่าเอิร์ทเทนแวร์ ความทนทานต่อการแตกบิ่น เมื่อกระทบกันมากกว่าเอิร์ทเทนแวร์ ผลิตภัณฑ์ประเภทนี้จะเหมาะ
สำ�หรับการใช้สอยในบ้านเรือนทั่วไป 
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	 จากลักษณะผลิตภัณฑ์ตามที่กล่าวมา บริษัทได้จำ�แนกกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่าย ออกได ้
เป็น 4 กลุ่ม ตามลักษณะของผลิตภัณท์และความสามารถในการใช้งาน ซึ่งทำ�ให้ง่ายต่อการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
และการเลือกใช้งานของลูกค้า โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 พอร์ซเลน (Porcelain) เป็นผลิตภัณฑ์เซรามิคที่มีเนื้อละเอียด ผิวเนียนและมันแวววาว มีสีขาวสว่าง บ้าง
ออกขาวฟ้า ขาวเทา หรือ ขาวเหลือง ทึบแสง ไม่ดูดซึมน้ำ� สามารถทนต่อการแตกบิ่นเมื่อกระทบกันมากกว่าสโตนแวร์ 
เนื่องจากเผาที่อุณหภูมิสูง เหมาะแก่การเป็นเครื่องใช้บนโต๊ะอาหารสำ�หรับภัตตาคาร ร้านอาหาร หรือโรงแรม โดย
เซรามิคประเภทพอร์ซเลน สามารถแบ่งประเภทเป็นกลุ่มย่อยตามคุณลักษณะ ดังนี้ เซรามิคประเภทรีดักชั่นพอร์ซเลน 
(Reduction Porcelain)ซึ่งจะมีสีขาวอมฟ้า หรือสีขาวอมเทา เซรามิคประเภทวิเทรียสไชน่า (Vitreous china) จะมีสีขาว
เหลือง และเซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า (Fine china) มีสีขาวนวล เหมือนสีของ Bone china  โดยเซรามิคประเภทไฟน์
ไชน่า (Fine china) จะมีเนื้อที่ละเอียด และแวววาวกว่า รีดักชั่นพอร์ซเลน (Reduction Porcelain) และ วิเทรียสไชน่า 
(Vitreous china)
	 โบนไชน่า (Bone china) เป็นเซรามิคที่มีเนื้อละเอียด สีขาวนวลแวววาว เนื่องจากมีส่วนผสมของเถ้า
กระดูก จึงทำ�ให้เนื้อผลิตภัณฑ์มีความสว่าง และโปร่งแสง (Translucent) เนื่องจากวัตถุดิบในการผลิตราคาสูง ทำ�ให้
เซรามิคประเภทนี้มีราคาที่สูงตามไปด้วย โดยมากนิยมในการให้เป็นของขวัญ หรือเป็นของที่ระลึก 
	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องเคลือบดินเผาประเภทไฟน์ไชน่า  (Fine china) 
เพื่อเป็นเครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร โดยการผลิตเครื่องเคลือบดินเผาประเภทไฟน์ไชน่าจะมีลักษณะพิเศษที่แตกต่างไปจาก 
การผลิตเซรามิคประเภทอื่นๆในประเทศไทยที่มีอยู่ในปัจจุบัน ส่วนขั้นตอนการผลิตเครื่องเคลือบดินเผาประเภท    ไฟน์
ไชน่าจะมีลักษณะคล้ายกับการผลิตเครื่องเคลือบดินเผาประเภทโบนไชน่า  (Bone china) ที่จัดว่าเป็นเครื่องปั้นดินเผา
ชั้นดีที่สุด เนื่องจากมีส่วนผสมของเถ้ากระดูก (Bone ash) ถึงร้อยละ 50 จึงทำ�ให้ผลิตภัณฑ์มีความแวววาวสวยงาม 
และแขง็แกรง่ นอกจากนีเ้ครือ่งเคลอืบดนิเผาประเภทไฟน์ไชน่ายังมลัีกษณะการใชง้านเหมอืนเซรามิคประเภทพอรซ์เลน 
(Porcelain) ที่มีลักษณะโปร่งใสและไม่ดูดซึมน้ำ� ดังนั้นการผสมผสานกันระหว่างข้อดีของเซรามิคทั้งสองประเภทนี้ทำ�ให ้
เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า (Fine china) มีจุดเด่น คือ เนื้อดินมีความแกร่ง แข็งแรงทนทาน ไม่บิ่นง่าย เนื้อเคลือบโปร่งใส 
มันแวววาว ไม่ราน ไม่ดูดซึมน้ำ� ตกแต่งลวดลายใต้เคลือบได้ โดยที่ยังสามารถคงความสดใสของสีได้เป็นอย่างดี 
ในขณะที่ต้นทุนการผลิตของเซรามิคประเภทไฟน์ไชน่าจะมีต้นทุนต่ำ�กว่าเซรามิคประเภทโบนไชน่า  มีคุณสมบัติของ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่โดดเด่น ดังต่อไปนี้

	 •	 ผลิตภัณฑ์สามารถทนทานต่อการใช้งานในไมโครเวฟได้ (Microwave Safe)
	 •	 ผลิตภัณฑ์สามารถทนทานต่อการใช้งานในเครื่องล้างจานได้ (Dishwasher Safe)
	 •	 ผลิตภัณฑ์สามารถทนทานต่อการใช้งานระหว่างเตาอบและตู้แช่แข็ง (Oven & Freezer Safe)
	 •	 ผลิตภัณฑ์สามารถทนต่อการเปลี่ยนแปลงของอุณหภูมิได้ระหว่าง 0˚C - 220˚C (Thermal Shock  
	 	 Resistance)
	 •	 ผลิตภัณฑ์สามารถทนต่อรอยขีดข่วนและคราบเปื้อน (Stain Resistance)
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Mabel

Universal

	 (2) Efficient

	 ลักษณะของผลิตภัณฑ์ในกลุ่มน้ีออกแบบมาสำ�หรับการใช้งานหนัก มีความคงทน โดยรูปแบบของตัวผลิตภัณฑ์ 
จะมีความเรียบง่าย ทนทาน เน้นประโยชน์ใช้สอย ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้จึงเหมาะสำ�หรับร้านอาหารหรือโรงอาหารที่มี
อัตราการหมุนเวียนของลูกค้า  (Turnover) สูง อีกทั้งผลิตภัณฑ์บางชิ้นในกลุ่มนี้ยังถูกออกแบบให้ประหยัดพื้นที่จัดเก็บ
ในการเรียงซ้อนกันได้ถึงร้อยละ 30 ของพื้นที่จัดเก็บเดิม

	 ลักษณะของผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้จะมีความเบาบาง น้ำ�หนักเบา  สามารถเพิ่มความสวยงามด้วยการเติมแต่ง
ลวดลายหรือติดรูปลอก(Sticker) เหมาะสำ�หรับลูกค้าครัวเรือน ร้านอาหาร

(1) Gracious
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	 (3) Inspired

	 ลักษณะของผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้ได้ถูกออกแบบให้มีรูปทรงพิเศษ มีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว แต่จะไม่
เน้นลวดลายของผลิตภัณฑ์ เหมาะสำ�หรับร้านอาหาร ภัตตาคาร โรงแรมระดับ 3 - 5 ดาว ที่ต้องการความแปลกใหม่
ในการนำ�เสนออาหารให้กับลูกค้าและต้องการสร้างบรรยากาศที่ดีให้กับการรับประทานอาหาร

Element

Celadon 

	 (4) Expose

	 เพื่อตอบรับเทรนตลาดที่นิยมสินค้าที่มีสีสัน บริษัทจึงได้พัฒนาการตกแต่งลวดลายด้วยสีสันต่างๆ บนไฟน์ 
ไชน่าเป็นครั้งแรก สินค้าในกลุ่ม Expose จะมีสีสันหลากหลาย สวยงาม แต่ยังคงฟังก์ชั่นการใช้งานสำ�หรับโรงแรมร้าน
อาหารได้เหมือนเดิม
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Amazon

Retro

Shino
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	 บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายในการพัฒนาและคัดสรรผลิตภัณฑ์อย่างสม่ำ�เสมอ ทั้งทางด้านคุณภาพและ
รูปลักษณ์ให้มีความทันสมัย รวมถึงการให้บริการแบบครบวงจร เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าตามมาตรฐาน
ที่บริษัทกำ�หนดไว้ โดยคำ�นึงถึงความปลอดภัยของผู้บริโภคเป็นสำ�คัญ เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับความพึงพอใจและมีความ
ปลอดภัยมากที่สุดจากการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายสินค้า

- เซรามิค เครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร 9.09 49.81 23.14 60.12 23.28 57.07

- เครื่องครัว อื่นๆ 8.89 48.69 14.28 37.10 16.56 40.60

รายได้อื่น 0.27 1.50 1.07 2.78 0.95 2.33

รวมรายได้สุทธิ 18.25 100 38.49 100.00 40.79 100.00

หมายเหตุ : รายได้อื่นมาจากค่าบริการ และกำ�ไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน

ลักษณะการประกอบธุรกิจ และโครงสร้างรายได้ของบริษัทย่อย 

	 บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที  จำ�กัด เปิดดำ�เนินธุรกิจอย่างเป็นทางการ ณ วันที่ 8 ธันวาคม 2559 และได้
จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแล้วเมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2559 ก่อตั้งขึ้นด้วยทุนจดทะเบียน 40 ล้านบาท (ทุนที่เรียกเก็บและ

ชำ�ระแล้ว 40 ล้านบาท (100%) ณ 7 มีนาคม 2560)
	 เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2561 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เซ็นทรัล 
ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด (CHL) ทำ�ให้บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) มีสัดส่วนที่ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 98 ส่วนอีกร้อย
ละ 2 ถือหุ้นโดยนางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ (1%) และนายนิพัทธ์ เชาว์กิตติโสภณ (1%)
	 บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที  จำ�กัดดำ�เนินธุรกิจบริการให้คำ�ปรึกษา และจำ�หน่ายอุปกรณ์ครัวและเครื่องใช ้
สำ�หรับธุรกิจบริการด้านอาหาร แบบครบวงจร โดยมีกลุ่มผลิตภัณฑ์กว่า  24 กลุ่มผลิตภัณฑ์ และมีสินค้ากว่า  5,000 
รายการ นอกจากนี้ยังมีสินค้าสั่งผลิตภายใต้ตราสินค้าของตนเองซึ่งเป็นสินค้าที่ได้ผ่านการคัดสรรค์แล้วว่าผลิตจากผู้
ผลิตที่มีคุณภาพมาตรฐาน ครอบคลุมทุกลักษณะการใช้งานของลูกค้า  โดยลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ กลุ่มธุรกิจบริการ
ด้านอาหารในประเทศไทย และในภูมิภาคอาเซียน (AEC) และช่องทางการจัดจำ�หน่าย มีด้วยกันทั้งหมด 7 ช่องทาง 
ได้แก่ ผ่านตัวแทนจำ�หน่าย (Sale Representative), ลูกค้ามาเลือกซื้อสินค้าด้วยตัวเอง (Cash & Carry), สั่งซื้อผ่านทาง
เว็บ (Web Order), สั่งซื้อออนไลน์ผ่านทางแอพพลิเคชั่น Shopee, Lazada, JD CENTRAL, Shopat24 และMakroclick, 
โทรสั่งซื้อสินค้า (Call Center Order), สั่งซื้อสินค้าทางโทรสาร (Fax Order) และสั่งซื้อสินค้าทาง E-mail (E-mail Order) 
โดยโชว์รูมของบริษัทตั้งอยู่เลขที่ 417 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 มีพื้นที่กว่า 
2,500 ตารางเมตร แบ่งเป็นส่วนจัดแสดงสินค้าและ Cash & Carry 1,000 ตารางเมตร

	 สำ�หรับโครงสร้างรายได้ของบริษัทย่อยโดยแยกตามประเภทการขายของสินค้า ปี 2561 – 2563 มีรายละเอียด 
ดังนี้

โครงสร้างรายได้ของบริษัทย่อย
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ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทย่อย

	 บริการให้คำ�ปรึกษา และจำ�หน่าย รวมถึงให้บริการครบวงจรสำ�หรับธุรกิจบริการด้านอาหาร โดยมีกลุ่มผลิตภัณฑ์
กว่า 24 กลุ่มผลิตภัณฑ์ และมีสินค้ากว่า 5,000 รายการ อาทิ เครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร แก้ว จานชาม ช้อนส้อม อุปกรณ์
ประกอบอาหาร หม้อ กะทะ มีดครัว ตู้เย็น เตาอบ ชุดเชฟ และอื่นๆอีกมากมาย   ซึ่งครอบคลุมทุกลักษณะการใช้
งานของลูกค้า ผลิตภัณฑ์ที่จำ�หน่าย และให้บริการของบริษัทได้ผ่านการคัดสรรจากแบรนด์สินค้าชั้นนำ� และผู้ผลิตที่มี
มาตรฐาน ได้รับการยอมรับระดับโลก อาทิ Delta, Centro, Maestro, Eurochill, Petye, Roma, Fairway, Blue Seal, 
Turbofan, Fagor, Robot Coupe, Simply Stainless, Suprema, Food Safety, Spar Food, Cobra และแบรนด์ชั้น
นำ�อื่นๆอีกมากมาย บริษัทกำ�หนดขอบเขตการจำ�หน่ายสินค้า มุ่งเน้นกลุ้มธุรกิจบริการด้านอาหารในประเทศไทย และ
ประเทศในกลุ่ม AEC

ภาพการจัดแสดง และจำ�หน่าย สินค้าตราเพทาย ซึ่งผลิตโดย บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

ภาพภายในโชว์รูม สำ�หรับแสดงสินค้า
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จำ�หน่ายและติดตั้งชุดครัวประกอบอาหาร สำ�หรับครัวโชว์

ภาพภายในโชว์รูม สำ�หรับแสดงสินค้า

ภาพภายในโชว์รูม สำ�หรับแสดงสินค้า
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จำ�หน่ายและติดตั้งชุดครัวประกอบอาหารในครัวโรงแรม

งานผลิตและติดตั้งชุดครัวสแตนเลส และโคมอุ่นอาหาร

งานผลิตและติดตั้งชุดครัวสแตนเลสภายในครัว
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ 

1. ผลการดำ�เนินงาน

	 ภาพรวมของผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมา
บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) ปัจจุบันดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องเคลือบดินเผา
ประเภทไฟน์ไชน่า  (Fine China) เพื่อใช้บนโต๊ะอาหารและเป็นเครื่องใช้ในครัว สำ�หรับการใช้งานในโรงแรม ภัตตาคาร 
ร้านอาหารหรือบ้านที่อยู่อาศัย อาทิ จาน ชาม ชุดน้ำ�ชา ชุดกาแฟ และ แก้ว เป็นต้น 
	 เมื่อเดือนกรกฎาคม 2559 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) ได้เข้าร่วมลงทุนในหุ้นของบริษัท เซ็นทรัล 
ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 75 ของทุนชำ�ระแล้วของบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด ดังนั้น
บริษัทจึงมีการจัดทำ�งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย และเพื่อให้การวิเคราะห์เปรียบเทียบฐานะการเงิน
และผลการดำ�เนินงานของบริษัทสะท้อนถึงผลกระทบจากการลงทุนของบริษัทในบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด 
ข้อมูลทางการเงินของปี ของปี 2560 ที่ใช้ในการวิเคราะห์ จึงเป็นข้อมูลจากงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้
เสีย
	 เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2561 บริษัทได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด (CHL) ทำ�ให้
สัดส่วนที่ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 98  จึงแสดงงบการเงินรวมในปี 2561 - 2563
	 โดยปัจจุบันบริษัทจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าท้ังต่างประเทศและในประเทศ ซ่ึงท่ีผ่านมาบริษัทได้มุ่งเน้น 
ลูกค้าต่างประเทศเป็นสำ�คัญ โดยในปี 2561 - 2563 บริษัทมีสัดส่วนการจำ�หน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศคิดเป็น ร้อยละ 
87.49 ร้อยละ 81.03 และร้อยละ 81.40 ของรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้า ตามลำ�ดับ ปัจจุบันบริษัทส่งออกสินค้าไป
จำ�หน่ายยังประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศในกลุ่มทวีปยุโรป ทวีปออสเตรเลีย ทวีปเอเชีย และทวีปอเมริกาใต้ 
	 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ในปัจจุบันยังคงมีการแพร่ระบาดใน
กลุ่มประเทศลูกค้าของบริษัท และในเดือนมีนาคม 2563 องค์การอนามัยโลกได้ประกาศยกระดับการแพร่ระบาดใหญ่ 
(Pandemic)เนื่องจากการกระจายรุนแรงเป็นวงกว้างไปทั่วโลก และยากต่อการควบคุม จึงทำ�ให้กลุ่มลูกค้าหลักของ 
บริษัทฯ เลื่อนคำ�สั่งซื้อ และการส่งสินค้าออกไป ส่งผลทำ�ให้บริษัทฯ ไม่สามารถผลิต และจัดส่งสินค้าได้ จึงทำ�ให้บริษัทฯ 
ต้องปิดโรงงานชั่วคราวในเดือนมิถุนายน - สิงหาคม 2563 จึงส่งผลต่อการลดลงของรายได้ และผลการดำ�เนินงาน 
ดังนี้
	 งบการเงินของบริษัทสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงรายได้รวม 
85.95 ล้านบาท ต้นทุนขายรวม 71.13 ล้านบาท ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และต้นทุนทางการ
เงินรวม จำ�นวน 19.69 ล้านบาท โดยแสดงผลขาดทุนสุทธิรวม 4.64 ล้านบาท สามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงได้ดังนี้
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	 ผลการดำ�เนินงาน
	 รายได้
	 รายได้หลักของกลุ่มบริษัท คือ รายได้ที่เกิดจากการผลิตและจำ�หน่ายเครื่องเคลือบดินเผาประเภทไฟน์ไชน่า 
(Fine China) ในขณะที่รายได้อื่น ๆ ของบริษัท ได้แก่ รายได้จากดอกเบี้ยรับ - เงินฝากธนาคาร กำ�ไร (ขาดทุน) จาก
อัตราแลกเปลี่ยน รายได้ (ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ และรายได้ที่เกิดขึ้นเฉพาะปี อาทิเช่น เงินรับคืนต่างๆ และกำ�ไร
(ขาดทุน)จากการจำ�หน่ายทรัพย์สิน โดยในปี 2561 -2563 บริษัทมีสัดส่วนรายได้หลักจากการจำ�หน่ายสินค้าต่อรายได้
รวมเท่ากับ เท่ากับ ร้อยละ 98.50 ร้อยละ 98.25 และร้อยละ 96.77 ตามลำ�ดับ
	 ในปี 2563 บริษัทมีรายได้จากการขายคิดเป็นมูลค่า 82.94 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 ซึ่งมีรายได้จากการขาย
เท่ากับ 171.70 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51.69 เนื่องจากผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 
ทำ�ให้กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ เลื่อนคำ�สั่งซื้อและการส่งสินค้าออกไป ปริมาณการขายจึงลดลง
	 บริษัทมีรายได้รวม ในปี 2561 - 2563 เท่ากับ 182.62 ล้านบาท 198.09 ล้านบาท และ 100.06 ล้านบาท ตาม
ลำ�ดับ

	 โครงสร้างรายได้ของบริษัทสามารถแบ่งจำ�แนกได้ 3 รูปแบบ ดังนี้
	 	 1. รายได้แยกตามลักษณะการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า 
	 	 2. รายได้แยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย
	 	 3. รายได้แยกตามพื้นที่การจัดจำ�หน่าย 
	 โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 1. รายได้แบ่งตามลักษณะการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า
	  บริษัทสามารถจำ�แนกรายได้โดยแบ่งตามลักษณะการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า ซึ่งรายได้ประเภทแรก คือ รายได้ 
จากการจำ�หน่ายสินค้าที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบขายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเอง (OBM), รายได้จากการจำ�หน่าย
สินค้าที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบขายภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า  (ODM) ส่วนรายได้อีกประเภทเป็นรายได้จากการผลิต
ตามคำ�สั่งผลิตของลูกค้า (OEM)
	 บริษัทมีรายได้จากการขายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท (OBM) ในปี 2561  ปี 2562 และ ปี 2563 คิดเป็น
มูลค่า 31.66 ล้านบาท 43.87 ล้านบาท และ 13.08 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  17.60 ร้อยละ 22.54 และ
ร้อยละ 13.51   ของรายได้จากการขายสุทธิทั้งหมด ตามลำ�ดับ ส่วนรายได้จากการขายสินค้าที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบ 
(ODM) ในปี 2561  ปี 2562 และ ปี 2563 คิดเป็นมูลค่า 102.44 ล้านบาท 98.27 ล้านบาท และ 60.31 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  56.95 ร้อยละ 50.49 และร้อยละ 62.28  ของรายได้จากการขายสุทธิทั้งหมด ตามลำ�ดับ ใน
ขณะที่รายได้จากการผลิตตามคำ�สั่งผลิต (OEM) ในปี 2561  ปี 2562 และ ปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 34.88 ล้านบาท 
29.56 ล้านบาท และ 9.55 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 19.39 ร้อยละ 15.19 และร้อยละ 9.86 ของรายได้
จากการขายสุทธิทั้งหมด ตามลำ�ดับ
	 เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2561 บริษัทได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด (CHL) ทำ�ให้
สัดส่วนที่ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 98  จึงแสดงงบการเงินรวมในปี 2561  ปี 2562 และ 2563  โดย CHL มีรายได้จากการ
ซื้อมาขายไป (Trading) คิดเป็นมูลค่า 10.89 ล้านบาท 22.93 ล้านบาท และ 13.89 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 6.06 ร้อยละ 11.78 และร้อยละ 14.35 ของรายได้จากการขายสุทธิทั้งหมด 
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สัดส่วนรายได้แบ่งแยกตามประเภทลักษณะการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า (สัดส่วนต่อรายได้จากการขาย) 
ปี 2561 – 2563 (งบการเงินรวม)

	 หากจำ�แนกรายได้โดยแบ่งตามลักษณะการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า  จะเห็นได้ว่าสัดส่วนของรายได้จากการจำ�หน่าย 
สินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท (OBM) และรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบเอง (ODM) มี
สัดส่วนที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอดช่วงปี 2561-2563 โดยการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าทั้ง OBM 
และ ODM เกิดจากการที่บริษัทและผู้แทนจำ�หน่าย (Agent) มีการประชาสัมพันธ์ และเน้นการจัดจำ�หน่ายสินค้าผ่าน
ตราสินค้า  ซึ่งเป็นตราสินค้าของบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ โดยการจัดทำ�แคตตาล็อกของสินค้าตราเพทาย (PE’TYE) 
พร้อมทั้งมีการไปร่วมจัดบูธแสดงสินค้าของบริษัทตามงานแสดงสินค้าต่างๆ และมีการลงสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ซึ่ง
จะเน้นการกล่าวถึงตราสินค้าเพทาย (PE’TYE) เพื่อให้เป็นที่รู้จักมากขึ้น

	 2. รายได้ของบริษัทแบ่งแยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย 
	 บรษิทัสามารถจำ�แนกรายไดโ้ดยแบง่แยกตามชอ่งทางการจดัจำ�หนา่ย ซึง่ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการจัดจำ�หนา่ย 
ไปยังลูกค้าโดยตรง และรายได้จากการจัดจำ�หน่ายผ่านผู้แทนจำ�หน่าย โดยบริษัทมีการใช้ผู้แทนจำ�หน่ายจำ�นวน 2 ราย 
ส่วนการจำ�หน่ายสินค้าไปยังลูกค้าโดยตรง บริษัทจะมีผู้บริหารและทีมงานของบริษัทเป็นผู้จัดหาลูกค้า
	 บริษัทมีรายได้จากการจัดจำ�หน่ายไปยังลูกค้าโดยตรง ในปี   2561 2562 และ 2563 คิดเป็นมูลค่า  122.37 
ล้านบาท 113.85 ล้านบาท และ 57.65 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 68.03 ร้อยละ 58.50 และร้อยละ 59.54  
ของรายได้จากการขายสุทธิทั้งหมด ตามลำ�ดับ ส่วนรายได้จากการจัดจำ�หน่ายผ่านผู้แทนจำ�หน่าย ในปี  2561 2562 
และ 2563 คิดเป็นมูลค่า 57.50 ล้านบาท 80.78 ล้านบาท และ 39.18 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 31.97 
ร้อยละ 41.50 และร้อยละ 40.46 ของรายได้จากการขายสุทธิทั้งหมด ตามลำ�ดับ



37รายงานประจำ�ปี 2563  /          /  Annual Report 2020

สัดส่วนรายได้แบ่งแยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย (สัดส่วนต่อรายได้จากการขาย)
ปี 2561 –  2563 (งบการเงินรวม) 

	 เมื่อพิจารณารายได้โดยแบ่งแยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย จะเห็นได้ว่าบริษัทมีสัดส่วนการจัดจำ�หน่ายผ่าน
ผู้แทนจำ�หน่ายบางส่วน เนื่องจากบริษัทเห็นว่าตัวแทนจำ�หน่ายในต่างประเทศมีความสามารถในการเข้าถึงฐานลูกค้า
ต่างประเทศได้ดีกว่าบริษัท ซึ่งทำ�ให้บริษัทสามารถขยายฐานลูกค้าได้เร็วและมากขึ้น และตัวแทนจำ�หน่ายยังสามารถ
เป็นตัวแทนของบริษัทในการดูแลและประสานงานกับลูกค้าต่างประเทศได้ ซ่ึงช่วยลดภาระของบริษัทในการดำ�เนินงาน 
ติดต่อกับลูกค้าต่างประเทศเองโดยตรง จะเห็นได้ว่า  ปี 2563 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการจัดจำ�หน่ายสินค้าผ่าน 
ผู้แทนจัดจำ�หน่ายที่เพิ่มขึ้นจากปี 2561 และปี 2562 โดยเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 31.97 ร้อยละ 41.50 และร้อยละ 40.46 
ของรายได้จากการขายสุทธิ

	 3. รายได้ของบริษัทแบ่งแยกตามพื้นที่การจัดจำ�หน่าย
	 บริษัทสามารถจำ�แนกรายได้แบ่งแยกตามพื้นที่การจัดจำ�หน่าย ซึ่งประกอบด้วย รายได้จากการจำ�หน่ายสินค้า 
ไปยังต่างประเทศ และรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าในประเทศ
	 บริษัทมีรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศ ในปี 2561 2562 และ 2563 คิดเป็นมูลค่า  157.37 
ล้านบาท 157.71 ล้านบาท และ 78.82 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนประมาณ ร้อยละ 87.49 ร้อยละ 81.03 และ
ร้อยละ 81.40  ของรายได้จากการขายสุทธิทั้งหมดตามลำ�ดับ ส่วนรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าในประเทศในปี 2561 
2562 และ 2563 คิดเป็นมูลค่า 22.50 ล้านบาท 36.92 ล้านบาท และ 18.01 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 
ร้อยละ 12.51 ร้อยละ 18.97 และร้อยละ 18.60 ของรายได้จากการขายสุทธิทั้งหมด ตามลำ�ดับ
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	 หากพิจารณารายได้ของบริษัทแบ่งแยกตามพ้ืนท่ีการจัดจำ�หน่าย บริษัทยังคงเน้นการจำ�หน่ายสินค้าไปยังลูกค้า 
ต่างประเทศ อาทิเช่น สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ ฯลฯ เป็นสำ�คัญ   ในปี 2561 - 2563 บริษัทมีมูลค่า
และสัดส่วนรายได้จากการขายในประเทศเพิ่มขึ้น เนื่องจากเพิ่มช่องทางโดยการให้มีบริษัทย่อยเป็นผู้กระจายสินค้า
ประเภท Hospitality and Food Service Industry 

สัดส่วนรายได้แบ่งแยกตามพื้นที่การจัดจำ�หน่าย (สัดส่วนต่อรายได้จากการขาย)
ปี 2561 –  2563 (งบการเงินรวม)

สัดส่วนรายได้แบ่งแยกตามภูมิศาสตร์การจัดจำ�หน่าย (สัดส่วนต่อรายได้จากการขาย)
ปี 2561 –  2563 (งบการเงินรวม)
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	 หากพิจารณารายได้จากการขายสินค้าไปยังลูกค้าต่างประเทศปี 2563 จะพบว่าบริษัทยังคงเน้นการขายสินค้า
ไปยังทวีปอเมริกา และทวีปยุโรป (สเปน เนเธอร์แลนด์ นอร์เวย์ เป็นต้น) ในสัดส่วนที่สูงถึงร้อยละ 35.83 และ ร้อยละ 
49.64 ของรายได้จากการขายไปยังลูกค้าต่างประเทศสุทธิ ตามลำ�ดับ เนื่องจากลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทตั้งอยู่ที่
สหรัฐอเมริกา  ส่วนในทวีปยุโรปนั้น บริษัทมีผู้แทนจำ�หน่ายที่เน้นลูกค้าแถบยุโรปเป็นหลัก ทำ�ให้บริษัทมีสัดส่วนการ
จำ�หน่ายสินค้าไปยังลูกค้าในแถบทวีปยุโรปอยู่ในระดับต้น ๆ

	 รายได้อื่นของบริษัทประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ - เงินฝากธนาคาร กำ�ไร (ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน เงินรับ
คืนต่างๆ และกำ�ไร(ขาดทุน)จากการจำ�หน่ายทรัพย์สิน โดยในปี 2561 2562 และ 2563 บริษัทมีรายได้อื่นเท่ากับ 2.75  
ล้านบาท  3.46 ล้านบาท และ 3.23 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 1.51 ร้อยละ 1.75 และร้อยละ 3.23 ของ
รายได้รวม ตามลำ�ดับ 

แผนภาพแสดงสัดส่วนการจัดจำ�หน่ายสินค้าของบริษัทไปยังต่างประเทศ
ปี 2563

	 ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย

	 ต้นทุนขายของบริษัทประกอบด้วย ต้นทุนวัตถุดิบ เงินเดือนและค่าจ้างแรงงานในแผนกต่างๆ ค่าจ้างเหมาจาก
บุคคลอื่น และค่าใช้จ่ายในการผลิตต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตโดยตรง โดยในปี 2561 2562 และ 2563 บริษัทมีมูลค่า
ต้นทุนขาย เท่ากับ 130.45 ล้านบาท 138.50 ล้านบาท และ 77.68 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้
รวมเท่ากับ ร้อยละ 71.43 ร้อยละ 69.92  และร้อยละ 77.63 ตามลำ�ดับ 
	 ต้นทุนขายของบริษัทในปี 2561 และ 2562 มีมูลค่าเท่ากับ 130.45 ล้านบาท และ 138.50 ล้านบาท เนื่องจาก
ต้นทุนการผลิตที่เพิ่มขึ้น ตามปริมาณการผลิตที่เพิ่มขึ้น อีกทั้งมีสาเหตุหลักมาจากค่าแรงฝ่ายผลิตที่เพิ่มสูงขึ้นเนื่องจากมี
การเพิ่มขั้นตอนการตกแต่งสินค้า และการเพิ่มขึ้นของค่าแก๊สและค่าไฟฟ้า รวมถึงค่าเสื่อมราคาที่เกิดขึ้นจากเครื่องจักร
ใหม่ แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทสามารถบริหารจัดการเพื่อลดต้นทุนด้านวัตถุดิบลงได้  โดยการปรับสูตรการผลิตและเปลี่ยน
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แหล่งวัตถุดิบนำ�เข้าให้ราคาถูกลง  ในปี 2563 บริษัทมีต้นทุนขายเท่ากับ 77.68 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562  ซึ่งลดลง
ตามปริมาณการขายที่ลดลง แต่ค่ามีค่าใช้จ่ายคงที่อื่นๆ เช่น เสื่อมราคาอาคาร,เครื่องจักรยังมีการคำ�นวณและบันทึก
อยู่ในต้นทุนขาย
	 ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร ประกอบด้วย ค่าตอบแทนผู้บริหารและเงินเดือนพนักงาน
ระดับสูง ค่าสอบบัญชี ค่านายหน้า เงินสมทบต่างๆ และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขายและบริหาร เป็นต้น บริษัทมี
สัดส่วนต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม ในปี 2561 - 2563 เท่ากับ 32.07 ล้านบาท 
46.67 ล้านบาท และ 30.72 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมเท่ากับ ร้อยละ 17.56 ร้อยละ 23.56 และร้อย
ละ 30.70 ตามลำ�ดับ
	 ในปี 2562 บริษัทมีต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นจากปี 2561 เท่ากับ 14.60 
ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 45.53 โดยการเพิ่มขึ้นในส่วนของต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย เกิดจากค่า
นายหน้า ซึ่งเพิ่มขึ้นตามปริมาณการขายผ่านนายหน้าที่เพิ่มขึ้น, ค่าส่งเสริมการขาย จากการไปออกงานแสดงสินค้าที่
ประเทศฟิลิปปิน และค่าขนส่งเพื่อกระจายสินค้าทั้งใน และต่างประเทศ ซึ่งค่าใช้จ่ายในการขายที่เกิดขึ้นทั้งหมดมีส่วน
ทำ�ให้บริษัทได้ฐานลูกค้าใหม่เพิ่มขึ้น  ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารที่เพิ่มขึ้นเกิดจากค่าใช้จ่ายในการออกใบสำ�คัญแสดง
สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 1 (HPT-W1)
	 ในปี 2563 ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร มีมูลค่าเท่ากับ 30.72 ล้านบาท ลดลงจากปี
ก่อนหน้าซึ่งเท่ากับ 46.67 ล้านบาท โดยการลดลงในส่วนของต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย เกิดจากค่านายหน้า, ค่าขนส่ง
เพื่อกระจายสินค้าทั้งใน และต่างประเทศ  และค่าส่งเสริมการขาย เมื่อปริมาณการขายลดลงส่งผลทำ�ให้ต้นทุนในการ
จัดจำ�หน่ายที่ลดลงเป็นสัดส่วนผันแปรตามกัน

	 ต้นทุนทางการเงินของบริษัท ประกอบด้วย ดอกเบี้ยจ่ายที่เกิดจากการกู้ยืมเงินกับสถาบันการเงินและดอกเบี้ย
ที่เกิดจากการดำ�เนินธุรกิจเพื่อใช้สำ�หรับเป็นเงินทุนหมุนเวียน โดยบริษัทมีต้นทุนทางการเงิน ในปี 2561 - 2563 เท่ากับ 
0.21 ล้านบาท 0.54 ล้านบาท และ 0.39 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 0.11 ร้อยละ 0.27  และร้อยละ 0.39 
ของรายได้รวมของบริษัท ตามลำ�ดับ 

	 อัตรากำ�ไรขั้นต้น และอัตรากำ�ไรสุทธิ
	
	 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้น ในปี 2561 - 2563 เท่ากับ 49.42 ล้านบาท 56.13 ล้านบาทและ 19.15 ล้านบาทหรือคิด
เป็นอัตรากำ�ไรขั้นต้นเท่ากับ ร้อยละ 27.48 ร้อยละ 28.84 และร้อยละ 19.78 ตามลำ�ดับ 
	 ในปี 2561 และ 2562 บริษัทมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นสูงขึ้นถึงร้อยละ 27.48 และ 28.84 เนื่องจากบริษัทฯสามารถ
บริหารต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เช่น การลดการใช้วัสดุสิ้นเปลือง และวัสดุโรงงาน เป็นต้น
	 ในปี 2563 บริษัทมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นลดลง ตามปริมาณการขายที่ลดลง แต่ค่ามีค่าใช้จ่ายคงที่อื่นๆ เช่น เสื่อม
ราคาอาคาร,เครื่องจักรยังมีการคำ�นวณและบันทึกอยู่ในต้นทุนขาย  ส่งผลให้บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นเท่ากับ 19.15 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นอัตรากำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 19.78 ของรายได้จากการขาย
	 เมื่อพิจารณากำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิของบริษัท พบว่า ในปี 2561 2562 และ 2563  บริษัทมีกำ�ไรสุทธิเท่ากับ 19.04 
ล้านบาท 12.31 ล้านบาท และ (8.44) ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิ เท่ากับร้อยละ 10.42 ร้อยละ 6.21 
และร้อยละ (8.43) ตามลำ�ดับ
	 ในปี 2561 บริษัทมีอัตรากำ�ไรสุทธิลดลงจากปี 2560 เนื่องจากอัตราค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ้นเมื่อเทียบกับช่วง
เดียวกันของปีก่อน จึงส่งผลต่อการรับรู้รายได้ กำ�ไร และอัตราการทำ�กำ�ไรลดลง ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแผนที่จะเพิ่มยอดขาย
ในประเทศ และเพิ่มมาตรการลดของเสียจากการกระบวนการผลิตลง เพื่อเพิ่มอัตรากำ�ไรสุทธิ และเมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 
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	 สินทรัพย์
	 สินทรัพย์รวม
	 บริษัทมีมูลค่าสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 2562 และ 2563 เท่ากับ 280.62 ล้านบาท 
295.59 ล้านบาท และ 270.49 ล้านบาท ตามลำ�ดับ
	 สินทรัพย์หมุนเวียน
	 บริษัทมีมูลค่าสินทรัพย์หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 2562 และ 2563 เท่ากับ 111.56 ล้าน
บาท 124.00  ล้านบาท และ 115.25 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่สำ�คัญ ดังต่อไปนี	้  
	 - บริษัทมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 2562 และ 2563 เท่ากับ 
10.36 ล้านบาท 18.06  ล้านบาท และ 19.83 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมร้อยละ 3.69 ร้อยละ 6.11  
และร้อยละ 7.33  ตามลำ�ดับ โดยรายการดังกล่าวประกอบด้วย เงินสด เงินสดย่อย และเงินฝากธนาคารทั้งในรูปแบบ
เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากกระแสรายวัน
            -	 ลูกหนี้การค้าของบริษัทส่วนใหญ่ประกอบด้วยลูกหนี้การค้าต่างประเทศ ซึ่งมีมูลค่าไม่สูงมากนักเมื่อเทียบ 
กับมูลค่าของสินทรัพย์รวม เนื่องจากโดยทั่วไปบริษัทไม่มีการให้เครดิตเทอมแก่กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ เพราะการชำ�ระ
เงินส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปแบบของการเปิด L/C (Letter of Credit) และการจ่ายชำ�ระค่าสินค้าแบบโอนเงิน (Telegraphic 
Transfer: TT)  โดยลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 2562 และ 2563 มีมูลค่าเท่ากับ เท่ากับ 25.00 ล้าน
บาท 23.63 ล้านบาท และ 9.63 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับร้อยละ 8.91 ร้อยละ 7.99 และ
ร้อยละ 3.56 ตามลำ�ดับ นอกจากนี้บริษัทยังมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยในช่วง ปี 2561 2562 และ 2563 เท่ากับ 49 
วัน 45 วัน และ 62 วัน สำ�หรับระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเพิ่มสูงขึ้นเนื่องจาก ในปี 2561 บริษัทให้เครดิตเทอมกับบริษัท
ย่อยมากกว่าลูกค้าทั่วไป เนื่องจากกิจการร่วมค้ายังเป็นช่วงเริ่มต้นธุรกิจ การให้เครดิตเทอมที่นานขึ้นจะทำ�ให้กระแส
เงินสดของกิจการร่วมค้ามีสภาพคล่องขึ้น และในปี 2563 เนื่องจากผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 ทำ�ให้
ลูกค้าของบริษัทขอขยายเวลาในการชำ�ระหนี้ออกไปทำ�ให้ระยะเวลาการเก็บหนี้เพิ่มขึ้น

	 2. ฐานะการเงินของบริษัท

2561 บริษัทได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด (CHL) ทำ�ให้สัดส่วนที่ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 98  
จึงแสดงงบการเงินรวมในปี 2561 แสดงรายได้จากการขายเท่ากับ 179.87 ล้านบาท ต้นทุนขายเท่ากับ 130.45 ล้าน
บาท  แสดงกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2561 เท่ากับ 19.04 ล้านบาท  มีผลกำ�ไรที่ลดลงจากปีก่อน เนื่องจากค่าเงินบาทที่แข็งค่า
ขึ้นอย่างต่อเนื่อง จึงส่งผลทำ�ให้บริษัทรับรู้รายได้จากการขายสินค้าที่เป็นเงินตราต่างประเทศลดลง อย่างไรก็ตามบริษัท
และบริษัทย่อย ได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และส่งเสริมด้านการตลาดทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้เข้าถึงกลุ่ม
เป้าหมายได้มากขึ้น 
	 ในปี  2562 บริษัทมีอัตรากำ�ไรสุทธิเท่ากับร้อยละ 6.21 หรือ 12.31 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561  เนื่องจาก
การเพิ่มขึ้นของต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร  เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จึงส่งผลต่อ
การรับรู้กำ�ไร และอัตราการทำ�กำ�ไรลดลง ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแผนที่จะเพิ่มยอดขายในประเทศ, พัฒนาสินค้าใหม่ และเพิ่ม
มาตรการลดของเสียจากการกระบวนการผลิตลง เพื่อเพิ่มอัตรากำ�ไรสุทธิให้เพิ่มขึ้นในไตรมาสถัดไป
	 สำ�หรับปี 2563 แสดงขาดทุนสุทธิสำ�หรับปี เท่ากับ 8.44 ล้านบาท เนื่องจากผลกระทบจากการระบาดของ 
COVID-19 ทำ�ให้ปริมาณการขายลดลงจึงทำ�ให้ขาดทุน  
	 อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณากำ�ไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA) บริษัทฯ ยังมี
กำ�ไรเท่ากับ 9.69 ล้านบาท และบริษัทฯ ยังสามารถเก็บหนี้ลูกหนี้ได้ ส่งผลให้กระแสเงินสดของบริษัทมีสภาพคล่อง  
และยังสามารถดำ�เนินงานในช่วงวิกฤตนี้ต่อไปได้
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	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยใช้หลักเกณฑ์การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้ประกอบ 
กับการประเมินสถานภาพทางการเงินปัจจุบันของลูกหน้ีเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาการตั้งค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญโดยมี
การกำ�หนดช่วงอายุลูกหน้ีและสถานภาพของลูกหนี้ไว้เป็นเกณฑ์ในการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ที่มีอายุหนี้
ค้างชำ�ระ 
	 สินค้าคงเหลือของบริษัท ประกอบด้วย วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต อาทิเช่น ดินขาว และแร่ชนิดต่าง ๆ ที่ใช้
เป็นส่วนผสมของเซรามิค วัสดุอุปกรณ์ และวัสดุสิ้นเปลืองจำ�พวกสายพานที่ใช้ในกระบวนการเจียชิ้นงาน พลาสติกใส 
สำ�หรับการพันชิ้นงาน กล่องกระดาษบรรจุสินค้าสำ�เร็จรูป และโมลด์สำ�หรับการขึ้นรูปชิ้นงาน เป็นต้น ชิ้นงานที่ยังอยู่
ในระหว่างกระบวนการผลิต (Work in Process) และสินค้าสำ�เร็จรูป โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 2562 และ 
2563 บริษัทมีมูลค่าของสินค้าคงเหลือ เท่ากับ 71.91 ล้านบาท 74.35  ล้านบาท และ 79.00 ล้านบาท หรือคิดเป็น
สัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ ร้อยละ 25.63 ร้อยละ 25.15 และร้อยละ 29.20 ตามลำ�ดับ

ข้อมูลอายุหนี้ที่ค้างชำ�ระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียด ตามตารางดังนี้

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีรายการลูกหนี้การค้าที่เกินกำ�หนดชำ�ระ เท่ากับ 6.30 ล้านบาท หรือคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 25.19 ของลูกหนี้การค้าสุทธิทั้งหมด ซึ่งลูกหนี้ได้ชำ�ระแล้วในไตรมาสที่ 1 ปี 2562
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีรายการลูกหนี้การค้าที่เกินกำ�หนดชำ�ระ เท่ากับ 6.86 ล้านบาท หรือคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 29.03 ของลูกหนี้การค้าสุทธิทั้งหมด ซึ่งลูกหนี้ได้ชำ�ระแล้วในไตรมาสที่ 1 ปี 2563
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีรายการลูกหนี้การค้าที่เกินกำ�หนดชำ�ระ เท่ากับ 3.81 ล้านบาท หรือคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 39.54 ของลูกหนี้การค้าสุทธิทั้งหมด 
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	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยใช้หลักเกณฑ์การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้ประกอบ 
กับการประเมินสถานภาพทางการเงินปัจจุบันของลูกหน้ีเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาการตั้งค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญโดยมี
การกำ�หนดช่วงอายุลูกหน้ีและสถานภาพของลูกหนี้ไว้เป็นเกณฑ์ในการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ที่มีอายุหนี้
ค้างชำ�ระ 
	 สินค้าคงเหลือของบริษัท ประกอบด้วย วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต อาทิเช่น ดินขาว และแร่ชนิดต่าง ๆ ที่ใช้
เป็นส่วนผสมของเซรามิค วัสดุอุปกรณ์ และวัสดุสิ้นเปลืองจำ�พวกสายพานที่ใช้ในกระบวนการเจียชิ้นงาน พลาสติกใส
สำ�หรับการพันชิ้นงาน กล่องกระดาษบรรจุสินค้าสำ�เร็จรูป และโมลด์สำ�หรับการขึ้นรูปชิ้นงาน เป็นต้น ชิ้นงานที่ยังอยู่
ในระหว่างกระบวนการผลิต (Work in Process) และสินค้าสำ�เร็จรูป โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 2562 และ 
2563 บริษัทมีมูลค่าของสินค้าคงเหลือ เท่ากับ 71.91 ล้านบาท 74.35  ล้านบาท และ 79.00 ล้านบาท หรือคิดเป็น
สัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ ร้อยละ 25.63 ร้อยละ 25.15 และร้อยละ 29.20 ตามลำ�ดับ 
	 	 การแสดงมูลค่าสินค้าคงเหลือของบริษัทจะแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคา
ใดจะต่ำ�กว่า โดยบริษัทมีวิธีการคำ�นวณราคาทุนของสินค้าคงเหลือ ดังนี้ 
	 -	 วัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ์และวัสดุสิ้นเปลือง จะใช้วิธีเข้าก่อนออกก่อน (FIFO) 
	 -	 งานระหว่างทำ�และสินค้าสำ�เร็จรูป จะคำ�นวณโดยใช้วิธีราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก 
	 หากพิจารณาจากอดีตที่ผ่านมาจะพบว่า มูลค่าสินค้าคงเหลือของบริษัทมีมูลค่าที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัทมี
ปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้น จึงมีสินค้าคงเหลือที่เตรียมจะส่งให้ลูกค้ามีมากขึ้น โดยในปี 22561 ปี 2562 และปี 2563  
บริษัทมีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย เท่ากับ 69 วัน 98 วัน และ 196 วัน ตามลำ�ดับ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงระดับการหมุนเวียน
สินค้าสูงขึ้นเนื่องจากบริษัท และบริษัทย่อยมีสินค้าคงเหลือเพื่อเตรียมส่งมากขึ้น
	 อนึ่ง บริษัทได้มีการกำ�หนดนโยบายการตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ โดยพิจารณาค่าเผื่อการลด
มูลค่าสินค้าคงเหลือจากราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจและตามสภาพปัจจุบันของสินค้าคงเหลือตาม
เกณฑ์มูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ ซึ่งหมายถึงมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับจากการขายหักด้วยต้นทุนส่วนเพิ่มจากการทำ�ต่อ 
เพื่อให้สินค้านั้นสำ�เร็จรูป หรือค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการทำ�ให้สินค้านั้นพร้อมขายได้ในราคาที่คาดว่าจะได้รับ โดยใน
ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทมีตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าสำ�หรับสินค้าสำ�เร็จรูป งานระหว่างทำ� วัตถุดิบ 
และวัสดุอุปกรณ์ จำ�นวน จำ�นวน 0.77 ล้านบาท 1.00 ล้านบาท และ 1.39 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งสินค้าที่ได้รับการ
ตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าส่วนใหญ่ ได้แก่ สินค้าสำ�เร็จรูป และชิ้นงานระหว่างทำ� ที่มีอายุเกิน 2 ปี และวัตถุดิบจำ�พวก
รูปลอก หรือสติ๊กเกอร์ สำ�หรับสินค้าสำ�เร็จรูป บริษัทมีแผนที่จะคัดเลือกชิ้นงานที่ด้อยคุณภาพ และจำ�หน่ายออกไปใน
ราคาส่วนลด 

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 2562 และ 2563  บริษัทมีมูลค่าสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เท่ากับ 169.06 ล้าน
บาท 171.59 ล้านบาท และ 155.24 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งมูลค่าสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนส่วนใหญ่ ได้แก่ ที่ดิน อาคาร 
และอุปกรณ์ - สุทธิ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 2562 และ 2563  บริษัทมีมูลค่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
- สุทธิ เท่ากับ 166.54 ล้านบาท 168.77 และ 152.61 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับร้อย
ละ 59.35 ร้อยละ 57.10 และร้อยละ 56.42 ตามลำ�ดับ โดยสาเหตุที่มูลค่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ ปรับตัว
เพิ่มขึ้น   เนื่องจากบริษัทมีการลงทุนก่อสร้างอาคารโรงงานเพิ่มเติมเพื่อรองรับการลงทุนติดตั้งเตาเผาเคลือบเตาใหม่
สำ�หรับการเผาเคลือบและเผาซ่อม, เพิ่มเติมอาคารสำ�หรับเก็บวัตถุดิบ, อุปกรณ์ใช้ในเตาเผา และเก็บสินค้า    รวมทั้ง
มีการลงทุนติดตั้งเครื่องจักร และอุปกรณ์ส่วนควบอื่น ๆ นอกจากนี้บริษัทยังได้ลงทุนปรับปรุงผังโรงงานใหม่ เพื่อให้
สายการผลิตของบริษัทมีความต่อเนื่องและสมบูรณ์มากขึ้น
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	 หนี้สิน
	 หนี้สินรวม
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 2562 และ 2563  บริษัทมีหนี้สินรวม เท่ากับ 31.11 ล้านบาท 43.77 ล้าน
บาท และ 31.11 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

	 หนี้สินหมุนเวียน 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 2562 และ 2563 บริษัทมีมูลค่าหนี้สินหมุนเวียน เท่ากับ 26.46 ล้านบาท 
32.57 ล้านบาท และ 15.18 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่สำ�คัญ ดังต่อไปนี้ี้
	
	 -	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 2562 และ 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 26.45 
ล้านบาท 25.70 ล้านบาท และ 14.60 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ  ร้อยละ 9.43 
และร้อยละ 8.69 และร้อยละ 5.40 ตามลำ�ดับ นอกจากนี้ในช่วงที่ผ่านมาบริษัทมีระยะเวลาการจ่ายชำ�ระหนี้ ในปี 
2561 2562 และ 2563 เท่ากับ 27 วัน 28 วัน และ 42 วัน ตามลำ�ดับ   

	 หนี้สินไม่หมุนเวียน 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 2562 และ 2563 บริษัทมีมูลค่าหนี้สินไม่หมุนเวียน เท่ากับ 4.65 ล้านบาท 
11.20 ล้านบาท และ 11.93 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่สำ�คัญ ดังต่อไปนี้ี้
	 -	 ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 2562 และ 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 
3.84 ล้านบาท 6.07 ล้านบาท และ 7.23 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ ร้อยละ 1.37 
ร้อยละ 2.05 และร้อยละ 2.67 เนื่องจากบริษัทมีภาระการจ่ายค่าชดเชยผลประโยชน์หลังออกจากงานและบำ�เหน็จ
ที่เพิ่มสูงขึ้น จากการที่บริษัทได้คำ�นวณค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงานตามเกณฑ์ใหม่ (พระราชบัญญัติคุ้มครอง
แรงงาน ฉบับที่ 7 พ.ศ. 2562)

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 2562 และ 2563 บริษัทมีมูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 249.51 ล้านบาท 
251.82 ล้านบาท และ 243.38 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่สำ�คัญ ดังต่อไปนี้
	 -	 ทุนจดทะเบียนที่ออกและชำ�ระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 138.12 ล้านบาท คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 51.06 ต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
	 -	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น - ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจำ�นวน 80.21 ล้าน
บาท คิดเป็นสัดส่วนหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น ร้อยละ 29.65 จากการที่บริษัทได้ออกหุ้นสามัญใหม่จำ�นวน 120 ล้าน
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาทต่อหุ้น เพื่อเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) ระหว่างวัน
ที่ 18-19 และ 22 มิถุนายน 2558 ที่ราคา 1.00 บาทต่อหุ้น โดยการออกเสนอขายหุ้นสามัญดังกล่าว บริษัทได้รับเงิน
สุทธิหลังหักค่าธรรมเนียมการจัดจำ�หน่ายและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการเสนอขายหุ้นเท่ากับ 116.40 ล้านบาท	
	 -	 กำ�ไรสะสม – ที่ยังไม่ได้จัดสรร ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561  2562 และปี 2563  มีมูลค่าเท่ากับ  
33.90 ล้านบาท 27.52 ล้านบาท และ 19.16 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับร้อยละ 
12.08 ร้อยละ 9.31 และร้อยละ 7.08 ตามลำ�ดับ จัดสรรเงินสำ�รองตามกฎหมาย ปี 2561  2562 และปี 2563  เป็น
เงิน 4.72 ล้านบาท 5.22  ล้านบาท และ 5.22 ล้านบาท ตามลำ�ดับ
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	 เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน
	 บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน เท่ากับ 7.13 ล้านบาท โดยเป็นเงินสดจ่ายเงินเบิกเกินบัญชี 
เท่ากับ 6.40 ล้านบาท และจ่ายดอกเบี้ย 0.40 ล้านบาท

	 ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เท่ากับ 19.82 ล้านบาท

เปรียบเทียบมูลค่ารายจ่ายเพื่อการลงทุนปี 2561 – 2563

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

รายจ่ายเพื่อการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร 3.47 13.71 14.89

หน่วย : ล้านบาท

	 อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงิน
	 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 2562 
และ 2563 เท่ากับ 0.12 เท่า, 0.17 เท่า และ 0.11 ตามลำ�ดับ เนื่องจากบริษัทมีหนี้สินจากการดำ�เนินงานปกติ เช่น 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น และภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน เป็นต้น ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าบริษัทมีความเสี่ยง
ทางการเงินที่ไม่สูงมากนัก

	 สภาพคล่อง 
	 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 2562 และ 2563  เท่ากับ 4.22 เท่า 3.81 เท่า 
และ 7.59 เท่า ตามลำ�ดับ นอกจากนี้หากพิจารณาจากอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว พบว่าบริษัทมีอัตราส่วนสภาพ
คล่องหมุนเร็ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 2562 และ 2563  เท่ากับ 1.34 เท่า 1.28 เท่าและ 1.94 เท่า ตามลำ�ดับ 
บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วค่อนข้างต่ำ�

งบกระแสเงินสด สำ�หรับงวด 12 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563  
	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
	 บริษัทมีเงินสดได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน เท่ากับ 12.45 ล้านบาท โดยรายการที่สำ�คัญประกอบด้วย 
ขาดทุนจากการดำ�เนินงาน (8.73) ล้านบาท แม้ว่าจะมีผลขาดทุนจากการดำ�เนินงาน แต่มีรายการปรับกระทบกำ�ไร
(ขาดทุน)เป็นเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน หลักๆ คือค่าเสื่อมราคา เท่ากับ 17.85 ล้านบาท ทำ�ให้บริษัทมี
กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงานจำ�นวน 11.45 ล้านบาท
	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน
บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน เท่ากับ 3.55 ล้านบาท รายการที่สำ�คัญประกอบด้วย จ่ายเงินซื้อเครื่องจักร
และอุปกรณ์จำ�นวน 3.47 ล้านบาท
	 รายจ่ายเพื่อการลงทุน
	 	 รายจ่ายเพื่อการลงทุนของบริษัทที่ผ่านมา  มีวัตถุประสงค์เพื่อลงทุนในการก่อสร้างอาคารโรงงงาน 
เครื่องจักรและอุปกรณ์สำ�หรับขยายกำ�ลังการผลิต เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต และลงทุนในบริษัทย่อยเมื่อวันที่ 5 
ตุลาคม 2561 บริษัทได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด เป็นจำ�นวนเงิน 7.04 ล้านบาท โดย
มีรายละเอียดรายจ่ายเพื่อการลงทุน ดังต่อไปนี้
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ภาพรวมอุตสาหกรรมโรงแรมและการลงทุนด้านโรงแรม

	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสำ�หรับการใช้งานในโรงแรมและร้านอาหารเป็นหลัก ด้วยเหตุ
นี้ภาวะอุตสาหกรรมการลงทุนด้านโรงแรมจึงเป็นตัวบ่งชี้ที่สามารถสะท้อนถึงแนวโน้มการส่งออกของอุตสาหกรรม
เซรามิคประเภทเครื่องใช้บนโต๊ะอาหารสำ�หรับโรงแรมที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต
	 ในปี 2563 มีการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ซึ่งเกิดขึ้นในประเทศจีนและประเทศอื่น ๆ ในเอเชีย
ที่นำ�ไปสู่การจำ�กัดการเดินทางของนักท่องเที่ยวจีนและการระงับการเดินทางชั่วคราวของนักท่องเที่ยวจากประเทศอื่น
ที่กังวลต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้น จึงส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและระบบเศรษฐกิจอื่นๆทั่วโลกอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยผลกระทบดังกล่าวทำ�ให้ผู้ประกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรมท่องเที่ยว   เช่น โรงแรม ร้านค้า  ร้าน
อาหาร และสถานที่ท่องเที่ยว ได้รับผลกระทบในกิจการเนื่องจากรายได้จากนักท่องเที่ยวลดลง และส่งผลกระทบเป็น
วงกว้างทำ�ให้เกิดการชะลอตัวทางเศรษฐกิจในที่สุด 
	 โดยอุตสาหกรรมที่พักโรงแรมในสหรัฐอเมริกา, ทวีปยุโรป, กลุ่มประเทศตะวันออกกลาง, ทวีปแอฟริกา 
และภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก มีอัตราการเข้าพักลดลง เท่ากับ 27.70%, 26.4%, 17.30%, 3.30% และ 22.20% ตาม
ลำ�ดับ

	 ส่งผลให้อัตราการหดตัวของรายได้ต่อห้องพักที่มีให้บริการ (Revenue per available room: RevPAR) ใน
สหรัฐอเมริกา, ทวีปยุโรป, กลุ่มประเทศตะวันออกกลาง, ทวีปแอฟริกา  และภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ลดลง เท่ากับ 
52.6% คิดเป็น 36.67 ดอลลาร์สหรัฐ, 69.0% คิดเป็น 27.39 ยูโร, 42.4 % คิดเป็น 53.77 ดอลลาร์สหรัฐ, 54.1% 
คิดเป็น 29.86 ดอลลาร์สหรัฐ และ 49.9% คิดเป็น 33.39 ดอลลาร์สหรัฐ ตามลำ�ดับ (ที่มา: Smith Travel Research 
(STR,Inc))
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ภาพรวมอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องเคลือบดินเผาสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหารของประเทศไทย

	 อุตสาหกรรมที่พักโรงแรมในประเทศไทย ในปี 2563 จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลกระทบต่อ
ภาคท่องเที่ยวของไทยทำ�ให้จำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติหดตัว 81.4% YoY นำ�โดยชาวจีน (-87.7% YoY) และอินเดีย 
(-85.5% YoY) วิจัยกรุงศรีประเมินว่าไทยจะสูญเสียรายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติราว 1.5 ล้านล้านบาท ในปี 2563 
จากที่เคยได้รับจำ�นวน 1.9 ล้านล้านบาทในปี 2562 รวมถึงธุรกิจโรงแรมของไทย อัตราการเข้าพักเฉลี่ยทั่วประเทศใน
ช่วง 11 เดือนแรกอยู่ที่ 29.3% เทียบกับช่วงเดียวกันปีก่อนที่ 69.7% ขณะที่รายได้เฉลี่ยต่อห้องพักทั่วประเทศหดตัว 
73.6% (ที่มา: วิจัยกรุงศรี ธุรกิจท่องเที่ยวและโรงแรมหลัง COVID-19/22 มกราคม 2564)
	 จากข้อมูลเบื้องต้นจะเห็นได้ว่าอุตสาหกรรมโรงแรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีแนวโน้มหดตัวเนื่องจาก 
เศรษฐกิจและการค้าโลกที่หดตัว รวมถึงการแพร่ระบาดของ COVID-19

	 อุตสาหกรรมเซรามิคนับเป็นอุตสาหกรรมที่มีความสำ�คัญต่อเศรษฐกิจไทย  เนื่องจากเป็นแหล่งสร้างอาชีพ
ของคนในท้องถิ่น เป็นแหล่งจ้างงานสร้างรายได้ให้กับเศรษฐกิจไทยและยังนำ�เงินตราเข้าประเทศจากการส่งออกอีก
ด้วย สำ�หรับสถานที่ตั้งของโรงงานผลิตส่วนใหญ่ตั้งอยู่ที่ทางภาคเหนือของประเทศไทยโดยเฉพาะในจังหวัดลำ�ปางซึ่ง
มีโรงงานเซรามิคมากที่สุดในประเทศไทยเน่ืองจากมีความได้เปรียบที่อยู่ใกล้แหล่งวัตถุดิบและการคมนาคมขนส่งท่ี
สะดวก 
	 อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอาหารทำ�ด้วยเซรามิคมีตลาดภายในประเทศที่ค่อน
ข้างจำ�กัด ดังนั้นการเติบโตของอุตสาหกรรมนี้จำ�เป็นต้องพึ่งพาการส่งออกเป็นสำ�คัญ ซึ่งภาวะอุตสาหกรรมของการ
ผลิตผลิตภัณฑ์เครื่องเคลือบดินเผาสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหารที่มีลักษณะเดียวกับของบริษัท มีรายละเอียดดังนี้
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FOB Value
HS.6911.10 Tableware and Kitchenware of Porcelain or china 

ที่มา: ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สำ�นักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ โดยความร่วมมือจากกรมศุลกากร 

หน่วย : ล้านบาท

	    จากสถิติการส่งออกผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอาหารทำ�ด้วยเซรามิคประเภทพอร์ซเลนและไชน่า  พิกัด
กรมศุลกากร 6911.10 (HS.6911.10) ของประเทศไทยตั้งแต่ปี 2558 –  2563 จะเห็นได้ว่าในปี 2563 มูลค่าการส่ง
ออก ลดลงเล็กน้อยจากปี 2562 จาก 2,467.54 ล้านบาท ลดลงเหลือ 1,974.28 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 19.99 ซึ่ง
การส่งออกลดลงเกือบทุกผลิตภัณฑ์ตามภาวะเศรษฐกิจโลกที่มีความผันผวนและเปราะบาง

	 สำ�หรับความท้าทายในปี 2564 นั้น นอกจากปัจจัยความเสี่ยงทางเศรษฐกิจที่ยังคงมีความเปราะบาง อาทิ 
สงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน แนวโน้มการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก รวมถึงการแพร่ระบาดของ 
COVID-19 ซึ่งส่งผลด้านการค้า  การลงทุน และการท่องเที่ยว นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคยุค
ใหม่ที่มีความต้องการสินค้าและบริการในรูปแบบใหม่ และช่องทางใหม่ ก็ยังคงเป็นความท้าทายที่บริษัทฯจะต้อง
พัฒนาและปรับกลยุทธ์ในการขายและพัฒนาสินค้าอย่างต่อเนื่อง

	 ในปี 2544 บริษัทเริ่มต้นธุรกิจด้วยการลงทุนก่อสร้างโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์เซรามิคส์สำ�หรับใช้บนโต๊ะ
อาหารและเป็นเครื่องใช้ในครัวเรือนประเภทวิเทรียสไชน่า  (Vitreous china) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์เซรามิคส์ประเภทที่มี
ความใกล้เคียงกับไฟน์ไชน่า  (Fine china) แต่ความขาวของตัวผลิตภัณฑ์ยังด้อยกว่า  โดยบริษัทใช้ระยะเวลาในการ
ก่อสร้างโรงงาน และพัฒนากระบวนการผลิตจนถึงกลางในปี 2547 และสามารถจำ�หน่ายสินค้าไปยังทวีปยุโรปได้เป็น
ครั้งแรกเมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2547 ซึ่งหลังจากนั้นบริษัทก็มียอดผลิตและจำ�หน่ายสินค้าอย่างต่อเนื่องทุกปี เฉลี่ยปี
ละประมาณ 500 ตัน หรือประมาณ 1.2 ล้านชิ้น โดยลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าในทวีปอเมริกาและทวีปยุโรปจนกระทั่ง
ในปี 2552 - 2563 ได้เกิดวิกฤตเศรษฐกิจขึ้นในสหรัฐอเมริกาและประเทศในโซนทวีปยุโรปประกอบกับผลกระทบจาก
การระบาดของ COVID-19 ส่งผลให้ยอดจำ�หน่ายสินค้าของบริษัทมีการปรับตัวลดลง

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
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	 ปัจจุบันบริษัทมียอดการผลิตและจำ�หน่ายต่อปีประมาณ  800  ตัน หรือประมาณ 1.6 ล้านชิ้น ขึ้นอยู่กับรูป
แบบของผลิตภัณฑ์ที่ลูกค้าสั่งซื้อ

	 -	 อาคารโรงผลิต	 	 1 อาคาร 	 พื้นที่รวม  	 6,285	 ตารางเมตร
	 -	 อาคารวัตถุดิบ	 	 1 อาคาร	 พื้นที่รวม  	 1,378	 ตารางเมตร
	 -	 อาคารโรงอัดดิน	 	 1 อาคาร 	 พื้นที่รวม  	 695 	 ตารางเมตร
	 -	 อาคารประปาโรงงาน  		 1 อาคาร 	 พื้นที่รวม  	 1,035	 ตารางเมตร
	 -	 สถานีแก็ส         	 	 1 สถานี		 พื้นที่รวม	 154	 ตารางเมตร
	 -	 อาคารเก็บวัตถุดิบ(ปูน)		 1 อาคาร	 พื้นที่รวม	 144	 ตารางเมตร
	 -	 อาคารเก็บวัตถุดิบ,อุปกรณ์ 	 1 อาคาร	 พื้นที่รวม	 633	 ตารางเมตร
	 -	 อาคารคลังสินค้า 	 	 1 อาคาร 	 พื้นที่รวม	 528	 ตารางเมตร
	 -	 อาคารตลาดและออกแบบ 	 1 อาคาร 	 พื้นที่รวม	 84	 ตารางเมตร

	 การผลิต
	 	 บริษัทมีโรงงานผลิตจำ�นวน 1 แห่ง บนเนื้อที่ทั้งหมด 30-3-4 ไร่ ตั้งอยู่เลขที่ 119 หมู่ที่ 15 ถนนลำ�ปาง-ตาก  
ตำ�บลสบปราบ อำ�เภอสบปราบ จังหวัดลำ�ปาง 52170 นอกจากนี้พื้นที่ดังกล่าวยังถูกใช้เป็นสำ�นักงาน สถานที่เก็บ
ผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูปและศูนย์กระจายสินค้า โดยมีสิ่งปลูกสร้าง คือ

เครื่องจักร จำ�นวน (เครื่อง)

1.เครื่องกวนดิน (Blunger) 2

2.เครื่องบดดิน (Ball Mill) 2

3.เครื่องอัดดิน (Filter Press) 2

4.เครื่องนวดดิน (Extruder) 3

5.เครื่องขึ้นรูป (Forming) 22

6.เครื่องอบแห้ง (Dryer) 15

7.เตาเผา (Roller Kiln) 3

8.เครื่องขัด (Vibro Polishing Machine) 2

9.เครื่องปั้มโลโก้ (Back Stamp Machine) 4

10.เครื่องเจียร์ (Polishing (Grinding) Machine) 7

11.เครื่องพ่นเคลือบ (Glaze Spraying Machine) 2

12.เครื่องล้างจาน 1

13.เครื่องขัดขอบจาน Automatic Finishing 2

14.เครื่องขัดขอบ Fetting 6 ตำ�แหน่ง 5

	 ในกระบวนการผลติของบรษัิทมรีายละเอยีดเกีย่วกบัการใชเ้ครือ่งจกัร แรงงาน และกำ�ลงัการผลติ ดงัรายละเอยีด 
ต่อไปนี้
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	 กำ�ลังการผลิต 
	 	 ปัจจุบัน บริษัทมีเตาเผาทั้งหมด 3 เตา โดยเป็นเตาเผาบิสกิต 1 เตา และเตาเผาเคลือบ 2 เตา ซึ่งสามารถ
รองรับการเผาชิ้นงานสูงสุด (Full Capacity) เฉลี่ยประมาณ 15,000 ชิ้นต่อวัน  ซึ่งประกอบด้วย การเผาของดี ของซ่อม 
และช้ินงานตกแต่ง ในภาวะปกติบริษัทจะผลิตได้ต่างจากค่าเฉล่ียซ่ึงอยู่ในเกณฑ์มากกว่าหรือน้อยกว่าค่าเฉล่ียประมาณ 
ร้อยละ 20 ซึ่งขึ้นอยู่กับขนาดของชิ้นงานที่ผลิต กล่าวคือ หากชิ้นส่วนที่ต้องการผลิตมีขนาดเล็กจะทำ�ให้ผลิตได้เร็ว 
จำ�นวนช้ินงานทีผ่ลิตได้กจ็ะมากกวา่คา่เฉลีย่ ในทางตรงกนัข้ามหากชิน้สว่นทีต่อ้งการผลติมขีนาดใหญห่รอืมกีารตกแตง่ 
เพิ่มเติม (Decoration) เช่น การตกแต่งด้วยสี สติ๊กเกอร์ หรือ รูปลอก เป็นต้น จะทำ�ให้ผลิตได้ช้าลงและจำ�นวนที่ผลิต
ได้ก็จะน้อยกว่าค่าเฉลี่ย 
	 หากพิจารณากำ�ลังการผลิตเฉพาะของดี (ชิ้นงานที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามที่กำ�หนด) ปัจจุบันบริษัทมี
กำ�ลังการผลิตสูงสุด (Full Capacity) เฉลี่ยอยู่ที่ 1,880 ตันต่อปี หรือประมาณ 5 ล้านชิ้นต่อปี ขึ้นอยู่กับขนาดและ 
รูปทรงของชิ้นงานที่ผลิต

	 อัตราสูญเสียจากการผลิต
	 	 บริษัทคำ�นึงถึงคุณภาพของผลิตภัณฑ์ในทุกๆ ช้ินงาน ท้ังด้านประสิทธิภาพในการผลิตและความปลอดภัย 
ของผู้บริโภค อาทิ รูปร่างไม่ได้ตามที่ต้องการ รอยต่างๆที่ทำ�ให้ชิ้นงานมีตำ�หนิ (เช่น เกิดจุดดำ� ผิวส้ม เป็นต้น) ฯลฯ 
อย่างไรก็ตาม ชิ้นงานที่ไม่ได้คุณภาพตามที่กล่าวบางส่วนสามารถจะนำ�ไปแก้ไขในจุดที่ไม่ได้มาตรฐานตามที่บริษัท
กำ�หนดไว้ โดยจะนำ�ชิ้นงานดังกล่าวกลับไปเผาซ่อม(Re-fire) อีกครั้ง เพื่อทำ�ให้ชิ้นงานที่มีตำ�หนิดังกล่าว (ของซ่อม)  
กลับมาเป็นชิ้นงานที่มีคุณภาพและพร้อมจำ�หน่าย (ของดี) โดยบริษัทมีอัตราการสูญเสียจากการเผาบิสกิตหรือเผาดิบ 
อยู่ที่ประมาณร้อยละ 4.64 ในขณะที่อัตราการสูญเสียจากการเผาเคลือบอยู่ที่ประมาณร้อยละ 0.39 ประกอบกับ 
ผู้บริหารได้ให้ความสำ�คัญกับการควบคุมประสิทธิภาพการผลิตในทุกๆขั้นตอน ตั้งแต่ต้นน้ำ� (การคัดเลือกวัตถุดิบ  
การผสมวัตถุดิบ และการขึ้นรูป) กลางน้ำ� (การเผาบิสกิตและการชุบเคลือบ) และปลายน้ำ� (การเผา) เพื่อเป็น 
การควบคุมอัตราการสูญเสียจากการผลิตให้เกิดขึ้นน้อยที่สุด

ตารางแสดงปริมาณอัตราการสูญเสียการผลิต ตั้งแต่ปี 2561 – 2563 

	 •	 ตารางแสดงอัตราการสูญเสียในขั้นตอนการเผาบิสกิต (การเผาดิบ)

2563 2562 2561

จำ�นวน(ชิ้น) ร้อยละ จำ�นวน(ชิ้น) ร้อยละ จำ�นวน(ชิ้น) ร้อยละ

ของดี  1,588,929  85.28  3,142,645  85.17  3,434,600  80.29 

ของซ่อม  187,818  10.08  363,023  9.84  593,097  13.86 

ของเสีย  86,417  4.64  184,254  4.99  250,292  5.85 

รวม  1,863,164  100.00  3,689,922  100.00  4,277,989  100.00 
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	 บุคลากรฝ่ายผลิต
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีบุคลากรฝ่ายผลิตจำ�นวน 109 คน บุคลากรแต่ละคนทำ�งาน  
1 กะต่อวัน ชั่วโมงแรงงาน 8 ชั่วโมง เริ่มตั้งแต่ 08.00 น. – 17.00 น. (รวมเวลาพักเที่ยง 60 นาที) ทั้งนี้ 
ในส่วนของฝ่ายผลิตท่ีควบคุมการทำ�งานของเตาเผาและการข้ึนรูปบางส่วน) จะแบ่งช่วงเวลาการทำ�งานเป็น 3 กะต่อวัน  
โดยบุคลากรส่วนที่ควบคุมเตาเผาและการขึ้นรูปส่วนนี้จะแบ่งช่วงเวลาการทำ�งานออกเป็น 3 กะ ดังนี้

	 •	 กะที่ 1 : 08.00 น. – 16.00 น.
	 •	 กะที่ 2 : 16.00 น. – 24.00 น.
	 •	 กะที่ 3 : 24.00 น. - 08.00 น.

	 •	 ตารางแสดงอัตราการสูญเสียในขั้นตอนการเผาเคลือบ

2563 2562 2561

จำ�นวน(ชิ้น) ร้อยละ จำ�นวน(ชิ้น) ร้อยละ จำ�นวน(ชิ้น) ร้อยละ

ของดี  1,712,138  50.88  3,346,945  50.02  3,495,335  49.77 

ของซ่อม  1,639,860  48.73  3,306,694  49.42  3,479,490  49.54 

ของเสีย  13,230  0.39  37,597  0.56  48,345  0.69 

รวม  3,365,228  100.00  6,691,236  100.00  7,023,170  100.00 

	 วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์เครื่องเคลือบดินเผา  ประกอบด้วย ดินขาว (Kaolinate) ดินเหนียว 
 (Clay) หินฟันม้า  (Feldspar) หินควอร์ต (Quartz) และแร่อื่นๆที่ใช้เป็นส่วนประกอบในการผลิตเซรามิค ซึ่งบริษัท 
สามารถจัดซื้อได้ภายในประเทศทั้งหมด ก่อนที่บริษัทจะสั่งซื้อวัตถุดิบแต่ละชนิดนั้นผู้จัดจำ�หน่ายหรือตัวแทนจำ�หน่าย 
วัตถุดิบ อาทิ ดินขาว ดินเหนียว หินฟันม้า  และหินควอร์ต จะต้องส่งตัวอย่างวัตถุดิบดังกล่าวที่จะจัดส่งให้บริษัท 
เข้ามาตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบเพื่อให้มีความมั่นใจว่าวัตถุดิบดังกล่าวที่จะสั่งซื้อนั้นมีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน 
ท่ีได้กำ�หนดไว้ก่อนท่ีจะตัดสินใจส่ังซ้ือวัตถุดิบจากผู้จำ�หน่ายทุกคร้ัง บริษัทจะไม่ส่ังซ้ือวัตถุดิบน้ันๆหากไม่ผ่านตามมาตรฐาน 
ที่ได้กำ�หนด นอกจากนี้หลังจากที่มีการตกลงสั่งซื้อแล้ว บริษัทยังคงจะทำ�การตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบที่เข้ามาใน 
โรงงานทุกครั้ง เพื่อให้แน่ใจว่าวัตถุดิบที่นำ�มาเป็นส่วนผสมในการผลิตเครื่องเคลือบดินเผาจะมีมาตรฐานตามที่บริษัท 
กำ�หนด การคัดเลือกวัตถุดิบจึงมีความสำ�คัญเป็นอย่างมาก และถือเป็นหัวใจสำ�คัญของกระบวนการผลิต เนื่องจากจะ 
ส่งผลต่อคุณภาพของสินค้าและปริมาณของเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงยังส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิต ความเชื่อถือ 
ในบริษัทของลูกค้า ตลอดจนอาจส่งผลถึงความสามารถในการแข่งขันในอนาคตต่อไป
	 สำ�หรับการบริหารจัดการและการสั่งซื้อวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตทุกประเภทในแต่ละครั้งนั้นบริษัทได้พิจารณา 
ถึงปริมาณวัตถุดิบที่เหมาะสมสอดคล้องกับปริมาณที่จะใช้ในการผลิต ช่วงเวลาในการจัดส่งวัตถุดิบของผู้จัดจำ�หน่าย 
วัตถุดิบ และระยะเวลาในการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าของบริษัทที่จะเกิดขึ้น เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาในการขาดแคลน 
วัตถุดิบที่จะใช้ในกระบวนการผลิตและยังอาจส่งผลถึงการส่งสินค้าให้กับลูกค้าของบริษัทที่จะต้องล่าช้าออกไป 
หากเกิดปัญหาวัตถุดิบไม่เพียงพอ ที่ผ่านมาบริษัทไม่ได้มีการจัดทำ�สัญญาซื้อขายกับผู้จัดจำ�หน่ายวัตถุดิบแต่อย่างใด  
เนื่องจากมีการติดต่อซื้อขายร่วมกันมานานและทางบริษัทยังมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดจำ�หน่ายวัตถุดิบและตัวแทน 

การจัดหาวัตถุดิบ
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	 ขั้นตอนการรับวัตถุดิบ

ตารางแสดงปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบแต่ละประเภท ตั้งแต่ปี 2561 - 2563 

ประเภทวัตถุดิบ 2563 2562 2561

ปริมาณ(kg) ร้อยละ ปริมาณ(kg) ร้อยละ ปริมาณ(kg) ร้อยละ

ดินขาว 210,576.00 19.18 977,257.00  38.77 1,060,488.00 40.63

ดินเหนียว 127,000.00  11.57 46,000.00  1.83 65,000.00 2.49

หินฟันม้า  203,300.00  18.52 385,000.00  15.27 367,480.00 14.08

หินควอตซ์ 210,000.00  19.13 690,000.00  27.38 600,000.00 22.99

อะลูมินา 86,000.00  7.83 266,000.00  10.55 238,000.00 9.12

ฟริต 99,100.00  9.03 127,000.00  5.04 252,000.00 9.65

แร่(อื่นๆ) 161,797.00  14.74 29,291.00  1.16 27,272.00 1.04

รวม 1,097,773.00  100.00 2,520,548.00  100.00 2,610,240.00 100.00

จำ�หน่ายวัตถุดิบตลอดระยะเวลาที่มีการซื้อขายกัน บริษัทไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบแต่อย่างใด จึงทำ�ให้ 
มั่นใจได้ว่าผู้จำ�หน่ายวัตถุดิบจะสามารถจัดเตรียมวัตถุดิบได้เพียงพอต่อความต้องการเมื่อมีการสั่งซื้อ อย่างไรก็ตาม
ผู้บริหารของบริษัทมีประสบการณ์และมีความคุ้นเคยในวงการเซรามิคอย่างยาวนานจึงทำ�ให้สามารถทราบถึงแหล่ง 
วัตถุดิบสำ�รอง นอกจากนี้ทีมจัดซื้อของบริษัทก็ยังเสาะหาแหล่งวัตถุดิบใหม่ๆ อยู่เสมอ เพื่อไม่ให้เกิดความเสี่ยงใน 
กรณีผู้จัดจำ�หน่ายรายเดิมไม่สามารถจำ�หน่ายวัตถุดิบให้บริษัทหรือคุณภาพของวัตถุดิบไม่ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐาน  
รวมท้ังวางข้อกำ�หนดเก่ียวกับการจัดซ้ือวัตถุดิบแต่ละประเภทให้มีผู้จัดจำ�หน่ายมากกว่า  1 ราย จึงทำ�ให้บริษัทมีอำ�นาจ 
ต่อรองกับผู้จัดจำ�หน่ายมากขึ้น 
	 ผู้บริหารเล็งเห็นความสำ�คัญของการลดต้นทุน และจึงได้มีการพัฒนาสูตรการผลิต  และสรรหาแหล่งวัตถุดิบ 
ที่ถูกลงโดยได้นำ�เข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศ นำ�มาผสมกับวัตถุดิบเดิม แต่ยังคงคุณภาพของสินค้าไว้ ทำ�ให้ได้สูตรการ
ผลิตที่สามารถลดต้นทุนลงมาได้
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 	 ขั้นตอนการผลิต
	 แผนภาพขั้นตอนแสดงการผลิต
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	 ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมดินปั้นและการเตรียมน้ำ�เคลือบ 
	 บริษัทจะผสมวัสดุดิบตามสูตรดินและสูตรน้ำ�เคลือบ เติมน้ำ�แล้วบดในหม้อบด(Ball Mill) (น้ำ�ดินใช้เวลาบด 
นาน 8 ชั่วโมง ส่วนน้ำ�เคลือบใช้เวลาบดนาน 18 ชั่วโมง)
	 ขั้นตอนที่ 2 การนวดดิน (สำ�หรับงานปั้น)และการเตรียมน้ำ�ดิน (สำ�หรับงานหล่อ)
	 สำ�หรับงานป้ันต้องเอาดินแผ่นหรือดินเค้กช้ืน (Filter Cake) ท่ีได้มาทำ�การนวดด้วย เพ่ือให้ดินเป็นเน้ือเดียวกัน 
สว่นกรณีงานหล่อจากการนำ�ดินแผน่มาผสมน้ำ�และสารเคมแีลว้ปัน่ใหเ้ปน็น้ำ�ดนิแลว้ปรบัคณุสมบตัใิหไ้ดต้ามมาตราฐาน 
สำ�หรับงานหล่อ
	 ขั้นตอนที่ 3 การขึ้นรูปผลิตภัณฑ์ (Forming)
	 ขั้นตอนการขึ้นรูปผลิตภัณฑ์แบ่งออกวิธีการได้เป็น 2 แบบคือ 
	 	 1.	การขึ้นรูปโดยใช้เครื่องจิกเกอร์ (Jiggering): สำ�หรับงานปั้นผลิตภัณฑ์ ประกอบจาน, ถ้วย, แก้ว  
	 ซ่ึงป้ัน โดยมีแป้นหมุนและมีหัวโรลเลอร์และพิมพ์ปูนพลาสเตอร์เป็นตัวกำ�หนดรูปทรงของผลิตภัณฑ์แต่ละรายการ 
	 	 2.	การขึ้นรูปด้วยวิธีการหล่อน้ำ�ดินลงในแม่พิมพ์ (Slip Casting) สามารถแบ่งได้เป็น 3 วิธี ดังต่อไปนี้     
	 	 2.1 การหล่อด้วยมือ (Low Pressure Casting) โดยการเทน้ำ�สลิปลงในแบบปูนพลาสเตอร์ที่จะเป็น 
	 	 ตัวกำ�หนดรูปทรงของผลิตภัณฑ์แต่ละรายการ
	 	 2.2 การหล่อแบบแรงดันปานกลาง (Medium Pressure Casting) โดยใช้แรงดันน้ำ�ดิน 16 บาร์ อัดน้ำ� 
	 	 ดินเข้าไปในพิมพ์ปูนชนิดพิเศษ ซ่ึงจะมีระบบไฮโดรลิค (Hydraulic) ท่ีทำ�หน้าท่ีประกบยึดพิมพ์เอา 80 บาร์
	 	 2.3 การหล่อแบบแรงดันสูง (High Pressure Casting) โดยใช้แรงดันน้ำ�ดินถึง 40 บาร์ อัดน้ำ�เข้าไปใน 
	 	 พิมพ์เรซิ่น ซึ่งจะมีระบบไฮโดรลิค (Hydraulic) ที่ทำ�หน้าที่ประกบยึดพิมพ์เอา 270 บาร์ 
	 ขั้นตอนที่ 4 การอบแห้งผลิตภัณฑ์ก่อนเผา
	 บริษัทจะนำ�ผลิตภัณฑ์ท่ีได้จากการขึ้นรูปเข้าตู้อบแห้งเพื่อลดความชื้นของชิ้นงานและให้ช้ินงานเป็นรูปทรง 
มีความอยู่ตัว โดยใช้อุณหภูมิในการอบแห้งประมาณ 60-70 องศาเซลเซียส และใช้เวลาไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมงขึ้นอยู่กับ 
ความหนากับประเภทของผลิตภัณฑ์
	 ขั้นตอนที่ 5 การเผาดิบหรือเผาบิสกิต (Biscuit Firing)
	 การเผาบิสกิตเป็นการเผาผลิตภัณฑ์เซรามิกหลังจากการขึ้นรูปโดยวางบนวัสดุทนไฟแล้วเผาแบบโรลเลอร์
ให้มีการแข็งตัวหรือสุกตัวเพื่อไล่ความชื้นคงเหลือ, ขจัดมลทินในเนื้อดิน โดยจะใช้อุณหภูมิประมาณ 1,250 - 1,290 
องศาเซลเซียส และใช้เวลาเผาประมาณ 8 -16 ชั่วโมง
	 ขั้นตอนที่ 6 การล้างขัดผิวก่อนเคลือบ
	 บริษัทจะนำ�ผลิตภัณฑ์บิสกิตที่ได้จากการเผาและผ่านการคัดเลือกคุณภาพแล้วมาล้างขัดผิวโดยเครื่องขัด 
(Vibro Polishing Machine) ซึ่งจะมีหินขัดทำ�หน้าที่ขัดเอาเศษผงหรือสิ่งสกปรกที่เกาะอยู่บนผิวผลิตภัณฑ์ออกโดยใช้น้ำ� 
เป็นตัวกลาง
	 ขั้นตอนที่ 7 การเคลือบ (Glazing)
	 หลังจากการปั้มโลโก้ผลิตภัณฑ์เรียบร้อยแล้ว จะเข้าสู่กระบวนการเคลือบ โดยปกติจะมีรูปแบบการเคลือบ 
อยู่ 2 แบบคือ แบบเช็ดขา(โดยการเช็ดเอาน้ำ�เคลือบที่เคลือบส่วนขาออกไปก่อนนำ�ไปเผาเคลือบ) และแบบไม่เช็ดขา  
ทั้งนี้มีวิธีการเคลือบอยู่ 3 วิธีคือ   
	 1. แบบสเปรย์ (Auto-Glaze) สำ�หรับเคลือบจานและกลุ่มภาชนะทรงตื้น
	 2. แบบชุบด้วยมือ (Manual Glazing) สำ�หรับแก้วหรือกลุ่มภาชนะทรงลึก 
	 3. แบบสเปรย์ด้วยมือ (Hand-Spray) สำ�หรับเคลือบสีและงานซ่อมผิวเคลือบ
	 ขั้นตอนที่ 8 การเผาเคลือบ(Gloss Firing)
	 บริษัทจะทำ�การเผาผลิตภัณฑ์บิสกิตหลังการเคลือบ โดยจะวางผลิตภัณฑ์บนวัสดุทนไฟ และใช้เตาเผาแบบ 
โรลเลอร์โดยใช้อุณหภูมิประมาณ 1,100 องศาเซลเซียส ใช้เวลาเผา 5-9 ชั่วโมงโดยประมาณ เพื่อให้เคลือบหลอมเป็น
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เนื้อแก้วติดแน่นอยู่บนผิวผลิตภัณฑ์ ทำ�ให้เกิดความมันวาวของผิวเคลือบและผลิตภัณฑ์มีความสวยงาม
	 ขั้นตอนที่ 9 การตกแต่งผลิตภัณฑ์ (Decoration) (ถ้ามี)
	 ในกรณีท่ีลูกค้ามีการออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีมีการแต่งเติมสีสัน นอกเหนือจากเน้ือสีขาวท่ัวไป บริษัทจะทำ�การ 
ตกแต่งด้วยการติดรูปลอกหรือสติ๊กเกอร์ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้เพิ่มมูลค่าสินค้าด้วยการนำ�ศิลปะแบบหัตถกรรมเข้า
มาผสมผสาน เช่น การวาด และเทคนิคการทำ�สีแบบต่างๆ
	 ขั้นตอนที่ 10 การเผารูปลอก(ถ้ามี)
	 ในกรณีที่มีการตกแต่งผลิตภัณฑ์เพิ่มเติม บริษัทจะทำ�การเผาผลิตภัณฑ์หลังจากติดรูปลอกหรือสติ๊กเกอร์  
โดยใช้อุณหภูมิประมาณ 1,000 องศาเซลเซียส และใช้เวลาเผาประมาณ 5 ชั่วโมง
	 ขั้นตอนที่ 11 การบรรจุกล่อง (Packing)
	 ขั้นตอนสุดท้ายคือการบรรจุผลิตภัณฑ์ใส่กล่องตามประเภทของผลิตภัณฑ์และ(หรือ)ตามที่ลูกค้ากำ�หนด  
และจัดลงพาเลต(Pallet) เพื่อรอการจัดส่งตามเวลาที่ลูกค้าแต่ละรายกำ�หนด
 
	 ปัจจุบันบริษัทมีสายการผลิต 1 สายการผลิต โดยมีเครื่องจักรบางส่วนทำ�งานตลอด 24 ชั่วโมง และเพื่อเป็น 
การป้องกันปัญหาเครื่องจักรชำ�รุด บริษัทจึงมีการกำ�หนดแผนงานในการซ่อมบำ�รุงสายการผลิตที่ชัดเจน สำ�หรับการผลิต 
สินค้าบริษัทมีการควบคุมกระบวนการผลิตด้วยทีมงานท่ีมีความเช่ียวชาญซ่ึงจะควบคุม ตรวจตราต้ังแต่กระบวนการจัดหา 
วัตถุดิบจนส้ินสุดข้ันตอนการผลิต เพ่ือให้เกิดความม่ันใจได้ว่าส่วนผสมต่างๆ มีความถูกต้องและได้ผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐาน 
ท่ีบริษัทได้วางไว้ อันจะส่งผลให้ลูกค้าของบริษัทสามารถม่ันใจในคุณภาพของผลิตภัณฑ์เคร่ืองเคลือบดินเผาของบริษัททุกช้ิน

	 เนื่องจากในกระบวนการผลิตของบริษัทใช้วัตถุดิบหลัก คือ ดินขาว, ดินเหนียว, หินฟันม้า, หินควอร์ต,  
ฟริต (สำ�หรับเคลือบ) และแร่ต่างๆ ซึ่งเป็นส่วนผสมที่มาจากธรรมชาติ อีกทั้งกระบวนการเผาไหม้เป็นแบบการเผาไหม้
สมบูรณ์ (Complete combustion) จะไม่ก่อให้เกิดก๊าซที่อันตรายเช่นเดียวกับการเผาไหม้ไม่สมบูรณ์ (Incomplete com-
bustion) สำ�หรับฝุ่นละอองที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต บริษัทมีการติดตั้งเครื่องกรองอากาศ (Filter) จึงไม่ได้มี
อันตรายหรือมีสารตกค้างใดๆที่อาจก่อให้เกิดอันตรายและส่งผลกระทบต่อทั้งสุขภาพของพนักงานและสิ่งแวดล้อม
	 ในการดำ�เนินการผลิตที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน บริษัทไม่เคยถูกร้องเรียนหรือมีข้อพิพาทกับประชาชนในพื้นที่
หรือหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับมลภาวะทางส่ิงแวดล้อมหรือผลกระทบใดๆอันเกิดจากการกระบวนการผลิต
ของบริษัท

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
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	 บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน เลขที่ 1512(2)/2552 ลงวันที่ 3 กรกฎาคม 2552 จากสำ�นักงานคณะ
กรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ภายใต้กระทรวงอุตสาหกรรม สำ�หรับการผลิตเครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร เครื่องใช้ใน
ครัว ของชำ�ร่วย เครื่องประดับ ประเภทสโตนแวร์และปอร์ซเลน (ประเภท 2.4 กิจการผลิตเครื่องดินเผา) โดยบริษัทได้
รับสิทธิและประโยชน์ที่สำ�คัญ ดังนี้
	 1)	 ได้รับอนุญาตนำ�คนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ชำ�นาญการคู่สมรสและบุคคลซึ่งอยู่ในอุปการะของ 
	 	 บุคคลทั้งสองประเภทนี้เข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจำ�นวนและกำ�หนดระยะเวลาให้อยู่ในราช 
	 	 อาณาจักรได้ตามจำ�นวนและกำ�หนดระยะเวลาให้อยู่ในราชอาณาจักรเท่าที่คณะกรรมการพิจารณา 
	 	 เห็นสมควร
	 2)	 ให้คนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ชำ�นาญการที่ได้รับอนุญาตให้อยู่ในราชอาณาจักรตามข้อด้านบน  
	 	 ได้รับอนุญาตให้ทำ�งานเฉพาะตำ�แหน่งหน้าที่การทำ�งานที่คณะกรรมการให้ความเห็นชอบตลอดระยะ 
	 	 เวลาที่อยู่ในราชอาณาจักร
	 3)	 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติสำ�หรับเครื่องจักรท่ีผลิต 
	 	 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2542
	 4)	 ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริม 
	 	 รวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียนมีกำ�หนดเวลา 8 ปี นับตั้งแต่ 
	 	 วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการ 
	 5)	 ได้รับการยกเว้นไม่ต้องนำ�เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม ซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 
	 	 ตามข้อ 4) ไปรวมคำ�นวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ ตลอดระยะเวลาที่ได้รับการส่งเสริม
	 6)	 ได้รับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตั้งหรือก่อสร้างสิ่งอำ�นวยความสะดวกร้อยละ 25 ของเงินลงทุน  
	 	 นอกเหนือไปจากการหักค่าเสื่อมราคาตามปกติ
	 7)	 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับวัตถุดิบและวัสดุจำ�เป็นที่ต้องนำ�เข้ามาจากต่างประเทศเพื่อใช้ในการ 
	 	 ผลิตเพื่อการส่งออกเป็นระยะเวลา 5 ปี นับแต่วันนำ�เข้าครั้งแรก
	 8)	 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับของที่ผู้ได้รับการส่งเสริมนำ�เขามาเพื่อส่งกลับออกไปเป็นระยะเวลา 5 ปี  
	 	 นับแต่วันนำ�เข้าครั้งแรก

	 หมายเหตุ : 
	 - บริษัทได้ยื่นขอใช้สิทธิครั้งแรกในรอบระยะเวลาบัญชี ตั้งแต่ 1 มกราคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2556
	 - บริษัทได้รับการอนุมัติให้ได้รับการขยายเวลาการนำ�เข้าเครื่องจักรออกไปอีกจนถึงวันที่ 3 มกราคม 2558
	 - บริษัทได้รับการอนุมัติให้เปิดดำ�เนินการตามบัตรส่งเสริมเมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2559 

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อโอกาสและข้อจำ�กัดในการประกอบธุรกิจ
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	 1.1	ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่รายเดียวในทวีปอเมริกา
	 ในช่วงปี 2561 – 2563 บริษัทมีการจำ�หน่ายสินค้าไปยังลูกค้าในทวีปต่างๆ ซึ่งลูกค้าส่วนใหญ่เป็นผู้กระจาย
สินค้ารายใหญ่ (Distributor) ดังจะเห็นได้จากโครงสร้างรายได้ของบริษัทระหว่างปี 2561 – 2563 ตามที่ปรากฏใน
ตาราง

โครงสร้างรายได้แยกตามพ้ืนท่ีการจัดจำ�หน่าย ปี 2561 – 2563

	 บริษัทมีปัจจัยความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญ ดังต่อไปนี้

1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1) รายได้จากการขายต่างประเทศ 78.82 81.40 157.71 81.03 157.37 87.49

  1.1 ทวีปอเมริกา 28.24 29.16 54.71 28.11  70.91 39.42

  1.2 ทวีปยุโรป 39.13 40.41 80.78 41.50  57.50 31.97

  1.3 ทวีปออสเตรเลีย 8.15 8.42 12.19 6.26  21.57 11.99

  1.4 ทวีปเอเชีย 3.30 3.41 10.03 5.15  7.39 4.11

2) รายได้จากการขายในประเทศ 18.01 18.60 36.92 18.97 22.50 12.51

รวมรายได้จากการขายสุทธิ 96.83 100.00 194.63 100.00 179.87 100.00

ปัจจัยความเสี่ยง

	 จากตารางโครงสร้างรายได้ของบริษัทแยกตามพื้นที่การจำ�หน่ายตามที่กล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่ารายได้ใน
การจำ�หน่ายสินค้าของบริษัท เป็นการจำ�หน่ายไปยังลูกค้าที่ทวีปอเมริกา ซึ่งมียอดจำ�หน่ายตั้งแต่ปี 2561 – 2563 คิด
เป็นร้อยละ 39.42 ร้อยละ 28.11 และร้อยละ 29.16  ของรายได้จากการขายสุทธิ ตามลำ�ดับ โดยในปี 2561 ปี 2562 
และปี 2563 รายได้ดังกล่าวเป็นรายได้ที่เกิดจากการจำ�หน่ายสินค้าไปยังบริษัทใหญ่แห่งหนึ่งในสหรัฐอเมริกา  ซึ่งคิด
เป็น ร้อยละ 34.50 ร้อยละ 26.05 และร้อยละ 26.70  ของรายได้จากการขายสุทธิ ตามลำ�ดับ ซึ่งจากการตรวจสอบ
ข้อมูลของบริษัทรายนี้ พบว่าเป็นบริษัทที่ทำ�ธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับ Glass Tableware 
Products ซึ่งเป็นบริษัทชั้นนำ� และเป็นที่รู้จักดีในประเทศสหรัฐอเมริกาและเม็กซิโก รวมทั้งมีการส่งสินค้าไปจำ�หน่าย
ยังประเทศต่างๆ อีกกว่า 100 ประเทศ
	 การท่ีบริษัทเลือกจำ�หน่ายสินค้าของบริษัทให้กับบริษัทใหญ่ท่ีสหรัฐอเมริกาดังกล่าว ก็เน่ืองจากเห็นว่าลูกค้า 
รายนี้สามารถที่จะนำ�สินค้าของบริษัทไปขายในสหรัฐอเมริกาและประเทศต่างๆ ได้หลายประเทศ รวมทั้งการจำ�หน่าย
สินค้าผ่านร้านค้าย่อย (Retail Customers) นอกจากนี้ยังเห็นว่าลูกค้ารายดังกล่าวเป็นบริษัทใหญ่ มีฐานะการเงินมั่นคง 
ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทไม่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับการได้รับชำ�ระราคาค่าสินค้า
	 การที่บริษัทจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทในทวีปอเมริกา  ให้กับลูกค้ารายใหญ่รายเดียวตามที่กล่าว อาจ
มีความเสี่ยงถ้าหากลูกค้ารายนั้น ไม่ซื้อสินค้าของบริษัท หรือซื้อสินค้าของบริษัทในปริมาณที่ลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ 



58รายงานประจำ�ปี 2563  /          /  Annual Report 2020

	 1.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้แทนจำ�หน่ายในต่างประเทศจำ�นวนน้อยราย
	 ปัจจุบันในการขายสินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปยังต่างประเทศ บริษัทได้มีการตั้งตัวแทนสำ�หรับการ
จำ�หน่ายสินค้า  (Sale Agent) 3 ราย เพื่อเป็นตัวแทนจำ�หน่าย และมีหน้าที่ในการติดต่อประสานงานกับลูกค้าและ
ช่วยส่งเสริมการขายและให้บริการต่างๆ แก่ลูกค้ารายเดิม รวมทั้งจัดหาลูกค้ารายใหม่ (Prospects) ให้กับบริษัท การ
ที่บริษัทมีตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า  (Sale Agent) ในทวีปยุโรป และประเทศในแถบสแกนดิเนเวียเพียง 3 ราย บริษัทจึง
อาจมีความเสี่ยงถ้าผู้แทนจำ�หน่ายในต่างประเทศ (Sale Agent) ขอยกเลิกการเป็นตัวแทนในการจำ�หน่ายสินค้าให้กับ
บริษัท ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อยอดขายของบริษัท รวมทั้งการติดตามประสานงานกับลูกค้าหรือการช่วยส่งเสริมการขาย
สินค้าของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา  ลูกค้ารายดังกล่าวมียอดสั่งซื้อสินค้าของบริษัทค่อนข้างสม่ำ�เสมอและมี
ปริมาณสูง ก็เนื่องจากสินค้าของบริษัทคือเครื่องเคลือบดินเผาประเภทไฟน์ไชน่า  (Fine China) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่มี
คุณภาพสูง แข็งแรงทนทาน และมีรูปแบบหลากหลายทั้งการผลิตในรูปแบบตามความต้องการของผู้สั่งซื้อ อีกทั้งลูกค้า
รายดังกล่าวยังไม่เคยมีปัญหาเรื่องการชำ�ระเงินให้แก่บริษัท เพราะลูกค้ารายนี้มีฐานะทางการเงินที่มั่นคง ดังจะเห็นได้
จากปี 2562 ลูกค้ารายนี้มียอดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ต่างๆ มูลค่ากว่า 782 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือประมาณ 23,000 ล้าน
บาท ก็เนื่องจากลูกค้ารายนี้มีคู่ค้าที่อยู่ตามประเทศต่างๆ อีกกว่า 100 ประเทศ
	 บริษัทได้ตระหนักถึงประเด็นการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่และได้มีการประเมินถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น รวม
ทั้งได้หาแนวการจัดการเพื่อป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนหากลูกค้ารายใหญ่เลิกสั่งซื้อสินค้าจากบริษัทหรือสั่งซ้ือใน
จำ�นวนที่ลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ บริษัทจึงได้วางแผนขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายเพิ่มขึ้นไปยังกลุ่มลูกค้ารายอื่นๆ 
ในสหรัฐอเมริกา  และในประเทศแถบอาเซียน อาทิเช่น บรูไนดารุสซาลาม เมียนมาร์ กัมพูชา  มาเลเซีย สิงคโปร์ 
เวียดนาม เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันที่จะเกิดขึ้นจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asean Econom-
ic Community) หรือ AEC ในอนาคตอันใกล้ นอกจากนี้บริษัทยังมุ่งเน้นการจำ�หน่ายสินค้าผ่านตราสินค้าของบริษัท
เอง ที่ผ่านมาบริษัทได้เริ่มทำ�ให้สินค้าภายใต้ตราสินค้าเพทาย (PE’TYE) เป็นที่รู้จักมากขึ้น ด้วยการไปร่วมออกงาน
แสดงสินค้าต่างๆโดยใช้ตราสินค้าเพทายเป็นเสมือนสัญลักษณ์ของบริษัท และมีการจัดทำ�แคตาล็อคภายใต้ตราสินค้า
เพทาย (PE’TYE) เพื่อนำ�เสนอแก่ลูกค้ารายใหม่ ๆ รวมถึงได้จัดตั้ง บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด เพื่อเป็นการ
เพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่าย โดยดำ�เนินธุรกิจบริการให้คำ�ปรึกษา และจำ�หน่ายอุปกรณ์ครัวและเครื่องใช้ สำ�หรับธุรกิจ
บริการด้านอาหาร แบบครบวงจร เป็นต้น ซึ่งบริษัทเชื่อว่าสิ่งเหล่านี้จะสามารถช่วยขยายฐานลูกค้าเป้าหมายของ
บริษัทให้มากขึ้น และเป็นการลดระดับการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ในอนาคต 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทโดยแยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย ปี 2561 – 2563

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1) รายได้จากการจัดจำ�หน่ายผ่านผู้แทนจำ�หน่าย

1.1 ต่างประเทศ 39.18 40.46 80.78 41.50 57.50 31.97

1.2 ในประเทศ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2) รายได้จากการจัดจำ�หน่ายไปยังลูกค้าโดยตรง

2.1 ต่างประเทศ 39.64 40.94 76.93 39.53 99.87 55.52

2.2 ในประเทศ 18.01 18.60 36.92 18.97 22.50 12.51

รวมรายได้จากการขายสุทธิ 96.83 100.00 194.63 100.00 179.87 100.00
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	 อย่างไรก็ตาม บริษัทดำ�เนินธุรกิจกับผู้แทนจำ�หน่ายในต่างประเทศมาเป็นระยะเวลานานกว่า  10 ปี โดย
ไม่มีปัญหาต่อกัน นอกจากนี้ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาผู้แทนจำ�หน่ายสามารถปฏิบัติงานได้อย่างดีและมีส่วนสำ�คัญ
ในการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าในกลุ่มทวีปยุโรปและแถบสแกนดิเนเวียมาโดยตลอด ซึ่งสัดส่วนการจำ�หน่าย
ผลิตภัณฑ์ไปยังลูกค้าต่างประเทศผ่านผู้แทนจำ�หน่ายในปี 2561 - 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 57.50 ล้านบาท 80.78 ล้าน
บาท และ 39.18 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 31.97 ร้อยละ 41.50 และร้อยละ 40.46 ของรายได้จากการ
ขายสุทธิในปี 2561 – 2563 ตามลำ�ดับ บริษัทเชื่อว่าการที่มีผู้แทนจำ�หน่ายในต่างประเทศ (Sale Agent) ทั้ง 3 รายมี
ยอดจำ�หน่ายสินค้าได้จำ�นวนสูง ทำ�ให้ผู้แทนจำ�หน่ายสินค้าได้รับค่านายหน้า  (Commission) เป็นจำ�นวนสูงตามยอด
ที่สามารถจำ�หน่ายสินค้าได้ ดังนั้นบริษัทจึงเชื่อว่าตราบใดที่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทยังเป็นที่นิยมหรือยอมรับของผู้ใช้ ก็
ไม่น่าจะมีเหตุผลใดที่จะทำ�ให้ผู้แทนจำ�หน่ายสินค้าในต่างประเทศของบริษัท ยกเลิกการเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า 
สำ�หรับการทำ�ข้อตกลงกับตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า (Sale Agent) ปัจจุบันบริษัทได้มีการทำ�สัญญากับตัวแทนเป็นหนังสือ
เรียบร้อยแล้ว 

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน

	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
	 บริษัทเน้นการจัดจำ�หน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศ ทั้งทวีปอเมริกา  ทวีปยุโรป ทวีปเอเชีย และทวีป
ออสเตรเลีย โดยกำ�หนดเงื่อนไขการชำ�ระเป็นเงินสกุลต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็น สกุลดอลลาร์สหรัฐ ยูโร ดอลลาร์
ออสเตรเลีย โดยในงวดบัญชีปี 2561 – 2563    บริษัทมีสัดส่วนการจำ�หน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศคิดเป็น ร้อยละ 
87.49 ร้อยละ 81.03 และร้อยละ 81.40 ของรายได้จากการขายสุทธิ ดังนั้นบริษัทจึงอาจได้รับความเสี่ยงจากความ
ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อผลประกอบการของบริษัท ในปี 2561 - 2563 บริษัทมี
รายการกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน เท่ากับ 0.91 ล้านบาท 0.89  ล้านบาท และ 1.75 ล้านบาท ตามลำ�ดับ    ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีวงเงินสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) กับธนาคาร เท่ากับ 
100 ล้านบาท
	 อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ด้วย
การทำ�สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  (Forward Contract) จากเงินสกุลต่างประเทศที่มีค่าเงินผันผวนใน
ทางที่ค่าเงินอ่อน ควบคู่กับการนำ�เข้าวัตถุดิบ หรืออุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิต เพื่อเป็นการกระจายความ
เสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนและลดผลกระทบจากการพึ่งพิงเงินสกุลใดสกุลหนึ่งมากเกินไป ตลอดจนเจรจากับลูกค้า
เพื่อขอปรับราคาขาย เมื่ออัตราแลกเปลี่ยนมีความผันผวนอย่างมีนัยสำ�คัญ
	 ในส่วนของบริษัทย่อยมีรายได้เป็นเงินสกุลบาทที่ได้จากการจำ�หน่ายสินค้าให้กับลูกค้าทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ ซึ่งบริษัทย่อยได้บริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนโดยใช้แนวปฏิบัติเช่นเดียวกัน
กับของบริษัทฯตามสภาวการณ์ รวมถึงการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ตามสถานการณ์ และส่งเสริมด้านการตลาดทั้งภายใน
ประเทศและต่างประเทศเพื่อให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้มากขึ้น
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	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนเรียกชำ�ระแล้วเท่ากับ 138,124,830.75 
บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 552,499,323 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท

	 บริษัทไม่มีการออกหุ้นประเภทอ่ืนนอกเหนือจากหุ้นสามัญ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 5 มีนาคม 2564

ที่มา: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

โครงสร้างผู้ถือหุ้น

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%)

1 นายนิรันดร์         เชาว์กิตติโสภณ 181,195,000 32.78

2 นางวรรณี           เชาว์กิตติโสภณ 166,467,987 30.11

3 นายอนุชา          แสงเจริญวนากุล 26,488,531 4.79

4 นางสาวนิจวรรณ   เชาว์กิตติโสภณ 22,547,500 4.08

5 นางทองใบ          รวยถาวรกิจ 21,335,000 3.86

6 นายนิพัทธ์          เชาว์กิตติโสภณ 20,612,500 3.73

7 นางวรนุช           บูรณจินดารัตน์ 12,835,000 2.32

8 นายวีระศักดิ์        สกาวรัตนากุล 6,000,000 1.09

9 นายสุรินทร์         บูรณพงศ์วัฒนะ 2,954,387 0.53

10 นางสาวณัฐิตา      บุญประเสริฐ 1,797,887 0.33

	           ผู้ถือหุ้นรายย่อย 90,588,180 16.39

                      รวม 552,821,972 100.00

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
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การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

รายชื่อผู้ถือหุ้นบริษัทย่อย

ชื่อ-นามสกุล

หุ้นสามัญ (หุ้น)

ข้อมูลจากปิด 

รายชื่อผู้ถือหุ้น 

(Record Date) ณ 

วันที่ 5 มีนาคม 

2564

ข้อมูลจากปิดราย

ชื่อผู้ถือหุ้น 

(Record Date) ณ 

วันที่ 12 มีนาคม 

2563

ข้อมูลจากปิดราย

ชื่อผู้ถือหุ้น 

(Record Date) ณ 

วันที่ 15 มีนาคม

2562

ข้อมูลจากปิดราย

ชื่อผู้ถือหุ้น 

(Record Date) ณ 

วันที่ 15 มีนาคม

2561

ข้อมูลจากปิดราย

ชื่อผู้ถือหุ้น 

(Record Date) ณ 

วันที่ 16 มีนาคม

2560

1. นายเทพกุล         พูลลาภ - - - - -

2. นายนิรันดร์         เชาว์กิตติโสภณ 181,195,000 122,995,000 115,760,000 173,960,000 173,960,000

3. นางวรรณี           เชาว์กิตติโสภณ 166,467,987 205,267,987 193,193,400 173,863,500 173,710,000

4. นางสาวนิจวรรณ   เชาว์กิตติโสภณ 22,547,500 41,947,500 39,480,000 20,080,000 20,080,000

5. นางวรนุช           บูรณจินดารัตน์ 12,835,000 12,835,000 12,080,000 12,080,000 12,080,000

6. นางธีลาพร          คงฉิม - - - - -

7. ดร.สมนึก           ศิริสุนทร - - - - -

	 บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ Agreement) ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการเสนอขาย
หลักทรัพย์และการบริหารงานของบริษัท

	 บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด มีทุนจดทะเบียนท่ีออกและเรียกชำ�ระแล้ว จำ�นวน 40,000,000 บาท 
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยมีรายช่ือผู้ถือหุ้น ดังน้ี

ลำ�ดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น %

1 บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จำ�กัด (มหาชน) 392,000 98

2 นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ 4,000 1

3 นายนิพัทธ์ เชาว์กิตติโสภณ 4,000 1

รวม 400,000 100



62รายงานประจำ�ปี 2563  /          /  Annual Report 2020

	 บริษัทกำ�หนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิหลังจาก
หักเงินสำ�รองต่างๆทุกประเภทตามที่ได้กำ�หนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย หากไม่มีเหตุจำ�เป็นอื่นใดและ 
การจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ
	 อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลง ขึ้นอยู่กับผลการดำ�เนินงาน ฐานะทางการ
เงินของบริษัท สภาพคล่อง แผนการลงทุน รวมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน ความจำ�เป็น และความเหมาะ
สมอื่นๆ ในอนาคต โดยข้อบังคับของบริษัท ข้อ 48. กำ�หนดว่า  “ห้ามจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงิน
กำ�ไร ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่ ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผล และคณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทมีผลกำ�ไรสมควรพอที่จะทำ�เช่นนั้น และเมื่อได้จ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลแล้ว ให้รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป” 

			   หมายเหตุ: 	 /1 = อัตราการจ่ายปันผล = เงินจ่ายปันผล / กำ�ไรสุทธิ			 
	 	 	 	 	 /2 = ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2561 มีมติให้นำ�เสนอ 
	 	 	 	 	 ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 เพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจำ�ปี 2560  
	 	 	 	 	 ในอัตราหุ้นละ 0.0323 บาท หรือคิดเป็นจำ�นวนเงิน 16.80 ล้านบาท โดยเงินปันผลดังกล่าวจ่าย 
	 	 	 	 	 จากกำ�ไรสุทธิของธุรกิจในส่วนที่ได้รับส่งเสริมการลงทุน (BOI)
	 	 	 	 	 /3 = ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 มีมติให้นำ�เสนอ 
	 	 	 	 	 ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562 เพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายปันผลเป็นหุ้นประจำ�ปี  
	 	 	 	 	 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.015625 บาท หรือคิดเป็นจำ�นวนเงิน 8.13 ล้านบาท โดยหุ้นปันผลดัง 
	 	 	 	 	 กล่าวจ่ายจากกำ�ไรสุทธิของธุรกิจในส่วนที่ได้รับส่งเสริมการลงทุน (BOI)
	 	 	 	 	 /4 = ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562 ได้มีมติอนุมัติ 
	 	 	 	 	 ให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล จากผลการดำ�เนินงานของงบเฉพาะกิจการตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม  
	 	 	 	 	 2562 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2562 และกำ�ไรสะสม ในอัตราหุ้นละ 0.0181 บาท หรือคิดเป็น 
	 	 	 	 	 จำ�นวนเงินปันผลทั้งสิ้น 10.00 ล้านบาท โดยหุ้นปันผลดังกล่าวจ่ายจากกำ�ไรสุทธิของธุรกิจใน 
	 	 	 	 	 ส่วนที่ได้รับส่งเสริมการลงทุน (BOI)

รายการ
งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ	 ล้านบาท (8.44) 12.31 19.04

เงินปันผลจ่าย	          ล้านบาท 0 10.00/4 8.13/3

อัตราการจ่ายปันผล/1	         % 0% 81.25% 42.68%

นโยบายการจ่ายปันผล
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โครงสร้างการจัดการ

1. คณะกรรมการบริษัท (Board of Director)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 7 ท่าน ดังนี้

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
	 ในการประชุมสามัญประจำ�ปี ทุกครั้งให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจำ�นวนกรรมการที่
จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ให้ออกโดยจำ�นวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจาก
ตำ�แหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออกส่วนปีต่อไปให้กรรมการ
คนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่งกรรมการซึ้งพ้นจากตำ�แหน่งแล้วอาจได้รับเลือกเข้ามาดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่งก็ได้

โดยมีนางวนิดา ศรีกันใจ ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท 
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท : 	
	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ประกอบด้วย นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ 
	 นางวรรณี เชาว์กิตติ โสภณ นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ  และนางวรนุช บูรณจินดารัตน์ 
	 โดยกรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท

ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายเทพกุล	 พูลลาภ ประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ

2. นายนิรันดร์  เชาว์กิตติโสภณ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

3. นางวรรณี  เชาว์กิตติโสภณ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

4. นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

5. นางวรนุช  บูรณจินดารัตน์ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

6. นางธีลาพร  คงฉิม กรรมการอิสระ

7. ดร.สมนึก  ศิริสุนทร กรรมการอิสระ
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดี ตลอดจนคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกฝ่าย ทั้งในปัจจุบันและในระยะยาว โดยเรื่องดังต่อไปนี้ถือเป็นอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัทฯ
	 1.	 กำ�หนดและทบทวนวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัท กลยุทธ์ธุรกิจ งบประมาณ
ประจำ�ปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงกำ�กับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่
กำ�หนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 
	 2.	 พิจารณาผลงานและผลประกอบการประจำ�ไตรมาสของบริษัทฯและบริษัทย่อย เทียบกับแผนและงบ
ประมาณ เพื่อนำ�มาพิจารณาแนวโน้มต่อไปของปี
	 3.	 การใช้เงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ได้รับอนุมัติไว้ และการลงทุนในโครงการที่ไม่มีในงบประมาณ
ประจำ�ปี
	 4.	 การทำ�ธุรกรรมหรือการกระทำ�ใดๆ อันมีผลกระทบที่สำ�คัญต่อฐานะทางการเงิน  ภาระหนี้สิน และชื่อ
เสียงของบริษัทฯ
	 5.	 การแต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ดำ�เนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบ
อำ�นาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอำ�นาจนั้นๆ ได้ 
	 6.	 การกำ�หนดอำ�นาจและระดับการอนุมัติในการทำ�ธุรกรรม และการดำ�เนินการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงาน
ของบริษัทให้คณะหรือบุคคลตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยจัดทำ�เป็นคู่มืออำ�นาจ
ดำ�เนินการ และให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 7.	 พิจารณาอนุมัติการทำ�รายการการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท หรือการทำ�รายการที่
เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
	 8.	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีกำ�ไรพอสมควรที่จะ
ทำ�เช่นนั้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป
	 9.	 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลจัดให้มีกระบวนการ 
ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง
	 10.	 ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจำ�ปี เพื่อนำ�เสนอต่อผู้
ถือหุ้นในการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง  
	 11.	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับ
รายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจำ�ปี และครอบคลุมในเรื่องสำ�คัญ ๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับ
กรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 12.	การแต่งตั้งและกำ�หนดอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
	 13.	กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่กำ�หนดไว้
	 14.	การจัดให้มีและกำ�กับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ
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	 ทั้งนี้ กำ�หนดให้กรรมการซึ่งมีหรืออาจมีความขัดแย้งในส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด
กับบริษัท ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
	 นอกจากนั้น ในกรณีต่อไปนี้ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ และที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ด้วย ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า  3 ใน 4 ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลง
คะแนน
	 (ก)	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำ�คัญให้แก่บุคคลอื่น
	 (ข)	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหาชนอื่นมาเป็นของบริษัท
	 (ค)	 การทำ� แก้ไข หรือยกเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำ�คัญ การ 
	 	 มอบหมายให้บุคคลอื่นใดเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการควบรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี 
	 	 วัตถุประสงค์เพื่อการแบ่งผลกำ�ไรขาดทุนกัน
	 (ง)	 การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัท
	 (จ)	 การเพิ่มหรือลดทุนจดทะเบียนของบริษัท
	 (ฉ)	 การเลิกบริษัท 
	 (ช)	 การออกหุ้นกู้ของบริษัท
	 (ซ)	 การควบรวมกิจการบริษัทกับบริษัทอื่น
	 (ณ)	 การอ่ืนใดที่ได้กำ�หนดไว้ภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ/หรือข้อกำ�หนดของ 
	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดัง 
	 	 กล่าวข้างต้น อาทิ รายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน รายการที่เกี่ยวโยงกัน เป็นต้น

ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
	 1.	 พิจารณา  และกำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูล 
	 	 อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถนำ�ข้อมูลที่ได้ 
	 	 ประกอบการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม
	 2.	 เป็นผู้นำ�ของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุม โดยดำ�เนินการประชุมตาม 
	 	 ระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อให้กรรมการ 
	 	 ทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ รวมถึงประมวลความเห็นและสรุปประเด็น 
	 	 ที่ได้จากการประชุมอย่างชัดเจน
	 3.	 เป็นผู้นำ�ในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยดำ�เนินการประชุมตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และ 
		  กฎหมาย และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน 
	 	 รวมถึงการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส
	 4.	 สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท
	 5.	 สนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ี และเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
	 6.	 กำ�กับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เป็นไปตาม 
	 	 นโยบายที่บริษัทกำ�หนด
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วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการตรวจสอบ มีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวันประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจำ�ปี ทั้งนี้ เมื่อครบกำ�หนดออกตามวาระก็อาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งให้เข้าดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้

2. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่รับผิดชอบในการสอบทานรายการทางการเงินของบริษัท สอบทานความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และระบบบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องรวมถึงการจัด ทำ�รายงาน หรือให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อการอนุมัติ หรือเพื่อเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระทั้งคณะ ซึ่ง 1 
ใน 3 เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้

	 หมายเหตุ : - กรรมการตรวจสอบ ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการ
เงินคือ นางธีลาพร คงฉิม เป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8520 ซึ่งจบการศึกษาระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจ
บัณฑิต(บธ.บ) การบัญชี มหาวิทยาลัยพายัพ และการศึกษาระดับปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการบัญชี
เพื่อการวางแผนและควบคุม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.	 นายเทพกุล	 พูลลาภ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

2.	 นางธีลาพร 	 คงฉิม กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

3.	 ดร.สมนึก	 ศิริสุนทร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	 สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า  มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล 
	 	 อย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำ�รายงาน 
	 	 ทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำ�ปี
	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal  
	 	 Audit)   ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ 
	 	 ภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง  โยกย้าย  เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ 
	 	 ภายใน   หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการ 
	 	 สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำ�เป็นและเป็นสิ่งสำ�คัญ พร้อมทั้งนำ�ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 
		  การปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่สำ�คัญและจำ�เป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทาน 
	 	 ร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน
	 3.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือข้อกำ�หนดของตลาด 
	 	 หลักทรัพย์ฯ นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 4.	 พิจารณา และสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็น 
	 	 ไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในเรื่อง 
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	 	 ดังกล่าวให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ท้ังน้ีเพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ 
	 	 สูงสุดต่อบริษัท
	 5.	 สอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกับมาตรการปลอดคอร์รัปช่ันในเร่ืองความชัดเจนเหมาะสม และสอดคล้อง 
	 	 กับนโยบายการต่อต้านนทุจริตคอร์รัปชั่น ของบริษัทฯ รวมทั้งมีกระบวนการนำ�มาตรการไปสู่การ 
	 	 ปฏิบัติจริง
	 6.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
	 7.	 พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี รวมถึง 
	 	 พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุม 
	 	 กับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 8.	 สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 
	 9.	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส
	 10.	จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท   ซึ่งรายงาน 
	 	 ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 11.	 ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งต้ัง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานตรวจสอบ 
	 	 ภายใน
	 12.	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจเชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหาร 
	 	 หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้อง 
	 	 หรือจำ�เป็น
	 13.	 ให้มีอำ�นาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือให้คำ� 
	 	 ปรึกษาในกรณีจำ�เป็น
	 14.	คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองและรายงานผลการ 
	 	 ประเมินพร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุ 
	 	 วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี
	 15.	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ตามความจำ�เป็นและเหมาะสมอย่างน้อย 
	 	 ปีละ 1 ครั้ง
	 16.	ทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายอย่างน้อย 
	 	 ปีละ 1 ครั้ง
	 17.	ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ
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3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
    (Nomination and Compensation Committee)

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบไปด้วยกรรมการจำ�นวนอย่างน้อย 3 ท่าน และ
ต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อยกึ่งหนึ่ง โดยประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการ
อิสระ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จำ�นวน  3  ท่าน 
ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.	 นางธีลาพร 	 คงฉิม ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.	 นายเทพกุล	 พูลลาภ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.	 นางวรรณี	 เชาว์กิตติโสภณ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระ
ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี ทั้งนี้ เมื่อครบกำ�หนดออกตามวาระก็อาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งให้เข้า
ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้

ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 1.	 	 กำ�หนดและทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีในการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 
	 	 	 ให้เหมาะสมกบัลกัษณะและการดำ�เนนิธรุกจิขององคก์ร โดยการกำ�หนดคณุสมบตั ิและความรูค้วามชำ�นาญ 
	 	 	 แต่ละด้านที่ต้องการให้มี 
	 2.	 	 คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา ดังนี้
	 	 	 •	 กรรมการ
	 	 	 •	 กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ทีไ่ดร้บัมอบอำ�นาจหนา้ที ่และความรบัผิดชอบโดยตรงจากคณะ 
	 	 	 	 กรรมการบริษัทฯ
	 3.	 	 กำ�หนดและทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ ์วธิกีารจา่ยค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ืน่ทีจ่า่ยใหแ้กค่ณะกรรมการ 
	 	 	 บรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑท์ีใ่ชอ้ยูใ่นปจัจบุนั เปรียบเทียบกบั 
	 	 	 ข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท 
	 4.	 	 ดแูลใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ มขีนาดและองค์ประกอบทีเ่หมาะสมกับองค์กร รวมทัง้การปรบัเปลีย่นใหส้อดคลอ้ง 
	 	 	 กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
	 5.	 	 ตดิตามการทำ�แผนสบืทอดตำ�แหนง่งานของกรรมการและรองกรรมการ เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ เพ่ือ 
	 	 	 พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 6.	 	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนป ีละ 1 ครัง้ เพือ่นำ�เสนอ 
	 	 	 ต่อคณะกรรมการบริษัท
	 7.	 	 รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 8.	 	 กำ�หนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาที่ยั่งยืน
	 9.	 	 ทบทวนและติดตามการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายบริษัท อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
	 10.	 ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย



69รายงานประจำ�ปี 2563  /          /  Annual Report 2020

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจำ�นวน  6  ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.  ดร.สมนึก              ศิริสุนทร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	 นายนิรันดร์	 เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 นางวรรณี	 เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.	 นางสาวนิจวรรณ 	 เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริหารความเสี่ยง

5.	 นายธณิศร             อินมณี กรรมการบริหารความเสี่ยง

6.	 นางวนิดา              ศรีกันใจ กรรมการบริหารความเสี่ยง

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวันประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี ทั้งนี้ เมื่อครบกำ�หนดออกตามวาระก็อาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งให้เข้าดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้

ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 1.	กำ�หนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโดยให้สอดคล้องและ 
	 	 เป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมผู้ตรวจสอบ 
	 	 ภายในแห่งประเทศไทย
	 2.	วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตามและควบคุมความ 
		  เสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่างๆมีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง 
 	 3.	ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และกำ�หนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  รวมทั้ง 
	 	 ควบคุมดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงตามวิธีการที่กำ�หนดไว้
	 4.	ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอท่ีจะ 
	 	 ควบคุมความเสี่ยง
	 5.	จัดให้มีการประชุมทบทวนผลการดำ�เนินงานตามระบบบริหารความเสี่ยง พร้อมรายงานผลต่อคณะกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบฯอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 6.	มีอำ�นาจในการเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงหรือแต่งตั้งและกำ�หนดบทบาทที่ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 
	 	 มีหน้าที่บริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การ 
	 	 บริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์
	 7.	รายงานผลของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อนำ�เสนอต่อ 
	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกไตรมาส
	 8.	จัดทำ�คู่มือการบริหารความเสี่ยง
	 9.	ระบุความเสี่ยงด้านต่างๆ พร้อมทั้ง วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโน้มซึ่งมีผล 
	 	 กระทบบริษัท
	 10.	 จัดทำ�แผนงานเพื่อป้องกัน หรือลดความเสี่ยง	
	 11.	 ประเมินผล และจัดทำ�รายงานการบริหารความเสี่ยง
	 12.	 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
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5. คณะกรรมการบริหาร (Management Team)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร จำ�นวน 5 ท่าน ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.	 นายนิรันดร์	 เชาว์กิตติโสภณ ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นางวรรณี	 เชาว์กิตติโสภณ รองประธานกรรมการบริหาร

3.	 นางสาวนิจวรรณ 	 เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริหาร

4.  นางวรนุช              บูรณจินดารัตน์ กรรมการบริหาร

5.  นายธณิศร	  อินมณี กรรมการบริหาร

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
	 1.	ทำ�หน้าทีค่วบคมุการบรหิารงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบริษทักำ�หนดไวแ้ละรายงาน 
	 	 ผลการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ในการดำ�เนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารต้องมีคณะ 
	 	 กรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบริหารต้อง 
	 	 ได้รับคะแนนเสียงข้างมากจากที่ประชุมและคะแนนเสียงดังกล่าวที่นับได้อย่างน้อยกึ่งหนึ่งจากคะแนนเสียง 
	 	 ของคณะกรรมการบริหารทั้งหมด
	 2.	พิจารณาการกำ�หนดอำ�นาจและระดับการอนุมัติของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและจัดให้มีการ 
	 	 แบ่งแยกหน้าที่ที่อาจเอื้อให้เกิดการทำ�ทุจริตออกจากกัน รวมถึงการกำ�หนดขั้นตอนและวิธีการทำ�ธุรกรรมกับ 
	 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสมเพื่อป้องกันการ 
	 	 ถ่ายเทผลประโยชน์ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหลักการ รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติ 
	 	 ตามหลักการและข้อกำ�หนดที่ได้รับอนุมัติแล้ว    
	 3.	พิจารณางบประมาณประจำ�ปีและขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ 
	 	 ควบคุมดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว
	 4.	พิจารณาปรับปรุงแผนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสมเพื่อประโยชน์ของบริษัท
	 5.	พิจารณาอนุมัติการลงทุนและกำ�หนดงบประมาณในการลงทุน ตามอำ�นาจในคู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ
	 6.	พิจารณาการทำ�สัญญาต่างๆที่มีผลผูกพันบริษัท ตามอำ�นาจในคู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ
	 7.	รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่สำ�คัญต่างๆของบริษัทอย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
	 	 บริษัท  ผู้ถือหุ้นรวมถึงจัดทำ�รายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีและโปร่งใส
	 8.	พิจารณาผลกำ�ไรและขาดทุนของบริษัทและเสนอจ่ายปันผลประจำ�ปีต่อคณะกรรมการบริษัท
	 9.	พิจารณาการดำ�เนินธุรกิจใหม่หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
	 10.	กำ�กับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์หรือการกระทำ�ที่ผิดปกติหรือการกระทำ�ผิด 
	 	 	 กฎหมาย ต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระ 
	 	 	 สำ�คัญจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อพิจารณาแก้ไขภายในระยะเวลาอันสมควร 
	 11.	ดำ�เนินการใดๆเพื่อสนับสนุนการดำ�เนินการดังกล่าวข้างต้นหรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
	 	 	 หรือตามที่ได้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัท
	 12.	การดำ�เนนิเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริหารในเร่ืองใดๆซึง่ไดรั้บการลงมต ิและ/หรือ อนุมติัจากท่ีประชมุ 
	 	 	 คณะกรรมการบริหาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
	 	 	 ครั้งถัดไป
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	 ตามข้อกำ�หนดในมาตรา  89/15 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 กำ�หนดให้คณะกรรมการ 
ต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัทรับผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 8/2557 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2557 มีมติแต่งตั้งให้นางวนิดา ศรีกันใจ ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเลขานุการบริษัท  
โดยมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบสำ�หรับเลขานุการบริษัท ดังนี้
	 1.	จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้
	 	 (ก)	ทะเบียนกรรมการ
	 	 (ข)	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำ�ปีของบริษัท
	 	 (ค)	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารและส่งสำ�เนารายงานดังกล่าวให้ 

7. เลขานุการบริษัท

6. คณะผู้บริหาร (Management Team)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีคณะผู้บริหารจำ�นวน 5 ท่าน ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.	 นายนิรันดร์	 เชาว์กิตติโสภณ กรรมการผู้จัดการ

2.	 นางวรรณี	 เชาว์กิตติโสภณ รองกรรมการผู้จัดการ

3.	 นางสาวนิจวรรณ 	 เชาว์กิตติโสภณ ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด

4.	 นายธณิศร                 อินมณี ผู้อำ�นวยการฝ่ายการผลิต

5.	 นางวนิดา                  ศรีกันใจ ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารงานกลาง

ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ
	 1.	จัดทำ�นโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การทำ�ธุรกิจ เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณประจำ�ปีของ บริษัทฯ  
	 	 และบริษัทย่อย และนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ
	 2.	ดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การทำ�ธุรกิจ เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณ 
	 	 ประจำ�ปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ
	 3.	รายงานผลงานและผลประกอบการประจำ�ไตรมาสของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยเปรียบเทียบกับแผนและ 
	 	 งบประมาณให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบพร้อมข้อเสนอแนะ
	 4.	พจิารณาการลงทนุในธุรกิจใหม ่หรอืการเลกิธรุกจิ เพือ่นำ�เสนอตอ่คณะกรรมการบรหิาร และ/ หรอืกรรมการบรษิทั 
	 5.	อนุมัติและแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จำ�เป็นต่อการดำ�เนินงาน
	 6.	ดำ�เนินการใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท

	 ทั้งนี้ การมอบหมายอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการดังกล่าวข้างต้นนั้น จะไม่รวม
ถึงอำ�นาจ และ/หรือ การมอบอำ�นาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รับมอบอำ�นาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด
ขัดแย้งกับบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�หนด
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	 	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทำ�การนับแต่วันที่บริษัทได้รับ 
	 	 รายงาน
	 3.	จัดทำ�ระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้ รวมทั้งดูแลให้มี 
	 	 การเก็บรักษาเอกสารหรือหลักฐานดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลา 
	 	 ไม่น้อยกว่าห้าปีนับแต่วันที่มีการจัดทำ�เอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว
	 	 	 การเกบ็รกัษาเอกสารและหลกัฐานข้างตน้ใหห้มายความรวมถึงการเกบ็รักษาดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์
	 	 หรือระบบอื่นใดที่สามารถเรียกดูได้โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อความ
	 	 	 (1)	 การให้ข้อมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 	 (2)	 งบการเงนิและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงนิและผลการดำ�เนนิงานของบรษัิทหรอืรายงานอืน่ใดที ่
	 	 	 	 ต้องเปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 
	 	 	 	 และตลาดหลักทรัพย์
	 	 	 (3)	 ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผู้ทำ�คำ�เสนอซื้อหุ้นของบริษัทจากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป
	 	 	 (4)	 การให้ข้อมูลหรือรายงานอ่ืนใดเกี่ยวกับกิจการท่ีบริษัทจัดทำ�ข้ึนเพื่อเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือ 
	 	 	 	 ประชาชนทั่วไปตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนด
	 4.	ดำ�เนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนดต่อไป
	 5.	ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไป 
	 	 ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการตลอดจนมติผู้ถือหุ้นและไม่กระทำ�การใด 
	 	 อันเป็นการขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ
	 6.	ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวังเย่ียงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นน้ันจะ 
	 	 พึงกระทำ�ภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน โดย
	 	 	 (1)	 การตัดสินใจได้กระทำ�ไปด้วยความเชื่อโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุด 
	 	 	 	 ของบริษัทเป็นสำ�คัญ
	 	 	 (2)	 การตัดสินใจได้กระทำ�บนพื้นฐานข้อมูลที่เชื่อโดยสุจริตว่าเพียงพอ และ
	 	 	 (3)	 การตัดสินใจได้กระทำ�ไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น
	 ท้ังน้ี ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพ้นจากตำ�แหน่งไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังเลขานุการ 
บริษัทคนใหม่ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากตำ�แหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ 

ประวัติโดยสังเขปของเลขานุการบริษัท
	 นางวนิดา ศรีกันใจ
	 การศึกษา   	 -  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี วิทยาลัยโยนก
	 การอบรม  	 -  หลักสูตรแกะรอยงบการเงิน รหัสหลักสูตร 6310-06-121-013-04-E
	 	 	 	 		 -  หลักสูตรภาษีสำ�หรับผู้ประกอบการ ตอนที่ 1 รหัสหลักสูตร 6310-06-121-019-04-E
	 	 	 	 		 -  หลักสูตรรายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า (TFRS 15) รหัสหลักสูตร 6210-06-121-020-04-E
	 	 	 	 		 -  หลักสูตรการบันทึกบัญชีด้วยโปรแกรม EXCEL รหัสหลักสูตร 6210-06-121-010-04-E
	 	 	 	 		 -  หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 58/2014,สมาคมส่งเสริมสถาบัน
	 	 	 	 		    กรรมการบริษัทไทย (IOD)
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	 การคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะแตง่ตัง้เป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทันัน้ บคุคลทีไ่ด้รบัการแตง่ตัง้ใหด้ำ�รงตำ�แหนง่ 
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทจะต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 
จำ�กัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 เรื่องการขออนุญาตและ 
การอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม 2552 โดยมีองค์ประกอบและหลักเกณฑ์การสรรหา
ดังนี้

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทเพื่อดำ�เนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า  
	 	 (5) คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 
	 	 และกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำ�หนด และกรรมการบริษัทจะเป็น 
	 	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้
	 2.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
	 	 2.1	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่ง (1) หุ้นต่อหนึ่ง (1) เสียง
	 	 2.2	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 2.1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน 
	 	 	 เป็นกรรมการก็ได้ กรณีเลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อย 
	 	 	 เพียงใดไม่ได้
	 	 2.3	บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวน 
	 	 	 กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลง 
	 	 	 มามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้เป็นประธาน 
	 	 	 ที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
	 3.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหนึ่งในสาม (1/3) ของ 
	 	 จำ�นวนกรรมการในขณะน้ัน ถ้าจำ�นวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำ�นวน 
	 	 ใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) และกรรมการซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับ 
	 	 ตำ�แหน่งอีกได้ และกรรมการที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัท 
	 	 น้ันให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตำ�แหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง
	 4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ 
	 	 ใบลาออกไปถึงบริษัท
	 5.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย 
	 	 คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้น 
	 	 นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
	 6.	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก 
	 	 บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดหรือกฎหมาย 
	 	 ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป 
	 	 เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทน 
	 	 ดังกล่าวจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทนและ 
	 	 มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4)  
	 	 ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร
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	 7.	 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหน่ึงคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีท่ีกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 
	 	 จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ 
	 	 ตามข้อบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย

คุณสมบัติของกรรมการ
	 1.	 กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดา  ท่ีมีคุณสมบัติดังน้ี มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 
	 	 แห่งพรบ.มหาชนจำ�กัด พ.ศ.2535 (รวมแก้ไขเพิ่มเติม) ไม่มีลักษณะแสดงถึงการขาดความเหมาะสม 
	 	 ที่จะได้รับความไว้วางใจให้เป็นกรรมการในบริษัทที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามมาตรา  89/3 แห่งพรบ. 
	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมแก้ไขเพิ่มเติม)
	 	 •	บรรลุนิติภาวะ
	 	 •	ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ
	 	 •	ไม่เคยรับโทษจำ�คุกโดยคำ�พิพากษาถึงที่สุดให้จำ�คุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระทำ�โดยทุจริต
		  •	ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์กร หรือหน่วยงานของรัฐฐานทุจริตต่อหน้าท่ี
	 2.	 มีคุณสมบัติที่หลากหลาย มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อ 
	 	 การดำ�เนินธุรกิจรวมถึงการกำ�หนดกลยุทธ์ นโยบาย กำ�กับดูแล ติดตามผลการดำ�เนินงานตามแผน 
	 	 กลยทุธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศให้ 
	 	 กับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างเต็มที่
	 3.	 กำ�หนดนโยบายให้กรรมการและกรรมการอิสระแต่ละคนไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
	 	 ได้ไม่เกิน 5 บริษัท
	 4.	 กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่มีความเป็นอิสระจากการควบคุมของฝ่ายบริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
	 	 ผู้มีอำ�นาจควบคุม และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือส่วนได้เสียกับการตัดสินใจในการบริหารงาน ทั้งนี้ 
	 	 ต้องมีคุณสมบัติความเป็นอิสระ ดังนี้
	 	 1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
	 	 	 บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
	 	 2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ�  
	 	 	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน  
	 	 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
	 	 3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย 
	 	 	 กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	 	 4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 	 	 	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ 
	 	 	 ของตน
	 	 5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคลที่อาจ 
	 	 	 มีความขัดแย้ง
	 	 6)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท
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วิธีการและกระบวนการในการสรรหากรรมการบริษัท
	 1.	 ทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบันว่าเหมาะสมกับความจำ�เป็นเชิงกลยุทธ์ของ 
	 	 บริษัทหรือไม่ และเสนอแนวทางในการปรับปรุง รวมทั้งเสนอแนวทางในการสรรหากรรมการให้ 
	 	 สอดคล้องกับโครงสร้างดังกล่าวเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
	 2.	 สรรหารายชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติสมควรเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัท
	 3.	 พิจารณากลัน่กรองรายชือ่และประวตัขิองผูท้ีจ่ะเสนอชือ่เปน็กรรมการ และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท 
	 	 พิจารณา
	 4.	 ดำ�เนินการติดต่อเพ่ือทำ�การสัมภาษณ์ผู้ที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
		  ค่าตอบแทน และเสนอรายชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนำ�เสนออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 5.	 ในการสรรหารายชื่อกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กำ�หนดกรอบการ 
	 	 สรรหาที่จะสร้างความมั่นใจว่าผู้ที่ได้รับการสรรหาสามารถปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการด้วยความ 
	 	 รอบคอบระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต 
	 6.	 นอกเหนือจากการสรรหารายชื่อโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทนแล้วคณะกรรมการ 
	 	 สรรหาและพจิาณาคา่ตอบแทนไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยมโีอกาสเสนอช่ือผูท่ี้มคีณุสมบติัเหมาะสม 
	 	 เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการให้คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทนพิจารณา  โดยกำ�หนดระยะ 
	 	 เวลาที่เพียงพอในการพิจารณากลั่นกรองตามกระบวนการที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า 
	 	 ตอบแทนกำ�หนด
	 7.	 เพื่อความชัดเจนโปร่งใส คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้เปิดเผยนโยบายการสรรหา 
	 	 และขั้นตอนกระบวนการในการเสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้นทราบ รวมทั้งจัดเตรียมแบบฟอร์มในการ 
	 	 เสนอชื่อที่ระบุถึงข้อมูลที่จำ�เป็นในการพิจารณา เหตุผลสนับ สนุน รวมทั้งความเต็มใจของผู้ที่ได้รับการ 
	 	 เสนอชื่อไว้ในแบบเสนอชื่อนั้นด้วย
	 8.	 กลั่นกรองและตรวจสอบรายชื่อผู้ที่จะเสนอชื่อเป็นกรรมการกับหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งว่า  ไม่ได้เป็นผู้ที่ 
	 	 ถูกข้ึนบัญชีดำ�หรือถอดถอนจากบัญชีรายช่ือที่หน่วยงานเหล่านี้จัดทำ�ขึ้นรวมทั้งทำ�การพบปะและ 
	 	 สัมภาษณ์บุคคลที่ผ่านการกลั่นกรองและสรรหาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 9.	 ในการเสนอชือ่กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนควรเสนอรายช่ือให้คณะกรรมการ 
	 	 บริษัทในจำ�นวนที่เหมาะสมเพือให้กรรมการบริษัทมีโอกาสคัดเลือกและเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
	 	 พิจารณาตามจำ�นวนที่ต้องการแต่งตั้ง
	 10.	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนส่งรายช่ือและประวัติกรรมการที่จะพิจารณาแต่งตั้งให้ 
	 	 ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าพร้อมหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี
	 11.	ในกรณีที่มีการเสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งจะนำ�เสนอผลงาน และประวัติการ 
	 	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณาด้วย
	 12.	ในการเสนอรายชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา  คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนน 
	 	 ทีละคน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสพิจารณากรรมการเป็นรายบุคคล และเปิดเผยผลการลงคะแนนในที่ 
	 	 ประชุม
	 13.	จัดให้มีการปฐมนิเทศให้กับกรรมการใหม่อย่างเป็นทางการก่อนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทครั้งแรก

	 เมื่อผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้วคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนจะเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อลงมติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทต่อไป
	 ทั้งนี้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดคนหนึ่งออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้



76รายงานประจำ�ปี 2563  /          /  Annual Report 2020

ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่
น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุม

กรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระเข้าร่วมเป็นกรรมการ
อิสระในคณะกรรมการบริษัท โดยการแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดและต้อง
มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน
	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติ
ของกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 
และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของสำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนดตามนิยามกรรมการอิสระ ดังต่อไปนี้

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
	 	 บริษัทได้กำ�หนดนิยามกรรมการอิสระไว้ เท่ากับข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
	 	 บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
	 	 ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 
	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ�  
	 	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น 
	 	 รายใหญ่หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย 
	 	 กว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
	 	 ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วน 
	 	 ราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
	 3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น 
	 	 บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจ 
	 	 ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือ 
	 	 บริษัทย่อย
	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
	 	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของ 
	 	 ตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ 
	 	 บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะ 
	 	 ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ 
	 	 มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงาน 
	 	 สอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี 
	 	 อำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  2 ปี  
	 	 ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน
	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ 
	 	 ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท 
	 	 ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม 
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	 	 หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย 
	 	 กว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน
	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
	 	 ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
	 8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัท 
	 	 ย่อยหรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน 
	 	 ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ�หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 
	 	 บริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท  
	 	 หรือบริษัทย่อย
	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท
	 10.	กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการ 
	 	 ดำ�เนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
	 	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

	 นอกจากนี้กรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา  ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ประสบการณ์ทำ�งาน และ
ความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งป็นกรรมการของบริษัทต่อ
ไป ทั้งนี้หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจากตำ�แหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการ
อิสระที่มีคุณสมบัติตามที่กำ�หนดข้างต้นเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งแทน โดยกรรมการอิสระที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ใน
ตำ�แหน่งได้เพียงวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน

การนำ�เสนอแต่งตั้งกรรมการโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 โดยบริษัทจะนำ�เสนอข้อมูลกรรมการโดยสังเขปส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมเพื่อประกอบการ
พิจารณาวาระแต่งตั้ง กรรมการใหม่แทนกรรมการที่ครบกำ�หนดวาระประกอบด้วย ประเภทกรรมการที่เสนอตำ�แหน่ง
ปัจจุบันวันเริ่มต้นและจำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ สัดส่วนการถือหุ้น (ทางตรงและทางอ้อม) ประวัติการศึกษาและการ
อบรม ประสบการณ์ทำ�งาน รวมถึงการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนและมิใช่บริษัทจดทะเบียน และข้อ
พิพาททางกฎหมาย (ถ้ามี) และในกรณีที่เสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระหนึ่ง จะมีข้อมูล
เพิ่มเติมเรื่องจำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม รวมถึงผลงานของกรรมการในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อประกอบการพิจาณาของผู้ถือ
หุ้น
	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนจะเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนใน
การประชุมครั้งต่อไปด้วยคะแนนเสียงไม่ต่ำ�กว่าสามในสี่ของจำ�นวนกรรมการที่เหลืออยู่ และบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการ
แทนจะมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ออกไป
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	 บริษัทกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการในอัตราที่เหมาะสมและสามารถเทียบเคียงกับบริษัทในอุตสาหกรรม
เดียวกัน โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณากำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนสำ�หรับ
กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงอัน ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับผู้อำ�นวยการฝ่ายขึ้นไป พร้อม
ทั้งเสนอหลักการและข้อเสนอค่าตอบแทนที่เหมาะสมสอดคล้องกับภาระหน้าที้รับผิดชอบ และโครงสร้างเงินเดือน
ของบริษัท นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนและนำ�เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติค่า
ตอบแทนกรรมการเป็นประจำ�ทุกปี โดยมีหลักการดังนี้
	 1. นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท แบ่งเป็น 2 รูปแบบ คือ
	 	 •	 ค่าตอบแทนที่จ่ายเป็นเบี้ยประชุมต่อครั้งที่มาประชุม โดยพิจารณาจากผลประกอบการ หน้าที่ความ 
	 	 	 รับผิดชอบ ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการ การปฏิบัติหน้าที่กรรมการที่ก่อให้ 
	 	 	 เกิดประโยชน์กับบริษัท โดยเทียบเคียงกับบริษัทอื่นที่อยู่ในรูปแบบธุรกิจเดียวกัน
	 	 •	 โบนัสกรรมการ พิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทหรือเงินปันผลที่จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น
	 2. นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง
	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 
	 	 ในรูปแบบของค่าตอบแทนรายเดือน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยค่า 
	 	 ตอบแทนดังกล่าวได้ผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กำ�หนดค่า 
	 	 ตอบแทนที่เหมาะสมตามโครงสร้างค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผล 
	 	 ดำ�เนินงานของบริษัท สถานะทางการเงิน และพิจารณาเปรียบเทียบกับตลาดอุตสาหกรรมเดียวกัน ได้แก่ 
	 	 •	 ข้อมูลการสำ�รวจค่าตอบแทนจาก สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 	 •	 เชื่อมโยงกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท และผลงานของแต่ละบุคคลที่สอดคล้องกับเป้าหมาย และ 
	 	 	 ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ
	 3. ค่าตอบแทน

	 ก) เบี้ยประชุม    

ค่าตอบแทนกรรมการ 

ตำ�แหน่ง

เบี้ยประชุม/ครั้ง (บาท)

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณาค่า

ตอบแทน

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง
ประชุมผู้ถือหุ้น

ระดับประธาน 13,000 13,000 8,000 8,000 13,000 

กรรมการ 12,000 12,000 6,000 6,000 12,000 

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
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	 ข)	 ค่าตอบแทนอื่น
	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 3 เมื่อวันเสาร์ที่ 7 เมษายน 2561 มีมติอนุมัติสิทธิประโยชน์อื่นใด โดยจะ
จ่ายค่าตอบแทนให้คณะกรรมการแต่ละท่านๆละ 50,000 บาทในกรณีปีที่บริษัทมีอัตรากำ�ไรสุทธิเกิน 10 % ขึ้นไปและ
กำ�หนดให้มีผลตั้งแต่วันที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นต้นไปจนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติเปล่ียนแปลงเป็น
อย่างอื่น

รายชื่อกรรมการ

ค่าตอบแทนเบี้ยประชุม (บาท)

ค่า
ตอบแทน

รวม 
(บาท)

คณะกรรม
การบริษัท

คณะกรรม
การตรวจ

สอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหา
และ

พิจารณา
ค่า

ตอบแทน

คณะกรรม
การ

บริหาร
ความ
เสี่ยง

ประชุมผู้
ถือหุ้น ปี 

2563

คณะกรรม
การที่

ไม่เป็นผู้
บริหาร

1.	นายเทพกุล พูลลาภ 52,000 52,000 6,000 - 13,000 - 123,000

2.	นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ 48,000 - - 6,000 12,000 - 66,000

3.	นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ 48,000 - 6,000 6,000 12,000 - 72,000

4.	นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ 48,000 - - 6,000 12,000 - 66,000

5.	นางวรนุช บูรณจินดารัตน์ 48,000 - - - 12,000 - 60,000

6.	นางธีลาพร คงฉิม 48,000 48,000 8,000 - 12,000 - 116,000

7.	ดร.สมนึก ศิริสุนทร 48,000 48,000 - 8,000 12,000 - 116,000

รวม 340,000 148,000 20,000 26,000 85,000 - 619,000

สรุปค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ประจำ�ปี 2563

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง
	 ก) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือน

หมายเหตุ :	 ปี 2563 -  ปี 2561 ประกอบด้วยผู้บริหาร 5 คน คือ นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ นางวรรณี เชาว์กิตติ
โสภณ นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ นายธณิศร อินมณี และนางวนิดา ศรีกันใจ

จำ�นวน (คน) ปี 2563 ปี 2562 ปี 2562

เงินเดือน (ล้านบาท) 5 3.21 3.45 3.45

รวม 3.21 3.45 3.45
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บุคลากร
	 จำ�นวนพนักงานของบริษัทฯ  มีดังนี้

หมายเหตุ :  
	 -	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 ได้ 
	 	 รับทราบการจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพซึ่งบริษัทดำ�เนินการจัดตั้งกับกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพไทย 
	 	 มั่นคง มาสเตอร์ พูล ฟันด์ ภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการลงทุนกรุงไทย จำ�กัด(มหาชน)  
	 	 เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2557 โดยจะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

จำ�นวน
 (คน)

จำ�นวนเงิน
(ล้านบาท)

จำ�นวน
 (คน)

จำ�นวนเงิน
(ล้านบาท)

จำ�นวน
 (คน)

จำ�นวนเงิน
(ล้านบาท)

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
เงินกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ

5 0.21 5 0.66 5 0.14

รวม 0.21 0.66 0.14

จำ�นวนพนักงาน (คน)

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

31 113 37 144 41 151

รวม 144 181 192

	 ข) ค่าตอบแทนอื่น
	 สวัสดิการต่างๆ อาทิ เงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ, ประกันสังคม และผลประโยชน์หลังออกจากงาน
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	 โดยสามารถแบ่งออกตามสายงานได้ดังต่อไปนี้

ฝ่ายงาน
จำ�นวนพนักงาน (คน)

ณ 31 ธันวาคม 2563 ณ 31 ธันวาคม 2562 ณ 31 ธันวาคม 2561

1.ฝ่ายบัญชีการเงิน 6 7 7

2.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 1 1 1

3.ฝ่ายการตลาดและจัดส่ง 10 10 9

4.ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ 1 2 2

5.ฝ่ายผลิต   

      ผู้จัดการฝ่ายผลิต 1 1 1

      แผนกขึ้นรูป 44 51 52

      แผนกคัดบิส 8 11 12

      แผนกเตา 18 27 30

      แผนกเคลือบ 10 15 16

      แผนกสติกเกอร์ 7 10 9

      แผนกคัดเคลือบ 13 17 23

      แผนกแพค 1 1 1

      แผนกโรงดิน 5 5 5

      แผนกหล่อพิมพ์ 2 4 5

6.ฝ่ายงานทดลอง และ QCC 6 6 7

7.ฝ่ายวิศวกรรม 1 1 1

8.ฝ่ายซัพพลายเชน 10 12 11

รวม 144 181 192

ค่าตอบแทนพนักงาน
	 บริษัทฯมีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละ
คน โดยจัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับการปฎิบัติงาน เช่น เบี้ยงเลี้ยง ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ที่พัก และชุดฟอร์มพนักงาน 
นอกจากนี้ยังมีสวัสดิการซึ่งมากกว่าที่กฎหมายกำ�หนด เช่น การจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เงินพิเศษที่ผูกกับผลงาน 
(จากการทำ�งานที่ได้เกินเป้าหมายต่อวัน) เงินพิเศษที่เกี่ยวเนื่องกับลักษณะงาน (ค่าทำ�งานในกะกลางคืน) และผลประ
โยชน์อื่นๆ (เงินดูแลช่วยงานแต่ง งานศพของพนักงาน)
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จำ�นวน (คน) ปี 2563 จำ�นวน (คน) ปี 2562 จำ�นวน (คน) ปี 2561

เงินเดือน, ค่าแรง

(ล้านบาท)
144 11.75 181 18.89 192 20.29

รวม 144 11.75 181 18.89 192 20.29

	

จำ�นวน (คน) ปี 2563 จำ�นวน (คน) ปี 2562 จำ�นวน (คน) ปี 2561

ค่าตอบแทนอื่น(ล้านบาท) 144 8.61 181 16.25 192 16.55

รวม 144 8.61 181 16.25 192 16.55

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญในรอบระยะเวลา 3 ปี ที่ผ่านมา
	 บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญ ในรอบระยะเวลา 3 ปี ที่ผ่านมา

การพัฒนาบุคลากร
	 บริษัทให้ความสำ�คัญในเรื่องของการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มศักยภาพของพนักงานในการ
ที่จะดำ�เนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย และทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัท และเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต 
สามารถแข่งขนั ได้ในระดับสากล โดยบริษัทมีการจัดทำ�แผนการฝึกอบรมและแผนการดำ�เนินกิจกรรมต่างๆให้กับ
พนักงาน เพื่อเพิ่มความรู้ความสามารถและทักษะในการทำ�งานด้านต่างๆ
	 โดยในปี 2563 บริษัทได้ผ่านการฝึกอบรม ในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
	 1.	การฝึกยกระดับฝีมือแรงงานและฝึกเปลี่ยนสาขาอาชีพตามมาตรา  20 แห่งพระราชบัญญัติส่งเสริมการ 
	 	 พัฒนาฝีมือแรงงานในหัวข้อ วิธีการเคลือบสีด้านและสีเงาบนผลิตภัณฑ์ชิ้นเดียวกัน จำ�นวน 15 คน 
	 2.	การอบรมของฝ่ายบัญชี ประกอบด้วย
	 	 - หลักสูตร แกะรอยงบการเงิน 
	 	 - หลักสูตร ภาษีสำ�หรับผู้ประกอบการ ตอนที่ 1 
	 3.	กิจกรรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย โดยเป็นการเตรียมความพร้อม เพื่อรองรับสถานการณ์ 
	 	 ฉุกเฉินในกรณีต่างๆ เช่น การฝึกซ้อมดับเพลิง และอพยพหนีไฟ
	 4.	การให้ความสำ�คัญกับการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งานโดยคำ�นึงถึงความปลอดภัยในการ 
	 	 ทำ�งานและคุณภาพชีวิตของพนักงานเป็นสำ�คัญ

	 นอกจากนี้บริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับการสร้างความมุ่งมั่นในการสร้างสถานที่ทำ�งานให้มีความปลอดภัย 
เพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตในการทำ�งานที่ดี โดยให้ความสำ�คัญกับการสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมที่ปลอดภัย 
เช่น การตรวจสอบพื้นที่และเครื่องจักรก่อนเริ่มงาน เพื่อมุ่งสู่อุบัติเหตุเป็นศูนย์ และปราศจากความสูญเสียต่างๆ

	 ข)	 ค่าตอบแทนอื่น
	 - สมทบเงินเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ, ค่าล่วงเวลา, ผลประโยชน์พนักงาน, เงินพิเศษ

	 ก)	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของพนักงานของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือน , ค่าแรง
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	 คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่อง กำ�หนดนโยบาย หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติภายในองค์กรแก่กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน ให้มีการดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อมและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย มุ่งเน้นการสร้างคุณค่าของธุรกิจในระยะยาว เพื่อให้เกิดการเติบโตอย่างยั่งยืน

1. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 บริษัทได้จัดให้มีการส่งเสริมและสื่อสารข้อมูลให้แก่พนักงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร รับทราบผ่านระบบการ
สื่อสารข้อมูลภายในทางอิเล็กทรอนิกส์ และบอร์ดประชาสัมพันธ์ การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ โดยมุ่งเน้นเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเพื่อนำ�ไปสู่การปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย ได้ปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
และติดตามผลการปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ สำ�หรับในปี 2563 ไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์ใดที่การปฏิบัติไม่เป็นไป
ตามนโยบายข้างต้น

	 ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัท มุ่งมั่นพัฒนายกระดับการกำ�กับดูแลกิจการและปฏิบัติตามหลักการที่ดี
ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (CG Code) และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย ดังนี้
	 •	 ได้รับผลการประเมินโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance  
	 	 Report of Thai Listed Companies-CGR) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ประจำ� 
	 	 ปี 2563 ในระดับ “ดีมาก” (Very Good) และเมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของบริษัทที่ทำ�การสำ�รวจ 
	 	 ทั้งหมด 692 บริษัท ทั้งภาพรวมและรายหมวด พบว่าได้สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวม 
	 •	 ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจำ� ปี 2563 จากสมาคม 
	 	 ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) ด้วยคะแนน 98

	 ซึ่งสาระสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดังนี้

การกำ�กับดูแลกิจการ

หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 
	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งสิทธิของผู้ถือหุ้นดังกล่าวครอบคลุม 
สิทธิพื้นฐานต่างๆ อาทิ การซื้อขายหรือโอนหลักทรัพย์ที่ถืออยู่ การมีส่วนแบ่งในกำ�ไรของกิจการ การได้รับข่าวสาร  
ข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพ่ือออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมการ  
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท อาทิ การจัดสรรเงินปันผล การกำ�หนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและ 
หนังสือบริคณห์สนธิ และการลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น ซึ่งนอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานดังกล่าวแล้วบริษัทกำ�หนดให้มี 
การดำ�เนินการในเรื่องต่างๆ เพื่อเป็นการส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้
	 1)	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 21 ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2564  โดยได้เผยแพร่ข้อมูลลงบน
เว็บไซต์ของบริษัท รวมถึงแจ้งข่าวสารผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 2)	 บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลและเอกสารประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น (ฉบับภาษาไทย) ลงบนเว็บไซต์
ของบริษัทล่วงหน้า  30 วัน   และฉบับภาษาอังกฤษ ล่วงหน้า  7 วัน รวมถึงจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารที่
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เกี่ยวข้องให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าทางไปรษณีย์อย่างน้อย 21 วันก่อนวันประชุม 
	 3)	 โดยระบุวัน เวลา  สถานที่ วาระการประชุมตลอดจนเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมอย่างครบถ้วน 
รวมถึงแจ้งกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุมและสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุมและออกเสียงลงมติ
	 4)	 ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ 
ให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆเข้าร่วมประชุมแทนได้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้จัดส่ง
ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นจัดส่งเอกสารลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุม เพื่อลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวันประชุม
	 5)	 บริษัทฯ ได้นำ�ระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่อช่วยให้ขั้นตอน
การลงทะเบียนและการประมวลผลการลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น
	 6)	 บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน ในการเข้าร่วม
การประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทมีรถตู้บริการ รับ – ส่ง ที่เพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมการประชุมได้
อย่างสะดวก
	 7)	 บริษัทฯ ได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ให้แก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะ เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น 
	 8)	 บริษัทนําเสนอค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ ได้แก่ ค่าตอบแทน เบี้ยประชุม โบนัส/บําเหน็จ และ
สิทธิประโยชน์อื่น ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจําทุกปี
	 9)	 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยเสนอชื่อกรรมการให้
ผู้ถือหุ้น ลงคะแนนทีละคน
	 10)	 ในปี 2563 กรรมการบริษัททุกคนเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 11)	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง บริษัทจัดให้มีผู้ตรวจสอบอิสระท่ีไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัทและตัวแทน 
อาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้าร่วมสังเกตการณ์ และทําหน้าที่ตรวจสอบเอกสารของผู้ถือ
หุ้น นับองค์ประชุม นับคะแนนเสียง ตรวจสอบผลของมติ และผลของการลงคะแนนเสียง เพื่อให้การประชุมเป็นไป
อย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท
	 12)	 บริษัทไม่ได้เพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสําคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วง
หน้าใน การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปี 2563 อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
ข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงในการประชุมบริษัทจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมเพื่อเปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆได้อย่างเต็มที่และเป็นอิสระ โดยบริษัทจะให้ข้อมูลราย
ละเอียดในเรื่องดังกล่าวอย่างเพียงพอแก่ผู้ถือหุ้น ซึ่งรายละเอียดได้มีการบันทึกไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
	 13)	 บริษัทได้เปิดเผยมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2563 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบถึงผลการ
ลงคะแนนในแต่ละวาระผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่ลงบนเว็บไซต์ของ
บริษัทในวันถัดไป
	 14)	 บริษัทมีการบันทึกรายงานการประชุมที่ประกอบด้วยข้อมูลสำ�คัญต่างๆ ไว้อย่างครบถ้วน และได้จัด
ทำ�รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563 แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับแต่วันประชุมและส่งเอกสารดังกล่าว
ให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำ�หนด รวมถึงเผยแพร่ลงบน
เว็บไซต์บริษัท
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หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 
	 บริษัทมีแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหารของ 
บริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อยอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับ 
ผู้ถือหุ้นว่าคณะกรรมการและฝ่ายจัดการของบริษัทจะดูแลให้การใช้เงินของผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างเหมาะสมโดยได้
กำ�หนดแนวทางปฏิบัติให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้
	 1)	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า  ตั้งแต่วันที่ 21 ตุลาคม 
2563 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2564 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อม
ทั้งประกาศหลักเกณฑ์ และระบุขั้นตอนที่ชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.homepottery.com ส่วนของ 
“นักลงทุนสัมพันธ์”, “ข้อมูลสำ�หรับผู้ถือหุ้นทุน” ภายใต้หัวข้อ “การประชุมผู้ถือหุ้น”
	 2)	 บริษัทได้กําหนดข้อปฏิบัติสําหรับการประชุมผู้ถือหุ้นในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นทั้งที่มาด้วยตนเอง และ/หรือผู้รับมอบฉันทะ สามารถจัดเตรียมเอกสาร/หลักฐานการเข้าประชุม ได้อย่างถูกต้อง 
และไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุม
	 3)	 ให้สิทธิออกเสียงแก่ผู้ถือหุ้น ตามจํานวนหุ้นที่ถืออย่างเท่าเทียมกัน
	 4)	 บริษัทได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนน
เสียงได้เองในแต่ละวาระ สำ�หรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบอํานาจ ให้กรรมการ
อิสระหรือบุคคลอื่น เข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 
	 5)	 บริษัทจัดการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งหมด 1 ครั้ง ซึ่งเป็นการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีในวันที่ วัน
ที่ 9 พฤษภาคม 2563 โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 7 คน และได้มอบให้บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ ดําเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า
เป็นเวลา 21 วันและได้นําหนังสือเชิญประชุมเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ล่วงหน้า
เป็นเวลา 30 และ 7 วัน ตามลำ�ดับ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุม
	 6)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัททราบอย่างน้อย 1 
วัน ล่วงหน้าก่อนทําการซื้อขายหลักทรัพย์ ผ่านเลขานุการบริษัทและรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ
รายไตรมาส

หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders)  
	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อาทิ ลูกค้า  พนักงาน คู่ค้า  ผู้ถือหุ้นหรือ 
ผู้ลงทุน เจ้าหนี้และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ เป็นต้น ผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการดูแลจากบริษัทตามสิทธิที่มีตามกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องบริษัทจะไม่กระทำ�การใดๆท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงท่ีมี  
บริษัทได้พิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียตามบทบาทและหน้าที่ท่ีมีในการ 
สร้างเสริมผลการดำ�เนินงานของบริษัทเพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยดี รวมถึงสร้างความมั่นคงอย่าง 
ยั่งยืนให้กับกิจการและสร้างผลประโยชน์ที่เป็นธรรมให้แก่ทุกฝ่าย นอกจากนี้บริษัทยังจัดให้มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสีย
สามารถติดต่อสื่อสาร เสนอแนะหรือให้ข้อมูลต่อคณะกรรมการบริษัทผ่านทางกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัท 
	 บริษัทได้พิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้าง
ความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงิน และความยั่งยืนของกิจการ ดังนี้
	 •	 ผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯมุ่งมั่นที่จะเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้น ในการดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีระบบ
บัญชีและการเงินที่มีความเชื่อถือได้ สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น ด้วยการดำ�เนินงานให้เกิดผลประโยชน์
ในระยะยาวสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยมีผลประกอบการที่ดีอย่างสม่ำ�เสมอและยั่งยืน มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดย
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คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆ 
ด้วยความบริสุทธิ์ใจและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย และเพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้อง
อย่างเต็มความสามารถ ไม่ดําเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท ไม่
แสวงหาประโยชน์ให้ตนเอง และไม่เปิดเผยข้อมูลลับต่อบุคคลภายนอก พร้อมทั้งคำ�นึงถึงการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญ
ต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลา  เพื่อตอบแทนความเชื่อมั่นที่ผู้ถือหุ้นมีให้กับบริษัท ตลอดจน
สร้างผลตอบแทนการลงทุนให้เป็นที่พอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น
	 •	 พนักงาน บริษัทฯให้ความสำ�คัญกับพนักงานทุกระดับ โดยได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมและ
เป็นธรรม ไม่มีข้อยกเว้นในเรื่องเชื้อชาติ ศาสนา เพศ หรือตำ�แหน่ง ไม่มีการใช้หรือสนับสนุนการใช้แรงงานเด็ก การค้า
มนุษย์ และไม่สนับสนุนแนวทางการทุจริตและคอรัปชั่นทุกรูปแบบ 	
	 นอกจากนี้บริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับการสร้างความมุ่งมั่นในการสร้างสถานที่ทำ�งานให้มีความปลอดภัย 
เพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตในการทำ�งานที่ดี โดยให้ความสำ�คัญกับการสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมที่ปลอดภัย 
เช่น การตรวจสอบพื้นที่และเครื่องจักรก่อนเริ่มงาน เพื่อมุ่งสู่อุบัติเหตุเป็นศูนย์ และปราศจากความสูญเสียต่างๆ โดย
ในปี 2563 สามารถสรุปผลการดำ�เนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยได้ดังนี้

ตัวชี้วัด เป้าหมาย
ปี

2563 2562 2561

1. อุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (คน) 0 0 0 2

2. อุบัติเหตุไม่หยุดงาน (คน) 0 0 0 0

3. อุบัติภัยจากอัคคีภัยขั้นรุนแรง (ครั้ง) 0 0 0 0

	
	 •	 ลูกค้า บริษัทฯสร้างความพึงพอใจและรับผิดชอบต่อลูกค้า  ด้วยความมุ่งมั่นพัฒนาการผลิตสินค้าที่มี
คุณภาพและมาตรฐานทั้งด้านคุณภาพสินค้า  และการให้บริการที่ตรงเวลา  ด้วยราคาที่ยุติธรรม รวมถึงการให้ข้อมูล
และความรู้กับลูกค้าอย่างถูกต้อง ตลอดจนการรักษาความลับของลูกค้า และมีหน่วยงานหรือบุคคลที่ทำ�หน้าที่ รับข้อ
ร้องเรียนของลูกค้า เพื่อรีบดำ�เนินการให้แก่ลูกค้าโดยเร็ว 
	 •	 คู่ค้า บริษัทฯปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า  และจะ
ปฏิบัติตามสัญญาที่ทำ�ร่วมกันอย่างเคร่งครัด เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ในระยะยาวกับทั้งสอง
ฝ่าย รวมทั้งเปิดโอกาสให้คู่ค้าได้แสดงความคิดเห็นและยินดีรับฟังข้อเสนอแนะต่างๆ ในการทำ�งานร่วมกัน ตลอดจน
การเก็บรักษาความลับทางการค้าของคู่ค้า  โดยไม่นำ�ไปเปิดเผยต่อบุคคลอื่น หลีกเลี่ยงการซื้อสินค้ากับคู่ค้าที่ละเมิด
สิทธิมนุษยชนหรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงไม่ทำ�ธุรกิจกับคู่ค้าที่มีพฤติกรรมที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย
	 •	 เจ้าหนี้ บริษัทฯยึดมั่นในการปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่ได้ตกลงไว้อย่างสุจริตและเคร่งครัด เพื่อให้เจ้า
หนี้การค้าและสถาบันการเงินได้รับผลตอบแทนที่ถูกต้องและยุติธรรม โดยจะหลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่จะนำ�ไปสู่ความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริง ซึ่งจะทำ�ให้เกิดความเสียหายต่อเจ้าหนี้ แต่หากมี
เหตุที่จะทำ�ให้ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา บริษัทก็จะแจ้งเจ้าหนี้และสถาบันการเงินเพื่อหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน
อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อการติดตาม วางแผนและควบคุมสภาพคล่องทางการเงินให้
มีความเหมาะสมกับกิจกรรมทางการเงินของบริษัทฯ โดยมีกระบวนการประเมินความสามารถเพื่อป้องกันความเสี่ยง
ที่มีนัยสําคัญครบทุกด้าน ทั้งภายใต้ภาวะปกติและภาวะวิกฤต
	 •	 คู่แข่ง  บริษัทฯประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดีอย่างยุติธรรม มีจรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบ
ของกฎหมาย ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริต จึงทำ�ให้บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ 
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ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า
	 •	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯให้ความสำ�คัญและรับผิดชอบต่อชุมชน 
สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงให้การสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชุมชนตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล้อม
ของชุมชนและสังคม เพื่อชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น โดยพิจารณาตามความเหมาะสม ซึ่งในปี 2561 ที่ผ่านมาบริษัทได้
สนับสนุนการแข่งขันกีฬาฟุตบอลไพร์มินิสเตอร์ ให้กับโรงเรียนสบปราบพิทยาคม อำ�เภอสบปราบ จังหวัดลำ�ปาง ใน
การคัดเลือกตัวแทนนักกีฬาจังหวัดลำ�ปางในระดับเยาวชนอายุ 14 ปีและ 18 ปี เข้าแข่งขันในระดับภูมิภาค (ภาคเหนือ
ตอนบน) จากผลการแข่งขัน พบว่าโรงเรียนสบปราบพิทยาคมได้แชมป์ในระดับเยาวชนอายุ 14 ปีและ 18 ปี
	 •	 การต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น บริษัทฯ มีนโยบายไม่ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานดำ�เนินการ
หรือยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม และให้มีการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและ
บัญชี ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล
ที่มีความรัดกุมเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด
บริษัทมีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
คอร์รัปชั่น ดังนี้
	 1.	 กำ�หนดให้ผู้บริหารและพนักงานประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายต่อ 
	 	 ต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น อย่างสม่ำ�เสมอ
	 2.	 มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำ�หน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การกำ�กับ 
	 	 ดูแลกิจการและให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง ซึ่งดำ�เนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำ� 
	 	 ปีที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบที่มีนัยสำ�คัญและ 
	 	 ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
	 3.	 กำ�หนดให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเสี่ยง 
		  จากการทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การนำ�มาตรการไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล ตลอดจน 
		  ติดตาม ทบทวนและปรับปรุงมาตรการอย่างสม่ำ�เสมอ 
	 4.	 หากพบเห็นการกระทำ�ที่เข้าข่ายการทุจริต หรือส่อไปในทางทุจริต ที่มีผลเกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งทางตรง  
	 	 หรือทางอ้อม คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อดำ�เนินการปรับปรุง 
	 	 แก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
ซึ่งบริษัทจัดให้มีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยได้เผยแพร่บนเว็บไซด์ของบริษัท เพื่อให้ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอโดยทั่วกัน
	 •	 การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิด 
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ ซึ่งได้แก่ พนักงานทุกคนจะต้องลงนามในบันทึกข้อตกลงการไม่กระทำ�ผิดเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ และการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  โดยบริษัทมีการกำ�หนดนโยบายการใช้งานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของบริษัท และได้มีการตรวจสอบการใช้ระบบโปรแกรมซอฟต์แวร์การทำ�งานของพนักงาน เพื่อป้องกัน
การใช้ซอฟต์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์
	 •	 การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน บริษัทฯได้จัดให้มีช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่แสดงว่า
ผู้มีส่วนได้เสียได้รับผลกระทบอันจะก่อให้เกิดความเสียหายจากการดำ�เนินงานของบริษัท หรือการที่พนักงานคนใด
หรือกลุ่มใดกระทำ�การใดที่ทุจริต ผิดกฎหมาย ซึ่งบริษัทจะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ และคำ�นึงถึงความ
ปลอดภัยของผู้ร้องเรียน รวมถึงผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง จะได้รับความคุ้มครองจากการปฏิบัติ
ที่ไม่เป็นธรรม โดยสามารถยื่นเรื่องได้ที่ บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) 119 หมู่ที่ 15 ตำ�บลสบปราบ อำ�เภอ
สบปราบ จังหวัดลำ�ปาง 52170 โทรสาร054 – 296 556 หรือ E-mail: wanida@homepottery.com (เลขานุการบริษัทฯ)
	 ทั้งนี้ในปี 2563 ไม่ปรากฏว่ามีข้อร้องเรียนใดๆ



88รายงานประจำ�ปี 2563  /          /  Annual Report 2020

หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลโดยคณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญที่
เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลด้านการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ด้านการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลาและโปร่งใส โดย
เปิดเผยผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์บริษัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมี
ความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ ดังนี้
	 1)	 บริษัทจัดส่งรายงานทางการเงินต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์/ 
	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่กําหนด และไม่มีรายการที่ผู้สอบบัญชีแสดงความ 
	 	 คิดเห็นอย่างมีเงื่อนไข
	 2)	 เปิดเผยข้อมูลในรายงานประจําปี และเว็บไซต์ของบริษัทฯไว้ค่อนข้างครบถ้วน เช่น งบการเงิน นโยบาย 
	 	 การกํากับดูแลกิจการ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม บทวิเคราะห์จากนักวิเคราะห์สถาบันต่างๆ  
		  ลักษณะการประกอบธุรกิจ รายงานประจําปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี การประชุมผู้ถือหุ้น รายชื่อ 
	 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และข่าวแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ 
	 3)	 จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อเป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสารข้อมูลอย่างหลากหลาย เช่นจัดให้ 
		  มีการประชุมนักวิเคราะห์และแถลงข่าวผลประกอบการของบริษัทฯทุกไตรมาสที่ 2,3 และไตรมาสที่ 4 
	 4)	 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ และผู้บริหาร ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย ชื่อ ตําแหน่ง การ 
	 	 ศึกษา การถือหุ้นในบริษัทฯ ประสบการณ์ทํางาน และภาพถ่าย
	 5)	 เปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย และจำ�นวนครั้งที่กรรมการแต่ละคน 
	 	 เข้าประชุมเป็นรายบุคคล
	 6)	 เปิดเผยวิธีการสรรหาและผลการประเมินของคณะกรรมการ
	 7)	 เปิดเผยหลักเกณฑ์และการกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารไว้ในรายงานประจำ�ปีอย่าง 
	 	 ชัดเจน
	 8)	 เปดิเผยขอ้มลูเก่ียวกับการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชดัเจน และกําหนดนโยบายให้กรรมการ 
	 	 และผู้บริหารต้องรายงานเรื่องดังต่อไปนี้
	 	 	 •	 การซื้อ-ขายหุ้นของบริษัทฯ : กําหนดนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหาร ต้องแจ้งให้บริษัทฯ  
	 	 	 	 ทราบอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทําการซื้อขายหลักทรัพย์ผ่านเลขานุการบริษัทฯ และ 
	 	 	 	 รายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัทฯ ทราบเป็นรายไตรมาส
	 	 	 •	 รายการเกี่ยวโยงและรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสีย ของกรรมการและผู้บริหาร เพื่อป้องกันความ 
	 	 	 	 ขัดแย้งทาง ผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร จึงได้รายงานต่อประธานกรรมการ และ 
	 	 	 	 บรรจุเป็นวาระเพื่อแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นรายไตรมาส
	 9)	 ไมม่ปีระวตักิารถูกสัง่ใหแ้ก้ไขงบการเงนิจากตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการ 
	 กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 10)	แต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งผู้สอบบัญชีไม่ได้ให้ 
	 	 บริการอื่นๆ แก่บริษัทฯ และไม่มีความสัมพันธ์ และ/หรือการมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ ผู้ 
	 	 บริหาร/ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยค่าสอบบัญชี รวมถึงค่าบริการอื่นนอกเหนือจาก 
	 	 ค่าสอบบัญชีในรายงานประจำ�ปี
	 11)	งบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการรับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชี
	 12)	กำ�หนดมาตรการป้องกันกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาประโยชน ์
		  ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ โดยกำ�หนดแนวทางเป็นลายลักษณ์อักษรและได้แจ้งแนวทางดังกล่าว 
	 	 ให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติโดยนโยบายและวิธีการติดตามดูแลในการนำ�ข้อมูลภายในไปใช้เพื่อ 
		  ประโยชน์ส่วนตนนั้น บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ดูแลและพิจารณาตัดสินความผิด 
	 	 ในกรณีที่มีกรรมการและ/หรือผู้บริหารมีการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตัว และมอบหมายให้ 
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	 	 กรรมการผู้จัดการเป็นผู้พิจารณาความผิดตามมาตรการลงโทษที่กำ�หนดไว้ นอกจากนี้ บริษัทยังได้แจ้ง 
	 	 ให้กรรมการและผู้บริหารทราบถึงหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทสำ�หรับ 
	 	 ตนเอง คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 
	 	 หลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามกฎหมายตามมาตรา  
	 	 59 และบทลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
	 13)	ความสัมพนัธ์กบัผูล้งทนุผูบ้รหิารระดับสูงของบริษทัให้ความสําคญัตอ่งานนักลงทุนสัมพันธ์ โดยมสีว่นรว่ม 
	 	 ในการพบปะให้ข้อมูลและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ถือหุ้นนักลงทุน นักวิเคราะห์ และนักข่าว โดย 
	 	 บริษัทมีแผนกนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ขึ้นนับตั้งแต่เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
	 	 แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุนนักวิเคราะห์ นักข่าว และผู้สนใจทั่วไป สามารถเข้าถึงข้อมูล 
	 	 ของ บริษัทได้อย่างรวดเร็ว และเท่าเทียมกัน โดยข้อมูลที่ได้จากบริษัทจะเป็นข้อมูลที่มีความถูกต้อง  
		  ครบถ้วน โปร่งใสและทันต่อเหตุการณ์โดยเฉพาะข้อมูลสําคัญที่จะมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและข่าวสารต่างๆ ผ่านทาง IR Contact ทั้งทางโทรศัพท์ และ 
จดหมายอิเล็คทรอนิคส์ รวมถึงการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่าน Company Website (www.homepottery.com) ซึ่งมี
การปรับปรุงข้อมูลส่วนของ IR อย่างสมํ่าเสมอ ทั้งในส่วนของงบการเงิน รายงานประจําปีแบบ 56-1 เอกสารประกอบ
การนําเสนอข้อมูลบริษัทฯ บทวิเคราะห์หลักทรัพย์และอื่นๆ
	 โดยในปี 2563 ที่ผ่านมา บริษัทฯมีกิจกรรมในการนําเสนอข้อมูลทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนี้
	 	 1.	 บริษัทมีการเผยแพร่ข่าว (Press Releases) ในกรณีที่บริษัทฯ มีกิจกรรมการลงทุน หรือกิจกรรมทาง 
	 	 	 ธุรกิจที่สําคัญ
	 	 2.	 บรษิทัมกีารใหข้อ้มลูและตอบขอ้ซกัถามของนกัลงทุนและสือ่มวลชนท่ีตดิตอ่ทางจดหมายอเิลค็ทรอนคิส ์
	 	 	 ที่ ir@homepottery.com อย่างสม่าเสมอ

	 3.	บรษิทัมกีารใหข้้อมลูและตอบขอ้ซกัถามของนกัลงทนุและสือ่มวลชนท่ีตดิตอ่ทางจดหมายอเิลค็ทรอนคิส ์
ที่ ir@homepottery.com และ ทางโทรศัพท์ +66(0)54 325 180 อย่างสม่าเสมอ

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)
	 5.1	 คณะกรรมการบริษัท ต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่หลาก
หลาย รวมทั้งวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญ เฉพาะด้าน  ซึ่งสามารถนำ�ประสบการณ์ที่มีมาพัฒนาและกำ�หนดแนวนโยบาย
ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของกิจการและผู้ถือหุ้นโดยรวมและมีหน้าที่สำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายบริษัท รวมถึงกำ�กับดูแล
ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารรวมถึงประเมินผลการดำ�เนินงานของกิจการเทียบกับแผนงานที่
วางไว้ ซึ่งบริษัทมีคณะกรรมการจำ�นวน 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่มาจากฝ่ายบริหารจำ�นวน 4 ท่าน กรรมการ
บริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 3 ท่าน โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระจำ�นวน 3 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของ
จำ�นวนกรรมการทั้งคณะจึงถือเป็นการถ่วงดุลของกรรมการที่เป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่านและมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปีโดย
ได้กำ�หนดขอบเขตและอำ�นาจในการดำ�เนินการของคณะกรรมการดังกล่าวไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  
	 5.2	 มีการกำ�หนดและเปิดเผยกระบวนการในการแต่งต้ังกรรมการใหม่ ซ่ึงในการคัดเลือกกรรมการ คณะ
กรรมการบริษัทมุ่งเน้นถึงความโปร่งใสในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ โดยบริษัท 
มนีโยบายในการให้สทิธผู้ิถอืหุน้เสนอรายชือ่ผูท้ีเ่หมาะสมเข้าเปน็กรรมการ อีกทัง้บริษทัมคีณะกรรมการสรรหาและพจิาณา 
ค่าตอบแทนโดยทำ�หนา้ทีใ่นการกลัน่กลองคณุสมบตัแิละความเหมาะสมของผูส้มคัร และในกรณีทีก่รรมการบรษิทัครบ 
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กำ�หนดทีต่อ้งออกตามวาระหรอืลาออก คณะกรรมการสรรหาและพจิาณาคา่ตอบแทนมหีน้าทีเ่สนอความเหน็ตอ่คณะ 
กรรมการบริษัทเพื่อเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ 
	 5.3	 จัดให้มีการทบทวน ขอบเขต บทบาท และอำ�นาจหน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำ�อย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง
	 5.4	 มีการกำ�หนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะในเรื่องต่างๆ รวมถึงการแจ้งเบาะแสการ 
กระทำ�ผิดกฎหมาย โดยเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีช่องทางการแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ เพื่อ
นำ�ไปสู่การปรับปรุงระบบบริหารจัดการ โดยการส่งจดหมายร้องเรียนผ่านเลขานุการบริษัทฯ
	 5.5 	ไมมี่ประวตักิารกระทำ� ผดิกฎระเบียบของสำ� นกังานคณะกรรมการกำ� กบัหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย/์ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 5.6	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย โดยกำ�หนดอำ�นาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน ซึ่ง
ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหาร, คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 5.7	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้บริหาร 
และพนักงาน มีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน อย่างน้อยทุกๆ 5 ปีและกำ�หนดแนวปฏิบัติของการมีส่วนร่วม ดังนี้
	 •	 กำ�หนดให้แต่ละปีมีการทบทวนเพ่ือติดตามให้ฝ่ายบริหารปฏิบัติตามแผนงานให้เป็นไปตามทิศทางและ 
	 	 กลยุทธ์องค์กรอย่างสมํ่าเสมอ
	 •	 ใหค้ำ�แนะนำ� ขอ้คดิเหน็ และแนวทางบริหารจดัการองคก์ร เพือ่ใชใ้นการจดัทำ�แผนงานทีช่ดัเจน ตอบสนอง 
	 	 เป้าหมายองค์กร
	 5.8	 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน 
การดำ�เนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องรวมทั้งจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะ
สมเพียงพอ
	 5.9	 คณะกรรมการบรษิทัฯจดัใหม้รีะบบบริหารความเสีย่งทีเ่พยีงพอ และตดิตามการบริหารความเสีย่งอยา่ง 
สมํ่าเสมอ จึงได้จัดตั้งคณะกรรมการนโยบายบริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุเป้า
หมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กรและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบอย่างน้อยปีละครั้ง
	 5.10	คณะกรรมการบริษัทฯได้ศึกษา ปรับปรุง ประเมิน ทบทวน เสนอแนะหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการ 
รวมถึงการส่งเสริม และเผยแพร่นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งานของ 
บริษัทฯให้เป็นปัจจุบัน เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 5.11	คณะกรรมการบริษัทฯกำ�หนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นการ
ล่วงหน้าทั้งปี 

การประชุมคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกำ�หนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าท้ังปีและแจ้งให้กรรมการ 
แต่ละท่านทราบตั้งแต่ต้นปี เพื่อกรรมการแต่ละท่านจะได้จัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุม รวมถึงเปิดโอกาสให้
กรรมการสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ โดยจัดให้มีการประชุมคณะกรรม
การบริษัทฯ มากกว่า  6 ครั้งต่อปี รวมทั้งการประชุมกรณีพิเศษตามความจำ�เป็น ซึ่งในการประชุมแต่ละครั้งมีการ
กำ�หนดวาระการประชุมที่ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อทราบและวาระเพื่อพิจารณา  มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วน 
เพียงพอ และจัดส่งให้กับคณะกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันทำ�การ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มี
เวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม และในการประชุมประธานได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อให้
กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ และประธานจะเป็นผู้ประมวลความเห็นและสรุป
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การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

ชื่อ-นามสกุล

คณะกรรม
การบริษัท

(จำ�นวน7คน)

คณะกรรม
การตรวจสอบ

(จำ�นวน3คน)

คณะกรรม
การสรรหาและ

พิจารณาค่า
ตอบแทน

(จำ�นวน3คน)

คณะกรรม
การบริหาร
ความเสี่ยง

(จำ�นวน4คน)

ประชุมผู้ถือหุ้น 
ปี 2563

(จำ�นวน7คน)

คณะกรรม
การที่ไม่เป็นผู้

บริหาร

(จำ�นวน3คน)

1. นายเทพกุล    พูลลาภ 4/4 4/4 1/1 - 1/1 1/1

2. นายนิรันดร์    เชาว์กิตติโสภณ 4/4 - - 1/1 1/1 -

3. นางวรรณี     เชาว์กิตติโสภณ 4/4 - 1/1 1/1 1/1 -

4. นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ 4/4 - - 1/1 1/1 -

5. นางวรนุช     บูรณจินดารัตน์ 4/4 - - - 1/1 -

6. นางธีลาพร    คงฉิม 4/4 4/4 1/1 - 1/1 1/1

7. ดร.สมนึก      ศิริสุนทร 4/4 4/4 - 1/1 1/1 1/1

หมายเหตุ: การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2563

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับองค์ประชุมขั้นต่ำ� ณ ขณะที่กรรมการจะลงมติในที่
ประชุมคณะกรรมการว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด

ประเด็นที่ได้จากการประชุม อีกทั้งยังมีการจัดทำ�บันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรโดยเลขานุการคณะกรรมกา
รบริษัทฯสำ�หรับให้กรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 
	 ในปี 2563 กรรมการบริษัททั้งคณะเข้าร่วมประชุมร้อยละ 100 โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการแต่ละท่าน ประจำ�ปี 2563 สามารถสรุปได้ดังนี้

	 5.12	การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร ดังนี้
	 -	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ 
และการดำ�เนินการด้านต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและช่วยสนับสนุน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการให้สามารถเข้ารับตำ�แหน่งได้เร็วที่สุด โดยมีเลขานุการบริษัทฯ เป็น
ผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ โดยในปี 2563 บริษัทฯ ไม่ได้มีการสรรหากรรมการใหม่
	 -	 การพัฒนาความรู้
	 บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้กรรมการ และผู้บริหาร เข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเลขานุการบริษัทฯ จะเป็นผู้ประสานงานกับ 
กรรมการบริษัทฯ เพื่อเข้าอบรมหลักสูตรกรรมการของสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -  การประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำ�ทุกปี โดยมีวัตถุประสงค์ให้นำ�
ผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
ในด้านต่างๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการกำ�กับดูแลของปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท สำ�หรับปี 2563 คณะกรรมการ
กำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ โดยใช้แบบประเมินตนเองตามแนวทางตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยเป็นเกณฑ์เช่นเดียวกับปีก่อน ประกอบด้วย
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	  (1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ (2) ประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล (3) 
ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กรรมการได้ร่วมกันพิจารณาผลงานและแก้ไขปัญหาร่วมกัน
เพื่อนำ�ไปสู่การปรับปรุงและพัฒนา

	 (1) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ ประจำ�ปี 2563
	 คะแนนเฉลี่ย 3.76 อยู่ในระดับดี 
	 หัวข้อประเมิน
	 -	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 	 	 ค่าเฉลี่ย 3.82
	 -	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ	 	 ค่าเฉลี่ย 3.85
	 -	 การประชุมคณะกรรมการ	 	 	 	 	 ค่าเฉลี่ย 3.85
	 -	 การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ	 	 	 	 ค่าเฉลี่ย 3.86
	 -	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ	 	 	 	 ค่าเฉลี่ย 3.53
	 -	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร	 ค่าเฉลี่ย 3.67
	  
	 กระบวนการประเมินตนเอง – คณะกรรมการทั้งคณะ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผล เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่		 	
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด (ฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพื่อตลาดทุน) 

	 (2) ผลการประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล ประจำ�ปี 2563
	 คะแนนเฉลี่ย 3.82 อยู่ในระดับดีี
	 หัวข้อประเมิน
	 -	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 	 	 ค่าเฉลี่ย 3.76
	 -	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ	 	 ค่าเฉลี่ย 3.85
	 -	 การประชุมคณะกรรมการ	 	 	 	 	 ค่าเฉลี่ย 3.81
	 -	 การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ	 	 	 	 ค่าเฉลี่ย 3.88
	 -	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ	 	 	 	 ค่าเฉลี่ย 3.87
	 -	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร	 ค่าเฉลี่ย 3.72

	 (3) ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ประจำ�ปี 2563
	 3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 คะแนนเฉลี่ย 3.83 อยู่ในระดับดี
	 หัวข้อประเมิน
	 -	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 	 	 ค่าเฉลี่ย 3.80
	 -	 การประชุมคณะกรรมการ	 	 	 	 	 ค่าเฉลี่ย 3.80
	 -	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ	 	 ค่าเฉลี่ย 3.89
	 3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน					  
	 คะแนนเฉลี่ย 3.66 อยู่ในระดับดี
	 หัวข้อประเมิน
	 -	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 	 	 ค่าเฉลี่ย 3.81
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	 -	 การประชุมคณะกรรมการ	 	 	 	 	 ค่าเฉลี่ย 3.67
	 -	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ	 	 ค่าเฉลี่ย 3.50
	 3.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง			 
	 คะแนนเฉลี่ย 3.56 อยู่ในระดับดี
	 หัวข้อประเมิน
	 -	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 	 	 ค่าเฉลี่ย 3.64
	 -	 การประชุมคณะกรรมการ	 	 	 	 	 ค่าเฉลี่ย 3.53
	 -	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ	 	 ค่าเฉลี่ย 3.50

	 กระบวนการประเมินตนเอง – คณะกรรมการทั้งคณะและกรรมการรายบุคคล
	 	 1.	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผล เพื่อให้เกิดความถูกต้อง ครบถ้วน  
	 	 	 และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานกำ�กับดูแลกำ�หนด
	 	 2.	 เลขานุการบริษัทเป็นผู้สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพการดำ�เนินงานของคณะ 
	 	 	 กรรมการบริษัท และรายงานผลการวิเคราะห์จากการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ
	 	 3.	 เลขานุการบริษัท เป็นผู้นำ�ผลวิเคราะห์และความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการบริษัท ไปจัดทำ�แผน 
	 	 	 เพื่อดำ�เนินการปรับปรุง

	 หลักเกณฑ์การประเมินตนเอง – คณะกรรมการทั้งคณะ
	 	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ประกอบด้วยความหลากหลายของกรรมการ สัดส่วน 
	 	 	 ของกรรมการ คุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ
	 	 2.	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ประกอบด้วยการใช้เวลาที่เพียงพอต่อการ 
	 	 	 พิจารณาเรื่องที่สำ�คัญ รายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระบบการควบคุมภายใน การจัดการ 
	 	 	 ความเสี่ยง
	 	 3.	 การประชุมคณะกรรมการประกอบด้วย กำ�หนดการประชุมล่วงหน้าทั้งปี คุณภาพเอกสาร มีข้อมูล 
	 	 	 เพียงพอต่อการตัดสินใจของกรรมการ
	 	 4.	 การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ประกอบด้วย การเข้าร่วมประชุมอย่างสมํ่าเสมอการแสดงความเห็น 
	 	 	 ได้อย่างอิสระ
	 	 5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร ประกอบด้วยการเปิดโอกาสให้มีการหารือร่วมกัน เปิดโอกาสให้มีส่วน 
	 	 	 ร่วมในการแก้ไขปัญหา
	 	 6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร ประกอบด้วย ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ มี 
	 	 	 ความรู้ในธุรกิจบริษัท ส่งเสริมให้กรรมการเข้าฝึกอบรม แผนสืบทอดตำ�แหน่งเป็นต้น
	
	 หลักเกณฑ์การประเมินตนเอง – กรรมการรายบุคคล
	 	 1.	 คณุสมบัตขิองคณะกรรมการ ประกอบด้วย ความหลากหลายของคณะกรรมการ ความเหน็ชอบตอ่การ 
	 	 	 ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
	 	 2.	 การประชุม ประกอบด้วย การเข้าร่วมประชุม การแสดงความเห็นในการประชุม การศึกษาข้อมูล 
	 	 	 เป็นการล่วงหน้า
	 	 3.	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ประกอบด้วย ความเป็นอิสระของกรรมการ การแสดงความเห็น 
	 	 	 และการเข้าร่วมกิจกรรมที่เพียงพอ ระบบการควบคุมภายใน และการจัดการความเสี่ยง การเปิดเผย 
	 	 	 ข้อมูล
	 	 4.	 การแสดงความเห็นอื่นๆ ที่เป็นประโยนช์ต่อการบริหารจัดการองค์กร



94รายงานประจำ�ปี 2563  /          /  Annual Report 2020

	 โดยในปี 2563 มีเรื่องที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติและมีมาตรการทดแทนที่เหมาะสม ดังต่อไปนี้

ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ เหตุผล

1. คณะกรรมการควรประกอบด้วย
กรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง

ประธานกรรมการเป็นบุคคลคนละคนกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีการ
แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
อย่างชัดเจน ไม่มีส่วนร่วมบริหารงานประจำ� ซึ่งสามารถถ่วงดุลอำ�นาจ
ระหว่างการกำ�กับดูแลกิจการและการบริหารได้

2.คณะกรรมการควรระบุวาระการ
ดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการอิสระไว้
อย่างชัดเจนในนโยบายกำ�กับดูแล
กิจการของบริษัท โดยควรกำ�หนดไม่
เกิน 9 ปี โดย ไม่มีข้อยกเว้น

คณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยมีวาระดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี และ
ยังไม่มีการกำ�หนดวาระต่อเนื่องของกรรมการอิสระ 9 ปี เนื่องจากคณะ
กรรมการเชื่อมั่นว่ากรรมการทุกท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ประสบการณ์ เป็น
กรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ รวมถึงไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัทที่จะทำ�ให้มีข้อจำ�กัดในการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ และไม่เป็น
หรือไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือมีอำ�นาจควบคุม ไม่ถูกโน้ม
น้าวหรือครอบงำ�จากฝ่ายจัด การ มีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระตาม
ข้อกำ�หนดของสำ�นัก งานก.ล.ต. ตลท. และของบริษัท

3 . คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ 
พิจาณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการ
อิสระทั้ง คณะ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจำ�นวนอย่างน้อย 3 คน 
ต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อยกึ่งหนึ่ง องค์ประชุมเกินกึ่งหนึ่งโดยประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ

4.กำ�หนดให้กรรมการหรือผู้บริหาร
ระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการหรือ
ผู้ที่กรรมการมอบหมายเก่ียวกับการ
ซื้อ ขายหุ้นของบริษัทตนเองอย่าง
น้อย 1 วันล่วงหน้า ก่อนทำ�การซื้ขาย

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ไ ด้ กำ � ห น ด น โ ย บ า ย ก า ร เ ปิ ด เ ผ ย ข้ อ มู ล แ ล ะ 
สารสนเทศของบริษัท โดยมีแนวทางและกระบวนการเปิดเผยข้อมูล ตลอด
จนมาตรการป้องการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบของกรรมการ ผู้บริหาร รวม
ถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
ข้อมูล ห้ามนำ�ข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้กระทำ�รายการหรือ
เพื่อประโยชน์ส่วนตนที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถือเป็นความ
ผิดอย่างร้ายแรง ตามที่ระบุไว้ในจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการ
ทำ�งาน

2. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีหน้าที่
สรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์หลากหลาย มีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลัก
เกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนด เป็นประโยชน์สอดคล้อกับกลยทุธ์การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท คำ�นึงถึงความหลากหลายของ
กรรมการ ความเป็นอิสระและความขัดแย้ง ทางผลประโยชน์ ตามแนวทางปฏิบัติที่ดีหลักการกำ�กับดูแลกิจการ เมื่อถึง
คราวที่ตำ�แหน่งกรรมการบริษัทว่างลงหรือกรรมการถึงกำ�หนดออกตามวาระ โดยมีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้
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	 การสรรหากรรมการ
	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม นอกเหนือ
จากฐานข้อมูลกรรมการจากสถาบันที่มีความน่าเชื่อถือเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทสำ�หรับการเสนอแต่งตั้ง
กรรมการรายเดิม จะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา  การอุทิศเวลา  และการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ของ
กรรมการแต่ละคน และต้องไม่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย มาประกอบการพิจารณาเลือกตั้ง
กรรมการใหม่หรือทดแทนตำ�แหน่งที่ว่างลงดังกล่าว

	 การสรรหากรรมการอิสระ
	 พิจารณาจำ�นวนกรรมการอิสระในองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยต้องมีหนึ่งในสามของ
จำ�นวนกรรมการทั้งหมดและมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระ ให้มีความสอดคล้องและเป็นไปตามข้อกำ�หนดของ
สำ�นักงาน ก.ล.ต. และข้อบังคับบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการเชื่อมั่นว่ากรรมการทุกท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ประสบการณ์ 
เป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทที่จะทำ�ให้มีข้อจำ�กัดในการแสดงความ
เห็นอย่างเป็นอิสระ ไม่เป็นหรือไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือมีอำ�นาจควบคุม ไม่ถูกโน้มน้าวหรือ
ครอบงำ�จากฝ่ายจัดการ มีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตลท. และตาม
หลักเกณฑ์และวิธ๊การสรรหากรรมการที่ได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท
	 โดยการเสนอแต่งตั้งกรรมการหรือกรรมการอิสระ เป็นอำ�นาจของที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี โดยการพิจารณากลั่นกรองและเสนอจากคณะกรรมการบริษัท

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาผู้บริหารระดับสูงจากภายในองค์กรเข้ามาดำ�รง
ตำ�แหน่งผู้นำ�องค์กร เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจทั้งทางตรงและทางอ้อม 
หรืออาจเป็นบุคคลภายนอกที่ไม่ใช่ผู้บริหารก็ได้ ทั้งนี้ เพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่สุดเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่ง
ผู้นำ�องค์กรสู่การเจริญเติบโตอย่างมั่นคง และยั่งยืน โดยเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาเห็นชอบและ
อนุมัติแต่งตั้ง (รายละเอียดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร แสดงในหัวข้อ “โครงสร้าง
การจัดการ”)

3. คณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ จำ�นวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความชำ�นาญ
ที่เหมาะสมในการทำ� หน้า ที่เป็นกรรมการเฉพาะเรื่อง ตามข้อบังคับบริษัทกำ�หนด เพื่อช่วยกลั่นกรองงานด้านต่างๆ
ที่ได้รับมอบหมาย โดยได้กำ�หนดคุณสมบัติวาระดำ�รงตำ�แหน่ง และขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ รายละเอียดแสดง
ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”
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4. การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 บริษัทกำ�หนดโครงสร้างการจัดการท่ีแบ่งแยกอำ�นาจของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการในระดับ
ต่างๆไว้อย่างชัดเจน โดยการพิจารณาและตัดสินใจเรื่องที่สำ�คัญๆ จะต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อถ่วงดุลและสอบทานให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง
นอกจากนี้บริษัทได้มีนโยบายในการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร โดยต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสม และต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อ
ให้มีการถ่วงดุลอำ�นาจ โดยแยกหน้าที่การกำ�กับดูแลและบริหารงานออกจากกัน ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้

	 3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการตรวจสอบของบริษัทจะต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทและเห็นชอบโดยที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นของบริษัท ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทและมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
รวมถึงประกาศ ข้อบังคับและ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด โดยมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้ กรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบัญชีและการเงิน วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับจากวันที่มีมติแต่งตั้ง และเมื่อครบวาระแล้วหากคณะกรรมการ
บริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นยังไม่ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ก็ให้คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิม
ปฏิบัติหน้าที่ต่อไปจนกว่าคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่แทน
คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมที่หมดวาระลง และ/หรือเป็นไปตามวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท ในปี 2563 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 4 ครั้ง และกรรมการทุกคนเข้าประชุมครบทุกครั้ง
 
	 3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า  3 คน และควรประกอบด้วย
กรรมการอิสระอย่างน้อย 2 ท่าน โดยประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ เพื่อ
ทำ�หน้าที่พิจารณา  ทบทวนโครงสร้าง องค์ประกอบ คุณสมบัติที่หลากหลายของกรรมการ รวมถึงการสรรหาบุคคล
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่ครบวาระ หรือแทนกรรมการที่ลาออก ตลอดจนการกำ�หนดค่า
ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับ สูงที่สอดคล้องกับตลาดในอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน โดยใช้ผลสำ�รวจค่า
ตอบแทนกรรมการจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นแนวทางในการพิจารณา

	 3.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะต้องเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารของบริษัท ซึ่งได้รับการ
แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจำ�นวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร   และโดยที่คณะกรรมการบริษัท
จะแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยกำ�หนดกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงให้เหมาะสมและเช่ือมโยงกลยุทธ์การดำ�เนินงานของบริษัททบทวนปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการ
บรรลุเป้าหมายองค์กรและจัดหามาตรการป้องกันความเสี่ยงให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ตลอดจน
ทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติเรื่องการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้เหมาะเหมาะสม และรายงาน
ผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท รับทราบ



97รายงานประจำ�ปี 2563  /          /  Annual Report 2020

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด
กลไกในการกำ�กับดูแลบริษัทย่อย/หรือบริษัทร่วม เพื่อรักษาผลประโยชน์จากเงินลงทุนของบริษัท โดยการส่งบุคคล
เพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทเข้าเป็นกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอำ�นาจควบคุมในบริษัทย่อย/หรือบริษัทร่วม รวมถึง
กำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานที่ รวมถึงกำ�หนดกลไกการ
กำ�กับดูแลผ่านการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน รวมถึงการทำ�รายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย/หรือบริษัทร่วม 
ดังกล่าว โดยใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทำ�รายการซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อกำ�หนด
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ยังมีการติดตามเพื่อประเมินและตรวจสอบอย่างรัดกุมผ่านระบบควบคุมภายใน
ที่เพียงพอและเหมาะสม เพื่อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย/หรือบริษัทร่วม เป็นไปเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่บริษัท

	 1. ประธานกรรมการ
	 ไม่มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆกับฝ่ายบริหาร 
มีบทบาทในการกำ�กับดูแลให้การทำ�หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพ ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแล 
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ทำ�หน้าที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท กำ�หนดแผนการ
ประชุมล่วงหน้า  (ประจำ�ปี) กำ�หนดระเบียบวาระประชุมตามหน้าที่รับผิดชอบร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แต่ไม่
ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารงานประจำ�ของบริษัทดำ�เนินการประชุมให้เป็นตามข้อบังคับบริษัทและกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง

	 2. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 เป็นผู้บริหารสูงสุดขององค์กรที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัททำ�หน้าที่บริหารจัดการบริษัทให้
เป็นไปตามนโยบายและทิศทางที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้ ภายใต้กรอบอำ�นาจหน้าที่ได้รับและผังโครงสร้าง
องค์กรของบริษัท เป็นผู้ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ทิศทางและกลยุทธ์ เพื่อให้ผู้บริหารนำ�ไปปฏิบัติให้เกิดผล รวมถึงการควบคุม 
ดูแล ติดตามให้มีการดำ�เนินการตามแผนกลยุทธ์และงบประมาณที่กำ�หนด และรายงานผลการดำ�เนินงานเทียบกับ
แผนงานและเป้าหมายพร้อมคำ�ชี้แจงอธิบายเหตุผลในกรณีที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางแก้ไข นำ�เสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

	 3. ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
	 เป็นผู้บริหารสูงสุดที่ดูแลรับผิดชอบด้านบัญชีและการเงิน ทำ�หน้าที่บริหารจัดการด้านบัญชีและการเงิน 
โดยกำ�หนดนโยบายการบริหารการเงิน ทรัพย์สินองค์กร กำ�หนดกลยุทธ์การเงิน บัญชี และภาษีอากร เพื่อสร้างสภาพ
คล่องทางการเงินให้กับองค์กร

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 มีมติ
ที่เกี่ยวข้องกับระเบียบข้อบังคับในการนำ�ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือ
ผู้อื่น ทางบริษัทมีข้อกำ�หนด ดังนี้
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 1. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee)
	 	 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินสำ�หรับงวดบัญชีปี 2561 2562 และ 2563 ให้แก่ 
บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำ�กัด โดยมีรายละเอียดค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี ดังนี้

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

ค่าสอบบัญชีสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 500,000 500,000 500,000

ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส 3 ไตรมาส 330,000 330,000 330,000

ค่าตรวจสอบงบการเงินรวม 50,000 50,000 50,000

ค่าบริการอื่น (ตรวจสอบ BOI) 50,000 50,000 50,000

ค่าสอบบัญชีประจำ�ปี ของบริษัทย่อย 190,000 190,000 ไม่มี 

รวมค่าสอบบัญชี 1,120,000 1,120,000 930,000

	 2. ค่าบริการอื่นๆ (Non Audit Fee)
	 	 - ไม่มี –

	 1.	กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ต้องปฏิบัติดังนี้
	 	 ก	 ต้องรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท
	 	 ข	 ต้องไม่นำ�ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง 
	 	 	 หรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทน	 
	 	 	 หรือไม่ก็ตาม
	 	 ค	 ต้องไม่ทำ�การซื้อขาย โอน หรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายใน 
	 	 	 บริษัท และ/หรือเข้าทำ�นิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท อันอาจก่อให้ 
	 	 	 เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
	 ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในของ
บริษัท ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา  1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงิน
ต่อสาธารณชน และ 24 ชั่วโมงหลังจากการเปิดเผยงบการเงินหรือข้อมูลสารสนเทศที่สำ�คัญต่อสาธารณชน โดยข้อ
กำ�หนดดังกล่าวให้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร และลูกจ้างของบริษัท 
ด้วย หากผู้ใดฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่าได้กระทำ�ผิดร้ายแรง
	 2.	กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรวมถึงผู้สอบบัญชีของบริษัท ต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง 
หลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง ตลอดจนคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59
	 3.	ทางบริษัทได้ประกาศข้อบังคับดังกล่าวให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างทราบโดยทั่วกัน

หน่วย : บาท
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	 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อมและกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซ่ึงเป็นไปตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการท่ีจัดทำ�โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ซึ่งกำ�หนดหลักการ 8 ข้อ ได้แก่ 1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม   2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น   
3) การเคารพสิทธิมนุษยชน  4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 6) การดูแลรักษา 
สิ่งแวดล้อม 7) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม และ 8) การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการดำ�เนินงาน 
ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 ได้มีมติ 
อนมัุตคิูม่อืจริยธรรมทางธรุกจิ และนโยบายตอ่ตา้นการทุจรติและคอรร์ปัช่ัน เพือ่เปน็แนวทางการปฏบิตัใินการดำ�เนนิการ 
ของบรษิทัใหแ้กก่รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทกุคนยดึถอืปฏบิตัติามอยา่งเครง่ครดั โดยใหม้ผีลบงัคบัใชใ้นทกุสว่นงาน 
ในการดำ�เนนิธรุกจิใหม้รีะบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส ตรวจสอบไดซ้ึง่ชว่ยเพิม่ความเชือ่มัน่และความ 
มัน่ใจตอ่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ ผูม้สีว่นได้เสยีและผูท้ีเ่ก่ียวขอ้งทุกฝา่ยผ่านการดำ�เนนิธรุกจิปกต ิตัง้แตก่ระบวนการจดัซือ้จัดหา 
กบัผูคู้ค่า้ การศกึษาและวจิยัผลติภณัฑบ์รกิารทีไ่มส่ง่ผลกระทบตอ่ส่ิงแวดล้อม รวมถงึการสร้างจติสำ�นกึถงึบทบาทหนา้ที ่
การเปน็สมาชกิทีด่ตีอ่สังคม  โดยให้ความสำ�คัญในการมสีว่นรว่มและสรา้งความสมัพนัธอ์นัดใีห้เกดิขึน้ระหวา่งบรษิทัและ 
สังคมบนพ้ืนฐานของความถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรมและส่งเสริมกิจกรรมด้านต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ในการพัฒนาสังคม 
และชมุชน การดแูลสวสัดกิารของพนกังาน โดยกำ�หนดระเบยีบการปฏบิตังิานสว่นตา่งๆทีช่ดัเจนและบงัคบัใชอ้ยา่งเคร่งครัด 
เพื่อความปลอดภัยและความเท่าเทียมในการทำ�งาน รวมถึงการกำ�หนดแนวทางปฏิบัติให้กรรมการ ผู้บริหารและ 
พนักงานต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การให้ความสำ�คัญและเอาใจใส่ต่อลูกค้า ตลอดจนการมอบ 
สินค้าที่มีคุณภาพในราคาเป็นธรรมให้กับลูกค้าและผู้บริโภค  ตามอุดมการณ์ของบริษัทที่ยึดมั่น จริงใจ และซื่อตรงใน 
การดำ�เนินธุรกิจมากว่า 10 ปี
	 นอกจากน้ีบริษัทยังมีการกำ�กับดูแลระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและป้องกันการความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์รวมถึงการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในที่ได้รับอนุญาตจาก 
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทรับรู้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
ต่างๆทั้งที่ได้กำ�หนดไว้ในกฎหมายและที่บริษัทกำ�หนดนโยบายขึ้นไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า  
คู่ค้า เป็นต้น 

	 บริษัทมีการกำ�หนดความรับผิดชอบต่อสังคมภายใต้คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Conduct) 
ดังนี้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 บริษัทมุ่งมั่นประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และดำ�เนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม  
มุ่งมั่นทำ�ความดีต่อบุคคล กลุ่มชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม และประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดำ�เนินงานที่มี 
มาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ด้วยความระมัดระวัง ด้วยข้อมูลที่เพียงพอและ 
มีหลักฐานสามารถอ้างอิงได้ รวมท้ังถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อกำ�หนดอย่างเคร่งครัด   รวมถึงการปฏิบัติต่อลูกค้า 

1. นโยบายภาพรวม

2. การดำ�เนินงานและการจัดทำ�รายงาน

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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อย่างเป็นธรรม  ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่บริษัทได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการดำ�เนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัย
จะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่จะเป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ตามกฎหมาย

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บริษัทมีแนวทางปฏิบัติให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ต้องไม่เรียกร้อง รับเงิน ผลประโยชน์ หรือสิ่งของ 
ที่ไม่สมควร ไม่ทุจริตหรือเกินปกติวิสัยจากผู้เกี่ยวข้องในกิจการของบริษัท รวมถึงไม่เรียกร้อง ไม่รับเงิน ผลประโยชน์  
หรือสิ่งของจากบุคคลหรือนิติบุคคลที่ร่วมทำ�ธุรกิจด้วย ไม่ว่าจะเป็นการดำ�เนินการโดยตรงหรือโดยอ้อม เพื่อให้มีการ 
ตอบแทนปฏิบัติที่เอื้อประโยชน์ต่อกัน หรือหวังผลประโยชน์เกี่ยวกับงานของบริษัท

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บริษัทตระหนักต่อการเคารพต่อชีวิตและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของทุกคนซึ่งนับเป็นรากฐานของการ 
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมทั้งการสร้างมนุษยสัมพันธ์ในสังคม ดังนั้นบริษัทจึงมีแนวทางส่งเสริมให้ 
มีการปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานและความเสมอภาคโดยไม่คำ�นึงถึงความแตกต่างในเร่ืองเชื้อชาติ  
สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเชื่อทางการเมืองหรือความเชื่อในทางอื่นใด ชาติพันธุ์หรือพื้นเพทางสังคม ทรัพย์สิน  
กำ�เนิดหรือสถานะ 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทเชื่อว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำ�คัญท่ีสุดในการดำ�เนินธุรกิจเพื่อการสร้างมูลค่าและ 
ผลตอบแทนให้แก่กิจการ เนื่องจากการปฏิบัติงานในด้านต่างๆของบริษัทจำ�เป็นต้องใช้ความรู้ ความสามารถ รวมทั้ง 
ความทุม่เททัง้แรงกายและแรงใจในการทำ�งานใหบ้รรลเุปา้หมาย ดงันัน้บรษิทัจึงกำ�หนดแนวทางการปฏบิตัติอ่พนกังาน 
บริษัท โดยผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารงานโดยความไม่ลำ�เอียง สนับสนุนในการสร้าง 
ศักยภาพในความก้าวหน้าและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งานของพนักงานรวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีความเข้าใจ 
ในเรื่องจรรยาบรรณที่พนักงานต้องพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสมและปฏิบัติต่อพนักงานด้วย 
ความสุจริตใจด้วยการรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างมีเหตุผล

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 ทางบริษัทมีนโยบายที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพได้ตามมาตรฐานที่กำ�หนดให้กับผู้บริโภค ใส่ใจในทุก 
กระบวนการผลิต คำ�นึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าและมุ่งเน้นให้ลูกค้าได้รับผลิตภัณฑ์ที่ดี  มีคุณภาพ  ด้วยราคา 
ที่เป็นธรรมและมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า  รวมถึงให้บริการลูกค้าด้วยความเต็มใจและสุภาพโดยการแนะนำ�ให้ข้อมูล 
ที่เป็นประโยชน์ต่อลูกค้า   

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทเล็งเห็นถึงความสำ�คัญของสิ่งแวดล้อมต่อการดำ�รงชีวิตของมนุษย์ จึงตระหนักในความรับผิดชอบต่อ 
สังคมและชุมชน โดยถือเป็นภารกิจหลักอย่างหนึ่งของบริษัทโดยให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานต้องอนุรักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ระมัดระวัง  
ไม่ให้การดำ�เนินกิจการเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในบริเวณชุมชนใกล้เคียงหรือให้เกิดผลกระทบน้อยที่สุด
	 นโยบายสิ่งแวดล้อม
	 1.	 ส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรทุกคนในองค์กรตระหนักถึงความสำ�คัญของสิ่งแวดล้อม และถือเป็น 
	 	 หน้าที่ในการคุ้มครอง ปกป้องป้องกัน และลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆต่อผู้ที่เกี่ยวข้องและ 
	 	 ชุมชนทั้งหมด
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	 2.	 ส่งเสริม สนับสนุนการดำ�เนินการให้สอดคล้อง และปฏิบัติตามกฏหมาย มาตรฐาน หรือข้อกำ�หนด 
	 	 ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด
	 3.	 ดำ�เนินการจัดการ ปฏิบัติการ ควบคุม ติดตาม ปรับปรุง ทบทวน และพัฒนาส่วนที่เกี่ยวข้องเพื่อการ 
	 	 อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำ�เสมอและต่อเนื่อง
	 4.	 ส่งเสริมและรณรงค์การใช้ทรัพยากรและพลังงานในองค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่าสูงสุดเพื่อให้เกิด 
	 	 ความยั่งยืนในทางธุรกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม

7. การร่วมพัฒนาชุมชมหรือสังคม
	 บริษัทมีแนวทางที่จะปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและรับผิด
ชอบต่อสังคม   รวมถึงให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนและอาสาทำ�กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
เพื่อส่งเสริมให้เกิดความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตลอดจนการฟื้นฟูสังคมและวัฒนธรรม โดยในปี 2563 

	 1.	 ร่วมสนับสนุนการแข่งขันกีฬาฟุตบอล มดแดงไฟ ยูไนเต็ดคัพ ครั้งที่ 1 ประจำ�ปี 2563 ณ สนามโรงเรียน
สบปราบพิทยาคม

	 2.	 ร่วมสนับสนุนทอดกฐินวัดหลวงสบปราบ ผ่าน โรงเรียนสบปราบพิทยาคม
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1. กิจกรรม 5 ส.
	 บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญในเรื่องคุณภาพและมีนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโดยใช้กิจกรรม 5ส เป็นส่วน
หนึ่งของการพัฒนาคุณภาพในการปฏิบัติงานตั้งแต่บัดนั้นเป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน

3. กิจกรรมของบริษัท

8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการดำ�เนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
และผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทจะสนับสนุนให้มีนวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนการทำ�งานในองค์กรและในระดับความร่วมมือ 
ระหว่างองค์กร ซึ่งหมายถึงการทำ�สิ่งต่างๆด้วยวิธีใหม่ๆและยังอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด การผลิต  
เพื่อเพิ่มมูลค่า  เป้าหมายของนวัตกรรมคือการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกเพื่อทำ�ให้สิ่งต่างๆเกิดเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น  
ก่อผลิตผลที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมสูงสุด
	 การเผยแพร่นวัตกรรมถือเป็นความรับผิดชอบต่อสังคมโดยการส่ือสารและเผยแพร่ให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียรับทราบทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายเพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลข่าวสารของ 
บริษัทเข้าถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทได้อย่างทั่วถึง

	 3.	 ร่วมกิจกรรมสนับสนุนป้องกันโควิด

สนับสนุนเจลแอลกอฮอล์ ให้กับโรงพยาบาลสบปราบ อำ�เภอสบปราบ จำ�งหวัดลำ�ปาง

สนับสนุนเจลแอลกอฮอล์ ให้กับจุดคัดกรองในเขตตำ�บลแม่กัวะ อำ�เภอสบปราบ จำ�งหวัดลำ�ปาง
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หลักการในการดำ�เนินงาน คือ
	 •	 สะสาง สะดวก สะอาด เป็นการพัฒนาพื้นที่ทำ�งานและสภาพแวดล้อม
	 •	 สุขลักษณะ สร้างนิสัย เป็นการพัฒนาคนให้มีระเบียบวินัยมากขึ้น
นโยบายกิจกรรมคุณภาพ 5 ส.
	 บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญในเรื่องคุณภาพและมีนโยบายในการพัฒนาคุณภาพทุกๆ ด้านโดยใช้กิจกรรม 
5ส เป็นพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพภายในองค์กร มุ่งเน้นการปรับปรุงสภาพแวดล้อมของที่ทำ�งานให้เป็นระเบียบ
เรียบร้อย เพื่อให้เกิดความสะอาด สะดวก ถูกสุขลักษณะและได้งานที่มีคุณภาพ ทั้งนี้เพื่อรักษาและพัฒนาตนเองให้มี
คุณภาพและมาตรฐานอยู่เสมอ บริษัทฯ จึงประกาศนโยบาย ดังนี้
	 1.	 ผู้บริหารทุกระดับดูแลและกำ�กับการทำ�กิจกรรม 5ส รวมทั้งให้คำ�แนะนำ�ในการดำ�เนินกิจกรรม 5ส  
	 	 ตลอดจนร่วมแก้ไขปัญหาอย่างใกล้ชิด
	 2.	 บุคลากรทุกคนมีจิตสำ�นึกและดำ�เนินกิจกรรม 5ส โดยเป็นส่วนหนึ่งของการฏิบัติงาน นำ�ไปปรับใช้ใน 
		  การปฏิบัติงานเสมือนหนึ่งเป็นภารกิจประจำ�และต้องทำ�อย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้นตลอดไป
	 3.	 สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากร มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่อง 5ส เพื่อเป็นพื้นฐานในการพัฒนาตนเอง
	 4.	 ปฏิบัติกิจกรรม 5ส ให้ดีที่สุด เพื่อเป็นตัวอย่างที่ดีในการพัฒนาสังคม

ตัวชี้วัดความสำ�เร็จ
	 1.	 ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทฯ ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรม 5ส อย่างต่อเนื่อง
	 2.	 หน่วยงานภายในบริษัทฯ ผ่านเกณฑ์การตรวจประเมินพื้นที่ 5ส ในอัตราคะแนน ≥ 85% 

2. การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและประหยัดพลังงาน
	 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมเป็นปัจจัยสำ�คัญในการดำ�รงชีวิตของมนุษย์ที่จะมีผลกระ
ทบต่อเนื่องมาถึงการดำ�เนินธุรกิจ ดังนั้นบริษัทฯจึงให้ความสำ�คัญกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมโดยได้ดำ�เนินการทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กรเพื่อส่งเสริมให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนรณรงค์ให้พนักงานและ
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ มีจิตสำ�นึกในการอนุรักษ์พลังงานทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสภาพแวดล้อม ควบคู่
ไปกับการพัฒนาธุรกิจไปสู่ความยั่งยืน
	 ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและประหยัดพลังงาน 
ช่วยกันดูแลรักษาให้คงสภาพเดิมไม่ให้เกิดความเสื่อมโทรม เพื่อประโยชน์ในการดำ�รงชีวิต การประสานงานเพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ และความตระหนักระหว่างบริษัทฯ และบุคลากรของบริษัท ให้มีบทบาทหน้าที่ในการปกป้อง 
คุ้มครองฟื้นฟูการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด แม้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทจะเป็นอุตสาหกรรม
ซึ่งไม่ส่งผลกระทบต่อสภาวะแวดล้อมเป็นสาระสำ�คัญก็ตาม แต่บริษัทฯ ไม่ได้ละเลยในเรื่องดังกล่าวซึ่งเป็นประเด็น
ที่อ่อนไหวในทางสังคม บริษัทฯ จึงให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินการ เพื่อปกป้องสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงานมา
โดยตลอด

3. ธนาคารขยะ
	 บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งธนาคารขยะรีไซเคิล โดยมีเป้าหมายเพื่อบริหารจัดการขยะภายในบริษัทฯพร้อมทั้ง
ได้ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานได้มีส่วนร่วมอย่างทั่วถึง โดยส่งเสริมให้เกิดการ Reduce เพื่อเป็นการลดการเกิดขยะโดย
ไม่จำ�เป็น, Reuse สนับสนุนให้นำ�วัสดุกลับมาใช้แทนการทิ้งเป็นขยะ และRecycle โดยการเลือกใช้วัสดุที่นำ�กลับมาใช้
ใหม่หมุนเวียน 
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	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562โดยมีคณะกรรมการตรวจ
สอบในฐานะกรรมการอิสระของบริษัทรวม 3 ท่าน เข้าร่วมประชุม ทางคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในแง่ต่างๆได้แก่ ระบบงานการตลาดและจัดส่ง, ระบบงานผลิตและควบคุม
คุณภาพ, ระบบงานคลังสินค้า, ระบบงานบัญชี การเงิน และภาษีอากร, กิจการร่วมค้า (รายจ่าย และสินทรัพย์) (บริษัท 
เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด), การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแบบประเมินของ ก.ล.ต. 
และระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการติดตามผลการปรับปรุงและการรายงานคณะกรรมการบริษัทมีความ
เห็นว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทแล้ว
	 สำ�หรับการดำ�เนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานระบบ 
การควบคุมภายใน และระบบการปฏิบัติงานของบริษัท โดยมีการประสานงานกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบระบบ 
ควบคุมภายในและผู้บริหารบริษัท เกี่ยวกับการสอบทานรายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและ 
เชื่อถือได้ เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์ กฎ ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยจะมีการจัดทำ� 
รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและรายงานในรายงานประจำ�ปีของ 
บริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 บริษัทไม่มีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท เอสเอส ออดิท 
แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่ปี 2559 ซึ่งบริษัท เอสเอส ออดิท แอนด์ 
แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด โดยมี นางสาวศิริพร  เสือสกุล ตำ�แหน่งกรรมการบริหาร เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งบริษัทได้พิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท เอสเอส ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด 
จำ�กัดและนางสาวศิริพร  เสือสกุล แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความ
เป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการปฎิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน

2. หน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วยงานกำ�กับดูแลกิจการ

1. ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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	 รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยขน์ท่ีเกิดข้ึนในรอบปี 
2562- 2563 (สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม) มีดังนี้ 

รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ความสัมพันธ์
ลักษณะรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความ

สมเหตุสมผลณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2562

ณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2563

1 . ห้ า ง หุ้ น ส่ ว น
จำ�กัด เสรีชัย คอม
เมอร์เชียล: ดำ�เนิน
ธุ ร กิ จ จำ � ห น่ า ย
เครื่องจักรและอุป 
กรณ์ที่ ใช้ ใน งาน
อุตสาหกรรมหุ้น
ส่วนผู้จัดการมี 1 
คน คือนางวรนุช 
บูรณจินดารัตน์

เป็นกิจการที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัท เนื่องจาก
เป็นกิจการท่ีนางวรนุช 
บูรณจินดารัตน์ ซึ่ง
เป็นกรรมการบริษัท 
กรรมการผู้มีอำ�นาจลง
นาม  กรรมการ บริหาร
และเป็นผู้ถือหุ้นคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 2.32 
ของทุนจดทะเบียนของ
บริษัท ดำ�รงตำ�แหน่ง
เป็นหุ้นส่วนผู้ จัดการ
และเป็นหุ้นส่วนของ
ห้ า งหุ้ น ส่ วนคิ ด เป็ น
สัดส่วนร้อยละ 70 ของ
ทุนจดทะเบียนห้างหุ้น
ส่วนจำ�กัด เสรีชัย คอม
เมอร์เชียล

ค่าใช้จ่ายจากการซื้อ
วัตถุดิบ :
บ ริ ษั ท ซื้ อ วั ส ดุ สิ้ น
เปลือง (น้ำ�มันแวคคั่ม) 
จาก ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด 
เสรีชัย คอมเมอร์เชียล

    0.03         	 0.03 บริษัทซื้อวัสดุสิ้นเปลือง
(น้ำ�มันแวคคั่ม) ใช้สำ�หรับ
เครื่ อ งจั กร ในการผลิต
สินค้า  ซึ่งในลำ�ปางไม่มี
การนำ�มาจำ�หน่ายโดย
ทั่วไป หากสั่งซื้อจากผู้
ขายในกรุงเทพมหานคร 
จะเสียค่าใช้จ่ายด้านขนส่ง 
และมีต้นทุนรวมสูงกว่า 
ดั งนั้นจึ งจัดซื้ อวัสดุ ส้ิน
เปลืองดังกล่าวจากห้าง
หุ้นส่วนจำ�กัด เสรีชัย คอม
เมอร์เชียล โดยบริษัทซื้อ
ในราคาต้นทุนที่ไม่ได้คิด
กำ�ไรส่วนเพิ่ม 
ความเห็นกรรมการตรวจ
สอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณารับทราบรายการ
ดังกล่าว และได้แนะนำ�ให้
บริษัทปฏิบัติตามนโยบาย
การตลาด และนโยบาย
การทำ�รายการระหว่าง
กันอย่างเคร่งครัด (ตาม
ที่ได้อนุมัติโดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้ง
ที่ 1/2558 (ครั้งแรกหลัง
แปรสภาพ) เมื่อวันที่ 26 
กุมภาพันธ์ 2558) เพื่อ
ป้องกันไม่ให้เกิดความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ใน
อนาคต
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ความสัมพันธ์
ลักษณะรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความ

สมเหตุสมผลณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2562

ณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2563

2.บริษัท เซ็นทรัล 
ฮ อ สพิ แ ท ล ลี ที  
จำ�กัด: ดำ�เนิน
ธุ ร กิ จ เป็ นศู นย์
บ ริ ก า ร และจั ด
จำ�หน่ายเครื่อง
ใช้และอุปกรณ์
สำ � ห รั บ ธุ ร กิ จ
บ ริ ก า ร ด้ า น
อาหาร ครบวงจร

เป็นกิจการที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัท เนื่องจากเป็น
กิจการที่บริษัทเป็นผู้ถือ
หุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 98 ของเงินลงทุน
ของบริษัท เซ็นทรัล 
ฮอสพิแทลลีที จำ�กัด

รายได้จากการจำ�หน่าย
สินค้า :
บริ ษั ท จำ � หน่ า ย สิ น ค้ า
ของบริษัท ใ ห้แก่บริษัท 
เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลีที 
จำ�กัด
รายได้อื่น :
บริษัทคิดค่าขนส่งสินค้าท่ี
จำ�หน่ายสินค้าของบริษัท
ให้แก่บริษัท เซ็นทรัล ฮอส
พิแทลลีที จำ�กัด
ลูกหนี้การค้า :
บริษัทมียอดลูกหนี้การ
ค้าจากจำ�หน่ายสินค้าดัง
กล่าว
ลูกหนี้อื่น :
บริษัทมียอดลูกหนี้อ่ืนจาก
เงินทดรองจ่ายโอนมัดจำ�
ค่าสินค้า
เจ้าหนี้การค้า :
บริษัทมียอดเจ้าหนี้การค้า
จากการซื้อเจลแอลกอฮอ
ค่ าใช้ จ่ ายจากการซื้ อ
วัสดุสิ้นเปลือง :
บริษัทซื้อเจลแอลกอฮอ 
จากบริษัท เซ็นทรัล ฮอส
พิแทลลีที จำ�กัด 

 บริษัทจำ�หน่ายสินค้าให้
แก่บริษัท เซ็นทรัล ฮอส
พิแทลลีที จำ�กัด เพื่อ
สำ�หรับนำ�ไปจำ�หน่ายใน
กิจการ โดยจำ�หน่ายใน
ราคาต่ำ�กว่าราคาขายให้
กับลูกค้าทั่วไป อย่างไร
ก็ตามปัจจุบัน บริษัทได้
กำ�หนดนโยบายการตลาด 
และนโยบายการเข้าทำ�
รายการระหว่างกัน เพื่อ
เป็นมาตรฐานในการทำ�
รายการระหว่างกันของ
บริษัทในอนาคต โดยมติ
ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที่ 1/2558 (ครั้ง
แรกหลังแปรสภาพ) เมื่อ
วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558
ความเห็นกรรมการตรวจ
สอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณารับทราบรายการ
ดังกล่าว และได้แนะนำ�ให้
บริษัทปฏิบัติตามนโยบาย
การตลาด และนโยบาย
การทำ�รายการระหว่าง
กันอย่างเคร่งครัด (ตาม
ที่ได้อนุมัติโดยท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้ง
ที่ 1/2558 (ครั้งแรกหลัง
แปรสภาพ) เมื่อวันที่ 26 
กุมภาพันธ์ 2558) เพื่อ
ป้องกันไม่ให้เกิดความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ใน
อนาคต

14.25

0.11

2.43

0.62

0.00

0.00

4.09

0.05

1.66

0.45

0.01

0.04
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์
ลักษณะรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและ

ความสมเหตุสมผลณ วันที่ 
31 ธ.ค. 
2562

ณ วันที่ 
31 ธ.ค. 
2563

3. บริษัท กาสะลองเซรามิคส์ จำ�กัด: 

ดำ�เนินธุรกิจผู้ผลิตและจำ�หน่าย

ผลิตภัณฑ์เซรามิกส์สำ�หรับบนโต๊ะ

อาหารและผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในครัว

เรือน

ปัจจุบันกรรมการบริษัทมี 7 คน 

ประกอบด้วย

1) นายนิวัฒน์ เชาว์กิตติโสภณ

2) นายนิคม เชาว์กิตติโสภณ

3) นายนิทัศน์ เชาว์กิตติโสภณ

4) นางสาวจินดา เชาว์กิตติโสภณ

5) นายนิพนธ์ เชาว์กิตติโสภณ

6) นายนิยม เชาว์กิตติโสภณ

7) นางจินแสง ธารีสาร

เป็นบริษัทที่ นาย
นิรันดร์ เชาว์กิตติ
โสภณ เคยดำ�รง
ตำ � แ ห น่ ง เ ป็ น
กรรมการ กรรมการ
ผู้มีอำ�นาจลงนาม
และเป็นผู้ ถื อหุ้ น
คิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 11.10 ของ
ทุ น จ ด ท ะ เ บี ย น
บริษัท กาสะลอง- 
เซรามิคส์ จำ�กัด 
ทั้งนี้ นายนิรันดร์ 
เช า ว์ กิ ต ติ โ สภณ 
ไ ด้ ล า อ อ ก จ า ก
การเป็นกรรมการ
และกรรมการผู้ มี
อำ�นาจลงนามของ
บริษัทกาสะลองเซ
รามิคส์ จำ�กัด เมื่อ
วันที่ 19 ธันวาคม 
2557 และลด
สัดส่วนการถือหุ้น
เหลือเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 5.76 ของ
ทุ น จ ด ท ะ เ บี ย น
บริษัท กาสะลองเซ
รามิคส์ จำ�กัด

รายได้จากการจำ�หน่าย
สินค้า :
บริษัทมีการขายอะไหล่
เคร่ืองจักรให้บริษัท กาสะ
ลองเซรามิคส์ จำ�กัด
รายได้อื่น :
บ ริ ษั ท เ ก็ บ บ ริ ก า ร
ซ่อมแซมเครื่องจักรจาก
บริษัท กาสะลองเซรามิค
ส์ จำ�กัด
ค่าใช้จ่ายจากการซื้อ
วัตถุดิบ :
บริษัทซื้อวัตถุดิบ (สี, 
ALUMINA) จากบริษัท 
กาสะลองเซรามิคส์ จำ�กัด 
บริษัท ซ้ือ สินค้ าสำ � เร็ จ
เร็จ (Eco Absolute) จาก
บริษัท กาสะลองเซรามิค
ส์ จำ�กัด

ลูกหนี้การค้า :
บ ริ ษั ท มี ย อ ด ลู ก ห นี้
การค้าจากขายอะไหล่
เครื่องจักรให้บริษัท กาสะ
ลองเซรามิคส์ จำ�กัด
ลูกหนี้อื่น:
บ ริ ษั ท มี ย อ ด ลู ก ห นี้
อื่ นจากการจ่ ายมัดจำ �
ค่ าสินค้าและมัดจำ �ค่ า
พัฒนาสินค้ า ใ ห้บริ ษัท 
กาสะลองเซรามิคส์ จำ�กัด
เจ้าหนี้การค้า:
บริษัทมียอดเจ้าหนี้การ
ค้าจากการซื้อวัตถุดิบจาก
บริษัท กาสะลองเซรามิค
ส์ จำ�กัด

บ ริ ษั ท ซื้ อ วั ต ถุ ดิ บ
(สี,ALUMINA)สำ�หรับ
ใช้ในการผลิตสินค้า  แต่
เนื่ อ งบริ ษั ท เน้ นการ
ผลิตสินค้าสีขาว จึงมี
ความจำ�เป็นในการใช้
สีในปริมาณที่น้อย ดัง
นั้นการจัดซื้อวัตถุดิบจึง
เป็นการแบ่งซื้อจากบ
จก.กาสะลองเซรามิคส์ 
โดยบริษัทซื้อวัตถุดิบสี
ดังกล่าวในราคาต้นทุน
ที่ ไ ม่ ไ ด้ คิ ด กำ � ไร ส่ วน
เพิ่ม และในปี 2562 
บริษัทได้หาวิธีเพิ่มยอด
ขาย จึงได้มีการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ร่วมกับ
บริษัท กาสะลองเซรา
มิคส์ จำ�กัดซึ่งมีกำ�ลัง
การผลิตที่มากพอที่จะ
ผลิตสินค้าให้กับบริษัท
ได้ จึงมีการจ่ายเงิน
มัดจำ�ค่าสินค้า มัดจำ�ค่า
พัฒนาสินค้า  และเริ่มมี
การการขายสินค้าให้กับ
บริษัทแล้วเมื่อปลายปี 
2562 และในระหว่างปี
บริษัทได้มีการแบ่งขาย
อะไหล่เครื่องจักร และ
คิดค่าบริการซ่อมแซม
เครื่องจักร โดยคิดราคา
ที่บริ ษัทจ่ายต้นทุนค่า
บริการตามท่ีเกิดข้ึนจริง 
ไม่ได้คิดกำ�ไรส่วนเพิ่ม 
เนื่องจากเป็นอะไหล่ที่
ต้องใช้เวลาในการนำ�
เข้ามา

0.07

0.03

2.18

0.00

0.07

4.55

0.60

0.00

0.00

0.32

3.30

0.00

3.56

0.11
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์
ลักษณะรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและ

ความสมเหตุสมผลณ วันที่ 
31 ธ.ค. 
2562

ณ วันที่ 
31 ธ.ค. 
2563

เพื่อเคร่ืองจักรของบริษัท 
กาสะลองเซรามิคส์ จำ�กัด 
สามารถทำ�งานได้ปกติไม่
ต้องหยุดผลิต บริษัทจึง
แบ่งขายอะไหล่ที่มีให้ไป
ก่อน
ความเห็นกรรมการตรวจ
สอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาและมีความเห็น
ว่ารายการดังกล่าวถือ
เป็นรายการระหว่างกัน
ประเภทสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ ซึ่งเป็นรายการที่
เกิดขึ้นในอดีตและบริษัท
ไ ม่ เ สี ย ผ ลป ร ะ โ ย ชน์   
อย่างไรก็ตาม ในอนาคต
บริษัทควรส่ังซื้อวัตถุดิบ
ดังกล่าวโดยตรงกับผู้จัด
จำ�หน่าย เพื่อให้บริษัท
ลดการพึ่งพิง บจก.กาสะ
ลองเซรามิคส์ นอกจาก
นี้ คณะกรรมการตรวจ
สอบได้แนะนำ�ให้บริษัท
ปฏิบัติตามนโยบายการ
ตลาด และนโยบายการ
ทำ�รายการระหว่างกัน
อย่างเคร่งครัด (ตามที่
ได้อนุมัติ โดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้ง
ที่ 1/2558 (ครั้งแรกหลัง
แปรสภาพ) เมื่อวันที่ 26 
กุมภาพันธ์ 2558) เพื่อ
ป้องกันไม่ให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์
ในอนาคต
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต 

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 (ครั้งแรกภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์  
2558 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในการ 
ทำ�ธุรกรรมระหว่างบริษัท กับบริษัทหรือกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตโดยได้อนุมัติในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถ 
อนุมัติการทำ�ธุรกรรมดังกล่าวได้ หากธุรกรรมนั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำ�กับ 
คู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งรายการระหว่างกันดังกล่าวได้กระทำ�อย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็น
ไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length) พร้อมทั้งได้ระบุถึงความจำ�เป็นและเหตุผลดังที่แสดงไว้ในตาราง 
ข้อที่ 13.1 ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารของบริษัทสามารถดำ�เนินการได้ตามปกติภายใต้หลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาอนุมัติและจัดทำ�รายการสรุปการทำ�ธุรกรรมดังกล่าวที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาที่ผ่านมา เพื่อรายงานในการประชุม
ของคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาสหรือตามความประสงค์ของคณะกรรมการบริษัท
	 สำ�หรับในกรณีที่มีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดยคณะ 
กรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความจำ�เป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มี 
ความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญ 
อิสระเฉพาะด้านหรือผู้ตรวจสอบบัญชีเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท 
หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณีเพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้าทำ�รายการ ทั้งนี้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกัน 
ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทและหากหุ้นสามัญของบริษัทได้ 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (mai) แล้ว บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดง 
รายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปีของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้การพิจารณาอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันดังกล่าวต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการทำ�รายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติใน 
การทำ�รายการระหว่างกันนั้นๆ

	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 (ครั้งแรกภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 26  
กุมภาพันธ์ 2558 ได้กำ�หนดนโยบายการเข้าทำ�รายการระหว่างกันไว้ว่าในอนาคตหากบริษัทมีความจำ�เป็นต้องทำ� 
รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท บริษัทจะกำ�หนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไป 
ตามลักษณะการดำ�เนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้กับเงื่อนไขหรือราคาท่ีเกิด
ขึ้นกับธุรกิจประเภทเดียวกันกับที่บริษัทกระทำ�กับบุคคลภายนอก ทั้งนี้บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ 
ความเห็นเกี่ยวกับราคา  อัตราค่าตอบแทนรวมทั้งความจำ�เป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันดังกล่าวใน
กรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามชำ�นาญในการพจิารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกดิขึน้บริษทัจะพจิารณาใหผู้้
ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำ�รายการ 
ระหว่างกันดังกล่าว เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการ 
ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท และหากหุ้นสามัญของบริษัท
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ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) แล้ว บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดง 
รายการข้อมูลประจำ�ปี (56-1) และรายงานประจำ�ปีของบริษัท (56-2) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 สำ�หรบัรายการระหวา่งกันท่ีอาจเกดิขึน้ในอนาคตน้ัน กรรมการจะตอ้งปฏิบัติตามระเบยีบตา่งๆ ทีไ่ด้กำ�หนดขึน้ 
และกรรมการจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับ 
บริษัท และจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  ซึ่งบริษัทจะ 
ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่งหรือข้อกำ�หนด 
ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏบิตัติามข้อกำ�หนดทีเ่กีย่วกับการเปดิเผยข้อมลูการทำ�รายการ 
เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทและตามมาตรฐานบัญชีที่กำ�หนดโดยสมาคมนักบัญชี 
โดยเครง่ครดั นอกจากน้ีบรษัิทจะไมท่ำ�รายการระหว่างกนักบับรษิทัทีเ่ก่ียวขอ้งทีไ่มใ่ชก่ารดำ�เนินธรุกจิตามปกตขิองบรษัิท 

	    ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นคาดว่าจะเป็นลักษณะรายการการค้ำ�ประกันหนี้สิน 
ของบริษัทในนามส่วนบุคคล ซึ่งจะไม่มีการคิดค่าตอบแทนกับทางบริษัทแต่อย่างใด

มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน

	 เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุน ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะจัดให้นำ�เสนอ
รายการดังกล่าวผ่านที่ประชุมคณะกรรมการที่มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม (ยกเว้น การทำ�ธุรกรรมรายการ
ระหว่างกัน ที่มีข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ซึ่งทางคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการให้
ฝ่ายจัดการสามารถดำ�เนินการได้ไว้แล้ว เมื่อครั้งการประชุมคณะกรรมการบริษัท 1/2558 (ครั้งแรกภายหลังการแปร
สภาพ) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558  ทั้งนี้ เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรมและมีนโยบายการ
กำ�หนดราคาที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อ
กำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำ�คัญของ
บริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด

Home Pottery
Public Company Limited
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	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ซึ่งจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543 และตามข้อกำ�หนดของ

คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดทำ�และนำ�เสนอรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราช

บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม รวมทั้ง

ได้มีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินโดยผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบ

งบการเงินและแสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข

	 คณะกรรมการบริษัท ได้ทำ�หน้าที่กำ�กับดูแล บรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ การต่อต้านคอร์รัปชั่น รักษาผลประโยชน์

ของผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้อง เพียงพอที่จะ

ป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการที่

เป็นอิสระทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลงบการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้

ในรายงานประจำ�ปีนี้แล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทสามารถสร้าง

ความเชื่อมั่นได้ว่างบการเงินของบริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ได้

แสดงผลการดำ�เนินงาน ฐานะการเงิน และกระแสเงินสดได้ถูกต้อง เชื่อถือได้ เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง

ทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย รวมถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน

นายเทพกุล พูลลาภ

ประธานกรรมการ

    ขอแสดงความนับถือ
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	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะทําให้ธุรกิจดําเนินไปได้อย่าง

ต่อเนื่อง จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการ 6 ท่าน โดยมี ดร.สมนึก ศิริสุนทร ทำ�

หน้าที่ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ นางสาวนิจวรรณ 

เชาว์กิตติโสภณ นายธณิศร อินมณี และนางวนิดา ศรีกันใจ ทำ�หน้าที่เป็นกรรมการ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 

2563 มีการประชุมการบริหารความเสี่ยงจำ�นวน 1 ครั้ง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเข้าร่วมครบองค์ประชุม  

เพื่อพิจารณาเรื่องที่สําคัญสรุปได้ดังนี้

	 1.	 กำ�หนดและทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และ 

	 	 การดำ�เนินงานของบริษัทฯ ท่ามกลางสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

	 2.	 ติดตาม ประเมินผล และให้ข้อเสนอแนะต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีการบริหาร 

	 	 จัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีแนวทางในการกำ�หนดมาตรการควบคุมหรือ 

	 	 บรรเทาความเสี่ยงที่เป็นรูปธรรมและสามารถนำ�ไปปฏิบัติใช้ได้จริง

	 3.	 พิจารณาให้ข้อคิดเห็นและความเห็นชอบต่อการจัดทำ�รายการความเสี่ยงองค์กร ประจำ�ปี 2563

	 4.	 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ

	 จากการดําเนินงานดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความมั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงของ

บริษัทมีความต่อเนื่องและดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหลักและแนวทางปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจ

อย่างถูกต้องครบถ้วน

ดร.สมนึก ศิริสุนทร

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

    ขอแสดงความนับถือ

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน โดยมี นางธีลาพร คงฉิม ทำ�

หน้าที่ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นายเทพกุล พูลลาภ และนางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ ทำ�หน้าที่

เป็นกรรมการ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี

	 ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จัดให้มีการประชุม 1 ครั้ง เพื่อติดตามและพิจารณา

เรื่องสำ�คัญที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยประเด็นสำ�คัญในการประชุม มีดังนี้

	 1.	 ทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและค่าตอบแทนฯ รวมถึงหลักเกณฑ์ที่สำ�คัญ

	 	 •	 คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ 

	 	 	 บริษัท พิจารณา

          		 	 โดยได้ส่งเสริม สนับสนุน และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนในการดูแลกิจการ และให้ความเห็น 

	 	 เกี่ยวกับการดำ�เนินกิจการการเสนอวาระและเสนอชื่อบุคคลเข้าเป็นกรรมการ แทนกรรมการที่ครบวาระ  

	 	 เป็นการล่วงหน้า สำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563 มากว่า 90 วัน ตั้งแต่วันที่ 21 ตุลาคม  

	 	 2563 – 31 มกราคม 2564 ผ่านทางเว็ปไซต์ของบริษัท

	 	 •	 ทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นของกรรมการ เพื่อให้สอดคล้องกับความรับผิดชอบ 

	 	 	 และการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

	 	 •	 ทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาจากความรับผิดชอบและ 

	 	 	 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทรวมถึงเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนที่มีขนาดรายได้	

	 	 	 และสินทรัพย์ใกล้เคียงกัน

	 2.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ประจำ�ปี 2563

	 3.	 การจัดทำ�รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อเปิดเผยในรายงานประจำ�ปี 2563

	 ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ที่ประธานคณะกรรมการกับ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่ควรเป็นบุคคลเดียวกันและในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทได้มี

มติแต่งตั้ง นางธีลาพร คงฉิม ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 

1 มกราคม 2563

	 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบอย่างสม่ำ�เสมอ โดย

ในรอบปี 2563 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเต็มความสามารถ

ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใสและความเป็นอิสระ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

อย่างเหมาะสม

ธีลาพร คงฉิม

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

    ขอแสดงความนับถือ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน 	 ท่านผู้ถือหุ้น

	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน คือ

	 1. นายเทพกุล พูลลาภ	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2. ดร.สมนึก ศิริสุนทร	 กรรมการตรวจสอบ

	 3. นางธีลาพร คงฉิม	 กรรมการตรวจสอบ	  

	 ทุกท่านไม่ได้เป็นผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	

	 คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้ปฎิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการ

บริษัท และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกันทั้งหมด 4 ครั้ง เพื่อสอบทานระบบควบคุมภายในของ 

บริษัทฯและบริษัทย่อยโดยการพิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ในการตรวจสอบด้านบัญชี การเงิน

และการปฏิบัติการ คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลเพิ่มเติมและให้รายละเอียด

ที่ชัดเจนในระบบการควบคุมภายในนอกจากนี้ยังมีการจัดประชุมหารือกับผู้สอบบัญชี 1 ครั้ง โดยการประชุมนั้นไม่มีฝ่ายบริหาร

เข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อปรึกษาถึงประเด็นสำ�คัญในการจัดทำ�งบการเงิน รวมถึงรับทราบผลการปฏิบัติงานสอบบัญชี ข้อสังเกต

ที่ตรวจพบ และข้อเสนอแนะต่างๆ จากผู้สอบบัญชี โดยประเด็นสำ�คัญในการประชุม มีดังนี้

	 1.	 อนุมัติและติดตามแผนการตรวจสอบประจำ�ปี ของผู้ตรวจสอบภายใน และทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำ�ปีของบริษัท รวมทั้งงบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัท 

	 	 ย่อยร่วมกับฝ่ายจัดการ และส่วนงานตรวจสอบภายในก่อนเปิดเผยไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย 

	 	 ผลการสอบทานพบว่าบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี ครบถ้วนตามที่ควร 

	 	 ในสาระสำ�คัญ และเชื่อถือได้รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอและทันเวลา

	 3.	 สอบทานเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัท 

	 	 ย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยผลการสอบทานพบว่ารายการ 

	 	 ทางการค้าที่เกิดขึ้นนั้นเป็นไปตามเงื่อนไขธุรกิจปกติ มีความสมเหตุสมผล เป็นธรรมไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผล 

	 	 ประโยชน์ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯรวมถึงได้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ตามเงื่อนไขที่ตลาดหลักทรัพย์ 

	 	 แห่งประเทศไทยกำ�หนด

	 4.	 สอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยงอันเกิดจากภาวะภายในและภายนอกองค์กร โดยการประชุมร่วมกับฝ่าย 

	 	 บริหารของบริษัท รวมทั้งพิจารณาและสอบทานประสิทธิภาพและความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความ 

	 	 เสี่ยง พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ไปปรับปรุงให้ดีขึ้น

	 5.	 สอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯและบริษัทย่อย โดยคณะ 

	 	 กรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า บริษัทฯและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 

	 6.	 สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการบริหารจัดการตามหลักการของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การ 

	 	 ปฎิบัติงานมีความโปร่งใส และเป็นธรรม สร้างความเชื่อมั่นและเชื่อถือได้ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงคณะกรรมการ 

	 	 ตรวจสอบได้มีการประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรวมทั้งคณะและประเมินตนเอง

	 7.	 สอบทาน นำ�เสนอ และขออนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและค่าสอบบัญชีประจำ�ปีต่อคณะ 
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	 	 กรรมการบริษัทเพื่อนำ�เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564

	 8.	 สอบทานและรับทราบรายงานการตรวจสอบภายในรายไตรมาส และผลการตรวจสอบที่สำ�คัญ

	 9.	 สอบทานและรับทราบรายงานความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบ 

	 	 ภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฎิบัติหน้าที่ตามขอบเขตที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกำ�หนดไว้ใน

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และเป็นไปตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างครบถ้วน ด้วยความรู้ความ

สามารถ และความเป็นอิสระ อีกทั้งยังได้สอบทานและประเมินระบบควบคุมที่สำ�คัญของบริษัทอย่างต่อเนื่อง สม่ำ�เสมอ ผ่าน

หน่วยงานตรวจสอบภายใน และประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้บริหารของบริษัท จะเห็นได้ว่าบริษัทมี

ระบบการควบคุมที่เพียงพอและเชื่อถือได้

นายเทพกุล พูลลาภ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

    ขอแสดงความนับถือ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของ บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ซึ่ง

ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลง

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงสรุป

นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

	 ข้าพเจ้าเห็นว่า  งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการดำ�เนินงานและกระแส

เงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของ บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะกิจการของ บริษัท 

โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความ

รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อ

กำ�หนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน 

และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อกำ�หนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการ

สอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ
	 เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ

ตรวจสอบงบการเงินสำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำ�เรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและ

ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�หรับเรื่องเหล่านี้ 

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้

	 การรับรู้รายได้

	 รายได้จากการขายของกลุ่มบริษัทมาจากการผลิตและจำ�หน่ายเครื่องเคลือบดินเผา  เครื่องใช้และอุปกรณ์ในโรงแรม

และร้านอาหารทั้งในประเทศและต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ 97 ของรายได้รวมของกลุ่มบริษัท รายได้จากการขายสินค้าดัง

กล่าวจึงถือเป็นรายการบัญชีที่สำ�คัญ เนื่องจากจำ�นวนที่บันทึกในบัญชีมีสาระสำ�คัญ และส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำ�ไรขาดทุน

ของกลุ่มบริษัท ประกอบกับกลุ่มบริษัทมีรายการขายกับลูกค้าทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศซึ่งมีข้อตกลงและเงื่อนไขที่แตก

ต่าง ดังนั้นบริษัทจึงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้ 

	 ข้าพเจ้าตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทโดยการประเมินและทดสอบความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุม

ภายในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้ สุ่มตัวอย่างรายการขายเพื่อตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสมของการรับรู้

รายได้ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในเอกสารการขาย และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท สุ่มตรวจเอกสาร

ประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี ตรวจสอบใบลดหนี้ที่กลุ่มบริษัทออกภายหลังวัน

สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี และตรวจสอบรายการปรับปรุงบัญชีรายได้ที่สำ�คัญ วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลรายได้ เพื่อพิจารณา

ความถูกต้องและเหมาะสมของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี 

เสนอ คณะกรรมการและผู้ถือหุ้นของ บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)
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	 ข้อมูลอื่น

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำ�ปี แต่ไม่รวมถึงงบ

การเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้

สอบบัญชีความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความ

ขัดแย้งที่มีสาระสำ�คัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูล

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ 

	 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ 

ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลทราบเพื่อให้มีการดำ�เนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

	 ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงิน

	 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการเงินที่ปราศจาก

การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

	 ในการจัดทำ�งบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่อง การ

เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับกิจการที่ดำ�เนินงานต่อ

เนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำ�เนินงานหรือไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลมีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลกระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

	 ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการ

แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้

สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับ

ประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ

ที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำ�คัญ เมื่อคาดการณ์อย่าง

สมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้

งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

	 •	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจาก 

	 	 การทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น  

	 	 และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  ความ 

	 	 เสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิด 

	 	 จากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้น 

	 	 การบันทึกรายการหรือแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	 •	 ทำ�ความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม 

	 	 กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ 

	 	 กลุ่มบริษัท
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	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ 

	 	 การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดทำ�

	 •	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการดำ�เนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจาก 

	 	 หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจ 

	 	 เป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำ�คัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้า 

	 	 ข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า  

	 	 โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ  

	 	 ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ใน 

	 	 รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัท 

	 	 ต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่อง

	 •	 ประเมินการนำ�เสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดง 

	 	 รายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำ�ให้มีการนำ�เสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

	 •	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทาง 

	 	 ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำ�หนดแนวทาง การ 

	 	 ควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของ 

	 	 ข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่สำ�คัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ 

ตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุม

ภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความ

เป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผล

ที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาด

ความเป็นอิสระ

	 จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดในการตรวจ

สอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบ

บัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้า

พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผล

ว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

ประดิษฐ  รอดลอยทุกข์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่  218
บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำ�กัด
วันที่  25  กุมภาพันธ์  2564
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งบการเงิน

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 19,827,994            18,058,917            9,130,104              6,843,760              
เงินลงทุนชัว่คราว 4 -                         52,494                   -                         52,494                   
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8 16,264,389            31,537,989            14,833,157            27,855,303            
สินคา้คงเหลือ 9 78,996,135            74,352,623            58,625,145            54,558,547            
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 4 156,652                 -                         156,652                 -                         

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 115,245,170          124,002,023          82,745,058            89,310,104            
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 10 101,500                 203,000                 101,500                 203,000                 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                         -                         37,037,080            37,037,080            
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 152,604,727          168,771,747          149,002,263          163,657,560          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 513,090                 661,966                 9,338                     55,592                   
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 1,664,106              1,365,939              1,573,340              1,336,700              
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 360,000                 582,000                 -                         -                         

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 155,243,423          171,584,652          187,723,521          202,289,932          
270,488,593          295,586,675          270,468,579          291,600,036          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

ณ  วนัที ่ 31  ธันวำคม  2563

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์

รวมสินทรัพย์

หน้า 6
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หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน 14 -                         6,400,747              -                         6,400,747              

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 15 14,595,051            25,698,021            13,068,431            24,125,904            
หน้ีสินตามสัญญาเช่า
ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 581,879                 474,898                 259,311                 245,306                 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2,086                     -                         2,086                     -                         
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 15,179,016            32,573,666            13,329,828            30,771,957            
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 16 4,218,941              4,644,004              2,149,525              2,324,787              
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
     ผลประโยชน์พนกังาน 17 7,230,417              6,068,295              7,151,489              6,019,308              
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 477,798                 482,622                 448,798                 453,622                 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 11,927,156            11,194,921            9,749,812              8,797,717              
รวมหนีสิ้น 27,106,172            43,768,587            23,079,640            39,569,674            
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 18
ทุนจดทะเบียน 
หุ้นสามญั 663,914,251 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท 165,978,563          165,978,563          
หุ้นสามญั 663,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท 165,750,000          165,750,000          

ทุนท่ีออกและช าระแลว้
หุ้นสามญั 552,499,323 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท 138,124,831          138,124,831          138,124,831          138,124,831          

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 80,207,437            80,207,437            80,207,437            80,207,437            
ก าไรสะสม
จดัสรรเพ่ือทุนส ารองตามกฎหมาย 5,220,000              5,220,000              5,220,000              5,220,000              
ท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร 19,162,406            27,522,188            23,836,671            28,478,094            

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 242,714,674          251,074,456          247,388,939          252,030,362          
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 667,747                 743,632                 -                         -                         

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 243,382,421          251,818,088          247,388,939          252,030,362          
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 270,488,593          295,586,675          270,468,579          291,600,036          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ  วนัที ่ 31  ธันวำคม  2563

บาท
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หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
รายได้
รายไดจ้ากการขาย 96,823,110         194,629,605       82,938,396         171,700,256       
รายไดอ่ื้น 3,233,043           3,458,417           3,009,391           2,695,796           
รวมรายได้ 100,056,153       198,088,022       85,947,787         174,396,052       

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย 77,679,559         138,501,688       71,127,733         130,799,699       
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 11,313,800         20,549,951         7,639,931           16,566,930         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 19,402,924         26,122,080         11,871,488         17,218,463         
รวมค่าใชจ่้าย 108,396,283       185,173,719       90,639,152         164,585,092       

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกจิกรรมด ำเนินงำน (8,340,130)          12,914,303         (4,691,365)          9,810,960           
ตน้ทุนทางการเงิน (387,222)             (536,214)             (180,216)             (425,648)             

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนรำยได้ภำษีเงนิได้ (8,727,352)          12,378,089         (4,871,581)          9,385,312           
รายไดภ้าษีเงินได้ 24 291,685              340,764              230,158              325,615              
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (8,435,667)          12,718,853         (4,641,423)          9,710,927           
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่
รำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั
การวดัมูลค่าใหม่ของภาระผูกพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
   ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -                      (513,335)             -                      (517,502)             
หกั ผลกระทบของภาษีเงินได้ 24 -                      102,667              -                      103,500              
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ส ำหรับปี -                      (410,668)             -                      (414,002)             
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (8,435,667)          12,308,185         (4,641,423)          9,296,925           

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (8,359,782)          12,658,628         (4,641,423)          9,710,927           
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (75,885) 60,225                -                      -                      

(8,435,667)          12,718,853         (4,641,423)          9,710,927           
กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (8,359,782)          12,247,893         (4,641,423)          9,296,925           
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (75,885) 60,292                -                      -                      

(8,435,667)          12,308,185         (4,641,423)          9,296,925           
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 22 (0.0151)               0.0229                (0.0084)               0.0176                

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด 
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 22 (0.0143)               0.0214                (0.0080)               0.0164                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่ 31  ธันวาคม  2563

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ทุนท่ีออกและ ส่วนเกิน จดัสรรเพ่ือทุนส ำรอง รวม ส่วนไดเ้สียท่ี
หมำยเหตุ ช ำระแลว้ มูลค่ำหุน้  ตำมกฎหมำย  ท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร ส่วนของบริษทัใหญ่ ไม่มีอ  ำนำจควบคุม รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 130,000,000            80,207,437              4,720,000                  33,899,367              248,826,804            683,340                   249,510,144            
ทุนส ำรองตำมกฎหมำยเพ่ิมข้ึน 20 -                           -                           500,000                     (500,000)                  -                           -                           -                           
หุน้ปันผลจ่ำย 20 8,124,831                -                           -                             (8,124,831)               -                           -                           -                           
เงินปันผลจ่ำย 20 -                           -                           -                             (10,000,241)             (10,000,241)             -                           (10,000,241)             
ก ำไรส ำหรับปี -                           -                           -                             12,658,628              12,658,628              60,225                     12,718,853              
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี -                           -                           -                             (410,735)                  (410,735)                  67                            (410,668)                  
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี -                           -                           -                             12,247,893              12,247,893              60,292                     12,308,185              
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 138,124,831            80,207,437              5,220,000                  27,522,188              251,074,456            743,632                   251,818,088            

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 138,124,831            80,207,437              5,220,000                  27,522,188              251,074,456            743,632                   251,818,088            
ขำดทุนส ำหรับปี -                           -                           -                             (8,359,782)               (8,359,782)               (75,885)                    (8,435,667)               
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี -                           -                           -                             -                           -                           -                           -                           
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี -                           -                           -                             (8,359,782)               (8,359,782)               (75,885)                    (8,435,667)               
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 138,124,831            80,207,437              5,220,000                  19,162,406              242,714,674            667,747                   243,382,421            

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

ก ำไรสะสม

บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่  31  ธันวำคม  2563

บำท
งบกำรเงินรวม

หน้ำ 9
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ทุนท่ีออกและ ส่วนเกิน  จดัสรรเพ่ือทุนส ำรอง  รวม
หมำยเหตุ ช ำระแลว้ มูลคำ่หุ้น  ตำมกฎหมำย  ท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร  ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 130,000,000                  80,207,437                    4,720,000                      37,806,241                    252,733,678                  
ทุนส ำรองตำมกฎหมำยเพ่ิมข้ึน 20 -                                 -                                 500,000                         (500,000) -                                 
หุ้นปันผลจ่ำย 20 8,124,831                      -                                 -                                 (8,124,831) -                                 
เงินปันผลจ่ำย 20 -                                 -                                 -                                 (10,000,241) (10,000,241)
ก ำไรส ำหรับปี -                                 -                                 -                                 9,710,927                      9,710,927                      
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี -                                 -                                 -                                 (414,002) (414,002)
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี -                                 -                                 -                                 9,296,925                      9,296,925                      
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 138,124,831                  80,207,437                    5,220,000                      28,478,094                    252,030,362                  

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 138,124,831                  80,207,437                    5,220,000                      28,478,094                    252,030,362                  
ขำดทุนส ำหรับปี -                                 -                                 -                                 (4,641,423) (4,641,423)
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี -                                 -                                 -                                 (4,641,423)                     (4,641,423)                     
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 138,124,831                  80,207,437                    5,220,000                      23,836,671                    247,388,939                  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

ก ำไรสะสม

บริษทั โฮม พอตเทอร่ี จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้นเฉพำะกจิกำร

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่  31  ธันวำคม  2563

บำท
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หนำ้ 10
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2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนรำยไดภ้ำษีเงินได้ (8,727,352) 12,378,089        (4,871,581) 9,385,312          
รำยกำรปรับกระทบก ำไร (ขำดทุน) เป็นเงินสดสุทธิไดม้ำจำก
  กิจกรรมด ำเนินงำน
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริง (37,910) (112,645) (39,502) (112,553)
คำ่เส่ือมรำคำ                       17,846,625        17,368,944        16,323,690        15,775,142        
คำ่ตดัจ ำหน่ำย 183,506             116,518             80,884               13,896               
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน 192,245             -                     -                     -                     
คำ่เผ่ือกำรลดมลูคำ่สินคำ้คงเหลือ (กลบัรำยกำร) 393,394             226,668             381,744             176,987             
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยทรัพยสิ์น 7,688                 316,631             7,688                 316,631             
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 46,942               96,246               46,942               96,246               
ผลประโยชน์พนกังำนเม่ือเกษียณอำยุ 1,162,122          1,715,944          1,132,181          1,687,049          
คำ่ใชจ่้ำยดอกเบ้ีย 387,222             536,214             180,216             425,648             

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
และหน้ีสินด ำเนินงำน 11,454,482        32,642,609        13,242,262        27,764,358        

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึน้) ลดลง 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 15,106,853        (2,219,995) 13,039,163        (5,219,861)
สินคำ้คงเหลือ (5,036,906) (2,663,144) (4,448,342) (1,838,882)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 222,000             -                     -                     -                     

หนีสิ้นด ำเนินงำน (ลดลง) เพิ่มขึน้
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน (9,296,854) (1,565,504) (9,249,766) 908,255             
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 17,950               (278,831) 17,950               (278,831)

เงินสดรับจากกจิกรรมด าเนินงาน 12,467,525        25,915,135        12,601,267        21,335,039        
จ่ำยภำษีเงินได้ (12,877) (16,909) (4,396) (16,909)

เงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 12,454,648        25,898,226        12,596,871        21,318,130        

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

บริษทั โฮม พอตเทอร่ี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่  31  ธันวาคม  2563

บำท
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หนำ้ 11
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2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน (104,158) (2,628) (104,158) (2,628)
เงินฝำกประจ ำท่ีติดภำระค ้ำประกนัลดลง 101,500             -                     101,500             -                     
เงินสดจ่ำยซ้ืออำคำรและอุปกรณ์ (3,472,381) (13,709,618) (3,461,169) (12,796,102)
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (81,572) (67,020) (81,572) (67,020)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน            (3,556,611) (13,779,266) (3,545,399) (12,865,750)
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น
     จำกสถำบนักำรเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (6,400,747) 6,366,177          (6,400,747) 6,366,177          
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (318,082) (278,762) (161,257) (171,028)
จ่ำยดอกเบ้ีย (402,477) (520,959) (195,470) (410,393)
จ่ำยเงินปันผล (7,654) (9,984,301) (7,654) (9,984,301)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน        (7,128,960) (4,417,845) (6,765,128) (4,199,545)
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้สุทธิ 1,769,077          7,701,115          2,286,344          4,252,835          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัตน้ปี 18,058,917        10,357,802        6,843,760          2,590,925          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัส้ินปี 19,827,994        18,058,917        9,130,104          6,843,760          

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเตมิ
รำยกำรท่ีมิใช่เงินสดประกอบดว้ย
เจำ้หน้ีภำยใตส้ญัญำเช่ำเพ่ิมข้ึน -                     5,397,664          -                     2,741,121          
เจำ้หน้ีซ้ืออุปกรณ์เพ่ิมข้ึน (ลดลง) (1,785,088) 809,543             (1,785,088) 809,543             
เงินปันผลคำ้งจ่ำยเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (7,654) 15,940               (7,654) 15,940               

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

บริษทั โฮม พอตเทอร่ี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่  31  ธันวาคม  2563

บำท
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หนำ้ 12
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1.    ข้อมูลท่ัวไป 

บริษทั โฮม พอตเทอร่ี จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) จดทะเบียนและจดัตั้งเป็นนิติบุคคลเม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2554 และไดแ้ปรสภาพ
เป็นบริษทัมหาชนจ ากัด เม่ือวนัท่ี 30 ธันวาคม 2557 บริษทัมีภูมิล าเนาในประเทศไทย โดยประกอบธุรกิจหลกัในการผลิตและ
จ าหน่ายเคร่ืองเคลือบดินเผา 

ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียนของบริษทั คือ เลขท่ี 119 หมู่ท่ี 15 ต าบลสบปราบ อ าเภอสบปราบ จงัหวดัล าปาง 

บริษทัไดจ้ดทะเบียนเขา้เป็นบริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 2558 โดยหลกัทรัพยท์  าการ
ซ้ือขายในส่วนของตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ (MAI: Market of Alternative Investment) 

กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีปัจจุบนัยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ 
อาจน ามาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มของการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั
ไดติ้ดตามความคืบหนา้ของสถานการณ์ดงักล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินท่ีเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการ
หน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยบริษทัไดห้ยุดด าเนินการผลิตเป็นการชัว่คราวในระหว่างเดือนมิถุนายนถึง
สิงหาคม 2563 และจ่ายเงินชดเชยการหยุดงานตามกฎหมายให้กบัพนกังาน ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ประมาณการและดุลยพินิจ
ในประเด็นต่าง ๆ โดยจะพิจารณาบนัทึกผลกระทบเม่ือสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพ
บญัชี กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง   
การจดัท างบการเงินให้สอดคลอ้งกบัหลกัการบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทยซ่ึงก าหนดให้ฝ่ายบริหารประมาณการ
และก าหนดสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งอนัจะมีผลต่อตวัเลขของสินทรัพย์และหน้ีสินรวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น ณ วนัท่ีในงบการเงิน และขอ้มูลรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในรอบระยะเวลาท่ีเสนองบการเงินดงักล่าว ตวัเลขท่ี
เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากตัวเลขประมาณการ ถึงแม้ว่าฝ่ายบริหารได้จัดท าตัวเลขประมาณการขึ้นจากความเข้าใจใน
เหตุการณ์และส่ิงท่ีไดก้ระท าไปในปัจจุบนัอยา่งดีท่ีสุดแลว้ 
งบการเงินไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของงบการเงินเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็น
อยา่งอื่นในนโยบายการบญัชี 
กลุ่มบริษทัแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใชใ้นการด าเนินงานของ
กลุ่มบริษทั ขอ้มูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษเพื่อให้แสดงเป็นหลกับาท ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอย่างอื่น  
งบการเงินรวมน้ีไดร้วมบญัชีต่างๆ ของบริษทัยอ่ย ซ่ึงบริษทัมีอ านาจในการควบคุมดงัต่อไปน้ี 
 จดัตั้งขึ้น วนัท่ีเร่ิมมีอ านาจ สัดส่วนการถือหุ้น 

ช่ือบริษทั ในประเทศ ควบคุม โดยบริษทั (ร้อยละ) 
บริษัทย่อย    

บริษทั เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จ ากดั ไทย 5 ตุลาคม 2561 98 
ประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยเคร่ืองใช้และอุปกรณ์
ในโรงแรมและร้ำนอำหำร   
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“บริษทั” หมายถึง บริษทั โฮม พอตเทอร่ี จ ากดั (มหาชน) “กลุ่มบริษทั” หมายถึง บริษทั โฮม พอตเทอร่ี จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัยอ่ยขา้งตน้ 
รายการบญัชีท่ีส าคญัระหว่างบริษทั และบริษทัยอ่ยท่ีรวมในงบการเงินรวมไดห้กักลบลบกนัแลว้ 
เพื่อความสะดวกของผูใ้ชง้บการเงินจึงไดมี้การแปลงบการเงินเป็นภาษาองักฤษจากงบการเงินตามกฎหมายท่ีจดัท าเป็น
ภาษาไทย 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั
ปรับปรุง และฉบบัใหม่ จ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั
วนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพือ่ให้มี
เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธี
ปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้มาตรฐานการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้การเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญั สามารถสรุปไดด้งัน้ี   

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จ านวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานตา่งประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและการวดัมูลค่าเคร่ืองมือ
ทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของ
กระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลกัการเก่ียวกบัวิธีการค านวณการดอ้ยค่าของ
เคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนั
ความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
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การน ามาตรฐานกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติัมีผลกระทบต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัจากรายการดงัต่อไปน้ี 

- การรับรู้รายการผลขาดทุนด้านเครดิต - กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพยท์าง
การเงินโดยไม่จ าเป็นตอ้งรอให้เหตุการณ์ท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเกิดขึ้นก่อน กลุ่มบริษทัจะใชวิ้ธีการอยา่งง่ายในการ
พิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุส าหรับลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาท่ีไม่มี
องค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินที่มีนัยส าคญั โดยผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณาแล้วว่าการรับรู้รายการ
ผลขาดทุนดา้นเครดิตขา้งตน้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัให้มีการปรับปรุงก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 
2563 

- การรับรู้รายการตราสารอนุพนัธ์ - กลุ่มบริษทัรับรู้รายการตราสารอนุพนัธ์เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี
เข้าท าสัญญา และวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน การเปล่ียนแปลงใน
มูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์จะถูกรับรู้ผา่นก าไรหรือขาดทุน  

ทั้งน้ี ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 4 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า และการตีความ
มาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้ าหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดัมูลค่า การแสดงรายการและ
การเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่า และก าหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส าหรับสัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลา
ในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า 

การบญัชีส าหรับผูใ้ห้เช่าภายใตม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 16 ไม่มีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีสาระส าคญัจาก
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 17 ผูใ้ห้เช่ายงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสญัญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน โดย
ใชห้ลกัการเช่นเดียวกนักบัมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 17 

การน ามาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับ น้ีมาถือปฏิบัติ ไม่มีผลกระทบต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทอย่างเป็น
สาระส าคญัแต่อยา่งใด ส าหรับสัญญาเช่าเดิมท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้เป็นสัญญาเช่าการเงินนั้น ไดรั้บรู้ดว้ยมูลค่าคงเหลือของ
สินทรัพยต์ามสัญญาเช่าการเงินและหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 โดยจดัประเภทเป็นสินทรัพยสิ์ทธิ
การใช ้(น าเสนอรวมกบัสินทรัพยอ์า้งอิง) และหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากนั้น ในการน ามาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัน้ีมาถือปฏิบติัเป็นคร้ังแรกกบัสัญญาเช่าท่ีกลุม่บริษทัมีอยู่ก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษทัไดเ้ลือกใช้
วิธีผอ่นปรนในทางปฏิบติัตามมาตรฐาน ดงัน้ี 

- ถือว่าสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีมีอายสัุญญาเช่าคงเหลือนอ้ยกว่า 12 เดือนนบัจากวนัท่ี 1 มกราคม 2563 เป็นสัญญาเช่า
ระยะส้ัน 

- เลือกท่ีจะไม่พิจารณาใหม่ว่าสัญญาต่างๆ เขา้เง่ือนไขของสัญญาเช่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 16 
หรือไม่ โดยยึดตามการพิจารณาของมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัเดิมคือ มาตรฐาน
การบัญชีฉบับท่ี 17 และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 4 เร่ือง การประเมินว่าข้อตกลง
ประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
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3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 
1 มกรำคม 2564 
ในระหว่างปี 2563 สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกประกาศเก่ียวกบัการปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบญัชี และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน จ านวนทั้งส้ิน 16 ฉบับ 
ซ่ึงประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ และจะมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 เป็นตน้ไป มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้น
เพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงการ
อา้งอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การปรับปรุงค านิยามของความมีสาระส าคญั ค านิยามของ
ธุรกิจ และขอ้ก าหนดทางการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง 

นอกจากนั้น ในเดือนมกราคม 2564 สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกประกาศเก่ียวกบัการปรับปรุงมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินซ่ึงปรับปรุงจากปี 2563 จ านวน 5 ฉบบั ซ่ึงไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว และจะมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2565 เป็นตน้ไป (ยกเวน้เร่ืองของการ
ยินยอมลดค่าเช่าที่เกี่ยวขอ้งกบั COVID-19 จะมีผลบงัคบัใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี          
1 มิถุนายน 2563) ซ่ึงการปรับปรุงดงักล่าวเกิดจากการแกไ้ขหรือปรับปรุงหลกัการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการยินยอมลดค่าเช่า
ที่เก่ียวขอ้งกบั COVID-19 ซ่ึงเขา้เงื่อนไขตามที่ระบุไว ้และข้อก าหนดทางการบญัชีที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิรูปอตัรา
ดอกเบ้ียอา้งอิง-ระยะท่ี 2 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัจะน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวขอ้งมาเร่ิมถือปฏิบตัิกบังบการเงินของกลุ่ม
บริษทัเมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินด ังกล่าวมีผลบงัคบัใช ้โดยผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการ
ประเมินผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวที่มีต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัในงวดที่จะเร่ิมถือ
ปฏิบติั 

4. ผลสะสมจำกกำรเปลีย่นแปลงนโยบำยกำรบัญชีเนื่องจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่มำถือปฏิบัติ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 3 กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือ
ทางการเงินมาถือปฏิบติัในระหว่างงวด ทั้งน้ี การเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีไม่มีผลกระทบต่อก าไรสะสมตน้ปี 2563
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีเน่ืองจากการน ามาตรฐานกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติั แสดงไดด้งัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

31 ธนัวาคม 2562 
ผลกระทบจากมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 1 มกราคม 2563 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน    
สินทรัพย์    
สินทรัพย์หมุนเวียน    
เงินลงทุนชัว่คราว 52,494   (52,494) - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน่ - 52,494 52,494 
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ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 การจดัประเภทรายการและวดัมูลค่าและมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน
ตามท่ีก าหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 9 และมูลค่าตามหลกัการบญัชีเดิม แสดงไดด้งัน้ี 

 บาท 

 มูลค่าตาม
หลกัการบญัชีเดิม 

การจดัประเภทและวดัมูลค่า 
ตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบบัที่ 9 

 ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
งบกำรเงนิรวม ณ วันที ่1 มกรำคม 2563   
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 18,058,917 18,058,917 
ลูกหน้ีการคา้ 23,627,016 23,627,016 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน่ 52,494 52,494 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 203,000 203,000 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 41,941,427 41,941,427 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563  
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6,843,760 6,843,760 
ลูกหน้ีการคา้ 20,544,799 20,544,799 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน่ 52,494 52,494 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 203,000 203,000 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 27,644,053 27,644,053 

5. นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
นโยบายการบญัชีท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินของกลุ่มบริษทั มีดงัน้ี 

5.1 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงิน และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง 
ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไมมี่ขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีข้อจ ากดัในการใช้ไดแ้สดงไวแ้ยกต่างหากในบญัชี “เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั” 
ภายใตสิ้นทรัพยไ์ม่หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน 

5.2 สินค้ำคงเหลือ 
สินคา้คงเหลือแสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า บริษทัมีวิธีการค านวณราคาทุนของ
สินคา้คงเหลือดงัน้ี 

วตัถุดิบ วสัดุอุปกรณ์ และวสัดุส้ินเปลือง วิธีเขา้ก่อนออกก่อน 
งานระหว่างท า และสินคา้ส าเร็จรูป วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 
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ตน้ทุนของการซ้ือประกอบดว้ยราคาซ้ือ และค่าใชจ้่ายทางตรงที่เก่ียวขอ้งกบัการซ้ือสินคา้นั้น เช่น ค่าอากรขาเขา้และ
ค่าขนส่ง หกัดว้ยส่วนลดและเงินท่ีไดรั้บคืนจากการซ้ือสินคา้  

ตน้ทุนของสินค้าส าเร็จรูปประกอบด้วย ค่าวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรง ค่าใช้จ่ายอื่นทางตรง และค่าโสหุ้ยในการผลิต           
ซ่ึงปันส่วนตามเกณฑก์ารด าเนินงานตามปกติ  

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บประมาณจากราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยค่าใชจ้่ายท่ีจ าเป็นเพื่อให้สินคา้นั้น
ส าเร็จรูปและค่าใชจ้่ายในการขาย บริษทับนัทึกค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้เก่า ลา้สมยั หรือเส่ือมคุณภาพ เท่าท่ีจ าเป็น 

5.3 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษทัย่อยหมายถึงกิจการท่ีกลุ่มบริษทัควบคุม กลุ่มบริษทัควบคุมกิจการเม่ือกลุ่มบริษทัมีการเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบัผูไ้ดรั้บการลงทุนและมีความสามารถท าให้เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทนจาก
การใชอ้ านาจเหนือผูไ้ด้รับการควบคุม กลุ่มบริษทัรวมงบการเงินของบริษทัย่อยไวใ้นงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ี
กลุ่มบริษทัมีอ านาจในการควบคุมบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัจะไม่น างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมไวใ้นงบการเงินรวม
นบัจากวนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจควบคุม 
กิจการจะตดัรายการบญัชีระหว่างกิจการ ยอดคงเหลือ และรายการก าไรหรือขาดทุนที่ยงัไม่ได้เกิดขึ้นจริงระหว่าง
กลุ่มบริษทั นโยบายการบญัชีของบริษทัยอ่ยไดถู้กเปล่ียนเพื่อให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั (ถา้มี) 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจะบนัทึกบญัชีดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี)  

5.4 ทีดิ่น อำคำรและอุปกรณ์ 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้เม่ือเร่ิมแรกตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสม 
และค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงเพื่อลดราคาตามบัญชีของสินทรัพยแ์ต่ละชนิดตลอดประมาณการอายุการให้
ประโยชน์ของสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี ยกเวน้ท่ีดินซ่ึงถือว่าประมาณการอายกุารให้ประโยชน์มีไม่จ ากดั 

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 20  ปี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน   5 - 20  ปี 
เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใชส้ านกังาน    5  ปี  
ยานพาหนะ    5  ปี 

ในกรณีท่ีราคาตามบญัชีสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนซ่ึงค านวณจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะเกิด
ในอนาคตจากการใช้สินทรัพยอ์ย่างต่อเน่ือง หรือจ านวนท่ีจะไดรั้บจากการจ าหน่ายสินทรัพย์หักดว้ยตน้ทุนจากการ
จ าหน่ายสินทรัพยน์ั้นแลว้แต่จ านวนใดจะสูงกว่า ราคาตามบญัชีจะถูกปรับลดให้เท่ากบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน 

การซ่อมแซมและบ ารุงรักษา จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนในระหว่างงวดบญัชีท่ีเกิดรายการขึ้น ตน้ทุนของการเปล่ียน
แทนส่วนประกอบจะถูกรวมไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละถูกตดัค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการให้ประโยชน์ท่ี
เหลืออยูข่องสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 
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ตน้ทุนดอกเบ้ียส าหรับการกูย้ืมเพื่อเป็นเงินทุนในการก่อสร้างเพื่อให้ไดม้าซ่ึงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไดบ้นัทึกเป็นส่วนหน่ึง
ของต้นทุนของสินทรัพย์ตลอดช่วงเวลาท่ีจะสร้างให้ เสร็จและเตรียมสินทรัพย์ให้อยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตาม
วตัถุประสงค ์ตน้ทุนการกูยื้มประกอบดว้ยดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกูย้ืมระยะยาวสุทธิจากการตดัจ าหน่ายค่าใช้จ่ายทางการเงินท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 

อาคารระหว่างก่อสร้างและเคร่ืองจักรระหว่างติดตั้งแสดงในราคาทุนโดยท่ียงัไม่มีการตัดค่าเส่ือมราคาจนกระทั่ง
สินทรัพยน์ั้นจะแลว้เสร็จและพร้อมท่ีจะใชง้านไดต้ามวตัถุประสงค ์

ก าไรขาดทุนจากการขายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ก าหนดขึ้นจากราคาตามบัญชี และไดร้วมอยู่ในการค านวณก าไร    
จากการด าเนินงาน 

5.5 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์แสดงตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสม บริษทัตัดจ าหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยวิธี
เส้นตรงตามอายกุารใชง้านของสินทรัพยเ์ป็นระยะเวลา 5 ปี 

5.6 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้
หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอื่นของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า 
ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจาก
สินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาด
ปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่า
ยติุธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึง
จ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้น ผูซ้ื้อกบั
ผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความ
เก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวด
ก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้ าหนดมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจาก
การรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมขึ้นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวด
ก่อนๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุน
ทนัที 
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5.7 สัญญำเช่ำ 

นโยบายการบญัชีท่ีถือปฏิบติัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดย
สัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุได้
ส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน กลุ่มบริษทัประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิก
ไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาท่ีเหลืออยู่ของสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการ
ขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการ
ยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ทั้งน้ีพิจารณาถึงผลกระทบของการ
เปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่ออายขุองสัญญาเช่า
ดงักล่าว เป็นตน้ 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชรั้บรู้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อ
การดอ้ยค่า (ถา้มี) และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ย 
จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงท่ีเกิดขึ้น และการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า
ใดๆท่ีจ่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหกัส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้รวมถึงประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและขนยา้ยสินทรัพย์
อา้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์อา้งอิงให้อยู่ในสภาพตามท่ีก าหนดไวใ้น
ขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า 

หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสัุญญาเช่า จ านวนเงิน
ท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้าร
รับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้
สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุม่บริษทัจะใชสิ้ทธิ
ในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ้่ายในงวดท่ีเหตุการณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าโดยใช้อตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิม ณ วนัท่ี
สัญญาเช่ามีผล หากอตัราดอกเบ้ียตามนยัของหน้ีสินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถก าหนดได ้ทั้งน้ีอตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วน
เพ่ิมอา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลปรับดว้ยค่าความเส่ียงท่ีเหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเช่านั้น 
หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพ่ิมขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญา
เช่า และลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกจดัมูลค่า
ใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการ
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

 



136รายงานประจำ�ปี 2563  /          /  Annual Report 2020

บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ (ต่อ) 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

หนา้ 21 
 

สัญญำเช่ำระยะส้ันและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำ 

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมี
มูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 
นโยบายการบญัชีท่ีถือปฏิบติัก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

สัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่า
การเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของ
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า แลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า โดยจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายจะปันส่วนระหว่างหน้ีสินและ
ค่าใช้จ่ายทางการเงินเพ่ือให้ไดอ้ตัราดอกเบ้ียคงท่ีต่อหน้ีสินคงค้างอยู่โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผูกพนัตาม
สัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอด
อายขุองสัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่า  

สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพยโ์ดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ตกอยู่กบัผูใ้ห้เช่าจะ
จดัเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน เงินท่ีตอ้งจ่ายภายใตสั้ญญาเช่าด าเนินงาน (สุทธิจากส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดรั้บจากผูใ้ห้เช่า) 
จะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยใชวิ้ธีเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่านั้น 

5.8 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
บริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่ายเม่ือเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน  

โครงการสมทบเงิน 

บริษทัและพนกังานของบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ี
บริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทั เงินท่ีบริษทั
จ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  

บริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษทัถือว่าเงินชดเชย
ดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  

บริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณ
การไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้  าการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั  

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and losses) ส าหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือ
เม่ือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง 
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5.9 ประมำณกำรหนีสิ้น 

บริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจาก
การอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลให้ตอ้งเกิดการไหลออกของ
ทรัพยากรเพื่อจ่ายช าระภาระผูกพนัและจ านวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ย่างน่ าเช่ือถือ รายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืน
บนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากก็ต่อเม่ือการไดรั้บคืนคาดว่าจะไดรั้บอยา่งแน่นอนเม่ือไดจ้่ายช าระประมาณการหน้ีสิน
ไปแลว้ 

5.10 กำรรับรู้รำยได้ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ประเภทเคร่ืองเคลือบดินเผาจะรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง (Point in time) เม่ือบริษทัไดโ้อนอ านาจ
ควบคุมในสินคา้ดงักล่าวให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือเม่ือมีการส่งมอบสินคา้ ลูกหน้ีการคา้จะถูกรับรู้เม่ือสินคา้ไดมี้การส่ง
มอบให้แก่ลูกคา้ ณ สถานท่ีท่ีลูกคา้ก าหนดและบริษทัมีสิทธิท่ีจะไดรั้บส่ิงตอบแทนตามเง่ือนไขระยะเวลาการรับช าระ
เงิน รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บ 

ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

รายไดอ้ื่นรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

5.11 รำยกำรบัญชีที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

บริษทัแปลงค่ารายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดขึ้นให้เป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีท่ีเกิดรายการ
และแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงินให้เป็นเงินบาท
โดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการรับหรือจ่ายช าระท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศและท่ีเกิด
จากการแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินดงักล่าวไดบ้นัทึกทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 

5.12 ภำษีเงินได้ 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไรทาง
ภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ 
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนั
ส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษ ี    
เงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้
หกัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 
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กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท าการปรับ
ลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษี     
เงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบันทึกภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวข้องกบัรายการท่ีได้
บนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น 

5.13 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุ้นสามญัท่ีออก
อยูใ่นระหว่างปี 

5.14 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

นโยบายการบญัชีท่ีถือปฏิบติัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการเฉพาะ
ในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลคา่ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทนุ อยา่งไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ี
การคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคา
ของรายการ  

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงั
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของ
กิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย  
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุม่บริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพ่ือ
รับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับ
ช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียที่แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า 
ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมลูค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคา้ เงินลงทุนใน
ตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และ
สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 
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กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหัก
ตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดั
จ าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการ
ตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียที่แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่าย
ค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที่ถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียที่แทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือ
ได้มีการโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงได้มีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ
ทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว่้าจะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระ
ผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยูใ่ห้เป็นหน้ีสินใหม่จาก
ผูใ้ห้กู้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็น
สาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการค านวณและรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุส าหรับ
ลูกหน้ีการค้าและสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา โดยอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต 
ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทั
วดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขา้งหน้า 
ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทั
วดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทาง
การเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป 

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน 
ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระ
ดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
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นโยบายการบญัชีท่ีถือปฏิบติัก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

ลูกหนีก้ำรค้ำ 
ลูกหน้ีการคา้แสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับผลขาดทุน
โดยประมาณท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการ
วิเคราะห์อายหุน้ี 

5.15 ตรำสำรอนุพนัธ์  

กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ (สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้) เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของ
อตัราแลกเปล่ียน  

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีท าสัญญา และวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั
แสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมมากกว่าศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมี
มูลค่ายติุธรรมนอ้ยกว่าศูนย ์

5.16 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม   
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอนหน้ีสินให้
ผูอ้ื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 
บริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องก าหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง
ส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทั
จะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลท่ี
สามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นให้มากท่ีสุด  

ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินออกเป็นสาม
ระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอื่นท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไมว่่าจะเป็นขอ้มลูทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม
ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

5.17 กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญ 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการใน
เร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ี ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงใน
งบการเงินและต่อขอ้มูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ี
ประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
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ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และ
มูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมี
การเปล่ียนแปลงเช่นนั้นเกิดขึ้น 

นอกจากน้ีบริษทัไดพ้ิจารณาทบทวนการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่า หากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารของบริษทัไดใ้ช้
ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

คา่เผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลกูหน้ีการคา้ 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้  ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจใน
การประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินใน
อดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกค้าท่ีมีความเส่ียงด้านเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั 
เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทั
อาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต 
คา่เผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 

บริษทัพิจารณาค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือจากราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจและตามสภาพปัจจุบนัของ
สินคา้คงเหลือเป็นเกณฑ์มูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บหมายถึง มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขาย หักดว้ยตน้ทุนส่วนเพ่ิมจาก
การท าต่อเพือ่ให้สินคา้นั้นส าเร็จรูป หรือค่าใชจ้่ายท่ีเกิดขึ้นจากการท าให้สินคา้นั้นพร้อมขายไดใ้นราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บ 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

บริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ช้
เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราว
และขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี
เป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์ 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั ซ่ึงตอ้ง
อาศยัขอ้สมมติฐานต่างๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัรา
การเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

5.18 บุคคลและกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 

บุคคลและกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนักบับริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ  านาจควบคุมบริษทัหรือถูกควบคุมโดย
บริษทัไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการ   
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงการร่วมคา้และบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มและมีอิทธิพล
อย่างเป็นสาระส าคญักบับริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษทัท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุม
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บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

หนา้ 27 
 

การด าเนินงานของบริษทั ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิดกบับุคคลดังกล่าวและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคล
เหล่านั้น 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการ บริษทัค านึงถึงเน้ือหาของ
ความสัมพนัธม์ากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย 

5.19 กำรจ่ำยเงนิปันผล 
เงินปันผลท่ีจ่ายให้ผูถื้อหุ้นของบริษทัจะรับรู้เป็นหน้ีสินในงบการเงินในรอบระยะเวลาบญัชี เม่ือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของ
บริษทัไดอ้นุมติัการจ่ายเงินปันผล 

6. รำยกำรธุรกจิกบับุคคลและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั 

6.1 ลักษณะควำมสัมพนัธ์และนโยบำยในกำรก ำหนดรำคำ 
ลกัษณะความสัมพนัธ์และนโยบายในการก าหนดราคาระหว่างบริษทักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี 

 ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 
บริษัทย่อย  
บริษทั เซ็นทรัล ฮอสพแิทลลิที จ ากดั ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
บุคคลและกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั  
คุณวรรณี เชาวกิ์ตติโสภณ ผูถื้อหุ้นและกรรมการของบริษทั 
บริษทั กาสะลองเซรามิคส์ จ ากดั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
ห้างหุ้นส่วนจ ากดั เสรีชยั คอมเมอร์เชียล ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

 

 นโยบำยรำคำ 
รายไดจ้ากการขาย ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
รายไดอ้ื่น ราคาเทียบเคียงราคาตลาด 
ซ้ือวตัถุดิบ ราคาเทียบเคียงราคาตลาด 

6.2 ยอดคงเหลือกับบุคคลและกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
ยอดคงเหลือกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหนีก้ำรค้ำ (หมำยเหต ุ8)     
บคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง 43,060 - - - 
บริษทัยอ่ย - - 1,662,524 2,426,187 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง - 73,017 - 73,017 
รวม 43,060 73,017 1,662,524 2,499,204 
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หนา้ 28 
 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหนีอ้ืน่ (หมำยเหตุ 8) 
บริษทัยอ่ย - - 446,669 620,870 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 3,561,186 4,549,798 3,561,186 4,549,798 
รวม 3,561,186 4,549,798 4,007,855 5,170,668 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ (หมำยเหตุ 15)     
บริษทัยอ่ย - - 10,097 - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 113,274 726,641 113,274 599,200 
รวม 113,274 726,641 123,371 599,200 

6.3 รำยได้และค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงบริษัทกับบุคคลและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายระหว่างบริษทักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มี
ดงัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
รำยได้จำกกำรขำย     
บคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง 40,243 - - - 
บริษทัยอ่ย - - 4,092,255 14,251,421 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง - 68,240 - 68,240 
รวม 40,243 68,240 4,092,255 14,319,661 

รำยได้อื่น     
บริษทัยอ่ย - - 49,495 105,535 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง - 31,420 - 31,420 
   รวม - 31,420 49,495 136,955 
ซ้ือวัตถดุบิและสินค้ำส ำเร็จรูป     
บริษทัยอ่ย - - 35,650 - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,655,484 2,203,130 3,655,484 2,203,130 
รวม 3,655,484 2,203,130 3,691,134 2,203,130 
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บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ (ต่อ) 
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หนา้ 31 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนในอตัราร้อยละ 30 - 100 ส าหรับลูกหน้ีทุกรายการท่ีคา้งช าระ  
เกินกว่า 6 เดือน เน่ืองจากประสบการณ์ในอดีตไดบ้่งช้ีว่าลูกหน้ีเหล่าน้ีจะไม่สามารถเรียกช าระไดบ้างส่วน จึงพิจารณา    
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุโดยพิจารณาเป็นรายลูกหน้ี  

การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ มีรายละเอียดดงัน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม 
ณ  วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - 
ส ารองผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 192,245 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 192,245 

9. สินค้ำคงเหลอื 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ราคาทุน ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

สินคา้ส าเร็จรูป 46,964,224 38,841,024 (871,272) (675,700) 46,092,952 38,165,324 
งานระหว่างท า 10,872,368 11,865,324 (392,879) (219,904) 10,479,489 11,645,420 
วตัถุดิบ 8,637,601 10,157,072 (94,496) (81,205) 8,543,105 10,075,867 
วสัดุและอุปกรณ์ 13,915,528 14,489,395 (34,939) (23,383) 13,880,589 14,466,012 

รวม 80,389,721 75,352,815 (1,393,586) (1,000,192) 78,996,135 74,352,623 

ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษทับันทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นจ านวน 
393,394 บาท โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทนุขาย (2562: กลุ่มบริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็น
มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ เป็นจ านวน 226,668 บาท โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย) 

 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ราคาทุน ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2563 2562 2563 2562 2563  2562 

สินคา้ส าเร็จรูป 26,777,028 19,206,317 (759,585) (575,663)    26,017,443 18,630,654 
งานระหว่างท า 10,872,368 11,865,324 (392,879) (219,904)    10,479,489 11,645,420 
วตัถุดิบ 8,637,601 10,157,072 (94,496) (81,205) 8,543,105 10,075,867 
วสัดุและอุปกรณ์ 13,620,047 14,229,989 (34,939) (23,383) 13,585,108 14,206,606 

รวม 59,907,044 55,458,702 (1,281,899) (900,155) 58,625,145 54,558,547 
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บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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หนา้ 32 
 

ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นจ านวน 381,744
บาท โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย (2562: บริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ี
จะไดรั้บ เป็นจ านวน 176,987 บาท โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย) 

10. เงินฝำกประจ ำทีม่ีภำระค ำ้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัมีเงินฝากประจ าประเภท 12 เดือน จ านวน 0.10 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2562: 0.20 ลา้นบาท) 
ซ่ึงใชเ้ป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้าตามหมายเหตุ 28.1 

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 
ประเทศท่ี ทุนช าระแลว้ 

สัดส่วนเงิน
ลงทุน 
(ร้อยละ) 

วิธีราคาทุน   
(บาท) 

จดทะเบียน (บาท) 2563 2562 
บริษทั เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จ ากดั ไทย 40,000,000 98 37,037,080 37,037,080 

ประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยเคร่ืองใช้และอุปกรณ์ในโรงแรมและร้ำนอำหำร    

 



146รายงานประจำ�ปี 2563  /          /  Annual Report 2020

บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย 
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12. ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

งบกำรเงนิรวม 

 บาท 

 ท่ีดิน 
อาคารและ  
ส่ิงปลูกสร้าง 

เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์โรงงาน 

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส านกังาน ยานพาหนะ 

อาคารระหว่างก่อสร้าง
และเคร่ืองจกัรระหว่าง

ติดตั้ง รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562        
ราคาทุน   6,823,828 46,373,855  229,913,628  4,677,343  5,858,000  14,833,295  308,479,949  
หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม - (22,096,959) (113,675,804) (2,386,689) (3,780,000) - (141,939,452) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 6,823,828 24,276,896  116,237,824  2,290,654  2,078,000  14,833,295  166,540,497  
รายการระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562        
มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 6,823,828 24,276,896 116,237,824 2,290,654 2,078,000 14,833,295 166,540,497 
ซ้ือสินทรัพย ์ -   520,000 8,817,656 318,141  6,957,944 3,303,084 19,916,825 
รับโอน (โอนออก) - - 13,011,007 - - (13,011,007) - 
ตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์ - - (311,696)  (4,935) - - (316,631) 
คา่เส่ือมราคา - (3,046,324) (12,872,990) (714,685) (734,945) - (17,368,944) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 6,823,828 21,750,572 124,881,801 1,889,175 8,300,999 5,125,372 168,771,747 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562        
ราคาทุน   6,823,828 46,893,855 250,516,723 4,903,879 12,815,944 5,125,372 327,079,601 
หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม - (25,143,283) (125,634,922) (3,014,704) (4,514,945) - (158,307,854) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 6,823,828 21,750,572 124,881,801 1,889,175 8,300,999 5,125,372 168,771,747 
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บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ (ต่อ) 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธนัวำคม 2563 

หนา้ 34 
 

 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน ส่ิงปลกูสร้าง และเคร่ืองจกัรจ านวนเงิน 99.91 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2562: 109.92 ลา้นบาท) ไดถู้กจดจ านองไวเ้ป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงิน
เบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินตามหมายเหตุ 14 

 
 
 
 

 

 บาท 

 ท่ีดิน 
อาคารและ  
ส่ิงปลูกสร้าง 

เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์โรงงาน 

เคร่ืองตกแตง่
และเคร่ืองใช้
ส านกังาน ยานพาหนะ 

อาคารระหว่างก่อสร้าง
และเคร่ืองจกัรระหว่าง

ติดตั้ง รวม 
 รายการระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563        
 มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 6,823,828 21,750,572 124,881,801 1,889,175 8,300,999 5,125,372 168,771,747 
 ซ้ือสินทรัพย ์ - - 547,922 25,650 - 1,113,721 1,687,293 
 จ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์ - - - (7,688) - - (7,688) 
 ค่าเส่ือมราคา - (2,764,475) (13,397,087) (698,559) (986,504) - (17,846,625) 
 มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 6,823,828 18,986,097 112,032,636 1,208,578 7,314,495 6,239,093 152,604,727 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563        
 ราคาทุน   6,823,828 46,893,855 251,053,205 4,917,325 12,815,944 6,239,093 328,743,250 
 หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม - (27,907,758) (139,020,569) (3,708,747) (5,501,449) - (176,138,523) 
 มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 6,823,828 18,986,097 112,032,636 1,208,578 7,314,495 6,239,093 152,604,727 



148รายงานประจำ�ปี 2563  /          /  Annual Report 2020

บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ (ต่อ) 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธนัวำคม 2563 

หนา้ 35 
 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

 บาท 

 ท่ีดิน 
อาคารและ  
ส่ิงปลูกสร้าง 

เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์โรงงาน 

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส านกังาน ยานพาหนะ 

อาคารระหว่างก่อสร้าง
และเคร่ืองจกัรระหว่าง

ติดตั้ง รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562        
ราคาทุน   6,823,828 42,812,258 229,476,917 2,390,803 5,858,000 14,833,295 302,195,101 
หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม - (20,025,524) (113,489,094) (1,497,916) (3,780,000) - (138,792,534) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 6,823,828 22,786,734 115,987,823 892,887 2,078,000 14,833,295 163,402,567 
รายการระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562        
มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 6,823,828 22,786,734 115,987,823 892,887 2,078,000 14,833,295 163,402,567 
ซ้ือสินทรัพย ์ - 520,000 8,817,656 290,138 3,415,888 3,303,084 16,346,766 
รับโอน (โอนออก) - - 13,011,007 - - (13,011,007) - 
ตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์ - - (311,696) (4,935) - - (316,631) 
ค่าเส่ือมราคา - (2,155,926) (12,785,652) (319,231) (514,333) - (15,775,142) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 6,823,828 21,150,808 124,719,138 858,859 4,979,555 5,125,372 163,657,560 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562        
ราคาทุน   6,823,828 43,332,258 250,080,012 2,589,336 9,273,888 5,125,372 317,224,694 
หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม - (22,181,450) (125,360,874) (1,730,477) (4,294,333) - (153,567,134) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 6,823,828 21,150,808 124,719,138 858,859 4,979,555 5,125,372 163,657,560 
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บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ (ต่อ) 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธนัวำคม 2563 

หนา้ 36 
 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง และเคร่ืองจกัรจ านวนเงิน 99.91 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2562: 109.92 ลา้นบาท) ไดถู้กจดจ านองไวเ้ป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั
วงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินตามหมายเหตุ 14 

 บาท 
 

ท่ีดิน 
อาคารและ  
ส่ิงปลูกสร้าง 

เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์โรงงาน 

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส านกังาน ยานพาหนะ 

อาคารระหวา่งก่อสร้าง
และเคร่ืองจกัรระหว่าง

ติดตั้ง รวม 
 รายการระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563        
 มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 6,823,828 21,150,808 124,719,138 858,859 4,979,555 5,125,372 163,657,560 
 ซ้ือสินทรัพย ์ - - 547,922 14,438 - 1,113,721 1,676,081 
 จ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์ - - - (7,688) - - (7,688) 
 ค่าเส่ือมราคา - (2,166,612) (13,309,748) (298,452) (548,878) - (16,323,690) 
 มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 6,823,828 18,984,196 111,957,312 567,157 4,430,677 6,239,093 149,002,263 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563        
 ราคาทนุ   6,823,828 43,332,258 250,616,494 2,591,570 9,273,888 6,239,093 318,877,131 
 หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม - (24,348,062) (138,659,182) (2,024,413) (4,843,211) - (169,874,868) 
 มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 6,823,828 18,984,196 111,957,312 567,157 4,430,677 6,239,093 149,002,263 
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บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน (ต่อ) 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

หนา้ 37 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูเ้ช่าไดร้วมแสดงในท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
ขา้งตน้มีรายละเอียดดงัน้ี 
 บาท 
 ยานพาหนะ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562   
ราคาทุน 6,957,944              3,415,888  
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (554,945) (334,333)  
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 6,402,999              3,081,555  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 2563   
มูลค่าตามบญัชีสุทธิยกมา 6,402,999              3,081,555 
หกั คา่เส่ือมราคา (827,504) (389,878) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิยกไป 5,575,495 2,691,677 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563    
ราคาทุน  6,957,944              3,415,888 
หกั คา่เส่ือมราคาสะสม (1,382,449) (724,211) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 5,575,495 2,691,677 

13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในระหว่างปีมีดงัน้ี 

   บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562   
ราคาทนุ 911,678 176,816 
หกั คา่ตดัจ าหน่ายสะสม (103,968) (78,102) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 807,710 98,714 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 2562   
มูลค่าตามบญัชีสุทธิยกมา 807,710 98,714 
บวก ซ้ือสินทรัพย ์ 67,020 67,020 
หกั  ขาดทุนจากการตดัจ าหน่าย (96,246) (96,246) 
หกั  ค่าตดัจ าหน่าย (116,518) (13,896) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิยกไป 661,966 55,592 
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บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ (ต่อ) 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 

หนา้ 38 
 

   บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
ราคาทุน 1,006,464 99,328 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (344,498) (43,736) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 661,966 55,592 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563   
มูลค่าตามบญัชีสุทธิยกมา 661,966 55,592 
บวก ซ้ือสินทรัพย ์ 81,572 81,572 
หกั  ขาดทุนจากการตดัจ าหน่าย (46,942) (46,942) 
หกั  ค่าตดัจ าหน่าย (183,506) (80,884) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิยกไป 513,090 9,338 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563   
ราคาทุน 1,025,363 118,227 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (512,273) (108,889) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 513,090 9,338 

14. เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 
 อตัราดอกเบ้ีย 

(ร้อยละ) ต่อปี 
บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร - 7.12 - 3,695,517 - 3,695,517 
ตัว๋สัญญาใชเ้งิน - 3.00 - 2,705,230 - 2,705,230 

           รวม   - 6,400,747 - 6,400,747 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชี และวงเงินกูย้ืมระยะส้ันกบัสถาบนัการเงินในประเทศ
แห่งหน่ึง เป็นจ านวน 75 ลา้นบาท โดยเงินเบิกเกินบัญชีมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MOR ต่อปี และเงินกู้ยืมระยะส้ันมีอตัรา
ดอกเบ้ียร้อยละ MOR-1.5 ต่อปี เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ันดงักล่าว ค ้าประกนัโดยการจดจ านอง ท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง 
และเคร่ืองจกัร ตามหมายเหตุ 12 
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บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ (ต่อ) 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 

หนา้ 39 
 

15. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอื่น 

  บาท  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
เจา้หน้ีการคา้ - บริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 6.2) - - 10,097 - 
เจา้หน้ีการคา้ - บริษทัที่เก่ียวขอ้ง (หมายเหตุ 6.2) 113,274 726,641 113,274 599,200 
เจา้หน้ีการคา้ - บริษทัอื่น 7,168,770 10,257,964 6,682,777 10,056,367 
คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย  4,395,474 8,670,426 4,136,474 8,160,886 
เจา้หน้ีซ้ือสินทรัพย ์ 129,470 1,914,559 - 1,785,089 
เจา้หน้ีอ่ืน - บริษทัอืน่ 1,787,886 2,697,429 1,173,445 2,295,511 
รายไดรั้บล่วงหนา้  1,000,177 1,431,002 952,364 1,228,851 

 รวม  14,595,051 25,698,021 13,068,431 24,125,904 

16. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

กลุ่มบริษทัไดท้  าสัญญาเช่าส าหรับยานพาหนะ ซ่ึงมีก าหนดระยะเวลาเช่า 5 ปี โดยมีจ านวนเงินขั้นต ่าคงท่ีท่ีตอ้งจ่ายส าหรับ
สัญญาเช่าและมูลค่าปัจจุบนัส าหรับหน้ีสินตามสัญญาเช่าประกอบดว้ย 

 บาท 

 จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะตอ้งจ่าย 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงิน 

ขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย 
 2563 2562 2563 2562 

งบกำรเงินรวม     
ภายใน 1 ปี 960,206 887,439 581,879 474,898 
เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 4,980,654 5,717,813 4,218,941 4,644,004 
 5,940,860 6,605,252 4,800,820 5,118,902 
หกั ดอกเบ้ียรอตดัจ่าย (1,140,040) (1,486,350) - - 

 4,800,820 5,118,902 4,800,820 5,118,902 
งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร     
ภายใน 1 ปี 450,841 450,841 259,311 245,306 
เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 2,535,233 2,835,794 2,149,525 2,324,787 
 2,986,074 3,286,635 2,408,836 2,570,093 
หกั ดอกเบ้ียรอตดัจ่าย (577,238) (716,542) - - 

 2,408,836 2,570,093 2,408,836 2,570,093 
 

 
 



153รายงานประจำ�ปี 2563  /          /  Annual Report 2020

บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ (ต่อ) 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 

หนา้ 40 
 

รายการเคล่ือนไหวของหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 แสดงไดด้งัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562               5,118,902 2,570,093 
เพ่ิมขึ้นจากดอกเบ้ีย 346,310 139,303 
เงินจ่ายช าระ (664,392) (300,560)  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 4,800,820 2,408,836 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี (581,879)  (259,311)  
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี 4,218,941 2,149,525 

ค่าใชจ้่ายส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
คา่เส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 827,504 389,878 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 346,310 139,303 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะส้ัน 2,205,925 10,000 

รวม 3,379,739 539,181 

17. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 

รายการเปล่ียนแปลงของประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ 6,068,295 3,839,016 6,019,308 3,814,757 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน :     
   ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 110,078 122,624 108,347 121,695 
ตน้ทุนบริการปัจจบุนั 1,052,044 692,491 1,023,834 674,058 
ตน้ทนุบริการในอดีต - 900,829 - 891,296 

รวม 1,162,122 1,715,944 1,132,181      1,687,049  
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 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น : 
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน -        649,763  - 648,760 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทาง
ประชากร -       424,180  - 426,963 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ -     (560,608) - (558,221) 
รวม -        513,335  - 517,502 

       การวดัมูลค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์
พนกังาน 7,230,417 6,068,295 7,151,489 6,019,308 

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ตน้ทุนขาย 887,320      1,008,679  885,826     1,007,905  
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 274,802       707,265 246,355      679,144 

รวม 1,162,122    1,715,944      1,132,181      1,687,049 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไม่มีจ านวนท่ีจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษทั
ประมาณ 21 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 15 ปี) 
ขอ้สมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2563 และ 2562 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
อตัราคิดลด ร้อยละ 1.80 - 3.41 ต่อปี 
อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 3 - 5 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน ผนัแปรตามอายพุนกังานร้อยละ 0 - 23 
อตัรามรณะ อตัราตามตารางมรณะไทยปี 2560 แยกเกณฑ์

ตามเพศชายและหญิง 
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กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหว 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติฐานอืน่ๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น
จ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึ้น ลดลง เพ่ิมขึ้น ลดลง 
ภำระผูกพนัของโครงกำรผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2563    
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (765,045) 904,999 (751,260) 888,037 
การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 10) 1,083,629 (920,834) 1,064,446 (905,322) 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (280,131) 311,265 (270,436) 300,134 

ภำระผูกพนัของโครงกำรผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2562    
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (668,767) 792,224 (659,871) 781,188 
การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 10) 875,094 (744,545) 863,258 (737,862) 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (243,236) 271,379 (236,553) 263,588 

แมว่้าการวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงการกระจายตวัแบบเตม็รูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการดงักล่าว แต่ได้
แสดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติฐานต่างๆ 

การแกไ้ขกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัอตัราค่าชดเชยกรณีเลิกจา้ง 

เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน (ฉบบัท่ี 7) พ.ศ. 2562 ไดป้ระกาศลงในราชกิจจานุเบกษา ซ่ึงได้
ก าหนดอตัราค่าชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง ส าหรับลูกจ้างซ่ึงท างานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับ
ค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั กฎหมายดงักล่าวจะมีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 5 พฤษภาคม 2562 เป็นตน้ไป 
การเปล่ียนแปลงดงักล่าวถือเป็นการแกไ้ขโครงการส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและ มีผลกระทบให้กลุ่ม
บริษัทมีหน้ีสินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพ่ิมขึ้น 0.90 ล้านบาท กลุ่มบริษทับันทึกผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตเป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จในปี 2562 

18. ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 
 ทุนจดทะเบียน ทุนท่ีออกและช าระแลว้ ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

 จ านวนหุ้น 
จ านวนเงิน
(บาท) จ านวนหุ้น 

จ านวนเงิน
(บาท) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

วนัท่ี 1 มกราคม 2562 (มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท) 520,000,000 130,000,000 520,000,000 130,000,000 80,207,437 
เพ่ิมทุนจดทะเบียนและออกหุ้นเพ่ิมทุน 143,000,000 35,750,000 32,499,323 8,124,831 - 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 (มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท) 663,000,000 165,750,000 552,499,323 138,124,831 80,207,437 

วนัท่ี 1 มกราคม 2563 (มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท) 663,000,000 165,750,000 552,499,323 138,124,831 80,207,437 
เพ่ิมทุนจดทะเบียนและออกหุ้นเพ่ิมทุน 914,251 228,563 - - - 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 (มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท) 663,914,251 165,978,563 552,499,323 138,124,831 80,207,437 
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เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2563 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563  

บริษทัมีมติลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจ านวน 169 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 165,750,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 
165,749,831 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัจดทะเบียนท่ียงัไม่ออกจ าหน่ายซ่ึงคงเหลือจากการจดัสรรเป็นหุ้นปันผลจ านวน 677 
หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท  

บริษัทมีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจ านวน 228,732 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 165,749,831 บาท เป็นทุน                     
จดทะเบียนใหม่ 165,978,563 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุน 914,928 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท เพื่อรองรับ
การปรับสิทธิใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัคร้ังท่ี 1 (HPT-W1) 

ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2563 

19. ใบส ำคัญแสดงสิทธ ิ
ขอ้มูลเก่ียวกบัการออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิมีดงัน้ี 
วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 6 มิถุนายน 2562 
ชนิด ชนิดระบุช่ือผูถื้อ และสามารถโอนเปล่ียนมือได ้
วิธีการจดัสรร จดัสรรให้ผูถื้อหุ้นเดิมในอตัรา 5 หุน้เดิม : 1 ใบส าคญัแสดงสิทธิ             

 โดยวนัปิดสมุดทะเบียนเพ่ือรวบรวมรายช่ือผูถื้อหุ้นวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2562 
จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีออก (หน่วย) 110,498,564 หน่วย 
อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ  2 ปี นบัแตว่นัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ (หมดอายวุนัท่ี 4 มิถุนายน 2564) 
วนัท่ีใชสิ้ทธิ สามารถใชสิ้ทธิได ้4 คร้ัง คอืวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562/ 

30 มิถุนายน 2563/30 ธนัวาคม 2563 และ 4 มิถุนายน 2564 
ราคาการใชสิ้ทธิ 0.50 บาทต่อหุ้น (อาจเปล่ียนแปลงในภายหลงัตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ)  
อตัราการใชสิ้ทธิ  ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อ 1 หุ้นสามญั 

รายการเคล่ือนไหวของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจดัสรรส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีดงัน้ี 
 หน่วย :  1 ใบส าคญัแสดงสิทธิ 

ใบส าคญัแสดงสิทธิการซ้ือหุ้นตน้ปี 110,498,564 
ใบส าคญัแสดงสิทธิการซ้ือหุ้นท่ีมีการใชสิ้ทธิระหว่างปี (320,000) 
ใบส าคญัแสดงสิทธิการซ้ือหุ้นส้ินปี 110,178,564 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัไดรั้บช าระค่าหุ้นจากการใชสิ้ทธิในใบส าคญัแสดงสิทธิจ านวน 159,998 บาท อยา่งไรก็ตาม 
บริษทัยงัไม่ไดจ้ดทะเบียนการรับช าระค่าหุ้นดงักล่าวกบักรมพฒันาธุรกิจ ดงันั้นบริษทัจึงแสดงจ านวนเงินดงักล่าวไวเ้ป็น
เจา้หน้ีอ่ืนในงบแสดงฐานะการเงิน 

20. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 

ตามพระราชบญัญติัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมายอยา่งน้อยร้อยละ 5 ของก าไรประจ าปี 
หักขาดทุนสะสมตน้ปี (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองตามกฎหมายดงักล่าวมีจ านวนเท่ากบัร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนส ารอง
ตามกฎหมายน้ีไม่อาจน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้บริษทัไม่มีการตั้งส ารองตามกฎหมายในปี 2563  (2562: 0.5 ลา้นบาท) 
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21. เงินปันผลจ่ำย 
 

 เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 
 

เงินปันผล อนุมติัโดย (ลา้นบาท) (บาทต่อหุ้น) วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 
เงินปันผลระหว่างกาล
จา่ยจากก าไรสะสม 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือ
วนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2562 10.00 0.0181 

วนัท่ี 11 ธนัวาคม 2562 

   รวมเงินปันผลจ่ายในระหว่างปี 2562 10.00 0.0181  
หุ้นปันผล 

เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2562 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น มีมติอนุมติัการจ่ายหุ้นปันผลจากผลการด าเนินงานส าหรับปี 2561 โดยจ่าย
ปันผลเป็นหุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัจ านวน 32,499,323 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท ในอตัรา 16 หุ้นเดิม
ต่อ 1 หุ้นปันผลรวมมูลค่า 8.12 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราการจ่ายปันผลในอตัรา 0.0156 บาทต่อหุ้น ทั้งน้ีในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นรายใด
มีเศษหุน้เดิมหลงัจากการจดัสรรหุ้นปันผลแลว้ ให้จ่ายปันผลเป็นเงินสดแทนการจ่ายหุ้นปันผลในอตัราหุ้นละ 0.0156 บาท 

22. ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2652  แสดงดงัน้ี 
 งบการเงินรวม 
 ก าไร (ขาดทุน)  

(บาท) 
จ านวนหุน้สามญั 

ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

(บาท) 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน       
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้น
บริษทั (8,359,782) 12,658,628  552,500,205  552,499,323  (0.0151) 0.0229 

ผลกระทบของหุ้นสำมญัเทียบเท่ำปรับลด       
ใบส าคญัแสดงสิทธิ (HPT-W1) - - 31,136,226 38,278,910   
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลด       
ก าไร (ขาดทุน) ท่ีเป็นของผูถื้อหุน้สามญั
สมมติว่ามีการแปลงเป็นหุน้สามญั (8,359,782) 12,658,628 583,636,431 590,778,233 (0.0143) 0.0214 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ก าไร (ขาดทุน)  

(บาท) 
จ านวนหุน้สามญั 

ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

(บาท) 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน       
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้น
บริษทั (4,641,423) 9,710,927  552,500,205  552,499,323  (0.0084) 0.0176 

ผลกระทบของหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด       
ใบส าคญัแสดงสิทธิ (HPT-W1) - - 31,136,226 38,278,910   
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลด       
ก าไร (ขาดทุน) ท่ีเป็นของผูถื้อหุน้สามญั
สมมติว่ามีการแปลงเป็นหุน้สามญั (4,641,423) 9,710,927  

                
583,636,431 

                
590,778,233 (0.0080) 0.0164 

23. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
รายการค่าใชจ้่ายตามลกัษณะท่ีส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ไดแ้ก่ 

 
 
 
 
 
 
 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหว่างท า (7,207,330) (1,436,830) (6,577,754) (454,103) 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 29,526,715 61,989,531 29,526,715 61,989,531 
คา่ใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน 33,195,589 55,197,984 28,998,520 50,362,436 
คา่เส่ือมราคา 17,846,625 17,368,944 16,323,690 15,775,142 
คา่ตดัจ าหน่าย 183,506 116,518 80,884 13,896 
ค่าสาธารณูปโภค 3,791,250 6,245,654 3,531,423 5,955,900 
ค่าเช่าระยะส้ันของอาคาร อุปกรณ์และยานพาหนะ 2,205,925 2,902,155 10,000 - 
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24. ภำษเีงินได้ 

ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่างรายไดภ้าษีเงินไดก้บัผลคูณของก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใชส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 บาท  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
ก าไร(ขาดทุน)ทางบญัชีก่อนภาษเีงินไดนิ้ติบคุคล (8,727,352) 12,378,089 (4,871,581) 9,385,312 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
จ านวนภาษีตามอตัราเงินได ้ (1,745,470) 2,475,618 (974,316) 1,877,062 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ     
การส่งเสริมการลงทุน - (2,235,025) - (2,356,780) 
การใชป้ระโยชน์จากผลขาดทนุสะสมทางภาษี - (425,073) - (2,664) 
ค่าใชจ้่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม (175,558) (400,147) - - 
คา่ใชจ้่ายตอ้งห้าม 548,099 584,627 392,294 482,382 
ผลขาดทนุทางภาษท่ีีไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ 1,379,411 - 588,504 - 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 6,482 - 6,482 - 
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว (298,167) (340,764) (236,640) (325,615) 
รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ (291,685) (340,764) (230,158) (325,615) 

 

 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั     
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 6,482 - 6,482 - 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากผลแตกต่างชัว่คราว (298,167) (340,764) (236,640) (325,615) 

รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จ (291,685) (340,764) (230,158) (325,615) 

ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่     
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั - (102,667) - (103,500) 
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สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ประกอบด้วยรายการ
ดงัต่อไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชี     
คา่เผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 38,449 - - - 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 278,718 200,039 256,380 180,031 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 1,446,084 1,213,659 1,430,298 1,203,862 
รวม 1,763,251 1,413,698 1,686,678 1,383,893 

หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
หน้ีสินตามสัญญาเช่า (99,145)           (47,759) (113,338) (47,193) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 1,664,106        1,365,939  1,573,340 1,336,700 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดส้ าหรับรายการขาดทุนสะสมท่ีจะส้ินอายุในปี 2564 มี
รายละเอียดดงัน้ี 

 ลา้นบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
ขาดทุนสะสม 1.59 0.81 - - 

25. สิทธิพเิศษที่ได้รับจำกกำรส่งเสริมกำรลงทุน 

บริษทัไดรั้บสิทธิพิเศษบางประการจากการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ตามบตัร
ส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี 1512(2)/2552 ในกิจการผลิตเคร่ืองดินเผา ซ่ึงสิทธิพิเศษท่ีไดรั้บโดยสังเขปดงัน้ี 
ก. ไดรั้บยกเวน้อากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในกิจการท่ีได้รับการส่งเสริม ซ่ึงจะตอ้งน าเข้าเคร่ืองจกัรมาภายใน

ระยะเวลาท่ีก าหนด 
ข. ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิเป็นระยะเวลาแปดปีนับตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบ

กิจการ (วนัท่ี 6 มกราคม 2556) 
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ในฐานะท่ีเป็นอุตสาหกรรมท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนบริษทัตอ้งปฎิบติัตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน
รายไดจ้ากการขายจ าแนกตามธุรกิจท่ีไดรั้บการส่งเสริมและไมไ่ดรั้บการส่งเสริมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 
2562 มีดงัน้ี 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 บาท 
  2563 2562 
 ธุรกิจท่ีไดรั้บ           

การส่งเสริม 
ธุรกิจท่ีไม่ได้
รับการส่งเสริม รวม 

ธุรกิจท่ีไดรั้บ           
การส่งเสริม 

ธุรกิจท่ีไม่ได้
รับการส่งเสริม รวม 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 81,990,121 948,275 82,938,396 171,622,144 78,112 171,700,256 
รายไดอ้ื่น 3,009,391 - 3,009,391 2,658,366 37,430 2,695,796 
    รวมรายได ้ 84,999,512 948,275 85,947,787 174,280,510 115,542 174,396,052 

26. ข้อมูลทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมส่วนงำน 

บริษทัด าเนินกิจการในส่วนงานทางธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองเคลือบดินเผาและด าเนินกิจการในประเทศไทยเท่านั้น 
ดงันั้นรายไดจ้ากการด าเนินงานและสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีแสดงในงบการเงินจึงเก่ียวขอ้งกบัส่วนงานธุรกิจและส่วนงานทาง
ภูมิศาสตร์เดียว 

รายไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 แบ่งออกเป็นดงัน้ี 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการขายสินค้าภายในประเทศและต่างประเทศ
จากลูกคา้รายใหญ่จ านวน 2 รายและ 3 ราย ตามล าดบั คิดเป็นร้อยละ 27.62 และร้อยละ 29.91 ของยอดรายไดร้วม ตามล าดบั 

27. เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

27.1 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้ เจา้หน้ี
การคา้ และหน้ีสินภายใตสั้ญญาการจดัการทางการเงิน กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบัเคร่ืองมือทางการเงิน
ดงักล่าว และมีนโยบายในการบริหารความเส่ียง 

 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
รายไดจ้ากการขายต่างประเทศ     78,814,155     157,712,344  78,610,786 157,045,672 
รายไดจ้ากการขายในประเทศ 18,008,955      36,917,261  4,327,610 14,654,584 

รวม 96,823,110   194,629,605  82,938,396 171,700,256 
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27.2 ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร และหน้ีสินตามสัญญาเช่า สินทรัพยท์าง
การเงินและหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาดหรืออตัราดอกเบ้ีย
คงท่ีท่ีใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด กลุ่มบริษทัจึงมิไดใ้ชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย 
กลุ่มบริษทัไม่มีผลกระทบต่อก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีอย่างเป็นสาระส าคญัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นอย่าง
สมเหตุสมผลของอตัราดอกเบ้ียของสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด 

27.3 ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ้ื่น 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกคา้ อย่างไรก็ตามเน่ืองจาก กลุ่มบริษทัมีฐานของลูกคา้ท่ี
หลากหลายและมีจ านวนมากราย ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงคาดว่าจะไม่ไดรั้บความเสียหายอย่างเป็นสาระส าคญัจากการเก็บ
หน้ีจากลูกหน้ีเหล่านั้น กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยค านวณหาอตัราการตั้ง
ส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากอายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับแต่กลุ่มนั้นๆ 
การค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านึงถึงขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถ
สนบัสนุนไดท่ี้มีอยู ่ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจ
ในอนาคต โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนออกจากบญัชีตามนโยบายของกลุ่มบริษทั
โดยพิจารณาตามความเหมาะสม 
เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 
กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินตามนโยบายของ
กลุ่มบริษทั โดยจะลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กบัคู่สัญญาแต่
ละราย โดยวงเงินสินเช่ืออาจมีการปรับปรุงในระหว่างปี การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการ
กระจุกตวัและลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากผิดนดัช าระของคู่สัญญา 

27.4 ควำมเส่ียงจำกสภำพคล่อง 
กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั รวมทั้งจดัหาวงเงินสินเช่ือระยะส้ันจากธนาคารต่างๆ เพื่อส ารองในกรณี
ท่ีมีความจ าเป็นและเพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสด 
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รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุม่บริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 บาท 

 ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

งบกำรเงินรวม     
รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 14,595,051 - - 14,595,051 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 581,879 4,218,941 - 4,800,820 
รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 15,176,930 4,218,941 - 19,395,871 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร     
รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 13,068,431 - - 13,068,431 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 259,311 2,149,525 - 2,408,836 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 13,327,742 2,149,525 - 15,477,267 

27.5 ควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 

บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการขายสินคา้เป็นเงินตราต่างประเทศ บริษทัไดต้กลง
ท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้กบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง ซ่ึงส่วนใหญ่มีอายสัุญญาไม่เกินหน่ึงปีเพือ่ใช้
เป็นเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ ดงัน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             

 (ลา้น) (ลา้น) (บาทตอ่หน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.2835 0.0369 29.9909 
ยโูร 0.1417 0.0311 36.8165 
ปอนดส์เตอร์ลิง 0.0003 0.0002 40.5618 
ดอลลาร์นิวซีแลนด ์ 0.1253 - 21.4965 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             

 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.3341 0.0421 30.1084 
ยโูร 0.4565 0.1416 33.6780 
ปอนดส์เตอร์ลิง 0.0003 - 39.4435 
ดอลลาร์ออสเตรเลีย 0.0019 - 21.0131 
ดอลลาร์นิวซีแลนด ์ 0.0024 - 20.1817 

27.6 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินบางส่วนจดัอยู่ในประเภทระยะส้ันหรือมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียง
กบัอตัราตลาดและเงินกูย้ืมสกุลเงินบาทท่ีมีอตัราดอกเบ้ียขึ้นลงตามอตัราตลาด ฝ่ายบริหารของบริษทัจึงประมาณมูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน 
มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีดงัต่อไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

 ราคาทุนตดัจ าหน่าย  
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 19,827,994 19,827,994 
ลูกหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมนุเวียนอื่น 13,888,029 13,888,029 
(ยกเวน้เงินจา่ยล่วงหนา้ค่าสินคา้เเละค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้)   
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน่ 156,652 156,652 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั  101,500              101,500  
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 33,974,175 33,974,175 

  
 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

 ราคาทุนตดัจ าหน่าย  
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9,130,104 9,130,104 
ลูกหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมนุเวียนอื่น 12,965,164 12,965,164 
(ยกเวน้เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้เเละค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้)   
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน่                 156,652  156,652 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั                 101,500               101,500 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 22,353,420 22,353,420 
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บริษทัมีการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

-    สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัส้ัน ไดแ้ก่ เงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงิน 
ลูกหน้ีและเจา้หน้ี แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ในระหว่างปี ไม่มีการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่า 

28. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกิดขึน้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นดงัน้ี 

28.1  บริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการท่ีธนาคารออกหนังสือค ้าประกนับริษทัต่อหน่วยงานราชการเป็นจ านวนเงิน
ประมาณ 0.60 ลา้นบาท 

28.2  กลุ่มบริษทัไดท้  าสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าอาคารและอุปกรณ์ อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ปี   
ถึง 5 ปี กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัในการจ่ายค่าเช่าตามสัญญาดงักล่าว ดงัน้ี 

 ลา้นบาท 
 งบการเงินรวม 

 2563 2562 
จ่ายช าระ   
ภายใน 1 ปี 1.24  2.30 
มากกว่า 1 ปี แตไ่ม่เกิน 5 ปี -  0.52 
รวม 1.24 2.82 

28.3 บริษทัมีภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุนในอาคารระหว่างก่อสร้างเป็นจ านวนเงิน 11 ลา้นบาท 

29. กำรบริหำรจัดกำรทุน 

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทั คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและการด ารงไว้
ซ่ึงความสามารถในการด ารงธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 งบการเงินรวมแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 0.11:1 (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 0.09:1) 

30. กำรอนุมตัิงบกำรเงิน 
งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ ์2564 

 




