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สารจากประธานกรรมการ

(นายโชติ โภควนิช)

ประธานกรรมการ

ป 2560 ที่ผานมา ผลประกอบการของบริษัทฟนตัวกลับมา

ที ่อยู ระดับที ่น�าพอใจ โดยบริษัทฯรายงานผลกำไรสุทธิ

ประจำป 2560 ที่ 551 ลานบาท ซึ่งเปนผลสืบเน�องมาจาก

การที ่บร ิษ ัทประสบความสำเร็จในการควบคุมตนทุน

การผลิตในประเทศไทย ราคาขนเปดที ่ปรับตัวสูงขึ ้น 

ตลอดจนราคาเปดสดในยุโรปที่กลับมาเปนขาขึ้นหลังจาก

การขาดแคลนเปดอันเน�องมาจากการระบาดของหวัดนกใน

ยุโรปชวงปลายป 2559 ที่ผานมา ซึ่งทั้งหมดสะทอนอยูใน

อัตรากำไรขั้นตนที่ปรับตัวดีขึ้นอยูในระดับ 18% เม�อเทียบ

กับปกอนหนาที่ระดับ 15%  

สำหรับแนวโนมธุรกิจในประเทศในป 2561 นั้นถึงแมวา

บริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบจากยอดสงออกไปยุโรปท่ีลดลง 

อันเน�องจากการยายสวนการผลิตเปดยางจากโรงงานที่

บางพลี ไปผลิตที่โรงงานใหมในจังหวัดปทุมธานี แตคาดวา

บริษัทฯ จะสามารถชดเชยยอดขายสวนที่ลดลงไดจากการ

เพิ่มยอดขายทั้งในประเทศ และตางประเทศ เชน ญี่ปุน

ฮองกง หรือสิงคโปร รวมถึงการเพ่ิมยอดขายจากผลิตภัณฑ

ใหมๆ เชน ไสกรอก และแฮม จากโรงงานใหมในปราจีนบุรี 

สวนทางดานยุโรปในป 2561 น้ี คาดวาตลาดเปดสดในยุโรป

อาจจะไดรับแรงกดดันดานราคาจากการกลับมาแขงขันของ

ผูผลิตเปดในฮังการี หลังจากท่ีชะลอไปเน�องมาจากผลกระทบ

ของการระบาดของไขหวัดนกในชวงปลายป 2560 แต

อยางไรก็ดีบริษัทยังมองวาราคาเปดสดในยุโรปเฉลี่ยทั้งป 

ในปนี้ไมน�าจะต่ำกวาปกอน เน�องจากราคาเปดสดในชวง

ครึ่งหลังของป 2560 ขึ้นมาคอนขางมาก สงผลใหราคา

ในชวงเริ่มตนของป 2561 อยูในระดับที่สูงกวาปกอน

ในระยะยาว บริษัทฯมียังแผนที่จะลงทุนอยางตอเน�องเพ�อ

เพ่ิมกำลังการผลิตท้ังในและตางประเทศ โดยปจจุบันบริษัทฯ

ไดมีการเตรียมท่ีดินในจังหวัดสระแกวเพ�อท่ีจะสรางโรงเชือด

เพิ่มอีกแหงหนึ่ง นอกจากนี้บริษัทยังไดมีการไปรวมทุนกับ

บริษัทระดับใหญในประเทศอินโดนีเซีย เพ�อเตรียมสราง

โรงเชือดท่ีน่ันอีกดวย ท้ังน้ีการลงทุนดังกลาวจะเปนรากฐาน

สำคัญที่จะทำใหธุรกิจของบริษัทเจริญเติบโตอยางตอเน�อง 

และยั่งยืนในอนาคต

สุดทายนี้ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคุณทาน

ผูถือหุน คูคา ลูกคา พนักงาน ผูเกี่ยวของทุกฝาย รวมถึง

สถาบันการเงินทั้งในประเทศ และตางประเทศที่สนับสนุน

การดำเนินงานของบริษัทฯ ดวยดีตลอดมา และขอใหเช�อม่ัน

วาบริษัทฯ จะมุงมั่นและทุมเท ในการดำเนินธุรกิจอยาง

รอบคอบ รัดกุม โปรงใส ยึดมั ่นในหลักบรรษัทภิบาล 

และการพัฒนาอยางยั ่งยืนเพ�อใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ตอผูเกี่ยวของทุกฝาย และเปนองคกรชั้นนำของโลกตาม

วิสัยทัศนของบริษัทฯ

 (นายโจเซฟ สุเชาววณิช)

รองประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการ

ภาคพื้นเอเชีย และเอเชียแปซิฟค

สารจากรองประธานกรรมการและกรรมการผู�จัดการ ภาคพ�้น
เอเชียและเอเชียแปซิฟ�ค

ป 2560 นับเปนปที่ดีอีกปหนึ่งของ บริษัท บางกอกแรนช 

จำกัด (มหาชน) ซ่ึงเปนผลมาจากการการฟนตัวของโลกธุรกิจ 

ความเสถียรภาพทางดานราคาเปดในประเทศไทยและใน

ทวีปยุโรป การเลิกกิจการของคูแขงเพียงรายเดียวของ

บริษัทฯ ในประเทศเนเธอรแลนด และความตองการบริโภค

เนื้อเปดที่สูงมากขึ้นของตลาดโลก โดยในป 2560 บริษัทฯ 

มีผลกำไรสุทธิเพิ่มขึ้นมาที่ 551 ลานบาท

บริษัท บางกอกแรนช จำกัด (มหาชน) ยังคงมุงมั่นที่จะ

เปนผูผลิตเนื้อเปดครบวงจรระดับโลก ในป 2560 บริษัทฯ 

ไดเขาลงทุนในธุรกิจหลากหลายประเภททั ้งในประเทศ

และตางประเทศ เพ�อที่จะขยายฐานการตลาดและกลุม

ลูกคา ซึ ่งสอดคลองกับธีมประจำปของบริษัทในหัวขอ 

Transformation โดยบริษัทฯ ไดลงทุนสรางโรงฟกแหงใหม

ขึ้นในจังหวัดระยอง โรงงานผลิตอาหารแปรรูป (ฟูด ซิตี้) 

ไดมีการกอสรางแลวเสร็จและเริ่มจัดจำหน�ายสินคาตั้งแต

ชวงกลางป 2560 อีกทั ้ง บริษัทฯ ยังไดเขาซื ้อกิจการ

โรงงานผลิตไสกรอกในจังหวัดปราจีนบุรีเพ�อสรางความ

แตกตางและเรียนรูประเภทธุรกิจใหม ในขณะเดียวกันก็

สามารถนำวัตถุดิบของบริษัทฯ มาผลิตเปนสินคาใหมได

อีกดวย ในตางประเทศ บริษัทฯ ไดเขาลงทุนและจัดตั้ง

บริษัทยอยเพิ่มเติมในกลุมประชาคมธุรกิจอาเซียนและ

ประเทศอ�นๆ ในทวีปเอเชีย นับเปนการเปดฐานการตลาดใหม

ในตางประเทศของบริษัทฯ

ในป 2561 บริษัทฯ ยังมีความตั้งใจที่จะขยายและพัฒนา

ฐานธุรกิจทั้งในประเทศและตางประเทศใหมีความมั่นคง

มากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดเริ่มกอสรางโรงเชือดแหงใหม

ในจังหวัดสระแกวเพ�อขยายกำลังการผลิต และฟารม

พอแมพันธุแหงใหมในภาคตะวันออกเพ�อรองรับแผนการ

ขยายธุรกิจในอนาคตขางหนาอีกดวย

ทั ้งนี ้ ตองขอขอบคุณการสนับสนุนของลูกคาทุกทาน 

ผู ถือหุ น และนักลงทุน ที ่ใหการสนับสนุนบริษัทฯ เปน

อยางดีในปที่ผานมา และขอขอบคุณความมุงมั่นทุมเทใน

การทำงานของคณะกรมการบริษัทฯ ผูบริหารและพนักงาน

ทุกคน ตลอดจนการรวมแรงรวมใจกันทำงานอยางเต็มที่

ของทุกคนในบริษัทฯ ซึ่งทำใหบริษัทฯ มีความพรอมอยาง

เต็มที่สำหรับการเติบโตอยางยั่งยืนและมั่นคงตอไป
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สารจากรองประธานกรรมการ และกรรมการผู�จัดการภาคพ�้นยุโรป

บริษัท ดั ๊ก-ทู โฮลดิ ้ง บีว ี จำกัด เปนหนึ ่งในกลุ มของบริษัท 

บางกอกแรนช จำกัด (มหาชน) ในประเทศเนเธอรแลนด ซ่ึงเปนผูนำ

ในการจัดจำหน�ายผลิตภัณฑเน้ือเปดคุณภาพดีในทวีปยุโรป และกำลัง

ขยายตลาดไปยังทั่วภูมิภาค บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะเปนผูผลิต

เนื้อเปดรายใหญและเปนที่ยอมรับมากที่สุดในทวีปยุโรป ตามสถิติ

การคาระหวางประเทศ ในป 2560 บริษัท ดั๊ก-ทู โฮลดิ้ง บีวี จำกัด 

ถูกจัดอันดับเปนผูสงออกเนื้อเปดแชแข็งรายใหญที่สุดในโลก

ในป 2559 ที่ผานมา คูแขงเพียงรายเดียวของบริษัทฯ ในประเทศ

เนเธอรแลนด (สหกรณวีเอสอี) ไดปดตัวลงหลังจากแขงขันทางธุรกิจ

กับบริษัทฯ มาเปนระยะเวลานาน ทั้งนี้ บริษัทฯ ประสบความสำเร็จ

ในการดึงดูดเกษตรกรและลูกคาของวีเอสอีใหมาดำเนินธุรกิจกับ

บริษัทฯ มีผลใหบริษัทฯ สามารถเพิ่มกำลังการผลิตจาก 4.8 ลานตัว

ตอป ในป 2558 เปน 8.1 ลานตัวตอป ในป 2560 และทำใหบริษัทฯ 

กลายเปนผูผลิตเนื้อเปดรายใหญอันดับสามในทวีปยุโรป

ในชวง 3 ปที่ผานมา ผูประกอบการในประเทศฮังการีและโปแลนด 

เขามาแขงขันในตลาดยุโรปมากขึ้นอันเน�องมาจากไมสามารถสงไป

ตลาดรัสเซียได ทำใหบริษัทฯ ไดรับแรงกดดันดานราคาอยางหนัก 

นอกจากนี้ ในปลายป 2559 มีการระบาดของไขหวัดนกในทวีปยุโรป 

ทำใหรัฐบาลในหลายประเทศจำเปนตองทำลายสัตวปกที่มีแนวโนม

วาติดเชื้อ โดยเฉพาะในเยอรมันและฮังการี มีผลใหป 2560 ทวีป

ยุโรปขาดแคลนเปดปกกิ่งอยางหนัก ซึ่งสงผลเชิงบวกในแงราคา

ของผลิตภัณฑเนื้อเปดของบริษัทฯ และเน�องจากบริษัทฯ เพิ่มกำลัง

การผลิต ทำใหตนทุนการผลิตลดลง เปนผลใหอัตรากำไรขั้นตน

ปรับตัวดีขึ้นในชวงครึ่งปหลังของป 2560

หลังจากการเขาซื้อโรงฟกและฟารมในป 2559 ในป 2560 บริษัทฯ 

เขาซื้อที่ดินและอาคารที่เหลือทั้งหมดที่บริษัทฯ เคยทำสัญญาเชา

มากอน (รวมถึงโรงงานชำแหละ และ สวนของ Lucky Duck) 

รายการเขาซื้อดังกลาวแลวเสร็จเม�อ เดือนตุลาคม 2560 ทำให

บริษัทฯ ไมตองรับภาระคาเชาตางๆเหมือนที่ผานมา และยังสามารถ

ลดตนทุนคงที่ในอนาคตไดอีกดวย ในป 2559 บริษัทฯ ไดติดตั้งแผง

พลังงานแสงอาทิตยบนหลังคาฟารมจำนวน 7,500 แผง และ

ในป 2560 บริษัทฯ ไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลในการติดตั้งแผง

พลังงานแสงอาทิตยอีก 5,000 แผง บนหลังคาโรงงานชำแหละ

ดวยเหตุนี้ เราจึงมุงมั่นที่จะเปนสวนหนึ่งในการลดมลภาวะโลกรอน และ มีสวนรับผิดชอบตอสังคม

หลังจากการปฎิรูปบริษัทยอย Lucky Duck BV ในป 2559 เปนไปไดดวยดี Lucky Duck BV จึงมีการผลิตที่ครบวงจร 

มีอุปกรณที่ทันสมัย รวมทั้งสามารถดำเนินกิจการตางๆในปริมาณที่เพิ่มขึ้น เน�องจากการปดกิจการของ VSE นอกจากนี้ 

นอกจากนี้ในป 2560 Lucky Duck ยังไดรับรองมาตรฐานอาหารระหวางประเทศเพ�อใหการผลิตอาหารปลอดภัย

ในป 2560 บริษัทฯ ไดขยายธุรกิจโดยการเขารวมทุน 29% ในบริษัทเพ�อผลิตสินคาในประเทศคอซอวอ ธุรกิจน้ีจะทำการผลิต

และแปรรูปอาหารสำหรับตลาดในยุโรป และจะใชวัตถุดิบหลักคือเนื้อเปดจากบริษัทฯ เทานั้น ในเดือนธันวาคม 2560 

บริษัทฯไดรับผลกระทบจากการระบาดของไขหวัดนกในประเทศเนเธอรแลนด ทำใหบริษัทฯ ไมสามารถสงเนื้อเปดสดไปยัง

ประเทศคอซอวอได อยางไรก็ดี สถานการณไขหวัดนกทุเลาลง บริษัทฯ คาดวาจะสามารถดำเนินการผลิตและสงเปดออกได

ภายในครึ่งปแรกของป 2561

จากการพัฒนาองคกรที่กลาวมาขางตน ทำใหรายไดจากการขาย ในป 2560 เพิ่มขึ้นกวา 30% เม�อเทียบกับปที่ผานมา 

(ซึ่งในป 2559 รายไดจากการขายเพิ่มจากป 2558 กวา 15%) รวมทั้งราคาผลิตภัณฑเนื้อเปดที่ปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเน�อง

ในระหวางป ทำใหผลประกอบการของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นกวาสามเทาเม�อเทียบกับป 2559

สิ่งที่กลาวมาทั้งหมดจะเปนไปไมไดหากขาดความรวมมือและความมุงมั่นทุมเทในการทำงานของผูบริหารและพนักงานทุกคน 

ตลอดจนเกษตรกรคูสัญญา ขาพเจาจึงขอขอบคุณการสนับสนุนของทุกคน ที่ตั้งใจทุมเททำงานใหกับบริษัทฯ เปนอยางดีในป

ที่ผานมา และหวังวาจะเปนเชนนี้ตอไป

นายเคิรดจอง ทอมาเซน

รองประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการภาคพื้นยุโรป



www.bangkokranch.com

ว�สัยทัศน�
กลุ�มบร�ษัทมุ�งมั่นที่จะเป�นผู�ผลิต และจำหน�ายผลิตภัณฑ�จากเป�ดที่น�าเชื่อถือของโลก

พันธกิจ
กลุ�มบร�ษัทจะสร�างรากฐานธุรกิจที่มีคุณค�า และยั่งยืนด�วยผลิตภัณฑ�คุณภาพจากเป�ด โดยยึดถือ

ความพ�งพอใจของลูกค�าและคำนึงถึงการสร�างคุณประโยชน�ให�กับผู�มีส�วนเกี่ยวข�อง รวมถึงสาธารณชนทั่วไป

เป�าหมาย
มูลค�าบร�ษัทและผู�ถือหุ�น:

ขยายกลุ�มธุรกิจได�อย�างมั่นคงและยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสู�การเติบโตของมูลค�าผู�ถือหุ�นในระยะยาว 

ลูกค�าและผู�บร�โภค:

สามารถนำเสนอสินค�าและผลิตภัณฑ�ที่มีคุณค�า และทันสมัยต�อลูกค�าของบร�ษัท

พนักงานและองค�กร:

เสร�มสร�างให�พนักงานมีความรู�ความสามารถอยู�ในองค�กรอย�างมีความสุข

สังคมและสิ�งแวดล�อม:

ได�รับการยอมรับว�าเป�นพลเมืองที่ดี ซึ่งมีความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อม

ค�านิยมองค�กร “PDF”
P – Partnership (ความร�วมมือร�วมใจ)

การกล�าแสดงความคิดเห็นหร�อข�อแนะนำ ในฐานะคู�คิดหร�อที่ปร�กษาที่ดีในการให�ข�อมูลที่เป�นประโยชน�ต�อส�วนร�วม 

และมีความตั้งใจที่จะมีส�วนร�วมในการทำงานใดๆ ก็ตามที่สนับสนุนความสำเร็จขององค�กร

D – Dedication (ความเสียสละ ทุ�มเท)

การปฏิบัติงานด�วยความเสียสละทั้งแรงกายและแรงใจ และมีความเต็มใจในการทุ�มเทความสามารถ

อย�างเต็มที่ในการทำงานและจัดการกับป�ญหาอย�างทันที

เพ�่อให�งานสำเร็จตามเป�าหมาย

F – Fairness (ความร�วมมือร�วมใจ)

การปฏิบัติตนต�อผู�อื่นด�วยความเสมอภาคและยุติธรรม โดยยึดถือความสำคัญ

และประโยชน�ขององค�กรมากกว�าส�วนตน



ภาพกิจกรรม
Corporate Social Responsibility
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ข�อมูลทางการเง�นที่สำคัญ 

สรุปขอมูลตามงบการเงินรวมและอัตราสวนทางการเงินที่สำคัญ

งบแสดงฐานะการเงินของบริษัท บางกอกแรนช จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 – 2560

31 ธันวาคม 2560         31 ธันวาคม 2559         31 ธันวาคม 2558

ณ วันที่

ลานบาท      รอยละ      ลานบาท      รอยละ      ลานบาท      รอยละ

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ�น

สินคาคงเหลือ 

สินทรัพยชีวภาพสวนที่หมุนเวียน

สินทรัพยหมุนเวียนอ�น

รวมสินทรัพยหมุนเวียน

สินทรัพยชีวภาพสวนที่ไมหมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทรวม

เงินลงทุนในบริษัทรวมคา

เงินลงทุนระยะยาวอ�น

อสังหาริมทรัพยเพ�อการลงทุน

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ

คาความนิยมจากการรวมธุรกิจ

สินทรัพยไมมีตัวตน

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ�น

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน

รวมสินทรัพย

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ�น

หนี้สินระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป

หนี้สินหมุนเวียนอ�น

รวมหนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป

หนี้สินไมหมุนเวียนอ�น

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน

รวมหนี้สิน

รวมสวนของผูถือหุน

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน
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59

2,461
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2
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60

3,374

1,954
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6,769
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2,786

1,954

718

87

5,695
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1,790
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29

2,665
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1,664

1,954

742
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4,548
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมของบริษัท บางกอกแรนช จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 - 2560

งบกำไรขาดทุนรวมของบริษัท บางกอกแรนช จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 - 2560

31 ธันวาคม 2560         31 ธันวาคม 2559         31 ธันวาคม 2558

สำหรับปสิ้นสุดวันที่

ลานบาท      รอยละ      ลานบาท      รอยละ      ลานบาท      รอยละ

รายไดจากการขาย

รายไดอ�น

รวมรายได

ตนทุนขาย

คาใชจายในการขายและบริหาร

รวมคาใชจาย

สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม

กำไรกอนคาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได

คาใชจายทางการเงิน

คาใชจายภาษีเงินได

กำไรสำหรับงวด

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบริษัทยอย

กำไรสำหรับงวดที่เปนของผูถือหุนของบริษัทใหญ
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7,759
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7
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31 ธันวาคม 2560         31 ธันวาคม 2559         31 ธันวาคม 2558

สำหรับปสิ้นสุดวันที่

ลานบาท       ลานบาท              ลานบาท

กำไรสำหรับงวด

"ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคางบการเงินที่เปน

     เงินตราตางประเทศ"

"ผลกำไรจากการวัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ�อขาย

     - สุทธิจากภาษีเงินได"

"ผลกำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร

     ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได"

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับงวด

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบริษัทยอย

กำไรเบ็ดเสร็จรวมที่เปนของผูถือหุนของบริษัทใหญ
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(3)

554

213

 

(13)

 (2)

 (3)

194

(0)

194

550

 

5

 

(3)

-

552

(0)

552
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งบกระแสเงินสดรวมของบริษัท บางกอกแรนช จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 - 2560

31 ธันวาคม 2560         31 ธันวาคม 2559         31 ธันวาคม 2558

สำหรับปสิ้นสุดวันที่

ลานบาท       ลานบาท              ลานบาท

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิจาก(ใชไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน

ผลตางจากการแปลงคางบการเงินเพิ่มขึ้น(ลดลง)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวด

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวด

1,059

 (1,271)

 (39)

 (8)

 (259)

557

298

531

 (1,344)

 1,178

 (1)

364

193

557

161

 (549)

 318

 5

(65)

258

193

อัตราสวนทางการเงินที่สำคัญสำหรับงบการเงินรวมของบริษัท บางกอกแรนช จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

31 ธันวาคม 2560         31 ธันวาคม 2559         31 ธันวาคม 2558

สำหรับปสิ้นสุดวันที่

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด  (เทา) 

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคา (เทา) 

ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย (วัน) 

Cash Cycle (วัน) 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทำกำไร (12 เดือน) 

อัตรากำไรขั้นตน (%) 

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (%) 

อัตรากำไรสุทธิ  (%) 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (%) 

อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 

อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบี้ย (เทา) 

อัตราสวนความสามารถชำระภาระผูกพัน (เทา) 

อัตราการจายเงินปนผล (%)

    1.04

 0.46

 0.43

 11.57

 31.11

 5.00

 71.95

 15.29

 23.54

 79.52

31 ธันวาคม 2560

18%

8%

6%

12%

31 ธันวาคม 2560

6%

 0.99

31 ธันวาคม 2560

 0.91

 12.25

 3.49

86%

   1.17

 0.51

 0.23

 12.10

 29.76

 4.03

 89.34

 14.97

 24.05

 95.05

31 ธันวาคม 2559

15%

5%

3%

5%

31 ธันวาคม 2559

3%

 1.02

31 ธันวาคม 2559

 0.93

 7.96

 4.82

83%

    1.21

 0.37

 0.08

 12.06

 29.84

 4.20

 85.70

 14.50

 24.82

 90.72

31 ธันวาคม 2558

19%

10%

7%

16%

31 ธันวาคม 2558

8%

 1.14

31 ธันวาคม 2558

 0.53

 1.27

 8.40

0%

อัตราสวนสภาพคลอง

3
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู�บร�หาร และเลขานุการบร�ษัท 

นายโชติ โภควนิช

ประธานกรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

อายุ: 76 ป

สัญชาติ: ไทย

การศึกษา 

- ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศอังกฤษ 

- หลักสูตรพัฒนาการจัดการ มหาวิทยาลัยฮารวารด ประเทศสหรัฐอเมริกา

- หลักสูตรการจัดการดานการตลาด มหาวิทยาลัยสแตนฟอรด ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมอ�นๆ 

- How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 3/2013

- How to Measure the Success of Corporate Strategy (HMS) 1/2012

- Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) 15/2012

- Advanced Audit Committee Program (AACP) 

- Directors Certification Program (DCP) 121/2009

- Directors Accreditation Program (DAP) 1/2003

- Role of the Chairman Program (RCP) 2/2001

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การถือหลักทรัพยที่ออกโดย บมจ.บางกอกแรนช 

8,803,576  หุน หรือ 0.96% ขอมูล ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

ความสัมพันธทางครอบครัวกับคณะผูบริหาร: - ไมมี -

การดำรงตำแหน�งในกิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

2560 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ, 

 บมจ. ทรู คอรปอเรชั่น

2556 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ, บมจ. สยามแม็คโคร

2555 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ, บมจ. ล็อกซเลย

2555 - ปจจุบัน กรรมการในคณะกรรมการดานการเงินและ คณะกรรมการใน

 คณะกรรมการกำหนดคาตอบแทนและสรรหากรรมการ, 

 บมจ. ทรู คอรปอเรชั่น

2542 - 2560 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ, บมจ. ทรู คอรปอเรชั่น

การดำรงตำแหน�งในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

2552 - ปจจุบัน กรรมการ, บจก. ไทยสมารทการด

2545 - 2560 กรรมการ, บมจ. กรุงเทพอินเตอรเทเลเทค

 กรรมการ, บจก. ทรูมูฟ

2542 - 2560 กรรมการ, บจก. คิงฟชเชอร โฮลดิ้งส

การดำรงตำแหน�งในกิจการอ�นที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัทฯ: - ไมมี -

การเขารวมประชุมในป 2560 

- การประชุมคณะกรรมการบริษัท 7 / 7 ครั้ง 

- การประชุมกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 3 / 3 ครั้ง

- การประชุมสามัญผูถือหุน 1 / 1 ครั้ง

- การประชุมวิสามัญผูถือหุน 1 / 1 ครั้ง

วันที่เขาดำรงตำแหน�งกรรมการ: 15 กรกฎาคม 2556

นายทวีชัย เจริญบัณฑิต        

รองประธานกรรมการ  กรรมการอิสระ 

              

อายุ: 78 ป

สัญชาติ: ไทย

การศึกษา

- ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

- เนติบัณฑิต สำนักอบรมศึกษากฎหมายเปนเนติบัณฑิตไทย

ประวัติการอบรมอ�นๆ 

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การถือหลักทรัพยที่ออกโดย บมจ.บางกอกแรนช  

100,000 หุน หรือ 0.01% ขอมูล ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

ความสัมพันธทางครอบครัวกับคณะผูบริหาร 

- ไมมี -

การดำรงตำแหน�งในกิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี -

การดำรงตำแหน�งในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

ป 2552     ดำรงตำแหน�งผูพิพากษาอาวุโสในสำนักงานอธิบดีผูพิพากษาภาค 1 

ป 2544     ดำรงตำแหน�งผูพิพากษาอาวุโส ศาลทรัพยสินทางปญญา 

             และการคาระหวางประเทศกลาง (นาน 8 ป)

ป 2543     ดำรงตำแหน�งขาราชการตุลาการ ชั้น 8 (ระดับรองประธานศาลฎีกา) 

             ทำหนาที่ประธานแผนกคดีทรัพยสินทางปญญา และการคาระหวางประเทศ

ป 2541     ดำรงตำแหน�งรองอธิบดีผูพิพากษาศาลอุทธรณภาค 8 และ

             ประธานศาลอุทธรณภาค 8

ป 2539     ดำรงตำแหน�งผูพิพากษาหัวหนาคณะศาลฎีกา

ป 2536     ดำรงตำแหน�งผูพิพากษาศาลฎีกา

ป 2534     ดำรงตำแหน�งผูพิพากษาหัวหนาคณะศาลอุทธรณ

ป 2531     ดำรงตำแหน�งผูพิพากษาศาลอุทธรณ

ป 2529     ดำรงตำแหน�งผูพิพากษาหัวหนาคณะศาลแพง

ป 2525     ดำรงตำแหน�งผูพิพากษาหัวหนาศาลแพง

การดำรงตำแหน�งในกิจการอ�นที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัทฯ 

- ไมมี -

การเขารวมประชุมในป 2560 

- การประชุมคณะกรรมการบริษัท 7 / 7 ครั้ง 

- การประชุมกรรมการตรวจสอบ 1 / 1 ครั้ง

- การประชุมสามัญผูถือหุน 1 / 1 ครั้ง

- การประชุมวิสามัญผูถือหุน 1 / 1 ครั้ง

วันที่เขาดำรงตำแหน�งกรรมการ

2 พฤษภาคม 2557
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นายโจเซฟ สุเชาววณิช   

รองประธานกรรมการ กรรมการบริหาร และ

กรรมการผูจัดการภาคพื้นเอเชียและเอเซียแปซิฟก   

   

อายุ: 65 ป

สัญชาติ: ไทย

การศึกษา

- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ Beijing Institution of Economic Management 

  เมืองปกกิ่ง สาธารณรัฐประชาชนจีน 

 ประวัติการอบรมอ�นๆ 

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การถือหลักทรัพยที่ออกโดย บมจ.บางกอกแรนช  

629,603 หุน หรือ 0.07% ขอมูล ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

ความสัมพันธทางครอบครัวกับคณะผูบริหาร

คูสมรสของ นางโรซานน�า สุเชาววณิช

การดำรงตำแหน�งในกิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน: - ไมมี -

การดำรงตำแหน�งในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

2560 - ปจจุบัน กรรมการ, บจก. เอ็น เอส เดลิคาเทสเซน

 กรรมการ, บจก. วิน ไทย ฟูด (ฮองกง)

 กรรมการ, บจก. วิน ไทย ฟูด (กัมพูชา)

 กรรมการ, บจก. เอเชีย แปซิฟค อินเตอรเนชั่นแนล เทรดดิ้ง

2559 - ปจจุบัน กรรมการ, บจก. บี อาร อินเวสเมนท (ฮองกง)

 กรรมการ, บจก. ฟูด ซิตี้

 กรรมการ, บจก. คราวน อีเกิ้ล 

2557 - ปจจุบัน กรรมการ, บจก. บีอาร การเกษตร 

 กรรมการ, บจก. บีเอ็ม การเกษตร 

2552 - ปจจุบัน กรรมการ, บจก. นูดเดิ้ล รัชดา 

2551 - ปจจุบัน กรรมการ, บจก. อนาทิส ฟูดส 

 กรรมการ, บจก. อนาทิส ฟูดส (ฮองกง) 

 กรรมการ, บจก. อนาทิส ฟูดส (สิงคโปร)

2550 - ปจจุบัน กรรมการ, บจก. ลอนดอน 8

การดำรงตำแหน�งในกิจการอ�นที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัทฯ

- ไมมี -

การเขารวมประชุมในป 2560 

- การประชุมคณะกรรมการบริษัท 7 / 7 ครั้ง

- การประชุมคณะกรรมการบริหาร 6 / 7 ครั้ง

- การประชุมกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 3 / 3 ครั้ง

- การประชุมสามัญผูถือหุน 1 / 1 ครั้ง

- การประชุมวิสามัญผูถือหุน 1 / 1 ครั้ง

วันที่เขาดำรงตำแหน�งกรรมการ: 15 กรกฎาคม 2556

นางโรซานน�า สุเชาววณิช     

กรรมการ กรรมการบริหาร และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

อายุ: 63 ป

สัญชาติ: ไทย

การศึกษา 

- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจการเงิน Beijing Institution of Economic Management 

  เมืองปกกิ่ง สาธารณรัฐประชาชนจีน

ประวัติการอบรมอ�นๆ

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การถือหลักทรัพยที่ออกโดย บมจ.บางกอกแรนช 

3,881,798 หุน หรือ 0.42% ขอมูล ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

ความสัมพันธทางครอบครัวกับคณะผูบริหาร 

คูสมรสของนายโจเซฟ สุเชาววณิช

การดำรงตำแหน�งในกิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี -

การดำรงตำแหน�งในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน

2560 - ปจจุบัน: กรรมการ, บจก. เอ็น เอส เดลิคาเทสเซน

 กรรมการ, บจก. วิน ไทย ฟูด (ฮองกง)

 กรรมการ, บจก. วิน ไทย ฟูด (กัมพูชา)

 กรรมการ, บจก. เอเชีย แปซิฟค อินเตอรเนชั่นแนล เทรดดิ้ง

 กรรมการ, หอการคาเม็กซิกัน – ไทย

2559 – ปจจุบัน:  กรรมการ, บจก. บี อาร อินเวสเมนท (ฮองกง)

 กรรมการ, บจก. ฟูด ซิตี้

 กรรมการ, บจก. คราวน อีเกิ้ล 

2557 – ปจจุบัน:  กรรมการ, บจก. บีเอ็ม การเกษตร จำกัด

 กรรมการ, บจก. บีอาร การเกษตร จำกัด

2551 – ปจจุบัน: กรรมการ, บจก. อนาทิส ฟูดส 

 กรรมการ, บจก. อนาทิส ฟูดส (ฮองกง) 

 กรรมการ, บจก. อนาทิส ฟูดส (สิงคโปร)

การดำรงตำแหน�งในกิจการอ�นที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัทฯ

- ไมมี -

การเขารวมประชุมในป 2560

- การประชุมคณะกรรมการบริษัท 7 / 7 ครั้ง

- การประชุมคณะกรรมการบริหาร 7 / 7 ครั้ง

- การประชุมกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 3 / 3 ครั้ง

- การประชุมสามัญผูถือหุน 1 / 1 ครั้ง

- การประชุมวิสามัญผูถือหุน 1 / 1 ครั้ง

วันที่เขาดำรงตำแหน�งกรรมการ: 15 กรกฎาคม 2556
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นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน

กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและคาตอบแทน และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

                         

อายุ: 74 ป

สัญชาติ: ไทย

การศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยนิวเซาทเวลส ประเทศออสเตรเลีย

- ปริญญาตรี สาขากฏหมาย มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

- หลักสูตรการบริหาร International Institute for Management Development 

  เมืองลูเซิรน ประเทศสวิตเซอรแลนด

ประวัติการอบรมอ�นๆ

- หลักสูตร Director Certification Program Update (DCPU 3/2015) 

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท (IOD)

- หลักสูตร Audit Committee Program (ACP 7/2005) 

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท (IOD)

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP 36/2003) 

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท (IOD)

การถือหลักทรัพยที่ออกโดย บมจ.บางกอกแรนช 

8,023,576 หุน หรือ 0.88% ขอมูล ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

ความสัมพันธทางครอบครัวกับคณะผูบริหาร

- ไมมี -

การดำรงตำแหน�งในกิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

2552 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และรองประธาน

 กรรมการบริษัท, บมจ. แอล พี เอ็น ดีเวลลอปเมนท 

 กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง, บมจ. ลากูน�า 

 รีสอรท แอนด โฮเท็ล 

 กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และ

 ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง, บมจ. ไทยวา

การดำรงตำแหน�งในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี -

การดำรงตำแหน�งในกิจการอ�นที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัทฯ 

- ไมมี -

การเขารวมประชุมในป 2560 

- การประชุมคณะกรรมการบริษัท 7 / 7 ครั้ง

- การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 6 / 6 ครั้ง

- การประชุมกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 3 / 3 ครั้ง

- การประชุมสามัญผูถือหุน 1 / 1 ครั้ง

- การประชุมวิสามัญผูถือหุน 1 / 1 ครั้ง

วันที่เขาดำรงตำแหน�งกรรมการ: 15 กรกฎาคม 2556

นายเคิรดจอง ทอมาเซน   

รองประธานกรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการภาคพื้นยุโรป

อายุ: 48 ป

สัญชาติ: เนเธอรแลนด

ประวัติการอบรมอ�นๆ 

- ไมมี -

การถือหลักทรัพยที่ออกโดย บมจ.บางกอกแรนช  

1,612 หุน หรือ 0.0001% ขอมูล ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

ความสัมพันธทางครอบครัวกับคณะผูบริหาร 

- ไมมี -

การดำรงตำแหน�งในกิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี -

การดำรงตำแหน�งในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

2541 – ปจจุบัน: ประธานเจาหนาที่บริหาร Duck-To Holding BV, Tomassen  

 Duck-To BV,  Duck-To Farm BV (เนเธอรแลนด)

2556 – ปจจุบัน: กรรมการ LISUDA, Vastgoed B.V. Ermelo

2550 – ปจจุบัน: กรรมการ, บริษัท ลอนดอน 8 จำกัด

2550 - ปจจุบัน: กรรมการ, บริษัท อนาทิส ฟูดส จำกัด

2550 - ปจจุบัน: กรรมการ, Anatis Foods (Hong Kong) Limited

2550 - ปจจุบัน: กรรมการ, Anatis Foods (Singapore) Pte Ltd.

2547 – ปจจุบัน: กรรมการ, Fly Eagle Holdings Limited. (Hong Kong)

2546 – ปจจุบัน: กรรมการ, GJ. Tomassen Holding BV (เนเธอรแลนด)

2541 – ปจจุบัน: กรรมการ, Duck-To Holding B.V. Ermelo, (The Netherlands)

2541 – ปจจุบัน: กรรมการ, Tomassen Duck-To B.V., Duck-To Farm B.V. 

 Tomassen Transport B.V.    

2529 – 2541: ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ, Tomassen Poeliersbedrijf BV 

 การดำรงตำแหน�งในกิจการอ�นที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัทฯ

- ไมมี -

การเขารวมประชุมในป 2560

- การประชุมคณะกรรมการบริษัท 4 / 7 ครั้ง

- การประชุมคณะกรรมการบริหาร 3 / 7 ครั้ง

- การประชุมกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 2 / 3 ครั้ง

- การประชุมสามัญผูถือหุน 1 / 1 ครั้ง

- การประชุมวิสามัญผูถือหุน 1 / 1 ครั้ง

วันที่เขาดำรงตำแหน�งกรรมการ

15 กรกฎาคม 2556
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รองศาสตราจารย ดร. ภรณี ภัทรานวัช     

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

 

อายุ: 67 ป

สัญชาติ: ไทย

การศึกษา 

- Ph.D. Environmental Toxicology, Technology and Management, Asian Institute 

  of Technology (AIT)

- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

- วิทยาศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมอ�นๆ 

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การถือหลักทรัพยที่ออกโดย บมจ.บางกอกแรนช  

200,000 หุน หรือ 0.02% ขอมูล ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

ความสัมพันธทางครอบครัวกับคณะผูบริหาร 

- ไมมี -

การดำรงตำแหน�งในกิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี -

การดำรงตำแหน�งในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

2557 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. อัศวิน ชะนะได 

2557 - ปจจุบัน Advisor on Environmental & Sustainable Development, 

 The Karen National Union (KNU), Mergui

2557 - ปจจุบัน   ผูทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการผูชำนาญการพิจารณารายงาน

 ผลกระทบสิ่งแวดลอม (EIA) ดานพัฒนาปโตรเลียม

2556 - ปจจุบัน อาจารยพิเศษ หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 

 สาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งแวดลอม และหลักสูตร Doctor of Philosophy 

 in Environmental Technology (International Programme) 

 มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตราชเทวี และหลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตร

 มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตวังทาพระ

การดำรงตำแหน�งในกิจการอ�นที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัทฯ 

- ไมมี -

การเขารวมประชุมในป 2560 

- การประชุมคณะกรรมการบริษัท 7 / 7 ครั้ง

- การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 6 / 6 ครั้ง

- การประชุมสามัญผูถือหุน 1 / 1 ครั้ง

- การประชุมวิสามัญผูถือหุน 1 / 1 ครั้ง

วันที่เขาดำรงตำแหน�งกรรมการ: 2 พฤษภาคม 2557

นางณัฐพร เหลืองสุวรรณ      

กรรมการ

 

อายุ: 54 ป

สัญชาติ: ไทย

การศึกษา 

- ปริญญาโท สาขาการเงิน Suffolk University บอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา

- ปริญญาโท สาขาพัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

ประวัติการอบรมอ�นๆ 

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุน 57

ผูบริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)

Advanced Management Program - Harvard Business School 

 การถือหลักทรัพยที่ออกโดย บมจ.บางกอกแรนช

350,000 หุน หรือ 0.04% ขอมูล ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

ความสัมพันธทางครอบครัวกับคณะผูบริหาร 

- ไมมี -

การดำรงตำแหน�งในกิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

2556 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. บางกอกแรนช

 Executive Vice President, ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน�งในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี -

การดำรงตำแหน�งในกิจการอ�นที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัทฯ 

- ไมมี -

การเขารวมประชุมในป 2560 

- การประชุมคณะกรรมการบริษัท 7 / 7 ครั้ง

- การประชุมสามัญผูถือหุน 1 / 1 ครั้ง

- การประชุมวิสามัญผูถือหุน 1 / 1 ครั้ง

วันที่เขาดำรงตำแหน�งกรรมการ

15 กรกฎาคม 2556
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นายฐานวรรธก อรุณพันธุ 

กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

 

อายุ: 40 ป

สัญชาติ: ไทย

การศึกษา 

ปริญญาโท คณะเศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ประวัติการอบรมอ�นๆ 

- ไมมี -

การถือหลักทรัพยที่ออกโดย บมจ.บางกอกแรนช  

15,000 หุน หรือ 0.001% ขอมูล ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

ความสัมพันธทางครอบครัวกับคณะผูบริหาร 

- ไมมี -

การดำรงตำแหน�งในกิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี -

การดำรงตำแหน�งในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

2557 – ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ    บจก. สเตรท แอสเซท กรุป 

2553 – ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ    บจก. สเตรท แอสเซท แอดไวเซอรี่ 

2555 – 2556 ที่ปรึกษาคณะกรรมาธิการการเงินการคลัง สภาผูแทนราษฎร

การดำรงตำแหน�งในกิจการอ�นที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัทฯ 

- ไมมี -

การเขารวมประชุมในป 2560 

- การประชุมคณะกรรมการบริษัท 7 / 7 ครั้ง

- การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 5 / 5 ครั้ง

- การประชุมสามัญผูถือหุน 1 / 1 ครั้ง

- การประชุมวิสามัญผูถือหุน 1 / 1 ครั้ง

วันที่เขาดำรงตำแหน�งกรรมการ 

15 กรกฎาคม 2556

นายเจอรราด มารติน อัลเบิรทเซน

กรรมการ และกรรมการบริหาร

อายุ: 53 ป

สัญชาติ: เนเธอรแลนด

การศึกษา 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ HEAO Finance and Economic Management 

  (Windesheim Zwolle)

ประวัติการอบรมอ�นๆ 

- ไมมี -

การถือหลักทรัพยที่ออกโดย บมจ.บางกอกแรนช 

1,400,000 หุน หรือ 0.15% ขอมูล ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

ความสัมพันธทางครอบครัวกับคณะผูบริหาร 

- ไมมี -

การดำรงตำแหน�งในกิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี -

การดำรงตำแหน�งในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

2548 – ปจจุบัน หัวหนาคณะผูบริหารดานการเงิน, Duck-To Holding BV

2546 – 2548 Controller / Head of Administrator, Van Panhuis Ermelo BV

2541 – 2545 Controller / Head of Administrator, 

 De Heus Veevoederfabriek BV

การดำรงตำแหน�งในกิจการอ�นที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัทฯ 

- ไมมี -

การเขารวมประชุมในป 2560 

- การประชุมคณะกรรมการบริษัท 4 / 7 ครั้ง

- การประชุมคณะกรรมการบริหาร 2 / 7 ครั้ง

- การประชุมสามัญผูถือหุน 1 / 1 ครั้ง

- การประชุมวิสามัญผูถือหุน 1 / 1 ครั้ง

วันที่เขาดำรงตำแหน�งกรรมการ 

15 กรกฎาคม 2556
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ประวัติผู�บร�หารบร�ษัท 

นายวีระศักดิ์ วหาวิศาล

Group Accounting Director

ประวัติการทำงาน:

2549 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  บมจ. แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท

 และกรรมการสรรหา คาตอบแทน 

 และบรรษัทภิบาล

2549 - 2559 ผูอำนวยการฝายบัญชี   บมจ. อาร ซี แอล

2547 - 2548 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส  บมจ. ฮัทชิสัน ซีเอที ไวรเลส มัลติมีเดีย

2544 - 2547 Head of Finance Support   บมจ. ทีเอ ออเรนจ (ปจจุบันช�อ บจก.ทรูมูฟ)

วุฒิการศึกษา:

ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ สาขาบัญชี  มหาวิทยาลัยอิลลินอยส สหรัฐอเมริกา

ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ สาขาบริหารทั่วไป  มหาวิทยาลัยโอไฮโอ สหรัฐอเมริกา

ปริญญาตรี  พาณิชยศาสตรและการบัญชี (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ความสัมพันธทางครอบครัวกับคณะผูบริหาร: - ไมมี -

นายวุฒินัย อุลิต

ประธานเจาหนาที่บริหารฝายสารสนเทศ (CIO)

ประวัติการทำงาน:

2544 - 2547 ผูจัดการฝาย MIS  Nakamichi Malaysia Sdn. Bhd.

2535 - 2543 ผูจัดการฝาย MIS  บมจ.เคพโทรนิค อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย)

วุฒิการศึกษา:

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ปริญญาโท Computer Information System  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ความสัมพันธทางครอบครัวกับคณะผูบริหาร: - ไมมี –

นายพน สุเชาววณิช

Senior Business Development Manager and VP Investment

ประวัติการทำงาน:

2552 - 2554 ผูจัดการฝายปฏิบัติการ   บจก. ฟูด อะคิเทค

2550 - 2552 Associate Consultant South East Asia Hewitt Associates LLC

วุฒิการศึกษา:

ปริญญาโท MSc. In Analysis, Design and Management The London School of Economics and

 of Information Systems  Political Science

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร University of Michigan – Ann Arbor

ความสัมพันธทางครอบครัวกับคณะผูบริหาร: บุตรชายนายโจเซฟ สุเชาววณิชและนางโรซานน�า สุเชาววณิช

นางสาวชานิดา เลิศสัจญาณ

Vice President – Investment department at Corporate level

ประวัติการทำงาน:

2554 - 2560 ผูจัดการดานการเงินและบัญชี อาวุโส  บจก. ยูแทคไทย

2550 - 2554 ผูจัดการบัญชีและ Micro Finance  มูลนิธิศุภนิมิตรแหงประเทศไทย

2545 - 2550 ผูตรวจสอบบัญชี อาวุโส  บจก. ดีลอยตทูชโทมัตสุ ไชยยศ

วุฒิการศึกษา:

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาวิชาการเงิน  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรและการบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ความสัมพันธทางครอบครัวกับคณะผูบริหาร: - ไมมี -

นายชลชาสน วรวุฒิจงสถิต

Assistant to CEO

ประวัติการทำงาน:

2553 - 2558 ผูชวยผูอำนวยการฝายการลงทุน   บมจ. บรุคเคอร กรุป

2548 - 2553 ที่ปรึกษาทางการเงิน  บมจ. ธนาคารกสิกรไทย

วุฒิการศึกษา:

ปริญญาโท พาณิชยศาสตรและการบัญชี สาขาวิชาการเงิน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ปริญญาโท เคมีวิศวกรรม   Loughborough University

ปริญญาตรี เคมีวิศวกรรม   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ความสัมพันธทางครอบครัวกับคณะผูบริหาร: - ไมมี -
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นายอธิรัช กุลานุพงศ 

Corporate and Compliance Director & Company Secretary

 

ประวัติการทำงาน:

2558 - 2560 Vice President Legal and Compliance   บมจ. เดอะ แพลทินัม กรุป

2555 - 2558 ผูจัดการดานกฎหมาย อาวุโส  บมจ. บิ๊กซี ซูเปอรเซ็นเตอร

2552 - 2554 ผูจัดการดานกฎหมาย  บมจ. เบอรลี่ ยุคเกอร

2547 - 2551 ผูชวยผูจัดการดานกฎหมาย   บจก. ที ซี ซี แลนด

วุฒิการศึกษา:

ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ปริญญาโท คณะนิติศาสตร สาขาวิชากฎหมายเศรษฐกิจ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ความสัมพันธทางครอบครัวกับคณะผูบริหาร: - ไมมี –

เลขานุการบร�ษัท นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

กลุมบริษัทบางกอกแรนช เปนผูนำในธุรกิจผลิตอาหารจากเนื้อเปดแบบครบวงจร โดยดำเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและ

ผลิตอาหารจากเนื้อเปดที่มีคุณภาพในระดับพรีเมี่ยม และจำแนกธุรกิจของกลุมบริษัทในปจจุบันออกเปน 6 ประเภท ไดแก 

1) ธุรกิจอาหารสัตว (Feed) ไดแก การผลิตอาหารสัตวเพ�อใช ในการเลี้ยงพอแมพันธุเปด และเปดเนื้อทั้งของบริษัทฯ

และของเกษตรกรคูสัญญาซึ่งทำหนาที่รับเลี้ยงเปดใหแกบริษัทฯ 2) ธุรกิจฟารมพอแมพันธุ (Parent Stock Farm) ไดแก 

การเลี้ยงและขยายพันธุเปดเนื้อจากไขของพอแมพันธุเปด 3) ธุรกิจโรงฟก (Hatchery) ไดแก การฟกไขเปดเพ�อเลี้ยงเปน

เปดเนื้อของบริษัทฯ 4) ธุรกิจฟารมเลี้ยงเปดเนื้อ (Commercial Farm and Contract Farm) ไดแก การเลี้ยงเปดเนื้อใน

ฟารมเลี ้ยงเปดของบริษัทฯ (Commercial Farm) และฟารมเลี ้ยงเปดของเกษตรกรคูสัญญาผานระบบเกษตรแบบ

พันธะสัญญา (Contract Farm) 5) ธุรกิจโรงงานชำแหละและแปรรูป (Slaughterhouse and Food Processing) ไดแก 

การชำแหละเปดเนื้อและแปรรูป เพ�อผลิตเปนผลิตภัณฑอาหารแปรรูปพรอมปรุง และผลิตภัณฑอาหารแปรรูปปรุงสุก

จากเนื้อเปด หรือเนื้อประเภทอ�นๆ รวมถึงผลพลอยไดจากการชำแหละเปดเนื้อ โดยผลิตภัณฑของกลุมบริษัทมีการจำหน�าย

ทั้งในประเทศและตางประเทศ ทั้งเอเชีย ยุโรป และตะวันออกกลาง กลุมบริษัทมีฐานการผลิตแบบครบวงจรทั้งใน

ประเทศไทยและประเทศเนเธอรแลนด และ 6) ธุรกิจรานอาหารในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล

ขอบเขตในการดำเนินธุรกิจจำแนกออกเปน 2 สวนหลัก คือ กิจการในประเทศไทย และกิจการในประเทศเนเธอรแลนด 

กิจการในประเทศไทย

กิจการในประเทศไทย เปนการประกอบธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและผลิตอาหารจากเนื้อเปดแบบครบวงจร เพ�อจำหน�าย

ผลิตภัณฑในประเทศ และเพ�อการสงออกไปยัง 20 ประเทศใน 3 ทวีปทั่วโลก กิจการในประเทศไทยมีกระบวนการผลิต

ครบวงจร เริ่มตั้งแตการเลี้ยงเปดพอแมพันธุ การฟกไขเปด การจำหน�ายลูกเปดเนื้อ การผลิตและจำหน�ายอาหารเปด 

การเลี้ยงเปดเนื้อโดยฟารมของบริษัทฯ เอง และฟารมของเกษตรกรคูสัญญาในระบบเกษตรแบบพันธะสัญญา การชำแหละ

และผลิตเนื้อเปดแปรรูปพรอมปรุงแบบแชเย็นและแชแข็ง เนื้อเปดแปรรูปปรุงสุก และผลิตภัณฑอาหารแปรรูปพรอม

รับประทาน รวมถึงการผลิตผลพลอยไดจากการชำแหละเปดตางๆ เชน ขนเปด โดยผลิตภัณฑเนื้อเปดของบริษัทฯ ไดจัด

จำหน�ายภายใตเคร�องหมายการคา “บางกอกแรนช” "Dalee" และ "Duck Delight" หรือภายใตเคร�องหมายสินคาอ�นๆ 

ตามที่กำหนดโดยลูกคาของบริษัทฯ ปจจุบัน บริษัทฯ เปนหนึ่งในผูผลิตผลิตภัณฑเปดแบบอุตสาหกรรมสองรายใหญที่สุด

ในประเทศไทย

กิจการในประเทศไทย ดำเนินการโดย บริษัท บางกอกแรนช จำกัด (มหาชน) ซึ่งไดจัดตั้งขึ้นในป พ.ศ. 2527 เปนผูบุกเบิก

ธุรกิจเปดในประเทศไทย และดำเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและผลิตอาหารจากเนื้อเปด นอกจากนี้ บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจ

เลี้ยงเปดเนื้อโดยฟารมเลี้ยงเปดเนื้อของบริษัทฯ เอง (Commercial Farm) ภายใต บริษัท บีอาร การเกษตร จำกัด

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีกลุมบริษัทฯท่ีสนับสนุนการประกอบธุรกิจ ซ่ึงใหบริการแกบริษัทฯ ในการสงออกสินคาจากประเทศไทย

เพ�อไปจำหน�ายยังตางประเทศ ผานทางบริษัท อนาทิส ฟูดส จำกัด ซึ่งเปนสำนักงานใหญขามประเทศ (International 

Headquarter: IHQ) กลาวคือ เปนบริษัทที่ตั้งขึ้นตามกฎหมายไทยเพ�อใหบริการสนับสนุนแกบริษัทในเครือซึ่งดำเนินงาน

อยูในตางประเทศ โดยการเปนสำนักงานใหญขามประเทศนั้น จะไดรับสิทธิประโยชนทางภาษี โดยรายไดจากการใหบริการ

ของ IHQ จะเสียอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลรอยละ 10  นอกจากน้ียังมี บริษัท อนาทิส ฟูดส (ฮองกง) จำกัด (Anatis Foods 

(Hong Kong) Limited) ทำหนาที่บริการดานการบริหารสินคาและผลิตภัณฑของบริษัทฯ ที่จะสงออกไปยังประเทศตางๆ ใน

ยุโรป เชนเดียวกับ Anatis Foods (Singapore) Pte. Ltd. ซ่ึงทำหนาท่ีบริการดานการบริหารสินคาและผลิตภัณฑของบริษัทฯ 
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ที่จะสงออกไปยังประเทศตางๆ ในยุโรป เชนเดียวกับ Anatis Foods (Singapore) Pte. Ltd. ซึ่งทำหนาที่บริการดานการ

บริหารสินคาและผลิตภัณฑของบริษัทฯ ที่สงออกไปยังประเทศตางๆ ในเอเชีย และในชวงป 2559 และป 2560 ที่ผานมา

บริษัทฯ ยังมีการจัดตั้ง บริษัท วินไทย ฟูด (ฮองกง) จำกัด, Asia Pacific International Trading Joint Stock Company 

และ Win Thai Food (Cambodia) Compan Limited เพ�อประกอบธุรกิจ ผลิตอาหารและ นำเขาและสงออก จัดจำหน�าย

สินคา และผลิตภัณฑอาหารในประเทศฮองกง เวียดนาม และกัมพูชาตามลำดับ รวมทั้งจัดตั้งบริษัท ฟูด ซิตี้ จำกัด และ 

บริษัท เอ็นเอส เดลิคาเทสเซน จำกัด เพ�อขยายฐานการตลาดในดานธุรกิจแปรรูปอาหาร รวมทั้งจัดตั้งบริษัท คราวน อีเกิ้ล 

จำกัด และรวมลงทุนในบริษัท แมน ฟูด โฮลดิ้งส จำกัด เพ�อขยายฐานธุรกิจเขาไปในธุรกิจรานอาหารอีกดวย 

            โครงสรางการประกอบกิจการแบบครบวงจรในประเทศไทย

กิจการในประเทศเนเธอรแลนด

กิจการในประเทศเนเธอรแลนด เปนการประกอบธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและผลิตอาหารจากเนื้อเปด เพ�อจำหน�าย

ผลิตภัณฑในทวีปยุโรป และภูมิภาคอ�นใกลเคียง กิจการในประเทศเนเธอรแลนดมีกระบวนการผลิต เริ่มตั้งแตการเลี้ยงเปด

พอแมพันธุทั้งโดยฟารมของบริษัทยอยเอง และฟารมของเกษตรกรคูสัญญาในระบบเกษตรแบบพันธะสัญญา การฟกไขเปด 

การจำหน�ายลูกเปดเนื้อ การจำหน�ายอาหารเปด การเลี้ยงเปดเนื้อผานระบบเกษตรแบบพันธะสัญญา การชำแหละและ

ผลิตเน้ือเปดแปรรูปพรอมปรุงแบบแชเย็นและแชแข็ง เน้ือเปดแปรรูปปรุงสุก และผลิตภัณฑอาหารแปรรูปพรอมรับประทาน 

รวมถึงการผลิตผลพลอยไดจากการชำแหละเปดตางๆ เชน ขนเปด โดยผลิตภัณฑเนื้อเปดของบริษัทยอยไดจัดจำหน�าย

ภายใตเคร�องหมายการคา “Duck-To”, “Duck-To Smul”, “Canature” หรือภายใตเคร�องหมายการคาอ�นๆ ตามที่กำหนด

ฟารมเลี้ยงเปดเนื้อของบริษัทฯ

ฟารมเลี้ยงเปดเนื้อของเกษตรกร

โรงงานชำแหละและ

แปรรูปเนื้อเปด

ฟารมพอแมพันธุ โรงฟกไข

จัดซื้อพอแมพันธุเปด

จากตางประเทศ

ฟกไขที่ไดจากฟารม

พอแมพันธุเพ�อผลิต

เปนเปดเนื้อ

เลี้ยงเปดเนื้อเพ�อการชำแหละ 

และแปรรูปเปนผลิตภัณฑ

เนื้อเปดตางๆ

ผลิตผลิตภัณฑอาหาร

เนื้อเปดแปรรูปพรอมปรุง 

และเนื้อเปดแปรรูปปรุงสุก 

รวมถึงผลพลอยไดจากการ

ชำแหละ ไดแก ขนเปด 

และชิ้นสวนตางๆ ของเปด

โรงงานผลิตอาหารสัตว

ผลิตอาหารสัตวสำหรับ

การเลี้ยงเปดของบริษัทฯ 

และของเกษตรกร

คูสัญญาของบริษัทฯ

โดยลูกคาของบริษัทยอย  ปจจุบัน กลุมบริษัทยอยในประเทศเนเธอรแลนดเปนหนึ่งในผูผลิตผลิตภัณฑเปดเนื้อแบบ

อุตสาหกรรมรายใหญที่สุดในประเทศเนเธอรแลนด

กิจการในประเทศเนเธอรแลนดดำเนินการโดยกลุ มบริษัทยอยที ่จดทะเบียนในประเทศเนเธอรแลนด อันไดแก 

Duck-To Farm B.V. ดำเนินธุรกิจเลี้ยงพอแมพันธุเปด ฟกไขและจำหน�ายลูกเปด รวมถึงจำหน�ายอาหารสัตว Tomassen 

Duck-To B.V. ดำเนินธุรกิจโรงงานชำแหละและแปรรูปเปด และจัดจำหน�ายเปดสด เปดสดแชแข็ง ผลิตภัณฑอาหาร

แปรรูป และผลพลอยไดจากการชำแหละเปด และ Lucky Duck International Food B.V. ดำเนินธุรกิจผลิตเนื้อเปด

แปรรูปปรุงสุก และผลิตภัณฑอาหารแปรรูปพรอมรับประทาน รวมถึงผลิตภัณฑอาหารแปรรูปปรุงสุกจากเนื้อสัตว เชน 

หมูหรือไก นอกจากนั้นยังมี Canature B.V. ซึ่งดำเนินธุรกิจจำหน�ายสินคา (ยังไมไดเริ่มประกอบกิจการ และเปน dormant 

company) Veluwse Pluimvee Keuring B.V. ดำเนินธุรกิจการใหบริการตรวจสอบโรงงานชำแหละสัตวปกในประเทศ

เนเธอรแลนด และ Tomassen Transport B.V. ซึ่งดำเนินธุรกิจขนสงสินคาของ VSE โดยไดเริ่มดำเนินกิจการเม�อเดือน

เมษายน 2558 และหยุดกิจการไปเม�อเดือนกันยายน 2559 ซึ่งเปนผลมาจากการเลิกกิจการไปของ VSE กลุมบริษัทยอยใน

ประเทศเนเธอรแลนดมีเครือขายการจัดจำหน�ายสินคาที่ชวยเกื้อหนุนกับทางบริษัทฯ และลูกคาสวนใหญเปนลูกคาราน

อาหารจีน รวมทั้งลูกคาประเภทคาสงและรานคาปลีกชั้นนำในทวีปยุโรป นอกจากนี้ Duck-To Holding B.V. ยังเปนหนึ่ง

ในกลุมบริษัทที่สนับสนุนการประกอบธุรกิจ ซึ่งใหบริการแกบริษัทฯ ในการสงออกสินคาจากประเทศไทยเพ�อไปจำหน�ายยัง

ทวีปยุโรปดวย

นโยบายธุรกิจ

กลุมบริษัทดำเนินธุรกิจเลี้ยงเปดและอุตสาหกรรมการผลิตอาหารจากเนื้อเปดแบบครบวงจร มุงเนนการใชวัตถุดิบที่มี

คุณภาพ คัดเลือกพอแมพันธุเปดที่มีความสม่ำเสมอ และมีคุณภาพในการผลิตเปดเนื้อซึ่งมีโปรตีนสูงและไขมันต่ำ จึงให

คุณคาทางโภชนาการตอผูบริโภคสูง มีวิธีเลี้ยงที่สะอาดและถูกหลักอนามัยในโรงเลี้ยงแบบปด ซึ่งทำใหสามารถควบคุม

โรคติดตอ ทั้งยังมีทีมสัตวแพทยและสัตวบาลดูแลสุขภาพเปดอยางใกลชิด ผลิตเปดสดและอาหารแปรรูปดวยเทคโนโลยี

ที่ทันสมัยไดมาตรฐานสากล มีการตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภัยทุกขั้นตอนโดยนักวิทยาศาสตร และสามารถ

สอบยอนกลับทั้งระบบหวงโซอาหาร ตั้งแตอาหารสัตวจนถึงผลิตภัณฑปลายน้ำ และไดรับการตรวจโรคและรับรองคุณภาพ

จากกรมปศุสัตวเพ�อใหสินคามีคุณภาพดีและปลอดภัยตอผูบริโภค อีกทั้งเอาใจใสและมีความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม 

และสิ่งแวดลอม

วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และกลยุทธ

วิสัยทัศนธุรกิจ

กลุมบริษัทมุงมั่นที่จะเปนผูผลิตและจำหน�ายผลิตภัณฑจากเปดที่น�าเช�อถือของโลก

พันธกิจ

กลุมบริษัทจะสรางรากฐานธุรกิจท่ีมีคุณคาและย่ังยืนดวยผลิตภัณฑคุณภาพจากเปด โดยยึดถือความพึงพอใจของลูกคา และ

คำนึงถึงการสรางคุณประโยชนใหกับผูมีสวนเกี่ยวของ รวมถึงสาธารณชนทั่วไป

เปาหมาย

มูลคาบริษัทและผูถือหุน: ขยายกลุมธุรกิจไดอยางมั่นคงและยั่งยืนซึ่งจะนำไปสูการเติบโตของมูลคาผูถือหุนในระยะยาว 

ลูกคาและผูบริโภค: สามารถนำเสนอสินคาและผลิตภัณฑที่มีคุณคาและทันสมัยตอลูกคาของบริษัทฯ 

พนักงานและองคกร: เสริมสรางใหพนักงานมีความรูความสามารถอยูในองคกรอยางมีความสุข

สังคมและสิ่งแวดลอม: ไดรับการยอมรับวาเปนพลเมืองที่ดี ซ่ึงมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม
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กลยุทธ

กลยุทธดานการตลาด

• เจาะตลาดลูกคาในประเทศ ผาน 3 ชองทางหลัก ไดแก การขายผานกลุมลูกคาโรงแรมและรานอาหาร (Horeca) ลูกคา

ขายสง และรานคาปลีก เชน รานไฮเปอรมารเก็ต โดยเนนเจาะตลาดผูบริโภครายยอยมากขึ้น

• ขยายฐานลูกคาตางประเทศตอเน�อง ทั้งในตลาดสงออกหลักในทวีปยุโรป และในตลาดสงออกใหม เชน ประเทศญี่ปุน 

ประเทศรัสเซีย ประเทศเวียดนาม ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศอ�นๆ ที่เปนผูบริโภคเนื้อเปดและมีการนำเขาเนื้อเปดสูง 

และสรางอัตรากำไรที่สูงใหแกบริษัทฯ

• รวมลงทุน หรือเปนพันธมิตร กับกิจการอ�นที่มีความเชี่ยวชาญในตลาดคาปลีก หรือมีชองทางในการขายสินคาถึงผูบริโภค

โดยตรง เพ�อที่จะสามารถชวยกระจายผลิตภัณฑของบริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น

กลยุทธดานผลิตภัณฑ

• ตอยอดความสำเร็จของบริษัทฯ ผานการสรางตราสินคาอยางเขมแข็ง เชน สินคาตรา “Dalee”, “บางกอกแรนช”, 

“Canature” และอ�นๆ

• พัฒนานวัตกรรมสินคา โดยมุงเนนพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปปรุงสุก 2 ประเภทหลัก ไดแก

   o ผลิตภัณฑเนื้อเปดแปรรูปปรุงสุกสำหรับกลุมลูกคาโรงแรมและรานอาหาร (Ready-to-Serve) ซึ่งบริษัทฯ จะจำหน�าย

     ผลิตภัณฑเนื้อเปดที่ปรุงสุกแลว ไปพรอมกันกับเคร�องเคียงหรือเคร�องปรุงรสที่แยกออกจากกัน เชน จำหน�ายแกงเผ็ด

     เปดยาง โดยแยกเปดยางออกจากน้ำแกงเผ็ด ลูกคาสามารถนำผลิตภัณฑไปอุนกอนการบริโภคผลิตภัณฑน้ันได เปนตน

   o ผลิตภัณฑเนื้อเปดแปรรูปปรุงสุกพรอมรับประทานสำหรับผูบริโภค (Ready-to-Eat) ซึ่งผูบริโภคสามารถนำไปอุนกอน

     รับประทาน

กลยุทธดานการดำเนินงาน

• เพิ่มศักยภาพในการผลิตของบริษัทฯ ในกระบวนการผลิตตนน้ำ ทั้งในสวนธุรกิจอาหารสัตว พอพันธุแมพันธุและธุรกิจ

ฟารมเลี้ยงเปด เพ�อเพิ่มความสามารถในการควบคุมตนทุนและสรางกำไรใหกับบริษัทฯ

• ปรับการใชกำลังการผลิตตามโรงงานผลิตในประเทศไทยและทวีปยุโรป โดยผลิตสินคาตามลักษณะผลิตภัณฑที่ตลาดใน

ภูมิภาคน้ันตองการ เชน ผลิตเน้ือเปดสดในทวีปยุโรปท่ีประเทศเนเธอรแลนด ตามความตองการของตลาดในยุโรป แทนการ

ผลิตเนื้อเปดสดจากประเทศไทย และสงออกไปขายยังทวีปยุโรป

• เนนการแบงปนความรู และประสบการณภายในองคกร มีการทำงานรวมกันระหวางธุรกิจท่ีประเทศไทยและเนเธอรแลนด 

เร�องกระบวนการทำงานและเทคโนโลยีการผลิตและแปรรูปเนื้อเปด รวมถึงธุรกิจการเลี้ยงเปด

• ลดตนทุนผานการจัดซื้อจัดหาผลิตภัณฑสำหรับทั้งกลุมบริษัท และเพิ่มอำนาจการตอรองกับผูขาย

 

• เสาะหาโอกาสในการขยายธุรกิจโรงงานชำแหละและแปรรูปอาหารจากเนื้อเปดในตางประเทศ ที่มีศักยภาพในการบริโภค

ในประเทศนั้นๆ สูง

แผนภาพแสดงโครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ และบริษัทยอย และสัดสวนการถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560*
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ความเปนมา

บริษัท บางกอกแรนช จำกัด ไดจดทะเบียนกอตั้งขึ้นเม�อวันที่ 16 กรกฎาคม 2527 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 20 ลานบาท

โดยคุณโจเซฟ และคุณโรซานน�า สุเชาววณิช โดยการรวมทุนกับบริษัท เคซีที อินเตอรเนชั่นแนล ดิวิลอปเมนท จำกัด

ซึ่งดำเนินธุรกิจโดยการถือหุนในบริษัทอ�น (Holding company) ในประเทศไทยและผูลงทุนชาวเยอรมัน เพ�อดำเนินธุรกิจ

ผลิตและจำหน�ายเปดสด เปดสดแชแข็ง และผลพลอยไดจากการชำแหละเปด

ในป 2529 บริษัทฯ ไดริเริ่มใชระบบเกษตรแบบพันธะสัญญา (Contract Farm) ขึ้น ซึ่งเปนระบบขอตกลงของบริษัทฯ กับ

เกษตรกรคูสัญญา วาบริษัทฯ จะจัดสงลูกเปด อาหารสัตว และยา ใหแกเกษตรกรเพ�อเลี้ยงเปด และบริษัทฯ สัญญาที่จะ

รับซื้อเปดกลับคืนตามที่ไดตกลงกันไว บริษัทฯ มีการขยายกิจการอยางตอเน�อง 

ในป 2536 บริษัทฯ ไดเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เม�อวันที่ 1 กุมภาพันธ 2536

ในระหวางป 2540-2541 นั้นเปนกาวสำคัญของบริษัทฯ เพ�อเขาสูการเปนบริษัทผูผลิตเนื้อเปดแบบครบวงจร โดยบริษัทฯ

ไดเปดดำเนินงานโรงงานผลิตอาหารสัตวที่จังหวัดสิงหบุรี เพ�อใชเลี้ยงเปดของบริษัทฯ และจำหน�ายใหกับผูซื้อรายยอย 

และไดเปดดำเนินงานโรงฟกไขเปดที่จังหวัดเพชรบูรณ

ในป 2542 เปนปที่บริษัทฯ ไดรับผลกระทบจากวิกฤติเศรษฐกิจอยางรุนแรง เน�องจากบริษัทฯ ประสบปญหาทางการเงิน

จากการลอยตัวของคาเงินบาท ทำใหภาระหนี้สินที่มีในสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ เพิ่มสูงขึ้นอยางมีนัยสำคัญ บริษัทฯ ไดย�น

คำรองขอฟนฟูกิจการตอศาลลมละลายกลาง และในปถัดมาไดดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการของบริษัทฯ โดยมีผูรวมทุน

รายใหม คือ กองทุนนาวิส เอเชีย ฟนด ของ Navis Capital Partners ไดเขามาเปนผูถือหุนหลัก ผานบริษัท ลอนดอน 8

จำกัด บริษัท ธงชัย เอเซีย จำกัด และบริษัท มิดเดิ้ล วิลเลจ จำกัด

ประวัติความเป�นมา การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 
ในป 2543 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 80 ลานหุน โดยเสนอขายใหกับบริษัท ลอนดอน 8 จำกัด บริษัท ธงชัย 

เอเซีย จำกัด และบริษัท มิดเดิ้ล วิลเลจ จำกัด ซึ่งเปนกลุมบริษัทเพ�อการลงทุนของนาวิส เอเชีย ฟนด

ในป 2547 ประเทศไทยประสบกับวิกฤตการณการระบาดของเชื้อไวรัสไขหวัดนกไปทั่วประเทศ ทำใหการบริโภคเปดของ

ลูกคาทั้งในประเทศและตางประเทศลดลงประมาณรอยละ 50 อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดปรับกลยุทธโดยการขยายกำลัง

การผลิตและสงออกผลิตภัณฑอาหารแปรรูปปรุงสุกแทนการสงออกผลิตภัณฑแบบดิบ แตดวยความรวมมือของทางภาค

รัฐบาล เกษตรกร และผูประกอบการ ตางรวมมือกันในการการแกไขปญหา รวมทั้งหามาตรการตางๆ เพ�อปองกันและ

ควบคุมปญหาใหเกิดนอยที่สุด ทำใหสถานการณไดคลี่คลายไปในแนวทางที่ดีขึ้น เน�องจากฟารมเลี้ยงเปดของบริษัทฯ 

สวนใหญเลี้ยงอยูในระบบปด บริษัทฯ จึงไดรับผลกระทบไมมาก

ในป 2548 บริษัทฯ มีสถานะการเงินที่ดีขึ้นจากการบริหารแผนฟนฟูกิจการ และไดรับการอนุมัติจากตลาดหลักทรัพยฯ ให

หลักทรัพยของบริษัทฯ กลับเขาทำการซื้อขายตามปกติ

ในป 2550 นับวาเปนปที่มีพัฒนาการที่สำคัญอยางยิ่งกับบริษัทฯ โดยมีการปรับกลยุทธเพ�อการขยายธุรกิจของบริษัทฯ 

ในระยะยาว โดยบริษัทฯ ไดเขารวมกิจการโดยการซื้อหุนทั้งหมดของ Duck-To Holding B.V. (“DTH”) ของประเทศ

เนเธอรแลนด โดย Tomassen Duck-To B.V. ซึ่งเปนบริษัทยอย ในกลุม DTH ไดถูกจัดตั้งขึ้นเม�อป 2507 โดยตระกูล 

Tomassen เพ�อดำเนินธุรกิจผลิตไก แตอยางไรก็ตาม ประมาณป 2528 แนวโนมรานอาหารจีนในประเทศตางๆ ในยุโรป

มีแนวโนมที่เติบโตขึ้น ซึ่งทำใหการบริโภคเปดเปนที่นิยมมากขึ้น บริษัทจึงตัดสินใจเปลี่ยนมาดำเนินธุรกิจชำแหละเปด 

เพ�อจำหน�ายใหแกรานอาหารจีน และในปจจุบันกลุม DTH กลายเปนผูผลิตเปดเนื้อรายใหญที่สุดในประเทศเนเธอรแลนด 

และเปนหนึ่งในผูผลิตเปดรายใหญที่สุดของยุโรป

DTH เปนบริษัทผู นำในธุรกิจเปดสดทั ้งตัวแบบครบวงจรที ่ม ีเครือขายการจัดจำหน�ายที ่จะชวยเกื ้อหนุนบริษัทฯ 

ทางดานการสงออกในหลายๆ ประเทศในทวีปยุโรป โดยเริ ่มตั ้งแตมีการควบรวมกิจการ มีการดำเนินการภายใตช�อ 

“Tomassen Bangkok Ranch” สำหรับตลาดยุโรป ซึ่งเปนจุดเริ่มตนที่ทำใหบริษัทฯ เปนที่รูจักและยอมรับในตลาดยุโรป

มากขึ้น การเขาซื้อกิจการในครั้งนี้ทำใหกลุมบริษัทเปนหนึ่งในผูดำเนินธุรกิจเปดแบบอุตสาหกรรมรายใหญที่สุดในโลก 

ทั้งนี้ไมรวมผูผลิตในประเทศจีน การควบรวมกิจการของ DTH ทำใหบริษัทฯ ไดเริ่มกาวเขาสูการเปนบริษัทสากล โดยการ

ควบรวมไดกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญหลายประการ อาทิเชน มีการปรับเปลี่ยนการบริหารระบบการจัดจำหน�าย 

การขึ้นราคาผลิตภัณฑในตลาดยุโรป การเปลี่ยนแปลงการผสมผสานผลิตภัณฑ การคิดริเริ่มในสวนของการปฏิบัติการอ�นๆ 

และการนำเทคโนโลยีขั้นสูงกวาจาก DTH มาปรับใชกับการผลิตเปดในประเทศไทย

อยางไรก็ตาม เพ�อความคลองตัวในการบริหารงาน ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ จึงตัดสินใจเพิกถอนหลักทรัพยดวยความ

สมัครใจ (Voluntary delisting) โดยบริษัท London 8 Limited บริษัท ธงชัย เอเซีย จำกัด และบริษัท มิดเดิ้ล วิลเลจ 

จำกัด ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ ไดย�นคำเสนอซื้อหลักทรัพยทั้งหมดของบริษัทฯ โดยเสนอซื้อหุนคิดเปนรอยละ 

9.67 ของหุนที่จำหน�ายไดแลวทั้งหมด และมีผูแสดงเจตนาขายคิดเปนรอยละ 7.89 และภายหลังการเสนอซื้อหลักทรัพย

เสร็จสิ้นแลว สัดสวนการถือหุนของบริษัท London 8 Limited คิดเปนรอยละ 47.75 บริษัท ธงชัย เอเซีย จำกัด มี

สัดสวนการถือหุนรอยละ 34.53 และบริษัท มิดเดิ้ล วิลเลจ จำกัด มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 15.94 โดยหลักทรัพยหุน

สามัญทั้งหมดของบริษัทฯ ไดรับการอนุมัติใหถูกเพิกถอนจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนตั้งแตวันที่ 5 สิงหาคม 2552



33

บ
ร
ิษ
ัท
 
บ
า
ง
ก
อ
ก
แ
ร
น
ช
 
จ
ำ
ก
ัด
 
(ม

ห
า
ช
น
)

34

ร
า
ย
ง
า
น
ป
ร
ะ
จ
ำ
ป
 
2
5
6
0

ตอมาในป 2553 บริษัทฯ ไดเขาซื้อกิจการในบริษัท Cherry Valley Farms Limited (“CVF”) ซึ่งเปนธุรกิจพัฒนาสายพันธุ

และขายพอแมพันธุเปด (Duck genetics) เพ�อตอยอดธุรกิจตนน้ำของบริษัทฯ

ในป 2555 กลุมผูบริหารนำโดยนายโจเซฟ สุเชาววณิช นายเคิรดจอง ทอมาเซน และนางโรซานน�า สุเชาววณิช รวมทั้ง

ผูรวมทุนอ�นๆ ทำการซื้อหุนจากกองทุนนาวิส เอเชีย ฟนด ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ ในนามบริษัท บีที พารทเนอร จำกัด 

และไดทำการปรับโครงสรางการถือหุน โดยการควบรวมบริษัท (amalgamation) ภายใตประมวลกฎหมายแพงและ

พาณิชย ระหวางบริษัท บางกอกแรนช จำกัด (มหาชน) บริษัท ธงชัย เอเซีย จำกัด บริษัท มิดเดิ้ล วิลเลจ จำกัด และ

บริษัท บีที พารทเนอร จำกัด ในระดับผูถือหุน เพ�อปรับโครงสรางการถือหุนใหเหมาะสมกับการจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยฯ 

ในป 2559 บริษัทฯ ไดจัดตั้ง บริษัท ฟูด ซิตี้ จำกัด ขึ้นเพ�อทำการเขาซื้อกิจการโรงงานและกอสรางโรงงานเพิ่มเติม 

เพ�อขยายชองทางธุรกิจดานการแปรรูปอาหาร และบริษัท คราวน อีเกิ้ล จำกัด เพ�อขยายชองทางธุรกิจในดานรานอาหาร

และรานกาแฟ ภายใตแบรนด D-Duck ในขณะเดียวกัน Coöperatieve Verenigde Slachtpluimvee Export (VSE) 

คูแขงรายเดียวของบริษัทฯ ในเนเธอรแลนดไดเลิกกิจการ ทำให ในปจจุบัน DTH เปนผูผลิตเปดเพียงรายเดียวในประเทศ

เนเธอรแลนด นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดจัดตั้ง บริษัท BR Investment (Hong Kong) Company Limited ในเขตปกครอง

พิเศษฮองกงเพ�อรองรับการลงทุนในตางประเทศ ในอนาคตของบริษัทฯ อีกดวย

ในป 2560 บริษัทฯ ไดจัดตั้ง บริษัท วินไทย ฟูด (ฮองกง) จำกัด เพ�อประกอบธุรกิจ ผลิตอาหารและ นำเขาและสงออก 

จัดจำหน�ายสินคา และผลิตภัณฑอาหารในประเทศฮองกง รวมท้ังจัดต้ัง Asia Pacific International Trading Joint Stock 

Company และ Win Thai Food (Cambodia) Compan Limited เพ�อประกอบธุรกิจ นำเขาและสงออก จัดจำหน�ายสินคา 

และผลิตภัณฑอาหารในประเทศเวียดนาม และกัมพูชา ตลอดจนบริษัท เอ็นเอส เดลิคาเทสเซน จำกัด เพ�อขยายฐาน

ธุรกิจแปรรูปอาหาร และรวมลงทุนในบริษัท แมน ฟูด โฮลดิ้งส จำกัด เพ�อขยายฐานธุรกิจเขาไปในธุรกิจรานอาหาร อีกดวย 

พัฒนาการที่สำคัญของบริษัทฯ

บริษัท บางกอกแรนซ จำกัด (มหาชน)

เหตุการณป

พ.ศ. 2527

พ.ศ. 2536

พ.ศ. 2540

พ.ศ. 2541

พ.ศ. 2542

• จดทะเบียนกอตั้งบริษัทฯ ดวยทุนจดทะเบียน 20 ลานบาท โดยการรวมทุนของ บริษัท 

เคซีที อินเตอรเนชั่นแนล ดิวิลลอปเมนท จำกัด ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน�ายเปดสด 

เปดสดแชแข็ง และผลิตภัณฑพลอยไดจากการชำแหละเปด

• เขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

• เปดดำเนินงานโรงงานผลิตอาหารสัตวที่ตำบลบานหมอ อำเภอพรหมบุรี จังหวัดสิงหบุรี

• เปดดำเนินการโรงฟกไขเปดที่ตำบลสามแยก อำเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ

• บริษัทฯ ย�นคำรองขอฟนฟูกิจการตอศาลลมละลายกลาง เน�องจากบริษัทฯ ประสบปญหา

ทางการเงินจากวิกฤติการณทางเศรษฐกิจในป 2540 

เหตุการณป

พ.ศ. 2543

พ.ศ. 2544

พ.ศ. 2545

พ.ศ. 2546

พ.ศ. 2547

พ.ศ. 2548

พ.ศ. 2549

• ศาลลมละลายกลางอนุมัติการฟนฟูกิจการและอนุมัติแผนฟนฟูของบริษัทฯ โดยมีบริษัท 

บางกอกแรนชแพลนเนอร จำกัด เปนผูทำแผนและผูบริหารแผน มีอำนาจในการจัดการ

บริหารงาน และจัดการทรัพยสิน

• กองทุนนาวิส เอเชีย ฟนด ของ Navis Capital Partners ไดเขามาเปนผูถือหุนหลักผาน 

บริษัท ลอนดอน 8 จำกัด บริษัท ธงชัย เอเซีย จำกัด และบริษัท มิดเดิ้ล วิลเลจ จำกัด

• บริษัทฯ ไดรับรองระบบมาตรฐาน ISO 9001:2000 ในสวนของโรงฟกไข

• โรงงานอาหารสัตวไดรับรองระบบมาตรฐาน GMP ฟารมเปดพอแมพันธุรวมทั้งฟารม

เปดเนื้อไดรับรองระบบมาตรฐาน ISO 9001:2000

• โรงงานอาหารสัตว ไดรับรองระบบมาตรฐาน HACCP โรงงานชำแหละเปดรวมทั้ง

โรงผลิตผลิตภัณฑอาหารแปรรูปไดรับรองระบบมาตรฐาน GMP และ HACCP

• หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร (Laboratory) ไดรับรองระบบมาตรฐาน ISO/IEC17025

• โรงฟกไข ไดรับรองระบบมาตรฐาน GMP และ HACCP

• โรงงานอาหารสัตวไดรับรองระบบมาตรฐาน ISO 9001:2000 โรงชำแหละเปดรวมทั้ง

โรงผลิตผลิตภัณฑอาหารแปรรูป ไดรับรองระบบมาตรฐาน ISO 9001:2000 และ British 

Retail Consortium (BRC)

• บริษัทฯ ประสบกับการดำเนินธุรกิจที่ถดถอย เพราะตองเผชิญกับการระบาดของไวรัส

ไขหวัดนกทั่วประเทศในตนป 2547 อยางไรก็ตาม ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนตางรวมมือกัน

ในการแกไขปญหารวมทั้งหามาตรการตางๆ เพ�อปองกันและควบคุมปญหาใหเกิดนอยที่สุด 

ทำใหสามารถควบคุมสถานการณได

• กลางป 2548 ผูบริหารแผนฟนฟูกิจการไดย�นคำรองขอยกเลิกการฟนฟูกิจการตอศาล

ลมละลายกลางและตอมาศาลฯ ไดมีคำสั่งยกเลิกการฟนฟูกิจการของบริษัทฯ หลังจากนั้น

บริษัทฯ ไดย�นเร�องตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ�อขอยายหมวดบริษัทท่ีอยูระหวาง

การแกไขการดำเนินงานกลับสูหมวดอุตสาหกรรมเกษตรและอาหารตามปกติ และไดรับการ

อนุมัติจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ใหหลักทรัพยของบริษัทฯ กลับเขาทำการซ้ือขาย

ตั้งแตวันที่ 20 ธันวาคม 2548 เปนตนไป

• โรงฟกไข ไดรับรองระบบมาตรฐาน ISO 14001:2004

• โรงงานชำแหละเปดรวมทั้งโรงงานผลิตผลิตภัณฑอาหารแปรรูป ไดรับรองระบบมาตรฐาน 

ISO 14001:2004

• โรงงานอาหารสัตว ไดรับรองระบบมาตรฐาน ISO 14001:2004
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พ.ศ. 2550

พ.ศ. 2551

พ.ศ. 2552

พ.ศ. 2553

พ.ศ. 2555

พ.ศ. 2556

• โรงงานชำแหละเปด โรงงานผลิตอาหารแปรรูป และโรงงานอาหารสัตว ไดรับรองระบบ

มาตรฐาน OHSAS 18001:1999 และ TIS 18001:1999

• เขารวมกิจการโดยซื้อหุนรอยละ 100 ใน Duck-To Holding B.V. ประเทศเนเธอรแลนด 

ซึ่งเปนผูนำในธุรกิจเปดสดทั้งตัวแบบครบวงจร โดยมีเครือขายการจัดจำหน�ายไปประเทศ

ตางๆ ในทวีปยุโรป

• โรงงานชำแหละเปด โรงงานผลิตอาหารแปรรูป ไดรับรองระบบมาตรฐาน  IFS

• โรงงานอาหารสัตว ไดรับรองระบบมาตรฐาน ISO 22000:2005

• ทำการเพิกถอนหลักทรัพยดวยความสมัครใจ (voluntary delist) ออกจากตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย เม�อวันที่ 5 สิงหาคม 2552

• เขาซื้อกิจการใน Cherry Valley Farms Limited ซึ่งเปนธุรกิจพัฒนาสายพันธุเปดและ

ขายพอแมพันธุเปด (Duck genetics)

• เม�อวันที่ 28 ธันวาคม 2555 กลุมผูบริหารนำโดย นายโจเซฟ สุเชาววณิช นายเคิรดจอง 

ทอมาเซน และนางโรซานน�า สุเชาววณิช และผูรวมทุนอ�นๆ รวมแลวทั้งหมดในนามบริษัท 

บีที พารทเนอร จำกัด (“BT Partners”) ทำการซื้อหุนของบริษัทฯ และหุนของบริษัท 

มิดเดิ้ล วิลเลจ จำกัด (“MV”) ซึ่งเปนผูถือหุนของบริษัทฯ จากกองทุนนาวิส เอเชีย ฟนด 

ผูถือหุน รายใหญ โดย BT Partners ไดเขาซื้อหุนสามัญและหุนบุริมสิทธิของ MV ใน

สัดสวน รอยละ 57.8 เปนจำนวนเงิน 3,967 ลานบาท และเขาซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ 

ในสัดสวนรอยละ 5.7 จากบริษัท ลอนดอน 8 จำกัด เปนจำนวนเงิน 261 ลานบาท 

รวมมูลคาหุนที่เขาซื้อทั้งสิ้น 4,228 ลานบาท

• บริษัทยอยไดทำการขายหุน Anatis UK Limited ซึ่งถือหุนทั้งหมดใน CVF ออกจาก

กลุมบริษัท เม�อวันที่ 28 ธันวาคม 2555 ใหกับกองทุนนาวิส เอเชีย ฟนด เปนจำนวนเงิน

ทั้งสิ้น 1,732.7 ลานบาท โดยมูลคาเงินลงทุนเริ่มแรกใน CVF ของบริษัทฯ เม�อป 2553 

คิดเปน 1,539.3 ลานบาท ทำใหบริษัทฯ มีกำไรจากการขายเงินลงทุนดังกลาวทั ้งสิ ้น 

193.4 ลานบาท ในขณะที่มูลคาทางบัญชีของ CVF ในขณะนั้นคิดเปน 2,336.9 ลานบาท 

ซึ่งเปนมูลคาเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย และบันทึกอยูในงบการเงินรวมของบริษัทฯ 

ทำใหตองมีการปรับปรุงทางบัญชี โดยบันทึกเปนรายการขาดทุนจากการจำหน�ายเงินลงทุน

ในบริษัทยอยจำนวน 604.2 ลานบาทที่งบการเงินรวมของบริษัทฯ และทำให CVF สิ้นสุด

สถานะความเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ

• เม�อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2556 MV ไดมีการจดทะเบียนลดทุนจากเดิม 7.4 ลานบาท 

เปน 4.3 ลานบาท ซึ่งการลดทุนดังกลาวทำใหสัดสวนการถือหุนของ BT Partners ใน MV 

เพิ่มขึ้นจากรอยละ 57.8 เปน 100

เหตุการณป

พ.ศ. 2556

พ.ศ. 2557

พ.ศ. 2558

พ.ศ. 2559

พ.ศ. 2560

• เม�อวันที่ 2 เมษายน 2556 กลุมกองทุนตางประเทศ BR Partners Limited ไดมีการ

เพิ่มทุนจดทะเบียนใน BT Partners เปนจำนวนเงินทั้งสิ้น 231 ลานบาท เพ�อทำการซื้อหุน

บริษัทฯ จากกองทุนนาวิส เอเชีย ฟนด ในสวนที่เหลือ คิดเปนเงินทั้งสิ้น 194 ลานบาท 

ทำใหสัดสวนการถือหุนทางตรงของ BT Partners ในบริษัทฯ เพิ่มขึ้นเปนรอยละ 10.0  

ภายหลังจากการเขาซื้อกิจการของบริษัทฯ เสร็จสิ้นแลว ทำให BT Partners มีสัดสวนเงิน

ลงทุนในบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางออมคิดเปนรอยละ 99.1 ของทุนเรียกชำระแลวของ

บริษัทฯ

• เม�อวันที่ 15 กรกฎาคม 2556 บริษัท บางกอกแรนช จำกัด (มหาชน) ไดจัดตั้งขึ้นจาก

การควบรวมบริษัท (amalgamation) ภายใตประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย ระหวาง

บริษัท บางกอกแรนช จำกัด (มหาชน) บริษัท ธงชัย เอเซีย จำกัด  บริษัท มิดเดิ้ล วิลเลจ 

จำกัด และบริษัท บีที พารทเนอร จำกัด ในระดับผูถือหุน เพ�อปรับโครงสรางการถือหุน 

ใหเหมาะสมกับการกลับเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ

• เขาซื้อกิจการ Lucky Duck International Food B.V. ซึ่งเปนธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ

อาหารปรุงสุกและอาหารแปรรูปในประเทศเนเธอรแลนด

• กลุมบริษัทจดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท บีอาร การเกษตร จำกัด เม�อวันที่ 17 กุมภาพันธ 

2557 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 200 ลานบาท และทำการลงทุนเพ�อดำเนินธุรกิจเลี้ยง

เปดเนื้อ

• กลุมบริษัทจดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท บีเอ็ม การเกษตร จำกัด เม�อวันที่ 15 ธันวาคม 

2557 ดวยทุนจดทะเบียนเริ ่มแรก 5 ลานบาท และทำการลงทุนเพ�อดำเนินธุรกิจเลี้ยง

เปดเนื้อ

• บริษัทฯ กลับเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยในวันที่ 15 กรกฎาคม 2558

• กลุมบริษัทจดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท ฟูด ซิตี้ จำกัด เม�อวันที่ 28 เมษายน 2559 ดวยทุน

จดทะเบียนเริ่มแรก 400 ลานบาท เพ�อทำการขยายธุรกิจดานการแปรรูปอาหาร

• กลุมบริษัทจดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท คราวน อีเกิ้ล จำกัด เม�อวันที่ 5 ตุลาคม 2559 ดวย

ทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 10 ลานบาท เพ�อทำการขยายธุรกิจในดานรานอาหารและรานกาแฟ

• กลุมบริษัทจดทะเบียนจัดตั ้ง BR Investment (Hong Kong) Company Limited

ในวันที ่ 4 สิงหาคม 2559 โดยมีจุดประสงคเพ�อรองรับการลงทุนในตางประเทศของ

บริษัทฯ ในอนาคต

• กลุมบริษัทจดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท วินไทย ฟูด (ฮองกง) จำกัด ในวันที่ 10 กุมภาพันธ 

2560 ดวยทุนจดทะเบียนชำระแลวเริ่มแรก 1 ลานเหรียญฮองกง ซึ่งตอมามีการเพิ่มทุน

จดทะเบียนชำระแลว เปน 2.2 ลานเหรียญฮองกง โดยมีจุดประสงคเพ�อประกอบธุรกิจ 

ผลิตอาหารและ นำเขาและสงออก จัดจำหน�ายสินคา และผลิตภัณฑอาหารในประเทศฮองกง
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พ.ศ. 2560 • กลุมบริษัทจดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท เอ็นเอส เดลิคาเทสเซน จำกัด ในวันที่ 14 มิถุนายน 

2560 ดวยทุนจดทะเบียนมูลคา 100 ลานบาท (ปจจุบันชำระแลว 75 ลานบาท) เพ�อ

ประกอบธุรกิจแปรรูปอาหารที่ทำจากเนื้อสัตวชนิดตางๆ

• รวมลงทุนในบริษัท แมน ฟูด โฮลดิ้งส จำกัด เม�อวันที่ 4 สิงหาคม 2560 โดยไดชำระ

คาหุนเปนจำนวนเงินรวม 329 ลานบาท โดยมีสัดสวนการถือหุน 41% เพ�อประกอบธุรกิจ

รานอาหาร และภัตตาคาร

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

กิจการในประเทศไทย

รายไดจากธุรกิจตนน้ำ

รายไดจากธุรกิจปลายน้ำ

รายไดระหวางสวนงาน

รวมรายไดสุทธิจากกิจการในประเทศไทย

กิจการในประเทศเนเธอรแลนด

รายไดจากธุรกิจตนน้ำ

รายไดจากธุรกิจปลายน้ำ

รวมรายไดจากกิจการในประเทศเนเธอรแลนด

กิจการที่สนับสนุนการประกอบธุรกิจ

รายไดจากกิจการที่สนับสนุนการประกอบธุรกิจ

รวมรายได

2,384

3,546

(1,462)

4,468

589

1,590

2,179

1,081

7,728

31

46

(19)

58

8

21

28

14

100

2,420

3,550

(1,442)

4,528

694

1,857

2,551

1,008

8,087

 30

43

(17)

56

9

23

32

12

100

2,250

3,795

(1,711)

4,334

904

2,363

3,267

1,228

8,829

25

43

(19)

49

10

27

37

14

100

2558         2559                 2560

ลานบาท     รอยละ    ลานบาท     รอยละ    ลานบาท     รอยละ

โครงสรางรายไดตามงบการเงินรวม

โครงสรางรายไดตามงบการเงินรวมสำหรับป 2558 – 2560 สามารถสรุปไดดังนี้

ลักษณะผลิตภัณฑ

กลุมบริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตอาหารจากเนื้อเปดแบบครบวงจร โดยดำเนินธุรกิจแบบเกษตรอุตสาหกรรม ครอบคลุม

จากธุรกิจตนน้ำ (Upstream) ไดแก ธุรกิจอาหารสัตว ธุรกิจฟารมพอแมพันธุ ธุรกิจโรงฟก และธุรกิจฟารมเลี้ยงเปดเนื้อ 

ไปจนถึงธุรกิจปลายน้ำ (Downstream) ไดแก ธุรกิจโรงงานชำแหละและแปรรูปเนื้อเปด เพ�อจำหน�ายผลิตภัณฑเนื้อเปดที่มี

คุณภาพใหแกผูบริโภค โดยรายไดจากธุรกิจตนน้ำสวนใหญ เปนรายไดจากการขายอาหารสัตว ลูกเปด และวัคซีนตางๆ 

ใหแกเกษตรกรคูสัญญาซึ่งเลี้ยงเปดใหแกบริษัทฯ เพ�อนำมาผลิตเปนเนื้อเปดแปรรูปพรอมปรุง และเนื้อเปดแปรรูปปรุงสุก 

ซึ่งเปนสินคาหลักของบริษัทฯ ที่จัดจำหน�ายใหแกผูบริโภค โดยลักษณะการประกอบธุรกิจหลักของกลุมบริษัทสามารถจำแนก

ไดออกเปน 2 สวนตามฐานการผลิตเปดเนื้อ คือ 1) กิจการในประเทศไทย 2) กิจการในประเทศเนเธอรแลนด

กิจการในประเทศไทย

บริษัทฯ ประกอบกิจการผลิตเนื้อเปดแบบครบวงจรและเปนผูสงออกเนื้อเปดรายใหญที่สุดรายหนึ่งในประเทศไทย โดยธุรกิจ

ของบริษัทฯ สามารถจำแนกออกเปน 6 ธุรกิจหลัก คือ 

1) ธุรกิจอาหารสัตว (Feed)

2) ธุรกิจฟารมพอแมพันธุ (Parent Stock Farm) 

3) ธุรกิจโรงฟกไข (Hatchery)
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กิจการในประเทศไทย

รายไดจากธุรกิจตนน้ำ

รายไดจากธุรกิจปลายน้ำ

   รายไดจากการขายผลิตภัณฑในประเทศ

      ผลิตภัณฑเนื้อเปด

      ผลิตภัณฑพลอยไดและอ�นๆ

      รวมรายไดจากการขายผลิตภัณฑในประเทศ

   รายไดจากการสงออกผลิตภัณฑไปขายในตางประเทศ

      ผลิตภัณฑเนื้อเปด

      ผลิตภัณฑพลอยไดและอ�นๆ

      รวมรายไดจากการสงออกผลิตภัณฑไปขาย

      ในตางประเทศ

รวมรายไดจากกิจการในประเทศไทย

รายไดระหวางสวนงาน

รวมรายไดสุทธิจากกิจการในประเทศไทย

2,384

3,546

1,896

319

2,215

1,172

159

1,331

5,930

(1,462)

4,468

54

79

43

7

50

26

3

29

133

(33)

100

2,420

3,550

2,023

333

2,356

1,070

124

1,194

5,970

(1,442)

4,528

53

78

45

7

53

24

3

27

132

(32)

100

2,250

3,795

1,845

354

2,199

1,377

219

1,596

6,045

(1,711)

4,334

51

87

43

8

51

32

5

37

139

(39)

100

2558         2559                 2560

ลานบาท     รอยละ    ลานบาท     รอยละ    ลานบาท     รอยละ

ธุรกิจอาหารสัตว ธุรกิจโรงฟก
ธุรกิจ

ฟารมพอแมพันธุ

ธุรกิจฟารม

เลี้ยงเปดเนื้อ

ธุรกิจโรงงาน

ชำแหละและแปรรูป

ธุรกิจตนน้ำ

(Upstream)

ธุรกิจปลายน้ำ

(Downstream)

4) ธุรกิจฟารมเลี้ยงเปดเนื้อ (Commercial Farm and Contract Farm) 

5) ธุรกิจโรงงานชำแหละและแปรรูป (Slaughterhouse and Food Processing) 

6) ธุรกิจอ�นๆ (Others)

รายไดจากการขายของบริษัทฯ จากกิจการในประเทศไทย

แผนภาพแสดงการประกอบธุรกิจเปดครบวงจรของกิจการในประเทศไทย

การประกอบกิจการของบริษัทฯ 

1) ธุรกิจอาหารสัตว  การผลิตอาหารสัตวเพ�อใช ในการเลี้ยงพอแมพันธุเปด และเปดเนื้อทั้งของบริษัทฯ และของเกษตรกร

คูสัญญาซึ่งทำหนาที่รับเลี้ยงเปดใหแกบริษัทฯ

 

2) ธุรกิจฟารมพอแมพันธ ุ  บริษัทฯ นำเขาพอแมพันธุเปดทุกตัวจากตางประเทศ เพ�อนำมาเลี้ยงและขยายพันธุเปดเนื้อ

จากไขของพอแมพันธุเปด

3) ธุรกิจโรงฟกไข ผลผลิตไขเปดจากแมพันธุจะถูกนำเขาโรงฟกไขเพ�อผลิตเปนลูกเปดใหแกฟารมเลี้ยงเปดเนื้อของบริษัทฯ 

และจำหน�ายใหแกเกษตรกรคูสัญญา

ธุรกิจ

ตนน้ำ

โรงงานผลิตอาหารสัตว

อาหารสัตว

ฟารมพอแมพันธุเปด

ระยะเวลาที่ใช

* สัปดาหที่ 0 - 23 สำหรับการเลี้ยงในชวงกอนออกไข

* สัปดาหที่ 24 - 75 สำหรับการเลี้ยงในชวงออกไข

* 8 - 10 สัปดาหสำหรับการพักโรงเรือนกอนการเลี้ยง

  พอแมพันธุเปดฝูงใหม

* 28 วันสำหรับการฟกไข

* 40 - 47 วัน สำหรับการเลี้ยงเปดจนเจริญเติบโตเต็มวัย

* 14 - 21 วัน สำหรับการพักโรงเรือนกอนการเลี้ยงเปด

  เนื้อเปดฝูงใหม

โรงฟกไขอาหารสัตว

ฟารมเลี้ยงเปดเนื้อ

ของเกษตรกรคูสัญญา

ธุรกิจของบริษัท

ธุรกิจของเกษตรกรคูสัญญา

ฟารมเลี้ยงเปดเนื้อ

ของบริษัทฯ

โรงงานชำแหละ

และแปรรูป

ลูกคา

พอแมพันธุเปด

ซึ่งนำเขามาจากตางประเทศ

ธุรกิจ

ปลายน้ำ

ไขเปด

ลูกเปดอายุหนึ่งวัน

เปดเนื้อที่เจริญ

เติบโตเต็มวัย

4) ธุรกิจฟารมเลี้ยงเปดเนื้อ ดำเนินการโดยบริษัทฯ และเกษตรกรคูสัญญา ปจจุบันดำเนินการโดยเกษตรกรคูสัญญาใน

สัดสวนประมาณรอยละ 90 ของกำลังการผลิตเปดเนื้อทั้งหมดของบริษัทฯ โดยในปจจุบัน บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเพิ่มฟารม

เลี้ยงเปดเนื้อของบริษัทฯ เองมากขึ้น ทั้งนี้ เพ�อลดอัตราการพึ่งพาเกษตรกรคูสัญญา เพิ่มอัตรากำไร และรองรับแผนการ

ขยายโรงชำแหละของบริษัทฯ

5) ธุรกิจโรงงานชำแหละและแปรรูปเนื้อเปด เม�อเปดเนื้อเจริญเติบโตเต็มวัยแลว บริษัทฯ จะรับซื้อเปดที่น้ำหนัก

ผานเกณฑมาตรฐานจากฟารมเลี้ยงเปดของเกษตรกรคูสัญญา และเปดเนื้อที่เลี้ยงเองโดยทางบริษัทฯ มาเขาสูโรงงาน

ชำแหละและแปรรูป ซึ่งจะนำเปดเนื้อมาแปรรูปเปนผลิตภัณฑชนิดตางๆ เชน เปดตัวแบบดิบพรอมปรุง เนื้อเปดแปรรูป

พรอมปรุง เนื้อเปดแปรรูปปรุงสุก ตลอดจนถึงการผลิตผลิตภัณฑจากเปดภายใตตราสินคาของบริษัท หรือตราสินคาอ�นๆ 

ตามที่ลูกคากำหนด เพ�อจำหน�ายใหแกผูบริโภคทั้งภายในประเทศและตางประเทศ โดยสินคาของบริษัทฯ นั้น เปนที่รูจัก

และยอมรับในดานคุณภาพของเนื้อเปดมาอยางยาวนาน

ดวยประสบการณมากกวา 30 ปในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และทีมผูบริหาร ปจจุบัน บริษัทฯ ถือเปนหนึ่งในผูผลิต

เนื้อเปดแบบอุตสาหกรรมสองรายใหญ ที่มีสวนแบงทางการตลาดของการผลิตเปดเนื้อเพ�อบริโภคในสัดสวนที่สูง นอกจากนี้ 

เน�องจากการประกอบธุรกิจเปดแบบครบวงจรนั้น จะตองใชเงินลงทุนมาก อาศัยความเชี่ยวชาญและประสบการณของ

ผูเลี้ยง และมีขนาดธุรกิจที่ใหญเพียงพอ เพ�อที่จะเกิดการประหยัดของตนทุน (economies of scale) ดวยเหตุผลดังกลาว 

ทำใหบริษัทฯ ที่ประกอบธุรกิจเปดแบบครบวงจรในประเทศไทยมีเพียงนอยราย

แผนภาพการประกอบธุรกิจในประเทศไทย  
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1. ธุรกิจฟารมพอแมพันธุ

การเลี้ยงเปดเพ�อการคา แบงเปน 2 ประเภท คือ การเลี้ยงเปดเนื้อ และ การเลี้ยงเปดไข โดยบริษัทฯ มีวัตถุประสงคการ

เล้ียงเปดเพ�อการผลิตและจำหน�ายเน้ือเปดใหแกผูบริโภค พอแมพันธุเปดท่ีบริษัทเลือกใชท้ังหมดจึงเปนเปดเน้ือ โดยเปดเน้ือ

ที่นิยมในประเทศไทยมีหลายพันธุ ไดแก พันธุปกกิ่ง (Pekin duck) พันธุเปดเทศ (Muscovy) พันธุปวฉาย (Mule duck) 

พันธุกบินทรบุรี และพันธุลูกผสมเพ�อการคา (Hybrid breed) โดยทางบริษัทฯ เลือกใชเปดพันธุปกกิ่ง ซึ่งไดรับการพัฒนา

เปนเปดพันธุปกกิ่งลูกผสมเพ�อการคา เน�องจากมีการพัฒนาและผสมพันธุเพ�อใหเกิดคุณลักษณะตางๆ ตามที่ตลาดตองการ

โดยบริษัทฯ ไดเลือกใชพันธุปกกิ่งลูกผสมของ Cherry Valley Farms Ltd. (“CVF”) ประเทศอังกฤษ หรือสายพันธุเชอรี่

วอลเลย ซึ่งเปนสายพันธุที่พัฒนามาจากสายพันธุปกกิ่ง มีลักษณะตัวสีขาวคลายคลึงกัน แตตัวใหญและเติบโตเร็วกวา

เปดพันธุปกกิ่ง มีอัตราการเปลี่ยนน้ำหนักอาหารสัตวที่เปดกินเขาไปใหเปนน้ำหนักเนื้อเปด (“อัตราการแลกเนื้อ”) ที่ดี 

ทำใหตนทุนการผลิตเปดมีประสิทธิภาพ จึงเหมาะสมตอการเล้ียงเพ�อการคา อยางไรก็ตาม ในปจจุบัน บริษัทฯ อยูในระหวาง

ดำเนินการทดลองเลี้ยงเปดเนื้อจากบริษัทพัฒนาสายพันธุเปดรายอ�นดวย ซึ่งเปนเปดพันธุปกกิ่งลูกผสมเชนเดียวกับ

สายพันธุเชอรี่วอลเลย

ธุรกิจฟารมพอแมพันธุเปดของบริษัทฯ เริ่มจากการนำเขาพอแมพันธุเปดจากตางประเทศ โดยบริษัทฯ มีการซื้อและนำเขา

พอแมพันธุเปดจากผูผลิตพอแมพันธุเปด 2 ราย ประกอบไปดวยสายพันธุเชอรี่วอลเลยจาก CVF ซึ่งมีแหลงเพาะพันธุอยูที่

ประเทศอังกฤษและเยอรมัน และพอแมพันธุเปดสายพันธุปกกิ่งจากอีกบริษัทหนึ่งในทวีปยุโรป โดยพอแมพันธุที่นำเขามาจะ

มีอายุ 1 วัน บริษัทฯ จะจัดทำแผนการนำเขาพอแมพันธุประจำป โดยจะประเมินจากความตองการการบริโภคของลูกคา

ทั้งในประเทศและตางประเทศ เพ�อประมาณการจำนวนพอแมพันธุที่บริษัทฯ ตองนำเขา ลูกเปดพอแมพันธุที่นำเขามาจาก

ตางประเทศจะถูกนำมาเล้ียงดูอยางดี ในโรงเรือนแบบระบบปด EVAP (Evaporative Cooling System) ท่ีไดรับการรับรอง

มาตรฐานฟารมจากกรมปศุสัตว และมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีการปรับสภาพพื้นโรงเรือนใหเหมาะสมโดยการโรย

แกลบที่พื้น เพ�อปรับระดับความชื้นของพื้นโรงเรือนใหอยูในระดับสมดุล โรงเรือนแบบระบบปด EVAP จะมีการควบคุม

ความชื้น อุณหภูมิ แสงสวาง และการระบายอากาศใหเหมาะสมตามแตละชวงอายุของเปด นอกจากนี้ โรงเรือนเลี้ยงเปด

ยังมีการใชพลังงานในระดับที่เหมาะสม มีระบบการใหอาหารและน้ำแบบอัตโนมัติ นอกจากนี้ โรงเรือนแบบระบบปดยัง

สามารถปองกันแมลง ปองกันการติดเช้ือในเปดจากเช้ือโรคท่ีอยูภายนอกโรงเรือน และปองกันโรคระบาดในเปด โดยเฉพาะ

โรคไขหวัดนกไดเปนอยางดี เพราะเปนการปองกันสัตวจากภายนอกไมใหเขามาปะปนและสัมผัสกับเปด ซ่ึงอาจทำใหเกิดการ

แพรเชื้อในเปดได นอกจากนี้ยังมีการควบคุมคุณภาพในการเลี้ยงโดยการตรวจสุขภาพของเปดอยางเปนประจำ มีการชั่ง

น้ำหนักตัวของพอแมพันธุเปดในแตละชวงอายุตามกำหนด รวมทั้งดูแลสภาพโรงเรือนใหถูกสุขลักษณะ มีระดับความชื้น

ที่พื้นโรงเรือนเหมาะสม และมีการระบายอากาศที่ดี เพ�อใหเปดพอแมพันธุมีสุขภาพดีและน้ำหนักตัวที่เหมาะสมตลอดชวง

อายุของเปด โดยปกติแลวพอแมพันธุเปด 1 ตัว จะมีชวงอายุในการผสมพันธุประมาณ 52 สัปดาห

เปดสายพันธุเชอรี่วอลเลย ซ่ึงเปนเปดที่พัฒนามาจากสายพันธุปกกิ่ง และ

เปนสายพันธุหลักที่บริษัทฯ เลือกใช ในการเลี้ยง

ระบบ Evaporative Cooling System ของฟารมพอแมพันธุ

ระบบ EVAP นั้นเปนระบบโรงเรือนแบบปด โดยดานหนึ่งของโรงเรือน มีชองทางใหอากาศไหลเขาผานทางมานกระดาษ

ชนิดพิเศษที่ใหน้ำซึมผานได เพ�อใหอากาศที่ไหลผานมานนั้นเปนตัวปรับระดับอุณหภูมิและความชื้นภายในโรงเรือน และ

อีกดานหนึ่งของโรงเรือนเปนดานที่อากาศไหลออก ซึ่งจะมีการติดตั้งพัดลมระบายอากาศขนาดใหญเพ�อปรับความเร็วลม

ในโรงเรือน ซึ่งความเร็วลมที่กำหนดโดยความเร็วของพัดลม และปริมาณน้ำที่ปลอยใหซึมผานมานกระดาษ จะเปนตัว

กำหนดระดับอุณหภูมิและความชื้นภายในโรงเรือนใหเหมาะสม จากโครงสรางทางวิศวกรรมของโรงเรือนดังกลาว ทำให

ระบบ EVAP สามารถควบคุมระดับความชื้นและอุณหภูมิใหเหมาะสมกับการเลี้ยงเปดไดเปนอยางดี

ทั้งนี้ตลอดชวงอายุของแมพันธุเปด แมพันธุเปดหนึ่งตัวจะออกไขโดยเฉลี่ยประมาณ 250 ฟอง เม�อครบรอบระยะเวลา

เลี้ยงประมาณ 75 สัปดาหและมีการปลดระวางพอแมพันธุเปดแลว จะมีการทำความสะอาดโรงเรือนและอุปกรณตางๆ

ฆาเชื้อโรคทั้งภายในและภายนอกโรงเรือน และฆาเชื้อโรคในอุปกรณตางๆ ที่ใช เชน อุปกรณใหน้ำ ใหอาหาร เปนตน

หลังจากทำความสะอาดโรงเรือนและอุปกรณแลว จะมีการหยุดพักโรงเรือนประมาณ 8-10 สัปดาห กอนจะทำการเลี้ยง

พอแมพันธุเปดในรอบตอไป

ปริมาณการออกไขของเปดขึ้นอยูกับความสมบูรณของพอแมพันธุ และการเลี้ยงดู เชน คุณภาพอาหาร ระบบถายเทอากาศ

และสภาพความเปนอยูของเปด เปนตน ซึ่งทางบริษัทฯ ไดจัดใหมีสัตวบาลประจำเพ�อดูแลสุขภาพและสุขอนามัยของ

พอแมพันธุ รวมถึงการฉีดวัคซีนตามชวงอายุของเปด การควบคุมความสะอาดยังรวมไปถึงทางเขา-ออกของฟารม โดยผูที่

เขาออกจะตองชำระลางรางกายดวยการอาบน้ำ ทั้งในตอนเขาและออกจากบริเวณฟารม การเปลี่ยนเปนเสื้อผาที่สะอาด

และผานการฆาเชื้อมาอยางดี รวมถึงการฆาเชื้อโรคที่อาจติดมาตามสัมภาระดวยเคร�องปลอยรังสีอัลตราไวโอเลต รวมถึง

ยานพาหนะขนสงที่จะตองผานการฆาเชื้อทุกครั้งกอนเขาบริเวณที่ตั้งฟารมเชนกัน

  

ปจจุบัน บริษัทฯ มีฟารมพอแมพันธุทั้งหมด 7 แหง ตั้งอยูที่จังหวัดเพชรบูรณ 5 แหง จังหวัดระยองและชลบุรีอีกจังหวัดละ

1 แหง ซึ่งฟารมทุกแหงไดรับใบรับรองการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีสำหรับฟารมเปดเนื้อพอแมพันธุ จากกรมปศุสัตว และ

ใบอนุญาตเปนสถานกักกันสัตวปก เพ�อนำเขาและสงออก

ภาพจำลองโรงเรือนระบบ EVAP
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ฟารมพอแมพันธุของบริษัทฯ

2. ธุรกิจโรงฟกไข

ไขที่ไดจากฟารมพอแมพันธุจะถูกนำสงไปยังโรงฟกไขทุกวัน  โดยไขจะถูกนำมาบมฟกในสภาวะที่เหมาะสม ดวยเทคโนโลยี

การฟกไขที่ทันสมัย เพ�อใหมีอัตราการฟกไขที่สูงและสม่ำเสมอ ผลผลิตที่ไดคือลูกเปดอายุหนึ่งวัน (Day-Old Duck) ที่

สมบูรณ แข็งแรง และปลอดเชื้อโรค

ธุรกิจโรงฟกไข เริ่มตนกระบวนการจากการคัดเลือกไขที่ไมไดมาตรฐานของบริษัทฯ เพ�อนำไปขายยังลูกคาภายนอกทั่วไป 

เชน ไขที่ไมไดขนาด มีรอยราว ผิวเปลือกบาง ขรุขระ รูปรางผิดปกติ บุบหรือมีรอยแตก เปนตน กอนที่จะนำไขที่ได

มาตรฐานไปเก็บในหองเย็นที่ควบคุมอุณหภูมิที ่ 18-19 องศาเซลเซียส กระบวนการฟกไขเริ ่มจากการนำไขเขาตูอบ

อัตโนมัติ (Setter) ที่ทำการกลับไขไปมาทุกๆ 1 ชั่วโมง เพ�อเปนการเลียนแบบการกกไขของแมเปดที่ใหความรอนอยางทั่ว

ถึงและสม่ำเสมอ เปนระยะเวลา 25 วัน ที่อุณหภูมิ 37 องศาเซลเซียส หลังจากขั้นตอนนี้จะมีการแยกไขลม (unfertilized

eggs) ออกไปโดยการสองไฟที่ไข

นำเขาตูอบ

อัตโนมัติ

(Setter)

ฟกเปนลูกเปด

อายุหนึ่งวัน

(Day Old Duck)

ตรวจสภาพและ

ตัดแยกไข

คัดแยกไขลม

ออกไป

นำเขาเคร�องฟก

(Hatcher)

รับไขเปด

นำเขาหองเย็น

(หากไมไดนำไป

ฟกในทันที)

แผนภาพแสดงการประกอบธุรกิจของโรงฟกไข

ไขที่ทางโรงฟกไขไดรับมาจากฟารมพอแมพันธุ รอการฟกในตูอบอัตโนมัติ

จากน้ันไขท่ีไดรับการผสมพันธุ (fertile eggs) จะถูกนำเขาเคร�องฟกไข (Hatcher) ท่ีควบคุมอุณหภูมิและความช้ืน เปนระยะ

เวลา 3 วัน ลูกเปดจะคอยๆ กระเทาะเปลือกไขออกมา โดยลูกเปดที่มีสภาพสมบูรณ แข็งแรง จะถูกจัดสงไปยังฟารมเลี้ยง

เปดเนื้อของบริษัทฯ หรือฟารมเปดเนื้อของเกษตรกรที่เปนคูสัญญากับบริษัทฯ เพ�อนำไปเลี้ยงเปนเปดเนื้อตอไป และมีการ

จำหน�ายลูกเปดที่เกินกับความตองการของบริษัทฯ ใหกับลูกคาทั่วไป ในปจจุบัน บริษัทฯ มีโรงฟกไขอยู 2 แหง ในจังหวัด

เพชรบูรณ และจังหวัดระยอง โดยมีกำลังการฟกไขอยูประมาณ 28.5 ลานฟองตอป ทั้งนี้ โรงฟกทั้งสองแหงนั้นจะตั้งอยู

ไมไกลจากฟารมพอแมพันธุสวนใหญของบริษัทฯ เพ�อลดความเสี่ยงจากความเสียหายในการขนสง และเพิ่มความสะดวก

ในการขนสงไขเปด

บริษัทฯ มีจุดแข็งในธุรกิจโรงฟกไขคือ การใชเคร�องจักรและอุปกรณที่ทันสมัยและเปนแบบอัตโนมัติ โดยทั้งตูอบและ

เคร�องฟกสามารถควบคุมอุณหภูมิและความชื้นไดอยางสม่ำเสมอ เหมาะแกการฟกไขเปด ทำใหทางบริษัทฯ สามารถมี

อัตราการฟกไข (Hatchability) ที่สูง และมีความผันผวนนอย นอกจากนั้น กระบวนการทุกขั้นตอนไดถูกควบคุมดวยระบบ 

HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) ซึ่งปองกันอันตรายจากแบคทีเรียตางๆ ที่อาจติดมากับเปลือกไข 

การปองกันการติดเชื้อในกระบวนการฟก การควบคุมความสะอาดบริเวณทางเขา-ออก โดยพนักงานหรือผูมาติดตอ

จะตองผานกระบวนการฆาเชื้อ อาบน้ำและสวมชุดที่ทางโรงฟกไดเตรียมไวกอนเขาไปบริเวณภายใน นอกจากนั้นอุปกรณ

หรือสิ ่งของที ่จะนำเขาไปภายในโรงฟกไขนั ้นยังตองผานการฆาเชื ้อดวยรังสีอัลตราไวโอเลต จึงทำใหทางบริษัทฯ 

สามารถปองกันการติดเชื้อไดเปนอยางดี โดยธุรกิจโรงฟกไขของบริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานการผลิตตางๆ ไดแก 

Good Manufacturing Practice (GMP), Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP), ISO9001, ISO14001, 

ISO18001, และ ISO 22000 

โรงฟกไข

ลูกเปดอายุ 1 วัน (Day-Old Duck) พรอมนำสงไปยังฟารมเลี้ยงเปดเนื้อตอไป
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3. ธุรกิจฟารมเลี้ยงเปดเนื้อ

บริษัทฯ เปนหนึ่งในผูเลี้ยงเปดเนื้อแบบอุตสาหกรรมสองรายใหญที่สุดของประเทศไทย โดยบริษัทมีฟารมเลี้ยงเปดเนื้อ 

2 ระบบ คือ ระบบฟารมเลี้ยงเปดเนื้อของบริษัทฯ (Commercial Farm) ซึ่งดำเนินงานโดยบริษัทฯ เอง และและระบบ

เกษตรกรแบบพันธะสัญญา (Contract Farm) ที่ไดทำขอตกลงไวกับเกษตรกร จะดำเนินการซื้อลูกเปด พรอมทั้งอาหาร

สัตวและวัคซีนสำหรับเปดจากบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะรับซื้อเปดรุนคืนจากเกษตรกรตามราคาและเง�อนไขที่ไดตกลงกันไว

ในสัญญา ในอดีต บริษัทฯ ไมไดมีฟารมเลี้ยงเปดเนื้อเปนของตัวเอง และเกษตรกรคูสัญญาเปนผูเลี้ยงเปดเนื้อทั้งหมด 

แตทางบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการเปนผูนำในการผลิตเนื้อเปดครบวงจร จึงเริ่มดำเนินการเลี้ยงเปดเนื้อใน

ฟารมเลี้ยงเปดของบริษัทฯ เองในป 2555 ทำใหบริษัทฯ มีฟารมตัวอยางในการพัฒนาองคความรู ในการเลี้ยงเปดเนื้อ

เพ�อถายทอดใหแกเกษตรกรคูสัญญาในการเลี้ยงเปดที่ถูกตอง ทำใหการควบคุมคุณภาพ รวมถึงควบคุมตนทุนเปนไปไดดี

และยังสามารถบริหารและจัดการจำนวนเปดที่ตองการไดอยางดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังทำใหบริษัทฯ ควบคุมตนทุนไดดี

ประหยัดตนทุนไดดีกวาการเลี้ยงแบบเกษตรกรคูสัญญา และมีกำไรเพิ่มขึ้นอีกดวย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีเกษตรกรคูสัญญาซึ่งเลี้ยงเปดเนื้อของบริษัทฯ อยูทั้งสิ้น 78 ราย ทั้งนี้ บริษัทฯ 

มีแผนการขยายการลงทุนในธุรกิจการเลี้ยงเปดเนื้อ เพ�อเปนไปตามการขยายตัวของความตองการบริโภคผลิตภัณฑจาก

เนื้อเปดที่เพิ่มมากขึ้น อยางไรก็ดี เกษตรกรคูสัญญายังคงมีความสำคัญตอธุรกิจการเลี้ยงเปดเนื้อตอไปในอนาคต

ธุรกิจฟารมเลี้ยงเปดเนื้อทำหนาที่ในการเลี้ยงเปดเนื้อ เพ�อสงใหกับโรงชำแหละของบริษัทฯ เพ�อทำการแปรรูป โดยฟารม

เลี้ยงเปดเนื้อจะรับซื้อลูกเปดจากโรงฟกไข และนำมาเลี้ยงในฟารม EVAP เปนเวลา 40 - 47 วัน เพ�อใหไดเปดรุนที่โต

สมบูรณ โดยในระหวางการเลี้ยง เกษตรกรคูสัญญาจะตองสั่งซื้อและใชอาหารสำเร็จรูปและยาเพ�อเลี้ยงเปดเนื้อจากบริษัทฯ 

เทานั้น ผูเลี้ยงเปดจะตองใชความรูความสามารถ ความชำนาญ และดวยวิธีการที่ถูกตองตามมาตรฐานการเลี้ยงเปดที่จัดทำ

โดยบริษัทฯ เพ�อควบคุมคุณภาพของเปดเนื้อ จนกวาลูกเปดจะโตไดขนาดและลักษณะตามที่บริษัทฯ กำหนด เม�อครบ

กำหนดอายุแลว เกษตรกรตกลงที่จะขายคืนเปดใหญใหแกบริษัทฯ แตเพียงผูเดียว โดยราคาลูกเปด อาหารสำเร็จรูป วัคซีน 

และราคารับซื้อคืนเปดใหญจะถูกกำหนดลวงหนาไว ในสัญญา โดยราคารับซื้อคืนเปดใหญจะขึ้นอยูกับความสมบูรณของเปด

โดยบริษัทฯ จะเปนผูดำเนินการจัดแบงประเภทเปดใหญและชั่งน้ำหนัก เปดที่มีคุณลักษณะไมสมบูรณดังกลาวจะมีราคา

รับซื้อคืนที่ต่ำลง ทั้งนี้กระบวนการเลี้ยงทั้งหมดอยูภายใตการควบคุมของกรมปศุสัตวและสัตวแพทยผูควบคุมฟารมที่ผาน

การอบรมและไดรับใบอนุญาตเปนสัตวแพทยผูควบคุมฟารมสัตวปกของประเทศไทย เพ�อใหไดเปดคุณภาพเพ�อสงไปยัง

โรงงานชำแหละเปดเพ�อผลิตเปนอาหารตอไป

ตัวอยางฟารม EVAP ซึ่งมีขนาดโรงเรือน 24 ม.x100 ม. 

ในอนาคต บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเพิ่มสัดสวนของฟารมเลี้ยงเปดเนื้อของตัวเอง (Commercial Farm) เพ�อเพิ่มอัตรากำไร

ขั้นตนของบริษัทฯ โดยจะดำเนินการภายใต บริษัท บีอาร การเกษตร จำกัด ซึ่งปจจุบันไดรับการสงเสริมการลงทุนจาก

คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI)

4. ธุรกิจอาหารสัตว

ธุรกิจอาหารสัตวเปนธุรกิจสำคัญที่จะทำใหบริษัทฯ มีขอไดเปรียบในการแขงขันและสามารถเติบโตไดอยางยั่งยืน โดย

บริษัทได ใหความสำคัญอยางมากกับธุรกิจนี้ เน�องจากตนทุนอาหารสัตวเปนตนทุนขายหลัก ธุรกิจอาหารสัตวถูกจัดตั้งขึ้น

ในป 2539 โดยมีโรงงานผลิต 1 แหงที่จังหวัดสิงหบุรี ซึ่งตั้งอยูในทำเลที่สะดวกตอการจัดหาวัตถุดิบในการผลิตและ

สะดวกตอการขนสงไปยังฟารมตางๆ ของบริษัทฯ และของเกษตรกรคูสัญญา ทั้งนี้ในปจจุบัน บริษัทฯ ไมมีนโยบายผลิต

อาหารสัตวประเภทอ�นๆ เพ�อจำหน�ายใหแกลูกคาทั่วไป แตมุงเนนการผลิตอาหารสัตวเพ�อใช ในกลุมธุรกิจของบริษัทฯ 

เทานั้น โดยโรงงานผลิตอาหารสัตวมีกำลังการผลิตอาหารสัตว 138,000 ตันตอป

ในการผลิตอาหารเปดนั้น บริษัทฯ ใหความสำคัญอยางยิ่งในกระบวนการผลิต เพ�อใหไดอาหารเปดที่มีคุณภาพ ปลอดภัย 

ไดมาตรฐานสากล โดยโรงงานผลิตอาหารสัตวของบริษัทฯ นั้น ไดรับการรับรองคุณภาพและมาตรฐานการผลิต ไดแก 

Good Manufacturing Practice (GMP), Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP), ISO9001, ISO14001,

ISO 22000 และ UFAS Standard of UK โดยเริ่มตั้งแตการคัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพดี ผานเขาสูกระบวนการผลิต

ซึ่งควบคุมดวยระบบคอมพิวเตอร มีการทดสอบคุณภาพทุกขั้นตอนจากทีมนักวิทยาศาสตรอาหารของบริษัทฯ

กระบวนการผลิตอาหารเปดของบริษัทฯ ครอบคลุมตั้งแตการจัดหาวัตถุดิบชนิดตางๆ มาเก็บลงในไซโลเพ�อรักษาคุณภาพ

ของวัตถุดิบนั้นๆ กอนนำไปผลิตเปนอาหารเปด การผลิตนั้นเริ่มจากการนำวัตถุดิบตางๆ มาบดจนละเอียด หลังจากนั้น

วัตถุดิบชนิดตางๆ จะถูกนำมาผสมกันในอัตราสวนตามสูตรเฉพาะของบริษัทฯ เพ�อใหไดคุณคาทางอาหารที่ถูกตอง แลว

จึงนำมาอัดเปนเม็ดเพ�อบรรจุลงในถุง กระสอบ หรือรถขนสงอาหารสัตวแบบเทกอง (bulk) เพ�อใหงายตอการขนสงไปยัง

ฟารมเลี้ยงของบริษัทฯ และเกษตรกรคูสัญญา ทั้งนี้ ปริมาณการผลิตอาหารสัตวจะขึ้นอยูกับปริมาณเปดเลี้ยงและอายุ

ของเปด เน�องจากในแตละชวงอายุของเปด จะมีความตองการคุณคาทางอาหารแตกตางกัน  

 

โรงงานอาหารสัตวของบริษัทจังหวัดสิงหบุรี

วัตถุดิบหลักที่ใช ในการผลิตอาหารเปด สามารถแบงออกเปน 2 กลุมใหญ คือ กลุมที่ให โปรตีน ไดแก กากถั่วเหลือง กาก

เรฟซีด ฟูลแฟตซอย และกลุมที่ใหพลังงาน ไดแก ขาวโพด รำขาว ปลายขาว ขาวสาลี มันสำปะหลัง ขาวฟาง และ

น้ำมันพืช โดยจุดแข็งของธุรกิจอาหารสัตวของบริษัทฯ คือ ความสามารถในการบริหารจัดการตนทุนวัตถุดิบไดอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยทางบริษัทฯ ใชวิธีการพัฒนาและปรับปรุงสวนผสมของวัตถุดิบการผลิตอยางสม่ำเสมอ เพ�อใหสอดคลอง
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กับราคาของวัตถุดิบชนิดตางๆ ในแตละชวงเวลา ในขณะที่ยังคงรักษาคุณคาของสารอาหารสำหรับเปดไวไดตามตองการ 

บริษัทฯ มีการบริหารตนทุนวัตถุดิบเชิงรุก เริ่มตนจากการคาดการณราคาวัตถุดิบ การเลือกซื้อวัตถุดิบจากผูจำหน�ายที่ให

ราคาและคุณภาพที่ดีที่สุด รวมไปถึงการจัดซื้อจัดหาจากแหลงผลิตวัตถุดิบโดยตรง เชน ลานขาวโพดตามจังหวัดตางๆ

เพ�อคัดเลือกวัตถุดิบที่มีคุณภาพสูงในราคาที่เหมาะสมมาใช ในการผลิต

5. ธุรกิจโรงงานชำแหละและแปรรูปเนื้อเปด

เม�อเปดเนื้อมีการเจริญเติบโตเต็มวัย โดยมีน้ำหนักและคุณภาพตามมาตรฐานที่บริษัทฯ กำหนดแลว ทางบริษัทฯ จะซื้อ

เปดเนื้อจากฟารมของเกษตรกรคูสัญญาทั้งหมด ในราคาที่ไดตกลงกันไวลวงหนา รวมถึงนำเปดเนื้อที่เลี้ยงโดยทางบริษัทฯ 

เองเขาโรงงานชำแหละเนื้อเปด ซึ่งตั้งอยูที่อำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ

เม�อขนสงเปดเนื้อมาถึงโรงงานชำแหละแลว พนักงานจะนำเปดเนื้อลำเลียงขึ้นแทนแขวนสงไปตามสายพาน และทำให

เปดสลบโดยการนำไปจุมน้ำและผานกระแสไฟฟาอยางออน กอนที่จะเชือดโดยวิธีการตามหลักศาสนาอิสลาม (Halal) 

หลังจากที่เปดถูกเชือดแลว สายพานจะนำเปดเขาสูขั้นตอนของการลวกน้ำรอนตามอุณหภูมิที่ควบคุมไวอยางเหมาะสม 

เพ�อเตรียมพรอมเขาสูกระบวนการถอนและกำจัดขนดวยขี้ผึ้งรอน

ขั้นตอนถัดไป คือ กระบวนการลวงเคร�องใน โดยมีเจาหนาที่ของกรมปศุสัตวที่ประจำอยูในโรงงานชำแหละ คอยตรวจเช็ค

คุณภาพของตัวเปดและเคร�องในเปด วามีคุณลักษณะตรงตามหลักสุขอนามัยหรือไม ถาเปดตัวใดมีคุณลักษณะที่ไม

เหมาะสม จะถูกคัดทิ้งในทันที หลังจากนั้น พนักงานจะนำเปดผานเขาเคร�องแชเย็น (Chiller) ซึ่งเปนเคร�องลดอุณหภูมิ

ของเนื้อเปดโดยผานน้ำเย็นจัด เพ�อที่จะรักษาคุณภาพของเนื้อเปดใหไดมาตรฐาน แลวจึงเริ่มนำขึ้นแขวนอีกทีเพ�อเขาสู

ขั้นตอนการคัดขนาด หรือชำแหละชิ้นสวนเพิ่มเติม เม�อเสร็จสิ้นกระบวนการนี้แลว เปดสวนหนึ่งจะถูกนำไปบรรจุลงใน

บรรจุภัณฑโดยใชเคร�องบรรจุแบบสูญญากาศ เพ�อใหเนื้อเปดคงคุณภาพความสด และถูกหลักอนามัยสำหรับผูบริโภค 

กอนเขาสู กระบวนการแชแข็งตามประเภทของสินคา เพ�อจำหน�ายเปนผลิตภัณฑเปดแปรรูปพรอมปรุง และเปดอีก

สวนหนึ่งจะนำมาเปนวัตถุดิบในกระบวนการปรุงสุกตางๆ ซึ่งรวมถึงการยางเปด การรมควันเนื้อเปด และการตมพะโล 

เพ�อผลิตเปนผลิตภัณฑเนื้อเปดแปรรูปปรุงสุก โดยเปนการเพิ่มมูลคาสินคาของบริษัทฯ กอนการจำหน�ายใหแกลูกคา

ทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยการกระจายสินคาในประเทศ จะผานชองทางการจัดจำหน�ายแบบโมเดิรนเทรด เชน 

รานสะดวกซื้อ ซุปเปอรมารเก็ต และซุปเปอรเซ็นเตอร ผานรานอาหารและโรงแรม รวมถึงผานผูคาสงและผูคาปลีก 

โดยปจจุบัน กำลังการผลิตของโรงงานชำแหละเปดอยูที่ 18 ลานตัวตอป

กระบวนการชำแหละเนื้อเปด

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังผลิตอาหารกึ่งสำเร็จรูป (Ready to cook) เพ�อจำหน�ายใหกับกลุมลูกคารานอาหารและโรงแรม 

รวมถึงผลิตภัณฑอาหารพรอมรับประทาน (Ready to eat) เพ�อขายผานชองทางจัดจำหน�ายแกลูกคารายยอยตางๆ ภายใต

ตราสินคาของบริษัทฯ เองดวย

 

ปจจุบัน บริษัทฯ มีการสงออกสินคาไปมากกวา 20 ประเทศ โดยผูนำเขาหลัก ไดแก กลุมประเทศสหภาพยุโรปและเอเชีย 

ซึ่งทางบริษัทไดรับการรับรองระบบคุณภาพและมาตรฐาน BRC (British Retail Consortium), GMP, HACCP, OHSAS, 

ISO14001, ISO9001, BRC, IFS และ Halal ทั้งหมด ทำใหสินคาของบริษัทฯ ไดรับการยอมรับจากผูบริโภคทั่วโลกถึง

คุณภาพและมาตรฐานการผลิตที่สะอาดและปลอดภัย

กระบวนการตกแตงเนื้อเปดแยกสวน

เคร�อง X-Ray เศษกระดูกในเนื้อเปดหลังผานกระบวนการตัดแตง

ลักษณะสินคาและผลิตภัณฑของบริษัทฯ สามารถแบงออกไดเปน 5 ประเภท ดังตอไปนี้

 

1) เปดตัว (Whole Duck and Griller) 

เปดตัวแบบดิบที่บริษัทฯ ขายมีอยู 2 ประเภท คือ เปดแบบทั้งตัว และเปดแบบแยกสวน โดยเปดตัวแบบดิบสวนใหญจะ

ถูกจำหน�ายในประเทศ เน�องจากป 2547 มีการแพรระบาดของไขหวัดนกในประเทศไทย ทำใหประเทศคูคาหลักอยางญี่ปุน
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และกลุมประเทศในสหภาพยุโรประงับการนำเขาเน้ือเปดดิบจากประเทศไทย ต้ังแตน้ันเปนตนมา บริษัทฯ จึงเนนขายเปดดิบ

ในประเทศมากข้ึน และลดสัดสวนการจัดจำหน�ายเปดดิบในตางประเทศลง เน�องจากตลาดในประเทศมีอุปสงคในการบริโภค

เปดที่เพิ่มมากขึ้น โดยสวนหนึ่งเปนผลมาจากการเติบโตของรานอาหาร ซึ่งเปนหนึ่งในกลุมลูกคาหลักของบริษัทฯ ประกอบ

กับในปจจุบัน ประเทศญี่ปุนไดยกเลิกมาตรการดังกลาวแลว ทำใหยอดขายเปดดิบไปยังตางประเทศ ไดเพิ่มปริมาณขึ้น

ดังนั้น ในปจจุบันยอดขายเปดตัวจึงเพิ่มขึ้นจากทั้งในประเทศและตางประเทศ

2) เปดแยกสวน (Cut-Up)  

เปดแยกสวน คือการแยกขายชิ้นสวนตางๆ ของเปด ไดแก เนื้อหนาอก น�องติดสะโพก ปก ขา สันใน เปนตน ซึ่งเปน

ผลิตภัณฑที่สรางอัตรากำไรขั้นตนที่สูง โดยเฉพาะอยางยิ่งการขายเปดแยกสวนไปยังตางประเทศ

3) ผลิตภัณฑพลอยได (By-Product)  

ผลิตภัณฑพลอยไดเปนผลิตภัณฑที่เหลือจากการแยกสวน เชน เลือด กึ๋น เศษเนื้อ โครงกระดูกเปด เปนตน ซี่งสามารถ

นำไปขายฟารมเลี้ยงปลาหรือลูกคาทั่วไปได

4) อาหารแปรรูป (Cooked Products) 

บริษัทฯ มีหน�วยงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารโดยเฉพาะ ที่มุงเนนในการสรางสรรคผลิตภัณฑอาหารที่ตอบสนอง

ความตองการ และวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงของผูบริโภค ทางบริษัทฯ ใหความสำคัญในการผลิตสินคาอาหารใหมีคุณภาพ

ในดานคุณคาทางโภชนาการ รสชาติ และความปลอดภัย

 

ผลิตภัณฑอาหารปรุงสุกที่จำหน�ายในประเทศและตางประเทศ เชน แกงเผ็ดเปดยาง เปดพะโล เปดรมควัน เปดปกกิ่ง 

รวมถึงการผลิตเพ�อจำหน�าย ภายใตตราสินคาของผูซื้อดวยเชนกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายที่ชัดเจนในการผลักดัน

ธุรกิจใหเปนผูผลิตอาหารจากเนื้อเปดและมีผลิตภัณฑเนื้อเปดแปรรูปที่หลากหลาย

ผลิตภัณฑเปดแปรรูปพรอมปรุง (แบบดิบ) ของบริษัทฯ 

ตัวอยางผลิตภัณฑอาหารแปรรูป

ตัวอยางผลิตภัณฑตรา D-Duck
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5) ขนเปด (Feather) 

ขนเปดเปนอีกหนึ่งผลิตภัณฑที่สรางมูลคาเพิ่มใหกับทางบริษัทฯ โดยขนเปดที่ถูกลอกออกโดยขี้ผึ้งในกระบวนการชำแหละ 

จะถูกลำเลียงผานระบบทอที่ขนสงดวยน้ำไปยังโรงงานผลิตขนเปด โดยทำการลางขนเปดอยางสะอาด กอนที่จะรีดน้ำออก

แลวจึงเขาเคร�องอบ หลังจากนั้นขนเปดจะถูกนำไปบรรจุในถุงกระสอบขนาดใหญ กอนที่จะบรรจุเขาตูคอนเทนเนอร

โดยขนเปดแบบแหงทั้งหมดของบริษัทฯ จะถูกจำหน�ายไปยังคูคาตางประเทศ ซึ่งสวนใหญจะนำขนเปดไปผลิตเปน

เคร�องนุงหมคุณภาพและราคาสูง อาทิเชน เสื้อกันหนาว ดังนั้นขนเปดจึงเปนผลิตภัณฑที่มีอัตรากำไรขั้นตนที่สูง

6. ธุรกิจอ�น

1) โรงบะหมี่ (Noodle)

โรงบะหมี่ของบริษัทฯ ปจจุบันมีกำลังการผลิตอยูที่ 1,000 กิโลกรัมตอวัน แบงสินคาออกเปน 2 ประเภทหลัก คือ ประเภท

แผนแปง และประเภทเสนบะหมี่ โดยกลุมลูกคาหลัก คือ กลุมรานอาหาร โรงแรม และธุรกิจคาปลีก นอกจากนี้ โรงบะหมี่

ยังเปนธุรกิจที่ผลิตวัตถุดิบที่มีความเกี่ยวเน�องกับผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯ จุดประสงคหลักเพ�อเพิ่มมูลคาของสินคาใน

รูปแบบของผลิตภัณฑอาหารพรอมรับประทาน ตัวอยางเชน การผลิตเสนบะหมี่ เพ�อจัดจำหน�ายเปนขาเปดอบบะหมี่ หรือ

การผลิตแผนแปง เพ�อจัดจำหน�ายเปนเปดพะโลครึ่งซีกเสิรฟพรอมแปงและซอส

2) ธุรกิจรานอาหารและรานกาแฟ

ธุรกิจรานอาหารและรานกาแฟของบริษัทฯ ดำเนินการภายใต บริษัท คราวน อีเกิ้ล จำกัด เพ�อมุงเนนในการเขาถึงกลุม

ผูบริโภคใหมากขึ้น โดยรานอาหารสาขาแรกตั้งอยูที่จังหวัดอุดรธานี ใกลกับศูนยกระจายสินคาประจำภูมิภาคตะวันออก

เฉียงเหนือของบริษัทฯ ซึ่งการเขารวมดำเนินธุรกิจในกลุมอาหารนั้น ถือเปนการตอบสนองความตองการของลูกคาและ

ศึกษาพฤติกรรมการบริโภคอาหารในปจจุบัน

 

ในขณะเดียวกันบริษัทฯ มีธุรกิจรานกาแฟ ภายใตแบรนด D-Duck โดยสาขาแรกเปดดำเนินการอยูดานหนาสำนักงานใหญ

ของบริษัทฯ ซ่ึงในปจจุบันไดเริ่มขยายแฟรนไชสไปทั่วประเทศ โดยเริ่มจากสาขาภายในโรงแรมแอทธินี ถนนวิทยุ

นอกจากนี้ ในเดือนมิถุนายน ป 2560 บริษัทฯ ไดเขารวมลงทุนในบริษัท แมน ฟูด โฮลดิ้งส จำกัด ซึ่งเปนบริษัทรวมทุน

ระหวางบริษัทฯ บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิงส จำกัด (มหาชน) และนายไว ยิน มาน แบงออกเปน 2 ธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจ

รานอาหาร และธุรกิจโรงงานผลิตอาหาร โดยจุดประสงคหลักในการจัดตั้งโรงงานผลิตอาหารนั้น มาจากอุปสงคที่เพิ่มขึ้น

ของผูบริโภคทั้งภายในประเทศและตางประเทศ สวนธุรกิจรานอาหาร ปจจุบันบริษัทฯ มีรานอาหารทั้งสิ้น 9 สาขาทั่ว

กรุงเทพมหานคร โดยเนนขายอาหารจีนฮองกงใหแกทุกกลุมบริโภค ภายใตตราสินคาของบริษัทฯ

3) ธุรกิจผลิตอาหารแปรรูป

โรงงานผลิตอาหารแปรรูปของบริษัทฯ ตั้งอยูที่จังหวัดปทุมธานี ภายใตการดำเนินงานของ บริษัท ฟูด ซิตี้ จำกัด โดยมี

จุดประสงคหลักเพ�อขยายสายการผลิตอาหารแปรรูปจากเนื้อเปดของบริษัทฯ และเพิ่มเติมในสวนของการผลิตอาหาร

แปรรูปจากเนื้อไก ภายใตตราสินคาของบริษัทฯ และของลูกคา อาทิ เชน เนื้อเปด/เนื้อไกรมควัน เนื้อเปด/เนื้อไกบดปน

ขึ้นรูป ผลิตภัณฑอาหารแปรรูปพรอมรับประทาน ปจจุบัน โรงงานฟูด ซิตี้ มีกำลังการผลิตอยูประมาณ 2,500 ตัน ตอป 

ตอ 1 กะการทำงาน โดยรอยละ 90 เปนการจัดจำหน�ายโดยการสงออกไปยังตางประเทศ และขายในประเทศเองรอยละ 10

โรงงานผลิตอาหารแปรรูปของบริษัทฯ ในจังหวัดปทุมธานี

เคร�องผลิตอาหารแปรรูป ภายในโรงงาน
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4) โรงงานผลิตไสกรอก

เดือนมิถุนายน ป 2560 บริษัทฯ ไดจดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท เอ็น เอส เดลิคาเทสเซน จำกัด เพ�อดำเนินการเปนโรงงาน

ผลิตไสกรอก ในจังหวัดปราจีนบุรี มีกำลังการผลิตประมาณ 1,030 ลานตันตอป มีจุดมุงหมายเพ�อขยายสายการผลิตและ

กลุมผูบริโภคใหหลากหลายมากยิ่งขึ้น โดยสินคาจะจัดจำหน�ายภายใตตราสินคาของบริษัทฯ อาทิเชน ไสกรอกอาราบิกิ 

ไสกรอกโตเกียว ไสกรอกชีส หมูชาชู เปนตน 

โรงงานผลิตไสกรอกของบริษัทฯ ในจังหวัดปราจีนบุรี

ไสกรอกที่ผลิตเรียบรอยแลว 

5) ธุรกิจนำเขาและสงออก 

จากความตองการบริโภคเน้ือเปดท่ีเพ่ิมมากข้ึนของตลาดโลกในปจจุบัน และการเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ทางบริษัทฯ 

จึงไดจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเพิ่มเติมในตางประเทศ เพ�อรองรับการนำเขาและสงออกสินคาและผลิตภัณฑกับตางประเทศ

มากขึ้น และเพ�อขยายกลุมลูกคาและฐานการตลาดของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้

5.1 กลุมบริษัท วินไทย ฟูด จำกัด

บริษัท วินไทย ฟูด (ฮองกง) จำกัด จดทะเบียนและจัดตั้งในเขตปกครองพิเศษฮองกง เพ�อดำเนินธุรกิจนำเขาและสงออก

ผลิตภัณฑจากเปดและผลิตภัณฑอาหารประเภทอ�นๆ อาทิเชน ขนมไหวพระจันทร ผลไม วัตถุดิบในการปรุงอาหาร โดยกลุม

เปาหมายหลักคือ กลุมลูกคารานอาหาร โรงแรมและคาสิโน ในฮองกง มาเกา และประเทศจีน

วันเปดบริษัท วินไทย ฟูด จำกัด ที่ฮองกง

บริษัท วินไทย ฟูด (กัมพูชา) จำกัด จดทะเบียนและจัดตั้งในประเทศกัมพูชา เพ�อดำเนินธุรกิจนำเขาผลิตภัณฑจากเปด 

ดำเนินกิจการรานอาหาร และใหบริการจัดอาหารในงานเลี้ยงตางๆ โดยกลุมเปาหมายหลักคือ กลุมลูกคาทองถิ่น และลูกคา

รานอาหารในประเทศกัมพูชา

5.2 บริษัท เอเชีย แปซิฟค เทรดดิ้ง จำกัด

บริษัท เอเชีย แปซิฟค เทรดดิ้ง จำกัด จดทะเบียนและจัดตั้งในประเทศเวียดนาม เพ�อทำการนำเขาผลิตภัณฑทั้งเปด

ปรุงสุกและเปดตัวดิบของบริษัทฯ เพ�อจัดจำหน�ายใหแกกลุ มผู บริโภคทองถิ่น และกลุมลูกคาธุรกิจรานอาหารและ

โรงแรม ภายใตตราสินคาของบริษัทฯเอง



55

บ
ร
ิษ
ัท
 
บ
า
ง
ก
อ
ก
แ
ร
น
ช
 
จ
ำ
ก
ัด
 
(ม

ห
า
ช
น
)

56

ร
า
ย
ง
า
น
ป
ร
ะ
จ
ำ
ป
 
2
5
6
0

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ห
ม
า
ย
เ
ห
ต
ุ

ไ
ด
ร
ับ
บ
ัต
ร
ส
ง
เ
ส
ร
ิม
ใ
น
น
า
ม
 
บ
ม
จ
.

บ
า
ง
ก
อ
ก
แ
ร
น
ช


ไ
ด
ร
ับ
บ
ัต
ร
ส
ง
เ
ส
ร
ิม
ใ
น
น
า
ม
 
บ
ม
จ
.

บ
า
ง
ก
อ
ก
แ
ร
น
ช


 ไ
ด
ร
ับ
บ
ัต
ร
ส
ง
เ
ส
ร
ิม
ใ
น
น
า
ม
 
บ
ม
จ
.

บ
า
ง
ก
อ
ก
แ
ร
น
ช


 ไ
ด
ร
ับ
บ
ัต
ร
ส
ง
เ
ส
ร
ิม
ใ
น
น
า
ม
 
บ
จ
ก
.

บ
ีอ
า
ร
 
ก
า
ร
เ
ก
ษ
ต
ร

ไ
ด
ร
ับ
บ
ัต
ร
ส
ง
เ
ส
ร
ิม
ใ
น
น
า
ม
 
บ
จ
ก
.

บ
ีอ
า
ร
 
ก
า
ร
เ
ก
ษ
ต
ร

 ไ
ด
ร
ับ
บ
ัต
ร
ส
ง
เ
ส
ร
ิม
ใ
น
น
า
ม
 
บ
จ
ก
.

บ
ีอ
า
ร
 
ก
า
ร
เ
ก
ษ
ต
ร

 ไ
ด
ร
ับ
บ
ัต
ร
ส
ง
เ
ส
ร
ิม
ใ
น
น
า
ม
 
บ
จ
ก
.

บ
ีอ
า
ร
 
ก
า
ร
เ
ก
ษ
ต
ร

 
 
 
 
 
 
 
 
ป
ร
ะ
เ
ภ
ท

1
.5

 
ก
ิจ
ก
า
ร
ข
ย
า
ย
พ
ัน
ธ
ุส
ัต
ว
 

ห
ร
ือ
เ
ล
ี้ย
ง
ส
ัต
ว


1
.5

 
ก
ิจ
ก
า
ร
ข
ย
า
ย
พ
ัน
ธ
ุส
ัต
ว
 

ห
ร
ือ
เ
ล
ี้ย
ง
ส
ัต
ว


1
.9

 
ก
ิจ
ก
า
ร
ฆ
า
แ
ล
ะ
ช
ำ
แ
ห
ล
ะ

ส
ัต
ว
 
แ
ล
ะ

1
.1

7
 
ก
ิจ
ก
า
ร
ผ
ล
ิต
ผ
ล
ิต
ภ
ัณ

ฑ


จ
า
ก
ผ
ล
พ
ล
อ
ย
ไ
ด
 
ห
ร
ือ

เ
ศ
ษ
ว
ัส
ด
ุท
า
ง
ก
า
ร
เ
ก
ษ
ต
ร

1
.5

 
ก
ิจ
ก
า
ร
ข
ย
า
ย
พ
ัน
ธ
ุส
ัต
ว
 

ห
ร
ือ
เ
ล
ี้ย
ง
ส
ัต
ว


1
.5

 
ก
ิจ
ก
า
ร
ข
ย
า
ย
พ
ัน
ธ
ุส
ัต
ว
 

ห
ร
ือ
เ
ล
ี้ย
ง
ส
ัต
ว


1
.5

 
ก
ิจ
ก
า
ร
ข
ย
า
ย
พ
ัน
ธ
ุส
ัต
ว
 

ห
ร
ือ
เ
ล
ี้ย
ง
ส
ัต
ว


1
.5

 
ก
ิจ
ก
า
ร
ข
ย
า
ย
พ
ัน
ธ
ุส
ัต
ว


ห
ร
ือ
ส
ัต
ว
เ
ล
ี้ย
ง

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ก
ิจ
ก
า
ร

ผ
ล
ิต
ล
ูก
เ
ป
ด

ผ
ล
ิต
ล
ูก
เ
ป
ด

ผ
ล
ิต
เ
ป
ด
ช
ำ
แ
ห
ล
ะ
แ
ล
ะ

ข
น
เ
ป
ด
อ
บ
แ
ห
ง

ผ
ล
ิต
ไ
ข
เ
ป
ด
เ
ช
ื้อ

เ
ล
ี้ย
ง
เ
ป
ด
เ
น
ื้อ

เ
ล
ี้ย
ง
เ
ป
ด
เ
น
ื้อ
 
(ป

จ
จ
ุบ
ัน

อ
ย
ูร
ะ
ห
ว
า
ง
เ
ป
ล
ี่ย
น
ก
ิจ
ก
า
ร

เ
ป
น
 
ผ
ล
ิต
ไ
ข
เ
ป
ด
เ
ช
ื้อ
)

ผ
ล
ิต
ไ
ข
เ
ป
ด
เ
ช
ื้อ

ว
ัน
ห
ม
ด
อ
า
ย
ุ

2
 
ม
ีน
า
ค
ม

2
5
6
6

2
 
พ
ฤ
ษ
ภ
า
ค
ม

2
5
6
8

8
 
ป


1
4
 
พ
ฤ
ษ
ภ
า
ค
ม
 

2
5
6
6

8
 
ป


8
 
ป


8
 
ป


ว
ัน
ท
ี่เ
ร
ิ่ม
ม
ีร
า
ย
ไ
ด


3
 
ม
ีน
า
ค
ม

2
5
5
8

3
 
พ
ฤ
ษ
ภ
า
ค
ม

2
5
6
0

ย
ัง
ไ
ม
ไ
ด
เ
ร
ิ่ม

1
5
 
พ
ฤ
ษ
ภ
า
ค
ม

2
5
5
8

ย
ัง
ไ
ม
ไ
ด
เ
ร
ิ่ม

ย
ัง
ไ
ม
ไ
ด
เ
ร
ิ่ม

ย
ัง
ไ
ม
ไ
ด
เ
ร
ิ่ม

 
ว
ัน
ท
ี่อ
น
ุม
ัต
ิใ
ห
ก
า
ร

 
 
 
 
 
ส
ง
เ
ส
ร
ิม

2
6
 
ก
ุม
ภ
า
พ
ัน
ธ
 
2
5
5
7

1
8
 
เ
ม
ษ
า
ย
น
 
2
5
5
9

1
9
 
เ
ม
ษ
า
ย
น
 
2
5
5
9

1
1
 
เ
ม
ษ
า
ย
น
 
2
5
5
7

4
 
ส
ิง
ห
า
ค
ม
 
2
5
5
7

4
 
ส
ิง
ห
า
ค
ม
 
2
5
5
7

1
8
 
เ
ม
ษ
า
ย
น
 
2
5
5
9

 
บ
ัต
ร
ส
ง
เ
ส
ร
ิม
เ
ล
ข
ท
ี่

1
5
0
7
(2

)/
2
5
5
7

5
9
-
0
8
9
8
-
0
-
0
0
-
1
-
0

6
0
-
1
3
7
3
-
0
-
0
0
-
1
-
0

1
6
0
0
(2

)/
2
5
5
7

2
1
0
1
(2

)/
2
5
5
7

2
1
0
2
(2

)/
2
5
5
7

6
0
-
1
3
7
4
-
0
-
0
0
-
1
-
0

1
.

2
.

3
.

4
.

5
.

6
.

7
.

ท
ั้ง
น
ี้ใ
น
ก
า
ร
ด
ำ
เ
น
ิน
ง
า
น
ใ
น
ป
ร
ะ
เ
ท
ศ
ไ
ท
ย
 
ท
า
ง
บ
ร
ิษ
ัท
ฯ
 
ไ
ด
ร
ับ
บ
ัต
ร
ส
ง
เ
ส
ร
ิม
จ
า
ก
ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ส
ง
เ
ส
ร
ิม
ก
า
ร
ล
ง
ท
ุน
เ
ป
น
จ
ำ
น
ว
น
 
1
1
 
บ
ัต
ร
 
ต
า
ม
ต
า
ร
า
ง
ด
า
น
ล
า
ง

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ห
ม
า
ย
เ
ห
ต
ุ

ไ
ด
ร
ับ
บ
ัต
ร
ส
ง
เ
ส
ร
ิม
ใ
น
น
า
ม
 
บ
จ
ก
.

บ
ีอ
า
ร
 
ก
า
ร
เ
ก
ษ
ต
ร

ไ
ด
ร
ับ
บ
ัต
ร
ส
ง
เ
ส
ร
ิม
ใ
น
น
า
ม
 
บ
จ
ก
.

บ
ีอ
า
ร
 
ก
า
ร
เ
ก
ษ
ต
ร

ไ
ด
ร
ับ
บ
ัต
ร
ส
ง
เ
ส
ร
ิม
ใ
น
น
า
ม
 
บ
จ
ก
.

บ
ีเ
อ
็ม
 
ก
า
ร
เ
ก
ษ
ต
ร
 

ไ
ด
ร
ับ
บ
ัต
ร
ส
ง
เ
ส
ร
ิม
ใ
น
น
า
ม
 
บ
จ
ก
.

ฟ
ูด
 
ซ
ิต
ี้

 
 
 
 
 
 
 
 
ป
ร
ะ
เ
ภ
ท

1
.5

 
ก
ิจ
ก
า
ร
ข
ย
า
ย
พ
ัน
ธ
ุส
ัต
ว
 

ห
ร
ือ
ส
ัต
ว
เ
ล
ี้ย
ง

1
.5

 
ก
ิจ
ก
า
ร
ข
ย
า
ย
พ
ัน
ธ
ุส
ัต
ว
 

ห
ร
ือ
เ
ล
ี้ย
ง
ส
ัต
ว


1
.5

 
ก
ิจ
ก
า
ร
ข
ย
า
ย
พ
ัน
ธ
ุส
ัต
ว
 

ห
ร
ือ
เ
ล
ี้ย
ง
ส
ัต
ว


1
.1

7
 
ก
ิจ
ก
า
ร
ผ
ล
ิต
ห
ร
ือ

ถ
น
อ
ม
อ
า
ห
า
ร
 
เ
ค
ร
�อ
ง
ด
�ม
 

ว
ัต
ถ
ุเ
จ
ือ
ป
น
อ
า
ห
า
ร
 
ห
ร
ือ

ส
ิ่ง
ป
ร
ุง
แ
ต
ง
อ
า
ห
า
ร
โ
ด
ย
ใ
ช


เ
ท
ค
โ
น
โ
ล
ย
ีท
ี่ท
ัน
ส
ม
ัย

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ก
ิจ
ก
า
ร

ผ
ล
ิต
ไ
ข
เ
ป
ด
เ
ช
ื้อ

เ
ล
ี้ย
ง
เ
ป
ด
เ
น
ื้อ

เ
ล
ี้ย
ง
เ
ป
ด
เ
น
ื้อ

ผ
ล
ิต
อ
า
ห
า
ร
พ
ร
อ
ม

ร
ับ
ป
ร
ะ
ท
า
น
 
ห
ร
ือ
ก
ึ่ง

พ
ร
อ
ม
ร
ับ
ป
ร
ะ
ท
า
น
แ
ช
แ
ข
็ง

ว
ัน
ห
ม
ด
อ
า
ย
ุ

8
 
ป


8
 
ป


2
5
 
ส
ิง
ห
า
ค
ม
 

2
5
6
6

1
 
ส
ิง
ห
า
ค
ม
 

2
5
6
5

ว
ัน
ท
ี่เ
ร
ิ่ม
ม
ีร
า
ย
ไ
ด


ย
ัง
ไ
ม
ไ
ด
เ
ร
ิ่ม

ย
ัง
ไ
ม
ไ
ด
เ
ร
ิ่ม

2
6
 
ส
ิง
ห
า
ค
ม
 

2
5
5
8

2
 
ส
ิง
ห
า
ค
ม
 

2
5
6
0

 
ว
ัน
ท
ี่อ
น
ุม
ัต
ิใ
ห
ก
า
ร

 
 
 
 
 
ส
ง
เ
ส
ร
ิม

1
8
 
เ
ม
ษ
า
ย
น
 
2
5
5
9

1
8
 
เ
ม
ษ
า
ย
น
 
2
5
5
9

2
8
 
ก
ร
ก
ฎ
า
ค
ม
 
2
5
5
8

2
0
 
ธ
ัน
ว
า
ค
ม
 
2
2
5
9

 
บ
ัต
ร
ส
ง
เ
ส
ร
ิม
เ
ล
ข
ท
ี่

6
0
-
1
3
8
0
-
0
-
0
0
-
1
-
0

6
0
-
1
3
8
1
-
0
-
0
0
-
1
-
0

5
8
-
2
0
9
4
-
0
-
0
1
-
1
-
0

6
0
-
0
1
6
7
-
1
-
0
0
-
1
-
0

8
.

9
.

1
0
.

1
1
.



57

บ
ร
ิษ
ัท
 
บ
า
ง
ก
อ
ก
แ
ร
น
ช
 
จ
ำ
ก
ัด
 
(ม

ห
า
ช
น
)

58

ร
า
ย
ง
า
น
ป
ร
ะ
จ
ำ
ป
 
2
5
6
0

กิจการในประเทศเนเธอรแลนด

รายไดจากธุรกิจตนน้ำ

รายไดจากธุรกิจปลายน้ำ

    ผลิตภัณฑเนื้อเปด

    ผลิตภัณฑพลอยไดและอ�นๆ

รวมรายไดจากกิจการในประเทศเนเธอรแลนด
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2558         2559                 2560

ลานบาท     รอยละ    ลานบาท     รอยละ    ลานบาท     รอยละ

กิจการในประเทศเนเธอรแลนด

รายไดจากการขายของบริษัทฯ จากกิจการในประเทศเนเธอรแลนด

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจการผลิตเปดครบวงจรในประเทศเนเธอรแลนด เชนเดียวกับกิจการในประเทศไทย ยกเวนธุรกิจ

อาหารสัตว ซึ่งไดจัดซื้อจากคูคาในประเทศเนเธอรแลนด โดย DTH ดำเนินกิจการครอบคลุมตั้งแตตนน้ำจนถึงปลายน้ำ 

ไดแก ธุรกิจเลี้ยงพอแมพันธุเปด ธุรกิจโรงฟกไขเปดเนื้อ ธุรกิจฟารมเลี้ยงเปดผานเกษตรกรคูสัญญา (Contract farm) 

และธุรกิจโรงชำแหละและแปรรูปเนื้อเปดปรุงสุก โดยกิจการเลี้ยงพอแมพันธุเปดและการควบคุมและประสานงานการ

เลี้ยงพอแมพันธุเปดผานเกษตรกรคูสัญญา การฟกไขเปดเนื้อ และการควบคุมและประสานงานการเลี้ยงเปดเนื้อผาน

เกษตรกรคูสัญญานั้น ดำเนินการโดย DTF กิจการโรงงานชำแหละเปดดำเนินการโดย TDT สวนกิจการโรงงานแปรรูป

เนื้อเปดปรุงสุก ดำเนินการโดย Lucky Duck ซึ่งบริษัททั้งสามเปนบริษัทยอยในเครือ โดย DTH ถือหุนรอยละ 100 ใน

บริษัท DTF และ TDT สวน Lucky Duck นั้นถือหุนโดย TDT ในสัดสวนรอยละ 90 กลุมบริษัทในประเทศเนเธอรแลนด 

ดำเนินกิจการอยูในเมือง Ermelo ประเทศเนเธอรแลนด

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังดำเนินธุรกิจท่ีเก่ียวของอ�นๆ ในประเทศเนเธอรแลนด ไดแก ธุรกิจตรวจสอบมาตรฐานโรงงานชำแหละ

สัตวปกในประเทศเนเธอรแลนด โดยผูเชี่ยวชาญดานการตรวจสอบสัตวปกที่ไดรับการรับรองจากกรมปศุสัตวเนเธอรแลนด 

ดำเนินกิจการโดย VPK และยังมีบริษัทอ�นๆ ที่ยังไมไดเริ่มดำเนินกิจการ (dormant companies) ไดแก Canature ซึ่งเปน

บริษัทตัวแทนจำหน�ายสินคาเนื้อเปด และ TT ซึ่งดำเนินธุรกิจขนสงสินคาเนื้อเปดของ VSE โดย TT ไดเริ่มดำเนินกิจการ

แลวเม�อเดือนเมษายน 2558 และไดหยุดกิจการไปเม�อเดือนกันยายน 2559 ซึ่งเปนผลมาจากการเลิกกิจการของ VSE เอง

1. ธุรกิจฟารมเลี้ยงพอแมพันธุ

การเลี้ยงพอแมพันธุเปด ดำเนินการโดย DTF ซึ่งนำเขาพอแมพันธุเปดสายพันธุปกกิ่ง ซึ่งเปนพันธุของเปดเนื้อที่ไดรับ

ความนิยมสูงในทวีปยุโรป โดยลูกเปดพอแมพันธุ มีการซื้อมาจาก Cherry Valley Farms Limited ซึ่งเปนบริษัทผลิตและ

พัฒนาสายพันธุเปดเนื้อซึ่งดำเนินการอยูในประเทศอังกฤษ นอกจากนั้น DTF ยังนำเขาพอแมพันธุเปดมาจากบริษัทใน

ประเทศฝรั่งเศส ซึ่งเปนสายพันธุปกกิ่งเชนกัน

ลูกเปดพอแมพันธุที่ DTF ซื้อมา จะถูกเลี้ยงในชวงระยะเวลา 18 สัปดาหแรกที่โรงเลี้ยงเปดเนื้อของ DTF โดยในชวง 

18 สัปดาหแรกนี้ เปนชวงเวลาสำคัญตอพัฒนาการของลูกเปด ทั้งในดานน้ำหนักและสุขภาพของเปด บริษัทจึงใหความ

ใสใจเปนพิเศษกับการดูแลเลี้ยงเปดในชวงระยะเวลานี้ และหลังจาก 18 สัปดาหไปแลว บริษัทจะขายพอแมพันธุเปด

สวนหนึ่งใหกับเกษตรกรคูสัญญา (Contract farm) เพ�อเลี้ยงพอแมพันธุเปดตอไป และจะรับซื้อไขเปดกลับคืนทั้งหมด

อีกสวนหนึ่ง DTF จะทำการเลี้ยงพอแมพันธุเปดไวดวยตนเอง โดยความสามารถในการเลี้ยงพอแมพันธุเปดสำหรับชวง 

18 สัปดาหแรกในฟารมของบริษัทอยูที่ 10,000 ตัว และบริษัทมีความสามารถในการเลี้ยงพอแมพันธุเปดตลอดทั้งชีวิตใน

ฟารมของบริษัทอยูที่ 3,200 ตัวตอรุน และมีกำลังการเลี้ยงเปดพอแมพันธุ ในฟารมของเกษตรกรคูสัญญาอยูที่ 31,000 

ตัวตอรุน สาเหตุที่มีการเลี้ยงพอแมพันธุเปดไวบางสวน เน�องจากตองการใชเปนตนแบบในการเลี้ยงพอแมพันธุเปดใหแก

เกษตรกรคูสัญญา และเปนชองทางในการพัฒนาศักยภาพและเทคโนโลยีในการเลี้ยงเปดเนื้อของบริษัทอีกทางหนึ่ง 

พอแมพันธุเปดจะถูกเลี้ยงตอไปจนถึงสัปดาหที่ 24 จึงเริ่มออกไขเพ�อสามารถฟกเปนลูกเปดเนื้อตอไป

พอแมพันธุเปดที่เลี้ยงนั้น จะถูกเลี้ยงอยูในโรงเรือนเลี้ยงเปดในฟารม EVAP (หรือ Evaporative Cooling System) ซึ่ง

มีการควบคุมอุณหภูมิและความชื้นใหเหมาะสมกับเปด รวมทั้งมีการโรยฟางที่พื้นของโรงเลี้ยง และมีการใสฟางเพิ่มเติม

ตลอดระยะเวลาการเลี้ยง เพ�อควบคุมความชื้นของพื้นฟารมใหอยูในระดับที่เหมาะสม ภายในฟารมนั้น ยังมีระบบใหน้ำ

และอาหารเปดแบบอัตโนมัติอีกดวย และสัดสวนของแมพันธุตอพอพันธุเปดอยูที่ 5 ตอ 1 ซึ่งเปนอัตราสวนที่เหมาะสม

สำหรับอัตราการใหไขจากแมพันธุเปด โดยเปดจะออกไขประมาณ 1 ป หรือ 52 สัปดาหหลังจากวันแรกที่เริ่มมีการออกไข 

ดังนั้นพอแมพันธุเปดจะมีการเลี้ยงไวเปนระยะเวลาราว 75 สัปดาหจึงปลดระวาง ทั้งนี้แมพันธุเปดหนึ่งตัวจะออกไขโดย

เฉลี่ยประมาณ 250 ฟอง ตลอดชวงอายุของเปด

ทั้งนี้ในป 2560 บริษัทฯ ไดทำการเขาซื้อที่ดินและอาคาร จากนายเคิรดจอง ทอมาเซน เพ�อใช ในการดำเนินธุรกิจฟารม

พอแมพันธุ และโรงฟก ตามที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ในการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2560 โดยหลังจาก

การเขาซื้อเสร็จสิ้นทาง DTF ไดมีการลงทุนติดตั้งแผงเซลลพลังงานแสงอาทิตยกวา 7,500 แผงบนหลังคาของอาคาร

ฟารมที่ซื้อมาดังกลาว ทำใหปจจุบันทาง DTF สามารถผลิตพลังงานไฟฟาไดเองกวา 2,000,000 กิโลวัตตชั่วโมง และ

สามารถนำไปใชงานกับโรงเชือดและหองเย็นของบริษัทฯ ในเครือได

ฟารมพอแมพันธุที่ประเทศเนเธอรแลนด

2. ธุรกิจโรงฟกไข

DTF จะรับซื้อไขเปดจากเกษตรกรคูสัญญาโดยชำระคาซื้อไขเปดที่ทุกสิ้นเดือน หรือนำไขจากฟารมพอแมพันธุเปดของ 

DTF เอง และนำเขาโรงฟกไข ซึ่งตั้งอยูในบริเวณเดียวกัน โดยโรงฟกไขจะดำเนินการผลิตลูกเปดอายุหนึ่งวัน (Day-Old 

Duck) โดยรับไขเปดจากฟารมพอแมพันธุทุกวัน มาบมฟกในโรงฟกไขแบบปดดวยเคร�องจักรที่ทันสมัย มีการควบคุม

ความสะอาด ปลอดจากเชื้อโรค เพ�อใหไดอัตราการฟกไขที ่สูงและสม่ำเสมอ ปจจุบันกำลังการผลิตที่โรงฟกไขอยูที ่

ประมาณ 153,000 ฟองตอสัปดาห ซึ่งสามารถผลิตลูกเปดไดประมาณ 125,000 ตัวตอสัปดาห

ธุรกิจโรงฟกไข เริ่มตนจากการคัดเลือกไขเปดจากฟารมพอแมพันธุ และนำเขาตูอบอัตโนมัติ (Setter) เพ�อทำการกลับไข

ไปมาทุกๆ 1 ชั่วโมง เพ�อกระจายความรอนใหทั่วถึง เปนระยะเวลา 25 วัน ที่อุณหภูมิ 37 องศาเซลเซียส จากนั้นจะเปน
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กระบวนการคัดแยกไขลม (unfertilized eggs) ทิ้งไป จากนั้นจะนำไขเขาเคร�องฟก (Hatcher) ที่ควบคุมอุณหภูมิและ

ความชื้น เปนระยะเวลา 3 วัน เพ�อใหลูกเปดกระเทาะเปลือกไขออกมา โดยลูกเปดที่มีสภาพสมบูรณ แข็งแรง จะถูกจัดสง

ไปยังฟารมเปดเนื้อของเกษตรกรคูสัญญา (Contract farm) เพ�อนำไปเลี้ยงเปนเปดเนื้อตอไป

 

ธุรกิจโรงฟกไขของ DTF ไดดำเนินการตามมาตรฐาน Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP) และ 

DQP (Duck Quality Programme) ซึ่งเปนมาตรฐานของ The Netherlands Food and Consumer Product Safety 

Authority นอกจากนี้ยังผานการตรวจสอบและไดรับการรับรองคุณภาพในการผลิตและดำเนินการโดยประเทศตางๆ เชน 

ประเทศไทย เกาหลีใต รัสเซีย และแคนาดา เปนตน เพ�อใหผลิตภัณฑเนื้อเปดที่ผลิตได ในการผลิตขั้นปลายน้ำไดรับ

อนุญาตในการสงออก มาตรฐานตางๆ ดังกลาว สรางความมั่นใจใหแกลูกคาของกลุมบริษัทในประเทศเนเธอรแลนด ในดาน

คุณภาพของเนื้อเปดมาอยางตอเน�องเปนระยะเวลานาน

3. ธุรกิจฟารมเลี้ยงเปดเนื้อ

เปนผูควบคุมการเลี้ยงเปดเนื้อของเกษตรกรคูสัญญา โดยบริษัทไมไดมีการเลี้ยงเปดเนื้อดวยตนเอง แตเปนการวาจาง

เกษตรกรคูสัญญาในการเลี้ยง เน�องจากประเทศเนเธอรแลนดเปนประเทศที่มีความเจริญในดานเกษตรกรรม จึงมีเกษตรกร

ที่มีคุณภาพ ประกอบอาชีพเปนเกษตรกรคูสัญญาอยูมาก จึงไมมีปญหาเร�องการขาดแคลนเกษตรกรในการเลี้ยงเปดเนื้อ 

ปจจุบัน มีเกษตรกรคูสัญญาจำนวน 70 ราย และมีกำลังการเลี้ยงเปดเนื้อไดประมาณ 9 ลานตัวตอป

DTF มีขอตกลงกับเกษตรกรคูสัญญา โดยใหเกษตรกรรับซื้อลูกเปดอายุ 1 วัน (Day-Old Duck) จากโรงฟกไขของ DTF 

และเกษตรกรตกลงวาจะทำการขายคืนเปดเนื้อที่เลี้ยงไดครบอายุและตามน้ำหนักที่กำหนดใหแก TDT ซึ่งประกอบกิจการ

โรงงานชำแหละเปด นอกจากนี้ DTF ยังมีหนาที่ขายอาหารสัตว ซึ่งซื้อมาจากโรงงานผูผลิตอาหารสัตวภายนอก และนำมา

ขายตอใหแกเกษตรกรคูสัญญาตางๆ ซึ่งวิธีการนี้ ชวยลดตนทุนในการซื้ออาหารสัตวใหแกเกษตรกร เน�องจาก DTF มี

อำนาจในการตอรองราคาจากผูขายอาหารสัตวตางๆ เพราะมีการจัดซื้อดวยปริมาณที่มาก สวนวัตถุดิบชนิดอ�นๆ เชน 

วิตามินที่จำเปนในการเลี้ยงเปดนั้น DTF ทำการสั่งซื้อและขายตอแกเกษตรกรคูสัญญาเพ�อใช ในการเลี้ยงเปดตอไป

เกษตรกรคูสัญญาที่มีในระบบเกษตรแบบพันธะสัญญานั้น มีจำนวนเพียงพอสำหรับกำลังการผลิตเนื้อเปดของกลุมบริษัท 

DTH และหากมีการเพิ่มกำลังการผลิตในอนาคต กลุมบริษัท DTH สามารถจัดหาเกษตรกรเพ�อเขามาอยูในเครือขายได ใน

อนาคตภายในระยะเวลาอันสั้น เน�องจากมีช�อเสียงที่ดี ดำเนินกิจการมานาน มีความสัมพันธระยะยาวอันดีกับเกษตรกร

และมีเง�อนไขการจายเงินคารับซื้อเปดคืนใหแกเกษตรกรที่จูงใจและสามารถแขงขันได

ตัวอยางฟารมเลี้ยงเปดเนื้อที่ประเทศเนเธอรแลนด

บริษัทฯ วาจางเกษตรกรเพ�อเลี้ยงเปดในโรงเรือนระบบ EVAP (Evaporative Cooling System) เชนเดียวกับการเลี้ยงเปด

ในประเทศไทย อีกทั้งมีระบบการเลี้ยงที่มีการใหอาหารและน้ำอัตโนมัติ มีระบบระบายอากาศที่ดี มีการควบคุมความชื้น 

อุณหภูมิ แสงสวาง และสามารถปองกันการติดตอหรือแพรระบาดโรคจากสัตวจากภายนอก มีสัตวบาลที่ปรับสภาพพื้น

โรงเลี้ยงโดยการโรยฟางเพ�อรักษาระดับความชื้นของพื้นโรงเรือนตามความเหมาะสม หลังจากการเลี้ยงเปดในแตละรอบ 

โรงเลี้ยงเปดจะตองไดรับการพักเลา 5-10 วัน เพ�อเตรียมสภาพโรงเรือนใหเหมาะสมสำหรับการเลี้ยงเปดเนื้อในรอบตอไป

4. ธุรกิจโรงงานชำแหละและแปรรูป

TDT ดำเนินกิจการโรงงานชำแหละเปด โดยรับซื้อเปดเนื้อที่เจริญเติบโตเต็มวัยคืนจากเกษตรกรคูสัญญา และนำเขาสู

กระบวนการชำแหละเปด ซึ่งโรงงานชำแหละเปดของ TDT เปนโรงงานชำแหละเปดที่มีความทันสมัยที่สุดในโลกแหงหนึ่ง 

ใชระบบการชำแหละเปดแบบอัตโนมัติ โดยหลังจากการเขาซื้อกิจการของ VSE  ปจจุบัน TDT มีกำลังการผลิตอยูที ่ 

9.5 ลานตัวตอป สำหรับการทำงาน 5 วันตอสัปดาห ดวยเวลาทำงาน 8 ชั่วโมงตอวัน โดยมีพนักงานประจำโรงงาน

ชำแหละประมาณ 160 คน ซ่ึงสวนใหญเปนพนักงานที่ทายสายการผลิตที่ชวยในกระบวนการบรรจุและจัดเก็บสินคา

 

โรงงานชำแหละเนื้อเปดของ TDT ไดรับการรับรองมาตรฐาน IFS (International Food Standard) และ BRC (Global 

Standard for Food Safety ของ BRC หรือ British Retail Consortium) ซึ่งมาตรฐานตางๆ นี้เปนมาตรฐานที่จำเปนใน

การดำเนินกิจการโรงงานชำแหละเนื้อเปด ตามขอกำหนดของหน�วยงาน The Netherlands Food and Consumer 

Product Safety Authority ซึ่งหน�วยงานนี้ยังสงสัตวแพทยที่ไดรับการรับรองมาประจำในโรงงานชำแหละเปด เพ�อตรวจ

สภาพเปดทุกตัวที่ผานการชำแหละแลววามีคุณภาพและความปลอดภัยในการบริโภค

ผลิตภัณฑที่ TDT ผลิตไดสวนใหญเปนเปดดิบแบบทั้งตัว ซึ่งคิดเปนสัดสวนราวรอยละ 90 ของผลผลิตทั้งหมด และ

จัดจำหน�ายในทวีปยุโรปผานกลุมลูกคารานอาหารจีน และรานคาขายปลีกตางๆ โดยสวนที่เหลือคือผลิตภัณฑเนื้อเปดใน

สวนอ�นๆ เชน อกเปด หรือน�องเปด เปนตน ซึ่งจัดจำหน�ายในสหภาพยุโรปเชนเดียวกัน โดยตลาดหลักสำหรับการสงออก

ภายในสหภาพยุโรปของบริษัทฯ ไดแก ประเทศเยอรมัน สเปน ฝรั่งเศส และอิตาลี

โรงงานอาหารแปรรูปปรุงสุก ดำเนินการโดย Lucky Duck ซึ่งเปนโรงงานผลิตเนื้อเปดปรุงสุกสำเร็จรูปพรอมรับประทาน 

มีกำลังการผลิตประมาณ 1,000 ลานตันตอป ซึ่งสินคาที่ผลิตได เปนสินคาที่มีคุณภาพดี และตอบสนองความตองการของ

ลูกคาในกลุมท่ีมีกำลังซ้ือ มีความตองการสินคาท่ีมีคุณภาพสูง ซ่ึงมีระดับราคาท่ีสูงกวาเน้ือเปดแปรรูปปรุงสุกจากประเทศจีน

โรงงานชำแหละและแปรรูปที่ประเทศเนเธอรแลนด
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นอกจากนี้ Lucky Duck ยังมีการแปรรูปผลิตภัณฑชนิดอ�นๆ ดวย ไดแก หมูแดง หมูกรอบ และไกหมักแปรรูปปรุงสุก 

รวมถึงมีการขายเคร�องเทศชนิดตางๆ เชน กระเทียม ผานวิธีการซื้อมาขายไป (trading) เพ�อจำหน�ายใหแกรานอาหารจีนใน

ประเทศเนเธอรแลนดและสหภาพยุโรป รวมถึงซุปเปอรมารเก็ต เพ�อกระจายสินคาสูผูบริโภคสุดทายอีกดวย ธุรกิจของ 

Lucky Duck ไดดำเนินการตามมาตรฐาน Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP) ซึ่งเปนมาตรฐานของ 

The Netherlands Food and Consumer Product Safety Authority

ป�จจัยความเสี่ยง 

ในปจจุบัน ปจจัยในการดำเนินธุรกิจตางๆ ทั้งภายในและนอกประเทศไดมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การบริหารความ

เสี่ยงจึงเปนสิ่งสำคัญที่จะชวยใหบริษัทฯ มีความพรอมเม�อประสบกับเหตุความเสี่ยง (risk factor) ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดมี

การติดตามสถานการณทั้งภายนอกและภายในองคกรอยางตอเน�อง รวมถึง เฝาระวัง วิเคราะหและใชมาตรการตางๆ เพ�อ

ลดปจจัยความเสี่ยงตอธุรกิจ ทั้งนี้ การบริหารปจจัยเสี่ยงตางๆ จะทำใหความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจลดลงใหอยูในระดับ

ที่สามารถควบคุมและยอมรับได โดยความเสี่ยงตางๆ สามารถแบงไดเปน ความเสี่ยงทางดานตลาด (Market Risk) 

ความเสี่ยงทางดานการปฏิบัติการ (Operations Risk) และความเสี่ยงทางดานการเงิน (Financial Risk)

1. ความเสี่ยงดานตลาด (Market Risk)

1.1 ความเสี่ยงดานอุปสงคและอุปทานของผลิตภัณฑของบริษัทฯ 

ผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯ ประกอบดวยผลิตภัณฑเนื้อเปดดิบและเนื้อเปดแปรรูป โดยราคาที่บริษัทฯ สามารถจำหน�าย

ผลิตภัณฑเหลานี้ไดขึ้นอยูกับอุปสงคและอุปทานของผลิตภัณฑในเวลานั้นๆ รวมทั้งอุปสงคและอุปทานของผลิตภัณฑที่ให

โปรตีนประเภทอ�นๆ โดยกลไกตลาดดังกลาวมีความสัมพันธกับอุปสงค ในการบริโภคของผูบริโภค หรืออำนาจซื้อของ

ผูบริโภคกับอุปทานหรือปริมาณของผลิตภัณฑดังกลาวในตลาด โดยปจจุบันราคาเนื้อเปดดิบรวมถึงเปดมีชีวิตในประเทศไทย 

ไมไดถูกควบคุมจากกรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย เหมือนกับผลิตภัณฑประเภทอ�น เชน เนื้อไก เนื้อหมู เปนตน 

อยางไรก็ตาม หากในอนาคต หน�วยงานราชการที่เกี่ยวของมีนโยบายกำหนดราคาเนื้อเปดดิบหรือเปดมีชีวิต ธุรกิจของ

บริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสำคัญได

เน�องจากผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯ เปนสินคาอุปโภคบริโภค บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงที่จะไดรับผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและการใชจายของผูบริโภค ซึ่งบริษัทฯ ไมสามารถคาดการณการเลือกซื้อสินคาและบริการตางๆ 

จากผูบริโภคได โดยมีปจจัยตางๆ ที่ไมอาจคาดการณได ไดแก ภาวะเศรษฐกิจ ราคา คุณภาพของผลิตภัณฑ ความพึงพอใจ

ของผูบริโภค ระดับรายไดของผูบริโภค ทางเลือกในการใชจาย ความแตกตางของผลิตภัณฑและบริการ เปนตน ดังนั้น 

ผลประกอบการและการขยายกิจการของบริษัทฯ จึงขึ้นอยูกับหลายปจจัยดวยกัน รวมถึงความสามารถของบริษัทฯ ในการ

ทำใหลูกคาเลือกบริโภคผลิตภัณฑของบริษัทฯ ตอไป ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและการใชจายของผูบริโภคในทางลบ 

อาจสงผลกระทบตอการบริโภคผลิตภัณฑของบริษัทฯ ตลอดจนความสามารถในการรักษาลูกคาปจจุบันและการหาลูกคาใหม

ของบริษัทฯ ได ทำใหธุรกิจของบริษัทฯ มีโอกาสไดรับผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสำคัญได

ความออนไหวตอราคาเปนหนึ่งปจจัยความเสี่ยงดานอุปสงค ตัวอยางเชน สภาวะชะลอตัวของเศรษฐกิจในทวีปยุโรปอยาง

ตอเน�อง ทำใหผูบริโภคบางกลุมในทวีปยุโรปมีความออนไหวตอราคาเนื้อเปดสูงขึ้น และหันมาซื้อเนื้อเปดจากผูผลิตที่มีราคา

และคุณภาพที่ต่ำกวา นอกจากนี้ ราคาเนื้อเปดเม�อเทียบกับผลิตภัณฑที่ให โปรตีนประเภทอ�นนั้นมีราคาที่สูงกวา ทำให

ผูบริโภคอาจเลือกบริโภคอาหารประเภทอ�น ซึ่งสามารถทดแทนหรือให โปรตีนไดเชนกัน ดังนั้น ภาวะการชะลอตัวของ

เศรษฐกิจโลกในบางภูมิภาคอาจสงผลใหกำลังซื้อของผูบริโภคลดลง

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ เช�อวาการพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเน�องใหมีความหลากหลายและสามารถตอบสนองความตองการ

ของลูกคา ความคุมคา คุณภาพของผลิตภัณฑที่ไดมาตรฐาน ตราผลิตภัณฑหรือแบรนดที่ไดรับการยอมรับจากผูบริโภค 

และทีมผูบริหารที่มีวิสัยทัศนและประสบการณอันยาวนาน จะทำใหผูบริโภคไววางใจและเลือกบริโภคผลิตภัณฑของ
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บริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการทบทวนแผนกลยุทธ แผนธุรกิจและงบประมาณเพ�อใหสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจที่

เปลี่ยนแปลงไป โดยคณะผูบริหารจะเปนผูติดตามผลการดำเนินงานของหน�วยงานตางๆ และเปรียบเทียบกับแผนงาน

ประจำปที่กำหนดไวอยางสม่ำเสมอเพ�อประเมินความสำเร็จของแผนงานที่ไดวางไว

1.2 ความเสี่ยงดานความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

ตนทุนการผลิตของบริษัทฯ สวนใหญมาจากวัตถุดิบการผลิตอาหารสัตว เชน กากถั่วเหลือง เมล็ดถั่วเหลือง ขาวโพด 

ขาวฟาง รำขาว เปนตน ซึ่งเปนสินคาที่มีความผันผวนทางดานราคา โดยราคาวัตถุดิบเหลานี้ในตลาดโลกจะขึ้นอยูกับหลาย

ปจจัย เชน อุปสงคและอุปทานของประเทศผูผลิตและประเทศผูบริโภค ปริมาณการนำเขาและสงออกในแตละประเทศ 

การเก็งกำไรจากนักเก็งกำไรราคาสินคาโภคภัณฑ สภาพภูมิอากาศที่เอื้ออำนวยตอการเพาะปลูกของแตละประเทศ เปนตน 

สำหรับขาวโพด บริษัทฯ จะจัดซื้อจากผูขายในประเทศไทย สำหรับกากถั่วเหลือง สวนใหญบริษัทฯ จะจัดซื้อจากประเทศ

บราซิล ซ่ึงเปนผูผลิตรายใหญของโลก

ความผันผวนของราคาวัตถุดิบชนิดตางๆ จะสงผลกระทบตอตนทุนการผลิตทั้งหมดของบริษัทฯ ตั้งแตธุรกิจตนน้ำจนถึง

ธุรกิจปลายน้ำ และยังสงผลกระทบตอการกำหนดราคาขายอาหารสัตวใหเกษตรกรคูสัญญา ราคาขายลูกเปด ราคารับซ้ือคืน

เปดเนื้อ ตลอดจนราคาขายเนื้อเปดและผลิตภัณฑแปรรูปชนิดตางๆ ของบริษัทฯ ความผันผวนของตนทุนอาหารสัตว สราง

ความทาทายในการบริหารจัดการตนทุนใหอยูในระดับคงที่ ซึ่งปจจัยตางๆ เหลานี้ อาจอยูเหนือขอบเขตการควบคุมของ

บริษัทฯ และอาจทำใหตนทุนการผลิตทั้งอาหารสัตวและเนื้อเปดสูงขึ้น

บริษัทฯ มีหน�วยงานที่มีความชำนาญในการจัดซื้อวัตถุดิบเกี่ยวกับอาหารสัตว และมีความสัมพันธที่ดีกับผูจัดหาวัตถุดิบและ

เกษตรกรโดยตรง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดรวมกับสมาคมผูผลิตอาหารสัตวไทยในการสั่งซื้อวัตถุดิบเกี่ยวกับอาหารสัตว

พรอมกับผูผลิตอาหารสัตวรายอ�นๆ ทำใหสามารถจัดซื้อวัตถุดิบได ในราคาที่เหมาะสม และไดสินคาที่มีคุณภาพในราคา

ถูกลง นอกจากนี้ บริษัทฯ มีสถานที่จัดเก็บวัตถุดิบเกี่ยวกับอาหารสัตวที่ไดมาตรฐานขนาดความจุเพียงพอสำหรับการ

ผลิตอาหารสัตวเปนระยะเวลาประมาณ 3 เดือน สงผลใหบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการตนทุนวัตถุดิบในชวงที่มีราคา

ผันผวน อีกทั้ง ตนทุนอาหารสัตวของบริษัทฯ นั้น ไมไดแปรผันตามราคาวัตถุดิบไปทั้งหมด กอปรกับบริษัทฯ ยังมีหน�วยงาน

วิจัยและพัฒนาสูตรอาหารสัตวที่มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาสูตรอาหารสำหรับเปด และมีความสามารถในการสรรหา

วัตถุดิบทดแทนอ�นที่มีคุณภาพเทียบเทากับวัตถุดิบหลัก แตมีราคาถูกกวา มาใช ในการผลิต และบริษัทฯ ยังมีแนวทางใน

การซื้อวัตถุดิบขั้นตนมาแปรรูปดวย จากเหตุผลที่กลาวมาขางตน แสดงใหเห็นวา บริษัทฯ มีความสามารถในการบริหาร

จัดการดานตนทุนอาหารสัตว เพ�อลดผลกระทบจากความผันผวนดานราคาวัตถุดิบในตลาดโลก และตนทุนอาหารสัตวของ

บริษัทฯ นั้น ไมไดแปรผันตามราคาวัตถุดิบไปทั้งหมด

สำหรับการประกอบธุรกิจในประเทศเนเธอรแลนดภายใตกลุมบริษัท DTH ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ บริษัทยอยไมไดรับ

ผลกระทบจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบอาหารสัตวอยางมีนัยสำคัญ เน�องจากวัตถุดิบอาหารสัตวทั้งหมดสามารถจัดซื้อ

จัดหาไดภายในประเทศเนเธอรแลนด และมีการกำหนดราคาซื้อขายแน�นอนกอนการสั่งซื้อ โดยปจจุบัน DTH มีการจัดซื้อ

จัดหาจากผูผลิตหรือผูจัดจำหน�ายเปนประจำประมาณ 10 ราย และไมเคยประสบปญหาเร�องคุณภาพของวัตถุดิบไมได

มาตรฐานหรือปญหาเร�องการสงมอบแตอยางใด ทำใหบริษัทยอยในประเทศเนเธอรแลนดสามารถบริหารจัดการและควบคุม

ตนทุนวัตถุดิบอาหารสัตวไดตามแผนงาน

  

1.3 ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดหาพอแมพันธุ

ในกระบวนการผลิตเปดเนื้อ ผูผลิตตองจัดหาพอแมพันธุเปดเนื้อมาจากบริษัทพัฒนาสายพันธุเปด ซึ่งบริษัทที่มีความ

เชี่ยวชาญในดานการพัฒนาและผลิตพอแมพันธุเปดนั้นมีจำนวนนอยรายในโลก ดังนั้น บริษัทฯ จึงตองพึ่งพึงบริษัทพัฒนา

สายพันธุเปดดังกลาว ในอดีต บริษัทฯ เลือกใชเปดสายพันธุเชอรี่วอลเลยของ Cherry Valley Farms จากประเทศอังกฤษ

เพียงรายเดียว เน�องจากเปนเปดเนื ้อพันธุ ที ่โตเร็ว มีอัตราการแลกเนื้อที ่ดี ทำใหไดผลผลิตที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

จึงเหมาะสมตอการเลี้ยงเพ�อการคา แตปจจุบัน บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพาผูผลิตเพียงรายเดียว จึงได

ทำการสั่งซื้อพอแมพันธุเปดจาก ผูพัฒนาสายพันธุรายอ�น เพ�อลดความเสี่ยงดังกลาว

ทั้งนี้ บริษัทฯ มิไดเขาทำสัญญาใดๆ ในระยะยาวเกี่ยวกับการจัดซื้อพอแมพันธุเปดกับ บริษัทพัฒนาสายพันธุเปดทั้งสอง 

แตบริษัทฯ มีการวางแผนการส่ังซ้ือพอแมพันธุเปดเปนรายปลวงหนารวมกับผูผลิตแตละราย และผูผลิตพัฒนาสายพันธุเปด

จะทำการจัดสงพอแมพันธุเปดใหบริษัทฯ ตามที่ไดกำหนดรวมกัน ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงในการจัดหาพอแมพันธุเปด 

หากผูผลิตท้ังสองรายไมสามารถสงมอบพอแมพันธุเปดใหแกบริษัทฯ ได และอาจสงผลกระทบตอการดำเนินงานของบริษัทฯ 

อยางมีนัยสำคัญ โดยการจัดหาพอแมพันธุเปดจากผูผลิตรายอ�นนั้นตองมีระบบการคัดเลือกและจัดทำคำสั่งซื้อ ซึ่งอาจตอง

ใชระยะเวลานาน และการจัดหาบริษัทพัฒนาพอแมพันธุเปดท่ีมีคุณภาพและความน�าเช�อถือเชนเดียวกับผูพัฒนาพอแมพันธุ

รายปจจุบันนั้น อาจทำไดยากหรือไมสามารถจัดหาไดเพียงพอตอความตองการของบริษัทฯ หรือภายในระยะเวลาที่กำหนด

 

ท้ังน้ี บริษัทฯ มีความสัมพันธอันดีกับบริษัทท้ังสอง และไดมีการจัดทำแผนการส่ังซ้ือลวงหนารวมกับผูผลิตแตละราย ท้ังสอง

ราย เปนเวลาประมาณหนึ่งปลวงหนา เน�องจากผูผลิตทั้งสองรายนั้นมีความจำเปนในการวางแผนการผลิตพอแมพันธุเปด

ลวงหนาเชนกัน  โดยในอดีตที่ผานมา ผูผลิตทั้งสองรายสามารถจัดสงพอแมพันธุเปดใหกับบริษัทฯ ไดตามแผนการสั่งซื้อ

ที่ไดตกลงรวมกันไวอยางตอเน�องและตรงตามเวลาที่กำหนด

1.4 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ อุบัติเหตุ และการหยุดชะงักในการประกอบกิจการ 

ในปจจุบัน การเปล่ียนแปลงอุณหภูมิโลกและสภาวะภูมิอากาศสงผลใหมีโอกาสเกิดภัยธรรมชาติบอยคร้ัง หรือรุนแรงมากข้ึน 

อาทิ เชน อุทกภัย ภัยแลง เปนตน ซึ่งกอใหเกิดความเสียหายตอภาคการเกษตรทั้งผลผลิตทางการเกษตรและปศุสัตว

การผลิต การขนสง ตลอดจนราคาวัตถุดิบตางๆ และอุบัติเหตุรายแรงอ�นๆ เชน อัคคีภัย อุบัติเหตุจากการขนสงวัตถุดิบ

หรือผลิตภัณฑตางๆ ของบริษัทฯ  เปนตน ทั้งนี้ บริษัทฯ ประกอบกิจการในลักษณะครบวงจร ดังนั้น หากเกิดภัยธรรมชาติ

หรืออุบัติเหตุรายแรงขึ้นจนสงผลใหเกิดหยุดชะงักของขั้นตอนการผลิตไมวาขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่ง อาจสงผลกระทบตอ

กระบวนการผลิตทั้งหมดของบริษัทฯ นอกจากนี้ การยายที่ตั้งในการประกอบกิจการของบริษัทฯ อาจไมสามารถกระทำได

ในระยะเวลาอันสั้น เชน ฟารมเปดพอแมพันธุ โรงเรือน โรงผลิตอาหารสัตว เปนตน ดังนั้น บริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบใน

ทางลบจากการหยุดชะงักของการประกอบกิจการไมวาบางสวนหรือทั้งหมด รวมถึงความเสียหายทั้งทางตรงและทางออม

ตอบริษัทฯ อาทิเชน ความเสียหายโดยตรงตอทรัพยสิน การหยุดชะงักของการใหบริการระบบสาธารณูโภค เปนตน 

ดังนั้น หากเกิดเหตุการณรายแรงดังกลาวขึ้น อาจสงผลกระทบตอการดำเนินกิจการและผลประกอบการของบริษัทฯ อยาง

มีนัยสำคัญ

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายเชิงปองกันเพ�อหลีกเลี่ยงหรือลดโอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ ที่สามารถปองกันได 

โดยมีการตรวจเช็คสภาพและความพรอมของเคร�องจักร เคร�องมืออุปกรณ ยานพาหนะตางๆ ตลอดจนการใหความรูหรือ

การอบรมพนักงานและเกษตรกรคูสัญญา ในดานความปลอดภัยและการปองกันอุบัติเหตุ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการจัดทำ

แผนบริหารความตอเน�องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) โดยมีการกำหนดใหหัวหนาแผนกตางๆ เปนผู

รับผิดชอบและดำเนินงาน รวมถึงจัดทำแผนรองรับเหตุการณฉุกเฉินตางๆ เพ�อใหมั่นใจวาระบบการบริหารความตอเน�อง

ในการประกอบกิจการของบริษัทฯ สามารถรองรับเหตุการณตางๆ ไดอยางทันสถานการณ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการทำ

ประกันภัยความเสียหายทุกประเภท (All risks insurance) กับทรัพยสินที่ใช ในการประกอบกิจการ วัตถุดิบ และผลิตภัณฑ
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ขั้นตนของบริษัทฯ ในทุกขั้นตอนการผลิต (ยกเวนปศุสัตว) ซึ่งไดครอบคลุมความเสียหายจากภัยธรรมชาติและวินาศภัย

ทุกประเภทไวครบถวน รวมถึงการทำการประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก (Business Interruption Insurance) ซึ่งชดเชย

ความเสียหายใหกับบริษัทฯ ในทุกกรณีเชนกัน ทั้งนี้ ในอดีตบริษัทฯ ไมเคยประสบเหตุการณรายแรงหรือเกิดความเสียหาย

รายแรงที่กระทบตอการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  นอกจากนี้ จากอุทกภัยครั้งใหญของประเทศในปลายปพ.ศ. 2554

สงผลใหพื้นที่หลายแหลงไดรับผลกระทบและความเสียหายเปนวงกวาง สงผลกระทบตอการคมนาคมขนสง โดยบริษัทฯ 

ไมไดรับผลกระทบโดยตรงตอการประกอบกิจการของบริษัทฯ  เน�องจากพื้นที่การประกอบกิจการของบริษัทฯ ไมอยูในพื้นที่

ที่มีความเสี่ยงต่ำจากอุทกภัย เชน จังหวัดเพชรบูรณ จังหวัดลพบุรี เปนตน ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดรับผลกระทบทางออมจาก

เหตุการณดังกลาว เน�องจากเสนทางคมนาคมขนสงหลักบางเสนทางถูกตัดขาด สงผลใหการขนสงวัตถุดิบตางๆ หรือ

ผลิตภัณฑขั้นตน ใชเวลามากขึ้นและมีตนทุนคาขนสงเพิ่มขึ้น เปนตน

1.5 ความเสี่ยงจากการแพรระบาดของโรคติดตอ

จากขอมูลในอดีตและปจจุบัน พบวาประเทศไทยมีความเสี่ยงที่จะเกิดการระบาดของโรคไขหวัดนก (Bird Flu) ภายใน

ประเทศ เน�องจากมีรายงานพบการติดเชื้อไขหวัดนกในคนและในสัตวปกอยางตอเน�องในประเทศขางเคียงและในภูมิภาค

ใกลเคียง ซึ่งหากเกิดเหตุการณการระบาดของโรคดังกลาวจะสงผลกระทบโดยตรงตอการดำเนินงานและผลประกอบการ

ของบริษัทฯ ตัวอยางเชน โรคไขหวัดนกที่ระบาดในอดีต สงผลกระทบตอวงจรการเลี้ยงและผลิต พฤติกรรมการบริโภค

สัตวปก ตลอดจนการหามนำเขาผลิตภัณฑสัตวปกของประเทศคูคา เน�องจากขาดความเช�อมั่นในความปลอดภัยของการ

บริโภคสัตวปก

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดมีการติดตาม ดูแล และเฝาระวังการเกิดโรคระบาดและการติดเชื้อในสัตวปกทั้งในประเทศไทย

และประเทศเนเธอรแลนด ตลอดจนการปรับปรุงเทคโนโลยีระบบการเลี้ยงที่ทันสมัย โดยจัดสรางโรงเรือนระบบปดปรับ

อากาศดวยการระเหยของน้ำ (Evaporative Cooling System) การควบคุมอุณหภูมิและความชื้นใหอยูในระดับที่เหมาะสม

และปองกันเชื้อโรคจากภายนอกโรงเรือน นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการเลี้ยงสัตว และสภาพ

แวดลอมความเปนอยูที่ดีของสัตวตามมาตรฐานสากล การบริหารการจัดการระบบสุขาภิบาล และการควบคุมมาตรฐาน

สุขอนามัยของฟารมทั้งของบริษัทฯ และของเกษตรกรคูสัญญา ซึ่งสถานประกอบกิจการของบริษัทฯ ทั้งในและตางประเทศ

ไดรับการรับรองมาตรฐานจากหน�วยงานราชการที่เกี่ยวของ เชน กรมปศุสัตว นอกจากนี้ บริษัทฯ มีสัตวบาล ผูเชี่ยวชาญ 

สัตวแพทยเฉพาะดานในการประกอบกิจการเลี้ยงเปดครบวงจร รวมถึงการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ และเกษตรกรคู

สัญญาใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับชนิดของโรค การปองกันความเสี่ยงในการเกิดโรค การระบาดของโรค และการ

จัดการเม�อตรวจพบโรค เปนตน โดยบริษัทฯ จะใหความสำคัญในการปองกันเปนลำดับแรก เชน การรักษาความสะอาด

ของคนและยานพาหนะในการเขาออกบริเวณฟารม โรงเรือน โรงเชือด เปนตน เพ�อลดความเสี่ยงในการเกิดโรค

1.6 ความเสี่ยงจากความเช�อมั่นของผูบริโภคในเร�องความปลอดภัยของผลิตภัณฑของบริษัทฯ 

ปจจุบันผูบริโภคตองการสินคาเกี่ยวกับอาหารที่มีความสด สะอาด ปลอดภัย ดังนั้นผลการประกอบการของบริษัทฯ อาจได

รับผลกระทบหากความเช�อมั่นของผูบริโภคตอคุณภาพและความปลอดภัยในผลิตภัณฑของบริษัทฯ ลดลง เชน ความเสี่ยง

สินคาเน�าเสีย หรือมีสารปนเปอนซึ่งอาจเกิดจากวัตถุดิบใดๆ ที่ใช ในการประกอบกิจการ หรือจากขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่ง

ของกระบวนการผลิต ทั้งจากการดำเนินกิจการภายในบริษัทฯ หรือเกษตรกรคูสัญญา ที่อยูในประเทศไทยและประเทศ

เนเธอรแลนด เชน คุณภาพในการสั่งซื้อวัตถุดิบที่ใชประกอบในการแปรรูป ระบบการจัดการขนสง หรือระบบการจัดเก็บ

ผลิตภัณฑ จนถึงการจัดสงผลิตภัณฑใหผูบริโภค ดังนั้น บริษัทฯ จำเปนอยางยิ่งที่จะตองจัดใหมีระบบการดำเนินงานที่

สามารถใหความมั่นใจไดวาผลิตภัณฑของบริษัทฯ ไดคุณภาพและมีความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดคำนึงถึงคุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑของบริษัทฯ เปนลำดับแรก เพ�อใหผูบริโภค

ไดบริโภคผลิตภัณฑของบริษัทฯ ที่มีความสด สะอาด และปลอดภัย โดยบริษัทฯ ไดดำเนินกิจการในทุกขั้นตอนการผลิต

อยางเปนระบบและเปนไปตามมาตรฐานสากล ทำใหบริษัทฯ สามารถรับประกันคุณภาพ (Quality Assurance) ของ

ผลิตภัณฑของ บริษัทฯ อาทิเชน การออกแบบและวางแผนผังโรงงานในการผลิตเพ�อรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑของ

บริษัทฯ ใหมีความสดใหม ระบบควบคุมคุณภาพวัตถุดิบที่นำมาใช ในการผลิต โดยมีการสุมตัวอยางวัตถุดิบในหองทดลอง

ทุกกระบวนการผลิต จากการบรรจุหีบหอ การขนสง ตลอดจนการจัดเก็บผลิตภัณฑกอนถึงผูบริโภค ใหเปนไปตามมาตรฐาน

ที่กำหนดไว ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐานทางดานอาหารทั้งในประเทศและตางประเทศในดานตางๆ 

เชน GMP (Good Manufacturing Practice), HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point), BRC Global 

Standard (The British Retail Consortium), ISO 9001 (Quality Management System), ISO 14001 

(Environmental Management System) และ HALAL เปนตน ซึ่งเปนเคร�องยืนยันถึงคุณภาพและความปลอดภัยใน

ผลิตภัณฑของบริษัทฯ

1.7 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎเกณฑและระเบียบทางการที่เกี่ยวของกับการประกอบกิจการของ

กลุมบริษัท

ปจจุบันกลุมบริษัทมีฐานการประกอบกิจการในประเทศไทยและประเทศเนเธอรแลนด โดยในประเทศไทยการประกอบ

กิจการของบริษัทฯ อยูภายใตการกำกับดูแลตามหลักเกณฑทางกฎหมายและระเบียบของหน�วยงานที่เกี่ยวของที่สำคัญ 

อาทิ เชน ประกาศเร�องมาตรฐานฟารมเลี้ยงสัตวประเทศไทย พ.ศ. 2542 โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ พระราช

บัญญัติควบคุมการฆาสัตวและจำหน�ายเนื้อสัตว พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 ระเบียบกรมปศุสัตววา

ดวยการอนุญาต การตรวจโรคและการทำลายเชื้อโรคในการเคล�อนยายสัตวหรือซากสัตวภายในราชอาณาจักร พ.ศ. 2546 

พระราชบัญญัติสงเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมแหงชาติ พ.ศ. 2535 เปนตน ขอจำกัดและขอกำหนดทางกฎหมาย

เหลานี้เปนปจจัยสำคัญประการหนึ่งในการประกอบกิจการของกลุมบริษัท ดังนั้น หากหน�วยงานราชการที่เกี่ยวของมีการ

เปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎเกณฑ หรือระเบียบขอกำหนดดังกลาว อาจสงผลกระทบตอการประกอบกิจการของกลุมบริษัท 

หรือกอใหเกิดภาระหรือตนทุนในการประกอบกิจการเพิ่มขึ้น ซึ่งอาจสงผลกระทบทางลบตอผลประกอบการของบริษัทฯ

ทั้งนี้ การประกอบกิจการของบริษัทยอยของบริษัทในประเทศเนเธอรแลนด อยูภายใตการกำกับดูแลตามหลักเกณฑทาง

กฎหมายและระเบียบของหน�วยงานที่เกี่ยวของไมแตกตางจากประเทศไทย ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทยอยใหความสำคัญใน

การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอกำหนดตางๆ ที่เกี่ยวของอยางเครงครัด โดยในอดีตที่ผานมา การประกอบกิจการ

ในประเทศไทยและประเทศเนเธอรแลนดของบริษัทฯ และบริษัทยอย ไมเคยละเมิดกฎระเบียบดังกลาวแตอยางใด

1.8 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงมาตรการทางการคาจากประเทศผูนำเขา

บริษัทฯ มีรายไดจากการขายผลิตภัณฑของกลุมบริษัทอยางตอเน�อง โดยประมาณรอยละ 24 ของยอดขายมาจากการ

สงออกเนื้อเปดไปยังกลุมประเทศในสหภาพยุโรป (European Union) โดยปจจุบันสหภาพยุโรปมีมาตรการดานภาษีเพ�อ

ปองกันการทุมตลาด และปกปองเกษตรกรและอุตสาหกรรมการเลี้ยงเปดในสหภาพยุโรป ผานการกำหนดโควตาการ

นำเขาเนื้อจากประเทศตางๆ แตละประเทศ ซึ่งเริ่มใชมาตั้งแตป 2556 และเปนมาตรการที่ไมมีกำหนดอายุ เวนแตจะมี

การเปลี่ยนแปลงโดยคณะกรรมาธิการยุโรป (European Commission) อัตราภาษีนำเขาในปจจุบันของผลิตภัณฑ

เนื้อเปดสุกและเนื้อเปดแปรรูปจากประเทศไทยต่ำกวาประเทศจีน ซึ่งเปนคูแขงรายใหญในการสงออกของประเทศไทย 

นอกจากนี้ การออกมาตรการกีดกันทางการคาอ�น หรือการปกปองอุตสาหกรรมของประเทศผูนำเขา โดยการใชมาตรการ

ทางภาษีและมาตรการที่ไมใชภาษีของประเทศผูนำเขาตางๆ อาทิเชน การขออนุญาตนำเขาที่ตองใชเวลานาน การกำหนด

เกณฑหรือมาตรฐานดานสุขอนามัยและความปลอดภัยของสินคา เปนตน อาจสงผลกระทบทางลบตอรายไดจากการขาย

ผลิตภัณฑของกลุมบริษัทในตางประเทศอยางมีนัยสำคัญ
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อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดมีการศึกษาขอมูลและติดตามกฎระเบียบหรือมาตรการตางๆ ที่เกี่ยวกับการนำเขาผลิตภัณฑของ

กลุมบริษัทในประเทศตางๆ จากขาวสาร เว็ปไซตหน�วยงานราชการ และคูคาของกลุมบริษัทในประเทศตางๆ โดยจัดให

มีหน�วยงานและบุคลากรที่เกี ่ยวของในการติดตามเพ�อรายงานผูบริหารและสวนงานที่เกี ่ยวของตางๆ เพ�อใหทันตอ

สถานการณและสามารถวางแผนกลยุทธที ่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยอยของบริษัทในประเทศเนเธอรแลนด เปน

ผูดำเนินการจองโควตาการนำเขาเนื้อเปดในสหภาพยุโรป เพ�อการนำเขาเนื้อเปดแปรรูปปรุงสุกจากประเทศไทย และมี

สวนรวมในการเสนอแนะขอคิดเห็นดานการคาที่เปนประโยชนตอคณะกรรมาธิการยุโรป ซึ่งสงผลดีตอผูสงออกเนื้อเปด

แปรรูปปรุงสุกจากประเทศไทย นอกจากนี้ บริษัทฯ มีกลยุทธที่จะขยายตลาดสงออกไปยังประเทศอ�นๆ อยางตอเน�อง 

โดยเฉพาะประเทศญี่ปุนและกลุมประเทศในตะวันออกกลาง รวมถึงประเทศในภูมิภาคอาเซียน เชน เวียดนาม กัมพูชา 

พมา และอินโดนีเซีย ซึ่งเปนประเทศผูบริโภคเนื้อเปดรายใหญ ทั้งนี้ เพ�อลดความเสี่ยงในการพึ่งพาลูกคาในประเทศใด

ประเทศหนึ่งมากจนเกินไป

2. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operations Risk)

2.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาเกษตรกรคูสัญญาในการเลี้ยงเปดเนื้อ 

ปจจุบันประมาณรอยละ 92 ของจำนวนเปดที่ผลิตทั้งหมดถูกเลี้ยงโดยเกษตรกรคูสัญญา ดังนั้นบริษัทฯ จึงตองพึ่งพา

เกษตรกรเหลานี้ในการเลี้ยงเปดใหไดน้ำหนักและคุณภาพตามเกณฑที่บริษัทฯ กำหนด หากเกิดเหตุการณที่ไมคาดคิดตางๆ 

เชน เกษตรกรปรับเปลี่ยนฟารมของตนเพ�อไปเลี้ยงสัตวชนิดอ�นแทน หรือ เพ�อไปเลี้ยงใหกับผูผลิตรายอ�น (คูแขง) ที่ให

ขอเสนอที่ดีกวา อาจสงผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสำคัญตอบริษัทฯ ได

 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดมีนโยบายสงเสริมเกษตรกรผูเลี้ยงเปดโดยการใหความรูควบคูไปกับการพัฒนาศักยภาพของ

เกษตรกรเพ�อใหเปดที่เลี้ยงไดคุณภาพมาตรฐานและราคาที่ดี เพ�อสรางความมั่นคงในอาชีพและรายได ใหกับเกษตรกร

คูสัญญา รวมทั้งบริษัทฯ มีการกระจายการพึ่งพาเกษตรกรคูสัญญารายยอยจำนวนมาก โดยในปจจุบัน บริษัทฯ มีเกษตรกร

คูสัญญาทั้งหมด 79 ราย

2.2 ความเสี่ยงจากการใชแรงงานในกระบวนการแปรรูปเนื้อเปด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งสิ้น 2,051 คน โดยสวนใหญจะทำงานอยูในสวนกระบวนการผลิตและ

แปรรูปเนื้อเปด ซึ่งตั้งอยูในจังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งมเขตอุตสาหกรรมตางๆ ซึ่งอาจสงผลใหเกิดการขาดแคลนแรงงาน

ในโรงงานผลิตและแปรรูปเนื้อเปด ทั้งนี้ การปรับขึ้นคาจางขั้นต่ำ การปรับขึ้นสวัสดิการเพ�อรักษาแรงงานในกระบวน

การผลิต จะสงผลใหคาใชจายพนักงานและบุคลากรเพิ่มสูงขึ้นและอาจสงผลกระทบในเชิงลบตอผลประกอบการของ

บริษัทฯ นอกจากนั้น บริษัทฯ มีอัตราการหมุนเวียนของแรงงานรวมอยูที่ประมาณรอยละ 6 ดังนั้น หากบริษัทฯ ไมสามารถ

จัดหาแรงงานใหมที่มีทักษะหรือความชำนาญเพ�อรองรับหรือทดแทนแรงงานที่ลาออกไดทันเวลา นอกจากนี้ การหมุนเวียน

ของพนักงาน (แรงงาน) อาจสงผลใหแรงงานใหมมีทักษะการทำงานที่ไมสม่ำเสมอหรือคงที่ ซึ่งอาจกอใหเกิดผลิตภัณฑ

ของบริษัทฯ ไมไดมาตรฐาน ความผิดพลาด หรือความเสียหายในกระบวนการผลิตและแปรรูปเนื้อเปด เชน ขนาดและ

น้ำหนักที่มีความผันแปรสูง เปนตน อาจสงผลกระทบตอการดำเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ ไดอยางมีนัยสำคัญ

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากรทุกระดับหรือพนักงานทั้งหมดที่มีตอบริษัทฯ โดยบริษัทฯ 

มีการพิจารณาปรับปรุงคาจางและสวัสดิการแรงงานในอัตราที่สามารถแขงขันได เพ�อรักษาบุคลากรรวมถึงแรงงานทั้งหมด 

อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีนโยบายในการจายเบี้ยขยันเพ�อลดอัตราการลาออก และสรางแรงจูงใจตอพนักงานในการเพิ่มผลิตภาพ

ของพนักงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแผนการลงทุนในระบบการผลิตและแปรรูปเนื้อเปดโดยการใชเคร�องจักรแบบอัตโนมัติ

มากขึ้น เพ�อทดแทนหรือลดการพึ่งพิงแรงงาน และรักษาคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑของบริษัทฯ โดยระบบ

การผลิตแบบอัตโนมัตินั้น บริษัทฯ ไดพิจารณาเทคโนโลยีการผลิตของ TDT ซึ่งเปนบริษัทยอยในประเทศเนเธอรแลนด 

และเปนเจาของโรงเชือดเปดและเทคโนโลยีในการเชือดและชำแหละเนื้อเปดที่ดีที่สุดแหงหนึ่งในโลก ทำใหมีการใช

แรงงานคนนอยมากประมาณ 50 คนในกระบวนการชำแหละเนื้อเปด ทั้งนี้ ระบบการผลิตแบบอัตโนมัติดังกลาวชวยเพิ่ม

ผลิตภาพและลดการสูญเสียจากกระบวนการผลิต อีกทั ้งยังสามารถรักษาผลิตภัณฑของบริษัทฯ ใหมีคุณภาพและ

มาตรฐานสูง

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk)

3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ

บริษัทฯ มีรายการทางการคาที่เปนเงินตราตางประเทศ ทั้งที่เปนการสงออกและการนำเขา โดยในชวง 12 เดือนของ

ป 2560 มีรายไดจากการสงออกรอยละ 30 ของรายธุรกิจปลายน้ำ โดยการสงออกดังกลาวอยูในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐ 

เงินยูโร และเงินปอนดเปนสวนใหญ ทำใหบริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ตางประเทศ โดยในดานของการสงออก หากเงินบาทแข็งคาขึ้น ยอมสงผลตอรายไดที่ลดลงเม�อแปลงเปนสกุลเงินบาท 

และในดานการนำเขาวัตถุดิบที่ใช ในการผลิตอาหารสัตว หากเงินบาทออนคาลง ยอมสงผลตอตนทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้น

เชนกัน ซึ่งสงผลกระทบตอรายไดและกำไรของบริษัทฯ ได

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนดังกลาว จึงมีนโยบายทำสัญญาซื้อขาย

ลวงหนาเงินตราตางประเทศ (Foreign Currencies Exchange Forward) ไวกับสถาบันการเงินหลายแหง สำหรับรายการ

การคาที่เปนเงินตราตางประเทศ เพ�อลดความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ และยังทำใหบริษัทฯ 

ทราบถึงตนทุนการผลิตที่แน�นอน ชวยใหการกำหนดราคาขายมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สงผลใหบริษัทฯ สามารถคาดการณ

ตนทุนและผลกำไรไดตามแผน นอกจากนี้ จากการที่บริษัทฯ มีทั้งการนำเขาและสงออกในสกุลเงินตราตางประเทศเดียวกัน 

เปนการปองกันความเสี่ยงแบบธรรมชาติ (Natural hedge) บางสวน นอกจากนั้น ภาระหนี้สินของบริษัทฯ ที่เปนเงินกูยืม

จากสถาบันการเงิน อยูในสกุลเงินบาท ดังนั้นเงินกูยืมดังกลาวจึงไมมีความเสี่ยงดานความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

เงินตราตางประเทศ

3.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีเงินกูยืมจำนวน 2,484 ลานบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวที่อางอิงกับ MLR ทำให

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย สงผลกระทบในเชิงลบตอผลการดำเนินงานของบริษัทฯ

   

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารจัดการความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย โดยใหอัตราดอกเบี้ยรับที่ไดจากเงิน

ฝากกับสถาบันการเงิน อยูในระดับที่ใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยจายสำหรับภาระหนี้สินที่มีกับสถาบันการเงิน ตัวอยางเชน 

บริษัทยอยในตางประเทศไดตกลงทำสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Cap interest rate agreement) เพ�อเปนเคร�องมือ

ในการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวเน�องกับเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารของบริษัทยอยดังกลาว ในเดือนมิถุนายน 2559 บริษัท

ยอยไดเขาทำสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยฉบับใหม เปนจำนวนเงินประมาณ 1.1 ลานยูโร โดยสัญญานี้มีระยะเวลา

ปลอดชำระหนี้จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และชำระเงินดาวนจนถึงวันที่ 30 กันยายน 2568 โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่

รอยละ 0.58 + 1.05 ตอป เปนระยะเวลา 10 ป

3.3 ความเสี่ยงจากการดอยคาของสินทรัพยไมมีตัวตนและ/หรือคาความนิยมจากการรวมธุรกิจ

เน�องจาก BT Partners มีการเขาซื้อกิจการของบริษัทฯ จากผูถือหุนใหญเดิมในป 2555 ทำใหตองมีการตีมูลคายุติธรรม

ของสินทรัพยที่ระบุไดที่ไดมาและหนี้สินที่รับมา ณ วันที่ซื้อกิจการ โดยสวนตางระหวางตนทุนที่เกี่ยวของโดยตรงกับการ
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ซื้อหุนดังกลาว และมูลคายุติธรรมสุทธิของสินทรัพย หนี้สิน และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นที่ระบุได ณ วันที่ซื้อหุนตามสัดสวนที่

ลงทุน ไดบันทึกเปนคาความนิยมจากการรวมธุรกิจ สวนสินทรัพยที่ไมมีตัวตน ประกอบไปดวย ซอฟทแวรคอมพิวเตอร 

ความสัมพันธกับลูกคาและช�อทางการคา โดยความสัมพันธกับลูกคาและช�อทางการคาเปนสินทรัพยที่ไมมีตัวตนที่มีการ

ตีมูลคาขึ้นภายหลังจาก BT Partners เขาซื้อกิจการของบริษัทฯ โดยมูลคาความสัมพันธกับลูกคา คำนวณจากการคิดลด

กระแสเงินสดจากประมาณการกำไรกอนดอกเบี้ยจาย ภาษี และคาเส�อมราคา (EBITDA) ของบริษัทฯ ตั้งแตป 2556 

ไปอีก 40 ปขางหนา โดยกระแสเงินสดดังกลาว เปนกระแสเงินสดที่บริษัทฯ คาดวาจะไดรับจากการรักษาความสัมพันธ

ทางธุรกิจกับลูกคารายเดิมซึ่งซื้อสินคาจากบริษัทฯ มาเปนประจำและตอเน�องในชวงป 2551 – 2555 และบริษัทฯ จะคิด

คาตัดจำหน�ายรายการดังกลาวเปนระยะเวลา 40 ป สวนมูลคาช�อทางการคานั้น คำนวณจากการคิดลดคาใชจายจาก

คาสิทธิในการใชเคร�องหมายสินคา (Royalty Fee) ที ่บริษัทฯ สามารถประหยัดได ในแตละป สำหรับการที ่บริษัทฯ 

มีเคร�องหมายสินคาเปนของตนเอง โดยคาใชจายจากคาสิทธิในการใชเคร�องหมายสินคาเปนการเทียบเคียงในอุตสาหกรรม

เดียวกัน ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทยอยไมมีการตัดจำหน�ายสินทรัพยไมมีตัวตน (ช�อทางการคา) แตจะใชวิธีการทดสอบการ

ดอยคาของสินทรัพยไมมีตัวตนและคาความนิยมจากการรวมธุรกิจ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย

ไมมีตัวตน ประกอบดวย ความสัมพันธกับลูกคาจำนวน 422.1 ลานบาท และช�อทางการคาจำนวน 274.7 ลานบาท 

รวมทั้งสิ้นจำนวน 696.8 ลานบาท คิดเปนมูลคารอยละ 14.4 ของสวนของผูถือหุน และหากพิจารณาสินทรัพยที่ไมมีตัวตน

โดยรวมคาความนิยมจากการรวมธุรกิจจำนวน 1,954.5 ลานบาท จะทำใหมียอดรวมทั้งสิ้น 2,651.3 ลานบาท คิดเปน

รอยละ 54.8 ของสวนของผูถือหุน ดังนั้น หากบริษัทฯ ทดสอบการดอยคาของสินทรัพยไมมีตัวตนและคาความนิยม

จากการรวมธุรกิจ และมีขอบงชี้วาสินทรัพยไมมีตัวตน และ/หรือ คาความนิยมจากการรวมธุรกิจดังกลาวมีการดอยคา

เกิดขึ้น บริษัทฯ จะพิจารณาบันทึกการดอยคาของสินทรัพยไมมีตัวตน และ/หรือ คาความนิยมจากการรวมธุรกิจดังกลาว 

ซึ่งอาจสงผลกระทบตอผลประกอบการของบริษัทฯ และการลดลงของสวนของผูถือหุน แมวาบริษัทฯ ไดพยายามพิจารณา

และดำเนินการตางๆ อยางระมัดระวังแลว

โดยหลักแลว การลดลงของกระแสเงินสดจากการดำเนินงานที่คาดการณไว การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมทาง

เศรษฐกิจและหรือสภาวะตลาดที่มีสาระสำคัญ และการสูญเสียลูกคารายสำคัญ อาจเปนขอบงชี้ของการดอยคาในกรณีที่

มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยไมมีตัวตนและ/หรือคาความนิยมสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน ซึ่งอาจสงผลกระทบใน

ทางลบตอผลประกอบการในงวดบัญชีที่มีการบันทึกการดอยคา รวมทั้งสถานะทางการเงินของบริษัทฯ อยางไรก็ดี บริษัทฯ 

เห็นวาความเปนไปได ในการเกิดการดอยคาของสินทรัพยที่ไมมีตัวตนและ/หรือคาความนิยมจากการรวมธุรกิจนั้นมีนอย 

เน�องจากบริษัทฯ มีรายไดที่เติบโตอยางตอเน�องมาตั้งแตการเขาซื้อกิจการในป 2555 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการตัดจำหน�าย

สินทรัพยไมมีตัวตน (คือรายการความสัมพันธกับลูกคา) ที่เกิดจากการปรับโครงสรางกลุมในป 2555 โดยประมาณ

รอยละ 5 ของรายการความสัมพันธกับลูกคาที่เกิดจากการปรับโครงสรางกลุม ไดมีการทยอยจายไปแลวตั้งแตป 2556 ถึง 

2559 สวนที่เหลือจะทยอยตัดจำหน�ายตอไปในอนาคต ซึ่งการตัดจำหน�ายดังกลาวจะสงผลใหความสัมพันธกับลูกคามี

มูลคาลดลงในอนาคต 

ข�อมูลหลักทรัพย�และผู�ถือหุ�น 

จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 4,569,643,720 บาท และทุนจดทะเบียนชำระแลว 4,567,232,790 บาท 

แบงเปนหุนสามัญจำนวน 913,928,744 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 5 บาท เปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย

ผูถือหุน

1) รายช�อกลุมผูถือหุนสูงสุด 10 รายแรกของบริษัทฯ ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560 มีดังนี้

หมายเหตุ 1: บริษัท เจอารจีจี จำกัด ประกอบธุรกิจโดยการเขาถือหุนในบริษัทอ�น (Holding Company) โดยมีรายช�อ

ผูถือหุน ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560 ประกอบดวย

1. บริษัท สุเชาววณิช เฟรนชิพ จำกัด จำนวนหุนที่ถือรอยละ 34.39

2. ฟาย อีเกิ้ล โฮลดิ้งส ลิมิเต็ด   จำนวนหุนที่ถือรอยละ 37.60

3. นายโจเซฟ สุเชาววณิช  จำนวนหุนที่ถือรอยละ  7.44

4. นางโรซานน�า สุเชาววณิช  จำนวนหุนที่ถือรอยละ  7.75

5. นายเจอรราด อัลเบิรทเซน  จำนวนหุนที่ถือรอยละ  3.33

6. นายพน สุเชาววณิช  จำนวนหุนที่ถือรอยละ  4.75

7. นายจอหน สุเชาววณิช  จำนวนหุนที่ถือรอยละ  4.75

บริษัท เจอารจีจี จำกัด

ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

Black River Capital Partners Food Fund Holdings 

(Singapore) Pte. Ltd.

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด

กองทุนเปด บัวหลวงหุนระยะยาว

N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11

บริษัท กรุงไทย-แอกซา ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน)-

เคแทม โกรท โดย บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน

กรุงไทย จำกัด

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พนักงานการไฟฟาฝายผลิตแหง

ประเทศไทย ซึ่งจดทะเบียนแลว โดย บลจ.บัวหลวง จำกัด

กองทุนเปด บัวหลวงปจจัย 4 หุนระยะยาวปนผล

บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด (มหาชน)

ผูถือหุนอ�น

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

229,275,086

59,236,902

52,756,700

 

52,338,881

30,651,700

22,768,500

17,732,500

 16,853,600

 

14,387,100

13,023,000

404,422,589

913,446,558

25.10

6.48

5.78

5.73

3.36

2.49

1.94

1.84

1.58

1.43

44.27

100.00

สัดสวน

การถือหุน (%)

จำนวนหุนรายช�อผูถือหุนลำดับ

ที่

1

2



71

บ
ร
ิษ
ัท
 
บ
า
ง
ก
อ
ก
แ
ร
น
ช
 
จ
ำ
ก
ัด
 
(ม

ห
า
ช
น
)

72

ร
า
ย
ง
า
น
ป
ร
ะ
จ
ำ
ป
 
2
5
6
0

หมายเหตุ 2: ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจสถาบันการเงิน รายช�อผูถือหุนรายใหญ 10 ราย ณ วันที่ 8 

กันยายน 2560 ดังนี้

1. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด                      655,764,466 หุน     คิดเปนรอยละ   34.35 

2. CHASE NOMINEES LIMITED     69,603,265 หุน     คิดเปนรอยละ    3.65 

3. สำนักงานประกันสังคม      54,057,700 หุน     คิดเปนรอยละ    2.83

4. บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด เพ�อผูฝาก   53,794,339 หุน     คิดเปนรอยละ    2.82 

5. UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED - Client Account   34,445,670 หุน     คิดเปนรอยละ    1.80

6. บริษัท กรุงเทพประกันภัย จำกัด (มหาชน)    34,097,030 หุน     คิดเปนรอยละ    1.79

7. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED    32,797,571 หุน     คิดเปนรอยละ    1.72 

8. THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED   28,476,330 หุน     คิดเปนรอยละ    1.49 

9.  MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC   25,765,729 หุน     คิดเปนรอยละ    1.35 

10. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY   25,690,400 หุน     คิดเปนรอยละ    1.35

ผูถือหุนรายใหญที่โดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกำหนดนโยบาย การจัดการ หรือการดำเนินงานของบริษัทฯ อยาง

มีนัยสำคัญ

1) กรรมการบริษัทซึ่งเปนตัวแทนจาก บริษัท เจอารจีจี จำกัด

1.1) นายโจเซฟ  สุเชาววณิช           ตำแหน�งในบริษัท       รองประธานกรรมการ กรรมการบริหาร 

          กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

          กรรมการผูจัดการภาคพื้นเอเซียและเอเซียแปซิฟค 

          และเปนผูมีอำนาจลงลายมือช�อแทนบริษัทฯ 

          ตามหนังสือรับรองของบริษัทฯ

1.2) นางโรซานน�า สุเชาววณิช           ตำแหน�งในบริษัท กรรมการ กรรมการบริหาร 

          ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

          ประธานเจาหนาที่บริหารฝายปฏิบัติการ 

         และเปนผูมีอำนาจลงลายมือช�อแทนบริษัทฯ 

          ตามหนังสือรับรองของบริษัทฯ

1.3) นายเคิรดจอง ทอมาเซน           ตำแหน�งในบริษัท กรรมการ กรรมการบริหาร 

          และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

1.4) นายเจอรราด มารติน อัลเบิรทเซน      ตำแหน�งในบริษัท กรรมการ และกรรมการบริหาร

2) กรรมการบริษัทซึ่งเปนตัวแทนจาก ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

2.1) นางณัฐพร  เหลืองสุวรรณ           ตำแหน�งในบริษัท กรรมการ 

นโยบายการจ�ายเง�นป�นผล

1. นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผลในอัตรารอยละ 50 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษี และหลังหักเงินสำรองตามกฎหมาย รวมถึง

เงินสำรองอ�นๆ (ถามี) ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเปนผูมีอำนาจในการพิจารณาการจายเงินปนผล โดยคำนึงถึงปจจัยตางๆ 

เพ�อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน เชน เงินสำรองเพ�อจายชำระหนี้เงินกูยืม แผนการลงทุนในการขยายกิจการ หรือ

เพ�อสนับสนุนกระแสเงินสดของบริษัทฯ ในกรณีที่มีผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะตลาด เปนตน

ขอมูลการจายเงินปนผลของบริษัทฯ ในป 2560 มีดังนี้

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ จากงบการเงินรวม   บาท

กำไร (ขาดทุน) ตอหุน    บาท

สำรองตามกฎหมาย    บาท

สวนที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน (BOI)_ตอหุน   บาท

สวนที่ไมไดรับการสงเสริมการลงทุน (NON BOI)_ตอหุน  บาท

รวมจำนวนเงินปนผลตอหุน    บาท

รวมจำนวนเงินปนผลที่จาย    บาท

จำนวนหุน      หุน

2. นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 

บริษัทยอยทุกบริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลในอัตรารอยละ 50 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษี และหลังหักเงินสำรองตาม

กฎหมาย รวมถึงเงินสำรองอ�นๆ (ถามี) ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทยอยเปนผูมีอำนาจในการพิจารณาการจายเงินปนผล 

โดยคำนึงถึงปจจัยตางๆ เพ�อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน เชน เงินสำรองเพ�อจายชำระหนี้เงินกูยืม แผนการลงทุน

ในการขยายกิจการ หรือเพ�อสนับสนุนกระแสเงินสดของบริษัทฯ ในกรณีที่มีผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะตลาด 

เปนตน

551,323,580

0.61

16,000,000

0.04788

0.35212

0.40

365,378,623.20

913,446,558
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         รายช�อกรรมการ

1. นายโชติ โภควนิช

2. นายทวีชัย เจริญบัณฑิต*

3. นายโจเซฟ สุเชาววณิช

4. นายเคิรดจอง ทอมาเซน

5. นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน

6. ดร. ภรณี ภัทรานวัช

7. นางโรซานน�า สุเชาววณิช

8. นายเจอรราด มารติน อัลเบิรทเซน

9. นางณัฐพร เหลืองสุวรรณ

10. นายฐานวรรธก อรุณพันธุ**

           ตำแหน�ง

ประธานกรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

รองประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

รองประธานกรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน และกรรมการผูจัดการภาคพื้นเอเชียและเอเชียแปซิฟค

รองประธานกรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน และกรรมการผูจัดการภาคพื้นยุโรป

กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ   

กรรมการ กรรมการบริหาร และประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน

กรรมการ และกรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

โครงสร�างการจัดการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย 3 ชุด 

ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการจำนวน 10 ทาน ดังนี้

โดยมี นายอธิรัช กุลานุพงศ เปนเลขานุการบริษัท ตั้งแตวันที่ 11 สิงหาคม 2560

* นายทวีชัย เจริญบัณฑิต ลาออกจากตำแหน�งกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เม�อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2560 แตยังคงดำรงตำแหน�งกรรมการอิสระ

และรองประธานกรรมการของบริษัทฯ 

** นายฐานวรรธก อรุณพันธุ ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เม�อวันที่25 กุมภาพันธ 2560 

***นายดนัย ปฐมวาณิชย ลาออกจากตำแหน�งกรรมการของบริษัทฯ เม�อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2560

กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการซึ่งมีอำนาจลงมือช�อผูกพันบริษัทฯ คือ นายโจเซฟ สุเชาววณิช หรือ นายเคิรดจอง ทอมาเซน หรือ นายเจอรราด 

มารติน อัลเบิรทเซน คนใดคนหนึ่งลงลายมือช�อรวมกับ นางโรซานน�า สุเชาววณิช และประทับตราสำคัญของบริษัทฯ

ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1. ปฏิบัติหนาที่ของตนใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความ

รับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ�อสัตยสุจริต

2. กำหนดรายละเอียดและใหความเห็นชอบ วิสัยทัศน กลยุทธ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เปาหมาย แนวทาง แผนการ

ดำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทยอย ตามที่ฝายจัดการจัดทำ และกำกับดูแลการบริหารงานและผลการ

ปฏิบัติงานของฝายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซ่ึงไดรับมอบหมายใหทำหนาท่ีดังกลาว เพ�อใหเปนไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ

บริษัทกำหนด

3. ติดตามผลการปฏิบัติหนาที่อยางตอเน�อง เพ�อใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณ

4. ดำเนินการใหบริษัทฯ และบริษัทยอยนำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช รวมทั้งจัดใหมีระบบควบคุม

ภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน

5. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสี่ยง และติดตามผลการปฏิบัติงาน

6. จัดใหมีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาล และการปรับใชนโยบายดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ

7. แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย เชน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการคาตอบแทน และ

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ หรือคณะกรรมการชุดยอยอ�นใด เพ�อชวยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะ

กรรมการบริษัท 

8. แตงตั้งผูบริหารระดับอาวุโสของบริษัทฯ เชน ประธานคณะกรรมการบริหาร (Chairman of Executive Committee)  

ประธานเจาหนาที่บริหาร (Chief Executive Officer) ประธานเจาหนาที่ฝายบริหารและปฏิบัติการ (Chief Operating 

Officer) และประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงิน (Chief Financial Officer) และเจาหนาที่อาวุโสอ�นใดตามที่คณะ

กรรมการบริษัทเห็นจำเปนและสมควร

9. แตงตั้งเลขานุการบริษัทเพ�อชวยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานตางๆ เพ�อใหการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

เปนไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ

10. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคกรภายนอก หากมีความจำเปนเพ�อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

11. สงเสริมใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เขารวมหลักสูตรสัมมนาตางๆ ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารนั้น

ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจ หรือ

มอบอำนาจชวงที่ทำใหคณะกรรมการบริษัท หรือผูรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไว ในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือประกาศ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชน ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยงทาง
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         รายช�อกรรมการ

1. นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน*

2. ดร. ภรณี ภัทรานวัช

3. นายฐานวรรธก  อรุณพันธุ**

           ตำแหน�ง

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

ผลประโยชนอ�นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ

ที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว

วาระการดำรงตำแหน�งกรรมการ

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำปทุกครั้ง ใหกรรมการจำนวนหนึ่งในสามของกรรมการทั้งหมดออกจากตำแหน�ง หากไม

สามารถแบงจำนวนกรรมการทั้งหมดออกเปนสามสวนเทากันได ใหกรรมการที่ออกมีจำนวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม 

กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกกลับเขามาดำรงตำแหน�งอีกก็ได

คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการอิสระจำนวน 3 ทาน ดังนี้

โดยมีนายโกศล แยมลีมูล เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแตวันที่ 9 กันยายน 2557

* โดยมีกรรมการตรวจสอบจำนวน 1 ทาน ที่มีความรูทางดานการสอบทานบัญชีและการเงิน ไดแก นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน ซึ่งจบการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีสาขาบัญชีจากมหาวิทยาลัยนิวเซาทเวลส ในป 2512

** นายฐานวรรธก อรุณพันธุ ไดรับแตงตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เม�อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2560 แทนนายทวีชัย เจริญบัณฑิต ซึ่งยังคง

ดำรงตำแหน�งกรรมการอิสระและรองประธานกรรมการของบริษัทฯ

ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดังตอไปนี้

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหน�วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการ

พิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหน�วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน�วยงานอ�นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบ

ภายใน

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย และ

กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพ�อทำหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอคาตอบแทน

ของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง

         รายช�อกรรมการบริหาร

1. นายโจเซฟ สุเชาววณิช

2. นายเคิรดจอง ทอมาเซน

3. นางโรซานน�า สุเชาววณิช

4. นายเจอรราด มารติน อัลเบิรทเซน

           ตำแหน�ง

กรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการภาคพื้นเอเชียและเอเชียแปซิฟก

กรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการภาคพื้นยุโรป

กรรมการบริหารและประธานเจาหนาที่บริหารฝายปฏิบัติการ (COO)

กรรมการบริหารและประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงิน (CFO)

(ประเทศเนเธอรแลนด) 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกำหนด

ของตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้ เพ�อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ

 

6. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไว ในรายงานประจำปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้

   (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช�อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

   (ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

   (ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย 

       หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

   (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี

   (จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

   (ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน

   (ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter)

   (ซ) รายการอ�นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย

       จากคณะกรรมการบริษัท

7. ปฏิบัติการอ�นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะ

กรรมการตรวจสอบตองรับผิดชอบตอคณะกรรมการของบริษัทฯ ตามหนาที่ที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายให 

ในขณะท่ีความรับผิดชอบสำหรับกิจกรรมท้ังหมดของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอกน้ันยังคงเปนของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ

วาระการดำรงตำแหน�งกรรมการตรวจสอบ

วาระการดำรงตำแหน�งของคณะกรรมการตรวจสอบมีกำหนดสามป นับจากวันที่ไดรับการแตงตั้ง โดยกรรมการตรวจสอบ

ที่หมดวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหเขาดำรงตำแหน�งใหมอีกไดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ อาจเห็นสมควร

คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการจำนวน 4 ทาน ดังนี้

โดยมี นายอธิรัช กุลานุพงศ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร ตั้งแตวันที่ 11 สิงหาคม 2560

ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1. ใหคำแนะนำเกี่ยวกับทิศทางกลยุทธ โครงสรางการจัดการ และแผนการดำเนินงานประจำป และงบประมาณของบริษัทฯ
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2. ดำเนินการจัดการใหการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนไปตามแผนการ วัตถุประสงค และเปาหมายที่กำหนดไว

3. ตรวจสอบผลการดำเนินงาน และการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทในกลุม และรายงานใหคณะกรรมการบริษัท

รับทราบทุกเดือน

 

4. เสาะหา และประเมินโอกาสใหมๆ ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

  

5. ตรวจสอบ และใหคำแนะนำเกี่ยวกับเร�องนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ แกคณะกรรมการบริษัท

6. ตรวจสอบ และอนุมัติธุรกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับการลงทุน หรือการขายสินทรัพยของบริษัทฯ การจัดการทรัพยากร

บุคคล การเงินและการคลัง การบริหารงานทั่วไป และธุรกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต

ขอบเขตอำนาจการอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณากำหนดไว ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอำนาจชวงให

ผูบริหารหรือพนักงานปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนไดตามความเหมาะสม อยางไรก็ดี การมอบอำนาจชวงดังกลาวจะตองไมมี

ลักษณะเปนการมอบอำนาจชวงที่ทำใหคณะกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติ

รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนอ�นใดกับบริษัทฯ (ตามที่นิยามไว ในขอบังคับของบริษัทฯ และประกาศคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) ทั้งนี้ การอนุมัติรายการดังกลาวตองสอดคลองกับนโยบายและหลักการตางๆ ที่กำหนด

โดยคณะกรรมการบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวของ

7. พิจารณาและตรวจสอบการจัดการความเสี่ยง และระบบการควบคุมความเสี่ยงของบริษัทฯ

 

8. จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระเพ�อใหความเห็นหรือคำแนะนำ ตามความจำเปน

9. รองขอใหผูบริหาร หรือพนักงานเขาประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือใหขอมูลที่เกี่ยวของกับเร�องที่มีการอภิปรายกันในที่

ประชุมคณะกรรมการบริหาร

10. รายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบถึงกิจการที่คณะกรรมการบริหารดำเนินการภายใตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการ

บริหารอยางสม่ำเสมอ ทั้งนี้ รวมถึงเร�องอ�นใดที่จำเปนและสมควรที่จะตองเสนอใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

11. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของตนเปนประจำทุกป

12. ตรวจสอบ และประเมินความเพียงพอของกฎบัตรฉบับนี้ และเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแกไขเปลี่ยนแปลง

กฎบัตร

13. ดำเนินการอ�นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

วาระการดำรงตำแหน�งของกรรมการบริหาร

กรรมการบริหารจะหมดวาระลงเม�อเสียชีวิต ลาออก หรือคณะกรรมการบริษัทมีมติใหออก

         รายช�อกรรมการ

1. นางโรซานน�า สุเชาววณิช

2. นายโชติ โภควนิช

3. นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน

4. นายเคิรดจอง ทอมาเซน

5. นายโจเซฟ สุเชาววณิช

           ตำแหน�ง

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

กรรมการบริหารที ่มีความประสงคที ่จะลาออกจากตำแหน�ง ใหสงจดหมายลาออกถึงประธานคณะกรรมการ ทั ้งนี ้

คณะกรรมการบริษัทตองดำเนินการแตงตั้งกรรมการบริหารใหมแทนคนที่ลาออก ภายในเกาสิบวัน เพ�อใหคณะกรรมการ

บริหารมีจำนวนกรรมการบริหารครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการจำนวน 5 ทาน ดังนี้

โดยมี นางสาวกรรณิการ บุญญรักษ เปนเลขานุการ ตั้งแตวันที่ 9 กันยายน 2559

ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

1. พิจารณาและใหคำแนะนำนโยบายในภาพรวมเกี่ยวกับการสรรหากรรมการ กรรมการชุดยอย และพนักงานของบริษัทฯ 

และผลประโยชนสำหรับกรรมการ กรรมการชุดยอย และพนักงานของบริษัทฯ

   

2. กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจางงานกรรมการบริหารโดยคำนึงถึงความสามารถเฉพาะบุคคลและการจางงานคณะ

กรรมการบริหาร รวมถึงกำหนดขอบเขตของการจายคาจางกรณีเลิกจาง และการจัดการเกี่ยวกับเงินบำเหน็จ

3. อนุมัติคาตอบแทนรวมสำหรับประธานคณะกรรมการ และคาตอบแทนและผลประโยชนสำหรับประธานเจาหนาที่บริหาร 

และกรรมการบริหารอ�นๆ โดยคำนึงถึงความสามารถเฉพาะบุคคล ทั้งนี้ ภายใตขอกำหนดของนโยบายที่ไดรับความเห็นชอบ

4. ในการพิจารณาคาตอบแทนพิเศษจากผลประกอบการของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะ

พิจารณากำหนดเปาหมายของผลประกอบการเปนรายปและปจจัยบงชี้ (Indicator) การดำเนินงานที่สำคัญ และสอบทาน

ผลการดำเนินงานซึ่งทำไดเม�อเทียบกับเปาหมายและตัวบงชี้ (Indicator) การดำเนินงานที่สำคัญของ (i) บริษัทฯ และ (ii) 

กรรมการบริหารรายบุคคลโดยคำนึงถึงความสามารถเฉพาะบุคคล 

5. อนุมัติผลประโยชนระยะยาว เชน สิทธิในการไดรับการจัดสรรหุน (Share Appreciation Rights) และการไดรับหุนจาก

ผลการดำเนินงาน (Performance Shares) รวมถึงตรวจสอบเกณฑการปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงผลประโยชนระยะยาวที่

พนักงานจะไดรับภายใตรูปแบบตางๆ ที่บริษัทฯ นำมาใช

  

6. สอบทานรูปแบบของการใหผลประโยชนในลักษณะของการใหหุน (Share Incentive Scheme) รวมถึงกำหนดเกณฑ

การปฏิบัติงาน เพ�อนำเสนอตอคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุนเพ�อพิจารณาอนุมัติตอไป
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7. ใหความเห็นชอบนโยบายในการอนุมัติการเรียกรองคาใชจายจากประธานเจาหนาที่บริหารและประธานคณะกรรมการ

8. ดำเนินการเพ�อใหแน�ใจวาการใหผลประโยชนในลักษณะตางๆ สอดคลองกับนโยบายและระบบเกี่ยวกับความเสี่ยงของ

บริษัทฯ

 

9. สอบทานเพ�อใหเปนที่พอใจวาแนวทางและนโยบายในการกำหนดคาตอบแทนในรายงานคาตอบแทนกรรมการซึ่งระบุใน

รายงานประจำปของบริษัทฯ เปนไปอยางเปนธรรม

10. พิจารณาการปฏิบัติหนาที่ ความเปนสมาชิกในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และขอบเขตของงาน 

(Terms of Reference) ของตน เพ�อใหแน�ใจวาการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิผลสูงสุด และแนะนำใหมีการ

เปลี่ยนแปลงเร�องดังกลาวตามความจำเปนเพ�อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

 

11. ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบถึงการปฏิบัติงาน

ภายหลังจากมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนในแตละครั้ง

12. หามมิใหกรรมการคนใดเขาไปมีสวนรวมในการพิจารณาคาตอบแทนของตนเอง

13. ใหคำแนะนำแกคณะกรรมการบริษัทตามที่เห็นควรในสวนที่เกี่ยวกับขอบเขตของงาน (Terms of Reference) ซ่ึงควรมี

การดำเนินการหรือปรับปรุง

14. พิจารณาเร�องอ�นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

วาระการดำรงตำแหน�งกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะหมดวาระลงเม�อเสียชีวิต ลาออก หรือคณะกรรมการบริษัทมีมติใหออก 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนที่มีความประสงคที่จะลาออกจากตำแหน�ง ใหสงจดหมายลาออกถึงประธาน

คณะกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทตองดำเนินการแตงตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนใหมแทนคนที่

ลาออก ภายในเกาสิบวัน เพ�อใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีจำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัท

กำหนด

ผูบริหาร

(ตามคำนิยามผูบริหาร* ของประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ที่ กจ. 17/2551 เร�อง 

การกำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม))

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีผูบริหารจำนวนทั้งสิ้น 7 ทาน ประกอบดวย

         รายช�อผูบริหาร

1. นายโจเซฟ สุเชาววณิช

2. นางโรซานน�า สุเชาววณิช

3. นายวีระศักดิ์  วหาวิศาล

4. นายวุฒินัย  อุลิต

5. นายพน สุเชาววณิช

6. นางสาวชานิดา เลิศสัจญาณ

7. นายชลชาสน วรวุฒิจงสถิต

           ตำแหน�ง

กรรมการผูจัดการภาคพื้นเอเชียและเอเชียแปซิฟก

ประธานเจาหนาที่บริหารฝายปฏิบัติการ (COO)

Group Account Director

ประธานเจาหนาที่บริหารฝายสารสนเทศ (CIO)

Business Development Manager

Vice President – investment department at Corporate level

Assistant to CEO

หมายเหตุ: *ผูบริหาร หมายความวา ผูจัดการ หรือผูดำรงตำแหน�งระดับบริหารสี่รายแรกนับตอจากผูจัดการลงมา ผูซึ่งดำรงตำแหน�งเทียบเทากับ

ผูดำรงตำแหน�งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และใหหมายความรวมถึงผูดำรงตำแหน�งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการ

ฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา ทั้งนี้ รายละเอียดของผูบริหารของบริษัทฯ ปรากฏในเอกสารแนบ 1
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การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด

องคประกอบและคุณสมบัติของกรรมการและกรรมการอิสระ

การคัดเลือกบุคคลท่ีจะแตงต้ังเปนกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ น้ัน บุคคลท่ีไดรับการแตงต้ังใหดำรงตำแหน�งกรรมการ

และผูบริหารของบริษัทฯ จะตองเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 

และตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ.28/2551 เร�องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่

ออกใหม ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 นอกจากนี้ ยังพิจารณาถึงความรูความสามารถ รวมถึงประสบการณในการ

ทำงานอีกดวย

องคประกอบและหลักเกณฑการสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะมีการดำเนินการดังนี้

องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

1. ใหบริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทเพ�อดำเนินกิจการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการอยางนอยหา (5) คน โดย

กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดจะตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการบริษัทจะตองเปน

ผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนด และกรรมการบริษัทจะเปนผูถือหุนของบริษัทฯ หรือไมก็ได

 

2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

   2.1 ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่ง (1) หุนตอหนึ่ง (1) เสียง

   2.2 ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม 2.1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได 

       กรณีเลือกบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผู ใดมากนอยเพียงใดไมได

   2.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ

       จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวน

       กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหเปนประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด

 

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตำแหน�งจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการ

ในขณะนั้น ถาจำนวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจำนวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม (1/3) 

และกรรมการซึ่งพนจากตำแหน�ง อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตำแหน�งอีกได และกรรมการที่จะตองออกจากตำแหน�ง

ในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ใหจับสลากกันสวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตำแหน�งนาน

ที่สุดนั้นเปนผูออกจากตำแหน�ง

 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตาแหน�งใหย�นใบลาออกตอบริษัทฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแตวันที่ใบลาออกไปถึง

บริษัทฯ

 

5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตำแหน�งกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา

สามในสี่ (3/4) ของจำนวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวน

หุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

6. ในกรณีที่ตำแหน�งกรรมการวางลงเพราะเหตุอ�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคล

ซึ่งมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัดหรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
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ตลาดหลักทรัพย เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเวนแตวาระของกรรมการผูนั้นจะเหลือ

นอยกวาสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตำแหน�งกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลือ

อยูของกรรมการที่ตนเขามาแทน และมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอย

กวาสามในสี่ (3/4) ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

7. ใหคณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเปนประธานกรรมการ และในกรณีที่กรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือก

กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการก็ได รองประธานกรรมการมีหนาที่ตามขอบังคับในกิจการซึ่ง

ประธานกรรมการมอบหมาย

องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และเห็นชอบโดยที่ประชุมผูถือหุนของ

บริษัทฯ ใหดำรงตาแหน�งกรรมการบริษัท และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ 

ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบของตลาดหลักทรัพยฯ กำหนด โดยมีจำนวนไมนอยกวา 3 คน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบ

อยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูดานการบัญชีและการเงิน วาระการดำรงตาแหน�งของคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระ

การดำรงตำแหน�งคราวละ 3 ป นับจากวันที่มีมติแตงตั้ง และเม�อครบวาระแลว หากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุม

ผูถือหุนยังไมไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม ก็ใหคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติหนาที่ตอไป จนกวา

คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนจะไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหมแทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิม

ที่หมดวาระลง และ/หรือ เปนไปตามวาระการดำรงตำแหน�งกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบที่สรรหามาไดจะตอง

เปนกรรมการอิสระและมีคุณสมบัติเปนคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้

คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ นับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย

 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอำนาจควบคุม

ของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่ย�นคำขออนุญาตตอสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ท้ังน้ี ลักษณะตองหามดังกลาว ไมรวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเปน

ขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ

  

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดามารดา คูสมรส 

พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอให

เปนผูบริหารหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปน

ผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูที ่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

กอนวันที่ย�นคำขออนุญาตตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุม

ของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมี

ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่ย�นคำขออนุญาตตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย

6. ไมเปนหรือเคยเปนผู ใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 

ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของผู ใหบริการทางวิชาชีพนั้น เวนแตจะได

พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่ย�นคำขออนุญาตตอสานักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย

 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ�อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่

เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ

 

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือไมเปน

หุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือ

ถือหุนเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ�น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและ

เปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอ�นใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ

 

10. กรรมการอิสระตามคุณสมบัติขางตน อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการ

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุม โดยมีการ

ตัดสินใจในรูปแบบองคคณะ (Collective Decision) ได 

คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทยอย 

บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และ

 

2. ไมเปนกรรมการของบริษัทยอย หรือบริษัทยอยลำดับเดียวกัน เฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน

 

3. มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทำหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ตองมีกรรมการตรวจสอบ

อยางนอยหน่ึงคนท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทำหนาท่ีในการสอบทานความน�าเช�อถือของงบการเงินได

 

4. มีหนาที่ในลักษณะเดียวกับที่กำหนดไว ในประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการ

ดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารจะตองเปนกรรมการบริษัท และ/หรือ ผูบริหารของบริษัทฯ ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ โดยมีจำนวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และโดยที่คณะกรรมการบริษัทจะแตงตั้งกรรมการบริหาร

คนหนึ่งเปนประธานคณะกรรมการบริหาร

 

องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยประกอบดวยกรรมการ

ไมนอยกวา 3 คน และควรประกอบดวยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไมเปนผูบริหารโดยสวนใหญ ทั้งนี้ ใหคณะกรรมการ

บริษัทแตงตั้งกรรมการอิสระที่เปนสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนขึ้นเปนประธานคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

เลขานุการบริษัท

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2560 เม�อวันที่ 11 สิงหาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงตั้ง 

นายอธิรัช กุลานุพงศ ดำรงตำแหน�งเลขานุการบริษัท เพ�อใหเปนไปตามมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2551 ทั้งนี้ ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการ

บริษัท มีดังนี้

1. ดูแลและใหคำแนะนำแกคณะกรรมการและผูบริหารเกี่ยวกับกฎเกณฑ การปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกำหนด และขอบังคับ

ของบริษัทฯ ติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติอยางถูกตองสม่ำเสมอ และแจงการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญใหคณะกรรมการทราบ

2. ปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการ และการประชุม

ผูถือหุน รวมถึงการดูแลประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติของที่ประชุมดังกลาว

3. ดูแลการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตามระเบียบและขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

4. จัดทำและเก็บเอกสารดังตอไปนี้

   4.1 ทะเบียนกรรมการ

   4.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ

   4.3 หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน

   4.4 รายงานประจำปของบริษัทฯ 

   4.5 รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร

การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัท ป 2560

          รายช�อกรรมการ

1. นายโชติ โภควนิช

2. นายทวีชัย เจริญบัณฑิต

3. นายโจเซฟ สุเชาววณิช

4. นายเคิรดจอง ทอมาเซน

5. นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน

6. ดร. ภรณี ภัทรานวัช

7. นางโรซานน�า สุเชาววณิช

8. นายเจอรราด มารติน อัลเบิรทเซน

9. นางณัฐพร เหลืองสุวรรณ

10. นายฐานวรรธก อรุณพันธุ

คณะกรรมการ

บริษัท

7 ครั้ง

7/7

7/7

7/7

4/7

7/7

7/7

7/7

4/7

7/7

6/7

คณะกรรมการ

บริหาร

7 ครั้ง

 

6/7

3/7

7/7

2/7

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

6 ครั้ง

 

1/1*

6/6

6/6

5/5**

คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน

3 ครั้ง

การเขารวมประชุม / จำนวนการประชุม (ครั้ง)

3/3

3/3

2/3

3/3

3/3

* นายทวีชัย เจริญบัณฑิต ลาออกจากตำแหน�งกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เม�อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2560 แตยังคงดำรงตำแหน�งกรรมการอิสระ

และรองประธานกรรมการของบริษัทฯ

** นายฐานวรรธก อรุณพันธุ ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เม�อวันที่25 กุมภาพันธ 2560

               ตำแหน�ง

ประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการ

กรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

คาตอบแทนรายเดือน (บาท)

100,000

75,000

25,000

70,000

35,000

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

คาตอบแทนคณะกรรมการ

ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ครั้งที่ 2/2560 เม�อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2560 ไดมีมติกำหนด

คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้
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ฝาย/แผนก

บริหาร

ทรัพยากรบุคคลและธุรการ

บริหารโรงงาน

ปฏิบัติการหองแล็บ

ขายและสงออก

ฟารมพอแมพันธุ และโรงฟก

จำนวน (คน)

23

32

82

19

98

214

ฝาย/แผนก

บัญชีและการเงิน

จัดซื้อ

ไอที

ขนสงและวางแผน

ผลิต

โรงผลิตอาหารเปด

จำนวน (คน)

42

18

15

116

1,300

92

ในป 2560 บริษัทฯ มีการจายผลตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัท ตามรายละเอียดดังนี้

* นายดนัย ปฐมวาณิชย ลาออกจากตำแหน�งกรรมการของบริษัทฯ เม�อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2560

           รายช�อกรรมการ

1. นายโชติ โภควนิช

2. นายทวีชัย เจริญบัณฑิต1

3. นายโจเซฟ สุเชาววณิช

4. นายเคิรดจอง ทอมาเซน

5. นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน

6. ดร. ภรณี ภัทรานวัช

7. นางณัฐพร เหลืองสุวรรณ

8. นายฐานวรรธก อรุณพันธุ

9. นางโรซานน�า สุเชาววณิช

10. นายเจอรราด มารติน อัลเบิรทเซน

11. นายดนัย ปฐมวาณิชย*

              รวม

คาตอบแทนรายเดือน

(บาท)

คาตอบแทนรวม

(บาท)

คาตอบแทนอ�น

(บาท)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

125,000.00

100,000.00

25,000.00

25,000.00

95,000.00

60,000.00

25,000.00

60,000.00

25,000.00

25,000.00

25,000.00

590,000.00

1,500,000.00

1,200,000.00

300,000.00

300,000.00

1,140,000.00

720,000.00

300,000.00

720,000.00

300,000.00

300,000.00

50,000.00

6,830,000.00

คาตอบแทนผูบริหาร

ในป 2560 กลุมบริษัทไดจายคาตอบแทนใหแกผูบริหาร 7 คน เปนจำนวน 18,847,486 บาท โดยคาตอบแทนดังกลาว

รวมถึงเงินเดือน เงินประจำตำแหน�ง โบนัส เบี้ยเลี้ยง และเงินสมทบเขากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

2. คาตอบแทนที่ไมเปนตัวเงิน

- ไมมี -

บุคลากร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีบุคลากรทั้งหมด 2,051 คน ซึ่งสามารถแบงออกเปนพนักงานประจำ 

664 คน และพนักงานรายวัน 1,387 คน โดยมีรายละเอียดจำแนกตามฝายงาน ดังนี้

คาตอบแทนพนักงาน

บริษัทฯ และบริษัทยอย ไดจายผลตอบแทนใหแกพนักงาน ในป 2560 จำนวนทั้งสิ้น 534.4 ลานบาท ตามลำดับ ซึ่ง

ผลตอบแทน ไดแก เงินเดือน คาลวงเวลา เงินชวยเหลือคาครองชีพ เงินโบนัส เงินชวยเหลือพิเศษ เงินประกันสังคม และ

เงินสมทบทุนกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

กลุมบริษัท ฯ เปรียบเสมือน “องคกรแหงโอกาส” กลาวคือ การให โอกาสพนักงานทุกระดับในการเรียนรูเพ�อพัฒนา

ศักยภาพผานการปฏิบัติงานจริงและไดเปดกวางใหพนักงานเรียนรูและพัฒนาตนเองในหลายรูปแบบ ทำใหพนักงานสามารถ

ปลดปลอยศักยภาพและมีโอกาสในการแสดงความสามารถอยางเต็มที่ดวยความทาทายที่เพิ่มขึ้นอยูตลอดเวลา รวมถึงการ

เปดโอกาสใหมีความกาวหนาในอาชีพในธุรกิจที่มีการขยายอยางตอเน�อง พนักงานทุกคนจึงมีโอกาสเติบโตในหนาที่การงาน

ทั้งในสายงานปจจุบัน หรือสายงานอ�นๆ ในอนาคต

บริษัทฯ ไดมีการแลกเปลี่ยนความรูและทักษะการปฏิบัติงานเชิงเทคนิคระหวางประเทศ โดยการสงพนักงานทั้งระดับ

ปฏิบัติการและระดับจัดการไปดูแลและอบรมการปฏิบัติงานเชิงเทคนิคจริงในประเทศตางๆ อาทิ ประเทศเนเธอรแลนด 

ประเทศจีน เปนตน เพ�อใหกลุมพนักงานดังกลาวมีความเขาใจในการปฏิบัติงานจริงและนำตนแบบที่ดีมาถายทอดและ

แบงปนประสบการณจากการเรียนรู ใหกับพนักงานในแตละสวนงานที่เกี่ยวของ

 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ใหความสำคัญกับการฝกอบรมและพัฒนาโดยเฉพาะอยางยิ่งการเรียนรูเกี่ยวกับการรักษามาตรฐาน

การปฏิบัติงานเพ�อความปลอดภัยในอาหาร เพ�อใหพนักงานไดรับการพัฒนาที่สนับสนุนการทำงานอยางตอเน�องเชนกัน 

โดยไดมุงเนนและพัฒนาทักษะความเปนผูนำและความสามารถในเชิงบริหารจัดการใหกับพนักงานทุกระดับ เพ�อใหเกิดการ

เรียนรูและนำไปปฏิบัติจริง ไดแก

• “Strategic Retreat Workshop” เปนโครงการอบรมใหความรูกับพนักงานในเร�องของเทคโนโลยี 4.0 ในปจจุบัน เพ�อ

เปนแนวทางใหแกพนักงานในการนำ Digital technology มาใช ในการพัฒนาระบบการทำงานของตนเอง และพัฒนา

ตอยอดความคิดเพ�อที่จะขึ้นมาเปนผูนำในองคกรในลำดับตอไป

• “Innovation for BR Transformation” เปนหลักสูตรที่ออกแบบขึ้นมาเพ�อใหพนักงานไดเรียนรูและเขาใจถึงความเจริญ

กาวหนาของนวัตกรรมในปจจุบัน โดยเนนศึกษาในสวนของนวัตกรรมที่ไมซับซอนแตจับตองได เพ�อใหพนักงานสามารถ

นำมาประยุกตใชกับการทำงาน โดยมุงเนนถึงการแกไขปญหาในการทำงานใหตรงจุดและสรางประโยชนใหกับการทำงาน

ไดอยางแทจริง

• “โครงการพัฒนาภาวะผูนำเพ�อขับเคล�อนกลยุทธสูการปฏิบัติ” โดยเนนพนักงานทุกระดับในการเขารวมอบรม ผานการ

ประเมินจากโปรแกรม Extended DISC และการเรียนรูการกำหนดกลยุทธการทำงานในรูปแบบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

(Workshop) ตางๆ เพ�อสรางและพัฒนาภาวะผูนำในทุกระดับของพนักงาน

• การอบรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของบุคลากรในแตละสวนงาน เชน “ISO9001/ISO14001 หลักสูตร

ผูตรวจสอบเนื้อสัตวปก หลักสูตรสารเคมีที่ใชการผลิต หลักสูตรระยะสั้นและระยะยาวสำหรับการใชงานเคร�องจักรหรือ

อุปกรณที่เกี่ยวของกับการผลิต
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การกำกับดูแลกิจการ 

1. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2557  เม�อวันที่ 9 กันยายน 2557 ไดมีมติอนุมัติการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการ

กำกับดูแลกิจการตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยบริษัทฯ ไดยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ ผานทางกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ และถือวาหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีนั้น เปนปจจัยสำคัญในการสงเสริมความสำเร็จในภาพรวมของบริษัทฯ ในฐานะที่เปนองคกรหนึ่งที่มี

ความรับผิดชอบตอสังคม

บริษัทฯ ไดจัดทำเอกสารนโยบายการกำกับดูแลกิจการนี้เพ�อใชเปนแนวทางสำหรับกรรมการ ผูบริหารและพนักงานในการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนหลักเกณฑการกำกับดูแลกิจการขององคการความ

รวมมือและพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organization for Economic Co-Operation and Development-OECD) ซึ่งนโยบาย

การกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ประกอบดวยหลักการสำคัญดังตอไปนี้

หมวดที่ 1: สิทธิของผูถือหุน

ดวยตระหนักถึงความสำคัญในการปกปองผลประโยชนและอำนวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน บริษัทฯ จึงได

กำหนดนโยบายการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน ดังตอไปนี้

 

1.1 การสนับสนุนใหผูถือหุนใชสิทธิ

บริษัทฯ สนับสนุนใหผูถือหุนทุกรายให ใชสิทธิไดอยางเสมอภาคเทาเทียมกัน บริษัทฯ สนับสนุนใหผูถือหุนทุกรายเขารวม

การประชุมผูถือหุน ตลอดจนสนับสนุนใหผูถือหุนเสนอความคิดเห็นและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทฯ

1.2 การอำนวยความสะดวกใหแกผูถือหุนในการเขารวมการประชุมและการออกเสียงในที่ประชุม 

บริษัทฯ สนับสนุนใหผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจในประเด็นที่สำคัญและออกเสียงในประเด็นตางๆ ในที่ประชุมสามัญ

ผูถือหุน ทั้งนี้ ในการออกเสียงเพ�อลงมติทุกครั้งตองทำลงในบัตรลงคะแนน

 

1.3. การสงขอมูลเกี่ยวกับการประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ จะดำเนินการใหผูถือหุนของบริษัทฯ ไดรับทราบขอมูลสำคัญ หลักเกณฑและวิธีการที่ใช ในการประชุมตางๆ รวมถึง

วิธีการออกเสียงในแตละวาระการประชุม ลวงหนากอนมีการประชุมสามัญผูถือหุน โดยบริษัทฯ จะพยายามจัดสงขอมูล

เกี่ยวกับการประชุมผูถือหุนทั้งหมดใหแกผูถือหุนทุกรายลวงหนาเปนเวลาไมนอยกวาเจ็ด (7) วัน เพ�อใหผูถือหุนสามารถ

ศึกษาขอมูลลวงหนากอนเขารวมประชุม นอกจากนี้ บริษัทฯ จะนำขอมูลดังกลาวทั้งหมดประกาศลงในเว็บไซตของบริษัทฯ

กอนสงหนังสือเชิญประชุม

1.4 การใหโอกาสแกผูถือหุนในการซักถามและแสดงความคิดเห็นในการประชุมสามัญผูถือหุน

บริษัทฯ จะเปดโอกาสใหแกผูถือหุนทุกคนไดซักถาม แสดงความคิดเห็น หรือแสดงขอเสนอแนะใดๆ ในการประชุมผูถือหุน

ทุกครั้ง

หมวดที่ 2: การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

บริษัทฯ ยึดมั่นในการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันและจัดใหผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลตางๆ อยางเทาเทียมกัน 

ตลอดจนเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอแตงตั้งกรรมการและเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมไดทางเว็บไซตของบริษัทฯ   

2.1 ขั้นตอนและวิธีการประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ อำนวยความสะดวกใหแกผูถือหุนผูซึ่งไมสามารถเขารวมการประชุมผูถือหุนได ดวยการใชหนังสือมอบฉันทะและ

สนับสนุนใหผูถือหุนผูซึ่งไมสามารถเขารวมประชุมได สามารถแตงตั้งกรรมการอิสระของบริษัทฯ ทานหนึ่งใหเปนผูรับมอบ

ฉันทะเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได

2.2 การใชขอมูลภายใน

กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ตองมีความรับผิดชอบในการรักษาขอมูลขององคกรไวเปนความลับโดย

เครงครัด (โดยเฉพาะอยางยิ่ง ขอมูลภายในที่ไมสมควรเปดเผยตอสาธารณะ) โดยกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของ

บริษัทฯ จะไมนำขอมูลดังกลาวไปใชเพ�อประโยชนของตนหรือเพ�อประโยชนของผูอ�น และจะปฏิบัติตามกฎหมายและ

นโยบายวาดวยการไมนำขอมูลภายในมาใช ในการซื้อขายหลักทรัพยของตนโดยเครงครัด 

2.3 ความขัดแยงทางผลประโยชน

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ตองเปดเผยใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา ในกรณีที่มีสวนไดเสียใดๆ ที่อาจ

กอใหเกิดการขัดแยงทางผลประโยชนหรือการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ทั้งนี้ โดยเปนไปตามกฎเกณฑของคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนนโยบายของบริษัทฯ

หมวดที่ 3: บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

บริษัทฯ ยึดถือหลักการทั่วไปในการปฏิบัติอยางเทาเทียมกันตอผูมีสวนไดเสีย อันไดแก ผูถือหุน ลูกคา พนักงาน หุนสวน

ธุรกิจ และเจาหนี้ สาธารณชน และคูแขง ทั้งนี้ เพ�อใหเกิดความเปนธรรมและความโปรงใส บริษัทฯ จึงคำนึงถึงผล

ประโยชนของผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ดังตอไปนี้  

3.1 ผูถือหุน  

สิทธิและการปฏิบัติตอผูถือหุนของบริษัทฯ เปนไปตามที่กำหนดไว ในหมวดที่ 1 และหมวดที่ 2 ของเอกสารฉบับนี้

3.2 ลูกคา 

บริษัทฯ พยายามที่จะรักษาและเสริมสรางความสัมพันธอันดีในระยะยาวกับลูกคาของบริษัท บริษัทฯ มุงมั่นที่จะทำใหลูกคา

มีความพึงพอใจสูงสุดโดยการผลิตสินคาและใหบริการที่มีคุณภาพดี เพ�อตอบสนองความตองการของลูกคาใหไดมากที่สุด

ในราคาที่ยุติธรรม รวมทั้งมีการใหบริการหลังการขายตามมาตรฐานขั้นสูง ตลอดจนใหขอมูลที่ถูกตองเกี่ยวกับการดำเนิน

กิจการและผลิตภัณฑของบริษัทฯ แกลูกคาอีกดวย

บริษัทฯ คงไวซึ่งและพยายามรักษาชองทางการติดตอกับลูกคา โดยเปดรับฟงความคิดเห็นของลูกคาตลอดเวลา

3.3 พนักงาน  

พนักงานของบริษัทฯ ทุกคนถือเปนทรัพยากรที่มีคุณคาขององคกร และมีความสำคัญตอการเติบโต และความสามารถใน

การทำกำไรของบริษัทฯและบริษัทยอย บริษัทฯ พยายามจัดหาสิ่งแวดลอมในการทำงานที่มีคุณภาพใหแกพนักงาน โดยให
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ความสำคัญในเร�องของสุขภาพและความปลอดภัยสูงสุด และบริษัทฯ ปฏิบัติตอพนักงานทุกคนดวยความเปนธรรมใหได

รับผลตอบแทนอยางยุติธรรมและเปนธรรมเม�อเทียบกับธุรกิจที่ใกลเคียงกัน

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหความสำคัญตอการพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถ และศักยภาพของพนักงานบริษัทฯ และ

พยายามสรางสภาพแวดลอมในการทำงานที่มีความหลากหลาย และสรางแรงจูงใจใหพนักงานที่มีความรูความสามารถสูง

ใหคงอยูเพ�อพัฒนาองคกรตอไป

3.4 หุนสวนธุรกิจและเจาหนี้ 

บริษัทฯ ถือวาการทำใหหุนสวนธุรกิจและเจาหนี้ของบริษัทฯ เขาใจถึงกิจการของบริษัทฯ อยางถองแทเปนเร�องสำคัญ ทั้งนี้

เพ�อคงไวซึ่งความสัมพันธที่ชัดเจน ยั่งยืน และอยูบนพื้นฐานของความไว ใจซึ่งกันและกันระหวางบริษัทฯ กับหุนสวนธุรกิจ

และเจาหนี้ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ จะปฏิบัติตอหุนสวนธุรกิจอยางเปนธรรมและปฏิบัติตามเง�อนไขขอกำหนดของสัญญาอยางเครงครัด ตลอดจนให

ขอมูลทางการเงินที่ครบถวนและถูกตองแกเจาหนี้ของบริษัทฯ

3.5 สาธารณชน 

บริษัทฯ ใสใจและใหความสำคัญกับความปลอดภัยตอสังคม สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิตของผูคนที่มีสวนเกี่ยวของกับ

การดำเนินงานทั้งหมดของบริษัทฯ รวมทั้งจัดใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับตางๆ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ พยายามมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ที่เปนการสรางและรักษาไวซึ่งสิ่งแวดลอมและสังคม ตลอดจน

สงเสริมวัฒนธรรมของประเทศที่บริษัทฯ ดำเนินกิจการอยู

บริษัทฯ มีมาตรการกำจัดขยะและของเสียจากการผลิตของบริษัทฯ ใหมีผลกระทบตอสังคม สิ่งแวดลอม และประชาชน

อยางนอยที่สุด

 

3.6 คูแขง 

บริษัทฯ ปฏิบัติตอคูแขงของบริษัทฯ ตามกรอบของการแขงขันอยางยุติธรรมและมีจริยธรรม และประกอบธุรกิจโดยมี

เปาหมายเพ�อการพัฒนาและความกาวหนาของตลาด ซึ่งสงผลดีตออุตสาหกรรมในภาพรวม 

หมวดที่ 4: การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

4.1 การเปดเผยขอมูล 

บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลสำคัญเกี่ยวกับบริษัทฯ อยางถูกตอง ดวยความโปรงใส และโดยไมชักชา ทั้งนี้ โดยคำนึงถึง

ความเหมาะสมในการเปดเผยขอมูล

4.2 ความสัมพันธกับผูถือหุน/นักลงทุน

บริษัทฯ จัดใหมีเจาหนาที่ฝายนักลงทุนสัมพันธของบริษัทฯ เพ�อทำหนาที่ติดตอส�อสารกับนักลงทุนหรือผูถือหุน รวมถึง

นักลงทุนสถาบันและผูถือหุนรายยอย และบริษัทฯ จะจัดใหมีการประชุมเพ�อวิเคราะหผลการดำเนินงานเปนประจำ

4.3 ขอมูลเกี่ยวกับกรรมการ

บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับกรรมการแตละทาน ตลอดจนบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะ

กรรมการชุดยอยของบริษัทฯ ในรายงานประจำปของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1)

4.4 การรายงานทางการเงิน

บริษัทฯ ใหความสำคัญตอรายงานทางการเงิน เพ�อใหแสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการที่แทจริงของ

บริษัทฯ โดยอยูบนพื้นฐานของขอมูลทางบัญชีที่ถูกตอง ครบถวน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเปนที่ยอมรับ

โดยทั่วไป

 

4.5 คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับอาวุโส

บริษัทฯ จะเปดเผยคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับอาวุโสในรายงานประจำปของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และ

แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1)

หมวดที่ 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ ตองปฏิบัติหนาที่ตามที่กำหนดไว ในกฎหมายที่เกี่ยวของ และกำกับดูแลการดำเนินงานใหเปนไปตาม

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดใหมีขอกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ คณะ

กรรมการชุดยอยตามความจำเปนและเหมาะสม (เชน คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

เปนตน) พรอมดวยกฎบัตรในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยที่ชัดเจน คณะอนุกรรมการตามความจำเปนและ

เหมาะสม (เชน คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง) พรอมดวยกฎบัตรในการปฏิบัติงานของคณะอนุมกรรมการที่ชัดเจน 

และเอกสารอ�นๆ ที่กำหนดแนวทางการปฏิบัติงานและหนาที่รับผิดชอบของคณะกรรมการ (เชน คูมือการปฏิบัติงานของ

กรรมการ คูมือในการฝกอบรม เปนตน) นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการดวยตนเองทุกป

2. การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม

ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมนั้น บริษัทฯ จะสงตัวแทนเขาไปเปนกรรมการในบริษัทยอย

และบริษัทรวมดังกลาว โดยตัวแทนของบริษัทฯ อาจเปนประธานกรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ 

กรรมการ ผูบริหารระดับสูง หรือบุคคลใดๆ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณเหมาะสมในธุรกิจดังกลาว และปราศจาก

ผลประโยชนขัดแยงกับธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวมเหลานั้น อนึ่ง ตัวแทนของบริษัทฯ ซึ่งเขาไปเปนกรรมการใน

บริษัทยอย จะตองบริหารและจัดการธุรกิจของบริษัทยอยตามกฎเกณฑ และระเบียบตามที่บริษัทฯ กำหนด รวมถึงอำนาจ

ในการดำเนินการ (Delegation of Authority) ของบริษัทยอย และกฎหมายที่เกี่ยวของของบริษัทยอย

3. การดูแลเร�องการใชขอมูลภายใน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2557 เม�อวันที่ 9 กันยายน 2557 มีมติที่เกี่ยวของกับระเบียบขอบังคับในการนำ

ขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไมไดเปดเผยไปใชเพ�อประโยชนของตนเองหรือผูอ�น โดยกฎระเบียบเกี่ยวกับการใชขอมูล

ภายในของบริษัทฯ  มีดังนี้

1. กรรมการ ผูบริหาร เจาหนาที่ และพนักงานของบริษัทฯ จะตองเก็บรักษาความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัทฯ  

ยกเวนจะใชขอมูลดังกลาวเพ�อประโยชนทางธุรกิจของบริษัทฯ เทานั้น

2. กรรมการ ผูบริหาร เจาหนาที่ และพนักงานของบริษัทฯ จะไมเปดเผยความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัทฯ เพ�อ

แสวงหาผลประโยชนสวนตนหรือเพ�อประโยชนของผูอ�นไมวาทางตรงหรือทางออม และ
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3. กรรมการ ผูบริหาร เจาหนาที่ และพนักงานของบริษัทฯ จะไมขาย ซื้อ โอน หลักทรัพยของบริษัทฯ โดยใชขอมูลที่เปน

ความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัทฯ และ/หรือ การเขาทำรายการโดยใชขอมูลที่เปนความลับ และ/หรือ ขอมูล

ภายในของบริษัทฯ ซึ่งอาจกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัทฯ ไมวาทางตรงหรือทางออม กฎระเบียบใหบังคับใชรวมถึง

คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร เจาหนาที่ และพนักงานบริษัทฯ ผูฝาฝนกฎระเบียบดังกลาว

ขางตน จะไดรับบทลงโทษที่รายแรง

ภายหลังจากเขาจดทะเบียนเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการ 

หรือบุคคลใดที่รับผิดชอบตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ผูสอบบัญชี เจาหนาที่ และพนักงานของบริษัทฯ ซื้อ/ขาย หรือ 

เสนอซื้อ/เสนอขายในหลักทรัพยของบริษัทฯ หรือชักชวนบุคคลอ�น ซื้อ/ขาย หรือ เสนอซื้อ/เสนอขายในหลักทรัพยของ

บริษัทฯ เพ�อแสวงหาผลประโยชนเพ�อตนเองหรือเพ�อแสวงหาผลประโยชนใหแกบุคคลอ�น โดยใชขอมูลภายในของบริษัทฯ 

ที่สงผลกระทบตอการเปลี่ยนแลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ซึ่งขอมูลดังกลาวเปนขอมูลที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะ 

หรือใชประโยชนจากตำแหน�งหนาที่ หรือเปดเผยขอมูลดังกลาว เพ�อแสวงหาผลประโยชนใหแกตนเอง หรือเพ�อแสวงหา

ผลประโยชนใหแกบุคคลอ�น การกระทำของบุคคลดังกลาวขางตน ใหถือวาเขาขายทำผิดกฎหมายในฐานะผู ใชขอมูลภายใน 

(Insider Trading)

ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการ หรือบุคคลใดที่รับผิดชอบตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

ไดมาหรือจำหน�ายไปซึ่งหุนหรือหลักทรัพยอ�น (ถามี) ของบริษัทฯ บุคคลดังกลาวจะตองมีหนาที่จัดทำและรายงานขอมูล

การซื้อขายหลักทรัพยในระยะเวลาที่กำหนดภายใตพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 โดยไดมา

หรือจำหน�ายไปซึ่งหลักทรัพยของบริษัทฯ ดังกลาว ใหนับรวมหุน หรือหลักทรัพยอ�น (ถามี) ที่ถือโดยคูสมรส และบุตรที่ยัง

ไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาวขางตนดวย 

ทางบริษัทฯ จะแจงกฎระเบียบนี้ ใหแกพนักงานทุกคนทราบดวยวิธีการที่เหมาะสมตอไป

4. การตอตานคอรรัปชั่น

บริษัทฯ มุงมั่นในการดำเนินธุรกิจดวยความโปรงใส สุจริต เปนไปตามกฎหมายและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดย

ตระหนักวาการปฏิบัติหนาที่ดวยความซ�อสัตยสุจริตเปนปจจัยสำคัญที่ชวยจรรโลงช�อเสียงและเกื้อหนุนกิจการของบริษัทฯ  

จึงไดกำหนดนโยบายตอตานคอรรัปชั่นเพ�อใชเปนแนวทางใหผูที่เกี่ยวของทุกระดับตองถือปฏิบัติ อีกทั้ง คณะกรรมการ

บริษัทไดกำหนดนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน โดยไดแสดงเจตนารมณเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชน

ไทยในการตอตานการทุจริต โดยบริษัทฯ ไดรวมใหสัตยาบรรณเพ�อรับทราบขอตกลงตามคำประกาศเจตนารมณของแนวรวม

ดังกลาวในการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ

บริษัทฯ ใหความสำคัญในการปองกันมิใหเกิดการหาผลประโยชนในหนาท่ีโดยมิชอบสำหรับตนเอง หรือผูอ�นในเร�องตางๆ ดังน้ี

1.1) สินบนและสิ่งจูงใจ

หามใหหรือรับสินบนและสิ่งจูงใจในรูปแบบใดๆ ทั้งสิ้น และหามมอบหมายใหผูอ�นใหหรือรับสินบนและสิ่งจูงใจแทนตนเอง

 

1.2) ของขวัญและผลประโยชน 

หามใหหรือรับของขวัญ รวมถึงผลประโยชนอ�นใด เพ�อจูงใจใหเกิดการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ หรืออาจ

ทำใหเกิดการยินยอมผอนปรนในขอตกลงทางธุรกิจท่ีไมเหมาะสม และใหถือปฏิบัติตามหลักเกณฑท่ีกำหนดไว ในจรรยาบรรณ

ของพนักงาน

1.3) การบริจาคเพ�อการกุศลและการใหเงินสนับสนุน 

การบริจาคเพ�อการกุศลและการใหเงินสนับสนุนตองเปนไปอยางโปรงใส ไมขัดตอกฎหมายและศีลธรรม

1.4) กิจกรรมและการมีสวนรวมทางการเมือง

บริษัทฯ จะไมนำเงินทุนหรือทรัพยากรของบริษัทฯ ไปใชสนับสนุนทางการเมืองใหแกผูลงสมัครแขงขันเปนนักการเมืองหรือ

พรรคการเมืองใด เพ�อการรณรงคทางการเมืองหรือการดำเนินกิจกรรมทางการเมือง ยกเวนการใหความสนับสนุนนั้นได

รับอนุญาตตามกฎหมาย และสนับสนุนประชาธิปไตยโดยรวม โดยตองไดรับอนุมัติจากบริษัทฯ กอนการดำเนินการ

1.5) การบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ จัดใหมีการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการหาผลประโยชนในหนาที่โดยมิชอบเพ�อใหมั่นใจวาสามารถปองกันหรือ

ควบคุมความเสี่ยงดังกลาวได โดยกำหนดใหมีการระบุ การประเมิน การควบคุมและติดตาม และการรายงานความเสี่ยง

เกี่ยวกับการหาผลประโยชนในหนาที่โดยมิชอบตามนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทฯ กำหนด

1.6) การควบคุมภายใน

บริษัทฯ จัดใหมีการกำกับดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และวัฒนธรรมการควบคุมที่ดี โดยมีการประเมินความเสี่ยงที่มี

นัยสำคัญ กำหนดใหมีกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิผลและแบงแยกหนาที่การทำงานที่เหมาะสม รวมทั้งจัดใหมีระบบ

สารสนเทศที่เพียงพอน�าเช�อถือ และติดตามประเมินผลการควบคุมภายในอยางสม่ำเสมอ

1.7) การบริหารทรัพยากรบุคคล การส�อสาร และการฝกอบรม

บริษัทฯ ใหความสำคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิผล และมีการส�อสาร ใหความรู และฝกอบรมเกี่ยวกับ

นโยบายการปองกันการหาผลประโยชนในหนาที่โดยมิชอบ และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวของอยางสม่ำเสมอเพ�อสงเสริมใหผูที่

เกี่ยวของมีความเขาใจ และปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม

5. คาตอบแทนของผูสอบบัญชี

5.1 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี

ในป 2560 ผูสอบบัญชีจาก บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ไดปฏิบัติงานตรวจสอบงบดุลและงบกำไรขาดทุนใหกับบริษัทฯ 

และบริษัทในเครือ โดยมีผลการปฏิบัติงานเปนที่น�าพอใจ และผูสอบบัญชี คือ นายกฤษดา เลิศวนา ผูสอบบัญชีรับอนุญาต

ทะเบียนเลขที่ 4958 มีคุณสมบัติไมขัดกับหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และผูสอบบัญชีไมมีความ

สัมพันธ และ/หรือ การมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ/บริษัทยอย/ผูบริหาร/ผูถือหุนรายใหญ/หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว

แตอยางใด

ทั้งนี้ มีคาตอบแทนการสอบบัญชี ประจำป 2560 ของบริษัทฯ จำนวน 2,720,000 บาท และคาสอบบัญชีของบริษัทยอย 

จำนวน 4,362,000 บาท รวมเปนเงินทั้งสิ้น 7,082,000 บาท

5.2 คาบริการอ�นๆ

ในป 2560 บริษัทฯ จายคาบริการอ�นๆ อันไดแก คาเดินทางและคาตรวจสอบงานเพิ่มเติม ใหกับ บริษัท สำนักงาน อีวาย 

จำกัด จำนวน 271,854 บาท
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กลุมบีอาร ยังคงตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินกิจการอยางยั่งยืน โดยใสใจในคุณภาพและความปลอดภัยในทุก

ขั้นตอนการผลิต รวมถึงการดูแลและสงมอบผลิตภัณฑใหกับลูกคาดวยหัวใจแหงการบริหาร อีกทั้ง เพ�อใหการดำเนินงาน

ในทุกขั้นตอนเปนไปอยางมีคุณคา กลุมบีอารมุงมั่นที่จะพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองคกร และตระหนักถึงการมี

สวนรวมในการดูแลรักษาสภาพแวดลอมและสรางจิตสำนึกคุณคารวมสูสังคม จนกอใหเกิดคานิยมที่สำคัญขององคกร

“PDF” คือ คานิยมและหัวใจสำคัญสูงสุดในการทำงานของเรา และแทรกซึมอยูในทุกๆ อยางที่เปนบีอาร ตั้งแตพนักงาน 

วิธีคิด วิธีทำงาน เทคโนโลยี ผลิตภัณฑ

P – Partnership (ความรวมมือรวมใจ)

การกลาแสดงความคิดเห็นหรือขอแนะนำ ในฐานะคูคิดหรือที่ปรึกษาที่ดีในการใหขอมูลที่เปนประโยชนตอสวนรวม และมี

ความตั้งใจที่จะมีสวนรวมในการทำงานใดๆ ก็ตามที่สนับสนุนความสำเร็จขององคกร

D – Dedication (ความเสียสละ ทุมเท)

การปฏิบัติงานดวยความเสียสละทั้งแรงกายและแรงใจ และมีความเต็มใจในการทุมเทความสามารถอยางเต็มที่ในการ

ทำงานและจัดการกับปญหาอยางทันที เพ�อใหงานสำเร็จตามเปาหมาย

F – Fairness (ความรวมมือรวมใจ)

การปฏิบัติตนตอผูอ�นดวยความเสมอภาคและยุติธรรม โดยยึดถือความสำคัญและประโยชนขององคกรมากกวาสวนตน

นโยบายภาพรวม

บริษัทฯ เช�อมั่นวาการเปนผูผลิตและจัดหาผลิตภัณฑที่มีคุณภาพและความปลอดภัยที่เปนน�าเช�อถือของโลกไดนั้น จะตองมี

แรงพลังขับเคล�อนดวยการปลูกฝงคานิยมขององคกรใหกับพนักงานไดยึดมั่นและถือปฏิบัติ ซึ่งไดแก ความรวมมือรวมใจ

ความรับผิดชอบต�อสังคม
ความเสียสละและความทุมเท ความเปนธรรมไมเอารัดเอาเปรียบ รวมถึงการใหพนักงานเขาใจและยึดมั่นปฏิบัติในดานการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี และการสรางจิตสำนึกในการสรางคุณคารวมเพ�อใหเกิดความยั่งยืนกับองคกร สังคม และชุมชน

ปจจัยที่สำคัญในการขับเคล�อนเพ�อใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษยถือเปนปจจัยหลักที่บริษัทฯ 

ใหความสำคัญ บุคลากร คือ “ทรัพยากรหลักที่มีคุณคาและเปนผูขับเคล�อนใหเกิดความยั่งยืน” โดยบริษัทฯ มุงมั่นที่จะ

พัฒนาทักษะและหลอหลอมทั้งในระดับผูนำและระดับพนักงานทุกเชื้อชาติ ใหเปนผูนำที่ดีในระยะยาว รวมถึงการใหความ

เทาเทียมและความเปนธรรมในการบริหารทรัพยากรมนุษย รวมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน ทั้งในสวนของบริษัทฯ และของ

พันธมิตรคูคา

บริษัทฯ มีความตั้งใจที่จะดำเนินธุรกิจที่กอใหเกิดผลกระทบเชิงบวกตอสิ่งแวดลอมในทุกกระบวนการผลิตและทุกผลิตภัณฑ

ที่บริษัทฯ จัดจำหน�าย ดวยการสรางความสมดุลยทางธรรมชาติ และนำระบบที่ไดมาตรฐานมาบริหารและจัดการในแตละ

กระบวนการภายใน

นอกจากนี้ บริษัทฯ ใหการสนับสนุน สราง และประสานความสัมพันธเพ�อใหเกิดประสบการณที่ดีกับพันธมิตรคูคาทางธุรกิจ

ทั้งในสวนของคูคาและลูกคา เพ�อใหเกิดความสัมพันธระยะยาวอยางยั่งยืน รวมถึงคำนึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสีย

 

ดวยเหตุนี้ กลยุทธการพัฒนาการยั่งยืนจึงเปนการขับเคล�อนหลักของบริษัทฯ ในการพัฒนาขีดความสามารถในการผลิตและ

สงมอบผลิตภัณฑที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัยที่เปนน�าเช�อถือของโลกและเปนประโยชนกับสังคม การพัฒนากระบวน

การทำงานอยางตอเน�องสม่ำเสมอ ไมหยุดนิ่ง สงเสริม ผลักดัน พรอมทั้งสอดแทรกแนวคิดความรับผิดชอบและการสราง

คุณคารวมสูสังคม เพ�อใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนซึ่งถือเปนสวนหนึ่งของกระบวนการทำงานอันเปนวัฒนธรรมขององคกร

ควบคูไปกับการเสริมสรางมูลคาตอเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม

การดำเนินงานและการจัดทำรายงาน

บริษัทฯ ไดจัดทำขอมูลเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) ตามแนวทางการจัดทำรายงานความยั่งยืนของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวบรวมอยูในแบบ 56-1 และแบบ 56-2 (รายงานประจำป) ทั้งนี้ บริษัทฯ อยูระหวางศึกษา
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แนวทางการจัดทำรายงานความยั่งยืน Global Reporting Initiative (GRI) เพ�อใหเกิดความเขาใจและสามารถจัดทำ

นโยบายทางดานความรับผิดชอบตอสังคมที่ตรงประเด็น ใหเกิดการปฏิบัติกิจกรรมอันสงผลตอความยั่งยืนของบริษัทฯ และ

ผูมีสวนเกี่ยวของในทุกภาคสวน แลวจึงนำขอมูลดังกลาวมาจัดทำรายงานความรับผิดชอบตอสังคมหรือรายงานแหงความ

ยั่งยืนของบริษัทฯ ตอไป

การดำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบตอความรับผิดชอบตอสังคม

บริษัทฯ คำนึงถึงแนวทางในการดำเนินธุรกิจอันเกี่ยวของกับความรับผิดชอบตอสังคมในทุกขั้นตอนอยางสม่ำเสมอ โดยเปน

ไปตามหลักการ ดังตอไปนี้

1) การกำกับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทฯ ไดกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่สอดคลองกับนโยบายและแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพ�อใหเกิดแนวปฏิบัติในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ 

ที่ชัดเจน โปรงใส อันจะกอใหเกิดประโยชนตอผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ดังปรากฎในหัวขอ “การกำกับดูแลกิจการ”

2) การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอยางตรงไปตรงมา ซ�อสัตยสุจริต และแขงขันทางธุรกิจอยางเปนธรรมและเสมอภาค รวมทั้งไม

สนับสนุนขั้นตอนการดำเนินงานอันจะสงผลใหเกิดการประกอบธุรกิจหรือการแขงขันที่ไมเปนธรรม ทั้งนี้ เพ�อใหไดมาซึ่ง

คุณภาพและราคาที่เหมาะสม และไมเอารัดเอาเปรียบตอความตองการของผูบริโภค

3) การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น

คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น โดยไดแสดงเจตนารมณเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติ

ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต โดยบริษัทฯ ไดรวมใหสัตยาบรรณเพ�อรับทราบขอตกลงตามคำประกาศ

เจตนารมณของแนวรวมดังกลาวในการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ

4) การเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม

บุคลากรที่กาวเขามาเปนสวนหนึ่งของครอบครัวบีอาร จะไดรับการปฐมนิเทศเพ�อใหรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกันกับองคกร 

รวมทั้งรับรูและทำความเขาใจในคานิยมขององคกร “PDF” ตามที่ไดกลาวในขางตน อันจะนำไปสูการปรับใชเปนสวนหนึ่ง

ของการปฏิบัติงานและการใชชีวิตประจำวันไดรวดเร็วยิ่งขึ้น โดยทีมผูบริหารจากทุกหน�วยงานเขารวมกิจกรรมดังกลาวเพ�อ

แบงปนสิ่งตางๆ ใหกับบุคลากรใหมไดรับทราบโดยทั่วกัน

อีกทั้ง บริษัทฯ ยึดหลักในการปฏิบัติตอพนักงานทุกคนดวยความเปนธรรมและเทาเทียมกัน ถือปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน

ควบคูไปกับหลักสิทธิมนุษยชน โดยถือปฏิบัติครอบคลุมพนักงานในทุกเพศ ทุกเชื้อชาติ ทุกศาสนา และทุกระดับงานตั้งแต

ระดับปฏิบัติการจนถึงผูบริหารระดับสูง พรอมทั้งเปดโอกาสใหพนักงานมีสิทธิและเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นใน

เร�องอันเกี่ยวของกับการดำเนินงาน และพนักงานทุกคนยังไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน

5) หลักการปฏิบัติและการกำหนดสิทธิข้ันพื้นฐานตอพนักงานอยางเทาเทียม

• บริษัทฯ ไดดำเนินการที่แสดงถึงการไมยินยอมใหมีการเลือกปฏิบัติในการจางงาน เชน ประกาศการรับสมัครงานที่ 

“ไมไดระบุถึงการกำหนดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา”

• บริษัทฯ ใหพนักงานมีสิทธิมนุษยชนอยางเต็มที่โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติ รวมทั้งการศึกษา การจางงาน และกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนสิทธิในการตัดสินใจในการแตงงานและเร�องครอบครัว โดยไดกำหนดไว ในขอบังคับ

เกี่ยวกับการทำงาน เร�องการลาคลอด หรือการขอโอนยายหนาที่งานเปนการชั่วคราวในขณะตั้งครรภ และประกาศการรับ

สมัครงานที่ “ไมไดระบุถึงการกำหนดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา”

• บริษัทฯ สนับสนุนและสงเสริมใหผูพิการไดรับการปฏิบัติอยางมีเกียรติ มีเสรีภาพและมีสวนรวมในสังคมอยางเต็มรูปแบบ 

ตองเคารพตอหลักการไมเลือกปฏิบัติ และพิจารณาอยางสมเหตุสมผลในการเขาถึงสิ่งอำนวยความสะดวกตางๆ โดยได

ประกาศรับสมัครคนพิการเขาทำงาน และในป 2560 ไดมีการวาจางพนักงานซึ่งเปนคนพิการจำนวน 2 คน

• บริษัทฯ พิจารณาใหผลประโยชนสูงตอเด็กและเยาวชน ซ่ึงรวมถึงการไมเลือกปฏิบัติ สิทธิในการมีชีวิตของเด็ก สิทธิในการ

อยูรอด สิทธิในการพัฒนาของเด็ก และมีเสรีภาพในการแสดงออก โดยไดมีการเปดโอกาสในการเรียนรู ใหกับนักศึกษาเพ�อ

เขามาฝกงานภาคฤดูรอนกับบริษัทฯ มาโดยตลอด

• บริษัทฯ ตระหนักและเคารพตอสิทธิ โดยมุงมั่นที่จะให โอกาสและการปฏิบัติอยางเสมอภาค และสงเสริมสภาพแวดลอม

ในการขจัดอคติตอกลุมคน กลุมทางศาสนา เชน การจัดใหมีหองละหมาดสำหรับพนักงานที่นับถือศาสนาอิสลาม

• บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติในการจางแรงงานตางชาติ โดยไดดำเนินการรับแรงงานโดยตรงจากตัวแทนจัดหางาน

ที่ถูกกฎหมายจากประเทศตนทางตามที่รัฐบาลไทยไดลงนามบันทึกขอตกลงเกี่ยวกับการทำงานของแรงงานตางชาติใน

ประเทศไทยในระดับทวิภาคี (MOU) เพ�อปองกันปญหาดานการคามนุษยและแรงงานบังคับ รวมถึงปฏิบัติตอแรงงานไทย

และตางชาติดวยความเทาเทียมกัน รวมถึงการจัดผลประโยชนและสวัสดิการตางๆ ใหแรงงานดังกลาวทัดเทียมกับ

แรงงานไทย อีกทั้ง ไดมีการจัดสวัสดิการเพิ่มเติม เชน บานพักใหกับแรงงานตางชาติ เปนตน

6) การปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม

• บริษัทฯ มีนโยบายการจางงานโดยปราศจากความลำเอียง ไมขึ้นอยูกับเชื้อชาติ สีผิว เพศ อายุ สัญชาติ หรือชาติกำเนิด 

ตนกำเนิดของชาติพันธุหรือสังคม ชั้นวรรณะ สถานภาพการสมรส รสนิยมทางเพศ ความทุพพลภาพ สถานะสุขภาพความ

สัมพันธทางการเมือง หรืออคติอ�นๆ ยกตัวอยางเชน ประกาศการรับสมัครงานที่ “ไมไดระบุถึงการกำหนดเพศ เชื้อชาติ 

ศาสนา” และการแตงตั้งผูบริหารระดับสูงเปนเพศหญิง

• บริษัทฯ ใหความสำคัญของการจางงานที่มั่นคง ทั้งตอพนักงานประจำและพนักงานชั่วคราว โดยวางแผนการใชอัตรา

กำลังเพ�อหลีกเลี่ยงการใชแรงงานชั่วคราวมากเกินไป เวนแตวาลักษณะธรรมชาติของงานนั้นเปนงานระยะสั้นหรืองานตาม

ฤดูกาล โดยไดมีการวางแผนกำลังพลประจำป

• บริษัทฯ ไดมีการแจงการใหขอมูลภายในระยะเวลาอันสมควร และพิจารณารวมกับตัวแทนพนักงานเพ�อหาแนวทาง

ลดผลกระทบจากการพิจารณาเปลี่ยนแปลงการดำเนินงาน (เชน การปดกิจการที่มีผลตอการจางงาน) ผานการประชุม

คณะกรรมการลูกจางและคณะกรรมการสวัสดิการ

• บริษัทฯ ให โอกาสที่เทาเทียมกันสำหรับพนักงานทุกคนและไมเลือกปฏิบัติทั้งทางตรงและทางออมในทุกขอปฏิบัติดาน

แรงงานบนพื้นฐานของเชื้อชาติ สีผิว เพศ อายุ  สัญชาติ หรือชาติกำเนิด ชนกลุมนอยหรือชนเผา วรรณะ สถานภาพ

การสมรส รสนิยมทางเพศ ความพิการ สถานะทางสุขภาพ หรือความสัมพันธทางการเมือง โดยไดระบุไว ใน นโยบาย
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การกำกับดูแลกิจการ (CG) เร�องสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียของพนักงาน และขอตกลงสภาพการจาง เร�อง ประเภท

พนักงานการทดลองงาน การบรรจุเปนพนักงานประจำและตำแหน�งงานวาง รวมท้ังขอตกลงสภาพการจาง เร�อง หลักเกณฑ

การเล�อนตำแหน�ง เคร�องปองกันอันตราย การโอนยาย และการเกษียณอายุ

• บริษัทฯ มีนโยบายและหลักปฏิบัติในการจางงาน รายได สภาพการจางงาน การเขาถึงการฝกอบรมและการเล�อนตำแหน�ง 

และการเลิกจาง ข้ึนอยูกับขอกำหนดของงาน โดยไดระบุไว ในหลักจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน เร�องการปฏิบัติตอพนักงาน 

ขอบังคับเกี่ยวกับการทำงาน และขอตกลงสภาพการจาง

• บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติในการปลดออก เลิกจาง และไลออก ตามขอตกลงสภาพการจาง หรือขอบังคับเกี่ยวกับการทำงาน 

เร�องวินัยและโทษทางวินัย ขอตกลงสภาพการจาง หรือขอบังคับเกี่ยวกับการทำงาน เร�องการเลิกจาง และแนวทางในการ

พิจารณาความผิด และการลงโทษพนักงาน

• บริษัทฯ มีนโยบายการปกปองขอมูลสวนบุคคลและความเปนสวนตัวของพนักงาน โดยบริหารงานผานระบบการควบคุม

เอกสาร การกำหนดตัวบุคคลและรหัสผานในการเขาถึงโปรแกรมขอมูลสวนบุคคล และหลักฐานประกอบการสมัครงาน 

กำหนดใชเฉพาะสำเนาเอกสารเทานั้น

7) ดานสุขภาพ ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน

บริษัทฯ ใหความสำคัญกับการสรางสภาพแวดลอมในการทำงานที่ดีที่สุดใหกับพนักงานทุกคนในสถานที่ทำงานทุกแหง 

ไมวาจะเปนที่ฟารม หรือโรงงานผลิต พื้นที่สำนักงาน เพ�อใหมั่นใจวาการดำเนินงานของบริษัทฯ ปลอดภัยตอผูมีสวนไดเสีย 

โดยเราเนนการบริหารจัดการดานสุขภาพ อาชีวอนามัย และความปลอดภัยในเชิงรุก มีการประเมินความเสี่ยงดาน

อาชีวอนามัยของผูปฏิบัติงาน มีการตรวจสอบติดตามสภาพแวดลอมในการทำงาน ซึ่งครอบคลุมทั้งประเด็นสารเคมี แสง 

เสียง ความรอน ในพื้นที่ทำงานอยางสม่ำเสมอ เพ�อใหสามารถกำหนดมาตรการปองกัน แกไข ไดอยางเหมาะสม รวมทั้ง

การปรับปรุงพ้ืนท่ีทำงานใหมีสภาพการทำงานท่ีปลอดภัยอยางตอเน�อง และดวยความใสใจในความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

ของพนักงาน บริษัทฯ จึงใหความสำคัญตอการถายทอดความรู ในเร�องสุขอนามัยและความปลอดภัย ตลอดจนการสราง

ความเขาใจถึงนโยบายดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยโดยภาพรวมใหแกพนักงานตั้งแตวันแรกที่เริ ่มเขาทำงาน 

ตลอดจนการจัดฝกอบรมและการวิเคราะหงานเพ�อความปลอดภัย (Job Safety Analysis) ในแตละสายงานเปนประจำ 

เพ�อเรียนรูการปองกันและรับมือกับอันตรายและอาการเจ็บปวยที่อาจเกิดขึ้นในสถานที่ทำงานอีกดวย

เพ�อใหการดำเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทำงาน เพ�อดำเนินงานดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงานอยางเปนระบบตามาตรฐาน

บริษัทฯ และตามกฎหมายกำหนด โดยคณะกรรมการฯ จะมีการประชุมติดตามผลการดำเนินงานเปนประจำทุกเดือน พรอม

ทั้งเพิ่มพูนทักษะความรู ความสามารถใหกับพนักงานในการใชอุปกรณดานความปลอดภัย ตลอดจนจัดใหมีการฝกซอม

รับมือตอสถานการณฉุกเฉินตามขอกำหนดทางกฎหมายและความจำเปนในแตละพื้นที่สถานทำงานเปนประจำทุกป อาทิ 

การจัดการซอมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ  การจัดกิจกรรมการอบรมความรูดานการดับเพลิงเบื้องตน การขับรถ Forklift 

อยางปลอดภัย เปนตน  

จำนวนอุบัติเหตุในโรงงาน

สำนักงานใหญบางพลี ซ่ึงเปนที่ตั้งโรงงานหลักของบริษัทฯ มีอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นทั้งหมดในรอบป 2560 จำนวน 51 ครั้ง

โรงฟกไขเปด มีอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นทั้งหมดในรอบป 2560 จำนวน 2 ครั้ง

โรงผลิตอาหารสัตว มีอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นทั้งหมดในรอบป 2560 จำนวน 2 ครั้ง เปนอุบัติเหตุที่ถึงขั้นหยุดงาน 1 ครั้ง และ

ไมถึงขั้นหยุดงาน 1 ครั้ง

8) การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม

บริษัทฯ มุงมั่นในการสนับสนุนความยั่งยืนโดยเฉพาะดานสิ่งแวดลอม ซึ่งบริษัทฯ ถือเปนความทาทายในฐานะผูนำในธุรกิจ

เกษตรอุตสาหกรรมและอาหาร ในการบริหารจัดการและบรรเทาผลกระทบดานสิ่งแวดลอมใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยเปาหมายในการบริหารจัดการแบงเปน 2 เปาหมายหลัก ไดแก การมุงลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

และการสรางความสมดุลทางธรรมชาติ

การมุงลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม

บริษัทฯ มีการชี้บงแหลงกำเนิดมลพิษและของเสียที่เกี่ยวของกับกิจกรรม ผลิตภัณฑ และการบริการขององคกร โดยระบุไว

ใน Flow Diagram กระบวนการผลิต ช้ีบงจุดกำเนิดน้ำเสีย และวัสดุท่ีไมใชแลว อากาศเสีย ตามระบบมาตรฐานการจัดการ

สิ่งแวดลอมตามขอกำหนดระบบ ISO 14001

บริษัทฯ ไดดำเนินการชี้บงและปองกันการใชสารเคมีอยางเปนระบบ เพ�อปองกันการใชสารเคมีตองหามที่กำหนดไว ใน

กฎหมาย และอนุสัญญาระหวางประเทศ (สารทำลายโอโซน สารอินทรียที่คงอยูยาวนาน (POPs) สารเคมีภายใตอนุสัญญา

รอตเตอรดัม สารเคมีอันตราย และสารกำจัดศัตรูพืช) และรวมถึง สารกอมะเร็ง หรือสารกอกลายพันธุ และสารเคมีที่มี

ผลตอการสืบพันธุ ทำใหเกิดความผิดปกติของตอมไรทอ หรือสารพิษตกคางยาวนานและสะสมในสิ่งมีชีวิต (PBTs) หรือ 

สารตกคางยาวนานมากและสะสมในสิ่งมีชีวิตไดดีมาก (vPvBs) โดยปฏิบัติตามมาตรฐานวิธีการปฏิบัติเร�องการรับรอง

คุณภาพวัตถุดิบ/เคมีภัณฑ/บรรจุภัณฑที่ใช ในการผลิต

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไดดำเนินการเพ�อเตรียมความพรอมในการปองกันอุบัติเหตุของสารเคมี และมีแผนฉุกเฉินท่ีครอบคลุม

อุบัติเหตุและอุบัติการณที่เกิดจากการดำเนินงาน โดยใหพนักงาน คูคา ภาครัฐ ชุมชนทองถิ่น และผูมีสวนไดเสียอ�นๆ 

เขามามีสวนรวม ซึ่งแผนดังกลาวมีการชี้บงอันตราย การประเมินความเสี่ยง ขั้นตอนการแจงเหตุและระบบการส�อสาร 

โดยระบุไว ใน แผนปองกันและระงับเหตุกรณีฉุกเฉิน มาตรฐานวิธีการปฏิบัติเร�องการควบคุมสารเคมี แผนฉุกเฉินกรณี

สารเคมีรั่วไหล (แอมโมเนีย) และแผนปองกันอุบัติภัย

บริษัทฯ คำนึงถึงการควบคุมและจำกัดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และมีแนวทางในการดำเนินงานดานสิ่งแวดลอมที่เขมงวด 

โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในดานการบำบัดน้ำเสียและมลพิษในโรงงานและสายการผลิตตางๆ เพ�อปองกันและลดมลพิษทางตอ

แหลงน้ำในชุมชน และไดเปดเผยขอมูลตอสาธารณะเกี่ยวกับการปลอยมลพิษ (เชน น้ำทิ้ง อากาศ กากของเสีย) ออกสู

ภายนอก ไดแก ระบบตรวจสอบมลพิษระยะไกล (BOD Online)

ระบบตรวจสอบมลพิษระยะไกล (BOD Online)

บริษัทฯ มีการดำเนินงานและมาตรการตางๆ เพ�อมุงเนนและปองกันมลพิษและของเสีย โดยใชการจัดการของเสียตาม

ลำดับข้ัน (Waste management hierarchy) โดยพิจารณาการลดของเสียท่ีแหลงกำเนิด การนำกลับมาใชซ้ำ การแปรรูปและ

นำกลับมาใช ใหม การนำกลับเขามาสูกระบวนการผลิตใหม การบำบัดของเสียและการกำจัดของเสีย ตามลำดับ และมั่นใจ

ถึงการจัดการที่เหมาะสมของมลพิษและของเสียที่ไมสามารถหลีกเลี่ยงได โดยดำเนินการคัดแยกประเภทวัสดุที่ไมใชแลว
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กำจัดโดยใชตามหลัก 3R มีระบบบำบัดน้ำเสียที่บำบัดน้ำเสียไดดีกวามาตรฐานที่ทางราชการกำหนด และการควบคุมระบบ

บำบัดน้ำเสียอยางตอเน�องตลอด 24 ชั่วโมง บริษัทฯ ยังใหความสนับสนุนตอการรักษาสิ่งแวดลอม โดยมักจัดกิจกรรมให

พนักงานและลูกจางไดเขารวม เพ�อเพิ่มความเขาใจและตระนักถึงผลกระทบที่สามารถเกิดขึ้นตอสิ่งแวดลอมและชุมชน

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการตรวจวัด เก็บบันทึก และรายงานผลการลดมลพิษ การใชน้ำ การกอใหเกิดของเสีย และการใช

พลังงาน โดยระบุไว ในรายงานปริมาณวัสดุที่ไมใชแลวภายในโรงงาน รายงานผลวิเคราะหปริมาณสารมลพิษดานน้ำเสีย 

รายงานตรวจวัดคุณภาพอากาศ (Boiler) รายงานการใชพลังงานของกระบวนการผลิต และรายงานการอนุรักษพลังงาน

 

ขอมูลของระดับมลพิษในบอบำบัดน้ำเสียจะถูกสงไปยังหน�วยงานราชการ [กรมโรงงานอุตสาหกรรม] แบบเรียลไทม 

โดยหน�วยงานดังกลาวจะทำการสังเกตและแจงทางบริษัทฯ หากระดับมลพิษเกินกวาคามาตรฐานที่กำหนด อีกทั ้ง 

บริษัทฯ ยังมีการจัดประชุมและหารือถึงปญหาทางสิ่งแวดลอมและผลกระทบตางๆ กับตัวแทนชุมชนอยางสม่ำเสมอ 

ซึ่งเปดโอกาสในการรับฟงขอคิดเห็นจากชุมชนอยูอยางสม่ำเสมอ โดยมีเจาหนาที่จากหน�วยงานรัฐทำหนาที่เปนตัวกลาง

ในการไกลเกลี่ยหากมีปญหาหรือการแสดงความคิดเห็นจากตัวแทนในชุมชน ซึ่งทางบริษัทฯ ใหความสำคัญในการนำ

ความคิดเห็นและคำแนะนำตางๆ มาแกไขและปรับปรุง เพ�อเปนการปองกันการเกิดการรองเรียนในอนาคต ทั้งยังมีการ

ตรวจวัดระดับมลภาวะรอบโรงงานเพ�อใหแน�ใจถึงความปลอดภัยตอคนภายในชุมชน และบริษัทฯ มีการหารือภายในและ

จัดประชุมอยางสม่ำเสมอทั้งกอนและหลังการประชุมกับภาครัฐและตัวแทนชุมชน

การใชทรัพยากรอยางยั่งยืน

บริษัทฯ ไดดำเนินมาตรการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ เพ�อลดการใชพลังงาน น้ำ และทรัพยากรอ�นๆ โดยอาจพิจารณา

จากตัวชี้วัดของแนวปฏิบัติที่ดี และเปรียบเทียบกับแหลงขอมูลอ�นๆ เชน รายงาน Water & Energy Consumption 

(ซึ่งตัวชี้วัดคือการลดการใชน้ำและพลังงาน) การกำหนดมาตรฐานอัตราการใชน้ำมันเชื้อเพลิง (ตัวชี้วัดคือ กม./ลิตร) 

ของหน�วยรถบริษัท และแผนอนุรักษพลังงานประจำป รวมถึงการไดนำทรัพยากรทางเลือกที่สามารถนำกลับมาใช ใหมและ

ผลกระทบต่ำมาใชประกอบกัน หรือนำมาทดแทนทรัพยากรที่ใชแลวหมดไป ไดแก 

 

• “โครงการผลิตกาซชีวภาพจากน้ำเสียโรงงานชำแหละเปดเพ�อใชเปนเชื้อเพลิงรวมในหมอตมไอน้ำ” โดยการบำบัดน้ำเสีย

และนำมาใชเปนเชื้อเพลิงทดแทนที่ระบบ Boiler ทดแทนการใชกาซ LPG และน้ำมันเตา และการได ใชวัสดุรีไซเคิล และ

นำน้ำกลับมาใช ใหมใหมากที่สุดเทาที่จะทำได และใชพลังงานหมุนเวียน โดยมีเปาหมายเพ�อลดปริมาณการปลอยกาซ

เรือนกระจก โดยตระหนักถึงผลลัพธของการใชทรัพยากรดังกลาวในดานสังคมและสิ่งแวดลอม

• “โครงการนำน้ำกลับมาใช ใหม” โดย การนำน้ำ condensate มาใช ใหมในหมอไอน้ำ การนำน้ำทิ้งที่ผานการบำบัดมา

ใชลางถนนภายในโรงงาน และการนำโครงยางเกามาอัดดอกเพ�อใชงานซ้ำ เปนตน

บริษัทฯ มีการมุงเนนและปองกันการปลอยกาซเรือนกระจก (โดยเฉพาะกาซที่ทำลายชั้นโอโซน) จากการใชที่ดิน และการ

เปลี่ยนแปลงการใชที่ดิน กระบวนการหรืออุปกรณตางๆ รวมถึงระบบทำความรอน ระบบปรับอากาศและการระบายอากาศ 

โดยมีนโยบายการใชสารทำความเย็นในกลุม non CFC และเปลี่ยนการใชสารเคมีถังดับเพลิงจากฮารอนเปนกรีนสฮารอน 

ซึ่งไมใชกาซเรือนกระจก เปนตน รวมถึงมุงเนนการตรวจวัด เก็บบันทึก และรายงานการใชพลังงาน น้ำ และทรัพยากรอ�นๆ 

ที่มีนัยสำคัญ โดยระบุไว ในรายงานการใชพลังงานของกระบวนการผลิต รายงานขอมูลของเสีย (wastage) รายงานการใช

เชื้อเพลิงประจำวัน และรายงานการอนุรักษพลังงาน

9) การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

บริษัทฯ เช�อวาการพัฒนาอยางยั่งยืนเกิดจากการมีความรับผิดชอบและการสรางคุณคารวมและการมีความรับผิดชอบ

ตอสังคม โดยบริษัทฯ มีความตั้งใจที่จะปลูกฝงและสงเสริมใหแกบุคลากรตั้งแตกาวแรกในการเขาเปนครอบครัวบีอาร 

ซึ่งรวมถึงพันธมิตรของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ จะกลาวถึงวิสัยทัศนขององคกรในเร�องของการพัฒนาเพ�อใหเกิดความยั่งยืน 

โดยพนักงานในแตละหน�วยงานจะจัดและเขารวมกิจกรรมที่เกี่ยวของกับความรับผิดชอบตอสังคมอยางหลากหลายและ

ตอเน�องตลอดการทำงานกับบริษัทฯ

10) การดำเนินการรวมกับผูมีสวนไดเสีย

• พัฒนานวัตกรรมของ

ผลิตภัณฑและการบริการ

เพ�อตอบสนองความตองการ

ของลูกคา

• มีมาตรการเพ�อปกปองขอมูล

และความลับของลูกคา

• เคารพในหลักสิทธิมนุษยชน

และปฏิบัติอยางเทาเทียม

• การจัดอบรมและใหความรู

พนักงาน

• มีการจัดกิจกรรมสรางความ

ผูกพันกับพนักงาน

• มีหลักการคัดเลือกคูคาและ

กระบวนการตรวจสอบที่ชัดเจน

• กำหนดหลักการปฏิบัติและ

จรรยาบรรณทางธุรกิจของคูคา

• ทบทวนและปรับปรุง

กระบวนการจัดซื้อจัดจางและ

วิธีการส�อสารเพ�อบรรลุความ

ตองการรวมกัน

• แบงปนความรูและเทคโนโลยี

เพ�อพัฒนากระบวนการจัดซื้อ

จัดจางใหดียิ่งขึ้น

• ตรวจสอบและแกไขปญหาที่

เกิดขึ้นอยางทันทวงที

• นำเสนอผลิตภัณฑที่มี

คุณภาพและปลอดภัย

• ปฏิบัติตอลูกคาอยาง

เทาเทียมและยุติธรรม

• ปกปองขอมูลและรักษา

ความลับของลูกคา

• ระบบผลตอบแทนและ

สวัสดิการที่เหมาะสม

• ความกาวหนาและความ

มั่นคงในสายอาชีพ

• ปฏิบัติตอคูคาอยางเปนธรรม

และเทาเทียมกัน

• กระบวนากรจัดซื้อจัดจางที่

เปนธรรมและโปรงใส

• สรางความสัมพันธทาง

ธุรกิจในระยะยาว

• ใหความยืดหยุนในการ

ปรับเปลี่ยนราคาสินคาตาม

ความเหมาะสม

• การพบปะกับลูกคา

• การสำรวจความพึงพอใจ

ของลูกคา

• แนวทางปฏิบัติตอลูกคา

• การประชุมรวมกับพนักงาน

การจัดสัมนา, การจัดกิจกรรม

เพ�อสังคม

• การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน

• โครงการพัฒนาบุคลากร

• การประชุมและตรวจเยี่ยม

กิจการ รวมถึงการตรวจสอบ

คุณภาพของวัตถุดิบเปนประจำ

กลุมผูมีสวนไดเสีย           วิธีการมีสวนรวม       ความคาดหวัง      แนวทางการตอบสนอง

การดำเนินการรวมกับผูมีสวนไดเสีย

ลูกคา

พนักงาน

คูคา
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• ใหขอมูลในเร�องวิธีการ

ปฏิบัติงานที่ดีแกหน�วยงาน

ภาครัฐที่เกี่ยวของ

• จัดทำรายงานประจำป

• สรางผลประกอบการที่ดีและ

จายเงินปนผลอยางเหมาะสม

• เปดเผยขอมูลอยางโปรงใส

และทันเหตุการณ

• กำหนดหลักการปฏิบัติและ

จรรยาบรรณทางธุรกิจ

• จัดใหพนักงานจิตอาสาเขา

รวมกิจกรรมที่เปนประโยชน

ตอชุมชนและสังคม

• จัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธ

• ทบทวนและแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นระหวางกันเพ�อ

ริเริ่มสรางสรรคโครงการที่

สรางคุณคา

• ทบทวนและใหความรูดาน

นวัตกรรมของผลิตภัณฑใหม

• ทบทวนและชวยแกปญหา

ที่เกิดขึ้นอยางทันทวงที

• ใหความรวมมือสนับสนุน

โครงการของภาครัฐ

• ปฏิบัติตามนโยบายของรัฐ

และรวมใหความเห็นดานการ

ปฏิบัติงานที่ดีจากภาคธุรกิจ

• ดำเนินธุรกิจอยางเที่ยงธรรม

เพ�อสรางผลการดำเนินงานที่ดี

• ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิและ

ไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม

และเทาเทียมกัน

• มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี

• มีระบบการตรวจสอบและ

การควบคุมภายในที่ดี

• ดำเนินธุรกิจอยางมีความ

รับผิดชอบตอสังคม และคำนึง

ถึงผลประโยชนโดยรวม

• สงเสริมและสนับสนุนการ

พัฒนากิจกรรมที่เปนประโยชน

ตอสังคมและสิ่งแวดลอม

• สรางคุณคาและผลประโยชน

ทางธุรกิจรวมกัน

• ใหความรู ในการปรับปรุง

ธุรกิจและนวัตกรรมของสินคา

• ใหความสำคัญและสนับสนุน

อยางทันทีกรณีเกิดปญหา

• การเขารวมกิจกรรมตางๆ ที่

หน�วยงานของรัฐจัดขึ้นอยาง

เปนประจำ

• การประชุมผูถือหุนประจำป

• รายงานประจำป

• การรายงานขาวสูสาธารณชน

• การประกาศผลประกอบ

การรายไตรมาส

• การพบปะกับนักลงทุนและ/

หรือนักวิเคราะห

• การปลูกฝงและสราง

จิตอาสาแกพนักงาน  

• การเยี่ยม พบปะชุมชนและ

ผูนำชุมชน

• การประชุมรวมกันเปนประจำ

• การเขาเยี่ยมและติดตอ

ส�อสารระหวางหน�วยงาน

พัฒนาธุรกิจและพันธมิตรคูคา

กลุมผูมีสวนไดเสีย           วิธีการมีสวนรวม       ความคาดหวัง      แนวทางการตอบสนอง

การดำเนินการรวมกับผูมีสวนไดเสีย

ผูถือหุน

และนักลงทุน

พันธมิตรทางธุรกิจ

ชุมชน

หน�วยงานภาครัฐ

กิจกรรมเพ�อประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม

โครงการสงเสริมและสรางคุณคารวมสูสังคม ซ่ึงพนักงานไดรวมกันสรางเพ�อเปนจิตอาสา ไดแก

• กิจกรรม “วันเด็กแหงชาติ” จุดประสงคเพ�อจัดกิจกรรมและมอบของขวัญใหกับเด็กในชุมชนซอยลิขิต โดยมีตัวแทนของ

พนักงานเขารวมกิจกรรมดังกลาว

• กิจกรรม “งานประเพณีรับบัว วัดบางพลีใหญใน” จุดประสงคเพ�อเปนสวนหนึ่งในกิจกรรมประจำปของชุมชน โดยมี

พนักงานเปนจิตอาสาเขาชวยงานประเพณีรับบัว วัดบางพลีใหญใน ซึ่งเปนประเพณีที่จัดขึ้นเปนประจำทุกป

• กิจกรรม “บริจาคโลหิต” โดยพนักงานโรงฟกไดรวมกันบริจาคโลหิตใหกับผูปวยที่ตองการโลหิตในการรักษา กับทาง

สภากาชาติจังหวัดสิงหบุรี

• กิจกรรม “ปลูกตนไมและทำความสะอาดลานวัด” ณ วัดไรตาพุฒและวัดซับตะเคียน จังหวัดเพชรบูรณ

• เขารวมชมรมจิตอาสาชวยเหลือสังคม เพ�อบริจาคส่ิงของชวยเหลือผูขาดแคลน อุปกรณการเรียนและเคร�องอุปโภคบริโภค

ตางๆ ณ โรงเรียนบานสักงา อ.หลมเกา จ.เพชรณูรณ

• รวมเปนเจาภาพในการบำเพ็ญกุศลสวดพระอภิธรรมพระบรมศพ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช
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การควบคุมภายในและการบร�หารจัดการความเสี่ยง

การควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบทำหนาที่สอบทานระบบการควบคุมภายในและระบบตรวจสอบ

ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ

ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมรวมกันอยางนอยทุกไตรมาส เพ�อพิจารณาและดำเนินการใหมีรายงาน

ทางการเงินที่ถูกตองและมีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวนและเพียงพอ รวมถึงการพิจารณารายการที่เกี ่ยวโยงกัน

หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและขอกำหนดของสำนักงานกำกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนสอบทานความเพียงพอและเหมาะสม รวมถึง

ความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในที่มีอยู เพ�อใหมั่นใจไดวาระบบการควบคุมภายในของกลุมบริษัท มีความ

เหมาะสมเพียงพอ และเปนไปตามหลักการการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring 

Organization of the Treadway Commission) โดยครอบคลุมการควบคุมภายในที่สำคัญทั้งระดับองคกรและระดับแตละ

กิจกรรม ท้ังน้ี เพ�อใหองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคท้ังในดานการดำเนินงาน (Operations Objective) ดานการรายงาน

ขอมูล (Reporting Objective) และดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ (Compliance Objective)

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดแตงตั้ง บริษัท ยูนีค แอดไวเซอร จำกัด ใหทำหนาที่เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพ�อทำการ

ประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายใน รวมถึงติดตามผลการควบคุมภายใน โดยในระหวางป 2560 ผูตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ ไดปฏิบัติงานตรวจสอบระบบงานหลักทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยมุงเนนไปยังระบบที่มีความเสี่ยงในการ

ประกอบธุรกิจ ซึ่งประกอบดวย (1) ระบบรายได ลูกหนี้ และการรับชำระ (2) ระบบจัดซื้อจัดจาง เจาหนี้ และการจายชำระ 

(3) ระบบการบริหารเงินสดและควบคุมงบประมาณ (4) ระบบผลิตและควบคุมตนทุน (กระบวนการเชือดชำแหละ และ

กระบวนการผลิตอาหารจากเนื้อเปด) (5) ระบบบริหารทรัพยสินถาวร และ (6) การควบคุมทั่วไปในระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ทั้งนี้ เพ�อใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมและไดถือปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยขอสังเกตที่ผูตรวจสอบภายในตรวจพบและนำเสนอในระหวางป บริษัทฯ ไดดำเนินการปรับปรุงแกไข

ประเด็นตางๆ เพ�อใหบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในสำหรับดานตางๆ

บริษัทฯ ไดแตงตั้ง บริษัท ดีลอยท จำกัด (ประเทศเนเธอรแลนด) ใหทำหนาที่เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทยอยใน

ประเทศเนเธอรแลนด เพ�อทำการประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทยอยในประเทศเนเธอรแลนด 

ที่มีการดำเนินกิจกรรมและกอใหเกิดรายไดที่มีนัยสำคัญแกบริษัทฯ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการมีความเห็นวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม โดยไดจัดใหมีบุคลากรอยาง

เพียงพอที่จะดำเนินการตามระบบดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ ทำใหบริษัทฯ สามารถดำเนินงานไดตามเปาหมายที่วางไว 

ทั้งยังจัดใหมีระบบตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และมีความโปรงใส นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ยังจัดใหมีระบบการติดตามดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย เพ�อใหมั่นใจไดวาจะสามารถปองกัน

ทรัพยสินของบริษัทฯ และบริษัทยอย จากการที่กรรมการหรือผูบริหารนำไปใช โดยมิชอบหรือโดยไมมีอำนาจ รวมถึง

การจัดใหมีระบบการควบคุมดูแลอยางเพียงพอเหมาะสมในเร�องการทำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงหรือบุคคลที่

เกี่ยวโยงกัน

การบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัทฯ ไดกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง และการดำเนินการดานบริหารความเสี่ยง โดยฝายจัดการจะเปน

ผูรับผิดชอบ กำหนดนโยบาย ระบุความเส่ียงของกิจกรรม/โครงการ และประเมินระดับของความเส่ียงตามเกณฑท่ีกำหนดไว  

ทั้งนี้ ฝายบริหารจะเปนผูประสานงานและสนับสนุนฝายจัดการในการบริหารจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่รับไดของ

แตละกิจกรรม กอนนำเสนอขอมูลกิจกรรม/โครงการเหลานั้น ตอที่ประชุมคณะกรรมการการลงทุน คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูถือหุน เพ�อพิจารณาดำเนินการที่เกี่ยวของตอไป

โดยไดจำแนกความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับบริษัทฯ เปน 3 หัวขอใหญ ไดแก

 1. ความเสี่ยงดานตลาด 

   1) ความเสี่ยงดานอุปสงคและอุปทานดานผลิตภัณฑ

   2) ความเสี่ยงดานความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

   3) ความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดหาพอแมพันธุ

   4) ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ อุบัติเหตุ และการหยุดชะงักในการประกอบกิจการ

   5) ความเสี่ยงจากการแพรระบาดของโรคติดตอ

   6) ความเสี่ยงจากความเช�อมั่นของผูบริโภคในเร�องความปลอดภัยของผลิตภัณฑ

   7) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎเกณฑ และระเบียบทางการที่เกี่ยวของกับการประกอบกิจการของ

      กลุมบริษัท

   8) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงมาตรการทางการคาจากประเทศผูนำเขา

2. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน 

   1) ความเสี่ยงจากการพึ่งพาเกษตรกรคูสัญญาในการเลี้ยงเปดเนื้อ

   2) ความเสี่ยงจากการใชแรงงานในกระบวนการแปรรูปเนื้อเปด

3. ความเสี่ยงดานการเงิน 

   1) ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ

   2) ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

   3) ความเสี่ยงจากการดอยคาทรัพยสินไมมีตัวตน และ/หรือ คาความนิยมจากการรวมธุรกิจ

ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับปจจัยที่กอใหเกิดความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยงแตละดาน ระบุอยูในหัวขอ 

“ปจจัยความเสี่ยง” 
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รายการระหว�างกัน

เปนผูถือหุน กรรมการ และผูบริหาร

ของบริษัทฯ

 เปนผูถือหุน กรรมการ และผูบริหาร

ของบริษัทฯ

เปนผูถือหุน กรรมการ และผูบริหาร

ของบริษัทฯ

เปนผูถือหุน กรรมการ และผูบริหาร

ของบริษัทฯ

Lisuda Vastgoed B.V. มีผูถือหุน

รายใหญ คือ นายเคิรดจอง ทอมาเซน 

ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญกรรมการของบริษัทฯ  

และผูบริหารของ DTH

G.J. Tomassen Holding B.V. มีผูถือหุน

รายใหญ คือ นายเคิรดจอง ทอมาเซน

นายโจเซฟ สุเชาววณิช

นางโรซานน�า สุเชาววณิช

นายเคิรดจอง ทอมาเซน

นายเจอรราด มารติน อัลเบิรทเซน

Lisuda Vastgoed B.V. 

 

G.J. Tomassen Holding B.V.

รองประธานกรรมการบริษัท และ

กรรมการผูจัดการภาคพื้นเอเชียและ

เอเชียแปซิฟก (Managing Director 

of Asia and Asia-Pacific)

กรรมการบริษัท และประธานเจาหนาที่

บริหารฝายปฏิบัติการ (COO)

รองประธานกรรมการบริษัท และ

กรรมการผูจัดการภาคพื้นยุโรป 

(Managing Director of Europe)

กรรมการบริษัทและประธานเจาหนาที่

บริหารดานการเงิน (CFO) ประเทศ

เนเธอรแลนด
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-ไมมี-

ความสัมพันธ         ตำแหน�งในบริษัทฯ
บุคคล/นิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแยง

บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนซึ่งมีรายการระหวางกันกับบริษัทฯ ในรอบป 2560 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2560 มีดังนี้ี้
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4 เม�อวันที่ 9 กันยายน 2557 ไดมีมติกำหนดนโยบาย และ ขั้นตอนการทำรายการ

ระหวางกัน เพ�อใหรายการระหวางบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงเปนไปอยางโปรงใส และ เพ�อเปนการรักษา

ผลประโยชนของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับประกาศ

คำส่ังหรือขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ีเก่ียวของกับการเขาทำรายการ

ระหวางกัน ท้ังน้ี ผูบริหาร หรือผูท่ีมีสวนไดสวนเสียจะไมสามารถเขามามีสวนรวมในการอนุมัติรายการระหวางกันดังกลาวได 

ในกรณีที่กฎหมายกำหนดใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ จะจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ

เขารวมประชุมเพ�อพิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับความจำเปนในการทำรายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ 

ทั้งนี้ การทำรายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่มีเง�อนไขการคาโดยทั่วไป และการทำรายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่

ไมเปนเง�อนไขการคาโดยทั่วไป ใหมีหลักการดังนี้

การทำรายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่มีเง�อนไขการคาโดยทั่วไป 

การทำรายการระหวางกันท่ีเปนขอตกลงทางการคาท่ีมีเง�อนไขการคาโดยท่ัวไป ระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอย กับกรรมการ 

ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ไดรับอนุมัติเปนหลักเกณฑจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหฝายจัดการ สามารถอนุมัติ

การทำธุรกรรมดังกลาวไดหากรายการดังกลาวน้ันมีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับท่ีวิญูชนจะพึงกระทำกับคูสัญญา

ทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอำนาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร 

หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ

การทำรายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่ไมเปนเง�อนไขการคาโดยทั่วไป

การทำรายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่ไมเปนเง�อนไขการคาโดยทั่วไป จะตองถูกพิจารณาและใหความเห็นโดยคณะ

กรรมการตรวจสอบกอนนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เพ�อพิจารณาอนุมัติตอไป ทั้งนี้ ให

ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือขอกำหนดของคณะกรรมการ

กำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอกำหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทำ

รายการที่เกี่ยวโยงกัน

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชำนาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทฯ จะแตงตั้ง

ผูเช่ียวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนผู ใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันดังกลาวเพ�อนำไปใชประกอบการ

ตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ผูถือหุนตามแตกรณี เพ�อใหมั่นใจวาการ

เขาทำรายการดังกลาวมีความจำเปนและมีความสมเหตุสมผลโดยคำนึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ ท้ังน้ี บริษัทฯ จะเปดเผย

รายการระหวางกันไว ในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบ

บัญชีของบริษัทฯ

นโยบายหรือแนวโนมการทำรายการระหวางกันในอนาคต

ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีการทำรายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันซ่ึงเปนผูท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะเปนผู ใหความเห็นถึงความจำเปนของบริษัทฯ ในการเขาทำรายการดังกลาว โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ

ดำเนินการตรวจสอบใหแน�ใจวารายการดังกลาวมีขอกำหนดและเง�อนไขที่สอดคลองกับแนวปฏิบัติที่มีอยูในตลาดและราคา

คาใชจายสำหรับการทำรายการดังกลาวมีการประเมินและเปรียบเทียบกับราคาตลาด ในกรณีท่ีไมมีราคาตลาด คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะดำเนินการใหแน�ใจวาราคาที่บริษัทฯ เขาทำรายการเปนราคาที่สมเหตุสมผล และเปนการดำเนินการเพ�อ

ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุน หากคณะกรรมการตรวจสอบไมสามารถประเมินรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกลาวได

เน�องจากไมมีความเชี่ยวชาญเพียงพอในเร�องดังกลาว บริษัทฯ จะดำเนินการจัดหาผูเชี่ยวชาญเพ�อประเมินรายการดังกลาว 

และใหความเห็นเกี่ยวกับการเขาทำรายการ ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบแลวแตกรณี 

จะนำความเห็นของผูเชี่ยวชาญที่มีความเห็นอิสระไปพิจารณาประกอบการตัดสินใจในการเขาทำรายการ โดยกรรมการที่มี

สวนไดเสียเกี่ยวกับการเขาทำรายการ จะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการพิจารณาอนุมัติเขาทำรายการ นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ตองดำเนินการเปดเผยขอมูลการเขาทำรายการที่เกี่ยวโยงกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือ

สอบทานแลวของบริษัทฯ รายงานประจำป หรือแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1)
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน  ทานผูถือหุน

       บริษัท บางกอกแรนช จำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท บางกอกแรนช จำกัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอิสระ ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิจำนวน 

3 ทาน ดังรายช�อตอไปนี้

1. นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. รศ.ดร.ภรณี ภัทรานวัช   กรรมการตรวจสอบ 

3. นายฐานวรรธก อรุณพันธุ   กรรมการตรวจสอบ

โดยมี นายโกศล แยมลีมูล ผูตรวจสอบภายในจาก บริษัท ยูนีค แอดไวเซอร จำกัด เปนเลขานุการ

ในป 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมทั้งสิ้นจำนวน 6 ครั้ง โดยรายละเอียดการประชุมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบแตละทานจะปรากฎอยูในหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” โดยไดมีการหารือรวมกับฝายบริหาร ผูตรวจสอบภายใน 

และผูสอบบัญชีในเร�องที่เกี่ยวของ สรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหนาที่ไดดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำป 2560 ทั้งในสวนงบการเงินเฉพาะกิจการ 

และงบการเงินรวม รวมกับฝายบริหารและผูสอบบัญชีกอนนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ซึ่งผลจากการสอบทาน

งบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวางบการเงินดังกลาวไดจัดทำขึ้นอยางถูกตองเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองโดย

ทั่วไป และมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ

2. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบไดประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน ผานการกำกับดูแลและการ

ตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน และผานการตรวจสอบของผูสอบบัญชี โดยไดสนับสนุนและสงเสริมความเปนอิสระใน

การทำงานของผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชีอยางเต็มที่ และใหนำผลการประเมินความเสี่ยงมาใชเปนแนวทางในการ

ตรวจสอบ เพ�อลดโอกาสท่ีจะทำใหการดำเนินงานของบริษัทเกิดความเสียหาย และไดประชุมหารือกับผูตรวจสอบภายในและ

ผูสอบบัญชี เพ�อพิจารณาประเด็นขอเสนอแนะที่สำคัญ เสนอใหฝายบริหารและคณะกรรมการบริษัท เพ�อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการดำเนินงานและการควบคุมภายใน ตลอดจนติดตามผลการปฏิบัติงานตามระบบงานที่ไดมีการปรับปรุงและพัฒนาแลว 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงของบริษัทมีความเหมาะสมและเพียงพอ

3. รายงานที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยยึดหลัก

ความสมเหตุสมผล ความโปรงใส การเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ และประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เปนแนวทาง คณะ

กรรมการตรวจสอบเห็นวารายการดังกลาวเปนรายการที่สมเหตุสมผล เปนปกติทางธุรกิจ และมีการเปดเผยขอมูลอยาง

เพียงพอ ถูกตองและครบถวน ตามเง�อนไขที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกำหนด

4. การปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับ

ธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัทฯ จัดใหมีการติดตาม วิเคราะห และรายงานการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ 

และดำเนินการใหบริษัทฯ ถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบตางๆ นั ้นอยางถูกตอง และคณะกรรมการตรวจสอบ

ไดเฝาติดตามจากการสอบทานงานตางๆ เพ�อใหมั ่นใจวาบริษัทฯ ไดถือปฏิบัติตามขอกฎหมายตางๆ ที่เกี ่ยวของ ทั้ง 

พรบ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนของหน�วยงานท่ีเก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นวาบริษัทฯ ไดถือปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่บังคับใชกับบริษัทฯ แลว

5. ความเหมาะสมของผูสอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีจากภายนอกของบริษัทฯ รวมทั้งคาตอบแทนการสอบบัญชี โดย

ในปที่ผานมาคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งความรูและความเชี่ยวชาญของผูสอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีมติเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพ�อขออนุมัติที่ประชุมผูถือหุนแตงตั้ง นายกฤษดา เลิศวนา 

จากบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเสนออนุมัติคาตอบแทนการสอบบัญชีสำหรับป 2560

6. การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบไดประเมินผลการปฏิบัติงานตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบแลว เห็นวาคณะกรรมการ

ตรวจสอบไดปฏิบัติครบถวนตามกฎบัตรฯ และไดรายงานผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งนำเสนอขอเสนอแนะ แจงใหคณะ

กรรมการบริษัททราบทุกครั้งที่มีการประชุม

สรุปโดยภาพรวมแลว คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนผูบริหารของบริษัทฯ มีจริยธรรม 

ความมุงมั่นในการปฏิบัติหนาที่เพ�อใหบรรลุเปาหมายของบริษัทฯ อยางมีคุณภาพ อีกทั้งได ใหความสำคัญอยางยิ่งตอการ

ดำเนินงานภายใตระบบการกำกับดูแลกิจการที่มีประสิทธิผล โปรงใสและเช�อถือได รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม

เพียงพอ อีกทั้งมีรายงานทางการเงินที่เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของ

( นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน )

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัทต�อรายงานทางการเง�น
และผลการดำเนินงานป� 2560

คณะกรรมการบริษัทเปนผู ร ับผิดชอบตองบการเงินของ บริษัท บางกอกแรนช จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และ

งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย รวมถึงขอมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป ซึ่งงบการเงิน

ดังกลาวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ 

ใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลที่สำคัญอยางพอเพียงใน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ�อใหเปนประโยชนตอผูถือหุน และนักลงทุนทั่วไปอยางโปรงใส

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีระบบบริหารความเสี่ยง และใหมีการดำรงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและ

มีประสิทธิผล เพ�อใหมั่นใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชี มีความถูกตอง เช�อถือได และเพียงพอที่จะ

ดำรงรักษาไวซ่ึงทรัพยสิน ตลอดจนเพ�อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสำคัญ

ในการน้ี คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระ เพ�อทำหนาท่ีดูแลสอบทาน

คุณภาพของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจน

พิจารณาการเปดเผยขอมูลรายการระหวางกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเร�องนี้ปรากฏในรายงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว ในรายงานประจำปแลว

งบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยไดรับการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ คือ 

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ในการตรวจสอบนั้น คณะกรรมการบริษัทไดสนับสนุนขอมูลและเอกสารตางๆ เพ�อใหผูสอบ

บัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นไดตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผูสอบบัญชีไดปรากฏใน

รายงานของผูสอบบัญชีซึ่งแสดงไว ในรายงานประจำปแลว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมของบริษัทฯ อยูในระดับดีเปนที่น�าพอใจ 

และสามารถสรางความเช�อมั่นอยางมีเหตุผลไดวางบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีความเช�อถือได โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติ

ถูกตองตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ

( นายโชติ  โภควนิช )

ประธานกรรมการบริษัท

บร�ษัท บางกอกแร�นช� จำกัด (มหาชน) และบร�ษัทย�อย

รายงานและงบการเง�นรวม
31 ธันวาคม 2560
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รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอตอผูถือหุนของบริษัท บางกอกแรนช จำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท บางกอกแรนช จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) ซ่ึงประกอบดวย

งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบกำไรขาดทุนรวม งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการ

เปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวม สำหรับปส้ินสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บางกอกแรนช จำกัด 

(มหาชน) ดวยเชนกัน

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด 

สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท บางกอกแรนช จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของบริษัท บางกอกแรนช 

จำกัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑในการแสดงความเห็น

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไว ในวรรค ความรับผิดชอบ

ของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน ในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุมบริษัทตามขอกำหนด

จรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในสวนที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และ

ขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกำหนดดานจรรยาบรรณอ�นๆ ตามที่ระบุในขอกำหนดนั้นดวย ขาพเจาเช�อวาหลักฐานการสอบบัญชี

ที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพ�อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา

เร�องสำคัญในการตรวจสอบ

 

เร�องสำคัญในการตรวจสอบคือเร�องตางๆ ท่ีมีนัยสำคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาในการตรวจสอบ

งบการเงินสำหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนำเร�องเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการ

แสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสำหรับเร�องเหลานี้ ขาพเจาไดปฏิบัติงานตาม

ความรับผิดชอบที่ไดกลาวไว ในวรรค ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน ในรายงานของขาพเจา 

ซึ่งไดรวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเร�องเหลานี้ดวย การปฏิบัติงานของขาพเจาไดรวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมา

เพ�อตอบสนองตอการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงิน ผลของวิธี

การตรวจสอบของขาพเจา ซึ่งไดรวมวิธีการตรวจสอบสำหรับเร�องเหลานี้ดวย ได ใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของ

ขาพเจาตองบการเงินโดยรวม

เร�องสำคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบสำหรับแตละเร�องมีดังตอไปนี้

การรับรูรายได

รายไดจากการขายของกลุมบริษัทเปนบัญชีที่สำคัญตองบการเงิน เน�องจากเปนบัญชีที่มีมูลคาสูง (คิดเปนรอยละ 99 

และ 98 ของยอดรายไดรวมในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามลำดับ) นอกจากนี้ รายไดของกลุมบริษัท 

มีความหลากหลาย เชน ผลิตภัณฑอาหารแปรรูปและผลิตภัณฑพลอยได การเลี้ยงและชำแหละเปดพันธุเนื้อ การผลิต

อาหารสัตวและลูกเปด ซึ่งมีลูกคาจำนวนมากรายทั้งในประเทศและตางประเทศและราคาก็ผันแปรไปตามภาวะการแขงขัน 

ซึ่งทำใหรายการขายของกลุมบริษัทมีเง�อนไขการรับรูรายไดที่หลากหลายและดวยมูลคาที่แตกตางกันไปในแตละผลิตภัณฑ

และลูกคา ดังนั้นจึงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลคาและระยะเวลาในการรับรูรายได

ขาพเจาไดตรวจสอบการรับรูรายไดของกลุมบริษัทโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุมบริษัทที่

เกี่ยวของกับวงจรรายได โดยการสอบถามผูรับผิดชอบ ทำความเขาใจและเลือกตัวอยางมาสุมทดสอบการปฏิบัติตามการ

ควบคุมที่กลุมบริษัทออกแบบไว และใหความสำคัญเปนพิเศษในการทดสอบที่ตอบสนองเร�องความถูกตองและรอบระยะ

เวลาในการรับรูรายได สุมตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหวางป ชวงใกลสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีและ

หลังสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี สอบทานใบลดหนี้ที่กลุมบริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี วิเคราะหเปรียบเทียบ

ขอมูลบัญชีรายไดแบบแยกยอย (Disaggregated data) เพ�อตรวจสอบความผิดปกติที ่อาจเกิดขึ้นของรายการขาย

ตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ทำผานใบสำคัญทั่วไป

บัญชีความสัมพันธกับลูกคา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กลุมบริษัทมีบัญชีความสัมพันธกับลูกคาซึ่งมีอายุการใหประโยชนจำกัด จำนวน 422 ลานบาท 

หรือคิดเปนรอยละ 5 ของสินทรัพยรวมในงบการเงินรวม (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จำนวน 406 ลานบาท หรือคิดเปน

รอยละ 5 ของสินทรัพยรวม) รวมถึงมีการรับรูรายการตัดจำหน�ายบัญชีความสัมพันธกับลูกคาดังกลาวเปนคาใชจายใน

ระหวางปเปนจำนวนเงิน 13 ลานบาท หรือ คิดเปนรอยละ 3 ของคาใชจายในการบริหารในงบการเงินรวม (งบการเงิน

เฉพาะกิจการ: จำนวนเงิน 12 ลานบาท หรือ คิดเปนรอยละ 4 ของคาใชจายในการบริหาร) นอกจากน้ี เน�องจากการสูญเสีย

ลูกคาเกษตรกรคูสัญญาซึ่งเปนไปตามปกติของธุรกิจของกลุมบริษัท ดังนั้นการพิจารณาดอยคาของสินทรัพยดังกลาวตอง

อาศัยดุลยพินิจของฝายบริหารคอนขางมาก ซึ่งในการพิจารณาขอบงชี้ของการดอยคา อายุการใหประโยชนที่เหลืออยู

ของบัญชีความสัมพันธกับลูกคาและวิธีการตัดจำหน�ายของบัญชีความสัมพันธกับลูกคาดังกลาวเปนกระบวนการที่ตองใช

ดุลยพินิจและการพิจารณาขอมูลที่หลากหลายจึงทำใหมีความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลคาของบัญชีความสัมพันธกับลูกคา

ขาพเจาประเมินผลการประเมินของฝายบริหารของกลุมบริษัทที่แสดงวามีผลขาดทุนจากการดอยคาเกิดขึ้นหรือไมโดย

พิจารณาวาฝายบริหารไดคำนึงถึงขอมูลทั้งจากแหลงขอมูลภายนอกและภายในของกลุมบริษัท ตลอดจนแนวโนมผลการ

ดำเนินงานในอนาคตตลอดอายุการใหประโยชนของบัญชีความสัมพันธกับลูกคาดังกลาว รวมทั้งตรวจสอบเอกสารที่

เกี่ยวของ พิจารณาอายุการใหประโยชนที่เหลืออยู วิธีการตัดจำหน�ายของบัญชีความสัมพันธกับลูกคาที่เลือกใช โดยฝาย

บริหารและวิธีการประมาณการมูลคาการดอยคาของบัญชีความสัมพันธกับลูกคาของกลุมบริษัท นอกจากนี้ ขาพเจาได

สอบทานการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับมูลคาการดอยคาของบัญชีความสัมพันธกับลูกคา

คาความนิยมและช�อทางการคา

 

เน�องจากคาความนิยมและช�อทางการคา ซึ่งเปนสินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนไมทราบแน�นอน ตามที่กลาวไว

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 16 และ 17 ตามลำดับ ดังนั้นการประเมินการดอยคาของคาความนิยมและช�อ

ทางการคาถือเปนประมาณการทางบัญชีที่สำคัญที่ฝายบริหารตองใชดุลยพินิจอยางสูงในการระบุหน�วยสินทรัพยที่กอใหเกิด

เงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับจากกลุมสินทรัพยนั้น รวมถึงการกำหนดอัตรา

คิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาวที่เหมาะสม ซึ่งทำใหเกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลคาคาความนิยมและช�อทางการคา
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ขาพเจาไดประเมินการกำหนดหน�วยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดและแบบจำลองทางการเงินที่ฝายบริหารของกลุมบริษัท

เลือกใชโดยการทำความเขาใจกระบวนการพิจารณาของฝายบริหารวาสอดคลองตามลักษณะการใหประโยชนของสินทรัพย

หรือไม นอกจากนี้ ขาพเจาไดทำการทดสอบขอสมมติที่สำคัญที่ใช ในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับใน

อนาคตจากสินทรัพยที่จัดทำโดยฝายบริหารของกลุมบริษัทโดยการเปรียบเทียบขอสมมติดังกลาวกับแหลงขอมูลภายใน

และภายนอกของกลุมบริษัท รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเพ�อ

ประเมินการใชดุลยพินิจของฝายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตดังกลาว และพิจารณา

อัตราคิดลดที่ฝายบริหารของกลุมบริษัทเลือกใชโดยการวิเคราะหตนทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนักของกลุมบริษัทและ

อุตสาหกรรม รวมถึงปรึกษาผูเชี่ยวชาญภายในสำนักงานฯเพ�อชวยประเมินขอมูลดังกลาวโดยการเปรียบเทียบกับแหลง

ขอมูลภายนอกตามฐานความรูและประสบการณในอดีตของผูเชี่ยวชาญ ตลอดจนทดสอบการคำนวณมูลคาที่คาดวาจะได

รับคืนของคาความนิยมและช�อทางการคาดังกลาวตามแบบจำลองทางการเงิน และพิจารณาผลกระทบของการเปล่ียนแปลง

ขอสมมติที่สำคัญตอมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนโดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตของรายได ในระยะยาว นอกจากนี้ 

ขาพเจาไดสอบทานการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการประเมินการดอยคาของคาความนิยมและช�อทางการคา

ขอมูลอ�น 

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอ�น ซึ่งรวมถึงขอมูลที่รวมอยูในรายงานประจำปของกลุมบริษัท (แตไมรวมถึงงบการเงิน

และรายงานของผูสอบบัญชีที่แสดงอยูในรายงานนั้น) ซึ่งคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหกับขาพเจาภายหลังวันที่ในรายงานของ

ผูสอบบัญชีนี้

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอ�นและขาพเจาไมได ใหขอสรุปในลักษณะการใหความเช�อมั่นใน

รูปแบบใดๆ ตอขอมูลอ�นนั้น

ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เกี่ยวเน�องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอ�นนั้นมีความขัดแยง

ที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือไม หรือปรากฏวาขอมูลอ�นแสดงขัดตอ

ขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม

 

เม�อขาพเจาไดอานรายงานประจำปของกลุมบริษัทตามที่กลาวขางตนแลว และหากสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่ขัดตอ

ขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญ ขาพเจาจะส�อสารเร�องดังกลาวใหผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลทราบเพ�อใหมีการดำเนินการ

แกไขที่เหมาะสมตอไป

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลตองบการเงิน

ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจำเปนเพ�อใหสามารถจัดทำงบการเงินที่ปราศจาก

การแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด

ในการจัดทำงบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัทในการดำเนินงานตอเน�อง การเปดเผย

เร�องท่ีเก่ียวกับการดำเนินงานตอเน�องในกรณีท่ีมีเร�องดังกลาว และการใชเกณฑการบัญชีสำหรับกิจการท่ีดำเนินงานตอเน�อง

เวนแตผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุมบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไมสามารถดำเนินงานตอเน�องอีกตอไปได

ผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุมบริษัท

 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพ�อใหไดความเช�อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจากการ

แสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของ

ผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเช�อมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความเช�อมั่นในระดับสูงแตไมไดเปน

การรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน

สาระสำคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสำคัญเม�อ

คาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการที่ขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจ

ทางเศรษฐกิจของผู ใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเหลานี้

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูประกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบัติงานดังตอไปนี้ดวย

• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงิน ไมวาจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ�อตอบสนองตอความเสี่ยงเหลานั้น และไดหลักฐาน

การสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ�อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา ความเสี่ยงที่ไมพบขอมูลที่ขัดตอ

ขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญซึ่งเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาด เน�องจากการทุจริตอาจ

เกี่ยวกับการสมรูรวมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตาม

ขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ทำความเขาใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพ�อออกแบบวิธีการตรวจสอบใหเหมาะสม

กับสถานการณ แตไมใชเพ�อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุมบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ

เปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของที่ผูบริหารจัดทำ

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสำหรับกิจการที่ดำเนินงานตอเน�องของผูบริหาร และสรุปจาก

หลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับวามีความไมแน�นอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณหรือสถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิด

ขอสงสัยอยางมีนัยสำคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทในการดำเนินงานตอเน�องหรือไม หากขาพเจาไดขอสรุปวา

มีความไมแน�นอนที่มีสาระสำคัญ ขาพเจาจะตองใหขอสังเกตไว ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึงการเปดเผยขอมูล

ที่เกี่ยวของในงบการเงิน หรือหากเห็นวาการเปดเผยดังกลาวไมเพียงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป 

ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม 

เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทตองหยุดการดำเนินงานตอเน�องได

• ประเมินการนำเสนอ โครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลท่ีเก่ียวของ ตลอดจนประเมิน

วางบการเงินแสดงรายการและเหตุการณที่เกิดขึ้นโดยถูกตองตามที่ควรหรือไม
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• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรม

ทางธุรกิจภายในกลุมบริษัทเพ�อแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจารับผิดชอบตอการกำหนดแนวทาง การควบคุม

ดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา

ขาพเจาไดส�อสารกับผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลในเร�องตางๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได

วางแผนไว ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายในหาก

ขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา

ขาพเจาได ใหคำรับรองแกผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวของกับความเปน

อิสระและไดส�อสารกับผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเร�องอ�นซึ่งขาพเจาเช�อวามีเหตุผลที่

บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการที่ขาพเจาใชเพ�อปองกันไมใหขาพเจา

ขาดความเปนอิสระ

จากเร�องทั้งหลายที่ส�อสารกับผูมีหนาที่ในการกำกับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเร�องตางๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดในการตรวจสอบ

งบการเงินในงวดปจจุบันและกำหนดเปนเร�องสำคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเร�องเหลานี้ ไว ในรายงานของ

ผูสอบบัญชี เวนแตกฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเร�องดังกลาวตอสาธารณะ หรือในสถานการณที่ยากที่จะเกิดขึ้น 

ขาพเจาพิจารณาวาไมควรส�อสารเร�องดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทำดังกลาวสามารถคาดการณไดอยาง

สมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนที่ผูมีสวนไดเสียสาธารณะจะไดจากการส�อสารดังกลาว

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำเสนอรายงานฉบับนี้ 

กฤษดา เลิศวนา

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4958

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพันธ 2561

งบแสดงฐานะทางการเง�น 
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หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวม 

บริษัท บางกอกแรนช จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

1. ขอมูลทั่วไป

บริษัท บางกอกแรนช จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เปนบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งขึ้นจากการควบบริษัทภายใตประมวล

กฎหมายแพงและพาณิชย ระหวางบริษัท บางกอกแรนช จำกัด (มหาชน) บริษัท ธงชัย เอเซีย จำกัด บริษัท มิดเดิ้ล 

วิลเลจ จำกัด และบริษัท บีที พารทเนอร จำกัด เม�อวันที่ 15 กรกฎาคม 2556 และมีภูมิลำเนาในประเทศไทย โดยมีบริษัท 

บีอาร พารทเนอร จำกัด ซึ่งเปนบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในเขตปกครองพิเศษฮองกง และบริษัท เจอารจีจี จำกัด ซึ่งเปน

บริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยเปนผูถือหุนใหญ ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือการผลิตอาหารสัตว การเลี้ยงและ

ชำแหละเปดพันธุเนื้อ รวมทั้งผลิตผลิตภัณฑอาหารแปรรูปและผลิตภัณฑพลอยไดเพ�อจำหน�ายทั้งตลาดในประเทศและ

ตางประเทศ บริษัทฯมีฟารมเลี้ยงเปด โรงฟก โรงงานอาหารสัตวและศูนยกระจายสินคาในตางจังหวัด คือ ชลบุรี ระยอง 

สิงหบุรี อุดรธานี เพชรบูรณและสระแกว ที ่อยู ตามที ่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู ที ่ 18/1 หมู  12 ถนนสายหลังวัด

บางพลีใหญใน ตำบลบางพลีใหญ อำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ

หุนของบริษัทฯเริ่มทำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเม�อวันที่ 15 กรกฎาคม 2558

2. เกณฑในการจัดทำงบการเงิน

2.1 งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดย

แสดงรายการในงบการเงินตามขอกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาลงวันที่ 11 ตุลาคม 2559 ออกตามความใน

พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใชเปนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลมาจาก

งบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

งบการเงินนี้ไดจัดทำขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอ�นในนโยบายการบัญชี

2.2 เกณฑในการจัดทำงบการเงินรวม

    ก) งบการเงินรวมนี้ไดจัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท บางกอกแรนช จำกัด (มหาชน) (ซึ่งตอไปนี้เรียกวา 

       “บริษัทฯ”) และบริษัทยอย (ซ่ึงตอไปนี้เรียกวา “บริษัทยอย”) ดังตอไปนี้

                         ช�อบริษัท

ถือหุนโดยบริษัทฯ

บริษัท อนาทิส ฟูดส จำกัด

บริษัท บีอาร การเกษตร จำกัด

บริษัท บีเอ็ม การเกษตร จำกัด

บริษัท ฟูด ซิตี้ จำกัด

บริษัท คราวน อีเกิ้ล จำกัด

BR Investment (Hong Kong) Company Limited

บริษัท เอ็นเอส เดลิคาเทสเซน จำกัด 

บริษัทยอยที่ถือหุนโดยบริษัท อนาทิส ฟูดส จำกัด

Anatis Foods (Hong Kong) Limited

Anatis Foods (Singapore) Pte. Ltd.

Duck-To Holding B.V.

Win Thai Food (HK) Co Limited

บริษัทยอยที่ถือหุนโดย Duck-To Holding B.V.

Tomassen Duck-To B.V.

Duck-To Farm B.V.

Tomassen Transport B.V.

Canature B.V.

บริษัทยอยที่ถือหุนโดย Tomassen Duck-To B.V.

Lucky Duck International Food B.V.

          ลักษณะธุรกิจ

ธุรกิจลงทุน ธุรกิจในฐานะสำนักงาน

   ปฏิบัติการสวนภูมิภาค และ

   สำนักงานใหญขามประเทศ

ธุรกิจเลี้ยงเปด

ธุรกิจเลี้ยงเปดเนื้อ

ธุรกิจผลิตอาหาร

รานอาหาร

ยังมิไดประกอบกิจการ

ธุรกิจผลิตอาหาร

ธุรกิจจำหน�ายเนื้อเปด

ธุรกิจจำหน�ายเนื้อเปด

ธุรกิจลงทุน

ธุรกิจผลิตอาหาร

ธุรกิจเชือดชำแหละและจำหน�าย

  เนื้อเปด

ธุรกิจเลี้ยงเปด

ธุรกิจขนสง

ยังมิไดประกอบกิจการ

ธุรกิจผลิตอาหาร

รอยละ

100

100

48

100

100

100

100

100

100

100

60

100

100

100

100

100

รอยละ

100

100

48

100

100

-

-

100

100

100

-

100

100

100

100

100

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

เขตปกครองพิเศษฮองกง

ไทย

เขตปกครองพิเศษฮองกง

สิงคโปร

เนเธอรแลนด

เขตปกครองพิเศษฮองกง

เนเธอรแลนด

เนเธอรแลนด

เนเธอรแลนด

เนเธอรแลนด

เนเธอรแลนด

อัตรารอยละของการถือหุน จัดตั้งขึ้นในประเทศ

2560          2559

    ข) บริษัทฯจะถือวามีการควบคุมกิจการที่เขาไปลงทุนหรือบริษัทยอยได หากบริษัทฯมีสิทธิไดรับหรือมีสวนไดเสียใน

       ผลตอบแทนผันแปรของกิจการที่เขาไปลงทุน และสามารถใชอำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่สงผลกระทบอยาง

       มีนัยสำคัญตอจำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได

 

    ค) บริษัทฯนำงบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแตวันที่บริษัทฯมีอำนาจในการควบคุม

       บริษัทยอยจนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น

    ง) งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทำขึ้นโดยใชนโยบายการบัญชีที่สำคัญเชนเดียวกันกับของบริษัทฯ

    จ) สินทรัพยและหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทยอยซึ่งจัดตั ้งในตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตรา

       แลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน สวนรายไดและคาใชจายแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน

       ถัวเฉลี่ยรายเดือน ผลตางซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงคาดังกลาวไดแสดงไวเปนรายการ “ผลตางจากการแปลงคางบ

       การเงินที่เปนเงินตราตางประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน
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    ฉ) ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและบริษัทยอย รายการคาระหวางกันท่ีมีสาระสำคัญไดถูกตัดออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว

    ช) สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิของบริษัทยอยสวนที่ไมได

       เปนของบริษัทฯ และแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของกำไรหรือขาดทุนรวมและสวนของผูถือหุนในงบแสดง

       ฐานะการเงินรวม

    ซ) บริษัท ฟูด ซิตี้ จำกัด (บริษัทยอย) ไดลงทุนในบริษัท กอลฟโกลบอล ฟูดส จำกัด ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท 

       (หุนสามัญ 100,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท) โดยมีสัดสวนการถือหุนของบริษัทยอยในบริษัทดังกลาวรอยละ 99 

       บริษัทยอยชำระเงินคาหุนดังกลาวแลวเม�อวันที่ 8 มีนาคม 2560

       ตอมาในเดือนกันยายน 2560 บริษัทยอยไดดำเนินการจำหน�ายเงินลงทุนทั้งจำนวนในบริษัทดังกลาวใหกับบุคคลที่ไม

       เกี่ยวของกันในราคา 10,000 บาท โดยมีกำไรจากการจำหน�ายเงินลงทุนดังกลาวเปนจำนวน 0.1 ลานบาท ซึ่งแสดง

       ไวภายใตหัวขอ “กำไรจากการจำหน�ายเงินลงทุนในบริษัทยอย” ในงบกำไรขาดทุนรวม

    ฌ) บริษัท อนาทิส ฟูดส จำกัด (บริษัทยอย) ไดลงทุนใน Win Thai Food (HK) Co Limited (“WTF (HK)”) ซึ่งมีทุน

       จดทะเบียน 1 ลานเหรียญฮองกง (หุนสามัญ 1,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 เหรียญฮองกง) โดยมีสัดสวนการถือหุน

       ของบริษัทยอยใน WTF (HK) รอยละ 70 บริษัทยอยชำระเงินคาหุนดังกลาวตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทยอย

       จำนวน 0.7 ลานเหรียญฮองกง แลวเม�อวันที่ 28 มีนาคม 2560

       ในระหวางไตรมาส 3 ป 2560 บริษัทยอยดำเนินการจำหน�ายเงินลงทุน 10% ใน WTF (HK) ใหกับกิจการที่ไม

       เกี่ยวของกันในราคา 0.1 ลานเหรียญฮองกง ทำใหสัดสวนการถือหุนที่บริษัทยอยถือใน WTF (HK) ลดลงเหลือ

       รอยละ 60 จากรอยละ 70

       การขายเงินลงทุนดังกลาวไมไดสงผลใหบริษัทฯและบริษัทยอยสูญเสียการควบคุมใน WTF (HK) บริษัทฯและ

       บริษัทยอย จึงไดบันทึกสวนตางระหวางรายการปรับปรุงสวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบริษัทยอย 

       และมูลคายุติธรรมของผลตอบแทนที่ไดรับไว ในสวนของผูถือหุนในงบการเงินรวม

       ตอมาในเดือนกันยายน 2560 WTF (HK) ไดเพิ ่มทุนชำระแลวของบริษัทจาก 1 ลานเหรียญฮองกงเปน 

       2.2 ลานเหรียญฮองกง บริษัทยอยไดชำระเงินคาหุนดังกลาวตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทยอยแลวเม�อวันที่ 

       15 กันยายน 2560

    ญ) บริษัท ฟูด ซิตี้ จำกัด (บริษัทยอย) ไดลงทุนในบริษัท ลองมอรโกลบอลฟูดส จำกัด ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท 

       (หุนสามัญ 10,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท) โดยมีสัดสวนการถือหุนของบริษัทยอยในบริษัทดังกลาวรอยละ 40 

       ซึ่งบริษัทดังกลาวเรียกชำระคาหุนที่ออกในคราวแรกหุนละ 25 บาท คิดเปนมูลคาที่เรียกชำระแลวเปนจำนวน 

       0.25 ลานบาท บริษัทยอยชำระเงินคาหุนดังกลาวตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทยอย จำนวน 0.1 ลานบาทแลว

       เม�อวันที่ 27 มีนาคม 2560

2.3 บริษัทฯจัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอยและการรวมคาตามวิธีราคาทุน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม

    ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใชในปปจจุบัน

       ในระหวางป บริษัทฯและบริษัทยอยไดนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง

       การเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม ซึ่งมีผลบังคับใชสำหรับงบการเงินที่มี

       รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาว

       ไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพ�อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดย

       สวนใหญเปนการปรับปรุงถอยคำและคำศัพท การตีความและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู ใชมาตรฐาน การนำ

       มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัติน้ีไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตองบการเงินของบริษัทฯ

       และบริษัทยอย

    ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใชในอนาคต

       ในระหวางปปจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ

       รายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใชสำหรับงบการเงินที่มีรอบ

       ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุง

       หรือจัดใหมีขึ้นเพ�อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการ

       ปรับปรุงและอธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

       ฝายบริหารของบริษัทฯและบริษัทยอยเช�อวามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง จะไมมีผลกระทบอยาง

       เปนสาระสำคัญตองบการเงินเม�อนำมาถือปฏิบัติ

4. นโยบายการบัญชีที่สำคัญ

4.1 การรับรูรายได

ขายสินคา

รายไดจากการขายสินคารับรูเม�อบริษัทฯและบริษัทยอยได โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยสำคัญของความเปน

เจาของสินคาใหกับผูซื้อแลว รายไดจากการขายแสดงมูลคาตามราคาในใบกำกับสินคาโดยไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม สำหรับ

สินคาที่ไดสงมอบหลังจากหักสวนลดแลว

ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยรับถือเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แทจริง

 

เงินปนผลรับ

เงินปนผลรับถือเปนรายไดเม�อบริษัทฯและบริษัทยอยมีสิทธิในการรับเงินปนผล

4.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร ซึ่งถึงกำหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 

3 เดือนนับจากวันที่ไดมา และไมมีขอจำกัดในการเบิกใช

4.3 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ�น

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ�นแสดงมูลคาตามจำนวนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกคาเผ�อหนี้สงสัยจะสูญ
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สำหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไมได ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณการ

เก็บเงินและการวิเคราะหอายุหนี้

4.4 สินคาคงเหลือ

สินคาสำเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตแสดงมูลคาตามราคาทุน (ตามวิธีเขากอนออกกอน) หรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลว

แตราคาใดจะต่ำกวา ราคาทุนดังกลาววัดมูลคาตามวิธีตนทุนมาตรฐานซึ่งใกลเคียงกับตนทุนจริง และประกอบดวยตนทุน

วัตถุดิบ แรงงานและคาโสหุยในการผลิต

วัตถุดิบ สารเคมี อะไหลและวัสดุโรงงานแสดงมูลคาตามราคาทุน (ตามวิธีเขากอนออกกอน) หรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลว

แตราคาใดจะต่ำกวา และจะถือเปนสวนหนึ่งของตนทุนการผลิตเม�อมีการเบิกใช

4.5 เงินลงทุน

    ก) เงินลงทุนในหลักทรัพยเผ�อขายแสดงตามมูลคายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมของหลักทรัพยดังกลาว

       บันทึกในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ�น และจะบันทึกในสวนของกำไรหรือขาดทุนเม�อไดจำหน�ายหลักทรัพยนั้นออกไป

    ข) เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไมอยูในความตองการของตลาดถือเปนเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจากคาเผ�อ

       การดอยคา (ถามี)

    ค) เงินลงทุนในบริษัทยอยและการรวมคาที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุน

    ง) เงินลงทุนในการรวมคาและบริษัทรวมที่แสดงอยูในงบการเงินรวมแสดงมูลคาตามวิธีสวนไดเสีย

มูลคายุติธรรมของหลักทรัพยในความตองการของตลาดคำนวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันทำการสุดทายของป 

มูลคายุติธรรมของหน�วยลงทุนคำนวณจากมูลคาสินทรัพยสุทธิของหน�วยลงทุน

บริษัทฯและบริษัทยอยใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนักในการคำนวณตนทุนของเงินลงทุน 

 

ในกรณีที่มีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ่งไปเปนอีกประเภทหนึ่ง บริษัทฯและบริษัทยอยจะปรับมูลคาของ

เงินลงทุนดังกลาวใหมโดยใชมูลคายุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกตางระหวางราคาตามบัญชีและ

มูลคายุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึกในสวนของกำไรหรือขาดทุนหรือแสดงเปนองคประกอบอ�นของสวนของผูถือหุนแลวแต

ประเภทของเงินลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน

เม�อมีการจำหน�ายเงินลงทุน ผลตางระหวางส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรับกับมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุน จะถูกบันทึกในสวนของ

กำไรหรือขาดทุน

4.6 อสังหาริมทรัพยเพ�อการลงทุน

บริษัทฯบันทึกมูลคาเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพยเพ�อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมตนทุนการทำรายการ หลังจากนั้นบริษัทฯจะ

บันทึกอสังหาริมทรัพยเพ�อการลงทุนดวยราคาทุนหักคาเส�อมราคาสะสมและคาเผ�อการดอยคาของสินทรัพย (ถามี)

คาเส�อมราคาของอสังหาริมทรัพยเพ�อการลงทุนในสวนของอาคารใหเชาคำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสนตรงตามอายุการให

ประโยชนโดยประมาณ 1-16 ป คาเส�อมราคาของอสังหาริมทรัพยเพ�อการลงทุนรวมอยูในสวนของกำไรหรือขาดทุน

บริษัทฯรับรูผลตางระหวางจำนวนเงินที่ไดรับสุทธิจากการจำหน�ายกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยในสวนของกำไรหรือ

ขาดทุนในงวดที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพยเพ�อการลงทุนออกจากบัญชี

4.7 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ และคาเส�อมราคา

ที่ดินแสดงมูลคาตามราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเส�อมราคาสะสมและคาเผ�อการดอยคาของ

สินทรัพย (ถามี)

คาเส�อมราคาของสวนปรับปรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณคำนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุการให

ประโยชนโดยประมาณดังนี้

สวนปรับปรุงที่ดิน

อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร

เคร�องจักร

เคร�องมือและอุปกรณ

เคร�องตกแตงและเคร�องใชสำนักงาน

ยานพาหนะ

  อายุการใหประโยชนโดยประมาณ

บริษัทฯ

20  ป

20, 30  ป

10  ป

3, 5, 10  ป

5  ป

5  ป

บริษัทยอย

20  ป

20  ป

10  ป

3, 5  ป

5  ป

5  ป

คาเส�อมราคารวมอยูในการคำนวณผลการดำเนินงาน

ไมมีการคิดคาเส�อมราคาสำหรับที่ดินและสินทรัพยระหวางติดตั้งและกอสราง

บริษัทฯและบริษัทยอยตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ ออกจากบัญชี เม�อจำหน�ายสินทรัพยหรือคาดวาจะไมไดรับ

ประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชหรือการจำหน�ายสินทรัพย รายการผลกำไรหรือขาดทุนจากการจำหน�ายสินทรัพย 

จะรับรู ในสวนของกำไรหรือขาดทุนเม�อบริษัทฯและบริษัทยอยตัดรายการสินทรัพยนั้นออกจากบัญชี

4.8 ตนทุนการกูยืม

ตนทุนการกูยืมของเงินกูที่ใช ในการไดมา การกอสราง หรือการผลิตสินทรัพยที่ตองใชระยะเวลานานในการแปลงสภาพให

พรอมใชหรือขาย ไดถูกนำไปรวมเปนราคาทุนของสินทรัพยจนกวาสินทรัพยนั ้นจะอยูในสภาพพรอมที่จะใชไดตามที่

มุงประสงค สวนตนทุนการกูยืมอ�นถือเปนคาใชจายในงวดที่เกิดรายการ ตนทุนการกูยืมประกอบดวยดอกเบี้ยและตนทุนอ�น

ที่เกิดขึ้นจากการกูยืมนั้น

4.9 สินทรัพยชีวภาพ

บริษัทฯและบริษัทยอยมีสินทรัพยชีวภาพเปนเปดเนื้อ เปดพอแมพันธุ เปดปูยาพันธุ และมีผลิตผลทางการเกษตรเปนไขเปด

ระหวางการฟกและลูกเปด ซึ่งจะถูกวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย และมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย 

ณ จุดเก็บเก่ียว ตามลำดับ โดยบริษัทฯและบริษัทยอยจัดประเภทสินทรัพยชีวภาพท่ีมีวงจรการเล้ียงไมเกิน 1 ปเปนสินทรัพย

ชีวภาพสวนที่หมุนเวียน และสินทรัพยชีวภาพที่มีวงจรการเลี้ยงเกิน 1 ปเปนสินทรัพยชีวภาพสวนที่ไมหมุนเวียน
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มูลคายุติธรรมของเปดเนื้อคำนวณโดยใชวิธีอางอิงจากราคาเปด มูลคายุติธรรมของไขเปดระหวางการฟกอางอิงจากราคา

มูลคายุติธรรมของราคาลูกเปดหักตนทุนการฟกและประมาณการคาใชจาย ณ จุดเก็บเกี่ยว มูลคายุติธรรมของเปด

พอแมพันธุและเปดปูยาพันธุ คำนวณโดยวิธีคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต ผลกำไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง

ในมูลคายุติธรรมของสินทรัพยชีวภาพและผลิตผลทางการเกษตรบันทึกในสวนของกำไรหรือขาดทุน

ในกรณีที่ไมสามารถวัดมูลคายุติธรรมไดอยางน�าเช�อถือ สินทรัพยชีวภาพตองวัดมูลคาดวยราคาทุนหักคาเส�อมราคาสะสม

และคาเผ�อการดอยคาสะสม และในทันทีที่มูลคายุติธรรมของสินทรัพยชีวภาพนั้นสามารถวัดไดอยางน�าเช�อถือ บริษัทฯและ

บริษัทยอยจะวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย

4.10 สินทรัพยไมมีตัวตน

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกตนทุนเริ่มแรกของสินทรัพยไมมีตัวตนที่ไดมาจากการรวมธุรกิจตามมูลคายุติธรรมของสินทรัพย

นั้น ณ วันที่ซื้อธุรกิจ สวนสินทรัพยไมมีตัวตนที่ไดมาจากการอ�น บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกตนทุนเริ่มแรกของสินทรัพย

นั้นตามราคาทุน ภายหลังการรับรูรายการเริ่มแรก สินทรัพยไมมีตัวตนแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจำหน�ายสะสมและ

คาเผ�อการดอยคาสะสม (ถามี) ของสินทรัพยนั้น

บริษัทฯและบริษัทยอยตัดจำหน�ายสินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจำกัดอยางมีระบบตลอดอายุการใหประโยชน

เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยนั้น และจะประเมินการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวเม�อมีขอบงชี้วาสินทรัพยนั้นเกิดการดอยคา 

บริษัทฯและบริษัทยอยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำหน�ายและวิธีการตัดจำหน�ายของสินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวทุกสิ้นป

เปนอยางนอย คาตัดจำหน�ายรับรูเปนคาใชจายในสวนของกำไรหรือขาดทุน

สินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจำกัดมีดังนี้

                 อายุการใหประโยชน

ความสัมพันธกับลูกคา   ป

คอมพิวเตอรซอฟทแวร   ป

บริษัทฯและบริษัทยอยไมมีการตัดจำหน�ายสินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนไมทราบแน�นอน (ช�อทางการคา) 

แตจะใชวิธีการทดสอบการดอยคาทุกปทั้งในระดับของแตละสินทรัพยนั้นและในระดับของหน�วยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด 

บริษัทฯและบริษัทยอยจะทบทวนทุกปวาอายุการใหประโยชนของสินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวยังคงมีอายุการใหประโยชน

ไมทราบแน�นอน

4.11 คาความนิยม 

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกมูลคาเริ่มแรกของคาความนิยมในราคาทุน ซึ่งเทากับตนทุนการรวมธุรกิจสวนที่สูงกวามูลคา

ยุติธรรมของสินทรัพยสุทธิที่ไดมา หากมูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิที่ไดมาสูงกวาตนทุนการรวมธุรกิจ บริษัทฯและบริษัท

ยอยจะรับรูสวนที่สูงกวานี้เปนกำไรในสวนของกำไรหรือขาดทุนทันที

บริษัทฯและบริษัทยอยแสดงคาความนิยมตามราคาทุนหักคาเผ�อการดอยคา (ถามี) และจะทดสอบการดอยคาของคาความ

นิยมทุกปหรือเม�อใดก็ตามที่มีขอบงชี้ของการดอยคาเกิดขึ้น

40

3, 5

เพ�อวัตถุประสงคในการทดสอบการดอยคา บริษัทฯและบริษัทยอยจะปนสวนคาความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการใหกับ

หน�วยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด (หรือกลุมของหน�วยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด) ที่คาดวาจะไดรับประโยชนเพิ่มขึ้นจาก

การรวมกิจการ และบริษัทฯและบริษัทยอยจะทำการประเมินมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของหน�วยของสินทรัพยที่กอใหเกิด

เงินสดแตละรายการ (หรือกลุมของหน�วยของสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด) หากมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของหน�วยของ

สินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดต่ำกวามูลคาตามบัญชี บริษัทฯและบริษัทยอยจะรับรูขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกำไรหรือ

ขาดทุน และบริษัทฯและบริษัทยอยไมสามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการดอยคาได ในอนาคต

4.12 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันกับบริษัทฯและบริษัทยอย หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอำนาจควบคุมบริษัทฯและบริษัทยอย 

หรือถูกบริษัทฯและบริษัทยอยควบคุมไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯและ

บริษัทยอย

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวม และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง

หรือทางออมซึ่งทำใหมีอิทธิพลอยางเปนสาระสำคัญตอบริษัทฯและบริษัทยอย ผูบริหารสำคัญ กรรมการหรือพนักงานของ

บริษัทฯและบริษัทยอย ที่มีอำนาจในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอย

4.13 สัญญาเชาระยะยาว

สัญญาเชาอุปกรณที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญได โอนไปใหกับผูเชาถือเปนสัญญาเชา

การเงิน สัญญาเชาการเงินจะบันทึกเปนรายจายฝายทุนดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่เชาหรือมูลคาปจจุบันสุทธิของ

จำนวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาแลวแตมูลคาใดจะต่ำกวา ภาระผูกพันตามสัญญาเชาหักคาใชจายทางการเงินจะบันทึก

เปนหนี้สินระยะยาวสวนดอกเบี้ยจายจะบันทึกในสวนของกำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชา สินทรัพยที่ไดมาตาม

สัญญาเชาการเงินจะคิดคาเส�อมราคาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยที่เชา

สัญญาเชาที่ดิน อาคาร และอุปกรณที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไมได โอนไปใหกับผูเชาถือ

เปนสัญญาเชาดำเนินงาน จำนวนเงินที่จายตามสัญญาเชาดำเนินงานรับรูเปนคาใชจายในสวนของกำไรหรือขาดทุนตามวิธี

เสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา

4.14 เงินตราตางประเทศ

บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสกุลเงินบาท ซึ่งเปนสกุลเงินที่ใช ในการดำเนินงานของบริษัทฯ 

รายการตางๆของแตละกิจการที่รวมอยูในงบการเงินรวมวัดมูลคาดวยสกุลเงินที่ใช ในการดำเนินงานของแตละกิจการนั้น

รายการที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพยและหนี้สิน

ที่เปนตัวเงินซึ่งอยูในสกุลเงินตราตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา

รายงาน หรือหากเปนรายการที่ไดมีการทำสัญญาตกลงอัตราแลกเปลี่ยนลวงหนาไว ก็จะแปลงคาโดยใชอัตราแลกเปลี่ยนที่

ตกลงลวงหนานั้น

กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนไดรวมอยูในการคำนวณผลการดำเนินงาน
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4.15 การดอยคาของสินทรัพย

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทยอยจะทำการประเมินการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ หรือ

สินทรัพยที่ไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจำกัดของบริษัทฯและบริษัทยอยหากมีขอบงชี้วาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา 

และจะทำการประเมินการดอยคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการใหประโยชนไมทราบแน�นอนเปนรายป 

บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูขาดทุนจากการดอยคาเม�อมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาต่ำกวามูลคาตามบัญชี

ของสินทรัพยนั้น ทั้งนี้มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนหมายถึง มูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการ

ใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชสินทรัพย บริษัทฯและบริษัทยอยประมาณการกระแส

เงินสดในอนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับจากสินทรัพยและคำนวณคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนภาษีที่

สะทอนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเปนลักษณะเฉพาะของ

สินทรัพยที่กำลังพิจารณาอยู ในการประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย บริษัทฯและบริษัทยอยใชแบบจำลองการ

ประเมินมูลคาที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย ซึ่งสะทอนถึงจำนวนเงินที่กิจการสามารถจะไดมาจากการจำหน�ายสินทรัพย

หักดวยตนทุนในการจำหน�าย โดยการจำหน�ายนั้นผูซื้อกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถ

ตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะของผูที่ไมมีความเกี่ยวของกัน

บริษัทฯและบริษัทยอยจะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกำไรหรือขาดทุน

หากในการประเมินการดอยคาของสินทรัพยมีขอบงชี้ที่แสดงใหเห็นวาผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยที่รับรู ในงวด

กอนไดหมดไปหรือลดลง บริษัทฯและบริษัทยอยจะประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยนั้น และจะกลับรายการ

ผลขาดทุนจากการดอยคาที่รับรู ในงวดกอนก็ตอเม�อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใชกำหนดมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน

ภายหลังจากการรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาครั้งลาสุด โดยมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการ

ผลขาดทุนจากการดอยคาตองไมสูงกวามูลคาตามบัญชีที่ควรจะเปนหากกิจการไมเคยรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของ

สินทรัพยในงวดกอนๆ บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยโดยรับรูไปยังสวน

ของกำไรหรือขาดทุนทันที

4.16 ผลประโยชนของพนักงาน

ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน

บริษัทฯและบริษัทยอยรับรู เงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายเม�อเกิดรายการ

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชนระยะยาวอ�นของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

บริษัทฯ บริษัทยอยและพนักงานไดเขารวมเปนสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสมและ

เงินที่บริษัทฯและบริษัทยอยจายสมทบใหเปนรายเดือน สินทรัพยของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของ

บริษัทฯและบริษัทยอย เงินที่บริษัทฯและบริษัทยอยจายสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพบันทึกเปนคาใชจายในปที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชนหลังออกจากงานและผลประโยชนระยะยาวอ�นของพนักงาน

บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระสำหรับเงินชดเชยที่ตองจายใหแกพนักงานเม�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซึ่งบริษัทฯ

และบริษัทยอยถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานสำหรับพนักงาน นอกจากนั้น บริษัทยอย

จัดใหมีโครงการผลประโยชนระยะยาวอ�นของพนักงาน ไดแก โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบกำหนดระยะเวลาและ

วันลาที่ไดรับคาทดแทน

บริษัทฯและบริษัทยอยคำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน โดยใชวิธีคิดลดแตละหน�วยที่

ประมาณการไว (Projected unit credit method) โดยผูเชี่ยวชาญอิสระไดทำการประเมินภาระผูกพันดังกลาวตามหลัก

คณิตศาสตรประกันภัย

 

ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial gains and losses) สำหรับโครงการ

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ�น

4.17 ประมาณการหนี้สิน

บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไว ในบัญชีเม�อภาระผูกพันซ่ึงเปนผลมาจากเหตุการณในอดีตไดเกิดข้ึนแลว 

และมีความเปนไปไดคอนขางแน�วาบริษัทฯและบริษัทยอยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ�อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น 

และบริษัทฯและบริษัทยอยสามารถประมาณมูลคาภาระผูกพันนั้นไดอยางน�าเช�อถือ

4.18 ภาษีเงินได

ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

ภาษีเงินไดปจจุบัน

บริษัทฯและบริษัทยอยในประเทศไทยบันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจำนวนที่คาดวาจะจายใหกับหน�วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ 

โดยคำนวณจากกำไรทางภาษีตามหลักเกณฑที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากรของประเทศไทย

บริษัทยอยในตางประเทศบันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจำนวนที่คาดวาจะจายใหกับหน�วยงานจัดเก็บภาษีของประเทศนั้น 

โดยคำนวณจากกำไรทางภาษีตามหลักเกณฑที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากรของประเทศนั้น

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวระหวางราคาตามบัญชีของสินทรัพยและ

หนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหนี้สินที่เกี่ยวของนั้น โดยใชอัตราภาษีที่มีผลบังคับใช 

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวที่ตองเสียภาษีทุกรายการ แตรับรู

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไมได ใช ในจำนวน

เทาที่มีความเปนไปไดคอนขางแน�ที่บริษัทฯและบริษัทยอยจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผล

แตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไมได ใชนั้น

บริษัทฯและบริษัทยอยจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะ

ทำการปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแน�วาบริษัทฯและบริษัทยอยจะไมมีกำไรทางภาษี

เพียงพอตอการนำสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางสวนมาใชประโยชน

บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวของกับ

รายการที่ไดบันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน
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4.19 ตราสารอนุพันธ

สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา

ลูกหนี้และเจาหนี้ตามสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาจะถูกแปลงคาตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะ

เวลารายงาน กำไรขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศดังกลาวจะถูกบันทึกในสวนของกำไรหรือ

ขาดทุน สวนเกินหรือสวนลดที่เกิดขึ้นจากการทำสัญญาจะถูกตัดจำหน�ายดวยวิธีเสนตรงตามอายุของสัญญา

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

บริษัทยอยรับรูจำนวนสุทธิของดอกเบี้ยที่ไดรับจาก/จายใหแกคูสัญญาตามสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเปนรายได/

คาใชจายตามเกณฑคงคาง

4.20 การวัดมูลคายุติธรรม

มูลคายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดวาจะไดรับจากการขายสินทรัพยหรือเปนราคาที่จะตองจายเพ�อโอนหนี้สินใหผูอ�น

โดยรายการดังกลาวเปนรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหวางผูซื้อและผูขาย (ผูรวมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลคา บริษัทฯ

และบริษัทยอยใชราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคลองในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินซึ่งมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินที่เกี่ยวของกำหนดใหตองวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ยกเวนในกรณีที่ไมมีตลาดที่มีสภาพคลองสำหรับ

สินทรัพยหรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือไมสามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคลองได บริษัทฯและบริษัทยอย

จะประมาณมูลคายุติธรรมโดยใชเทคนิคการประเมินมูลคาที่เหมาะสมกับแตละสถานการณ และพยายามใชขอมูลที่สามารถ

สังเกตไดที่เกี่ยวของกับสินทรัพยหรือหนี้สินที่จะวัดมูลคายุติธรรมนั้นใหมากที่สุด

ลำดับชั้นของมูลคายุติธรรมที่ใชวัดมูลคาและเปดเผยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินในงบการเงินแบงออกเปน

สามระดับตามประเภทของขอมูลที่นำมาใช ในการวัดมูลคายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1  ใชขอมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพยหรือหนี้สินอยางเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคลอง

ระดับ 2 ใชขอมูลอ�นที่สามารถสังเกตไดของสินทรัพยหรือหนี้สิน ไมวาจะเปนขอมูลทางตรงหรือทางออม

ระดับ 3 ใชขอมูลที่ไมสามารถสังเกตได เชน ขอมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทยอยจะประเมินความจำเปนในการโอนรายการระหวางลำดับช้ันของมูลคา

ยุติธรรมสำหรับสินทรัพยและหนี้สินที่ถืออยู ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลคายุติธรมแบบเกิดขึ้นประจำ

5. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ

ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจและการประมาณการในเร�อง

ที่มีความไมแน�นอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวนี้ สงผลกระทบตอจำนวนเงินที่แสดงในงบการเงิน

และตอขอมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจำนวนที่ประมาณการไว การใช

ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำคัญมีดังนี้

การรวมงบการเงินของบริษัทยอยที่บริษัทฯมีสัดสวนการถือหุนนอยกวากึ่งหนึ่ง

ฝายบริหารของบริษัทฯพิจารณาวาบริษัทฯมีอำนาจควบคุมในบริษัท บีเอ็ม การเกษตร จำกัด ถึงแมวาบริษัทฯจะถือหุน

ในบริษัทดังกลาวในสัดสวนรอยละ 48 ซ่ึงเปนสัดสวนที่นอยกวากึ่งหนึ่ง ทั้งนี้ เน�องจากบริษัทฯเปนผูถือหุนที่มีเสียงสวนใหญ

ตามเง�อนไขการนับสิทธิออกเสียงของบริษัทดังกลาวและสามารถสั่งการกิจกรรมที่สำคัญของบริษัทดังกลาวได ดังนั้น บริษัท 

บีเอ็ม การเกษตร จำกัดจึงถือเปนบริษัทยอยของกลุมกิจการและตองนำมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแตวันที่บริษัทฯ

มีอำนาจควบคุมในกิจการดังกลาว

สินทรัพยชีวภาพสวนที่ไมหมุนเวียน

บริษัทฯและบริษัทยอยวัดมูลคาของสินทรัพยชีวภาพสวนที่ไมหมุนเวียนดวยมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย ซึ่งมูลคา

ยุติธรรมนี้ไดคำนวณโดยใชวิธีคิดลดกระแสเงินสด การประเมินมูลคาดังกลาวตองอาศัยขอสมมติฐานและการประมาณการ

บางประการ เชน อัตราคิดลด ประมาณการราคาขายและตนทุน รวมถึงประมาณการจำนวนไขตั้งแตเปดเริ ่มออกไข

จนกระทั่งปลดระวาง โดยคำนึงถึงขอมูลการออกไขในอดีตและสภาวะปจจุบันเปนตน

คาเผ�อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ

ในการประมาณคาเผ�อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ ฝายบริหารได ใชดุลยพินิจในการประมาณมูลคาสุทธิที่จะไดรับของ

สินคาคงเหลือ โดยจำนวนเงินที่คาดวาจะไดรับจากสินคาคงเหลือพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของราคาขายหรือตนทุนที่

เกี่ยวของโดยตรงกับเหตุการณที่เกิดขึ้นภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลารายงานและฝายบริหารได ใชดุลยพินิจในการประมาณ

การผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากสินคาเส�อมคุณภาพ โดยคำนึงถึงอายุของสินคาคงเหลือและสภาวะเศรษฐกิจที่เปนอยู

ในขณะนั้น

ที่ดิน อาคาร อุปกรณและอาคารใหเชา และคาเส�อมราคา

ในการคำนวณคาเส�อมราคาของอาคาร อุปกรณและอาคารใหเชา ฝายบริหารจำเปนตองทำการประมาณอายุการให

ประโยชนและมูลคาคงเหลือเม�อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายุการใหประโยชนและมูลคาคงเหลือ

ใหมหากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

นอกจากนี้ฝายบริหารจำเปนตองสอบทานการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลาและบันทึกขาดทุนจาก

การดอยคาหากคาดวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนต่ำกวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น ในการนี้ฝายบริหารจำเปนตองใช

ดุลยพินิจที่เกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเน�องกับสินทรัพยนั้น

คาความนิยม และสินทรัพยไมมีตัวตน

ในการบันทึกและวัดมูลคาของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตน ณ วันที่ไดมา ตลอดจนการทดสอบการดอยคาใน

ภายหลัง ฝายบริหารจำเปนตองประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยหรือหน�วยของสินทรัพย

ที่กอใหเกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคำนวณหามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ
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ราคาที่ตกลงรวมกัน

ราคาที่ตกลงรวมกัน

ตามที่ระบุในสัญญา

ตามที่ระบุในสัญญา

ตามที่ระบุในสัญญา

ราคาตลาด

ราคาตลาด

ราคาตลาด

ราคาที่ตกลงรวมกัน

ตามที่ระบุในสัญญา

ราคาที่ตกลงรวมกัน

ราคาที่ตกลงรวมกัน

รายการธุรกิจกับบริษัทยอย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว)

ขายสินคา

ซื้อสินคา

คานายหนาจาย

คาเชาและคาบริการรับ

คาบริหารจัดการจาย

รายการธุรกิจกับกิจการที่ควบคุม

    รวมกันและบริษัทรวม

ขายสินคา

คาบริการพนักงานรับ

คาบริการพนักงานจาย

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวของกัน

คาบริหารจัดการจาย

คาเชา

คาบริการอ�น ๆ

ซื้อที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง

(หน�วย: ลานบาท)

นโยบายการกำหนดราคา

2560

-

-

-

-

-

5

2

7

12

18

1

275

2559

-

-

-

-

-

-

2

7

12

33

2

-

2560

1,593

117

72

13

1

5

-

-

-

-

-

-

2559

1,283

159

60

13

1

-

-

-

-

-

-

-

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวของกัน

ในระหวางป บริษัทฯและบริษัทยอยมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน รายการธุรกิจดังกลาวเปนไป

ตามเง�อนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางบริษัทฯและบริษัทยอยและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันเหลานั้น 

ซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดังนี้

ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและบริษัทยอยและกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีรายละเอียด

ดังนี้ 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ�น - กิจการที่เกี่ยวของกัน

   (หมายเหตุ 8)

ลูกหนี้การคา

บริษัทยอย

บริษัทที่ควบคุมรวมกันและบริษัทรวม

รวมลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน

ลูกหนี้อ�น

บริษัทยอย

บริษัทรวม

รวมลูกหนี้อ�น - กิจการที่เกี่ยวของกัน

รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ�น - กิจการ

   ที่เกี่ยวของกัน

เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน

บริษัทรวม

รวมเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ�น - กิจการที่เกี่ยวของกัน 

   (หมายเหตุ 19)

เจาหนี้การคา 

บริษัทยอย

บริษัทรวม

รวมเจาหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน

เจาหนี้อ�น 

บริษัทยอย

รวมเจาหนี้อ�น - กิจการที่เกี่ยวของกัน

รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้อ�น - กิจการที่

   เกี่ยวของกัน

2560

-

1,253

1,253

-

5,900

5,900

7,153

18,319

18,319

-

893

893

-

-

893

2559

-

142

142

-

-

-

142

-

-

-

657

657

-

-

657

2560

241,505

1,112

242,617

40,452

5,900

46,352

288,969

-

-

9,450

-

9,450

338,734

338,734

348,184

2559

204,157

-

204,157

29,906

-

29,906

234,063

-

-

12,947

-

12,947

293,503

293,503

306,450

งบการเงินรวม           งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)
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เงินสด

เงินฝากธนาคาร

รวม

2559

2,937

554,221

557,158

2560

3,726

74,504

78,230

2560

3,795

293,637

297,432

2559

2,590

382,817

385,407

งบการเงินรวม           งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน

เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน เปนเงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทยอยที่ไมมีหลักประกันโดยบริษัทยอยใน

ตางประเทศ ซ่ึงคิดอัตราดอกเบี้ยรอยละ 2 ตอป และมีกำหนดชำระคืนในป 2562

ยอดคงคางของเงินใหกูยืมระหวางบริษัทยอยในตางประเทศและกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 

2559 และการเคล�อนไหวของเงินใหกูยืม ดังกลาวมีรายละเอียดดังนี้

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

ในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯและบริษัทยอยมีคาใชจายผลประโยชนพนักงานที่ใหแก

กรรมการและผูบริหาร ดังตอไปนี้

7. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เงินฝากออมทรัพยและเงินฝากประจำ มีอัตราดอกเบี้ยระหวางรอยละ 0.13 ถึง 1.30 ตอป 

(เฉพาะของบริษัทฯ: รอยละ 0.13 ถึง 1.30 ตอป) (2559: รอยละ 0.13 ถึง 1.50 ตอป และเฉพาะของบริษัทฯ: รอยละ 0.13 

ถึง 1.50 ตอป)

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 

2559

-

-

เงินใหกูยืม

บริษัทรวม

รวม

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม

2560

18,319

18,319

ลดลง

ระหวางป

-

-

เพิ่มขึ้น

ระหวางป

18,319

18,319

งบการเงินรวม

(หน�วย: พันบาท)

ผลประโยชนระยะสั้น

ผลประโยชนหลังออกจากงาน

รวม

2559

73,773

2,180

75,953

2560

39,808

1,828

41,636

2560

84,086

3,282

87,368

2559

32,963

799

33,762

งบการเงินรวม           งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

8. ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ�น

บริษัทยอยในตางประเทศไดนำลูกหนี้การคาบางสวนไปเปนหลักประกันเพ�อค้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร

ลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน

อายุหนี้คงคางนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระ

ยังไมถึงกำหนดชำระ

คางชำระ

   ไมเกิน 3 เดือน

   3 - 6 เดือน

   6 - 12 เดือน

รวมลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน

ลูกหนี้การคา - กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน

อายุหนี้คงคางนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระ

ยังไมถึงกำหนดชำระ

คางชำระ

   ไมเกิน 3 เดือน 

   3 - 6 เดือน

   6 - 12 เดือน

   มากกวา 12 เดือน

รวม

หัก: คาเผ�อหนี้สงสัยจะสูญ

รวมลูกหนี้การคา - กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน, 

   สุทธิ

รวมลูกหนี้การคา - สุทธิ

ลูกหนี้อ�น

ลูกหนี้อ�น - กิจการที่เกี่ยวของกัน

ลูกหนี้อ�น - กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน

คาใชจายจายลวงหนา

เงินทดรองจาย

รวมลูกหนี้อ�น

รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ�น - สุทธิ

2559

142

-

-

-

142

530,437

147,674

1,054

8,611

27,410

715,186

(21,010)

694,176

694,318

-

13,483

11,104

5,507

30,094

724,412

2560

176,272

61,139

5,206

-

242,617

203,493

32,585

10,614

26,267

22,064

295,023

(16,204)

278,819

521,436

46,352

-

7,261

899

54,512

575,948

2560

1,123

130

-

-

1,253

604,814

128,300

10,618

28,827

28,920

801,479

(25,981)

775,498

776,751

5,900

8,339

9,257

1,426

24,922

801,673

2559

180,448

20,625

-

3,084

204,157

199,204

16,714

862

886

27,315

244,981

(15,940)

229,041

433,198

29,906

-

5,080

4,732

39,718

472,916

งบการเงินรวม            งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)
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9. สินคาคงเหลือ

วัตถุดิบ

เปดสดแชแข็งและผลิตภัณฑอาหาร

   สำเร็จรูป

อาหารสัตวสำเร็จรูป

กรงเปด ขนเปดและสวนประกอบอ�น ๆ

สินคาระหวางทาง

รวม

2560

292,208

940,485

8,824

65,675

47,742

1,354,934

2559

397,710

1,005,120

17,892

60,161

105,235

1,586,118

2560

(2,070)

(108,438)

-

(170)

-

(110,678)

2559

(2,874)

(76,253)

-

(1,261)

-

(80,388)

2560

290,138

832,047

8,824

65,505

47,742

1,244,256

2559

394,836

928,867

17,892

58,900

105,235

1,505,730

งบการเงินรวม

รายการปรับลดราคาทุนใหเปน

มูลคาสุทธิที่จะไดรับราคาทุน สินคาคงเหลือ - สุทธิ

(หน�วย: พันบาท)

วัตถุดิบ

เปดสดแชแข็งและผลิตภัณฑอาหาร

   สำเร็จรูป

อาหารสัตวสำเร็จรูป

กรงเปด ขนเปดและสวนประกอบอ�น ๆ

สินคาระหวางทาง

รวม

2560

290,078

714,439

8,581

34,546

9,113

1,056,757

2559

397,520

753,564

17,594

36,557

67,517

1,272,752

2560

(2,070)

(118,296)

-

(170)

-

(120,536)

2559

(2,874)

(85,491)

-

(1,261)

-

(89,626)

2560

288,008

596,143

8,581

34,376

9,113

936,221

2559

394,646

668,073

17,594

35,296

67,517

1,183,126

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการปรับลดราคาทุนใหเปน

มูลคาสุทธิที่จะไดรับราคาทุน สินคาคงเหลือ - สุทธิ

(หน�วย: พันบาท)

ในระหวางปปจจุบัน บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินคาคงเหลือใหเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ เปน

จำนวน 63 ลานบาท (2559: 42 ลานบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 64 ลานบาท และ 2559: 45 ลานบาท) โดยแสดงเปนสวนหน่ึง

ของตนทุนขาย และมีการกลับรายการปรับลดมูลคาสินคาและคงเหลือเปนจำนวน 33 ลานบาท (2559: 7 ลานบาท) 

(เฉพาะบริษัทฯ: 33 ลานบาท และ 2559: 7 ลานบาท) โดยนำไปหักจากมูลคาของสินคาคงเหลือที่รับรูเปนคาใชจายใน

ระหวางป

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 Duck-To Holding B.V. และบริษัทยอย ไดนำเปดสดแชแข็งและผลิตภัณฑอาหารสำเร็จรูป

มูลคา 3 ลานยูโรหรือประมาณ 112 ลานบาท (2559: 3 ลานยูโรหรือประมาณ 125 ลานบาท) ไปเปนหลักประกันเพ�อ

ค้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร

สินทรัพยชีวภาพสวนที่หมุนเวียน 

สินทรัพยชีวภาพสวนที่ไมหมุนเวียน

รวมสินทรัพยชีวภาพ

2559

73,350

108,285

181,635

2560

18,854

82,522

101,376

2560

57,977

109,235

167,212

2559

47,022

106,378

153,400

งบการเงินรวม           งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

10. สินทรัพยชีวภาพ 

สินทรัพยชีวภาพประกอบดวย ไขเปดระหวางการฟก ลูกเปด เปดเนื้อ เปดพอแมพันธุและเปดปูยาพันธุ บริษัทฯและบริษัท

ยอยจัดประเภทสินทรัพยชีวภาพที่มีวงจรการเลี้ยงไมเกิน 1 ปเปนสินทรัพยชีวภาพสวนที่หมุนเวียน และสินทรัพยชีวภาพที่มี

วงจรการเลี้ยงเกิน 1 ปเปนสินทรัพยชีวภาพสวนที่ไมหมุนเวียน

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพยชีวภาพสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 สรุปไดดังนี้

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2560

ผลขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคายุติธรรม

   หักตนทุนในการขาย

เพิ่มขึ้นจากการซื้อ/การเลี้ยง

ลดลงจากการขาย/เก็บเกี่ยว    

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

181,635

(21,992)

523,759

(516,190)

167,212

153,400

(43,129)

420,403

(429,298)

101,376

งบการเงินรวม           งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

11. เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการอ�น

ยอดคงเหลือของเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการอ�นเปนเงินใหกูยืมระยะยาวโดยบริษัทยอยในตางประเทศ เงินใหกูยืม

ดังกลาวคิดดอกเบี้ยในอัตราที่ระบุไว ในสัญญา และมีกำหนดชำระคืนในป 2563
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             บริษัท

                             

บริษัท อนาทิส ฟูดส จำกัด

บริษัท บีอาร การเกษตร จำกัด

บริษัท บีเอ็ม การเกษตร จำกัด

บริษัท ฟูด ซิตี้ จำกัด

บริษัท คราวน อีเกิ้ล จำกัด

BR Investment (Hong Kong) 

   Co., Ltd.

บริษัท เอ็นเอส เดลิคาเทสเซน 

   จำกัด

รวม

2560

904 ลานบาท

70 ลานบาท

5 ลานบาท

400 ลานบาท

3 ลานบาท

1.66 ลานเหรียญ

ฮองกง

75 ลานบาท

2559

904 ลานบาท

70 ลานบาท

5 ลานบาท

400 ลานบาท

3 ลานบาท

-

-

2560

รอยละ

100

100

48

100

100

100

100

2559

รอยละ

100

100

48

100

100

-

-

2560

904,489

70,000

20,300

399,880

2,499

6,857

75,000

1,479,025

2559

904,489

70,000

20,300

399,880

2,499

-

-

1,397,168

2560

50,000

-

4,730

-

-

-

-

54,730

2559

80,000

-

-

-

-

-

-

80,000

ทุนเรียกชำระแลว           สัดสวนเงินลงทุน      ราคาทุน

เงินปนผลที่บริษัทฯ

รับระหวางป

(หน�วย: พันบาท)

12. เงินลงทุนในบริษัทยอย

เงินลงทุนในบริษัทยอยตามที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังตอไปนี้

BR Investment (Hong Kong) Company Limited

เม�อวันท่ี 27 พฤษภาคม 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติใหจัดต้ัง BR Investment (Hong Kong) Company Limited 

ซึ่งไดมีการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในเขตปกครองพิเศษฮองกงเม�อวันที่ 4 สิงหาคม 2559 โดยมีทุนจดทะเบียน 100,000 เหรียญ

ฮองกง และเม�อวันที่ 8 พฤษภาคม 2560 BR Investment (Hong Kong) Company Limited ไดมีการจดทะเบียนเพิ่มทุนเปน 

1.66 ลานเหรียญฮองกง โดยการออกหุนสามัญเพิ่มจำนวน 1,560,000 หุน มูลคาหุนละ 1 เหรียญฮองกง และบริษัทฯไดชำระเงิน

คาหุนครบทั้งจำนวนแลวในป 2560

บริษัท เอ็นเอส เดลิคาเทสเซน จำกัด

เม�อวันที่ 11 พฤษภาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีมติใหจัดตั้งบริษัท เอ็นเอส เดลิคาเทสเซน จำกัด ซึ่งมีทุน

จดทะเบียน 100 ลานบาท (หุนสามัญ 1,000,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท) โดยมีสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯในบริษัท

ดังกลาวรอยละ 100 และชำระคาหุนที่ออกในคราวแรกหุนละ 25 บาท คิดเปนมูลคาที่เรียกชำระแลวเปนจำนวน 25 ลานบาท 

บริษัทฯชำระเงินคาหุนดังกลาวตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ จำนวน 25 ลานบาทแลวในเดือนมิถุนายน 2560

ตอมาบริษัท เอ็นเอส เดลิคาเทสเซน จำกัด เรียกชำระเงินคาหุนเพิ่มเติมอีกหุนละ 50 บาทจากผูถือหุน ซ่ึงบริษัทไดชำระเงินคาหุน

ตามมูลคาที่เรียกชำระเพิ่มแลวเปนจำนวนเงิน 50 ลานบาทในเดือนสิงหาคม 2560

13. เงินลงทุนในการรวมคา

เม�อวันที่ 8 มิถุนายน 2560 บริษัทฯ ไดลงนามในสัญญารวมทุนกับบริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน) (“BTS”) 

และนายไว ยิน มาน (“Chef Man”) โดยมีวัตถุประสงคเพ�อจัดต้ังบริษัท แมน ฟูด โฮลด้ิงส จำกัด (“MFH”) เพ�อรวมลงทุน

ในธุรกิจรานอาหารและภัตตาคาร  โดยเม�อวันที่ 4 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ ไดจายคาหุนเปนจำนวนเงินรวม 329 ลานบาท

โดยบริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 41 ใน MFH

มูลคายุติธรรมของสินทรัพย หนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นที่ระบุไดของบริษัท แมน ฟูด โฮลดิ้งส จำกัด ณ วันที่ซื้อกิจการ

ปรากฏดังนี้

บริษัทฯอยูในระหวางดำเนินการวัดมูลคาของสินทรัพยที่ระบุไดที่ไดมาและหนี้สินที่ไดมาดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที่ซื้อและ

การวัดมูลคาของคาความนิยมใหแลวเสร็จ

เม�อวันที่ 3 พฤษภาคม 2560 BR Investment (Hong Kong) Company Limited (บริษัทยอย) ลงนามในสัญญาใน

PT Rumah Bebek Bergizi Company Limited ซ่ึงจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน 10 ลานเหรียญ

สหรัฐอเมริกา โดยมีสัดสวนการถือหุนของบริษัทยอยในบริษัทดังกลาว รอยละ 40 บริษัทยอยชำระเงินคาหุนบางสวนจำนวน 

6.43 ลานบาทแลวเม�อวันที่ 4 พฤษภาคม 2560

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

สินทรัพยหมุนเวียนอ�น

สินทรัพยไมหมุนเวียน

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไมหมุนเวียน

รวมสินทรัพยสุทธิของบริษัท แมน ฟูด โฮลดิ้งส จำกัด

สินทรัพยสุทธิของบริษัท แมน ฟูด โฮลดิ้งส จำกัด

   ในสัดสวนที่ลงทุน (รอยละ 41.18)

บวก: ผลแตกตางระหวางเงินสดจายเพ�อซื้อธุรกิจกับมูลคาของสินทรัพยสุทธิ

   จากการซื้อธุรกิจ

เงินสดจายสำหรับการซื้อหุนสามัญในบริษัท แมน ฟูด โฮลดิ้งส จำกัด

(หน�วย: ลานบาท)

340

31

115

(40)

(11)

435

179

150

329
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13.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการรวมคา

เงินลงทุนในการรวมคาซึ่งเปนเงินลงทุนในกิจการที่บริษัทฯและบริษัทอ�นควบคุมรวมกันมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

บริษัท แมน ฟูด โฮลดิ้งส จำกัด

PT Rumah Bebek Bergizi

   Company Limited

               รวม

ธุรกิจรานอาหารและภัตตาคาร

ยังมิไดประกอบกิจการ

2560

(รอยละ)

41

40

2559

(รอยละ)

-

-

2560

330

6

336

2559

-

-

-

มูลคาตามบัญชี

ตามวิธีสวนไดเสียสัดสวนเงินลงทุนลักษณะธุรกิจการรวมคา

งบการเงินรวม

(หน�วย: ลานบาท)

บริษัท แมน ฟูด โฮลดิ้งส จำกัด

               รวม

ธุรกิจรานอาหารและภัตตาคาร

2560

(รอยละ)

41

2559

(รอยละ)

-

2560

 329

329

2559

-

-

มูลคาตามบัญชี

ตามวิธีราคาทุนสัดสวนเงินลงทุนลักษณะธุรกิจการรวมคา

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน�วย: ลานบาท)

13.2 สวนแบงกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ในระหวางป บริษัทฯรับรูสวนแบงกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในการรวมคาในงบการเงินรวมดังนี้

สวนแบงกำไร/ขาดทุนจาก

เงินลงทุนในการรวมคาในระหวางปการรวมคา

สวนแบงกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ�นจาก

เงินลงทุนในการรวมคาในระหวางป

งบการเงินรวม

(หน�วย: ลานบาท)

บริษัท แมน ฟูด โฮลดิ้งส จำกัด

รวม

2560

0.2

0.2

2559

-

-

2560

-

-

2559

-

-

13.3 ขอมูลทางการเงินโดยสรุปของการรวมคาที่มีสาระสำคัญ

สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท แมน ฟูด โฮลดิ้งส จำกัด

(หน�วย : ลานบาท)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

สินทรัพยหมุนเวียนอ�น

สินทรัพยไมหมุนเวียน

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไมหมุนเวียน

สินทรัพย - สุทธิ

สัดสวนเงินลงทุน (รอยละ)

สัดสวนตามสวนไดเสียของกิจการในสินทรัพย - สุทธิ

ผลแตกตางระหวางเงินสดจายเพ�อซื้อธุรกิจกับมูลคาของ

   สินทรัพยสุทธิจากการซื้อธุรกิจ

มูลคาตามบัญชีของสวนไดเสียของการในการรวมคา

2560

259

28

213

(51)

(13)

436

41

180

150

330

2559

-

-

-

-

-

-

-

-

-

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท แมน ฟูด โฮลดิ้งส จำกัด

(หน�วย : ลานบาท)

รายได

ตนทุนขาย

คาใชจายในการขายและบริหาร

กำไร (ขาดทุน)

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ�น

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป

การแบงปนกำไร

สวนที่เปนของผูถือหุนของการรวมคา

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของ

   การรวมคา

2560

197

(117)

(83)

(3)

-

(3)

1

(4)

2559

-

-

-

-

-

-

-

-

สรุปรายการกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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14. อสังหาริมทรัพยเพ�อการลงทุน

สังหาริมทรัพยเพ�อการลงทุนของบริษัทฯเปนที่ดินที่ไมได ใช ในการดำเนินงาน และที่ดินและอาคารที่ใหบริษัทยอยเชา

มูลคาตามบัญชีของอสังหาริมทรัพยเพ�อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 แสดงไดดังนี้

การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีของอสังหาริมทรัพยเพ�อการลงทุนสำหรับป 2560 และ 2559 แสดงไดดังนี้

มูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพ�อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 แสดงไดดังนี้

มูลคายุติธรรมสำหรับที่ดินที่ไมได ใช ในการดำเนินงานประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระโดยใชเกณฑราคาตลาด สวนมูลคา

ยุติธรรมสำหรับที่ดินและอาคารใหเชาใชเกณฑวิธีพิจารณาจากรายได (Income Approach) ซึ่งจัดทำโดยฝายบริหาร 

ขอสมมติฐานหลักที่ใช ในการประเมินราคาอาคารดังกลาวประกอบดวย อัตราผลตอบแทน อัตราเงินเฟอและอัตราการ

เติบโตระยะยาวของคาเชา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560:

ราคาทุน

หัก คาเส�อมราคาสะสม

มูลคาตามบัญชี - สุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559:

ราคาทุน

หัก คาเส�อมราคาสะสม

มูลคาตามบัญชี - สุทธิ

60,225

-

60,225

32,300

-

32,300

60,225

-

60,225

32,300

-

32,300

60,225

-

60,225

32,300

-

32,300

197,339

(186,002)

11,337

197,339

(180,729)

16,610

257,564

(186,002)

71,562

229,639

(180,729)

48,910

งบการเงินรวม            งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดินที่ไมได ใช

ในการดำเนินงาน

ที่ดินที่ไมได ใช

ในการดำเนินงาน

ที่ดินและ

อาคารใหเชารวม รวม

(หน�วย: พันบาท)

2560

32,300

27,925

-

-

60,225

2560

48,910

27,925

-

(5,273)

71,562

2559

32,300

-

-

-

32,300

2559

63,972

-

(6,540)

(8,522)

48,910

งบการเงินรวม

         (หน�วย: พันบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลคาตามบัญชีตนป

ซื้อเพิ่ม

โอนไปเปนบัญชีที่ดิน อาคารและอุปกรณ

   (หมายเหตุ 15)

คาเส�อมราคาสำหรับป

มูลคาตามบัญชีปลายป

2560

69,851

-

2560

69,851

81,663

2559

40,666

-

2559

40,666

81,522

งบการเงินรวม

         (หน�วย: พันบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดินที่ไมได ใช ในการดำเนินงาน

ที่ดินและอาคารใหเชา
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บริษัทยอยในตางประเทศไดนำที่ดิน อาคารและอุปกรณ ซึ่งมีมูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จำนวน 

10 ลานยูโร หรือประมาณ 380 ลานบาท ไปเปนหลักประกันเพ�อค้ำประกันวงเงินสินเช�อที่ไดรับจากธนาคารพาณิชย 

(2559: 2 ลานยูโร หรือประมาณ 75 ลานบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทยอยมีอาคารและอุปกรณจำนวนหนึ่งซึ่งตัดคาเส�อมราคาหมดแลวแตยัง

ใชงานอยู มูลคาตามบัญชีกอนหักคาเส�อมราคาสะสมของสินทรัพยดังกลาวมีจำนวนเงินประมาณ 2,256 ลานบาท (เฉพาะ

ของบริษัทฯ: 1,894 ลานบาท) (2559: 1,496 ลานบาท และเฉพาะของบริษัทฯ: 1,248 ลานบาท) 

ในป 2559 Tomassen Duck-To B.V. (บริษัทยอย) ไดเขาทำสัญญาซ้ือขายกับบริษัทท่ีไมเก่ียวของกันแหงหน่ึง โดยมีตนทุน

ที่เกี่ยวของโดยตรงกับการซื้อเปนจำนวน 49 ลานบาท สินทรัพยที่ระบุได ณ วันที่ซื้อ ประกอบดวย สินคาคงเหลือ สินทรัพย

ชีวภาพและเคร�องจักร ซึ่งมีมูลคายุติธรรมประมาณ 49 ลานบาท

16. คาความนิยม

คาความนิยมจำนวน 1,910 ลานบาท ในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการเกิดขึ้นจากการที่บริษัท บีที พารทเนอร จำกัด 

ไดเขาซื้อหุนของบริษัท มิดเดิ้ล วิลเลจ จำกัดและบริษัท บางกอกแรนช จำกัด (มหาชน) เม�อวันที่ 28 ธันวาคม 2555 

(กอนการควบรวมกิจการตามท่ีกลาวไว ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 1) ซ่ึงทำใหบริษัท บีที พารทเนอร จำกัด มีสัดสวน

เงินลงทุนในบริษัท บางกอกแรนช จำกัด (มหาชน) ทั้งทางตรงและทางออมคิดเปนรอยละ 96 ของทุนเรียกชำระแลวของ

บริษัท บางกอกแรนช จำกัด (มหาชน) โดยมีตนทุนที่เกี่ยวของโดยตรงกับการซื้อหุนดังกลาวเปนจำนวน 4,228 ลานบาท 

ในขณะที่มูลคายุติธรรมสุทธิของสินทรัพย หนี้สิน และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นที่ระบุได ณ วันที่ซื้อหุนตามสัดสวนที่ลงทุน

มีจำนวน 2,318 ลานบาท

นอกจากนี้ Tomassen Duck-To B.V. (บริษัทยอย) ไดลงทุนใน Lucky Duck International Food B.V. โดยมีมูลคาเงิน

ลงทุนจำนวน 1.5 ลานยูโร หรือประมาณ 58 ลานบาท คิดเปนรอยละ 90 ของทุนจดทะเบียน โดย Tomassen Duck-To B.V. 

ชำระเงินในการซื้อหุนของบริษัทดังกลาวดวยจำนวนที่สูงกวามูลคายุติธรรมสุทธิของสินทรัพย หนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

ที่ระบุไดของบริษัทดังกลาว ณ วันซื้อหุนตามสัดสวนที่ลงทุนเปนจำนวนเงินประมาณ 1 ลานยูโร หรือประมาณ 41 ลานบาท 

ซึ่งไดบันทึกเปนคาความนิยมในงบแสดงฐานะการเงินรวม

บริษัทฯและบริษัทยอยปนสวนคาความนิยมที่เกิดจากการรวมกิจการและช�อทางการคาที่มีอายุการใหประโยชนไมทราบ

แน�นอนใหกับหน�วยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด เพ�อทดสอบการดอยคาประจำป ดังนี้

บริษัทฯและบริษัทยอยพิจารณามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของหน�วยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดจากมูลคาจากการใชสินทรัพย 

โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับอางอิงจากประมาณการทางการเงินซึ่งไดรับอนุมัติจาก

ฝายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดังกลาวครอบคลุมระยะเวลา 5 ป 

คาความนิยม

ช�อทางการคา (หมายเหตุ 17)

1,910,483

187,410

2,979

87,289

41,000

-

1,954,462

274,699

(หน�วย: พันบาท)

บริษัท

บางกอกแรนช

จำกัด (มหาชน)

Lucky Duck

International

Food B.V.

รวมDuck-To Holding

B.V.
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อัตราการเติบโต

อัตราคิดลด

3 - 5

7

0 - 7

5

5 - 10

7

(หน�วย: พันบาท)

บริษัท บางกอกแรนช

จำกัด (มหาชน)

Lucky Duck

International Food B.V.

Duck-To Holding

B.V.

ขอสมมติที่สำคัญในการคำนวณมูลคาจากการใชสินทรัพย สรุปไดดังนี้

ฝายบริหารพิจารณาอัตราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีตและการคาดการณการเติบโตของตลาด และอัตราคิดลดเปน

อัตราที่สะทอนถึงความเสี่ยงซึ่งเปนลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวของกับสวนงานนั้น ๆ

ฝายบริหารพิจารณาแลวเช�อวาคาความนิยมและช�อทางการคาที่มีอายุการใหประโยชนไมทราบแน�นอนไมเกิดการดอยคา

17. สินทรัพยไมมีตัวตน

ซอฟทแวร

คอมพิวเตอร ช�อทางการคา รวม

18,232

10,739

28,971

279

29,250

18,232

1,617

19,849

2,194

22,043

-

-

-

-

9,122

7,207

504,706

-

504,706

-

504,706

37,853

12,618

50,471

12,618

63,089

-

19,557

19,557

19,557

434,678

422,060

274,699

-

274,699

-

274,699

-

-

-

-

-

-

-

-

-

274,699

274,699

797,637

10,739

808,376

279

808,655

56,085

14,235

70,320

14,812

85,132

-

19,557

19,557

19,557

718,499

703,966

ราคาทุน

1 มกราคม 2559

ซื้อเพิ่ม

31 ธันวาคม 2559

ซื้อเพิ่ม

31 ธันวาคม 2560

คาตัดจำหน�ายสะสม

1 มกราคม 2559

คาตัดจำหน�ายสำหรับป

31 ธันวาคม 2559

คาตัดจำหน�ายสำหรับป

31 ธันวาคม 2560

คาเผ�อการดอยคา

1 มกราคม 2559

บันทึกเพิ่มขึ้นระหวางป

31 ธันวาคม 2559

31 ธันวาคม 2560

มูลคาสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2559

31 ธันวาคม 2560

ความสัมพันธ

กับลูกคา

งบการเงินรวม

(หน�วย: พันบาท)

18,232

10,739

28,971

5

28,976

18,232

1,617

19,849

2,147

21,996

-

-

-

-

9,122

6,980

486,688

-

486,688

-

486,688

36,501

12,168

48,669

12,168

60,837

-

19,557

19,557

19,557

418,462

406,294

187,410

-

187,410

-

187,410

-

-

-

-

-

-

-

-

-

187,410

187,410

692,330

10,739

703,069

5

703,074

54,733

13,785

68,518

14,315

82,833

-

19,557

19,557

19,557

614,994

600,684

ราคาทุน

1 มกราคม 2559

ซื้อเพิ่ม

31 ธันวาคม 2559

ซื้อเพิ่ม

31 ธันวาคม 2560

คาตัดจำหน�ายสะสม

1 มกราคม 2559

คาตัดจำหน�ายสำหรับป

31 ธันวาคม 2559

คาตัดจำหน�ายสำหรับป

31 ธันวาคม 2560

คาเผ�อการดอยคา

1 มกราคม 2559

บันทึกเพิ่มขึ้นระหวางป

31 ธันวาคม 2559

31 ธันวาคม 2560

มูลคาสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2559

31 ธันวาคม 2560

ความสัมพันธ

กับลูกคา

คอมพิวเตอร

ซอฟทแวร ช�อทางการคา รวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

18. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เจาหนี้ทรัสตรีซีท

ตั๋วสัญญาใชเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร

เงินกูยืมระยะสั้นจาก

   สถาบันการเงิน

 รวม

(รอยละตอป)

1.55

1.75 - 1.90

1.53

0.67 - 1.72

(รอยละตอป)

0.91 - 2.80 

2.00 - 2.50

1.59

-

24,593

940,000

206,869

154,542

1,326,004

333,271

1,280,000

296,656

-

1,909,927

24,593

940,000

-

-

964,593

220,411

1,280,000

-

-

1,500,411

อัตราดอกเบี้ย  งบการเงินรวม             งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

2560 2559   2560 2559 2560 2559

บริษัทฯสามารถที่จะออกตั๋วสัญญาใชเงินฉบับใหมทดแทนฉบับเกาไดจนกวาบริษัทฯจะจายชำระคืนเงินกูดังกลาว

วงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารของ Duck-To Holding B.V. และบริษัทยอยค้ำประกันโดยลูกหน้ีการคาและสินคาคงเหลือของ

บริษัทยอยดังกลาว และสแตนดบายแอลซีซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ
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สัญญาเงินเบิกเกินบัญชีของบริษัทยอยไดระบุขอปฏิบัติและขอกำหนดบางประการตามที่ระบุในสัญญา เชน การดำรงอัตรา

สวนทางการเงินบางประการใหเปนไปตามอัตราที่กำหนดในสัญญา

19. เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ�น

2560

893

283,392

-

68,950

5,386

125,444

484,065

2560

9,450

89,896

338,734

56,260

1,349

89,420

585,109

2559

657

246,964

-

85,118

1,685

124,201

458,625

2559

12,947

103,972

293,503

55,741

523

96,815

563,501

งบการเงินรวม

         (หน�วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เจาหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน 

เจาหนี้การคา - กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน

เจาหนี้อ�น - กิจการที่เกี่ยวของกัน

เจาหนี้อ�น - กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน

ดอกเบี้ยคางจาย

คาใชจายคางจาย

รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้อ�น

20. เงินกูยืมระยะยาว

บริษัทฯและบริษัทยอยมีสัญญาเงินกูยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชยดังนี้

อัตราดอกเบี้ย

(รอยละตอป) การชำระคืนเงินกูยืม งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

ชำระคืนเปนรายไตรมาส เริ่มตั้งแต

เดือนมีนาคม 2561 และงวดสุดทาย

ในเดือนธันวาคม 2565

ชำระคืนเปนรายเดือน เริ่มตั้งแต

เดือนกุมภาพันธ 2561 และงวดสุดทาย

ในเดือนมกราคม 2566

ชำระคืนเปนรายเดือน เริ่มตั้งแต

เดือนมิถุนายน 2560 และงวดสุดทาย

ในเดือนพฤษภาคม 2566

ชำระคืนเปนรายเดือน เริ่มตั้งแต

เดือนกรกฏาคม 2559 และงวดสุดทาย

ในเดือนธันวาคม 2563

ชำระคืนเปนรายเดือน เริ่มตั้งแต

เดือนมกราคม 2564 และงวดสุดทาย

ในเดือนสิงหาคม 2568

ชำระคืนเปนรายเดือน เริ่มตั้งแตเดือน

กรกฏาคม 2559 และงวดสุดทาย

ในเดือนสิงหาคม 2568

ชำระคืนเปนรายไตรมาส เริ่มตั้งแต

เดือนสิงหาคม 2559 และงวดสุดทาย

ในเดือนพฤษภาคม 2569

อางอิงกับ MLR

4.0% และอางอิง

กับ MLR

อางอิงกับ MLR

1.4%

อางอิงกับ Euribor

2.1%

อางอิงกับ Euribor

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

2560

666,800

873,500

60,700

28,411

43,835

13,199

32,758

2559

318,200

649,500

235,700

36,911

42,409

14,417

35,422

2560

666,800

873,500

60,700

-

-

-

-

2559

318,200

649,500

235,700

-

-

-

-

อัตราดอกเบี้ย

(รอยละตอป) การชำระคืนเงินกูยืม งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

ชำระคืนเปนรายไตรมาส เริ่มตั้งแต

เดือนสิงหาคม 2569 และงวดสุดทาย

ในเดือนพฤษภาคม 2579

ชำระคืนเปนรายป เริ่มตั้งแต

เดือนธันวาคม 2559 และงวดสุดทาย

ในเดือนธันวาคม 2563 (ชำระทั้งหมด

แลวในเดือนธันวาคม 2560)

ชำระคืนเปนรายไตรมาส เริ่มตั้งแต

เดือนมกราคม 2560 และงวดสุดทาย

ในเดือนตุลาคม 2562

ชำระคืนเปนรายไตรมาส เริ่มตั้งแต

เดือนมกราคม 2560 และงวดสุดทาย

ในเดือนตุลาคม 2564

ชำระคืนเปนรายเดือน เริ่มตั้งแต

เดือนมิถุนายน 2560 และงวดสุดทาย

ในเดือนพฤษภาคม 2570

ชำระคืนเปนรายเดือน เริ่มตั้งแต

เดือนตุลาคม 2560 และงวดสุดทาย

ในเดือนกันยายน 2570

ชำระคืนเปนรายไตรมาส เริ่มตั้งแต

เดือนกรกฎาคม 2561 และงวดสุดทาย

ในเดือนเมษายน 2567

อางอิงกับ Euribor

4.0%

2.6%

1.6%

1.4%

อางอิงกับ Euribor

อางอิงกับ MLR

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

2560

38,539

-

65,046

15,611

25,358

119,345

271,861

2,254,963

(443,995)

1,810,968

2559

37,286

37,757

94,394

18,879

-

-

-

1,520,875

(80,104)

1,440,771

2560

-

-

-

-

-

-

-

1,601,000

(354,522)

1,246,478

2559

-

-

-

-

-

-

-

1,203,400

(20,624)

1,182,776

รวม  

หัก: สวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป

เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป

บริษัทยอยในตางประเทศไดตกลงทำสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Interest rate swap agreement)เพ�อเปนเคร�องมือ

บริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวเน�องกับเงินกูยืมระยะยาวของบริษัทยอยดังกลาวที่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด 

ภายใตสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยจำนวน 1.1 ลานยูโรโดยครบกำหนดในเดือนกรกฎาคม 2568 ภายใตสัญญา

ดังกลาวตั้งแตเดือนกรกฎาคม 2559 บริษัทยอยในตางประเทศจะตองจายดอกเบี้ยใหกับสถาบันการเงินแหงนั้นดวยอัตรา

ดอกเบี้ยรอยละ 1.63 ตอปและสถาบันการเงินจะจายดอกเบี้ยใหกับบริษัทยอยในตางประเทศดวยอัตราดอกเบี้ยรอยละ 

Euribor + 1.05 ตอป

เงินกูยืมของบริษัทยอยในตางประเทศค้ำประกันโดยลูกหน้ีการคา สินคาคงเหลือ อาคารและอุปกรณของบริษัทยอยดังกลาว

สัญญาเงินกูยืมระยะยาวของบริษัทฯและบริษัทยอยไดระบุขอปฏิบัติและขอกำหนดบางประการตามที่ระบุในสัญญา เชน

การเขาทำสัญญาเงินกู และการดำรงอัตราสวนทางการเงินบางประการใหเปนไปตามอัตราที่กำหนดในสัญญา เปนตน 
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ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนตนป

สวนที่รับรู ในกำไรหรือขาดทุน:

    ตนทุนบริการในปจจุบัน 

    ตนทุนดอกเบี้ย

สวนที่รับรู ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ�น: 

    (กำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

        สวนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอสมมติดานประชากรศาสตร

        สวนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอสมมติทางการเงิน

        สวนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ

ผลประโยชนที่จายในระหวางป

สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานปลายป

คาใชจายเกี่ยวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานรับรู ในรายการตอไปนี้ในสวนของกำไรหรือขาดทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทยอยคาดวาจะจายชำระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ป

ขางหนา เปนจำนวนประมาณ 1 ลานบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: จำนวน 1 ลานบาท) (2559: จำนวน 5 ลานบาท และเฉพาะ

ของบริษัทฯ: จำนวน 5 ลานบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ระยะเวลาเฉลี่ยถวงน้ำหนักในการจายชำระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯและ

บริษัทยอยประมาณ 3 - 13 ป (เฉพาะของบริษัทฯ: 3 - 13 ป) (2559: 3 - 13 ป และเฉพาะของบริษัทฯ: 3 - 13 ป)

สมมติฐานที่สำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สรุปไดดังนี้

2560

17,381

2,675

653

-

-

-

-

20,709

2559

12,579

1,639

401

(527)

1,855

2,330

(896)

17,381

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินชดเชย

(หน�วย: พันบาท)

2560

15,772

9,307

25,079

2560

-

3,328

3,328

2559

14,763

7,053

21,816

2559

267

1,773

2,040

งบการเงินรวม

           (หน�วย: พันบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตนทุนขาย

คาใชจายในการขายและการบริหาร

รวมคาใชจายที่รับรู ในกำไรหรือขาดทุน

2560

1.85 - 3.30

1.60 - 3.35

0 - 83.00

2560

1.85 - 3.30

1.60 - 3.35

0 - 83.00

2559

1.85 - 3.30

1.60 - 3.35

0 - 83.00

2559

1.85 - 3.30

1.60 - 3.35

0 - 83.00

งบการเงินรวม

       (หน�วย: รอยละตอป)

  งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราคิดลด

อัตราการขึ้นเงินเดือน

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน
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ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สรุปไดดังนี้

อัตราคิดลด

อัตราการขึ้นเงินเดือน 

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน

เพิ่มขึ้น 0.50%

(642)

766

(739)

เพิ่มขึ้น 0.50%

(612)

727

(705)

ลดลง 0.50%

685

(723)

788

ลดลง 0.50%

653

(686)

752

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หน�วย: พันบาท)

อัตราคิดลด

อัตราการขึ้นเงินเดือน 

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน

เพิ่มขึ้น 0.50%

(634)

672

(568)

เพิ่มขึ้น 0.50%

(600)

637

(598)

ลดลง 0.50%

676

(637)

667

ลดลง 0.50%

640

(602)

636

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน�วย: พันบาท)

22. สวนต่ำกวาทุนจากการควบรวมกิจการ

ตามที่กลาวไว ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 1 บริษัทฯจัดตั้งขึ้นจากการควบบริษัทภายใตประมวลกฎหมายแพงและ

พาณิชย ระหวางบริษัท บางกอกแรนช จำกัด (มหาชน) บริษัท ธงชัย เอเซีย จำกัด บริษัท มิดเดิ้ล วิลเลจ จำกัด และ

บริษัท บีที พารทเนอร จำกัด เม�อวันท่ี 15 กรกฎาคม 2556 ท้ังน้ี กอนวันท่ี 15 กรกฎาคม 2556 บริษัท ธงชัย เอเซีย จำกัด 

บริษัท มิดเด้ิล วิลเลจ จำกัด และบริษัท บีที พารทเนอร จำกัด ไดถือหุนและควบคุมการดำเนินงานของบริษัท บางกอกแรนช 

จำกัด (มหาชน) มาโดยตลอดตั้งแตวันที่ซื้อหุนครั้งแรก ดังนั้น การควบรวมครั้งนี้จึงถือเปนการรวมธุรกิจภายใตการควบคุม

เดียวกัน ดังนั้น บัญชีเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในงบการเงินของบริษัท ธงชัย เอเซีย จำกัด บริษัท มิดเดิ้ล

วิลเลจ จำกัด และบริษัท บีที พารทเนอร จำกัด ที่ถือหุนกันเองและถือหุนในบริษัท บางกอกแรนช จำกัด (มหาชน) ตอง

ถูกตัดออกจากงบการเงินของบริษัทใหมหลังการควบรวมกิจการ โดยมีสวนตางระหวางบัญชีเงินลงทุนดังกลาวกับการปรับ

เพ่ิมมูลคายุติธรรมสุทธิของสินทรัพย หน้ีสิน และหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนท่ีระบุได รวมถึงคาความนิยมของบริษัท บางกอกแรนช 

จำกัด (มหาชน) ตามสัดสวน ณ วันแรกที่บริษัท บีที พารทเนอร จำกัด ลงทุนจำนวนประมาณ 7,428 ลานบาท (เฉพาะของ

บริษัทฯ: 6,558 ลานบาท)  ผลตางดังกลาวถือเปน “สวนต่ำกวาทุนจากการควบรวมกิจการ” และแสดงเปนรายการแยก

ตางหากไวภายใตสวนของผูถือหุนในงบแสดงฐานะการเงิน

ในเดือนตุลาคม 2559 Tomassen Duck-To B.V. ไดซื้อหุนของ Lucky Duck International Food B.V. จากสวนของ

ผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของ Lucky Duck International Food B.V. ทั้งจำนวน โดยมีมูลคาเงินลงทุนจำนวน 

0.15 ลานยูโร หรือประมาณ 6 ลานบาท ซึ่งสูงกวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สินของบริษัทดังกลาว ณ วันซื้อหุน

ตามสัดสวนที่ลงทุนเพิ่มเปนจำนวนเงินประมาณ 0.09 ลานยูโร หรือประมาณ 3 ลานบาท ซึ่งไดบันทึกในสวนของผูถือหุน

ของบริษัทฯ ในงบแสดงฐานะการเงินรวม

23. สำรองตามกฎหมาย

ภายใตบทบัญญัติของมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯตองจัดสรรกำไรสุทธิประจำป

สวนหนึ่งไวเปนทุนสำรองไมนอยกวารอยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำป หักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวา

ทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนำไปจายเปน

เงินปนผลได

2560

932,102

222,386

14,812

172,348

104,963

150,276

121,026

6,176,317

(68,189)

2560

562,467

164,098

14,315

143,163

62,855

91,411

94,518

4,064,137

(50,149)

2559

804,892

197,377

14,235

160,922

79,044

139,427

135,544

5,818,049

(46,804)

2559

508,350

152,335

13,784

135,799

43,183

91,411

97,605

4,286,984

(73,279)

งบการเงินรวม

           (หน�วย: พันบาท)

  งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินเดือนและคาแรงและผลประโยชนอ�น

    ของพนักงาน

คาเส�อมราคา

คาตัดจำหน�าย

คาไฟฟา

คาที่ปรึกษาจาย

คาขนสงและคาน้ำมัน

คาเชาจายตามสัญญาเชาดำเนินงาน

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป

การเปลี่ยนแปลงในสินคาสำเร็จรูปและ

    งานระหวางทำ

24. คาใชจายตามลักษณะ

รายการคาใชจายแบงตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายที่สำคัญดังตอไปนี้

25. ภาษีเงินได

คาใชจายภาษีเงินไดสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สรุปไดดังนี้

2560

108,310

15,343

123,653

(22,736)

100,917

2560

63,483

-

63,483

(16,667)

46,816

2559

54,407

102,887

157,294

(8,718)

148,576

2559

46,618

102,887

149,505

(8,415)

141,090

งบการเงินรวม

           (หน�วย: พันบาท)

  งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภาษีเงินไดปจจุบัน:

ภาษีเงินไดนิติบุคคลสำหรับป

ภาษีเงินไดนิติบุคคลปกอนที่ย�นเพิ่มเติม

รวม

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี: 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผล

    แตกตางชั่วคราวและการกลับรายการ 

    ผลแตกตางชั่วคราว

คาใชจายภาษีเงินไดที่แสดงอยูในงบกำไร

    ขาดทุน

ภาษีเงินไดนิติบุคคลที่บริษัทฯย�นเพิ่มเติมในป 2559 จำนวน 103 ลานบาท เกิดจากการเปลี่ยนวิธีการคำนวณกำไรสุทธิ

หรือขาดทุนสุทธิของกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน ซึ่งบริษัทฯไดชำระไปกอนเน�องจากไมตองการใหเกิดภาระเบี้ยปรับ

และเงินเพิ่ม ซึ่งเปนไปตามประกาศกระทรวงการคลัง เร�อง “ขยายกำหนดเวลาการย�นรายการชำระภาษีเงินไดนิติบุคคล

ตามประมวลรัษฎากร” โดยอนุมัติขยายกำหนดเวลาการย�นรายการชำระภาษีเงินไดนิติบุคคล และขยายกำหนดเวลาการย�น

คำรองขอคืนภาษีอากร ตามหลักเกณฑ วิธีการ และเง�อนไขที่กำหนด จนถึงวันที่ 1 สิงหาคม 2559

อยางไรก็ตาม ฝายบริหารอยูในระหวางเจรจาขอคืนภาษีจากผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ เน�องจากเร�องดังกลาวเกิดขึ้นในชวง

เวลาของผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ ซึ่งตามสัญญาซื้อขายกิจการผูถือหุนเดิมตองเปนผูรับภาระ 
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จำนวนภาษีเงินไดท่ีเก่ียวของกับสวนประกอบแตละสวนของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ�นสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 

คือภาษีเงินไดรอตัดบัญชีที่เกี่ยวของกับขาดทุนจากการวัดมูลคาเงินลงทุนระยะยาวอ�นซึ่งเปนจำนวนที่ไมมีสาระสำคัญ 

(2559: ภาษีเงินไดรอตัดบัญชีท่ีเก่ียวของกับกำไรจากประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยและกำไรจากการวัดมูลคา

เงินลงทุนระยะยาวอ�นซึ่งเปนจำนวนที่ไมมีสาระสำคัญ)

รายการกระทบยอดระหวางกำไรทางบัญชีกับคาใชจายภาษีเงินไดมีดังนี้

สวนประกอบของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ประกอบดวยรายการดังตอไปนี้

2560

652,240

0 - 25

114,919

(14,387)

4,648

(11,519)

(8,087)

(29,345)

15,343

100,917

2560

363,615

0 - 20

72,723

(8,771)

1,897

(10,946)

(8,087)

(25,907)

-

46,816

2559

361,415

0 - 25

64,305

-

5,100

(21,014)

(2,702)

(18,616)

102,887

148,576

2559

261,850

20

52,370

-

4,535

(16,000)

(2,702)

(14,167)

102,887

141,090

งบการเงินรวม

           (หน�วย: พันบาท)

  งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล

อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล (รอยละ)

กำไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลคูณอัตราภาษี

ผลกระทบทางภาษีสำหรับ: 

    การสงเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 26)

    คาใชจายตองหาม

    รายไดที่ไดรับยกเวน

    คาใชจายที่มีสิทธิหักไดเพิ่มขึ้น

รวม

ภาษีเงินไดนิติบุคคลปกอนที่ย�นเพิ่มเติม

คาใชจายภาษีเงินไดที่แสดงอยูในงบกำไรขาดทุน

2560

3,241

22,136

49,786

4,426

6,348

6,193

92,130

2560

3,241

24,107

49,786

4,142

6,348

-

87,624

2559

3,188

14,994

49,786

3,672

3,323

203

75,166

2559

3,188

16,843

49,786

3,476

3,323

-

76,616

งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

    คาเผ�อหนี้สงสัยจะสูญ

    คาเผ�อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ

    คาเผ�อการดอยคาของสินทรัพย

    สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน

    ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการตีมูลคายุติธรรม

        สินทรัพยชีวภาพสวนที่ไมหมุนเวียน

    ขาดทุนทางภาษีที่ยังไมได ใช

รวม

งบแสดงฐานะการเงิน

(หน�วย: พันบาท)

2560

4,436

85,201

59,304

-

1,677

150,618

2560

4,436

81,259

37,482

-

-

123,177

2559

4,436

87,747

59,304

3,226

1,492

156,205

2559

4,436

83,692

37,482

3,226

-

128,836

งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

    สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย

    ความสัมพันธกับลูกคา

    ช�อทางการคา

    กำไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากการตีมูลคายุติธรรม

        สินทรัพยชีวภาพสวนที่หมุนเวียน

    อ�นๆ

รวม

งบแสดงฐานะการเงิน

(หน�วย: พันบาท)

26. การสงเสริมการลงทุน

บริษัทฯไดรับสิทธิพิเศษทางดานภาษีอากรจากกรมสงเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 

โดยการอนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนภายใตเง�อนไขตางๆ ที่กำหนดไว บริษัทฯไดรับสิทธิประโยชนทางดาน

ภาษีอากรที่มีสาระสำคัญดังตอไปนี้

                             รายละเอียด

1. บัตรสงเสริมเลขที่

2. เพ�อสงเสริมการลงทุนในกิจการ

3. สิทธิประโยชนสำคัญที่ไดรับ

   3.1 ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสำหรับกำไรที่ไดจากการประกอบ

       กิจการที่ไดรับการสงเสริมและไดรับยกเวนไมตองนำเงินปนผล

       จากกิจการที่ไดรับการสงเสริมซึ่งไดรับยกเวนภาษีเงินได นิติบุคคล

       ไปรวมคำนวณเพ�อเสียภาษีในกรณีที่บริษัทฯมีผลขาดทุนเกิดขึ้นใน

       ระหวางเวลาท่ีไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลน้ีอนุญาตใหบริษัทฯ

       นำผลขาดทุนดังกลาวมาหักกลบกับผลกำไรที่เกิดขึ้นภายหลังระยะ

       เวลาที่ไดรับยกเวนภายในเวลาหาปนับแตวันที่พนกำหนดที่ไดรับ

       ยกเวน

   3.2 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสำหรับเคร�องจักรตามที่คณะกรรมการ

       พิจารณาอนุมัติ

4. วันที่เริ่มใชสิทธิตามบัตรสงเสริม

2477(3)/2556

(เดิม 1748(3)/2551) 

ผลิตหรือถนอมอาหาร

8 ป

ไดรับ

1 มิถุนายน 2551

1507(2)/2557

ผลิตลูกเปด

8 ป (ไดรับยกเวน

ไมเกินเงินลงทุน

ซึ่งไมรวมคาที่ดิน

และทุนหมุนเวียน)

ไดรับ

3 มีนาคม 2558

59-0898-0-00-1-0

ผลิตลูกเปด

8 ป (ไดรับยกเวน

ไมเกินเงินลงทุน

ซึ่งไมรวมคาที่ดิน

และทุนหมุนเวียน)

ไดรับ

3 พฤษภาคม 2560
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รายไดของบริษัทฯจำแนกตามกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนและไมไดรับการสงเสริมการลงทุนสำหรับปสิ ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สามารถสรุปไดดังตอไปนี้

2560 2559 2560 2559 2560 2559

รายไดจากการขาย

   รายไดจากการขายในประเทศ

   รายไดจากการสงออก

รวมรายไดจากการขาย

133,469

-

133,469

81,259

175,878

257,137

4,242,288

1,439,815

5,682,103

4,503,717

1,026,945

5,530,662

4,375,757

1,439,815

5,815,572

4,584,976

1,202,823

5,787,799

กิจการที่ไดรับการสงเสริม   กิจการที่ไมไดรับการสงเสริม            รวม

 (หน�วย: พันบาท)

27. กำไรตอหุน

กำไรตอหุนขั้นพื้นฐานคำนวณโดยหารกำไรสำหรับปที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (ไมรวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ�น) 

ดวยจำนวนถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนักของหุนสามัญที่ออกอยูในระหวางป

28. ขอมูลทางการเงินจำแนกตามสวนงาน

ขอมูลสวนงานดำเนินงานที่นำเสนอนี้สอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผูมีอำนาจตัดสินใจสูงสุดดานการดำเนินงาน

ไดรับและสอบทานอยางสม่ำเสมอเพ�อใช ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับสวนงานและประเมินผลการดำเนินงาน

ของสวนงาน 

เพ�อวัตถุประสงคในการบริหารงาน บริษัทฯและบริษัทยอยจัดโครงสรางองคกรเปนหน�วยธุรกิจตามกลุมกิจการ ซึ่งบริษัทฯ

และบริษัทยอยมีสวนงานที่รายงานทั้งสิ้น 4 สวนงาน ดังนี้ 

กลุมกิจการ 1 การผลิตอาหารสัตว ฟารมเลี้ยงเปด โรงฟกไข การชำแหละเปดและผลิตภัณฑพลอยไดและการผลิตและ

 จำหน�ายผลิตภัณฑอาหารแปรรูปในประเทศ

กลุมกิจการ 2 งานธุรกิจในฐานะสำนักงานปฏิบัติการสวนภูมิภาคและสำนักงานใหญขามประเทศ

กลุมกิจการ 3 เลี้ยงเปด การเชือดชำแหละและจำหน�ายเนื้อเปดในประเทศเนเธอรแลนด

กลุมกิจการ 4 ธุรกิจจำหน�ายเนื้อเปดในประเทศสิงคโปรและเขตปกครองพิเศษฮองกง

บริษัทฯและบริษัทยอยไมมีการรวมสวนงานดำเนินงานเปนสวนงานที่รายงานขางตน

ผูมีอำนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดำเนินงานของแตละหน�วยธุรกิจแยกจากกันเพ�อวัตถุประสงคในการตัดสินใจ

เกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯและบริษัทยอยประเมินผลการปฏิบัติงานของ

สวนงานโดยพิจารณาจากกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงานซึ่งวัดมูลคาโดยใชเกณฑเดียวกับที่ใช ในการวัดกำไรหรือ

ขาดทุนจากการดำเนินงานในงบการเงิน

การบันทึกบัญชีสำหรับรายการระหวางสวนงานที่รายงานเปนไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสำหรับรายการธุรกิจกับ
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งบการเงินรวม

           (หน�วย: ลานบาท)

   งบการเงินเฉพาะกิจการ

จายชำระ

    ภายใน 1 ป 

    มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป

    มากกวา 5 ป

29. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ บริษัทยอยและพนักงานไดเขารวมเปนสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพไทยพาณิชยมาสเตอรฟนด ซึ่งจดทะเบียนแลว 

ซึ่งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้จัดตั้งขึ้นภายใตการอนุมัติจากกระทรวงการคลัง ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ บริษัทยอยและพนักงานจะจายสมทบเขากองทุนเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 3 ของเงินเดือน 

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุน ไทยพาณิชย จำกัด และจะจายใหแกพนักงานเม�อ

พนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุน ในระหวางป 2560 บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูเงินสมทบดังกลาวเปน

คาใชจายจำนวน 4 ลานบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 4 ลานบาท) (2559: 4 ลานบาท และเฉพาะของบริษัทฯ: 4 ลานบาท)

30. เงินปนผล

31. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

31.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทยอยมีรายจายฝายทุนจำนวนเงินประมาณ 128 ลานบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 

70 ลานบาท) ซ่ึงเก่ียวของกับการปรับปรุงอาคาร ปรับปรุงฟารม ปรับปรุงโรงเชือด และซ้ือเคร�องจักร (2559: 198 ลานบาท 

และเฉพาะของบริษัทฯ: 78 ลานบาท ซึ่งเกี่ยวของกับการปรับปรุงอาคาร ปรับปรุงฟารมและซื้อเคร�องจักร)

31.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเชาดำเนินงาน

บริษัทฯและบริษัทยอยไดเขาทำสัญญาเชาดำเนินงานที่เกี่ยวของกับการเชาที่ดินและสิ่งปลูกสราง เคร�องจักร อุปกรณ และ

รถยนตและสัญญาบริการตางๆ อายุของสัญญามีระยะเวลาต้ังแต 1 ถึง 13 ปและสัญญาดังกลาวเปนสัญญาท่ีบอกเลิกไมได

บริษัทฯและบริษัทยอยมีจำนวนเงินขั้นต่ำที่ตองจายในอนาคตทั้งสิ้นภายใตสัญญาเชาดำเนินงานที่บอกเลิกไมได ดังนี้

31.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาการซื้อเปดจากเกษตรกร

ภายใตสัญญาซึ่งบริษัทฯไดทำกับเกษตรกรผูเลี้ยงเปด บริษัทฯมีภาระที่จะตองซื้อเปดจากเกษตรกรในราคาซึ่งระบุในสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯมีภาระผูกพันที่จะตองซื้อเปดจากเกษตรกรในไตรมาส 1 ป 2561 คิดเปนจำนวนรวม

ประมาณ 372 ลานบาท (2559: บริษัทฯมีภาระผูกพันที่จะตองซื้อเปดจากเกษตรกรในไตรมาส 1 ป 2560 คิดเปนจำนวน

รวมประมาณ 397 ลานบาท)

อนุมัติโดย

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน

เม�อวันที่ 25 เมษายน 2559

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน

เม�อวันที่ 25 เมษายน 2560

เงินปนผลจาย

 (ลานบาท)

457

183

เงินปนผลจายตอหุน

 (บาท)

0.5

0.2

เงินปนผล

เงินปนผลประจำป 2558

เงินปนผลประจำป 2559
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งบการเงินรวม

           (หน�วย: ลานบาท)

   งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนังสือค้ำประกันเพ�อ

    ค้ำประกันการใชไฟฟา

    ค้ำประกันการขอโควตาสัตวปก

    ค้ำประกันอ�นๆ

ภายใตสัญญาซึ่ง Duck-To Holding B.V. และบริษัทยอยไดทำกับเกษตรกรผูเลี้ยงเปด บริษัทยอยดังกลาวมีภาระที่ตองซื้อ

เปดจากเกษตรกรในราคาซึ่งระบุในสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทยอยดังกลาวมีภาระผูกพันที่จะตองซื้อเปดจาก

เกษตรกรในไตรมาส 1 ป 2561 คิดเปนจำนวนรวมประมาณ 4 ลานยูโร (2559: บริษัทยอยดังกลาวมีภาระผูกพันที่จะตอง

ซื้อเปดจากเกษตรกรในไตรมาส 1 ป 2560 คิดเปนจำนวนรวมประมาณ 4 ลานยูโร)

ภายใตสัญญาซึ่ง Duck-To Holding B.V. และบริษัทยอยไดทำกับเกษตรกรผูเลี้ยงเปดพอแมพันธุ บริษัทยอยดังกลาวมี

ภาระที่ตองซื้อเปดพอแมพันธุและไขจากเกษตรกรในราคาตลาด ณ วันที่ซื ้อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทยอย

ดังกลาวมีภาระผูกพันที่จะตองซื้อเปดพอแมพันธุและไขจากเกษตรกรในป 2561 คิดเปนจำนวนรวมประมาณ 3 ลานยูโร

(2559: บริษัทยอยดังกลาวมีภาระผูกพันที่จะตองซื้อเปดพอแมพันธุและไขจากเกษตรกรในป 2560 คิดเปนจำนวนรวม

ประมาณ 3 ลานยูโร)

31.4 การค้ำประกัน

บริษัทฯและบริษัทยอยมีหนังสือค้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯและบริษัทยอยเหลืออยูดังตอไปนี้

การค้ำประกันดังกลาวเกี่ยวเน�องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอย

 

31.5 เลตเตอรออฟเครดิต

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันจากการทำเลตเตอรออฟเครดิตเปนจำนวนเงิน

ประมาณ 2 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา (เฉพาะของบริษัทฯ: 2 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา) อันเกี่ยวเน�องกับการซื้อวัตถุดิบ 

(2559: 2 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา และ 49 ลานเยนและเฉพาะของบริษัทฯ: 2 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา อันเกี่ยวเน�อง

กับการซื้อวัตถุดิบและเคร�องจักร)

31.6 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาซื้อเปดปูยาพันธุ

เม�อวันที่ 10 มกราคม 2560 บริษัทฯไดทำสัญญาซื้อเปดปูยาพันธุในอนาคตจากกิจการที่ไมเกี่ยวของกันแหงหนึ่งที่มูลคาของ

ภาระผูกพันจะขึ้นอยูกับปริมาณการซื้อและราคาตามที่ระบุในสัญญา สัญญาดังกลาวมีกำหนดเวลา 10 ป นับตั้งแตวันที่ 

1 ธันวาคม 2559

31.7 สแตนดบายแอลซี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯมีภาระผูกพันจากการทำสแตนดบายแอลซีเปนจำนวนเงินประมาณ 4 ลานยูโร 

(2559: 2.5 ลานยูโร) เพ�อใชค้ำประกันสำหรับการขอเพิ่มวงเงินสินเช�อสำหรับเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทยอยใน

ตางประเทศจากธนาคารพาณิชยแหงหนึ่งในตางประเทศ ซึ่งครบกำหนดอายุในป 2561

32. ลำดับชั้นของมูลคายุติธรรม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯและบริษัทยอยมีสินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมหรือเปดเผยมูลคา

ยุติธรรมแยกแสดงตามลำดับชั้นของมูลคายุติธรรม ดังนี้ 

ระดับ 1
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ระดับ 2

-

-

-

ระดับ 3

-

109

70

รวม

2

167

70

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม

    เงินลงทุนระยะยาวอ�น                  

        ตราสารทุน

    สินทรัพยชีวภาพ

สินทรัพยที่เปดเผยมูลคายุติธรรม

    อสังหาริมทรัพยเพ�อการลงทุน

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หน�วย: ลานบาท)

ระดับ 1

      19

-

ระดับ 2

-

-

ระดับ 3

82

152

รวม

101

152

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม

    สินทรัพยชีวภาพ

สินทรัพยที่เปดเผยมูลคายุติธรรม

    อสังหาริมทรัพยเพ�อการลงทุน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หน�วย: ลานบาท)

ระดับ 1

      

7

73

-

ระดับ 2

-

-

-

ระดับ 3

-

108

41

รวม

7

181

41

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม

    เงินลงทุนระยะยาวอ�น                  

        ตราสารทุน

    สินทรัพยชีวภาพ

สินทรัพยที่เปดเผยมูลคายุติธรรม

    อสังหาริมทรัพยเพ�อการลงทุน

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน�วย: ลานบาท)
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ระดับ 1

47

-

ระดับ 2

-

-

ระดับ 3

106

123

รวม

153

123

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม

    สินทรัพยชีวภาพ

สินทรัพยที่เปดเผยมูลคายุติธรรม

    อสังหาริมทรัพยเพ�อการลงทุน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน�วย: ลานบาท)

33. เคร�องมือทางการเงิน

33.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เคร�องมือทางการเงินที่สำคัญของบริษัทฯและบริษัทยอยตามที่นิยามอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการ

และการเปดเผยขอมูลสำหรับเคร�องมือทางการเงิน” ประกอบดวยเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหนี้การคาและ

ลูกหนี้อ�น เงินลงทุน เงินเบิกเกินบัญชี เงินกูยืมระยะสั้น และเงินกูยืมระยะยาว บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเสี่ยงที่

เกี่ยวของกับเคร�องมือทางการเงินดังกลาว และมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังนี้

ความเสี่ยงดานการใหสินเช�อ

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเสี่ยงดานการใหสินเช�อที่เกี่ยวเน�องกับลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ�นฝายบริหารควบคุมความ

เสี่ยงนี้โดยการกำหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช�อที่เหมาะสม ดังนั้นบริษัทฯจึงไมคาดวาจะไดรับความ

เสียหายที่เปนสาระสำคัญจากการใหสินเช�อ นอกจากนี้ การใหสินเช�อของบริษัทฯและบริษัทยอยไมมีการกระจุกตัวเน�องจาก

บริษัทฯและบริษัทยอยมีฐานของลูกคาที่หลากหลายและมีอยูจำนวนมากราย จำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯและบริษัทยอยอาจ

ตองสูญเสียจากการใหสินเช�อ คือ มูลคาตามบัญชีของลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ�น ที่แสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำคัญอันเกี่ยวเน�องกับเงินฝากธนาคาร เงินเบิกเกินบัญชี เงินกูยืม

ระยะสั้นและเงินกูยืมระยะยาวที่มีดอกเบี้ย

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่สำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และ

สำหรับสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำหนดหรือวันที่มีการกำหนดอัตรา

ดอกเบี้ยใหม (หากวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหมถึงกอน) ไดดังนี้
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บริษัทยอยในตางประเทศไดตกลงทำสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย เพ�อเปนเคร�องมือบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวเน�องกับ

เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารซึ่งเปนหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด รายละเอียดของ

เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารแสดงไว ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 20

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำคัญอันเกี่ยวเน�องจากการซื้อหรือขายสินคาเปนเงินตรา

ตางประเทศ บริษัทฯไดตกลงทำสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ซ่ึงสวนใหญมีอายุสัญญาไมเกินหน่ึงปเพ�อใชเปน

เคร�องมือในการบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯและบริษัทยอยมียอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่เปน

สกุลเงินตราตางประเทศที่สำคัญดังนี้

บริษัทฯมีสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาที่สำคัญดังนี้

บริษัทฯ

เหรียญสหรัฐอเมริกา

เยน

บริษัทยอย 

(ยอดคงเหลือสวนใหญเปนของ

   Anatis Foods (Hong Kong) Limited)

ปอนดสเตอรลิง

ยูโร

2560

(ลาน)

-

-

2

2

2559

(ลาน)

-

-

2

1

2560

(ลาน)

1

16

-

-

2559

(ลาน)

6

-

-

-

2560

32.68

0.29

43.99

39.03

2559

35.83

-

44.04

37.76

(บาทตอหน�วยเงินตราตางประเทศ)

สกุลเงิน           สินทรัพยทางการเงิน         หนี้สินทางการเงิน       อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

ปอนดสเตอรลิง

ยูโร

เหรียญสหรัฐอเมริกา

-

-

1

1

2

2

-

-

33.10

43.65 - 44.18

38.99 - 39.22

32.52 - 33.16

มีนาคม - เมษายน 2561

มีนาคม - พฤษภาคม 2561

มกราคม - เมษายน 2561

สกุลเงิน  จำนวนที่ซื้อ      จำนวนที่ขาย       จำนวนที่ซื้อ          จำนวนที่ขาย       วันครบกำหนดตามสัญญา

(ลาน) (ลาน)           (บาทตอหน�วยเงินตราตางประเทศ)

อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ปอนดสเตอรลิง

ยูโร

เหรียญสหรัฐอเมริกา

-

-

6

1

1

3

-

-

34.92 - 36.04

43.06 - 45.36

37.87 - 38.73

34.69 - 36.03

กุมภาพันธ - เมษายน 2560

กุมภาพันธ - เมษายน 2560

มกราคม - พฤษภาคม 2560

สกุลเงิน  จำนวนที่ซื้อ      จำนวนที่ขาย       จำนวนที่ซื้อ          จำนวนที่ขาย       วันครบกำหนดตามสัญญา

(ลาน) (ลาน)           (บาทตอหน�วยเงินตราตางประเทศ)

อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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33.2 มูลคายุติธรรมของเคร�องมือทางการเงิน

เน�องจากเคร�องมือทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯและบริษัทยอยจัดอยูในประเภทระยะส้ันหรือมีอัตราดอกเบ้ียใกลเคียงกับ

อัตราดอกเบี้ยในตลาด บริษัทฯและบริษัทยอยจึงประมาณมูลคายุติธรรมของเคร�องมือทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตาม

บัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวนมูลคายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยตามที่กลาวไว ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ 20 ซึ่งบริษัทยอยไดรับรูขาดทุนจากสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยไว ในงบกำไรขาดทุนแลว

ในระหวางปปจจุบัน ไมมีการโอนรายการระหวางลำดับชั้นของมูลคายุติธรรม

 

33.3 การกระทบยอดรายการสินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคายุติธรรมเปนประจำและมีลำดับชั้นของมูลคายุติธรรมเปน

ระดับ 3 แสดงไดดังนี้

108,285

16,079

(6,524)

(8,605)

109,235

106,378

9,668

(6,524)

(27,000)

82,522

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2560

เพิ่มขึ้นจากการซื้อ/การเลี้ยง

ลดลงจากการขาย/เก็บเกี่ยว

ขาดทุนสุทธิที่รับรู ในกำไรหรือขาดทุน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพยชีวภาพสวนที่ไมหมุนเวียน

(หน�วย: พันบาท)

ขอสมมติฐานหลักที่ใช ในการวัดมูลคายุติธรรมสรุปไดดังนี้

ความออนไหวที่มีตอการ

เปลี่ยนแปลงในขอมูล

ตนทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก

ของเงินทุนที่เพิ่มขึ้น 1%

(ลดลง 1%) จะทำใหมูลคา

ยุติธรรมลดลงเปนจำนวน

0.02 - 0.50 ลานบาท

(เพิ่มขึ้นเปนจำนวน 

0.02 - 0.50 ลานบาท)

ขอมูลที่ไมสามารถสังเกตได

ที่มีนัยสำคัญ

ตนทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก

ของเงินทุน

อัตราที่ใช

8.20%

เทคนิคการวัดมูลคา

คิดลดกระแสเงินสดโดยใช

ตนทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก

ของเงินทุน

สินทรัพย

ทางการเงิน

สินทรัพยชีวภาพ

34. การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนที่สำคัญของบริษัทฯและบริษัทยอยคือการจัดใหมีซึ่งโครงสรางทุนที่เหมาะสมเพ�อ

สนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอยและเสริมสรางมูลคาการถือหุนใหกับผูถือหุน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2560 กลุมบริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 0.9:1 (2559: 0.9:1) และเฉพาะบริษัทฯมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ

0.7:1 (2559: 0.8:1)

35. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

  

บริษัทฯมีเหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน ดังนี้

1. เม�อวันที่ 21 เมษายน 2560 บริษัทยอยลงนามในสัญญาใน Asia Pacific International Trading Joint Stock 

Company ในประเทศเวียดนาม ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 4,081.64 ลานดองเวียดนาม (หุนสามัญ 408,164 หุน มูลคาหุนละ 

10,000 ดองเวียดนาม) โดยมีสัดสวนการถือหุนของบริษัทยอยในบริษัทดังกลาวรอยละ 49 โดยบริษัทดังกลาวเรียกชำระ

คาหุนที่ออกในคราวแรกคิดเปนมูลคาที่เรียกชำระแลวเปนจำนวน 2,264 ลานดองเวียดนาม บริษัทยอยไดชำระคาหุน

ดังกลาวแลวเม�อวันที่ 19 มกราคม 2561

2. เม�อวันที่ 22 มิถุนายน 2560 บริษัทยอยลงนามในสัญญาใน Win Thai Food (Cambodia) Company Limited ซึ่ง

จดทะเบียนในประเทศกัมพูชาโดยมีทุนจดทะเบียน 250,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา (หุนสามัญ 25,000 หุน มูลคาหุนละ 

10 เหรียญสหรัฐอเมริกา) โดยมีสัดสวนการถือหุนของบริษัทยอยในบริษัทดังกลาวรอยละ 94 โดยบริษัทยอยชำระคาหุนที่

ออกในคราวแรกเปนจำนวน 110,000 เหรียญสหรัฐอเมริกาเม�อวันที่ 30 มกราคม 2561

3. เม�อวันที่ 25 มกราคม 2561 บริษัทฯ ไดรับหนังสือแจงจากกรมสรรพากรใหนำสงภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายสำหรับ

เงินปนผลที่บริษัทฯ จายจากกำไรที่ไดจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนสำหรับป 2552 ซึ่งเปนผลเน�องจากบริษัทฯ

ไดย�นภาษีเงินไดนิติบุคคลเพิ่มเติมที่เกิดจากการเปลี่ยนวิธีการคำนวณกำไรสุทธิหรือขาดทุนสุทธิของกิจการที่ไดรับการ

สงเสริมการลงทุน (ตามท่ีกลาวไว ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอท่ี 25) สงผลทำให ในปดังกลาว บริษัทฯ เกิดขาดทุนสุทธิ

จากกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน ดังนั้น ทางสรรพากรจึงเห็นวา การจายปนผลของป 2552 เปนการจายปนผลจาก

กำไรท่ีไดจากกิจการท่ีตองเสียภาษีเงินไดนิติบุคคล ซ่ึงบริษัทฯตองนำสงภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจายสำหรับเงินปนผลน้ัน อยางไร

ก็ตาม บริษัทฯพิจารณาแลววาบริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของอยางถูกตองแลว ณ วันที่เกิดรายการ ปจจุบันบริษัทฯ

อยูในระหวางดำเนินการรวบรวมเอกสารเพ�อย�นอุทธรณตอคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ

36. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯเม�อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2561
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คำอธิบายและการว�เคราะห�ฐานะการเง�นและผลการดำเนินงาน

ภาพรวมธุรกิจ

ผลการดำเนินงานสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัทรายงานรายไดตามงบการเงินรวมสำหรับงวด 12 เดือนของป 2560 จำนวน 8,829 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 9 และ

กำไรสุทธิตามงบการเงินรวมสำหรับงวด 12 เดือนของป 2560 จำนวน 551 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 159 เม�อเปรียบเทียบ

กับชวงเวลาเดียวกันของปกอน โดยมีกำไรขั้นตนในงวด 12 เดือนของป 2560 สูงกวาปกอนจำนวน 404 ลานบาท สาเหตุ

หลักจากการเพิ่มขึ้นของยอดขายทั้งจากสวนงานในประเทศและตางประเทศ โดยสวนงานตางประเทศมียอดขายและลูกคา

เพิ่มขึ้นจากการซื้อทรัพยสินเขามาในปลายปกอนสงผลใหมียอดขายเพิ่มขึ้นดวย อีกทั้งบริษัทมีการควบคุมตนทุนผลิตไดดีขึ้น

เม�อเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของปกอน จึงสงผลใหมีกำไรขั้นตนเพิ่มขึ้น 

คาใชจายในการขายและบริหารสำหรับงวด 12 เดือนป 2560 สูงกวาชวงเวลาเดียวกันของปกอนจำนวน 122 ลานบาท หรือ

รอยละ 15 สาเหตุหลักจากการขยายตัวของธุรกิจทั้งสวนงานในประเทศและที่ตางประเทศ จึงสงผลใหคาใชจายขายและ

บริหารของสวนงานตางประเทศเพิ่มขึ้น รวมถึงการขยายตัวของกิจการในชวงที่ผานมาจึงมีผลทำใหมีคาใชจายที่เกี่ยวของ

เพิ่มขึ้น เชน คาที่ปรึกษา เปนตน อีกทั้งมีการเพิ่มขึ้นของจำนวนพนักงานเพ�อรองรับการดำเนินธุรกิจในปจจุบันและการ

ขยายตัวของบริษัทในอนาคต

31 ธันวาคม 2560       31 ธันวาคม 2559       เปลี่ยนแปลง

สำหรับปสิ้นสุดวันที่

ลานบาท       ลานบาท           รอยละ

รายไดจากการขาย

ตนทุนขาย

กำไรขั้นตน

คาใชจายในการขายและบริหาร

กำไรจากการดำเนินงาน

รายไดอ�น

สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม

กำไรกอนคาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได

คาใชจายทางการเงิน

คาใชจายภาษีเงินได

กำไรสำหรับงวด

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบริษัทยอย

กำไรสำหรับงวดที่เปนของผูถือหุน ของบริษัทใหญ

8,829

(7,208)

1,621

(931)

690

46

2

738

(86)

(101)

551

(3)

554

8,088

(6,871)

1,217

(809)

408

18

2

428

(67)

(149)

213

0

213

9

5

33

15

69

149

6

72

29

(32)

159

(3,037)

160

ผลจากการขยายตัวของกิจการทำใหบริษัทตองการเงินทุนเพ�อการดำเนินธุรกิจเพิ่มขึ้น สงผลใหมีคาใชจายเกี่ยวกับการ

กูยืมเงินเพิ่มสูงตามดวย คาใชจายทางการเงินของงวด 12 เดือนป 2560 จำนวน 86 ลานบาทเพิ่มขึ้น 19 ลานบาทเม�อ

เปรียบเทียบกับงวด 12 เดือนของปกอน

คาใชจายภาษีเงินไดสำหรับงวด 12 เดือนของป 2560 ต่ำกวาชวงเวลาเดียวกันของปกอนจำนวน 48 ลานบาท เน�องจาก

ในป 2559 บริษัทไดเปลี่ยนวิธีการคำนวณภาษีเงินไดนิติบุคคลใหมสำหรับกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน (BOI) มีผล

ใหตองชำระภาษีเงินไดนิติบุคคลเพิ่มจำนวน 102 ลานบาทในป 2559 

ฐานะการเงิน

สินทรัพยรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จำนวน 9,230 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จำนวน 

605 ลานบาท คิดเปนรอยละ 7 สาเหตุหลักจากการขยายการลงทุนในธุรกิจเพ�อรองรับการขยายตัวของบริษัท

หนี้สินรวม ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2560 จำนวน 4,392 ลานบาท เพิ ่มขึ ้นจาก ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2559 จำนวน

232 ลานบาท คิดเปนรอยละ 6 เน�องจากเงินกูยืมจากสถาบันการเงินเพ�อใชสำหรับการลงทุนของกิจการ

สวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จำนวน 4,837 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จำนวน 

372 ลานบาท คิดเปนรอยละ 8 มาจากกำไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น

31 ธันวาคม 2560       31 ธันวาคม 2559      เปลี่ยนแปลง

ณ วันที่

ลานบาท          ลานบาท              รอยละ

รวมสินทรัพยหมุนเวียน

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน

รวมสินทรัพย

รวมหนี้สินหมุนเวียน

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน

รวมหนี้สิน

รวมสวนของผูถือหุน

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน

2,461

6,769

9,230

2,367

2,025

4,392

4,838

9,230

2,930

5,695

8,625

2,505

1,655

4,160

4,465

8,625

(16)

19

7

(6)

22

6

8

7
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อัตราสวนที่สำคัญ

สำหรับงวด 12 เดือนของป 2560 บริษัทมีอัตรากำไรขั้นตนและอัตราผลตอบแทนผูถือหุนรอยละ 18 และรอยละ 12 

ตามลำดับซึ่งสูงกวาชวงเวลาเดียวกันของปกอน ทั้งนี้จากผลการดำเนินงานที่ปรับตัวดีขึ้นและบริษัทสามารถควบคุมตนทุน

การผลิตไดดีขึ้น

ในระหวางงวด 12 เดือนของป 2560 บริษัทมีความสามารถสรางผลตอบแทนไดเพิ่มขึ้นเม�อเทียบกับชวงเวลาเดียวกัน

ของปกอนจากสินทรัพยรวมที่บริษัทถือครองไว ซ่ึงในป 2560 แสดงอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวมไว ในอัตรารอยละ 6 

เม�อเปรียบเทียบกับปที่ผานมาที่อัตรารอยละ 3

บริษัทมีอัตราสวนสภาพคลองลดลงจาก 1.17 เทา ณ สิ้นป 2559 เปน 1.04 เทาสำหรับสิ้นป 2560 ซึ่งเปนผลมาจากการ

ลดลงของเงินสดและสินคาคงเหลือ อีกทั้งมีเงินกูยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้นดวยจึงสงผลตออัตราสวนสภาพคลองในงวดนี้ บริษัท

มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยลดลงจากสิ้นป 2559 จำนวน 32 วัน เปนจำนวน 31 วัน และมีระยะเวลาในการจายชำระหนี้ใหแก

เจาหน้ีเฉล่ียลดลงจากส้ินป 2559 จำนวน 26 วัน เปนจำนวน 12 วัน สำหรับส้ินป 2560 นอกจากน้ัน บริษัทแสดงอัตราสวน

หมุนเวียนของสินคาคงเหลือสำหรับป 2560 เพิ่มขึ้นจากจากสิ้นป 2559 จาก 1.87 เทาเปน 5 เทาและสงผลใหมีระยะเวลา

ในการขายสินคาเฉลี่ยดีขึ้นตามดวย โดยสิ้นป 2560 มีระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย 72 วัน ปรับตัวดีขึ้นจากชวงสิ้นป 2559 

ซึ่งมีระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ยประมาณ 96 วัน

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทำกำไร (12 เดือน) 

    อัตรากำไรขั้นตน (%) 

    อัตรากำไรสุทธิ  (%) 

    อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

    อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (%) 

    อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 

อัตราสวนสภาพคลอง 

    อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 

    อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 

    อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 

    ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 

    อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 

    ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 

    อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคา (เทา) 

    ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย (วัน) 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 

    อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 

    อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบี้ย (เทา) 

    อัตราสวนความสามารถชำระภาระผูกพัน (เทา)

31 ธันวาคม 2560

18%

6%

12%

31 ธันวาคม 2560

6%

 0.99 

31 ธันวาคม 2560

 1.04 

 0.46 

 11.57 

 31 

 5.00 

 72 

 15.29 

 24 

31 ธันวาคม 2560

 0.91 

 12.25 

 3.49 

31 ธันวาคม 2559

15%

3%

5%

31 ธันวาคม 2559

3%

 1.02 

31 ธันวาคม 2559

 1.17 

 0.51 

 5.64 

 32 

 1.87 

 96 

 6.95 

 26 

31 ธันวาคม 2559

 0.93 

 6.83 

 5.58 

อัตราสวนหนี้สินตอทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เทากับ 0.91 เทาลดลงเล็กนอยเม�อเปรียบเทียบกับวันสิ้นงวดเดือน

ธันวาคมป 2559 ซ่ึงอยูท่ี 0.93 เทาเปนผลจากการเพ่ิมข้ึนของเงินกูยืมจากสถาบันการเงินเพ�อใชสำหรับการลงทุนของกิจการ

บริษัทมีความสามารถในการชำระดอกเบี้ยเงินกูยืมจากสถาบันการเงินในวันสิ้นงวดเดือนธันวาคม 2560 จำนวน 12.25 เทา

ซึ่งปรับตัวดีขึ้นจากสิ้นป 2559 จำนวน 6.83 เทา 

อัตราความสามารถในการจายชำระหนี้ ณ วันสิ้นป 2559 ซึ่งมีจำนวน 5.58 เทา ลดลงเปน 3.49 เทา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2560 เน�องจากในระหวางงวด 12 เดือนของป 2560 บริษัทมีภาระดอกเบี้ยจายที่ตองชำระเพิ่มขึ้น รวมถึงมีสวนของเงิน

กูยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปขางหนาเพิ่มขึ้นจาก ณ วันสิ้นป 2559 จึงสงผลใหอัตราสวนความสามารถ

ในการชำระหนี้ลดลง

ปจจัยที่มีผลกระทบตอผลการดำเนินงานของบริษัทในอนาคต

บริษัทคาดวาผลการดำเนินงานในป 2561 จะดีขึ้นอยางตอเน�องจากปจจัยหลักตอไปนี้

ประเทศเนเธอรแลนด

การซ้ือทรัพยสินจากบริษัท VSE สงผลใหบริษัทยอย DTH มีกำลังการผลิตเปดดิบมากข้ึน ชวยใหสามารถขยายสายการผลิต 

Coat Line พรอมทั้งขยายฐานลูกคา นอกจากนี้ การขยายกำลังการผลิตทำใหบริษัทสามารถลดคาใชจายการผลิตตอหน�วย

เพ�อแขงขันกับสินคาจากกลุมประเทศยุโรปกลางอีกดวย 

ประเทศไทย

การลงทุนในบริษัทฟูดซิตี้จำกัด และบริษัทเอ็นเอส เดลิคาเทสเซน จำกัด ในชวงสองปที่ผานมา จะชวยใหบริษัทมีผลิตภัณฑ 

มูลคาเพิ่ม (value-added products) ที่หลากหลายเพ�อตอบสนองความตองการของฐานลูกคาใหม

ในการนี้ เพ�อสนับสนุนการเจริญเติบโตของธุรกิจ คณะกรรมการบริษัท ไดอนุมัติงบการลงทุนจำนวน 1,300 ลานบาท 

สำหรับป 2561 นี้ เพ�อปรับปรุงสำนักงานและสายการผลิตในโรงงาน การปรับปรุงสายการผลิตในโรงงานนี้จะสงผลให

บริษัทตอบสนองตอขอกำหนดของกรมปศุสัตว ซ่ึงขอใหบริษัทหยุดการสงออกผลิตภัณฑจากโรงงานบางพลีไปยังประเทศใน

กลุมอียู จนกวาการปรับปรุงสายการผลิตในโรงงานจะแลวเสร็จ

ปจจุบันการสงออกของบริษัทไปยังประเทศในกลุมอียูมีมูลคาประมาญรอยละสิบของรายไดรวม และไมมีผลกระทบทาง

การเงินตอผลกำไร เน�องจากการสงออกดังกลาวมีผลกำไรขั้นตนติดลบ (Negative Gross Profit Margin) ซึ่งเปนผลจาก

ภาวะการแขงขันจากกลุมประเทศยุโรปกลาง ที่เสนอราคาแขงขันในระดับต่ำ
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ข�อมูลทั่วไปและข�อมูลสำคัญอื่น

ช�อบริษัท:  บริษัท บางกอกแรนช จำกัด (มหาชน)

  ที่อยู 18/1 หมู 12 ถนนสายหลังวัดบางพลีใหญใน ตำบลบางพลีใหญ อำเภอบางพลี 

  จังหวัดสมุทรปราการ 10540 

  โทรศัพท: 02-337-3280-3 โทรสาร: 02-337-3293, 02-337-3295

  เว็บไซด : www.br-brgroup.com

ทุนจดทะเบียน:   ทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแลว 4,567,232,790 บาท 

  (แบงออกเปนหุนสามัญจำนวน 913,446,558 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 5 บาท)

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุนทางตรง: 

          ทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแลว

904,489,230 บาท (แบงออกเปนหุนสามัญจำนวน 

90,448,923 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท)

70,000,000 บาท (แบงออกเปนหุนสามัญจำนวน 

20,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 

ชำระแลวรอยละ 35)

หุนสามัญ : 5,000,000 บาท (แบงออกเปนหุนสามัญ

จำนวน 50,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท)

หุนบุริมสิทธิ : 180,000 บาท (แบงออกเปนหุน

บุริมสิทธิ 1,800 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท)

400,000,000 บาท (แบงออกเปนหุนสามัญจำนวน 

4,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท)

100,000 เหรียญฮองกงดอลลาร (แบงออกเปนหุน

สามัญจำนวน 100,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 

1 เหรียญฮองกงดอลลาร ชำระแลวรอยละ 50)

2,500,000 บาท (แบงออกเปนหุนสามัญจำนวน 

100,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

ชำระแลวรอยละ 25)

75,000,000 บาท (แบงออกเปนหุนสามัญจำนวน

1,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

ชำระแลวรอยละ 75)

อัตราการถือหุน

ทางตรง

99.99

99.99

48

99.97

100

99.99

99.99

ลักษณะธุรกิจ

ธุรกิจลงทุน

ธุรกิจเลี้ยงเปด

ธุรกิจ

เลี้ยงเปดเนื้อ

ธุรกิจอาหาร

ธุรกิจลงทุน

ธุรกิจอาหาร

ธุรกิจ

ผลิตอาหาร

        บริษัท

บริษัท อนาทิส ฟูดส 

จำกัด

บริษัท บีอาร 

การเกษตร จำกัด

บริษัท บีเอ็ม 

การเกษตร จำกัด

บริษัท ฟูด ซิตี้ จำกัด

BR Investment 

(Hong Kong) 

Company Limited

บริษัท คราวน อีเกิ้ล 

จำกัด

บริษัท เอ็นเอส 

เดลิคาเทสเซน จำกัด 

นายทะเบียน :      บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด

     93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

     โทรศัพท: 02-009-9384 โทรสาร: 02-009-9001

ผูสอบบัญชี :      บริษัท สำนักงาน อี วาย จำกัด

     ช้ัน 33 อาคารเลครัชดา เลขที่ 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก กรุงเทพฯ 10110

ที่ปรึกษากฏหมาย :  บริษัท วีระวงค, ชินวัฒน และพารทเนอรส จำกัด

     ช้ัน 22 อาคารเมอรคิวรี่ทาวเวอร เลขที่ 540 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 

     เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
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หมายเหตุสารสนเทศ 

ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของ บริษัท บางกอกแรนช (มหาชน) (“BR”) เพิ่มเติมไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจำป 

(แบบ 56-1) ของบริษัทฯ ที่แสดงไว ใน www.sec.or.th หรือเว็บไซตของบริษัทฯ www.br-bangkokranch.co.th ในหัวขอ

นักลงทุนสัมพันธ
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