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พันธกิจ

“บริษัทมีความเชี่ยวชาญ
ในการตอบโจทย์ลูกค้า

ด้วยบริการด้านโลจิสติกส์ 
โดยใช้นวัตกรรมอย่างชาญฉลาด

และมีความน่าเชื่อถือ”

วิสัยทัศน์

“เป็นผู้น�าด้านการให้บริการโลจิสติกส์
ที่ตอบโจทย์ด้วยนวัตกรรมส�าหรับลูกค้า

กลุ่มอุตสาหกรรมเทคโลโลยี
ในเอเชียแปซิฟิก”
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วัฒนธรรมองค์กร

  มีจิตส�านึกของความรับผิดชอบ 

  ท�าในสิ่งที่ถูกต้อง มีจริยธรรมและโปร่งใส

  ท�างานด้วยเป้าหมายเดยีวกนั สนบัสนนุกนั

  ฟังและตอบสนองความต้องการของลกูค้า
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จุดเด่นทางการเงิน
งบกำ�ไรข�ดทุน 2558 2559 2560

รายได้จากให้บริการ 

1. จัดการขนส่งสินค้าทางทะเล (Sea Freight) 396 503 635

2. จัดการขนส่งสินค้าทางอากาศ (Air Freight) 152 294 466

3. บริการโลจิสติกส์ (Logistics) 133 225 295

รวมรายได้จากการให้บริการ 682 1,022 1,396

รายได้อื่นๆ 8 13 6

รวมรายได้ 689 1,035 1,402

กำาไรสุทธิ 61 77 90

งบแสดงฐ�นะก�รเงิน
สินทรัพย์รวม 696 1,067 1,104

หนี้สินรวม 95 205 204

ส่วนของผู้ถือหุ้น 601 862 900

อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง
อัตราส่วนสภาพคล่อง 7.03 3.55 3.99

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุน เร็ว 7.00 3.52 3.94

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด 0.80 1.13 1.34

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า 5.63 5.75 4.65

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 65 64 67

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ 14.90 9.01 8.14

ระยะเวลาชำาระหนี้ 24 41 43

วงจรเงินสด 41 23 24

อัตร�ส่วนแสดงคว�มส�ม�รถในก�รห�กำ�ไร
อัตรากำาไรขั้นต้น 25.46% 25.53% 24.50%

อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน 10.86% 9.60% 9.34%

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำากำาไร 73.89% 71.26% 88.86%

อัตราส่วนกำาไรสุทธิ 8.79% 7.93% 7.67%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 13.79% 8.95% 9.97%

อัตร�ส่วนแสดงประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 11.56% 7.23% 8.13%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร 52.07% 51.21% 62.58%

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ 1.31 0.97 1.27

 อัตร�ส่วนวิเคร�ะห์นโยบ�ยก�รเงิน
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.16 0.24 0.23

อัตราการจ่ายเงินปันผล 57.54% 54.55% 78.02%

อัตรากำาไรสุทธิต่อหุ้น (Fully Dilute) 0.12 0.12 0.14

หน่วย: ล้�นบ�ท
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สาส์นจากประธานกรรมการบริษัท
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2560 ท่ีผ่านมาภาพรวมเศรษฐกิจในทุกภูมิภาคทั่วโลก 
ส่งสัญญาณเร่งตัวจากในช่วงปลายปี 2559 ปัจจัยหน่ึงที่ช่วยสนับสนุน
เศรษฐกิจโลกในปี 2560 มาจากการกลับมาเพิ่มขึ้นของระดับราคา 
(reflation) โดยราคาน้ำ ามันที่ปรับตัวขึ้น ประกอบกับนโยบาย 
ลดกำาลังการผลิตส่วนเกินในจีนที่ทำาได้ดีกว่าเป้าหมาย ทำาให้ราคา
สินค้าโภคภัณฑ์กลับมาอยู่ในช่วงขาขึ้นอีกครั้ง ปัจจัยด้านราคานี้ทำาให้ 
การค้าโลกซึ่งส่วนใหญ่เป็นสินค้าอุตสาหกรรม ทั้งสินค้าอุปโภคบริโภค 
ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ กลับมาฟ้ืนตัวตั้งแต่ช่วงปลายปี 2559 ที่ผ่านมา 
จึงทำาให้ตัวเลขการส่งออกปรับตามดีขึ้นตามไปด้วย

แม้การเติบโตดังกล่าวจะเป็นปัจจัยสนับสนุนการเติบโตของ 
ภาคธุรกิจโลจิสติกส์โดยตรง แต่บริษัทยังคงดำาเนินธุรกิจตามแนวทาง
วิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ โดยขยายการค้า การลงทุน สร้างโครงข่าย
พันธมิตรในจุดยุทธศาสตร์ด้านการขนส่งที่สำาคัญในเอเชีย รองรับ 
การขยายตัวของการเคลื่อนย้ายสินค้าและบริการ อีกทั้งเป็นการสร้าง
รากฐานเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต 

ในช่วงที่ผ่านมา WICE ได้เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ขยายเครือข่ายพันธมิตรในประเทศสิงคโปร์ ร่วมกับ Sun Express 
Logistics Pte. Ltd. (SEL) ในประเทศฮ่องกงและจีน ร่วมกับ Universal 
Worldwide Transportation Limited (UWT) อย่างไรก็ตามพันธกิจที่
สำาคัญยิง่ของบรษิทั คอื การขบัคลือ่นบรษิทัโลจสิตกิสไ์ทยใหก้า้วสูก่ารเปน็ 
International Logistics Services and Solutions Provider แหง่เอเชยี 
ซึ่งในปี 2561 บริษัทจะร่วมกับพันธมิตรในประเทศต่างๆสร้างแบรนด์ 
WICE ให้เป็นที่รู้จักในระดับนานาชาติ อีกทั้งจะเดินหน้าขยายเครือข่าย
ออกไปในเมืองธุรกิจการค้าที่สำาคัญอย่างต่อเนื่อง

(นายเอกพล  พงศ์สถาพร)
ประธานกรรมการบริษัท

สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการ บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน) ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นเป็นอย่างยิ่งที่ได้ให้ความไว้วางใจ 
ในการดำาเนินงานของบริษัท และขอขอบคุณท่านผู้มีอุปการะคุณทุกท่านที่ให้การสนับสนุนบริษัทด้วยดีมาโดยตลอด ทั้งนี้ บริษัทหวังเป็นอย่างยิ่ง 
ว่าจะได้รับเกียรติและการสนับสนุนที่ดีจากท่านเช่นนี้ตลอดไป 

บริษัทขอยึดมั่นการบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล ให้ความสำาคัญกับทุกองค์ประกอบ เพื่อสร้างสมดุลของประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย
ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น คู่ค้า พันธมิตร สังคม สิ่งแวดล้อมและพนักงานบริษัท ควบคู่ไปกับการสร้างผลประกอบการของบริษัทให้เติบโตไปพร้อมกัน

และขอถือโอกาสนี้ขอบคุณผู้บริหารและพนักงานของบริษัททุกท่าน ที่ ได้ร่วมมือร่วมใจปฏิบัติหน้าที่ด้วยความขยันขันแข็ง และ 
มีความรับผิดชอบในงานอันเป็นส่วนสำาคัญยิ่งที่ช่วยสร้างความแข็งแกร่งให้กับ การดำาเนินงานของบริษัท ทำาให้บริษัทมีความมั่นคงและสามารถเติบโต
อย่างยั่งยืนตามเป้าหมายขององค์กรต่อไป
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สาส์นจากประธานกรรมการบริษัท
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในป ี2560 ทีผ่า่นมาภาพรวมเศรษฐกจิในทกุภมูภิาคทัว่โลก 
สง่สญัญาณเรง่ตวัจากในชว่งปลายป ี2559 ปจัจยัหนึง่ทีช่ว่ยสนบัสนนุ
เศรษฐกจิโลกในป ี2560 มาจากการกลบัมาเพิม่ขึน้ของระดบัราคา 
(reflation) โดยราคาน้ำามนัทีป่รบัตวัขึน้ ประกอบกบันโยบาย 
ลดกำาลงัการผลติสว่นเกนิในจนีทีท่ำาไดด้กีวา่เปา้หมาย ทำาใหร้าคา
สนิคา้โภคภณัฑก์ลบัมาอยูใ่นชว่งขาขึน้อกีครัง้ ปจัจยัดา้นราคานีท้ำาให ้
การคา้โลกซึง่สว่นใหญเ่ปน็สนิคา้อตุสาหกรรม ทัง้สนิคา้อปุโภคบรโิภค 
ชิน้สว่นอเิลก็ทรอนกิส ์กลบัมาฟืน้ตวัตัง้แตช่ว่งปลายป ี2559 ทีผ่า่นมา 
จึงทำาให้ตัวเลขการส่งออกปรับตามดีขึ้นตามไปด้วย

แมก้ารเตบิโตดงักลา่วจะเปน็ปจัจยัสนบัสนนุการเตบิโตของ 
ภาคธรุกจิโลจสิตกิสโ์ดยตรง แตบ่รษิทัยงัคงดำาเนนิธรุกจิตามแนวทาง
วสิยัทศันแ์ละแผนกลยทุธ ์โดยขยายการคา้ การลงทนุ สรา้งโครงขา่ย
พนัธมติรในจดุยทุธศาสตรด์า้นการขนสง่ทีส่ำาคญัในเอเชยี รองรบั 
การขยายตวัของการเคลือ่นยา้ยสนิคา้และบรกิาร อกีทัง้เปน็การสรา้ง
รากฐานเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต 

ในชว่งทีผ่า่นมา WICE ไดเ้พิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนั 
ขยายเครอืขา่ยพนัธมติรในประเทศสงิคโปร ์รว่มกบั Sun Express 
Logistics Pte. Ltd. (SEL) ในประเทศฮ่องกงและจีน ร่วมกับ Universal 
Worldwide Transportation Limited (UWT) อย่างไรก็ตามพันธกิจที่
สำาคัญยิ่งของบริษัท คือ การขับคลื่อนบริษัทโลจิสติกส์ไทยให้ก้าวสู่การเป็น 
International Logistics Services and Solutions Provider แห่งเอเชีย 
ซึง่ในป ี2561 บรษิทัจะรว่มกบัพนัธมติรในประเทศตา่งๆสรา้งแบรนด ์
WICE ใหเ้ปน็ทีรู่จ้กัในระดบันานาชาต ิอกีทัง้จะเดนิหนา้ขยายเครอืขา่ย
ออกไปในเมืองธุรกิจการค้าที่สำาคัญอย่างต่อเนื่อง

(นายเอกพล  พงศส์ถาพร)
ประธานกรรมการบรษิทั

สดุทา้ยนี ้ในนามของคณะกรรมการ บรษิทั ไวส ์โลจสิตกิส ์จำากดั (มหาชน) ขอขอบคณุทา่นผูถ้อืหุน้เปน็อยา่งยิง่ทีไ่ดใ้หค้วามไวว้างใจ 
ในการดำาเนนิงานของบรษิทั และขอขอบคณุทา่นผูม้อีปุการะคณุทกุทา่นทีใ่หก้ารสนบัสนนุบรษิทัดว้ยดมีาโดยตลอด ทัง้นี ้บรษิทัหวงัเปน็อยา่งยิง่ 
ว่าจะได้รับเกียรติและการสนับสนุนที่ดีจากท่านเช่นนี้ตลอดไป 

บริษัทขอยึดมั่นการบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล ให้ความสำาคัญกับทุกองค์ประกอบ เพื่อสร้างสมดุลของประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย
ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น คู่ค้า พันธมิตร สังคม สิ่งแวดล้อมและพนักงานบริษัท ควบคู่ไปกับการสร้างผลประกอบการของบริษัทให้เติบโตไปพร้อมกัน

และขอถอืโอกาสนีข้อบคณุผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัทกุทา่น ทีไ่ดร้ว่มมอืรว่มใจปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความขยนัขนัแขง็ และ 
มคีวามรบัผดิชอบในงานอนัเปน็สว่นสำาคญัยิง่ทีช่ว่ยสรา้งความแขง็แกรง่ใหก้บั การดำาเนนิงานของบรษิทั ทำาใหบ้รษิทัมคีวามมัน่คงและสามารถเตบิโต
อย่างยั่งยืนตามเป้าหมายขององค์กรต่อไป
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สาส์นจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน) (WICE) ก้าวสู่การเป็นบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือเดือน ก.ค. 2558 
ตลอดระยะเวลา 3 ปีกว่า บริษัทมีพัฒนาการทางธุรกิจที่สำาคัญ และ 
สง่เสรมิศกัยภาพการดำาเนนิงานมาโดยตลอด และสง่ผลใหผ้ลประกอบการ 
ของบริษัทเพิ่มขึ้นกว่า 100% ซึ่งการเติบโตดังกล่าวถือเป็นเครื่องพิสูจน์ 
ความมุ่งมั่น ความตั้งใจ ของคณะผู้บริหารและพนักงานทุกคน 

สำาหรับในปี 2560 ที่ผ่านมา นับเป็นช่วงเวลาสำาคัญท่ีบริษัทได้
ดำาเนินการมาครบ 24 ปี และถือเป็นปีที่ดีของบริษัท ธุรกิจโลจิสติกส์ 
มีความต้องการเพิ่มสูงขึ้น ตามการขยายตัวของภาคส่งออกซึ่งอยู่ ท่ี 
10% สูงสุดในรอบ 6 ปีนับตั้งแต่ปี 2555 ปัจจัยที่ส่งผลให้การส่งออก 
ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง มาจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก การนำาเข้า
สินค้าในตลาดอเมริกา ยุโรป และเอเชียปรับตัวดีขึ้น ทำาให้ความต้องการ
สินค้าเกษตร เช่น ข้าว ยางพารา ผลไม้สดแช่แข็ง ไก่สดแช่แข็งและแปรรูป 
และน้ำาตาล มีปริมาณการส่งออกเพิ่มขึ้น ประกอบกับสินค้าอุตสาหกรรม
ขยายตวัดอียา่งตอ่เนือ่ง ทัง้การสง่ออกรถยนต ์และอเิลก็ทรอนกิสท์ีส่ง่ออก 
ไปยังอเมริกา จีน ญี่ปุ่น ยุโรป ซึ่งถือเป็นตลาดส่งออกหลักของบริษัท

ในขณะที่ปี 2561 บริษัทมั่นใจว่าจะยังเป็นปีที่ดีต่อเนื่องของ WICE 
ที่จะสร้างการเติบโตอย่างแข็งแกร่ง ทั้งแบบ Organic Growth และ 
In Organic Growth ปัจจุบันบริษัทมีความพร้อมในการบริการลูกค้าได้
อย่างครบวงจร มีการขยายงานในกลุ่มลูกค้าเดิม อีกทั้งขยายฐานลูกค้า
ใหม่ทั้งในและต่างประเทศ การขยายงานบริการนำาเข้าส่งออกทางทะเล 
(Sea Freight) ทางอากาศ (Air Freight) งานบริการพิธีการศุลกากร 
งานขนส่งในประเทศ งานขนส่งระหว่างประเทศ และงานบริหารจัดการ
คลังสินค้า 

(นางอารยา  คงสุนทร)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นอกจากนี้บริษัทยังมีการดำาเนินงานร่วมกับพันธมิตรที่แข็งแกร่งในเมืองท่าที่สำาคัญของเอเชีย โดยหลังจากที่บริษัทได้เข้าซื้อกิจการ Sun Express 
Logistics Pte. Ltd. (SEL) ประเทศสิงคโปร์ในช่วงกลางปี 2559 ที่ผ่านมา SEL ได้ช่วยสร้างประโยชน์ทางธุรกิจทั้งด้านรายได้และความสามารถในการ
ทำากำาไรในระยะยาว และล่าสุดบริษัทมีพันธมิตรใหม่ Universal Worldwide Transportation Limited (UWT) ซึ่งให้บริการครอบคลุมงานโลจิสติกส์
ครบวงจรในฮ่องกงและจีน มาเสริมทัพต่อยอดธุรกิจ ขยายฐานลูกค้าใหม่ทั้งในและต่างประเทศเพิ่มเติม

อย่างไรก็ดี บริษัทยังคงมุ่งมั่นสร้างโครงข่ายพันธมิตรอย่างต่อเนื่อง เพื่อต่อยอดธุรกิจทุกประเภทของบริษัทให้ครอบคลุมเส้นทางการขนส่งที่สำาคัญ
ของโลกรองรับความต้องการของลูกค้าในทุกๆด้าน โดยมองหาพันธมิตรที่มีวิสัยทัศน์ตรงกันเข้ามาเสริมศักยภาพธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนร่วมกัน 
ในอนาคต เพื่อให้ WICE ก้าวสู่การเป็น International Logistics Services and Solutions Provider แห่งเอเชีย ตามเป้าหมายที่วางไว้

ดิฉันเชื่อว่าสิ่งที่ท้าทายความสามารถ และวิสัยทัศน์ในด้านต่างๆ จะเกิดขึ้นตลอดปีนี้ ซึ่งดิฉันขอให้ท่าน ผู้ถือหุ้นทุกท่านช่วยเป็นกำาลังใจให้กับ 
คณะผู้บริหารและทีมงานบริษัท ให้สามารถฝ่าฟัน ปัญหา อุปสรรค และนำาพาธุรกิจให้เจริญก้าวหน้าและเติบโตขึ้นได้อย่างมั่นคง ซึ่งเป็นเป้าหมาย 
ที่สำาคัญที่สุดของคณะผู้บริหารและทีมงาน WICE ทุกคน โดยบริษัทจะยังคงรักษาคำามั่นจะมุ่งมั่นและตั้งใจบริหารงานอย่างเต็มที่ ตามหลัก ธรรมาภิบาล 
เพื่อสร้างผลกำาไรตอบแทนกับผู้ถือหุ้นต่อไป

สุดท้ายนี้ ดิฉันขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า และผู้มีอุปการะคุณ ที่เชื่อมั่น ไว้วางใจ และสนับสนุนบริษัทด้วยดีเสมอมา และ 
ที่สำาคัญที่สุด คือ ขอขอบคุณคณะผู้บริหารและทีมงานปฏิบัติงานทุกฝ่าย ที่ทุ่มเทแรงกาย แรงใจ พร้อมปรับเปลี่ยนและเผชิญกับทุกสถานการณ์ จนสิ่งนี้
กลายมาเป็นวัฒนธรรมและจุดแข็งสำาคัญขององค์กร ในการร่วมกันพาองค์กรก้าวเดินไปข้างหน้าสู่เป้าหมายความแข็งแกร่งและยั่งยืนต่อไป
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สาส์นจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน) (WICE) ก้าวสู่การเป็นบริษัท
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเมือ่เดอืน ก.ค. 2558 
ตลอดระยะเวลา 3 ปกีวา่ บรษิทัมพีฒันาการทางธรุกจิทีส่ำาคญั และ 
ส่งเสริมศักยภาพการดำาเนินงานมาโดยตลอด และส่งผลให้ผลประกอบการ 
ของบรษิทัเพิม่ขึน้กวา่ 100% ซึง่การเตบิโตดงักลา่วถอืเปน็เครือ่งพสิจูน ์
ความมุ่งมั่น ความตั้งใจ ของคณะผู้บริหารและพนักงานทุกคน 

สำาหรบัในป ี2560 ทีผ่า่นมา นบัเปน็ชว่งเวลาสำาคญัทีบ่รษิทัได้
ดำาเนนิการมาครบ 24 ป ีและถอืเปน็ปทีีด่ขีองบรษิทั ธรุกจิโลจสิตกิส ์
มคีวามตอ้งการเพิม่สงูขึน้ ตามการขยายตวัของภาคสง่ออกซึง่อยูท่ี ่
10% สงูสดุในรอบ 6 ปนีบัตัง้แตป่ ี2555 ปจัจยัทีส่ง่ผลใหก้ารสง่ออก 
ขยายตวัอยา่งตอ่เนือ่ง มาจากการฟืน้ตวัของเศรษฐกจิโลก การนำาเขา้
สินค้าในตลาดอเมริกา ยุโรป และเอเชียปรับตัวดีขึ้น ทำาให้ความต้องการ
สินค้าเกษตร เช่น ข้าว ยางพารา ผลไม้สดแช่แข็ง ไก่สดแช่แข็งและแปรรูป 
และน้ำาตาล มีปริมาณการส่งออกเพิ่มขึ้น ประกอบกับสินค้าอุตสาหกรรม
ขยายตัวดีอย่างต่อเนื่อง ทั้งการส่งออกรถยนต์ และอิเล็กทรอนิกส์ที่ส่งออก 
ไปยังอเมริกา จีน ญี่ปุ่น ยุโรป ซึ่งถือเป็นตลาดส่งออกหลักของบริษัท

ในขณะทีป่ ี2561 บรษิทัมัน่ใจวา่จะยงัเปน็ปทีีด่ตีอ่เนือ่งของ WICE 
ทีจ่ะสรา้งการเตบิโตอยา่งแขง็แกรง่ ทัง้แบบ Organic Growth และ 
In Organic Growth ปจัจบุนับริษทัมคีวามพรอ้มในการบรกิารลกูคา้ได้
อยา่งครบวงจร มกีารขยายงานในกลุม่ลกูคา้เดมิ อกีทัง้ขยายฐานลกูคา้
ใหมท่ัง้ในและตา่งประเทศ การขยายงานบรกิารนำาเขา้สง่ออกทางทะเล 
(Sea Freight) ทางอากาศ (Air Freight) งานบรกิารพธิกีารศลุกากร 
งานขนสง่ในประเทศ งานขนสง่ระหวา่งประเทศ และงานบรหิารจดัการ
คลังสินค้า 

(นางอารยา  คงสนุทร)
ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร

นอกจากนี้บริษัทยังมีการดำาเนินงานร่วมกับพันธมิตรที่แข็งแกร่งในเมืองท่าที่สำาคัญของเอเชีย โดยหลังจากที่บริษัทได้เข้าซื้อกิจการ Sun Express 
Logistics Pte. Ltd. (SEL) ประเทศสิงคโปร์ในช่วงกลางปี 2559 ที่ผ่านมา SEL ได้ช่วยสร้างประโยชน์ทางธุรกิจทั้งด้านรายได้และความสามารถในการ
ทำากำาไรในระยะยาว และล่าสุดบริษัทมีพันธมิตรใหม่ Universal Worldwide Transportation Limited (UWT) ซึ่งให้บริการครอบคลุมงานโลจิสติกส์
ครบวงจรในฮ่องกงและจีน มาเสริมทัพต่อยอดธุรกิจ ขยายฐานลูกค้าใหม่ทั้งในและต่างประเทศเพิ่มเติม

อย่างไรก็ดี บริษัทยังคงมุ่งมั่นสร้างโครงข่ายพันธมิตรอย่างต่อเนื่อง เพื่อต่อยอดธุรกิจทุกประเภทของบริษัทให้ครอบคลุมเส้นทางการขนส่งที่สำาคัญ
ของโลกรองรบัความตอ้งการของลกูคา้ในทกุๆดา้น โดยมองหาพนัธมติรทีม่วีสิยัทศันต์รงกนัเขา้มาเสรมิศกัยภาพธรุกจิใหเ้ตบิโตอยา่งยัง่ยนืรว่มกนั 
ในอนาคต เพื่อให้ WICE ก้าวสู่การเป็น International Logistics Services and Solutions Provider แห่งเอเชีย ตามเป้าหมายที่วางไว้

ดฉินัเชือ่วา่สิง่ทีท่า้ทายความสามารถ และวสิยัทศันใ์นดา้นตา่งๆ จะเกดิขึน้ตลอดปนีี ้ซึง่ดฉินัขอใหท้า่น ผูถ้อืหุน้ทกุทา่นชว่ยเปน็กำาลงัใจใหก้บั 
คณะผูบ้รหิารและทมีงานบรษิทั ใหส้ามารถฝา่ฟนั ปญัหา อปุสรรค และนำาพาธรุกจิใหเ้จรญิกา้วหนา้และเตบิโตขึน้ไดอ้ยา่งมัน่คง ซึง่เปน็เปา้หมาย 
ที่สำาคัญที่สุดของคณะผู้บริหารและทีมงาน WICE ทุกคน โดยบริษัทจะยังคงรักษาคำามั่นจะมุ่งมั่นและตั้งใจบริหารงานอย่างเต็มที่ ตามหลัก ธรรมาภิบาล 
เพื่อสร้างผลกำาไรตอบแทนกับผู้ถือหุ้นต่อไป

สุดท้ายนี้ ดิฉันขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า และผู้มีอุปการะคุณ ที่เชื่อมั่น ไว้วางใจ และสนับสนุนบริษัทด้วยดีเสมอมา และ 
ที่สำาคัญที่สุด คือ ขอขอบคุณคณะผู้บริหารและทีมงานปฏิบัติงานทุกฝ่าย ที่ทุ่มเทแรงกาย แรงใจ พร้อมปรับเปลี่ยนและเผชิญกับทุกสถานการณ์ จนสิ่งนี้
กลายมาเป็นวัฒนธรรมและจุดแข็งสำาคัญขององค์กร ในการร่วมกันพาองค์กรก้าวเดินไปข้างหน้าสู่เป้าหมายความแข็งแกร่งและยั่งยืนต่อไป
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5.	นางอารยา	คงสุนทร
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 กรรมการสรรหา	และพิจารณา					ค่าตอบแทน

6.	นายชูเดช	คงสุนทร
	 	กรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ	/		
	 กรรมการบริหาร

5
7

6
8

7.	นางสาวฐิติมา	ตันติกุลสุนทร 
	 กรรมการผู้จัดการ	ฝ่ายปฎิบัติการและสนับสนุน
	 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

8.	นางสาวพรไพเราะ	ตันติกุลสุนทร 
	 กรรมการ
	 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
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10 Total Logistics Service and Solution Provider

ฝ่ายบริหารของบริษัท

1.	นางสาวสมใจ	ปุราชะโก
	 	ผู้จัดการทั่วไป	ฝ่ายขายและการตลาด

2.	นายราม	ตันติกุลสุนทร
	 	ผู้จัดการทั่วไป	ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ	ใน	Eastern	Seaboard

1
3

2
4

3.	นายโชคชัย		พฤฒิสาร
	 	ผู้จัดการทั่วไป	ฝ่ายคลังสินค้า

4.	นางสาวบุศรินทร์	ต่วนชะเอม
	 	ผู้จัดการทั่วไป	ฝ่ายบัญชีและการเงิน
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรษิทั ไวส ์โลจสิตกิส ์จำากดั (มหาชน) เปน็ผูแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยคณะกรรมการอสิระ 3 ท่าน 

ซึง่มคีณุสมบตัเิหมาะสมตามทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) กำาหนด และคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ำาหนดองคป์ระกอบคณุสมบตั ิ

วาระการดำารงตำาแหน่ง และหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ปัจจุบัน

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย รศ.ดร. รุธิร์ พนมยงค์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายวิชัย แซ่เซียว และนายเจริญเกียรติ 

หุตะนานันทะ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน มิได้เป็นกรรมการในบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมและ

บริษัทย่อยในลำาดับเดียวกัน ไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นตามที่กฎหมาย กฎ ระเบียบกำาหนดไว้ และมีนางสาววรลักษณ์ ลิ้มสุขประเสริฐ เป็นเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ในป ี2560 คณะกรรมการตรวจสอบ มกีารประชมุรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ซึง่ไดร้วมถงึการประชมุหารอืรว่มกบัผูต้รวจสอบภายใน ผูบ้รหิาร

ของบริษัทฯ และผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการประชุมและการดำาเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อท่ีประชุม 

คณะกรรมการบรษัิทฯ ทกุไตรมาส ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัหินา้ทีต่ามทีร่ะบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการการตรวจสอบ ซึง่สอดคลอ้ง 

กับข้อกำาหนดของ ก.ล.ต และ ตลท. อย่างครบถ้วนสรุปสาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1.	 สอบทานรายงานทางการเงิน

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินประจำาปี และรายไตรมาส ของบริษัทฯ และงบการเงินรวม ร่วมกับผู้สอบบัญชี  

  ผูต้รวจสอบภายใน ตลอดจนรบัฟงัคำาชีแ้จงจากฝา่ยบรหิาร ผลการสอบทานพบวา่งบการเงนิดงักลา่วมคีวามถกูตอ้ง เชือ่ถอืได ้และ 

  มกีารเปดิเผยขอ้มลูทีเ่พยีงพอและทนัเวลา รวมทัง้คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หข้อ้สังเกตในประเดน็ทีจ่ะเปน็ประโยชนแ์กบ่รษิทัฯ  

  นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัทฯ 1 ครั้ง เพื่อรับทราบความเป็น 

  อิสระและขอบเขตการสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี

2	 สอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจำาปี 2560 ซึ่งรวมถึงขอบเขตการตรวจสอบโดยพิจารณาบน 

  พื้นฐานความเสี่ยง (Risk Based Internal Audit Plan) กระบวนการในการปฏิบัติงานทั้งหมดของบริษัทฯ 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาสอบทานผลการตรวจประเมนิประสทิธภิาพและประสทิธผิล ระบบการควบคมุภายในตามที ่

  ฝา่ยตรวจสอบภายในไดด้ำาเนนิการทดสอบตามมาตรฐานสากล กระบวนการทำางานตา่งๆ ภายในบรษิทัฯ ทกุไตรมาส ซึง่คณะกรรมการ 

  ตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมท่ีเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้นแก่บริษัทฯ และมีการ 

  ตดิตามฝา่ยบรหิารในการปรบัปรงุแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะอยา่งตอ่เนือ่ง โดยใหร้ายงานการปรบัปรงุแกไ้ขตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการ 

  ตรวจสอบทกุครัง้ รวมทัง้ไดใ้หฝ้า่ยบรหิารในหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งประเมนิการควบคมุภายในตามแบบประเมนิความเพยีงพอของการ 

  ควบคมุภายในของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่ผลการประเมนิพบวา่ บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในทีด่ ีและเหมาะสม 

  เพียงพอ
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3.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย	กฎระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

 คณะกรรมการตรวจสอบได้กำากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และได้สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อกำาหนด 

  กฎหมายที่เกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

  ประเทศไทย รวมทั้งให้ฝ่ายบริหารรายงานสรุปผลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ เป็นประจำาทุกปีี

4.	 การกำากับดูแลงานตรวจสอบภายใน

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและอนมุตั ิแผนปฏบิตักิาร งบประมาณประจำาป ีตลอดจนสนบัสนนุและส่งเสรมิใหฝ่้ายตรวจสอบ 

  สามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งเปน็อสิระและเพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้จงึกำาหนดใหฝ้า่ยตรวจสอบมสีายบงัคบับญัชา 

  ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

5.	 สอบทานการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีและการพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีี

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชี เพื่อให้ความมั่นใจว่าผู้สอบบัญชี มีความเป็นอิสระ และเพื่อ 

  ทำาความเข้าใจในแผนงานและขอบเขตการทำางานของผู้สอบบัญชี

 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาข้อกำาหนดการจ้างงานผู้สอบบัญชี เพื่อการสรรหาและคัดเลือกผู้สอบบัญชีของบริษัท ไวส์  

  โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน) ประจำาปี 2561 และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเห็นชอบ และเสนอขออนุมัติต่อ 

  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2561 ต่อไป

รศ.	ดร.รุธิร์	พนมยงค์
ประธานกรรมการตรวจสอบ 



13

โค
รง

สร
้าง

อง
ค์ก

ร

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิษัท

เล
ขา

นุก
าร

บร
ิษัท

กร
รม

กา
รผ

ู้จัด
กา

ร
ฝ่า

ยพ
ัฒ

นา
ธุร

กิจ

ผู้จ
ัดก

าร
ทั่ว

ไป
ฝ่า

ยข
าย

แล
ะก

าร
ตล

าด
ผู้จ

ัดก
าร

ทั่ว
ไป

 
ฝ่า

ยค
ลัง

สิน
ค้า

ผู้จ
ัดก

าร
ทั่ว

ไป
ฝ่า

ยป
ฏิบ

ัติก
าร

ผู้จ
ัดก

าร
ทั่ว

ไป
ฝ่า

ยบ
ัญ

ชีแ
ละ

กา
รเ

งิน
ผู้จ

ัดก
าร

ฝ่า
ยพ

ัฒ
นา

ธุร
กิจ

ใน
Ea

st
er

n 
Se

ab
oa

rd

กร
รม

กา
รผ

ู้จัด
กา

ร
ฝ่า

ยป
ฏิบ

ัติก
าร

แล
ะส

นับ
สน

ุน

คณ
ะก

รร
มก

าร
สร

รห
า

แล
ะพ

ิจา
รณ

าค
่าต

อบ
แท

น

ปร
ะธ

าน
เจ

้าห
น้า

ที่บ
ริห

าร

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
ร

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ

ผู้ต
รว

จส
อบ

ภา
ยใ

น 
    

   

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
ร

คว
าม

เส
ี่ยง

อง
ค์ก

ร

โครงสร้างองค์กร
บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน) 



14 Total Logistics Service and Solution Provider

ชื่อบริษัท	 :		 บริษัท	ไวส์	โลจิสติกส์	จำ�กัด	(มห�ชน)
ลักษณะการประกอบธุรกิจหลัก	 :	 ผู้ให้บริก�รโลจิสติกส์ระหว่�งประเทศแบบครบวงจร	
	 	 (International	Logistics	Service	and	Solution	Provider)		
ที่ตั้งสำานักงานใหญ่	 :	 อ�ค�ร	WICE	PLACE	เลขที่	88/8	ถนนนนทรี
	 	 แขวงช่องนนทรี	เขตย�นน�ว�	กรุงเทพมห�นคร	10120
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107558000156
โทรศัพท์	 :		 02-681-6181
โทรสาร	 :		 02-681-6123
E-mail Address	 :		 info@wice.co.th
Website	 :		 www.wice.co.th
ทุนจดทะเบียนและเรียกชำาระแล้ว	 :		 325,949,750	บ�ท
	 	 (ส�มร้อยยี่สิบห้�ล้�นเก้�แสนสี่หมื่นเก้�พันเจ็ดร้อยห้�สิบบ�ทถ้วน)
	 	 ประกอบด้วยหุ้นส�มัญ	651,899,500	หุ้น	มูลค่�หุ้นละ	0.50	บ�ท	
	 	 ทุนชำ�ระแล้วเป็นจำ�นวนเงิน	325,949,750		บ�ท	
	 	 (ส�มร้อยยี่สิบห้�ล้�นเก้�แสนสี่หมื่นเก้�พันเจ็ดร้อยห้�สิบบ�ทถ้วน)

บุคคลอ้างอิง 
นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัทศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำ�กัด
	 	 เลขที่	93	อ�ค�รตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
	 	 ถนนรัชด�ภิเษก	เขตดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10400
	 	 โทรศัพท์	:	0	2009-9000
	 	 โทรส�ร	:	0	2009-9991
	 	 SET	Contact	center:	0	2009-9999
	 	 E-mail	:	SETContactCenter@set.or.th
	 		 Website:	http://www.tsd.co.th

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	 :	 ไม่มี	

ผู้สอบบัญชี 	 :	 บริษัท	สำ�นักง�น	อีว�ย	จำ�กัด	โดย
	 	 น�งส�วพิมพ์ใจ	ม�นิตขจรกิจ		
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต	เลขที่	4521
	 	 อ�ค�รเลครัชด�	ออฟฟิช	คอมเพล็กซ์	เลขที่	193/136-137	ชั้น	33	
	 	 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่	เขตคลองเตย	กรุงเทพมห�นคร	10110	
	 	 โทรศัพท์	:	0-2264-0777,	0-2661-9190
	 	 โทรส�ร	:	0-2264-0789-90
	 	 อีเมล์	:	ernstyoung.thailand@th.ey.com

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ 
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ผู้ตรวจสอบภายใน	 :	 บริษัท	เวล	แพลนนิ่ง	โซลูชั่น	จำ�กัด		
	 	 โดยน�งส�ววรลักษณ์	ลิ้มสุขประเสริฐ	และ	น�งส�วหัสย�	ใจบูช�ศักดิ์	
	 	 11	ซอย	6	ถนนบรมร�ชชนนี	แขวงบ�งบำ�หรุ	เขตบ�งพลัด	กรุงเทพฯ	10700
	 	 โทรศัพท์	:	0-2434-3746
	 	 อีเมล์	:	wpsthai@gmail.com
 
ที่ปรึกษาทางการเงิน	 :	 บริษัทหลักทรัพย์	ฟิลลิป	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(มห�ชน)		

ที่ปรึกษาหรือผู้จัดการ
ภายใต้สัญญาการจัดการ	 :	 ไม่มี



16 Total Logistics Service and Solution Provider

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน) เป็นผู้ให้บริก�รโลจิสติกส์ระหว่�งประเทศ แบบครบวงจร (International Logistics Service 

and Solution Provider) ใหบ้รกิ�รทัง้ก�รนำ�เข้�และสง่ออก ทัง้ท�งทะเล และท�งอ�ก�ศ ใหบ้รกิ�รด�้นพธิกี�รศลุก�กร ก�รขนสง่ในประเทศ 
ก�รขนส่งข้�มแดน (Cross Border) และคลังสินค้� เป็นหลัก

เป้าหมาย
เป้าหมาย
บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน) ได้กำ�หนดเป้�หม�ยในก�รดำ�เนินธุรกิจภ�ยในระยะ 3 ปีข้�งหน้� ดังนี้ี้

1. บริษัทฯ มีแผนในก�รขย�ยธุรกิจไปยังธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง หรือขย�ยส�ข�ไปยังต่�งประเทศ เพื่อรักษ�อัตร�ก�รเติบโตอย่�งยั่งยืน 
 สำ�หรับรองรับคว�มต้องก�รของลูกค้�ที่เพิ่มขึ้น ในอน�คตได้

2. บริษัทฯ มีแผนเน้นก�รให้บริก�รที่มีอัตร�กำ�ไรข้ันต้นในเกณฑ์ดี เพื่อรักษ�คว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไรขั้นต้น ให้อยู่ในระดับท่ี 
 แข่งขันได้ในอุตส�หกรรม และสร้�งผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ม�กขึ้น

3. บริษัทฯ เน้นก�รให้บริก�รที่มีคุณภ�พเพื่อรักษ�ฐ�นลูกค้�ปัจจุบัน และมีแผนขย�ยฐ�นลูกค้�ใหม่ ส่งผลให้บริษัทฯ มีร�ยได้เพิ่ม 
 สูงขึ้น ส�ม�รถสร้�งผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ม�กยิ่งขึ้น
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ประวัติความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการที่สำาคัญ

ประวัติความเป็นมา
บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัท” หรือ “WICE”) ย่อม�จ�ก Worldwide Industrial Commercial Enterprise) 

(เดมิชือ่ บรษิทั ไวสเ์ฟรทเซอรว์สิเซส (ประเทศไทย) จำ�กดั) เริม่ดำ�เนนิธรุกจิใหบ้รกิ�รรบัจดัก�รขนสง่สนิค�้ระหว�่งประเทศในป ี2536 ซึง่เนน้
ก�รให้บริก�รรับจัดก�รขนส่งสินค้�ท�งทะเล โดยมีเส้นท�งหลัก คือ ไทย-สหรัฐอเมริก� ด้วยทุนจดทะเบียน 1.00 ล้�นบ�ท โดยเป็นก�รร่วม
ทุนระหว่�งกลุ่มนักลงทุนช�วไทยรวม 70% และกลุ่มบริษัท Wice Group ซึ่งเป็นกลุ่มบริษัทต่�งช�ติที่มีชื่อเสียงด้�นธุรกิจเฟรท (Freight) 
ตั้งอยู่ในประเทศสิงคโปร์และเขตบริห�รพิเศษฮ่องกงแห่งส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีนรวม 30% ต่อม�บริษัทได้ขย�ยก�รให้บริก�รครอบคลุม
ก�รให้บริก�รด้�นพิธีก�รท�งศุลก�กร 

โดยในปี 2545 และ ปี 2547 กลุ่มคุณอ�รย� คงสุนทร ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทได้มีก�รซื้อหุ้นของบริษัทจ�กกลุ่มหุ้นส่วน
ช�วฮอ่งกงและช�วสงิคโปร ์ต�มลำ�ดบั สง่ผลใหบ้รษิทัถอืหุน้โดยคนไทย 100% และเพือ่เปน็ก�รเพิม่ประสิทธภิ�พในก�รบรหิ�รจดัก�ร บรษิทั
ได้มีก�รปรับโครงสร้�งกลุ่มบริษัทใหม่ ในเดือนพฤศจิก�ยน ปี 2556 โดยวิธีก�รควบบริษัท (Amalgamation) ระหว่�ง บริษัท ไวส์เฟรทเซอร์
วิสเซส (ประเทศไทย) จำ�กัด, บริษัท พร็อมทเฟรท แอนด์ โลจิสติคส์ จำ�กัด, และ บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำ�กัด จัดตั้งเป็นบริษัทใหม่ แต่ยังคงใช้
ชื่อเดิม คือ บริษัท ไวส์เฟรทเซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จำ�กัด โดยมีทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้วเป็น 15.00 ล้�นบ�ท และมีสำ�นักง�นให้
บริก�รอยู่ที่ท่�เรือแหลมฉบัง นอกจ�กนี้ ในเดือนธันว�คม ปี 2556 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้วเป็น 180.00 ล้�นบ�ท และ
เข้�ถอืหุน้ร้อยละ 99.99 ในบรษิทั ซันเอก็ซเ์พรส (ประเทศไทย) จำ�กดั ทัง้นี ้บรษิทัไดด้ำ�เนนิก�รแปรสภ�พเปน็บรษิทัมห�ชนจำ�กดั และเปลีย่น
ชื่อเป็น บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน) เมื่อวันที่ 3 เมษ�ยน 2558 โดยมีทุนจดทะเบียน 300 ล้�นบ�ท (ทุนชำ�ระแล้ว 225 ล้�นบ�ท)

บรษัิท ซนัเอก็ซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กดั (“SUN”) บรษิทัยอ่ย กอ่ตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่21 ตลุ�คม 2545 ดว้ยทนุจดทะเบยีน 3.00 ล�้นบ�ท 
โดยก�รรว่มทนุกนัระหว�่งกลุม่นกัลงทนุช�วไทยรวม 60% และกลุม่นกัลงทนุช�วสงิคโปรแ์ละช�วฮอ่งกงรวม 40% เพือ่ดำ�เนนิธรุกจิใหบ้รกิ�ร
รับจัดก�รขนสง่สนิค้�ระหว�่งประเทศ รวมทัง้ให้บริก�รด�้นพิธกี�รท�งศุลก�กร ซึง่เน้นก�รให้บริก�รรับจัดก�รขนสง่สนิค้�ท�งอ�ก�ศ โดยมี
ส�ข�ตั้งอยู่ที่ท่�อ�ก�ศย�นสุวรรณภูมิ ปัจจุบันบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ร้อยละ 99.99 ของทุนชำ�ระแล้ว ปัจจุบัน SUN มีทุนจดทะเบียนและ
ชำ�ระแล้วทั้งสิ้น 54.00 ล้�นบ�ท
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บริษัท Sun Express Logistics Pte. Ltd. (“SEL”) บริษัทย่อย ซึ่งก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 5 มกร�คม 2545บริษัทที่จัดตั้ง อยู่ในประเทศ
สิงคโปร์ จ�กกลุ่มน�ยลิม เมง ปุย ผู้ถือหุ้นใหญ่ซึ่งประกอบด้วยน�ยลิม เมง ปุย น�ยเลียน ฮก ลุง และน�งส�วซู ยิ โนจ จำ�นวน 700,000 
หุ้น มูลค่�ที่ ตร�ไว้หุ้นละ 1 เหรียญดอลล�ร์สิงคโปร์ คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นส�มัญ และในวันที่ 15 สิงห�คม 2559 บริษัท ไวส์โลจิสติ
กส์ จำ�กัด (มห�ชน) ได้เข้�ซื้อหุ้นส�มัญของ บริษัท Sun Express Logistics Pte. Ltd. (“SEL”) เป็นจำ�นวน 70% ของหุ้นส�มัญทั้งหมด 
พร้อมทั้งเข้�เป็นกรรมก�รของบริษัท โดยที่ผู้บริห�รเดิมของ SEL ยังคงดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริห�รของ SEL ต่อไปอีก 4 ปีนับจ�กวันที่มีก�รตกลง 

บริษัท Sun Express Logistics Pte. Ltd. (“SEL”) เป็นบริษัทฯ รับจัดก�รขนส่งระหว่�งประเทศชั้นนำ�ในประเทศสิงคโปร์ ให้บริก�ร
ครบวงจร มีเที่ยวบินที่หล�กหล�ย ตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ได้ 24 ชั่วโมง มีที่ตั้งสำ�นักง�นและคลังสินค้�อยู่ใน สน�มบินช�งงี  
เขตก�รค้�เสรี ( Changi Free Zone Airport) และยังได้รับสิทธิในก�รขนส่งผ่�นพ�เลตของส�ยก�รบินโดยตรง (ULD-Unit Load Device) 
ทำ�ให้ได้รับคว�มสะดวกและรวดเร็วในก�รขนส่งสินค้�



LCB
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พัฒนาการที่สำาคัญของ “WICE”
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

โครงสร้างบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 บริษัทฯ มีโครงสร้�งก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย ดังนี้

บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน) (“WICE”)
ทุนจดทะเบียน 325,949,750 บ�ท

ทุนชำ�ระแล้ว 325,949,750 ล้�นบ�ท มูลค่�หุ้นที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.50 บ�ท

บริษัท ซันเอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (“SUN”) 
ทุนจดทะเบียน 54 ล้�นบ�ท

ทุนชำ�ระแล้ว 54 ล้�นบ�ท มูลค่�หุ้นที่ตร�ไว้หุ้นละ 1,000 บ�ท

Sun Express Logistics PTE.,Ltd (“SEL”) 
ทุนจดทะเบียน 700,000 เหรียญดอลล�ร์สิงคโปร์

ร้อยละ 99.99 ร้อยละ 70
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โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทการบริการร
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้จากการประกอบธุรกิจหลัก ดังนี้ 

ประเภทของรายได้ 2557 2558 2559 2560

รายได้จากการให้บริการ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. จัดการขนส่งสินค้าทางทะเล (Sea Freight) 377.29 55.75 396.17 57.46 503.93 48.66 635.03 45.28

2. จัดการขนส่งสินค้าทางอากาศ (Air Freight)  170.57 25.20 152.37 22.10 293.76 28.37 465.59 33.20

3. คลังสินค้า, พิธีการศุลกากรและการขนส่ง 

 ในประเทศ (Warehouse, Customs and  

 Transport)

122.34 18.08 132.99 19.29 224.79 21.70 295.75 21.09

รวมรายได้จากการให้บริการ 670.20 99.03 681.53 98.85 1022.48 98.73 1396.37 99.57

รายได้อื่น** 6.57 0.97 7.94 1.15 13.15 1.27 5.96 0.43

รวมรายได้ 676.77 100.00 689.47 100.00 1035.63 100.00 1402.33 100.00

หมายเหตุ :   ** รายได้อื่นๆ เช่นกำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยน ดอกเบี้ยรับ กำาไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุน เป็นต้น  

รายละเอียดของผลิตภัณฑ์และบริการ
ลักษณะการให้บริการ

บริษัท ไวสโ์ลจสิตกิส ์จำากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย เปน็ผู้ใหบ้รกิารโลจสิตกิส์ระหวา่งประเทศแบบครบวงจร (International Logistics 
Services and Solutions Provider) ทั้งการนำาเข้าและส่งออก โดยการขนส่งทั้งทางทะเล (แบบเต็มตู้และแบบไม่เต็มตู้) และทางอากาศ 
และการใหบ้รกิารดา้นพธิกีารศลุกากร และการขนสง่ในประเทศ เพือ่รองรบัความตอ้งการทีห่ลากหลายของลกูคา้ รวมถงึการใหบ้รกิารขนสง่
สินค้าแบบประตูสู่ประตู (Door to Door) คือ การให้บริการรับจัดการขนส่งตั้งแต่หน้าประตูโรงงานลูกค้าต้นทางเพื่อส่งมอบไปยังหน้าประตู
โรงงานลูกค้าปลายทาง โดยผู้ส่งออกเป็นผู้รับผิดชอบภาระค่าขนส่ง และแบบ Exwork คือ การให้บริการรับจัดการขนส่งสินค้าที่ผู้นำาเข้า 
รับผิดชอบภาระค่าขนส่งตั้งแต่หน้าประตูโรงงานผู้ส่งออกไปจนถึงมือผู้รับปลายทาง
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นผู้ให้บริการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ (Freight Forwarder) ทั้งนำาเข้าและส่งออก ด้วยการ 
ขนส่งทางทะเลและการขนส่งทางอากาศครอบคลมุกว่า 100 ประเทศ โดยทมีงานผูม้ปีระสบการณ์และมคีวามเชีย่วชาญด้านระบบโลจสิตกิส์ 
ทีพ่ร้อมเป็นทีป่รกึษาและให้คำาแนะนำาเกีย่วกบัการจดัการขนส่งระหว่างประเทศ ตลอดจนวางแผนและออกแบบเส้นทางการขนส่งให้สอดคล้อง
กบัความต้องการของลกูค้าเพือ่ให้เกดิประสทิธภิาพสงูสดุ โดยคำานงึถงึระยะเวลาในการขนส่ง ต้นทนุในการขนส่ง ประเภท/ ลกัษณะของสนิค้า
ที่ขนส่ง ความสะดวกต่อลูกค้าในการจัดการขนส่ง เป็นต้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นผู้ให้บริการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ
ประเภทที่ไม่มีเรือ/ เครื่องบินเป็นของตนเอง (Non-Vessel Operation Common Carrier หรือ N.V.O.C.C) ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทย่อย
จะจัดหาระวางเรือหรือเครื่องบินจากผู้ประกอบการขนส่ง คือสายการเดินเรือ หรือสายการบิน ที่เหมาะสมเพื่อให้บริการแก่ลูกค้า ตลอดจน
ประสานงานกับตัวแทนต่างประเทศ (Oversea Agent) ซึ่งถือเป็นคู่ค้าทางธุรกิจ (Business Partner) ของบริษัทฯ ในประเทศต่างๆ ในการ
ดำาเนนิการจดัการเพือ่ให้สนิค้าถงึผูร้บัอย่างปลอดภยัตามเวลาทีก่ำาหนด การให้บรกิารรบัจดัการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศของบรษิทัฯ และ
บริษัทย่อยสามารถแบ่งได้ดังนี้

1. การรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางทะเล (Sea Freight) : บริษัทเป็นผู้ให้บริการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่าง
ประเทศ ซึ่งเน้นการให้บริการรับจัดการขนส่งสินค้าทางทะเล โดยบริษัทฯ จะเป็นผู้จัดหาระวางเรือและตู้คอนเทนเนอร์จากสายการเดินเรือ 
ชั้นนำาที่มีชื่อเสียงเชื่อถือได้ ซ่ึงบริษัทฯ จะเป็นผู้พิจารณาติดต่อสายการเดินเรือดำาเนินการต่อรองและจองระวางเรือที่เหมาะสมกับความ
ต้องการของลูกค้าแต่ละราย ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ขยายเครือข่ายโดยเข้าร่วมเป็นภาคีสมาชิกต่างๆ เช่น CGLN ภายใต้ WCAFamily Network 
ทำาให้ปัจจบุนับรษิทัฯ สามารถให้บรกิารรบัจดัการขนส่งทางทะเลครอบคลุมท่าเรอืหลักในเขตการค้าสำาคัญในประเทศต่างๆ โดยตลาดหลกัยงั
คงเป็นตลาดสหรัฐอเมริกา เนื่องจากบริษัทมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในเส้นทางการขนส่งไทย-สหรัฐอเมริกาตั้งแต่แรกเริ่ม สำาหรับ
ตลาดหลักรองลงมา คือ ประเทศจีน ประเทศญี่ปุ่น และประเทศฟิลิปินส์

การขนส่งสนิค้าโดยเรอืสามารถขนส่งสนิค้าได้คราวละมากๆ มต้ีนทนุในการขนส่งทีถ่กูกว่าการขนส่งสินค้าทางเครือ่งบนิ เหมาะสำาหรบั 
การขนส่งที่ไม่เร่งด่วน โดยสินค้าหลักๆ ได้แก่ สินค้าอิเล็กทรอนิกส์ (สินค้าสำาเร็จรูป)ชิ้นส่วนยานยนต์ โครงสร้างเหล็กและวัสดุก่อสร้าง 
อาหารกระป๋อง เป็นต้น การขนส่งทางเรือจะบรรจุสินค้าลงในตู้คอนเทนเนอร์ซึ่งช่วยให้การเคล่ือนย้ายสินค้ารวดเร็วและสะดวกยิ่งขึ้น โดย 
ตู้คอนเทนเนอร์จะแบ่งออกเป็น 2 ขนาดหลักๆ คือ ขนาด 20 ฟุต เหมาะกับการใช้งานบรรทุกสินค้าที่มีนำ้าหนักมากแต่มีปริมาณน้อย 
และ ขนาด 40 ฟุต เหมาะกับการใช้งานบรรทุกสินค้าที่มีนำ้าหนักน้อยแต่มีปริมาณมาก นอกจากนี้ ตู้คอนเทนเนอร์ยังมีรูปแบบต่างๆ เช่น  
ตูค้อนเทนเนอร์แบบแห้ง (Dry) แบบควบคมุอณุหภมู ิ(Reefer) แบบเปิดหลงัคา (Open Top) เป็นต้น เพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้า
และให้เหมาะกับประเภทของสินค้าที่ขนส่ง 

แผนภาพการให้บริการโลจิสติกส์  
(International Logistics Flow)
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ปริมาณการขนส่งสินค้าทางทะเลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ปี 2556 - 2560

ประเภทการให้บริการ
ปริมาณตู้คอนเทนเนอร์ต่อปี (TEU)*

2556 2557 2558 2559 2560

สินค้าขาออก (Export) 6,087 6,315 11,645 15,268 18,870

สินค้าขาเข้า (Import) 3,235 3,529 5,917 6,150 8,527

รวม 9,322 9,844 17,562 21,418 27,397

หมายเหตุ :  * Twenty Foot Equipment Unit หรือตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 20 ฟุต

การขนส่งทางทะเลสามารถแบ่งเป็น 2 แบบ ดังนี้
 • การขนส่งแบบเต็มตู้คอนเทนเนอร์ (Full Container Load:FCL) หมายถึง การบรรจุสินค้าจนเต็มตู้คอนเทนเนอร์โดยสินค้า 

  ในตู้จะเป็นของลูกค้าเพียงรายเดียว ไม่มีการร่วมใช้ตู้คอนเทนเนอร์กับลูกค้ารายอื่นๆ เหมาะสำาหรับลูกค้าที่มีการขนส่งสินค้า 
  ปริมาณมาก โดยหลงัจากบรรจสุนิคา้จนเตม็ตูแ้ล้วจะไมม่กีารเปดิตูจ้นกวา่จะถงึจดุหมายปลายทาง บรษิทัฯ จะเปน็ผูด้ำาเนนิการ 
  ตั้งแต่การติดต่อสายการเดินเรือ ต่อรองค่าระวางเรือ จองระวางเรือ จัดหาตู้คอนเทนเนอร์ที่เหมาะกับสินค้า ออกแบบเส้นทา 
  การขนส่ง ส่งมอบสินค้าลงเรือ ตลอดจนติดตามสถานะของสินค้าจนถึงท่าเรือปลายทาง จัดการด้านเอกสารพิธีการศุลกากร  
  ตลอดจนประสานงานกบัตวัแทนตา่งประเทศในการสง่มอบสนิคา้ใหก้บัผูร้บั ทัง้นี ้ลกูคา้สว่นใหญจ่ะเปน็กลุม่ ผูน้ำาเขา้-สง่ออก

 • การขนส่งแบบไม่เต็มตู้คอนเทนเนอร์ (Less than Container Load: LCL) หมายถึง การบรรจุสินค้าไม่เต็มตู้คอนเทนเนอร์ 
  โดยสินค้าในตู้จะเป็นของลูกค้ามากกว่าหนึ่งราย ซึ่งต้องร่วมแบ่งใช้พื้นที่ตู้คอนเทนเนอร์เดียวกัน ส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้า 
  ที่มีปริมาณขนส่งไม่มากพอที่จะเช่าตู้คอนเทนเนอร์ทั้งตู้เพื่อบรรจุสินค้าเฉพาะของตนเอง บริษัทจะทำาหน้าที่เป็นผู้รวบรวม 
  สนิคา้จากลกูคา้แลว้นำามาบรรจใุนตูค้อนเทนเนอร ์โดยจะมกีารคำานวณพืน้ทีใ่นการจดัวางและจดัทำาเปน็แผนงาน (Consol Plan) 
  ส่งให้กับผู้รับบรรจุสินค้าลงตู้ท่ีท่าเรือ โดยจะมีสถานีสำาหรับการบรรจุสินค้าเข้าตู้หรือแยกออกจากตู้ เรียกว่า Container  
  Freight Station

Container Freight Station
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2. การจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศทางอากาศ (Air Freight) : บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยเปน็ผูใ้หบ้รกิารรบัจดัการขนสง่สนิคา้ระหวา่ง
ประเทศ ซึ่งเน้นการให้บริการรับจัดการขนส่งสินค้าทางอากาศ โดยการขนส่งสินค้าทางอากาศเป็นการขนส่งที่มีศักยภาพสูง เหมาะกับการ
ขนสง่ระหวา่งประเทศทีต่อ้งการความรวดเรว็ในระยะเวลาจำากดั และเปน็การขนสง่ทีใ่หค้วามยดืหยุน่สงูตอบสนองการเปลีย่นแปลงและเวลา
ไดเ้ปน็อยา่งดแีตม่ตีน้ทนุทีส่งูกวา่การขนสง่ทางเรอืสนิคา้สว่นใหญท่ีข่นสง่ทางอากาศจะมปีรมิาณคอ่นขา้งนอ้ยหรอืมมีลูคา่สงูและตอ้งใชค้วาม
ระมดัระวงัเปน็พเิศษ ซึง่บรษิทัยอ่ยจะเปน็ผูต้ดิตอ่และจองระวางสายการบนิตามตารางเวลาและขอ้กำาหนดทีลู่กคา้ตอ้งการ โดยคำานงึถงึความ
รวดเร็ว ความตรงต่อเวลา และการประหยัดต้นทุนให้ลูกค้า โดยสามารถให้บริการรับจัดการขนส่งสินค้าทางอากาศได้ครอบคลุมเขตการค้า
สำาคัญในประเทศต่างๆ ซึ่งตลาดหลักจะเป็นตลาดในแถบเอเชีย เช่น ประเทศสิงคโปร์ ฮ่องกง ประเทศจีน เป็นต้น สินค้าส่วนใหญ่จะเป็นชิ้น
ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 

การจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางอากาศ ให้ความสำาคัญกับความรวดเร็วและความชำานาญในตัวสินค้า โดยเฉพาะสินค้าใน
กลุ่มอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งบริษัทย่อยสามารถให้บริการจัดส่งสินค้าแบบเร่งด่วนภายใน 24 ชั่วโมง จากสิงคโปร์มากรุงเทพฯ แบบประตูถึงประตู 
(Door-to-Door) ถือเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริการ โดยสินค้าส่วนใหญ่จะเป็นชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ที่นำาเข้าจากประเทศสิงคโปร์มา
ประกอบในประเทศไทย นอกจากนี้ บริษัทย่อยยังมีการให้บริการเสริมสำาหรับลูกค้าที่ต้องการให้จัดการขนส่งสินค้ากรณีฉุกเฉิน เช่น การให้
บริการรับหิ้วสินค้าแบบถึงมือผู้รับ (Hand Carrier) ภายใน 24 ชั่วโมง เส้นทางเชียงใหม่-กรุงเทพฯ-เซี่ยงไฮ้ เป็นต้น นอกจากการให้บริการ
จดัการขนสง่ดงักลา่วแลว้ บรษิทัยอ่ยยงัมบีรกิารใหค้ำาปรกึษาในการจดัการระบบโลจสิตกิส์ โดยรว่มกบัลูกค้าในการคิดหาวธิกีารจดัการระบบ
โลจสิตกิสเ์พือ่ประหยดัตน้ทนุในการขนสง่ใหก้บัลกูคา้ ในลกัษณะการรวมสินค้าจากหลายๆ Supplier ของลูกค้ารายใดรายหนึง่ (Combined 
Cargo) แล้วจัดส่งพร้อมกัน เพื่อประหยัดต้นทุนในการขนส่ง

ปริมาณการขนส่งสินค้าทางอากาศ ปี 2556 - ปี 2560

ประเภทการให้บริการ
ปริมาณขนส่งต่อปี (ตัน)

2556 2557 2558 2559 2560

สินค้าขาออก (Export) 1,583 1,664 1,182 1,185 2,634

สินค้าขาเข้า (Import) 4,474 3,448 3,049 3,530 4,290

รวม 6,057 5,112 4,231 4,715 6,924

3. การให้บริการด้านพิธีการศุลกากรและการขนส่งในประเทศ (Customs Broker and Transport) : บริษัทฯ มีนโยบายการ
ให้บริการด้านพิธีการศุลกากรควบคู่ไปกับการให้บริการขนส่งในประเทศ  

การให้บริการด้านพิธีการศุลกากร (Customs Broker)
การนำาเข้าหรือส่งออกสินค้าระหว่างประเทศต้องผ่านพิธีการศุลกากรก่อนนำาสินค้าขึ้นหรือลงเรือ/เครื่องบิน โดยบริษัทฯ และบริษัท

ย่อยมีการให้บริการด้านพิธีการศุลกากรและเป็นตัวแทนในการออกสินค้า รวมถึงการจัดเตรียมเอกสารและการให้คำาแนะนำาเกี่ยวกับสิทธิ
ประโยชน์ทางภาษีในการนำาเข้า-ส่งออกให้แก่ลูกค้า ซ่ึงการดำาเนินการดังกล่าวต้องอาศัยผู้ชำานาญการด้านพิธีการศุลกากร ซึ่งต้องมีความรู้
ความเข้าใจกฎระเบียบเก่ียวกับการนำาเข้า-ส่งออก บริษัทฯ ที่ให้บริการด้านพิธีการศุลกากรจะต้องมีผู้ชำานาญการศุลกากรประจำาสำานักงาน
อย่างน้อย 1 คน ซึ่งจะต้องไปสอบกับกรมศุลกากร ปัจจุบันบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีผู้ชำานาญการศุลกากรจำานวน 7 คน และมีที่ปรึกษา
อาวุโส ซึ่งเป็นอดีตผู้อำานวยการด้านพิธีการศุลกากร (ปัจจุบันเกษียณอายุแล้ว)



25

ทั้งนี้ การเป็นตัวแทนออกสินค้าจะแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ผู้ประกอบการระดับมาตรฐานทั่วไป และผู้ประกอบการระดับมาตรฐาน
เออีโอ (Authorized Economic Operator หรือ AEO) ปัจจุบันบริษัทเป็นตัวแทนออกสินค้าระดับมาตรฐาน AEO ซึ่งจะเป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล การยกระดับมาตรฐานเป็น AEO ต้องมีคุณสมบัติผ่านเกณฑ์ตามที่กรมศุลกากรกำาหนด และมีการทบทวนสถานภาพทุก 3 ปี  
ซึง่บรษิทัไดย้กระดบัเปน็ตวัแทนออกของ AEO ในป ี2559 ตามแผนดำาเนนิงานโดยสทิธพิเิศษของตวัแทนออกของระดบัมาตรฐาน AEO ไดแ้ก ่
การยกเว้นการตรวจสินค้า การยกเว้นการชักตัวอย่างสินค้าที่ส่งออก สามารถใช้หลักประกันการเป็นตัวแทนออกของระดับมาตรฐาน AEO 
แทนการวางเงินหรือหลักประกันของผู้ขนส่ง เป็นต้น ทำาให้การดำาเนินการด้านพิธีการศุลกากรและการตรวจปล่อยสินค้ามีความรวดเร็วขึ้น 
และสร้างความน่าเชื่อถือให้กับบริษัทและบริษัทย่อยมากขึ้น

ปริมาณงานพิธีการศุลกากร ปี 2557-2560 

รายการ
ปริมาณงานต่อปี

2557 2558 2559 2560

จำานวน Shipment 10,495 11,648 15,164 16,047

จำานวน ตู้ 27,995 28,293 30,689 32,045

การให้บริการขนส่งสินค้าในประเทศ (Transport)
บริษัทฯ ใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ภายในประเทศเพือ่เปน็การสนบัสนนุธรุกจิใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ระหวา่งประเทศ เปน็การใหบ้รกิารเพือ่

อำานวยความสะดวกแกล่กูคา้ โดยบรษิทัใหบ้รกิารขนสง่สินคา้ในประเทศดว้ยรถบรรทกุหวัลาก-หางพว่ง รถบรรทกุแบบเทกอง (DumpTruck) 
รถบรรทกุ 6 ลอ้ รถบรรทกุ 4 ลอ้เปน็ตน้ โดยใหบ้รกิารขนส่งจากทา่เรอื/ทา่อากาศยานไปส่งยงัจดุหมายปลายทางทีลู่กค้าตอ้งการ เชน่ โรงงาน 
หรือ คลังสินค้าของลูกค้า หรือ รับสินค้าจากโรงงานหรือคลังสินค้าไปส่งยังที่ท่าเรือ/ท่าอากาศยาน ทั้งนี้ ลูกค้าที่ใช้บริการขนส่งดังกล่าวจะ
เปน็ลกูคา้ทีใ่ชบ้รกิารรบัจดัการขนสง่สนิคา้ระหวา่งประเทศกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย เนือ่งจากบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยเหน็วา่การใหบ้รกิาร 
ดงักลา่วเปน็การเพิม่ความสะดวกใหก้บัลกูคา้ทีต่อ้งการเคลือ่นยา้ยสนิคา้จากทา่เรอืหรอืทา่อากาศยานไปยงัจดุหมายปลายทาง โดยบรษิทัฯ และ
บรษัิทยอ่ยจะเปน็ผูจ้ดัหารถขนสง่ทีเ่หมาะสมเพือ่ใหบ้รกิารขนส่งแกลู่กคา้ ปจัจบุนับรษิทัมหีนว่ยงานใหบ้รกิารอยูท่ีแ่หลมฉบงั และบรษิทัยอ่ย 
มีสาขาอยู่ที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยบริษัทมีรถบรรทุกขนส่งสรุปได้ดังนี้
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4. การให้บริการคลังสินค้า (Warehouse) : เพื่อขยายการให้บริการครบวงจรในด้านโลจิสติกส์ บริษัทจึงได้ขยายการให้บริการ
คลังสินค้า เพื่อครอบคลุมความต้องการของลูกค้า โดยปัจจุบัน บริษัทให้บริการคลังสินค้าใน 3 รูปแบบ คือ

 4.1  คลังสินค้าทั่วไป (Multiusers Warehouse) โดยเป็นคลังสินค้าสำาหรับเก็บรักษาสินค้า ที่อยู่ในรูปของวัตถุดิบ หรือ สินค้า 
   สำาเร็จรปูเพือ่จดัเกบ็และสง่สนิคา้เขา้ยงัโรงงานผลติสนิคา้ จดัสง่สนิคา้ไปยงัลกูคา้ของลกูคา้ หรอื ใชใ้นการเกบ็สนิคา้สำาเรจ็รปู 
   ของลูกค้า เพื่อรอการจัดส่งไปยังลูกค้าในประเทศ หรือ จัดส่งไปยังต่างประเทศ 

จำานวนรถบรรทุก ปี 2557 - 2560 

รายการ
จำานวนรถขนส่ง (คัน)

2557 2558 2559 2560

หัวลาก 17 27 27 27

หางพ่วงบรรทุก 23 37 37 37

รถบรรทุก 6 ล้อ 4 4 4 4

รถบรรทุก 4 ล้อ 6 6 6 6

รวมจำานวนคัน 50 74 74 74

 ปริมาณการขนส่งสินค้าภายในประเทศ ปี 2557 - 2560 

รายการ
ปริมาณการขนส่งต่อปี (ตู้)

2557 2558 2559 2560

จำานวนตู้ที่ให้บริการ 15,016 19,560 26,552 32,045

มาตรฐานความปลอดภัยในการใหบ้รกิารขนสง่โดยรถบรรทกุ

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดค้ำานงึถงึมาตรฐานความปลอดภัยในการใหบ้รกิาร
ขนสง่เปน็อนัดบัแรกควบคูไ่ปกบัความตรงตอ่เวลาซ่ึงบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยตระหนกั
ว่าการเลือกใช้รถที่มีสมรรถนะสูงประกอบกับการคัดสรรบุคลากรที่มีคุณภาพเป็น
ส่วนสำาคัญที่ทำาให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมาย สามารถส่งสินค้าให้ถึงจุด
หมายตามกำาหนดอย่างปลอดภัย โดยไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินของ
ลูกค้าและบริษัทฯ รถขนส่งทุกคันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มาตรฐานตามที่
กฎหมายกำาหนด และจะตอ้งผา่นการตรวจเชค็สภาพกอ่นการใชง้าน และมกีารตรวจ
สอบสภาพความพรอ้มของพนกังานขบัรถกอ่นปฏบิตัหินา้ที ่บรษิทัไดผ้า่นการรบัรอง
มาตราฐานคณุภาพบรกิารรถบรรทกุ จาก กรมการขนสง่ทางบก กระทราวงคมนาคม 
(Q MARK) ตลอดจนไดน้ำาระบบ GPS มาใชเ้พือ่ใหก้ารดำาเนนิงานและการบรหิารงาน
ยานพาหนะมีประสิทธิภาพ โดยติดตั้งกับตัวรถเพื่อติดตามตำาแหน่งของรถในขณะ
ปฏิบัติงาน บันทึกและควบคุมความเร็วในการขับขี่ให้เหมาะสม เป็นต้น
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 4.2  คลังสินค้าท่ีออกแบบเพื่อลูกค้าเฉพาะราย (Dedicated Warehouse) เป็นคลังสินค้าที่ออกแบบเพื่อลูกค้าเฉพาะราย  
   เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้ารายน้ันๆ เช่น เป็นคลังสินค้าที่อยู่ในพื้นที่ที่ลูกค้าต้องการ โดยอาจจะอยู่ใกล้กับ 
   โรงงานของลกูคา้ หรอื อยูใ่กลก้บัลกูคา้ของลกูคา้ หรอืออกแบบเพือ่ตอบสนองความตอ้งการดา้นอืน่ๆ ของลกูคา้ โดยขึน้อยูก่บั 
   เงื่อนไขและข้อตกลงของบริษัท กับลูกค้า

 4.3  บริหารคลังสินค้าให้ลูกค้า (Onsite Warehouse Management) โดยบริษัทให้บริการบริหารคลังสินค้าให้กับคลังสินค้า 
   ของลูกค้าเอง ด้วยการออกแบบขั้นตอนการปฏิบัติงานในคลังสินค้า การวางแผนกำาลังคนในคลังสินค้า การจัดหากำาลังคน 
   ในการปฏิบัติการ และการควบคุมการทำางานภายในคลังสินค้าของลูกค้าให้เป็นไปตาม ดัชนีชี้วัดผลงาน (KPI) ที่ตกลง 
   กับลูกค้า

การตลาดและการแข่งขัน
กลยุทธ์ทางการตลาด
จากการที่ผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ ความรู้ และความชำานาญในธุรกิจให้บริการรับจัดการขนส่ง

สนิคา้ระหวา่งประเทศทัง้ทางทะเลและทางอากาศ รวมถงึการใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ภายในประเทศดว้ยรถบรรทกุหวัลาก-หางพว่ง จงึสามารถ
พัฒนาบริษัทฯ ให้เป็นท่ียอมรับอย่างกว้างขวาง เป็นหนึ่งในผู้ให้บริการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศที่มีคุณภาพมาตรฐาน และมี
บรกิารทีค่รบวงจร ทัง้ในดา้นความหลากหลายของประเภทการใหบ้รกิารและความครอบคลุมในเส้นทางขนส่งในหลายประเทศ รวมทัง้ระบบ
บริหารจัดการสำาหรับการให้บริการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศได้รับการรับรองโดยมาตรฐาน ISO9001: 2015 จาก TUV NORD 
โดยบรษัิทมนีโยบายทีจ่ะรกัษาความสมัพนัธท์ีด่กีบัลกูคา้และพนัธมติรทางธรุกจิอยา่งสม่ำาเสมอ ทัง้นี ้บรษิทัมกีลยทุธใ์นการแขง่ขนั เพือ่รกัษา
ฐานลูกค้าที่มีอยู่เดิมรวมทั้งเพื่อเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้

(1) การให้บริการในหลายรูปแบบ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการให้บริการในหลายรูปแบบโดยให้บริการรับจัดการขนส่งระหว่างประเทศ ทั้งตลาดสินค้านำาเข้าและส่ง

ออก โดยการขนส่งทั้งทางทะเล (แบบเต็มตู้และแบบไม่เต็มตู้) และทางอากาศ เพื่อรองรับความต้องการที่หลากหลายของลูกค้าซึ่งเป็นการให้
บรกิารทีค่รอบคลมุการจองระวางภายใตต้น้ทนุทีด่ทีีส่ดุ, ดำาเนนิการดา้นพธิกีารศุลกากรทัง้ตน้ทางและปลายทาง, จดัหาคลังสินค้าและกระจาย
สนิคา้, จดัทำาเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการขนสง่ทัง้หมด, การจดัหารถบรรทกุเพือ่รบั-สง่สนิคา้, บรกิารอืน่ๆ เชน่ จดัทำาหบีหอ่ (กรณลีกูคา้รอ้งขอ), 
จัดทำาประกันภัยสินค้า เป็นต้น ให้คำาปรึกษาเกี่ยวกับการนำาเข้า-ส่งออก ดูแลและติดตามสถานะสินค้าจนถึงเมืองท่าปลายทาง ตลอดจน 
ประสานงานกบัตวัแทนตา่งประเทศ ในการดำาเนนิการจดัการเพือ่ใหส้นิคา้ถงึผูร้บัอยา่งปลอดภยัตามเวลาทีก่ำาหนด ซึง่การใหบ้รกิารทีค่รบวงจร 
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ดังกล่าวเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับบริการ และเป็นการอำานวยความสะดวกให้กับลูกค้า ช่วยลดต้นทุนและลดขั้นตอนในการติดต่อสื่อสารกับ
หลายหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งโดยบรษิทัเนน้การใหบ้รกิารแบบประตสููป่ระต ู(Door to Door) คอื การใหบ้รกิารรบัจดัการขนสง่ตัง้แตห่นา้ประตู
โรงงานลูกค้าต้นทางเพื่อส่งมอบไปยังหน้าประตูโรงงานลูกค้าปลายทาง และ แบบ Exwork คือ การให้บริการรับจัดการขนส่งสินค้าที่ผู้นำาเข้า
รับผิดชอบภาระค่าขนส่งตั้งแต่หน้าประตูโรงงานผู้ส่งออกไปจนถึงมือผู้รับปลายทาง  

(2) การให้บริการอย่างมีคุณภาพ
บรษิทัฯ และบริษทัยอ่ยใหค้วามสำาคญักบัคณุภาพของงานบรกิารทีน่ำาเสนอตอ่ลกูคา้ใหต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้ ซึง่ตอ้งรวดเรว็ 

ถกูตอ้ง และนา่เชือ่ถอื โดยเริม่จากการศกึษาความตอ้งการของลูกค้า จดัรปูแบบและเส้นทางการขนส่งทีเ่หมาะสม โดยจะเสนอรปูแบบการขนสง่
อยา่งนอ้ย 3 รูปแบบเพ่ือเปน็ทางเลอืกใหก้บัลกูคา้ และเมือ่ลกูคา้ตดัสนิใจเลอืกแลว้ บรษิทัจะตดิตอ่สายการเดนิเรอื/สายการบนิเพือ่จอง/ตอ่รอง
คา่ระวาง ประสานงานกบัตวัแทนในตา่งประเทศ รบัผดิชอบงานดา้นเอกสารทีเ่กีย่วกบัการจดัการขนส่งสนิคา้ทัง้หมดอยา่งถกูตอ้งและรวดเรว็ 
ตลอดจนใหค้ำาปรกึษาและแกป้ญัหาใหก้บัลกูคา้ ทำาใหไ้ดร้บัความไวว้างใจจากลูกค้าทัง้ในและตา่งประเทศเรือ่ยมา เพือ่เปน็การควบคุมคณุภาพ
ของการใหบ้รกิารแกล่กูคา้ ความถกูตอ้งแมน่ยำาดา้นเอกสารเปน็ส่ิงสำาคญั และเพือ่ใหเ้กดิประสิทธภิาพในการจดัการดา้นกระบวนการใหบ้รกิาร 
บริษัทได้พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ช่วยเพิ่มศักยภาพและลดความซ้ำาซ้อนในการทำางาน โดยบริษัทได้รับใบรับรองการยกระดับ
คุณภาพการบริหารจัดการธุรกิจตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพโลจิสติกส์ กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ในปี 2556 และใบรับรอง 
การตรวจประเมินตามเกณฑ์คุณภาพโลจิสติกส์ใน “ระดับดี” กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ในปี 2555 นอกจากนี้ บริษัทยังได้
รับรางวัลสุดยอด SMEs แห่งชาติ กลุ่มธุรกิจโลจิสติกส์ จาก สสว. ในปี 2553 ปี 2554 และปี 2555

(3) การขยายสาขาไปยังต่างประเทศ
ธรุกจิของบรษัิทฯ ครอบคลมุการใหบ้รกิารทัง้ในและตา่งประเทศ ดงันัน้การมสีาขาในตา่งประเทศจะทำาใหบ้รษิทัมคีวามสามารถในการ

แขง่ขนัและการใหบ้รกิารแกล่กูคา้ไดอ้ยา่งรวดเรว็ โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศอาเซยีน ซึง่เปน็ตลาดทีม่ศัีกยภาพ และมกีารเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง 

(4) ความชำานาญด้านภูมิศาสตร์
บริษัทฯ มีความชำานาญด้านภูมิศาสตร์ โดยมีความเชี่ยวชาญในเส้นทางการขนส่งสินค้าทางทะเล ไทย-สหรัฐอเมริกา มากว่า 20 ปี 

สามารถรับและส่งมอบสินค้าได้ทุกรัฐของประเทศสหรัฐอเมริกาในรูปแบบประตูสู่ประตู (Door to Door) ทั้งประเภทขนส่งแบบเต็มตู้ (FCL) 
และแบบไมเ่ตม็ตู ้(LCL) ดว้ยรฐับาลสหรฐัอเมรกินัมกีฎหมายเขา้มาควบคมุธรุกจิรบัจดัการขนสง่สนิคา้ คอื จะตอ้งมกีารวางทณัฑบ์น (Bonded) 
กับทาง FMC Regulation (Federal Maritime Commission) เป็นเงิน 150,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้บริโภคที่
อาจจะได้รับความเสียหายจากการขนส่ง ซึ่งต่างจากตลาดอื่นที่ไม่มีกฎหมายดังกล่าวรองรับ โดยบริษัทได้มีการดำาเนินการดังกล่าวกับทาง 
FMC แล้ว ดังนั้น จึงเป็นการลดคู่แข่งให้น้อยลง ถือเป็นข้อได้เปรียบของบริษัท นอกจากนี้ การใช้บริการกับสายการเดินเรือที่วิ่งอยู่ในเส้นทาง  
ไทย-สหรฐัอเมริกา ไมว่า่จะเปน็ผูส้ง่ออกหรอืบรษิทัรบัจดัการขนสง่สนิคา้ จะตอ้งมกีารทำาสัญญาบรกิาร (Services Contract) กบัสายการเดนิเรอื 
จงึจะสามารถใชบ้รกิารได ้โดยปจัจบุนับรษิทัมสีญัญาบรกิารกบัสายการเดนิเรอืทีว่ิง่อยูใ่นเสน้ทางไทย-สหรฐัอเมรกิาประมาณ 7 บรษิทั และมี
ตัวแทนในประเทศสหรัฐอเมริกา เพื่อทำาหน้าที่ประสานงานจัดการด้านพิธีการศุลกากรเมื่อสินค้าไปถึงท่าเรือ ตลอดจนจัดส่งสินค้าให้กับผู้รับ
ปลายทาง ซึง่ตวัแทนตา่งประเทศดงักลา่วเปน็ตวัแทนทีบ่รษิทัทำางานรว่มกนัมานานกวา่ 20 ป ีนอกจากนี ้บรษิทัยอ่ยมปีระสบการณแ์ละความ
ชำานาญในการให้บริการขนส่งทางอากาศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และประเทศจีน  

(5) ความพร้อมของบุคลากรที่มีความรู้ความชำานาญ 
เนื่องจากธุรกิจรับจัดการขนส่งสินค้าเป็นธุรกิจให้บริการ บุคลากรนับว่าเป็นปัจจัยสำาคัญที่จะต้องเป็นผู้มีความรู้มีประสบการณ์และ

ความชำานาญ ทำางานด้วยความถูกต้อง แม่นยำา มีความยืดหยุ่นในการให้บริการ และมีจิตใจรักการบริการ (Service Mind) ซึ่งจะทำาให้ลูกค้า
ทีม่าใชบ้ริการเกดิความมัน่ใจและเกดิความพงึพอใจตอ่การใหบ้รกิาร โดยบรษิทัมกีารวางแผนดา้นบคุลากรและพฒันาความรูค้วามสามารถเพือ่
ใหส้อดคลอ้งกบัการขยายตวัของธรุกจิ โดยมุง่เนน้การสรรหาบคุลากรทีม่คีณุสมบตัติรงตามความตอ้งการของบรษิทัฯ และใหค้วามสำาคัญกบั
การพฒันาบคุลากรโดยจดัใหม้กีารฝกึอบรมพนกังานอยา่งตอ่เนือ่ง ซึง่บรษิทัฯ มกีารจดัทำาแผนการอบรมพนกังานประจำาป ีโดยพนกังานแตล่ะ
คนตอ้งไดเ้ขา้อบรมอยา่งนอ้ย 5 หลกัสตูรตอ่ปแีละหรอื 48 ชัว่โมงตอ่ป ี เพือ่ใหเ้กดิความรูค้วามสามารถและทกัษะใหแ้กพ่นกังานในการปฏบิตัิ
งาน จัดให้มีการประเมินผลการปฏบิัติงานเพื่อกำาหนดและพจิารณาผลตอบแทนที่เหมาะสม เพือ่จูงใจให้บุคลากรเกิดขวัญและกำาลังใจในการ
ทำางาน โดยพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอายุการทำางานเฉลี่ยประมาณ 5 ปี นอกจากนี้ การให้บริการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่าง
ประเทศตอ้งอาศยัความรูค้วามเข้าใจในกฎระเบยีบตา่งๆทีบ่งัคบัใชใ้นการสง่ออกหรอืนำาเขา้ โดยบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดจ้ดัเตรยีมบคุลากร
ที่มีความรู้ความชำานาญเพื่อให้บริการแก่ลูกค้า โดยมีพนักงานที่ได้รับใบอนุญาตเป็นผู้ชำานาญการศุลกากรประจำาบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
รวม 7 คน เพื่อให้คำาแนะนำาแก่พนักงานในส่วนงานต่างๆ ได้้
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(6) การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ 
ธรุกจิของบรษิทัฯ เตบิโตมาจากการใหบ้รกิารรบัจดัการขนสง่สนิคา้ระหวา่งประเทศทางทะเลเปน็หลกั โดยมคีวามชำานาญในเสน้ทาง

ไทย-สหรัฐอเมรกิามากว่า 20 ปี จึงทำาให้มีความสัมพันธ์ทีด่ีกับสายการเดินเรอืที่วิ่งอยู่ในเส้นทางดังกล่าว ต่อมาบริษัทมีการขยายเส้นทางการ
บรกิารในเสน้ทางอืน่มากขึน้ จงึทำาใหม้คีวามสมัพนัธอ์นัดกีบัสายการเดนิเรอืเพิม่ขึน้ ซ่ึงปจัจบุนับรษิทัฯ มกีารจดัหาระวางเรอืจากสายการเดนิเรอื 
รวมกว่า 15 ราย และธุรกิจของบริษัทย่อยซึ่งเติบโตมาจากการให้บริการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางอากาศเป็นหลัก จึงทำาให้มีความ
สัมพันธ์อันดีกับสายการบินกว่า 10 ราย นอกจากน้ี ตัวแทนต่างประเทศ (Oversea Agent) ถือเป็นพันธมิตรทางธุรกิจหรือคู่ค้าที่สำาคัญ  
ทำาหนา้ทีเ่ปน็ตวัแทนของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยในการตดิตอ่ประสานงานเพือ่ใหบ้รกิารจดัการการขนสง่ในเขตประเทศทีต่วัแทนแตล่ะรายดแูล 
ปจัจบุนับริษทัมตีวัแทนในประเทศตา่งๆ ครอบคลมุกวา่ 100 ประเทศทัว่โลก นอกจากนี ้บรษิทัและบรษิทัยอ่ยยงัเขา้รว่มเปน็ภาคสีมาชกิตา่งๆ 
ทั้งในและต่างประเทศ ได้แก่ TIFFA, TAFA, CGLN ภายใต้ WCA Family Network.

(7) ความสามารถในการบริหารต้นทุน
ด้วยบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นผู้ประกอบการในธุรกิจจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศมาอย่างยาวนาน โดยธุรกิจมีการเติบโต

อย่างต่อเนื่อง ทำาให้มีปริมาณการขนส่งอย่างสม่ำาเสมอ โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมีการวางแผนและจองระวางเรือ/เครื่องบินในปริมาณ
มาก สง่ผลใหบ้รษัิทฯ และบรษิทัยอ่ยสามารถเจรจาตอ่รองราคากบัสายการเดนิเรอื/สายการบนิ เพือ่บรหิารตน้ทนุคา่ระวางซึง่เปน็ตน้ทนุหลกั 
โดยการบริหารต้นทุนดังกล่าวเพิ่มความสามารถในการแข่งขันให้กับบริษัทและบริษัทย่อย ในการนำาเสนอราคาแก่ลูกค้า ซึ่งจะช่วยลดต้นทุน
ในการขนส่งสินค้าให้กับลูกค้าด้วย

(8) รักษาฐานลูกค้าปัจจุบัน
ลูกค้าปัจจุบันเป็นฐานลูกค้าท่ีสร้างรายได้หลักให้กับบริษัท ดังนั้น บริษัทและบริษัทย่อยจึงให้ความสำาคัญกับการรักษาฐานลูกค้า 

ดังกล่าวให้มากที่สุด ซ่ึงจะเน้นการสร้างสายสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับฐานลูกค้ากลุ่มดังกล่าว โดยพนักงานจะติดต่อกับลูกค้าปัจจุบันอย่าง
สมำ่าเสมอ ทั้งการเข้าเยี่ยมเยียนด้วยตัวเอง หรือ ติดต่อผ่านทางโทรศัพท์ เพื่อสอบถามถึงความต้องการใช้บริการและเสนอการบริการได้ทัน
กบัความต้องการ เนือ่งจากลกูค้าส่วนใหญ่เป็นผูน้ำาเข้า-ส่งออก ซึง่มคีวามต้องการใช้บรกิารอยูอ่ย่างต่อเนือ่งสมำา่เสมอ โดยจะพยายามให้กลุม่
ลูกค้าปัจจุบันเพิ่มปริมาณการใช้บริการมากยิ่งขึ้นให้ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งนี้ กลยุทธ์ในการรักษาฐานลูกค้ากลุ่มนี้ ยังประกอบด้วย การรักษา
คณุภาพการบรกิาร ความสะดวกในการตดิต่อสือ่สาร การส่งมอบสินค้าให้ตรงเวลาทีก่ำาหนด ซึง่บรษิทัมกีารจดัทำาแบบสอบถามความพงึพอใจ
ของลูกค้า เพื่อนำามาปรับปรุงการให้บริการให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น

(9) การขยายการให้บริการ
บรษัิทฯ มแีผนเพิม่การใหบ้รกิารในลกัษณะการตอ่ยอดการใหบ้รกิารกบัลกูคา้รายใดรายหนึง่ เชน่ การใหบ้รกิารทัง้ดา้นนำาเขา้และสง่

ออก หรอืทางเรอืควบคูไ่ปกบัทางอากาศ รวมทัง้การใหบ้รกิารพธิกีารศลุกากรและการขนสง่ หรอืแมก้ระทัง่การขยายขอบเขตเมอืงท่า (Port) 
นอกจากนีย้งัขยายไปยงัธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่ง เชน่ การใหบ้รกิารคลงัสนิคา้ โดยบรษิทัฯ มองวา่เปน็โอกาสทางธรุกจิและเปน็การสรา้งมลูคา่เพิม่ให้
กบัการบรกิาร นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัขยายสาขาไปยงัตา่งประเทศ เมือ่มโีอกาสทางธรุกจิทีเ่หมาะสม ตลอดจนขยายฐานลูกค้าไปยงัตลาดใหม่ๆ  
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในแต่ละอุตสาหกรรมที่มีความแตกต่าง โดยมีการจัดทำาเว็บไซต์(Website) ของบริษัทและบริษัทย่อย 
ได้แก่ www.wice.co.th เพื่อให้บริการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นที่รู้จักแก่คนทั่วไป และให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงได้สะดวกขึ้น  

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นกลุ่มลูกค้าขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ โดยพิจารณาถึงปริมาณการใช้บริการและทุน

จดทะเบียน รวมถึงความสามารถในการทำากำาไร ลูกค้าของบริษัทและบริษัทย่อยจะกระจายอยู่ในอุตสาหกรรมต่างๆ ซึ่งสินค้าหลักที่บริษัท
และบริษัทย่อยให้บริการรับจัดการขนส่งระหว่างประเทศ ได้แก่ สินค้าอิเล็กทรอนิกส์ สินค้าประเภทชิ้นส่วนยานยนต์ ซึ่งสามารถแบ่งตาม
ประเภทการใช้บริการของลูกค้าได้ดังนี้

ประเภทการบริการ ประเภทสินค้าหลัก ประเทศนำาเข้า-ส่งออกหลัก

บริการ Sea Freight เครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์สำานักงาน/คอมพิวเตอร์, ชิ้นส่วนยานยนต์, 

อาหารกระป๋อง,เหล็กและวัสดุก่อสร้างวัสดุก่อสร้าง

สหรัฐอเมริกา, ญี่ปุ่น, จีน, และ

ประเทศในกลุ่มอาเซียน

บริการ Air Freight ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์, ชิ้นส่วนยานยนต์ จีน, ฮ่องกง, สิงคโปร์



30 Total Logistics Service and Solution Provider

นอกจากนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถให้บริการรับจัดการขนส่งระหว่างประเทศให้แก่กลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมอื่นๆ เช่น 
เคมีภัณฑ์ เสื้อผ้า พลาสติก เป็นต้น โดยสามารถแบ่งกลุ่มลูกค้าหลักๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ดังนี้  

(1) กลุ่มผู้ประกอบการเพื่อการนำาเข้าและส่งออก (Importer & Exporter) เป็นกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยปี  
 2560 มีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 95 ของรายได้จากการบริการ 

(2) กลุ่มผู้ให้บริการรับจัดขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ (Co-Loader) เป็นกลุ่มลูกค้าที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกับบริษัทฯ คือ  
 ใหบ้รกิารรบัจดัการขนสง่สนิคา้ระหวา่งประเทศทางทะเล ซึง่ไมม่สีญัญาบรกิาร (Service Contract) กบัสายเรอื หรอืเปน็บรษิทัฯ  
 ที่มีปริมาณสินค้าไม่มากพอที่จะใช้บริการแบบเต็มตู้คอนเทนเนอร์ ดังนั้น จึงจำาเป็นต้องใช้บริการของบริษัทฯ ทั้งแบบเต็มตู้และ 
 แบบไม่เต็มตู้ท้ังน้ี ลูกค้ากลุ่มน้ีถือเป็นพันธมิตรทางการค้ากับบริษัทฯ โดยปี 2560 มีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 4 ของรายได้จาก 
 การบริการ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นผู้ให้บริการขนส่งสินค้าในประเทศด้วยรถบรรทุกหัวลากและหางพ่วง โดยการให้บริการดังกล่าวเป็นการ
สนบัสนนุการใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ระหวา่งประเทศเทา่นัน้ ดงันัน้ ลกูคา้ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจะเปน็ลกูคา้ตอ่เนือ่ง ซึง่ใชบ้รกิารรบัจดัการ
ขนส่งสินค้าระหว่างประเทศกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะให้บริการจัดหารถบรรทุกที่เหมาะสมกับสินค้าเพื่อไป
รบัสนิคา้ทีโ่รงงานของลกูคา้มาทีท่า่เรอืเพือ่ดำาเนนิการสง่ออก หรอืรบัสนิคา้จากทา่เรอืไปสง่มอบทีโ่รงงานของลกูคา้ในกรณนีำาเขา้ เปน็ตน้ ซึง่
เปน็การเพิม่มลูคา่ใหก้บับรกิารและอำานวยความสะดวกตอ่ลกูคา้ ซึง่ทำาใหบ้รษิทัและบรษิทัยอ่ยสามารถใหบ้รกิารลกูคา้ไดค้รบวงจรมากยิง่ขึน้ 
โดยบริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากการบริการแบบครบวงจร ดังนี้

กลุ่มลูกค้า
2557 2558 2559 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

กลุ่มลูกค้าที่ใช้บริการ 

 ครบวงจร

481.30 71.81 503.93 73.94 814.08 79.62 1,097.12 78.57

กลุ่มลูกค้าที่ใช้บริการอื่นๆ

1. กลุ่มลูกค้าที่ใช้บริการ  

 Freight อย่างเดียว

146.62 21.88 153.60 22.53 154.55 15.12 209.40 14.97

2. กลุ่มลูกค้าที่ใช้บริการ  

 เฉพาะ Warehouse, 

 Custom & Transport

42.28 6.31 24.00 3.53 53.85 5.26 89.85 6.46

รวมรายได้จากการบริการ 670.20 100.00 681.53 100.00 1,022.48 100.00 1,396.37 100.00

หมายเหตุ :  * กลุ่มลูกค้าที่ใช้บริการครบวงจร คือ ลูกค้าที่ใช้บริการ Freight และบริการอื่นๆ เช่น การให้บริการ แบบ Door-To-Door /Door- 

   To-Port/ Port-To-Door)

  ** กลุ่มลูกค้าที่ใช้บริการอื่นๆ คือลูกค้าที่ใช้บริการเฉพาะด้านใดด้านหนึ่ง เช่น Freight, Warehouse, Custom &Transport

บริษัทฯ และบริษทัยอ่ยมลีกูคา้กระจายอยูใ่นอตุสาหกรรมตา่งๆไมม่กีารพึง่พงิลูกค้ารายใดรายหนึง่ โดยลูกค้า 10 อนัดบัแรกในป ี2560 
มสีดัสว่นรายไดป้ระมาณรอ้ยละ 38.05 ของรายไดจ้ากการบรกิาร โดยไมม่ลีกูคา้รายใดมสีดัสว่นรายไดเ้กนิรอ้ยละ 10 ของรายไดจ้ากการบรกิาร  

นโยบายการกำาหนดราคา
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายเสนอราคาท่ีเหมาะสมแก่ลูกค้า ซึ่งพิจารณาจากรูปแบบการให้บริการและเงื่อนไขของการบริการ 

โดยกระบวนการให้บริการรับจัดการขนส่งท้ังในและระหว่างประเทศจะปรับให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าแต่ละราย ทั้งนี้ ปัจจัย
สำาคัญที่นำามาพิจารณาในการคิดค่าบริการ ได้แก่ รูปแบบการขนส่ง เส้นทางการขนส่ง ระยะเวลาในการขนส่ง ปริมาณสินค้า ประเภทสินค้า 
เป็นต้น โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะคิดค่าบริการตามประเภท/ลักษณะการให้บริการ ดังนี้ี้
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ชนิดของการให้บริการ การคิดค่าบริการ

SEA FREIGHT (EXPORT/IMPORT) FCL : คิดตามจำานวนตู้สินค้า และขนาดของตู้สินค้า และเส้นทาง

LCL : คิดตามปริมาตร (ลูกบาศ์กเมตร)หรือ คิดตามน้ำาหนัก (ตัน) แล้วแต่ว่าจำานวนใด 

มากกว่า

AIR FREIGHT(EXPORT/IMPORT) คิดตามนำ้าหนัก (กิโลกรัม) หรือ คิดตามปริมาตร (ลูกบาศ์กเมตร) แล้วแต่ว่าจำานวนใด

มากกว่า

CUSTOMS คิดตามจำานวนใบขนสินค้า และจำานวนตู้ และประเภทของสินค้า

TRANSPORT คิดตามชนิดของรถ และระยะทาง

WAREHOUSE คิดตามพื้นที่การใช้งาน และค่าจัดการ (Handling) และระยะเวลา

 

โดยมีนโยบายการกำาหนดราคาดังนี้

1. กำาหนดราคาตามงบประมาณของลูกค้า โดยนำาเสนอบริการต่างๆ ให้สอดคล้องกับที่ลูกค้าต้องการภายใต้งบประมาณที่ลูกค้า 
 กำาหนด

2. กำาหนดราคาตามราคาต้นทุนบริการบวกอัตรากำาไรขั้นต้นที่เหมาะสม และเป็นไปตามภาวะของอุปสงค์และอุปทานในตลาด  
 โดยจะกำาหนดราคาให้สามารถแข่งขันในตลาดได้ 

3. กำาหนดราคาเทยีบกบัคูแ่ข่ง แตเ่สนอการใหบ้รกิารทีม่ากกวา่ โดยคำานงึถงึตน้ทนุทีแ่ทจ้รงิและโอกาสทางธรุกจิทีจ่ะไดฐ้านลกูคา้ใหม่ๆ  
 เป็นปัจจัยในการตัดสินใจ

ทัง้นี ้บรษัิทจะพจิารณาการกำาหนดราคาจากภาวะการแขง่ขนัของตลาดในขณะนัน้และความตอ้งการของลูกค้าแตล่ะรายควบคูก่นัไป

การจำาหน่ายและช่องทางการจัดจำาหน่าย
ช่องทางการจำาหน่ายของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแบ่งเป็น 2 ช่องทาง ดังนี้

1. การตดิตอ่ลกูคา้โดยตรง เปน็การตดิตอ่กบัลกูคา้โดยตรงผา่นทางทมีขายของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย หรอืตดิตอ่ผา่นทางเวบ็ไซด ์
 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้แก่ www.wice.co.th การเสนอบริการโดยการติดต่อลูกค้าโดยตรงคิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ยประมาณ 
 ร้อยละ 80 ของรายได้จากการบริการ โดยบริษัทจะมีทีมขายทำาหน้าที่ติดต่อและเข้าพบลูกค้า เพื่อนำาเสนอบริการที่เหมาะสมให้ 
 กับลูกค้า ซึ่งเมื่อบริษัทได้รับโอกาสในการให้บริการแล้ว ลูกค้ามักจะใช้บริการอย่างต่อเนื่อง  

  • ดูแลลูกค้าปัจจุบัน (Active Clients) ตอบสนองความต้องการของลูกค้า รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์อันดีและพยายาม 
   เสนอบริการให้ลูกค้าใช้บริการเพิ่มขึ้นเพื่อเพิ่มส่วนแบ่งตลาดในฐานลูกค้าเก่า 

  • มุ่งเน้นขยายฐานลูกค้าใหม่ในตลาดเป้าหมายที่กำาหนดไว้ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในแต่ละอุตสาหกรรม 
   ที่มีความแตกต่างกัน

2. การติดต่อลูกค้าโดยผ่านตัวแทนในต่างประเทศ (Oversea Agent) คิดเป็นสัดส่วนเฉล่ียประมาณร้อยละ 20 ของรายได้จาก 
 การบริการ ซึ่งตัวแทนในต่างประเทศทำาหน้าที่เป็นผู้ติดต่อประสานงานในการบริการจัดการขนส่งในประเทศที่ตนเองเป็นผู้ดูแล 
 ให้แก่บริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งถือเป็นคู่ค้าทางธุรกิจ โดยตัวแทนในต่างประเทศก็จะแนะนำาหรือมอบหมายให้บริษัทเป็นผู้ดูแล 
 ลูกค้าของตัวแทนดังกล่าวในการบริการจัดการขนส่งในเขตประเทศไทยเช่นกัน  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เข้าร่วมเป็นภาคีสมาชิกต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งได้แก่ TIFFA, TAFA, CGLN ภายใต้ WCA Family Network 
ซึ่งถือเป็นการประชาสัมพันธ์ให้คู่ค้าและลูกค้ารู้จักบริษัทอีกช่องทางหนึ่ง  
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ภาวะอุตสาหกรรม
“การบริหารจัดการโลจิสติกส์ หมายถึง กระบวนการทำางานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน การดำาเนินงาน และการควบคุมการ

ทำางานขององค์กร รวมทั้งการบริหารจัดการข้อมูลและธุรกรรมทางการเงินที่เกี่ยวข้อง ให้เกิดการเคลื่อนย้าย การจัดเก็บ การรวบรวม การก
ระจายสินค้า วัตถุดิบ ชิ้นส่วนประกอบ และการบริการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยคำานึงถึงความต้องการและความพึงพอใจ
ของลูกค้าเป็นสำาคัญ” (ที่มา: นิยามของ Council of Logistics Management)

รายงานโลจสิตกิสข์องประเทศไทยประจำาป ี2558 รายงานวา่ ตน้ทนุโลจสิตกิสข์องประเทศไทยในป ี2557 มมีลูคา่รวม 1.91 ลา้นลา้นบาท 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.9 จากป ี2557 หรอืคดิเปน็สดัสว่นประมาณรอ้ยละ 14.00 ของผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ โดยมสีดัสว่นลดลงจากรอ้ยละ 
14.20 ในป ี2557 โครงสรา้งตน้ทนุโลจสิตกิส ์ประกอบดว้ย ตน้ทนุคา่ขนสง่สนิคา้ ตน้ทนุการเกบ็รกัษาสนิคา้คงคลงั และตน้ทนุการบริหารจดั
การด้านโลจิสติกส์ โดยต้นทุนค่าขนส่งสินค้าเป็นองค์ประกอบหลักของต้นทุนโลจิสติกส์รวมของไทย คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 53.50 
ของต้นทุนโลจิสติกส์รวม รองลงมา คือ ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าคงคลัง และต้นทุนการบริหารจัดการ คิดเป็นร้อยละ 37.40 และร้อยละ 
9.10 ของต้นทุนโลจิสติกส์รวม ตามลำาดับ โดยองค์ประกอบทั้ง 3 ส่วนคิดเป็นร้อยละ 7.5 ร้อยละ 5.2 และร้อยละ 1.3 ของผลิตภัณฑ์มวลรวม 
ในประเทศ ตามลำาดับ (ที่มา: ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สำานักงานปลัดกระทรวงคมนาคม) ทั้งนี้ ประเทศไทยมีมูลค่าการค้า
ทั้งมูลค่าการนำาเข้าและการส่งออก ดังแสดงตามตารางด้านล่าง

                            (หน่วย : ล้านล้านบาท)

ปี มูลค่าการค้า มูลค่าการส่งออก มูลค่าการนำาเข้า

2553 11.97 6.11 5.86

2554 13.69 6.71 6.98

2555 14.89 7.08 7.81

2556 14.57 6.91 7.66

2557 14.72 7.31 7.41

2558 14.13 7.23 6.90

2559 14.45 7.53 6.90

2560 15.64 8.01 7.63

ที่มา : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สำานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ โดยความร่วมมือจากกรมศุลกากร

ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีระบบเศรษฐกิจแบบเปิด (Open Economy) คือ เป็นประเทศที่ติดต่อทำาการซื้อขายสินค้าและบริการ
กับประเทศเพื่อนบ้าน การค้าระหว่างประเทศจึงมีบทบาทสำาคัญในการพัฒนาและผลักดันให้เศรษฐกิจของประเทศขยายตัว โดยตลาดส่ง
ออกสำาคัญของไทย 5 อันดับแรกที่มีมูลค่าการส่งออกสูงสุด สรุปได้ดังนี้

ลำาดับ ประเทศ
มูลค่าการส่งออก (หน่วย: ล้านล้านบาท)

2556 2557 2558 2559 2560

1 จีน 0.82 0.86 0.80 0.83 0.96

2 สหรัฐอเมริกา 0.69 0.77 0.81 0.86 0.90

3 ญี่ปุ่น 0.67 0.70 0.68 0.72 0.75

4 ฮ่องกง 0.40 0.40 0.40 0.40 0.42

5 เวียดนาม 0.22 0.25 0.30 0.33 0.39

ที่มา : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สำานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ โดยความร่วมมือจากกรมศุลกากร 
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จากข้อมูลในตารางข้างต้นแสดงให้เห็นว่าในปี 2560 ประเทศไทยมีมูลค่าการส่งออกไปประเทศจีนมากที่สุด แซงหน้าประเทศ
สหรัฐอเมริกาที่เป็นลำาดับ 1 ในปี 2558 และ 2559 ลำาดับถัดมาคือ ประเทศญี่ปุ่น ประเทศฮ่องกง ตามลำาดับ

โครงสรา้งสนิคา้สง่ออกของไทย ประกอบดว้ย สนิคา้อตุสาหกรรม สนิคา้เกษตรกรรม สนิคา้อตุสาหกรรมเกษตร และสนิคา้แรแ่ละเชือ้
เพลิง โดยสินค้าส่งออกในปี 2560 ที่มีมูลค่าสูงสุด 5 อันดับแรก ได้แก่ 1) รถยนต์ อุปกรณ์และส่วนประกอบ 2) เครื่องคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์
และส่วนประกอบ 3) อัญมณีและเครื่องประดับ 4) ผลิตภัณฑ์ยาง  5) เม็ดพลาสติก 

ทั้งนี้ ตลาดนำาเข้าสำาคัญของไทย 5 อันดับแรก ประกอบด้วย ประเทศจีน ประเทศญี่ปุ่น ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศมาเลเซีย และ
ประเทศไต้หวัน โดยมีมูลค่าการนำาเข้า ตามลำาดับ ดังนี้

ลำาดับ ประเทศ
มูลค่าการนำาเข้า (หน่วย: ล้านล้านบาท)

2556 2557 2558 2559 2560

1 จีน 1.16 1.25 1.40 1.49 1.51

2 ญี่ปุ่น 1.26 1.16 1.06 1.09 1.10

3 สหรัฐอเมริกา 0.45 0.47 0.47 0.47 0.51

4 มาเลเซีย 0.41 0.41 0.41 0.39 0.40

5 เกาหลีใต้ 0.25 0.26 0.25 0.28

ที่มา : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สำานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ โดยความร่วมมือจากกรมศุลกากร

โครงสร้างสนิค้านำาเข้าของไทย ประกอบด้วย สนิค้าวตัถดุบิและกึง่สำาเรจ็รปู สนิค้าทนุ สนิค้าเชือ้เพลงิ สนิค้าอปุโภคบรโิภค และสนิค้า
ยานพาหนะและอุปกรณ์การขนส่ง โดยสินค้านำาเข้าในปี 2560 ที่มีมูลค่าสูงสุด 5 อันดับแรก ได้แก่ 1) นำ้ามันดิบ 2) เครื่องจักรกลและส่วน
ประกอบ 3) เครื่องจักรไฟฟ้าและส่วนประกอบ 4) เคมีภัณฑ์ 5) เหล็ก เหล็กกล้าและผลิตภัณฑ์ 

 
แนวโน้มธุรกิจโลจิสติกส์

สำาหรบัป ี2561 นีค้าดวา่ สถานการณโ์ลจสิตกิสข์องไทยจะเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่งจากสภาวะเศรษฐกจิทีข่ยายตวัเรง่ขึน้เล็กนอ้ยจากการ
ลงทุนภาครัฐและการส่งออกมีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่อง

การลงทนุภาครฐัป ี2561 ทีม่แีนวโนม้ปรบัตวัเพิม่ขึน้ตอ่เนือ่ง และการเบกิจา่ยงบประมาณทีภ่าครฐับาลเรง่อนมุตัโิครงการในชว่งครึง่ปหีลงั 
ของป ี2560 ประกอบกบัภาคการสง่ออกของไทยในปหีนา้ทีย่งัคงขยายตวัแมจ้ะเปน็การขยายตวัอยา่งชะลอลง แตก่ย็งัมบีทบาทหนนุเศรษฐกจิ
ให้เศรษฐกิจยังคงโตต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลให้ภาคโลจิสติกส์ไทยขยายตัวไปในทิศทางเดียวกัน

ธุรกิจโลจิสติกส์ ในปี 2561 น่าจะเติบโดได้เป็นอย่างดีท่ามกลางการแข่งขันอย่างเข้มขนของผู้ประกอบการ

แนวโน้มการนำาเทคโนโลยีเข้ามาช่วยให้บริการด้านโลจิสติกส์น่าจะเพิ่มขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการจัดการต้นทุนโลจิสติกส์ให้มี
ประสิทธิภาพ และเพื่อให้สอดรับกับกระแสปรับเปลี่ยนสู่สังคมเศรษฐกิจแบบดิจิทัล ดังนั้นในปีหน้าจะได้เห็นภาพการแข่งขันของผู้ให้บริการ
โลจิสติกส์อย่างเข้มข้น โดยมีการประเมินมูลค่าไว้ดังนี้

ธุรกิจโลจิสติกส์
2560 2561

มูลค่า(ล้านบาท) อัตราขยายตัว (%) มูลค่า(ล้านบาท) อัตราขยายตัว (%)

ธุรกิจขนส่งทางบก 137,700.00 6.20 145,100 - 147,300 5.30 - 7.00

ธุรกิจคลังสินค้า 71,700.00 6.20  3.14 5.30 - 7.00

ธุรกิจรับจัดส่งสินค้าระหว่างประเทศ  

 (Freight Forwarder)
57,700.00 1.60 58,000 - 58900 0.50 - 2.10

ธุรกิจไปรษณียภัณฑ์และรับส่งสินค้า 28,100.00 8.70 30,800 - 31,300 9.60 - 11.30

หมายเหตุ : มูลค่าธุรกิจโลจิสติกส์คำานวณภายใต้กรอบแนวความคิดรายได้ประชาชาติของประเทศไทย

ที่มา : ศูนย์วิจัยกสิกรไทย
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องค์กรที่เกี่ยวข้องกับผู้ให้บริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศ
FIATA หรือ “International Federation of Freight Forwarders Associations” จัดตั้งขึ้นในกรุงเวียนนา ประเทศออสเตรีย  

เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2469 เป็นองค์กรที่ไม่แสวงหาผลกำาไร (Non-Governmental Organization: NGO) เป็นองค์กรระหว่างประเทศที่
เปน็ศนูยร์วมบริษัทรับจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศ (Freight Forwarder) ซึง่ไดร้บัการสนบัสนนุจากองคส์หประชาชาตแิละรฐับาลของประเทศ
สมาชิกเป็นอย่างดี ปัจจุบันเป็นตัวแทนของกลุ่มธุรกิจบริษัทขนส่งและโลจิสติกส์กว่า 40,000 บริษัททั่วโลก จุดประสงค์หลักขององค์กรคือ 
การรวบรวมกจิการในอตุสาหกรรมการขนสง่ทัว่โลกใหเ้ปน็หนึง่เดยีว และเปน็ตวัแทนในการสง่เสรมิและปกปอ้งผลประโยชนข์องอตุสาหกรรม
ขนส่ง โดยมีส่วนร่วมในการเป็นผู้ให้คำาแนะนำาและเป็นผู้เชี่ยวชาญในการประชุมของหน่วยงานสากลต่างๆ ในเรื่องเกี่ยวกับการขนส่ง รวมถึง
การพฒันาคณุภาพของการบรกิารการขนสง่ของบรษิทัในธรุกจิขนสง่โดยการพฒันาและสง่เสรมิเอกสารเกีย่วกบัการขนสง่และมาตรฐานการ
ขนส่งให้เป็นระบบเดียวกันทั่วโลก ซึ่งสมาชิกจะต้องสนับสนุนจุดประสงค์ของ FIATA และอยู่ภายใต้กฎระเบียบต่างๆ 

ทัง้นี ้บรษัิทและบรษิทัยอ่ยซึง่เปน็สมาชกิของสมาคมผู้รบัจดัการขนส่งสินค้าระหวา่งประเทศของไทย หรอื TIFFA (Thai International 
Freight Forwarders Association) ซึง่ TIFFA เปน็สมาชกิของ FIATA ดว้ย สมาชกิของ TIFFA ตอ้งปฏบิตัติามขอ้กำาหนดสำาหรบัจรรยาบรรณ
วิชาชีพเพื่อรักษาชื่อเสียงที่ดีของวิชาชีพผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศโดยมีหลักการดังนี้

 1. ดำาเนินธุรกิจอย่างมืออาชีพปกป้องผลประโยชน์ของผู้ใช้บริการ
 2. แข่งขันอยู่บนรากฐานความยุติธรรมและเคารพในสิทธิและผลประโยชน์ของผู้อื่น
 3. ไม่เปิดเผยความลับทางธุรกิจของตนเอง ของคู่แข่งหรือของผู้ใช้บริการ 
 4. เคารพต่อกฎหมาย กฎระเบียบของสมาคมของประเทศตนเอง และของประเทศอื่นๆ ที่ติดต่อด้วย
 5. เคารพต่อหลักสากลของการดำาเนินธุรกิจรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ

นอกจากนี้ บริษัทมีความรับผิดชอบตามกฎหมายต่อความสูญหาย ความเสียหายของผู้ประกอบการขนส่งต่อเน่ืองหลายรูปแบบ  
ภายใต้สัญญาประกนัภัยที่กำาหนดความคุ้มครองให้มีการชดใช้ค่าสินไหมทดแทนตามหลักเกณฑ์ความรับผิดของผู้ประกอบการขนส่งต่อเนื่อง
หลายรูปแบบตามพระราชบัญญัติการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ พ.ศ. 2548 และสามารถสร้างความมั่นใจให้กับผู้ใช้บริการว่าจะได้รับการ
ชดใช้ค่าสินไหมทดแทนหากเกิดความเสียหายจากการขนส่งได้

ภาวะการแข่งขัน
สำานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้แบ่งโครงสร้างของบริการโลจิสติกส์ไทยไว้เป็น 5 ประเภท ได้แก่ 

การขนส่งสินค้า การจัดเก็บสินค้า บริการด้านพิธีการต่างๆ บริการงานโลจิสติกส์ที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการเสริม และบริการพัสดุและ
ไปรษณียภัณฑ์ ปัจจุบันพบว่าผู้ประกอบการธุรกิจโลจิสติกส์ในประเทศไทยมี 5 กลุ่มหลัก ได้แก่ ผู้ประกอบการขนส่งทางบก ขนส่งทางน้ำา 
ขนส่งทางอากาศ ตัวแทนออกของและตัวแทนขนส่ง และคลังสินค้า รวมกว่า 10,000 บริษัท และกว่าร้อยละ 80 เป็นผู้ประกอบการขนาด
ย่อมและขนาดกลางหรือ SMEs (ที่มา: www.thai-aec.com)

จากสถิติฐานข้อมูลของ BOL (Business on Line) จำานวนนิติบุคคลจดทะเบียนใหม่ในประเทศประเภทธุรกิจการขนส่งและสถานที่
เก็บสินค้าในปี 2555 - ปี 2557 มีจำานวนเท่ากับ 2,582 ราย 2,596 รายและ 2,405 รายตามลำาดับ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการเติบโตของธุรกิจใน
แต่ละปี คู่แข่งรายใหม่สามารถเข้ามาแข่งขันในอุตสาหกรรมได้ง่าย เนื่องจากสามารถเริ่มต้นธุรกิจได้ตั้งแต่ขนาดเล็กด้วยเงินลงทุนไม่สูงมาก 
อาศัยความความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าและสายการเดินเรือ/สายการบิน โดยผู้ให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจร ส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทข้าม
ชาติ หรือผู้ประกอบการไทยรายใหญ่ๆ เท่านั้น 

ผูบ้ริหารของบรษิทัประมาณการมลูคา่ธรุกจิรบัจดัการขนสง่สนิคา้ระหวา่งประเทศจากรายไดข้องผูป้ระกอบการทีเ่ปน็สมาชกิ TIFFA ซึง่
มมีลูคา่รวมประมาณ 100,000 ลา้นบาท ถงึแมว้า่ตลาดโลจสิตกิสจ์ะมขีนาดใหญแ่ตม่กีารแขง่ขนักนัสงู เนือ่งจากผูป้ระกอบในธรุกจิโลจสิตกิส ์
แต่ละกลุ่มจะมีความชำานาญเฉพาะ การแข่งขันกันในธุรกิจจะเน้นที่ความชำานาญในเส้นทางและประเภทของสินค้า ความเร็วในการขนส่ง 
ความรวดเร็วในการตอบสนองตอ่ลกูคา้ รวมถึงเครอืข่ายทีม่คีณุภาพและความยดืหยุน่ของการใหบ้รกิารในราคาทีเ่หมาะสมและตรงตามความ
ตอ้งการของลกูคา้ กลุม่ผูป้ระกอบการรบัจดัการขนสง่สนิคา้ระหวา่งประเทศแบง่ไดเ้ปน็ 2 กลุ่มหลัก ไดแ้ก ่กลุ่มบรษิทัขา้มชาตกิบับรษิทัรว่มทนุ 
(Joint Venture)  และกลุ่มผู้ประกอบการท้องถิ่น (Local Company) โดยผู้ประกอบการกลุ่มที่ 1 จะเป็นผู้ครอบครองตลาดเนื่องจากมี
ข้อได้เปรียบทางด้านขนาดและเครือข่าย แต่กลุ่มผู้ประกอบการท้องถิ่นมีความยืดหยุ่นของการให้บริการมากกว่า ซึ่งบริษัทจัดได้ว่าเป็นหนึ่ง
ในผู้นำาด้านให้บริการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศในกลุ่มผู้ประกอบการท้องถิ่นโดยปัจจุบันผู้ประกอบการที่ถือเป็นคู่แข่งที่สำาคัญ
โดยตรงของบริษัทและบริษัทย่อย ได้แก่ ผู้ประกอบการต่างประเทศจำานวนประมาณ 5-6 ราย ซึ่งมีขนาดธุรกิจใหญ่กว่าบริษัทและบริษัทย่อย 
อยา่งไรกต็าม บริษัทมองวา่ความสามารถในการยดืหยุน่ของการใหบ้รกิารของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยทีม่ากกวา่ รวมถงึการใหบ้รกิารทีค่รอบคลมุ 
ครบวงจร ทำาให้บริษัทและบริษัทย่อยมีความสามารถในการแข่งขันกับบริษัทคู่แข่งดังกล่าวได้
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ทัง้นี ้การใหบ้รกิารรบัจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศทางทะเล (Sea Freight) ผู้นำาเขา้-สง่ออกสามารถเลือกใชบ้รกิารจากสายการเดนิเรอื 
โดยตรง หรือ เลอืกใชบ้รกิารตวัแทนรบัจดัการขนสง่ อยา่งไรกต็าม สายการเดนิเรอืส่วนใหญจ่ะใหบ้รกิารประเภททา่เรอืสู่ทา่เรอื (Port-to-Port) 
ดว้ยปริมาณการขนสง่เยอะ ในขณะทีต่วัแทนรบัจดัการขนสง่สามารถเสนอการใหบ้รกิารทีย่ดืหยุน่ไดม้ากกวา่ ซึง่ผูน้ำาเขา้-สง่ออก มแีนวโนม้ท่ีจะ
เลอืกใชต้วัแทนรบัจดัการขนสง่เพิม่ขึน้ สำาหรบัการใหบ้รกิารรบัจดัการขนสง่ระหวา่งประเทศทางอากาศ (Air Freight) เนือ่งจากผูป้ระกอบการ 
สายการบินจะไม่มีการให้บริการตรงกับลูกค้า ดังนั้น ผู้นำาเข้า-ส่งออกจะใช้บริการจากตัวแทนรับจัดการขนส่ง 

ความได้เปรียบในการแข่งขัน
จุดเด่นในการแข่งขันสำาหรับธุรกิจให้บริการขนส่งของบริษัทอยู่ที่ศักยภาพในการให้บริการที่มีคุณภาพครอบคลุมความต้องการของ

ลกูคา้ ปลอดภยั และตรงเวลา รวมถงึความพรอ้มของบคุลากรและยานพาหนะ ซึง่ดว้ยความรู ้ทกัษะความชำานาญ และประสบการณท์ีผ่า่นมา 
ทำาให้บริษัทมีความพร้อมในด้านต่างๆ ในการแข่งขัน โดยผู้บริหารเชื่อว่าบริษัทมีจุดเด่นในการแข่งขัน ดังต่อไปนี้

1. มีประสบการณ์ในธุรกิจรับจัดการขนส่งระหว่างประเทศมานาน มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจ และได้รับความไว้วางใจจากลูกค้ามา 
 ตลอดระยะเวลากว่า 20ปี

2. มกีารนำาเสนอบรกิารทีห่ลากหลายและครบวงจร (One Stop Service) ใหก้บัลกูคา้ โดยสามารถใหบ้รกิารรบัจดัการขนสง่ระหวา่ง 
 ประเทศ ทั้งการนำาเข้าและส่งออก โดยการขนส่งทั้งทางทะเล (แบบเต็มตู้และแบบไม่เต็มตู้) และทางอากาศ และการให้บริการ 
 ด้านพิธีการศุลกากร เพื่อรองรับความต้องการที่หลากหลายของลูกค้า รวมถึงการให้บริการขนส่งสินค้าแบบประตูสู่ประตู (Door  
 to Door) และ แบบ Ex-work ตลอดจนการให้คำาปรึกษาในการจัดการระบบโลจิสติกส์เพื่อให้สามารถประหยัดต้นทุนให้ลูกค้า

3. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และมีความชำานาญในงานที่รับผิดชอบ เช่น มีผู้ชำานาญการศุลกากรให้คำาปรึกษาด้านพิธีการ 
 ศุลกากรและสิทธิประโยชน์ในการนำาเข้าและส่งออกระหว่างประเทศ

4. มีเครือข่ายที่ดีกับบริษัทสายการเดินเรือ/สายการบิน และตัวแทนในต่างประเทศ ซ่ึงถือเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่สำาคัญ รวมท้ัง 
 บริษัทยังเป็นภาคีสมาชิกของสมาคมจัดการขนส่งระหว่างประเทศทั้งในและต่างประเทศ ได้แก่ TIFFA, TAFA, CGLN ภายใต้  
 WCA Family Network

5. การเขา้ควบรวมทางธรุกจิกบั บรษิทั Sun Express Logistics (SEL) ซึง่ตัง้อยูใ่นประเทศสงิคโปร ์โดยเปน็ผูด้ำาเนนิธรุกจิรบัจดัการ 
 ขนสง่สนิคา้ระหวา่งประเทศ ซึง่มุง่เนน้ใหบ้รกิารในกลุม่สนิคา้อเิลก็ทรอนกิสใ์หก้บัผูผ้ลติรายใหญร่ะดบัโลก และมคีวามเชีย่วชาญ 
 ทางด้านจัดการขนส่งทางอากาศ ทำาให้บริษัทเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางการขนส่งทางอากาศ

6. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในกระบวนการทำางาน เพื่อเพิ่มศักยภาพและลดความซ้ำาซ้อนในการทำางาน
7. มีศักยภาพในการบริหารต้นทุนเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน โดยมีการจองระวางตู้คอนเทนเนอร์ในปริมาณมาก เพื่อให้ 

 สามารถต่อรองราคากับสายการเดินเรือและนำาเสนอลูกค้าในราคาที่แข่งขันได้ ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนในการขนส่งสินค้าให้กับ 
 ลูกค้าด้วย

การจัดหาบริการ  
การจัดหาแหล่งที่มาของบริการ

ธุรกิจรับจัดการขนส่งระหว่างประเทศ
ธุรกิจให้บริการรับจัดการขนส่งทางด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศเป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยความรู้และประสบการณ์ในการบริหาร

จัดการกระบวนการทำางาน เพื่อให้การบริการมีประสิทธิภาพ ปัจจัยสำาคัญของกระบวนการจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ ประกอบด้วย  
การจัดหาระวางเรือ/เครื่องบิน ซึ่งถือเป็นต้นทุนหลักของการให้บริการขนส่งของบริษัท และการประสานงานกับตัวแทนในต่างประเทศเพื่อ
ให้บริการแก่ลูกค้า ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ี้

(1) การจัดหาระวางเรือ/เครื่องบิน
เนื่องจากค่าระวางเรือ/เครื่องบิน เป็นต้นทุนหลักในธุรกิจให้บริการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ บริษัทและบริษัทย่อย 

จึงมีการวางแผนการจองระวางเรือ/เครื่องบิน เพื่อให้สามารถบริหารต้นทุนได้อย่างดีที่สุด การจองระวางเรือเส้นทางไทย-สหรัฐอเมริกา  
จะมีการจัดทำาเป็นสัญญากับสายการเดินเรือ (Service Contract) โดยจะมีการต่อสัญญาทุกปี ในสัญญาจะระบุข้อตกลงเรื่องราคาค่าระวาง
ภายใต้ปริมาณการซื้อระวางขั้นต่ำา (Minimum Quality Commitment: MQC) โดยบริษัทจะมีการประเมินปริมาณงานจากข้อมูลในอดีต
และประเมนิแนวโนม้งานทีค่าดวา่จะไดร้บักอ่นทีจ่ะลงนามในสัญญา เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่จะสามารถขายระวางไดต้ามทีต่กลงในสัญญา ซึง่การจอง 
ระวางในปริมาณมากทำาให้สามารถต่อรองค่าระวางและทำาให้ต้นทุนของบริษัทแข่งขันได้ ทั้งนี้ ราคาที่ระบุในสัญญาสามารถเปลี่ยนแปลงได้ 
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โดยสายการเดินเรือจะต้องแจ้งล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน สำาหรับการจองระวางเรือในเส้นทางอื่นและการจองระวางเครื่องบินจะไม่มีการ
จัดทำาเป็นสัญญา โดยบริษัทจะนำาข้อมูลการใช้บริการของลูกค้าที่ผ่านมา แล้วทำาการจองระวางเรือล่วงหน้ากับสายการเดินเรือ ซึ่งเมื่อลูกค้า
ตดิตอ่ขอจองระวางเรอื บรษิทัจะสามารถยนืยนัการจองกบัลกูคา้ไดท้นัท ีโดยบรษิทัจะเปน็ผูค้ดัเลอืกสายการเดนิเรอื/สายการบนิทีเ่หมาะสม
ใหก้บัลกูคา้ ทัง้นี ้ในบางกรณบีรษิทัและบรษิทัยอ่ยจะประสานงานกบัตวัแทนในตา่งประเทศเพือ่ใหช้ว่ยบรษิทัจดัหาระวางในกรณทีีบ่รษิทัตอ้ง
ให้บริการรับจัดการขนส่งในเขตประเทศต่างๆ ซึ่งในแต่ละปีบริษัทและบริษัทย่อยมีการจัดหาระวางเรือ/เครื่องบินจากผู้ประกอบการขนส่ง
จำานวน 15 ราย และ 10 ราย ตามลำาดับ  

นโยบายการคัดเลือกสายการเดินเรือ/สายการบิน/ Co-Loader
 1. มีการให้บริการในเส้นทางที่ลูกค้าต้องการและมีตารางการเดินทางที่ตรงกับความต้องการของลูกค้า
 2. เป็นผู้ให้บริการที่มีความน่าเชื่อถือ 
 3. เป็นผู้ให้บริการทีมีต้นทุนที่แข่งขันได้
 4. เป็นผู้ให้บริการที่มีระบบการติดตามงาน สามารถตรวจติดตามการเดินทางของสินค้าได้

(2) ตัวแทนต่างประเทศ(Oversea Agent)
ในกรณีที่บริษัทมีการให้บริการรับจัดการขนส่งในเขตต่างประเทศ บริษัทจะประสานงานกับตัวแทนที่เป็นพันธมิตรทางการค้าใน

ประเทศตา่งๆ เพือ่ชว่ยดแูลการใหบ้รกิารเปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนเปน็ผูช้ว่ยบรษิทัในการจดัเกบ็คา่บรกิารในกรณทีีล่กูคา้ระบใุห้
เรียกเก็บค่าบริการที่ปลายทางในต่างประเทศ ดังนั้น การคัดเลือกตัวแทนต่างประเทศจึงเป็นสิ่งสำาคัญ โดยตัวแทนของบริษัทในต่างประเทศ 
ได้แก่ ผู้ประกอบการในธุรกิจรับจัดการขนส่งในประเทศต่างๆ ซ่ึงมีประสบการณ์ความชำานาญและความน่าเช่ือถือในการให้บริการดังกล่าว 
ทั้งนี้ ตัวแทนดังกล่าวถือเป็นพันธมิตรและคู่ค้าที่สำาคัญ เนื่องจากตัวแทนดังกล่าวสามารถเลือกให้บริษัทเป็นตัวแทนของตนเพื่อประสานงาน
และให้บริการในเขตประเทศไทยได้ด้วยเช่นกัน กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการคัดเลือกตัวแทนต่างประเทศดังนี้  

นโยบายการคัดเลือกตัวแทนต่างประเทศ (Oversea Agent) ตัวแทนในต่างประเทศแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลักๆ ดังนี้ี้

 1. กลุ่มบริษัทพันธมิตร (Group Company) ได้แก่ กลุ่มเครือข่าย Sun Express Group ซึ่งประกอบด้วยบริษัทใน 6 ประเทศ  
  ได้แก่ ประเทศไทย ประเทศสิงคโปร์ ฮ่องกง ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศเวียดนาม และประเทศมาเลเซีย โดยมีเครือข่าย 
  ทั่วโลกกว่า 100 แห่ง ถือเป็นกลุ่มตัวแทนต่างประเทศที่มีความสำาคัญ  

 2. กลุ่มภาคี (Conference) ที่บริษัทเข้าร่วมเป็นสมาชิก อาทิเช่น, CGLN ภายใต้ WCA Family Network ซึ่งเป็นสมาคมที่มี 
  สมาชกิเปน็ผูป้ระกอบการจดัการขนสง่สนิคา้ระหวา่งประเทศในประเทศตา่งๆ และจะมกีารประชาสมัพนัธบ์รษิทัทีเ่ปน็สมาชกิ 
  กับสมาชิกอื่นๆ เพื่อให้เป็นท่ีรู้จัก โดยบริษัทที่จะเข้าร่วมเป็นสมาชิกได้ต้องมีความน่าเชื่อถือ และผ่านการตรวจสอบต่างๆ  
  จากสมาคมแล้ว 

 3. กลุ่มตัวแทนต่างประเทศอื่นๆ ซึ่งเป็นกลุ่มเครือข่ายที่บริษัททำางานด้วยมาเป็นระยะเวลานานกว่า 10 ปี โดยมีการจัดทำาข้อ 
  ตกลงทางธุรกิจ (Agency Agreement) ระหว่างกัน

บริษัทและบริษัทย่อยจะพิจารณาเลือกกลุ่มท่ี 1 และ กลุ่มที่ 2 เป็นหลัก เนื่องจากทั้งสองกลุ่มนี้จะมีความน่าเชื่อถือและความ 
รับผิดชอบโดยบริษัทจะพิจารณาจากความสามารถในการทำางาน ความรวดเร็วในการตอบคำาถามและติดตามงาน และต้นทุนในการทำางาน
ที่มีประสิทธิภาพ  

ธุรกิจให้บริการขนส่งในประเทศ
ธุรกิจให้บริการขนส่งในประเทศของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นการให้บริการเพื่อสนับสนุนธุรกิจรับจัดการขนส่งระหว่างประทศ  

ซึง่ตอ้งอาศยัความรู้และประสบการณใ์นการบรหิารจดัการกระบวนการทำางาน เพือ่ใหก้ารบรกิารมปีระสิทธภิาพและมมีาตรฐานความปลอดภยัสงู 
ปัจจัยสำาคัญของกระบวนการขนส่งที่มีคุณภาพ มีดังนี้  

(1) การจัดหาและการซ่อมบำารุงยานพาหนะที่ใช้ในกระบวนการขนส่ง 
ยานพาหนะที่สำาคัญสำาหรับใช้ในการขนส่ง ประกอบด้วย รถหัวลาก และหางพ่วงบรรทุก โดยบริษัทจะสั่งซื้อจากผู้ผลิตหรือตัวแทน

จำาหน่ายที่มีความน่าเชื่อถือ พร้อมท้ังพิจารณาถึงคุณภาพของรถขนส่งให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำาหนด ซึ่งในปัจจุบันบริษัทมีการสั่งซื้อรถ
จากผู้ผลิตหรือตัวแทนจัดจำาหน่าย โดยรถขนส่งทุกคันได้มีการทำาประกันภัยชั้น 1 และประกันภัยสินค้าที่รับขนส่ง ซึ่งมีทุนประกันภัยมูลค่า
สูงกว่าความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น  
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บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดให้มีการตรวจเช็คสภาพตามระยะการใช้งานของรถหัวลาก และหางพ่วงบรรทุก โดยจะทำาการตรวจเช็ค
ตามตารางเวลาที่ได้มีการวางแผนไว้แล้ว พร้อมทั้งทำาการซ่อมบำารุงและเปล่ียนอะไหล่ที่เส่ือมสภาพตามระยะการใช้งาน เพื่อให้รถสามารถ
ใช้งานได้อย่างสมบูรณ์และมีอายุการใช้งานยาวนานทั้งนี้ บริษัทได้จัดทำาสัญญาว่าจ้างการให้บริการซ่อมบำารุงรถบรรทุกฮีโน่ กับ บริษัท ฮีโน่
มอเตอร์สเซลส์ (ประเทศไทย) จำากัด เพื่อการซ่อมแซมและบำารุงรักษา

(2) การจัดหาและการฝึกอบรมพนักงานขับรถ
พนกังานขบัรถถือเปน็บคุลากรทีม่สีว่นสำาคญัสำาหรบังานบรกิารขนส่งทีป่ลอดภยั ดงันัน้ บรษิทัและบรษิทัยอ่ยจงึใหค้วามสำาคญัในการ

คัดสรรพนักงานขับรถที่มีคุณภาพมาร่วมงาน โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกหลักๆ ดังต่อไปนี้  

	 • พนักงานขับรถต้องมีประสบการณ์ในการขับรถบรรทุกอย่างน้อย 2 ปี 
 • ต้องมีใบอนุญาตขับรถสำาหรับการขับขี่รถขนส่งประเภท 3 และ 4 สำาหรับขับรถประเภทรถหัวลาก 
 • ต้องผ่านการทดสอบจากบริษัท
 เมื่อได้รับการบรรจุเป็นพนักงานขับรถแล้ว พนักงานขับรถต้องผ่านการฝึกอบรมก่อนที่จะปฏิบัติงานจริง

(3) การจัดหานำ้ามันเชื้อเพลิง
ปัจจุบันรถขนส่งของบริษัทใช้ก๊าช NGV และนำ้ามัน โดยบริษัทและบริษัทย่อยใช้บริการ PTT Fleet Card ของธนาคารกสิกรไทย  

ซึ่งเปรียบเสมือนบัตรเครดิตสำาหรับใช้จ่ายชำาระค่านำ้ามันเชื้อเพลิงภายในวงเงินที่จำากัดไว้ ซึ่งจะมีบัตรประจำารถขนส่งแต่ละคัน โดยในบัตรจะ
ระบุทะเบียนรถและเมื่อใช้จ่ายชำาระจะต้องระบุรหัสผ่าน บริษัทและบริษัทย่อยจะมีการคำานวณอัตราการใช้เชื้อเพลิงเปรียบเทียบกับอัตรา 
การใช้จริง เพื่อให้สามารถควบคุมการใช้เชื้อเพลิงในการขนส่งได้

(4) การจัดหาผู้ประกอบการรถบรรทุกขนส่ง(Outsource)
บรษิทัเป็นผูใ้ห้บรกิารขนส่งด้วยรถบรรทกุหวัลาก-หางพ่วงแก่ลกูค้าด้วยตวัเอง ยกเว้นในบางช่วงเวลาทีจ่ำานวนรถบรรทกุไม่เพยีงพอที่

จะให้บริการแก่ลูกค้า โดยบริษัทจะติดต่อกับผู้ประกอบการรถบรรทุกขนส่ง (Outsource) รายอื่นให้มารับงานต่อไป เพื่อให้สามารถรองรับ
ความต้องการใช้บริการรถบรรทุกขนส่งอย่างเพียงพอ โดยปัจจุบันบริษัทมีผู้ประกอบการขนส่งที่อยู่ใน Approved Vendor List ประมาณ 3 
ราย โดยมเีกณฑ์ในการเลอืกผูป้ระกอบการ คอื เป็นผูใ้ห้บรกิารในรปูแบบบรษิทั โดยให้บรกิารขนส่งสินค้าเป็นธรุกจิหลัก และต้องมปีระกนัภยั
รถยนต์และประกันสินค้าขั้นตำ่า 1,500,000 บาท มีความสามารถในการให้บริการ มีปริมาณรถ และคุณภาพของรถตรงตามที่บริษัทต้องการ 
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บริษัทจะประสานงานกับตัวแทนต่างประเทศ
ช่วยติดตามสถานะของสินค้า

จนถึงเมืองท่าปลายทาง

กรณีลูกค้าเป็นผู้รับผิดชอบ
ในการรับสินค้าปลายทาง

จัดส่งเอกสารใบตราส่งให้แก่ลูกค้า

กรณีลูกค้าให้บริษัทเป็นผู้ดำาเนินการพิธีการ
ศุลกากรและส่งสินค้าที่ปลายทาง

1. จดัเอกสารใบตราสง่ใหแ้กล่กูคา้ พรอ้มออก Invoice 
เรียกเก็บเงินลูกค้า

2. จัดเอกสารใบตราส่งและ Invoice & Packing List 
ให้ตัวแทนในต่างประเทศ

3. ประสานงานกับตัวแทนต่างประเทศดำาเนินการ
พิธีการศุลกากรตลอดจนตรวจสอบสภาพและ 
ส่งมอบสินค้าให้ผู้รับปลายทาง

4. ตัวแทนยืนยันการส่งมอบสินค้าให้บริษัททราบ 
พร้อมทำา Settlement

ศึกษาข้อมูลและความต้องการของลูกค้า นำาเสนอเส้นทางการขนส่ง 
รูปแบบการขนส่ง และวิธีการขนส่งที่เหมาะสมให้กับลูกค้าอย่างน้อย 3 ทางเลือก 

เพื่อให้ลูกค้าพิจารณาเลือกแผนการจัดส่งที่เหมาะสมที่สุด

กรณี FCL และเครื่องบิน: จะจองระวางเรือ/เครื่องบิน เมื่อได้รับการยืนยันจากลูกค้า
กรณี LCL: จะจองระวางเรือล่วงหน้าและนำาพื้นที่ระวางไปเสนอขายแก่ลูกค้า

ส่งเอกสารยืนยันรายละเอียดการจัดส่งให้แก่ลูกค้า
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและนัดหมายการส่งมอบสินค้า

ใบตราส่ง (Bill of Lading: B/L หรือ Airway Bill: AWB)
บริษัทจัดส่ง B/L ที่ได้รับจากสายการเดินเรือ หรือ 

กรณีการขนส่งทางอากาศ
ลูกค้าจะส่งมอบสินค้าที่

กรณีการขนส่งแบบไม่เต็ม
ตู้คอนเทนเนอร์

ลูกค้าจะส่งมอบสินค้าให้บริษัทที่
ท่าเรือ เพื่อบรรจุเข้าตู้คอนเทนเนอร์

กรณีการขนส่งแบบเต็ม
ตู้คอนเทนเนอร์

สินค้าจะถูกบรรจุใส่ตู้คอนเทนเนอร์
ในสถานที่ของลูกค้าแล้วจึงมาส่ง

มอบให้บริษัทที่ท่าเรือ

ขั้นตอนการดำาเนินงานให้บริการ
สรุปขั้นตอนการให้บริการขนส่งระหว่างประเทศ - ขาออกก 
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กรณีลูกค้าให้บริษัทเป็นผู้ดำาเนินการ
พิธีการศุลกากรที่ปลายทาง

1. จดัเตรยีมเอกสารใบสัง่ปลอ่ยสนิคา้และ Invoice & 
Packing List เพื่อดำาเนินการพิธีการศุลกากร

2. ตรวจสอบสภาพและสง่มอบสนิคา้ใหผู้รั้บปลายทาง 
พร้อมออก Invoice เรียกเก็บเงินลูกค้า

บริษัททำาการแจ้งสินค้าถึงปลายทางให้แก่ลูกค้า
ผู้นำาเข้าประสานงานเพื่อรับใบสั่งปล่อยสินค้า 

(Delivery Order: D/O) จากสายเรือ / สายการบิน 
เพื่อดำาเนินพิธีการศุลกากรขาเข้า

นัดหมายกับลูกค้าผู้นำาเข้าเพื่อจัดส่งสินค้า ณ สถาน
ที่ของลูกค้าผู้นำาเข้าพร้อมเก็บค่าใช้จ่ายในการให้บริการ

กรณีลูกค้าเป็นผู้รับผิดชอบ
ในการส่งสินค้าที่ปลายทาง

จัดส่งเอกสารใบสั่งปล่อยสินค้าให้แก่ลูกค้า
พร้อมออก Invoice เรียกเก็บเงินลูกค้า

บริษัททำาการแจ้งสินค้าถึงปลายทางให้แก่ลูกค้า
ผู้นำาเข้าประสานงานส่งมอบใบสั่งปล่อยสินค้า 
(Delivery Order: D/O) ให้กับลูกค้าผู้นำาเข้า

พร้อมเก็บค่าใช้จ่ายในการให้บริการ

กรณีบริษัทเป็นตัวแทนลูกค้าผู้นำาเข้าในการ
ดำาเนินพิธีการศุลกากรและขนส่งสินค้า
จนถึงสถานที่ของลูกค้าผู้นำาเข้า (Door)

กรณีลูกค้าผู้นำาเข้าเป็นผู้ดำาเนินพิธีการศุลกากร
และรับสินค้า ณ ท่าเรือ / สนามบิน 

ที่ปลายทาง (Port to Port)

ประสานงานกับตัวแทนบริษัทในต่างประเทศในการติดตามสถานะของสินค้า
และแจ้งลูกค้าผู้นำาเข้าล่วงหน้าก่อนที่สินค้าจะถึงปลายทาง (ETA) เพื่อเตรียมเอกสารในการนำาเข้า

ตัวแทนของบริษัทในต่างประเทศประสานงานกับสายเรือ / สายการบิน 
ในการแจ้งยืนยันตารางเรือให้กับผู้ส่งออกและลูกค้าผู้นำาเข้า

พร้อมนัดหมายวันที่ทำาการบรรจุสินค้าขึ้นเรือ / เครื่องบิน (Loading)

ตัวแทนบริษัทในต่างประเทศทำาการออกเอกสารใบตราส่งสินค้าให้กับผู้ส่งออกที่ต้นทาง 
หลังจากสินค้าออกจากเมืองท่าต้นทาง

กรณีตัวแทนของบริษัทในต่างประเทศ
เป็นผู้ดำาเนินพิธีการศุลกากรและรับสินค้า 

ณ สถานที่ของผู้ส่งออกที่ต้นทาง (Ex-Work)

กรณีผู้ส่งออกเป็นผู้ดำาเนินพิธีการศุลกากร
และนำาสินค้าไปส่งมอบ ณ ท่าเรือ/ สนามบิน 

ต้นทาง (Port to Port)

ลูกค้าผู้นำาเข้ายืนยันการใช้บริการในการนำาเข้าสินค้า

ศึกษาความต้องการของลูกค้าผู้นำาเข้า และนำาเสนอทางเลือกในการให้บริการนำาเข้าสินค้า

สรุปขั้นตอนการให้บริการขนส่งระหว่างประเทศ - ขาเข้า  
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ชื่อสมาคม ตราสัญลักษณ์
บริษัทที่เป็น

สมาชิก
วันที่เป็น
สมาชิก

วันสิ้นสุดการ
เป็นสมาชิก

สมาคมในประเทศ

สมาคมผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ 
(Thai International Freight Forwarders Association: 
TIFFA)

WICE 6 ก.พ. 45 ไม่มีกำาหนด

สมาคมตัวแทนขนส่งสินค้าทางอากาศไทย 
(Thai Airfreight Forwarders Association: TAFA)

WICE ปี 2547 31 ม.ค. 61

สมาคมชิปปิ้งแห่งประเทศไทย 
(The Customs Broker and Transportation Association 
of Thailand: CTAT)

WICE 12 ก.พ. 57 11 ก.พ. 65

หอการค้าไทย 
(The Thai Chamber of Commerce Member ship)

WICE 17 ส.ค. 53 ไม่มีกำาหนด

สมาคมต่างประเทศ

CGLN ภายใต้ WCA Family Network WICE 26 ต.ค. 48 25 ต.ค. 61

หมายเหตุ : ในการเข้าร่วมเป็นสมาชิกจะมีค่าสมาชิกรายปีี

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการด้านกระบวนการให้บริการ บริษัทได้พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ช่วยเพิ่มศักยภาพ
และลดความซ้ำาซ้อนในการทำางาน มีระบบตรวจวัดที่มีประสิทธิภาพ เพื่อตรวจสอบระยะเวลาในการทำางานในแต่ละส่วนงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมายคุณภาพที่บริษัทกำาหนด 

สรุปการเข้าร่วมเป็นภาคีสมาชิก (Conference) ทั้งในและต่างประเทศ
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WCA Family Network เปน็เครอืขา่ยกจิการบรกิารการขนสง่ทีใ่หญ ่มสีมาชกิกวา่ 5,700 บรษิทัใน 189ประเทศ โดย WCA ประกอบ
ด้วย เครือข่ายจำานวนมากและความชำานาญในการให้บริการ  

สิทธิประโยชน์ของสมาชิก
1. รายชื่อสมาชิกจะเข้าไปอยู่ใน list เพื่อง่ายต่อการหาและเลือกใช้งาน
2. Financial Protection Plan เปน็การเสนอครอบคลุมวงเงนิทีไ่มไ่ดร้บัชำาระจากสมาชิกลูกหนี ้ใหส้มาชิกเจา้หนีสู้งสุด 50,000 USD
3. การประชุมเครือข่ายประจำาปีเพื่อให้ประเทศสมาชิกมาพบปะและร่วมเจรจาธุรกิจในรูปแบบ Workshop เป็นการส่งเสริมความ

สมัพันธแ์ละแลกเปลีย่นความรว่มมอืระหวา่งกนั โดยแตล่ะประเทศสามารถนดัหมายเพือ่พบปะเจรจากนัในงานนี ้ทำาใหล้ดคา่ใชจ้า่ย 
ในการเดินทางไปเจรจาในแต่ละประเทศ

4. ช่วยจัดการปัญหาข้อพิพาทระหว่างสมาชิก

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม และไม่มีประวัติกระทำาความผิดตามกฎระเบียบเกี่ยวกับกฎหมายสิ่งแวดล้อมกับหน่วย
งานภาครัฐ สำาหรับการให้บริการขนส่งด้วยรถบรรทุกอาจส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมในเรื่องของมลภาวะทางอากาศอันเกิดจากควันจาก 
ท่อไอเสียของรถขนส่ง ท้ังน้ี บริษัทและบริษัทย่อยได้ตระหนักถึงผลกระทบดังกล่าว จึงได้มีการให้ความรู้เจ้าหน้าที่พนักงานในการดูแล 
และตรวจสอบสภาพรถอย่างสม่ำาเสมอเพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของหน่วยราชการ

สิทธิประโยชน์จากบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
- ไม่มี - 

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
- ไม่มี –
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ปัจจัยความเสี่ยง 

จากลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ การให้บริการประเภทโลจิสติกส์ นั้น ต้องค�านึงถึงปัจจัยต่างๆ มากมายที่จะส่งเสริมให้
บรษิทัสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายของบรษิทัทีต่ัง้ไว้ได้ ตลอดจนรกัษาคณุภาพการให้บรกิาร เพือ่ให้ลกูค้าเกดิความพงึพอใจสงูสดุ
ทัง้ในด้านของคณุภาพการบรกิาร การประเมนิปัจจยัความเสีย่งทีจ่ะส่งผลกระทบให้บรษิทัไม่สามารถบรรลเุป้าประสงค์ได้กม็คีวามส�าคญัเช่น
กัน ดังนั้นบริษัทฯ ได้วิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานในอนาคต ไว้ ดังนี้ 

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงจากความผันผวนของค่าระวาง
ต้นทุนค่าระวางเรือ/เครื่องบินถือเป็นต้นทุนหลักในการด�าเนินธุรกิจให้บริการรับจัดการขนส่งระหว่างประเทศ โดยในปี 2555 – ปี 

2559 ต้นทุนดังกล่าวคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 83.69 ร้อยละ 78.59 ร้อยละ 78.77 ร้อยละ 77.79 และร้อยละ 75.98 ของต้นทุนรวม 
ตามล�าดบั ดงันัน้ ความผนัผวนของค่าระวางซึง่เปลีย่นแปลงไปตามอปุสงค์และอปุทานในตลาด มผีลกระทบต่อต้นทนุการให้บรกิารและอัตรา
ก�าไรสุทธิของกลุ่มบริษัท หากกรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถปรับราคาค่าบริการเพิ่มตามต้นทุนค่าระวางที่มีการปรับตัวขึ้นได้ ทั้งนี้กลุ่มบริษัท
ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นจากความผันผวนของค่าระวาง จึงให้ความส�าคัญตั้งแต่การจัดหาระวาง โดยมีการคาดการณ์ปริมาณ
ความต้องการของลูกค้าและจองระวางในปริมาณมาก เพื่อเพิ่มอ�านาจในการต่อรองค่าระวาง และมีการจัดท�าเป็นสัญญา โดยในกรณีที่มีการ
เปลี่ยนแปลงราคาตามที่ระบุในสัญญา สายการเดินเรือจะต้องแจ้งล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน นอกจากนี้บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะตรวจสอบ
ราคาค่าระวางอย่างใกล้ชดิ เพือ่คาดการณ์สถานการณ์และแนวโน้มของค่าระวาง ท�าให้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยสามารถก�าหนดราคาค่าบรกิาร
ให้มีส่วนต่างก�าไรในระดับที่จะสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของราคาค่าระวางได้ในระดับหนึ่ง 

โดยปกติการจัดท�าสัญญากับสายเดินเรือ (เส้นทางไทย – สหรัฐอเมริกา) จะมีการระบุปริมาณการซื้อระวางขั้นต�่า ซึ่งจะไม่มีการระบุ
ค่าปรับในสัญญา ทั้งนี้ สัญญาบริการกับสายการเดินเรือแห่งหนึ่ง (เส้นทางไทย – สหรัฐอเมริกา) ระบุว่าในกรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถขาย
ระวางเรือตามปริมาณขั้นต�่าที่ตกลงในสัญญา บริษัทฯ จะโดนปรับ (Deficit Charges) ในอัตรา 250 เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อ FEU (Forty 
Foot Equipment Unit หรือ ตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 40 ฟุต) อย่างไรก็ตามบริษัทฯ จะมีการประเมินปริมาณงานจากข้อมูลในอดีตและ
ประเมินแนวโน้มงานที่คาดว่าจะได้รับก่อนที่จะลงนามในสัญญา เพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถขายระวางได้ตามที่ตกลงในสัญญา ในกรณีที่เรือ
เต็ม สายการเดินเรือจะปฎิเสธการจองระวางเรือ ซึ่งบริษัทฯ จะสามารถลดยอด MQC (Minmum Quantity Commitment) ได้ โดยที่ผ่าน
มาบริษัทฯ ไม่เคยโดยค่าปรับดังกล่าว 

ความเสี่ยงจากความรับผิดชอบในตัวสินค้า กรณีเกิดความเสียหาย
เนือ่งจากบรษัิทฯ และบรษิทัย่อยประกอบธรุกจิเป็นผูใ้ห้บรกิารโลจสิตกิส์ระหว่างประเทศแบบครบวงจร จงึอาจมคีวามเสีย่งจากความ

เสียหายของตัวสินค้าระหว่างขนส่งที่อาจเกิดขึ้นได้ กรณีที่เกิดความเสียหายกับสินค้าของลูกค้าและได้มีการพิสูจน์ได้ว่าเป็นการขนส่งที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ในเบื้องต้นบริษัทประกันภัยจะเป็นผู้รับผิดชอบชดเชยความเสียหายให้กับลูกค้า โดยบริษัทฯ จะช่วยสืบหาข้อ
เท็จจริงและติดตามการชดเชยความเสียหายให้กับลูกค้า ดั้งนั้น บริษัทฯ จึงให้ความส�าคัญในการคัดเลือกสายการเดินเรือ/สายการบิน รวม
ถึงผู้ประกอบการรถขนส่ง (Outsource) เพื่อลดความเสี่ยงจากความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นกับสินค้า และให้ความส�าคัญในการคัดเลือก
บริษัทประกันภัยที่มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับทั่วไป เพื่อให้เกิดความสะดวกในการขอชดเชยความเสียหาย ทั้งนี้ ในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่าน
มา บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังไม่เคยช�าระค่าชดเชยให้กับลูกค้ากรณีเกิดความเสียหายในตัวสินค้าอันส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานขอ
งบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�าคัญ
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ความเสี่ยงในการแข่งขัน
ผูป้ระกอบการธรุกจิโลจสิตกิส์ในประเทศไทย ม ี5 กลุม่หลกั ได้แก่ ผูป้ระกอบการขนส่งทางบก ขนส่งทางน�า้ ขนส่งทางอากาศ ตวัแทน

ของและตัวแทนขนส่ง และคลังสินค้า รวมกว่า 10,000 บริษัท และกว่าร้อยละ 80 เป็นผู้ประกอบการขนส่งขนาดย่อมและขนาดกลางหรือ 
SMEs ซึ่งคู่แข่งรายใหม่สามารถเข้ามาแข่งขันในอุตสาหกรรมได้ง่าย เนื่องจากสามารถเริ่มต้นธุรกิจได้ตั้งแต่ขนาดเล็กด้วยเงินลงทุนไม่สูง
มาก อาศัยความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าและสายการเดินเรือ/สายการบิน อย่างไรก็ตาม การแข่งขันในธุรกิจจะเน้นที่ความช�านาญในเส้นทาง
และประเภทของสินค้า ความยืดหยุ่นในการจัดหาเส้นทางขนส่งตามงบประมาณของลูกค้า ความรวดเร็วในการตอบสนองต่อลูกค้า รวมถึง 
เครือข่ายที่มีคุณภาพและความยืดหยุ่นของการให้บริการในราคาที่เหมาะสมและตรงตามความต้องการของลูกค้า โดยบริษัทมีประสบการณ์
และมีความเชี่ยวชาญในธุรกิจและมีความเชี่ยวชาญในธุรกิจ มีการน�าเสนอบริการที่ครบวงจร ตลอดจนให้ค�าปรึกษาในการจัดการระบบ 
โลจิสติกส์เพื่อให้สามารถประหยัดต้นทุนให้ลูกค้า ซึ่งบริษัทได้รับความไว้วางใจจากลูกค้ามาตลอดกว่า 20 ปี

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงการให้บริการรับจัดการขนส่งเส้นทางไทย – สหรัฐอเมริกา
บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในเส้นทางการขนส่งสินค้าทางทะเล ไทย – สหรัฐอเมริกา มากว่า 20 ปี สามารถรับและส่งมอบสินค้า

ได้ทุกรัฐของประเทศสหรัฐอเมริกาในรูปแบบประตูสู่ประตู (Door to Door) ทั้งประเภทขนส่งแบบเต็มตู้ (FCL) และแบบไม่เต็มตู้ (LCL) 
ท�าให้บริษัทมีรายได้จากการให้บริการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางทะเล (Sea Freight) เส้นทางไทย – สหรัฐอเมริกา คิดเป็น
สัดส่วนเฉลี่ย (ปี 2555 – ปี 2560) ประมาณร้อยละ 15.27 ของรายได้จากการให้บริการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางทะเล 
ดังนั้น แนวโน้มของรายได้ดังกล่าวจะมีทิศทางเป็นไปตามภาวะเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกา

อย่างไรก็ตาม การให้บริการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศของบริษัทฯ จะให้บริการหลากหลายเส้นทาง (Routing 
Diversification) เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงจากปัจจัยลบทางเศรษฐกิจของแต่ละภูมิภาค โดยเส้นทางระยะไกลไปยังทวีปอเมริกา จะมี
ยอดขายสูงกว่าเมื่อเทียบกับเส้นทางระยะสั้นในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก แต่ก็จะมีอัตราก�าไรขั้นต้นที่ต�่ากว่า โดยที่บริษัทฯ เห็นว่าการรักษาการ
ให้บริการในเส้นทางระยะไกลจะท�าให้บริษัทเกิดความได้เปรียบในเรื่องความสามารถในการแข่งขัน ในขณะที่อัตราค่าระวางเรือในการขนส่ง
มีแนวโน้มลดลง ในขณะที่การให้บริการในเส้นทางระยะสั้นจะมีอัตราก�าไรที่ดีกว่า แต่การแข่งขันที่สูงกว่าเช่นกัน ดังนั้น การท�าธุรกิจของ 
บริษัทฯ ก็จะพิจารณา ทั้งการเพิ่มขึ้นของยอดขายและการรักษาความสามารถในการท�าก�าไร ทั้งนี้ สัดส่วนรายได้ในเส้นทาง ประเทศญี่ปุ่น 
ประเทศจีน ประเทศสิงคโปร์ ประเทศออสเตรเลีย สัดส่วนรายได้เฉลี่ย ((ปี 2555 – ปี 2560) ของประเทศดังกล่าว รวมกันประมาณร้อยละ 
45.25 ของรายได้จากการให้บริการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางทะเล 

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากร
เนื่องจากธุรกิจของบริษัทฯ ต้องใช้ความรู้ความช�านาญ รวมถึงประสบการณ์ของผู้บริหารและบุคลากรในการด�าเนินงาน จึงจ�าเป็น

ต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในกฎระเบียบต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศส�าหรับการส่งออกหรือน�าเข้า รวมถึงผู้ได้รับ
ใบอนญุาตเป็นผูช้�านาญการศลุกากรประจ�าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เพือ่ให้ค�าแนะน�าแก่พนกังานในส่วนงานต่างๆ ได้ซึง่จะท�าให้ลกูค้าทีม่าใช้
บรกิารเกดิความมัน่ใจและเกดิความพงึพอใจต่อการให้บรกิาร ในกรณทีีบ่รษิทัฯ เกดิการขาดแคลนบคุลกรดงักล่าว อาจส่งผลต่อการด�าเนนิงาน 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นหัวใจส�าคัญของการด�าเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงมีนโยบายส่งเสริมการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสิทธิภาพในการท�างาน โดยจัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานทั้งพนักงานเก่าและพนักงาน
ใหม่อย่างสม�่าเสมอ บริษัทมีการจัดท�าแผนการอบรมพนักงานประจ�าปี โดยพนักงานแต่ละคนต้องได้เข้าอบรมอย่างน้อย 5 หลักสูตรต่อปี 
เพื่อให้เกิดความรู้ความสามารถและทักษะให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีการท�างานแบบคู่หู (Buddy) เพื่อ
ให้พนักงานสามารถท�างานทดแทนกันได้ ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงของบริษัทในการพึ่งบุคลากรคนใดคนหนึ่ง ตลอดจนจัดให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานเพื่อก�าหนดและพิจารณาผลตอบแทนที่เหมาะสม โดยพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยมีอายุการท�างานเฉล่ีย 5 ปี และ 
มีอายุการท�างานเฉลี่ยของผู้บริหารไม่ต�่ากว่า 20 ปี

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายให้พนักงานมีส่วนร่วมในความเป็นเจ้าของบริษัท (Sense of Belongings) โดยในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น
ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2558 มีมติอนุมัติให้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ให้กับพนักงานและผู้บริหาร (ที่ไม่ใช่กรรมการ) 
ของบริษัทฯ จ�านวน 7.50 ล้านหุ้น พร้อมกับการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนในครั้งนี้ เพื่อสร้างขวัญก�าลังใจและรักษาบุคลากร
ที่มีความสามารถให้อยู่กับองค์กร บริษัทจึงคาดว่านโยบายดังกล่าวข้างต้นจะสามารถรักษาบุคลากรของบริษัทไว้ได้



44 Total Logistics Service and Solution Provider

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ บริษัทฯ อาจได้รับความเส่ียงจากความผันผวน 

ของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศจากรายได้และต้นทนุในรปูสกลุเงนิตราต่างประเทศ โดยบรษิทัฯ มรีายได้เป็นสกลุเงนิตราต่างประเทศ 
คิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ย (ปี 2555 – ปี 2560) ประมาณร้อยละ 80.46 ของรายได้จากการให้บริการ ซึ่งหากเงินบาทแข็งค่าขึ้นย่อมส่งผลต่อ 
รายได้ที่ได้รับลดลง และมีต้นทุนเป็นสกุลเงินต่างประเทศ คิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ย (ปี 2555 – ปี 2560) ประมาณร้อยละ 78.65. ของต้นทุน
บริการรวม ซึ่งในกรณีท่ีเงินบาทอ่อนค่าลง จะส่งผลต่อต้นทุนที่สูงขึ้น ดังนั้น ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศย่อม 
ส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัท 

ทั้งนี้ ต้นทุนในรูปสกุลเงินตราต่างประเทศดังกล่าวเกิดจากการที่บริษัทฯ มีพันธมิตรทางการค้าที่เป็นผู้ประกอบการในธุรกิจจัดการ
ขนส่งในต่างประเทศเพื่อท�าหน้าที่เป็นตัวแทนให้บริษัทฯ ในการประสานงานเพื่อให้บริการลูกค้า ในทางกลับกันบริษัทฯ ก็มีรายได้จากการ
เป็นพนัธมติรทางการค้าด้วยเช่นกนั การทีบ่รษิทัฯ มรีายได้และต้นทนุในรปูสกลุเงนิตราต่างประเทศจงึถอืเป็นการป้องกนัความเสีย่งจากอตัรา
แลกเปลี่ยนตามธรรมชาติ (Natural Hedge) เป็นบางส่วน โดยบริษัทฯ จะมีการติดตามข่าวสารและความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยน
อย่างใกล้ชดิตลอดเวลา เพือ่จะประเมนิสถานการณ์และหาทางป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน โดยทีผ่่านมาผลกระทบจากอตัราแลก
เปลี่ยนไม่จัดว่ามีนัยส�าคัญต่อผลประกอบการโดยรวมของบริษัทฯ

 
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอ�านาจก�าหนดนโยบายการบริหาร 
ณ วันที่ 5 มกราคม 2561 นางอารยา คงสุนทร และ นายชูเดช คงสุนทร ถือหุ้นรวมกันในบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 40.38 ของ 

ทุนช�าระแล้ว ท�าให้คุณอารยา คงสุนทร และ คุณชูเดช คงสุนทร ยังคงสามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นการ
แต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นท่ีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทก�าหนด
ให้ต้องได้รับคะแนนเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การขายหรือโอนกิจการบางส่วนหรือทั้งหมด เป็นต้น 
ดงันัน้ ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้รายอืน่ของบรษิทัฯ จงึมคีวามเสีย่งในการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพือ่ถ่วงดลุเรือ่งทีผู่ถ้อืหุน้ใหญ่เสนอให้ทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นพิจารณา 

อย่างไรกต็ามเพือ่ให้การด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส และถ่วงดลุอ�านาจดงักล่าว บรษิทัฯ ได้พจิารณาปรบัโครงสร้าง
องค์กรใหม่เพื่อให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพมากขึ้นสามารถตรวจสอบได้ และมีการถ่วงดุลอ�านาจจึงคณะกรรมการบริษัทได้มีการ
แต่งตั้งกรรมการอิสระจ�านวน 4 ท่าน โดยเป็นกรรมการตรวจสอบ จ�านวน 3 ท่าน และประธานกรรมการบริษัทจ�านวน 1 ท่านโดยบริษัทฯ 
มีกรรมการบริษัทรวมกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 8 ท่าน ในจ�านวนนี้มีกรรมการที่ไม่ใช่กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 4 ท่าน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจัด
ให้มฝ่ีายตรวจสอบภายในทีป่ฏบิตังิานเป็นอสิระตามความเหมาะสมและขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมหีน้าทีห่ลกัในการดแูลระบบ
การควบคุมภายในเพื่อให้เป็นไปตามระบบที่ได้ก�าหนดไว้ และตรวจสอบการด�าเนินงานของฝ่ายบริหารเพื่อให้เกิดความโปร่งใส นอกจากนี้
ในกรณีเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุมในกิจการที่เกี่ยวข้อง รวมถึงบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
บุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกล่าว และในการอนุมัติรายการจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของส�านักงาน กลต. 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

รายละเอียดสินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 สินทรัพย์ถาวรที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจมีมูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมเท่ากับ      

143,326,629 ล้านบาท รายละเอียดสินทรัพย์ถาวร แสดงได้ดังนี้

ประเภทของสินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธิ์
มูลค่าสุทธิ 

หลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม 
(บาท)

ภาระผูกพัน

สินทรัพย์ถาวร

1. ที่ดิน
 โฉนดเลขที่ 69738 
 เนื้อที่ 6 ไร่ 0 งาน 70 ตารางวา
 ที่ตั้ง ตำาบลหน่องขาม อำาเภอศรีราชา 
 จังหวัดชลบุรี 

เป็นเจ้าของ 23,800,000 ไม่มี

2. อาคารและส่วนปรับปรุง
 สถานที่จอดรถและวางตู้สินค้า

เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ

16,454,065
13,934,507

ไม่มี

3. เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำานักงาน เป็นเจ้าของ 9,823,567 ไม่มี

4. ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 63,471,314 ไม่มี

เป็นผู้เช่า (เช่าการเงิน) 15,843,176 ไม่มี

รวม 143,326,629
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นอกจากทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทดังกล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทได้เช่าพื้นที่สำานักงาน โดยมีรายละเอียดสัญญาเช่า
ดังนี้ 

สัญญาเช่า รายละเอียดของสัญญา

1. สัญญาเช่าที่ดินเพื่อปลูกสร้างอาคาร
  - โฉนดเลขที่ 53901 เลขที่ดิน 376 หน้าสำารวจ 11348 
   แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร
   เนื้อที่ดิน 1 งาน 70 2/10 ตารางวา

ผู้เช่า : WICE
ผู้ให้เช่า : นางอารยา คงสุนทร และ นายชูเดช คงสุนทร 
   (เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท)
ระยะเวลา : 11 กรกฎาคม 2557 - 30 มิถุนายน 2577  
ค่าเช่า : ปีที่ 1 - 2 เดือนละ 92,674 บาท
                       ปีที่ 3 - 5 เดือนละ 101,941 บาท
                       ปีที่ 6 - 8 เดือนละ 112,135 บาท
                       ปีที่ 9 - 11 เดือนละ 123,349 บาท
                       ปีที่ 12 -14 เดือนละ 135,684 บาท
                       ปีที่ 15 -17 เดือนละ 149,252 บาท
     ปีที่ 18 -20 เดือนละ 164,177 บาท
                    รวมค่าเช่าทั้งสิ้นจำานวน 30,539,586 บาท
วัตถุประสงค์ : เพื่อใช้เป็นสำานักงานใหญ่ของบริษัท

2. สัญญาเช่าที่ดินและอาคาร  
 - โฉนดเลขที่ 164087 เลขที่ดิน 5612 หน้าสำารวจ 32222
  ตำาบลสุรศักดิ์ อำาเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี
  เนื้อที่ดิน 42 ตารางวา
 - อาคารพาณิชย์บนที่ดินดังกล่าวจำานวน 3 ชั้น 2 คูหา

ผู้เช่า : WICE
ผู้ให้เช่า : นางอารยา คงสุนทร และ นายชูเดช คงสุนทร 
                    (เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท)
ระยะเวลา : 1 กันยายน 2560 - 1 สิงหาคม 2563
ค่าเช่า : 35,000 บาทต่อเดือน
วัตถุประสงค์ : เพื่อใช้เป็นหน่วยบริการของบริษัทที่แหลมฉบัง

3. สัญญาเช่าอาคารของ SUN
  - พื้นที่ห้องของอาคารเลขที่ 88/8 ชั้นที่ 4 ถนนนนทรี 
     แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร

ผู้เช่า :   SUN (บริษัทย่อย)
ผู้ให้เช่า :   WICE  
ระยะเวลา : 11 มกราคม 2560 - 31 ธันวาคม 2560
พื้นที่เช่า       :    308 ตารางเมตร
ค่าเช่า  : 55,400  บาทต่อเดือน
ค่าบริการ      :    55,400 บาทต่อเดือน
วัตถุประสงค์   :    เพื่อใช้เป็นสำานักงานใหญ่ของบริษัทย่อย

4. สัญญาเช่าสำานักงาน สาขาสุวรรณภูมิิ
  - ห้องภายในอาคารตัวแทนขนส่งสินค้าทางอากาศ
      ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ อาคาร AO3 หมายเลข 11 (ชั้น 4)

ผู้เช่า : SUN (บริษัทย่อย)
ผู้ให้เช่า : บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)
ระยะเวลา : 1 กรกฎาคม 2560 - 30 มิถุนายน 2563
พื้นที่เช่า : 51.25 ตารางเมตร
ค่าเช่า : 17,937.50 บาทต่อเดือน
วัตถุประสงค์ : เพื่อใช้เป็นสาขาของบริษัทย่อย

รายละเอียดสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจประกอบด้วย
 1. ความสัมพันธ์ของกลุ่มลูกค้า มีมูลค่าตามบัญชีสุทธิ เท่ากับ 237,664,412 ล้านบาท 
 2. สิทธิในการซื้อหุ้นเพิ่ม มีมูลค่าตามบัญชีสุทธิ เท่ากับ 2,821,325 ล้านบาท
 3. คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ มีมูลค่าตามบัญชีสุทธิ เท่ากับ 8,178,213 ล้านบาท
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การกำากับดูแลกิจการที่ดี 

โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย 

 1. คณะกรรมการบริษัท 

 2. คณะกรรมการชุดย่อย จำานวน 3 คณะ

รายละเอียดของแต่ละคณะ มีดังนี้ 

1.	คณะกรรมการบริษัท

  1.1		 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการ 

    • คณะกรรมการต้องมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำาเนินกิจการอยู่และจะต้องมีการเปิดเผย 
    นโยบายในการกำาหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ 

   • คณะกรรมการกำาหนดโครงสร้างของคณะกรรมการให้ประกอบด้วย คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งใน 
    ด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท ควรประกอบด้วยกรรมการจำานวน 
    ไม่น้อยกว่า 5 คน โดยต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้อง 
    ไม่น้อยกว่า 3 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการทั้งหมด ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 

   • ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไม่เป็นบุคคลเดียวกันเพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชัดเจนและ 
    มีการถ่วงดุลอำานาจในการดำาเนินงาน 

   • การแต่งตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับและระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยจะต้องดำาเนินการด้วยความ 
    โปร่งใสและชัดเจน 

   • กรณทีีม่กีรรมการครบวาระออกจากตำาแหนง่กรรมการ ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาแตง่ตัง้กรรมการโดยมติการแตง่ตัง้ 
    กรรมการ ต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากัน  
    ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

   • กรณีที่ตำาแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากตำาแหน่งกรรมการให้คณะกรรมการ 
    พิจารณาแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในที่ประชุมคณะ 
    กรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากตำาแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็น 
    กรรมการแทนจะอยู่ในตำาแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทั้งนี้มติการแต่งตั้ง 
    บุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

	 1.2		 คุณสมบัติของกรรมการ 

   • กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดา และบรรลุนิติภาวะ ไม่เป็นบุคคลล้มละลายคนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ 
    ความสามารถ ไม่เคยรับโทษจำาคุกโดยคำาพิพากษาถึงที่สุดในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ได้กระทำาโดยสุจริตไม่เคยถูก 
    ลงโทษไล่ออก หรือปลดออกจากราชการ หรือองค์การ หรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริตต่อหน้าที่ 

   • กรรมการตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถ และประสบการณท์ีเ่ปน็ประโยชนต์อ่การดำาเนนิธรุกจิ มคีณุธรรม มคีวามซือ่สตัย ์ 
    และมีเวลาอย่างเพียงพออุทิศให้กับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างเต็มที่

   • กรรมการสามารถดำารงตำาแหน่งกรรมการในกิจการอื่นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฎิบัติหน้าที่กรรมการของ 
    บริษัท โดยกำาหนดให้กรรมการควรดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ 
    ไม่เกิน 5 บริษัท 

   • กรรมการต้องไม่กระทำาการใดๆ ที่มีลักษณะเข้าไปบริหารหรือจัดการในกิจการอื่น อันจะก่อให้เกิดการบั่นทอน 
    ผลประโยชน์ของบริษัท หรือเอื้อประโยชน์ให้บุคคลหรือนิติบุคคลใด ไม่ว่าจะทำาเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น 
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 1.3		 กรรมการอิสระ

   กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหา ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และต้องไม่มีส่วน 
 เกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสียกับการตัดสินใจของผู้บริหาร ทั้งนี้ คุณสมบัติความเป็นอิสระของกรรมการ มีดังนี้ 

   •  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงในบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคล 
    ที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

   • ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็กรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจำา หรอืผูม้อีำานาจ 
    ควบคุมบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะพ้นจาก 
    การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

   • ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่บิดา มารดา คู่สมรส  
    พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการ 
    เสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

   • ไมม่หีรอืเคยมสีมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทัและบรษิทัยอ่ย บรษิทัใหญ ่หรอืนติบิคุคลทีอ่าจจะมคีวามขดัแยง้ ในลกัษณะ 
    ที่อาจขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่ 
    กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทและบริษัทย่อย บริษัทใหญ่ หรือนิติบุคคลที่ 
    อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

   • ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือ 
    หุน้รายใหญ ่กรรมการซึง่ไมใ่ช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของสำานกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัช ี
    ของบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้สงักดัอยู ่เวน้แตจ่ะพน้จากการมลีกัษณะดงักลา่ว 
    มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

   • ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเปน็ทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ  
    ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
    ทัง้นีใ้นกรณทีีผู่ใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเปน็นติบิคุคลใหร้วมถงึการเปน็ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่กรรมการซึง่ไมใ่ชก่รรมการอสิระ  
    ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่ 
    น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

   • ไมเ่ปน็กรรมการทีไ่ดร้บัแตง่ตัง้ขึน้เพือ่เปน้ตวัแทนของกรรมการบรษิทั ผู้ถอืหุน้รายใหญห่รอืผู้ถอืหุน้ซึง่เปน็ผู้เกีย่วขอ้ง 
    กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

   • ไมป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเปน็การแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย หรอืไมเ่ปน็ 
    หุน้สว่นทีม่นียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเปน็กรรมการทีม่สีว่นรว่มในการบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืน 
    ประจำา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ 
    อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

   • ไมม่ลีกัษณะอืน่ใดทีท่ำาใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเปน็อสิระเกีย่วกบัการดำาเนนิงานของบรษิทั กรรมการอสิระอาจ 
    ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดำาเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทย่อย 
    ลำาดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งโดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะได้ 

 

 1.4		 หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

   • ปฏบิตัหินา้ทีใ่หเ้ปน็ไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์และขอ้บงัคับ กฎระเบยีบตา่งๆ ของบรษิทั ตลอดจนมตคิณะกรรมการ  
    และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความสุจริต มีความรับผิดชอบและมีจริยธรรมโดยคำานึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย 
    ทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 

   • คณะกรรมการทำาหน้าท่ีพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีสำาคัญเก่ียวกับการดำาเนินงานของบริษัท กำาหนดวิสัยทัศน์ 
    และภารกจิ กลยทุธ ์เปา้หมายทางธรุกจิ งบประมาณ รวมทัง้กำากบั ควบคมุ ดแูลใหฝ่้ายจดัการดำาเนนิงานตามนโยบาย 
    และแผนงานที่กำาหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   • คณะกรรมการทำาหน้าที่จัดให้มีนโยบายการกำากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร และให้ความเห็นชอบ 
    นโยบายดงักลา่ว คณะกรรมการจะทบทวนนโยบายและการปฏบิตัติามนโยบายดงักลา่วเปน็ประจำา นอกจากนีย้งัส่งเสรมิ 
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    ให้จัดทำาจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐาน 
    ด้านจริยธรรมท่ีบริษัทใช้ในการดำาเนินธุรกิจ คณะกรรมการจะติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าว 
    อย่างจริงจัง 

   • พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ เพือ่สนบัสนนุการปฏบิตังิานตามความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตาม 
    ความเหมาะสมและความจำาเป็น โดยมีการติดตามผลการดำาเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยอย่างสมำ่าเสมอ 

   • กรรมการที่เป็นอิสระควรใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระในการพิจารณากำาหนดกลยุทธ์ การบริหารงานการใช้ทรัพยากร  
    การแตง่ตัง้กรรมการและการกำาหนดมาตรฐานในการดำาเนนิธรุกจิ รวมทัง้พรอ้มทีจ่ะคัดค้านการกระทำาของฝา่ยจดัการ 
    หรือกรรมการอื่น ในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย 

   • คณะกรรมการจะพิจารณาเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ การพิจารณาทำารายการที่อาจมีความ 
    ขัดแยง้ของผลประโยชนจ์ะตอ้งมแีนวาทางทีช่ดัเจน เปน็ไปเพือ่ผลประโยชนข์องบรษิทัและผู้ถอืหุน้โดยรวมเปน็สำาคญั  
    โดยทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีไมค่วรมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจ และคณะกรรมการจะตอ้งกำากบัดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามขอ้กำาหนด 
    เก่ียวกับขั้นตอนการดำาเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้อง 
    ครบถ้วน 

   • จัดให้มีการกระบวนการที่ชัดเจนและโปร่งใสเกี่ยวกับการทำารายการระหว่างกัน 
   • คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้รีะบบการควบคมุการดำาเนนิงาน รายงานทางการเงนิ และการปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ และ 

    นโยบาย จัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ เป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบ 
    การควบคุมดังกล่าว และระบบที่สำาคัญอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

   • คณะกรรมการจะกำาหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร  
    โดยใหฝ้า่ยจดัการเปน็ผูป้ฏบิตัติามนโยบายและรายงานใหค้ณะกรรมการทราบเปน็ประจำา และควรมกีารทบทวนระบบ 
    หรอืประเมนิประสทิธผิลของการจดัการความเส่ียงอยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครัง้ และในทกุๆ ระยะเวลาทีพ่บวา่ระดบัความเสีย่ง 
    มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการให้ความสำาคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการผิดปกติทั้งหลาย 

   • จัดให้มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการหรือคณะ 
    กรรมการตรวจสอบจะให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงไว้ใน 
    รายงานประจำาปี 

   • จัดให้มีกระบวนการที่ชัดเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ เม่ือพบหรือมีข้อสงสัย 
    เกีย่วกบัรายการหรอืการกระทำาซึง่อาจมผีลกระทบอยา่งมนีบัสำาคญัตอ่ฐานะการเงนิและผลการดำาเนนิงานของบรษิทั  
    คณะกรรมการต้องดำาเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

   • จัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบาย แผนงานที่สำาคัญต่างๆ ให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจอย่าง 
    สมำ่าเสมอ นอกจากนี้จัดให้มีการกำาหนดแผนสืบทอดตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท รวมถึงจัดใหมีเลขานุการ 
    บรษิทัเพือ่ช่วยดแูลกจิกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการและช่วยให้คณะกรรมการและบรษิทัปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย 
    และข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้อง

   • จัดให้มีการดำาเนินงานตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี และสนับสนุนให้มีการสื่อสารไปสู่ทุกคนในบริษัทให้ 
    ได้รับทราบ ยึดถือปฏิบัติอย่างจริงจัง 

   • ปฏิบัตหน้าที่อื่นๆ ที่เกี่ยวกับกิจการของบริษัทตามที่ผู้ถือหุ้นมอบหมาย 

	 1.5		 การประชุมคณะกรรมการ 

   • คณะกรรมการต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง โดยกำาหนดวันประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี และอาจมีการประชุม 
    วาระพิเศษตามความจำาเป็น 

   • กรรมการอย่างน้อย 2 คนขึ้นไป มีสิทธิร้องขอให้เรียกประชุม ทั้งนี้ ประธานกรรมการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย จะต้อง 
    กำาหนดวันประชุมภายใน 14 วัน นับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ

   • การเรียกประชุมคณะกรรมการให้ประธานกรรมการหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม โดยระบุวันเวลา  
    สถานท่ี และวาระทีจ่ะประชมุไปยงักรรมการทกุคนลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 7 วนักอ่นวนัประชมุ เวน้แตใ่นกรณจีำาเปน็รบีดว่น 
    เพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น และกำาหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 
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   • การประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการทั้งหมดจึงเป็นองค์ 
    ประชุม ทั้งนี้ประธานกรรมการจะทำาหน้าที่เป็นประธานกรรมการในการประชุม หากในการประชุมคราวใดประธาน 
    กรรมการไมอ่ยูใ่นทีป่ระชมุหรอืไมส่ามารถปฏบิตัหินา้ทีไ่ดใ้หก้รรมการทีม่าประชมุเลอืกกรรมการคนหนึง่เปน็ประธาน 
    ในที่ประชุม

   • การวนิจิฉยัช้ีขาดของทีป่ระชมุคณะกรรมการ ใหถ้อืเสยีงขา้งมากโดยกรรมการคนหนึง่มเีสยีงหนึง่เสยีงในการลงคะแนน  
    และถ้าคะแนนเสยีงเทา่กนัใหป้ระธานในทีป่ระชมุออกเสยีงเพิม่มากขึน้อกีหนึง่เสยีงเปน็เสยีงชีข้าด ทัง้นีก้รรมการทีม่ ี
    ส่วนได้เสียในวาระใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น

   • คณะกรรมการมอีำานาจเชญิฝา่ยจดัการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทัมาใหค้วามเหน็เขา้รว่มประชมุ  
    หรือให้ข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณา 

   • กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารต้องประชุมร่วมกัน โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้ามาร่วมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อหารือแลก 
    เปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความารับผิดชอบของฝ่ายบริหาร

   • ให้เลขานุการบริษัทหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายทำาหน้าที่จดบันทึกการประชุม

2.	คณะกรรมการชุดย่อย	

	 2.1		 คณะกรรมการตรวจสอบ	

 รายชื่อและตำาแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ

   1. รศ.ดร.รุธิร์ พนมยงค์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

   2. นายวิชัย แซ่เซียว  กรรมการตรวจสอบ 

   3. นายเจริญเกียรติ หุตะนานันทะ กรรมการตรวจสอบ

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

  1. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในภารกิจตามที่ทได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัท โดย 
   ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตของกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีความ 
   เหมาะสมและมปีระสทิธผิลโดยสอบทานรว่มกบัผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภายใน สอบทาน หลกัฐานการไตส่วนภายใน 
   เมื่อมีข้อสงสัยหรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องสำาคัญในระบบการควบคุมภายใน  
   และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาต่อไป และคณะกรรมการตรวจสอบยังมีหน้าที่พิจารณาคัดเลือก  
   เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความอิสระ เพื่อทำาหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว  
   รวมทั้งเข้าประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

  2. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คนหรือตามจำานวนที่กำาหนดโดยประกาศของคณะ 
   กรรมการ ก.ล.ต. ประกอบดว้ยประธานคณะกรรมการและกรรมการตรวจสอบ โดยทัง้หมดตอ้งมคีณุสมบตัเิปน็กรรมการ 
   ทีเ่ปน็อสิระ สามารถใช้ดลุยพนิจิในการปฏบิตัหินา้ทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายดว้ยความเปน็อสิระ เทีย่งธรรม และมคีณุสมบตั ิ
   ตามทีก่ำาหนดในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. กรรมการตรวจสอบตอ้งมคีวามรูแ้ละประสบการณเ์พยีงพอทีจ่ะทำาหนา้ที ่
   ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นีต้อ้งมกีรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คน ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณเ์พยีงพอทีส่ามารถ 
   ทำาหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 

  3. ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง จึงจะครบองค์ประชุม 

  4. กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี หรือมีวาระเท่ากับจำานวนที่ยังคงมีอยู่ในคณะกรรมการ 
   บริษัท กรรมการที่พ้นตำาแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับเลือกกลับเข้ามาใหม่ได้ ในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง 
   เพราะเหตอุืน่นอกจากออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัแตง่ตัง้บคุคลทีม่คุีณสมบตัคิรบถว้นเปน็กรรมการตรวจสอบ  
   เพือ่ใหก้รรมการตรวจสอบมจีำานวนครบตามทีก่ำาหนด โดยบคุคลทีร่บัตำาแหนง่แทนนัน้จะดำารงตำาแหนง่เทา่วาระทีเ่หลอือยู ่
   ของกรรมการที่ตนมารับตำาแหน่งแทน 

  5. ใหห้นว่ยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัหรอืผู้ทีไ่ดร้บัการมอบหมายเปน็เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ มหีนา้ทีเ่ตรยีม 
   และจัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนประสานให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น  
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   และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่เข้าร่วมประชุมแต่ไม่สิทธิออกเสียงใน 
   คณะกรรมการตรวจสอบ และชอบที่จะเสนอผู้ช่วยได้ 

  6. คณะกรรมการตรวจสอบกำาหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง เพื่อพิจารณางบการเงิน การควบคุมภายใน การ 
   บริหารความเสี่ยง การปฎิบัติตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายบริษัทมหาชน การเรียกประชุมให้ทำาเป็น 
   หนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม โดยกำาหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอด 
   ทั้งปี กรรมการทุกท่านจะต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไม่ตำ่ากว่า 2 ใน 3 ของจำานวนครั้งที่มีการประชุม 
   ในปีนั้นๆ 

 

 2.2		 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	

   คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนใหม้จีำานวนไมน่อ้ยกวา่ 3 คน ประกอบดว้ย กรรมการอสิระไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ 
 ของกรรมการ และในการประชุมแต่ละครั้งต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการทั้งหมด และต้องมี 
 กรรมการอิสระร่วมประชุมอย่างน้อย 1 คน จึงถือว่าเป็นองค์ประชุม 

   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี แต่วาระการดำารงตำาแหน่งของ 
 กรรมการแตล่ะคนนัน้จะอยูใ่นตำาแหนง่ไดเ้พยีงเทา่วาระทีย่งัเหลอือยูข่องการดำารงตำาแหนง่กรรมการบรษิทั กรรมการทีพ่น้จากตำาแหนง่ 
 ตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่ได้ 

   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องจัดให้มีการประชุมตามความจำาเป็นและสมควรแก่หน้าที่รับผิดชอบ 
 ตามข้อบังคับเกี่ยวกับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดบประธานคณะกรรมการสรรหา 
 และพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องแจ้งกำาหนดการประชุมไว้ล่วงหน้า รวมถึงจัดส่งวาระการประชุม และเอกสารประกอบการ 
 ประชุมไว้ล่วงหน้าในเวลาอันสมควร เพื่อให้กรรมการได้พิจารณาเอกสารก่อนถึงวันประชุมพร้อมทั้งเสนอและรายงานผลการ 
 ปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบภายหลังจากมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนใน 
 แต่ละครั้ง

 รายชื่อและตำาแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

  1. นายเจริญเกียรติ หุตะนานันทะ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

  2. นายวิชัย แซ่เซียว   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

  3. นางอารยา คงสุนทร   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา

  1. เสนอนโยบายกากรคัดเลือกและสรรหากรรมการ โดยต้องมีวิธิการและหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเป็นธรรมและสมเหตุสมผล  
   เพื่อนำาเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วจึงเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

  2. ทบทวนและนำาเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายและกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคลซึ่งควร 
   สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท 

  3. สรรหาคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่ทรงคุณวุฒิ มีคุณธรรม จริยธรรมและคุณสมบัติเหมาะสมที่สมควรได้รับการแต่งตั้ง 
   เป็นกรรมการ 

  4. ทบทวนสดัสว่น จำานวน และประสบการณข์องกรรมการบรษิทั รวมถงึใหข้อ้เสนอแนะในการสรรหากรรมการแทนตำาแหนง่ 
   ที่ว่างลง

  5. ดูแลให้มีแผนสืบแทนตำาแหน่งที่เฉพาะเจาะจงของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

  1. กำาหนดนโยบายและรปูแบบการใหผ้ลประโยชนต์อบแทนกรรมการใหส้อดคล้องกบักลยทุธใ์นการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทั  
   โดยต้องมีวิธีการและหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื่อนำาเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณา แล้ว 
   จึงเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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  2. กำาหนดนโยบายและรปูแบบการใหผ้ลประโยชนต์อบแทนประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร ใหส้อดคล้องกบักลยทุธใ์นการดำาเนนิ 
   ธรุกจิของบรษิทั โดยตอ้งมวีธิกีารและหลกัเกณฑท์ีช่ดัเจน เปน็ธรรมและสมเหตสุมผล เพือ่นำาเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิท  
   พิจารณา แล้วจึงเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

  3. เสนอแนะแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงินหรือค่าตอบแทนรูปแบบอื่นให้แก่คณะกรรมการบริษัท  
   คณะกรมการชุดอื่นที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง 

  4. พิจารณาและทบทวนโครงสร้างและระบบการจ่ายค่าตอบแทนและอัตราค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับสภาวะตลาด  
   ณ ปัจจุบันแหละเหมาสมกับผลการดำาเนินงานของบริษัทและผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่ 
   บริหาร แล้วแต่กรณี

  5. ดูแลปรับปรุงให้กรรมการบริษัทได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่มีต่อบริษัท 

  6. กำาหนดวิธีการประเมินผลงานของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อพิจารณาปรับค่าตอบแทนประจำาปี  
   โดยคำานงึถงึหนา้ที ่ความรบัผดิชอบและความเส่ียงทีเ่กีย่วขอ้งรวมถงึการใหค้วามสำาคัญกบัการเพิม่มลูค่าของส่วนผูถ้อิหุ้น 
   ในระยะยาว 

  7. พิจารณากำาหนดค่าตอบแทนประจำาปีแก่กรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2.3		 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

 รายชื่อและตำาแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

  1. นายเจริญเกียรติ หุตะนานันทะ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

  2. นางสาวฐิติมา ตันติกุลสุนทร   กรรมการบริหารความเสี่ยง 

  3. นางสาวพรไพเราะ ตันติกุลสุนทร  กรรมการบริหารความเสี่ยง
 

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

  1. มหีนา้ทีพ่จิารณานโยบาย กลยทุธ ์โครงสรา้งการบรหิารความเส่ียงและดำาเนนิการเพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่แผนกลยทุธท์ีน่ำาเสนอ 
   มีความสอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่บริษัทยอมรับได้ และเป็นไปตามความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 

  2. ให้การสนับสนุนการบริหารงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ

  3. มีการติดตามและประเมินผลถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยรวม 

  4. เข้าใจและสามารถประเมินความเสี่ยงที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ต่อองค์กรและสามารถทำาให้มั่นใจ 
   ได้ว่าความเสี่ยงเหล่านั้นได้รับการจัดการกับความเสี่ยงนั้นๆ จนถึงระดับที่บริษัทยอมรับได้ 

  5. ให้คำาแนะนำาและให้ความเห็นชอบในการบริหารความเสี่ยงองค์กร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัท ที่ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่รับผิดชอบบริหารและ 
จดัการบรษิทัใหม้กีารดำาเนนิงานตามแผนกลยทุธ ์วสิยัทศัน ์และพนัธกจิทีก่ำาหนดไวโ้ดยมขีอบเขตอำานาจหนา้ทีภ่ายใตก้ฎหมาย วตัถปุระสงค์
และขอ้บงัคบัของบรษัิท ตลอดจนมตคิณะกรรมการและมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นี ้ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารอาจจะไปดำารงกรรมการทีบ่รษัิท
อื่นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท และกิจการนั้นต้องไม่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือ
เป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัท โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อนไปดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจาณค่าตอบแทน  
จากนัน้จงึนำาเสนอผลการประเมนิตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาเหน็ชอบโดยประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารมส่ีวนรว่มในการกำาหนดเปา้หมาย 
การปฏิบัติงานของตนเองและรับทราบเป้าหมายที่ได้รับอนุมัติในแต่ละปี
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รายละเอียด
กรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2560

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ จำานวน 8 ท่าน ดังนี้

สรุป การดำารงตำาแหน่งกรรมการในปัจจุบันของบริษัท และบริษัทอื่น
 (ก) บริษัทจดทะเบียน   2  แห่ง
 (ข) กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 4  แห่ง

สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ	/	คณะกรรมการประชุมย่อยในรอบปี		2560 
 - การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ  6/6 ครั้ง 

ข้อมูลประกอบการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระ 

การมีส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในช่วง 2 ปี ที่ ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน 
 - ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนในการบริหาร พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำา 

 - ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฏหมาย ) 

 - ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำาคัญอันอาจมีผลทำาให้ไม่สามารถทำาหน้าที่ได้อย่างอิสระ 

  (เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ /บริการ การยืม / ให้กู้เงิน )

1.	 นายเอกพล	พงศ์สถาพร	 อายุ	54	ปี
 
 ตำาแหน่ง
  • กรรมการอิสระ
  • ประธานกรรมการบริษัท 

 การศึกษา
  • ปริญญาโท MBA (Finance & Marketing), Kellog School of  
   Management, Northwestern University, USA
  • ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาเคมีวิศวกรรม  
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 การอบรมหลักสูตรสำาคัญ
  • Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 40/2017
  • Anti Corruption for Executive Program (ACEP)  
   รุ่นที่ 12/2014
  • Anti Corruption for Executive Program (ACEP)  
   รุ่นที่ 4/2012 /
  • Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 141/2011
  • Certified Internal Auditor (CIA) with Certificate of  
   Honor by The Institute of Internal Audit (USA) 

	 ประสบการณ์ทำางาน	
  •	 2559	-	ปัจจุบัน
   - ประธานกรรมการ
       บรษิทั Sun Express Logistics จำากดั (ข) ประเทศสงิคโปร์
  •	 2557	-	ปัจจุบัน
   - ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ
    บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน) (ก) 
  •	 2555	-	ปัจจุบัน
   - กรรมการผู้จัดการ 
    บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำากัด (มหาชน) (ก) 
    บริษัท ทิปโก้ เอฟแอนด์บี จำากัด (ข)
    บริษัท ทิปโก้ ไบโอเท็ค จำากัด (ข)
  •	 2555	-	ปัจจุบัน
   - กรรมการ
    บริษัท ทิปโก้ รีเทล จำากัด (ข)
  • 2552 - 2555
   - กรรมการผู้จัดการ
    บริษัท ไทยฟิล์ม อินดัสตรี่ จำากัด (มหาชน) 
  • 2549 - 2555
   - กรรมการผู้จัดการ
    บริษัท ไทยคอปเปอร์ อินดัสตรี่ จำากัด (มหาชน)
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2.	 รศ.ดร.	รุธิร์	พนมยงค์	 อายุ	51	ปี

	 ตำาแหน่ง
  • กรรมการอิสระ
  • ประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 การศึกษา
  • ปรญิญาเอก Doctor of Philosophy (Ph.D.) International  
   Logistics, Cardiff Business School,Cardiff University,  
   Wales, United Kingdom 
  • ปริญญาโท Maitrise en Droit des Affaires Internationales 
   (L.L.M International Business Law), Universite de  
   Paris I ,Pantheon-Sorbonne, France
  • ปริญญาตรี Licence en Droit International (L.L.B  
   International Law), Universite de Paris I, 
   Pantheon - Sorbonne,France 

	 การอบรมหลักสูตรสำาคัญ
  • Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่  44/2004
  • Advanced Audit Committee Program (AACP)  
   รุ่นที่ 13/2005
  • Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 103/2007 

	 ประสบการณ์ทำางาน	
 •	2557	-	ปัจจุบัน
  - ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
   บริษัท ซี.พี.แอล.กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) (ก)

 •	2557	-	ปัจจุบัน
  - ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
   บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน) (ก) 
 •	2544	-	ปัจจุบัน
  - ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
   บริษัท ซีออยล์ จำากัด (มหาชน) (ก) 
 • 2553
  - ที่ปรึกษา Association of South East Asian Nations  
   (ASEAN) on “ASEAN Strategic Transport Action Plan  
   2011-2015” 
 • 2548 - 2554
  - กรรมการอิสระ
   บริษัท อีเทอร์นิตี้ แกรนด์ โลจิสติกส์  จำากัด (มหาชน) 
 •	2538	-	ปัจจุบัน
  - ที่ปรึกษา United Nations Economics and Social  
   Commission for Asia and the Pacific (UN-ESCAP) :  
   transport division in Bangkok 
 •	2536	-	ปัจจุบัน
  - อาจารย์ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัย 
   ธรรมศาสตร์ สาขาวิชาการบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ 
   โลจิสติกส์และการขนส่ง
 •	2539	-	ปัจจุบัน 
  - กรรมการ
  - บริษัท โกลบอล อินไซท์ จำากัด (ข) 
 •	2539	-	ปัจจุบัน	
  - กรรมการ
   บริษัท ลีฟวิ่ง เฮดควอเตอร์ จำากัด (ข) 

สรุป การดำารงตำาแหน่งกรรมการในปัจจุบันของบริษัท และบริษัทอื่น
  (ก) บริษัทจดทะเบียน     3 แห่ง
  (ข) กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  2 แห่ง

 สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ	/	คณะกรรมการประชุมย่อยในรอบปี	2560 
  - การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 6/6 ครั้ง
  - การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง 

 ข้อมูลประกอบการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระ 

 การมีส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในช่วง 2 ปี ที่ ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน 
  - ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนในการบริหาร พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำา 
  - ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฏหมาย ) 
  - ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำาคัญอันอาจมีผลทำาให้ไม่สามารถทำาหน้าที่ได้อย่างอิสระ 
   (เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ /บริการ การยืม / ให้กู้เงิน )
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3.	 นายวิชัย		แซ่เซียว	 อายุ	51	ปี

 ตำาแหน่ง
  • กรรมการอิสระ
  • กรรมการตรวจสอบ 
  • กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 การศึกษา
  • ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี  
   มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  

 การอบรมหลักสูตรสำาคัญ
  • Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 111/2014
  • ประกาศนียบัตรบัณฑิต (การภาษีอากร) (Graduate  
   Diploma, Taxation) รุ่นที่ 2 
  • Training in Accounting Course of Continuing  
   Professional Development Program

 ประสบการณ์ทำางาน	
  •	 2557	-	ปัจจุบัน
   - กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
   - กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
    บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน) (ก) 

  •	 2543	-	ปัจจุบัน
   - ผู้อำานวยการสายการเงิน (CFO) /กรรมการ
    บริษัท ไทรทัน จำากัด (ข) 
  •	 2556	-	ปัจจุบัน
   - ผู้อำานวยการสายการเงิน (CFO) /กรรมการ
    บริษัท ไทรทัน - เอ็กซ์ จำากัด (ข)
  •	 2556	-	ปัจจุบัน
   - ผู้อำานวยการฝ่ายการเงินและบัญชี
    บริษัท ไทรทัน ฟิล์ม จำากัด (ข)
  •	 2558	-	ปัจจุบัน
   - ผู้อำานวยการฝ่ายการเงินและบัญชี
    บริษัท ไทรทัน-อิส จำากัด (ข)
  •	 2558	-	ปัจจุบัน
   - ผู้อำานวยการฝ่ายการเงินและบัญชี
    บริษัท เพอร์ซุท อาร์ม (ไทยแลนด์) จำากัด (ข)
  •	 2556	-	2558
   - ที่ปรึกษา  
    กลุ่มบริษัทศรีไทยใหม่ 
  • 2548 - 2557
   - หุ้นส่วน
    Trinity Auditor Office  

สรุป  การดำารงตำาแหน่งกรรมการในปัจจุบันของบริษัท และบริษัทอื่น
  (ก) บริษัทจดทะเบียน     1 แห่ง
  (ข) กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  5 แห่ง

 สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ	/	คณะกรรมการประชุมย่อยในรอบปี	2560 
  - การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 6/6 ครั้ง
  - การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง 
  - การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1 ครั้ง

 ข้อมูลประกอบการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระ 

 การมีส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในช่วง 2 ปี ที่ ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน 
  - ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนในการบริหาร พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำา 
  - ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฏหมาย ) 
  - ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำาคัญอันอาจมีผลทำาให้ไม่สามารถทำาหน้าที่ได้อย่างอิสระ 
   (เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ /บริการ การยืม / ให้กู้เงิน )
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4.	 นายเจริญเกียรติ		หุตะนานันทะ	 อายุ	68	ปี

 ตำาแหน่ง
  • กรรมการอิสระ
  • กรรมการตรวจสอบ 
  • ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
  • ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

 การศึกษา
  • ปริญญาตรี วทิยาศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเทคโนโลยคีอมพวิเตอร ์
   อุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระเจ้าเกล้าเจ้าคุณทหาร 
   ลาดกระบัง

 การอบรมหลักสูตรสำาคัญ
  • การบริหารความเสี่ยงองค์กร รุ่นที่ 11   
  • Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 111/2014
  • ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาโทรคมนาคม สถาบัน 
   เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
	 ประสบการณ์ทำางาน	
  •	 2557	-	ปัจจุบัน
   - กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
   - ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
    บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน) (ก) 
   • 2545 - 2555
    - รองประธานฝ่ายโลจิสติกส์ 
     บริษัท ยูแทคไทย จำากัด  
  

สรุป การดำารงตำาแหน่งกรรมการในปัจจุบันของบริษัท และบริษัทอื่น
  (ก) บริษัทจดทะเบียน     1 แห่ง
  (ข) กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  ไม่มี

 สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ	/	คณะกรรมการประชุมย่อยในรอบปี	2560 
  - การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 6/6 ครั้ง
  - การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ /4 ครั้ง 
  - การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1 ครั้ง
  - การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 3/3 ครั้ง 

 ข้อมูลประกอบการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระ 

 การมีส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในช่วง 2 ปี ที่ ผ่านมาจนภึงปัจจุบัน 
  - ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนในการบริหาร พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำา 
  - ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฏหมาย ) 
  - ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำาคัญอันอาจมีผลทำาให้ไม่สามารถทำาหน้าที่ได้อย่างอิสระ 
   (เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ /บริการ การยืม / ให้กู้เงิน )
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5.	 นางอารยา		คงสุนทร	 อายุ	53	ปี

 ตำาแหน่ง
  • ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการ 
  • กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 การศึกษา
  • ปริญญาโท การจัดการมหาบัณฑิต สาขาการจัดการทั่วไป  
   วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล
  • ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต สาขาการเงิน มหาวิทยาลัย 
   หอการค้าไทย

 การอบรมหลักสูตรสำาคัญ
  • Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 181/2013
  • Mini Master of Information Technology,Faculty of  
   Information Technology,King Mongkut’s Institute of  
   Technology Ladkrabang

 ประสบการณ์ทำางาน 
  •	 2559	-	ปัจจุบัน 
   - กรรมการ
    บริษัท Sun Express Logistics จำากัด ประเทศสิงคโปร์
  •	 2557	-	ปัจจุบัน
   - ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
   - กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
    บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน))
  •	 2549	-	ปัจจุบัน
   - กรรมการ 
    บริษัท ซันเอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำากัด 
  •	 2536	-	2557
   - กรรมการผู้จัดการ
    บริษัท ไวส์เฟรทเซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จำากัด 
  •	 2549	-	2556
   - กรรมการผู้จัดการ
    บริษัท พร็อมทเฟรท แอนด์ โลจิสติคส์ จำากัด
  •	 2551	-	2556
   - กรรมการผู้จัดการ
    บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำากัด 

	 สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ	/	คณะกรรมการประชุมย่อยในรอบปี	2560 

  - การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 6/6 ครั้ง 
  - การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1 ครั้ง

	 ประสบการณ์ทำางาน 
  •	 2559	-	ปัจจุบัน 
   - กรรมการ
    บริษัท Sun Express Logistics จำากัด ประเทศสิงคโปร์
  •	 2557	-	ปัจจุบัน
   - กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
    บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน) 
 	 •	 2549	-	ปัจจุบัน
   - กรรมการผู้จัดการ 
    บริษัท ซันเอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำากัด 
  • 2549 - 2557
   - กรรมการบริหาร
    บริษัท ไวส์เฟรทเซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จำากัด 

6.	 นายชูเดช	คงสุนทร	 อายุ	54	ปี

 ตำาแหน่ง
  • กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ /กรรมการ 

 การศึกษา
  • ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์บัณฑิต สาขาพาณิชนาวี
    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 การอบรมหลักสูตรสำาคัญ
  • ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท)
   รุ่นที่ 24 /2017 
  • Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ SEC/2014

	 สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ	/	คณะกรรมการประชุมย่อยในรอบปี	2560 

  - การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ  6/6 ครั้ง 
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7.	 นางสาวฐิติมา	ตันติกุลสุนทร	 อายุ	52	ปี

 ตำาแหน่ง
  • กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายปฏิบัติการและสนับสนุน / กรรมการ 
  • กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

 การศึกษา
  • ปริญญาโท คณะวารสารศาสตร์ สาขาประชาสัมพันธ์
   มหาวิทยาลัยศรีปทุม
  • ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัย 
   หอการค้าไทย
 
 การอบรมหลักสูตรสำาคัญ
  • Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 10/2017
  • Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) 
   รุ่นที่ 42/2017
  • Director Accreditation Program (DAP)  รุน่ที ่SEC/2014
  • SME ADVANCED รุ่นที่ 1

	 ประสบการณ์ทำางาน	
  •	 2559	-	ปัจจุบัน 
   - กรรมการ
    บริษัท ซันเอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำากัด
  •	 2557	-	ปัจจุบัน
   - กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายปฏิบัติการและสนับสนุน
    กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
    บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน) 
  • 2537- 2557
   - กรรมการ/ ผู้จัดการทั่วไป 
     บริษัท ไวส์เฟรทเซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จำากัด

8.	 นางสาวพรไพเราะ	ตันติกุลสุนทร อายุ	44	ปี

 ตำาแหน่ง
  • กรรมการ
  • กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

 การศึกษา
  • ปริญญาตรี คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

 การอบรมหลักสูตรสำาคัญ
  • Director Accreditation Program (DAP)  รุน่ที ่111/2014

 ประสบการณ์ทำางาน 
  •	 2557	-	ปัจจุบัน
   - กรรมการ
    บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน) 
  • 2549 - 2559 
   - กรรมการ
    บริษัท ซันเอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำากัด
  • 2537 - 2557
   - กรรมการ/ ผู้จัดการทั่วไป 
    บริษัท ไวส์เฟรทเซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จำากัด

 สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ	/	คณะกรรมการประชุมย่อยในรอบปี	2560 

  - การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 6/6 ครั้ง 
  - การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 3/3 ครั้ง

 สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ	/	คณะกรรมการประชุมย่อยในรอบปี		2560	
  - การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 6/6 ครั้ง 
  - การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 3/3 ครั้ง
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2560 มีดังนี้

ลำาดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น ร้อยละของจำานวนหุ้นทั้งหมด 

1 นางอารยา  คงสุนทร 154,320,280 23.672

2 นายชูเดช  คงสุนทร 108,939,320 16.711

3 นางสาวฐิติมา  ตันติกุลสุนทร 66,857,280 10.256

4 นางสาวพรไพเราะ  ตันติกุลสุนทร 46,298,200 7.102

5 กองทุนเปิด ทิสโก้ Mid /Small Cap อิควิตี้ 19,411,300 2.978

6 MR. LIM MENG PUI 19,202,800 2.946

7 MR. HOCK LOONG LIEN 19,202,800 2.946

8 นางกาญจนา เจียมพิทยานุวัฒน์ 17,024,600 2.612

9 MR.TAI WAI FUNG 15,577,060 2.389

10 นางเสาวณีย์  จริยานุวัตร 13,500,300 2.01

11 ผู้ถือหุ้นอื่น 171,565,560 26.378

รวม 651,899,500 100

ที่มา : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (แห่งประเทศไทย) จำากัด

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
ของกำาไรสุทธิหลักหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและสำารองตามกฎหมายในแต่ละปีสำาหรับงบการเงินเฉพาะของบริษัท ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลรวม
ถึงความจำาเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่บริษัทฯ เห็นสมควร
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รายละเอียดการถือครองหลักทรัพย์	WICE	โดยกรรมการและผู้บริหาร  

ระหว่าง วันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2560

รายชื่อ ตำาแหน่ง จำานวนหุ้นที่ถือ	
ณ	วันที่	1	ม.ค.60

จำานวนหุ้นที่ถือ	
ณ	วันท่ี	31	ธ.ค.60

จำานวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง	 

เพิ่มขึ้น	/	ลดลง
ระหว่างปี	2560

1. นายเอกพล  พงศ์สถาพร กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการบริษัท ฯ

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2. รศ.ดร.รุธิร์ พนมยงค์ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3. นายวิชัย แซ่เซียว กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

4. นายเจริญเกียรติ 
 หุตะนานันทะ

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน
ประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยงองค์กร

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

5. นางอารยา คงสุนทร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

154,320,280 154,320,280 ไม่มี

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ *คุณชูเดช คงสุนทร กรรมการฯ สามี

6. นายชูเดช คงสุนทร กรรมการผู้จัดการ 
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

108,939,320 108,939,320 ไม่มี

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ *คุณอารยา คงสุนทร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ภรรยา
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รายชื่อ ตำาแหน่ง จำานวนหุ้นที่ถือ 
ณ วันที่ 1 ม.ค.60

จำานวนหุ้นที่ถือ 
ณ วันท่ี 31 ธ.ค.60

จำานวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง  

เพิ่มขึ้น / ลดลง
ระหว่างปี 2560

7.	 นางสาวฐิติมา	
	 ตันติกุลสุนทร	

กรรมการผู้จัดการฝ่ายสนันสนุน
และปฏิบัติการ
กรรมการบรหิารความเส่ียงองค์กร

66,857,280 66,857,280 ไม่มี

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

8.	 นางสาวพรไพเราะ	
	 ตันติกุลสุนทร

กรรมการ
กรรมการบรหิารความเส่ียงองค์กร

46,298,200 46,298,200 ไม่มี

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

9.	 นางสาวสมใจ		ปุราชะโก ผู้จัดการทั่วไป	ฝ่ายขายและ
การตลาด

340,000 140,000 200,000

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

10.	นายราม		ตันติกุลสุนทร ผูจ้ดัการทัว่ไป	ฝา่ยพฒันาธรุกจิใน	
Eastern Seaboard

12,157,880 12,157,880 ไม่มี

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

11.	นายโชคชัย		พฤฒิสาร	 ผู้จัดการทั่วไป	ฝ่ายคลังสินค้า 154,320,280 154,320,280 ไม่มี

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

12.	นางสาวบุศรินทร์		
	 ต่วนชะเอม	

ผู้จัดการทั่วไป	
ฝ่ายบัญชีและการเงิน

200,000 200,000 ไม่มี

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

หมายเหตุ :	 (1)	 การได้มา	 /	จำาหน่ายไปของหุ้น	แสดงตามรายการการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์	 (59-2)	ของกรรมการและผู้บริหาร	 
	 	 	 ณ	ส้ินไตรมาสน้ันๆ	
	 	 (2)		 ถือหลักทรัพย์โดยคู่สมรสและ	/	หรือบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการหรือผู้บริหาร	
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร	

บริษัทได้มีนโยบายการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคำานึงถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผลการดำาเนินงานของบริษัท และได้มีการเปรียบ
เทยีบกบับรษัิทอืน่ในอตุสาหกรรมเดยีวกนั คา่ตอบแทนรวมทีไ่ดร้บัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ประจำาป ี2560 มวีงเงนิไมเ่กนิ 3,000,000 บาท 
มีรายละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ประเภทค่าตอบแทน จำานวน

1. ค่าเบี้ยประชุมกรรมการบริษัท (บาท/ครั้ง)

 - ประธานกรรมการ 40,000

 - กรรมการ 20,000

2. ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (บาท/ครั้ง)

 - ประธานกรรมการ 25,000

 - กรรมการ 20,000

3. ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 - ประธานกรรมการ 25,000

 - กรรมการ 20,000

4. ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

 - ประธานกรรมการ 25,000

 - กรรมการ 20,000
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รายชื่อกรรมการ ตำาแหน่ง การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง)

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยงองค์กร

นายเอกพล พงศ์สถาพร กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบริษัท 

6/6

รศ.ดร.รุธิร์ พนมยงค์ กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

6/6 
4/4

นายวิชัย แซ่เซียว กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

6/6
4/4

1/1

นายเจริญเกียรติ 
หุตะนานันทะ

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยงองค์กร 

6/6
4/4

1/1

นางอารยา คงสุนทร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

6/6

1/1

นายชูเดช คงสุนทร กรรมการผู้จัดการฝ่าย
พัฒนาธุรกิจ

6/6

นางสาวฐติมิา ตนัตกิลุสนุทร กรรมการผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติ
การและสนับสนุน
กรรมการบริหารความเสี่ยง
องค์กร

6/6

3/3

นางสาวพรไพเราะ 
ตันติกุลสุนทร

กรรมการ
กรรมการบริหารความเสี่ยง
องค์กร

6/6
3/3

รวมค่าตอบแทนทั้งสิ้น 

ค่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการซึ่งได้รับเงินค่าตอบแทนในรูปของค่าเบี้ยประชุมประจำาปี 2560 รวมทั้งสิ้น 1,600,000 บาท ทั้งนี้ 
รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมและค่าตอบแทนกรรมการปี 2560 มีดังนี้

1/1

1/1

1/1

3/3
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร

 กรรมการทีเ่ปน็ผูบ้รหิาร, ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยฯ จำานวน 13 คน ไดร้บัผลประโยชนต์อบแทน สำาหรบัผลการดำาเนนิงาน 
ในปี 2560 ในรูปเงินเดือนและค่าตอบแทน เป็นเงินรวมทั้งสิ้น 47.32 ล้านบาท

รายละเอียด ปี	2559 ปี	2560

จำานวนผู้บริหาร 13 คน 13 คน

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร (ล้านบาท) 39.92 ล้านบาท 47.32 ล้านบาท

รูปแบบค่าตอบแทน เงินเดือน / โบนัส เงินเดือน / โบนัส

นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหาร	

บริษัทฯ ดำาเนินการวัดผลการดำาเนินงานของผู้บริหารทุกปี โดยนำาดัชนีชี้วัดความสำาเร็จของงาน (KPI : Key Performance Indica-
tor) มาใชใ้นการประเมนิผลผูบ้รหิารรวมทัง้พนกังานทกุระดบั โดยมกีารเปรยีบเทยีบ KPI ทีก่ำาหนดไวเ้ปน็เปา้หมายกบัผลการดำาเนนิงานเพือ่
พิจารณาการปรับค่าจ้างและการจ่ายค่าตอบแทน (โบนัส) ประจำาปี

ค่าตอบแทนอื่นๆ	

 - ไม่มี -

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี	

 1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 

   ในปี 2560 บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ บริษัท สำานักงาน  
 อีวาย จำากัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาเป็นจำานวนเงินรวม 1,710,000 บาท 

 2.	 ค่าบริการอื่น

  -  ไม่มี - 
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การกำากับดูแลกิจการที่ดี		
คณะกรรมการบริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นที่จะบริหารองค์กร โดยยึดหลักบรรษัทภิบาลที่ดีและตระหนักถึง

ความสำาคัญของการกำากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้องค์กรมีศักยภาพในการแข่งขันทั้งในระยะสั้นและระยะยาว นอกจากน้ีการ
กำากับดูแลกิจที่ดียังช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้แก่นักลงทุน สถาบันการเงิน พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ในการดำาเนนิธรุกจิอนัจะนำาไปสูก่ารเพิม่มลูคา่ของผูถ้อืหุน้และประโยชนท์ีส่มดลุรว่มกนัของผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งกบับรษิทั คณะกรรมการ 
จึงได้กำาหนดนโยบายกลไกการบริหาร การดำาเนินงาน และระบบการกำากับดูแลบนหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งยึดมั่นในความโปร่งใส 
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมท้ังยึดม่ันในความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อเป็นแนวทางในการในการดำาเนินธุรกิจสำาหรับกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการได้มีการทบทวนและปรับปรุงหลักการกำากับดูแลกิจการให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้รับทราบจรรยาบรรณและนโยบายการกำากับดูแลกิจการและถือปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งของ
วนิยั นอกจากนีบ้รษัิทยงัมกีารเผยแหพรแ่ละสือ่สารใหท้กุคนในองคก์รตระหนกัในเรือ่งจรรยาบรรณและแนวปฏบิตัทิีด่โีดยไดเ้ผยแพรน่โยบาย
ดังกล่าวผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.wice.co.th การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ โดยนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วย 5 หมวด 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.	สิทธิของผู้ถือหุ้น	(Rights	of	Shareholders) 

 บรษัิทฯ ไดต้ระหนกัถึงสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทกุราย โดยคำานงึถงึสทิธขิัน้พืน้ฐานทีผู่ถ้อืหุน้พงึไดร้บัตามทีก่ฎหมายและขอ้บงัคบักำาหนด 
และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม เช่นการกำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี การ
เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใส และทันเวลา เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่นักลงทุน

 
 ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
 1. บริษัทฯ ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอช่ือบุคคลผู้มีคุณสมบัติ 

  เพือ่รบัการพจิารณาแตง่ตัง้เปน็กรรมการบรษิทัไดก้อ่นวนัประชมุ ตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทักำาหนด สำาหรบัการประชมุสามญัผู้ 
  ถือหุ้น ประจำาปี 2561 ได้เปิดให้สิทธิตั้งแต่วันที่ 31 ตุลาคม 2560 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560 โดยแจ้งผ่านระบบสารสนเทศ 
  ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 2. บริษัทฯ แจ้งกำาหนดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี และระเบียบวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบ 
  สารสนเทศตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์บริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 30 วัน 

 3. บริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและรายละเอียดระเบียบวาระการประชุมซึ่งประกอบด้วย วัตถุประสงค์ เหตุผล และความ 
  เหน็ของคณะกรรมการบรษิทั พรอ้มทัง้หนงัสือมอบอำานาจฉนัทะฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ และแจง้การเผยแพรเ่อกสาร 
  การประชุมยังผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 28 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาในการศึกษาข้อมูลและพิจารณา 
  การลงมติ

 4. บริษัทฯ ได้ลงประกาศหนังสือเชิญประชุมลงในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน และได้นำา 
  หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน 

 5. กรณทีีผู่ถื้อหุน้ไมส่ามารถเขา้รว่มประชุมดว้ยตนเอง ผูถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนตามหนงัสอืมอบฉนัทะทีก่ำาหนด 
  โดยกรมพฒันาธรุกิจการคา้ กระทรวงพาณชิย ์แบบ ก หรอื ข. หรอื ค. และบรษิทัฯ ไดก้ำาหนดใหม้กีรรมการอสิระ จำานวน 3 คน 
  เป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุมและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน
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 วันประชุมผู้ถือหุ้น 

 6. กำาหนดวัน เวลา สถานที่ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยคำานึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้นที่จะเข้าประชุม 

 7. นำาเทคโนโลยมีาใชก้บัการประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้การลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้(E-Voting) ตรวจนบัคะแนนเสยีงและแสดงผลดว้ยระบบ  
  Barcode เพือ่ใหก้ารดำาเนนิการประชมุสามารถกระทำาไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แมน่ยำา และความโปรง่ใส บรษิทัฯ จงึจดัใหม้ผีูต้รวจสอบ 
  การนับคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น จำานวน 3 คน โดยเป็นผู้แทนจากสำานักงานกฎหมาย

 8. ในการประชมุผูถ้อืหุน้ ประธานคณะกรรมการชุดตา่งๆ เขา้รว่มประชุมผู้ถอืหุน้ครบทกุทา่น เพือ่ตอบคำาถามในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งได ้
  ซึ่งประธานที่ประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคน มีโอกาสเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดำาเนินงานของบริษัท สอบถาม 
  หรือแสดงความคิดเห็น  

 9. กรรมการ ผูบ้รหิารของบรษิทั เลขานกุารบรษิทั ผูส้อบบญัช ีทีป่รกึษาทางการเงนิและสำานกังานกฎหมายเขา้รว่มประชมุผูถ้อืหุน้ 
  และเปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถซกัถาม แสดงความคดิเหน็ และขอรบัการชีแ้จงจากคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูส้อบบญัช ี
  ในวาระที่เกี่ยวข้อง 

 10. ชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบหลักเกณฑ์ท่ีใช้ในการควบคุมการประชุมผู้ถือหุ้น การออกเสียงลงคะแนนและการนับคะแนนอย่าง 
  ชัดเจนตั้งแต่เริ่มประชุม จัดให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ 

 11. เปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเปน็รายบคุคล และสนบัสนนุใหผู้ถ้อืหุน้ใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีง 
  ในทุกวาระ 

 12. บรษัิทใหส้ทิธผิุถ้อืหุน้ทีม่ารว่มประชมุผูถ้อืหุน้ภายหลังเริม่การประชุมแล้วมสิีทธอิอกเสียงหรอืลงคะแนนในระเบยีบวาระทีอ่ยู ่
  ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ

 13. ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถออกเสียงลงคะแนนโดยการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัท 
  หรือบุคคลอื่นที่ผู้ถือหุ้นเห็นสมควรเข้าร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงแทนได้ 

 14. สง่เสรมิใหบ้รษิทัจดัใหม้บีคุคลทีเ่ปน็อสิระเปน็ผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้  
  และเปิดเผยในที่ประชุมทราบอย่างชัดเจนและโปร่งใส พร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

 15. ไม่เพิ่มวาระการประชุมนอกเหนือจากที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น หรือเปล่ียนแปลงข้อมูลที่สำาคัญ โดยไม่แจ้งให้ 
  ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

 

 หลังการประชุมผู้ถือหุ้น

 16. เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระ และมติที่ประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้นผ่านระบบข่าว 
  ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท ทันทีเมื่อการประชุมสิ้นสุดลงหรือในวันทำาการถัดไป 

 17. เผยแพร่บันทึกภาพการประชุมผู้ถือหุ้นในลักษณะสื่อวิดีทัศน์ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

 18. จัดทำารายงานการประชุมสามัญผุ้ถือหุ้น วิสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อจัดส่งให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
  หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกระทรวงพาณชิย ์ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุ โดยไดบ้นัทกึประเดน็ตา่งๆ ในรายงาน 
  การประชุม พร้อมทั้งบันทึกมติที่ประชุมที่ชัดเจน และระบุผลการลงคะแนน ทั้งประเภทเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง  
  หรือบัตรเสีย

 19. สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยได้จัดทำาโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2560 ซึ่งผลการประเมิน 
  ดังกล่าว บริษัทฯ ได้รับคะแนน 95 จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน
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2.	การปฏิบัติต่อผุ้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม	(Equitable	Treatment	of	Shareholders)

 บรษิทัใหค้วามสำาคญัตอ่ผูถ้อืหุน้ทกุราย โดยไมค่ำานงึถงึ เพศ อาย ุสีผิว เช้ือชาต ิสัญชาต ิศาสนา ความเชือ่ ความคิดเหน็ทางการเมอืง 
ซึง่ผูถ้อืหุน้ทกุรายทัง้ผู้ถอืหุน้รายใหญแ่ละผูถ้อืหุน้รายยอ่ย ควรไดร้บัการปฏบิตัอิยา่งเทา่เทยีมกนัและเปน็ธรรมไมแ่สดงความเอนเอยีงกบัผูถ้อืหุน้ 
กลุม่ใดกลุม่หนึง่โดยการใหส้ารสนเทศทีย่งัไมเ่ปดิเผย โดยบรษิทัมนีโยบายในการกำากบัดแูล เพือ่ปกปอ้งสิทธขิัน้พืน้ฐานของผู้ถอืหุน้อยา่งเสมอภาค 
และยุติธรรท สร้างความมั่นใจในการลงทุนกับบริษัทดังนี้

 1.	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ

  • คณะกรรมการบริษัทกำากับดูแลได้กำาหนดให้มีนโยบายที่ใช้ในการควบคุมเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท และ 
   การใช้ข้อมูลภายใน เพื่อให้เกิดความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย และป้องกันมิให้กรรมการและผู้บริหารที่ 
   เกี่ยวข้องซื้อขายหลักทรัพย์และหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ

  1.1 การถือหลักทรัพย์ของบริษัท

   • ผูด้ำารงตำาแหนง่กรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสูง จะตอ้งรายงานการถอืหลักทรพัยเ์มือ่แรกเขา้รบัตำาแหนง่และรายงานทกุครัง้ 
    เมือ่มกีารซือ้ขายหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัทำาการตอ่ ก.ล.ต. และ ใหค้ณะกรรมการทกุคนและผูบ้รหิาร มหีนา้ทีร่ายงาน 
    การถือครองหลักทรัพย์ตามกฏหมาย โดยจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการเป็นประจำา รวมทั้งงมีการ 
    เปิดเผยในรายงานประจำาปี

   • ในกรณกีรรมการ ผูบ้รหิาร และ พนกังาน รวมถงึคูส่มรส และบตุรทีย่งัไมบ่รรลุนติภิาวะ มกีาร ซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอน 
    หลักทรัพย์ของบริษัท จะต้องจัดทำาและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงการถือครอง 
    หลักทรัพย์ของบริษัทต่อหน่วยงานกำากับดูแลให้รับทราบตามเกณฑ์ที่กำาหนด

   • เพื่อป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยัง 
    ไม่บรรลุนิติภาวะ ต้องไม่ซื้อ ขาย โอน หรือ รับโอน หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 7 วัน ก่อนการเปิดเผย 
    งบการเงินแก่สาธาณชน

  1.2 การควบคุมเกี่ยวกับข้อมูลภายใน

   • การใชข้อ้มลูภายในรว่มกนัเพือ่จดุประสงคใ์นการทำางานตอ้งอยูใ่นกรอบของหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบเฉพาะทีไ่ดร้บั 
    มอบหมายหรืออนุญาตเท่าน้ัน ทั้งนี้พนักงานอื่นจะไม่ได้รับอนุญาตให้สื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจหรือข้อมูลบริษัท 
    เป็นการส่วนตัว

   • กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกคน ตอ้งไมใ่ช้ขอ้มลูภายในของบรษิทัทีม่สีาระสำาคัญ และยงัไมไ่ดเ้ปดิเผยสารสนเทศ 
    ตอ่สาธารณชนเพือ่ประโยชนข์องตนเองและผู้อืน่ และยดึถอืปฏบิตัติามนโยบายการเกบ็รกัษาและการใชข้อ้มลูภายใน 
    ที่บริษัทกำาหนดไว้อย่างเคร่งครัด

   • กำาหนดแนวทางในการเก็บรักษา และป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งแนวทางดังกล่าวให้ 
    ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ

 การกำากับดูและด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 บริษัทมีนโยบายในการดำาเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เปิดกว้าง โปร่งใสและเป็นธรรม โดยกำาหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงานทุกคน ปฏิบัติดังนี้

 • ห้ามประกอบหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท หลีกเลี่ยงการทำารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองหรือบุคคล/ 
  นิติบุคคลที่เกียวข้อง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท

 • คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการและการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน  
  ตามที่กฏหมายหรือหน่วยงานกำากับดูแลกำาหนดไว้อย่างเคร่งครัด

 • ในกรณีที่มีความจำาเป็นต้องทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการนั้นจะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปตามหลักการ 
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  คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนการทำารายการกับบุคคลภายนอก และคำานึงถึง 
  ประโยชน์สูงสุดของบริษัท

 • กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณารายการที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 • ในกรณีที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ซึ่งอาจจะ 
  กอ่ใหเ้กดิความขัดแยง้ทางผลประโยชนต์อ้งผา่นการสอบทานและใหค้วามเหน็จากคณะกรรมการตรวจสอบ กอ่นนำาเสนอขอ 
  อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

3.	บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย	(Role	of	stakeholders)

 บริษัทมีการกำาหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม โดยเฉพาะเรื่องที่ส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจโดยตรงให้ครบถ้วน 
เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียทุกฝ่ายม่ันใจว่าการประกอบธุรกิจของบริษัทได้คำานึงถึงปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมเพื่อการพัฒนา
อยา่งยัง่ยนื ไดจ้ดัทำาขอ้พงึปฏบิตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการฝา่ยจดัการและพนกังาน เพือ่ใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งยดึถอืเปน็แนวทางการ
ปฏิบัติหน้าที่ดังนี้

 ผู้ถือหุ้น	: บรษิทัมุง่มัน่เปน็ตวัแทนทีด่ขีองผูถ้อืหุน้ในสรา้งการเตบิโตของธรุกจิและองค์กรอยา่งมเีสถยีรภาพ รวมถงึการเตบิโตของ 
    มูลค่าบริษัทอย่างยั่งยืนมีการดำาเนินการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องและโปร่งใสแก่ ผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ ยังส่งเสริมและ 
    สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนอันเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ตลอดจนรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
    ต่างๆ ที่เกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทจากผู้ถือหุ้น

 พนักงาน	: บริษัทถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่า และเป็นปัจจัยสำาคัญที่ช่วยขับเคลื่อนบริษัท ให้ก้าวหน้า และประสบความ 
    สำาเร็จ บริษัทมุ่งมั่นที่จะดูแลและปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม ทั้งในด้านโอกาสในการหน้าท่ี 
    การงาน ผลตอบแทน การพัฒนาศักยภาพ ตลอดจนการควบคุมดูแลสภาพแวดล้อมในการทำางานโดยไม่เอาเปรียบ 
    ในการทำาสัญญาจ้างงาน มีการกำาหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม มีการฝึกอบรม และให้การศึกษาเพิ่มเติมเพื่อเพิ่ม 
    ศักยภาพของบุคลากรพนักงานทุกคนควรได้รับการดูแลอย่างทั่วถึง

 เจ้าหนี้	: บริษัทกำาหนดวิธีการและแนวปฏิบัติในการไม่ละเมิดสิทธิของเจ้าหนี้ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด  
    ควบคุมให้มีการชำาระคืนเงินกู้และดอกเบี้ยให้กับเจ้าหนี้เงินกู้ยืมทุกประเภท อย่างครบถ้วนตามกำาหนดเวลาและ 
    ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงอย่างครบถ้วน นอกจากนี้จะไม่ดำาเนินการใดๆ ที่เป็นการทุจริตต่อ 
    เจ้าหนี้ทุกราย

 ลูกค้า	:  บรษิทัมุง่เนน้ในการสรา้งความพงึพอใจสงูสดุใหแ้กลู่กคา้ โดยเอาใจใสด่แูลและรบัผิดชอบตอ่ลกูคา้ ใหบ้รกิารแกล่กูคา้  
    ตามมาตรฐานทีก่ำาหนดไว ้รกัษาความลบัลกูคา้ ไมท่ำาการเปดิเผยขอ้มลูของลกูคา้ หากมไิดร้บัอนญุาตจากลกูคา้บรษิทั 
    มรีะบบและหนว่ยงานทีท่ำาหนา้ทีร่บัขอ้รอ้งเรยีนของลูกค้า มแีนวทางในการพจิารณา เพือ่เรง่ดำาเนนิการหาขอ้ยตุดิว้ย 
    ความเป็นธรรมและแก้ไขข้อร้องเรียน ดังกล่าวโดยเร็วที่สุด

 คู่แข่ง	:		 บริษัทปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน และจะไม่แสวงหาข้อมูล 
    ทีเ่ปน็ความลบัของคูแ่ขง่ทางธรุกจิดว้ยวธิกีารทีไ่มส่จุรติหรอืไมช่อบธรรม ตลอดจนไมท่ำาลายชือ่เสยีงทางธรุกจิของคูแ่ขง่ 
    โดยการกล่าวหาในทางร้าย

 สังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม	: บริษัทยึดมั่นในการดำาเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรม และปฏิบัติตามกฎหมาย และ/หรือ 
         กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องดูแลป้องกันให้มีการดำาเนินงานของบริษัท ก่อให้เกิดความเสียหาย 
         ต่อคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม สร้างปฏิสัมพันธ์อันดีกับชุมชนที่สถาน 
         ประกอบการของบริษัทตั้งอยู่ สนับสนุนโครงการและกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 
         และสังคมอย่างสมำ่าเสมอ 

 ภาครัฐ	: ให้ความร่วมมือและสนับสนุนนโยบายภาครัฐเพื่อผลประโยชน์ของประเทศชาติภายใต้กฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ี 
    เกีย่วขอ้ง และเข้าโครงการหรอืแนวทางในการตอ่ตา้นการทจุรติการคอรปัชัน่ รวมถงึการสนบัสนนุกจิกรรมทีส่ง่เสรมิ 
    และปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฏหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
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นโยบายและแนวทางปฎิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต
บริษัทฯ มีความตระหนักยึดมั่นการดำาเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักการ

กำากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซึ่งเป็นการสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่บริษัทฯ เม่ือวันที่ 13 กรกฎาคม 2559 
บริษัทฯ ได้ร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition : 
CAC ) : ซึ่งเป็นโครงการที่รัฐบาลและสำานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ร่วมกับ 8 องค์กรได้แก่ 
หอการคา้ไทย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors : IOD ) หอการค้านานาชาต ิสมาคมบรษิทัจดทะเบยีน
ไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
ผลักดันให้มีมาตรการต่อต้านการทุจริตในภาคเอกชน ทั้งนี้ บริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อ
ต้านการทุจริต เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560 

 

นโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับ
ผลการดำาเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว	

พนกังานซึง่เปน็ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีส่ำาคญัโดยเปน็ผูป้ฏบิตังิานเพือ่ใหผ้ลประกอบการโตอยา่งตอ่เนือ่ง ในการจา่ยผลตอบแทนบรษิทัฯ มุง่เนน้ 
การจา่ยผลตอบแทนตามผลงาน (Pay for Performance) โดยนำาดชันชีีว้ดัความสำาเรจ็ของงาน (Key Performance Indicator : KPI ) มาใชใ้น 
การประเมนิผลพนกังานทกุระดบั ทัง้นี ้KPIs จะมคีวามสอดคลอ้งตัง้แตร่ะดบัองคก์ร ระดบัหนว่ยงาน และระดบับคุคล เพือ่ใหเ้ปา้หมายในการ 
ทำางานเป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร 

นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำาผิด 

เพื่อเป็นการให้สิทธิแก่ผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ในการติดตามตรวจสอบการฏิบัติงานของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือให้มีประสิทธิิผลและ
ความโปรง่ใส คณะกรรมการบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื จงึจดัใหม้ชีอ่งทางการแจง้เบาะแสรบัเรือ่งราวรอ้งทกุข ์รอ้งเรยีนเกีย่วกบัการดำาเนนิงาน 
ของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือที่ถือว่าเป็นการกระทำาผิดกฎหมาย รวมถึงที่อาจเกิดขัดแย้งกับผู้เกี่ยวข้อง 

บริษัทฯ กำาหนดให้มีช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชั่น การกระทำาผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ รายงาน
ทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง การถูกละเมิดสิทธิ การทุจริตคอร์รัปชั่น หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่องผ่านช่องทางดังต่อไปนี้

เว็บไซต์บริษัท   : www.wice.co.th
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์  :  คณะกรรมการตรวจสอบ banomyong.ruth@gmail.com
     ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร Araya@wice.co.th 
     เลขานุการบริษัท   secretary2@wice.co.th
จดหมายธรรมดา  :   คณะกรรมการตรวจสอบ 
     บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน)
     88/8 ถนนนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120

หมายเหตุ	: ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีแ่จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนไมต่อ้งเปดิเผยชือ่แตอ่ยา่งใด และใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ  
  ดำาเนนิการตรวจสอบข้อมลูหรอืขอ้เทจ็จรงิตามทีม่ผู้ีแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนแลว้นำาเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทั 
  ได้รับทราบภายใน 30 วันนับจากวันที่ได้รับแจ้ง
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กระบวนการในการจัดการกับเรื่องที่พนักงานร้องเรียนเกี่ยวกับเรื่องที่อาจเป็นการกระทำาผิด
บรษิทัฯ กำาหนดหลกัเกณฑก์ารรอ้งทกุขใ์หพ้นกังาน กรณพีนกังานมคีวามคดิเหน็หรอืความขดัแยง้ทีเ่กีย่วกบัสภาพการจา้ง การทำางาน 

สิทธิประโยชน์ หน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงาน โดยมีหลักเกณฑ์การร้องทุกข์ ดังนี้

ความหมายและขอบเขตการร้องทุกข์
 (1) ข้อร้องทุกข์ต้องเป็นเรื่องเกี่ยวกับการทำางาน มิใช่เรื่องส่วนตัว เว้นแต่เรื่องนั้นจะเกี่ยวข้องกับการทำางาน

 (2) ข้อร้องทุกข์ของพนักงานต้องเป็นเรื่องเกี่ยวกับความคิดเห็น หรือข้อขัดแย้ง ว่าด้วยระบบ หรือวิธีการทำางาน สิทธิประโยชน์  
  สัญญาหรือสภาพการจ้าง ความประพฤติและความเป็นธรรมของพนักงาน 

 (3) ข้อร้องทุกข์ต้องมิใช่เรื่องร้องขอให้แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง ปลดออก ไล่ออก ซึ่งตัวบุคคล

วิธีการและขั้นตอนการร้องทุกข์

 (1) ก่อนที่จะเข้าดำาเนินการร้องทุกข์ตามขั้นตอน พนักงานควรปรึกษาหารือกับผู้บังคับบัญชาโดยตรงก่อนและผู้บังคับบัญชา 
  ทกุคนควรใหค้วามสสำาคญัแกป่ญัหาพนกังาน ไมว่า่จะเล็กนอ้ยเพยีงใด จะตอ้งไมท่ิง้ปญัหา และตอ้งพยายามแกไ้ขใหแ้ลว้เสรจ็ 
  โดยเร็ว 

 (2) หากปญัหาของพนกังานไมไ่ดร้บัการแก้ไขในเวลาอนัสมควร หรอืเปน็ปญัหาเกีย่วกบัผู้บงัคบับญัชาโดยตรง พนกังานอาจรอ้งทกุข ์
  ดว้ยตนเองกบัผูบ้งัคบับญัชาระดบัเหนอืขึน้ไป เปน็หนงัสอืโดยชีแ้จงสาเหตแุละขอ้มลูทีส่มบรณูภ์ายใน 7 วนั นบัแตว่นัทีม่กีาร 
  ขดัแยง้ และผูบ้งัคบับญัชาตอ้งรบีไตส่วนข้อรอ้งทกุขว์นิจิฉัยและแจง้ผลใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 20 วนันบัแตว่นัทีไ่ดร้บัขอ้รอ้งทกุข ์
  ให้ผู้ร้องทุกข์ทราบ ด้วยการชี้แจงด้วยวาจาน พร้อมบันทึกคำาชี้แจงเหตุผลไว้ในสำานวน โดยผู้ร้องทุกข์ลงลายมือชื่อรับทราบ 
  ผลพิจารณาหรือการวินิจฉัยเป็นหนังสือชี้แจง แล้วแต่กรณี 

ความคุ้มครองผู้ร้องทุกข์และผู้เกี่ยวข้อง 

 (1) ขอ้ร้องทกุขจ์ะไดร้บัการพจิารณาดว้ยความเปน็ธรรม ไมถ่กูกลัน้แกลง้ โยกยา้ยหนา้ที ่หรอืลงโทษแตป่ระการใด เวน้แตเ่ปน็การ 
  ร้องทุกข์ด้วยเจตนาที่ไม่สุจริต 

 (2) พนักงานท่ีให้การเป็นพยาน หรือร่วมในการสอบสวนจะได้รับการคุ้มครอง ไม่ถูกกลั่นแกล้ง โยกย้ายหน้าที่หรือลงโทษ 
  แต่ประการใด เว้นแต่พนักงานมีเจตนาให้การด้วยอคติ ปรักปรำา เป็นเท็จ หรือไม่ให้ความร่วมมือในกระบวนการสอบสวน 
  หาความจริง 

 (3) การพิจารณาลงโทษพนักงานตั้งแต่ขั้นพักงานขึ้นไป และการพิจารณาร้องทุกข์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะแต่งตั้ง 
  คณะกรรมการพิจารณาเป็นคราวๆ ไป และจะสิ้นสภาพลงทันทีที่การพิจารณาลงโทษหรือพิจารณาข้อร้องทุกข์นั้นๆ  
  สิ้นสุดลง

บริษัทฯ จัดให้มีการรับข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนและความคิดเห็นของพนักงาน ดังนี้ 

 • จดหมายอิเล็กทรอนิกส์  : ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร Araya@wice.co.th

 • จดหมายอิเล็กทรอนิกส์  :  กรรมการตรวจสอบ  banomyong.ruth@gmail.com

 • กล่องรับความคิดเห็น    :  ชั้น 2 ชั้น 3 และชั้น 5 อาคารสำานักงานใหญ่ 

หากพนักงานเห็นว่าตนเองไม่ได้รับความเป็นธรรมหรือพบจุดเส่ียง หรือการกระทำาใดๆ ที่อาจส่งผลกระทบกับบริษัทฯ ก็สามารถ
ดำาเนินการร้องทุกข์ได้ทางช่องทางดังกล่าว ทั้งนี้กระบวนการร้องทุกข์และการสอบสวนหาข้อเท็จจริงต่างๆ บริษัทฯ ได้ระบุไว้อย่างชัดเจน
ในคู่มือพนักงาน เพื่อให้พนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด

นโยบายหรือแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือผู้แจ้งข้อมูลในการกระทำาผิด
ในการร้องเรียนที่อาจเกี่ยวข้องกับการกระทำาผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจของพนักงาน บริษัทฯ จะดำาเนินการตรวจสอบตามข้ันตอน

และบนัทกึการสอบสวนไวเ้ปน็ลายลกัษณอ์กัษร โดยไมเ่ปดิเผยชือ่ผูแ้จง้เบาะแส รวมทัง้ดำาเนนิการจดัเกบ็ขอ้มลูการอ้งเรยีนเปน็ความลบั เพือ่
คุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าว
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4.	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส่	(Disclosure	and	transparency)

 4.1	การเปิดเผยข้อมูล 

  • บริษัทให้ความสำาคัญในการสื่อสารอย่างเปิดเผย ถูกต้อง ครบถ้วน ตรงเวลา และสมำ่าเสมอ ไม่เลือกปฏิบัติต่อข้อมูลทั้งเชิง 
   บวกและเชงิลบ การเปิดเผยข้อมลูของบรษิทั เป็นไปตามเกณฑ์และข้อกำาหนดการเปิดเผยข้อมลูของตลาดหลักทรพัย์แห่ง 
   ประเทศไทย และสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ การเปิดเผยข้อมลูทางการเงนิและข้อมลู 
   ที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ ดังนี้ 

  • ให้ความสำาคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึงและทันเวลาทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูล 
   ท่ีไม่ใช่การเงิน เพื่อให้นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายมีข้อมูลที่เชื่อถือได้และเพียงพอประกอบการตัดสินใจอย่าง 
   สมำ่าเสมอ 

  • เผยแพรข่อ้มลูข่าวสารของบรษิทัทีเ่ปน็ประโยชนแ์กน่กัลงทนุรายยอ่ย นกัลงทนุสถาบนั นกัวเิคราะหแ์ละบคุคลท่ัวไปท้ังใน 
   และต่างประเทศอย่างเท่าเทียม เป็นธรรมและทั่วถึงผ่านหลายช่องทางการสื่อสารเช่น เว็บไซต์ของบริษัท ระบบแจ้งข่าว 
   ผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การแถลงผลประกอบการประจำาไตรมาส การแถลงแผนงานในการดำาเนินธุรกิจ 
   ของบริษัท รายงานประจำาปี เป็นต้น 

  • ข้อมูลที่สำาคัญที่มีต่อการเปิดเผยต่อสาธารณชน อาทิ แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1) รายงานประจำาปี  
   (56-2) ข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลเก่ียวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่และสิทธิในการออกเสียง ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการและคณะ 
   กรรมการชุดย่อยต่างๆ สารสนเทศแจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นโยบายการจ่ายเงินปันผล นโยบายการกำากับ 
   ดูแลกิจการของบริษัท จรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ กิจกรรมและแผนการดำาเนินงานต่างๆ ของบริษัท เป็นต้น

 4.2	ผู้มีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูล 

  • ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้ท่ีประธานเจ้าหน้าที่บริหารมอบหมายให้เป็นผู้ดำาเนินการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทโดย 
   ต้องยึดถือหลักการด้านความถูกต้อง ครบถ้วน ทันต่อเวลาและเท่าเทียมกัน

  • เลขานกุารบรษิทัรบัผดิชอบในการเปดิเผยสารสนเทศทีส่ำาคัญตอ่ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สำานกังานคณะกรรมการ 
   กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน 

  • ผู้บริหารระดับสูงในสายงานทางการเงินและหน่วยงานลงทุนสัมพันธ์ รับผิดชอบในการให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามของ 
   ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และบุคคลทั่วไปเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงิน ผลการดำาเนินงานลักษณะการ 
   ประกอบธรุกจิ นโยบายบรษิทั แผนงานและการลงทนุ โครงการระหวา่งการพฒันา โครงสรา้งการถอืหุน้ ปจัจยัทีอ่าจมผีล 
   ต่อการเปลี่ยนแปลงของผลการดำาเนินงานที่สำาคัญ 

  • ผูบ้รหิารระดบัสงูในสายงานการตลาดรบัผดิชอบในการใหข้อ้มลูและตอบขอ้ซกัถามของสือ่มวลชนและบคุคลทัว่ไปเกีย่วกบั 
   แผนการตลาดและการจัดกิจกรรมทางการตลาดของบริษัท 

  • ผู้ท่ีไม่มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท หรือไม่ใช่ผู้ที่ได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
   ห้ามเปิดเผย ข้อมูลภายในที่อาจจะมีผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัท รวมถึงข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อ 
   การเปลี่ยนแปลงของราคาหรือปริมาณการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท 

	 4.3	ผู้สอบบัญชีและการจัดทำารายการทางการเงิน 

  งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ มีความรู้ความชำานาญและมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำาหนด เพื่อให้มั่นใจแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นว่างบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยสะท้อนให้เห็น
ฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงานของบริษัทได้ตามความเป็นจริง คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญและรับผิดชอบต่องบการเงิน
ของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งจัดทำาขั้นตามมาตรฐานและหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมตามหลักความระ
มัดระวังถุกต้องและครบถ้วน เพื่อให้สามารถสะท้อนผลการดำาเนินงานเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญอย่างโปร่งใสและเพียงพอโดยรายงานต่อหน่วย
งานทีเ่กีย่วขอ้ง ไดแ้ก ่สำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยอยา่งตอ่
เนือ่งเพือ่ประโยชนข์องผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุนอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ตง่ตัง้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ทีส่อบทานความนา่
เชื่อถือและความถูกต้องของรายงานทางการเงิน รวมทั้งระบบควบคุมภายในให้เป็นไปอย่างเพยีงพอและเหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงิน
ของบริษัทสามารถเชื่อถือได้
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 4.4	สารสนเทศที่มีนัยสำาคัญ 

  • บริษัทจะไม่เปิดเผยหรือให้ข้อมูลที่มีนัยสำาคัญ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนให้แก่พนักงานที่ไม่ได้รับอนุญาต รวมถึง 
   นักลงทุน นักวิเคราะห์ และสื่อมวลชนจนกว่าข้อมูลดังกล่าวจะได้รับการเปิดเผยออกสู่สาธารณชนแล้ว หากมีข้อมูลใด 
   ที่มิควรถูกเปิดเผยได้เผยแพร่ออกไป บริษัทจะดำาเนินการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อสาธารณชนโดยทันที

  • บคุลากรของบรษิทัมหีนา้ทีร่กัษาขอ้มลูภายใน ขอ้มลูความลับของลูกค้า รวมถงึผู้มส่ีวนไดส่้วนเสียทีร่ว่มดำาเนนิธรุกจิไวเ้ปน็ 
   ความลบัโดยไมน่ำาข้อมลูทีไ่ดล้ว่งรูจ้ากการปฏบิตัหินา้ทีไ่ปเผยแพรห่รอืนำาไปใชแ้สวงหาประโยชน ์ตลอดจนระมดัระวงัการให ้
   ข้อมูลข่าวสาร การแสดงความคิดเห็นใดๆ ซึ่งตนเองไม่ได้มีหน้าที่หรือได้รับมอบหมายให้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าว

นักลงทุนสัมพันธ์	
คณะกรรมการตระหนักดีว่า ข้อมูลของบริษัทท้ังท่ีเกี่ยวกับการเงินและที่ไม่ใช่การเงินล้วนมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน

และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท จึงได้กำาชับให้ฝ่ายบริหารดำาเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน เชื่อถือได้ สมำ่าเสมอ และทัน
เวลา ซึง่ฝ่ายบรหิารของบรษิทัได้ให้ความสำาคญัและยดึถอืปฏบิตัมิาโดยตลอด ในส่วนของงานด้านผูล้งทนุสมัพนัธ์นัน้ บรษิทัจดัให้มหีน่วยงาน 
นักลงทุนสัมพันธ์โดยเฉพาะโดยมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ และเลขานุการบริษัท ทำาหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุน
สถาบัน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะและภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลบริษัทได้ที่โทรศัพท์ 02-681-6181 ต่อ 3501 
หรือ E-mail : Secretary2@wice.co.th 

กิจกรรมการในปี 2560 กรรมการผู้จัดการ และฝ่ายบริหาร รวมถึงนักลงทุนสัมพันธ์ เลขานุการบริษัท ได้ดำาเนินกิจกรรมนักลงทุน
สัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ แยกเป็นประเภทต่างๆ ได้ดังนี้

 1. การจัดกิจกรรมการบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุนร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (Opportunity day) ไตรมาส 
  ละครั้ง เพื่อแถลงผลการดำาเนินงานรายไตรมาส 

 2. การเข้าพบผผู้บริหารโดยการนัดหมายจากนักลงทุนและนักวิเคราะหลักทรัพย์เพื่อสอบถามข้อมูลบริษัท (Company Visit)  
  จำานวน 25 ครั้ง 

 3. การจัดพบนักวิเคราะห์หลักทรัพย์กลุ่มย่อยจำานวน 1 ครั้ง 
 4. การสัมภาษณ์ทางรายการ และทางโทรศัพท์ จำานวน 15 ครั้ง

5.	ความรับผิดชอบของกรรมการ	(Responsibilities	of	Board)

 คณะกรรมการบรษิทัฯ เชือ่มัน่วา่กระบวนการกำากบัดแูลกจิการทีด่เีปน็หวัใจสำาคัญในการนำาพาองค์กรใหบ้รรลุเปา้หมายทีก่ำาหนดไว ้
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบตามกฎหมายและต้องปฎิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการนี้ รวมทั้งมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วน
ได้เสีย (Stakeholders) โดยมีหน้าที่กำากับดูแลการดำาเนินงานของฝ่ายบริหารให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้ที่เกี่ยวข้อง

 5.1	ภาวะผู้นำาและวิสัยทัศน์ 

  คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทสำาคัญยิ่งในการกำาหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยกำาหนดให้ 
พิจารณาทบทวนเป็นประจำาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง สำาหรับการดำาเนินการในแต่ละปี ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้นำาเสนอกลยุทธ์และกิจกรรม
ต่างๆ การลงทุน ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็น และอนุมัติแผนการปฏิบัติการรวมถึงงบประมาณประจำาปี นอกจากนี้
ฝ่ายบริหารได้ดำาเนินการรายงานความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการรวมถึงปัญหาอุปสรรคที่สำาคัญยังที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ
รายงานคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบทุกไตรมาส 

  คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้กีารตดิตามผลการดำาเนนิงานของฝา่ยบรหิาร โดยกำาหนดใหม้กีารรายงานผลการดำาเนนิงานเปรยีบ
เทยีบเปา้หมาย และผลประกอบการของบรษิทัฯ โดยกำาหนดเปน็ระเบยีบวาระการประชมุเพือ่นำาเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ นอกจากนีค้ณะ
กรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนดต่างๆ โดยเลขานุการบริษัทจะรายงายการเปล่ียนแปลงหลักเกณฑ์
ด้านกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมถึงกฎหมายใหม่ที่ประกาศ หรือจะประกาศใช้ในอนาคต และเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ยังคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ
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 5.2	ความขัดแย้งของผลประโยชน์

  คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ำาหนดนโยบายเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์วใ้นหลกัการกำากบัดแูลกจิการท่ีด ีและคู่มอื
คณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้

  • กรณทีีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายใหบ้คุลากรของบรษิทัฯ ปฏบิตักิารแทน จะตอ้งมอบหมายโดยทำาเปน็ลายลกัษณ์ 
   อกัษร หรอืบนัทกึเปน็มตคิณะกรรมการบรษิทัฯ ไวใ้นรายงานการประชมุ โดยมกีารกำาหนดขอบเขตอำานาจ หนา้ทีไ่วอ้ยา่ง 
   ชัดเจน ซ่ึงขอบเขตดังกล่าวต้องไม่รวมถึงการอนุมัติให้ทำารายการที่ผู้รับมอบอำานาจเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
   ผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ การตัดสินใจในการดำาเนินกิจการของบริษัทฯ เป็นการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ  
   (Collective Decision)

  • บุคลากรทุกระดับต้องหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ เสียผลประโยชน์หรือ 
   ก่อให้เกิดความขัดแย้งในการปฏิบัติงาน 

  • พนักงานทุกคนมีหน้าที่เปิดเผยเรื่องที่อาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นให้ผู้บังคับบัญชาทราบ

  • ไม่ใช้อำานาจหน้าที่ในตำาแหน่งกรรมการบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน ผู้ใกล้ชิดหรือญาติสนิท  
   ทั้งทางตรงและทางอ้อม

 คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารมีหน้าที่ในการรายงาน ดังนี้ 

  • รายงานการมีส่วนได้เสียของตน และของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้บริษัทฯ ทราบ โดยเลขานุการบริษัทฯ จะส่งสำาเนา 
   รายงานให้ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

  • รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร 4 ลำาดับ  และบุคคลที่เกี่ยวข้อง

 5.3	การถ่วงดุลของกรรมการ

  คณะกรรมการบริษัทฯ มีจำานวน 8 คน โดยคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วย 

    กรรมากรที่เป็นผู้บริหาร   3  คน
    กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  5  คน 
    กรรมการอิสระ   4  คน 

 5.4	การรวมหรือแยกตำาแหน่ง

   คณะกรรมการบรษิทัฯ มุง่เนน้ความโปรง่ใสในการดำาเนนิธรุกจิ กระจายอำานาจการตดัสินใจ แบง่อำานาจการกล่ันกรองและการ
พิจารณาอนุมัติอย่างชัดเจน โดยประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าบริหาร รวมทั้งสมาชิกคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระที่ไม่มีอำานาจอนุมัติผูกพันบริษัทฯ ไม่มีส่วนได้เสียในด้านการเงิน และการบริหารงานของบริษัทฯ รวมถึงบริษัท
ในเครือ

 5.5	บทบาทหน้าที่ความรับผิดของคณะกรรมการบริษัท 

 1. หน้าที่ต่อบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

  1. อทุศิเวลาใหบ้รษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอือยา่งเตม็ความสามารถในการปฏบิตัภิารกจิตา่งๆ ในฐานะกรรมการบรษัิทฯ หรอื 
   บริษัทในเครือและปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

  2. ใช้ดุลยพินิจที่เป็นอิสระในการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

  3. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ที่ถือหุ้นทั้งในด้านการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และกฏหมายอย่างเต็มที่พร้อมกับ 
   คำานึกถึงสิทธิประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

  4. ตดิตามผลการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืในการปฏิบตัติามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคับและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  
   รวมถึงข้อกำาหนดในสญัญาของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืกบัคูค่า้ตา่งๆ รวมถงึไมก่ระทำาการชว่ยเหลือสนบัสนนุหรอืยอม 
   เป็นเครื่องมือที่จะทำาให้เกิดการหลีกเล่ียงการปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบต่างๆ และดูแลให้ฝ่ายบริหารรายงาน 
   ผลการดำาเนนิงานเรือ่งทีส่ำาคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืเพือ่ใหก้ารดำาเนนิกจิการบรรลตุามเปา้หมายทีก่ำาหนดอยา่ง 
   เต็มประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
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  5. เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนทักษะ ประสบการณ์ และมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เข้าร่วม 
   สัสสนาฝึกอบรมกับองค์กรหรือหน่วยงานที่จัดการอบรมสัมมนาในเรื่องที่เกี่ยวกับการเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 
   ของคณะกรรมการบรษิทัฯ เชน่ หลกัสตูรทีจ่ดัโดยสมาคมสง่เสรมิกรรมการบรษิทัไทย (IOD) สถาบนัพระปกเกลา้ เปน็ตน้

  6. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคลเป็นประจำาอย่างน้อยปีละ  
   1 ครั้ง เพื่อรับทราบปัญหาและอุปสรรคการปฏิบัติงานและกำาหนดแนวทางปรับปรุงเพื่อเพิ่มศักยภาพอย่างต่อเนื่อง

  7. กำาหนดจดัใหม้กีารประชมุกรรมการอสิระและการประชมุกรรมการทีไ่มเ่ปน็ผู้บรหิารโดยไมม่ฝ่ีายบรหิารรว่มดว้ยอยา่งนอ้ย 
   1 ครั้ง และแจ้งผลการประชุมแก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบ

 2. หน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น

  1. กำากบัดแูลเพือ่ใหเ้ปน็ทีม่ัน่ใจวา่บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืสรา้งความพงึพอใจสงูสดุแกผู่ถ้อืหุน้ โดยพจิารณาถงึการเจรญิ 
   เตบิโตอยา่งยัง่ยนืของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืโดยแสดงผลอยา่งชัดเจนจากสถานะทางการเงนิ ผลการบรหิาร และการ 
   จัดการที่ถูกต้องเหมาะสมโดยมีการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่องเพื่อปกป้องและเพิ่มพูนผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น 

  2. กำากับดูแลเพื่อให้เป็นที่มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ และบริษัทในเครือได้เปิดเผยข้อมูลทางการเงิน และการดำาเนินงานต่อผู้ลงทุน 
   อยา่งถกูตอ้งตามความเปน็จรงิ มสีาระสำาคญัครบถว้นเทา่เทยีมกนั ทนัเวลา มมีาตรฐานและโปรง่ใสตามกฎเกณฑท์ีก่ำาหนดไว ้
   ในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลจากหน่วยงานกำากับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

  3. กำากับดูแลเพื่อให้เป็นที่มั่นใจได้ว่าผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน 

 3. หน้าที่ต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 

  1. การกำากบัดแูล ในการสรรหา คดัเลอืกพนกังน และการทำาธรุกจิกบัผู้มส่ีวนไดเ้สียตา่งๆ บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืไมไ่ดเ้ลอืก 
   ปฏบิตัติอ่ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งตา่งๆ เนือ่งจากความแตกตา่งดา้นเชือ้ชาต ิศาสนา เพศ สถานภาพสทรส หรอืความไรส้มรรถภาพ 
   ทางกาย โดยปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและมุ่งพิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบในเรื่องผลกระทบที่ 
   จะเกิดต่อพนักงาน ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

  2. การรับเรื่องราวร้องทุกข์ / ร้องเรียน บริษัทฯ ให้สิทธิแก่ผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ในการติดตามตรวจสอบการปฏบัติงานของ 
   บริษัทฯ หรือบริษัทในเครือให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิพล และความโปร่งใสตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย 
   เครง่ครดัและเปดิใหม้ชีอ่งทางในการรบัเรือ่งราวรอ้งทกุข ์รอ้งเรยีนเกีย่วกบัการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ ทัง้นีค้ณะกรรมการ 
   บริษัทฯ ให้ความเชื่อมั่นว่าจะรักษาความลับเกี่ยวกับผู้ร้องเรียนร้องทุกข์โดยการปกป้องคุ้มครอง เพื่อให้ผู้ร้องเรียนได้รับ 
   การปฏบิตัอิยา่งเปน็ธรรมภายใตก้ฎ ระเบยีบและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ไมม่กีารเปลีย่นแปลงตำาแหนง่งาน ลักษณะงาน 
   สถานที่ทำางาน พักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือการอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม 
   ต่อผู้นั้น

  5.6	อำานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ 

   คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำานาจอนุมัติในเรื่องต่างๆ ตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบบริษัทฯ อาทิแผนงาน และงบ
ประมาณประจำาปี นโยบายการจ่ายเงินปันผล การกำาหนดและการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี การปรับโครงสร้างการบริหาร เป็นต้น 

  5.7	หน้าที่ความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการบริษัทฯ	และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

   ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถมีประสบการณ์และ
คุณสมบัติที่เหมาะสม ไม่เป็นบุคคลเดียวกันเพื่อให้มีการถ่วงดุลอำานาจโดยแยกหน้าที่การกำากับดูแลและการบริหารงานออกจากกัน

   ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้นำาของกรรมการ และมีหน้าที่เป็นผู้เรียกประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาดถ้าคะแนนสียง 
เท่ากัน และเป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

   ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารเปน็หวัหนา้และผูน้ำาคณะผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และเลขานกุารบรษิทัฯ รบัผดิชอบตอ่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ในการสนับสนุนการดำาเนินงานของคณะกรรมการเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ
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  5.8	เลขานุการบริษัทฯ 

   บริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ดำาเนินการ ดังต่อไปนี้ 

    1. จดัเตรยีมและจดัเกบ็เอกสารของคณะกรรมการและผู้ถอืหุน้ ซึง่ไดแ้กท่ะเบยีนกรรมการ หนงัสือนดัประชมุกรรมการ 
     และผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมคณะกรรมการ และผู้ถือหุ้นและรายงานประจำาปีของบริษัท รวมถึงงบการเงิน 
     รายไตรมาสของบริษัท 

    2. จัดเก็บรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 
    3. แนะนำากฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการทำางานและความรับผิดชอบของกรรมการ
    4. ดำาเนินการอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เลขานุการบริษัท ของบริษัทคือ นางสาวปรมาภรณ์ จำานงสุข โดยประวัติและคุณสมบัติของเลขานุกการ 
บริษัท มีดังนี้ 

  ชื่อ - สกุล   : นางสาวปรมาภรณ์ จำานงสุข

  ตำาแหน่ง   : เลขานุการบริษัท 

  คุณวุฒิทางการศึกษา : นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต

  การอบรมที่เกี่ยวข้อง  : • หลกัสูตร Company Secretary Program (CSP) รุน่ที ่84/2017 โดยสมาคมสง่เสรมิ 
             สถาบันกรรมการบริษัทไทย( IOD)

        • หลกัสตูร Company Reporting Program (CRP) รุน่ที ่19/2017 โดยสมาคมสง่เสรมิ 
             สถาบันกรรมการบริษัทไทย( IOD) 

        • หลักสูตรบทบาทเลขานุการบริษัทในการส่งเสริมด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
             ให้กับองค์กร โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย( IOD)

        •  หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท Advances for Corporate Secretaries  
             (หลักสูตร 4 วัน) รุ่นที่ 1/2559 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

        • หลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษัท Fundamentals for Corporate Secretaries  
             (หลักสูตร 3 วัน) รุ่นที่ 1/2559โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

        • หลกัสตูรการจดัประชมุผู้ถอืหุน้ตามหลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยตลาดหลกัทรพัย ์
         แห่งประเทศไทย

        • หลกัสตูรการบรหิารความรบัผดิชอบตอ่สงัคมเชงิกลยทุธ ์(Strategic CSR Management) 
         - รุ่น 3 โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

        • หลักสูตรการบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (CSR for  
         Corporate Sustainability) - รุ่น 6 กลุ่มบริการ โดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
         ประเทศไทย

  ประสบการณ์  : • พฤศจิกายน 2558 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน)

        •  พฤษภาคม 2558 - ตุลาคม 2558 เลขานุการบริษัท ที เอสฟลาวมิลล์ จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมการได้จัดให้มีมาตรการเพื่อดูแลอย่างรอบคอบเมื่อมีรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีการกำาหนดนโยบาย
และขัน้ตอนการอนมุตัริายการทีเ่กีย่วโยงกนัไวอ้ยา่งชดัเจนและถอืปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดัโดยคณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานและใหค้วาม
เห็นต่อการทำารายการระหว่างกันที่มีนับว่าสำาคัญซึ่งไม่อยู่ในอำานาจการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ คำานึงถึงผลประโยชน์สูงของ
บริษัทเป็นสำาคัญ ซึ่งคณะกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงในการพิจารณาวาระดังกล่าว 

คณะกรรมการมกีารกำาหนดมาตรการในการเปดิเผยขอ้มลูการมส่ีวนไดเ้สียของกรรมการ ผู้บรหิาร และผู้ทีเ่กีย่วขอ้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
ของทุกปี โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้รวบรวมข้อมูลและรายงานต่อคณะกรรมการ
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การอบรมและสัมมนาของคณะกรรมการ 

เลขานกุารบรษัิทมสีว่นสนบัสนนุใหค้ณะกรรมการไดพ้ฒันา ความรูแ้ละแลกเปลีย่นประสบการณรใ์นการทำาหนา้ทีใ่นฐานะกรรมการ
บริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างต่อเนื่องโดยมีการประชาสัมพันธ์และประสานงานเพื่ออำานวยความสะดวกให้กับกรรมการทุกท่านในการ
เข้าร่วมการอบรมและสัมมนาหลักสูตรต่างๆ โดยรายละเอียดเกี่ยวกับการอบรม สัมมนาของกรรมการแต่ละท่านสามารถดูรายละเอียดได้ 
ในหัวข้อรายละเอียดกรรมการบริษัท

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

1.	แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ

 หลักเกณฑ์

 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะนำาแนวทางจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ให้เหมาะสม  
กบัลกัษณะและโครงสรา้งของคณะกรรมการ ซึง่ผลการประเมนิจะเปน็สว่นสำาคญัในการพฒันาการปฏบิตัหินา้ที ่และการดำาเนนิงานเกีย่วกบั
คณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป ทั้งนี้ได้ประเมินแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

 ส่วนที่	1 คณะกรรมการประเมินระดับคะแนนความเห็น หรือระดับการดำาเนินการใน 6 หัวข้อประเมิน ได้แก่ 

  1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

  2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

  3. การประชุมคณะกรรมการ 

  4. การทำาหน้าที่ของกรรมการ

  5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 

  6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 
 

 ส่วนที่	 2 คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือส่ิงที่ ให้ความสนใจเป็นกรณีพิเศษสำาหรับการปฏิบัติงานของ 
    คณะกรรมการหรือการดำาเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัท 

 ขั้นตอน 

 เลขานกุารบรษิทัจะจดัสง่แบบประเมนิใหก้รรมการบรษิทั ทกุทา่นประเมนิตนเองในทกุสิน้ป ีและเปน็ผูร้วบรวม และรายงานสรปุ
ผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบและหารือกันเป็นประจำาทุกปี นอกจากนี้ คณะกรรมการได้มีการแสดงความเห็น 
เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาพลักษณ์การเป็นผู้นำาขององค์กร การดำาเนินการด้านการกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม รวมท้ัง
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

2.	แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล

 หลักเกณฑ์ 

 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคลเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้กรรมการได้ทบและพัฒนาการปฏบัติ หน้าที่ของตนเอง
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยมีหัวข้อในการประเมินที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบที่สำาคัญของคณะกรรมการตาม
กฎหมาย กฎบัตร จรรยาบรรณของกรรมการบริษัท แนวปฏิบัติที่ดีของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้ 

 1. จรรยาบรรณและการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
 2. การกำาหนดกลยุทธ์ การกำากับดูแลและติดตามการดำาเนินงาน
 3. ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
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 ขั้นตอน 

 เลขานกุารบรษิทัจะจดัสง่แบบประเมนิใหก้รรมการบรษิทั ทกุทา่นประเมนิตนเองในทกุสิน้ป ีและเปน็ผูร้วบรวม และรายงานสรปุผล 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบและหารือกันเป็นประจำาทุกปี 

	 3.	แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 

  คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ซึ่งประกอบด้วย 

   1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
   2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
   3. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งองคก์ร มกีารประเมนิตนเองเปน็ประจำาทกุป ีเพือ่นำาผลประเมนิมาพฒันาการปฏิบตั ิ

    หน้าที่ในการสนับสนุนการ ทำางานของคณะกรรมการบริษัทและการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ	CEO 

 หลักเกณฑ์

 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ CEO แบ่งเป็น 2 หมวด ตามแนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ประกอบด้วย 

 หมวดที่	1 การวัดผลการฏิบัติงาน ประกอบด้วยหัวข้อการประเมิน 8 หัวข้อได้แก่ 

  1. การวางแผงกลยุทธ์ 

  2. ความเป็นผู้นำา 

  3. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 

  4. การบริหารงานด้านการปฏิบัติการ

  5. การสืบทอดตำาแหน่ง

  6. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร

  7. การสัมพันธ์กับบุคคลภายนอก

  8. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ

 

 หมวดที่	2 การพัฒนา CEO ประกอบด้วยจุดแข็งและประเด็นที่ CEO ควรได้รับการพัฒนามากยิ่งขึ้น โดยคณะกรรมการบริษัท 
    เป็นผู้ให้ความเห็นเพิ่มเติมในหมวดนี้ 

 ขั้นตอน

 CEO มีส่วนร่วมในการกำาหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน ของตนเองและรับทราบเป้าหมายที่ได้รับการอนุมัติในแต่ละปี  
หลังจากนั้นในทุกสิ้นปีเลขานกุารบริษทัจะจดัส่งแบบประเมนิให้กรรมการบรษิัททุกท่านประเมนิ CEO รวมทัง้ จัดส่งแบบประเมินดังกลา่วให้ 
CEO ประเมินตนเองเพื่อนำาผลการประเมินมาเปรียบเทียบและเป็นข้อมูลในการพัฒนา ศักยภาพของ CEO ต่อไป ทั้งนี้ เลขานุการบริษัท 
จะเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผล ต่อที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัทพิจารณากำาหนด
ค่าตอบแทนของ CEO ตามลำาดับ



ความรับผิดชอบต่อสังคม
(Corporate Social Responsibilities: CSR)

นโยบายภาพรวม

บริษัทฯ มุ่งเน้นและให้ความสำาคัญกับความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคม หรือ Corporate Social Responsibilities: CSR เป็น
อย่างมากและถือเป็นเป้าหมายหลักอันดับต้นๆ ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้วางนโยบายและจัดทำาโครงการต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
ไม่ว่าจะเป็นการยกระดับสภาพแวดล้อมที่น่าอยู่มากขึ้น การยกระดับมาตรฐานการครองชีพ และความมีสุขภาพที่ดีของชุนชน ตลอดจนการ
สืบสานวัฒนธรรมความเป็นไทย  โดยประเภทของกิจกรรมนั้น จะมีการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม การบริจาคเพื่อการกุศล และ
การอาสาช่วยเหลือชุมชน ในแต่ละกิจกรรม บริษัทจะวางเป้าหมายโดยผสมผสานการใช้ทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกองค์กรร่วมกัน เพื่อ
ให้แต่ละกิจกรรมเกิดประสิทธิผลมากที่สุด ทั้งนี้ความสำาเร็จของแต่ละกิจกรรม จะไม่เกิดขึ้นจากการบริจาคทรัพย์สินเท่านั้น แต่ยังเน้นความมี
ส่วนร่วมของพนักงานในองค์กรและความร่วมมือของหน่วยงานภายนอก ตลอดจนความร่วมมือชุมชนอีกด้วย

แนวการดำาเนินงานภายในองค์กรนั้น บริษัทฯ จัดให้มีคณะกรรมการเพื่อวางแผนดำาเนินโครงการต่างๆ โดยประกอบไปด้วยบุคคลกร
จากหลายหน่วยงาน เพื่อระดมความคิดในการอกแบบโครง ซึ่งจะเป็นการรวบรวมความคิด การสื่อสาร และการดำาเนินงาน เพื่อกำาหนดรูปแบบ 
ในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

  1. การออกแบบเพื่อกำาหนดกิจกรรม เป็นการกำาหนดแต่ละโครงการ รวมถึงวัตถุประสงค์และผลที่ได้รับจากการดำาเนิน 
  โครงการนั้นๆ 

 2. การดำาเนินกิจกรรม เป็นการกำาหนดขั้นตอนการดำาเนินงาน งบประมาณ บุคลากรที่จะเข้ามามีส่วนร่วม และกำาหนดหน่วยงาน 
  ภายนอกที่จะมีบทบาทร่วม

 3. การตดิตามประเมนิผล ภายหลงัจากการดำาเนนิกจิกรรม จะมกีารประเมนิผลวา่เปน็ไปตามเปา้หมายทีก่ำาหนดไวห้รอืไมอ่ยา่งไร 
  และสื่อสารให้ภายในองค์กรและสังคมทราบ รวมทั้งประสานให้กิจกรรมเป็นส่วนหนึ่งและเป็นที่ยอมรับของสังคม 

โดยบริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders)  
ตามหลักการแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม 8 ข้อของตลากหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายและแนวทางปฎิบัติ
เพื่อให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยนำาม่ให้เป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการทางธุรกิจ (CSR-in-Process) ดังนี้  

1)	การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรมย่อมก่อให้เกิดความเชื่อมั่นกับผู้เกี่ยวข้อง บริษัทและบริษัทย่อยมุ่งมั่นที่จะดำาเนินธุรกิจด้วย
จรรยาบรรณที่ดีต่อคู่แข่งขันเพื่อให้เกิดการแข่งขันที่เป็นธรรม โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

 1. ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของการแข่งขนัทีด่ ีส่งเสรมิการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเสร ีหลีกเล่ียงพฤตกิรรมการเลน่พรรค 
  เล่นพวก หรือร่วมสมคบคิด (ฮั้ว) กัน

 2. ไมแ่สวงหาขอ้มลูทีเ่ปน็ความลบัของคูแ่ข่งทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่มส่จุรติ หรอืไมเ่หมาะสม เชน่ การจา่ยสนิจา้งใหก้บัพนกังาน 
  ของคู่แข่ง 

 3. ไม่พยายามทำาลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มูลความจริง

 4. ไม่สนับสนุนการดำาเนินการใดๆ ที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ใช้สินค้าและบริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง
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2)	การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

 บริษัทฯ มีนโยบายในการดำาเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดม่ันในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตาม
หลักบรรษัทภิบาลที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ และเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ 
มีนโยบายการกำาหนดวามรับผิดชอบ แนวทางปฎิบัติ พร้อมทั้งข้อกำาหนดในการดำาเนินการที่เหมาะสม เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นกับ
ทุกกิจกรรมทางธุรกิจ และเพื่อให้การตัดสินใจและการดำาเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นได้รับการพิจารณา
และปฎิบัติอย่างรอบคอบ เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ในการดำาเนินธุรกิจ และพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน บริษัทฯ ได้เข้าร่วมลงนาม
แสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition : CAC) ซึ่งเป็นโครงการ
ที่รัฐบาลและสำานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ร่วมกับ 8 องค์กรได้แก่ หอการค้าไทย สมาคมส่ง
เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD ) หอการค้านานาชาติ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคาร
ไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ผลักดันให้มีมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตในภาคเอกชน ทั้งนี้ บริษัทที่ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  
เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560

3)	การเคารพสิทธิมนุษยชน	 

การเคารพสิทธิมนุษยชน หมายถึง การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชนและสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของมนุษย์ และ
ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐานของพวกเขา บริษัทและบริษัทย่อยมีเจตนารมณ์ที่จะเคารพและไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ี้

 1. สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจตราดูแลมิให้ธุรกิจเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิด 
  สิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก เป็นต้น

 2. สง่เสรมิการปฏบิตัติามขอ้กำาหนดดา้นสทิธมินษุยชนภายในกจิการของตน และกระตุน้ใหม้กีารปฏิบตัติามหลักการสิทธมินษุยชน 
  ตามมาตรฐานสากล
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4)	การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

บริษัทฯ มนีโยบายปฏบิตัติอ่พนกังานทกุคนอยา่งเทา่เทยีมและเปน็ธรรม ดแูลดา้นความเปน็อยู ่ความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานที ่
ทำางาน ตลอดจนส่งเสริมการเรียนรู้ระดับองค์กรและการพัฒนาบุคลากรเพื่อยกระดับการทำางานของพนักงานอย่างมืออาชีพ พัฒนาระบบ 
การทำางานและสร้างนวัตกรรมในองค์กร โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  

 1. จัดให้มีเงื่อนไขในการจ้างงานที่เป็นธรรม และให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามศักยภาพ

 2. จดัใหม้กีารดแูลในเรือ่งสวสัดกิารแกพ่นกังานตามสมควร เชน่ จดัใหม้วีนัลาพกัผ่อนประจำาป ีการทำางานล่วงเวลาทีส่มเหตุสมผล 
  การรักษาพยาบาลตามความจำาเป็นและสมควร เป็นต้น

 3. การแตง่ตัง้โยกยา้ย การใหร้างวลัและการลงโทษพนกังานจะกระทำาดว้ยความสจุรติใจ เสมอภาคและตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความรู ้
  ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงาน 

 4. จัดให้มีการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำางาน ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน 

 5. พัฒนาพนักงานเพื่อฝึกฝนทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีการเรียนรู้อย่างทั่วถึงและสมำ่าเสมอ

 6. ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 

 7. หลีกเลี่ยงการกระทำาใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การทำางานของพนักงาน ตลอดจนปฏิบัติ 
  ต่อพนักงานด้วยความสุภาพ

โดยในปี 2560 บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรม ดังนี้

บริษัท	 ไวส์	 โลจิสติกส์	 จำากัด	 (มหาชน) จัดกิจกรรม Corporate 
Transform to the Most Fit 2018 ประจำาปี 2560 โดยมี 
วัตถุประสงค์พื่อสรุปผลการทำางานของปี 2017 ท่ีผ่านมาเป็น
ระยะเวลาสิบเดือน และได้ร่วมวิเคราะห์ทิศทางในการดำาเนินงาน 
สำาหรับปี 2018

บริษัท	ไวส์	โลจิสติกส์	จำากัด	(มหาชน) จัดกิจกรรมฝึกอบรมดับเพลิงขั้นต้น การฝึกซ้อมทีมดับเพลิงขั้นรุนแรง การซ้อมแผนอพยพ
หนีไฟ ประจำาปี 2560
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บริษัท	ไวส์	โลจิสติกส์	จำากัด	(มหาชน)	จัดกิจกรรม
สัมมนาท่องเที่ยว (Outing) ประจำาปี 2560 เพื่อให้พนักงานได้มีส่วนรวมและทำากิจกรรมร่วมกัน เสริมสร้างความสามัคคี
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คุณเอกพล	พงศ์สถาพร	ประธานกรรมการ,		คุณอารยา	คงสุนทร	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ให้เกียรติเป็น เป็นประธานในการจัดงานเลี้ยงสังสรรค์ ประจำาปี 2560 บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน) โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อเป็นขวัญกำาลังใจให้แก่พนักงาน และ เพื่อเสริมเสร้างความสามัคคีในบริษัทฯ
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5)	ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  

บริษัทฯ มุง่มัน่ทีจ่ะให้บรกิารทีม่คีณุภาพและมาตรฐาน ในราคาทีเ่หมาะสม รกัษาความลับของลูกค้าอย่างจรงิจงัและสมำา่เสมอ แสวงหา
ลูท่างอย่างไม่หยดุยัง้ทีจ่ะเพิม่ประโยชน์ให้แก่ลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง และปฏบิตัติามเงือ่นไขต่างๆ ทีม่ต่ีอลกูค้าอย่างเคร่งครดั โดยมแีนวทางปฏบิตัิ
ดังนี้ 

 1. ให้บริการที่มีคุณภาพและมาตรฐานตรงตามความต้องการของลูกค้า ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม

 2. พัฒนาการให้บริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับธุรกิจและเพื่อเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้า

 3. ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการให้บริการที่ถูกต้อง เพียงพอ ไม่เกินความเป็นจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจ

 4. รักษาความลับของลูกค้าไม่นำาไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

6)	การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

 บริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม เพื่อไม่ก่อให้เกิดปัญหามลภาวะต่างๆ รวมถึงภาวะโลกร้อน ซึ่งมี
ผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตมนุษย์และระบบนิเวศน์ บริษัทจึงมีนโยบายไม่กระทำาการใดๆ ที่จะส่งผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและสภาพ
แวดล้อม โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

 1. ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีมาตรการประหยัดพลังงาน และพิจารณานำาทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่

 2. พัฒนาสินค้าและบริการทีไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มีความปลอดภัยในการใช้งาน

 3. ให้การสนับสนุนกิจกรรมที่จะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสมำ่าเสมอ

7)	การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  

 บริษัทฯ มนีโยบายส่งเสรมิการใช้กระบวนการทางธรุกจิเพือ่ประโยชน์ในการพฒันาคณุภาพชวีติ ช่วยสร้างเศรษฐกจิและความเข้มแขง็ 
ให้กับชุมชนและสังคม โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

 1) การสนับสนุนการจ้างงานในชุมชน

 2) แสวงหาโอกาสสนบัสนนุกจิกรรมสรา้งสรรคส์งัคมและชมุชน เชน่ สนบัสนนุทนุการศกึษาใหแ้กโ่รงเรยีนในเขตทีต่ัง้ของสำานกังาน,  
  กิจกรรมบริจาคโลหิต เป็นต้น

 3) ปลูกฝังจิตสำานึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับ 

 4) ควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานกำากับดูแล

  โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้เข้าร่วมส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม ดังนี้ 
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บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร่วมสนับสนุนกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ 2560 โดยมีแนวคิดเพื่อให้ประชาชนได้ตระหนักถึง
ความสำาคัญของเด็ก โดยมุ่งส่งเสริมให้เห็นความเห็น ความสำาคัญของเด็กเป็นการปลูกฝังให้เด็กมีส่วนร่วมในสังคม มีความรับผิดชอบ 
ต่อประเทศชาติ
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8)  ก�รดำ�เนินง�นและก�รจัดทำ�ร�ยง�น
  บริษัทฯ จัดทำารายงานฉบับเดียวรวมกับแบบเสดงข้อมูลประจำาปี (56-1) และรายงานประจำาปี (56-2)  

9)  ก�รดำ�เนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อคว�มรับผิดชอบต่อสังคม
  -ไม่มี-

10) กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (After process) 

บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน) 
จัดกิจกรรมบริจาคโลหิตเพื่อช่วยเ พ่ือนมนุษย์  
โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้พนักงานได้มีส่วนร่วม 
ในการบริจาคโลหิตเพื่อช่วยเหลือเพื่อมนุษย์โลก 
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ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินระบบการ
ควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ  
5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
และระบบการติดตาม โดยมีรายละเอียดดังนี้ี้

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
คณะกรรมการและผูบ้รหิารประกาศใช้ “หลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีอง บรษิทั ไวส์ โลจสิตกิส์ จ�ากดั (มหาชน)” ซึง่ถอืเป็นนโยบาย

และวินัยอย่างหนึ่งที่บุคลากรของบริษัทฯ ต้องรับทราบและท�าความเข้าใจและปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายและจรรยาบรรณต่างๆ อย่าง
สม�า่เสมอ ทีค่รอบคลมุถงึการปฏบิตัหิน้าทีป่ระจ�าวนั และการตดัสนิใจในเรือ่งต่างๆ รวมทัง้การปฏบิตัต่ิอคูค้่า ลกูค้า และบคุคลภายนอก ท้ังนี้
พนักงานที่ฝ่าฝืนหรือละเมิดจะได้รับการสอบสวนและลงโทษตามที่บริษัทก�าหนดไว้ในคู่มือพนักงาน

บริษทัฯ ไดก้�าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ และฝา่ยบรหิารมกีารแบง่แยกบทบาทหนา้ทีอ่อกจากกนัอยา่งชดัเจน คณะกรรมการบรษิทัฯ 
จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในภาระหน้าท่ีของฝ่ายบริหาร เพื่อสร้างดุลยภาพระหว่างการบริหารและการก�ากับดูแลกิจการ รวมทั้งมีการติดตาม 
การบริหารงานเพื่อให้มั่นใจว่า นโยบาย และกระบวนการที่เหมาะสมได้น�ามาใช้ในทางปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล โดยคณะกรรมการ บริษัทฯ 
ไดพ้จิารณาสรรหาและแตง่ตัง้ผูท้ีเ่หมาะสมเพือ่มาด�ารงต�าแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงูและแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุตา่งๆ ซึง่จะตอ้งด�าเนนิการตาม
ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และขอ้ก�าหนดของคณะกรรมการบรษิทัฯ ตามทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก�าหนดไว ้และมบีทบาทส�าคญัในการ
ก�าหนดวิสัยทัศน์ และแผนงานประจ�าปี โดยฝ่ายบริหารจะร่วมจัดท�าแผนงานประจ�าปี ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ที่ก�าหนดไว้ในแผนระยะยาว
เพื่อน�าไปสู่การปฏิบัติโดยมีการก�าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ งบประมาณ ปัจจัยความเสี่ยง กิจกรรมหลักที่จะด�าเนินการในแต่ละช่วงเวลา 
ผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับที่สามารถวัดได้อย่างเป็นรูปธรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโดยรวม

บริษัทฯ มีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนเพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และให้การควบคุมภายในเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบทั้งในสายงานปฏิบัติงานหลักและสายงานสนับสนุน รวมทั้งมุ่งเน้นให้มีกลไกการถ่วง
ดลุอ�านาจระหว่าง คณะกรรมการบรษิทัฯ ฝ่ายบรหิาร และผูถ้อืหุน้ ตลอดจนจดัให้มกีารสือ่สารกบัผูล้งทนุเพือ่เผยแพร่ และส่ือสารข้อมลูต่างๆ 
ของบริษัทให้สาธารณชนได้ทราบอย่างสม�่าเสมอ

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ค�านึงถึงความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ จึงได้จัดให้มีแผนพัฒนา
พนักงานรายบุคคล (IDP) รวมท้ังมีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้เป็นดัชนีชี้วัดผลการด�าเนินงาน เพื่อใช้
ในการพิจารณาความดีความชอบ

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
บรษิทัฯ ใชแ้นวคดิของการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร (Enterprise Risk Management) โดยใหผู้บ้รหิารและพนกังานทีเ่กีย่วขอ้ง

ร่วมกันบ่งชี้ความเสี่ยง การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงทั้งโอกาสเกิดและผลกระทบเพื่อก�าหนดมาตรการควบคุม บริษัทฯ จัดตั้งหน่วยงานบริหาร
จดัการความเสีย่งเพือ่จดัท�าแผนบรหิารความเสีย่ง ตดิตามผลการจดัการเพือ่ลดระดบัความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้และทบทวนปจัจยั
ความเสีย่งเพือ่เสนอคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งพจิารณากอ่นน�าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ ทกุไตรมาส เพือ่พจิารณาและใหค้�าวนิจิฉยั
อันจะส่งผลให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีความต่อเน่ือง ทั้งน้ีได้ส่ือสารนโยบายและแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยง
ให้พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติเพื่อให้เป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กรว่า ทุกคนมีส่วนร่วมดูแลองค์กรร่วมกันผ่านกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงที่เข้าใจตรงกัน นอกจากนั้นแล้วบริษัทฯ ได้มีการจัดท�าแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuities Plan: 
BCP) อย่างต่อเนื่อง

การประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายใน
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การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
บรษัิทฯ ประกาศใชร้ะเบยีบและแนวปฏบิตัติา่งๆ อาท ิดา้นการจดัซือ้ งบประมาณ การบญัชแีละการเงนิ เปน็ตน้ และบรษิทัฯ ก�าหนด

ขอบเขตอ�านาจหนา้ที ่และวงเงนิอ�านาจอนมุตัขิองฝา่ยบรหิารใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการควบคมุภายในทีด่ ีรวมทัง้จดัใหม้กีารแบง่แยกหนา้ทีง่าน 
และการสอบทานงานระหว่างกัน โดยแยกงานในหน้าท่ีอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชี ข้อมูลสารสนเทศ และหน้าที่ในการดูแลจัดเก็บ
ทรัพย์สินออกจากกัน นอกจากนี้บริษัทยังได้รับการรับรองระบบมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2015 ซึ่งก�าหนดให้บริษัทฯ ต้องจัดท�าคู่มือ
และขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อเป็นมาตรฐานอ้างอิงในการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดฝึกอบรมพนักงานให้เข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง สอดคล้องตามขั้นตอน และวิธีการปฏิบัติงานที่บริษัทฯ ก�าหนดไว้

หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ จะผ่านขั้นตอนการพิจารณาอนุมัติอย่างถูกต้อง
ชัดเจน หากมีรายการระหว่างกันที่มีนัยส�าคัญฝ่ายตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบริหาร และผู้สอบบัญชีจะด�าเนินการพิจารณา
อยา่งรอบคอบและด�าเนนิการตามขอ้ก�าหนดของตลาดหลักทรพัยฯ์ ตลอดจนเปดิเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ และรายงานใหส้�านกังาน 
ก.ล.ต. ทราบ อีกทั้งในการออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยง กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะงดออกเสียงในมติดังกล่าว

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)
บริษัทฯ มีการประยุกต์ใช้และพัฒนาระบบสารสนเทศ และระบบฐานข้อมูลภายในอย่างต่อเน่ือง โดยก�าหนดเป็นนโยบายเกี่ยวกับ

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไว้ในหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจสื่อภายในต่างๆ 
ภายใต้การควบคุมภายในที่ดี อาทิ การใช้ Internet, E-mail และสื่อโทรคมนาคมต่างๆ ได้แก่ โทรศัพท์ โทรสาร เป็นต้น รวมทั้งได้สื่อสาร
ให้บุคลากรของบริษัทฯ ได้เข้าใจถึงการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสารสนเทศ ได้แก่ พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสารฯ พ.ร.บ. อิเล็กทรอนิกส์ฯ 
เพื่อไม่ให้เกิดการฝ่าฝืนกฎหมาย

บรษัิทจดัใหม้กีลอ่งรบัความคดิเหน็ และอเีมลเ์พือ่รบัเรือ่งรอ้งเรยีนจากบคุคลภายนอก และมนีกัลงทนุสมัพนัธท์�าหนา้ทีต่ดิตอ่สือ่สาร
และจดักจิกรรมรว่มกบัผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุรวมทัง้มชีอ่งทางการส่ือสารพเิศษเพือ่ใหพ้นกังานและหนว่ยงานภายนอกสามารถแจง้ขอ้มลูหรอื
การร้องเรียนแก่บริษัท

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
บริษทัฯ ใหค้วามส�าคญัตอ่การตรวจสอบภายในเพือ่เพิม่คณุคา่ตอ่องคก์รโดยการใชข้อ้มลูประเมนิความเสีย่งภายในองคก์ร ประกอบการ

วางแผนการตรวจสอบ (Risk Based Audit) และมอบหมายใหฝ้า่ยตรวจสอบสอบทานประสทิธภิาพประสทิธผิลของระบบการควบคุมภายใน
ของทุกกระบวนการท�างานและรายงานผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงฝ่ายบริหาร
สามารถเชื่อมั่นในประสิทธิภาพประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมถึงความถูกต้องน่าเช่ือถือได้ของข้อมูลสารสนเทศ
ตา่งๆ ทัง้สารสนเทศทางการเงนิการบญัช ีและสารสนเทศทีใ่ชใ้นการด�าเนนิงาน ทัง้นีฝ่้ายตรวจสอบไดต้ดิตามผลการปรบัปรงุแกไ้ขตามประเดน็
ที่ตรวจพบและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ และน�าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังมีกระบวนการ
ติดตามผลการด�าเนินงานผ่านระบบการตรวจติดตามระบบคุณภาพและสิ่งแวดล้อมภายในบริษัทตามมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 

บริษัทฯ มีการติดตามดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่องและสม่�าเสมอ โดยรายงานความก้าวหน้า ผลการด�าเนินงาน
ของบรษิทัยอ่ย แตล่ะแหง่ตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ และมอบหมายใหม้หีนว่ยงานเฉพาะในการตดิตามผลการด�าเนนิงานตามมตทิีค่ณะ
กรรมการบริษัทฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ รวมทั้งการประสานนโยบายให้ทุกบริษัท มีทิศทางการด�าเนินงานที่สอดคล้องเป็นทิศทางเดียวกันกับ
นโยบายของคณะกรรมการบรษิทัฯ นอกจากนัน้บรษิทัฯ มอบหมายใหเ้ลขานกุารบรษิทัฯ ดแูลงานดา้นกฎหมาย รวมถงึงานดา้น Compliance 
เพื่อก�ากับดูแลให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

จากการพิจารณาสาระส�าคัญของการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในข้างต้น คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็น
สอดคลอ้งกบัคณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชวีา่ ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัมคีวามเพยีงพอและเหมาะสมกบัการด�าเนนิธรุกจิ 
ทั้งนี้เพื่อการประกอบกิจการที่ยั่งยืนในอนาคต บริษัทฯ ยังได้วางแผนกลยุทธ์และแผนการพัฒนาองค์กร โดยจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอ 
ที่จะด�าเนินการตามระบบได้ รวมทั้งมีระบบการควบคุมภายในในเรื่องการติดตามดูแลการด�าเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อยฯ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และส่งเสริมประสิทธิผลของบริษัท
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คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�ร
(MD&A)

บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำ�กัด (มห�ชน) ประจำ�ปี 2560
เหตุก�รณ์สำ�คัญในระหว่�งปีี 

ช่วงเวลาสำาคัญ เหตุการณ์สำาคัญ

ไตรมาสที่ 1 1.	 เงินปันผลรับจากบริษัท	 ซันเอ็กซ์เพรส	 (ประเทศไทย)	 จำากัดในอัตราหุ้นละ	 670.25	 บาท	  
	 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	36.19	ล้านบาท
2.	 เงินปันผลรับจากบริษัท	Sun	Express	Logistics	Pte.	Ltd.	ในอัตราหุ้นละ	3.14	ดอลล่าร์ 
	 สิงคโปร์	รวมเป็นจำานวนเงินทั้งสิ้น	1.54	ล้านดอลล่าร์สิงคโปร์	หรือคิดเป็น	37.53	ล้านบาท	 
	 ซึ่งบริษัทฯได้รับเงินปันผลบางส่วนเป็นจำานวนเงิน	12.7	ล้านบาท

ไตรมาสที่ 2 1.	 บริษัทฯ	 จ่ายเงินปันผลจากผลการดำาเนินงานประจำาปี	 2559	 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัคราหุ้นละ	  
	 0.08	บาท	เป็นจำานวนเงิน	52.1	ล้านบาท
2.	 บริษัทฯ	ได้รับเงินปันผลจาก	Sun	Express	Logistics	Pte.	Ltd.	จำานวน	0.56	ล้านดอลล่าร์ 
	 สิงคโปร์	หรือคิดเป็นจำานวนเงิน	13.6	ล้านบาท

ไตรมาสที่ 3 1.	 การเปลี่ยนแปลงระบบปฏิบัติการของฝ่าย	Operation	 จากระบบ	PTS	 System	 เป็นระบบ	  
	 Sys	freight	System	ตั้งแต่เดือนกันยายน	2560	เป็นต้นไป

ไตรมาสที่ 4 1.	 บริษัทได้รับเงินปันผลจาก	Sun	Express	Logistics	Pte.	Ltd.	ส่วนที่เหลืออีกจำานวน		
	 0.57	ล้านดอลล่าร์สิงคโปร์	หรือคิดเป็นจำานวนเงิน	13.9	ล้านบาท
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การวิเคราะห์ผลการดำาเนินงานของบริษัทในปี	2560	สามารถสรุปได้ดังนี้

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม
เปลี่ยนแปลง

2560 2559

จำานวนเงิน จำานวนเงิน จำานวนเงิน ร้อยละ

รายได้หลักจากการให้บริการ 1,396.37 1,022.48 373.88 36.57

ต้นทุนการให้บริการ 1,054.29 761.49 292.80 38.45

กำาไรขั้นต้น 342.08 261.00 81.08 31.07

	 รายได้อื่น 5.96 13.15 -7.19 -54.67

กำาไรก่อนค่าใช้จ่าย 348.04 274.15 73.89 26.95

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย 46.13 41.25 4.89 11.85

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 170.92 133.48 37.44 28.05

 รวมค่าใช้จ่าย 217.05 174.72 42.33 24.23

กำาไรจากการดำาเนินงาน 130.99 99.43 31.56 31.75

	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 0.18 0.75 -0.57 -75.46

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 130.81 98.68 32.13 32.56

	 ภาษีเงินได้นิติบุคคล 23.25 16.52 6.73 40.75

กำาไรสำาหรับงวด 107.55 82.15 25.40 30.91

การแบ่งปันกำาไร

	 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 89.70 77.18 12.52 16.22

	 ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 17.85 4.97 12.88 100.00

  107.55 82.15 25.40 30.91

รายได้จากการให้บริการของบริษัทสำาหรับงวดปี	สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2560	และ	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2559		เท่ากับ	1,396.37	
ล้านบาท	และ	1,022.48	ล้านบาท	ตามลำาดับ	ปรับเพิ่มขึ้น	373.88	ล้านบาทคิดเป็น	ร้อยละ	36.57	เป็นไปตามเป้าหมาย	จากแผนดำาเนินการ 
ที่บริษัทฯ	ได้กำาหนดไว้	ซึ่งสามารถจำาแนกประเภท	รายได้ดังนี้		
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จากงบการเงินรวม	การดำาเนินธุรกิจสามารถแบ่งประเภทธุรกิจ	ดังนี้	

รายได้จากให้บริการ  หน่วย : ล้านบาท 2560 2559 เพิ่มขึ้น (ลดลง) ร้อยละ

1.	จัดการขนส่งสินค้าทางทะเล	(Sea	Freight) 635.03 503.93 131.10 26.02

2.	จัดการขนส่งสินค้าทางอากาศ	(Air	Freight) 465.59 293.76 171.83 58.49

3.	บริการโลจิสติกส์	(Logistics) 295.75 224.80 70.95 31.56

รวม	รายได้จากการให้บริการ 1,396.37 1,022.49 373.88 36.57

1.	 รายได้จากการจัดการขนส่งสินค้าทางทะเล	สำาหรับงวดปี	สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2560	และ	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2559	 
	 	 	 เทา่กบั	635.03	ลา้นบาท	และ	503.93	ลา้นบาท	ตามลำาดบั	เพิม่ขึน้	131.11	ล้านบาท	คิดเปน็	รอ้ยละ	26.02	ตามลำาดบั	เมือ่เปรยีบเทยีบ 
	 	 	 กบัปกีอ่น	เปน็ผลมาจากรายไดท้ีเ่กดิจากลกูคา้	กลุม่เปา้หมายรายใหม	่ไดแ้กก่ลุม่สนิคา้	ผลติภณัฑอ์ปุกรณแ์ปลงพลงังานแสงอาทติย์	 
	 	 	 (Solar	Cell)	 ซึ่งถือเป็นตลาดที่เติบโตใหม่	 มีการส่งออกไปยังประเทศในแถบยุโรป	และลูกค้ากลุ่มสินค้าผลิตภัณฑ์วัสดุก่อสร้าง	 
	 	 	 (Construction	Material)	ซึ่งส่งออกไปยังกลุ่มประเทศในแถบอาเซียน

2.	 รายได้จากการจัดการขนส่งสินค้าทางอากาศ	สำาหรับงวดปี	สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2560	และ	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2559	 
	 	 	 เท่ากับ	465.59	ล้านบาท	และ	293.76	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	171.83	ล้านบาท	คิดเป็น	ร้อยละ	58.49	ตามลำาดับ	เมื่อเปรียบเทียบ 
	 	 	 กับปีก่อน	เป็นผลมาจากการรับรู้รายได้ของบริษัท	Sun	Express	Logistics	Pte.	Ltd.	สำาหรับงวดปีนี้	บริษัทรับรู้รายได้	เริ่มตั่ง 
	 	 	 แต่	1	มกราคม	พ.ศ.	2560	ถึง	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2560	เปรียบเทียบกับรอบปีเดียวกันในปี	พ.ศ.	2559	ซึ่งเริ่มรับรู้รายได้ตั้งแต่ 
	 	 	 วันที่	1	สิงหาคม	พ.ศ.	2559	ถึงวันที่	30	กันยายน	พ.ศ.	2559	ซึ่งในปีนี้	รับรู้รายได้ทั้งปีเมื่อเทียบกับปีก่อนรับรู้รายได้แค่	5	เดือน	 
	 	 	 จึงมีผลทำาให้สัดส่วนรายได้จากการจัดการขนส่งสินค้าทางอากาศในปีนี้	เปรียบเทียบกับปี	พ.ศ.	2559	เพิ่มขึ้นมากกว่าปกติ	และ 
	 	 	 บางส่วนจากรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการเติบโตของบริษัทฯ	เอง

3.	 รายได้จากการบริการจัดการโลจิสติกส์	สำาหรับงวดปี	สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2560	และ	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2559	เท่ากับ	 
	 	 	 295.75	ล้านบาท	และ	224.80	ล้านบาท	ตามลำาดับ	เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน	เพิ่มขึ้น	70.95	ล้านบาท	คิดเป็น	ร้อยละ	31.56	 
	 	 	 เกดิจากรายไดท้ีใ่หบ้รกิารทางดา้นคลงัสนิคา้ทีเ่พิม่ขึน้	อาท	ิลกูคา้ในกลุม่ชิน้สว่นยานยนต	์ซึง่ลกูคา้เหลา่นีก้จ็ะใชบ้รกิารแบบครบ 
	 	 	 วงจรรวมไปถึงงานบริการพิธีการกรมศุลกากร	และงานบริการขนส่งทางบก

จัดการขนส่งสินค้าทางอากาศ จัดการโลจิสติกส์
0.00

100.00

200.00

300.00

400.00

500.00

600.00

700.00

จัดการขนส่งสินค้าทางทะเล

สำาหรับปี 2560

สำาหรับปี 2559

635.03

503.93
465.56

293.76 295.75
224.80
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รายได้จากการจัดการขนส่งสินค้าทางทะเล (Sea Freight) 
ในปีพ.ศ. 2560 สัดส่วนเท่ากับ 46% ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี  
พ.ศ. 2559 เท่ากับ 49% ส่วนรายได้จากการจัดการขนส่งสินค้าทาง
อากาศ (Air Freight) ในปี พ.ศ.2560 สัดส่วนเท่ากับ 33% เพิ่ม
ขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี พ.ศ. 2559 เท่ากับ 29% และรายได้จาก 
การบริการจัดการโลจิสติกส์ (Logistics) ในปี พ.ศ. 2560 สัดส่วน
เท่ากับ 21% ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี พ.ศ. 2559 เท่ากับ 22%

(หน่วย : 
ล้านบาท)

2560 2559 เพิ่มขึ้น
(ลดลง)

ร้อยละ

รายได้อื่น 5.96 13.15 -7.19 -54.68

เปรียบเทยีบสดัสว่นรายไดจ้ากการบรกิารหลงัจากทีบ่รษิทัเริม่ทำาการรบัรูร้ายไดจ้ากบรษิทั Sun Express Logistics Pte. Ltd.  สดัสว่น
รายไดเ้ปลีย่นไปโดยจะมสีดัสว่นรายไดจ้ากการจดัการขนสง่สนิคา้ทางอากาศ (Air Freight) เพิม่เขา้มาอยา่งมนียัสำาคญั สรปุการเปลีย่นแปลง
สัดส่วนดังนี้
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รายได้อื่น หน่วย : ล้านบาท

ต้นทุนจากให้บริการ : ล้านบาท

รายได้อื่นของบริษัทสำาหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม พ.ศ.2560 เท่ากับ 5.96 ล้านบาทเม่ือเปรียบเทียบกับงวดเดียวกัน 
ของปีก่อนเท่ากับ 13.15 ล้านบาทลดลง 7.19 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 54.68 ในปีก่อนมีการรับรู้กำาไรจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว 
มากกว่าปีนี้ ซึ่งมีการขายเงินลงทุนน้อยกว่าปีก่อน
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ต้นทุนการให้บริการ	สามารถจำาแนกตามประเภทกิจกรรมที่ก่อให้เกิดรายได้	ดังต่อไปนี้	:

	 1.	 ตน้ทนุการใหบ้รกิารจดัการขนสง่สนิคา้ทางทะเล	สำาหรบังวดปส้ิีนสุดวนัที	่31	ธนัวาคม	พ.ศ.	2560	และ	31	ธนัวาคม	พ.ศ.	2559	 
	 	 	 	 จำานวน	463.72	ล้านบาทและ	365.63	ล้านบาท	ตามลำาดับ	เพิ่มขึ้น	98.09	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นร้อยละ	26.83	

	 2.	 ต้นทุนการให้บริการจัดการขนส่งสินค้าทางอากาศ	 สำาหรับงวดปีส้ินสุดวันที่	 31	 ธันวาคม	 พ.ศ.	 2560	 และ	 31	 ธันวาคม	 
	 	 	 	 พ.ศ.	2559	จำานวน	330.47	ล้านบาท	และ	203.44	ล้านบาท	ตามลำาดับ	เพิ่มขึ้น	127.03	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นร้อยละ	62.44

	 3.	 ต้นทุนการให้บริการจัดการโลจิสติกส์	สำาหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2560	และ	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2559	จำานวน	 
	 	 	 	 260.09	ล้านบาท	และ	192.41	ล้านบาท	ตามลำาดับ	เพิ่มขึ้น	67.68	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นร้อยละ	35.17

กำาไรขั้นต้น หน่วย: ล้านบาท 2560 2559 เพิ่มขึ้น(ลดลง) ร้อยละ

1.	จัดการขนส่งสินค้าทางทะเล	(Sea	Freight) 171.31 138.30 33.01 23.87

2.	จัดการขนส่งสินค้าทางอากาศ	(Air	Freight) 135.12 90.32 44.80 49.60

3.	บริการโลจิสติกส์	(Logistics) 35.66 32.39 3.27 10.10

รวม	กำาไรขั้นต้น 342.09 261.01 81.08 31.06

ต้นทุนจากให้บริการ     หน่วย: ล้านบาท 2560 2559 เพิ่มขึ้น(ลดลง) ร้อยละ

1.	จัดการขนส่งสินค้าทางทะเล	(Sea	Freight) 463.72 365.63 98.09 26.83

2.	จัดการขนส่งสินค้าทางอากาศ	(Air	Freight) 330.47 203.44 127.03 62.44

3.	บริการโลจิสติกส์	(Logistics) 260.09 192.41 67.68 35.17

รวมต้นทุนจากการให้บริการ 1,054.28 761.48 292.80 38.45

ต้นทุนการให้บริการทั้งหมดของบริษัทสำาหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวาคม	 พ.ศ.	 2560	 และ	 31	 ธันวาคม	 พ.ศ.	 2559	 เท่ากับ	
1,054.28	ล้านบาท	และ	761.48	ล้านบาทตามลำาดับ	 เพิ่มขึ้น	292.80	ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	38.45	สาเหตุจากการรับรู้ต้นทุนการให้
บรกิารตามสดัสว่นของบรษิทั	Sun	Express	Logistics	Pte.	Ltd.	และจากตน้ทนุการใหบ้รกิารทีก่อ่ใหเ้กดิรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้	เมือ่เปรยีบเทยีบกบั 
ปีก่อน	จึงทำาให้ต้นทุนจากการบริการเพิ่มขึ้นตามสัดส่วน	ซึ่งเป็นไปตามแผนงานที่กำาหนดไว้

กำาไรขั้นต้น :	ล้านบาท
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กำาไรขั้นต้นของบริษัทสำาหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่	31ธันวาคม	พ.ศ.	2560	และ	31ธันวาคม	พ.ศ.	2559	จำานวน	342.09	ล้านบาท	และ	
261.01	ล้านบาท	ตามลำาดับ	 เพิ่มขึ้น	81.08	ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	31.06	สาเหตุจากการรับรู้รายได้และต้นทุนบริการตามสัดส่วนของ
บริษัท	Sun	Express	Logistics	Pte.	Ltd.	ในปีนี้	บริษัทรับรู้รายได้	เริ่มตั่งแต่	1	มกราคม	พ.ศ.	2560	ถึง	31	ธันวาคม	พ.ศ.2560	เปรียบเทียบ 
กับรอบปีเดียวกันในปี	พ.ศ.	2559	ซึ่งเริ่มรับรู้รายได้ตั้งแต่วันที่	1	สิงหาคม	พ.ศ.	2559	ถึงวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2559	ซึ่งในปีนี้	รับรู้รายได้ 
ทัง้ปเีมือ่เทยีบกบัปกีอ่นรบัรูร้ายไดแ้ค	่5	เดอืน	จงึมผีลทำาใหส้ดัสว่นรายได	้ตน้ทนุเพิม่ขึน้	และสาเหตจุากผลประกอบการของบรษิทัมยีอดขาย
เพิ่มขึ้น	ส่งผลให้กำาไรขั้นต้นก็เพิ่มขึ้น	โดยสามารถจำาแนกตามประเภทกิจกรรมรายได้	ดังต่อไปนี้

	กำาไรขั้นต้นของการให้บริการขนส่งสินค้าทางทะเล	สำาหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่	31ธันวาคม	พ.ศ.2560	และ	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2559	
จำานวน	171.31	ล้านบาท	และ	138.30	ล้านบาท	ตามลำาดับ	เพิ่มขึ้น	33.01	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นร้อยละ	23.87	โดย	อัตรากำาไรขั้นต้นสำาหรับ
งวดปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2560	และ	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2559	เท่ากับ	26.98%	และ	27.44%	ตามลำาดับ	อัตรากำาไรขั้นต้นลดลง	
0.47%	ซึ่งลดลงในอัตราส่วนที่เล็กน้อย

	กำาไรขั้นต้นของการบริการขนส่งสินค้าทางอากาศ	สำาหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2560	และ	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2559	
จำานวน	135.12	ล้านบาท	และ	90.32	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	44.80	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นร้อยละ	49.60	โดยมีอัตรากำาไรขั้นต้น	สำาหรับงวดปีสิ้นสุด 
วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2560	และ	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2559	เท่ากับ	29.02%	และ30.75	%	อัตรากำาไรขั้นต้นลดลง	1.72	%	ซึ่งลดลงใน
อัตราส่วนที่เล็กน้อย

กำาไรขั้นต้นของการให้บริการโลจิสติกส์	 สำาหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวาคม	 พ.ศ.	 2560	 และ	 31	 ธันวาคม	 พ.ศ.	 2559	
จำานวน	 35.66	 ล้านบาท	 และ	 32.39	 ล้านบาท	 ตามลำาดับ	 เพิ่มขึ้น	 3.27	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	 10.10	 โดยอัตรากำาไรขั้นต้นสำาหรับ
งวดปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวาคม	 พ.ศ.	 2560	 และ	 31	 ธันวาคม	 พ.ศ.	 2559	 เท่ากับ	 12.06	%	 และ	 14.41%	 ตามลำาดับ	 อัตรากำาไรขั้น
ต้นลดลง	 2.35	%	 สาเหตุเน่ืองจากดำาเนินการตามกลยุทธ์	 การแข่งขันด้านราคาของงานประเภทโครงการ	 ที่บริษัทได้วางไว้	 คือทำาให้
บริษัทสามารถเพิ่มมูลค่ายอดขายและเพิ่มมูลค่ากำาไรจากการขาย	 และสิ่งสำาคัญอย่างยิ่ง	 คือส่งผลให้ลูกค้าใช้บริการต่อเนื่องในกิจกรรม
บริการอื่นที่บริษัทมีให้บริการอย่างครบวงจร	 ซึ่งเป็นกลยุทธ์ด้านราคา	 ที่บริษัท	 บริหารเพื่อก่อให้เกิดมูลค่ารายได้และมูลค่ากำาไร 
ในกิจกรรมการก่อรายได้ประเภทอื่นๆ

อัตราส่วนกำาไรขั้นต้น 2560 2559 เพิ่มขึ้น(ลดลง) %

1.	จัดการขนส่งสินค้าทางทะเล	(Sea	Freight) 26.98% 27.44% -0.47%

2.	จัดการขนส่งสินค้าทางอากาศ	(Air	Freight) 29.02% 30.75% -1.72%

3.	บริการโลจิสติกส์	(Logistics) 12.06% 14.41% -2.35%

รวม	อัตราส่วนกำาไรขั้นต้น	 24.50% 25.53% -1.03%
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คา่ใชจ้า่ยในการขายของบรษิทั	สำาหรบังวดปสีิน้สดุวนัที	่31	ธนัวาคม	พ.ศ.	2560	และ	31ธนัวาคม	พ.ศ.2559	จำานวน	46.13	ลา้นบาท 
และ	41.25	ล้านบาท	ตามลำาดับ	เพิ่มขึ้น	4.89	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นร้อยละ	11.85	จากการขยายตัว	ของกิจกรรมการขาย	แปรผันตามยอดขาย
ที่เพิ่มขึ้น	

	ค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทสำาหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2560	และ	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2559	จำานวน	170.92	
ล้านบาท	และ	133.48	ล้านบาท	ตามลำาดับ	เพิ่มขึ้น	37.44	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นร้อยละ	28.05	เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน	มาจากค่าตัดจำาหน่าย
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน-ความสมัพนัธข์องกลุม่ลกูคา้จำานวน	8.19	ลา้นบาท	ประกอบกบับรษิทัมกีารขยายงาน	จงึมกีารเพิม่บคุลากรมารองรบัตาม
แผนงานทีว่างไว	้ทำาใหค้า่ใช้จา่ยเกีย่วกบัพนกังานเพิม่ข้ึน	และรายจา่ยประเภท	คา่ทีป่รกึษาในการจดัการระบบสารสนเทศ	ตลอดจนทีป่รกึษา
ในการปรบัปรงุกระบวนการทำางาน	เพือ่การพฒันา	รวมถงึ	คา่ทีป่รกึษาทางการเงนิและกฎหมาย	เพือ่ศกึษาในกรณเีขา้ซือ้หุน้ของบรษัิท	Uni-
versal	Worldwide	Transportation	เป็นจำานวนเงิน	9.17	ล้านบาท	อีกทั้งบริษัทยังมีขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน	จำานวน	5.13	ล้านบาท 
ซึง่เปน็ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นทางบญัช	ีทีต่อ้งปรบัปรงุลกูหนีเ้จา้หนีต้า่งประเทศ	ณ	วนัสิน้ป	ีเกดิจากภาวะเงนิบาทแขง็ตวัอยา่งตอ่เนือ่ง
จึงทำาให้เกิดขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนทางบัญชี	

คา่ใชจ้า่ยทางการเงนิของบรษิทัสำาหรบังวดปสีิน้สดุวนัที	่31	ธนัวาคม	พ.ศ.	2560	และ	31	ธนัวาคม	พ.ศ.	2559	จำานวน	0.18	ลา้นบาท 
และ	0.75	ล้านบาท	ตามลำาดับ	ลดลง	0.57	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	75.46	จากสัญญาเช่าทางการเงินที่ครบอายุ

คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิไดข้องบรษิทัสำาหรบังวดปสีิน้สดุวนัที	่31	ธนัวาคม	พ.ศ.	2560	และ	31	ธนัวาคม	พ.ศ.	2559	จำานวน	23.25	ลา้นบาท 
และ	16.52	ล้านบาท	ตามลำาดับ	เพิ่มขึ้น	6.73	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นร้อยละ	40.75	จากผลกำาไรที่เพิ่มขึ้น

(หน่วย : ล้านบาท) 2560 2559 เพิ่มขึ้น(ลดลง) ร้อยละ

กำาไรสุทธิ 89.70 77.18 12.52 16.22

(หน่วย : ล้านบาท) 2560 2559 เพิ่มขึ้น(ลดลง) ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายในการขาย 46.13 41.25 4.89 11.85

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 170.92 133.48 37.44 28.05

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 0.18 0.75 -0.57 -75.46

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 23.25 16.52 6.73 40.75

	กำาไรสุทธสิำาหรบังวดปส้ิีนสุดวนัที	่31	ธนัวาคม	พ.ศ.	2560	และ	
31	ธนัวาคม	พ.ศ.	2559	จำานวน	89.70	ลา้นบาทและ	77.18	ลา้นบาท 
ตามลำาดับ	เพิ่มขึ้น	12.52	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นร้อยละ	16.22	โดยกำาไร
สทุธทิีเ่พิม่ขึน้นัน้	เกดิจากกำาไรจากการลงทนุในบรษิทั	Sun	Express	
Logistics	Pte.	Ltd.	คิดเป็นร้อยละ	54.12	และกำาไรจากดำาเนินงาน
ภายใน	ของบริษัท	คิดเป็นร้อยละ	45.88		

กำาไรสุทธิ หน่วย	:	ล้านบาท
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 ก�รวิเคร�ะห์ฐ�นะท�งก�รเงินในปี 2560

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม  
31 ธ.ค. 2560

งบการเงินรวม  
31 ธ.ค. 2559

เปลี่ยนแปลง

จำานวนเงิน จำานวนเงิน จำานวนเงิน ร้อยละ

สินทรัพย์        

สินทรัพย์หมุนเวียน        

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 203.67 173.52 30.16 17.38

	 เงินลงทุนชั่วคราว 97.73 89.92 7.81 8.68

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 300.00 277.90 22.10 7.95

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 6.52 4.12 2.40 58.21

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 607.93 545.47 62.46 11.45

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน        

	 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำาประกัน 2.10 10.81 -8.71 -80.58

	 ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	-	สุทธิ 143.33 150.72 -7.39 -4.90

	 ค่าความนิยม 99.40 99.40 0.00 0.00

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	-	สุทธิ 248.66 258.84 -10.18 -3.93

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 0.00 0.00 0.00 0.00

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 2.40 1.92 0.48 25.22

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 495.89 521.69 -25.80 -4.95

รวมสินทรัพย์ 1,103.82 1,067.16 36.66 3.44
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สินทรัพย์

บริษัทมทีรพัยส์นิรวม	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	พ.ศ.	2560	และ	31	ธนัวาคม	พ.ศ.	2559	เทา่กบั	1,103.82	ลา้นบาท	และ	1,067.16	ล้านบาท 
ตามลำาดับ	ปรับเพิ่มขึ้น	36.66	ล้านบาท	หรือร้อยละ	3.44	ซึ่งมีจำานวนเพิ่มขึ้นเล็กน้อย	โดยมีข้อสังเกตุ	ดังนี้

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2560	และ	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2559เท่ากับ	203.67	ล้านบาท	
และ	173.52	ล้านบาท	ตามลำาดับ	เพิ่มขึ้น	30.16	ล้านบาท	หรือร้อยละ	17.38	เกิดจากจากกระแสเงินสดรับจากการดำาเนินงานที่เพิ่มขึ้น

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้น	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2560	และ	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2559	เท่ากับ	300.00	ล้านบาท	และ	
277.90	ล้านบาท	ตามลำาดับ	เพิ่มขึ้น	22.10	ล้านบาทหรือร้อยละ	7.95	จากรายได้เพิ่มขึ้น	จึงส่งผลให้	ลูกหนี้เพิ่มขึ้น	อย่างไรก็ตามลูกหนี้ 
ดังกล่าวเป็นลูกหนี้ที่มีความสามารถชำาระหนี้ปกติ

 เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด

 เงินลงทุนชั่วคราว

 ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้อื่น

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคำ้าประกัน

 ที่ดินอาคาร และอุปกรณ์สุทธิ

 ค่าความนิยม

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

18%
203.67

9%
97.73

27%
300.00

1%
6.520%

2.10

13%
143.33

9%
99.40

23%
248.66

0%
2.40

งบแสดงฐานะการเงิน  งบการเงินรวม 
31 ธ.ค. 2560

 งบการเงินรวม 
31 ธ.ค.2559

เปลี่ยนแปลง

จำานวนเงิน จำานวนเงิน จำานวนเงิน ร้อยละ

หนี้สิน        

หนี้สินหมุนเวียน        

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 129.58 119.02 10.56 8.87

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 0.77 7.15 -6.38 -89.27

	 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 10.93 15.18 -4.25 -28.00

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 11.22 12.47 -1.25 -9.99

รวมหนี้สินหมุนเวียน 152.49 153.81 -1.32 -0.86

สินทรัพย์ หน่วย	:	ล้านบาท
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64%
129.58

0%
0.77

5%
10.93

6%
11.22

8%
16.83

0%
0.01

16%
33.43

1%
1.29

บรษัิทมหีนีส้นิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 และ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 เทา่กบั 204.06 ลา้นบาท และ 204.88 ลา้นบาท ตาม
ลำาดบั ลดลง 0.82 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 0.40 โดยหนีส้นิตามสญัญาเชา่ทางการเงนิในปนีีค้รบอายสุญัญาทำาใหห้นีส้นิดงักลา่วมยีอดลดลงดงันี ้
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 และ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 เท่ากับ 0.77 ล้านบาท และ 7.15 ล้านบาท ตามลำาดับ ลดลง 6.38 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 89.27

งบแสดงฐานะการเงิน  งบการเงินรวม 
31 ธ.ค. 2560

 งบการเงินรวม 
31 ธ.ค.2559

เปลี่ยนแปลง

จำานวนเงิน จำานวนเงิน จำานวนเงิน ร้อยละ

หนี้สิน        

หนี้สินไม่หมุนเวียน        

 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน – สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนด 
 ชำาระภายในหนึ่งปี

0.01 0.77 -0.76 -98.23

 สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 16.83 13.67 3.16 23.10

 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 33.43 35.64 -2.20 -6.18

 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 1.29 0.98 0.30 30.94

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 51.56 51.06 0.50 0.98

รวมหนี้สิน 204.06 204.88 -0.82 -0.40

 เจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้อื่น
 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

 ที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี
 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย

 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น
 หนีสินตามสัญญาเช่าการเงิน – สุทธิ

 จากส่วนทีถึงกำาหนดชำาระภายในหนึงปี
 สำารองผลประโยชน์ระยะยาว

 ของพนักงาน

หนี้สิน หน่วย : ล้านบาท
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 ทุนที่ออกและชำาระเต็มมูลค่าแล้ว
 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ
 กำาไรสะสม - จัดสรรเพื่อทุนสำารอง

 ตามกฎหมาย,
 กำาไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร
 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือ
 ส่วนได้ส่วนเสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม

บรษัิทมสีว่นของผูถ้อืหุน้	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	พ.ศ.	2560	และ	31	ธนัวาคม	พ.ศ.	2559	เทา่กบั	899.77	ล้านบาท	และ	862.28	ลา้นบาท 
เพิ่มขึ้น	37.49	ล้านบาทหรือ	ร้อยละ	4.35	จากผลการดำาเนินงาน	ที่เพิ่มขึ้น									

36%
325.95

39%
347.78

2%
17.14

13%
117.31

1%
6.52

9%
85.08

งบแสดงฐานะการเงิน  งบการเงินรวม 
31 ธ.ค. 2560

 งบการเงินรวม 
31 ธ.ค.2559

เปลี่ยนแปลง

จำานวนเงิน จำานวนเงิน จำานวนเงิน ร้อยละ

ส่วนของผู้ถือหุ้น        

ทุนจดทะเบียน 325.95 325.95 0.00 0.00

ทุนที่ออกและชำาระเต็มมูลค่าแล้ว 325.95 325.95 0.00 0.00

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 347.78 347.78 0.00 0.00

กำาไรสะสม	-	จัดสรรเพื่อทุนสำารองตามกฎหมาย 17.14 14.27 2.86 20.05

กำาไรสะสม	-	ยังไม่ได้จัดสรร 117.31 82.62 34.69 41.99

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 6.52 6.60 -0.08 -1.27

ส่วนได้ส่วนเสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 85.08 85.06 0.02 0.02

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 899.77 862.28 37.49 4.35

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,103.82 1,067.16 36.66 3.44

ส่วนของผู้ถือหุ้น หน่วย	:	ล้านบาท
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งบกระแสเงินสด 2017 หน่วย	:	ล้านบาท

คว�มเหม�ะสมของโครงสร้�งเงินทุน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.2560	และ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.2559		เท่ากับ	0.23	เท่า	และ		
0.24	 เท่า	 โดยหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงเล็กน้อย	 เกิดจากบริษัทมีนโยบายการบริหารเจ้าหนี้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเพื่อให้ 
อัตราการหมุนของเงินสดมีความคล่องตัวมากข้ึน	 ซ่ึงปัจจุบันอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ใระดับที่ค่อนข้างต่ำาเนื่องจากบริษัทมีน
โยบายใช้เงินทุนในการดำาเนินธุรกิจส่วนใหญ่จากส่วนของผู้ถือหุ้น	 ทำาให้มีความเสี่ยงด้านการเงินต่ำา	 โดยไม่มีต้นทุนทางการเงินและมีความ
คล่องตัวในการดำาเนินธุรกิจ

สภาพคล่อง

สภาพคล่องกระแสเงินสด

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการดำาเนินงานสำาหรับปี	 พ.ศ.	 2560	 เป็นบวก	 116.40	 ล้านบาท	 โดยมีสาเหตุหลักจากกำาไรก่อน
ภาษีเงินได้	 จำานวน	130.81	ล้านบาท	และมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้น	10.42	ล้านบาท	และมีการให้เครดิตลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น	 
21.63	ล้านบาท			

กระแสเงนิสดสทุธจิากกจิกรรมลงทนุสำาหรบัป	ีพ.ศ.	2560	เปน็ลบ	7.89	ลา้นบาท	โดยมสีาเหตจุาก	บรษิทัมเีงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้ทรพัยส์นิ
ถาวร	โดยส่วนใหญ่ได้แก่อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์	จำานวน	11.06	ล้านบาท

กระแสเงนิสดสทุธจิากกิจกรรมจดัหาเงนิสำาหรบัป	ีพ.ศ.	2560	เปน็ลบ	77.31	ล้านบาท	บรษิทัมกีารจา่ยเงนิปนัผลจำานวน	69.98	ลา้นบาท 
และมีการจ่ายเพื่อชำาระหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินจำานวน	7.14	ล้านบาท

0.00

50.00

-50.00

-100.00

100.00

150.00

116.40

-7.89

-77.31

กระแสเงินสดกิจกรรมดำาเนินงาน

กระแสเงินสดกิจกรรมลงทุน กระแสเงินสดกิจกรรมจัดหาเงิน
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อัตราส่วนกำาไรสุทธิ (%) 
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการท�างบการเงิน เพื่อแสดงฐานะทางการเงิน และผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ส�าหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ากัด พ.ศ. 2535 โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงภาระหน้าที่และ
ความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ในการเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิ และงบการเงนิรวมของบรษัิทฯ 
รวมถึงสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปีส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการที่เป็นอิสระและไม่เป็นผู้บริหารของ 
บริษัทฯ เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพการรายงานทางการเงิน และสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ เพื่อให้มั่นใจได้อย่างสมเหตุผลว่า การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและสามารถด�ารง
รักษาทรัพย์สิน รวมทั้ง เป็นแนวทางให้บริษัทฯ และบริษัทในเครือรับทราบเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมี
สาระส�าคัญ ซึ่งมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องน้ีปรากฏในรายงานการก�ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประจ�าปีงบประมาณ 2560 ของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่แสดงไว้ในรายงานประจ�าปีฉบับนี้

ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้ใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบระมัดระวัง เป็นไปตามข้อเท็จจริงและมีความ 
สมเหตุสมผล และใช้วิธีการประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดท�างบการเงินดังกล่าวภายใต้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง
สม�า่เสมอสอดคล้องตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปของประเทศไทย รวมทัง้ได้เปิดเผยข้อมลูส�าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงินแล้ว

นายเอกพล พงศ์สถาพร 
ประธานกรรมการบริษัท 

นางอารยา คงสุนทร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วย

งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบกำาไรขาดทุนรวม งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม สำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุป
นโยบายการบัญชีที่สำาคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผลการดำาเนินงานและกระแสเงินสด สำาหรับ
ปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน) 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค ความรบัผิดชอบของผูส้อบ
บัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบ
วชิาชพีบญัชทีีก่ำาหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กำาหนดดา้นจรรยาบรรณ 
อืน่ๆ ตามทีร่ะบใุนขอ้กำาหนดนัน้ดว้ย ขา้พเจา้เชือ่วา่หลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใชเ้ปน็เกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองสำาคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสำาคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงิน
สำาหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำาเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
ท้ังน้ี ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำาหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงาน 
ของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเร่ืองเหล่าน้ีด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือตอบสนอง 
ต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง อันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซ่ึงได้
รวมวิธีการตรวจสอบสำาหรับเร่ืองเหล่าน้ีด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวมเร่ืองสำาคัญในการตรวจสอบ  
พร้อมวิธีการตรวจสอบสำาหรับแต่ละเร่ืองมีดังต่อไปน้ี

การรับรู้รายได้
เน่ืองจากกลุ่มบริษัทให้บริการกับลูกค้าเป็นจำานวนมากรายและเง่ือนไขท่ีระบุให้กับลูกค้ามีความหลากหลาย ทำาให้รายการรายได้จากการให้

บริการของกลุ่มบริษัทมีเง่ือนไขในการรับรู้รายได้ท่ีซับซ้อน นอกจากน้ีแนวโน้มของการนำาเข้า - ส่งออกในกลุ่มอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์ เคร่ือง
ใช้ไฟฟ้า คอมพิวเตอร์ และวัสดุก่อสร้างท่ีส่งผลกระทบโดยตรงต่อสถานการณ์การแข่งขันในอุตสาหกรรมการให้บริการนำาเข้า - ส่งออกท่ีเพ่ิมมากข้ึน 
ดังน้ัน ข้าพเจ้าจึงให้ความสำาคัญกับการตรวจสอบการเกิดข้ึนจริงของรายได้และระยะเวลาในการรับรู้รายได้จากการให้บริการ ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบ
ให้ม่ันใจว่ากลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ด้วยมูลค่าและในเวลาท่ีเหมาะสมโดยการ
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• ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับวงจรรายได้ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ทำาความเข้าใจ 
  และเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษัทออกแบบไว้ 

• สุ่มตัวอย่างรายการรายได้จากการให้บริการในระหว่างปีเพ่ือตรวจสอบการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเง่ือนไขการให้บริการ และสอดคล้อง 
  กับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการรายได้จากการให้บริการท่ีเกิดข้ึนช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลาบัญชี

• สอบทานใบลดหน้ีท่ีออกภายหลังวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี  

• วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อยเพ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายได้ จากการให้บริการตลอดรอบ 
  ระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีท่ีทำาผ่านใบสำาคัญท่ัวไป 

ค่าความนิยม
ข้าพเจ้าให้ความสำาคัญเร่ืองการพิจารณาการด้อยค่าของค่าความนิยมจากการรวมกิจการตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

รวมข้อ 4.7 เน่ืองจากการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมถือเป็นประมาณการทางบัญชีท่ีสำาคัญท่ีฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการ
ระบุหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจากกลุ่มสินทรัพย์น้ัน รวมถึงการกำาหนด
อัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาวท่ีเหมาะสม ซ่ึงทำาให้เกิดความเส่ียงเก่ียวกับมูลค่าค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ข้าพเจ้าได้ประเมินการกำาหนดหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดและแบบจำาลองทางการเงินท่ีฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เลือกใช้โดยการ
ทำาความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารว่าสอดคล้องตามลักษณะการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์หรือไม่ นอกจากน้ี ข้าพเจ้าได้ทำาการ
ทดสอบข้อสมมติท่ีสำาคัญท่ีใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ท่ีจัดทำาโดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ โดย
การเปรียบเทียบข้อสมมติดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายในและภายนอกของบริษัทฯ รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับ 
ผลการดำาเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงเพ่ือประเมินการใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตดังกล่าว 
และพิจารณาอัตราคิดลดท่ีฝ่ายบริหารของบริษัทฯเลือกใช้โดยการวิเคราะห์ต้นทุนทางการเงินถัวเฉล่ียถ่วงน้ำาหนักของบริษัทฯ และของอุตสาหกรรม 
รวมถึงปรึกษาผู้เช่ียวชาญภายในสำานักงานฯ เพ่ือช่วยประเมินข้อมูลดังกล่าว ตลอดจนทดสอบการคำานวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์
ดังกล่าวตามแบบจำาลองทางการเงิน และพิจารณาผลกระทบของการเปล่ียนแปลงข้อสมมติท่ีสำาคัญต่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนโดยเฉพาะอัตรา
คิดลดและอัตราการเติบโตของรายได้ในระยะยาว

ข้อมูลอื่น 

ผูบ้รหิารเปน็ผูร้บัผดิชอบตอ่ขอ้มลูอืน่ ซึง่รวมถงึขอ้มลูทีร่วมอยูใ่นรายงานประจำาปขีองกลุม่บรษิทั (แตไ่มร่วมถงึงบการเงนิและรายงาน
ของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเหน็ของขา้พเจา้ตอ่งบการเงนิไมค่รอบคลมุถงึขอ้มลูอืน่และขา้พเจา้ไมไ่ดใ้หข้อ้สรปุในลักษณะการใหค้วามเช่ือมัน่ในรปูแบบใดๆ
ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอา่นและพจิารณาวา่ขอ้มลูอืน่นัน้มคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระ
สำาคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
สำาคัญหรือไม่ 

เมือ่ขา้พเจา้ไดอ้า่นรายงานประจำาปขีองกลุม่บรษิทัตามทีก่ลา่วขา้งตน้แลว้ และหากสรปุไดว้า่มกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็ 
สาระสำาคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลทราบเพื่อให้มีการดำาเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลต่องบการเงิน
ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทำาและนำาเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงิน 

และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจำาเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำางบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
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ในการจัดทำางบการเงนิ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่บรษิัทในการดำาเนนิงานต่อเนื่อง การเปดิเผยเรือ่งที่
เกีย่วกบัการดำาเนนิงานตอ่เนือ่งในกรณทีีม่เีรือ่งดงักลา่ว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชสีำาหรบักจิการทีด่ำาเนนิงานตอ่เนือ่งเวน้แตผู่บ้รหิารมคีวาม
ตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำาเนินงานหรือไม่สามารถดำาเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่

ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็น
ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำาคัญทีม่อียูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจาก 
การทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำาคัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด
การตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

 • ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการ 
   ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลักฐาน 
   การสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อ 
   เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำาคญัซึง่เปน็ผลมาจากการทจุรติจะสูงกวา่ความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผิดพลาด เนือ่งจากการทจุรติอาจเกีย่วกบั 
   การสมรูร้ว่มคดิการปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูทีไ่มต่รงตามขอ้เทจ็จรงิหรอื 
   การแทรกแซงการควบคุมภายใน

 • ทำาความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับ 
   สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

 • ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีผู้่บรหิารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปดิเผย 
   ข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดทำา

 • สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสีำาหรบักจิการทีด่ำาเนนิงานตอ่เนือ่งของผู้บรหิาร และสรปุจากหลกัฐาน 
   การสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัย 
   อยา่งมนียัสำาคญัตอ่ความสามารถของกลุม่บรษิทัในการดำาเนนิงานตอ่เนือ่งหรอืไม ่หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรปุวา่มคีวามไมแ่นน่อน 
   ทีม่สีาระสำาคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผู้สอบบญัชีของขา้พเจา้ถงึการเปดิเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งในงบการเงิน 
   หรือหากเหน็วา่การเปดิเผยดงักลา่วไมเ่พยีงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเหน็ทีเ่ปล่ียนแปลงไป ขอ้สรปุของขา้พเจา้ขึน้อยูก่บัหลกัฐาน 
   การสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต 
   อาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำาเนินงานต่อเนื่องได้

 • ประเมินการนำาเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่า 
   งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

 • รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีทีเ่หมาะสมอยา่งเพยีงพอเกีย่วกบัขอ้มลูทางการเงนิของกจิการหรอืของกจิกรรมทางธรุกจิ 
   ภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำาหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการ 
   ปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลในเรื่องต่างๆซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ 
ประเด็นที่มีนัยสำาคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำาคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการ
ตรวจสอบของข้าพเจ้า



108 Total Logistics Service and Solution Provider

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ำารบัรองแกผู่ม้หีนา้ทีใ่นการกำากบัดแูลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัติามขอ้กำาหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเปน็อสิระและ
ไดส้ือ่สารกบัผูม้หีนา้ทีใ่นการกำากบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ขา้พเจา้เชือ่วา่มเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพจิารณา
ว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรือ่งทัง้หลายทีส่ือ่สารกบัผูม้หีนา้ทีใ่นการกำากบัดแูล ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรือ่งตา่งๆ ทีม่นียัสำาคญัทีส่ดุในการตรวจสอบงบการเงิน
ในงวดปัจจุบันและกำาหนดเป็นเรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือ
ข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าว
ในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำาดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ 
ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำาเสนอรายงานฉบับนี้

พิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4521

บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด

กรุงเทพฯ: 21 กุมภาพันธ์ 2561



งบการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จำากัด (มหาชน)
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งบการเงิน
บริษทั ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 203,674,781     173,517,882     151,850,528     101,377,389     
เงินลงทุนชัว่คราว 8 97,730,576       89,922,941       50,225,092       40,684,533       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 9 299,999,488     277,901,546     139,735,257     153,098,303     
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 6,524,115         4,123,581         2,004,118         2,565,654         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 607,928,960     545,465,950     343,814,995     297,725,879     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 10 2,100,000         10,811,379       2,100,000         171,750            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                       -                       344,635,200     344,635,200     
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 143,326,629     150,717,763     144,067,295     148,296,819     
ค่าความนิยม 99,400,479       99,400,479       -                       -                       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 248,663,662     258,843,292     8,178,472         4,620,145         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 20 -                       -                       4,898,626         5,405,690         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2,402,438         1,918,627         2,036,630         1,636,055         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 495,893,208     521,691,540     505,916,223     504,765,659     
รวมสินทรัพย์ 1,103,822,168  1,067,157,490  849,731,218     802,491,538     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

อารยา คงสุนทร
(กรรมการ)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

ชูเดช คงสุนทร
(กรรมการ)

บริษทั ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 203,674,781     173,517,882     151,850,528     101,377,389     
เงินลงทุนชัว่คราว 8 97,730,576       89,922,941       50,225,092       40,684,533       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 9 299,999,488     277,901,546     139,735,257     153,098,303     
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 6,524,115         4,123,581         2,004,118         2,565,654         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 607,928,960     545,465,950     343,814,995     297,725,879     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 10 2,100,000         10,811,379       2,100,000         171,750            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                       -                       344,635,200     344,635,200     
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 143,326,629     150,717,763     144,067,295     148,296,819     
ค่าความนิยม 99,400,479       99,400,479       -                       -                       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 248,663,662     258,843,292     8,178,472         4,620,145         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 20 -                       -                       4,898,626         5,405,690         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2,402,438         1,918,627         2,036,630         1,636,055         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 495,893,208     521,691,540     505,916,223     504,765,659     
รวมสินทรัพย์ 1,103,822,168  1,067,157,490  849,731,218     802,491,538     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

อารยา คงสุนทร
(กรรมการ)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

ชูเดช คงสุนทร
(กรรมการ)
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บริษทั ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 203,674,781     173,517,882     151,850,528     101,377,389     
เงินลงทุนชัว่คราว 8 97,730,576       89,922,941       50,225,092       40,684,533       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 9 299,999,488     277,901,546     139,735,257     153,098,303     
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 6,524,115         4,123,581         2,004,118         2,565,654         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 607,928,960     545,465,950     343,814,995     297,725,879     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 10 2,100,000         10,811,379       2,100,000         171,750            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                       -                       344,635,200     344,635,200     
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 143,326,629     150,717,763     144,067,295     148,296,819     
ค่าความนิยม 99,400,479       99,400,479       -                       -                       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 248,663,662     258,843,292     8,178,472         4,620,145         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 20 -                       -                       4,898,626         5,405,690         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2,402,438         1,918,627         2,036,630         1,636,055         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 495,893,208     521,691,540     505,916,223     504,765,659     
รวมสินทรัพย์ 1,103,822,168  1,067,157,490  849,731,218     802,491,538     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

อารยา คงสุนทร
(กรรมการ)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

ชูเดช คงสุนทร
(กรรมการ)

บริษทั ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 14 129,576,417     119,017,560     50,971,417       46,779,810       
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15 767,579            7,151,333         767,579            7,151,333         
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 10,928,612       15,179,142       1,476                7,641                
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 11,219,844       12,465,586       8,389,241         10,804,850       
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 152,492,452     153,813,621     60,129,713       64,743,634       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ี
   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15 13,699              772,246            13,699              772,246            
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 16 16,831,776       13,673,256       10,709,785       8,542,605         
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 20 33,431,915       35,635,076       -                       -                       
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,285,311         981,627            1,285,311         981,627            
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 51,562,701       51,062,205       12,008,795       10,296,478       
รวมหนีสิ้น 204,055,153     204,875,826     72,138,508       75,040,112       
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 17
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 651,899,500 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 325,949,750     325,949,750     325,949,750     325,949,750     
   ทุนท่ีออกและช าระแลว้
      หุ้นสามญั 651,899,500 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 325,949,750     325,949,750     325,949,750     325,949,750     
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 347,778,911     347,778,911     347,778,911     347,778,911     
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 18 17,137,032       14,274,367       17,137,032       14,274,367       
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 117,308,558     82,618,745       86,620,164       39,448,187       
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 6,517,295         6,601,418         106,853            211                   
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 814,691,546     777,223,191     777,592,710     727,451,426     
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 85,075,469       85,058,473       -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 899,767,015     862,281,664     777,592,710     727,451,426     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,103,822,168  1,067,157,490  849,731,218     802,491,538     

-                       -                       -                       -                       
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

อารยา คงสุนทร
(กรรมการ)

ชูเดช คงสุนทร
(กรรมการ)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
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บริษทั ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
งบก ำไรขำดทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2560

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 6 1,396,367,967  1,022,483,684  632,208,571     565,430,023     
รายไดเ้งินปันผล 6, 11 -                       -                       76,476,524       26,338,781       
รายไดอ่ื้น 6 5,962,380         13,152,598       24,630,158       14,164,100       
รวมรำยได้ 1,402,330,347  1,035,636,282  733,315,253     605,932,904     
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนการใหบ้ริการ 6 1,054,285,999  761,485,818     520,401,144     446,299,761     
ค่าใชจ่้ายในการขาย 46,133,506       41,246,071       23,115,112       26,371,282       
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6 170,920,406     133,477,634     77,057,127       69,622,940       
รวมค่ำใช้จ่ำย 1,271,339,911  936,209,523     620,573,383     542,293,983     
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ 130,990,436     99,426,759       112,741,870     63,638,921       
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (184,040)           (750,071)           (184,040)           (750,071)           
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ 130,806,396     98,676,688       112,557,830     62,888,850       
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้ 20 (23,254,151)      (16,522,006)      (10,375,228)      (5,635,562)        
ก ำไรส ำหรับปี 107,552,245     82,154,682       102,182,602     57,253,288       

กำรแบ่งปันก ำไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 89,700,438       77,182,501       102,182,602     57,253,288       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 17,851,807       4,972,181         

107,552,245     82,154,682       
ก ำไรต่อหุ้น 21
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.14                  0.12                  0.16                  0.09                  
   จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 651,899,500     619,710,466     651,899,500     619,710,466     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

อารยา คงสุนทร
(กรรมการ)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

ชูเดช คงสุนทร
(กรรมการ)

บริษทั ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 203,674,781     173,517,882     151,850,528     101,377,389     
เงินลงทุนชัว่คราว 8 97,730,576       89,922,941       50,225,092       40,684,533       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 9 299,999,488     277,901,546     139,735,257     153,098,303     
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 6,524,115         4,123,581         2,004,118         2,565,654         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 607,928,960     545,465,950     343,814,995     297,725,879     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 10 2,100,000         10,811,379       2,100,000         171,750            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                       -                       344,635,200     344,635,200     
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 143,326,629     150,717,763     144,067,295     148,296,819     
ค่าความนิยม 99,400,479       99,400,479       -                       -                       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 248,663,662     258,843,292     8,178,472         4,620,145         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 20 -                       -                       4,898,626         5,405,690         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2,402,438         1,918,627         2,036,630         1,636,055         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 495,893,208     521,691,540     505,916,223     504,765,659     
รวมสินทรัพย์ 1,103,822,168  1,067,157,490  849,731,218     802,491,538     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

อารยา คงสุนทร
(กรรมการ)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

ชูเดช คงสุนทร
(กรรมการ)
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บริษทั ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2560

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

ก ำไรส ำหรับปี 107,552,245     82,154,682       102,182,602     57,253,288       
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (1,043,643)        (2,664,443)        -                       -                       
ก  าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย 8 1,199,295         (2,090,381)        133,197            (756,991)           
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 20 (239,775)           418,076            (26,555)             151,398            
รายการท่ีถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (84,123)             (4,336,748)        106,642            (605,593)           
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
   ประกนัภยั 16 -                       345,853            -                       (185,130)           
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 20 -                       (69,171)             -                       37,026              
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                       276,682            -                       (148,104)           
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี (84,123)             (4,060,066)        106,642            (753,697)           

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 107,468,122     78,094,616       102,289,244     56,499,591       

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 89,616,315       73,122,435       102,289,244     56,499,591       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 17,851,807       4,972,181         

107,468,122     78,094,616       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

อารยา คงสุนทร
(กรรมการ)

ชูเดช คงสุนทร
(กรรมการ)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

บริษทั ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 203,674,781     173,517,882     151,850,528     101,377,389     
เงินลงทุนชัว่คราว 8 97,730,576       89,922,941       50,225,092       40,684,533       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 9 299,999,488     277,901,546     139,735,257     153,098,303     
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 6,524,115         4,123,581         2,004,118         2,565,654         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 607,928,960     545,465,950     343,814,995     297,725,879     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 10 2,100,000         10,811,379       2,100,000         171,750            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                       -                       344,635,200     344,635,200     
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 143,326,629     150,717,763     144,067,295     148,296,819     
ค่าความนิยม 99,400,479       99,400,479       -                       -                       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 248,663,662     258,843,292     8,178,472         4,620,145         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 20 -                       -                       4,898,626         5,405,690         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2,402,438         1,918,627         2,036,630         1,636,055         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 495,893,208     521,691,540     505,916,223     504,765,659     
รวมสินทรัพย์ 1,103,822,168  1,067,157,490  849,731,218     802,491,538     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

อารยา คงสุนทร
(กรรมการ)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

ชูเดช คงสุนทร
(กรรมการ)
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บริษทั ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2560

(หน่วย: บาท)

2560 2559 2560 2559
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษี 130,806,396     98,676,688       112,557,830     62,888,850       
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 27,949,156       24,164,334       15,636,895       14,641,980       
   โอนกลบัรายการค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (715,784)           (197,184)           (715,784)           (12,141)             
   โอนกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ -                       (42,621)             -                       -                       
   (ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 307,474            (43,625)             101,231            -                       
   ก  าไรจากการขายเงินลงทุนชัว่คราว (129,869)           (4,495,311)        -                       (2,827,818)        
   ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 3,158,520         3,378,374         2,167,180         2,488,381         
   (ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 428,370            (802,404)           540,987            (438,966)           
   ดอกเบ้ียรับ (608,354)           (1,209,742)        (509,236)           (1,181,402)        
   เงินปันผลรับ -                       -                       (76,476,524)      (26,338,781)      
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 184,040            750,071            184,040            750,071            
ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 161,379,949     120,178,580     53,486,619       49,970,174       
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (21,628,342)      (63,427,938)      13,650,083       (57,197,257)      
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (2,400,534)        262,436            561,536            (256,620)           
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (483,811)           913,790            (400,575)           (26,021)             
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 10,418,067       26,949,743       4,056,436         12,130,299       
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (1,245,742)        6,320,822         (2,415,609)        5,523,326         
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน -                       (471,950)           -                       (392,950)           
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 303,684            359,288            303,684            359,288            
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 146,343,271     91,084,771       69,242,174       10,110,239       
   จ่ายภาษีเงินได้ (29,947,617)      (20,234,758)      (9,900,883)        (8,268,886)        
เงินสดสุทธิจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 116,395,654     70,850,013       59,341,291       1,841,353         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

อารยา คงสุนทร
(กรรมการ)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

ชูเดช คงสุนทร
(กรรมการ)

บริษทั ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 203,674,781     173,517,882     151,850,528     101,377,389     
เงินลงทุนชัว่คราว 8 97,730,576       89,922,941       50,225,092       40,684,533       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 9 299,999,488     277,901,546     139,735,257     153,098,303     
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 6,524,115         4,123,581         2,004,118         2,565,654         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 607,928,960     545,465,950     343,814,995     297,725,879     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 10 2,100,000         10,811,379       2,100,000         171,750            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                       -                       344,635,200     344,635,200     
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 143,326,629     150,717,763     144,067,295     148,296,819     
ค่าความนิยม 99,400,479       99,400,479       -                       -                       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 248,663,662     258,843,292     8,178,472         4,620,145         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 20 -                       -                       4,898,626         5,405,690         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2,402,438         1,918,627         2,036,630         1,636,055         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 495,893,208     521,691,540     505,916,223     504,765,659     
รวมสินทรัพย์ 1,103,822,168  1,067,157,490  849,731,218     802,491,538     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

อารยา คงสุนทร
(กรรมการ)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

ชูเดช คงสุนทร
(กรรมการ)
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บริษทั ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2560

(หน่วย: บาท)

2560 2559 2560 2559
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินลงทุนชัว่คราวลดลง 31,034,190       39,474,009       38,592,638       39,392,857       
เงินฝากประจ าท่ีมีภาระค ้าประกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 8,711,379         909,112            (1,928,250)        909,112            
ซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (9,125,364)        (9,469,905)        (10,950,702)      (9,227,171)        
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,942,078)        (7,796,167)        (4,354,546)        (5,055,513)        
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 373,832            2,717,290         238,318            2,650,000         
ดอกเบ้ียรับ 566,958            1,297,289         532,167            1,268,949         
เงินปันผลรับ -                       -                       76,476,524       26,338,781       
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชัว่คราว 10,487,340       220,302,099     -                       182,590,705     
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนชัว่คราว (48,000,000)      (47,208,762)      (48,000,000)      (30,000)             
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                       (132,457,267)    -                       (145,318,600)    
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (7,893,743)        67,767,698       50,606,149       93,519,120       
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจัดหำเงิน
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (7,142,301)        (14,567,882)      (7,142,301)        (14,540,882)      
ดอกเบ้ียจ่าย (184,040)           (750,071)           (184,040)           (750,071)           
เงินปันผลจ่าย (69,982,770)      (41,996,192)      (52,147,960)      (41,996,192)      
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหำเงิน (77,309,111)      (57,314,145)      (59,474,301)      (57,287,145)      
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินลดลง (1,035,901)        (2,224,080)        -                       -                       
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้สุทธิ 30,156,899       79,079,486       50,473,139       38,073,328       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 173,517,882     94,438,396       101,377,389     63,304,061       
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดปลำยปี (หมำยเหตุ 7) 203,674,781     173,517,882     151,850,528     101,377,389     

-                       -                       -                       -                       
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย
   ซ้ือยานพาหนะและอุปกรณ์ภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน -                       76,280              -                       76,280              
   ซ้ือบริษทัยอ่ยโดยวิธีการแลกเปล่ียนหุ้นสามญั -                       (145,318,600)    -                       (145,318,600)    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

อารยา คงสุนทร
(กรรมการ)

ชูเดช คงสุนทร
(กรรมการ)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

บริษทั ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 203,674,781     173,517,882     151,850,528     101,377,389     
เงินลงทุนชัว่คราว 8 97,730,576       89,922,941       50,225,092       40,684,533       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 9 299,999,488     277,901,546     139,735,257     153,098,303     
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 6,524,115         4,123,581         2,004,118         2,565,654         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 607,928,960     545,465,950     343,814,995     297,725,879     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 10 2,100,000         10,811,379       2,100,000         171,750            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                       -                       344,635,200     344,635,200     
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 143,326,629     150,717,763     144,067,295     148,296,819     
ค่าความนิยม 99,400,479       99,400,479       -                       -                       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 248,663,662     258,843,292     8,178,472         4,620,145         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 20 -                       -                       4,898,626         5,405,690         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2,402,438         1,918,627         2,036,630         1,636,055         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 495,893,208     521,691,540     505,916,223     504,765,659     
รวมสินทรัพย์ 1,103,822,168  1,067,157,490  849,731,218     802,491,538     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

อารยา คงสุนทร
(กรรมการ)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

ชูเดช คงสุนทร
(กรรมการ)
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

…….……………………………....……… 
อารยา คงสุนทร 

(กรรมการ) 
 

………….…….………………....……… 
ชูเดช คงสุนทร 

(กรรมการ) 
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บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2560  

1. ข้อมูลทัว่ไป 
 บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซ่ึงจัดตั้ งและมีภูมิล าเนาใน     

ประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการรับจดัการขนส่งสินคา้ระหว่างประเทศและในประเทศทั้งทาง
ทะเล ทางอากาศ ทางบก และการขนส่งต่อเน่ืองหลายรูปแบบ รวมถึงเป็นตวัแทนออกของด้านพิธีการ
ศุลกากรให้กบัผูน้ าเขา้ ผูส่้งออก ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่ 88/8 ถนนนนทรี แขวงช่องนนทรี 
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี      
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวนัท่ี         
11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย  งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีได้จัดท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จ  ากัด (มหาชน)               
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุน้ 

   2560 2559 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั ซนัเอก็ซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ากดั รับจดัการขนส่งและจดัหา

ระวางการขนส่งทุกชนิด             
ทั้งภายในประเทศและ
ระหวา่งประเทศ 

         ไทย 99.99 99.99 

 
 
 
 
 



119

…….……………………………....……… 
อารยา คงสุนทร 

(กรรมการ) 
 

………….…….………………....……… 
ชูเดช คงสุนทร 

(กรรมการ) 
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  จดัตั้งข้ึน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุน้ 

   2560 2559 
   ร้อยละ ร้อยละ 
Sun Express Logistics Pte. Ltd. รับจดัการขนส่งและจดัหา

ระวางการขนส่งทุกชนิด
ทั้งภายในประเทศและ
ระหวา่งประเทศ 

สิงคโปร์ 70.00 70.00 

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการสั่งการกิจกรรม     
ท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจ    
ในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จดัท าข้ึนโดยใช้นโยบายการบัญชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกันกับนโยบาย      
การบญัชีท่ีส าคญัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดย
ใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใช้อตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้   

ฉ) ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและบริษทัย่อย รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจาก     
งบการเงินรวมน้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวธีิราคาทุน 
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

 ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
ในระหวา่งปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบติัทางบญัชีฉบบัใหม่ ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2560 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค าและค าศพัท์ การตีความ
และการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมา
ถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

 ข.   มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีจ่ะมีผลบังคับในอนำคต 

ในระหว่างปีปัจจุบนั สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบังคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2561 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกบัการเปิดเผย
ขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยเช่ือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงจะไม่มี
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบติั 

4. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ  
4.1 กำรรับรู้รำยได้ 

 รายได้จากการให้บริการ 

 รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้เม่ือบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดใ้หบ้ริการแก่ลูกคา้แลว้  

 ดอกเบีย้รับ 

 ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 
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4.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี     

สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดั    
ในการเบิกใช ้

4.3 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนแสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึก         

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได ้           
ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวเิคราะห์อายหุน้ี  

4.4 เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ

หลกัทรัพยด์งักล่าวบนัทึกในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และจะบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน             
เม่ือไดจ้  าหน่ายหลกัทรัพยน์ั้นออกไป  

ข) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวธีิราคาทุน 

 มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค านวณจากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน ณ ส้ินวนัท าการสุดทา้ย
ของปี 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยใช้วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักในการค านวณตน้ทุนของเงินลงทุน เม่ือมีการจ าหน่าย              
เงินลงทุน ผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนจะถูกบนัทึกในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน 

4.5 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและ        

ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชนโ์ดยประมาณดงัน้ี 

  อาคารและสถานท่ีจอดรถบรรทุกและวางตูสิ้นคา้  20  ปี 
  เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน  5  ปี 
  อุปกรณ์คอมพิวเตอร์   3 - 5  ปี 
  ยานพาหนะ  5 - 10  ปี 
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บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกค่าเส่ือมราคารวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน โดยไม่มีการคิด        
ค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการติดตั้ง 

บริษทัฯและบริษทัย่อยตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่า    
จะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก าไรหรือ
ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือบริษทัฯและบริษทัย่อยตดัรายการ
สินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.6     สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
บริษทัฯบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการอ่ืน บริษทัฯจะบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรก
ของสินทรัพยน์ั้นตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคา
ทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดอย่างมีระบบ     
ตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าว
เม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า บริษทัฯและบริษทัย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่าย
และวิธีการตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดังกล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อยค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวธีิเส้นตรงตลอดอายกุารให้ประโยชน์ดงัน้ี 

                 อายกุารใหป้ระโยชน ์
  ความสัมพนัธ์ของกลุ่มลูกคา้  25  ปี 
  สิทธ์ิในการซ้ือหุน้เพิ่ม  4  ปี 
  คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์  3 - 5  ปี 

4.7 ค่ำควำมนิยม  
บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่า 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกวา่ตน้ทุนการ
รวมธุรกิจ บริษทัฯจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นก าไรในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

บริษัทฯแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของ              
ค่าความนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
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เพื่อวตัถุประสงค์ในการทดสอบการดอ้ยค่า บริษทัฯจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกิจการ
ใหก้บัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด)ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ
ประโยชน์เพิ่มข้ึนจากการรวมกิจการ และบริษทัฯจะท าการประเมินมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วย
ของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด)      
หากมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี บริษทัฯ   
จะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน และบริษทัฯไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุน     
จากการดอ้ยค่าไดใ้นอนาคต 

4.8 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯหรือ      

ถูกบริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการ
หรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.9 สัญญำเช่ำระยะยำว 
 สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป

ให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า 
ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหกัค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึก
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตลอดอายขุองสัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือม
ราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่า  

 สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน
ไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย     
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวธีิเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า 

4.10 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ

ด าเนินงานของบริษทัฯ รายการต่างๆของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ีใช้
ในการด าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น  
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 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

4.11 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัย่อยจะท าการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคาร

อุปกรณ์หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนของบริษทัฯและบริษทัย่อย หากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพยด์ังกล่าวอาจ       
ดอ้ยค่าและจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้
สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์บริษทัฯประมาณการกระแส
เงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิด
ลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความ
เส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู ่ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการ
ขาย บริษทัฯใชแ้บบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ี
กิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อ
กับผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระใน
ลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

4.12 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 บริษทัฯและบริษัทย่อยรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่าย       

เม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยในประเทศไทยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้ งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึง
ประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน 
สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัยอ่ย เงินท่ีบริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 
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 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมาย
แรงงานและตามโครงการผลตอบแทนพนกังานอ่ืนๆ ซ่ึงบริษทัฯและบริษทัยอ่ยถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็น
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส าหรับพนักงาน นอกจากนั้น บริษทัฯและบริษทัย่อยจดัให้มี
โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน ได้แก่ โครงการเงินรางวลัการปฏิบติังานครบก าหนด
ระยะเวลา 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและ
โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected 
Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพนัดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั  

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ส าหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ส่วนผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and losses) ส าหรับโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน  

4.13 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์

ในอดีตได้เกิดข้ึนแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัฯและบริษทัย่อยจะเสียทรัพยากร   
เชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพันนั้ น และบริษัทฯและบริษัทย่อยสามารถประมาณมูลค่า       
ภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

4.14 ภำษีเงินได้  
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษี    

ของรัฐ โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น 
โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  
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 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีต้องเสียภาษี           
ทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี รวมทั้ง     
ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะมี
ก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุน     
ทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษัทฯและบริษทัย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีทุกส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า     
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมด
หรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษี              
ท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.15 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัฯและบริษทัยอ่ยใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลักษณะ
เดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประมาณ
มูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลท่ี
สามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหวา่ง
ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดั
มูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 
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5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ    

การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ี          
ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน      
ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญั
มีดงัน้ี 

 ค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้
 ในการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ    

ผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ี     
ท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น  

 ค่ำควำมนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบ

การดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจาก
สินทรัพย์ หรือหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการ
ค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 

 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี

และขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะมีก าไรทางภาษี
ในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้ง
ประมาณการว่าบริษทัฯและบริษทัย่อยควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีเป็นจ านวน
เท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของ
พนักงำน 

 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาว
อ่ืนของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยั ซ่ึงต้องอาศยัข้อสมมติฐานต่างๆในการ
ประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลง
ในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 
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6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหวา่งปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักับบุคคลหรือกิจการท่ี เก่ียวข้องกัน รายการ

ธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหวา่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและบุคคล
หรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 
2559 มีรายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
   

งบการเงินรวม 
งบการเงิน                                  
เฉพาะกิจการ 

  2560 2559 2560 2559 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 9)   

บริษทัยอ่ย  - - 145 12,914 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 145 12,914 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2560 2559 2560 2559   
รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย         
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)         
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ - - 13.0 9.7 ราคาใกลเ้คียงกบัราคาตลาด 
รายไดค่้าเช่าและค่าบริการอ่ืน - - 22.6 8.7 ราคาตามท่ีระบุในสัญญา 
เงินปันผลรับ - - 76.5 26.3 ตามท่ีประกาศจ่าย 
ตน้ทุนการใหบ้ริการ - - 2.0 1.7 ราคาใกลเ้คียงกบัราคาตลาด 
ซ้ือสินทรัพยถ์าวร - - 5.6 - ราคาใกลเ้คียงกบัราคาตลาด  
รายการธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ - 5.7 - - ราคาใกลเ้คียงกบัราคาตลาด 
ตน้ทุนการใหบ้ริการ - 12.1 - - ราคาใกลเ้คียงกบัราคาตลาด 
รายการธุรกิจกบัผูบ้ริหารและกรรมการ   
ค่าเช่าท่ีดินและอาคาร 1.9 1.9 1.9 1.9 ราคาตามท่ีระบุในสัญญา 
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  (หน่วย: พนับาท) 
   

งบการเงินรวม 
งบการเงิน                                  

เฉพาะกิจการ 
  2560 2559 2560 2559 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 14)    

บริษทัยอ่ย  - - 7,444 326 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ผูบ้ริหารและกรรมการ)  - 21 - 21 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - 21 7,444 347 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์
พนกังานท่ีใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 46,122 38,379 13,970 13,295 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน     
   และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 1,193 1,540 817 1,183 
รวม 47,315 39,919 14,787 14,478 

7. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด  
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 

เงินสด 98 99 - - 
เงินฝากธนาคาร 203,577 173,419 151,851 101,377 
รวม 203,675 173,518 151,851 101,377 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ 0.15 ถึง 0.38 ต่อปี 
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8. เงินลงทุนช่ัวครำว 
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560   2559 
เงินลงทุนในกองทุนเปิด - ราคาทุน 84,401 46,758 48,030 30 
บวก: ก าไร (ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดข้ึน      
  จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 1,119 (80) 133 - 
เงินลงทุนในกองทุนเปิด - มูลค่ายติุธรรม 85,520 46,678 48,163 30 
เงินฝากประจ าธนาคาร 12,211 43,245 2,062 40,655 
รวมเงินลงทุนชัว่คราว 97,731 89,923 50,225 40,685 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯและบริษทัย่อยขายเงินลงทุนในหลักทรัพยเ์ผื่อขาย    
มูลค่าตามบัญชี 10.3 ล้านบาท (2559: 215.8 ล้านบาท) และรับรู้ก าไรจากการขายจ านวน 0.1 ล้านบาท 
(2559: 4.5 ลา้นบาท) ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี จ  านวนดงักล่าวไดร้วมก าไรท่ีโอนมาจากรายการ
ก าไรจากการว ัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในระหว่างปี                    
จ  านวน 0.1 ลา้นบาท (2559: 1.9 ลา้นบาท) 

9. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ - - 136 4,279 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 136 4,279 
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   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 133,966 155,440 41,530 69,335 
คา้งช าระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  113,385 81,409 54,933 36,052 
 3 - 6 เดือน 14,474 8,959 13,477 7,975 
 6 - 12 เดือน 5,356 2,205 5,221 2,106 
 มากกวา่ 12 เดือน 364 568 366 573 
รวม 267,545 248,581 115,527 116,041 
หกั: ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (376) (1,091) (376) (1,091) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 267,169 247,490 115,151 114,950 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 267,169 247,490 115,287 119,229 
ลูกหนีอ่ื้น     
ลูกหน้ีเงินทดรองจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 9 6 
ลูกหน้ีเงินทดรองจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 31,704 28,354 23,377 24,709 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 8,629 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,126 2,058 1,062 525 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 32,830 30,412 24,448 33,869 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 299,999 277,902 139,735 153,098 

10. เงินฝำกธนำคำรทีม่ีภำระค ำ้ประกนั 
 ยอดคงเหลือน้ีคือเงินฝากประจ าซ่ึงบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดน้ าไปค ้าประกนัวงเงินบตัรเครดิตส าหรับเติม

น ้ ามนัและหนังสือค ้ าประกันซ่ึงออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯและบริษัทย่อยเพื่อค ้ าประกันการใช้
คลงัสินคา้ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 25.3 
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11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559              

มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทั 
                                          

ทุนเรียกช าระแลว้ 
                                    

สดัส่วนเงินลงทุน 
                                            

ราคาทุน 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯ          
รับในระหวา่งปี 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) 

บริษทั ซนัเอก็ซ์เพรส         
  (ประเทศไทย) จ  ากดั 54 ลา้นบาท 54 ลา้นบาท 99.99 99.99 53,998 53,998 36,192 26,339 
Sun Express Logistics  0.7 ลา้นเหรียญ 0.7 ลา้นเหรียญ       
   Pte. Ltd. สิงคโปร์ สิงคโปร์ 70.00 70.00 290,637 290,637 40,284 - 
รวม     344,635 344,635 76,476 26,339 

 เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรัทฯมีมติอนุมติัแผนปรับโครงสร้างของบริษัท 
ซันเอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ากัด โดยให้บริษัทย่อยดังกล่าวหยุดให้บริการแก่ลูกค้าตั้ งแต่ว ันท่ี                      
31 ธนัวาคม 2560 เป็นตน้ไป เพื่อโอนยา้ยกลุ่มลูกคา้ทั้งหมดของบริษทัยอ่ยดงักล่าวมาใหบ้ริษทัฯ 

12. ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ 
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
  

 
 

ท่ีดิน 

อาคารและ
สถานท่ีจอด            
รถบรรทุกและ
วางตูสิ้นคา้ 

เคร่ืองตกแต่ง
และติดตั้ง 

เคร่ืองใช้
ส านกังาน 

อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ ยานพาหนะ 

 
สินทรัพย์
ระหวา่ง
ติดตั้ง รวม 

รำคำทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 23,800 53,773 7,392 5,169 7,889 116,660 2,156 216,839 
เพ่ิมข้ึนจากการซ้ือบริษทัยอ่ย - - 6,809 2,063 7,478 - - 16,350 
ซ้ือเพ่ิม - - 198 836 1,966 6,546 - 9,546 
จ  าหน่าย - - - (65) - (33) - (98) 
โอนจดัประเภท - - - - - - (2,156) (2,156) 
ผลต่างจากการแปลงค่า         
   งบการเงิน - - (272) (57) (298) - - (627) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 23,800 53,773 14,127 7,946 17,035 123,173 - 239,854 
ซ้ือเพ่ิม - - 4,322 1,475 1,061 5,351 - 12,209 
จ  าหน่าย - - (1,108) (1,325) (1,453) (5,818) - (9,704) 
ผลต่างจากการแปลงค่า         
   งบการเงิน - - (92) (30) (103) - - (225) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 23,800 53,773 17,249 8,066 16,540 122,706 - 242,134 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
  

 
 

ท่ีดิน 

อาคารและ
สถานท่ีจอด            
รถบรรทุกและ
วางตูสิ้นคา้ 

เคร่ืองตกแต่ง
และติดตั้ง 

เคร่ืองใช้
ส านกังาน 

อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ ยานพาหนะ 

 
สินทรัพย์
ระหวา่ง
ติดตั้ง รวม 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 - 18,006 7,043 3,726 3,952 24,314 - 57,041 
เพ่ิมข้ึนจากการซ้ือบริษทัยอ่ย - - 6,757 1,639 7,407 -  15,803 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 2,689 148 666 1,389 12,118 - 17,010 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ี         
   จ  าหน่าย - - - (41) - (33) - (74) 
โอนจดัประเภท - - - 1 (14) - - (13) 
ผลต่างจากการแปลงค่า         
   งบการเงิน - - (270) (65) (297) - - (632) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 - 20,695 13,678 5,926 12,437 36,399 - 89,135 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 2,688 956 844 1,520 10,612 - 16,620 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ี         
   จ  าหน่าย - - (1,108) (968) (1,038) (3,619) - (6,733) 
ผลต่างจากการแปลงค่า         
   งบการเงิน - - (92) (23) (100) - - (215) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 - 23,383 13,434 5,779 12,819 43,392 - 98,807 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 23,800 33,078 449 2,020 4,597 86,774 - 150,718 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 23,800 30,390 3,815 2,287 3,721 79,314 - 143,327 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี         
2559 (10.4 ลา้นบาทรวมอยูใ่นตน้ทุนการให้บริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)  17,010 
2560 (9.6 ลา้นบาทรวมอยูใ่นตน้ทุนการให้บริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)  16,620 

 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ท่ีดิน 

อาคารและ
สถานท่ี            

จอดรถบรรทุก
และวางตูสิ้นคา้ 

เคร่ืองตกแต่ง
และติดตั้ง 

เคร่ืองใช้
ส านกังาน 

อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ ยานพาหนะ 

สินทรัพย์
ระหวา่ง
ติดตั้ง รวม 

รำคำทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 23,800 53,773 6,284 3,683 6,587 108,709 2,156 204,992 
ซ้ือเพ่ิม - - 198 796 1,763 6,546 - 9,303 

 จ  าหน่าย - - - - - - (2,156) (2,156) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 23,800 53,773 6,482 4,479 8,350 115,255 - 212,139 
ซ้ือเพ่ิม - - 4,322 919 907 4,802 - 10,950 
จ  าหน่าย - - - - - (863) - (863) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 23,800 53,773 10,804 5,398 9,257 119,194 - 222,226 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ท่ีดิน 

อาคารและ
สถานท่ี            

จอดรถบรรทุก
และวางตูสิ้นคา้ 

เคร่ืองตกแต่ง
และติดตั้ง 

เคร่ืองใช้
ส านกังาน 

อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ ยานพาหนะ 

สินทรัพย์
ระหวา่ง
ติดตั้ง รวม 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 - 18,006 5,936 2,971 3,045 19,504 - 49,462 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 2,689 127 380 1,213 9,971 - 14,380 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 - 20,695 6,063 3,351 4,258 29,475 - 63,842 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 2,688 949 385 1,336 9,822 - 15,180 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับ         
   ส่วนท่ีจ าหน่าย - - - - - (863) - (863) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 - 23,383 7,012 3,736 5,594 38,434 - 78,159 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 23,800 33,078 419 1,128 4,092 85,780 - 148,297 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 23,800 30,390 3,792 1,662 3,663 80,760 - 144,067 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี       
2559 (8.3 ลา้นบาทรวมอยูใ่นตน้ทุนการให้บริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร) 14,380 
2560 (8.5 ลา้นบาทรวมอยูใ่นตน้ทุนการให้บริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร) 15,180 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯมียอดคงเหลือของยานพาหนะและอุปกรณ์ซ่ึงไดม้าภายใตส้ัญญาเช่าทาง
การเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีเป็นจ านวนเงิน 40.4 ลา้นบาท (2559: 45.2 ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตัดค่าเส่ือมราคาหมดแล้ว                
แต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 
33.49 ลา้นบาท (2559: 27.8 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 16.11 ลา้นบาท 2559: 11.9 ลา้นบาท) 

13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ความสัมพนัธ์

ของกลุ่มลูกคา้ 
สิทธ์ิในการ         
ซ้ือหุน้เพิ่ม 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560:     
ราคาทุน 253,950 4,367 9,047 267,364 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (16,286) (1,546) (868) (18,700) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 237,664 2,821 8,179 248,664 
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   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ความสัมพนัธ์

ของกลุ่มลูกคา้ 
สิทธ์ิในการ         
ซ้ือหุน้เพิ่ม 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559:     
ราคาทุน 253,950 4,367 7,865 266,182 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (6,383) (489) (467) (7,339) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 247,567 3,878 7,398 258,843 

 
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ความสัมพนัธ์

ของกลุ่มลูกคา้ 
สิทธ์ิในการ         
ซ้ือหุน้เพิ่ม 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560:     
ราคาทุน - - 9,046 9,046 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม - - (868) (868) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ - - 8,178 8,178 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559:     
ราคาทุน - - 5,031 5,031 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม - - (411) (411) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ - - 4,620 4,620 
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 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส าหรับปี 2560 และ 2559 แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 258,843 390 4,620 320 
ซ้ือซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 4,526 7,796 4,355 5,056 
เพิ่มข้ึนจากการซ้ือบริษทัยอ่ย  - 258,317 - - 
จ  าหน่ายซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ (2,583) (2,650) - (2,650) 
ค่าตดัจ าหน่าย (11,440) (7,154) (457) (262) 
รายการปรับปรุง (682) - (340) - 
โอนจดัประเภทสินทรัพย ์ - 2,144 - 2,156 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 248,664 258,843 8,178 4,620 

14. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
     (หน่วย: พนับาท) 
  

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 68 49 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 100,995 83,041 36,086 33,277 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 21 7,376 298 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 28,581 35,956 7,441 13,156 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 129,576 119,018 50,971 46,780 
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15. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/                       
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 790 8,116 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (8) (193) 
รวม 782 7,923 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (768) (7,151) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน-สุทธิจากส่วนท่ี 
   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 772 

บริษทัฯไดท้  าสัญญาเช่าการเงินกบับริษทัลีสซ่ิงเพื่อเช่ายานพาหนะและอุปกรณ์ใช้ในการด าเนินงานของ
กิจการโดยมีก าหนดการช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายขุองสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 1 ถึง 4 ปี  

บริษทัฯมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าขั้นต ่าตามสัญญาเช่าการเงินดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 4 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 775 15 790 
ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (7) (1) (8) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 768 14 782 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 4 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 7,332 784 8,116 
ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (181) (12) (193) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 7,151 772 7,923 
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16. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  
 จ  านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานและ

ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนแสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 13,673 11,113 8,543 6,263 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     
   ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  2,998 3,125 2,084 2,334 
   ตน้ทุนดอกเบ้ีย 323 253 205 154 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:     
      ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ     
        ดา้นประชากรศาสตร์ - (249) - (142) 
      ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ     
         ทางการเงิน - 284 - 129 
      ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุง     
      จากประสบการณ์ - (381) - 198 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (162) (472) (122) (393) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
   ปลำยปี 

 
16,832 

 
13,673 

 
10,710 

 
8,543 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ตน้ทุนการใหบ้ริการ 1,217 1,080 921 850 
ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 2,104 2,298 1,368 1,638 
รวมค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 3,321 3,378 2,289 2,488 
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 บริษทัฯและบริษทัย่อยคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็น
จ านวนประมาณ 1.54 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ านวน 0.68 ลา้นบาท) (2559: จ านวน 0.16 ลา้น
บาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ านวน 0.12 ลา้นบาท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของบริษัทฯและบริษัทย่อยประมาณ 5 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 5 ปี) (2559: 6 ปี งบการเงินเฉพาะ
กิจการ: 6 ปี) 

 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (0.77) 0.84 (0.48) 0.51 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  0.86 (0.79) 0.53 (0.49) 
อตัราการเปล่ียนแปลงใน 
   จ านวนพนกังาน 

 
(0.84) 

 
0.37 

 
(0.52) 

 
0.19 

 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (0.70) 0.76 (0.43) 0.46 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  0.65 (0.60) 0.40 (0.37) 
อตัราการเปล่ียนแปลงใน 
   จ านวนพนกังาน 

 
(0.76) 

 
0.32 

 
(0.47) 

 
0.17 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัราคิดลด 2.30 - 2.40 2.30 - 2.40 2.40 2.40 
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต  5 5 5 5 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวน
พนกังาน (ข้ึนกบัช่วงอาย)ุ 0 - 34 0 - 34 0 - 34 0 - 34 
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17. ทุนเรือนหุ้น 
เม่ือวนัท่ี 28 กรกฎาคม 2559 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ มีมติอนุมติัให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของ
บริษัทฯ จากเดิม 300.00 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 600,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้หุ้นละ 0.50 บาท) เป็น 
325.95 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 651,899,500 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญ     
เพิ่มทุน 51,899,500 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท เพื่อเป็นการช าระค่าตอบแทนในการเข้าซ้ือ         
หุ้นสามัญของ Sun Express Logistics Pte. Ltd. ในราคาหุ้นละ 2.80 บาท ทั้ งน้ี บริษัทฯได้จดทะเบียน       
เพิ่มทุนท่ีช าระแลว้กบักระทรวงพาณิชยเ์ป็น 325.95 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2559 และบริษทัฯจ่าย
ช าระค่าตอบแทนในการเขา้ซ้ือหุน้สามญัดงักล่าวเรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2559 

18. ส ำรองตำมกฎหมำย 
ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วย        
ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้

19. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลกัษณะส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ยรายการ

ค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืน 
   ของพนกังาน 

 
194,751 

 
158,469 

 
113,725 

 
102,053 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 17,219 24,164 15,637 14,642 
ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 24,775 23,948 12,003 18,951 
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20. ภำษีเงินได้  

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 สรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

  
งบการเงินรวม 

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 25,697 19,584 9,895 7,495 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง 
   ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (2,443) (3,062) 480 (1,859) 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน 
   งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 23,254 16,522 10,375 5,636 

จ านวนภาษี เงินได้ท่ี เก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับ                   
ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
  

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก าไร (ขาดทุน)                                         
  จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย (240) 418 (27) 151 
ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีเก่ียวขอ้งกบัก าไรขาดทุนจาก    
การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - (69) - 37 

 (240) 349 (27) 188 
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รายการกระทบยอดระหว่างก าไรทางบญัชีกบัค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 
และ 2559 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
  

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 130,780 98,677 112,558 62,889 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 17, 20 ร้อยละ 17, 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 26,018 20,679 22,512 12,578 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน - 239 - - 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 2,901 550 2,678 212 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (4) (1,884) - (27) 
รายไดท่ี้ไดรั้บการยกเวน้ (3,218) - (15,295) (5,268) 
อ่ืนๆ (2,443) (3,062) 480 (1,859) 

รวม (2,764) (4,396) (12,137) (6,942) 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 23,254 16,522 10,375 5,636 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย
รายการดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
  

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     

ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง               
มูลค่าเงินลงทุน - 16 - - 

ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ 75 219 75 219 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 4 4 1 1 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 3,323 2,735 2,142 1,709 
ค่าเช่ารอตดัจ่าย 257 196 257 196 
ค่าเส่ือมราคาสะสม - ยานพาหนะ 2,450 3,281 2,450 3,281 

รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 6,109 6,451 4,925 5,406 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     

ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง                     
มูลค่าเงินลงทุน 224 - 27 - 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ความสัมพนัธ์ของกลุ่มลูกคา้ 39,317 42,086 - - 
รวมหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 39,541 42,086 27 - 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (33,432) (35,635) 4,898 5,406 
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21. ก ำไรต่อหุ้น 
 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานแสดงการค านวณไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 

ก าไรส าหรับปี 
จ านวนหุ้นสามญั                           
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรต่อหุ้น 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุ้น) (พนัหุ้น) (บาท) (บาท) 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน       
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 89,700 77,183 651,900 619,710 0.14 0.12 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 

ก าไรส าหรับปี 
จ านวนหุ้นสามญั                       
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรต่อหุ้น 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุ้น) (พนัหุ้น) (บาท) (บาท) 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน       
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 102,183 57,253 651,900 619,710 0.16 0.09 

22. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด
ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรใหก้บั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน  

 เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตาม
ประเภทการให้บริการ ซ่ึงบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 3 ส่วนงานคือส่วนงานจดัหา
ระวางการขนส่งทางเรือ ส่วนงานจดัหาระวางการขนส่งทางอากาศและส่วนงานโลจิสติกส์  
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 ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงค ์   
ในการตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯและบริษทัย่อย
ประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพย์
รวมซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วม
ในงบการเงิน  

 การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหวา่งส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีส าหรับ
รายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

 ขอ้มูลรายได้ ก าไร และสินทรัพยร์วมของบริษทัฯและบริษทัย่อยส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 
และ 2559 มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2560 

 

จัดหำระวำง
กำรขนส่ง    
ทำงเรือ 

จัดหำระวำง
กำรขนส่ง     
ทำงอำกำศ โลจิสติกส์ 

รวมส่วนงำน
ที่รำยงำน 

รำยกำรปรับปรุงและ
ตัดรำยกำรระหว่ำงกนั งบกำรเงนิรวม 

รำยได้จำกกำรให้บริกำร         
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 634 466 296 1,396 - 1,396 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 14 18 9 41 (41) - 
รวมรำยได้ 648 484 305 1,437 (41) 1,396 
ผลกำรด ำเนินงำน          
ก ำไรของส่วนงำน 171 135 45 351 - 351 
รายไดอ่ื้น      6 
ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย     (28) 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร      (198) 
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้      131 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้      (23) 
ก ำไรส ำหรับปี      108 
       
สินทรัพย์รวมของส่วนงำน       
สินทรัพยส่์วนกลาง      1,104 
รวมสินทรัพย์      1,104 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2559 

 

จัดหำระวำง
กำรขนส่ง    
ทำงเรือ 

จัดหำระวำง
กำรขนส่ง     
ทำงอำกำศ โลจิสติกส์ 

รวมส่วนงำน
ที่รำยงำน 

รำยกำรปรับปรุงและ
ตัดรำยกำรระหว่ำงกนั งบกำรเงนิรวม 

รำยได้จำกกำรให้บริกำร         
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 503 294 225 1,022 - 1,022 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 4 10 11 25 (25) - 
รวมรำยได้ 507 304 236 1,047 (25) 1,022 
ผลกำรด ำเนินงำน          
ก ำไรของส่วนงำน 148 93 31 272 - 272 
รายไดอ่ื้น      13 
ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย     (24) 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร      (161) 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน      (1) 
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้      99 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้      (17) 
ก ำไรส ำหรับปี      82 
       
สินทรัพย์รวมของส่วนงำน       
สินทรัพยส่์วนกลาง      1,067 
รวมสินทรัพย์      1,067 

ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์  

ขอ้มูลรายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกซ่ึงก าหนดข้ึนตามสถานท่ีตั้งของลูกคา้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2560 และ 2559 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2560 2559 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก    
ประเทศไทย 298,213 215,028 
ประเทศสิงคโปร์ 268,844 145,895 
ประเทศจีน 163,935 197,440 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 149,136 145,265 
ประเทศอ่ืนๆ 516,240 318,856 
รวม 1,396,368 1,022,484 
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(หน่วย: พนับาท) 
 2560 2559 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน (ไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงิน สินทรัพย์
ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี สินทรัพยผ์ลประโยชน์หลงัออกจากงาน 
และสิทธิตามสัญญาประกนัภยั)   

ประเทศไทย 495,186 510,606 
ประเทศสิงคโปร์ 707 11,086 
รวม 495,893 521,692 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษทัฯและบริษทัย่อยไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใด    
ท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดข้องกิจการ 

23. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยในประเทศไทยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้ งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตาม

พระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและบริษทัยอ่ยและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้
กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทั หลกัทรัพย์
จดัการกองทุน ทิสโก้ จ  ากดั และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วย
กองทุนของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ในระหว่างปี 2560 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็น
ค่าใช้จ่ายจ านวน 2.9 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 2.12 ล้านบาท) (2559: 2.9 ล้านบาท งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: 1.88 ลา้นบาท) 

24. เงินปันผล 
 เงินปันผลท่ีประกาศจ่ายในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีรายละเอียดดงัน้ี 

   เงินปันผลจ่าย  
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย ต่อหุน้ วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

  (ลา้นบาท) (บาท)  
เงินปันผลประจ าปี 2558 ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ 

   เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2559 42.0 0.07 10 พฤษภาคม 2559 
รวมเงินปันผลท่ีจ่ายในปี 2559 42.0 0.07  
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   เงินปันผลจ่าย  
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย ต่อหุน้ วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

  (ลา้นบาท) (บาท)  
เงินปันผลประจ าปี 2559 ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ 

   เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2560 52.1 0.08 16 พฤษภาคม 2560 
รวมเงินปันผลท่ีจ่ายในปี 2560 52.1 0.08  

25. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 
25.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯมีภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุนจ านวนเงิน 0.65 ลา้นบาทท่ีเก่ียวขอ้งกบั    

การซ้ือซอฟตแ์วร์เพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจ (2559: 1.82 ลา้นบาท) 

25.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำเช่ำด ำเนินงำนและสัญญำบริกำรระยะยำว 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เข้าท าสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับการเช่าท่ีดิน พื้นท่ีในอาคารและ      

สัญญาบริการระยะยาว อายขุองสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 20 ปี  

 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีต้องจ่ายในอนาคตทั้ งส้ินภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานและ     
สัญญาบริการระยะยาวท่ีบอกเลิกไม่ได ้ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
 2560 2559 
จ่ายช าระ   

ภายใน 1 ปี 27.5 22.3 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 15.1 21.7 
มากกวา่ 5 ปี 19.9 21.3 

25.3 กำรค ำ้ประกนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีหนงัสือค ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนาม
บริษทัฯเหลืออยู่เป็นจ านวน 2.1 ล้านบาทและ 0.7 ล้านเหรียญสิงคโปร์ ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผูกพนัทาง
ปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 
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26. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
 ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วย              

มูลค่ายติุธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย             
หน่วยลงทุน - 85.52 - 85.52 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย             
หน่วยลงทุน - 46.68 - 46.68 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย             
หน่วยลงทุน - 48.16 - 48.16 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย             
หน่วยลงทุน - 0.03 - 0.03 

 



150 Total Logistics Service and Solution Provider

…….……………………………....……… 
อารยา คงสุนทร 

(กรรมการ) 
 

………….…….………………....……… 
ชูเดช คงสุนทร 

(กรรมการ) 
 

 33  

27. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
27.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของบริษทัฯและบริษทัย่อยตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 107 

“การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้ าประกัน      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนและหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน                   

และเงินให้กู ้ยืมระยะสั้ น ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการใน               
การควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้นบริษัทฯและบริษทัย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายท่ีเป็น
สาระส าคญัจากการให้สินเช่ือ นอกจากน้ี  การให้สินเช่ือของบริษทัฯและบริษทัย่อยไม่มีการกระจุกตวั
เน่ืองจากบริษทัฯและบริษทัย่อยมีฐานของลูกคา้ท่ีหลากหลายและมีอยู่จ  านวนมากราย จ านวนเงินสูงสุด     
ท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหน้ีการค้าและ              
ลูกหน้ีอ่ืน และเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงินและ

เงินให้กูย้มืระยะสั้นท่ีมีดอกเบ้ีย สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตาม
อตัราตลาดหรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  

 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัรา
ดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี     
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรา 
 ภายใน มากกวา่  ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม เฉล่ีย 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 204 - 204 0.15 - 0.38 
เงินลงทุนชัว่คราว 61 - - 37 98 0.35 - 1.00 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 300 300 - 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 2 - - - 2 0.35 - 1.00 
 63 - 204 337 604  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 130 130 - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 1 - - - 1 4.29 - 11.07 
 1 - - 130 131  

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรา 
 ภายใน มากกวา่  ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม เฉล่ีย 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 174 - 174 0.15 - 0.38 
เงินลงทุนชัว่คราว 43 - - 47 90 0.35 - 1.00 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 278 278 - 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 - - - 11 0.35 - 1.00 
 54 - 174 325 553  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 119 119 - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 7 1 - - 8 4.29 - 11.07 
 7 1 - 119 127  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรา 
 ภายใน มากกวา่  ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม เฉล่ีย 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 152 - 152 0.25 - 0.38 
เงินลงทุนระยะสั้น 50 - - - 50 0.90 - 1.00 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 140 140 - 
 50 - 152 140 342  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 51 51 - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 1 - - - 1 4.29 - 11.07 
 1 - - 51 52  

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย   อตัรา 
 ภายใน มากกวา่  ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม เฉล่ีย 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 101 - 101 0.25 - 0.38 
เงินลงทุนระยะสั้น 41 - - - 41 0.90 - 1.00 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 153 153 - 
 41 - 101 153 295  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 47 47 - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 7 1 - - 8 4.29 - 11.07 
 7 1 - 47 55  

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
บริษทัฯมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการให้บริการหรือรับบริการเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ  
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บริษทัฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

สกลุเงิน 
สินทรัพยท์างการเงิน              
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

หน้ีสินทางการเงิน                      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย               
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.9 1.8 0.3 0.4 32.68 35.83 

27.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นหรือมีอตัรา

ดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือ
ทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

28. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย คือการจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้างทุนท่ี

เหมาะสมเพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบั            
ผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.23:1 และ 
0.24:1 ตามล าดบั (เฉพาะบริษทัฯมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.09:1 และ 0.10:1 ตามล าดบั)  

29.  เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน  
 เม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 2561 บริษทัฯได้ด าเนินการซ้ือหุ้นสามญัของ Universal Worldwide Transportation 

Limited จ านวน 80,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 เหรียญดอลลาร์ฮ่องกง คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 80 ของ
จ านวนหุ้นสามญัทั้งหมดตามมติอนุมติัของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2560 ทั้งน้ี 
บริษทัฯได้จ่ายช าระมูลค่าหุ้นในส่วนแรกด้วยเงินสดเป็นจ านวน 1.17 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่า 
39.86 ลา้นบาท และไดรั้บโอนหุ้นของ Universal Worldwide Transportation Limited จากผูข้าย โดยบริษทั
ดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงรายช่ือผูถื้อหุน้แลว้ในวนัเดียวกนั 

 เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯไดมี้มติให้เสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจ าปี 2561 ของบริษทัฯเพื่อขออนุมติัการจ่ายปันผลส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2560 เป็นเงินสด
ในอตัราหุ้นละ 0.12 บาท หรือคิดเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 78.23 ลา้นบาท เงินปันผลน้ีจะจ่ายและบนัทึกบญัชี
ภายหลงัจากไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

30. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2561 
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