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Every business needs a home. 
If you are looking for a place to locate 
your business in Vietnam, Amata VN provides 
the answer. We are world’s leading industrial 
city developer and operator. 
We strive to make our locations an ideal home 
for investors with a full range of business 
options, support services and 
lifestyle attractions.

Vision 
Mission

Vision: 
เป็นผู้สร้างเมืองที่สมบูรณ์แบบที่สร้างโอกาสดี ๆ ให้เกิด
ขึ้นที่นี่ 

Mission:
ดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักปรัชญา “ALL WIN” เพื่อให้ผู้
มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับประโยชน์ โดยมุ่งมั่นที่จะขยาย
ธุรกิจใหม่ และสรรหานวัตกรรมที่จะสร้างความเป็นเมือง
อัจฉริยะ อันจะนำ�มาซึ่งคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของทุกภาค
ส่วน
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สารจาก
รองประธานกรรมการ

...บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าสู่เป้าหมายในการ
ขยายโครงการในเวียดนามอย่างต่อเนื่อง 
การขยายโครงการของเราไม่เพียงต้องการ
ที่จะมองถึงการทำ�กำ�ไรในระยะสั้น แต่เรา
ต้องการสร้างความยั่งยืนสำ�หรับผู้มีส่วนได้
เสียทุกๆ ฝ่าย...

DR. HUYNH NGOC PHIEN 
(รองประธานคณะกรรมการ)
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สารจากรองประธานคณะกรรมการ

สารจาก
รองประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

ปี 2560 ที่ผ่านมานับเป็นปีที่ อมตะ วีเอ็น มีผลการดำ�เนินงาน

ที่ดีปีหนึ่ง แต่ในความสำ�เร็จนั้นก็มีเรื่องที่น่าเสียใจอย่างยิ่งคือ

การสญูเสยี ดร.สริุนทร ์พศิสวุรรณ ประธานกรรมการของเราไป 

ในระหวา่งท่ีท่านร่วมงานกบัพวกเรานัน้ ท่านไดใ้ช้ประสบการณ์

และวิสัยทัศน์อันกว้างไกลช่วยสนับสนุนงานของเราเป็นอย่างดี  

การสูญเสียในคร้ังนี้ไม่ได้เป็นการสูญเสียของ อมตะ วีเอ็น  

เพยีงอยา่งเดยีวแตเ่ป็นการสญูเสยีของประเทศไทย และการสญู

เสยีของภมิูภาคและประชาคมอาเซ่ียน พวกเรารูส้กึเสยีใจอยา่ง 

สุดซึ้งในการจากไปของท่าน  

บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าสู่เป้าหมายในการขยายโครงการใน

ประเทศเวียดนามอย่างต่อเน่ือง การขยายโครงการของเรา

นั้นไม่เพียงต้องการที่จะมองถึงการทำ�กำ�ไรในระยะสั้น แต่เรา

ต้องการสร้างความย่ังยืนสำ�หรับผู้มีส่วนได้เสียทุกๆ ฝ่าย ดังน้ัน 

การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ จึงได้คำ�นึงถึงปัจจัยด้านสังคม  

และสิ่งแวดล้อมด้วย 

ด้วยการเติบโตอย่างต่อเนื่องของการลงทุนและเศรษฐกิจ

ของเวียดนาม โดยเฉพาะการลงทุนทางตรงจากต่างประเทศ 

(Foreign Direct Investment: FDI) ที่สูงถึง 35.44 พันล้าน

เหรียญสหรัฐในปี 2560  เติบโตจากปีก่อนถึง 44% แสดงให้

เห็นถงึศกัยภาพของประเทศเวียดนาม สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย

ของบริษัทฯ ท่ียังมุ่งม่ันในการขยายโครงการ จากท่ีได้ลงทุน

และดำ�เนินการในโครงการ Amata City Bien Hoa มากว่า 23 ปี 

และ ได้ใบอนุญาตในการลงทุนในโครงการ Amata City Long 

Thanh และ Amata Township Long Thanh ซ่ึงอยู่ระหวา่งการ

พัฒนา และโครงการ Amata City Halong ซึ่งอยู่ระหว่างการ

ขอใบอนญุาตการลงทุนในเฟสแรก บรษัิทฯ เชือ่ม่ันวา่การขยาย

ตัวของโครงการในเวียดนามจะเป็นจุดเริ่มต้นไปสู่เป้าหมาย 

ของบริษัทฯ ในการมีรายได้ที่มีความมั่นคงและยั่งยืน และเชื่อ

วา่การพฒันาโครงการของบรษัิทฯ จะเป็นแรงผลกัดนัท่ีจะสรา้ง

มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจให้กับประเทศเวียดนามรวมไปถึงผู้มี

ส่วนได้เสียทุกฝ่ายอีกด้วย 

บริษัทฯ ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นและผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกท่านท่ี

ได้กรุณาให้การสนับสนุนกิจการของเราด้วยดีตลอดมา เราจะ 

พยายามทำ�งานเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทุกด้านได้รับประโยชน์ 

ด้วยดีตลอดไป 
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Dr. Huynh Ngoc Phien
•	 รองประธานกรรมการ
•	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการ

นางสมหะทัย พานิชชีวะ
•	 กรรมการ
•	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
•	 ประธานกรรมการบริหาร
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ

นางสาวทรงโฉม ตั้งนวพันธ์
•	 กรรมการ

ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหาร
•	 ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
•	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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Mr. Le Cong Phung 
•	 กรรมการ
•	 กรรมการตรวจสอบ

Mr. Mats Anders Lundqvist
•	 กรรมการ
•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนด		
	 ค่าตอบแทน
•	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ

นางอัจฉรีย์ วิเศษศิิริ
•	 กรรมการ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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ประวัติ
กรรมการ

ประวัติ
กรรมการ



07บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)
ประวัติ

กรรมการ

Dr. Huynh Ngoc Phien

ต�ำแหน่งในบริษัท
•	 รองประธานกรรมการ

•	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

ประเภทของกรรมการ

•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

•	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

ตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

•	 30 สิงหาคม 2555

อายุ

•	 74 ปี

การศึกษา
•	 Bachelor’s degree of Science in Mathematical Education, Hue University, Vietnam

•	 Bachelor’s degree of Art in Mathematics, Faculty of Science, Hue University, Vietnam

•	 Master’s degree of Science in Water Resources Engineering, Asian Institute of 

Technology, Thailand

•	 Doctor’s degree of Technical Science in Water Resources Engineering, Asian Institute 

of Technology, Thailand

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 108/2014

การอบรมในปี 2560

•	 ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน

•	 กรรมการผู้จัดการ Amata City Bien Hoa Joint Stock Company

ตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน

•	 ไม่มี

ตําแหน่งในกิจการอื่นในปัจจุบัน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 ประธานกรรมการ Amata City Bien Hoa Joint Stock Company

•	 กรรมการ Amata Power (Bien Hoa) Ltd.

ตําแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน

•	 ไม่มี

การเข้าประชุมปี 2560
•	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 6/6 ครั้ง

•	 ประชุมคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 1/1 ครั้ง  

•	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ

•	 5 ปี 4 เดือน

การถือหุ้นในบริษัท
•	 โดยตนเอง: 6,249,760 หุ้น (0.67%)

•	 โดยคู่สมรสและ/หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ข้อมูลอื่นๆ	
•	 ไม่มีคดีความท่ีขัดต่อคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในรอบ 5 ปีท่ีผ่านมา

•	 ไม่มีการทำ�รายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา
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การศึกษา
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Kellogg School of Management, Northwestern University, 

สหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์  University of Illinois at Urbana-Champaign, สหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ, University of Illinois at Urbana-Champaign,

	 สหรัฐอเมริกา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

•	 หลักสูตร The Role of Chairman (RCM)

•	 หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC)

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไทยเรทติ้งแอนด์อินฟอร์เมชั่นเซอร์วิส จำ�กัด (ทริส)

•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ทริสเรทติ้ง จำ�กัด

•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน)

ตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบนั
•	 ประธานกรรมการ บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)

•	 กรรมการ บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

•	 กรรมการอิสระ บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)

ตําแหน่งในกิจการอื่นในปัจจุบัน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 ประธานกรรมการ บริษัท พันธวณิช จ�ำกัด

•	 กรรมการผู้จัดการ มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)

ตําแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน

•	 ไม่มี

การเข้าประชุมปี 2560
•	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 6/6 ครั้ง

•	 ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 2/2 ครั้ง

•	 ประชุมคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 1/1 ครั้ง

•	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ

•	 5 ปี 4 เดือน

การถือหุ้นในบริษัท
•	 โดยตนเอง: 340,000 หุ้น (0.04%)

•	 โดยคู่สมรสและ/หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ข้อมูลอื่นๆ
•	 ไม่มีคดีความท่ีขัดต่อคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในรอบ 5 ปีท่ีผ่านมา

•	 ไม่มีการทำ�รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม

ต�ำแหน่งในบริษัท
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหาร
•	 ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแล	

กิจการที่ดี
•	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ประเภทของกรรมการ
•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

•	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

ตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

•	 30 สิงหาคม 2555

อายุ

•	 68 ปี

ประวัติ
กรรมการ



09บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี ครุศาสตร์ ธุรกิจศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ 			 

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 104/2008

การอบรมในปี 2560
•	 การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 

•	 การพัฒนาความรู้ด้านความยั่งยืน (Sustainable Development)

ประสบการณ์การท�ำงาน

•	 ประธานเจ้าหน้าที่พัฒนาธุรกิจ บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด (มหาชน)

ตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
•	 กรรมการ บริษัท ชีวาทัย จำ�กัด (มหาชน)

•	 กรรมการ บริษัท เอทีพี 30 จำ�กัด (มหาชน)

ตําแหน่งในกิจการอื่นในปัจจุบัน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 กรรมการและ President, Amata City Bien Hoa Joint Stock Company

•	 Chairman, Amata Asia Ltd.

•	 กรรมการ บริษัท อมตะ โฮลดิ้ง จำ�กัด

•	 กรรมการ บริษัท ชาติชีวะ จำ�กัด

•	 กรรมการ บริษัท ชีวาทัย อินเตอร์เชนจ์ จำ�กัด

•	 กรรมการ บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทอล เทคโนโลยี จำ�กัด

ตําแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน

•	 ไม่มี

การเข้าประชุมปี 2560
•	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 6/6 ครั้ง

•	 ประชุมคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 1/1 ครั้ง  

•	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ

•	 5 ปี 4 เดือน

การถือหุ้นในบริษัท
•	 โดยตนเอง: 2,805,600 หุ้น (0.30%)

•	 โดยคู่สมรสและ/หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: 177,524 หุ้น (0.018%) ถือโดยสามี

ข้อมูลอื่นๆ	
•	 ไม่มีคดีความท่ีขัดต่อคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในรอบ 5 ปีท่ีผ่านมา

•	 ไม่มีการทำ�รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

นางสมหะทัย พานิชชีวะ

ต�ำแหน่งในบริษัท
•	 กรรมการ

•	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

•	 ประธานกรรมการบริหาร

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประเภทของกรรมการ

•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

•	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

ตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

•	 30 สิงหาคม 2555

อายุ

•	 52 ปี

ประวัติ
กรรมการ



10 บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)
ประวัติ
กรรมการ

นางสาวทรงโฉม ตั้งนวพันธ์

ต�ำแหน่งในบริษัท
•	 กรรมการ

ประเภทของกรรมการ
•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

•	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

ตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

•	 30 สิงหาคม 2555

อายุ

•	 56 ปี

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี คณะศิลปศาสตร์ (ภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 100/2013

การอบรมในปี 2560

•	 ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน

•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาดและการขาย บมจ. อมตะ คอร์ปอเรชัน

ตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน

•	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาดและการขาย บมจ. อมตะ คอร์ปอเรชัน

ตําแหน่งในกิจการอื่นในปัจจุบัน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 กรรมการ Amata Global Ltd.

•	 กรรมการ บริษัท อมตะ อินดัสเทรียลแก๊ส จำ�กัด

•	 กรรมการ บริษัท อมตะ เอ็นเนอจี จำ�กัด

ตําแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน

•	 ไม่มี

การเข้าประชุมปี 2560
•	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 6/6 ครั้ง

•	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ

•	 5 ปี 4 เดือน

การถือหุ้นในบริษัท
•	 โดยตนเอง: 340,000 หุ้น (0.04%)

•	 โดยคู่สมรสและ/หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ข้อมูลอื่นๆ	
•	 ไม่มีคดีความท่ีขัดต่อคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในรอบ 5 ปีท่ีผ่านมา

•	 ไม่มีการทำ�รายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา



11บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)
ประวัติ

กรรมการ

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี เภสัชศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับ 2) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ University of Wisconsin at Madison, U.S.A

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 89/2007

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 56/2006

การอบรมในปี 2560

•	 ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน

•	 กรรมการบริหาร ธนาคารสินเอเซีย จ�ำกัด (มหาชน)

•	 กรรมการตรวจสอบ บรรษัทประกันสินเชื่อขนาดย่อม

•	 กรรมการ ธนาคารออมสิน

ตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน

•	 ไม่มี

ตําแหน่งในกิจการอื่นในปัจจุบัน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 กรรมการ บจก. พีแอนด์พี อินเตอร์ คอร์ปอเรชั่น

•	 กรรมการ บจก. เฟื่องฟ้าพัฒนา

ตําแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน

•	 ไม่มี

การเข้าประชุมปี 2560
•	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 6/6 ครั้ง

•	 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง

•	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ

•	 5 ปี 4 เดือน

การถือหุ้นในบริษัท
•	 โดยตนเอง: 240,000 หุ้น (0.03%)

•	 โดยคู่สมรสและ/หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ข้อมูลอื่นๆ	
•	 ไม่มีคดีความท่ีขัดต่อคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในรอบ 5 ปีท่ีผ่านมา

•	 ไม่มีการทำ�รายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา

นางอัจฉรีย์ วิเศษศิิริ

ต�ำแหน่งในบริษัท
•	 กรรมการ

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประเภทของกรรมการ

•	 กรรมการอิสระ

•	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

ตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

•	 30 สิงหาคม 2555

อายุ

•	 71 ปี



12 บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)
ประวัติ
กรรมการ

Mr. Le Cong Phung

ต�ำแหน่งในบริษัท
•	 กรรมการ
•	 กรรมการตรวจสอบ

ประเภทของกรรมการ
•	 กรรมการอิสระ

•	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

ตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

•	 11 พฤษภาคม 2559

อายุ

•	 71 ปี

การศึกษา
•	 Bachelor’s degree, Vietnam Diplomatic Institute

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 ไม่มี

การอบรมในปี 2560

•	 ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน

•	 Deputy Minister of Foreign Affairs

•	 Chairman of the National Commission of UNESCO in Vietnam

•	 Executive Chairman, SOM APEC 2006

•	 Ambassador

ตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน

•	 ไม่มี

ตําแหน่งในกิจการอื่นในปัจจุบัน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

•	 ไม่มี

ตําแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน

•	 ไม่มี

การเข้าประชุมปี 2560
•	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 6/6 ครั้ง

•	 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง

•	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ

•	 1 ปี 8 เดือน

การถือหุ้นในบริษัท
•	 โดยตนเอง: ไม่มี

•	 โดยคู่สมรสและ/หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ข้อมูลอื่นๆ	
•	 ไม่มีคดีความท่ีขัดต่อคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในรอบ 5 ปีท่ีผ่านมา

•	 ไม่มีการทำ�รายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา



13บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)
ประวัติ

กรรมการ

การศึกษา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ, Stockholm School of Economics, Sweden

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP), รุ่นที่ 108/2014

การอบรมในปี 2560

•	 ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน

•	 กรรมการ บมจ. สแกนดิเนเวีย ลีสซิ่ง

ตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน

•	 ไม่มี

ตําแหน่งในกิจการอื่นในปัจจุบัน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 กรรมการผู้จัดการ บจก. จัดหางาน แปซิฟิค 2000

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร Pacific 2000 (Singapore) International Recruitments Pte. Ltd.

•	 กรรมการ บจก. สไปคา

ตําแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน

•	 ไม่มี

การเข้าประชุมปี 2560
•	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 6/6 ครั้ง

•	 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง

•	 ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 2/2 ครั้ง

•	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ

•	 5 ปี

การถือหุ้นในบริษัท
•	 โดยตนเอง: 350,000 หุ้น (0.04%)

•	 โดยคู่สมรสและ/หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ข้อมูลอื่นๆ	
•	 ไม่มีคดีความท่ีขัดต่อคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในรอบ 5 ปีท่ีผ่านมา

•	 ไม่มีการทำ�รายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา

Mr. Mats Anders Lundqvist

ต�ำแหน่งในบริษัท
•	 กรรมการ

•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนด	

ค่าตอบแทน

•	 กรรมการตรวจสอบ

ประเภทของกรรมการ

•	 กรรมการอิสระ

•	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน	

บริษัทตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

•	 14 ธันวาคม 2555

อายุ

•	 72 ปี



14 บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)
นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

นโยบายและภาพรวมการ
ประกอบธุรกิจ



15บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)
นโยบายและภาพรวม

การประกอบธุรกิจ

นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “อมตะ วีเอ็น”) ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2555  

ในรูปบริษัทมหาชนจ�ำกัด มีวัตถุประสงค์เพื่อการประกอบธุรกิจการลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยลงทุนในบริษัท

ที่มีธุรกิจหลักคือ การพัฒนาและประกอบกิจการนิคมอุตสาหกรรมและกิจการที่เกี่ยวเนื่อง พื้นที่พาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัยใน

ประเทศเวียดนาม ปัจจุบันบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน และ ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 467,500,000 บาท และมีการลงทุนในบริษัท

ย่อย 3 บริษัท คือ Amata City Bien Hoa Joint Stock Company (”ACBH”) (ชื่อเดิม Amata (Vietnam) Joint Stock Company) 

ในสัดส่วนร้อยละ 89.99 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระแล้ว Amata City Long Thanh Joint Stock Company (“ACLT”)  

โดยเป็นการร่วมทุนระหว่างบรษัิทฯ และ ACBH ในสดัส่วนการถอืหุ้นร้อยละ 35 และร้อยละ 65 ตามล�ำดบั และ Amata Township 

Long Thanh Joint Stock Company (“ATLT”) ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระแล้ว 

บริษัทย่อยของบริษัทฯ ท่ีประกอบกิจการเป็นแห่งแรก ได้แก่ ACBH โดยประกอบธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรมในประเทศ

เวียดนามและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้รับอนุมัติจาก Dong Nai Industrial Zone Authority (DIZA) ซึ่งเป็นหน่วยงาน

ก�ำกับดูแลนิคมอุตสาหกรรมในจังหวัดดองไน ให้ด�ำเนินการประกอบธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม บนพ้ืนท่ีโครงการรวมท้ังสิ้น 700 

เฮกแตร์ หรือ 4,375 ไร่ โดยใช้ชื่อโครงการว่า “Amata City (Bien Hoa)” ตั้งอยู่ใกล้สี่แยกทางหลวงสาย 1 และสาย 15 ต�ำบล

ลองบินห์ เมืองเบียนหัว จังหวัดดองไน ประเทศเวียดนาม ทั้งนี้ ทางหลวงสาย 1 เป็นทางหลวงสายหลักของประเทศเวียดนาม

ซ่ึงเช่ือมระหว่างใต้สดุจนถงึเหนอืสดุของประเทศ และตดัผ่านเมอืงส�ำคญัต่างๆ เช่น นครโฮจมิินห์ เมืองเบียนหัว และกรงุฮานอย 

ในขณะที่ทางหลวงสาย 15 เป็นทางหลวงซึ่งไปเชื่อมกับทางหลวงสาย 51 ซึ่งเชื่อมตรงไปสู่ท่าเรือ Cai Mep และท่าเรือ Vung 

Tau ซึ่งเป็นท่าเรือน�้ำลึกที่ส�ำคัญของประเทศเวียดนาม
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ACBH ได้รับการจัดสรรที่ดินเช่าจาก Dong Nai Industrial Zone Authority (DIZA) เป็นระยะเวลา 50 ปี เพื่อให้ ACBH ด�ำเนิน

การพฒันาท่ีดนิพร้อมท้ังโครงสร้างพืน้ฐานและระบบสาธารณปูโภค รวมถงึสิง่อ�ำนวยความสะดวกเพือ่ให้บรกิารแก่ผูป้ระกอบการ

ที่เข้ามาลงทุนตั้งโรงงานในเขตนิคมอุตสาหกรรมของ ACBH ทั้งนี้ ACBH มีการให้บริการทั้งการให้เช่าที่ดินที่พัฒนาแล้วเสร็จ

เพื่อให้ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมเข้ามาลงทุนสร้างโรงงาน และการพัฒนาโรงงานส�ำเร็จรูปเพื่อขายและให้เช่าส�ำหรับผู้

ประกอบการท่ีต้องการความรวดเรว็และสะดวกสบาย หรอืมต้ิองการใช้เงนิลงทุนท่ีสงูในการลงทุนในท่ีดนิและโรงงานในระยะแรก

นอกจากนี้ ACBH ยังได้รับอนุมัติจาก People’s Committee of Dong Nai Province ซึ่งเป็นหน่วยงานก�ำกับดูแลจังหวัดดองไน 

ให้ประกอบธุรกิจการพัฒนาที่ดินเพื่อจัดสรรให้แก่โครงการพาณิชยกรรมและโครงการที่อยู่อาศัย ในพื้นที่ 19.07 เฮกแตร์ จาก

พื้นที่โครงการรวม 700 เฮกแตร์ โดยใช้ชื่อโครงการว่า Amata Commercial Complex ซึ่งที่ดินที่ ACBH ได้จัดสรรไว้ส�ำหรับ

เขตพาณิชยกรรมและเขตที่อยู่อาศัยนั้น อยู่บริเวณทางเข้านิคม Amata Ciy (Bien Hoa) โดยอยู่ติดกับถนนทางหลวงหมายเลข 

1 นอกจากนี้ ACBH ยังได้มีการสร้างอาคารส�ำนักงานในพื้นที่ของ Amata Commercial Complex เพื่อประกอบธุรกิจอาคาร

ส�ำนักงานให้เช่าเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอีกทางหนึ่ง

ด้วยคุณภาพของนิคมอุตสาหกรรมของ ACBH ที่เป็นเลิศ โครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคที่มีคุณภาพสูงและได้มาตรฐาน

สากล กอปรกับการน�ำแนวคิดของ “Perfect Smart City” ซ่ึงมุ่งเน้นการสร้างสรรค์นิคมอุตสาหกรรมไปสู่เมืองท่ีพร้อมสรรพ 

พร้อมด้วยสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ และสภาพแวดล้อมท่ีเป็นมิตร ท่ีผ่านมา ACBH จึงได้รับการยกย่องจากท้ังลูกค้าของ

บริษัทและจากหน่วยงานภาครัฐและองค์กรต่างๆ ให้เป็นนิคมอุตสาหกรรมชั้นน�ำอันดับต้นๆ ของประเทศเวียดนาม ซึ่งสามารถ

แสดงให้เห็นได้จากรางวัลและประกาศนียบัตรต่างๆ ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา ดังเช่น

Vietnam Golden Brand Award 						      : 2550

Anti-counterfeiting and Trademark Protection of Vietnam

Top 100 Leading Brand Names in Vietnam 					     : 2551

Association for Science and Technology

Award for Excellent Enterprise in Dong Nai					     : 2553

People’s Committee of Dong Nai Province

First Class Industrial Park Award 						      : 2553

Dong Nai Industrial  Zone Labor Union

Golden Dragon Award : Best Services for Industrial Zones			   : 2550 - 2555

Vietnam Economic Times

ส่วนบริษัทย่อยอีกสองแห่งได้แก่ ACLT และ ATLT จัดตั้งขึ้นเมื่อ 25 มิถุนายน 2558 และ 1 กันยายน 2559 ตามล�ำดับ ได้รับ

ใบรบัรองการลงทุน (Investment Certificate) ส�ำหรับพฒันาโครงการท่ีเมือง Long Thanh โดยได้รบัการอนมุตัิใบรบัรองการลงทุน 

(Investment Certificate) เพื่อเข้าพัฒนาโครงการทั้งหมด 3 โครงการ ได้แก่ โครงการนิคมอุตสาหกรรม High Tech พื้นที่ 410 

เฮกแตร์ (2,562 ไร่) โครงการเซอร์วิส ซิตี้ (Service City) พื้นที่ 107 เฮกแตร์ (669 ไร่) ภายใต้ ACLT ส่วนอีกโครงการได้แก่

โครงการพื้นที่ที่อยู่อาศัยและพาณิชยกรรมภายใต้ ATLT พื้นที่ 753 เฮกแตร์ (4,706 ไร่)

นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ
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ประวัติความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
บริษัทฯ ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2555 ในรูปบริษัทมหาชนจ�ำกัดมีวัตถุประสงค์เพื่อการประกอบธุรกิจ

การลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยมีธุรกิจหลักคือ การพัฒนาและประกอบกิจการเมืองอุตสาหกรรมและกิจการที่

เกี่ยวเนื่อง พื้นที่พาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัยในประเทศเวียดนาม ซึ่งปัจจุบันด�ำเนินธุรกิจโดยบริษัทย่อย 1 บริษัท คือ ACBH 

โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 89.99 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกและช�ำระแล้วปัจจุบันบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและทุน 

จดทะเบียนช�ำระแล้ว 467,500,000บาท

ACBH ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2537 โดยจัดตั้งขึ้นตามกฎหมายเวียดนามในรูปแบบของบริษัทร่วมทุน 

(Joint Venture Company) ด้วยทุนจดทะเบียนเริม่แรก 17,000,000 เหรยีญสหรฐั เพือ่ประกอบธรุกจิการพฒันานคิมอุตสาหกรรม

ในเมืองเบียนหัว ภายใต้ชื่อนิคม Amata City (Bien Hoa) โดยเป็นการร่วมทุนระหว่างกลุ่มนักลงทุนไทยซึ่งประกอบด้วย บริษัท 

อมตะ คอร์ปอเรชัน จ�ำกดั (มหาชน) (“อมตะ คอร์ป”) เป็นผูถ้อืหุ้นหลกัในสดัส่วนร้อยละ 55.30 และพนัธมติรทางธรุกจิของ อมตะ 

คอร์ปรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 14.70 (“กลุ่มนักลงทุนไทย”) และ Sonadezi Corporation (“Sonadezi”) ในสัดส่วนร้อยละ 30.00 

ท้ังนี ้Sonadezi เป็นรัฐวสิาหกจิซ่ึงถกูจดัตัง้ข้ึนโดยมตขิอง People’s Committee of Dong Nai Province ท้ังนี ้Sonadezi ประกอบ

ธุรกิจหลักคือการลงทุนในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในจังหวัดดองไน ประเทศเวียดนาม รวมถึงการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม 

และการพัฒนาที่ดินเพื่อที่อยู่อาศัย นอกจากนี้ Sonadezi ยังมีการลงทุนในการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำประปาในจังหวัดดองไน รวม

ถึงบริการอื่นๆ เช่น การบริหารท่าเรือ และการบริหารจัดการของเสียเป็นต้น

ต่อมา ACBH ได้มีการปรับโครงสร้างการถือหุ้นโดยมีการซื้อขายหุ้นระหว่าง อมตะ คอร์ปและกลุ่มนักลงทุนไทยบางกลุ่ม และใน

ปี 2552 ACBH ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 17,000,000 เหรียญสหรัฐ เป็น 20,400,000 เหรียญสหรัฐเพื่อขยายไปด�ำเนินธุรกิจ

พัฒนาที่ดินเพื่อการพาณิชย์และที่อยู่อาศัยในบริเวณพื้นที่ด้านหน้าของนิคมอุตสาหกรรม จึงเป็นผลให้ อมตะ คอร์ปและบริษัท

ย่อยซึ่ง อมตะ คอร์ป ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน คือ บริษัท อมตะ วอเตอร์ จ�ำกัด (“อมตะ วอเตอร์”) และ Amata 

Asia Ltd. (“อมตะ เอเชีย”) (เดิมชื่อ Amata Hong Kong Ltd.) ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมใน ACBH รวมร้อยละ 62.88 และ

กลุ่มนักลงทุนไทยจ�ำนวน 9 ราย รวมกันในสัดส่วนร้อยละ 7.22 

ในเดือนกันยายนปี 2555 ACBH ได้ท�ำการปรับโครงสร้างการถือหุ้นโดย อมตะ คอร์ปและบริษัทย่อยและกลุ่มนักลงทุนไทย

ซึ่งถือหุ้นอยู่ใน ACBH รวมกันร้อยละ 70.00 ได้ท�ำการขายหุ้นร้อยละ 69.99 ใน ACBH ให้แก่บริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ท�ำการ

ช�ำระราคาด้วยหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ (Share Swap) จึงส่งผลให้บริษัทฯ กลายเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ ACBH โดยถือหุ้น

ทั้งหมดร้อยละ 69.99 และขณะเดียวกัน อมตะ คอร์ป และบริษัทย่อย และกลุ่มนักลงทุนไทยนั้นกลายเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

แทน นอกจากนี้อมตะ คอร์ปได้เข้าซ้ือหุ้นทั้งหมดที่อมตะ วอเตอร์ ถืออยู่ในบริษัทฯ ภายหลังจากการท�ำ Share Swap ทั้งนี้ภาย

หลังการปรับโครงสร้างแล้วจึงมีผลให้ อมตะ คอร์ปและอมตะ เอเชีย ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมร้อยละ 89.83 และกลุ่มนักลงทุนไทย 

ถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 10.17

ทั้งนี้ เนื่องจาก อมตะ คอร์ป ได้เล็งเห็นถึงศักยภาพการเติบโตของธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมในประเทศเวียดนาม อมตะ คอร์ป จึง

มีนโยบายที่จะน�ำหุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (Spin-off) เพื่อให้บริษัทฯ สามารถ

หาแหล่งเงินทุนเพื่อการขยายธุรกิจได้ด้วยตนเอง และเป็นการลดภาระที่จะต้องพึ่งแหล่งเงินทุนจาก อมตะ คอร์ป โดยได้รับการ

อนุมัติจากคณะกรรมการของ อมตะ คอร์ป ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของ อมตะ คอร์ป ครั้งที่ 7/2555 เมื่อวันที่ 26 

ธันวาคม 2555 แล้ว

ในเดือนมกราคม 2556 อมตะ คอร์ป ได้มีมติอนุมัติให้อมตะ เอเชีย ขายหุ้นที่ถือในบริษัทฯ จ�ำนวนร้อยละ 1.50 ในราคาเท่ากับ

มูลค่าที่ตราไว้ ให้แก่ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของอมตะ คอร์ปบริษัทฯ และACBH เพื่อเป็นการแรงจูงใจในการท�ำงาน 

รวมถึงเป็นการสร้างความมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของท�ำให้มีวัตถุประสงค์เป็นหนึ่งเดียวกับผู้ถือหุ้น อีกท้ังยังเป็นการรักษา

นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ
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บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้ท�ำงานกับกลุ่มบริษัทฯ ในระยะยาวอีกด้วย ทั้งนี้ภายหลังการขายหุ้นในครั้งนี้ มีผลให้ อมตะ 

คอร์ปและอมตะ เอเชีย ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมร้อยละ 88.33 กลุ่มนักลงทุนไทยถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 10.17 และกลุ่ม

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของอมตะ คอร์ปบริษัทฯ และACBH ถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 1.50

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญในส่วนที่เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้

ธันวาคม 2537 •	 ACBH จดทะเบียนจดัตัง้บรษัิทภายใต้ชือ่ Joint Venture Corporation for the Development of 

Long Binh Modern Industrial Park ในรูปแบบของบริษัทร่วมทุน (Joint Venture Company) 

ตามใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) ลงวันที่ 31 ธันวาคม 2537 โดย ACBH ได้

รับอนมัุติให้ประกอบธรุกจิพฒันานคิมอุตสาหกรรม ในพืน้ท่ี 100 เฮกแตร์ (ไม่รวมพืน้ท่ีส�ำหรบั

ถนนและโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ)

กันยายน 2539 •	 ACBH ได้ลงทุนใน Amata Power (Bien Hoa) Ltd. ในสัดส่วนร้อยละ 10.00 เพื่อด�ำเนินธุรกิจ

การผลิตไฟฟ้าและรับซื้อไฟฟ้าจาก Vietnam Electricity (EVN) เพื่อจ�ำหน่ายต่อให้แก่โรงงาน

อุตสาหกรรมในนิคม Amata City (Bien Hoa)

พฤษภาคม 2550 •	 ACBH จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทใหม่ในรูปแบบของ Limited Liability Company เพื่อประกอบ

กิจการภายใต้กฎหมาย Enterprise Law และ Investment Lawและได้ท�ำการเปลี่ยนชื่อเป็น 

Amata (Vietnam) Co., Ltd.

•	 โครงการ Amata City (Bien Hoa) ได้รบัอนมุตัพิืน้ท่ีนคิมอุตสาหกรรมเพิม่เตมิส�ำหรบัโครงการ

ระยะที่ 1 และ 2 รวมพื้นที่โครงการทั้งสิ้นเป็น 361.98 เฮกแตร์

สิงหาคม 2550 •	 ACBH ได้รับใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) ส�ำหรับโครงการ Amata 

Commercial Complex โดยได้รับอนุมัติพื้นที่โครงการทั้งหมด 19.07 เฮกแตร์

•	 ACBH เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 3,400,000 เหรียญสหรัฐรวมท้ังหมดเป็น 20,400,000 

เหรียญสหรัฐ

กุมภาพันธ์ 2551 •	 โครงการ Amata City (Bien Hoa) ได้รบัอนมุตัพิืน้ท่ีนคิมอุตสาหกรรมเพิม่เตมิส�ำหรบัโครงการ

ระยะที่ 2 รวมพื้นที่โครงการทั้งสิ้นเป็น 494.68 เฮกแตร์

เมษายน 2552 •	 ACBH แปลงสภาพเป็น Joint Stock Company และเปลี่ยนชื่อเป็น Amata (Vietnam) Joint 

Stock Company

กันยายน 2554 •	 โครงการ Amata City (Bien Hoa) ได้รบัอนมุตัพิืน้ท่ีนคิมอุตสาหกรรมเพิม่เตมิส�ำหรบัโครงการ

ระยะที่ 3 รวมพื้นที่โครงการทั้งสิ้นเป็น 513.01 เฮกแตร์

สิงหาคม 2555 •	 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2555 

ในรูปบริษัทมหาชนจ�ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 15,000 บาท

กันยายน 2555 •	 ACBH ท�ำการปรับโครงสร้างผู้ถือหุ้นโดยบริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นเกือบท้ังหมดจาก อมตะ คอร์ป 

และบริษัทย่อย และกลุ่มนักลงทุนไทย รวมร้อยละ 69.99 โดยช�ำระราคาเป็นหุ้นสามัญ 

เพิม่ทุนของบริษัทฯ ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนของบรษัิทฯ เพิม่ขึน้เป็น 384,315,000 บาท แบ่งเป็น 

38,431,500 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ
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ธันวาคม 2555 •	 บรษัิทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดมิ 384,315,000 บาทเป็น 460,000,000 บาท พร้อมกบั

เปลี่ยนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้ของหุ้นสามัญจากหุ้นละ 10.00 บาทเป็นหุ้นละ 0.50 บาท 

เพื่อวัตถุประสงค์ในการเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุนต่อประชาชนท่ัวไปและเข้าจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเพื่อเสนอขายต่อกรรมการและพนักงานของบริษัทและ

บริษัทย่อย รวมถึงเสนอขายแก่บุคคลในวงจ�ำกัด

•	 คณะกรรมการของ อมตะ คอร์ป ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของ อมตะ คอร์ป ครั้งที่ 

7/2555 เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2555 มีมติอนุมัติให้น�ำหุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (Spin-off) 

มกราคม 2556 •	 คณะกรรมการของ อมตะ คอร์ป ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทของ อมตะ คอร์ป ครัง้ท่ี 

1/2556 เมื่อวันท่ี 30มกราคม 2556 อนุมัติให้บริษัทฯ ยกเลิกการจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุน

จ�ำนวน 11,537,600 หุ้นเพือ่เสนอขายต่อกรรมการและพนกังานของบรษัิทและบรษัิทย่อย รวม

ถงึเสนอขายแก่บุคคลในวงจ�ำกดัและให้อมตะ เอเชียขายหุ้นในอมตะ วเีอ็น จ�ำนวน 11,537,600 

หุ้น คดิเป็นร้อยละ 1.50ของทุนจดทะเบียนท่ีออกและช�ำระแล้ว มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

ในราคาหุ้นละ 0.50 บาท รวมมูลค่าทั้งสิ้น 5,768,800 บาท ให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด ซึ่งได้แก่ 

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของอมตะ คอร์ปบริษัทฯ และ ACBH

พฤศจิกายน 2557 •	 บริษัทฯ ลดทุนจดทะเบียนเพื่อตัดหุ้นท่ียังไม่ได้จ�ำหน่ายของบริษัทฯ ออกไปจากเดิมทุน 

จดทะเบียน 460,000,000 บาท เป็น 384,315,000 บาทและเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทอีก

จ�ำนวน 83,185,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดมิ 384,315,000 บาท เป็นจ�ำนวน 467,500,000 

บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 935,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 

บาทเพื่อรองรับการออกและเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering)

•	 คณะกรรมการของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของ อมตะ วีเอ็น ครั้งที่ 4/2557 

เมื่อวันที่ 11 พฤษจิกายน 2558 อนุมติการพิจารณาอนุมัติการเข้าประมูลราคา (Bidding) เพื่อ

ซื้อหุ้นของ Amata (Vietnam) Joint Stock Company ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในประเทศ

เวียดนามจากผู้ถือหุ้นได้แก่ Sonadezi

พฤษภาคม 2558 •	 บริษัทฯ ได้เข้าซ้ือหุ้นของ Sonadezi ในสัดส่วนร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

และด�ำเนินการจดทะเบียนกับหน่วยงานราชการแล้วเสร็จในวันที่ 30 มิถุนายน 2558 ซึ่งการ

ท�ำธุรกรรมครั้งนี้ท�ำให้บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นใน ACBH ในสัดส่วนร้อยละ 90 ของทุน 

จดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว

กรกฏาคม 2558 •	 Amata City Long Thanh Joint Stock Company จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 

2558 ด้วยทุนจดทะเบียน 1,213,305.2 ล้านด่งมูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10,000ด่ง ซ่ึงเป็นการร่วม

ทุนระหว่างบริษัทฯ และ ACBH ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 35 และร้อยละ 65 ตามล�ำดับ 

เพื่อพัฒนาโครงการนิคมอุตสาหกรรมและโครงการพาณิชยกรรมภายใต้ชื่อ Amata City Long 

Thanh และ Amata Service City Long Thanh ในเมือง Long Thanh จังหวัด Dong Nai

ตุลาคม 2558 •	 บริษัทฯ ได้มีมติเพิ่มทุนใน Amata City Long Thanh Joint Stock Company เพื่อลงทุนเพิ่ม

เติมในโครงการ Amata Service City Long Thanh ในเมือง Long Thanh จังหวัด Dong Nai 

ดังกล่าว ซึ่งจะท�ำให้ทุนจดทะเบียนภายหลังการเพิ่มทุนเป็นจ�ำนวน 1,494,328.0 ล้านด่ง

นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ
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ธันวาคม 2558 •	 คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหุ้นสามัญของบริษัทฯ เป็นหลักทรัพย ์

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2558

มีนาคม 2559 •	 ACLT ได้รบัใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) ส�ำหรบัโครงการเซอร์วซิซิตี ้(Service 

City Long Thanh) พื้นที่ 55.4 เฮกแตร์ เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2559

พฤษภาคม 2559 •	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2559 มีมติให้บริษัทฯ 

ยื่นขอใบอนุญาตการลงทุนโครงการ อมตะ ซิตี้ ฮาลอง (Amata City Halong) บนพื้นที่ 709 

เฮกแตร์ บริเวณ Song Khoai จังหวัด Quang Ninh

กรกฎาคม 2559 •	 บริษัทฯ ได้รับใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) ส�ำหรับโครงการทาวน์ชิฟ 

(Township Long Thanh) พื้นที่ 753 เฮกแตร์ เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2559

กันยายน 2559 •	 Amata Township Long Thanh Joint Stock Company จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี 1 

กันยายน 2559 ด้วยทุนจดทะเบียน 204,000 ล้านด่งมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง โดย

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 เพื่อพัฒนาโครงการพาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัย ในเมือง Long 

Thanh จังหวัด Dong Nai

พฤศจิกายน 2559 •	 ACLT ได้รบัใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) ส�ำหรบัโครงการเซอร์วซิซิตี ้(Service 

City Long Thanh) พื้นที่ 51.9 เฮกแตร์ เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2559

ธันวาคม 2559 •	 Amata (Vietnam) Joint Stock Company เปลี่ยนชื่อเป็น Amata City Bien Hoa Joint Stock 

Company

สิงหาคม 2560 •	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 4/2560 มีมติอนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนของ Amata 

Township Long Thanh Joint Stock Company จาก 204,000 ล้านด่ง เป็น 335,660 ล้านด่ง

นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ
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โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ ปัจจุบัน สามารถสรุปได้ดังนี้

อมตะ คอร์ป

อมตะ วีเอ็น

Amata City Bien Hoa

Sonadezi

Amata Power (Bien Hoa) Amata City Long Thanh Amata Township Long Thanh

อมตะ วอเตอร์ อมตะ เอเชีย

100% 100%

100%65%35%

100 หุ้น
0.0003%

10%

36.2%36.7%

89.9% 10%

นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ
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ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่
อมตะ คอร์ป

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ใน อมตะ วีเอ็น โดยอมตะ คอร์ป และบริษัทย่อยของอมตะ คอร์ป (นอกเหนือจากบริษัทฯ) ปัจจุบันประกอบ

ธุรกิจการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมในประเทศไทยและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ทั้งนี้ หากในอนาคตกลุ่มอมตะจะมีการขยายธุรกิจไปยัง

ประเทศอื่นนอกเหนือจากประเทศเวียดนาม อมตะ คอร์ป และ/หรือบริษัทย่อยของอมตะ คอร์ป (นอกเหนือจากบริษัทฯ) จะเป็น

ผูเ้ข้าไปลงทุน โดยอมตะ คอร์ปไม่มนีโยบายเข้าไปประกอบธรุกจิแข่งขันในประเทศเวียดนาม ด้วยตวัเอง หรอื โดยบรษัิทย่อยอ่ืน

อมตะ วีเอ็น

เป็นบรษัิทย่อยของ อมตะคอร์ป ซ่ึงประกอบธรุกจิการลงทุนในบรษัิทอืน่ (Holding Company) โดย ณ ปัจจบัุนบรษัิทฯ มีนโยบาย

การลงทุนในบริษัทที่มีโครงการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมและโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในประเทศเวียดนาม โดยมิได้จ�ำกัด

อยู่ในจังหวัดใดจังหวัดหนึ่ง ทั้งนี้ ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มีนโยบายการลงทุนในบริษัทที่มีโครงการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมและ

โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์นอกเหนือจากในประเทศเวียดนามแต่อย่างใด

Amata City Bien Hoa Joint Stock Company (“ACBH”)

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ซ่ึงถือหุ้นโดยบริษัทฯ และ Sonadezi ซ่ึงเป็นรัฐวิสาหกิจของจังหวัดดองไนท่ีมุ่งเน้นการลงทุนใน

โครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์และนคิมอตุสาหกรรมในจงัหวดัดองไนเป็นหลกั ในสดัส่วน 89.99% และ 10% ตามล�ำดบัโดย ณ 

ปัจจบัุน ACBH จงึมนีโยบายท่ีจะด�ำเนนิธรุกจิการพฒันานคิมอตุสาหกรรมและธรุกจิท่ีเกีย่วข้องกบัการพฒันานคิมอุตสาหกรรมใน

เมือง Bien Hoa จังหวัด Dong Nai เป็นหลัก ซึ่งรวมถึงโครงการ Amata City (Bien Hoa) และ Amata Commercial Complex 

ปัจจุบัน และรวมถึงส่วนขยายในอนาคต

Amata City Long Thanh Joint Stock Company (“ACLT”)

เป็นบริษัย่อยของบริษัทฯ โดยเป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ และ ACBH ซึ่งจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาโครงการ

นคิมอุตสาหกรรมภายใต้ชือ่ Amata City Long Thanh ในเมือง Long Thanh จงัหวดั Dong Nai บนพ้ืนท่ีประมาณ 410 เฮกแตร์ 

หรือ 2,562.5 ไร่ และโครงการพาณิชยกรรมภายใต้ชื่อ Amata Service City Long Thanh ในเมือง Long Thanh จังหวัดดอง

ไนบนพื้นที่ประมาณ 107 เฮกแตร์ หรือ 668.8 ไร่ ทั้งนี้ ในปัจจุบันโครงการทั้งสองอยู่ในระหว่างกระบวนการเวนคืนที่ดินจาก

รัฐบาลและพัฒนาสาธารณูปโภค

Amata Township Thanh Joint Stock Company (“ACLT”)

เป็นบริษัย่อยของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย

และพาณิชยกรรมภายใต้ชื่อ Amata Township Long Thanh ในเมือง Long Thanh จังหวัด Dong Nai บนพื้นที่ประมาณ 410  

เฮกแตร์ หรือ 2,562.5 ไร่ ท้ังนี้ ในปัจจุบันโครงการท้ังสองอยู่ในระหว่างกระบวนการเวนคืนท่ีดินจากรัฐบาลและพัฒนา

สาธารณูปโภค

นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ
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การพิจารณาขนาดของบริษัทในการขออนุญาตเข้าจดทะเบียนในลักษณะ Holding Company

เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจการลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ดังนั้น บริษัทฯ จ�ำเป็นต้องพิจารณาคุณสมบัติตาม

เกณฑ์การออกและเสนอขายหุ้นใหม่ ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการ

อนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ลงวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และประกาศส�ำนักงาน ก.ล.ต. ที่ ส.จ. 20/2555 เรื่อง การ

พิจารณาขนาดของบริษัทในส่วนที่เกี่ยวกับการอนุญาตให้บริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 

เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ลงวันที่ 27 สิงหาคม 2555 รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม (รวมเรียกว่า “ประกาศ Holding Company”) 

ซึ่งก�ำหนดให้บริษัทที่จะเข้าจดทะเบียนในลักษณะ Holding

ข้อก�ำหนดตามประกาศ 
Holding Company

คุณสมบัติของบริษัทฯ

ขนาดบรษัิทย่อยท่ีประกอบธรุกจิหลกัเปรียบเทียบกบัขนาดของบรษัิทฯ

(สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ หัก เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทอื่น)

>ร้อยละ 25.0 ร้อยละ 98.8

Company มีคุณสมบัติตามประกาศ Holding Company ซึ่งเมื่อค�ำนวณแล้ว บริษัทฯ มีคุณสมบัติตามประกาศทุกประการ โดย

มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ

ขนาดบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ

(สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ หัก เงินลงทุนในบริษัทอื่น)

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ

>ร้อยละ 75.0 ร้อยละ 98.8

ขนาดบริษัทอื่นเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ

(เงินลงทุนในบริษัทอื่น)

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ

<ร้อยละ 25.0 ร้อยละ 1.2

หมายเหตุ: 	 ค�ำนวณจากงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 โดยเงินลงทุนในบริษัทอื่น คือ เงินลงทุนใน Amata 

	  	 Power(Bien Hoa) Ltd. (71.8 ล้านบาท)

นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ
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เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ
เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือการเป็นผู้พัฒนาและบริหารเมืองนิคมอุตสาหกรรมช้ันน�ำในประเทศเวียดนาม โดย

บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะรักษาคุณภาพของโครงการของบริษัทฯ ท่ีมีความทันสมัยและได้มาตรฐานระดับสากล และมีคุณภาพสูง  

รวมถงึการให้บรกิารอย่างครบวงจร เพือ่ให้โครงการของบรษัิทฯ เป็นทางเลอืกอันดบัต้นๆ ของผูป้ระกอบการโรงงานช้ันน�ำต่างๆ 

และท�ำให้บรษัิทฯ สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ลกูค้าได้ นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยังมีเป้าหมายท่ีจะขยายพืน้ท่ีนคิมอุตสาหกรรมของ 

บริษัทฯ อย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับความต้องการของผู้ประกอบการโรงงานชั้นน�ำที่ต้องการเข้ามาลงทุนในประเทศเวียดนาม และ

เพื่อเป็นการสร้างรายได้ที่ต่อเนื่องของบริษัทฯ

ท้ังนี้ นอกเหนือจากการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมให้ได้มาตรฐานระดับสากลและมีคุณภาพสูงแล้ว บริษัทฯ ยังค�ำนึงถึงความ 

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก จึงมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการภายใต้แนวคิด “Perfect Smart City” ซึ่งนอกเหนือ

จากนิคมอุตสาหกรรมยังพัฒนาโครงการพาณิชยกรรมอื่นๆ เพื่อโรงงานและชุมชนสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข เพื่อ

พัฒนาโครงการสู่เมืองที่พร้อมสรรพ และมีการบริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยังมุง่ม่ันในการพฒันาองค์กรสูค่วามเป็นเลศิ โดยบรษัิทฯ ได้ให้ความส�ำคญักบัการพฒันาบุคลากรของบรษัิทฯ 

สู่ความเป็นสากล เน้นการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลที่ดีด�ำเนินธุรกิจที่ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม และปฏิบัติต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน เพื่อเป้าหมายในการมุ่งสร้างความมั่งคั่งและมูลค่าในระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้น

นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจการลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยมีธุรกิจหลักคือ การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมในประเทศ

เวียดนามและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ซึ่งปัจจุบัน ด�ำเนินธุรกิจโดยบริษัทย่อย 3 บริษัท คือ ACBH ACLT and ATLT

Amata City Bien Hoa Joint Stock Company

ACBH ประกอบธรุกจิพฒันานคิมอุตสาหกรรมและธรุกจิท่ีเกีย่วเนือ่งในประเทศเวยีดนาม โดย ACBH เป็นผูพ้ฒันาท่ีดนิพร้อมท้ัง

โครงสร้างพืน้ฐานและระบบสาธารณปูโภค รวมท้ังสิง่อ�ำนวยความสะดวกเพือ่ให้บรกิารแก่ผูป้ระกอบการท่ีเข้ามาลงทุนตัง้โรงงาน

ในเขตนคิมอุตสาหกรรมของ ACBH นอกจากนี ้ACBH ยงัมีการประกอบธรุกจิการพฒันาท่ีดนิเพือ่จดัสรรให้แก่โครงการพาณชิยกรรม

และโครงการท่ีอยูอ่าศยัในเขตบรเิวณนคิมอุตสาหกรรมเพือ่เกือ้หนนุกบัธรุกจินคิมอุตสาหกรรมของบรษัิท และเพือ่ยกระดบันคิม

อุตสาหกรรมของบริษัทให้เป็นเมืองที่สมบูรณ์แบบตามแนวคิด “Perfect Smart City”

ปัจจบัุน บรษัิทฯ มนีคิมอุตสาหกรรมท่ีเริม่ด�ำเนนิการเพยีงแห่งเดยีว คอื นคิม Amata City (Bien Hoa) ซ่ึงได้เริม่จดัตัง้ข้ึนเมือ่วนั

ที่ 31 ธันวาคม 2537 โดย Amata City (Bien Hoa) มีพื้นที่รวมของโครงการที่ได้รับการจัดสรรจากรัฐบาลทั้งหมดประมาณ 700 

เฮกแตร์ หรือ 4,375 ไร่ ตั้งอยู่ใกล้สี่แยกทางหลวงสาย 1 และสาย 15 ต�ำบลลองบินห์ เมือง Bien Hoa จังหวัดดองไน ประเทศ

เวยีดนาม ท้ังนี ้Amata City (Bien Hoa) ตัง้อยู่ในพ้ืนท่ีท่ีมคีวามเหมาะสมต่อการตัง้โรงงานอุตสาหกรรมอย่างมากเนือ่งจากอยู่ใน

ใจกลางเขตเศรษฐกจิการค้าของภาคใต้ของประเทศเวยีดนาม และมเีครอืข่ายคมนาคมขนส่งทางบกท่ีเชือ่มต่อกบัถนนสายส�ำคญั

อื่นๆ ของประเทศ รวมทั้งตั้งอยู่ใกล้เคียงกับท่าเรือน�้ำลึกที่ส�ำคัญของประเทศ อาทิ ท่าเรือไซ่ง่อน ท่าเรือ Cai Mep และท่าเรือ 

Vung Tau  เป็นต้น อีกทั้งตั้งอยู่ใกล้กับสนามบิน Tan Son Nhat International Airport ซึ่งเป็นสนามบินนานาชาติที่ใหญ่ที่สุด

ของประเทศในขณะนี้ นอกจากนี้ Amata City (Bien Hoa) ยังตั้งอยู่ในบริเวณใกล้เคียงกับนครโฮจิมินห์ซึ่งเป็นเมืองเศรษฐกิจที่

ส�ำคญัท่ีสดุของประเทศและเมอืง Bien Hoa ซ่ึงเป็นเมืองหลวงของจงัหวดัดองไน โดยมีระยะห่างจากเมืองดงักล่าวเพียงประมาณ 

30 กิโลเมตรและ 5 กิโลเมตรตามล�ำดับ โดยสถานที่ตั้งถือของ Amata City (Bien Hoa) ยังถือเป็นปัจจัยซึ่งเอื้อต่อการหาแรงงาน

ที่มีคุณภาพและพนักงานที่มีการทักษะขั้นสูงอีกด้วย

แผนที่ประเทศเวียดนาม ต�ำแหน่ง Amata City (Bien Hoa)

บรษิทั อมตะ วเีอน็ จาํกดั (มหาชน) 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิการ�งทุนในบรษิทัอื�น (������� �������) �ด�มธีุรกจิห�กั�อื การ��ันาเมอืงอุต�าหกรรมใน
ประเท�เว�ีดนาม��ะธุรกจิที�เกี��วเนื�อง ���งปจัจุบนั ดาํเนินธุรกจิ�ด�บรษิทั��อ� � บรษิทั �อื ���� ���� ��� ����  

����� ���� ���� ��� ����� ����� ������� 

���� ประกอบธุรกจิ��ันานิ�มอุต�าหกรรม��ะธุรกจิที�เกี��วเนื�องในประเท�เว�ีดนาม �ด� ���� เป็น���้�ันาที�ดนิ
�รอ้มทั �ง��รง�รา้ง�ื�น�าน��ะระบบ�าธาร��ป��� รวมทั �ง�ิ�งอาํนว��วาม�ะดวกเ�ื�อใหบ้รกิาร�ก���ป้ระกอบการที�เ�า้
มา�งทุนตั �ง�รงงานในเ�ตนิ�มอุต�าหกรรม�อง ���� นอกจากนี� ���� �งัมกีารประกอบธุรกจิการ��ันาที�ดนิเ�ื�อ
จดั�รรให�้ก���รงการ�า�ิช�กรรม��ะ��รงการที�อ���อา��ัในเ�ตบรเิว�นิ�มอุต�าหกรรมเ�ื�อเกื�อหนุนกบัธุรกจินิ�ม
อุต�าหกรรม�องบรษิทั ��ะเ�ื�อ�กระดบันิ�มอุต�าหกรรม�องบรษิทัใหเ้ป็นเมอืงที��มบ�ร���บบตาม�นว�ดิ �������� 
����� ����� 

ปจัจุบนั บรษิทัฯ มนีิ�มอุต�าหกรรมที�เริ�มดาํเนินการเ��ีง�ห�งเด�ีว �อื นิ�ม ����� ���� (���� ���) ���ง�ดเ้ริ�มจดัตั �ง
���นเมื�อวนัที� �1 ธนัวา�ม ���� �ด� ����� ���� (���� ���) ม�ีื�นที�รวม�อง��รงการที��ด้รบัการจดั�รรจากร�ับา�
ทั �งหมดประมา� ��� เ�ก�ตร� หรอื ����� �ร� ตั �งอ���ใก��้ี���กทางห�วง�า� 1 ��ะ�า� 1� ตําบ��องบนิห� เมอืง ���� 
��� จงัหวดัดอง�น ประเท�เว�ีดนาม ทั �งนี� ����� ���� (���� ���) ตั �งอ���ใน�ื�นที�ที�ม�ีวามเหมาะ�มต�อการตั �ง�รงงาน
อุต�าหกรรมอ��างมากเนื�องจากอ���ในใจก�างเ�ตเ�รษ�กจิการ�า้�อง�า�ใต้�องประเท�เว�ีดนาม ��ะมเี�รอื��า�
�มนา�ม�น��งทางบกที�เชื�อมต�อกบั�นน�า��ํา��ัอื�น� �องประเท� รวมทั �งตั �งอ���ใก�้เ��ีงกบัท�าเรอืนํ�า��กที��าํ��ั
�องประเท� อาท ิท�าเรอื���ง�อน ท�าเรอื ��� ��� ��ะท�าเรอื ���� ���  เป็นต้น อกีทั �งตั �งอ���ใก�้กบั�นามบนิ ��� 
��� ���� ������������� ������� ���งเป็น�นามบนินานาชาตทิี�ให��ที��ุด�องประเท�ใน��ะนี� นอกจากนี� ����� ���� 
(���� ���) �งัตั �งอ���ในบรเิว�ใก�เ้��ีงกบัน�ร��จมินิห����งเป็นเมอืงเ�รษ�กจิที��าํ��ัที��ุด�องประเท���ะเมอืง ���� 
��� ���งเป็นเมอืงห�วง�องจงัหวดัดอง�น �ด�มรีะ�ะห�างจากเมอืงดงัก��าวเ��ีงประมา� �� ก�ิ�เมตร��ะ � ก�ิ�เมตร
ตาม�ําดบั �ด���านที�ตั �ง�อื�อง ����� ���� (���� ���) �งั�ือเป็นปจัจ�ั���งเอื�อต�อการหา�รงงานที�ม�ีุ��า���ะ
�นกังานที�มกีารทกัษะ�ั �น��งอกีดว้� 

 
 

������ประ���������า� ��า����� ����� ���� ����� ���� 

ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ
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ระยะห่างระหว่าง Amata City (Bien Hoa) และสถานที่ส�ำคัญ

นอกจากจุดเด่นในด้านที่ตั้งแล้ว Amata City (Bien Hoa) ยังมีจุดเด่นที่ส�ำคัญคือเป็นนิคมอุตสาหกรรมที่มีคุณภาพระดับสูงทั้ง

ในส่วนโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค แหล่งพลังงานและน�้ำที่มีความมั่นคงสูง สภาพแวดล้อมที่มีคุณภาพ รวมถึง

การบริการที่ได้มาตรฐานสากล 

Amata City (Bien Hoa) ได้รับการจัดสรรพื้นที่ทั้งหมดประมาณ 700.0 เฮกแตร์ หรือ 4,375 ไร่ ส�ำหรับพัฒนาโครงการ ซึ่ง

ประกอบด้วยพืน้ท่ีในเขตนคิมอุตสาหกรรม และพ้ืนท่ีในเขตพาณชิยกรรมและท่ีอยูอ่าศยัภายใต้ช่ือโครงการ Amata Commercial 

Complex โดยในแต่ละพื้นที่จะมีการจัดสรรที่ดินบางส่วนส�ำหรับระบบสาธารณูปโภคและพื้นที่สีเขียว ทั้งนี้ ส�ำหรับพื้นที่ในการ

ประกอบธุรกิจดังกล่าว ACBH จะท�ำการเช่าที่ดินจากหน่วยงานรัฐของจังหวัดดองไนเป็นระยะเวลา 50 ปี เพื่อทยอยน�ำมาพัฒนา

โครงการเป็นระยะๆ โดยแบ่งเป็นพื้นที่ในเขตนิคมอุตสาหกรรม ซึ่งมีการให้บริการให้เช่าที่ดินที่พัฒนาแล้วเสร็จระยะยาวเพื่อให้ผู้

ประกอบการโรงงานอตุสาหกรรมเข้ามาลงทุนสร้างโรงงาน นอกจากนี ้ACBH ยังมกีารพฒันาโรงงานส�ำเรจ็รปูเพือ่ให้เช่าส�ำหรบัผู้

ประกอบการท่ีต้องการความรวดเร็วและสะดวกสบาย หรอืไม่ต้องการใช้เงนิลงทุนท่ีสงูในการลงทุนในท่ีดนิและโรงงานในระยะแรก 

และพ้ืนท่ีในเขตพาณชิยกรรมและท่ีอยู่อาศยั ซ่ึงACBH มแีผนท่ีจะให้บรกิารให้เช่าท่ีดนิระยะยาวท่ีพฒันาแล้วแก่ผูป้ระกอบการเพือ่

พัฒนาเป็นโครงการที่อยู่อาศัย และโครงการพาณิชยกรรมต่างๆ อาทิเช่น ร้านค้า โชว์รูมรถยนต์ โรงแรม อาคารส�ำนักงานให้

เช่า ตลอดจน โรงเรียน โรงพยาบาล/คลินิก และศูนย์กีฬาและนันทนาการ เป็นต้น นอกจากนี้ ACBH ยังได้มีการก่อสร้างอาคาร

ส�ำนักงานสูง 5 ชั้น เพื่อให้เช่าในเขตดังกล่าวอีกด้วย

ท่าอากาศยานนานาชาติใหม่
(ระหว่างก่อสร้าง)

20 กม.

ท่าอากาศยานนานาชาติใหม่
Tan Son Nhai

35 กม.

ท่าเรือ Vung Tau
90 กม.

ท่าเรือ Cai Mep
50 กม.

ท่าเรือ Phu My
40 กม.

ท่าเรือ Saigon
32 กม.

นครโฮจิมินห์
30 กม.

เมืองเบียนหัว
5 กม.

ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ
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นิคมอุตสาหกรรม Amata City (Bien Hoa)

แผนผังโครงการ (Master Plan)

ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ
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ระยะห่างระหว่าง Amata City Long Thanh / Amata Township Long Thanh และสถานที่ส�ำคัญ

แผนผังโครงการ (Master Plan)

Amata City Long Than Joint Stock Company และ Amata Township Long Thanh Joint 
Stock Company

ACLT และ ATLT เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่ถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อพัฒนาโครงการเมืองอุตสาหกรรมในเมือง Long Thanh จังหวัด 

Dong Nai ประกอบไปด้วยโครงการทั้งหมด 3 โครงการ ได้แก่ โครงการนิคมอุตสาหกรรม Hitech พื้นที่ 410 เฮกแตร์ และ 

โครงการเซอร์วิซซิตี้ (Service City) พื้นที่ 107 เฮกแตร์ ภายใต้การด�ำเนินงานของ ACLT และ โครงการพื้นที่พาณิชยกรรมและ

ที่อยู่อาศัยพื้นที่ 753 เฮกแตร์ ภายใต้การด�ำเนินงานของ ATLT ทั้งนี้ที่ตั้งของโครงการทั้งสามอยู่ในพื้นที่ที่มีความเหมาะสมต่อ

การเมืองอุตสาหกรรมเนื่องจากพื้นที่ในเขตเมือง เช่น Bien Hoa เริ่มมีการพัฒนาและพื้นที่ส�ำหรับอุตสาหกรรมเริ่มมีน้อย ท�ำให้

พื้นที่ส�ำหรับอุตสาหกรรมต้องมีการขยายออกห่างจากเขตเมืองเดิม แต่เป็นพื้นที่ที่เริ่มมีการพัฒนาเครือข่ายคมนาคมขนส่งทาง

บกท่ีเช่ือมต่อกบัถนนสายส�ำคญัอ่ืนๆ ของประเทศ รวมท้ังตัง้อยู่ใกล้เคยีงกบัท่าเรอืน�ำ้ลกึท่ีส�ำคญัของประเทศ อาทิ ท่าเรอืไซ่ง่อน 

ท่าเรือ Cai Mep และท่าเรือ Vung Tau  เป็นต้น อีกทั้งตั้งอยู่โครงการสนามใกล้กับสนามบินนานาชาติแห่งใหม่ นอกจากนี้ยังตั้ง

อยู่ไม่ใกล้นครโฮจิมินห์ซึ่งเป็นเมืองเศรษฐกิจที่ส�ำคัญที่สุดของประเทศและเมือง Bien Hoa ซึ่งเป็นเมืองหลวงของจังหวัดดองไน 

โดยมีระยะห่างจากทั้งสองเมืองดังกล่าวเพียงประมาณ 20 กิโลเมตร

ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ

เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจการลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีรายได้จากACBHเพียงบริษัท

เดียว โดยบริษัทฯ เองไม่มีรายได้จากการประกอบธุรกิจอ่ืน ดังนั้น โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ จึงสามารถพิจารณาได้จาก

โครงสร้างรายได้ของ ACBH เป็นหลัก

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้

ส�ำหรับรอบปีสิ้นสุดวันที่

31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2560

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ /1 320.15 39.5 355.62 39.2 642.31 54.9

รายได้จากการให้เช่าและบริการ /2 407.72 50.4 470.36 51.9 454.66 38.8

ก�ำไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - - - 41.64 3.6

ดอกเบี้ยรับ 40.72 5.0 22.38 2.5 13.24 1.1

รายได้อื่น 41.06 5.1 58.07 6.4 19.09 1.6

รายได้รวม 809.65 100.0 906.43 100.0 1,170.94 100.0

หมายเหตุ: 	 /1 รวมรายได้จากการให้เช่าท่ีดินระยะยาวในเขตอุตสาหกรรมและการให้เช่าท่ีดินระยะยาวในเขตพาณิชยกรรม 

		     และที่อยู่อาศัย

			   /2 รวมรายได้จากการให้เช่าโรงงานส�ำเรจ็รปู การให้บรกิารเช่าอาคารส�ำนกังาน และการให้บรกิารสาธารณปูโภค

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

การประกอบธุรกิจของ ACBH สามารถแบ่งได้เป็น 5 ธุรกิจหลัก ดังนี้ 

1.	 การให้เช่าที่ดินระยะยาวในเขตนิคมอุตสาหกรรม

2.	 การให้บริการเช่าโรงงานส�ำเร็จรูป (Ready Built Factories)

3.	 การให้เช่าที่ดินระยะยาวในเขตพาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัย

4.	 การให้บริการเช่าอาคารส�ำนักงาน

5.	 การให้บริการสาธารณูปโภค

จากพืน้ท่ีท่ีได้รบัการจดัสรรท้ังหมดของโครงการประมาณ 700.0 เฮกแตร์ หรอื 4,375 ไร่ นัน้ ACBH ได้รบัการอนมัุต ิInvestment 

Certificate จาก Dong Nai Industrial Zone Authority (DIZA) แล้วบนพื้นที่ 532 เฮกแตร์ หรือ 3,325 ไร่ โดยได้ก�ำหนดเป็นพื้นที่

นิคมอุตสาหกรรม 513.0 เฮกแตร์ หรือ 3,206 ไร่ และพื้นที่ส�ำหรับโครงการพาณิชยกรรม ภายใต้โครงการ Amata Commercial 

Complex 19.1 เฮกแตร์ หรือ 119 ไร่ 

ทั้งนี้พื้นที่อีกประมาณ 27 เฮกแตร์ หรือประมาณ 169 ไร่ นั้น ACBH อยู่ระหว่างการด�ำเนินการขออนุมัติการประกอบธุรกิจใน

โครงการเพิ่มเติม คาดการณ์ว่าจะได้รับใบอนุญาตในปี 2561

ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ส�ำหรับพืน้ท่ีนคิมอุตสาหกรรมท้ังหมดประมาณ 513 เฮกแตร์ หรอื 3,206 ไร่ ซ่ึงประกอบด้วย โครงการ

ระยะที่ 1 2A 2B 2D 2E และ 3A นั้น ACBH มีการลงนามเช่าที่ดินกับหน่วยงานรัฐของจังหวัดดองไนเพื่อพัฒนาโครงการแล้ว

เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้นประมาณ 445 เฮกแตร์ หรือ 2,782 ไร่ โดยมีพื้นที่ที่เหลือประมาณ 68 เฮกแตร์ หรือประมาณ 425 ไร่ในพื้นที่

ในโครงการระยะที่ 3A ที่อยู่ ระหว่างการพัฒนาที่ดินและสาธารณูปโภค

ส�ำหรับกระบวนการอนุมัติและจัดสรรที่ดินนั้น ACBH ได้รับการอนุมัติและจัดสรรที่ดินจาก Dong Nai Industrial Zone Authority 

(DIZA) ในแต่ละระยะโครงการตามพื้นที่ที่ DIZA ก�ำหนด ทั้งนี้ภายหลังACBHได้รับการจัดสรรที่แล้วนั้น หน่วยงานรัฐจะเป็นผู้

ด�ำเนินกระบวนการเวนคืนที่ดินจากการที่มีผู้บุกรุกเข้ามาอาศัยอยู่ในพื้นที่ โดยภายหลังกระบวนการเวนคืนที่ดินแล้วเสร็จ ACBH 

จึงเข้าท�ำสัญญาเช่าที่ดินจากหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องส�ำหรับพื้นที่ส่วนดังกล่าว อย่างไรก็ดี พื้นที่ตามที่ ACBH ได้รับการจัดสรร

อาจมคีวามแตกต่างจากพืน้ท่ีตามสญัญาเช่าซ่ึงเกดิข้ึนจากในบางกรณพีืน้ท่ีตามท่ีได้จากการวดัตามขอบเขตท่ีดนิจรงิอาจมีความ

แตกต่างจากที่ระบุในสัญญา หรือในบางกรณีหน่วยงานรัฐอาจยังไม่สามารถเวนคืนที่ดินได้ทั้งหมด ทั้งนี้ หากเกิดกรณีดังกล่าว 

ACBH ก�ำลังจะเจรจากับหน่วยงานรัฐเพื่อปรับตัวเลขพื้นที่ตามสัญญาเช่าให้เป็นไปตามพื้นที่จริงที่ ACBH ได้รับ

1 	 การให้เช่าที่ดินระยะยาวในเขตนิคมอุตสาหกรรม

	 ACBH ประกอบธุรกิจหลักคือการพัฒนาท่ีดินในเขตนิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ พร้อมท้ังโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบ

สาธารณปูโภค เพ่ือให้ผูป้ระกอบการโรงงานเช่าท่ีดนิระยะยาวและด�ำเนนิการลงทุนก่อสร้างโรงงานบนท่ีดนิผนืดงักล่าวด้วย

ตนเอง ทั้งนี้ เนื่องจากระยะเวลาประกอบโครงการแต่ละระยะของACBH นั้นอยู่ที่ 50 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับอนุมัติพื้นที่

ส�ำหรับโครงการระยะนั้นๆ กอปรกับที่ดินในการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมของACBH นั้นเป็นที่ดินที่เช่ามาจากหน่วยงานรัฐ

ของจังหวัดดองไนเป็นระยะเวลา 50 ปี ACBH จึงไม่สามารถขายที่ดินให้แก่ผู้ประกอบการโรงงานได้ แต่เป็นลักษณะการให้

เช่าระยะยาวโดยมีการช�ำระค่าเช่าในคราวเดียว ทั้งนี้ระยะเวลาของสัญญาเช่าที่ดินกับผู้ประกอบการโรงงานนั้น จะก�ำหนด

ให้สิ้นสุดในปีเดียวกับปีที่อายุของใบอนุญาตการลงทุนหรือ Investment Certificate ของพื้นที่นั้นๆ สิ้นสุดลง

รายละเอียดของพื้นที่โครงการนิคม Amata Ciy (Bien Hoa) ของ ACBH ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 สามารถสรุปได้ดังนี้

หน่วย: เฮกแตร์
พื้นที่ตามสัญญาเช่าที่ดิน

จากรัฐบาล
(1)

พื้นที่ส�ำหรับระบบ
สาธารณูปโภคและพื้นที่สีเขียว

(2)

พื้นที่เพื่อการให้เช่า
(1)-(2)

โครงการที่พัฒนาแล้วเสร็จ 448.5 150.5 298.0

โครงการที่อยู่ในระหว่างการพัฒนา 64.5 19.5 45

รวมทั้งหมด 513.0 170.0 343.0

ส�ำหรับพื้นท่ีเพื่อการให้เช่า ACBH ได้แบ่งขายให้บุคคลภายนอกเป็นพ้ืนท่ีเท่ากับ 299 เฮกแตร์ และจัดสรรเพ่ือสร้างโรงงาน

ส�ำเร็จรูปให้เช่า 23 เฮกแตร์ คิดเป็นร้อยละ 87.2 และร้อยละ 6.7 ของพื้นที่ให้เช่าทั้งหมด ตามล�ำดับ นอกจากนี้ยังมีพื้นที่ที่ถูก

จองแล้วโดยลูกค้าอีกจ�ำนวน 17 เฮกแตร์ ส่งผลให้มีพื้นที่คงเหลือส�ำหรับการขายเป็นจ�ำนวน 4 เฮกแตร์ คิดเป็นร้อยละ 1.2 ของ

พื้นที่ให้เช่าทั้งหมด โดยรายละเอียดตามตารางด้านล่าง

เฮกแตร์ ร้อยละ

พื้นที่เพื่อการให้เช่าระยะยาว 343 100.0

พื้นที่ให้เช่าระยะยาวแล้วแก่บุคคลภายนอก 299  87.2 

พื้นที่ส�ำหรับโรงงานส�ำเร็จรูปให้เช่า 23  6.7 

พื้นที่ที่มีการจอง 17  5.0 

พื้นที่คงเหลือให้เช่าระยะยาว 4  1.2

ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ
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2 	 การให้บริการเช่าโรงงานส�ำเร็จรูป (Ready Built Factories)

	 นอกเหนือจากการให้เช่าท่ีดินระยะยาวแก่ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมเพ่ือเข้ามาลงทุนสร้างโรงงานเองแล้ว ACBH 

ยังมีการพัฒนาโรงงานส�ำเร็จรูปเพื่อให้เช่า เป็นทางเลือกให้แก่ลูกค้าของ ACBH โดย ACBH ได้จัดให้มีการสร้างโรงงาน

มาตรฐานท่ีมีคุณภาพระดับสากลเพื่อให้เช่าบนพ้ืนท่ีนิคมอุตสาหกรรมของ ACBH เพ่ือเป็นการตอบสนองความต้องการ

ของผู้ประกอบการที่จะเข้ามาตั้งฐานการผลิตและต้องการทางเลือกที่มีความยืดหยุ่น คล่องตัว รวมถึงมีความรวดเร็วและ

สะดวกสบาย หรอืผูป้ระกอบการท่ีไม่ต้องการใช้เงนิลงทุนท่ีสงูในการลงทุนในท่ีดนิและโรงงานในระยะแรก และเป็นลดความ

เสี่ยงจากความไม่แน่นอนต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น ลูกค้าในกลุ่มนี้ของ ACBH ประกอบด้วยผู้ประกอบกิจการโรงงานขนาดเล็ก

ถงึกลางท่ียงัต้องการคณุภาพของโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสาธารณปูโภคท่ีได้มาตรฐาน รวมท้ังผูป้ระกอบกจิการจากต่าง

ชาติซึ่งอยู่ในช่วงทดลองตลาด ที่ต้องการจ�ำกัดความเสี่ยงในการลงทุน เป็นต้น

	 นอกจากจะเป็นการน�ำเสนอทางเลือกในการลงทุนแก่ลูกค้าของ ACBH แล้ว การให้บริการเช่าโรงงานส�ำเร็จรูปยังเป็นการ

เพิ่มรายได้และกระแสเงินสดที่ต่อเนื่องและมั่นคง (Recurring Income) ให้แก่ ACBH อีกทางหนึ่งนอกเหนือจากรายได้และ

กระแสเงินสดหลักของ ACBH ที่มาจากการให้เช่าที่ดินซึ่งจะรับรู้ในแต่ละปีที่มีการปล่อยเช่า นอกจากนี้ การให้บริการเช่า

โรงงานส�ำเร็จรูปยังเป็นกลยุทธ์เพื่อการบริหารจัดการที่ดินของ ACBH โดย ACBH สามารถน�ำที่ดินที่อาจมีขนาด รูปร่าง 

หรอืต�ำแหน่งท่ีไม่เอือ้อ�ำนวยนกัมาพัฒนาเป็นโรงงานส�ำเรจ็รปูและสามารถให้เช่าแก่ลกูค้าของ ACBH ในกลุม่ท่ีไม่ต้องการ

ที่ดินที่ขนาดใหญ่

จ�ำนวน
(ยูนิต)

พื้นที่ทั้งหมด
(ตารางเมตร)

พื้นที่ใช้สอยรวมใโรงงาน 
(ตารางเมตร)

โรงงานส�ำเร็จรูปที่ท�ำการขายไปแล้ว 23  116,233  53,547 

โรงงานส�ำเร็จรูปให้เช่าที่สร้างเสร็จแล้ว

   มีการเช่าแล้ว  58  211,517  113,439

   จอง  0  0  0 

   ว่าง 0 0 0 

      รวม 58  211,517  113,439 

โรงงานส�ำเร็จรูปให้เช่าอยู่ระหว่างก่อสร้าง 4 20,000 13,116

      รวมทั้งสิ้น 62  231,517  126,555 

จ�ำนวนโรงงานส�ำเร็จรูปทั้งหมด 81

ลักษณะการ
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	 ACBH มีนโยบายการพัฒนาโรงงานส�ำเรจ็รปูโดยค�ำนงึถงึอปุสงค์และอุปทาน โดยเม่ือโรงงานส�ำเรจ็รปูของACBH มกีารเช่า

เตม็แล้ว ACBH จะมีการสร้างโรงงานส�ำเรจ็รปูเพิม่เตมิอีกคราวละประมาณ 3-6 โรงงานเพือ่รองรบัความต้องการของลกูค้า

รายใหม่ในอนาคต

ตัวอย่างลูกค้าในโรงงานส�ำเร็จรูปให้เช่า ของ ACBH

3	 การให้เช่าที่ดินในเขตพาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัย 

	 ACBH ได้รับอนุมัติจาก People’s Committee of Dong Nai Province ในปี 2550 ให้ด�ำเนินการพัฒนาที่ดินเพื่อจัดสรรให้

แก่โครงการพาณิชยกรรมและโครงการที่อยู่อาศัย ในพื้นที่ 19.1 เฮกแตร์ โดยมีระยะเวลาในการด�ำเนินโครงการ 50 ปี สิ้น

สุดวันที่ 21 สิงหาคม 2600 

	 ACBH ด�ำเนินโครงการนี้ภายใต้ชื่อโครงการว่า Amata Commercial Complex โดยที่ดินที่ACBH ได้จัดสรรไว้ส�ำหรับเขต

พาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัยนั้น อยู่บริเวณทางเข้านิคม Amata City (Bien Hoa) โดยอยู่ติดกับถนนทางหลวงหมายเลข 1 

นอกจากนี้ โครงการ Amata Commercial Complex ยังอยู่ในเมือง Bien Hoa  ซึ่งมีประชากรกว่า 1,000,000 คน และอยู่

ห่างจากใจกลางเมือง Bien Hoa เพียง 5 กิโลเมตร จึงเป็นท�ำเลที่เหมาะอย่างยิ่งส�ำหรับประกอบโครงการพาณิชยกรรมและ

ที่อยู่อาศัย

	 ACBH ได้ริเริ่มพัฒนาโครงการ Amata Commercial Complex ข้ึนมาเพ่ือเกื้อหนุนธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมของACBH 

โดยมีจุดประสงค์เพื่อยกระดับนิคมอุตสาหกรรมของ ACBH ให้เป็นเมืองที่สมบูรณ์แบบตามแนวคิด “Perfect Smart City” 

ทั้งนี้ โครงการ Amata Commercial Complex จะประกอบด้วยพื้นที่ส�ำหรับพาณิชยกรรม เช่น ร้านค้า โชว์รูม และร้าน

อาหาร พื้นที่ส�ำหรับโครงการที่อยู่อาศัย เช่น อพาร์ทเม้นท์ และวิลล่าส�ำหรับผู้บริหาร ตลอดจนอาคารส�ำนักงาน โรงแรม 

โรงพยาบาล/คลินิก โรงเรียน และ ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ เป็นต้น 

ลักษณะการ
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ภาพจ�ำลองโครงการ Amata Commercial Complex

ภาพถ่ายโชว์รูมฮอนด้า ภาพถ่ายไฮเปอร์มาร์เก็ต Lotte Mart

บรษิทั อมตะ วเีอน็ จาํกดั (มหาชน) 

หน้า 1� 

ทา�หลว�หมา�เล� 1 นอกจากนี� ��ร�การ ����� ���������� ������� �ั�อ���ในเม�อ� ���� ���  ����มี
ประชากรกว�า 1�������� �น �ละอ���ห�า�จากใจกลา�เม�อ� ���� ��� เ��ี� � ก�ิลเมตร จ��เป็นทําเลที�เหมาะ
อ��า��ิ���าํหรบัประกอบ��ร�การ�า�ิช�กรรม�ละที�อ���อา��ั 

���� �ดร้เิริ�ม��ันา��ร�การ ����� ���������� ������� ���นมาเ���อเก��อหน�น��รกจินิ�มอ�ต�าหกรรม�อ�
���� �ด�มจี�ดประ����เ���อ�กระดบันิ�มอ�ต�าหกรรม�อ� ���� ให้เป็นเม�อ�ที��มบ�ร���บบตาม�นว�ิด 
�������� ����� ����� ทั ��นี� ��ร�การ ����� ���������� ������� จะประกอบดว้����นที��าํหรบั�า�ิช�กรรม 
เช�น ร้าน�้า �ชว�ร�ม �ละร้านอาหาร ���นที��ําหรบั��ร�การที�อ���อา��ั เช�น อ�าร�ทเม้นท� �ละวิลล�า�ําหรบั
��บ้รหิาร ตลอดจนอา�าร�าํนัก�าน �ร��รม �ร���าบาล��ลนิิก �ร�เร�ีน �ละ ��น��การก�ีา�ละนันทนาการ 
เป็นตน้  

 
 ���������������� ����� ���������� ������� 

 
 

 

 

 
 

�������������������� ���������������������� ����� ���� 

บรษิทั อมตะ วเีอน็ จาํกดั (มหาชน) 

หน้า 1� 

ทา�หลว�หมา�เล� 1 นอกจากนี� ��ร�การ ����� ���������� ������� �ั�อ���ในเม�อ� ���� ���  ����มี
ประชากรกว�า 1�������� �น �ละอ���ห�า�จากใจกลา�เม�อ� ���� ��� เ��ี� � ก�ิลเมตร จ��เป็นทําเลที�เหมาะ
อ��า��ิ���าํหรบัประกอบ��ร�การ�า�ิช�กรรม�ละที�อ���อา��ั 

���� �ดร้เิริ�ม��ันา��ร�การ ����� ���������� ������� ���นมาเ���อเก��อหน�น��รกจินิ�มอ�ต�าหกรรม�อ�
���� �ด�มจี�ดประ����เ���อ�กระดบันิ�มอ�ต�าหกรรม�อ� ���� ให้เป็นเม�อ�ที��มบ�ร���บบตาม�นว�ิด 
�������� ����� ����� ทั ��นี� ��ร�การ ����� ���������� ������� จะประกอบดว้����นที��าํหรบั�า�ิช�กรรม 
เช�น ร้าน�้า �ชว�ร�ม �ละร้านอาหาร ���นที��ําหรบั��ร�การที�อ���อา��ั เช�น อ�าร�ทเม้นท� �ละวิลล�า�ําหรบั
��บ้รหิาร ตลอดจนอา�าร�าํนัก�าน �ร��รม �ร���าบาล��ลนิิก �ร�เร�ีน �ละ ��น��การก�ีา�ละนันทนาการ 
เป็นตน้  

 
 ���������������� ����� ���������� ������� 

 
 

 

 

 
 

�������������������� ���������������������� ����� ���� 
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แผนผังโครงการ Amata Commercial Complex (Master Plan)

บรษิทั อมตะ วเีอน็ จาํกดั (มหาชน) 

หน้า 1� 

�����������า� ����� ���������� ������� ������� ����� 

 
รา��ะเอ�ีด�อ����นที��นเ�ต�า�ิช�กรรม��ะที�อ���อา��ั�อ� ���� � วนัที� �� �นัวา�ม ���� �ามาร��ร��
�ดด้�ันี� 

 �������  �������������า�����า����� ��������������������า�����า� 

��า�า������ ��า�า�

����� 

�������� ��า�า������ �������� 

��ร�การเ���อการ�า�ิช����ะ

อา�าร�าํนัก�าน 
������ ������ /� ���� ������ ���� 

��ร�การที�อ���อา��ั ������ � � ������ ����� 

�ร�เร�ีน ����� � � ����� ����� 

�ร���าบา�/��นิิก ����� � � ����� ����� 

��น��ก�ีา��ะนนัทนาการ ����� � � ����� ����� 

����������������า 130,730 ��,��� ��.� ���,��� �2.0 

���นที���วนก�า� ����1�     

�นน�า��น��ร�การ 1�����     

���นที��นน�า�าร�ะ ��1��     

��� 190,660     

หมา�เหต��  /1 รวม���นที��อ���ร�การ ����� ������� ������ จาํนวน ����� ตารา�เมตร  

ลักษณะการ
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	 รายละเอียดของพื้นที่ในเขตพาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัยของ ACBH ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 สามารถสรุปได้ดังนี้

พื้นที่ พื้นที่ที่เช่าระยะยาวแล้ว พื้นที่คงเหลือให้เช่าระยะยาว

(ตารางเมตร) (ตารางเมตร) (ร้อยละ) (ตารางเมตร) (ร้อยละ)

โครงการเพื่อการพาณิชย์และอาคารส�ำนักงาน 66,648 23,558 /1 35.3 43,090 64.7

โครงการที่อยู่อาศัย 43,660 - - 43,660 100.0

โรงเรียน 8,062 - - 8,062 100.0

โรงพยาบาล/คลินิก 6,900 - - 6,900 100.0

ศูนย์กีฬาและนันทนาการ 5,460 - - 5,460 100.0

รวมพื้นที่ให้เช่า 130,730 23,558 35.3 107,172 82.0

พื้นที่ส่วนกลาง 38,410

ถนนภายในโครงการ 14,420

พื้นที่ถนนสาธารณะ 7,100

รวม 190,660

หมายเหตุ: 	 /1 รวมพื้นที่ของโครงการ Amata Service Center จ�ำนวน 6,640 ตารางเมตร

4 	 การให้บริการเช่าอาคารส�ำนักงาน

	 ACBH ให้บริการเช่าพื้นที่ในอาคารส�ำนักงานซึ่ง ACBH เป็นผู้ลงทุนก่อสร้างขึ้นเองในพื้นที่โครงการ Amata Commercial 

Complex โดยใช้ชื่อตึกว่า Amata Service Center อาคารส�ำนักงานที่ ACBH ก่อสร้างขึ้นเป็นอาคารสูง 5 ชั้น ตั้งอยู่บน

ที่ดินเนื้อที่ 6,640 ตารางเมตร มีพื้นที่ใช้สอยทั้งหมด 7,286 ตารางเมตร ทั้งนี้ ACBH ได้มีการใช้พื้นที่บางส่วนในอาคาร

ส�ำนักงาน เป็นส�ำนักงานของ ACBH เอง นอกเหนือจากพื้นที่อาคารส�ำนักงานให้เช่าแล้ว ACBH มีการใช้พื้นที่ในอาคาร

ส�ำนักงานประมาณ 230 ตารางเมตร ในการท�ำเป็นห้องประชุมและห้องจัดสัมมนาให้เช่า เพื่อตอบสนองความต้องการของ

ผู้เช่าส�ำนักงานและเป็นการเพิ่มรายได้ของ ACBH อีกทางหนึ่ง 

ภาพถ่ายภายนอกของ Amata Service Center

บรษิทั อมตะ วเีอน็ จาํกดั (มหาชน) 
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	 ปัจจบัุน อาคารส�ำนกังานมผีูเ้ช่าจ�ำนวน 16 รายไม่รวม ACBH โดยรายละเอยีดของพืน้ท่ีอาคารส�ำนกังานให้เช่าของ ACBH 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 สามารถสรุปได้ดังนี้

พื้นที่

(ตารางเมตร) (ร้อยละ)

พื้นที่ใช้โดย ACBH 780 15.3%

พื้นที่เช่าแล้ว 3,056 60.1%

พื้นที่ที่มีการจอง - -

พื้นที่คงเหลือให้เช่า 1,253 24.6%

รวมพื้นที่เช่า 5,089 100.0

ห้องประชุมและสัมมนา 92

พื้นที่ส่วนกลาง 2,104

รวมพื้นที่ทั้งหมด 7,285

5 	 การให้บริการสาธารณูปโภค

	 ACBH มีการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานและสาธารณปูโภคท่ีมีคณุภาพเพือ่รองรบัความต้องการของผูป้ระกอบกจิการโรงงาน

ระดับนานาชาติ โดยรายละเอียดของโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคใน Amata City (Bien Hoa) สามารถสรุปได้ดังนี้

ระบบถนน	 : •	 ถนนคอนกรีตเสริมเหล็กที่ได้มาตรฐานและมีความแข็งแรงและทนทานสูง

•	 ขนาดกว้าง 52 เมตร ส�ำหรับถนนเส้นหลัก และ 24 เมตร ส�ำหรับถนนเส้นรอง โดยมีความกว้าง 

2 - 4 เลน 

ระบบไฟฟ้า	 : •	 ไฟฟ้าจาก Vietnam Electricity (EVN) ซึ่งเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่รับผิดชอบด้านไฟฟ้าของ

ประเทศเวียดนาม ผ่านสถานีไฟฟ้าย่อยที่ตั้งอยู่ในนิคมโดยมีก�ำลังไฟฟ้า 120 MVA

•	 ไฟฟ้าส�ำรองจาก Amata Power ( Bien Hoa ) Ltd. โดยมีก�ำลังการผลิต 12 MW

ระบบน�้ำประปา	 : •	 น�้ำประปาจาก Dong Nai Water Supply Construction Company โดยมีก�ำลังการจ่ายน�้ำประปา 

31,000 ลูกบาศก์เมตร ต่อ วัน

ระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย	 : •	 ACBH มกีารลงทุนก่อสร้างโรงบ�ำบัดน�ำ้เสยีท่ีได้มาตรฐานระดบัสากล โดยมีความสามารถในการ

บ�ำบัดน�้ำเสีย 12,000 ลูกบาศก์เมตร ต่อ วัน

ระบบโทรคมนาคม	 : •	 ผู้ให้บริการโทรศัพท์พื้นฐาน 3 ราย โดยรองรับคู่สายได้ไม่จ�ำกัด

ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ



37บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)

ACBH มกีารคดิค่าบรกิารสาธารณปูโภค (Management Fee) กบัผูป้ระกอบการโรงงานท่ีเช่าท่ีดนิในเขตนคิมอุตสาหกรรม ผูเ้ช่า

โรงงานส�ำเรจ็รปู และผูเ้ช่าท่ีดนิในเขตพาณชิยกรรมและท่ีอยู่อาศยั โดย ACBH จะเกบ็ค่าบรกิารสาธารณปูโภคเป็นรายเดอืนตาม

พืน้ท่ีท่ีมกีารเช่า ส�ำหรบัค่าน�ำ้ประปา ACBH จะจดัเกบ็กบัผูเ้ช่าตามท่ีใช้จรงิด้วยอัตราตามท่ี ACBH ก�ำหนด นอกจากนี ้ACBH ยงั

มกีารเกบ็ค่าบ�ำบัดน�ำ้เสยีตามปรมิาณการใช้น�ำ้ของผูป้ระกอบการโรงงานแต่ละราย อย่างไรกต็าม ในส่วนของค่าไฟฟ้าผูป้ระกอบ

การโรงงานจะท�ำการจ่ายตรงแก่ Amata Power (Bien Hoa) ซึ่งเป็นผู้ให้บริการโดยตรง

ทั้งนี้ รายได้จากการให้บริการสาธารณูปโภคเป็นการสร้างรายได้และกระแสเงินสดที่ต่อเนื่องและมั่นคงให้กับ ACBH โดย ACBH 

จะมกีารเกบ็ค่าบรกิารสาธารณปูโภคจากลกูค้าเป็นรายเดอืน โดย ACBH จะมีการปรบัข้ึนค่าบรกิารสาธารณปูโภคทุกปีตามอัตรา

ที่ ACBH และผู้ให้บริการสาธารณูปโภคก�ำหนด 
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การตลาดและภาวะการแข่งขัน
1	 นโยบายและลักษณะทางการตลาด

	 1.1	 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

		  ลูกค้าหลักและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของ ACBH คือบริษัทข้ามชาติ (Multinational Corporation) และบริษัทต่าง 

	 ชาติที่ต้องการคุณภาพของโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคที่ได้มาตรฐานระดับสากล ทั้งนี้ กลุ่มลูกค้าหลักของ  

	 ACBH นั้นจะอยู่ในอุตสาหกรรมที่ต้องการเทคโนโลยีในการผลิตที่ค่อนข้างสูง และใช้เครื่องจักรในการผลิตเป็นหลัก

ตัวอย่างลูกค้าในธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมของ ACBH

		  ลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรมของ ACBH ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วยผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรม 

	 จ�ำนวน 164 ราย โดยเป็นผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมจากประเทศญี่ปุ่นเป็นหลัก โดยมีจ�ำนวน 73 ราย คิดเป็น 

	 ร้อยละ 45 และเป็นผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมจากประเทศไต้หวัน 21 ราย คิดเป็นร้อยละ 13 และเกาหลี 18  

	 ราย คิดเป็นร้อยละ 11

ประเทศ ร้อยละ

ญี่ปุ่น 45

ไต้หวัน 13

เกาหลีใต้ 11

เวียดนาม 6

สหรัฐอเมริกา 5

สิงคโปร์ 4

ไทย 2

อื่นๆ 14

รวม 100
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		  ในเชิงประเภทของอุตสาหกรรมท่ีลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรมของ ACBH ประกอบธุรกิจอยู่นั้น ค่อนข้างมีความ 

	 หลากหลาย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 สามารถจ�ำแนกได้ดังต่อไปนี้

ประเภทอุตสาหกรรม ร้อยละ

ยานยนต์ เครื่องจักร และ เหล็ก พลาสติก และยาง 38

เสื้อผ้า และสิ่งทอ 14

เคมีภัณฑ์ และ สี 12

อิเล็กทรอนิกส์ และเครื่องใช้ไฟฟ้า 9

บรรจุภัณฑ์ และสื่อสิ่งพิมพ์ 6

แปรรูปอาหาร และเครื่องดื่ม 5

สินค้าอุปโภค และบริโภค 5

ขนส่งและบริการ 3

เฟอร์นิเจอร์ และผลิตภัณฑ์ไม้ 2

อื่นๆ 6

รวม 100

	 1.2	 การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย และกลยุทธ์ทางการตลาด

ACBH ใช้กลยุทธ์ในการท�ำตลาดทางตรงโดยผ่านทีมงานฝ่ายขายของ ACBH โดยมีการแยกทีมขายส�ำหรับธุรกิจ

นิคมอุตสาหกรรมและธุรกิจการให้เช่าที่ดินในเขตพาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัย เนื่องจากกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของทั้ง

สองธุรกิจมีความแตกต่างกันจึงต้องใช้กลยุทธ์ท่ีเหมาะสมต่อแต่ละธุรกิจเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากการ

ท�ำการตลาดทางตรงผ่านทางทีมขายของ ACBH แล้วนั้น ACBH ยังมีการใช้บริษัทนายหน้าในการหาลูกค้าอีกทาง

หนึ่ง โดยมีการให้ค่าตอบแทนในลักษณะค่าคอมมิชชั่น

ด้วยการที่ ACBH เป็นผู้ด�ำเนินธุรกิจการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมเป็นรายแรกๆ ของจังหวัดดองไน กอปรกับการที่

นิคมอุตสาหกรรมของACBH เป็นนิคมอุตสาหกรรมที่ได้คุณภาพและมาตรฐานสูง จึงถือเป็นการสร้างชื่อเสียงที่ดีให้

แก่จังหวัด Dong Nai ทางหนึ่ง ดังนั้น ACBH จึงมีความสัมพันธ์อันดีกับจังหวัด Dong Nai และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

เช่น Dong Nai Industrial Zone Authority (DIZA) หน่วยงานส่งเสริมการลงทุน ส�ำนักงานการค้าต่างๆ และหน่วย

งานอื่นๆ ตลอดจนได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานดังกล่าวอยู่อย่างสม�่ำเสมอ นอกจากนี้ เพื่อเป็นการโฆษณาและ

ประชาสัมพันธ์ ACBH ยังมีการใช้สื่อออนไลน์ สื่อสิ่งพิมพ์ รวมถึงการเข้าร่วมในงานแสดงนิทรรศการต่างๆ ในบาง

โอกาส

นอกจากนี้ ACBH มีนโยบายในการมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์อันดีในระยะยาวกับลูกค้าของ ACBH ทั้งจากการ

พฒันานคิมอตุสาหกรรมท่ีมคีณุภาพสงูและสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้เป็นอย่างด ีและการมุง่เน้น

การให้บรกิารท่ีดท้ัีงก่อนและหลงัการขายอย่างสม�ำ่เสมอ ซ่ึงรวมถงึการให้การปรกึษาและค�ำแนะน�ำในด้านต่างๆ อาทิ 

การช่วยเหลือและประสานงานให้ลูกค้าของ ACBH ในการขอใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) และใบ

อนญุาตอืน่ๆ ท่ีจ�ำเป็นในการประกอบธรุกจิของลกูค้า ท้ังนี ้จากคณุภาพอันเป็นเลศิของนคิมอุตสาหกรรมของ ACBH 

และการให้บรกิารแบบครบวงจรท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้เป็นอย่างด ีจงึท�ำให้ลกูค้าของ ACBH 

มีความพึงพอใจกับการให้บริการของ ACBH มาอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญในการสร้างการประชาสัมพันธ์ให้

แก่ลกูค้ารายใหม่จากการแนะน�ำของลกูค้ารายเดมิ และเป็นการสร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ลกูค้าของ ACBH อกีทางหนึง่ 
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ปัจจุบัน ACBH ได้เริ่มโครงการท�ำตลาดร่วมกันกับ อมตะ คอร์ป เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางทางการตลาดและเป็นการ

ใช้ทรัพยากรของกลุ่มอมตะ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยหากมีลูกค้าในฐานลูกค้าของอมตะ คอร์ป ซึ่งอยากขยายไป

ลงทุนในประเทศเวียดนาม อมตะ คอร์ป ก็จะท�ำการแนะน�ำตลอดจนประสานงานกับทีมขายของ ACBH อย่างใกล้

ชิด ทั้งนี้ ACBH คาดว่าการท�ำการตลาดร่วมกันระหว่างกลุ่มนั้น จะช่วยเพิ่มจ�ำนวนลูกค้าและยอดขายให้แก่บริษัทฯ 

ได้อย่างต่อเนื่องในอนาคต ทั้งนี้ ACBH จะมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ อมตะ คอร์ป ในลักษณะค่าคอมมิชชั่น โดย

ปฎิบัติเสมือนว่า อมตะ คอร์ป เป็นบริษัทนายหน้าแห่งหนึ่ง นอกจากนี้ ACBH ยังท�ำการตลาดร่วมกับพันธมิตรของ 

บริษัทฯ รวมถึง Sonadezi และ ITOCHU Corporation ในลักษณะการเป็นนายหน้าให้แก่ ACBH อีกด้วย 

ด้วยนิคมอุตสาหกรรมของ ACBH ที่มีคุณภาพที่เป็นเลิศ ประกอบกับบริการที่สามารถตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าอย่างครบวงจร จึงท�ำให้นิคมอุตสาหกรรมของ ACBH เป็นนิคมอุตสาหกรรมระดับพรีเมี่ยม และสามารถตั้ง

ราคาของบรกิารต่างๆ ของ ACBH ได้ในระดบัท่ีสงูกว่านคิมอุตสาหกรรมส่วนมากในพืน้ท่ีใกล้เคยีงกนั ในขณะท่ีราคา

เช่าที่ดินระยะยาวของนิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่ของจังหวัด Dong Nai นั้นมีการปรับตัวสูงขึ้นอย่างสม�่ำเสมอ ดังนั้น 

ACBH จึงมีนโยบายในการวิเคราะห์อุปสงค์และอุปทานของที่ดินนิคมอุตสาหกรรมของACBH เพื่อตั้งเป้าการปล่อย

เช่าที่ดินระยะยาวในแต่ละปี ตลอดจนก�ำหนดราคาการให้เช่าที่ดินของ ACBH เพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

นอกจากการก�ำหนดราคาโดยใช้อุปสงค์และอุปทานแล้ว ACBH ยังพิจารณาจากความสามารถในเชิงการแข่งขันของ

ราคาที่ดินให้เช่าระยะยาวของ ACBH เปรียบเทียบกันนิคมอุตสาหกรรมใกล้เคียงเพื่อประกอบการก�ำหนดราคาเช่น

เดียวกัน ท้ังนี้ ACBH จะมีการประเมินท่ีดินคงเหลือของ ACBH ประกอบกับราคาท่ีดินในนิคมอุตสาหกรรมต่างๆ 

เพื่อปรับราคาเช่าที่ดินระยะยาวของ ACBH ให้เหมาะสมอยู่อย่างสม�่ำเสมอ

2	 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 2.1	 แนวโน้มอุตสาหกรรม

เนื่องจากนิคมอุตสาหกรรมถือเป็นปัจจัยพื้นฐานท่ีส�ำคัญท่ีสุดในการจัดตั้งโรงงานการผลิตของผู้ประกอบการใน

อุตสาหกรรมต่างๆ แนวโน้มของแต่ละอุตสาหกรรมจึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อภาวะอุตสาหกรรมการพัฒนานิคม

อุตสาหกรรมในประเทศเวียดนามอย่างหลีกเลี่ยงมิได้ ทั้งนี้ ความเจริญรุ่งเรืองของอุตสาหกรรมต่างๆ นั้น นอกจาก

จะข้ึนอยู่กับสภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศแล้ว ยังข้ึนอยู่กับสภาวะเศรษฐกิจโลกด้วยโดยเฉพาะประเทศท่ีมีระบบ

เศรษฐกจิและการค้าแบบเสรดีงัเช่นประเทศเวยีดนาม สภาวะเศรษฐกจิท่ีอยู่ในเกณฑ์ดจีะส่งผลให้ประชาชนเพิม่อัตรา

การบริโภค ท�ำให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมต่างๆ มีแนวโน้มที่จะลงทุนขยายพื้นที่โรงงานเพื่อเพิ่มก�ำลังการผลิต

ให้สามารถผลิตสินค้าได้เพียงพอกับความต้องการของผู้บริโภค ส่งผลให้ความต้องการพื้นท่ีในนิคมอุตสาหกรรมมี

แนวโน้มที่ดีขึ้น

1.	 ภาพรวมเศรษฐกิจและการลงทุนของประเทศเวียดนาม

	 ประเทศเวียดนามตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกของคาบสมุทรอินโดจีน มีพื้นที่ประมาณ 331,150 ตารางกิโลเมตร โดย

ทิศเหนือติดกับประเทศจีน ทิศตะวันตกติดกับประเทศลาว ทิศตะวันตกเฉียงใต้ติดกับประเทศกัมพูชา และทิศ

ตะวันออกมชีายฝ่ังทะเลยาวตดิกบัทะเลจนีใต้ เมอืงหลวงของประเทศเวยีดนามคอื กรงุฮานอย ซ่ึงเป็นศนูย์กลาง

การบรหิารประเทศและเป็นศนูย์กลางธรุกจิการค้าทางภาคเหนอื อย่างไรกต็าม เมอืงเศรษฐกจิท่ีส�ำคญัท่ีสดุของ

ประเทศเวยีดนามคอื นครโฮจมินิห์ ซ่ึงเป็นศนูย์กลางธรุกจิการค้าและการบรกิาร การน�ำเข้าส่งออก และการลงทุน 

ประเทศเวยีดนามมรีปูแบบการปกครองระบอบสงัคมนยิม โดยมีพรรคการเมืองเดยีวคอื พรรคคอมมิวนสิต์แห่ง

เวียดนาม ประชากรเวียดนามมีจ�ำนวนทั้งสิ้น 96 ล้านคน อยู่ในอันดับ 3 ของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

(“ภูมิภาคฯ”) รองจากประเทศอินโดนีเซียและประเทศฟิลิปปินส์ และเป็นอันดับที่ 15 ของโลก ภาษาราชการคือ 

ภาษาเวียดนาม โดยมีภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่สอง
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นิคมอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ในประเทศเวียดนามเป็นเขตพื้นที่ที่รัฐบาล ผู้ประกอบการภาคเอกชน หรือกิจการร่วมทุน

ระหว่างรฐับาลกบัเอกชนจดัสรรท่ีดนิไว้ส�ำหรบัโรงงานอตุสาหกรรมให้เข้ามาด�ำเนนิกจิการอยู่ในบรเิวณเดยีวกนัอย่าง

เป็นระบบ และมีการจัดสรรระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆไว้บริการโรงงงานอุตสาหกรรมและ

บุคลากรในนิคมอุตสาหกรรม อันได้แก่ ถนน ระบบไฟฟ้า ประปา ระบบสื่อสารและโทรคมนาคม ระบบบ�ำบัดน�้ำ

เสีย และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ เป็นต้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการจัดวางผังเมืองที่เหมาะสม แก้ไขปัญหาสิ่ง

แวดล้อมและความแออัดในตัวเมือง นอกจากนี้ยังเป็นการกระจายรายได้และความเจริญไปสู่ภูมิภาคอีกด้วย ปัจจุบัน 

ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมในประเทศเวียดนามอยู่ในช่วงขยายตัวอย่างต่อเนื่องและมีแนวโน้มท่ีจะเพ่ิมข้ึนอีกในอนาคต

โดยมีแรงขบัเคลือ่นมาจากการขยายการลงทุนของภาคเอกชน ภายในประเทศและการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ 

(Foreign Direct Investment : FDI) เพื่อตอบสนองความต้องการของการบริโภคภายในประเทศที่ปรับตัวสูงขึ้นอย่าง

ต่อเนื่องและการขยายตัวของตลาดส่งออก โดย ณ ปี 2560 Market Potential Index ของหน่วยงานวิจัยและศูนย์

ข้อมูล Global Business Knowledge ของมหาวิทยาลัย Michigan State University ของประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่ง

ได้ท�ำการวิเคราะห์ความน่าลงทุนของประเทศต่างๆในโลกจากปัจจัยพ้ืนฐานหลายปัจจัยเช่น ขนาดของประเทศและ

ประชากร ความพร้อมของโครงสร้างพื้นฐาน ความเสี่ยงเฉพาะของประเทศ อัตราการเติบโตของเศรษฐกิจและการ

บริโภค เป็นต้น โดยให้คะแนนความน่าลงทุนของเวียดนามอยู่ที่ 23 คะแนน ซึ่งสูงเป็นอันดับ 48 ของโลกและ 14 

ของทวีปเอเชีย ใกล้เคียงกับคู่แข่งในภูมิภาคฯ ซึ่งได้แก่ อินโดนีเซียซึ่งอยู่ที่อันดับ 24 ไทยซึ่งอยู่ที่อันดับ 57 และ

ฟิลิปปินส์ซึ่งอยู่ที่อันดับ 39 

นอกจากนี้ ปัจจัยส�ำคัญอีกประการที่จะช่วยส่งเสริมผลการด�ำเนินงานของผู้ประกอบการนิคมอุตสาหกรรมในอนาคต

คอื นโยบายของภาครัฐในการก�ำกบัดแูล ประกอบไปด้วยการจ�ำกดัจ�ำนวนนคิมอุตสาหกรรมท่ีได้รบัอนญุาตให้ด�ำเนนิ

กิจการในอนาคตและการก�ำหนดให้โรงงานในประเทศเวียดนามจ�ำนวนมากท่ีตั้งอยู่นอกนิคมอุตสาหกรรมย้ายเข้าไป

ด�ำเนนิการภายในนคิมอุตสาหกรรม เพือ่ความเป็นระเบียบเรยีบร้อยของประเทศและเพือ่เสรมิสร้างคณุภาพชวีติของ

ประชาชน ท้ังนี ้ในปัจจบัุน โรงงานส่วนใหญ่ท่ียังคงตัง้อยู่นอกนคิมอุตสาหกรรมนัน้ ด�ำเนนิการโดยผูป้ระกอบการภาค

เอกชนภายในประเทศ ขณะที่โรงงานของนักลงทุนต่างชาติส่วนใหญ่จะอยู่ภายในเขตนิคมอุตสาหกรรม

จากการเปิดเผยของ Foreign Investment Agency พบว่าในปี 2560 ประเทศเวียดนามมีมูลค่าการลงทุนโดยตรงจาก

ต่างประเทศ ประมาณ 35.88 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยคิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 44.4 ในปีที่ผ่านมา

อีกปัจจยัท่ีช่วยดงึดดูการลงทุนจากต่างประเทศคอื สภาพภมิูอากาศและภมูปิระเทศท่ีหลากหลายของประเทศเวียดนาม

ท�ำให้เวียดนามเป็นประเทศที่อุดมสมบูรณ์ไปด้วยทรัพยากรธรรมชาติที่ส�ำคัญ อาทิ ก๊าซธรรมชาติ น�้ำมัน และสินแร่

ต่างๆ เช่น ถ่านหิน เหล็ก ทองแดง อีกทั้งยังเหมาะแก่การท�ำเกษตรกรรมโดยประเทศเวียดนามถือเป็นผู้ส่งออกพริก

ไทยด�ำอันดับ 1 กาแฟอันดับ 2 ของโลก และเป็นผู้ส่งออกข้าวอันดับ 4 ของโลก 

นอกจากนี้เวียดนามยังเข้าท�ำข้อตกลงทางการค้าเสรีต่างๆ ท่ีส�ำคัญได้แก่เขตการค้าเสรีกับประเทศในทวีปยุโรป 

(Vietnam-EU Trade Agreement – FTA) ก็เป็นอีกหนึ่งปัจจัยส�ำคัญที่จะช่วยเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถ

ในการแข่งขันของประเทศเวียดนามยิ่งขึ้นไปอีก โดยการลงนามในข้อตกลงต่างๆเหล่านี้จะช่วยให้เวียดนามสามารถ

ดึงดูดให้ต่างชาติเข้ามาลงทุนในประเทศเพื่อการส่งออกเพิ่มมากขึ้น

ทั้งนี้ ที่ผ่านมาตลาดการส่งออกของประเทศเวียดนามได้เติบโตอย่างต่อเนื่องคิดเป็นอัตราการเติบโตโดยเฉลี่ยร้อยละ 

21 ในปีที่ผ่านมา โดยมูลค่าส่งออกของประเทศเวียดนามในปี 2560 มีมูลค่าทั้งสิ้นประมาณ 214,000 ล้านเหรียญ 

โดยส่วนใหญ่เป็นการส่งออกสินค้าที่ผลิตโดยผู้ประกอบการต่างชาติที่มาลงทุนในประเทศเวียดนาม 
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อีกประการหนึง่ท่ีท�ำให้ประเทศเวียดนามสามารถเป็นฐานการผลติสนิค้าเพือ่การส่งออกและดงึดดูเมด็เงนิลงทุนจากนกั

ลงทุนต่างชาติ คือ ค่าจ้างแรงงานที่ต�่ำกว่าประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคเอเชียหลายประเทศ โดยในปี 2559 ค่าแรงขั้นต�่ำ

ของประเทศเวียดนามเท่ากับ 1,980 เหรียญสหรัฐฯ ต่อปี ประเทศเวียดนามยังเต็มไปด้วยประชากรที่อยู่ในวัยท�ำงาน 

(มีอายุตั้งแต่ 15 ถึง 64 ปี) ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนกว่าร้อยละ 70 ของจ�ำนวนประชากรทั้งหมด 

ท้ังนี้รัฐบาลยังให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาความรู้และทักษะของประชากรอย่างต่อเนื่อง พิจารณาได้จากอัตราการรู้

หนงัสอืของประชากรเวยีดนามยังอยู่ในระดบัสงูกว่าร้อยละ 90.3 และอัตราการเข้าถงึอินเทอร์เนต็ของประเทศเวยีดนาม

ที่ร้อยละ 52 ซึ่งสูงกว่าหลายประเทศในภูมิภาคฯ

นอกจากความได้เปรยีบทางด้านทรพัยากรแรงงานของเวยีดนามนัน้ ระบบคมนาคมขนส่งและโลจสิตกิส์เป็นอกีปัจจยั

หนึง่ท่ีส�ำคญัเป็นอย่างยิง่ต่อการลงทุนของชาวต่างประเทศ ข้อได้เปรยีบหนึง่ของประเทศเวยีดนามคอื การมอีาณาเขต

ทางทิศตะวันออกยาวถึง 3,444 กิโลเมตรติดกับทะเลจีนใต้ ซึ่งเป็นเส้นทางการเดินเรือขนส่งสินค้าที่ส�ำคัญของโลก

ในการเช่ือมต่อกับตลาดภูมิภาคเอเชียตะวันออก ชายฝั่งทะเลท่ีทอดตัวยาวเป็นรูปตัว S นี้จึงเหมาะสมอย่างย่ิงใน

การสร้างระบบโลจิสติกส์ทางเรือ รวมถึงท่าเรือน�้ำลึก เพื่อรองรับการส่งออกสินค้าไปยังประเทศใกล้เคียง อาทิ ไทย 

มาเลเซีย สิงคโปร์ ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย จีน ฮ่องกง ไต้หวัน ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ และตลาดโลก ตามคู่มือการค้าและการ

ลงทุนสาธารณรัฐสงัคมนยิมเวียดนาม ซ่ึงจดัท�ำโดยกรมส่งเสรมิการส่งออก กระทรวงพาณชิย์พบว่า ปัจจบัุน ประเทศ

เวียดนามมีท่าเรือพาณิชย์ทั้งหมด 17 แห่ง รองรับสินค้าได้ 15 ล้านตันต่อวัน โดยมีท่าเรือส�ำคัญ คือ 

1.	 ท่าเรือไซ่ง่อน เป็นท่าเรือที่ใหญ่ที่สุดในประเทศ ตั้งอยู่ในนครโฮจิมินห์ ทางทิศใต้ของประเทศ สามารถรองรับ

การขนส่งสินค้าได้ 10 ล้านตันต่อปี

2.	 ท่าเรือดานัง เป็นท่าเรือส�ำคัญของภาคกลาง ตั้งอยู่ในเมืองดานัง สามารถรองรับการขนส่งสินค้าได้ 8 ล้านตัน

ต่อปี ปัจจุบัน รัฐบาลมีนโยบายผลักดันท่าเรือแห่งนี้ให้มีขนาดใหญ่เป็นอันดับ 5 ของโลก

3.	 ท่าเรือไฮฟอง เป็นท่าเรือท่ีใหญ่อันดบัสองของประเทศ ตัง้อยู่ในเมืองไฮฟอง ทางตอนเหนอืของประเทศ สามารถ

รองรับการขนส่งสินค้าได้ 7-10 ล้านตันต่อปี

4.	 ท่าเรือตันก๋าง ก๊ายแม๊บ เป็นท่าเรือส�ำคัญของภาคใต้ ตั้งอยู่บนปากแม่น�้ำก๊ายแม๊บจังหวัดบาเรีย – หวุงเต่า 

สามารถรองรับการขนส่งสินค้าได้ 1-2 ล้านตันต่อปี

	ส�ำหรับการขนส่งทางอากาศนั้น ประเทศเวียดนามมีสนามบินนานาชาติท้ังหมด 4 แห่งรวมถึงสนามบินท่ีก�ำลัง 

พัฒนาอยู่ ได้แก่ 

1.	 Tan Son Nhat International Airport เป็นสนามบินท่ีใหญ่ท่ีสดุในประเทศ ห่างจากนครโฮจมินิห์เพยีง 7 กโิลเมตร 

มีความสามารถในการขนส่งสินค้าประมาณ 600,000 ตันในปี 2010 ตามรายงานของ Airports Council 

International

2.	 Da Nang  International Airport ตัง้อยู่ในเมอืงดานงัซ่ึงอยู่ทางตอนกลางของประเทศ ห่างจากใจกลางเมอืงดานงั

ประมาณ 2.5 กิโลเมตร 

3.	 Noi Bai International Airport ห่างจากกรุงฮานอยประมาณ 30 กิโลเมตร ทางตอนเหนือของประเทศ 

4.	 Long Thanh International Airport ตั้งอยู่ท่ีจังหวัด Dong Nai ทางภาคใต้ของเวียดนาม อยู่ห่างจากนคร 

โฮจิมินห์ราว 30 กิโลเมตรเมื่อก่อสร้างพร้อมใช้งานระยะที่หนึ่งในปี 2566 จะเป็นสนามบินที่ใหญ่ที่สุดในเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้ คาดว่าจะรองรับผู้โดยสารได้ปีละ 80-100 ล้านคนและรองรับการขนส่งสินค้าได้ราว 5 ล้าน

ตันต่อปี

ระบบเครือข่ายการขนส่งทางบกเป็นสิ่งส�ำคัญท่ีช่วยเช่ือมต่อระบบการขนส่งทางน�้ำและทางอากาศ รวมถึงช่วยเสริม

สร้างความแขง็แกร่งของระบบโลจสิตกิส์ภายในประเทศ ปัจจบัุน ประเทศเวยีดนามมรีะบบเครอืข่ายทางถนนยาว 2.1 

แสนกิโลเมตร ประกอบด้วยทางหลวงแผ่นดินยาวประมาณ 14,935 กิโลเมตร เชื่อมต่อกับประเทศเพื่อนบ้าน อาทิ 
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ทิศเหนอืเชือ่มต่อกบัประเทศจนี ซึง่เป็นตลาดขนาดใหญ่และมีศกัยภาพท่ีส�ำคญัของโลก และทิศตะวนัตกเชือ่มต่อกบั

ประเทศลาว ซ่ึงมีการขยายตวัทางเศรษฐกจิอย่างต่อเนือ่ง อย่างไรกต็าม ด้วยความแออัดของการจราจรบนท้องถนน

ในเขตเมืองและโครงข่ายถนนท่ีเช่ือมต่อระหว่างเมืองต่างๆซ่ึงยังไม่กว้างขวางเพยีงพอ อนัเป็นอปุสรรคส�ำคญัต่อการ

ขนส่งภายในประเทศ รัฐบาลจึงมีแผนการก่อสร้างทางด่วนพิเศษหลายแห่งและสร้างเครือข่ายถนนเพิ่มเติม รวมทั้ง

มีการปรับปรุงถนนหลวงทุกสายให้มีมาตรฐาน นอกจากการพัฒนาระบบเครือข่ายการขนส่งทางบกในประเทศแล้ว 

รัฐบาลของประเทศเวียดนามยังมีแผนร่วมกับรัฐบาลของประเทศอ่ืนๆในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น�้ำโขง 4 ประเทศ ได้แก่ 

ไทย ลาว กัมพูชา และพม่า ในการพัฒนาแนวพื้นที่เศรษฐกิจตะวันออก-ตะวันตก (East-West Economic Corridor: 

EWEC) เชื่อมโยงประเทศเวียดนาม ลาว ไทย และพม่า โดยมีปลายทางอยู่ทีเ่มืองดานัง ประเทศเวียดนาม และเมือง

เมาะละแหม่ง ประเทศพม่า ซ่ึงถอืว่าเป็นเส้นทางเชือ่มโยงระหว่างทะเลจนีใต้กบัทะเลอันดามันอนัเป็นเส้นทางเดนิเรอื

ที่ส�ำคัญของโลก นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาแนวพื้นที่เศรษฐกิจตอนใต้ (Southern Economic Corridor: SEC) เชื่อม

โยงประเทศเวียดนาม กัมพูชา ไทย และพม่า โดยมีปลายทางอยู่ที่เมืองหวุงเต่า และเมืองกวีเญิน ประเทศเวียดนาม 

และเมืองทวาย ประเทศพม่า การพัฒนาแนวพื้นที่เศรษฐกิจทั้งสองโครงการนั้น นอกจากจะช่วยลดต้นทุนและเพิ่ม

ประสทิธภิาพในการขนส่งแล้ว ยังส่งผลให้เกดิการลงทุนในประเทศเวยีดนามเพ่ิมมากข้ึน เพือ่ตอบสนองการขยายตวั

ของการค้าตามแนวพื้นที่เศรษฐกิจ การค้าภายในภูมิภาคฯ และการส่งออกไปยังตลาดโลก

เพือ่ส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศซ่ึงเป็นกลไกส�ำคญัในการกระตุน้เศรษฐกจิของประเทศเวยีดนาม รฐับาลสนบัสนนุ

ให้นักลงทุนต่างชาติเข้ามาลงทุนในประเทศ โดยอนุญาตนักลงทุนต่างชาติสามารถถือหุ้นในหลายกิจการได้ถึงร้อย

ละ 100 ขณะเดียวกัน ก็ได้มีการให้สิทธิประโยชน์ด้านภาษีแก่นักลงทุนภาคเอกชนในประเทศและนักลงทุนต่างชาติ 

2.	 ภาพรวมการลงทุนของจังหวัดดองไน

	 หากพจิารณาจงัหวดัท่ีโดดเด่นและเป็นเป้าหมายของนกัลงทุนท่ีต้องการลงทุนในประเทศเวยีดนามนัน้ นอกจาก

นครโฮจมินิห์ซ่ึงเป็นศนูย์กลางเศรษฐกจิท่ีส�ำคญัท่ีสดุของประเทศและกรงุฮานอยซ่ึงเป็นศนูย์กลางการค้าของภาค

เหนือแล้ว จังหวัดดองไนถือเป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่มีศักยภาพสูงในการลงทุน  พิจารณาได้จากจ�ำนวนโครงการ

และมลูค่าการลงทุนของนกัลงทุนต่างประเทศท่ีทยอยเข้าไปลงทุนในจงัหวดัดองไนในช่วงท่ีผ่านมามจี�ำนวนเพิม่

ขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้จากสถิติของ General Statistic Office of Vietnam ในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2560 จังหวัด

ดองไนมเีมด็เงนิลงทุนจากนกัลงทุนต่างชาตสิงูเป็นอนัดบั 10 ของประเทศ คดิเป็นมลูค่าทุนจดทะเบียน 452 ล้าน

เหรียญสหรัฐฯ มีจ�ำนวนโครงการจากนักลงทุนทั้งสิ้นมากกว่า 27 โครงการ แสดงให้เห็นถึงศักยภาพการแข่งขัน

และความพร้อมของการเป็นฐานการลงทุนที่พัฒนาขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ

	 นอกจากมูลค่าการลงทุนภายในจังหวัดแล้ว มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมของจังหวัดดองไนก็เป็นเครื่องช้ีวัดอีก

อย่างหนึ่งที่สามารถบ่งบอกถึงความส�ำคัญของจังหวัดต่อเศรษฐกิจของประเทศเวียดนาม โดยในปี 2559 มูลค่า

ผลิตภัณฑ์มวลรวมของจังหวัดดองไนได้เติบโตเพิ่มอย่างต่อเนื่อง ในอัตราการเติบโตโดยเฉลี่ยร้อยละ 14.3  

อุตสาหกรรมส�ำคัญที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของจังหวัดดองไน ประกอบด้วย อุตสาหกรรมก่อสร้าง อุตสาหกรรม

การบริการ และอุตสาหกรรมการเกษตรและประมง 

	 จังหวัดดองไนตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ของประเทศและอยู่ในใจกลางเขตเศรษฐกิจการค้าของภาคใต้ 

มีพื้นที่รวมทั้งสิ้น 5,907 ตารางกิโลเมตร ประกอบด้วย 11 เมือง โดยมีเมือง Bien Hoa เป็นศูนย์กลางทาง

เศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรม  จังหวัดดองไนห่างจากนครโฮจิมินห์ซึ่งเป็นเมืองเศรษฐกิจที่ส�ำคัญ

ที่สุดของประเทศเพียง 30 กิโลเมตรทางทิศตะวันตก ท�ำให้อยู่ท่ามกลางเครือข่ายคมนาคมขนส่งทางบกที่เชื่อม

ต่อกับถนนสายส�ำคัญอื่นๆของประเทศ รวมถึงถนนที่เชื่อมต่อกับท่าเรือและสนามบินที่ส�ำคัญ อาทิ เชื่อมต่อกับ

ท่าเรือไซ่ง่อนด้วยระยะทางเพียง 32 กิโลเมตรและเชื่อมต่อกับ Tan Son Nhat International Airport ด้วยระยะ

ทางเพียง 35 กิโลเมตร  
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จังหวัดดองไนมีประชากรท้ังสิ้น 3.2 ล้านคนในปี 2559 คิดเป็นอัตราการเติบโตโดยเฉลี่ยต่อปีต้ังแต่ปี 2551-2559 

เท่ากับร้อยละ 5.6 โดยส่วนหนึ่งมาจากการอพยพย้ายถิ่นฐานเข้าสู่จังหวัดดองไนของประชากรในจังหวัดอื่นๆ ค่าแรง

งานของจังหวัดดองไนยังต�่ำกว่าค่าแรงงานในนครโฮจิมินห์ กรุงฮานอย และจังหวัดอื่นๆหลายจังหวัดในประเทศอีก

ด้วย นอกจากนี ้การท่ีจงัหวัดดองไนมีอาณาเขตตดิกบันครโฮจมินิห์ซ่ึงเป็นศนูย์กลางการศกึษาของประเทศเวยีดนาม

นั้น ท�ำให้การหาแรงงานทีม่คีุณภาพและมกีารศึกษาขัน้สูง เพื่อด�ำรงต�ำแหนง่ส�ำคัญของบริษทั โดยเฉพาะต�ำแหนง่ผู้

บริหารระดับกลางและระดับสูงไม่ยากนัก ด้วยอาณาเขตที่ติดต่อกับแหล่งความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้ง

ค่าครองชีพที่ถูกกว่าในนครโฮจิมินห์ อาทิ ค่าอาหาร ค่าเช่าที่อยู่อาศัย ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค และราคาที่ดิน ท�ำให้

แรงงานจ�ำนวนมากตัดสินใจท�ำงานในจังหวัดดองไน โดยเฉพาะในเมือง Bien Hoa ซึ่งเป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ

และสังคมของจังหวัดและมีการพัฒนาด้านที่อยู่อาศัยเป็นอย่างมาก เมื่อเปรียบเทียบกับจังหวัดในเขตเศรษฐกิจตอน

ใต้ ดองไนถือเปนจังหวัดที่มีประชากรมากเป็นอันดับสองรองจากนครโฮจิมินห์ 

ประชากรในจังหวัดนอกจากจะมีจ�ำนวนมากแล้ว ยังมีก�ำลังซ้ือสูงกว่าค่าเฉลี่ยของจังหวัดอื่นๆ ในประเทศเวียดนาม 

สังเกตได้จากรายได้ประชาชาติต่อหัว (GDP Per Capita) ท่ีมีจ�ำนวนเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา 

โดยในปี 2558 รายได้ประชาชาติต่อหัวของประชากรจังหวัดดองในเท่ากับ 3,018 เหรียญสหรัฐฯ ต่อปี โดยจ�ำนวน

ดังกล่าวสูงกว่าค่าเฉลี่ยของทั้งประเทศซึ่งเท่ากับประมาณ 2,109 เหรียญสหรัฐฯ ทั้งนี้จากการรายงานของกระทรวง

แรงงานของประเทศเวียดนาม จงัหวดัดองไนได้ประสบความส�ำเรจ็ในการลดอัตราประชากรท่ีมีฐานะยากจนเมือ่เทียบ

กับประชากรทั้งหมดจากร้อยละ 7 ในปี 2554 เป็นร้อยละ 1.9 ในปี 2556 แสดงให้เห็นถึงความเป็นอยู่ของประชากร

ในจังหวัดดองไนที่ดีขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ 

	 2.2	 แนวโน้มอุตสาหกรรมในจังหวัดดองไน

การพัฒนานิคมอุตสาหกรรมแต่ละแห่งในอดีตนั้น จะด�ำเนินการโดยรัฐบาลของประเทศเวียดนามแต่เพียงผู้เดียวผ่าน

ทางรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐท่ีเกี่ยวข้อง อาทิ Sonadezi เพ่ือให้โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ เข้ามาด�ำเนิน

กิจการอยู่ในบริเวณเดียวกันอย่างเป็นระบบ โดยมีการจัดสรรระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ

ไว้บริการโรงงานอุตสาหกรรมและบุคลากรในนิคมอุตสาหกรรม อย่างไรก็ตาม หลังจากท่ีรัฐบาลได้ด�ำเนินนโยบาย

การปฏิรูปเศรษฐกิจและสังคมมาในระยะหนึ่ง โดยมีการเปิดเสรีการค้าและการบริการระหว่างประเทศ รวมถึงการ

อนุญาตให้นักลงทุนต่างชาติสามารถลงทุนในประเทศเวียดนามได้อย่างสะดวกมากขึ้น ท�ำให้เศรษฐกิจของประเทศ

เวียดนามและก�ำลังซ้ือของประชาชนเพิ่มสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง อีกท้ังนักลงทุนต่างชาติเร่ิมเข้ามาตั้งฐานการผลิตใน

ประเทศเวียดนาม เพ่ือส่งออกสนิค้าไปยังตลาดโลก เพ่ือตอบสนองต่ออุปสงค์ท่ีเพิม่ข้ึนดงักล่าว นกัลงทุนภาคเอกชน

ในประเทศและต่างประเทศจึงจ�ำเป็นต้องขยายการลงทุนในประเทศเวียดนามเพิ่มขึ้น ท�ำให้พื้นที่นิคมอุตสาหกรรมที่

ด�ำเนินการโดยรัฐบาลแต่เพียงผู้เดียวไม่เพียงพอต่อความต้องการของนักลงทุน รัฐบาลจึงเริ่มอนุญาตให้ผู้ประกอบ

การพัฒนานิคมอุตสาหกรรมภาคเอกชนท้ังภายในประเทศและต่างประเทศด�ำเนินธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรมใน

ประเทศเวียดนาม โดยรฐับาลได้ร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการภาคเอกชนผ่านทางหน่วยงานของรฐัหรอืรฐัวสิาหกจิต่างๆ 

ในบางโครงการ นอกจากนี ้ในหลายโครงการ รฐับาลยงัอนญุาตให้ผูป้ระกอบการภาคเอกชนเป็นเจ้าของและผูบ้รหิาร

โครงการแต่เพยีงผูเ้ดยีวอีกด้วย ดงันัน้ การจดัตัง้นคิมอุตสาหกรรมในปัจจบัุนสามารถกระท�ำได้ท้ังสิน้ 4 แนวทางหลกั

ตามลักษณะความเป็นเจ้าของและผู้บริหารโครงการ คือ

1.	 นิคมอุตสาหกรรมที่รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐเป็นเจ้าของและผู้บริหารโครงการ

2.	 นิคมอุตสาหกรรมที่ผู้ประกอบการภาคเอกชนภายในประเทศเป็นเจ้าของและผู้บริหารโครงการ

3.	 นคิมอตุสาหกรรมท่ีผูป้ระกอบการภาคเอกชนต่างประเทศร่วมเป็นเจ้าของและร่วมบรหิารโครงการกบัรฐัวสิาหกจิ

หรือหน่วยงานของรัฐ

4.	 นคิมอตุสาหกรรมท่ีผูป้ระกอบการภาคเอกชนต่างประเทศร่วมเป็นเจ้าของและร่วมบรหิารโครงการกบัผูป้ระกอบ

การภาคเอกชนภายในประเทศ

ลักษณะการ
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อย่างไรก็ตาม รัฐบาลของประเทศเวียดนามไม่มีนโยบายให้นิคมอุตสาหกรรมที่รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐเป็น

เจ้าของและผู้บริหารโครงการขายที่ดินให้แก่ลูกค้าเป้าหมาย โดยอนุญาตเพียงการให้เช่าที่ดินในระยะเวลาไม่เกิน 50 

ปีเท่านั้น ส�ำหรับนิคมอุตสาหกรรมประเภทที่ 2 ถึง 4 นั้น รัฐบาลของประเทศเวียดนามมิได้ให้กรรมสิทธิ์ในการเป็น

เจ้าของท่ีดนิแก่ผูป้ระกอบการพฒันานคิมอตุสาหกรรม รฐับาลเพยีงแต่ให้เช่าท่ีดนิระยะยาวดงักล่าวเพือ่น�ำมาพฒันา

โครงการนิคมอุตสาหกรรมเท่านัน้ โดยระยะเวลาในการอนญุาตให้เช่าท่ีดนิแก่ผูป้ระกอบการแต่ละรายกแ็ตกต่างกนั ซ่ึง

ระยะเวลาสูงสุดในการอนุญาตให้เช่าที่ดิน คือ 50 ปี ดังนั้น การให้สิทธิ์การใช้ที่ดินภายในนิคมอุตสาหกรรมแก่กลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมายของผู้ประกอบการนิคมอุตสาหกรรมทุกรายทั้งภาครัฐและภาคเอกชนจะอยู่ในรูปแบบการให้เช่าที่ดิน

ระยะยาว โดยมีระยะเวลาการเช่าไม่เกิน 50 ปี 

ในปี 2559 ประเทศเวียดนามมีจ�ำนวนนิคมอุตสาหกรรมทั้งหมด 324 แห่ง ซึ่งมีพื้นที่รวมกันทั้งสิ้น 91,800 เฮกแตร์ 

กระจายอยู่ตามภูมิภาคต่างๆของประเทศ อย่างไรก็ตาม นิคมอุตสาหกรรมส่วนใหญ่จะกระจุกตัวอยู่ในภาคใต้ของ

ประเทศ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการในภาคการผลิตท่ีกระจุกตัวอยู่ในภาคใต้ของประเทศ โดย

เฉพาะในเมืองเศรษฐกิจและการค้าที่ส�ำคัญ ได้แก่ นครโฮจิมินห์ จังหวัดดองไน จังหวัดบาเรีย - หวุงเต่า และจังหวัด

ใกล้เคียงอื่นๆ ท�ำให้ในภาคใต้มีจ�ำนวนนิคมอุตสาหกรรมและมูลค่าโครงการโดยรวมสูงกว่าภาคอื่นๆอย่างเห็นได้ชัด 

อย่างไรก็ตาม จากความต้องการพื้นท่ีในนิคมอุตสาหกรรมของนักลงทุนภาคการผลิตท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้

จ�ำนวนพ้ืนท่ีขายหรือให้เช่าของนิคมอุตสาหกรรมในกรุงฮานอยและนครโฮจิมินห์ปัจจุบันเร่ิมไม่เพียงพอท่ีจะรองรับ

ความต้องการท่ีคาดการณ์ในอนาคต และท�ำให้ราคาขายท่ีดินและค่าเช่าท่ีดินระยะยาวภายในนิคมอุตสาหกรรมใน

กรุงฮานอยและนครโฮจิมินห์มีจ�ำนวนสูงข้ึน นอกจากน้ี การก่อตั้งนิคมอุตสาหกรรมแห่งใหม่หรือการขยายพ้ืนท่ีใน

นิคมอุตสาหกรรมแห่งเดิมสามารถกระท�ำได้อย่างจ�ำกัด เนื่องจากพื้นที่หลายแห่งถูกน�ำไปพัฒนาเป็นเขตที่อยู่อาศัย

หรือ สิ่งอ�ำนวยควาสะดวกต่างๆ เช่น ห้างสรรพสินค้า โรงเรียน โรงพยาบาล และศูนย์ราชการ เป็นต้น เพื่อพัฒนา

สู่สังคมเมืองเต็มรูปแบบ จากความไม่สมดุลของอุปสงค์และอุปทานดังกล่าว รัฐบาลและผู้ประกอบการพัฒนานิคม

อุตสาหกรรมภาคเอกชนจึงได้ขยายการลงทุนเพ่ิมเติมในพ้ืนท่ีใกล้เคียงกรุงฮานอยและนครโฮจิมินห์ อีกท้ังยังขยาย

การลงทุนในภาคอื่นๆที่มีศักยภาพของประเทศ ทั้งการก่อตั้งนิคมอุตสาหกรรมแห่งใหม่และการขยายพื้นที่ของนิคม

อุตสาหกรรมแห่งเดิม 

เม่ือเทียบกบัจงัหวดัอ่ืนๆในภาคใต้นัน้ จงัหวดัดองไนถอืเป็นจงัหวดัหนึง่ท่ีโดดเด่นและเป็นเป้าหมายของนกัลงทุนภาค

การผลิต จากท�ำเลที่ตั้งที่ติดกับนครโฮจิมินห์ ความพร้อมด้านแรงงาน และระบบคมนาคมที่มีประสิทธิภาพ อีกทั้งยัง

มค่ีาเช่าท่ีดนิระยะยาวท่ีถกูกว่าท่ีดนิในเมอืงเศรษฐกจิท่ีส�ำคญั เช่น นครโฮจมินิห์ และกรงุฮานอย ท�ำให้จงัหวดัดองไน

เป็นจงัหวัดท่ีมศีกัยภาพสงูในการลงทุนพฒันานคิมอุตสาหกรรมของรฐับาลและผูป้ระกอบการพฒันานคิมอุตสาหกรรม

ภาคเอกชน โดยในปี 2558 ดัชนีความสามารถในการแข่งขัน (Provincial Competitiveness Index) ของจังหวัดดอง

ไนเท่ากับ 57.79 อยู่ในอันดับที่ 19 ของประเทศ

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 จังหวัดดองไนมีนิคมอุตสาหกรรมรวมทั้งสิ้น 33 แห่ง โดยมีพื้นที่รวมทั้งสิ้นประมาณ 

9,882 เฮกแตร์ ปัจจุบัน มีพื้นที่ส�ำหรับเช่าประมาณ 6,682 เฮกแตร์และมีการเช่าพื้นที่แล้วประมาณ 4,945 เฮกแตร์ 

คิดเป็นอัตราการเช่าร้อยละ 74 ของพื้นที่ส�ำหรับเช่าทั้งหมด ส่วนใหญ่มาจากการผลิตของสินค้าต่างๆ เช่นอุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์และอุปกรณ์การสื่อสาร

ลักษณะการ
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HCMC Dong Nai Binh Duong BR- VT Tay Ninh Binh Phuoc

พื้นที่ทั้งหมด 3,895 9,882 9,843 7,498 4,629 1,177

รวมพื้นที่ให้เช่า (ha) 2,570 6,682 6,771 4,812 3,257 768

สัดส่วนการเข้า (%) 75% 74% 88% 51% 71% 82%

		  ที่มา: : JLL Research

        อุปสงค์และอุปทานของที่ดินในนิคมอุตสาหกรรมภาคใต้

ค่าเช่าที่ดินโดยเฉลี่ยในภาคใต้อยู่ที่ประมาณ 69.8 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตารางเมตร โดยที่โฮจิมินสุทธิค่าเช่าที่เฉลี่ยฮิต

สูงสุดที่ 131 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตารางเมตร ในขณะที่ค่าที่ดินในอุตสาหกรรมในพื้นที่รอบนอกวิ่งอยู่ระหว่าง 45-75 

เหรยีญสหรัฐฯ ต่อตารางเมตร คาดว่าในห้าปีข้างหน้าพืน้ท่ีอุตสาหกรรมในภาคใต้เพิม่ขึน้เป็น 15,000 เฮกแตร์ (ท่ีมา: 

JLL Research)

สภาพการแข่งขันของผูป้ระกอบการนคิมอตุสาหกรรมภายในจงัหวัดดงักล่าวถอืว่าไม่สงูมากนกั เนือ่งจากการประกอบ

กจิการพฒันานคิมอุตสาหกรรมให้ประสบความส�ำเรจ็นัน้ นอกจากจะต้องอาศยัความเชีย่วชาญในการบรหิารโครงการ

จากประสบการณ์อันยาวนานและเงินลงทุนจ�ำนวนมากแล้ว ยังต้องอาศัยความสัมพันธ์ท่ีดีกับรัฐบาลและหน่วยงาน

ของรัฐอ่ืนๆ อีกด้วย ปัจจัยดังกล่าวถือเป็นอุปสรรคส�ำคัญของผู้ประกอบการรายใหม่ท่ีจะเข้ามาแข่งขันในธุรกิจการ

พัฒนานิคมอุตสาหกรรม (barrier of entry) ด้วยเหตุดังกล่าว ท�ำให้ในจังหวัดดองไน มีจ�ำนวนนิคมอุตสาหกรรมรวม

ท้ังสิน้เพยีง 33 โครงการ โดยปัจจบัุนโครงการของ ACBH ถอืเป็นนคิมอุตสาหกรรมท่ีมีขนาดใหญ่เป็นอนัดบัท่ี 3 ของ

จังหวัด ทั้งนี้ การแข่งขันระหว่างผู้ประกอบการแต่ละรายเป็นไปอย่างจ�ำกัด เนื่องจากนิคมอุตสาหกรรมที่บริหารโดย

ผู้ประกอบการหลายรายบางโครงการไม่มีพื้นที่ว่างเหลืออยู่หรือมีพื้นที่ให้เช่าเหลืออยู่ไม่มากนัก

10 อันดับนิคมอุตสาหกรรมที่มีพื้นที่โครงการใหญ่ที่สุดในจังหวัดดองไน
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10 อันดับนิคมอุตสาหกรรมที่มีมูลค่าโครงการปัจจุบันสูงที่สุดในจังหวัดดองไน

	 ผู้ประกอบการทีบ่ริหารพื้นที่ให้เช่าขนาดใหญ่ที่สุดในจังหวัดดองไนคือ Sonadezi ซึ่งเป็นผู้บริหารพื้นที่ให้เช่าใน

โครงการนิคมอุตสาหกรรมทั้งสิ้นร้อยละ 30 ของขนาดพื้นที่ให้เช่าทั้งหมด โดยมีบริษัท Tin Nghia และบริษัท 

VRG ตามมาเป็นอนัดบัท่ี 2 และ 3 ด้วยสดัส่วนร้อยละ 25 และร้อยละ 14 ของขนาดพ้ืนท่ีให้เช่าท้ังหมด ตามล�ำดบั 

ส�ำหรบั ACBH นัน้ อยู่ในอนัดบัท่ี 5 ด้วยสดัส่วนร้อยละ 6 ของขนาดพืน้ท่ีให้เช่าท้ังหมด แม้ว่าในจงัหวดัดองไน 

มีผู้ประกอบการนิคมอุตสาหกรรมจ�ำนวนหลายราย แต่มีนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีผู้ประกอบการภาคเอกชนต่าง

ประเทศร่วมลงทุนเพียง 3 แห่ง ได้แก่ (1) นิคม Amata City (Bien Hoa) ซึ่งเป็นนิคมอุตสาหกรรมของ ACBH 

(2) นคิม Loteco ซ่ึงด�ำเนนิการโดย Sojitz Corporation บรษัิทช้ันน�ำด้านการค้าและการลงทุนจากประเทศญีปุ่่น

ร่วมกบั Thai Son Corporation (Thasimex) รฐัวิสาหกิจภายใต้ Ministry of Defense ในสดัส่วนการถอืหุ้นร้อยละ 60 

และ 40 ตามล�ำดับ และ (3) นิคม Long Duc ซึ่งด�ำเนินการโดย Sojitz Corporation ร่วมกับ Daiwa House 

Industry Company Limited (Daiwa) บรษัิทก่อสร้างและพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ช้ันน�ำจากประเทศญีปุ่่น Kobelco 

Eco-Solutions Company Limited (Kobelco Eco) บริษัทพัฒนาระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมช้ันน�ำ

จากประเทศญี่ปุ่น และ Dong Nai Import Export Processing Agricultural Products and Foods Company 

(DONAFOODS) รัฐวิสาหกิจซึ่งถูกจัดตั้งขึ้นโดยมติของ People’s Committee of Dong Nai Province เพื่อผลิต

และส่งออกเมด็มะม่วงหิมพานต์ นคิม Loteco ดงักล่าวมสีดัส่วนการถอืหุ้นโดยผูถ้อืหุ้นท้ังสีร่ายในสดัส่วนร้อยละ 57.3 

ร้อยละ 22.0 ร้อยละ 8.7 และ ร้อยละ 12 ตามล�ำดับ

45
หน่วย: ล้านเหรียญสหรัฐฯ
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	 2.3	 ภาวะการแข่งขันของนิคมอุตสาหกรรมในเมือง Bien Hoa และเมือง Long Thanh

เนื่องจากประมาณการรายได้หลักของ ACBH และ ACLT ในอนาคตจะมาจากการให้เช่าท่ีดินระยะยาวในโครงการ

นิคมอุตสาหกรรมในเมือง  Bien Hoa และเมือง Long Thanh นั้น การศึกษาตลาดและผู้แข่งขันจึงเป็นสิ่งส�ำคัญใน

การวางแผนกลยุทธ์การตลาด

นิคมอุตสาหกรรมในเมือง  Bien Hoa ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ชื่อนิคม พื้นที่เพื่อการให้เช่า
ระยะยาว
(เฮกแตร์)

อัตราค่าเช่า
ระยะยาวเฉลี่ย

(เหรียญ / ตรม.)

อัตราเช่าเฉลี่ย
(ร้อยละ)

อายุที่ดินคงเหลือ
(ปี)

Amata City (Bien Hoa) 343 90 99.0% 28

Bien Hoa 2 261 100 100.0% 29

Bien Hoa 1 248 100 100.0% 34

Loteco 205 100 100.0% 30

		  Source: Savills Research & Consultancy

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เมือง Bien Hoa มีพื้นที่ส�ำหรับการเช่าระยะยาวประมาณ 1022 เฮกแตร์ ใน 4 นิคมโดย

พืน้ท่ีส่วนใหญ่ถกูเช่าระยะยาวแล้ว นคิมอุตสาหกรรมในเมอืง Bien Hoa มีอยู ่4 แห่งรวมนคิมอุตสาหกรรมของ ACBH 

ซึ่งเป็นนิคมอุตสาหกรรมเดียวที่ยังมีพื้นที่ขายคงเหลืออยู่ 

นิคมอุตสาหกรรมในเมือง Long Thanh ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ชื่อนิคม พื้นที่ที่หมด
(เฮกแตร์)

อัตราค่าเช่าระยะยาวเฉลี่ย
(เหรียญ / ตรม.)

อายุที่ดินคงเหลือ
(ปี)

Long Thanh  488 95 36

Long Duc 283 90 40

Tam Phouc 323 120 36

An Phouc 130 63 35

Loc An - Binh Son 498 68 43

Go Dau  184 100 28

		  ที่มา: Savills Research & Consultancy, Vietnam Industrial Parks InfoGate

Long Thanh มีพื้นที่ทั้งหมดประมาณ 1,906 เฮกแตร์ ใน 6 นิคม ยังไม่รวมโครงการ Amata City Long Thanh ซึ่ง

อยู่ระหว่างการก่อสร้างและคาดว่าจะแล้วเสรจ็ในปี 2561 ซ่ึงจะเห็นได้ว่านคิมอุตสาหกรรมท่ีมกีารพัฒนาสาธารณปูโภค

ในคุณภาพสูง (อัตราค่าเช่าระยะยาวเฉลี่ยสูงกว่า 90 เหรียญต่อตารางเมตร) มีเพียง 4 แห่งได้แก่นิคม Long Thanh, 

นิคม Long Duc นิคม Tam Phouc และ นิคม Go Dau ซึ่งมีเพียงนิคม Long Duc เท่านั้นที่ยังมีพื้นที่เหลือ

ท้ังนี ้ACBH มจีดุแข็งเหนอืผูแ้ข่งขันรายอ่ืนๆ ในด้านการมฐีานเงนิทุนขนาดใหญ่ในปัจจบัุนจากการสนบัสนนุของอมตะ 

คอร์ป ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ของ ACBH ในช่วงที่ผ่านมา นอกจากนี้ ACBH จะได้รับการสนับสนุนด้านเงินทุนอย่างต่อ

ลักษณะการ
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เนื่องจากบริษัทฯ ซึ่งเป็นบริษัทแม่ของ ACBH ในปัจจุบัน เนื่องจากบริษัทฯ สามารถระดมทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ได้อย่างต่อเนื่องภายหลังการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ฐานเงินทุนขนาดใหญ่ดังกล่าวท�ำให้ ACBH มีสถานะ

ทางการเงินที่แข็งแกร่ง พร้อมส�ำหรับการลงทุนขยายพื้นที่ในการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมในโครงการที่บริหารอยู่ใน

ปัจจุบันอย่างต่อเนือ่งและการลงทุนจดัสร้างนคิมอุตสาหกรรมแห่งใหม่ในอนาคต เพือ่รองรบัโอกาสทางธรุกจิและการ

เติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศเวียดนามได้อย่างสมบูรณ์ นอกจาก ACBH จะมีสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่งแล้ว 

ACBH ในฐานะผูป้ระกอบการท่ีมปีระสบการณ์มาอย่างยาวนานในการประกอบธรุกจิพัฒนานคิมอุตสาหกรรมในประเทศ

เวียดนามยังประกอบด้วยบุคลากรมืออาชีพจ�ำนวนมากท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมและการ

บริหารโครงการเป็นอย่างดี โดยมีผู้บริหารและพนักงานบางส่วนเคยร่วมงานกับอมตะ คอร์ป ซ่ึงเป็นบริษัทแม่ของ 

บรษัิทฯ และเป็นผูป้ระกอบการพัฒนานคิมอุตสาหกรรมชัน้น�ำของประเทศไทยมาอย่างยาวนาน ท�ำให้ ACBH สามารถ

ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดีด้วยคุณภาพการให้บริการชั้นเลิศ นอกจากนี้ ยังท�ำให้ ACBH มี

ความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องอีกด้วย 

นอกจากจุดแข็งของ ACBH มีที่ได้กล่าวมาข้างต้นแล้ว ACBH ยังได้เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยการวาง

กลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจหลายประการ ดังนี้

1.	 ACBH มีนโยบายในการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมท่ีแตกต่างจากผู้ประกอบการรายอื่นๆ โดยมีการพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภคที่มีคุณภาพชั้นเลิศในโครงการควบคู่ไปกับการพัฒนาที่ดินเพื่อให้เช่า

ระยะยาว ท�ำให้ลกูค้าม่ันใจได้ว่าจะสามารถด�ำเนนิการทางธรุกจิได้อย่างต่อเนือ่งหากโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบ

สาธารณูปโภคที่ให้บริการโดยภาครัฐเกิดเหตุขัดข้อง ตัวอย่างของโครงสร้างพื้นฐานที่อมตะเวียดนามให้บริการ

แก่ลูกค้าภายในนิคมอุตสาหกรรม ได้แก่ น�้ำประปา ระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย และไฟฟ้า เป็นต้น นโยบายของ ACBH 

ดงักล่าวแตกต่างจากนโยบายของผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆ ท่ีให้ความส�ำคญักบัการพฒันาท่ีดนิเพือ่ให้เช่าระยะยาว

หรือขายเป็นหลกั ถงึแม้บางโครงการจะมีการจดัสร้างโครงสร้างพืน้ฐานและระบบสาธารณปูโภค แต่คณุภาพของ

ระบบดงักล่าวก็ไม่ได้มาตรฐานระดบัสากล นอกจากนี ้ผูป้ระกอบการบางรายกม็ไิด้จดัสร้างโครงสร้างพืน้ฐานและ

ระบบสาธารณูปโภคไว้ใช้ภายในโครงการ ท�ำให้การด�ำเนินการทางธุรกิจอย่างต่อเนื่องของลูกค้ามีความเสี่ยงสูง 

โดยเฉพาะลูกค้าที่ใช้ระบบการผลิตสินค้าแบบต่อเนื่อง

2.	 ACBH ได้จัดสรรท่ีดินบางส่วนท่ีได้รับการพัฒนาแล้วให้แก่โครงการพาณิชยกรรมและโครงการท่ีอยู่อาศัยใน

เขตบริเวณนิคมอุตสาหกรรม อาทิ ร้านค้า โชว์รูม ร้านอาหาร โรงพยาบาล โรงเรียน ศูนย์กีฬาและนันทการ  

อพาร์ทเม้นท์ วิลล่าส�ำหรับผู้บริหาร โรงแรม และอาคารส�ำนักงาน เป็นต้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับนิคม

อุตสาหกรรมของ ACBH ให้เป็นเมอืงท่ีสมบูรณ์แบบตามแนวคดิ “Perfect Smart City” ท่ีมีสิง่อ�ำนวยความสะดวก

ครบครันส�ำหรบัผูบ้ริหารและพนกังานของผูป้ระกอบการภายในนคิมอุตสาหกรรม นโยบายดงักล่าวได้สร้างความ

แตกต่างระหว่างนิคมอุตสาหกรรมของ ACBH กับนิคมอุตสาหกรรมของผู้ประกอบการรายอื่นๆ อย่างชัดเจน 

ท�ำให้โครงการของ ACBH สามารถดึงดูดลูกค้าเป้าหมายระดับบนได้ ดังนั้น โครงการดังกล่าวจึงถือเป็นปัจจัย

ส�ำคัญที่ช่วยเกื้อหนุนธุรกิจหลักของ ACBH อย่างแท้จริง 

3.	 ACBH ได้จดัสรรท่ีดนิบางส่วนส�ำหรบัการก่อสร้างโรงงานส�ำเรจ็รปูในนคิมอตุสาหกรรมของ ACBH เพือ่ให้เช่าแก่

ผูป้ระกอบการท่ีต้องการความรวดเรว็และความสะดวกสบายในการเริม่ประกอบธรุกจิผูป้ระกอบการท่ีไม่ต้องการ

ใช้เงนิลงทุนจ�ำนวนมากเพือ่เช่าท่ีดนิระยะยาวและก่อสร้างโรงงานในระยะแรกเพือ่ลดความเสีย่งจากการประกอบ

ธรุกจิ และผูป้ระกอบการขนาดกลางหรอืขนาดเลก็ท่ีมเีงนิลงทุนค่อนข้างจ�ำกดั นโยบายดงักล่าวนอกจากจะช่วย

ให้ ACBH มกีลุม่ลกูค้าและแหล่งท่ีมาของรายได้ท่ีหลากหลาย ซ่ึงท�ำให้ผลประกอบการของ ACBH มีความมัน่คง

แล้ว กลยุทธ์ดังกล่าวแตกต่างกับกลยุทธ์ของผู้ประกอบการส่วนใหญ่ในจังหวัดดองไน โดยมีนิคมอุตสาหกรรม

เพียง 12 แห่งที่มีบริการให้เช่าโรงงานส�ำเร็จรูป ดังนั้น ACBH จึงมีความได้เปรียบในการดึงดูดลูกค้าบางกลุ่ม

เหนือคู่แข่ง

ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ



50 บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)

4.	 ACBH มุง่เน้นการให้บริการท่ีดท่ีีสดุภายใต้มาตรฐานสากลแก่ลกูค้าทุกรายท้ังก่อนและหลงัการท�ำสญัญาเช่าระยะ

ยาว โดยมกีารให้ค�ำปรกึษาด้านต่างๆ อาทิ การช่วยเหลอืลกูค้าในการขอใบอนญุาตประกอบกจิการ (Investment 

Certificate) และการขอใบอนุญาตอื่นๆ ที่จ�ำเป็นในการประกอบธุรกิจของลูกค้า เป็นต้น จากการให้บริการดัง

กล่าวแบบครบวงจรซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี ท�ำให้ลูกค้าพึงพอใจกับการให้

บริการของ ACBH มาโดยตลอดและท�ำให้ ACBH รักษาความสัมพันธ์อันดีในระยะยาวกับลูกค้าได้ นโยบายดัง

กล่าวจึงเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีท�ำให้เกิดการประชาสัมพันธ์ข้อดีต่างๆ ของนิคมอุตสาหกรรมของ ACBH ระหว่าง

ลูกค้ารายเดิมและลูกค้าเป้าหมายรายใหม่ ซึ่งช่วยให้ ACBH มีฐานลูกค้าที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน

ด้วยจดุแข็งของ ACBH และกลยุทธ์การแข่งขนัท่ีโดดเด่นดงักล่าว ท�ำให้โครงการนคิมอุตสาหกรรมท่ีบรหิารโดยACBH 

ถือเป็นโครงการระดับพรีเม่ียมเพียงไม่กี่รายในจังหวัดดองไน โดย ACBH มีค่าเช่าท่ีดินระยะยาวและค่าบริการ

สาธารณูปโภคต่างๆ ประมาณ 85-90 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตารางเมตร ซึ่งสูงกว่าผู้ประกอบการทุกรายในจังหวัดดอง

ไนและสูงกว่าค่าเช่าท่ีดินระยะยาวเฉลี่ยของนิคมอุตสาหกรรมในแต่ละเมืองภายในจังหวัด รวมถึงสูงกว่าค่าเช่าท่ีดิน

ระยะยาวเฉลี่ยของจังหวัดดองไนซึ่งเท่ากับประมาณ 70-80 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตารางเมตรอีกด้วย

ด้วยอัตราค่าเช่าท่ีดินระยะยาวและค่าบริการสาธารณูปโภคต่างๆท่ีสูงกว่านิคมอุตสาหกรรมอ่ืนๆ นิคมอุตสาหกรรม

ของ ACBH จึงเน้นเจาะกลุ่มลูกค้าระดับบนเป็นหลัก โดยเฉพาะบริษัทช้ันน�ำในอุตสาหกรรมท่ีมีเทคโนโลยีการผลิต

ค่อนข้างสูงจากประเทศญี่ปุ่นและไต้หวัน ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายหลักที่ Dong Nai Industrial Zone Authority (DIZA) 

ต้องการดงึดดูให้เข้ามาลงทุนในจงัหวดัดองไนภายใต้แผนการปัจจบัุน นอกจาก ACBHแล้ว ผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆ ใน

จงัหวดัดองไนจะบริหารโครงการระดบักลางและระดบัล่าง ซ่ึงมิได้ให้ความส�ำคญักบัคณุภาพของโครงสร้างพ้ืนฐานและ

ระบบสาธารณูปโภคมากนัก รวมถึงไม่มีการพัฒนาโครงการพาณิชยกรรมและโครงการที่อยู่อาศัยในเขตบริเวณนิคม

อุตสาหกรรม นอกจากนี้คุณภาพการบริการยังด้อยกว่าโครงการระดับพรีเมี่ยมเช่น ACBH ท�ำให้นิคมอุตสาหกรรมดัง

กล่าวมกีลยทุธ์การแข่งขันด้านราคาเป็นหลกัและเน้นเจาะกลุม่ลกูค้าระดบักลางหรอืระดบัล่างท่ีมีเทคโนโลยีการผลติไม่

สูงมากนัก ซึ่งถือว่าเป็นคนละกลุ่มเป้าหมายกับACBH

3	 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

	 การจัดหาที่ดิน 

	 ในการจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรม กระทรวงการวางแผนและการลงทุน (Ministry of Planning and Investment) ร่วมกับหน่วย

งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องจัดท�ำแผนแม่บทเพื่อเสนอให้นายกรัฐมนตรีอนุมัติ แผนแม่บทท่ีได้รับการอนุมัติจะใช้เป็นพ้ืนฐานใน

การจดัตัง้นคิมอุตสาหกรรมใหม่และการพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานเพ่ือรองรบัเขตนคิมอตุสาหกรรมใหม่นัน้ ท้ังนีภ้ายหลงัการ

อนุมัติแผนแม่บทแล้วนั้น Provincial People’s Committee จะเป็นผู้ตัดสินใจในการจัดตั้งหรือขยายเขตอุตสาหกรรมตาม

แผนแม่บทดังกล่าวในรายละเอียด ทั้งนี้ ภายใต้กฎหมายของประเทศเวียดนาม รัฐบาลจะจัดสรรและให้เช่าที่ดินแก่องค์กร

หรือบคุคลธรรมดา เพื่อลงทนุ ก่อสร้าง และจัดการโครงสร้างพื้นฐานในนิคมอุตสาหกรรม โดยมีหน่วยงานทีจ่ะจัดสรรทีด่ิน

ให้คอื Provincial People’s Committee และหน่วยงานก�ำกบัดแูลเขตอุตสาหกรรมประจ�ำจงัหวัดนัน้ๆ ซึง่ส�ำหรบัจงัหวดัดอง

ไนคือ People’s Committee of Dong Nai Province และ Dong Nai Industrial Zone Authority (DIZA)

	 ในการจัดหาทีด่ินของผู้ประกอบการนิคมอุตสาหกรรมนั้น เนื่องจากตามกฎหมายของประเทศเวียดนามนั้น บคุคลต่างชาติ

ไม่สามารถครอบครองท่ีดนิได้ ดงันัน้ผูป้ระกอบการนคิมอุตสาหกรรมส่วนมากจะได้รบัการจดัสรรท่ีดนิให้เช่าจากหน่วยงาน

รัฐ โดยมีระยะเวลาการเช่า 50 ปี และมีการจ่ายค่าเช่าที่ดินให้แก่หน่วยงานรัฐเป็นรายปีหรือครั้งเดียวเมื่อเซ็นสัญญา โดย 

ACBH จะท�ำการผลกัภาระค่าเช่าน้ีให้แก่ผูป้ระกอบกจิการโรงงานท่ีมาเช่าท่ีดนิระยะยาวในเขตนคิมอุตสาหกรรมของ ACBH 

(Pass through) 
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	 ท้ังนี ้ACBH ได้รบัการจดัสรรพืน้ท่ีท้ังหมดประมาณ 700 เฮกแตร์ หรอื 4,375 ไร่ ส�ำหรบัพฒันาโครงการของACBH อย่างไร

ก็ดี เมื่อ ACBH ต้องการจะขยายพื้นที่โครงการ ACBH จะต้องท�ำการขออนุมัติการประกอบธุรกิจของแต่ละระยะโครงการ

จาก Dong Nai Industrial Zone Authority (DIZA) ตามใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) โดยปัจจุบัน ACBH 

ได้รับอนุมัติพื้นที่ตามใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) แล้วส�ำหรับโครงการระยะที่ 1 2A 2B 2D 2E 3A และ 

โครงการ Amata Commercial Complex รวมพื้นที่จ�ำนวน 532.1 เฮกแตร์ หรือ 3,326 ไร่ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

พื้นที่ที่ได้รับอนุมัติตาม 
Investment Certificate 

(เฮกแตร์)

วันที่สิ้นสุดโครงการ

โครงการระยะที่ 1

347.0 31 ธันวาคม 2587โครงการระยะที่ 2A

โครงการระยะที่ 2B

โครงการระยะที่ 2D 46.1
5 กุมภาพันธ์ 2601

โครงการระยะที่ 2E 55.4

โครงการระยะที่ 3A 64.0 9 กันยายน 2604

รวมพื้นที่ในนิคมอุตสาหกรรม 513.0

โครงการ Amata Commercial Complex 19.1 21 สิงหาคม 2600

รวมพื้นที่ทั้งหมด 532.1

พื้นที่ที่ยังไม่ได้ ใบอนุญาต 27.0

4	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 นิคมอุตสาหกรรมของ ACBH นั้นสร้างขึ้นโดยตระหนักถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก โดยเทคโนโลยีที่ACBH เลือก

ใช้การพัฒนาสาธารณูปโภคพื้นฐานนั้นล้วนแล้วแต่เป็นเทคโนโลยีที่ได้มาตรฐานระดับสากล จึงสามารถลดผลกระทบต่อสิ่ง

แวดล้อมได้อยู่ในระดับที่ต�่ำ ACBH มีระบบบ�ำบัดน�้ำเสียระบบ Activated Sludge System และ Sequential Batch Reactor 

System ซึ่งมีคุณภาพสูงและได้มาตรฐานตามที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด นอกจากนี้ ACBH ยังมีการก�ำหนดคุณภาพ

ของน�้ำเสียที่ปล่อยออกมาจากโรงงานอุตสาหกรรมที่ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมของACBH ให้อยู่ในระดับที่ ACBH ก�ำหนด

ไว้ ก่อนที่ ACBH จะน�ำมาผ่านกระบวนการบ�ำบัดน�้ำเสีย เพื่อให้มั่นใจได้ว่าคุณภาพน�้ำเสียของ ACBH จะอยู่ในระดับที่ได้

มาตรฐาน ท้ังนี ้ACBH ยังมีการตดิตัง้ระบบตรวจสอบและตดิตามผลคณุภาพน�ำ้ท่ีผ่านการบ�ำบัดจากระบบบ�ำบัดน�ำ้เสยีของ 

ACBH แบบอัตโนมัติโดยจะรายงานผลมาที่ ACBH และส่งผ่านต่อไปที่ Dong Nai Department of Natural Resources 

and Environment ทุกๆ 5 นาที นอกจากนี้ Dong Nai Department of Natural Resources and Environment ยังมีการ

สุ่มตรวจคุณภาพน�้ำที่ผ่านการบ�ำบัดจากระบบบ�ำบัดน�้ำเสียของ ACBH ทุกๆ เดือน ทั้งนี้ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ACBH 

ไม่เคยละเมิดระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมแต่ประการใด นอกจากนี้ ACBH ยังมีการจัดให้มีพื้นที่สีเขียว

ในนคิมอุตสาหกรรมของ ACBH เพ่ือเป็นการลดมลภาวะทางอากาศและสร้างทัศนยีภาพท่ีสวยงานในเขตนคิมอตุสาหกรรม

ของ ACBH อีกทางหนึ่ง
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ปัจจัยความเสี่ยง
บริษทั อมตะ วเีอน็ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจการลงทนุในบรษิัทอืน่ โดยลงทนุในธุรกจิพฒันานิคมอตุสาหกรรมและธุรกิจที่

เกี่ยวเนื่องในประเทศเวียดนาม บริษัทฯ ได้พิจารณาปัจจัยเสี่ยงที่ส�ำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ ฐานะการเงิน หรือ

ผลการด�ำเนนิธุรกจิของบรษัิทฯ ในอนาคต อย่างไรกต็ามอาจมปัีจจยัเสีย่งอืน่ๆซ่ึงบรษัิทฯ ไม่อาจทราบได้ในขณะนีห้รอืเป็นปัจจยั

เสี่ยงที่บริษัทฯ พิจารณาในขณะนี้ว่ายังไม่เป็นสาระส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

ความเสี่ยงทางธุรกิจ (Business Risks)
1. ลักษณะธุรกิจที่มีความสัมพันธ์กับการผันผวนของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจประเทศเวียดนาม

การชะลอตัวของเศรษฐกจิโลกมักส่งผลต่อการตดัสนิใจลงทุน ซ่ึงอาจท�ำให้ความต้องการในพืน้ท่ีอุตสาหกรรมลดลงหรอือาจกดดนั

ด้านราคาเพ่ือกระตุน้อุปสงค์ท่ีซบเซา ท้ังนีอ้าจส่งผลกระทบด้านลบต่อผลประกอบการของบรษัิทย่อยท่ีข้ึนอยู่กบัการลงทุนโดยตรง

จากต่างประเทศที่ส่วนใหญ่เป็นบริษัทข้ามชาติ

อย่างไรก็ตาม จากตัวเลขทางเศรษฐกิจ แม้ว่าทิศทางเศรษฐกิจระดับภูมิภาคชะลอตัว ประเทศเวียดนามยังคงมีการส่งออกท่ี

แข็งแกร่งและมีการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศในอัตราสูง ซ่ึงส่งผลให้ยอดขายของอมตะเวียดนามในแง่การจองท่ีดินในปีท่ี

ผ่านมาดีขึ้น

นอกจากปัจจัยด้านการเติบโตของเศรษฐกิจโดยรวมแล้ว อัตราเงินเฟ้อของประเทศเวียดนามอยู่ในระดับสูง โดยในช่วงปี 2551 

ถึง 2556 ซึ่งอยู่ในอัตราเฉลี่ยที่ร้อยละ 11 ต่อปีนั้น สะท้อนความผันผวนของค่าเงินสกุลด่งที่บริษัทย่อยอาจได้รับผลกระทบใน

อนาคต ท้ังนี ้รฐับาลเวยีดนามได้ตระหนกัถงึปัญหาและมีการก�ำหนดนโยบายเพือ่แก้ปัญหาอตัราเงนิเฟ้อท่ีเพิม่ขึน้หลายมาตรการ

เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่นักลงทุน ซึ่งรัฐบาลก็ประสบความส�ำเร็จในการลดอัตราเงินเฟ้อเป็นร้อยละ 2.7 ในปี 2559 จากร้อยละ 

18.7 ในปี 2554 ซึ่งท�ำให้ Asian Development Bank (ADB) คาดการณ์ว่าอัตราเงินเฟ้อของประเทศเวียดนามจะมีแนวโน้มคงที่

อยู่ที่ร้อยละ 4 - 6 ในอนาคต

อัตราเงินเฟ้อของเวียดนามในปี 2552-2559และคาดการณ์ปี 2560-2561

ที่มา: Asian Development Bank

18%

20%

16%

2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 E2561E2560

14%

12%

6.7%

9.2% 9.1%

6.6%

0.6%

4.1%
2.7%

4.5% 5.5%

18.7%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

ปัจจัยความเสี่ยง
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ปัจจัยความเสี่ยง

แม้ว่าบริษัทฯ ไม่สามารถควบคุมความเสี่ยงดังกล่าวได้ แต่ได้มีการติดตามดัชนีเศรษฐกิจและเล็งเห็นศักยภาพการลงทุนใน

ประเทศเวยีดนามมากข้ึน โดยประเทศเวียดนามมคีวามน่าสนใจในการเป็นจดุหมายการลงทุนของต่างชาตเินือ่งจากข้อได้เปรยีบ

ทางภมูศิาสตร์ และประชากรวัยแรงงานจ�ำนวนมาก ซ่ึงมีค่าแรงในระดบัต�ำ่ รวมถงึการท่ีประเทศเวยีดนามมกีารเข้าร่วมข้อตกลง

ทางเศรษฐกจิระหว่างภมิูภาค ลกัษณะประชากรและวฏัจกัรการพฒันาประเทศ อกีท้ังความหลากหลายในรายการสนิค้าและตลาด

ส่งออก ช่วยให้เศรษฐกิจของประเทศเวียดนามขยายตัวสูงข้ึน ในขณะเดียวกันยังช่วยเพ่ิมความต้องการพ้ืนท่ีอุตสาหกรรมเพื่อ

รองรับการขยายตัว ซึ่งส่งผลดีต่อผลประกอบการของบริษัทย่อย

2. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ

การท่ีประเทศเวียดนามถูกปกครองภายใต้ระบบสังคมนิยม โดยมีพรรคการเมืองเดียวเป็นองค์กรท่ีมีอ�ำนาจสูงสุดในการบริหาร

ประเทศตามรฐัธรรมนญูมาอย่างยาวนาน ท�ำให้การก�ำหนดนโยบายและการก�ำกบัดแูลในภาพรวมเป็นไปในทิศทางเดยีวกนัอย่าง

ต่อเนื่อง โดยไม่เคยมีปัญหาการประท้วงหรือการเคลื่อนไหวทางการเมืองที่รุนแรงเพื่อล้มล้างระบบการปกครองดังกล่าว ดังนั้น 

ความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองหรือการเปลี่ยนแปลงทิศทางนโยบายท่ีส�ำคัญ จนส่งผลกระทบต่อภาวะ

เศรษฐกิจและการลงทุนโดยรวมของประเทศเวียดนามอย่างรุนแรงนั้นมีไม่มากนัก 

อย่างไรกต็าม รฐับาลเวยีดนามได้กระจายอ�ำนาจสูอ่งค์การปกครองของจงัหวดัต่างๆ ในการก�ำหนดกฎระเบียบการบรหิารจดัการ

ด้านการค้าและการลงทุน โดยแต่ละจงัหวัดมกีฎระเบียบท่ีต่างกนัอีกด้วย ท�ำให้บรษัิทฯ ต้องตดิตามกฎระเบียบต่างๆอย่างใกล้ชดิ

เพื่อให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงที

ACBH ได้มีการตั้งคณะท�ำงาน ซ่ึงประกอบด้วยคนท่ีมีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมในประเทศและความเช่ียวชาญเกี่ยวกับการ

ตลาด ข้อก�ำหนดและกฎเกณฑ์ และการแข่งขันในอุตสาหกรรม เพือ่ท�ำความเข้าใจและปฏบัิตติามกฎระเบียบและข้อบังคบัต่างๆ

ของหน่วยงานราชการท่ีเกีย่วข้องทุกหน่วยงานเมือ่มีการเปลีย่นแปลงกฎเกณฑ์หรอืเม่ือบรษัิทฯ มองหาโอกาสการลงทุนในจงัหวัด

อ่ืนๆ นอกจากนีน้โยบายของรฐับาลเวยีดนามมีการส่งเสรมิความร่วมมือกบัต่างประเทศจากข้อตกลงทางการค้าและเพือ่ดงึดดูการ

ลงทุนจากต่างประเทศเพือ่เป็นฐานการผลติท่ีส�ำคญัส�ำหรบัการส่งออก ซ่ึงเป็นปัจจยัสนบัสนนุต่อการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิท่ี

ส�ำคัญของประเทศเวียดนาม ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงทางกฎระเบียบส่วนใหญ่จะเป็นไปเพ่ือส่งเสริมและดึงดูดการลงทุนโดยตรง

จากต่างประเทศซึ่งส่งผลดีต่อ ACBH

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risks)
1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดหาที่ดินเพื่อให้เช่าระยะยาว

ACBH ด�ำเนินธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรมโดยการเช่าที่ดินระยะยาวจากหน่วยงานรัฐของเวียดนามเพื่อน�ำมาพัฒนาเป็นนิคม

อุตสาหกรรม พร้อมท้ังจัดหาระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ไว้บริการภายในนิคมอุตสาหกรรม ท้ังนี้ 

เนื่องจากเมืองเบียนหัวเป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจและสังคมของจังหวัดดองไน ท�ำให้มีความเจริญอย่างมาก โดยมีการพัฒนา

เขตที่อยู่อาศัยและเขตการค้าอย่างต่อเนื่อง เช่น สถานศึกษา โรงพยาบาล ห้างสรรพสินค้า และ ธนาคาร เป็นต้น 

ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา รฐับาลสนบัสนนุให้พัฒนาพ้ืนท่ีเป็นนคิมอุตสาหกรรมในเมอืงเบียนหัวมากข้ึน ปัจจยัดงักล่าวส่งผลให้พืน้ท่ี

ว่างส�ำหรบัการก่อตัง้นคิมอุตสาหกรรมมจี�ำนวนลดลง หรอืท�ำให้ข้ันตอนการขออนมุตัิใบรบัรองการลงทุนมีความล่าช้า เนือ่งจาก

ความยากล�ำบากในกระบวนการเวนคืนที่ดินจากประชาชนที่อาศัยอยู่ในพื้นที่ดังกล่าว ซึ่งรัฐบาลต้องใช้ระยะเวลาในการท�ำความ

เข้าใจและการด�ำเนินการรื้อถอน รวมถึงอาจมีประชาชนบางส่วนคัดค้านการด�ำเนินการดังกล่าว ดังนั้น ACBH จึงมีความเสี่ยง

ในการขยายพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมเพื่อให้เช่าระยะยาว ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายได้ของ ACBH
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ในการรองรับความเสี่ยงจากข้อจ�ำกัดในการขยายการลงทุนโครงการในเมืองเบียนหัว ACBH ได้ด�ำเนินการขยายการลงทุนใน

โครงการท่ีเมืองลองถั่น จังหวัดดองไน โดยโครงการนี้ได้รับอนุมัติจัดสรรท่ีดินแล้ว และบางส่วนของโครงการได้รับอนุมัติการ

ประกอบธรุกจิตามใบรบัรองการลงทุน โดยพืน้ท่ีของโครงการใหม่จะเพ่ิมเป็นสองเท่า ท�ำให้มีโอกาสท่ีผลประกอบการของบรษัิทฯ 

จะเพิ่มขึ้น

2. ความเสี่ยงจากการที่ใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) หมดอายุ

ACBH ได้รับอนุมัติให้ประกอบธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรมภายใต้ใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) ส�ำหรับแต่ละ

ระยะโครงการโดยใบรับรองการลงทุนดังกล่าวมีก�ำหนดระยะเวลาการประกอบกิจการทั้งสิ้น 50 ปี ทั้งนี้ปัจจุบันยังไม่มีใบรับรอง

การลงทุนของผู้ประกอบการรายใดที่หมดอายุ จึงยังไม่มีกรณีตัวอย่างในการอ้างอิง

ท้ังนี้ รัฐบาลของประเทศเวียดนามยังมิได้ก�ำหนดกรอบการด�ำเนินการอย่างชัดเจนเกี่ยวกับวิธีการขออนุมัติและเงื่อนไขการต่อ

อายุหลังจากท่ีใบรับรองการลงทุนฉบับปัจจุบันของผู้ประกอบการหมดอายุ ดังนั้น ACBH จึงมีความเสี่ยงเรื่องการต่ออายุใบ 

รับรองหรือการด�ำเนินธุรกิจภายหลังใบรับรองการลงทุนฉบับปัจจุบันหมดอายุ

อย่างไรก็ตาม ACBH คาดว่าภาครัฐยังมีระยะเวลาเพียงพอท่ีจะก�ำหนดวิธีการขออนุมัติและเงื่อนไขการประกอบธุรกิจภายหลัง

จากที่ใบรับรองการลงทุนฉบับปัจจุบันของ ACBH หมดอายุ นอกจากนี้ หากกฎเกณฑ์ดังกล่าวยังคงไม่ชัดเจน อาจส่งผลกระทบ

ต่อความเชื่อมั่นของนักลงทุนต่างชาติในการลงทุนซึ่งจะส่งผลเสียต่อเศรษฐกิจของประเทศเวียดนามในภาพรวมได้ ทั้งนี้ ACBH 

คาดว่าจะได้รับอนุมัติให้ประกอบธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรมในประเทศเวียดนามต่อไปภายใต้เงื่อนไขและวิธีการขออนุมัติ 

ดังกล่าว เนื่องจาก ACBH มีคุณสมบัติท่ีครบถ้วนสมบูรณ์ทุกประการและไม่เคยมีประวัติการกระท�ำผิดกฎเกณฑ์ของใบรับรอง

การลงทุนฉบับปัจจุบัน 

3. ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของโครงการในอนาคต

บริษัทฯ มีโครงการใหม่ที่อยู่ระหว่างการพัฒนาภายใต้ ACLT และ ATLT ประกอบด้วยโครงการ Amata City Long Thanh ซึ่งมี

พื้นที่ในการพัฒนาประมาณ 410 เฮกแตร์ หรือ 2,562.5 ไร่ และโครงการ Amata Service City Long Thanh ซึ่งมีพื้นที่ในการ

พัฒนาประมาณ 107 เฮกแตร์ หรือ 668.8 ไร่ และ โครงการ Amata Township Long Than ซึ่งมีพื้นที่ในการพัฒนาประมาณ 

753 เฮกแตร์ หรือ 4,706.3 ไร่ โดยโครงการดังกล่าวได้รับการอนุมัติการประกอบธุรกิจตามใบรับรองการลงทุนและอยู่ระหว่าง

กระบวนการเวนคืนที่ดิน 

โดยการลงทุนข้างต้นมคีวามเสีย่งในการด�ำเนนิงานหากการด�ำเนนิโครงการไม่เป็นไปตามแผนและส่งผลให้เงนิลงทุนในการด�ำเนนิ

การสูงกว่าที่บริษัทฯ คาดการณ์ไว้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบให้บริษัทฯ ไม่สามารถรับรู้รายได้ตามแผนการ และไม่ได้รับผลตอบแทน

ตามที่คาดการณ์ไว้

บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญัในการจดัการโครงการและได้แต่งตัง้คณะท�ำงาน ซ่ึงประกอบด้วยผูเ้ชีย่วชาญและผูบ้รหิารท่ีมปีระสบการณ์

ในการติดตามความคบืหน้าของโครงการและแก้ไขปัญหาท่ีอาจเกดิข้ึนเพือ่ลดความเสีย่งจากความล่าช้าหรอืความเสีย่งจากต้นทุน

ที่สูงกว่าที่คาดการณ์ โดยคณะท�ำงานได้มีการจัดประชุมทุกสัปดาห์เพื่อรายงานผลความคืบหน้าต่อผู้บริหาร

4. ความเสี่ยงจากกลุ่มผู้ถือหุ้นที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่คือ กลุ่มบริษัทอมตะ ซึ่งถือหุ้นจ�ำนวน 681,470,480 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 

73 โดยอมตะ คอร์ป และบริษัทย่อย ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ได้ส่งตัวแทนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารและกรรมการ

ผู้มีอ�ำนาจลงนามของบริษัทฯ 

ปัจจัยความเสี่ยง
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การท่ีอมตะ คอร์ป มีอ�ำนาจควบคุมอย่างมีนัยส�ำคัญในบริษัทฯ ท�ำให้อมตะ คอร์ปมีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายและการ

บริหารจัดการบริษัทฯ โดยสามารถควบคุมมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในเร่ืองต่างๆ อาทิ การเลือกต้ังกรรมการ การจ่ายและก�ำหนด

เวลาการจ่ายเงินปันผล  และการอนุมัติการท�ำรายการต่างๆ ให้สอดคล้องกับผลประโยชน์ของตนที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์

ของผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทฯ โดยที่ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ อาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพือ่ตรวจสอบและถ่วงดลุกบัผูถ้อืหุน้  

ท่ีมีอ�ำนาจควบคุมได้ ยกเว้นในเรื่องท่ีกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องหรือข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียง 

เกนิกว่า 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นหรอืเรือ่งท่ีกลุม่ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่มส่ีวนได้ส่วนเสยี ซ่ึงท�ำให้กลุม่ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ไม่สามารถ

ลงคะแนนเสียงในวาระดังกล่าวได้

อย่างไรกต็าม เพ่ือให้การบรหิารงานของบรษัิทฯ มคีวามโปร่งใสและมกีารถ่วงดลุอ�ำนาจในการบรหิารงาน บรษัิทฯ จงึได้ก�ำหนด

โครงสร้างธรรมาภิบาลให้เหมาะสมและมีการก�ำหนดขอบเขตการด�ำเนินงานและการมอบอ�ำนาจแก่กรรมการและผู้บริหารอย่าง

ชัดเจน อีกทั้งยังมีการแต่งตั้งกรรมการอิสระจ�ำนวน 9 ท่าน จากกรรมการทั้งหมด 9 ท่านในคณะกรรมการบริษัท เพื่อถ่วงดุล

การตัดสินใจในการพิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัทก่อนน�ำเสนอต่อผู้ถือหุ้น 

ความเสี่ยงด้านการเงิน
1. ความเสี่ยงจากการเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น

เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) กระแสเงินสดและรายได้เกือบทั้งหมดที่

ปรากฏในงบการเงนิเฉพาะกจิการขึน้อยู่กบัการจ่ายเงนิปันผลของบรษัิทย่อย โดยท่ีบรษัิทย่อยมคีวามเสีย่งทางธรุกจิท่ีอาจกระทบ

ต่อผลประกอบการภายใต้กฎหมายว่าด้วยบริษัทของประเทศเวียดนาม และมาตรฐานการบัญชีของเวียดนาม ซ่ึงอาจท�ำให้การ

จ่ายเงินปันผลไม่เป็นไปตามที่คาด และส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ เนื่องจากความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ขึ้นอยู่

กับก�ำไรสุทธิงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ มิได้ขึ้นอยู่กับก�ำไรในงบการเงินรวม

นอกจากนี้ ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 เกี่ยวกับการจ่ายเงินปันผล บริษัทฯ ไม่สามารถจ่ายเงินปันผล

จากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินก�ำไรสุทธิและไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้หากบริษัทฯ ยังมีผลขาดทุนสะสมในงบการเงินเฉพาะ

กจิการ นอกจากนี ้การจ่ายเงนิปันผลต้องค�ำนงึถงึข้อก�ำหนดและเงือ่นไขทางการเงนิท่ีระบุในตราสารหนีแ้ละข้อตกลงสนิเช่ือของ

แต่ละบริษัทด้วย

บริษัทย่อยได้มีการจัดท�ำประมาณการประจ�ำปี ซ่ึงต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทฯ มี

อ�ำนาจควบคุมอย่างมีนัยส�ำคัญในบริษัทย่อย เน่ืองจากคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยเป็นกลุ่มเดียวกับคณะกรรมการ 

บรษัิทฯ นอกจากนี ้ยังจดัให้มีการประชุมระดบัผูบ้รหิารทุกสปัดาห์เพือ่ตดิตามและประเมินผลการด�ำเนนิงาน เพือ่ช่วยในการระบุ

และจัดการความเสี่ยงได้อย่างทันท่วงที

2. ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

รายได้และต้นทุนส่วนใหญ่ของบรษัิทฯ มาจากการประกอบธรุกจิพฒันานคิมอุตสาหกรรมในประเทศเวยีดนามท้ังในส่วนของการ

ให้เช่าที่ดิน การให้เช่าโรงงานส�ำเร็จรูป และการให้บริการสาธารณูปโภคหรือสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆเป็นสกุลเงินด่ง แม้ว่า

จะมีการใช้ราคาอ้างอิงในขั้นต้นเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ การตกลงเจรจาและเสนอราคาอย่างเป็นทางการได้ท�ำในสกุลเงินด่ง 

ดังนั้นความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงินด่งและสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯจึงอยู่ในระดับ

ต�่ำ จากข้อมูลทางสถิติระหว่างปีพ.ศ. 2553 - 2555 ประเทศเวียดนามได้ลดค่าเงินด่งอย่างต่อเนื่องท�ำให้มีความผันผวนในทาง

บวกกับรายได้ของบริษัทฯ
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ส�ำหรับการจัดท�ำงบการเงินรวม บริษัทฯ รายงานโดยใช้สกุลเงินบาท แม้ว่า ACBH ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในต่างประเทศ ได้จัดท�ำงบ

การเงนิโดยใช้สกลุเงนิด่งซ่ึงเป็นสกลุเงนิท้องถิน่ ดงันัน้บรษัิทฯ อาจมคีวามเสีย่งจากการแปลงค่าของรายการทางบัญชีในงบการเงนิ 

ตามนโยบายบัญชีในการแปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินที่อยู่ในสกุลเงินต่างประเทศให้อยู่ในสกุลที่บริษัทฯ ใช้จัดท�ำงบการเงินรวม

แม้ว่าความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนต่อการด�ำเนินงานอยู่ในระดับต�่ำ บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวและเตรียมการ

จัดการอย่างรอบคอบ โดยเฉพาะการลดค่าเงินด่ง โดยการติดตามการเปลี่ยนแปลงค่าเงินอย่างต่อเน่ืองและลดช่วงระยะเวลา

ระหว่างการท�ำสัญญาและการโอนกรรมสิทธิ์ที่ดิน ส�ำหรับการจ่ายเงินปันผล บริษัทย่อยได้จ่ายเงินปันผลเป็นสกุลเงินด่ง รายการ

ดังกล่าวอาจมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน อย่างไรก็ตาม รายการดังกล่าวจะท�ำการช�ำระภายในหนึ่งวันท�ำการ ท�ำให้ผล 

กระทบจากความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับต�่ำ

ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินไทย สกุลเงินท่ีใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นสกุลเงินบาท ดังนั้นผลกระทบจากการ

แปลงค่าเงินระหว่างสกุลเงินด่งและสกุลเงินบาทที่รายงานในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเป็นขาดทุนในจ�ำนวน 422.08 ล้านบาท 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ท�ำการวิจัย และวางแผนเพ่ิมผลตอบแทนในการลงทุนเพ่ือลดผลกระทบจากการลดค่าเงิน รวมถึงการ

ควบคุมความเสี่ยงดังกล่าวให้อยู่ในระดับที่จัดการได้

3. ความเสี่ยงจากมาตรฐานบัญชีที่แตกต่างกันต่อการจ่ายเงินปันผล

ACBH ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายเวียดนาม ได้จัดท�ำงบการเงินตามตามมาตรฐานการบัญชีของเวียดนาม ในขณะที่

บริษัทฯ ซึง่ถอืหุ้นรอ้ยละ 89.99 ของทนุช�ำระแล้วทั้งหมดใน ACBH ได้จดทะเบยีนจดัตั้งบรษิทัภายใตก้ฎหมายไทย ท�ำให้ตอ้งจัด

ท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (TFRS) อย่างไรก็ดี ผลการด�ำเนินงานทางการเงินที่รายงานในงบการ

เงินเฉพาะของ ACBH และที่รายงานในงบการเงินรวมของบริษัทฯ มีความแตกต่างกัน เนื่องจากมาตรฐาน TFRS และ VAS นั้น

แตกต่างกันในเรื่องของการรับรู้รายได้และต้นทุนจากการขายอสังหาริมทรัพย์ โดยงบการเงินตามมาตรฐาน VAS จะทยอยรับรู้

รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ตามระยะเวลาเช่าท่ีเหลอือยู่ให้สอดคล้องกบัตารางการเช่า ขณะท่ีงบการเงนิตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินไทยตีความว่า กรรมสิทธิ์และความเสี่ยงถูกโอนไปยงัลูกค้าแม้ว่าจะเป็นการให้เช่าระยะยาว ดังนั้นจึงสามารถ

รับรู้รายได้เสมือนการขายในครั้งเดียวเต็มจ�ำนวน 

ท้ังนี้ การรับรู้รายได้ท่ีแตกต่างกันดังกล่าวอาจส่งผลต่อการวิเคราะห์ข้อมูลของนักลงทุน โดยเฉพาะความสามารถในการจ่าย

เงินปันผลของ ACBH ซึ่งจะพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการของ ACBH ทั้งนี้ รายได้และก�ำไรตามงบการเงินเฉพาะกิจการ

ของ ACBH ซ่ึงจดัท�ำข้ึนตามมาตรฐาน VAS นัน้จะน้อยกว่าตวัเลขตามงบการเงนิรวมของบรษัิทฯ โดยในปี 2560 ACBH รายงาน

ก�ำไรสุทธิตามงบการเงิน 155,644 ล้านด่ง หรือคิดเป็น 233.47 ล้านบาท ในขณะที่งบการเงินรวมของบริษัทฯ รายงานก�ำไรสุทธิ

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 369.36 ล้านบาท ดังนั้น ในการวิเคราะห์ข้อมูลของบริษัทฯ และความสามารถในการจ่าย

เงินปันผล นักลงทุนควรตระหนักถึงความแตกต่างในมาตรฐานบัญชีดังกล่าว

4. ความเสี่ยงจากการหาแหล่งเงินทุนได้อย่างเพียงพอ

การขยายแผนธุรกิจในการลงทุนในโครงการของ ACLT และ ATLT ท�ำให้บริษัทฯ จ�ำเป็นต้องจัดหาแหล่งเงินทุนที่เพียงพอใน

ต้นทุนที่เหมาะสม เพื่อลงทุนขยายธุรกิจและเพิ่มความคล่องตัวในการด�ำเนินงาน

ความสามารถในการเพิม่ทุนหรือการเข้าถงึตลาดทุนเป็นหนึง่ในปัจจยัส�ำคญัท่ีส่งผลต่อโครงการท่ีด�ำเนนิงานในปัจจบัุนและโครงการ

ในอนาคต หากมีการจัดหาเงินทุนไม่เพียงพออาจส่งผลต่อการขยายระยะเวลาโครงการที่ก�ำหนดหรือโอกาสที่ต้นทุนทางการเงิน

ของบริษัทฯ จะเพิ่มขึ้น ซึ่งอาจท�ำให้เกิดปัญหาสภาพคล่องและกระทบผลตอบแทนและอัตราก�ำไรของโครงการได้
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อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ทยอยพัฒนาโครงการโดยภาระค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ในเบ้ืองต้นจะมีเพียงต้นทุนการพัฒนาโครงสร้าง

พื้นฐานสาธารณูปโภคและค่าใช้จ่ายในกระบวนการเวนคืนที่ดิน ซึ่งส�ำหรับค่าใช้จ่ายในกระบวนการเวนคืนที่ดินนั้น หน่วยงานรัฐ

จะเป็นผู้รับผิดชอบ และในภายหลังบริษัทจะได้รับคืนโดยหักจากค่าเช่าที่ดินที่ต้องจ่ายให้รัฐบาล ทั้งนี้ภาระต้นทุนในการพัฒนา

โครงสร้างพืน้ฐานสาธารณปูโภคจะเกดิข้ึนกบับรษัิทฯ กต่็อเม่ือบรษัิทฯ ได้ท�ำการขายท่ีดนิและโอนกรรมสทิธิท่ี์ดนิให้ผูป้ระกอบการ

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ได้จดัให้มีการลงทุนอย่างรอบคอบโดยค�ำนงึถงึแหล่งเงนิทุนและโครงสร้างเงนิทุนของบรษัิทฯ ในปัจจบัุน เพือ่

รักษาอัตราส่วนทางการเงิน เช่น อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อทุน หรืออัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย

ในระดับที่เหมาะสม เพื่อช่วยรักษาความเพียงพอและความเหมาะสมของแหล่งเงินทุนเพื่อใช้ขยายธุรกิจในอนาคต ณ วันที่ 31 

ธันวาคม พ.ศ. 2560 เงินกู้ยืมระยะยาวมีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 39 ของมูลค่าสินทรัพย์ทั้งหมด อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

สุทธิต่อทุน มีค่าเท่ากับ 0.76 เท่า บริษัทฯ ได้มีการติดตามฐานะทางการเงิน ระดับหนี้สินในปัจจุบัน และจ�ำนวนเงินสดในมือ ว่า

บริษัทฯ มีเงินทุนเพียงพอส�ำหรับการลงทุนในโครงการต่างๆเพื่อลดความเสี่ยงทางการเงิน

ปัจจัยความเสี่ยง
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บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน)

	 ประเภทของกิจการ	 :	 Holding Company

	 วันที่จดทะเบียนบริษัท	 :	 30  สิงหาคม 2555

	 เลขที่จดทะเบียนบริษัท	 :	 0107555000325

	 ทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว	 :	 467,500,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวนทั้งสิ้น 		
			   935,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

	 สำ�นักงานใหญ่	 :	 2126 อาคารกรมดิษฐ์ ถนนเพชรบุรีตัดใหม่				  
			   แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง  กทม. 10310

	 โทรศัพท์	 :	 02-792-0000

	 แฟกซ์	 :	 02-318-1096

	 เว็บไซต์	 :	 www.amatavn.com

	 อีเมล์	 :	 somhatai@amata.com

	 ผู้บริหาร	 :	 นางสมหะทัย พานิชชีวะ (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นอย่างน้อย 10%

1. Amata City Bien Hoa Joint Stock Company (เดิมชื่อ Amata (Vietnam) Joint 			
Stock Company)

	 ประเภทของกิจการ	 :	 การพัฒนานิคมอุตสาหกรรม ศูนย์พาณิชยกรรม และที่พักอาศัย

	 วันที่จดทะเบียนบริษัท	 :	 31 ธันวาคม 2537

	 เลขที่จดทะเบียนบริษัท	 :	 3600265395

	 ทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว	 :	 365,996,400,000 ด่ง แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวนทั้งสิ้น 			
			   36,599,640 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง 

	 สัดส่วนการถือหุ้นโดย บมจ. อมตะ วีเอ็น	 :	 89.99%

	 สำ�นักงานใหญ่	 :	 Long Binh Ward, Bien Hoa City, Dong Nai Province, Vietnam

	 โทรศัพท์	 :	 (84) 251-3991-007

	 แฟกซ์	 :	 (84) 251-3891-251

	 อีเมล์	 :	 marketing@amata.com.vn

	 ผู้บริหาร	 :	 นางสมหะทัย พานิชชีวะ (CEO)

ข้อมูล
ทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป
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ข้อมูล
ทั่วไป

2. Amata City Long Thanh Joint Stock Company

	 ประเภทของกิจการ	 :	 พัฒนาโครงการเมืองอุตสาหกรรม สาธารณูปโภค และสิ่งอำ�นวย		
			   ความสะดวกที่เมืองลองถั่น จังหวัดดองไน ประเทศเวียดนาม

	 วันที่จดทะเบียนบริษัท	 :	 25 มิถุนายน 2558

	 เลขที่จดทะเบียนบริษัท	 :	 472033001249

	 ทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว	 :	 1,223,455,850,000 ด่ง แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวนทั้งสิ้น 		
			   122,345,585 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง

	 สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมโดย 	:	 93.50%							     
	 บมจ. อมตะ วีเอ็น

	 สำ�นักงานใหญ่	 :	 Long Thanh Hi-tech Industrial Park, Tam An and Tam Phuoc, 	
			   Long Thanh Town, Long Thanh District, Dong Nai Province, Vietnam

	 โทรศัพท์	 :	 (84) 251-3991-007

	 แฟกซ์	 :	 (84) 251-3891-251

	 อีเมล์	 :	 marketing@amata.com

	 ผู้บริหาร	 :	 นายสุรกิจ เกียรติธนากร (General Director)

3. Amata Township Long Thanh Joint Stock Company

	 ประเภทของกิจการ	 :	 พัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชยกรรม ที่อยู่อาศัย และธุรกิจที่เกี่ยวข้องที่		
			   เมืองลองถั่น จังหวัดดองไน ประเทศเวียดนาม

	 วันที่จดทะเบียนบริษัท	 :	 1 กันยายน 2559

	 เลขที่จดทะเบียนบริษัท	 :	 3603404368

	 ทุนจดทะเบียนที่ออก	 :	 335,660,000,000 ด่ง แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวนทั้งสิ้น 33,566,000 หุ้น	
			   มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง

	 ทุนจดทะเบียนที่เรียกชำ�ระแล้ว	 :	 จำ�นวน 20,400,000 หุ้น คิดเป็นเงิน 204,000,000,000 ด่ง

	 สัดส่วนการถือหุ้นโดย บมจ. อมตะ วีเอ็น	 :	 99.99%

	 สำ�นักงานใหญ่	 :	 Long Binh Ward, Bien Hoa City, Dong Nai Province, Vietnam

	 โทรศัพท์	 :	 (84) 251-3991-007

	 แฟกซ์	 :	 (84) 251-3891-251

	 อีเมล์	 :	 huong@amata.com

	 ผู้บริหาร	 :	 Ms. Pham Thi Thanh Huong (Managing Director)
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บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ
นายทะเบียนหุ้น บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 ที่อยู่	 :	 เลขที่ 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก					   
			   แขวงดินแดง เขตดินแดง กทม. 10400 ประเทศไทย

	 โทรศัพท์	 :	 (02) 009-9999

	 โทรสาร	 :	 (02) 009-9992

ผู้สอบบัญชี นางสาว สุพรรณี ตริยานันทกุล

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	 :	 4498

	 ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด					   
			   (เดิมชื่อ “บริษัท สำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำ�กัด”)

	 ที่อยู่	 :	 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา193/136-137				  
			   ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กทม. 10110

	 โทรศัพท์	 :	 (02) 264-0777, (02) 661-9190

	 โทรสาร	 :	 (02) 264-0789-90, (02) 661-9192

ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย บริษัท กุดั่น แอนด์ พาร์ทเนอร์ จ�ำกัด

	 ที่อยู่	 :	 973 อาคารเพรสซิเด้นท์ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 14 ยูนิต 14 ซี 		
			   ถ. เพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กทม. 10330

	 โทรศัพท์	 :	 (02) 656-0818

	 โทรสาร	 :	 (02) 656-0819

ผูล้งทุนสามารถศกึษาข้อมูลของบริษัทท่ีออกหลกัทรพัยเ์พิม่เตมิไดจ้าก แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) ของบรษัิท

ที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือ www.amatavn.com

ข้อมูล
ทั่วไป
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
บมจ. อมตะ วีเอ็น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระแล้ว 467,500,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 

ทั้งสิ้น 935,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

Amata City Bien Hoa Joint Stock Company (เดมิชือ่ Amata (Vietnam) Joint Stock Company)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 Amata City Bien Hoa JSC มีทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระแล้ว 365,996,400,000 ด่ง แบ่งเป็น

หุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น 36,599,640 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง 

Amata City Long Thanh Joint Stock Company

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 Amata City Long Thanh JSC มีทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระแล้ว 1,223,455,850,000 ด่ง แบ่ง

เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น 122,345,585 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง

Amata Township Long Thanh Joint Stock Company

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 Amata Township Long Thanh JSC มทุีนจดทะเบียน 335,660,000,000 ด่ง แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ�ำนวน

ท้ังสิน้ 33,566,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง เรยีกช�ำระแล้วจ�ำนวน 20,400,000 หุ้น คดิเป็นเงนิ 204,000,000,000 ด่ง

ผู้ถือหุ้น
บมจ. อมตะ วีเอ็น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้

ล�ำดับ ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1 กลุ่มอมตะ 684,940,080 73.26

1.1 บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด (มหาชน) 342,934,260 36.68

1.2 Amata Asia Ltd.1/ 338,536,220 36.21

1.3 นายวิกรม กรมดิษฐ์ 2/ 29,900 0.00

1.4 นางสมหะทัย พานิชชีวะ 2/ 2,805,600 0.30

1.5 น.ส. วิภาวี กรมดิษฐ์ 2/ 558,400 0.06

1.6 นายวิฑูรย์ กรมดิษฐ์ 2/ 50,000 0.01

1.7 นางนิตยา กรมดิษฐ์ 2/ 19,100 0.00

1.8 นายวิทิต กรมดิษฐ์ 2/ 600 0.00

1.9 นางสุภาภรณ์ กรมดิษฐ์ 2/ 6,000 0.00

ผู้ถือหุ้น
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ล�ำดับ ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

2 กลุ่มสหพัฒน์ 23,058,000 2.47

2.1 บริษัท สหพัฒนพิบูลจ�ำกัด (มหาชน) 3/ 7,686,000 0.82

2.2 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 3/ 7,686,000 0.82

2.3 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) 3/ 7,686,000 0.82

3 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 23,650,300 2.53

4 UBS AG LONDON BRANCH 13,093,368 1.40

5 นายทวีฉัตร จุฬางกูร 11,494,900 1.23

6 บริษัท อี.ซี.ไอ.กรุ๊ป จ�ำกัด 9,500,000 1.02

7 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 9,137,948 0.98

8 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 7,881,900 0.84

9 Mr. Harald Link 7,686,000 0.82

10 Mr. Lin Wei Tong 7,686,000 0.82

รวม 798,128,496 85.36

หมายเหตุ 	 1/	 Amata Asia Ltd. เป็นบริษัทย่อยที่บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 100

			   2/	 นายวิกรม กรมดิษฐ์ เป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด (มหาชน)  

			   นางสมหะทัย พานิชชีวะ น.ส. วิภาวี กรมดิษฐ์  นายวิฑูรย์ กรมดิษฐ์  นางนิตยา กรมดิษฐ์ นายวิทิต  

			   กรมดิษฐ์ และ นางสุภาภรณ์ กรมดิษฐ์ เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับนายวิกรม กรมดิษฐ์ ทั้งนี้การจัด 

			   กลุม่นีเ้พือ่ให้เป็นไปตามนยิามผูท่ี้เกีย่วข้องตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

			   ท่ี กจ. 17/2551 ลงวันท่ี 15 ธันวาคม 2551 เท่านั้น มิใช่การจัดกลุ่มตามมาตรา 258 แห่ง พ.ร.บ.  

			   หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่มีการแก้ไข) แต่อย่างใด

			   3/	 บรษัิท สหพฒันพบูิล จ�ำกดั (มหาชน) บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิง้ จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัท ไอ.ซี.ซี.  

			   อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยบริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด  

			   (มหาชน) เป็นผูถ้อืหุ้นใหญ่ของบรษัิท สหพฒันพบูิล จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล  

			   จ�ำกัด (มหาชน)

ผู้ถือหุ้น
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Amata City Bien Hoa Joint Stock Company (บริษัทย่อย)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของ Amata City Bien Hoa JSC สามารถสรุปได้ดังนี้

ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1. บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) 32,939,576 89.9997

2. Sonadezi Corporation 3,659,964 10.000

3. บริษัท อมตะ วอเตอร์ จ�ำกัด 100 0.0003*

รวม 36,599,640 100.00

Amata City Long Thanh Joint Stock Company (บริษัทย่อย)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของ Amata City Long Thanh JSC สามารถสรุปได้ดังนี้

ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1. บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) 42,820,951 34.999997

2. Amata City Bien Hoa Joint Stock Company 79,524,630 65.0

3. นางสมหะทัย พานิชชีวะ 4 0.000003*

รวม 122,345,585 100.00

Amata Township Long Thanh Joint Stock Company (บริษัทย่อย)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของ Amata Township Long Thanh JSC สามารถสรุปได้ดังนี้

ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1. บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) 20,399,994 99.99997

2. นายวิกรม กรมดิษฐ์ 3 0.000015*

3. นางสมหะทัย พานิชชีวะ 3 0.000015*

รวม 20,400,000 100.00

หมายเหตุ:		 *ตามกฎหมายเวียดนาม นิติบุคคลที่เป็น Joint Stock Company จะต้องมีผู้ถือหุ้นขั้นต�่ำสามราย

ผู้ถือหุ้น



64 บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)

การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงตามนิยามของ ก.ล.ต.

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

การถือหุ้น
เพิ่ม / (ลด)
ระหว่างรอบ

ปีบัญชี
ณ 30 ธค 2559 ณ 30 ธค 2560

จ�ำนวน % การถือหุ้น จ�ำนวน % การถือหุ้น

1. ดร. สุรินทร์ พิศสุวรรณ

ถึงแก่อนิจกรรมเมื่อ 30 

พฤศจิกายน 2560

ประธานกรรมการ/

กรรมการอิสระ

- - - - -

คู่สมรสและ/หรือบุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

2. Dr. Huynh Ngoc Phien รองประธานกรรมการ 

กรรมการบริหาร และ

กรรมการก�ำกับดูแล

กิจการ

6,249,760 0.67 6,249,760 0.67 -

คู่สมรสและ/หรือบุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

3. นางสมหะทัย พานิชชีวะ กรรมการ ประธาน

กรรมการบริหาร 

กรรมการก�ำกับดูแล

กิจการ และประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร

2,805,600 0.30 2,805,600 0.30 -

คู่สมรสและ/หรือบุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ

177,524 0.018 177,524 0.018 -

4. นายกัมพล ตติยกวี

ลาออกเมื่อ 31 มกราคม 2561

กรรมการ กรรมการ

บริหาร กรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่า

ตอบแทน

- - - - -

คู่สมรสและ/หรือบุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

5. ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม กรรมการ กรรมการ

บริหารกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่า

ตอบแทน และประธาน

กรรมการก�ำกับดูแล

กิจการ

340,000  0.04 340,000  0.04 -

คู่สมรสและ/หรือบุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

ผู้ถือหุ้น
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6. นางสาวทรงโฉม ตั้งนวพันธ์ กรรมการ 340,000  0.04 340,000  0.04 -

คู่สมรสและ/หรือบุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

7. นางอัจฉรีย์ วิเศษศิริ กรรมการอิสระ ประธาน

กรรมการตรวจสอบ

240,000 0.03 240,000 0.03 -

คู่สมรสและ/หรือบุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

8 Mr. Le Cong Phung กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ

- - - - -

คู่สมรสและ/หรือบุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

9. Mr. Mats Anders 

Lundqvist

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่า

ตอบแทน

350,000 0.04 350,000 0.04 -

คู่สมรสและ/หรือบุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

10. นายสุรกิจ เกียรติธนากร รองประธานเจ้าหน้าที่

ฝ่ายประสานงาน

โครงการต่างประเทศ

- - - - -

คู่สมรสและ/หรือบุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

11. นายณัทธร กิจส�ำเร็จ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการ

เงินและบัญชี

- - - - -

คู่สมรสและ/หรือบุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

การถือหุ้น
เพิ่ม / (ลด)
ระหว่างรอบ

ปีบัญชี
ณ 30 ธค 2559 ณ 30 ธค 2560

จ�ำนวน % การถือหุ้น จ�ำนวน % การถือหุ้น

ผู้ถือหุ้น



66 บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาจ่ายเงนิปันผลประจ�ำปีของบรษัิทฯ โดยจะต้องได้รบัความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นก่อน เว้นแต่

เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นครั้งคราว เม่ือเห็นว่าบริษัทฯ  

มีผลก�ำไรสมควรจะท�ำเช่นนั้นได้ แล้วให้รายงานต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมครั้งต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ บมจ. อมตะ วีเอ็น

บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีและหักส�ำรองตามกฎหมาย ตามงบการเงินเฉพาะ

กิจการของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก 

เช่น การด�ำรงเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต เพื่อช�ำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทฯ

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata City Bien Hoa Joint Stock Company

ACBH จะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีและหักส�ำรองตามกฎหมาย ตามงบการเงินเฉพาะ

กิจการตามมาตรฐานการบัญชีเวียดนามของ ACBH อย่างไรก็ดี คณะกรรมการบริษัทของ ACBH และ/หรือผู้ถือหุ้นของ ACBH 

จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ เช่น พิจารณาจากแผนการลงทุนในการขยายกิจการของ ACBH 

เป็นต้น

เนื่องจากงบการเงินของ ACBH จัดท�ำตามมาตรฐานการบัญชีเวียดนามซ่ึงแตกต่างจากมาตรฐานการบัญชีไทย จึงท�ำให้ก�ำไร

สุทธิตามงบการเงินของ ACBH แตกต่างจากก�ำไรสุทธิที่น�ำมาบันทึกในงบการเงินรวมของบริษัทฯ กล่าวคือ แม้ว่า ACBH จะ

เก็บค่าเช่าครั้งเดียวเม่ือเริ่มสัญญาเช่าท่ีดิน แต่การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายตามมาตรฐานบัญชีเวียดนามจะทยอยรับรู้ตามอายุ

สัญญาเช่าที่ดิน ขณะที่ตามมาตรฐานการบัญชีไทยสามารถรับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายทั้งจ�ำนวนครั้งเดียว เมื่อเริ่มสัญญาเช่าที่ดิน 

ส่งผลให้ก�ำไรสุทธิทางบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีเวียดนามต�่ำกว่าก�ำไรสุทธิตามมาตรฐานการบัญชีไทย ท้ังนี้ เงินปันผลของ 

ACBH จะจ่ายตามก�ำไรสทุธหิลงัหักภาษีและหักส�ำรองตามกฎหมาย ตามงบการเงนิของ ACBH ตามมาตรฐานการบัญชีเวยีดนาม

นอกจากนี้ กฎหมายเวียดนามก�ำหนดให้บริษัทเวียดนามจ่ายเงินปันผลเป็นทรัพย์สินอ่ืนนอกจากเงินสดหรือหุ้นได้ ต่างจาก

กฎหมายไทยท่ีก�ำหนดให้บริษัทจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดหรือหุ้นเท่านั้น ดังนั้น หาก ACBH จ่ายเงินปันผลเป็นทรัพย์สินอื่น 

อาจท�ำให้เงินสดที่บริษัทฯ สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นมีน้อยลง อย่างไรก็ดี การจ่ายเงินปันผลของ ACBH ต้องได้รับ

อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีอ�ำนาจควบคุม ACBH ไม่มีนโยบายให้ ACBH จ่ายเงินปันผล

เป็นทรัพย์สินอื่น นอกจากเงินสดหรือหุ้น เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata City Long Thanh Joint Stock Company

บริษัทฯ จะก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata City Long Thanh JSC โดยอิงนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata 

City Bien Hoa JSC นอกจากนี ้บรษัิทฯ ในฐานะผูถ้อืหุ้นใหญ่ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีมอี�ำนาจควบคมุ Amata City Long Thanh 

JSC ไม่มีนโยบายให้ Amata City Long Thanh JSC จ่ายเงินปันผลเป็นทรัพย์สินอื่น นอกจากเงินสดหรือหุ้น เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata Township Long Thanh Joint Stock Company 

บริษัทฯ จะก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata Township Long Thanh JSC โดยอิงนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ 

Amata City Bien Hoa JSC นอกจากนี้ บริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีอ�ำนาจควบคุม Amata Township Long Thanh JSC 

ไม่มีนโยบายให้ Amata Township Long Thanh JSC จ่ายเงินปันผลเป็นทรัพย์สินอื่น นอกจากเงินสดหรือหุ้น เว้นแต่มีเหตุ

จ�ำเป็น	

นโยบาย
การจ่ายเงินปันผล
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การจัดการ
โครงสร้างองค์กรของบมจ. อมตะ วีเอ็น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

* บมจ. อมตะ วีเอ็น ได้ว่าจ้าง A&C Auditing and Consulting Co., Ltd. เพื่อประเมินระบบควบคุมภายในของ Amata City 

Bien Hoa JSC (ACBH) และรายงานผลตรงที่คณะกรรมการตรวจสอบของ อมตะ วีเอ็น แล้วจึงรายงานให้คณะกรรมการบริษัท 

ACBH รับทราบและด�ำเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในต่อไป

คณะกรรมการบริษัท

ส�ำนักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมท�ำงานการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน

ฝ่ายประสานงาน
โครงการต่างประเทศ

ฝ่ายการเงนิและบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบ

เลขานุการบริษัท &

เลขานุการบริษัท &

Compliance Unit

Compliance Unit
คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

คณะกรรมการก�ำกับ  
ดูแลกิจการที่ดี

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

โครงสร้าง
การจัดการ
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คณะกรรมการของ บมจ. อมตะ วีเอ็น

โครงสร้างกรรมการของ บมจ. อมตะ วีเอ็น ประกอบด้วย คณะกรรมการ 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังราย

ละเอียดต่อไปนี้

คณะกรรมการบริษัท บมจ. อมตะ วีเอ็น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 8 ท่าน

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. Dr. Huynh Ngoc Phien รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี

2. นางสมหะทัย พานิชชีวะ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี

3. นายกัมพล ตติยกวี (ลาออกเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2561) กรรมการ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / 

กรรมการบริหาร

4. ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม กรรมการ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / 

กรรมการบริหาร / ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

5. นางสาวทรงโฉม ตั้งนวพันธ์ กรรมการ

6. นางอัจฉรีย์ วิเศษศิริ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

7. Mr. Le Cong Phung กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

8. Mr. Mats Anders Lundqvist กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ทั้งนี้ กรรมการทุกท่านได้ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certified Program (DCP) หรือ Director Accredited Program 

(DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้ว ยกเว้น Mr. Le Cong Phung และ ศ.ดร. วรภัทร โตธนะ

เกษมได้ผ่านการอบรมหลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP), The Role of Chairman (RCM) และ Role of the 

Compensation Committee (RCC) แล้ว

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 7 คน ขณะที่กรรมการที่เป็นผู้บริหารมีเพียง 

1 คน โดยมีกรรมการอิสระ 3 คน จะท�ำให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงเพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์

ของบริษัทฯ หลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลซึ่งก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงหลัก

เกณฑ์อื่นซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนดขึ้น	

โครงสร้าง
การจัดการ
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทน บมจ. อมตะ วีเอ็น

กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

การประชุม

ในปี 2560 มีการประชุมดังนี้

-	 คณะกรรมการ 6 ครั้ง 

-	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 2 ครั้ง

-	 คณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง

-	 คณะกรรมการบริหารไม่มีการประชุมในปี 

-	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 1 ครั้ง 

ผู้เข้าร่วมประชุม

รายชื่อกรรมการ

คณะ
กรรมการ 

(*)

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

(*)

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก�ำหนดค่า

ตอบแทน (*)

คณะ
กรรมการ
ก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี (*)

1. ดร. สุรินทร์ พิศสุวรรณ (ถึงแก่อนิจกรรมเมื่อ

วันที่ 30 พฤศจิกายน 2560)

5/6

2. Dr. Huynh Ngoc Phien 6/6 1/1

3. นางสมหะทัย พานิชชีวะ 6/6 1/1

4. นายกัมพล ตติยกวี (ลาออกเมื่อ 31 มกราคม 

2561)

6/6 2/2

5. ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม 6/6 2/2 1/1

6. นางสาวทรงโฉม ตั้งนวพันธ์ 6/6

7. นางอัจฉรีย์ วิเศษศิริ 6/6 4/4

8. Mr. Le Cong Phung 6/6 4/4

9. Mr. Mats Anders Lundqvist 6/6 4/4 2/2

(*)	 จ�ำนวนที่เข้าประชุม/จ�ำนวนการประชุมที่กรรมการต้องเข้าประชุมท้ังปี (ครั้ง)

ผู้บริหาร บมจ. อมตะ วีเอ็น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งสิ้น 5 ท่าน สามท่านเป็นผู้บริหาร ดังนี้

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. นางสมหะทัย พานิชชีวะ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายสุรกิจ เกียรติธนากร รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายประสานงานโครงการต่างประเทศ

3. นายณัทธร กิจส�ำเร็จ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี 

โครงสร้าง
การจัดการ
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เลขานุการบริษัท บมจ. อมตะ วีเอ็น

การประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2555 เม่ือวนัท่ี 7 กนัยายน 2555 มีมตแิต่งตัง้นางวราภรณ์ วชัรานเุคราะห์เป็นเลขานกุาร

บริษัท บมจ. อมตะ วีเอ็น มีหน้าที่จัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม ท�ำหนังสือเชิญประชุม จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะอนุกรรมการต่างๆ และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการต่างๆ 

รายงานการประชุมผูถ้อืหุ้น รายงานประจ�ำปี ตลอดจนจดัเกบ็เอกสารตามท่ีกฎหมายก�ำหนด นอกจากนี ้ยงัมหีน้าท่ีให้ค�ำปรกึษา

เกีย่วกบัการปฏบัิตขิองคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคบั และระเบียบต่างๆ ท่ีเกีย่วข้อง อีกท้ังดแูลให้กรรมการและ

บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส  เลขานุการบริษัทที่คณะกรรมการแต่งตั้งขึ้นนี้เป็นผู้ที่คณะ

กรรมการเห็นว่าเหมาะสม มีความรู้และความสามารถในการบริหารงานเลขานุการบริษัท

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนของกรรมการ

นโยบายด้านค่าตอบแทนของกรรมการ บริษัทกําหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาเปรียบเทียบ

กบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบรษัิทช้ันนาํในตลาดหลกัทรพัย์ฯ และในกลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกนั ตลอดจนผลการดาํเนนิ

งานของบริษัท มีการขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อจ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยรายละเอียดในรายงาน

ประจ�ำปีและแบบ 56-1

ลักษณะค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการได้รับค่าตอบแทน 3 ส่วน ได้แก่ ค่าตอบแทนประจ�ำเป็นรายเดือน และเบี้ย

ประชุมต่อครั้งที่มาประชุม 

ค่าตอบแทนรายเดือน จ่ายทุกเดือน ดังนี้

	 ประธาน				    35,000 บาท/เดือน

	 รองประธาน			   25,000 บาท/เดือน

	 กรรมการอื่นท่านละ		  20,000 บาท/เดือน

เบี้ยประชุม จ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะเมื่อเข้าประชุม   

	 ประธาน				    50,000 บาท/ครั้ง

	 รองประธาน			   40,000 บาท/ครั้ง

	 กรรมการอื่นท่านละ		  30,000 บาท/ครั้ง

โบนัส จ่ายปีละครั้ง โดยจ่ายร้อยละ 1.2 ของจ�ำนวนเงินปันผลที่ประกาศจ่าย

คณะกรรมการชุดย่อย

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเรื่องค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ 

และหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน กรรมการท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

เพิ่มข้ึนในคณะกรรมการชุดย่อยจะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมข้ึนตามปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ (ยกเว้น

คณะกรรมการบริหารซึ่งไม่ได้ค่าตอบแทนจากต�ำแหน่งกรรมการบริหาร) ได้รับเบี้ยประชุมเป็นรายครั้งเมื่อเข้าร่วมประชุม ดังนี้

โครงสร้าง
การจัดการ
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	 ประธาน				    50,000 บาท/ครั้ง

	 กรรมการอื่นท่านละ		  30,000 บาท/ครั้ง

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณาค่าตอบแทนในเบ้ืองต้น แล้วเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท

เพื่อพิจารณา และต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ส่วนค่าตอบแทนผู้บริหาร คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

เป็นผู้พิจารณาจากหน้าท่ีความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน ร่วมกับการพิจารณาผลการด�ำเนินงาน

ของบริษัท มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างชัดเจนในรายงานประจ�ำปี ทั้งค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล และค่าตอบแทนรวมของผู้

บริหารระดับสูง ดังนี้ 

ค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับในปี 2560

กรรมการ
สรรหาและ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
ก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ

รวม

รายชื่อกรรมการ เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม เบี้ยกรรมการ 
และเบี้ยประชุม

โบนัส

ดร. สุรินทร์ พิศสุวรรณ 635,000 300,000 935,000

Dr. Huynh Ngoc Phien 30,000 540,000 264,000 834,000

นางสมหะทัย พานิชชีวะ 30,000 420,000 240,000 690,000

นายกัมพล ตติยกวี 60,000 420,000 240,000 720,000

ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม 60,000 50,000 420,000 240,000 770,000

นางสาวทรงโฉม ตั้งนวพันธ์ 420,000 240,000 660,000

นางอัจฉรีย์ วิเศษศิริ 200,000 420,000 240,000 860,000

Mr. Do Ngoc Son - - 110,000 110,000

Mr. Mats Anders Lundqvist 100,000 120,000 420,000 240,000 880,000

Mr. Le Cong Phung 120,000 420,000 240,000 670,000

รวม 220,000 440,000 110,000 4,115,000 2,244,000 7,129,000

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. 3 ท่าน จ�ำนวน 9.95 ล้านบาท

โครงสร้าง
การจัดการ
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โครงสร้างการจัดการของ Amata City Bien Hoa Joint Stock Company ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบ
ธุรกิจหลัก

โครงสร้างองค์กรของ Amata City Bien Hoa JSC ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

* บมจ. อมตะ วีเอ็น ได้ว่าจ้าง A&C Auditing and Consulting Co., Ltd. เพื่อประเมินระบบควบคุมภายในของ Amata City 

Bien Hoa JSC (ACBH) และรายงานผลตรงที่คณะกรรมการตรวจสอบของ อมตะ วีเอ็น แล้วจึงรายงานให้คณะกรรมการบริษัท 

ACBH รับทราบและด�ำเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในต่อไป

Board of Directors

Chief Executive Officer

Deputy General Director Deputy General Director

Senior Marketing & Sales 

Facilities Management   Accounting & FinanceWater Management   

Legal Manager Land & Government

Manager ManagerManager

Manager

Affairs Manager

Engineer Manager

HR & Admin Manage

โครงสร้าง
การจัดการ
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คณะกรรมการบริษัท Amata City Bien Hoa JSC

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ดังนี้  

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. Dr. Huynh Ngoc Phien* ประธานกรรมการ

2. ดร. อภิชาติ ชินวรรโณ* กรรมการ

3. นางสมหะทัย พานิชชีวะ* กรรมการ

4. นายกัมพล ตติยกวี* (ลาออกเมื่อ 31 มกราคม 2561) กรรมการ

5. พลเอกสืบสันต์ ทรรทรานนท์* กรรมการ

หมายเหตุ: 	 * เป็นกรรมการจากบมจ. อมตะ วเีอน็ ซึง่ไดร้บัการแต่งตั้งให้เข้าไปด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการใน Amata City Bien  

			   Hoa JSC

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทน Amata City Bien Hoa JSC

ตัวแทนทางกฎหมาย (Legal Representative) ของบริษัท  คือ นางสมหะทัย พานิชชีวะ ลงลายมือชื่อและประทับตราส�ำคัญ

ของบริษัท

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการในรอบปี 2560 มีดังนี้

ชื่อ-สกุล

ปี 2560

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม /
จ�ำนวนประชุมทั้งหมด

1. Dr. Huynh Ngoc Phien 4/4

2. นางสมหะทัย พานิชชีวะ 4/4

3. Mr. Do Ngoc Son 1/1

4. นายกัมพล ตติยกวี 4/4

5. พลเอกสืบสันต์ ทรรทรานนท์ 4/4

6. ดร. อภิชาติ ชินวรรโณ* 1/1

หมายเหตุ: 	 * ดร. อภิชาติ ชินวรรโณได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2559 เม่ือ 

			   วันที่ 12 พฤษภาคม 2560 แทน Mr. Do Ngoc Son ที่ลาออกจากต�ำแหน่ง

โครงสร้าง
การจัดการ
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คณะกรรมการตรวจสอบของ Amata City Bien Hoa JSC 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายณัทธร กิจส�ำเร็จ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. Mr. Nguyen Van Nhan กรรมการตรวจสอบ

3. Ms. Le Thi Le Hang กรรมการตรวจสอบ

คณะผู้บริหาร Amata City Bien Hoa JSC

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะผู้บริหารประกอบด้วยผู้บริหาร 5 ท่าน ดังนี้

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. นางสมหะทัย พานิชชีวะ Chief Executive Officer

2. Ms. Pham Thi Thanh Huong Deputy General Director

3. นายสุรกิจ เกียรติธนากร Deputy General Director

4. Mr. Osamu Sudo Senior Manager - Sales and Marketing

5. Ms. Lam Thi Dan An Manager - Accounting and Finance

เลขานุการบริษัทของ Amata City Bien Hoa JSC

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง Ms. Pham T. Thu Thuy เป็นเลขานุการบริษัท (Secretary of the Company) มีหน้าที่และความ

รับผิดชอบ ดังนี้

1.	 จัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม ท�ำหนังสือเชิญประชุม จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการต่างๆ และ 

	 การประชุมผู้ถือหุ้น ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 จัดท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการต่างๆ 

3.	 ให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับการด�ำเนินการประชุม

4.	 จัดเตรียมข้อมูลทางการเงิน ส�ำเนารายงานการประชุม และข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องแก่กรรมการบริษัท

5.	 เก็บรักษาข้อมูลความลับตามที่ระบุในข้อบังคับ (Charter) และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

โครงสร้าง
การจัดการ
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการของ Amata City Bien Hoa JSC

ลักษณะค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการได้รับค่าตอบแทน 2 ส่วน ได้แก่ ค่าตอบแทนประจ�ำเป็นรายเดือนและเบี้ย

ประชุมต่อครั้งที่มาประชุม 

ค่าตอบแทนรายเดือน จ่ายทุกเดือน ดังนี้

	 ประธาน				    700 ดอลลาร์สหรัฐ/เดือน

	 รองประธาน			   600 ดอลลาร์สหรัฐ/เดือน

	 กรรมการอื่นท่านละ		  500 ดอลลาร์สหรัฐ/เดือน

เบี้ยประชุม จ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะเมื่อเข้าประชุม   

	 ประธาน				    700 ดอลลาร์สหรัฐ/เดือน

	 รองประธาน			   600 ดอลลาร์สหรัฐ/เดือน

	 กรรมการอื่นท่านละ		  500 ดอลลาร์สหรัฐ/เดือน

ในปี 2560 มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการตามรายละเอียดดังนี้

2560

รายชื่อ เงินเดือน
(ด่ง)

เบี้ยประชุม
(ด่ง)

โบนัส
(ด่ง)

รวม
(ด่ง)

1. Dr. Huynh Ngoc Phien  190,372,000  94,273,847 133,240,800 417,886,647 

2. นางสมหะทัย พานิชชีวะ  136,072,500  69,803,846  109,813,759 315,690,105 

3. นายกัมพล ตติยกวี  136,185,000  41,792,000  89,223,750 417,886,647 

4. พลเอกสืบสันต์ ทรรทรานนท์  136,185,000  41,792,000  59,482,500 315,690,105 

5. ดร. อภิชาติ ชินวรรโณ 1/  56,687,500  14,181,250  -   267,200,750 

6. Mr. Do Ngoc Son  34,110,000  12,633,434  79,310,000 237,459,500 

7. นางสาวทรงโฉม ตั้งนวพันธ์ 29,741,250 29,741,250

รวม  689,612,000  274,476,377 500,812,059  1,464,900,436 

หมายเหตุ: 	 1/ ดร. อภิชาติ ชินวรรโณได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2560 เมื่อ 

			   วันที่ 12 พฤษภาคม 2560 แทน Mr. Do Ngoc Son ที่ลาออกจากต�ำแหน่ง

ค่าตอบแทนอื่น

ในปี 2560 มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นแก่กรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่ง ได้แก่ Mr. Do Ngoc Son จ�ำนวน 69,238,889 ด่ง 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ในปี 2560 มีการจ่ายค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร 5 ท่าน เป็นจ�ำนวนเงิน 5,928,815,637 ด่ง

โครงสร้าง
การจัดการ
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บุคลากร
จ�ำนวนบุคลากร

บมจ. อมตะ วีเอ็น  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2560 มีพนักงานทั้งสิ้น 4 คน 

Amata City Bien Hoa JSC

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีพนักงานทั้งสิ้น 119 คน ดังนี้

สายงาน จ�ำนวนพนักงาน (คน)

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 2

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 6

ฝ่ายขายและการตลาด 9

ฝ่ายพัฒนาที่ดิน 5

ฝ่ายการจัดการสาธารณูปโภค 56

ฝ่ายบริหารงานที่ดิน 4

ฝ่ายบริหารจัดการน�้ำ 17

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ฝ่ายธุรการ และฝ่ายกฎหมาย 20

รวม 119

ค่าตอบแทนบุคลากร

บมจ. อมตะ วีเอ็น

ค่าตอบแทนประกอบด้วยเงินเดือน ค่าครองชีพ โบนัส กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และอื่นๆ รวม 15.23 ล้านบาท บาท

Amata City Bien Hoa JSC

ในปี 2560 Amata City Bien Hoa JSC จ่ายค่าตอบแทนแก่พนักงานเป็นจ�ำนวนเงิน 21,367 ล้านด่ง เป็นค่าตอบแทนในรูปของ

เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอื่นๆ

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

ไม่มี

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ และ Amata City Bien Hoa JSC (ACBH) มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส�ำคัญยิ่งในการด�ำเนินธุรกิจ 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลต้องกระท�ำควบคู่กับการพัฒนาธุรกิจเพื่อรองรับการเติบโตขององค์กรในอนาคต บริษัทฯ และ ACBH 

มีนโยบายในการรักษาบุคลากรท่ีดี โดยให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเหมาะสม สามารถแข่งขันกับผลตอบแทนโดยเฉลี่ยของ

อุตสาหกรรม และยังจัดให้บุคลากรมีสวัสดิการและผลประโยชน์อ่ืนๆ รวมถึงพัฒนาศักยภาพของบุคลากรโดยส่งเสริมให้ได้รับ

การฝึกอบรมต่างๆ ท้ังภายในและภายนอกองค์กร โดยวางแผนการฝึกอบรมให้เหมาะกบับุคลากรในแต่ละสายงาน ท้ังนี ้นอกจาก

การพัฒนาความรู้ในแต่ละด้านของบุคลากร บริษัทฯ และ ACBH ยังส่งเสริมการพัฒนาด้านทักษะและปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร

แก่บุคลากรอีกด้วย

โครงสร้าง
การจัดการ
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การก�ำกับดูแลกิจการ
อมตะ วเีอ็น เชือ่มัน่ว่าธรุกจิท่ีดไีม่ใช่การหวงัผลเพยีงแค่ก�ำไรว่าเป็นเป้าหมายทางธรุกจิเท่านัน้ แต่การด�ำเนนิมาเพือ่ให้ได้ผลก�ำไร

เหล่านัน้ กเ็ป็นองค์ประกอบส�ำคญัท่ีไม่ยิง่หย่อนไปกว่ากนั หรอืแม้กระท่ังส�ำคญักว่า หากมองในระยะยาว คณะกรรมการบรษัิทจึง

มคีวามพยายามและมีเจตนารมณ์ท่ีจะส่งเสรมิให้บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยเป็นองค์กรท่ีมีการด�ำเนนิธรุกจิโดยยดึหลกับรรษัทภบิาล

ท่ีด ีท้ังนีเ้พือ่ให้บริษัทย่อยมีการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีบรษัิทฯ ได้น�ำนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการให้คณะกรรมการของบรษัิทย่อย

พิจารณาอนุมัติเพื่อถือเป็นแนวทางปฏิบัติของบริษัทย่อยเช่นกัน

นโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัทได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ www.amatavn.com ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ”

กรรมการชุดย่อย 
บริษัทมีโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีหน้าที่ในการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งมี

ทั้งสิ้น 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

ท่ีด ีและคณะกรรมการบรหิาร โดยแต่ละคณะมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีไว้อย่างชดัเจน ตามโครงสร้างตามภาพด้านล่าง

คณะกรรมการบริษัท

ส�ำนักตรวจสอบภายใน

เลขานุการบริษัท

&Compliance Unit

กรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

คณะกรรมการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

การก�ำกับ
ดูแลกิจการ
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คณะกรรมการบริษัท

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่หลากหลายในสาขาต่างๆ ของธุรกิจ ณ 

31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 9 คน

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งครั้งแรก

1. นายสุรินทร์ พิศสุวรรณ

   ถึงแก่อนิจกรรมเมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2560

ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 11 สิงหาคม 2558

2. Dr. Huynh Ngoc Phien รองประธานกรรมการ 30 สิงหาคม 2555

3. นางสมหะทัย พานิชชีวะ กรรมการ 30 สิงหาคม 2557

4. นายกัมพล ตติยกวี

   ลาออกเมื่อ 31 มกราคม 2561

กรรมการ 7 สิงหาคม 2557

5. ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม กรรมการ 30 สิงหาคม 2555

6. นางสาวทรงโฉม ตั้งนวพันธ์ กรรมการ 30 สิงหาคม 2555

7. นางอัจฉรีย์ วิเศษศิริ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 30 สิงหาคม 2555

8. Mr. Le Cong Phung กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 11 พฤษภาคม 2559

9. Mr. Mats Anders Lundqvist กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 14 ธันวาคม 2555

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทมีดังนี้

1.	 มีความเข้าใจถึงวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างชัดเจน เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้

เป็นไปตามกฎหมาย วัตถปุระสงค์ ข้อบังคบัของบรษัิท มตคิณะกรรมการบรษัิทและมตท่ีิประชุมผูถ้อืหุ้น ด้วยความรบัผดิชอบ 

ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต

2.	 พจิารณาก�ำหนดรายละเอยีดและให้ความเห็นชอบ วิสยัทัศน์ กลยุทธ์ทางธรุกจิ ทิศทางของธรุกจิ นโยบายทางธรุกจิ เป้าหมาย 

แนวทาง แผนการด�ำเนนิงาน และงบประมาณของบรษัิทและบรษัิทย่อย ตามท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและฝ่ายจดัการจดัท�ำ

3.	 ก�ำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซ่ึงได้รับ 

มอบหมายให้ท�ำหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

4.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการด�ำเนินงานและงบประมาณของบริษัท

5.	 ด�ำเนนิการให้บริษัทและบรษัิทย่อยน�ำระบบงานบัญชีท่ีเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพมาใช้ รวมท้ังจดัให้มีระบบควบคมุภายใน 

และระบบการตรวจสอบภายใน

6.	 จัดให้มีการท�ำงบการเงิน ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงินดังกล่าวเพื่อน�ำเสนอ

ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

7.	 พจิารณาให้ความเห็นชอบการคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีและพจิารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามท่ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบน�ำเสนอก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

การก�ำกับ
ดูแลกิจการ
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8.	 จดัให้มีนโยบายเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการตามหลกัธรรมาภบิาลท่ีเป็นลายลกัษณ์อักษร และการปรบัใช้นโยบายดงักล่าว

อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม

9.	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด 

พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการ

แก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการ

ว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ  

และการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนน�ำเสนอ ก่อนน�ำเสนอต่อท่ีประชุม

ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

10.	 แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 

ค่าตอบแทน หรือคณะกรรมการชดุย่อยอ่ืนใดและก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าวเพือ่ช่วยเหลอืและ

สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

11.	 พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารและเลขานุการบริษัทรวมทั้งพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดังกล่าว

12.	 ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ�ำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

13.	 ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น

ท้ังนี้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทน้ันจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรือมอบ

อ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ี

อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการ

ก�ำกบัตลาดทุน) อาจมส่ีวนได้เสยีหรอือาจได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับรษัิท

หรอืบรษัิทย่อยของบริษัทยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นหรอืคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท

ตามข้อบงัคบัของบรษัิทในการประชุมผูถ้อืหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครัง้กรรมการจะต้องออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อย (1/3) โดยอัตรา 

ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวน ใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะ

ต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนนั้นให้จับสลากว่าผู้ใดจะออกส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการท่ีอยู่

นานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการผู้ออกจากต�ำแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้

ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่ นอกจากออกตามวาระคณะกรรมการบรษัิทต้องมมีตด้ิวยคะแนนไม่น้อยกว่า 3 ใน 

4 ของกรรมการที่เหลืออยู่เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 และ 75 แห่งพระราช

บัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอื่นๆ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

คราวถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน ท้ังนี้บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่ง

กรรมการได้เพียงวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

บริษัทได้เปิดเผย “ข้อบังคับของบริษัท” ไว้ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ” บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.amatavn.com
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ผลงานของคณะกรรมการบริษัทในปี 2560

•	 พจิารณาให้ความเห็นชอบการคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีและพจิารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามท่ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบน�ำเสนอ ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

•	 อนุมัติทิศทางกลยุทธ์และงบประมาณปี 2561

•	 พิจารณางบการเงินและผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2560

•	 พิจารณางบการเงินและผลการด�ำเนินงานประจ�ำไตรมาสที่หนึ่งปี 2560

•	 พิจารณางบการเงินและผลการด�ำเนินงานประจ�ำไตรมาสที่สองปี 2560

•	 พิจารณางบการเงินและผลการด�ำเนินงานประจ�ำไตรมาสที่สามปี 2560 

•	 พิจารณาเพิ่มทุนในบริษัทย่อย

คณะกรรมการบริหาร

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทโดยมีจ�ำนวนตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควร ซ่ึงจะประกอบ

ด้วยกรรมการบริษัทจ�ำนวนหนึ่ง และอาจประกอบด้วยบุคคลอื่นใดคนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัท

ณ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 4 คน

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. นางสมหะทัย พานิชชีวะ ประธานกรรมการบริหาร

2. ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม กรรมการบริหาร

3. Dr. Huynh Ngoc Phien กรรมการบริหาร

4. นายกัมพล ตติยกวี

   ลาออกเมื่อ 31 มกราคม 2561

กรรมการบริหาร

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารมีดังนี้

1.	 เปิดบัญชีธนาคารทั้งในประเทศ และต่างประเทศในสกุลเงินบาท และสกุลเงินอื่น

2.	 อนุมัติเงินกู้ยืมเงินของบริษัท เป็นจ�ำนวนไม่เกิน 100 ล้านบาท หรือในสกุลอื่นที่เทียบเท่า 100 ล้านบาท ทั้งนี้เงินกู้ใหม่เมื่อ

รวมกับยอดเงินกู้และเงินกู้ที่ยังไม่เบิกจะต้องไม่เกิน100 ล้านบาท หรือในสกุลอื่นที่เทียบเท่า 100 ล้านบาท

3.	 อนมัุติเงนิกูยื้มเงนิของบริษัทย่อยท้ังหมดทุกบรษัิท รวมเป็นจ�ำนวนท้ังสิน้ไม่เกนิ 100 ล้านบาท หรอืในสกลุอ่ืนท่ีเทียบเท่า 

100 ล้านบาท ท้ังนี้เงินกู้ใหม่เม่ือรวมกับยอดเงินกู้และเงินกู้ท่ียังไม่เบิกจะต้องไม่เกิน100 ล้านบาท หรือในสกุลอื่นท่ี 

เทียบเท่า 100 ล้านบาท

4.	 จัดให้มีการค�้ำประกันเงินกู้ให้แก่บริษัทย่อยทั้งหมดทุกบริษัท รวมเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้นไม่เกิน 100 ล้านบาท หรือในสกุลอื่นที่

เทียบเท่า 100 ล้านบาท ทั้งนี้ ภาระการค�้ำประกันเมื่อรวมกันทั้งหมดส�ำหรับบริษัทย่อยทุกบริษัทต้องไม่เกิน100 ล้านบาท 

หรือในสกุลอื่นที่เทียบเท่า 100 ล้านบาท
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5.	 อนมุตัเิงนิกูยื้มระยะสัน้ ส�ำหรับระยะเวลาไม่เกนิ 3 เดอืน ระหว่างบรษัิทและบรษัิทย่อย หรอืระหว่างบรษัิทย่อยกบับรษัิทย่อย 

ซ่ึงค�ำนยิามของบริษัทย่อยนัน้จ�ำกดัความไว้ว่าเป็นบรษัิทท่ีบรษัิท (อมตะวเีอ็น) ถอืหุ้นไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม อย่างน้อย

ร้อยละ 75 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริหาร

กรณีกรรมการบริหารที่เป็นกรรมการบริษัทฯ ให้มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เว้นแต่คณะ

กรรมการบริษัทจะมีมติเป็นอย่างอื่น

คณะกรรมการตรวจสอบ

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทโดยมีจ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน และให้คณะกรรมการตรวจ

สอบเลือกกรรมการตรวจสอบท่านหนึ่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบัติตาม หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 

นอกจากนัน้กรรมการตรวจสอบ อย่างน้อย 1 คนจะต้องเป็นบุคคลท่ีมคีวามรูแ้ละประสบการณ์ท่ีเกีย่วข้องกบับัญชีหรอืการเงนิ

ณ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 คน

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง ประเภท

1. นางอัจฉรีย์ วิเศษศิริ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

2. Mr. Le Cong Phung กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

3. Mr. Mats Anders Lundqvist กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

โดยม ีนางอัจฉรย์ี วิเศษศิริและ Mr. Anders Lundqvist เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิ

อ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบมดีงันี้

1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บรษัิทฯ มีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะ

สมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพจิารณา

แต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ

ภายใน

3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซ่ึงมคีวามเป็นอิสระเพือ่ท�ำหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ เสนอค่าตอบแทน และ

เลิกจ้างบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 พจิารณารายการท่ีเกีย่วโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ
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6.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษัิทฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าวต้องลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 -	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

	 -	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 -	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์  

	 หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 -	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 -	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 -	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 -	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)

	 -	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 

	 จากคณะกรรมการบริษัท

7.	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

8.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ

	 •	 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่ากับระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยจะครบวาระ 

	 การด�ำรงต�ำแหน่งในการประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นพร้อมกับการครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

	 •	 กรรมการตรวจสอบท่ีพ้นต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้อีก โดยไม่เป็นการต่อวาระ 

	 โดยอัตโนมัติ

	 •	 ให้กรรมการตรวจสอบที่พ้นต�ำแหน่งตามวาระอยู่รักษาการในต�ำแหน่ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ต่อไปจนกว่าจะมีการแต่งตั้ง 

	 กรรมการมาแทนต�ำแหน่ง เว้นแต่กรณีที่ครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทแล้ว แต่ไม่ได้รับเลือกให้กลับเข้า 

	 มาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทอีก

	 •	 กรณีต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงให้คณะกรรมการบรษัิทเลอืกกรรมการท่ีมคีณุสมบัตแิละไม่มลีกัษณะต้องห้าม 

	 เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทน โดยกรรมการตรวจสอบท่ีเข้าด�ำรงต�ำแหน่งแทนนัน้จะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพยีงเท่าวาระ  

	 ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทโดยมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผูเ้ลอืกประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ท้ังนีป้ระธานกรรมการไม่ควร

ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

การก�ำกับ
ดูแลกิจการ
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ณ 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 คน

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. Mr. Mats Anders Lundqvist ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

2. ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3. นายกัมพล ตติยกวี

   ลาออกเมื่อ 31 มกราคม 2561

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

อ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีดงันี้

ด้านการสรรหา

(1)	 ก�ำหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธกีารในการสรรหากรรมการและผูมี้อ�ำนาจในการจดัการ เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษัิท 

พิจารณาอนุมัติ 

(2)	 สรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการ

ชุดย่อย และผู้มีอ�ำนาจในการจัดการให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาบุคคลอื่นที่เหมาะสม ทั้งนี้ ในการเสนอชื่อกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาถึงโครงสร้างของ Board Skill Matrix ตามนโยบายการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

(3)	 ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีขนาดและองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกับองค์กร รวมถึงมีการปรับ

เปลีย่นให้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมท่ีเปลีย่นแปลงไป โดยคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อยจะต้องประกอบ

ด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในด้านต่างๆ ตาม Board Skill Matrix

(4)	 เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาไว้ในรายงานประจ�ำปี

(5)	 สร้างความมั่นใจว่าบริษัท มีแผนการสืบทอดต�ำแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม ส�ำหรับต�ำแหน่งประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

ด้านค่าตอบแทน

(1)	 ก�ำหนดนโยบายจา่ยคา่ตอบแทนและผลประโยชนอ์ืน่ รวมถึงจ�ำนวนค่าตอบแทน และผลประโยชนอ์ืน่ให้แกก่รรมการบริษทั 

และผูบ้รหิารโดยมหีลกัเกณฑ์ท่ีชัดเจน โปร่งใส และน�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษัิท พจิารณาอนมุตั ิและ/หรอื น�ำเสนอเพือ่

ขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

(2)	 ดูแลให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ

(3)	 ก�ำหนดแนวทางในการประเมินผลงานของกรรมการบริษัทและผู้มีอ�ำนาจในการจัดการเพื่อพิจารณาผลตอบแทนประจ�ำปี

(4)	 เปิดเผยนโยบายเกีย่วกบัการก�ำหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนในรปูแบบต่างๆ รวมท้ังจดัท�ำรายงานการก�ำหนด

ค่าตอบแทน โดยอย่างน้อยต้องมรีายละเอียดเกีย่วกบัเป้าหมาย การด�ำเนนิงาน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจ�ำปี

(5)	 เสนอแนะค่าตอบแทนที่เหมาะสมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความ

เห็นชอบก่อนเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติ

การก�ำกับ
ดูแลกิจการ
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(6)	 ทบทวนข้อเสนอของฝ่ายจัดการเรื่องนโยบายจ่ายค่าตอบแทน แผนการก�ำหนด ค่าตอบแทนและผลประโยชน์พิเศษอ่ืน  

นอกเหนือจากเงินค่าจ้างส�ำหรับพนักงาน และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

(7)  ทบทวนเป้าหมายและหลักเกณฑ์การปฏิบัติงานส�ำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

อนุมัติ

(8)	 เสนอแนะค่าตอบแทนและผลประโยชน์ท่ีเหมาะสมส�ำหรับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและเลขานุการบริษัทต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่ากับระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิท โดยจะครบวาระ

การด�ำรงต�ำแหน่งในการประชุมสามญัประจ�ำปีผูถ้อืหุ้น พร้อมกบัการครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิท ท้ังนี ้ กรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนท่ีพ้นต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รบัแต่งตัง้ให้กลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้อีกและให้กรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทนท่ีพ้นต�ำแหน่งตามวาระอยู่รักษาการในต�ำแหน่งเพือ่ปฏบัิตหิน้าท่ีต่อไปจนกว่าจะมีการแต่งตัง้กรรมการมาแทน

ต�ำแหน่ง เว้นแต่กรณท่ีีครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ บรษัิทโดยไม่ได้รบัเลอืกให้กลบัเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ อีกกรณี

ท่ีต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนว่างลง ให้คณะกรรมการบรษัิทเลอืกกรรมการ ท่ีมคีณุสมบัตแิละไม่มลีกัษณะต้อง

ห้ามเป็นกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ทดแทน โดยกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนท่ีเข้าด�ำรงต�ำแหน่งแทนนัน้

จะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลอือยู่ของกรรมการซ่ึงตนแทน

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

องค์ประกอบของคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดี

-	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจ�ำนวน 3-5 คน คณะกรรมการก�ำกับ

ดแูลกจิการท่ีดเีป็นผูเ้ลอืกประธานกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีท้ังนีป้ระธานกรรมการ ไม่ควรด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ 

หรือประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

-	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีจะต้องมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เหมาะสม ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจถึง

คุณสมบัติ หน้าที่ และความรับผิดชอบของตน

ณ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 คน

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

2. Dr. Huynh Ngoc Phien กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

3. นางสมหะทัย พานิชชีวะ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมีดังนี้

(1)	 ก�ำหนดนโยบายด้านก�ำกบัดแูลและส่งเสรมิความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษัิทเพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท พจิารณา

ให้ความเห็นชอบ ตดิตามเพ่ือให้มีการปฏบัิตติามนโยบายก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดรีวมถงึทบทวนและปรบัปรงุนโยบายให้มีความ

เหมาะสมอย่างสม�่ำเสมอ

การก�ำกับ
ดูแลกิจการ
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(2)	 ก�ำกบัดแูลให้การปฏบัิตงิานของบรษัิท เป็นไปตามหลกัก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดขีองหน่วยงานท่ีมอี�ำนาจก�ำกบัดแูลตามกฎหมาย 

เช่น ตลท. และ ก.ล.ต.

(3)	 ส่งเสริมและก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินกิจการของบริษัทและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการผู้บริหารและพนักงาน เป็นไป

ตามนโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

(4)	 ทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้สอดคล้อง กับกฎหมายและแนวทางปฏิบัติของสากล

(5)	 ก�ำหนดผูรั้บผดิชอบในการก�ำกบัดแูลและก�ำกบัการปฏบัิตงิานขององค์กรให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบาย และ

กระบวนการปฏิบัติที่ได้วางไว้ (Compliance Unit)

(6)	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย

(7)	 รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบหรือพิจารณา

(8)	 รายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�ำปี (Annual Report) เพื่อทราบ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

กรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่ากับระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยจะครบวาระการ

ด�ำรงต�ำแหน่งในการประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น พร้อมกับการครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ท้ังน้ี กรรมการ

ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีพ้นต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้อีกและให้กรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ี

ดีท่ีพ้นต�ำแหน่งตามวาระอยู่รักษาการในต�ำแหน่งเพื่อปฏิบัติหน้าท่ีต่อไปจนกว่าจะมีการแต่งตั้งกรรมการมาแทนต�ำแหน่ง เว้น

แต่กรณีท่ีครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทโดยไม่ได้รับเลือกให้กลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอีกกรณีท่ีต�ำแหน่ง

กรรมการก�ำกับดูแลกิจการว่างลง 

นอกจากกรรมการชุดย่อยแล้ว บริษัทฯ ยังได้ตั้งกลุ่มผู้บริหารเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแต่งตั้งจากคณะกรรมการ ประกอบด้วยผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีเป็นตัวแทนของ

หน่วยงานทุกหน่วย โดยมีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือผู้บริหารท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารแต่งตั้ง เป็นประธานคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

ณ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย กรรมการและผู้บริหารจ�ำนวน 7 คน

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง ประเภท

1. นางสมหะทัย พานิชชีวะ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

2. Dr. Huyuh Ngoc Phien กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

3. นายสุรกิจ เกียรติธนากร กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหาร

4. นายณัทธร กิจส�ำเร็จ กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหาร

5. Ms. Pham Thi Thanh Huong กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารบริษัทย่อย

6. Mr. Nguyen Van Nhan กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารบริษัทย่อย

7. Mr. Osamu Sudo กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารบริษัทย่อย
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีดังนี้

1.	 ก�ำหนดกระบวนการการบรหิารความเสีย่งของบรษัิทโดยการ ก�ำหนดสภาพแวดล้อม: โดยพจิารณาปัจจยัภายในและภายนอก

พร้อมทั้งก�ำหนดขอบเขตรวมถึงหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยง ซึ่งควรรวมถึง Strategic Risk (including market risk), 

Operational Risk, Financial Risk (including liquidity risk), Compliance Risk (including reputation risk)

2.	 จัดการให้หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยงท�ำการ 

	 •	 ระบุความเสี่ยง: ระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท

	 •	 วิเคราะห์ความเสี่ยง: ระบุผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงท่ีได้ระบุไว้ รวมถึงประสิทธิผลของ 

	 การควบคุมภายในต่างๆ ที่มีอยู่

	 •	 ประเมินความเสี่ยงและจัดล�ำดับความเสี่ยงซ่ึงอยู่ในดุลยพินิจของแต่ละหน่วยงานโดยการคัดเลือกและเห็นชอบ 

	 ทางเลอืกในการลดโอกาสและผลกระทบของการเกดิความเสีย่ง และด�ำเนนิการตามทางเลอืก คอื หลกีเลีย่ง ยอมรบั โอน ลด

3.	 ติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง: โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ 

และหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งพิจารณาจาก

	 •	 การก�ำหนดมาตรการเพื่อจัดการความเสี่ยง

	 •	 การประเมินและคัดเลือกมาตรการจัดการความเสี่ยง

	 •	 รายงานผลบริหารความเสี่ยงและมาตรการจัดการความเสี่ยง

	 •	 หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยงด�ำเนินการตามมาตรการจัดการที่ก�ำหนด

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาสรรหาผู้มาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจาก

1.	 คณุสมบัตท่ีิสอดคล้องกบักลยุทธ์ระยะสัน้ และระยะยาว ท่ีสามารถสนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ รวมถงึ คณุสมบัติ 

ขีดความสามารถ คุณลักษณะต่างๆ และความเป็นอิสระจัดท�ำเป็น Board Skill Matrix

2.	 โครงสร้างของกรรมการต้องมคีวามหลากหลายของคณุสมบัตขิองกรรมการตามนโยบายความหลากหลายในคณุสมบัตขิอง

คณะกรรมการ

3.	 ใช้ที่ปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่

4.	 กรรมการทุกคนต้องมกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานตนเองตามนโยบายการประเมนิการท�ำงานของประธานกรรมการ คณะ

กรรมการ กรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย พร้อมท้ังต้องมีการเปิดเผยแผนการเพิม่พนูความรูใ้ห้แก่คณะกรรมการบรษัิท

หากเป็นกรรมการอิสระจะต้องเป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้อง โดยต้องมีคุณสมบัติดังนี้

1.	 ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมสีทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม หรอืนติบุิคคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องกับกรรมการอิสระรายนั้นๆด้วย

2.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมในการบริหารงานลกูจ้างพนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีได้รบัเงนิเดอืนประจ�ำผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษัิท 

บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม บรษัิทย่อยล�ำดบัเดยีวกนั (บรษัิทพีน้่อง) หรอืนติบุิคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งท้ังในปัจจบัุน

และก่อนเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 2 ปี
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3.	 ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม หรอืนติบุิคคลอ่ืนท่ีมคีวามขัดแย้งในลกัษณะท่ีอาจ

เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนทั้งในปัจจุบันและก่อนเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 2 ปีดังนี้

3.1	 ไม่เป็นผู้สอบบัญชี ทั้งนี้ให้รวมถึงการไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วน 

ผู้จัดการของส�ำนักงานสอบบัญชีต้นสังกัด

3.2	 ไม่เป็นผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชพีอืน่ๆ เช่นท่ีปรกึษากฎหมาย ท่ีปรกึษาทางการเงนิ ผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิ เป็นต้น ท่ีมี

มลูค่าการให้บริการทางวิชาชีพอ่ืนเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีกบับรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม หรอืนติบุิคคล

ท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง ท้ังนี ้ให้รวมถงึการไม่เป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ กรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้รหิารหรอืหุ้นส่วน

ผู้จัดการของผู้ให้บริการวิชาชีพอื่นๆ

3.3	 ไม่ได้รับประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีส่วนได้เสียจากการท�ำธุรกรรมทางการค้าหรือธุรกิจ ได้แก่ รายการที่

เป็นธรุกจิปกต ิรายการเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืรายการให้ความช่วย

เหลือทางการเงินกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ที่มีมูลค่าตั้งแต่ 20 ล้านบาทหรือตั้งแต่ร้อยละ 3 ของ

สินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า โดยให้นับรวมมูลค่ารายการในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ทั้งนี้ ให้รวมถึงการไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้น

ส่วนผู้จัดการของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว

4.	 ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คูส่มรส พีน้่อง และบุตร 

รวมท้ังคูส่มรสของบุตรกบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลท่ีจะได้รบัการเสนอชือ่เป็นผูบ้รหิารหรอื

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

5.	  ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษัิท ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุ้นซ่ึงเป็นผูเ้กีย่วข้อง

กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

6.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้น

ส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้างพนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือ

ถอืหุ้นเกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมสีทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของบรษัิทอืน่ ซ่ึงประกอบกจิการท่ีมสีภาพอย่างเดยีวกนัและ

เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

7.	 สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

8.	 สามารถดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

9.	 สามารถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเพื่อตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ได้โดยอิสระ

10.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในบัญชีรายชื่อบุคคลที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเห็นว่าไม่สมควรเป็นผู้บริหารตามข้อบังคับ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

11.	 ไม่เคยต้องค�ำพิพากษาว่าได้กระท�ำความผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายว่าด้วยธุรกิจ

สถาบันการเงิน กฎหมายว่าด้วยการประกันชีวิต กฎหมายว่าด้วยการประกันวินาศภัย กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและ

ปราบปรามการฟอกเงิน หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวกับธุรกิจการเงินในท�ำนองเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายไทยหรือกฎหมาย

ต่างประเทศโดยหน่วยงานท่ีมีอ�ำนาจตามกฎหมายนั้น ท้ังนี้ ในความผิดเกี่ยวกับการกระท�ำอันไม่เป็นธรรมท่ีเกี่ยวกับการ

ซื้อขายหลักทรัพย์หรือการบริหารงานที่มีลักษณะเป็นการหลอกลวงฉ้อฉลหรือทุจริต

12.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท
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13.	 หากมคีุณสมบัตติามข้อ 1-12 กรรมการอสิระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการ

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน (บริษัทพี่น้อง) หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

โดยมีการตัดสินใจแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้โดยไม่ถือว่ากรรมการอิสระเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการ

บริหารงาน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณาสรรหาผูม้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิททดแทนกรรมการท่ีหมด

วาระ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ จ�ำนวนกรรมการสูงสุดของบริษัทมิได้ก�ำหนดไว้ ขึ้น

อยู่กับท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณาลงมติ กรรมการอาจถูกถอดถอนได้ด้วยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นโดยคะแนนเสียง 3 ใน 4 ของ

จ�ำนวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมา

ประชุม และมีสิทธิออกเสียง

ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซ่ึง

มีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายก�ำหนดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะ

เหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของ

กรรมการท่ีตนแทน มตขิองกรรมการดงักล่าวนี ้องค์ประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่ต�ำ่กว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการท่ียังเหลอือยู่

ส่วนกรณีที่กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระหรือไม่ก็ตาม การแต่งตั้งกรรมการขึ้นใหม่ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งตั้ง โดย

ผู้ถือหุ้นจะเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ โดยผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน

1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนท่ีมีอยู่ท้ังหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง

คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3)	 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือ

จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารควรเป็นผูม้วิีสยัทัศน์ มีภาวะผูน้�ำ มีขีดความสามารถและคณุลกัษณะต่างๆ สอดคล้องกบัธรุกจิของบรษัิท 

ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ก�ำหนดในรายละเอียดให้มีความเหมาะสมตามสภาพการณ์

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน นอกจากท�ำหน้าท่ีในการสรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

ของบริษัทฯ แล้ว ยังได้จัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้นักลงทุนและพนักงาน 

ส่วนแผนสืบทอดและทดแทนต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงนั้น คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า

ตอบแทน และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ด�ำเนินการ โดยมีการจัดท�ำแผนตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูงรายงานตรงต่อประธานเจ้า

หน้าที่บริหารลงมาถึงต�ำแหน่งผู้บริหารในระดับผู้อ�ำนวยการฝ่าย เพื่อเตรียมความพร้อมให้สามารถรองรับต�ำแหน่งได้ในอนาคต 

และเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถที่จะสืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญต่อไปในอนาคต
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การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย
เนือ่งจากบรษัิทฯ ประกอบธรุกจิโดยการถอืหุ้นในบรษัิทอ่ืน (Holding Company) และไม่มกีารประกอบธรุกจิอย่างมนียัส�ำคญัเป็น

ของตนเอง โดยมีบริษัทย่อยเป็นผู้ประกอบธุรกิจโดยตรง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลให้บริษัทย่อยของบริษัทฯ น�ำแนว

นโยบายที่ถูกก�ำหนดโดยบริษัทฯ ไปด�ำเนินการ รวมไปถึงเพื่อให้บริษัทย่อยสามารถปฏิบัติตาม กฎหมาย ประกาศ และระเบียบ

ที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ จึงได้มีนโยบายและมาตรการซึ่งเป็นกลไกในการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย รายละเอียดดังนี้

•	 บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่มีความรู้ความสามารถในแขนงหรือวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อย เข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

หรือผู้บริหาร ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อย ซึ่งการส่งบุคคลดังกล่าวเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้

บรหิารของบรษัิทย่อยจะต้องได้รบัมตเิห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทของบรษัิทฯ นอกจากนีบ้รษัิทฯ ได้ก�ำหนด

ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลท่ีบริษัทส่งเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยอย่าง

ชัดเจน

ทั้งนี้ ส�ำหรับ Amata City Bien Hoa JSC บริษัทฯ ส่งบุคคลไปเป็นกรรมการทั้งคณะ 5 ท่าน ดังนี้

1.	 Dr. Huynh Ngoc Phien

2.	 นางสมหะทัย พานิชชีวะ

3.	 นายกัมพล ตติยกวี ลาออกเมื่อ 31 มกราคม 2561

4.	 พลเอกสืบสันต์ ทรรทรานนท์     

5.	 ดร. อภิชาติ ชินวรรโณ

•	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดกรอบอ�ำนาจในการใช้ดุลพินิจของบุคคลซึ่งบริษัทฯ ส่งเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารใน 

Amata City Bien Hoa JSC ในเรื่องส�ำคัญซึ่งต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

และเพือ่ความชดัเจนว่าเร่ืองส�ำคญัเร่ืองใดบ้างของบรษัิทย่อยต้องได้รบัมตจิากท่ีประชุมคณะกรรมการ/ท่ีประชมุผูถ้อืหุ้นของ 

บริษัทฯ จึงได้มีการก�ำหนดนโยบายอ�ำนาจอนุมัติในการอนุมัติของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งจะได้น�ำเสนอเพื่อขออนุมัติ

จากคณะกรรมการของบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

•	 บริษัทฯ จะติดตามดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน การเข้าท�ำรายการ

ระหว่างกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยส�ำคัญอย่างครบถ้วนถูกต้อง

•	 บริษัทฯ จะติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ี

กฎหมายก�ำหนด

•	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายการควบคุมและกลไกการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย โดยก�ำหนดว่า หากเกิดการท�ำรายการเกี่ยว

โยง การได้มาจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดของบริษัทย่อย จะต้องน�ำเสนอข้อมูลการท�ำรายการ

ดังกล่าวต่อบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดให้ Amata City Bien Hoa JSC บังคับใช้นโยบายการได้มาจ�ำหน่ายไปซึ่ง

สนิทรพัย์ และนโยบายการท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนัไว้ใน Asset Acquisition and Disposition Procedures และ Connected 

Transaction Policies and Procedures ซ่ึงจะก�ำหนดเกณฑ์การท�ำรายการดงักล่าวในลกัษณะและขนาดเดยีวกนักบัท่ีบรษัิทฯ 

ต้องได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและ

ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยท่ีเกีย่วข้อง โดยท่ีประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2557 ของ Amata 

City Bien Hoa JSC เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2557 ได้มีมติอนุมัตินโยบายการได้มาจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และนโยบาย

การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ดังกล่าว
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นอกจากนีก้ารท�ำรายการส�ำคญัอืน่ใดของบรษัิทย่อยจะก�ำกบัโดยการก�ำหนดนโยบายอ�ำนาจในการอนมัุตขิองบรษัิทฯ และบรษัิท

ย่อย ซึ่งจะก�ำหนดรายการที่ส�ำคัญที่ Amata City Bien Hoa JSC ต้องได้รับมติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ของบริษัทฯ ก่อนที่จะสามารถด�ำเนินการได้ โดยมีรายละเอียดดังนี้

(1) เรื่องที่จะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ

(ก)	 การแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือ

หุ้นของบริษัทในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม โดยให้กรรมการและผู้บริหารที่บริษัทเสนอชื่อ หรือแต่งตั้งมีดุลยพินิจใน

การพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ

ท่ัวไปและด�ำเนนิธรุกจิตามปกตขิองบรษัิทย่อย และ/หรอืบรษัิทร่วมได้ตามแต่ท่ีกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิทย่อย และ/

หรอืบรษัิทร่วมจะเห็นสมควรเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษัิท บรษัิทย่อย และ/หรอืบรษัิทร่วม เว้นแต่เรือ่งท่ีจะต้องได้รบัอนมุตัิ

จากคณะกรรมการของบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี)  

	 ท้ังนี้ กรรมการหรือผู้บริหารตามวรรคข้างต้นท่ีได้รับการเสนอช่ือนั้น ต้องเป็นบุคคลท่ีมีรายช่ืออยู่ในระบบข้อมูลรายช่ือ

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (White List) รวมถึง และมีคุณสมบัติบทบาท หน้าที่ และความรับผิด

ชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วย

การก�ำหนดลักษณะขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท

(ข)	 การพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย

(ค)	 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย เว้นแต่การแก้ไขข้อบังคับในเรื่องที่มีนัยส�ำคัญตามข้อ (2) (ฉ)   

(ง)	 การพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทย่อย

(จ)	 การแต่งตัง้ผูส้อบบัญชขีองบรษัิทย่อย จะต้องสงักดัส�ำนกังานสอบบัญชีท่ีเป็นสมาชิกประเภทเตม็รปูแบบ (full member) ใน

เครือข่ายเดียวกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัท

	 รายการตั้งแต่ข้อ (ฉ) ถึงข้อ (ฑ) นี้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระส�ำคัญ และหากเข้าท�ำรายการจะมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญ

ต่อฐานะทางการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทย่อย ดงันัน้  จะต้องได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการของบรษัิทก่อน ท้ังนี้ 

ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค�ำนวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยจะเข้าท�ำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท (โดยน�ำหลักเกณฑ์

การค�ำนวณรายการตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และ/หรือ เรื่อง การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มา

บังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรายการดังต่อไปนี้คือ

(ฉ)	 กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจ�ำหน่าย

ไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทย่อย 

(ช)	 การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่บริษัทย่อย

(ซ)	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น

(ฌ)	 การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย

(ญ)	 การเข้าท�ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญ การมอบหมายให้

บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยกับบุคคลอื่น

(ฎ)	 การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มีสาระส�ำคัญ

การก�ำกับ
ดูแลกิจการ
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(ฏ)	 การกูยื้มเงนิ การให้กูยื้มเงนิ การให้สนิเชือ่ การค�ำ้ประกนั การท�ำนติกิรรมผกูพนับรษัิทย่อยให้ต้องรบัภาระทางการเงนิเพิม่

ขึ้น หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย

(ฐ)	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย 

(ฑ)	 รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�ำคัญ

(2) เรื่องที่จะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ธุรกรรมต่างๆ ซึ่งแต่ละบริษัทย่อยจะต้องน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาและอนุมัติมีดังต่อไปนี้

(ก)	 กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจ�ำหน่าย

ไปซ่ึงทรพัย์สนิของบรษัิทย่อย ท้ังนี ้ต้องเป็นกรณท่ีีเมือ่ค�ำนวณขนาดของรายการท่ีบรษัิทย่อยจะเข้าท�ำรายการเปรยีบเทียบ

กับขนาดของบริษัท (โดยน�ำหลักเกณฑ์การค�ำนวณรายการตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมาบังคบัใช้โดยอนโุลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รบัการพจิารณา

อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

(ข)	 การเพ่ิมทุนโดยการออกหุ้นเพิม่ทุนของบรษัิทย่อยและการจดัสรรหุ้น รวมท้ังการลดทุนจดทะเบียนซ่ึงไม่เป็นไปตามสดัส่วน

การถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้นอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัท ท้ังทางตรงและ/หรือทางอ้อม 

ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละสิบ (10) ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อย

นั้น หรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัท ทั้งทางตรงและ/หรือทางอ้อมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ

บรษัิทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลอืน้อยกว่าสดัส่วนท่ีก�ำหนดในกฎหมายซ่ึงใช้บังคบักบับรษัิทย่อยอนัมผีลให้บรษัิทไม่มี

อ�ำนาจควบคุมบริษัทย่อยนั้น

(ค)	 การด�ำเนนิการอืน่ใดอนัเป็นผลให้สดัส่วนการใช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนของบรษัิท ท้ังทางตรงและ/หรอืทางอ้อมในท่ีประชุม

ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละสิบ (10) ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อย หรือเป็นผล

ให้สดัส่วนการใช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนของบรษัิท ท้ังทางตรงและ/หรอืทางอ้อมในท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นของบรษัิทย่อยไม่ว่าใน

ทอดใดๆ ลดลงเหลอืน้อยกว่าสดัส่วนท่ีก�ำหนดในกฎหมายซ่ึงใช้บังคบักบับรษัิทย่อยในการเข้าท�ำรายการอ่ืนใด ท่ีมิใช่ธรุกจิ

ปกติของบริษัทย่อย

(ง)	 การเลกิกจิการของบริษัทย่อย ท้ังนี ้ต้องเป็นกรณท่ีีเม่ือค�ำนวณขนาดของกจิการบรษัิทย่อยท่ีจะเลกินัน้เปรยีบเทียบกบัขนาด

ของบรษัิท (โดยน�ำหลกัเกณฑ์การค�ำนวณรายการตามท่ีก�ำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุน และประกาศ

คณะกรรมการการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน มาบังคับใช้โดยอนุโลม) 

แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

(จ)	 รายการอืน่ใดท่ีไม่ใช่รายการธรุกจิปกตขิองบรษัิทย่อยและรายการท่ีจะมผีลกระทบต่อบรษัิทย่อยอย่างมีนยัส�ำคญั ท้ังนี ้ต้อง

เป็นกรณท่ีีเมือ่ค�ำนวณขนาดรายการนัน้เปรียบเทียบกบัขนาดของบรษัิท (โดยน�ำหลกัเกณฑ์การค�ำนวณรายการตามท่ีก�ำหนด

ไว้ในประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้

มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สนิ มาบังคบัใช้โดยอนโุลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รบัการพจิารณาอนมุตจิากท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น

ของบริษัท

(ฉ)	 การแก้ไขข้อบังคบัของบรษัิทย่อยในเรือ่งท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนยัส�ำคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษัิท

ย่อย ซ่ึงรวมถงึการแก้ไขข้อบังคบัของบริษัทย่อยท่ีส่งผลกระทบต่อสทิธิในการออกเสยีงลงคะแนนของบรษัิทในท่ีประชุมคณะ

กรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย หรือการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย เป็นต้น

การก�ำกับ
ดูแลกิจการ
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•	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหน้าที่ของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท

ย่อยไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างชัดเจน ดังนี้

(1)	 กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทย่อย ต้องเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัฐานะทางการเงนิและผลการด�ำเนนิงาน 

การท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ตลอดจนการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่มีนัยส�ำคัญ

ให้แก่บริษัทฯ ทราบโดยครบถ้วน ถูกต้อง และภายในก�ำหนดเวลาที่สมควรตามที่บริษัทฯ ก�ำหนด อนึ่ง ให้คณะกรรมการ

บริษัทของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย พิจารณาการเข้าท�ำรายการระหว่างกัน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่มี

นัยส�ำคัญของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย โดยน�ำไปประกาศท่ีเกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาใช้บังคับโดยอนุโลม

(2)	 กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทย่อย ต้องเปิดเผยและน�ำส่งข้อมลูส่วนได้เสยีของตนและบุคคลท่ีมคีวาม

เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ให้ทราบถึงความสัมพันธ์ และการท�ำธุรกรรมกับบริษัทฯ ใน

ลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเลี่ยงการท�ำรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ หรือ บริษัทฯ โดยคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย มีหน้าที่แจ้งเรื่องดังกล่าวให้คณะกรรมการ

ของบรษัิทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ทราบภายในก�ำหนดเวลาท่ีบรษัิทฯ เพ่ือเป็นข้อมลูประกอบการพจิารณาตดัสนิหรอือนมุตัิ

ใดๆ ซึ่งการพิจารณานั้นจะค�ำนึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย เป็นส�ำคัญ

	 ทั้งนี้ กรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรือความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมนั้นด้วย

	 อนึ่ง การกระท�ำดังต่อไปนี้ซึ่งเป็นผลให้กรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย 

ได้รบัประโยชน์ทางการเงนิอ่ืนนอกเหนอืจากท่ีพงึได้ตามปกต ิหรอืเป็นเหตใุห้บรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทย่อย ได้รบัความเสยี

หายให้สันนิษฐานว่าเป็นการกระท�ำที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

	 (ก)	 การท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องโดยมิได้ 

	 เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 (ข)	 การใช้ข้อมูลของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย หรือ บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยท่ีล่วงรู้มา เว้นแต่เป็นข้อมูลท่ี 

	 เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

	 (ค)	 การใช้ทรัพย์สินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ในลักษณะเดียวกันกับท่ีบริษัทฯ และ/หรือ  

	 บริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) กระท�ำและเป็นการฝ่าฝืนหลักเกณฑ์หรือหลักปฏิบัติท่ัวไปตามท่ีคณะกรรมการก�ำกับ 

	 ตลาดทุนประกาศก�ำหนด

(3)	 กรรมการและผูบ้รหิารของบริษัทฯ และ/หรือ บรษัิทย่อย ต้องรายงานแผนการประกอบธรุกจิ การขยายธรุกจิ โครงการลงทุน

ขนาดใหญ่ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการรายอื่นๆ ต่อบริษัทผ่านรายงานผลการด�ำเนินงานประจ�ำเดือน และ

เข้าชี้แจงหรือน�ำส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดังกล่าวในกรณีที่บริษัทร้องขอ

(4)	 กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บรษัิทย่อย ต้องน�ำส่งข้อมูลหรอืเอกสารท่ีเกีย่วด้วยการด�ำเนนิงานให้กบับรษัิทฯ 

เมื่อได้รับการร้องขอตามความเหมาะสม

(5)	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ต้องชี้แจงหรือน�ำส่งเอกสารประกอบแก่บริษัทฯ ในกรณีที่บริษัทฯ 

ตรวจพบประเด็นที่มีนัยส�ำคัญใดๆ

การก�ำกับ
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(6)	 กรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ต้องจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอเพื่อป้องกัน

การทุจรติท่ีอาจเกดิข้ึนกบับรษัิทฯ รวมท้ังควรจดัให้มรีะบบงานท่ีชัดเจน เพือ่แสดงได้ว่าบรษัิทฯ มรีะบบเพียงพอในการเปิด

เผยข้อมูล การท�ำรายการที่มีนัยส�ำคัญตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดได้อย่างต่อเนื่อง และน่าเชื่อถือ และมีช่องทางให้กรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทฯ ในการติดตามดูแลผลการด�ำเนินงานและ

ฐานะการเงิน การท�ำรายการระหว่างบริษัทกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ การท�ำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับ

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย และการท�ำรายการทีม่นีัยส�ำคัญของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ นอกจากนี้ ตอ้ง

จดัให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวในบรษัิทฯ โดยให้ทีมงานผูต้รวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบรษัิทฯ 

สามารถเข้าถงึข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ 

และ/หรือ บริษัทย่อยเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย มีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดท�ำไว้อย่างสม�่ำเสมอ

นอกจากนี ้บรษัิทจะด�ำเนนิการให้บรษัิทย่อยใดๆ ท่ีบรษัิทจดัตัง้ข้ึน มีข้อบังคบัของบรษัิทย่อย เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของประกาศ

คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุน และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ ที่เกี่ยวข้อง เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกฎหมายของประเทศนั้นๆ เพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกในการก�ำกับดูแลบริษัท

ย่อย เช่น สทิธิในการตัง้กรรมการตามสดัส่วนการถอืหุ้นในบรษัิทย่อย รายการต่างๆ ท่ีส�ำคญัของบรษัิทย่อยต้องได้รบัอนมุตัจิากท่ี

ประชุมคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นของบรษัิทฯ ก่อนการเข้าท�ำรายการดงักล่าว และในกรณท่ีีบรษัิทย่อยเป็น

บริษัทต่างประเทศ กรรมการของบริษัทย่อยดังกล่าวอย่างน้อยหนึ่งคนต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย เป็นต้น

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมนีโยบายป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในและก�ำกบัดแูลกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน (รวมถงึคูส่มรสและ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ซึ่งได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ และบริษัทย่อยดังต่อไปนี้

1.	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (รวมถึงคู่สมรสและบุตรซึ่งยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ของบริษัทฯ และ  บริษัทย่อย

ที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน ซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายในระยะเวลาสองสัปดาห์ ก่อนการเปิดเผยงบการเงินราย

ไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี ข้อห้ามดังกล่าวนี้ให้ครอบคลุมถึงระยะการห้ามมิให้ซื้อขายหลักทรัพย์ (Blackout Period) 

(24 ชั่วโมงหลังจากเปิดเผยงบการเงิน)

2.	 ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ซ่ึงได้รบัทราบข้อมลูภายในของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยซ่ึงอาจจะมีผลกระทบต่อ

ราคาในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จนกว่าจะครบระยะเวลา 24 ชั่วโมงนับแต่ข้อมูล

ดังกล่าวได้เปิดเผย ทั้งนี้ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เปิดเผยข้อมูลภายในของ 

บรษัิทฯ และบริษัทย่อยแก่บุคคลภายนอกบริษัทฯ หรอืบุคคลอืน่ซ่ึงมิได้ท�ำหน้าท่ีในการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในโดยมชิอบ

3.	 คณะกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย รวมถงึ คูส่มรสและบุตรซ่ึงยงัไม่บรรลนุติภิาวะ ซ่ึงมกีารเปลีย่นแปลง

สัดส่วนการถือหุ้น ต้องจัดท�ำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ตามมาตรา 59 ของ พ.ร.บ. หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535

การก�ำกับ
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีแก่

	 -	 ผู้สอบบัญชีของบริษัท ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาเป็นจ�ำนวนเงินรวม 0 บาท

	 -	 ส�ำนกังานสอบบัญชท่ีีผูส้อบบัญชีสงักดั  บุคคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วข้องกับผูส้อบบัญชีและส�ำนกังานสอบบัญชท่ีีผูส้อบบัญชี 

	 สังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาเป็นจ�ำนวนเงินรวม 1,593,363 บาท

ค่าบริการอื่น (non-audit fee)

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่นแก่

	 -	 ผู้สอบบัญชีของบริษัท ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาเป็นจ�ำนวนเงินรวม 0 บาท และไม่มีค่าใช้จ่ายในอนาคตอันเกิดจากการ 

	 ตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา

	 -	 ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชีดังกล่าว  

	 ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมาเป็นจ�ำนวนเงนิรวม 0 บาท และจะต้องจ่ายในอนาคตอนัเกดิจากการตกลงท่ียังให้บรกิารไม่แล้ว 

	 เสร็จในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาเป็นจ�ำนวนเงินรวม 1,745,688 บาท

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ให้ บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการด�ำเนินธุรกิจ มีการ

ก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีสร้างประโยชน์สงูสดุให้แก่ผูถ้อืหุ้น และค�ำนงึถงึผูท่ี้มีส่วนได้ส่วนเสยีโดยรวม มคีณุธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ 

มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ จึงได้มีการพิจารณาและทบทวนปรับปรุงนโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างน้อยปีละ 

1 ครั้ง เพื่อปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจ และให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

เรื่องที่บริษัทยังมิได้ปรับตามหลักการ/แนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัทควรจัดให้มีท่ีปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก�ำหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยการด�ำเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�ำปี

ค�ำชี้แจงของบริษัท
บรษัิทมกีารประเมนิผลตนเองของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคลเป็นประจ�ำทุกปี ผลการประเมิน

ในปี 2560 เป็นดังนี้

-	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ คณะกรรมการได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 98.19

-	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ คณะกรรมการชุดย่อยได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99.58

-	 ผลการประเมนิคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล กรรมการและกรรมการชุดย่อยรายบุคคลได้คะแนนเฉลีย่

ร้อยละ 100

อย่างไรกต็าม คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนไปศกึษาการประเมนิตนเองโดย

ใช้ที่ปรึกษาภายนอกส�ำหรับปีต่อๆ ไปให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้ว

การก�ำกับ
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ความรับผิดชอบต่อสังคม
แนวทางเกี่ยวกับ ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดท�ำรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางการรายงานที่สอดคล้องกับแนวทาง

ของ Global Reporting Initiatives (GRI) Version G4 และสามารถติดตามข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมของ

บริษัทได้จากรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน จากเว็บไซต์ www.amatavn.com

แนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น

บริษัทฯ ต่อต้านการคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ ด้วยตระหนักดีว่าการให้สินบน และการคอร์รัปช่ันนั้นเป็นภัยร้ายแรงท่ีท�ำลายการ

แข่งขันอย่างเสร ีและเป็นธรรม รวมท้ังก่อให้เกดิความเสยีหายต่อการพฒันาเศรษฐกจิ และสงัคม บรษัิทฯ ไม่มีนโยบายเสนอเงนิ  

สิ่งจูงใจ ของก�ำนัลในรูปแบบใดๆ แก่หน่วยงานภายนอก หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐเพื่อประโยชน์หรือความได้เปรียบทางธุรกิจ รวม

ทั้งไม่มีนโยบายการจ่ายเงินอื่นใดเพื่อเร่งการด�ำเนินการหรืออ�ำนวยความสะดวก

บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงจากการให้สินบน และคอร์รัปชั่น ตลอดจนทบทวนมาตรการ จัดการความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่า

ยังมคีวามเหมาะสม และได้จดัอบรมให้ความรู้แก่พนกังาน ให้ได้รบัทราบถงึการให้สนิบนในรปูแบบต่างๆท้ังจากตนเองและบุคคล

อื่นเพื่อให้สามารถหลีกเลี่ยงการกระท�ำดังกล่าว พร้อมทั้งจัดช่องทางแจ้งเบาะแส การรายงานเพื่อสนับสนุนให้พนักงานเฝ้าระวัง 

และรายงานการพบเห็นหรือสงสัยว่ามีการให้สินบนหรือคอร์รัปช่ันเกิดข้ึน ก�ำหนดข้ันตอนการลงโทษต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการให้

สินบนและคอร์รัปชั่นรวมถึงกระบวนการขั้นตอนการปกป้องผู้แจ้งเบาะแสโดยความสุจริต

บริษัทฯ มีการสอบทานระบบการควบคุมภายในเพื่อให้ม่ันใจว่ามีประสิทธิผลในการต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปช่ัน  

จัดให้มีระบบการติดตามเพื่อให้ม่ันใจว่านโยบายและข้ันตอนปฏิบัตินั้นมีประสิทธิผลและได้สื่อสารนโยบายต่อต้านการให้สินบน

และการคอร์รัปช่ันให้แก่ผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้า/ ผู้ให้บริการ และผู้รับเหมาทราบ ต้ังแต่เริ่มต้นความสัมพันธ์ทางธุรกิจและในภาย

หลังตามความเหมาะสม นอกจากนี้บริษัทยังได้เข้าร่วมลงนามในค�ำประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ใน

การต่อต้านการทุจริต เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2559

ตวามรับผิดชอบ
ต่อสังคม
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
ระบบการควบคุมภายในของ บมจ. อมตะ วีเอ็น 
บรษัิทฯ ประกอบธรุกจิด้านการลงทุนโดยการถอืหุ้นในบรษัิทอืน่ (Holding Company) ปัจจบัุนบรษัิทฯ ลงทุนในบรษัิทย่อยจ�ำนวน 

3 บริษัท โดยบริษัทฯ ไม่ได้ประกอบธุรกิจอื่นใด ดังนั้นการควบคุมภายในของบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นที่การควบคุมภายในของ ACBH 

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยเป็นหลักที่มีการประกอบธุรกิจ

ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2555 ได้แต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารไปท�ำหน้าที่กรรมการใน

บริษัทย่อยโดยบริษทัฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อการควบคุมภายในมาอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ได้มอบหมายให้คณะ

กรรมการตรวจสอบ สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายในบริษัทย่อยและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อก�ำหนด

แนวทางการก�ำกับดูแลกิจการ ตลอดจนการควบคุมภายในด้านต่างๆ ได้แก่ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง 

การควบคุมการปฏิบัติการของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม เพื่อให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลดังนี้ 

ส่วนที่ 1 องค์กรและสภาพแวดล้อม

บริษัทฯ ค�ำนึงถึงการมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมท่ีดีซ่ึงเป็นรากฐานท่ีส�ำคัญของระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล  

ดงันัน้จึงมีความจ�ำเป็นท่ีต้องมีกลไกซ่ึงท�ำให้ระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยด�ำเนนิไปได้ตามท่ีบรษัิทฯมุง่หวงั 

และส่งเสริมให้ทุกคนรับทราบและเข้าใจถึงรายละเอียดหลักๆ ของระบบการควบคุมภายในดังต่อไปนี้

•	 คณะกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดการดูแลให้มีการก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจอย่างชัดเจน โดยมีการ

ประชุมร่วมกันของฝ่ายบริหาร เพื่อก�ำหนดแผนการด�ำเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยอยู่ตลอด เพ่ือท่ีจะน�ำเอาธุรกิจ

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นไปดังที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้และพิจารณาก�ำหนดเป็นงบประมาณประจ�ำปี อีกทั้งมีการแจ้งให้

ผู้บริหารแต่ละฝ่ายรับทราบ เพื่อบริหารงานภายในให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ 	

•	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้พิจารณาทบทวนถึงการตั้งเป้าหมายของการท�ำงานในแต่ละหน้าท่ีอย่างรอบคอบ โดยทบทวน

ถึงผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจ และปัจจัยต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดการปฏิบัติหน้าที่ซึ่งได้รับมอบหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ และเกิดแรงจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานอย่างเหมาะสม

•	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการก�ำหนดโครงสร้างองค์กร โดยค�ำนึงถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กร และมีการ

ประกาศให้พนักงานทราบโดยทั่วกัน

•	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการจัดท�ำข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) ข้อก�ำหนด ระเบียบการปฏิบัติและ

บทลงโทษของฝ่ายบริหารและพนักงาน

•	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการก�ำหนดนโยบายและระเบียบในการอนุมัติธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซ้ือ และการบริหาร

สินทรัพย์ เพื่อป้องกันการทุจริต

•	 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีนโยบายเกีย่วกบัหลกัการก�ำกบักจิการท่ีด ี(Corporate Governance) และมีการก�ำหนดหลกัเกณฑ์

พร้อมทั้งแผนการปฏิบัติงาน โดยค�ำนึงถึงความเป็นธรรมในการด�ำเนินธุรกิจกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้เสีย

การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง
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ส่วนที่ 2 การบริหารความเสี่ยง

•	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการก�ำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ทั้งวัตถุประสงค์ระดับองค์กรและวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมให้

สอดคล้องกันเพื่อท่ีจะสามารถท�ำงานให้ส�ำเร็จด้วยงบประมาณประจ�ำปีท่ีได้รับการอนุมัติและทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างเหมาะ

สม  อกีท้ังบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยได้มีการวิเคราะห์ความเสีย่งและการบรหิารความเสีย่งท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจบัุน  

ฝ่ายบริหารจึงก�ำหนดให้มีการด�ำเนินการอย่างสม�่ำเสมอดังต่อไปนี้

•	 ประชุมเพือ่ประเมนิถงึความเสีย่งในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างสม�ำ่เสมอและวเิคราะห์ถงึสาเหตท่ีุท�ำให้เกดิเป็นความเสีย่ง ตลอด

จนมีการติดตามสถานการณ์ที่เป็นสาเหตุของความเสี่ยง เพื่อก�ำหนดมาตรการป้องกันหรือลดความเสี่ยงดังกล่าว

•	 แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาของแต่ละฝ่ายงานทราบถึงแนวทางการปฏิบัติตามนโยบาย การบริหารความเสี่ยง เพื่อน�ำไปถ่ายทอด

แก่พนักงานทุกคนเพื่อปฏิบัติให้ถูกต้อง และได้ติดตามผลการปฏิบัติตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่ก�ำหนดไว้ 

ส่วนที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารท่ีท�ำให้ม่ันใจว่านโยบายท่ีฝ่ายบริหารได้ก�ำหนดไว้ได้รับ 

การตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

•	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและวงเงินอ�ำนาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้ 

อย่างชัดเจน 

•	 บรษัิทฯ และบริษัทย่อยมมีาตรการดแูลการท�ำธรุกรรมกบัผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิารหรอืกบับุคคลท่ีเกีย่วข้องอย่าง

รัดกุมและชัดเจน โดยมีการก�ำหนดให้การท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ต้องอยู่ภายใต้เงือ่นไขท่ีสมเหตสุมผล หรือเงือ่นไขการค้าปกตหิรอืราคาตลาด โดยจะต้องน�ำเสนอการท�ำรายการดงักล่าวต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส เพือ่ให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นเกีย่วกบัความสมเหตสุมผล

ในการท�ำรายการนั้นๆ หากมีการท�ำรายการระหว่างกันที่ไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ จะก�ำหนดให้ต้องน�ำเสนอต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ พจิารณาความเหมาะสม เพือ่เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษัิทฯหรอืผูถ้อืหุ้นตามแต่

กรณี เพื่ออนุมัติรายการก่อนเข้าท�ำรายการ ซึ่งการอนุมัติจะกระท�ำโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้นเท่านั้น โดยค�ำนึง

ถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นส�ำคัญ 

•	 ในกรณีท่ีมีการท�ำธุรกรรมกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องในลักษณะท่ีมีผลผูกพันบริษัทฯ และบริษัทย่อยในระยะยาว บริษัทฯ และ

บริษัทย่อยก�ำหนดให้ต้องมีการติดตามการปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีได้ตกลงกันไว้ และให้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

เพือ่ทบทวนความเหมาะสมของรายการตลอดระยะเวลาของสญัญา อีกท้ังคณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาครอบคลมุถงึ

การป้องกันไม่ให้ผู้เกี่ยวข้องน�ำโอกาสหรือผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวด้วย

•	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการติดตามดูแลการบริหารจัดการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอยู่เสมอรวมทั้งมีการก�ำหนดทิศทาง

ให้บุคคลท่ีบรษัิทฯแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษัิทดงักล่าวถอืปฏบัิตเิพือ่ให้การด�ำเนนิการของบรษัิทย่อยและ

บริษัทร่วมเป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทฯ ตลอดจนมีการก�ำหนดนโยบายตรวจสอบติดตามการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ให้สอดคล้องเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และบริษัทฯ มีมาตรการแก้ไขและป้องกันมิให้เกิด

การฝ่าฝืนกฎหมาย

การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง
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ส่วนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุมการปฏิบัติงานท้ังในระดับองค์กร ระดับการรายงาน

ทางการเงิน ระดับหน่วยปฏิบัติการ และระดับการปฏิบัติตามนโยบาย และระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่ใช้ในการควบคุม เพื่อให้มั่นใจ

ว่ามีการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรได้ดียิ่งขึ้น ดังนั้นการสื่อสารข้อมูลดัง

กล่าวไปยังผู้ที่เกี่ยวข้องจึงเป็นสิ่งจ�ำเป็นอย่างยิ่งและเป็นสิ่งที่จะช่วยให้เกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ดังนี้

•	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดให้มีข้อมูลท่ีส�ำคัญต่างๆ อย่างเพียงพอเพ่ือให้คณะกรรมการใช้ประกอบการตัดสินใจ โดย

เฉพาะข้อมูลท่ีมีนัยส�ำคัญ  โดยจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการพิจารณาล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน 

เพื่อให้คณะกรรมการมีเวลาศึกษาข้อมูลต่างๆ อย่างเพียงพอ เว้นแต่ในกรณีมีความจ�ำเป็นเร่งด่วนซ่ึงท�ำให้ไม่สามารถจัด

ส่งเอกสารล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันได้

•	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยก�ำหนดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการโดยมีเนื้อหารายละเอียดตามควร ซึ่งเป็น

เนื้อหาส�ำคัญต่อการตัดสินใจในแต่ละเรื่อง อีกทั้งยังมีการบันทึกข้อซักถาม ความเห็น และข้อสังเกตของกรรมการในเรื่อง

ที่พิจารณา รวมทั้งความเห็นของกรรมการในการประชุม

•	 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีการจดัเกบ็เอกสารประกอบการบันทึกบัญชแีละบัญชีต่างๆ ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่สะดวกต่อการ

ตรวจสอบ และมกีารก�ำหนดนโยบายบัญชขีองบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยให้สอดคล้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิหลกัของบรษัิทฯ และ

บริษัทย่อยเป็นส�ำคัญ และไม่ขัดต่อหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

ส่วนที่ 5 ระบบการติดตาม

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการติดตามงานท่ีได้ด�ำเนินการไปอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงมีการตรวจสอบ ปรับปรุง และแก้ไขระบบ

ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป และเพ่ือให้ข้อบกพร่องต่างๆ ได้รับการแก้ไข

อย่างทันท่วงที โดยมีสาระส�ำคัญดังต่อไปนี้

•	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในโดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานจริง บริษัทฯ และ

บรษัิทย่อยได้จดัการประชุมอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่พจิารณาผลการด�ำเนนิงานท่ีเกดิขึน้ว่ามีความแตกต่างจากเป้าหมายท่ีก�ำหนด

ไว้หรอืไม่ ตลอดจนเสนอแนวทางการปฏบิตัท่ีิจ�ำเป็น เพือ่ท่ีบรษัิทฯและบรษัิทย่อยจะได้ด�ำเนนิการแก้ไขข้อบกพร่องภายใน

ระยะเวลาที่เหมาะสม 

•	 เนื่องจากบริษัทฯ เป็นบริษัทซึ่งลงทุนด้วยการเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น ดังนั้น บริษัทฯ จึงมิได้มีการแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายใน

ของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้แต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในเพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุก

หน่วยงานของบริษัทย่อยและรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/

กรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ เพื่อให้ฝ่ายบริหารสามารถแก้ไขปัญหาเร่งด่วนได้ทันการ และรับการประเมินผลงานจาก

คณะกรรมการตรวจสอบด้วย ทั้งนี้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะเป็นผู้ดูแลและประสานงานระหว่างผู้

ตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบ

ท้ังนี ้บรษัิทฯ ได้จดัประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ในทุกไตรมาส เพือ่รายงานความคบืหน้าของการตรวจสอบระบบควบคมุภายใน

ด้านต่างๆ พร้อมท้ังซักถามข้อมลูจากฝ่ายบริหาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน เจ้าหน้าท่ีท่ีเกีย่วข้อง คณะกรรมการบรษัิทฯ มีความ

เห็นว่า ระบบควบคุมภายในของ ACBH มีความเพียงพอและเหมาะสมกับขนาดของกิจการและสภาวการณ์ปัจจุบันของ ACBH 

อีกท้ังคณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้ตระหนักถึงการควบคุมความเสี่ยงต่างๆ ของบริษัทฯ และได้มีมาตรการท่ีเหมาะสมมาใช้ใน

การป้องกันความเสี่ยงนั้นๆ และได้ด�ำเนินการปรับปรุงระบบการควบคุมเพื่อที่สามารถน�ำมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง
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ระบบการควบคุมภายในของ Amata City Bien Hoa Joint Stock Company
ตั้งแต่ปี 2555 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง A&C Auditing and Consulting Co., Ltd (“A&C”) ในการตรวจสอบระบบควบคุม

ภายในของ ACBH ในทุกไตรมาส ซึ่งการตรวจสอบระบบควบคุมภายในจะเป็นลักษณะการตรวจสอบทุกระบบของกระบวนการ

ท�ำงานในรอบปีนั้นๆ ตามแนวทางการประเมินของ COSO ภายใต้ขอบเขตของระบบปฎิบัติการ 5 ด้าน ได้แก่ 1) องค์กรและ

สภาพแวดล้อม 2) การบริหารความเสี่ยง 3) การควบคุมการปฎิบัติงานของฝ่ายบริหาร 4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

5) ระบบการติดตาม  ทั้งนี้ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2555 ได้มีมติให้ A&C 

รายงานผลการตรวจสอบภายในให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ รับทราบเป็นรายไตรมาส

บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง A&C ในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ ACBH ซึ่งมี หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างาน

ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง

Vo Hung Tien Chief Excutive Officer

Nguyen Ngoc Thanh Consulting Partner

Duong Thi Hong Huong Consulting Manager

Hoang Lan Huong Team Leader

5 Auditors	 Personnel

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในทุกไตรมาส ท้ังนี้ จากผลการตรวจ

สอบระบบควบคุมภายในตั้งแต่ปี 2557 จนถึง ไตรมาสที่ 4 ปี 2559 โดย A&C นั้น ACBH ได้ท�ำการแก้ไขปรับปรุงประเด็นต่างๆ 

ตามที่ผู้ตรวจสอบภายในได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ในไตรมาสก่อนๆ ไว้ครบถ้วนแล้ว ส่วนไตรมาสที ่4 ทางผู้ตรวจสอบภายในได้ตรวจ

สอบถึงประเด็นต่างๆ โดยไม่มีประเด็นที่เป็นความเสี่ยงที่ส�ำคัญใดๆ ต่อบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ให้

ความเห็นว่าครบถ้วนและเหมาะสมแล้ว 

นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชี ได้แก่ Ernst & Young Vietnam Limited ได้ตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับปีของ ACBH และได้พิจารณา

ประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการและระบบควบคุมภายในทางการบัญชีอีกทางหนึ่งด้วย

แนวปฏบัิตเิก่ียวกับการแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซ่ึงเป็นไปตามท่ีก�ำหนดไว้ในหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ และได้รบัการอนมุตัิ

โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2555

การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง
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รายการระหว่างกัน
รายการระหว่างกันกับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้อง
รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้อง ส�ำหรับปี 2559 และ 2560 สามารถสรุปได้ดังนี้

Amata Power (Bien Hoa) Limited

Amata Power (Bien Hoa) Limited (“APBH”) ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าในนิคมอุตสาหกรรม โดย APBH เป็น

บริษัทที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากเป็นบริษัทร่วมและเป็นนิติบุคคลที่ผู้ถือหุ้นใหญ่มีอ�ำนาจควบคุมร่วมกันได้แก่ บริษัท อมตะ บีกริม 

เพาเวอร์ จ�ำกดั ซ่ึงถอืหุ้นใน APBH ร้อยละ 60 และม ีบรษัิท อมตะ คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกดั (มหาชน) เป็นผูถ้อืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 13.7

ขนาดของรายการ
(ล้านบาท)

รายการ ลักษณะรายการ
รอบปี 

สิ้นสุดวันที่ 
31 ธ.ค. 59

รอบปี 
สิ้นสุดวันที่ 
31 ธ.ค. 60

ความจ�ำเป็นและความสม
เหตุสมผลของรายการ

ความเห็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

รายได้ค่าเช่า

และค่าบริการ

1) รายได้จากการ

ให้เช่าสินทรัพย์

เพื่อการจัด

จ�ำหน่ายไฟฟ้า 

(transmission 

assets) ประกอบ

ไปด้วยเสาไฟ 

และสายส่งขนาด 

110 kV

2) รายได้จาก  

ค่าบริหารจัดการ 

(Management 

Fee) การให้

บริการน�้ำประปา

และการบ�ำบัดน�ำ้เสยี

8.95 4.39 1) เนื่องจากกรรมสิทธิ์ 

ของเสาฟ้าและสายส่ง

เป็นของ ACBH และ 

APBH เป็นผู้ผลิตและ

จ�ำหน่ายไฟฟ้าภายใน

นิคมอุตสาหกรรม จึง

มีความจ�ำเป็นต้องเช่า

สินทรัพย์ดังกล่าว โดย 

ACBH คิดอัตราค่าเช่า

เป็นอัตราตามที่ตกลงกัน

ตามสัญญา

1) การให้เช่าสินทรัพย์

เพื่อการจัดจ�ำหน่าย

ไฟฟ้า (transmission 

assets) เป็นรายการ 

ธุรกรรมปกติของ 

ACBH โดยอัตราค่าเช่า

และเงื่อนไขเป็นไปตาม

อัตราที่ระบุไว้ในสัญญา 

และหากพิจารณาอัตรา

ค่าเช่าและเงื่อนไขจะ

เห็นได้ว่าอัตราดังกล่าว

สามารถเทียบเคียงได้

กับที่ ACBH เรียกเก็บ

จากบุคคลภายนอก  

ดังนั้นจึงถือได้ว่า

รายการดังกล่าวมีความ

สมเหตุสมผล

รายการ
ระหว่างกัน
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ขนาดของรายการ
(ล้านบาท)

รายการ ลักษณะรายการ
รอบปี 

สิ้นสุดวันที่ 
31 ธ.ค. 59

รอบปี 
สิ้นสุดวันที่ 
31 ธ.ค. 60

ความจ�ำเป็นและความสม
เหตุสมผลของรายการ

ความเห็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้การค้า

รายได้จาก ค่า

บริหารจัดการ 

(Management 

Fee) การให้

บริการน�้ำประปา

และการบ�ำบัดน�้ำ

เสีย

0.02 - 2) APBH ซึ่งเป็นผู้ผลิต

และจ�ำหน่ายไฟฟ้าและ

เป็นหนึ่งในผู้เช่าที่ดินใน

นิคมอุตสาหกรรมจึงมี

การเรียกเก็บค่าบริหาร

จัดการ (Management 

Fee) การให้บริการน�้ำ

ประปาและการบ�ำบัด

น�้ำเสียแก่ APBH โดย

เก็บในอัตราเดียวกับที่

เรียกเก็บกับลูกค้าราย

อื่นในนิคมอุตสาหกรรม

2) การให้บริการบริหาร

จัดการ การให้บริการ

น�ำ้ประปาและการบ�ำบัด

น�้ำเสีย เป็นรายการ

ธุรกรรมปกติของACBH 

และหากพิจารณา

อัตราค่าบริการ และ

เงื่อนไขจะเห็นได้ว่า

อัตราดังกล่าวสามารถ

เทียบคียงได้กับอัตรา

ค่าบริการและเงื่อนไข

ที่ACBHเรียกเก็บจาก

บุคคลภายนอก ดังนั้น

จึงถือได้ว่ารายการดัง

กล่าวมีความสมเหตุ

สมผล

ค่าใช้จ่าย ค่าไฟฟ้าให้กับ 

APBH เนื่องจาก 

APBH เป็นผู้ให้

บริการผลิตและ

จ�ำหน่ายไฟฟ้าใน

นิคมอุตสาหกรรม

5.22 4.68 เนื่องจาก APBH เป็นผู้

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า

ภายในนิคมACBH จึง

ซื้อไฟฟ้าผ่าน APBH 

เพื่อน�ำไฟฟ้าไปใช้ใน

พื้นที่ส่วนกลางในนิคม

อุตสาหกรรม รวมถึง

ใช้ในส่วนการผลิตน�้ำ

ประปา และบัดน�้ำเสีย

รายการการซื้อไฟฟ้า

ถือเป็นรายการธุรกรรม

ปกติและเกิดขึ้นตาม

ความจ�ำเป็น โดยอัตรา

ค่าไฟฟ้าและเงื่อนไข

ที่ACBH ได้รับเป็น

อัตราค่าไฟฟ้าและ

เงื่อนไขที่ APBH เรียก

เก็บจากบุคคลภายนอก 

ดังนั้นจึงถือได้ว่า

รายการดังกล่าวมีความ

สมเหตุสมผล

เจ้าหนีก้ารค้า 0.45 0.38

รายการ
ระหว่างกัน
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บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด (มหาชน)

บรษัิท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ�ำกดั (มหาชน) (AMATA) ประกอบธรุกจิพฒันานคิมอุตสาหกรรม โดย AMATA เป็นบรษัิทท่ีเกีย่วข้อง

เนือ่งจากเป็นผู้ถอืหุ้นใหญ่ท่ีถอืหุ้นในบริษัทฯ ท้ังทางตรงและทางอ้อมร้อยละ 73 และมีกรรมการและผูบ้รหิารท่ีเป็นผูท่ี้เกีย่วข้องกนั

ขนาดของรายการ
(ล้านบาท)

รายการ ลักษณะรายการ
รอบปี 

สิ้นสุดวันที่ 
31 ธ.ค. 59

รอบปี 
สิ้นสุดวันที่ 
31 ธ.ค. 60

ความจ�ำเป็นและความสม
เหตุสมผลของรายการ

ความเห็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

เจ้าหนี้อื่น ส่วนงานพัฒนา

ธุรกิจของ AMATA 

ด�ำเนินการศึกษา

และมีค่าใช้จ่าย

ส�ำหรับการศึกษา

โครงการใหม่ของ

บริษัท

19.46 19.44 AMATA มีค่าใช้จ่าย

ส�ำหรับการศึกษา

โครงการของบริษัทฯ  

ในฮาลอง โดยเมื่อ

สามารถจัดตั้งบริษัทแห่ง

ใหม่ค่าใช้จ่ายดังกล่าว

จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย

ก่อนการด�ำเนินงานของ

บริษัทดังกล่าว

รายการดังกล่าวบันทึก

ไว้ตามต้นทุนจริงที่มี

การจ่ายช�ำระ ดังนั้น

จึงถือได้ว่ารายการดัง

กล่าวมีความสมเหตุ

สมผล 

บริษัท อมตะ วอเตอร์ จ�ำกัด

บริษัท อมตะ วอเตอร์ จ�ำกัด (AW) ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำเพื่อใช้ในอุตสาหกรรม บริโภค และอุปโภค โดย AW เป็น

บริษัทที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากเป็นบริษัทย่อยของ AMATA ซึ่งผู้ถือหุ้นใหญ่ที่ถือหุ้นในบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อมร้อยละ 73 

และมีกรรมการและผู้บริหารที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกัน 

ขนาดของรายการ
(ล้านบาท)

รายการ ลักษณะรายการ
รอบปี 

สิ้นสุดวันที่ 
31 ธ.ค. 59

รอบปี 
สิ้นสุดวันที่ 
31 ธ.ค. 60

ความจ�ำเป็นและความสม
เหตุสมผลของรายการ

ความเห็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

ดอกเบี้ยจ่าย บริษัทมีการกู้ยืม

ระยะสั้นจาก AW

- 0.14 บริษัทฯ มีความจ�ำเป็น

ต้องกู้ยืมเงินจาก AW 

เนื่องจากขาดสภาพ

คล่องในระยะสั้น โดย

อัตราดอกเบี้ยที่กู้ยืมไม่

สูงกว่าอัตราดอกเบี้ยที่

ได้รับจากสถาบันการเงิน 

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ช�ำระคืน

เงินกู้ทั้งจ�ำนวนแล้ว

รายการดังกล่าวเกิดขึ้น

ตามความจ�ำเป็น อัตรา

ดอกเบี้ยที่ตกลงกัน

เป็นอัตราดอกเบี้ยตาม

ต้นทุนของค่าเสียโอกาส

ของ AW ซึ่งเป็นอัตราที่

ไม่สูงกว่าต้นทุนทางการ

เงินของบริษัทฯ หาก

ต้องกู้จากสถาบัน 

การเงิน ดังนั้นจึงถือได้

ว่ารายการดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผล  

รายการ
ระหว่างกัน
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รายการ

ระหว่างกัน

บริษัท อมตะ ฟาซิลิตี้ เซอร์วิส จ�ำกัด

บริษัท อมตะ อมตะ ฟาซิลิตี้ เซอร์วิส จ�ำกัด (AFS) ให้บริการดูแลพื้นที่ส่วนกลาง โดย AFS เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้อง เนื่องจาก

เป็นบริษัทย่อยของ AMATA ซึ่งผู้ถือหุ้นใหญ่ที่ถือหุ้นในบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อมร้อยละ 73 และมีกรรมการและผู้บริหาร

ที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกัน

ขนาดของรายการ
(ล้านบาท)

รายการ ลักษณะรายการ
รอบปี 

สิ้นสุดวันที่ 
31 ธ.ค. 59

รอบปี 
สิ้นสุดวันที่ 
31 ธ.ค. 60

ความจ�ำเป็นและความสม
เหตุสมผลของรายการ

ความเห็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

ดอกเบี้ยจ่าย บริษัทมีการกู้ยืม

ระยะสั้นจาก AFS

- 0.14 บริษัทฯ มีความจ�ำเป็น

ต้องกู้ยืมเงินจาก AFS 

เนื่องจากขาดสภาพ

คล่องในระยะสั้น โดย

อัตราดอกเบี้ยที่กู้ยืมไม่

สูงกว่าอัตราดอกเบี้ยที่

ได้รับจากสถาบันการเงิน 

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ช�ำระคืน

เงินกู้ทั้งจ�ำนวนแล้ว

รายการดงักล่าวเกดิข้ึน 

ตามความจ�ำเป็น อัตรา

ดอกเบี้ยที่ตกลงกัน

เป็นอัตราดอกเบี้ยตาม

ต้นทุนของค่าเสียโอกาส

ของ AFS ซึ่งเป็น

อัตราที่ไม่สูงกว่าต้นทุน

ทางการเงินของบริษัทฯ 

หากต้องกู้จากสถาบัน

การเงิน ดังนั้นจึงถือได้

ว่ารายการดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผล 

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
เป็นธุรกรรมการค้าท่ีเกิดข้ึนตามความจ�ำเป็นเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและบริษัทย่อย และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติ

เสมือนลูกค้าธุรกิจทั่วไป โดยผู้บริหารบริษัทฯได้ก�ำหนดขั้นตอนในการอนุมัติธุรกรรมดังกล่าวเสมือนการด�ำเนินการค้ากับลูกค้า

ปกติทั่วไปและไม่มีการเลือกปฏิบัติ โดยมีนโยบายให้ธุรกรรมที่เกิดขึ้นระหว่างกันเป็นไปตามกลไกราคาตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการพิจารณารายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท และบุคคลที่เกี่ยวข้องแล้ว และมีความ

เห็นว่ามีความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผล ตลอดจนเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
นโยบายการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการด�ำเนินการของบริษัทเมื่อมีรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการ

ก�ำหนด นยิามของบุคคลท่ีเกีย่วโยง บุคคลท่ีเกีย่วโยง ประเภทของรายการท่ีเกีย่วโยง นโยบายการท�ำรายการท่ีเกีย่วโยง การด�ำเนนิ

การเมื่อมีรายการที่เกี่ยว การอนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยง รวมไปถึงการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยง เพื่อให้บริษัทฯและ

บริษัทย่อยสามารถปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ หรือข้อก�ำหนด

ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังนี้เนื่องจากบริษัทฯประกอบธุรกิจลงทุนในบริษัทอ่ืน 

จึงมีการก�ำหนดนโยบายและการด�ำเนินการดังกล่าวเพื่อเป็นกลไกก�ำกับดูแลให้การท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงระหว่างบริษัทย่อยและ

บุคคลท่ีเกีย่วโยงกบับรษัิทฯมีการด�ำเนนิการตามข้ันตอนท่ีถกูต้อง และได้รบัมตจิากท่ีประชุมคณะกรรมการหรอืท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น

ของบรษัิทฯ โดยหากบริษัทย่อยมรีายการท่ีเกีย่วโยงกบับุคคลท่ีเกีย่วโยงของบรษัิทฯ เลขานกุารบรษัิทของบรษัิทย่อยมหีน้าท่ีต้อง

แจ้งมายังเลขานุการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาประเภทและขนาดของรายการและด�ำเนินการตามขั้นตอนต่อไป 

รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นและ

ความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิด

ข้ึน บริษัทฯจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือน�ำไป

ใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ซ่ึงผู้ท่ีอาจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการท�ำรายการ จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

ดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของ

บริษัท รายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีของบริษัท (แบบ 56-1)

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
นโยบายของบริษัทและบริษัทย่อยในการท�ำรายการระหว่างกันมีดังนี้

(1)	 กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทและบริษัทย่อยจดัท�ำรายงานการมีส่วนได้เสยีของตนหรอืบุคคลท่ีเกีย่วข้องและแจ้งให้บรษัิท

ทราบ เพือ่ให้บรษัิทมข้ีอมลูส�ำหรับใช้ประโยชน์ภายในในการด�ำเนนิการตามข้อก�ำหนดเกีย่วกบัการท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนั

(2)	 หลีกเลี่ยงการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(3)	 ในกรณีท่ีจ�ำเป็นต้องท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน รายการท่ีเกี่ยวโยงกันทุกรายของบริษัทและบริษัทย่อยต้องน�ำเสนอและขอ

อนุมัติการเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าวต่อฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

(4)	 ปฏบัิตติามข้ันตอนการด�ำเนนิการของบริษัทและบรษัิทย่อยเมือ่มีรายการท่ีเกีย่วโยงกนั และปฏบัิตติามหลกัเกณฑ์ท่ีส�ำนกังาน

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด

(5)	 ก�ำหนดราคาและเงื่อนไขของรายการที่เกี่ยวโยงกันเสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s length basis) ซึ่งต้องเป็น

ธรรม สมเหตสุมผล โดยต้องเปรียบเทียบราคาสนิค้าหรอืบรกิารกบัราคาภายนอก ภายใต้เงือ่นไขท่ีเหมอืนหรอืคล้ายคลงึกนั

(6)	 ในการพจิารณาการท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนั บรษัิทหรอืบรษัิทย่อยอาจแต่งตัง้ผูป้ระเมนิอิสระเพือ่ท�ำการประเมินและเปรยีบ

เทียบราคาส�ำหรับรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ส�ำคัญ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าว สมเหตุสมผลและเพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทและบริษัทย่อย

รายการ
ระหว่างกัน
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แนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

แม้ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมีนโยบายหลีกเลี่ยงการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

แต่บริษัทและบริษัทย่อยอาจจะยังคงต้องมีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งอย่างต่อเนื่องในอนาคต  

ซึ่งเป็นรายการที่มีความจ�ำเป็นและเป็นไปตามความต่อเนื่องของสัญญา

ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้อง

ปฏิบัตินโยบายการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการด�ำเนินการของบริษัทเม่ือมีรายการท่ีเกี่ยวโยงกันท่ีคณะกรรมการบริษัทได้

ก�ำหนด และปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเกี่ยวโยง

และการได้มาหรอืจ�ำหน่ายทรพัย์สนิของบริษัทและบรษัิทย่อย รวมท้ังปฏบัิตติามมาตรฐานการบัญชีท่ีก�ำหนดโดยสมาคมนกับัญชี

และผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย

รายการ
ระหว่างกัน
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ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ
เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจการลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยมีธุรกิจหลักคือ การพัฒนาและประกอบกิจการ

นคิมอุตสาหกรรมและกจิการท่ีเกีย่วเนือ่งในประเทศเวียดนาม ซ่ึงปัจจบัุน ด�ำเนนิธรุกจิโดยบรษัิทย่อย  3 บรษัิท คอื ACBH ACLT 

และ ATLT ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีจดัตัง้ตามกฎหมายเวยีดนาม และประกอบกจิการประกอบกจิการในประเทศเวยีดนาม ดงันัน้บรษัิทย่อย

จงึต้องจดัท�ำงบการเงนิภายใต้มาตรฐานการบัญชีเวียดนาม ในขณะท่ีบรษัิทฯ ต้องจดัท�ำงบการเงนิตามมาตรฐานรายงานทางการ

เงนิไทย ดงันัน้ตวัเลขผลประกอบการและฐานะทางการเงนิของบรษัิทย่อยท่ีเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีเวยีดนามต้องปรบัปรงุ

ให้เป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงินไทยก่อนที่จะน�ำมาจัดท�ำงบการเงินรวมของบริษัทฯ 

ข้อมูลทางการเงิน
ที่ส�ำคัญ
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
ประวัติขององค์กรและภาพรวมธุรกิจ
บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันท่ี 30 สิงหาคม 2555 ในรูปแบบบริษัทมหาชน มี

วตัถปุระสงค์เพือ่การประกอบธรุกจิการลงทุนในบรษัิทอืน่ (Holding Company) โดยธรุกจิหลกัคอื การพัฒนาและประกอบกจิการ

นคิมอุตสาหกรรมและกจิการเกีย่วเนือ่งในประเทศเวยีดนาม ปัจจบัุนมบีรษัิทย่อยจ�ำนวน 3 บรษัิท โดยม ีACBH เป็นบรษัิทท่ีมีการ

ด�ำเนนิธรุกจิแล้ว ในขณะที่อีกสองบริษัทยังอยู่ระหว่างการลงทุนยังไม่มีรายได้จากธุรกิจหลักแต่อย่างใด 

ACBH ได้จดทะเบียนจดัต้ังบริษัทข้ึนในปี 2537 โดยการร่วมทุนระหว่างกลุม่นกัลงทุนไทยซ่ึงประกอบด้วย บรษัิท อมตะคอร์ปอเรชัน 

จ�ำกัด (มหาชน) และ Sonadezi Corporation ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจผู้พัฒนานิคมอุตสาหกรรมของรัฐในจังหวัดดองไน ประเทศ

เวียดนาม โดยมีบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น ในสัดส่วนร้อยละ 89.99 และ Sonadezi Corporation ในสัดส่วนร้อยละ 10 

ACBH เป็นผู้น�ำในธรุกจิพฒันาและประกอบกจิการนคิมอตุสาหกรรมในประเทศเวยีดนาม โดยให้บรกิารเตม็รปูแบบของผลติภัณฑ์ 

และบริการ ท่ีรองรับทุกความต้องการของลูกค้า และเพื่อสังคม โดยสามารถซ่ึงรวมถึงการให้เช่าท่ีดินระยะยาวในเขตนิคม

อุตสาหกรรม, การให้บริการเช่าโรงงานส�ำเร็จรูป, การให้เช่าที่ดินระยะยาวในเขตพาณิชย์กรรม และที่อยู่อาศัย การให้บริการเช่า

อาคารส�ำนักงาน และการให้บริการสาธารณูปโภค

การวิเคราะห์รายได้
กลุม่บรษัิทมีรายได้รวมส�ำหรับปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 เป็นจ�ำนวนเงนิ 809.7 ล้านบาท 906.4 ล้านบาท และ 1,170.9 ล้านบาท 

ซึ่งสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

การวิเคราะห์และค�ำอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ

รายได้จากการให้เช่า

2558

809.7

906.4

1170.9

2559 2560

รายได้จากบริการสาธารณูปโภครายได้จากการขายอสงัหาริมทรพัย์ รายได้อื่นๆ
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(หน่วย : ล้านบาท)

รายละเอียดรายได้ 2558 2559 การเปลี่ยนแปลง % 2560 การเปลี่ยนแปลง %

รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 320.2 355.6 35.5 11.1 642.3 286.7 80.6

รายได้จากการให้เช่า 192.0 230.2 38.2 19.9 235.8 5.6 2.4

รายได้จากบริการสาธารณูปโภค 215.7 240.1 24.5 11.3 218.9 (21.3) (8.9) 

ดอกเบี้ยรับ 40.7 22.4 (18.3) (45.0)  13.2 (9.2) (40.9) 

รายได้อื่น 41.1 58.1 17.0 41.4 60.7 2.7 4.6

รวม 809.7 906.4 96.9 12.0 1170.9 96.8 37.8

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

ส�ำหรับปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์จ�ำนวนเงิน 320.2 ล้านบาท 355.6 ล้านบาท 

และ 642.3 ล้านบาท ตามล�ำดับ ทั้งนี้มีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ส�ำหรับปี 2559 และ 2560 เพิ่มขึ้น 35.5 ล้านบาท 

และ 286.7 ล้านบาท หรือ เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.1 และ 80.6 ตามล�ำดับ ทั้งนี้สาเหตุหลักของการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขาย

อสังหาริมทรัพย์ได้แก่พื้นที่ขายที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยพื้นที่ขายในปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 เท่ากับ 12.2 เฮกแตร์ 

12.5 เฮกแตร์ และ 21.9 เฮกแตร์ ตามล�ำดับ 

รายได้จากการให้เช่า

ส�ำหรับปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้เช่าจ�ำนวนเงิน 192.0 ล้านบาท 230.2 ล้านบาท และ 235.8 

ล้านบาท ตามล�ำดับ ทั้งนี้มีรายได้จากการให้เช่าส�ำหรับปี 2559 และ 2560 เพิ่มขึ้น 38.2 ล้านบาท และ 5.6 ล้านบาท หรือ 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 19.9 และ 2.4 ตามล�ำดับ ทั้งนี้สาเหตุหลักของการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการให้เช่าได้แก่การเพิ่มขึ้นของพื้นที่

ให้เช่าโรงงานส�ำเร็จรูป 

รายได้จากการให้บริการสาธารณูปโภค

ส�ำหรบัปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บรกิารสาธารณปูโภคจ�ำนวนเงนิ 215.7 ล้านบาท 240.1 ล้าน

บาท และ 218.9 ล้านบาท ตามล�ำดับ ทั้งนี้มีรายได้จากการให้บริการสาธรณูปโภคส�ำหรับปี 2559 และ 2560 เพิ่มขึ้น 24.5 ล้าน

บาท และลดลง 21.3 ล้านบาท หรือ เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.3 และ ลดลงร้อยละ 8.9 ตามล�ำดับ ทั้งนี้สาเหตุหลักมาจากมีลูกค้าราย

ใหญ่ที่ซื้อน�้ำจากบริษัทในนิคมอุตสาหกรรมได้หยุดด�ำเนินการในต้นปี 2560

(หน่วย : ล้านบาท)

2558 2559 2560

รายได้
ก�ำไร
ขั้นต้น

อัตรา
ก�ำไร
ขั้นต้น

รายได้
ก�ำไร
ขั้นต้น

อัตรา
ก�ำไร
ขั้นต้น

รายได้
ก�ำไร
ขั้นต้น

อัตรา
ก�ำไร
ขั้นต้น

ขายอสงัหารมิทรัพย์ 320.2 180.5 56.4% 355.6 254.8 71.6% 642.3 478.8 74.5%

ให้เช่าสินทรัพย์ 192.0 115.8 60.3% 230.2 146.6 63.7% 235.8 154.0 65.3%

บริการสาธารณูปโภค 215.7 42.6 19.8% 240.1 71.5 29.8% 218.9 55.2 25.2%

รวม 727.9 338.9 46.6% 826.0 472.9 57.2%  1,097.0  688.0 62.7%

การวิเคราะห์และค�ำอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ
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การวิเคราะห์ก�ำไรขั้นต้น
ก�ำไรขั้นต้นส�ำหรับปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 เท่ากับ 338.9 ล้านบาท 472.8 ล้านบาท และ 688.0 ล้านบาท คิดเป็นอัตรา

ก�ำไรข้ันต้น ร้อยละ 46.6 ร้อยละ 57.2 และร้อยละ 62.7 ตามล�ำดับ ท้ังนี้ก�ำไรเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่องจากรายได้จากการขาย

อสงัหารมิทรพัย์ท่ีเพ่ิมมากข้ึน อีกท้ังอัตราก�ำไรข้ันต้นท่ีเพิม่ข้ึนในทุกๆ ส่วนงาน โดยเฉพาะการขายอสงัหารมิทรพัย์ซ่ึงในปี 2558 

มีการขายที่ดินบางส่วนที่ซื้อคืนจากลูกค้าท�ำให้มีต้นทุนที่สูงกว่าปกติ ซึ่งอัตราก�ำไรขั้นต้นกลับมาดีขึ้นในปี 2559 และ 2560 ใน

ส่วนของค่าเช่าและบริการสาธราณูปโภคมีการควบคุมต้นทุนที่ดีขึ้นส่งผลให้อัตราก�ำไรขั้นต้นเพิ่มสูงขึ้นอีกด้วย 

การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย
ค่าใช้จ่ายรวมส�ำหรับปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 เท่ากับ 240.0 ล้านบาท 491.7 ล้านบาท และ 339.6 ล้านบาท ตามล�ำดับ ทั้งนี้ใน

ปี 2559 มีค่าใช้จ่ายสงูข้ึนมาก สาเหตหุลกัมาจากรายการพเิศษท่ีเกดิข้ึน ได้แก่ขาดทุนจากการปรบัมลูค่าปัจจบัุนของค่าเช่าท่ีดนิ

ค้างจ่าย ในปี 2560 ค่าใช้จ่ายหลกัมาจาก ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น เนือ่งจากเงนิบาทแข็งค่ามากข้ึนเมือ่เท่ียบกบัเวยีดนามดง

ส่งผลให้บริษัทย่อยที่มีเงินกู้เป็นบาทมีขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ทั้งนี้ขาดทุนดังกล่าวส่วนใหญ่เป็นขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 

(หน่วย : ล้านบาท)

2558 2559 2560

ค่าใช้จ่ายในการขาย 10.4 8.9 13.1

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 91.2 100.5 61.4

หนี้สงสัยจะสูญ 15.8  -  - 

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้อง 20  -  - 

ขาดทุนจากการปรับมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่าที่ดินค้างจ่าย  - 240.0  - 

ค่าใช้จ่ายอื่น 11.5 18.8 6.4

ขาดทุนจากการอัตราแลกเปลี่ยน  -  - 133.2

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 23.5 32.8 9.6

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 67.6 90.8 115.8

รวม 240.0 491.7 339.5

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารส�ำหรับปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 เท่ากับ 101.6 ล้านบาท 109.4 ล้านบาท และ 74.5 ล้านบาท 

ตามล�ำดบั โดยค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารส�ำหรบัปี 2559 เพิม่ขึน้ร้อยละ 8 และ ลดลงในปี 2560 ลดลงร้อยละ 32 ตามล�ำดบั 

เนื่องจากในปี 2559 มีขาดทุนจากการปรับมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่าท่ีดินค้างจ่ายจ�ำนวน 240.0 ล้านบาทซ่ึงเป็นค่าใช้จ่ายท่ี 

เกิดข้ึนครั้งเดียว ส�ำหรับปี 2560 ค่าใช้จ่ายหลักเพ่ิมข้ึนจากผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 133.2 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม  

ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญจากการกลับรายการ ค่าเผื่อการปรับมูลค่า 39.4 ล้านบาท ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายใน

การขายและบริหารลดลงจากปี 2559 

การวิเคราะห์และค�ำอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ
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วิเคราะห์ก�ำไรสุทธิ
บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิตามงบการเงินรวมส�ำหรับปี 2559 จ�ำนวน 61.6 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 65.9 จากปี 2558 ท้ังนี้ 

ในระหว่างปี 2559 มีรายการที่ส�ำคัญสองรายการ ได้แก่ ขาดทุนจากการปรับมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่าที่ดินค้างจ่ายจ�ำนวน 240.0 

ล้านบาท และรายได้อื่นจากที่รัฐบาลได้อนุมัติการยกเว้นค่าเช่าที่ดินจ�ำนวน 36.2 ล้านบาท ดังนั้นก�ำไรสุทธิที่ลดลงในปี 2559  

เกดิจากรายการส�ำคญัท่ีกล่าวถงึ ซ่ึงเป็นรายการพเิศษท่ีไม่เกดิเป็นประจ�ำ โดยหากพจิารณาผลการด�ำเนนิงานโดยไม่รวมรายการ

ดังกล่าวข้างต้น บริษัทจะมีก�ำไรสุทธิประมาณ 290.0 ล้านบาท ซึ่งเมื่อเทียบกับก�ำไรสุทธิในงวดเดียวกันของปี 2558 ก�ำไรสุทธิ

เพิ่มขึ้น 109.4 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 60.6 

บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิตามงบการเงินรวมส�ำหรับปี 2560 จ�ำนวน 422.4 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับผลประกอบการงวดเดียวกัน

ของปี 2559 ซึ่งมีก�ำไรสุทธิ 61.6 ล้านบาท บริษัทมีก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 360.8 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 586.6 โดย

ก�ำไรที่เพิ่มขึ้นในปี 2560 เกิดจากการขายอสังหาริมทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นในระหว่างปี รวมถึงอัตราก�ำไรขั้นต้นส�ำหรับที่ดินที่ขายในปี 

2560 ดีขึ้น โดยที่ปีนี้ไม่มีรายการพิเศษที่จะต้องบันทึกค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม ท�ำก�ำไรสุทธิโดยภาพรวมดีขึ้นกว่าปี 2559 

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
(หน่วย : ล้านบาท)

2558 
ร้อยละของ

สินทรัพย์รวม
2559

ร้อยละของ
สินทรัพย์รวม

2560
ร้อยละของ

สินทรัพย์รวม

สนิทรพัย์หมุนเวียน  2,470.7 50.3%  1,145.4 21.3%  1,235.7 20.3%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  2,444.5 49.7%  4,232.2 78.7%  4,860.5 79.7%

สินทรัพย์รวม  4,915.2 100.0%  5,377.7 100.0%  6,096.2 100.0%

หนี้สินหมุนเวียน 911.8 18.6%  1,109.9 20.6%  272.7 4.5%

หนี้สินไม่หมุนเวียน 713.3 14.5%  1,090.9 20.3%  2,705.8 44.4%

หนี้สินรวม  1,625.1 33.1%  2,200.7 40.9%  2,978.5 48.9%

ส่วนของผู้ถือหุ้น  3,290.1 66.9%  3,176.9 59.1%  3,117.7 51.1%

การวิเคราะห์และค�ำอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ
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สินทรัพย์

สนิทรพัย์รวมของบรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 2559 และ 2560 เท่ากบั 4,915.2 ล้านบาท 5,377.7 ล้านบาท และ 6,096.1 

ล้านบาท ตามล�ำดับ ทั้งนี้สินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากบริษัทฯ เริ่มลงทุนในโครงการใหม่ตั้งแต่ปี 2558 ทั้งนี้ ณ 31 ธนัวาคม 2559 

และ 2560 เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสทิธิในการใช้ท่ีดนิเท่ากบั 3,219.3 ล้านบาท และ 3,717.0 ล้านบาท ตามล�ำดบั

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้การค้าและลกูหนีอ้ืน่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 เท่ากบั 165.6 ลา้นบาท โดยประกอบด้วยเป็นลกูหนีก้ารค้า จาํนวน 136.5 

ล้านบาท และลูกหนี้อื่น เป็นจ�ำนวนเงิน 29.1 ล้านบาท ดังมีรายละเอียดอายุของลูกหนี้ดังต่อไปนี้

•	 ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ เป็นจ�ำนวนเงิน 129.2 ล้านบาท

•	 ค้างช�ำระไม่เกิน 3 เดือน เป็นจ�ำนวนเงิน 7.3 ล้านบาท

ทั้งนี้ลูกหนี้ทั้งหมดในปี 2560 ยังไม่ค้างช�ำระเกินกว่า 3 เดือน บริษัทจึงไม่ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับปี 

หนี้สิน

หนี้สินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 เท่ากับ 1,625.1 ล้านบาท 2,200.7 ล้านบาท และ 2,978.5 

ล้านบาท ทั้งนี้หนี้สินรวมที่เพิ่มขึ้นเนื่องบริษัทฯ มีการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินส�ำหรับลงทุนในโครงการใหม่เริ่มตั้งแต่ปี 2558  

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 เท่ากับ 3,290.1 ล้านบาท 3,176.9 ล้านบาท และ 

3,117.7 ล้านบาท ทั้งนี้ส่วนของผู้ถือหุ้นที่ลดลงเล็กน้อยในปี 2560 เนื่องจากมีผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตรา

ต่างประเทศมาหักกลบกับก�ำไรสะสมที่เพิ่มขึ้น

การวิเคราะห์กระแสเงินสด
(หน่วย : ล้านบาท)

2558 2559 2560

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดต้นปี 372.8  1,678.8 418.1

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 361 241.7 119.1

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน (946.4) (1,570.9) (468.5)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน  1,840.3 211.2 916.7

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน เพิ่มขึ้น(ลดลง)  51.1 (2.4) (307.9)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ 1,306 (1,260.6) 208.0

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  1,678.8 418.2 626.2

การวิเคราะห์และค�ำอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ
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ส�ำหรับปี 2560 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน 119.1 ล้านบาท กระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 468.5 

ล้านบาท และกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 916.7 ล้านบาท ส่งผลให้มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น

สุทธิเท่ากับ 208.0 ล้านบาท กระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมการลงทุนรายการหลักในปี 2559ได้แก่เงินสดจ่ายล่วงหน้าค่าสิทธิ

ในการใช้ที่ดินจ�ำนวน 1,506.2 ล้านบาท และการซื้ออสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนจ�ำนวน 309.9 ล้านบาท ท�ำให้เงินสดและ

รายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ 1,259.9 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2558 มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 1,840.3 ล้าน

บาท เนือ่งจากบรษัิทฯ มกีารเสนอขายหุ้นให้กบัประชาชนเป็นครัง้แรก เป็นจ�ำนวนเงนิท้ังสิน้ 1,201.0 ล้านบาท ส่งผลให้มีเงนิสด

และรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิ 1,306.0 ล้านบาท

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน
2558 2559 2560

อัตราก�ำไรสทุธ ิ(%) 22.31 6.80 36.07

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 5.27 1.66 12.64

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 4.74 1.20 7.36

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 0.49 0.69 0.96

อัตราก�ำไรสุทธิในปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 เท่ากับร้อยละ 22.31 ร้อยละ 6.80 ร้อยละ 36.07 ตามล�ำดับ ทั้งนี้แม้ก�ำไรขั้น

ต้นของบรษัิทฯ เพิม่ข้ึนอย่างต่อเนือ่งทุกปี แต่เนือ่งจากมค่ีาใช้จ่ายท่ีเป็นรายการพเิศษในปี 2558 อตัราก�ำไรสทุธใินปี 2558 จงึลดลง 

เช่นเดยีวกับอตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้และอตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ทีล่ดลงจากก�ำไรสทุธิทีล่ดลงจากผลดังกลา่ว ซึง่อตัรา

ผลตอบแทนกลับมาดีขึ้นในปี 2560 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นใน ปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 เท่ากับ 0.49 เท่า 

0.69 เท่า และ 0.96 เท่า ตามล�ำดับ ทั้งนี้อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้นที่เพิ่มขึ้นเป็นผลมาจากเงินกู้ยืมธนาคารที่เพิ่มขึ้นเพื่อ

น�ำไปลงทุนในโครงการใหม่

การวิเคราะห์และค�ำอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงินประจ�ำปี 2560
งบการเงินของบริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ที่น�ำมาจัดท�ำงบการเงินรวมได้ปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่

รับรองทั่วไป และใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอ  ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลและจัด

ท�ำงบการเงนิอย่างรอบคอบ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุ้นและผูล้งทุนท่ัวไปท่ีจะได้รบัทราบข้อมลูท่ีแสดงฐานะการเงนิและผลการ

ด�ำเนินงานที่ครบถ้วน เป็นจริง และสมเหตุผล

ดังนั้น เพ่ือให้เกิดความเช่ือมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อรายงานงบการเงินท่ีบริษัทฯ จัดท�ำข้ึนว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้าง

ต้น คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ให้เข้า

มาท�ำหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องเพียงพอ รวมทั้งมีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ

ท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างถกูต้องและครบถ้วน สอบทานให้บรษัิทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบ

ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล สอบทานการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดตลาดหลักทรัพย์ ข้อผูกพันที่มีไว้กับบุคคลภายนอกและ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

จากโครงสร้างการบรหิาร ระบบการควบคมุภายในดงักล่าว และผลการตรวจสอบของผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ท�ำให้คณะกรรมการ

ของบริษัทเชื่อได้ว่า งบการเงินของบริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ได้แสดง

ฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด ถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

            (Dr. Huynh Ngoc Phien)                                           (นางสมหะทัย พานิชชีวะ)

              รองประธานกรรมการ                                       กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รายงานความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการต่อรายงานทางการเงินปี 2560
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ�ำปี 2560

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน)

ในปี 2560 บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) มีกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ซึ่งเป็นคณะกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ้วน

ตามข้อก�ำหนดและแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบด้วยนางอัจฉรีย์ 

วิเศษศิริ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ Mr. Mats Anders Lundqvist และ Mr. Le Cong Phung เป็นกรรมการตรวจสอบ โดย

มีนางวราภรณ์ วัชรานุเคราะห์เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขต หน้าที ่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัซึง่

สอดคล้องกบัข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบปีบัญชี 2560 ได้จดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการตรวจ

สอบ 4 ครั้ง และในปี 2561 จนถึงวันที่รายงาน 1 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยนางอัจฉรีย์ วิเศษศิริ Mr. Mats Anders Lundqvist 

และ Mr. Le Cong Phung  เข้าร่วมประชุมครบถ้วนทุกครั้ง และเป็นการร่วมประชุมกับผู้บริหารและผู้สอบบัญชีตามความเหมาะ

สม ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�ำปี 2560 โดยได้สอบถามและรบัฟังค�ำช้ีแจงจากผูบ้รหิารและผูส้อบบัญชี

ในเรือ่งความถกูต้องครบถ้วนของงบการเงนิ และความเพยีงพอในการเปิดเผยข้อมูล รวมถงึรบัทราบแผนการสอบบัญชีของ

ผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2560 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินดังกล่าวมีความ

ถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

2.	 สอบทานข้อมูลการด�ำเนินงานและระบบการควบคุมภายใน เพื่อประเมินความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของ

ระบบการควบคุมภายในอันจะช่วยส่งเสริมให้การด�ำเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ โดยพิจารณาจากการสอบทานผล

การประเมินระบบการควบคุมภายในร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน ไม่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระ

ส�ำคัญ  มีการดูแลรักษาทรัพย์สินที่เหมาะสม และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ นอกจากนี้ได้

ประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางท่ีก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทฯ รวม

ท้ังมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยอย่างเพียงพอ เหมาะสม และมี

ประสิทธิผล

3.	 สอบทานการตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน หน้าที่ ความรับผิดชอบ และความเป็นอิสระ

ของ A&C Auditing and Consulting Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทย่อย อีกทั้งได้พิจารณาทบทวนและ

อนมุตักิารแก้ไขกฎบัตรงานตรวจสอบภายในให้เหมาะสม ทันสมยั และสอดคล้องกบัคูมื่อแนวทางการตรวจสอบภายในของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และได้อนมุตัแิผนการตรวจสอบประจ�ำปีท่ีจดัขึน้ตามความเสีย่งระดบัองค์กร คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล เป็น

ไปตามมาตรฐานสากล

4.	 สอบทานการปฏบัิตติามกฎหมาย ว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

และกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษัิทฯ รวมถงึการปฏบัิตติามข้อก�ำหนดของบรษัิทฯ และข้อผกูพนัท่ีบรษัิทฯ มไีว้กบั

บุคคลภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ไม่พบประเดน็ท่ีเป็นสาระส�ำคญัในเรือ่งการไม่ปฏบัิตติามกฎหมาย 

ข้อก�ำหนด และข้อผูกพันที่บริษัทฯ มีไว้กับบุคคลภายนอก

รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
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5.	 สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง ให้มีความเชื่อมโยงกับระบบการควบคุมภายใน เพื่อจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัทฯ 

โดยได้พิจารณาสอบทานนโยบาย  ปัจจัยความเสี่ยง แนวทางการบริหารความเสี่ยง รวมถึงความคืบหน้าของการบริหาร

ความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงโดยมีการก�ำหนดวัตถุประสงค์

บ่งช้ีความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง และติดตามผลความคืบหน้า มีการก�ำหนดดัชนีช้ีวัดความเสี่ยงท่ี

ส�ำคัญ (Key Risk Indicator - KRI) ซึ่งถือเป็นระบบเตือนภัยล่วงหน้า ให้เหมาะสมตามสถานการณ์ มีการก�ำหนดความ

เสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) 

6.	 สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผย

ข้อมูลของรายการดังกล่าว ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งผู้สอบบัญชีมีความเห็นว่า รายการค้ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันที่มีสาระส�ำคัญได้เปิดเผยและ

แสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้

สอบบัญชี รวมทั้งมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด�ำเนินธุรกิจ

ของบริษัท รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน

7.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2561 เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้

อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ และ

ความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว เห็นควรเสนอแต่งตั้งนางสาวสุพรรณี ตริยานันทกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียน

เลขที่ 4498 หรือ นางสาววธู ขยันการนาวี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5423 หรือ นางสาวอิศราภรณ์ วิสุทธิญาณ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7480 แห่งบริษัทส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2561 

พร้อมด้วยค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงินรวม 1,100,000 บาท โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการเสนอแต่ง

ตั้งผู้สอบบัญชีดังกล่าวดังนี้

	 •	 ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมา ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงานด้วยความรู้ ความสามารถในวิชาชีพ และให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับ 

	 ระบบการควบคุมภายในและความเสี่ยงต่างๆ รวมทั้งมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน

	 •	 ค่าตอบแทนที่เสนอมาเป็นอัตราที่เหมาะสม โดยได้เสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีเป็นจ�ำนวน 1,100,000 บาท ซึ่งสูง 

	 กว่าปี 2560 จ�ำนวน 473,000 บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 75.44

	 •	 มีการปฏิบัติสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ในเรื่องการ 

	 ก�ำหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องจัดให้มีการหมุนเวียนผู้สอบบัญชีที่ลงลายมือชื่อรับรองงบการเงินทุก 5 รอบปีบัญชี  

	 ท้ังนี ้หากผูส้อบบัญชไีด้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นผูส้อบบัญชีประจ�ำปี 2561 จะจดัเป็นปีท่ี 3 ของนางสาวสพุรรณ ีตรยิานนัทกลุ  

	 (ผู้สอบบัญชี)

	 •	 ผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย

รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
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ความเห็น/ข้อสังเกตจากการปฏิบัติหน้าที่

โดยสรปุในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบัิตหิน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้

รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีรายงานข้อมูลทางการเงินและการด�ำเนินงานอย่างถูกต้อง มี

ระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน การบรหิารความเสีย่งท่ีเหมาะสมและมปีระสทิธผิล มีการปฏบัิตติามกฎหมาย ข้อ

ก�ำหนดและข้อผูกพนัตา่งๆ มกีารเปิดเผยรายการทีเ่กี่ยวโยงกันอย่างถูกตอ้ง และมกีารปฏิบตังิานทีส่อดคลอ้งกับระบบการก�ำกับ

ดแูลกจิการท่ีดอีย่างเพยีงพอ โปร่งใส และเช่ือถอืได้ รวมท้ังมีการพัฒนาปรบัปรงุระบบการปฏบัิตงิานให้มคีณุภาพดข้ึีนและเหมาะ

สมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นางอัจฉรีย์ วิเศษศิริ

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

12 กุมภาพันธ์ 2561

รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั อมตะ วีเอ็น จ ำกดั (มหำชน)  

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั อมตะ วีเอ็น จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั)                           
ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 งบก ำไรขำดทุนรวม งบก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จรวม งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบ                            
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั อมตะ วีเอ็น จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่ งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั อมตะ วีเอ็น จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของบริษทั อมตะ                                                                  
วเีอ็น จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค                              
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ                               
จำกกลุ่มบริษทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวชิำชีพบญัชีในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมท่ีระบุใน
ขอ้ก ำหนดนั้นดว้ย ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์                               
ในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ข้อมูลและเหตุการณ์ทีเ่น้น 
ขำ้พเจำ้ขอใหส้ังเกตหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 27.3 เก่ียวกบัหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรถูกเรียกช ำระ                                              
ค่ำเช่ำท่ีดินเพิ่มเติมของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในต่ำงประเทศ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้มิไดแ้สดงควำมเห็นอยำ่งมีเง่ือนไขต่อ                                                                   
กรณีน้ีแต่อยำ่งใด 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบงบกำรเงิน
โดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                                          
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้ได้
รวมวธีิกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวธีิกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย 
ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบพร้อมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยแ์ละรำยไดค้่ำสำธำรณูปโภคถือเป็นรำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัยิง่รำยกำรหน่ึงของ
กลุ่มบริษทั เน่ืองจำกจ ำนวนรำยไดท่ี้บนัทึกในบญัชีจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลก ำไรขำดทุนประจ ำปีของบริษทั 
ดว้ยเหตุน้ี ขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมส ำคญัเป็นพิเศษกบักำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยแ์ละรำยไดค้่ำ
สำธำรณูปโภคของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี เพื่อให้แน่ใจวำ่รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยแ์ละรำยไดค้่ำสำธำรณูปโภค
รับรู้ในบญัชีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

ขำ้พเจำ้ไดท้  ำงำนร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศในกำรตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทั
โดยกำรท ำควำมเขำ้ใจและประเมินประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรำยได ้                                     
สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี และท ำกำร
วเิครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดจ้ำกกำรขำยเพื่อตรวจสอบควำมผดิปกติท่ีอำจเกิดข้ึนของรำยกำรขำย                                  
ตลอดรอบระยะเวลำบญัชี 
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เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสิทธิในการใช้ท่ีดิน 

ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 16 บริษทัยอ่ยมีเงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสิทธิในกำรใชท่ี้ดินเป็นจ ำนวน 
3,717 ลำ้นบำท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนเพื่อใหไ้ดม้ำซ่ึงกรรมสิทธ์ิของบริษทัยอ่ยในประเทศเวยีดนำมเพื่อพฒันำ
เป็นนิคมอุตสำหกรรมในอนำคต ซ่ึงปัจจุบนัยงัอยูใ่นกระบวนกำรโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินดงักล่ำวมำเป็นของ
บริษทัยอ่ย นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรพิจำรณำวำ่ตน้ทุนใดเป็นตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
กำรพฒันำโครงกำรดงักล่ำว ดว้ยเหตุน้ี ขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมส ำคญัต่อกำรบนัทึกตน้ทุนดงักล่ำว เพื่อใหแ้น่ใจวำ่
รำยกำรดงักล่ำวมีกำรบนัทึกบญัชีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

ขำ้พเจำ้ไดท้  ำงำนร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศในกำรประเมินควำมเหมำะสมและทดสอบ
ควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัยอ่ยท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่ำใชจ่้ำยเพื่อใหไ้ดม้ำซ่ึงกรรมสิทธ์ิ
และกำรพฒันำโครงกำร รวมถึงไดสุ่้มตรวจสอบเอกสำรประกอบกำรจ่ำยเงินและกำรอนุมติักำรจ่ำยเงินดงักล่ำว 
อ่ำนรำยงำนกำรประชุมและอ่ำนสัญญำท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ยงัไดส้อบทำนควำมเหมำะสมของ                                     
กำรจดัประเภทในงบกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มูลในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินของเงินจ่ำยล่วงหนำ้ดงักล่ำว 

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให ้                            
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น                              
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่                                                              
หรือปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำ
งบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว  และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่ม
บริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                                                    
ผูป้ระกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน 
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวธีิกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด                        
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 
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• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิกำร
ตรวจสอบใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมี
ประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำร                                    
ทำงบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำก
เห็นวำ่กำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้
ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม 
เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำร
หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อ
กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ                                    
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน                                    
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ี
ขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 
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จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ี                                               
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผดิชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

สุพรรณี ตริยำนนัทกุล 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4498 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 12 กุมภำพนัธ์ 2561 



130 บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)
รายงาน และ
งบการเงินรวม

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 626,191,671      418,157,503      77,962,441        216,393,415      
เงินลงทุนชัว่คราว - เงินฝากสถาบนัการเงิน 8 -                         14,400,000        -                         -                         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 9 165,645,969      128,365,754      2,881,304          64,334               
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 10 399,655,290      544,616,156      -                         -                         
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 44,204,724        39,902,877        51,396               209,911             
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,235,697,654   1,145,442,290   80,895,141        216,667,660      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  11 -                         -                         1,788,344,031   1,771,972,818   
เงินลงทุนในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 12 71,758,862        71,758,862        -                         -                         
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 13 696,969,093      750,898,783      -                         -                         
อาคารและอุปกรณ์ 14 119,858,609      142,549,002      38,300               66,214               
เงินจ่ายล่วงหนา้ให้แก่หน่วยราชการเวียดนาม 15 195,003,758      -                         -                         -                         
เงินจ่ายล่วงหนา้คา่สิทธิในการใชท่ี้ดิน 16 3,717,024,337   3,219,309,056   -                         -                         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 59,835,931        47,702,972        59,482,887        46,871,665        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 4,860,450,590   4,232,218,675   1,847,865,218   1,818,910,697   
รวมสินทรัพย์ 6,096,148,244   5,377,660,965   1,928,760,359   2,035,578,357   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อมตะ วเีอน็ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย: บาท)

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



131บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)
รายงาน และ

งบการเงินรวม

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -                         598,019,218 -                         -                         
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 17 128,201,687 78,989,122 26,525,291 84,282,824
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 18 118,535,621      60,000,000        60,000,000        60,000,000        
รายไดรั้บล่วงหนา้ท่ีถึงก าหนดรับรู้เป็นรายได้
   ภายในหน่ึงปี 23,193,716        26,010,797        -                         -                         
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2,737,063          12,211,172        -                         -                         
คา่เช่าท่ีดินคา้งจ่าย 19 -                         334,634,271      -                         -                         
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 272,668,087      1,109,864,580   86,525,291        144,282,824      
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 18 2,237,050,894   658,800,000      130,000,000      190,000,000      
เงินมดัจ าการเช่าและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 135,321,073      123,761,478      -                         -                         
รายไดรั้บล่วงหนา้ 25,579,973        35,708,966        -                         -                         
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 297,176,952      266,897,840      -                         -                         
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 10,694,667        5,713,550          3,708,760          2,528,003          
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 2,705,823,559   1,090,881,834   133,708,760      192,528,003      
รวมหนีสิ้น 2,978,491,646   2,200,746,414   220,234,051      336,810,827      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อมตะ วเีอน็ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560



132 บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)
รายงาน และ
งบการเงินรวม

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 935,000,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.50 บาท 467,500,000      467,500,000      467,500,000      467,500,000      
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลคา่แลว้ 
      หุ้นสามญั 935,000,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.50 บาท 467,500,000      467,500,000      467,500,000      467,500,000      
ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 1,117,734,742   1,117,734,742   1,117,734,742   1,117,734,742   
ส่วนเกินทุนอ่ืน 971,318,033      971,318,033      -                         -                         
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 20 21,431,000        17,931,000        21,431,000        17,931,000        
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 586,762,169      268,476,748      101,860,566      95,601,788        
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (278,466,415)     113,783,383      -                         -                         
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 2,886,279,529   2,956,743,906   1,708,526,308   1,698,767,530   
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 231,377,069      220,170,645      -                         -                         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,117,656,598   3,176,914,551   1,708,526,308   1,698,767,530   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,096,148,244   5,377,660,965   1,928,760,359   2,035,578,357   

-                         -                         -                     -                         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

(หน่วย: บาท)

บริษทั อมตะ วเีอน็ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



133บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)
รายงาน และ

งบการเงินรวม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2560

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

รายได้
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 642,309,036      355,616,160      -                          -                          
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบริการสาธารณูปโภค 454,660,391      470,360,223      -                          -                          
รายไดเ้งินปันผล 11 -                          -                          108,700,601      316,219,930      
ก  าไรจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 41,643,981         -                          -                          -                          
ดอกเบ้ียรับ 13,236,301         22,383,346         2,472,259           20,285,497         
รายไดอ่ื้น 19,091,430         47,961,452         -                          16,151,072         
รวมรายได้ 1,170,941,139   896,321,181      111,172,860      352,656,499      
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ 163,527,952      100,833,776      -                          -                          
ตน้ทนุจากการใหเ้ช่าและบริการสาธารณูปโภค 245,421,370      252,301,860      -                          -                          
ค่าใชจ่้ายในการขาย 13,141,856         8,900,830           -                          -                          
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 19 61,389,871         100,518,908      33,442,324         26,548,565         
ขาดทนุจากการอตัราแลกเปล่ียน 133,239,443      -                          8,829,047           -                          
ขาดทนุจากการปรับมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีดินคา้งจ่าย 19 -                          239,960,121      -                          -                          
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 6,363,068           8,661,856           -                          -                          
รวมค่าใช้จ่าย 623,083,560      711,177,351      42,271,371         26,548,565         
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 547,857,579      185,143,830      68,901,489         326,107,934      
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (9,603,431)         (32,757,103)       (11,567,693)       (68,880,960)       
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 538,254,148      152,386,727      57,333,796         257,226,974      
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 22 (115,848,848)     (90,771,791)       -                          -                          
ก าไรส าหรับปี 422,405,300      61,614,936         57,333,796         257,226,974      

การแบ่งปันก าไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 369,360,439      49,815,878         57,333,796         257,226,974      
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 53,044,861         11,799,058         

422,405,300      61,614,936         
ก าไรต่อหุ้น 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 23
   ก  าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.40                    0.05                    0.06                    0.28                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อมตะ วเีอ็น จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุน

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกำ�ไรขาดทุน
บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560



134 บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)
รายงาน และ
งบการเงินรวม

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2560

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

ก าไรส าหรับปี 422,405,300      61,614,936         57,333,796         257,226,974      

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า
   งบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได้ (422,076,819)     (2,357,824)         -                          -                          
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไร
   หรือขาดทนุในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (422,076,819)     (2,357,824)         -                          -                          

รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง
ผลขาดทนุจากการประมาณการ
   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (826,268)            -                          (826,268)            -                          
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไร
   หรือขาดทนุในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (826,268)            -                          (826,268)            -                          
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (422,903,087)     (2,357,824)         (826,268)            -                          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (497,787)            59,257,112         56,507,528         257,226,974      

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (23,715,627)       50,375,591         56,507,528         257,226,974      
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 23,217,840         8,881,521           

(497,787)            59,257,112         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อมตะ วเีอ็น จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

(หน่วย: บาท)

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



135บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)
รายงาน และ

งบการเงินรวม
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 าระ
ส่ว

นเกิ
น

กา
รจ่
ายโ

ดย
ใช
หุ้น้

ภา
ยใต

ก้า
รค
วบ

คุม
สดั

ส่ว
นเงิ

นล
งท

ุน
รว
ม

งบ
กา
รเงิ

นที่
เป็น

ส่ว
นข

อง
ผูถ้ื

อหุ
น้

ไม
่ มีอ

 าน
าจค

วบ
คุม

รว
ม

เตม็
มูล

ค่ า
แล

ว้
มูล

ค่ า
หุน้

สา
มญั

เป็น
เกณ

ฑ์
เดีย

วก
นั

ใน
บริ

ษทั
ยอ่
ย

ส่ว
นเกิ

นท
ุนอื่

น
จดั

สร
รแ
ลว้

ยงัไ
ม่ ไ

ดจ้
ดัส

รร
เงิน

ตร
าต่
างป

ระ
เทศ

ขอ
งบ

ริษ
ทัฯ

ขอ
งบ

ริษ
ทัย

อ่ย
ส่ว

นข
อง
ผูถ้ื

อหุ
น้

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วัน

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

559
467

,50
0,0

00
    

1,1
17,

734
,74

2
     

   
22,

442
,28

1
     

     
  

846
,33

0,7
20

     
     

102
,54

5,0
32

     
    

971
,31

8,0
33

     
    

5,5
16,

985
     

     
371

,32
4,8

85
     

   
113

,22
3,6

70
     

     
3,0

46,
618

,31
5

   
243

,44
5,4

64
     

 
3,2

90,
063

,77
9

   
ก า
ไร
ส า
หรั

บปี
-

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

49,
815

,87
8

     
     

-
     

     
     

     
     

   
49,

815
,87

8
     

   
11,

799
,05

8
     

   
61,

614
,93

6
     

   
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
็ดเส

ร็จ
อื่น

ส า
หรั

บปี
-

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

 
559

,71
3

     
     

     
  

559
,71

3
     

     
   

(2,
917

,53
7)

     
    

(2,
357

,82
4)

     
    

ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
็ดเส

ร็จ
รว
มส

 าห
รับ

ปี
-

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

49,
815

,87
8

     
     

559
,71

3
     

     
     

  
50,

375
,59

1
     

   
8,8

81,
521

     
     

59,
257

,11
2

     
   

โอ
นก

 าไร
สะ

สม
ไป

ส า
รอ
งต
าม
กฎ

หม
าย

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

   
12,

414
,01

5
     

   
(12

,41
4,0

15)
     

   
-

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

เงิน
ปัน

ผล
จ่าย

ให
้กบั

ผูถ้ื
อหุ

น้ข
อง
บริ

ษทั
ฯ (

หม
ายเ

หตุ
 26

)
-

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

(14
0,2

50,
000

)
     

 
-

     
     

     
     

     
   

(14
0,2

50,
000

)
     

-
     

     
     

     
     

(14
0,2

50,
000

)
     

เงิน
ปัน

ผล
จ่าย

ให
้กบั

ผูม้ี
ส่ว

นไ
ดเ้สี

ยที่
ไม

่ มีอ
 าน
าจ

   ค
วบ

คุม
ขอ

งบ
ริษ

ทัย
อ่ย

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
(32

,15
6,3

40)
     

  
(32

,15
6,3

40)
     

  
ยอ

ดค
งเห

ลือ
 ณ 

วัน
ที่ 3

1 ธั
นว

าคม
 25

59
467

,50
0,0

00
    

1,1
17,

734
,74

2
     

   
22,

442
,28

1
     

     
  

846
,33

0,7
20

     
     

102
,54

5,0
32

     
    

971
,31

8,0
33

     
    

17,
931

,00
0

     
   

268
,47

6,7
48

     
   

113
,78

3,3
83

     
     

2,9
56,

743
,90

6
   

220
,17

0,6
45

     
 

3,1
76,

914
,55

1
   

-
     

     
     

     
     

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วัน

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

560
467

,50
0,0

00
    

1,1
17,

734
,74

2
     

   
22,

442
,28

1
     

     
  

846
,33

0,7
20

     
     

102
,54

5,0
32

     
    

971
,31

8,0
33

     
    

17,
931

,00
0

     
   

268
,47

6,7
48

     
   

113
,78

3,3
83

     
     

2,9
56,

743
,90

6
   

220
,17

0,6
45

     
 

3,1
76,

914
,55

1
   

ก า
ไร
ส า
หรั

บปี
-

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

369
,36

0,4
39

     
   

-
     

     
     

     
     

   
369

,36
0,4

39
     

 
53,

044
,86

1
     

   
422

,40
5,3

00
     

 
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
็ดเส

ร็จ
อื่น

ส า
หรั

บปี
-

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

(82
6,2

68)
     

     
   

(39
2,2

49,
798

)
     

   
(39

3,0
76,

066
)

     
(29

,82
7,0

21)
     

  
(42

2,9
03,

087
)

     
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
็ดเส

ร็จ
รว
มส

 าห
รับ

ปี
-

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

368
,53

4,1
71

     
   

(39
2,2

49,
798

)
     

   
(23

,71
5,6

27)
     

  
23,

217
,84

0
     

   
(49

7,7
87)

     
     

  
โอ
นก

 าไร
สะ

สม
ไป

ส า
รอ
งต
าม
กฎ

หม
าย

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

   
3,5

00,
000

     
     

(3,
500

,00
0)

     
     

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
เงิน

ปัน
ผล

จ่าย
ให

้กบั
ผูถ้ื

อหุ
น้ข

อง
บริ

ษทั
ฯ (

หม
ายเ

หตุ
 26

)
-

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

(46
,74

8,7
50)

     
   

-
     

     
     

     
     

   
(46

,74
8,7

50)
     

  
-

     
     

     
     

     
(46

,74
8,7

50)
     

  
เงิน

ปัน
ผล

จ่าย
ให

้กบั
ผูม้ี

ส่ว
นไ

ดเ้สี
ยที่

ไม
่ มีอ

 าน
าจ

   ค
วบ

คุม
ขอ

งบ
ริษ

ทัย
อ่ย

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
(12

,01
1,4

16)
     

  
(12

,01
1,4

16)
     

  
ยอ

ดค
งเห

ลือ
 ณ 

วัน
ที่ 3

1 ธั
นว

าคม
 25

60
467

,50
0,0

00
    

1,1
17,

734
,74

2
     

   
22,

442
,28

1
     

     
  

846
,33

0,7
20

     
     

102
,54

5,0
32

     
    

971
,31

8,0
33

     
    

21,
431

,00
0

     
   

586
,76

2,1
69

     
   

(27
8,4

66,
415

)
     

   
2,8

86,
279

,52
9

   
231

,37
7,0

69
     

 
3,1

17,
656

,59
8

   
-

     
     

     
     

     
หม

ายเ
หตุ

ปร
ะก

อบ
งบ

กา
รเงิ

นเป็
นส่

วน
หนึ่

งข
อง
งบ

กา
รเงิ

นนี้

ส่ว
นข

อง
ผูถ้ื

อหุ
น้ข

อง
บริ

ษทั
ฯงบ
การ

เงนิ
รวม

ส่ว
นเกิ

นท
ุนอื่

น

ก า
ไร
สะ

สม

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง
ินเ
ป็น

ส่ว
นห

นึ่ง
ขอ

งง
บก

าร
เง
ินน

ี้

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถ
ือห

ุ้น
บร

ิษัท
 อ

มต
ะ ว

ีเอ
็น 

จำ�
กัด

 (ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย
สำ�

หร
ับป

ีสิ้น
สุด

วัน
ที่ 

31
 ธ

ันว
าค

ม 
25

60



136 บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)
รายงาน และ
งบการเงินรวม

บริ
ษัท

 อม
ตะ

 วเีอ
น็ จ

 ากดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
การ

เปล
ี่ยน

แป
ลง
ส่ว

นข
อง
ผู้ถื

อหุ้
น (

ต่อ
)

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัท

ี ่31
 ธัน

วาค
ม 2

560
(ห
น่ว

ย: 
บา
ท)

งบ
การ

เงิน
เฉพ

าะก
จิก

าร

ทุน
เรือ

นหุ
้นที่

ออ
ก

ส่ว
นเกิ

น
ยงัไ

ม่ ไ
ดจ้

ดัส
รร

แล
ะช

 าระ
เตม็

มูล
คา่
แล

ว้
มูล

คา่
หุ้น

สา
มญั

จดั
สร

รแ
ลว้

(ขา
ดท

ุนส
ะส

ม)
รว
มส่

วน
ขอ

งผ
ูถ้ือ

หุ้น
ยอ

ดค
งเห

ลือ
 ณ

 วนั
ที ่1

 มก
ราค

ม 2
559

467
,50

0,0
00

     
     

     
 

1,1
17,

734
,74

2
     

    
5,5

16,
985

     
     

     
     

(8,
961

,17
1)

     
     

     
    

1,5
81,

790
,55

6
     

     
    

ก า
ไร
ส า
หรั

บปี
-

     
     

     
     

     
     

    
 

-
     

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
     

    
 

257
,22

6,9
74

     
     

     
 

257
,22

6,9
74

     
     

     
 

ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
็ดเส

ร็จ
รว
มส

 าห
รับ

ปี 
-

     
     

     
     

     
     

    
 

-
     

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
     

    
 

257
,22

6,9
74

     
     

     
 

257
,22

6,9
74

     
     

     
 

โอ
นก

 าไร
สะ

สม
ไป

ส า
รอ
งต
าม
กฎ

หม
าย

-
     

     
     

     
     

     
    

 
-

     
     

     
     

     
     

12,
414

,01
5

     
     

     
   

(12
,41

4,0
15)

     
     

     
  

-
     

     
     

     
     

     
     

เงิน
ปัน

ผล
จ่าย

ให
้กบั

ผูถ้ื
อหุ

้นข
อง
บริ

ษทั
ฯ (

หม
ายเ

หตุ
 26

)
-

     
     

     
     

     
     

    
 

-
     

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
     

    
 

(14
0,2

50,
000

)
     

     
     

(14
0,2

50,
000

)
     

     
     

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วนั

ที ่3
1 ธั

นว
าคม

 25
59

467
,50

0,0
00

     
     

     
 

1,1
17,

734
,74

2
     

    
17,

931
,00

0
     

     
     

   
95,

601
,78

8
     

     
     

   
1,6

98,
767

,53
0

     
     

    
     

-
     

     
     

     
     

     
     

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วนั

ที ่1
 มก

ราค
ม 2

560
467

,50
0,0

00
     

     
     

 
1,1

17,
734

,74
2

     
    

17,
931

,00
0

     
     

     
   

95,
601

,78
8

     
     

     
   

1,6
98,

767
,53

0
     

     
    

ก า
ไร
ส า
หรั

บปี
-

     
     

     
     

     
     

    
 

-
     

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
     

    
 

57,
333

,79
6

     
     

     
   

57,
333

,79
6

     
     

     
   

ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
็ดเส

ร็จ
อื่น

ส า
หรั

บปี
 

-
     

     
     

     
     

     
    

 
-

     
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

     
    

 
(82

6,2
68)

     
     

     
     

  
(82

6,2
68)

     
     

     
     

  
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
็ดเส

ร็จ
รว
มส

 าห
รับ

ปี 
-

     
     

     
     

     
     

    
 

-
     

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
     

    
 

56,
507

,52
8

     
     

     
   

56,
507

,52
8

     
     

     
   

โอ
นก

 าไร
สะ

สม
ไป

ส า
รอ
งต
าม
กฎ

หม
าย

-
     

     
     

     
     

     
    

 
-

     
     

     
     

     
     

3,5
00,

000
     

     
     

     
(3,

500
,00

0)
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
     

     
เงิน

ปัน
ผล

จ่าย
ให

้กบั
ผูถ้ื

อหุ
้นข

อง
บริ

ษทั
ฯ (

หม
ายเ

หตุ
 26

)
-

     
     

     
     

     
     

    
 

-
     

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
     

    
 

(46
,74

8,7
50)

     
     

     
  

(46
,74

8,7
50)

     
     

     
  

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วนั

ที ่3
1 ธั

นว
าคม

 25
60

467
,50

0,0
00

     
     

     
 

1,1
17,

734
,74

2
     

    
21,

431
,00

0
     

     
     

   
101

,86
0,5

66
     

     
     

 
1,7

08,
526

,30
8

     
     

    
     

-
     

     
     

     
     

     
     

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กา
รเงิ

นเป็
นส่

วน
หนึ่

งข
อง
งบ

กา
รเงิ

นนี้

ก า
ไร
สะ

สม

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถ
ือห

ุ้น 
(ต

่อ)
บร

ิษัท
 อ

มต
ะ ว

ีเอ
็น 

จำ�
กัด

 (ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย
สำ�

หร
ับป

ีสิ้น
สุด

วัน
ที่ 

31
 ธ

ันว
าค

ม 
25

60

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง
ินเ
ป็น

ส่ว
นห

นึ่ง
ขอ

งง
บก

าร
เง
ินน

ี้



137บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)
รายงาน และ

งบการเงินรวม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2560

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 538,254,148      152,386,727      57,333,796         257,226,974      
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคา 84,018,261         96,980,332         27,914                29,827                
   กลบัรายการค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (15,182,007)       -                          -                          -                          
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (41,643,981)       -                          -                          -                          
   ก  าไรจากการขายอุปกรณ์ (761,515)            -                          -                          -                          
   ขาดทนุจากการปรับมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีดินคา้งจ่าย -                          239,960,121      -                          -                          
   เงินปันผลรับจากเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                          -                          (108,700,601)     (316,219,930)     
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 354,488              (733,451)            354,489              (733,451)            
   ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 33,101,053         706,965              4,606,020           873,386              
   ดอกเบ้ียรับ (13,236,301)       (22,383,346)       (2,472,259)         (20,285,497)       
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 9,603,431           32,757,103         11,567,693         68,880,960         
ก  าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 594,507,577      499,674,451      (37,282,948)       (10,227,731)       
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (22,098,208)       (64,275,270)       (2,816,970)         -                          
   ตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ (54,681,242)       (134,248,260)     -                          -                          
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (4,301,848)         31,817,773         161,645              (190,850)            
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (12,132,959)       (42,079,669)       (12,611,222)       (41,469,991)       
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
   เจา้หน้ีการคา้และหน้ีสินอ่ืน (287,154,847)     (9,511,384)         (19,755,138)       30,398,874         
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 214,138,473      281,377,641      (72,304,633)       (21,489,698)       
   จ่ายภาษีเงินได้ (95,043,845)       (38,979,431)       (3,130)                (77,798)              
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 119,094,628      242,398,210      (72,307,763)       (21,567,496)       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริษทั อมตะ วเีอ็น จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด
บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560



138 บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)
รายงาน และ
งบการเงินรวม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2560

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
ดอกเบ้ียรับ 13,236,301         22,010,123         2,472,260           20,984,715         
เงินลงทนุชัว่คราว - เงินฝากสถาบนัการเงินลดลง 14,400,000         227,449,600      -                          -                          
เงินสดรับคืนจากเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย -                          -                          75,000,000         697,065,000      
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน -                          -                          (75,000,000)       (697,065,000)     
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                          -                          -                          (315,200,000)     
เงินปันผลรับจากเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                          -                          108,700,601      316,219,930      
ซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (117,345,215)     (309,853,872)     -                          -                          
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 55,392,902         -                          -                          -                          
ซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (10,836,228)       (4,280,709)         -                          (54,022)              
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 761,515              -                          -                          -                          
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสิทธิในการใชท่ี้ดินเพ่ิมข้ึน (424,084,172)     (1,506,201,230)  -                          -                          
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (468,474,897)     (1,570,876,088)  111,172,861      21,950,623         
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ
ดอกเบ้ียจ่าย (81,599,051)       (51,734,869)       (49,570,089)       (32,604,387)       
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินลดลง (598,019,218)     (113,734,357)     -                          (711,753,575)     
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 40,000,000         -                          40,000,000         -                          
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (40,000,000)       -                          (40,000,000)       -                          
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 1,668,283,415   468,800,000      -                          -                          
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาว (60,000,000)       (60,000,000)       (60,000,000)       (60,000,000)       
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                          -                          (16,371,213)       -                          
เงินปันผลจ่ายแก่ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (46,748,750)       (140,250,000)     (46,748,750)       (140,250,000)     
เงินปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (12,011,416)       (32,156,340)       -                          -                          
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ 869,904,980      70,924,434         (172,690,052)     (944,607,962)     
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิลดลง (307,892,590)     (2,357,824)         -                          -                          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 212,632,121      (1,259,911,268)  (133,824,954)     (944,224,835)     
ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริง
   ส าหรับเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด (4,597,953)         (706,965)            (4,606,020)         (873,386)            
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 418,157,503      1,678,775,736   216,393,415      1,161,491,636   
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 626,191,671      418,157,503      77,962,441         216,393,415      

-                          -                          -                          -                          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อมตะ วเีอ็น จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท อมตะ วเีอน็ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2560 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
 บริษัท อมตะ วีเอ็น จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนซ่ึงจัดตั้ ง ข้ึนและมีภูมิล ำเนำ                         

ในประเทศไทย โดยมีบริษทั อมตะ คอร์ปอเรชัน จ ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งข้ึน                            
ในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ ธุรกิจของบริษัทฯคือ กำรประกอบธุรกิจกำรลงทุนในบริษัทอ่ืน                                                        
(Holding Company) โดยมีธุรกิจหลกัคือ กำรพฒันำนิคมอุตสำหกรรมในประเทศเวียดนำมและธุรกิจท่ี
เก่ียวเน่ือง ท่ีอยูต่ำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่ 2126 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบำงกะปิ เขตห้วยขวำง 
กรุงเทพมหำนคร 

 บริษัทฯได้น ำหุ้นสำมัญของบริษัทฯเข้ำจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบี ยนในตลำดหลักทรัพย ์            
แห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 16 ธนัวำคม 2558 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี      
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำลงวนัท่ี         
11 ตุลำคม 2559 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบบั
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั อมตะ วีเอ็น จ ำกดั (มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกวำ่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของกำรถือหุน้ 

   2560 2559 
   ร้อยละ ร้อยละ 
Amata City Bienhoa Joint Stock Company (ACBH) 

(เดิมช่ือ Amata (Vietnam) Joint Stock Company)  
พฒันำนิคมอุตสำหกรรม เวยีดนำม 90.0 90.0 

Amata City Long Thanh Joint Stock Company (ACLT) 
(ถือหุน้โดยบริษทัฯร้อยละ 35 และ ACBH ร้อยละ 65) 

พฒันำนิคมอุตสำหกรรม เวยีดนำม 93.5 93.5 

Amata Township Long Thanh Joint Stock Company (ATLT) พฒันำนิคมอุตสำหกรรม เวยีดนำม 100.0 100.0 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี              
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี            
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจ                   
ในกำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดย
ใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใช้อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทัฯและบริษทัย่อย รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำก                               
งบกำรเงินรวมน้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวธีิรำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี บริษทัฯและบริษทัย่อยได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำน               
กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบติัทำงบญัชีฉบบัใหม่ ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2560 มำถือปฏิบติั มำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงถอ้ยค ำและค ำศพัท์ กำรตีควำม
และกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ช้มำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำว                         
มำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย  
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ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีจ่ะมีผลบังคับใช้ในอนำคต 
ในระหว่ำงปีปัจจุบนั สภำวิชำชีพบญัชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2561 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงและอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกบักำรเปิดเผย
ขอ้มูลในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯและบริษทัย่อยเช่ือว่ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงจะไม่มี
ผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินเม่ือน ำมำถือปฏิบติั 

4. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ  
4.1 กำรรับรู้รำยได้ 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยส่วนไดเ้สียในอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนพร้อมระบบ
สำธำรณูปโภครับรู้เป็นรำยไดท้ั้งจ  ำนวนเม่ือมีกำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมีนยัส ำคญัของควำม
เป็นเจำ้ของใหก้บัผูซ้ื้อแลว้  

รายได้จากการบริการ 

รำยไดจ้ำกกำรบริกำรรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริกำรแลว้โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน 

รายได้จากการให้เช่า 

รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน บริษทัยอ่ยรับรู้รำยไดต้ำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 
ดอกเบีย้รับ 

ดอกเบ้ียรับถือเป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี       

สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดั    
ในกำรเบิกใช ้
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4.3 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนแสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึก                                       

ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีไม่ได ้             
ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจำรณำจำกประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวเิครำะห์อำยหุน้ี  

4.4 ต้นทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 
 ส่วนไดเ้สียในอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนพร้อมระบบสำธำรณูปโภคแสดง

ในรำคำทุนเฉพำะเจำะจงหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนดงักล่ำวหมำยถึง 
ค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยแ์ละระบบสำธำรณูปโภค (แสดงอยู่ภำยใต้
รำยกำร “ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย”์ ในงบกำรเงินรวม) 

4.5 เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่อยูใ่นควำมตอ้งกำรของตลำดถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไป ซ่ึงแสดงในรำคำทุน

สุทธิจำกค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ  

ข) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวธีิรำคำทุน  

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัในกำรค ำนวณตน้ทุนของเงินลงทุน  

4.6 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 บริษทัยอ่ยบนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 

หลงัจำกนั้น บริษทัย่อยจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ                   
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณ 35 - 44 ปี ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยู่ในกำรค ำนวณ                    
ผลกำรด ำเนินงำน 

บริษทัย่อยรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีได้รับสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย ์               
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในงวดท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

4.7 อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย ์   
(ถำ้มี) 

5 

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

 อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง - 3 - 40 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ - 2 - 7 ปี 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน - 3 - 5 ปี 
อ่ืน ๆ  - 3 - 15 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับงำนระหวำ่งก่อสร้ำง 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตดัรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ได้
รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์ จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษทัฯและบริษทัยอ่ยตดัรำยกำรสินทรัพย์
นั้นออกจำกบญัชี 

4.8 เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสิทธิในกำรใช้ทีด่ิน 
 เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสิทธิในกำรใช้ท่ีดินแสดงในรำคำทุนเฉพำะเจำะจง หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่

รำคำใดจะต ่ำกวำ่ รำคำทุนประกอบดว้ยตน้ทุนในกำรไดม้ำซ่ึงสิทธิในกำรใชท่ี้ดิน 

4.9 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
ตน้ทุนกำรกู้ยืมของเงินกู้ท่ีใช้ในกำรได้มำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลำนำน                                         
ในกำรแปลงสภำพให้พร้อมใช้หรือขำย ได้ถูกน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกว่ำสินทรัพยน์ั้น                          
จะอยู่ในสภำพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตำมท่ีมุ่งประสงค์  ส่วนตน้ทุนกำรกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเกิด
รำยกำร ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรกูย้มืนั้น 

4.10 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯและบริษทัย่อย หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุม

บริษทัฯและบริษทัย่อย หรือถูกบริษทัฯและบริษทัย่อยควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม      
หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิ                              
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯและบริษทัย่อย 
ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทัฯและบริษทัย่อยท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุม
กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 
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ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

 อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง - 3 - 40 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ - 2 - 7 ปี 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน - 3 - 5 ปี 
อ่ืน ๆ  - 3 - 15 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับงำนระหวำ่งก่อสร้ำง 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตดัรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ได้
รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์ จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษทัฯและบริษทัยอ่ยตดัรำยกำรสินทรัพย์
นั้นออกจำกบญัชี 

4.8 เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสิทธิในกำรใช้ทีด่ิน 
 เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสิทธิในกำรใช้ท่ีดินแสดงในรำคำทุนเฉพำะเจำะจง หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่

รำคำใดจะต ่ำกวำ่ รำคำทุนประกอบดว้ยตน้ทุนในกำรไดม้ำซ่ึงสิทธิในกำรใชท่ี้ดิน 

4.9 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
ตน้ทุนกำรกู้ยืมของเงินกู้ท่ีใช้ในกำรได้มำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลำนำน                                         
ในกำรแปลงสภำพให้พร้อมใช้หรือขำย ได้ถูกน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกว่ำสินทรัพยน์ั้น                          
จะอยู่ในสภำพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตำมท่ีมุ่งประสงค์  ส่วนตน้ทุนกำรกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเกิด
รำยกำร ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรกูย้มืนั้น 

4.10 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯและบริษทัย่อย หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุม

บริษทัฯและบริษทัย่อย หรือถูกบริษทัฯและบริษทัย่อยควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม      
หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิ                              
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯและบริษทัย่อย 
ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทัฯและบริษทัย่อยท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุม
กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 
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4.11 สัญญำเช่ำระยะยำว 
 สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป

ให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแล้วแต่มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ 
ภำระผกูพนัตำมสัญญำเช่ำหกัค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยจะบนัทึก
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ สินทรัพยท่ี์ไดม้ำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเส่ือม
รำคำตลอดอำยกุำรใชง้ำนของสินทรัพยท่ี์เช่ำ 

 สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน
ไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำย                       
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ 

4.12 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษัทฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน          

กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำง ๆ ของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงิน
ท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
4.13 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำสินทรัพยข์องบริษทัฯ

และบริษทัย่อยหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ บริษทัฯและบริษทัย่อยจะรับรู้ขำดทุนจำก    
กำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี
มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใช้
สินทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่  

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.14 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือ

เกิดรำยกำร 
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 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและ
เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 บริษทัฯมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซ่ึงบริษทัฯ
ถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชว้ิธี
คิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู ้เ ช่ียวชำญอิสระได้ท ำ                                
กำรประเมินภำระผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

4.15 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์

ในอดีตไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำบริษทัฯจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไป
เพื่อปลดเปล้ืองภำระผูกพนันั้น และบริษทัฯและบริษทัยอ่ยสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพนันั้นไดอ้ยำ่ง
น่ำเช่ือถือ 

4.16 ภำษีเงินได้ 

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกภำษีเงินได้ปัจจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษี  

ของรัฐ โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชีของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น 
โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  
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 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีต้องเสียภำษี                                              
ทุกรำยกำร แต่รับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษี รวมทั้ง                  
ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัยอ่ยจะมีก ำไรทำงภำษี
ในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำ       
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมด
หรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึน
เก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.17 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วม                                                  
ในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะ
เดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประมำณ
มูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ขอ้มูลท่ี
สำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหวำ่ง
ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดั
มูลค่ำยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 
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5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ     

กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ี                               
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน                                                        
ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญั
มีดงัน้ี 

 สัญญำเช่ำ  
 ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำวำ่เป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรได้

ใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพื่อพิจำรณำว่ำบริษทัยอ่ยไดโ้อนหรือรับโอน
ควำมเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่ำดงักล่ำวแลว้หรือไม่ 

 ค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้
 ในกำรประมำณค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำร                     

ผลขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ี
ท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบันทึกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนเม่ือมีข้อบ่งช้ีของกำรด้อยค่ำ โดยใช ้                      

กำรพิจำรณำกระแสเงินสดในอนำคตท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกเงินลงทุนคิดลดด้วยอัตรำท่ีเหมำะสมกับ                     
ควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง 

 อำคำรและอุปกรณ์ อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ และอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ฝ่ำยบริหำร

จ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์
และอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนและตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมี                   
กำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของอำคำรและอุปกรณ์ และอสังหำริมทรัพยเ์พื่อ                   
กำรลงทุนในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำ
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์
รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 



148 บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)
รายงาน และ
งบการเงินรวม

10 

 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี

และขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะมีก ำไรทำงภำษี
ในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้ง
ประมำณกำรว่ำบริษทัฯและบริษทัย่อยควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวน
เท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณข้ึนตำมหลักคณิตศำสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหวำ่งปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน รำยกำร

ธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงบริษทัฯและบริษทัย่อยและ
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2560 2559 2560 2559  
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัใหญ่      
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน - 28 - 28 รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
รำยไดเ้งินปันผล - - 108,701 316,220 ตำมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้

ของบริษทัยอ่ย 
ดอกเบ้ียรับ - - 1,935 13,071 ร้อยละ 5.00 และ 5.30 ต่อปี 
ดอกเบ้ียจ่ำย - - 1,964 37,953 ร้อยละ 4.60 และ 5.30 ต่อปี 
รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
รำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบริกำรสำธำรณูปโภค 4,390 8,945 - - รำคำตำมสญัญำหรือรำคำท่ี  

ตกลงร่วมกนั 
ค่ำไฟฟ้ำ 4,099 4,682 - - รำคำตลำด 
ดอกเบ้ียจ่ำย 289 - 289 - ร้อยละ 2.75 ต่อปี 
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ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯและบริษทัย่อยและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559             
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
ลูกหนีก้ำรค้ำ-กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 9)     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
Amata Power (Bien Hoa) Limited 30 - - - 
รวม 30 - - - 
     
ลูกหนีอ่ื้น - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 9)     
บริษทัยอ่ย     
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)     
Amata City Long Thanh Joint Stock Company - - 967 - 
Amata Township Long Thanh Joint Stock 
Company 

- - 1,369 - 

รวม - - 2,336 - 
     
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ-กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 17)     
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
Amata Power (Bien Hoa) Limited 376 382 - - 
รวม 376 382 - - 
     
เจ้ำหนีอ่ื้น-กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 17)     
บริษทัใหญ่     
บริษทั อมตะ คอร์ปอเรชนั จ ำกดั (มหำชน) 19,443 19,458 19,443 19,458 
บริษทัยอ่ย     
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)     
Amata City Bienhoa Joint Stock Company - - 493 61,548 
รวม 19,443 19,458 19,936 81,006 
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เงินใหกู้ย้มืระหวำ่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงค้ำงของเงินให้กู ้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่ำงบริษทัฯ บริษทัย่อยและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี                           
31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 และกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี ในระหวำ่งปี ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวำคม 2559 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธนัวำคม 2560 
เงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
บริษทั อมตะ วอเตอร์ จ ำกดั - 20,0000 (20,000) - 
บริษทั อมตะ ฟำซิลิต้ี เซอร์วสิ จ ำกดั - 20,0000 (20,000) - 
รวม - 40,0000 (40,000) - 
     

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี ในระหวำ่งปี ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวำคม 2559 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธนัวำคม 2560 
เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย     
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)     
Amata City Bienhoa Joint Stock Company  - 75,000 (75,000) - 
รวม - 75,000 (75,000) - 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์
พนกังำนท่ีใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 28,683 23,103 15,861 8,926 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,644 1,391 1,644 1,391 
รวม 30,327 24,494 17,505 10,317 
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ภำระค ้ำประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทัฯมีภำระค ้ำประกนัให้กบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบขอ้ 18 

7. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
เงินสด 851 827 15 15 
เงินฝำกธนำคำร 625,341 417,331 77,947 216,378 
รวม 626,192 418,158 77,962 216,393 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 เงินฝำกธนำคำรมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.2 ถึงร้อยละ 5.5 ต่อปี (2559: ร้อยละ 0.2 
ถึงร้อยละ 1.5 ต่อปี) (เฉพำะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.2 ถึงร้อยละ 0.4 ต่อปี และ 2559: ร้อยละ 0.2 ถึงร้อยละ 1.5 
ต่อปี) 

8. เงินลงทุนช่ัวครำว - เงินฝำกสถำบันกำรเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 เงินลงทุนชั่วครำวเป็นเงินฝำกธนำคำรในประเทศเวียดนำมของบริษทัย่อยท่ีมี
ก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำตั้งแต่ 3 เดือนแต่ไม่เกิน 1 ปี โดยไดรั้บดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 5.3 ถึงร้อยละ 
5.5 ต่อปี ส ำหรับเงินฝำกในสกุลเงินเวยีดนำมด่ง 

9. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
ยอดคงเหลือของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2560 2559 2560 2559 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 30 - - - 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 136,474 131,652 - - 
ลูกหน้ือ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) - - 2,336 - 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 29,142 12,953 545 64 
รวม 165,646 144,605 2,881 64 
หกั: ค่ำเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ - (16,239) - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ี - สุทธิ 165,646 128,366 2,881 64 
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ยอดคงเหลือของลูกหน้ีกำรคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 แยกตำมอำยหุน้ีท่ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึง
ก ำหนดช ำระไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
อำยหุน้ีคำ้งช ำระ งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2560 2559 2560 2559 
กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกัน     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 30 - - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30 - - - 
กจิกำรทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 129,216 107,450 - - 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 7,258 4,411 - - 
3 - 9 เดือน - 3,552 - - 
9 - 12 เดือน - - - - 
มำกกวำ่ 12 เดือน - 16,239 - - 

รวม 136,474 131,652 - - 
หกั: ค่ำเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ - (16,239) - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ี     
    ไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 136,474 115,413 - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 136,504 115,413 - - 

10. ต้นทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 
จ ำนวนน้ีเป็นตน้ทุนในกำรไดม้ำซ่ึงอสังหำริมทรัพยโ์ดยมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันำเป็นนิคมอุตสำหกรรมและ
ตน้ทุนในกำรพฒันำอ่ืน เช่น ค่ำปรับปรุงท่ีดินและค่ำก่อสร้ำง เป็นตน้ 
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11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
11.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯรับ

ระหวำ่งปี* 
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
 (ลำ้นเวยีดนำมด่ง) (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

Amata City Bienhoa Joint  
Stock Company 365,996 365,996 90.0 90.0 745,019 745,019 108,701 316,220 

Amata City Long Thanh         
Joint Stock Company 1,223,456 1,213,305 35.0 35.0 717,090 711,754 - - 

Amata Township Long Thanh          
Joint Stock Company 204,0000 197,000 100.0 100.0 326,235 315,200 - - 

     1,788,344 1,771,973 108,701 316,220 

*บริษทัยอ่ยจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรตำมงบกำรเงินท่ีบริษทัยอ่ยใชเ้ป็นทำงกำรตำมกฎหมำยของประเทศเวียดนำม 

11.2 รำยละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั   
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

บริษทั 

สดัส่วนท่ีถือโดย 
ส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจ

ควบคุมในบริษทัยอ่ยสะสม 

ก ำไรท่ีแบ่งให้กบัส่วนไดเ้สีย                 
ท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม                    

ในบริษทัยอ่ยในระหว่ำงปี 

เงินปันผลจ่ำยให้กบั                  
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจ
ควบคุมในระหวำ่งปี 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

Amata City Bienhoa 
Joint Stock Company 10.0 10.0 255 220 47 9 12 32 

11.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษทัยอ่ยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั ซ่ึงเป็นขอ้มูล
ก่อนกำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนั  

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 
(หน่วย: พนับำท) 

 Amata City Bienhoa  
Joint Stock Company 

 2560 2559 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 928,694 972,660 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 2,355,653 2,227,809 
หน้ีสินหมุนเวยีน 138,458 557,254 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 575,861 426,368 
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สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 

 (หน่วย: พนับำท) 
 Amata City Bienhoa  

Joint Stock Company 
 2560 2559 
รำยได ้ 1,177,790 922,105 
ก ำไรส ำหรับปี  615,045 109,952 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (141,749) (29,217) 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 473,295 80,735 

สรุปรำยกำรกระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 

 (หน่วย: พนับำท) 
 Amata City Bienhoa  

Joint Stock Company 
 2560 2559 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 379,461 1,383,877 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (268,269) (1,320,174) 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงิน (82,800) (240,081) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินลดลง (21,855) (918) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ 6,537 (177,296) 

11.4 ในระหวำ่งไตรมำสท่ีส่ีของปีปัจจุบนั บริษทัฯไดล้งทุนใน Amata City Long Thanh Joint Stock Company 
เพิ่มเติมเป็นจ ำนวน 2 ลำ้นบำท โดยไม่มีกำรเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัโครงสร้ำงผูถื้อหุน้ในบริษทัดงักล่ำว 

11.5 ในระหวำ่งไตรมำสท่ีหน่ึงของปีปัจจุบนั บริษทัฯไดล้งทุนใน Amata City Long Thanh Joint Stock Company 
และ Amata Township Long Thanh Joint Stock Company เพิ่มเติมเป็นจ ำนวน 3 ลำ้นบำทและจ ำนวน 11                       
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยไม่มีกำรเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัโครงสร้ำงผูถื้อหุน้ในบริษทัดงักล่ำว 

11.6 ในปี 2559 บริษทัฯไดล้งทุนหุ้นสำมญัใน Amata Township Long Thanh Joint Stock Company ซ่ึงเป็นบริษทั
ท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศเวียดนำม และด ำเนินธุรกิจในกำรพฒันำนิคมอุตสำหกรรมเป็นจ ำนวนเงิน 197,000 
ลำ้นเวียดนำมด่ง (เทียบเท่ำ 315 ลำ้นบำท) (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนท่ีเรียกช ำระแลว้ของบริษทั
ดงักล่ำว) ดงันั้น บริษทัฯจึงรวมงบกำรเงินของ Amata Township Long Thanh Joint Stock Company ใน                      
งบกำรเงินรวมตั้งแต่ปี 2559 
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12. เงินลงทุนในบริษัททีเ่กีย่วข้องกนั 

 จ  ำนวนน้ีเป็นเงินลงทุนใน Amata Power (Bien Hoa) Limited ซ่ึงประกอบกิจกำรโรงไฟฟ้ำในนิคมอุตสำหกรรม
ของ Amata City Bienhoa Joint Stock Company ซ่ึงถือหุ้นในบริษทัดงักล่ำวร้อยละ 10 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2560 2559 
เงินลงทุนในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 91,759 91,759 
หกั: ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (20,000) (20,000) 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 71,759 71,759 

13. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
มูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2560 2559 
พื้นท่ีเพื่อกำรอุตสำหกรรม 219,217 246,635 
อำคำรโรงงำนใหเ้ช่ำ 412,244 448,515 
งำนระหวำ่งก่อสร้ำง 65,508 55,749 
รวม 696,969 750,899 

กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2560 และ 2559 แสดงไดด้งัน้ี 

13.1 พืน้ทีเ่พ่ือกำรอุตสำหกรรม 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2560 2559 
มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี  246,635 5,398 
ซ้ือเพิ่ม 8,438 247,091 
โอนมำจำกตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 545 - 
ค่ำเส่ือมรำคำระหวำ่งปี (5,572) (5,854) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (30,829) - 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 219,217 246,635 
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13.2 อำคำรโรงงำนให้เช่ำ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2560 2559 
มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี  448,514 459,176 
ซ้ือเพิ่ม 11,474 1,008 
โอนมำจำกงำนระหวำ่งก่อสร้ำง 78,997 53,768 
โอนมำจำกตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 4,093 4,277 
จ ำหน่ำยสินทรัพย ์- รำคำตำมบญัชี (13,749) - 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (61,022) (69,714) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (56,063) - 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 412,244 448,515 

13.3 งำนระหว่ำงก่อสร้ำง 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2560 2559 
มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 55,749 49,117 
ซ้ือเพิ่ม 97,433 61,755 
โอนไปเป็นตน้ทุนพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ (1,708) (1,355) 
โอนไปเป็นอำคำรโรงงำนใหเ้ช่ำ (78,997) (53,768) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (6,969) - 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 65,508 55,749 

มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2560 2559 
พื้นท่ีเพื่อกำรอุตสำหกรรมและอำคำรโรงงำนใหเ้ช่ำ 1,425 1,869 
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มูลค่ำยุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ ทั้งน้ี มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยไ์ม่ไดถู้กประเมินโดย
ใช้รำคำซ้ือขำยในตลำด เน่ืองจำกลกัษณะเฉพำะของอสังหำริมทรัพยแ์ละกำรขำดแคลนขอ้มูลเชิงเปรียบเทียบ   
ผูป้ระเมินอิสระจึงใชแ้บบจ ำลองในกำรประเมินมูลค่ำมำใช้ เช่น วิธีกำรเปรียบเทียบโดยตรง วิธีค  ำนวณมูลค่ำ
ปัจจุบนัของรำยไดท่ี้เป็นกระแสเงินสด และวิธีคิดผลตอบแทนทำงตรง เป็นตน้ ซ่ึงเป็นกำรวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรมระดบั 3 ตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรม ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใชใ้นกำรประเมินดงักล่ำวประกอบดว้ย 
อตัรำตอบแทน อตัรำเงินเฟ้อ อตัรำพื้นท่ีวำ่งระยะยำว และอตัรำกำรเติบโตของค่ำเช่ำ 

14. อำคำรและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 อำคำรและ  

ส่ิงปลูกสร้ำง 
เคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์ 

เคร่ืองใช้
ส ำนกังำน สินทรัพยอ่ื์น รวม 

รำคำทุน       
1 มกรำคม 2559 234,747 32,998 7,073 12,623 287,441 
ซ้ือเพ่ิม 2,928 735 618 - 4,281 
โอนมำจำกตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 1,355 - - - 1,355 
31 ธนัวำคม 2559 239,030 33,733 7,691 12,623 293,077 
ซ้ือเพ่ิม 755 308 - 9,773 10,836 
ตดัจ ำหน่ำย - - - (2,576) (2,576) 
โอนมำจำกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 1,458 250 - - 1,708 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (29,815)  (4,158) (748) (1,552) (36,273) 
31 ธนัวำคม 2560 211,428 30,133 6,943 18,268 266,772 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม      
1 มกรำคม 2559 95,916 16,831 5,472 10,897 129,116 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 16,328 3,544 762 778 21,412 
31 ธนัวำคม 2559 112,244 20,375 6,234 11,675 150,528 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 13,173 3,028 702 521 17,424 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย - - - (2,576) (2,576) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (13,967) (2,488) (574) (1,434) (18,463) 
31 ธนัวำคม 2560 111,450 20,915 6,362 8,186 146,913 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี      
31 ธนัวำคม 2559 126,786 13,358 1,457 948 142,549 
31 ธนัวำคม 2560 99,978 9,218 581 10,082 119,859 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี      
2559 (16 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนจำกกำรใหเ้ช่ำและบริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร) 21,412 
2560 (17 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนจำกกำรใหเ้ช่ำและบริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร) 17,424 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เคร่ืองใชส้ ำนกังำน รวม 
รำคำทุน   
1 มกรำคม 2559 85 85 
ซ้ือเพิ่ม 54 54 
31 ธนัวำคม 2559 139 139 
31 ธนัวำคม 2560 139 139 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม   
1 มกรำคม 2559 43 43 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 30 30 
31 ธนัวำคม 2559 73 73 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 28 28 
31 ธนัวำคม 2560 101 101 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี   
31 ธนัวำคม 2559 66 66 
31 ธนัวำคม 2560 38 38 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี   
2559 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)  30 
2560 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)  28 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษทัยอ่ยมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้
งำนอยู ่มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 60 ลำ้นบำท 
(2559: จ ำนวน 51 ลำ้นบำท) 

15. เงินจ่ำยล่วงหน้ำให้แก่หน่วยงำนรำชกำรเวยีดนำม 
 จ  ำนวนน้ีเป็นเงินจ่ำยล่วงหนำ้ท่ีบริษทัยอ่ยจ่ำยให้กบัหน่วยงำนรำชกำรของเวียดนำม โดยไดรั้บอนุมติัให้

สำมำรถน ำมำหักกบัค่ำเช่ำท่ีดินท่ีรัฐบำลจะเรียกเก็บกบับริษทัยอ่ยในอนำคต ซ่ึงปัจจุบนับริษทัย่อยไดรั้บ
ยกเวน้ค่ำเช่ำท่ีดินจนถึงปี 2569 
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16. เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสิทธิในกำรใช้ทีด่ิน 
จ ำนวนน้ีเป็นตน้ทุนเพื่อให้ไดม้ำซ่ึงกรรมสิทธ์ิในท่ีดินของบริษทัยอ่ยในประเทศเวียดนำมเพื่อพฒันำท่ีดิน
ดงักล่ำวเป็นนิคมอุตสำหกรรมของบริษทัยอ่ยต่อไป ซ่ึงปัจจุบนัยงัอยูใ่นกระบวนกำรโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน
ดงักล่ำวมำเป็นของบริษทัย่อย ทั้งน้ี ในจ ำนวนน้ีมีเงินจ่ำยล่วงหน้ำจ ำนวน 1,987 ลำ้นบำท (2559: ไม่มี)                    
เป็นเงินจ่ำยล่วงหนำ้ส ำหรับสิทธิในกำรใชท่ี้ดินท่ีผำ่นกระบวนกำรกำรประกำศเวนคืนโดยหน่วยงำนรัฐบำล
แลว้ 

17. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 376 382 - - 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 55,406 38,485 - - 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 19,443 19,458 19,936 81,006 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 47,897 19,731 6,434 3,073 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย 5,080 933 155 204 
รวม 128,202 78,989 26,525 84,283 

18. เงินกู้ยืมระยะยำว 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
บริษทั อมตะ วีเอน็ จ ำกดั (มหำชน) 190,000 250,000 190,000 250,000 
Amata City Bienhoa Joint Stock Company 131,499 - - - 
Amata City Long Thanh Joint Stock Company 2,034,088 468,800 - - 
รวม 2,355,587 718,800 190,000 250,000 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (118,536) (60,000) (60,000) (60,000) 
เงินกูย้ืมระยำว - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ 
   ภำยในหน่ึงปี 2,237,051 658,800 130,000 190,000 
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 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุด 31 ธนัวำคม 2560 มีรำยละเอียด ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2560 718,800 250,000 
บวก: กูเ้พิ่ม 1,668,283 - 
     ขำดทุนท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงจำกกำรแปลงค่ำ 
       อตัรำแลกเปล่ียน 28,504 - 
หกั: จ่ำยคืนเงินกู ้ (60,000) (60,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2560 2,355,587 190,000 

 บริษทัฯ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 เงินกูย้ืมระยะยำวจำกธนำคำรของบริษทัฯวงเงิน 350 ลำ้นบำท (2559: 350 ลำ้นบำท)
เป็นเงินกูย้มืเพื่อซ้ือหุ้นของบริษทัยอ่ยจำกผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษทัยอ่ย เงินกูย้ืมดงักล่ำว
คิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิงกบัดอกเบ้ียเงินให้กูย้ืมขั้นต ่ำของธนำคำร (MLR) ลบอตัรำท่ีก ำหนดในสัญญำและ
มีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียเป็นประจ ำทุกเดือนและช ำระคืนเงินตน้เป็นประจ ำทุก 6 เดือนเป็นระยะเวลำ 10 งวด                              
ซ่ึงจะส้ินสุดภำยในเดือนมีนำคม 2563 (2559: เดือนมีนำคม 2563)  

 บริษทัยอ่ย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 เงินกูย้ืมระยะยำวจำกธนำคำรของบริษทัย่อยมีวงเงิน 20 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ 
746,000 ลำ้นเวียดนำมด่งและจ ำนวน 2,275 ลำ้นบำท (2559: 70 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ) เงินกูย้ืมส่วนใหญ่
คิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิงกบัดอกเบ้ียเงินให้กูย้ืมขั้นต ่ำของธนำคำร (MLR) ลบอตัรำท่ีก ำหนดในสัญญำและ
มีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียเป็นประจ ำทุกเดือนและช ำระคืนเงินตน้เป็นรำยไตรมำส ซ่ึงตอ้งช ำระคืนเงินตน้ทั้งหมด
ภำยในเดือนกรกฎำคม 2563 ถึงเดือนกรกฎำคม 2566 (2559: เดือนกรกฎำคม 2566) 

 ภำยใต้สัญญำเงินกู้ยืมฉบบัดังกล่ำวก ำหนดให้บริษทัฯและบริษทัย่อยต้องปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงิน                                
บำงประกำรตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น กำรด ำรงอัตรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู ้ถือหุ้นและอัตรำส่วน
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีใหเ้ป็นไปตำมอตัรำท่ีก ำหนดในสัญญำ เป็นตน้ รวมถึงบริษทัฯจะไม่น ำทรัพยสิ์น
ของบริษทัฯ และหุน้ท่ีออกโดยบริษทัยอ่ยท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัฯไปจ ำหน่ำยจ่ำยโอนหรือก่อภำระผูกพนั
ในทรัพยสิ์นกบับุคคลอ่ืนตลอดอำยุสัญญำเงินกูแ้ละกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัฯจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจำก
ธนำคำรก่อน เงินกูย้ืมของ Amata City Long Thanh Joint Stock Company ค ้ำประกนัโดยบริษทัฯ และ 
Amata City Bienhoa Joint Stock Company 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 บริษทัย่อยมีวงเงินกูย้ืมระยะยำวของสัญญำเงินกู้ท่ียงัไม่ได้เบิกใช้เป็นจ ำนวน               
7 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ จ ำนวน 652,072 ลำ้นเวียดนำมด่งและจ ำนวน 641 ลำ้นบำท (2559: จ ำนวน 57 
ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำและจ ำนวน 2,275 ลำ้นบำท)  
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19. ค่ำเช่ำทีด่ินค้ำงจ่ำย 
 จ ำนวนน้ีคือค่ำเช่ำท่ีดินรำยปีท่ีบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงมีภำระท่ีจะตอ้งจ่ำยให้แก่หน่วยงำนรำชกำรของรัฐบำล

ในประเทศเวยีดนำมส ำหรับท่ีดินท่ีไดมี้กำรขำยและรับเงินค่ำเช่ำจำกผูซ้ื้อแลว้เต็มจ ำนวนตั้งแต่ปี 2547 ถึงปี 
2552 ซ่ึงในอดีตบริษทัยอ่ยบนัทึกค่ำเช่ำท่ีดินคำ้งจ่ำยน้ีไวด้ว้ยมูลค่ำปัจจุบนั ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
ต่อมำในระหว่ำงปี 2559 หน่วยงำนรำชกำรของรัฐบำลเวียดนำมได้ออกประกำศกฎหมำยฉบบัใหม่ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัค่ำเช่ำท่ีดินท่ีตอ้งน ำส่งแก่รัฐบำล มีผลบงัคบัให้บริษทัย่อยตอ้งช ำระค่ำเช่ำท่ีดินค้ำงจ่ำยทั้ง
จ  ำนวนแก่รัฐบำลภำยในวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 บริษทัยอ่ยจึงตอ้งบนัทึกมูลค่ำปัจจุบนัของค่ำเช่ำท่ีดินคำ้ง
จ่ำยเพิ่มเติมเป็นจ ำนวน 240 ล้ำนบำท บริษัทย่อยบันทึกผลขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใน             
กำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำดงักล่ำวไวภ้ำยใตห้ัวขอ้ “ขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำปัจจุบนัของค่ำเช่ำท่ีดินคำ้งจ่ำย”                    
ในงบก ำไรขำดทุน 

 กำรเคล่ือนไหวของบญัชีค่ำเช่ำท่ีดินค้ำงจ่ำยในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 มี
รำยละเอียด ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2560 2559 
ยอดคงเหลือยกมำต้นงวด 334,634 93,075 
ปรับปรุงประมำณกำรหน้ีสินใหเ้ป็นมูลค่ำปัจจุบนั - 239,960 
บนัทึกประมำณกำรหน้ีสินเพิ่มเติมระหวำ่งปี 14,160 - 
จ่ำยช ำระในระหวำ่งปี   

- ค่ำเช่ำท่ีดินคำ้งจ่ำย (171,735) - 
- ค่ำปรับ (96,824) - 

โอนกลบัประมำณกำรหน้ีสิน (38,406) - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (41,829) 1,599 
ยอดคงเหลือปลำยงวด - 334,634 

 ในไตรมำสท่ีสองของปีปัจจุบนั หน่วยงำนรำชกำรของรัฐบำลเวียดนำมไดป้ระกำศและเรียกเก็บค่ำเช่ำท่ีดิน
และค่ำปรับส ำหรับบำงสัญญำจ ำนวน 150 ล้ำนบำท จำกบริษทัย่อยดงักล่ำวแล้ว ซ่ึงบริษทัย่อยไดบ้นัทึก
ผลต่ำงท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตั้งประมำณกำรหน้ีสินต ่ำไปจ ำนวน 14 ลำ้นบำทเป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุน
ส ำหรับงวด 

 ในไตรมำสท่ีสำมของปีปัจจุบนั หน่วยงำนรำชกำรของรัฐบำลเวียดนำมไดป้ระกำศและเรียกเก็บค่ำเช่ำท่ีดิน
และค่ำปรับส ำหรับสัญญำอ่ืนๆเพิ่มเติมจำกไตรมำสท่ีสองจ ำนวน 339 ลำ้นบำท บริษทัย่อยไดท้  ำกำรจ่ำย
ช ำระเงินแก่หน่วยงำนรำชกำรดงักล่ำวเพียงแค่ส่วนของค่ำเช่ำท่ีดินคำ้งจ่ำยจ ำนวน 172 ลำ้นบำทเท่ำนั้น
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ต่อมำ ในระหว่ำงไตรมำสท่ีส่ีของปีปัจจุบนั บริษทัย่อยไดท้  ำกำรเจรจำกบัหน่วยงำนรำชกำรดงักล่ำวและ
จ่ำยช ำระเงินแก่หน่วยงำนรำชกำรของรัฐบำลเวียดนำมเพียงแค่ส่วนของค่ำปรับท่ีเร่ิมนับตั้งแต่วนัท่ีท่ี
กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรน ำส่งค่ำเช่ำทั้งจ  ำนวนแก่หน่วยงำนรำชกำรของรัฐบำลเวียดนำมมีผลบงัคบัใช้
จนถึงปัจจุบนัเป็นจ ำนวนเงิน 97 ลำ้นบำท นอกจำกน้ี บริษทัยอ่ยไดบ้นัทึกกลบัรำยกำรผลต่ำงท่ีเกิดข้ึนจำก
กำรตั้งประมำณกำรสูงไปจ ำนวน 38 ลำ้นบำทไวภ้ำยใตห้วัขอ้ “ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร” ในงบก ำไรขำดทุน
ของปีปัจจุบนั อย่ำงไรก็ตำม บริษทัยอ่ยยงัไม่ไดจ่้ำยช ำระค่ำปรับให้ครบถว้นตำมท่ีหน่วยงำนรำชกำรของ
รัฐบำลเวียดนำมเรียกเก็บ และอยู่ระหว่ำงกำรเจรจำเพิ่มเติมตำมท่ีได้เปิดเผยรำยละเอียดไวใ้นหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินรวม ขอ้ 27.3 เร่ือง หน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึน 

20. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วย                        
ยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้

21. ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชนอ่ื์นของพนกังำน 60,018 42,161 20,674 11,852 
ค่ำสำธำรณูปโภค 2,851 3,099 - - 
ค่ำเช่ำ 8,348 22,151 722 804 
ค่ำเส่ือมรำคำ 6,032 6,268 28 30 
ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพ 7,654 9,132 5,007 6,594 
กำรกลบัรำยกำรประมำณกำรหน้ีสิน (39,428) - - - 
อ่ืน ๆ 29,057 26,609 7,011 7,269 
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22. ภำษีเงินได้ 
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
ภำษเีงนิได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 85,570 43,892 - - 
ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี:     
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง 
   ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 30,279 46,880 - - 
ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ที่แสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุน 115,849 90,772 - - 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 538,254 152,387 57,334 257,227 
     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 107,651 30,477 11,467 51,445 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล          

ของปีก่อน (367) - - - 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 10,148 50,669 142 142 
ผลกระทบจำกก ำไรทำงภำษีท่ียงัไม่รับรู้จำกกำรขำย

อสงัหำริมทรัพย ์ (88,680) (40,137) - - 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับกำรส่งเสริมกำรลงทุน (16,736) (15,442) - - 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัได้

เพ่ิมข้ึน - - (21,740) (63,244) 
ผลกระทบจำกผลขำดทุนส ำหรับปี 37,080 9,554 10,131 11,657 
ผลกระทบภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำก                                              

ผลแตกต่ำงชัว่ครำว 30,279 46,880 - - 
อ่ืน ๆ 36,474 8,771 - - 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุน 115,849 90,772 - - 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีในงบแสดง
ฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษเีงินได้รอกำรตดับัญชี      
ดอกเบ้ียคำ้งรับ (1,368) (45) - - 
รำยไดรั้บล่วงหนำ้ (327,652) (300,987) - - 
ตน้ทุนกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ 1,959 2,237 - - 
ค่ำเช่ำท่ีดินคำ้งจ่ำย 4,584 7,250 - - 
ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ - 3,573 - - 
อ่ืน ๆ 25,300 21,074 - - 
รวมหนีสิ้นภำษเีงินได้รอกำรตดับัญชี (297,177) (266,898) - - 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 บริษทัฯมีรำยกำรผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้จ  ำนวน 244 ลำ้นบำท (2559: 
จ ำนวน 193 ล้ำนบำท) ท่ีบริษัทฯไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี เน่ืองจำกบริษัทฯ              
พิจำรณำแลว้เห็นวำ่บริษทัฯอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้
ขำ้งตน้มำใช้ประโยชน์ได้ ผลขำดทุนทำงภำษีดงักล่ำวจะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ภำยใน                
ปี 2565 

23. ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 

24. ส่วนงำนด ำเนินงำน 
ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยท่ีผูมี้อ  ำนำจ
ตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรร
ทรัพยำกรใหก้บัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้เกณฑ์ในกำรก ำหนดรำคำระหว่ำงกันตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบ                
งบกำรเงินขอ้ 6 
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ข้อมูลรำยได้ ก ำไรและสินทรัพย์รวมของส่วนงำนของบริษัทฯและบริษัทย่อยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                                                             
31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 

ส่วนงำนพฒันำ
อสงัหำริมทรัพย ์ ส่วนงำนให้เช่ำทรัพยสิ์น 

ส่วนงำนบริกำร
สำธำรณูปโภค รวม 

 
2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

รำยได ้ 642,309 355,616 235,791 230,214 218,869 240,146 1,096,969 825,976 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 478,781 254,782 154,033 146,575 55,206 71,484 688,020 472,841 
รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่ไดปั้นส่วน:  

 
 

 
   

 ก  ำไรจำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน       41,644 - 
ดอกเบ้ียรับ 

    
  13,236 22,383 

รำยไดอ่ื้น 
    

  19,091 47,961 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย 

    
  (13,142) (8,901) 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 
    

  (61,390) (100,519) 
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียน       (133,239) - 
ขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำปัจจุบนัของค่ำเช่ำท่ีดินคำ้งจ่ำย     - (239,960) 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 

    
  (6,363) (8,661) 

ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงิน 
    

  (9,603) (32,757) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้

    
  (115,849) (90,772) 

ก ำไรส ำหรับปี 
    

  422,405 61,615 
 

(หน่วย: พนับำท) 

 
ส่วนงำนพฒันำ
อสงัหำริมทรัพย ์ ส่วนงำนให้เช่ำทรัพยสิ์น 

ส่วนงำนบริกำร
สำธำรณูปโภค รวม 

 
2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

ตน้ทุนกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ 399,655 544,616 - - - - 399,655 544,616 
ตน้ทุนกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพยร์อกำร 
   พฒันำ 1,986,824 - - - - - 1,986,824 - 
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - 696,969 750,899 - - 696,969 750,899 
อำคำรและอุปกรณ์ 99,978 126,786 - - 19,881 15,763 119,859 142,549 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสิทธิในกำรใชท่ี้ดิน 1,730,201 3,201,279 - - - - 1,730,201 3,219,309 
สินทรัพยส่์วนกลำง       1,162,640 720,288 
รวมสินทรัพย ์       6,096,148 5,377,661 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศเวยีดนำม ดงันั้น รำยไดแ้ละสินทรัพย์
ท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 
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25. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและพนกังำนบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 5 ถึง        
ร้อยละ 15 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนรวมกสิกรไทย 
จ ำกดั และจะจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ใน
ระหวำ่งปี 2560 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 1 ลำ้นบำท (2559: จ ำนวน 1 ลำ้นบำท) 

26. เงินปันผล 
 เงินปันผลส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้ 
  (พนับำท) (บำท) 
เงินปันผลประจ ำปี 2559 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี                      

20 เมษำยน 2560 46,749 0.05 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2560 46,749 0.05 
   
เงินปันผลระหวำ่งกำล ส ำหรับปี 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ 

   เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภำคม 2559 140,250 0.15 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2559  140,250 0.15 

27. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 
27.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 บริษัทย่อยมีภำระผูกพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวน 109,334 ล้ำนเวียดนำมด่ง                                               
(2559: จ ำนวน 103,339 ลำ้นเวยีดนำมด่ง) เก่ียวขอ้งกบักำรก่อสร้ำงโรงงำนใหเ้ช่ำและระบบระบำยน ้ำ  

27.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำระยะยำว 
บริษทัยอ่ยมีภำระท่ีจะตอ้งจ่ำยค่ำเช่ำท่ีดินให้กบัหน่วยงำนรำชกำรของรัฐบำลเวียดนำมโดยจะตอ้งจ่ำยช ำระ
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบักำรเช่ำพื้นท่ีตำมระยะเวลำท่ีก ำหนดในสัญญำเช่ำในอตัรำค่ำเช่ำดงัน้ี 

- พื้นท่ีจ ำนวน 241.04 เฮคแทร์ ในอตัรำ 1,000 เหรียญสหรัฐต่อพื้นท่ี 1 เฮคแทร์ต่อปี และจะปรับเพิ่มข้ึนใน
อตัรำร้อยละ 15 ทุกๆ 5 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2549  

- พื้นท่ีจ ำนวน 0.47 เฮคแทร์ ในอตัรำ 58 ลำ้นเวียดนำมด่งต่อพื้นท่ี 1 เฮคแทร์ต่อปี ในช่วง 5 ปีแรก และ
หลงัจำกนั้นจะถูกปรับตำมควำมเห็นชอบของหน่วยงำนรำชกำรของรัฐบำลเวยีดนำม 

- พื้นท่ีจ  ำนวน 140.75 เฮคแทร์ ในอตัรำ 145 ลำ้นเวียดนำมด่งต่อพื้นท่ี 1 เฮคแทร์ต่อปี ในช่วง 5 ปีแรก และ
หลงัจำกนั้นจะถูกปรับตำมควำมเห็นชอบของหน่วยงำนรำชกำรของรัฐบำลเวยีดนำม 
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- พื้นท่ีจ ำนวน 67.97 เฮคแทร์ ในอตัรำ 20.995 ลำ้นเวียดนำมด่งต่อพื้นท่ี 1 เฮคแทร์ต่อปี ในช่วง 5 ปีแรก 
และหลงัจำกนั้นจะถูกปรับตำมควำมเห็นชอบของหน่วยงำนรำชกำรของรัฐบำลเวยีดนำม 

- พื้นท่ีจ  ำนวน 17.10 เฮคแทร์ ในอตัรำ 36.225 ลำ้นเวียดนำมด่งต่อพื้นท่ี 1 เฮคแทร์ต่อปี ในช่วง 5 ปีแรก 
และหลงัจำกนั้นจะถูกปรับตำมควำมเห็นชอบของหน่วยงำนรำชกำรของรัฐบำลเวยีดนำม 

- พื้นท่ีพำณิชยกรรมจ ำนวน 15.39 เฮคแทร์ ในอตัรำ 750 ลำ้นเวียดนำมด่งต่อพื้นท่ี 1 เฮคแทร์ต่อปี ในช่วง 5 
ปีแรก และหลงัจำกนั้นจะถูกปรับตำมควำมเห็นชอบของหน่วยงำนรำชกำรของรัฐบำลเวยีดนำม 

27.3 หนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 
ในระหว่ำงปี 2559 หน่วยงำนรำชกำรของรัฐบำลเวียดนำมได้ออกกฎหมำยฉบบัใหม่ ซ่ึงมีผลกระทบ                                        
ท่ีนอกเหนือจำกกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขกำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำท่ีดินคำ้งจ่ำยส่วนเดิมแลว้ บริษทัยอ่ยยงัมีภำระ
ตอ้งจ่ำยค่ำเช่ำท่ีดินเพิ่มเติมส ำหรับท่ีดินท่ีไดมี้กำรขำยและรับเงินค่ำเช่ำจำกผูซ้ื้อเตม็จ ำนวนแลว้ 

ทั้งน้ี ค่ำปรับเพิ่มเติมท่ีหน่วยงำนรำชกำรของรัฐบำลเวียดนำมค ำนวณและเรียกเก็บส ำหรับกำรน ำส่งค่ำเช่ำ
ท่ีดินล่ำชำ้เป็นจ ำนวนรวม 318 ลำ้นบำทนั้นเป็นกำรค ำนวณยอ้นหลงัตั้งแต่ช่วงท่ีบริษทัยอ่ยไดรั้บช ำระค่ำเช่ำ                                                                           
จำกผูซ้ื้อจนถึงปัจจุบนั ซ่ึง ณ ขณะนั้นไม่ไดมี้ขอ้บงัคบัหรือกฎหมำยใดห้ำมไม่ให้มีกำรเก็บค่ำเช่ำจำกผูซ้ื้อ                             
ทั้งจ  ำนวน และไม่ไดมี้ขอ้ก ำหนดวำ่หำกบริษทัยอ่ยเรียกเก็บค่ำเช่ำจำกผูซ้ื้อทั้งจ  ำนวนจะตอ้งน ำส่งหน่วยงำน
รำชกำรของรัฐบำลเวยีดนำมในทนัที 

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัยอ่ยมีควำมเห็นวำ่จ ำนวนเงินค่ำปรับท่ีหน่วยงำนรำชกำรของรัฐบำลเวียดนำมเรียกเก็บ
ควรค ำนวณโดยเร่ิมนบัตั้งแต่วนัท่ีท่ีกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรน ำส่งค่ำเช่ำทั้งจ  ำนวนแก่หน่วยงำนรำชกำร
ของรัฐบำลเวยีดนำมมีผลใชบ้งัคบัเท่ำนั้น บริษทัยอ่ยจึงไดท้  ำกำรจ่ำยช ำระค่ำปรับส ำหรับช่วงเวลำดงักล่ำวเป็น
จ ำนวนเงิน 97 ลำ้นบำทในระหวำ่งปีปัจจุบนั และไม่ไดบ้นัทึกผลต่ำงท่ีเกิดข้ึนจ ำนวน 221 ลำ้นบำทไวใ้น
บญัชี 

ในปัจจุบนั ฝ่ำยบริหำรของบริษทัยอ่ยอยูร่ะหวำ่งกำรเจรจำเพิ่มเติมกบัตวัแทนหน่วยงำนรำชกำรของรัฐบำล
เวยีดนำม และไดท้  ำหนงัสือหำรือไปยงัหน่วยงำนรำชกำรของรัฐบำลเวียดนำมท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบักำรช ำระ
ค่ำเช่ำท่ีดินเพื่อขอค ำช้ีแจงเก่ียวกบัหลกักำรนบัระยะเวลำในกำรค ำนวณค่ำปรับ และขอผอ่นผนัไม่ให้มีกำร
คิดค่ำปรับเพิ่มเติมระหว่ำงกำรเจรจำดงักล่ำวแล้ว แต่ยงัไม่ได้รับหนังสือตอบกลบัจำกทำงหน่วยงำน
รำชกำรของรัฐบำลเวยีดนำมท่ีเก่ียวขอ้ง 
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28. สัญญำเช่ำด ำเนินงำนซ่ึงบริษัทย่อยเป็นผู้ให้เช่ำ 
 บริษัทย่อยมีสัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ีเก่ียวข้องกับกำรให้เช่ำท่ีดิน อำคำรโรงงำนและอำคำรส ำนักงำน          

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 สัญญำเช่ำด ำเนินงำนดงักล่ำวจะก่อให้เกิดรำยได้ค่ำเช่ำขั้นต ่ำใน
อนำคตดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2560 2559 
ภำยใน 1 ปี 181,325 169,365 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 339,925 268,218 
มำกกวำ่ 5 ปี 39,649 36,069 

29. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
29.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของบริษทัฯและบริษทัย่อยตำมท่ีนิยำมอยู่ในมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 107    
“กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน เงินลงทุนระยะสั้ น เจ้ำหน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืนและเงินกู้ยืม 
บริษทัฯและบริษทัย่อยมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำร                         
ควำมเส่ียงดงัน้ี 
ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน                       
ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม 
ดังนั้นบริษัทฯและบริษทัย่อยจึงไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือ 
นอกจำกน้ีกำรให้สินเช่ือของบริษทัฯและบริษทัย่อยไม่มีกำรกระจุกตวัเน่ืองจำกบริษทัฯและบริษทัย่อย                             
มีฐำนของลูกคำ้ท่ีหลำกหลำยและมีอยู่จ  ำนวนมำกรำย จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยอำจตอ้ง
สูญเสียจำกกำรใหสิ้นเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกสถำบนักำรเงินและ

เงินกูย้มื สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำ
ดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียจึงอยูใ่นระดบัต ่ำ 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคัญอันเก่ียวเน่ืองจำกมีเงินฝำกเป็น  

เงินตรำต่ำงประเทศ 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 บริษทัฯและบริษทัย่อยมียอดคงเหลือของเงินฝำกท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ
จ ำนวน 1 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ (2559: จ ำนวน 4 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ) และเฉพำะของบริษทัฯ                 
เป็นจ ำนวน 23,030 ล้ำนเวียดนำมด่ง (2559: จ ำนวน 3 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำและจ ำนวน 4,787 ลำ้น
เวยีดนำมด่ง) 

29.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น บริษทัฯและ

บริษทัย่อยจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินใกล้เคียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ี
แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

30. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯ คือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสมเพื่อ

สนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี             
31 ธนัวำคม 2560 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.96:1 (2559: 0.69:1) และเฉพำะบริษทัฯ                  
มีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.13:1 (2559: 0.20:1) 

31. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 12 กุมภำพนัธ์ 2561 
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รายละเอียดการด�ำรงต�ำแหน่งของผู้บริหารและ
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทในบริษัทที่เกี่ยวข้อง
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บริษัทย่อย *
	 1.	 Amata City Bien Hoa Joint Stock Company

	 2.	 Amata City Long Thanh Joint Stock Company

	 3.	 Amata Township Long Thanh Joint Stock Company	

บริษัทที่เกี่ยวข้อง *
	 4.	 บมจ. อมตะ คอร์ปอเรชัน

	 5.	 บมจ. สโตนวัน

	 6.	 บจ. อิงเกรสอินดัสเตรียล (ไทยแลนด์)

	 7.	 บมจ. ชีวาทัย จ�ำกัด	

	 8.	 บมจ. เอทีพี 30

	 9.	 บจ. ชีวาทัย อินเตอร์เชนจ์

	 10.	 บจ. โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทอล เทคโนโลยี

	 11.	 บริษัทไทยพับลิคพอร์ต จ�ำกัด

	 12.	 บริษัท กรุ๊ปลีส จ�ำกัด (มหาชน)

	 13.	 บจ. พีแอนด์พี อินเตอร์ คอร์ปอเรชั่น

	 14.	 บจ. จัดหางาน แปซิฟิค 2000

	 15.	 Pacific2000 (Singapore) International Recruitments Pte.Ltd.

	 16.	 บจ. สไปคา

	 17.	 บจ. ชาติชีวะ

	 18.	 บจ. พันธวณิช

	 19.	 บมจ. ปริญสิริ		

	 20.	 บมจ. วีรีเทล

	 21.	 บมจ. เมืองไทยลีสซิ่ง

	 22.	 บมจ. เพาเวอร์โซลูชั่นเทคโนโลยี

รายละเอียดการด�ำรงต�ำแหน่งของผู้บริหารและ
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทในบริษัทที่เกี่ยวข้อง
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บริษัทย่อย
รายชื่อกรรมการ Amata City Bien Hoa 

JSC
Amata City Long Thanh 

JSC 
Amata Township Long Thanh 

JSC
Dr. Huynh Ngoc Phien X
นางสมหะทัย พานิชชีวะ / /
นายกัมพล ตติยกวี / /
พลเอกสืบสันต์ ทรรทรานนท์ /
ดร. อภิชาติ ชินวรรโณ /
Mrs. Pham Thi Thanh Huong / /
นายสุรกิจ  เกียรติธนากร / /

หมายเหตุ		 X =	 ประธานกรรมการ		 / = กรรมการ

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของ
บริษัทย่อย






