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วิิสััยทััศน์์

พัันธกิิจ

“เป็็นผู้้�สร้้างเมืืองที่่�สมบููรณ์์แบบที่่�สร้้างโอกาสดีีๆ 
ให้้เกิิดขึ้้�นที่่�นี่่�” 

วิิสััยทััศน์์ของเราคืือการสร้้าง “เมืืองที่่�สมบููรณ์์แบบ” เมืืองที่่�เต็็มไปด้้วยสิ่่�งอำำ�นวย 
ความสะดวกและการบริิการ นอกเหนืือจากการบริิหารจััดการเมืืองแล้้ว เรายัังนำำ�ประโยชน์์

และโอกาสที่่�ดีีมาให้้กัับชุุมชน พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ ด้้วย

“มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างสรรค์์นวััตกรรมในการสร้้างเมืืองที่่� 
เสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีและขยายธุุรกิิจ 

ภายใต้้หลัักปรััชญา “ALL WIN” 
เพื่่�อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของเรา”

เพื่่�อบรรลุุวิิสััยทััศน์์นี้้� เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะใช้้นวััตกรรมในการสร้้างเมืืองที่่�ช่่วยส่่งเสริิม 
การมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี พร้้อมกัับการขยายธุุรกิิจใหม่่ภายใต้้ปรััชญาทางธุุรกิิจ 

“ALL WIN” ที่่�จะสร้้างประโยชน์์แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนของเรา
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สถานที่ตั้ง

AMATA City Bien Hoa
พื้นที่ : 7.00 ตร. กม.
จ�ำนวนโรงงาน: 170
จ�ำนวนพนักงานในนิคม : 49,807

ที่ตั้งยุทธศาสตร์

บนทางหลวงหมายเลข 1 เชื่อมระหว่างภาคใต้ 
กับเหนือของเวียดนาม

35 กม.จากสนามบิน ของเมือง Ho Chi Minh  
33 กม.จากท่าเรือ Cat Lai
50 กม.จากท่าเรือ Cai Mep

AMATA City Halong
พื้นที่ (เฟส1): 7.14 ตร. กม.

ที่ตั้งยุทธศาสตร์

ท�ำเลที่มีศักยภาพสูงทางตอนเหนือของเวียดนาม  
ใกล้กับท่าเรือน�้ำลึก สนามบินนานาชาติ  
และชายแดนประเทศจีน

AMATA City Long Thanh
พื่นที่ : 4.10 ตร. กม.
สถานะ : อยู่ระหว่างการพัฒนา

ที่ตั้งยุทธศาสตร์
ตั้งอยู่ด้านตะวันออกเฉียงเหนือของเมือง Ho Chi Minh
บนถนนทางด่วน Long Thanh-Dau Giay Gau
20 กม.จากเมือง Bien Hoa
10 กม.จากสนามบินใหม่
20 กม.จากเมือง Ho Chi Minh

Amata Service City Long Thanh 1 
พื้นที่ : 0.55  ตร. กม.
สถานะ : ก่อตั้งในเดือนสิงหาคม 2562

Amata Service City Long Thanh 2 
พื้นที่ : 0.51  ตร. กม.
สถานะ : ก่อตั้งในเดือนสิงหาคม 2562

AMATA Township Long Thanh
พื้นที่ : 7.53  ตร. กม.
สถานะ : อยู่ระหว่างการพัฒนา
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ดร. อภิชาติ ชินวรรโณ
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

ในปี 2562 บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าสู่เป้าหมายในการ 
ขยายโครงการต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการลงทุนพฒันา Amata City 
Bien Hoa, Amata City Long Thanh, Amata Township  
Long Thanh ในภาคใต้ และ Amata City Halong ในภาคเหนอื 
ของเวียดนาม ซ่ึงถือได้ว่าปี 2562 เป็นอีกปีแห่งการลงทุน 
และพัฒนาวางรากฐานท่ีม่ันคง เพื่อธุรกิจของบริษัทฯ  
ในเวียดนามจะเติบโตในระยะยาวอย่างมเีสถยีรภาพและย่ังยืน 
บริษัทฯ ไม่เพียงมุ่งม่ันสร้างผลตอบแทนท่ีดีเท่านั้น แต่ยัง 
ตั้งใจให้ธุรกิจของบริษัทฯ สร้างคุณค่าและความยั่งยืนแก่ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

ในปีท่ีผ่านมาเศรษฐกจิเวยีดนามยังคงเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง 
โดยมีอัตราการลงทุนโดยรวมของประเทศ (total foreign  
investment) ณ เดือนธันวาคม 2562 ซึ่งรวมการจดทะเบียน
ตัง้บรษัิทใหม่การเพิม่ทุน และการซ้ือหุ้นของนกัลงทุนต่างชาติ
เป็นมลูค่าประมาณ 38 พนัล้านเหรยีญสหรฐั เพิม่ข้ึนร้อยละ 7.2  
จากตัวเลขของปีก่อนหน้า คือ 35.46 พันล้านเหรียญสหรัฐ  
มีอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross 
Domestic Product: GDP) สงูถงึร้อยละ 7.02 จดัอยู่ในระดบัสงู 
ของทวีปเอเชีย เวียดนามยังเป็นประเทศอันดับที่ 9 ของโลก
ท่ีมีประชากรส่งเงินกลับประเทศมากท่ีสุด เป็นจ�ำนวนเงิน 
16.7 พันล้านเหรียญสหรัฐ ซ่ึงเงินท่ีกลับเข้าประเทศนี ้
เป็นทุนท่ีส�ำคญัแก่เศรษฐกจิของประเทศ ตัวเลขทางเศรษฐกจิ
เหล่านี้สะท้อนศักยภาพในการเติบโตท่ีสูงของเวียดนาม  
ซ่ึงสอดคล้องกับเป้าหมายของบริษัทฯ ในการลงทุนและ 
ขยายธุรกิจในเวียดนามต่อไป ในโครงการ Amata City Long 
Thanh และ Amata Township Long Thanh ด้วยประสบการณ์
กว่า 25 ปีท่ีสัง่สมมาจากโครงการแรก คอื Amata City Bien Hoa

ความคืบหน้าท่ีเห็นได้ชัดในปีท่ีผ่านมานั้นเกิดข้ึนท่ี  
Amata City Halong ในภาคเหนือ ซึ่งได้ด�ำเนินการเวนคืน
ท่ีดนิเฟส 1 จ�ำนวนเกอืบ 770 ไร่เสรจ็ลลุ่วงแล้ว และอยู่ระหว่าง 
การวางโครงสร้างพืน้ฐานในการพฒันาโครงการท้ังภาคเหนอื 
และภาคใต้ บริษัทฯ ยังได้หาความร่วมมือกับพันธมิตร 
ทางธรุกจิหลายรายอีกด้วย บรษัิทฯ เช่ือมัน่ว่าการขยายธรุกจิ
ในเวียดนามจะเป็นรากฐานท่ีแข็งแกร่งในการสร้างรายได ้
ท่ีย่ังยืนแก่บริษัทฯ และการพัฒนาโครงการของเราจะสร้าง
โอกาสและมลูค่าทางเศรษฐกจิแก่เวียดนามและผูม้ส่ีวนได้เสยี 
ทุกภาคส่วน

คณะกรรมการบรษัิทให้ความส�ำคญักบัการก�ำกบัดแูลกจิการ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกภาคส่วน คณะกรรมการบริษัทเน้นย�้ำว่าการด�ำเนินงาน
ทุกส่วนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามนโยบาย 
และแนวปฏิบัติ ในเรื่องความรับผิดชอบต ่อสังคมและ 
สิง่แวดล้อมอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ มุ่งม่ันรักษาสมดลุระหว่าง 
อุตสาหกรรมและชุมชนโดยรอบให้สามารถอยู ่ร ่วมกัน 
อย่างมีคุณภาพ โดยผสานแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน
เข้ากับแผนพัฒนาธุรกิจตามปรัชญา “ALL WIN” ยึดมั่น 
ในการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โปร่งใส ปฏิบัติตามกฎหมาย 
และมาตรฐานจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับเป็นบริษัท 
จดทะเบียนท่ีมีการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดีในระดบั “ดเีลศิ” 5 ดาว 
2 ปีติดต่อกัน (2561 และ 2562) โดยมีคะแนน Corporate 
Governance สูงกว่าคะแนน Corporate Governance  
โดยรวมของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯ 
ยังได้รับผลการประเมินระดับ “ดีเยี่ยม” จากโครงการประเมิน
คุณภาพการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2562 และ 
เพื่อยืนยันถึงเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ในการต ่อต ้าน 
การคอร์รัปชันทุกรูปแบบ บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำและประกาศ
ใช้มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน และยื่นเอกสารเพื่อขอรับ
การรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริตด้วยแล้ว 

ข้าพเจ้าในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายบริหาร 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ขอขอบคุณพันธมิตรทางธุรกิจ 
ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน  
ท่ีร่วมสร้างความส�ำเร็จและการเตบิโตอย่างย่ังยืนมาอย่างต่อเนือ่ง  
และขอขอบคุณสถาบันการเงินท่ีมอบความเช่ือมั่นและ
สนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ด้วยดีตลอดมา  
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นางสมหะทััย พานิิชชีีวะ
กรรมการ /  
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี / 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นางอรนุุช อภิิศัักดิ์์�ศิิริิกุุล
กรรมการอิิสระ / 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

4

7

65

8 9

ดร. อภิิชาติิ ชิินวรรโณ
ประธานกรรมการ

1 2 3

Dr. Huynh Ngoc Phien
รองประธานกรรมการ / 
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ศ.ดร. วรภััทร โตธนะเกษม
กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี / 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นางอััจฉรีีย์์ วิิเศษศิิริิ
กรรมการอิิสระ / 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

Mr. Mats Anders Lundqvist
กรรมการอิิสระ / กรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน /  
กรรมการตรวจสอบ

นายกิิตติิ ตั้้�งจิิตรมณีีศัักดา
กรรมการอิิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ

นายอััครเรศร์์ ชููช่่วย
กรรมการ

2 47 5 9361 8
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ดร. อภิิชาติิ ชิินวรรโณ

-	 2548 - 2552	 เอกอัครราชทูตวิสามัญผู้มีอํานาจเต็มประจํา 
		  ราชอาณาจัักรสวีีเดน สาธารณรััฐฟิินแลนด์์  
		  และสาธารณรััฐเอสโตเนีีย 

-	 2545 - 2548	 อธิบดีกรมเอเชียตะวันออก  
		  กระทรวงการต่่างประเทศ

ตํําแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในปััจจุุบััน
-	 เมษายน 2562 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ราช กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)

ตํําแหน่่งในกิิจการอื่่�นในปััจจุุบััน (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
-	 ประธานและกรรมการอิสระ บริษัท ตาชํานิ จํากัด

ตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน/กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจ 
ของบริิษััทในปััจจุุบััน
- ไม่่มีี -

การเข้้าประชุุมปีี 2562
-	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 6/6 ครั้ง 
-	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ
1 ปีี 10 เดืือน

การถืือหุ้้�นในบริิษััท
-	 โดยตนเอง: ไม่มี
-	 โดยคู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และ/หรือ 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท
-	 ไม่มีคดีความที่ขัดต่อคุณสมบัติของกรรมการของ 

บริิษััทจดทะเบีียนในรอบ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
-	 ไม่มีการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กัับบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ประธานกรรมการ
อายุุ 63 ปีี

ประเภทของกรรมการ
-	 กรรมการอิสระ
-	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนด 

ในหนัังสืือรัับรอง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
12 กุุมภาพัันธ์์ 2561

การศึึกษา
-	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์และการเมือง  

(เกีียรติินิิยม Upper Second Class Honours) University of  
Southampton สหราชอาณาจัักร

-	 ปริญญาโท ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ  
London School of Economics and Political Science,  
University of London สหราชอาณาจัักร

-	 ปริญญาเอก ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ St. Antony’s College, 
University of Oxford สหราชอาณาจักร

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
-	 หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM) (รุ่น 3/2561)
-	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  

(รุ่่�น 25/2560)
-	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) (รุ่น 41/2560)
-	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) (รุ่น 227/2559)
-	 หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD)  

(รุ่่�น 31/2559)

การอบรมในปีี 2562
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
-	 2559 - ปัจจุบัน	 เกษียณอายุราชการ 
-	 2558 - 2559	 ปลัดกระทรวงการต่างประเทศ 
-	 2556 - 2558	 เอกอัครราชทูตวิสามัญผู้มีอํานาจเต็ม 

		  ประจํําสาธารณรััฐฝรั่่�งเศสและราชรััฐโมนาโก 
-	 2554 - 2556	 เอกอัครราชทูตวิสามัญผู้มีอํานาจเต็มประจํา 

		  ราชอาณาจัักรเบลเยีียมและราชรััฐลัักเซมเบิิร์์ก 	
		  และหััวหน้้าคณะผู้้�แทนไทยประจํําสหภาพยุุโรป 

-	 2552 - 2554	 รองปลัดกระทรวงการต่างประเทศ 
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Dr. Huynh Ngoc Phien   

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
-	 กรรมการผู้จัดการ Amata City Bien Hoa Joint Stock Company
-	 กรรมการ Amata Power (Bien Hoa) Ltd.  

(สิ้้�นสุดุการเป็็นกรรมการในเดืือนเมษายน 2562)

ตํําแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในปััจจุุบััน
- ไม่่มีี -

ตํําแหน่่งในกิิจการอื่่�นในปััจจุุบััน (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
-	 ประธานกรรมการ Amata City Bien Hoa Joint Stock Company 

ตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน/กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจ 
ของบริิษััทในปััจจุุบััน
- ไม่่มีี -

การเข้้าประชุุมปีี 2562
-	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 6/6 ครั้ง (มี 1 ครั้งที่ประชุม 

ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์จากประเทศเวีียดนาม)
-	 ประชุมคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 1/1 ครั้ง
-	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการการถืือหุ้้�นในบริิษััท
7 ปีี 4 เดืือน

การถืือหุ้้�นในบริิษััท
-	 โดยตนเอง: 6,249,760 หุ้น (0.67%)
-	 โดยคู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และ/หรือ 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ข้้อมููลอื่่�นๆ
-	 ไม่มีคดคีวามท่ีขัดต่อคณุสมบัตขิองกรรมการของบรษัิทจดทะเบียน 

ในรอบ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
-	 ไม่มีการท�ำรายการท่ีอาจเกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์กบับรษัิท 

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

รองประธานกรรมการ
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

อายุุ 76 ปีี

ประเภทของกรรมการ
-	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
-	 กรรมการผูมี้อ�ำนาจลงนามผูกพนับรษัิทตามท่ีก�ำหนด 

ในหนังัสือืรับัรอง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
30 สิิงหาคม 2555

การศึึกษา
-	 Bachelor’s degree of Science in Mathematical Education, 

Hue University, Vietnam
-	 Bachelor’s degree of Art in Mathematics, Faculty of Science,  

Hue University, Vietnam
-	 Master’s degree of Science in Water Resources  

Engineering, Asian Institute of Technology, Thailand
-	 Doctor’s degree of Technical Science in Water Resources 

Engineering, Asian Institute of Technology, Thailand

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
-	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่่�นที่่� 108/2014

การอบรมในปีี 2562
- ไม่่มีี -
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ตํําแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในปััจจุุบััน
-	 ประธานกรรมการ บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)
-	 กรรมการ บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
-	 กรรมการอิสระ บริษัท น�้ำตาลขอนแก่น จ�ำกัด (มหาชน)

ตํําแหน่่งในกิิจการอื่่�นในปััจจุุบััน (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
-	 ประธานกรรมการ บริษัท พันธวณิช จ�ำกัด
-	 กรรมการผู้จัดการ มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ 

(IRDP)

ตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน/กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของ 
บริิษััทในปััจจุุบััน
- ไม่่มีี -

การเข้้าประชุุมปีี 2562
-	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/6 ครั้ง
-	 ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 3/3 ครั้ง
-	 ประชุมคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 1/1 ครั้ง
-	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ
7 ปีี 4 เดืือน

การถืือหุ้้�นในบริิษััท
-	 โดยตนเอง: 340,000 หุ้น (0.04%)
-	 โดยคู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และ/หรือ 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ข้้อมููลอื่่�นๆ
-	 ไม่มีคดคีวามท่ีขดัต่อคณุสมบัตขิองกรรมการของบรษัิทจดทะเบียน 

ในรอบ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
-	 ไม่มีการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กัับบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

กรรมการอิิสระ
ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

อายุุ 70 ปีี

ประเภทของกรรมการ
-	 กรรมการอิสระ (มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ  

ตั้้�งแต่่ 1 พฤษภาคม 2562)
-	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนด 

ในหนัังสืือรัับรอง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
30 สิิงหาคม 2555

การศึึกษา
-	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Kellogg School of Management, 

Northwestern University, สหรัฐอเมริกา
-	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ University of Illinois at  

Urbana-Champaign, สหรััฐอเมริิกา
-	 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ,  

University of Illinois at Urbana-Champaign, สหรััฐอเมริิกา
-	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (บริหารธุรกิจ) 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
-	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
-	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
-	 หลักสูตร The Role of Chairman (RCM)
-	 หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC)

การอบรมในปีี 2562
-	 ความยั่งยืนของธุรกิจยุคดิจิทัล:  

รู้้�ให้้ไว - ใช้้ให้้เป็็น จััดโดยกลุ่่�มบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
-	 กรรมการผู้จัดการ  

บริิษััท ไทยเรทติ้้�งแอนด์์อิินฟอร์์เมชั่่�นเซอร์์วิิส จำำ�กััด (ทริิส)
-	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด
-	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ศ.ดร. วรภััทร โตธนะเกษม
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นางสมหะทััย พานิิชชีีวะ

กรรมการ
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

อายุุ 54 ปีี

ประเภทของกรรมการ
-	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
-	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนด 

ในหนัังสืือรัับรอง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
30 สิิงหาคม 2555

การศึึกษา
-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ  

ศศิินทร์์ แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
-	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 104/2008

การอบรมในปีี 2562
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
-	 ประธานเจ้าหน้าที่พัฒนาธุรกิจ  

บริิษััท อมตะ คอร์์ปอเรชััน จำำ�กััด (มหาชน)

ตํําแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในปััจจุุบััน
-	 กรรมการ บริษัท ชีวาทัย จ�ำกัด (มหาชน)
-	 กรรมการ บริษัท เอทีพี 30 จ�ำกัด (มหาชน)

ตํําแหน่่งในกิิจการอื่่�นในปััจจุุบััน (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
-	 กรรมการและ President, Amata City Bien Hoa Joint Stock Company
-	 Chairman, Amata City Long Thanh Joint Stock Company
-	 Chairman, Amata Township Long Thanh Company Limited
-	 Chairman, Amata City Halong Joint Stock Company
-	 Chairman, Amata Service City Long Thanh 1 Company Limited
-	 Chairman, Amata Service City Long Thanh 2 Company Limited
-	 Chairman, Amata Asia Ltd.
-	 Chairman, Amata Asia (Myanmar) Ltd.
-	 กรรมการ บริษัท อมตะ โฮลดิ้ง จ�ำกัด 
-	 กรรมการ บริษัท ชาติชีวะ จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท ชีวาทัย อินเตอร์เชนจ์ จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทอล เทคโนโลยี จ�ำกัด

ตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน/กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจ 
ของบริิษััทในปััจจุุบััน
- ไม่่มีี -

การเข้้าประชุุมปีี 2562
-	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 6/6 ครั้ง
-	 ประชุมคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 1/1 ครั้ง
-	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการการถืือหุ้้�นในบริิษััท
7 ปีี 4 เดืือน

การถืือหุ้้�นในบริิษััท
-	 โดยตนเอง: 2,805,600 หุ้น (0.30%)
-	 โดยคู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา: 177,524 หุ้น (0.02%)
-	 โดยบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ข้้อมููลอื่่�นๆ
-	 ไม่มีคดคีวามท่ีขดัต่อคณุสมบัตขิองกรรมการของบรษัิทจดทะเบียน 

ในรอบ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
-	 ไม่มีการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กัับบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
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การเข้้าประชุุมปีี 2562
-	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 6/6 ครั้ง
-	 ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 3/3 ครั้ง
-	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ
7 ปีี 4 เดืือน

การถืือหุ้้�นในบริิษััท
-	 โดยตนเอง: 240,000 หุ้น (0.03%)
-	 โดยคู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และ/หรือ 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ข้้อมููลอื่่�นๆ
-	 ไม่มีคดคีวามท่ีขดัต่อคณุสมบัตขิองกรรมการของบรษัิทจดทะเบียน 

ในรอบ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
-	 ไม่มีการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กัับบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

กรรมการอิิสระ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

อายุุ 73 ปีี

ประเภทของกรรมการ
-	 กรรมการอิสระ
-	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนด 

ในหนัังสืือรัับรอง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
30 สิิงหาคม 2555

การศึึกษา
-	 ปริญญาตรี เภสัชศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับ 2) 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  

University of Wisconsin at Madison, U.S.A

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
-	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 89/2007
-	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 56/2006

การอบรมในปีี 2562
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
-	 กรรมการบริหาร ธนาคารสินเอเซีย จ�ำกัด (มหาชน)
-	 กรรมการตรวจสอบ บรรษัทประกันสินเชื่อขนาดย่อม
-	 กรรมการ ธนาคารออมสิน

ตํําแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในปััจจุุบััน
- ไม่่มีี -

ตํําแหน่่งในกิิจการอื่่�นในปััจจุุบััน (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
-	 กรรมการ บจก. พีแอนด์พี อินเตอร์ คอร์ปอเรชั่น
-	 กรรมการ บจก. เฟื่องฟ้าพัฒนา

ตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน/กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
ในปััจจุุบััน
- ไม่่มีี -
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ตํําแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในปััจจุุบััน
- ไม่่มีี -

ตํําแหน่่งในกิิจการอื่่�นในปััจจุุบััน (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
-	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท อมตะ ฟาซิลิตี้ เซอร์วิส จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท อมตะ จัดจ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติ จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท โซเด็กซ์โซ่ อมตะ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท อมตะ คินเดอร์เวิลด์ เอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด
-	 กรรมการ Amata Asia (Myanmar) Ltd.

ตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน/กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจ 
ของบริิษััทในปััจจุุบััน
- ไม่่มีี -

การเข้้าประชุุมปีี 2562
-	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 6/6 ครั้ง 
-	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการการถืือหุ้้�นในบริิษััท
1 ปีี 7 เดืือน

การถืือหุ้้�นในบริิษััท
-	 โดยตนเอง: ไม่มี
-	 โดยคู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และ/หรือ 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ข้้อมููลอื่่�นๆ
-	 ไม่มีคดคีวามท่ีขดัต่อคณุสมบัตขิองกรรมการของบรษัิทจดทะเบียน 

ในรอบ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
-	 ไม่มีการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กัับบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

กรรมการ

อายุุ 51 ปีี

ประเภทของกรรมการ
-	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
-	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนด 

ในหนัังสืือรัับรอง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
14 พฤษภาคม 2561

การศึึกษา
-	 ปริญญาโท สาขาการบริหารธุรกิจและการจัดการ  

Southwest Missouri State University สหรััฐอเมริิกา
-	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์  

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
-	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ปี 2552

การอบรมในปีี 2562
-	 Digital Economy for Management

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
-	 ท�ำงานในกลุ่มอมตะตั้งแต่ปี 2542
-	 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ  

		  บริิษััท อมตะ ฟาซิิลิิตี้้�  เซอร์์วิิส จำำ�กััด

นายอััครเรศร์์ ชููช่่วย
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นางอรนุุช อภิิศัักดิ์์�ศิิริิกุุล

กรรมการอิิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
อายุุ 61 ปีี
ประเภทของกรรมการ
-	 กรรมการอิสระ
-	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
14 พฤษภาคม 2561
การศึึกษา
-	 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น
-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชีและการเงิน) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
-	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 31/2018 

จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
-	 หลักสูตรต่อต้านการทุจริตส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 2/2555  

จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
-	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 16/2545  

จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
การอบรมในปีี 2562
- ไม่่มีี -
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
กลุ่่�มทิิสโก้้
-	 ประธานคณะกรรมการบรหิาร บรษัิท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
-	 ประธานคณะกรรมการบรหิาร ธนาคารทิสโก้ จ�ำกดั (มหาชน)
-	 ประธานคณะกรรมการและกรรมการตรวจสอบ บรษัิทหลกัทรพัย์ ทิสโก้ จ�ำกดั
-	 ประธานคณะกรรมการและกรรมการตรวจสอบ บรษัิทหลกัทรพัย์จดัการกองทุน ทิสโก้ จ�ำกดั
-	 กรรมการ บริษัท ศูนย์การเรียนรู้ทิสโก้ จ�ำกัด
-	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
-	 กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ�ำกัด 

(มหาชน)
-	 กรรมการบริหาร ธนาคารทิสโก้ จ�ำกัด (มหาชน)
-	 รองกรรมการอ�ำนวยการ กลุ่มงานบริหารส่วนกลาง ธนาคารทิสโก้ จ�ำกัด (มหาชน)
-	 ประธานคณะกรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จ�ำกัด
-	 ประธานคณะกรรมการ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จ�ำกัด
-	 ประธานคณะกรรมการ บริษัท ทิสโก้ อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด
-	 กรรมการ TISCO Global Securities Limited
-	 กรรมการ TISCO Securities Hong Kong Limited
-	 กรรมการ บริษัทเงินทุน ทิสโก้ จ�ำกัด (มหาชน)
-	 หัวหน้าสายการเงนิ การวางแผนและบรหิารความเสีย่ง บรษัิทเงนิทุน ทิสโก้ จ�ำกดั (มหาชน)
อื่่�นๆ
-	 ประธานคณะกรรมการโครงการ SHIFT Fund Facility Investment  

กองทุุนพััฒนาเงิินทุุนแห่่งสหประชาชาติิ (UNCDF)                       
-	 อนุกรรมการตรวจสอบ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-	 อนุกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-	 กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
-	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญข้าราชการ
-	 ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญข้าราชการ
-	 ที่ปรึกษาด้านบริหารความเสี่ยง และ กรรมการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

บรรษััทประกัันสิินเชื่่�ออุุตสาหกรรมขนาดย่่อม 
-	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ตํําแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในปััจจุุบััน
-	 กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกดั (มหาชน)
ตํําแหน่่งในกิิจการอื่่�นในปััจจุุบััน (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
-	 กรรมการ มูลนิธิทิสโก้เพื่อการกุศล
-	 นายกสมาคม สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
-	 รองประธานกรรมการ สภาธุรกิจตลาดทุนไทย (FETCO)
-	 กรรมการ ศูนย์เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ(CBCE)    
-	 กรรมการ โครงการการสร้างแนวร่วมปฏิบัติของไทยในการต่อต้านการทุจริต  

(CAC ภาคเอกชน)     
-	 กรรมการ คณะกรรมการพัฒนาความเข้มแข็งด้านจีนศึกษา มหาวิทยาลัยหัวเฉียว

เฉลิมพระเกียรติ
-	 กรรมการอิสระ Amata City Bien Hoa Joint Stock Company
-	 กรรมการ บริษัท บริหารสินทรัพย์ รัชคาร จ�ำกัด
-	 กรรมการ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน/กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทในปััจจุุ
บััน
- ไม่่มีี -
การเข้้าประชุุมปีี 2562
-	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 6/6 ครั้ง
-	 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง
-	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ
1 ปีี 7 เดืือน
การถืือหุ้้�นในบริิษััท
-	 โดยตนเอง: ไม่มี
-	 โดยคู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และ/หรือ  

บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: ไม่่มีี
ข้้อมููลอื่่�นๆ
-	 ไม่มีคดีความที่ขัดต่อคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทจดทะเบียน 

ในรอบ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
-	 ไม่มีการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
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กรรมการอิิสระ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

อายุุ 74 ปีี

ประเภทของกรรมการ
-	 กรรมการอิสระ
-	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนด 

ในหนัังสืือรัับรอง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
14 ธัันวาคม 2555

การศึึกษา
-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ,  

Stockholm School of Economics, Sweden

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
-	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP),  

รุ่่�นที่่� 108/2014

การอบรมในปีี 2562
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
-	 กรรมการ บมจ. สแกนดิเนเวีย ลีสซิ่ง

Mr. Mats Anders Lundqvist 

ตํําแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในปััจจุุบััน
- ไม่่มีี -

ตํําแหน่่งในกิิจการอื่่�นในปััจจุุบััน (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
-	 กรรมการผู้จัดการ บจก. จัดหางาน แปซิฟิค 2000
-	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร Pacific 2000 (Singapore)  

International Recruitments Pte. Ltd.
-	 กรรมการ บจก. สไปคา

ตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน/กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจ 
ของบริิษััทในปััจจุุบััน
- ไม่่มีี -

การเข้้าประชุุมปีี 2562
-	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 6/6 ครั้ง
-	 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง
-	 ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 3/3 ครั้ง
-	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการการถืือหุ้้�นในบริิษััท
7 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท
-	 โดยตนเอง: 350,000 หุ้น (0.04%)
-	 โดยคู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และ/หรือ 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ข้้อมููลอื่่�นๆ
-	 ไม่มีคดคีวามท่ีขดัต่อคณุสมบัตขิองกรรมการของบรษัิทจดทะเบียน 

ในรอบ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
-	 ไม่มีการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กัับบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
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-	 คณะกรรมการประจําสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ (SIIT) 

-	 กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจ�ำกระทรวงพาณิชย์ 
-	 คณะกรรมการจริยธรรมประจํากรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ 
-	 คณะกรรมการประจําคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
-	 อาจารย์พิเศษ หลักสูตรนิติศาสตร์บัณฑิต และหลักสูตรนิติศาสตร์มหาบัณฑิต  

ภาคภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ นิติศาสตรม์หาบัณฑิต 

สาขาวิิชากฎหมายธุุรกิิจ (ภาคภาษาอัังกฤษ)

ตํําแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน/กิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจ 
ของบริิษััทในปััจจุุบััน
- ไม่่มีี -

การเข้้าประชุุมปีี 2562
-	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 6/6 ครั้ง  

(มีี 1 ครั้้�งที่่�ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ในประเทศไทย)
-	 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง
-	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

การเข้้าประชุุมปีี 2562
1 ปีี 7 เดืือน

การถืือหุ้้�นในบริิษััท
-	 โดยตนเอง: ไม่มี
-	 โดยคู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และ/หรือ 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ข้้อมููลอื่่�นๆ
-	 ไม่มีคดคีวามท่ีขดัต่อคณุสมบัตขิองกรรมการของบรษัิทจดทะเบียน 

ในรอบ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา
-	 ไม่มีการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กัับบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ

อายุุ 55 ปีี

ประเภทของกรรมการ
-	 กรรมการอิสระ
-	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนด 

ในหนัังสืือรัับรอง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
14 พฤษภาคม 2561

การศึึกษา
-	 นิติศาสตร์มหาบัณฑิต (LL.M), Cornell University, USA 
-	 เนติบัณฑิตไทย 
-	 นิติศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
-	 หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการ 

และผู้้�บริิหารระดัับสููงของรััฐวิิสาหกิิจ และองค์์การมหาชน  
(PDI 15), สถาบัันพระปกเกล้้า  

การอบรมในปีี 2562
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
-	 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน)
-	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า 
-	 กรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์
-	 คณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้า และบริการ  

กรมการค้้าภายใน กระทรวงพาณิิชย์์ 
-	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสิทธิบัตร  

กรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์

ตํําแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในปััจจุุบััน

- ไม่่มีี -

ตํําแหน่่งในกิิจการอื่่�นในปััจจุุบััน (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
-	 กรรมการผู้จัดการ บริษัทกฎหมายเอสซีจี จํากัด
-	 คณะกรรมการบริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน) 
-	 รองประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
-	 กรรมการในคณะกรรมการร่วมภาคเอกชน 3 สถาบัน 

(สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
และสมาคมธนาคารไทย) (กกร.)

นายกิิตติิ ตั้้�งจิิตรมณีีศัักดา

1918บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน) / รายงานประจำ�ปี 2562



การประกอบธุรกิจ
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
ภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”  
หรือ “อมตะ วีเอ็น”) ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเม่ือวันท่ี  
30 สิงหาคม 2555 ในรูปบริษัทมหาชนจ�ำกัด มีวัตถุประสงค์
เพื่อการประกอบธุรกิจการลงทุนในบริษัทอ่ืน (Holding  
Company) โดยลงทุนในบริษัทที่มีธุรกิจหลักคือ การพัฒนา
และประกอบกิจการนิคมอตุสาหกรรมและกิจการทีเ่กี่ยวเนื่อง 
พืน้ท่ีพาณชิยกรรมและท่ีอยู่อาศยัในประเทศเวียดนาม ปัจจบัุน
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน และทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 
467,500,000 บาท และมีการลงทุนในบริษัทย่อย 6 บริษัท  
คือ Amata City Bien Hoa Joint Stock Company (”ACBH”) 
(ชื่อเดิม Amata (Vietnam) Joint Stock Company)  
ในสัดส่วนร้อยละ 89.99 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกและ 
ช�ำระแล้ว Amata City Long Thanh Joint Stock Company  
(“ACLT”) โดยเป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ และ ACBH  
ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 35 และร้อยละ 65 ตามล�ำดับ 
Amata Service City Long Thanh 1 Company Limited 
(“ASCLT 1”) Amata Service City Long Thanh 2 Company 
Limited (“ASCLT 2”) ซ่ึงเป็นบริษทย่อยท่ี ACLT ถือหุ้น 
ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกและช�ำระแล้ว Amata 
Township Long Thanh Joint Stock Company (“ATLT”)  
ในสดัส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกและช�ำระแล้ว 
และ Amata City Halong Joint Stock Company (“ACHL”)  
ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกและ 
ช�ำระแล้ว

บริษัทย่อยของบริษัทฯ ท่ีประกอบกิจการเป็นแห่งแรก 
ได้แก่ ACBH โดยประกอบธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม 
ในประเทศเวียดนามและธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่อง โดยบริษัทฯ  
ได้รบัอนมัุตจิาก Dong Nai Industrial Zone Authority (DIZA) ซ่ึง
เป็นหน่วยงานก�ำกับดูแลนิคมอุตสาหกรรมในจังหวัดดองไน 
ให้ด�ำเนินการประกอบธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม บนพื้นท่ี
โครงการรวมทั้งสิ้น 700 เฮกเตอร์ หรือ 4,375 ไร่ โดยใช้ชื่อ 
โครงการว่า “Amata City (Bien Hoa)” ตั้งอยู่ใกล้สี่แยก
ทางหลวงสาย 1 และสาย 15 ต�ำบลลองบินห์ เมืองเบียนหัว 
จังหวัดดองไน ประเทศเวียดนาม ท้ังนี้ ทางหลวงสาย 1  
เป็นทางหลวงสายหลกัของประเทศเวยีดนามซ่ึงเชือ่มระหว่าง
ใต้สดุจนถงึเหนอืสดุของประเทศ และตดัผ่านเมืองส�ำคญัต่างๆ 
เช่น นครโฮจิมินห์ เมืองเบียนหัว และกรุงฮานอย ในขณะที่ 
ทางหลวงสาย 15 เป็นทางหลวงซ่ึงไปเช่ือมกบัทางหลวงสาย 51 

ซ่ึงเช่ือมตรงไปสู่ท่าเรือ Cai Mep และท่าเรือ Vung Tau  
ซึ่งเป็นท่าเรือน�้ำลึกที่ส�ำคัญของประเทศเวียดนาม

ACBH ได้รับการจัดสรรท่ีดินเช่าจาก Dong Nai  
Industrial Zone Authority (DIZA) เป็นระยะเวลา 50 ปี  
เพื่อให้ ACBH ด�ำเนินการพัฒนาท่ีดินพร้อมท้ังโครงสร้าง 
พื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค รวมถึงสิ่งอ�ำนวยความ
สะดวกเพือ่ให้บรกิารแก่ผูป้ระกอบการท่ีเข้ามาลงทุนตัง้โรงงาน 
ในเขตนิคมอุตสาหกรรมของ ACBH ท้ังนี้ ACBH มีการ 
ให้บรกิารท้ังการให้เช่าท่ีดนิท่ีพฒันาแล้วเสร็จเพือ่ให้ผู้ประกอบ
การโรงงานอุตสาหกรรมเข้ามาลงทุนสร้างโรงงาน และ 
การพัฒนาโรงงานส�ำเร็จรูปเพื่อขายและให้เช ่าส�ำหรับ 
ผู้ประกอบการท่ีต้องการความรวดเร็วและสะดวกสบาย หรือ
มิต้องการใช้เงินลงทุนท่ีสูงในการลงทุนในท่ีดินและโรงงาน
ในระยะแรก

นอกจากนี้ ACBH ยังได้รับอนุมัติจาก People’s  
Committee of Dong Nai Province ซ่ึงเป็นหน่วยงาน
ก�ำกับดูแลจังหวัดดองไน ให้ประกอบธุรกิจการพัฒนาท่ีดิน 
เพ่ือจัดสรรให้แก่โครงการพาณิชยกรรมและโครงการท่ีอยู่
อาศัย ในพื้นที่ 19.07 เฮกเตอร์ จากพื้นที่โครงการรวม 700 
เฮกเตอร์ โดยใช้ช่ือโครงการว่า Amata Commercial Complex 
ซ่ึงท่ีดินท่ี ACBH ได้จัดสรรไว้ส�ำหรับเขตพาณิชยกรรม 
และเขตท่ีอยู ่อาศัยนั้น อยู ่บริเวณทางเข้านิคม Amata 
Ciy (Bien Hoa) โดยอยู่ติดกับถนนทางหลวงหมายเลข 1  
นอกจากนี้ ACBH ยังได้มีการสร้างอาคารส�ำนักงานในพื้นที่
ของ Amata Commercial Complex เพ่ือประกอบธุรกิจ
อาคารส�ำนกังานให้เช่าเพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้า 
อีกทางหนึ่ง

ด้วยคณุภาพของนคิมอุตสาหกรรมของ ACBH ท่ีเป็นเลศิ 
โครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคท่ีมีคุณภาพสูงและ
ได้มาตรฐานสากล กอปรกับการน�ำแนวคิดของ “Perfect  
Smart City” ซึ่งมุ่งเน้นการสร้างสรรค์นิคมอุตสาหกรรมไปสู่ 
เมืองท่ีพร้อมสรรพ พร้อมด้วยสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ 
และสภาพแวดล้อมท่ีเป็นมิตร ท่ีผ่านมา ACBH จึงได้รับ 
การยกย่องจากท้ังลูกค้าของบริษัทและจากหน่วยงานภาครัฐ
และองค์กรต่างๆ ให้เป็นนิคมอุตสาหกรรมชั้นน�ำอันดับต้นๆ 
ของประเทศเวียดนาม ซึ่งสามารถแสดงให้เห็นได้จากรางวัล
และประกาศนียบัตรต่างๆ ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา ดังเช่น
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Vietnam Golden Brand Award						      : 2550

Anti-counterfeiting and Trademark Protection of Vietnam					   

Top 100 Leading Brand Names in Vietnam					    : 2551

Association for Science and Technology 	

Award for Excellent Enterprise in Dong Nai					    : 2553

People’s Committee of Dong Nai Province 					  

First Class Industrial Park Award						      : 2553

Dong Nai Industrial  Zone Labor Union   

Golden Dragon Award : Best Services for Industrial Zones			   : 2550 - 2555

Vietnam Economic Times	

ส่วนบริษัทย่อยอีกสามแห่งได้แก่ ACLT ATLT และ ACHL จัดตั้งข้ึนเมื่อ 25 มิถุนายน 2558 1 กันยายน 2559 และ  
18 เมษายน 2561 ตามล�ำดับ ได้รับใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) ส�ำหรับพัฒนาโครงการที่เมือง Long Thanh  
โดยได้รับการอนุมัติใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) เพื่อเข้าพัฒนาโครงการทั้งหมด 3 โครงการ ได้แก่ โครงการ
นิคมอุตสาหกรรม High Tech พื้นที่ 410 เฮกเตอร์ (2,562 ไร่) โครงการเซอร์วิส ซิตี้ (Service City) พื้นที่ 107 เฮกเตอร์  
(669 ไร่) ภายใต้ ACLT โดยในปี 2562 ได้มีการจัดตั้ง ASCLT 1 และ ASCLT 2 ขึ้นโดยทั้งสองบริษัทจะรับโอนใบรับรอง 
การลงทุน (Investment Certificate) ในส่วนของโครงการเซอร์วิส ซิตี้ (Service City) จาก ACLT ส่วนอีกโครงการได้แก่
โครงการพื้นที่ที่อยู่อาศัยและพาณิชยกรรมภายใต้ ATLT พื้นที่ 753 เฮกเตอร์ (4,706 ไร่) ส่วน ACHL ได้รับใบรับรองการลงทุน  
(Investment Certificate) ใบแรกส�ำหรับโครงการนิคมอุตสาหกรรมบนพื้นที่ 714 เฮกเตอร์ (4,463 ไร่) 

วิสัยทัศน์และภารกิจในการด�ำเนินธุรกิจ

วิสัยทัศน์ (Vision)

เป็นผู้สร้างเมืองที่สมบูรณ์แบบ 
ที่สร้างโอกาสดีๆ ให้เกิดขึ้น

ภารกิจ (Mission)

ด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักปรัชญา  
“ALL WIN” เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
ได้รับประโยชน์ โดยมุ่งมั่นที่จะขยายธุรกิจ
ใหม่และสรรหานวัตกรรมที่จะสร้าง 
ความเป็นเมือง อันจะน�ำมาซึ่ง 
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของทุกภาคส่วน
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ประวัติความเป็นมาและการเปล่ียนแปลงและ
พัฒนาการที่ส�ำคัญ

บริษัทฯ ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 
2555 ในรูปบริษัทมหาชนจ�ำกัดมีวัตถุประสงค์เพื่อการ
ประกอบธุรกิจการลงทุนในบริษัทอ่ืน (Holding Company) 
โดยมีธุรกิจหลักคือ การพัฒนาและประกอบกิจการเมือง
อุตสาหกรรมและกิจการท่ีเกี่ยวเนื่อง พื้นท่ีพาณิชยกรรม
และท่ีอยู่อาศัยในประเทศเวียดนาม ซ่ึงปัจจุบันด�ำเนินธุรกิจ
โดยบริษัทย่อย 1 บริษัท คือ ACBH โดยบริษัทฯ ถือหุ้น 
ในสัดส่วนร้อยละ 89.99 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกและ 
ช�ำระแล้วปัจจบัุนบรษัิทฯ มทุีนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียน
ช�ำระแล้ว 467,500,000บาท

ACBH ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 
2537 โดยจัดต้ังข้ึนตามกฎหมายเวียดนามในรูปแบบของ
บรษัิทร่วมทุน (Joint Venture Company) ด้วยทุนจดทะเบียน
เริ่มแรก 17,000,000 เหรียญสหรัฐ เพื่อประกอบธุรกิจการ
พัฒนานิคมอุตสาหกรรมในเมืองเบียนหัว ภายใต้ช่ือนิคม 
Amata City (Bien Hoa) โดยเป็นการร่วมทุนระหว่างกลุ่ม 
นักลงทุนไทยซ่ึงประกอบด้วย บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน 
จ�ำกัด (มหาชน) (“อมตะ คอร์ป”) เป็นผู้ถือหุ้นหลักในสัดส่วน
ร้อยละ 55.30 และพันธมิตรทางธุรกิจของ อมตะ คอร์ป 
รวมกันในสัดส่วนร้อยละ 14.70 (“กลุ่มนักลงทุนไทย”) และ 
Sonadezi Corporation (“Sonadezi”) ในสัดส่วนร้อยละ 
30.00 ท้ังนี้ Sonadezi เป็นรัฐวิสาหกิจซ่ึงถูกจัดตั้งข้ึน 
โดยมติของ People’s Committee of Dong Nai Province 
ท้ังนี้ Sonadezi ประกอบธุรกิจหลักคือการลงทุนในธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในจังหวัดดองไน ประเทศเวียดนาม 
รวมถึงการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม และการพัฒนาท่ีดิน 
เพื่อท่ีอยู ่อาศัย นอกจากนี้ Sonadezi ยังมีการลงทุน 
ในการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำประปาในจังหวัดดองไน รวมถึง
บริการอ่ืนๆ เช่น การบริหารท่าเรือ และการบริหารจัดการ
ของเสียเป็นต้น

ต่อมา ACBH ได้มีการปรับโครงสร้างการถือหุ้นโดยมี
การซ้ือขายหุ้นระหว่าง อมตะ คอร์ปและกลุ่มนักลงทุนไทย
บางกลุ่ม และในปี 2552 ACBH ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 
17,000,000 เหรียญสหรัฐ เป็น 20,400,000 เหรียญสหรัฐ
เพ่ือขยายไปด�ำเนินธุรกิจพัฒนาท่ีดินเพื่อการพาณิชย์และ 
ท่ีอยู่อาศัยในบริเวณพื้นท่ีด้านหน้าของนิคมอุตสาหกรรม  
จึงเป็นผลให้ อมตะ คอร์ปและบริษัทย่อยซึ่ง อมตะ คอร์ป 
ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน คือ บริษัท อมตะ  
วอเตอร์ จ�ำกัด (“อมตะ วอเตอร์”) และ Amata Asia Ltd. 

(“อมตะ เอเชีย”) (เดิมชื่อ Amata Hong Kong Ltd.) ถือหุ้น 
ทางตรงและทางอ้อมใน ACBH รวมร้อยละ 62.88 และกลุ่ม
นักลงทุนไทยจ�ำนวน 9 ราย รวมกันในสัดส่วนร้อยละ 7.22 

ในเดอืนกนัยายนปี 2555 ACBH ได้ท�ำการปรบัโครงสร้าง
การถอืหุ้นโดย อมตะ คอร์ปและบรษัิทย่อยและกลุม่นกัลงทุนไทย
ซ่ึงถอืหุ้นอยู่ใน ACBH รวมกนัร้อยละ 70.00 ได้ท�ำการขายหุ้น 
ร้อยละ 69.99 ใน ACBH ให้แก่บริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ท�ำการ 
ช�ำระราคาด้วยหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ (Share Swap) 
จึงส่งผลให้บริษัทฯ กลายเป็นผู ้ถือหุ้นใหญ่ของ ACBH  
โดยถอืหุ้นท้ังหมดร้อยละ 69.99 และขณะเดยีวกนั อมตะ คอร์ป 
และบริษัทย่อย และกลุ่มนักลงทุนไทยนั้นกลายเป็นผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ แทน นอกจากนี้อมตะ คอร์ปได้เข้าซ้ือหุ้น
ท้ังหมดท่ีอมตะ วอเตอร์ ถืออยู่ในบริษัทฯ ภายหลังจาก 
การท�ำ Share Swap ท้ังนี้ภายหลังการปรับโครงสร้างแล้ว 
จึงมีผลให้ อมตะ คอร์ปและอมตะ เอเชีย ถือหุ้นในบริษัทฯ 
รวมร้อยละ 89.83 และกลุ ่มนักลงทุนไทยถือหุ้นรวมกัน 
ในสัดส่วนร้อยละ 10.17

ท้ังนี้ เนื่องจาก อมตะ คอร์ป ได้เล็งเห็นถึงศักยภาพ
การเติบโตของธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมในประเทศเวียดนาม 
อมตะ คอร์ป จึงมีนโยบายท่ีจะน�ำหุ้นสามัญของบริษัทฯ  
เข ้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์แห ่งประเทศไทย  
(Spin-off) เพ่ือให ้บริษัทฯ สามารถหาแหล่งเงินทุน 
เพื่อการขยายธุรกิจได้ด้วยตนเอง และเป็นการลดภาระ 
ท่ีจะต้องพึ่งแหล่งเงินทุนจาก อมตะ คอร์ป โดยได้รับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการของ อมตะ คอร์ป ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทของ อมตะ คอร์ป ครั้งท่ี 7/2555  
เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2555 แล้ว

ในเดือนมกราคม 2556 อมตะ คอร์ป ได้มีมติอนุมัติ 
ให้อมตะ เอเชีย ขายหุ้นที่ถือในบริษัทฯ จ�ำนวนร้อยละ 1.50 
ในราคาเท่ากับมูลค่าที่ตราไว้ ให้แก่ กรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานของอมตะ คอร์ปบริษัทฯ และ ACBH เพื่อเป็น 
แรงจูงใจในการท�ำงาน รวมถึงเป็นการสร้างความมีส่วนร่วม 
ในการเป็นเจ้าของท�ำให้มีวตัถปุระสงค์เป็นหนึง่เดยีวกบัผูถ้อืหุ้น 
อีกท้ังยังเป็นการรักษาบุคลากรท่ีมีความรู ้ความสามารถ 
ให้ท�ำงานกับกลุ่มบริษัทฯ ในระยะยาวอีกด้วย ทั้งนี้ภายหลัง
การขายหุ้นในครั้งนี้ มีผลให้ อมตะ คอร์ปและอมตะ เอเชีย 
ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมร้อยละ 88.33 กลุ่มนักลงทุนไทยถือหุ้น
รวมกันในสัดส่วนร้อยละ 10.17 และกลุ่มกรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานของอมตะ คอร์ปบริษัทฯ และ ACBH ถือหุ้น 
รวมกันในสัดส่วนร้อยละ 1.50
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ธันวาคม 2537 •	 ACBH จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทภายใต้ชื่อ Joint Venture Corporation for the Development of 
Long Binh Modern Industrial Park ในรูปแบบของบริษัทร่วมทุน (Joint Venture Company) 
ตามใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) ลงวันท่ี 31 ธันวาคม 2537 โดย ACBH  
ได้รับอนุมัติให้ประกอบธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม ในพื้นท่ี 100 เฮกเตอร์ (ไม่รวมพื้นท่ี 
ส�ำหรับถนนและโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ)

กันยายน 2539 •	 ACBH ได้ลงทุนใน Amata Power (Bien Hoa) Ltd. ในสัดส่วนร้อยละ 10.00 เพื่อด�ำเนินธุรกิจ
การผลิตไฟฟ้าและรับซื้อไฟฟ้าจาก Vietnam Electricity (EVN) เพื่อจ�ำหน่ายต่อให้แก่โรงงาน
อุตสาหกรรมในนิคม Amata City (Bien Hoa)

พฤษภาคม 2550 •	 ACBH จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทใหม่ในรูปแบบของ Limited Liability Company เพื่อประกอบ
กิจการภายใต้กฎหมาย Enterprise Law และ Investment Lawและได้ท�ำการเปลี่ยนช่ือ 
เป็น Amata (Vietnam) Co., Ltd. 

•	 โครงการ Amata City (Bien Hoa) ได้รับอนุมัติพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมเพิ่มเติมส�ำหรับโครงการ
ระยะที่ 1 และ 2 รวมพื้นที่โครงการทั้งสิ้นเป็น 361.98 เฮกเตอร์

สิงหาคม 2550 •	 ACBH ได้รบัใบรบัรองการลงทุน (Investment Certificate) ส�ำหรบัโครงการ Amata Commercial 
Complex โดยได้รับอนุมัติพื้นที่โครงการทั้งหมด 19.07 เฮกเตอร์ 

•	 ACBH เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 3,400,000 เหรียญสหรัฐรวมท้ังหมดเป็น 20,400,000  
เหรียญสหรัฐ

กุมภาพันธ์ 2551 •	 โครงการ Amata City (Bien Hoa) ได้รับอนุมัติพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมเพิ่มเติมส�ำหรับโครงการ
ระยะที่ 2 รวมพื้นที่โครงการทั้งสิ้นเป็น 494.68 เฮกเตอร์

เมษายน 2552 •	 ACBH แปลงสภาพเป็น Joint Stock Company และเปลี่ยนชื่อเป็น Amata (Vietnam) Joint 
Stock Company 

กันยายน 2554 •	 โครงการ Amata City (Bien Hoa) ได้รับอนุมัติพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมเพิ่มเติมส�ำหรับโครงการ
ระยะที่ 3 รวมพื้นที่โครงการทั้งสิ้นเป็น 513.01 เฮกเตอร์

สิงหาคม 2555 •	 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2555 
ในรูปบริษัทมหาชนจ�ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 15,000 บาท

กันยายน 2555 •	 ACBH ท�ำการปรับโครงสร้างผู้ถือหุ้นโดยบริษัทฯ เข้าซ้ือหุ้นเกือบท้ังหมดจาก อมตะ คอร์ป 
และบริษัทย่อย และกลุ่มนักลงทุนไทย รวมร้อยละ 69.99 โดยช�ำระราคาเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุน 
ของบริษัทฯ ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เพิ่มข้ึนเป็น 384,315,000 บาท แบ่งเป็น 
38,431,500 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญในส่วนที่เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้
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ธันวาคม 2555 •	 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 384,315,000 บาทเป็น 460,000,000 บาท พร้อมกับ 
เปลี่ยนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้ของหุ้นสามัญจากหุ้นละ 10.00 บาทเป็นหุ้นละ 0.50 บาท  
เพื่อวัตถุประสงค์ ในการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนต่อประชาชนท่ัวไปและเข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเพื่อเสนอขายต่อกรรมการและพนักงานของบริษัทและ
บริษัทย่อย รวมถึงเสนอขายแก่บุคคลในวงจ�ำกัด

•	 คณะกรรมการของ อมตะ คอร์ป ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของ อมตะ คอร์ป  
ครัง้ท่ี 7/2555 เม่ือวันท่ี 26 ธนัวาคม 2555 มีมตอินมุตัิให้น�ำหุ้นสามญัของบรษัิทฯ เข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (Spin-off)

มกราคม 2556 •	 คณะกรรมการของ อมตะ คอร์ป ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของ อมตะ คอร์ป  
ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที ่30 มกราคม 2556 อนุมัติให้บริษทัฯ ยกเลิกการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน 
จ�ำนวน 11,537,600 หุ้นเพื่อเสนอขายต่อกรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย  
รวมถึงเสนอขายแก่บุคคลในวงจ�ำกัดและให้อมตะ เอเชียขายหุ้นในอมตะ วีเอ็น จ�ำนวน 
11,537,600 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.50 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระแล้ว มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 0.50 บาท ในราคาหุ้นละ 0.50 บาท รวมมูลค่าทั้งสิ้น 5,768,800 บาท ให้แก่บุคคล 
ในวงจ�ำกัด ซึ่งได้แก่ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของอมตะ คอร์ปบริษัทฯ และ ACBH

พฤศจิกายน 2557 •	 บริษัทฯ ลดทุนจดทะเบียนเพื่อตัดหุ ้นท่ียังไม่ได้จ�ำหน่ายของบริษัทฯ ออกไปจากเดิม 
ทุนจดทะเบียน 460,000,000 บาท เป็น 384,315,000 บาทและเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท 
อีกจ�ำนวน 83,185,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 384,315,000 บาท เป็นจ�ำนวน   
467,500,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 935,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้น
ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาทเพื่อรองรับการออกและเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นครั้งแรก  
(Initial Public Offering)

•	 คณะกรรมการของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของ อมตะ วีเอ็น ครั้งที่ 4/2557 
เม่ือวันท่ี 11 พฤษจิกายน 2558 อนุมติการพิจารณาอนุมัติการเข้าประมูลราคา (Bidding)  
เพ่ือซ้ือหุ้นของ Amata (Vietnam) Joint Stock Company ซ่ึงเป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในประเทศเวียดนามจากผู้ถือหุ้นได้แก่ Sonadezi

พฤษภาคม 2558 •	 บริษัทฯ ได้เข้าซ้ือหุ้นของ Sonadezi ในสัดส่วนร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วและ 
ด�ำเนนิการจดทะเบียนกบัหน่วยงานราชการแล้วเสรจ็ในวนัท่ี 30 มถินุายน 2558ซ่ึงการท�ำธรุกรรม
ครั้งนี้ท�ำให้บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นใน ACBH ในสัดส่วนร้อยละ 90 ของทุนจดทะเบียน 
ที่ช�ำระแล้ว

กรกฏาคม 2558 •	 Amata City Long Thanh Joint Stock Company จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 
2558 ด้วยทุนจดทะเบียน 1,213,305.2 ล้านด่งมูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10,000ด่ง ซ่ึงเป็นการ 
ร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ และ ACBH ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 35 และร้อยละ 65 ตามล�ำดับ  
เพื่อพัฒนาโครงการนิคมอุตสาหกรรมและโครงการ พาณิชยกรรมภายใต้ชื่อ Amata City  
Long Thanh และ Amata Service City Long Thanh ในเมือง Long Thanh จังหวัด Dong Nai
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ตุลาคม 2558 •	 บริษัทฯ ได้มีมติเพิ่มทุนใน Amata City Long Thanh Joint Stock Company เพื่อลงทุน 
เพิ่มเติมในโครงการ Amata Service City Long Thanh ในเมือง Long Thanh จังหวัด Dong Nai 
ดังกล่าว ซึ่งจะท�ำให้ทุนจดทะเบียนภายหลังการเพิ่มทุนเป็นจ�ำนวน 1,494,328.0 ล้านด่ง

ธันวาคม 2558 •	 คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหุ้นสามัญของบริษัทฯ เป็นหลักทรัพย์ 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2558

มีนาคม 2559 •	 ACLT ได้รับใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) ส�ำหรับโครงการเซอร์วิซซิตี้  
(Service City Long Thanh) พื้นที่ 55.4 เฮกเตอร์ เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2559

พฤษภาคม 2559 •	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2559 มีมติให้บริษัทฯ 
ยื่นขอใบอนุญาตการลงทุนโครงการ อมตะ ซิตี้ ฮาลอง (Amata City Halong) บนพื้นที่ 709  
เฮกเตอร์ บริเวณ Song Khoai จังหวัด Quang Ninh

กรกฎาคม 2559 •	 บริษัทฯ ได้รับใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) ส�ำหรับโครงการทาวน์ชิฟ  
(Township Long Thanh) พื้นที่ 753 เฮกเตอร์ เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2559

กันยายน 2559 •	 Amata Township Long Thanh Joint Stock Company จดทะเบียนจดัตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 
2559 ด้วยทุนจดทะเบียน 204,000 ล้านด่งมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง โดยบริษัทฯ ถือ
หุ้นร้อยละ 99.99 เพื่อพัฒนาโครงการพาณิชยกรรมและท่ีอยู่อาศัย ในเมือง Long Thanh  
จังหวัด Dong Nai

พฤศจิกายน 2559 •	 ACLT ได้รับใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) ส�ำหรับโครงการเซอร์วิซซิตี้  
(Service City Long Thanh) พื้นที่ 51.9 เฮกเตอร์ เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2559

ธันวาคม 2559 •	 Amata (Vietnam) Joint Stock Company เปลี่ยนช่ือเป็น Amata City Bien Hoa Joint  
Stock Company

สิงหาคม 2560 •	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 4/2560 มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของ Amata 
Township Long Thanh Joint Stock Company จาก 204,000 ล้านด่ง เป็น 335,660 ล้านด่ง

มีนาคม 2561 •	 บริษัทฯ ได้รับใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) ส�ำหรับโครงการนิคมอุตสาหกรรม
ที่เมือง Halong จังหวัด Quang Ninh พื้นที่ 714 เฮกเตอร์ เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2559

พฤศจิกายน 2562 •	 จัดตั้ง Amata Service City Long Thanh 1 Company Limited และ Amata Service City Long 
Thanh 2 Company Limited เพือ่รับโอนใบอนญุาตการลงทุนโครงการเซอร์วสิ ซิตี ้(Service City)  

2524บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน) / รายงานประจำ�ปี 2562



โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ ปัจจุบัน สามารถสรุปได้ดังนี้

อมตะ คอร์ป

อมตะ วีเอ็น

Amata City Bien Hoa

อมตะ วอเตอร์ อมตะ เอเซีย

Sonadezi

100%

100 shares 
0.0003%

100%

36.6% 36.2% 

10% 
89.99% 

66% 

65% 35% 10% 34% 100% 

100% 100% 

Amata Power 
(Bien Hoa)

Amata City  
Long Thanh

Amata Township 
Long Thanh

Amata City 
Halong

Amata Service City  
Long Thanh 1

Amata Service City  
Long Thanh 2
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ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่
อมตะ คอร์ป

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ใน อมตะ วีเอ็น โดยอมตะ คอร์ป และ
บริษัทย่อยของอมตะ คอร์ป (นอกเหนือจากบริษัทฯ) ปัจจุบัน
ประกอบธุรกิจการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมในประเทศไทย 
และธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่อง ท้ังนี้ หากในอนาคตกลุ่มอมตะจะ
มีการขยายธุรกิจไปยังประเทศอ่ืนนอกเหนือจากประเทศ
เวียดนาม อมตะ คอร์ป และ/หรือบริษัทย่อยของอมตะ คอร์ป  
(นอกเหนอืจากบรษัิทฯ) จะเป็นผูเ้ข้าไปลงทุน โดยอมตะ คอร์ป
ไม่มนีโยบายเข้าไปประกอบธรุกจิแข่งขันในประเทศเวยีดนาม 
ด้วยตัวเอง หรือ โดยบริษัทย่อยอื่น

อมตะ วีเอ็น

เป็นบริษัทย่อยของ อมตะคอร์ป ซ่ึงประกอบธุรกิจการ
ลงทุนในบริษัทอ่ืน (Holding Company) โดย ณ ปัจจุบัน
บรษัิทฯ มีนโยบายการลงทุนในบรษัิทท่ีมโีครงการพฒันานคิม
อุตสาหกรรมและโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในประเทศ
เวียดนาม โดยมิได้จ�ำกัดอยู่ในจังหวัดใดจังหวัดหนึ่ง ท้ังนี้  
ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มีนโยบายการลงทุนในบริษัท 
ท่ีมีโครงการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมและโครงการพัฒนา
อสงัหารมิทรพัย์นอกเหนอืจากในประเทศเวยีดนามแต่อย่างใด

Amata City Bien Hoa Joint Stock Company 

(“ACBH”)

เป ็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ซ่ึงถือหุ ้นโดยบริษัทฯ  
และ Sonadezi ซ่ึงเป็นรัฐวิสาหกิจของจังหวัดดองไน 
ท่ีมุ่งเน้นการลงทุนในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ 
นิคมอุตสาหกรรมในจังหวัดดองไนเป็นหลัก ในสัดส่วน 
89.99% และ 10% ตามล�ำดับโดย ณ ปัจจุบัน ACBH  
จึงมีนโยบายท่ีจะด�ำเนินธุรกิจการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม
และธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมในเมือง 
Bien Hoa จังหวัด Dong Nai เป็นหลัก ซึ่งรวมถึงโครงการ 
Amata City (Bien Hoa) และ Amata Commercial Complex 
ปัจจุบัน และรวมถึงส่วนขยายในอนาคต

Amata City Long Thanh Joint Stock Company 

(“ACLT”)

เป็นบริษัย่อยของบริษัทฯ โดยเป็นการร่วมทุนระหว่าง 
บริษัทฯ และ ACBH ซ่ึงจัดต้ังข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
พัฒนาโครงการนิคมอุตสาหกรรมภายใต้ช่ือ Amata City 
Long Thanh ในเมือง Long Thanh จังหวัด Dong Nai  
บนพ้ืนท่ีประมาณ 410 เฮกเตอร์ หรือ 2,562.5 ไร่ และ

โครงการพาณิชยกรรมภายใต้ชื่อ Amata Service City Long 
Thanh ในเมือง Long Thanh จังหวัดดองไนบนพื้นที่ประมาณ 
107 เฮกเตอร์ หรือ 668.8 ไร่ ทั้งนี้ปัจจุบันได้จัดตั้งบริษัทย่อย
สองแห่งคือ ASCLT 1 และ ASCLT 2 เพื่อจะรับโอนโครงการ
พาณิชยกรรม ในปัจจุบันโครงการท้ังสองอยู่ในระหว่าง
กระบวนการเวนคืนที่ดินจากรัฐบาลและพัฒนาสาธารณูปโภค

Amata Township Long Thanh Joint Stock  

Company (“ATLT”)

เป็นบริษัย่อยของบริษัทฯ โดยเป็นการร่วมทุนระหว่าง 
บริษัทฯ และ ACBH ซ่ึงจัดตั้งข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
พฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยัและพาณชิยกรรมภายใต้ช่ือ Amata  
Township Long Thanh ในเมือง Long Thanh จังหวัด Dong 
Nai บนพื้นที่ประมาณ 753 เฮกเตอร์ หรือ 4,706.3 ไร่ ทั้งนี้ 
ในปัจจุบันโครงการท้ังสองอยู่ในระหว่างกระบวนการเวนคืน
ที่ดินจากรัฐบาลและพัฒนาสาธารณูปโภค

Amata City Halong Joint Stock Company  

(“ACHL”)

เป็นบริษัย่อยของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 99.99 จัดตั้งข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา
โครงการนิคมอุตสาหกรรมภายใต้ชื่อ Amata City Halong  
ในเมือง Halong จังหวัด Quang Ninh บนพื้นที่ประมาณ 714  
เฮกเตอร์ หรือ 4,462.5 ไร่ ทั้งนี้ ในปัจจุบันโครงการทั้งสอง
อยู่ในระหว่างกระบวนการเวนคืนที่ดินจากรัฐบาล

การพิจารณาขนาดของบริษัทในการขออนุญาต 
เข้าจดทะเบียนในลักษณะ Holding Company

เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจการลงทุนในบริษัทอ่ืน 
(Holding Company) ดังนั้น บริษัทฯ จ�ำเป็นต้องพิจารณา
คุณสมบัติตามเกณฑ ์การออกและเสนอขายหุ ้นใหม ่  
ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 
เรือ่งการขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ 
ลงวันท่ี 15 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และประกาศส�ำนักงาน 
ก.ล.ต. ที่ ส.จ. 20/2555 เรื่อง การพิจารณาขนาดของบริษัท
ในส่วนท่ีเกี่ยวกับการอนุญาตให้บริษัทท่ีประกอบธุรกิจโดย
การถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) เสนอขายหุ้น 
ที่ออกใหม่ ลงวันที่ 27 สิงหาคม 2555 รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไข 
เพิ่มเติม (รวมเรียกว่า “ประกาศ Holding Company”)  
ซ่ึงก�ำหนดให้บริษัทท่ีจะเข้าจดทะเบียน ในลักษณะ Holding  
Company มีคุณสมบัติตามประกาศ Holding Company 
ซ่ึงเม่ือค�ำนวณแล้ว บริษัทฯ มีคุณสมบัติตามประกาศ 
ทุกประการ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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ข้อก�ำหนดตาม
ประกาศ Holding 

Company

คุณสมบัติ 
ของบริษัทฯ

ขนาดบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ

 (สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ หัก เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทอื่น)

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ

>ร้อยละ 25.0 ร้อยละ 99.1

ขนาดบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ

(สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ หัก เงินลงทุนในบริษัทอื่น)

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ

>ร้อยละ 75.0 ร้อยละ 99.1

ขนาดบริษัทอื่นเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ

(เงินลงทุนในบริษัทอื่น)

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ

<ร้อยละ 25.0 ร้อยละ 0.9

หมายเหตุ : ค�ำนวณจากงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยเงินลงทุนในบริษัทอื่น คือ เงินลงทุนใน Amata Power  
	     (Bien Hoa) Ltd. (71.8 ล้านบาท)
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจการลงทุนในบริษัทอ่ืน (Holding 

Company) โดยมธีรุกจิหลกัคอื การพฒันาเมอืงอุตสาหกรรม
ในประเทศเวียดนามและธรุกจิท่ีเกีย่วเนือ่ง ซ่ึงปัจจบัุน ด�ำเนนิ
ธุรกิจโดยบริษัทย่อย 6 บริษัท คือ ACBH ACLT ASCLT 1 
ASCLT 2 ATLT และ ACHL 

Amata City Bien Hoa Joint Stock 
Company

ACBH ประกอบธุรกิจพฒันานิคมอตุสาหกรรมและธรุกิจ
ท่ีเกีย่วเนือ่งในประเทศเวยีดนาม โดย ACBH เป็นผูพ้ฒันาท่ีดนิ
พร้อมท้ังโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค รวมท้ัง 
สิง่อ�ำนวยความสะดวกเพือ่ให้บรกิารแก่ผูป้ระกอบการท่ีเข้ามา 
ลงทุนตัง้โรงงานในเขตนคิมอุตสาหกรรมของ ACBH นอกจากนี้ 
ACBH ยงัมีการประกอบธรุกจิการพฒันาท่ีดนิเพือ่จดัสรรให้แก่
โครงการพาณิชยกรรมและโครงการท่ีอยู่อาศัยในเขตบริเวณ
นิคมอุตสาหกรรมเพื่อเกื้อหนุนกับธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม
ของบริษัท และเพื่อยกระดับนิคมอุตสาหกรรมของบริษัท 
ให้เป็นเมืองท่ีสมบูรณ์แบบตามแนวคดิ “Perfect  City”

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีนิคมอุตสาหกรรมท่ีเริ่มด�ำเนินการ
เพียงแห่งเดียว คือ นิคม Amata City (Bien Hoa) ซึ่งได้เริ่ม 
จัดตั้งข้ึนเม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม 2537 โดย Amata City  

(Bien Hoa) มีพื้นท่ีรวมของโครงการท่ีได้รับการจัดสรรจาก
รัฐบาลทั้งหมดประมาณ 700 เฮกแตร์ หรือ 4,375 ไร่ ตั้งอยู่ 
ใกล้สี่แยกทางหลวงสาย 1 และสาย 15 ต�ำบลลองบินห์  
เมือง Bien Hoa จังหวัดดองไน ประเทศเวียดนาม ท้ังนี้ 
Amata City (Bien Hoa) ตั้งอยู่ในพื้นท่ีท่ีมีความเหมาะสม 
ต่อการตัง้โรงงานอุตสาหกรรมอย่างมากเนือ่งจากอยู่ในใจกลาง 
เขตเศรษฐกิจการค้าของภาคใต้ของประเทศเวียดนาม และมี
เครือข่ายคมนาคมขนส่งทางบกท่ีเช่ือมต่อกบัถนนสายส�ำคญั
อ่ืนๆ ของประเทศ รวมท้ังตั้งอยู่ใกล้เคียงกับท่าเรือน�้ำลึก 
ที่ส�ำคัญของประเทศ อาทิ ท่าเรือไซ่ง่อน ท่าเรือ Cai Mep  
และท่าเรือ Vung Tau  เป็นต้น อีกทั้งตั้งอยู่ใกล้กับสนามบิน 
Tan Son Nhat International Airport ซ่ึงเป็นสนามบิน
นานาชาตท่ีิใหญ่ท่ีสดุของประเทศในขณะนี ้นอกจากนี ้Amata 
City (Bien Hoa) ยังตั้งอยู่ในบริเวณใกล้เคียงกับนครโฮจิมินห์
ซ่ึงเป็นเมืองเศรษฐกิจท่ีส�ำคัญท่ีสุดของประเทศและเมือง  
Bien Hoa ซ่ึงเป็นเมืองหลวงของจงัหวดัดองไน โดยมรีะยะห่าง 
จากเมอืงดงักล่าวเพยีงประมาณ 30 กโิลเมตรและ 5 กโิลเมตร
ตามล�ำดับ โดยสถานที่ตั้งถือของ Amata City (Bien Hoa) 
ยังถือเป็นปัจจัยซ่ึงเอื้อต่อการหาแรงงานท่ีมีคุณภาพและ
พนักงานที่มีการทักษะขั้นสูงอีกด้วย

แผนที่ประเทศเวียดนาม

ระยะห่างระหว่าง Amata City (Bien Hoa) และสถานที่ส�ำคัญ

ต�ำแหน่ง Amata City (Bien Hoa)
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นอกจากจุดเด่นในด้านที่ตั้งแล้ว Amata City (Bien Hoa) 
ยังมีจุดเด่นท่ีส�ำคัญคือเป็นนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีคุณภาพ 
ระดับสูงท้ังในส่วนโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค 
แหล่งพลังงานและน�้ำท่ีมีความม่ันคงสูง สภาพแวดล้อมท่ีมี
คุณภาพ รวมถึงการบริการที่ได้มาตรฐานสากล 

Amata City (Bien Hoa)  ได้รับการจัดสรรพื้นที่ทั้งหมด
ประมาณ 700.0 เฮกแตร์ หรือ 4,375 ไร่ ส�ำหรับพัฒนา
โครงการ ซึ่งประกอบด้วยพื้นที่ในเขตนิคมอุตสาหกรรม และ
พื้นท่ีในเขตพาณิชยกรรมและท่ีอยู่อาศัยภายใต้ช่ือโครงการ 
Amata Commercial Complex โดยในแต่ละพ้ืนท่ีจะมีการ
จัดสรรท่ีดินบางส่วนส�ำหรับระบบสาธารณูปโภคและพื้นท่ี 
สเีขียว ท้ังนี ้ส�ำหรบัพืน้ท่ีในการประกอบธรุกจิดงักล่าว ACBH 
จะท�ำการเช่าท่ีดินจากหน่วยงานรัฐของจังหวัดดองไนเป็น
ระยะเวลา 50 ปี เพื่อทยอยน�ำมาพัฒนาโครงการเป็นระยะๆ 

โดยแบ่งเป็นพืน้ท่ีในเขตนคิมอตุสาหกรรม ซ่ึงมีการให้บรกิาร
ให้เช่าท่ีดินท่ีพัฒนาแล้วเสร็จระยะยาวเพื่อให้ผู้ประกอบการ
โรงงานอุตสาหกรรมเข้ามาลงทุนสร้างโรงงาน นอกจากนี้ 
ACBH ยังมีการพัฒนาโรงงานส�ำเร็จรูปเพื่อให้เช่าส�ำหรับ 
ผู้ประกอบการท่ีต้องการความรวดเร็วและสะดวกสบาย หรือ
ไม่ต้องการใช้เงินลงทุนท่ีสูงในการลงทุนในท่ีดินและโรงงาน
ในระยะแรก และพื้นท่ีในเขตพาณิชยกรรมและท่ีอยู่อาศัย 
ซึ่ง ACBH มีแผนที่จะให้บริการให้เช่าที่ดินระยะยาวที่พัฒนา
แล้วแก่ผู ้ประกอบการเพื่อพัฒนาเป็นโครงการท่ีอยู่อาศัย 
และโครงการพาณิชยกรรมต่างๆ อาทิเช่น ร้านค้า โชว์รูม
รถยนต์ โรงแรม อาคารส�ำนักงานให้เช่า ตลอดจน โรงเรียน 
โรงพยาบาล/คลินิก และศูนย์กีฬาและนันทนาการ เป็นต้น 
นอกจากนี้ ACBH ยังได้มีการก่อสร้างอาคารส�ำนักงานสูง  
5 ชั้น เพื่อให้เช่าในเขตดังกล่าวอีกด้วย 

แผนผังโครงการ (Master Plan)

นิคมอุตสาหกรรม Amata City (Bien Hoa)
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ระยะห่างระหว่าง Amata City Long Thanh / Amata Township Long Thanh และสถานที่ส�ำคัญ

แผนผังโครงการ (Master Plan)

Amata City Long Than Joint Stock Company Amata Service City Long Thanh 
1 Company Limited, Amata Service City Long Thanh 2  และ Amata Township 
Long Thanh Joint Stock Company

ACLT ASCLT 1 ASCLT 2 และ ATLT เป็นบรษัิทย่อยของ 
บริษัทฯ ที่ถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อพัฒนาโครงการเมืองอุตสาหกรรม
ในเมือง Long Thanh จังหวัด Dong Nai ประกอบไปด้วย
โครงการท้ังหมด 3 โครงการ ได้แก่ โครงการนคิมอตุสาหกรรม 
Hitech พื้นที่ 410 เฮกแตร์ ภายใต้การด�ำเนินงานของ ACLT 
และ โครงการเซอร์วิซซิตี้ (Service City) พื้นที่ 107 เฮกแตร์ 
ภายใต้การด�ำเนินงานของ ASCLT 1 และ ASCLT 2 และ 
โครงการพ้ืนท่ีพาณชิยกรรมและท่ีอยู่อาศยัพืน้ท่ี 753 เฮกแตร์ 
ภายใต้การด�ำเนนิงานของ ATLT ท้ังนีท่ี้ตัง้ของโครงการท้ังสาม 
อยู ่ในพื้นท่ีท่ีมีความเหมาะสมต่อการเมืองอุตสาหกรรม
เนื่องจากพื้นที่ในเขตเมือง เช่น Bien Hoa เริ่มมีการพัฒนา

และพื้นท่ีส�ำหรับอุตสาหกรรมเริ่มมีน้อย ท�ำให้พื้นท่ีส�ำหรับ
อุตสาหกรรมต้องมีการขยายออกห่างจากเขตเมืองเดิม  
แต่เป็นพืน้ท่ีท่ีเร่ิมมีการพฒันาเครือข่ายคมนาคมขนส่งทางบก 
ที่เชื่อมต่อกับถนนสายส�ำคัญอื่นๆ ของประเทศ รวมทั้งตั้งอยู่ 
ใกล้เคียงกับท่าเรือน�้ำลึกท่ีส�ำคัญของประเทศ อาทิ ท่าเรือ
ไซ่ง่อน ท่าเรือ Cai Mep และท่าเรือ Vung Tau เป็นต้น อีกทั้ง 
ตั้งอยู่โครงการสนามใกล้กับสนามบินนานาชาติแห่งใหม่ 
นอกจากนี้ยังตั้งอยู่ไม่ใกล้นครโฮจิมินห์ซึ่งเป็นเมืองเศรษฐกิจ 
ท่ีส�ำคญัท่ีสดุของประเทศและเมอืง Bien Hoa ซ่ึงเป็นเมอืงหลวง 
ของจังหวัดดองไน โดยมีระยะห่างจากท้ังสองเมืองดังกล่าว
เพียงประมาณ 20 กิโลเมตร  
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Amata City Halong Joint Stock Company
ACHL เป็นบรษัิทย่อยของบรษัิทฯ ท่ีถกูจดัตัง้ข้ึนเพือ่พฒันาโครงการเมืองอุตสาหกรรมในเมือง Halong จงัหวดั Quang Ninh 

โดยโครงการแรกที่ได้รับใบอนุญาตการลงทุน (Investment Certificate) ได้แก่ โครงการนิคมอุตสาหกรรม พื้นที่ 714 เฮกแตร์ 
ท้ังนี้พื้นท่ีของโครงการมีความเหมาะสมและเอ้ือกับการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรม เนื่องจากมีโครงสร้างพื้นฐานส�ำหรับการ
คมนาคมขนส่งไม่ว่า ทางด่วนสาย Halong-Haiphong ท่าเรือน�้ำลึก Lach Huyen สนามบิน Cat Bi International Airport เป็นต้น  
นอกจากนี้ยังห่างจากฮานอยเพียงประมาณ 117 กิโลเมตรและห่างจากชายแดนประเทศจีนประมาณ 190 กิโลเมตรเท่านั้น  

ระยะห่างระหว่าง Amata City Halong และสถานที่ส�ำคัญ
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ส�ำหรับรอบปีสิ้นสุดวันที่

31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ /1 642.31 54.9 608.12 52.0 61.71 8.7

รายได้จากการให้เช่าและบริการ/2 454.66 38.8 448.49 38.3 469.55 66.2

ก�ำไรจากการขายอสังหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ 41.64 3.6 74.28 6.3 120.11 16.9

ดอกเบี้ยรับ 13.24 1.1 14.44 1.2 43.80 6.2

รายได้อื่น 19.09 1.6 25.21 2.2 14.63 2.0

รายได้รวม 1,170.94 100.0 1,170.53 100.0 709.80 100.0

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ
เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจการลงทุนในบริษัทอ่ืน (Holding Company) โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีรายได้จาก ACBH  

เพียงบริษัทเดียว โดยบริษัทฯ เองไม่มีรายได้จากการประกอบธุรกิจอื่น ดังนั้น โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ จึงสามารถพิจารณา
ได้จากโครงสร้างรายได้ของ ACBH เป็นหลัก

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้

หมายเหตุ :  /1 รวมรายได้จากการให้เช่าที่ดินระยะยาวในเขตอุตสาหกรรมและการให้เช่าที่ดินระยะยาวในเขตพาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัย

             /2 รวมรายได้จากการให้เช่าโรงงานส�ำเร็จรูป การให้บริการเช่าอาคารส�ำนักงาน และการให้บริการสาธารณูปโภค

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
การประกอบธุรกิจของ ACBH สามารถแบ่งได้เป็น 5 ธุรกิจหลัก ดังนี้ 

1.	 การให้เช่าที่ดินระยะยาวในเขตนิคมอุตสาหกรรม

2.	 การให้บริการเช่าโรงงานส�ำเร็จรูป (Ready Built Factories)

3.	 การให้เช่าที่ดินระยะยาวในเขตพาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัย

4.	 การให้บริการเช่าอาคารส�ำนักงาน

5.	 การให้บริการสาธารณูปโภค

จากพื้นท่ีท่ีได้รับการจัดสรรท้ังหมดของโครงการประมาณ 700.0 เฮกแตร์ หรือ 4,375 ไร่ นั้น ACBH ได้รับการอนุมัติ 
Investment Certificate จาก Dong Nai Industrial Zone Authority (DIZA) แล้วบนพื้นท่ี 532 เฮกแตร์ หรือ 3,325 ไร่  
โดยได้ก�ำหนดเป็นพืน้ท่ีนคิมอตุสาหกรรม 513.0 เฮกแตร์ หรอื 3,206 ไร่ และพืน้ท่ีส�ำหรบัโครงการพาณชิยกรรม ภายใต้โครงการ 
Amata Commercial Complex 19.1 เฮกแตร์ หรือ 119 ไร่ 
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หน่วย: เฮกแตร์

พื้นที่ตามสัญญา
เช่าที่ดินจาก

รัฐบาล
(1)

พื้นที่ส�ำหรับระบบ
สาธารณูปโภคและ

พื้นที่สีเขียว
(2)

พื้นที่ 
เพื่อการให้เช่า

(1)-(2)

โครงการที่พัฒนาแล้วเสร็จ 513.0 170.0 343.0

รวมทั้งหมด 513.0 170.0 343.0

เฮกแตร์ ร้อยละ

พื้นที่เพื่อการให้เช่าระยะยาว 343 100.0

พื้นที่ที่ให้เช่าระยะยาวแล้วแก่บุคคลภายนอก 322  93.9

พื้นที่ส�ำหรับโรงงานส�ำเร็จรูปให้เช่า 21  6.1 

พื้นที่คงเหลือให้เช่าระยะยาว - 0.0

ท้ังนีพ้ื้นท่ีอีกประมาณ 27 เฮกแตร์ หรอืประมาณ 169 ไร่ นัน้ 
ACBH อยู่ระหว่างการด�ำเนนิการขออนมุตักิารประกอบธรุกจิ
ในโครงการเพิ่มเติม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ส�ำหรบัพืน้ท่ีนคิมอตุสาหกรรม
ท้ังหมดประมาณ 513 เฮกแตร์ หรอื 3,206 ไร่ ซ่ึงประกอบด้วย 
โครงการระยะที่ 1 2A 2B 2D 2E และ 3A นั้น ACBH มีการ
ลงนามเช่าท่ีดนิกบัหน่วยงานรฐัของจงัหวดัดองไนเพือ่พฒันา
โครงการแล้วทั้งหมด

ส�ำหรับกระบวนการอนุมัติและจัดสรรท่ีดินนั้น ACBH  
ได้รับการอนุมัติและจัดสรรท่ีดินจาก Dong Nai Industrial 
Zone Authority (DIZA) ในแต่ละระยะโครงการตามพื้นท่ี 
ท่ี DIZA ก�ำหนด ท้ังนีภ้ายหลงัACBHได้รบัการจดัสรรท่ีแล้วนัน้ 
หน่วยงานรัฐจะเป็นผู้ด�ำเนินกระบวนการเวนคืนท่ีดินจากการ
ที่มีผู้บุกรุกเข้ามาอาศัยอยู่ในพื้นที่ โดยภายหลังกระบวนการ
เวนคืนท่ีดินแล้วเสร็จ ACBH จึงเข้าท�ำสัญญาเช่าท่ีดินจาก
หน่วยงานรฐัท่ีเกีย่วข้องส�ำหรบัพืน้ท่ีส่วนดงักล่าว อย่างไรกด็ี 
พื้นที่ตามที่ ACBH ได้รับการจัดสรรอาจมีความแตกต่างจาก
พื้นท่ีตามสัญญาเช่าซ่ึงเกิดข้ึนจากในบางกรณีพ้ืนท่ีตามท่ีได้
จากการวัดตามขอบเขตท่ีดินจริงอาจมีความแตกต่างจากท่ี
ระบุในสญัญา หรอืในบางกรณหีน่วยงานรฐัอาจยังไม่สามารถ

รายละเอียดของพื้นที่โครงการนิคม Amata Ciy (Bien Hoa) ของ ACBH ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 สามารถสรุปได้ดังนี้

ส�ำหรับพื้นที่เพื่อการให้เช่า ACBH ได้แบ่งขายให้บุคคลภายนอกเป็นพื้นที่เท่ากับ 322 เฮกแตร์ และจัดสรรเพื่อสร้างโรงงาน
ส�ำเร็จรูปให้เช่า 21 เฮกแตร์ คิดเป็นร้อยละ 93.9 และร้อยละ 6.1 ของพื้นที่ให้เช่าทั้งหมด ตามล�ำดับ โดยปัจจุบันไม่มีพื้นที่ 
คงเหลือส�ำหรับการขาย โดยรายละเอียดตามตารางด้านล่าง

เวนคืนท่ีดินได้ท้ังหมด ท้ังนี้ หากเกิดกรณีดังกล่าว ACBH 
ก�ำลงัจะเจรจากบัหน่วยงานรัฐเพือ่ปรับตวัเลขพืน้ท่ีตามสญัญา
เช่าให้เป็นไปตามพื้นที่จริงที่ ACBH ได้รับ

การให้เช่าที่ดินระยะยาวในเขตนิคมอุตสาหกรรม

ACBH ประกอบธรุกจิหลกัคอืการพฒันาท่ีดนิในเขตนคิม
อุตสาหกรรมของบริษัทฯ พร้อมท้ังโครงสร้างพ้ืนฐานและ
ระบบสาธารณูปโภค เพื่อให้ผู้ประกอบการโรงงานเช่าท่ีดิน
ระยะยาวและด�ำเนินการลงทุนก่อสร้างโรงงานบนท่ีดินผืน 
ดงักล่าวด้วยตนเอง ท้ังนี ้เนือ่งจากระยะเวลาประกอบโครงการ
แต่ละระยะของ ACBH นั้นอยู่ที่ 50 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับ
อนุมัติพื้นท่ีส�ำหรับโครงการระยะนั้นๆ กอปรกับท่ีดินในการ
พฒันานคิมอตุสาหกรรมของ ACBH นัน้เป็นท่ีดนิท่ีเช่ามาจาก
หน่วยงานรัฐของจังหวัดดองไนเป็นระยะเวลา 50 ปี ACBH 
จงึไม่สามารถขายท่ีดนิให้แก่ผู้ประกอบการโรงงานได้ แต่เป็น
ลกัษณะการให้เช่าระยะยาวโดยมีการช�ำระค่าเช่าในคราวเดยีว 
ท้ังนีร้ะยะเวลาของสญัญาเช่าท่ีดนิกบัผูป้ระกอบการโรงงานนัน้ 
จะก�ำหนดให้สิ้นสุดในปีเดียวกับปีท่ีอายุของใบอนุญาตการ
ลงทุนหรือ Investment Certificate ของพื้นที่นั้นๆ สิ้นสุดลง
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จ�ำนวน
(ยูนิต)

พื้นที่ทั้งหมด
(ตารางเมตร)

พื้นที่ใช้สอยรวมใน
โรงงาน (ตารางเมตร)

โรงงานส�ำเร็จรูปที่ท�ำการขายไปแล้ว 29  151,102  75,535 

โรงงานส�ำเร็จรูปให้เช่าที่สร้างเสร็จแล้ว

มีการเช่าแล้ว 58  202,709  116,857

จอง  2  6,268  3,931 

ว่าง - - -

รวม 60  208,977 120,788

จ�ำนวนโรงงานส�ำเร็จรูปทั้งหมด 89

การให้บริการเช่าโรงงานส�ำเร็จรูป (Ready Built  
Factories)

นอกเหนือจากการให้เช่าท่ีดินระยะยาวแก่ผู้ประกอบการ
โรงงานอุตสาหกรรมเพื่อเข้ามาลงทุนสร้างโรงงานเองแล้ว 
ACBH ยังมกีารพัฒนาโรงงานส�ำเรจ็รปูเพ่ือให้เช่า เป็นทางเลอืก 
ให้แก่ลกูค้าของ ACBH โดย ACBH ได้จดัให้มีการสร้างโรงงาน
มาตรฐานท่ีมีคุณภาพระดับสากลเพื่อให้เช่าบนพื้นท่ีนิคม
อุตสาหกรรมของ ACBH เพือ่เป็นการตอบสนองความต้องการ
ของผู้ประกอบการท่ีจะเข้ามาตั้งฐานการผลิตและต้องการ 
ทางเลือกท่ีมีความยืดหยุ่น คล่องตัว รวมถึงมีความรวดเร็ว
และสะดวกสบาย หรอืผูป้ระกอบการท่ีไม่ต้องการใช้เงนิลงทุน
ท่ีสงูในการลงทุนในท่ีดนิและโรงงานในระยะแรก และเป็นการ
ลดความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น ลูกค้า
ในกลุ่มนี้ของ ACBH ประกอบด้วยผู้ประกอบกิจการโรงงาน
ขนาดเลก็ถึงกลางท่ียังต้องการคณุภาพของโครงสร้างพืน้ฐาน 

และระบบสาธารณูปโภคท่ีได้มาตรฐาน รวมท้ังผู้ประกอบ
กจิการจากต่างชาตซ่ึิงอยู่ในช่วงทดลองตลาด ท่ีต้องการจ�ำกดั
ความเสี่ยงในการลงทุน เป็นต้น

นอกจากจะเป็นการน�ำเสนอทางเลือกในการลงทุนแก่
ลูกค้าของ ACBH แล้ว การให้บริการเช่าโรงงานส�ำเร็จรูป
ยังเป็นการเพิ่มรายได้และกระแสเงินสดท่ีต่อเนื่องและม่ันคง 
(Recurring Income) ให้แก่ ACBH อีกทางหนึง่นอกเหนอืจาก 
รายได้และกระแสเงินสดหลักของ ACBH ที่มาจากการให้เช่า
ที่ดินซึ่งจะรับรู้ในแต่ละปีที่มีการปล่อยเช่า นอกจากนี้ การให้ 
บริการเช่าโรงงานส�ำเร็จรูปยังเป็นกลยุทธ์เพื่อการบริหาร
จัดการที่ดินของ ACBH โดย ACBH สามารถน�ำที่ดินที่อาจ
มีขนาด รูปร่าง หรือต�ำแหน่งท่ีไม่เอ้ืออ�ำนวยนักมาพัฒนา
เป็นโรงงานส�ำเร็จรูปและสามารถให้เช่าแก่ลูกค้าของ ACBH  
ในกลุ่มที่ไม่ต้องการที่ดินที่ขนาดใหญ่

ACBH มีนโยบายการพฒันาโรงงานส�ำเรจ็รปูโดยค�ำนงึถงึอปุสงค์และอุปทาน โดยเม่ือโรงงานส�ำเรจ็รูปของ ACBH มีการเช่า
เตม็แล้ว ACBH จะมีการสร้างโรงงานส�ำเรจ็รปูเพิม่เตมิตามความเหมาะสมของพืน้ท่ีและความต้องการของลกูค้ารายใหม่ในอนาคต

ตัวอย่างลูกค้าในโรงงานส�ำเร็จรูปให้เช่า  ของ ACBH
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การให้เช่าที่ดินในเขตพาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัย 

ACBH ได้รับอนุมัติจาก People’s Committee of Dong 
Nai Province ในปี 2550 ให้ด�ำเนนิการพฒันาท่ีดนิเพ่ือจดัสรร
ให้แก่โครงการพาณิชยกรรมและโครงการที่อยู่อาศัย ในพื้นที่ 
19.1 เฮกแตร์ โดยมีระยะเวลาในการด�ำเนินโครงการ 50 ปี 
สิ้นสุดวันที่ 21 สิงหาคม 2600 

ACBH ด�ำเนินโครงการนี้ภายใต้ช่ือโครงการว่า Amata 
Commercial Complex โดยท่ีดนิท่ีACBH ได้จดัสรรไว้ส�ำหรบั
เขตพาณิชยกรรมและท่ีอยู่อาศัยนั้น อยู่บริเวณทางเข้านิคม 
Amata City (Bien Hoa) โดยอยู่ติดกับถนนทางหลวง
หมายเลข 1 นอกจากนี้ โครงการ Amata Commercial  
Complex ยังอยู่ในเมือง Bien Hoa ซ่ึงมีประชากรกว่า 
1,000,000 คน และอยู่ห่างจากใจกลางเมือง Bien Hoa  

เพยีง 5 กโิลเมตร จงึเป็นท�ำเลท่ีเหมาะอย่างยิง่ส�ำหรับประกอบ
โครงการพาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัย

ACBH ได้ริเริ่มพัฒนาโครงการ Amata Commercial 
Complex ข้ึนมาเพื่อเกื้อหนุนธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม
ของACBH โดยมีจุดประสงค์เพื่อยกระดับนิคมอุตสาหกรรม
ของ ACBH ให ้เป ็นเมืองท่ีสมบูรณ์แบบตามแนวคิด  
“Perfect City” ท้ังนี้ โครงการ Amata Commercial  
Complex จะประกอบด้วยพื้นท่ีส�ำหรับพาณิชยกรรม เช่น  
ร้านค้า โชว์รูม และร้านอาหาร พ้ืนท่ีส�ำหรับโครงการท่ีอยู่
อาศยั เช่น อพาร์ทเม้นท์ และวลิล่าส�ำหรับผู้บรหิาร ตลอดจน 
อาคารส�ำนักงาน โรงแรม โรงพยาบาล/คลินิก โรงเรียน  
และ ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ เป็นต้น 

ภาพจ�ำลองโครงการ Amata Commercial Complex

ภาพถ่ายไฮเปอร์มาร์เก็ต Lotte Martภาพถ่ายโชว์รูมฮอนด้า

36



พื้นที่ พื้นที่ที่เช่าระยะยาวแล้ว พื้นที่คงเหลือให้เช่าระยะยาว

(ตารางเมตร) (ตารางเมตร) (ร้อยละ) (ตารางเมตร) (ร้อยละ)

โครงการเพื่อการพาณิชย์ 
และอาคารส�ำนักงาน

66,648 23,558 /1 35.3 43,090 64.7

โครงการที่อยู่อาศัย 43,660 - - 43,660 100.0

โรงเรียน 8,062 - - 8,062 100.0

โรงพยาบาล/คลินิก 6,900 - - 6,900 100.0

ศูนย์กีฬาและนันทนาการ 5,460 - - 5,460 100.0

รวมพื้นที่ให้เช่า 130,730 23,558 35.3 107,172 82.0

พื้นที่ส่วนกลาง 38,410

ถนนภายในโครงการ 14,420

พื้นที่ถนนสาธารณะ 7,100

รวม 190,660

รายละเอียดของพื้นที่ในเขตพาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัยของ ACBH ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 สามารถสรุปได้ดังนี้

แผนผังโครงการ Amata Commercial Complex (Master Plan)

หมายเหตุ :  /1 รวมพื้นที่ของโครงการ Amata Service Center จ�ำนวน 6,640 ตารางเมตร 
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การให้บริการเช่าอาคารส�ำนักงาน

ACBH ให้บริการเช่าพื้นที่ในอาคารส�ำนักงานซึ่ง ACBH เป็นผู้ลงทุนก่อสร้างขึ้นเองในพื้นที่โครงการ Amata Commercial 
Complex โดยใช้ชื่อตึกว่า Amata Service Center อาคารส�ำนักงานที่ ACBH ก่อสร้างขึ้นเป็นอาคารสูง 5 ชั้น ตั้งอยู่บนที่ดิน
เนื้อที่ 6,640 ตารางเมตร มีพื้นที่ใช้สอยทั้งหมด 7,496 ตารางเมตร ทั้งนี้ ACBH ได้มีการใช้พื้นที่บางส่วนในอาคารส�ำนักงาน 
เป็นส�ำนักงานของ ACBH เอง นอกเหนือจากพื้นที่อาคารส�ำนักงานให้เช่าแล้ว ACBH มีการใช้พื้นที่ในอาคารส�ำนักงานประมาณ 
321 ตารางเมตร ในการท�ำเป็นห้องประชุมและห้องจดัสมัมนาให้เช่า เพือ่ตอบสนองความต้องการของผูเ้ช่าส�ำนกังานและเป็นการ
เพิ่มรายได้ของ ACBH อีกทางหนึ่ง 

ปัจจุบัน อาคารส�ำนักงานมีผู้เช่าจ�ำนวน 21 รายไม่รวม ACBH โดยรายละเอียดของพื้นที่อาคารส�ำนักงานให้เช่าของ ACBH 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 สามารถสรุปได้ดังนี้  

ภาพถ่ายภายนอกของ Amata Service Center

พื้นที่

(ตารางเมตร) (ร้อยละ)

พื้นที่ใช้โดย ACBH 1,009 20.1

พื้นที่เช่าแล้ว 3,640 72.4

พื้นที่ที่มีการจอง - -

พื้นที่คงเหลือให้เช่า 377 7.5

รวมพื้นที่เช่า 5,026 100.0

ห้องประชุมและสัมมนา 366

พื้นที่ส่วนกลาง 2,104

รวมพื้นที่ทั้งหมด 7,496
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การให้บริการสาธารณูปโภค

ACBH มีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคที่มีคุณภาพเพื่อรองรับความต้องการของผู้ประกอบกิจการโรงงาน
ระดับนานาชาติ โดยรายละเอียดของโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคใน Amata City (Bien Hoa) สามารถสรุปได้ดังนี้

ระบบถนน •	 ถนนคอนกรีตเสริมเหล็กที่ได้มาตรฐานและมีความแข็งแรงและทนทานสูง

•	 ขนาดกว้าง 52 เมตร ส�ำหรับถนนเส้นหลัก และ 24 เมตร ส�ำหรับถนนเส้นรอง โดยมีความกว้าง 
2 - 4 เลน

ระบบไฟฟ้า •	 ไฟฟ้าจาก Vietnam Electricity (EVN) ซ่ึงเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจท่ีรับผิดชอบด้านไฟฟ้า 
ของประเทศเวียดนาม ผ่านสถานีไฟฟ้าย่อยที่ตั้งอยู่ในนิคมโดยมีก�ำลังไฟฟ้า 120 MVA

•	 ไฟฟ้าส�ำรองจาก Amata Power ( Bien Hoa ) Ltd. โดยมีก�ำลังการผลิต 12 MW

ระบบน�้ำประปา •	 น�้ำประปาจาก Dong Nai Water Supply Construction Company โดยมีก�ำลังการจ่ายน�้ำประปา 
31,000 ลูกบาศก์เมตร ต่อ วัน

ระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย •	 ACBH มีการลงทุนก่อสร้างโรงบ�ำบัดน�้ำเสียท่ีได้มาตรฐานระดับสากล โดยมีความสามารถ 
ในการบ�ำบัดน�้ำเสีย 12,000 ลูกบาศก์เมตร ต่อ วัน

ระบบโทรคมนาคม •	 ผู้ให้บริการโทรศัพท์พื้นฐาน 3 ราย โดยรองรับคู่สายได้ไม่จ�ำกัด

ACBH มีการคิดค่าบริการสาธารณูปโภค (Management Fee) กับผู้ประกอบการโรงงานที่เช่าที่ดินในเขตนิคมอุตสาหกรรม 
ผูเ้ช่าโรงงานส�ำเรจ็รปู และผูเ้ช่าท่ีดนิในเขตพาณชิยกรรมและท่ีอยู่อาศยั โดย ACBH จะเกบ็ค่าบรกิารสาธารณปูโภคเป็นรายเดือน 
ตามพื้นที่ที่มีการเช่า ส�ำหรับค่าน�้ำประปา ACBH จะจัดเก็บกับผู้เช่าตามที่ใช้จริงด้วยอัตราตามที่ ACBH ก�ำหนด นอกจากนี้ 
ACBH ยังมีการเกบ็ค่าบ�ำบัดน�ำ้เสยีตามปรมิาณการใช้น�ำ้ของผูป้ระกอบการโรงงานแต่ละราย อย่างไรกต็าม ในส่วนของค่าไฟฟ้า
ผู้ประกอบการโรงงานจะท�ำการจ่ายตรงแก่ Amata Power (Bien Hoa) ซึ่งเป็นผู้ให้บริการโดยตรง

ท้ังนี ้รายได้จากการให้บรกิารสาธารณปูโภคเป็นการสร้างรายได้และกระแสเงนิสดท่ีต่อเนือ่งและม่ันคงให้กบั ACBH โดย ACBH 
จะมีการเกบ็ค่าบรกิารสาธารณปูโภคจากลกูค้าเป็นรายเดอืน โดย ACBH จะมีการปรบัข้ึนค่าบรกิารสาธารณปูโภคทุกปีตามอตัรา
ที่ ACBH และผู้ให้บริการสาธารณูปโภคก�ำหนด 
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ประเทศ ร้อยละ

ญี่ปุ่น 43

ไต้หวัน 13

เกาหลีใต้ 11

เวียดนาม 11

สหรัฐอเมริกา 5

สิงคโปร์ 3

ไทย 3

อื่นๆ 11

รวม 100

การตลาดและภาวะการแข่งขัน

นโยบายและลักษณะทางการตลาด

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ลูกค้าหลักและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของ ACBH คือบริษัทข้ามชาติ (Multinational Corporation) และบริษัทต่างชาติ 
ที่ต้องการคุณภาพของโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคที่ได้มาตรฐานระดับสากล ทั้งนี้ กลุ่มลูกค้าหลักของACBH นั้นจะอยู่
ในอุตสาหกรรมที่ต้องการเทคโนโลยีในการผลิตที่ค่อนข้างสูง และใช้เครื่องจักรในการผลิตเป็นหลัก

ลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรมของ ACBH ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วยผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมจ�ำนวน 
172 ราย โดยเป็นผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมจากประเทศญี่ปุ่นเป็นหลัก โดยมีจ�ำนวน 74 ราย คิดเป็นร้อยละ 43 และ
เป็นผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมจากประเทศไต้หวัน 22 ราย คิดเป็นร้อยละ 13 และเกาหลี 19 ราย คิดเป็นร้อยละ 11

ตัวอย่างลูกค้าในธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมของ ACBH
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การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย และกลยุทธ์
ทางการตลาด

ACBH ใช้กลยุทธ์ในการท�ำตลาดทางตรงโดยผ่านทีมงาน 
ฝ่ายขายของ ACBH โดยมีการแยกทีมขายส�ำหรับธุรกิจนิคม
อุตสาหกรรมและธุรกิจการให้เช่าท่ีดินในเขตพาณิชยกรรม 
และท่ีอยู่อาศยั เนือ่งจากกลุม่ลกูค้าเป้าหมายของท้ังสองธรุกจิ 
มคีวามแตกต่างกนัจงึต้องใช้กลยุทธ์ท่ีเหมาะสมต่อแต่ละธรุกจิ 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากการท�ำการตลาด 
ทางตรงผ่านทางทีมขายของ ACBH แล้วนั้น ACBH ยังมีการ
ใช้บริษัทนายหน้าในการหาลูกค้าอีกทางหนึ่ง โดยมีการให้ 
ค่าตอบแทนในลักษณะค่าคอมมิชชั่น

ด้วยการท่ี ACBH เป็นผู้ด�ำเนินธุรกิจการพัฒนานิคม
อุตสาหกรรมเป็นรายแรกๆ ของจังหวัดดองไน กอปรกับ
การท่ีนิคมอุตสาหกรรมของACBH เป็นนิคมอุตสาหกรรม 
ท่ีได้คุณภาพและมาตรฐานสูง จึงถือเป็นการสร้างช่ือเสียง
ท่ีดีให้แก่จังหวัด Dong Nai ทางหนึ่ง ดังนั้น ACBH จึงมี 
ความสัมพันธ์อันดีกับจังหวัด Dong Nai และหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องเช่น Dong Nai Industrial Zone Authority (DIZA) 
หน่วยงานส่งเสริมการลงทุน ส�ำนักงานการค้าต่างๆ และ
หน่วยงานอ่ืนๆ ตลอดจนได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ดังกล่าวอยู่อย่างสม�่ำเสมอ นอกจากนี้ เพื่อเป็นการโฆษณา

ในเชิงประเภทของอุตสาหกรรมที่ลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรมของ ACBH ประกอบธุรกิจอยู่นั้น ค่อนข้างมีความหลากหลาย 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 สามารถจ�ำแนกได้ดังต่อไปนี้

ประเภทอุตสาหกรรม ร้อยละ

ยานยนต์ เครื่องจักร และ เหล็ก พลาสติก และยาง 38

เสื้อผ้า และสิ่งทอ 13

เคมีภัณฑ์ และ สี 12

อิเล็กทรอนิกส์ และเครื่องใช้ไฟฟ้า 8

บรรจุภัณฑ์ และสื่อสิ่งพิมพ์ 7

แปรรูปอาหาร และเครื่องดื่ม 6

สินค้าอุปโภค และบริโภค 5

ขนส่งและบริการ 2

เฟอร์นิเจอร์ และผลิตภัณฑ์ไม้ 2

อื่นๆ 7

รวม 100

และประชาสมัพันธ์ ACBH ยังมีการใช้สือ่ออนไลน์ สือ่สิง่พมิพ์ 
รวมถงึการเข้าร่วมในงานแสดงนทิรรศการต่างๆ ในบางโอกาส

นอกจากนี้ ACBH มีนโยบายในการมุ่งเน้นการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีในระยะยาวกับลูกค้าของ ACBH ท้ังจาก
การพัฒนานิคมอุตสาหกรรมท่ีมีคุณภาพสูงและสามารถ 
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี และการ 
มุ ่งเน้นการให้บริการท่ีดีท้ังก่อนและหลังการขายอย่าง
สม�่ำเสมอ ซ่ึงรวมถึงการให้การปรึกษาและค�ำแนะน�ำ 
ในด้านต่างๆ อาทิ การช่วยเหลือและประสานงานให้ลูกค้า 
ของ ACBH ในการขอใบรับรองการลงทุน (Investment  
Certificate) และใบอนญุาตอ่ืนๆ ท่ีจ�ำเป็นในการประกอบธรุกจิ 
ของลกูค้า ท้ังนี ้จากคณุภาพอันเป็นเลศิของนคิมอตุสาหกรรม
ของ ACBH และการให้บริการแบบครบวงจรท่ีสามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี จึงท�ำให้
ลูกค้าของ ACBH มีความพึงพอใจกับการให้บริการของ 
ACBH มาอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญในการสร้างการ
ประชาสัมพันธ์ให้แก่ลูกค้ารายใหม่จากการแนะน�ำของลูกค้า
รายเดมิ และเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ลกูค้าของ ACBH 
อีกทางหนึ่ง 
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ACBH มีโครงการท�ำตลาดร่วมกนักบั อมตะ คอร์ป เพือ่เป็น 
การเพ่ิมช่องทางทางการตลาดและเป็นการใช้ทรัพยากร 
ของกลุม่อมตะ ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ โดยหากมีลกูค้าในฐาน
ลูกค้าของอมตะ คอร์ป ซ่ึงอยากขยายไปลงทุนในประเทศ
เวียดนาม อมตะ คอร์ป กจ็ะท�ำการแนะน�ำตลอดจนประสานงาน 
กบัทีมขายของ ACBH อย่างใกล้ชดิ ท้ังนี ้ACBH คาดว่าการท�ำ 
การตลาดร่วมกันระหว่างกลุ่มนั้น จะช่วยเพิ่มจ�ำนวนลูกค้า
และยอดขายให้แก่บริษัทฯ ได้อย่างต่อเนื่องในอนาคต ท้ังนี้ 
ACBH จะมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ อมตะ คอร์ป ในลกัษณะ
ค่าคอมมิชชั่น โดยปฎิบัติเสมือนว่า อมตะ คอร์ป เป็นบริษัท
นายหน้าแห่งหนึ่ง นอกจากนี้ ACBH ยังท�ำการตลาดร่วมกับ 
พันธมิตรของบริษัทฯ รวมถึง Sonadezi และ ITOCHU  
Corporation ในลกัษณะการเป็นนายหน้าให้แก่ ACBH อีกด้วย 

ด้วยนิคมอุตสาหกรรมของ ACBH ที่มีคุณภาพที่เป็นเลิศ 
ประกอบกับบริการท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าอย่างครบวงจร จึงท�ำให้นิคมอุตสาหกรรมของ ACBH 
เป็นนิคมอุตสาหกรรมระดับพรีเม่ียม และสามารถตั้งราคา
ของบริการต่างๆ ของ ACBH ได้ในระดับท่ีสูงกว่านิคม
อุตสาหกรรมส่วนมากในพ้ืนท่ีใกล้เคียงกัน ในขณะท่ีราคา
เช่าท่ีดินระยะยาวของนิคมอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ีของจังหวัด  
Dong Nai นัน้มีการปรบัตวัสงูข้ึนอย่างสม�ำ่เสมอ ดงันัน้ ACBH 
จึงมีนโยบายในการวิเคราะห์อุปสงค์และอุปทานของท่ีดิน 
นิคมอุตสาหกรรมของ ACBH เพื่อตั้งเป้าการปล่อยเช่าที่ดิน
ระยะยาวในแต่ละปี ตลอดจนก�ำหนดราคาการให้เช่าท่ีดิน
ของ ACBH เพ่ือให้ได้ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ นอกจาก
การก�ำหนดราคาโดยใช้อุปสงค์และอุปทานแล้ว ACBH  
ยังพจิารณาจากความสามารถในเชงิการแข่งขันของราคาท่ีดนิ
ให้เช่าระยะยาวของ ACBH เปรยีบเทียบกนันคิมอุตสาหกรรม
ใกล้เคียงเพ่ือประกอบการก�ำหนดราคาเช่นเดียวกัน ท้ังนี้ 
ACBH จะมีการประเมนิท่ีดนิคงเหลอืของ ACBH ประกอบกบั
ราคาท่ีดินในนิคมอุตสาหกรรมต่างๆ เพื่อปรับราคาเช่าท่ีดิน
ระยะยาวของ ACBH ให้เหมาะสมอยู่อย่างสม�่ำเสมอ

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

แนวโน้มอุตสาหกรรม

เนื่องจากนิคมอุตสาหกรรมถือเป ็นป ัจจัยพื้นฐาน 
ท่ีส�ำคัญท่ีสุดในการจัดตั้งโรงงานการผลิตของผู้ประกอบการ
ในอุตสาหกรรมต่างๆ แนวโน้มของแต่ละอุตสาหกรรมจึง
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อภาวะอุตสาหกรรมการพัฒนานิคม
อุตสาหกรรมในประเทศเวียดนามอย่างหลีกเลี่ยงมิได้ ท้ังนี ้
ความเจริญรุ่งเรืองของอุตสาหกรรมต่างๆ นั้น นอกจากจะ
ข้ึนอยู่กับสภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศแล้ว ยังขึ้นอยู่กับ
สภาวะเศรษฐกจิโลกด้วยโดยเฉพาะประเทศท่ีมีระบบเศรษฐกจิ
และการค้าแบบเสรดีงัเช่นประเทศเวยีดนาม สภาวะเศรษฐกจิ

ท่ีอยู่ในเกณฑ์ดีจะส่งผลให้ประชาชนเพิ่มอัตราการบริโภค  
ท�ำให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมต่างๆ มีแนวโน้มท่ีจะ
ลงทุนขยายพื้นท่ีโรงงานเพื่อเพิ่มก�ำลังการผลิตให้สามารถ
ผลติสนิค้าได้เพยีงพอกบัความต้องการของผูบ้รโิภค ส่งผลให้ 
ความต้องการพื้นที่ในนิคมอุตสาหกรรมมีแนวโน้มที่ดีขึ้น

1.	 ภาพรวมเศรษฐกิจและการลงทุนของประเทศเวียดนาม

ประเทศเวียดนามตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกของคาบสมุทร 
อินโดจนี มีพืน้ท่ีประมาณ 331,150 ตารางกโิลเมตร โดยทิศเหนอื 
ติดกับประเทศจีน ทิศตะวันตกติดกับประเทศลาว ทิศตะวัน
ตกเฉียงใต้ติดกับประเทศกัมพูชา และทิศตะวันออกมีชายฝั่ง
ทะเลยาวติดกับทะเลจีนใต้ เมืองหลวงของประเทศเวียดนาม
คือ กรุงฮานอย ซ่ึงเป็นศูนย์กลางการบริหารประเทศและ
เป็นศูนย์กลางธุรกิจการค้าทางภาคเหนือ อย่างไรก็ตาม  
เมืองเศรษฐกิจท่ีส�ำคัญท่ีสุดของประเทศเวียดนามคือ 
นครโฮจิมินห์ ซ่ึงเป็นศูนย์กลางธุรกิจการค้าและการบริการ 
การน�ำเข้าส่งออก และการลงทุน ประเทศเวียดนามมีรูปแบบ
การปกครองระบอบสังคมนิยม โดยมีพรรคการเมืองเดียวคือ 
พรรคคอมมิวนสิต์แห่งเวยีดนาม ประชากรเวยีดนามมจี�ำนวน
ทั้งสิ้น 97.4 ล้านคน อยู่ในอันดับ 3 ของภูมิภาคเอเชียตะวัน
ออกเฉียงใต้ (“ภูมิภาคฯ”) รองจากประเทศอินโดนีเซียและ
ประเทศฟิลปิปินส์ และเป็นอันดบัท่ี 15 ของโลก ภาษาราชการ
คือ ภาษาเวียดนาม โดยมีภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่สอง

นิคมอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ในประเทศเวียดนามเป็น 
เขตพื้นท่ีท่ีรัฐบาล ผู้ประกอบการภาคเอกชน หรือกิจการ 
ร่วมทุนระหว่างรฐับาลกบัเอกชนจดัสรรท่ีดนิไว้ส�ำหรับโรงงาน
อุตสาหกรรมให้เข้ามาด�ำเนินกิจการอยู่ในบริเวณเดียวกัน
อย่างเป็นระบบ และมีการจัดสรรระบบสาธารณูปโภคและ 
สิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆไว้บริการโรงงงานอุตสาหกรรม
และบุคลากรในนคิมอุตสาหกรรม อันได้แก่ ถนน ระบบไฟฟ้า 
ประปา ระบบสื่อสารและโทรคมนาคม ระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย  
และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ เป็นต้น โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อการจัดวางผังเมืองท่ีเหมาะสม แก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม
และความแออัดในตวัเมือง นอกจากนียั้งเป็นการกระจายรายได้ 
และความเจริญไปสู ่ภูมิภาคอีกด้วย ปัจจุบัน ธุรกิจนิคม
อุตสาหกรรมในประเทศเวยีดนามอยู่ในช่วงขยายตวัอย่างต่อเนือ่ง
และมีแนวโน้มท่ีจะเพ่ิมข้ึนอีกในอนาคตโดยมีแรงขับเคลื่อน
มาจากการขยายการลงทุนของภาคเอกชน ภายในประเทศ 
และการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (Foreign Direct  
Investment : FDI) เพือ่ตอบสนองความต้องการของการบรโิภค 
ภายในประเทศท่ีปรับตัวสูงข้ึนอย่างต่อเนื่องและการขยาย
ตัวของตลาดส่งออก โดย ณ ปี 2562 Market Potential 
Index ของหน่วยงานวิจัยและศูนย์ข้อมูล Global Business  
Knowledge ของมหาวิทยาลัย Michigan State University 
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ของประเทศสหรฐัอเมรกิา ซ่ึงได้ท�ำการวิเคราะห์ความน่าลงทุน 
ของประเทศต่างๆในโลกจากปัจจัยพื้นฐานหลายปัจจัย เช่น 
ขนาดของประเทศและประชากร ความพร้อมของโครงสร้าง
พื้นฐาน ความเสี่ยงเฉพาะของประเทศ อัตราการเติบโต 
ของเศรษฐกิจและการบริโภค เป็นต้น โดยให้คะแนน 
ความน่าลงทุนของเวียดนามอยู่ท่ี 37 คะแนน ซ่ึงสูงเป็น
อันดับ 28 ของโลกและ 9 ของทวีปเอเชีย ใกล้เคียงกับคู่แข่ง 
ในภูมิภาคฯ ซึ่งได้แก่ อินโดนีเซียซึ่งอยู่ที่อันดับ 32 มาเลเซีย
อยู่ที่อันดับ 33 ฟิลิปปินส์ซึ่งอยู่ที่อันดับ 35  กัมพูชาซึ่งอยู่ที่
อันดับ 43 ในขณะที่ไทยอยู่ที่อันดับ 49 

นอกจากนี้ ปัจจัยส�ำคัญอีกประการท่ีจะช่วยส่งเสริม
ผลการด�ำเนินงานของผู ้ประกอบการนิคมอุตสาหกรรม 
ในอนาคตคือ นโยบายของภาครัฐในการก�ำกับดูแล ประกอบ
ไปด้วยการจ�ำกัดจ�ำนวนนิคมอุตสาหกรรมท่ีได้รับอนุญาตให้
ด�ำเนินกิจการในอนาคตและการก�ำหนดให้โรงงานในประเทศ
เวียดนามจ�ำนวนมากท่ีตัง้อยูน่อกนคิมอุตสาหกรรมย้ายเข้าไป 
ด�ำเนินการภายในนิคมอุตสาหกรรม เพื่อความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของประเทศและเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน ท้ังนี้ ในปัจจุบัน โรงงานส่วนใหญ่ท่ียังคงตั้งอยู่
นอกนิคมอุตสาหกรรมนั้น ด�ำเนินการโดยผู้ประกอบการ 
ภาคเอกชนภายในประเทศ ขณะท่ีโรงงานของนักลงทุน 
ต่างชาติส่วนใหญ่จะอยู่ภายในเขตนิคมอุตสาหกรรม

จากข้อมูลของ General Statistic Office of Vietnam 
คาดการณ์ว่าในปี 2562 ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ  
(Gross Domestic Product : GDP) จะมีการเติบโตร้อยละ 
7.02 จากปีก่อน ซ่ึงถอืเป็นการเตบิโตถงึร้อยละ 7 เป็นปีท่ีสอง 

ติดต่อกัน ประเทศเวียดนามมีมูลค่าการลงทุนโดยตรงจาก 
ต่างประเทศ ประมาณ 38 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ 

อีกปัจจัยท่ีช่วยดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศคือ 
สภาพภูมิอากาศและภูมิประเทศท่ีหลากหลายของประเทศ
เวียดนามท�ำให้เวียดนามเป็นประเทศท่ีอุดมสมบูรณ์ไปด้วย
ทรัพยากรธรรมชาติที่ส�ำคัญ อาทิ ก๊าซธรรมชาติ น�้ำมัน และ
สินแร่ต่างๆ เช่น ถ่านหิน เหล็ก ทองแดง อีกท้ังยังเหมาะ
แก่การท�ำเกษตรกรรมโดยประเทศเวียดนามถือเป็นผู้ส่งออก 
พริกไทยด�ำ กาแฟ และข้าวอันดับต้นๆ ของโลก 

นอกจากนี้ เวียดนามยังเข้าท�ำข ้อตกลงทางการค้า 
เสรีต่างๆ ท่ีส�ำคญัได้แก่เขตการค้าเสรีกบัประเทศในทวีปยุโรป 
(Vietnam-EU Trade Agreement - FTA) ก็เป็นอีกหนึ่งปัจจัย
ส�ำคัญท่ีจะช่วยเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการ 
แข่งขันของประเทศเวียดนามย่ิงข้ึนไปอีก โดยในปี 2561 
ได้ลงนามเพื่อเข้าร่วม Comprehensive and Progressive 
Agreement for Trans-Pacific Partnership (CPTPP)  
ซึ่งเป็นข้อตกลงทางการค้าระหว่างสมาชิก 11 ประเทศ ได้แก่ 
ออสเตรเลีย แคนาดา นิวซีแลนด์ ชิลี เปรู เม็กซิโก ญี่ปุ่น 
บรูไน มาเลเซีย สิงคโปร์ และเวียดนาม ทั้งนี้ ขนาดเศรษฐกิจ
รวมของ CPTPP 11 ประเทศ ในปี 2560 มี GDP รวมมูลค่า  
10.2 ล้านล้านเหรียญสหรัฐ (ร้อยละ 13.5 ของ GDP โลก)  
มีประชากรรวม 495 ล้านคน (ร้อยละ 6.8 ของประชากรโลก) 
การลงนามในข้อตกลงต่างๆเหล่านี้จะช่วยให้เวียดนาม
สามารถดึงดูดให้ต่างชาติเข้ามาลงทุนในประเทศเพื่อการ 
ส่งออกเพิ่มมากขึ้น

4342บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน) / รายงานประจำ�ปี 2562



ท้ังนี้ ท่ีผ่านมาตลาดการส่งออกของประเทศเวียดนาม
ได้เติบโตอย่างต่อเนื่องคิดเป็นอัตราการเติบโตโดยเฉลี่ย 
ร้อยละ 8.1 ในปีท่ีผ่านมา โดยมูลค่าส่งออกของประเทศ
เวียดนามในปี 2562 มีมูลค ่าท้ังสิ้นประมาณ 263.5  
พนัล้านเหรยีญสหรฐั โดยส่วนใหญ่เป็นการส่งออกสนิค้าท่ีผลติ 
โดยผู้ประกอบการต่างชาติที่มาลงทุนในประเทศเวียดนาม 

อีกประการหนึง่ท่ีท�ำให้ประเทศเวยีดนามสามารถเป็นฐาน
การผลิตสินค้าเพื่อการส่งออกและดึงดูดเม็ดเงินลงทุนจาก 
นักลงทุนต่างชาติ คือ ค่าจ้างแรงงานท่ีต�่ำกว่าประเทศอื่นๆ 
ในภูมิภาคเอเชียหลายประเทศ โดยในปี 2562 ค่าแรงขั้นต�่ำ
ของประเทศเวียดนามเท่ากับ 2,160 เหรียญสหรัฐฯ ต่อปี 
ประเทศเวียดนามยังเต็มไปด้วยประชากรท่ีอยู่ในวัยท�ำงาน 
(มีอายุตั้งแต่ 15 ถึง 64 ปี) ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนกว่าร้อยละ 57 
ของจ�ำนวนประชากรทั้งหมด 

ท้ังนี้รัฐบาลยังให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาความรู้และ
ทักษะของประชากรอย่างต่อเนื่อง พิจารณาได้จากอัตรา
การรู้หนังสือของประชากรเวียดนามยังอยู่ในระดับสูงกว่า 
ร้อยละ 95 และอัตราการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตของประเทศ
เวียดนามที่ร้อยละ 70.4 ซึ่งสูงกว่าหลายประเทศในภูมิภาคฯ

นอกจากความได้เปรียบทางด้านทรัพยากรแรงงานของ
เวยีดนามนัน้ ระบบคมนาคมขนส่งและโลจสิตกิส์เป็นอีกปัจจยั
หนึ่งท่ีส�ำคัญเป็นอย่างย่ิงต่อการลงทุนของชาวต่างประเทศ  
ข้อได้เปรียบหนึ่งของประเทศเวียดนามคือ การมีอาณาเขต
ทางทิศตะวันออกยาวถึง 3,444 กิโลเมตรติดกับทะเลจีนใต ้
ซ่ึงเป็นเส้นทางการเดินเรือขนส่งสินค้าท่ีส�ำคัญของโลก 
ในการเช่ือมต่อกบัตลาดภมูภิาคเอเชียตะวนัออก ชายฝ่ังทะเล
ที่ทอดตัวยาวเป็นรูปตัว S นี้จึงเหมาะสมอย่างยิ่งในการสร้าง
ระบบโลจิสติกส์ทางเรือ รวมถึงท่าเรือน�้ำลึก เพื่อรองรับการ 
ส่งออกสินค้าไปยังประเทศใกล้เคียง อาทิ ไทย มาเลเซีย 
สิงคโปร์ ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย จีน ฮ่องกง ไต้หวัน ญี่ปุ่น 
เกาหลีใต้ และตลาดโลก ตามคู่มือการค้าและการลงทุน
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ซ่ึงจัดท�ำโดยกรมส่งเสริม 
การส่งออก กระทรวงพาณชิย์พบว่า ปัจจุบัน ประเทศเวยีดนาม 
มีท่าเรือพาณิชย์ทั้งหมด 17 แห่ง รองรับสินค้าได้ 15 ล้านตัน
ต่อวัน โดยมีท่าเรือส�ำคัญ คือ

1.	 ท่าเรอืไซ่ง่อน เป็นท่าเรอืท่ีใหญ่ท่ีสดุในประเทศ ตัง้อยู่ 
ในนครโฮจมิินห์ ทางทิศใต้ของประเทศ สามารถรองรบั 
การขนส่งสินค้าได้ 10 ล้านตันต่อปี

2.	 ท่าเรือดานัง เป็นท่าเรือส�ำคัญของภาคกลาง ตั้งอยู่ 
ในเมืองดานัง สามารถรองรับการขนส่งสินค้าได้  
8 ล้านตันต่อปี ปัจจุบัน รัฐบาลมีนโยบายผลักดัน
ท่าเรือแห่งนี้ให้มีขนาดใหญ่เป็นอันดับ 5 ของโลก

3.	 ท่าเรอืไฮฟอง เป็นท่าเรอืท่ีใหญ่อนัดบัสองของประเทศ 
ตั้งอยู่ในเมืองไฮฟอง ทางตอนเหนือของประเทศ 
สามารถรองรับการขนส่งสนิค้าได้ 7-10 ล้านตนัต่อปี

4.	 ท่าเรอืตนัก๋าง ก๊ายแม๊บ เป็นท่าเรอืส�ำคญัของภาคใต้ 
ตัง้อยู่บนปากแม่น�ำ้ก๊ายแม๊บจงัหวดับาเรีย - หวงุเต่า 
สามารถรองรับการขนส่งสินค้าได้ 1-2 ล้านตันต่อปี

ส�ำหรับการขนส่งทางอากาศนั้น ประเทศเวียดนาม 
มีสนามบินนานาชาติทั้งหมด 11 แห่ง เช่น

•	 Tan Son Nhat International Airport เป็นสนามบิน
ท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศ ห่างจากนครโฮจิมินห์เพียง  
7 กิโลเมตร มีความสามารถในการขนส่งสินค้า
ประมาณ 600,000 ตันในปี 2010 ตามรายงานของ 
Airports Council International

•	 Noi Bai International Airport ห่างจากกรุงฮานอย
ประมาณ 30 กิโลเมตร ทางตอนเหนือของประเทศ

•	 Cat Bi International Airport ตัง้อยู่ท่ีเมือง Hai Phong 
รองรับผู้โดยสารประมาณ 4 - 5 คนต่อปี

•	 Van Don International Airport ตั้งอยู่ท่ีเมือง  
Van Don จังหวัด Quang Ninh ห่างจากเมือง  
Halong ประมาณ 50 กิโลเมตร

และยังมีสนามบินนานาชาติท่ีมีแผนจะพัฒนา ได้แก่ 
Long Thanh International Airport ตั้งอยู ่ ท่ีจังหวัด  
Dong Nai ทางภาคใต้ของเวยีดนาม อยู่ห่างจากนครโฮจมิินห์
ราว 30 กิโลเมตรเม่ือก่อสร้างพร้อมใช้งานระยะท่ีหนึ่ง 
ในปี 2566 จะเป็นสนามบินท่ีใหญ่ท่ีสุดในเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ คาดว่าจะรองรับผู้โดยสารได้ปีละ 80-100 ล้านคน
และรองรับการขนส่งสินค้าได้ราว 5 ล้านตันต่อปี

ระบบเครือข่ายการขนส่งทางบกเป็นสิ่งส�ำคัญท่ีช่วย
เช่ือมต่อระบบการขนส่งทางน�้ำและทางอากาศ รวมถึง 
ช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งของระบบโลจิสติกส์ภายใน
ประเทศ ปัจจบัุน ประเทศเวยีดนามมีระบบเครือข่ายทางถนน
ยาว 2.1 แสนกิโลเมตร ประกอบด้วยทางหลวงแผ่นดินยาว
ประมาณ 14,935 กิโลเมตร เชื่อมต่อกับประเทศเพื่อนบ้าน 
อาทิ ทิศเหนอืเช่ือมต่อกบัประเทศจนี ซ่ึงเป็นตลาดขนาดใหญ่ 
และมีศักยภาพท่ีส�ำคัญของโลก และทิศตะวันตกเช่ือมต่อ 
กับประเทศลาว ซึ่งมีการขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง 
อย่างไรก็ตาม ด้วยความแออัดของการจราจรบนท้องถนน
ในเขตเมืองและโครงข่ายถนนท่ีเช่ือมต่อระหว่างเมืองต่างๆ
ซ่ึงยังไม่กว้างขวางเพียงพอ อันเป็นอุปสรรคส�ำคัญต่อการ
ขนส่งภายในประเทศ รัฐบาลจึงมีแผนการก่อสร้างทางด่วน
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พเิศษหลายแห่งและสร้างเครอืข่ายถนนเพิม่เตมิ รวมท้ังมีการ
ปรบัปรงุถนนหลวงทุกสายให้มมีาตรฐาน นอกจากการพฒันา
ระบบเครือข่ายการขนส่งทางบกในประเทศแล้ว รัฐบาลของ
ประเทศเวียดนามยังมีแผนร่วมกับรัฐบาลของประเทศอ่ืนๆ  
ในอนภุมูภิาคลุม่แม่น�ำ้โขง 4 ประเทศ ได้แก่ ไทย ลาว กมัพชูา 
และพม่า ในการพัฒนาแนวพืน้ท่ีเศรษฐกจิตะวนัออก - ตะวนัตก 
(East-West Economic Corridor: EWEC) เชื่อมโยงประเทศ
เวียดนาม ลาว ไทย และพม่า โดยมีปลายทางอยู่ท่ีเมอืงดานงั 
ประเทศเวียดนาม และเมืองเมาะละแหม่ง ประเทศพม่า 
ซ่ึงถือว่าเป็นเส้นทางเช่ือมโยงระหว่างทะเลจีนใต้กับทะเล
อันดามันอันเป็นเส้นทางเดินเรือท่ีส�ำคัญของโลก นอกจากนี ้
ยังมีการพัฒนาแนวพื้นท่ีเศรษฐกิจตอนใต้ (Southern  
Economic Corridor: SEC) เช่ือมโยงประเทศเวียดนาม กมัพชูา 
ไทย และพม่า โดยมีปลายทางอยู่ที่เมืองหวุงเต่า และเมืองก
วีเญิน ประเทศเวียดนาม และเมืองทวาย ประเทศพม่า การ
พฒันาแนวพืน้ท่ีเศรษฐกจิท้ังสองโครงการนัน้ นอกจากจะช่วย
ลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการขนส่งแล้ว ยังส่งผลให้
เกดิการลงทุนในประเทศเวยีดนามเพิม่มากข้ึน เพือ่ตอบสนอง 
การขยายตวัของการค้าตามแนวพืน้ท่ีเศรษฐกจิ การค้าภายใน
ภูมิภาคฯ และการส่งออกไปยังตลาดโลก

เพ่ือส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศซ่ึงเป็นกลไก
ส�ำคัญในการกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศเวียดนาม รัฐบาล
สนับสนุนให้นักลงทุนต่างชาติเข ้ามาลงทุนในประเทศ  
โดยอนุญาตนักลงทุนต่างชาติสามารถถือหุ้นในหลายกิจการ 
ได้ถึงร้อยละ 100 ขณะเดียวกัน ก็ได้มีการให้สิทธิประโยชน์ 
ด้านภาษีแก่นกัลงทุนภาคเอกชนในประเทศและนกัลงทุนต่างชาติ 

2.	 ภาพรวมการลงทุนของจังหวัด Dong Nai และ จังหวัด 
Quang Ninh

หากพิจารณาจังหวัดท่ีโดดเด่นและเป็นเป้าหมายของ
นักลงทุนท่ีต้องการลงทุนในประเทศเวียดนามนั้น นอกจาก
นครโฮจิมินห์ซ่ึงเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจท่ีส�ำคัญท่ีสุดของ
ประเทศและกรุงฮานอยซ่ึงเป็นศูนย์กลางการค้าของภาค
เหนือแล้ว จังหวัด Dong Nai และ Quang Ninh ถือเป็นอีก
ทางเลือกหนึ่งที่มีศักยภาพสูงในการลงทุน  พิจารณาได้จาก
จ�ำนวนโครงการและมูลค่าการลงทุนของนกัลงทุนต่างประเทศ
ท่ีทยอยเข้าไปลงทุนในจงัหวดัดองไนในช่วงท่ีผ่านมามีจ�ำนวน
เพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้จากสถิติของ General Statistic 
Office of Vietnam ในปี 2562 จังหวัด Dong Nai มีเม็ด
เงินลงทุนจากนักลงทุนต่างชาติสูงเป็นอันดับ 4 ของประเทศ  
คิดเป็นมูลค่าทุนจดทะเบียน 1,297 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  
มีจ�ำนวนโครงการจากนักลงทุนทั้งสิ้นมากกว่า 121 โครงการ 
แสดงให้เห็นถึงศักยภาพการแข่งขันและความพร้อมของการ
เป็นฐานการลงทุนที่พัฒนาขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ

จังหวัด Dong Nai ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ของ
ประเทศและอยู่ในใจกลางเขตเศรษฐกิจการค้าของภาคใต้  
มีพื้นท่ีรวมท้ังสิ้น 5,907 ตารางกิโลเมตร ประกอบด้วย  
11 เมือง โดยมีเมือง Bien Hoa เป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ 
การเมือง สังคม และวัฒนธรรม  จังหวัดดองไนห่างจาก
นครโฮจิมินห์ซ่ึงเป็นเมืองเศรษฐกิจท่ีส�ำคัญท่ีสุดของประเทศ
เพียง 30 กิโลเมตรทางทิศตะวันตก ท�ำให้อยู ่ท่ามกลาง 
เครือข่ายคมนาคมขนส่งทางบกท่ีเช่ือมต่อกบัถนนสายส�ำคญั
อ่ืนๆของประเทศ รวมถงึถนนท่ีเช่ือมต่อกบัท่าเรือและสนามบิน 
ท่ีส�ำคัญ อาทิ เช่ือมต่อกับท่าเรือไซ่ง่อนด้วยระยะทางเพียง 
32 กิโลเมตรและเชื่อมต่อกับ Tan Son Nhat International 
Airport ด้วยระยะทางเพียง 35 กิโลเมตร  

จังหวัด Dong Nai มีประชากรท้ังสิ้น 3.1 ล้านคน 
ในปี 2561 โดยส่วนหนึ่งมาจากการอพยพย้ายถิ่นฐานเข้าสู่
จังหวัดดองไนของประชากรในจังหวัดอ่ืนๆ ค่าแรงงานของ
จงัหวดัดองไนยงัต�ำ่กว่าค่าแรงงานในนครโฮจมินิห์ กรงุฮานอย 
และจังหวัดอ่ืนๆหลายจังหวัดในประเทศอีกด้วย นอกจากนี้ 
การท่ีจังหวัดดองไนมีอาณาเขตติดกับนครโฮจิมินห์ซ่ึงเป็น
ศูนย์กลางการศึกษาของประเทศเวียดนามนั้น ท�ำให้การหา
แรงงานที่มีคุณภาพและมีการศึกษาขั้นสูง เพื่อด�ำรงต�ำแหน่ง
ส�ำคญัของบรษัิท โดยเฉพาะต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดบักลางและ
ระดบัสงูไม่ยากนกั ด้วยอาณาเขตท่ีตดิต่อกบัแหล่งความเจรญิ 
ทางเศรษฐกิจและสังคม รวมท้ังค่าครองชีพท่ีถูกกว่าใน
นครโฮจิมินห์ อาทิ ค่าอาหาร ค่าเช่าท่ีอยู่อาศัย ค่าใช้จ่าย
สาธารณปูโภค และราคาท่ีดนิ ท�ำให้แรงงานจ�ำนวนมากตดัสนิ
ใจท�ำงานในจังหวัดดองไน โดยเฉพาะในเมือง Bien Hoa 
ซ่ึงเป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจและสังคมของจังหวัดและมี
การพัฒนาด้านท่ีอยู่อาศัยเป็นอย่างมาก เม่ือเปรียบเทียบ
กับจังหวัดในเขตเศรษฐกิจตอนใต้ ดองไนถือเปนจังหวัด 
ที่มีประชากรมากเป็นอันดับสองรองจากนครโฮจิมินห์ 

ส่วนจงัหวดั Quang Ninh ตัง้อยู่ในภาคเหนอืของประเทศ
เวียดนามห่างจาก Hanoi มาทางทิศตะวันออกประมาณ 153 
กโิลเมตร มปีระชากร 1.3 ล้านคน มีเมอืง Halong เป็นเมืองหลวง 
ของจังหวัด Quang Ninh มีพื้นที่รวม 6,102 ตารางกิโลเมตร 
เป็นจงัหวดัท่ีมีพืน้ท่ีตดิกบัจงัหวดั Hai Phong และประเทศจีน 
ด้วยท่ีตั้งท่ีถือว่าอยู่ในสามเหลี่ยมเศรษฐกิจของภาคเหนือ
ระหว่าง Hanoi Hai Phong และ Quang Ninh ท�ำให้ Quang Ninh 
อยู่ในพื้นที่ที่มีโครงสร้างพื้นฐานที่ครบครัน ไม่ว่าจะเป็นเครือ
ข่ายคมนาคมขนส่งทางบก ท่าเรอื และสนามบินท่ีส�ำคญั อาทิ 
ท่าเรือน�้ำลึก Lach Huyen สนามบิน Cat Bi International  
Airport สนามบนิ Van Don International Airport แม้ว่าปัจจุบัน
เศรษฐกิจของจังหวัดยังขับเคลื่อนด้วยภาคเกษตรกรรม  
แต่จังหวัดมีเป้าหมายในการพัฒนาในด้านอุตสาหกรรมและ
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การท่องเท่ียว โดยปัจจุบันมีเขตเศรษฐกิจพิเศษสองแห่ง 
ได้แก่ Mong Cai Border Gate Economic Zone และ Van 
Don Economic Zone นอกจากนี้ยังอยู่ระหว่างการพิจารณา
ประกาศพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษเพิ่มเติมคือ Quang Yen 
Economic Zone

แนวโน้มอุตสาหกรรมในจังหวัด Dong Nai และ จังหวัด Quang 
Ninh

การพัฒนานิคมอุตสาหกรรมแต่ละแห่งในอดีตนั้น  
จะด�ำเนนิการโดยรฐับาลของประเทศเวยีดนามแต่เพยีงผู้เดยีว
ผ่านทางรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐท่ีเกี่ยวข้อง อาทิ 
Sonadezi เพ่ือให้โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ เข้ามาด�ำเนิน
กิจการอยู่ในบริเวณเดียวกันอย่างเป็นระบบ โดยมีการจัดสรร
ระบบสาธารณปูโภคและสิง่อ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ไว้บรกิาร
โรงงานอุตสาหกรรมและบุคลากรในนคิมอตุสาหกรรม อย่างไร
กต็าม หลงัจากท่ีรฐับาลได้ด�ำเนนินโยบายการปฏริปูเศรษฐกจิ
และสังคมมาในระยะหนึ่ง โดยมีการเปิดเสรีการค้าและ 
การบริการระหว่างประเทศ รวมถึงการอนุญาตให้นักลงทุน 
ต่างชาติสามารถลงทุนในประเทศเวียดนามได้อย่างสะดวก
มากข้ึน ท�ำให้เศรษฐกิจของประเทศเวียดนามและก�ำลังซ้ือ
ของประชาชนเพิม่สงูข้ึนอย่างต่อเนือ่ง อีกท้ังนกัลงทุนต่างชาต ิ
เริ่มเข้ามาตั้งฐานการผลิตในประเทศเวียดนาม เพื่อส่งออก
สินค้าไปยังตลาดโลก เพื่อตอบสนองต่ออุปสงค์ท่ีเพิ่มขึ้น 
ดังกล่าว นักลงทุนภาคเอกชนในประเทศและต่างประเทศ 
จึงจ�ำเป็นต้องขยายการลงทุนในประเทศเวียดนามเพิ่มข้ึน 
ท�ำให้พื้นที่นิคมอุตสาหกรรมที่ด�ำเนินการโดยรัฐบาลแต่เพียง 
ผู้เดียวไม่เพียงพอต่อความต้องการของนักลงทุน รัฐบาล
จึงเริ่มอนุญาตให้ผู ้ประกอบการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม
ภาคเอกชนท้ังภายในประเทศและต่างประเทศด�ำเนินธุรกิจ
พัฒนานิคมอุตสาหกรรมในประเทศเวียดนาม โดยรัฐบาล 
ได้ร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการภาคเอกชนผ่านทางหน่วย
งานของรัฐหรือรัฐวิสาหกิจต่างๆ ในบางโครงการ นอกจากนี้  
ในหลายโครงการ รัฐบาลยังอนุญาตให้ผู ้ประกอบการ 
ภาคเอกชนเป็นเจ้าของและผู้บริหารโครงการแต่เพียงผู้เดียว
อีกด้วย ดงันัน้ การจดัตัง้นคิมอุตสาหกรรมในปัจจบัุนสามารถ
กระท�ำได้ท้ังสิ้น 4 แนวทางหลักตามลักษณะความเป็นเจ้า 
ของและผู้บริหารโครงการ คือ

1.	 นคิมอตุสาหกรรมท่ีรฐัวสิาหกจิหรอืหน่วยงานของรฐั
เป็นเจ้าของและผู้บริหารโครงการ

2.	 นคิมอุตสาหกรรมท่ีผูป้ระกอบการภาคเอกชนภายใน
ประเทศเป็นเจ้าของและผู้บริหารโครงการ

3.	 นิคมอุตสาหกรรมท่ีผู ้ประกอบการภาคเอกชน 
ต่างประเทศร่วมเป็นเจ้าของและร่วมบรหิารโครงการ
กับรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ

4.	 นิคมอุตสาหกรรมท่ีผู้ประกอบการภาคเอกชนต่าง
ประเทศร่วมเป็นเจ้าของและร่วมบรหิารโครงการกบั
ผู้ประกอบการภาคเอกชนภายในประเทศ

อย่างไรกต็าม รฐับาลของประเทศเวยีดนามไม่มีนโยบาย
ให้นิคมอุตสาหกรรมท่ีรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ 
เป็นเจ้าของและผูบ้รหิารโครงการขายท่ีดนิให้แก่ลกูค้าเป้าหมาย 
โดยอนุญาตเพียงการให้เช่าท่ีดินในระยะเวลาไม่เกิน 50 ปี
เท่านัน้ ส�ำหรบันคิมอตุสาหกรรมประเภทท่ี 2 ถงึ 4 นัน้ รฐับาล
ของประเทศเวยีดนามมิได้ให้กรรมสทิธิ์ในการเป็นเจ้าของท่ีดนิ 
แก่ผู ้ประกอบการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม รัฐบาลเพียง 
แต่ให้เช่าท่ีดนิระยะยาวดงักล่าวเพือ่น�ำมาพฒันาโครงการนคิม
อุตสาหกรรมเท่านั้น โดยระยะเวลาในการอนุญาตให้เช่าที่ดิน
แก่ผู้ประกอบการแต่ละรายก็แตกต่างกัน ซ่ึงระยะเวลาสูงสุด 
ในการอนุญาตให้เช่าที่ดิน คือ 50 ปี ดังนั้น การให้สิทธิ์การใช้ 
ท่ีดินภายในนิคมอุตสาหกรรมแก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ
ผู ้ประกอบการนิคมอุตสาหกรรมทุกรายท้ังภาครัฐและ 
ภาคเอกชนจะอยู่ในรูปแบบการให้เช่าท่ีดินระยะยาว โดยมี
ระยะเวลาการเช่าไม่เกิน 50 ปี 

ในปี 2562 ประเทศเวียดนามมีจ�ำนวนนิคมอุตสาหกรรม
ทั้งหมด 326 แห่ง ซึ่งมีพื้นที่รวมกันทั้งสิ้น 81,200 เฮกแตร์ 
กระจายอยูต่ามภมูภิาคต่างๆ ของประเทศ อย่างไรกต็าม นคิม
อุตสาหกรรมส่วนใหญ่จะกระจุกตัวอยู่ในภาคใต้ของประเทศ 
เพือ่ตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการในภาคการผลติ 
ท่ีกระจกุตวัอยู่ในภาคใต้ของประเทศ โดยเฉพาะในเมอืงเศรษฐกจิ
และการค้าท่ีส�ำคญั ได้แก่ นครโฮจมิินห์ จงัหวัดดองไน จงัหวดั
บาเรีย - หวุงเต่า และจังหวัดใกล้เคียงอื่นๆ ท�ำให้ในภาคใต้ 
มจี�ำนวนนิคมอตุสาหกรรมและมูลค่าโครงการโดยรวมสูงกว่า
ภาคอื่นๆ อย่างเห็นได้ชัด 

อย่างไรกต็าม จากความต้องการพืน้ท่ีในนคิมอุตสาหกรรม 
ของนกัลงทุนภาคการผลติท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนือ่ง ท�ำให้จ�ำนวน
พื้นท่ีขายหรือให้เช่าของนิคมอุตสาหกรรมในกรุงฮานอย 
และนครโฮจมินิห์ปัจจบัุนเริม่ไม่เพยีงพอท่ีจะรองรบัความต้องการ 
ท่ีคาดการณ์ในอนาคต และท�ำให้ราคาขายท่ีดินและค่าเช่า
ท่ีดินระยะยาวภายในนิคมอุตสาหกรรมในกรุงฮานอยและ
นครโฮจิมินห์มีจ�ำนวนสูงข้ึน นอกจากนี้ การก่อตั้งนิคม
อุตสาหกรรมแห่งใหม่หรอืการขยายพืน้ท่ีในนคิมอุตสาหกรรม
แห่งเดมิสามารถกระท�ำได้อย่างจ�ำกดั เนือ่งจากพืน้ท่ีหลายแห่ง 
ถกูน�ำไปพัฒนาเป็นเขตท่ีอยูอ่าศยัหรอื สิง่อ�ำนวยควาสะดวกต่างๆ 
เช่น ห้างสรรพสินค้า โรงเรียน โรงพยาบาล และศูนย์ราชการ 
เป็นต้น เพือ่พฒันาสูส่งัคมเมืองเตม็รูปแบบ จากความไม่สมดลุ 
ของอุปสงค์และอุปทานดังกล่าว รัฐบาลและผู ้ประกอบ
การพัฒนานคิมอุตสาหกรรมภาคเอกชนจงึได้ขยายการลงทุน 
เพิม่เตมิในพืน้ท่ีใกล้เคยีงกรงุฮานอยและนครโฮจมินิห์ อีกท้ังยงั 

46



ชื่อนิคม
พื้นที่เพื่อการให้เช่า

ระยะยาวทั้งหมด
(เฮกแตร์)

พื้นที่เพื่อการให้เช่า
ระยะยาวคงเหลือ

(เฮกแตร์)

อัตราค่าเช่าระยะยาว
เฉลี่ย

(เหรียญ / ตรม.)

Sonadezi  Giang Dien 529 50 100

Long Duc 283 - 100

Loc An Binh Son 498 84 96

Nhon Trach 6 327 - 80-100

ขยายการลงทุนในภาคอื่นๆที่มีศักยภาพของประเทศ ทั้งการ
ก่อตั้งนิคมอุตสาหกรรมแห่งใหม่และการขยายพื้นที่ของนิคม
อุตสาหกรรมแห่งเดิม 

เมื่อเทียบกับจังหวัดอื่นๆในภาคใต้นั้น จังหวัด Dong Nai 
และ Quang Ninh ถือเป็นจังหวัดหนึ่งท่ีโดดเด่นและเป็น 
เป้าหมายของนกัลงทุนภาคการผลติ จากท�ำเลท่ีตัง้ ความพร้อม 
ด้านแรงงาน และระบบคมนาคมท่ีมปีระสทิธภิาพ ท�ำให้จงัหวดั  
Dong Nai และ Quang Ninh เป็นจงัหวดัท่ีมศัีกยภาพสงูในการ
ลงทุนพัฒนานิคมอุตสาหกรรมของรัฐบาลและผู้ประกอบการ
พัฒนานิคมอุตสาหกรรมภาคเอกชน โดยในปี 2561 รายงาน
ดชันคีวามสามารถในการแข่งขัน (Provincial Competitiveness 
Index) ท่ีเป็นรายงานท่ีจัดท�ำโดย Vietnam Chamber of 
Commerce and Industry (VCCI) and the United States 
Agency for International Development (USAID) ได้จัด

อันดับให้จังหวัด Quang Ninh และ Dong Nai อยู่ในอันดับ 
ที่ 1 และ 26 ของประเทศ ตามล�ำดับ

สภาพการแข่งขันของผู้ประกอบการนิคมอุตสาหกรรม
ภายในจังหวัดดังกล ่าวถือว ่าไม ่สูงมากนัก เนื่องจาก 
การประกอบกิจการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมให้ประสบ 
ความส�ำเร็จนั้น นอกจากจะต้องอาศัยความเชี่ยวชาญ 
ในการบริหารโครงการจากประสบการณ์อันยาวนานและเงิน
ลงทุนจ�ำนวนมากแล้ว ยังต้องอาศัยความสัมพันธ์ท่ีดีกับ
รัฐบาลและหน่วยงานของรัฐอื่นๆ อีกด้วย ปัจจัยดังกล่าวถือ
เป็นอุปสรรคส�ำคัญของผู้ประกอบการรายใหม่ท่ีจะเข้ามา
แข่งขันในธรุกจิการพฒันานคิมอุตสาหกรรม (barrier of entry) 
ด้วยเหตุดังกล่าว ท�ำให้การแข่งขันระหว่างผู้ประกอบการ 
แต่ละรายเป็นไปอย่างจ�ำกัด

ภาวการณ์แข่งขันของนิคมอุตสาหกรรมในจังหวัด Dong Nai และ Quang Ninh

นิคมอุตสาหกรรมในจังหวัด Dong Nai

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2562

ที่มา : Savills Research & Consultancy
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ชื่อนิคม
พื้นที่เพื่อการให้เช่า

ระยะยาวทั้งหมด
(เฮกแตร์)

พื้นที่เพื่อการให้เช่า
ระยะยาวคงเหลือ

(เฮกแตร์)

อัตราค่าเช่าระยะยาว
เฉลี่ย

(เหรียญ / ตรม.)

Quang Ninh

Viet Hung 151 30 56

Dong Mai 160 6 58-63

Deep C 1 (Nam Tien Phong) 487 341 70-75

Deep C 2 (Bac Tien Phong) 1,193 835 70-75

Hai Phong

Deep C I 541 19 100

Deep C II 645 407 100

Deep C III 550 381 120

Others

VSIP Bac Ninh 2 350 172 120

VSIP Hai Duong 150 2 78-80

นิคมอุตสาหกรรมในจังหวัด Quang Ninh Hai Phong และจังหวัดใกล้เคียง

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562

ที่มา : Savills Research & Consultancy

ปัจจุบันหากมองในจังหวัด Dong Nai พื้นท่ีนิคม
อุตสาหกรรมท่ีบรษัิทฯ ถอืว่าเป็นนคิมอุตสาหกรรมท่ีเป็นทางเลอืก
ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ นั้น มีไม่มากนัก ท�ำให้
ที่ผ่านมาบริษัทฯ สามารถปรับราคาขายรวมทั้งสามารถขาย
พื้นท่ีได้อย่างต่อเนื่อง อุปสรรคหลักของบริษัทฯ คือในส่วน 
ของพัฒนาโดยเฉพาะส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับใบอนุญาตและ 
การเวนคืนท่ีดินท่ียังท�ำให้บริษัทฯ ไม่สามารถพัฒนาท่ีดิน 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ ในส่วนของภาคเหนอื 
ในแต่ละพ้ืนท่ีจะมีความได้เปรยีบทางการแข่งขันท่ีแตกต่างกนั 
มกีารขยายการลงทุนของนคิมอุตสาหกรรมหลายแห่ง รวมท้ัง 
แต่ละพื้นท่ียังมีจุดเด่นและการเสนอราคาท่ีแตกต่างกัน  
แต่อย่างไรก็ดี จากภาพรวมของเศรษฐกิจของประเทศ
เวียดนาม อีกท้ังแนวโน้มของการย้ายฐานการผลิตออกจาก
ประเทศจีน ภาคเหนือของเวียดนามจึงเป็นหน่ึงในพ้ืนท่ี 
ที่ได้รับความสนใจจากนักลงทุนเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ท้ังนี้ บริษัทฯ จุดแข็งเหนือผู้แข่งขันรายอ่ืนๆ บริษัทฯ  
ในฐานะผู้ประกอบการท่ีมีประสบการณ์มาอย่างยาวนานในการ
ประกอบธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรมในประเทศเวียดนาม 
ยังประกอบด้วยบุคลากรมอือาชพีจ�ำนวนมากท่ีมคีวามเช่ียวชาญ 
ด้านการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมและการบริหารโครงการ 
เป็นอย่างดี โดยมีผู้บริหารและพนักงานบางส่วนเคยร่วมงาน 
กับอมตะ คอร์ป ซ่ึงเป็นบริษัทแม่ของบริษัทฯ และเป็น 
ผูป้ระกอบการพฒันานคิมอุตสาหกรรมช้ันน�ำของประเทศไทย
มาอย่างยาวนาน ท�ำให้บริษัทฯ สามารถตอบสนองต่อ 
ความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดีด้วยคุณภาพการ 
ให้บริการชั้นเลิศ นอกจากนี้ ยังท�ำให้บริษัทฯ มีความสัมพันธ์
ที่ดีกับหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องอีกด้วย 

นอกจากจุดแข็งของบริษัทฯ ท่ีได้กล่าวมาข้างต้นแล้ว
บริษัทฯ ยังได้เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยการ 
วางกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจหลายประการ ดังนี้  
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1.	 นโยบายในการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมท่ีแตกต่าง 
จากผู้ประกอบการรายอ่ืนๆ โดยมีการพัฒนาโครงสร้าง 
พ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภคท่ีมีคุณภาพช้ันเลิศ 
ในโครงการควบคู ่ไปกับการพัฒนาท่ีดินเพื่อให้เช ่า 
ระยะยาว ท�ำให้ลูกค้าม่ันใจได้ว่าจะสามารถด�ำเนินการ 
ทางธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง หากโครงสร้างพื้นฐานและ 
ระบบสาธารณปูโภคท่ีให้บรกิารโดยภาครฐัเกดิเหตขัุดข้อง 
ตวัอย่างของโครงสร้างพืน้ฐานท่ีอมตะเวยีดนามให้บรกิาร
แก่ลูกค้าภายในนิคมอุตสาหกรรม ได้แก่ น�้ำประปา  
ระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย และไฟฟ้า เป็นต้น นโยบาย ดังกล่าว 
แตกต่างจากนโยบายของผู้ประกอบการรายอ่ืนๆ ท่ีให ้
ความส�ำคัญกับการพัฒนาท่ีดินเพื่อให้เช่าระยะยาว
หรือขายเป็นหลัก ถึงแม้บางโครงการจะมีการจัดสร้าง
โครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภค แต่คุณภาพ
ของระบบดังกล่าวก็ไม่ได้มาตรฐานระดบัสากล นอกจากนี ้
ผู้ประกอบการบางรายก็มิได้จัดสร้างโครงสร้างพื้นฐาน
และระบบสาธารณูปโภคไว้ใช้ภายในโครงการ ท�ำให้การ
ด�ำเนนิการทางธรุกจิอย่างต่อเนือ่งของลกูค้ามีความเสีย่งสงู 
โดยเฉพาะลูกค้าที่ใช้ระบบการผลิตสินค้าแบบต่อเนื่อง

2.	 ได้จัดสรรท่ีดินบางส่วนท่ีได้รับการพัฒนาแล้วให้แก่
โครงการพาณิชยกรรมและโครงการท่ีอยู่อาศัยในเขต
บรเิวณนคิมอุตสาหกรรม อาทิ ร้านค้า โชว์รมู ร้านอาหาร 
โรงพยาบาล โรงเรยีน ศูนย์กฬีาและนนัทการ อพาร์ทเม้นท์ 
วิลล่าส�ำหรบัผูบ้รหิาร โรงแรม และอาคารส�ำนกังาน เป็นต้น 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับนิคมอุตสาหกรรมของ 
บรษัิทฯ เป็นเมืองตามแนวคิด “Smart City” ท่ีมีสิง่อ�ำนวย 
ความสะดวกครบครันส�ำหรับผู้บริหารและพนักงานของ 
ผู้ประกอบการภายในนคิมอุตสาหกรรม นโยบายดงักล่าว
ได้สร้างความแตกต่างระหว่างนิคมอุตสาหกรรมบริษัทฯ 
กบันคิมอตุสาหกรรมของผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆ อย่างชัดเจน 
ท�ำให้โครงการของบรษัิทฯ สามารถดงึดดูลกูค้าเป้าหมาย
ระดับบนได้ ดังนั้น โครงการดังกล่าวจึงถือเป็นปัจจัย
ส�ำคญัท่ีช่วยเกือ้หนนุธรุกจิหลกัของบรษัิทฯ อย่างแท้จรงิ 

3.	 บรษัิทฯ มีจดัสรรท่ีดนิบางส่วนส�ำหรบัการก่อสร้างโรงงาน
ส�ำเรจ็รปูในนคิมอุตสาหกรรมเพือ่ให้เช่าแก่ผูป้ระกอบการ
ท่ีต้องการความรวดเร็วและความสะดวกสบายในการเริ่ม
ประกอบธุรกิจผู้ประกอบการท่ีไม่ต้องการใช้เงินลงทุน
จ�ำนวนมากเพื่อเช่าท่ีดินระยะยาวและก่อสร้างโรงงาน 
ในระยะแรกเพือ่ลดความเสีย่งจากการประกอบธรุกจิ และ
ผู้ประกอบการขนาดกลางหรือขนาดเล็กท่ีมีเงินลงทุน 
ค่อนข้างจ�ำกดั  นโยบายดงักล่าวนอกจากจะช่วยให้โครงการ 
ของบริษัทฯ มีกลุ ่มลูกค้าและแหล่งท่ีมาของรายได ้
ที่หลากหลาย ซึ่งท�ำให้ผลประกอบการมีความมั่นคงแล้ว 
กลยุทธ์ดังกล่าวแตกต่างกับกลยุทธ์ของผู้ประกอบการ
ส่วนใหญ่ 

4.	 มุ่งเน้นการให้บริการท่ีดีท่ีสุดภายใต้มาตรฐานสากลแก่
ลูกค้าทุกรายท้ังก่อนและหลังการท�ำสัญญาเช่าระยะยาว 

โดยมีการให้ค�ำปรึกษาด้านต่างๆ อาทิ การช่วยเหลือ
ลูกค้าในการขอใบอนุญาตประกอบกิจการ (Investment 
Certificate) และการขอใบอนุญาตอื่นๆ ที่จ�ำเป็นในการ 
ประกอบธุรกิจของลูกค้า เป็นต้น จากการให้บริการ 
ดงักล่าวแบบครบวงจรซ่ึงสามารถตอบสนองความต้องการ 
ของลูกค้าได้เป็นอย่างดี ท�ำให้ลูกค้าพึงพอใจกับการ 
ให้บริการของบริษัทฯ มาโดยตลอดและท�ำให้บริษัทฯ 
รกัษาความสมัพนัธ์อันดีในระยะยาวกบัลกูค้าได้ นโยบาย
ดงักล่าวจงึเป็นปัจจยัส�ำคญัท่ีท�ำให้เกดิการประชาสมัพนัธ์
ข้อดีต่างๆ ของนิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ ระหว่าง
ลูกค้ารายเดิมและลูกค้าเป้าหมายรายใหม่ ซ่ึงช่วยให้
บรษัิทฯ มีฐานลกูค้าท่ีเพิม่ข้ึนอย่างต่อเนือ่งจนถงึปัจจุบัน

5.	 การหาผู้ร่วมทุนทางกลยุทธ์ท่ีมาสร้างผลประโยชน์ร่วม  
(Synergies) จากฐานลูกค้าที่แตกต่างกัน การน�ำความรู้ 
ความช�ำนาญในธุรกิจหลากหลายเพื่อมาสร้างบริการ 
ที่หลากหลาย รวมไปถึงการสนับสนุนทางด้านการเงิน
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การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

การจัดหาที่ดิน 

ในการจดัตัง้นคิมอุตสาหกรรม กระทรวงการวางแผนและ
การลงทุน (Ministry of Planning and Investment) ร่วมกับ 
หน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องจัดท�ำแผนแม่บทเพื่อเสนอให้
นายกรัฐมนตรีอนุมัติ แผนแม่บทที่ได้รับการอนุมัติจะใช้เป็น
พื้นฐานในการจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมใหม่และการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานเพ่ือรองรับเขตนิคมอุตสาหกรรมใหม่นั้น 
ท้ังนี้ภายหลังการอนุมัติแผนแม่บทแล้วนั้น Provincial  
People’s Committee จะเป็นผู ้ตัดสินใจในการจัดตั้ง 
หรือขยายเขตอุตสาหกรรมตามแผนแม ่บทดังกล ่าว 
ในรายละเอียด ทั้งนี้ ภายใต้กฎหมายของประเทศเวียดนาม 
รฐับาลจะจดัสรรและให้เช่าท่ีดนิแก่องค์กรหรอืบุคคลธรรมดา 
เพื่อลงทุน ก่อสร้าง และจัดการโครงสร้างพื้นฐานในนิคม 
อุตสาหกรรม โดยมหีน่วยงานท่ีจะจดัสรรท่ีดนิให้คอื Provincial 
People’s Committee และหน่วยงานก�ำกับดูแลเขต
อุตสาหกรรมประจ�ำจังหวัดนั้นๆ ซึ่งส�ำหรับจังหวัดดองไนคือ 
People’s Committee of Dong Nai Province และ Dong Nai 
Industrial Zone Authority (DIZA)

ในการจดัหาท่ีดนิของผูป้ระกอบการนคิมอตุสาหกรรมนัน้ 
เนือ่งจากตามกฎหมายของประเทศเวยีดนามนัน้ บุคคลต่างชาติ 
ไม่สามารถครอบครองท่ีดินได้ ดังนั้นผู้ประกอบการนิคม
อุตสาหกรรมส่วนมากจะได้รับการจัดสรรท่ีดินให้เช่าจาก 
หน่วยงานรัฐ โดยมีระยะเวลาการเช่า 50 ปี และมีการ
จ่ายค่าเช่าท่ีดินให้แก่หน่วยงานรัฐเป็นรายปีหรือครั้งเดียว 
เม่ือเซ็นสัญญา โดย ACBH จะท�ำการผลักภาระค่าเช่านี ้
ให้แก่ผู้ประกอบกิจการโรงงานท่ีมาเช่าท่ีดินระยะยาวในเขต
นิคมอุตสาหกรรมของ ACBH (Pass through) 

ทั้งนี้ ACBH ได้รับการจัดสรรพื้นที่ทั้งหมดประมาณ 700 
เฮกแตร์ หรือ 4,375 ไร่ ส�ำหรับพัฒนาโครงการของ ACBH 
อย่างไรก็ดี เม่ือ ACBH ต้องการจะขยายพื้นท่ีโครงการ 
ACBH จะต้องท�ำการขออนุมัติการประกอบธุรกิจของแต่ละ
ระยะโครงการจาก Dong Nai Industrial Zone Authority 
(DIZA) ตามใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) 
โดยปัจจุบัน ACBH ได้รับอนุมัติพื้นที่ตามใบรับรองการลงทุน 
(Investment Certificate) แล้วส�ำหรับโครงการระยะท่ี 1  
2A 2B 2D 2E 3A และ โครงการ Amata Commercial  
Complex รวมพื้นที่จ�ำนวน 532.1 เฮกแตร์ หรือ 3,326 ไร่ 
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ชื่อนิคม
พื้นที่ที่ได้รับอนุมัติตาม Investment 

Certificate (เฮกแตร์)
วันที่สิ้นสุดโครงการ

โครงการระยะที่ 1

347.0 31 ธันวาคม 2587โครงการระยะที่ 2A

โครงการระยะที่ 2B

โครงการระยะที่ 2D 46.1
5 กุมภาพันธ์ 2601

โครงการระยะที่ 2E 55.4

โครงการระยะที่ 3A 64.0 9 กันยายน 2604

รวมพื้นที่ในนิคมอุตสาหกรรม 513.0

โครงการ Amata Commercial Complex 19.1 21 สิงหาคม 2600

รวมพื้นที่ทั้งหมด 532.1

พื้นที่ที่ยังไม่ได้ ใบอนุญาต 27.0
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ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
นิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ นั้นสร้างข้ึนโดยตระหนัก

ถึงหลักการการพัฒนาอย่างย้ังยืนโดยค�ำนึงถึงผู ้มีส ่วน
เกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมก็เป็น
หนึง่ในเรือ่งท่ีบรษัิทฯ ให้ความส�ำคญั โดยเทคโนโลยีท่ีบรษัิทฯ 
เลือกใช้การพัฒนาสาธารณูปโภคพื้นฐานนั้นล้วนแล้วแต่เป็น
เทคโนโลยีท่ีได้มาตรฐานระดบัสากล จงึสามารถลดผลกระทบ
ต่อสิง่แวดล้อมได้อยู่ในระดบัท่ีต�ำ่ บรษัิทฯ มีระบบบ�ำบัดน�ำ้เสยี 
ระบบ Activated Sludge System และ Sequential Batch  
Reactor System ซ่ึงมีคุณภาพสูงและได้มาตรฐานตาม
ท่ีหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องก�ำหนด นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมี
การก�ำหนดคุณภาพของน�้ำเสียท่ีปล่อยออกมาจากโรงงาน
อุตสาหกรรมท่ีตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมให้อยู่ในระดับท่ี
บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ ก่อนที่บริษัทฯ จะน�ำมาผ่านกระบวนการ

บ�ำบัดน�้ำเสีย เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าคุณภาพน�้ำเสียของท่ีจะถูก
ปล่อยออกไปจากนคิมอตุสาหกรรมของบรษัิทฯ อยู่ในระดับท่ี
ได้มาตรฐาน ทั้งนี้บริษัทฯ ยังมีการติดตั้งระบบตรวจสอบและ
ตดิตามผลคณุภาพน�ำ้ท่ีผ่านการบ�ำบัดจากระบบบ�ำบัดน�ำ้เสยี
แบบอัตโนมัตโิดยจะรายงานผลมาท่ีบรษัิทฯ และส่งผ่านต่อไป 
ที่ Department of Natural Resources and Environment 
ทุกๆ 5 นาที นอกจากนี้ Department of Natural Resources  
and Environment ยังมีการสุ่มตรวจคุณภาพน�้ำท่ีผ่านการ
บ�ำบัดจากระบบบ�ำบัดน�้ำเสียของนิคมอุตสาหกรรมทุกๆ 
เดือน ทั้งนี้ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่เคยละเมิด
ระเบียบและกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัสิง่แวดล้อมแต่ประการใด  
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการจัดให้มีพื้นท่ีสีเขียวในนิคม
อตุสาหกรรมของบริษัทฯ เพือ่เป็นการลดมลภาวะทางอากาศ
และสร้างทัศนียภาพท่ีสวยงานในเขตนิคมอุตสาหกรรมของ 
บริษัทฯ อีกทางหนึ่ง
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ปัจจัยความเสี่ยง
บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจการ

ลงทุนในบรษัิทอ่ืน โดยลงทุนในธรุกจิพฒันานคิมอุตสาหกรรม
และธรุกจิท่ีเกีย่วเนือ่งในประเทศเวยีดนาม บรษัิทฯ ได้พิจารณา 
ปัจจัยเสี่ยงท่ีส�ำคัญท่ีอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ 
ฐานะการเงิน หรือผลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต 
อย่างไรกต็ามอาจมปัีจจยัเสีย่งอืน่ๆซ่ึงบรษัิทฯ ไม่อาจทราบได้
ในขณะนี้หรือเป็นปัจจัยเสี่ยงท่ีบริษัทฯ พิจารณาในขณะนี้ว่า 
ยังไม่เป็นสาระส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

ความเสี่ยงทางธุรกิจ (Business Risks)
1.	 ลักษณะธุรกิจที่มีความสัมพันธ์กับการผันผวน 

ของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจประเทศเวียดนาม
การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกมักส่งผลต่อการตัดสินใจ

ลงทุน ซึ่งอาจท�ำให้ความต้องการในพื้นที่อุตสาหกรรมลดลง
หรืออาจกดดันด้านราคาเพื่อกระตุ้นอุปสงค์ท่ีซบเซา ท้ังนี้
อาจส่งผลกระทบด้านลบต่อผลประกอบการของบริษัทย่อย 
ท่ีขึ้นอยู่กับการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศท่ีส่วนใหญ ่
เป็นบริษัทข้ามชาติ
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ที่มา : Asian Development Bank

อัตราเงินเฟ้อของเวียดนามในปี 2554 - 2561 และคาดการณ์ปี 2562-2563

อย่างไรก็ตาม จากตัวเลขทางเศรษฐกิจ แม้ว่าทิศทาง
เศรษฐกจิระดบัภมิูภาคชะลอตวั ประเทศเวยีดนามยังคงมกีาร
ส่งออกท่ีแข็งแกร่งและมีการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ 
ในอัตราสูง ซ่ึงส่งผลให้ยอดขายของอมตะเวียดนามในแง ่
การจองที่ดินในปีที่ผ่านมาดีขึ้น

นอกจากปัจจยัด้านการเตบิโตของเศรษฐกจิโดยรวมแล้ว 
อัตราเงนิเฟ้อของประเทศเวยีดนามอยู่ในระดบัสงู โดยในช่วง
ปี 2551 ถึง 2556 ซึ่งอยู่ในอัตราเฉลี่ยที่ร้อยละ 11 ต่อปีนั้น 
สะท ้อนความผันผวนของค ่าเงินสกุลด ่ง ท่ีบริ ษัทย ่อย 
อาจได้รับผลกระทบในอนาคต ท้ังนี้ รัฐบาลเวียดนามได้
ตระหนักถึงปัญหาและมีการก�ำหนดนโยบายเพ่ือแก้ปัญหา
อัตราเงินเฟ้อที่เพิ่มขึ้นหลายมาตรการเพื่อสร้างความเชื่อมั่น 
แก่นักลงทุน ซ่ึงรัฐบาลก็ประสบความส�ำเร็จในการลด
อัตราเงินเฟ้อเป็นร้อยละ 3.5 ในปี 2561 จากร้อยละ 18.7  
ในปี 2554 ซ่ึงท�ำให้ Asian Development Bank (ADB)  
คาดการณ์ว่าอัตราเงนิเฟ้อของประเทศเวยีดนามจะมีแนวโน้ม
คงที่อยู่ที่ร้อยละ 3.0 - 3.5 ในอนาคต 
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แม้ว่าบริษัทฯ ไม่สามารถควบคุมความเสี่ยงดังกล่าวได้ 
แต่ได้มีการติดตามดัชนีเศรษฐกิจและเล็งเห็นศักยภาพการ
ลงทุนในประเทศเวียดนามมากข้ึน โดยประเทศเวียดนาม
มีความน่าสนใจในการเป็นจุดหมายการลงทุนของต่างชาติ
เนือ่งจากข้อได้เปรยีบทางภมิูศาสตร์ และประชากรวยัแรงงาน
จ�ำนวนมาก ซ่ึงมีค่าแรงในระดับต�่ำ รวมถึงการท่ีประเทศ
เวยีดนามมกีารเข้าร่วมข้อตกลงทางเศรษฐกจิระหว่างภมิูภาค 
ลักษณะประชากรและวัฏจักรการพัฒนาประเทศ อีกท้ัง 
ความหลากหลายในรายการสินค้าและตลาดส่งออก ช่วยให ้
เศรษฐกจิของประเทศเวยีดนามขยายตวัสงูข้ึน ในขณะเดยีวกนั 
ยังช่วยเพ่ิมความต้องการพ้ืนท่ีอุตสาหกรรมเพื่อรองรับ 
การขยายตัว ซึ่งส่งผลดีต่อผลประกอบการของบริษัทย่อย

2.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ

การท่ีประเทศเวียดนามถูกปกครองภายใต ้ระบบ
สังคมนิยม โดยมีพรรคการเมืองเดียวเป็นองค์กรท่ีมีอ�ำนาจ
สูงสุดในการบริหารประเทศตามรัฐธรรมนูญมาอย่างยาวนาน 
ท�ำให้การก�ำหนดนโยบายและการก�ำกับดูแลในภาพรวม
เป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างต่อเนื่อง โดยไม่เคยมีปัญหา 
การประท้วงหรือการเคลื่อนไหวทางการเมืองท่ีรุนแรง 
เพื่อล้มล้างระบบการปกครองดังกลา่ว ดังนั้น ความเป็นไปได้ 
ท่ีจะเกิดการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองหรือการเปลี่ยนแปลง
ทิศทางนโยบายท่ีส�ำคัญ จนส่งผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจ
และการลงทุนโดยรวมของประเทศเวียดนามอย่างรุนแรงนั้น
มีไม่มากนัก 

อย่างไรก็ตาม รัฐบาลเวียดนามได้กระจายอ�ำนาจสู ่
องค์การปกครองของจังหวัดต่างๆ ในการก�ำหนดกฎระเบียบ
การบรหิารจดัการด้านการค้าและการลงทุน โดยแต่ละจงัหวดั
มีกฎระเบียบท่ีต่างกันอีกด้วย ท�ำให้บริษัทฯ ต้องติดตาม
กฎระเบียบต่างๆอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้สามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงที

บริษัทฯ ได้มีการตั้งคณะท�ำงาน ซึ่งประกอบด้วยคนที่มี
ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมในประเทศและความเช่ียวชาญ
เกี่ยวกับการตลาด ข้อก�ำหนดและกฎเกณฑ์ และการแข่งขัน
ในอตุสาหกรรม เพ่ือท�ำความเข้าใจและปฏบัิตติามกฎระเบียบ
และข้อบังคบัต่างๆของหน่วยงานราชการท่ีเกีย่วข้องทุกหน่วย
งานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์หรือเมื่อบริษัทฯ มองหา
โอกาสการลงทุนในจงัหวดัอ่ืนๆ นอกจากนีน้โยบายของรฐับาล
เวียดนามมีการส่งเสริมความร่วมมือกับต่างประเทศจาก 
ข้อตกลงทางการค้าและเพ่ือดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศ
เพ่ือเป็นฐานการผลิตท่ีส�ำคัญส�ำหรับการส่งออก ซ่ึงเป็น
ปัจจัยสนับสนุนต่อการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ส�ำคัญของ

ประเทศเวียดนาม ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงทางกฎระเบียบ 
ส่วนใหญ่จะเป็นไปเพื่อส่งเสริมและดึงดูดการลงทุนโดยตรง
จากต่างประเทศซึ่งส่งผลดีต่อบริษัทย่อย

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติการ (Operational 
Risks)
1.	 ความเส่ียงเก่ียวกับการจดัหาท่ีดนิเพือ่ให้เช่าระยะยาว

ACBH ด�ำเนนิธรุกจิพฒันานคิมอุตสาหกรรมโดยการเช่า
ท่ีดนิระยะยาวจากหน่วยงานรฐัของเวยีดนามเพือ่น�ำมาพฒันา
เป็นนิคมอุตสาหกรรม พร้อมท้ังจัดหาระบบสาธารณูปโภค
และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ไว้บริการภายในนิคม
อุตสาหกรรม ทั้งนี้ เนื่องจากเมืองเบียนหัวเป็นศูนย์กลางทาง
เศรษฐกิจและสังคมของจังหวัดดองไน ท�ำให้มีความเจริญ
อย่างมาก โดยมีการพัฒนาเขตท่ีอยู่อาศัยและเขตการค้า 
อย่างตอ่เนือ่ง เช่น สถานศกึษา โรงพยาบาล ห้างสรรพสินค้า 
และ ธนาคาร เป็นต้น 

ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา รัฐบาลสนับสนุนให้พัฒนาพื้นท่ี
เป็นนคิมอุตสาหกรรมในเมืองเบียนหัวมากข้ึน ปัจจยัดงักล่าว
ส่งผลให้พืน้ท่ีว่างส�ำหรบัการก่อตัง้นคิมอุตสาหกรรมมีจ�ำนวน
ลดลง หรือท�ำให้ขั้นตอนการขออนุมัติใบรับรองการลงทุน 
มคีวามล่าช้า เนือ่งจากความยากล�ำบากในกระบวนการเวนคนื
ท่ีดนิจากประชาชนท่ีอาศยัอยู่ในพืน้ท่ีดงักล่าว ซ่ึงรัฐบาลต้องใช้ 
ระยะเวลาในการท�ำความเข้าใจและการด�ำเนินการรื้อถอน 
รวมถึงอาจมีประชาชนบางส่วนคัดค้านการด�ำเนินการ 
ดังกล่าว ดังนั้น ACBH จึงมีความเสี่ยงในการขยายพื้นที่นิคม
อุตสาหกรรมเพื่อให้เช่าระยะยาว ซ่ึงจะส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อรายได้ของ ACBH

ในการรองรับความเสี่ยงจากข้อจ�ำกัดในการขยาย 
การลงทุนโครงการในเมืองเบียนหัว บริษัทฯ ได้ด�ำเนนิการขยาย
การลงทุนในโครงการที่เมือง Long Thanh จังหวัด Dong Nai 
และโครงการเมือง Halong จงัหวดั Quang Ninh โดยโครงการ
ได้รับอนุมัติการประกอบธุรกิจตามใบรับรองการลงทุน  
โดยโครงการใหม่ของบรษัิทฯ ท�ำให้มีพืน้ท่ีรองรับการขยายตวั 
ของธุรกิจของบริษัทฯ และยังเป็นการกระจายความเสี่ยง 
หากพืน้ท่ีใดพืน้ท่ีหนึง่เกดิความล่าช้าในกระบวนการเกีย่วกบัท่ีดนิ

2.	 ความเสี่ยงจากการที่ใบรับรองการลงทุน  
(Investment Certificate) หมดอายุ

ACBH ได ้ รับอนุมัติ ให ้ประกอบธุรกิจพัฒนานิคม
อุตสาหกรรมภายใต้ใบรับรองการลงทุน (Investment  
Certificate) ส�ำหรับแต่ละระยะโครงการโดยใบรับรอง 

5352บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน) / รายงานประจำ�ปี 2562



การลงทุนดังกล่าวมีก�ำหนดระยะเวลาการประกอบกิจการ
ท้ังสิ้น 50 ปี ท้ังนี้ปัจจุบันยังไม่มีใบรับรองการลงทุนของ 
ผู ้ประกอบการรายใดท่ีหมดอายุ จึงยังไม่มีกรณีตัวอย่าง 
ในการอ้างอิง

ท้ังนี ้รฐับาลของประเทศเวียดนามยังมิได้ก�ำหนดกรอบการ 
ด�ำเนินการอย่างชัดเจนเกี่ยวกับวิธีการขออนุมัติและเงื่อนไข
การต่ออายุหลังจากท่ีใบรับรองการลงทุนฉบับปัจจุบัน 
ของผู้ประกอบการหมดอายุ ดังนั้น ACBH จึงมีความเสี่ยง
เรื่องการต่ออายุใบรับรองหรือการด�ำเนินธุรกิจภายหลัง 
ใบรับรองการลงทุนฉบับปัจจุบันหมดอายุ

อย่างไรกต็าม ACBH คาดว่าภาครฐัยังมรีะยะเวลาเพียงพอ 
ท่ีจะก�ำหนดวิธีการขออนุมัติและเงื่อนไขการประกอบธุรกิจ
ภายหลังจากท่ีใบรับรองการลงทุนฉบับปัจจุบันของ ACBH 
หมดอายุ นอกจากนี้ หากกฎเกณฑ์ดังกล่าวยังคงไม่ชัดเจน 
อาจส่งผลกระทบต่อความเช่ือมั่นของนักลงทุนต่างชาต ิ
ในการลงทุนซ่ึงจะส่งผลเสยีต่อเศรษฐกจิของประเทศเวียดนาม
ในภาพรวมได้ ทั้งนี้ ACBH คาดว่าจะได้รับอนุมัติให้ประกอบ
ธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรมในประเทศเวียดนามต่อไป 
ภายใต้เงื่อนไขและวิธีการขออนุมัติดังกล่าว เนื่องจาก ACBH 
มคีณุสมบัตท่ีิครบถ้วนสมบูรณ์ทุกประการและไม่เคยมปีระวตัิ 
การกระท�ำผิดกฎเกณฑ์ของใบรับรองการลงทุนฉบับปัจจุบัน

3.	 ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของโครงการ 
ในอนาคต

บริษัทฯ มีโครงการใหม่ท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนาภายใต้ 
ACLT ASCLT 1 ASCLT 2 ATLT และ ACHL ประกอบด้วย
โครงการ Amata City Long Thanh ซึ่งมีพื้นที่ในการพัฒนา
ประมาณ 410 เฮกตาร์ หรือ 2,562.5 ไร่ โครงการ Amata 
Service City Long Thanh 1 และ Amata Service City 
Long Thanh 2 ซึ่งมีพื้นที่ในการพัฒนาประมาณ 107 เฮกตาร์ 
หรือ 668.8 ไร่ โครงการ Amata Township Long Than  
ซึ่งมีพื้นที่ในการพัฒนาประมาณ 753 เฮกตาร์ หรือ 4,706.3 
ไร่ และ โครงการ Amata City Halong ซ่ึงมพีืน้ท่ีในการพฒันา
ประมาณ 714 เฮกตาร์ หรอื 4,462.5 ไร่ โดยโครงการดงักล่าว
ได้รบัการอนมัุตกิารประกอบธรุกจิตามใบรบัรองการลงทุนและ
อยู่ระหว่างกระบวนการเวนคืนที่ดินและการพัฒนาโครงการ 

โดยการลงทุนข้างต้นมีความเสี่ยงในการด�ำเนินงาน 
หากการด�ำเนินโครงการไม่เป็นไปตามแผนและส่งผลให้เงิน
ลงทุนในการด�ำเนนิการสงูกว่าท่ีบรษัิทฯ คาดการณ์ไว้ ซ่ึงอาจ
ส่งผลกระทบให้บริษัทฯ ไม่สามารถรับรู้รายได้ตามแผนการ 
และไม่ได้รับผลตอบแทนตามที่คาดการณ์ไว้

บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญัในการจดัการโครงการและได้แต่งตัง้ 
คณะท�ำงาน ซ่ึงประกอบด้วยผู้เช่ียวชาญและผู้บริหารท่ีมี
ประสบการณ์ในการติดตามความคืบหน้าของโครงการและ
แก้ไขปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนเพื่อลดความเสี่ยงจากความล่าช้า
หรอืความเสีย่งจากต้นทุนท่ีสงูกว่าท่ีคาดการณ์ โดยคณะท�ำงาน 
ได้มีการจัดประชุมทุกสัปดาห์เพื่อรายงานผลความคืบหน้า
ต่อผู้บริหาร

4.	 ความเสี่ยงจากกลุ่มผู้ถือหุ้นที่มีอ�ำนาจควบคุม
บริษัทฯ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ 
คือ กลุ่มบริษัทอมตะ ซ่ึงถือหุ้นจ�ำนวน 681,079,780 หุ้น  
หรือคิดเป็นร้อยละ 73 โดยอมตะ คอร์ป และบริษัทย่อย  
ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ได้ส่งตัวแทนเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารและกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของ 
บริษัทฯ 

การที่อมตะ คอร์ป มีอ�ำนาจควบคุมอย่างมีนัยส�ำคัญใน
บริษัทฯ ท�ำให้อมตะ คอร์ปมีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบาย
และการบริหารจัดการบริษัทฯ โดยสามารถควบคุมมติ 
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในเร่ืองต่างๆ อาทิ การเลือกตั้งกรรมการ  
การจ่ายและก�ำหนดเวลาการจ่ายเงินปันผล และการอนุมัติ 
การท�ำรายการต่างๆ ให้สอดคล้องกับผลประโยชน์ของตน 
ท่ีอาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายอ่ืนของบริษัทฯ 
โดยท่ีผู้ถือหุ้นรายอ่ืนๆ อาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียง
เพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลกับผู้ถือหุ้นท่ีมีอ�ำนาจควบคุมได้ 
ยกเว้นในเรือ่งท่ีกฎหมายท่ีเกีย่วข้องหรอืข้อบังคบัของบรษัิทฯ 
ก�ำหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสยีงเกนิกว่า 3 ใน 4 ของท่ีประชมุ
ผู้ถือหุ้นหรือเรื่องท่ีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ซ่ึงท�ำให้กลุ ่มผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ไม่สามารถลงคะแนนเสียง 
ในวาระดังกล่าวได้

อย่างไรกต็าม เพือ่ให้การบรหิารงานของบรษัิทฯ มคีวามโปร่งใส 
และมีการถ่วงดลุอ�ำนาจในการบรหิารงาน บริษัทฯ จงึได้ก�ำหนด
โครงสร้างธรรมาภบิาลให้เหมาะสมและมีการก�ำหนดขอบเขต
การด�ำเนินงานและการมอบอ�ำนาจแก่กรรมการและผู้บริหาร
อย่างชัดเจน อีกท้ังยังมีการแต่งตั้งกรรมการอิสระจ�ำนวน  
6 ท่าน จากกรรมการทั้งหมด 9 ท่านในคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อถ่วงดุลการตัดสินใจในการพิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ 
ของคณะกรรมการบริษัทก่อนน�ำเสนอต่อผู้ถือหุ้น
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ความเสี่ยงด้านการเงิน

1.	 ความเส่ียงจากการเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น

เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น (Holding Company) กระแสเงินสดและรายได้
เกอืบท้ังหมดท่ีปรากฏในงบการเงนิเฉพาะกจิการข้ึนอยู่กบัการ
จ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย โดยท่ีบริษัทย่อยมีความเสี่ยง
ทางธุรกิจท่ีอาจกระทบต่อผลประกอบการภายใต้กฎหมาย
ว่าด้วยบริษัทของประเทศเวียดนาม และมาตรฐานการบัญชี
ของเวียดนาม ซ่ึงอาจท�ำให้การจ่ายเงินปันผลไม่เป็นไปตาม 
ท่ีคาด และส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ เนื่องจากความสามารถ 
ในการจ่ายเงนิปันผลของบรษัิทฯ ข้ึนอยูก่บัก�ำไรสทุธงิบการเงนิ 
เฉพาะกจิการของบรษัิทฯ มไิด้ขึน้อยูก่บัก�ำไรในงบการเงนิรวม

นอกจากนี้ ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด 
พ.ศ. 2535 เกี่ยวกับการจ่ายเงินปันผล บริษัทฯ ไม่สามารถ
จ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินก�ำไรสุทธิและ
ไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลได้หากบรษัิทฯ ยังมีผลขาดทุนสะสม
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ นอกจากนี้ การจ่ายเงินปันผล 
ต้องค�ำนึงถึงข ้อก�ำหนดและเงื่อนไขทางการเงินท่ีระบุ 
ในตราสารหนี้และข้อตกลงสินเชื่อของแต่ละบริษัทด้วย

บริษัทย่อยได้มีการจัดท�ำประมาณการประจ�ำปี ซ่ึงต้อง 
ได้รับการพิจารณาและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท  
โดยบริษัทฯ มีอ�ำนาจควบคุมอย่างมีนัยส�ำคัญในบริษัทย่อย 
เนือ่งจากคณะกรรมการบรษัิทของบรษัิทย่อยเป็นกลุม่เดยีวกบั
คณะกรรมการบรษัิทฯ นอกจากนี ้ยังจดัให้มีการประชมุระดบั
ผูบ้รหิารทุกสปัดาห์เพือ่ตดิตามและประเมนิผลการด�ำเนนิงาน 
เพื่อช่วยในการระบุและจัดการความเสี่ยงได้อย่างทันท่วงที

2.	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

รายได้และต้นทุนส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มาจากการ
ประกอบธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรมในประเทศเวียดนาม
ท้ังในส่วนของการให้เช่าท่ีดนิ การให้เช่าโรงงานส�ำเรจ็รูป และ
การให้บริการสาธารณูปโภคหรือสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ
เป็นสกุลเงินด่ง มีเพียงบริษัทย่อยแห่งหนึ่งเท่านั้นท่ีมีการ 
กู ้ยืมเงินเป็นเงินท่ีไม่ใช่สกุลเงินด่ง ท้ังนี้มีการกู ้ยืมเป็น 
สกุลเงินบาท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีเงินกู้คงค้าง 
จ�ำนวน 1,588.9 ล้านบาท ดังนั้นจึงมีความเสี่ยงท่ีอาจ 
เกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน โดยในช่วง
ปี พ.ศ. 2560 - 2562 ที่ผ่านมาค่าเงินบาทแข็งตัวเมื่อเทียบ
กับค่าเงินด่ง ส่งผลให้มีการขาดทุนอัตราแลกเปลี่ยนจ�ำนวน 

141.71 ล้านบาทในงวดปี 2562 แต่ท้ังนี้ส่วนใหญ่เป็นการ
ขาดทุนที่ยังไม่เกิด

ส�ำหรับการจัดท�ำงบการเงินรวม บริษัทฯ รายงานโดย
ใช้สกุลเงินบาท แม้ว่า ACBH ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยในต่าง
ประเทศ ได้จัดท�ำงบการเงินโดยใช้สกุลเงินด่งซึ่งเป็นสกุลเงิน 
ท้องถิ่น ดังนั้นบริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากการแปลงค่าของ
รายการทางบัญชีในงบการเงนิ ตามนโยบายบัญชีในการแปลง 
ค่าสินทรัพย์และหนี้สินท่ีอยู่ในสกุลเงินต่างประเทศให้อยู่ใน
สกุลที่บริษัทฯ ใช้จัดท�ำงบการเงินรวม

แม้ว่าความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนต่อการด�ำเนินงาน
อยู่ในระดบัต�ำ่ บรษัิทฯ ได้ตระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าว และ 
เตรียมการจัดการอย่างรอบคอบ โดยเฉพาะการลดค่าเงินด่ง 
โดยการติดตามการเปลี่ยนแปลงค่าเงินอย่างต่อเนื่องและ 
ลดช่วงระยะเวลาระหว่างการท�ำสญัญาและการโอนกรรมสทิธิ์
ที่ดิน ส�ำหรับการจ่ายเงินปันผล บริษัทย่อยได้จ่ายเงินปันผล
เป็นสกุลเงินด่ง รายการดังกล่าวอาจมีความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยน อย่างไรก็ตาม รายการดังกล่าวจะท�ำการช�ำระ
ภายในหนึง่วนัท�ำการ ท�ำให้ผลกระทบจากความเสีย่งดังกล่าว
อยู่ในระดับต�่ำ

ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินไทย สกุลเงินท่ีใช ้
ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นสกุลเงินบาท ดังนั้น 
ผลกระทบจากการแปลงค่าเงินระหว่างสกุลเงินด่งและสกุล
เงินบาทท่ีรายงานในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเป็นขาดทุน 
ในจ�ำนวน 275.28 ล้านบาท 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ท�ำการวิจัย และวางแผนเพิ่มผล
ตอบแทนในการลงทุนเพื่อลดผลกระทบจากการลดค่าเงิน  
รวมถงึการควบคมุความเสีย่งดงักล่าวให้อยูใ่นระดบัท่ีจดัการได้

3.	 ความเส่ียงจากมาตรฐานบัญชท่ีีแตกต่างกนัต่อการ
จ่ายเงินปันผล

ACBH ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีจัดตั้งข้ึนตามกฎหมายเวียดนาม 
ได้จดัท�ำงบการเงนิตามตามมาตรฐานการบัญชีของเวยีดนาม 
ในขณะที่บริษัทฯ ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 89.99 ของทุนช�ำระแล้ว 
ท้ังหมดใน  ACBH ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทภายใต ้
กฎหมายไทย ท�ำให้ต้องจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิไทย (TFRS) อย่างไรกด็ ีผลการด�ำเนนิงาน 
ทางการเงินท่ีรายงานในงบการเงินเฉพาะของ ACBH และ
ท่ีรายงานในงบการเงินรวมของบริษัทฯ มีความแตกต่างกัน 
เนื่องจากมาตรฐาน TFRS และ VAS นั้นแตกต่างกันในเรื่อง
ของการรับรู้รายได้และต้นทุนจากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
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โดยงบการเงนิตามมาตรฐาน VAS จะทยอยรบัรูร้ายได้จากการ
ขายอสงัหารมิทรพัย์ตามระยะเวลาเช่าท่ีเหลอือยู่ให้สอดคล้อง
กบัตารางการเช่า ขณะท่ีงบการเงนิตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินไทยตีความว่า กรรมสิทธิ์และความเสี่ยงถูกโอน 
ไปยังลูกค้าแม้ว่าจะเป็นการให้เช่าระยะยาว ดังนั้นจึงสามารถ
รับรู้รายได้เสมือนการขายในครั้งเดียวเต็มจ�ำนวน 

ท้ังนี้ การรับรู ้รายได้ท่ีแตกต่างกันดังกล่าวอาจส่งผล 
ต่อการวิเคราะห์ข้อมลูของนกัลงทุน โดยเฉพาะความสามารถ
ในการจ่ายเงนิปันผลของ ACBH ซ่ึงจะพจิารณาจากงบการเงนิ 
เฉพาะกิจการของ ACBH ท้ังนี้ รายได้และก�ำไรตามงบ 
การเงินเฉพาะกิจการของ ACBH ซึ่งจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐาน 
VAS นั้นจะน้อยกว่าตัวเลขตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ 
โดยในปี 2561 ACBH รายงานก�ำไรสุทธิตามงบการเงิน 
208,414 ล้านด่ง หรอืคดิเป็น 274.59 ล้านบาทตามมาตรฐาน 
VAS ในขณะท่ีรายงานก�ำไรสุทธิตามงบการเงิน 285.23  
ล้านบาท ตามมาตรฐาน TFRS ดังนั้น ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ของบรษัิทฯ และความสามารถในการจ่ายเงนิปันผล นกัลงทุน
ควรตระหนักถึงความแตกต่างในมาตรฐานบัญชีดังกล่าว

4.	 ความเส่ียงจากการหาแหล่งเงนิทุนได้อย่างเพยีงพอ

การขยายแผนธุรกิจในการลงทุนในโครงการของ ACLT 
ASCLT 1 ASCLT 2 ATLT และ ACHL ท�ำให้บริษัทฯ จ�ำเป็น
ต้องจัดหาแหล่งเงินทุนท่ีเพียงพอในต้นทุนท่ีเหมาะสม  
เพ่ือลงทุนขยายธรุกจิและเพิม่ความคล่องตวัในการด�ำเนนิงาน

ความสามารถในการเพ่ิมทุนหรือการเข้าถึงตลาดทุน 
เป็นหนึ่งในปัจจัยส�ำคัญท่ีส่งผลต่อโครงการท่ีด�ำเนินงาน 
ในปัจจุบันและโครงการในอนาคต หากมีการจัดหาเงินทุน 
ไม่เพียงพออาจส่งผลต่อการขยายระยะเวลาโครงการท่ีก�ำหนด
หรอืโอกาสท่ีต้นทุนทางการเงนิของบรษัิทฯ จะเพิม่ขึน้ ซ่ึงอาจ
ท�ำให้เกดิปัญหาสภาพคล่องและกระทบผลตอบแทนและอัตรา
ก�ำไรของโครงการได้

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ทยอยพัฒนาโครงการโดยภาระ
ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ในเบื้องต้นจะมีเพียงต้นทุนการพัฒนา
โครงสร้างพืน้ฐานสาธารณปูโภคและค่าใช้จ่ายในกระบวนการ
เวนคนืท่ีดนิ ซึง่ส�ำหรบัค่าใช้จ่ายในกระบวนการเวนคนืท่ีดนินัน้ 
หน่วยงานรัฐจะเป็นผู้รับผิดชอบ และในภายหลังบริษัทจะได้
รับคืนโดยหักจากค่าเช่าท่ีดินท่ีต้องจ่ายให้รัฐบาล ท้ังนี้ภาระ
ต้นทุนในการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานสาธารณปูโภคจะเกดิข้ึน 
กับบริษัทฯ ก็ต ่อเม่ือบริษัทฯ ได้ท�ำการขายท่ีดินและ 
โอนกรรมสิทธิ์ที่ดินให้ผู้ประกอบการ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการลงทุนอย่างรอบคอบ
โดยค�ำนึงถึงแหล่งเงินทุนและโครงสร้างเงินทุนของบริษัทฯ  
ในปัจจุบัน เพื่อรักษาอัตราส่วนทางการเงิน เช่น อัตราส่วน 
หนีส้นิท่ีมภีาระดอกเบ้ียสทุธต่ิอทุน หรอือัตราส่วนความสามารถ 
ในการจ่ายดอกเบ้ียในระดับท่ีเหมาะสม ท้ังบริษัทฯ ยังมี
กลยุทธ์ในการพจิารณาการจ�ำหน่ายเงนิลงทุนและหาผูร่้วมทุน 
ในโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ ท้ังนี้จะพิจารณาผู้ร่วมทุน 
เชิงกลยุทธ์ซ่ึงนอกจากจะได้รบักระแสเงนิสดจากการจ�ำหน่าย
เงินลงทุนและลดภาระการลงทุนของบริษัทฯ แล้ว ยังเป็นการ
สร้างประโยชน์จากร่วม (synergies) ระหว่างผู้ร่วมทุนและ
บรษัิทฯ ด้วย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 เงนิกูยื้มระยะยาว 
มีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 53 ของมูลค่าสินทรัพย์ท้ังหมด 
อัตราส่วนหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิต่อทุน มีค่าเท่ากับ 
1.39 เท่า บริษัทฯ ได้มีการติดตามฐานะทางการเงิน  
ระดับหนี้สินในปัจจุบัน และจ�ำนวนเงินสดในมือ ว่าบริษัทฯ 
มีเงินทุนเพียงพอส�ำหรับการลงทุนในโครงการต่างๆ เพื่อลด
ความเสี่ยงทางการเงิน
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บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน)

ประเภทของกิจการ	 	 		 :	 Holding Company
วันที่จดทะเบียนบริษัท	 	 		 :	 30 สิงหาคม 2555
เลขที่จดทะเบียนบริษัท	 	 		 :	 0107555000325
ทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว	 		 :	 467,500,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น  
                                                    935,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
ส�ำนักงานใหญ่	 	 		 :	 2126 อาคารกรมดิษฐ์ ถนนเพชรบุรีตัดใหม่	
	 	 		 	 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กทม. 10310
โทรศัพท์	 	 		 :	 +66 (0) 27920000
แฟกซ์	 	 		 :	 +66 (0) 23181096
เว็บไซต์	 	 		 :	 www.amatavn.com 
อีเมล์	 	 		 :	 marketing.vn@amata.com
ผู้บริหาร	 	 		 :	 นางสมหะทัย พานิชชีวะ (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นอย่างน้อย 10%

1. Amata City Bien Hoa Joint Stock Company (เดิมชื่อ Amata (Vietnam) Joint Stock Company)

ประเภทของกิจการ	 	 		 :	 การพัฒนานิคมอุตสาหกรรม  	
	 	 		 	 ศูนย์พาณิชยกรรม และที่พักอาศัย
วันที่จดทะเบียนบริษัท	 	 		 :	 31 ธันวาคม 2537
เลขที่จดทะเบียนบริษัท	 	 		 :	 3600265395
ทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว	 		 :	 365,996,400,000 ด่ง แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น
                                                    36,599,640 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง 
สัดส่วนการถือหุ้นโดย บมจ. อมตะ วีเอ็น	 	  :	 89.99% 
ส�ำนักงานใหญ่	 	 		 :	 Long Binh Ward, Bien Hoa City,   
	 	 		 	 Dong Nai Province, Vietnam
โทรศัพท์	 	 		 :	 +84 2513991007
แฟกซ์	 	 		 :	 +84 2513891251
อีเมล์	 	 		 :	 marketing.vn@amata.com
ผู้บริหาร	 	 		 :	 นายสุรกิจ เกียรติธนากร (General Director)

ข้อมูลทั่วไป
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2. Amata City Long Thanh Joint Stock Company

ประเภทของกิจการ	 	 		 :	 พัฒนาโครงการเมืองอุตสาหกรรม สาธารณูปโภค 	
	 	 		 	 และสิง่อ�ำนวยความสะดวกท่ีเมืองลองถัน่ จงัหวดัดองไน ประเทศเวยีดนาม
วันที่จดทะเบียนบริษัท	 	 		 :	 25 มิถุนายน 2558
เลขที่จดทะเบียนบริษัท	 	 		 :	 472033001249
ทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว	 		 :	 1,416,318,200,000 ด่ง แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น
                                                    141,631,820 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง
สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรง	 	    :	 93.50% 
และทางอ้อมโดย บมจ. อมตะ วีเอ็น 
ส�ำนักงานใหญ่	 	 		 :	 Long Thanh Hi-tech Industrial Park, Tam An and Tam Phuoc,  	
                                                    Long Thanh Town, Long Thanh District, Dong Nai Province,  
                                                    Vietnam
โทรศัพท์	 	 		 :	 +84 2513991007
แฟกซ์	 	 		 :	 +84 2513891251
อีเมล์	 	 		 :	 marketing.vn@amata.com
ผู้บริหาร	 	 		 :	 Mr. Thai Hoang Nam (General Director)

3. Amata Township Long Thanh Company Limited  
    (แปรสภาพจาก Amata Township Long Thanh Joint Stock Company เมื่อ 3 ธันวาคม 2562)

ประเภทของกิจการ	 	 		 :	 พัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชยกรรม ที่อยู่อาศัย และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง	
                                                   ที่เมืองลองถั่น จังหวัดดองไน ประเทศเวียดนาม
วันที่จดทะเบียนบริษัท	 	 		 :	 1 กันยายน 2559 
เลขที่จดทะเบียนบริษัท	 	 		 :	 3603404368
ทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว	 		 :	 1,390,132,400,000 ด่ง แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น 	
	 	 		 	 139,013,240 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง
สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรง	
และทางอ้อมโดย บมจ. อมตะ วีเอ็น	 	 	  :	 93.38% 
ส�ำนักงานใหญ่	 	 		 :	 Amata Service Center, Amata Commercial Complex, 	
	 	 		 	 Long Binh Ward, Bien Hoa City, Dong Nai Province, Vietnam
โทรศัพท์	 	 		 :	 +84 2513991007
แฟกซ์	 	 		 :	 +84 2513891251
อีเมล์	 	 		 :	 marketing.vn@amata.com
ผู้บริหาร	 	 		 :	 นายสุรกิจ เกียรติธนากร (General Director)
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4. Amata City Halong Joint Stock Company

ประเภทของกิจการ	 	 		 :	 พัฒนาโครงการเมืองอุตสาหกรรม สาธารณูปโภค 	
	                                                   และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกที่เมืองฮาลอง จังหวัดกว่างหนิน 	
	 	 		 	 ประเทศเวียดนาม
วันที่จดทะเบียนบริษัท	 	 		 :	 18 เมษายน 2561
เลขที่จดทะเบียนบริษัท	 	 		 :	 5701929293
ทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว	 		 :	 365,000,000,000 ด่ง แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น 	
	 	 		 	 36,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง
สัดส่วนการถือหุ้นโดย บมจ. อมตะ วีเอ็น	 		 :	 99.99%
ส�ำนักงานใหญ่	 	 		 :	 Song Khoai Industrial Park, Song Khoai Commune, 	
	 	 		 	 Quang Yen Town, Quang Ninh Province, Vietnam 
โทรศัพท์	 	 		 :	 +84 2033567007
แฟกซ์	 	 		 :	 +84 2033562007
อีเมล์	 	 		 :	 marketing.vn@amata.com
ผู้บริหาร	 	 		 :	 Mr. Nguyen Van Nhan (General Director)

5. Amata Service City Long Thanh 1 Company Limited

ประเภทของกิจการ	 	 		 :	 พฒันาโครงการเมือง เช่น พาณชิยกรรม ท่ีอยู่อาศยั และบรกิารต่างๆ 	 	
	 	 		 	 ภายใต้ใบอนุญาตการลงทุน (Investment Registration Certificate) 	
	 	 		 	 โครงการ Service Township 1
วันที่จดทะเบียนบริษัท	 	 		 :	 30 สิงหาคม 2562
เลขที่จดทะเบียนบริษัท	 	 		 :	 3603664711
ทุนจดทะเบียนที่ออก  	 	 	  :	 103,639,000,000 ด่ง
ทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว 	 	 	  :	 500,000,000 ด่ง
สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรง	
และทางอ้อมโดย บมจ. อมตะ วีเอ็น	 	 	  :	 93.5%
ส�ำนักงานใหญ่	 	 		 :	 Amata Service City Long Thanh 1 Zone, Back Road 2, 	
	 	 		 	 An Phuoc Commune, Long Thanh Ward, Dong Nai Province, 	 	
	 	 		 	 Vietnam 
โทรศัพท์	 	 		 :	 +84 2513991007
แฟกซ์	 	 		 :	 +84 2513891251
อีเมล์	 	 		 :	 marketing.vn@amata.com
ผู้บริหาร	 	 		 :	 Mr. Thai Hoang Nam (General Director)
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6. Amata Service City Long Thanh 2 Company Limited

ประเภทของกิจการ	 	 		 :	 พัฒนาโครงการเมือง เช่น พาณิชยกรรม ที่อยู่อาศัย และบริการต่างๆ 	
	 	 		 	 ภายใต้ใบอนุญาตการลงทุน (Investment Registration Certificate) 	
	 	 		 	 โครงการ Service Township 2
วันที่จดทะเบียนบริษัท	 	 		 :	 30 สิงหาคม 2562
เลขที่จดทะเบียนบริษัท	 	 		 :	 3603664870
ทุนจดทะเบียนที่ออก	 	 		 :	 99,374,000,000 ด่ง
ทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว	 	 		 : 	500,000,000 ด่ง
สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 	 		 :	 93.5%
โดย บมจ. อมตะ วีเอ็น	 	 	
ส�ำนักงานใหญ่	 	 		 :	 Amata Service City Long Thanh 2 Zone, Back Road 2, 	
	 	 		 	 Tam An Commune, Long Thanh Ward, Dong Nai Province, 	
	 	 		 	  Vietnam 
โทรศัพท์	 	 		 :	 +84 2513991007
แฟกซ์	 	 		 :	 +84 2513891251
อีเมล์	 	 		 :	 marketing.vn@amata.com
ผู้บริหาร	 	 		 :	 Mr. Thai Hoang Nam (General Director)
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บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

นายทะเบียนหุ้น
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ที่อยู่	 	 	 :	 เลขที่ 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กทม. 	
	 	 	 	 รหัสไปรษณีย์ 10400 ประเทศไทย
โทรศัพท์	 	 	 :	 +66 (0) 20099000
โทรสาร	 	 	 :	 +66 (0) 20099992

ผู้สอบบัญชี
นางสาว สุพรรณี ตริยานันทกุล

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่		 :	 4498
ช่ือบรษัิท	 	 	 :	 บรษัิท ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั 	
	 	 	 	 (เดมิช่ือ “บรษัิท ส�ำนกังาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกดั”) 
ที่อยู่	 	 	 :	 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137
	 	 	 	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย
	 	 	 	 กทม. 10110
โทรศัพท์	 	 	 :	 +66 (0) 22640777, +66 (0) 22649090
โทรสาร	 	 	 :	 +66 (0) 22640789-90, +66 (0) 26619192

ผูล้งทุนสามารถศกึษาข้อมลูของบรษัิทท่ีออกหลกัทรพัย์เพิม่เตมิได้จาก  แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)  ของบรษัิท	
ที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือ www.amatavn.com 
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

บมจ. อมตะ วีเอ็น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระแล้ว 467,500,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 
ทั้งสิ้น 935,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

Amata City Bien Hoa Joint Stock Company (เดิมชื่อ Amata (Vietnam) Joint Stock Company)  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 Amata City Bien Hoa JSC มีทุนจดทะเบียนท่ีออกและช�ำระแล้ว 365,996,400,000 ด่ง  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น 36,599,640 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง 

Amata City Long Thanh Joint Stock Company 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 Amata City Long Thanh JSC มีทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระแล้ว 1,416,318,200,000 ด่ง  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น 141,631,820 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง

Amata Township Long Thanh Company Limited 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2562 Amata Township Long Thanh Co., Ltd. มทุีนจดทะเบียนท่ีออกและช�ำระแล้ว 1,390,132,400,000 ด่ง 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น 139,013,240 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง

Amata City Halong Joint Stock Company 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 Amata City Halong JSC มีทุนจดทะเบียนท่ีออกและช�ำระแล้ว 365,000,000,000 ด่ง  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น 36,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง

Amata Service City Long Thanh 1 Company Limited

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 Amata Service City Long Thanh 1 Co., Ltd. มีทุนจดทะเบียนท่ีออก 103,639,000,000 ด่ง 
ช�ำระแล้ว 500,000,000 ด่ง 

Amata Service City Long Thanh 2 Company Limited

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 Amata Service City Long Thanh 2 Co., Ltd. มีทุนจดทะเบียนท่ีออก 99,374,000,000 ด่ง 
ช�ำระแล้ว 500,000,000 ด่ง 
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ผู้ถือหุ้น
บมจ. อมตะ วีเอ็น
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้

ล�ำดบั ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1 กลุ่มอมตะ         708,570,780 75.78

1.1 บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด (มหาชน) 342,543,560 36.64

1.2 Amata Asia Ltd.1/ 338,536,220 36.21

1.3 นายวิฑูรย์ กรมดิษฐ์ 2/ 23,417,000 2.50

1.4 นางสมหะทัย พานิชชีวะ 2/ 2,805,600 0.30

1.5 น.ส. วิภาวี กรมดิษฐ์ 2/ 645,000 0.07

1.6 นายวิทิต กรมดิษฐ์2/ 270,700 0.03

1.7 น.ส. วิชยา กรมดิษฐ์ 2/ 166,900 0.02

1.8 นางนิตยา กรมดิษฐ์2/ 162,800 0.02

1.9 นางสุภาภรณ์ กรมดิษฐ์ 2/  6,000 0.00

1.10 นายวิวัฒน์ กรมดิษฐ์ 2/ 23,000 0.00

2 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว  23,811,700 2.55

3 กลุ่มสหพัฒน์ 23,058,000 2.47

3.1 บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน) 3/ 7,686,000 0.82

3.2 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 3/ 7,686,000 0.82

3.3 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) 3/ 7,686,000 0.82

4 นายทวีฉัตร จุฬางกูร  20,756,700 2.22

5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด  11,184,977 1.20

6 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 7,881,900 0.84

7 Mr. Harald Link  7,686,000 0.82

8 Mr. Lin Wei Tong  7,686,000 0.82

9 Mr. Huynh Ngoc Phien  6,249,760 0.67

10 LGT BANK (SINGAPORE) LTD  6,168,640 0.66

รวม  823,054,457 88.03

หมายเหตุ : 1/  Amata Asia Ltd. เป็นบริษัทย่อยที่บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 100 ซึ่งจดทะเบียน 
               ที่ประเทศฮ่องกง

2/ นายวิกรม กรมดิษฐ์ เป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด (มหาชน) นางสมหะทัย  
พานชิชีวะ น.ส. วภิาว ีกรมดษิฐ์  นางนติยา กรมดษิฐ์  นายวฑิรูย์ กรมดษิฐ์  นายวทิิต กรมดษิฐ์ และ นางสภุาภรณ์  
กรมดิษฐ์ เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์กับนายวิกรม กรมดิษฐ์ ท้ังนี้การจัดกลุ่มนี้เพื่อให้เป็นไปตามนิยาม 
ผู ้ท่ีเกี่ยวข้องตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ี กจ. 17/2551 ลงวันท่ี  
15 ธนัวาคม 2551 เท่านัน้ มิใช่การจดักลุม่ตามมาตรา 258 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535  
(รวมถึงที่มีการแก้ไข) แต่อย่างใด

3/ บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท ไอ.ซี.ซี. 
อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั (มหาชน) เป็นบรษัิทท่ีเกีย่วข้องกนั โดยบรษัิท สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิง้ จ�ำกดั (มหาชน) 
เป็นผูถ้อืหุ้นใหญ่ของบรษัิท สหพฒันพิบูล จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั (มหาชน)
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Amata City Bien Hoa Joint Stock Company (บริษัทย่อย)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของ Amata City Bien Hoa JSC สามารถสรุปได้ดังนี้

Amata City Long Thanh Joint Stock Company (บริษัทย่อย)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของ Amata City Long Thanh JSC สามารถสรุปได้ดังนี้

Amata Township Long Thanh Company Limited (บริษัทย่อย)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของ Amata Township Long Thanh Co., Ltd. สามารถสรุปได้ดังนี้

ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1.  Amata VN PCL 32,939,576 89.9997

2.  Sonadezi Corporation 3,659,964 10.000

3.  Amata Water Co., Ltd. 100 0.0003*

Total 36,599,640 100.00

ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1.  บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) 49,571,132 34.999997

2.  Amata City Bien Hoa Joint Stock Company 92,060,683 65.0

3.  นางสมหะทัย พานิชชีวะ 5 0.000003*

รวม 141,631,820 100.00

ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1.  บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) 47,013,234 33.82

2.  Amata City Bien Hoa Joint Stock Company 92,000,000 66.18

3.  นายวิกรม กรมดิษฐ์ 3 0.0000089*

4.  นางสมหะทัย พานิชชีวะ 3 0.0000089*

รวม 139,013,240 100.00

Amata City Halong Joint Stock Company (บริษัทย่อย)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของ Amata City Halong JSC สามารถสรุปได้ดังนี้

ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1.  บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) 36,499,994 99.9999836

2.  นายวิวัฒน์ กรมดิษฐ์ 3 0.000008219*

3.  นางสมหะทัย พานิชชีวะ 3 0.000008219*

รวม 36,500,000 100.00

หมายเหตุ : * ตามกฎหมายเวียดนาม นิติบุคคลที่เป็น Joint Stock Company จะต้องมีผู้ถือหุ้นขั้นต�่ำสามราย 
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Amata Service City Long Thanh 1 Company Limited (บริษัทย่อย)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของ Amata Service City Long Thanh 1 Co., Ltd. สามารถสรุปได้ดังนี้

Amata Service City Long Thanh 2 Company Limited (บริษัทย่อย)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของ Amata Service City Long Thanh 2 Co., Ltd. สามารถสรุปได้ดังนี้

ผู้ถือหุ้น ร้อยละ

Amata City Long Thanh Joint Stock Company 100.00

ผู้ถือหุ้น ร้อยละ

Amata City Long Thanh Joint Stock Company 100.00

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีของบริษัทฯ โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อน 

เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นคร้ังคราว เม่ือเห็นว่า
บริษัทฯ มีผลก�ำไรสมควรจะท�ำเช่นนั้นได้ แล้วให้รายงานต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมครั้งต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ บมจ. อมตะ วีเอ็น

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผล โดยจะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีและหักส�ำรอง 
ตามกฎหมาย ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษัิทฯ อย่างไรกด็ ีคณะกรรมการบรษัิทจะพจิารณาการจ่ายเงนิปันผลโดยค�ำนงึถงึ 
ผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น การด�ำรงเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต เพื่อช�ำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียน 
ภายในบริษัทฯ

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata City Bien Hoa Joint Stock Company 

ACBH จะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีและหักส�ำรองตามกฎหมาย ตามงบการเงินเฉพาะ
กิจการตามมาตรฐานการบัญชีเวียดนามของ ACBH อย่างไรก็ดี คณะกรรมการบริษัทของ ACBH และ/หรือผู้ถือหุ้นของ ACBH 
จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ เช่น พิจารณาจากแผนการลงทุนในการขยายกิจการของ ACBH 
เป็นต้น

เนื่องจากงบการเงินของ ACBH จัดท�ำตามมาตรฐานการบัญชีเวียดนามซ่ึงแตกต่างจากมาตรฐานการบัญชีไทย จึงท�ำให้
ก�ำไรสุทธิตามงบการเงินของ ACBH แตกต่างจากก�ำไรสุทธิที่น�ำมาบันทึกในงบการเงินรวมของบริษัทฯ กล่าวคือ แม้ว่า ACBH 
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จะเกบ็ค่าเช่าครัง้เดยีวเม่ือเริม่สญัญาเช่าท่ีดนิ แต่การรบัรูร้ายได้และค่าใช้จ่ายตามมาตรฐานบัญชีเวยีดนามจะทยอยรบัรูต้ามอายุ
สัญญาเช่าที่ดิน ขณะที่ตามมาตรฐานการบัญชีไทยสามารถรับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายทั้งจ�ำนวนครั้งเดียว เมื่อเริ่มสัญญาเช่าที่ดิน 
ส่งผลให้ก�ำไรสุทธิทางบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีเวียดนามต�่ำกว่าก�ำไรสุทธิตามมาตรฐานการบัญชีไทย ทั้งนี้ เงินปันผลของ 
ACBH จะจ่ายตามก�ำไรสทุธหิลงัหักภาษีและหักส�ำรองตามกฎหมาย ตามงบการเงนิของ ACBH ตามมาตรฐานการบัญชีเวียดนาม

นอกจากนี้ กฎหมายเวียดนามก�ำหนดให้บริษัทเวียดนามจ่ายเงินปันผลเป็นทรัพย์สินอื่นนอกจากเงินสดหรือหุ้นได้ ต่างจาก
กฎหมายไทยท่ีก�ำหนดให้บริษัทจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดหรือหุ้นเท่านั้น ดังนั้น หาก ACBH จ่ายเงินปันผลเป็นทรัพย์สินอ่ืน 
อาจท�ำให้เงินสดที่บริษัทฯ สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นมีน้อยลง อย่างไรก็ดี การจ่ายเงินปันผลของ ACBH ต้องได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีอ�ำนาจควบคุม ACBH ไม่มีนโยบายให้ ACBH จ่ายเงินปันผล
เป็นทรัพย์สินอื่น นอกจากเงินสดหรือหุ้น เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata City Long Thanh Joint Stock Company 

บริษัทฯ จะก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata City Long Thanh JSC โดยอิงนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ 
Amata City Bien Hoa JSC นอกจากนี้ บริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่มีอ�ำนาจควบคุม Amata City 
Long Thanh JSC ไม่มีนโยบายให้ Amata City Long Thanh JSC จ่ายเงินปันผลเป็นทรัพย์สินอื่น นอกจากเงินสดหรือหุ้น  
เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata Township Long Thanh Company Limited

บรษัิทฯ จะก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของ Amata Township Long Thanh Co., Ltd. โดยองินโยบายการจ่ายเงนิปันผล
ของ Amata City Bien Hoa JSC นอกจากนี้ บริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีอ�ำนาจควบคุม Amata Township Long Thanh 
Co., Ltd. ไม่มีนโยบายให้ Amata Township Long Thanh Co., Ltd. จ่ายเงินปันผลเป็นทรัพย์สินอื่น นอกจากเงินสดหรือหุ้น 
เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น	

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata City Halong Joint Stock Company 

บริษัทฯ จะก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata City Halong JSC โดยอิงนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata 
City Bien Hoa JSC นอกจากนี้ บริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีอ�ำนาจควบคุม Amata City Halong JSC ไม่มีนโยบายให้ 
Amata City Halong JSC จ่ายเงินปันผลเป็นทรัพย์สินอื่น นอกจากเงินสดหรือหุ้น เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata Service City Long Thanh 1 Company Limited

บริษัทฯ จะก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata Service City Long Thanh 1 Co., Ltd. โดยอิงนโยบายการจ่าย
เงินปันผลของ Amata City Bien Hoa JSC นอกจากนี้ บริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีอ�ำนาจควบคุม Amata Service City 
Long Thanh 1 Co., Ltd. ไม่มีนโยบายให้ Amata Service City Long Thanh 1 Co., Ltd. จ่ายเงินปันผลเป็นทรัพย์สินอื่น นอกจาก
เงินสดหรือหุ้น เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata Service City Long Thanh 2 Company Limited

บริษัทฯ จะก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata Service City Long Thanh 2 Co., Ltd. โดยอิงนโยบายการจ่าย
เงินปันผลของ Amata City Bien Hoa JSC นอกจากนี้ บริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีอ�ำนาจควบคุม Amata Service City 
Long Thanh 2 Co., Ltd. ไม่มีนโยบายให้ Amata Service City Long Thanh 2 Co., Ltd. จ่ายเงินปันผลเป็นทรัพย์สินอื่น นอกจาก
เงินสดหรือหุ้น เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น
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การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
ตามนิยามของ ก.ล.ต.

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

การถือหุ้น
เพิ่ม / (ลด)

ระหว่าง 
รอบปีบัญชี

ณ 28 ธ.ค 2561 ณ 30 ธ.ค 2562

จ�ำนวน % การถอืหุน้ จ�ำนวน % การถอืหุน้

1. ดร. อภชิาต ิชินวรรโณ ประธานกรรมการ / 
กรรมการอิสระ 

- - - - -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา  
และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

2. Dr. Huynh Ngoc Phien รองประธานกรรมการ และ
กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ

6,249,760 0.67 6,249,760 0.67 -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา  
และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

3. นางสมหะทัย พานชิชวีะ กรรมการ กรรมการก�ำกบั
ดแูลกจิการ และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบรหิาร

2,805,600 0.30 2,805,600 0.30 -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา  
และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

177,524 0.02 177,524 0.02 -

4. ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม กรรมการอิสระ กรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน และประธาน
กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ

340,000  0.04 340,000  0.04 -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา  
และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

5. นายอัครเรศร์ ชูช่วย กรรมการ - - - - -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา  
และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

6. นางอัจฉรย์ี วเิศษศริิ กรรมการอิสระ ประธาน
กรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

240,000 0.03 240,000 0.03 -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา  
และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -
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ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

การถือหุ้น
เพิ่ม / (ลด)

ระหว่าง 
รอบปีบัญชี

ณ 28 ธ.ค 2561 ณ 30 ธ.ค 2562

จ�ำนวน % การถอืหุน้ จ�ำนวน % การถอืหุน้

7. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ 

- - - - -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา  
และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

8. Mr. Mats Anders  
   Lundqvist

กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน

350,000 0.04 350,000 0.04 -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา  
และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

9. นายกติต ิตัง้จติรมณศีกัดา กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ 

- - - - -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา  
และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

10. นายสรุกจิ เกยีรตธินากร รองประธานเจ้าหน้าที่ 
ฝ่ายประสานงานโครงการ
ต่างประเทศ

- - - - -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา  
และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

11. นายณัทธร กิจส�ำเร็จ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน
และบัญชี

- - - - -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา  
และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -
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โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างองค์กรของบมจ. อมตะ วีเอ็น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

คณะกรรมการ
บริษัท

เลขานุการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

ผู้ประสานงาน 
ส�ำนักประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร

ฝ่ายขาย ฝ่ายการเงินและบัญชี
ฝ่ายประสานงาน 

โครงการต่างประเทศ
ส�ำนักประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

Internal 
Audit*

คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแล 
กิจการที่ดี

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

•	การขาย

•	การตลาด

•	ความรับผิดชอบต่อ
สังคม/ประชาสัมพันธ์

•	ลูกค้าสัมพันธ์

•	การเงิน

•	บัญชี

•	นักลงทุนสัมพันธ์

•	การพัฒนาธุรกิจ

•	การสนับสนุนองค์กร 
และประสานงานกับฝั่งไทย

•	ใบอนุญาตการลงทุน

•	เลขานุการบริษัท

•	ความยั่งยืนและการบริหาร
ความเสี่ยง

•	ทรัพยากรบุคคลและธุรการ

•	กฎหมาย/กฎระเบียบ 
กฎเกณฑ์/การก�ำกับดูแล
กิจการ

*	บมจ. อมตะ วีเอ็น ได้ว่าจ้าง A&C Auditing and Consulting Co., Ltd. เพื่อประเมินระบบควบคุมภายในของ Amata City  
Bien Hoa JSC (ACBH) และรายงานผลตรงที่คณะกรรมการตรวจสอบของ อมตะ วีเอ็น แล้วจึงรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัท ACBH รับทราบและด�ำเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในต่อไป
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คณะกรรมการของ บมจ. อมตะ วีเอ็น

โครงสร้างกรรมการของ บมจ. อมตะ วีเอ็น ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้

คณะกรรมการบริษัท บมจ. อมตะ วีเอ็น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 9 ท่าน 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. ดร. อภิชาติ ชินวรรโณ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

2. Dr. Huynh Ngoc Phien รองประธานกรรมการ / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

3. นางสมหะทัย พานิชชีวะ กรรมการ / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

4. ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน /  
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

5. นายอัครเรศร์ ชูช่วย กรรมการ

6. นางอัจฉรีย์ วิเศษศิริ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

7. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

8. Mr. Mats Anders Lundqvist กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

9. นายกิตติ ตั้งจิตรมณีศักดา กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

ท้ังนี้ กรรมการทุกท่านได้ผ ่านการอบรมหลักสูตร  
Director Certified Program (DCP) หรอื Director Accredited 
Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) แล้ว ยกเว้นนายกิตติ ตั้งจิตรมณีศักดาที่ผ่านการ
อบรมหลกัสตูรกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของรฐัวสิาหกจิ
และองค์การมหาชน จากสถาบันพระปกเกล้า ศ.ดร. วรภัทร 
โตธนะเกษมได้ผ่านการอบรมหลกัสตูร Role of the Chairman  
Program (RCP), The Role of Chairman (RCM) และ  
Role of the Compensation Committee (RCC) แล้ว

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทท่ีประกอบด้วย
กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร 8 คน ขณะท่ีกรรมการท่ีเป็น
ผู้บริหารมีเพียง 1 คน โดยมีกรรมการอิสระ 6 คน จะท�ำให้
เกดิการถ่วงดลุในการออกเสยีงเพือ่พจิารณาเรือ่งต่างๆ เพือ่ให้
เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของบรษัิทฯ หลกัเกณฑ์การก�ำกบัดแูล 

ซ่ึงก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงหลักเกณฑ์อ่ืนซ่ึงหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องก�ำหนดขึ้น

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทน บมจ. อมตะ วีเอ็น

กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตรา
ส�ำคัญของบริษัทฯ

การประชุม

ในปี 2562 มีการประชุมดังนี้

•	 คณะกรรมการ 6 ครั้ง 
•	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 3 ครั้ง
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง
•	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 1 ครั้ง
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ผู้บริหาร บมจ. อมตะ วีเอ็น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งสิ้น 6 ท่าน สามท่านเป็นผู้บริหาร ดังนี้

ผู้เข้าร่วมประชุม

รายชื่อกรรมการ คณะ
กรรมการ (*)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ (*)

คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน (*)

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี (*)

1. ดร. อภิชาติ ชินวรรโณ 6/6

2. Dr. Huynh Ngoc Phien 6/6** 1/1

3. นางสมหะทัย พานิชชีวะ 6/6 1/1

4. ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม 5/6 3/3 1/1

5. นางอัจฉรีย์ วิเศษศิริ 6/6 3/3

6. Mr. Mats Anders Lundqvist 6/6 4/4 3/3

7. นายอัครเรศร์ ชูช่วย 6/6

8. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล 6/6 4/4

9. นายกิตติ ตั้งจิตรมณีศักดา 6/6** 4/4

(*) จ�ำนวนที่เข้าประชุม/จ�ำนวนการประชุมที่กรรมการต้องเข้าประชุมทั้งปี (ครั้ง)

(**) ในจ�ำนวน 6/6 ครั้ง มี 1 ครั้งที่ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นางสมหะทัย พานิชชีวะ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายสุรกิจ เกียรติธนากร รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายประสานงานโครงการต่างประเทศ

3. นายณัทธร กิจส�ำเร็จ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี 
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เลขานุการบริษัท ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ควบคุมดูแลการ
ท�ำบัญชี บมจ. อมตะ วีเอ็น

นางวราภรณ์ วัชรานุเคราะห์ เป็นเลขานุการบริษัท จนถึง 3 ตุลาคม 2562 นางเรวดี จันทมณีโชติ เป็นเลขานุการบริษัท 
ตั้งแต่วันที่ 4 ตุลาคม 2562    

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
นายณัทธร กิจส�ำเร็จ 

ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี :
นางสาวณฐกร อุตรวิเศษ 

การประชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 5/2019 เม่ือวันท่ี 4 ตลุาคม 2562 มีมตแิต่งตัง้นางเรวด ีจนัทมณโีชตเิป็นเลขานกุารบริษัท  
บมจ. อมตะ วีเอ็น มีหน้าท่ีจัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม ท�ำหนังสือเชิญประชุม จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
คณะอนุกรรมการต่างๆ และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการต่างๆ 
รายงานการประชมุผูถ้ือหุน้ รายงานประจ�ำปี ตลอดจนจดัเก็บเอกสารตามทีก่ฎหมายก�ำหนด นอกจากนี้ ยงัมหีน้าที่ให้ค�ำปรึกษา
เกี่ยวกับการปฏิบัติของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งดูแลให้กรรมการ
และบริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส  เลขานุการบริษัทที่คณะกรรมการแต่งตั้งขึ้นนี้เป็นผู้ที่ 
คณะกรรมการเห็นว่าเหมาะสม มีความรู้และความสามารถในการบริหารงานเลขานุการบริษัท

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนของกรรมการ

นโยบายด้านค่าตอบแทนของกรรมการ บรษัิทกําหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัท โดยพจิารณาเปรยีบเทียบ 
กับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทชั้นนําในตลาดหลักทรัพย์ฯ และในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนผลการ 
ดําเนินงานของบริษัท มีการขออนุมัติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อจ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยรายละเอียด 
ในรายงานประจ�ำปีและแบบ 56-1 

ลักษณะค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการได้รับค่าตอบแทน 3 ส่วน ได้แก่ ค่าตอบแทนประจ�ำเป็นรายเดือน และ
เบี้ยประชุมต่อครั้งที่มาประชุม 

ค่าตอบแทนรายเดือน จ่ายทุกเดือน ดังนี้

ประธาน		  35,000 บาท/เดือน 
รองประธาน		  25,000 บาท/เดือน 
กรรมการอื่นท่านละ	 20,000 บาท/เดือน

เบี้ยประชุม จ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะเมื่อเข้าประชุม   

ประธาน		  50,000 บาท/ครั้ง

รองประธาน		  40,000 บาท/ครั้ง

กรรมการอื่นท่านละ	 30,000 บาท/ครั้ง

โบนัส จ่ายปีละครั้ง โดยจ่ายร้อยละ 2 ของจ�ำนวนเงินปันผลที่ประกาศจ่าย แต่ไม่เกิน 2 ล้านบาท

คณะกรรมการชุดย่อย

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเรื่องค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยพิจารณาจากผลประกอบการของ 
บริษัทฯ และหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน กรรมการท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีและ 
ความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนในคณะกรรมการชุดย่อยจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มข้ึนตามปริมาณงานท่ีเพิ่มข้ึน คณะกรรมการ 
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รายชื่อ

กรรมการ
สรรหาและ

ก�ำหนด 
ค่าตอบแทน

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
ก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ

รวม

เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม
เบีย้กรรมการ 
และเบีย้ประชมุ โบนัส

ดร. อภิชาติ ชินวรรโณ 720,000.00 204,095.15 924,095.15

Dr. Huynh Ngoc Phien 30,000.00 540,000.00 207,235.07 777,235.07

นางสมหะทัย พานิชชีวะ 30,000.00 420,000.00 188,395.52 638,395.52

ศ.ดร. วรภทัร โตธนะเกษม 90,000.00 50,000.00 390,000.00 188,395.52 718,395.52

นางอัจฉรีย์ วิเศษศิริ 150,000.00 420,000.00 188,395.52 758,395.52

Mr. Mats Anders Lundqvist 90,000.00 120,000.00 420,000.00 188,395.52 818,395.52

นายอัครเรศร์ ชูช่วย 420,000.00 125,597.01 545,597.01

นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล 200,000.00 420,000.00 125,597.01 745,597.01

นายกติต ิตัง้จติรมณศีกัดา 120,000.00 420,000.00 125,597.01 665,597.01

นายกัมพล ตติยกวี 15,699.63 

นางสาวทรงโฉม ตั้งนวพันธ์ 62,798.51 

Mr. Le Cong Phung 62,798.51 

รวม 330,000.00 440,000.00 110,000.00 4,170,000.00 1,682,999.98 6,732,999.98

หมายเหต ุ: โบนสักรรมการท่ีจ่ายในปี 2562 จ่ายจากผลการด�ำเนนิงานของปี 2561 ตามสดัส่วนของระยะเวลาท่ีด�ำรงต�ำแหน่งในปี 2561

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. 4 ท่าน จ�ำนวน  11,799,197.35 ล้านบาท มีเงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
ส�ำหรับกรรมการบริหารและผู้บริหารตามนิยามของก.ล.ต. 4 ท่าน จ�ำนวน 1,058,982.65 บาท

ชุดย่อยต่างๆ ได้รับเบี้ยประชุมเป็นรายครั้งเมื่อเข้าร่วมประชุม ดังนี้ 

ประธาน		  50,000 บาท/ครั้ง

กรรมการอื่นท่านละ	 30,000 บาท/ครั้ง

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พจิารณาค่าตอบแทนในเบือ้งต้น แล้วเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณา และต้องขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  ส่วนค่าตอบแทนผู้บริหาร คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาจากหน้าท่ีความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน ร่วมกับการพิจารณาผลการ
ด�ำเนนิงานของบรษัิท มีการเปิดเผยข้อมลูอย่างชัดเจนในรายงานประจ�ำปี ท้ังค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล และค่าตอบแทนรวม 
ของผู้บริหารระดับสูง ดังนี้ 

ค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับในปี 2562
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โครงสร้างองค์กรของ Amata City Bien Hoa JSC  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

Board of  
Directors

General Director

Secretary

Engineering
& Project

Management

Facilities &
Services

Management

Water &
Environment

Finance &  
Accounting HR & Admin Sales &

Marketing

Internal Audit Team *

*	บมจ. อมตะ วีเอ็น ได้ว่าจ้าง A&C Auditing and Consulting Co., Ltd. เพื่อประเมินระบบควบคุมภายในของ Amata City 
Bien Hoa JSC (ACBH) และรายงานผลตรงที่คณะกรรมการตรวจสอบของ อมตะ วีเอ็น แล้วจึงรายงานให้คณะกรรมการ 
บริษัท ACBH รับทราบและด�ำเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในต่อไป
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รายชื่อ

ปี 2562

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม /
จ�ำนวนประชุมทั้งหมด

1. Dr. Huynh Ngoc Phien 4/4

2. นางสมหะทัย พานิชชีวะ 4/4

3. นายสุรกิจ เกียรติธนากร 4/4

4. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล 4/4

5. พลเอกสืบสันต์ ทรรทรานนท์* 1/1

6. Ms. Pham Thi Thanh Huong* 2/2

คณะกรรมการบริษัท Amata City Bien Hoa JSC 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ดังนี้  

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทน Amata City Bien Hoa JSC
ตวัแทนทางกฎหมาย (Legal Representative) ของบรษัิท คอื นายสรุกจิ เกยีรตธินากร ลงลายมือช่ือและประทับตราส�ำคญัของบรษัิท

การประชุมคณะกรรมการบริษัท
รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการในรอบปี 2562 มีดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. Dr. Huynh Ngoc Phien* ประธานกรรมการ

2. นางสมหะทัย พานิชชีวะ* กรรมการ

3. Ms. Pham Thi Thanh Huong* (แทน  
พลเอกสืบสันต์ ทรรทรานนท์ ซึ่งลาออกจาก
ต�ำแหน่งกรรมการเมื่อ 14 พ.ค. 2562)

กรรมการ

4. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล* กรรมการ

5. นายสุรกิจ เกียรติธนากร* กรรมการ

หมายเหต ุ:  * เป็นกรรมการจากบมจ. อมตะ วเีอน็ ซ่ึงได้รบัการแต่งตัง้ให้เข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใน Amata City Bien Hoa JSC

หมายเหตุ :  * Ms. Pham Thi Thanh Huong ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บมจ. อมตะ วีเอ็น  
	     ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2562 แทน พลเอกสืบสันต์ ทรรทรานนท์ ที่ลาออกจากต�ำแหน่ง
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คณะกรรมการตรวจสอบของ Amata City Bien Hoa JSC  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้

คณะผู้บริหาร  Amata City Bien Hoa JSC 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะผู้บริหารประกอบด้วยผู้บริหาร 3 ท่าน ดังนี้

เลขานุการบริษัทของ Amata City Bien Hoa JSC

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง Ms. Vu Thi Bich Ngoc เป็นเลขานุการบริษัท (Secretary of the Company) มีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายณัทธร กิจส�ำเร็จ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. Mr. Nguyen Van Nhan กรรมการตรวจสอบ

3. Ms. Le Thi Le Hang กรรมการตรวจสอบ

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายสุรกิจ เกียรติธนากร General Director

2. Mr. Osamu Sudo Senior Manager – Sales and Marketing

3. Ms. Lam Thi Dan An Manager – Accounting and Finance

(1)	 จดัเตรยีมระเบียบวาระการประชุม ท�ำหนงัสอืเชญิประชุม 
จดัการประชุมคณะกรรมการบรษัิท คณะอนกุรรมการต่างๆ 
และการประชุมผู ้ถือหุ้น ตามท่ีได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ

(2)	 จัดท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะอนุกรรมการต่างๆ 

(3)	 ให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับการด�ำเนินการประชุม

(4)	 จัดเตรียมข้อมูลทางการเงิน ส�ำเนารายงานการประชุม 
และข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องแก่กรรมการบริษัท

(5)	 เกบ็รักษาข้อมูลความลบัตามท่ีระบุในข้อบังคบั (Charter) 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการของ Amata City Bien Hoa JSC
ลักษณะค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการได้รับค่าตอบแทน 2 ส่วน ได้แก่ ค่าตอบแทนประจ�ำเป็นรายเดือน 

และเบี้ยประชุมต่อครั้งที่มาประชุม 

ค่าตอบแทนรายเดือน จ่ายทุกเดือน ดังนี้	

ประธาน		  700 ดอลลาร์สหรัฐ/เดือน

รองประธาน		  600 ดอลลาร์สหรัฐ/เดือน

กรรมการอื่นท่านละ	 500 ดอลลาร์สหรัฐ/เดือน

เบี้ยประชุม จ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะเมื่อเข้าประชุม   

ประธาน		  700 ดอลลาร์สหรัฐ/ครั้ง

รองประธาน		  600 ดอลลาร์สหรัฐ/ครั้ง

กรรมการอื่นท่านละ	 500 ดอลลาร์สหรัฐ/ครั้ง

ในปี 2562 มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการตามรายละเอียดดังนี้

รายชื่อ

ปี 2562

เงินเดือน
(ด่ง)

เบ้ียประชมุ
(ด่ง)

โบนัส
(ด่ง)

รวม
(ด่ง)

1. Dr. Huynh Ngoc Phien 203,385,000 84,051,846 179,955,144 467,391,990

2. นางสมหะทัย พานิชชีวะ 139,545,000 73,788,250 120,505,625 333,838,875

3. พลเอกสืบสันต์ ทรรทรานนท์ 49,495,000 14,518,750 120,505,625 184,519,375

4. นายสุรกิจ เกียรติธนากร 145,277,500 72,245,385  111,235,926 328,758,811

5. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล 139,545,000 58,206,250 50,205,838 247,957,088

6. Ms. Pham Thi Thanh Huong1/ 81,350,000 25,812,428 107,162,428

7. ดร. อภิชาติ ชินวรรโณ 45,308,775 45,308,775

รวม (ด่ง) 758,597,500 328,622,909 627,716,933 1,714,937,342

หมายเหตุ : 1/ Ms. Pham Thi Thanh Huong ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บมจ. อมตะ วีเอ็น  
	     ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2562 แทน พลเอกสืบสันต์ ทรรทรานนท์ ที่ลาออกจากต�ำแหน่ง
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บุคลากร
จ�ำนวนบุคลากร
บมจ. อมตะ วีเอ็น   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2562 มีพนักงานทั้งสิ้น 6 คน 

Amata City Bien Hoa JSC 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีพนักงานทั้งสิ้น 108 คน ดังนี้

สายงาน จ�ำนวนพนักงาน (คน)

ฝ่ายบริหารโครงการ 5

ฝ่ายบัญชีและการเงิน และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 6

ฝ่ายขายและการตลาด 7

ฝ่ายพัฒนาที่ดิน 6

ฝ่ายการจัดการสาธารณูปโภค 46

ฝ่ายบริหารจัดการน�้ำ 19

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ฝ่ายธุรการ และฝ่ายกฎหมาย 19

รวม* 108

ค่าตอบแทนอื่น
ในปี 2562 มีการจ่ายค่าชดเชยแก่กรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่ง คือ พลเอกสืบสันต์ ทรรทรานนท์ จ�ำนวน 43,950,000 ด่ง

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ในปี 2562 มีการจ่ายค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร 3 ท่าน เป็นจ�ำนวนเงิน 5,064,926,119 ด่ง

*ทั้งนี้ ไม่รวมฝ่ายบริหาร ได้แก่

(1)	 Dr. Huynh Ngoc Phien, ประธานกรรมการบริษัท

(2)	 นายสุรกิจ เกียรติธนากร, General Director

(3)	 Mr. Osamu Sudo, Head of Marketing and Sales
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ค่าตอบแทนบุคลากร

บมจ. อมตะ วีเอ็น
ค่าตอบแทนประกอบด้วยเงินเดือน ค่าครองชีพ โบนัส กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และอื่นๆ รวม 1,434,159.81 ล้านบาท

Amata City Bien Hoa JSC

ในปี 2562 Amata City Bien Hoa JSC จ่ายค่าตอบแทนแก่พนักงานเป็นจ�ำนวนเงิน 24,385,250,228 ด่ง และจ่ายค่าตอบแทน
แก่ฝ่ายบริหาร (3 ท่าน) เป็นจ�ำนวนเงิน 5,064,926,119 ด่ง เป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงินสมทบ
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอื่นๆ

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
ไม่มี

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บรษัิทฯ มุง่เน้นการพฒันาบุคลากรซ่ึงเป็นทรพัยากรท่ีส�ำคญัย่ิงในการด�ำเนนิธรุกจิ การพฒันาทรพัยากรบุคคลต้องกระท�ำควบคู่

กับการพัฒนาธุรกิจเพื่อรองรับการเติบโตขององค์กรในอนาคต บริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาบุคลากรที่ดี โดยให้ผลตอบแทน 
ท่ีเป็นธรรมและเหมาะสม สามารถแข่งขันกับผลตอบแทนโดยเฉลี่ยของอุตสาหกรรม และยังจัดให้บุคลากรมีสวัสดิการและ 
ผลประโยชน์อ่ืนๆ รวมถึงพัฒนาศักยภาพของบุคลากรโดยส่งเสริมให้ได้รับการฝึกอบรมต่างๆ ท้ังภายในและภายนอกองค์กร  
โดยวางแผนการฝึกอบรมให้เหมาะกบับุคลากรในแต่ละสายงาน ท้ังนี ้นอกจากการพัฒนาความรูใ้นแต่ละด้านของบุคลากร บรษัิทฯ 
ยังส่งเสริมการพัฒนาด้านทักษะ และปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรแก่บุคลากรอีกด้วย

*ทั้งนี้ ไม่รวมฝ่ายบริหาร ได้แก่

(1)	 Dr. Huynh Ngoc Phien, ประธานกรรมการบริษัท

(2)	 นายสุรกิจ เกียรติธนากร, General Director

(3)	 Mr. Osamu Sudo, Head of Marketing and Sales
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การก�ำกับดูแลกิจการ

อมตะ วีเอ็น เชื่อมั่นว่าธุรกิจที่ดีไม่ใช่การหวังผลเพียงแค่ก�ำไรว่าเป็นเป้าหมายทางธุรกิจเท่านั้น แต่การด�ำเนินมาเพื่อให้ได้
ผลก�ำไรเหล่านัน้ กเ็ป็นองค์ประกอบส�ำคญัท่ีไม่ยิง่หย่อนไปกว่ากนั หรอืแม้กระท่ังส�ำคญักว่า หากมองในระยะยาว  คณะกรรมการ
บริษัทจึงมีความพยายามและมีเจตนารมณ์ท่ีจะส่งเสริมให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นองค์กรท่ีมีการด�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลัก 
บรรษัทภิบาลที่ดี ทั้งนี้เพื่อให้บริษัทย่อยมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้น�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการให้คณะกรรมการ
ของบริษัทย่อยพิจารณาอนุมัติเพื่อถือเป็นแนวทางปฏิบัติของบริษัทย่อยเช่นกัน

นโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัทได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ www.amatavn.com ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี”

กรรมการชุดย่อย 
บริษัทมีโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงมีหน้าท่ีในการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 

ซึ่งมีทั้งสิ้น 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยแต่ละคณะมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน ตามโครงสร้างตามภาพด้านล่าง

เลขานุการบริษัท 
 & Compliance Unit

คณะกรรมการตรวจสอบ

Internal Audit

คณะกรรมการ 
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน

โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท

คณะท�ำงานการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง
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ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งครั้งแรก

1. ดร. อภิชาติ ชินวรรโณ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 12 กุมภาพันธ์ 2561

2. Dr. Huynh Ngoc Phien รองประธานกรรมการ 30 สิงหาคม 2555

3. นางสมหะทัย พานิชชีวะ กรรมการ 30 สิงหาคม 2555

4. ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม กรรมการอิสระ 30 สิงหาคม 2555

5. นายอัครเรศร์ ชูช่วย กรรมการ 14 พฤษภาคม 2561

6. นางอัจฉรีย์ วิเศษศิริ กรรมการอิสระ 30 สิงหาคม 2555

7. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 14 พฤษภาคม 2561

8. Mr. Mats Anders Lundqvist กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 14 ธันวาคม 2555

9. นายกิตติ ตั้งจิตรมณีศักดา กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 14 พฤษภาคม 2561

คณะกรรมการบริษัท

1.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทีม่คีวามรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่หลากหลายในสาขาต่างๆ ของธุรกิจ 
ณ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 9 คน

2.    อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทมีดังนี้

1.	 มีความเข้าใจถึงวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการ
ด�ำเนินงานของบริษัทอย่างชัดเจน เพื่อให้สามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบังคบัของ
บริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์
สุจริต

2.	 พิจารณาก�ำหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ  
วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย
ทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนินงาน  
และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย ตามที่ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการจัดท�ำ

3.	 ก�ำกบัดแูลการบรหิารงานและผลการปฏบัิตงิานของประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซ่ึงได้รับ 
มอบหมายให้ท�ำหน้าท่ีดงักล่าว เพือ่ให้เป็นไปตามนโยบาย
ที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

4.	 ตดิตามผลการด�ำเนนิงานของบริษัทอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้
เป็นไปตามแผนการด�ำเนนิงานและงบประมาณของบรษัิท     

5.	 ด�ำเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยน�ำระบบงานบัญชี 
ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธภิาพมาใช้ รวมท้ังจดัให้มีระบบ
ควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน

6.	 จัดให้มีการท�ำงบการเงิน ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของ
บริษัท และลงลายมือช่ือเพื่อรับรองงบการเงินดังกล่าว 
เพื่อน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญ
ประจ�ำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

7.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้ง 
ผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอก่อนน�ำเสนอต่อท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ
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8.	 จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการตามหลัก 
ธรรมาภิบาลท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้
นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เช่ือมั่นได้
ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่ม
ด้วยความเป็นธรรม

9.	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มี
คณุสมบัตต้ิองห้ามตามท่ีก�ำหนดในพระราชบัญญัตบิริษัท
มหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์  
พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมกีารแก้ไขเพิม่เตมิ) รวมถงึ ประกาศ 
ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 
ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจาก
ออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้ง
กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการก�ำหนด

ค่าตอบแทนกรรมการ ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนน�ำเสนอ ก่อนน�ำเสนอต่อท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

10.	แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน หรอืคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนใดและก�ำหนด
อ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าวเพือ่ช่วยเหลอื
และสนบัสนนุการปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการ

11.	พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารและเลขานุการบริษัทรวมท้ัง
พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดังกล่าว

12.	ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมี 
ความจ�ำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

13.	ส่งเสริมให้กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทเข้าร่วม
หลักสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย ในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับหน้าท่ี 
และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น

ท้ังนี้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ 
หรือมอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู ้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการ 
ท่ีตนหรอืบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืประกาศ 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัทยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

3.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท

ตามข้อบังคับของบริษัทในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจ�ำปีทุกครั้งกรรมการจะต้องออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อย 
(1/3) โดยอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วน 
ไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวน ใกล้เคียงท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม 
(1/3) กรรมการท่ีจะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง 
ภายหลังจดทะเบียนนั้นให้จับสลากว่าผู้ใดจะออกส่วนปีหลังๆ 
ต่อไปให้กรรมการท่ีอยู ่นานท่ีสุดเป็นผู ้ออกจากต�ำแหน่ง 
กรรมการผู้ออกจากต�ำแหน่งไปนัน้อาจจะเลอืกเข้ารบัต�ำแหน่ง
อีกก็ได้

ในกรณท่ีีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่ นอกจาก
ออกตามวาระคณะกรรมการบริษัทต้องมีมติด้วยคะแนน 

ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการท่ีเหลืออยู่เลือกบุคคลใด 
บุคคลหนึ่ ง ซ่ึ งมีคุณสมบัติและไม ่ มีลักษณะต ้องห ้ าม 
ตามมาตรา 68 และ 75 แห่งพระราชบัญญตับิรษัิทมหาชนจ�ำกดั  
พ.ศ. 2535 และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอ่ืนๆ เข้าเป็นกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถดัไปเว้นแต่วาระ
ของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน ทั้งนี้บุคคลซึ่งเข้าเป็น
กรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพยีงวาระ
ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

บริษัทได้เปิดเผย “ข้อบังคับของบริษัท” ไว้ภายใต้
หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี” บนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี  
www.amatavn.com
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ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง ประเภท

1. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

2.  Mr. Mats Anders Lundqvist กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

3. นายกิตติ ตั้งจิตรมณีศักดา กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

•	 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทโดยมีจ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน และให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ

•	 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
นอกจากนั้นกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อย 1 คนจะต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับบัญชี 
หรือการเงิน 

ณ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 คน

โดยมี นางอรนุช อภิศักด์ิศิริกุลและ Mr. Anders Lundqvist เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการ 
สอบทานงบการเงิน 

ผลงานของคณะกรรมการบริษัทในปี 2562

•	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้ง 
ผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามท่ี 
คณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอ ก่อนน�ำเสนอต่อท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

•	 อนุมัติทิศทางกลยุทธ์และงบประมาณปี 2563

•	 พิจารณางบการเงินและผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2562

•	 พิจารณางบการเงินและผลการด�ำเนินงานประจ�ำไตรมาส
ที่หนึ่งปี 2562

•	 พิจารณางบการเงินและผลการด�ำเนินงานประจ�ำไตรมาส 
ที่สองปี 2562

•	 พิจารณางบการเงินและผลการด�ำเนินงานประจ�ำไตรมาส 
ที่สามปี 2562 

•	 พิจารณาเพิ่มทุนในบริษัทย่อย

•	 พิจารณาตั้งบริษัทย่อย 
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2.	 อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบมีดังนี้

1.	 สอบทานให้บรษัิทฯ มีการรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้อง 
และเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ท่ีเหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระ
ของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบ 
ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลิกจ้างหัวหน้า 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรบัผดิชอบ 
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บรษัิทฯ ปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซ่ึงมคีวามเป็นอิสระ 
เพือ่ท�ำหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบรษัิทฯ เสนอค่าตอบแทน 
และเลกิจ้างบุคคลดงักล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมร่วมกบั 
ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมี 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้เพื่อให้ม่ันใจ
ว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ

6.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผย
ไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าว

ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้อง
ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

•	 ความเห็นเกีย่วกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถอืได้ 
ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

•	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในของบริษัทฯ

•	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ

•	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

•	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์

•	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วม 
ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

•	 ความเห็นหรอืข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)

•	 รายการอืน่ท่ีเห็นว่าผูถ้อืหุ้นและผูล้งทุนท่ัวไปควรทราบ  
ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7.	 ปฏบัิตงิานอืน่ใดตามท่ีคณะกรรมการของบรษัิทฯ มอบหมาย 
ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่ากับระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยจะครบวาระ 
การด�ำรงต�ำแหน่งในการประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นพร้อมกับการครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

•	 กรรมการตรวจสอบท่ีพ้นต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้อีก โดยไม่เป็นการต่อวาระ 
โดยอัตโนมัติ

•	 ให้กรรมการตรวจสอบท่ีพ้นต�ำแหน่งตามวาระอยู่รักษาการในต�ำแหน่ง เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีต่อไปจนกว่าจะมีการแต่งตั้ง
กรรมการมาแทนต�ำแหน่ง เว้นแต่กรณีที่ครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทแล้ว แต่ไม่ได้รับเลือกให้กลับเข้ามา
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทอีก

•	 กรณีต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม 
เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทน โดยกรรมการตรวจสอบท่ีเข้าด�ำรงต�ำแหน่งแทนนั้นจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระ  
ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน

ผลงานของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2562 
ตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบหน้า 122
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ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. นางอัจฉรีย์ วิเศษศิริ ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

2. Mr. Mats Anders Lundqvist กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3. ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ด้านการสรรหา

(1)	 ก�ำหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวธิกีารในการสรรหากรรมการและผูม้อี�ำนาจในการจดัการ เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษัิท 
พิจารณาอนุมัติ 

(2)	 สรรหา คดัเลอืก และเสนอช่ือบุคคลท่ีมคีณุสมบัติเหมาะสมเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย 
และผู้มีอ�ำนาจในการจัดการให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาบุคคลอ่ืนท่ีเหมาะสม ท้ังนี้ ในการเสนอช่ือกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาถึงโครงสร้างของ Board Skill Matrix ตามนโยบายการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

(3)	 ดแูลให้คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อยมีขนาดและองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกบัองค์กร รวมถงึมกีารปรบัเปลีย่น
ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะต้องประกอบด้วย
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในด้านต่างๆ ตาม Board Skill Matrix

(4)	 เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาไว้ในรายงานประจ�ำปี

(5)	 สร้างความมั่นใจว่าบริษัท มีแผนการสืบทอดต�ำแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม ส�ำหรับต�ำแหน่งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

ด้านค่าตอบแทน

(1)	 ก�ำหนดนโยบายจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงจ�ำนวนค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรมการบริษัท 
และผู้บริหารโดยมีหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน โปร่งใส และน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติ และ/หรือ น�ำเสนอ 
เพื่อขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

(2)	 ดูแลให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ

(3)	 ก�ำหนดแนวทางในการประเมินผลงานของกรรมการบริษัทและผู้มีอ�ำนาจในการจัดการเพื่อพิจารณาผลตอบแทนประจ�ำปี

(4)	 เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการก�ำหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมทั้งจัดท�ำรายงานการก�ำหนด
ค่าตอบแทน โดยอย่างน้อยต้องมีรายละเอียดเกี่ยวกับเป้าหมาย การด�ำเนินงาน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจ�ำปี

2.	 อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีดังนี้

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

1.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทโดยมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน  
โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้เลือกประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ท้ังนี้ประธาน
กรรมการไม่ควรด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ณ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 คน
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3.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่ากับระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท  
โดยจะครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งในการประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น พร้อมกับการครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บริษัท ท้ังนี้ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนท่ีพ้นต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้อีก 
และให้กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนท่ีพ้นต�ำแหน่งตามวาระอยู่รกัษาการในต�ำแหน่งเพือ่ปฏบัิตหิน้าท่ีต่อไปจนกว่าจะมกีาร 
แต่งตั้งกรรมการมาแทนต�ำแหน่ง เว้นแต่กรณีท่ีครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทโดยไม่ได้รับเลือกให้กลับเข้ามา 
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอกี กรณท่ีีต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนว่างลง ให้คณะกรรมการบรษัิทเลอืกกรรมการ  
ท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามเป็นกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนทดแทน โดยกรรมการสรรหาและ 
ก�ำหนดค่าตอบแทนที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งแทนนั้นจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน

ผลงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนในปี 2562 

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ท�ำการสรรหากรรมการ  
เพ่ือทดแทนกรรมการท่ีลาออก และครบก�ำหนดออกจาก
ต�ำแหน่งตามวาระ โดยสรรหากรรมการให้มีคุณสมบัติ 
เหมาะสมตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ
บริษัท ใช้ Board Matrix Skill เป็นเกณฑ์ และผ่านบริษัท 
จัดหางาน แปซิฟิค 2000 จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีปรึกษา
ภายนอก และต้องเป็นผู ้ท่ีมีช่ือเสียง มีภาพลักษณ์ท่ีดีมี
บุคลิกภาพเป็นท่ีน่าช่ืนชม มีลักษณะเป็นผู้น�ำ นอกจากนั้น 
ยังมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68  

และ 75 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ำกัด พ.ศ. 2535 
และกฎหมายท่ีเกีย่วข้องอืน่ๆ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทนพิจารณาแล้วได้เสนอชื่อกรรมการเดิมท่ีครบรอบ
ออกตามวาระท้ัง 3 คนให้กลับเข้าเป็นกรรมการของบริษัทฯ 
อีกวาระหนึ่งซ่ึงคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเป็นเอกฉันท์ 
เห็นชอบตามท่ีกรรมการสรรหาฯ เสนอ นอกจากนี้ยังได้
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการซ่ึงคณะกรรมการบริษัท
ได้มีมติเป็นเอกฉันท์เห็นชอบตามที่กรรมการสรรหาฯ เสนอ

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

1.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจ�ำนวน 3-5 คน คณะกรรมการ 
ก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดเีป็นผูเ้ลอืกประธานกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีท้ังนีป้ระธานกรรมการ ไม่ควรด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ  
หรือประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีจะต้องมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจ
ถึงคุณสมบัติ หน้าที่ และความรับผิดชอบของตน

ณ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 คน

(5)	 เสนอแนะค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อให้ความเห็นชอบก่อนเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติ

(6)	 ทบทวนข้อเสนอของฝ่ายจัดการเรื่องนโยบายจ่ายค่าตอบแทน แผนการก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์พิเศษอื่น 
นอกเหนือจากเงินค่าจ้างส�ำหรับพนักงาน และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

(7)	 ทบทวนเป้าหมายและหลกัเกณฑ์การปฏบัิตงิานส�ำหรับประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษัิท
เพื่ออนุมัติ

(8)	 เสนอแนะค่าตอบแทนและผลประโยชน์ท่ีเหมาะสมส�ำหรบัประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและเลขานกุารบรษัิทต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
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2.	 อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมีดังนี้

(1)	 ก�ำหนดนโยบายด้านก�ำกบัดแูลและส่งเสรมิความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคมของบริษัทเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ ติดตามเพื่อให้มีการปฏิบัต ิ
ตามนโยบายก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีรวมถึงทบทวนและ
ปรับปรุงนโยบายให้มีความเหมาะสมอย่างสม�่ำเสมอ

(2)	 ก�ำกับดูแลให้การปฏิบัติงานของบริษัท เป็นไปตามหลัก
ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของหน่วยงานท่ีมีอ�ำนาจก�ำกับดูแล
ตามกฎหมาย เช่น ตลท. และ ก.ล.ต.

(3)	 ส่งเสริมและก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินกิจการของบริษัท 
และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการผู ้บริหารและ
พนกังาน เป็นไปตามนโยบายด้านการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีดี

(4)	 ทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแล
กิจการท่ีดีให้สอดคล้องกับกฎหมายและแนวทางปฏิบัติ
ของสากล

(5)	 ก� ำหนดผู ้ รับผิดชอบในการก� ำกับดูแลและก� ำกับ 
การปฏิบัติงานขององค์กรให ้เป ็นไปตามกฎหมาย  
กฎ ระเบียบ นโยบาย และกระบวนการปฏิบัติที่ได้วางไว้ 
(Compliance Unit)

(6)	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

(7)	 รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อทราบหรือพิจารณา

(8)	 รายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�ำปี 
(Annual Report) เพื่อทราบ

3.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่ากับระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยจะครบวาระ 
การด�ำรงต�ำแหน่งในการประชุมสามญัประจ�ำปีผูถ้อืหุ้น พร้อมกบัการครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ท้ังนี ้กรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีพ้นต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้อีกและให้กรรมการก�ำกับดูแล 
กจิการท่ีดท่ีีพ้นต�ำแหน่งตามวาระอยูร่กัษาการในต�ำแหน่งเพือ่ปฏบัิตหิน้าท่ีต่อไปจนกว่าจะมีการแต่งตัง้กรรมการมาแทนต�ำแหน่ง  
เว้นแต่กรณท่ีีครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิทโดยไม่ได้รบัเลอืกให้กลบัเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอกีกรณท่ีีต�ำแหน่ง
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการว่างลง

ผลงานของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในปี 2562

1.	 ในปี 2562 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีได้ทบทวน
นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีปรบัปรงุคูม่อืการก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ 
ตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีดีส�ำหรบับรษัิทจดทะเบียน 
ปี 2560 เพือ่เป็นแนวทางให้ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
ทุกคนรับทราบถึงข้ันตอนและวิธีปฏิบัติ โดยดูแลให้มี 
การจดัอบรมให้พนกังานเข้าใจวธิกีารใช้คูมื่อ นอกจากนัน้ 
ยังมีแผนระยะยาวท่ีจะปลูกฝ ังความมีคุณธรรมให้
เป็นวัฒนธรรมขององค์กร ให้บริษัทสามารถท�ำธุรกิจ  
มีความเติบโตอย่างย่ังยืน คู ่มือท้ังสองฉบับสามารถ
ดาวน์โหลดได้ที่ www.amatavn.com

2.	 ด�ำเนินการผลักดันขับเคลื่อนนโยบายและแนวปฏิบัต ิ
ทีเ่กี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าด้วยการเรียกรับ 
และจ่ายสินบน โดยในปี 2562 ได้ดูแลให้มีการทดสอบ
ออนไลน์เกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลและการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน ซ่ึงเป็นการส่งเสริมให้พนักงาน
ศกึษาคูมื่อการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดแีละคูม่อืจรรยาบรรณ 
ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เม่ือสิ้นสุดแบบทดสอบ 
พนักงานสามารถอ่านเฉลยแบบทดสอบเพื่อให้ทราบว่า
ตนเองยังเข้าใจคลาดเคลื่อนในเรื่องใด

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

2. Dr. Huynh Ngoc Phien กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

3. นางสมหะทัย พานิชชีวะ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง ประเภท

1. นางสมหะทัย พานิชชีวะ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

2. Dr. Huyuh Ngoc Phien กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

3. นายณัทธร กิจส�ำเร็จ กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหาร

4. นายสุรกิจ เกียรติธนากร	 กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารบริษัทย่อย

5. Mr. Nguyen Van Nhan กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารบริษัทย่อย

6. Mr. Osamu Sudo กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารบริษัทย่อย

2.	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีดังนี้

1.	 ก�ำหนดกระบวนการการบรหิารความเสีย่งของบรษัิทโดยการก�ำหนดสภาพแวดล้อม: โดยพจิารณาปัจจยัภายในและภายนอก
พร้อมทั้งก�ำหนดขอบเขตรวมถึงหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยง ซึ่งควรรวมถึง Strategic Risk (including market risk), 
Operational Risk, Financial Risk (including liquidity risk), Compliance Risk (including reputation risk)

2.	 จัดการให้หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยงท�ำการ 

•	 ระบุความเสี่ยง: ระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท
•	 วเิคราะห์ความเสีย่ง: ระบุผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกดิเหตกุารณ์ความเสีย่งท่ีได้ระบุไว้ รวมถงึประสทิธผิลของการควบคมุ

ภายในต่างๆ ที่มีอยู่

•	 ประเมนิความเสีย่งและจดัล�ำดบัความเสีย่งซ่ึงอยู่ในดลุยพินจิของแต่ละหน่วยงานโดยการคดัเลอืกและเห็นชอบทางเลอืก
ในการลดโอกาสและผลกระทบของการเกิดความเสี่ยง และด�ำเนินการตามทางเลือก คือ หลีกเลี่ยง ยอมรับ โอน ลด

3.	 ติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง: โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ 
และหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งพิจารณาจาก

•	 การก�ำหนดมาตรการเพื่อจัดการความเสี่ยง
•	 การประเมินและคัดเลือกมาตรการจัดการความเสี่ยง
•	 รายงานผลบริหารความเสี่ยงและมาตรการจัดการความเสี่ยง
•	 หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยงด�ำเนินการตามมาตรการจัดการที่ก�ำหนด

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแต่งตั้งจากคณะกรรมการ ประกอบด้วยผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีเป็นตัวแทนของ 

หน่วยงานทุกหน่วย โดยมปีระธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารหรอืผูบ้ริหารท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารแต่งตัง้ เป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

ณ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย กรรมการและผู้บริหารจ�ำนวน 6 คน

ผลงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2562
ในปี 2562 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมกีารประชุม 8 คร้ังและได้ร่วมกนัร่างนโยบายการบรหิารความเสีย่งเพือ่ก�ำหนดการ

รับรู้และทัศนคติของกลุ่มบริษัทต่อความเสี่ยงท่ีเผชิญอยู่ และก�ำหนดว่ากลุ่มบริษัทจะยอมรับความเสี่ยงมากน้อยเพียงใด  
นโยบายดังกล่าวจะน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต้นปี 2563

นอกจากนี้ ระหว่างปีที่ผ่านมา มีการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 15 ครั้ง เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูง
และระดับกลางของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทราบถึงแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการความเสี่ยงในอุตสาหกรรมของบริษัทฯ

นอกจากกรรมการชุดย่อยแล้ว บริษัทฯ ยังได้ตั้งกลุ่มผู้บริหารเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาสรรหาผู้มาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจาก

1.	 คุณสมบัติท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ระยะสั้น และระยะยาว 
ที่สามารถสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึง 
คุณสมบัติ ขีดความสามารถ คุณลักษณะต่างๆ และ 
ความเป็นอิสระจัดท�ำเป็น Board Skill Matrix

2.	 โครงสร้างของกรรมการต้องมีความหลากหลายของคณุสมบัต ิ
ของกรรมการตามนโยบายความหลากหลายในคณุสมบัติ
ของคณะกรรมการ

3.	 ใช้ที่ปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่

4.	 กรรมการทุกคนต้องมีการประเมินผลการปฏบัิตงิานตนเอง
ตามนโยบายการประเมินการท�ำงานของประธานกรรมการ 
คณะกรรมการ กรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 
พร้อมท้ังต้องมีการเปิดเผยแผนการเพ่ิมพูนความรู้ให้แก่
คณะกรรมการบริษัท

หากเป็นกรรมอิสระจะต้องเป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องโดยต้องมีคุณสมบัติดังนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้น 
ที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องกับกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงานลูกจ้าง
พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ�ำ ผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน (บริษัทพี่น้อง) หรือนิติบุคคล
ท่ีอาจมีความขัดแย้งท้ังในปัจจุบันและก่อนเป็นกรรมการ
อิสระไม่น้อยกว่า 2 ปี

3.	 ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีความขัดแย้งในลักษณะ 
ท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน 
ท้ังในปัจจุบันและก่อนเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า  
2 ปี ดังนี้

3.1	 ไม่เป็นผูส้อบบัญชี ท้ังนี้ให้รวมถงึการไม่เป็นผูถ้อืหุ้น
รายใหญ่ กรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการอสิระ ผู้บรหิาร
หรอืหุ้นส่วนผูจ้ดัการของส�ำนกังานสอบบัญชีต้นสงักดั

3.2	 ไม่เป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชีพอืน่ๆ เช่น ท่ีปรกึษากฎหมาย 
ท่ีปรกึษาทางการเงนิ ผูป้ระเมินราคาทรพัย์สนิ เป็นต้น 
ท่ีมีมูลค่าการให้บรกิารทางวชิาชีพอ่ืนเกนิกว่า 2 ล้านบาท 
ต่อปีกับบริษัท บริษัทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม 
หรอืนติบุิคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ท้ังนี้ ให้รวมถึง 
การไม่เป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ กรรมการท่ีไม่ใช่ 
กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการของ 
ผูใ้ห้บรกิารวชิาชีพอ่ืนๆ

3.3	 ไม่ได้รับประโยชน์ท้ังทางตรงและทางอ้อมหรือ 
มีส่วนได้เสยีจากการท�ำธรุกรรมทางการค้าหรอืธรุกจิ 
ได้แก่ รายการท่ีเป็นธุรกิจปกติ รายการเช่าหรือ 
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย ์
หรอืบริการ หรอืรายการให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิ
กบับรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ท่ีมมูีลค่า 
ตัง้แต่ 20 ล้านบาทหรอืตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสนิทรัพย์
ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า 
โดยให้นับรวมมูลค่ารายการในระหว่าง 1 ปีก่อน 
วันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ท้ังนี้ ให้รวมถึงการ 
ไม่เป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ กรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการอสิระ 
ผูบ้ริหารหรอืหุ้นส่วนผูจ้ดัการของผูท่ี้มีความสมัพนัธ์
ทางธรุกจิดงักล่าว

4.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียน
ตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู ่สมรส  
พี่น้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตรกับผู้บริหาร  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ
การเสนอช่ือเป็นผูบ้ริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคมุของบรษัิท
หรือบริษัทย่อย

5.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัท ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรือผูถ้อืหุ้นซ่ึงเป็น
ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
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6.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันท่ีมีนยักบักจิการของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย หรอืไม่เป็น 
หุ้นส่วนท่ีมนียัในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม 
บรหิารงาน ลกูจ้างพนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงนิเดอืนประจ�ำ 
หรอืถอืหุ้นเกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธอิอกเสยีง 
ท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพ 
อย่างเดียวกันและเป ็นการแข ่งขันท่ีมีนัยกับกิจการ 
ของบริษัทหรือบริษัทย่อย

7.	 สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู ้ถือหุ ้นทุกรายอย่าง 
เท่าเทียมกัน

8.	 สามารถดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

9.	 สามารถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการของบริษัท 
เพื่อตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ได้โดยอิสระ

10.	ไม่เป็นบคุคลท่ีมช่ืีออยู่ในบัญชีรายชือ่บุคคลท่ีตลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทยเห็นว่าไม่สมควรเป็นผูบ้รหิารตามข้อบังคบั
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

11.	ไม่เคยต้องค�ำพิพากษาว่าได้กระท�ำความผดิตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายว่าด้วย
ธุรกิจสถาบันการเงิน กฎหมายว่าด้วยการประกันชีวิต 
กฎหมายว่าด้วยการประกันวินาศภัย กฎหมายว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน หรือกฎหมาย 
ท่ีเกี่ยวกับธุรกิจการเงินในท�ำนองเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็น
กฎหมายไทยหรอืกฎหมายต่างประเทศโดยหน่วยงานท่ีมี
อ�ำนาจตามกฎหมายนัน้ ท้ังนี ้ในความผดิเกีย่วกบัการกระท�ำ 
อันไม่เป็นธรรมท่ีเกี่ยวกับการซ้ือขายหลักทรัพย์หรือการ
บรหิารงานท่ีมีลกัษณะเป็นการหลอกลวงฉ้อฉลหรือทุจรติ

12.	ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง
เป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

13.	หากมีคุณสมบัติตามข้อ 1-12 กรรมการอิสระอาจได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการ
ด�ำเนนิกจิการของบรษัิท บริษัทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม 
บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน (บริษัทพี่น้อง) หรือนิติบุคคล
ท่ีอาจมีความขัดแย้งโดยมีการตัดสินใจแบบองค์คณะ 
(Collective Decision) ได้โดยไม่ถือว่ากรรมการอิสระ 
เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาสรรหาผู้มาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการ 
ท่ีหมดวาระ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทและท่ีประชุมผู้ถอืหุ้นพจิารณาอนมัุต ิ จ�ำนวนกรรมการสงูสดุของบริษัทมิได้ก�ำหนดไว้ 
ข้ึนอยู่กับท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณาลงมติ กรรมการอาจถูกถอดถอนได้ด้วยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นโดยคะแนนเสียง 3 ใน 4 
ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้น 
ที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียง

ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง
ซ่ึงมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายก�ำหนดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการ
จะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืน บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระท่ียังเหลอือยู่ของ
กรรมการท่ีตนแทน มตขิองกรรมการดงักล่าวนีต้้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่ต�ำ่กว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการท่ียังเหลอือยู่

ส่วนกรณีที่กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระหรือไม่ก็ตาม การแต่งตั้งกรรมการขึ้นใหม่ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งตั้ง 
โดยผู้ถือหุ้นจะเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ โดยผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและ 
ก�ำหนดค่าตอบแทน

1)	 ผูถ้อืหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเท่ากบัหนึง่หุ้นต่อหนึง่เสยีง

2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) 

เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3)	 บุคคลซ่ึงได ้ รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา  
เป็นผูไ้ด้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการ 
ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคล 
ซ่ึงได้รับการเลอืกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเท่ากนั
เกนิจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 
ให้ผูเ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงช้ีขาด
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การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารควรเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้น�ำ มีขีดความสามารถและคุณลักษณะต่างๆ สอดคล้องกับธุรกิจ
ของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ก�ำหนดในรายละเอียดให้มีความเหมาะสมตามสภาพการณ์

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน นอกจากท�ำหน้าที่ในการสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการของบริษัทฯ แล้ว ยังได้จัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้นักลงทุน 
และพนักงาน ส่วนแผนสืบทอดและทดแทนต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงนั้น คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้ด�ำเนินการ โดยมีการจัดท�ำแผนตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูงรายงาน 
ตรงต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารลงมาถึงต�ำแหน่งผู้บริหารในระดับผู้อ�ำนวยการฝ่าย เพื่อเตรียมความพร้อมให้สามารถรองรับ
ต�ำแหน่งได้ในอนาคต และเพือ่ให้ม่ันใจว่าบรษัิทฯ มผีูบ้ริหารท่ีมคีวามรู ้ความสามารถท่ีจะสบืทอดต�ำแหน่งท่ีส�ำคญัต่อไปในอนาคต

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย 
เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัย

ส�ำคัญเป็นของตนเอง โดยมีบรษัิทย่อยเป็นผูป้ระกอบธรุกจิโดยตรง เพือ่ให้บรษัิทฯ สามารถควบคมุดแูลให้บรษัิทย่อยของบริษัทฯ  
น�ำแนวนโยบายท่ีถูกก�ำหนดโดยบริษัทฯ ไปด�ำเนินการ รวมไปถึงเพื่อให้บริษัทย่อยสามารถปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ  
และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง บริษัทฯ จึงได้มีนโยบายและมาตรการซ่ึงเป็นกลไกในการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย รายละเอียดดังนี ้

•	 บรษัิทฯ จะส่งบุคคลท่ีมีความรูค้วามสามารถในแขนงหรอืวชิาชีพท่ีเกีย่วข้องกบับรษัิทย่อย เข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
หรือผู้บริหาร ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อย ซ่ึงการส่งบุคคลดังกล่าวเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
หรอืผูบ้รหิารของบรษัิทย่อยจะต้องได้รบัมตเิห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทของบรษัิทฯ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้ก�ำหนด 
ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของบุคคลท่ีบรษัิทส่งเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บรหิารของบรษัิทย่อยอย่างชัดเจน

ทั้งนี้ ส�ำหรับ Amata City Bien Hoa JSC บริษัทฯ ส่งบุคคลไปเป็นกรรมการทั้งคณะ 5 ท่าน ดังนี้

1.	 Dr. Huynh Ngoc Phien

2.	 นางสมหะทัย พานิชชีวะ

3.	 นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล      

4.	 Mrs. Pham Thi Than Huong

5.	 นายสุรกิจ เกียรติธนากร

•	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดกรอบอ�ำนาจในการใช้ดุลพินิจของบุคคลซึ่งบริษัทฯ ส่งเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร 
ใน Amata City Bien Hoa JSC ในเรือ่งส�ำคญัซ่ึงต้องได้รับอนมัุตจิากท่ีประชมุคณะกรรมการหรอืท่ีประชุมผู้ถอืหุ้นของบรษัิทฯ 
และเพื่อความชัดเจนว่าเรื่องส�ำคัญเรื่องใดบ้างของบริษัทย่อยต้องได้รับมติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ/ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
ของบรษัิทฯ จงึได้มกีารก�ำหนดนโยบายอ�ำนาจอนมัุตใินการอนมัุตขิองบรษัิทฯ และบริษัทย่อย ซ่ึงจะได้น�ำเสนอเพือ่ขออนมัุต ิ
จากคณะกรรมการของบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป
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•	 บริษัทฯ จะติดตามดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน การเข้าท�ำรายการ 
ระหว่างกันและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยส�ำคัญอย่างครบถ้วนถูกต้อง

•	 บรษัิทฯ จะตดิตามดูแลให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทย่อยปฏบัิตใิห้เป็นไปตามหน้าท่ีและความรับผดิชอบตามท่ีกฎหมาย
ก�ำหนด

•	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายการควบคุมและกลไกการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย โดยก�ำหนดว่า หากเกิดการท�ำรายการ
เกี่ยวโยง การได้มาจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ หรือการท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดของบริษัทย่อย จะต้องน�ำเสนอข้อมูล 
การท�ำรายการดังกล่าวต่อบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดให้ Amata City Bien Hoa JSC บังคับใช้นโยบาย 
การได้มาจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และนโยบายการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้ใน Asset Acquisition and Disposition 
Procedures และ Connected Transaction Policies and Procedures ซ่ึงจะก�ำหนดเกณฑ์การท�ำรายการดังกล่าว 
ในลักษณะและขนาดเดียวกันกับท่ีบริษัทฯ ต้องได้รับมติจากท่ีประชุมคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเกีย่วข้อง โดยท่ี
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2557 ของ Amata City Bien Hoa JSC เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2557 ได้มีมติอนุมัติ
นโยบายการได้มาจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และนโยบายการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ดังกล่าว

นอกจากนี้การท�ำรายการส�ำคัญอ่ืนใดของบริษัทย่อยจะก�ำกับโดยการก�ำหนดนโยบายอ�ำนาจในการอนุมัติของบริษัทฯ  
และบริษัทย่อย ซึ่งจะก�ำหนดรายการที่ส�ำคัญที่ Amata City Bien Hoa JSC ต้องได้รับมติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อนที่จะสามารถด�ำเนินการได้ โดยมีรายละเอียดดังนี้

(1) เรื่องที่จะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ 

(ก)	 การแต่งตัง้หรอืเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการ หรอืผู้บรหิาร 
ในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วน
การถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม 
โดยให้กรรมการและผูบ้รหิารท่ีบรษัิทเสนอชือ่ หรอืแต่งตัง้ 
มีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุม
คณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม 
ในเรือ่งท่ีเกีย่วกบัการบรหิารจดัการท่ัวไปและด�ำเนนิธรุกจิ 
ตามปกติของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมได้ตามแต ่
ท่ีกรรมการ และผู ้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือ
บริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เว้นแต่เรื่องท่ีจะต้อง 
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทหรือท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี)  
 
ท้ังน้ี กรรมการหรือผู้บริหารตามวรรคข้างต้นท่ีได้รับ 
การเสนอช่ือนั้น ต้องเป็นบุคคลท่ีมีรายช่ืออยู่ในระบบ 
ข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทท่ีออก 
หลักทรัพย์ (White List) รวมถึง และมีคุณสมบัติ
บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มี
ลกัษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ว ่าด้วยการ
ก�ำหนดลักษณะขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการ  
และผู้บริหารของบริษัท

(ข)	 การพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี และเงินปันผล
ระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย

(ค)	 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย เว้นแต่การแก้ไข 
ข้อบังคับในเรื่องที่มีนัยส�ำคัญตามข้อ (2) (ฉ)   

(ง)	 การพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทย่อย

(จ)	 การแต่งตั้งผู ้สอบบัญชีของบริษัทย่อย จะต้องสังกัด
ส�ำนักงานสอบบัญชีท่ีเป็นสมาชิกประเภทเต็มรูปแบบ  
(full member) ในเครือข่ายเดยีวกนักบัผูส้อบบัญชีของบรษัิท

รายการตั้งแต่ข้อ (ฉ) ถึงข้อ (ฑ) นี้เป็นรายการที่ถือว่ามี
สาระส�ำคัญ และหากเข้าท�ำรายการจะมีผลกระทบอย่างมี
นัยส�ำคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของ
บริษัทย่อย ดังนั้น  จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
ของบริษัทก่อน ท้ังนี้ ต้องเป็นกรณีท่ีเม่ือค�ำนวณขนาด
รายการท่ีบรษัิทย่อยจะเข้าท�ำรายการเปรยีบเทียบกบัขนาด
ของบริษัท (โดยน�ำหลักเกณฑ์การค�ำนวณรายการตามท่ี
ก�ำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
เร่ืองการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน และ/หรือ  
เรื่องการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มาบังคับ
ใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณา 
อนุมติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรายการดังต่อไปนี้คือ
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(ฉ)	 กรณท่ีีบรษัิทย่อยตกลงเข้าท�ำรายการกบับุคคลท่ีเกีย่วโยงกนั
ของบริษัทย่อย หรือรายการท่ีเกี่ยวกับการได้มาหรือ
จ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทย่อย 

(ช)	 การโอนหรอืสละสทิธปิระโยชน์ รวมตลอดถงึการสละสทิธิ
เรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่บริษัทย่อย

(ซ)	 การขายหรอืโอนกจิการของบรษัิทย่อยท้ังหมดหรอืบางส่วน 
ที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น

(ฌ)	การซ้ือหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของ
บริษัทย่อย

(ญ)	การเข้าท�ำ แก้ไข หรอืเลกิสญัญาเกีย่วกบัการให้เช่ากจิการ
ของบรษัิทย่อยท้ังหมดหรอืบางส่วนท่ีส�ำคญั การมอบหมาย
ให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวม
กิจการของบริษัทย่อยกับบุคคลอื่น

(ฎ)	การเช่า หรอืให้เช่าซ้ือกจิการหรอืทรพัย์สนิของบรษัิทย่อย
ทั้งหมดหรือส่วนที่มีสาระส�ำคัญ

(ฏ)	การกูยื้มเงนิ การให้กูยื้มเงนิ การให้สนิเช่ือ การค�ำ้ประกนั 
การท�ำนิติกรรมผูกพันบริ ษัทย ่อยให ้ต ้องรับภาระ 
ทางการเงนิเพิม่ข้ึน หรอืการให้ความช่วยเหลอืด้านการเงนิ 
ในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และมิใช่ธุรกิจปกติของ
บริษัทย่อย

(ฐ)	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย 

(ฑ)	รายการอื่นใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย
และเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมี 
นัยส�ำคัญ

(2) เรื่องที่จะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ธุรกรรมต่างๆ ซึ่งแต่ละบริษัทย่อยจะต้องน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาและอนุมัติมีดังต่อไปนี้

(ก)	 กรณท่ีีบรษัิทย่อยตกลงเข้าท�ำรายการกบับุคคลท่ีเกีย่วโยงกนั
ของบริษัทย่อย หรือรายการท่ีเกี่ยวกับการได้มาหรือ
จ�ำหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สนิของบรษัิทย่อย ท้ังนี ้ต้องเป็นกรณ ี
ท่ีเม่ือค�ำนวณขนาดของรายการท่ีบริษัทย่อยจะเข้าท�ำ
รายการเปรยีบเทียบกบัขนาดของบรษัิท (โดยน�ำหลกัเกณฑ์
การค�ำนวณรายการตามท่ีก�ำหนดไว้ในประกาศท่ีเกีย่วข้อง
ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาบังคับใช้โดยอนุโลม) 
แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รบัการพจิารณาอนมุตจิากท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้นของบริษัท

(ข)	 การเพิม่ทุนโดยการออกหุ้นเพิม่ทุนของบรษัิทย่อยและการ
จัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนซึ่งไม่เป็นไปตาม
สดัส่วนการถอืหุ้นเดมิของผูถ้อืหุ้นอันจะเป็นผลให้สดัส่วน
การใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัท ท้ังทางตรง 
และ/หรือทางอ้อม ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 
ไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกนิกว่าร้อยละสบิ (10) ของจ�ำนวนเสยีง 
ท้ังหมดของบริษัทย่อยนั้น หรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้
สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัท ท้ังทางตรงและ/หรือ
ทางอ้อมในท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นของบรษัิทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ 
ลดลงเหลอืน้อยกว่าสดัส่วนท่ีก�ำหนดในกฎหมายซ่ึงใช้บังคบั
กบับรษัิทย่อยอนัมผีลให้บรษัิทไม่มอี�ำนาจควบคมุบรษัิทย่อยนัน้

(ค)	 การด�ำเนนิการอ่ืนใดอันเป็นผลให้สดัส่วนการใช้สทิธอิอกเสยีง 
ลงคะแนนของบรษัิท ท้ังทางตรงและ/หรอืทางอ้อมในท่ีประชมุ
ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่า 
ร้อยละสบิ (10) ของจ�ำนวนเสียงท้ังหมดของบริษัทย่อย 
หรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน 
ของบริษัท ท้ังทางตรงและ/หรือทางอ้อมในท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น 
ของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลอืน้อยกว่าสดัส่วน 
ท่ีก�ำหนดในกฎหมายซ่ึงใช้บังคบักบับรษัิทย่อยในการเข้าท�ำ
รายการอื่นใด ที่มิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย

(ง)	 การเลกิกจิการของบรษัิทย่อย ท้ังนี ้ต้องเป็นกรณท่ีีเมือ่ค�ำนวณ 
ขนาดของกิจการบริษัทย่อยท่ีจะเลิกนั้นเปรียบเทียบกับ
ขนาดของบริษัท (โดยน�ำหลักเกณฑ์การค�ำนวณรายการ
ตามท่ีก�ำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุน  
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เรื่องการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน มาบังคับใช้
โดยอนโุลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพจิารณาอนมุต ิ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
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(จ)	 รายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่รายการธรุกจิปกติของบรษัิทย่อยและ
รายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�ำคัญ 
ท้ังนี้ ต ้องเป็นกรณีท่ีเมื่อค�ำนวณขนาดรายการนั้น
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท (โดยน�ำหลักเกณฑ์
การค�ำนวณรายการตามท่ีก�ำหนดไว้ในประกาศของ 
คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการได้มา 
หรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน มาบังคับใช้โดยอนุโลม)  
แล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รบัการพจิารณาอนมุตจิากท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท

(ฉ)	 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเร่ืองท่ีอาจส่ง 
ผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการ 
ด�ำเนินงานของบริษัทย่อย ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียง 
การแก ้ไขข ้อบังคับของบริ ษัทย ่อยท่ีส ่งผลกระทบ 
ต่อสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนของบริษัทในท่ีประชุม
คณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทย่อย หรือการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
เป็นต้น

•	 บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดหน้าท่ีของกรรมการ และผูบ้รหิารของบริษัทฯ และ/หรอื บริษัทย่อย ในการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษัิทย่อย 
ไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างชัดเจน ดังนี้

(1)	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย 
ต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการ
ด�ำเนนิงาน การท�ำรายการระหว่างกนัของบรษัิทฯ และ/หรือ 
บรษัิทย่อย ตลอดจนการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงสนิทรพัย์
ท่ีมีนัยส�ำคัญให้แก่บริษัทฯ ทราบโดยครบถ้วน ถูกต้อง 
และภายในก�ำหนดเวลาท่ีสมควรตามท่ีบริษัทฯ ก�ำหนด  
อนึง่ ให้คณะกรรมการบรษัิทของบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทย่อย 
พิจารณาการเข้าท�ำรายการระหว่างกัน การได้มาหรือ
จ�ำหน่ายไปซ่ึงสนิทรพัย์ท่ีมนียัส�ำคญัของบรษัิทฯ และ/หรือ 
บรษัิทย่อย โดยน�ำไปประกาศท่ีเกีย่วข้องของคณะกรรมการ 
ก�ำกบัตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทยมาใช้บังคับโดยอนุโลม

(2)	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย 
ต้องเปิดเผยและน�ำส่งข้อมลูส่วนได้เสยีของตนและบุคคล
ท่ีมีความเกีย่วข้องต่อคณะกรรมการของบรษัิทฯ และ/หรือ 
บริษัทย่อย ให้ทราบถึงความสัมพันธ์ และการท�ำธุรกรรม
กับบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และหลกีเลีย่งการท�ำรายการท่ีอาจก่อให้เกดิ 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรอื บรษัิทฯ โดยคณะกรรมการ 
ของบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทย่อย มหีน้าท่ีแจ้งเรือ่งดงักล่าว
ให้คณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยทราบ
ภายในก�ำหนดเวลาท่ีบรษัิทฯ เพือ่เป็นข้อมูลประกอบการ
พจิารณาตดัสนิหรอือนมัุติใดๆ ซ่ึงการพจิารณานัน้จะค�ำนงึถงึ 
ประโยชน์โดยรวมของบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทย่อยเป็นส�ำคญั

ท้ังนี ้กรรมการของบรษัิทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ต้องไม่มี 
ส่วนรวมอนมัุตใินเรือ่งท่ีตนเองมีส่วนได้เสยีหรอืความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมนั้นด้วย

อนึง่ การกระท�ำดงัต่อไปนีซ่ึ้งเป็นผลให้กรรมการ ผูบ้รหิาร
หรอืบุคคลท่ีมคีวามเกีย่วข้องของบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทย่อย  
ได้รับประโยชน์ทางการเงนิอ่ืนนอกเหนอืจากท่ีพงึได้ตามปกติ 
หรอืเป็นเหตใุห้บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ได้รับความเสยีหาย 

ให้สันนิษฐานว่าเป็นการกระท�ำท่ีขัดแย้งกับผลประโยชน ์
ของบรษิทัฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

(ก)	 การท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย 
กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
โดยมิได้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของการท�ำรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน

(ข)	 การใช้ข้อมูลของบรษัิทฯ และ/หรอืบรษัิทย่อย หรอื บริษัทฯ 
และ/หรอื บรษัิทย่อยท่ีล่วงรูม้า เว้นแต่เป็นข้อมูลท่ีเปิดเผย 
ต่อสาธารณชนแล้ว

(ค)	 การใช้ทรพัย์สนิหรือโอกาสทางธรุกจิของบริษัทฯ และ/หรอื 
บริษัทย่อย ในลักษณะเดียวกันกับที่บริษัทฯ และ/หรือ 
บริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) กระท�ำและเป็นการฝ่าฝืน
หลักเกณฑ์หรือหลักปฏิบัติทั่วไปตามที่คณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด
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(3)	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย 
ต้องรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ 
โครงการลงทุนขนาดใหญ่ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับ 
ผู ้ประกอบการรายอื่นๆ ต่อบริษัทผ่านรายงานผล 
การด�ำเนินงานประจ�ำเดือน และเข้าช้ีแจงหรือน�ำส่ง
เอกสารประกอบการพิจารณากรณีดังกล่าวในกรณีท่ี
บริษัทร้องขอ

(4)	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย 
ต้องน�ำส่งข้อมูลหรือเอกสารท่ีเกี่ยวด้วยการด�ำเนินงาน
ให้กับบริษัทฯ เมื่อได้รับการร้องขอตามความเหมาะสม

(5)	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย 
ต้องช้ีแจงหรอืน�ำส่งเอกสารประกอบแก่บรษัิทฯ ในกรณท่ีี
บริษัทฯ ตรวจพบประเด็นที่มีนัยส�ำคัญใดๆ

(6)	 กรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ต้องจัดให้มี 
ระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ
เพื่อป้องกันการทุจริตท่ีอาจเกิดข้ึนกับบริษัทฯ รวมท้ัง 

ควรจัดให้มีระบบงานท่ีชัดเจน เพื่อแสดงได้ว่าบริษัทฯ  
มีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล การท�ำรายการ 
ท่ีมีนัยส�ำคัญตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดได้อย่างต่อเนื่อง 
และน่าเช่ือถือและมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย สามารถได้รับข้อมูล 
ของบริษัทฯ ในการติดตามดูแลผลการด�ำเนินงานและ 
ฐานะการเงิน การท�ำรายการระหว่างบริษัทกับกรรมการ 
และผู้บริหารของบริษัทฯ การท�ำรายการระหว่างบรษัิทย่อย 
กบักรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทย่อย และการท�ำรายการ 
ท่ีมนียัส�ำคญัของบรษัิทฯ ได้อย่างมีประสทิธภิาพ นอกจากนี ้
ต้องจัดให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าว 
ในบรษัิทฯ โดยให้ทีมงานผูต้รวจสอบภายในและกรรมการอสิระ 
ของบริษัทฯ สามารถเข้าถงึข้อมูลได้โดยตรง และให้มกีาร 
รายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กรรมการ
และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทย่อยเพ่ือให้ม่ันใจ 
ได้ว่าบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทย่อย มีการปฏบัิตติามระบบงาน 
ที่จัดท�ำไว้อย่างสม�่ำเสมอ

นอกจากนี้ บริษัทจะด�ำเนินการให้บริษัทย่อยใดๆ ท่ีบริษัทจัดตั้งข้ึน มีข้อบังคับของบริษัทย่อย เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ของประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่เกี่ยวข้อง เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกฎหมายของประเทศนั้นๆ เพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกในการ
ก�ำกับดูแลบริษัทย่อย เช่น สิทธิในการต้ังกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย รายการต่างๆ ท่ีส�ำคัญของบริษัทย่อย 
ต้องได้รบัอนมุตัจิากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นของบรษัิทฯ ก่อนการเข้าท�ำรายการดงักล่าว และในกรณท่ีี 
บริษัทย่อยเป็นบริษัทต่างประเทศ กรรมการของบริษัทย่อยดังกล่าวอย่างน้อยหนึ่งคนต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย เป็นต้น

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีนโยบายป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในและก�ำกบัดแูลกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน (รวมถงึคูส่มรส 

ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ซึ่งได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ และบริษัทย่อยดังต่อไปนี้

1.	 ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน (รวมถงึคูส่มรส ผู้ท่ีอยู่กนิด้วยกนัฉันสามีภริยา และบุตรซ่ึงยังไม่บรรลนุติภิาวะ) 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยท่ีได้รับทราบข้อมูลภายใน ซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายในระยะเวลา 1 เดือน 
ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี ข้อห้ามดังกล่าวนี้ให้ครอบคลุมถึงระยะการห้ามมิให ้
ซื้อขายหลักทรัพย์ (Blackout Period) (24 ชั่วโมงหลังจากเปิดเผยงบการเงิน)

2.	 ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ซ่ึงได้รบัทราบข้อมลูภายในของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยซ่ึงอาจจะมีผลกระทบ 
ต่อราคาในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จนกว่าจะครบระยะเวลา 24 ชั่วโมงนับแต่
ข้อมูลดงักล่าวได้เปิดเผย ท้ังนี ้ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย เปิดเผยข้อมูลภายใน 
ของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยแก่บุคคลภายนอกบริษัทฯ หรอืบุคคลอืน่ซ่ึงมิได้ท�ำหน้าท่ีในการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน
โดยมิชอบ

3.	 คณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึง คู่สมรส ผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตร 
ซ่ึงยังไม่บรรลุนิติภาวะ ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้น ต้องจัดท�ำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน  
คู่สมรส ผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 ของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีแก่

•	 ผู้สอบบัญชีของบริษัท ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาเป็นจ�ำนวนเงินรวม 0 บาท

•	 ส�ำนักงานสอบบัญชีท่ีผู ้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับผู ้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญช ี
ท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมาเป็นจ�ำนวนเงินรวม 2,423,572.00 บาท

	2. ค่าบริการอื่น (non-audit fee)
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่นแก่

•	 ผู้สอบบัญชีของบริษัท ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมาเป็นจ�ำนวนเงินรวม 0 บาท และไม่มีค่าใช้จ่ายในอนาคตอันเกิดจากการ
ตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา

•	 ส�ำนักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชีดังกล่าว  
ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมาเป็นจ�ำนวนเงนิรวม 2,450,296.31 บาท และจะต้องจ่ายในอนาคตอันเกดิจากการตกลงท่ียังให้บรกิาร 
ไม่แล้วเสร็จในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาเป็นจ�ำนวนเงินรวม 0 บาท

การน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560  
ไปปรับใช้

ในปี 2562 คณะกรรมการได้ทบทวนการน�ำหลกัปฏบัิตติาม CG Code 2560 ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกบับริบทธรุกจิของบรษัิทฯ 
ได้ประกาศใช้นโยบายและแนวปฏิบัติที่ปรับปรุงใหม่และเพิ่มเติมนโยบายเพื่อการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่ นโยบายการรักษา
ความลับ นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
และได้ปรับปรุงนโยบาย ระเบียบปฏิบัติต่างๆ ของบริษัทฯ ให้มีความทันสมัยและเหมาะสมสอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ด้วย

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ให้ บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการด�ำเนินธุรกิจ 

มีการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี สร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และค�ำนึงถึงผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม มีคุณธรรมในการ 
ด�ำเนนิธรุกจิ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ จงึได้มกีารปรบัปรงุนโยบายด้านการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีเพือ่ให้คณะกรรมการบริษัท  
ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

บริษัทยึดถือหลักการ Apply or Explain ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ซึ่งหากบริษัท
ไม่สามารถน�ำหลักปฏิบัติใดมาปรับใช้ บริษัทจะชี้แจงถึงเหตุผล และอธิบายว่ามีแผนด�ำเนินการต่อไปอย่างไร

นอกจากนีบ้รษัิทได้ด�ำเนนิการย่ืนแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน่และเอกสารท่ีเกีย่วข้องต่อ CAC
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เรื่องที่บริษัทยังไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับ

บริษัทจดทะเบียน ปี 2560

บริษัทควรจัดให้มีท่ีปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก�ำหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยการด�ำเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�ำปี

ค�ำชี้แจงของบริษัท

บริษัทมีการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคลเป็นประจ�ำทุกปี  
ผลการประเมินในปี 2562 เป็นดังนี้

•	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ คณะกรรมการได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 98.43

•	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ คณะกรรมการชุดย่อยได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 95.04  

•	 ผลการประเมินคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล กรรมการและกรรมการชุดย่อยรายบุคคลได้คะแนน
เฉลี่ยร้อยละ 99.35  

อย่างไรกต็าม คณะกรรมการบรษัิทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนไปศกึษาการประเมนิตนเอง
โดยใช้ที่ปรึกษาภายนอกส�ำหรับปีต่อๆ ไปให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้ว
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ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

บริิษััท อมตะ วีีเอ็็น จำำ�กััด (มหาชน) ได้้จััดทำำ�รายงาน 
ความยั่่�งยืืนข้ึ้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อเปิิดเผยกระบวนการ
บริิหารจัดการและผลการดำำ�เนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม 
สิ่่�งแวดล้้อม และธรรมาภิบิาล ในประเด็น็สำำ�คัญัด้้านความยั่่�งยืนื 
ของบริิษััทฯ รวมถึึงการตอบสนองต่่อเป้้าหมายการพัฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติ (United Nations Sustainable  
Development Goals: SDGs) ที่่�บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการ 
ไปเพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมดและผู้้�สนใจได้้รัับทราบ

รายงานความยั่่�งยืืนของบริิษััท อมตะ วีีเอ็็น จำำ�กััด 

(มหาชน) และบริิษััทย่่อยฉบัับนี้้� ได้้จััดทำำ�ข้ึ้�นเป็็นปีีที่่� 4  
ครอบคลุุมผลการดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2562 
ถึึง 31 ธัันวาคม 2562 ตามมาตรฐานการจััดทำำ�รายงานของ 
Global Reporting Initiative Standards (GRI Standards) 
ในระดัับตััวชี้้�วััดหลััก (Core Option)

สามารถติิดตามข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกิิจกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
และสัังคมของบริิษััทฯ ได้้จากรายงานการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
ในเว็็บไซต์์ www.amatavn.com

แนวทางปฏิิบััติิเพิ่่ �มเติิมเกี่่ �ยวกัับ 
การป้องกัันการมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับ
การคอร์์รััปชััน

บริิษััทฯ ต่่อต้้านการคอร์์รััปชันทุุกรููปแบบด้้วยตระหนััก 
ดีีว่่าการให้้สิินบน และการคอร์์รััปชันนั้้�นเป็็นภััยร้้ายแรง 
ที่่�ทำำ�ลายการแข่่งขันัอย่่างเสรี ีและเป็็นธรรม รวมทั้้�งก่่อให้้เกิดิ 
ความเสีียหายต่่อการพัฒนาเศรษฐกิิจ และสัังคม บริิษััทฯ 
ไม่่มีีนโยบายเสนอเงิิน สิ่่�งจููงใจ ของกำำ�นััลในรููปแบบใดๆ 
แก่่หน่่วยงานภายนอก หรืือเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐเพื่่�อประโยชน์ ์
หรือืความได้้เปรียบทางธุุรกิจิ รวมทั้้�งไม่่มีีนโยบายการจ่ายเงิิน
อื่่�นใดเพื่่�อเร่่งการดำำ�เนิินการหรืืออำำ�นวยความสะดวก

บริิษััทฯ มีีการประเมิินความเสี่่�ยงจากการให้้สิินบน 
และคอร์์รััปชััน ตลอดจนทบทวนมาตรการ จััดการความเสี่่�ยง 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่ายังมีคีวามเหมาะสม และได้้จัดัอบรมให้้ความรู้้� 
แก่่พนัักงาน ให้้ได้้รัับทราบถึึงการให้้สิินบนในรููปแบบต่่างๆ 
ทั้้�งจากตนเองและบุุคคลอื่่�นเพ่ื่�อให้้สามารถหลีีกเลี่่�ยงการ 
กระทำำ�ดัังกล่าว พร้อมทั้้�งจััดช่่องทางแจ้้งเบาะแส การรายงาน 
เพื่่�อสนับสนุนให้้พนักงานเฝ้้าระวััง และรายงานการพบเห็็น 
หรืือสงสััยว่่ามีการให้้สิินบนหรืือคอร์์รััปชัันเกิิดข้ึ้�น กำำ�หนด 
ขั้้�นตอนการลงโทษต่ ่อผู้้ �ที่่� เกี่่�ยวข้ ้องกัับการให้ ้สิินบน 
และคอร์์รััปชันรวมถึึงกระบวนการขั้้�นตอนการปกป้้อง 
ผู้้ �แจ้ ้งเบาะแสโดยความสุุจริิต โดยในปีี 2562 ได้้จััด 
ให้้มีีการทำำ�แบบทดสอบออนไลน์์ เกี่่�ยวกัับหลัักธรรมาภิิบาล 
และการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน มีีพนัักงานเข้้าร่่วม 
ทำำ�แบบทดสอบจำำ�นวน 6 คน คิิดเป็ ็นร้ ้อยละ 100 
ของพนักงานทั้้�งหมด โดยบริิษััทฯ มีีแผนการดำำ�เนิินงาน
จััดการอบรมผู้้ �บริิหารและพนัักงานโดยใช้้ช่่องทางต่่างๆ 
เพื่่�อทบทวนความรู้้�ทุุกปีีต่่อไป

บริิษััทฯ มีีการสอบทานระบบการควบคุุมภายในเพ่ื่�อให้ ้
มั่่�นใจว่ ่ามีีประสิิทธิิผลในการต่่อต้้านการให้้สิินบนและ 
การคอร์์รััปชัน จัดัให้้มีีระบบการติดตามเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่านโยบาย 
และขั้้�นตอนปฏิิ บััติินั้้�นมีีประสิิทธิิผล ทั้้� งนี้้�  เมื่่� อวัันที่่�  
25 กัันยายน 2562 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการยื่่�นเอกสารเพื่่�อขอ 
การรัับรองและแสดงเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมเป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิ 
ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  
(Collective Action Coalition against Corruption in Private 
Sector)
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การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเส่ียง

ระบบการควบคุมภายในของ บมจ. อมตะ วีเอ็น 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้านการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ปัจจุบันบริษัทฯ ลงทุนในบริษัทย่อย

จ�ำนวน 6 บริษัท โดยบริษัทฯ ไม่ได้ประกอบธุรกิจอื่นใด ดังนั้นการควบคุมภายในของบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นที่การควบคุมภายใน 
ของ ACBH ซึ่งเป็นบริษัทย่อยเป็นหลักที่มีการประกอบธุรกิจ

ในการประชมุคณะกรรมการ ครัง้ท่ี 1/2555 เมือ่วนัท่ี 7 กนัยายน 2555 ได้แต่งตัง้กรรมการและผูบ้รหิารไปท�ำหน้าท่ีกรรมการ
ในบริษัทย่อยโดยบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อการควบคุมภายในมาอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานและประเมินระบบการควบคมุภายในบรษัิทย่อยและเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ เพือ่ก�ำหนด 
แนวทางการก�ำกับดูแลกิจการ ตลอดจนการควบคุมภายในด้านต่างๆ ได้แก่ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง 
การควบคุมการปฏิบัติการของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม เพื่อให้เป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดังนี้ 

ส่วนที่ 1  องค์กรและสภาพแวดล้อม

บรษัิทฯ ค�ำนงึถงึการมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อม 
ท่ีดซ่ึีงเป็นรากฐานท่ีส�ำคัญของระบบควบคมุภายในท่ีมปีระสทิธผิล 
ดงันัน้จงึมีความจ�ำเป็นท่ีต้องมกีลไกซ่ึงท�ำให้ระบบการควบคมุ
ภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยด�ำเนินไปได้ตามที่บริษัทฯ
มุง่หวงั และส่งเสรมิให้ทุกคนรบัทราบและเข้าใจถงึรายละเอียดหลกัๆ 
ของระบบการควบคุมภายในดังต่อไปนี้

•	 คณะกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดการดูแล 
ให้มีการก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจอย่างชัดเจน  
โดยมีการประชมุร่วมกนัของฝ่ายบรหิาร เพือ่ก�ำหนดแผนการ 
ด�ำเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยอยู่ตลอด เพื่อท่ีจะ 
น�ำเอาธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นไปดังท่ีได ้
ตัง้เป้าหมายไว้และพจิารณาก�ำหนดเป็นงบประมาณประจ�ำปี 
อีกท้ังมีการแจ้งให้ผูบ้รหิารแต่ละฝ่ายรบัทราบ เพ่ือบรหิารงาน 
ภายในให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ 	

•	 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยได้พจิารณาทบทวนถงึการตัง้เป้าหมาย 
ของการท�ำงานในแต่ละหน้าท่ีอย่างรอบคอบ โดยทบทวนถงึ 
ผลการด�ำเนนิงานท่ีผ่านมา สภาวะเศรษฐกจิ และปัจจยัต่างๆ 
เพ่ือก่อให้เกิดการปฏิบัติหน้าท่ีซ่ึงได้รับมอบหมายอย่างมี
ประสทิธภิาพ และเกดิแรงจงูใจหรอืผลตอบแทนแก่พนกังาน 
อย่างเหมาะสม

•	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการก�ำหนดโครงสร้างองค์กร  
โดยค�ำนงึถงึประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการองค์กร และมี 
การประกาศให้พนักงานทราบโดยทั่วกัน

•	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการจัดท�ำข้อก�ำหนดเกี่ยวกับ
จริยธรรม (Code of Conduct) ข้อก�ำหนด ระเบียบการ
ปฏิบัติและบทลงโทษของฝ่ายบริหารและพนักงาน

•	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการก�ำหนดนโยบายและระเบียบ 
ในการอนมัุตธิรุกรรมด้านการเงนิ การจดัซ้ือ และการบรหิาร 
สินทรัพย์ เพื่อป้องกันการทุจริต

•	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายเกี่ยวกับหลักการก�ำกับ
กิจการที่ดี (Corporate Governance) และมีการก�ำหนด
หลักเกณฑ์พร้อมท้ังแผนการปฏิบัติงาน โดยค�ำนึงถึง 
ความเป็นธรรมในการด�ำเนินธุรกิจกับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง
และผู้มีส่วนได้เสีย

ส่วนที่ 2 การบริหารความเสี่ยง

•	 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีการก�ำหนดวตัถปุระสงค์ท่ีชดัเจน 
ท้ังวตัถปุระสงค์ระดบัองค์กรและวตัถปุระสงค์ระดบักจิกรรม
ให้สอดคล้องกันเพื่อท่ีจะสามารถท�ำงานให้ส�ำเร็จด้วย 
งบประมาณประจ�ำปีท่ีได้รับการอนุมัติและทรัพยากร 
ท่ีมีอยู่อย่างเหมาะสม อีกท้ังบริษัทฯ และบริษัทย่อยได ้
มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง 
ท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน ฝ่ายบริหารจึงก�ำหนด 
ให้มีการด�ำเนินการอย่างสม�่ำเสมอดังต่อไปนี้
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•	 ประชุมเพ่ือประเมินถึงความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจอย่าง
สม�ำ่เสมอและวเิคราะห์ถงึสาเหตท่ีุท�ำให้เกดิเป็นความเสีย่ง 
ตลอดจนมีการตดิตามสถานการณ์ท่ีเป็นสาเหตขุองความเสีย่ง 
เพื่อก�ำหนดมาตรการป้องกันหรือลดความเสี่ยงดังกล่าว

•	 แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาของแต่ละฝ่ายงานทราบถึงแนวทาง
การปฏิบัติตามนโยบาย การบริหารความเสี่ยง เพื่อน�ำไป
ถ่ายทอดแก่พนักงานทุกคนเพื่อปฏิบัติให้ถูกต้อง และได้
ติดตามผลการปฏิบัติตามแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ที่ก�ำหนดไว้ 

ส่วนท่ี 3 การควบคุมการปฏิบัติงานของ
ฝ่ายบริหาร 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานของ
ฝ่ายบริหารท่ีท�ำให้ม่ันใจว่านโยบายท่ีฝ่ายบริหารได้ก�ำหนดไว ้
ได้รับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัทฯ  
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

•	 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมกีารก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี
และวงเงินอ�ำนาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับ 
ไว้อย่างชัดเจน 

•	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีมาตรการดูแลการท�ำธุรกรรม
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารหรือกับบุคคล 
ท่ีเกี่ยวข้องอย่างรัดกุมและชัดเจน โดยมีการก�ำหนด 
ให้การท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไข 
ท่ีสมเหตุสมผล หรือเงื่อนไขการค้าปกติหรือราคาตลาด  
โดยจะต้องน�ำเสนอการท�ำรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเป็นรายไตรมาส เพือ่ให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลในการ
ท�ำรายการนั้นๆ หากมีการท�ำรายการระหว่างกันที่ไม่เป็น
รายการทางการค้าปกติ จะก�ำหนดให้ต้องน�ำเสนอต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ พจิารณาความเหมาะสม 
เพ่ือเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯหรือผู ้ถือ
หุ้นตามแต่กรณี เพื่ออนุมัติรายการก่อนเข้าท�ำรายการ  
ซ่ึงการอนมัุติจะกระท�ำโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนได้เสยีในธรุกรรมนัน้ 
เท่านั้น โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และ 
บริษัทย่อยเป็นส�ำคัญ 

•	 ในกรณีท่ีมีการท�ำธุรกรรมกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องในลักษณะท่ี
มีผลผูกพันบริษัทฯ และบริษัทย่อยในระยะยาว บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยก�ำหนดให้ต้องมีการติดตามการปฏิบัติตาม
เงื่อนไขท่ีได้ตกลงกันไว้ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือทบทวนความเหมาะสมของรายการ 
ตลอดระยะเวลาของสัญญา อีกท้ังคณะกรรมการตรวจ
สอบจะพิจารณาครอบคลุมถึงการป้องกันไม่ให้ผู้เกี่ยวข้อง 
น�ำโอกาสหรือผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวด้วย

•	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการติดตามดูแลการบริหารจัดการ
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอยู่เสมอรวมท้ังมีการก�ำหนด
ทิศทางให้บุคคลท่ีบริษัทฯแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือ 
ผู้บริหารในบริษัทดังกล่าวถือปฏิบัติเพื่อให้การด�ำเนินการ
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตามเป้าหมายของ 
บริษัทฯ ตลอดจนมีการก�ำหนดนโยบายตรวจสอบติดตาม
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม  
ให้สอดคล้องเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และบริษัทฯ 
มีมาตรการแก้ไขและป้องกันมิให้เกิดการฝ่าฝืนกฎหมาย

ส่วนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร
ข้อมูล

บริษัทฯ และบรษัิทย่อยมีการจดัการระบบข้อมูลสารสนเทศ 
ให้ครอบคลมุการปฏบัิตงิานท้ังในระดบัองค์กร ระดบัการรายงาน 
ทางการเงิน ระดับหน่วยปฏิบัติการ และระดับการปฏิบัติ
ตามนโยบาย และระเบียบปฏิบัติต่างๆ ท่ีใช้ในการควบคุม 
เพื่อให้มั่นใจว่ามีการติดต่อสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อการ 
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรได้ดี ย่ิงข้ึน 
ดังนั้นการสื่อสารข้อมูลดังกล่าวไปยังผู ้ท่ีเกี่ยวข้องจึงเป็น 
สิง่จ�ำเป็นอย่างย่ิงและเป็นสิง่ท่ีจะช่วยให้เกดิความมปีระสทิธผิล
ของระบบการควบคุมภายใน ดังนี้

•	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดให้มีข้อมูลท่ีส�ำคัญต่างๆ  
อย่างเพยีงพอเพือ่ให้คณะกรรมการใช้ประกอบการตดัสนิใจ 
โดยเฉพาะข้อมูลท่ีมีนัยส�ำคัญ  โดยจะจัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมและเอกสารประกอบการพิจารณาล่วงหน้าไม่น้อย
กว่า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการมีเวลาศึกษาข้อมูลต่างๆ  
อย่างเพียงพอ เว้นแต่ในกรณีมีความจ�ำเป็นเร่งด่วน 
ซ่ึงท�ำให้ไม่สามารถจัดส่งเอกสารล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  
7 วันได้
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•	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยก�ำหนดให้มีการบันทึกรายงาน 
การประชุมคณะกรรมการโดยมีเนื้อหารายละเอียด 
ตามควร ซ่ึงเป็นเนือ้หาส�ำคญัต่อการตดัสนิใจในแต่ละเรือ่ง 
อีกทั้งยังมีการบันทึกข้อซักถาม ความเห็น และข้อสังเกต
ของกรรมการในเรื่องท่ีพิจารณา รวมท้ังความเห็นของ
กรรมการในการประชุม

•	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการจัดเก็บเอกสารประกอบการ
บันทึกบัญชีและบัญชีต่างๆ ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่
สะดวกต่อการตรวจสอบ และมีการก�ำหนดนโยบายบัญชี 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้สอดคล้องกับการด�ำเนิน
ธรุกจิหลกัของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยเป็นส�ำคญั และไม่ขัด 
ต่อหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

ส่วนที่ 5  ระบบการติดตาม

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการติดตามงานท่ีได้ด�ำเนินการ
ไปอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงมีการตรวจสอบ ปรับปรุง และแก้ไข 
ระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป และเพ่ือให้ข้อบกพร่องต่างๆ  
ได้รับการแก้ไขอย่างทันท่วงที โดยมีสาระส�ำคัญดังต่อไปนี้

•	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการติดตามประเมินผลระบบ
ควบคุมภายในโดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานจริง 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดการประชุมอย่างสม�่ำเสมอ 
เพือ่พจิารณาผลการด�ำเนนิงานท่ีเกดิขึน้ว่ามีความแตกต่าง
จากเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้หรือไม่ ตลอดจนเสนอแนวทาง
การปฏิบัติท่ีจ�ำเป็น เพื่อท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยจะได้
ด�ำเนินการแก้ไขข้อบกพร่องภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 

•	 เนื่องจากบริษัทฯ เป็นบริษัทซ่ึงลงทุนด้วยการเข้าถือหุ้น 
ในบรษัิทอ่ืน ดงันัน้ บรษัิทฯ จึงมไิด้มกีารแต่งตัง้ผูต้รวจสอบ 
ภายในของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี บริษัทย่อยของบริษัทฯ 
ได้แต่งต้ังผู้ตรวจสอบภายในเพื่อท�ำหน้าท่ีตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานของบริษัทย่อยและรายงาน
ผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการของบริษัทฯ 
เพ่ือให้ฝ่ายบริหารสามารถแก้ไขปัญหาเร่งด่วนได้ทันการ 
และรบัการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย 
ท้ังนีเ้ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ จะเป็น 
ผู้ดูแลและประสานงานระหว่างผู้ตรวจสอบภายใน และ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

ท้ังนี ้บรษัิทฯ ได้จดัประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ในทุกไตรมาส 
เพือ่รายงานความคบืหน้าของการตรวจสอบระบบควบคมุภายใน 
ด้านต่างๆ พร้อมทั้งซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน เจ้าหน้าท่ีท่ีเกีย่วข้อง คณะกรรมการบรษัิทฯ 
มีความเห็นว่า ระบบควบคมุภายในของ ACBH มีความเพยีงพอ 
และเหมาะสมกับขนาดของกิจการและสภาวการณ์ปัจจุบัน
ของ ACBH อีกท้ังคณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้ตระหนักถึง
การควบคุมความเสี่ยงต่างๆ ของบริษัทฯ และได้มีมาตรการ 
ท่ีเหมาะสมมาใช้ในการป้องกนัความเสีย่งนัน้ๆ และได้ด�ำเนนิการ 
ปรับปรุงระบบการควบคุมเพื่อท่ีสามารถน�ำมาใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ระบบการควบคุมภายในของ  
Amata City Bien Hoa Joint 
Stock Company

ตั้งแต่ปี 2555 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง A&C  
Auditing and Consulting Co., Ltd (“A&C”) ในการตรวจสอบ 
ระบบควบคุมภายในของ ACBH ในทุกไตรมาส ซ่ึงการ 
ตรวจสอบระบบควบคุมภายในจะเป็นลักษณะการตรวจสอบ 
ทุกระบบของกระบวนการท�ำงานในรอบปีนั้นๆ ตามแนวทาง
การประเมินของ COSO ภายใต้ขอบเขตของระบบปฎิบัติการ 
5 ด้าน ได้แก่ 

1)	 องค์กรและสภาพแวดล้อม 

2)	 การบริหารความเสี่ยง 

3)	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

4)	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

5)	 ระบบการติดตาม 

ท้ังนี ้ตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ครัง้ท่ี 1/2555 
เมื่อวันท่ี 7 กันยายน 2555 ได้มีมติให้ A&C รายงานผล 
การตรวจสอบภายในให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  
รบัทราบเป็นรายไตรมาส
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ชื่อ ต�ำแหน่ง

Vo Hung Tien	 General Director

Nguyen Ngoc Thanh Consulting and Training Service Partner

Duong Thi Hong Huong Consulting Director

Ngo Minh Tam Consulting Manager

4 Auditors	 Personnel

ท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณารายงานผลการตรวจสอบระบบควบคมุภายในทุกไตรมาส  ท้ังนี ้จากผลการตรวจสอบ 
ระบบควบคุมภายในตั้งแต่ปี 2557 จนถึง ไตรมาสที่ 4 ปี 2562 โดย A&C นั้น ACBH ได้ท�ำการแก้ไขปรับปรุงประเด็นต่างๆ  
ตามท่ีผูต้รวจสอบภายในได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ในไตรมาสก่อนๆ ไว้ครบถ้วนแล้ว ส่วนไตรมาสท่ี 4 ทางผูต้รวจสอบภายในได้ตรวจสอบ 
ถึงประเด็นต่างๆ โดยไม่มีประเด็นท่ีเป็นความเสี่ยงท่ีส�ำคัญใดๆ ต่อบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ให้ 
ความเห็นว่าครบถ้วนและเหมาะสมแล้ว 

นอกจากนี ้ผูส้อบบัญชี ได้แก่ Ernst & Young Vietnam Limited ได้ตรวจสอบงบการเงนิส�ำหรบัปีของ ACBH และได้พจิารณา
ประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการและระบบควบคุมภายในทางการบัญชีอีกทางหนึ่งด้วย

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

การแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผูด้�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ต้องได้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงเป็นไปตามท่ีก�ำหนดไว้ในหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ และได้รับการอนมัุติ
โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2555

บริษัทฯ ได้ว ่าจ้าง A&C ในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ ACBH ซ่ึงมีหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้
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รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกันกับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้อง
รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้อง ส�ำหรับปี 2561 และ 2562 สามารถสรุปได้ดังนี้

Amata Power (Bien Hoa) Limited
Amata Power (Bien Hoa) Limited (“APBH”) ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าในนิคมอุตสาหกรรม โดย APBH 

เป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง เนื่องจากเป็นบริษัทร่วมและเป็นนิติบุคคลท่ีผู้ถือหุ้นใหญ่มีอ�ำนาจควบคุมร่วมกันได้แก่ บริษัท อมตะ  
บีกริมเพาเวอร์ จ�ำกัด ซึ่งถือหุ้นใน APBH ร้อยละ 60 และมี บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 13.7

รายการ ลักษณะรายการ

ขนาดของรายการ  
(ล้านบาท) ความจ�ำเป็นและความ

สมเหตุสมผล 
ของรายการ

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบรอบปี ส้ิน

สุดวนัท่ี 31 
ธ.ค. 61

รอบปี ส้ิน
สุดวนัท่ี 31 

ธ.ค. 62 

รายได้ค่าเช่า

และค่าบรกิาร

1)	รายได้จากการให้เช่าสนิทรพัย์

เพือ่การจดัจ�ำหน่ายไฟฟ้า 

(transmission assets) 

ประกอบไปด้วยเสาไฟ และ

สายส่งขนาด 110 kV

2)	รายได้จาก ค่าบรหิารจดัการ 

(Management Fee) การให้

บรกิารน�ำ้ประปาและการบ�ำบัด

น�ำ้เสยี

4.22 9.18 1)	เนือ่งจากกรรมสทิธิข์อง

เสาฟ้าและสายส่งเป็นของ 

ACBH และ APBH เป็น

ผูผ้ลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้า

ภายในนคิมอุตสาหกรรม 

จงึมคีวามจ�ำเป็นต้องเช่า

สนิทรพัย์ดงักล่าว โดย 

ACBHคดิอัตราค่าเช่า 

เป็นอัตราตามท่ีตกลงกนั 

ตามสญัญา

1)	การให้เช่าสนิทรพัย์เพือ่การ 

จดัจ�ำหน่ายไฟฟ้า (transmission 

assets) เป็นรายการธรุกรรมปกติ

ของACBH โดยอัตราค่าเช่าและ

เงือ่นไขเป็นไปตามอัตราท่ีระบุไว้

ในสญัญา และหากพิจารณาอัตรา

ค่าเช่าและเงือ่นไข จะเห็นได้ว่า

อัตราดงักล่าวสามารถเทียบเคยีง

ได้กบัท่ี ACBH เรยีกเกบ็ 

จากบุคคลภายนอก ดงันัน้จงึ 

ถอืได้ว่ารายการดงักล่าว 

มีความสมเหตสุมผล

ลกูหนีก้ารค้า ลกูหนีก้ารค้ารายได้จาก ค่าบรหิาร

จดัการ (Management Fee)  

การให้บรกิารน�ำ้ประปาและ 

การบ�ำบัดน�ำ้เสยี

0.03 0.03 2)	APBH ซ่ึงเป็นผูผ้ลติและ

จ�ำหน่ายไฟฟ้าในเป็น

หนึง่ในผูเ้ช่าท่ีดนิในนคิม

อุตสาหกรรมจงึมีการเรยีก

เกบ็ค่าบรหิารจดัการ  

(Management Fee)  

การให้บรกิารน�ำ้ประปาและ

การบ�ำบัดน�ำ้เสยีแก่ APBH 

โดยเกบ็ในอตัราเดยีวกบัท่ี

เรยีกเกบ็กบัลกูค้ารายอ่ืน 

ในนคิมอุตสาหกรรม

2)	การให้บรกิารบรหิารจดัการ  

การให้บรกิารน�ำ้ประปาและ 

การบ�ำบัดน�ำ้เสยี เป็นรายการ 

ธรุกรรมปกตขิองACBH และ 

หากพิจารณาอัตราค่าบรกิาร และ

เงือ่นไขจะเห็นได้ว่าอตัราดงักล่าว

สามารถเทียบคยีงได้กบัอัตรา 

ค่าบรกิารและเงือ่นไขท่ี 

ACBHเรยีกเกบ็จากบุคคล 

ภายนอก ดงันัน้จงึถอืได้ว่า

รายการดงักล่าวมคีวาม 

สมเหตสุมผล
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รายการ ลักษณะรายการ

ขนาดของรายการ  
(ล้านบาท) ความจ�ำเป็นและความ

สมเหตุสมผล 
ของรายการ

ความเห็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบรอบปี ส้ิน

สุดวนัท่ี 31 
ธ.ค. 61

รอบปี ส้ิน
สุดวนัท่ี 31 

ธ.ค. 62 

ค่าใช้จ่าย ค่าไฟฟ้าให้กบั APBH เนือ่งจาก 

APBH เป็นผูใ้ห้บรกิารผลติ

และจ�ำหน่ายไฟฟ้าในนคิม

อุตสาหกรรม

4.04 9.18 เนือ่งจาก APBH เป็นผูผ้ลติ 

และจ�ำหน่ายไฟฟ้าภายใน

นคิมACBH จงึซ้ือไฟฟ้า 

ผ่าน APBH เพือ่น�ำไฟฟ้า 

ไปใช้ในพืน้ท่ีส่วนกลางใน 

นคิมอุตสาหกรรม รวมถงึ 

ใช้ในส่วนการผลติน�ำ้ประปา 

และบัดน�ำ้เสยี 

รายการการซ้ือไฟฟ้าถอืเป็นรายการ

ธรุกรรมปกตแิละเกดิขึน้ตามความ

จ�ำเป็น โดยอัตราค่าไฟฟ้าและ 

เงือ่นไขท่ี ACBH ได้รบัเป็นอตัรา 

ค่าไฟฟ้าและเงือ่นไขท่ี APBH  

เรยีกเกบ็จากบุคคลภายนอก  

ดงันัน้จงึถอืได้ว่ารายการดงักล่าว 

มีความสมเหตสุมผล

เจ้าหนีก้ารค้า 0.37 0.42

บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด (มหาชน) (AMATA) ประกอบธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม โดย AMATA เป็นบริษัท 

ท่ีเกี่ยวข้อง เนื่องจากเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ท่ีถือหุ้นในบริษัทฯ ท้ังทางตรงและทางอ้อมร้อยะละ 73 และมีกรรมการและผู้บริหาร 
ที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกัน

รายการ ลักษณะรายการ

ขนาดของรายการ  
(ล้านบาท) ความจ�ำเป็นและความ

สมเหตุสมผล 
ของรายการ

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบรอบปี ส้ิน

สุดวนัท่ี 31 
ธ.ค. 61

รอบปี ส้ิน
สุดวนัท่ี 31 

ธ.ค. 62 

เงนิกูยื้ม 

ระยะสัน้

เงนิกูยื้มระยะสัน้ส�ำหรบัลงทุน 

ในโครงการ อายุไม่เหิน 1 ปี  

อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 4.55 ต่อปี

250.00 300.00 บรษัิทฯ ได้รบัเงนิกูจ้าก  

AMATA ส�ำหรบัเป็นเงนิ

หมุนเวยีนช่ัวคราว 

ในการลงทุนใน 

โครงการ Halong

รายการดงักล่าวเกดิขีน้ตาม 

ความจ�ำเป็น โดยอัตราดอกเบ้ีย 

ท่ีตกลงกนัเทียบเท่ากบัอัตรา 

ดอกเบ้ียท่ีบรษัิทฯ ได้รบั 

จากสถาบันการเงนิ

ดอกเบ้ียจ่าย 7.08 13.65

ดอกเบี้ย 

ค้างจ่าย

7.08 20.80

ค่าใช้จ่ายอื่น ค่าใช้จ่ายอื่นที่ AMATA  

จ่ายและมาเรียกเก็บกับ 

บริษัทฯ ในภายหลัง

0.04 0.07 AMATA จ่ายค่าใช้จ่าย 

เช่น ค่าน�้ำมัน ล่วงหน้า 

และมาเรียกเก็บกับบริษัทฯ 

ภายหลังในราคาที่จ่ายจริง

รายการดังกล่าวบันทึกไว้ 

ตามต้นทุนจริงที่มีการจ่ายช�ำระ 

ดังนั้นจึงถือได้ว่ารายการดังกล่าว

มีความสมเหตุสมผล

104



Ms. Ngo Thi Tuyet Hanh 
Ms. Ngo Thi Tuyet Hanh เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องเนื่องจากมีต�ำแหน่งเป็น Chief Accountant ใน Amata City Long Thanh 

Joint Stock Company (“ACLT”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ

รายการ ลักษณะรายการ

ขนาดของรายการ  
(ล้านบาท) ความจ�ำเป็นและความ

สมเหตุสมผล 
ของรายการ

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบรอบปี ส้ิน

สุดวนัท่ี 31 
ธ.ค. 61

รอบปี ส้ิน
สุดวนัท่ี 31 

ธ.ค. 62 

เงนิจ่าย 

ล่วงหน้า

ส�ำหรบัสทิธิ

ในการ 

ใช้ท่ีดนิ

ACLT มีการจ่ายเงนิล่วงหน้า

ส�ำหรบัสทิธิในการใช้ท่ีดนิผ่าน  

Ms. Ngo Thi Tuyet Hanh  

ในฐานะนายหน้า

4.22 9.18 ACLT จ่ายเงนิล่วงหน้า 

ให้กบัเจ้าของสทิธกิารใช้ท่ีดนิ

ผ่าน Ms. Ngo Thi Tuyet Hanh 

ท่ีท�ำหน้าท่ีเป็นนายหน้า

รายการดงักล่าวมกีารตกลง 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้กบั  

Ms. Ngo Thi Tuyet Hanh  

ในอัตราท่ีต�ำ่กว่าราคาตลาด   

ดงันัน้จงึถอืได้ว่ารายการดงักล่าว 

มีความสมเหตสุมผล

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการระหว่างกัน

เป ็นธุรกรรมการค้าท่ีเกิดข้ึนตามความจ�ำเป ็นเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทและบริษัทย่อย และเป็นไปตาม
เงื่อนไขการค้าปกติเสมือนลูกค้าธุรกิจท่ัวไป โดยผู้บริหาร
บรษัิทฯได้ก�ำหนดข้ันตอนในการอนมัุติธรุกรรมดงักล่าวเสมอืน
การด�ำเนนิการค้ากบัลกูค้าปกตท่ัิวไปและไม่มีการเลอืกปฏบัิติ 
โดยมีนโยบายให้ธรุกรรมท่ีเกดิขึน้ระหว่างกนัเป็นไปตามกลไก
ราคาตลาด  

คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารพจิารณารายการระหว่าง
กันระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท และบุคคลท่ีเกี่ยวข้องแล้ว  
และมีความเห็นว่ามีความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผล ตลอดจน
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำ
รายการระหว่างกัน

นโยบายการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการด�ำเนินการ
ของบรษัิทเม่ือมีรายการท่ีเกีย่วโยงกนั บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย 
ได้มีการก�ำหนด นิยามของบุคคลท่ีเกี่ยวโยง บุคคลท่ี
เกี่ยวโยง ประเภทของรายการท่ีเกี่ยวโยง นโยบายการท�ำ
รายการท่ีเกี่ยวโยง การด�ำเนินการเม่ือมีรายการท่ีเกี่ยว  
การอนุมัติการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยง รวมไปถึงการเปิดเผย
ข้อมูลรายการท่ีเกี่ยวโยง เพื่อให้บริษัทฯและบริษัทย่อย
สามารถปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ หรือข้อก�ำหนด
ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ท้ังนี้เนื่องจากบริษัทฯประกอบธุรกิจลงทุน 
ในบริษัทอ่ืน จึงมีการก�ำหนดนโยบายและการด�ำเนินการ 
ดังกล่าวเพื่อเป็นกลไกก�ำกับดูแลให้การท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยง
ระหว่างบรษัิทย่อยและบุคคลท่ีเกีย่วโยงกบับรษัิทฯมีการด�ำเนนิ 
การตามข้ันตอนท่ีถูกต ้อง และได ้รับมติจากท่ีประชุม 
คณะกรรมการหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยหาก
บรษัิทย่อยมีรายการท่ีเกีย่วโยงกบับุคคลท่ีเกีย่วโยงของบรษัิทฯ  
เลขานุการบริษัทของบริษัทย่อยมีหน้าท่ีต ้องแจ้งมายัง 
เลขานกุารบรษัิทฯ เพือ่พจิารณาประเภทและขนาดของรายการ
และด�ำเนินการตามขั้นตอนต่อไป 

รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตกับบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ และบริษัท
ย่อยจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยว
กับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณี
ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกดิขึน้ บรษัิทฯจะให้ผู้เชีย่วชาญอิสระ
หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการ 
ระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/
หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ซ่ึงผู้ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการท�ำรายการ จะไม่มีสิทธ ิ
ออกเสียงในการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าว  
ท้ังนี้ บริษัทฯจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู ้สอบบัญชี 
ของบริษัท รายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ�ำปีของบริษัท (แบบ 56-1)
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นโยบายหรือแนวโน ้มการท�ำรายการ
ระหว่างกันในอนาคต

นโยบายของบริษัทและบริษัทย่อยในการท�ำรายการ
ระหว่างกันมีดังนี้
1.	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยจัดท�ำ

รายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง
และแจ้งให้บริษัททราบ เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลส�ำหรับ 
ใช้ประโยชน์ภายในในการด�ำเนินการตามข้อก�ำหนด 
เกี่ยวกับการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

2.	 หลีกเลี่ยงการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันท่ีอาจก่อให ้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

3.	 ในกรณีท่ีจ�ำเป็นต้องท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน รายการ 
ท่ีเกี่ยวโยงกันทุกรายของบริษัทและบริษัทย่อยต้อง 
น�ำเสนอและขออนุมัติการเข้าท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
ดงักล่าวต่อฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบรษัิท หรอืท่ีประชมุ
ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

4.	 ปฏิบัติตามขั้นตอนการด�ำเนินการของบริษัทและบริษัท
ย่อยเม่ือมีรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และปฏิบัติตามหลัก
เกณฑ์ท่ีส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด

5.	 ก�ำหนดราคาและเงื่อนไขของรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
เสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s length  
basis) ซึง่ต้องเป็นธรรม สมเหตสุมผล โดยต้องเปรียบเทียบ 
ราคาสินค้าหรือบริการกับราคาภายนอก ภายใต้เงื่อนไข 
ที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน

6.	 ในการพิจารณาการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน บริษัทหรือ 
บริษัทย่อยอาจแต่งตั้งผู้ประเมินอิสระเพื่อท�ำการประเมิน

และเปรียบเทียบราคาส�ำหรับรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
ท่ีส�ำคัญ ท้ังนี้เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
ดังกล่าว สมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของ 
บริษัทและบริษัทย่อย

แนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

แม้ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมีนโยบายหลีกเลี่ยง 
การท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ แต่บริษัทและบริษัทย่อยอาจจะยังคงต้องม ี
การท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
อย่างต่อเนื่องในอนาคต ซึ่งเป็นรายการท่ีมีความจ�ำเป็นและ
เป็นไปตามความต่อเนื่องของสัญญา

ท้ังนี้ รายการระหว่างกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน ์ ท่ีอาจเกิด ข้ึนในอนาคตนั้นบริ ษัทฯ  
และบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัตินโยบายการท�ำรายการท่ีเกี่ยว
โยงกันและการด�ำเนินการของบริษัทเม่ือมีรายการท่ีเกี่ยวโยง
กันท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนด และปฏิบัติให้เป็นไป 
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ 
ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด 
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเกี่ยวโยงและการ 
ได้มาหรือจ�ำหน่ายทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้ง
ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีก�ำหนดโดยสมาคมนักบัญชี
และผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
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ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ 
เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจการลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยมีธุรกิจหลักคือ การพัฒนาและประกอบ

กิจการนิคมอุตสาหกรรมและกิจการท่ีเกี่ยวเนื่องในประเทศเวียดนาม ซ่ึงปัจจุบัน ด�ำเนินธุรกิจโดยบริษัทย่อย 4 บริษัท  
คือ ACBH ACLT ATLT และ ACHL ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งตามกฎหมายเวียดนาม และประกอบกิจการในประเทศเวียดนาม ดังนั้น
บรษัิทย่อยจงึต้องจดัท�ำงบการเงนิภายใต้มาตรฐานการบัญชเีวียดนาม ในขณะท่ีบรษัิทฯ ต้องจดัท�ำงบการเงนิตามมาตรฐานรายงาน
ทางการเงินไทย ดังนั้นตัวเลขผลประกอบการและฐานะทางการเงินของบริษัทย่อยท่ีเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีเวียดนาม 
ต้องปรับปรุงให้เป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงินไทยก่อนที่จะน�ำมาจัดท�ำงบการเงินรวมของบริษัทฯ 
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ 

ประวัติขององค์กรและภาพรวมธุรกิจ

บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) ได้จดทะเบียน
จัดต้ังบริษัทเม่ือวันท่ี 30 สิงหาคม 2555 ในรูปแบบบริษัท
มหาชน มีวัตถุประสงค์เพื่อการประกอบธุรกิจการลงทุน 
ในบรษัิทอ่ืน (Holding Company) โดยธรุกจิหลกัคอื การพฒันา 
และประกอบกิจการนิคมอุตสาหกรรมและกิจการเกี่ยวเนื่อง 
ในประเทศเวียดนาม ปัจจุบันมีบริษัทย่อยจ�ำนวน 6 บริษัท  
โดยมี Amata City Bien Hoa Joint Stock Company 
(“ACBH”) เป็นบริษัทท่ีมีการด�ำเนินธุรกิจแล้ว ในขณะท่ี 
อีกห้าบริษัทยังอยู ่ระหว่างการลงทุนยังไม่มีรายได้จาก 
ธุรกิจหลักแต่อย่างใด 

ACBH ได ้จดทะเบียนจัดตั้งบริ ษัทข้ึนในปี 2537  
โดยจัดตั้งขึ้นตามกฎหมายเวียดนาม เพื่อประกอบธุรกิจการ
พัฒนานิคมอุตสาหกรรมในเมืองเบียนหัว ภายใต้ช่ือนิคม 
Amata City (Bien Hoa) Industrial Estate โดยการร่วม
ทุนระหว่างกลุ่มนักลงทุนไทยซึ่งประกอบด้วย บริษัท อมตะ 
คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด (มหาชน) และ Sonadezi Corporation 

ซ่ึงเป็นรฐัวิสาหกจิผูพ้ฒันานคิมอุตสาหกรรมของรัฐในจงัหวดั 
ดองไน ประเทศเวียดนาม โดยมีบริษัทฯ เป็นผู ้ถือหุ ้น  
ในสัดส่วนร้อยละ 89.99 และ Sonadezi Corporation  
ในสัดส่วนร้อยละ 10

Amata City Bien Hoa Industrial Estate ให้บริการ 
เตม็รปูแบบของผลติภณัฑ์ และบรกิาร ท่ีรองรบัทุกความต้องการ
ของลูกค้า และเพื่อสังคม ซึ่งรวมถึงการให้เช่าที่ดินระยะยาว
ในเขตนิคมอุตสาหกรรม, การให้บริการเช่าโรงงานส�ำเร็จรูป, 
การให้เช่าที่ดินระยะยาวในเขตพาณิชย์กรรม และที่อยู่อาศัย 
การให้บรกิารเช่าอาคารส�ำนกังาน และการให้บรกิารสาธารณปูโภค

การวิเคราะห์รายได้
บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

มีรายได้รวมส�ำหรับปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 เป็นจ�ำนวนเงิน 
1,170.9 ล้านบาท 1,170.5 ล้านบาท และ 709.8 ล้านบาท 
ซึ่งสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

รายได้จากการให้เช่า 	 รายได้จากบริการสาธารณูปโภค

ดอกเบี้ยรับ		  รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

1,170.9 1,170.5

709.8

2560 2561 2562
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รายได้ 2560 2561 การ
เปลีย่นแปลง % 2562 การ

เปลีย่นแปลง %

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 642.3 608.1 (34.2) (5.3) 61.7 (546.4) (89.9)

รายได้จากการให้เช่า 235.8 234.5 (1.3) (0.5) 246.9 12.4 5.3

รายได้จากบริการสาธารณูปโภค 218.9 214.1 (4.8) (2.2) 222.6 8.5 4.0

ก�ำไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน

41.6 74.3 32.7 78.6 120.1 45.8 61.6

ดอกเบี้ยรับ 9.9 14.4 4.5 45.5 43.8 29.4 204.2

รายได้อื่น 22.4 25.1 2.7 12.1 14.7 (10.4) (41.6)

รวม 1,170.9 1,170.5 (0.4) (0.0) 709.8 (460.7) (39.4)

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
(หน่วย : ล้านบาท)

ส�ำหรับปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้ 
จากการขายอสังหาริมทรัพย์จ�ำนวนเงิน 642.3 ล้านบาท 
608.1 ล้านบาท และ 61.7 ล้านบาท ตามล�ำดับ ทั้งนี้มีรายได้
จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ส�ำหรบัปี 2561 และ 2562 ลดลง 
34.2 ล้านบาท และลดลง 546.4 ล้านบาท หรือ ลดลงร้อยละ 
5.3 และลดลงร้อยละ 89.9 ตามล�ำดับ ทั้งนี้สาเหตุหลักของ
การลดลงของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ได้แก่พ้ืนท่ี
ขายที่ลดลงในปี 2561 และ 2562 โดยพื้นที่ขายในปี 2560  
ปี 2561 และ ปี 2562 เท่ากับ 21.9 เฮกแตร์ 21.2 เฮกแตร์ 
และ 2 เฮกแตร์ ตามล�ำดับ 

รายได้จากการให้เช่า

ส�ำหรับปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้
จากการให้เช่าจ�ำนวนเงิน 235.8 ล้านบาท 234.5 ล้านบาท 
และ 246.9 ล้านบาท ตามล�ำดับ ทั้งนี้มีรายได้จากการให้เช่า
ส�ำหรับปี 2561 และ 2562 ลดลง 1.3  ล้านบาท และเพิ่มขึ้น 
12.4 ล้านบาท หรือ ลดลงร้อยละ 0.5 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.3 
ตามล�ำดับ ท้ังนี้สาเหตุหลักของการลดลงของรายได ้
ในปี 2561เนื่องจากอัตราแลกเปลี่ยนสกุลด่งท่ีอ่อนค่าลง 
เมื่อเทียบกับสกุลบาท เมื่อแปลงค่าและรายงานในงบการเงิน
เป็นสกุลบาทจึงลดลงเล็กน้อย แต่หากพิจารณารายได้จริง 

ท่ีรับเป็นสกุลด่งรายได้จากการให้เช่าเพิ่มข้ึนประมาณ 
ร้อยละ 6 เมื่อเทียบกับปีก่อน ในขณะท่ีรายได้ในปี 2562  
เพิม่ขึน้เนือ่งจากมีพืน้ท่ีเช่าเพิม่ข้ึนและมกีารปรบัอตัราค่าเช่า
ต่อเดือนสูงขึ้น

รายได้จากการให้บริการสาธารณูปโภค

ส�ำหรับปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้
จากการให้บริการสาธารณูปโภคจ�ำนวนเงิน 218.9 ล้านบาท 
214.1 ล้านบาท และ 222.6 ล้านบาท ตามล�ำดับ ท้ังนี ้
มีรายได้จากการให้บริการสาธารณูปโภคส�ำหรับปี 2561  
และ 2562 ลดลง 4.8 ล้านบาท และ เพิ่มขึ้น 8.5 ล้านบาท  
ตามล�ำดับ โดยในปี 2561 รายได้จากการให้บริการ
สาธารณปูโภคลดลงเพียงเลก็น้อย เนือ่งจากอัตราแลกเปลีย่น
เวียดนามที่อ่อนค่าลงเมื่อเทียบกับไทยบาท เมื่อแปลงค่าและ
รายงานในงบการเงินเป็นสกุลบาทจึงลดลงเล็กน้อย แต่หาก
พิจารณารายได้จริงท่ีรับเป็นสกุลด่งรายได้จากการให้บริการ
สาธารณูปโภคเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 4 เมื่อเทียบกับปีก่อน 
ส�ำหรบัปี 2562 บริษัทมีรายได้จากการให้บรกิารสาธารณปูโภค
เพิ่มข้ึนเนื่องจากบริษัทมีจ�ำนวนโรงงานในนิคมอุตสาหกรรม
รวมถึงโรงงานส�ำเร็จรูปเพิ่มขึ้น
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ค่าใช้จ่าย 2560 2561 2562

ค่าใช้จ่ายในการขาย 13.1 10.6 9.1

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 61.4 148.5 146.0

ค่าใช้จ่ายอื่น 6.4 - -

ขาดทุนจากการอัตราแลกเปลี่ยน 133.2 35.4 141.7

ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมให้แก่หน่วยงานราชการเวียดนาม - 222.4 -

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 9.6 17.8 76.4

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 115.8 96.2 54.9

รวม 339.6 530.9 428.1

2560 2561 2562

รายได้ ก�ำไรขั้นต้น
อัตราก�ำไร 

ขั้นต้น
รายได้ ก�ำไรขั้นต้น

อัตราก�ำไร 
ขั้นต้น

รายได้ ก�ำไรขั้นต้น
อัตราก�ำไร 

ขั้นต้น

ขายอสังหาริมทรัพย์ 642.3 478.8 74.5% 608.1 409.1 67.3% 61.7 48.3 78.2%

ให้เช่าสินทรัพย์ 235.8 154.0 65.3% 234.5 160.3 68.4% 246.9 169.5 68.7%

บริการสาธารณูปโภค 218.9 55.2 25.2 214.1 55.8 26.1% 222.6 64.9 29.2%

รวม 1,097.0 688.0 62.7% 1,056.7 625.2 59.2% 531.2 282.7 53.2%

การวิเคราะห์ก�ำไรขั้นต้น (หน่วย : ล้านบาท)

ก�ำไรข้ันต้นส�ำหรับปี 2560 ปี 2561 และ ปี 2562 เท่ากับ 688.0 ล้านบาท 625.2 ล้านบาท และ 282.7 ล้านบาท  
คิดเป็นอัตราก�ำไรข้ันต้น ร้อยละ 62.7 ร้อยละ 59.2 และร้อยละ 53.2 ตามล�ำดับ ท้ังนี้ก�ำไรท่ีลดลงในปี 2561 เนื่องจาก  
ก�ำไรขั้นต้นที่ลดลงจากการขายอสังหาริมทรัพย์ และอัตราแลกเปลี่ยนเวียดนามที่อ่อนค่าลงเมื่อเทียบกับไทยบาท หากพิจารณา
อัตราก�ำไรข้ันต้นจะเห็นได้ว่าทุกส่วนงานมีอัตราก�ำไรข้ันต้นสูงข้ึนยกเว้นการขายอสังหาริมทรัพย์ ท้ังนี้เนื่องจากในปี 2561  
มีการขายท่ีดิน 1 แปลงซ่ึงเป็นการซ้ือคืนจากลูกค้าและน�ำไปขายต่อทันทีโดยไม่มีก�ำไร ท�ำให้อัตราส่วนก�ำไรข้ันต้นลดลง  
แต่หากพิจารณาอัตราก�ำไรข้ันต้นในการขายอสังหาริมทรัพย์โดยไม่รวมท่ีดินแปลงดังกล่าวจะพบว่าอัตราก�ำไรข้ันต้นเท่ากับ 
ร้อยละ 75.6 ซ่ึงสูงกว่าอัตราก�ำไรข้ันต้นในปีท่ีผ่านมา ส�ำหรับปี 2562 บริษัทมีอัตราก�ำไรข้ันต้นเพิ่มขึ้นทุกส่วนงานเนื่องจาก
บริษัทสามารถบริหารต้นทุนได้ดีขึ้น  

ค่าใช้จ่ายรวมส�ำหรับปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 เท่ากับ 339.5 ล้านบาท 530.9 ล้านบาท และ 428.1 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
ท้ังนี้ในปี 2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมให้แก่หน่วยงานราชการเวียดนาม 222.4 ล้านบาทและมีการตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ 
ซ่ึงมีค่าใช้จ่ายก่อนการด�ำเนินงานส่วนหนึ่งได้ถูกบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายบริหารในปี 2561 ท�ำให้โดยรวม บริษัทมีค่าใช้จ่าย 
เพิ่มข้ึนจากปี 2560 ส่วนในปี 2562 มีค่าใช้จ่ายทางการเงินเพิ่มข้ึนจากการกู้ยืมเงินเพิ่มข้ึนนอกจากนี้ยังมีขาดทุนอัตรา 
แลกเปลี่ยนจ�ำนวน 141.7 ล้านบาท

การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย (หน่วย : ล้านบาท)
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารส�ำหรับปี 2560 ปี 2561  
ปี 2562 เท่ากับ 74.5 ล้านบาท 159.1 ล้านบาท และ 155.1 
ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ส�ำหรับปี 2561 เพิ่มขึ้น 84.6 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 113.6 
และ ในปี 2562 ลดลง 4 ลา้นบาท หรอื ร้อยละ 2.5 ตามล�ำดบั 

ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมให้แก่หน่วยงานราชการเวียดนาม

ในปี 2561 บริษัทย่อยได้รับหนังสือทวงถามฉบับ 
ท่ีสองจากหน่วยงานราชการท้องถิ่นของรัฐบาลเวียดนาม 
ให้ช�ำระค่าปรับคงเหลือจ�ำนวน 222.4 ล้านบาทหรือจ�ำนวน 
158 พันล้านเวียดนามด่งในทันที มิฉะนั้นจะมีการค�ำนวณ
ค่าปรับเพ่ิมเติมจากการช�ำระล่าช้า ดังนั้น เพื่อมิให้เกิด
การค�ำนวณค่าปรับและหลีกเลี่ยงมาตรการทางกฎหมาย 
เพิ่มเติมจากหน่วยงานราชการท้องถิ่นของรัฐบาลเวียดนาม 
ฝ ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย ่อยจึงได ้พิจารณา 
ช�ำระเงินค่าปรับคงเหลือจ�ำนวนดังกล่าวให้กับหน่วยงาน
ราชการท้องถิ่นของรัฐบาลเวียดนามและบันทึกค่าปรับ 
ท่ีได้ช�ำระแล้วไว้ภายใต้รายการ “ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมให้แก่
หน่วยงานราชการเวียดนาม”ในงบก�ำไรขาดทุนของปีปัจจุบัน 
อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยยัง
คงไม่เห็นด้วยกับเงินค่าปรับท่ีค�ำนวณย้อนหลังดังกล่าว  
จึงได้ท�ำการหารือและขอค�ำชี้แจงกับหน่วยงานราชการกลาง
ของรัฐบาลเวียดนามต่อไป

วิเคราะห์ก�ำไรสุทธิ
บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิตามงบการเงินรวมส�ำหรับปี 2561 

จ�ำนวน 208.2 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับผลประกอบการ
งวดเดียวกันของปี 2560 ซ่ึงมีก�ำไรสุทธิ 422.4 ล้านบาท 
บริษัทมีก�ำไรสุทธิลดลง 214.2 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
102.9 โดยก�ำไรที่ลดลงในปี 2561 เกิดจาก ค่าใช้จ่ายพิเศษ 
จ�ำนวน 222.4 ล้านบาท ซ่ึงเป็นค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติมให้แก ่
หน่วยงานราชการเวียดนาม ท�ำให้ก�ำไรสุทธิโดยภาพรวม 
ลดลงกว่าปี 2560

บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิตามงบการเงินรวมส�ำหรับปีสิ้นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จ�ำนวน 21.24 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น 
ก�ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่จ�ำนวน 1.56 ล้านบาท  
และก�ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู ้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทย่อยจ�ำนวน 19.68 ล้านบาท จ�ำนวนเงินที่
ต่างกันเนื่องจาก บริษัทมีบริษัทย่อยหลายบริษัท แต่มีเพียง 
ACBH ท่ีเริ่มด�ำเนินงานแล้วและมีผลก�ำไร โดย ACBH  
เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 90 มีผู้มีส่วนได้เสีย 
ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมถืออยู่ร้อยละ 10 ในขณะที่บริษัทย่อยอื่น
ซึ่งบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนตั้งแต่ร้อยละ 92.4 - 99.99 ยังอยู่
ระหว่างพัฒนาโครงการ และมีผลขาดทุน ส่งผลให้ก�ำไรสุทธิ
ส่วนของบรษัิทใหญ่มีจ�ำนวนน้อยกว่าส่วนได้เสยีท่ีไม่มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทย่อย

เม่ือเปรียบเทียบกับผลประกอบการงวดเดียวกันของ 
ปี 2561 ซึ่งมียอดก�ำไรสุทธิ 208.25 ล้านบาท บริษัทมีก�ำไร
สุทธิลดลง จ�ำนวน 187.21 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 89.80 
ก�ำไรสทุธท่ีิลดลง เนือ่งจากรายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์
ท่ีลดลง ในขณะท่ีดอกเบ้ียจ ่ายและขาดทุนจากอัตรา 
แลกเปลี่ยนเพิ่มข้ึนจากปีก่อน โดยมีจ�ำนวนรวม 164.89  
ล้านบาท
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2560
ร้อยละของ
สินทรัพย์

รวม
2561

ร้อยละของ
สินทรัพย์

รวม
2562

ร้อยละของ
สินทรัพย์

รวม

สินทรัพย์หมุนเวียน 1.235.7 20.3% 1345.5 20.0% 1,901.7 25.2%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4.860.5 79.7% 5,388.1 80.0% 5.636.8 74.8%

สินทรัพย์รวม 6,096.2 100.0% 6,733.6 100.0% 7,538.5 100.0%

สินทรัพย์หมุนเวียน 272.7 4.5% 1.218.8 18.1% 912.7 12.1%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,705.8 44.4% 2,270.7 33.7% 3,736.0 49.6%

หนี้สินรวม 2,976.5 48.9% 3.489.5 51.8% 4,648.7 61.7%

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,117.7 51.1% 13,244.1 48.2% 2,669.6 38.3%

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
2561 และ 2562 เท่ากับ 6,096.2 ล้านบาท 6,733.6  
ล้านบาท และ 7,538.5 ล้านบาท ตามล�ำดับ ทั้งนี้สินทรัพย์
ท่ีเพิ่มขึ้นเนื่องจากบริษัทฯ เริ่มลงทุนในโครงการใหม่ตั้งแต่ 
ปี 2558 ทั้งนี้ ณ 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 เงินจ่าย 
ล่วงหน้าค่าสิทธิในการใช้ท่ีดินเท่ากับ 4,447.0 ล้านบาท  
และ 4,298.4 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
เท่ากับ 142.6 ล้านบาท โดยประกอบด้วยเป็นลูกหนี้การค้า  
จํานวน 67.5 ล้านบาท และลูกหนี้อ่ืน เป็นจ�ำนวนเงิน  
75.1 ล้านบาท ดังมีรายละเอียดอายุของลูกหนี้ดังต่อไปนี้

•	 ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ เป็นจ�ำนวนเงิน 61.5 ล้านบาท

•	 ค้างช�ำระไม่เกนิ  3 เดอืน เป็นจ�ำนวนเงนิ 5.9 ล้านบาท

•	 ค้างช�ำระไม่เกนิ  9 เดอืน เป็นจ�ำนวนเงนิ 0.04 ล้านบาท

หนี้สิน

หนี้สินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 
และ 2562 เท่ากับ 2,978.5 ล้านบาท 3,489.5 ล้านบาท  
และ 4,648.7 ล้านบาท ทั้งนี้หนี้สินรวมที่เพิ่มขึ้นเนื่องบริษัทฯ 
เนื่องจากมีการกู้ยืมเงินท้ังจากบริษัทใหญ่ และจากสถาบัน 
การเงินส�ำหรับลงทุนในโครงการใหม่เริ่มตั้งแต่ปี 2558 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2560 2561 และ 2562 เท่ากับ 3,117.7 ล้านบาท 3,244.1  
ล้านบาท และ 2,889.6 ล้านบาท ท้ังนี้ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ท่ีลดลงในปี 2562 เนื่องจากมีขาดทุนสะสมท่ีเพ่ิมขึ้นจาก
บริษัทลูกที่ยังไม่ได้ประกอบการในประเทศเวียดนาม

(หน่วย : ล้านบาท)
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2560 2561 2562

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 418.2 626.2 664.2

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 217.2 353.5 (48.3)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน (470.2) (651.2) (897.3)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 870.0 348.0 865.5

เงินปันผลจ่ายแก่ผุ้ถือหุ้น (46.7) (28.1) (84.1)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 212.6 37.5 (149.2)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 626.2 664.2 498.1

การวิเคราะห์กระแสเงินสด

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

(หน่วย : ล้านบาท)

ส�ำหรับปี 2562 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน 48.3 ล้านบาท กระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 
897.3 ล้านบาท และกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 865.5 ล้านบาท ส่งผลให้มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ลดลงสุทธิเท่ากับ 166.1 ล้านบาท กระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมการลงทุนรายการหลักในปี 2562 ได้แก่ เงินลงทุนชั่วคราว
จ�ำนวน 597.1 ล้านบาท และเงินสดจ่ายล่วงหน้าค่าสิทธิในการใช้ท่ีดินจ�ำนวน 415.3 ล้าน ซ่ึงหากเปรียบเทียบกับปี 2561  
ที่มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิเพียง 38 ล้านบาท 

อัตราก�ำไรสุทธิในปี 2560 ปี 2561 และ ปี 2562 เท่ากับร้อยละ 36.07 ร้อยละ 17.79 ร้อยละ 2.99 ตามล�ำดับ  
ท้ังนี้เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายท่ีเป็นรายการพิเศษในปี 2561 อัตราก�ำไรสุทธิในปี 2561 จึงลดลง  ในปี 2562 เนื่องจากรายได้
จากการขายอสังหาริมทรัพย์ลดลง ท�ำให้อัตราก�ำไรสุทธิลดลงจากปี 2561 เช่นเดียวกับอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นและอัตรา 
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ที่ลดลงจากก�ำไรสุทธิที่ลดลงจากผลดังกล่าว อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นใน ปี 2560 ปี 2561  
และ ปี 2562 เท่ากับ 0.96 เท่า 1.08 เท่า และ 1.61 เท่า ตามล�ำดับ ทั้งนี้อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้นที่เพิ่มขึ้นเป็นผล 
มาจากเงินกู้ยืมธนาคารที่เพิ่มขึ้นเพื่อน�ำไปลงทุนในโครงการใหม่

2560 2561 2562

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 36.07 17.79 2.99

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 12.64 5.97 0.06

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 7.36 3.25 0.30

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.96 1.08 1.61
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เรื่องอื่นๆ 

การเปลี่ยนแปลงการลงทุนระหว่างปี 

ในปี 2559 ได้มีการจดทะเบียนบริษัทย่อยเพิ่มอีกหนึ่งบริษัท ได้แก่ Amata Township Long Thanh Joint Stock Company 
ในปี 2559 โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 และบริษัทฯ ได้มีการช�ำระทุนจดทะเบียนใน ATLT ในระหว่างปี 2559 - 2560 
จ�ำนวน 204,000 ล้านด่ง หรือคิดเป็น 326.6 ล้านบาท ทั้งนี้ ATLT เป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นในประเทศเวียดนามเพื่อประกอบกิจการ 
ในการพัฒนาโครงการพื้นที่พาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัย 

ในเดือนมีนาคม ของปี 2561 ได้มีการจดทะเบียนบริษัทย่อยเพิ่มอีกหนึ่งบริษัท ได้แก่ Amata City Halong Joint Stock 
Company ซึ่งตั้งอยู่ในจังหวัด Quang Ninh โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 และบริษัทฯ ได้มีการช�ำระทุนจดทะเบียนใน ACHL 
ไปแล้วทั้งสิ้น 228,000 ล้านด่ง 326.9 ล้านบาท ในระหว่างปี 2561

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้มีการช�ำระทุนใน ACHL เพิ่มเติมจ�ำนวน 137,000 ล้านด่ง หรือ 183.8 ล้านบาท ท�ำให้ ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2562 ACHL มีทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว จ�ำนวน 365,000 ล้านด่ง หรือ 509.9 ล้านบาท บริษัทฯ ได้ช�ำระทุน 
จดทะเบียนเพิ่มเติมใน ATLT จ�ำนวน 1,054,472.4 ล้านด่ง หรือ 1,393.9 ล้านบาท และต่อมาได้ปรับโครงสร้างการถือหุ้น 
ใน ATLT โดยได้จ�ำหน่ายหุ้นจ�ำนวน 92 ล้านหุ้น ให้กับ ACBH โดยหลังการปรับโครงสร้าง ACBH และ บริษัทฯ ถือหุ้นใน ATLT 
ในสัดส่วนร้อยละ 66 และ 33 ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้วจ�ำนวน ตามล�ำดับ นอกจากนี้บริษัทฯ ย่อยคือ ACLT ได้จัดตั้ง 
Amata Service City Long Thanh 1 Company Limited และ  Amata Service City Long Thanh 2 Company Limited ซึ่งเป็น 
บริษัทย่อยท่ี ACLT ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยบริษัทย่อยท้ังสองจัดตั้งเพื่อด�ำเนินการโครงการ Service Township  
ตามใบอนุญาตการลงทุนซึ่งจะถูกโอนไปยังบริษัทย่อยทั้งสองต่อไป 



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานการก�ำกบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ�ำปี 2562 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน)

ในปี 2562 บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) มีกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ซึ่งเป็นคณะกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติ 
ครบถ้วนตามข้อก�ำหนดและแนวทางปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการตรวจสอบ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบด้วย
นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ Mr. Mats Anders Lundqvist และ นายกิตติ ตั้งจิตรมณีศักดา  
เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีนางเรวดี จันทมณีโชติเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบัิตหิน้าท่ีตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท
ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบปีบัญชี 2562 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 4 ครั้ง และในปี 2563 จนถึงวันที่รายงาน 1 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยนางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล Mr. Mats Anders 
Lundqvist และ นายกิตติ ตั้งจิตรมณีศักดา เข้าร่วมประชุมครบถ้วนทุกครั้ง และเป็นการร่วมประชุมกับผู้บริหารและผู้สอบบัญชี
ตามความเหมาะสม ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน 
ประจ�ำปี 2562 โดยได้สอบถามและรับฟังค�ำช้ีแจง 
จากผูบ้รหิารและผูส้อบบัญชีในเรือ่งความถกูต้องครบถ้วน
ของงบการเงิน และความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล  
รวมถงึรบัทราบแผนการสอบบัญชีของผูส้อบบัญชีประจ�ำปี 
2562 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นสอดคล้องกบั 
ผูส้อบบัญชีว่า งบการเงนิดงักล่าวมีความถกูต้องตามท่ีควร 
ในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

2.	 สอบทานข้อมูลการด�ำเนินงานและระบบการควบคุม
ภายใน เพื่ อประ เมินความเพียงพอ เหมาะสม  
และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในอันจะช่วย
ส่งเสริมให้การด�ำเนินงานบรรลุเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ 
โดยพิจารณาจากการสอบทานผลการประเมินระบบ 
การควบคุมภายในร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบ
ภายใน ไม่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคัญ  
มีการดูแลรักษาทรัพย์สินท่ีเหมาะสม และมีการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ นอกจากนี้ 
ได ้ประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทาง 
ท่ีก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่า  
ไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคัญซ่ึงมีผลกระทบต่อ 
งบการเงินของบริษัทฯ รวมท้ังมีความเห็นว่าบริษัทฯ  
มรีะบบการตดิตามควบคมุดแูลการด�ำเนนิงานของบริษัทย่อย
อย่างเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล

3.	 สอบทานการตรวจสอบภายใน โดยพจิารณาภารกจิ ขอบเขต
การปฏบัิตงิาน หน้าท่ี ความรบัผดิชอบ และความเป็นอิสระ
ของ A&C Auditing and Consulting Co., Ltd ซึ่งเป็น 
ผู ้ตรวจสอบภายในของบริษัทย่อย อีกท้ังได้พิจารณา
ทบทวนและอนมุตักิารแก้ไขกฎบัตรงานตรวจสอบภายใน
ให้เหมาะสม ทันสมัย และสอดคล้องกับคู่มือแนวทาง 
การตรวจสอบภายในของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และได ้อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�ำป ี ท่ีจัด ข้ึน 
ตามความเสี่ยงระดับองค์กร คณะกรรมการตรวจสอบ 
มคีวามเห็นว่า บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีระบบการตรวจสอบ
ภายในท่ีเพยีงพอ เหมาะสม และมปีระสทิธผิล เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล

4.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยและกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษัิทฯ 
รวมถงึการปฏบัิตติามข้อก�ำหนดของบริษัทฯ และข้อผกูพนั 
ท่ีบรษัิทฯ มไีว้กบับุคคลภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเห็นว่า ไม่พบประเด็นท่ีเป็นสาระส�ำคัญในเร่ือง 
การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด และข้อผูกพัน 
ทีบ่รษิทัฯ มีไว้กับบุคคลภายนอก
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5.	 สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง ให้มีความเชื่อมโยง
กับระบบการควบคุมภายใน เพื่อจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ัง
บรษัิทฯ โดยได้พจิารณาสอบทานนโยบาย ปัจจยัความเสีย่ง 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง รวมถึงความคืบหน้าของ
การบรหิารความเสีย่ง ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงโดยมีการก�ำหนด
วัตถุประสงค์บ่งชี้ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง จัดการ
ความเสี่ยง และติดตามผลความคืบหน้า มีการก�ำหนด
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงที่ส�ำคัญ (Key Risk Indicator - KRI)  
ซ่ึงถือเป ็นระบบเตือนภัยล ่วงหน ้า ให ้ เหมาะสม 
ตามสถานการณ์ มีการก�ำหนดความเสี่ยงท่ียอมรับได ้
(Risk Appetite) และระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้  
(Risk Tolerance) 

6.	 สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือ

รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึง
การเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าว ตามข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ซ่ึงผู ้สอบบัญชีมีความเห็นว่า รายการค้ากับบริษัท 
ท่ีเกีย่วข้องกันท่ีมีสาระส�ำคญัได้เปิดเผยและแสดงรายการ
ในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว  
และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับ
ผู้สอบบัญชี รวมท้ังมีความเห็นว่า รายการดังกล่าว
เป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ 
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างถูกต้องและครบถ้วน 

7.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทน 
ผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2563 เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ให้อนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563  
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาผลการปฏบัิตงิาน 
ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว 
เห็นควรเสนอแต่งตั้งนางสาวสุพรรณี ตริยานันทกุล  
ผูส้อบบัญชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 4498 หรอื นางสาววธู 
ขยันการนาวี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5423 
หรอื นางสาวอิศราภรณ์ วสิทุธญิาณ ผูส้อบบัญชีรบัอนญุาต 
ทะเบียนเลขที่ 7480 แห่งบริษัทส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2563 พร้อมด้วย 
ค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงินรวม 1,350,000 บาท  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับ 
การเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีดังกล่าวดังนี้

•	 ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมา ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงานด้วยความรู้ ความสามารถในวิชาชีพ และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 
ระบบการควบคุมภายในและความเสี่ยงต่างๆ รวมทั้งมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน

•	 ค่าตอบแทนที่เสนอมาเป็นอัตราที่เหมาะสม โดยได้เสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีเป็นจ�ำนวน 1,350,000 บาท ซึ่งสูงกว่า
ปี 2562 จ�ำนวน 115,000 บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9

•	 มีการปฏิบัติสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ในเรื่อง 
การก�ำหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องจัดให้มีการหมุนเวียนผู้สอบบัญชีที่ลงลายมือชื่อรับรองงบการเงินทุก 7 รอบปีบัญชี  
ท้ังนี ้หากผูส้อบบัญชีได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นผูส้อบบัญชีประจ�ำปี 2563 จะจดัเป็นปีท่ี 5 ของนางสาวสพุรรณ ีตรยิานนัทกลุ  
(ผู้สอบบัญชี)

•	 ผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย

123122บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน) / รายงานประจำ�ปี 2562



ความเห็น/ข้อสังเกตจากการปฏิบัติหน้าที่

โดยสรปุในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบัิตหิน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีได้ระบไุว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
ท่ีได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิทฯ และมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีรายงานข้อมูลทางการเงนิและการด�ำเนนิงานอย่างถกูต้อง 
มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ข้อก�ำหนดและข้อผูกพันต่างๆ มีการเปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้อง และมีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับระบบการ
ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเช่ือถือได้ รวมท้ังมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีข้ึน
และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

19 กุมภาพันธ์ 2563
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงินประจ�ำปี 2562

งบการเงินของบริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ท่ีน�ำมาจัดท�ำงบการเงินรวมได้ปฏิบัติตามหลักการ
บัญชีที่รับรองทั่วไป และใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอ  ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล 
และจัดท�ำงบการเงินอย่างรอบคอบ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปท่ีจะได้รับทราบข้อมูลท่ีแสดงฐานะการเงิน 
และผลการด�ำเนินงานที่ครบถ้วน เป็นจริง และสมเหตุผล

ดังนั้น เพ่ือให้เกิดความเช่ือมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อรายงานงบการเงินท่ีบริษัทฯ จัดท�ำข้ึนว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์
ข้างต้น คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์  
ให้เข้ามาท�ำหน้าท่ีสอบทานให้บรษัิทฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องเพยีงพอ รวมท้ังมกีารเปิดเผยรายการท่ีเกีย่วโยงกนั 
หรอืท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างถกูต้องและครบถ้วน สอบทานให้บรษัิทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบ
ภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล สอบทานการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดตลาดหลักทรัพย์ ข้อผูกพันท่ีมีไว้กับบุคคลภายนอก 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

จากโครงสร้างการบริหาร ระบบการควบคุมภายในดังกล่าว และผลการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ท�ำให ้
คณะกรรมการของบริษัทเชื่อได้ว่า งบการเงินของบริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
ได้แสดงฐานะการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน และกระแสเงนิสด ถกูต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

(นางสมหะทัย พานิชชีวะ)
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(ดร. อภิชาติ ชินวรรโณ)                                            
ประธานกรรมการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั อมตะ วีเอ็น จ ำกัด (มหำชน)  

ความเห็น 
ขำ้พเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั อมตะ วีเอ็น จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั)                           
ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 งบก ำไรขำดทุนรวม งบก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จรวม งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบ                            
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั อมตะ วีเอ็น จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่ งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั อมตะ วีเอ็น จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย และเฉพำะของบริษทั อมตะ                                                                  
วีเอ็น จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค                              
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ                               
จำกกลุ่มบริษทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชีในส่วน                                              
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมท่ีระบุใน
ขอ้ก ำหนดนั้นดว้ย ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์                               
ในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน)
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้                                                       
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ                   
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเร่ือง
เหล่ำน้ี 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                                          
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้                                                   
ไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับ                                                         
เร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบพร้อมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์รำยไดจ้ำกกำรให้เช่ำและรำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรสำธำรณูปโภคถือเป็น
รำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัยิง่รำยกำรหน่ึงของกลุ่มบริษทั เน่ืองจำกจ ำนวนรำยไดท่ี้บนัทึกในบญัชีจะส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อผลก ำไรขำดทุนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั ดว้ยเหตุน้ี ขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมส ำคญัเป็นพิเศษกบักำรรับรู้รำยได้
จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์รำยไดจ้ำกกำรให้เช่ำและรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรสำธำรณูปโภคของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี                     
เพื่อให้แน่ใจวำ่รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์รำยไดจ้ำกกำรให้เช่ำและรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรสำธำรณูปโภค
รับรู้ในบญัชีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

ขำ้พเจำ้ไดท้ ำงำนร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศในกำรตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทั
โดยกำรท ำควำมเขำ้ใจและประเมินประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรำยได ้                                     
สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยท่ีเกิดขึ้นในระหวำ่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี และท ำกำร
วิเครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดจ้ำกกำรขำยเพื่อตรวจสอบควำมผิดปกติท่ีอำจเกิดขึ้นของรำยกำรขำย                                  
ตลอดรอบระยะเวลำบญัชี 
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เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสิทธิในการใช้ท่ีดิน 

ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 15 บริษทัยอ่ยมีเงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสิทธิในกำรใชท่ี้ดินเป็นจ ำนวน 
4,117 ลำ้นบำท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนเพื่อใหไ้ดม้ำซ่ึงกรรมสิทธ์ิของบริษทัยอ่ยในประเทศเวียดนำมเพื่อพฒันำ
เป็นนิคมอุตสำหกรรมในอนำคต ซ่ึงปัจจุบนัยงัอยูใ่นกระบวนกำรโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินดงักล่ำวมำเป็นของ
บริษทัยอ่ย นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรพิจำรณำวำ่ตน้ทุนใดเป็นตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
กำรพฒันำโครงกำรดงักล่ำว ดว้ยเหตุน้ี ขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมส ำคญัต่อกำรบนัทึกตน้ทุนดงักล่ำว เพื่อใหแ้น่ใจวำ่
รำยกำรดงักล่ำวมีกำรบนัทึกบญัชีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

ขำ้พเจำ้ไดท้ ำงำนร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศในกำรประเมินควำมเหมำะสมและทดสอบ
ควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัยอ่ยท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่ำใชจ่้ำยเพื่อใหไ้ดม้ำซ่ึงกรรมสิทธ์ิ
และกำรพฒันำโครงกำร รวมถึงไดสุ่้มตรวจสอบเอกสำรประกอบกำรจ่ำยเงินและกำรอนุมติักำรจ่ำยเงินดงักล่ำว 
อ่ำนรำยงำนกำรประชุมและอ่ำนสัญญำท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ยงัไดส้อบทำนควำมเหมำะสมของ                                     
กำรจดัประเภทในงบกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มูลในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินของเงินจ่ำยล่วงหนำ้ดงักล่ำว 

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให ้                            
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น                              
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่                                                              
หรือปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูล                 
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อให ้             
มีกำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน                 
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของ                  
กลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัว่ำกำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรำยกำร
หรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                                                    
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน 
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด                        
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 
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• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำร
ตรวจสอบใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมี
ประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำร                                    
ทำงบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัใน                         
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้ง
ใหข้อ้สังเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือ
หำกเห็นวำ่กำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขำ้พเจำ้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ 
อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำร
หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจ้ำรับผิดชอบต่อ
กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ                                    
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน                                    
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำร                                  
ท่ีขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 
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จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดใน                       
กำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ี                                               
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

สุพรรณี ตริยำนนัทกุล 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4498 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 19 กุมภำพนัธ์ 2563 
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
รายงาน และ งบการเงินรวม  
31 ธันวาคม 2562
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 498,068,158           664,150,297      84,674,514        136,837,635      
เงินลงทุนชัว่คราว - เงินฝากสถาบนัการเงิน 8 784,283,900           187,198,000      -                        -                        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 9 142,613,277           115,135,492      1,784,906          3,150,931          
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 10 407,319,880           346,612,357      -                        -                        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 69,406,507             32,396,754        237,964             273,704             
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,901,691,722        1,345,492,900   86,697,384        140,262,270      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  11 -                             -                        2,710,524,151   2,393,313,675   
เงินลงทุนในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 12 71,758,862             71,758,862        -                        -                        
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 13 637,923,826           760,264,184      -                        -                        
อาคารและอุปกรณ์ 14 119,066,455           108,599,192      3,342,697          1,835,215          
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพยร์อการพฒันา 363,295,768           -                        -                        -                        
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสิทธิในการใชท่ี้ดิน 15 4,117,154,440        4,252,427,500   -                        -                        
เงินจ่ายล่วงหนา้ใหแ้ก่หน่วยงานราชการเวียดนาม 16 181,283,851           194,585,893      -                        -                        
เงินประกนัการพฒันาโครงการ 17 136,928,082           -                        -                        -                        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 9,432,182               447,671             -                        -                        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 5,636,843,466        5,388,083,302   2,713,866,848   2,395,148,890   
รวมสินทรัพย์ 7,538,535,188        6,733,576,202   2,800,564,232   2,535,411,160   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อมตะ วเีอน็ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 18 316,365,203           221,410,530      316,365,203      -                        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 19 103,615,006           65,952,595        34,601,368        14,631,051        
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 20 441,629,248           621,818,638      170,000,000      60,000,000        
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัใหญ่ 6 -                             300,000,000      -                        300,000,000      
รายไดรั้บล่วงหนา้ท่ีถึงก าหนดรับรู้เป็นรายได้
   ภายในหน่ึงปี 11,785,567             8,266,298          -                        -                        
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 39,312,742             1,376,275          -                        -                        
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 912,707,766           1,218,824,336   520,966,571      374,631,051      
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 20 2,970,726,938        1,772,891,496   100,000,000      270,000,000      
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัใหญ่ 6 300,000,000           -                        300,000,000      -                        
เงินมดัจ าการเช่าและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 112,577,263           127,733,248      -                        -                        
รายไดรั้บล่วงหนา้ 23,021,602             25,203,287        -                        -                        
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 316,985,776           333,622,517      -                        -                        
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 12,852,212             11,238,082        6,354,143          4,378,634          
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 3,736,163,791        2,270,688,630   406,354,143      274,378,634      
รวมหนีสิ้น 4,648,871,557        3,489,512,966   927,320,714      649,009,685      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

บริษทั อมตะ วเีอน็ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
31 ธันวาคม 2562
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ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 935,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 467,500,000           467,500,000      467,500,000      467,500,000      
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้ 
      หุ้นสามญั 935,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 467,500,000           467,500,000      467,500,000      467,500,000      
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 1,117,734,742        1,117,734,742   1,117,734,742   1,117,734,742   
ส่วนเกินทุนอ่ืน 850,423,306           971,318,033      -                        -                        
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 22 35,282,300             31,727,300        35,282,300        31,727,300        
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 638,335,390           724,480,496      252,726,476      269,439,433      
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (561,917,959)         (300,916,703)    -                        -                        
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 2,547,357,779        3,011,843,868   1,873,243,518   1,886,401,475   
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 342,305,852           232,219,368      -                        -                        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,889,663,631        3,244,063,236   1,873,243,518   1,886,401,475   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,538,535,188        6,733,576,202   2,800,564,232   2,535,411,160   

-                             -                        -                        -                        
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

บริษทั อมตะ วเีอน็ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
(หน่วย: บาท)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
31 ธันวาคม 2562
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ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

รายได้
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 61,710,053        608,118,656      -                         -                         
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบริการสาธารณูปโภค 469,549,232      448,489,392      -                         -                         
รายไดเ้งินปันผล 11, 12 4,655,320          4,813,225          134,640,517      269,182,215      
ก  าไรจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 120,113,811      74,277,980        -                         -                         
ก  าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 -                         -                         59,846,811        -                         
ดอกเบ้ียรับ 43,797,040        14,436,824        178,647             496,658             
ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน -                         -                         -                         6,017,440          
รายไดอ่ื้น 9,972,751          20,395,965        18,395,265        90,846               
รวมรายได้ 709,798,207      1,170,532,042   213,061,240      275,787,159      
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ 13,462,949        198,986,799      -                         -                         
ตน้ทนุจากการใหเ้ช่าและบริการสาธารณูปโภค 235,177,532      232,379,884      -                         -                         
คา่ใชจ่้ายในการขาย 9,118,558          10,604,650        -                         -                         
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 145,961,410      148,502,102      61,934,067        55,189,830        
ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน 141,707,455      35,418,476        16,635,633        -                         
คา่ใชจ่้ายเพ่ิมเติมใหแ้ก่หน่วยงานราชการเวียดนาม 21 -                         222,421,683      -                         -                         
คา่ใชจ่้ายอ่ืน 11,904,071        50,958               -                         -                         
รวมค่าใช้จ่าย 557,331,975      848,364,552      78,569,700        55,189,830        
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 152,466,232      322,167,490      134,491,540      220,597,329      
คา่ใชจ่้ายทางการเงิน (76,357,210)       (17,761,016)       (63,500,406)       (14,672,465)       
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 76,109,022        304,406,474      70,991,134        205,924,864      
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 24 (54,868,254)       (96,157,130)       -                         -                         
ก าไรส าหรับปี 21,240,768        208,249,344      70,991,134        205,924,864      

การแบ่งปันก าไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,558,985          176,064,324      70,991,134        205,924,864      
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 19,681,783        32,185,020        

21,240,768        208,249,344      
ก าไรต่อหุ้น 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 25
   ก  าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.00                   0.19                   0.08                   0.22                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริษทั อมตะ วเีอน็ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุน

งบก�ำไรขาดทุน
บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2562
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2562 2561 2562 2561

ก าไรส าหรับปี 21,240,768        208,249,344      70,991,134        205,924,864      

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่
   งบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได้ -275,281,236 (21,006,542)       -                         -                         
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไร
   หรือขาดทนุในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (275,281,236)     (21,006,542)       -                         -                         
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (275,281,236)     (21,006,542)       -                         -                         

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (254,040,468)     187,242,802      70,991,134        205,924,864      

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (259,442,271)     153,614,036      70,991,134        205,924,864      
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 5,401,803          33,628,766        

(254,040,468)     187,242,802      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อมตะ วเีอน็ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

(หน่วย: บาท)

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2562
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139138บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน) / รายงานประจำ�ปี 2562

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2562 2561 2562 2561

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก าไรก่อนคา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 76,109,022        304,406,474      70,991,134          205,924,864      
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนคา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เส่ือมราคา 77,756,628        81,911,415        32,398                 58,457               
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (120,113,811)     (74,277,980)       -                           -                         
   ก  าไรจากการขายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                         -                         (59,846,811)         -                         
   เงินปันผลรับจากเงินลงทนุในบริษทัยอ่ยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (4,655,320)         (4,813,225)         (134,640,517)       (269,182,215)     
   ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 1,975,509          669,874             1,975,509            669,874             
   ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริง 122,962,689      42,977,437        49,251                 18,893               
   ดอกเบ้ียรับ (43,797,040)       (14,436,824)       (178,647)              (496,658)            
   คา่ใชจ่้ายดอกเบ้ีย 76,357,210        17,761,016        63,500,406          14,672,465        
ก  าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 186,594,887      354,198,187      (58,117,277)         (48,334,320)       
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (2,563,765)         50,064,026        1,366,025            (269,627)            
   ตน้ทนุการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ (45,175,434)       48,823,257        -                           -                         
   เงินประกนัการพฒันาโครงการ (136,928,082)     -                         -                           -                         
   สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (35,885,842)       9,520,719          35,740                 (263,311)            
   สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (8,984,511)         44,412,290        -                           59,482,887        
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และหน้ีสินอ่ืน 5,233,370          (93,277,607)       2,046,482            (19,693,761)       
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (37,709,377)       413,740,872      (54,669,030)         (9,078,132)         
   จ่ายภาษีเงินได้ (10,595,517)       (60,266,327)       -                           (2,897)                
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนนิงาน (48,304,894)       353,474,545      (54,669,030)         (9,081,029)         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อมตะ วเีอน็ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

(หน่วย: บาท)

งบกระแสเงินสด
บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
31 ธันวาคม 2562
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ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2562 2561 2562 2561

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
ดอกเบ้ียรับ 18,883,019        14,883,275        178,647               496,658             
เงินลงทนุชัว่คราว - เงินฝากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (597,085,900)     (187,198,000)     -                           -                         
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                         -                         -                           (326,086,745)     
เงินปันผลรับจากเงินลงทนุในบริษทัยอ่ยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,655,320          4,813,225          134,640,517        269,182,215      
ซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (1,869,604)         (138,867,696)     -                           -                         
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 127,144,924      91,735,324        -                           -                         
ซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (33,669,300)       (6,990,381)         (1,539,880)           (1,811,472)         
เงินจ่ายล่วงหนา้คา่สิทธิในการใชท่ี้ดินเพ่ิมข้ึน (415,319,221)     (429,539,442)     -                           -                         
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (897,260,762)     (651,163,695)     133,279,284        (58,219,344)       
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ
ดอกเบ้ียจ่าย (163,055,541)     (112,936,407)     (45,576,570)         (6,872,945)         
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 94,954,673        221,410,530      316,365,202        -                         
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                         300,000,000      -                           300,000,000      
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 1,368,571,273   200,000,000      -                           200,000,000      
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาว (334,565,221)     (199,598,872)     (60,000,000)         (60,000,000)       
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                         -                         (1,577,707,063)    (278,882,898)     
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                         -                         1,320,343,398     -                         
เงินปันผลจ่ายแก่ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (84,149,091)       (28,049,697)       (84,149,091)         (28,049,697)       
เงินปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (16,210,046)       (32,786,467)       -                           -                         
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ 865,546,047      348,039,087      (130,724,124)       126,194,460      
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิลดลง (69,210,947)       (12,808,183)       -                           -                         
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (149,230,556)     37,541,754        (52,113,870)         58,894,087        
ก  าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมไ่ดเ้กิดข้ึนจริง
   ส าหรับเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด (16,851,583)       416,872             (49,251)                (18,893)              
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 664,150,297      626,191,671      136,837,635        77,962,441        
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 498,068,158      664,150,297      84,674,514          136,837,635      

-                         -                         -                           -                         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริษทั อมตะ วเีอน็ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
31 ธันวาคม 2562
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บริษัท อมตะ วีเอน็ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
 บริษัท อมตะ วี เอ็น จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนซ่ึงจัดตั้ งขึ้ นและมีภูมิล ำเนำ                         

ในประเทศไทย โดยมีบริษทั อมตะ คอร์ปอเรชัน จ ำกัด (มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจัดตั้ งขึ้ น                            
ในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ ธุรกิจของบริษัทฯคือ  กำรประกอบธุรกิจกำรลงทุนในบริษัทอ่ืน                                                        
(Holding Company) โดยมีธุรกิจหลักคือ กำรพฒันำนิคมอุตสำหกรรมในประเทศเวียดนำมและธุรกิจ                           
ท่ีเก่ียวเน่ือง ท่ีอยูต่ำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่ 2126 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบำงกะปิ เขตหว้ยขวำง 
กรุงเทพมหำนคร 

 บริษัทฯได้น ำหุ้นสำมัญของบริษัทฯเข้ำจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์             
แห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 16 ธนัวำคม 2558 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบญัชี      
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำลงวนัท่ี         
11 ตุลำคม 2559 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั อมตะ วีเอ็น จ ำกดั (มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกวำ่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้น อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2562 2561 
   ร้อยละ ร้อยละ 
Amata City Bienhoa Joint Stock Company (ACBH) พฒันำนิคมอุตสำหกรรม เวียดนำม 90.0 90.0 
Amata City Long Thanh Joint Stock Company (ACLT)                   (ถือ
หุ้นโดยบริษทัฯร้อยละ 35 และ ACBH ร้อยละ 65) 

พฒันำนิคมอุตสำหกรรม เวียดนำม 93.5 93.5 

Amata Township Long Thanh Company Limited (ATLT)                  
(เดิมช่ือ “Amata Township Long Thanh Joint Stock Company”) 

พฒันำพ้ืนท่ีพำณิชยกรรม เวียดนำม 93.4 100.0 

Amata City Halong Joint Stock Company (ACHL) พฒันำนิคมอุตสำหกรรม เวียดนำม 100.0 100.0 
Amata Service City Long Thanh Company Limited 1 พฒันำพ้ืนท่ีพำณิชยกรรม เวียดนำม 93.5 - 
Amata Service City Long Thanh Company Limited 2 พฒันำพ้ืนท่ีพำณิชยกรรม เวียดนำม 93.5 - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
31 ธันวาคม 2562
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ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือ      
มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรม 
ท่ีส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจ                   
ในกำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดย
ใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม
น้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวิธีรำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  
ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่ จ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงิน
ท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2562 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้
แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ี
ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั อย่ำงไรก็ตำม มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้กำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญั สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี   
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 15 เร่ือง รำยได้จำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกค้ำ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 ใชแ้ทนมำตรฐำนกำรบญัชีและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี                                   
ท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี 

มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญำก่อสร้ำง 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได ้
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได ้- รำยกำรแลกเปล่ียนเก่ียวกบั

บริกำรโฆษณำ 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 13 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคำ้ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง สัญญำส ำหรับกำรก่อสร้ำง
อสังหำริมทรัพย ์

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 18 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง กำรโอนสินทรัพยจ์ำกลูกคำ้ 

กิจกำรตอ้งใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 กบัสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ทุกสัญญำ ยกเวน้สัญญำ
ท่ีอยู่ในขอบเขตของมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัอ่ืน มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำร 5 ขั้นตอนส ำหรับ                      
กำรรับรู้รำยไดท่ี้เกิดขึ้นจำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ โดยกิจกำรจะรับรู้รำยไดใ้นจ ำนวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบ
แทนท่ีกิจกำรคำดว่ำจะมีสิทธิได้รับจำกกำรแลกเปล่ียนสินคำ้หรือบริกำรท่ีได้ส่ งมอบให้แก่ลูกคำ้ และ
ก ำหนดให้กิจกำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจและพิจำรณำขอ้เท็จจริงและเหตุกำรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดในกำรพิจำรณำ
ตำมหลกักำรในแต่ละขั้นตอน 

มำตรฐำนฉบบัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งมีสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2563 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้น
เพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำย
ใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน ยกเวน้ มำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ดงัต่อไปน้ีท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญัซ่ึงสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบดว้ยมำตรฐำนและกำรตีควำมมำตรฐำน 
จ ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและกำรวดั
มูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของตรำ
สำรทำงกำรเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร (Business Model) 
หลักกำรเก่ียวกับวิธีกำรค ำนวณกำรด้อยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใช้แนวคิดของผลขำดทุน                                           
ดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดงรำยกำร
และกำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และเม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช้ 
จะท ำให้มำตรฐำนกำรบญัชี กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี และแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีบำงฉบบัท่ีมี                                 
ผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำมำตรฐำนฉบบัน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของ
กลุ่มบริษทั 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ และ                                           
กำรตีควำมมำตรฐำนบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำรของกำรรับรู้รำยกำร กำรวดัมูลค่ำ 
กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของสัญญำเช่ำ และก ำหนดใหผู้เ้ช่ำรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส ำหรับ
สัญญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกวำ่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์ำ้งอิงนั้นมีมูลค่ำต ่ำ 
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กำรบญัชีส ำหรับผูใ้ห้เช่ำไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคญัจำกมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 ผูใ้หเ้ช่ำ
ยงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุนโดยใชห้ลกักำร เช่นเดียวกนั
กบัมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 17 
ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมน ำ
มำตรฐำนน้ีมำถือปฏิบติั 

4. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ  
4.1 กำรรับรู้รำยได้ 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยส่วนไดเ้สียในอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนพร้อมระบบ
สำธำรณูปโภครับรู้เป็นรำยไดท้ั้งจ ำนวนเม่ือมีกำรโอนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้กบัลูกคำ้แลว้ ณ เวลำใด
เวลำหน่ึง กล่ำวคือ เม่ือมีกำรจดทะเบียนโอนสิทธิ/เม่ือมีกำรส่งมอบสินคำ้ เง่ือนไขในกำรจ่ำยช ำระเป็นไป
ตำมงวดกำรจ่ำยช ำระท่ีระบุในสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ จ ำนวนเงินท่ีบริษทัย่อยไดรั้บจำกลูกคำ้ก่อนกำรโอน
อ ำนำจควบคุมในสินคำ้ใหก้บัลูกคำ้แสดงไวเ้ป็น “เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

รายได้จากการบริการ 

รำยไดจ้ำกกำรบริกำรรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริกำรแลว้โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน 

รายได้จากการให้เช่า 

รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน บริษทัยอ่ยรับรู้รำยไดต้ำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 
ดอกเบีย้รับ 

ดอกเบ้ียรับถือเป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี       

สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกัด    
ในกำรเบิกใช ้
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4.3 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืนแสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ กลุ่มบริษทับันทึกค่ำเผื่อหน้ี                                      

สงสัยจะสูญส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีไม่ได้ ซ่ึงโดยทัว่ไป
พิจำรณำจำกประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวิเครำะห์อำยหุน้ี  

4.4 ต้นทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 
 ส่วนไดเ้สียในอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนพร้อมระบบสำธำรณูปโภคแสดง

ในรำคำทุนเฉพำะเจำะจงหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนดังกล่ำวหมำยถึง 
ค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกับกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์และระบบสำธำรณูปโภค (แสดงอยู่ภำยใต้
รำยกำร “ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย”์ ในงบกำรเงินรวม) 

4.5 เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่อยูใ่นควำมตอ้งกำรของตลำดถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไป ซ่ึงแสดงในรำคำทุน

สุทธิจำกค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ  

ข) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุน  

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัในกำรค ำนวณตน้ทุนของเงินลงทุน  

4.6 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 บริษทัย่อยบนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 

หลงัจำกนั้น บริษทัย่อยจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ                   
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณ 10 - 47 ปี ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยู่ในกำรค ำนวณ                    
ผลกำรด ำเนินงำน 

บริษทัย่อยรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีได้รับสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกับมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์                
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในงวดท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

4.7 อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย ์   
(ถำ้มี) 

  



147146บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน) / รายงานประจำ�ปี 2562

7 

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำร ให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

 อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง - 3 - 40 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ - 2 - 7 ปี 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน - 3 - 5 ปี 
อ่ืน ๆ  - 3 - 15 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับงำนระหวำ่งก่อสร้ำง 

 กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบัญชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพย์หรือคำดว่ำจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.8 ต้นทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์รอกำรพฒันำและเงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสิทธิในกำรใช้ท่ีดิน 
 ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยร์อกำรพฒันำและเงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสิทธิในกำรใชท่ี้ดินแสดงในรำคำทุน

เฉพำะเจำะจง หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ รำคำทุนประกอบดว้ยตน้ทุนในกำรไดม้ำ
ซ่ึงสิทธิในกำรใชท่ี้ดิน 

4.9 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
 ตน้ทุนกำรกู้ยืมของเงินกู้ท่ีใช้ในกำรได้มำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลำนำน                                         

ในกำรแปลงสภำพให้พร้อมใช้หรือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกว่ำสินทรัพย์นั้น                          
จะอยู่ในสภำพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตำมท่ีมุ่งประสงค์  ส่วนตน้ทุนกำรกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเกิด
รำยกำร ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรกูย้มืนั้น 

4.10 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันกบักลุ่มบริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษทั 

หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบั                               
กลุ่มบริษทั 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิ                              
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั 
กรรมกำรหรือพนกังำนของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 
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4.11 สัญญำเช่ำระยะยำว 
 สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป

ให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ 
ภำระผกูพนัตำมสัญญำเช่ำหกัค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยจะบนัทึก
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ สินทรัพยท่ี์ไดม้ำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเส่ือม
รำคำตลอดอำยกุำรใชง้ำนของสินทรัพยท่ี์เช่ำ 

 สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน
ไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำย                        
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ 

4.12 เงินตรำต่ำงประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน           
กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำง ๆ ของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงิน
ท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน  ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
4.13 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้

บ่งช้ีวำ่สินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน
ของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำ
ยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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4.14 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและ
เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 บริษทัฯมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซ่ึงบริษทัฯ
ถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

4.15 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดขึ้ นแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำบริษทัฯจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ                                      
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

4.16 ภำษีเงินได้ 

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ                                              

โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน   
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 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษี                                                 
ท่ียงัไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีบริษทัย่อยจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำ กลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.17 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วม                       
ในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือ                              
ไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดย                                         
ใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตได้                                             
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 
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5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
 ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ     

กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ี                               
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน                                                        
ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญั
มีดงัน้ี 

 สัญญำเช่ำ  
 ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำวำ่เป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรได้

ใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพื่อพิจำรณำว่ำบริษทัย่อยไดโ้อนหรือรับโอน
ควำมเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่ำดงักล่ำวแลว้หรือไม่ 

 ค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้
 ในกำรประมำณค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำร                     

ผลขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยขุองหน้ี
ท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน 
 กลุ่มบริษทัจะบันทึกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนเม่ือมีขอ้บ่งช้ีของกำรด้อยค่ำ โดยใช้กำรพิจำรณำ

กระแสเงินสดในอนำคตท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกเงินลงทุนคิดลดดว้ยอตัรำท่ีเหมำะสมกบัควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง 

 อำคำรและอุปกรณ์ อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ และอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ฝ่ำยบริหำร

จ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์
และอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนและตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมี                   
กำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรด้อยค่ำของอำคำรและอุปกรณ์ และอสังหำริมทรัพยเ์พื่อ                   
กำรลงทุนในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำ
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์
รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีและขำดทุน

ทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำ                                   
กลุ่มบริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวน
ก ำไรทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดังกล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงบริษทัฯ บริษทัย่อยและบุคคลหรือกิจกำร                                 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2562 2561 2562 2561  
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัใหญ่      
ค่ำใชจ้่ำยอื่น 288 171 288 171 รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบ้ีย 13,650 7,081 13,650 7,081 ร้อยละ 4.55 ต่อปี 
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร - - 18,395 - รำคำตำมสัญญำหรือรำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
รำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบริกำรสำธำรณูปโภค 9,180 4,224 - - รำคำตำมสัญญำหรือรำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำไฟฟ้ำ 4,260 4,041 - - รำคำตลำด 
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ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษทัฯ บริษทัย่อยและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561             
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ลูกหนีก้ำรค้ำ-กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 9)     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
Amata Power (Bien Hoa) Limited 30 30 - - 
รวม 30 30 - - 
ลูกหนีอ่ื้น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 9)     
บริษทัยอ่ย     
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)     
Amata Township Long Thanh Joint Stock Company - - - 1,369 
Amata City Halong Joint Stock Company - - 1,762 1,762 
รวม - - 1,762 3,131 
     
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ-กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 19)     
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
Amata Power (Bien Hoa) Limited 424 367 - - 
รวม 424 367 - - 
เจ้ำหนีอ่ื้น-กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 19)     
บริษทัใหญ่     
บริษทั อมตะ คอร์ปอเรชนั จ ำกดั (มหำชน) 20,801 7,118 20,801 7,118 
รวม 20,801 7,118 20,801 7,118 
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เงินใหกู้ย้มืระหวำ่งบริษทัฯ และบริษทัใหญ่ 

ยอดคงค้ำงของเงินให้กู ้ยืมระหว่ำงบริษทัฯ และบริษทัใหญ่ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 และ                      
กำรเคล่ือนไหวของเงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี ในระหว่ำงปี ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวำคม 2561 เพ่ิมขึ้น ลดลง 31 ธนัวำคม 2562 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบริษัทใหญ่     
บริษทั อมตะ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 300,000 - (300,000) - 
รวม 300,000 - (300,000) - 
     
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกบริษัทใหญ่     
บริษทั อมตะ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) - 300,000 - 300,000 
รวม - 300,000 - 300,000 

เม่ือวันท่ี 10 มิถุนำยน 2562 บริษัทฯได้เข้ำท ำสัญญำแก้ไขเพิ่มเติมเงินกู้ยืมระยะสั้ นกับบริษัทใหญ่                             
เพื่อขยำยระยะเวลำช ำระคืนเงินกูท้ ั้งหมดในวนัท่ี 5 กนัยำยน 2564 บริษทัฯจึงจดัประเภทเงินกูย้ืมระยะสั้น
ดงักล่ำวใหม่เป็น “เงินกูย้มืระยะยำวจำกบริษทัใหญ่” 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีใหแ้ก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 29,951 28,663 18,532 16,034 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,732 1,596 1,732 1,596 
รวม 31,683 30,259 20,264 17,630 

ภำระค ้ำประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทัฯมีภำระค ้ำประกนัให้กบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบขอ้ 20 
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7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
เงินสด 1,064 1,560 15 15 
เงินฝำกธนำคำร 497,004 662,590 84,660 136,823 
รวม 498,068 664,150 84,675 136,838 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 เงินฝำกธนำคำรมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.4 ถึงร้อยละ 6.5 ต่อปี (2561: ร้อยละ 0.5 
ถึงร้อยละ 6.5 ต่อปี) (เฉพำะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.4 ต่อปี และ 2561: ร้อยละ 0.5 ถึงร้อยละ 0.6 ต่อปี) 

8. เงินลงทุนช่ัวครำว - เงินฝำกสถำบันกำรเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 เงินลงทุนชั่วครำวเป็นเงินฝำกธนำคำรในประเทศเวียดนำมของบริษทัย่อยท่ีมี
ก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำตั้งแต่ 3 เดือนแต่ไม่เกิน 1 ปี โดยไดรั้บดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 4.8 และร้อยละ 
6.5 ต่อปี ส ำหรับเงินฝำกในสกุลเงินเวียดนำมด่ง (2561: ร้อยละ 6.0 ถึงร้อยละ 7.0 ต่อปี) 

9. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
ยอดคงเหลือของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 2561 2562 2561 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 30 30 - - 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 67,483 79,479 - - 
ลูกหน้ือ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) - - 1,762 3,131 
ลูกหน้ือ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 75,100 35,626 23 20 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ี 142,613 115,135 1,785 3,151 
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ยอดคงเหลือของลูกหน้ีกำรคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 แยกตำมอำยุหน้ีท่ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ี                 
ถึงก ำหนดช ำระไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

อำยหุน้ีคำ้งช ำระ งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกัน     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 30 30 - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30 30 - - 
กจิกำรท่ีไม่เกีย่วข้องกนั     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 61,515 70,728 - - 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 5,924 8,238 - - 
3 - 9 เดือน 44 513 - - 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  67,483 79,479 - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ 67,513 79,509 - - 

10. ต้นทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 
 จ ำนวนน้ีเป็นตน้ทุนในกำรไดม้ำซ่ึงอสังหำริมทรัพยโ์ดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันำเป็นนิคมอุตสำหกรรมและ

ตน้ทุนในกำรพฒันำอ่ืน เช่น ค่ำปรับปรุงท่ีดินและค่ำก่อสร้ำง เป็นตน้ 

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
11.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯรับ

ระหว่ำงปี* 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
 (ลำ้นเวียดนำมด่ง) (ร้อยละ) (ร้อยละ)      

Amata City Bienhoa Joint  
Stock Company 365,996 365,996 90 90 745,019 745,019 134,641 269,182 

Amata City Long Thanh         
Joint Stock Company 1,416,318 1,416,318 35 35 811,449 811,449 - - 

Amata Township Long Thanh          
Joint Stock Company 1,390,132 335,660 34 100 644,131 510,759 - - 

Amata City Halong Joint Stock 
Company 365,000 228,000 100 100 509,925 326,087 - - 

     2,710,524 2,393,314 134,641 269,182 

*บริษทัยอ่ยจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรตำมงบกำรเงินท่ีบริษทัยอ่ยใชเ้ป็นทำงกำรตำมกฎหมำยของประเทศเวียดนำม 
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11.2 รำยละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั   
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

บริษทั 

สัดส่วนท่ีถือโดย 
ส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจ

ควบคุมในบริษทัย่อยสะสม 

ก ำไรท่ีแบ่งให้กบัส่วนไดเ้สีย                 
ท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม                    

ในบริษทัยอ่ยในระหว่ำงปี 

เงินปันผลจ่ำยให้กบั                  
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมในระหว่ำงปี 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

Amata City Bienhoa 
Joint Stock Company 10 10 265 259 22 37 16 33 

11.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษทัย่อยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั ซ่ึงเป็นขอ้มูล
ก่อนกำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนั  

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 
(หน่วย: พนับำท) 

 Amata City Bienhoa  
Joint Stock Company 

 2562 2561 
สินทรัพยห์มุนเวียน 571,162 794,434 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 3,771,237 2,579,934 
หน้ีสินหมุนเวียน 219,313 274,182 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 1,452,947 490,233 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 

 (หน่วย: พนับำท) 
 Amata City Bienhoa  

Joint Stock Company 
 2562 2561 
รำยได ้ 676,257 1,171,189 
ก ำไรส ำหรับปี  285,228 351,648 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (62,942) 16,143 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 222,286 367,791 
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สรุปรำยกำรกระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 
 (หน่วย: พนับำท) 

 Amata City Bienhoa  
Joint Stock Company 

 2562 2561 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 323,733 516,016 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (1,141,036) (334,429) 
กระแสเงินสดจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหำเงิน 768,290 (216,585) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินลดลง (8,993) (363) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงสุทธิ (58,006) (35,361) 

11.4 ในระหว่ำงไตรมำสท่ี ส่ีของปีปัจจุบัน บริษัทฯได้ลงทุนใน Amata City Halong Joint Stock Company 
เพิ่มเติมเป็นจ ำนวน 55 ลำ้นบำท โดยไม่มีกำรเปล่ียนแปลงกบัโครงสร้ำงผูถื้อหุน้ในบริษทัดงักล่ำว 

 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯได้มีมติอนุมติักำรจ ำหน่ำยหุ้นสำมญัของ 
Amata Township Long Thanh Company Limited (“ATLT”) ให้ แ ก่  Amata City Bienhoa Joint Stock 
Company (“ACBH”) ต่อมำ เม่ือวนัท่ี 28 ธันวำคม 2562 บริษทัฯไดจ้ ำหน่ำยหุ้นสำมญัจ ำนวน 92 ลำ้นหุ้น 
มูลค่ำหุ้นละ 11,000 เวียดนำมด่ง รวมเป็นจ ำนวนเงิน 1,012 พันล้ำนเวียดนำมด่งหรือเทียบเท่ำ 1,320            
ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 66.18 ของหุน้ทั้งหมดของ ATLT ใหก้บั ACBH และบนัทึก “ก ำไรจำกกำร
จ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัย่อย” ในงบก ำไรขำดทุนเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
ฝ่ำยบริหำรได้ประเมินว่ำกำรจ ำหน่ำยหุ้นสำมัญดังกล่ำวเป็นกำรปรับโครงสร้ำงของกลุ่มบริษทัฯ โดย 
ATLT ยงัเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯเช่นเดิม เน่ืองจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนใน ATLT ข้ำงต้น ท ำให้
สัดส่วนกำรลงทุนของกลุ่มบริษทัใน ATLT เปล่ียนจำกร้อยละ 100.00 เป็นร้อยละ 93.38 (เป็นกำรค ำนวณ
สัดส่วนกำรถือหุ้นผ่ำน ACBH) กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นใน
บริษทัย่อยดังกล่ำว จ ำนวน 121 ล้ำนบำทอยู่ภำยใต้หัวข้อ “ส่วนต ่ำกว่ำทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วน                                             
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย” ในส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

11.5 ในระหวำ่งไตรมำสท่ีสำมของปีปัจจุบนั บริษทัฯไดล้งทุนใน Amata Township Long Thanh Joint Company 
Limited เพิ่มเติมเป็นจ ำนวน 1,394 ลำ้นบำท โดยไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงเก่ียวกบัโครงสร้ำงผูถื้อหุ้นในบริษทั
ดังกล่ำว นอกจำกน้ี Amata City Long Thanh Joint Stock Company ได้ลงทุนในหุ้นสำมัญใน Amata 
Service City Long Thanh 1 Company Limited และ Amata Service City Long Thanh 2 Company Limited ซ่ึง
เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศเวียดนำมและด ำเนินธุรกิจในกำรพฒันำพื้นท่ีพำณิชยกรรมและท่ีพกัอำศยั 
เป็นจ ำนวนเงินบริษทัละ 1 ลำ้นบำท โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนท่ีเรียกช ำระแลว้ของบริษทั
ดังกล่ำว ดังนั้นบริษทัฯจึงรวมงบกำรเงินของ Amata Service City Long Thanh 1 Company Limited และ 
Amata Service City Long Thanh 2 Company Limited ในงบกำรเงินรวมตั้งแต่ไตรมำสท่ีสำมของปีปัจจุบนั  
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11.6 ในระหว่ำงไตรมำสท่ีสองของปีปัจจุบนั บริษทัฯได้ลงทุนใน Amata City Halong Joint Stock Company 
เพิ่มเติมเป็นจ ำนวน 74 ลำ้นบำท โดยไม่มีกำรเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัโครงสร้ำงผูถื้อหุน้ในบริษทัดงักล่ำว 

11.7 ในระหว่ำงไตรมำสท่ีหน่ึงของปีปัจจุบนั บริษทัฯได้ลงทุนใน Amata City Halong Joint Stock Company 
เพิ่มเติมเป็นจ ำนวน 55 ลำ้นบำท โดยไม่มีกำรเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัโครงสร้ำงผูถื้อหุ้นในบริษทัดงักล่ำว 

11.8 ในปี 2561 บริษทัฯไดล้งทุนหุ้นสำมญัใน Amata City Halong Joint Stock Company ซ่ึงเป็นบริษทัฯท่ีจดัตั้ง
ขึ้นในประเทศเวียดนำม และด ำเนินธุรกิจในกำรพฒันำนิคมอุตสำหกรรมเป็นจ ำนวนเงิน 326 ลำ้นบำท โดย
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนท่ีเรียกช ำระแลว้ของบริษทัดงักล่ำว ดังนั้น บริษทัฯจึงรวมงบกำรเงิน
ของ Amata City Halong Joint Stock Company ในงบกำรเงินรวมตั้งแต่ปี 2561 นอกจำกน้ี บริษทัฯได้
ลงทุนเพิ่มใน Amata City Long Thanh Joint Stock Company และ Amata Township Long Thanh Company 
Limited เป็นจ ำนวนเงิน 94 ลำ้นบำท และจ ำนวน 185 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยไม่มีกำรเปล่ียนแปลงเก่ียวกบั
โครงสร้ำงผูถื้อหุน้ในบริษทัดงักล่ำว 

12. เงินลงทุนในบริษัทท่ีเกีย่วข้องกนั 

 จ ำนวนน้ีเป็นเงินลงทุนใน Amata Power (Bien Hoa) Limited ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีประกอบกิจกำรโรงไฟฟ้ำในนิคม
อุตสำหกรรมของ Amata City Bienhoa Joint Stock Company ซ่ึงถือหุ้นในบริษทัดังกล่ำวร้อยละ 10 ของทุน                     
จดทะเบียนของบริษทัดงักล่ำว มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2562 2561 
เงินลงทุนในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 91,759 91,759 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (20,000) (20,000) 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 71,759 71,759 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั บริษทัยอ่ยไดรั้บเงินปันผลจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นจ ำนวนเงิน 5 ลำ้นบำท  (2561: 
จ ำนวน 5 ลำ้นบำท) 

  



160

20 

13. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 มูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2562 2561 
พื้นท่ีเพื่อกำรอุตสำหกรรม 194,033 213,151 
อำคำรโรงงำนใหเ้ช่ำ 440,097 543,076 
ระบบพื้นฐำนโทรคมนำคม 2,629 3,161 
งำนระหวำ่งก่อสร้ำง 1,165 876 
รวม 637,924 760,264 

กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 

13.1 พื้นท่ีเพ่ือกำรอุตสำหกรรม 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2562 2561 
มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี  213,151 219,217 
ซ้ือเพิ่ม 651 - 
ค่ำเส่ือมรำคำระหวำ่งปี (5,198) (5,621) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (14,571) (445) 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 194,033 213,151 

13.2 อำคำรโรงงำนให้เช่ำ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2562 2561 
มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี  543,076 412,244 
ซ้ือเพิ่ม 870 31,032 
โอนมำจำกงำนระหวำ่งก่อสร้ำง - 171,180 
โอนมำจำก (ไป) ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ (2,230) 4,637 
จ ำหน่ำยสินทรัพย ์- รำคำตำมบญัชี (7,031) (17,457) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (57,463) (57,940) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (37,125) (620) 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 440,097 543,076 
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13.3 ระบบพื้นฐำนโทรคมนำคม 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2562 2561 
มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี  3,161 - 
ซ้ือเพิ่ม - 1,148 
โอนมำจำกสินทรัพยอ่ื์น - 2,244 
ค่ำเส่ือมรำคำระหวำ่งปี (316) (231) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (216) - 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 2,629 3,161 

13.4 งำนระหว่ำงก่อสร้ำง 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2562 2561 
มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 876 65,508 
ซ้ือเพิ่ม 349 106,688 
โอนไปเป็นตน้ทุนพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ - (171,180) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (60) (140) 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 1,165 876 

มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2562 2561 
พื้นท่ีเพื่อกำรอุตสำหกรรมและอำคำรโรงงำนใหเ้ช่ำ 2,477 2,659 

มูลค่ำยติุธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ ทั้งน้ี มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยไ์ม่ไดถู้กประเมินโดย
ใชร้ำคำซ้ือขำยในตลำด เน่ืองจำกลกัษณะเฉพำะของอสังหำริมทรัพยแ์ละกำรขำดแคลนขอ้มูลเชิงเปรียบเทียบ   
ผูป้ระเมินอิสระจึงใช้แบบจ ำลองในกำรประเมินมูลค่ำมำใช ้เช่น วิธีกำรเปรียบเทียบโดยตรง วิธีค ำนวณมูลค่ำ
ปัจจุบนัของรำยไดท่ี้เป็นกระแสเงินสด และวิธีคิดผลตอบแทนทำงตรง เป็นตน้ ซ่ึงเป็นกำรวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรมระดบั 3 ตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรม ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใชใ้นกำรประเมินดงักล่ำวประกอบด้วย 
อตัรำตอบแทน อตัรำเงินเฟ้อ อตัรำพื้นท่ีวำ่งระยะยำว และอตัรำกำรเติบโตของค่ำเช่ำ 
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14. อำคำรและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 อำคำรและ           

ส่ิงปลูกสร้ำง 
เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์ 
เคร่ืองใช้
ส ำนกังำน สินทรัพยอ่ื์น 

งำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน        
1 มกรำคม 2561 211,428 30,133 6,943 18,268 - 266,772 
ซ้ือเพ่ิม 2,572 855 180 606 2,777 6,990 
ตดัจ ำหน่ำย - - - (393) - (393) 
โอนมำจำกสินทรัพยอ่ื์น - - 44 - - 44 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (452) (63) (11) (39) - (565) 
31 ธนัวำคม 2561 213,548 30,925 7,156 18,442 2,777 272,848 
ซ้ือเพ่ิม 5,920 4,853 1,757 1,102 20,037 33,669 
ตดัจ ำหน่ำย - - - (771) - (771) 
โอนไปเป็นสินทรัพยอ่ื์น - - - - (1,124) (1,124) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (14,563) (2,082) (365) (1,247) (70) (18,327) 
31 ธนัวำคม 2562 204,905 33,696 8,548 17,526 21,620 286,295 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
1 มกรำคม 2561 111,450 20,915 6,362 8,186 - 146,913 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 12,466 3,138 512 2,003 - 18,119 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย - - - (393) - (393) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (294) (58) (12) (26) - (390) 
31 ธนัวำคม 2561 123,622 23,995 6,862 9,770 - 164,249 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 9,809 3,018 213 1,740 - 14,780 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย - - - (771) - (771) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (8,416) (1,608) (351) (654) - (11,029) 
31 ธนัวำคม 2562 125,015 25,405 6,724 10,085 - 167,229 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี       
31 ธนัวำคม 2561 89,926 6,930 294 8,672 2,777 108,599 
31 ธนัวำคม 2562 79,890 8,291 1,824 7,441 21,620 119,066 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี       
2561 (18 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนจำกกำรให้เช่ำและบริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร) 18,119 
2562 (15 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนจำกกำรให้เช่ำและบริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร) 14,780 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

เคร่ืองใชส้ ำนกังำน 
สินทรัพย ์

ระหวำ่งติดตั้ง รวม 
รำคำทุน    
1 มกรำคม 2561 139 - 139 
ซ้ือเพิ่ม 63 1,748 1,811 
โอนมำจำกสินทรัพยอ่ื์น 44 - 44 
31 ธนัวำคม 2561 246 1,748 1,994 
ซ้ือเพิ่ม 6 1,534 1,540 
31 ธนัวำคม 2562 252 3,282 3,534 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม    
1 มกรำคม 2561 101 - 101 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 58 - 58 
31 ธนัวำคม 2561 159 - 159 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 32 - 32 
31 ธนัวำคม 2562 191 - 191 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี    
31 ธนัวำคม 2561 87 1,748 1,835 
31 ธนัวำคม 2562 61 3,282 3,343 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี    
2561 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)  58 
2562 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)  32 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัย่อยมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้
งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 60 ลำ้นบำท 
(2561: จ ำนวน 68 ลำ้นบำท) 

15. เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสิทธิในกำรใช้ท่ีดิน 
 จ ำนวนน้ีเป็นตน้ทุนเพื่อให้ไดม้ำซ่ึงกรรมสิทธ์ิในท่ีดินของบริษทัย่อยในประเทศเวียดนำมเพื่อพฒันำท่ีดิน

ดงักล่ำวเป็นนิคมอุตสำหกรรมของบริษทัย่อยต่อไป ซ่ึงปัจจุบนัยงัอยู่ในกระบวนกำรโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน
ดงักล่ำวมำเป็นของบริษทัย่อย ทั้งน้ี ในจ ำนวนน้ีมีเงินจ่ำยล่วงหน้ำจ ำนวน 2,142 ลำ้นบำท (2561: จ ำนวน                    
2,290 ลำ้นบำท) เป็นเงินจ่ำยล่วงหนำ้ส ำหรับสิทธิในกำรใชท่ี้ดินท่ีผ่ำนกระบวนกำรกำรประกำศเวนคืนโดย
หน่วยงำนรัฐบำลแลว้  
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16. เงินจ่ำยล่วงหน้ำให้แก่หน่วยงำนรำชกำรเวียดนำม 
 จ ำนวนน้ีเป็นเงินจ่ำยล่วงหน้ำท่ีบริษทัย่อยจ่ำยให้กบัหน่วยงำนรำชกำรของเวียดนำม โดยไดรั้บอนุมติัให้

สำมำรถน ำมำหักกบัค่ำเช่ำท่ีดินท่ีรัฐบำลจะเรียกเก็บกบับริษทัย่อยในอนำคต ซ่ึงปัจจุบนับริษทัย่อยได้รับ
ยกเวน้ค่ำเช่ำท่ีดินจนถึงปี 2569 

17. เงินประกนักำรพฒันำโครงกำร 
 จ ำนวนน้ีเป็นเงินประกันท่ีหน่วยงำนรำชกำรของรัฐบำลเวียดนำมเรียกเก็บจำกบริษัทย่อย เพื่อเป็น

หลักประกันในกำรพัฒนำโครงกำร โดยบริษทัจะได้รับเงินประกันดังกล่ำวคืนตำมควำมคืบหน้ำของ
โครงกำร 

18. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
 จ ำนวนน้ีเป็นเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินของบริษทัฯ ซ่ึงไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัและครบก ำหนด

ช ำระคืนเงินตน้ทั้งหมดภำยในเดือนมิถุนำยน โดยเงินกูย้ืมดงักล่ำวคิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิงกบัดอกเบ้ีย
เงินใหกู้ย้มืขั้นต ่ำของธนำคำร (MLR) ลบอตัรำท่ีก ำหนดในสัญญำ 

19. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 424 367 - - 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 40,869 33,361 - - 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 20,801 7,118 20,801 7,118 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 30,729 18,931 8,653 6,640 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย 10,792 6,176 5,147 873 
รวม 103,615 65,953 34,601 14,631 

20. เงินกู้ยืมระยะยำว 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
บริษทั อมตะ วีเอน็ จ ำกดั (มหำชน) 270,000 330,000 270,000 330,000 
Amata City Bienhoa Joint Stock Company 1,052,393 - - - 
Amata City Long Thanh Joint Stock Company 2,089,963 2,064,710 - - 
รวม 3,412,356 2,394,710 270,000 330,000 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (441,629) (621,819) (170,000) (60,000) 
เงินกูย้ืมระยำว - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ 
   ภำยในหน่ึงปี 2,970,727 1,772,891 100,000 270,000 
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 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุด 31 ธนัวำคม 2562 มีรำยละเอียด ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2562 2,394,710 330,000 
บวก: กูเ้พิ่ม 1,368,571 - 
          ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน/ขำดทุนจำก 
               อตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง (16,360) - 
หกั: จ่ำยคืนเงินกู ้ (334,565) (60,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 3,412,356 270,000 

 บริษทัฯ 

 ณ วันท่ี  31 ธันวำคม 2562 เ งินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำรของบริษัทฯ มีวงเงินรวม 550 ล้ำนบำท                                
(2561: จ ำนวน 550 ลำ้นบำท) เงินกู้ยืมดงักล่ำวคิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิงกับอตัรำดอกเบ้ียเงินให้กูย้ืม                                           
ขั้นต ่ำของธนำคำร (MLR) ลบอัตรำท่ีก ำหนดในสัญญำ และมีก ำหนดช ำระเงินต้นเป็นรำยปีและคร่ึงปี 
ส ำหรับดอกเบ้ียช ำระเป็นประจ ำทุกเดือน และตอ้งช ำระคืนเงินตน้ทั้งหมดภำยในเดือนมีนำคม 2563 และ
เดือนพฤศจิกำยน 2564 (2561: เดือนมีนำคม 2563 และเดือนพฤศจิกำยน 2564) 

 บริษทัยอ่ย 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 เงินกูย้ืมระยะยำวจำกธนำคำรของบริษทัย่อยมีวงเงิน 20 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ
จ ำนวน 920 พนัล้ำนเวียดนำมด่งและจ ำนวน 2,275 ล้ำนบำท (2561: จ ำนวน 20 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ 
จ ำนวน 746 พนัเวียดนำมด่งและจ ำนวน 2,275 ลำ้นบำท) เงินกูย้ืมส่วนใหญ่คิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิงกับ
ดอกเบ้ียเงินให้กู ้ยืมขั้นต ่ำของธนำคำร (MLR) ลบอตัรำท่ีก ำหนดในสัญญำและมีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียเป็น
ประจ ำทุกเดือนและช ำระคืนเงินตน้เป็นรำยไตรมำส ซ่ึงตอ้งช ำระคืนเงินตน้ทั้งหมดภำยในเดือนกรกฎำคม 
2566 ถึงเดือนธนัวำคม 2568 (2561: เดือนพฤษภำคมและเดือนกรกฎำคม 2566) 

 ภำยใตส้ัญญำเงินกู้ยืมฉบบัดังกล่ำวก ำหนดให้กลุ่มบริษทัต้องปฏิบัติตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำร                            
ตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นและอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำร
ช ำระหน้ีให้เป็นไปตำมอตัรำท่ีก ำหนดในสัญญำ เป็นตน้ รวมถึงบริษทัฯจะไม่น ำทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และ
หุ้นท่ีออกโดยบริษทัย่อยท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัฯไปจ ำหน่ำยจ่ำยโอนหรือก่อภำระผูกพนัในทรัพยสิ์นกบั
บุคคลอ่ืนตลอดอำยุสัญญำเงินกู้และกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัฯจะต้องได้รับอนุมติัจำกธนำคำรก่อน                   
เงินกูย้มืของ Amata City Long Thanh Joint Stock Company ค ้ำประกนัโดยบริษทัฯ และ Amata City Bienhoa 
Joint Stock Company ส ำหรับเงินกูย้มืของ Amata City Bienhao Joint Stock Company ค ้ำประกนัโดยบริษทัฯ 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษทัย่อยมีวงเงินกูย้ืมระยะยำวของสัญญำเงินกูท่ี้ยงัไม่ได้เบิกใช้เป็นจ ำนวน               
3 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ จ ำนวน 111 พนัลำ้นเวียดนำมด่งและจ ำนวน 464 ลำ้นบำท (2561: จ ำนวน 7 ลำ้น
เหรียญสหรัฐอเมริกำ จ ำนวน 652 พนัลำ้นเวียดนำมด่งและจ ำนวน 641 ลำ้นบำท)  

21. ค่ำใช้จ่ำยเพิม่เติมให้แก่หน่วยงำนรำชกำรเวียดนำม 
 ในระหว่ำงปี 2559 หน่วยงำนรำชกำรของรัฐบำลเวียดนำมได้ออกกฎหมำยฉบับใหม่ ซ่ึงมีผลกระทบ                                        

ท่ีนอกเหนือจำกกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขกำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำท่ีดินคำ้งจ่ำยส่วนเดิมแลว้ บริษทัย่อยยงัมีภำระ
ตอ้งจ่ำยค่ำเช่ำท่ีดินเพิ่มเติมส ำหรับท่ีดินท่ีไดมี้กำรขำยและรับเงินค่ำเช่ำจำกผูซ้ื้อเตม็จ ำนวนแลว้ 

 ในระหว่ำงปี 2560 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้รับหนังสือทวงถำมจำกหน่วยงำนรำชกำรทอ้งถ่ินของรัฐบำล
เวียดนำมเพื่อเรียกเก็บค่ำปรับส ำหรับกำรน ำส่งค่ำเช่ำท่ีดินล่ำช้ำเป็นจ ำนวนรวม 319 ลำ้นบำทหรือจ ำนวน 
227 พนัลำ้นเวียดนำมด่ง โดยค่ำปรับดงักล่ำวเป็นกำรค ำนวณยอ้นหลงัตั้งแต่ช่วงท่ีบริษทัย่อยได้รับช ำระ                              
ค่ำเช่ำจำกผูซ้ื้อจนถึงปัจจุบนั ซ่ึง ณ ขณะนั้นไม่ไดมี้ขอ้บงัคบัหรือกฎหมำยใดห้ำมไม่ให้มีกำรเก็บค่ำเช่ำจำก                                  
ผูซ้ื้อทั้งจ ำนวนและไม่ได้มีข้อก ำหนดว่ำ หำกบริษทัย่อยเรียกเก็บค่ำเช่ำจำกผูซ้ื้อทั้งจ ำนวนจะต้องน ำส่ง
หน่วยงำนรำชกำรของรัฐบำลเวียดนำมในทนัที ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัมีควำมเห็นว่ำจ ำนวนเงินค่ำปรับ
ท่ีหน่วยงำนรำชกำรทอ้งถ่ินของรัฐบำลเวียดนำมเรียกเก็บ ควรค ำนวณโดยเร่ิมนับตั้งแต่วนัท่ีกฎหมำยท่ี
เก่ียวขอ้งกับกำรน ำส่งค่ำเช่ำทั้งจ ำนวนแก่หน่วยงำนรำชกำรของรัฐบำลเวียดนำมมีผลใช้บงัคบัเท่ำนั้น                  
บริษัทย่อยจึงได้ท ำกำรจ่ำยช ำระค่ำปรับส ำหรับช่วงเวลำดังกล่ำวเป็นจ ำนวน 97 ล้ำนบำทหรือจ ำนวน                     
69 พนัลำ้นเวียดนำมด่งและไม่ไดบ้นัทึกผลต่ำงท่ีเกิดขึ้นจ ำนวนประมำณ 222 ลำ้นบำทหรือจ ำนวน 158 พนัลำ้น
เวียดนำมด่งไว้ในบัญชี ซ่ึงฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัได้ท ำกำรหำรือกับตัวแทนหน่วยงำนรำชกำรกลำง                        
ของรัฐบำลเวียดนำม โดยกำรท ำหนังสือไปยงัหน่วยงำนรำชกำรกลำงของรัฐบำลเวียดนำมท่ีเก่ียวข้อง          
กบักำรช ำระค่ำเช่ำท่ีดินเพื่อขอค ำช้ีแจงเก่ียวกบัหลกักำรนบัระยะเวลำในกำรค ำนวณค่ำปรับและขอผ่อนผนั
ไม่ใหมี้กำรคิดค่ำปรับเพิ่มเติมระหวำ่งกำรหำรือดงักล่ำวแลว้ จนถึงวนัท่ีในงบกำรเงิน บริษทัยอ่ยยงัไม่ไดรั้บ
หนังสือตอบกลบัจำกทำงหน่วยงำนรำชกำรกลำงของรัฐบำลเวียดนำมท่ีเก่ียวข้องจำกกำรหำรือและขอ          
ผอ่นผนัค่ำปรับเพิ่มเติม 

 ในระหว่ำงปี 2561 บริษทัย่อยไดรั้บหนังสือทวงถำมฉบบัท่ีสองจำกหน่วยงำนรำชกำรทอ้งถ่ินของรัฐบำล
เวียดนำมให้ช ำระค่ำปรับคงเหลือจ ำนวน 222 ล้ำนบำทหรือจ ำนวน 158 พนัล้ำนเวียดนำมด่งในทันที 
มิฉะนั้นจะมีกำรค ำนวณค่ำปรับเพิ่มเติมจำกกำรช ำระล่ำช้ำ ดังนั้น เพื่อมิให้เกิดกำรค ำนวณค่ำปรับและ
หลีกเล่ียงมำตรกำรทำงกฎหมำยเพิ่มเติมจำกหน่วยงำนรำชกำรทอ้งถ่ินของรัฐบำลเวียดนำม ฝ่ำยบริหำรของ
กลุ่มบริษทัจึงได้พิจำรณำช ำระเงินค่ำปรับคงเหลือจ ำนวนดังกล่ำวให้กับหน่วยงำนรำชกำรทอ้งถ่ินของ
รัฐบำลเวียดนำมและบนัทึกค่ำปรับท่ีได้ช ำระแลว้ไวภ้ำยใต้รำยกำร “ค่ำใช้จ่ำยเพิ่มเติมให้แก่หน่วยงำน
รำชกำรเวียดนำม”ในงบก ำไรขำดทุนของปี 2561 อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัยงัคงไม่เห็นดว้ย
กบัเงินค่ำปรับท่ีค ำนวณยอ้นหลงัดงักล่ำว จึงไดท้ ำกำรหำรือและขอค ำช้ีแจงกบัหน่วยงำนรำชกำรกลำงของ
รัฐบำลเวียดนำมต่อไป   
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22. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วย                        
ยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้

23. ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 71,738 68,300 23,413 21,438 
ค่ำสำธำรณูปโภค 3,029 2,719 - - 
ค่ำเช่ำ 7,988 8,561 731 789 
ค่ำเส่ือมรำคำ 3,709 4,897 32 58 
ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพ 6,362 6,851 3,532 4,555 
ค่ำธรรมเนียมท่ีปรึกษำ 21,177 39,196 - 21,488 
อ่ืน ๆ 39,590 28,583 14,025 6,862 

24. ภำษีเงินได้ 
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 48,532 57,580 - - 
รำยกำรปรับปรุงภำษีเงินไดข้องปีก่อน - 1,325 - - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:     
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง 
   ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (16,637) 36,446 - - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 22,973 806 - - 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุน 54,868 96,157 - - 
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รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 76,109 304,406 70,991 205,925 
     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษ ี 15,222 60,881 14,198 41,185 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ้่ำยภำษเีงินไดนิ้ติบุคคล          

ของปีก่อน - 1,325 - - 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับค่ำใชจ้ำ่ยตอ้งห้ำม 4,088 2,990 532 4,589 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับกำรส่งเสริมกำรลงทุน (11,288) 3,246 - - 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับค่ำใชจ้ำ่ยท่ีมีสิทธิหกัได้

เพ่ิมขึ้น - - (26,928) (53,836) 
ผลกระทบจำกผลขำดทุนส ำหรับปี 45,030 23,195 12,198 8,062 
อื่น ๆ 1,816 4,520 - - 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุน 54,868 96,157 - - 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีในงบแสดง
ฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี      
ดอกเบ้ียคำ้งรับ (5,319) (384) - - 
รำยไดรั้บล่วงหนำ้ (357,602) (381,342) - - 
ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 2,280 2,075 - - 
ค่ำเช่ำท่ีดินคำ้งจ่ำย 19,287 21,533 - - 
อ่ืน ๆ 24,368 24,495 - - 
รวมหนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี (316,986) (333,623) - - 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษทัฯมีรำยกำรผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้จ ำนวน 299 ลำ้นบำท (2561: 
จ ำนวน 256 ล้ำนบำท) ท่ีบริษัทฯไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  เน่ืองจำกบริษัทฯ              
พิจำรณำแลว้เห็นวำ่บริษทัฯอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้
ขำ้งตน้มำใช้ประโยชน์ได้ ผลขำดทุนทำงภำษีดงักล่ำวจะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ภำยใน                
ปี 2567  
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25. ก ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐำน 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 

26. ส่วนงำนด ำเนินงำน 
ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจ
สูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกร
ใหก้บัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 

กลุ่มบริษทัใชเ้กณฑใ์นกำรก ำหนดรำคำระหวำ่งกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 6 

ขอ้มูลรำยได ้ก ำไรและสินทรัพยร์วมของส่วนงำนของกลุ่มบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
และ 2561 มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 

ส่วนงำนพฒันำ
อสังหำริมทรัพย ์ ส่วนงำนให้เช่ำทรัพยสิ์น 

ส่วนงำนบริกำร
สำธำรณูปโภค รวม 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
รำยได ้ 61,710 608,119 246,917 234,471 222,632 214,018 531,259 1,056,608 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 48,247 409,132 169,512 160,310 64,860 55,800 282,619 625,242 
รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่ไดปั้นส่วน:         
รำยไดเ้งินปันผล       4,655 4,813 
ก ำไรจำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน       120,114 74,278 
ดอกเบ้ียรับ       43,797 14,437 
รำยไดอ่ื้น       9,973 20,396 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย       (9,119) (10,605) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร       (145,961) (148,502) 
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยน       (141,708) (35,419) 
ค่ำปรับเพ่ิมเติมให้แก่หน่วยงำนรำชกำรเวียดนำม      - (222,422) 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน       (11,904) (51) 
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงิน       (76,357) (17,761) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้       (54,868) (96,157) 
ก ำไรส ำหรับปี       21,241 208,249 
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 (หน่วย: พนับำท) 

 
ส่วนงำนพฒันำ
อสังหำริมทรัพย ์ ส่วนงำนให้เช่ำทรัพยสิ์น 

ส่วนงำนบริกำร
สำธำรณูปโภค รวม 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 407,320 346,612 - - - - 407,320 346,612 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - 637,924 760,264 - - 637,924 760,264 
อำคำรและอุปกรณ์ 79,888 89,926 - - 39,178 18,673 119,066 108,599 
ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์                 
รอกำรพฒันำ 363,296 - - - - - 363,296 - 

เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสิทธิในกำรใชท่ี้ดิน 4,117,154 4,252,428 - - - - 4,117,154 4,252,428 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ให้แก่หน่วยงำน  
รำชกำรเวียดนำม 181,284 194,586 - - - - 181,284 194,586 

เงินประกนักำรพฒันำโครงกำร 136,928 - - - - - 136,928 - 
สินทรัพยส่์วนกลำง       1,575,563 1,071,087 
รวมสินทรัพย ์       7,538,535 6,733,576 

กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศเวียดนำม ดงันั้น รำยไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่
ในงบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

 ในระหว่ำงปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัมีรำยได้ท่ีรับรู้ท่ีเคยรวมอยู่ในยอดยกมำของเงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ
จ ำนวน 6 ลำ้นบำท 

27. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและพนกังำนบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 5 ถึง        
ร้อยละ 15 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนรวมกสิกรไทย 
จ ำกัด และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของบริษทัฯ                         
ในระหวำ่งปี 2562 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 1 ลำ้นบำท (2561: จ ำนวน 1 ลำ้นบำท) 

28. เงินปันผล 
 เงินปันผลส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยต่อหุ้น 
  (พนับำท) (บำท) 
เงินปันผลประจ ำปี 2561 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 

  เม่ือวนัท่ี 23 เมษำยน 2562 84,149 0.09 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2562 84,149 0.09 
   
เงินปันผลประจ ำปี 2560 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 

  เม่ือวนัท่ี 23 เมษำยน 2561 28,050 0.03 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2561  28,050 0.03 
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29. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
29.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 ณ วันท่ี  31 ธันวำคม 2562 บริษัทย่อยมีภำระผูกพันรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวน 38 พันล้ำนเวียดนำมด่ง                                               
(2561: จ ำนวน 27 พนัลำ้นเวียดนำมด่ง) เก่ียวขอ้งกบักำรก่อสร้ำงโรงงำนใหเ้ช่ำและระบบระบำยน ้ำ  

29.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำระยะยำว 
บริษทัย่อยมีภำระท่ีจะตอ้งจ่ำยค่ำเช่ำท่ีดินให้กบัหน่วยงำนรำชกำรของรัฐบำลเวียดนำมโดยจะตอ้งจ่ำยช ำระ
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบักำรเช่ำพื้นท่ีตำมระยะเวลำท่ีก ำหนดในสัญญำเช่ำในอตัรำค่ำเช่ำดงัน้ี 

- พื้นท่ีจ ำนวน 29.18 เฮคแทร์ ในอตัรำ 1,000 เหรียญสหรัฐต่อพื้นท่ี 1 เฮคแทร์ตอ่ปี และจะปรับเพิ่มขึ้นใน
อตัรำร้อยละ 15 ทุกๆ 5 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2549 

- พื้นท่ีจ ำนวน 30.76 เฮคแทร์ ในอัตรำ 131 ล้ำนเวียดนำมด่งต่อพื้นท่ี 1 เฮคแทร์ต่อปี จนถึงวันท่ี                              
31 ธันวำคม 2563 และหลงัจำกนั้นจะถูกปรับตำมควำมเห็นชอบของหน่วยงำนรำชกำรของรัฐบำล
เวียดนำม 

- พื้นท่ีจ ำนวน 1.78 เฮคแทร์ ในอตัรำ 171 ลำ้นเวียดนำมด่งต่อพื้นท่ี 1 เฮคแทร์ต่อปี จนถึงเดือนเมษำยน 
2563 และหลงัจำกนั้นจะถูกปรับตำมควำมเห็นชอบของหน่วยงำนรำชกำรของรัฐบำลเวียดนำม 

- พื้นท่ีจ ำนวน 97.80 เฮคแทร์ ซ่ึงจะถูกยกเวน้ค่ำเช่ำจนถึงปี 2562 และหลงัจำกนั้นจะถูกปรับตำมควำม
เห็นชอบของหน่วยงำนรำชกำรของรัฐบำลเวียดนำม 

- พื้นท่ีจ ำนวน 61.19 เฮคแทร์ ซ่ึงจะถูกยกเวน้ค่ำเช่ำจนถึงเดือนมกรำคม ปี 2574 และหลงัจำกนั้นจะถูก
ปรับตำมควำมเห็นชอบของหน่วยงำนรำชกำรของรัฐบำลเวียดนำม 

- พื้นท่ีพำณิชยกรรมจ ำนวน 2.09 เฮคแทร์ ในอตัรำ 750 ลำ้นเวียดนำมด่งต่อพื้นท่ี 1 เฮคแทร์ต่อปี ในช่วง 
5 ปีแรก และหลงัจำกนั้นจะถูกปรับตำมควำมเห็นชอบของหน่วยงำนรำชกำรของรัฐบำลเวียดนำม 

30. สัญญำเช่ำด ำเนินงำนซ่ึงบริษัทย่อยเป็นผู้ให้เช่ำ 
 บริษทัย่อยมีสัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ีเก่ียวข้องกับกำรให้เช่ำท่ีดิน อำคำรโรงงำนและอำคำรส ำนักงำน          

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 สัญญำเช่ำด ำเนินงำนดงักล่ำวจะก่อใหเ้กิดรำยไดค้่ำเช่ำขั้นต ่ำในอนำคต
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2562 2561 
ภำยใน 1 ปี 189,191 233,173 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 335,376 474,282 
มำกกวำ่ 5 ปี 50,315 42,917 
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31. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
31.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคัญของกลุ่มบริษทัตำมท่ีนิยำมอยู่ในมำตรฐำนกำรบัญชีฉบบัท่ี 107 “กำรแสดง

รำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน เงินลงทุนระยะสั้ น เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืนและเงินกู้ยืม กลุ่มบริษัทมี                                    
ควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ฝ่ำยบริหำรควบคุม

ควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม ดงันั้นกลุ่มบริษทั                                                      
จึงไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคัญจำกกำรให้สินเช่ือ นอกจำกน้ีกำรให้สินเช่ือของ                                  
กลุ่มบริษทัไม่มีกำรกระจุกตวัเน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีฐำนของลูกคำ้ท่ีหลำกหลำยและมีอยู่จ  ำนวนมำกรำย 
จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบัญชีของลูกหน้ีกำรค้ำและ
ลูกหน้ีอ่ืนท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคัญอนัเก่ียวเน่ืองกับเงินฝำกสถำบนักำรเงินและเงินกู้ยืม 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
คงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียจึงอยูใ่นระดบัต ่ำ 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกมีเงินฝำกเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของเงินฝำกท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศจ ำนวน 1 ลำ้น
เหรียญสหรัฐอเมริกำ (2561: จ ำนวน 1 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ) และเฉพำะของบริษทัฯ เป็นจ ำนวน 606 
ลำ้นเวียดนำมด่ง (2561: จ ำนวน 449 ลำ้นเวียดนำมด่ง) 

31.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้น กลุ่มบริษทัจึงประมำณ

มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน  
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32. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯ คือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสมเพ่ือ

สนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น  โดย ณ วนัท่ี             
31 ธันวำคม 2562 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 1.61:1 (2561: 1.08:1) และเฉพำะบริษทัฯ                  
มีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.50:1 (2561: 0.34:1) 

33. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 19 กุมภำพนัธ์ 2563 
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บริษัทย่อย *
1.	 Amata City Bien Hoa Joint Stock Company

2.	 Amata City Long Thanh Joint Stock Company

3.	 Amata Township Long Thanh Company Limited

4.	 Amata City Halong Joint Stock Company

5.	 Amata Service City Long Thanh 1 Company Limited

6.	 Amata Service City Long Thanh 2 Company Limited

บริษัทที่เกี่ยวข้อง *
7.	 บมจ. ราช กรุ๊ป

8.	 บริษัท ชีวาทัย จ�ำกัด (มหาชน)

9.	 บริษัท เอทีพี 30 จ�ำกัด (มหาชน)

10.	บริษัท ชีวาทัย อินเตอร์เชนจ์ จ�ำกัด

11.	บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทอล เทคโนโลยี จ�ำกัด

12.	บริษัท ชาติชีวะ จ�ำกัด

13.	บจ. พันธวณิช

14.	บมจ. ปริญสิริ

15.	บริษัท อมตะ ฟาซิลิตี้ เซอร์วิส จ�ำกัด

16.	บจ. พีแอนด์พี อินเตอร์ คอร์ปอเรชั่น

17.	ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

18.	บริษัท บริหารสินทรัพย์ รัชคาร จ�ำกัด

19.	บจ. จัดหางาน แปซิฟิค 2000

20.	Pacific 2000 (Singapore) International Recruitments Pte. Ltd.

21.	บจ. สไปคา

22.	บริษัทกฎหมายเอสซีจี จํากัด

23.	บจ. ตาชํานิ

24.	บมจ. ทรู คอร์ปอเรชั่น

25.	บมจ. น�้ำตาลขอนแก่น

26.	Amata Power (Bien Hoa) Ltd.
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รายชื่อกรรมการ

บริษัทย่อย

Amata City 
Bien Hoa JSC

Amata City 
Long Thanh 

JSC 

Amata  
Township 

Long Thanh 
Co., Ltd.

Amata City 
Halong JSC

Amata Service 
City Long 
Thanh 1

Amata Service 
City Long 
Thanh 2

Dr. Huynh Ngoc Phien X

นางสมหะทัย พานชิชีวะ / X X X X X

นางอรนชุ อภศิกัดิศ์ริกิลุ /

นายสรุกจิ เกยีรตธินากร // / //

นายณทัธร กจิส�ำเรจ็ / / /

Mr. Thai Hoang Nam // // //

Mrs. Pham Thi Thanh Huong /

Mr. Nguyen Van Nhan //

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

หมายเหตุ : 

X  =  ประธานกรรมการ	 /  =  กรรมการ	 //  =  กรรมการบริหาร	
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