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เปาหมายการดําเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ มีเปาหมายในการดําเนินธุรกิจโดยการกําหนดยุทธศาสตรดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานชองทางการจัด
จําหนาย ดานการสงเสริมการตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศ เพ่ือการกาวไปสูการเปนผูนําดานการผลิตและจําหนาย
มอเตอรสําหรับเคร่ืองปรับอากาศและมอเตอรกําลังสําหรับอุตสาหกรรม ตลอดจนผลิตภัณฑอ่ืนๆ ตามที่กลาวขางตน โดย
สรางความเชื่อมั่นดานคุณภาพ ราคา และความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคา  

ทั้งนี้ คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ไดกําหนดวิสัยทัศน และพันธกิจดังนี้ 

 

วิสัยทัศน “การเปนผูผลิตชั้นนําของประเทศไทยและเปนโรงงานท่ีไดรับเลือกจากกลุมลูกคาใหเปน
ผูสงมอบมอเตอรเคร่ีองปรับอากาศ มอเตอรอุตสาหกรรมและเครื่องสูบนํ้า ดวยสินคาท่ีมี
คุณภาพ ราคาที่นาพอใจและสงมอบตรงเวลา” 

 

พันธกิจ “มุงมั่นในการพัฒนาผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพสนองความตองการของลูกคาท้ังในและ
ตางประเทศ ยกระดับใหความรูความสามารถพนักงานในองคกรและอบรมเรื่องความ
ปลอดภัย” 
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สารจากกรรมการผูจัดการ 

ในนามของคณะกรรมการบริษัทผมมีความ
ภูมิใจที่จะเรียนวาธุรกิจของบริษัทฯเติบโตไดอยางดี
เย่ียมและธุรกิจหลัก ไดแก ธุรกิจผลิตมอเตอรไฟฟา
เครื่องปรับอากาศ (Air Conditioner Motor) มอเตอร
ที่ใชในอุตสาหกรรมทั่วไป (Induction Motor) เครื่อง
สูบน้ํา ปมหอยโขง มอเตอรสําหรับสระวายน้ํามอเตอร 
สําหรับปมบาน (Submersible Pumps, Pool&Spa 
Pumps and Home Pumps) ซึ่งสรางรายไดใหแก

บริษัทฯใหเพ่ิมมากขึ้น 
 นอกจากนี้ ทางบริษัทฯยังไดมุงเนนการผลิตสินคาที่

มีคุณภาพ ราคาที่นาพอใจ การสงมอบที่ตรงเวลา มีใบรับรองระบบการจัดการคุณภาพสากล ISO 9001:2008 รวมถึง
มาตรฐานการจัดการคุณภาพ CE และ UL บริษัทฯเปนหนึ่งในโรงงานผลิตมอเตอร ที่มีคุณภาพสูง ดําเนินงานโดยกลุม
ผูบริหารที่มีความรู ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ ในธุรกิจนี้เปนอยางดี ที่ผานบริษัทฯไมเคยหยุดนิ่งที่จะพัฒนาสินคาให
มีความหลากหลาย เนนใหความสําคัญดานคุณภาพและความปลอดภัยในการใชงานโดยมีมาตรฐานการตรวจสอบระดับสากล
ที่ไดรับจากองคกรชั้นนําทําใหไดรับความไววางใจจากลูกคาทั้งในประเทศและตางประเทศมากมาย และสามารถขยายฐาน
ลูกคาไดอยางตอเนื่อง สงผลใหเกิดการเติบโตของรายไดและผลตอบแทนที่ดีตามมา 
 ในดานการดําเนินงานเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคมบริษัทฯไดมีการรวมกันปลูกปาเพ่ือคืนอากาศที่บริสุทธิ์ให
ธรรมชาติ , การบําบัดน้ําเสีย , การใหสถานศึกษาตางๆเขาเยี่ยมชมกระบวนการผลิตของทางบริษัทฯ , การบริจาคเงินเพ่ือ
สมทบทุนในมูลนิธิตางๆ นอกจากนี้บริษัทฯไดมีการมอบอุปกรณการเรียนและของใชในการศึกษาใหแกโรงเรียนเพ่ือเปนการ
พัฒนาบุคลากรของชุมชนตอไป  
 จากผลสําเร็จของทางบริษัทฯ ผมขอขอบคุณคณะผูบริหารและพนักงานทุกทานสําหรับความทุมเท ความอุตสาหะ
และการเปนกําลังสําคัญใน การสรางความสําเร็จ และการเติบโตของธุรกิจดวยการดําเนินงานโดยยึดหลักความโปรงใส
สอดคลองตามหลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม ผมเชื่อมั่นวาพ้ืนฐาน การทํางานที่แข็งแกรงเหลานี้จะนํามาซึ่ง
ความเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัทฯควบคูไปกับการรับผิดชอบตอสังคมตอเนื่องไปในอนาคต 
      ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯผมขอขอบคุณผูถือหุนลูกคาและคูคาทางธุรกิจหนวยงานตางๆทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน ตลอดจนผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายสําหรับความไววางใจในความเชื่อมั่นในศักยภาพที่มีตอบริษัทฯตลอดมา และ
หวังเปนอยางยิ่งวา จะไดรับการสนับสนุนจากทุกทานอยางตอเนื่องตอไปในอนาคต 

 

 
ขอแสดงความนับถือ             

(นายวสันต อิทธิโรจนกุล)         
     กรรมการผูจัดการ      
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คณะกรรมการบริษัท     

 

 

 

 

 

1. นายแพทยเสถียร ภูประเสริฐ  ประธานกรรมการบริษัท 
2. นายวิรัช ชาญพานิชย   กรรมการบริษัท 
3. นายวสันต อิทธิโรจนกุล  กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเสี่ยง 
4. นางสาวสิริรัตน อิทธิโรจนกุล  กรรมการบริษัท / เลขานุการบริษัท 
5. นางพจมาน วงศสุวรรณ  กรรมการบริษัท 
6. นายคริสโตเฟอร โรเบิรต เทป  กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเสี่ยง 
7. นางสาวจิรยง อนุมานราชธน  ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ /  

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
8. นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
9. พลตํารวจโทศักดา เตชะเกรียงไกร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

คณะผูบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. คุณวสันต อิทธิโรจนกุล กรรมการผูจัดการ 
2. คุณคริสโตเฟอร โรเบิรต เทป รองกรรมการผูจัดการ 
3. คุณนุชรัตน อิทธิโรจนกุล รองกรรมการผูจัดการสายงาน โลจิสติกสและวางแผนธุรกิจ 
4. คุณพจมาน วงศสุวรรณ รองกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและการเงิน 
5. คุณสิริรัตน อิทธิโรจนกุล ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานการตลาด 
6. คุณนรีรตัน อิทธิโรจนกุล ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานสนับสนุนองคกร 
7. คุณปภัสร อิทธิโรจนกุล ผูจัดการสายงานการผลิต 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจําป 2558 
เรียน ผูถือหุนทุกทาน 
 บริษัท ไพโอเนียร มอเตอร จํากัด (มหาชน) 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท ไพโอเนียร มอเตอร จํากัด (มหาชน) “PIMO” ประกอบดวยกรรมการอิสระ จํานวน 
3 ทาน ซึ่งเปนผูมีความรู ความสามารถ และประสบการณ มีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย มีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ตามกฏบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบโดยประกอบดวย 

1. นางสาวจิรยง อนุมานราชธน ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป  กรรมการตรวจสอบ 
3. พลตํารวจโทศักดา เตชะเกรียงไกร กรรมการตรวจสอบ 

 ในรอบป 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวม 4 ครั้ง ในทุกครั้งกรรมการตรวจสอบทุกทานไดเขารวม
ประชุมโดยครบถวน และคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา เสนอความเห็น และรับฟงความคิดเห็นจากฝายจัดการและผูสอบ
บัญชีรับอนุญาต โดยไดรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกไตรมาสซึ่งมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 
 
รายงานทางการเงิน 
 สอบทานการเงินทุกไตรมาสและงบการเงินประจําป 2558 กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหม่ันใจวารายงาน
ทางการเงิน รายการทางบัญชีของบริษัทไดจัดทําขึ้นอยางถูกตองตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมถึงไดเปดเผยไวในหมาย
เหตุประกอบงบการเงินอยางเพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวางบการเงินดังกลาวไดแสดงฐานะ การเงินและผลการ
ดําเนินงานถูกตองตามที่ควรในสาระและเชื่อถือได มีการเปดเผยขอมูลที่เพียงพอและทันเวลา 
 
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา
มีประสิทธิผลเหมาะสมเพียงพอ ไมมีขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ พิจารณาใหความเห็นและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน
ประจําป 2559 ซึ่งจัดลําดับงานตรวจสอบตามความเสี่ยง ตลอดจนดูแลใหหนวยงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระการทํา
หนาที่ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจ 
 
การบริหารความเสี่ยง 
 สอบทานและมีการประเมินและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ โดยพิจารณาจากการสอบทานแนว
ปฏิบัติ รวมถึงการประเมินความเสี่ยงและติดตามความคืบหนาเปนระยะ มีการกําหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได ตลอดจนมีการ
ทบทวนความเสี่ยงใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันอยางสม่ําเสมอ 
 
รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
 สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา
รายการระหวางกันที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผลเปนไปเพื่อผลประโยชนสูงสุดตอบริษัทโดยมีการเปดเผยขอมูลที่ครบถวน
เพียงพอ ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 
 



 รายงานประจําป 2558           
 

6 | P a g e  
 

การกํากับดูแลกิจการที่ดี 
สอบทานการปฏิบัติตามกฏหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย กฏหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฏหมายถูกตองแลว 
 

การแตงตั้งผูสอบบัญชี 
การพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชี ไดรวมกับฝายจัดการ พิจารณาผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีในรอบป ที่ผานมา

โดยคํานึงถึงความรูความสามารถ ชื่อเสียง ความเชื่อถือ ความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ ตลอดจนมีคุณสมบัติตามที่
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนดไว ซึ่งที่ผานมาสามารถดําเนินการไดทันเวลาอยาง
สมํ่าเสมอ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรใหเสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหเสนอขออนุมัติตอที่
ประชุมผูถือหุน โดยแตงตั้ง นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4334 แหงบริษัท เอเอสที 
มาสเตอร จํากัด เปนผูสอบบญัชีประจําป 2559 โดยมีคาตอบแทนเบ็ดเสร็จรวม ไมเกิน  1,000,000  บาท (หนึ่งลานบาทถวน) 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบโดยประเมินภาพรวมเปนราย
คณะประจําป 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นโดยรวมวา คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามกฏบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบอยางเพียงพอและครบถวนแลว 

 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ไพโอเนียร มอเตอร จํากัด (มหาชน) 
 
 

(นางสาวจิรยง อนุมานราชธน) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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1. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตและจําหนายสินคาประเภทมอเตอรสําหรับเคร่ืองปรับอากาศ ซึ่งเปนสวนประกอบ
หลักสําคัญสําหรับเคร่ืองปรับอากาศ และเปนผูผลิตมอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรมเพื่อใชในอุปกรณและเครื่องจักร
ภาคการเกษตรและอุปกรณทั่วไป อีกทั้งยังเปนผูผลิตและจําหนายเครื่องสูบน้ํา ปมหอยโขง และมอเตอรสําหรับสระและสปา 
ซึ่งการผลิตและจําหนายสินคาดังกลาวจะอยูภายใตตราสินคาชื่อวา "Pioneer Motor" โดยมีมาตรฐานการตรวจสอบระดับ
สากล ซึ่งไดรับจากองคกรชั้นนํา ทั้งมาตรฐาน CE (มาตรฐานตามขอกําหนดดานสุขภาพ ความปลอดภัย และการคุมครอง
ส่ิงแวดลอม ตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของของสหภาพยุโรป) และใบรับรองระบบการจัดการคุณภาพสากล ISO 
9001:2008 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดรับรางวัล Vendor Performance Award ซึ่งเปนรางวัลที่ลูกคาชั้นนําในประเทศมอบให  

โครงสรางรายไดของบริษัท 
สําหรับโครงสรางรายไดของบริษัทฯ 3 ป ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มี

โครงสรางรายได ดังนี้  

 
ป 2556 ป 2557 ป 2558 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 
1. มอเตอรสําหรับเครื่องปรับอากาศ 230.36 48.82 228.39 44.66 224.58 45.84 
2. เครื่องสูบน้ํา ปมหอยโขง และมอเตอร

สําหรับสระและสปา และสวนประกอบ
มอเตอรอ่ืน 

165.44 35.06 187.26 38.26 201.59 41.15 

3. มอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม  72.73 15.41 71.87 14.68 56.92 11.62 
4. รายไดจากการขายอื่นๆ1/ 4.02  0.86    2.89    0.59  7.15 1.47 

รวมรายไดจากการขาย 472.54 100.15 490.42 100.19 490.25 100.06 
หัก  รับคืนสินคา และสวนลด2/ 0.71   0.15    0.95     0.19  0.31 0.06 
 รวมรายไดจากการขายสุทธิ 471.83 100.00 489.47 100.00 489.94 100.00 
หมายเหตุ  1/ รายไดจากการขายอื่นๆ ไดแก รายไดจากการขายวัตถุดิบ รายไดจากการขายแมพิมพ และรายไดจากการขายอื่น  เบ็ดเตล็ด 
                     2/ รับคืนสินคา เน่ืองจากสินคาบางรายการไมตรงตามที่ลูกคากําหนด   สวนลด เกิดจากการที่ลูกคาสั่งซ้ือสินคาตามจํานวนที่กําหนดไว   

ทําใหไดรับสวนลดจากการซื้อสินคาดังกลาว 
 

กลุมผลิตภัณฑที่จําหนายโดยหลัก คือ กลุมผลิตภัณฑมอเตอรสําหรับเครื่องปรับอากาศ รองลงมา คือ กลุม
ผลิตภัณฑเครื่องสูบน้ํา ปมหอยโขง และมอเตอร สําหรับสระและสปา และกลุมผลิตภัณฑมอเตอรกําลังสําหรับ
ภาคอุตสาหกรรม โดยในป 2558 บริษัทฯ ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑ สําหรับกลุมผลิตภัณฑตามที่กลาว คิดเปนสัดสวน
โดยประมาณรอยละ  45.84 และรอยละ 41.15   และรอยละ 11.62 ตามลําดับ 

ในป 2558 บริษัทฯ มีสัดสวนการจําหนายสินคาภายในประเทศเปนสวนใหญ คิดเปนรอยละ  76.00 และจําหนายไป
ยังตางประเทศ คิดเปนรอยละ  24.00 นอกจากลูกคาในประเทศที่เปนกลุมลูกคาหลักของบริษัทฯ แลว บริษัทฯ ยังให
ความสําคัญตอการสงออกสินคาไปยังประเทศตางๆ เพ่ือเพ่ิมโอกาสและศักยภาพในการแขงขัน เพ่ือกาวสูการเปนผูนําในดาน
การผลิตและสงออกผลิตภัณฑมอเตอรตางๆ ไดในอนาคต โดยที่ผานมาบริษัทฯ มีการสงออกไปยังตางประเทศทั่วโลก 
มาแลวกวา 20 ประเทศ ไดแก ออสเตรเลีย ดูไบ อียิปต สาธารณรัฐเช็ก ญี่ปุน ฮองกง อิหราน มาเลเซีย ฟลิปปนส บังกลาเทศ 
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ศรีลังกา คูเวต เวียดนาม สหรัฐอเมริกา ปากีสถาน สิงคโปร นิวซีแลนด เนเธอรแลนด สาธารณรัฐคิวบา บรูไน แอฟริกาใต 
เยอรมัน บาหเรน การตา ปานามา แทนซาเนีย กรีซ โปรตุเกส ตุรกี คอซอวอ และมอริเซียส เปนตน การสงออกไปจําหนายที่
ตางประเทศมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นและลดลงเล็กนอยจากตัวเลขในการสงออกป 2556  2557 และ 2558 จะมียอดสงออกคิดเปน 
รอยละ 22.10  , 24.80 และ  24.00  ตามลําดับ  

ลักษณะผลิตภัณฑ 

บริษัท ไพโอเนียร มอเตอร จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตและจําหนายมอเตอรสําหรับเครื่องปรับอากาศ 
มอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม เครื่องสูบน้ํา ปมหอยโขง และมอเตอรสําหรับสระและสปา ภายใตตราสินคา "Pioneer 
Motor" และการผลิตตามคําส่ัง หรือ Made to order จากผูวาจาง จึงจัดจําหนายทั้งในประเทศ และตางประเทศ สินคาทุก
ประเภทของบริษัทฯ มีกระบวนการผลิตที่คลายคลึงกัน ซึ่งมีหัวใจสําคัญของผลิตภัณฑหลัก คือ “มอเตอร” มอเตอรถือเปน
สวนประกอบหลักของเครื่องจักร และอุปกรณไฟฟาตางๆ ที่ใชทั้งในภาคอุตสาหกรรม และภาคครัวเรือน ซึ่งจะมีความ
หลากหลายขึ้นอยูกับประเภทการใชงาน ดังนั้น จึงตองเลือกใชอยางเหมาะสมและถูกตองเพ่ือที่จะไดรับประสิทธิภาพที่สูงสุด 

กลุมผลิตภัณฑที่บริษัทฯ เปนผูผลิตและจัดจําหนาย สามารถแบงออกเปน 3 ประเภทหลัก ไดดังนี้ 

1. กลุมผลิตภัณฑมอเตอรสําหรับเคร่ืองปรับอากาศ (Air Conditioner Motors) 
2. กลุมผลิตภัณฑมอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม (Induction Motors) 
3. กลุมผลิตภัณฑเครื่องสูบน้ํา ปมหอยโขง และมอเตอรสําหรับสระและสปา (Submersible Pumps and Pool & 

Spa Pump Motors) และสวนประกอบมอเตอรอ่ืน 
 
 
1. กลุมผลิตภัณฑมอเตอรสําหรับเคร่ืองปรับอากาศ (Air Conditioner Motors) 

เครื่องปรับอากาศ คือ เครื่องใชไฟฟาภายในบานที่นําไปใชปรับสภาวะอากาศใหคงที่ และปรับอุณหภูมิในที่อยูอาศัย
เพ่ือใหคนสามารถอาศัยอยูได ไมรอนจนเกินไปหรือเย็นจนเกินไป เครื่องปรับอากาศ 1 ชุดประกอบไปดวย 2 เครื่องใหญคือ 
คอนเดนซิ่ง ยูนิต (Condensing unit) เปนระบบเครื่องทําความเย็น ที่เรียกกันวา “คอยล รอน” หรือ “Outdoor unit” ลักษณะ
เปนตูเครื่องที่ต้ังอยูภายนอกของอาคาร ทําหนาที่ระบายความรอน ซึ่งภายในเครื่องประกอบดวย คอมเพรสเซอร แผงคอยล
รอน ชุดมอเตอรพัดลม และน้ํายาแอรทําหนาที่เปนสารขับเคล่ือนความเย็นในระบบคอมเพรสเซอรแอร อีกหนึ่งสวนประกอบ
คือ แฟนคอยล ยูนิต (Fan coil unit) อีกชื่อหนึ่งคือ “คอยลเย็น” หรือ “Indoor unit” ลักษณะเปนรูปแบบเครื่องปรับอากาศที่ติด
อยูภายในหองหรือตัวอาคาร ทําหนาที่ดูดซับความรอนภายในหองและใหลมเย็นออกมา สวนประกอบหลักเปน แผงคอยลเย็น 
และชุดมอเตอรพัดลม 
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ภาพตัวอยางมอเตอรเคร่ืองปรับอากาศ 

ซีรีย 52  

 

คําอธิบายรูปภาพ 

มอเตอรระบายลมเย็น หรือ คอยลเย็น (Fan 
Coil) สําหรับเครื่องปรับอากาศ แบบติดผนัง 
(Wall Type) สวนที่อยูภายในหองหรืออาคาร  

โครงสรางเปนแบบปดทึบ ระบบไฟ  1เฟส 220-
240โวลท  50 เฮิทซ (ระบบไฟ ระดับความเร็ว 
ตามความตองการลูกคา) 

ซีรีย 62 

 

คําอธิบายรูปภาพ 

มอเตอรสําหรับงาน มานลม (Air Curtain)ติดตั้ง
ต า ม ป ร ะ ตู ท า ง เ ข า อ อ ก กั น ล ม เ ย็ น จ า ก
เครื่ องปรับอากาศออกมาภายนอกอาคาร
โครงสรางมีทั้งแบบโปรงและปดทึบ ระบบไฟ 1
เฟส 220 – 240โวลท 50/60เฮิรตซ (ระบบไฟ 
ระดับความเร็ว ตามความตองการลูกคา) 

ซีรีย 74 คําอธิบายรูปภาพ 

มอ เตอ ร ร ะ บ ายลมร อน  หรื อ  คอยล ร อ น
(Condensing coil) แบบแกนขางเดียว สําหรับ
เครื่องปรับอากาศขนาดกลาง โครงสรางมีทั้งแบบ
โปรงและปดทึบ ระบบไฟ 1เฟส 220-240โวลท 
50/60เฮิรตซ (ระบบไฟ ระดับความเร็ว ตาม
ความตองการลูกคา) 

ซีรีย 85  

 

คําอธิบายรูปภาพ 

มอเตอรระบายลมเย็น หรือ คอยลเย็น(Fan coil) 
และ ระบายลมรอน หรือ คอยลรอน(Condensing 
coil) มีทั้งแบบแกนขางเดียวและแกนสองขาง 
สําหรับเคร่ืองปรับอากาศขนาดกลางและขนาด
ใหญ โครงสรางมีทั้งแบบโปรงและปดทึบ ระบบ
ไฟ  1เฟส  220-240โวลท  50/60เฮิรตซ  3เฟส 
220/380โวลท 50/60เฮิรตซ (ระบบไฟ ระดับ
ความเร็ว ตามความตองการลูกคา) 
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2. กลุมผลิตภัณฑมอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม (Induction Motors) 

มอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม ลูกคาของบริษัทฯ สวนใหญจะซื้อไปเพ่ือใชในงานการเกษตร เนื่องจาก
เครื่องจักรการเกษตรสวนใหญจะใชมอเตอรเหนี่ยวนําเปนสวนประกอบในการทําเครื่องจักรการเกษตร อาทิ พัดลม
อุตสาหกรรม ปมชัก ถังลม และเครื่องขูดมะพราว เปนตน  

ภาพตัวอยางการนํามอเตอรกําลังไปใชงาน  

 

  

 

พัดลมอุตสาหกรรม 

 

พัดลมแบบติดผนัง /แบบขาตั้ง 3 ขา 

 

พัดลมฟารม 

 

   

ถังลม ปมชัก เคร่ืองขูดมะพราว 
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เคร่ืองโมปูนฉาบ 

 

เคร่ืองบด 

 

เคร่ืองพนยา 

 

   

ทอพญานาค เคร่ืองลางผลมะนาว เคร่ืองโมนํ้าแข็ง 

 

มอเตอรกําลังแบบเฟสเดียว (Single Phase)  

เฟสเดียว (Single Phase) – (1/4 HP, 1/3 HP) 

คําอธิบายรูปภาพ 

มอเตอรสําหรับ พัดลมอุตสาหกรรม
ขนาดเล็ก ถังลมขนาดเล็ก ปมน้ําแบบ
ลูก สูบ (ป มชั ก )  เครื่ อ งขูดมะพร าว 
เครื่องจักรการเกษตรขนาดเล็ก ฯลฯ
ระบบไฟ   1เฟส  220โวลท   50/60 
เฮิทซกําลังมอเตอร 1/4, 1/3 แรงมา 
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มอเตอรกําลังแบบสามเฟส (Three Phase) 

3 เฟส (3 Phase) – (1 HP, 2 HP, 3HP)  

 

คําอธิบายรูปภาพ 

มอเตอรสําหรับเครื่องจักรการเกษตร
ขนาดกลางถึงขนาดใหญ, ถังลมขนาด
กลางถึงขนาดใหญ, เครื่องสูบน้ํา(ทอ
พญานาค), เครื่องขับสายพาน ฯลฯ
ระบบไฟ 3เฟส 220/380โวลท 50/60 
เฮิทซ กําลังมอเตอร 1, 2, 3 แรงมา 

3. กลุมผลิตภัณฑเคร่ืองสูบนํ้า ปมหอยโขง และมอเตอรสําหรับสระและสปา (Submersible Pumps and Pool & Spa 
Pump Motors) 

เครื่องสูบน้ําและปมน้ํา เปนอุปกรณที่ชวยสงผานพลังงานจากแหลงตนกําเนิดไปยังของเหลว เพ่ือทําใหของเหลว 
เคล่ือนที่จากตําแหนงหนึ่งไปยังอีกตําแหนงหนึ่งที่สูงกวาหรือในระยะทางที่ไกลออกไป ปจจุบันมีการใชเครื่องสูบน้ํา ปมน้ํา
เพ่ือทุนแรงในการจัดสงน้ําสําหรับการบริโภค การเกษตร คมนาคม อุตสาหกรรม ตลอดจนการบําบัดน้ําเสีย เพ่ือตอบสนอง

ความตองการของผูบริโภคในเรื่องของความสะดวกสบายมากขึ้น  
รูปภาพสวนประกอบของปมนํ้า 

  เครื่องสูบน้ําและปมน้ําที่บริษัทฯ ผลิตสามารถแบงออกไดเปน 2 ประเภท คือ ปมสําหรับลดระดับน้ํา (Dewatering) 
และปมสําหรับระบายน้ําเสีย (Sewage) ซึ่งมีรายละเอียดของปมแตละชนิด ดังนี้ 
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ภาพตัวอยางปมนํา (ปมชนิดจุม) (Submersible Pumps) 

ปมสําหรับลดระดับนํ้า (Dewatering)  

สําหรับลดระดับน้ํา (Dewatering) – โมเดล PM-100 

 

คําอธิบายรูปภาพ 

ปมสําหรับสูบน้ําที่มีสารแขวนลอยนอย 
สําหรับบอขนาดเล็ก, ตูปลา, บอระบาย
น้ําขนาดเล็ก หรืองานเกษตรทั่วไป ฯลฯ 

โครงสรางเปน พลาสติก ทอทางน้ําออก
ขนาด 3/4นิ้ว, 1นิ้ว ระบบไฟ 1เฟส 220
โวลท 50เฮิรตซ กําลังไฟ 100วัตต 

ปมสําหรับระบายน้ําเสีย (Sewage)  

สําหรับระบายน้ําเสีย (Sewage)  

โมเดล PMU-502.75T,PMU-502.75TG 3 Phase  

 

 

 

 

คําอธิบายรูปภาพ 

ปมสําหรับสูบน้ําที่มีสารแขวนลอยปาน
กลาง สําหรับบอขนาดกลาง บอระบาย
น้ําส่ิงปฏิกูลขนาดกลางฯลฯ โครงสราง
เปนเหล็กหลอ ทอทางน้ําออกขนาด 2
นิ้ ว  ระบบไฟ   3เฟส  380โวลท   50
เฮิรตซกําลังไฟ  750วัตต 

 

ปมหอยโขง– โมเดล PMC-22 (Brass) , PMC-22(Sus) 

 

คําอธิบายรูปภาพ 

ปมสําหรับงานเกษตรทั่วไป สงไปยัง
พ้ืนที่ ไกลๆได หรือ ใชกับหัวพนน้ํ า
สปริงเกอรสําหรับแปลงผัก หรือพ้ืนที่ที่
มีบริเวณกวางๆ  ฯลฯ โครงสรางเปน 
อลูมิเนียม/เหล็กหลอ ใบพัดทองเหลือง, 
สแตนเลส 
ทอทางน้ํา เขา/ออก ขนาด 1นิ้ว/1นิ้ว 
ระบบไฟ     1เฟส 220โวลท  50เฮิรตซ 
กําลังไฟ  400วัตต 
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ปมหอยโขง – โมเดล PMC-205 (Brass)  
 

คําอธิบายรูปภาพ 
ปมสําหรับงานเกษตรทั่วไป สงไปยัง
พ้ืนที่ ไกลๆได หรือ ใชกับหัวพนน้ํ า
สปริงเกอรสําหรับแปลงผัก หรือพ้ืนที่ที่
มีบริเวณกวางๆ  ฯลฯ โครงสรางเปน 
อลูมิเนียม/เหล็กหลอ ใบพัดทองเหลือง 
ทอทางน้ํา เขา/ออก ขนาด 2นิ้ว/2นิ้ว 
ระบบไฟ     1เฟส 220โวลท  50เฮิรตซ 
กําลังไฟ  1500วัตต 

มอเตอรสําหรับสระและสปา (Pool&Spa Pump Motors) 
สระวายน้ําและระบบสปา นั้นตองมีปมน้ําเพ่ือหมุนวนน้ําภายใน และกรองน้ําในสระวายน้ํา โดยปมน้ําตองมีความ

เหมาะสําหรับการใชงานระบบกรองหมุนเวียนสระวายน้ํา สวนในระบบอางสปา จะมีรูปแบบและการใชงานที่แตกตางกันกับ 
ปมสําหรับลดระดับน้ํา และปมสําหรับระบายของเสีย โดยมีมอเตอรซึ่งเปนสวนประกอบหนึ่งท่ีสําคัญ ซึ่งในปจจุบันบริษัทฯ ได
ผลิตและจําหนายมอเตอรดังกลาว ใหกับแกกลุมลูกคาในออสเตรเลีย นิวซีแลนด และมาเลเซีย  ซึ่งเปนประเทศที่มีประชากรมี
สระวายน้ํามากเปนอันดับตนๆของโลก  สําหรับตัวอยางมอเตอรสําหรับสระและสปาที่บริษัทฯ ผลิตมีดังตอไปนี้ 

ภาพตัวอยางมอเตอรสําหรับสระและสปา (Pool & Spa Pump Motors) 
ซีรีย 72 คําอธิบายรูปภาพ 

มอเตอร สํ าหรั บ  สระน้ํ า  และ  
สระสปา มีหนาแปลนปม แบบ
มาตราฐาน(ขนาดเล็ก) และหนา
แปลนปมแบบพิเศษ (ขนาดใหญ) 
ระบบไฟ  1 เฟส  240โวลท  50 
เฮิทซ ขนาด 550, 750วัตต 

 ภาพตัวอยางมอเตอรสําหรับปมนํ้าอัตโนมัติ 
ซีรี่ย 72 (220V) 

 

คําอธิบายรูปภาพ 
มอเตอรสําหรับติดตั้งรวมกับปม
น้ําอัตโตมัติ ใชสูบน้ําจากถังหรือ
บอพักน้ํ าตามที่ พักอาศัย  เชน 
บานขนาดใหญ หอพักที่จํานวน
ห อ ง พั ก ห ล า ย ห อ ง  อ า ค า ร
สํ านั ก ง านขนาด  2  ชั้ น  ฯลฯ 
โครงสรางเปน อลูมิเนียม ระบบไฟ  
1เฟส 220โวลท  50เฮิรตซ กําลัง
ไฟ  200 วัตต 
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2. การตลาดและการแขงขัน 

กลุมลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 
 สินคาประเภทมอเตอรและเครื่องสูบน้ํามีหลากหลายประเภท ซึ่งมีสวนประกอบที่สําคัญ คือ มอเตอร ดังนั้น
ผลิตภัณฑมอเตอร จึงเปนสวนประกอบหนึ่งที่สําคัญอยูในเครื่องใชไฟฟาตางๆ  ที่มีจําหนายกันมาเปนระยะเวลานาน และมี
พัฒนาการเทคโนโลยีอยางตอเนื่องเพ่ือตอบสนองความสะดวกสบายในชีวิตประจําวันของผูบริโภคทั้งในสวนของภาค
ครัวเรือน และภาคอุตสาหกรรม  

กลุมลูกคาของบริษัทฯ สามารถแบงออกไดเปน 5 ชองทาง ในการจําหนายสินคาของบริษัทในป 2558 มีสัดสวนการ
จําหนายยังกลุมลูกคาแตละชองทาง ดังนี้ กลุมลูกคาผูประกอบการผูผลิตเครื่องใชไฟฟา   (Electronic manufacturers)  รอย
ละ 44.70 ของรายไดจากการขายแยกตามชองทางการจัดจําหนายทั้งหมด รองลงมาคือ กลุมลูกคาตางประเทศ 
(International Customers) รอยละ 24.00 อันดับสามคือกลุมรานตัวแทนจําหนาย (Agents) และกลุมรานคาสง (Dealers) 
รอยละ 21.65 อันดับส่ีคือ กลุมรานคาปลีกรายยอย (Retailers) และลูกคารายยอยอื่นๆ (Customers) รอยละ 9.01 และอันดับ
สุดทาย คือ กลุมรานคาปลีกสมัยใหม (Modern Traders) และหางสรรพสินคา (Department Stores) รอยละ 0.69 

  
รายละเอียดในแตละชองทางการจัดจําหนาย ดังนี้ 

1. กลุมลูกคาผูประกอบการผูผลิตเคร่ืองใชไฟฟา   (Electric Appliance Manufacturers) 
ลูกคาผูประกอบการผูผลิตเครื่องใชไฟฟา   (Electric Appliance manufacturers) ซึ่งลูกคาทั้งหมดในกลุม

นี้เปนลูกคาที่บริษัทฯ จะผลิตตามคําส่ังจางผลิตใหกับแบรนดหรือตราสินคาตางๆ (OEM) ภายใตรูปแบบที่ลูกคา
ตองการ โดยลูกคาสามารถนําผลิตภัณฑที่บริษัทฯ ผลิตขึ้น นําไปจําหนายภายใตตราสินคาหรือแบรนดของลูกคาได
ทันที หรือสามารถนําไปเปนสวนประกอบของผลิตภัณฑสําเร็จรูปของลูกคา โดยรายไดสวนใหญในป 2558 ของ
บริษัทฯ เมื่อแยกรายไดจากการขายแยกตามชองทางการจัดจําหนายแลว มีรายไดมาจากลูกคากลุมนี้เปนหลัก หรือ
คิดเปนรอยละ 44.70 ของรายไดจากการขายสุทธิ 
 ที่ผานมา กลุมลูกคาที่บริษัทฯ ผลิตตามคําส่ังจางผลิตสวนใหญ เปนลูกคาที่ตองการมอเตอรสําเร็จรูปเพ่ือ
เปนชิ้นสวนในการประกอบเครื่องปรับอากาศ ปมน้ําที่ใชภายในบาน และนําไปจําหนายภายใตแบรนดหรือตราสินคา
ของผูผลิตหรือประกอบเครื่องใชไฟฟานั้นๆ  
 
ตัวอยางกลุมลูกคา OEM ผูผลิตเคร่ืองใชไฟฟา 
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2. กลุมลูกคาตางประเทศ (International Customers) 
กลุมลูกคาตางประเทศ (International Customers) เปนกลุมลูกคาที่บริษัทฯ ผลิตสินคาเพ่ือการสงออกไป

จําหนายยังประเทศตางๆ เปนการผลิตทั้งภายใตตราสินคาของลูกคา (OEM) และจําหนายภายใตตราสินคา 
Pioneer Motor ดวย สินคาที่บริษัทฯ จําหนายไปยังตางประเทศสวนใหญเปนสินคาประเภทมอเตอร
เครื่องปรับอากาศ และมอเตอรสําหรับสระและสปา ที่ผานมา บริษัทฯ มีการสงออกไปยังตางประเทศทั่วโลก มาแลว
กวา 20 ประเทศ ไดแก ออสเตรเลีย ดูไบ อียิปต สาธารณรัฐเช็ก ญี่ปุน ฮองกง อิหราน มาเลเซีย ฟลิปปนส 
บังกลาเทศ ศรีลังกา คูเวต เวียดนาม สหรัฐอเมริกา ปากีสถาน สิงคโปร นิวซีแลนด เนเธอรแลนด สาธารณรัฐคิวบา 
บรูไน แอฟริกาใต เยอรมัน บาหเรน การตา ปานามา แทนซาเนีย กรีซ โปรตุเกส ตุรกี คอซอวอ และมอริเซียส เปน
ตน โดยเฉพาะออสเตรเลีย ซึ่งเปนประเทศลูกคารายใหญ ที่บริษัทฯ สงออกมอเตอรที่ใชสําหรับเคร่ืองปรับอากาศ
และมอเตอรสําหรับสปามากที่สุด 

ปจจุบันการสงออกสินคาไปยังตางประเทศ เปนหนึ่งในรายไดหลักสําคัญของบริษัทฯ ซึ่งทางบริษัทมี
รายไดจากการสงออกในป 2556 – 2558 คิดเปนรอยละ 22.10 ,24.80 และ 24.00 ตามลําดับ หรือคิดเปนมูลคา 
104.28 ลานบาท ,121.41 ลานบาท และ 117.58   ลานบาท ตามลําดับ 
ตัวอยางกลุมลูกคาตางประเทศ 

  
 

 
3. กลุมรานตัวแทนจําหนาย (Agents) และกลุมรานคาสง (Dealers) 

ลูกคากลุมรานตัวแทนจําหนาย (Agents) เปนลูกคาที่มีการสั่งซื้อสินคาจากบริษัทฯ ในปริมาณการสั่งซื้อ
ครั้งละมากๆ เพ่ือที่จะใหมีอํานาจในการเจรจาตอรองทางการคา ซึ่งจะสงผลใหกลุมลูกคาเหลานี้ซ้ือสินคาไดราคาที่
พึงพอใจ หรือไดรับเง่ือนไขทางการคาที่ดีกวา แลวนําไปจําหนายใหกับรานคาสง หรือรานคาปลีกรายยอยอีกตอ
หนึ่ง ซึ่งบริษัทฯ จะไดรับประโยชนจากลูกคากลุมนี้อยางมาก เนื่องจากลูกคากลุมนี้จะมีหลายชองทางในการ
จําหนายสินคาไปยังผูบริโภคที่หลากหลาย ทําใหสามารถกระจายสินคาไปยังผูบริโภคไดครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 

ลูกคากลุมรานคาสง (Dealers) จะเปนกลุมลูกคาที่มีความคลายคลึงกับลูกคากลุมรานตัวแทนจําหนาย 
(Agents) เนื่องจากมีวิธีการสั่งซื้อสินคาจากบริษัทฯ ในจํานวนครั้งละมากๆ เหมือนกัน แตลูกคากลุมรานคาสง 
(Dealers) จะมีปริมาณการสั่งซื้อที่นอยกวาเมื่อเทียบกับลูกคากลุมรานตัวแทนจําหนาย (Agents) โดยลูกคากลุม
รานคาสง (Dealers) จะซื้อสินคาจากบริษัทฯ แลวนําไปจําหนายใหกับรานคาปลีกรายยอยตอไป กลุมลูกคากลุมนี้จะ
มีชองทางการจัดจําหนายสินคาไปยังผูบริโภครายยอย เชน รานคาปลีกทั่วไป เปนตน 

สินคาที่บริษัทฯ จําหนายใหกับกลุมรานคาตัวแทนจําหนาย(Agents) และกลุมรานคาสง (Dealers) เปน
สินคาประเภทมอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม และเครื่องสูบน้ําภายใตตราสินคา Pioneer Motor เปนสวน
ใหญ  

 
 



 รายงานประจําป 2558           
 

17 | P a g e  
 

4. กลุมรานคาปลีกรายยอย (Retailers) และลูกคารายยอยอื่นๆ (Customers) 
กลุมรานคาปลีกรายยอย (Retailers) เปนกลุมลูกคาที่มีหลากหลายรูปแบบ แตสวนใหญมีลักษณะ

คลายคลึงกันคือ กลุมรานคาปลีกรายยอย (Retailers) จะซื้อสินคาในปริมาณไมมาก ลูกคาแตละรายมีวัตถุประสงค
ในการซื้อที่แตกตางกันออกไป โดยสามารถจําแนก ไดดังนี้ 
4.1 รานคาปลีกรายยอย เปนกลุมลูกคาที่ส่ังซื้อสินคาเพ่ือไปจําหนายแกผูบริโภคขั้นสุดทายตอไป บริษัททั่วไป 

เปนกลุมลูกคาที่ส่ังซื้อในจํานวนครั้งละไมมาก แตเปนการสั่งซื้อเพ่ือทดแทนการขาดแคลนของวัตถุดิบที่
เปนชิ้นสวนประกอบในการผลิตสินคาของบริษัทนั้นๆ 

4.2 กลุมลูกคารายยอยทั่วไป เปนกลุมลูกคาที่ซื้อสินคาจากบริษัทฯ เพ่ือใชเปนอะไหลสําหรับซอมเปล่ียน
เครื่องใชไฟฟาที่ชํารุด อาทิ นํามอเตอรเครื่องปรับอากาศไปเปลี่ยนในเครื่องปรับอากาศ เปนตน 
สินคาที่บริษัทฯ จําหนายใหกับกลุมลูกคากลุมรานคาปลีกรายยอย (Retailers) และลูกคารายยอยอื่นๆ 

(Customers) เปนสินคาประเภทมอเตอรเครื่องปรับอากาศ มอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม และเครื่องสูบน้ํา
ภายใตตราสินคา Pioneer Motor เปนสวนใหญ 

 
5. กลุมรานคาปลีกสมัยใหม (Modern Traders) และหางสรรพสินคา (Department Stores) 

ลูกคากลุมรานคาปลีกสมัยใหม (Modern Traders) และหางสรรพสินคา (Department Stores) เปนรานคา
ที่มีรูปแบบการคาที่มีการจัดจําหนายเปนระบบการจัดการ มีการนําเสนอสินคาที่มีความหลากหลายเพื่อใหความ
สะดวกสบายตอลูกคา กลุมรานคาปลีกสมัยใหมจะมีการขยายสาขาอยางตอเนื่องเพ่ือตอบสนองความตองการของ
ผูบริโภคในทุกพ้ืนที่ ซึ่งในปจจุบันรานคาปลีกสมัยใหม และหางสรรพสินคา สวนใหญไดมีการนําเทคโนโลยีมาเปน
ตัวกลางในการสื่อสาร เพ่ือชวยในการเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางลูกคากับกลุมรานคาปลีก ดังนั้น เพ่ือใหสินคา
ของบริษัทฯ มีชองทางจําหนายใหกับลูกคาไดอยางครอบคลุม บริษัทฯ จึงไดใหความสําคัญกับกลุมลูกคารานคา
ปลีกสมัยใหม เปนอยางมาก เนื่องจากมีแนวโนมการขยายตัวสูงกวาหางสรรพสินคา ซึ่งจะชวยเพิ่มชองทางในการ
กระจายสินคาไปยังลูกคารายยอยไดอยางครอบคลุมไปตามสาขาของรานคาปลีกสมัยใหมได 

สินคาที่บริษัทฯ จําหนายใหกับกลุมรานคาปลีกสมัยใหม (Modern Traders) และหางสรรพสินคา 
(Department Stores) เปนสินคาประเภทมอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม ภายใตตราสินคาของลูกคา (OEM) 
เปนสวนใหญ 

 
ภาวะการแขงขัน 
 เมื่อพิจารณาจากกลุมผลิตภัณฑที่บริษัทฯ ผลิตและจําหนาย สามารถแบงตลาดในประเทศออกไดเปน 3 กลุมตลาด 
คือ ตลาดมอเตอรสําหรับเคร่ืองปรับอากาศ ตลาดมอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม และตลาดเครื่องปมน้ําและปมจุม ใน
สวนของตลาดมอเตอรสําหรับเครื่องปรับอากาศ บริษัทฯ ผลิตมอเตอรตามคําส่ังจางผลิตของผูวาจาง (OEM) ซึ่งผูวาจางสวน
ใหญ คือผูผลิตและจําหนายเครื่องปรับอากาศชั้นนําในประเทศ ดังนั้น คุณภาพของสินคา ถือเปนส่ิงสําคัญ เพราะจะสงผลตอ
ภาพลักษณและชื่อเสียงของผูวาจางเชนกัน ที่ผานมาบริษัทฯ ไดรับความไววางใจใหเปนผูผลิตมอเตอรสําหรับ
เครื่องปรับอากาศจากลูกคาชั้นนําในประเทศหลายรายอยางตอเนื่อง 
 ตลาดมอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม มอเตอรประเภทนี้สวนใหญถูกนําไปใชงานในอุตสาหกรรมภาค
การเกษตรและอุปกรณทั่วไป อาทิ พัดลมอุตสาหกรรม ปมชัก ปมลม เครื่องขูดมะพราว เครื่องโมปูนฉาบ เครื่องบด เครื่อง
พนยา ทอพญานาค เครื่องลางผลมะนาว เครื่องโมน้ําแข็ง  เครื่องเปา เครื่องมือเครื่องจักร และเครื่องมือเครื่องใชในครัวเรือน 
เปนตน ซึ่งตลาดมอเตอรกําลังในภาคอุตสหกรรมถือไดวามีการที่แขงขันสูง คูแขงของตลาดมอเตอรกําลังสําหรับ
ภาคอุตสาหกรรมหลักมาจากตางประเทศที่มีตนทุนการผลิตต่ํา โดยเฉพาะอยางยิ่งประเทศจีน ซึ่งในป 2558 ที่ผานมาบริษัทฯ 
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มียอดการจําหนายสินคาประเภทมอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรมนอยกวาในป 2557 เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจที่ไม
ปกติ สงผลใหการใชจายของประชากรลดลง ซึ่งโดยหลักบริษัทฯ จําหนายผานตัวแทนในการจัดจําหนายของบริษัทฯ ทําให
สามารถกระจายสินคาดังกลาวไปยังผูคาปลีกรายยอย และผูบริโภคขั้นสุดทายไดทั่วประเทศ  
 สําหรับสินคาประเภทเครื่องสูบน้ําและปมน้ํา แมจะมีการแขงขันที่สูง และมีผูผลิตมากรายก็ตาม บริษัทฯ ก็ยัง
สามารถแขงขันไดและมียอดจําหนายเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ดังจะเห็นไดจากยอดขายในป 2556-2558 บริษัทฯ มียอดจําหนายเปน
เงิน 165.44 ลานบาท, 187.26 ลานบาท และ 201.59 ลานบาท ตามลําดับ ในการจําหนายสินคากลุมนี้ จะมีการจําหนาย
ใหกับลูกคารายใหญรายหนึ่งของบริษัทฯ ภายใตตราสินคาของลูกคาเอง นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ ยังไดมีการจัดจําหนายสินคา
ดังกลาวผานตัวแทนจําหนาย ทําใหสามารถกระจายสินคาไดทุกพ้ืนที่ในไทย เพราะนอกจากจะสามารถทดแทนการนําเขา
จากตางประเทศแลวนั้น ผูผลิตไทยยังสามารถสงสินคาไปจําหนายยังตางประเทศได แมวาการแขงขันในตลาดตางประเทศจะ
มีการแขงขันที่คอนขางสูง เพราะไดรับผลกระทบจากผูผลิตในประเทศจีน ที่มีตนทุนการผลิตต่ํากวาก็ตาม อยางไรก็ตาม 
บริษัทฯ ไมมีนโยบายเนนการแขงขันทางดานราคา แตจะใหความสําคัญกับคุณภาพของสินคา การสงมอบที่ตรงเวลา และการ
ใหบริการที่ดีเย่ียม รวมท้ังการกําหนดราคาสินคาใหอยูในเกณฑที่ลูกคารับได  
 ทั้งนี้ ในดานการสงออกไปยังลูกคาตางประเทศ บริษัทฯ เนนในประเทศที่มีศักยภาพในการใชจายสูง เชน 
ออสเตรเลีย ญี่ปุน และกลุมประเทศในยุโรปและตะวันออกกลาง เปนตน 
 

กลยุทธการแขงขัน 
1. กลยุทธดานผลิตภัณฑ 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับคุณภาพของสินคาเปนหลัก โดยเนนอัตราการลดคาความสูญเสียของพลังงาน เพ่ือใหการ
ผลิตมอเตอรเกิดประสิทธิภาพ(Efficiency) สูง อีกทั้งบริษัทฯ ใหความสําคัญตอความพึงพอใจของลูกคา ตระหนักถึง
ความสําคัญต้ังแตการตรวจสอบและการทดสอบวัตถุดิบ ชิ้นสวนเพื่อการผลิตทุกชนิด เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาวัตถุดิบ และ
ชิ้นสวนตางๆ จะไมถูกนําไปใชเพ่ือการผลิตจนกวาจะผานขั้นตอนการตรวจสอบและทดสอบโดยสมบูรณแลว รวมทั้งทุก
ขั้นตอนของกระบวนการผลิตมอเตอร และปมน้ํา จะผานกระบวนการผลิตที่เปนไปตามขอกําหนดตามมาตรฐานการผลิต
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม เพ่ือควบคุมคุณภาพของกระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

บริษัทฯ มีการพัฒนาการผลิตสินคาที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน และสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคา เพ่ือ
ตอบสนองความตองการของลูกคาไดตรงตามเปาหมาย เปนไปตามมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001 : 2008 และมาตรฐาน 
CE ตามเปาหมายที่ต้ังไวคือ 

- การผลิตมอเตอรที่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดและตรงตามความตองการของลูกคา 
- การสงมอบมอเตอรใหลูกคาอยางตรงเวลาดวยบริการที่ดีที่สุด 
- เมื่อมีการรองเรียนจากลูกคา ลูกคาจะไดรับการตอบสนองในทันที  
แมวาการผลิตมอเตอร เครื่องสูบน้ําและปมน้ํา จะมีเทคโนโลยีการผลิตที่ไมซับซอนนักก็ตาม บริษัทฯ ก็ยังคงให

ความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพของสินคาอยางตอเนื่อง โดยมีฝายงาน ซึ่งเปนผูดําเนินงานดานการพัฒนาและทดสอบ
ผลิตภัณฑใหมอยูเสมอ เพ่ือใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น มีความปลอดภัยในการใชงานสูง และตรงตามความตองการใชงานของ
ลูกคา นอกจากนี้ยังมีการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบ ชิ้นสวนตางๆ การตรวจสอบระหวางกระบวนการผลิต และรับประกัน
คุณภาพของผลิตภัณฑสําเร็จรูป ตลอดจนการตรวจสอบสภาพการจัดเก็บรักษากอนสงมอบใหลูกคา 

อนึ่ง บริษัทฯ มีการสํารวจความพึงพอใจของลูกคาหลังการขาย ดวยการสอบถามความเห็นของลูกคาทั้งดาน
ผลิตภัณฑและการบริการ เชน การสงมอบผลิตภัณฑ รวมไปถึงความพึงพอใจในการใชผลิตภัณฑ ประสิทธิภาพของ
ผลิตภัณฑ หรือขอเสนอแนะอื่นๆ เปนตน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการรับประกันคุณภาพสินคาหลังการขายเปนระยะเวลา 2 
ป หากผลิตภัณฑหรือสินคาของบริษัทฯ มีปญหาภายในระยะเวลาประกัน บริษัทฯ จะดําเนินการซอมแซมหรือเปล่ียนสินคา
ใหใหมโดยไมมีคาใชจาย โดยมีเง่ือนไขการรับประกันดังนี้ 
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 เง่ือนไขการรับประกัน 
1. บริษัทฯ จะรับประกันผลิตภัณฑจากขอผิดพลาดดานการผลิต อันสงผลตอการใชงานปกติ 
2. การรับประกัน ครอบคลุมเฉพาะปญหาที่เกิดจากสภาพการใชงานปกติเทานั้น การรับประกันจะไมครอบคลุมถึง

ในกรณี ดังตอไปนี้ 
- ความเสียหาย อันเกิดจากการใชงานผิดประเภท หรือไมถูกวิธี 
- การขาดความรู ความชํานาญในการประกอบ หรือการใชงาน 
- การดัดแปลงใชงานที่ไมถูกวิธี ไมปฏิบัติตามขอควรระวัง 
- ขาดการดูแลรักษา การผุกรอน ที่เกิดจากสารเคมีตางๆ  

การพิจารณารับประกันจะดูจากผลิตภัณฑจริงของสินคา ใบเสร็จรับเงินหรือหลักฐานอ่ืนๆ โดยนับจากวันที่ซื้อขาย
เปนสําคัญ ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผานมา บริษัทฯ ไดรับการติดตอจากลูกคาเพ่ือขอคืนสินคาเปนจํานวนและมูลคานอยมาก ใน
อัตราประมาณรอยละ 0.1 ของยอดขายในแตละป 

 
2. ดานการกําหนดราคาขาย  

นโยบายการตั้งราคาสินคา บริษัทฯ มีการจัดทํานโยบายราคาตามประเภทสินคาเพ่ือใหสอดคลองกับผลิตภัณฑและ
ประเภทของลูกคา ในการเสนอราคาจะถูกกําหนดตามความเหมาะสม ซึ่งคิดเทียบจากตนทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้นบวกอัตรากําไร 
(Mark Up Cost) ที่ผานมาบริษัทฯ จะไมเนนการแขงขันดานราคา หรือการตัดราคาขายเพื่อแขงขันกับคูแขงมากนัก โดยการ
กําหนดราคาขายจะแตกตางกันไปขึ้นอยูกับกลุมตลาดผลิตภัณฑ และกลุมลูกคา เนื่องจากบริษัทฯ ใหความสําคัญกับคุณภาพ
ของสินคาเปนหลัก การสงมอบที่ตรงเวลาและการใหบริการที่ดีเย่ียม เพ่ือใหราคาสินคาของบริษัทฯ อยูในเกณฑที่ลูกคา
สามารถรับได ลูกคาสวนใหญของบริษัทฯ เปนผูประกอบการผูผลิตเครื่องใชไฟฟา ดังนั้น จึงตองการสินคาที่มีคุณภาพ มี
ความปลอดภัยในการใชงาน เพราะมอเตอรคือสวนประกอบหลักในเครื่องใชไฟฟาที่ลูกคา ซึ่งเปนผูผลิตไดทําการจัดจําหนาย 
ทําใหลูกคาสวนใหญจึงคํานึงถึงคุณภาพของมอเตอรมากกวาปจจัยดานราคา เพราะแมวามอเตอรจะมีราคาถูกแตหากไม
สามารถนําไปใชงานไดดี หรือใชงานไดไมเปนไปตามที่ตองการ หรือมีความปลอดภัยในการใชนอย เพราะเมื่อเกิดปญหากับ
เครื่องใชไฟฟานั้นๆ จะสงผลกระทบทางลบตอภาพลักษณและชื่อเสียงแบรนดหรือตราสินคาของเครื่องใชไฟฟานั้นๆ ทันที  

 
3. ชองทางการจัดจําหนาย  

ผลิตภัณฑมอเตอร นั้นเปนสวนประกอบหนึ่งซึ่งอยูในเครื่องใชไฟฟาตางๆ เชน เครื่องปรับอากาศ และเครื่องจักร
ทางการเกษตร เปนตน ผูบริโภคสวนใหญนั้นจะเปนผูบริโภคขั้นกลางที่นํามอเตอรไปประกอบเปนเครื่องใชไฟฟา หรือซื้อไป
เพ่ือจําหนายใหกับผูบริโภคขั้นสุดทายตอไป ดังนั้นจึงเปนปกติสําหรับผูประกอบการเกี่ยวกับการผลิตมอเตอร ที่มีกลุมลูกคา
โดยหลัก คือ กลุมลูกคาผูประกอบการ / โรงงานผลิต และการจําหนายผานตัวแทนจําหนายเปนสวนใหญ โดยสามารถแบงกลุม
รายไดตามชองทางการจัดจําหนายเปน 5 กลุม ดังนี้ 

1. กลุมลูกคาผูประกอบการผูผลิตเครื่องใชไฟฟา   (Electronic Appliance Manufacturers) 
2. กลุมลูกคาตางประเทศ (International Customers) 
3. กลุมรานตัวแทนจําหนาย (Agents) และกลุมรานคาสง (Dealers)  
4. กลุมรานคาปลีกรายยอย (Retailers) และลูกคารายยอยอื่นๆ (Customers) 
5. กลุมรานคาปลีกสมัยใหม (Modern Traders) และหางสรรพสินคา (Department Stores) 
บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางการบริหารจัดการดานการจําหนายผานชองทางตางๆ ดังนี้ 
- การจัดจําหนายผานสํานักงานที่ต้ังโรงงาน เปนชองทางการจัดจําหนายที่ใหบริการแกลูกคารายใหมที่เปนลูกคา

รายยอยทั่วไปที่มีความตองการสินคาของบริษัทฯ ในจํานวนไมมาก โดยลูกคาจะโทรศัพทติดตอสํานักงานขาย
โดยตรงเพื่อซื้อสินคา ซึ่งจะมีทีมงานฝายขายคอยใหบริการอยู 
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- การจัดจําหนายผานกลุมรานคาตัวแทนจําหนาย กลุมลูกคาที่ผูประกอบการ / โรงงานผลิต รานคาปลีกสมัยใหม 
และรานคาปลีกรายยอย ซึ่งลูกคากลุมนี้เปนลูกคารายใหญ ที่มีการติดตอซื้อขายสินคากับบริษัทมาเปน
เวลานาน และส่ังซื้อครั้งละมากๆ บริษัทฯ จะมีทีมพนักงานขายรวมกับทีมวิศวกรเพื่อทําหนาที่ใหบริการเพื่อ
ตอบสนองความตองการของลูกคาแตละราย เนื่องจากความตองการของลูกคาตอผลิตภัณฑมอเตอรนั้นมีความ
แตกตางกัน และบริษัทฯ ใหความสําคัญกับบริการหลังการขาย โดยจัดใหมีระบบขนสงที่ดี และรวดเร็ว สามารถ
สงมอบสินคาใหแกลูกคาไดตรงตามเวลาที่กําหนด และการตอบสนองทันทีเมื่อลูกคาเกิดปญหาการใชงาน 

 บริษัทฯ ยังเล็งเห็นความสําคัญกับการเพิ่มชองทางการสั่งซื้อสินคาผานหนาเว็บไซตของบริษัทฯ ซึ่งเปนการสั่งซื้อ
สินคาออนไลน (Online) เพ่ือเพ่ิมชองทางการจัดจําหนายอีกทางหนึ่ง ซึ่งจะชวยอํานวยความสะดวกในการสั่งซื้อสินคาใหกับ
ลูกคา ในอนาคตบริษัทฯ อาจเพ่ิมชองทางการจําหนายดังกลาว เพ่ือความคลองตัวในการสั่งซื้อที่มากขึ้น  

แมวารายไดจากการขายสวนใหญจะเปนการขายใหกับลูกคาในประเทศโดยผานชองทางตางๆ ตามที่กลาว บริษัทฯ 
ก็ยังคงใหความสําคัญกับชองทางการขายสินคาตางประเทศเพิ่มมากขึ้น โดยมีพนักงานฝายขายตางประเทศใหบริการดาน
การสงออกโดยเฉพาะ ซึ่งบริษัทฯ จะเนนสงออกไปยังประเทศที่มีศักยภาพในการใชจายสูง ใหความใสใจกับคุณภาพและ
บริการเปนหลัก เชน ออสเตรเลีย ญี่ปุน ประเทศในแถบยุโรปและตะวันออกกลาง นอกจากนี้บริษัทฯ ยังใหความสนใจในการ
สงสินคาไปจําหนายยังประเทศในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) มากขึ้นในอนาคต เนื่องจากการเปดการคาเสรี ทําให
การคาขายระหวางกันในตลาดอาเซียนจะเปนการเปดโอกาสใหผูประกอบการในประเทศไทย ซึ่งจะชวยใหบริษัทฯ สามารถ
ผลิตสินคาและสงออกไปยังประเทศในระดับภูมิภาคในทวีปตะวันออกเฉียงใตไดมากขึ้น สําหรับประเทศในกลุม AEC ที่บริษัท
ฯ มีแผนการขยายการสงออกสนิคาไปจําหนายเพิ่มเติม ไดแก ลาว กัมพูชา และพมา เปนสําคัญ 

 
4. ดานการควบคุมและพิจารณาเครดิตของลูกคา 

บริษัทฯ มีการขายสินคาใหกับลูกคาทั้งเงินสด และการใหเครดิตทางการคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มี
ยอดลูกหนี้การคาตอยอดขายสุทธิคิดเปนประมาณรอยละ 4.65 ทั้งนี้ ตามนโยบายการใหเครดิตกับลูกคา บริษัทฯ จะจําหนาย
ผลิตภัณฑเปนเงินสดใหกับกลุมลูกคาใหม และพิจารณาการใหเครดิตหลังจากลูกคามีการซื้อขายสินคากับบริษัทฯ มาแลวเปน
ระยะเวลานานกวา 6 เดือน โดยพิจารณาจากยอดซื้อ และความถี่ในการซื้อใน 6 เดือนที่ผานมา อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยัง
เนนนโยบายการรับชําระเงินสด โดยกําหนดแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

- ในกรณีที่มีสินคาในคลังสินคา ลูกคาจะตองโอนเงินเปนเงินสด กอนการสงสินคาเทานั้น 
- ในกรณีที่สินคามีความพิเศษ หรือถูกส่ังผลิตโดยเฉพาะลูกคารายใดรายหนึ่ง บริษัทฯ จะดําเนินการเรียกเก็บ

เปนเงินสดเต็มจํานวน 
- ในกรณีท่ีสินคาปกติ สามารถใชกับลูกคาไดหลายราย แตไมมีสินคาในคลังสินคา บริษัทฯ จะเรียกเก็บชําระเงิน

เปนเงินสดบางสวนกอน เชน รอยละ 30 รอยละ 50 แลวแตการพิจารณาของบริษัทฯ  
สําหรับกลุมลูกคาที่ไดรับเครดิตทางการคา บริษัทฯ มีนโยบายใหเครดิตเทอมโดยสวนใหญประมาณ 30 วัน แตไม

เกิน 90 วัน ยกเวนลูกคาตางประเทศจะใหเครดิตทางการคาประมาณ 30 – 60 วัน ซึ่งเครดิตเทอมจะตองไดรับการพิจารณา
อนุมัติจากผูบริหารของบริษัทเปนรายกรณีไป ในกรณีลูกหนี้การคาคางชําระเกินกําหนดตามเงื่อนไข บริษัทฯ จะทําการ
ติดตามทวงถามตามขั้นตอนที่กําหนด ต้ังแตติดตามทางวาจา ติดตามเปนลายลักษณอักษร จนถึงการดําเนินการดาน
กฎหมายจนถึงที่สุด นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดมีการกําหนดนโยบายการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยใชหลักเกณฑในการ
วิเคราะหอายุของลูกหนี้ประกอบกับการประเมินสถานภาพทางการเงินปจจุบันของลูกหนี้เปนเกณฑในการพิจารณาการตั้งคา
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และมีการกําหนดชวงอายุของลูกหนี้และสถานภาพของลูกหนี้ไวเปนเกณฑในการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยของ
ลูกหนี้ที่มีอายุหนี้คางชําระ ซึ่งจากขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จํานวน 4.72 
บาท คิดเปนรอยละ4.16 ของลูกหนี้การคาทั้งหมด 
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5. นโยบายดานการสงเสริมการขายและการประชาสัมพันธ 
บริษัทฯ มุงเนนการใหความสําคัญกับการโฆษณาและประชาสัมพันธถึงกลุมลูกคาเปาหมายโดยตรง ซึ่งส่ือที่ใชใน

การโฆษณาหลักๆ ไดแก การประชาสัมพันธผานทางเว็บไซตของบริษัท www.pioneermotor.th.com เพ่ือเปนชองทางชวยให
ลูกคาทุกประเภท รวมไปถึงผูบริโภคทั่วไป สามารถเขาถึงขอมูลและทําความรูจักบริษัทและผลิตภัณฑที่บริษัทฯ จําหนาย
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการออกงานเพื่อแสดงสินคาตางๆ ทั้งในและตางประเทศ เพ่ือเขาถึงกลุมลูกคาที่มี
ความตองการในสินคาของบริษัทฯ โดยตรง อาทิ  

- การออกงานแสดงสินคา China Refrigeration 2015  "International Exhibition for Refrigeration, Air-
conditioner, Heating and Ventilation, Frozen Food Processing, Packaging and Storage" ในเดือน
เมษายน 2558 ที่ศูนยนิทรรศการนานาชาติเซียงไฮ 

- การออกงานแสดงสินคา JAKARTA INTERNATIONAL EXPO "Indonesia's International Construction 
Event" ที่อินโดนีเซีย ในเดือนพฤษภาคม 2558  

- การออกงานแสดงสินคา Refrigeration Heating Ventilation and  Air-Conditioner ที่ไบเทคกรุงเทพมหานคร  
ในเดือนสิงหาคม 2558  

- การออกงานแสดงสินคา CAMBUILD 2015 ที่กัมพูชา  ในเดือนกนัยายน 2558 
- การออกงานแสดงสินคา Dubai UAE International Building and Construction Show ที่ดูไบ ในเดือน

พฤศจิกายน 2558  
- การออกงานแสดงสินคา MIVAR 2015 ที่พมา  ในเดือนธันวาคม 2558  
 
รวมท้ัง บริษัทฯ มีนโยบายใหพนักงานพยายามสรางความสัมพันธ และความคุนเคยกับลูกคา เพ่ือใหทราบถึงความ

ตองการของลูกคา โดยจะมีการสงพนักงานขายไปพบลูกคา เพ่ือสอบถามถึงความพึงพอใจของสินคาและบริการ ซึ่งวิธีนี้จะทํา
ใหพนักงานและวิศวกรรูถึงตามความตองการที่แทจริง เพ่ือใหสามารถนํามาปรับปรุงและพัฒนาการผลิตสินคาใหมี
ประสิทธิภาพดีขึ้น เพ่ือตอบสนองตอความตองการใชงานของลูกคา และการสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาเพ่ือใหเกิดการ
บอกตอ ประกอบกับบริษัทฯ ยังใหความสําคัญตอการสนับสนุนกิจกรรมและงานทางดานสังคม อาทิเชน การมอบอุปกรณการ
เรียนและของใชในการศึกษา ใหแกโรงเรียน เนื่องในวันสําคัญตางๆ การบริจาคปมน้ําใหกับผูประสบอุทคกภัย เปนตน 
 

ภาวะอุตสาหกรรม 
ภาวะอุตสาหกรรมในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต 

 เนื่องดวยผลิตภัณฑมอเตอร ถือเปนสวนประกอบหนึ่งของเครื่องใชไฟฟา และอิเล็กทรอนิกสในอุตสาหกรรมไทย ซึ่ง
ในปจจุบันยังไมมีหนวยงานหรืององคกรใดเก็บรวบรวมและจัดทําขอมูลเฉพาะที่เกี่ยวกับมอเตอรอยางจริงจัง ดังนั้น เพ่ือใชใน
การวิเคราะหภาวะอุตสาหกรรมในปจจุบันและแนวโนมที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต การวิเคราะหดังกลาวจึงจําเปนตองใชการ
อางอิงจากอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส และอุตสาหกรรมเครื่องจักรและอุปกรณการเกษตร ซึ่งสะทอน
ปริมาณความตองการมอเตอรเพ่ือใชในการผลิตเครื่องใชไฟฟาตางๆ และเครื่องจักรทางการเกษตร ซึ่งอาจเปนปจจัยแปรผัน
ตามกัน โดยมีภาพรวมและการคาดการณแนวโนมการเติบโตทางเศรษฐกิจของโลก เศรษฐกิจของประเทศไทย อุตสาหกรรม
เครื่องปรับอากาศ และอุตสาหกรรมเครื่องจักรและอุปกรณการเกษตร ของประเทศไทยทั้งในปจจุบัน และการคาดการณใน
อนาคต โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ภาพรวมเศรษฐกิจโลก 

ในป 2558 เศรษฐกิจโลกขยายตัวอยูที่รอยละ 2.4 และคาดการณวาเศรษฐกิจโลกจะขยายตัวอยูที่รอยละ 2.9 รอยละ 
3.1 และรอยละ 3.1 ในป 2559 ป 2560 และป 2561 ตามลําดับ โดยในป 2558 ที่ผานมาประเทศกําลังพัฒนามีการเติบโตทาง
เศรษฐกิจที่รอยละ 4.3 และคาดวาจะเพิ่มขึ้นไปอยูที่รอยละ 4.8  รอยละ 5.3 และรอยละ 5.3 ในป 2558 ป 2559 และป 2560 
ตามลําดบั 

เศรษฐกิจประเทศกําลังพัฒนาคาดวาจะเติบโตนอยกวาที่คาดการณไวกอนหนา แตยังสูงกวาชวงหลังวิกฤติในป 
พ.ศ. 2558 โดยประมาณการวาเศรษฐกิจของจีนจะยังคงชะลอตัว ขณะที่เศรษฐกิจของรัสเซียและบราซิลจะยังคงอยูในภาวะ
ถดถอย ภายในป พ.ศ. 2559 ในภูมิภาคเอเชียใตยังคาดวาอินเดียจะเปนประเทศที่มีเศรษฐกิจสดใส นอกจากนี้การเจรจา
กรอบความตกลงหุนสวนยุทธศาสตรทางเศรษฐกิจภาคพ้ืนแปซิฟก (TPP) จะสามารถชวยกระตุนการคาระหวางประเทศได 
(Global Economic Prospects January 2016 – จัดพิมพโดย World Bank) 

โดยการเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในป 2559 จะเห็นความคืบหนาการทบทวนและปรับปรุงความตก
ลงการคาเสรีของอาเซียนกับประเทศคูเจรจา ประกอบดวย จีน เกาหลีใต ญี่ปุน อินเดีย ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด ซึ่งทุก
ประเทศอยูในชวงเจรจาการเปดเสรีภาคบริการ สงเสริมการลงทุน และกําหนดกฎถิ่นกําเนิดสินคา ซึ่งแตละประเทศอาจยัง
ไมไดรับประโยชนเต็มเม็ดเต็มหนวยในป 2559 เพราะเศรษฐกิจในอาเซียน ยังผูกติดกับเศรษฐกิจโลกและประเทศเศรษฐกิจ
ใหญอยางสหรัฐ ยุโรป จีน หรืออินเดีย ที่ยังไมชัดเจนวาจะฟนตัวไดตามคาดการณไว อีกทั้ง การลงทุนขนสงเชื่อมโยงระหวาง
ประเทศคาดวาจะใชไดจริงในเวลา 1 – 2 ป ก็ตองผานป 2560 นาจะไดประโยชนสูงสุด (ที่มา: บทความเรื่องเปดศักราช 2559 
ตอนรับ AEC โดย ทีมขาวเศรษฐกิจมติชน) 

ภาพรวมเศรษฐกิจประเทศไทย 

 เศรษฐกิจประเทศไทยในป 2559   สํานักงานเศรษฐกิจการคลังคาดวา เศรษฐกิจไทยมีแนวโนมขยายตัวในอัตราเรง
ขึ้น โดยไดรับแรงสงจากมาตรการสนับสนุนของภาครัฐ อาทิ โครงการเพิ่มความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวประชา
รัฐ ซึ่งจะสงผลใหเศรษฐกิจไทยในป 2559 สามารถขยายตัวรอยละ 3.7 นอกจากนี้ ยังไดรับแรงสงของการลงทุนภาครัฐที่คาด
วาจะเพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะจากโครงการลงทุนยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานขนาดใหญดานการคมนาคมขนสง และกรอบวงเงิน
งบประมาณรายจายลงทุนในป 2559 ที่เพ่ิมขึ้น ในดานความเสถียรภาพภายในประเทศ คาดวาอัตราเงินเฟอทั่วไปในป 2559 
จะอยูที่ 0.3 ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจากปกอนตามแรงกดดันดานแปสงคที่มีแนวโนมสูงขึ้น อยางไรก็ดี อัตราเงินเฟอยังอยูในระดับต่ํา
ตามแรงโนมราคาพลังงานที่สงผลใหแรงกดดันดานตนทุนลดลง (ที่มา: บทความรายงานประมาณการเศรษฐกิจไทยป 2558 -
ป 2559 โดยสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง) 

 สําหรับแนวโนมภาคอุตสาหกรรมในป 2559 คาดวาดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมจะขยายตัวจากชวงเดียวกันของป 
2558 เนื่องจากการฟนตัวของเศรษฐกิจโลกที่คาดวาจะเริ่มสงสัญญาณที่ดีขึ้นอยางชาๆ สงผลตอการสงออกที่คาดวาจะดีขึ้น 
การเรงขึ้นของการใชจายและการลงทุนภาครัฐจะสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจไดมากขึ้น  (ที่มา: สรุปภาวะเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรมป 2558 และแนวโนมป 2559 โดยสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม) 

ภาพรวมอุตสาหกรรมเครื่องปรับอากาศในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต 
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เนื่องจากผลิตภัณฑมอเตอรสําหรับเคร่ืองปรับอากาศ เปนสวนหนึ่งของสวนประกอบในเครื่องปรับอากาศ โดยยัง
เปนกลุมผลิตภัณฑที่ทํารายไดใหกับบริษัทฯ สูงสุด หรือคิดเปนรอยละ 45.84% ของรายไดจากการขายสุทธิ ในป 2558 ดวย
เหตุนี้ภาวะอุตสาหกรรมเครื่องปรับอากาศจึงเปนตวับงชี้ถึงแนวโนมอุตสาหกรรมมอเตอรเครื่องปรับอากาศที่คาดวาจะเกิดขึ้น
ในอนาคต ทําใหการวิเคราะหอุตสาหกรรมเครื่องปรับอากาศจึงเปนอุตสาหกรรมที่สามารถสะทอนถึงแนวโนมการผลิตและ
จําหนายมอเตอรสําหรับเคร่ืองปรับอากาศของบริษัทฯ ได 

 ตลาดเครื่องปรับอากาศไทยโดยภาพรวมจะไดรับแรงผลักดันมาจากสภาพภูมิอากาศที่รอนอบอาวในชวงฤดูรอน 
การแขงขันทําการตลาดของผูประกอบการผลิตและจัดจําหนายเครื่องปรับอากาศ รวมทั้งการเติบโตของที่พักอาศัยที่สราง
เสร็จ โดยเฉพาะคอนโดมิเนียม อพารทเมนท อาคารพาณิชย หรือโรงการบานเดี่ยวหรือทาวนโฮม โดยลูกคากลุมเปาหมาย
ของตลาดเครื่องปรับอากาศมักอยูในกลุมลูกคาที่มีรายไดระดับปานกลางถึงระดับบน เนื่องจากเปนสินคาฟุมเฟอยที่มีราคา
คอนขางสูง 

 ในขณะที่กลุมผูประกอบการผลิตและจัดจําหนายประกอบไปดวยผูประกอบทั้งในประเทศ และตางประเทศที่เขามา
ทําการตลาดในไทยอยูหลายราย โดยภาพรวมการแขงขันของตลาดเครื่องปรับอากาศของไทยในปจจุบัน ผูประกอบการซึ่ง
เปนผูผลิตในตลาดมักจะแขงขันกันในดานคุณภาพการใชงาน การออกแบบ เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหมๆ ไมวาจะเปน
เทคโนโลยีการประหยัดพลังงาน ระบบฟอกอากาศ เปนตน ทําใหมีเครื่องปรับอากาศรุนใหมที่มีฟงกชั่นพิเศษหรือนวัตกรรม
ใหมๆ ออกสูตลาดอยูเสมอ ในขณะที่ผูประกอบการซึ่งเปนผูจัดจําหนายโดยสวนใหญมักแขงขันกันอยางดุเดือดในดานการทํา
การตลาดดวยการออกโปรโมชั่นตางๆ เพ่ือกระตุนกําลังซื้อ ทั้งนี้ ดวยการแขงขันที่เขมขนของทั้งผูประกอบการผลิต และ
ผูประกอบการจัดจําหนายดังกลาวมาขางตน สงผลใหราคาเครื่องปรับอากาศโดยภาพรวมมีแนวโนมลดลง 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

ที่มา: ศูนยวิจัยกสิกรไทย 

อยางไรก็ดีในชวงป 2557 ที่ผานมา พบวายอดขายเครื่องปรับอากาศมีการเติบโตที่ชะลอตัวลงจากป 2556 อยาง
เห็นไดชัด อันเนื่องมาจากสภาพเศรษฐกิจและการเมือง ประกอบกับหนี้ครัวเรือนที่อยูในระดับสูง ซึ่งมีผลโดยตรงที่ทําใหกําลัง
ซื้อของผูบริโภคลดลง โดยเฉพาะผูบริโภคระดับกลางซึ่งเปนลูกคากลุมเปาหมายของตลาดเครื่องปรับอากาศ สงผลใหในป 
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2557 มียอดจําหนายเครื่องปรับอากาศอยูที่ 1.61 ลานเครื่อง เติบโตเพียงรอยละ 4.3 จากป 2556 ที่มียอดจําหนายอยูที่ 1.54 
ลานเครื่อง 

 ทั้งนี้ในป 2558 ตลาดเครื่องปรับอากาศไทยเริ่มสงสัญญาณฟนตัวดีขึ้น เมื่อเทียบกับป 2557 โดยไดรับแรงสนับสนุน
จากสภาพอากาศที่รอนอบอาวในชวงฤดูรอน โดยจากขอมูลยอดขายเครื่องปรับอากาศลาสุดจากสํานักงานเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรมพบวา ยอดขายเครื่องปรับอากาศในประเทศมีการขยายตัวถึงรอยละ 20.0 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน
หนา ซึ่งนับวาเปนสัญญาณบงชี้ในเชิงบวกตอตลาดเครื่องปรับอากาศไทย  

 นอกเหนือจากการขยายตลาดเครื่องปรับอากาศในประเทศแลว การขยายตลาดสูตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศใน
ภูมิภาคอาเซียน ซึ่งมีสภาพอากาศคลายคลึงกับไทย นาจะเปนอีกทางเลือกหนึ่งสําหรับผูประกอบการผลิตและจัดจําหนาย
เครื่องปรับอากาศของไทย โดยปจจุบัน ไทยสงเครื่องปรับอากาศไปยังประเทศตางๆ ในภูมิภาคอาเซียนคิดเปนสัดสวนราว
รอยละ 35.7 ของปริมาณการสงออกเครื่องปรับอากาศทั้งหมด นับวาเปนสัดสวนที่มากที่สุดเมื่อเทียบกับภูมิภาคอื่นๆ  โดยใน
ป 2557 มีมูลคาการสงออกเครื่องปรับอากาศในภูมิภาคอาเซียนทั้งหมดประมาณ 21,067.1 ลานบาท  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา: UN Comtrade และ ศูนยวิจัยกสิกรไทย 

โดยหากพิจารณาขอมูลการสงออกเครื่องปรับอากาศของไทยไปยังภูมิภาคอาเซียน พบวา ประเทศในภูมิภาค
อาเซียนที่ไทยสงออกเครื่องปรับอากาศมากที่สุด 3 อันดับแรก ไดแก อินโดนีเซีย เวียดนาม และสิงคโปร โดยมีสัดสวนการ
สงออกราวรอยละ 37.9 รอยละ 31.6 และรอย 14.0 ของปริมาณการสงออกเครื่องปรับอากาศไทยในภูมิภาคอาเซียนทั้งหมด 
ตามลําดับ โดยปริมาณการสงออกเครื่องปรับอากาศของไทยไปยังประเทศตางๆ ในภูมิภาคอาเซียนมีการเติบโตอยางตอเนื่อง 
ซึ่งมีอัตราการเติบโตเฉล่ียราวรอยละ 9.6 ตอป 

 ทั้งนี้ ผูประกอบการทั้งที่เปนผูผลิตและผูจําหนายไทย ยังมีโอกาสสงออกหรือขยายตลาดเครื่องปรับอากาศไปยัง
ภูมิภาคอาเซียนไดอีกมากในอนาคต เนื่องจากอัตราการถือครองเครื่องปรับอากาศในครัวเรือนของประเทศตางๆ ยังอยูที่
ระดับต่ํา อาทิเชน อินโดนีเซียมีอัตราการถือครองเครื่องปรับอากาศอยูที่รอยละ 7.0  ฟลิปปนสอยูที่รอยละ 11.0 เวียดนามอยู
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ที่ 8.0 จากครัวเรือนทั้ งหมด  เปนตน ประกอบกับอุณหภูมิที่ รอนอบอาวทั้ งป ก็เปนสวนผลักดันสําคัญที่ทําให
เครื่องปรับอากาศเปนที่ตองการสําหรับผูบริโภคในอาเซียน  

ขณะที่ตลาด CLMV ก็เปนอีกตลาดหนึ่งที่นาจับตามองในอนาคต เนื่องจากเปนตลาดที่มีศักยภาพในการเติบโตทาง
เศรษฐกิจในระดับสูง จะเห็นไดวาชวงป 2554 – 2557 ไทยมีปริมาณการสงออกเครื่องปรับอากาศไปยังกัมพูชา สปป.ลาว 
เมียนมาร และเวียดนาม ขยายตัวโดยเฉล่ียอยูในระดับสูงราวรอยละ 49.4 รอยละ 27.8 รอยละ 51.1 และรอยละ 16.6 ตอป 
ตามลําดับ โดยเปนการเติบโตตามภาวะเศรษฐกิจ รวมถึงภาคการทองเท่ียวท่ีเปนแรงผลักดันใหธุรกิจโรงแรม รานคา และท่ี
พักอาศัยขยายตัว 

นอกจากนี้ กลุมอุตสาหกรรมเครื่องปรับอากาศ และเครื่องทําความเย็น สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (ส.อ.ท.) 
เปดเผยวา ป  2559 อุตสาหกรรมเครื่องปรับอากาศจะดีขึ้นกวาป 2558  เนื่องจากผูผลิตในประเทศไทยไดรับอานิสงคจาก
การสงออกเพิ่มขึ้น รวมท้ังมีปจจัยหนุนจากการเปดตลาดประชาคมอาเซียน โดยไทยเปนฐานการผลิตเครื่องปรับอากาศแหลง
ใหญที่สุดในอาเซียน ทั้งนี้ การเขาไปทําการตลาดตามประเทศตางๆ ผูประกอบการอาจตองเผชิญความทาทายจากสภาวะ
เศรษฐกิจ นโยบายทางการเงิน การคา และการขอลงทุนของประเทศคูคา รวมถึงความทาทายจากคูแขงในตลาด โดยเฉพาะ
ผูประกอบการจากจีน ซึ่งสามารถผลิตและจําหนายเครื่องปรับอากาศในราคาที่ตํ่ากวา เมื่อเทียบกับเครื่องปรับอากาศของไทย 
เกาหลี และญี่ปุน อีกทั้ง สําหรับคูคาบางประเทศก็อาจมีการขยายกําลังการผลิตเคร่ืองปรับอากาศไดมากขึ้นในอีกระยะ
ขางหนาจากการเขาไปลงทุนของนักลงทุนตางชาติ ดังนั้นผูประกอบการทั้งที่เปนผูผลิตและจัดจําหนายควรตองมุงทํา
การตลาดสูกลุมลูกคาเปาหมายที่ชัดเจน 

• ปจจัยสนับสนุนตลาดเครื่องปรับอากาศ 
1. ความแปรปรวนของสภาพอากาศและผลของภาวะโลกรอน ทําใหปจจุบันไดเกิดสภาวะโลกรอนมากขึ้น อุณหภูมิโลก

สูงขึ้นทุกป  ทําใหความตองการเครื่องปรับอากาศเพื่อทําความเย็นขยายตัวมากขึ้น  
2. การเพิ่มขึ้นของจํานวนประชากรและครัวเรือน ประกอบกับการขยายตัวของธุรกิจอสังหาริมทรัพย รวมถึงภาค

เกษตรและอุตสาหกรรมที่มีความตองการใชเครื่องปรับอากาศและเครื่องทําความเย็น เพ่ือควบคุมอุณหภูมิในการ
ผลิตผลิตภัณฑ  

3. ผูผลิตมีการพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหมของตัวผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง นอกเหนือจากประหยัดพลังงาน 
เชน ระบบฟอกอากาศ เสียงขณะทํางาน ดีไซน และยังมีฟเจอรเสริมตางๆ การใชงานผานโทรศัพทมือถือ รวมท้ังจับ
เทรนดกระแสรักษาสุขภาพและสิ่งแวดลอม โดยการออกแบบและผลิต เครื่องปรับอากาศที่เจาะตลาดกระแสสุขภาพ 
ผลิตจากชิ้นสวนสเตนเลสแทนพลาสติกเพ่ือปองกันส่ิงสกปรก  รวมท้ังสรางจุดขายดวยการรับประกันสินคาที่นาน
ขึ้น ซึ่งปจจัยดังกลาวสงผลตอการตัดสินใจของผูบริโภค 

4. การขยายตัวของชองทางการจําหนาย โดยเฉพาะดิสเคานสโตรและหางสรรพสินคาที่มีการไปลงทุนในตลาด
ตางจังหวัดเพ่ิมมากขึ้นรวมทั้งชองทางการขายตรงที่เขาถึงลูกคา และการขายผานคาปลีกออนไลนที่มีแนวโนม
ขยายตัว ประกอบกับตัวแทนจําหนายมีการทําโปรโมชั่นเพ่ือกระตุนยอดขาย 

5. การแขงขันใหสินเชื่อรายยอยของรานคาปลีกประเภทเครื่องใชไฟฟา ที่เนนกลยุทธดานราคาเปนหลัก นอกจากนี้
ผูประกอบการมีการจัดโปรโมชั่นเพ่ือสรางแรงจูงใจตางๆ ปจจัยดังกลาวจะกระตุนใหผูบริโภคตัดสินใจซื้อสินคาได
เร็วขึ้น 

6. ชิ้นสวนอุปกรณสําคัญที่ใชในอุตสาหกรรมเครื่องปรับอากาศ เชน คอยล มอเตอร คอมเพรสเซอร และชุดควบคุม 
สามารถผลิตไดเองภายในประเทศ จึงสามารถควบคุมตนทุนไดถึงรอยละ 80 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด 

7. ผูผลิตเคร่ืองปรับอากาศชั้นนําของโลก อาทิ ญี่ปุน เกาหลีใต และสหรัฐฯ ยังคงเลือกประเทศไทยเปนฐานการผลิต
และสงออก และมีแนวโนมเขามาลงทุนเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง 
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8. ปจจุบันประเทศไทยสงออกเครื่องปรับอากาศมีมูลคาสูงสุดเปนอันดับที่สองของโลก รองจากจีน และมีอุตสาหกรรม
สนับสนุน (Supporting Industries) ที่เขมแข็ง เชน อุตสาหกรรมชิ้นสวนประกอบ แผนวงจรอิเล็กทรอนิกส อยางไรก็
ตาม ประเทศไทยเปนฐานการผลิตเครื่องปรับอากาศในอาเซียนและเปนผูผลิตรายใหญเปนอันดับ 3 ของโลก รอง
จากจีนและญี่ปุน ผูสงออก 3 อันดับแรก ไดแก มิตซูบิชิ ไดกิ้น และแอลจี กับซัมซุง   
 

ภาพรวมอุตสาหกรรมเครื่องจักรและอุปกรณการเกษตรในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต 

เนื่องดวยผลิตภัณฑมอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม และเครื่องสูบน้ํา เปนกลุมผลิตภัณฑที่ทํารายไดใหกับ
บริษัทฯ นอกเหนือจากกลุมผลิตภัณฑมอเตอรสําหรับเคร่ืองปรับอากาศ โดยผลิตภัณฑกลุมนี้ จะถูกนํามาใชประโยชนทั้งใน
ภาคครัวเรือนและภาคอุตสาหกรรม ซึ่งปจจุบันกลุมผลิตภัณฑนี้จะถูกนําไปใชในงานทางการเกษตรมากขึ้น โดยถือเปนหนึ่ง
ในเครื่องจักรกลทางการเกษตรที่มีความสําคัญ ดวยเหตุนี้ภาวะอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลเกษตรจึงสามารถเปนตัวบงชี้และ
แสดงถึงแนวโนมอุตสาหกรรมมอเตอรกําลัง และเครื่องสูบน้ําที่คาดการณวาจะเกิดขึ้นในอนาคต ทําใหการวิเคราะห
อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลเกษตรจึงเปนอุตสาหกรรมที่คาดวาจะสามารถสะทอนถึงแนวโนมการผลิตและจําหนายมอเตอร
กําลัง และเครื่องสูบน้ําของบริษัทฯ ได 

 ตลาดเครื่องจักรการเกษตรของไทยรอยละ 90 ผลิตเพ่ือใชภายในประเทศ สวนที่เหลือเปนการผลิตเพ่ือสงออก 
ปจจุบันเครื่องจักรกลเกษตรที่ใชกันมากไดแก เครื่องมือเตรียมดิน รถไถเดินตาม เปนที่นิยมมากที่สุด เพราะมีราคาถูก ผลิต
ไดในประเทศ ขนาดเล็ก เหมาะแกการเกษตรในประเทศไทย และงายตอการใชในไรนา เครื่องจักรการเกษตรที่นิยมอีกชนิด
หนึ่งคือ เครื่องสูบน้ํา ซึ่งเกษตรกรมักมไีวใชเอง หรือใชรวมกัน เพราะการสูบน้ําเขานาเปนส่ิงจําเปน 

 แมวาไทยจะสามารถผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรไดเองเปนสวนใหญ แตไทยยังตองพ่ึงพาการนําเขาเครื่องจักรกล
การเกษตร โดยแหลงนําเขาที่สําคัญของไทยไดแก ประเทศจีน ประเทศญี่ปุน ประเทศไตหวัน ประเทศสหรัฐอเมริกา และ
ประเทศตางๆ ในยุโรป ซึ่งเคร่ืองจักรกลการเกษตรที่นําเขาสวนใหญเปนเครื่องจักรกลการเกษตรที่ตองอาศัยเทคโนโลยีขั้นสูง
ในการผลิต หรือเปนเครื่องจักรกลการเกษตรที่ไดรับการพัฒนาทางดานเทคนิคใหมีประสิทธิภาพสูง โดยประเภทของ
เครื่องจักรกลการเกษตรที่มีมูลคาการนําเขาสูงคือ เครื่องจักรสําหรับทําความสะอาดและแยกขนาด 

• ตลาดเครื่องจักรและอุปกรณการเกษตรของประเทศไทย 
ภาวะอุตสาหกรรมเครื่องจักรการเกษตรของประเทศไทย คาดการณวาแนวโนมอุตสาหกรรมยังมีแนวโนมเติบโตอยู

ในเกณฑพอใช เนื่องจากราคาสินคาการเกษตรที่มีแนวโนมปรับตัวลดลง ขณะที่คาครองชีพเพ่ิมขึ้น ทําใหกําลังซื้อของเกษตร
ลดลง และความตองการเครื่องจักรและอุปกรณการเกษตรที่เกี่ยวของชะลอตัวลง อยางไรก็ตาม เนื่องจากปจจุบันปญหาดาน
แรงงานนั้นเปนสวนสําคัญในการผลักดันใหเกษตรกรทั้งที่เปนผูประกอบการและเกษตรกรรายยอยมองหาเครื่องจักรกล
การเกษตรที่จะมาชวยทดแทนแรงงาน เนื่องจากยังมีปญหาแรงงานขาดแคลนและอัตราการจางงานสูง 

ซึ่งการเขาสู  AEC จะมีผลกระทบตออุตสาหกรรมเครื่องจักรกล ในสวนอุตสาหกรรมกลางน้ํา คือชิ้นสวนเครื่องจักร 
และอุตสาหกรรมปลายน้ํา คือเครื่องจักรกลการเกษตร เครื่องจักรอุตสาหกรรม เครื่องมือกล โดยผลกระทบดานบวก ประเทศ
ไทยไดเปรียบดานแรงงานในอุตสาหกรรมเครื่องมือกล โดยเฉพาะในกลุมที่ใชเทคโนโลยีการผลิตจากการลอกเลียนของเดิม 
สามารถสงออกเครื่องจักรกลการเกษตร ไปยังกลุมประเทศกัมพูชา ลาว พมา และเวียดนาม (CLMV) ไดมากขึ้น และสามารถ
ใชประเทศกลุม CLMV เปนฐานการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรเพื่อสงออกไปยังภูมิภาคอื่น ขณะที่ความตองการในประเทศ
จะเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากการขยายตัวของอุตสาหกรรมตอเนื่อง 
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• มูลคาการนําเขา – สงออกเคร่ืองจักรและอุปกรณการเกษตร 
มูลคาการนําเขา – สงออกเคร่ืองจักรและอุปกรณการเกษตรในป 2556 – 2557 และไตรมาส 3 ป 2558 

 หนวย : ลานบาท 

 

 
 

 
             ที่มา: ศูนยขอมูลเชิงลึกขอมูลอุตสาหกรรมเครื่องจักรกล 

 การสงออกเครื่องจักรกลการเกษตร ประเทศไทยสงออกเครื่องจักรประเภทที่กลุมประเทศอาเซียนตองการเพื่อใชใน
การทํานาและทําไรพืช โดยสงออกไปยังกลุมประเทศอาเซียนเปนมูลคาครึ่งหนึ่งของการสงออกทั้งหมด ไดแก กัมพูชาและ
ลาว สินคาที่สงออก คือ แทรกเตอรเดินตาม และแทรกเตอรเพ่ือการเกษตรขนาดเล็ก รองลงมาไดแก พมา และอินเดีย 
สงออกสินคาจําพวกรถเกี่ยวนวดขาว เครื่องสีและขัดธัญพืช โดยมีอัตราการสงออกเพิ่มสูงมาก เนื่องจากอินเดียเปนประเทศที่
มีพ้ืนที่การเกษตรที่ใหญกวาประเทศไทยหลายเทา โดยจะเห็นไดวามูลคาการสงออกเครื่องจักรกลการเกษตรของไทยระหวาง
ป 2556 – ไตรมาส 3 ของป 2558 เพ่ิมสูงขึ้นเรื่อยๆ โดยในป 2556 และในป 2557 มูลคาการสงออกเทากับ 16,037.00 ลาน
บาท และ 21,550.70 ลานบาท ตามลําดับ และมูลคาเปรียบเทียบระหวางไตรมาส 3 ป 2557 และไตรมาส 3 ป 2558 เทากับ
15,247.90 ลานบาท และ 21,343.30 ลานบาท ตามลําดับ   

• ปจจัยสนับสนนุตลาดเครื่องจักรและอุปกรณการเกษตร 
1. ประเทศไทยเปนแหลงผลิตและสงออกสินคาเกษตรที่สําคัญของโลก ประกอบกับความตองการอาหารในตลาดโลก

ขยายตัวเพ่ิมขึ้นตามจํานวนประชากร จึงมีความตองการใชเครื่องจักรและอุปกรณการเกษตรตาง ๆ เพ่ือชวยเพ่ิม
ผลผลิต 

2. แรงงานขาดแคลนและคาจางเพ่ิมสูงขึ้น เกษตรกรจึงตองการใชเครื่องจักรกลการเกษตรเพื่อเพ่ิมผลผลิตและลด
ตนทุน 

3. นโยบายรัฐในการสนับสนุนการผลิตและการตลาดสินคาเกษตร ชวยลดตนทุนในการผลิตและรักษาเสถียรภาพราคา
หรือรายไดของเกษตรกรใหมั่นคง 

4. กระทรวงเกษตรและสหกรณ ป 2557 มีโครงการสงเสริมการใชเครื่องจักรกลการเกษตร โดยจัดฝกอบรมความรูใน
การซอมแซมใหเกษตรกร รวมถึงมีโครงการสนับสนุนเงินกูดอกเบี้ยต่ําในการจัดหาปจจัยการผลิตหรือเครื่องจักร
การเกษตรใหแกสถาบันเกษตรกร 

5. การเปดเสรีการคาระหวางไทย จีนและอาเซียน และมีการลดอัตราภาษีนําเขาสินคาเหลือรอยละ 5 ชวยลดตนทุน
ใหแกผูประกอบธุรกิจที่นําเขามาจําหนายในประเทศ ขณะที่ผูประกอบธุรกิจจําหนายสินคาในประเทศหรือราน
จําหนายเครื่องมือและอุปกรณการเกษตรในแตละทองถ่ินทั่วประเทศมีอํานาจตอรองในการซื้อสินคาเพ่ิมมากขึ้น 

6. การขยายตัวของการผลิตสินคาเกษตรของประเทศเพื่อนบานในอาเซียน โดยเฉพาะประเทศพมา ประเทศลาว และ
ประเทศกัมพูชา ชวยใหตลาดขยายตัวกวางขึ้น 
 
 

เครื่องจักรกลการเกษตร 2556 2557 Q3-2557 Q3-2558
การนําเขา 29,532.00   30,619.50 22,337.90 26,521.60 
การสงออก 16,037.00   21,550.70 15,247.90 21,343.30 
ดุลการคา (13,495.00) (9,068.80)  (7,090.00)  (5,178.30)  
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ภาพรวมอุตสาหกรรมมอเตอร 
จากขอมูลของสภาวะอุตสาหกรรมเครื่องปรับอากาศ และอุตสาหกรรมการเกษตร ซึ่งเปนอุตสาหกรรมที่สามารถ

สะทอนถึงแนวโนมการผลิตและจําหนายมอเตอรไฟฟา มอเตอรกําลัง และเครื่องสูบน้ําของบริษัทฯ ไดในเบ้ืองตน เนื่องจากใน
ปจจุบันยังไมมีหนวยงานใดเก็บรวบรวมขอมูลเฉพาะเกี่ยวกับมอเตอรไฟฟาอยางจริงจัง แตอยางไรก็ตาม ขอมูลจากสถาบัน
ไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส กรมศุลกากร อางอิงขอมูลเกี่ยวกับมูลคาการสงออกและนําเขาของสินคาประเภทมอเตอรขนาดเล็ก 
(กําลังไมเกิน 750w) และมอเตอรใหญ (กําลังเกิน750w) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
มอเตอรเล็ก (กําลังไมเกิน 750W)  

มูลคาการสงออกและนําเขามอเตอรเล็ก (กําลังไมเกิน 

750W)  

ที่มา: รายงานสถานการณอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส ไตรมาสที่ 3/2558 

ประเทศไทยสงออกสินคาประเภทมอเตอรเล็ก (กําลังไมเกิน 750W) มีมูลคาการสงออกมากกวาการนําเขา ในชวงป 2551 
เปนตนมา มูลคาการสงออกเพิ่มขึ้นเรื่อยมา เปนผลจากความตองการสินคาประเภทมอเตอรเล็กของกลุมประเทศแถบยุโรป 
และจีนที่เพ่ิมขึ้น สงผลใหการสงออกของประเทศไทยดีขึ้น สําหรับประเทศคูคาที่ประเทศไทยสงออกมอเตอรเล็ก มีสัดสวน
การสงออก อางอิงขอมูลเดือนมกราคม ถึง เดือนกันยายน 2558 ซึ่งประเทศไทยสงออกไปยังแถบประเทศอาเซียนมากที่สุด 
โดยมีสัดสวนอยูที่รอยละ 30.12 ของมูลคาการสงออกทั้งหมด รองลงมาไดแกประเทศจีน และในกลุมประเทศยุโรป มีสัดสวน
รอยละ 26.28 และ 10.32 ตามลําดับ 
 สําหรับการนําเขา ประเทศไทยนําเขามอเตอรเล็ก จากจีนมากที่สุดเปนอันดับหนึ่ง สัดสวนการนําเขารอยละ 54.24  
รองลงมาไดแกประเทศในกลุมอาเซียน และญี่ปุน คิดเปนสัดสวนการนําเขารอยละ 17.23 และ 11.99 ตามลําดับ มูลคาการ
นําเขามอเตอรเล็กจะมีความผันผวนไปตามความตองการใชมอเตอรภายในประเทศ 
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ที่มา: รายงานสถานการณอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส ไตรมาสที่ 3/2558 

มอเตอรใหญ (กําลังเกิน 750W) 
มูลคาการสงออกและนําเขามอเตอรใหญ (กําลังเกิน 750W) 

 

ที่มา: รายที่มา: รายงานสถานการณอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส ไตรมาสที่ 3/2558 

ประเทศไทยสงออกสินคาประเภทมอเตอรใหญ (กําลังเกิน 750W) มีมูลคานําเขาสูงกวามูลคาการสงออกทั้งหมด
ของประเทศตั้งแตในอดีตที่ผานมา เนื่องจากการผลิตมอเตอรใหญ มีตนทุนการผลิตที่สูงกวา ดังนั้น ประเทศไทยจึงนําเขาจาก
ประเทศจีนในปริมาณสูง สาเหตุที่นําเขามอเตอรจากประเทศจีนในปริมาณที่มาก ก็เพราะสินคาจากประเทศจีนมีตนทุนการ
ผลิตในระดับต่ํา ทําใหราคามอเตอรใหญอยูในระดับต่ําไปดวย สําหรับมูลคาการสงออกในชวง 9 เดือนแรกของป 2558 มี
มูลคาการสงออกเทากับ 90.9 ลานเหรียญสหรัฐ ซึ่งประเทศไทยสงออกไปยังญี่ปุนมากที่สุด โดยมีสัดสวนอยูที่รอยละ 38.26 
ของมูลคาการสงออกทั้งหมด เนื่องจากการผลิตมอเตอรใหญมีตนทุนสูง แตประเทศไทยถือไดวามีการผลิตที่มีคุณภาพและ
มาตรฐานระดับหนึ่ง ทําใหญี่ปุนใหความสนใจและสั่งซื้อมอเตอรใหญจากประเทศไทยมากที่สุดรองลงมาไดแกสหรัฐอเมริกา 
และกลุมประเทศในแถบอาเซียน สงออกในสัดสวนรอยละ 14.64 และ 11.84 ตามลําดับ 

สําหรับการนําเขา ประเทศไทยนําเขามอเตอรใหญ มีมูลคาการสงออกในชวง 9 เดือนแรกของป 2558 มีมูลคา
เทากับ208.68 ลานเหรียญสหรัฐ โดยประเทศไทยนําเขาจากจีนมากที่สุด คิดเปนสัดสวนรอยละ 50.47 ของมูลคาการนําเขา
ทั้งหมด เนื่องจากประเทศจีนมีตนทุนและจําหนายมอเตอรใหญในราคาต่ํา  



 รายงานประจําป 2558           
 

30 | P a g e  
 

    

ที่มา: รายงานสถานการณอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส ไตรมาสที่ 3/2558 

 

3. การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑ 

บริษัทฯ มีสํานักงาน และโรงงานผลิตสินคา ต้ังอยูเลขท่ี 78 หมูที่ 3 ถนนดอนตูม-นครชัยศรี ตําบลดอนแฝก อําเภอ
นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยมีสินคาที่ผลิตและจําหนาย คือ มอเตอรสําหรับเครื่องปรับอากาศ มอเตอรกําลังสําหรับ
ภาคอุตสาหกรรม เครื่องสูบน้ํา ปมน้ําหอยโขง มอเตอรสําหรับสระและสปา และสวนประกอบมอเตอรอ่ืน 

 
(1) การผลิตสินคา 
การผลิตสินคาของบริษัทฯ สวนใหญเปนการผลิตตามคําส่ังซื้อของลูกคา (Made-to-Order) ภายใตตราสินคาลูกคา 

และมีการผลิตสินคาเพ่ือจัดจําหนายภายใตตราสินคาของบริษัทฯ เองดวย เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยาง
ครอบคลุม สินคาที่บริษัทฯ ผลิตสวนใหญภายใตตราสินคาของลูกคานั้น จะเปนผลิตภัณฑประเภทเครื่องปรับอากาศ และ
มอเตอรปมน้ําสําหรับที่พักอาศัย ขณะที่สินคาที่ผลิตและจําหนายภายใตตราสินคาของบริษัทฯ สวนใหญ คือมอเตอรกําลัง
สําหรบัภาคอุตสาหกรรม เครื่องสูบน้ําและปมน้ําเปนหลัก 

ลักษณะการผลิตสินคาของบริษัทฯ เปนการผลิตแบบ Mass Production เริ่มจากการรับคําส่ังซื้อจากลูกคา จากนั้น
บริษัทฯ จะดําเนินการจัดซื้อวัตถุดิบและชิ้นสวนที่ใชในการผลิตจากผูจําหนายวัตถุดิบที่ผานการตรวจสอบแลว กอนเขาสู
กระบวนการผลิตสําหรับแตละแผนกการผลิต  

ขั้นตอนการผลิตของแตละแผนกจะดําเนินงานแตกตางกันในกระบวนการยอยของแตละแผนกนั้นๆ อยางไรก็ตาม 
เนื่องจากการผลิตมอเตอร เครื่องสูบน้ําและปมน้ํามีกระบวนการผลิต แตกตางกันเพียงการประกอบและรูปลักษณภายนอก
เทานั้น แตสวนประกอบหลักของในแตละผลิตภัณฑยังคงเหมือนกัน คือตัวมอเตอรภายใน โดยสายงานการผลิตมอเตอร 
เครื่องสูบน้ําและปมน้ําสามารถแบงออกไดเปน 9 แผนกหลัก ไดแก แผนกปม แผนกฉีด แผนกแกน แผนกโรเตอร แผนกลง
คอยล แผนกฝา แผนกเปลือก แผนกพนสี และแผนกประกอบ 

ทั้งนี้ เพ่ือคุณภาพที่ดีของผลิตภัณฑ บริษัทฯ มีการตรวจสอบและการทดสอบวัตถุดิบที่ใชในการผลิต การตรวจสอบ
และทดสอบระหวางกระบวนการผลิต การตรวจสอบและการทดสอบผลิตภัณฑสําเร็จรูป โดยทําการสุมตรวจสอบและทดสอบ
คุณภาพชิ้นงานแลวตามแผนคุณภาพ ทําใหลูกคาสามารถมั่นใจไดวาผลิตภัณฑของบริษัทฯ นั้นมีคุณภาพ และตรงความ
ตองการของลูกคา  บริษัทฯ จะมีฝาย QA เปนผูตรวจสอบทุกผลิตภัณฑที่ผลิตออกมา โดยการทดสอบ First Part Yield  
(อัตราผลทดสอบที่ผานครั้งแรก) ใหผานเกณฑรอยละ 99  
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เคร่ืองจักรท่ีใชในการผลิต  
บริษัทฯ มีเครื่องจักรที่ใชในการผลิตหลัก อาทิ เครื่องพันลวด เครื่องเจาะ เครื่องใสไมลา เครื่องมัดเชือก เครื่องกลึง 

CNC เครื่อง Test มอเตอร เครื่องขูดฉนวนลวด เครื่องอัดไฮโดรลิค เปนตน ทั้งนี้ ในปจจุบันบริษัทฯ มีเครื่องจักรที่ใชในการ
ผลิตทั้งหมดกวา 376 เครื่อง 

แรงงาน 
แรงงานที่ใชในการผลิตสายการผลิตมอเตอร เครื่องสูบน้ําและปมน้ํา ทั้ง 9 แผนกหลัก มีจํานวนรวมทั้งหมด 293 คน 

(เปนแรงงานไทยจํานวน 293 คน โดยไมมีแรงงานตางดาว ทํางาน 1 กะตอวัน ชั่วโมงแรงงาน 8 ชั่วโมง เริ่มทํางานตั้งแต
เวลา 8.00 - 17.00  น. (พักเที่ยง ใชเวลา 60 นาที) 
              

อัตราการสูญเสียจากการผลิต  
บริษัทฯ ไดกําหนดการควบคุมของเสียที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต ทั้งนี้ ในแตละแผนกมีการกําหนดคาอัตราการ

สูญเสียจากการผลิตไมเทากันขึ้นอยูกับประเภทและลักษณะของงาน อยางไรก็ตาม อัตราการสูญเสียจากการผลิตเฉล่ียของ
ทุกแผนกในกระบวนการผลิตตั้งอัตราไวที่รอยละ 0.03  

(2) การจัดหาวัตถุดิบ 
บริษัทฯ ใหความสําคญักับคุณภาพของวัตถุดิบที่นํามาใชในการผลิตสินคา โดยกอนที่บริษัทฯ จะส่ังซื้อวัตถุดิบจากผู

จําหนายวัตถุดิบรายใด บริษัทฯ จะนําตัวอยางวัตถุดิบดังกลาวจากผูจําหนายมาตรวจสอบคุณภาพกอน ซึ่งหากคุณภาพผาน
ตามมาตรฐานที่กําหนด จึงจะดําเนินการสั่งซื้อ เพ่ือนาํมาใชในการผลิตจริง ซึ่งที่ผานมาการสั่งซื้อหรือจัดหาวัตถุดิบนั้น บริษัท
ฯ จะมีการกําหนดเปนนโยบายคูมือการปฏิบัติงาน ซึ่งจะตองมีการเปรียบเทียบราคาที่มีการเสนอขายจากผูจําหนายสินคา
มากกวา 1 รายขึ้นไป และประเมินคุณภาพตามระยะเวลาที่กําหนด 

ทางบริษัทฯ จะคัดเลือกผูจําหนายจากบัญชีรายชื่อผูขายของบริษัทฯ ที่มีการจัดลําดับคะแนนไว สําหรับในกรณีที่ไม
มีรายชื่อ หรือเปนผูจําหนายรายใหม บริษัทฯ จะขอใหผูจําหนายเสนอราคาและทําการเปรียบเทียบตามขั้นตอนการ
ดําเนินงานจัดซื้อที่บริษัทฯ กําหนด โดยมีผูจัดการฝายจัดซื้อเปนผูพิจารณาทบทวนอนุมัติอีกครั้งหนึ่ง สําหรับการแกไข หรือ
ปรับปรุงรายชื่อของผูจําหนายนั้น จะเปนอํานาจหนาที่ของผูจัดการฝายจัดซื้อ  

การประเมินผูจําหนายวัตถุดิบของบริษัทฯ นั้น ในกรณีที่เปนชิ้นสวน หรือวัตถุดิบที่ใชในการผลิต บริษัทฯ จะ
ดําเนินการประเมินผูจําหนายโดยพิจารณาจากคะแนนการสงมอบ การบริการตรงตามกําหนดเวลา และคะแนนคุณภาพ โดย
เจาหนาที่ฝายจัดซื้อและฝายประกันคุณภาพจะทําการประเมินปละ 2 ครั้ง นอกจากนี้ บริษัทฯ กําหนดใหทุก 1 ป เจาหนาที่
ฝายจัดซื้อจะตองทบทวนผลการประเมินผูขายตลอดปที่ผานมาวามีประสิทธิภาพในการทํางานที่ดีอยูหรือไม และทบทวนการ
คัดบริษัทผูจําหนายที่ไมมีคุณภาพตรงตามที่บริษัทตองการออกจากรายชื่อผูจําหนายวัตถุดิบของบริษัทฯ เพ่ือใหบริษัทฯ 
ไดรับวัตถุดิบที่มคีุณภาพสูงสุดนํามาใชในการผลิตตอไป 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไมมีขอผูกพันในการซื้อวัตถุดิบจากผูจําหนายวัตถุดิบรายใดรายหนึ่ง และไมไดพ่ึงพาผูจําหนายรายใด
รายหนึ่งเปนสําคัญ เนื่องจากบริษัทฯ มีการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ หากวัตถุดิบจากผูจําหนายวัตถุดิบรายใดไมไดคุณภาพ
ตามที่บริษัทฯกําหนด บริษัทฯ สามารถดําเนินการซื้อวัตถุดิบจากผูจําหนายรายอื่นแทนไดทันที โดยบริษัทฯ มีนโยบายใน
การจัดซื้อวัตถุดิบแตละชนิดโดยคํานึงถึงคุณภาพและราคาที่เหมาะสม และมีการเทียบราคาจากผูจําหนายวัตถุดิบมากกวา
หนึ่งรายในทุกครั้งที่มีการสั่งซื้อ 
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4. ปจจัยความเสี่ยง 
 
ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
 1. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ 
 บริษัทฯ มีการรับจางผลิตสินคาประเภทมอเตอรสําหรับปมที่ใชตามบานพักอาศัยใหกับลูกคารายใหญ ซึ่งเปน
บริษัทใหญที่มีฐานะกิจการดีรายหนึ่ง มีมูลคาการสั่งซื้อในสัดสวนที่สูงเปนจํานวนรวม 116.29 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ
23.74  ของรายไดจากการขายในป 2558 หากลูกคารายนี้ยกเลิกการส่ังซื้อ หรือ ลดปริมาณการวาจางการผลิตลงอยางมี
นัยสําคัญ และหากบริษัทฯ ไมสามารถหาลูกคารายใหญมาทดแทนได ก็จะสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
เปนอยางมาก อยางไรก็ตาม ลูกคารายนี้เริ่มติดตอเปนลูกคาของบริษัทฯ ต้ังแตป 2555 โดยบริษัทฯ ไดทําสัญญาขายสินคา
กับลูกคารายนี้ ในรูปของ "หนังสือสัญญาซื้อขาย" กําหนดอายุสัญญา 1 ป นับจากวันที่มีผลจนกวาฝายใดยื่นขอเรียกรองแก
อีกฝายหนึ่ง จากนั้นสัญญาจะถูกขยายออกไปอีก 1 ป หากจะบอกเลิกสัญญาตองแจงใหบริษัทฯ ทราบลวงหนาไมนอยกวา 
30 วัน นอกจากนี้ ก็จะไมมีกําหนดวงเงินซื้อขายไวในสัญญาแตละขึ้นอยูกับผูซื้อจะออกใบส่ังซ้ือเปนคราวๆ ตามที่จะมีการ
เจรจาตกลงกับบริษัทฯ (สําหรับสาระสําคัญของสัญญาโดยสรุปจะปรากฎอยูในหัวขอ สัญญาท่ีเกี่ยวของในการดําเนินธุรกิจ 
หนาที่ 5-4) ที่ผานมา  บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามขอตกลงในสัญญาและไดสรางความสัมพันธอันดีกับลูกคารายนี้มาโดยตลอด 
โดยมีการจัดสงสินคาตามคําส่ังใหผลิตไดภายในกําหนดเวลา ตลอดจนบริการหลังการขายที่ดี ทําใหสามารถตอบสนองความ
ตองการของลูกคาไดเปนอยางดี ลูกคารายนี้จึงเกิดความเชื่อมั่นตอบริษัทฯ ทั้งดานการคุณภาพสินคาและการใหบริการ 
อยางไรก็ตาม เพ่ือเปนการลดความเสี่ยงในเรื่องนี้ บริษัทฯ ไดมีนโยบายลดระดับการพึ่งพิงลูกคารายใหญ ดวยการเพิ่ม
ประเภทผลิตภัณฑที่จําหนายมากขึ้น เนนการสรางแบรนดของบริษัทฯ ใหมีความแข็งแกรง และกระจายการจําหนายสินคาไป
ยังลูกคากลุมผูบริโภคขั้นสุดทาย (End User) มากขึ้น 
 
 2.ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูจัดจําหนายรายใหญ 
 บริษัทฯ ขายสินคาภายใตตราสินคาบริษัทฯ เชน มอเตอรกําลัง ปมน้ํา เปนตน โดยผานผูจัดจําหนายรายใหญ
จํานวน 1 ราย ในปที่ผานมามียอดขายผานผูจัดจําหนายรายนี้จํานวน 76.92 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 15.70 ของรายได
จากการขายในป 2558 ดังนั้น จึงทําใหเปนความเสี่ยงเกี่ยวกับผลกระทบของยอดจําหนาย ถาผูจัดจําหนายรายนี้บอกเลิกการ
เปนผูจัดจําหนายใหแกบริษัทฯ และหันไปจําหนายหรือสงเสริมการขายของสินคาภายใตแบรนดอ่ืนมากขึ้น อาจสงผลทําให
ยอดขายของบริษัทฯ ลดลงอยางมีนัยสําคัญได อยางไรก็ตาม เมื่อสอบถามกรรมการและผูบริหารบริษัท ไดรับแจงวา
กรรมการผูจัดการของผูจัดจําหนายรายนี้ มีความสัมพันธเปนญาติกับกรรมการบริษัท และที่ผานมาผูจัดจําหนายรายนี้ก็ได
ดําเนินการเปนผูจัดจําหนายสินคาใหกับบริษัทฯ ซึ่งไมเคยมีปญหา เนื่องจากบริษัทฯ ไดมีการสรางความสัมพันธอันดีกับผูจัด
จําหนายรายนี้มาโดยตลอด ประกอบกับบริษัทฯ เนนคุณภาพสินคาที่จําหนาย ควบคูกับการกําหนดราคาที่เหมาะสม เพ่ือใหผู
จัดจําหนายรายนี้ สามารถแขงขันกับคูแขงขันในตลาดได จึงเชื่อวาจะไมเกิดปญหาในการเลิกเปนผูจัดจําหนายสินคาใหกับ
บริษัทฯ อยางไรก็ตาม เพ่ือลดความเสี่ยงในเรื่องนี้ บริษัทฯ ไดมีแผนการขยายการจําหนายสินคาสูตลาดตางประเทศมากขึ้น 
เพ่ือใหสามารถขยายฐานลูกคาไดเพ่ิมขึ้น ซ่ึงจะชวยลดการพึ่งพิงผูจัดจําหนายรายใหญรายนี้ได และในอนาคตหากผูจัด
จําหนายรายนี้ยกเลิกการจัดจําหนายสินคาใหกับบริษัทฯ ทางบริษัทฯ ก็มีความพรอมที่จะสามารถดําเนินการจําหนายสินคา
ดวยตัวเอง เพราะผูบริหารและพนักงานขายของบริษัทฯ ก็มีความสัมพันธอันดีกับกลุมลูกคาที่จําหนายผานผูจัดจําหนายราย
นี้เชนกัน 
 
 3. ความเสี่ยงจากการไมไดทําสัญญาซื้อขายกับลูกคาท่ีบริษัทผลิตตามคําสั่งจางผลิต (OEM)  
 เนื่องจากลูกคาสวนใหญของบริษัทฯ เปนกลุมลูกคาที่บริษัทฯ ผลิตตามคําส่ังจางผลิตใหกับแบรนดหรือตราสินคา
ตางๆ (Original Equipment Manufacturer : OEM) สินคาสวนใหญที่จําหนายใหกับลูกคา OEM จะเปนมอเตอรสําหรับ
เครื่องปรับอากาศ มอเตอรสําหรับปมน้ําที่ใชภายในบาน ในป 2558 ที่ผานมา บริษัทฯ มีรายไดจากการจําหนายสินคาใหกับ
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ลูกคากลุม OEM จํานวน 219.02 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 44.70  ซึ่งเปนกลุมลูกคาที่มียอดจําหนายสูงสุด โดย
รูปแบบการสั่งซื้อสินคาจากลูกคากลุมนี้ สวนใหญจะเปนลักษณะการออกใบสั่งซื้อ (Purchase Order) เปนคราวๆ ไมไดมีการ
ทําสัญญาซื้อขายระหวางกันกับลูกคาในแตละรายอยางเปนลายลักษณอักษร ทําใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงในกรณีที่ลูกคากลุมนี้
ยกเลิกการสั่งซื้อ หรือลดปริมาณการวาจางการผลิตลงอยางมีนัยสําคัญ ซึ่งจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ 
อยางไรก็ตาม ที่ผานมา บริษัทฯ ไดมีการสรางความสัมพันธอันดีกับลูกคากลุมนี้มาโดยตลอด โดยตระหนักถึงคุณภาพสินคา
ที่จําหนายเปนสําคัญ เนื่องจากลูกคากลุมนี้จะตองนําสินคาที่ซื้อจากบริษัทฯ ไปเปนชิ้นสวนในการประกอบเครื่องปรับอากาศ 
ปมน้ําที่ใชภายในบาน ภายใตตราสินคาของลูกคาเอง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงใสใจในดานการใหบริการ ทั้งการสงมอบตรง
ตอเวลา และบริการหลังการขาย ทําใหบริษัทฯ ไดรับความไววางใจจากลูกคากลุมนี้มาโดยตลอด และจากขอมูลพบวา ลูกคา
กลุมนี้หลายรายเปนลูกคาที่มีประวัติการซื้อขายจากบริษัทฯ ยาวนาน และมียอดการสั่งซื้ออยางตอเนื่อง   
 
 4. ความเสี่ยงจากการเปดเสรีการคา และการกาวสูการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)   
 ในป 2558 บริษัทฯ มีการจําหนายสินคาโดยหลักใหแกกลุมลูกคาในประเทศ จํานวน 372.67 ลานบาท คิดเปน
สัดสวนประมาณรอยละ 76.00 และกลุมลูกคาตางประเทศ จํานวน 117.58 ลานบาท คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 24.00 
โดยมีฐานการผลิตที่ประเทศไทยและใชแรงงานไทยในการประกอบธุรกิจ ดังนั้น การกาวสูการเปนประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) อยางเต็มรูปแบบในป 2559 ซึ่งเปนความรวมมือทางเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคของประเทศในทวีปเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต หรืออาเซียน (ASEAN) 10 ประเทศ จะสงผลใหมีการเปดเสรีการเคลื่อนยายทรัพยากร เงินทุน แรงงาน 
และการคาขายระหวางกันในตลาดอาเซียน ซึ่งอาจทําใหมีการแขงขันในอุตสาหกรรมมากขึ้น อยางไรก็ตาม สินคาหลักของ
บริษัทฯ ที่มียอดขายสูงสุด คือ มอเตอรเครื่องปรับอากาศ คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 50 ของรายไดจากการขายสุทธิ ซึ่ง
จากขอมูลภาวะอุตสาหกรรม ระบุวา ผูผลิตเครื่องใชไฟฟาชั้นนําของโลกยังคงใชไทยเปนฐานการผลิตและสงออก โดยเฉพาะ
เครื่องปรับอากาศที่ประเทศไทยมีมูลคาการสงออกเปนอันดับ 2 ของโลก เนื่องจากมีความพรอมในดานระบบสาธารณูปโภค
พ้ืนฐาน และมีแรงงานฝมือที่มีทักษะที่ดี อีกทั้งมีการขยายการลงทุนเพ่ิมขึ้น เพ่ือใชประเทศไทยเปนฐานการผลิตสงออกไปยัง
ตลาดอาเซียน ซึ่งจะสงผลดีตอบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีแผนการขยายการขายสินคาสูตลาดอาเซียนมากขึ้น เชน ลาว 
กัมพูชา พมา เปนตน ซึ่งก็จะชวยลดความเสี่ยงจากการแขงขันในประเทศได 
 
 5. ความเสี่ยงจากการเพิ่มข้ึนของคูแขงขัน 
 เนื่องจากธุรกิจการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑมอเตอรเครื่องปรับอากาศ มอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม 
เครื่องสูบน้ํา ปมหอยโขง และมอเตอรสําหรับสระและสปา มีสวนประกอบสําคัญรวมกัน คือ มอเตอร ซึ่งการผลิตมอเตอรนั้น
จะใชเทคโนโลยีการผลิตที่ไมมีความซับซอนมากนัก รวมถึงใชเงินลงทุนในจํานวนที่ไมสูงมาก  ทําใหคูแขงรายใหมสามารถ
เขาสูธุรกิจดังกลาวไดงาย ปจจุบันบริษัทฯ มีคูแขงที่มีลักษณะการทําธุรกิจคลายคลึงกันในบริเวณไมหางไกลจากฐานการผลิต
ของบริษัทฯ มากนัก โดยเปนคูแขงที่เนนการแขงขันทางดานราคาเปนหลัก นอกจากนี้ยังมีคูแขงจากตลาดตางประเทศที่มี
ตนทุนต่ํา เชน ประเทศจีน ที่มีการผลิตเพ่ือสงออกไปยังประเทศตางๆ สงผลใหระดับการแขงขันในธุรกิจคอนขางสูง อยางไรก็
ตาม ลูกคาสวนใหญเนนใหความสําคัญในดานคุณภาพของสินคามากกวาปจจัยทางดานราคา ซึ่งสอดคลองกับนโยบายของ
บริษัทฯ ที่ตระหนักถึงดานคุณภาพและมาตรฐานการผลิตที่มีประสิทธิภาพเปนหลัก ตลอดจนการใหบริการที่เปนเลิศ ทําให
สามารถสรางความประทับใจ และผลิตสินคาเปนที่ยอมรับแกลูกคา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีแผนกลยุทธในการขยายตลาด
การสงออกมากขึ้น เพ่ือใหสามารถตอบสนองความตองการและใหบริการลูกคาไดอยางครอบคลุม 
 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต 
 1. ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

บริษัทฯ ประกอบกิจการผลิตมอเตอรเครื่องปรับอากาศ มอเตอรอุตสาหกรรม  เครื่องสูบน้ํา ปมหอยโขง และ
มอเตอรสําหรับสระและสปาเปนหลัก ซึ่งตองใชวัตถุดิบทองแดง เหล็กซิลิคอน อลูมิเนียม เปนวัตถุดิบสําคัญในการผลิต โดย
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ในป 2558 คิดเปนตนทุนกวารอยละ59.03 ของตนทุนวัตถุดิบรวม ซึ่งราคาวัตถุดิบดังกลาวจะผันแปรไปตามอุปสงคและ
อุปทานในตลาดโลก  

ทองแดงเปนสินคาอุปโภคพ้ืนฐานที่มีความจําเปนในการขยายตัวของเศรษฐกิจ โดยจะเห็นไดวาราคาตลาด
ทองแดงมีความผันผวนตามภาวะเศรษฐกิจและการเติบโตในภาคธุรกิจสําคัญๆ  สําหรับอลูมิเนียมนั้น เนื่องจากกระบวนการ
ผลิตอลูมิเนียมมีการใชพลังงานสูงมาก ดังนั้น การเปล่ียนแปลงของราคาน้ํามันดิบก็จะสงผลตอราคาของอะลูมิเนียม และ
สําหรับซิลิคอนนั้น สวนใหญจะถูกนําไปใชในอุตสาหกรรมการผลิตโลหะอลูมิเนียม และอลูมิเนียมผสม รองลงมา คือ 
อุตสาหกรรมเคมีภัณฑ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของราคาจะซื้ออยูกับปริมาณการผลิตและความตองการของอุตสาหกรรม  

การเปลี่ยนแปลงราคาวัตถุดิบทองแดง และอลูมิเนียมที่มีการปรับขึ้นลงจากแนวโนมของราคาซื้อขายลวงหนาที่
กําหนดไวในตลาดโลก สงผลกระทบตอตนทุนการดําเนินงานของหลายบริษัทฯ โดยที่ผานมาบริษัทฯ มีการติดตามขอมูล
ขาวสารและแนวโนมราคาของวัตถุดิบหลักอยูตลอดเวลาเพื่อใหสามารถวางแผนบริหารจัดการการสั่งซื้อวัตถุดิบไดอยางมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดมีการบริหารจัดการสตอกวัตถุดิบคงเหลือใหสอดคลองกับปริมาณความตองการวัตถุดิบ
ที่ใชในการผลิตไดอยางเพียงพอและทันเวลาตอสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป เพ่ือใหสามารถควบคุมระดับสัดสวนของตนทุน
ขายไมใหมีความผันผวนจนสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งในอดีตที่ผานมา บริษัทฯ ไมได
รับผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอการดําเนินงานจากปญหาความผันผวนของราคาวัตถุดิบแตอยางใด  

 
  2. ความเสี่ยงจากการขาดแคลน / พึ่งพิงในการจัดหาวัตถุดิบหลัก  

จากขอมูลการสั่งซื้อวัตถุดิบหลักในป 2558 บริษัทฯ มีการส่ังซื้อวัตถุดิบทองแดงในสัดสวนรอยละ 30.04 เหล็ก
ซิลิคอนสัดสวนรอยละ 19.82 อลูมิเนียมสัดสวนรอยละ 9.17 ของมูลคาการสั่งซื้อทั้งหมด แมวาการสั่งซื้อวัตถุดิบหรือจัดหา
วัตถุดิบจะมาจากผูจัดจําหนายเพียงไมกี่ราย แตบริษัทฯ ก็ดําเนินการตามนโยบายและขั้นตอนการดําเนินงานที่มีการกําหนด
ไวอยางเปนระบบตามเอกสารคูมือการปฏิบัติงาน โดยจะตองมีการเปรียบเทียบราคาที่มีการเสนอขายจากผูขายสินคา
มากกวา 1 รายขึ้นไป และจะตองทําการประเมินผูขายสินคาใหมทุกครั้งในรอบระยะเวลาที่กําหนด เพ่ือใหมั่นใจวาสินคาที่มี
การส่ังซื้อมีคุณภาพและมีความเหมาะสมทางดานราคา เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ รวมถึงมีการสรรหาผูจัด
จําหนายรายใหมๆ อยูเสมอ เพ่ือใหไดมาซึ่งวัตถุดิบที่มีคุณภาพ นอกจากนี้ ยังมีการบริหารการจัดซื้อและบริหารสตอก
วัตถุดิบใหคงเหลือใหสอดคลองกับปริมาณความตองการวัตถุดิบที่ใชผลิตไดอยางเพียงพอ ทําใหที่ผานมาบริษัทฯ ไมเคย
ประสบกับปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบหลักแตอยางใด โดยปจจุบันวัตถุดิบหลักทองแดง ที่ถือเปนวัตถุดิบหลักสําคัญที่มี
มูลคาการซื้อสูงสุดนั้น บริษัทฯ ไดมีการสั่งซื้อจากผูประกอบการรายใหญในประเทศที่มีความนาเชื่อถือ มีประวัติการ
ดําเนินงานยาวนาน เปนที่รูจักกันดีในกลุมอุตสาหกรรมผลิตมอเตอร และมีคุณภาพของสินคาดี ทําใหบริษัทฯ นําเขาจาก
ผูประกอบการรายดังกลาวเปนหลัก    
 
ความเสี่ยงดานการเงิน 
 1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 
 เนื่องจากบริษัทฯ มีการซื้อสินคา วัตถุดิบกับคูคาตางประเทศ รวมถึงมีการสงออกสินคาใหกับลูกคาใน
ตางประเทศหลายราย ทําใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน โดยในป 2558 บริษัทฯ มีการขาย
สินคาใหกับลูกคาตางประเทศ คิดเปนสกุลเงินบาท เทากับ 117.58 ลานบาท และมีการซื้อสินคา วัตถุดิบกับคูคาตางประเทศ 
คิดเปนสกุลเงินบาท เทากับ 26.54 ลานบาท ดังนั้นหากเกิดกรณีที่เกิดเหตุการณที่อัตราแลกเปลี่ยนคาเงินบาทเปลี่ยนแปลง
ไปในทิศทางที่แข็งคาขึ้น บริษัทฯ จะไดรับผลกระทบทางลบอยางมีนัยสําคัญในดานรายรับจากการขายสินคา อยางไรก็ตาม 
บริษัทฯ ไดมีการปองกันความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยนโดยการทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward 
Contract) กับธนาคาร ซึ่งก็จะชวยลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่อาจจะเกิดขึ้นได โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
บริษัทฯ มีวงเงินสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา กับธนาคารสองแหง คิดเปนวงเงินมูลคารวม 2.38 ลานบาท และ
วงเงินสกุลดอลลารสหรัฐฯ มูลคา 0.066 ลานเหรียญดอลลารสหรัฐ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการบริหารจัดการบัญชีเงินตรา
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ตางประเทศสกุลเงินดอลลารสหรัฐฯ ใหมีความเหมาะสม รวมถึงใหความสําคัญและติดตามสถานการณ เพ่ือใหสามารถหา
แนวทางในการบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนไดอยางเหมาะสม 
 ทั้งนี้ ในชวงป 2558 บริษัทฯ ไดรับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน โดยเกิดรายการกําไรจาก
อัตราแลกเปลี่ยนเทากับ 1.71 ลานบาท 

 2. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยจากเงินกูยืมสถาบันการเงนิ 
 เนื่องจากในปจจุบัน บริษัทฯ มีการใชบริการสินเชื่อจากสถาบันการเงิน เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนิน
ธุรกิจ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มียอดเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน คิดเปนมูลคา 30 ลานบาท ที่อัตรา
ดอกเบี้ยรอยละ 3 ซึ่งเปนอัตราดอกเบี้ยจากวงเงินสินเชื่อพิเศษเนื่องจากอุทกภัย โดยจะครบกําหนดอายุของสัญญาเดือน
มิถุนายน ป 2560 ดังนั้น จึงอาจมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่เปล่ียนแปลงไป หากหมดสัญญาการกูดังกลาว อยางไรก็
ตาม หากพิจารณาดานตนทุนทางการเงินสําหรับป 2557 มูลคา 1.11 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.22 ของรายไดรวม ซึ่งเปน
สัดสวนที่ไมมีนัยสําคัญมากนัก ทําใหแมวาจะมีการปรับอัตราดอกเบี้ย ก็ไมสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
อยางมีนัยสําคัญ 
 
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอสิทธิหรือการลงทุนของผูถือหลักทรัพย 

 ความเสี่ยงจากการมีผูถือหุนรายใหญท่ีมีอํานาจกําหนดนโยบายการบริหาร 

บริษัทฯ มีกลุมครอบครัวอิทธิโรจนกุล เปนกลุมผูถือหุนใหญ โดยถือหุนรวมกันคิดเปนสัดสวนรอยละ 75.73 ของทุน
ชําระแลว (หลังการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนตอประชาชน) ดังนั้น บริษัทฯ และ/หรือผูถือหุนรายยอยจึงอาจมีความเสี่ยงจาก
การที่กลุมผูถือหุนใหญมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการบริหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่ง เนื่องจากถือหุนรวมกัน
เกินกวากึ่งหนึ่ง ยกเวนการกระทําใดก็ตามที่กฎหมายหรือขอบังคับบริษัทกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน
มากกวา 3 ใน 4 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและชําระแลว 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน จากจํานวนกรรมการบริษัท
ทั้งหมด 9 ทาน ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกทานเปนผูทรงคุณวุฒิและเปนที่ยอมรับในสังคม จึงเปนการชวยเพ่ิมประสิทธิภาพ
และความโปรงใสในการบริหารจัดการ ผานกลไกของระบบการควบคุมภายใน และเปนการถวงดุลอํานาจของคณะกรรมการ
บริษัท รวมท้ัง คณะกรรมการบริษัทคํานึงถึงความสําคัญของนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Principles of Good 
Corporate Governance) โดยจะปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางเครงครัด อีกทั้งบริษัทฯ มีการกําหนด
ขอบเขตอํานาจหนาที่ และกําหนดตารางอํานาจอนุมัติรายการสําหรับแตละระดับในขอบเขตหรือวงเงินที่เหมาะสม 
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5. โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 

5.1 หลักทรัพยของบริษัท 
 ทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและเรียกชําระแลว 

 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 130, 000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 520,000,000 หุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 
0.25 บาท โดยเปนทุนเรียกชําระแลว 100,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 400,000,000 หุน และภายหลังจากการ
เสนอขายหุนในครั้งนี้ บริษัทฯ จะมีทุนชําระแลวเพ่ิมเปน 130,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 520,000,000 หุน 
มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท 
5.2 ผูถือหุน 

 รายชื่อผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 11 กุมภาพันธ 2559 มีดังนี้ 

ผูถือหุน จํานวนหุนที่ถือ รอยละของทุนชําระแลว 
1. นางสาวสิริรัตน อิทธิโรจนกุล 64,966,700 12.494 
2. นางสาวนรีรัตน อิทธิโรจนกุล 64,966,700 12.494 
3. นางสาวปรางวดี อิทธิโรจนกุล 64,966,700 12.494 
4. นางสาวชิดชนก อิทธิโรจนกุล 64,966,700 12.494 
5. นายปภัสร อิทธิโรจนกุล 64,966,600 12.494 
6. นายวสุพล อิทธิโรจนกุล 64,966,600 12.494 
7. นายมานิต มัสยวาณิช 5,000,000 0.962 
8. นายดํารงค พิทักษสิทธิ์ 4,500,000 0.865 
9. นางวรรณา อัคคนีวาณิชย 4,000,000 0.769 
10. นางพจมาน วงศสุวรรณ 4,000,000 0.769 
 
5.3 นโยบายการจายเงินปนผล 
 บริษัทฯ กําหนดนโยบายการจายเงินปนผลในแตละปในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิของงบการเงิน
เฉพาะกิจการ หลังจากหักเงินสํารองตางๆทุกประเภทตามที่ไดกําหนดไวในขอบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย หากไมมีเหตุ
จําเปนอื่นใดและการจายเงินปนผลนั้นไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานปกติของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 
 อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาว อาจมีการเปล่ียนแปลง โดยขึ้นอยูกับผลการดําเนินงาน ฐานะทางการเงิน
ของบริษัทฯ สภาพคลอง แผนการลงทุน รวมถึงปจจัยที่เกี่ยวของในการบริหารงาน ความจําเปน และความเหมาะสมอื่นๆ ใน
อนาคต ซึ่งการจายเงินปนผลดังกลาว อยูในอํานาจของคณะกรรมการบริษัท เปนผูพิจารณา ทั้งนี้ มติคณะกรรมการบริษัท
เกี่ยวกับการอนุมัติการจายเงินปนผล จะตองนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณา เวนแตเปนการจายเงินปนผลระหวาง
กาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติจายเงินปนผลระหวางกาลได โดยตองแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุม
ครั้งตอไป 
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โครงสรางการจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท (Board of Director) 
รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวน 9 ทาน ดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายแพทยเสถียร ภูประเสริฐ ประธานกรรมการบริษัท 
2. นายวิรัช ชาญพานิชย กรรมการบริษัท 
3. นายวสันต อิทธิโรจนกุล กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
4. นางสาวสิริรัตน อิทธิโรจนกุล กรรมการบริษัท / เลขานุการบริษัท 
5. นางพจมาน วงศสุวรรณ กรรมการบริษัท 
6. นายคริสโตเฟอร โรเบิรต เทป กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเสี่ยง 
7. นางสาวจิรยง อนุมานราชธน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
8. นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
9. พลตํารวจโทศักดา เตชะเกรียงไกร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
หมายเหตุ : คณะกรรมการบริษัท ไดรับการแตงต้ังจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 เมื่อวันท่ี 26 มีนาคม 2558  และจากที่ 
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 1/2558 (คร้ังแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2558 ท่ีผานมา 
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กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ  
 กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท  คือ นายวสันต อิทธิโรจนกุล นางสาวสิริรัตน อิทธิโรจนกุล นางพจมาน 
วงศสุวรรณ  กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัท โดยมีนางสาวสิริรัตน อิทธิโรจ
นกุล เปนเลขานุการบริษัท  
 ขอบเขตอาํนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตยสุจริต ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติผูถือหุน 

2. พิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจํากัด 
พ.ศ.2535 และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่
เกี่ยวของกับตําแหนงกรรมการ ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากการออกตามวาระ 

3. พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัท พรอมทั้งกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

4. พิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของ
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ
ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยฯ หรือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงตั้ง
เปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทตอไป 

5. พิจารณากําหนดและแกไขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอํานาจผูกพันบริษัทได 
6. แตงตั้งบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัท ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื่อให

บุคคลดังกลาวมีอํานาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก
ถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 

7. พิจารณาอนุมัติการทํารายการการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัท เวนแตในกรณีที่รายการดังกลาว
จะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวใหเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/
หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยฯ 

8. พิจารณาอนุมัติทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน เวนแตในกรณีที่รายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวใหเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของกับตลาด
หลักทรัพยฯ 

9. พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน เมื่อเห็นไดวาบริษัทมีกําไรพอสมควรที่จะทําเชนนั้น 
และรายงานการจายเงินปนผลดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป 

10. กําหนดวิสัยทัศน นโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท กลยุทธธุรกิจ งบประมาณประจําป และกํากับ
ควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยที่กําหนดไว อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิม
มูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกผูถือหุน และการเติบโตอยางยั่งยืน 

11. ประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดคาตอบแทน และการเติบโตอยางยั่งยืน 
12. รับผิดชอบตอผลประกอบการและการปฏิบัติหนาที่ของฝายบริหาร โดยมีความตั้งใจและระมัดระวัง ในการ

ปฏิบัติงาน 
13. กํากับดูแลใหฝายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
14. กํากับดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน และวัดผลได เพ่ือใชเปนแนวทางในการกําหนด

เปาหมายในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเปนไปไดและความสมเหตุสมผล 
15. รับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ําเสมอ ดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูลที่เปน

สาระสําคัญตอผูลงทุนอยางถูกตองครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส 
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16. ประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง 
17. กํากับดูแลใหฝายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
18. พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระสําคัญ เชน นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ อํานาจการบริหารการ

ไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย และรายการอื่นใดที่กฎหมายกําหนด 
19. กําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติในการทําธุรกรรม และการดําเนินการตางๆ ที่เกี่ยวของกับงานของบริษัทใหคณะ

หรือบุคคลตามความเหมาะสม และใหเปนไปตามขอกฎหมายที่เกี่ยวของโดยจัดทําเปนคูมืออํานาจดําเนินการ และ
ใหมีการทบทวนอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

20. จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได รวมทั้งดูแลจัดใหมีกระบวนการในการ
ประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 

21. ใหความเห็นชอบในการเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี และพิจารณาคาสอบบัญชีประจําป เพ่ือนําเสนอตอผูถือหุนในการ
พิจารณาอนุมัติแตงตั้ง 

22. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทํารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบ
บัญชีไวในรายงายประจําป และครอบคลุมในเรื่องสําคัญ ตามนโยบายขอพึงปฎิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

23. กํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ใหเปนไปตามกฎบัตรที่กําหนดไว 
24. คณะกรรมการตองประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม 

 
ทั้งนี้ กําหนดใหกรรมการซึ่งมีหรืออาจมีความขัดแยงในสวนไดเสีย หรือความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับ

บริษัท ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  
นอกจากนั้น ในกรณีตอไปนี้ จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ และท่ีประชุมผูถือหุนดวย ดวย

คะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 
(ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหาชนอื่นมาเปนของบริษัท 
(ค) การทํา แกไข หรือยกเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การ

มอบหมายใหบุคคลอื่นใดเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการควบรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือการแบงผลกําไรขาดทุนกัน 

(ง) การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิ หรือขอบังคับของบริษัท 
(จ) การเพิ่มหรือลดทุนจดทะเบียนของบริษัท 
(ฉ) การเลิกบริษัท  
(ช) การออกหุนกูของบริษัท 
(ซ) การควบรวมกิจการบริษัทกับบริษัทอื่น 
(ณ) การอื่นใดที่ไดกําหนดไวภายใตบทบัญญัติแหงกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และ/หรือขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ใหตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงดังกลาวขางตน 
อาทิ รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน รายการที่เกี่ยวโยงกัน เปนตน 

วาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 
มีวาระการดํารงตําแหนงตามขอบังคับของบริษัท กลาวคือ ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการ

ออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสาม
สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึ่งพนจากตําแหนง อาจไดรับเลือกใหกลับเขามา
รับตาํแหนงอีกได 
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ทั้งนี้ การมอบอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ นั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ 
หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถอนุมัติรายการที่
ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) 

 
คณะผูบริหาร (Management Team) 
 รายชื่อผูบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวน 8 ทาน ดงันี้ 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นายวสันต อิทธิโรจนกุล กรรมการผูจัดการ 
2. นายคริสโตเฟอร โรเบิรต เทป รองกรรมการผูจัดการ 
3. นางนุชรัตน  อิทธิโรจนกุล รองกรรมการผูจัดการสายงานโลจิสติกสและวางแผนธุรกิจ 
4. นางพจมาน  วงศสุวรรณ รองกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและการเงิน 
5. นางสาวสิริรัตน อิทธิโรจนกุล ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานการตลาด 
6. นางสาวนรีรัตน อิทธิโรจนกุล ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานสนับสนุนองคกร 
7. นายปภัสร อิทธิโรจนกุล ผูจัดการสายงานการผลิต 
8. นางปาหนัน พงษพานิช สมุหบัญชีและการเงิน 
หมายเหตุ : รายละเอียดผูบริหารปรากฏตามเอกสารแนบ  

 ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 

1. ควบคุมดําเนินกิจการ วางแผนกลยุทธในการดําเนินงาน และบริหารงานประจําวันของบริษัท 
2. ตัดสินในเรื่องที่สําคัญของบริษัท กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการควบคุมการ

บริหารงานในสายงานตางๆ 
3. เปนผูมีอํานาจในการบังคับบัญชา ติดตอ ส่ังการ ตลอดจนเขาลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารคําส่ัง หนังสือแจง

ใดๆ ตามที่กํานดไวในคูมืออํานาจดําเนินการ 
4. มีอํานาจจาง แตงตั้ง โยกยาย บุคคลที่เห็นตามสมควร ตลอดจนกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และผลตอบแทนท่ี

เหมาะสม และใหมีอํานาจปลดออก ใหออกตามความเหมาะสม ของพนักงานระดับตางๆ ตามที่กําหนดไวในคูมือ
อํานาจดําเนินการ 

5. มีอํานาจในการกําหนดเงื่อนไขทางการคา เพ่ือประโยชนของบริษัท 
6. พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม หรือการเลิกธุรกิจ เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ กรรมการบริษัท 
7. อนุมัติและแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงาน 
8. ดําเนินการใดๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ กรรมการบริษัท 

 
ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการดังกลาวขางตนนั้น กรรมการผูจัดการ

จะตองปฏิบัติตามขอกําหนดและระเบียบวาระตางๆ ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และจะไมรวมถึงอํานาจ และ/หรือ 
การมอบอํานาจชวงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผูรับมอบอํานาจชวง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวใน
ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการ
ในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
รายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัท หรือกฏหมายที่เกี่ยวของกําหนด 
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เลขานุการบริษัท 
เลขานุการบริษัท ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต ตาม

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 โดยที่ประชุมคณะกรรมการบบริษัทครั้งที่ 1/2558 
(หลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2558 มีมติแตงตั้งใหนางสาวสิริรัตน  อิทธิโรจนกุล เปนเลขานุการบริษัท ซึ่งไดรับ
กําหนดบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบสําหรับเลขานุการบริษัทไวโดยเฉพาะดังนี้ 

1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร ดังตอไปนี้ 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปของบริษทั 
(ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสีย ที่รายงานโดยกรรมการ หรือผูบริหาร 
3. จัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสีย ตามมาตรา 89/14 ใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

ทราบภายใน 7 วันทําการนับแตวันที่บริษัทไดรับรายงานนั้น และบริษัทตองจัดใหมีระบบการเก็บรักษาเอกสาร 
หรือหลักฐานที่เกี่ยวของกับการแสดงขอมูล และดูแลใหมีการเก็บรักษาใหถูกตอง ครบถวน และสามารถ
ตรวจสอบได ภายในระยะเวลาไมนอยกวา 10 ป นับแตวันที่มีการจัดทําเอกสารหรือขอมูลดังกลาว  

4. ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 
5. เลขานุการบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และซื่อสัตยสุจริต รวมท้ังตองปฏิบัติ

ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติผูถือหุนโดย 
5.1 การตัดสินใจตองกระทําบนพ้ืนฐานขอมูลที่เชื่อโดยสุจริตวาเพียงพอ 
5.2 การตัดสินใจไดกระทําไปโดยตนไมมีสวนไดเสีย ไมวาโดยตรงหรือโดยออมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น 
5.3 กระทําการโดยสุจริตเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ 
5.4 กระทําการที่มีจุดมุงหมายโดยชอบและเหมาะสม และไมกระทําการอันเปนการขัดหรือแยงกับประโยชน

ของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 
5.5 ไมหาประโยชนจากการใชขอมูลของบริษัทที่ลวงรูมา เวนแตเปนขอมูลที่เปดเผยตอสาธารณชนแลว หรือ

ใชทรัพยสินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในลักษณะที่เปนการฝาฝนหลักเกณฑหรือหลักปฏิบัติทั่วไป
ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

5.6 ไมเขาทําขอตกลงหรือสัญญาใด ๆ ซึ่งอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) 
กับบริษัท หรอืพนักงาน หรือลูกคาของบริษัท ทั้งยังเปนการขัดตอการปฏิบัติตองานในหนาที่ของตน 
 

ทั้งนี้ ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพนจากตําแหนงไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งเลขานุการ
บริษัทคนใหมภายใน 90 วัน นับแตวันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตําแหนง  หรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได 

 
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

(1) คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 
ก. คาตอบแทนกรรมการบริษัท 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2558 มีมติอนุมัติกําหนดคาตอบแทนใหแก
กรรมการบริษัท ในรูปของเบี้ยประชุมตอครั้ง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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               หนวย : บาท 

ตําแหนง 
คาเบี้ยประชุมตอคร้ัง 

ป 2558 
ประธานกรรมการบริษัท 15,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,000 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 12,000 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 12,000 
กรรมการบริษัท 10,000 
กรรมการตรวจสอบ 10,000 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 10,000 

หมายเหตุ : กรรมการที่มีสวนในการบริหารจัดการการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะไมมีสิทธิไดรับคาตอบแทนกรรมการ โดย
คาตอบแทนดังกลาวมีผลบังคับใชต้ังแตป 2558 เปนตนไป 
  ทั้งนี้ ที่ประชุมไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการในวงเงินรวมไมเกิน 2,000,000 บาท ตอป 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คาตอบแทนแกกรรมการบริษัทแตละทาน ในรูปของเบี้ยประชุม มีรายละเอียด ดังนี้ 
               หนวย : บาท 

รายชื่อกรรมการ 

  ป 2558 

เบี้ยประชุม
ในฐานะ
กรรมการ
บริษัท 

เบี้ยประชุม
ในฐานะ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

เบี้ยประชุมใน
ฐานะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

คาตอบแทน 

เบี้ยประชุมใน
ฐานะกรรมการ 
บริหารความ

เสี่ยง 
รวม 

1. นายเสถียร ภูประเสริฐ 75,000 - - - 75,000 
2. นายวิรัช ชาญพานิชย 40,000 - - - 40,000 
3. นายวสันต อิทธิโรจนกุล - - - - - 
4. นางสาวสิริรัตน อิทธิโรจนกุล - - - - - 
5. นางพจมาน อิทธิโรจนกุล - - - - - 
6. นางสาวนรีรัตน อิทธิโรจนกุล - - - - - 
7. นางนุชรัตน อิทธิโรจนกุล - - - - - 
8. นางสุพรรณี อิทธิโรจนกุล - - - - - 
9. นายคริสโตเฟอร โรเบิรต เทป - - - - - 
10. นางสาวจิรยง อนุมานราชธน 60,000 60,000 20,000 12,000 152,000 
11. นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป 50,000 50,000 24,000 - 124,000 
12. พล.ต.ท.ศักดา เตชะเกรียงไกร 50,000 40,000 - - 90,000 

หมายเหตุ : ท่ีมา : ขอมูลจากบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
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       คาตอบแทนผูบริหาร  

คาตอบแทนผูบริหาร 
ป 2558 

จํานวน (คน) จํานวนเงิน (บาท) 
เงินเดือนและโบนัส 8 17,166,000 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 7 241,890 
อ่ืนๆ 4 1,230,976 
รวม 8 18,638,866 
   ท่ีมา : ขอมูลจากบริษัทฯ ณ  31 ธันวาคม 2558 
   หมายเหตุ : - บริษัทฯ ไดดําเนินการจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เมื่อวันท่ี 30 กรกฎาคม 2557 ซ่ึงบริหารโดย บริษัทหลักทรัพย  

จัดการกองทุน กสิกรไทย จํากัด  
/1  คาตอบแทนผูบริหารอื่นๆ ไดแก คานายหนาและคาเบี้ยเลี้ยงดูงานตางประเทศ 

      คาตอบแทนอื่น  

- ไมมี – 

บุคลากร 
 จํานวนบุคลากร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีจํานวนพนักงาน ทั้งหมด 391 คน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
จํานวน (คน) ป 2558 

1. สายงานการตลาด  
แผนกขนสงสินคา (ขาย-สตอก-จัดสง) 22 

2. สายงานสนับสนุนองคกร  
แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 
แผนกวิศวกรรม 22 
แผนกจัดซื้อ และโลจิสติกส 2 
แผนกทรัพยากรมนุษย (Hr-Operator, Maid) 7 
แผนกซอมบํารุง – Tool Room 9 

3. สายงานสนับสนุนองคกร  
บริหาร 8 
แผนกบัญชี และการเงิน 8 

4. สายงานการผลิต  
แผนกผลิต (PD-PL-ST) 293 
แผนกตรวจสอบคุณภาพ 18 

รวม 391 
 ท่ีมา : ขอมูลจากบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
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คาตอบแทนบุคลากร 
ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ลูกจางบริษัท และลักษณะผลตอบแทน 

หนวย : ลานบาท ป 2558 
คาตอบแทนของพนักงานประจําในรูปเงินเดือน และคาจาง 67.18 
โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอื่นๆ/1 24.32 

รวม 91.50 
หมายเหตุ : /1 สวัสดิการอื่นๆ ไดแก คาลวงเวลา (OT) คากะ คารอน คาพิเศษงานปม คาตําแหนง คาเบี้ยเลี้ยงแผนกจัดสง คา
ประกันสังคม เงินกองทุนทดแทน 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

 บริษัทฯ มีนโยบายในการเสริมสรางความรู และพัฒนาศักยภาพในการทํางานของพนักงาน โดยการจัดอบรมภายใน
บริษัทฯ รวมถึงการจัดสงเขาอบรมภายนอกบริษัทฯ กับหนวยงานตางๆ เพ่ือประโยชนตอการทํางานของพนักงานในอนาคต 
นอกจากนี้ เพ่ือเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน บริษัทฯ ไดมีนโยบายการใหสวัสดิการกับพนักงาน และมีการ
ปรับปรุงสวัสดิการใหกับตามความเหมาะสมตอไป 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  

ลําดับ รายชื่อ/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพั
นธทาง

ครอบครัว
ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือ
หุนใน
บริษัท 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนงและชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

1. นายแพทยเสถียร ภู
ประเสริฐ 

- ประธานกรรมการ
บริษัท 

 
(ชื่อ-สกุลเดิม) 
- ไมมี - 

63 - ปริญญาตร ี
  แพทยศาสตรบัณฑิต โรงพยาบาลรามาธิบดี 
- วุฒิบัตร American Board of Internal 
Medicine 

- ปริญญาบัตร (ผูเชี่ยวชาญสาขาอายุรกรรม) 
Resident in Internal Medicine ณ Christ's 
Hospital, Oaklawun, Illinois, USA 
กรกฎาคม 2522 – มิถุนายน 2525 

- วุฒิบัตร American Board of 
Rheumatology (ผูเชี่ยวชาญสาขาโรครูมา
ติสซั่ม) ณ Fellow in Rheumatology  at 
Loma Linda University, California,USA 

- ประกาศนียบัตรหลักสูตร Directors 
Certification Program (DCP) รุนที่   
82/2006 

ไมม ี - 2558 – 
ปจจุบัน 
2555 -  
ปจจุบัน 
 
2546 – 
ปจจุบัน 
2538 -  
ปจจุบัน 
 
2553 -  
2557 
 
 
2548 - 2549 
2547 – 
2549 
 

ประธานกรรมการ 
บมจ.ไพโอเนียร มอเตอร  
กรรมการ  
บมจ. เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป 
 
ก ร ร ม ก า ร ผู อํ า น ว ย ก า ร  / 
กรรมการบริหาร โรงพยาบาลพระราม
เกา จํากัด 
กรรมการบริหาร  
บจ. รีไล (ประเทศไทย) 
 
กรรมการคณะกรรมการ  
มูลนิธิ The Foundation of 
International Education (FIE), NIST 
International School 
 
กรรมการศูนยความเปนเลิศดาน 
ชีววิทยาศาสตรของประเทศไทย 
กรรมการคณะกรรมการ 

- ผลิต จําหนาย และ
สงออก มอเตอร 

- บริการเกี่ยวกับความ
บันเทิง 

 
- สถานพยาบาล 
 
- ดําเนินธุรกิจผลิตและ

จําหนายกอกน้ํา 
 
- สถาบันการศึกษา 
 
 
 
 
- ธุรกิจและ

อุตสาหกรรมดาน
ชีววิทยาศาสตร 

- รัฐวิสาหกิจจําหนาย
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพั
นธทาง

ครอบครัว
ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือ
หุนใน
บริษัท 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนงและชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

การไฟฟานครหลวง พลังงานไฟฟา 
2. นายวิรัช  ชาญพานิชย 

- รองประธาน
กรรมการบริษัท 

 
(ชื่อ-สกุลเดิม) 

- ไมมี – 

65 - ปริญญาตร ี
คณะวิศวกรรมศาสตร MAPUA Institute of 
Technology Mini MBA หาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร 
 

ไมม ี - 2558 –
ปจจุบัน 
 
2529 – 
ปจจุบัน 
 
2525 - 2528 

รองประธานกรรมการ  
บมจ. ไพโอเนียร มอเตอร 
กรรมการผูจัดการ 
บจก. โปรเซส เอ็นจิเนียริ่ง เซอรวิส 
ผูจัดการทั่วไป 
Hart Engineering (Thailand) 
Ltd.,PART 

- ผลิต จําหนาย และ
สงออก มอเตอร 

- ติดตั้งระบบ
สุขาภิบาลและ
สาธารณูปโภค 

- รับเหมาติดตั้ง
สาธารณูปโภค 
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพั
นธทาง

ครอบครัว
ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือ
หุนใน
บริษัท 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนงและชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

3. นายวสันต  อิทธิโรจนกุล 
- กรรมการ 
- ประธาน
กรรมการบริหาร 

- กรรมการผูจัดการ 
- กรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

- กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 

 
(ชื่อ-สกุลเดิม) 
- ไมมี - 
 

55 - ปริญญาตร ี
บริหารธุรกิจบัณฑิต (การตลาด) สถาบันรัชต
ภาคย 
- ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director  
Accreditation Program(DAP) รุนที่ 
116/2015 

นองชายของ
นางพจมาน 
วงศสุวรรณ 

(บุคคล
ลําดับ 5) 

- 2558 – 
ปจจุบัน 
 
 
 
2550 – 
ปจจุบัน 
 
2539 – 
ปจจุบัน 
2550 – 
ปจจุบัน 
2552 – 
ปจจุบัน 

กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการผูจัดการ / กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน บมจ.ไพโอเนียร 
มอเตอร  
ประธานกรรมการบริหาร 
บจ.ที.ซี.เรซิตัน 
ประธานกรรมการบริหาร 
บจ.รีไล (ประเทศไทย) 
ประธานกรรมการบริหาร 
บจ.วัตสันฟอเซ็ท 
ประธานกรรมการบริหาร 
ที.ซี.เทรดดิ้งเฮาส 

- ผลิต จําหนาย และ
สงออก มอเตอร 

 
 
- ผลิต สงออก และ

ขายสงแผนตัด แผน
หินเจีย 

- ดําเนินธุรกิจผลิตและ
จําหนายกอกน้ํา 

- ประกอบกิจการ
จําหนายเครื่อง
สุขภัณฑ 
 

- ประกอบกิจการ
จําหนายปมเคม ี

4. นางสาวสิริรัตน  อิทธิโรจ
นกุล 

- กรรมการ 
- กรรมการบริหาร 
- ผูชวยกรรมการผูจัดการ
สายงานการตลาด 

39 - ปริญญาตร ี
คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี                
(ภาคภาษาอังกฤษ) หลักสูตรบริหารธุรกิจ
บัณฑิต (การเงินและการธนาคาร) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- ปริญญาโท 

หลานของ
นายวสันต  
อิทธิโรจนกุล 

(บุคคล
ลําดับ 3) 

16.50 2548 – 
ปจจุบัน 

กรรมการ / กรรมการบริหาร / ผูชวย
กรรมการผูจัดการสายงานการตลาด / 
เลขานุการ 
บมจ.ไพโอเนียร มอเตอร  
 

- ผลิต จําหนาย และ
สงออก มอเตอร 
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพั
นธทาง

ครอบครัว
ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือ
หุนใน
บริษัท 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนงและชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

- เลขานุการบริษัท 
 
 

International Business Thunderbird 
University Arizona, USA 
- ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director  
Accreditation Program(DAP) รุนที่ 
SEC/2015  
- ประกาศนียบัตรหลักสูตร Company 
Secretary Program รุนที่ 64/2015 

5. นางพจมาน  วงศสุวรรณ 
- กรรมการ 
- กรรมการบริหาร 
- รองกรรมการผูจัดการ
สายงานบัญชีและ
การเงิน 

 
(ชื่อ-สกุลเดิม) 
นางสาวพจมาน อิทธิโรจ
นกุล 

57 - ปริญญาตร ี
คณะรัฐกิจบัณฑิต สาขารัฐศาสตร 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) รุนที่ 
SEC/2015 
- ประกาศนียบัตรหลักสูตร STRATEGIC 
CFO IN CAPITAL  MARKET PROGRAM 

พี่สาวของ
นายวสันต  
อิทธิโรจนกุล 

(บุคคล
ลําดับ 3) 

1.00 2545 – 
ปจจุบัน 
 
 
2537 – 
ปจจุบัน 
 
 
2542 – 
2544 

กรรมการ / กรรมการบริหาร / รอง
กรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและ
การเงิน 
บมจ.ไพโอเนียร มอเตอร  
กรรมการผูจัดการ 
บจก. ฟลายอัส ทราเวิล เซ็นเตอร 
ฝายจัดซื้อ 
บจก.ฟาสโก มอเตอรส (ประเทศไทย)  
 

- ผลิต จําหนาย และ
สงออก มอเตอร 
 

- จําหนายตั๋วเครื่องบิน
และใหบริการนํา
เที่ยว 

- ผลิตและจําหนาย
มอเตอรไฟฟาทุก
ชนิด 

6. 
 
 
 

นายคริสโตเฟอร โรเบิรต 
เทป 

- กรรมการ 
- รองกรรมการผูจัดการ 

67 - ปริญญาตร ี
Bachelor Technology in Electrical 
Engineering 
- ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director  

ไมม ี - 2557 – 
ปจจุบัน 
 
 

กรรมการ / กรรมการบริหาร / รอง
กรรมการผูจัดการ /กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 
บมจ.ไพโอเนียร มอเตอร 

- ผลิต จําหนาย และ
สงออก มอเตอร 

 
- ดําเนินธุรกิจให
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพั
นธทาง

ครอบครัว
ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือ
หุนใน
บริษัท 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนงและชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 
 
 

- กรรมการบริหาร 
- กรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

(ชื่อ-สกุลเดิม) 
- ไมมี - 
 

Accreditation Program (DAP) รุนที่ 
117/2015 

2539 – 
2544 
 
2523 – 
2539 
 

Managing Director & President 
บริษัท ฟาสโกเอเชียแปซิฟค จํากัด 
Managing Director, Indonesia – 
President & Country Manager 
บริษัท เอบีบี จํากัด 

คําปรึกษาธรุกิจ 
- นําเขา ผลิต สงออก 

และขายสินคา
ประเภทหมอแปลง
ไฟฟา 

7. นางสาวจิรยง อนุมาน
ราชธน 

- กรรมการ 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

- ประธาน
กรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

- กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 

 

47 - ปริญญาตร ี
บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงิน)  
คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี                 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาโท 
มหาบัณฑิต (การเงิน) 
คณะคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี            
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ประกาศนียบัตรหลักสูตร Directors 
Certification Program (DCP)  รุนที่ 
160/2012 
 
 

ไมม ี - 2558 – 
ปจจุบัน 
 
 
 
2549 - 
ปจจุบัน 
2551 – 
ปจจุบัน 
 
2550 – 
ปจจุบัน 
2535 – 
2558  
 

กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
บมจ.ไพโอเนียร มอเตอร 
หุนสวนผูจัดการ 
บจก.เจดี พารทเนอร 
กรรมการ 
บจก.บรรญา 
 
กรรมการ 
บจก. เน็ทคอม แอคคิวเรท โซลูชั่นส 
อาจารยพิเศษ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- ผลิต จําหนาย และ
สงออก มอเตอร 
 
 
 
 

- ดําเนินธุรกิจที่
ปรึกษาทางการเงิน 

- ประกอบกิจการ
จัดทําสื่อดิจิตอล 

- รับจางเขียน ติดตั้ง 
วางระบบ ซอม
บํารุงรักษา
คอมพิวเตอร 

- สถาบันการศึกษา 
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพั
นธทาง

ครอบครัว
ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือ
หุนใน
บริษัท 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนงและชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

7. นางสาวจิรยง อนุมาน
ราชธน 

(ตอ) 
 
(ชื่อ-สกุลเดิม) 
- ไมมี - 

  
 
 
 
 
 

  2545 – 
2546 
 
2541 – 
2542 
 
 
2540 – 
2541 
 

ผูอํานวยการ สายงานวาณิชธนกิจ 
บจก.หลักทรัพยแอสเซท พลัส 
ผูอํานวยการ สํานักกรรมการผูจัดการ 
บมจ.แกรมมี่ เอ็นเตอรเทนเมนท 
ผูจัดการ Direct Investmentบจก.
อเมริกัน อินเตอรแนชชั่นแนล แอสชัว
รนัส 

- นายหนาซื้อขาย
หลักทรัพย 

- บริการเกี่ยวกับความ
บันเทิง 
 

- บริการรับเปน
ผูจัดการและดูแล
ผลประโยชนให
บุคคล 

8. พล.ต.ท.ศักดา เตชะ
เกรียงไกร 

- กรรมการ 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
(ชื่อ-สกุลเดิม) 
- ไมมี - 

58 - ปริญญาตร ี
รัฐประสานศาสตรบัณฑิต (ตํารวจ) โรงเรียน
นายรอยตํารวจ 
- ปริญญาตโท 
ศึกษาศาสตร บัณฑิต (บริหารการศึกษา ) 
มหาวิทยาลัยขอนแกน 
- ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director 
Accreditation Program(DAP) รุนที่ 
116/2015 

ไมม ี
 
 
 
 
 

 

- 2558 – 
ปจจุบัน 
 
2526 – 
ปจจุบัน 
2553 – 
2556 
2551 – 
2553 

กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ 
บมจ.ไพโอเนียร มอเตอร 
ผูบัญชาการ 
โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
รองผูบัญชาการ 
ตํารวจภูธร ภาค 4 
ผูบังคบัการ 
ตํารวจภูธร จังหวัดอุบลราชธานี 

- ผลิต จําหนาย และ
สงออก มอเตอร 

 
- หนวยงานราชการ 

 
- หนวยงานราชการ 

 
- หนวยงานราชการ 

9. นางเพ็ญนภา ธนสาร
ศิลป 

61 - ปริญญาตร ี
คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ไมม ี - 2558 – 
ปจจุบัน 

กรรมการ / กรรมการอิสระ  / กรรมการ
ตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหา

- ผลิต จําหนาย และ
สงออก มอเตอร 
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพั
นธทาง

ครอบครัว
ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือ
หุนใน
บริษัท 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนงและชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

- กรรมการ 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรร
หาและพิจารณา
คาตอบแทน 

 
(ชื่อ-สกุลเดิม) 
นางสาวเพ็ญนภา เลิศ
ประดิษฐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ปริญญาโท 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาเอก 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยโนวา 
สหรัฐอเมริกา 
- ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) รุนที่ 
3/2003 

- ประกาศนียบัตรหลักสูตร Directors 
Certification Program (DCP)  รุนที่ 
68/2005 
 

 

 
 
 
 
2554– 
ปจจุบัน 
 
 
 
2546 – 
ปจจุบัน 
 
2556 – 
ปจจุบัน 
 
2539 – 
2555 
 
2533 – 
2554 
2533 – 

และพิจารณาคาตอบแทน 
บมจ.ไพโอเนียร มอเตอร 
ประธานเจาหนาที่บริหาร 
บจก.เพนสมารเก็ตติ้งแอนดดิสทริ
บิวชั่น 
 
 
กรรมการบริหารและผูอํานวยการฝาย 
บจก.ไอซีซี อินเตอรเนชั่น 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
บมจ.แพลน บี มีเดีย  
กรรมการ 
 
บมจ. เพรซิเดนทไรซโปรดักซ จํากัด  
กรรมการ 
 
บมจ.ไทยเพรซิเดนทฟูดส 
 
กรรมการ  
บมจ. สหพัฒพิบูล 
 

 
 
 
- ผลิตปลากระปอง 

ตราซูเปอรซีเซฟ 
และบะหมี่กึ่ง
สําเร็จรูปตรานิสชิน 

- ตัวแทนจําหนาย
สินคาอุปโภคบริโภค 
 

- รับจางทําสื่อโฆษณา 
ใหเชาพื้นที่โฆษณา
และเวลาในการ 

- ผลิตและจําหนาย
อาหารกึ่งสําเร็จรูป
ทั้งในและ
ตางประเทศ 

- ผลิตและจําหนาย
บะหมี่กึ่งสําเร็จรูป 

- ประกอบธุรกิจ
จําหนายสินคา
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพั
นธทาง

ครอบครัว
ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือ
หุนใน
บริษัท 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนงและชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 2553  อุปโภคและบริโภค 
10. นางนุชรัตน  อิทธิโรจ

นกุล 
 -  ผูบริหาร 
- รองกรรมการผูจัดการ
สายงานโลจิสติกสและ
วางแผนธุรกิจ 
(ชื่อ-สกุลเดิม) 
นางสาวนุชรัตน อัศวว
ริยชน 

62 - มัธยมปลายหรือเทียบเทา 
ปวช. โรงเรียนเซนตจอหนคอมเมิรส 
- ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director 
Accreditation Program(DAP) รุนที่ 
114/2015 

 

พี่สะใภของ
นายวสันต 
อิทธิโรจนกุล 
 (บุคคลที่ 3) 

- 2557 – 
ปจจุบัน 
 
 
 

รองกรรมการผูจัดการ 
สายงานโลจิสติกสและวางแผนธุรกิจ 
บมจ.ไพโอเนียร มอเตอร  

- ผลิต จําหนาย และ
สงออก มอเตอร 
 

 

11. นางสาวนรีรัตน  อิทธิโรจ
นกุล 

 -  กรรมการบริหาร 
- ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการฝายงาน
สนับสนุนองคกร 
 

37 - ปริญญาตร ี
Bachelor of Marketing and E-Commerce 
Deakin University (Melbourne, Australia) 
- ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director 
Accreditation Program(DAP) รุนที่ 
114/2015 

 

หลานสาว
ของนาย

วสันต อิทธิ
โรจนกุล  

(บุคคลที่ 3) 

16.50 2558 – 
ปจจุบัน 
 
 
 
2545 - 2558 
 
2544 – 
2545 
 
 

กรรมการบริหาร / ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการฝายงานสนันสนุนองคกร 
บมจ.ไพโอเนียร มอเตอร  
ผูจัดการฝายซื้อ  
บมจ.ไพโอเนียร มอเตอร  
เจาหนาที่สํานักงานวิเคราะหโครงการ
ลงทุนภาครัฐ 
สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
Export  Sales Administration 
บจก.ฟาสโก (ประเทศไทย)  

- ผลิต จําหนาย และ
สงออก มอเตอร 

 
 
- ผลิต จําหนาย และ

สงออก มอเตอร 
- หนวยงานภายใต

สังกัดของสํานัก
นายกรัฐมนตรี 

 
- ผ ลิตและจํ าหน าย
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพั
นธทาง

ครอบครัว
ระหวาง
ผูบริหาร 

สัดสวน
การถือ
หุนใน
บริษัท 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนงและชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2544 
 

มอ เตอร ไฟฟ าทุ ก
ชนิด 

12. นายปภัสร  อิทธิโรจนกุล 
- กรรมการบริหาร 
-  ผูจัดการสายงาน
การผลิต 

24 - ปริญญาตร ี
Bachelor of arts: Business and 
Management Studies, Management 
Development Institute of Singapore 

หลานชาย
ของนาย

วสันต อิทธิ
โรจนกุล 

(บุคคลที่ 3) 

16.50 2558 – 
ปจจุบัน 
2556 – 
ปจจุบัน 

กรรมการบริหาร 
บมจ.ไพโอเนียร มอเตอร  
ผูจัดการสายงานการผลิต 
บมจ.ไพโอเนียร มอเตอร  
 

- ผลิต จําหนาย และ
สงออก มอเตอร 

- ผลิต จําหนาย และ
สงออก มอเตอร 

13. นางปาหนัน  พงษพานิช 
(ชื่อ-สกุลเดิม) 
นางสาวปาหนัน สรอย
เซียน 
 - สมุหบัญชี 

41 - ปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจบัณฑิต สถาบันราชภัฎนครปฐม 

 

ไมม ี - 2545 - 
ปจจุบัน 

สมุหบัญชี 
บจก.ไพโอเนียร มอเตอร 
 
 

- ผลิต จําหนาย และ
สงออก มอเตอร 
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6. การกํากับดูแลกิจการ 

 คูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Code of conduct) 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2558 ไดมีมติอนุมัติ
การกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ่ือใหมีความโปรงใส
ในการดําเนินงานของบริษัทฯ ในทุกระดับชั้นทั้งในสวนของพนักงานระดับปฏิบัติงาน ผูบริหาร ตลอดจนคณะกรรมการ และ
เพ่ือประโยชนในระยะยาวของผูถือหุน ลูกคา นักลงทุน และสาธารณชนทั่วไป ซึ่งรวมถึงการกําหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับ
จริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) และจรรยาบรรณ (Code of Conduct) เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติ
หนาที่ของกรรมการและผูบริหาร ใหสอดคลองกับขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 
Practice) เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ตามที่ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยไดใหแนวทางไว ซึ่งสาระสําคัญของการกํากับดูแลกิจการแบงออกเปน 5 หมวด ดังนี้ 

หมวดที่ 1 : สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders)  

 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ซึ่งสิทธิของผูถือหุนดังกลาวครอบคลุม
สิทธิพ้ืนฐานตาง ๆ อาทิ การซื้อขายหรือโอนหลักทรัพยที่ถืออยู การมีสวนแบงในกําไรของกิจการ การไดรับขาวสาร ขอมูล
ของกิจการอยางเพียงพอ การเขารวมประชุมเพ่ือออกเสียงในการประชุมผูถือหุนเพ่ือแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แตงตั้ง
ผูสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบตอบริษัทฯ  อาทิ การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับและหนังสือ
บริคณหสนธิ และการลดทุนหรือเพ่ิมทุน เปนตน ซึ่งนอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานดังกลาวแลว บริษัทฯ กําหนดใหมีการ
ดําเนินการในเรื่องตาง ๆ เพ่ือเปนการสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

หมวดที่ 2 : การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders)  

 บริษัทฯ มีแนวทางในการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกราย ทั้งผูถือหุนที่เปนผูบริหารและผูถือหุนที่ไมเปนผูบริหารของ
บริษัทฯ  ผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนรายยอย อยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน เพ่ือเปนการสรางความมั่นใจใหกับผูถือหุน
วา คณะกรรมการและฝายจัดการของบริษัทฯ จะดูแลใหการใชเงินของผูถือหุนเปนไปอยางเหมาะสม โดยไดกําหนด
แนวทางปฏิบัติใหผูถือหุนไดรับการปฏิบัติและปกปองสิทธิขั้นพ้ืนฐานอยางเทาเทียมกัน ซึ่งในการจัดการประชุมผูถือหุน 
บริษัทฯ จะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการลวงหนาในเวลาอันควร รวมถึงเปด
โอกาสใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขาประชุมดวยตนเอง สามารถใชสิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือผูอ่ืน
มาประชุมและออกเสียงลงมติแทนได ทั้งนี้ การดําเนินการประชุมจะเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ และตามลําดับวาระ
การประชุมที่มี ซึ่งบริษัทฯ จะจัดเตรียมเอกสารประกอบการพิจารณาในแตละวาระอยางชัดเจนและเพียงพอ รวมทั้งจะไม
เพ่ิมวาระการประชุมหากไมไดแจงใหทราบลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระสําคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษา
ขอมูลกอนตัดสินใจ 

 บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการปองกันกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางใชขอมูลภายในเพื่อหา
ประโยชนใหแกตนเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบ โดยกําหนดแนวทางเปนลายลักษณอักษร และไดแจงแนวทางดังกลาวใหทุก
คนในองคกรถือปฏิบัติ โดยนโยบายและวิธีการติดตามดูแลในการนําขอมูลภายในไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนนั้น บริษัทฯ 
ไดมอบหมายใหคณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูดูแลและพิจารณาตัดสินความผิด ในกรณีที่มีกรรมการ และ/หรือผูบริหารมีการ
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ใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนสวนตัว และมอบหมายใหกรรมการผูจัดการเปนผูพิจารณาความผิด ตามมาตรการลงโทษที่
กําหนดไว นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดแจงใหกรรมการและผูบริหารทราบถึงหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยของ
บริษัทฯ สําหรับตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามกฎหมายตามมาตรา 59 และบทลงโทษ
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

หมวดที่ 3 : บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Roles of Stakeholders)   

 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการกํากับดูแลผูมีสวนไดเสียทุกกลุม อาทิ ลูกคา พนักงาน คูคา ผูถือหุน หรือผูลงทุน 
เจาหนี้ และชุมชนที่บริษัทฯ ต้ังอยู เปนตน ผูมีสวนไดเสียจะไดรับการดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่
เกี่ยวของบริษัทฯ จะไมกระทําการใดๆ ที่เปนการละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียตามกฎหมายหรือตามขอตกลงที่มี  บริษัทฯ 
ไดพิจารณาใหมีกระบวนการสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียตามบทบาทและหนาที่ที่มีในการสรางเสริมผล
การดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนไปดวยดี รวมถึงสรางความมั่นคงอยางยั่งยืนใหกับ
กิจการ และสรางผลประโยชนที่เปนธรรมใหแกทุกฝาย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดใหมีชองทางใหผูมีสวนไดเสียสามารถ
ติดตอส่ือสาร เสนอแนะ หรือใหขอมูลตอคณะกรรมการบริษัทฯ ผานทางกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  

หมวดที่ 4 : การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency)  

 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูล โดยคณะกรรมการจะดูแลใหบริษัทฯ เปดเผยขอมูลสําคัญที่
เกี่ยวของกับบริษัทฯ ทั้งขอมูลดานการเงินและขอมูลที่ไมใชดานการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และโปรงใส โดย
เปดเผยผานชองทางตางๆ ที่เขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกันและนาเชื่อถือ เปนไปตามชองทางที่กฎหมายกําหนด 
ซึ่งขอมูลสําคัญที่บริษัทฯ จะเปดเผย ไดแก รายงานทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงินตาง ๆ ที่อาจสงผลกระทบ
ตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ซ่ึงเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

 บริษัทฯ จะดูแลใหคุณภาพของรายงานทางการเงินมีความถูกตอง เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
โดยทั่วไป และผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีที่เปนอิสระซ่ึงไดรับการรับรองจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย นอกจากนี้ บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลตอไปนี้เพ่ือแสดงถึงความโปรงใสในการดําเนินธุรกิจ 
ไดแก เปดเผยขอมูลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิ จํานวนครั้งของการประชุมและ
จํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปที่ผานมา เปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการและ
ผูบริหารระดับสูง รวมถึงรูปแบบและลักษณะของคาตอบแทน และรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการและผลการ
ปฏิบัติงานตามนโยบาย ทั้งนี้ ขอมูลตาง ๆ ขางตน นอกจากจะเปดเผยสูสาธารณะผานชองทางสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัทฯ จะเปดเผยผานทางเว็บไซตของ
บริษัทฯ ดวย 

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณที่หลากหลายซึ่ง
สามารถนําประสบการณที่มีมาพัฒนาและกําหนดแนวนโยบายที่จะกอใหเกิดประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดย
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คณะกรรมการของบริษัท มีความเปนอิสระในการตัดสินใจเพ่ือประโยชนสูงสุดของกิจการและผูถือหุนโดยรวม และมีหนาที่
สําคัญในการกําหนดนโยบายบริษัทฯ รวมถึงกํากับดูแล ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝายบริหาร รวมถึง
ประเมินผลการดําเนินงานของกิจการเทียบกับแผนงานที่วางไว ซึ่งบริษัทฯ มีคณะกรรมการจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย
กรรมการที่มาจากฝายบริหารจํานวน 4 ทาน กรรมการบริษัทฯ ที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 5 ทาน โดยมีกรรมการที่มี
คุณสมบัติเปนอิสระจํานวน 3 ทาน ซึ่งเกินกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ จึงถือเปนการถวงดุลของกรรมการที่
เปนผูบริหารอยางเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 
ทาน และมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดยไดกําหนดขอบเขตและอํานาจในการดําเนินการของคณะกรรมการ
ดังกลาวไวอยางชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ   

 บริษัทฯ มีกระบวนการกําหนดคาตอบแทนที่ชัดเจนและโปรงใส โดยนําเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากที่ประชุม  
ผูถือหุน ซึ่งจะพิจารณาความเหมาะสมในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการตามขอบเขตภาระหนาที่ความรับผิดชอบของ
กรรมการแตละคน เพ่ือใหอยูในระดับที่สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีความรูความสามารถใหปฏิบัติหนาที่กับบริษัทฯ 
ได รวมท้ังอัตราคาตอบแทนที่กําหนดสามารถเทียบเคียงไดกับคาตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกลเคียง
กัน 

 กรรมการของบริษัทฯ ทุกคนเขาใจถึงหนาที่ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทฯ  และพรอมที่จะแสดง
ความคิดเห็นของตนอยางเปนอิสระและปรับปรุงตัวเองใหทันสมัยอยูตลอดเวลา รวมถึงปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต 
ระมัดระวังและรอบคอบ โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และเปนธรรมตอผูถือหุนทุกคน นอกจากนี้ กรรมการ
บริษัทฯ ทุกคนยังอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบอยางเต็มที่และเพียงพอ รวมทั้งถือปฏิบัติในการเขา
ประชุมคณะกรรมการ ยกเวนกรณีที่มีเหตุผลจําเปน  

 นอกจากนี้ คณะกรรมการของบริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลที่เพียงพอตอผูถือหุน ผูลงทุนและ
ผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ขอมูลที่เปดเผยจะตองมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทั่วถึง และทันเวลา ซึ่งรวมถึงรายงานทาง
การเงิน ผลการดําเนินงาน ขอมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ ตลอดจนขอมูลที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเผยแพรขอมูลและขาวสารตาง ๆ เพ่ือใหผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เกี่ยวของไดใช
ประกอบการตัดสินใจลงทุน ผานชองทางตาง ๆ ทั้งการจัดสงเอกสารทางไปรษณีย ส่ือของตลาดหลักทรัพยและสํานักงาน 
ก.ล.ต. รวมถึงเว็บไซดของบริษัทฯ ภายหลังจากการนําหุนสามัญเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ แลว 

             6.1 คณะกรรมการชุดยอย 
โครงสรางคณะกรรมการ ประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 5 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
คณะกรรมการบริษัท  (Board of Director) 

 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวน 9 ทาน ดังนี้ 
ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายแพทยเสถียร ภูประเสริฐ ประธานกรรมการบริษัทฯ 
2. นายวิรัช ชาญพานิชย กรรมการบริษัท 
3. นายวสันต อิทธิโรจนกุล กรรมการบริษัท 
4. นางสาวสิริรัตน อิทธิโรจนกุล กรรมการบริษัท 
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ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
5. นางพจมาน วงศสุวรรณ กรรมการบริษัท 
6. นายคริสโตเฟอร โรเบิรต เทป กรรมการบริษัท 
7. นางสาวจิรยง อนุมานราชธน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
8. นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
9. พลตํารวจโทศักดา เตชะเกรียงไกร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
หมายเหตุ :  

- คณะกรรมการบริษัท  ไดรับการแตงต้ังจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 เมื่อวันท่ี 26 มีนาคม 2558 และจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2558 (คร้ังแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2558 ท่ีผานมา  

- รายละเอียดกรรมการบริษัท ปรากฎตามเอกสารแนบ 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ  
 กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ   คือ นายวสันต อิทธิโรจนกุล นางสาวสิริรัตน อิทธิโรจนกุล นาง
พจมาน วงศสุวรรณ กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกัน รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญบริษัทฯ   
   
 ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวัง ตลอดจนปฏิบัติหนาที่
ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของผูถือหุน  

2. พิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน
จํากัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือ
ระเบียบที่เกี่ยวของกับตําแหนงกรรมการ ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากการออก
ตามวาระ  

3. พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัท พรอมทั้งกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร  

4. พิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของ
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ
ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยฯ หรือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณา
แตงตั้งเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทตอไป  

5. พิจารณากําหนดและแกไขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอํานาจผูกพันบริษัทได  
6. แตงตั้งบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัท ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจ

เพ่ือใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได  

7. พิจารณาอนุมัติการทํารายการการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัท เวนแตในกรณีที่รายการ
ดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งน้ี ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวใหเปนไปตามประกาศ 
ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยฯ 

8. พิจารณาอนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน เวนแตในกรณีที่รายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุม
ผูถือหุน ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวใหเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของ
กับตลาดหลักทรัพยฯ 

9. พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน เมื่อเห็นไดวาบริษัทมีกําไรพอสมควรที่จะทํา
เชนนั้น และรายงานการจายเงินปนผลดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป 
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10. กําหนดวิสัยทัศน นโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท กลยุทธธุรกิจ งบประมาณประจําป และ
กํากับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไว อยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกผูถือหุน และการเติบโตอยางยั่งยืน 

11. ประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดคาตอบแทนของกรรมการ และผูบริหารระดับสูง 
12. รับผิดชอบตอผลประกอบการและการปฎิบัติหนาที่ของฝายบริหาร โดยมีความตั้งใจและระมัดระวัง ในการ

ปฏิบัติงาน 
13. กํากับดูแลใหฝายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
14. กํากับดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน และวัดผลได เพ่ือใชเปนแนวทางในการ

กําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเปนไปไดและความสมเหตุสมผล 
15. รับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ําเสมอ ดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูลที่เปน

สาระสําคัญตอผูลงทุนอยางถูกตองครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส 
16. ประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง 
17. กํากับดูแลใหฝายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
18. พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระสําคัญ เชน นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ อํานาจการ

บริหาร การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายกําหนด 
19. กําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติในการทําธุรกรรม และการดําเนินการตางๆ ที่เกี่ยวของกับงานของบริษัท

ใหคณะหรือบุคคลตามตามความเหมาะสม และใหเปนไปตามขอกฎหมายที่เกี่ยวของโดยจัดทําเปนคูมือ
อํานาจดําเนินการ และใหมีการทบทวนอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

20. จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได รวมท้ังดูแลจัดใหมีกระบวนการใน
การประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 

21. ใหความเห็นชอบในการเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี และพิจารณาคาสอบบัญชีประจําป เพ่ือนําเสนอตอผูถือหุน
ในการพิจารณาอนุมัติแตงตั้ง   

22. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทํารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคูกับรายงานของ
ผูสอบบัญชีไวในรายงานประจําป และครอบคลุมในเรื่องสําคัญ ๆ ตามนโยบายขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับ
กรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

23. กํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ใหเปนไปตามกฎบัตรที่กําหนดไว 
24. คณะกรรมการตองประเมินผลการปฏิบัติดวยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

 รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2558 มีจํานวน 3 ทาน ดังนี้ 
ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นางสาวจิรยง อนุมานราชธน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
2. นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
3. พลตํารวจโทศักดา เตชะเกรียงไกร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ   

โดยมีนางสาววรรณา เมลืองนนท เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมสามัญ
ผูถือหุนประจําป 2558 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2558 และจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 (ครั้งแรกหลังแปร
สภาพ) เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2558 

หมายเหตุ : - กรรมการตรวจสอบ ที่มีความรูและประสบการณในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน  คือ           
นางสาวจิรยง อนุมานราชธน ซึ่งจบการศึกษาประกาศปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงิน) คณะพาณิชยศาสตรและ
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การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และปริญญาโท มหาบัณฑิต (การเงิน) คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี                 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และมีประสบการณการทํางานที่ผานมา รายละเอียดที่สําคัญดังนี้ 
- ป 2549 – ปจจุบัน  ดํารงตําแหนง หุนสวนผูจัดการ  บริษัท เจดี พารทเนอร จํากัด 
- ป 2547 – 2548 ดํารงตําแหนง ผูอํานวยการสายงานวาณิชธนกิจ  บริษัท เทิรนอะราวน จํากัด 
- ป 2545 – 2546  ดํารงตําแหนง ผูอํานวยการสายงานวาณิชธนกิจ   บริษัท หลักทรัพยแอสเซทพลัส จํากัด 
- ป 2541 – 2542  ดํารงตําแหนง ผูอํานวยการสํานักกรรมการผูจัดการ บริษัท แกรมมี่ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด              

(มหาชน) 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานรายงานทางการเงินเพ่ือใหมั่นใจวา มีความถูกตองและเชื่อถือได รวมถึงการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ 
โดยประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและ
ประจําป 

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ใหมี
ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความ
เห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะใหมีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นวา
จําเปนและเปนส่ิงสําคัญ พรอมทั้งนําขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแกไขระบบการควบคุมภายในที่สําคัญและ
จําเปนเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอก และผูจัดการแผนกตรวจสอบ
ระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 
นโยบาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  

4. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอ
คาตอบแทนของผูสอบบัญชี  ของบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัท  รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมี
ฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 
6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย และ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ตลอดจนการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในเรื่องดังกลาวใหมีความถูกตองและ
ครบถวน ทั้งนี้เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ  

7. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
8. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการบริษัท ทราบอยางนอยปละ 4 ครั้ง 
9. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ  ซึ่งรายงานดังกลาวตอง

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 
(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง  ครบถวน  เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ  
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย  หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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10. รวมใหความเห็นในการพิจารณาแตงตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจาหนาที่ของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
11. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหนาที่ ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญใหฝายจัดการผูบริหาร หรือ

พนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวของมาใหความเห็น เขารวมประชุมหรือสงเอกสารที่เห็นวาเกี่ยวของหรือจําเปน 
12. ใหมีอํานาจวาจางที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯ มาใหความเห็นหรือใหคําปรึกษาในกรณี

จําเปน 
13. คณะกรรมการตรวจสอบตองประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพรอม

ทั้งปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเปนเหตุใหการปฏิบัติงานไมบรรลุวัตถุประสงคในการจัดตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัท ทราบทุกป 

14. พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
15. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายภายในขอบเขตหนาที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 วาระการดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ 
1. ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป โดย 1 ป ในที่นี้ หมายถึง ชวงเวลาระหวางวัน

ประชุมสามัญผูถือหุนของปที่ไดรับการแตงตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผูถือหุนในปถัดไป และคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระ อาจไดรับการเสนอชื่อและแตงตั้งเขาดํารงตําแหนงใหมอีกได 

2. นอกจากการพนตําแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนงเมื่อ 
(ก) ตาย 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรนี้ หรือตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย 
(ง) พนวาระจากการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ 

3. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหย่ืนใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัท โดยควรแจงเปน
หนังสือลวงหนาอยางนอย 1 เดือน พรอมเหตุผล และใหคณะกรรมการบริษัท เปนผูอนุมัติ โดยบริษัทฯ จะแจง
เรื่องการลาออกพรอมสําเนาหนังสือลาออกใหตลาดหลักทรัพยฯ ทราบ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพนจาก
ตําแหนงทั้งคณะ ใหคณะกรรมการตรวจสอบที่พนจากตําแหนงตองรักษาการในตําแหนงเพ่ือดําเนินการตอไปกอน
จนกวาคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหมจะเขารับหนาที่ 

4. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัท 
แตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนขึ้นเปนกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน เพ่ือใหกรรมการตรวจสอบมี
จํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัท กําหนด โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการตรวจสอบแทนอยูในตําแหนงได
เพียงวาระที่ยังคงเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน 
 
การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ  ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ  

2. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปน้ี ซึ่ง
อาจมีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตอฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  ใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการของบริษัทฯ เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร 
(ก) รายการความขัดแยงทางผลประโยชน  
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(ข) การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพรองสําคัญในระบบการควบคุมภายใน  
(ค) การฝาฝนกฎหมาย หรือขอกําหนดใด ๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 

3. หากคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานตอคณะกรรมการบริษัท ถึงส่ิงที่มีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตอฐานะ
การเงินและผลการดําเนินงาน และไดมีการหารือรวมกันกับคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารแลววาตอง
ดําเนินการปรับปรุงแกไข เมื่อครบกําหนดเวลาที่กําหนดไวรวมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบวามีการ
เพิกเฉยตอการดําเนินการแกไขดังกลาวโดยไมมีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงาน
ส่ิงที่พบดังกลาวโดยตรงตอสํานักงานกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยหรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
ได 

 
คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

 รายชื่อคณะกรรมการบรหิาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวน 6 ทาน ดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นายวสันต อิทธิโรจนกุล ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางสาวสิริรัตน อิทธิโรจนกุล กรรมการบริหาร 
3. นางสาวนรีรัตน อิทธิโรจนกุล กรรมการบริหาร 
4. นางพจมาน วงศสุวรรณ กรรมการบริหาร 
5. นายปภัสร อิทธิโรจนกุล กรรมการบริหาร 
6. นายคริสโตเฟอร โรเบิรต เทป กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. ทําหนาที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไวและ

รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ในการดําเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหาร
ตองมีคณะกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของกรรมการบริหาร สวนการลงมติของคณะ
กรรมการบริหารตองไดรับคะแนนเสียงขางมากจากที่ประชุม และคะแนนเสียงดังกลาวที่นบัไดอยางนอยกึ่ง
หนึ่งจากคะแนนเสียงของคณะกรรมการบริหารทั้งหมด 

2. พิจารณาการกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติของแตละบุคคล ใหเปนไปอยางเหมาะสม  และจัดใหมีการ
แบงแยกหนาที่ที่อาจเอื้อใหเกิดการทําทุจริตออกจากกัน รวมถึงการกําหนดขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรม
กับ ผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพ่ือปองกัน
การถายเทผลประโยชน  และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติหลักการ รวมถึงควบคุมใหมีการ
ถือปฏิบัติตามหลักการและขอกําหนดที่ไดรับอนุมัติแลว     

3. พิจารณางบประมาณประจําป  และขั้นตอนในการใชจายงบประมาณ เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
และควบคุมดูแลการใชจายตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว 

4. พิจารณาปรับปรุงแผนการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเหมาะสม เพ่ือประโยชนของบริษัท 
5. พิจารณาอนุมัติการลงทุน และกําหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอํานาจในคูมืออํานาจดําเนินการ 
6. พิจารณาการทําสัญญาตางๆ ที่มีผลผูกพันบริษัท ตามอํานาจในคูมืออํานาจดําเนินการ 
7. รับผิดชอบใหมีขอมูลที่ สําคัญตางๆ ของบริษัท อยางเพียงพอ เพ่ือใชประกอบการตัดสินใจของ

คณะกรรมการบริษัท  ผูถือหุน รวมถึงจัดทํารายงานทางการเงินที่นาเชื่อถือ เปนไปตามมาตรฐานที่ดีและ
โปรงใส 

8. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัท และเสนอจายปนผลประจําปตอคณะกรรมการบริษัท 
9. พิจารณาการดําเนินธุรกิจใหม หรือการเลิกธุรกิจ เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
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10. กํากับดูแลใหมีขั้นตอนใหผูปฏิบัติงานตองรายงานเหตุการณ หรือการกระทําที่ผิดปกติ หรือการกระทําผิด
กฎหมาย ตอคณะกรรมการบริหารอยางทันทวงที  และในกรณีที่เหตุการณดังกลาวมีผลกระทบที่มี
สาระสําคัญ  จะตองรายงานใหคณะกรรมการบริษัท ทราบ เพ่ือพิจารณาแกไข ภายในระยะเวลาอันสมควร  

11. ดําเนินการใดๆ เพ่ือสนับสนุนการดําเนินการดังกลาวขางตน หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
หรือตามที่ไดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท 

12. การดําเนินเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื่องใดๆ ซึ่งไดรับการลงมติ และ/หรือ อนุมัติจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริหาร จะตองรายงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งถัดไป 

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกลาวขางตนนั้น จะไมรวมถึง
อํานาจ และ/หรือ การมอบอํานาจชวงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผูรับมอบอํานาจชวง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
(ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท 
ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว ตามที่ขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
1. นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
2. นางสาวจิรยง อนุมานราชธน กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
3. นายวสันต อิทธิโรจนกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
ดานการสรรหา 

1. กําหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการใหเหมาะสมกับลักษณะและการดําเนินธุรกิจ
ขององคกร โดยการกําหนดคุณสมบัติ และความรูความชํานาญแตละดานที่ตองการใหมี  

2. สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระที่จะตองเสนอชื่อกรรมการใหแกคณะกรรมการบริษัท พิจารณา โดยการสรรหาอาจ
พิจารณาจากกรรมการเดิมใหดํารงตําแหนงตอ หรือเปดรับการเสนอชื่อจากผูถือหุน หรือการใชบริษัทฯ ภายนอก
ชวยสรรหา หรือพิจารณาจากบุคคลจากทําเนียบกรรมการอาชีพ หรือการใหกรรมการแตละคนเสนอชื่อบุคคลที่
เหมาะสม เปนตน 

3. พิจารณารายชื่อบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับเกณฑคุณสมบัติที่
กําหนดไว 

4. ตรวจสอบวาบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของหนวยงานที่เกี่ยวของ 
5. ดําเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับเกณฑคุณสมบัติที่กําหนดไว เพ่ือใหมั่นใจวาบุคคลดังกลาวมี

ความยินดีที่จะมารับตําแหนงกรรมการของบริษัท  หากไดรับการแตงตั้งจากผูถือหุน 
6. เสนอชื่อใหคณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุชื่อในหนังสือนัดประชุมผูถือหุน เพ่ือใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา

แตงตั้ง 
7. พิจารณาสรรหาผูบริหารระดับสูง ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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ดานการพิจารณาคาตอบแทน 
1. พิจารณาหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง เพ่ือใหมีความเหมาะสม โดยทบทวน

ความเหมาะสมของเกณฑที่ใชอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับขอมูลการจายคาตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยูใน
อุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และกําหนดหลักเกณฑใหเหมาะสมเพื่อใหเกิดผลงานตามที่คาดหวัง ใหมีความเปน
ธรรม และเปนการตอบแทนบุคคลที่ชวยใหงานของบริษัทประสบผลสําเร็จ 

2. ทบทวนรูปแบบการจายคาตอบแทนทุกประเภท เชนคาตอบแทนประจํา คาตอบแทนตามผลการดําเนินงาน และ
คาเบ้ียประชุม โดยคํานึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใชอยู  ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของ
บริษัท และความรับผิดชอบ ความรู ความสามารถและประสบการณของกรรมการและผูบริหารระดับสูงที่บริษัท
ตองการ  

3. พิจารณาเกณฑการประเมินผลงานกรรมการผูจัดการ กรรมการบริหารสายงาน และผูบริหารระดับสูงตามที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

4. กําหนดคาตอบแทนประจําปของกรรมการ กรรมการผูจัดการ กรรมการบริหารสายงาน และผูบริหารระดับสูง ตาม
หลักเกณฑการจายไดพิจารณาไว และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติคาตอบแทนของกรรมการ
ผูจัดการ กรรมการบริหารสายงาน และผูบริหารระดับสูง สวนของกรรมการ ใหคณะกรรมการบริษัทนําเสนอใหที่
ประชุมผูถือหุนอนุมัติ 

5. พิจารณาความเหมาะสมและใหความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพยใหมใหกรรมการและพนักงาน 
โดยยึดหลักใหเกิดความเปนธรรมตอผูถือหุน และสรางแรงจูงใจใหกรรมการและพนักงานปฏิบัติหนาที่เพ่ือใหเกิด
การสรางมูลคาเพ่ิมใหผูถือหุนในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไดอยางแทจริง 
 
วาระการดํารงตําแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนดํารงตําแหนงวาระไมเกิน 3 ป โดย 1 ป ในที่นี้ หมายถึง ชวงเวลา

ระหวางวันประชุมสามัญผูถือหุนของปที่ไดรับการแตงตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผูถือหุนในปถัดไป และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทนซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระ อาจไดรับการเสนอชื่อและแตงตั้งเขาดํารงตําแหนงใหมอีกได 

 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 

 รายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวน 3 ทาน ดังนี้ 
ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นางสาวจิรยง อนุมานราชธน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายวสันต อิทธิโรจนกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นายคริสโตเฟอร โรเบิรต เทป กรรมการบริหารความเสี่ยง 
หมายเหตุ : ท่ีประชุม มีมติอนุมัติแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงของระบบการ
บริหารงาน และเปนการสนับสนุนใหบริษัทฯ มีการดําเนินงานท่ีสรางมูลคาเพ่ิมใหองคกรอยางเปนรูปธรรม      

 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. กําหนดนโยบายและโครงสรางการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริหารโดยใหสอดคลองและ
เปนไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสมาคมผูตรวจสอบภายใน
แหงประเทศไทย 

2. วางกลยุทธใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหสามารถประเมิน ติดตามและควบคุมความเสี่ยง
แตละประเภทใหอยูในระดับที่ยอมรับได โดยใหหนวยงานตางๆ มีสวนรวม ในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง  
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3. ประเมินความเสี่ยงในระดับองคกร และกําหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นใหอยูในระดับที่ยอมรับได  รวมทั้ง
ควบคุมดูแลใหมีการบริหารความเสี่ยงตามวิธีการที่กําหนดไว 

4. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางเพียงพอ  ที่จะควบคุม
ความเสี่ยง 

5. มีอํานาจในการเรียกบุคคลที่เกี่ยวของมาชี้แจงหรือแตงตั้งและกําหนดบทบาทที่ใหผูปฏิบัติงานทุกระดับมีหนาที่
บริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม และใหรายงานตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหการบริหารความ
เส่ียงบรรลุวัตถุประสงค 

6. รายงานผลของการบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัท เปนประจําทุกไตรมาส 

7. จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง 
8. ระบุความเสี่ยงดานตางๆ พรอมทั้ง วิเคราะห และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมท้ังแนวโนมซึ่งมีผลกระทบ

บริษัทฯ  
9. จัดทําแผนงานเพื่อปองกัน หรือลดความเสี่ยง  
10. ประเมินผล และจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 
11. จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ 
12. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท เห็นสมควร    

 
การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

การคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ นั้น บุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารง
ตําแหนงกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ จะตองเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทฯ 
มหาชน พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให
เสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 โดยมีองคประกอบและหลักเกณฑการสรรหาดังนี้ 

 
องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ตามขอบังคับของบริษัทฯ  คณะกรรมการของบริษัท  ตองประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คน และกรรมการ
ไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักรไทย กรรมการของบริษัท จะตอง
เปนผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด และกรรมการบริษัท จะเปนผูถือหุนของบริษัทฯ ฯหรือไมก็ได 

2. คณะกรรมการบรษิัท  ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหาร กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และกรรมการอิสระ โดยมี
กรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 และไมนอยกวา 3 คน คุณสมบัติของกรรมการอิสระเปนไปตามที่ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 

3. คณะกรรมการบริษัท เลือกกรรมการคนหนึ่งจากกรรมการที่ไมเปนผูบริหารเปนประธานกรรมการ 
4. คณะกรรมการบริษัท  เลือกบุคคลหนึ่งทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ  เลขานุการคณะกรรมการ

บริษัทฯ  จะเปนกรรมการหรือไมก็ได 
5. คณะกรรมการบริษัท  เลือกบุคคลหนึ่งทําหนาที่เลขานุการบริษัทฯ  

 

องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการบริษัท  ที่เปนอิสระไมนอยกวา 3 คน  
2. กรรมการตรวจสอบมีทักษะความชํานาญที่เหมาะสมตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย กรรมการตรวจ สอบอยางนอย 

1 คนตองมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชีหรือการเงิน 
3. ใหคณะกรรมการของบริษัท เลือกและแตงตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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4. ใหผูจัดการหนวยงานตรวจสอบภายใน เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยตําแหนง 
 
องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยประกอบดวยกรรมการบริษัทที่เปนผู

บริหารงาน และพนักงานในระดับบริหาร รวมกันไมนอยกวา 5 คน รวมกันเปนคณะกรรมการบริหาร ทําหนาที่ควบคุมการ
บริหารงานของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว และรายงานผลการดําเนินงานตอ
คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ในการดําเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารตองมีคณะกรรมการเขารวมประชุมไมนอย
กวากึ่งหนึ่งของกรรมการบริหาร สวนการลงมติของคณะกรรมการบริหารตองไดรับคะแนนเสียงขางมากจากที่ประชุม และ
คะแนนเสียงดังกลาวที่นับไดอยางนอยกึ่งหนึ่งจากคะแนนเสียงของคณะกรรมการบริหารทั้งหมด 

องคประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
1. ตองประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 3 คน และควรประกอบดวยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

โดยสวนใหญ 
2. ใหคณะกรรมการบริษัท แตงตั้งกรรมการอิสระที่เปนสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ขึ้นเปนประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  
 

องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะตองเปนกรรมการบริษัท และ/หรือผูบริหารของบริษัทฯ ซึ่งไดรับการแตงตั้ง

จากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีจํานวนตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร  และโดยที่คณะกรรมการบริษัทจะแตงตั้ง
กรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเปนประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
องคประกอบและการสรรหากรรมการผูจัดการ 
กรรมการผูจัดการ ใหมาจากการเสนอชื่อของคณะกรรมการบริหารโดยคัดเลือกจากบุคคลที่มีชื่อเปนคณะ

กรรมการบริหารอยูในขณะที่ทําการคัดเลือกเพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูอนุมัติแตงตั้งบุคคลที่ถูกเสนอชื่อ
เขามาดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการ 
 
การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย และบริษัทรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ไมไดมีเงินลงทุนในบริษัทฯ ยอยหรือบริษัทฯ รวมแตอยางใด ทําให ไมมีการ
กําหนดนโยบายการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

 

การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2558 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2558 มีมติที่
เกี่ยวของกับระเบียบขอบังคับในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไมไดเปดเผยไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองหรือผูอ่ืน 
ทางบริษัทฯ มีขอกําหนด ดังนี้ 

1. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ ตองปฏิบัติดงันี้ 
ก) ตองรักษาความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัทฯ  
ข) ตองไมนําความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปเปดเผย หรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือ

เพ่ือประโยชนแกบุคคลอื่นใดไมวาจะโดยทางตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 
ค) ตองไมทําการซื้อขาย โอน หรือรับโอน หลักทรัพยของบริษัทฯ โดยใชความลบั และ/หรือขอมูลภายในบริษัท

ฯ และ/หรือเขาทํานิติกรรมอื่นใดโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัทฯ อันอาจกอใหเกิดความ
เสียหายตอบริษัทฯ ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม  
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ทั้งนี้ กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ ซึ่งอยูในหนวยงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในของ

บริษัทฯ ควรหลีกเล่ียงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 1 เดือนกอนการเปดเผยงบการเงินตอ
สาธารณชน โดยขอกําหนดดังกลาวใหรวมความถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร และลูกจาง
ของบริษัทฯดวย หากผูใดฝาฝนระเบียบขอบังคับดังกลาวจะถือวาไดกระทําผิดรายแรง 
 

2. กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ รวมถึงผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ตองรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลักทรัพยในบริษัทฯ ของตนเอง ตลอดจนคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 

3. ทางบริษัทฯ ไดประกาศขอบังคับดังกลาวใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางทราบโดยทั่วกัน 
 
คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

1. คาตอบแทนของผูสอบบัญชี (Audit Fee) 
บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดบัญชี ป 2558 ใหแก บริษัท  เอเอสที 

มาสเตอร จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยมีคาธรรมเนียมและการเรียกเก็บเงินโดยประมาณเปนจํานวนเงินรวม 
1, 200,000.-. บาท (หนึ่งลานสองแสนบาทถวน) 

2. คาบริการอื่นๆ (Non Audit Fee) 
- ไมมี – 
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7. ความรับผิดชอบตอสังคม 
 
 บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญตอความรับผิดชอบสังคม ส่ิงแวดลอม เศรษฐกิจ และกลุมผูมีสวนไดเสียตางๆ  
จึงไดมีนโยบายระบุแนวทางปฏิบัติตางๆ ที่เหมาะสมตามหลักการแนวทางความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการที่กําหนด
โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งแบงออกเปน 8  ขอ ดังนี้ 1. การประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรม 2. การตอตาน
การทุจริตคอรรัปชั่น 3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 4. การปฎิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 5.ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 6.
การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 7.การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม และ 8.การมีนวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรมซึ่งไดจากการ
ดําเนนิงานที่มีความรับผิดชอบตอสังคม ส่ิงแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย  
นโยบายภาพรวม 
 บริษัทฯ ไดมีมตินโยบายในการกําหนดแนวทางการดําเนินธุรกิจ เพ่ือใหเปนแนวทางในการปฏิบัติกับบริษัท แก 
กรรมการ ผูบริหารและพนักงาน โดยยึดหลักในคุณธรรม ความเทาเทียม และความโปรงใสในการทํางาน  ซึ่งตระหนักดีวา
การเติบโตในธุรกิจอยางยั่งยืนนั้นไมไดขึ้นอยูกับมีผลประโยชนที่ องคกรไดรับเพียงอยางเดียว จําเปนตองมีการคืนกําไรสู
สังคม ควบคูไปดวยเพ่ือที่แสดงความรับผิดชอบตอสังคม ส่ิงแวดลอม และกลุมผูมีสวนไดเสีย รวมถึงการสรางภาพลักษณที่
ดีใหแกบริษัท ซึ่งจะสามารถสรางการยอมรับและความไววางใจกับกลุมผูเกี่ยวของทุกฝาย เพ่ือใหเกิด ความกาวหนาใน
ธุรกิจ และความยั่งยืนตอไปในอนาคต 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการกํากับดูแลระบบการบริหารดูแลระบบกิจการใหมีประสิทธิภาพ ปองกันความขัดแยง
ทางผลประโยชน รวมถึงการทุจริตคอรรัปชั่น โดยมีผูสอบบัญชี ที่ไดรับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สํานักงาน ก.ล.ต.) และผูตรวจสอบระบบควบคุมภายใน เพ่ือใหมั่นใจไดวา บริษัทฯ รับรู
สิทธิของผูมีสวนไดเสียตางๆทั้งที่ไดกําหนดไวในกฎหมาย และที่บริษัทกําหนดนโยบายขึ้น ไมวาจะเปนการปฏิบัติตอผูถือ
หุน พนักงาน ลูกคา คูคา เปนตน  
 
 การดําเนินงานและการจัดทํารายงาน  
 บริษัทฯ ไดมีการกําหนดความรับผิดชอบตอสังคม ส่ิงแวดลอม และกลุมผูมีสวนไดเสีย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

(1) การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 
1.1 บริษัทฯ มุงมั่นประกอบธุรกิจดวยความซื่อสัตย สุจริต และดําเนินงานธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ
ตอสังคม ทั้งทางกฎหมาย จรรยาบรรณ และมุงมั่นทําความดีตอบุคคล กลุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม 
และประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดําเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี โดยใชความรู
ความสามารถอยางเต็มที่ดวยความระมัดระวัง ดวยขอมูลที่เพียงพอและมีหลักฐานสามารถอางอิงได
รวมท้ังถือปฏิบัติตามขอกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของอยางเครงครัด 

  1.2 ดานการปฏิบัติตอคูคาอยางเปนธรรม ไมเรียกรองหรือรับผลประโยชนใดๆ ที่ไมชอบธรรมจาก
ลูกคา และหากปฏิบัติตามเงื่อนไขขอใดไมได ใหรีบแจงคูคาใหทราบลวงหนาเพ่ือรวมกันหาแนวทางแกไข 

  1.3 ดานการปฏิบัติตอคูแขงทางการคา บริษัทฯ จะตองปฏิบัติตอคูแขงทางการคา ภายใตกรอบกติกา
การแขงขันที่ดี และไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงขันทางการคาดวยวิธีที่ไมสุจริต 

 
 (2) การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

 บริษัทฯ มีเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส มีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบตอ
สังคมและผูมีสวนไดเสียทุกกลุมตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี บริษัทฯ จึงไดรณรงคการตอตานการทุจริตและ
คอรรัปชั่นใหบุคลากรในองคกรไดมีความเขาใจและแสดงความมุงมั่นในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่นในทุก
รูปแบบ โดยมีนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น ดังนี้ "หามกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
ดําเนินการ สนับสนุนการทุจริตคอรรัปชั่น หรือยอมรับการคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออม ไมวา
กรณีใดๆ และจะปฏิบัติตามมาตรการตอตานคอรรัปชั่นอยางเครงครัด รวมถึง จัดใหมีโครงสรางผูรับผิดชอบและ
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ระบบการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน เพ่ือปองกันและปราบปรามการทุจริต
หรือคอรรัปชั่นภายในองคกร ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติ และขอกําหนดในการดําเนินการเพื่อใหสอดคลอง
กับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และขอกําหนดของกฎหมาย" 
 2.1 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับ ตองไมทํา
พฤติกรรมใดที่แสดงใหเห็นวาเปนการรับสินบน หรือใหสินบน แกผูมีสวนไดเสียในเรื่องที่ตนทําหนาที่รับผิดชอบ
ทั้งโดยตรงหรือโดยออม เพ่ือใหไดมาซึ่งผลประโยชนในทางมิชอบ 
 2.2 พนักงานของบริษัทฯ ไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย  เมื่อพบเห็นการกระทําที่เขาขายทุจริตคอรรัปชั่นที่
เกี่ยวของกับบริษัทฯ  ตองแจงใหผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ  และใหความรวมมือในการ
ตรวจสอบขอเท็จจริงตาง ๆ   หากมีขอสงสัย หรือขอซักถามใหปรึกษากับผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่กําหนดให
ทําหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ของบริษัทฯ ผาน
ชองทางตาง ๆ ที่กําหนดไว 
 

 (3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 บริษัทฯ ไดตระหนักถึงการเคารพตอส่ิงมีชีวิต และศักดิ์ศรีความเปนมนุษยของทุกคน ซ่ึงเปนสิทธิขั้น
พ้ืนฐานของทุกคนอีกทั้งเปนรากฐานของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมถึงการสรางความสัมพันธใน
สังคม ซึ่งบริษัทฯ จึงมีแนวทางปฏิบัติเพ่ือใหเกิดความเสมอภาคกัน โดยไมคํานึงถึงความแตกตางในเรื่องเชื้อชาติ 
สีผิว เพศ ภาษาศาสนา ความเชื่อทางการเมือง หรือความเชื่อในทางอื่นใด ชาติหรือพ้ืนเพทาง สังคม ทรัพยสิน 
กําเนิด หรือสถานะ และพึงหลีกเล่ียงการแสดงความคิดเห็น ที่อาจจะกอใหเกิดความขัดแยงในบริษัท เพ่ือให
แนวทางการดําเนินงานดานสิทธิมนุษยชน เปนไปแนวทางจริยธรรม 
  

         (4) การปฎิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 
 บริษัทฯ จะตองปฏิบัติตอพนักงานอยางยุติธรรม บริหารโดยความไมลําเอียง สนับสนุนในการสราง
ศักยภาพในความกาวหนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงาน รวมท้ังสงเสริมใหพนักงานมีความ
เขาใจในเรื่องจรรยาบรรณ ที่พนักงานตองพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการใหพนักงานอยางเหมาะสม  และปฏิบัติตอ
พนักงานดวยความสุจริตใจ รับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอยางมีเหตุผล 
 

 (5) ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 
  บริษัทฯ ใหความสําคัญกับสินคาและการบริการของผูบริโภค โดยคํานึงถึงความปลอดภัยตอส่ิงมีชีวิต

และสุขอนามัยของลูกคา โดยไมเลือกปฏิบัติตอลูกคา และไมเปดเผยขอมูลของลูกคาแกผูใด อีกทั้งเปดใหลูกคา
สามารถเรียกรองเกี่ยวกับความไมสมบูรณของสินคาและบริการ รวมถึง บริษัทฯ จะปฏิบัติตามขอตกลงและ
เง่ือนไขตางๆ กับลูกคาอยางเปนธรรม หากปฏิบัติตามขอตกลงหรือเง่ือนไขไมได บริษัทตองรีบแจงใหลูกคาทราบ 
เพ่ือหาทางออกรวมกัน เนื่องจากความรับผิดชอบตอผูบริโภคเปนกลไกที่จะสรางความสัมพันธและความไววางใจ
แกลูกคาระยะยาว อีกทั้งความพึงพอใจของลูกคาเปนส่ิงสําคัญที่ชวยใหบริษัทฯ สามารถรักษาสมรรถนะในการ
แขงขันไวได 

  ดานการปฏิบัติตอลูกคา บริษัทฯ ตองปฏิบัติตอลูกคาตามขอปฏิบัติจริยธรรมธุรกิจ ที่บริษัทกําหนดไว
อยางเครงครัด รวมทั้ง ไมเปดเผยขอมูลของลูกคาที่ตนไดลวงรูมาเนื่องจากการดําเนินธุรกิจ อันเปนขอมูลที่
ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไวไมเปดเผย เวนแตเปนการเปดเผยตามหนาที่ตามกฎหมาย 
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 (6) การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 
 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญและคํานึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมตอการดํารงชีวิตของมนุษย ในขณะท่ี
สังคมปจจุบันใหความสําคัญกับการรักษาสิ่งแวดลอม ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีแนวทางในการดําเนินกิจการดวย
รอบคอบ ระมัดระวัง ไมใหการดําเนินกิจการเปนผลกระทบตอส่ิงแวดลอม  
 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการมีเจาหนาที่ความปลอดภัย หรือ จป. โดยจะทําหนาที่แนะนํา กํากับดูแล 
รับผิดชอบใหพนักงานในสถานประกอบการไดรับความปลอดภัยในการทําางาน และสํารวจตรวจสอบความไม
ปลอดภัยที่อาจเกิดขึ้นไดจากเครื่องจักรอุปกรณ และเครื่องมือตลอดจนสภาพแวดลอมในการทํางาน เสนอใหมี
การปองกัน หรือแกไขปรับปรุงสภาพแวดลอมในสถานประกอบการใหไดมาตรฐาน ตามกฎหมายความปลอดภัย
ที่ประกาศใชโดยกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม รวมทั้งการใหการแนะนําเรื่องการดูแลและรักษา
ส่ิงแวดลอมควบคูกันไป  
  

 (7) การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
 บริษัทฯ จะปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ และรับผิดชอบตอ
สังคม  รวมถึงใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน และอาสาทํากิจกรรมที่เปนประโยชนตอชุมชนและสังคม 
 

 (8) การมีนวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรมซึ่งไดจากการดําเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม       
สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย 
 บริษัทฯ จะสนับสนุนนวัตกรรมในการดําเนินงานใหมีการปรับปรุงจัดการที่ดีและทันสมัยในการผลิต เพ่ือ
เพ่ิมมูลคาในเชิงบวก กอใหเกิดประโยชนตอสังคมสูงสุด รวมถึง ใหมีความรวมมือทั้งในระดับกระบวนการทํางาน
ในองคกร และในระดับความรวมมือระหวางองคกร เพ่ือสรางผลตอบแทนใหกับผูถือหุน และเคารพผลประโยชน
ตอผูมีสวนไดเสีย เพ่ือนําสังคม และเศรษฐกิจใหเจริญเติบโต อีกทั้ง ปลูกฝงจิตสํานักความสัมพันธระหวางองคกร
และ ชุมชนใหเชื่อมั่นกันรวมมือรวมใจกันดูแลสังคม โดยการสื่อสารและเผยแพรในทางตรงและทางออม โดยผาน
ชองทางการสื่อสารหลากหลาย เพ่ือใหมั่นใจวาขอมูลขาวสารของบริษัทฯ ไดเขาถึงผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ 
อยางทั่วถึง 

 
กิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
 โครงการหรือกิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคม 
 นอกจากบริษัทฯ จะใหความสําคัญตอการรับผิดชอบตอสังคม ส่ิงแวดลอม และกลุมผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย
ควบคูไปกับการดําเนินธุรกิจแลว บริษัทฯ ยังไดกําหนดแนวทางใหพนักงานของบริษัทฯ จัดกิจกรรมเพื่อบําเพ็ญสาธารณะ
ประโยชนตอสังคมเปนประจํา โดยมีวัตถุประสงคหลักที่จะใหพนักงานทุกคนมีจิตสํานึกตอการพัฒนาสังคม โดยในอดีตที่
ผานมาบริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมบําเพ็ญสาธารณะประโยชนอยูหลายโครงการ อาทิ  

1. การใหความชวยเหลือ และมอบอุปกรณการเรียนและของใชในการศึกษา รวมถึงขนมและของเลนใหกับนักเรียน
ในโรงเรียนใกลเคียง เนื่องในโอกาสสําคัญตางๆ เชน วันเด็กแหงชาติ เปนตน  

2. การบริจาคสมทบทุนใหกับมูลนิธิตางๆ เชน มูลนิธิโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลาสําหรับสรางตึกอาคารใหมสําหรับ
ผูปวย และมีการบริจาคเงินใหกับมูลนิธิสงเคราะหเด็กออนที่โรงพยาบาลพญาไท เปนตน  

3. การบริจาคเพื่อผูประสบภัยธรรมชาติทั้งในประเทศและตางประเทศ เชน การบริจาคเงินผาน Unicef เพ่ือ
ชวยเหลือผูประสบแผนดินไหวที่ประเทศเนปาล เปนตน 

4. การจัดกิจกรรมเพื่อส่ิงแวดลอม โดยการปลูกปาในวันสําคัญตางๆ เชน กิจกรรมปลูกปาในวันแรงงานแหงชาติ
จังหวัดนครปฐม ป 2558 เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี เปนตน 
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5. การเปดโอกาสใหนักศึกษาไดเรียนรูจากสถานที่จริงเพ่ือใชในการศึกษา เชน ทางบริษัทไดมีการใหคณะอาจารย
และนักศึกษา จาก วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี แผนกวิชาชางไฟฟากําลัง มาเขาเยี่ยมชมโรงงานเพื่อเปดโอกาสให 
นักศึกษาไดศึกษา ความรูและความเขาใจในการผลิตมอเตอร เปนตน 

นอกจากโครงการดังกลาวแลว เนื่องจากบริษัทฯ เปนผูผลิตเครื่องสูบน้ํา และปมน้ํา จึงมีนโยบายกิจกรรมเพื่อสังคม 
โดยมีนโยบายการบริจาคเครื่องสูบน้ํา และปมน้ํา ใหกับผูที่ไดรับความเดือดรอนจากเหตุการณอุทกภัย ที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคต เพ่ือชวยบรรเทาภัยดังกลาวใหกับสังคมและผูไดรับความเดือดรอนตามความเหมาะสม 
 
8. การควบคุมภายใน 
 
 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง โดยมุงเนนใหมีระบบการควบคุมภายในอยาง
เพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงาน การใชทรัพยากรและ
การดูแลรักษาทรัพยสิน รวมท้ังมีระบบบัญชีและการรายงานทางการเงินที่มีความถูกตองเชื่อถือได มีการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางเครงครัด ทั้งนี้ คณะกรรมการ ไดมอบหมาย
ใหคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่ในการสอบทานผลการประเมินการควบคุมภายใน และการประเมินความเสี่ยงเปน
ประจําทกุป 
 
 ปจจุบัน บริษัทฯ ไดแตงตั้งบริษัท แอค-พลัส คอนซัลแตนท จํากัด ใหปฏิบัติหนาที่ผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
ซึ่งประเมินผลขอเท็จจริง โดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารและเอกสารที่ไดรับจากฝายบริหาร แลวมีขอสรุป จากการ
ประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 องคประกอบ คือ 1) การควบคุมภายในองคกร 2) การประเมินความ
เส่ียง 3)การควบคุมการปฎิบัติงาน 4) ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารขอมูล และ 5) ระบบการติดตาม 
 
 ในป 2558 คณะกรรมการตรวจสอบปฎิบัติหนาที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ดวยความรอบคอบ มีความเปนอิสระ และแสดงความเห็นอยางตรงไปตรงมา โดยไมมีขอจํากัดใน
การไดรับขอมูล และใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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9. รายการระหวางกัน 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ซึ่งอาจมี หรือไมมีรายการระหวางกันกับบริษัทในรอบป  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 รอบป 2557 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2558 มีดังนี ้

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ความสัมพันธในครอบครัวอิทธิโรจนกุล สัดสวนการถือหุน ตําแหนงในบริษัท 

1. นางสาวสิริรัตน  อิทธิโรจนกุล               - หลานของนายวสันต  อิทธิโรจนกุล 
(กรรมการผูจัดการ) 

 

- ผูถือหุนรายใหญ คิดเปนสัดสวน
ร อ ย ล ะ  1 2. 494 ข อ ง ทุ น จ ด
ทะเบียน 

- กรรมการบริษัท (กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 
- เลขานุการบริษัท 

- กรรมการบริหาร 

- ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานการตลาด 

2. นางสาวนรีรัตน  อิทธิโรจนกุล            - หลานของนายวสันต  อิทธิโรจนกุล 
(กรรมการผูจัดการ) 

- ผูถือหุนรายใหญ คิดเปนสัดสวน
รอยละ 12.494 ของทุนจดทะเบียน 

- กรรมการบริหาร 

- ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานสนับสนุนองคกร 

3. นายปภัสร อิทธิโรจนกุล               - หลานของนายวสันต  อิทธิโรจนกุล 
(กรรมการผูจัดการ) 

- ผูถือหุนรายใหญ คิดเปนสัดสวน
รอยละ 12.494 ของทุนจดทะเบียน 

- กรรมการบริหาร 

- ผูจัดการสายงานการผลิต 

4. นางสาวปรางวดี  อิทธิโรจนกุล        - บุตรของนายวสันต  อิทธิโรจนกุล 

(กรรมการผูจัดการ) 
- ผูถือหุนรายใหญ คิดเปนสัดสวน

รอยละ 12.494 ของทุนจดทะเบียน 

- ไมมี    -  

5. นางสาวชิดชนก  อิทธิโรจนกุล      - บุตรของนายวสันต  อิทธิโรจนกุล 

(กรรมการผูจัดการ) 
- ผูถือหุนรายใหญ คิดเปนสัดสวน

รอยละ 12.494 ของทุนจดทะเบียน 

- ไมมี    - 

6. นายวสุพล  อิทธิโรจนกุล       - บุตรของนายวสันต  อิทธิโรจนกุล 

(กรรมการผูจัดการ) 
- ผูถือหุนรายใหญ คิดเปนสัดสวน

รอยละ 12.494 ของทุนจดทะเบียน 

- ไมมี    - 

7. นางพจมาน วงศสุวรรณ           - พี่สาวของนายวสันต  อิทธิโรจนกุล 

(กรรมการผูจัดการ) 
- ผูถือหุนของบริษัท คิดเปนสัดสวน

รอยละ 0.769 ของทุนจดทะเบียน 

- กรรมการบริษัท (กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 
- กรรมการบริหาร 

- รองกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและการเงิน 

8. นายวสันต  อิทธิโรจนกุล - นองชายของนางพจมาน วงศสุวรรณ      
(รองกรรมการผูจัดการสายงานบัญชี
และการเงิน) 

 

- ไมมี    - - กรรมการบริษัท (กรรมการผูมีอํานาจลงนาม) 
- กรรมการบริหาร 

- กรรมการบริหารความเสี่ยง 

- กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ความสัมพันธในครอบครัวอิทธิโรจนกุล สัดสวนการถือหุน ตําแหนงในบริษัท 

- กรรมการผูจัดการ 

9. นางนุชรัตน อิทธิโรจนกุล - พี่สะใภของนายวสันต  อิทธิโรจนกุล 

(กรรมการผูจัดการ) 
- ไมมี    - - รองกรรมการผูจัดการสายงานโลจิสติกสและ

วางแผนธุรกิจ 

10. นางเพชรพร อิทธิโรจนกุล - มารดาของของนายวสันต  อิทธิโรจนกุล 

(กรรมการผูจัดการ) 
- ไมมี    - - ประธานที่ปรึกษา 

 
รายการระหวางกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่เกิดขึ้นในรอบป 2556 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2556 รอบป 2557 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และรอบป 
2558 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  มีดังนี ้

บุคคล/นิติ
บุคคล ที่อาจ

มีความ
ขัดแยง 

ความสัมพันธ 
ลักษณะ 

รายการระหวาง
กัน 

มูลคารายการระหวางกัน (ลาน
บาท) 

ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผล 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ณ วันที ่

31 ธ.ค. 
56 

ณ วันที ่
31 ธ.ค. 

57 

ณ วันที ่
31 ธ.ค. 58 

1.  บริษัท ที ที 
ซี เพาเวอร
ทูลส จํากัด 
(TTC) 

 
 
 
 
 
 

 

- ผูถือหุน และกรรมการของ TTC เปน
ญาติสนิทของกรรมการ 

-  TTC ประกอบธุรกิจจําหนายมอเตอร 
ปมน้ํา และปมลม รวมทั้งเครื่องมือ 
และอุปกรณการเกษตร 

- ผูถือหุน และกรรมการของ TTC เปน
ญาติสนิทของกรรมการและผูถือหุน
ของบริษัทฯ   

- TTC ประกอบธุรกิจจําหนายมอเตอร 
ปมน้ํา และปมลม รวมทั้งเครื่องมือ 
และอุปกรณการเกษตร 

รายไดจากการขาย
สินคา: 
TTC ซื้อสินคาจาก
บ ริ ษั ท ฯ  เ พื่ อ
จําหนายตอใหกับ
ลูกคาของ TTC  

45.46 79.24 76.92 TTC ซื้อสินคาจากบริษัทฯ เพื่อนําไป
จําหนายตอใหกับลูกคาของ TTC ทั้งนี้ 
บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายราคาแบบ 
cost plus และเปรียบเทียบราคาคูแขงขัน 
ซึ่งราคาการซื้อขายดังกลาวเปนราคาที่มี
ความสมเหตุสมผล  
      สําหรับหลักเกณฑการใหสวนลด 
บริษัทฯ ไดมีการกําหนดในอํานาจอนุมัติ
การใหสวนลดราคาในแตละครั้ง  
      เนื่องจาก TTC ถือเปนผูจัดจําหนาย
ระดับประเทศ (Country Distributor) โดย
จะมีการจัดจําหนายสินคาให ลูกคาทั่ว
ประเทศ ซึ่งถือเปนชองทางสําคัญในการ

มีความเหมาะสม  เนื่องจากการ
กระจายสินคาไปยังทั่วประเทศ
จํ า เ ป น ต อ ง มี ค า ใ ช จ า ย ด า น
พนักงาน ดานการขนสงที่เพิ่มมาก
ขึ้น นอกจากนี้ ยังตองใชระยะเวลา 
เพื่อใหสามารถเขาถึงกลุมลูกคาได 
ซึ่ งที่ ผ านมา  บริ ษัทฯ  ไดมีการ
จัดทํานโยบายราคาใหสอดคลอง
กับผลิตภัณฑและประเภทลูกคา 
รวมถึงมีการกําหนดอํานาจอนุมัติ
การใหสวนลดจากนโยบายราคา
อยางเปนลายลักษณอักษร 
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กระจายสินคาของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ
พิจารณาแลวเห็นวา การดําเนินการใน
ลักษณะนี้จะสงผลดีตอบริษัทฯ ซึ่งจะชวย
ลดคาใชจายที่เกิดขึ้น ทั้งในดานการขนสง
พนักงานขาย และการเกิดหนี้เสีย รวมถึง
ลดความยุงยากในการบริหารจัดการอีก
ดวย   

ลูกหนี้การคา : 
บริษัทฯ มยีอด
ลูกหนี้การคา TTC 
ณ วันสิ้นงวดบัญชี 
ซึ่งเกิดจากรายได
จากการขายสินคา
ขางตน 

20.67 
 

32.13 
 
 
 
 
 

36.55 
 
 
 
 

บริษัทฯ มียอดลูกหนี้การคา TTC ณ วัน
สิ้นงวดบัญชี ซึ่งเกิดจากรายไดจากการ
ขายสินคาของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ มี
นโยบายทางการคากับ TTC โดยใหเครดิต
ทางการคา เทากับ 150 วัน ซึ่งเทียบเทา
กับลูกคาสวนใหญของบริษัทฯ  โดยที่ผาน
มา TTC ไมเคยผิดนัดชําระหนี้แตอยางใด 

รายการดังกลาวมีความเหมาะสม
และเปนไปตามธุรกิจการคาปกติ
ของ  บริษัทฯ 

ซื้อสินคา : 
บริษัทฯ ซื้อสนิคา
จาก TTC  
 

0.02 0.04 0.06 ป 2557 บริษัทฯ มีการซื้อสินคาที่ TTC 
จําหนาย ไดแก พัดลมดูดอากาศ  เพื่อ
นํามาใชในกิจการโรงงาน โดย TTC มี
จําหนายสินคาดังกลาวอยูแลว ทําใหบริษัท
ฯ ตัดสินใจซื้อสินคาจาก TTC ทั้งนี้ราคา
ซื้อขายเปนไปตามราคาตลาด  

รายการดังกลาวมีความเหมาะสม
และเปนไปตามธุรกิจการคาปกติ
ของ  บริษัทฯ 

2.  บริษัท ที.
ซี. เทรดดิ้ง 
เฮาส จํากัด  
 
 
 
 

- ผูถือหุน และกรรมการรวมกันกับบริษัท
ฯ คือ นายวสันต อิทธิโรจนกุล ถือหุน
คิดเปนสัดสวนรอยละ 20.08 
คุณสุพรรณี อิทธิโรจนกุล ถือหุนคิด
เ ป น สั ด ส วน ร อ ยล ะ  1 6 . 3 6 (อ ดี ต
กรรมการบริษัทฯ)  
ผูถือหุนบริษัทฯที่เปนกรรมการและผู
ถือหุน ไดแก นางสาวปรางวดี  อิทธิ

รายไดอืน่ : 
บริ ษัทฯ  มีรายได
อื่ น จ า ก สั ญ ญ า
ขอตกลงไมแขงขัน
ทางการคา 

2.00 2.00 0.03      สืบเนื่องจากบริษัทที.ซี.เทรดดิ้ง เฮาส 
จํากัด ซึ่งเปนบริษัทของคุณวสันตฯ ทํา
สัญญาขายทรัพยสินประเภทธุรกิจใบตัด
ใหกับบริษัท แซง-โกแบ็ง แอบราซีฟส 
(ประเทศไทย) จํากัด โดยตกลงวาจะไมทํา
ธุรกิจแขงขัน ไมวาโดยตรง หรือโดยออม 
รวมถึงผูที่ เกี่ยวของไมวาทางตรงหรือ
ทางออม  

ร า ย ก า ร ดั ง ก ล า ว มี ค ว า ม
สมเหตุสมผล  และเปนไปเ พื่อ
ประโยชนแกบริษัทฯ เนื่องจาก
บริษัทฯ ไดรับเงินชดเชยจากการ
ทํ าสัญญาข อตกลง ไม แข ง ขัน
ทางการคา 
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โรจนกุล  นางสาวชิดชนก  อิทธิโรจ
นกุล และนายวสุพล  อิทธิโรจนกุล ถือ
หุนในแตละรายในสัดสวนรอยละ 21.19  

     และเพื่อใหบรรลุขอตกลงในการขาย
ธุรกิจกับ บริษัท แซง-โกแบ็ง แอบราซีฟส 
(ประเทศไทย )  จํากัด ดังกลาว  ทําให 
บริษัท ที.ซี.เทรดดิ้ง เฮาส จํากัด ทําสัญญา
ไมแขงขันทางการคากับบริษัทฯ เมื่อวันที่ 
20 กุมภาพันธ 2548 เพื่อที่บริษัทฯ จะตอง
ไมประกอบธุรกิจเหมือนกันกับบริษัท แซง-
โกแบ็ง แอบราซีฟส (ประเทศไทย) จํากัด 
       ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดรับเงินชดเชยจาก
การทํ าสัญญาไม แข ง ขันทางการค า
ดังกลาว จํานวนรวมทั้งสิ้น 20 ลานบาท 
ซึ่ ง เ งิ นชด เชยดั งกล า ว  บริ ษัทฯ  ได
ดําเนินการตัดบัญชี และรับรูเปนรายได
ครบถวนแลว เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 
2558 

3. นางเพชร
พร อิทธิโรจ
นกุล 

- ประธานที่ปรึกษา คาวาจางที่ปรีกษา : 
บริษัทฯ มีรายการ
คาวาจางที่ปรึกษา
ใหกับบุคคลที่มี
ความเกี่ยวของกบั
บริษัทฯ 

- 1.07 1.71 บริ ษัทฯ  ตกลงวาจางที่ปรึกษาเพื่อให
คําแนะนําดานการตลาด ดานบุคลากร การ
จัดการโรงงาน และการบริหารงานใน
ภาพรวม ของบริษัทฯ เนื่องจากเปนผูมี
ความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณการใน
ธุรกิจนี้มายาวนาน 

ร า ย ก า ร ดั ง ก ล า ว มี ค ว า ม
สมเหตุสมผล  และเปนไปเ พื่อ
ประโยชนในการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ 

                  



 
                                          

รายงานประจําป 2558 

75 | P a g e  
 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายการระหวางกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2559 ไดใหความเห็นวา
รายการระหวางกันดังกลาว เปนรายการที่มีความสมเหตุสมผล และไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษัทฯ 
นโยบายหรือแนวโนมการเขาทํารายการระหวางกัน รวมทั้งการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทใน
อนาคต 

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
กรณีที่มีรายการระหวางกันของบริษัทกับบุคคลที่มีความเกี่ยวของ บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มี

สวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคตซึ่งเปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชน
จะพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเปน
กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ และมีเง่ือนไขการคาปกติหรือราคาตลาด ภายใตเง่ือนไขที่สมเหตุสมผล 
สามารถตรวจสอบได และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน ฝายบริหารของบริษัทสามารถดําเนินการไดตามปกติภายใต
หลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติ และจัดทํารายงานสรุปเพ่ือรายงานใหกับทางคณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบทุกไตรมาส 

สําหรับในกรณีที่มีรายการระหวางกันไมเปนรายการทางการคาปกติ บริษัทจะจัดใหมีความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับความจําเปนและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญใน
การพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะพิจารณาใหผูประเมินราคาอิสระ ผูเชี่ยวชาญอิสระเฉพาะดานหรือผู
ตรวจสอบบัญชี เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบใชในการประกอบการตัดสินใจและใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุนตามแตกรณี เพ่ืออนุมัติ
รายการดังกลาวกอนการเขาทํารายการ ทั้งนี้ บริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับ
การตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัท และหากหุนสามัญของบริษัทไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ (mai) 
แลว บริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันดังกลาวไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป
ของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑและกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทั้งน้ี การพิจารณาอนุมัติการ
ทํารายการระหวางกันดังกลาว ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ 
ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงผูที่อาจมีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสียในการทํา
รายการระหวางกันจะไมมีสิทธิออกเสียงลงมติในการทํารายการระหวางกันนั้น ๆ 

 
นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
ในอนาคตหากบริษัทมีความจําเปนตองทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับ

บริษัท บริษัทจะกําหนดเงื่อนไขตาง ๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินการคาปกติและเปนราคาที่มีความสมเหตุสมผล ซึ่ง
สามารถอางอิงเปรียบเทียบไดกับเง่ือนไขหรือราคาที่เกิดขึ้นกับธุรกิจประเภทเดียวกัน ทั้งนี้ บริษัทจะใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราคาตอบแทน รวมทั้งความจําเปนและความเหมาะสมของรายการระหวาง
กันดังกลาว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะ
พิจารณาใหผูประเมินราคาอิสระ ผูเช่ียวชาญอิสระเฉพาะดานหรือผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับการทํา
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รายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบใชในการประกอบการตัดสินใจและใหความเห็นตอ
คณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุนตามแตกรณี ทั้งนี้ บริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทและหากหุนสามัญของบริษัทไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ 
(mai) แลว บริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันดังกลาวไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจําปของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑและกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ 
คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ.
21/2551 เรื่องหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน  

รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการจะตองปฏิบัติตามระเบียบตาง ๆ ที่ไดกําหนดขึ้นและ
กรรมการจะตองไมอนุมัติรายการใด ๆ  ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท 
และจะตองเปดเผยรายการดังกลาวคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซ่ึงบริษัทจะตองปฏิบัติให
เปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดที่เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเกี่ยวโยงกัน
และการไดมาหรอืจําหนายไปซึ่งทรัพยสินของบริษัทฯ และตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเครงครัด  
 ทั้งน้ี รายการระหวางกันที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น คาดวาจะเปนซื้อขายกับบริษัทที่เกี่ยวของ ตามการดําเนิน
ธุรกิจปกติของบริษัทฯ และการค้ําประกันหนี้สินของบริษัทในนามสวนบุคคลซึ่งจะไมมีการคิดคาตอบแทนกับทางบริษัทแต
อยางใด โดยรายการระหวางกันทั้งสิ้นจะไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหความเห็นวารายการ
ระหวางกันดังกลาวเปนรายการที่มีความสมเหตุสมผล และไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษัทฯ 
การอนุมัติในหลักการเกี่ยวกับขอตกลงทางการคาท่ีมีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป ในการทําธุรกรรมระหวางบริษัท 
กับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ 
 ปจจุบัน บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับบริษัทที่เกี่ยวของ ซ่ึงในอนาคตบริษัทฯ อาจมีรายการระหวางกันกับ
บริษัทฯ เพ่ิมเติม ซ่ึงบริษัทฯ สามารถทําธุรกรรมดังกลาวได หากธุรกรรมนั้นมีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่
วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปสถานการณเดียวกันดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี
สถานะเปนผูที่มีความเกี่ยวของ ทั้งน้ี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 29 
เมษายน 2558 มีมติอนุมัติในหลักการเกี่ยวกับขอตกลงทางการคาที่มีเง่ือนไขการคาโดยทั่วไป ในการทําธุรกรรมระหวาง
บริษัทฯ กับบุคคลที่เกี่ยวโยง และบริษัทที่เกี่ยวของ เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินการในอนาคต 
มาตรการคุมครองผูลงทุน 
 เพ่ือเปนการคุมครองผูลงทุน ในอนาคตถามีรายการระหวางกันของบริษัทฯ เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัทฯ จะจัดใหมีการนําเสนอ 
รายการดังกลาวผานที่ประชุมคณะกรรมการที่มีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม ทั้งนี้ เพ่ือดูแลใหรายการระหวางกัน
เปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือ
จําหนายไป 
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10. ขอมูลทางการเงิน 
 ความเห็นของผูสอบบัญชี 

งบการเงินของบริษัท ไพโอเนียร มอเตอร จํากัด (มหาชน) สําหรับรอบปบัญชี ระหวางป 2556 – ป 2558 
สามารถสรุปได ดังนี้  
งบการเงิน
รอบบัญชี ผูตรวจสอบบญัช ี

การแสดงความคิดเห็นในรายงานของผูสอบ
บัญช ี

งวด 12 เดือน 
สิ้นสุด ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 
2556 

นายวิชัย  จตุรานนท ผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 1431 จากบริษัท เอเอสที มาสเตอร จํากัด 
(ไม อยู ในรายชื่ อผู สอบบัญ ชีที่ ได รับความ
เห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) 

แสดงความเห็นอยางมีเง่ือนไข เน่ืองจากผูสอบบัญชี
ไมไดรวมเขาสัง เกตการณการตรวจนับสินคา
คงเหลือ ณ วันตนป 2556 เน่ืองจากไดในขณะนั้นยัง
ไมไดรับแตงตั้งใหเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และ
ไมสามารถใชวิ ธีตรวจสอบอื่นใหเปนที่พอใจใน
ปริมาณสินคาคงเหลือดังกลาวได โดยผูสอบบัญชี
เห็นวา ยกเวนผลของรายการปรับปรุงที่อาจมีข้ึนตอ
งบการเงินป 2556 ตามที่กลาว งบการเงินแสดง
ฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  ผลการ
ดําเนินงาน และกระแสเงินสด สําหรับปสิ้นสุดวัน
เ ดี ย วกั น ขอ งบ ริษั ทฯ  ถู กต อ ง ต ามที่ ค ว ร ใ น
สาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
สําหรับกิจการที่ไมมีสวนไดเสียสาธารณะ 

งวด 12 เดือน 
สิ้นสุด ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 
2557 

นางสาวนงราม  เลาหอารีดิลก ผูสอบบัญชีรับ
อนุญาต  เลข ท่ี  4334 จากบริษัท  เอ เอสที 
มาสเตอร จํากัด (อยูในรายชื่อผูสอบบัญชีที่ไดรับ
ความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) 

งบการเงินแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2557 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด 
สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทฯ โดยถูกตอง
ตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน 

งวด 12 เดือน 
สิ้นสุด ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 
2558 

งบการเงินแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด 
สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทฯ โดยถูกตอง
ตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน 
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11. ตารางสรุปทางการเงิน 
 ตารางสรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

(1) งบแสดงฐานะการเงิน : บริษัท ไพโอเนียร มอเตอร จํากัด (มหาชน)  
               หนวย : ลานบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2556 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2557 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2558 
 ตรวจสอบแลว 

(ปรับปรุงใหม) ตรวจสอบแลว สอบทานแลว 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
สินทรัพย       

สินทรัพยหมุนเวียน          
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 11.23 3.74 13.51 3.81     9.07   2.16 
เงินลงทุนชั่วคราว 48.14 16.03 42.89 12.10   88.79  21.11 
ลูกหนีก้ารคา 87.78 29.22 97.12 27.40 113.52  26.99 
ลูกหนี้อ่ืน 4.08 1.36 6.67 1.88     5.39    1.28 
เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบุคคลที่เกี่ยวของกัน 0.40 0.13 0.00 0.00     0.00    0.00 
สินคาคงเหลือ 55.57 18.50 69.63 19.65   69.82   16.60 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 207.20 68.98 229.82 64.85 286.59   68.14 
สินทรัพยไมหมนุเวียน          

เงินฝากประจําทีต่ดิภาระคํ้าประกนั 1.17 0.39 1.19 0.34      1.21    0.29 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 89.75 29.88 120.45 33.99  130.27   30.97 
โปรแกรมคอมพิวเตอร 0.20 0.07 0.08 0.02      0.34    0.08 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตดับญัชี 2.06 0.69 2.86 0.81      2.16    0.51 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 93.19 31.02 124.58 35.15 133.98  31.86 
รวมสินทรัพย 300.39 100.00 354.40 100.00 420.57 100.00 

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน     
หน้ีสินหมุนเวียน          

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 30.00 9.99 30.00 8.46 30.00   7.13 
เจาหนีก้ารคา 82.57 27.49 99.20 27.99 84.52 20.10 
เจาหนี้อ่ืน 14.93 4.97 10.13 2.86   5.47   1.30 
หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงินทีค่รบกาํหนดชําระ 1 ป 
รายไดรอการตัดบัญชทีี่ครบกําหนดภายในหนึ่งป 
เงินปนผลคางจาย 

1.56 
2.00 
0.00 

0.52 
0.67 
0.00 

2.01 
0.27 
0.00 

0.57 
0.08 
0.00 

  3.85 
  0.00 
  0.00 

  0.92 
  0.00 
  0.00 

ภาษีเงินไดคางจาย 6.19 2.06 7.04 1.99      1.67  0.40 
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 0.34 0.11 0.82 0.23      0.60   0.14 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 137.58 45.80 149.47 42.18 126.11 29.98 
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งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2556 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2557 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2558 
หน้ีสินไมหมุนเวียน          

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 1.72 0.57 3.12 0.88    6.48  1.54 
ภาระผกูพันผลประโยชนพนักงาน 5.29 1.76 5.72 1.61    7.92  1.88 
รายไดรอการตดับัญชี 0.27 0.09 0.00 0.00    0.00  0.00 
รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 7.29 2.43 8.84 2.49  14.40  3.42 
รวมหนี้สิน 144.87 48.23 158.30 44.67  140.51 33.41 
       

สวนของผูถือหุน          

ทุนเรือนหุน          

 ทุนจดทะเบียน          
 หุนสามัญจํานวน 1,000,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท 100.00 33.29 100.00 28.22 130.00  30.91 
 ทุนที่ออกและชําระแลว          
 หุนสามัญจํานวน 1,000,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท 100.00 33.29 100.00 28.22 130.00  30.91 
กําไรสะสม 
สวนเกินมูลคาหุน 

     
115.93 

  
27.57 

  จัดสรรแลว        
       สํารองตามกฎหมาย   0.00 0.00 0.00 0.00   11.30   2.69 
  ยังไมไดจดัสรร 55.52 18.48 96.10 27.11    22.83   5.43 
รวมสวนของผูถือหุน 155.52 51.77 196.10 55.33  280.06  66.59 
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 300.39 100.00 354.40 100.00  420.57 100.00 
หมายเหตุ :   

1) บริษัทฯ ไดปรับปรุงงบการเงิน สําหรับงวดป 2556 ที่ใชเปรียบเทียบกับงบการเงินงวดป 2557 โดยปรังปรุงจาก
ผลกระทบของการนํามาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 "ภาษีเงินได" และการแกไขขอผิดพลาดจากการบันทึกตนทุนเคร่ืองจักรและ
อุปกรณต่ําไป โดยผลของการปรับปรุงทําใหมีผลกระทบตอรายการในงบแสดงฐานะทางการเงิน และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ดังนี้ 

ผลกระทบตอรายการในงบแสดงฐานะทางการเงิน 
- ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 เพิ่มขึ้น 2.31 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เพิ่มขึ้น 2.31 
ลานบาท 

- สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 เพิ่มขึ้น 1.86 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 
เพิ่มข้ึน 2.06 ลานบาท 

- กําไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 เพิ่มขึ้น 4.16 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เพิ่มข้ึน 4.37 ลานบาท 
 ผลกระทบตอรายการในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 

- ตนทุนขาย ในป 2556 ลดลง 0.22 ลานบาท 
- คาใชจายภาษีเงินได ในป 2556 ลดลง 0.16 ลานบาท 
- กําไรสําหรับป ในป 2556 เพิ่มข้ึน 0.39 ลานบาท 
- กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ในป 2556 ลดลง 0.18 ลานบาท 
- กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน ในป 2556 เพิ่มข้ึน 0.39 บาทตอหุน 
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2) งบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เปนงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินสําหรับกิจการที่ไมมีสวน
ไดเสียสาธารณะ 

 งบการเงิน ณ ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ไดปรับปรุงใหม ตามการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี เน่ืองจากการนํา
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 เร่ือง สวนงานดําเนินงาน และมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เร่ืองภาษีเงินได มาถือปฏิบัติ 

3) รายการกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
ในระหวางป 2557 บริษัทฯและพนักงานของบริษัทไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุน

สํารองเล้ียงชีพ พ.ศ.2530 บริษัทและพนักงานจายสมทบกองทุนดังกลาวเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 2 ของเงินเดือน กองทุนสํารอง
เล้ียงชีพนี้ บริหารโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน กสิกรไทย จํากัด และจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตาม
ระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัท ในระหวางป 2557 บริษัทไดจายเงินสมทบกองทุนเปนจํานวนเงิน 0.2 ลานบาท 

4) ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาคาบริการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีภาระผูกพันในการจายคาบริการตาม
สัญญาภายใน 1 ป จํานวน 2.7 ลานบาท และภาระผูกพันหนี้สินที่อาจเกิดข้ึน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีหนี้สินที่อาจจะเกิดข้ึน
จากการที่ธนาคารออกหนังสือค้ําประกันการใชไฟฟาจํานวน 1.0 ลานบาท และบริษัทมีเลตเตอรออฟเครดิตที่เปดแลวแตยังไมไดใช
จํานวนเงินประมาณ 2.3 ลานบาท 

5) ในที่ประชุมผูถือหุน ประจําป 2558 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2558 มีมติดังน้ี 
- อนุมัติจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน จํานวน 1 ลานหุน ในอัตราหุนละ 86.095 บาท คิดเปนจํานวนเงิน 86.1 ลาน

บาท โดยจายจากกําไรสะสมและผลการดําเนินงานสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ทั้งนี้ ตามประมวล
กฎหมายแพงและพาณิชย มาตรา 1202 ระบุวา "ทุกคราวที่แจกเงินปนผล บริษัทฯ ตองจัดสรรเงินไวเปนทุน
สํารองอยางนอยหนึ่งในย่ีสิบสวนของจํานวนผลกําไรซึ่งบริษัทฯ ทํามาหาไดจากกิจการของบริษัท จนกวาทุน
สํารองนั้นจะมีจํานวนถึงหนึ่งในสิบของจํานวนทุนของบริษัทหรือมากกวานั้น แลวแตจะไดตกลงกําหนดไวใน
ขอบังคับบริษัท" บริษัทฯ จึงจัดสรรกําไรไวเปนทุนสํารองตามกฎหมายเทากับ 10 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 10 
ของทุนจดทะเบียน (ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เทากับ 100 ลานบาท) ครบถวนตามที่กฎหมายกําหนด โดย
ปรากฎในงบการเงินสําหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558  

- อนุมัติใหแปรสภาพบริษัท เปนบริษัทมหาชนจํากัด โดยมีมติใหใชชื่อจดทะเบียนของบริษัททั้งในภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษหลังจากการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน เปน "บริษัท ไพโอเนียร มอเตอร จํากัด (มหาชน)" ใชช่ือ
เปนภาษาอังกฤษวา "Pioneer Motor Public Company Limited"  

- อนุมัติเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนที่ตราไวของบริษัทจากหุนละ 100 บาท เปนหุนละ 0.25 บาท (ทุนจดทะเบียนจาก
เดิมหุนสามัญ 1 ลานหุน มูลคาหุนละ 100 บาท เปนหุนสามัญ 400 ลานหุน มูลคาหุนละ 0.25 บาท) 

- อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจํานวน 30 ลานบาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 120 ลานหุน มูลคาที่ตราไว
หุนละ 0.25 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 100 ลานบาท เปนทุนจดทะเบียนจํานวน 130 ลานบาท แบง
ออกเปนหุนสามัญ จํานวน 520 ลานหุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท 

- ในระหวางวันที่ 3 สิงหาคม 2558 ถึงวันที่ 5 สิงหาคม 2558 บริษัทไดเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนในสวนที่จะเสนอ
ขายแกประชาชนทั่วไป จํานวน 120 ลานหุน ในราคาหุนละ 1.3 บาท คิดเปนเงินจํานวน 156 ลานบาท และในวันที่ 
6 สิงหาคม 2558 บริษัทไดรับชําระเงินคาหุนเพิ่มทุนดังกลาวแลวทั้งจํานวน คาใชจายทางตรงที่เกี่ยวของกับการ
เสนอขายหุนดังกลาวจํานวน 10.1 ลานบาท (สุทธิจากภาษีเงินไดจํานวน 2.2 ลานบาท) 

- ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนที่ชําระแลว เปนจํานวนเงิน 130 ลานบาท (หุนสามัญ
จํานวน 520 ลานหุน มูลคาหุนละ 0.25 บาท) 

6) สํารองตามกฎหมาย 
ภายใตบทบัญญัติตามมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 บริษัทตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําป
สวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา(ถามี) จนกวาทุน
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สํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปน
ผลได ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทสํารองตามกฎหมายจํานวน 11.3 ลานบาท 
 

(2) งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ : บริษัท ไพโอเนียร มอเตอร จํากัด (มหาชน)  

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส้ินสุดวันที ่
31 ธันวาคม 2556 

ส้ินสุดวันที ่
31 ธันวาคม 2557 

ส้ินสุดวันที ่
31 ธันวาคม 2558 

ตรวจสอบแลว 
(ปรับปรุงใหม) ตรวจสอบแลว สอบทานแลว 

ลบ. รอยละ ลบ. รอยละ ลบ. รอยละ 
รายไดจากการขาย 471.83 98.29 489.47 97.80 489.94 97.25 
ตนทุนขาย 404.73 84.31 395.50 79.03 402.44 79.88 
กําไรข้ันตน 67.10 13.98 93.97 18.78  87.50 17.37 
รายไดอ่ืน 8.20 1.71 10.99 2.20  13.87  2.75 
รวมรายได 480.02 100.00 500.46 100.00 503.81 100.00 
กําไรกอนคาใชจาย 75.30 15.69 104.96 20.97 101.37 20.12 
คาใชจายในการขาย 16.52 3.44 21.19 4.23  22.71   4.51 
คาใชจายในการบริหาร 19.53 4.07 32.56 6.51  45.23   8.98 
รวมคาใชจาย 36.05 7.51 53.74 10.74 67.94 13.48 
กําไรกอนตนทุนทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได 39.25 8.18 51.22 10.23    33.43 6.63 
ตนทุนทางการเงิน 1.06 0.22 1.11 0.22  1.92 0.38 
กําไรกอนภาษีเงินได 38.19 7.96 50.10 10.01 31.51 6.25 
คาใชจายภาษีเงินได 7.83 1.63 9.84 1.97  7.38 1.46 
กําไรสําหรับป 30.37 6.33 40.26 8.05 24.13 4.79 
กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน สําหรบัป (0.18) (0.04) 0.31 0.06  0.00 0.00 

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน สําหรับปสุทธิจากภาษีเงินได 30.19 6.29 40.57 8.11 24.13 4.79 

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม สําหรบัป 30.19 6.29 40.57 8.11 24.13 4.79 
หมายเหตุ :  รายไดของบริษัทฯ เกิดจากการขายสินคาทั้งในประเทศและตางประเทศ สําหรับป 2556 ป 2557 และป 2558 บริษัทฯ มี
รายไดจากการขายตางประเทศคิดเปนประมาณรอยละ 22 รอยละ 25 และรอยละ 24 ของรายไดจากการขายสุทธิ ตามลําดับ  
 

(3) งบกระแสเงินสด : บริษัท ไพโอเนียร มอเตอร จํากัด (มหาชน)  

งบกระแสเงินสด 

ป 2556 ป 2557 ป 2558 

ตรวจสอบแลว 
(ปรับปรุงใหม) 

ตรวจสอบแลว ตรวจสอบแลว 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    

กําไรกอนภาษีเงินไดนติิบุคคล 38.19 50.10 31.50 
รายการปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ(จาย) จากกิจกรรม    
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งบกระแสเงินสด 

ป 2556 ป 2557 ป 2558 

ตรวจสอบแลว 
(ปรับปรุงใหม) ตรวจสอบแลว ตรวจสอบแลว 

ดําเนินงาน 
 ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกดิขึ้น (0.33) 0.02 (0.003) 
 กําไรที่เกดิข้ึนจากเงินลงทุน (0.19) (0.91) (0.44) 
 กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน (0.12) (0.17) (0.38) 
 คาเผื่อการลดมูลคาสินคาคงเหลือ 0.31 3.08 (1.45) 
 คาเสื่อมราคา 14.39 13.85 14.69 
 คาตัดจําหนายโปรแกรมคอมพิวเตอร 0.17 0.15 0.08 
 (กําไร) ขาดทุน จากการจําหนายอุปกรณ 0.00 (0.03) 0.38 
 ผลประโยชนพนักงาน 0.71 0.82 2.20 
 คาใชจายดอกเบี้ย 1.06 1.11 1.92 
 รับรูรายไดรอการตดับัญช ี (2.00) (2.00) (0.27) 
กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยและ
หนี้สินดําเนินงาน 

52.19 66.02 48.22 

สินทรัพยดําเนินงาน(เพ่ิมขึ้น) ลดลง    
   ลูกหนีก้ารคา 5.89 (9.34) (16.40) 
   ลูกหนี้อ่ืน (1.79) (2.59) 1.83 
 สินคาคงเหลือ (8.26) (17.14) 1.25 
หนี้สินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)    
  เจาหนีก้ารคา (5.32) 16.61 (14.67) 
 เจาหนี้อ่ืน (2.29) (5.52) (4.38) 
 หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (0.01) 0.48 (0.22) 
เงินสดรับ(จาย)จากการดําเนินงาน 40.40 48.53 15.63 

 จายดอกเบี้ย (1.65) (1.09) (1.92) 
 จายภาษีเงินได (3.45) (9.87) (12.05) 
เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดาํเนินงาน 35.29 37.56 1.66 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ    
 เงินลงทุนช่ัวคราวลดลง (เพ่ิมข้ึน) (25.22) 6.33 (45.07) 
 เงินฝากประจําทีต่ดิภาระค้ําประกนัเพิ่มขึ้น (0.02) (0.02) (0.02) 
 เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบุคคลที่เกี่ยวของกัน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (0.40) 0.40 0.00 
 เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ 0.00 2.17 0.36 
 เงินสดจายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ  (13.14) (42.47) (18.35) 
 เงินสดจายเพื่อซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร 0.00 (0.02)  (0.34) 
 เงินจายลวงหนาคาซื้ออุปกรณเพ่ิมขึ้น 0.00 0.00 (0.55) 
เงินสดสุทธิใชไปจากกิจกรรมลงทุน (38.80) (33.61) (63.97) 
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งบกระแสเงินสด 

ป 2556 ป 2557 ป 2558 

ตรวจสอบแลว 
(ปรับปรุงใหม) ตรวจสอบแลว ตรวจสอบแลว 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    

 เงินสดจายชําระหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน (1.50) (1.67) (1.98) 
 เงินรับคาหุนสามัญเพ่ิมทุนสุทธ ิ 0.00 0.00 145.94 
 จายเงินปนผล 0.00 0.00 (86.10) 
เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกจิกรรมจัดหาเงิน (1.50) (1.67) 57.87 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธ ิ (5.00) 2.28 (4.44) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 16.23 11.23 13.51 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสิ้นป 11.23 13.51 9.07 

ขอมลูงบกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม 
      เงินสดจายในการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

   

      ที่ดนิ อาคารและอุปกรณเพ่ิมข้ึนระหวางป 0.00 (46.69) (25.25) 
       เจาหนี้ซ้ือสินทรัพยเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 0.00 0.70 (0.29) 
       หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงินเพ่ิมขึ้น 2.88 3.52 7.18 
          เงินสดจายในการซื้อทีด่ิน อาคารและอุปกรณ (13.14) (42.47) (18.35) 

 

(4)  อัตราสวนทางการเงิน : บริษัท ไพโอเนียร มอเตอร จํากัด (มหาชน) 

อัตราสวนทางการเงิน หนวย 
ป 2556 ป 2557 ป 2558 

ตรวจสอบแลว
(ปรับปรุงใหม) 

ตรวจสอบแลว ตรวจสอบแลว 

อัตราสวนสภาพคลอง  
(Liquidity ratio)     

อัตราสวนสภาพคลอง เทา 1.51 1.54 2.27 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 1.07 1.03 1.68 
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด เทา 0.25 0.26 0.01 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนีก้ารคา เทา 5.20 5.29 4.65 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย วัน 70 68 78 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ เทา 7.84 6.32 5.77 
ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย วัน 45.89 56.98 62.37 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ เทา 4.74 4.35 4.38 
ระยะเวลาชําระหนี้ วัน 76 83 83 
Cash Cycle วัน 40 42 58 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร 
(Profitability Ratio) 
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อัตราสวนทางการเงิน หนวย 
ป 2556 ป 2557 ป 2558 

ตรวจสอบแลว
(ปรับปรุงใหม) 

ตรวจสอบแลว ตรวจสอบแลว 

อัตรากําไรขั้นตน รอยละ 14.22 19.20 17.86 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน รอยละ 6.58 8.22 3.99 
อัตรากําไรอ่ืน รอยละ 1.71 2.20 2.75 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร รอยละ 113.65 93.38 8.48 
อัตรากําไรสุทธ ิ รอยละ 6.33 8.05 4.79 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน รอยละ 21.62 22.90 10.13 

อัตราสวนแสดงประสิทธภิาพในการดําเนินงาน 
(Efficiency Ratio) 

     

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย รอยละ 10.58 12.30 6.23 
อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพยถาวร รอยละ 48.47 49.70 30.03 
อัตราการหมนุของสินทรัพย เทา 1.67 1.53 1.30 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 
(Financial Policy Ratio) 

     

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทา 0.93 0.81 0.50 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย เทา 41.79 43.62 5.71 
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (cash basis) เทา 2.41 0.85 0.08 
อัตราการจายเงินปนผล รอยละ 0.00 0.00 356.86 
หมายเหตุ : เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2558 ที่ประชุมผูถือหุนมีมติ อนุมัติจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน จํานวน 1 ลานหุน ในอัตราหุนละ 86.095 บาท คิดเปน
เงินจํานวน 86.1 ลานบาท โดยจายจากกําไรสะสมและผลการดําเนินงานสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 โดยบริษัทจายเงินปนผลดังกลาวในวันท่ี 29 
พฤษภาคม 2558 
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12.การวิเคราะหและคาํอธิบายของฝายจัดการ 
ผลการดําเนินงาน  

 ภาพรวมของผลการดําเนินงานท่ีผานมา 

 ปจจุบัน บริษัท ไพโอเนียร มอเตอร จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตและจัดจําหนายมอเตอรสําหรับ
เครื่องปรับอากาศ มอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม เครื่องสูบนํ้า ปมหอยโขง และมอเตอรสําหรับสระและสปา โดยมี
การจัดจําหนายใหแกลูกคาในประเทศสวนใหญ โดยในป 2556- 2558 บริษัทฯ มีการจําหนายสินคาในประเทศคิดเปนรอย
ละ 77.90 รอยละ 75.20 และ รอยละ 76.00 ตามลําดับ และมีการสงออกไปยังลูกคาตางประเทศ เชน ออสเตรเลีย ดูไบ 
ฮองกง ฟลิปปนส สหรัฐอเมริกา สาธารณรัฐเช็ก บังกลาเทศ ศรีลังกา อิหราน ปากีสถาน ญี่ปุน สิงคโปร นิวซีแลนด 
เนเธอรแลนด เปนตน โดยในป 2556 – 2558 บริษัทฯ มีการจําหนายสินคาไปยังตางประเทศคิดเปนรอยละ 22.10 รอยละ 
24.80 และรอยละ 24.00 ตามลําดับ  
 เมื่อพิจารณาภาพรวมผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ตั้งแตป 2556 – 2558 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายเพ่ิม
ข้ึนมาโดยตลอดอยางตอเน่ือง มีอัตราการเติบโตเฉล่ียตอป (Compound Annual Growth Rate : CAGR) สําหรับชวง 3 ป 
ดังกลาว เทากับรอยละ 1.90 โดยรายไดจากการขายระหวางป 2556 ถึงป 2557 มีอัตราการเติบโตรอยละ 3.74 และระหวาง
ป 2557 ถึงป 2558 มีอัตราการเติบโตรอยละ 0.10 ซ่ึงการเพิ่มขึ้นของรายไดดังกลาว เกิดจากความเชื่อถือในคุณภาพของ
สินคาที่สงมอบ และการสรางความพึงพอใจในดานการใหบริการ ทําใหสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในชวง 3 ป ตั้งแตป 2556 – 2558 บริษัทฯ มีรายไดจากกลุมผลิตภัณฑมอเตอรสําหรับเครื่องปรับอากาศเปน
อันดับ 1 คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 50 ของรายไดจากการขายสุทธิ ซ่ึงลูกคาโดยหลักของผลิตภัณฑกลุมน้ี คือ 
ผูประกอบการรายใหญที่จัดจําหนายเครื่องปรับอากาศ โดยจะวาจางบริษัทฯ ผลิตภายใตตราสินคาของผูประกอบการราย
น้ันๆ ดังน้ัน คุณภาพของสินคาที่สงมอบจึงเปนปจจัยหลักที่ลูกคากลุมน้ีใหความสําคัญ เพราะจะสงผลกระทบตอช่ือเสียง
ของตราสินคาของผูประกอบการรายนั้นๆ เชนกัน  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการวางแผนนโยบายทางดานการตลาดทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ ทําใหสามารถขยายฐานลูกคาไดเพ่ิมมากขึ้น และสรางรายไดจากการขายใหเติบโตอยางตอเน่ือง 
บริษัทฯ มีกําไรสุทธิตอเน่ืองทุกปมาโดยตลอด เมื่อพิจารณาจากงบการเงินงวดบัญชี 2556 – 2558 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ
เทากับ 30.37 ลานบาท 40.26 ลานบาท และ 24.13 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนอัตรากําไรสุทธิเทากับรอยละ 6.33 
รอยละ 8.05 และรอยละ 4.79 ของรายไดรวม ตามลําดับ สาเหตุการที่อัตรากําไรสุทธิของป 2557 เพ่ิมข้ึนจากป 2556 
เน่ืองจากตนทุนวัตถุดิบปรับตัวลดลงตามราคาตลาดโลก สําหรับป 2558 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิลดลง เทากับ 16.13 ลานบาท 
หรือลดลงคิดเปนรอยละ 40.08 ของเมื่อเทียบกับป 2557 เน่ืองจากเกิดจากการเพิ่มขึ้นของค าใชจายเงินเดือนและ
ผลประโยชนของพนักงาน การโฆษณาและสงเสริมการขาย  คาธรรมเนียมการขอใบอนุญาตการรับรองมาตรฐานสินคาการ
สงออก คาธรรมเนียมที่ปรึกษาผูวางระบบตนทุน และผูวางระบบควบคุมภายใน รวมท้ังการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนฝายบริหาร
จากการปรับโครงสรางเงินเดือนใหม 
 สําหรับภาพรวมการดําเนินงานของบริษัทฯ ในชวงป 2558 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน พบวา บริษัทฯ มี
รายไดจากการขายเพิ่มข้ึนเล็กนอยจากป 2557 เปน 0.47 ลานบาท  หรือคิดเปนรอยละ 0.10  โดยมีตนทุนขายในป 2558 
เทากับ 402.44 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากในชวงเดียวกันของปกอน จํานวน 6.94 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 1.76 จาก
ป 2557 เน่ืองจากมีการซื้อวัตถุดิบเพ่ิมข้ึนเพ่ือรองรับปริมาณการผลิตที่เพ่ิมขึ้น และการเพิ่มข้ึนของคาใชจายเงินเดือน
แรงงานทางตรง ขณะที่มีคาใชจายในการขายและบริหารเพิ่มข้ึน จากการปรับโครงสรางเงินเดือนพนักงานและผูบริหาร 
เพ่ือใหสอดคลองกับภาพอุตสาหกรรมโดยรวม นอกจากนี้ ยังมีคาใชจายในการดําเนินการขอใบรับรองมาตรฐานความ
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ปลอดภัยของสินคาจาก Underwriters' Laboratories Inc. (UL) สงผลใหบริษัทฯ มีกําไรสุทธิในป 2558 เทากับ 24.13 ลาน
บาท ลดลงเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน จํานวน 16.13 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 40.08   
บริษัทฯ สามารถสรุปการวิเคราะหผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินสําหรับงวดบัญชีป 2556 - 2558 ไดดังนี้ 
ผลการดําเนินงาน 

 รายไดจากการขาย 
                  กราฟแสดงรายไดแยกตามกลุมผลิตภัณฑ ป 2556 - 2558  

 
  

รายไดจากการขายของบริษัทฯ สามารถแบงตามกลุมผลิตภัณฑออกเปน 3 กลุมใหญ คือ กลุมผลิตภัณฑมอเตอร
สําหรับเครื่องปรับอากาศ กลุมผลิตภัณฑมอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม และกลุมผลิตภัณฑเครื่องสูบนํ้า ปมหอย
โขง และมอเตอรสําหรับสระและสปา และสวนประกอบมอเตอรอื่น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีรายไดจากการขายอื่นๆ เชน 
วัตถุดิบ เบ็ดเตล็ด เปนตน โดยในป 2556 - 2558 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายสุทธิเทากับ 471.83 ลานบาท 489.47 ลาน
บาท และ 489.94 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราการเติบโตเม่ือเทียบระหวางป 2556 และป 2557 เทากับรอยละ 3.74 
และคิดเปนอัตราการเติบโตเมื่อเทียบระหวางป 2557 และป 2558 เทากับรอยละ 0.10 ซ่ึงจะเห็นไดวา บริษัทฯ มีการเติบโต
ของรายไดจากการขายเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง โดยมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยตอป (Compound Annual Growth Rate : CAGR) 
สําหรับชวง 3 ป ดังกลาว เทากับรอยละ 1.90 ในป 2558 กลุมผลิตภัณฑที่สรางยอดขายไดเปนอันดับ 1 คือ กลุมผลิตภัณฑ
มอเตอรสําหรับเครื่องปรับอากาศ คิดเปนสัดสวนโดยเฉล่ียรอยละ 45.84 รองลงมาอันดับ 2 คือ กลุมผลิตภัณฑเครื่องสูบนํ้า 
ปมหอยโขง มอเตอรสําหรับสระและสปา และสวนประกอบมอเตอรอื่น คิดเปนสัดสวนโดยเฉลี่ยรอยละ 41.15 และอันดับ 3 
คือ กลุมผลิตภัณฑมอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม คิดเปนสัดสวนโดยเฉล่ียรอยละ 11.62 ซ่ึงกลุมผลิตภัณฑที่
สามารถสรางยอดขายเพ่ิมข้ึนโดยหลัก คือ กลุมผลิตภัณฑเครื่องสูบนํ้า ปมหอยโขง และมอเตอรสําหรับสระและสปา และ
สวนประกอบมอเตอรอื่น จํานวน 14.33 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 7.65 เน่ืองจากการขยายฐานลูกคาตางประเทศ
เพ่ิมขึ้น โดยในป 2557 บริษัทฯ ไดรับการวาจางจากลูกคาตางประเทศรายใหมใหผลิตมอเตอรสําหรับสระและสปา ทําให
ยอดขายของกลุมผลิตภัณฑมอเตอรสําหรับสระและสปาในป 2558 ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจํานวน 3.14 ลานบาท หรือคิดเปน
สัดสวนรอยละ  2.27 สวนยอดขายกลุมผลิตภัณฑมอเตอรสําหรับเครื่องปรับอากาศและยอดขายกลุมผลิตภัณฑมอเตอร
สําหรับอุตสาหกรรมเปลี่ยนแปลงลดลง จํานวน 3.81 ลานบาท  และจํานวน 14.95 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวน
รอยละ 1.67 และรอยละ 20.80 เน่ืองจากไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวลงและคูแขงทางการตลาด 
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กราฟแสดงรายไดแยกตามชองทางการจัดจําหนาย ป 2556 – 2558  

 
 
ในป 2556 – 2558 บริษัทฯ มีรายไดจากการจําหนายสินคาสวนใหญภายในประเทศ มูลคาเทากับ 368.25 ลาน

บาท 369.01 ลานบาทและ 372.67 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 78.05 รอยละ 75.39 และรอยละ 76.07 
ของรายไดจากการขายสุทธิ ตามลําดับ โดยมีการจําหนายภายในประเทศผานชองทางกลุมผูประกอบการเครื่องใชไฟฟา 
(Electronic Manufacturers) เปนอันดับ 1 คิดเปนสัดสวนโดยเฉลี่ยรอยละ 44.70 รองลงมาอันดับ 2 คือผานกลุมลูกคา
ตางประเทศ คิดเปนสัดสวนโดยเฉล่ียรอยละ 24.00 และอันดับ 3 คือผานรานตัวแทนจําหนาย (Agents) และกลุมรานคาสง 
(Dealers) คิดเปนสัดสวนโดยเฉลี่ยรอยละ 21.65 สําหรับอันดับ 4 และอันดับ 5 คือผานกลุมรานคาปลีกรายยอย (Retailers) 
และลูกคารายยอยอื่นๆ (Customers) และกลุมรานคาปลีกสมัยใหม (Modern Traders) และหางสรรพสินคา (Department 
Stores) คิดเปนสัดสวนโดยเฉล่ียรอยละ 9.02 และรอยละ  0.69 ตามลําดับ สาเหตุหลักที่รายไดจากการขายผานทางกลุม
ผูประกอบการผูผลิตเครื่องใชไฟฟาสูงสุดนั้น เน่ืองจากผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯ คือ มอเตอร ซ่ึงถือเปนสวนประกอบที่
สําคัญของสินคาสําเร็จรูปจําพวกเครื่องใชไฟฟา และกลุมลูกคาเหลานี้จะสั่งซื้อเพ่ือนําไปประกอบเปนสินคาสําเร็จรูปเพ่ือจัด
จําหนายภายใตตราสินคาของลูกคาในแตละราย เมื่อเปรียบเทียบป 2557 และป 2556 น้ัน พบวา บริษัทฯ มีการขายสินคา
ผานทางกลุมรานตัวแทนจําหนาย (Agents) และกลุมรานคาสง (Dealers) เพ่ิมข้ึนเปนสวนใหญ โดยหลักเปนผลิตภัณฑ
เครื่องสูบนํ้า ปมนํ้า รองลงมาเปนการเพิ่มข้ึนจากการขายใหกลุมลูกคาตางประเทศ เน่ืองจากนโยบายการทําการตลาด
ประชาสัมพันธ ทําใหมีการขยายฐานลูกคาตางประเทศมากขึ้น    

สําหรับป 2558 พบวา บริษัทฯ มีรายไดจากการขายในประเทศ จํานวน 372.67 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 
76.00 ของรายไดจากการขายสุทธิ โดยมีการขายใหกับกลุมผูประกอบการเคร่ืองใชไฟฟา (Electronic Manufacturers) 
จํานวน 219.02 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 44.70 รองลงมาเปนการขายผานกลุมลูกคาตางประเทศ (International 
Customers) จํานวน 117.58 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 24.00 กลุมรานคาตัวแทนจําหนาย (Agents) และรานคาสง 
(Dealers) จํานวน 106.09 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 21.65 กลุมรานคาปลีกรายยอย (Retailers) และลูกคารายยอยอื่นๆ 
(Customers) จํานวน 44.16 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 9.02 และกลุมรานคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade) และ
หางสรรพสินคา (Department Stores) จํานวน 3.40 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 0.69 
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 เมื่อแยกรายไดแตละประเภท ในป 2558 เปรียบเทียบกับรายไดจากการขาย ป 2557 กลุมรานตัวแทนจําหนายมี
สัดสวนการขายลดลงเล็กนอย จํานวน 0.62 หรือคิดเปนรอยละ 0.58  กลุมรานคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade) และ
หางสรรพสินคา (Department Stores) มีสัดสวนการขายเพ่ิมขึ้น จํานวน 1.02 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 43.04 เนื่องจาก
บริษัทฯ ไดรับการสั่งซื้อจากลูกคารายใหมซ่ึงเปนสินคาประเภทกลุมผลิตภัณฑเคร่ืองสูบนํ้า ปมหอยโขง กลุมผูประกอบการ
เครื่องใชไฟฟา(Electronic Manufacturers) มีสัดสวนการขายเพิ่มสูงกวาเล็กนอย จํานวน 1.47 ลานบาท หรือคิดเปน
สัดสวนรอยละ 0.68 ซ่ึงบริษัทไดรับการวาจางใหฉีดชิ้นงาน (ฉีดโรเตอร) ใหกับลูกคารายหนึ่ง เพ่ิมขึ้นจํานวน 0.52 ลานบาท 
กลุมรานคาปลีกรายยอย (Retailers) และลูกคารายยอยอื่น ๆ (Customer) มีสัดสวนการขายเพิ่มข้ึน จํานวน 1.79 ลานบาท 
หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 4.24 เน่ืองจากบริษัทฯ ขยายฐานกลุมรานคาปลีกรายยอยเพ่ิมมากขึ้น สําหรับกลุมลูกคา
ตางประเทศ (International) มีสัดสวนการขายลดลง จํานวน 3.84 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 3.15 โดยหลักลูกคา
ตางประเทศชะลอการสั่งซื้อเน่ืองจากอยูในขั้นตอนพัฒนาผลิตภัณฑใหม 

สําหรับรายไดอื่นของบริษัทฯ ในป 2556 – 2558 มีมูลคาเทากับ 8.20 ลานบาท  10.99 ลานบาท และ 13.87 ลาน
บาท ตามลําดับ หรือคิดเปนอัตราสวนรายไดอื่นตอรายไดรวม เทากับ รอยละ 1.71 รอยละ 2.20 และ 2.75 ตามลําดับ 
รายไดอื่นของบริษัทฯ สวนใหญประกอบดวยรายไดจากการขายเศษวัสดุ ดอกเบี้ยรับ กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน 
รายไดจากการขายแมพิมพ รายไดจากการขอคืนบัตรภาษีมุมนํ้าเงิน (Blue Corner) เปนตน เมื่อเปรียบเทียบรายไดอื่นป 
2557 และป 2556 พบวา รายไดอื่นในป 2557 เพ่ิมสูงกวาป 2556 จํานวน 2.79 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนคิดเปนสัดสวนรอยละ 
34.05 สาเหตุหลักเกิดจากการเพิ่มข้ึนของรายไดจากการขายเศษวัสดุ จํานวน 1.92 ลานบาท การเพิ่มขึ้นของรายไดอื่น 
เชน รายไดจากการขอคืนบัตรภาษีมุมนํ้าเงิน (Blue Corner) จํานวน 0.50 ลานบาท และการเพิ่มข้ึนของดอกเบี้ยรับ จํานวน 
0.40 ลานบาท  

สําหรับรายไดอื่นในป 2558 มีมูลคาเทากับ  13.87 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราสวนรายไดอื่นตอรายไดรวม เทากับ 
รอยละ   2.75 เพ่ิมข้ึนจากชวงเดียวกันของปกอน จํานวน  2.88 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ  26.18 ซ่ึงสวนใหญเกิดจาก
รายไดจากการขายเศษวัสดุ จํานวน 4.45 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 81.35  

 
ตนทุนขาย 

ป 2556 – 2558 บริษัทฯ มีตนทุนขายเทากับ 404.73 ลานบาท 395.50 ลานบาท และ402.44 ลานบาท ตามลําดับ 
คิดเปนอัตราสวนตนทุนขายตอรายไดจากการขาย เทากับรอยละ 84.31 รอยละ 79.03 และ  79.88 ตามลําดับ  

ตนทุนขายโดยหลักของบริษัทฯ เกิดจากคาวัตถุดิบหลักโดยเฉพาะอยางยิ่งลวดทองแดง เหล็กซิลิคอน และ
อลูมิเนียม คาใชจายคาแรงทางตรง เชน เงินเดือน โบนัส คาลวงเวลาของฝายผลิต เปนตน คาเสื่อมราคาเครื่องจักร และ
คาใชจายในการผลิต เมื่อเปรียบเทียบป 2557 และป 2556 พบวา บริษัทฯ มีตนทุนขายลดลง จํานวน 9.23 ลานบาท หรือ
ลดลงคิดเปนสัดสวนรอยละ 2.28 โดยหลักเกิดจากการปรับตัวลดลงของราคาทองแดง ซ่ึงเปนไปตามการปรับตัวของราคา
ตลาดโลกเชนเดียวกับป 2556 รวมทั้งนโยบายการบริหารจัดการสตอกวัตถุดิบของบริษัทฯ ที่กําหนดใหสอดคลองกับ
ปริมาณความตองการวัตถุดิบที่ใชในการผลิต สงผลใหบริษัทฯ สามารถควบคุมระดับสัดสวนของตนทุนขายไมใหมีความผัน
ผวนจนสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอการดําเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนี้ ในชวงป 2556 - 2557 บริษัทฯ ไดมีการ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซ่ึงชวยสงผลใหตนทุนขายของบริษัทฯ ลดลง  

สําหรับชวงป 2558 บริษัทฯ มีตนทุนขายเทากับ 402.44 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนตนทุนขายตอรายไดจากการ
ขาย เทากับรอยละ 79.88 ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากชวงเดียวกันของปกอน จํานวน  6.94 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนคิดเปนรอยละ 1.75 
โดยหลักเกิดจากการเพิ่มขึ้นของคาใชจายเงินเดือนและผลประโยชนของพนักงาน จํานวน 4.07 ลานบาท 
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คาใชจายในการขายและบริหาร  
คาใชจายในการขาย 
ในป 2556 - 2558 บริษัทฯ มีคาใชจายในการขายเทากับ 16.52 ลานบาท 21.19 ลานบาท และ 22.71 ลานบาท

ตามลําดับ หรือคิดเปนอัตราสวนคาใชจายในการขายตอรายไดรวม เทากับรอยละ 3.44 รอยละ 4.23 และรอยละ 4.51 
ตามลําดับ คาใชจายในการขายโดยหลักประกอบดวยเงินเดือน โบนัส คานายหนาของฝายขาย และคาใชจายดานการ
ประชาสัมพันธ และสงเสริมการขาย เพ่ือใหตราสินคาเปนที่รูจักในวงกวาง เมื่อเปรียบเทียบป 2557 และป 2556 พบวา 
บริษัทฯ มีคาใชจายในการขายเพิ่มข้ึน จํานวน 4.67 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนคิดเปนสัดสวนรอยละ 28.27 สาเหตุหลักเกิดจาก
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือน จํานวน 1.15 ลานบาท เน่ืองจากมีการปรับฐานเงินเดือนใหมของฝายวิศวกรรม ซ่ึงเปนฝาย
วางแผนสนับสนุนฝายขาย และการเพิ่มขึ้นของโบนัส และคาลวงเวลา จํานวน 0.50 ลานบาท ตามยอดขายที่เพ่ิมขึ้น 
นอกจากนี้ มีคาใชจายในการประชาสัมพันธและสงเสริมการขายเพิ่มขึ้น จํานวน 1.08 ลานบาท และคาใชจายเดินทาง
ตางประเทศเพื่อรวมงานนิทรรศการ จํานวน 0.89 ลานบาท โดยในป 2557 บริษัทฯ มีการรวมงานนิทรรศการเพื่อ
ประชาสัมพันธตราสินคาใน 4 ประเทศ คือ ประเทศเยอรมัน ประเทศดูไบ สาธารณรัฐประชาชนจีน และประเทศเวยีดนาม     

สําหรับในป 2558 บริษัทฯ มีคาใชจายในการขายเทากับ 22.71 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราสวนคาใชจายในการ
ขายตอรายไดรวม เทากับรอยละ 4.51 เพ่ิมข้ึนจากชวงเดียวกันของปกอน จํานวน 1.52 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนคิดเปนรอยละ 
7.17 โดยสวนใหญมาจากการเพิ่มขึ้นของคาใชจายเงินเดือนและผลประโยชนพนักงานจากการปรับโครงสรางเงินเดือน 
เพ่ือใหอยูในระดับเหมาะสมกับอุตสาหกรรมเดียวกัน และคาใชจายเดินทางตางประเทศเพื่อรวมงานนิทรรศการ จํานวน 1.42 
ลานบาท โดยในป 2558 บริษัทฯ มีการรวมงานนิทรรศการเพื่อประชาสัมพันธตราสินคาเพ่ิมข้ึนจากป 2557 อีก 3 ประเทศ 
คือ ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศกัมพูชา และประเทศพมา 

คาใชจายในการบริหาร 
ในป 2556 – 2558 บริษัทฯ มีคาใชจายในการบริหารเทากับ 19.53 ลานบาท 32.56 ลานบาท และ 45.23 ลาน

บาท ตามลําดับ หรือคิดเปนอัตราสวนคาใชจายในการบริหารตอรายไดรวม เทากับรอยละ 4.07 รอยละ 6.51และรอยละ 
8.98 ตามลําดับ คาใชจายในการบริหารโดยหลักประกอบดวยคาใชจายเงินเดือน โบนัสของผูบริหารและพนักงาน เมื่อ
เปรียบเทียบป 2557 และป 2556 พบวา บริษัทฯ มีคาใชจายในการบริหารเพิ่มข้ึน จํานวน 13.03 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนคิด
เปนรอยละ 66.72 โดยหลักมาจากการปรับโครงสรางเงินเดือนของผูบริหารเพิ่มข้ึน จํานวน 8.14 ลานบาท หรือคิดเปนรอย
ละ 215.19 และโบนัสที่เพ่ิมขึ้นจํานวน 1.22 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 100   

สําหรับในป 2558 บริษัทฯ มีคาใชจายในการบริหารเทากับ 45.23 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราสวนคาใชจายในการ
บริหารตอรายไดรวม เทากับรอยละ 8.98 เพ่ิมขึ้นจากชวงเดียวกันของปกอน จํานวน 12.67 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนคิดเปน
รอยละ 38.92โดยสวนใหญมาจากการเพิ่มขึ้นของคาใชจายในการดําเนินการขอใบรับรองมาตรฐานความปลอดภัยของ
สินคาจาก Underwriters' Laboratories Inc. (UL) คาธรรมเนียมที่ปรึกษาผูวางระบบตนทุน และผูวางระบบควบคุมภายใน 
รวมทั้งการเพิ่มข้ึนของเงินเดือนฝายบริหารจากการปรับโครงสรางเงินเดือนใหม 

ทั้งนี้ ป 2556 - 2558 บริษัทฯ มีเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จํานวน 30.0 ลานบาท  เทากันทุกป  โดยมี
ตนทุนทางการเงินที่เกิดจากเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินดังกลาว ในป 2556 - 2558 จํานวน 
1.06 ลานบาท 1.11 ลานบาท และ 1.92 ตามลําดับ  
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อัตรากําไรขั้นตน และกําไรสุทธ ิ
ป 2556 – 2558 บริษัทฯ มีกําไรขั้นตนเทากับ 67.10 ลานบาท 93.97 ลานบาท และ 87.49 ลานบาท ตามลําดับ 

หรือคิดเปนอัตรากําไรขั้นตนเทากับรอยละ 13.98 รอยละ 18.78 และรอยละ17.37 ตามลําดับ ซ่ึงจะเห็นไดวากําไรขั้นตนป 
2558 ลดลงจากป 2557 สาเหตุหลักเนื่องจากเกิดจากการเพิ่มข้ึนของคาใชจายเงินเดือนและผลประโยชนของพนักงาน วัสดุ
สิ้นเปลืองสําหรับเครื่องจักรเพื่อรองรับเคร่ืองจักรใหมเพ่ือรองรับการเพิ่มกําลังการผลิต  
 เมื่อพิจารณากําไรสุทธิ พบวา ในป 2556 – 2558 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ เทากับ 30.37 ลานบาท  40.26 ลานบาท 
และ 24.13 ตามลําดับ หรอืคิดเปนอัตรากําไรสุทธิเทากับรอยละ 6.33 รอยละ 8.05 และ 4.79 ตามลําดับ ซ่ึงจะเห็นไดวาในป
2557 บริษัทฯ มีอัตรากําไรสุทธิเติบโตจากป 2556 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่ราคาวัตถุดิบทองแดงปรับตัวลดลง และ
การปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการผลิตใหดีข้ึน สงผลใหสัดสวนตนทุนขายตอรายไดจากการขายปรับลดลง ทําใหมี
อัตรากําไรขั้นตนเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง และสงผลใหอัตรากําไรสุทธิของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นในป 2557 

สําหรับในป 2558 บริษัทฯ มีกําไรขั้นตนเทากับ 87.49 ลานบาท หรือคิดเปนอัตรากําไรขั้นตนเทากับรอยละ17.37 
ซ่ึงลดลงจากชวงเดียวกันของปกอน จํานวน 6.48 ลานบาท หรือคิดลดลงรอยละ 6.89 และมีกําไรสุทธิในป 2558 เทากับ 
24.13 ลานบาท คิดเปนอัตรากําไรสุทธิเทากับรอยละ 4.79 ลดลงจากชวงเดียวกันของปกอน จํานวน 16.13 ลานบาท หรือ
ลดลงคิดเปนรอยละ 40.06 เน่ืองจากเกิดจากการเพิ่มข้ึนของคาใชจายเงินเดือนและผลประโยชนของพนักงาน การโฆษณา
และสงเสริมการขาย คาใชจายในการดําเนินการขอใบรับรองมาตรฐานความปลอดภัยของสินคาจาก Underwriters' 
Laboratories Inc. (UL) คาธรรมเนียมที่ปรึกษาผูวางระบบตนทุน และผูวางระบบควบคุมภายใน รวมท้ังการเพ่ิมข้ึนของ
เงินเดือนฝายบริหารจากการปรับโครงสรางเงินเดือนใหม 
ฐานะทางการเงิน  

สินทรัพย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 ป 2557 และป 2558 บริษัทฯ มีมูลคาสินทรัพยรวม เทากับ 300.39 ลานบาท 

354.40 ลานบาท และ 420.57 ตามลําดับ โดยรายการสินทรัพยที่สําคัญ ซ่ึงสงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย
รวมของบริษัทฯ มีดังนี้ 

สินทรัพยหมุนเวียน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 ป 2557 และ ป 2558 บริษัทฯ มีมูลคาสินทรัพยหมุนเวียน เทากับ 207.20 ลานบาท 
229.82 ลานบาทและ 286.59  ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวนตอสินทรัพยรวม เทากับรอยละ 68.98 รอยละ 64.85 
และรอยละ 68.14  ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดในแตละรายการที่สําคัญ ดังตอไปนี้ 

- เงินลงทุนช่ัวคราว : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 ป 2557 และป 2558 มีมูลคาเทากับ 48.14 ลานบาท 42.89 
ลานบาท และ 88.79 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวนตอสินทรัพยรวม เทากับรอยละ 16.03 รอยละ 12.10 และรอย
ละ 21.11 ตามลําดับ โดยรายการเงินลงทุนชั่วคราวดังกลาวเปนการลงทุนในกองทุนรวมและเงินฝากประจําของสถาบัน
การเงิน  

- ลูกหนี้การคา : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 ป 2557 และป 2558 มีมูลคาเทากับ 87.78 ลานบาท 97.12 ลาน
บาท และ 113.52 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวนตอสินทรัพยรวม เทากับรอยละ 29.22 รอยละ 27.40 และรอยละ 
26.99 ตามลําดับ ซ่ึงมีรายละเอียดตามตาราง ดังนี้ 
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          หนวย : ลานบาท 
 31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58 
ลูกหนี้การคา – บริษัทที่เกี่ยวของ – สุทธ ิ 20.67 32.13 36.55 
ลูกหนี้การคา – บริษัทอื่น 71.83 69.71 81.69 

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ – บริษัทอื่น (4.72) (4.72) (4.72) 

ลูกหนี้การคา – บริษัทอื่น – สุทธิ 67.11 64.99 76.97 

รวมลูกหนี้การคา – สุทธิ 87.78 97.12      113.52 

  
เมื่อเปรียบเทียบป 2557 และป 2558 พบวา บริษัทฯ มียอดลูกหนี้การคาเพิ่มข้ึน จํานวน 16.4 ลานบาท หรือคิด

เปนสัดสวนรอยละ 16.89 ซ่ึงการเพิ่มขึ้นดังกลาวเปนไปตามยอดขายที่เพ่ิมขึ้น โดยในป 2556 – 2558 บริษัทฯ มีระยะเวลา
การเก็บหน้ีเฉลี่ย เทากับ 70 วัน 68 วัน และ 78 วัน ตามลําดับ จะเห็นไดถึงประสิทธิภาพในการเก็บหน้ีที่ชาลง เน่ืองจาก
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคาลดลง อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงตระหนักถึงการพิจารณาการใหเครดิตเทอมแกลูกคา
ใหม เพ่ือควบคุมคุณภาพการใหสินเชื่อ ซ่ึงจะชวยลดการเกิดหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ สําหรับการใหเครดิตลูกคาใหมน้ัน 
บริษัทฯ จะรับชําระเปนเงินสด และจะพิจารณาการใหเครดิตหลังจากที่ลูกคามีการซื้อขายสินคากับบริษัทฯ มาแลวเปน
ระยะเวลา 6 เดือน โดยจะพจิารณาจากยอดซื้อและความถี่ในการสั่งซื้อ  

จากการใหความสําคัญในการปฏิบัติตามนโยบายการใหเครดิตลูกคารายใหมน้ัน สงผลใหที่ผานมา ลูกหนี้ของ
บริษัทฯ เปนลูกหนี้ที่ดี และเมื่อพิจารณาตามนโยบายการตั้งคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ที่มีการกําหนดใหมีการตั้งคาเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญรอยละ 100 จากยอดลูกหนี้การคาที่มีอายุหน้ีคงคางเกินกําหนดนานกวา 1 ป พบวา ในชวงป 2556 – 2558 
บริษัทฯ มีการตั้งคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ เทากับ 4.72 ลานบาท 4.72 ลานบาท และ 4.72 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปน
สัดสวนตอยอดขาย เทากับ รอยละ 1.00 รอยละ 0.96 และรอยละ 0.96 ตามลําดับ ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการลูกหนี้ที่ดีของบริษัทฯ  

- สินคาคงเหลือ : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 ป 2557 และป 2558 มีมูลคาเทากับ 55.57 ลานบาท 69.63 ลาน
บาท และ 69.82 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวนตอสินทรัพยรวม เทากับรอยละ 18.50 รอยละ 19.65 และรอยละ 
16.60 ตามลําดับ ซ่ึงมีรายละเอียดตามตาราง ดังนี้ 

         หนวย : ลานบาท 
 31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58 
สินคาสําเร็จรูป 12.77 21.57 22.75 

งานระหวางทํา 7.99 13.64 14.55 

วัตถุดิบ 35.12 37.81 34.46 

รวม 55.88 73.02 71.76 

หัก คาเผื่อมูลคาสินคาคงเหลือ (0.31) (3.39) (1.94) 
สินคาคงเหลือ – สุทธิ 55.57 69.63 69.82 

 
เมื่อเปรียบเทียบป 2558 กับป 2557 จะเห็นไดวา บริษัทฯ มียอดสินคาคงเหลือเพ่ิมขึ้น 0.19 ลานบาท หรือคิดเปน

รอยละ 0.28 เน่ืองจากในชวงที่ผานมา บริษัทฯ มียอดขายเติบโตอยางตอเน่ือง ซ่ึงเปนผลมาจากการที่บริษัทฯ สามารถผลิต
สินคาไดอยางมีคุณภาพ มีการสงมอบตรงเวลา และใสใจตอการใหบริการหลังการขาย ทําใหสามารถตอบสนองความ
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ตองการของลูกคาไดเปนอยางดี สงผลใหลูกคารายใหญหลายรายเกิดการสั่งซื้อเพ่ิมมากข้ึน นอกจากนี้ ยังมีการทํา
การตลาดอยางตอเน่ือง ทําใหมีฐานลูกคารายใหมๆ เพ่ิมเติม บริษัทฯ จึงมีความจําเปนที่จะตองพิจารณาปริมาณการผลิต
สินคาเพิ่มขึ้น และสั่งซื้อวัตถุดิบเพ่ิมเติมเพ่ือใหสามารถเพียงพอและสอดคลองกับเปาหมายยอดขายที่ตั้งไว โดยในป 2556 
– 2558 บริษัทฯ มีระยะเวลาการขายสินคาเฉล่ีย เทากับ 45.89 วัน 56.98 วัน และ 62.37 วัน ตามลําดับ   บริษัทฯ มีการ
กําหนดนโยบายคาเผื่อการลดมูลคาสินคาคงเหลือ จากการพิจารณาการเสื่อมสภาพของสินคาคงเหลือ ซ่ึงวัตถุดิบและสินคา
สําเร็จรูปสวนใหญทําจากลวดทองแดง ซิลิคอน และอลูมิเนียม ดังนั้นจึงมีโอกาสเสื่อมสภาพคอนขางต่ํา โดยสินคาสําเร็จรูป
และสินคาตัวอยางที่แผนกวิศวกรรมทําเปนตนแบบ จะมีการตั้งคาเผื่อการลดมูลคาสินคาคงเหลือหากมีอายุเกิน 3 ป โดยใน
สวนของวัตถุดิบจะมีการจัดกลุมตามประเภทของวัตถุดิบน้ันๆ และพิจารณาอายุของวัตถุดิบดังกลาว เพ่ือทําการตั้งคาเผื่อ
การลดมูลคาสินคาคงเหลือใหเหมาะสม เชน ยาง โดยทั่วไปแลวจะมีอายุประมาณ 6 เดือน หลังจาก 6 เดือน ยางจะเร่ิม
เสื่อมสภาพและแข็ง ทําใหไมสามารถไปใชงานได ก็จะมีการตั้งคาเผื่อการลดมูลคาสินคาคงเหลือดังกลาว เปนตน โดยในป 
2557 และป 2558 บริษัทฯ มีการตั้งคาเผื่อการลดมูลคาสินคาคงเหลือ ลานบาท 3.39 ลานบาท และ 1.94  ลานบาท 
ตามลําดับ 

 
สินทรัพยไมหมุนเวียน   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 ป 2557 และป 2558 บริษัทฯ มีมูลคาสินทรัพยไมหมุนเวียน เทากับ 93.19 ลาน

บาท 124.58 ลานบาท และ 133.98  ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวนตอสินทรัพยรวม เทากับรอยละ 31.02 รอยละ 
35.15 และรอยละ 31.86  ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดในแตละรายการที่สําคัญ ดังตอไปนี้ 

- ที่ดิน อาคารและอุปกรณ สุทธิ : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 ป 2557 และป 2558 บริษัทฯ มีมูลคาที่ดิน 
อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ เทากับ 89.75 ลานบาท 120.45 ลานบาท และ 130.27 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวน
ตอสินทรัพยรวม เทากับรอยละ 29.88 รอยละ 33.99 และรอยละ 30.97 ตามลําดับ โดยเมื่อเปรียบเทียบป 2557 และป 
2556 พบวา มีการเพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคารและอุปกรณ จํานวน 30.70 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนคิดเปนรอยละ 34.20 เนื่องจาก
บริษัทฯ มีการซื้อท่ีดินและสิ่งปลูกสรางจากผูบริหาร มูลคา 33.77 ลานบาท เพ่ือใชในการประกอบธุรกิจและเปนที่ตั้งของ
สํานักงาน และเมื่อเปรียบเทียบป 2558 และป 2557 พบวา มีการเพิ่มข้ึนของที่ดิน อาคารและอุปกรณ จํานวน 9.82 ลาน
บาท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 8.15 เน่ืองจากมีการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณเพ่ิมเติม เพ่ือรองรับการเพิ่มกําลังการ
ผลิต 

 
หนี้สิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 ป 2557 และป 2558 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวมมูลคา เทากับ 144.87 ลานบาท 158.31 
ลานบาท และ 140.51 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวนตอหน้ีสินและสวนของผูถือหุน เทากับ รอยละ 48.23 รอยละ 
44.67 และรอยละ 33.41 ตามลําดับ โดยมีอัตราสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุนในชวง 3 ปที่ผานมา เทากับรอยละ 0.93 
รอยละ 0.81 และรอยละ 0.50 ตามลําดับ ซ่ึงรายการหนี้สินที่มีการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ มีดังนี ้

 
หนี้สินหมุนเวียน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 ป 2557 และป 2558 บริษัทฯ มีหนี้สินหมุนเวียนรวม เทากับ 137.58 ลานบาท 

149.47 ลานบาท และ 126.11 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวนตอสินทรัพยรวม เทากับรอยละ 45.80 รอยละ 42.18 
และรอยละ 29.98  ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดในแตละรายการที่สําคัญ ดงัตอไปนี้ 
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- เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 ป 2557 และป 2558 มีมูลคาเทากับ 30 
ลานบาท เทากัน โดยคิดเปนสัดสวนตอหน้ีสินและสวนของผูถือหุน เทากับ รอยละ 9.99 รอยละ 8.46 และรอยละ 7.13 
ตามลําดับ โดยวงเงินกูเบิกเกินบัญชีมีอัตราดอกบี้ย MOR สําหรับวงเงินกูยืมระยะสั้น ไดแก วงเงินตั๋วสัญญาใชเงิน วงเงิน
เลตเตอรออฟเครดิตและทรัสตรีซีท เปนตน ซ่ึงสถาบันการเงินคิดอัตราดอกเบี้ย เทากับ รอยละ 3 จนถึง MOR เปนตน โดย
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินดังกลาวใชสําหรับเปนทุนหมุนเวียนในการซื้อและสตอกวัตถุดิบ ใหเครดิตแกลูกหนี้
การคา ใชลงทุนในการซื้อเครื่องจักร เปนตน  

- เจาหนี้การคา : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 ป 2557 และป 2558 มีมูลคาเทากับ 82.57 ลานบาท 99.20 ลาน
บาท  และ 84.52 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวนตอหน้ีสินและสวนของผูถือหุน เทากับ รอยละ 27.49 รอยละ 
27.99 และรอยละ 20.10 ตามลําดับ เมื่อเปรียบเทียบป 2557 และป 2556 พบวา บริษัทฯ มีเจาหนี้การคาเพ่ิมขึ้น จํานวน 
16.63 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนคิดเปนรอยละ 20.14 ขณะที่เมื่อเปรียบเทียบป2558 และป 2557 พบวา บริษัทฯ มีเจาหนี้
การคาลดลง จํานวน 14.67 ลานบาท หรือลดลงคิดเปนรอยละ 14.79 โดยในป 2556 – 2558 บริษัทฯ มีระยะเวลาการจาย
ชําระหนี้ เทากับ  76 วัน 83 วัน และ 83 วัน ตามลําดับ ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดรับเครดิตเทอมจากซัพพลายเออรโดยสวนใหญ
ประมาณ 90 วัน     

    
หนี้สินไมหมุนเวียน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 ป 2557 และป 2558 บริษัทฯ มีหน้ีสินไมหมุนเวียนรวม เทากับ 7.29 ลานบาท 
8.84 ลานบาท และ 14.40 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวนตอหน้ีสินและสวนของผูถือหุน เทากับ รอยละ 2.43 รอย
ละ 2.49 และรอยละ 3.42 ตามลําดับ ซ่ึงรายการหนี้สินไมหมุนเวียนที่มีการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ มีดังนี้ 

- ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน : ณ  วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 ป 2557 และป 2558 มีมูลคาเทากับ 5.29 
ลานบาท 5.72 ลานบาท และ 7.92 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวนตอหน้ีสินรวมและสวนของผูถือหุน เทากับรอย
ละ 1.76 รอยละ 1.61 และรอยละ 1.88 ตามลําดับ โดยบริษัทฯ มีภาระสําหรับเงินชดเชยที่ตองจายใหแกพนักงานเมื่อออก
จากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษัทถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานสําหรับ
พนักงาน และจะมีการคํานวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน โดยใชวิธีคิดลดแตละหนวยที่
ประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) โดยผูเชี่ยวชาญอิสระ ไดทําการประเมินภาระผูกพันดังกลาวตามหลัก
คณิตศาสตรประกันภัย  
 

สวนของผูถือหุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 ป 2557 และป 2558 บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนรวม เทากับ 155.52 ลานบาท 
196.10 ลานบาท และ 280.06 ลานบาท  ตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวนตอสินทรัพยรวม เทากับ รอยละ 51.77 รอยละ 
55.33 และรอยละ 66.59 ตามลําดับ ซ่ึงรายการสวนของผูถือหุนที่มีการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ มีดังนี้ 

ทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชําระแลว : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 ป 2557 มีมูลคาเทากับ 100 ลานบาท 
เทากัน คิดเปนสัดสวนตอหน้ีสินและสวนของผูถือหุน เทากับ รอยละ 33.29 รอยละ 28.22 ตามลําดับ และ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม ป 2558 มีมูลคาเทากับ 130 ลานบาท คิดเปนสัดสวนตอหน้ีสินและสวนของผูถือหุน เทากับ รอยละ 30.91 
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กําไรสะสม : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 ป 2557 และป 2558 บริษัทฯ มีกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรร จํานวน 
55.52 ลานบาท 96.10 ลานบาท และ 22.83 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนตอหน้ีสินและสวนของผูถือหุน เทากับ รอยละ 
18.48 รอยละ 27.11 และรอยละ 5.43 ตามลําดับ  

 
สภาพคลอง 

บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลอง ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 ป 2557 และป 2558 เทากับ 1.51 เทา 1.54 เทา 
และ 2.27 เทา ตามลําดับ จะเห็นไดวา บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ืองตั้งแตป 2556 - 2558 เนื่องจาก
มีเงินลงทุนในกองทุนรวมเพ่ิมข้ึน โดยเปนเงินที่ไดรับจากการระดมทุนจากการเสนอขายหุนตอประชาชนครั้งแรก การ
เพ่ิมขึ้นของลูกหนี้การคา และสินคาคงเหลือ ซึ่งเปนไปตามยอดขายที่เพ่ิมขึ้น ขณะที่ในดานหน้ีสินหมุนเวียน มีการลดลง
ของเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นโดยหลัก โดยลดลงคิดเปนมูลคาไมมากนักเมื่อเทียบกับการเพิ่มขึ้นในสวนของสินทรัพย
หมุนเวียน สงผลใหอัตราสวนสภาพคลองของบริษัทฯ ดีขึ้นตามลําดับ  

นอกจากนี้ หากพิจารณาจากอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว พบวา ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 ป 2557 และป 
2558 บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเวียนเร็ว เทากับ 1.07 เทา 1.03 เทา และ 1.68  เทาตามลําดับ ซ่ึงเพ่ิมขึ้นจากป 
2556 และเปนไปในทิศทางเดียวกับอัตราสวนสภาพคลอง และหากพิจารณาอัตราสวนวงจรหมุนเวียนเงินสด (Cash Cycle) 
จะพบวา ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2556 ป 2557 และป 2558 บริษัทฯ มีอัตราสวนวงจรหมุนเวียนเงินสด เทากับ 40 วัน  42 
วัน และ 58  ตามลําดับ เนื่องจากบริษัทมีระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียและระยะเวลาขายสินคาเฉล่ียเพ่ิมข้ึน 

 
 กระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 

หนวย : ลานบาท 
รายละเอียด ป 2556 ป 2557 ป 2558 

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 35.29 37.56 1.66 
เงินสดสุทธิใชไปจากกิจกรรมลงทุน (38.80) (33.61) (63.97) 
เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน (1.50) (1.67) 57.87 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน(ลดลง)สุทธิ (5.00) 2.28 (4.44) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 16.23 11.23 13.51 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสิ้นป 11.23 13.51 9.07 

 
เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) ในกิจกรรมดําเนินงาน 

บริษัทฯ มีเงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน เทากับ 1.66 ลานบาท โดยหลักเกิดจากการที่บริษัทฯ สามารถทํา
กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได เทากับ 31.50 ลานบาท และมีรายการปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับจากคาเสื่อมราคา
เทากับ 14.69 ลานบาท ขณะที่มีกระแสเงินสดลดลงจากลูกหนี้การคา เพ่ิมข้ึนจํานวน 16.40 ลานบาท กระแสเงินสดลดลง
จากเจาหนี้การคา  และเจาหนี้อื่น เพ่ิมข้ึนจํานวน 14.67 ลานบาท และ 4.38 ลานบาท ตามลําดับ และกระแสเงินสดลดลง
จากการจายดอกเบี้ยและภาษีเงินไดจํานวน 1.92 ลานบาท และจํานวน 12.05 ลานบาท ตามลําดับ 

 
เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) ในกิจกรรมลงทุน   
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บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใชไปจากกิจกรรมลงทุน เทากับ 63.97  ลานบาท โดยหลักเกิดจากการการจายเงินลงทุน
ช่ัวคราวเพิ่มขึ้น จํานวน 45.07 ลานบาท และใชเงินลงทุนเพ่ือซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ ลงทุนเพ่ือซ้ือโปรแกรม
คอมพิวเตอร และจายลวงหนาซื้ออุปกรณเพ่ิมขึ้น จํานวน 18.35 ลานบาท 0.34 ลานบาท และ 0.55 ลานบาท ตามลําดับ 
ขณะที่มีกระแสเงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ จํานวน 0.37 ลานบาท 

 
เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน 

บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน เทากับ 57.87 ลานบาท โดยมาจากการไดรับเงินคาหุนสามัญ
เพ่ิมทุนสุทธิ จํานวน 145.94 ลานบาท ขณะที่มีกระแสเงินสดจายเงินปนผล จํานวน 86.10 ลานบาท และจายชําระหนี้สินตาม
สัญญาเชาการเงิน จํานวน 1.98 ลานบาท  
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บริษัท ไพโอเนียร มอเตอร จํากัด (มหาชน) 
 

(เดิมชื่อ "บริษัท ไพโอเนียร มอเตอร จํากัด") 
   

 
งบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

 
สําหรับปสิ้นสดุวนัที่  31  ธันวาคม  2558 
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บริษัท ไพโอเนียร มอเตอร จํากัด (มหาชน) 

(เดิมชื่อ "บริษัท ไพโอเนียร มอเตอร จํากัด") 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที ่ 31  ธนัวาคม  2558 
            บาท  
 สินทรัพย หมายเหต ุ  2558  2557 
สินทรัพยหมุนเวียน      
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6  9,066,155  13,513,162 
 เงินลงทุนช่ัวคราว 7  88,786,022  42,890,506 
 ลูกหนีก้ารคา 8  113,520,514  97,120,368 
 ลูกหนี้อื่น 9  5,394,870  6,669,384 
 สินคาคงเหลือ 10  69,823,320  69,628,592 
รวมสินทรัพยหมุนเวยีน   286,590,881  229,822,012 
สินทรัพยไมหมุนเวียน      
 เงินฝากประจําที่ติดภาระค้ําประกัน 11  1,206,221  1,190,895 
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 12  130,268,162  120,453,118 
 โปรแกรมคอมพวิเตอร 13  343,120  75,210 
 สินทรัพยภาษีเงนิไดรอการตดับัญชี 20  2,165,381  2,863,173 
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน   133,982,884  124,582,396 
รวมสินทรัพย   420,573,765  354,404,408 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท ไพโอเนียร มอเตอร จํากัด (มหาชน) 

(เดิมชื่อ "บริษัท ไพโอเนยีร มอเตอร จํากัด") 
งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ) 

     บาท  
 หนีส้ินและสวนของผูถือหุน หมายเหต ุ  2558  2557 
หนีส้ินหมุนเวียน      
 เงนิกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ 14  30,000,000  30,000,000 
 เจาหนี้การคา   84,523,002  99,197,692 
 เจาหนี้อ่ืน 15  5,470,608  10,130,292 
 หนี้สินตามสัญญาเชาการเงนิสวนที่ครบกําหนด
ชําระภายในหนึ่งป 

16  3,850,121  2,010,159 

 รายไดรอการตัดบัญชทีี่ครบกําหนดภายในหนึง่ป   -  273,973 
 ภาษีเงนิไดคางจาย   1,665,717  7,036,682 
 หนี้สินหมนุเวียนอื่น   598,783  821,959 
รวมหนีส้ินหมนุเวียน   126,108,231  149,470,757 
หนีส้ินไมหมุนเวยีน      
 หนี้สินตามสัญญาเชาการเงนิ  16  6,484,887  3,116,974 
 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 17  7,917,799  5,721,121 
รวมหนีส้ินไมหมุนเวยีน   14,402,686  8,838,095 
รวมหนีส้ิน   140,510,917  158,308,852 
สวนของผูถอืหุน      
 ทนุเรือนหุน      
 ทนุจดทะเบียน 18     
    หุนสามัญ  520,000,000 หุน มูลคาหุนละ 0.25 บาท 
     (2557 : หุนสามัญ 1,000,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท)  130,000,000  100,000,000 
  ทนุที่ออกและชําระแลว      
    หุนสามัญ  520,000,000 หุน มูลคาหุนละ 0.25 บาท     
     (2557 : หุนสามัญ 1,000,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท)  130,000,000  100,000,000 
 สวนเกินมูลคาหุน 18  115,936,647  - 
 กําไรสะสม      
      จัดสรรเพื่อทนุสํารองตามกฎหมาย 19  11,300,000  - 
      ที่ยังไมไดจัดสรร   22,826,201  96,095,556 
รวมสวนของผูถอืหุน   280,062,848  196,095,556 
รวมหนีส้ินและสวนของผูถอืหุน   420,573,765  354,404,408 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิเปนสวนหนึ่งของงบการเงนินี ้
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บริษัท ไพโอเนียร มอเตอร จํากัด (มหาชน) 
(เดิมชื่อ "บริษัท ไพโอเนยีร มอเตอร จํากัด") 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
สําหรับปสิน้สดุวันที ่ 31  ธันวาคม  2558 

   บาท 
  หมายเหต ุ 2558  2557 
      รายไดจากการขาย  489,936,312  489,470,321 
ตนทนุขาย  (402,442,070)  (395,499,621) 
กําไรขั้นตน  87,494,242  93,970,700 
รายไดอ่ืน  13,866,737  10,989,890 
กําไรกอนคาใชจาย  101,360,979  104,960,590 
คาใชจายในการขาย  (22,706,749)  (21,185,542) 
คาใชจายในการบรหิาร  (45,229,841)  (32,558,462) 
     รวมคาใชจาย  (67,936,590)  (53,744,004) 
กําไรกอนตนทนุทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได  33,424,389  51,216,586 
ตนทนุทางการเงนิ  (1,920,307)  (1,112,326) 
กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได  31,504,082  50,104,260 
คาใชจายภาษีเงนิได 20 (7,378,437)  (9,840,223) 
กําไรสําหรบัป  24,125,645  40,264,037 
กําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น     
รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทนุใน
ภายหลัง 

    

การวัดมูลคาใหมของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน     
  กําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร
ประกนัภัย 

17 -  387,959 

   หัก ผลกระทบของภาษีเงนิได 20 -  (77,592) 
กําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่นสําหรบัป  -  310,367 
กําไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมสําหรับป  24,125,645  40,574,404 
 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 21    
 กําไรสําหรับป  0.05  0.10 
 จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก (หุน)  448,657,534  400,000,000 
      หมายเหตุประกอบงบการเงนิเปนสวนหนึ่งของงบการเงนินี ้     
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บริษัท ไพโอเนียร มอเตอร จํากัด (มหาชน) 
(เดิมชื่อ "บริษัท ไพโอเนียร มอเตอร จํากัด") 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน 
 สําหรับปสิ้นสดุวันที ่ 31  ธันวาคม  2558  

                    บาท  
         กําไรสะสม      
    ทุนที่ออก

และ  
สวนเกิน 

 
จัดสรรเพื่อทุน 

   
องคประกอบ

อื่นของ   
  หมาย

เหต ุ  
ชําระแลว 

 
มูลคาหุน 

 
สํารองตาม
กฎหมาย  

ที่ยังไมได
จัดสรร  

สวนของผูถือ
หุน  

รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2557   100,000,000  -  -  55,521,152  -  155,521,152 
กําไรขาดทุนสําหรับป   -  -  -  40,264,037  -  40,264,037 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป   -  -  -  310,367  -  310,367 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป   -  -  -  40,574,404  -  40,574,404 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557   100,000,000  -  -  96,095,556  -  196,095,556 
               ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2558   100,000,000  -  -  96,095,556  -  196,095,556 
เพิ่มทุน 18  30,000,000  115,936,647  -  -  -  145,936,647 
ทุนสํารองตามกฎหมาย 19  -  -  11,300,000  (11,300,000)  -  - 
เงินปนผลจาย 18  -  -  -  (86,095,000)  -  (86,095,000) 
กําไรขาดทุนสําหรับป   -  -  -  24,125,645  -  24,125,645 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป   -  -  -  -  -  - 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป   -  -  -  24,125,645  -  24,125,645 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558   130,000,000  115,936,647  11,300,000  22,826,201  -  280,062,848 
               หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท ไพโอเนยีร มอเตอร จํากัด (มหาชน) 
(เดิมชื่อ "บริษัท ไพโอเนยีร มอเตอร จํากัด") 

งบกระแสเงินสด 
สําหรบัปสิน้สดุวันที ่ 31  ธันวาคม  2558 

  บาท 
  2558    2557  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนนิงาน    
 กําไรกอนภาษเีงนิได 31,504,082  50,104,260 
 รายการปรับกระทบกําไรเปนเงนิสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนนิงาน    
         ขาดทุน(กําไร)จากอัตราแลกเปล่ียนที่ยังไมเกิดขึ้น (2,741)  16,792 
         กําไรที่เกิดขึ้นจากเงนิลงทนุ (443,408)  (909,800) 
         กําไรที่ยังไมเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทนุ (378,862)  (171,005) 
         คาเผ่ือการลดมูลคาสินคาคงเหลือ (กลับรายการ) (1,448,186)  3,081,776 
         คาเส่ือมราคา 14,691,998  13,853,358 
         คาตัดจําหนายโปรแกรมคอมพิวเตอร 75,157  150,671 
         ขาดทุน(กําไร)จากการจําหนายอุปกรณ 377,603  (34,383) 
         ผลประโยชนพนักงาน 2,196,678  815,602 
         คาใชจายดอกเบี้ย 1,920,307  1,112,326 
         รับรูรายไดรอการตัดบัญชี (273,973)  (2,000,000) 
         กําไรจากการดําเนนิงานกอนการเปล่ียนแปลงในสินทรพัยและหนี้สินดําเนนิงาน 48,218,655  66,019,597 
 การเปล่ียนแปลงในสินทรพัยดําเนนิงานลดลง(เพิ่มข้ึน)    
         ลูกหนี้การคา (16,400,348)  (9,340,451) 
         ลูกหนี้อ่ืน 1,826,514  (2,585,233) 
         สินคาคงเหลือ 1,253,458  (17,141,701) 
 การเปล่ียนแปลงในหนี้สินดําเนนิงานเพิม่ข้ึน (ลดลง)    
         เจาหนี้การคา (14,671,747)  16,611,030 
         เจาหนี้อ่ืน (4,378,803)  (5,518,593) 
         หนี้สินหมนุเวียนอื่น (223,176)  483,933 
เงินสดรับจากการดําเนินงาน 15,624,553  48,528,582 
 จายดอกเบี้ย (1,915,080)  (1,092,008) 
 จายภาษีเงนิได (12,051,610)  (9,872,454) 
 เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดาํเนินงาน 1,657,863  37,564,120 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเปนสวนหนึ่งของงบการเงนินี ้    
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บริษัท ไพโอเนียร มอเตอร จํากัด (มหาชน) 
(เดิมชื่อ "บริษัท ไพโอเนียร มอเตอร จํากัด") 

งบกระแสเงินสด (ตอ) 
สําหรับปสิน้สดุวันที ่ 31  ธันวาคม  2558 

       บาท 
  2558    2557  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
 เงินลงทุนช่ัวคราวลดลง(เพิ่มข้ึน) (45,073,246)  6,328,976 
 เงินฝากประจําที่ติดภาระค้ําประกันเพิ่มขึ้น (15,326)  (21,987) 
 เงินใหกูยมืระยะสั้นแกบุคคลที่เกีย่วของกันลดลง -  404,012 
 เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ 366,998  2,172,887 
 เงินสดจายเพื่อซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ (ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผย
เพิ่มเตมิ)  

(18,354,103)  (42,471,035) 

 เงินสดจายเพื่อซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร (343,067)  (24,440) 
 เงินจายลวงหนาคาซื้ออุปกรณเพิม่ขึ้น (552,000)  - 
 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (63,970,744)  (33,611,587) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ    
 เงินสดจายชําระหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน (1,975,773)  (1,671,109) 
 เงินรับคาหุนสามัญเพิ่มทุนสุทธิ 145,936,647  - 
 จายเงินปนผล (86,095,000)  - 
 เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กจิกรรมจัดหาเงิน 57,865,874  (1,671,109) 
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง) - สุทธ ิ (4,447,007)  2,281,424 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  ณ วันตนป 13,513,162  11,231,738 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  ณ วันสิ้นป 9,066,155  13,513,162 
     ขอมูลงบกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม    
 เงินสดจายในการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ    
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณเพิ่มข้ึนระหวางป (25,251,643)  (46,691,337) 
 เจาหนี้ซื้อสินทรัพยเพิ่มข้ึน(ลดลง) (286,108)  702,648 
 หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินเพิ่มขึ้น 7,183,648  3,517,654 
 เงินสดจายในการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ (18,354,103)  (42,471,035) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้    
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บริษัท  ไพโอเนียร มอเตอร  จํากัด (มหาชน) (เดิมช่ือ“บริษทั  ไพโอเนยีร มอเตอร  จํากดั”)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ สําหรับปสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558   
  
1. ขอมูลท่ัวไป 

บริษัท ไพโอเนียร มอเตอร จํากัด (มหาชน) ประกอบกิจการในประเทศไทยโดยดําเนินธุรกิจหลักในการผลิตและจําหนายมอเตอร
ไฟฟา ผูถือหุนรายใหญไดแกครอบครัวอิทธิโรจนกุล 
บริษัทต้ังอยูเลขที่ 78 หมูที่ 3 ถนนดอนตูม-นครชัยศรี ตาํบลดอนแฝก อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
ตามมติที่ประชุมผูถือหุนประจําป 2558  เมื่อวันที่  26 มีนาคม 2558  มีมติอนุมัติใหแปรสภาพบริษัท เปนบริษัทมหาชนจํากัด โดยมีมติให
ใชช่ือจดทะเบียนของบริษัททั้งในภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ภายหลังจากการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เปน “บริษัท ไพโอเนียร 
มอเตอร จํากัด (มหาชน)” และ “Pioneer  Motor Public Company Limited” ตามลําดับ บริษัทไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน
เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2558 
ตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ ไดรับหุนสามัญของบริษัทเปนหลักทรัพยจดทะเบียนและเริ่มทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ 
ตั้งแตวันที่ 13 สิงหาคม 2558  

2. เกณฑในการจัดทํางบการเงิน 

งบการเงินนี้จัดทําข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใชโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภา
วิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ   
การจัดทํางบการเงินใหสอดคลองกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยซึ่งกําหนดใหฝายบริหารประมาณการและกําหนด
สมมติฐานที่เกี่ยวของอันจะมีผลตอตัวเลขของสินทรัพยและหนี้สินรวมทั้งเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสินทรัพยและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ณ 
วันที่ในงบการเงิน และขอมูลรายไดและคาใชจายในรอบระยะเวลาที่เสนองบการเงินดังกลาวตัวเลขที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางจากตัวเลข
ประมาณการ ถึงแมวาฝายบริหารไดจัดทําตัวเลขประมาณการขึ้นจากความเขาใจในเหตุการณและสิ่งที่ไดกระทําไปในปจจุบันอยางดี
ที่สุดแลว 
งบการเงินไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมในการวัดมูลคาขององคประกอบของงบการเงินเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอื่นใน
นโยบายการบัญชี 
เพื่อความสะดวกของผูใชงบการเงินจึงไดมีการแปลงบการเงินเปนภาษาอังกฤษจากงบการเงินตามกฎหมายที่จัดทําเปนภาษาไทย 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคับในปบัญชีปจจุบันและที่จะมีผลบังคับในอนาคตมีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเริ่มมีผลบังคับใชในปปจจุบัน 
 บริษัทไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2557) และฉบับใหมที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช

สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการ
ปรับปรุงหรือจัดใหมีข้ึนเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการปรับปรุง
ถอยคําและคําศัพท การตีความและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมา
ถือปฏิบัตินี้ไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินของบริษัท อยางไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินตามที่กลาว
ขางตนบางฉบับมีการเปลี่ยนแปลงหลักการสําคัญซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ 
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มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การนําเสนองบการเงิน 
การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญไดแกการเพิ่มเติมขอกําหนดใหกิจการจัดกลุมรายการที่แสดงอยูใน “กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น” โดยใชเกณฑวา
รายการนั้นสามารถจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลังไดหรือไมมาตรฐาน ที่ปรับปรุงนี้ไมไดระบุวา
รายการใดจะแสดงอยูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน 

 มาตรฐานฉบับปรับปรุงนี้กําหนดใหกิจการตองรับรูรายการกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยทันทีใน
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในขณะที่มาตรฐานฉบับเดิมอนุญาตใหกิจการเลือกรับรูรายการดังกลาวทันทีในกําไรขาดทุน หรือในกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือทยอยรับรูในกําไรขาดทุนก็ได   

 มาตรฐานฉบับปรับปรุงดังกลาวไมมีผลกระทบตองบการเงินนี้เนื่องจากบริษัทรับรูรายการกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตรประกันภัยทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนอยูแตเดิมแลว 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 13 เรื่อง การวัดมูลคายุติธรรม 

มาตรฐานฉบับนี้กําหนดแนวทางเกี่ยวกับการวัดมูลคายุติธรรมและการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวกับการวัดมูลคายุติธรรม กลาวคือ หากกิจการ
ตองวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยหรือหนี้สินใดตามขอกําหนดของมาตรฐานที่เกี่ยวของอื่น กิจการจะตองวัดมูลคายุติธรรมนั้นตาม
หลักการของมาตรฐานฉบับนี้และใชวิธีเปลี่ยนทันทีเปนตนไปในการรับรูผลกระทบจากการเริ่มใชมาตรฐานนี้  
มาตรฐานฉบับนีไ้มมผีลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงนิของบริษทั 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ียังไมบังคับใช 
ในระหวางปปจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) และฉบับใหม 
รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชี จํานวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 
มกราคม 2559 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหวางประเทศ ฝายบริหารของบริษัทเช่ือวามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับปรับปรุงและฉบับใหม รวมถึง
แนวปฏิบัติทางบัญชีดังกลาวจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินเมื่อนํามาถือปฏิบัติ  
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน          เรื่อง 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่1 (ปรบัปรุง 2558) การนําเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่2 (ปรับปรุง 2558) สินคาคงเหลือ 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่7 (ปรับปรุง 2558) งบกระแสเงินสด 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่8 (ปรับปรุง 2558) นโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการ 

    ทางบัญชีและขอผิดพลาด      
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่10 (ปรับปรุง 2558) เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน          เรื่อง 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 (ปรับปรงุ 2558)  การรวมการงาน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 (ปรับปรงุ 2558)  การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียในกิจการอ่ืน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่13 (ปรับปรงุ 2558) การวัดมูลคายุติธรรม 
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) ความชวยเหลือจากรัฐบาล - กรณีทีไ่มมีความเกี่ยวของ 

    อยางเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดําเนินงาน 
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 (ปรับปรงุ 2558) สัญญาเชาดําเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ใหแกผูเชา 
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2558) ภาษีเงินได-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษี 

    ของกิจการหรอืของผูถือหุน     
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2558) การประเมินเนื้อหาสัญญาเชาที่ทําข้ึนตามรูปแบบกฎหมาย 
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2558) การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ 
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2558) รายได-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา 
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2558) สินทรัพยไมมีตวัตน-ตนทุนเวบ็ไซต 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2558) การเปลี่ยนแปลงในหนี้สนิที่เกิดขึ้นจากการรื้อ 

    ถอนการบูรณะ และหนี้สนิทีม่ีลักษณะคลายคลึงกัน    
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2558) การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2558) สิทธใินสวนไดเสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะ 

  และการปรับปรงุสภาพแวดลอม  
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2558) การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชี ฉบบัที่ 29 

(ปรับปรุง 2558) เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพ
เศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 
2558) 

งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 
2558) 

ขอตกลงสัมปทานบริการ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 
2558) 

โปรแกรมสทิธิพิเศษแกลูกคา 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 14 (ปรับปรุง 
2558) 

ขอจํากัดสินทรัพยตามโครงการผลประโยชนขอกําหนดเงินทุนขั้น
ต่ําและปฏสิมัพนัธของรายการเหลานี้ สําหรับมาตรฐานการบัญชี 
ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 
2558)  

สัญญาสาํหรับการกอสรางอสังหาริมทรพัย 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน          เรื่อง 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 
2558) 

การจายสินทรัพยที่ไมใชเงินสดใหเจาของ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 
   (ปรับปรุง 2558) 

การโอนสินทรัพยจากลูกคา 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 
2558) 

ตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับเหมือง       ผิวดิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 
2558) 

เงินที่นําสงรัฐ 

4. สรปุนโยบายการบัญชีที่สาํคัญ 

นโยบายการบัญชีที่สําคัญที่ใชในงบการจัดทํางบการเงินของบริษัทมีดังตอไปนี้ 
 4.1 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคลองสูงซึ่งถึง
กําหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน  3 เดือนนับจากวันที่ไดมาและไมมีขอจํากัดในการเบิกใช 

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีขอจํากัดในการใชไดแสดงไวแยกตางหากในบัญชี “เงินฝากประจําที่ติดภาระค้ําประกัน” ภายใต
สินทรัพยไมหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน 

 4.2 เงินลงทุนชั่วคราว 

เงินลงทุนในหนวยลงทุนของกองทุนรวมซึ่งบริษัทถือเปนหลักทรัพยเพื่อคาแสดงตามมูลคายุติธรรม บริษัทบันทึกการ
เปลี่ยนแปลงมูลคาของหลักทรัพยไวในกําไรหรือขาดทุน 

มูลคายุติธรรมของหนวยลงทุนคํานวณจากมูลคาสินทรัพยสุทธิของหนวยลงทุน 

บริษัทใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการคํานวณตนทุนของเงินลงทุน 
 4.3 ลูกหนี้การคา 

ลูกหนี้การคารับรูเริ่มแรกดวยมูลคาตามใบแจงหนี้และจะวัดมูลคาตอมาดวยจํานวนเงินที่เหลืออยูหักดวยคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ซึ่งประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นป คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญหมายถึงผลตางระหวางราคาตามบัญชีของลูกหนี้
การคาเปรียบเทียบกับมูลคาที่คาดวาจะไดรับจากลูกหนี้การคา  หนี้สูญที่เกิดข้ึนจะรับรูไวในกําไรหรือขาดทุนโดยถือเปนสวน
หนึ่งของคาใชจายในการบริหาร 
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4.4 สินคาคงเหลือ 

สินคาคงเหลือแสดงดวยราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา ราคาทุนของสินคาคํานวณโดยวิธีเขา
กอนออกกอน ตนทุนของการซื้อประกอบดวยราคาซื้อและคาใชจายที่เกี่ยวของโดยตรงกับการซื้อสินคานั้น เชนคาอากรขาเขาและคา
ขนสง หักดวยสวนลดจากการจายเงินตามเงื่อนไข ตนทุนของสินคาสําเร็จรูปและงานระหวางทําประกอบดวยคาวัตถุดิบ คาแรง
ทางตรง คาใชจายอื่นทางตรง และคาโสหุยในการผลิตซึ่งปนสวนตามเกณฑการดําเนินงานตามปกติ แตไมรวมตนทุนการกูยืม  
มูลคาสุทธิที่จะไดรับประมาณจากราคาปกติที่คาดวาจะขายไดของธุรกิจหักดวยคาใชจายที่จําเปนเพื่อใหสินคานั้นสําเร็จรูปรวมถึง
คาใชจายในการขาย นอกจากนี้บริษัทบันทึกบัญชีคาเผ่ือการลดมูลคาของสินคาเกา ลาสมัย หรือเสื่อมคุณภาพเทาที่จําเปน  

 4.5 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ  
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ รับรูเมื่อเริ่มแรกตามราคาทุน สินทรัพยทุกประเภทยกเวนที่ดินแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดวยราคาทุนเดิม
หักคาเสื่อมราคาสะสม 
คาเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณของสินทรัพยดังนี้ 
 
สวนปรับปรุงที่ดิน 10 ป 
อาคารและสิ่งปลูกสราง  5 - 20 ป 
เครื่องจักรและอุปกรณ 5 - 10 ป 
เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงาน 5 ป 
ยานพาหนะ 5 - 10 ป 
 
ในกรณีที่ราคาตามบัญชีสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนซึ่งคํานวณจากมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดวาจะเกิดใน
อนาคตจากการใชสินทรัพยอยางตอเนื่อง หรือจํานวนที่จะไดรับจากการจําหนายสินทรัพยหักดวยตนทุนจากการจําหนาย
สินทรัพยนั้น แลวแตจํานวนใดจะสูงกวา ราคาตามบัญชีจะถูกปรับลดใหเทากับมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน 

การซอมแซมและบํารุงรักษา จะรับรูในกําไรหรือขาดทุนในระหวางงวดบัญชีที่เกิดรายการขึ้น ตนทุนของการปรับปรุงใหดีขึ้นอยาง
สําคัญจะถูกรวมไวในราคาตามบัญชีของสินทรัพยเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนที่ประโยชนเชิงเศรษฐกิจ  ในอนาคตที่จะ
ไหลเขาสูบริษัทจะมีมูลคาสูงเกินกวามาตรฐานการใชประโยชนเดิมของสินทรัพยที่มีไวตั้งแตตนเมื่อไดมาซึ่งสินทรัพยที่มีอยูใน
ปจจุบัน การปรับปรุงหลักจะถูกตัดคาเสื่อมราคาตลอดอายุการใหประโยชนที่เหลืออยูของสินทรัพยที่เกี่ยวของ 
กําไรขาดทุนจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ กําหนดขึ้นจากราคาตามบัญชีและไดรวมอยูในการคํานวณกําไรจากการ
ดําเนินงาน 
เครื่องจักรและอุปกรณระหวางติดตั้งแสดงในราคาทุนโดยที่ยังไมมีการตัดคาเสื่อมราคาจนกระทั่งสินทรัพยนั้นจะแลวเสร็จและ
พรอมที่จะใชงานไดตามวัตถุประสงค 
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4.6 โปรแกรมคอมพิวเตอร 

สิทธิการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรโดยที่ซื้อมามีลักษณะเฉพาะบันทึกเปนสินทรัพยไมมีตัวตนโดยคํานวณจากตนทุนในการ
ไดมาและการดําเนินการใหโปรแกรมคอมพิวเตอรนั้นสามารถนํามาใชงานไดตามประสงค โดยจะตัดจําหนาย ตลอดอายุ
ประมาณการใหประโยชนภายในระยะเวลา 5 ป 

 4.7 การดอยคาของสินทรัพย 

บริษัทไดสอบทานการดอยคาของที่ดิน อาคาร และอุปกรณและสินทรัพยอ่ืนเมื่อมีเหตุการณหรือการเปล่ียนแปลงของ
สถานการณที่เปนขอบงช้ีวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีจํานวนต่ํากวามูลคาสินทรัพยที่บันทึกบัญชีไวโดยบริษัท
จะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาเปนคาใชจายและจะบันทึกกลับรายการขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยเปนรายไดเมื่อ
มูลคาของสินทรัพยที่คาดวาจะไดรับคืนสูงกวามูลคาที่บันทึกบัญชีไว ทั้งนี้จํานวนผลขาดทุนที่กลับรายการนี้ตองไมสูงกวามูลคา
ตามบัญชี(สุทธิจากคาเสื่อมราคาและรายจายตัดบัญชีที่เก่ียวของ)ที่ควรจะเปนหากบริษัทไมเคยรับรูผลขาดทุนจากการดอยคา
ของสินทรัพยในงวดกอนๆ 

 4.8 การบัญชีสําหรับสัญญาเชาระยะยาว - กรณีท่ีบริษัทเปนผูเชา 

สัญญาเชาสินทรัพยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไดโอนไปใหกับผูเชาถือเปนสัญญาเชาการเงิน 
สัญญาเชาการเงินจะบันทึกเปนรายจายฝายทุนดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่เชา หรือมูลคาปจจุบันสุทธิของจํานวนเงินที่ตอง
จายตามสัญญาเชา แลวแตมูลคาใดจะต่ํากวา โดยจํานวนเงินที่ตองจายจะปนสวน ระหวางหนี้สินและคาใชจายทางการเงินเพื่อให
ไดอัตราดอกเบี้ยคงที่ตอหนี้สินคงคางอยูโดยพิจารณาแยกแตละสัญญา ภาระผูกพันตามสัญญาเชาหักคาใชจายทางการเงินจะ
บันทึกเปนหนี้สินระยะยาว สวนดอกเบี้ยจายจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชา สินทรัพยที่ไดมาตามสัญญาเชา
การเงินจะคิดคาเสื่อมราคาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยที่เชา  

สัญญาระยะยาวเพื่อเชาสินทรัพยโดยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญตกอยูกับผูใหเชา         จะ
จัดเปนสัญญาเชาดําเนินงาน เงินที่ตองจายภายใตสัญญาเชาดําเนินงาน (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ไดรับจากผูใหเชา) จะบันทึก
ในกําไรหรือขาดทุนโดยใชวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชานั้น 

 4.9 ประมาณการหนี้สิน 

บริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนของภาระผูกพันในปจจุบันตามกฎหมายหรือจากการ
อนุมานอันเปนผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณในอดีต ภาระผูกพันดังกลาวคาดวาจะสงผลใหตองเกิดการไหลออกของทรัพยากร
เพื่อจายชําระภาระผูกพันและจํานวนที่ตองจายสามารถประมาณการไดอยางนาเช่ือถือ รายจายที่จะไดรับคืนบันทึกเปนสินทรัพย
แยกตางหากก็ตอเมื่อการไดรับคืนคาดวาจะไดรับอยางแนนอนเมื่อไดจายชําระประมาณการหนี้สินไปแลว 
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 4.10 ผลประโยชนของพนักงาน  

ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน 

บริษัทรับรู เงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายเมื่อเกิดรายการ 

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน  

โครงการสมทบเงนิ 

บริษัทและพนักงานของบริษัทไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซึ่งประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสมและเงินที่บริษัท
จายสมทบใหเปนรายเดือน สินทรัพยของกองทุนสํารองเลี้ยงชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของบริษัท เงินที่บริษัทจายสมทบ
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพบันทึกเปนคาใชจายในปที่เกิดรายการ 

โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน  

บริษัทมีภาระสําหรับเงินชดเชยที่ตองจายใหแกพนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทถือวาเงินชดเชย
ดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานสําหรับพนักงาน  

บริษัทคํานวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน โดยใชวิธีคิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไว 
(Projected Unit Credit Method) โดยผูเช่ียวชาญอิสระ ไดทําการประเมินภาระผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย  

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial gains and losses) สําหรับโครงการ
ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

 4.11 การรับรูรายได 

รายไดจากการขายประกอบดวยมูลคาตามใบสงสินคาที่ขาย โดยเปนจํานวนเงินสุทธิจากภาษีขาย เงินคืนและสวนลด รายไดจาก
การขายสินคารับรูเมื่อความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เปนสาระสําคัญของความเปนเจาของสินคาไดโอนไปยังผูซื้อแลว 

ดอกเบี้ยรับไดรับรูตามเกณฑสัดสวนของเวลาโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แทจริงของสินทรัพย 
 4.12 รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศ 

บริษัทแปลงคารายการที่เปนเงินตราตางประเทศที่เกิดขึ้นใหเปนเงินบาท โดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ที่เกิดรายการ และ
แปลงคาสินทรัพยและหนี้สินที่เปนตัวเงินที่เปนเงินตราตางประเทศ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินใหเปนเงินบาทโดยใชอัตรา
แลกเปล่ียน ณ วันนั้น กําไรและขาดทุนที่เกิดจากรับหรือจายชําระที่เปนเงินตราตางประเทศ และท่ีเกิดการแปลงคาสินทรัพยและ
หนี้สินที่เปนตัวเงินดังกลาวไดบันทึกในกําไรหรือขาดทุนทันที 

 
 



 
                                          

รายงานประจําป 2558 

111 | P a g e  
 

บริษัท  ไพโอเนียร มอเตอร  จํากัด (มหาชน) (เดิมช่ือ“บริษัท  ไพโอเนยีร มอเตอร  จํากดั”)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ สําหรับปสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558   
  
4.13 ภาษีเงินได 

ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ภาษีเงินไดปจจุบัน 
บริษัทบันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจํานวนที่คาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคํานวณจากกําไรทางภาษีตาม
หลักเกณฑที่กําหนดในกฎหมายภาษีอากร 
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
บริษัทบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางช่ัวคราวระหวางราคาตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สิน     ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหนี้สินที่เกี่ยวของนั้น โดยใชอัตราภาษีที่มีผลบังคับใช ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน  
บริษัทรับรูหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางช่ัวคราวที่ตองเสียภาษีทุกรายการ แตรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการ
ตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชในจํานวนเทาที่มีความเปนไปไดคอนขาง
แนที่บริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวที่ใชหักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยัง
ไมไดใชนั้น 
บริษัทจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะทําการปรับลดมูลคา
ตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทจะไมมีกําไรทางภาษีเพียงพอตอการนําสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัด
บัญชีทั้งหมดหรือบางสวนมาใชประโยชน 
บริษัทจะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวของกับรายการที่ไดบันทึกโดยตรง
ไปยังสวนของผูถือหุน 

 4.14 เครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบดวยเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหนี้ และเงินฝากประจํา
ที่ติดภาระค้ําประกัน หนี้สินทางการเงินที่แสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงินประกอบดวยเจาหนี้การคา หนี้สินภายใตสัญญาเชา
การเงิน คาใชจายคางจายและเจาหนี้อ่ืน และภาษีเงินไดคางจาย นโยบายการบัญชีเฉพาะสําหรับรายการแตละรายการไดเปดเผยแยก
ไวในแตละหัวขอที่เก่ียวของ 

บริษัทไดจัดใหมีเครื่องมืออนุพันธทางการเงินซึ่งสวนใหญเปนสัญญาอัตราแลกเปลี่ยนลวงหนาเครื่องมือ           ทางการเงิน
ดังกลาวไมไดรับรูในงบการเงิน 
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4.15 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทหมายถึงบุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัทไมวาจะ
เปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ทําหนาที่ถือหุน บริษัทยอย และ
กิจการที่เปนบริษัทยอยในเครือเดียวกัน  นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลซึ่งถือ
หุนที่มีสิทธิออกเสียงไมวาทางตรงหรือทางออมและมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญกับบริษัท ผูบริหารสําคัญ กรรมการหรือ 
พนักงานของบริษัท ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกลชิดกับบุคคลดังกลาว และกิจการที่เกี่ยวของกับบุคคลเหลานั้น 
ในการพิจารณาความสัมพันธระหวางบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกันกับบริษัทแตละรายการ บริษัทคํานึงถึงเนื้อหาของ
ความสัมพันธมากกวารูปแบบทางกฎหมาย 

4.16 การวัดมูลคายุติธรรม   

 มูลคายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดวาจะไดรับจากจากการขายสินทรัพยหรือเปนราคาที่จะตองจายเพื่อโอนหนี้สินใหผูอ่ืนโดย
รายการดังกลาวเปนรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหวางผูซื้อและผูขาย (ผูรวมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลคา บริษัทใชราคาเสนอ
ซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคลองในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของ
กําหนดใหตองวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ยกเวนในกรณีที่ไมมีตลาดที่มีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินที่มีลักษณะ
เดียวกันหรือไมสามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคลองได บริษัทจะประมาณมูลคายุติธรรมโดยใชเทคนิคการ
ประเมินมูลคาที่เหมาะสมกับแตละสถานการณ และพยายามใชขอมูลที่สามารถสังเกตไดที่เก่ียวของกับสินทรัพยหรือหนี้สินที่
จะวัดมูลคายุติธรรมนั้นใหมากที่สุด  

 ลําดับช้ันของมูลคายุติธรรมที่ใชวัดมูลคาและเปดเผยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินในงบการเงินออกเปนสามระดับ
ตามประเภทของขอมูลที่นํามาใชในการวัดมูลคายุติธรรม ดังนี้ 

ระดับ 1 ใชขอมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพยหรือหนี้สินอยางเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคลอง 

ระดับ 2 ใชขอมูลอ่ืนที่สามารถสังเกตไดของสินทรัพยหรือหนี้สิน ไมวาจะเปนขอมูลทางตรงหรือทางออม 

ระดับ 3 ใชขอมูลที่ไมสามารถสังเกตได เชน ขอมูลเก่ียวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น  
 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทจะประเมินความจําเปนในการโอนรายการระหวางลําดับช้ันของมูลคายุติธรรมสําหรับ

สินทรัพยและหนี้สินที่ถืออยู ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลคายุติธรรมแบบเกิดข้ึนประจํา 
 4.17 การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ 

 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่
มีความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวนี้สงผลกระทบตอจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและ
ตอขอมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบ งบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณการไว  การใชดุลย
พินิจและการประมาณการที่สําคัญมีดังนี้ 
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ท่ีดิน อาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา 
ในการคํานวณคาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการใหประโยชนและมูลคา
คงเหลือเมื่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายุการใหประโยชนและมูลคาคงเหลือใหมหากมีการ
เปลี่ยนแปลงเชนนั้นเกิดขึ้น 

นอกจากนี้ฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการ
ดอยคาหากคาดวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนต่ํากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น ในการนี้ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจที่
เก่ียวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพยนั้น 

คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 
บริษัทใชหลักเกณฑการวิเคราะหอายุของลูกหนี้ประกอบกับการประเมินสถานภาพทางการเงินปจจุบันของลูกหนี้เปนเกณฑใน
การพิจารณาการตั้งคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญโดยมีการกําหนดชวงอายุลูกหนี้และสถานภาพของลูกหนี้ไวเปนเกณฑในการตั้งคา
เผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ที่มีอายุหนี้คางชําระ 

คาเผ่ือการลดมูลคาสินคาคงเหลือ 
บริษัทพิจารณาคาเผื่อการลดมูลคาสินคาจากราคาที่คาดวาจะขายไดตามปกติของธุรกิจและตามสภาพปจจุบันของสินคาคงเหลือ
เปนเกณฑ มูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับหมายถึง มูลคาที่คาดวาจะไดรับจากการขาย หักดวยตนทุนสวนเพิ่มจากการทําตอเพื่อให
สินคานั้นสําเร็จรูป หรือคาใชจายที่เกิดข้ึนจากการทําใหสินคานั้นพรอมขายไดในราคาที่คาดวาจะไดรับ 

สัญญาเชา  

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาทางการเงิน ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการ
ประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาวาบริษัทไดโอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชนในสินทรัพยที่
เชาดังกลาวแลวหรือไม 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

บริษัทจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางช่ัวคราวที่ใชหักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไมไดใชเมื่อมี
ความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวและขาดทุน
นั้น ในการนี้ฝายบริหารจําเปนตองประมาณการวาบริษัทควรรับรูจํานวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนจํานวนเทาใด 
โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีที่คาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา 
ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน 

หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่งตองอาศัยขอ
สมมติฐานตางๆในการประมาณการนั้น เชน อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะและอัตราการ
เปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน เปนตน 
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5. รายการธุรกิจกับบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 
 5.1 ลักษณะความสัมพันธและนโยบายในการกําหนดราคา 

 ลักษณะความสมัพันธ 
บริษัทที่เก่ียวของกัน  
บริษัท ที ที ซี เพาเวอรทูลส จํากัด ญาติสนทิของกรรมการและผูถือหุน 
บริษัท ท.ีซ.ี เทรดดิ้ง เฮาส จํากัด (เดิมช่ือ บริษทั ท.ีซี. แอบราซฟี จํากัด) ผูถือหุนและกรรมการรวมกัน 
บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน กรรมการและผูถือหุนของบริษัท 
 นโยบายราคา 
ขายสินคา ราคาทุนบวกกาํไรสวนเพิม่ 
รายไดอ่ืน ราคาที่ตกลงรวมกันตามสัญญา 
ซื้อสินคา ราคาทุนบวกกาํไรสวนเพิม่ 
ซื้อและจําหนายสนิทรัพย ราคาที่ตกลงรวมกัน 
เงินใหกูยืม คิดดอกเบี้ยอัตรารอยละ 3 ตอป 
คาเชาจาย ราคาที่ตกลงรวมกันตามสัญญา 

 
5.2 ยอดคงเหลือกับบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทมีรายการยอดคงเหลือที่มีสาระสําคัญกับบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ดังตอไปนี้ 
 บาท 
 2558 2557 
ลูกหนี้การคา   
  บริษทัที่เกี่ยวของกัน 36,552,332 32,132,899 
เงินใหกูยืมระยะสั้น   
  บุคคลที่เกี่ยวของกัน   
       ยอด ณ วันตนป - 404,012 
       หัก ลดลงระหวางป - (404,012) 
       ยอด ณ วันสิน้ป - - 

เจาหนี้การคา   

  บริษทัที่เกี่ยวของกัน - 16,200 
รายไดรอการตัดบัญชี   
  บริษทัที่เกี่ยวของกัน - 273,973 



 
                                          

รายงานประจําป 2558 

115 | P a g e  
 

บริษัท  ไพโอเนียร มอเตอร  จํากัด (มหาชน) (เดิมช่ือ“บริษัท  ไพโอเนยีร มอเตอร  จํากดั”)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ สําหรับปสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558   
  
5.3 รายไดและคาใชจายกับบุคคลและบริษัทที่เก่ียวของกัน 

รายการบัญชีที่มีสาระสําคัญกับบุคคลและบริษัทที่เก่ียวของกันสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ดังตอไปนี้ 
บาท 

 2558 2557 
รายไดจากการขาย   
  บริษทัที่เกี่ยวของกัน 76,921,308 79,240,927 
รายไดอ่ืน   
  บริษทัที่เกี่ยวของกัน 273,973 2,000,000 
ดอกเบี้ยรับ   
  บุคคลที่เกี่ยวของกัน - 432 
ซื้อสนิคา   
  บริษทัที่เกี่ยวของกัน 64,269 35,327 
ซื้อสนิทรัพย   
  บุคคลที่เกี่ยวของกัน - 33,774,610 
จําหนายสินทรัพย   
  บริษทัที่เกี่ยวของกัน - 1,682,242 
คาเชาจาย   
  บุคคลที่เกี่ยวของกัน - 1,500,000 

 
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
บริษัทมีคาใชจายผลประโยชนพนักงานของกรรมการและผูบริหารสําหรบัปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ดังตอไปนี้ 

 บาท 

 2558 2557 

 ผลประโยชนระยะสั้น 20,670,726 12,764,345 

 ผลประโยชนหลังออกจากงาน 1,097,298 20,200 
          รวม 21,768,024 12,784,545 
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6. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

 บาท 
2558 2557 

เงินสด 65,478 73,631 
เงินฝากกระแสรายวัน 376,489 124,052 
เงินฝากประเภทออมทรพัย 8,624,188 13,315,479 

รวม 9,066,155 13,513,162 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เงินฝากออมทรพัยมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 0.37 ถึง 0.375 ตอป (ป 2557: รอยละ 0.37 - 0.50 ตอป) 

7. เงินลงทุนชั่วคราว 
  บาท 
 2558 2557 
 ราคาทุน ราคายุติธรรม ราคาทุน ราคายุติธรรม 
หนวยลงทุน  88,407,160 88,786,022 42,719,501 42,890,506 
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริง 378,862 - 171,005 - 
ตราสารทุน – ราคายุติธรรม 88,786,022 88,786,022 42,890,506 42,890,506 

 
การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนช่ัวคราวสามารถวิเคราะหไดดังนี้ 

 บาท 
 2558 2557 

ยอดคงเหลือตนป 42,890,506 48,138,677 
เพิ่มระหวางป 399,431,394 245,571,024 
ขาย/ชําระคืนระหวางป (354,358,148) (251,900,000) 
กําไรจากการขายเงินลงทุนระยะสัน้ 443,408 909,800 
เปลี่ยนเปนมูลคายุติธรรม 378,862 171,005 
ยอดคงเหลือปลายป 88,786,022 42,890,506 
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8. ลูกหนี้การคา 
 บาท 

 2558 2557 

ลูกหนี้การคา  - บริษัทที่เกี่ยวของกัน (หมายเหต ุ5.2) 36,552,332 32,132,899 
ลูกหนี้การคา – บริษัทอื่น 76,968,182 64,987,469 

รวม 113,520,514 97,120,368 

ลูกหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 แยกตามอายุหนี้ที่คางชําระไดดังนี้ 
 บาท 

 2558 2557 

ลูกหนี้การคา  - บริษัทที่เก่ียวของกัน   
 ยังไมครบกําหนดชําระ 19,054,024 15,973,071 
 เกินกําหนดชําระนอยกวา 3 เดือน 17,498,308 16,159,828 
รวมลูกหนี้การคา - บริษัทที่เกี่ยวของกัน 36,552,332 32,132,899 
ลูกหนี้การคา - บริษัทอื่น   
ยังไมครบกาํหนดชําระ 66,679,901 58,251,031 
เกินกําหนดชําระ :    
     นอยกวา 3 เดือน 10,202,289 5,740,589 
     3 - 6 เดือน 85,992 - 
     6 - 12 เดือน - 995,849 
     มากกวา 12 เดือน  4,720,234 4,720,234 
รวมลูกหนี้การคา 81,688,416 69,707,703 
หัก คาเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ (4,720,234) (4,720,234) 

ลูกหนี้การคา - บริษัทอื่น - สุทธิ  76,968,182 64,987,469 
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9. ลูกหนี้อ่ืน 
 บาท 

 2558 2557 
   ลูกหนี้ภาษมีูลคาเพิ่ม 2,744,516 3,276,873 
   เงินจายลวงหนาคาสินคา 1,792,843 1,479,054 
   คาใชจายจายลวงหนา 295,692 1,458,148 
   อ่ืนๆ 561,819 455,309 

   รวม 5,394,870 6,669,384 
10. สินคาคงเหลือ  

 บาท 
  คาเผื่อการลดลงของ  
 ราคาทุน มูลคาสนิคาคงเหลือ สินคาคงเหลือ - สทุธิ 
 2558 2557 2558 2557 2558 2557 
สินคาสําเร็จรูป      22,751,469 21,573,630 (330,702) (569,340) 22,420,767 21,004,290 
งานระหวางทาํ 14,550,048 13,637,942 - - 14,550,048 13,637,942 
วัตถุดิบ  34,461,548 37,804,951 (1,609,043) (2,818,591) 32,852,505 34,986,360 
              รวม 71,763,065 73,016,523 (1,939,745) (3,387,931) 69,823,320 69,628,592 

 
 บาท 
 2558 2557 

ตนทุนของสินคาคงเหลือที่บันทึกเปน   

คาใชจายและไดรวมอยูในบัญชีตนทุนขาย   
ตนทุนขาย 402,442,070 395,499,621 
(กลับรายการ)การปรับมูลคา (1,448,186) 3,081,776 

 
11. เงินฝากประจําท่ีติดภาระคํ้าประกนั 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทมีเงินฝากประจํา จํานวน 1.2 ลานบาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 1.0 - 1.1 ตอป          (ป 2557: อัตรา
ดอกเบี้ยรอยละ 1.7 ตอป) เงินฝากประจําติดภาระค้ําประกันจากการที่ธนาคารออกหนังสอืค้ําประกันการ     ใชไฟฟาใหแกบรษิัท ตามหมาย
เหตุ
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บริษัท  ไพโอเนียร มอเตอร  จํากัด (มหาชน) (เดิมชื่อ“บริษัท  ไพโอเนยีร มอเตอร  จํากดั”)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ สําหรับปสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558   
  

12. ที่ดิน อาคารและอปุกรณ   
 บาท 

 
ที่ดินและสวน
ปรับปรุงที่ดิน 

อาคารและ        
สิ่งปลูกสราง 

เครื่องจักรและ
อุปกรณโรงงาน 

เครื่องตกแตงและ
เครื่องใชสํานักงาน ยานพาหนะ 

เครื่องจักรและอุปกรณ
ระหวางติดตั้ง รวม 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2557        
ราคาทุน  14,885,686 57,822,874 240,954,994 7,949,828 15,357,962 197,328 337,168,672 
หัก คาเสื่อมราคาสะสม (3,320,001) (23,967,062) (207,008,563) (6,312,663) (6,806,740) - (247,415,029) 
มูลคาสทุธิตามบญัชี  11,565,685 33,855,812 33,946,431 1,637,165 8,551,222 197,328 89,753,643 

รายการระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557       
มูลคาสทุธิตามบญัชีตนป 11,565,685 33,855,812 33,946,431 1,637,165 8,551,222 197,328 89,753,643 
ซื้อสินทรัพย  23,044,536 12,319,258 6,093,745 583,587 3,641,122 1,009,089 46,691,337 
รับเขา (โอนออก) - 637,440 115,899 35,057 - (788,396) - 
จําหนายสนิทรัพย - - (41,676) (12,292) (2,084,536) - (2,138,504) 
คาเสื่อมราคา  (386,461) (2,526,113) (9,189,229) (756,088) (995,467) - (13,853,358) 
มูลคาสทุธิตามบญัชีสิ้นป 34,223,760 44,286,397 30,925,170 1,487,429 9,112,341 418,021 120,453,118 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557        
ราคาทุน  37,930,222 70,781,627 241,339,072 6,986,641 14,222,911 418,021 371,678,494 
หัก คาเสื่อมราคาสะสม (3,706,462) (26,495,230) (210,413,902) (5,499,212) (5,110,570) - (251,225,376) 
มูลคาสทุธิตามบญัชี 34,223,760 44,286,397 30,925,170 1,487,429 9,112,341 418,021 120,453,118 
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บริษัท  ไพโอเนียร มอเตอร  จํากัด (มหาชน) (เดิมชื่อ“บริษัท  ไพโอเนยีร มอเตอร  จํากดั”)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ สําหรับปสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558   
  

 บาท 

 
ที่ดินและสวน
ปรับปรุงที่ดิน 

อาคารและ        
สิ่งปลูกสราง 

เครื่องจักรและ
อุปกรณโรงงาน 

เครื่องตกแตงและ
เครื่องใชสํานักงาน ยานพาหนะ 

เครื่องจักรและอุปกรณ
ระหวางติดตั้ง รวม 

รายการระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558       
มูลคาสทุธิตามบญัชีตนป 34,223,760 44,286,397 30,925,170 1,487,429 9,112,341 418,021 120,453,118 
ซื้อสินทรัพย  - - 19,661,461 452,938 3,343,944 1,793,300 25,251,643 
รับเขา (โอนออก) - 554,116 1,125,629 355,420 - (2,035,165) - 
จําหนายสนิทรัพย - - (503,271) (10) (241,320) - (744,601) 
คาเสื่อมราคา  (132,456) (3,254,628) (9,289,175) (819,147) (1,196,592) - (14,691,998) 
มูลคาสทุธิตามบญัชีสิ้นป 34,091,304 41,585,885 41,919,814 1,476,630 11,018,373 176,156 130,268,162 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558        
ราคาทุน  37,930,222 71,335,743 259,892,544 7,603,961 16,900,855 176,156 393,839,481 
หัก คาเสื่อมราคาสะสม (3,838,918) (29,749,858) (217,972,730) (6,127,331) (5,882,482) - (263,571,319) 

มูลคาสทุธิตามบญัชี 34,091,304 41,585,885 41,919,814 1,476,630 11,018,373 176,156 130,268,162 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีเครื่องจักรและยานพาหนะซึ่งไดมาภายใตสัญญาเชาการเงิน โดยมมีูลคาสุทธิตามบัญชีเปนจํานวนเงินประมาณ 17.0 ลานบาท (2557: 10.4 ลานบาท) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 ที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางและเครื่องจักรของบริษทัมูลคาสทุธิตามบัญชีจํานวน 74.0 ลานบาท (2557: ที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางของบรษิัทมูลคาสทุธิตามบัญชีจํานวน 76.7 ลานบาท) 
ไดถูกจดจํานองไวเปนหลักทรพัยค้ําประกนัวงเงนิเบกิเกินบญัชีและเงินกูยืมระยะสั้น (หมายเหตุ 14)  
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บริษัท  ไพโอเนียร มอเตอร  จํากัด (มหาชน) (เดิมช่ือ“บริษัท  ไพโอเนยีร มอเตอร  จํากดั”)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ สําหรับปสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558   
  
13.  โปรแกรมคอมพวิเตอร 

  มูลคาตามบัญชีของโปรแกรมคอมพิวเตอร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 แสดงไดดังนี้ 
 บาท 
 2558 2557 
ณ วันที่ 1 มกราคม 
ราคาทุน 4,457,949 4,433,509 
หัก คาตัดจําหนายสะสม (4,382,739) (4,232,068) 
มูลคาตามบัญชี  75,210 201,441 
รายการระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม   
มูลคาตามบัญชีตนป 75,210 201,441 
ซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร 343,067 24,440 
คาตัดจําหนาย (75,157) (150,671) 
มูลคาตามบัญชีสิน้ป 343,120 75,210 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม    
ราคาทุน 4,801,016 4,457,949 
หัก  คาตัดจําหนายสะสม (4,457,896) (4,382,739) 
มูลคาตามบัญชี  343,120 75,210 

 
14. เงินกูยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ 

 อัตราดอกเบี้ย(ตอป) บาท 
2558 2557 2558 2557 

เงินกูยืมระยะสั้น 3.0 3.0 30,000,000 30,000,000 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินในประเทศจํานวน 273.1 ลานบาท 
(2557: 210 ลานบาท) วงเงินกูยืมค้ําประกันโดยที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางและเครื่องจักรของบริษัท (2557: ค้ําประกันโดยที่ดินพรอมสิ่ง
ปลูกสรางของบริษัทและกรรมการ) (หมายเหตุ 12)  
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บริษัท  ไพโอเนียร มอเตอร  จํากัด (มหาชน) (เดิมช่ือ“บริษัท  ไพโอเนยีร มอเตอร  จํากดั”)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ สําหรับปสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558   
15. เจาหนี้อืน่ 

 บาท 

2558 2557 
รายไดรับลวงหนาคาสนิคา 517,637 5,211,990 
คาสาธารณูปโภคคางจาย 743,937 734,396 
คานายหนาคางจาย 395,746 711,051 
เจาหนี้ซ้ือสนิทรพัย 416,540 702,648 
ประมาณการรับประกันคุณภาพสนิคา 969,361 486,579 
คาใชจายคางจายอืน่ ๆ 2,427,387 2,283,628 

รวม 5,470,608 10,130,292 

16. หนี้สินตามสัญญาเชาการเงนิ 
  บาท 

 2558 2557 
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงนิ 10,335,008 5,127,133 
หัก  หนี้สนิตามสญัญาเชาการเงนิสวนที่ครบกาํหนดชาํระในหนึ่งป (3,850,121) (2,010,159) 

สุทธิ 6,484,887 3,116,974 

17. ภาระผูกพนัผลประโยชนพนกังาน 

บริษัทจายคาชดเชยผลประโยชนหลังออกจากงานและบาํเหน็จตามขอกาํหนดของพระราชบญัญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการใหผลประโยชน
เมื่อเกษียณ และผลประโยชนระยะยาวอื่นแกพนักงานตามสิทธิและอายุงาน 

การเปลี่ยนแปลงในมูลคาปจจบัุนของภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน 
 บาท 

2558 2557 

ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน ณ วนัที่ 1 มกราคม 5,721,121 5,293,478 
สวนทีร่ับรูในกาํไรหรือขาดทนุ :   
    ตนทุนบริการปจจุบัน 1,890,651 543,588 

    ตนทุนดอกเบีย้ 306,027 272,014 

สวนทีร่ับรูในกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่ :   

    การวัดมูลคาใหมของภาระผูกพนัผลประโยชนพนักงาน   
      กําไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรประกันภัย - (387,959) 
ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
 

7,917,799 5,721,121 
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บริษัท  ไพโอเนียร มอเตอร  จํากัด (มหาชน) (เดิมช่ือ“บริษัท  ไพโอเนยีร มอเตอร  จํากดั”)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ สําหรับปสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558   

คาใชจายเกี่ยวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานรับรูในรายการตอไปนี้ในสวนของกําไรหรือขาดทุน 
 บาท 

2558 2557 
  ตนทนุขาย 375,020 488,202 
  คาใชจายในการขาย 687,021 221,854 

  คาใชจายในการบริหาร 1,134,637 105,546 
รวมคาใชจายที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน 2,196,678 815,602 

บริษัทคาดวาจะไมจายชําระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปขางหนา (ป 2557 : บริษัทคาดวาจะจายผลประโยชน
พนักงาน จํานวน 2.2 ลานบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ระยะเวลาเฉล่ียถวงน้ําหนักในการจายชําระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานของบริษัท
ประมาณ 23 ป 

ขอสมมุติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ณ วันที่รายงาน 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 
อัตราคิดลด รอยละ 4.02 ถึง 4.32 ตอป 
อัตราการเพิ่มขึน้ของเงินเดือน รอยละ 2.46 ถึง 5.83 ตอป 
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน ผันแปรตามอายุพนักงานตั้งแตรอยละ 0 ถึง 36 
อัตรามรณะ อัตราตามตารางมรณะไทยป 2551 

แยกเกณฑตามเพศชายและหญิง 

การวิเคราะหความออนไหว  

การเปลี่ยนแปลงในแตละขอสมมติฐานที่เกี่ยวของในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยที่อาจเปนไปไดอยาง
สมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือวาขอสมมติฐานอ่ืนๆ คงที่ จะมีผลกระทบตอภาระผูกพันผลประโยชนที่กําหนดไวเปนจํานวน
เงินดังตอไปนี้ 

 บาท 
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน  
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 เพิม่ขึ้น ลดลง 
อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงรอยละ 0.50) (309,435) 336,735 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือน  (เปลี่ยนแปลงรอยละ 0.50) 354,329 (328,141) 
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (เปล่ียนแปลงรอยละ 0.50) (374,673) 408,734 

แมวาการวิเคราะหนีไ้มไดคํานึงการกระจายตัวแบบเต็มรปูแบบของกระแสเงินสดที่คาดหวังภายใตโครงการดังกลาว แตไดแสดง
ประมาณการความออนไหวของขอสมมตฐิานตางๆ 
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18. ทุนเรือนหุนและการจายปนผล 

 ทุนจดทะเบียน ทุนที่ออกและชําระแลว สวนเกินมูลคาหุน 

 จํานวนหุน บาท จํานวนหุน บาท บาท 
ณ วันที ่1 มกราคม 2558      
     (มูลคาหุนละ 100 บาท) 1,000,000 100,000,000 1,000,000 100,000,000 - 
เปล่ียนแปลงมูลคาหุนจากมูลคา 100 บาท      
      เปนมูลคาหุนละ 0.25 บาท 400,000,000 100,000,000 400,000,000 100,000,000 - 
ออกหุนเพิม่ทนุ 120,000,000 30,000,000 120,000,000 30,000,000 115,936,647 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558      
     (มูลคาหุนละ 0.25 บาท) 520,000,000 130,000,000 520,000,000 130,000,000 115,936,647 

เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2558 ที่ประชุมผูถือหุน มีมติดังนี้ 

-  อนุมัติจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมายจํานวน 10 ลานบาท และอนุมัติจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน จํานวน 1 ลานหุน ในอัตราหุนละ 
86.095 บาท คิดปนเงินจํานวน 86.1 ลานบาท โดยจายจากกําไรสะสมและผลการดําเนินงานสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 โดย
บริษัทจายเงินปนผลดังกลาวในวันที่ 29 พฤษภาคม 2558 

- อนุมัติเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนที่ตราไวของบริษัทจากหุนละ 100 บาท เปนหุนละ 0.25 บาท (ทุนจดทะเบียนจากเดิมหุนสามัญ  1 ลานหุน 
มูลคาหุนละ 100 บาท เปนหุนสามัญ 400 ลานหุน มูลคาหุนละ 0.25 บาท) บริษัทไดจดทะเบียนการลดมูลคาหุนดังกลาวกับกระทรวง
พาณิชยแลวเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2558 

- อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจํานวน 30 ลานบาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 120 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท จาก
ทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 100 ลานบาท เปนทุนจดทะเบียนจํานวน 130 ลานบาท แบงออกเปนหุนสามัญ จํานวน 520 ลานหุน มูล
คาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท บริษัทไดจดทะเบียนการเพิ่มทุนดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยแลวเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2558 

ในระหวางวันที่ 3 สิงหาคม 2558 ถึงวันที่ 5 สิงหาคม 2558 บริษัทไดเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนในสวนที่จะเสนอขายแกประชาชนทั่วไป 
จํานวน 120 ลานหุน ในราคาหุนละ 1.3 บาท คิดเปนเงินจํานวน 156 ลานบาท และในวันที่ 6 สิงหาคม 2558 บริษัทไดรับชําระเงินคาหุน
เพิ่มทุนดังกลาวแลวทั้งจํานวน คาใชจายทางตรงที่เกี่ยวของกับการเสนอขายหุนดังกลาวจํานวน 10.1 ลานบาท (สุทธิจากภาษีเงินได
จํานวน 2.2 ลานบาท) บริษัทไดจดทะเบียนการเพิ่มทุนชําระแลวดังกลาวตอกระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2558 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนที่ชําระแลว เปนจํานวนเงิน 130 ลานบาท (หุนสามัญจํานวน 520,000,000 หุน 
มูลคาหุนละ 0.25 บาท)  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนที่ชําระแลว เปนจํานวนเงิน 100 ลานบาท (หุนสามัญจํานวน 1,000,000 หุน 
มูลคาหุนละ 100 บาท)  
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19. สํารองตามกฎหมาย 
  ภายใตบทบัญญัติตามมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุน
สํารองไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของ
ทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทสํารองตามกฎหมายจํานวน 1.3 ลาน
บาท 

ภายใตบทบัญญัติของมาตรา 1202 แหงประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย บริษัทท่ีจัดตั้งขึ้นตามกฎหมายไทยตองจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย
ไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวนผลกําไรซึ่งบริษัททํามาหาไดทุกคราวที่จายเงินปนผลจนกวาทุนสํารองนั้นจะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของ
ทุนจดทะเบียนของบริษัท สํารองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปหักกับขาดทุนสะสมและไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได ในป 2558 
บริษัทสํารองตามกฎหมายจํานวน 10 ลานบาท 

20. ภาษีเงินได 
คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 สรุปไดดังนี้ 

 บาท 
 2558 2557 

ภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน 
  

     ภาษีเงนิไดนิติบคุคลสาํหรับป 4,489,807 10,717,015 
ภาษีเงนิไดรอการตดับัญช ี   
     ภาษีเงนิไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตางชั่วคราว   

      และการกลับรายการผลแตกตางชั่วคราว 697,792 (876,792) 
     ผลกระทบตอภาษีเงินไดจากคาใชจายท่ีเกี่ยวกับการเสนอขาย   
        หุนสามัญเพิ่มทุน (หมายเหต ุ18) 2,190,838 - 
คาใชจายภาษีเงนิไดที่แสดงอยูในงบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 7,378,437 9,840,223 

ภาษีเงินไดท่ีรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่   
   กําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย - 77,592 

การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีท่ีแทจริง 

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินได 31,504,082 50,104,260 
อัตราภาษีเงนิได 20% 20% 
กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงนิไดคูณอัตราภาษี 6,300,816 10,020,852 

ผลกระทบทางภาษสํีาหรับ   
คาใชจายตองหามทางภาษ ี 379,829 696,163 

ภาษีเงนิไดรอการตดับัญชีจากการเกิดผลแตกตาง 
    ชั่วคราว และการกลับรายการผลแตกตางชั่วคราว 697,792 (876,792) 

คาใชจายภาษีเงนิไดที่แสดงอยูในงบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 7,378,437 9,840,223 
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งบแสดงฐานะการเงินของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีแสดงยอดคงเหลือดังนี้ 

 บาท 
 2558 2557 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี   
   คาเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ - 944,047 
   คาเผื่อการลดมูลคาสินคาคงเหลือ 387,949 677,586 
   หนีส้ินผลประโยชนพนักงานเมื่อเกษียณอายุ 1,583,560 1,144,224 
   ประมาณการหนี้สิน 193,872 97,316 

รวม 2,165,381 2,863,173 

21. กําไรตอหุน 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับปที่เปนของผูถือหุนของบริษัท ดวยจํานวนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของหุนสามัญที่
ออกอยูในระหวางปและไดปรับจํานวนหุนสามัญสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ตามสัดสวนที่เปลี่ยนไปของจํานวน
หุนสามัญที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนที่ตราไวจากมูลคาหุนละ 100 บาท เปนมูลคาหุนละ 0.25 บาท ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือ
หุนประจําปของบริษัทเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2558 (ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 18) โดยถือเสมือนวาการแตกหุนได
เกิดข้ึนต้ังแตวันเริ่มตนของงวดแรกที่เสนอรายงาน 

22. คาใชจายตามลักษณะ 

รายการคาใชจายตามลักษณะทีส่ําคัญสําหรับปสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ไดแก 
   บาท 

 2558 2557 
การเปลี่ยนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและงานระหวางทํา (2,089,945) (14,452,814) 
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป 313,456,355 322,522,139 
คาใชจายเกี่ยวกับพนักงานและผูบรหิาร 91,499,976 75,668,621 
คานายหนา 2,717,964 4,776,767 
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 14,767,155 14,004,029 

23. กองทุนสาํรองเลี้ยงชีพ 

บริษัทและพนกังานของบริษัทไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบญัญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 บริษทั
และพนักงานจายสมทบกองทนุดังกลาวเปนรายเดือนในอตัรารอยละ 2 ของเงินเดือน กองทนุสํารองเลี้ยงชีพนี้ บริหารโดยบริษัท
หลักทรัพยจัดการกองทุน กสิกรไทย จํากัด และจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัท 
ในระหวางป 2558 บริษัทไดจายเงินสมทบกองทุนเปนจํานวนเงิน 0.8 ลานบาท (2557: 0.2 ลานบาท) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงนิ สําหรับปสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558   

24. ขอมูลทางการเงนิจําแนกตามสวนงาน 

ขอมูลสวนงานดําเนินงานที่นําเสนอนี้สอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทที่ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานไดรับและ
สอบทานอยางสม่ําเสมอเพื่อใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับสวนงานและประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน 

บริษัทดําเนินกิจการในสวนงานทางธุรกิจเดียว คือ ผลิตและจําหนายมอเตอรไฟฟา โดยดําเนินธุรกิจในสวนงานทางภูมิศาสตรเดียวคือ
ในประเทศไทย บริษัทจึงไมแสดงขอมูลจําแนกตามสวนงานเนื่องจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทนั้นไดพิจารณาเปนหนึ่งหนวยงาน 
อยางไรก็ตามรายไดของบริษัทมีทั้งการขายในประเทศและตางประเทศ บริษัทแยกแสดงขอมูลตามรายไดจากการขายในประเทศและ
ตางประเทศ สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 รายไดจากการขายโดยสงออกตางประเทศคิดเปนประมาณรอยละ 24 (2557 : รอย
ละ 25) ของยอดรายไดจากการขายรวม 

ขอมูลเก่ียวกับลูกคารายใหญ 

ในป 2558 บริษัทมีรายไดจากลูกคารายใหญจํานวน 2 ราย คิดเปนรอยละ 39 ของรายไดรวม (2557 : คิดเปนรอยละ 40 ของรายไดรวม) 

25. ภาระผูกพันและหนี้สนิท่ีอาจเกิดขึน้ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการที่ธนาคารออกหนังสือค้ําประกันการใชไฟฟาจํานวน 1.0 ลาน
บาท และบริษัทมีเลตเตอรออฟเครดิตที่เปดแลวแตยังไมไดใชจํานวนเงินประมาณ 0.4 ลานบาท 

26. เครื่องมือทางการเงิน 

26.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

บริษัทมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย และบริษัทไมไดใชตราสารอนุพันธทางการเงินบริหาร      ความเสี่ยง
ดังกลาว  
บริษัทไมมีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพันธทางการเงินเพื่อการเก็งกําไรหรือเพื่อการคา 

26.2 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเนื่องจากมีเงินฝากสถาบันการเงิน อยางไรก็ตามบริษัทเช่ือวาความผันผวนของอัตรา
ดอกเบี้ยในตลาดในอนาคตจะไมสงผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของกิจการ 
ดังนั้นบริษัทจึงมิไดใชตราสารอนุพันธทางการเงินเพื่อปองกันความเสี่ยงดังกลาว 

26.3 ความเสี่ยงดานการใหสนิเชื่อ 
บริษัทมีความเสี ่ยงดานการใหสินเชื่อที่เกี ่ยวเนื ่องกับลูกหนี ้การคา อยางไรก็ตามเนื่องจากบริษัทมีฐานของลูกคาที่
หลากหลายและมีจํานวนมากราย ดังนั้นบริษัทจึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายอยางเปนสาระสําคัญจากการเก็บหนี้จาก
ลูกหนี้เหลานั้น บริษัทไดประมาณคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโดยอาศัยการประเมินตามหลักเกณฑที่ยอมรับโดยทั่วไป 
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หมายเหตุประกอบงบการเงนิ สําหรับปสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558   

26.4 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศจากการซื้อหรือขายสินคา บริษัทจึงมีนโยบายที่จะปองกันความ
เสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยนโดยการใชอนุพันธที่เปนเครื่องมือทางการเงินคุมครองรายการที่เปนตัวเงินซึ่งเปนเงินตราตางประเทศ
ไวลวงหนา 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2558 บริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศ ซึ่งไมไดทําสัญญาปองกัน
ความเสี่ยงดานอัตราแลกปลี่ยน ดังนี้ 

 
สกุลเงิน เงินตราตางประเทศ 

เทียบเทาเงินไทย (ลาน
บาท) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เหรียญสหรัฐอเมริกา 21,760 0.8 
ลูกหนี้การคา เหรียญสหรัฐอเมริกา 153,964 5.5 
ลูกหนี้การคา เหรียญออสเตรเลีย 41,592 1.1 
ลูกหนี้การคา เยน 1,469,000 0.4 
เจาหนี้การคา เหรียญสหรัฐอเมริกา 78,275 2.8 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีสัญญาขายเงินตราตางประเทศลวงหนาคงเหลือดังนี้ 

  
อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ   

สกุลเงิน 
จํานวนที่ขาย 

จํานวนที่ขาย วันครบกําหนดตามสัญญา 

  (บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ)  
เหรียญสหรัฐอเมริกา 66,046 36.0504 22 มกราคม 2559 

26.5 มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงนิ 
เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินสวนใหญของบริษัทจัดอยูในประเภทระยะสั้น บริษัทจึงเช่ือวาสินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน
ของบริษัทมีมูลคายุติธรรมใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
มูลคายุติธรรม หมายถึง จํานวนเงินที่ผูซื้อและผูขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพยกันในขณะที่ทั้งสองฝายมีความรอบรู และเต็มใจ
ในการแลกเปลี่ยนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะที่ไมมีความเกี่ยวของกัน วิธีการกําหนดมูลคายุติธรรม
ข้ึนอยูกับลักษณะของเครื่องมือทางการเงิน มูลคายุติธรรมจะกําหนดจากราคาตลาดลาสุด หรือกําหนดขึ้นโดยใชเกณฑการวัด
มูลคาที่เหมาะสม  

27. การบริหารจัดการทุน  

วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนที่สําคัญของบริษัทคือการจัดใหมีซึ่งโครงสรางทางการเงินที่เหมาะสมและ     การดํารงไวซึ่ง
ความสามารถในการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 0.50 : 1 และ 0.81 : 1 ตามลําดับ 
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บริษัท  ไพโอเนียร มอเตอร  จํากัด (มหาชน) (เดิมช่ือ“บริษัท  ไพโอเนยีร มอเตอร  จํากดั”)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
สาํหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558   
 

28.  เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท มีมติดังนี้ 

- อนุมัติจายปนผลใหแกผูถือหุนจํานวน 520 ลานหุน ในอัตราหุนละ 0.02 บาท คิดเปนจํานวนเงิน 10.4 ลานบาท โดยจายจากผล
การดําเนินงานป 2558 

   ทั้งนี้ มติดังกลาวจะนําเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 

29.  การอนมุัติงบการเงิน  
งบการเงินนี้ไดรับการอนมุัตใิหออกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่  23 กุมภาพันธ 2559  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


