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เป้าหมายการด าเนินธรุกิจ 

บรษิทัฯ มเีป้าหมายในการดําเนินธุรกจิโดยการกําหนดยุทธศาสตร์ดา้นผลติภณัฑ ์ดา้นราคา ด้านช่องทางการจดั

จําหน่าย ดา้นการส่งเสรมิการตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อการก้าวไปสู่การเป็นผู้นําด้านการผลติและจําหน่าย

มอเตอรส์ําหรบัเครื่องปรบัอากาศและมอเตอร์กําลงัสําหรบัอุตสาหกรรม ตลอดจนผลติภณัฑอ์ื่นๆ ตามทีก่ล่าวขา้งต้น โดย

สรา้งความเชื่อมัน่ดา้นคุณภาพ ราคา และความพงึพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคา้  

ทัง้นี้ คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดก้าํหนดวสิยัทศัน์ และพนัธกจิดงันี้ 

 

วิสยัทศัน์ “การเป็นผูผ้ลิตชัน้น าของประเทศไทยและเป็นโรงงานท่ีได้รบัเลือกจากกลุ่มลูกค้าให้เป็น

ผูส่้งมอบมอเตอรเ์ครือ่งปรบัอากาศ มอเตอรอ์ตุสาหกรรมและเครือ่งสูบน ้า ด้วยสินค้าท่ีมี

คณุภาพ ราคาท่ีน่าพอใจและส่งมอบตรงเวลา” 

 

พนัธกิจ “มุ่งมัน่ในการพฒันาผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพสนองความต้องการของลูกค้าทัง้ในและ

ต่างประเทศ ยกระดบัให้ความรู้ความสามารถพนักงานในองคก์รและอบรมเรื่องความ

ปลอดภยั” 
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สารจากกรรมการผูจ้ดัการ 

ในนามของคณะกรรมการบริษัทผมมีความภมูิใจที่จะ
เรียนว่า บริษัทได้ก้าวเข้าสู่ปีที่ 4 ในการเป็นบริษัทจดทะเบียน
ร่วมกบัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (mai) อีกทัง้ธุรกิจของ
บริษัทฯ เติบโตได้อย่างดีเยี่ยมและธุรกิจหลกั ได้แก่ ธุรกิจผลิต
มอเตอร์ไฟฟ้าเคร่ืองปรับอากาศ (Air Conditioner Motor) 
มอเตอร์ที่ใช้ในอตุสาหกรรมทัว่ไป (Induction Motor) เคร่ืองสบู
น า้ ปัม้หอยโข่ง มอเตอร์ส าหรับสระว่ายน า้ มอเตอร์ส าหรับปัม้
บ้าน (Submersible Pumps, Pool&Spa Pumps and Home 

Pumps) ซึง่สร้างรายได้ให้แก่บริษัทฯให้เพิ่มมากขึน้   

สนิคา้ทีม่คีุณภาพ ราคาทีน่่าพอใจ การส่งมอบทีต่รงเวลา มใีบรบัรองระบบการจดัการคุณภาพสากล ISO 9001 : 

2015 รวมถงึมาตรฐานการจดัการคุณภาพ CE และ UL บรษิทัฯเป็นหนึ่งในโรงงานผลติมอเตอร ์ทีม่คีุณภาพสงู ดําเนินงาน

โดยกลุ่มผู้บรหิารที่มคีวามรู ้ความเชี่ยวชาญและมปีระสบการณ์ ในธุรกจินี้เป็นอย่างด ีทีผ่่านมาบรษิทัฯไม่เคยหยุดนิ่งทีจ่ะ

พฒันาสนิค้าให้มีความหลากหลาย เน้นให้ความสําคญัด้านคุณภาพและความปลอดภยัในการใช้งานโดยมมีาตรฐานการ

ตรวจสอบระดบัสากลทีไ่ดร้บัจากองคก์รชัน้นําทาํใหไ้ดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศมากมาย และ

สามารถขยายฐานลกูคา้ไดอ้ย่างต่อเนื่อง สง่ผลใหเ้กดิการเตบิโตของรายไดแ้ละผลตอบแทนทีด่ตีามมา 

ในดา้นการดาํเนินงานเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมบรษิทัฯไดม้กีารบรจิาคโลหติเพื่อลดวกิฤตสิภาวะขาดแคลน

โลหิต ให้แก่ โรงพยาบาลนครปฐม, การบริจาคปจัจยัและสิง่ของต่างๆ เพื่อทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาในวนัสําคญัทาง

พระพุทธศาสนา, การมอบอุปกรณ์การเรยีนและของใช้ในการศกึษาให้แก่โรงเรยีนเพื่อเป็นการพฒันาบุคลากรของชุมชน

ต่อไป  

จากผลสาํเรจ็ของทางบรษิทัฯ ผมขอขอบคุณคณะผูบ้รหิารและพนักงานทุกท่านสาํหรบัความทุ่มเท ความอุตสาหะ

และการเป็นกําลงัสําคญัในการสร้างความสําเร็จ และการเติบโตของธุรกิจด้วยการดําเนินงานโดยยึดหลกัความโปร่งใส

สอดคลอ้งตามหลกัธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบต่อสงัคม ผมเชื่อมัน่ว่าพืน้ฐานการทํางานทีแ่ขง็แกร่งเหล่านี้จะนํามาซึง่

ความเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัฯควบคู่ไปกบัการรบัผดิชอบต่อสงัคมต่อเนื่องไปในอนาคต 

ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้นลูกค้าและคู่ค้าทางธุรกิจหน่วยงานต่างๆทัง้ภาครฐัและ

ภาคเอกชน ตลอดจนผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกฝา่ยสาํหรบัความไวว้างใจในความเชื่อมัน่ในศกัยภาพทีม่ต่ีอบรษิทัฯตลอดมา และ

หวงัเป็นอย่างยิง่ว่า จะไดร้บัการสนบัสนุนจากทุกท่านอย่างต่อเนื่องต่อไปในอนาคต 

 

 
 
 

ขอแสดงความนบัถอื             

(นายวสนัต ์อทิธโิรจนกุล)         

กรรมการผูจ้ดัการ    
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คณะกรรมการบริษทั     

1. นายแพทยเ์สถยีร ภู่ประเสรฐิ  ประธานกรรมการบรษิทั 
2. นายวสนัต ์อทิธโิรจนกุล  กรรมการบรษิทั / กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3. นางสาวสริริตัน์ อทิธโิรจนกุล  กรรมการบรษิทั / เลขานุการบรษิทั 
4. นางพจมาน วงศส์วุรรณ  กรรมการบรษิทั 
5. นายครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป  กรรมการบรษิทั / กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
6. นางสาวจริยง อนุมานราชธน  ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ /  

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
7. นางเพญ็นภา ธนสารศลิป์  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
8. พลตํารวจเอกศกัดา เตชะเกรยีงไกร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

คณะผูบ้ริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. นายวสนัต ์ อทิธโิรจนกุล กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายครสิโตเฟอร ์ โรเบริต์ เทป รองกรรมการผูจ้ดัการ 
3. นางนุชรตัน์ อทิธโิรจนกุล รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานโลจสิตกิส ์
4. นางพจมาน วงศส์วุรรณ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงนิ 
5. นางสาวสริริตัน์ อทิธโิรจนกุล ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานการตลาด 
6. นางสาวนรรีตัน์ อทิธโิรจนกุล ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานสนบัสนุนองคก์ร 
7. นายปภสัร ์ อทิธโิรจนกุล ผูจ้ดัการสายงานการผลติ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2561 

เรยีน ผูถ้อืหุน้ทุกท่าน 
 บรษิทั ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบของ บรษิทั ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จํากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย “PIMO” ประกอบดว้ย

กรรมการอสิระ จํานวน 3 ท่าน ซึง่เป็นผูม้คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ มคีุณสมบตัคิรบถ้วนตามขอ้กําหนดของ

ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบโดย

ประกอบดว้ย 

1. นางสาวจริยง อนุมานราชธน  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางเพญ็นภา ธนสารศลิป์   กรรมการตรวจสอบ 

3. พลตํารวจเอกศกัดา เตชะเกรยีงไกร  กรรมการตรวจสอบ 

 ในรอบปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมรวม 4 ครัง้ ในทุกครัง้กรรมการตรวจสอบทุกท่านไดเ้ขา้ร่วม

ประชุมโดยครบถ้วน และคณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณา เสนอความเหน็ และรบัฟงัความคดิเหน็จากฝ่ายจดัการและ

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต โดยไดร้ายงานผลการปฏบิตังิานต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจาํทุกไตรมาสซึง่มสีาระสาํคญัสรุปได้

ดงันี้ 
 

รายงานทางการเงิน 

 สอบทานการเงนิทุกไตรมาสและงบการเงนิประจาํปี 2561 ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหม้ัน่ใจวา่รายงาน

ทางการเงนิ รายการทางบญัชขีองบรษิทัไดจ้ดัทําขึน้อย่างถูกต้องตามมาตรฐานบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป รวมถงึไดเ้ปิดเผยไวใ้น

หมายเหตุประกอบงบการเงนิอย่างเพยีงพอ คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่างบการเงนิดงักล่าวไดแ้สดงฐานะ การเงนิและผล

การดาํเนินงานถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระและเชื่อถอืได ้มกีารเปิดเผยขอ้มลูทีเ่พยีงพอและทนัเวลา 
 

ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 สอบทานความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็

ว่ามปีระสทิธผิลเหมาะสมเพยีงพอ ไม่มขีอ้บกพร่องที่เป็นสาระสําคญั พจิารณาให้ความเหน็และอนุมตัิแผนการตรวจสอบ

ภายในประจาํปี 2561 ซึง่จดัลาํดบังานตรวจสอบตามความเสีย่ง ตลอดจนดแูลใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระ

การทาํหน้าที ่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าบรษิทัมรีะบบควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ และเหมาะสมกบัสภาพธุรกจิ 
 

การบริหารความเส่ียง 

 สอบทานและมกีารประเมนิและการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมกบัสภาพธุรกจิ โดยพจิารณาจากการสอบทานแนว

ปฏบิตั ิรวมถงึการประเมนิความเสีย่งและตดิตามความคบืหน้าเป็นระยะ มกีารกําหนดความเสีย่งทีย่อมรบัได ้ตลอดจนมกีาร

ทบทวนความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปจัจุบนัอย่างสมํ่าเสมอ 
 

รายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

 สอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนั รายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า

รายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้มคีวามสมเหตุสมผลเป็นไปเพื่อผลประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัโดยมกีารเปิดเผยขอ้มูลทีค่รบถ้วน

เพยีงพอ ตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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1. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ   

 บรษิทัฯ ดําเนินธุรกจิเป็นผู้ผลติและจําหน่ายสนิคา้ประเภทมอเตอร์สาํหรบัเครื่องปรบัอากาศ ซึง่เป็นส่วนประกอบ

หลกัสาํคญัสําหรบัเครื่องปรบัอากาศ และเป็นผูผ้ลติมอเตอร์กําลงัสําหรบัภาคอุตสาหกรรมเพื่อใช้ในอุปกรณ์และเครื่องจกัร

ภาคการเกษตรและอุปกรณ์ทัว่ไป อกีทัง้ยงัเป็นผูผ้ลติและจําหน่ายเครื่องสบูน้ํา ป ัม๊หอยโข่ง และมอเตอรส์าํหรบัสระและสปา 

ซึง่การผลติและจําหน่ายสนิค้าดงักล่าวจะอยู่ภายใต้ตราสนิค้าชื่อว่า "Pioneer Motor" โดยมมีาตรฐานการตรวจสอบระดบั

สากล ซึง่ไดร้บัจากองคก์รชัน้นํา ทัง้มาตรฐาน CE (มาตรฐานตามขอ้กําหนดดา้นสุขภาพ ความปลอดภยั และการคุม้ครอง

สิง่แวดล้อม ตามกฎหมายและกฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งของสหภาพยุโรป) และใบรบัรองระบบการจดัการคุณภาพสากล ISO 

9001:2015  ใบรบัรองมาตรฐานความปลอดภยัของสนิคา้ Underwriters’ laboratories Imc. UL ซึง่เป็นมาตรฐานความ

ปลอดภยัทีท่ ัง้โลกยอมรบั  นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัไดร้บัรางวลั Vendor Performance Award ซึง่เป็นรางวลัทีลู่กคา้ชัน้นําใน

ประเทศมอบให ้ 

ปี 2560 บรษิทัฯเขา้ลงทุนในหุน้สามญัของ บรษิทั วเีอสเอม็ (ประเทศไทย) จาํกดั (“VSM Thailand”) โดยการเขา้ซือ้

หุน้สามญัของ VSM Thailand จาก Verde Smart Motors, Inc. (“VSM Inc.”), Mr. Shannon Bard, Mr. Brent Alexander 

Roland และ Mr. Mark Vange ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ปจัจุบนัของ VSM Thailand จาํนวน 1,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

คดิเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นทัง้หมด โดยซื้อในราคาหุ้นละ 0.10 เหรยีญสหรฐั (คดิเป็น 3.60 บาท ณ อตัราแลกเปลี่ยน 36 

บาทต่อ 1 เหรยีญสหรฐั) รวมเป็นราคาค่าหุน้ทัง้สิน้ 100 เหรยีญสหรฐั (คดิเป็น 3,600 บาท ณ อตัราแลกเปลีย่น 36 บาทต่อ 

1 เหรยีญสหรฐั) ทัง้น้ี ปจัจุบนั VSM Thailand มหีนี้ค้างชําระต่อ VSM Inc. จํานวน 650,000 เหรียญสหรฐั (คดิเป็น 

23,400,000 บาท ณ อตัราแลกเปลีย่น 36 บาทต่อ 1 เหรยีญสหรฐั)  โดยภายหลงับรษิทัฯเขา้เป็นผูถ้อืหุน้ใน VSM Thailand 

แลว้ บรษิทัฯจะรบัภาระหนี้ดงักล่าวของ VSM Thailand มาดว้ย โดยจะแบ่งจ่ายชําระเป็น 3 งวด และจะชําระครบถ้วนเมื่อ

ครบปีทีส่องภายหลงัจากการลงนามในสญัญาซือ้ขายหุน้ รวมมูลค่าการลงทุนใน VSM Thailand เป็นเงนิ 650,100 เหรยีญ 

(คดิเป็น 23,403,600 บาท ณ อตัราแลกเปลีย่น 36 บาทต่อ 1 เหรยีญสหรฐั)  และไดด้ําเนินการโอนกจิการแลว้เสรจ็ ณ วนัที ่

2 กุมภาพนัธ์ 2560 ดงันัน้บรษิทั ว ีเอส เอม็ (ประเทศไทย) จํากดั เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั โดยบรษิทัถอืหุ้นจํานวน 998 

หุน้  คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 99.98  ของทุนจดทะเบยีน VSM Thailand และมกีรรมการร่วมกนักบับรษิทั ไดแ้ก่ 1) นายวสนัต ์

อทิธโิรจนกุล 2) นางสาวสริริตัน์ อทิธโิรจกุล 3) นายครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป โดยม ีนายวสนัต์ อทิธโิรจนกุล หรอื นางสาว

สริริตัน์ อทิธโิรจกุล ลงลายมอืชื่อร่วมกบั นายครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป 

ปี 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 2/2560 มมีตอินุมตัิเพิม่ทุนจดทะเบียนของบรษิทัจาก 130,000,000

บาท เป็น 156,000,000 บาท โดยออกหุน้สามญั จาํนวน 104,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท รวม 26,000,000

บาท และอนุมตักิ่อสร้างโครงการ อาคารสาํนักงาน และโรงงานใหม่ สาํหรบัการผลติมอเตอร ์เพื่อการขยายธุรกจิในอนาคต 

ในบรเิวณทีต่ัง้เดมิของบรษิทั มลูค่าประมาณ 40,000,000.00 บาท (รวมภาษมีลูค่าเพิม่) โดยมบีรษิทั ชยัวฒัน์ คอนสตรคัชัน่ 

จาํกดั เป็นผูด้าํเนินการก่อสรา้งโครงการดงักล่าว ซึง่ไม่ไดเ้ป็นบุคคลเกีย่วโยงกบับรษิทั 

ปี 2561 บรษิทัไดด้าํเนินการสรา้งโรงงานแลว้เสรจ็สาํหรบัผลติภณัฑใ์หม่ในกลุ่ม Pool & Spa Pump ทีเ่ป็นมอเตอร์

ประเภท BLDC Pool motor และดําเนินการส่งตวัอย่างผลติภณัฑใ์หม่เพื่อทําการทดสอบมาตรฐาน โดยผ่านการทดสอบ

มาตราฐาน UL จากอเมรกิา และดําเนินการทดสอบมาตรฐาน CB ซึง่เป็นมาตราฐานของออสเตรเลยี-นิวซแีลนดซ์ึง่ผ่านการ

ทดสอบเรยีบรอ้ยแลว้ ประกอบกบับรษิทัฯ มกีารขยายการขอใบรบัรองมาตรฐาน UL Approve เพิม่อกี 9 รุ่น สาํหรบัลูกคา้

ประเทศ สหรฐัอเมรกิา หลงัจากทีเ่ดมิไดม้าแลว้ 2 รุ่น  และวนัที ่11 พฤษภาคม 2561 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่

2/2561 มมีตอินุมตักิารลงทุนโครงการโซล่ารฟูท๊อป รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 31,856,000 บาท (ปจัจุบนับรษิทัมกีารลงทุนโครงการ
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โซล่ารฟูท๊อป รวมเป็นเงนิสทุธทิัง้สิน้ 2,996,000 บาท) สาํหรบัผลประโยชน์ทีไ่ดจ้ากสว่นลดค่าไฟฟ้าตลอดอายุโครงการ 25ปี 

เท่ากบั 175,268,334.54 บาท คดิเป็นผลประโยชน์เฉลีย่ต่อปีเท่ากบั 7,010,733.38 บาทต่อปี  
 
โครงสรา้งรายได้ของบริษทั 

สาํหรบัโครงสรา้งรายไดข้องบรษิทัฯ 3 ปี สิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ถงึ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มี
โครงสรา้งรายได ้ดงันี้ 

รายได้จากการขายแยกตามกลุ่มผลิตภณัฑ ์
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 
1. มอเตอรส์าํหรบัเครื่องปรบัอากาศ 207.22 37.02 187.13 32.62 205.52 37.17 
2. เครื่องสบูน้ํา ป ัม๊หอยโข่ง และมอเตอรส์าํหรบัสระ

และสปาและสว่นประกอบมอเตอรอ์ื่น 
289.99 51.80 330.38 57.59 308.07 55.72 

3. มอเตอรก์าํลงัสาํหรบัภาคอุตสาหกรรม 60.46 10.80 52.15 9.09 36.60 6.62 
4. รายไดจ้ากการขายอื่นๆ1/ 5.11 0.92 6.40 1.12 4.10 0.74 

รวมรายไดจ้ากการขาย 562.79 100.53 576.06 100.41 554.29 100.25 
หกั  รบัคนืสนิคา้และสว่นลด2/ 2.98 0.53 2.34 0.41 1.38 0.25 

รวมรายได้จากการขายสุทธิ 559.81 100.00 573.72 100.00 552.91 100.00 

หมายเหต ุ1/ รายไดจ้ากการขายอื่นๆ ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการขายวตัถุดบิ รายไดจ้ากการขายแม่พมิพ ์และรายไดจ้ากการขายอื่น  เบด็เตลด็2/ รบัคนื
สนิคา้ เนื่องจากสนิคา้บางรายการไมต่รงตามทีล่กูคา้กาํหนด   ส่วนลด เกดิจากการทีล่กูคา้สัง่ซื้อสนิคา้ตามจํานวนทีก่ําหนดไว ้ทําใหไ้ด้รบัส่วนลด
จากการซื้อสนิคา้ดงักล่าว 

กลุ่มผลติภณัฑท์ี่จําหน่ายโดยหลกั คอื กลุ่มผลติภณัฑ์เครื่องสบูน้ํา ป ัม๊หอยโข่ง และมอเตอรส์ําหรบัสระและสปา 

รองลงมา คอื กลุ่มผลติภณัฑ์มอเตอร์สําหรบัเครื่องปรบัอากาศ และกลุ่มผลติภณัฑ์มอเตอรก์ําลงัสําหรบัภาคอุตสาหกรรม 

โดยในปี 2561 บรษิทัฯ ผลติและจําหน่ายผลติภณัฑ ์สําหรบักลุ่มผลติภณัฑต์ามทีก่ล่าว คดิเป็นสดัส่วนโดยประมาณรอ้ยละ  

55.72  และรอ้ยละ  37.17 และรอ้ยละ  6.62 ตามลาํดบั 

ปี 2561 บรษิทัฯ มสีดัสว่นการจาํหน่ายสนิคา้ภายในประเทศเป็นสว่นใหญ่ คดิเป็นรอ้ยละ  61.40 และจาํหน่ายไปยงั

ต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ  38.60  นอกจากลูกค้าในประเทศที่เป็นกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ แล้ว บริษัทฯ ยังให้

ความสาํคญัต่อการสง่ออกสนิคา้ไปยงัประเทศต่างๆ เพื่อเพิม่โอกาสและศกัยภาพในการแขง่ขนั เพื่อกา้วสูก่ารเป็นผูนํ้าในดา้น

การผลติและส่งออกผลติภณัฑ์มอเตอร์ต่างๆ ได้ในอนาคต โดยที่ผ่านมาบรษิัทฯ มกีารส่งออกไปยงัต่างประเทศ   ทัว่โลก 

มาแลว้กว่า 20 ประเทศ ไดแ้ก่ ออสเตรเลยี ดไูบ อยีปิต ์สาธารณรฐัเชก็ ญีปุ่น่ ฮ่องกง อหิร่าน มาเลเซยี ฟิลปิปินส ์บงักลาเทศ 

ศรลีงักา คูเวต เวยีดนาม สหรฐัอเมรกิา ปากสีถาน สงิคโปร ์นิวซแีลนด ์เนเธอรแ์ลนด ์สาธารณรฐัควิบา บรูไน แอฟรกิาใต ้

เยอรมนั บาหเ์รน การต์า้ ปานามา แทนซาเนีย กรซี โปรตุเกส ตุรก ีคอซอวอ และมอรเิซยีส เป็นตน้ การสง่ออกไปจาํหน่ายที่

ต่างประเทศมแีนวโน้มเพิม่ขึน้จากตวัเลขในการส่งออกปี 2559 2560 และ 2561 จะมยีอดส่งออกคดิเป็น ร้อยละ 24.74  , 

38.85 และ  38.60  ตามลาํดบั 

ลกัษณะผลิตภณัฑ ์

บรษิทั ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จํากดั (มหาชน) ดําเนินธุรกจิเป็นผูผ้ลติและจําหน่ายมอเตอรส์าํหรบัเครื่องปรบัอากาศ 

มอเตอร์กําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม เครื่องสูบน้ํา ป ัม๊หอยโข่ง และมอเตอร์สําหรับสระและสปา ภายใต้ตราสินค้า 
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"PioneerMotor" และการผลติตามคําสัง่ หรอื Made to order จากผูว้่าจา้ง จงึจดัจําหน่ายทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ 

สนิคา้ทุกประเภทของบรษิทัฯ มกีระบวนการผลติทีค่ลา้ยคลงึกนั ซึง่มหีวัใจสาํคญัของผลติภณัฑห์ลกั คอื “มอเตอร”์ มอเตอร์

ถอืเป็นสว่นประกอบหลกัของเครื่องจกัร และอุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ ทีใ่ชท้ัง้ในภาคอุตสาหกรรม และภาคครวัเรอืน ซึง่จะมคีวาม

หลากหลายขึน้อยู่กบัประเภทการใชง้าน ดงันัน้ จงึตอ้งเลอืกใชอ้ย่างเหมาะสมและถูกตอ้งเพื่อทีจ่ะไดร้บัประสทิธภิาพทีส่งูสดุ 

กลุ่มผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัฯ เป็นผูผ้ลติและจดัจาํหน่าย สามารถแบ่งออกเป็น 4 ประเภทหลกั ไดด้งันี้ 

1.  กลุ่มผลติภณัฑม์อเตอรส์าํหรบัเครื่องปรบัอากาศ (Air Conditioner Motors) 

2.  กลุ่มผลติภณัฑม์อเตอรก์าํลงัสาํหรบัภาคอุตสาหกรรม (Induction Motors)  

3.  กลุ่มผลติภณัฑเ์ครื่องสบูน้ํา ป ัม๊หอยโขง่ และมอเตอรส์าํหรบัสระและสปา (Submersible Pumpsand Pool 

& Spa Pump Motors) และสว่นประกอบมอเตอรอ์ื่น 

4.  กลุ่มผลติภณัฑม์อเตอรส์าํหรบัสระว่ายน้ํา (Pool Pump Motors)  
 

1. กลุ่มผลิตภณัฑม์อเตอรส์ าหรบัเครือ่งปรบัอากาศ (Air Conditioner Motors) 

เครื่องปรบัอากาศ คอื เครื่องใชไ้ฟฟ้าภายในบา้นทีนํ่าไปใชป้รบัสภาวะอากาศใหค้งที ่และปรบัอุณหภูมใินทีอ่ยู่อาศยั

เพื่อใหค้นสามารถอาศยัอยู่ได ้ไม่รอ้นจนเกนิไปหรอืเยน็จนเกนิไป เครื่องปรบัอากาศ 1 ชุดประกอบไปดว้ย 2 เครื่องใหญ่คอื 

คอนเดนซิง่ ยนูิต (Condensing unit) เป็นระบบเครื่องทําความเยน็ ทีเ่รยีกกนัว่า “คอยล ์รอ้น” หรอื “Outdoor unit” ลกัษณะ

เป็นตูเ้ครื่องทีต่ัง้อยู่ภายนอกของอาคาร ทาํหน้าทีร่ะบายความรอ้น ซึง่ภายในเครื่องประกอบดว้ย คอมเพรสเซอร ์แผงคอยล์

รอ้น ชุดมอเตอรพ์ดัลม และน้ํายาแอรท์าํหน้าทีเ่ป็นสารขบัเคลื่อนความเยน็ในระบบคอมเพรสเซอรแ์อร ์อกีหนึ่งส่วนประกอบ

คอื แฟนคอยล ์ยนูิต (Fan coil unit) อกีชื่อหนึ่งคอื “คอยลเ์ยน็” หรอื “Indoor unit” ลกัษณะเป็นรปูแบบเครื่องปรบัอากาศทีต่ดิ

อยู่ภายในหอ้งหรอืตวัอาคาร ทาํหน้าทีด่ดูซบัความรอ้นภายในหอ้งและใหล้มเยน็ออกมา สว่นประกอบหลกัเป็น แผงคอยลเ์ยน็ 

และชุดมอเตอรพ์ดัลม 

ภาพตวัอย่างมอเตอรเ์ครือ่งปรบัอากาศ 

ซรียี ์52  ค าอธบิายรปูภาพ 

มอเตอร์ระบายลมเย็น หรือ คอยล์เย็น (Fan Coil) 

สําหรบัเครื่องปรบัอากาศ แบบติดผนัง (Wall Type) 

ส่วนทีอ่ยู่ภายในห้องหรอือาคาร โครงสร้างเป็นแบบปิด

ทบึ ระบบไฟ  1เฟส 220-240โวลต์  50 เฮริตซ ์(ระบบ

ไฟ ระดบัความเรว็ ตามความตอ้งการลกูคา้) 

ซรียี ์62 

 

ค าอธบิายรปูภาพ 
มอเตอร์สําหรบังาน ม่านลม (Air Curtain)ติดตัง้ตาม
ประตูทางเข้าออกกันลมเย็นจากเครื่องปรับอากาศ
ออกมาภายนอกอาคารโครงสร้างมทีัง้แบบโปร่งและปิด
ทบึ ระบบไฟ 1เฟส 220 – 240โวลต์ 50/60เฮริตซ ์
(ระบบไฟ ระดบัความเรว็ ตามความตอ้งการลกูคา้) 
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ซรียี ์74 ค าอธบิายรปูภาพ 

ม อ เ ต อ ร์ ร ะ บ า ย ล ม ร้ อ น  ห รื อ  ค อ ย ล์ ร้ อ น
( Condensingcoil)  แ บ บ แ ก น ข้ า ง เ ดี ย ว  สํ า ห รั บ
เครื่องปรบัอากาศขนาดกลาง โครงสรา้งมทีัง้แบบโปร่ง
และปิดทบึ ระบบไฟ 1เฟส 220-240โวลต ์50/60 เฮริตซ ์
(ระบบไฟ ระดบัความเรว็ ตามความตอ้งการลกูคา้) 

ซรียี ์85  

 

ค าอธบิายรปูภาพ 

มอเตอรร์ะบายลมเยน็ หรอื คอยล์เยน็(Fan coil) และ 
ระบายลมรอ้น หรอื คอยลร์อ้น(Condensing coil) มทีัง้
แ บ บแ ก นข้ า ง เ ดีย ว แ ล ะแ กน ส อง ข้ า ง  สํ า ห รับ
เครื่องปรบัอากาศขนาดกลางและขนาดใหญ่ โครงสรา้งมี
ทัง้แบบโปร่งและปิดทบึ ระบบไฟ 1เฟส 220-240โวลต ์
50/60 เฮิรตซ์ 3เฟส 220/380 โวลต์  50/60 เฮิรตซ ์
(ระบบไฟ ระดบัความเรว็ ตามความตอ้งการลกูคา้) 

2. กลุ่มผลิตภณัฑม์อเตอรก์ าลงัส าหรบัภาคอตุสาหกรรม (Induction Motors) 
มอเตอร์กําลงัสําหรบัภาคอุตสาหกรรม ลูกค้าของบริษัทฯ ส่วนใหญ่จะซื้อไปเพื่อใช้ในงานการเกษตร เนื่องจาก

เครื่องจักรการเกษตรส่วนใหญ่จะใช้มอเตอร์เหนี่ยวนําเป็นส่วนประกอบในการทําเครื่องจักรการเกษตร อาทิ พัดลม

อุตสาหกรรม ป ัม๊ชกั ถงัลม และเครื่องขดูมะพรา้ว เป็นตน้  

ภาพตวัอย่างการน ามอเตอรก์ าลงัไปใช้งาน  
 

  

 

พดัลมอตุสาหกรรม พดัลมแบบติดผนัง /แบบขาตัง้ 3 ขา พดัลมฟารม์ 

   

ถงัลม ปัม๊ชกั เครือ่งขดูมะพรา้ว 
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เครือ่งโม่ปูนฉาบ เครือ่งบด เครือ่งพ่นยา 

   

ท่อพญานาค เครือ่งล้างผลมะนาว เครือ่งโม่น ้าแขง็ 
 
มอเตอรก์ าลงัแบบเฟสเดียว (Single Phase)  

เฟสเดยีว (Single Phase) – (1/4 HP, 1/3 HP) ค าอธบิายรปูภาพ 

มอเตอร์สําหรับ พัดลมอุตสาหกรรม

ขนาดเล็ก ถงัลมขนาดเลก็ ป ัม๊น้ําแบบ

ลูกสูบ (ป ัม๊ชัก )  เครื่ องขูดมะพร้าว 

เครื่องจักรการเกษตรขนาดเล็ก ฯลฯ

ระบบไฟ  1เฟส 220โวลต์   50/ 60 

เฮริตซก์าํลงัมอเตอร ์1/4, 1/3 แรงมา้ 

มอเตอรก์ าลงัแบบสามเฟส (Three Phase) 
3 เฟส (3 Phase) – (1 HP, 2 HP, 3HP)  

ค าอธบิายรปูภาพ 

มอเตอร์สําหรับเครื่องจักรการเกษตร

ขนาดกลางถงึขนาดใหญ่, ถงัลมขนาด

กลางถึงขนาดใหญ่, เครื่องสูบน้ํา(ท่อ

พญานาค), เครื่องขบัสายพาน ฯลฯ

ระบบไฟ 3เฟส 220/380โวลต์ 50/60 

เฮริตซ ์กาํลงัมอเตอร ์1, 2, 3 แรงมา้ 
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3. กลุ่มผลิตภณัฑเ์ครือ่งสูบน ้า ปัม๊หอยโข่ง และมอเตอรส์ าหรบัสระและสปา (Submersible Pumps and Pool & Spa 
Pump Motors) 

เครื่องสูบน้ําและป ัม๊น้ํา เป็นอุปกรณ์ทีช่่วยส่งผ่านพลงังานจากแหล่งต้นกําเนิดไปยงัของเหลว เพื่อทําใหข้องเหลว 

เคลื่อนทีจ่ากตําแหน่งหน่ึงไปยงัอกีตําแหน่งหน่ึงทีส่งูกว่าหรอืในระยะทางทีไ่กลออกไปปจัจุบนัมกีารใชเ้ครื่องสบูน้ํา ป ัม๊น้ําเพื่อ

ทุ่นแรงในการจดัสง่น้ําสาํหรบัการบรโิภค การเกษตร คมนาคม อุตสาหกรรม ตลอดจนการบําบดัน้ําเสยี เพื่อตอบสนองความ

ตอ้งการของผูบ้รโิภคในเรื่องของความสะดวกสบายมากขึน้  

 
รปูภาพส่วนประกอบของปัม๊น ้า 

   

 เครื่องสบูน้ําและป ัม๊น้ําทีบ่รษิทัฯ ผลติสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท คอื ป ัม๊สาํหรบัลดระดบัน้ํา (Dewatering) 

และป ัม๊สาํหรบัระบายน้ําเสยี (Sewage) ซึง่มรีายละเอยีดของป ัม๊แต่ละชนิด ดงัน้ี 
 

ภาพตวัอย่างปัม๊น า (ปัม๊ชนิดจุ่ม) (Submersible Pumps) 
ปัม๊ส าหรบัลดระดบัน ้ า (Dewatering)  

สาํหรบัลดระดบัน้ํา (Dewatering) – โมเดล PM-100 

 

 

 

 

 

ค าอธบิายรปูภาพ 

ป ัม๊สาํหรบัสบูน้ําทีม่สีารแขวนลอยน้อย สําหรบั

บ่อขนาดเลก็, ตู้ปลา, บ่อระบายน้ําขนาดเลก็ 

หรอืงานเกษตรทัว่ไป ฯลฯ 

โครงสร้างเป็น พลาสติก ท่อทางน้ําออกขนาด 

3/4นิ้ว, 1นิ้ว ระบบไฟ 1เฟส 220โวลต์ 50

เฮริตซ ์กาํลงัไฟ 100วตัต ์



รายงานประจ าปี 2561 

13 | P a g e  
 

ปัม๊ส าหรบัระบายน ้ าเสีย (Sewage)  

สาํหรบัระบายน้ําเสยี (Sewage)  

โมเดล PMU-502.75T,PMU-502.75TG 3 Phase 

 

 

 

 

ค าอธบิายรปูภาพ 

ป ัม๊สําหรับสูบน้ําที่มีสารแขวนลอยปานกลาง 

สําหรับบ่อขนาดกลาง บ่อระบายน้ําสิ่งปฏิกูล

ขนาดกลางฯลฯ โครงสร้างเป็นเหล็กหล่อ ท่อ

ทางน้ําออกขนาด 2นิ้ว ระบบไฟ  3เฟส 380

โวลต ์ 50เฮริตซก์าํลงัไฟ  750วตัต ์

ป ัม๊หอยโขง่– โมเดล PMC-22 (Brass) , PMC-22(Sus) 

 

ค าอธบิายรปูภาพ 
ป ัม๊สาํหรบังานเกษตรทัว่ไป ส่งไปยงัพืน้ทีไ่กลๆ
ได ้หรอื ใชก้บัหวัพ่นน้ําสปรงิเกอรส์าํหรบัแปลง
ผกั หรอืพืน้ทีท่ีม่บีรเิวณกวา้งๆ  ฯลฯ โครงสรา้ง
เป็น อลูมิเนียม/เหล็กหล่อ ใบพดัทองเหลือง , 
สแตนเลสท่อทางน้ํา เขา้/ออก ขนาด 1นิ้ว/1นิ้ว 
ระบบไฟ 1เฟส 220โวลต์ 50เฮิรตซ์กําลังไฟ  
400วตัต ์

ป ัม๊หอยโขง่ – โมเดล PMC-205 (Brass)  

 

ค าอธบิายรปูภาพ 

ป ัม๊สาํหรบังานเกษตรทัว่ไป ส่งไปยงัพืน้ทีไ่กลๆ

ได ้หรอื ใชก้บัหวัพ่นน้ําสปรงิเกอรส์าํหรบัแปลง

ผกั หรอืพืน้ทีท่ีม่บีรเิวณกวา้งๆ ฯลฯ โครงสรา้ง

เป็น อลมูเินียม/เหลก็หล่อ ใบพดัทองเหลอืง ท่อ

ทางน้ํา เข้า/ออก ขนาด 2นิ้ว/2นิ้ว ระบบไฟ 1

เฟส 220 โวลต ์50 เฮริตซ ์กาํลงัไฟ 1500 วตัต ์

มอเตอรส์ าหรบัสระและสปา (Pool&Spa Pump Motors) 

สระว่ายน้ําและระบบสปา นัน้ต้องมปี ัม๊น้ําเพื่อหมุนวนน้ําภายใน และกรองน้ําในสระว่ายน้ํา โดยป ัม๊น้ําต้องมคีวาม

เหมาะสาํหรบัการใชง้านระบบกรองหมุนเวยีนสระว่ายน้ํา ส่วนในระบบอ่างสปา จะมรีูปแบบและการใชง้านทีแ่ตกต่างกนักบั 

ป ัม๊สาํหรบัลดระดบัน้ํา และป ัม๊สาํหรบัระบายของเสยี โดยมมีอเตอรซ์ึง่เป็นสว่นประกอบหน่ึงทีส่าํคญั ซึง่ในปจัจุบนับรษิทัฯ ได้

ผลติและจําหน่ายมอเตอรด์งักล่าว ใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้ในออสเตรเลยี นิวซแีลนด์ และมาเลเซยี  ซึง่เป็นประเทศทีม่ปีระชากรมี

สระว่ายน้ํามากเป็นอนัดบัตน้ๆของโลก  สาํหรบัตวัอย่างมอเตอรส์าํหรบัสระและสปาทีบ่รษิทัฯ ผลติมดีงัต่อไปนี้ 
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ภาพตัวอย่างมอเตอร์ส าหรับสระและสปา (Pool & Spa Pump Motors) 

ซีรีย์ 72 

 

ค าอธบิายรปูภาพ 

มอเตอรส์าํหรบั สระน้ํา และ สระสปา มหีน้า

แปลนป ัม๊ แบบมาตราฐาน(ขนาดเลก็) และ

หน้าแปลนป ัม๊แบบพเิศษ (ขนาดใหญ่)ระบบ

ไฟ 1 เฟส 240โวลต์ 50 เฮริตซ ์ขนาด 550, 

750วตัต ์

ภาพตัวอย่างมอเตอร์ส าหรับสระว่ายน ้า (Pool Pump Motors) 
ซรียี ์72 

 

ค าอธบิายรปูภาพ 

มอเตอร์สําหรบัสระว่ายน้ํา มีหน้าแปลนป ัม๊ 

แบบมาตราฐาน (ขนาดเลก็) และหน้าแปลน

ป ัม๊แบบพิเศษ (ขนาดใหญ่) สามารถปรบัตัง้

ความเร็วรอบตามความต้องการใช้งาน 

เรยีกว่า Variable speed การใชง้านเฉลีย่ต่อ

วนั 8 - 10 ชม. ประหยดัพลงังานถึง 60%  

ระบบไฟ 1 เฟส 230 -240 โวลต์ 50 -60 

เฮริตซ ์750 วตัต,์ 2100 วตัต์ 

ภาพตวัอย่างมอเตอรส์ าหรบัปัม๊น ้ าอตัโนมติั  

ซรีีย่ ์60 (220V)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค าอธบิายรปูภาพ 

มอเตอร์สําหรบัติดตัง้ร่วมกบัป ัม๊น้ําอตัโตมตั ิ

ใชส้บูน้ําจากถงัหรอื บ่อพกัน้ําตามทีพ่กัอาศยั 

เช่น บ้านขนาดใหญ่ หอพกัทีจ่ํานวนหอ้งพกั

หลายหอ้ง อาคารสาํนักงานขนาด 2 ชัน้ ฯลฯ 

โครงสรา้งเป็น อลมูเินียม ระบบไฟ 1เฟส 220

โวลต ์ 50 เฮริตซ ์กาํลงัไฟ  200 วตัต์ 
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2. การตลาดและการแข่งขนั 
กลุ่มลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 สนิค้าประเภทมอเตอร์และเครื่องสูบน้ํามีหลากหลายประเภท ซึ่งมีส่วนประกอบที่สําคัญ คือ มอเตอร์ ดังนัน้

ผลติภณัฑม์อเตอร ์จงึเป็นส่วนประกอบหน่ึงทีส่าํคญัอยู่ในเครื่องใชไ้ฟฟ้าต่างๆ  ทีม่จีําหน่ายกนัมาเป็นระยะเวลานาน และมี

พฒันาการเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความสะดวกสบายในชีวิตประจําวนัของผู้บริโภคทัง้ในส่วนของภาค

ครวัเรอืน และภาคอุตสาหกรรม  

 กลุ่มลกูคา้ของบรษิทัฯ สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 5 ช่องทาง ในการจาํหน่ายสนิคา้ของบรษิทัในปี 2561 มสีดัส่วนการ

จาํหน่ายยงักลุ่มลกูคา้แต่ละช่องทาง ดงัน้ี กลุ่มลกูคา้ผูป้ระกอบการผูผ้ลติเครื่องใชไ้ฟฟ้า (Electronic manufacturers) รอ้ยละ 

45.23 ของรายไดจ้ากการขายแยกตามช่องทางการจดัจําหน่ายทัง้หมดของรายไดสุ้ทธ ิรองลงมาคอื กลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ 

(International Customers) รอ้ยละ 38.60 อนัดบัสามคอืกลุ่มรา้นตวัแทนจําหน่าย (Agents) และกลุ่มรา้นคา้ส่ง (Dealers) 

รอ้ยละ 8.08 อนัดบัสีค่อื กลุ่มรา้นคา้ปลกีรายย่อย (Retailers) และลูกคา้รายย่อยอื่นๆ (Customers) รอ้ยละ 7.99 และอนัดบั

สุดท้าย คือ กลุ่มร้านค้าปลีกสมยัใหม่ (Modern Traders) และห้างสรรพสนิค้า (Department Stores) ร้อยละ 0.35 

รายละเอยีดในแต่ละช่องทางการจดัจาํหน่าย ดงันี้ 

1. กลุ่มลูกค้าผูป้ระกอบการผูผ้ลิตเครือ่งใช้ไฟฟ้า   (Electric Manufacturers) 

ลกูคา้ผูป้ระกอบการผูผ้ลติเครื่องใชไ้ฟฟ้า   (Electric Appliance manufacturers) ซึง่ลูกคา้ทัง้หมดในกลุ่ม

นี้เป็นลูกคา้ที่บรษิัทฯ จะผลติตามคําสัง่จ้างผลติให้กบัแบรนดห์รอืตราสนิค้าต่างๆ (OEM) ภายใต้รูปแบบทีลู่กค้า

ตอ้งการ โดยลกูคา้สามารถนําผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัฯ ผลติขึน้ นําไปจาํหน่ายภายใตต้ราสนิคา้หรอืแบรนดข์องลูกคา้ได้

ทนัท ีหรอืสามารถนําไปเป็นส่วนประกอบของผลติภณัฑส์ําเรจ็รูปของลูกค้า โดยรายได้ส่วนใหญ่ในปี 2561 ของ

บรษิทัฯ เมื่อแยกรายไดจ้ากการขายแยกตามช่องทางการจดัจาํหน่ายแลว้ มรีายไดม้าจากลกูคา้กลุ่มนี้เป็นหลกั หรอื

คดิเป็นรอ้ยละ 45.23 ของรายไดจ้ากการขายสทุธ ิ

 ทีผ่่านมา กลุ่มลกูคา้ทีบ่รษิทัฯ ผลติตามคําสัง่จา้งผลติส่วนใหญ่ เป็นลูกคา้ทีต่้องการมอเตอรส์าํเรจ็รูปเพื่อ

เป็นชิน้สว่นในการประกอบเครื่องปรบัอากาศ ป ัม๊น้ําทีใ่ชภ้ายในบา้น และนําไปจาํหน่ายภายใต้แบรนดห์รอืตราสนิคา้

ของผูผ้ลติหรอืประกอบเครื่องใชไ้ฟฟ้านัน้ๆ 

 

 

 

 

ซรีีย่ ์72 (220V) 

 

ค าอธบิายรปูภาพ 

มอเตอร์สําหรบัติดตัง้ร่วมกบัป ัม๊น้ําอตัโตมตั ิ

ใชส้บูน้ําจากถงัหรอื บ่อพกัน้ําตามทีพ่กัอาศยั 

เช่น บ้านขนาดใหญ่ หอพกัทีจ่ํานวนหอ้งพกั

หลายหอ้ง อาคารสาํนักงานขนาด 2 ชัน้ ฯลฯ 

โครงสรา้งเป็น อลมูเินียม ระบบไฟ 1เฟส 220

โวลต ์ 50 เฮริตซ ์กาํลงัไฟ  200 วตัต์ 
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ตวัอยา่งกลุ่มลูกค้า OEM ผูผ้ลิตเครือ่งใช้ไฟฟ้า 

   

   

 

 

 

 

 

 

  

 

 

2. กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ (Interers) 
กลุ่มลกูคา้ต่างประเทศ (International Customers) เป็นกลุ่มลูกคา้ทีบ่รษิทัฯ ผลติสนิคา้เพื่อการส่งออกไป

จําหน่ายยงัประเทศต่างๆ เป็นการผลิตทัง้ภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า (OEM) และจําหน่ายภายใต้ตราสินค้า 

Pioneer Motor ด้วยสินค้าที่บริษัทฯ จําหน่ายไปยังต่างประเทศส่วนใหญ่เป็นสินค้าประเภทมอเตอร์

เครื่องปรบัอากาศ และมอเตอรส์าํหรบัสระและสปา ทีผ่่านมา บรษิทัฯ มกีารสง่ออกไปยงัต่างประเทศทัว่โลก มาแลว้

กว่า 20 ประเทศ ได้แก่ ออสเตรเลีย ดูไบ อียิปต์ สาธารณรัฐเช็ก ญี่ปุ่น ฮ่องกง อิหร่าน มาเลเซีย ฟิลิปปินส ์

บงักลาเทศ ศรลีงักา คเูวต เวยีดนาม สหรฐัอเมรกิา ปากสีถาน สงิคโปร ์นิวซแีลนด ์เนเธอรแ์ลนด ์สาธารณรฐัควิบา 

บรไูน แอฟรกิาใต ้เยอรมนั บาหเ์รน กาตาร ์ปานามา แทนซาเนีย กรซี โปรตุเกส ตุรก ีคอซอวอ และมอรเิซยีส เป็น

ต้น โดยเฉพาะออสเตรเลยี ซึง่เป็นประเทศลูกคา้รายใหญ่ ทีบ่รษิทัฯ ส่งออกมอเตอรท์ีใ่ชส้าํหรบัเครื่องปรบัอากาศ

และมอเตอรส์าํหรบัสปามากทีส่ดุ 

ปจัจุบนัการส่งออกสนิค้าไปยงัต่างประเทศ เป็นหน่ึงในรายได้หลกัสําคญัของบริษัทฯ ซึ่งทางบริษัทมี
รายไดจ้ากการส่งออกในปี 2559 – 2561 คดิเป็นรอ้ยละ 24.74 ,38.85 และ 38.60  ตามลําดบั หรอืคดิเป็นมูลค่า 
138.49 ลา้นบาท ,222.89 ลา้นบาท และ 213.43 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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ตวัอยา่งกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ  

 
 
 
 
 
 

 
 

3. กลุ่มรา้นตวัแทนจ าหน่าย (Agents) และกลุ่มรา้นค้าส่ง (Dealers) 

 ลูกค้ากลุ่มร้านตวัแทนจําหน่าย (Agents) เป็นลูกค้าที่มีการสัง่ซื้อสนิค้าจากบรษิัทฯ ในปริมาณการสัง่ซื้อครัง้ละ

มากๆ เพื่อทีจ่ะให้มอีํานาจในการเจรจาต่อรองทางการคา้ ซึง่จะส่งผลให้กลุ่มลูกคา้เหล่านี้ซือ้สนิค้าได้ราคาที่พงึพอใจ หรอื

ไดร้บัเงื่อนไขทางการคา้ทีด่กีว่า แลว้นําไปจําหน่ายใหก้บัรา้นคา้ส่ง หรอืร้านคา้ปลกีรายย่อยอกีต่อหนึ่ง ซึง่บรษิทัฯ จะไดร้บั

ประโยชน์จากลกูคา้กลุ่มนี้อย่างมาก เน่ืองจากลกูคา้กลุ่มนี้จะมหีลายช่องทางในการจาํหน่ายสนิคา้ไปยงัผูบ้รโิภคทีห่ลากหลาย 

ทาํใหส้ามารถกระจายสนิคา้ไปยงัผูบ้รโิภคไดค้รอบคลุมทุกพืน้ที่ 

 ลูกค้ากลุ่มร้านค้าส่ง (Dealers) จะเป็นกลุ่มลูกค้าที่มคีวามคล้ายคลงึกบัลูกค้ากลุ่มร้านตวัแทนจําหน่าย (Agents) 

เน่ืองจากมวีธิกีารสัง่ซือ้สนิคา้จากบรษิทัฯ ในจํานวนครัง้ละมากๆ เหมอืนกนั แต่ลูกคา้กลุ่มรา้นคา้ส่ง (Dealers) จะมปีรมิาณ

การสัง่ซื้อที่น้อยกว่าเมื่อเทยีบกบัลูกค้ากลุ่มร้านตวัแทนจําหน่าย (Agents) โดยลูกค้ากลุ่มร้านคา้ส่ง (Dealers) จะซือ้สนิค้า

จากบรษิัทฯ แล้วนําไปจําหน่ายให้กบัร้านค้าปลกีรายย่อยต่อไป กลุ่มลูกค้ากลุ่มนี้จะมชี่องทางการจดัจําหน่ายสนิค้าไปยงั

ผูบ้รโิภครายย่อย เช่น รา้นคา้ปลกีทัว่ไป เป็นตน้ 

 สนิค้าที่บริษัทฯ จําหน่ายให้กบักลุ่มร้านค้าตัวแทนจําหน่าย(Agents) และกลุ่มร้านค้าส่ง (Dealers) เป็นสินค้า

ประเภทมอเตอรก์าํลงัสาํหรบัภาคอุตสาหกรรม และเครื่องสบูน้ําภายใตต้ราสนิคา้ Pioneer Motor เป็นสว่นใหญ่  
 

4. กลุ่มรา้นค้าปลีกรายย่อย (Retailers) และลูกค้ารายย่อยอ่ืนๆ (Customers) 
 กลุ่มรา้นคา้ปลกีรายย่อย (Retailers) เป็นกลุ่มลูกคา้ทีม่หีลากหลายรูปแบบ แต่ส่วนใหญ่มลีกัษณะคลา้ยคลงึกนัคอื 
กลุ่มร้านค้าปลกีรายย่อย (Retailers) จะซื้อสนิค้าในปรมิาณไม่มาก ลูกค้าแต่ละรายมวีตัถุประสงค์ในการซื้อที่แตกต่างกนั
ออกไป โดยสามารถจาํแนก ไดด้งันี้ 

4.1 รา้นคา้ปลกีรายย่อย เป็นกลุ่มลกูคา้ทีส่ ัง่ซือ้สนิคา้เพื่อไปจาํหน่ายแก่ผูบ้รโิภคขัน้สุดทา้ยต่อไป บรษิทัทัว่ไป 

เป็นกลุ่มลูกค้าทีส่ ัง่ซื้อในจํานวนครัง้ละไม่มาก แต่เป็นการสัง่ซือ้เพื่อทดแทนการขาดแคลนของวตัถุดบิที่

เป็นชิน้สว่นประกอบในการผลติสนิคา้ของบรษิทันัน้ๆ 

4.2 กลุ่มลูกค้ารายย่อยทัว่ไป เป็นกลุ่มลูกค้าที่ซื้อสนิค้าจากบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นอะไหล่สําหรบัซ่อมเปลี่ยน

เครื่องใชไ้ฟฟ้าทีช่าํรุด อาท ินํามอเตอรเ์ครื่องปรบัอากาศไปเปลีย่นในเครื่องปรบัอากาศ เป็นตน้ 

 สนิคา้ทีบ่รษิทัฯ จาํหน่ายใหก้บักลุ่มลกูคา้กลุ่มรา้นคา้ปลกีรายย่อย (Retailers) และลกูคา้รายย่อยอื่นๆ (Customers) 

เป็นสนิค้าประเภทมอเตอร์เครื่องปรบัอากาศ มอเตอร์กําลงัสําหรบัภาคอุตสาหกรรม และเครื่องสูบน้ําภายใต้ตราสนิค้า  

Pioneer Motor เป็นสว่นใหญ่ 
 

5. กลุ่มรา้นค้าปลีกสมยัใหม่ (Modern Traders) และห้างสรรพสินค้า (Department Stores) 
 ลูกค้ากลุ่มร้านค้าปลกีสมยัใหม่ (Modern Traders) และห้างสรรพสนิค้า (Department Stores) เป็นร้านค้าที่มี
รปูแบบการคา้ทีม่กีารจดัจาํหน่ายเป็นระบบการจดัการ มกีารนําเสนอสนิคา้ทีม่คีวามหลากหลายเพื่อใหค้วามสะดวกสบายต่อ
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ลกูคา้ กลุ่มรา้นคา้ปลกีสมยัใหม่จะมกีารขยายสาขาอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภคในทุกพืน้ที ่ซึง่ใน
ปจัจุบนัรา้นคา้ปลกีสมยัใหม ่และหา้งสรรพสนิคา้ สว่นใหญ่ไดม้กีารนําเทคโนโลยมีาเป็นตวักลางในการสือ่สาร เพื่อช่วยในการ
เชื่อมโยงความสมัพนัธร์ะหว่างลูกคา้กบักลุ่มรา้นคา้ปลกี ดงันัน้ เพื่อให้สนิคา้ของบรษิทัฯ มชี่องทางจําหน่ายให้กบัลูกคา้ได้
อย่างครอบคลุม บริษัทฯ จงึได้ให้ความสําคญักบักลุ่มลูกค้าร้านค้าปลีกสมยัใหม่ เป็นอย่างมาก เนื่องจากมแีนวโน้มการ
ขยายตวัสงูกว่าห้างสรรพสนิค้า ซึ่งจะช่วยเพิม่ช่องทางในการกระจายสนิค้าไปยงัลูกค้ารายย่อยไดอ้ย่างครอบคลุมไปตาม
สาขาของรา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ได ้
 สนิค้าที่บรษิัทฯ จําหน่ายให้กบักลุ่มรา้นค้าปลกีสมยัใหม่ (Modern Traders) และห้างสรรพสนิค้า (Department 
Stores) เป็นสนิคา้ประเภทมอเตอรก์าํลงัสาํหรบัภาคอุตสาหกรรม ภายใตต้ราสนิคา้ของลกูคา้ (OEM) เป็นสว่นใหญ่ 
 

ภาวะการแข่งขนั 
 เมื่อพจิารณาจากกลุ่มผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัฯ ผลติและจาํหน่าย สามารถแบ่งตลาดในประเทศออกไดเ้ป็น 3 กลุ่มตลาด 

คอื ตลาดมอเตอรส์าํหรบัเครื่องปรบัอากาศ ตลาดมอเตอรก์าํลงัสาํหรบัภาคอุตสาหกรรม และตลาดเครื่องป ัม๊น้ําและป ัม๊จุ่ม ใน

สว่นของตลาดมอเตอรส์าํหรบัเครื่องปรบัอากาศ บรษิทัฯ ผลติมอเตอรต์ามคาํสัง่จา้งผลติของผูว้่าจา้ง (OEM) ซึง่ผูว้่าจา้งส่วน

ใหญ่ คอืผูผ้ลติและจาํหน่ายเครื่องปรบัอากาศชัน้นําในประเทศ ดงันัน้ คุณภาพของสนิคา้ ถอืเป็นสิง่สาํคญั เพราะจะส่งผลต่อ

ภาพลักษณ์และชื่อเสียงของผู้ว่าจ้างเช่นกัน ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจให้เป็นผู้ผลิตมอเตอร์สําหรับ

เครื่องปรบัอากาศจากลกูคา้ชัน้นําในประเทศหลายรายอย่างต่อเนื่อง 

 ตลาดมอเตอร์กําลงัสําหรบัภาคอุตสาหกรรม มอเตอร์ประเภทนี้ส่วนใหญ่ถูกนําไปใช้งานในอุตสาหกรรมภาค
การเกษตรและอุปกรณ์ทัว่ไป อาท ิพดัลมอุตสาหกรรม ป ัม๊ชกั ป ัม๊ลม เครื่องขดูมะพรา้ว เครื่องโม่ปูนฉาบ เครื่องบด เครื่อง
พ่นยา ท่อพญานาค เครื่องลา้งผลมะนาว เครื่องโม่น้ําแขง็  เครื่องเปา่ เครื่องมอืเครื่องจกัร และเครื่องมอืเครื่องใชใ้นครวัเรอืน 
เป็นต้น ซึ่งตลาดมอเตอร์กําลังในภาคอุตสาหกรรมถือได้ว่ามีการแข่งขันสูง คู่แข่งของตลาดมอเตอร์กําลังสําหรับ
ภาคอุตสาหกรรมหลกัมาจากในประเทศและต่างประเทศทีม่ตีน้ทุนการผลติตํ่า โดยเฉพาะอย่างยิง่ประเทศจนี ซึง่ในปี 2561 ที่
ผ่านมาบรษิัทฯ มียอดการจําหน่ายสนิค้าประเภทมอเตอร์กําลงัสําหรบัภาคอุตสาหกรรมลดลงเพยีงเลก็น้อยจากปี 2560 
เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกจิทีไ่ม่ปกต ิส่งผลใหก้ารใชจ้่ายของประชากรลดลง ซึง่โดยหลกับรษิทัฯ จําหน่ายผ่านตวัแทนในการ
จดัจาํหน่ายของบรษิทัฯ ทาํใหส้ามารถกระจายสนิคา้ดงักล่าวไปยงัผูค้า้ปลกีรายย่อย และผูบ้รโิภคขัน้สดุทา้ยไดท้ัว่ประเทศ  
 สําหรบัสนิค้าประเภทเครื่องสูบน้ําและป ัม๊น้ํา แม้จะมีการแข่งขนัที่สูง และมีผู้ผลิตมากรายก็ตาม บริษัทฯ ก็ยงั

สามารถแขง่ขนัไดแ้ละมยีอดจาํหน่ายเพิม่ขึน้เรื่อยๆ ดงัจะเหน็ไดจ้ากยอดขายในปี 2559 - 2561 บรษิทัฯ มยีอดจําหน่ายเป็น

เงนิ 289.99 ลา้นบาท, 330.38 ล้านบาท และ 308.07 ลา้นบาท ตามลําดบั ในการจําหน่ายสนิคา้กลุ่มนี้ จะมกีารจําหน่าย

ใหก้บัลกูคา้รายใหญ่รายหนึ่งของบรษิทัฯ ภายใตต้ราสนิคา้ของลกูคา้เอง นอกจากนี้ ทางบรษิทัฯ ยงัไดม้กีารจดัจาํหน่ายสนิคา้

ดงักล่าวผ่านตวัแทนจําหน่าย ทําใหส้ามารถกระจายสนิคา้ไดทุ้กพืน้ทีใ่นไทย เพราะนอกจากจะสามารถทดแทนการนําเขา้

จากต่างประเทศแลว้นัน้ ผูผ้ลติไทยยงัสามารถสง่สนิคา้ไปจาํหน่ายยงัต่างประเทศได ้แมว้่าการแขง่ขนัในตลาดต่างประเทศจะ

มกีารแข่งขนัที่ค่อนขา้งสูง เพราะได้รบัผลกระทบจากผู้ผลติในประเทศจนี ที่มตี้นทุนการผลติตํ่ากว่ากต็าม อย่างไรกต็าม 

บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายเน้นการแขง่ขนัทางดา้นราคา แต่จะใหค้วามสาํคญักบัคุณภาพของสนิคา้ การสง่มอบทีต่รงเวลา และการ

ใหบ้รกิารทีด่เียีย่ม รวมทัง้การกาํหนดราคาสนิคา้ใหอ้ยู่ในเกณฑท์ีล่กูคา้รบัได ้ 

 ทัง้นี้ ในด้านการส่งออกไปยังลูกค้าต่างประเทศ บริษัทฯ เน้นในประเทศที่มีศักยภาพในการใช้จ่ายสูง เช่น 

ออสเตรเลยี ญีปุ่น่ อเมรกิา และกลุ่มประเทศในยุโรปและตะวนัออกกลาง เป็นตน้ 
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กลยทุธก์ารแข่งขนั 
1. กลยุทธด้์านผลิตภณัฑ ์

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัคุณภาพของสนิคา้เป็นหลกัโดยเน้นอตัราการลดค่าความสญูเสยีของพลงังาน เพื่อใหก้าร

ผลติมอเตอร์เกดิประสทิธภิาพ(Efficiency) สูง อกีทัง้บรษิทัฯ ให้ความสําคญัต่อความพงึพอใจของลูกค้า ตระหนักถงึความ 

สาํคญัตัง้แต่การตรวจสอบและการทดสอบวตัถุดบิ ชิน้สว่นเพื่อการผลติทุกชนิด เพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจว่าวตัถุดบิ และชิน้ส่วน

ต่างๆจะไม่ถูกนําไปใชเ้พื่อการผลติจนกว่าจะผ่านขัน้ตอนการตรวจสอบและทดสอบโดยสมบูรณ์แลว้ รวมทัง้ทุกขัน้ตอนของ

กระบวนการผลติมอเตอร,์ ป ัม๊น้ํา, มอเตอรส์าํหรบัสระและสปา จะผ่านกระบวนการผลติทีเ่ป็นไปตามขอ้กาํหนดตามมาตรฐาน

การผลติผลติภณัฑอ์ุตสาหกรรม เพื่อควบคุมคุณภาพของกระบวนการผลติใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ 

บรษิทัฯ มกีารพฒันาการผลติสนิคา้มอเตอร์ BLDC (Brushless DC) Pool Pump 750-1100 วตัต์ และพฒันามาก

สดุถงึ 2100 วตัต ์ทีเ่หมาะสาํหรบัสระว่ายน้ําขนาดเลก็และขนาดใหญ่ และมแีนวทางทีพ่ฒันาสนิคา้เพื่อลดจุดดอ้ยของมอเตอร์

ของคู่แข่งทีลู่กคา้ในตลาดแจง้มา เช่น การเพิม่ฟงัคช์ัน่ Rotor Balance sensitivity control เพื่อทําใหม้อเตอรม์คีวามเสถยีร

ช่วงการออกตวัเพิม่มากขึน้และรองรบัตลาดทีม่แีนวโน้มเปลีย่นแปลงจาก AC Pool Pump ไปยงั BLDC (Brushless DC) 

Pool Pump เพื่อลด การใชป้รมิาณไฟฟ้า 

จุดแขง็ของมอเตอรแ์บบ BLDC (Brushless DC) คอื 

 ผูใ้ชส้ามารถเลอืกปรบัระดบัการทาํงานไดห้ลายระดบัตามความตอ้งการใชง้าน 
 ความเรว็รอบของมอเตอรม์คีวามเสถยีรสงูในกรณีทีท่ีภ่าระโหลดขณะใชง้านไม่คงที ่ในระดบั 5%-10% 
 มปีระสทิธภิาพการทํางานที่สูง จงึทําให้ผู้ใช้มอเตอร์สามารถประหยดัค่าพลงังานไฟฟ้าได้สูงสุดถึงประมาณ 

40% เมื่อเปรยีบเทยีบกบัมอเตอรแ์บบเดมิ AC 
 มอเตอรม์น้ํีาหนกัเบา เนื่องจากมปีรมิาณการใชเ้หลก็ซลิกิอนและลวดทองแดงทีต่ํ่า 
 มอเตอรเ์พยีงรุ่นเดยีวสามารถใชง้านไดค้ลอบคลุมแทนมอเตอรห์ลายรุ่น 

ขอ้ดใีนดา้นการผลติของมอเตอร ์BLDC คอื  

 มคีวามประหยดัในพืน้ทีใ่ชง้านในขัน้ตอนการผลติ ยกตวัอย่างเช่น การใชเ้ครื่องป ัม๊เหลก็ซลิกิอนขนาดเลก็ซึง่
สามารถผลติงานไดใ้นหอ้งทาํงานแบบปิดขนาดเพยีง 6 ตร.ม. ในขณะทีก่ารใชเ้ครื่องป ัม๊ของมอเตอรแ์บบเดมิ 
AC ตอ้งใชพ้ืน้ทีท่าํงานไม่น้อยกว่า 30 ตร.ม.และมเีครื่องจกัรจะมเีสยีงดงัในระหว่างทาํงานทีด่งัมาก 

 มคีวามประหยดัในจาํนวนขัน้ตอนการทาํงาน ยกตวัอย่างเช่น การไม่มขี ัน้ตอนการฉีดอลมูเินียมสาํหรบัการทํา
โรเตอร์ จึงทําให้บรษิัทสามารถประหยดัการลงทุนเครื่องฉีดอลูมเินียม และไม่มกีระบวนการฉีดอลูมิเนียม 
ในขณะทีก่ารผลติมอเตอรแ์บบเดมิ AC มคีวามจาํเป็นตอ้งมกีระบวนการฉีดอลมูเินียม 

 มคีวามประหยดัในการใช้ปริมาณขดลวดทองแดง เนื่องจากมอเตอร์ BLDC จะใช้ปริมาณลวดทองแดง
ประมาณ 1 ใน 3 ของมอเตอรแ์บบเดมิ AC 

 มคีวามประหยดัในขัน้ตอนการแต่งฟอร์มลวดทองแดงและเครื่องมดัเชอืก เนื่องจากมอเตอร์ BLDC ไม่
จาํเป็นตอ้งมเีครื่องเครื่องแต่งฟอรม์และเครื่องมดัเชอืก จงึทาํใหไ้ม่มขี ัน้ตอนการผลติดงักล่าวนี้ 

 กระบวนการผลติมคีวามประหยดัในการใชพ้ลงังานไฟฟ้ามาก 
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ตารางข้อเปรียบเทียบมอเตอรไ์ฟฟ้า เอซีส าหรบัสระว่ายน ้า (AC Pool Motor) และ มอเตอรไ์ฟฟ้าแบบไร้
แปรงถ่านส าหรบัสระว่ายน ้า (BLDC Pool Motor) 

 

ชนิดท่ี 1 มอเตอรไ์ฟฟ้า เอซีส าหรบัสระว่ายน ้า 
AC Pool Motor 

ชนิดท่ี 2 มอเตอรไ์ฟฟ้าแบบไรแ้ปรงถ่านส าหรบัสระวา่ย
น ้า 

BLDC Pool Motor 
1. อตัราการกนิไฟสงูทีร่ะยะเวลาการใช้งานประจําวนั เฉลี่ย 

8-12 ชัว่โมง 

1. อตัราการกนิไฟน้อยกว่าชนิดที ่1 ประมาณ 30%-50%ที่

ระยะเวลาการใชง้านประจาํวนั เฉลีย่ 8-12 ชัว่โมง 

2. ใชเ้ครื่องจกัรจํานวนมากและกระบวนการผลติทีซ่บัซอ้น 

เช่น เครื่องพนัลวด, เครื่องลงคอยล์, เครื่องแต่งฟอรม์คอยล์, 

เครื่องมดัเชอืก, เครื่องฉีดอลมูเินียมโรเตอร ์

2. ใชเ้ครื่องจกัรจาํนวนน้อยเครื่องกว่ามอเตอรช์นิดที1่ เช่น ไม่

ใชเ้ครื่องลงคอยล์, ไม่ใชเ้ครื่องแต่งฟอรม์คอยล์, ไม่ใชเ้ครื่อง

มัดเชือก ,ไม่ ใช้ เครื่ องฉีดอลูมิเนียมโรเตอร์ และทําให้

สภาพแวดล้อมหรือมลพิษในโรงงานลดลงเนื่ องจากไม่มี

กระบวนการฉีดอลมูเินียมโรเตอร ์

3. ปริมาณวตัถุดิบที่ใช้ต่อตัวมอเตอร์มีน้ําหนักมาก เช่น 

เหลก็ซลิกิอน และลวดทองแดง 

3. ใช้ปริมาณ เหล็กซิลิกอน และลวดทองแดง น้อยกว่า

ประมาณ 30% - 40%ทําให้มอเตอร์มีน้ําหนักเบากว่า และ

ขนสง่ไดม้ากกว่า 

4. ราคาขายต่อตวัมอเตอรม์รีาคาไม่สงู, คู่แขง่มมีาก 4. ราคาขายมอเตอรต่์อตวัสงู, คู่แขง่มน้ีอย 

5. การใชง้านไม่สามารถเลอืกความเรว็รอบตามทีต่อ้งการได ้ 5. ผูใ้ชง้านสามารถปรบัตัง้ความเรว็รอบตามทีต่อ้งการได้ 

6. อตัราการไหลของน้ําไม่คงที ่ 6. อตัราการไหลของน้ําคงที่เนื่องจากมอเตอร์สามารถปรบั

รกัษาความเรว็รอบไดด้ว้ยตวัเอง 

7. รปูลกัษณ์ตวัสนิคา้ดธูรรมดา 7. รปูลกัษณ์ตวัสนิคา้ดูดกีว่า เนื่องจากมกีล่องควบคุมทีแ่สดง

ไฟโชวก์ารทาํงานอยู่ดา้นบนตวัมอเตอร ์

8. ระยะเวลาการออกแบบและพฒันามอเตอรร์ุ่นใหม ่สามารถ

ทาํไดโ้ดยง่าย เน่ืองจากใชว้ตัถุดบิทัว่ไป 

8. ระยะเวลาการออกแบบและพฒันารุ่นใหม่ ต้องใช้เวลา

พอสมควรในสว่นของอุปกรณ์อเิลค็ทรอนิคส ์และแม่เหลก็ชนิด

พเิศษ ซึง่เป็นวตัถุดบิเฉพาะ 

9. ขัน้ตอนการทดสอบทาํมาตรฐาน สามารถทาํไดง้่าย 9. ขัน้ตอนการทดสอบทํามาตรฐาน มหีวัขอ้การทดสอบมาก 

ทาํใหต้อ้งใชเ้วลาทดสอบมากกว่าแบบที ่1 ประมาณ 1 เท่า 
 

บรษิทัฯไดเ้น้นการพฒันาที่มคีุณภาพตรงตามมาตรฐาน และสร้างความพงึพอใจสงูสุดใหก้บัลูกค้า เพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการของลกูคา้ไดต้รงตามเป้าหมาย เป็นไปตามมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001 : 2015 และมาตรฐาน CE และ 

UL ตามเป้าหมายทีต่ัง้ไวค้อื 

- การผลติมอเตอรท์ีม่คีุณภาพตามมาตรฐานทีก่าํหนดและตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ 

- การสง่มอบมอเตอรใ์หล้กูคา้อย่างตรงเวลาดว้ยบรกิารทีด่ทีีส่ดุ 

- เมื่อมกีารรอ้งเรยีนจากลกูคา้ ลกูคา้จะไดร้บัการตอบสนองในทนัท ี 

แม้ว่าการผลติมอเตอร์ เครื่องสูบน้ําและป ัม๊น้ํา จะมเีทคโนโลยกีารผลติที่ไม่ซบัซ้อนนักกต็าม บรษิัทฯ กย็งัคงให้

ความสาํคญักบัการพฒันาคุณภาพของสนิค้าอย่างต่อเน่ือง โดยมฝี่ายงาน ซึ่งเป็นผู้ดําเนินงานดา้นการพฒันาและทดสอบ

ผลติภณัฑใ์หม่อยู่เสมอ เพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้ มคีวามปลอดภยัในการใชง้านสงู และตรงตามความต้องการใชง้านของ



รายงานประจ าปี 2561 

21 | P a g e  
 

ลกูคา้ นอกจากนี้ยงัมกีารตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดบิ ชิน้สว่นต่างๆ การตรวจสอบระหว่างกระบวนการผลติ และรบัประกนั

คุณภาพของผลติภณัฑส์าํเรจ็รปู ตลอดจนการตรวจสอบสภาพการจดัเกบ็รกัษาก่อนสง่มอบใหล้กูคา้ 

อนึ่ง บริษัทฯ มีการสํารวจความพึงพอใจของลูกค้าหลังการขาย ด้วยการสอบถามความเห็นของลูกค้าทัง้ด้าน

ผลิตภัณฑ์และการบริการ เช่น การส่งมอบผลิตภัณฑ์ รวมไปถึงความพึงพอใจในการใช้ผลิตภัณฑ์ ประสิทธิภาพของ

ผลติภณัฑ ์หรอืขอ้เสนอแนะอื่นๆ เป็นตน้ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมกีารรบัประกนัคุณภาพสนิคา้หลงัการขายเป็นระยะเวลา 2 

ปี หากผลติภณัฑห์รอืสนิคา้ของบรษิทัฯ มปีญัหาภายในระยะเวลาประกนั บรษิทัฯ จะดําเนินการซ่อมแซมหรอืเปลีย่นสนิคา้

ใหใ้หม่โดยไม่มคี่าใชจ้่าย โดยมเีงื่อนไขการรบัประกนัดงันี้ 

 เงื่อนไขการรบัประกนั 
1. บรษิทัฯ จะรบัประกนัผลติภณัฑจ์ากขอ้ผดิพลาดดา้นการผลติ อนัสง่ผลต่อการใชง้านปกต ิ

2. การรบัประกนั ครอบคลุมเฉพาะปญัหาทีเ่กดิจากสภาพการใชง้านปกตเิท่านัน้ การรบัประกนัจะไม่ครอบคลุมถงึ

ในกรณี ดงัต่อไปนี้ 

- ความเสยีหาย อนัเกดิจากการใชง้านผดิประเภท หรอืไม่ถูกวธิ ี

- การขาดความรู ้ความชาํนาญในการประกอบ หรอืการใชง้าน 

- การดดัแปลงใชง้านทีไ่ม่ถูกวธิ ีไม่ปฏบิตัติามขอ้ควรระวงั 

- ขาดการดแูลรกัษา การผุกร่อน ทีเ่กดิจากสารเคมต่ีางๆ  

การพจิารณารบัประกนัจะดูจากผลติภณัฑจ์รงิของสนิคา้ ใบเสรจ็รบัเงนิหรอืหลกัฐานอื่นๆ โดยนับจากวนัทีซ่ือ้ขาย
เป็นสาํคญั ซึง่ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดร้บัการตดิต่อจากลกูคา้เพื่อขอคนืสนิคา้เป็นจํานวนและมูลค่าน้อยมาก ใน
อตัราประมาณรอ้ยละ 0.01 ของยอดขายในแต่ละปี 

 

2. ด้านการก าหนดราคาขาย  

นโยบายการตัง้ราคาสนิคา้ บรษิทัฯ มกีารจดัทาํนโยบายราคาตามประเภทสนิคา้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัผลติภณัฑแ์ละ

ประเภทของลกูคา้ ในการเสนอราคาจะถูกกาํหนดตามความเหมาะสม ซึง่คดิเทยีบจากตน้ทุนทัง้หมดทีเ่กดิขึน้บวกอตัรากําไร 

(Mark Up Cost) ทีผ่่านมาบรษิทัฯ จะไม่เน้นการแขง่ขนัดา้นราคา หรอืการตดัราคาขายเพื่อแข่งขนักบัคู่แข่งมากนัก โดยการ

กาํหนดราคาขายจะแตกต่างกนัไปขึน้อยู่กบักลุ่มตลาดผลติภณัฑ ์และกลุ่มลกูคา้ เน่ืองจากบรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัคุณภาพ

ของสนิค้าเป็นหลกั การส่งมอบที่ตรงเวลาและการให้บรกิารที่ดเียี่ยม เพื่อให้ราคาสนิค้าของบรษิัทฯ อยู่ในเกณฑ์ที่ลูกค้า

สามารถรบัได้ ลูกค้าส่วนใหญ่ของบรษิัทฯ เป็นผู้ประกอบการผู้ผลติเครื่องใช้ไฟฟ้า ดงันัน้ จงึต้องการสนิค้าที่มคีุณภาพ มี

ความปลอดภยัในการใชง้าน เพราะมอเตอรค์อืสว่นประกอบหลกัในเครื่องใชไ้ฟฟ้าทีลู่กคา้ซึง่เป็นผูผ้ลติไดท้ําการจดัจําหน่าย 

ทําให้ลูกค้าส่วนใหญ่จงึคํานึงถึงคุณภาพของมอเตอร์มากกว่าปจัจยัด้านราคา เพราะแม้ว่ามอเตอร์จะมรีาคาถูกแต่หากไม่

สามารถนําไปใชง้านไดด้ ีหรอืใชง้านไดไ้ม่เป็นไปตามทีต่อ้งการ หรอืมคีวามปลอดภยัในการใชน้้อย เพราะเมื่อเกดิปญัหากบั

เครื่องใชไ้ฟฟ้านัน้ๆ จะสง่ผลกระทบทางลบต่อภาพลกัษณ์และชื่อเสยีงแบรนดห์รอืตราสนิคา้ของเครื่องใชไ้ฟฟ้านัน้ๆ ทนัท ี 
 

3. ช่องทางการจดัจ าหน่าย  

ผลติภณัฑม์อเตอร ์นัน้เป็นส่วนประกอบหน่ึงซึง่อยู่ในเครื่องใชไ้ฟฟ้าต่างๆ เช่น เครื่องปรบัอากาศ และเครื่องจกัร

ทางการเกษตร เป็นต้น ผูบ้รโิภคส่วนใหญ่นัน้จะเป็นผู้บรโิภคขัน้กลางทีนํ่ามอเตอรไ์ปประกอบเป็นเครื่องใชไ้ฟฟ้า หรอืซือ้ไป

เพื่อจําหน่ายใหก้บัผูบ้รโิภคขัน้สุดทา้ยต่อไป ดงันัน้จงึเป็นปกตสิาํหรบัผูป้ระกอบการเกีย่วกบัการผลติมอเตอร ์ทีม่กีลุ่มลูกค้า

โดยหลกั คอื กลุ่มลกูคา้ผูป้ระกอบการ / โรงงานผลติ และการจาํหน่ายผ่านตวัแทนจาํหน่ายเป็นสว่นใหญ่ โดยสามารถแบ่งกลุ่ม

รายไดต้ามช่องทางการจดัจาํหน่ายเป็น 5 กลุ่ม ดงันี้ 
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1. กลุ่มลกูคา้ผูป้ระกอบการผูผ้ลติเครื่องใชไ้ฟฟ้า   (Electronic Appliance Manufacturers) 

2. กลุ่มลกูคา้ต่างประเทศ (International Customers) 

3. กลุ่มรา้นตวัแทนจาํหน่าย (Agents) และกลุ่มรา้นคา้สง่ (Dealers)  

4. กลุ่มรา้นคา้ปลกีรายย่อย (Retailers) และลกูคา้รายย่อยอื่นๆ (Customers) 

5. กลุ่มรา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ (Modern Traders) และหา้งสรรพสนิคา้ (Department Stores) 

บรษิทัฯ ไดก้าํหนดแนวทางการบรหิารจดัการดา้นการจาํหน่ายผ่านช่องทางต่างๆ ดงันี้ 
- การจดัจาํหน่ายผ่านสาํนกังานทีต่ัง้โรงงาน เป็นช่องทางการจดัจาํหน่ายทีใ่หบ้รกิารแก่ลกูคา้รายใหม่ทีเ่ป็นลกูคา้

รายย่อยทัว่ไปทีม่คีวามตอ้งการสนิคา้ของบรษิทัฯ ในจาํนวนไม่มาก โดยลูกคา้จะโทรศพัทต์ดิต่อสาํนักงานขาย

โดยตรงเพื่อซือ้สนิคา้ ซึง่จะมทีมีงานฝา่ยขายคอยใหบ้รกิารอยู่ 

- การจดัจาํหน่ายผ่านกลุ่มรา้นคา้ตวัแทนจาํหน่าย กลุ่มลกูคา้ทีผู่ป้ระกอบการ / โรงงานผลติ รา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ 

และร้านค้าปลีกรายย่อย ซึ่งลูกค้ากลุ่มนี้เป็นลูกค้ารายใหญ่ ที่มีการติดต่อซื้อขายสินค้ากับบริษัทมาเป็น

เวลานาน และสัง่ซื้อครัง้ละมากๆ บรษิทัฯ จะมทีมีพนักงานขายร่วมกบัทมีวศิวกรเพื่อทําหน้าที่ให้บรกิารเพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้แต่ละราย เนื่องจากความตอ้งการของลกูคา้ต่อผลติภณัฑม์อเตอรน์ัน้มคีวาม

แตกต่างกนั และบรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบับรกิารหลงัการขาย โดยจดัใหม้รีะบบขนสง่ทีด่ ีและรวดเรว็ สามารถ

สง่มอบสนิคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ไดต้รงตามเวลาทีก่าํหนด และการตอบสนองทนัทเีมื่อลกูคา้เกดิปญัหาการใชง้าน 

 บรษิทัฯ ยงัเลง็เหน็ความสาํคญักบัการเพิม่ช่องทางการสัง่ซือ้สนิคา้ผ่านหน้าเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ซึง่เป็นการสัง่ซือ้

สนิคา้ออนไลน์ (Online) เพื่อเพิม่ช่องทางการจดัจาํหน่ายอกีทางหนึ่ง ซึง่จะช่วยอํานวยความสะดวกในการสัง่ซือ้สนิคา้ใหก้บั

ลกูคา้ ในอนาคตบรษิทัฯ อาจเพิม่ช่องทางการจาํหน่ายดงักล่าว เพื่อความคล่องตวัในการสัง่ซือ้ทีม่ากขึน้  

แมว้่ารายไดจ้ากการขายสว่นใหญ่จะเป็นการขายใหก้บัลกูคา้ในประเทศโดยผ่านช่องทางต่างๆ ตามทีก่ล่าว บรษิทัฯ 

กย็งัคงใหค้วามสาํคญักบัช่องทางการขายสนิค้าต่างประเทศเพิม่มากขึน้ โดยมพีนักงานฝ่ายขายต่างประเทศใหบ้รกิารดา้น

การส่งออกโดยเฉพาะ ซึ่งบรษิัทฯ จะเน้นส่งออกไปยงัประเทศทีม่ศีกัยภาพในการใช้จ่ายสูง ให้ความใส่ใจกบัคุณภาพและ

บรกิารเป็นหลกั เช่น ออสเตรเลยี ญีปุ่น่ ประเทศในแถบยุโรปและตะวนัออกกลาง นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัใหค้วามสนใจในการ

ส่งสนิคา้ไปจําหน่ายยงัประเทศในประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) มากขึน้ในอนาคต เนื่องจากการเปิดการคา้เสร ีทําให้

การคา้ขายระหว่างกนัในตลาดอาเซยีนจะเป็นการเปิดโอกาสให้ผูป้ระกอบการในประเทศไทย ซึง่จะช่วยใหบ้รษิทัฯ สามารถ

ผลติสนิคา้และสง่ออกไปยงัประเทศในระดบัภูมภิาคในทวปีตะวนัออกเฉียงใตไ้ดม้ากขึน้ สาํหรบัประเทศในกลุ่ม AEC ทีบ่รษิทั

ฯ มแีผนการขยายการสง่ออกสนิคา้ไปจาํหน่ายเพิม่เตมิ ไดแ้ก่ ลาว กมัพชูา และพม่า เป็นสาํคญั 
 

4. ด้านการควบคมุและพิจารณาเครดิตของลูกค้า 

บรษิทัฯ มกีารขายสนิคา้ใหก้บัลกูคา้ทัง้เงนิสด และการใหเ้ครดติทางการคา้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มี

ยอดลูกหนี้การค้าต่อยอดขายสุทธิคดิเป็นประมาณร้อยละ 17.80  ทัง้นี้ ตามนโยบายการให้เครดิตกบัลูกค้า บรษิัทฯ จะ

จําหน่ายผลติภณัฑ์เป็นเงนิสดใหก้บักลุ่มลูกค้าใหม่ และพจิารณาการใหเ้ครดติหลงัจากลูกคา้มกีารซือ้ขายสนิคา้กบับรษิทัฯ 

มาแล้วเป็นระยะเวลานานกว่า 6 เดอืน โดยพจิารณาจากยอดซือ้ และความถี่ในการซื้อใน 6 เดอืนทีผ่่านมา อย่างไรกต็าม 

บรษิทัฯ ยงัเน้นนโยบายการรบัชาํระเงนิสด โดยกาํหนดแนวทางในการปฏบิตั ิดงันี้ 

- ในกรณีทีม่สีนิคา้ในคลงัสนิคา้ ลกูคา้จะตอ้งโอนเงนิเป็นเงนิสด ก่อนการสง่สนิคา้เท่านัน้ 
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- ในกรณีที่สนิค้ามคีวามพเิศษ หรอืถูกสัง่ผลติโดยเฉพาะลูกค้ารายใดรายหนึ่ง บรษิทัฯ จะดําเนินการเรยีกเกบ็

เป็นเงนิสดเตม็จาํนวน 

- ในกรณีทีส่นิคา้ปกต ิสามารถใชก้บัลกูคา้ไดห้ลายราย แต่ไม่มสีนิคา้ในคลงัสนิคา้ บรษิทัฯ จะเรยีกเกบ็ชําระเงนิ

เป็นเงนิสดบางสว่นก่อน เช่น รอ้ยละ 30 รอ้ยละ 50 แลว้แต่การพจิารณาของบรษิทัฯ  

สาํหรบักลุ่มลกูคา้ทีไ่ดร้บัเครดติทางการคา้ บรษิทัฯ มนีโยบายใหเ้ครดติเทอมโดยส่วนใหญ่ประมาณ 30 วนั แต่ไม่

เกนิ 90 วนั ยกเวน้ลูกคา้ต่างประเทศจะให้เครดติทางการค้าประมาณ 30-60 วนั ซึง่เครดติเทอมจะต้องได้รบัการพจิารณา

อนุมตัิจากผู้บรหิารของบริษัทเป็นรายกรณีไป ในกรณีลูกหนี้การค้าค้างชําระเกินกําหนดตามเงื่อนไข บ รษิัทฯ จะทําการ

ติดตามทวงถามตามขัน้ตอนที่กําหนด ตัง้แต่ติดตามทางวาจา ติดตามเป็นลายลกัษณ์อกัษร จนถึงการดําเนินการด้าน

กฎหมายจนถึงที่สุด นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้มีการกําหนดนโยบายการตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ โดยใช้หลกัเกณฑ์ในการ

วเิคราะหอ์ายุของลกูหนี้ประกอบกบัการประเมนิสถานภาพทางการเงนิปจัจุบนัของลกูหน้ีเป็นเกณฑใ์นการพจิารณาการตัง้ค่า

เผื่อหนี้สงสยัจะสูญ และมกีารกําหนดช่วงอายุของลูกหนี้และสถานภาพของลูกหนี้ไวเ้ป็นเกณฑใ์นการตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยั จะ

สญูของลกูหนี้ทีม่อีายุหนี้คา้งชาํระ  
 

5. นโยบายด้านการส่งเสริมการขายและการประชาสมัพนัธ ์

บรษิทัฯ มุ่งเน้นการใหค้วามสาํคญักบัการโฆษณาและประชาสมัพนัธถ์งึกลุ่มลูกคา้เป้าหมายโดยตรง ซึง่สื่อทีใ่ชใ้น

การโฆษณาหลกัๆ ไดแ้ก่ การประชาสมัพนัธผ์่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั www.pioneermotor.th.com เพื่อเป็นช่องทางช่วยให้

ลกูคา้ทุกประเภท รวมไปถงึผูบ้รโิภคทัว่ไป สามารถเขา้ถงึขอ้มูลและทําความรูจ้กับรษิทัฯ และผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัฯ จําหน่าย

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัให้ความสาํคญักบัการออกงานเพื่อแสดงสนิคา้ต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อเขา้ถงึกลุ่มลูกคา้ที่มี

ความตอ้งการในสนิคา้ของบรษิทัฯ โดยตรง อาท ิ 

- การออกงานแสดงสนิคา้ งาน ISK Sodex 2018 ที ่ศูนยป์ระชุมและจดันิทรรศการ Tuyap Fair ประเทศตุรก ีใน
เดอืน กุมภาพนัธ ์2561 

- การออกงานแสดงสนิคา้ งาน China Refrigeration 2018 ที ่เมอืง ปกักิง่ประเทศจนี ในเดอืน เมษายน 2561 
- การออกงานแสดงสนิคา้ งาน ASEAN M&E SHOW 2018, MALAYSIA ที่ ศูนยก์ารประชุมกวัลาลมัเปอร ์

(KLCC) ประเทศ มาเลเซยี ในเดอืน กรกฎาคม 2561 
- การออกงานแสดงสนิคา้ งาน BIG 5 SHOW 2018 ที ่ดูไบ Dubai World ประเทศสหรฐัอาหรบัเอมเิรตส ์ใน

เดอืน พฤศจกิายน 2561 

รวมทัง้ บรษิทัฯ มนีโยบายใหพ้นกังานพยายามสรา้งความสมัพนัธ ์และความคุน้เคยกบัลูกคา้ เพื่อใหท้ราบถงึความ

ตอ้งการของลกูคา้ โดยจะมกีารสง่พนกังานขายไปพบลกูคา้ เพื่อสอบถามถงึความพงึพอใจของสนิคา้และบรกิาร ซึง่วธินีี้จะทาํ

ให้พนักงานและวิศวกรรู้ถึงตามความต้องการที่แท้จริง เพื่อให้สามารถนํามาปรับปรุงและพัฒนาการผลิตสินค้าให้มี

ประสทิธภิาพดขีึน้ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการใชง้านของลูกคา้ และการสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลูกคา้เพื่อใหเ้กดิการ

บอกต่อ ประกอบกบับรษิทัฯ ยงัใหค้วามสาํคญัต่อการสนบัสนุนกจิกรรมและงานทางดา้นสงัคม อาทเิช่น การมอบอุปกรณ์การ

เรยีนและของใชใ้นการศกึษา ใหแ้ก่โรงเรยีน เนื่องในวนัสาํคญัต่างๆ การบรจิาคป ัม๊น้ําใหก้บัผูป้ระสบอุทกภยั เป็นตน้ 

 

 

http://www.pioneermotor.th.com/
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ภาวะอตุสาหกรรม    
ภาวะอตุสาหกรรมในปัจจบุนัและแนวโน้มในอนาคต 

 เน่ืองดว้ยผลติภณัฑม์อเตอร ์ถอืเป็นสว่นประกอบหน่ึงของเครื่องใชไ้ฟฟ้า และอเิลก็ทรอนิกสใ์นอุตสาหกรรมไทย ซึง่

ในปจัจุบนัยงัไม่มหีน่วยงานหรอืองคก์รใดเกบ็รวบรวมและจดัทาํขอ้มูลเฉพาะทีเ่กีย่วกบัมอเตอรอ์ย่างจรงิจงั ดงันัน้ เพื่อใชใ้น

การวเิคราะหภ์าวะอุตสาหกรรมในปจัจบุนัและแนวโน้มทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ในอนาคต การวเิคราะหด์งักล่าวจงึจาํเป็นตอ้งใชก้าร

อ้างองิจากอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและอเิล็กทรอนิกส ์และอุตสาหกรรมเครื่องจกัรและอุปกรณ์การเกษตร ซึ่งสะท้อน

ปรมิาณความตอ้งการมอเตอรเ์พื่อใชใ้นการผลติเครื่องใชไ้ฟฟ้าต่างๆ และเครื่องจกัรทางการเกษตร ซึง่อาจเป็นปจัจยัแปรผนั

ตามกนั โดยมภีาพรวมและการคาดการณ์แนวโน้มการเตบิโตทางเศรษฐกจิของโลก เศรษฐกจิของประเทศไทย อุตสาหกรรม

เครื่องปรบัอากาศ และอุตสาหกรรมเครื่องจกัรและอุปกรณ์การเกษตร ของประเทศไทยทัง้ในปจัจุบนั และการคาดการณ์        

ในอนาคต โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

1 ภาพรวมเศรษฐกิจโลก   

 การผลติเครื่องใช้ไฟฟ้า ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.4 เมื่อเทยีบกบัเดอืนเดยีวกนัของปีก่อน โดยมดีชันีผลผลติอยู่ที่

ระดบั 104.1 สนิคา้ทีป่รบัตวัเพิม่ขึน้ ไดแ้ก่ เครื่องปรบัอากาศ คอมเพรสเซอร ์และมอเตอรไ์ฟฟ้า โดยเพิม่ขึน้รอ้ยละ 32.9, 9.9 

และ 5.1 ตามลําดับ โดยสินค้าเครื่องปรับอากาศมีการผลิตเพิ่มขึ้นจากคําสัง่ซื้อต่างประเทศเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะตลาด

อนิโดนีเซยี ญี่ปุ่น และออสเตรเลยี เพิม่ขึน้รอ้ยละ 88.6, 45.6 และ 24.1 เนื่องจากผูป้ระกอบการหาตลาดใหม่เพื่อทดแทน

ตลาดตุรกทีีถู่กมาตรการตอบโตท้างภาษเีครื่องปรบัอากาศ สว่นคอมเพรสเซอร ์และมอเตอรไ์ฟฟ้า มกีารจําหน่ายในประเทศ

เพิม่ขึน้ ในขณะทีส่นิคา้ทีป่รบัตวัลดลง ไดแ้ก่ กระตกิน้ํารอ้น สายไฟฟ้า หมอ้หุงขา้ว เตาไมโครเวฟ เครื่องซกัผา้ ตู้เยน็ และ

พดัลมตามบา้น โดยลดลงรอ้ยละ 29.2, 17.7, 15.2, 14.7, 12.0, 11.9 และ 2.8 ตามลําดบั โดยหมอ้หุงขา้ว กระตกิน้ํารอ้น  

พดัลม และสายไฟฟ้า มกีารผลติลดลงเนื่องจากความต้องการในประเทศลดลงจงึมกีารนําสนิคา้คงคลงัออกมาจําหน่าย ส่วน

ตูเ้ยน็ เตาไมโครเวฟ และเครื่องซกัผา้มกีารผลติทีล่ดลงเนื่องจากคาํสัง่ซือ้จากต่างประเทศทีล่ดลง 

 การส่งออกเครื่องใชไ้ฟฟ้า มมีูลค่าการส่งออก 2,099.8 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ เพิม่ขึน้ร้อยละ 3.6 เมื่อเทยีบกบัเดอืน

เดยีวกนัของปีก่อน จากตลาดหลกัทีป่รบัตวัเพิม่ขึน้ ไดแ้ก่ จนี อาเซยีน สหภาพยุโรป และญีปุ่น่ โดยสนิคา้เครื่องใชไ้ฟฟ้าหลกั 

เช่น เครื่องปรบัอากาศและส่วนประกอบมมีูลค่าส่งออก 407.4 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ เพิม่ขึน้ร้อยละ 31.3 แผงสวติซแ์ละแผง

ควบคุมกระแสไฟฟ้ามมีูลค่าส่งออก 178.5 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ เพิม่ขึน้ร้อยละ 8.9 เครื่องอุปกรณ์สาํหรบัป้องกนัวงจรไฟฟ้า

และสว่นประกอบมมีูลค่าส่งออก 161.0 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.2 ในขณะทีตู่้เยน็มมีูลค่าส่งออก 123.1 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ ลดลง

รอ้ยละ 21.9 เครื่องซกัผา้มมีูลค่า122.7 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ ลดลงรอ้ยละ 1.3 โดย "ลดลงในตลาดสหรฐัอเมรกิารอ้ยละ 13.6  

ทีม่า: สาํนกังานเศรษฐกจิอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

2 ภาพรวมเศรษฐกิจประเทศไทย  

 เศรษฐกจิไทยในปี 2561 คาดว่าจะสามารถขยายตวัอย่างต่อเนื่องทีร่้อยละ 4.1 เร่งขึน้ จากปีก่อนหน้าที่ขยายตวั 

รอ้ยละ 3.9 โดยไดร้บัแรงขบัเคลื่อนหลกัมาจากการใชจ้่ายภาคเอกชนทัง้ดา้นการบรโิภคและการลงทุนทีม่แีนวโน้มขยายตวั

เร่งขึ้น ซึ่งคาดว่าการบริโภคภาคเอกชนมีแนวโน้มขยายตัวที่ร้อยละ 4.5 เช่นเดียวกับการลงทุนภาคเอกชนที่คาดว่าจะ

ขยายตวัในอตัราเร่งทีร่อ้ยละ 3.4 ซึง่สอดคลอ้งกบัการจา้งงานทีป่รบัเพิม่ขึน้ นอกจากนี้มาตรการช่วยเหลอืผูม้รีายไดน้้อยของ

ภาครฐั โดยเฉพาะโครงการบตัรสวสัดกิารแห่งรฐัยงัช่วย สนับสนุนการจบัจ่ายใชส้อยของประชาชน และความคบืหน้าของ

โครงการลงทุนภาครฐัยงัเป็นแรงสนับสนุนใหก้ารลงทุนภาคเอกชนมแีนวโน้มขยายตวัดขีึน้จากปีก่อนหน้าอกีดว้ย ทัง้นี้การ

ลงทุนภาครฐัมแีนวโน้มขยายตวัในระดบัสงูทีร่อ้ยละ 4.2 เช่นเดยีวกบัการบรโิภคภาครฐัทีค่าดว่าจะขยายตวัไดอ้ย่างต่อเนื่องที่
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รอ้ยละ 2.0 อย่างไรกต็าม การขยายตวัทางเศรษฐกจิของประเทศคู่คา้ทีช่ะลอตวัลงและนโยบายกดีกนัทางการคา้ของสหรฐัฯ 

รวมถึงการตอบโต้จากประเทศต่างๆ คาดว่าจะส่งผลให้การส่งออกสนิค้าชะลอลงเลก็น้อย โดยปริมาณส่งออกสนิค้าและ

บรกิารมแีนวโน้มขยายตวัทีร่้อยละ 3.1 ส่วนปรมิาณการนําเขา้สนิคา้และบรกิารคาดว่าจะมแีนวโน้มขยายตวัเร่งขึน้มาอยู่ ที่

รอ้ยละ 7.4 สอดคลอ้งกบัแนวโน้มการลงทุนภาคเอกชนที่คาดว่าจะเร่งขึน้ นอกจากนี้ยงัได้รบัแรงสนับสนุนจาก โครงการ

ลงทุนขนาดใหญ่ของภาครฐัอกีดว้ย 

 เศรษฐกจิไทยในปี 2562 มแีนวโน้มขยายตวัรอ้ยละ 4.0 (โดยมชี่วงคาดการณ์ทีร่อ้ยละ 3.5 - 4.5) โดยไดร้บัแรงส่ง

จากโครงการลงทุนของภาครฐัที่จะมีส่วนช่วยขบัเคลื่อนเศรษฐกิจเป็นสําคญัตามกรอบงบประมาณรายจ่ายลงทุนภาครฐั

ประจาํปีงบประมาณ 2562 ทีป่รบัตวัพิม่ขึน้ต่อเนื่อง โดยการลงทุนภาครฐัมแีนวโน้มขยายตวัเพิม่ขึน้ทีร่อ้ยละ 5.3 (โดยมชี่วง

คาดการณ์ที่ร้อยละ 4.8 - 5.8) ขณะที่การบรโิภคภาครฐัคาดว่าจะขยายตวัได้ออย่างต่อเนื่องที่ร้อยละ 2.3 (โดยมชี่วง

คาดการณ์ทีร่อ้ยละ 1.8 - 2.8) นอกจากนี้ในปีนี้ยงัคาดว่าโครงการร่วมลงทุนของภาครฐัและเอกชน (PPP) ในโครงการลงทุน

โครงสรา้งพืน้ฐานและความชดัเจนเกีย่วกบัการจดัการ เลอืกตัง้ยงัจะช่วยสนับสนุนใหก้ารลงทุนภาคเอกชนมแีนวโน้มขยายตวั

สงูกว่าปีก่อนหน้าอกีดว้ย โดยคาดว่าการลงทุนภาคเอกชนคาดว่าจะยงัขยายตวัในอตัราเร่งรอ้ยละ4.5 (โดยมชี่วงคาดการณ์ที่

รอ้ยละ 4.0 ถงึ 5.0) สาํหรบัการบรโิภคภาคเอกชนมแีนวโน้มขยายตวัอย่างเป็นค่อยไปทีร่อ้ยละ4.3 (โดยมชี่วงคาดการณ์ที่

รอ้ยละ 3.8 – 4.8) จากรายไดค้รวัเรอืนนอกภาคเกษตรไดร้บัผลดจีากภาวะตลาดแรงงานทีอ่ยู่ในเกณฑด์อีย่างไรกต็ามการ

สง่ออกสนิคา้และบรกิารมแีนวโน้มขยายตวัชะลอลงรอ้ยละ 3.2 (โดยมชี่วงคาดการณ์ทีร่อ้ยละ 2.7 - 3.7) ส่วนหนึ่งเป็นผลมา

จากแนวโน้มการขยายตวัของเศรษฐกจิประเทศคู่คา้ของไทยทีช่ะลอลงเลก็น้อยจากปีก่อนหน้าและนโยบายกดีกนัทาง การคา้

ระหว่างสหรฐัฯและจนี สว่นปรมิาณการนําเขา้สนิคา้และบรกิารคาดว่าจะมแีนวโน้มขยายตวัชะลอลงมาอยู่ทีร่อ้ยละ4.8 (โดยมี

ช่วงคาดการณ์ทีร่อ้ยละ 4.3 - 5.3) สอดคลอ้งกบัแนวโน้มการส่งออกสนิคา้ทีค่าดว่าจะชะลอลงเช่นกนั (ทีม่า: สาํนักนโยบาย

เศรษฐกจิมหภาค สาํนกังาานเศรษฐกจิการคลงั) 

3 ภาพรวมอตุสาหกรรมเครือ่งปรบัอากาศในปัจจบุนัและแนวโน้มในอนาคต  

 การผลติสนิค้าเครื่องใช้ไฟฟ้าในปี 2561 ทรงตวัเมื่อเปรยีบเทียบกบัปี 2560 โดยลดลงเลก็น้อยร้อยละ 1.6 จาก

สนิค้าเครื่องซกัผ้า มอเตอร์ไฟฟ้า และตู้เยน็ที่ปรบัตวัลดลง ในขณะที่เครื่องปรบัอากาศมมีูลค่าการส่งออกเพิม่ขึน้ในตลาด

อาเซยีน สหภาพยุโรป และญีปุ่น่  

 การผลติเครื่องใชไ้ฟฟ้าปี 2561 ทรงตวัเมื่อเทยีบกบัปีก่อน โดยมดีชันีผลผลติอยู่ที ่112.9 ลดลงเลก็น้อยรอ้ยละ 1.6 

(%YoY) ทัง้น้ีเครื่องใชไ้ฟฟ้าทีป่รบัตวัลดลง ไดแ้ก่ เครื่องซกัผา้ มอเตอรไ์ฟฟ้า และตู้เยน็ ลดลงรอ้ยละ 17.5, 13.7 และ 10.1 

ตามลําดบั โดยเครื่องซกัผา้และตู้เยน็เป็นผลจากคําสัง่ซือ้จากต่างประเทศลดลงโดยเฉพาะตลาดสหรฐัอเมรกิา ส่วนมอเตอร์

ไฟฟ้าผลติลดลงจากผู้ผลติมกีารเปลี่ยนแปลงรุ่นและโมเดล ในขณะที่สนิค้าที่มกีารปรบัตวัเพิม่ขึน้ได้แก่ พดัลมตามบ้าน 

กระติกน้ําร้อน เครื่องปรบัอากาศแบบแยกส่วนแฟนคอยล์ยูนิต เครื่องปรบัอากาศแบบแยกส่วนคอนเดนซิ่งยูนิต เตา

ไมโครเวฟ คอมเพรสเซอร ์หมอ้หุงขา้ว และสายไฟฟ้า เพิม่ขึน้รอ้ยละ12.2, 6.0, 4.4, 3.5, 3.2, 1.5, 1.4 และ 0.1 ตามลําดบั 

เนื่องจากการจําหน่ายในประเทศเพิม่ขึน้ประกอบกบัคําสัง่ซื้อจากต่างประเทศเพิม่ขึน้ โดยเฉพาะเครื่องปรบัอากาศมกีาร  

สง่ออกไปตลาดอาเซยีน สหภาพยุโรป และญีปุ่น่มากขึน้  

 การส่งออกเครื่องใชไ้ฟฟ้าในปี 2561 มมีูลค่า 23,371.7 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ ลดลงจากปีก่อนเลก็น้อย รอ้ยละ 1.4 

(%YoY) จากการส่งออกสนิค้าไปตลาดสหรฐัอเมรกิาลดลง ได้แก่ เครื่องซกัผา้ และแผงโซล่าร์เซลล์เนื่องจากมาตรการ 

Safeguard เครื่องซกัผ้าและแผงโซล่ารเ์ซลลท์ี่สหรฐัอเมรกิามต่ีอไทยในขณะทีส่นิค้าเครื่องปรบัอากาศมมีูลค่าการส่งออก

เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.2 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน จากการสง่ออกไปตลาดญีปุ่น่อาเซยีน และสหภาพยุโรปเพิม่ขึน้ 
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 การนําเขา้เครื่องใชไ้ฟฟ้าในปี 2561 มมีูล ค่า 16,062.4 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ เพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 6.4 (%YoY) 

จากการ นําเขา้ของตลาดหลกัปรบัตวัเพิม่ขึน้ไดแ้ก่ จนี สหภาพยุโรป และ ญี่ปุ่น จากการนําเขา้สนิคา้แผงสวติซแ์ละแผง

ควบคุมกระแสไฟฟ้า เครื่องอุปกรณ์สาํหรบัป้องกนัวงจรไฟฟ้าและสว่นประกอบเพิม่ขึน้ 

ดชันีผลผลิต มูลค่าการน าเข้า และมูลค่าการส่งออกของเครือ่งใช้ไฟฟ้า 

 
ทีม่า : สาํนกังานเศรษฐกจิอุตสาหกรรม และสถาบนัไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส ์

แนวโน้มอุตสาหกรรมไฟฟ้าของปี 2562 คาดว่า จะมีการผลติและการส่งออกที่เพิ่มขึ้น ร้อยละ 4.0 และ 5.0 

ตามลาํดบั เมื่อเทยีบกบัปีก่อน จากปจัจยับวก ทัง้ภายในและภายนอกประเทศ เช่น มาตรการกระตุ้นความต้องการซือ้สนิคา้

ของภาครฐัในช่วงปลายปี 2561 การจดัเลอืกตัง้ในปี 2562 ซึง่คาดว่ารฐับาลใหม่จะมมีาตรการอดัฉีดทําใหเ้ศรษฐกจิฟ้ืนตวั 

ประกอบกบัแนวโน้มความตงึเครยีดสงครามทางการคา้ระหว่างจนีและ สหรฐัอเมรกิามที่าททีีผ่่อนคลาย 

สถานการณ์การส่งออกสินค้าไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส ์

สถานการณ์การผลิตของอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์เดือนมีนาคม 2561 โดยดูจากดัชนีผลผลิต

อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส ์มค่ีาดชันีผลผลติเป็น 121.68 ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 11.15 เมื่อเทยีบกบัเดอืนก่อน 

ขณะทีเ่มื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.97 เน่ืองจากการปรบัตวัเพิม่ขึน้ของสนิคา้เครื่องใชไ้ฟฟ้า

และอเิลก็ทรอนิกสบ์างสนิคา้ สนิคา้ที่ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สายไฟฟ้า พดัลมตามบ้าน และSemiconductor 

devices Transistors โดยมคี่าดชันีปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 24.72, 18.36 และ 13.80 ตามลาํดบั สถานการณ์การผลติของอุตสา

กรรมไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกสต์ัง้แต่เดอืนมกราคม ถงึ มนีาคม 2561 ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 0.01 สว่นใหญ่ปรบัตวัลดลงจากทัง้

อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส ์เน่ืองจากการชะลอตวัของเศรษฐกจิโลก ทําใหค้วามต้องการชิน้ส่วนและส่วนประกอบ

อเิลก็ทรอนิกสส์ําเรจ็รูปในประเทศคู่คา้ลดลงแต่สนิคา้อเิลก็ทรอนิกสย์งัเป็นที่ต้องการของตลาดโลก รวมทัง้มคีวามต้องการ

สนิคา้อเิลก็ทรอนิกสอ์จัฉรยิะมากขึน้ 
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ดชันีผลผลิตอตุสาหกรรมไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกสร์ายเดือน ระหว่างปี 2558-2561(01-03) 

 
ทีม่า: สาํนกังานเศรษฐกจิอุตสาหกรรม 

รวบรวมและวเิคราะหโ์ดย ศนูยข์อ้มลูเชงิลกึอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส(์E&E Intelligence Unit: EIU) 

สถาบนัไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส ์
 

ดชันีผลผลติสนิคา้ไฟฟ้าเดอืนมนีาคม 2561 มคี่าดชันีผลผลติเป็น 143.14 ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 10.03 เมื่อเทยีบ

กบัเดอืนก่อนและเมื่อเทยีบกบัเดอืนเดยีวกนัของปีก่อน ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 2.12 โดยทีภ่าวะการผลติสนิค้าไฟฟ้าปรบัตวั

ลดลงนัน้ สนิค้าทีป่รบัตวัลดลงไดแ้ก่ กระติกน้ํารอ้น มอเตอรไ์ฟฟ้า และตู้เยน็ เป็นต้น ดชันีผลผลติอุตสาหกรรมของสนิค้า

ไฟฟ้าในช่วงเดอืนมกราคมถงึเดอืนมนีาคม ปี 2561 มคี่าดชันีผลผลติเป็น 129.76 ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.07 เมื่อเทยีบกบั

ช่วงเดยีวกนัของปีก่อน เนื่องจากสนิคา้บางรายการเป็นฐานผลติสนิคา้สาํเรจ็รปูในประเทศไทยเพื่อการสง่ออก อาท ิเครื่องซกั

ผา้ พดัลมตามบา้น เป็นตน้ 

ดชันีผลผลิตสินค้าไฟฟ้า รายเดือน ระหว่างปี 2558-2561(01-03) 

 
ทีม่า: สาํนกังานเศรษฐกจิอุตสาหกรรม 

รวบรวมและวเิคราะหโ์ดย ศนูยข์อ้มลูเชงิลกึอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส(์E&E Intelligence Unit: EIU) 
สถาบนัไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส ์

สถานการณ์การสง่ออกสนิคา้ไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกสเ์ดอืนมนีาคม 2561 มมีูลค่าการส่งออก 5,889.48 ลา้นเหรยีญ

สหรฐั ปรบัตวัเพิม่ขึน้จากเดอืนก่อนรอ้ยละ 18.32 และเมื่อเทยีบกบัช่วงเดอืนเดยีวกนัของปีก่อน ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 11.31 

เนื่องจากการปรบัตวัเพิม่ขึน้ในทุกตลาดส่งออกหลกั อาท ิตลาดสหภาพ ยุโรป จนีและญี่ปุ่น โดยสนิคา้ที่ปรบัตวัเพิม่ขึน้ใน
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ตลาดสหภาพยุโรป ไดแ้ก่ อุปกรณ์ประกอบของเครื่องคอมพวิเตอร,์ Hard Disk Drive และเครื่องปรบัอากาศ เป็นต้น สนิคา้ที่

ปรบัตวัเพิม่ขึน้ในตลาดจนี ได้แก่ อุปกรณ์ประกอบของเครื่องคอมพวิเตอร์วงจรรวม และไมโครแอสแซมบล(ี Integrated 

Clircuit) และ Hard Disk Drive เป็นต้น และสนิคา้ทีป่รบัตวัเพิม่ขึน้ในตลาดญี่ปุ่น ไดแ้ก่ เครื่องโทรศพัท ์อุปกรณ์วงจรรวม 

และไมโครแอสแซมบล(ีIntegrated Clircuit) และสายไฟฟ้า ชุดสายไฟ เป็นตน้ 
 

สดัส่วนมูลค่าการส่งออกของตลาดส่งออกหลกัของสินค้าไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกสเ์ดือนมีนาคม 2561 

 
ทีม่า: กรมศุลกากร 

รวบรวมและวเิคราะหโ์ดย ศนูยข์อ้มลูเชงิลกึอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส(์E&E Intelligence Unit: EIU) 

สถาบนัไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส ์

 

ตารางแสดงมูลค่าการส่งออกของสินค้าไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกสร์ะหว่างปี 2556-2561 (01-03) 

 
ทีม่า: กรมศุลกากร 

รวบรวมและวเิคราะหโ์ดย ศนูยข์อ้มลูเชงิลกึอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส(์E&E Intelligence Unit: EIU) 

สถาบนัไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส ์

มลูค่าการสง่ออกสนิคา้ไฟฟ้าในเดอืนมนีาคม 2561 มมีูลค่าการส่งออก 1,729.68 ลา้นเหรยีญสหรฐั ปรบัตวัเพิม่ขึน้

รอ้ยละ 13.46 เมื่อเทยีบกบัเดอืนก่อน และเมื่อเทยีบกบัช่วงเดอืนเดยีวกนัของปีก่อน ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.45 เนื่องจาก

การปรบัตวัเพิม่ขึน้ในตลาดสง่ออกหลกั อาท ิตลาดยุโรป อาเซยีน และญีปุ่น่ โดยสนิคา้ทีป่รบัตวัเพิม่ขึน้ในตลาดสหภาพยุโรป 

ได้แก่ เครื่องปรบัอากาศ กล้องถ่ายบนัทกึภาพและส่วนประกอบ และตู้เยน็ เป็นต้น และสนิค้าที่ปรบัตวัเพิม่ขึน้ในตลาด

อาเซยีน ไดแ้ก่ เครื่องปรบัอากาศ ตูเ้ยน็ และเครื่องซกัผา้ เป็นตน้ 
 



รายงานประจ าปี 2561 

29 | P a g e  
 

แสดงมูลค่าการส่งออกของสินค้าไฟฟ้า ระหว่างปี 2556-2561 (01-03) 

 
ทีม่า: กรมศุลกากร 

รวบรวมและวเิคราะหโ์ดย ศนูยข์อ้มลูเชงิลกึอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส ์(E&E Intelligence Unit: EIU) 

สถาบนัไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส ์

 

มูลค่าการส่งออกของสนิค้าไฟฟ้า 5 อนัดบัแรกตัง้แต่เดอืนมกราคมถึงเดอืนมนีาคม 2561 พบว่าสนิคา้ทีป่รบัตวั

เพิม่ขึน้ ไดแ้ก่ 1) เครื่องปรบัอากาศ ปรบัตวัเพิม่ขึน้ทุกตลาด ยกเวน้ตลาดสหรฐัอเมรกิา 2) ตู้เยน็ ปรบัตวัเพิม่ขึน้ในตลาด

อาเซยีนและสหภาพยุโรปเป็นหลกั และ 3) เครื่องซกัผา้ ปรบัตวัเพิม่ขึน้ในตลาดจนีและญี่ปุ่นเป็นหลกั ส่วนสนิคา้ทีป่รบัตวั

ลดลงเมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน อาท ิ1) เครื่องอุปกรณ์สาํหรบัป้องกนัวงจรไฟฟ้าและส่วนประกอบ ปรบัตวัลดลง

รอ้ยละ 21.39 โดยปรบัตวัลดลงในตลาดสง่ออกหลกั อาท ิตลาดสหภาพยุโรป สหรฐัอเมรกิา เป็นตน้ 
 

มูลค่าการส่งออกของตลาดส่งออกหลกัและอตัราการเปล่ียนแปลงของสินค้าไฟฟ้า 

5 อนัดบัแรกช่วง เดือนม.ค.-ก.พ.61 

 
ทีม่า: กรมศุลกากร 

รวบรวมและวเิคราะหโ์ดย ศนูยข์อ้มลูเชงิลกึอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส(์E&E Intelligence Unit: EIU) 

สถาบนัไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส ์
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มูลค่าการส่งออกสนิคา้ไฟฟ้า มมีูลค่าการส่งออกในช่วงเดอืนมกราคมถงึเดอืนมนีาคมปี 2561 มมีูลค่าการส่งออก 

4,735.19 ลา้นเหรยีญสหรฐั ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.89 เน่ืองจากตลาดสง่ออกหลกัทีม่สีดัสว่นการสง่ออกค่อนขา้งมาก และมี

ภาวะการส่งออกที่ปรบัตวัเพิม่ขึน้ ยกเวน้ตลาดสหรฐัอเมรกิา โดยตลาดส่งออกหลกัดงักล่าว อาท ิตลาดญี่ปุ่น มมีูลค่าการ

ส่งออก 666.54 ลา้นเหรยีญสหรฐั ปรบัตวัเพิม่ขึน้ร้อยละ 20.95 จากส่วนประกอบเครื่องปรบัอากาศ ตู้เยน็ และกลอ้งถ่าย

บนัทกึภาพและส่วนประกอบ เป็นต้น และตลาดสหภาพยุโรป มมีูลค่าการส่งออก 611.50 ลา้นเหรยีญสหรฐั ปรบัตวัเพิม่ขึน้

รอ้ยละ 15.33 จากเครื่องปรบัอากาศ กลอ้งถ่ายบนัทกึภาพ และเครื่องคอมเพรสเซอรข์องเครื่องทาํความเยน็ เป็นตน้ 

มลูค่าการสง่ออกสนิคา้อเิลก็ทรอนิกสใ์นเดอืนมนีาคม 2561 มมีลูค่าการสง่ออก 3,617.02 ลา้นเหรยีญสหรฐั ปรบัตวั

ลดลงร้อยละ 23.42 เมื่อเทียบกบัเดือนก่อน และเมื่อเทยีบกบัช่วงเดอืนเดียวกนัของปีก่อน ปรบัตวัเพิม่ขึ้นร้อยละ 16.46 

เน่ืองจากการปรบัตวัเพิม่ขึน้ของทกุตลาดสง่ออกหลกั โดยภาพรวมการสง่ออกสนิคา้อเิลก็ทรอนิกสห์ลายรายการมกีารปรบัตวั

เพิ่มขึ้น อาทิ อุปกรณ์ประกอบของเครื่องคอมพิวเตอร์ วงจรรวม และไมโครแอสแซมบลี(Integrated Clircuit) และ

เครื่องโทรศพัทแ์ละอุปกรณ์ เป็นต้น มูลค่าการส่งออกสนิคา้อเิลก็ทรอนิกสใ์นช่วงเดอืนมกราคมถงึเดอืนมนีคม ปี 2561 มี

มลูค่าการสง่ออก 9,642.85 ลา้นเหรยีญสหรฐั ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 15.31 เน่ืองจากตลาดส่งออกหลกัทีม่สีดัส่วนการส่งออก 

ค่อนขา้งมากและมภีาวะการส่งออกทีป่รบัตวัเพิม่ขึน้ของตลาดส่งออกหลกัทุกตลาด อาท ิตลาดสหภาพยุโรป มี  มูลค่าการ

ส่งออก 1,623.34 ล้านเหรียญสหรัฐ ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 29.21 จากส่วนประกอบและอุปกรณ์ประกอบของเครื่อง

คอมพวิเตอรว์งจรรวมและไมโครแอสแซมบล(ีIntegrated Circuit) และเครื่องพมิพเ์ครื่องทําสาํเนา เป็นต้น และตลาดญี่ปุ่น มี

มลูค่าการสง่ออก 934.42 ลา้นเหรยีญสหรฐั ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 33.04 จากเครื่องโทรศพัทว์งจรรวมและไมโครแอสแซมบล ี

(Integrated Circuit) และเครื่องพมิพเ์ครื่องทาํสาํเนาและสว่นประกอบ เป็นตน้ (ขอ้มลู: สถาบนัไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส)์ 

4 ภาพรวมอตุสาหกรรมเครือ่งจกัรและอปุกรณ์การเกษตรในปัจจบุนัและแนวโน้มในอนาคต   

เนื่องด้วยผลติภณัฑม์อเตอรก์ําลงัสาํหรบัภาคอุตสาหกรรม และเครื่องสบูน้ํา เป็นกลุ่มผลติภณัฑท์ีท่ํารายไดใ้หก้บั

บรษิทัฯ นอกเหนือจากกลุ่มผลติภณัฑม์อเตอรส์าํหรบัเครื่องปรบัอากาศ โดยผลติภณัฑก์ลุ่มนี้ จะถูกนํามาใชป้ระโยชน์ทัง้ใน

ภาคครวัเรอืนและภาคอุตสาหกรรม ซึง่ปจัจุบนักลุ่มผลติภณัฑน้ี์จะถูกนําไปใชใ้นงานทางการเกษตรมากขึน้ โดยถอืเป็นหนึ่ง

ในเครื่องจกัรกลทางการเกษตรทีม่คีวามสาํคญั ดว้ยเหตุนี้ภาวะอุตสาหกรรมเครื่องจกัรกลเกษตรจงึสามารถเป็นตวับ่งชีแ้ละ

แสดงถึงแนวโน้มอุตสาหกรรมมอเตอร์กําลัง และเครื่องสูบน้ําที่คาดการณ์ว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต ทําให้การวิเคราะห์

อุตสาหกรรมเครื่องจกัรกลเกษตรจึงเป็นอุตสาหกรรมทีค่าดว่าจะสามารถสะท้อนถงึแนวโน้มการผลติและจําหน่ายมอเตอร์

กาํลงั และเครื่องสบูน้ําของบรษิทัฯ ได ้

 ตลาดเครื่องจกัรการเกษตรของไทยรอ้ยละ 90 ผลติเพื่อใชภ้ายในประเทศ ส่วนที่เหลอืเป็นการผลติเพื่อ

สง่ออก ปจัจุบนัเครื่องจกัรกลเกษตรทีใ่ชก้นัมากไดแ้ก่ เครื่องมอืเตรยีมดนิ รถไถเดนิตาม เป็นทีน่ิยมมากทีสุ่ด เพราะมรีาคา

ถูก ผลติไดใ้นประเทศ ขนาดเลก็ เหมาะแก่การเกษตรในประเทศไทย และง่ายต่อการใชใ้นไร่นา เครื่องจกัรการเกษตรทีน่ิยม

อกีชนิดหนึ่งคอื เครื่องสบูน้ํา ซึง่เกษตรกรมกัมไีวใ้ชเ้อง หรอืใชร้่วมกนั เพราะการสบูน้ําเข้านาเป็นสิง่จาํเป็น 

 แม้ว่าไทยจะสามารถผลติเครื่องจกัรกลการเกษตรได้เองเป็นส่วนใหญ่ แต่ไทยยงัต้องพึ่งพาการนําเข้า

เครื่องจักรกลการเกษตร โดยแหล่งนําเข้าที่สําคัญของไทยได้แก่ ประเทศจีน ประเทศญี่ปุ่น ประเทศไต้หวัน ประเทศ

สหรฐัอเมรกิา และประเทศต่างๆ ในยุโรป ซึ่งเครื่องจกัรกลการเกษตรทีนํ่าเขา้ส่วนใหญ่เป็นเครื่องจกัรกลการเกษตรทีต่้อง

อาศยัเทคโนโลยขี ัน้สูงในการผลติ หรอืเป็นเครื่องจกัรกลการเกษตรทีไ่ดร้บัการพฒันาทางดา้นเทคนิคใหม้ปีระสทิธภิาพสูง 

โดยประเภทของเครื่องจกัรกลการเกษตรทีม่มีลูค่าการนําเขา้สงูคอื เครื่องจกัรสาํหรบัทาํความสะอาดและแยกขนาด 
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ตลาดเครือ่งจกัรและอปุกรณ์การเกษตรของประเทศไทย   

ภาวะอุตสาหกรรมเครื่องจกัรการเกษตรของประเทศไทย คาดการณ์ว่าแนวโน้มอุตสาหกรรมยงัมแีนวโน้มเตบิโตอยู่

ในเกณฑพ์อใช ้เน่ืองจากราคาสนิคา้การเกษตรทีม่แีนวโน้มปรบัตวัลดลง ขณะทีค่่าครองชพีเพิม่ขึน้ ทาํใหก้าํลงัซือ้ของเกษตร

ลดลง และความตอ้งการเครื่องจกัรและอุปกรณ์การเกษตรทีเ่กีย่วขอ้งชะลอตวัลง อย่างไรกต็าม เน่ืองจากปจัจุบนัปญัหาดา้น

แรงงานนัน้เป็นส่วนสําคญัในการผลกัดนัให้เกษตรกรทัง้ที่เป็นผู้ประกอบการและเกษตรกรรายย่อยมองหาเครื่องจกัรกล

การเกษตรทีจ่ะมาช่วยทดแทนแรงงาน เน่ืองจากยงัมปีญัหาแรงงานขาดแคลนและอตัราการจา้งงานสงู 

ซึง่การเขา้สู ่ AEC จะมผีลกระทบต่ออุตสาหกรรมเครื่องจกัรกล ในส่วนอุตสาหกรรมกลางน้ํา คอืชิน้ส่วนเครื่องจกัร 

และอุตสาหกรรมปลายน้ํา คอืเครื่องจกัรกลการเกษตร เครื่องจกัรอุตสาหกรรม เครื่องมอืกล โดยผลกระทบด้านบวก ประเทศ

ไทยไดเ้ปรยีบดา้นแรงงานในอุตสาหกรรมเครื่องมอืกล โดยเฉพาะในกลุ่มทีใ่ชเ้ทคโนโลยกีารผลติจากการลอกเลยีนของเดมิ 

สามารถสง่ออกเครื่องจกัรกลการเกษตร ไปยงักลุ่มประเทศกมัพชูา ลาว พม่า และเวยีดนาม (CLMV) ไดม้ากขึน้ และสามารถ

ใชป้ระเทศกลุ่ม CLMV เป็นฐานการผลติเครื่องจกัรกลการเกษตรเพื่อสง่ออกไปยงัภูมภิาคอื่น ขณะทีค่วามต้องการในประเทศ

จะเพิม่สงูขึน้ เนื่องจากการขยายตวัของอุตสาหกรรมต่อเนื่อง 

3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑ ์  

บรษิทัฯ มสีาํนกังาน และโรงงานผลติสนิคา้ ตัง้อยู่เลขที ่78 หมู่ที ่3 ถนนดอนตูม-นครชยัศร ีตําบลดอนแฝก อําเภอ
นครชยัศรี จงัหวดันครปฐม โดยมสีนิค้าที่ผลิตและจําหน่าย คอื มอเตอร์สําหรบัเครื่องปรบัอากาศ มอเตอร์กําลงัสําหรบั
ภาคอุตสาหกรรม เครื่องสูบน้ํา ป ัม๊น้ําหอยโข่ง มอเตอร์สําหรบัสระและสปา รวมถึงมอเตอร์ BLDC pool pump และ
สว่นประกอบมอเตอรอ์ื่น 

 

(1) การผลิตสินค้า 

การผลติสนิคา้ของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่เป็นการผลติตามคําสัง่ซือ้ของลูกคา้ (Made-to-Order) ภายใต้ตราสนิคา้ลูกคา้ 

และมกีารผลติสนิค้าเพื่อจดัจําหน่ายภายใต้ตราสนิคา้ของบรษิทัฯ เองดว้ย เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ได้อย่าง

ครอบคลุม สนิค้าที่บรษิทัฯ ผลติส่วนใหญ่ภายใต้ตราสนิค้าของลูกคา้นัน้ จะเป็นผลติภณัฑป์ระเภทเครื่องปรบัอากาศ และ

มอเตอร์ป ัม๊น้ําสาํหรบัที่พกัอาศยั ขณะทีส่นิคา้ทีผ่ลติและจําหน่ายภายใต้ตราสนิค้าของบรษิัทฯ ส่วนใหญ่ คอืมอเตอร์กําลงั

สาํหรบัภาคอุตสาหกรรม เครื่องสบูน้ําและป ัม๊น้ําเป็นหลกั 

ลกัษณะการผลติสนิคา้ของบรษิทัฯ เป็นการผลติแบบ Mass Production เริม่จากการรบัคําสัง่ซือ้จากลูกคา้ จากนัน้

บรษิัทฯ จะดําเนินการจดัซื้อวตัถุดบิและชิ้นส่วนที่ใช้ในการผลติจากผู้จําหน่ายวตัถุดบิที่ผ่านการตรวจสอบแล้ว ก่อนเขา้สู่

กระบวนการผลติสาํหรบัแต่ละแผนกการผลติ  

ขัน้ตอนการผลติของแต่ละแผนกจะดําเนินงานแตกต่างกนัในกระบวนการย่อยของแต่ละแผนกนัน้ๆ อย่างไรกต็าม 

เน่ืองจากการผลติมอเตอร ์เครื่องสบูน้ําและป ัม๊น้ํามกีระบวนการผลติ แตกต่างกนัเพยีงการประกอบและรูปลกัษณ์ภายนอก

เท่านัน้ แต่ส่วนประกอบหลกัของในแต่ละผลิตภณัฑ์ยงัคงเหมอืนกนั คอืตวัมอเตอร์ภายใน โดยสายงานการผลติมอเตอร ์

เครื่องสบูน้ําและป ัม๊น้ําสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 9 แผนกหลกั ไดแ้ก่ แผนกป ัม๊ แผนกฉีด แผนกแกน แผนกโรเตอร ์แผนกลง

คอยล ์แผนกฝา แผนกเปลอืก แผนกพ่นส ีและแผนกประกอบ 

ทัง้นี้ เพื่อคุณภาพทีด่ขีองผลติภณัฑ ์บรษิทัฯ มกีารตรวจสอบและการทดสอบวตัถุดบิทีใ่ชใ้นการผลติ การตรวจสอบ

และทดสอบระหว่างกระบวนการผลติ การตรวจสอบและการทดสอบผลติภณัฑส์าํเรจ็รูป โดยทําการสุ่มตรวจสอบและทดสอบ
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คุณภาพชิ้นงานแล้วตามแผนคุณภาพ ทําให้ลูกค้าสามารถมัน่ใจได้ว่าผลติภณัฑ์ของบรษิัทฯ นัน้มคีุณภาพ และตรงความ

ต้องการของลูกค้า  บรษิทัฯ จะมฝี่าย QA เป็นผู้ตรวจสอบทุกผลติภณัฑ์ทีผ่ลติออกมา โดยการทดสอบ First Part Yield  

(อตัราผลทดสอบทีผ่่านครัง้แรก) ใหผ้่านเกณฑร์อ้ยละ 99  
 

เครือ่งจกัรทีใ่ช้ในการผลิต   
บรษิทัฯ มเีครื่องจกัรทีใ่ชใ้นการผลติหลกั อาท ิเครื่องพนัลวด เครื่องเจาะ เครื่องใส่ไมล่า เครื่องมดัเชอืก เครื่องกลงึ 

CNC เครื่อง Test มอเตอร ์เครื่องขดูฉนวนลวด เครื่องอดัไฮโดรลคิ เป็นต้น ทัง้น้ี ในปจัจุบนับรษิทัฯ มเีครื่องจกัรทีใ่ชใ้นการ

ผลติทัง้หมดกว่า 411 เครื่อง 

แรงงาน   
แรงงานทีใ่ชใ้นสายการผลติมอเตอร ์เครื่องสบูน้ําและป ัม๊น้ํา ทัง้ 26 แผนกหลกั มจีํานวนรวมทัง้หมด 284 คน (เป็น

แรงงานไทยจํานวน 282 คน เป็นแรงงานต่างดา้วจํานวน 2 คน ทํางาน 2 กะต่อวนั ชัว่โมงแรงงาน 8 ชัว่โมง กะทีห่นึ่งเริม่
ทํางานตัง้แต่เวลา 8.00 - 17.00  น. (พกัเที่ยง ใชเ้วลา 60 นาท)ี และกะที่สอง เริม่ทํางานตัง้แต่เวลา 17.00 น. - 02.00 น. 
(หยุดพกั เวลา 21.00 น. เป็นระยะเวลา 60 นาท)ี 

 อตัราการสูญเสียจากการผลิต   

บรษิทัฯ ไดก้าํหนดการควบคุมของเสยีทีเ่กดิขึน้จากกระบวนการผลติ ทัง้นี้ ในแต่ละแผนกมกีารกําหนดค่าอตัราการ

สญูเสยีจากการผลติไม่เท่ากนัขึน้อยู่กบัประเภทและลกัษณะของงาน อย่างไรกต็าม อตัราการสญูเสยีจากการผลติเฉลีย่ของ

ทุกแผนกในกระบวนการผลติตัง้อตัราไวท้ีร่อ้ยละ 0.1 

(2) การจดัหาวตัถดิุบ 

 บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัคุณภาพของวตัถุดบิทีนํ่ามาใชใ้นการผลติสนิคา้ โดยก่อนทีบ่รษิทัฯ จะสัง่ซือ้วตัถุดบิจากผู้

จาํหน่ายวตัถุดบิรายใด บรษิทัฯ จะนําตวัอย่างวตัถุดบิดงักล่าวจากผูจ้าํหน่ายมาตรวจสอบคุณภาพก่อน ซึง่หากคุณภาพผ่าน

ตามมาตรฐานทีก่าํหนด จงึจะดาํเนินการสัง่ซือ้ เพื่อนํามาใชใ้นการผลติจรงิ ซึง่ทีผ่่านมาการสัง่ซือ้หรอืจดัหาวตัถุดบินัน้ บรษิทั

ฯ จะมกีารกําหนดเป็นนโยบายคู่มอืการปฏบิตังิาน ซึ่งจะต้องมกีารเปรยีบเทยีบราคาทีม่กีารเสนอขายจากผูจ้ําหน่ายสนิค้า

มากกว่า 1 รายขึน้ไป และประเมนิคุณภาพตามระยะเวลาทีก่าํหนด 

 ทางบรษิทัฯ จะคดัเลอืกผูจ้าํหน่ายจากบญัชรีายชื่อผูข้ายของบรษิทัฯ ทีม่กีารจดัลาํดบัคะแนนไว ้สาํหรบัในกรณีทีไ่ม่

มีรายชื่อ หรือเป็นผู้จําหน่ายรายใหม่ บริษัทฯ จะขอให้ผู้จําหน่ายเสนอราคาและทําการเปรียบเทียบตามขัน้ตอนการ

ดาํเนินงานจดัซือ้ทีบ่รษิทัฯ กาํหนด โดยมผีูจ้ดัการฝา่ยจดัซือ้เป็นผูพ้จิารณาทบทวนอนุมตัอิกีครัง้หนึ่ง สาํหรบัการแกไ้ข หรอื

ปรบัปรุงรายชื่อของผูจ้าํหน่ายนัน้ จะเป็นอาํนาจหน้าทีข่องผูจ้ดัการฝา่ยจดัซือ้  

การประเมนิผู้จําหน่ายวตัถุดิบของบริษัทฯ นัน้ ในกรณีที่เป็นชิ้นส่วน หรอืวตัถุดบิที่ใช้ในการผลติ บรษิัทฯ จะดําเนินการ

ประเมนิผูจ้าํหน่ายโดยพจิารณาจากคะแนนการส่งมอบ การบรกิารตรงตามกําหนดเวลา และคะแนนคุณภาพ โดยเจา้หน้าที่

 ฝ่ายจดัซื้อและฝ่ายประกนัคุณภาพจะทําการประเมนิปีละ 2 ครัง้ นอกจากน้ี บรษิทัฯกําหนดใหทุ้ก 1 ปี เจา้หน้าที่

ฝา่ยจดัซือ้จะตอ้งทบทวนผลการประเมนิผูข้ายตลอดปีทีผ่่านมาว่ามปีระสทิธภิาพในการทาํงานทีด่อียู่หรอืไม่ และทบทวนการ

คดับรษิัทผู้จําหน่ายที่ไม่มคีุณภาพตรงตามที่บรษิัทต้องการออกจากรายชื่อผู้จําหน่ายวตัถุดบิของบรษิัทฯ เพื่อให้บรษิัทฯ 

ไดร้บัวตัถุดบิทีม่คีุณภาพสงูสดุนํามาใชใ้นการผลติต่อไป 

 ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไม่มขีอ้ผกูพนัในการซือ้วตัถุดบิจากผูจ้าํหน่ายวตัถุดบิรายใดรายหนึ่ง และไม่ไดพ้ึง่พาผูจ้าํหน่ายรายใด

รายหนึ่งเป็นสาํคญั เน่ืองจากบรษิทัฯ มกีารตรวจสอบคุณภาพวตัถุดบิ หากวตัถุดบิจากผูจ้าํหน่ายวตัถุดบิรายใดไม่ไดคุ้ณภาพ
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ตามที่บรษิัทฯกําหนด บรษิทัฯ สามารถดําเนินการซื้อวตัถุดบิจากผูจ้ําหน่ายรายอื่นแทนไดท้นัท ีโดยบรษิทัฯ มนีโยบายใน

การจดัซื้อวตัถุดบิแต่ละชนิดโดยคํานึงถงึคุณภาพและราคาทีเ่หมาะสม และมกีารเทยีบราคาจากผูจ้ําหน่ายวตัถุดบิมากกว่า

หนึ่งรายในทุกครัง้ทีม่กีารสัง่ซือ้ 

4. ปัจจยัความเส่ียง 
ความเส่ียงในการประกอบธรุกิจ 
  1. ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่    

 บรษิัทฯ มกีารรบัจ้างผลติสนิค้าประเภทมอเตอร์สําหรบัป ัม๊ที่ใช้ตามบ้านพกัอาศยัให้กบัลูกค้ารายใหญ่ ซึ่งเป็น

บรษิทัใหญ่ที่มฐีานะกจิการดรีายหนึ่ง มีมูลค่าการสัง่ซือ้ในสดัส่วนทีสู่งเป็นจํานวนรวม 171.67 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 

31.05 ของรายได้จากการขายในปี 2561 หากลูกค้ารายนี้ยกเลกิการสัง่ซื้อ หรือ ลดปรมิาณการว่าจ้างการผลติลงอย่างมี

นัยสําคญั และหากบรษิทัฯ ไม่สามารถหาลูกคา้รายใหญ่มาทดแทนได ้กจ็ะส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของบรษิัทฯ 

เป็นอย่างมาก อย่างไรกต็าม ลกูคา้รายนี้เริม่ตดิต่อเป็นลูกคา้ของบรษิทัฯ ตัง้แต่ปี 2555 โดยบรษิทัฯ ไดท้ําสญัญาขายสนิคา้

กบัลกูคา้รายน้ี ในรปูของ "หนงัสอืสญัญาซือ้ขาย" กําหนดอายุสญัญา 1 ปี นับจากวนัทีม่ผีลจนกว่าฝ่ายใดยื่นขอ้เรยีกรอ้งแก่

อกีฝ่ายหน่ึง จากนัน้สญัญาจะถูกขยายออกไปอกี 1 ปี หากจะบอกเลกิสญัญาต้องแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 

30 วนั นอกจากนี้ กจ็ะไม่มกีาํหนดวงเงนิซือ้ขายไวใ้นสญัญาขึน้อยู่กบัผูซ้ือ้จะออกใบสัง่ซือ้เป็นคราวๆ ตามทีจ่ะมกีารเจรจาตก

ลงกบับรษิทัฯ  ทีผ่่านมาบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามขอ้ตกลงในสญัญาและไดส้รา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบัลูกคา้รายนี้มาโดยตลอด 

โดยมกีารจดัสง่สนิคา้ตามคาํสัง่ใหผ้ลติไดภ้ายในกาํหนดเวลา ตลอดจนบรกิารหลงัการขายทีด่ ีทําใหส้ามารถตอบสนองความ

ตอ้งการของลกูคา้ไดเ้ป็นอย่างด ีลกูคา้รายนี้จงึเกดิความเชื่อมัน่ต่อบรษิทัฯ ทัง้ดา้นคุณภาพสนิคา้และการใหบ้รกิาร อย่างไรก็

ตาม เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงในเรื่องนี้ บริษัทฯ ได้มีนโยบายลดระดบัการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ ด้วยการเพิ่มประเภท

ผลติภณัฑท์ีจ่าํหน่ายมากขึน้ เน้นการสรา้งแบรนดข์องบรษิทัฯ ใหม้คีวามแขง็แกร่ง และกระจายการจาํหน่ายสนิคา้ไปยงัลกูคา้

กลุ่มผูบ้รโิภคขัน้สดุทา้ย (End User) มากขึน้ 

 2. ความเส่ียงจากการไม่ได้ท าสญัญาซ้ือขายกบัลูกค้าท่ีบริษทัผลิตตามค าสัง่จ้างผลิต (OEM)  

 เน่ืองจากลกูคา้สว่นใหญ่ของบรษิทัฯ เป็นกลุ่มลกูคา้ทีบ่รษิทัฯ ผลติตามคาํสัง่จา้งผลติใหก้บัแบรนดห์รอืตราสนิคา้

ต่างๆ (Original Equipment  Manufacturer : OEM) สนิคา้ส่วนใหญ่ทีจ่ําหน่ายใหก้บัลูกคา้ OEM จะเป็นมอเตอรส์าํหรบั

เครื่องปรบัอากาศ มอเตอร์สําหรบัป ัม๊น้ําที่ใช้ภายในบ้านปี 2561 ที่ผ่านมา บรษิัทฯ มรีายได้จากการจําหน่ายสนิค้าให้กบั

ลูกค้ากลุ่ม OEM จํานวน  250.08ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 45.23  ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าที่มยีอดจําหน่ายสงูสุด โดย

รปูแบบการสัง่ซือ้สนิคา้จากลกูคา้กลุ่มนี้ สว่นใหญ่จะเป็นลกัษณะการออกใบสัง่ซือ้ (Purchase Order) เป็นคราวๆ ไม่ไดม้กีาร

ทาํสญัญาซือ้ขายระหว่างกนักบัลกูคา้ในแต่ละรายอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทาํใหบ้รษิทัฯ มคีวามเสีย่งในกรณีทีลู่กคา้กลุ่มนี้

ยกเลกิการสัง่ซื้อ หรอืลดปรมิาณการว่าจ้างการผลติลงอย่างมนีัยสําคญั ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบรษิัทฯ 

อย่างไรกต็าม ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดม้กีารสรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบัลูกคา้กลุ่มนี้มาโดยตลอด โดยตระหนักถงึคุณภาพสนิคา้

ทีจ่าํหน่ายเป็นสาํคญั เนื่องจากลกูคา้กลุ่มนี้จะตอ้งนําสนิคา้ทีซ่ือ้จากบรษิทัฯ ไปเป็นชิน้ส่วนในการประกอบเครื่องปรบัอากาศ 

ป ัม๊น้ําทีใ่ชภ้ายในบา้น ภายใตต้ราสนิคา้ของลกูคา้เอง นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัคงใส่ใจในดา้นการใหบ้รกิาร ทัง้การส่งมอบตรง

ต่อเวลา และบรกิารหลงัการขาย ทาํใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้กลุ่มนี้มาโดยตลอด และจากขอ้มูลพบว่า ลูกคา้

กลุ่มนี้หลายรายเป็นลกูคา้ทีม่ปีระวตักิารซือ้ขายกบับรษิทัฯ ยาวนาน และมยีอดการสัง่ซือ้อย่างต่อเนื่อง   
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 3. ความเส่ียงจากการเปิดเสรีการค้า และการก้าวสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)   
 ในปี 2561 บรษิัทฯ มีการจําหน่ายสนิค้าโดยหลกัให้แก่กลุ่มลูกค้าในประเทศ จํานวน 339.47 ล้านบาท คิดเป็น

สดัส่วนประมาณรอ้ยละ 61.40 และกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ จํานวน 213.43 ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 38.60  
โดยมีฐานการผลิตที่ประเทศไทยและใช้แรงงานไทยในการประกอบธุรกจิ ดงันัน้ การก้าวสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซยีน (AEC) อย่างเต็มรูปแบบในปี 2560 ซึ่งเป็นความร่วมมอืทางเศรษฐกจิในระดบัภูมภิาคของประเทศในทวปีเอเชยี

ตะวนัออกเฉียงใต้ หรอือาเซยีน (ASEAN) 10 ประเทศ จะส่งผลใหม้กีารเปิดเสรกีารเคลื่อนยา้ยทรพัยากร เงนิทุน แรงงาน 

และการคา้ขายระหว่างกนัในตลาดอาเซยีน ซึง่อาจทําใหม้กีารแข่งขนัในอุตสาหกรรมมากขึน้ อย่างไรกต็าม สนิคา้หลกัของ

บรษิทัฯ ทีม่ยีอดขายเพิม่ขึน้อย่างต่อเน่ือง คอื มอเตอรป์ ัม๊บา้น และ มอเตอรส์ระว่ายน้ํา  คดิเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 50 

ของรายได้จากการขายสุทธิ รองลงมาคือ ผลิตภัณฑ์เครื่องปรบัอากาศ ซึ่งจากข้อมูลภาวะอุตสาหกรรม ระบุว่า ผู้ผลิต

เครื่องใชไ้ฟฟ้าชัน้นําของโลกยงัคงใชไ้ทยเป็นฐานการผลติและสง่ออก โดยเฉพาะเครื่องปรบัอากาศทีป่ระเทศไทยมมีูลค่าการ

สง่ออกเป็นอนัดบั 2 ของโลก เน่ืองจากมคีวามพรอ้มในดา้นระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน และมแีรงงานฝีมอืทีม่ทีกัษะทีด่ ีอกี

ทัง้มกีารขยายการลงทุนเพิม่ขึน้ เพื่อใช้ประเทศไทยเป็นฐานการผลิตส่งออกไปยงัตลาดอาเซยีน ซึ่งจะส่งผลดต่ีอบรษิัทฯ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมแีผนการขยายการขายสนิคา้สู่ตลาดอาเซยีนมากขึน้ เช่น ลาว กมัพูชา พม่า เป็นต้น ซึง่กจ็ะช่ วยลด

ความเสีย่งจากการแขง่ขนัในประเทศได ้
 

 4. ความเส่ียงจากการเพ่ิมขึน้ของคู่แข่งขนั 

 เนื่องจากธุรกจิการผลติและจําหน่ายผลติภณัฑม์อเตอร์เครื่องปรบัอากาศ มอเตอร์กําลงัสําหรบัภาคอุตสาหกรรม 

เครื่องสบูน้ํา ป ัม๊หอยโขง่ และมอเตอรส์าํหรบัสระและสปา มสี่วนประกอบสาํคญัร่วมกนั คอื มอเตอร ์ซึง่การผลติมอเตอรน์ัน้

จะใชเ้ทคโนโลยกีารผลติทีไ่ม่มคีวามซบัซอ้นมากนัก รวมถงึใชเ้งนิลงทุนในจํานวนทีไ่ม่สงูมาก  ทําใหคู้่แข่งรายใหม่สามารถ

เขา้สูธุ่รกจิดงักล่าวไดง้่าย ปจัจุบนับรษิทัฯ มคีู่แขง่ทีม่ลีกัษณะการทาํธุรกจิคลา้ยคลงึกนัในบรเิวณไม่ห่างไกลจากฐานการผลติ

ของบรษิทัฯ มากนัก โดยเป็นคู่แข่งที่เน้นการแข่งขนัทางด้านราคาเป็นหลกั นอกจากนี้ยงัมคีู่แข่งจากตลาดต่างประเทศที่มี

ตน้ทุนตํ่า เช่น ประเทศจนี ทีม่กีารผลติเพื่อสง่ออกไปยงัประเทศต่างๆ สง่ผลใหร้ะดบัการแขง่ขนัในธุรกจิค่อนขา้งสงู อย่างไรก็

ตาม ลกูคา้สว่นใหญ่เน้นใหค้วามสาํคญัในดา้นคุณภาพของสนิคา้มากกว่าปจัจยัทางดา้นราคา ซึง่สอดคลอ้งกบันโยบายของ

บรษิทัฯ ทีต่ระหนักถงึดา้นคุณภาพและมาตรฐานการผลติทีม่ปีระสทิธภิาพเป็นหลกั ตลอดจนการใหบ้รกิารทีเ่ป็นเลศิ ทําให้

สามารถสรา้งความประทบัใจ และผลติสนิคา้เป็นทีย่อมรบัแก่ลูกคา้ นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัมแีผนกลยุทธใ์นการขยายตลาด

การสง่ออกมากขึน้ เพื่อใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการและใหบ้รกิารลกูคา้ไดอ้ย่างครอบคลุม 

 5. ความเส่ียงเก่ียวกบั สิทธิในการผลิตและสิทธิในการขาย  

 ผลติภณัฑม์อเตอรส์าํหรบัสระและสปาทีเ่ป็นแบบชนิด BLDC Pool Motor ซึง่ทางบรษิทั VSM Inc. (USA) ไดร้บั

การจดสทิธบิตัรไวแ้ลว้ และ ทางบรษิทัไพโอเนียร์ มอเตอร ์จํากดั (มหาชน) ได้รบัสทิธใินการผลติแต่เพยีงผู้เดยีวเพื่อขาย

สง่ไปในตลาดอเมรกิา ซึง่ขบวนการผลติมอเตอรน์ัน้จะใชเ้ทคโนโลยกีารผลติทีม่คีวามซบัซอ้นพอสมควรและใชเ้ครื่องมอืพเิศษ

ในการตรวจสอบในทุกขัน้ตอนของการผลติ และยงัใช้อุปกรณ์อเิลคทรอนิคสห์รอืแผงวงจรเฉพาะที่ใช้ในการควบคุมการ

ทาํงานของมอเตอร ์จงึค่อนขา้งยากทีจ่ะเกดิการทาํเลยีนแบบ หรอืมโีอกาสเกดิคู่แขง่น้อยมากในกลุ่มผลติภณัฑก์ลุ่มนี้  
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ความเส่ียงเก่ียวกบัการผลิต 
 1. ความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาวตัถดิุบ 

บรษิัทฯ ประกอบกจิการผลิตมอเตอร์เครื่องปรบัอากาศ มอเตอร์อุตสาหกรรม เครื่องสูบน้ํา ป ัม๊หอยโข่ง และ

มอเตอรส์าํหรบัสระและสปาเป็นหลกั ซึง่ตอ้งใชว้ตัถุดบิทองแดง เหลก็ซลิคิอน อลูมเินียม เป็นวตัถุดบิสาํคญัในการผลติ โดย

ในปี 2561 คดิเป็นต้นทุนกว่ารอ้ยละ 58.11 ของต้นทุนวตัถุดบิรวม ซึ่งราคาวตัถุดบิดงักล่าวจะผนัแปรไปตามอุปสงค์และ

อุปทานในตลาดโลก  

ทองแดงเป็นสนิค้าอุปโภคพื้นฐานที่มีความจําเป็นในการขยายตัวของเศรษฐกิจ โดยจะเห็นได้ว่าราคาตลาด

ทองแดงมคีวามผนัผวนตามภาวะเศรษฐกจิและการเตบิโตในภาคธุรกจิสาํคญัๆ  สาํหรบัอลูมเินียมนัน้ เนื่องจากกระบวนการ

ผลติอลูมเินียมมกีารใช้พลงังานสูงมาก ดงันัน้ การเปลี่ยนแปลงของราคาน้ํามนัดบิกจ็ะส่งผลต่อราคาของอะลูมเินียม และ

สําหรับซิลิคอนนัน้ ส่วนใหญ่จะถูกนําไปใช้ในอุตสาหกรรมการผลิตโลหะอลูมิเนียม และอลูมิเนียมผสม รองลง มา คือ 

อุตสาหกรรมเคมภีณัฑ ์ซึง่การเปลีย่นแปลงของราคาซือ้จะอยู่กบัปรมิาณการผลติและความตอ้งการของอุตสาหกรรม  

การเปลีย่นแปลงราคาวตัถุดบิทองแดง เหลก็ซลิคิอน และอลูมเินียมที่มกีารปรบัขึน้ลงจากแนวโน้มของราคาซื้อ

ขายล่วงหน้าทีก่ําหนดไวใ้นตลาดโลก ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการดําเนินงานของหลายบรษิัทฯ โดยทีผ่่านมาบรษิัทฯ มกีาร

ตดิตามขอ้มลูขา่วสารและแนวโน้มราคาของวตัถุดบิหลกัอยู่ตลอดเวลาเพื่อใหส้ามารถวางแผนบรหิารจดัการการสัง่ซือ้วตัถุดบิ

ได้อย่างมีประสทิธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการบริหารจดัการสต๊อกวตัถุดิบคงเหลอืให้สอดคล้องกับปริมาณความ

ตอ้งการวตัถุดบิทีใ่ชใ้นการผลติไดอ้ย่างเพยีงพอและทนัเวลาต่อสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป  

  2. ความเส่ียงจากการขาดแคลน / พึ่งพิงในการจดัหาวตัถดิุบหลกั  
จากขอ้มูลการสัง่ซื้อวตัถุดบิหลกัในปี 2561 บริษัทฯ มกีารสัง่ซื้อวตัถุดบิลวดทองแดงในสดัส่วนร้อยละ 30.28  

เหลก็ซลิคิอนสดัส่วนรอ้ยละ 19.28 อลูมเินียมสดัส่วนรอ้ยละ 8.55 ของมูลค่าการสัง่ซือ้ทัง้หมด แมว้่าการสัง่ซื้อวตัถุดบิหรอื

จดัหาวตัถุดบิจะมาจากผูจ้ดัจําหน่ายเพยีงไม่กีร่าย แต่บรษิทัฯ กด็ําเนินการตามนโยบายและขัน้ตอนการดําเนินงานทีม่กีาร

กาํหนดไวอ้ย่างเป็นระบบตามเอกสารคู่มอืการปฏบิตังิาน โดยจะตอ้งมกีารเปรยีบเทยีบราคาทีม่กีารเสนอขายจากผูข้ายสนิคา้

มากกว่า 1 รายขึน้ไป และจะต้องทําการประเมนิผูข้ายสนิคา้ใหม่ทุกครัง้ในรอบระยะเวลาทีก่ําหนด เพื่อใหม้ัน่ใจว่าสนิคา้ทีม่ี

การสัง่ซื้อมีคุณภาพและมีความเหมาะสมทางด้านราคา เพื่อให้ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ รวมถึงมีการสรรหาผู้จ ัด

จําหน่ายรายใหม่ๆ อยู่เสมอ เพื่อให้ได้มาซึ่งวตัถุดบิที่มีคุณภาพ นอกจากนี้ ยงัมีการบริหารการจดัซื้อและบริหารสต๊อก

วตัถุดบิให้คงเหลอืให้สอดคล้องกบัปรมิาณความต้องการวตัถุดบิที่ใช้ผลติได้อย่างเพยีงพอ ทําใหท้ี่ผ่านมาบรษิัทฯ ไม่เคย

ประสบกบัปญัหาการขาดแคลนวตัถุดบิหลกัแต่อย่างใด โดยปจัจุบนัวตัถุดบิหลกัทองแดง ที่ถือเป็นวตัถุดบิหลกัสําคญัที่มี

มูลค่าการซื้อสูงสุดนัน้ บริษัทฯ ได้มีการสัง่ซื้อจากผู้ประกอบการรายใหญ่ในประเทศที่มีความน่าเชื่อถือ มีประวตัิการ

ดําเนินงานยาวนาน เป็นที่รู้จกักนัดใีนกลุ่มอุตสาหกรรมผลติมอเตอร์ และมคีุณภาพของสนิค้าด ีทําใหบ้รษิัทฯ นําเขา้จาก

ผูป้ระกอบการรายดงักล่าวเป็นหลกั    
   

ความเส่ียงด้านการเงิน   
 1. ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
 เน่ืองจากบรษิทัฯ มกีารซือ้สนิคา้ วตัถุดบิกบัคู่คา้ต่างประเทศ รวมถงึมกีารส่งออกสนิคา้ใหก้บัลูกคา้ในต่างประเทศ

หลายราย ทาํใหบ้รษิทัฯ มคีวามเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น โดยในปี 2561 บรษิทัฯ มกีารขายสนิคา้ใหก้บั

ลกูคา้ต่างประเทศ คดิเป็นสกุลเงนิบาท เท่ากบั 213.43 ลา้นบาท และมกีารซือ้สนิค้า วตัถุดบิกบัคู่คา้ต่างประเทศ คดิเป็นสกุล

เงนิบาท เท่ากบั 27.21  ลา้นบาท ดงันัน้หากเกดิกรณีทีเ่กดิเหตุการณ์ทีอ่ตัราแลกเปลีย่นค่าเงนิบาทเปลีย่นแปลงไปในทศิทาง
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ทีแ่ขง็ค่าขึน้ บรษิทัฯ จะไดร้บัผลกระทบทางลบอย่างมนียัสาํคญัในดา้นรายรบัจากการขายสนิคา้ อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดม้ี

การป้องกนัความเสีย่งของอตัราแลกเปลีย่นโดยการทําสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) กบั

ธนาคาร ซึง่กจ็ะช่วยลดความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นทีอ่าจจะเกดิขึน้ได ้โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มวีงเงนิ

สญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า กบัธนาคารหนึ่งแห่ง คดิเป็นวงเงนิมลูค่ารวม 45.00 ลา้นบาท และวงเงนิสกุลดอล

ล่ารส์หรฐัฯ มูลค่า 1.00 ลา้นเหรยีญดอลล่ารส์หรฐั นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมกีารบรหิารจดัการบญัชเีงนิตราต่างประเทศสกุล

เงนิดอลล่าร์สหรฐัฯ ให้มคีวามเหมาะสม รวมถึงให้ความสําคญัและติดตามสถานการณ์ เพื่อให้สามารถหาแนวทางในการ

บรหิารความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นไดอ้ย่างเหมาะสม 

 2. ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืมสถาบนัการเงิน 

 เน่ืองจากในปจัจุบนั บรษิทัฯ ไม่มกีารใชบ้รกิารสนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิ อย่างไรกต็าม ในอนาคตทางบรษิทัฯ อาจ

จาํเป็นตอ้งใชบ้รกิารสนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิเพื่อนํามาลงทุนในโครงการผลติภณัฑใ์หม่ ดงันัน้ จงึอาจมคีวามเสีย่งจากอตัรา

ดอกเบีย้ทีจ่ะเกดิขึน้ แต่หากพจิารณาดา้นอตัราดอกเบีย้ทีท่างบรษิทัฯ ไดข้อ้เสนอจากสถาบนัการเงนิในปจัจุบนั ซึง่เป็นอตัรา

ดอกเบี้ยพเิศษที่ทางบรษิัทฯ สามารถที่จะบรหิารจดัการได้ ทําให้สดัส่วนการจ่ายดอกเบี้ยนัน้ไม่มนีัยสําคญัมากนัก ทําให้

แมว้่าจะมกีารปรบัอตัราดอกเบีย้ กไ็ม่สง่ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ อย่างมนียัสาํคญั 
 

ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อสิทธิหรอืการลงทุนของผูถ้ือหลกัทรพัย ์

 ความเส่ียงจากการมีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีมีอ านาจก าหนดนโยบายการบริหาร 
บรษิทัฯ มกีลุ่มครอบครวัอทิธโิรจนกุล เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่ โดยถอืหุน้รวมกนัคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 73.589 ของ

ทุนชาํระแลว้ (หลงัการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนต่อประชาชน) ดงันัน้ บรษิทัฯ และ/หรอืผูถ้อืหุน้รายย่อยจงึอาจมีความเสีย่ง

จากการที่กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่มอีิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายการบริหารงานไปในทิศทางใดทศิทางหนึ่ง เนื่องจากถือหุ้น

รวมกนัเกนิกว่ากึง่หนึ่ง ยกเวน้การกระทาํใดกต็ามทีก่ฎหมายหรอืขอ้บงัคบับรษิทักาํหนดใหต้อ้งไดร้บัมตอินุมัตจิากทีป่ระชุมผู้

ถอืหุน้มากกว่า 3 ใน 4 ของทุนจดทะเบยีนทีอ่อกและชาํระแลว้ 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มคีณะกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอสิระจํานวน 3 ท่าน จากจํานวนกรรมการบรษิทั
ทัง้หมด 8 ท่าน ซึง่กรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒแิละเป็นทีย่อมรบัในสงัคม จงึเป็นการช่วยเพิม่ประสทิธภิาพ
และความโปร่งใสในการบรหิารจดัการ ผ่านกลไกของระบบการควบคุมภายใน และเป็นการถ่วงดุลอํานาจของคณะกรรมการ
บรษิทั รวมทัง้ คณะกรรมการบรษิทัคาํนึงถงึความสาํคญัของนโยบายเกีย่วกบัการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Principles of Good 
Corporate Governance) โดยจะปฏบิตัิตามแนวทางการกํากบัดูแลกจิการที่ดอีย่างเคร่งครดั อกีทัง้บรษิทัฯ มกีารกําหนด
ขอบเขตอาํนาจหน้าที ่และกาํหนดตารางอาํนาจอนุมตัริายการสาํหรบัแต่ละระดบัในขอบเขตหรอืวงเงนิทีเ่หมาะสม 

5. โครงสร้างการถือหุ้นและการจดัการ 

1 หลกัทรพัยข์องบริษทั 
 ทุนจดทะเบยีนและทุนทีอ่อกและเรยีกชาํระแลว้ 

 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีน 130, 000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 520,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 

0.25 บาท โดยเป็นทุนเรยีกชาํระแลว้ 100,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจํานวน 400,000,000 หุน้ และภายหลงัจากการ

เสนอขายหุน้ในครัง้นี้ บรษิทัฯ จะมทีุนชําระแลว้เพิม่เป็น 130,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจํานวน 520,000,000 หุ้น 

มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 

 วนัที่ 25 เมษายน 2560 ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุน้ประจําปี 2560 มอีนุมตัิเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิัทอกีจํานวน 

26,000,000 บาท โดยการออกหุน้สามญัจํานวน 104,000,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้้นละ 0.25 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิ
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จาํนวน 130,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบยีนใหม่เป็นจํานวน 156,000,000บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 624,000,000 หุน้ 

มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 

 ณ วนัที ่15 ธนัวาคม 2560 บรษิทัไดอ้อกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทั 

ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จํากัด (มหาชน) ครัง้ที่1 (PIMO - W1) บริษัทได้ดําเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแล้วจาก 

130,000,000.00 บาท เป็น 130,000,175.00 บาท ต่อกรมพฒันาธุรกจิการค้า กระทรวงพาณิชยเ์รยีบรอ้ยแลว้ เมื่อวนัที ่22 

ธนัวาคม 2560 

 ณ วนัที ่15 มถุินายน 2561บรษิทัไดอ้อกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทั 

ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จาํกดั (มหาชน) ครัง้ที2่ (PIMO - W1) พบว่าไม่มผีูใ้ดใชส้ทิธใินรอบนี้ บรษิทัมทีุนจดดทะเบยีนชําระแลว้

จาํนวน  130,000,175.00 บาท เท่าเดมิและ  

 วนัที ่14 ธนัวาคม 2561 บรษิทัได้ออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้ใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้สามญัของบรษิัท 

ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จํากัด (มหาชน) ครัง้ที่3 (PIMO - W1) บริษัทได้ดําเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแล้วจาก 

130,000,175.00 บาท เป็น 130,295,025 บาท ต่อกรมพฒันาธุรกจิการค้า กระทรวงพาณิชย์เรยีบร้อยแล้ว เมื่อวนัที่ 25 

ธนัวาคม 2561 

2 ผูถ้ือหุ้น 
 รายชื่อผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้สงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัที ่7 กุมภาพนัธ ์2562 มดีงันี้ 
 

ผูถ้อืหุน้ จาํนวนหุน้ทีถ่อื รอ้ยละของทุนชาํระแลว้ 
1. นางสาวปรางวด ีอทิธโิรจนกุล 64,966,700 12.465 
2. นางสาวสริริตัน์ อทิธโิรจนกุล 64,966,700 12.465 
3. นางสาวนรรีตัน์ อทิธโิรจนกุล 64,966,700 12.465 
4. นายปภสัร ์อทิธโิรจนกุล 64,966,600 12.465 
5. นางสาวชดิชนก อทิธโิรจนกุล 63,916,700 12.264 
6. นายวรุตม ์วรรณะเอีย่มพกิุล 58,628,400 11.249 
7. นายวสพุล อทิธโิรจนกุล 55,756,700 10.698 
8. นายวามลิ ฮอ้แสงชยั 8,071,600  1.549 
9. นางพจมาน  วงศส์วุรรณ 4,000,000 0.767 
10. นายสรุพงษ์ ลิม่อตบิลูย ์ 3,750,000 0.720 
หมายเหตุ: รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ ซ่ึงนับรวมผู้ถือหุ้นท่ีเก่ียวข้องตามมาตรา 258 ตามพระราชบญัญติัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 และผูถ้ือหุ้นท่ีอยู่ภายใต้ผู้มีอ านาจควบคมุเดียวกนั โดยกลุ่มครอบรวัอิทธิโรจนกลุ มีสดัส่วนผู้ถือหุ้นรวมทัง้หมด 
73.589 ประกอบด้วยผูถ้ือหุ้นลบัดบัท่ี 1 ถึง 5, 7 และ นางพจมาน วงศส์ุวรรณ ซ่ึงถือหุ้นจ านวน 4,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.767 ของ
ทุนช าระแล้ว 

3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บรษิัทฯ กําหนดนโยบายการจ่ายเงนิปนัผลในแต่ละปีในอตัราไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของกําไรสุทธขิองงบการเงนิ

เฉพาะกจิการ หลงัจากหกัเงนิสาํรองต่างๆทุกประเภทตามทีไ่ดก้าํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และกฎหมาย หากไม่มเีหตุ

จาํเป็นอื่นใดและการจ่ายเงนิปนัผลนัน้ไม่มผีลกระทบต่อการดาํเนินงานปกตขิองบรษิทัฯ อย่างมนียัสาํคญั 

 อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปนัผลดงักล่าว อาจมกีารเปลีย่นแปลง โดยขึน้อยู่กบัผลการดําเนินงาน ฐานะทางการเงนิ

ของบรษิทัฯ สภาพคล่อง แผนการลงทุน รวมถงึปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งในการบรหิารงาน ความจาํเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ใน

อนาคต ซึง่การจ่ายเงนิปนัผลดงักล่าว อยู่ในอํานาจของคณะกรรมการบรษิทั เป็นผูพ้จิารณา ทัง้นี้ มตคิณะกรรมการบรษิัท
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เกีย่วกบัการอนุมตักิารจ่ายเงนิปนัผล จะตอ้งนําเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณา เวน้แต่เป็นการจ่ายเงนิปนัผลระหว่าง

กาล ซึง่คณะกรรมการบรษิทัมอีาํนาจอนุมตัจิ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลได ้โดยตอ้งแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุม

ครัง้ต่อไป 

โครงสร้างการจดัการ  

หมายเหต ุ: - นิยามของ “ผูบ้รหิาร” ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี ่กจ.17/2551 จะอยู่ในเสน้กรอบหนา 
    - ผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัเป็นการว่าจา้งบุคคลภายนอก (Outsource) โดยไดแ้ต่งตัง้ บรษิทั แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จาํกดั  

     ทาํหน้าทีด่งักล่าว 

คณะกรรมการบริษทั (Board of Director) 
 รายชื่อคณะกรรมการบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มจีาํนวน 8 ท่าน ดงันี้  
 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่ง 

1. นายแพทยเ์สถยีร ภู่ประเสรฐิ ประธานกรรมการบรษิทั 
2. นายวสนัต ์อทิธโิรจนกุล กรรมการบรษิทั / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3. นายครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป กรรมการบรษิทั / กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
4. นางพจมาน วงศส์วุรรณ กรรมการบรษิทั 
5. นางสาวสริริตัน์ อทิธโิรจนกุล กรรมการบรษิทั / เลขานุการบรษิทั 
6. นางสาวจริยง อนุมานราชธน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
7. นางเพญ็นภา ธนสารศลิป์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
8. พลตํารวจเอกศกัดา เตชะเกรยีงไกร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

หมายเหต ุ: คณะกรรมการบริษทั ได้รบัการแต่งตัง้จากท่ีประชมุสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2558 เม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2558  และจากท่ี 
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ประชมุคณะกรรมการบริษทัฯ ครัง้ท่ี 1/2558 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2558 ท่ีผา่นมา 
- นายวิรชั ชาญพานิชย ์ไม่ประสงคจ์ะกลบัเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัอีกวาระและพ้นจากการเป็นกรรมการของบริษทั และ

ไม่แต่งตัง้กรรมการใหม่แทนท่ี โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 24 เมษายน 2561 เป็นต้นไป 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ  

 กรรมการผูม้อีาํนาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัคอื นายวสนัต์ อทิธโิรจนกุล นางสาวสริริตัน์ อทิธโิรจนกุล นางพจมาน 
วงศ์สุวรรณ  กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท  โดยมีนางสาวสิริรัตน์            
อทิธโิรจนกุล เป็นเลขานุการบรษิทั  
 กรรมการผูม้อีํานาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัย่อย คอื นายวสนัต์ อทิธโิรจนกุล  ลงลายมอืชื่อ หรอื นางสาวสริริตัน์  
อทิธโิรจนกุล ลงลายมอืชื่อร่วมกบั นายครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป รวมเป็นสองคน 

 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1. ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัย์สุจริต ตลอดจนปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตผิูถ้อืหุน้ 

2. พจิารณาอนุมตัิแต่งตัง้บุคคลที่มคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามที่กําหนดใน พ.ร.บ.บรษิัทมหาชนจํากดั 

พ.ศ.2535 และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่

เกีย่วขอ้งกบัตําแหน่งกรรมการ ในกรณีทีต่ําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ 

3. พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร โดยเลอืกจากกรรมการของบรษิทั พรอ้มทัง้กาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าทีแ่ละ

ความรบัผดิชอบของกรรมการบรหิาร 

4. พิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลกัษณะต้องห้ามของ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ รวมถึงประกาศ

ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืเสนอต่อทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้เพื่อพจิ ารณาแต่งตัง้

เป็นกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบของบรษิทัต่อไป 

5. พจิารณากาํหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมการซึง่มอีาํนาจผกูพนับรษิทัได้ 

6. แต่งตัง้บุคคลอื่นใดใหด้ําเนินกจิการของบรษิัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอํานาจเพื่อให้

บุคคลดงักล่าวมอีํานาจ และ/หรอื ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิ

ถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอาํนาจนัน้ๆ ได ้

7. พจิารณาอนุมตักิารทํารายการการได้มาหรอืจําหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยข์องบรษิทั เว้นแต่ในกรณีที่รายการดงักล่าว

จะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ ในการพิจารณาอนุมตัดิงักล่าวใหเ้ป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/

หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

8. พจิารณาอนุมตัทิํารายการทีเ่กีย่วโยงกนั เวน้แต่ในกรณีทีร่ายการดงักล่าวจะต้องไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น 

ทัง้นี้ ในการพิจารณาอนุมตัิดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาด

หลกัทรพัยฯ์ 

9. พจิารณาอนุมตัิการจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้ือหุ้น เมื่อเหน็ได้ว่าบรษิัทมกีําไรพอสมควรที่จะทําเช่นนัน้ 

และรายงานการจ่ายเงนิปนัผลดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมผูถ้อืหุน้คราวต่อไป 

10. กําหนดวสิยัทศัน์ นโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบรษิัท กลยุทธ์ธุรกจิ งบประมาณประจําปี และกํากบั

ควบคุมดูแลใหฝ้่ายบรหิารดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบายทีก่ําหนดไว ้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพื่อ

เพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิสงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ และการเตบิโตอย่างยัง่ยนื 
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11. ประเมนิผลการปฏบิตังิานและกาํหนดค่าตอบแทน และการเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

12. รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายบริหาร โดยมีความตัง้ใจและระมัดระวัง ในการ

ปฏบิตังิาน 

13. กาํกบัดแูลใหฝ้า่ยบรหิารมรีะบบการบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

14. กํากบัดูแลให้มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกจิที่ชดัเจน และวดัผลได้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกําหนด

เป้าหมายในการปฏบิตังิาน โดยพจิารณาถงึความเป็นไปไดแ้ละความสมเหตุสมผล 

15. รบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสมํ่าเสมอ ดําเนินงานโดยรกัษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็น

สาระสาํคญัต่อผูล้งทุนอย่างถูกตอ้งครบถว้น มมีาตรฐานและโปร่งใส 

16. ประเมนิผลการปฏบิตังิานและกาํหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู 

17. กาํกบัดแูลใหฝ้า่ยบรหิารมรีะบบการบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

18. พจิารณาตดัสนิในเรื่องทีม่สีาระสาํคญั เช่น นโยบายและแผนธุรกจิโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อํานาจการบรหิารการ

ไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์และรายการอื่นใดทีก่ฎหมายกาํหนด 

19. กาํหนดอาํนาจและระดบัการอนุมตัใินการทาํธุรกรรม และการดาํเนินการต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบังานของบรษิทัใหค้ณะ

หรอืบุคคลตามความเหมาะสม และใหเ้ป็นไปตามขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยจดัทําเป็นคู่มอือํานาจดําเนินการ และ

ใหม้กีารทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

20. จดัให้มรีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิและการสอบบญัชทีี่เชื่อถือได้ รวมทัง้ดูแลจดัให้มกีระบวนการในการ

ประเมนิความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 

21. ใหค้วามเหน็ชอบในการเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและพจิารณาค่าสอบบญัชปีระจําปี เพื่อนําเสนอต่อผูถ้อืหุน้ในการ

พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ 

22. รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในการจดัทํารายงานทางการเงนิโดยแสดงควบคู่กับรายงานของผูส้อบ

บญัชไีว้ในรายงานประจําปี และครอบคลุมในเรื่องสําคญั ตามนโยบายขอ้พงึปฏบิตัิทีด่สีําหรบักรรมการบรษิทัจด

ทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

23. กาํกบัดแูลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎบตัรทีก่าํหนดไว้ 

24. คณะกรรมการตอ้งประเมนิผลการปฏบิตังิานดว้ยตนเอง และประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยรวม 

ทัง้นี้ กําหนดให้กรรมการซึ่งมหีรอือาจมีความขดัแย้งในส่วนได้เสยี หรือความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบั

บรษิทั ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้  

นอกจากนัน้ ในกรณีต่อไปนี้ จะต้องได้รบัความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

(ก) การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางสว่นทีส่าํคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 

(ข) การซือ้หรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัเอกชน หรอืบรษิทัมหาชนอื่นมาเป็นของบรษิทั 

(ค) การทํา แก้ไข หรือยกเลิกสัญญาเกี่ยวกบัการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนที่สําคัญ การ

มอบหมายใหบุ้คคลอื่นใดเขา้จดัการธุรกจิของบรษิทั หรอืการควบรวมกจิการกบับุคคลอื่นโดยมวีตัถุประสงค์

เพื่อการแบ่งผลกาํไรขาดทุนกนั 

(ง) การแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิหรอืขอ้บงัคบัของบรษิทั 

(จ) การเพิม่หรอืลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทั 
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(ฉ) การเลกิบรษิทั  

(ช) การออกหุน้กูข้องบรษิทั 

(ซ) การควบรวมกจิการบรษิทักบับรษิทัอื่น 

(ณ) การอื่นใดที่ได้กําหนดไว้ภายใต้บทบญัญัติแห่งกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ และ/หรือข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ใหต้อ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงดงักล่าวขา้งต้น 

อาท ิรายการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ รายการทีเ่กีย่วโยงกนั เป็นตน้ 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 

มวีาระการดาํรงตําแหน่งตามขอ้บงัคบัของบรษิทั กล่าวคอื ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปีทุกครัง้ ใหก้รรมการ
ออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสาม
สว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่นหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึง่พน้จากตําแหน่ง อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มา
รบัตําแหน่งอกีได ้

ทัง้นี้ การมอบอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ นัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจ 
หรอืมอบอาํนาจช่วงทีท่ําใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูร้บัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรษิทัฯ สามารถอนุมตัริายการที่
ตนหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามทีน่ิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ 

 

คณะผูบ้ริหาร (Management Team) 

 รายชื่อผูบ้รหิาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มจีาํนวน 8 ท่าน ดงันี้ 
ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่ง 

1. นายวสนัต ์อทิธโิรจนกุล กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป รองกรรมการผูจ้ดัการ 
3. นางนุชรตัน์  อทิธโิรจนกุล รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานโลจสิตกิส ์
4. นางพจมาน  วงศส์วุรรณ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงนิ 
5. นางสาวสริริตัน์ อทิธโิรจนกุล ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานการตลาด 
6. นางสาวนรรีตัน์ อทิธโิรจนกุล ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานสนบัสนุนองคก์ร 
7. นายปภสัร ์อทิธโิรจนกุล ผูจ้ดัการสายงานการผลติ 

8. นางปาหนนั พงษ์พานิช สมุหบ์ญัชแีละการเงนิ 
หมายเหต ุ: รายละเอียดผูบ้ริหารปรากฏตามเอกสารแนบ  

 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

1. ควบคุมดาํเนินกจิการ วางแผนกลยุทธใ์นการดาํเนินงาน และบรหิารงานประจาํวนัของบรษิทั 

2. ตดัสนิในเรื่องทีส่าํคญัของบรษิทั กาํหนดภารกจิ วตัถุประสงค ์แนวทาง นโยบายของบรษิทั รวมถงึการควบคุมการ

บรหิารงานในสายงานต่างๆ 

3. เป็นผูม้อีํานาจในการบงัคบับญัชา ตดิต่อ สัง่การ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิตกิรรมสญัญา เอกสารคําสัง่ หนังสอืแจ้ง
ใดๆ ตามทีก่าํหนดไวใ้นคู่มอือาํนาจดาํเนินการ 

4. มอีํานาจจ้าง แต่งตัง้ โยกยา้ย บุคคลทีเ่หน็ตามสมควร ตลอดจนกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่ และผลตอบแทนที่

เหมาะสม และใหม้อีํานาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสม ของพนักงานระดบัต่างๆ ตามที่กําหนดไวใ้นคู่มอื

อาํนาจดาํเนินการ 

5. มอีาํนาจในการกาํหนดเงื่อนไขทางการคา้ เพื่อประโยชน์ของบรษิทั 
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6. พจิารณาการลงทุนในธุรกจิใหม่ หรอืการเลกิธุรกจิ เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื กรรมการบรษิทั 

7. อนุมตัแิละแต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่างๆ ทีจ่าํเป็นต่อการดาํเนินงาน 

8. ดาํเนินการใดๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื กรรมการบรษิทั 
 

ทัง้นี้ การมอบหมายอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการดงักล่าวขา้งต้นนัน้ กรรมการผูจ้ดัการ
จะตอ้งปฏบิตัติามขอ้กาํหนดและระเบยีบวาระต่างๆ ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และจะไม่รวมถงึอาํนาจ และ/หรอื 
การมอบอาํนาจช่วงในการอนุมตัริายการใดทีต่น หรอืผูร้บัมอบอาํนาจช่วง หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามทีน่ิยามไวใ้น
ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน) มสีว่นไดเ้สยีหรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบับรษิทั ซึง่การอนุมตัริายการ
ในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรอื ที่ประชุมผู้ถอืหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพจิารณาอนุมตัิ
รายการดงักล่าวตามทีข่อ้บงัคบัของบรษิทั หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกาํหนด 
 

เลขานุการบริษทั 
เลขานุการบริษัท ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง  และความซื่อสัตย์สุจริต ตาม

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2558 (หลงั
แปรสภาพ) เมื่อวนัที ่29 เมษายน 2558 มมีตแิต่งตัง้ใหน้างสาวสริริตัน์  อทิธโิรจนกุล เป็นเลขานุการบรษิทั ซึง่ไดร้บักําหนด
บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบสาํหรบัเลขานุการบรษิทัไวโ้ดยเฉพาะดงันี้ 

1. จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสาร ดงัต่อไปนี้ 
(ก) ทะเบยีนกรรมการ 
(ข) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบรษิทั 
(ค) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยี ทีร่ายงานโดยกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร 
3. จดัสง่สาํเนารายงานการมสีว่นไดเ้สยี ตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

ทราบภายใน 7 วนัทาํการนับแต่วนัทีบ่รษิทัไดร้บัรายงานนัน้ และบรษิทัตอ้งจดัใหม้รีะบบการเกบ็รกัษาเอกสาร 
หรือหลกัฐานที่เกี่ยวข้องกบัการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรกัษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถ
ตรวจสอบได ้ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี นบัแต่วนัทีม่กีารจดัทาํเอกสารหรอืขอ้มลูดงักล่าว  

4. ดาํเนินการอื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 
5. เลขานุการบรษิทัตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และซื่อสตัยส์ุจรติ รวมทัง้ต้องปฏบิตัิ

ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตผิูถ้อืหุน้โดย 
5.1 การตดัสนิใจตอ้งกระทาํบนพืน้ฐานขอ้มลูทีเ่ชื่อโดยสจุรติว่าเพยีงพอ 
5.2 การตดัสนิใจไดก้ระทาํไปโดยตนไม่มสีว่นไดเ้สยี ไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในเรื่องทีต่ดัสนิใจนัน้ 
5.3 กระทาํการโดยสจุรติเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัเป็นสาํคญั 
5.4 กระทําการทีม่จีุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และไม่กระทําการอนัเป็นการขดัหรอืแย้งกบัประโยชน์

ของบรษิทัอย่างมนียัสาํคญั 
5.5 ไม่หาประโยชน์จากการใชข้อ้มูลของบรษิทัทีล่่วงรูม้า เวน้แต่เป็นขอ้มูลทีเ่ปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ หรอื

ใช้ทรพัยส์นิหรอืโอกาสทางธุรกจิของบรษิัทในลกัษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์หรอืหลกัปฏบิตัิทัว่ไป
ตามทีค่ณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 

5.6 ไม่เขา้ทําขอ้ตกลงหรอืสญัญาใด ๆ ซึง่อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 
กบับรษิทั หรอืพนกังาน หรอืลกูคา้ของบรษิทั ทัง้ยงัเป็นการขดัต่อการปฏบิตัต่ิองานในหน้าทีข่องตน 

ทัง้นี้ ในกรณีทีเ่ลขานุการบรษิัทพน้จากตําแหน่งไม่อาจปฏบิตัิหน้าที่ได ้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้เลขานุการ

บรษิทัคนใหม่ภายใน 90 วนั นบัแต่วนัทีเ่ลขานุการบรษิทัคนเดมิพน้จากตําแหน่ง  หรอืไม่อาจปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ก. ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั 
ข. ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2561 เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2561 มีมติอนุมตัิกําหนดค่าตอบแทนให้แก่

กรรมการบรษิทั ในรปูของเบีย้ประชุมต่อครัง้ โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 
           หน่วย : บาท 

ต าแหน่ง 
ค่าเบี้ยประชมุต่อครัง้ 

ปี 2561 
ประธานกรรมการบรษิทั 15,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,000 
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 12,000 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 12,000 
กรรมการบรษิทั 10,000 
กรรมการตรวจสอบ 10,000 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 10,000 

 หมายเหต ุ: กรรมการท่ีมีส่วนในการบริหารจดัการการด าเนินธรุกิจของบริษทัฯ จะไม่มีสิทธิได้รบัค่าตอบแทนกรรมการ โดย
 ค่าตอบแทนดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่ปี 2561 เป็นต้นไป ซ่ึงวงเงินค่าตอบแทนดงักล่าวเท่ากบัวงเงินค่าตอบแทนของปี 
 2560 ท่ีผา่นมา 
 

  ทัง้นี้ ทีป่ระชุมไดก้าํหนดค่าตอบแทนกรรมการในวงเงนิรวมไม่เกนิ 2,000,000 บาท ต่อปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2561 ค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษิทัแต่ละท่าน ในรปูของเบีย้ประชุม มรีายละเอยีด ดงันี้ 

          หน่วย : บาท 

รายช่ือกรรมการ 

ปี 2561 

เบีย้ประชุม
ในฐานะ
กรรมการ
บริษทั 

เบีย้ประชุม
ในฐานะ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

เบีย้ประชุมใน
ฐานะกรรมการสรร
หาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

เบีย้ประชุมใน
ฐานะกรรมการ 
บริหารความ

เส่ียง 

รวม 

1. นายเสถยีร ภู่ประเสรฐิ 90,000 - - - 90,000 
2. นายวริชั ชาญพานิชย ์ - - - - - 
3. นายวสนัต ์อทิธโิรจนกุล - - - - - 
4. นางสาวสริริตัน์ อทิธโิรจนกุล - - - - - 
5. นางพจมาน อทิธโิรจนกุล - - - - - 
6. นางสาวนรรีตัน์ อทิธโิรจนกุล - - - - - 
7. นางนุชรตัน์ อทิธโิรจนกุล - - - - - 
8. นางสพุรรณี อทิธโิรจนกุล - - - - - 
9. นายครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป - - - - - 
10. นางสาวจริยง อนุมานราชธน 64,000 48,000 - - 112,000 
11. นางเพญ็นภา ธนสารศลิป์ 50,000 30,000 - - 80,000 
12. พล.ต.อ.ศกัดา เตชะเกรยีงไกร 50,000 30,000 - - 80,000 

หมายเหต ุ: ท่ีมา : ข้อมลูจากบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
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- นายวิรชั ชาญพานิชย ์ไม่ประสงคจ์ะกลบัเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัอีกวาระและพ้นจากการเป็นกรรมการของบริษทั และ

ไม่แต่งตัง้กรรมการใหม่แทนท่ี โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 24 เมษายน 2561 เป็นต้นไป 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร  
 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
ปี 2561 

จ านวน (คน) จ านวนเงิน (บาท) 
เงนิเดอืนและโบนสั 8 21,200,220 

เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชพี 7 313,795 

อื่นๆ - - 

รวม 8   21,514,015 

ท่ีมา : ข้อมูลจากบริษทัฯ ณ  31ธนัวาคม 2561 
หมายเหตุ : - บริษทัฯ ได้ด าเนินการจดัตัง้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2557 ซ่ึงบริหารโดย บริษทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุน กสิกรไทย จ ากดั  
/1  ค่าตอบแทนผูบ้ริหารอ่ืนๆ ได้แก่ ค่านายหน้าและค่าเบีย้เล้ียงดงูานต่างประเทศ 

 

ค่าตอบแทนอ่ืน  

- ไม่ม ี– 

บุคลากร  
 จ านวนบุคลากร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มจีาํนวนพนกังาน ทัง้หมด 420 คน โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

จ านวน (คน) ปี 2560 ปี 2561 

1. สายงานการตลาด   
แผนกขนสง่สนิคา้ (ขาย-สต๊อก-จดัสง่) 22 27 

2. สายงานสนับสนุนองคก์ร   
แผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ 1 2 
แผนกวศิวกรรม 20 19 
แผนกวจิยัพฒันาและวศิวกรรมการผลติ 6 6 
แผนกจดัซือ้ และโลจสิตกิส ์ 3 3 
แผนกทรพัยากรมนุษย ์(Hr-Operator, Maid) 8 8 
แผนกซ่อมบาํรุง – Tool Room 11 9 

3. สายงานสนับสนุนองคก์ร   
บรหิาร 8 8 
แผนกบญัช ีและการเงนิ 10 10 

4. สายงานการผลิต   
แผนกผลติ (PD-PL-ST) 312 307 
แผนกตรวจสอบคุณภาพ 21 21 

รวม 422 420 
 ท่ีมา : ข้อมูลจากบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
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ค่าตอบแทนบุคลากรและผูบ้ริหาร 

 ผลตอบแทนรวมของพนกังาน ลกูจา้งบรษิทั และลกัษณะผลตอบแทน 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2560 ปี 2561 
ค่าตอบแทนของพนกังานประจาํในรปูเงนิเดอืน และค่าจา้ง 86.77 89.22 
โบนสั เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชพี และสวสัดกิารอื่นๆ/1 26.68 26.70 

รวม 113.45 115.92 
หมายเหตุ : /1 สวสัดิการอ่ืนๆ ได้แก่ ค่าล่วงเวลา (OT) ค่ากะ ค่าร้อน ค่าพิเศษงานปัม๊ ค่าต าแหน่ง ค่าเบี้ยเล้ียงแผนกจดัส่ง ค่า
ประกนัสงัคม เงินกองทุนทดแทน 

นโยบายในการพฒันาพนักงาน 

 บรษิทัฯ มนีโยบายในการเสรมิสรา้งความรู ้และพฒันาศกัยภาพในการทาํงานของพนกังาน โดยการจดัอบรมภายใน

บรษิทัฯ รวมถงึการจดัสง่เขา้อบรมภายนอกบรษิทัฯ กบัหน่วยงานต่างๆ เพื่อประโยชน์ต่อการทํางานของพนักงานในอนาคต 

นอกจากนี้ เพื่อเป็นการสรา้งขวญัและกําลงัใจในการทํางาน บรษิทัฯ ได้มนีโยบายการให้สวสัดกิารกบัพนักงาน และมกีาร

ปรบัปรุงสวสัดกิารใหก้บัตามความเหมาะสมต่อไป 
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รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร และผูมี้อ านาจควบคมุของบริษทั   

ล าดบั รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุการศึกษา 
ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธรุกิจ 

1. นายแพทยเ์สถยีร ภู่ประเสรฐิ 
- ประธานกรรมการบรษิทั 
 
(ชื่อ-สกุลเดมิ) 
- ไมม่ ี- 

66 - ปรญิญาตร ี
  แพทยศาสตรบ์ณัฑติ โรงพยาบาลรามาธบิด ี
- วฒุบิตัร American Board of Internal 
Medicine 

- ปรญิญาบตัร (ผูเ้ชีย่วชาญสาขาอายรุกรรม) 
Resident in Internal Medicine ณ Christ's 
Hospital, Oaklawun, Illinois, USA 
กรกฎาคม 2522 – มถิุนายน 2525 

- วฒุบิตัร American Board of 
Rheumatology (ผูเ้ชี่ยวชาญสาขาโรครมูา
ตสิซัม่) ณ Fellow in Rheumatology  at 
Loma Linda University, California,USA 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Directors 
Certification Program (DCP) รุน่ที ่  
82/2006 

ไมม่ ี - 2558 -ปจัจบุนั 
 
2555 -ปจัจบุนั 
 
2546 -ปจัจบุนั 
 
2538 - 2561 
 
2553 - 2557 
 
 
 
2548 - 2549 
 
2547 - 2549 
 

ประธานกรรมการ 
บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ 
กรรมการ  
บมจ. เมเจอร ์ซนีีเพลก็ซ ์กรุป้ 
กรรมการผูอ้ํานวยการ / กรรมการบรหิาร 
โรงพยาบาลพระรามเกา้ จาํกดั 
กรรมการบรหิาร  
บจ. รไีล (ประเทศไทย) 
กรรมการคณะกรรมการ  
มลูนิธ ิTheFoundation of 
InternationalEducation (FIE), 
NISTInternational School 
กรรมการศูนยค์วามเป็นเลศิดา้น 
ชวีวทิยาศาสตรข์องประเทศไทย 
กรรมการคณะกรรมการ 
การไฟฟ้านครหลวง 

- ผลติ จาํหน่าย และ
สง่ออก มอเตอร ์

- บรกิารเกีย่วกบัความ
บนัเทงิ 

- สถานพยาบาล 
 
- ดาํเนินธุรกจิผลติและ

จาํหน่ายก๊อกน้ํา 
- สถาบนัการศกึษา 
 
 
 
- ธรุกจิและอุตสาหกรรม

ดา้นชวีวทิยาศาสตร ์
- รฐัวสิาหกจิจาํหน่าย

พลงังานไฟฟ้า 
2. นายวริชั  ชาญพานิชย ์

- รองประธานกรรมการบรษิทั 
 
(ชื่อ-สกุลเดมิ) 

- ไมม่ ี– 

69 - ปรญิญาตร ี
คณะวศิวกรรมศาสตร ์MAPUA Institute of 
Technology Mini MBA 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 

ไมม่ ี - 2529 -ปจัจบุนั 
 
2558 - 2561 
 
2525 - 2528 

กรรมการผูจ้ดัการ 
บจก. โปรเซส เอน็จเินียริง่ เซอรว์สิ 
รองประธานกรรมการ  
บมจ. ไพโอเนียร ์มอเตอร์ 
ผูจ้ดัการทัว่ไป 
Hart Engineering (Thailand) Ltd.,PART 

- ตดิตัง้ระบบสขุาภบิาล
และสาธารณูปโภค 

- ผลติ จาํหน่าย และ
สง่ออก มอเตอร ์

- รบัเหมาตดิตัง้
สาธารณูปโภค 
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ล าดบั รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุการศึกษา 
ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธรุกิจ 

3. นางสาวจริยง อนุมานราชธน 
- กรรมการ 
- กรรมการอสิระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง 
-กรรมการสรรหาและพจิารณา
คา่ตอบแทน 

50 - ปรญิญาตร ี
บรหิารธรุกจิบณัฑติ (การเงนิ)  
คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี                
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ปรญิญาโท 
มหาบณัฑติ (การเงนิ) 
คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ีหาวทิยาลยั
ธรรมศาสตร ์
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Directors 
Certification Program (DCP)  รุน่ที ่
160/2012 

ไมม่ ี - 2560 –ปจัจบุนั 
 
 
 

2559 –ปจัจบุนั 
 
 

2558 –ปจัจบุนั 
 
 
 
 
 

2558 –ปจัจบุนั 
 
 
2549 –ปจัจบุนั 

กรรมการ - สมาคมนกัศกึษาเก่า
พาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 

กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ  
บรษิทั พระยา ฟิโลโซฟี จาํกดั 
 

กรรมการ / กรรมการอสิระ / ประธาน
กรรม การตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน - บมจ.
ไพโอเนียร ์มอเตอร ์
 

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ  
บรษิทั พรโีม เซอรว์สิ โซลูชัน่ จาํกดั 
 
กรรมการผูจ้ดัการ 
บรษิทั เจย ์แคปปิตอล แอดไวเซอร ีจาํกดั 

- การศกึษา 
 
 
 

- ผลติและจดัจาํหน่าย
กระเป๋าแบรดน์แนม 
 

- ผลติ จาํหน่าย และสง่ออก
มอเตอร ์

 
 
 
 

- ใหบ้รกิารเกีย่วกบัธรุกจิ
อสงัหารมิทรพัย ์ไดแ้ก่ 
บรกิารจดัหาผูเ้ช่าหอ้งชุด 

- ดาํเนินธุรกจิทีป่รกึษา
ทางการเงนิ 

4. นางเพญ็นภา ธนสารศลิป์ 
- กรรมการ 
- กรรมการอสิระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

 
 

64 
 
 
 
 

- ปรญิญาตร ี
คณะเศรษฐศาสตร ์จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- ปรญิญาโท 
คณะบรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ปรญิญาเอก 
คณะบรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลยัโนวา 
สหรฐัอเมรกิา 
 

ไมม่ ี
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

2561 -ปจัจบุนั 
 
 
2558 –ปจัจบุนั 
 
 
 
 

กรรมการและกรรมการตรวจสอบ   

บรษิทั อนิเดก็ซล์ฟิวิง่มอล ์จาํกดั 

กรรมการ / กรรมการอสิระ  / กรรมการ
ตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน - บมจ.ไพโอเนียร ์
มอเตอร ์
 

- ตวัแทนจําหน่ายสนิคา้
เฟอรนิ์เจอร ์ของแต่งบา้น 
และของใชภ้ายในบา้น 

- ผลติ จาํหน่าย และ
สง่ออก มอเตอร ์
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ล าดบั รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุการศึกษา 
ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธรุกิจ 

(ชื่อ-สกุลเดมิ) 
นางสาวเพญ็นภา เลศิประดษิฐ ์
 
นางเพญ็นภา ธนสารศลิป์ 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director 

Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่3/2003 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Directors 

Certification Program (DCP)  รุน่ที ่68/2005 

ใหบ้รกิารเกีย่วกบัธรุกจิอสงัหารมิทรพัย ์ไดแ้ก่ 

บรกิารจดัหาผูเ้ช่าหอ้งชุดและบรกิารรบัจา้ง

บรหิารโครงการนิตบิุคคลอาคารชุด 

2557 –ปจัจบุนั 
 
 
2556 –ปจัจบุนั 
 
 
2554 –ปจัจบุนั 
 
 
2546 –ปจัจบุนั 
 
2539 – 2555 
 
 
2533 – 2554 
 
2533 – 2553 

กรรมการ บรษิทัหลกัทรพัย ์ไอ ว ีโกลบอล 
จาํกดั (มหาชน) 
 
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา
คา่ตอบแทน / กรรมการอสิระ / กรรมการ
ตรวจสอบ   บมจ.แพลน บ ีมเีดยี  
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
บจก.เพนสม์ารเ์กต็ติง้แอนดด์สิทรบิวิชัน่ 
 
กรรมการบรหิารและผูอ้ํานวยการฝา่ย 
บมจ.ไอซซี ีอนิเตอรเ์นชัน่ 
กรรมการ   บมจ.เพรซเิดนทไ์รซโ์ปรดกัซ์ 
 
 
กรรมการ   บมจ.ไทยเพรซเิดนท์ฟูดส์ 
 
กรรมการ   บมจ. สหพฒัพบิูล 
 

- ทีป่รกึษาดา้นการลงทุนแก่
บุคคลและสถาบนัทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ 

- รบัจา้งทําสื่อโฆษณา ให้
เช่าพืน้ทีโ่ฆษณาและเวลา
ในการ 

- ผลติปลากระป๋อง ตรา
ซูเปอรซ์เีซฟ และบะหมีก่ึง่
สาํเรจ็รูปตรานิสชนิ 

- ตวัแทนจําหน่ายสนิคา้
อุปโภคบรโิภค 

- ผลติและจาํหน่ายอาหาร
กึง่สาํเรจ็รปูทัง้ในและ
ต่างประเทศ 

- ผลติและจาํหน่ายบะหมีก่ึง่
สาํเรจ็รูป 

- ประกอบธุรกจิจาํหน่าย
สนิคา้อุปโภคและบรโิภค 

5. พล.ต.อ.ศกัดา เตชะเกรยีงไกร 

- กรรมการ 

- กรรมการอสิระ 

- กรรมการตรวจสอบ 

 

 

61 - ปรญิญาตร ี

รฐัประศาสนศาตรบณัฑติ (ตํารวจ) โรงเรยีน

นายรอ้ยตํารวจ 

- ปรญิญาตโท 

ศึกษาศาสตร์บัณฑิต (บริหารการศึกษา) 

มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

ไมม่ ี - ปจัจบุนั 

2558 -ปจัจบุนั 

 

2560 - 2561 

 
 

เกษยีณราชการ รกัษาการบํานาญ 

กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ /

กรรมการ -  บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์
 

ทีป่รกึษาพเิศษ  - สาํนกังานตํารวจ

แหง่ชาต ิ
 

- หน่วยงานราชการ 
 

- ผลติ จาํหน่าย และ

สง่ออก มอเตอร ์
 

- หน่วยงานราชการ 
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ล าดบั รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุการศึกษา 
ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธรุกิจ 

(ชื่อ-สกุลเดมิ) 

- ไมม่ ี- 

 

พล.ต.อ.ศกัดา เตชะเกรยีงไกร 

(ต่อ) 
 

ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director 

Accreditation Program(DAP) รุน่ที ่

116/2015 

2559 – 2560 
 

2526 – 2559 
 

2553 – 2556 
 

2551 – 2553 

รองจเรตํารวจแหง่ชาต ิ
 

ผูบ้ญัชาการ  - โรงเรยีนนายรอ้ยตํารวจ 
 

รองผูบ้ญัชาการ  -  ตํารวจภูธร ภาค 4 
 

ผูบ้งัคบัการ -  ตํารวจภูธร จงัหวดั

อุบลราชธานี 

- หน่วยงานราชการ 
 

- หน่วยงานราชการ 
 

- หน่วยงานราชการ 

6. 
 
 
 
 
 
 

นายวสนัต ์ อทิธโิรจนกุล 
- กรรมการ 
- ประธานกรรมการบรหิาร 
- กรรมการผูจ้ดัการ 
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
- กรรมการสรรหาและพจิารณา
คา่ตอบแทน 

 
(ชื่อ-สกุลเดมิ) 
- ไมม่ ี- 

58 - ปรญิญาตร ี
บรหิารธรุกจิบณัฑติ (การตลาด) สถาบนัรชัต์
ภาคย ์
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director  

Accreditation Program(DAP) รุน่ที ่
116/2015 

น้องชายของ 
นางพจมาน 
วงศส์วุรรณ 

(บุคคลลําดบั 9) 

- 2560 -ปจัจบุนั 
 
 

2558 -ปจัจบุนั 
 
 
 
 

2550 -ปจัจบุนั 
 
 
2550 -ปจัจบุนั 
 
 

2552 -ปจัจบุนั 
 
 
 

2539 -ปจัจบุนั 
 

กรรมการผูจ้ดัการ - บรษิทั เจา้พระยา  
รเิวอร ์ไลน์ จํากดั 
 

กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร / 
กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการบรหิารความ
เสีย่ง / กรรมการสรรหาและพจิารณา
คา่ตอบแทน  -  บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์
  
ประธานกรรมการบรหิาร     
บจ.ท.ีซ.ีเรซตินั 
 
ประธานกรรมการบรหิาร 
บจ.วตัสนัฟอเซท็ 
 

ประธานกรรมการบรหิาร 
ท.ีซ.ีเทรดดิง้เฮ้าส์ 
 

ประธานกรรมการบรหิาร 
บจ.รไีล (ประเทศไทย) 

- การขนส่งคนโดยสารทาง
น้ํา 
 

- ผลติ จาํหน่าย และสง่ออก 
มอเตอร ์

 
 
 

- ผลติ สง่ออก และขายสง่
แผน่ตดั แผ่นหนิเจยี 

- ประกอบกจิการจาํหน่าย
เครื่องสขุภณัฑ ์
 

- ประกอบกจิการจาํหน่าย
ป ัม๊เคม ี
 

- ดาํเนินธุรกจิผลติและ
จาํหน่ายก๊อกน้ํา 
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ล าดบั รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุการศึกษา 
ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธรุกิจ 

7. นายครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป 
- กรรมการ  
- รองกรรมการผูจ้ดัการ 
- กรรมการบรหิาร 
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 
(ชื่อ-สกุลเดมิ) 
- ไมม่ ี- 

71 - ปรญิญาตร ี
Bachelor Technology in Electrical 
Engineering 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director  
Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่
117/2015 

ไมม่ ี - 2557 -ปจัจบุนั 
 
 
 

2539 – 2544 
 
 

2523 – 2539 
 

กรรมการ / กรรมการบรหิาร / รองกรรม    
การผูจ้ดัการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 - บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์
 

Managing Director & President 
บรษิทั ฟาสโก้เอเชยีแปซฟิิค จาํกดั 
 

Managing Director, Indonesia – 
President & Country Manager 
บรษิทั เอบบี ีจาํกดั 
 

- ผลติ จาํหน่าย และสง่ออก 
มอเตอร ์

 
 

- ดาํเนินธุรกจิใหค้าํปรกึษา 
ธรกุจิ 
 

- นําเขา้ ผลติ สง่ออก และ
ขายสนิคา้ประเภทหมอ้
แปลงไฟฟ้า 

8. นางนุชรตัน์  อทิธโิรจนกุล 
- ผูบ้รหิาร 
- รองกรรมการผูจ้ดัการสาย
งานโลจสิตกิส ์
 

(ชื่อ-สกุลเดมิ) 
นางสาวนุชรตัน์ อศัววรยิชน 

66 - มธัยมปลายหรอืเทยีบเท่า 
ปวช. โรงเรยีนเซนตจ์อหน์คอมเมริส์ 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director 
Accreditation Program (DAP) รุ่นที1่14/2015 
 

พีส่ะใภข้อง 
นายวสนัต ์ 

อทิธโิรจนกุล 
(บุคคลลําดบั 6) 

- 2557 -ปจัจบุนั 
 
 
 

รองกรรมการผู้จดัการสายงานโลจิสตกิส์ 
บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ 

- ผลติ จาํหน่าย และสง่ออก 
มอเตอร ์

 
 

9. นางพจมาน  วงศส์วุรรณ 
- กรรมการ 
- กรรมการบรหิาร 
- รองกรรมการผูจ้ดัการสายงาน
บญัชแีละการเงนิ 

 
 
 

60 - ปรญิญาตร ี

คณะรฐักจิบณัฑติ สาขารฐัศาสตร ์
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director  
Accreditation Program(DAP) รุน่ที ่
SEC/2015  
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร STRATEGIC 
CFO IN CAPITAL  MARKET PROGRAM 

พีส่าวของ 
นายวสนัต์ 

อทิธโิรจนกุล
(บุคคลลําดบั 6) 

0.767 2545 -ปจัจบุนั 
 
 
 
 
2537 -ปจัจบุนั 
 
 

กรรมการ / กรรมการบรหิาร / รอง
กรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละ
การเงนิ 
บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ 
 
กรรมการผูจ้ดัการ 
บจก. ฟลายอสั ทราเวลิ เซน็เตอร์ 
 

- ผลติ จาํหน่าย และ
สง่ออก มอเตอร ์
 
 
 

- จาํหน่ายตัว๋เครื่องบนิ
และใหบ้รกิารนําเทีย่ว 
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ล าดบั รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุการศึกษา 
ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธรุกิจ 

(ชื่อ-สกุลเดมิ) 
นางสาวพจมาน อทิธโิรจนกุล 

นางพจมาน  วงศส์วุรรณ 
(ต่อ) 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร CFO’s 
Orientation Course for New IPOs  

2542 – 2544 ฝา่ยจดัซือ้ 
บจก.ฟาสโก ้มอเตอรส์ (ประเทศไทย)  
 

- ผลติและจาํหน่าย
มอเตอรไ์ฟฟ้าทุกชนิด 
 

10. นางสาวสริริตัน์  อทิธโิรจนกุล 
- กรรมการ 
- กรรมการบรหิาร 
- ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสาย
งานการตลาด 

- เลขานุการบรษิทั 
 
 

42 - ปรญิญาตร ี
   คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี                  

(ภาคภาษาองักฤษ) หลกัสตูรบรหิารธรุกจิ
บณัฑติ (การเงนิและการธนาคาร) 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปรญิญาโท 
  International Business Thunderbird 

University Arizona, USA 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director  

Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่
SEC/2015  

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Company 
Secretary Program รุน่ที ่64/2015 

หลานสาว 
ของนายวสนัต ์
อทิธโิรจนกุล 

(บุคคลลําดบั 6) 

12.465 2548 -ปจัจบุนั กรรมการ / กรรมการบรหิาร / ผูช้่วย
กรรมการผูจ้ดัการสายงานการตลาด / 
เลขานุการ 
บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ 
 

- ผลติ จาํหน่าย และ
สง่ออก มอเตอร ์
 

11. นางสาวนรรีตัน์  อทิธโิรจนกุล 
-  กรรมการบรหิาร 
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสาย
งานสนบัสนนุองค์กร 
 

40 - ปรญิญาตร ี
Bachelor of Marketing and E-Commerce 
Deakin University (Melbourne, Australia) 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director 

Accreditation Program(DAP) รุน่ที ่
114/2015 

หลานสาว 
ของนายวสนัต ์
อทิธโิรจนกุล  

(บุคคลลําดบั 6) 

12.465 2558 -ปจัจบุนั 
 
 
 
2545 - 2558 

กรรมการบรหิาร / ผูช้่วยกรรมการ
ผูจ้ดัการสายงานสนนัสนุนองคก์ร 
บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ 
 
ผูจ้ดัการฝา่ยซือ้  
บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ 

- ผลติ จาํหน่าย และสง่ออก 
มอเตอร ์
 
 

- ผลติ จาํหน่าย และสง่ออก 
มอเตอร ์
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ล าดบั รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุการศึกษา 
ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธรุกิจ 

      2544 – 2545 
 
 

2544 

เจา้หน้าทีส่าํนักงานวเิคราะหโ์ครงการ
ลงทุนภาครฐั  สภาพฒันาเศรษฐกจิและ
สงัคมแหง่ชาต ิ

Export  Sales Administration 
บจก.ฟาสโก ้(ประเทศไทย)  

- หน่วยงานภายใตส้งักดั
ของสาํนกันายกรฐัมนตร ี

 
 

- ผลติและจาํหน่ายมอเตอร์
ไฟฟ้าทุกชนิด 

12. นายปภสัร ์ อทิธโิรจนกุล 
- กรรมการบรหิาร 
- ผูจ้ดัการสายงานการผลติ 

27 - ปรญิญาตร ี
Bachelor of arts: Business and 
Management Studies, Management 
Development Institute of Singapore 

หลานชาย 
ของนายวสนัต ์
อทิธโิรจนกุล 

(บุคคลลําดบั 6) 

12.465 2558 -ปจัจบุนั 
 
2556 -ปจัจบุนั 

กรรมการบรหิาร 
บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ 
ผูจ้ดัการสายงานการผลติ 
บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์

- ผลติ จาํหน่าย และ
สง่ออก มอเตอร ์

- ผลติ จาํหน่าย และ
สง่ออก มอเตอร ์

13. นางปาหนนั  พงษพ์านิช 
- สมหุบ์ญัช ี
 
 

(ชื่อ-สกุลเดมิ) 
นางสาวปาหนนั สรอ้ยเซยีน 
 

44 - ปรญิญาตร ี
บรหิารธรุกจิบณัฑติ สถาบนัราชภฎันครปฐม 
- ประกาศนียบตัรหลกัสูตร การจดัหาเงนิทุน
เพื่อเพิม่มูลค่ากิจการอย่างยัง่ยนื ด้วยเครื่อง 
มอืตลาดทุน 
- ประกาศนียบตัรหลกัสูตร เตรยีมความพรอ้ม
รองรบัการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิเกีย่วกบัเครื่องมอืทางการเงนิ 
- ประกาศนียบัตรหลักสูตร เทคนิคการ
วเิคราะหแ์ละบรหิารความเสีย่งโครงการลงทุน
เพื่อสรา้งมลูคา่เพิม่ของกจิการอยา่งยงัยนื 

ไมม่ ี - 2545 -ปจัจบุนั สมหุบ์ญัช ี
บจก.ไพโอเนียร ์มอเตอร์ 
 
 

- ผลติ จาํหน่าย และ
สง่ออก มอเตอร ์

หมายเหตุ: นายวริชั ชาญพานิชย ์ไมป่ระสงคจ์ะกลบัเขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการของบรษิทัอกีวาระและพน้จากการเป็นกรรมการของบรษิทั และไมแ่ต่งตัง้กรรมการใหมแ่ทนที ่โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่24 

เมษายน 2561 เป็นตน้ไป 
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6. การก ากบัดแูลกิจการ   

 คู่มือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Code of conduct) 

 คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ข้อบงัคบัและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

รวมทัง้ไดย้ดึถอืและปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีตามแนวทางทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนดเพื่อเป็น

แนวทางในการดาํเนินงานของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการดําเนินงาน และยงัทําใหเ้กดิความโปร่งใสต่อนักลงทุน

อนัจะทาํใหเ้กดิความเชื่อมัน่ในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ต่อบุคคลภายนอก โดยนโยบายเกีย่วกบัการกํากบัดูแลกจิการทีด่ี

ของบรษิทัฯ ครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด ดงันี้ 

 หมวดท่ี 1  สิทธิของผูถื้อหุ้น (The Rights of Shareholders)  

บรษิทัฯ ตระหนกัและใหค้วามสาํคญัในสทิธขิ ัน้พืน้ฐานต่างๆของผูถ้อืหุน้ ทัง้ในฐานะของนักลงทุนในหลกัทรพัยแ์ละ

เจา้ของบรษิทัฯ เช่น สทิธใินการซือ้ ขาย โอน หลกัทรพัยท์ีต่นถอือยู่ สทิธใินการทีจ่ะไดร้บัส่วนแบ่งผลกําไรจากบรษิทัฯ สทิธิ

ในการไดร้บัขอ้มลูอย่างเพยีงพอ สทิธต่ิาง ๆ ในการประชุมผูถ้อืหุน้ สทิธใินการแสดงความคดิเหน็ สทิธใินการร่วมตดัสนิใจใน

เรื่องสําคญัของบริษัทฯ เช่น การจดัสรรเงินปนัผล การแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบญัช ีการอนุมตัิ

ธุรกรรมทีส่าํคญัและมผีลต่อทศิทางในการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ รวมถงึการแกไ้ขหนังสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของ

บรษิทัฯ เป็นตน้ 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ มพีนัธกจิในการสง่เสรมิและอาํนวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

(1) บริษัทฯ จะจดัส่งหนังสอืเชิญประชุมพร้อมทัง้ข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้นรบัทราบ
ล่วงหน้าและประกาศโฆษณาในหนงัสอืพมิพก์่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนัหรอืระยะเวลาอื่นใดตามทีก่ฎหมายหรอืกฎระเบยีบ
ทีเ่กีย่วขอ้งประกาศกาํหนด นอกจากนี้บรษิทัฯ จะนําขอ้มูลดงักล่าวประกาศลงในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ย 

(2) ในกรณีที่ผูถ้ือหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตวัเอง บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอสิระหรอืบุคคลอื่นใดเขา้ร่วมประชุมแทนได ้

(3) ในการจดัประชุมผู้ถือหุ้นบรษิัทฯ จะใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดนิทาง รวมถึงเลือกวนัเวลาที่เหมาะสม และ
จดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพยีงพอ ทัง้นี้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีจ่ะอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ  

(4) ในการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็ 
ขอ้เสนอแนะหรอืตัง้คาํถามในวาระต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่างอสิระก่อนการลงมตใินวาระใด ๆ และจะมกีรรมการและผูบ้รหิารของ
บรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งเขา้ร่วมในการประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อตอบคาํถามในทีป่ระชุม  

(5) ภายหลงัการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจดัทํารายงานการประชุมที่บนัทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วนในสาระสําคญัเพื่อให้ผู้ถอืหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยจดัทําเป็นรายงานการประชุมผู้ถอืหุ้นเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของ
บรษิทัฯ และนําสง่ใหห้น่วยงานของรฐัทีเ่กีย่วขอ้งภายในระยะเวลาทีก่ฎหมายกาํหนด 

 หมวดท่ี 2  การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders)  

บรษิทัฯ ไดก้าํหนดใหม้กีารปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทยีมกนั ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้ราย

ย่อย ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารหรอืผูถ้อืหุน้ทีม่ไิดเ้ป็นผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้สญัชาตไิทยหรอืต่างดา้ว โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

(1) ในการดําเนินการประชุมผู้ถอืหุน้แต่ละครัง้ บรษิัทฯ จะใหโ้อกาสแก่ผูถ้ือหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั โดยก่อน

เริม่การประชุม ประธานในทีป่ระชุมจะชีแ้จงวธิกีารใชส้ทิธอิอกเสยีง และวธินีับคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ที่ต้องลงมตใินแต่ละวาระ 

และยงัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉันทะทีเ่ขา้ร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ รวมทัง้ซกัถาม

ในแต่ละวาระโดยใชเ้วลาอย่างเหมาะสม และเพยีงพอ โดยประธานในทีป่ระชุมจะดําเนินการประชุมตามระเบยีบวาระทีก่ําหนดไว ้
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บรษิทัฯ  จะไม่นําเสนอวาระการประชุมเพิม่เตมิใด ๆ ทีไ่ม่จาํเป็นต่อทีป่ระชุม โดยเฉพาะวาระการประชุมทีผู่ถ้อืหุน้ต้องใชเ้วลาใน

การศกึษาอย่างเพยีงพอก่อนการตดัสนิใจ 

(2) ในวาระเลอืกตัง้กรรมการ บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัฯ เป็นรายคน  

นอกจากนี้ บรษิัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิัทฯ เป็นการ

ล่วงหน้าในเวลาอนัสมควร พรอ้มขอ้มลูประกอบการพจิารณาดา้นคุณสมบตัแิละการใหค้วามยนิยอมของผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชื่อ  

(3) สนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นงัสอืมอบฉันทะในรปูแบบทีส่อดคลอ้งกบัประกาศกรมพฒันาธุรกจิการคา้ เรื่อง กําหนด

แบบหนังสอืมอบฉันทะ (ฉบบัที่ 5 พ.ศ. 2550) ซึ่งผูถ้ือหุ้นสามารถ กําหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงเหน็ดว้ย ไม่เหน็ด้วย งด

ออกเสยีง โดยไดจ้ดัทาํหนงัสอืมอบฉนัทะทัง้ แบบ ก แบบ ข และแบบ ค (แบบมอบฉนัทะเฉพาะสาํหรบั custodian) ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

(4) อํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง แต่มีความประสงค์จะใช้สทิธใินการ

ลงคะแนนเสยีงโดยวธิกีารมอบฉันทะ โดยเสนอใหม้กีรรมการอสิระเขา้ประชุมและลงคะแนนเสยีงแทนผู้ถอืหุน้ เพื่ออํานวยความ

สะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธเิลอืกกรรมการอสิระคนใดคนหนึ่งเป็นผูร้บัมอบฉนัทะแทนผูถ้อืหุน้ได้ 

(5) สง่เสรมิและสนบัสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนในการประชุมผูถ้อืหุน้ 

(6) บรษิทัฯ ได้กําหนดใหก้รรมการรายงานการมสี่วนไดเ้สยีในวาระการประชุมใด ๆ อย่างน้อยก่อนการพจิารณาใน

วาระทีเ่กีย่วขอ้งในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และบนัทกึส่วนไดเ้สยีดงักล่าวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ  

รวมทัง้หา้มมใิหก้รรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีอย่างมนียัสาํคญัในลกัษณะทีจ่ะไม่สามารถใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างอสิระในวาระทีเ่กีย่วขอ้งมี

สว่นร่วมในการประชุมในวาระนัน้ ๆ  

(7) บรษิทัฯ ไดก้าํหนดแนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการนําขอ้มลูภายในทีเ่ป็นสาระสาํคญัและอาจมผีลกระทบ

ต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ไปใช ้โดยห้ามบุคคลหรอืหน่วยงานทีท่ราบขอ้มูลภายในนําขอ้มูลดงักล่าวไป

เปิดเผยต่อหน่วยงานหรอืบุคคลอื่นทีไ่ม่เกีย่วขอ้ง จนกว่าบรษิทัฯ จะไดเ้ปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวต่อสาธารณชนแลว้ รวมทัง้บรษิทัฯ 

ยงักาํหนดใหก้รรมการบรษิทัฯ กรรมการบรหิาร ผูบ้รหิาร พนกังานและลกูจา้งของบรษิทัฯ รวมถงึทีป่รกึษากรรมการบรหิาร ทีไ่ด้

รบัทราบขอ้มูลภายในทีเ่ป็นสาระสําคญัและอาจมผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ รวมถงึขอ้มูลทาง

การเงนิจะตอ้งงดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วง 30 วนัก่อนทีง่บการเงนิหรอืขอ้มลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน 

และในช่วงเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงัจากที่ข้อมูลดงักล่าวของบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ทัง้น้ี กรณีที่มีการฝ่าฝืน

ขอ้กาํหนดดงักล่าวขา้งตน้ บรษิทัฯ จะถอืเป็นความผดิทางวนิยัและพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี   

 หมวดท่ี 3  การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Consideration on the Role of Interested Persons) 

และหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธรุกิจ 

บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้สี่วนไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้และ

พนกังาน หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอก เช่น คู่คา้ ลกูคา้ เป็นตน้ โดยบรษิทัฯ ตระหนักดวี่าการสนับสนุนและขอ้คดิเหน็จากผูม้ี

สว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดาํเนินการและการพฒันาธุรกจิของบรษิทัฯดงันัน้ บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามกฎหมาย

และขอ้กาํหนดทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อใหส้ทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีดงักล่าวไดร้บัการดแูลอย่างด ีนอกจากนี้  บรษิทัฯ ยงัไดค้ํานึงถงึสทิธิ

ของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ย และหลกัจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิ ตามแนวทางดงัต่อไปนี้  

ผูถ้ือหุ้น : บรษิทัฯ จะดาํเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใสและมปีระสทิธภิาพ โดยมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งผลการดําเนินงานทีด่แีละ

การเจรญิเตบิโตทีม่ ัน่คง เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว รวมทัง้ดําเนินการเปิดเผยขอ้มูล

ดว้ยความโปร่งใสและเชื่อถอืไดต่้อผูถ้อืหุน้  
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พนักงาน : บรษิทัฯ จะปฏบิตัต่ิอพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสม นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ยงัให้ความสําคัญต่อการพัฒนาทกัษะ ความรู้ความสามารถและศกัยภาพของพนักงานอย่าง

สมํ่าเสมอ เช่น การจดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม โดยใหโ้อกาสอย่างทัว่ถงึกบัพนักงานทุกคนและ

พยายามสรา้งแรงจูงใจใหพ้นักงานทีม่คีวามรูค้วามสามารถสงูใหค้งอยู่กบับรษิทัฯ เพื่อพฒันาองคก์รต่อไป 

อกีทัง้ยงัไดก้ําหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจรติคอรปัชัน่ รวมทัง้ปลูกฝงัใหพ้นักงานทุกคนปฏบิตัติาม

กฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น การหา้มใชข้อ้มลูภายในอย่างเคร่งครดั เป็นตน้ 

คู่ค้า : บรษิทัฯ มกีระบวนการในการคดัเลอืกคู่คา้โดยการใหคู้่คา้แข่งขนับนขอ้มูลทีเ่ท่าเทยีมกนั และคดัเลอืกคู่คา้

ดว้ยความยุตธิรรมภายใตห้ลกัเกณฑใ์นการประเมนิและคดัเลอืกคู่คา้ของบรษิทัฯ  นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัได้

จดัทาํรปูแบบสญัญาทีเ่หมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญาทุกฝา่ย และจดัใหม้รีะบบตดิตามเพื่อใหม้ัน่ใจว่าได้

มกีารปฏบิตัติามเงื่อนไขของสญัญาอย่างครบถ้วน และป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบในทุกขัน้ตอน

ของกระบวนการจดัหา โดยบรษิทัฯ ซือ้สนิคา้จากคู่คา้ตามเงื่อนไขทางการคา้ ตลอดจนปฏบิตัติามสญัญาต่อ

คู่คา้อย่างเคร่งครดั 

ลูกค้า : บรษิทัฯ รบัผดิชอบต่อลกูคา้โดยการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของสนิคา้และบรกิาร รวมถงึการตอบสนอง

ต่อความตอ้งการของผูล้กูคา้ใหค้รบถว้นและครอบคลุมใหม้ากทีส่ดุ เพื่อมุ่งเน้นการสรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่

ลูกค้าในระยะยาว นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัให้ขอ้มูลทีถู่กต้องเกี่ยวกบัสนิค้าของบรษิัทฯ รวมทัง้ยงัจดัให้มี

ช่องทางใหล้กูคา้ของบรษิทัฯ สามารถแจง้ปญัหาของสนิคา้หรอืการรบับรกิารทีไ่มเ่หมาะสมเพื่อทีบ่รษิทัฯ จะ

ไดป้้องกนั และแกไ้ขปญัหาเกีย่วกบัสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างรวดเรว็ 

เจ้าหน้ี : บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามสญัญาที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสําคญั รวมทัง้ การชําระคืนเงินต้น 

ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนัต่าง ๆ ภายใตส้ญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง 

คู่แข่ง : บรษิัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขนัทีด่ ีมจีรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทัง้สนับสนุน

และสง่เสรมินโยบายการแขง่ขนัอย่างเสรแีละเป็นธรรม 

สงัคม

และ

ส่วนรวม 

: บรษิทัฯ ใส่ใจและใหค้วามสาํคญัต่อความปลอดภยัต่อสงัคม สิง่แวดลอ้มและคุณภาพชวีติของผูค้นทีม่สี่วน

เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัทฯ  และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ มีจิตสํานึกและความ

รบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคม รวมทัง้จดัใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที่

เกีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั นอกจากนี้ บรษิทัฯ พยายามเขา้ไปมสีว่นร่วมในกจิกรรมต่าง ๆ ทีเ่ป็นการสรา้งและ

รกัษาไวซ้ึง่สิง่แวดลอ้มและสงัคมตลอดจนสง่เสรมิวฒันธรรมในทอ้งถิน่ทีบ่รษิทัฯ ดาํเนินกจิการอยู่ 

นอกจากนี้ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียนหรือเบาะแสการกระทําผิดทาง

กฎหมาย ความไม่ถูกตอ้งของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายในทีบ่กพร่องหรอืการผดิจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทัฯ

ผ่านกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ได ้ทัง้นี้ ขอ้มูลรอ้งเรยีนและเบาะแสทีแ่จง้มายงับรษิทัฯ จะถูกเกบ็ไวเ้ป็นความลบั โดย

กรรมการตรวจสอบจะดาํเนินการสัง่การตรวจสอบขอ้มลูและหาแนวทางแกไ้ข (หากม)ี และจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั

ฯ ต่อไป 
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 หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส (Disclosure and Transparency) 

(1) บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่องบการเงิน และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําปี โดย

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูล

สาํคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทั

ฯ ยงัสนับสนุนใหม้กีารจดัทําคําอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรอื MD&A) 

เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิในทุกไตรมาส  

(2) ในการให้ความเหน็ชอบการเปิดเผยขอ้มูล คณะกรรมการต้องคํานึงถึงปจัจยัที่เกี่ยวขอ้งโดยในกรณีที่เป็น

รายงานทางการเงนิ ควรพจิารณาปจัจยัอย่างน้อยดงัต่อไปน้ีดว้ย 

- ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 

- ความเหน็ของผูส้อบบญัชใีนรายงานทางการเงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัระบบควบคุมภายใน 

รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชผี่านการสือ่สารในช่องทางอื่น ๆ (ถา้ม)ี 

- ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

- ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกักลยุทธแ์ละนโยบายของบรษิทั 

(3) บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบักรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั

ฯ  และคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัฯ  จาํนวนครัง้ของการประชุมและการเขา้ประชุมในปีทีผ่่าน 

ในกรณีทีก่ารเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเกีย่วขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะกรรมการรายนัน้ควรดแูล

ใหก้ารเปิดเผยในสว่นของตนมคีวามครบถว้น ถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มลูผูถ้อืหุน้ของกลุ่มตน การเปิดเผยในสว่นทีเ่กีย่วเนื่องกบั 

shareholders’ agreement ของกลุ่มตน 

(4) บรษิทัฯ จะเปิดเผยค่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอื่นทีผู่ส้อบบญัชใีหบ้รกิารกบับรษิทัฯ  

(5) คณะกรรมการ ดูแลใหข้อ้มูลทีเ่ปิดเผยเป็นเรื่องทีส่าํคญัและสะทอ้นการปฏบิตัทิีจ่ะนําไปสู่การสรา้งคุณค่า

แก่กจิการอย่างยัง่ยืนบรษิัทฯ จะจดัให้มรีายงานนโยบายเกี่ยวกบัการกํากบัดูแลกจิการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด้านการ

บรหิารความเสีย่ง นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชนั การปฏบิตัิต่อพนักงานและผู้มสี่วนได้เสยี ซึ่งรวมถงึการปฏบิตัิอย่างเป็น

ธรรม และการเคารพสทิธมินุษยชนและนโยบายเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดลอ้มทีไ่ดใ้หค้วามเหน็ชอบไวโ้ดย

สรุป และผลการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวรวมทัง้กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวไดพ้รอ้มดว้ยเหตุผล 

(6) บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัระบบการควบคุมภายในทีด่ ีและไดจ้ดัใหม้ฝี่ายตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการ

ปฏบิตังิานของแต่ละสายงาน เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กดิขอ้ผดิพลาดและปฏบิตังิานเป็นไปดว้ยความโปร่งใส โดยมกีารตรวจสอบเป็น

ระยะและจดัทาํรายงานสง่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณา 

 หมวดท่ี 5  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

โครงสรา้งคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยบุคคลซึง่เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ทีส่ามารถเอือ้ประโยชน์

ให้กบับรษิัทฯ โดยเป็นผู้มบีทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมบีทบาทสําคญัในการ

กาํกบัดแูล ตรวจสอบ และประเมนิผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไว ้ 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการของบรษิทัฯ ยงัใหค้วามสาํคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลทีเ่พยีงพอต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุนและผูท้ี่

เกีย่วขอ้งทุกฝา่ย ขอ้มลูทีเ่ปิดเผยจะตอ้งมคีวามถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทัว่ถงึ และทนัเวลา ซึง่รวมถงึรายงานทางการเงนิ 
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ผลการดาํเนินงาน ขอ้มูลอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนขอ้มูลทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ตามหลกัการกํากบั

ดูแลกจิการที่ด ีโดยเผยแพร่ขอ้มูลและข่าวสารต่าง ๆ เพื่อให้ผูถ้ือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวขอ้งได้ใช้ประกอบการตดัสนิ ใจ

ลงทุน ผ่านช่องทางต่าง ๆ ทัง้การจดัส่งเอกสารทางไปรษณีย ์สื่อของตลาดหลกัทรพัยแ์ละสาํนักงาน ก.ล.ต. รวมถงึเวบ็ไซต์

ของบรษิทัฯ ภายหลงัจากการนําหุน้สามญัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ 

6.1 คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างคณะกรรมการ ประกอบด้วยคณะกรรมการทัง้หมด 5 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษิัท  คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 

คณะกรรมการบริษทั  (Board of Director) 
 รายชื่อคณะกรรมการบรษิทั  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มจีาํนวน 9 ท่าน ดงันี้ 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายแพทยเ์สถยีร ภู่ประเสรฐิ ประธานกรรมการบรษิทัฯ 
2. นายวสนัต ์อทิธโิรจนกุล กรรมการบรษิทั 
3. นายครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป กรรมการบรษิทั 
4. นางพจมาน วงศส์วุรรณ กรรมการบรษิทั 
5. นางสาวสริริตัน์ อทิธโิรจนกุล กรรมการบรษิทั 
6. นางสาวจริยง อนุมานราชธน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
7. นางเพญ็นภา ธนสารศลิป์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
8. พลตํารวจเอกศกัดา เตชะเกรยีงไกร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

 

หมายเหตุ :-  คณะกรรมการบริษทั  ได้รบัการแต่งตัง้จากท่ีประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 เม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2558 และจากท่ี
ประชมุคณะกรรมการบริษทั ครัง้ท่ี 1/2558 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2558 ท่ีผา่นมา 

   -  รายละเอียดกรรมการบริษทั ปรากฎตามเอกสารแนบ 
   -  ท่ีประชมุสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2561 มีมติอนุมติัการลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทัของนายวิรชั ชาญพานิชย ์และ
พ้นจากการเป็นกรรมการของบริษทั และไม่แต่งตัง้กรรมการใหม่แทนท่ี โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 24 เมษายน 2561 เป็นต้นไป 
 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ  

 กรรมการผูม้อีาํนาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ คอื นายวสนัต ์อทิธโิรจนกุล  นางพจมาน วงศส์วุรรณ นางสาวสริริตัน์ 
อทิธโิรจนกุล กรรมการสองในสามคนน้ีลงลายมอืชื่อร่วมกนั รวมเป็นสองคนและประทบัตราสาํคญับรษิทัฯ  
 กรรมการผู้มอีํานาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัย่อย คอื นายวสนัต์ อทิธโิรจนกุล  ลงลายมอืชื่อ หรอื นางสาวสริริตัน์  
อทิธโิรจนกุล   ลงลายมอืชื่อร่วมกบั นายครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป รวมเป็นสองคน 
  

 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
1. ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัยส์ุจรติ และระมดัระวงั ตลอดจนปฏบิตัหิน้าที่

ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตขิองผูถ้อืหุน้  

2. พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่าํหนดใน พ.ร.บ.บรษิทัมหาชนจาํกดั 

พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบที่

เกีย่วขอ้งกบัตําแหน่งกรรมการ ในกรณีทีต่ําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ  

3. พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร โดยเลอืกจากกรรมการของบรษิทั พรอ้มทัง้กาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าที่

และความรบัผดิชอบของกรรมการบรหิาร  
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4. พจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ โดยพจิารณาจากคุณสมบตัิและลกัษณะต้องหา้มของ

กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศ

ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบยีบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา

แต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบของบรษิทัต่อไป  

5. พจิารณากาํหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมการซึง่มอีาํนาจผกูพนับรษิทัได ้ 

6. แต่งตัง้บุคคลอื่นใดให้ดําเนินกจิการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจ

เพื่อให้บุคคลดงักล่าวมอีํานาจ และ/หรอื ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจ

ยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอาํนาจนัน้ๆ ได ้ 

7. พิจารณาอนุมตัิการทํารายการการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ของบริษัท เว้นแต่ในกรณีที่รายการ

ดงักล่าวจะต้องไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมผูถ้ือหุ้น ทัง้นี้ ในการพจิารณาอนุมตัิดงักล่าวให้เป็นไปตามประกาศ 

ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

8. พจิารณาอนุมตักิารทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั เวน้แต่ในกรณีทีร่ายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผู้

ถอืหุน้ ทัง้นี้ ในการพจิารณาอนุมตัดิงักล่าวใหเ้ป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบที่เกี่ ยวขอ้งกบั

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

9. พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปนัผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีกําไรพอสมควรที่จะทํา

เช่นนัน้ และรายงานการจ่ายเงนิปนัผลดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมผูถ้อืหุน้คราวต่อไป 

10. กาํหนดวสิยัทศัน์ นโยบายและทศิทางการดําเนินงานของบรษิทั กลยุทธธ์ุรกจิ งบประมาณประจําปี และกํากบั

ควบคุมดูแลใหฝ้่ายบรหิารดําเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ําหนดไว ้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

เพื่อเพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิสงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ และการเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

11. ประเมนิผลการปฏบิตังิานและกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู 

12. รบัผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฎิบตัิหน้าที่ของฝ่ายบริหาร โดยมคีวามตัง้ใจและระมดัระวงั ในการ

ปฏบิตังิาน 

13. กาํกบัดแูลใหฝ้า่ยบรหิารมรีะบบการบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

14. กาํกบัดแูลใหม้กีารกาํหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกจิทีช่ดัเจน และวดัผลได ้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการกําหนด

เป้าหมายในการปฏบิตังิาน โดยพจิารณาถงึความเป็นไปไดแ้ละความสมเหตุสมผล 

15. รบัผดิชอบต่อผูถ้ือหุน้โดยสมํ่าเสมอ ดําเนินงานโดยรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้ือหุน้ มกีารเปิดเผยขอ้มูลทีเ่ป็น

สาระสาํคญัต่อผูล้งทุนอย่างถูกตอ้งครบถว้น มมีาตรฐานและโปร่งใส 

16. ประเมนิผลการปฏบิตังิานและกาํหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู 

17. กาํกบัดแูลใหฝ้า่ยบรหิารมรีะบบการบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ  

18. พจิารณาตดัสนิในเรื่องทีม่สีาระสาํคญั เช่น นโยบายและแผนธุรกจิโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อํานาจการบรหิาร 

การไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ และรายการอื่นใดทีก่ฎหมายกาํหนด 

19. กาํหนดอาํนาจและระดบัการอนุมตัใินการทาํธุรกรรม และการดาํเนินการต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบังานของบรษิทัให้

คณะหรือบุคคลตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยจัดทําเป็นคู่มืออํานาจ

ดาํเนินการ และใหม้กีารทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

20. จดัใหม้รีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิและการสอบบญัชทีีเ่ชื่อถอืได ้รวมทัง้ดแูลจดัใหม้กีระบวนการในการ

ประเมนิความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 
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21. ใหค้วามเหน็ชอบในการเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและพจิารณาค่าสอบบญัชปีระจําปี เพื่อนําเสนอต่อผูถ้อืหุน้ใน

การพจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้   

22. รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในการจดัทํารายงานทางการเงนิโดยแสดงควบคู่กบัรายงานของ

ผูส้อบบญัชไีวใ้นรายงานประจาํปี และครอบคลุมในเรื่องสาํคญั ๆ ตามนโยบายขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สีาํหรบักรรมการ

บรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

23. กาํกบัดแูลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎบตัรทีก่าํหนดไว้ 

24. คณะกรรมการตอ้งประเมนิผลการปฏบิตัดิว้ยตนเอง และประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยรวม 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

 รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2561 มจีาํนวน 3 ท่าน ดงันี้ 
ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นางสาวจริยง อนุมานราชธน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ  
2. นางเพญ็นภา ธนสารศลิป์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ  
3. พลตํารวจเอกศกัดา เตชะเกรยีงไกร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ   

 โดยมนีางสาวสริริตัน์  อทิธโิรจนกุล เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้จากทีป่ระชุมสามญั
ผูถ้อืหุน้ประจําปี 2558 เมื่อวนัที ่26 มนีาคม 2558 และจากที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2558 (ครัง้แรกหลงั     
แปรสภาพ) เมื่อวนัที ่29 เมษายน 2558 

หมายเหตุ : - กรรมการตรวจสอบ ที่มคีวามรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงนิ คอืนางสาว  
จริยง อนุมานราชธน ซึ่งจบการศกึษาประกาศปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิบณัฑติ (การเงนิ) คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี
มหาวิทยาลัย ธ ร รมศาสตร์  แ ละปริญญ าโท  มหาบัณฑิต  (ก า ร เ งิน )  คณะพาณิช ยศาสตร์แ ละกา รบัญ ช ี 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์และมปีระสบการณ์การทาํงานทีผ่่านมา รายละเอยีดทีส่าํคญัดงันี้   

 

2560 - ปจัจุบนั กรรมการ -  สมาคมนกัศกึษาเกา่พาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

2559 - ปจัจุบนั กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ - บรษิทั พระยา ฟิโลโซฟี จาํกดั 

2558 - ปจัจุบนั กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ  ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง  กรรมการสรรหา

และพจิารณาค่าตอบแทน  -  บรษิทั  ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จาํกดั (มหาชน) 

2558 - ปจัจุบนั กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ  -  บรษิทั พรโีม เซอรว์สิ โซลชูัน่ จาํกดั 

2549 - ปจัจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ  - บรษิทั เจย ์แคปปิตอล แอดไวเซอร ีจาํกดั 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานรายงานทางการเงนิเพื่อใหม้ัน่ใจว่า มคีวามถูกต้องและเชื่อถอืได ้รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอ 

โดยประสานงานกบัผู้สอบบญัชภีายนอก และผู้บรหิารที่รบัผดิชอบจดัทํารายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและ

ประจาํปี 

2. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ใหม้ี

ความเหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ

เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่

รบัผิดชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่า
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จําเป็นและเป็นสิง่สาํคญั พรอ้มทัง้นําขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัการปรบัปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในทีส่าํคญัและ

จําเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  โดยสอบทานร่วมกบัผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้จดัการแผนกตรวจสอบ

ระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรือขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

นโยบาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  

4. พจิารณาคดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อทําหน้าที่เป็นผู้สอบบญัช ีรวมถงึพจิารณาเสนอ

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ี ของบรษิทัฯ ต่อคณะกรรมการบรษิทั  รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มี

ฝา่ยจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ  ตามวธิกีารและมาตรฐานทีย่อมรบัโดยทัว่ไป 

6. พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนั หรอืรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ

ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบรษิัทฯ ในเรื่องดงักล่าวให้มคีวามถูกต้องและ

ครบถว้น ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษทัฯ  

7. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

8. รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบรษิทั ทราบอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ 

9. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ  ซึง่รายงานดงักล่าวตอ้งลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

(ก) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง  ครบถว้น  เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ  

(ข) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ  

(ค) ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  

(ง) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

(จ) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร (Charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เหน็ว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรบัผดิชอบที่ได้รบั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

10. ร่วมใหค้วามเหน็ในการพจิารณาแต่งตัง้ ถอดถอน ประเมนิผลงานของเจา้หน้าทีข่องหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

11. ในการปฏบิตังิานตามขอบเขตหน้าที ่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมอีํานาจเชญิใหฝ้่ายจดัการผูบ้รหิาร หรอืพนักงาน

ของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งมาใหค้วามเหน็ เขา้ร่วมประชุมหรอืสง่เอกสารทีเ่หน็ว่าเกีย่วขอ้งหรอืจาํเป็น 

12. ใหม้อีํานาจว่าจา้งทีป่รกึษา หรอืบุคคลภายนอกตามระเบยีบของบรษิัทฯ มาใหค้วามเหน็หรอืใหค้ําปรกึษาในกรณี

จาํเป็น 

13. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยการประเมนิตนเอง และรายงานผลการประเมนิพรอ้มทัง้

ปญัหาอุปสรรคในการปฏบิตัิงานทีอ่าจเป็นเหตุให้การปฏบิตัิงานไม่บรรลุวตัถุประสงค์ในการจดัตัง้คณะกรรมการ

ตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิทั ทราบทุกปี 

14. พจิารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
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15. ปฏบิตังิานอื่นตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั มอบหมายภายในขอบเขตหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

1. ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมวีาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในทีน่ี้ หมายถงึ ช่วงเวลาระหว่างวนัประชุม

สามญัผูถ้อืหุน้ของปีทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ จนถงึวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ในปีถดัไป และคณะกรรมการตรวจสอบซึง่พน้

จากตําแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัการเสนอชื่อและแต่งตัง้เขา้ดาํรงตําแหน่งใหม่อกีได้ 

2. นอกจากการพน้ตําแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบพน้จากตําแหน่งเมื่อ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบตักิารเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรนี้ หรอืตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย 

(ง) พน้วาระจากการดาํรงตําแหน่งกรรมการบรษิทัฯ 

3. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตําแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษิทั โดยควรแจง้เป็นหนังสอื

ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดอืน พรอ้มเหตุผล และให้คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูอ้นุมตั ิโดยบรษิัทฯ จะแจ้งเรื่องการ

ลาออกพรอ้มสาํเนาหนงัสอืลาออกใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ ทราบ ในกรณีทีก่รรมการตรวจสอบพน้จากตําแหน่งทัง้คณะ 

ให้คณะกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากตําแหน่งต้องรักษาการในตําแหน่งเพื่อดําเนินการต่อไปก่อนจนกว่า

คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเขา้รบัหน้าที ่

4. ในกรณีทีต่ําแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิัท 

แต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถ้วนขึน้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วนั เพื่อใหก้รรมการตรวจสอบมี

จาํนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั กาํหนด โดยบุคคลทีเ่ขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในตําแหน่งไดเ้พยีง

วาระทีย่งัคงเหลอือยู่ของกรรมการตรวจสอบซึง่ตนแทน 
 

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏบิตังิานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ  ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ  
2. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระทาํดงัต่อไปนี้ ซึง่อาจ

มผีลกระทบอย่างมสีาระสาํคญัต่อฐานะทางการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ  ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการของบรษิัทฯ เพื่อดําเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เหน็สมควร 
(ก) รายการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
(ข) การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวามบกพร่องสาํคญัในระบบการควบคุมภายใน  
(ค) การฝา่ฝืนกฎหมาย หรอืขอ้กาํหนดใด ๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

3. หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ถึงสิง่ที่มผีลกระทบอย่างมสีาระสําคญัต่อฐานะ
การเงนิและผลการดาํเนินงาน และไดม้กีารหารอืร่วมกนักบัคณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารแลว้ว่าต้องดําเนินการ
ปรบัปรุงแกไ้ข เมื่อครบกําหนดเวลาทีก่ําหนดไว้ร่วมกนั หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามกีารเพกิเฉยต่อการ
ดาํเนินการแกไ้ขดงักล่าวโดยไม่มเีหตุผลอนัสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิง่ทีพ่บดงักล่าว
โดยตรงต่อสาํนกังานกาํกบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยห์รอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยได้ 
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คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
 รายชื่อคณะกรรมการบรหิาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มจีาํนวน 6 ท่าน ดงันี้ 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายวสนัต ์อทิธโิรจนกุล ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป กรรมการบรหิาร 
3. นางพจมาน วงศส์วุรรณ กรรมการบรหิาร 
4. นางสาวสริริตัน์ อทิธโิรจนกุล กรรมการบรหิาร 
5. นางสาวนรรีตัน์ อทิธโิรจนกุล กรรมการบรหิาร 
6. นายปภสัร ์อทิธโิรจนกุล กรรมการบรหิาร 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. ทําหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบรษิัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้และ

รายงานผลการดําเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ในการดําเนินการประชุมของคณะกรรมการบรหิาร

ต้องมีคณะกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของคณะ

กรรมการบรหิารต้องไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากจากทีป่ระชุม และคะแนนเสยีงดงักล่าวทีน่ับไดอ้ย่างน้อยกึง่

หนึ่งจากคะแนนเสยีงของคณะกรรมการบรหิารทัง้หมด 

2. พจิารณาการกําหนดอํานาจและระดบัการอนุมตัขิองแต่ละบุคคล ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม  และจดัใหม้กีาร

แบ่งแยกหน้าทีท่ีอ่าจเอือ้ใหเ้กดิการทําทุจรติออกจากกนั รวมถงึการกําหนดขัน้ตอน และวธิกีารทําธุรกรรม

กบั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าวอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกนัการ

ถ่ายเทผลประโยชน์  และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่ออนุมตัิหลกัการ รวมถึงควบคุมให้มีการถือ

ปฏบิตัติามหลกัการและขอ้กาํหนดทีไ่ดร้บัอนุมตัแิลว้     

3. พจิารณางบประมาณประจาํปี  และขัน้ตอนในการใชจ้่ายงบประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ

ควบคุมดแูลการใชจ้่ายตามงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ 

4. พจิารณาปรบัปรุงแผนการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัใหเ้หมาะสม เพื่อประโยชน์ของบรษิทั 

5. พจิารณาอนุมตักิารลงทุน และกาํหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอาํนาจในคู่มอือาํนาจดาํเนินการ 

6. พจิารณาการทาํสญัญาต่างๆ ทีม่ผีลผกูพนับรษิทั ตามอาํนาจในคู่มอือาํนาจดาํเนินการ 

7. รบัผดิชอบใหม้ขีอ้มลูทีส่าํคญัต่างๆ ของบรษิทั อย่างเพยีงพอ เพื่อใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ

บรษิทั  ผูถ้อืหุน้ รวมถงึจดัทาํรายงานทางการเงนิทีน่่าเชื่อถอื เป็นไปตามมาตรฐานทีด่แีละโปร่งใส 

8. พจิารณาผลกาํไรและขาดทุนของบรษิทั และเสนอจ่ายปนัผลประจาํปีต่อคณะกรรมการบรษิทั 

9. พจิารณาการดาํเนินธุรกจิใหม่ หรอืการเลกิธุรกจิ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

10. กํากบัดูแลให้มขี ัน้ตอนใหผู้้ปฏบิตัิงานต้องรายงานเหตุการณ์ หรอืการกระทําทีผ่ดิปกต ิหรอืการกระทําผดิ

กฎหมาย ต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที  และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มี

สาระสาํคญั  จะตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทั ทราบ เพื่อพจิารณาแกไ้ข ภายในระยะเวลาอนัสมควร  

11. ดําเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินการดงักล่าวขา้งต้น หรอืตามความเหน็ของคณะกรรมการบรษิัท 

หรอืตามทีไ่ดร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบรษิทั 
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12. การดําเนินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื่องใดๆ ซึ่งได้รบัการลงมติ และ/หรอื อนุมตัิจากที่

ประชุมคณะกรรมการบรหิาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบรษิัทรบัทราบในการประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัครัง้ถดัไป 

ทัง้นี้ การมอบหมายอํานาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารดงักล่าวขา้งต้นนัน้ จะไม่รวมถึง

อาํนาจ และ/หรอื การมอบอํานาจช่วงในการอนุมตัริายการใดทีต่น หรอืผูร้บัมอบอํานาจช่วง หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

(ตามทีน่ิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน) มสีว่นไดเ้สยีหรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบับรษิทั ซึง่

การอนุมตัริายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อ

พจิารณาอนุมตัริายการดงักล่าว ตามทีข่อ้บงัคบัของบรษิทั หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกาํหนด 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มจีาํนวน 3 ท่าน ดงันี้ 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นางเพญ็นภา ธนสารศลิป์ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
2. นางสาวจริยง อนุมานราชธน กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3. นายวสนัต ์อทิธโิรจนกุล กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ด้านการสรรหา 

1. กาํหนดวธิกีารสรรหาบุคคลทีเ่หมาะสมเพื่อดาํรงตําแหน่งกรรมการใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะและการดําเนินธุรกจิของ

องคก์ร โดยการกาํหนดคุณสมบตั ิและความรูค้วามชาํนาญแต่ละดา้นทีต่อ้งการใหม้ ี 

2. สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อกรรมการให้แก่คณะกรรมการบรษิัท พจิารณา โดยการสรรหาอาจ

พจิารณาจากกรรมการเดมิใหด้ํารงตําแหน่งต่อ หรอืเปิดรบัการเสนอชื่อจากผูถ้อืหุน้ หรอืการใชบ้รษิทัฯ ภายนอก

ช่วยสรรหา หรอืพจิารณาจากบุคคลจากทําเนียบกรรมการอาชพี หรอืการให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่

เหมาะสม เป็นตน้ 

3. พจิารณารายชื่อบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อมาและคดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัทิีก่าํหนด

ไว ้

4. ตรวจสอบว่าบุคคลทีจ่ะถูกเสนอชื่อนัน้มคีุณสมบตัติามกฎหมายและขอ้กาํหนดของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

5. ดําเนินการทาบทามบุคคลทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัเกณฑค์ุณสมบัติทีก่ําหนดไว ้เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบุคคลดงักล่าวมี

ความยนิดทีีจ่ะมารบัตําแหน่งกรรมการของบรษิทั  หากไดร้บัการแต่งตัง้จากผูถ้อืหุน้ 

6. เสนอชื่อใหค้ณะกรรมการเพื่อพจิารณาและบรรจุชื่อในหนังสอืนัดประชุมผูถ้ือหุน้ เพื่อใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณา

แต่งตัง้ 

7. พจิารณาสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
1. พจิารณาหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อใหม้คีวามเหมาะสม โดยทบทวน

ความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปจัจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ใน

อุตสาหกรรมเดยีวกบับรษิัท และกําหนดหลกัเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อใหเ้กดิผลงานตามที่คาดหวงั ให้มคีวามเป็น

ธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลทีช่่วยใหง้านของบรษิทัประสบผลสาํเรจ็ 
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2. ทบทวนรปูแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่นค่าตอบแทนประจํา ค่าตอบแทนตามผลการดําเนินงาน และค่า

เบี้ยประชุม โดยคํานึงถึงแนวปฏบิตัทิี่อุตสาหกรรมเดยีวกนัใช้อยู่  ผลประกอบการและขนาดของธุรกจิของบรษิัท 

และความรบัผดิชอบ ความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูทีบ่รษิทัตอ้งการ  

3. พจิารณาเกณฑ์การประเมนิผลงานกรรมการผู้จดัการ กรรมการบรหิารสายงาน และผู้บรหิารระดบัสงูตามที่ได้รบั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

4. กาํหนดค่าตอบแทนประจําปีของกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการบรหิารสายงาน และผูบ้รหิารระดบัสงู ตาม

หลกัเกณฑก์ารจ่ายไดพ้จิารณาไว ้และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่ออนุมตัคิ่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมการบรหิารสายงาน และผูบ้รหิารระดบัสงู สว่นของกรรมการ ใหค้ณะกรรมการบรษิทันําเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อื

หุน้อนุมตั ิ

5. พจิารณาความเหมาะสมและใหค้วามเหน็ชอบ ในกรณีที่มกีารเสนอขายหลกัทรพัย์ใหม่ใหก้รรมการและพนักงาน 

โดยยดึหลกัให้เกดิความเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อใหเ้กดิ

การสรา้งมลูค่าเพิม่ใหผู้ถ้อืหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาบุคลากรทีม่คีุณภาพไดอ้ย่างแทจ้รงิ 
 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนดาํรงตาํแหน่งวาระไมเ่กนิ 3 ปี โดย 1 ปี ในทีน่ี้ หมายถงึ ช่วงเวลาระหว่าง

วนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ของปีทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ จนถงึวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ในปีถดัไป และกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทนซึง่พน้จากตําแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัการเสนอชื่อและแต่งตัง้เขา้ดาํรงตําแหน่งใหม่อกีได้ 
 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) 
 รายชื่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มจีาํนวน 3 ท่าน ดงันี้ 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นางสาวจริยง อนุมานราชธน ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. นายวสนัต ์อทิธโิรจนกุล กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3. นายครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

หมายเหตุ : ท่ีประชุม มีมติอนุมติัแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือประสิทธิภาพในการบริหารความเส่ียงของระบบการ
บริหารงาน และเป็นการสนับสนุนให้บริษทัฯ มีการด าเนินงานท่ีสร้างมลูค่าเพ่ิมให้องคก์รอย่างเป็นรปูธรรม      

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. กาํหนดนโยบายและโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่ง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารโดยใหส้อดคลอ้งและเป็นไป

ตามแนวทางการบรหิารความเสีย่งของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศ

ไทย 

2. วางกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหส้ามารถประเมนิ ตดิตามและควบคุมความเสีย่งแต่

ละประเภทใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้โดยใหห้น่วยงานต่างๆ มสีว่นร่วม ในการบรหิารและควบคุมความเสีย่ง  

3. ประเมินความเสี่ยงในระดบัองค์กร และกําหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนัน้ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้  รวมทัง้

ควบคุมดแูลใหม้กีารบรหิารความเสีย่งตามวธิกีารทีก่าํหนดไว้ 

4. ทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งและปรบัปรุงให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลอย่างเพยีงพอ  ทีจ่ะควบคุม

ความเสีย่ง 



รายงานประจ าปี 2561 

65 | P a g e  

5. มอีํานาจในการเรยีกบุคคลที่เกี่ยวขอ้งมาชี้แจงหรอืแต่งตัง้และกําหนดบทบาทที่ให้ผู้ปฏบิตัิงานทุกระดบัมหีน้าที่

บรหิารความเสีย่งตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพื่อให้การบรหิารความ

เสีย่งบรรลุวตัถุประสงค ์

6. รายงานผลของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทั เป็นประจาํทุกไตรมาส 

7. จดัทาํคู่มอืการบรหิารความเสีย่ง 

8. ระบุความเสีย่งดา้นต่างๆ พรอ้มทัง้ วเิคราะห์ และประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ รวมทัง้แนวโน้มซึง่มผีลกระทบ

บรษิทัฯ  

9. จดัทาํแผนงานเพื่อป้องกนั หรอืลดความเสีย่ง  

10. ประเมนิผล และจดัทาํรายงานการบรหิารความเสีย่ง 

11. จดัวางระบบบรหิารความเสีย่งแบบบรูณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ 

12. ปฏบิตังิานอื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั เหน็สมควร    
 

การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 
 การคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะแต่งตัง้เป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ นัน้ บุคคลทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ํารงตําแหน่ง
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จะต้องเป็นบุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัฯ มหาชน 
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ที ่ทจ. 28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขาย
หุน้ทีอ่อกใหม่ ฉบบัลงวนัที ่15 ธนัวาคม 2551 โดยมอีงคป์ระกอบและหลกัเกณฑก์ารสรรหาดงันี้ 

 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 
1. ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ  คณะกรรมการของบรษิทั  ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่

น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจาํนวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัรไทย กรรมการของบรษิทั จะตอ้งเป็นผูม้ี

คุณสมบตัติามทีก่ฎหมายกาํหนด และกรรมการบรษิทั จะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ หรอืไม่กไ็ด้ 

2. คณะกรรมการบรษิทั  ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และกรรมการอสิระ โดยมี

กรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 และไม่น้อยกว่า 3 คน คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระเป็นไปตามทีต่ลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยกาํหนด 

3. คณะกรรมการบรษิทั เลอืกกรรมการคนหนึ่งจากกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารเป็นประธานกรรมการ 

4. คณะกรรมการบรษิทั  เลอืกบุคคลหนึ่งทําหน้าทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิัทฯ  เลขานุการคณะกรรมการ

บรษิทัฯ  จะเป็นกรรมการหรอืไม่กไ็ด ้

5. คณะกรรมการบรษิทั  เลอืกบุคคลหนึ่งทาํหน้าทีเ่ลขานุการบรษิทัฯ  

องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการบรษิทั  ทีเ่ป็นอสิระไม่น้อยกว่า 3 คน  

2. กรรมการตรวจสอบมทีกัษะความชาํนาญทีเ่หมาะสมตามภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมาย กรรมการตรวจ สอบอย่างน้อย 1 

คนตอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจหรอืมปีระสบการณ์ดา้นการบญัชหีรอืการเงนิ 

3. ใหค้ณะกรรมการของบรษิทั เลอืกและแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. ใหผู้จ้ดัการหน่วยงานตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยตําแหน่ง 
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องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารต้องได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยประกอบด้วยกรรมการบรษิัทที่เป็นผู้
บรหิารงาน และพนักงานในระดบับรหิาร รวมกนัไม่น้อยกว่า 5 คน ร่วมกนัเป็นคณะกรรมการบรหิาร ทําหน้าทีค่วบคุมการ
บริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ และรายงานผลการดําเนินงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ ในการดาํเนินการประชุมของคณะกรรมการบรหิารต้องมคีณะกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่า
กึง่หนึ่งของกรรมการบรหิาร สว่นการลงมตขิองคณะกรรมการบรหิารตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากจากทีป่ระชุม และคะแนน
เสยีงดงักล่าวทีน่บัไดอ้ย่างน้อยกึง่หนึ่งจากคะแนนเสยีงของคณะกรรมการบรหิารทัง้หมด 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1. ต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และควรประกอบดว้ยกรรมการอสิระและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร

โดยสว่นใหญ่ 

2. ใหค้ณะกรรมการบรษิทั แต่งตัง้กรรมการอสิระทีเ่ป็นสมาชกิของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ขึน้

เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
 

องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จะตอ้งเป็นกรรมการบรษิทั และ/หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้จาก

คณะกรรมการบรษิัทฯ โดยมจีํานวนตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เหน็สมควร  และโดยที่คณะกรรมการบรษิัทจะแต่งตัง้

กรรมการบรหิารความเสีย่งคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

องคป์ระกอบและการสรรหากรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการผู้จ ัดการ ให้มาจากการเสนอชื่อของคณะกรรมการบริหารโดยคัดเลือกจากบุคคลที่มีชื่อเป็นคณะ

กรรมการบรหิารอยู่ในขณะทีท่าํการคดัเลอืกเพื่อนําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูอ้นุมตัแิต่งตัง้บุคคลทีถู่กเสนอชื่อเขา้

มาดาํรงตําแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 
 

การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย และบริษทัรว่ม    
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ ไม่ไดม้เีงนิลงทุนในบรษิัทฯ ย่อยหรอืบรษิทัฯ ร่วมแต่อย่างใด ทําให ้ไม่มกีาร

กาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 

 ณ วนัที ่23 มกราคม 2560 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัมมีตอินุมตักิารเขา้ทาํสญัญาซือ้ขายหุ้นกบับรษิทั วเีอสเอม็ 

(ประเทศไทย) จํากดั (“VSM Thailand”) โดยการเขา้ซือ้หุน้สามญัของ VSM Thailand จาก Verde Smart Motors, Inc. 

(“VSM Inc.”), Mr. Shannon Bard, Mr. Brent Alexander Roland และ Mr. Mark Vange ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ปจัจุบนัของ VSM 

Thailand จาํนวน 1,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 100 ของหุน้ทัง้หมด โดยซือ้ในราคาหุน้ละ 0.10 

เหรยีญสหรฐั (คดิเป็น 3.60 บาท ณ อตัราแลกเปลี่ยน 36 บาทต่อ 1 เหรยีญสหรฐั) รวมเป็นราคาค่าหุน้ทัง้สิน้ 100 เหรยีญ

สหรฐั(คดิเป็น 3,600 บาท ณ อตัราแลกเปลีย่น 36 บาทต่อ 1 เหรยีญสหรฐั) และไดจ้ดัทาํหนงัสอืสญัญาการโอนหุน้เมื่อวนัที ่2 

กุมภาพนัธ ์2560 ดงันัน้บรษิทั ว ีเอส เอม็ (ประเทศไทย) จํากดั เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั โดยบรษิทัถอืหุน้จํานวน 998 หุน้  

คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 99.98  ของทุนจดทะเบยีน VSM Thailand และมกีรรมการร่วมกนักบับรษิทั ไดแ้ก่ 1) นายวสนัต์ อทิธิ

โรจนกุล 2) นางสาวสริริตัน์ อทิธโิรจนกุล 3) นายครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป โดยม ีนายวสนัต์ อทิธโิรจนกุล หรอื นางสาวสริิ

รตัน์ อทิธโิรจนกุล ลงลายมอืชื่อร่วมกบั นายครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป รวมเป็นสองคน 
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การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 
 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯครัง้ที ่1/2558 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัที ่29 เมษายน 2558 มมีตทิีเ่กีย่วขอ้ง
กบัระเบยีบขอ้บงัคบัในการนําขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น ทางบรษิทัฯ 
มขีอ้กาํหนด ดงันี้ 

1. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัดิงันี้ 

ก) ตอ้งรกัษาความลบั และ/หรอื ขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ  

ข) ตอ้งไม่นําความลบัและ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปเปิดเผย หรอืแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพื่อ

ประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรอืทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม่กต็าม 

ค) ตอ้งไม่ทาํการซือ้ขาย โอน หรอืรบัโอน หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ โดยใชค้วามลบั และ/หรอืขอ้มูลภายในบรษิทัฯ 

และ/หรือเข้าทํานิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลบั และ/หรอืขอ้มูลภายในของบริษัทฯ อนัอาจก่อให้เกดิความ

เสยีหายต่อบรษิทัฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม  

ทัง้นี้ กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิทัฯ ซึง่อยู่ในหน่วยงานทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ 

ควรหลกีเลีย่งหรอืงดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดอืนก่อนการเปิดเผยงบการเงนิต่อสาธารณชน 

โดยขอ้กําหนดดงักล่าวใหร้วมความถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของกรรมการ ผูบ้รหิาร และลูกจา้งของบรษิทัฯ

ดว้ย หากผูใ้ดฝา่ฝืนระเบยีบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถอืว่าไดก้ระทาํผดิรา้ยแรง 

2. กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถื อครอง
หลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง ตลอดจนคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 

3. ทางบรษิทัฯ ไดป้ระกาศขอ้บงัคบัดงักล่าวใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งทราบโดยทัว่กนั 
 

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
1. ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ี(Audit Fee) 

บรษิทัฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงนิสาํหรบังวดบญัช ีปี 2561 ใหแ้ก่บรษิทั เอเอสท ีมาสเตอร ์

จํากดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ โดยมคี่าธรรมเนียมและการเรยีกเกบ็เงนิโดยประมาณเป็นจํานวนเงนิ รวม 1,060,000

บาท (หนึ่งลา้นหกหมื่นบาทถว้น) 

2. ค่าบรกิารอื่นๆ (Non Audit Fee) 
- ไม่ม ี– 

7. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 

 บรษิัทฯ ไดต้ระหนักถงึความสาํคญัต่อความรบัผดิชอบสงัคม สิง่แวดลอ้ม เศรษฐกจิ และกลุ่มผูม้สี่วนไดเ้สยีต่างๆ  

จงึไดม้นีโยบายระบุแนวทางปฏบิตัต่ิางๆ ทีเ่หมาะสมตามหลกัการแนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกจิการทีก่ําหนดโดย

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่แบ่งออกเป็น 8  ขอ้ ดงันี้ 1. การประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม 2. การต่อต้านการ

ทุจรติคอรร์ปัชัน่ 3. การเคารพสทิธมินุษยชน 4. การปฎบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 5. ความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค 6.การ

ดูแลรักษาสิง่แวดล้อม 7.การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสงัคม และ 8.การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการ

ดาํเนินงานทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม และผูม้สีว่นไดเ้สยี 
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นโยบายภาพรวม 
 บรษิัทฯ ได้มมีตินโยบายในการกําหนดแนวทางการดําเนินธุรกจิ เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏบิตัิกบับรษิัท แก่ 

กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงาน โดยยดึหลกัในคุณธรรม ความเท่าเทยีม และความโปร่งใสในการทํางาน  ซึง่ตระหนักดวี่า

การเติบโตในธุรกจิอย่างยัง่ยนืนัน้ไม่ไดข้ึน้อยู่กบัมผีลประโยชน์ที ่องค์กรไดร้บัเพยีงอย่างเดยีว จําเป็นต้องมกีารคนืกําไรสู่

สงัคม ควบคู่ไปดว้ยเพื่อทีแ่สดงความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม และกลุ่มผูม้สี่วนไดเ้สยี รวมถงึการสรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ี

ใหแ้ก่บรษิทั ซึง่จะสามารถสรา้งการยอมรบัและความไวว้างใจกบักลุ่มผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่าย เพื่อใหเ้กดิ ความกา้วหน้าในธุรกจิ 

และความยัง่ยนืต่อไปในอนาคต 

 นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมกีารกาํกบัดแูลระบบการบรหิารดแูลระบบกจิการใหม้ปีระสทิธิภาพ ป้องกนัความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ รวมถงึการทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยมผีูส้อบบญัช ีทีไ่ดร้บัอนุญาตจากสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์(สาํนกังาน ก.ล.ต.) และผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายใน เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า บรษิทัฯ รบัรูส้ทิธขิองผูม้สี่วนได้

เสยีต่างๆ ทัง้ทีไ่ดก้าํหนดไวใ้นกฎหมาย และทีบ่รษิทักําหนดนโยบายขึน้ ไม่ว่าจะเป็นการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ พนักงาน ลูกคา้  

คู่คา้ เป็นตน้  

การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน  

 บรษิทัฯ ไดม้กีารกาํหนดความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม และกลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 
 

(1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

  1.1    บรษิทัฯ มุ่งมัน่ประกอบธุรกจิดว้ยความซื่อสตัย ์สุจรติ และดําเนินงานธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ

 ต่อสงัคม ทัง้ทางกฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่งมัน่ทาํความดีต่อบุคคล กลุ่มชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม และประกอบ

 ธุรกจิโดยมรีะบบการดาํเนินงานทีม่มีาตรฐานและมกีารควบคุมทีด่ ีโดยใชค้วามรูค้วามสามารถอย่างเตม็ทีด่ว้ยความ

 ระมดัระวงั ดว้ยขอ้มลูทีเ่พยีงพอและมหีลกัฐานสามารถอา้งองิไดร้วมทัง้ถอืปฏบิตัติามขอ้กฎหมายและขอ้กําหนดที่

 เกีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 

  1.2    ดา้นการปฏบิตัต่ิอคู่คา้อย่างเป็นธรรม ไม่เรยีกรอ้งหรอืรบัผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่ชอบธรรมจากลูกคา้ 

 และหากปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ใดไม่ได ้ใหร้บีแจง้คู่คา้ใหท้ราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข 

  1.3    ดา้นการปฏบิตัต่ิอคู่แข่งทางการค้า บรษิัทฯ จะต้องปฏบิตัต่ิอคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกตกิา

 การแขง่ขนัทีด่ ีและไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แขง่ขนัทางการคา้ดว้ยวธิทีีไ่ม่สจุรติ 
 

 (2) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

 บรษิทัฯ มเีจตนารมณ์ในการดําเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส มคีุณธรรม โดยยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อสงัคม

และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มตามหลกับรรษทัภิบาลทีด่ ีบรษิทัฯ จงึได้รณรงค์การต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชัน่ให้

บุคลากรในองคก์รไดม้คีวามเขา้ใจและแสดงความมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ในทุกรูปแบบ โดยมี

นโยบายการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชัน่ ดงันี้ "ห้ามกรรมการบรษิัท ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทฯ ดําเนินการ 

สนบัสนุนการทุจรติคอรร์ปัชัน่ หรอืยอมรบัการคอรร์ปัชัน่ในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและทางออ้ม ไม่ว่ากรณีใดๆ และ

จะปฏบิตัติามมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่อย่างเคร่งครดั รวมถงึ จดัใหม้โีครงสรา้งผูร้บัผดิชอบและระบบการบรหิาร

ความเสีย่ง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน เพื่อป้องกนัและปราบปรามการทุจรติหรอืคอรร์ปัชัน่ภายใน

องคก์ร ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏบิตั ิและขอ้กําหนดในการดําเนินการเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของ

ธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้กาํหนดของกฎหมาย" 
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 2.1 คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ทุกระดบั ตอ้งไม่ทาํพฤตกิรรม

ใดทีแ่สดงใหเ้หน็ว่าเป็นการรบัสนิบน หรอืให้สนิบน แก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีในเรื่องทีต่นทําหน้าทีร่บัผดิชอบทัง้โดยตรง

หรอืโดยออ้ม เพื่อใหไ้ดม้าซึง่ผลประโยชน์ในทางมชิอบ 

 2.2 พนักงานของบรษิทัฯ ไม่พงึละเลยหรอืเพกิเฉย  เมื่อพบเหน็การกระทําทีเ่ขา้ข่ายทุจรติคอรร์ปัชัน่ที่

เกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ  ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทราบ และใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบ

ข้อเท็จจริงต่าง ๆ หากมีข้อสงสยั หรือข้อซกัถามให้ปรึกษากบัผู้บงัคบับญัชา หรือบุคคลที่กําหนดให้ทําหน้าที่

รบัผดิชอบเกีย่วกบัการตดิตามการปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกจิ (Code of Conduct) ของบรษิทัฯ ผ่านช่องทางต่าง 

ๆ ทีก่าํหนดไว ้
 

 (3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการเคารพต่อสิง่มีชีวิต และศกัดิศ์รีความเป็นมนุษย์ของทุกคน ซึ่งเป็นสทิธิข ัน้

พืน้ฐานของทุกคนอกีทัง้เป็นรากฐานของการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล รวมถงึการสร้างความสมัพนัธ์ใน

สงัคม ซึง่บรษิทัฯ จงึมแีนวทางปฏบิตัเิพื่อใหเ้กดิความเสมอภาคกนั โดยไม่คาํนึงถงึความแตกต่างในเรื่องเชือ้ชาต ิสี

ผวิ เพศ ภาษาศาสนา ความเชื่อทางการเมือง หรือความเชื่อในทางอื่นใด ชาติหรอืพื้นเพทาง สงัคม ทรพัย์สนิ 

กําเนิด หรือสถานะ และพึงหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็น ที่อาจจะก่อให้เกิดความขดัแย้งในบริษัท เพื่อให้

แนวทางการดาํเนินงานดา้นสทิธมินุษยชน เป็นไปแนวทางจรยิธรรม 

 (4) การปฎิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 บริษัทฯ จะต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารโดยความไม่ลําเอียง สนับสนุนในการสร้าง

ศกัยภาพในความกา้วหน้าและเพิม่ประสทิธภิาพในการทาํงานของพนกังาน รวมทัง้สง่เสรมิใหพ้นกังานมคีวามเขา้ใจ

ในเรื่องจรรยาบรรณ ทีพ่นกังานตอ้งพงึปฏบิตั ิจดัสวสัดกิารใหพ้นกังานอย่างเหมาะสม  และปฏบิตัต่ิอพนักงานดว้ย

ความสจุรติใจ รบัฟงัขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะอย่างมเีหตุผล 
 

 (5) ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 
  บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัสนิคา้และการบรกิารของผูบ้รโิภค โดยคํานึงถงึความปลอดภยัต่อสิง่มชีวีติและ

สขุอนามยัของลกูคา้ โดยไม่เลอืกปฏบิตัต่ิอลกูคา้ และไม่เปิดเผยขอ้มลูของลูกคา้แก่ผูใ้ด อกีทัง้เปิดใหลู้กคา้สามารถ

เรยีกร้องเกี่ยวกบัความไม่สมบูรณ์ของสนิคา้และบรกิาร รวมถึง บรษิัทฯ จะปฏบิตัิตามขอ้ตกลงและเงื่อนไขต่างๆ 

กบัลกูคา้อย่างเป็นธรรม หากปฏบิตัติามขอ้ตกลงหรอืเงื่อนไขไม่ได ้บรษิทัตอ้งรบีแจง้ใหล้กูคา้ทราบ เพื่อหาทางออก

ร่วมกนั เนื่องจากความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภคเป็นกลไกทีจ่ะสรา้งความสมัพนัธแ์ละความไวว้างใจแก่ลูกคา้ระยะยาว 

อกีทัง้ความพงึพอใจของลกูคา้เป็นสิง่สาํคญัทีช่่วยใหบ้รษิทัฯ สามารถรกัษาสมรรถนะในการแขง่ขนัไวไ้ด ้

  ดา้นการปฏบิตัต่ิอลกูคา้ บรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัต่ิอลกูคา้ตามขอ้ปฏบิตัจิรยิธรรมธุรกจิ ทีบ่รษิทักาํหนดไวอ้ย่าง

เคร่งครดั รวมทัง้ ไม่เปิดเผยขอ้มลูของลกูคา้ทีต่นไดล่้วงรูม้าเน่ืองจากการดาํเนินธุรกจิ อนัเป็นขอ้มูลทีต่ามปกตวิสิยั

จะพงึสงวนไวไ้ม่เปิดเผย เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าทีต่ามกฎหมาย 
 

 (6) การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 
 บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัและคาํนึงถงึผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มต่อการดาํรงชวีติของมนุษย ์ในขณะทีส่งัคม

ปจัจุบนัใหค้วามสาํคญักบัการรกัษาสิง่แวดลอ้ม ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมแีนวทางในการดาํเนินกจิการดว้ยความรอบคอบ 

ระมดัระวงั ไม่ใหก้ารดาํเนินกจิการเป็นผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม  
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 บรษิัทฯ ให้ความสําคญักบัการมเีจา้หน้าที่ความปลอดภยั หรอื จป. โดยจะทําหน้าที่แนะนํา กํากบัดูแล 

รบัผิดชอบให้พนักงานในสถานประกอบการได้รบัความปลอดภัยในการทํางาน และสํารวจตรวจสอบความไม่

ปลอดภยัทีอ่าจเกดิขึน้ไดจ้ากเครื่องจกัรอุปกรณ์ และเครื่องมอืตลอดจนสภาพแวดลอ้มในการทํางาน เสนอใหม้กีาร

ป้องกนั หรือแก้ไขปรบัปรุงสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการให้ได้มาตรฐาน ตามกฎหมายความปลอดภัยที่

ประกาศใช้โดยกระทรวงแรงงานและสวสัดกิารสงัคม รวมทัง้การใหก้ารแนะนําเรื่องการดูแลและรกัษาสิง่แวดลอ้ม

ควบคู่กนัไป  
  

 (7) การรว่มพฒันาชุมชนหรอืสงัคม 
 บรษิทัฯ จะปฏบิตัหิรอืควบคุมให้มกีารปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง และรบัผดิชอบต่อ

สงัคม  รวมถงึใหค้วามร่วมมอื ช่วยเหลอื สนบัสนุน และอาสาทาํกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคม 
 

 (8) การมีนวตักรรมและเผยแพรน่วตักรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม       
ส่ิงแวดล้อม และผูมี้ส่วนได้เสีย 
 บรษิทัฯ จะสนับสนุนนวตักรรมในการดําเนินงานใหม้กีารปรบัปรุงจดัการทีด่แีละทนัสมยัในการผลติ เพื่อ

เพิม่มลูค่าในเชงิบวก ก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อสงัคมสงูสดุ รวมถงึ ใหม้คีวามร่วมมอืทัง้ในระดบักระบวนการทํางานใน

องคก์ร และในระดบัความร่วมมอืระหว่างองคก์ร เพื่อสรา้งผลตอบแทนใหก้บัผู้ถอืหุน้ และเคารพผลประโยชน์ต่อผูม้ี

ส่วนได้เสยี เพื่อนําสงัคม และเศรษฐกจิให้เจริญเติบโต อกีทัง้ ปลูกฝงัจติสํานึกความสมัพนัธ์ระหว่างองค์กรและ 

ชุมชนใหเ้ชื่อมัน่กนัร่วมมอืร่วมใจกนัดูแลสงัคม โดยการสื่อสารและเผยแพร่ในทางตรงและทางอ้อม โดยผ่านช่อง

ทางการสื่อสารหลากหลาย เพื่อให้มัน่ใจว่าข้อมูลข่าวสารของบรษิัทฯ ได้เขา้ถึงผู้มสี่วนได้เสยีของบรษิัทฯ อย่าง

ทัว่ถงึ 
 

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 
 โครงการหรอืกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคม 
 นอกจากบรษิทัฯ จะใหค้วามสาํคญัต่อการรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม และกลุ่มผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกฝ่ายควบคู่

ไปกบัการดาํเนินธุรกจิแลว้ บรษิทัฯ ยงัไดก้าํหนดแนวทางใหพ้นกังานของบรษิัทฯ จดักจิกรรมเพื่อบําเพญ็สาธารณประโยชน์

ต่อสงัคมเป็นประจาํ โดยมวีตัถุประสงคห์ลกัทีจ่ะใหพ้นกังานทุกคนมจีติสาํนึกต่อการพฒันาสงัคม โดยในอดตีทีผ่่านมาบรษิัทฯ 

มกีารจดักจิกรรมบาํเพญ็สาธารณประโยชน์อยู่หลายโครงการ อาท ิ 

1. การใหค้วามช่วยเหลอื และมอบอุปกรณ์การเรยีนการสอน ปจัจยัพืน้ฐาน และของใชใ้นการศกึษา รวมถงึขนมและ

ของเล่นใหก้บันกัเรยีนในโรงเรยีนใกลเ้คยีง เน่ืองในโอกาสสาํคญัต่างๆ เช่น วนัเดก็แห่งชาต ิเป็นตน้  

2. การบรจิาคโลหติเพื่อลดวกิฤตสิภาวะขาดแคลนโลหติ ใหแ้ก่ โรงพยาบาลนครปฐม 

3. การบรจิาคปจัจยัและสิง่ของต่างๆ เพื่อทาํนุบาํรุงพระพุทธศาสนาในวนัสาํคญัทางพระพุทธศาสนา เป็นตน้ 

นอกจากโครงการดงักล่าวแลว้ เน่ืองจากบรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติเครื่องสบูน้ํา และป ัม๊น้ํา จงึมนีโยบายกจิกรรมเพื่อสงัคม โดย

มนีโยบายการบรจิาคเครื่องสูบน้ํา และป ัม๊น้ํา ใหก้บัผูท้ี่ไดร้บัความเดอืดรอ้นจากเหตุการณ์อุทกภยั ที่อาจเกดิขึน้ในอนาคต 

เพื่อช่วยบรรเทาภยัดงักล่าวใหก้บัสงัคมและผูไ้ดร้บัความเดอืดรอ้นตามความเหมาะสม 

8. การควบคมุภายใน 
 

 บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นใหม้รีะบบการควบคุมภายในอย่างเพยีงพอ
และเหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกจิ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการดาํเนินงาน การใชท้รพัยากรและการดูแลรกัษา
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ทรพัย์สนิ รวมทัง้มีระบบบญัชแีละการรายงานทางการเงนิที่มคีวามถูกต้องเชื่อถือได้ มกีารปฏบิตัิตามกฎหมาย ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั ที่เกี่ยวขอ้งกบัการดําเนินธุรกจิของบรษิัทฯ อย่างเคร่งครดั ทัง้นี้ คณะกรรมการ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบทาํหน้าทีใ่นการสอบทานผลการประเมนิการควบคุมภายใน และการประเมนิความเสีย่งเป็นประจาํทุกปี 

 ปจัจุบนั บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้บรษิัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จํากดั ให้ปฏบิตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ 
ซึ่งประเมินผลข้อเทจ็จริง โดยการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหารและเอกสารที่ได้รบัจากฝ่าบบรหิารแล้วมีขอ้สรุปจากการ
ประเมนิระบบควบคุมภายในของบรษิทัในดา้นต่างๆ 5 องคป์ระกอบ คอื 1) การควบคุมภายในองคก์ร 2) การประเมนิความ
เสีย่ง 3)การควบคุมการปฎบิตังิาน 4) ระบบสารสนเทศ และการสือ่สารขอ้มลู และ 5) ระบบการตดิตาม 

 ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบปฎิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ดว้ยความรอบคอบ มคีวามเป็นอสิระ และแสดงความเหน็อย่างตรงไปตรงมา โดยไม่มขีอ้จํากดัใน
การไดร้บัขอ้มลู และใหค้วามสาํคญักบัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ตีามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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9. รายการระหว่างกนั 
บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซึง่อาจม ีหรอืไม่มรีายการระหว่างกนักบับรษิทัในรอบปี 2559 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559, ในรอบปี 2560 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และรอบปี 2561 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มดีงันี้ 

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ความสมัพนัธใ์นครอบครวัอิทธิโรจนกลุ สดัส่วนการถือหุ้น ต าแหน่งในบริษทั 

1. นางสาวสริริตัน์  อทิธโิรจนกุล               - หลานของนายวสนัต ์ อทิธโิรจนกุล 
(กรรมการผูจ้ดัการ) 
 

- ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ย
ละ12.494 ของทุนจดทะเบยีน 

- กรรมการบรษิทั (กรรมการผูม้อีาํนาจลงนาม) 
- เลขานุการบรษิทั 

- กรรมการบรหิาร 

- ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานการตลาด 

2. นางสาวนรรีตัน์  อทิธโิรจนกุล            - หลานของนายวสนัต ์ อทิธโิรจนกุล 
(กรรมการผูจ้ดัการ) 

- ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ย
ละ12.494 ของทุนจดทะเบยีน 

- กรรมการบรหิาร 

- ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานสนบัสนุนองคก์ร 

3. นายปภสัร ์อทิธโิรจนกุล               - หลานของนายวสนัต ์ อทิธโิรจนกุล 
(กรรมการผูจ้ดัการ) 

- ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ย
ละ 12.494 ของทุนจดทะเบยีน 

- กรรมการบรหิาร 

- ผูจ้ดัการสายงานการผลติ 

4. นางสาวปรางวด ี อทิธโิรจนกุล        - บุตรของนายวสนัต ์ อทิธโิรจนกลุ 

(กรรมการผูจ้ดัการ) 
- ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ย

ละ 12.494 ของทุนจดทะเบยีน 
- ไม่ม ี   -  

5. นางสาวชดิชนก  อทิธโิรจนกุล      - บุตรของนายวสนัต ์ อทิธโิรจนกลุ 

(กรรมการผูจ้ดัการ) 
- ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ย

ละ 12.494 ของทุนจดทะเบยีน 
- ไม่ม ี   - 

6. นายวสพุล  อทิธโิรจนกุล       - บุตรของนายวสนัต ์ อทิธโิรจนกลุ 

(กรรมการผูจ้ดัการ) 
- ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ย

ละ 11.818 ของทุนจดทะเบยีน 
- ไม่ม ี   - 

7. นางพจมาน วงศส์วุรรณ           - พีส่าวของนายวสนัต ์ อทิธโิรจนกุล 

(กรรมการผูจ้ดัการ) 
- ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั คดิเป็นสดัสว่น

รอ้ยละ 0.769 ของทุนจดทะเบยีน 

- กรรมการบรษิทั (กรรมการผูม้อีาํนาจลงนาม) 
- กรรมการบรหิาร 

- รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงนิ 

8. นายวสนัต ์ อทิธโิรจนกุล - น้องชายของนางพจมาน วงศส์วุรรณ       
(รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละ
การเงนิ) 
 

- ไม่ม ี   - - กรรมการบรษิทั (กรรมการผูม้อีาํนาจลงนาม) 
- กรรมการบรหิาร 

- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

- กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
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บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ความสมัพนัธใ์นครอบครวัอิทธิโรจนกลุ สดัส่วนการถือหุ้น ต าแหน่งในบริษทั 

- กรรมการผูจ้ดัการ 

9. นางนุชรตัน์ อทิธโิรจนกุล - พีส่ะใภข้องนายวสนัต ์ อทิธโิรจนกุล 

(กรรมการผูจ้ดัการ) 
- ไม่ม ี   - - รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานโลจสิตกิสแ์ละ

วางแผนธุรกจิ 

10. นางเพชรพร อทิธโิรจนกุล - มารดาของของนายวสนัต ์อทิธโิรจนกุล 

(กรรมการผูจ้ดัการ) 
- ไม่ม ี   - - ประธานทีป่รกึษา 

รายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีเ่กดิขึน้ในรอบปี 2559 สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559, ในรอบปี 2560 สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และ
รอบปี 2561 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561  มดีงันี้ 

บคุคล/นิติ
บคุคล ท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 
ลกัษณะ 

รายการระหว่างกนั 

 ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผล 

ความเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 
31 ธ.ค. 59 

ณ วนัท่ี 
31 ธ.ค. 60 

ณ วนัท่ี 
31 ธ.ค. 61 

  

1.  บรษิทั ท ีท ี
ซ ีเพาเวอรท์ูลส ์
จาํกดั (TTC) 

 
 
 
 
 
 

 

- ผู้ถือหุ้น และกรรมการของ TTC 
เป็นญาตสินิทของกรรมการ 

-  TTC ป ร ะกอ บ ธุ รกิ จ จํ าห น่ า ย
มอเตอร์ ป ัม๊น้ํา และป ัม๊ลม รวมทัง้
เครื่องมอื และอุปกรณ์การเกษตร 

- ผู้ถือหุ้น และกรรมการของ TTC 
เป็นญาติสนิทของกรรมการและผู้
ถอืหุน้ของบรษิทัฯ   

- TTC ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ จํ า ห น่ า ย
มอเตอร์ ป ัม๊น้ํา และป ัม๊ลม รวมทัง้
เครื่องมอื และอุปกรณ์การเกษตร 

ร ายได้จ ากการขาย
สนิคา้: 
TTC ซื้อสินค้าจาก
บริษัทฯ เพื่อจําหน่าย
ต่ อ ให้ กับ ลู ก ค้ า ข อ ง 
TTC 

85.85 42.24 0.55 TTC ซื้อสนิคา้จากบรษิทัฯ เพื่อนําไปจําหน่าย
ต่อให้กบัลูกค้าของ TTC ทัง้น้ี บรษิทัฯ มกีาร
กําหนดนโยบายราคาแบบ cost plus และ
เปรยีบเทยีบราคาคูแ่ขง่ขนั ซึง่ราคาการซื้อขาย
ดงักล่าวเป็นราคาทีม่คีวามสมเหตุสมผล  
      สําหรบัหลกัเกณฑก์ารให้ส่วนลด บรษิทัฯ 
ไดม้กีารกําหนดในอํานาจอนุมตักิารใหส้่วนลด
ราคาในแต่ละครัง้  
      เ น่ืองจาก TTC ถือ เป็นผู้จ ัดจําหน่าย
ระดบัประเทศ (Country Distributor) โดยจะมี
การจดัจําหน่ายสินค้าให้ลูกค้าทัว่ประเทศ ซึ่ง
ถอืเป็นช่องทางสาํคญัในการกระจายสนิคา้ของ
บรษิทัฯ โดยบรษิทัฯพจิารณาแล้วเหน็ว่า การ

มีความเหมาะสม  เน่ืองจากการ
กระจายสินค้าไปยังทัว่ประเทศ
จําเป็นต้องมคี่าใช้จ่ายดา้นพนักงาน 
ด้านการขนส่งที่เพิ่มมากขึ้นนอก 
จากน้ี ยงัต้องใช้ระยะเวลา เพื่อให้
สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้ ซึ่งที่
ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการจัดทํ า
นโยบายราคา ให้สอดคล้อ งกับ
ผลติภณัฑแ์ละประเภทลูกคา้ รวมถงึ
มีการกําหนดอํานาจอนุมตัิการให้
ส่วนลดจากนโยบายราคาอย่างเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร 
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บคุคล/นิติ
บคุคล ท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 
ลกัษณะ 

รายการระหว่างกนั 

 ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผล 

ความเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 
31 ธ.ค. 59 

ณ วนัท่ี 
31 ธ.ค. 60 

ณ วนัท่ี 
31 ธ.ค. 61 

  

ดําเนินการในลักษณะน้ีจะส่งผลดีต่อบริษทัฯ 
ซึ่งจะช่วยลดค่าใช้จ่ายที่เกดิขึน้ ทัง้ในด้านการ
ขนสง่พนกังานขาย และการเกดิหน้ีเสยี รวมถงึ
ลดความยุง่ยากในการบรหิารจดัการอกีดว้ย   

ลูกหน้ีการคา้ : 
บริษัทฯ มียอดลูกหน้ี
การคา้ TTC ณ วนัสิ้น
งวดบัญชี ซึ่งเกิดจาก
รายได้จ ากการขาย
สนิคา้ขา้งตน้ 

40.63 6.67 2.39 บรษิทัฯ มยีอดลูกหน้ีการค้า TTC ณ วนัสิ้น
งวดบญัช ีซึ่งเกดิจากรายไดจ้ากการขายสนิคา้
ของบริษัทฯ ทัง้ น้ี บริษัทฯ มีนโยบายทาง
การค้ากับ TTC โดยให้เครดิตทางการค้า 
เท่ากับ 120 วัน ซึ่งเทียบเท่ากับลูกค้าส่วน
ใหญ่ของบรษิทัฯ   

รายการดงักล่าวมีความเหมาะสม
และเป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติ
ของ  บรษิทัฯ 

ซือ้สนิคา้ : 
บรษิทัฯ ซือ้สนิคา้จาก 
TTC 

0.03 0.05 0.005 ปี 2558 และปี 2559 บรษิทัฯ มกีารซื้อสนิคา้ที่ 
TTC จําหน่าย ได้แก่ พดัลมดูดอากาศ เพื่อ
นํามาใชใ้นกจิการโรงงาน โดย TTC มจีําหน่าย
สนิค้าดงักล่าวอยู่แล้ว ทําให้บรษิทัฯ ตดัสนิใจ
ซื้อสินค้าจาก TTC ทัง้น้ีราคาซื้อขายเป็นไป
ตามราคาตลาด  

รายการดงักล่าวมีความเหมาะสม
และเป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติ
ของ  บรษิทัฯ 

2. นางเพชรพร 
อทิธโิรจนกุล 

- ประธานทีป่รกึษา คา่วา่จา้งทีป่รกึษา : 
บริษัทฯ มีรายการค่า
ว่าจ้างที่ปรึกษาให้กับ
บุ ค ค ล ที่ มี ค ว า ม
เกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ 

1.99 2.09 2.10 บริษทัฯ ตกลงว่าจ้างที่ปรึกษาเพื่อให้คําแนะ 
นําด้านการตลาด ด้านบุคลากร การจัดการ
โรงงาน และการบริหารงานในภาพรวม ของ
บรษิทัฯ เน่ืองจากเป็นผูม้คีวามเชี่ยวชาญ และ
มปีระสบการณ์ธรุกจิน้ีมายาวนาน 

รายการดงักล่าวมคีวาสมเหตุสมผล 
และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการ
ดาํเนินธรุกจิของบรษิทัฯ 
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ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่1/2562 เมื่อวนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2562 ไดใ้หค้วามเหน็ว่า
รายการระหว่างกนัดงักล่าว เป็นรายการทีม่คีวามสมเหตุสมผล และไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ 
 

นโยบายหรือแนวโน้มการเข้าท ารายการระหว่างกนั รวมทัง้การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรพัยข์องบริษทัใน
อนาคต 

มาตรการและขัน้ตอนการอนุมตักิารทาํรายการระหว่างกนั 

กรณีทีม่รีายการระหว่างกนัของบรษิทักบับุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มี

สว่นไดส้ว่นเสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคตซึง่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิํูชน

จะพงึกระทาํกบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอาํนาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการมสีถานะเป็น

กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง และมเีงื่อนไขการคา้ปกตหิรอืราคาตลาด ภายใต้เงื่อนไขทีส่มเหตุสมผล 

สามารถตรวจสอบได ้และไม่ก่อใหเ้กดิการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝา่ยบรหิารของบรษิทัสามารถดาํเนินการไดต้ามปกตภิายใต้

หลกัการทีท่างคณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาอนุมตั ิและจดัทาํรายงานสรุปเพื่อรายงานใหก้บัทางคณะกรรมการตรวจสอบ

ทราบทุกไตรมาส 

สาํหรบัในกรณีทีม่รีายการระหว่างกนัไม่เป็นรายการทางการคา้ปกต ิบรษิทัจะจดัใหม้คีวามเหน็โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบเกีย่วกบัความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามชํานาญใน

การพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัจะพจิารณาใหผู้ป้ระเมนิราคาอสิระ ผูเ้ชีย่วชาญอสิระเฉพาะดา้นหรอืผู้

ตรวจสอบบญัช ีเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสนิใจและให้ความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิัท หรอืผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี เพื่ออนุมตัิ

รายการดงักล่าวก่อนการเขา้ทาํรายการ ทัง้นี้ บรษิทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บั

การตรวจสอบจากผู้สอบบญัชขีองบรษิทั และหากหุ้นสามญัของบรษิทัได้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์เอม็ เอ ไอ (mai) 

แลว้ บรษิทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี

ของบรษิทั (แบบ 56-2) ตามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้ การพจิารณาอนุมตักิาร

ทํารายการระหว่างกนัดงักล่าว ต้องปฏบิตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั 

ประกาศ คําสัง่ หรอืขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่ผูท้ี่อาจมคีวามขดัแยง้หรอืมสี่วนไดเ้สยีในการทํา

รายการระหว่างกนัจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงมตใินการทาํรายการระหว่างกนันัน้ ๆ 
 

นโยบายหรอืแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 
ในอนาคตหากบรษิทัมคีวามจําเป็นต้องทํารายการระหว่างกนักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั

บรษิทั บรษิทัจะกาํหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกตแิละเป็นราคาทีม่คีวามสมเหตุสมผล ซึง่

สามารถอ้างองิเปรยีบเทยีบได้กบัเงื่อนไขหรอืราคาที่เกดิขึ้นกบัธุรกจิประเภทเดยีวกนั ทัง้นี้ บรษิัทจะให้คณะกรรมการ
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ตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัราคา อตัราค่าตอบแทน รวมทัง้ความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่าง

กนัดงักล่าว ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามชํานาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัจะ

พจิารณาใหผู้ป้ระเมนิราคาอสิระ ผูเ้ชีย่วชาญอสิระเฉพาะดา้นหรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัการทํา

รายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อ

คณะกรรมการบรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี ทัง้นี้ บรษิทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ

ทีไ่ดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและหากหุน้สามญัของบรษิทัไดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย ์เอม็ เอ ไอ 

(mai) แล้ว บรษิัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงาน

ประจาํปีของบรษิทั (แบบ 56-2) ตามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ 

คําสัง่ หรือขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน ที่ ทจ.

21/2551 เรื่องหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั  

รายการระหว่างกนัที่อาจเกดิขึน้ในอนาคตนัน้ กรรมการจะต้องปฏบิตัิตามระเบียบต่าง ๆ ที่ได้กําหนดขึ้นและ

กรรมการจะต้องไม่อนุมตัิรายการใด ๆ  ทีต่นหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิัท 

และจะต้องเปิดเผยรายการดงักล่าวคณะกรรมการบรษิัทเพื่อให้คณะกรรมการบรษิัทพจิารณา ซึ่งบรษิัทจะต้องปฏบิตัิให้

เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหน ดของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏบิตัติามขอ้กาํหนดทีเ่กีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทํารายการเกีย่วโยงกนั

และการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และตามมาตรฐานบญัชทีีก่าํหนดโดยสมาคมนกับญัชโีดยเคร่งครดั  

 ทัง้นี้ รายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตนัน้ คาดว่าจะเป็นการซือ้ขายกบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ตามการดําเนิน

ธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ และการคํ้าประกนัหนี้สนิของบรษิทัในนามส่วนบุคคลซึง่จะไม่มกีารคดิค่าตอบแทนกบัทางบรษิทัแต่

อย่างใด โดยรายการระหว่างกนัทัง้สิน้จะได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่ อให้ความเหน็ว่ารายการ

ระหว่างกนัดงักล่าวเป็นรายการทีม่คีวามสมเหตุสมผล และไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ 

การอนุมติัในหลกัการเก่ียวกบัข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป ในการท าธุรกรรมระหว่างบริษัท 
กบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรอืบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง 
 ปจัจุบนั บรษิัทฯ มรีายการระหว่างกนักบับรษิัทที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งในอนาคตบรษิัทฯ อาจมรีายการระหว่างกนักบั

บรษิัทฯ เพิม่เติม ซึง่บรษิทัฯ สามารถทําธุรกรรมดงักล่าวได้ หากธุรกรรมนัน้มขีอ้ตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัที่

วญิํชูนจะพงึกระทํากบัคู่สญัญาทัว่ไปสถานการณ์เดยีวกนัดว้ยอํานาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมี

สถานะเป็นผูท้ีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ทัง้นี้ ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2558 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัที ่29 

เมษายน 2558 มมีตอินุมตัใินหลกัการเกี่ยวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป ในการทําธุรกรรมระหว่าง

บรษิทัฯ กบับุคคลทีเ่กีย่วโยง และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินการในอนาคต 

มาตรการคุ้มครองผูล้งทุน 
 เพื่อเป็นการคุม้ครองผูล้งทุน ในอนาคตถา้มรีายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ เกดิขึน้กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารนําเสนอรายการ
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ดงักล่าวผ่านทีป่ระชุมคณะกรรมการทีม่กีรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม ทัง้นี้ เพื่อดูแลใหร้ายการระหว่างกนัเป็นไปตาม

กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้กาํหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการไดม้าหรอืจาํหน่ายไป 

10. ข้อมลูทางการเงิน 
 

 ความเหน็ของผูส้อบบญัชี 

งบการเงนิของบรษิทั ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จํากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย สาํหรบัรอบปีบญัช ีระหว่างปี 2559 – 
ปี 2561 สามารถสรุปได ้ดงันี้  

งบการเงินรอบบญัชี ผูต้รวจสอบบญัชี การแสดงความคิดเหน็ในรายงานของผูส้อบบญัชี 

งวด 12 เดอืน สิน้สดุ ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 

 

นางสาวนงราม  เลาหอารดีลิก ผูส้อบ
บญัชรีบัอนุญาต เลขที ่4334 จาก

บรษิทั เอเอสท ีมาสเตอร ์จาํกดั (อยู่
ในรายชื่อผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัความ

เหน็ชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ 

งบการเงนิแสดงฐานะทางการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2559 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด สําหรับปี
สิน้สุดวนัเดยีวกนัของบรษิัทฯ โดยถูกต้องตามที่ควรใน
สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

งวด 12 เดอืน สิน้สดุ ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 

นายประดษิฐ  รอดลอยทุกข ์ผูส้อบ
บญัชรีบัอนุญาต เลขที ่218  จาก

บรษิทั เอเอสท ีมาสเตอร ์จาํกดั (อยู่
ในรายชื่อผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัความ

เหน็ชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ 

งบการเงนิแสดงฐานะทางการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2560 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด สําหรับปี
สิน้สุดวนัเดยีวกนัของบรษิัทและบรษิทัย่อย และเฉพาะ
บริษัท โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

งวด 12 เดอืน สิน้สดุ ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 

งบการเงนิแสดงฐานะทางการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2561 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด สําหรับปี
สิน้สุดวนัเดยีวกนัของบรษิัทและบรษิทัย่อย และเฉพาะ
บริษัท โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

  

 
 
 
 
 
 

 
 



 รายงานประจ าปี 2561 

78 | P a g e  

11. ตารางสรปุทางการเงิน 

 ตารางสรุปฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 
 

(1) งบแสดงฐานะการเงนิ : บรษิทั ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย 
               หน่วย : ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินเฉพาะกิจการ (ตรวจสอบแล้ว) งบการเงินรวม (ตรวจสอบแล้ว) 
ส้ินสดุวนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2559 
ส้ินสดุวนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2560 
ส้ินสดุวนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2561 
ส้ินสดุวนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2560 
ส้ินสดุวนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรพัย ์
สินทรพัยห์มนุเวียน           

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 20.70 4.71 3.66 0.80 5.93 1.30 3.70 0.81 5.98 1.32 
เงนิลงทุนชัว่คราว 51.37 11.68 30.98 6.79 11.33 2.49 30.98 6.80 11.33 2.49 
ลูกหน้ีการคา้ 121.00 27.52 94.53 20.73 98.44 21.66 94.53 20.74 98.45 21.67 
ลูกหน้ีอื่น 10.45 2.38 13.42 2.94 17.73 3.90 13.43 2.95 17.73 3.90 
สนิคา้คงเหลอื 88.65 20.16 103.48 22.69 113.43 24.95 103.48 22.70 113.43 24.97 

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 292.17 66.44 246.07 53.95 246.86 54.30 246.12 54.00 246.92 54.35 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน           

เงนิฝากประจําทีต่ดิภาระคํ้าประกนั 1.27 0.29 1.28 0.28 1.29 0.28 1.28 0.28 1.29 0.28 
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
เงนิจา่ยล่วงหน้าคา่ซือ้อุปกรณ์ 

0.00 
140.91 

0.61 
2.59 
2.20 

0.00 
32.04 
0.14 
0.59 
0.50 

0.0036 
201.75 

1.68 
4.02 
1.32 

0.00 
44.23 
0.37 
0.88 
0.29 

0.0036 
194.71 

1.70 
4.01 
6.01 

0.00 
42.83 
0.37 
0.90 
1.32 

0.00 
201.35 

1.68 
4.02 
1.32 

0.00 
44.18 
0.37 
0.88 
0.29 

0.00 
194.32 

1.70 
4.01 
6.01 

0.00 
42.78 
0.37 
0.90 
1.32 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 147.58 33.56 210.05 46.05 207.72 45.70 209.65 46.00 207.33 45.65 
รวมสินทรพัย ์ 439.75 100.00 456.12 100.00 454.58 100.00 455.77 100.00 454.25 100.00 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
หน้ีสินหมนุเวียน           

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนั
การเงนิ 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

เจา้หน้ีการคา้ 97.58 22.19 95.36 20.91 100.34 22.07 95.70 21.00 100.42 22.11 
เจา้หน้ีอื่น 11.64 2.65 22.05 4.83 9.72 2.14 12.63 2.77 7.66 1.69 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่าการเงนิที่ครบ
กําหนดชําระ 1 ปี  

3.66 0.83 3.06 0.67 1.81 0.40 3.06 0.67 1.81 0.40 

เงนิกูย้มืระยะยาวส่วนทีค่รบ
กําหนดชําระภายในหน่ึงปี 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7.39 1.62 3.26 0.72 

ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ย 3.47 0.79 2.26 0.49 1.59 0.35 2.26 0.49 1.59 0.35 
ประมาณการหน้ีสนิ 1.53 0.35 0.87 0.19 0.47 0.10 0.87 0.20 0.47 0.10 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินเฉพาะกิจการ (ตรวจสอบแล้ว) งบการเงินรวม (ตรวจสอบแล้ว) 
ส้ินสดุวนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2559 
ส้ินสดุวนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2560 
ส้ินสดุวนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2561 
ส้ินสดุวนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2560 
ส้ินสดุวนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น 0.01 0.00 0.02 0.004 0.02 0.00 0.02 0.00 0.02 0.004 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 117.89 26.81 123.62 27.10 113.95 25.07 121.93 26.75 115.23 25.37 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 
เงนิกูย้มืระยะยาว 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 
3.00 
0.00 
8.83 

 
0.68 
0.00 
2.01 

 
3.01 
0.00 

14.20 

 
0.66 
0.00 
3.11 

 
1.30 
0.00 

16.86 

 
0.29 
0.00 
3.71 

 
3.01 
3.28 

14.20 

 
0.66 
0.72 
3.12 

 
1.30 
0.00 

16.86 

 
0.29 
0.00 
3.71 

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 11.83 2.69 17.21 3.77 18.16 4.00 20.49 4.50 18.16 4.00 
รวมหน้ีสิน 129.72 29.50 140.82 30.87 132.11 29.06 142.42 31.25 133.39 29.37 

ส่วนของผู้ถือหุ้น             
ทุนเรอืนหุน้             
ทุนจดทะเบยีน             
หุน้สามญัจาํนวน 624,000,000 
หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.25 บาท) 

130.00 29.56 156.00 34.20 156.00 
 

34.32 
 

156.00 34.23 156.00 34.34 

ทุนทีอ่อกและชําระแลว้           
หุน้สามญัจาํนวน 521,180,100 
หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.25 บาท 
(2560:หุน้สามญั 520,000,700 หุน้ 
มลูคา่หุน้ละ 0.25 บาท) 

130.00 29.56 130.00 28.50 130.30 
 

28.66 
 

130.00 28.52 130.30 28.68 

สว่นเกนิมลูค่าหุน้ 115.94 26.36 115.94 25.42 117.06 25.75 115.94 25.44 117.06 25.77 
ก าไรสะสม           
จดัสรรเพื่อทุนสาํรองตามกฎหมาย 13.00 2.96 14.30 3.14 15.60 3.43 14.30 3.14 15.60 3.43 
ท่ียงัไม่ได้จดัสรร 51.09 11.62 55.06 12.07 59.52 13.10 53.11 11.65 57.90 12.75 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 310.03 70.50 315.30 69.13 322.47 70.94 313.35 68.75 320.86 70.63 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 439.75 100.00 456.12 100.00 454.58 100.00 455.77 100.00 454.25 100.00 

 

 1 ) รายการกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 บริษัทฯและพนักงานของบริษัทได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบญัญติักองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530 บริษัทและพนักงานจ่ายสมทบกองทุนดงักล่าวเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 2 ของ
เงินเดือนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพน้ี บริหารโดยบริษทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน กสิกรไทย จ ากดั และจะจ่ายให้แก่
พนักงานเมื่อพนักงานนัน้ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษทั ในระหว่างปี 2559 –  2561 บริษทัได้
จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจ านวนเงิน 1.0 ล้านบาท 1.0 ล้านบาท และ 1.1 ล้านบาท ตามล าดบั 
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 2 ) ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ดงัน้ี  
 -    บริษทัฯ มีภาระผกูพนัในรายจ่ายฝ่ายทุนเป็นจ านวนเงิน 24.0 ล้านบาท จากการด าเนินโครงการติดตัง้
แผงโซล่ารเ์พื่อผลิตกระแสไฟฟ้าไว้ใช้เอง 
 -    บริษทัฯ มีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการท่ีธนาคารออกหนังสือค า้ประกนัการใช้ไฟฟ้าจ านวน 1.9 ล้าน
บาทและบริษทัมีเลตเตอรอ์อฟเครดิตท่ีเปิดแล้วแต่ยงัไม่ได้ใช้จ านวนเงินประมาณ 4.5 ล้านบาท  

 3 ) ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น ประจ าปี 2558 เมื่อวนัท่ี 26 มีนาคม 2558 มีมติดงัน้ี 
 -    อนุมติัจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น จ านวน 1 ล้านหุ้น ในอตัราหุ้นละ 86.095 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 
86.1 ล้านบาท โดยจ่ายจากก าไรสะสมและผลการด าเนินงานส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ทัง้น้ี ตาม
ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์มาตรา 1202 ระบุว่า "ทุกคราวท่ีแจกเงินปันผล บริษทัฯ ต้องจดัสรรเงินไว้เป็น
ทุนส ารองอย่างน้อยหน่ึงในย่ีสิบส่วนของจ านวนผลก าไรซ่ึงบริษทัฯ ท ามาหาได้จากกิจการของบริษทั จนกว่าทุน
ส ารองนัน้จะมีจ านวนถึงหน่ึงในสิบของจ านวนทุนของบริษัทหรือมากกว่านัน้ แล้วแต่จะได้ตกลงก าหนดไว้ใน
ข้อบงัคบับริษัท" บริษทัฯ จึงจดัสรรก าไรไว้เป็นทุนส ารองตามกฎหมายเท่ากบั 10 ล้านบาท ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 10 
ของทุนจดทะเบียน (ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เท่ากบั 100 ล้านบาท) ครบถ้วนตามท่ีกฎหมายก าหนด โดย
ปรากฎในงบการเงินส าหรบังวดสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2558  
 -    อนุมติัให้แปรสภาพบริษทั เป็นบริษัทมหาชนจ ากดั โดยมีมติให้ใช้ช่ือจดทะเบียนของบริษทัทัง้ใน
ภาษาไทยและภาษาองักฤษหลงัจากการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เป็น "บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั 
(มหาชน)" ใช้ช่ือเป็นภาษาองักฤษว่า "Pioneer Motor Public Company Limited"  
 -    อนุมติัเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ของบริษทัจากหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 0.25 บาท (ทุนจด
ทะเบียนจากเดิมหุ้นสามญั 1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นสามญั 400 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท) 
 -    อนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจ านวน 30 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 120 ล้านหุ้น มูล
ค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 100 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 130 ล้านบาท 
แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั จ านวน 520 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 
 -    ในระหว่างวนัท่ี 3 สิงหาคม 2558 ถึงวนัท่ี 5 สิงหาคม 2558 บริษทัได้เสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนในส่วน
ท่ีจะเสนอขายแก่ประชาชนทัว่ไป จ านวน 120 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 1.3 บาท คิดเป็นเงินจ านวน 156 ล้านบาท 
และในวนัท่ี 6 สิงหาคม 2558 บริษัทได้รบัช าระเงินค่าหุ้นเพ่ิมทุนดงักล่าวแล้วทัง้จ านวน ค่าใช้จ่ายทางตรงท่ี
เก่ียวข้องกบัการเสนอขายหุ้นดงักล่าวจ านวน 10.1 ล้านบาท (สุทธิจากภาษีเงินได้จ านวน 2.2 ล้านบาท) 
 -    ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัมีทุนจดทะเบียนและทุนท่ีช าระแล้ว เป็นจ านวนเงิน 130 ล้านบาท 
(หุ้นสามญัจ านวน 520 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท) 

 ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัง้ท่ี 1/2560 ณ วนัท่ี 23 มกราคม 2560 มีมติดงัน้ี 
 -    อนุมติัให้บริษทัเข้าลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทั วีเอสเอม็ (ประเทศไทย) จ ากดั โดยการเข้าซ้ือหุ้น
สามญัของบริษทั วีเอสเอม็ (ประเทศไทย) จ ากดั จาก Verde Smart Motor, Inc. (“VSM Inc.”), Mr.Shannon Bard, 
Mr.Brent Alexander Roland และ Mr.Mark Vange ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นปัจจุบนัของบริษัท วีเอสเอม็ (ประเทศไทย) 
จ ากดั จ านวน 1,000 หุ้น มูลค่าท่ี ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นทัง้หมด โดยซ้ือในราคาหุ้นละ 
0.10 เหรียญสหรฐั (คิดเป็น 3.6 บาท ณ อตัราแลกเปล่ียน 36 บาทต่อ 1 เหรียญสหรฐั) รวมเป็นราคาค่าหุ้นทัง้ส้ิน 



  รายงานประจ าปี 2561 

81 | P a g e  

100 เหรียญสหรฐั (คิดเป็น 3,600 บาท ณ อตัราแลกเปล่ียน 36 บาทต่อ1 เหรียญสหรฐั) ทัง้น้ีปัจจุบนับริษทั วีเอส
เอม็ (ประเทศไทย) จ ากดั มีหน้ีค้างช าระต่อ VSM Inc. จ านวน 650,000 เหรียญสหรฐั (คิดเป็น 23,400,000 บาท ณ 
อตัราแลกเปล่ียน 36 บาทต่อ 1 เหรียญสหรฐั) โดยภายหลงับริษทัเข้าเป็นผูถื้อหุ้นในบริษทั วีเอสเอม็ (ประเทศไทย) 
จ ากดั แล้ว บริษทัจะรบัช าระหน้ีดงักล่าวของบริษทั วีเอสเอม็ (ประเทศไทย) จ ากดั มาด้วย โดยจะแบ่งช าระเป็น 3 
งวด และจะช าระครบถ้วนเมื่อครบปีท่ีสองภายหลงัจากการลงนามในสญัญาซ้ือขายหุ้น รวมมูลค่าการลงทุนใน
บริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นเงิน 650,100 เหรียญสหรัฐ (คิดเป็น 23,403,600 บาท ณ อัตรา
แลกเปล่ียน 36 บาทต่อ 1 เหรียญสหรฐั) 

 ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นเมื่อวนัท่ี 25 เมษายน 2560 ผูถื้อหุ้นได้มีมติอนุมติัดงัน้ี 
 -    อนุมติัจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.032 บาท จ านวน 520 ล้านหุ้น รวมเป็นจ านวน 16.6 ล้านบาท 
โดยจ่ายจากผลการด าเนินงานปี 2559 บริษทัจ่ายเงินปันผลดงักล่าวในวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2560 
 -    อนุมติัการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั (PIMO-W1) จ านวนไม่
เกิน 104,000,000 หน่วย เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสดัส่วนการถือหุ้นในอตัราส่วน 5 หุ้น ต่อ 1 หน่วย 
ใบส าคญัแสดงสิทธิ กรณีมีเศษท่ีเกิดขึ้นจากการค านวณให้ปัดท้ิง ในราคาเสนอขายหน่วยละ 0.00 บาท อายุ 2 ปี 
นับตัง้แต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ โดยมีอตัราการใช้สิทธิ เท่ากบั 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ ต่อ หุ้นสามญั 1 
หุ้น และราคาการใช้สิทธิ 1.20 บาท 
 -    อนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัอีกจ านวน 26,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัจ านวน 
104,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 130,000,000 บาท เป็นทุนจด
ทะเบียนใหม่เป็นจ านวน 156,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 624,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 
บาท บริษทัได้จดทะเบียนการเพ่ิมทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ล้วเมื่อวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2560 
ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัง้ท่ี 1/2561 ณ วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2561 มีมติดงัน้ี 
 -    อนุมติัจดัสรรก าไรสุทธิเป็นเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้น จ านวน 520 ล้านหุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.02 บาท คิด
เป็นจ านวนเงิน 10.4 ล้านบาท โดยจ่ายจากผลการด าเนินงานปี 2560 
ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัง้ท่ี 1/2562 ณ วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ ์2562 มีมติดงัน้ี 
 -    อนุมติัจดัสรรก าไรสุทธิเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น จ านวน 520 ล้านหุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.013 บาท 
คิดเป็นจ านวนเงิน 6.8 ล้านบาท โดยจ่ายจากผลการด าเนินงานปี 2561 
 

ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใต้บทบญัญติัตามมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 บริษทัต้องจดัสรร
ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหกัด้วยยอดขาดทุนสะสม
ยกมา(ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมาย
ดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัส ารองตามกฎหมายจ านวน 1.30 ล้าน
บาท (ปี 2560 บริษัทส ารองตามกฎหมายจ านวน 1.30 ล้านบาท ปี 2559 บริษัทส ารองตามกฎหมายจ านวน 1.70 
ล้านบาท)  
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(2) งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ : บริษทั ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน)  และบริษทัย่อย 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ (ตรวจสอบแล้ว) งบการเงินรวม(ตรวจสอบแล้ว) 

ส้ินสดุวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2559 

ส้ินสดุวนัที 

31 ธนัวาคม 2560 

ส้ินสดุวนัที 

31 ธนัวาคม 2561 

ส้ินสดุวนัที 

31 ธนัวาคม 2560 

ส้ินสดุวนัที 

31 ธนัวาคม 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย 559.81 97.59 573.72 97.69 552.91 97.18 573.72 97.69 552.91 97.13 

ต้นทุนขาย 449.52 78.36 470.04 80.04 470.22 82.65 470.04 80.04 470.22 82.60 

ก าไรขัน้ต้น 110.29 19.23 103.68 17.65 82.69 14.53 103.68 17.65 82.69 14.53 

รายได้อ่ืน 13.84 2.41 13.58 2.31 16.02 2.82 13.57 2.31 16.36 2.87 

รวมรายได้ 573.65 100.00 587.30 100.00 568.93 100.00 587.29 100.00 569.27 100.00 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 124.13 21.64 117.26 19.97 98.71 17.35 117.25 19.96 99.05 17.40 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 25.93 4.52 28.05 4.78 28.27 4.97 28.05 4.78 28.27 4.97 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 47.92 8.35 58.14 9.90 50.78 8.93 60.07 10.23 50.79 8.92 

รวมค่าใช้จ่าย 73.85 12.87 86.19 14.68 79.05 13.90 88.12 15.01 79.06 13.89 

ก าไรก่อนต้นทุนทางการ

เงินและค่าใช้ จ่ายภาษีเงิน

ได้ 

50.28 8.76 31.07 5.29 19.66 3.45 29.13 4.95 19.99 3.51 

ต้นทุนทางการเงิน 0.76 0.13 0.32 0.06 0.26 0.04 0.32 0.06 0.26 0.04 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 49.52 8.63 30.75 5.24 19.40 3.41 28.81 4.89 19.73 3.47 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 9.16 1.60 5.33 0.91 3.23 0.57 5.34 0.91 3.23 0.57 

ก าไรส าหรบัปี 40.36 7.04 25.42 4.33 16.17 2.84 23.47 3.98 16.50 2.90 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 

ส าหรบัปี 

0.00 0.00 (3.51) (0.60) (0.01) 0.00 (3.51) (0.60) (0.01) (0.00) 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน

ส าหรบัปีสทุธิจากภาษีเงิน

ได้ 

40.36 7.04 21.91 3.73 16.16   2.84 19.96 3.38 16.49 2.90 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 

ส าหรบัปี 

40.36 7.04 21.91 3.73 16.16 2.84 19.96 3.38 16.49 2.90 

 

หมายเหต ุ:  รายได้ของบริษทัฯ เกิดจากการขายสินค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ส าหรบั ปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 

บริษทัฯ มีรายได้จากการขายต่างประเทศคิดเป็นประมาณ ร้อยละ 25 ร้อยละ 39 และ ร้อยละ 39 ของรายได้จากการขาย

สทุธิ ตามล าดบั 
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(3) งบกระแสเงินสด : บริษทั ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน)  และบริษทัย่อย 
 

งบกระแสเงินสด 

งบการเงินเฉพาะกิจการ (ตรวจสอบแล้ว) งบการเงินรวม (ตรวจสอบแล้ว) 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2561 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน      
กําไรก่อนภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล 49.52 30.75 19.40 28.80 19.73 

รายการปรบักระทบกําไรเป็นเงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรม

ดาํเนินงาน 

     

 คา่เผื่อหน้ีสงสยัจะสญูสาํหรบัลูกหน้ีเงนิกองทุนเปิด 0.00 2.16 0.00 2.16 0.00 

 ขาดทุน (กําไร) จากอตัราแลกเปลี่ยนทีย่งัไมเ่กดิขึน้ 0.042 (0.013) 0.29 (0.75) 0.26 

 กําไรจากการขายเงนิลงทุนชัว่คราว (1.38) (0.40) (0.17) (0.40) (0.17) 

 กําไรทีย่งัไมเ่กดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูคา่เงนิลงทุน (0.17) (0.04) (0.01) (0.04) (0.01) 

 คา่เผื่อการลดมลูคา่สนิคา้คงเหลอื 0.67 0.27 0.76 0.27 0.76 

 คา่เสื่อมราคา 14.42 18.24 21.60 18.71 21.58 

 คา่ตดัจาํหน่ายโปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 0.16 0.31 0.51 0.31 0.51 

 (กําไร) ขาดทุน จากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (0.24) (0.13) (0.02) (0.13) (0.02) 

 กําไรจากการซือ้ธรุกจิในราคาตํ่ากวา่มลูคา่ยุตธิรรมสทุธิ 0.00 0.00 0.00 (0.07) 0.00 

 ผลประโยชน์พนกังาน 0.92 0.98 2.65 0.98 2.65 

 ประมาณการหน้ีสนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) 0.56 (0.06) (0.01) (0.06) (0.01) 

 คา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้ 0.76 0.32 0.26 0.32 0.26 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน

สินทรพัยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 

65.27 52.39 45.26 50.10 45.56 

การเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัยด์าํเนินงาน(เพิม่ขึน้) ลดลง      

   ลูกหน้ีการคา้ (7.50) 26.44 (4.20) 26.44 (4.20) 

   ลูกหน้ีอื่น (5.21) (3.68) (4.30) (2.83) (4.31) 

 สนิคา้คงเหลอื (19.49) (15.10) (10.72) (10.77) (10.72) 

 เงนิมดัจํา 0.00 0.00 0.00 0.21 0.00 

การเปลี่ยนแปลงในหน้ีสนิดาํเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)      

  เจา้หน้ีการคา้ 13.03 (2.19) 4.98 (1.92) 4.72 

 เจา้หน้ีอื่น 6.02 (3.22) (0.39) (3.23) (0.38) 

 ประมาณการหน้ีสนิระยะสัน้ 0.00 (0.60) (0.39) (0.60) (0.40) 

เงินสดรบั(จ่าย)จากการด าเนินงาน 52.12 54.04 30.24 57.40 30.28 

 จา่ยภาษเีงนิได ้ (7.79) (7.09) (3.88) (7.09) (3.88) 

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 4.33 46.95 26.35 50.31 26.40 
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งบกระแสเงินสด 

งบการเงินเฉพาะกิจการ (ตรวจสอบแล้ว) งบการเงินรวม (ตรวจสอบแล้ว) 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2561 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      

 เงนิลงทุนชัว่คราวลดลง (เพิม่ขึน้) 38.25 19.39 19.82 19.39 19.82 

 เงนิฝากประจําทีต่ดิภาระคํ้าประกนัเพิม่ขึน้ (0.06) (0.01) (0.01) (0.01) (0.01) 

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดทีม่ใีนบรษิทัยอ่ย ณ 

วนัซือ้กจิการ  

0.00 0.00 0.00 0.000025 0.00 

 เงนิสดจา่ยเพื่อลงทุนในบรษิทัยอ่ย 0.00 (0.0036) 0.00 (0.0036) 0.00 

 เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 0.24 0.13 0.03 0.13 0.03 

 เงนิสดจา่ยเพื่อซือ้อาคารและอุปกรณ์  (24.34) (62.37) (26.41) (54.27) (19.06) 

 เงนิสดจา่ยเพื่อซือ้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ (0.43) (1.38) (0.53) (1.38) (0.54) 

 เงนิจา่ยล่วงหน้าคา่ซือ้อุปกรณ์ลดลง (เพิม่ขึน้) (1.33) 0.88 (4.69) 0.88 (4.69) 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน 12.32 (43.37) (11.79) (35.26) (4.44) 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ      

    จา่ยดอกเบีย้ (0.85) (0.32) (0.26) (0.32) (0.26) 

    เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิลดลง (30.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 

    เงนิสดจา่ยชําระเงนิกูร้ะยะยาว 0.00 0.00 0.00 (11.41) (7.39) 

    เงนิสดจา่ยชําระหน้ีสนิตามสญัญาเช่าการเงนิ (3.79) (3.66) (3.06) (3.66) (3.06) 

    เงนิสดจา่ยเงนิปนัผล  (10.39) (16.64) (10.40) (16.64) (10.40) 

    เงนิสดรบัจากการใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัตามใบสาํคญั

แสดงสทิธ ิ

0.00 0.00084 1.42 0.00084 1.42 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน (45.02) (20.62) (12.30) (32.02) (19.69) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง) สทุธิ 11.63 (17.04) 2.27 (17.00) (2.27) 

    เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 9.07 20.70 3.66 20.70 3.70 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี 20.70 3.66 5.93 3.70 5.98 

ข้อมลูงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม  

รายการทีไ่มใ่ช่เงนิสดประกอบดว้ย 

     

       เจา้หน้ีซือ้สนิทรพัยเ์พิม่ขึน้(ลดลง) 0.60 13.63 (11.94) 4.22 (4.59) 

       หน้ีสนิตามสญัญาเช่าการเงนิเพิม่ขึน้ 0.12 3.07 0.10 3.07 0.10 

       เงนิปนัผลคา้งจา่ยเพิม่ขึน้ 0.014 0.0019 0.0009 0.0019 0.0009 
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(4) อตัราส่วนทางการเงิน : บริษทั ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน)  และบริษทัยอ่ย 

อตัราส่วนทางการเงิน หน่วย 
งบการเงินเฉพาะกิจการ  

(ตรวจสอบแล้ว) 
งบการเงินรวม  
(ตรวจสอบแล้ว) 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2561 
อตัราส่วนสภาพคล่อง  

(Liquidity ratio) 
      

อตัราสว่นสภาพคล่อง เท่า 2.48 1.99 2.17 2.02 2.14 
อตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเรว็ เท่า 1.64 1.04 1.02 1.06 1.00 
อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า 0.36 0.39 0.22 0.42 0.22 
อตัราสว่นหมนุเวยีนลูกหน้ีการคา้ เท่า 4.77 5.32 5.73 5.32 5.73 
ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลีย่ วนั 76 68 63 68 63 
อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื เท่า 5.67 4.89 4.34 4.89 4.34 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 63.45 73.57 83.03 73.57 83.03 
อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หน้ี เท่า 4.94 4.87 4.81 4.86 4.80 
ระยะเวลาชําระหน้ี วนั 73 74 75 75 76 
Cash Cycle วนั 67 68 72 67 71 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
(Profitability Ratio) 

       

อตัรากําไรขัน้ต้น รอ้ยละ 19.70 18.07 14.96 18.07 14.96 
อตัรากําไรจากการดาํเนินงาน รอ้ยละ 6.51 3.05 0.66 2.71 0.66 
อตัรากําไรอื่น รอ้ยละ 2.41 2.31 2.82 2.31 2.87 
อตัราสว่นเงนิสดต่อการทํากําไร รอ้ยละ 121.64 268.43 724.81 323.38 726.77 
อตัรากําไรสทุธ ิ รอ้ยละ 7.04 4.33 2.84 4.00 2.90 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ รอ้ยละ 13.68 8.13 5 7.53 5.20 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

(Efficiency Ratio) 
       

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ รอ้ยละ 9.38 5.68 3.55 5.24 3.63 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร รอ้ยละ 40.40 25.49 19.05 24.65 19.25 
อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์ เท่า 1.33 1.31 1.25 1.31 1.25 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน 
(Financial Policy Ratio) 

       

อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.42 0.45 0.41 0.45 0.42 
อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบีย้ 
(EBITDA/Interest paid) 

เท่า 76.66 153.49 163.36 148.89 164.61 

อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูพนั (cash basis) เท่า 0.64 0.55 0.58 0.57 0.58 
อตัราการจา่ยเงนิปนัผล รอ้ยละ 41.23 40.91 41.90 44.31 41.05 
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หมายเหต ุ: ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัง้ท่ี 1/2562 ณ วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ ์2562 มีมติให้น าเสนอต่อท่ีประชุมสามญั

ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 ในวนัท่ี 23 เมษายน 2562 เพ่ืออนุมติัจดัสรรก าไรสุทธิเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น จ านวน 520 ล้าน

หุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.013 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 6.8 ล้านบาท โดยจ่ายจากผลการด าเนินงานปี 2561 

 

12.การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
ผลการด าเนินงาน  
ภาพรวมของผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา   

 ปจัจุบนั บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จํากดั (มหาชน) ดําเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจดัจําหน่ายมอเตอร์สําหรบั

เครื่องปรบัอากาศ มอเตอรก์าํลงัสาํหรบัภาคอุตสาหกรรม เครื่องสบูน้ํา ป ัม๊น้ําหอยโขง่ และมอเตอรส์าํหรบัสระและสปา โดย

มกีารจดัจาํหน่ายใหแ้ก่ลกูคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยในปี 2559 - 2561 บรษิทัฯ มกีารจําหน่ายสนิคา้ในประเทศ

คิดเป็นร้อยละ 75.26 ร้อยละ 61.15 และ ร้อยละ 61.40 ตามลําดับ และมีการส่งออกไปยังลูกค้าต่างประเทศ เช่น 

ออสเตรเลยี ดไูบ ฮ่องกง ฟิลปิปินส ์สหรฐัอเมรกิา สาธารณรฐัเชก็ บงักลาเทศ ศรลีงักา อหิร่าน ปากสีถาน ญี่ ปุ่น สงิคโปร ์

นิวซแีลนด ์เนเธอรแ์ลนด ์เป็นต้น โดยในปี 2559 – 2561 บรษิทัฯ มกีารจําหน่ายสนิคา้ไปยงัต่างประเทศคดิเป็น รอ้ยละ 

24.74 รอ้ยละ 38.85 และ รอ้ยละ 38.60 ตามลาํดบั 

 เมื่อพจิารณาภาพรวมผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ตัง้แต่ปี 2559 – 2561 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายลดลง

เลก็น้อยเนื่องจากสภาพเศรษฐกจิประกอบกบับรษิทัฯ อยู่ในช่วงปรบัโครงสรา้งทางการขายใหม่ทําใหอ้ตัราการเตบิโตเฉลีย่

ต่อปี (Compound Annual Growth Rate : CAGR) สาํหรบัช่วง 3 ปี ดงักล่าว ลดลงเท่ากบัรอ้ยละ 0.62 โดยรายไดจ้ากการ

ขายระหว่างปี 2559 ถงึปี 2560 มอีตัราการเตบิโตรอ้ยละ 2.48 และระหว่างปี 2560 ถงึปี 2561 มอีตัราการเตบิโตลดลงรอ้ย

ละ 3.63 ซึง่การลดลงเพยีงเลก็น้อยของรายไดด้งักล่าว เกดิจากความเชื่อถอืในคุณภาพของสนิคา้ทีส่่งมอบ และการสรา้ง

ความพงึพอใจในด้านการให้บรกิาร ทําให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกคา้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ในช่วง 2 ปี 

โดยในปี 2557 – 2558 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากกลุ่มผลติภณัฑม์อเตอรส์าํหรบัเครื่องปรบัอากาศเป็นอนัดบั 1 คดิเป็นสดัส่วน

ประมาณรอ้ยละ 50 ของรายไดจ้ากการขายสทุธ ิแต่ในปี 2559-2561 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากกลุ่มผลติภณัฑเ์ครื่องสบูน้ํา ป ัม๊

หอยโข่งและมอเตอรส์าํหรบัสระและสปาและส่วนประกอบมอเตอร์อื่นขึน้เป็นอนัดบั 1 คดิเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 52 

รอ้ยละ 58 และรอ้ยละ 56 ตามลาํดบั ของรายไดจ้ากการขายสทุธ ิซึง่ลกูคา้โดยหลกัของผลติภณัฑก์ลุ่มนี้ คอื ผูป้ระกอบการ

รายใหญ่ทีจ่ดัจาํหน่ายมอเตอรป์ ัม๊บา้น โดยการว่าจา้งบรษิทัฯ ผลติภายใตต้ราสนิคา้ของผูป้ระกอบการรายนัน้ๆ เมื่อปี 2561 

การขายต่อรายได้รวมคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 31.05 เมื่อเทยีบกบัปี 2560 ที่มสีดัส่วนประมาณที่ร้อยละ 28.11 

ดงันัน้ คุณภาพของสนิคา้ทีส่ง่มอบจงึเป็นปจัจยัหลกัทีล่กูคา้กลุ่มน้ีใหค้วามสาํคญั เพราะจะส่งผลกระทบต่อชื่อเสยีงของตรา

สนิคา้ของผูป้ระกอบการรายนัน้ๆ เช่นกนั  นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมกีารวางแผนนโยบายทางดา้นการตลาดทัง้ในประเทศ

และต่างประเทศ ทําให้สามารถขยายฐานลูกค้าได้เพิม่มากขึน้ และสร้างรายได้จากการขายให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง เมื่อ

พจิารณาจากงบการเงนิงวดบญัช ีปี 2559 – ปี 2561 บรษิทัฯ มกีําไรสุทธสิาํหรบังบการเงนิเฉพาะกจิการเท่ากบั  40.36  

ลา้นบาท 21.91 ลา้นบาท และ 16.16 ลา้นบาท ตามลาํดบั หรอืคดิเป็นอตัรากาํไรสทุธเิท่ากบัรอ้ยละ 7.04 รอ้ยละ 4.33 และ
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รอ้ยละ 2.84 ของรายไดร้วม ตามลาํดบั โดยในปี 2561 มรีายการทีจ่ะไม่ถูกบนัทกึในส่วนของกําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

คอืขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเท่ากบั 0.012  ลา้นบาท และหกัผลกระทบของภาษีเงนิได้

เท่ากบั 0.0023 ลา้นบาท ทาํใหม้ผีลกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมจากงบการเงนิเฉพาะกจิการสาํหรบัปีเท่ากบั 16.16 ลา้นบาท 

หรอืคดิเป็นอตัรากาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปีเท่ากบัรอ้ยละ 2.84 ของรายไดร้วม และในปี 2561 บรษิทัฯ มกีาํไรสทุธิ

จากงบการเงนิรวมเท่ากบั 16.50 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัรากําไรสุทธเิท่ากบัรอ้ยละ 2.90 และ มรีายการทีจ่ะไม่ถูกบนัทกึ

ในส่วนของกําไรหรอืขาดทุนในภายหลงัขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเท่ากบั 0.012 ลา้น

บาท และหกัผลกระทบของภาษเีงนิไดเ้ท่ากบั 0.0023 ลา้นบาท คงเหลอืเป็นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมจากงบการเงนิรวม

สาํหรบัปีเท่ากบั 16.49 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัรากําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมเท่ากบัรอ้ยละ 2.90 ของรายไดร้วม สาเห ตุที่

ผลกําไรสุทธลิดลงเนื่องจากบรษิัทฯ ไดล้งทุนในบรษิทั วเีอสเอม็ (ประเทศไทย) จํากดั (บรษิทัย่อย) เพื่อร่วมกนัวจิยัและ

พฒันาผลติภณัฑใ์หม่เพื่อใหส้นิคา้เป็นสนิคา้ทีท่นัสมยั เป็นความตอ้งการของตลาด และลูกคา้สามารถใชป้ระโยชน์จากการ

ใชส้นิคา้ในเรื่องของการประหยดัพลังงาน ซึง่ในปี 2561 บรษิทัฯ ไดด้ําเนินการผลติและจําหน่ายผลติภณัฑใ์หม่ไปยงักลุ่ม

ลกูคา้ฐานเดมิทีส่นใจในผลติภณัฑน์ี้ คาดว่าในปี 2562 จะเพิม่ยอดขายสาํหรบัผลติภณัฑใ์หม่นี้ไดม้ากขึน้ 

เมื่อพจิารณาจากงบการเงนิรวมงวดบญัช ีปี 2559 – ปี 2560 บรษิทัฯ มกีําไรสุทธลิดลง เท่ากับ 16.89 ลา้นบาท 

หรอืลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 41.85 เน่ืองจากราคาวตัถุดบิหลกัทีส่งูขึน้ซึง่วตัถุดบิหลกัดงักล่าวเป็นวตัถุดบิทีไ่ม่สามารถควบคุม

ราคาหรอืสัง่จองสนิคา้ล่วงหน้าได ้ประกอบกบัมคี่าใชจ้่ายเงนิเดอืนแผนกวจิยัและพฒันารวมทัง้ค่าใชจ้่ายในการบรหิารต่าง 

ๆ เพื่อการพฒันาผลติภณัฑเ์ดมิและรองรบัผลติภณัฑใ์หม่   

   สาํหรบัภาพรวมการดําเนินงานของบรษิทัฯ ในช่วงปี 2561 เมื่อเทยีบกบัปี 2560 พบว่า บรษิทัฯ มรีายไดจ้าก

การขายลดลง จํานวน 20.81 ลา้นบาท  หรอืลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 3.63  โดยมตี้นทุนขายในปี 2561 เท่ากบั 470.22 ลา้น

บาท เพิม่ขึน้จากในช่วงเดยีวกนัของปีก่อน จํานวน 0.18 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้คดิเป็นร้อยละ 0.04  เนื่องจากยอดขายที่

ลดลงและราคาวตัถุดบิหลกัทีสู่งขึน้  ประกอบกบัผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน ส่งผลให้บรษิทัฯ มกีําไรสุทธสิาํหรบังบ

การเงนิเฉพาะกจิการในปี 2561 เท่ากบั 16.17 ลา้นบาท ลดลงเมื่อเทยีบกบัปี 2560 จาํนวน 9.25 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ย

ละ 36.39 โดยมตี้นทุนขายในปี 2561เท่ากบั 470.22 ล้านบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อรายไดจ้ากการขายเท่ากบั ร้อยละ 

85.04 เพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนทีร่อ้ยละ 81.93  

บรษิทัฯ สามารถสรุปการวเิคราะหผ์ลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงนิสาํหรบังวดบญัชปีี 2559 - 2561 ไดด้งันี้ 
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ผลการด าเนินงานรายได้จากการขาย 

กราฟแสดงรายได้แยกตามกลุ่มผลิตภณัฑ ์ปี 2559-2561  

 

 
 รายไดจ้ากการขายของบรษิทัฯ สามารถแบ่งตามกลุ่มผลติภณัฑอ์อกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ คอื กลุ่มผลติภณัฑม์อเตอร์

สาํหรบัเครื่องปรบัอากาศ กลุ่มผลติภณัฑม์อเตอรก์ําลงัสาํหรบัภาคอุตสาหกรรม และกลุ่มผลติภณัฑเ์ครื่องสบูน้ํา ป ัม๊หอย

โข่ง และมอเตอรส์ําหรบัสระและสปา และส่วนประกอบมอเตอร์อื่น นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัมรีายได้จากการขายอื่นๆ เช่น 

วตัถุดบิ เบด็เตลด็ เป็นตน้ โดยในปี 2559 – 2561 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายสทุธเิท่ากบั 559.81 ลา้นบาท 573.72 ลา้น

บาท และ 552.91 ลา้นบาท ตามลาํดบั คดิเป็นอตัราการเตบิโตเมื่อเทยีบระหว่างปี 2559 และปี 2560 เท่ากบัรอ้ยละ 2.48 

และคดิเป็นอตัราการเติบโตเมื่อเทยีบระหว่างปี 2560 และปี 2561 ลดลงเท่ากบัร้อยละ 3.63 ซึ่งจะเหน็ไดว้่า บรษิัทฯ มี

รายไดล้ดลงเพยีงเลก็น้อย โดยมอีตัราการเตบิโตลดลงเฉลีย่ต่อปี (Compound Annual Growth Rate : CAGR) สาํหรบัช่วง 

3 ปี ดงักล่าว เท่ากบัรอ้ยละ 0.62 ในปี 2561 กลุ่มผลติภณัฑท์ีส่รา้งยอดขายไดเ้ป็นอนัดบั 1 คอื กลุ่มผลติภณัฑเ์ครื่องสบูน้ํา 

ป ัม๊หอยโข่ง มอเตอร์สําหรบัสระและสปา และส่วนประกอบมอเตอร์อื่น คดิเป็นสดัส่วนโดยเฉลี่ยร้อยละ 55.72 รองลงมา

อนัดบั 2 คอื มอเตอร์สําหรบัเครื่องปรบัอากาศ คดิเป็นสดัส่วนโดยเฉลี่ยร้อยละ 37.17 และอนัดบั 3 คอื กลุ่มผลติภณัฑ์

มอเตอร์กําลงัสําหรบัภาคอุตสาหกรรม คดิเป็นสดัส่วนโดยเฉลี่ยร้อยละ 6.62 ซึ่งกลุ่มผลติภณัฑ์ที่สามารถสร้างยอดขาย

เพิม่ขึน้โดยหลกั ในปี 2561คอื กลุ่มผลติภณัฑม์อเตอร์เครื่องปรบัอากาศเพิม่ขึน้ จํานวน 18.40 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้คดิ

เป็นอตัรารอ้ยละ 9.83 หลกัใหญ่เกดิจากการเพิม่ขึน้ของยอดขายลูกคา้ในประเทศและต่างประเทศรายใหม่ทีใ่หค้วามสนใจ

และสัง่ซือ้อย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ลูกคา้รายเดมิทีเ่พิม่การสัง่ซือ้มากขึน้เช่นกนั มผีลจากการทีบ่รษิทัฯ ยงัคงใส่ใจในคุณภาพ

และบรกิารหลงัการขายที่ดตีลอดมา ส่วนกลุ่มมอเตอรป์ ัม๊บ้านแก่ลูกค้ารายใหญ่และยอดขายมอเตอร์ป ัม๊สระว่ายน้ําที่ได้

ขยายฐานลกูคา้ต่างประเทศตัง้แต่ปี 2557 ทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัการว่าจา้งจากลกูคา้ต่างประเทศรายนี้ใหผ้ลติมอเตอรส์าํหรบัสระ

และสปาอย่างต่อเนื่อง แต่ในปี 2561 ลูกคา้รายนี้ลดยอดสัง่ซื้อลงคดิเป็นมูลค่าลดลง จํานวน 22.21 ลา้นบาท สาเหตุจาก

มอเตอร์ส าหรับ
เคร่ืองปรับอากาศ 

มอเตอร์ส าหรับ
อตุสาหกรรม  

เคร่ืองสบูน า้ ป๊ัมหอยโข่ง 
และมอเตอร์ส าหรับสระ

และสปา  
รายได้ขายอ่ืนๆ 

2559 37.02% 10.32% 51.79% 0.87%

2560 32.62% 9.09% 57.59% 0.71%

2561 37.17% 6.62% 55.72% 0.49%
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ลกูคา้เริม่ชะลอการสัง่เพราะลกูคา้ไดม้กีารสัง่ซือ้ไปเป็นสต๊อคเพยีงพอแลว้ในปี 2560 เมื่อลกูคา้สามารถบรหิารจดัการสนิคา้

คงคลงัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ ลกูคา้จะทะยอยการสัง่ซือ้เขา้มาใหม่แบบสมํ่าเสมอ สว่นยอดขายกลุ่มผลติภณัฑม์อเตอรส์าํหรบั

อุตสาหกรรมในปี 2561 มกีารปรบัตวัลดลงจากปี 2560 จาํนวน 15.54 ลา้นบาท  หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 29.81  เนื่องจาก

ไดร้บัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิชะลอตวัลงและคู่แขง่ทางการตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ในปจัจุบนั บรษิทัฯได้

วางแผนการตลาดใหม่โดยการปรบัโครงสรา้งทางการขายจากเดมิทีต่้องพึง่พงิผูจ้ดัจําหน่ายรายใหญ่เพยีงรายเดยีวทําใหม้ี

ความเสีย่งเกดิขึน้ไดใ้นอนาคต ดงันัน้บรษิทัฯ จงึเปลีย่นกลยุทธก์ารขายใหม่โดยการเพิม่พนักงานขายเพื่อบุกตลาดรา้นคา้

รายย่อยและลกูคา้รายย่อยทัว่ไป ทัว่ประเทศ และเพิม่การสง่เสรมิการขายเพื่อใหเ้กดิแรงจงูใจในการสัง่ซือ้มากขึน้ คาดว่าใน

อนาคตจะสามารถทาํยอดขายของกลุ่มผลติภณัฑม์อเตอรส์าํหรบัอุตสาหกรรมไดม้ากขึน้แน่นอน 

 

กราฟแสดงรายได้แยกตามช่องทางการจดัจ าหน่าย ปี 2559 – 2561 

 

 

ในปี 2559 – 2561 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการจําหน่ายสนิคา้ส่วนใหญ่ภายในประเทศ มูลค่าเท่ากบั 424.30 ลา้น

บาท 353.16 ลา้นบาท และ 340.86 ลา้นบาท ตามลาํดบั หรอืคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 75.79 รอ้ยละ 61.56 และรอ้ยละ 61.65 

ของรายได้จากการขายสุทธ ิตามลําดบั ในปี 2559-2561 มกีารจําหน่ายภายในประเทศผ่านช่องทางกลุ่มผู้ประกอบการ

เครื่องใชไ้ฟฟ้า (Electronic Manufacturers) เป็นอนัดบั 1 คดิเป็นสดัส่วนโดยเฉลีย่จากรายไดสุ้ทธริอ้ยละ 49.16 รอ้ยละ 

39.22 และ รอ้ยละ 45.23 ตามลาํดบั รองลงมาอนัดบั 2 คอืผ่านกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ (International Customers) คดิเป็น

สดัส่วนโดยเฉลี่ยร้อยละ 24.74 ร้อยละ 38.85 และร้อยละ 38.60 ตามลําดบั และอนัดบั 3 คอืผ่านร้านตัวแทนจําหน่าย 

(Agents) และกลุ่มรา้นคา้สง่ (Dealers) คดิเป็นสดัส่วนโดยเฉลีย่รอ้ยละ 20.56  รอ้ยละ 15.45 และรอ้ยละ 8.08 ตามลําดบั 

อนัดบั 4  คอืผ่านกลุ่มรา้นคา้ปลกีรายย่อย (Retailers) และลูกคา้รายย่อยอื่นๆ (Customers) คดิเป็นสดัส่วนโดยเฉลีย่รอ้ย

ละ 5.40 ร้อยละ 6.13 และร้อยละ 7.99 ตามลําดบั สาํหรบัอนัดบั 5 กลุ่มรา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ (Modern Traders) และ

กลุม่ผู้ประกอบการ
ผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า  

กลุม่ลกูค้า
ต่างประเทศ 

กลุม่ร้านตวัแทน
จ าหน่าย และกลุม่

ร้านค้าสง่ 

กลุม่ร้านค้าปลีกราย
ยอ่ย และลกูค้าราย

ยอ่ยอ่ืนๆ  

กลุม่ร้านค้าปลีก
สมยัใหม ่และ
ห้างสรรพสินค้า  

2559 49.16% 24.70% 20.09% 5.38% 0.67%

2560 39.12% 38.62% 15.40% 6.11% 0.76%

2561 45.15% 38.60% 7.94% 7.96% 0.35%
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หา้งสรรพสนิคา้ (Department Stores) คดิเป็นสดัส่วนโดยเฉลีย่รอ้ยละ 0.67 รอ้ยละ 0.76 และรอ้ยละ 0.35 ตามลําดบั 

สาเหตุหลกัที่รายได้จากการขายผ่านทางกลุ่มผู้ประกอบการผู้ผลติเครื่องใช้ไฟฟ้าสูงสุดนัน้ เน่ืองจากผลติภณัฑห์ลกัของ

บรษิัทฯ คอื มอเตอร์ ซึง่ถือเป็นส่วนประกอบที่สาํคญัของสนิค้าสําเรจ็รูปจําพวกเครื่องใช้ไฟฟ้า  ซึ่งกลุ่มลูกค้าเหล่าน้ีจะ

สัง่ซือ้เพื่อนําไปประกอบเป็นสนิคา้สาํเรจ็รูปเพื่อจดัจําหน่ายภายใต้ตราสนิคา้ของลูกคา้ในแต่ละราย เมื่อดูจากกราฟจะเหน็

ไดว้่าสดัสว่นการขายของกลุ่มรา้นคา้ปลกีย่อยและลกูคา้รายย่อยอื่น ๆ ในปี 2561 เตบิโตขึน้ เน่ืองจากบรษิทัฯ ไดเ้จาะตลาด

สาํหรบักลุ่มรา้นคา้เหล่าน้ีมากขึน้ เพื่อจาํหน่ายแทนทีก่ลุ่มรา้นตวัแทนจาํหน่ายและกลุ่มรา้นคา้สง่ทีใ่นปจัจุบนัทีม่กีารแขง่ขนั

สงู บรษิทัฯ ไดว้างแนวทางการแขง่ขนัโดยการเพิม่พนกังานขายใหเ้ขา้ถงึกลุ่มรา้นคา้ปลกีรายย่อยและลูกคา้รายย่อยอื่น ๆ 

มากขึน้ทัว่ประเทศและเพิม่การสง่เสรมิการขายทีจ่ะสามารถทาํยอดขายและกาํไรให้ถงึเป้าหมายทีว่างไว ้

สาํหรบัปี 2561 พบว่า บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายในประเทศ จํานวน 340.86 ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 

61.65 ของรายได้จากการขายสุทธ ิโดยมกีารขายให้กบักลุ่มผู้ประกอบการเครื่องใช้ไฟฟ้า (Electronic Manufacturers) 

จํานวน 250.08 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 45.23 รองลงมาเป็นการขายผ่านกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ ( International 

Customers) จํานวน 213.43 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 38.60 กลุ่มรา้นคา้ตวัแทนจําหน่าย (Agents) และรา้นค้าส่ง 

(Dealers) จํานวน 44.66 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 8.08 กลุ่มรา้นคา้ปลกีรายย่อย (Retailers) และลูกคา้รายย่อยอื่นๆ 

(Customers) จํานวน 44.17 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 7.99 และกลุ่มร้านค้าปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) และ

หา้งสรรพสนิคา้ (Department Stores) จาํนวน 1.95 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.35  

เมื่อแยกรายได้แต่ละประเภท ในปี 2561 เปรียบเทียบกับรายได้จากการขาย ปี 2560 กลุ่มผู้ประกอบการ

เครื่องใชไ้ฟฟ้า (Electronic Manufacturers) มสีดัส่วนการขายเพิม่ขึน้ จํานวน 25.07 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 

11.14 และ กลุ่มรา้นตวัแทนจาํหน่าย (Agent) และกลุ่มรา้นคา้สง่ (Dealer) มสีดัสว่นการขายลดลง จาํนวน 43.97 ลา้นบาท 

หรอืคดิลดลงเป็นอตัราร้อยละ 49.61ในขณะที่สดัส่วนการขายกลุ่มรา้นค้าปลกีรายย่อยและลูกค้ารายย่อยอื่น ๆ ขยบัตวั

เพิม่ขึน้ จาํนวน 8.98  ลา้นบาท หรอืคดิเพิม่ขึน้เป็นอตัรารอ้ยละ 25.53 จะเหน็ไดว้่าผลกระทบของภาวะเศรษฐกจิชะลอตวั

ลงและคู่แขง่ทางการตลาดทีม่มีากขึน้ ทาํให ้บรษิทัฯ ตอ้งพจิารณาและวางแผนการเจาะตลาดกลุ่มรา้นคา้ปลกีรายย่อยและ

ลูกค้ารายย่อยอื่นๆ โดยการทํารายการส่งเสรมิการขายเพิม่ยอดจําหน่ายในอนาคต ประกอบกบับรษิัทต้องวางแผนใน

การศกึษาวจิยัและพฒันาผลติภณัฑใ์หม่เพื่อรองรบัผลติภณัฑเ์ดมิทีช่ะลอตวัลงเพื่อใหท้นัต่อภาวะการแข่งขนัในโลกธุรกจิ

ปจัจุบนั โดยในปี 2560 บรษิทัฯ ไดล้งทุนเขา้ซือ้กจิการ บรษิัท วเีอสเอม็ (ประเทศไทย) จํากดั (บรษิัทย่อย) เพื่อร่วมกนั

พฒันามอเตอรส์าํหรบัสระว่ายน้ําจากมอเตอร ์AC เป็นมอเตอร ์DC ทีส่ามารถปรบัใชง้านกบัสระว่ายน้ําขนาดเลก็และขนาด

ใหญ่ เพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงในอนาคตและความตอ้งการของลกูคา้ทีเ่น้นการใชง้านแบบประหยดัพลงังาน มอเตอร ์DC 

จงึเป็นมอเตอรท์ีล่ดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าได ้20% - 40% คาดว่าในอนาคต บรษิทัฯ จะจําหน่ายผลติภณัฑใ์หม่ไปยงัตลาด

ต่างประเทศไดม้ากขึน้อย่างแน่นอน  รองลงมาคอืกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ (International Customers) ทีม่สีดัส่วนการขาย

ลดลงเลก็น้อย จาํนวน 9.46  ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 4.24 โดยหลกัเป็นผลติภณัฑม์อเตอรป์ ัม๊สระว่ายน้ําใหก้บั

ลกูคา้ต่างประเทศรายใหม่ทีอ่ยู่ในช่วงปรบัสต๊อคสนิคา้เดมิเพื่อเตรยีมรองรบัสนิคา้ใหม่จากบรษิทัฯ ประกอบกับการพฒันา

ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้ารายเดิมในต่างประเทศและบริษัทฯ ยังคงนโยบายการทําการตลาดประชาสมัพันธ์
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ต่างประเทศ ทําให้มกีารขยายฐานลูกค้าต่างประเทศอย่างต่อเนื่องมากขึ้น ต่อมาคอืกลุ่มร้านค้าปลีกสมยัใหม่ ( Modern 

Trade) และหา้งสรรพสนิคา้ (Department Store) มสีดัส่วนการขายลดลง จํานวน 2.39 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 

54.98 เน่ืองจากในปี 2561 บรษิทัฯ ไดป้รบัโครงสรา้งทางการขายเพื่อเจาะตลาดกลุ่มรา้นคา้ปลกีรายย่อยและลกูคา้รายย่อย

อื่น ๆ เพิ่มขึ้น จะเห็นได้จากกราฟว่าสดัส่วนของกลุ่มร้านค้าปลีกสมัยใหม่(Modern Trade) และห้างสรรพสนิค้า

(Department Store) ลดลง  

สาํหรบัรายได้อื่นจากงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิัทฯ ในปี 2559 – 2561 มมีูลค่าเท่ากบั 13.84 ล้านบาท 

13.58 ลา้นบาท และ 16.02 ลา้นบาท ตามลาํดบั หรอืคดิเป็นอตัราสว่นรายไดอ้ื่นต่อรายไดร้วม เท่ากบั รอ้ยละ 2.41 รอ้ยละ 

2.31 และ รอ้ยละ 2.82 ตามลําดบั และรายไดอ้ื่นจากงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ทีเ่กดิขึน้ในปี 2560-2561 มมีูลค่าเท่ากบั 

13.57 ลา้นบาท และ 16.36 ลา้นบาท ตามลําดบั หรอืคดิเป็นอตัราส่วนรายไดอ้ื่นต่อรายไดร้วม เท่ากบัรอ้ยละ 2.31  และ

ร้อยละ 2.87 ตามลําดับ ส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้จากการขายเศษวัสดุ ดอกเบี้ยรับ กําไร(ขาดทุน) จากอัตรา

แลกเปลีย่น รายไดจ้ากการขายแม่พมิพ ์รายไดจ้ากการขอคนืบตัรภาษีมุมน้ําเงนิ (Blue Corner) เป็นต้น เมื่อเปรยีบเทยีบ

รายไดอ้ื่นปี 2560 และปี 2559 พบว่า รายไดอ้ื่นในปี 2560 ลดลงเลก็น้อยจากปี 2559 จาํนวน 0.26 ลา้นบาท หรอืลดลงคดิ

เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 1.88 โดยสาเหตุหลกัเกดิจากการลดลงของขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น  

 สาํหรบัรายไดอ้ื่นจากงบการเงนิเฉพาะกจิการในปี 2561 มมีูลค่าเท่ากบั 16.02 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราส่วน
รายไดอ้ื่นต่อรายไดร้วม เท่ากบั รอ้ยละ 2.82 เพิม่ขึน้จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน จาํนวน 2.44 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 
17.97 และรายได้อื่นจากงบการเงนิรวมในปี 2561 มมีูลค่าเท่ากบั 16.36 หรอืคดิเป็นอตัราส่วนรายไดอ้ื่นต่อรายได้รวม 
เท่ากบัรอ้ยละ 2.87 เพิม่ขึน้จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน จาํนวน 2.79 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 20.56 โดยสาเหตุ
หลกัเกดิจากการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการขายเศษวสัดุ และกําไรจากอตัราแลกเปลีย่น เกดิจากในปี 2561 ราคาของเศษ
เหลก็ซลิคิอนเพิม่ขึน้กว่าปี 2560 เน่ืองจากความตอ้งการของเศษเหลก็ซลิคิอนในตลาดต่างประเทศเพิม่มากขึน้ มผีลกระทบ
ทาํใหร้าคาของเศษเหลก็ซลิคิอนเพิม่ขึน้ตามไปดว้ย 
 

ต้นทุนขาย   

ปี 2559-2561 บรษิัทฯ มตี้นทุนขายจากงบการเงนิเฉพาะกจิการและงบการเงินรวมเท่ากบั 449.52 ล้านบาท 

470.04 ลา้นบาท และ 470.22 ลา้นบาท ตามลาํดบั คดิเป็นอตัราสว่นตน้ทุนขายต่อรายไดจ้ากการขาย เท่ากบัรอ้ยละ 80.30 

รอ้ยละ 81.93 และ รอ้ยละ 85.04 ตามลําดบั ต้นทุนขายโดยหลกัของบรษิทัฯ เกดิจากค่าวตัถุดบิหลกัโดยเฉพาะอย่างยิง่

ลวดทองแดง เหลก็ซลิคิอน และอลูมเินียม ค่าใช้จ่ายค่าแรงทางตรง เช่น เงนิเดอืน โบนัส ค่าล่วงเวลาของฝ่ายผลติ  ค่า

เสือ่มราคาเครื่องจกัร และค่าใชจ้่ายในการผลติ เป็นต้น เมื่อเปรยีบเทยีบปี 2560 และปี 2559 พบว่า บรษิทัฯ มตี้นทุนขาย

เท่ากบั 470.04 ลา้นบาท ซึง่เพิม่ขึน้จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน จํานวน  20.51 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 4.56 

ซึง่เป็นไปตามยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ ประกอบกบัราคาวตัถุดบิหลกัทีป่รบัราคาสงูขึน้ซึง่เป็นไปตามราคาตลาดโลก ไดแ้ก่ เหลก็

ซลิคิอน และลวดทองแดง คดิเป็นอตัราสว่นตน้ทุนขายต่อรายไดจ้ากการขาย เท่ากบัรอ้ยละ 81.93 เพิม่ขึน้จากช่วงเดยีวกนั

ของปี 2559 ทีส่ดัสว่นรอ้ยละ 80.30  
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สาํหรบัช่วงปี 2561 บรษิทัฯ มตีน้ทุนขายจากงบการเงนิเฉพาะกจิการและงบการเงนิรวมเท่ากบั 470.22 ลา้นบาท 

ซึง่เพิม่ขึน้จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน จํานวน  0.18 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 0.04 ซึง่เป็นไปตามยอดขายที่

ลดลง ประกอบกบัราคาวตัถุดบิหลกัทีป่รบัราคาสงูขึน้ซึง่เป็นไปตามราคาตลาดโลก ไดแ้ก่ เหลก็ซลิคิอน และลวดทองแดง 

คดิเป็นอตัราสว่นตน้ทุนขายต่อรายไดจ้ากการขาย เท่ากบัรอ้ยละ 85.04 เพิม่ขึน้จากช่วงเดยีวกนัของปี 2560 ทีส่ดัส่วนรอ้ย

ละ 81.93  อย่างไรก็ตามบรษิัทฯ ได้กําหนดแนวทางการปรบัราคากบัลูกค้าตามความเหมาะสมกบัสภาพตลาดอยู่แล้ว 

พรอ้มกบับรษิทัฯ มกีารปรบัปรุงกระบวนการผลติให้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ ซึง่จะช่วยส่งผลใหอ้ตัราส่วนต้นทุนขายต่อ

รายไดจ้ากการขายของบรษิทัฯ ปรบัตวัดขีึน้และสง่ผลกระทบอย่างมนียัสาํคญัต่อการดาํเนินงานใหน้้อยทีส่ดุ 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  

ค่าใช้จ่ายในการขาย 
ในปี 2559 - 2561 บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการขายจากงบการเงนิเฉพาะกจิการและงบการเงนิรวม เท่ากบั 25.93 

ลา้นบาท 28.05 ลา้นบาท และ 28.27 ลา้นบาท ตามลาํดบั หรอืคดิเป็นอตัราสว่นค่าใชจ้่ายในการขายต่อรายไดร้วม เท่ากบั

ร้อยละ 4.52 ร้อยละ 4.78 และร้อยละ 4.97ตามลําดบั ค่าใช้จ่ายในการขายโดยหลกัประกอบด้วย เงินเดอืน โบนัส ค่า

นายหน้าของฝ่ายขาย และค่าใช้จ่ายด้านการประชาสมัพนัธ์ และส่งเสรมิการขาย เพื่อให้ตราสนิค้าเป็นที่รู้จกัในวงกว้าง  

โดยในปี 2559 บริษัทฯ มีการร่วมงานนิทรรศการเพื่อประชาสมัพนัธ์ตราสนิค้าเพิม่ขึ้นจากปี 2558 อีก 3 ประเทศ คือ 

ประเทศตุรก ีประเทศอเมรกิา และประเทศมาเลเซยี ส่วนในปี 2560 บรษิทัฯ มกีารร่วมงานนิทรรศการเพื่อประชาสมัพนัธ์

ตราสนิคา้ในประเทศตุรก ีประเทศมาเลเซยี ประเทศจนีและประเทศดูไบ เมื่อเปรยีบเทยีบปี 2560 กบั ปี 2559 บริษทัฯ มี

ค่าใชจ้่ายในการขายเท่ากบั 28.05 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัราส่วนค่าใชจ้่ายในการขายต่อรายไดร้วม เท่ากบัรอ้ยละ 4.78 

เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกนัของปี 2559 ที่บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากบั 25.93 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราส่วน

ค่าใชจ้่ายในการขายต่อรายไดร้วม เท่ากบัรอ้ยละ 4.52 โดยเพิม่ขึน้มูลค่าเท่ากบั 2.12 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 

8.18 โดยสว่นใหญ่มาจากการเพิม่ขึน้ของค่าใชจ้่ายเงนิเดอืนและผลประโยชน์พนกังานของแผนกวจิยัและพฒันา(R&D) เพื่อ

รองรบัโครงการพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่และค่าทีป่รกึษาการขายต่างประเทศเพื่อขยายตลาดในอเมรกิาเหนือ และค่าสนิค้า

ตวัอย่างเพื่อรองรบัโครงการผลติภณัฑใ์หม่ 

สาํหรบัในปี 2561 บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการขายจากงบการเงนิเฉพาะกจิการและงบการเงนิรวม เท่ากบั 28.27 
ล้านบาท หรอืคิดเป็นอตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้รวม เท่ากบัร้อยละ 4.97 เพิ่มขึ้นเพยีงเล็กน้อยจากช่วง
เดยีวกนัของปีก่อน จํานวน 0.22 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 0.78 โดยส่วนใหญ่มาจากการเพิม่ขึน้ของค่าใชจ้่าย
เงนิเดอืนจากการจา้งพนกังานขายสาํหรบัการขยายตลาดไปยงักลุ่มลกูคา้รายย่อยและกลุ่มลกูคา้ทัว่ไป 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในปี 2559 – 2561 บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการบรหิารจากงบการเงนิรวมเท่ากบั 47.92 ลา้นบาท  60.07 ลา้นบาท 
และ 50.79 ล้านบาท ตามลําดบั หรอืคดิเป็นอตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการบรหิารต่อรายได้รวม เท่ากบัร้อยละ 8.35 ร้อยละ 
10.23 และรอ้ยละ 8.92 ตามลาํดบั ค่าใชจ้่ายในการบรหิารโดยหลกัประกอบดว้ย ค่าใชจ้่ายเงนิเดอืน โบนสัของผูบ้รหิารและ
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พนกังาน ค่าใชจ้่ายบรหิารต่าง ๆ เป็นตน้ เมื่อเปรยีบเทยีบปี  2560 และ ปี 2559 พบว่า บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการบรหิาร
จากงบการเงนิรวมเท่ากบั 60.07 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัราสว่นค่าใชจ้่ายในการบรหิารต่อรายไดร้วม เท่ากบัรอ้ยละ 10.23 
เพิม่ขึน้จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน จํานวน 12.15 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้คดิเป็นร้อยละ 25.35 โดยส่วนใหญ่มาจากการ
เพิม่ขึน้ค่าใชจ้่ายในการดําเนินการขอใบรบัรองมาตรฐานความปลอดภยัของสนิคา้จาก Underwriters' Laboratories Inc. 
(UL) ค่าธรรมเนียมทีป่รกึษาทางการเงนิ ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุน เงนิชดเชยเลกิจา้งพนักงาน ผลขาดทุนจากอตัรา
แลกเปลีย่นประกอบกบับรษิทัย่อยมรีายการปรบัปรุงสนิทรพัยเ์สือ่มสภาพและดอ้ยค่า 

สําหรบัในปี 2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจากงบการเงินรวมเท่ากบั 50.79 ล้านบาท หรือคิดเป็น

อตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการบรหิารต่อรายไดร้วม เท่ากบัรอ้ยละ 8.92 ลดลงจากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน จํานวน 9.28 ลา้น

บาท หรอืลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 15.45 โดยส่วนใหญ่มาจากการลดลงของค่าใชจ้่ายในการดําเนินการขอใบรบัรองมาตรฐาน

ความปลอดภยัของสนิคา้จาก Underwriters' Laboratories Inc. (UL) ค่าธรรมเนียมทีป่รกึษาทางการเงนิ ค่าเผื่อการดอ้ยค่า

ของเงนิลงทุน เงนิชดเชยเลกิจ้างพนักงาน ผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนประกอบกบับรษิัทย่อยไม่มรีายการปรบัปรุง

สนิทรพัยเ์สือ่มสภาพและดอ้ยค่า   
 

ต้นทุนทางการเงิน 

ทัง้นี้ ปี 2559-2561 บรษิทัฯ มตีน้ทุนทางการเงนิจากงบการเงนิเฉพาะกจิการและงบการเงนิรวมทีเ่กดิจากหนี้สนิ

ตามสญัญาเช่าทางการเงนิในการซือ้เครื่องจกัรและรถยนต์ทีนํ่ามาใชใ้นกจิการ จํานวน 0.76 ลา้นบาท 0.32 ลา้นบาท และ 

0.26 ลา้นบาท ตามลําดบั เนื่องจากในปี 2561 ทางบรษิัทฯ ไม่มภีาระดอกเบี้ยเงนิกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิทําให้

คงเหลอืเฉพาะดอกเบีย้จากการเช่าซือ้ทรพัยส์นิเพยีงอย่างเดยีวเท่านัน้ 

อตัราก าไรขัน้ต้น และก าไรสุทธิ 
ปี 2559 – 2561 บรษิทัฯ มกีําไรขัน้ต้นจากงบการเงนิเฉพาะกจิการและงบการเงนิรวมเท่ากบั 110.29 ลา้นบาท 

103.68 ลา้นบาท และ 82.69 ลา้นบาท ตามลาํดบั หรอืคดิเป็นอตัรากาํไรขัน้ตน้เท่ากบัรอ้ยละ 19.23 รอ้ยละ 17.65 และรอ้ย

ละ 14.53 ตามลาํดบั  

เมื่อพจิารณากาํไรสทุธจิากงบการเงนิรวม พบว่า ในปี 2559 – 2561 บรษิทัฯ มกีาํไรสทุธ ิเท่ากบั 40.36 ลา้นบาท 

23.47 ล้านบาท และ 16.50 ตามลําดบั หรอืคดิเป็นอตัรากําไรสุทธิเท่ากบัร้อยละ 7.04 ร้อยละ 4.00 และร้อยละ 2.90 

ตามลาํดบั บรษิทัฯ พบว่าในปี 2560 มกีาํไรสุทธมิูลค่า เท่ากบั 23.47 ลา้นบาท คดิเป็นอตัรากําไรสุทธเิท่ากบัรอ้ยละ 4.00 

ลดลงจากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน จาํนวน 16.89 ลา้นบาท หรอืลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 41.85 สาเหตุหลกัเน่ืองจากเกดิจากการ

ปรบัราคาเพิ่มขึ้นของราคาวตัถุดิบหลกั ได้แก่ ซลิิคอน ลวดทองแดง ประกอบกบัการเพิ่มขึน้ของผลขาดทุนจากอตัรา

แลกเปลีย่น 

สาํหรบัในปี 2561 บรษิทัฯ มกีําไรขัน้ต้นจากงบการเงนิเฉพาะกจิการและงบการเงนิรวมเท่ากบั 82.69 ลา้นบาท 

หรอืคดิเป็นอตัรากําไรขัน้ต้นเท่ากบัรอ้ยละ 14.53 ซึง่มอีตัราการลดลงของกําไรขัน้ต้นจากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน จํานวน 

20.99 ลา้นบาท หรอืลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 20.24  
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เมื่อพจิารณากําไรสุทธจิากงบการเงนิเฉพาะกจิการในปี 2561 เท่ากบั 16.17 ล้านบาท คดิเป็นอตัรากําไรสุทธิ

เท่ากบัรอ้ยละ 2.84 ลดลงจากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน จาํนวน 9.25 ลา้นบาท หรอืลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 36.39 สว่นกําไรสุทธิ

จากงบการเงนิรวมในปี 2561 เท่ากบั 16.50 ลา้นบาท คดิเป็นอตัรากําไรสุทธเิท่ากบัร้อยละ 2.90 ลดลงจากช่วงเดยีวกนั

ของปีก่อน จํานวน 6.97 ลา้นบาท หรอืลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 29.70 สาเหตุเกดิจากการปรบัราคาเพิม่ขึน้ของราคาวตัถุดบิ

หลกั ไดแ้ก่ ซลิคิอน ลวดทองแดง ประกอบกบัการเพิม่ขึน้ของผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น 
 

 ฐานะทางการเงิน  

สนิทรพัย ์ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 บรษิัทฯ มมีูลค่าสนิทรพัย์รวมจากงบการเงนิรวม เท่ากบั 

439.75 ลา้นบาท 455.77 ลา้นบาท และ 454.25 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยรายการสนิทรพัยท์ีส่าํคญั ซึง่สง่ผลกระทบต่อการ

เปลีย่นแปลงในสนิทรพัยร์วมของบรษิทัฯ มดีงันี้ 

สนิทรพัยห์มุนเวยีน   

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม ปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 บรษิัทฯ มีมูลค่าสนิทรพัย์หมุนเวียนจากงบการเงินรวม 

เท่ากบั 292.17 ลา้นบาท 246.12 ลา้นบาท และ 246.92 ลา้นบาท ตามลําดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อสนิทรพัยร์วม เท่ากบั

รอ้ยละ 66.44 รอ้ยละ 54.00  และรอ้ยละ 54.36 ตามลาํดบั โดยมรีายละเอยีดในแต่ละรายการทีส่าํคญั ดงัต่อไปนี้ 

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด : ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 มมีูลค่าเท่ากบั 20.70 

ลา้นบาท 3.70 ลา้นบาท และ 5.98 ลา้นบาท ตามลําดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อสนิทรพัยร์วม เท่ากบัรอ้ยละ 4.71 ร้อยละ 

0.81 และรอ้ยละ 1.32 ตามลําดบั โดยรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ประกอบดว้ยเงนิฝากบญัชปีระเภทออม

ทรพัย ์จาํนวน 4.72 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 78.93 และเงนิฝากเงนิตราต่างประเทศสกุลดอลล่ารส์หรฐั (USD) จํานวน 

1.14 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 19.06 ปี 2561 เพิม่ขึน้เลก็น้อยจากปี 2560 จํานวน 2.27 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 

61.37 เนื่องจากบรษิทัฯ ไดนํ้าเงนิส่วนหนึ่งไปลงทุนสร้างอาคารโรงงานสาํหรบัรองรบัผลติภณัฑใ์หม่และหมุนเวยีนใชใ้น

กจิการ   

- เงนิลงทุนชัว่คราว : ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 มมีูลค่าเท่ากบั 51.37 ลา้นบาท 30.98 

ลา้นบาท และ 11.33 ลา้นบาท ตามลาํดบั หรอืคดิเป็นสดัสว่นต่อสนิทรพัยร์วม เท่ากบัรอ้ยละ 11.68 รอ้ยละ 6.80 และ รอ้ย

ละ 2.49 ตามลําดบั โดยรายการเงินลงทุนชัว่คราวดงักล่าวเป็นการลงทุนในกองทุนรวมและเงนิฝากประจําของสถาบนั

การเงนิ  

- ลกูหนี้การคา้ : ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 มมีลูค่าเท่ากบั 121.00 ลา้นบาท 94.53 ลา้น

บาท และ 98.45 ลา้นบาท ตามลาํดบั หรอืคดิเป็นสดัสว่นต่อสนิทรพัยร์วม เท่ากบัรอ้ยละ 27.52 รอ้ยละ 20.74 และ รอ้ยละ 

21.67  ตามลาํดบั ซึง่มรีายละเอยีดตามตาราง ดงันี้   
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         หน่วย : ลา้นบาท 
  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61 
ลูกหน้ีการค้า – บริษทัท่ีเก่ียวข้อง - สุทธิ  40.63 6.66 2.39 
ลูกหน้ีการค้า – บริษทัอ่ืน  85.09 87.87 96.06 
หกั ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ – บริษทัอ่ืน  (4.72) (0.00) (0.00) 
ลูกหน้ีการค้า – บริษทัอ่ืน – สุทธิ  80.37 87.87 96.06 
รวมลูกหน้ีการค้า – สุทธิ  121.00 94.53 98.45 

 

 เมื่อเปรยีบเทยีบปี 2560 และปี 2561 พบว่า บรษิทัฯ มยีอดลูกหนี้การคา้เพิม่ขึน้ จํานวน 3.92 ลา้นบาท หรอืคดิ

เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 4.15 โดยในปี 2559 – 2561 บรษิทัฯ มรีะยะเวลาการเกบ็หนี้เฉลีย่ เท่ากบั 76  วนั 68  วนั และ 63  วนั 

ตามลาํดบั จะเหน็ไดถ้งึประสทิธภิาพในการเกบ็หนี้ทีเ่รว็ขึน้ เนื่องจากอตัราสว่นหมุนเวยีนลกูหนี้การคา้ลดลง อย่างไรกต็าม 

บรษิทัฯ ยงัคงตระหนกัถงึการพจิารณาการใหเ้ครดติเทอมแก่ลกูคา้ใหม่ เพื่อควบคุมคุณภาพการใหส้นิเชื่อ ซึง่จะช่วยลดการ

เกดิหนี้สญูและหนี้สงสยัจะสญู สาํหรบัการให้เครดติลูกค้าใหม่นัน้ บรษิัทฯ จะรบัชําระเป็นเงนิสด และจะพจิารณาการให้

เครดติหลงัจากทีล่กูคา้มกีารซือ้ขายสนิคา้กบับรษิทัฯ มาแลว้เป็นระยะเวลา 6 เดอืน โดยจะพจิารณาจากยอดซือ้และความถี่

ในการสัง่ซือ้  

 - สนิคา้คงเหลอื : ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 มมีูลค่าเท่ากบั 88.65 ลา้นบาท 103.48 

ลา้นบาท และ 113.43 ลา้นบาท ตามลําดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อสนิทรพัยร์วม เท่ากบัรอ้ยละ 20.16 รอ้ยละ 22.70 และ

รอ้ยละ 24.97 ตามลาํดบั ซึง่มรีายละเอยีดตามตาราง ดงันี้ 

         หน่วย : ลา้นบาท 

         งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
  31 ธ.ค. 59  31 ธ.ค. 60  31 ธ.ค. 61  
สินค้าส าเรจ็รปู  18.78  26.11  32.07  
งานระหว่างท า  15.74  21.99  23.43  
วตัถดิุบ  56.74  58.26  61.58  
รวม  91.26  106.36  117.08  
หกั ค่าเผือ่มูลค่าสินค้าคงเหลือ  (2.61)  (2.88)  (3.64)  
สินค้าคงเหลือ – สุทธิ  88.65  103.48  113.44  

 

เมื่อเปรยีบเทยีบปี 2561 กบัปี 2560 จะเหน็ไดว้่า บรษิทัฯ มยีอดสนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้ 9.95 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น

รอ้ยละ 9.62 เน่ืองจากในช่วงทีผ่่านมา บรษิทัฯ มยีอดขายอย่างต่อเนื่อง  ซึง่เป็นผลมาจากการทีบ่รษิทัฯ สามารถผลติสนิคา้

ไดอ้ย่างมคีุณภาพ มกีารสง่มอบตรงเวลา และใสใ่จต่อการใหบ้รกิารหลงัการขาย ทาํใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของ

ลูกค้าได้เป็นอย่างด ีส่งผลให้ลูกค้ารายใหญ่หลายรายเกิดการสัง่ซื้อเพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ ยงัมีการทําการตลาดอย่าง
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ต่อเนื่อง ทาํใหม้ฐีานลกูคา้รายใหม่ๆ  เพิม่เตมิ บรษิทัฯ จงึมคีวามจาํเป็นทีจ่ะตอ้งพจิารณาปรมิาณการผลติสนิคา้เพิม่ขึน้ และ

สัง่ซือ้วตัถุดบิเพิม่เตมิเพื่อใหส้ามารถเพยีงพอและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายยอดขายทีต่ัง้ไว ้โดยในปี 2559 – 2561 บรษิทัฯ มี

ระยะเวลาการขายสนิคา้เฉลีย่ เท่ากบั 63 วนั 74 วนั และ 83 วนั ตามลําดบั บรษิทัฯ มกีารกําหนดนโยบายค่าเผื่อการลด

มูลค่าสนิค้าคงเหลอื จากการพจิารณาการเสื่อมสภาพของสนิค้าคงเหลอื ซึง่วตัถุดบิและสนิค้าสําเรจ็รูปส่วนใหญ่ทําจาก

ลวดทองแดง ซลิคิอน และอลมูเินียม ดงันัน้จงึมโีอกาสเสือ่มสภาพค่อนขา้งตํ่า โดยสนิคา้สาํเรจ็รปูและสนิคา้ตวัอย่างทีแ่ผนก

วศิวกรรมทาํเป็นตน้แบบ จะมกีารตัง้ค่าเผื่อการลดมูลค่าสนิคา้คงเหลอืหากมอีายุเกนิ 3 ปี โดยในส่วนของวตัถุดบิจะมกีาร

จดักลุ่มตามประเภทของวตัถุดิบนัน้ๆ และพิจารณาอายุของวตัถุดิบดงักล่าว เพื่อทําการตัง้ค่าเผื่อการลดมูลค่าสนิค้า

คงเหลอืใหเ้หมาะสม เช่น ยาง โดยทัว่ไปแลว้จะมอีายุประมาณ 6 เดอืน หลงัจาก 6 เดอืน ยางจะเริม่เสือ่มสภาพและแขง็ ทาํ

ใหไ้ม่สามารถไปใชง้านได ้กจ็ะมกีารตัง้ค่าเผื่อการลดมูลค่าสนิคา้คงเหลอืดงักล่าว เป็นต้น โดยในปี 2559 ปี 2560 และ ปี 

2561 บรษิทัฯ มกีารตัง้ค่าเผื่อการลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอื 2.61 ลา้นบาท 2.88 ลา้นบาท และ 3.64  ลา้นบาท ตามลาํดบั 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน   
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 บรษิัทฯ มมีูลค่าสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนจากงบการเงนิรวม 

เท่ากบั 147.58 ลา้นบาท 209.65  ลา้นบาท และ 207.33  ลา้นบาท ตามลาํดบั หรอืคดิเป็นสดัสว่นต่อสนิทรพัยร์วม เท่ากบั

รอ้ยละ 33.56    รอ้ยละ 46.00 และรอ้ยละ 45.64 ตามลาํดบั โดยมรีายละเอยีดในแต่ละรายการทีส่าํคญั ดงัต่อไปนี้ 

 - ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ : ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 บรษิัทฯ มีมูลค่าที่ดิน 

อาคาร และอุปกรณ์-สทุธ ิเท่ากบั 140.91 ลา้นบาท 201.35 ลา้นบาท และ 194.32 ลา้นบาท ตามลาํดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วน

ต่อสนิทรพัย์รวม เท่ากบัร้อยละ 32.04 ร้อยละ 44.18 และร้อยละ 42.78 ตามลําดบั โดยเมื่อเปรียบเทียบปี 2560 และปี 

2559 พบว่า มกีารเพิม่ขึน้ของทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ จาํนวน 60.44 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 42.89 เน่ืองจาก

มกีารลงทุนในอาคาร เครื่องจกัรและอุปกรณ์เพิม่เติมสําหรบัรองรบัการผลติของผลติภณัฑใ์หม่ เมื่อเปรยีบเทยีบปี 2561 

และปี 2560 พบว่า มกีารลดลงของทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ จาํนวน 7.03 ลา้นบาท หรอืลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 3.49 เน่ืองจาก

ในปี 2561 มกีารปลดเครื่องจกัรที่มปีระสทิธภิาพในการทํางานลดลง หมดอายุการใชง้าน และนําเครื่องจกัรและอุปกรณ์ที่

ทนัสมยั พรอ้มประสทิธภิาพทีด่กีว่าสาํหรบัการรองรบัการพฒันาผลติภณัฑเ์ดมิรวมทัง้ผลติภัณฑใ์หม่ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต

ดว้ย 

หน้ีสิน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวมจากงบการเงนิรวมมลูค่า เท่ากบั 129.72 

ลา้นบาท 142.43 ลา้นบาท และ 133.40 ลา้นบาท ตามลําดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อหนี้สนิและส่วนของผูถ้อืหุ้น เท่ากบั 

รอ้ยละ 29.50 รอ้ยละ 31.25 และรอ้ยละ 29.37  ตามลาํดบั โดยมอีตัราสว่นหนี้สนิรวมต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ในช่วง 3 ปีทีผ่่าน

มา เท่ากบั  0.42 เท่า 0.45 เท่า และ 0.42 เท่า ตามลาํดบั ซึง่รายการหนี้สนิทีม่กีารเปลีย่นแปลงทีส่าํคญั มดีงันี้ 
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หน้ีสินหมุนเวียน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 บรษิัทฯ มหีนี้สนิหมุนเวยีนรวมจากงบการเงนิรวม เท่ากบั 

117.89 ลา้นบาท 121.93 ลา้นบาท และ 115.23 ลา้นบาท ตามลําดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อสนิทรพัยร์วม เท่ากบัรอ้ยละ 

26.81 รอ้ยละ 26.75 และรอ้ยละ 25.37 ตามลาํดบั โดยมรีายละเอยีดในแต่ละรายการทีส่าํคญั ดงัต่อไปนี้ 

- เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ : ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2561บรษิทัฯ ยงัคงปลอดหนี้จากสถาบนัการเงิน 

โดยมวีงเงนิกู้ทัง้หมดที่ยงัไม่ได้ใช้ มูลค่าเท่ากบั 128 ล้านบาท ประกอบด้วย วงเงนิกู้ยมืระยะยาวมอีตัราดอกบี้ยร้อยละ 

MLR -2.0% เงนิเบกิเกนิบญัชมีอีตัราดอกเบีย้ MOR สาํหรบัวงเงนิกูย้มืระยะสัน้ ไดแ้ก่ วงเงนิตัว๋สญัญาใชเ้งนิ วงเงนิเลต

เตอรอ์อฟเครดติและทรสัตร์ซีที เป็นตน้ ซึง่สถาบนัการเงนิคดิอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ  MLR -1.50% เป็นตน้  

- เจา้หนี้การคา้ : ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 มมีูลค่าเท่ากบั 97.58 ลา้นบาท 95.70 ลา้น

บาท  และ 100.42  ลา้นบาท ตามลําดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อหนี้สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั รอ้ยละ 22.19 รอ้ยละ 

21.00 และรอ้ยละ 22.11 ตามลําดบั เมื่อเปรยีบเทยีบปี 2560 และปี 2559 พบว่า บรษิทัฯ มเีจา้หนี้การคา้ลดลง จํานวน 

1.88 ลา้นบาท หรอืลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 1.93 เมื่อเปรยีบเทยีบปี 2561 และปี 2560 พบว่า บรษิทัฯ มเีจา้หนี้การคา้เพิม่ขึน้ 

จํานวน 4.72 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 4.93 โดยในปี 2559 – 2561 บรษิทัฯ มรีะยะเวลาการจ่ายชําระหนี้ 

เท่ากบั  73 วนั 75 วนั และ 76 วนั ตามลาํดบั ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดร้บัเครดติเทอมจากซพัพลายเออรโ์ดยสว่นใหญ่ประมาณ 90 

วนั ในปี 2561 ระยะเวลาการจ่ายชําระหนี้ล่าชา้เลก็น้อยเมื่อเทยีบกบัปี 2560 ซึง่โดยเฉลีย่เครดติเทอมจากซพัพลายเออร์

ต่างประเทศจะอยู่ทีป่ระมาณ 75 วนั  

หน้ีสินไม่หมุนเวียน  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561  บรษิทัฯ มหีนี้สนิไม่หมุนเวยีนรวมจากงบการเงนิรวม เท่ากบั 

11.83 ลา้นบาท 20.50 ลา้นบาท และ 18.16 ลา้นบาท ตามลาํดบั หรอืคดิเป็นสดัสว่นต่อหนี้สนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั 

รอ้ยละ 2.69 รอ้ยละ 4.50 และรอ้ยละ 4.00 ตามลาํดบั ซึง่รายการหนี้สนิไม่หมุนเวยีนทีม่กีารเปลีย่นแปลงทีส่าํคญั มดีงันี้ 

- ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน : ณ  วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 มมีูลค่าเท่ากบั 8.83 

ลา้นบาท 14.20 ลา้นบาท และ 16.86 ลา้นบาท ตามลําดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อหนี้สนิรวมและส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั

รอ้ยละ 2.01 รอ้ยละ 3.12 และรอ้ยละ 3.71 ตามลําดบั โดยบรษิทัฯ มภีาระสาํหรบัเงนิชดเชยทีต่้องจ่ายใหแ้ก่พนักงานเมื่อ

อกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทถือว่าเงนิชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสําหรบั

พนกังาน และจะมกีารคาํนวณหนี้สนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน โดยใชว้ธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่

ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีย่วชาญอสิระ ไดท้ําการประเมนิภาระผูกพนัดงักล่าวตามหลกั

คณิตศาสตรป์ระกนัภยั เมื่อเปรยีบเทยีบปี 2561 และปี 2560 พบว่า บรษิทัฯ มมีูลค่าผลประโยชน์พนักงานเพิม่ขึน้จากปี 

2560 มมีลูค่าเพิม่ขึน้เท่ากบั 2.66 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 18.73 ซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารคํานวณของนัก

คณิตศาสตรป์ระกนัภยัดว้ยปจัจยัหลายอย่าง คอื จาํนวนพนกังานทีเ่พิม่ขึน้ตามการเตบิโตของบรษิทั การเพิม่เงนิเดอืนของ
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พนกังานจากการปรบัเลื่อนตําแหน่ง และ พนกังานมกีารลาออกน้อยลง ทาํใหค้วามน่าจะเป็นในโอกาสทีพ่นกังานจะเกษียณ

มากขึน้ 

ส่วนของผูถื้อหุ้น  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 บรษิัทฯ มสี่วนของผู้ถือหุ้นรวมจากงบการเงนิรวม เท่ากบั 

310.03 ลา้นบาท  313.35 ลา้นบาท  และ 320.86 ลา้นบาท ตามลาํดบั หรอืคดิเป็นสดัสว่นต่อสนิทรพัยร์วม เท่ากบั รอ้ยละ 

70.50 รอ้ยละ 68.75 และรอ้ยละ 70.63 ตามลาํดบั ซึง่รายการสว่นของผูถ้อืหุน้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงทีส่าํคญั มดีงันี้ 

- ทุนจดทะเบยีนทีอ่อกและเรยีกชําระแลว้ : ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2559 ปี 2560 มมีูลค่าเท่ากบั 130 ลา้นบาท 

เท่ากนั ต่อมาปี 2561 มมีลูค่าเพิม่ขึน้เท่ากบั 130.30  ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วนต่อหนี้สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั รอ้ย

ละ 29.56 รอ้ยละ 28.52  รอ้ยละ 28.68 ตามลาํดบั 

- กาํไรสะสม : ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 บรษิทัฯ มกีาํไรสะสมทีย่งัไม่ไดจ้ดัสรร จํานวน 

51.09 ลา้นบาท  53.11 ลา้นบาท และ 57.90  ล้านบาท ตามลําดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อหนี้สนิและส่วนของผูถ้อืหุ้น 

เท่ากบั รอ้ยละ 11.62 รอ้ยละ 11.65 และรอ้ยละ 12.75 ตามลาํดบั 

สภาพคล่อง  

บรษิทัฯ มอีตัราส่วนสภาพคล่องจากงบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 เท่ากบั 

2.48 เท่า 2.02 เท่า และ 2.14 เท่า ตามลาํดบั จะเหน็ไดว้่า ปี 2561 บรษิทัฯ มอีตัราสว่นสภาพคล่องเพิม่ขึน้จากปี 2560 แต่

รายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดและเงนิลงทุนชัว่คราวยงัคงลดลงอยู่ เนื่องจากบรษิทัฯ นําเงนิไปลงทุนเขา้ซื้อ

บรษิัท วเีอสเอม็ (ประเทศไทย) จํากดั (บรษิทัย่อย) เพื่อร่วมกนัวจิยัและพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ ประกอบกบับรษิทัฯ สรา้ง

อาคารเพื่อรองรบัผลติภณัฑใ์หม่ทีจ่ะขยายการผลติเพื่อจาํหน่ายในอนาคต ส่วนดา้นหนี้สนิหมุนเวยีน มกีารเพิม่ขึน้ของเงนิ

กูย้มืระยะยาวของบรษิทัย่อยและภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน อย่างไรกต็าม หนี้สนิทีเ่พิม่ขึน้เกดิจากทีบ่รษิทัฯ นําเงนิ

ไปลงทุนในบรษิัทย่อย ซึ่งในอนาคตบรษิัทคาดว่าจะสามารถทํากําไรจากผลติภณัฑ์ใหม่ได้อย่างแน่นอน  ซึ่งจะส่งผลให้

อตัราสว่นสภาพคล่องของบรษิทัฯ ดขีึน้ตามลาํดบั  

นอกจากนี้ หากพจิารณาจากอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็จากงบการเงนิรวม พบว่า ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม ปี 

2559 ปี 2560 และปี 2561  บรษิทัฯ มอีตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเวยีนเรว็ เท่ากบั 1.64 เท่า 1.06  เท่า และ 1.00 เท่า

ตามลาํดบั ซึง่ผลอตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเวยีนเรว็ใน ปี 2561 ลดลงจากปี 2560 และเป็นไปในทศิทางเดยีวกบัอตัราส่วน

สภาพคล่อง และหากพจิารณาอตัราส่วนวงจรหมุนเวยีนเงนิสด (Cash Cycle) จะพบว่า ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  ปี 2559 ปี 

2560 และปี 2561 บรษิทัฯ มอีตัราส่วนวงจรหมุนเวยีนเงนิสด เท่ากบั  67 วนั  67 วนั และ 71 วนั  ตามลําดบั เนื่องจาก

บรษิทัมรีะยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่และระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ทีส่มํ่าเสมอ 

 



  รายงานประจ าปี 2561 

99 | P a g e  

 

กระแสเงินสดส าหรบัปี 

หน่วย : ลา้นบาท 
รายละเอียด งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2561 

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 44.33 46.96 26.35 50.31 26.40 

เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน 12.32 (43.37) (11.79) (35.27) (4.44) 
เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน (45.02) (20.62) (12.30) (32.04) (19.69) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้
(ลดลง) สุทธิ 

11.63 (17.04) 2.27 (17.00) 2.27 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 9.07 20.70 3.66 20.70 3.70 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี 20.70 3.66 5.93 3.70 5.98 
 

เงนิสดสทุธไิดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมดาํเนินงาน  

บรษิทัฯ มเีงนิสดไดม้าจากกจิกรรมดําเนินงานจากงบการเงนิรวม เท่ากบั 26.40 ลา้นบาท โดยหลกัเกดิจากการที่

บรษิทัฯ สามารถทาํกาํไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้เท่ากบั 19.73 ลา้นบาท และมรีายการปรบักระทบกําไรสุทธเิป็นเงนิสดรบั

จากค่าเสื่อมราคาเท่ากบั 21.58 ล้านบาท ขณะที่มกีระแสเงนิสดเพิม่ขึน้จากลูกหนี้การคา้ จํานวน 4.20 ลา้นบาท ลูกหนี้อื่น 

เพิม่ขึน้จํานวน 4.31 ล้านบาท และสนิคา้คงเหลอื เพิม่ขึน้จํานวน 10.72 ล้านบาท  กระแสเงนิสดเพิม่ขึน้จากเจ้าหนี้การค้า  

จาํนวน 4.72 ลา้นบาท ขณะทีม่กีระแสเงนิสดลดลงจากเจา้หนี้อื่น และประมาณการหนี้สนิระยะสัน้ ลดลง 0.38 ลา้นบาท และ 

0.40 ลา้นบาท ตามลาํดบั และกระแสเงนิสดลดลงจากการจ่ายภาษเีงนิไดจ้าํนวน 3.88 ลา้นบาท 

เงนิสดสทุธไิดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมลงทุน   

บรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนจากงบการเงนิรวม เท่ากบั 4.44 ล้านบาท เกดิจากการลดลงของเงนิ

ลงทุนชัว่คราว เท่ากบั 19.82 ลา้นบาท ทีนํ่าไปลงทุนเพื่อซือ้อาคารและอุปกรณ์ และจ่ายล่วงหน้าค่าซือ้อุปกรณ์สาํหรบัรองรบั

โครงการผลติภณัฑใ์หม่ จํานวน 19.06 ลา้นบาท และ 4.69 ล้านบาท ตามลําดบั ขณะทีม่กีระแสเงนิสดรบัจากการจําหน่าย

อุปกรณ์ จาํนวน 0.03 ลา้นบาท 

เงนิสดสทุธไิดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมจดัหาเงนิ  

บรษิทัฯ มเีงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ เท่ากบั 19.69 ลา้นบาท โดยหลกัเกดิจากการจ่ายเงนิกูย้มืระยะยาว

ของบรษิทัย่อย จํานวน 7.39 ล้านบาท จ่ายเงนิปนัผล จํานวน 10.40 ลา้นบาท และจ่ายชําระหนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 

จาํนวน 3.06 ลา้นบาท 
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บรษิทั ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย 

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่ 31  ธนัวาคม  2561 
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บริษทั ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2561 

    
บาท 

    
งบการเงินรวม 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  
หมายเหตุ 

 
2561 

 
2560 

 
2561 

 
2560 

 สินทรพัย ์          

สินทรพัยห์มนุเวียน          

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 6  5,976,615  3,703,729  5,926,649  3,655,741 

 เงนิลงทุนชัว่คราว 7  11,329,931  30,977,434  11,329,931  30,977,434 

 ลูกหน้ีการคา้ 8  98,445,039  94,533,798  98,445,039  94,533,798 

 ลูกหน้ีอื่น 9  17,735,497  13,429,396  17,728,752  13,422,896 

 สนิคา้คงเหลอื 10  113,431,490  103,480,076  113,431,490  103,480,076 

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน   246,918,572  246,124,433  246,861,861  246,069,945 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน          

 เงนิฝากประจําทีต่ดิภาระคํ้าประกนั 11  1,290,595  1,279,245  1,290,595  1,279,245 

 เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 12  -  -  3,600  3,600 

 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 13  194,322,152  201,345,671  194,707,710  201,745,187 

 โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 14  1,702,869  1,681,798  1,702,869  1,681,798 

 สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 23  4,013,375  4,022,139  4,013,375  4,022,139 

 เงนิจา่ยล่วงหน้าคา่ซือ้อุปกรณ์   6,005,000  1,318,273  6,005,000  1,318,273 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน   207,333,991  209,647,126  207,723,149  210,050,242 

รวมสินทรพัย ์   454,252,563  455,771,559  454,585,010  456,120,187 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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บริษทั ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2561 

    บาท 
    งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  หมายเหตุ  2561  2560  2561  2560 

 หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น          

หน้ีสินหมนุเวียน          

 เจา้หน้ีการคา้   100,423,687  95,703,606  100,340,455  95,359,119 

 เจา้หน้ีอื่น 16  7,658,693  12,633,435  9,719,296  22,051,293 

 หน้ีสนิตามสญัญาเช่าการเงนิ          

     สว่นทีค่รบกําหนดชําระภายในหน่ึงปี 17  1,815,812  3,057,641  1,815,812  3,057,641 

 เงนิกูย้มืระยะยาว          

     สว่นทีค่รบกําหนดชําระภายในหน่ึงปี 18  3,261,480  7,390,575  -  - 

 ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ย   1,591,986  2,255,486  1,591,986  2,255,486 

 ประมาณการหน้ีสนิ 19  465,483  868,704  465,483  868,704 

 หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น   17,284  16,401  17,284  16,401 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน   115,234,425  121,925,848  113,950,316  123,608,644 

           หน้ีสินไม่หมุนเวียน          

 หน้ีสนิตามสญัญาเช่าการเงนิ  17  1,301,791  3,012,743  1,301,791  3,012,743 

 เงนิกูย้มืระยะยาว 18  -  3,284,700  -  - 

 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 20  16,861,019  14,202,807  16,861,019  14,202,807 

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน   18,162,810  20,500,250  18,162,810  17,215,550 

รวมหน้ีสิน   133,397,235  142,426,098  132,113,126  140,824,194 

           ส่วนของผู้ถือหุ้น          
 ทุนเรอืนหุน้ 21         

 ทุนจดทะเบยีน          

    หุน้สามญั  624,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.25 บาท  156,000,000  156,000,000  156,000,000  156,000,000 

 ทุนทีอ่อกและชําระแลว้          

 หุน้สามญั  521,180,100 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.25 บาท         

 (2560 : หุน้สามญั  520,000,700 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.25
บาท) 

 130,295,025  130,000,175  130,295,025  130,000,175 
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บริษทั ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2561 

    บาท 
    งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  หมายเหตุ  2561  2560  2561  2560 

 สว่นเกนิมลูค่าหุน้   117,057,742  115,937,312  117,057,742  115,937,312 

 กําไรสะสม          

      จดัสรรเพื่อทุนสาํรองตามกฎหมาย 22  15,600,000  14,300,000  15,600,000  14,300,000 

      ทีย่งัไมไ่ดจ้ดัสรร   57,902,561  53,107,974  59,519,117  55,058,506 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น   320,855,328  313,345,461  322,471,884  315,295,993 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น   454,252,563  455,771,559  454,585,010  456,120,187 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี  

 
บริษทั ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

    บาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ  2561  2560  2561  2560 
         

รายได้จากการขาย   552,909,636 
 

573,716,993 
 

552,909,636 
 

573,716,993 

ต้นทุนขาย   (470,216,627) 
 

(470,035,085) 
 

(470,216,627) 
 

(470,035,085) 

ก าไรขัน้ต้น   82,693,009 
 

103,681,908 
 

82,693,009 
 

103,681,908 

รายได้อ่ืน   16,356,226 
 

13,567,103 
 

16,018,681 
 

13,584,105 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย   99,049,235 
 

117,249,011 
 

98,711,690 
 

117,266,013 

ค่าใช้จ่ายในการขาย   (28,271,365) 
 

(28,052,255) 
 

(28,271,365) 
 

(28,052,255) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร   (50,789,201) 
 

(60,070,089) 
 

(50,785,632) 
 

(58,136,559) 

ต้นทุนทางการเงิน   (255,668) 
 

(323,322) 
 

(255,668) 
 

(323,322) 

     รวมค่าใช้จ่าย   (79,316,234) 
 

(88,445,666) 
 

(79,312,665) 
 

(86,512,136) 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้   19,733,001 
 

28,803,345 
 

19,399,025 
 

30,753,877 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 23  (3,229,040) 
 

(5,329,741) 
 

(3,229,040) 
 

(5,329,741) 

ก าไรส าหรบัปี   16,503,961 
 

23,473,604 
 

16,169,985 
 

25,424,136 
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บริษทั ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
    บาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หมายเหตุ  2561  2560  2561  2560 
         

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน   
       

รายการท่ีจะไม่ถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนใน

ภายหลงัขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั 

       

คณิตศาสตรป์ระกนัภยั 20  (11,699) 
 

(4,389,357) 
 

(11,699) 
 

(4,389,357) 

หกั ผลกระทบของภาษีเงินได้ 23  2,339 
 

877,872 
 

2,339 
 

877,872 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี   (9,360) 
 

(3,511,485) 
 

(9,360) 
 

(3,511,485) 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี   16,494,601 
 

19,962,119 
 

16,160,625 
 

21,912,651 

           ก าไรต่อหุ้น 24  
       

ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน   
       

 
กําไรสาํหรบัปี   0.032 

 
0.045 

 
0.031 

 
0.049 

ก าไรต่อหุ้นปรบัลด   
       

 
กําไรสาํหรบัปี   0.028 

 
0.041 

 
0.028 

 
0.045 

 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี
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บริษทั ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

 ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  

     บาท  

     งบการเงินรวม  

         ก าไรสะสม    

     ทุนท่ีออกและ   ส่วนเกิน  จดัสรรเพื่อทุน     

  หมายเหตุ   ช าระแล้ว   มลูค่าหุ้น  ส ารองตามกฎหมาย  ท่ียงัไม่ได้จดัสรร   รวม  

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560   130,000,000  115,936,647  13,000,000  51,085,855  310,022,502 

เพ่ิมทุนหุ้นสามญัจากการแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิ 21  175  665  -  -  840 

ทุนส ารองตามกฎหมาย 22  -  -  1,300,000  (1,300,000)  - 

เงินปันผลจ่าย 21  -  -  -  (16,640,000)  (16,640,000) 

ก าไรส าหรบัปี   -  -  -  23,473,604  23,473,604 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี   -  -  -  (3,511,485)  (3,511,485) 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี   -  -  -  19,962,119  19,962,119 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560   130,000,175  115,937,312  14,300,000  53,107,974  313,345,461 

             ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561   130,000,175  115,937,312  14,300,000  53,107,974  313,345,461 

เพ่ิมทุนหุ้นสามญัจากการแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิ 21  294,850  1,120,430  -  -  1,415,280 

ทุนส ารองตามกฎหมาย 22  -  -  1,300,000  (1,300,000)  - 

เงินปันผลจ่าย 21  -  -  -  (10,400,014)  (10,400,014) 

ก าไรส าหรบัปี   -  -  -  16,503,961  16,503,961 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี   -  -  -  (9,360)  (9,360) 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี   -  -  -  16,494,601  16,494,601 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561   130,295,025  117,057,742  15,600,000  57,902,561  320,855,328 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 
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บริษทั ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  

     บาท  

     งบการเงินเฉพาะกิจการ  

         ก าไรสะสม    

     ทุนท่ีออกและ   ส่วนเกิน  จดัสรรเพื่อทุน     

  หมายเหตุ   ช าระแล้ว   มลูค่าหุ้น  ส ารองตามกฎหมาย  ท่ียงัไม่ได้จดัสรร   รวม  

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2560   130,000,000  115,936,647  13,000,000  51,085,855  310,022,502 

เพิม่ทุนหุน้สามญัจากการแปลงสภาพใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ 21  175  665  -  -  840 

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 22  -  -  1,300,000  (1,300,000)  - 

เงนิปนัผลจา่ย 21  -  -  -  (16,640,000)  (16,640,000) 

กําไรสาํหรบัปี   -  -  -  25,424,136  25,424,136 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นสําหรบัปี   -  -  -  (3,511,485)  (3,511,485) 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี   -  -  -  21,912,651  21,912,651 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560   130,000,175  115,937,312  14,300,000  55,058,506  315,295,993 

             ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2561   130,000,175  115,937,312  14,300,000  55,058,506  315,295,993 

เพิม่ทุนหุน้สามญัจากการแปลงสภาพใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ 21  294,850  1,120,430  -  -  1,415,280 

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 22  -  -  1,300,000  (1,300,000)  - 

เงนิปนัผลจา่ย 21  -  -  -  (10,400,014)  (10,400,014) 

กําไรสาํหรบัปี   -  -  -  16,169,985  16,169,985 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นสําหรบัปี   -  -  -  (9,360)  (9,360) 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี   -  -  -  16,160,625  16,160,625 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561   130,295,025  117,057,742  15,600,000  59,519,117  322,471,884 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 
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บริษทั ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบกระแสเงินสด 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

  บาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2561  2560  2561  2560 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน        
 กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 19,733,001  28,803,345  19,399,025  30,753,877 
 รายการปรบักระทบกําไรเป็นเงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน       
         คา่เผื่อหน้ีสงสยัจะสญูสาํหรบัลูกหน้ีเงนิกองทุนเปิด -  2,160,628  -  2,160,628 
         ขาดทุน(กําไร)จากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้ 263,070  (751,332)  286,290  (12,607) 
         กําไรจากการขายเงนิลงทุนชัว่คราว (166,242)  (396,346)  (166,242)  (396,346) 
         กําไรทีย่งัไมเ่กดิขึน้จากการเปลีย่นแปลง        
             มลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทุน (10,963)  (41,695)  (10,963)  (41,695) 
         คา่เผื่อการลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอื 764,971  268,649  764,971  268,649 
         คา่เสื่อมราคา 21,583,209  18,706,145  21,597,167  18,242,676 
         คา่ตดัจาํหน่ายโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 514,779  307,136  514,779  307,136 
         กําไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (16,914)  (129,927)  (16,914)  (129,927) 
         กําไรจากการซือ้ธุรกจิในราคาตํ่ากวา่มลูค่ายตุธิรรมสทุธิ -  (71,158)  -  - 
         ผลประโยชน์พนักงาน 2,646,513  979,996  2,646,513  979,996 
         ประมาณการหน้ีสนิเพิม่ขึน้ (7,683)  (64,875)  (7,683)  (64,875) 
         คา่ใชจ้า่ยดอกเบี้ย 255,668  323,322  255,668  323,322 
         กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลง        
             ในสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิดําเนินงาน 45,559,409  50,093,888  45,262,611  52,390,834 
 การเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัยด์าํเนินงานลดลง (เพิม่ขึน้)        
         ลูกหน้ีการคา้ (4,198,504)  26,444,637  (4,198,504)  26,444,637 
         ลูกหน้ีอื่น (4,306,101)  (2,825,781)  (4,305,856)  (3,681,681) 
         สนิคา้คงเหลอื (10,716,385)  (10,766,708)  (10,716,385)  (15,102,942) 
         เงนิมดัจาํ -  210,800  -  - 
 การเปลี่ยนแปลงในหน้ีสนิดาํเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)        
         เจา้หน้ีการคา้ 4,721,055  (1,924,618)  4,982,310  (2,190,160) 
         เจา้หน้ีอื่น (382,870)  (3,228,578)  (392,870)  (3,216,776) 
         ประมาณการหน้ีสนิระยะสัน้ (395,538)  (596,211)  (395,538)  (596,211) 
 เงนิสดรบัจากการดาํเนินงาน 30,281,066  57,407,429  30,235,768  54,047,701 
 จา่ยภาษเีงนิได ้ (3,881,437)  (7,091,384)  (3,881,437)  (7,091,384) 
 เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 26,399,629  50,316,045  26,354,331  46,956,317 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้  
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บริษทั ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

  บาท 
  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2561  2560  2561  2560 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน        

 เงนิลงทุนชัว่คราวลดลง 19,824,708  19,385,252  19,824,708  19,385,252 

 เงนิฝากประจําทีต่ดิภาระคํ้าประกนัเพิม่ขึน้ (11,350)  (11,251)  (11,350)  (11,251) 

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดทีม่ใีนบรษิทัยอ่ย ณ  

วนัซือ้กจิการ 

-  25  -  - 

 เงนิสดจา่ยเพื่อลงทุนในบรษิทัยอ่ย -  (3,600)  -  (3,600) 

 เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 27,987  130,000  27,987  130,000 

 เงนิสดจา่ยเพื่อซือ้อาคารและอุปกรณ์  (19,057,775)  (54,270,262)  (26,405,030)  (62,372,497) 

 เงนิสดจา่ยเพื่อซือ้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ (535,850)  (1,380,748)  (535,850)  (1,380,748) 

 เงนิจา่ยล่วงหน้าคา่ซือ้อุปกรณ์(เพิม่ขึน้)ลดลง (4,686,727)  879,727  (4,686,727)  879,727 

 เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (4,439,007)  (35,270,857)  (11,786,262)  (43,373,117) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน        

 จา่ยดอกเบีย้ (255,668)  (323,322)  (255,668)  (323,322) 

 เงนิสดจา่ยชําระเงนิกูร้ะยะยาว (7,390,575)  (11,414,000)  -  - 

 เงนิสดจา่ยชําระหน้ีสนิตามสญัญาเช่าการเงนิ (3,057,641)  (3,664,060)  (3,057,641)  (3,664,060) 

 เงนิสดจา่ยเงนิปนัผล (10,399,132)  (16,638,148)  (10,399,132)  (16,638,148) 

 เงนิสดรบัจากการใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัตามใบสาํคญัแสดงสทิธิ 1,415,280  840  1,415,280  840 

 เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (19,687,736)  (32,038,690)  (12,297,161)  (20,624,690) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) - สทุธิ 2,272,886  (16,993,502)  2,270,908  (17,041,490) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  ณ วนัต้นปี 3,703,729  20,697,231  3,655,741  20,697,231 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  ณ วนัส้ินปี 5,976,615  3,703,729  5,926,649  3,655,741 

ข้อมลูกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม        

 รายการทีไ่มใ่ช่เงนิสดประกอบดว้ย        

     เจา้หน้ีซือ้สนิทรพัยเ์พิม่ขึน้(ลดลง) (4,591,872)  4,215,073  (11,939,127)  13,632,931 

     หน้ีสนิตามสญัญาเช่าการเงนิเพิม่ขึน้ 104,860  3,069,734  104,860  3,069,734 

     เงนิปนัผลคา้งจา่ยเพิม่ขึน้ 882  1,852  882  1,852 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี 
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1. ข้อมูลทัว่ไป 

บรษิทั ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จํากดั (มหาชน) ประกอบกจิการในประเทศไทยโดยดําเนินธุรกจิหลกัในการผลติและ
จาํหน่ายมอเตอรไ์ฟฟ้า ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ไดแ้ก่ครอบครวัอทิธโิรจนกุล  

บรษิทัตัง้อยู่เลขที ่78 หมู่ที ่3 ถนนดอนตูม-นครชยัศร ี ตําบลดอนแฝก อาํเภอนครชยัศร ีจงัหวดันครปฐม 

ตลาดหลกัทรพัย์เอ็ม เอ ไอ ได้รบัหุ้นสามญัของบรษิัทเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนและเริ่มทําการซื้อขายในตลาด

หลกัทรพัยเ์อม็ เอ ไอ ตัง้แต่วนัที ่13 สงิหาคม 2558 

2. เกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน 
งบการเงนินี้จดัทําขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ รวมถงึแนวปฏบิตัิทางการบญัชทีีป่ระกาศใชโ้ดยสภา

วชิาชพีบญัชฯี (“สภาวชิาชพีบญัช”ี) กฎระเบยีบและประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี่

เกีย่วขอ้ง   

การจดัทํางบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยซึง่กําหนดใหฝ้่ายบรหิารประมาณ

การและกําหนดสมมติฐานที่เกี่ยวข้องอนัจะมผีลต่อตัวเลขของสนิทรพัย์และหนี้สนิรวมทัง้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบั

สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ ณ วนัทีใ่นงบการเงนิ และขอ้มูลรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในรอบระยะเวลาทีเ่สนองบการเงนิ

ดงักล่าวตวัเลขทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่างจากตวัเลขประมาณการ ถงึแมว้่าฝา่ยบรหิารไดจ้ดัทาํตวัเลขประมาณการขึน้

จากความเขา้ใจในเหตุการณ์และสิง่ทีไ่ดก้ระทาํไปในปจัจุบนัอย่างดทีีส่ดุแลว้ 

งบการเงนิไดจ้ดัทาํขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมลูค่าขององคป์ระกอบของงบการเงนิเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผย

เป็นอย่างอื่นในนโยบายการบญัช ี

งบการเงนิรวมนี้ไดร้วมบญัชต่ีางๆของบรษิทัย่อย ซึง่บรษิทัมอีาํนาจในการควบคุมดงัต่อไปนี้ 

 จดัตัง้ขึน้ วนัทีเ่ริม่มอีาํนาจ สดัสว่นการถอืหุน้ 

ชื่อบรษิทั ในประเทศ ควบคุม โดยบรษิทั (รอ้ยละ) 

บรษิทัย่อย     

บรษิทั วเีอสเอม็ (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย ปี 2560 100 

ประกอบธุรกจิในการผลติและจ าหน่ายมอเตอรไ์ฟฟ้า    

บรษิทัไดล้งทุนใน บรษิทั วเีอสเอม็ (ประเทศไทย) จาํกดั  เมื่อวนัที ่2 กุมภาพนัธ ์2560 โดยบรษิทัถอืหุน้ในอตัรารอ้ยละ 100 ของ
ทุนจดทะเบยีนและงบการเงนิรวมของกลุ่มบรษิทัไดร้วมผลการดาํเนินงานของบรษิทัย่อยดงักล่าวตัง้แต่วนัที ่2 กุมภาพนัธ ์2560 

 “บรษิทั” หมายถงึ บรษิทั ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จาํกดั (มหาชน) “กลุ่มบรษิทั” หมายถงึ บรษิทั ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จาํกดั (มหาชน) 

และบรษิทัย่อยขา้งตน้ 

รายการบญัชทีีส่าํคญัระหว่างบรษิทั และบรษิทัย่อยทีร่วมในงบการเงนิรวมไดห้กักลบลบกนัแลว้ 

เพื่อความสะดวกของผูใ้ชง้บการเงนิจงึไดม้กีารแปลงบการเงนิเป็นภาษาองักฤษจากงบการเงนิตามกฎหมายทีจ่ดัทาํเป็นภาษาไทย 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใช้ในปีปัจจบุนั 

 ในระหว่างปี บรษิัทไดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

ฉบบัปรบัปรุง (ปรบัปรุง 2560) รวมถงึแนวปฏบิตัทิางบญัชฉีบบัใหม่ ซึง่มผีลบงัคบัใชส้าํหรบังบการเงนิทีม่รีอบ

ระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2561 มาถอืปฏบิตั ิมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าว

ไดร้บัการปรบัปรุงหรอืจดัใหม้ขีึน้เพื่อใหม้เีน้ือหาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ 

โดยส่วนใหญ่เป็นการปรบัปรุงและอธบิายใหช้ดัเจนเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาถอืปฏบิตันิี้ไมม่ผีลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงนิ

ของบรษิทั 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใช้ส าหรบังบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรอืหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 

ในระหว่างปีปจัจุบนั สภาวชิาชพีบญัชไีดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุง (ปรบัปรุง 2561) และฉบบัใหม่ รวมถงึแนวปฏบิตัทิางบญัช ีจาํนวนหลาย

ฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวได้รบัการปรบัปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธบิายให้ชดัเจนเกี่ยวกบัวธิปีฏบิตัิ

ทางการบญัชแีละการใหแ้นวปฏบิตัทิางบญัชกีบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝา่ยบรหิารของบรษิทัเชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงดงักล่าวส่วนใหญ่จะไม่มผีลกระทบ
อย่างเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินเมื่อนํามาถือปฏบิตัิ อย่างไรกต็าม มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบั
ใหม่ซึง่ไดม้กีารเปลีย่นแปลงหลกัการสาํคญั สามารถสรุปไดด้งันี้ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เรือ่ง รายได้จากสญัญาท่ีท ากบัลูกค้า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที่ 15 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชแีละการตคีวามมาตรฐานบญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง

ต่อไปนี้  

มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่11 (ปรบัปรุง 2560) เรื่อง สญัญาก่อสรา้ง 
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่18 (ปรบัปรุง 2560) เรื่อง รายได ้
การตคีวามมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่31                           

(ปรบัปรุง 2560) 
เรื่อง รายได ้- รายการแลกเปลีย่นเกีย่วกบั  
       บรกิารโฆษณา 

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่13 
(ปรบัปรุง 2560)  

เรื่อง โปรแกรมสทิธพิเิศษแก่ลกูคา้ 

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่15 
(ปรบัปรุง 2560)  

เรื่อง สญัญาสาํหรบัการก่อสรา้ง  
       อสงัหารมิทรพัย ์

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่18 
(ปรบัปรุง 2560)  

เรื่อง การโอนสนิทรพัยจ์ากลกูคา้ 
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กจิการตอ้งใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่15 กบัสญัญาทีท่ํากบัลูกคา้ทุกสญัญา ยกเวน้สญัญาทีอ่ยู่ใน

ขอบเขตของมาตรฐานการบญัชฉีบบัอื่น มาตรฐานฉบบันี้ไดก้ําหนดหลกัการ 5 ขัน้ตอนสาํหรบัการรบัรูร้ายได้ที่

เกดิขึน้จากสญัญาทีท่าํกบัลกูคา้ โดยกจิการจะรบัรูร้ายไดใ้นจํานวนเงนิทีส่ะทอ้นถงึสิง่ตอบแทนทีก่จิการคาดว่าจะมี

สทิธไิดร้บัจากการแลกเปลี่ยนสนิคา้หรอืบรกิารทีไ่ดส้่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้ และกําหนดให้กจิการต้องใชดุ้ลยพนิิจและ

พจิารณาขอ้เทจ็จรงิและเหตุการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดในการพจิารณาตามหลกัการในแต่ละขัน้ตอน  
ฝ่ายบรหิารของบรษิทัเชื่อว่ามาตรฐานฉบบัดงักล่าว จะไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบการเงนิของ
บรษิทั 

   3.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครือ่งมือทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใช้ส าหรบังบการเงินท่ีมีรอบ  
ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรอืหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

ในระหว่างปีปจัจุบนั สภาวชิาชพีบญัชไีดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุ่มเครื่องมอืทางการเงนิ 
ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตคีวามมาตรฐาน จาํนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

ฉบบัที ่7 การเปิดเผยขอ้มลูเครื่องมอืทางการเงนิ 

ฉบบัที ่9 เครื่องมอืทางการเงนิ 

มาตรฐานการบญัช ี

ฉบบัที ่32 การแสดงรายการเครื่องมอืทางการเงนิ 

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

ฉบบัที ่16 การป้องกนัความเสีย่งของเงนิลงทุนสทุธใินหน่วยงานต่างประเทศ 

ฉบบัที ่19 การชาํระหนี้สนิทางการเงนิดว้ยตราสารทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุ่มดงักล่าวขา้งต้น กําหนดหลกัการเกีย่วกบัการจดัประเภทและการวดัมูลค่า

เครื่องมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจําหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทาง

การเงนิ ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาและแผนธุรกจิของกจิการ (Business Model) หลกัการเกีย่วกบั

วธิกีารคํานวณการด้อยค่าของเครื่องมอืทางการเงนิโดยใช้แนวคดิของผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ 

และหลกัการเกีย่วกบัการบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลเครื่องมอืทาง

การเงนิ และเมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุ่มนี้มผีลบงัคบัใช ้จะทําให้มาตรฐานการบญัช ีการตีความ

มาตรฐานการบญัช ีและแนวปฏบิตัทิางการบญัชบีางฉบบัทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่ในปจัจุบนัถูกยกเลกิไป 

ปจัจุบนัฝ่ายบรหิารของบรษิทัอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบทีอ่าจมต่ีองบการเงนิในปีทีเ่ริม่นํามาตรฐานกลุ่ม

ดงักล่าวมาถอืปฏบิตั ิ
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4. สรปุนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

นโยบายการบญัชทีีส่าํคญัทีใ่ชใ้นงบการจดัทาํงบการเงนิของบรษิทัมดีงัต่อไปนี้ 

4.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงิน และเงนิลงทุนระยะสัน้ที่มี

สภาพคล่องสงูซึง่ถงึกาํหนดจ่ายคนืภายในระยะเวลาไม่เกนิ  3  เดอืนนบัจากวนัทีไ่ดม้าและไม่มขีอ้จํากดัในการ

เบกิใช ้

เงินฝากสถาบนัการเงินที่มีข้อจํากดัในการใช้ได้แสดงไว้แยกต่างหากในบญัชี “เงินฝากประจําที่ติดภาระคํ้า

ประกนั” ภายใตส้นิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิ 

4.2 เงินลงทุนชัว่คราว 

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนรวมซึ่งบริษัทถือเป็นหลกัทรพัย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม บริษัท

บนัทกึการเปลีย่นแปลงมลูค่าของหลกัทรพัยไ์วใ้นกาํไรหรอืขาดทุน 

มลูค่ายุตธิรรมของหน่วยลงทุนคาํนวณจากมลูค่าสนิทรพัยส์ทุธขิองหน่วยลงทุน 

บรษิทัใชว้ธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกัในการคาํนวณตน้ทุนของเงนิลงทุน 

4.3 ลูกหน้ีการค้า 

ลกูหนี้การคา้รบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูค่าตามใบแจง้หนี้และจะวดัมลูค่าต่อมาดว้ยจาํนวนเงนิทีเ่หลอือยู่หกัดว้ยค่าเผื่อ

หนี้สงสยัจะสญูซึ่งประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลอื ณ วนัสิน้ปี ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญหมายถึงผลต่าง

ระหว่างราคาตามบญัชีของลูกหนี้การค้าเปรียบเทยีบกบัมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัจากลูกหนี้การค้า หนี้สูญที่

เกดิขึน้จะรบัรูไ้วใ้นกาํไรหรอืขาดทุนโดยถอืเป็นสว่นหนึ่งของค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 

4.4 สินค้าคงเหลือ 

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า ราคาทุนของสนิคา้คํานวณ

โดยวธิเีขา้ก่อนออกก่อน ต้นทุนของการซื้อประกอบดว้ยราคาซือ้และค่าใช้จ่ายทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื้อ

สนิค้านัน้ เช่น ค่าอากรขาเข้าและค่าขนส่ง หกัด้วยส่วนลดจากการจ่ายเงินตามเงื่อนไข ต้นทุนขอ งสนิค้า

สาํเรจ็รปูและงานระหว่างทาํ ประกอบดว้ย ค่าวตัถุดบิ ค่าแรงทางตรง ค่าใชจ้่ายอื่นทางตรง และค่าโสหุย้ในการ

ผลติซึ่งปนัส่วนตามเกณฑก์ารดําเนินงานตามปกต ิแต่ไม่รวมต้นทุนการกู้ยมื  มูลค่าสุทธทิีจ่ะได้รบัประมาณ

จากราคาปกตทิีค่าดว่าจะขายไดข้องธุรกจิหกัดว้ยค่าใชจ้่ายทีจ่ําเป็นเพื่อใหส้นิคา้นัน้สาํเรจ็รูปรวมถงึค่าใชจ้่าย

ในการขาย นอกจากนี้บรษิัทบนัทกึบญัชีค่าเผื่อการลดมูลค่าของสนิค้าเก่า ล้าสมยั หรอืเสื่อมคุณภาพเท่าที่

จาํเป็น 
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4.5 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

บรษิทัย่อยหมายถงึกจิการทีก่ลุ่มบรษิทัควบคุม กลุ่มบรษิทัควบคุมกจิการเมื่อกลุ่มบรษิทัมกีารเปิดรบัหรอืมสีทิธิ

ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี่ยวข้องกบัผู้ได้รับการลงทุนและมีความสามารถทําให้เกิดผลกระทบต่อ

ผลตอบแทนจากการใช้อํานาจเหนือผู้ได้รบัการควบคุม กลุ่มบริษัทรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบ

การเงนิรวมตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มบรษิทัมอีาํนาจในการควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มบรษิทัจะไม่นํางบการเงนิของบรษิทัย่อย

มารวมไวใ้นงบการเงนิรวมนบัจากวนัทีก่ลุ่มบรษิทัสญูเสยีอาํนาจควบคุม 

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยแสดงในงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยใชว้ธิรีาคาทุนสทุธจิากค่าเผื่อการดอ้ยค่า(ถา้ม)ี  

4.6 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ รบัรู้เมื่อเริม่แรกตามราคาทุน สนิทรพัย์ทุกประเภทยกเว้นที่ดินแสดงในงบแสดงฐานะ

การเงนิดว้ยราคาทุนเดมิหกัค่าเสือ่มราคาสะสม 

ค่าเสือ่มราคาอาคารและอุปกรณ์คาํนวณโดยวธิเีสน้ตรงตามอายุการใชง้านโดยประมาณของสนิทรพัยด์งันี้ 

สว่นปรบัปรุงทีด่นิ 10 ปี 

อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง  5 - 20 ปี 

เครื่องจกัรและอุปกรณ์ 5 - 10 ปี 

เครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้าํนกังาน 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 - 10 ปี 
 

ในกรณีทีร่าคาตามบญัชสีงูกว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืซึง่คํานวณจากมูลค่าปจัจุบนัของกระแสเงนิสดทีค่าด

ว่าจะเกดิในอนาคตจากการใชส้นิทรพัยอ์ย่างต่อเนื่อง หรอืจํานวนทีจ่ะไดร้บัจากการจําหน่ายสนิทรพัยห์กัดว้ย

ต้นทุนจากการจําหน่ายสนิทรพัย์นัน้ แลว้แต่จํานวนใดจะสงูกว่า ราคาตามบญัชจีะถูกปรบัลดให้เท่ากบัมูลค่าที่

คาดว่าจะไดร้บัคนื 

การซ่อมแซมและบํารุงรกัษา จะรบัรู้ในกําไรหรือขาดทุนในระหว่างงวดบญัชีที่เกิดรายการขึ้น ต้นทุนของการ

ปรบัปรุงให้ดีขึน้อย่างสําคญัจะถูกรวมไว้ในราคาตามบญัชีของสนิทรพัย์เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่

ประโยชน์เชงิเศรษฐกจิ  ในอนาคตทีจ่ะไหลเขา้สูบ่รษิทัจะมมีลูค่าสงูเกนิกว่ามาตรฐานการใชป้ระโยชน์เดมิของ

สนิทรพัยท์ีม่ไีวต้ัง้แต่ต้นเมื่อไดม้าซึง่สนิทรพัยท์ีม่อียู่ในปจัจุบนั การปรบัปรุงหลกัจะถูกตดัค่าเสื่อมราคาตลอด

อายุการใหป้ระโยชน์ทีเ่หลอือยู่ของสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

กาํไรขาดทุนจากการขายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ กําหนดขึน้จากราคาตามบญัชแีละไดร้วมอยู่ในการคํานวณ

กาํไรจากการดาํเนินงาน 

อาคารระหว่างก่อสรา้งและเครื่องจกัรระหว่างตดิตัง้แสดงในราคาทนุโดยทีย่งัไม่มกีารตดัค่าเสือ่มราคาจนกระทัง่

สนิทรพัยน์ัน้จะแลว้เสรจ็และพรอ้มทีจ่ะใชง้านไดต้ามวตัถุประสงค์ 
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4.7 โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

สทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรโ์ดยทีซ่ือ้มามลีกัษณะเฉพาะบนัทกึเป็นสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนโดยคํานวณจาก

ตน้ทุนในการไดม้าและการดาํเนินการใหโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรน์ัน้สามารถนํามาใชง้านไดต้ามประสงค ์โดยจะ

ตดัจาํหน่าย ตลอดอายุประมาณการใหป้ระโยชน์ภายในระยะเวลา 5 ปี 

4.8 การด้อยค่าของสินทรพัย ์

บริษัทได้สอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์และสินทรัพย์อื่นเมื่อมีเหตุการณ์หรือการ

เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่เป็นขอ้บ่งชี้ว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์มจีํานวนตํ่ากว่ามูลค่า

สนิทรพัย์ที่บนัทกึบญัชไีว้โดยบรษิัทจะรบัรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายและจะบนัทกึกลบั

รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยเ์ป็นรายไดเ้มื่อมูลค่าของสนิทรพัยท์ีค่าดว่าจะไดร้บัคนืสงูกว่ามูล

ค่าทีบ่นัทกึบญัชไีว ้ทัง้นี้จาํนวนผลขาดทุนทีก่ลบัรายการน้ีตอ้งไม่สงูกว่ามลูค่าตามบญัช(ีสทุธจิากค่าเสือ่มราคา

และรายจ่ายตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง)ทีค่วรจะเป็นหากบรษิทัไม่เคยรบัรูผ้ลขาดทุนจากการด้อยค่าของสนิทรพัยใ์น

งวดก่อนๆ 

4.9 การบญัชีส าหรบัสญัญาเช่าระยะยาว - กรณีท่ีบริษทัเป็นผูเ้ช่า 

สญัญาเช่าสนิทรพัย์ทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถอืเป็น

สญัญาเช่าการเงนิ สญัญาเช่าการเงนิจะบนัทกึเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ีเ่ช่า หรอื

มลูค่าปจัจุบนัสทุธขิองจาํนวนเงนิทีต่อ้งจ่ายตามสญัญาเช่า แลว้แต่มูลค่าใดจะตํ่ากว่า โดยจํานวนเงนิทีต่้องจ่าย

จะปนัสว่น ระหว่างหน้ีสนิและค่าใชจ้่ายทางการเงนิเพื่อใหไ้ดอ้ตัราดอกเบีย้คงทีต่่อหนี้สนิคงคา้งอยู่โดยพจิารณา

แยกแต่ละสญัญา ภาระผูกพันตามสญัญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วน

ดอกเบีย้จ่ายจะบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุนตลอดอายุของสญัญาเช่า สนิทรพัยท์ีไ่ดม้าตามสญัญาเช่าการเงนิจะคดิ

ค่าเสือ่มราคาตลอดอายุการใชง้านของสนิทรพัยท์ีเ่ช่า  

สญัญาระยะยาวเพื่อเช่าสนิทรพัยโ์ดยทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสว่นใหญ่ตกอยู่กบัผูใ้ห้

เช่า จะจดัเป็นสญัญาเช่าดําเนินงาน เงนิทีต่้องจ่ายภายใต้สญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธจิากสิง่ตอบแทนจูงใจที่

ไดร้บัจากผูใ้หเ้ช่า) จะบนัทกึในกาํไรหรอืขาดทุนโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอายุของสญัญาเช่านัน้ 

4.10 ประมาณการหน้ีสิน 

บรษิทัจะบนัทกึประมาณการหน้ีสนิเมื่อมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ของภาระผูกพนัในปจัจุบนัตามกฎหมาย

หรอืจากการอนุมานอนัเป็นผลสบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดตี ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลใหต้้อง

เกดิการไหลออกของทรพัยากรเพื่อจ่ายชําระภาระผูกพนัและจํานวนทีต่้องจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ย่าง

น่าเชื่อถอื รายจ่ายทีจ่ะไดร้บัคนืบนัทกึเป็นสนิทรพัยแ์ยกต่างหากกต่็อเมื่อการไดร้บัคนืคาดว่าจะไดร้บัอย่าง

แน่นอนเมื่อไดจ้่ายชาํระประมาณการหนี้สนิไปแลว้ 
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4.11  ผลประโยชน์ของพนักงาน  

ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนกังาน 

บรษิทัรบัรู ้เงนิเดอืน ค่าจา้ง โบนสั และเงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกดิรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน  

โครงการสมทบเงนิ 

บรษิทัและพนกังานของบรษิทัไดร้่วมกนัจดัตัง้กองทุนสาํรองเลีย้งชพี ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีพ่นกังานจ่ายสะสม

และเงนิทีบ่รษิทัจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดอืน สนิทรพัยข์องกองทุนสาํรองเลีย้งชพีไดแ้ยกออกจากสนิทรพัยข์อง

บรษิทั เงนิทีบ่รษิทัจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชพีบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในปีทีเ่กดิรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  

บรษิทัมภีาระสาํหรบัเงนิชดเชยทีต่้องจ่ายใหแ้ก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึง่บรษิทัถอื

ว่าเงนิชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรบัพนกังาน  

บรษิัทคํานวณหนี้สนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่

ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีย่วชาญอสิระ ไดท้าํการประเมนิภาระผกูพนัดงักล่าว

ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั  

ผลกําไรหรอืขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and losses) 

สาํหรบัโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรบัรูท้นัทใีนกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น  

4.12 การรบัรูร้ายได้ 

รายไดจ้ากการขายประกอบด้วยมูลค่าตามใบส่งสนิค้าที่ขาย โดยเป็นจํานวนเงนิสุทธจิากภาษีขาย เงนิคนืและ

ส่วนลด รายได้จากการขายสนิค้ารบัรู้เมื่อความเสีย่งและผลตอบแทนที่เป็นสาระสําคญัของความเป็นเจ้าของ

สนิคา้ไดโ้อนไปยงัผูซ้ือ้แลว้ 

ดอกเบีย้รบัไดร้บัรูต้ามเกณฑส์ดัสว่นของเวลาโดยคาํนึงถงึอตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของสนิทรพัย์ 

4.13  รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

บรษิทัแปลงค่ารายการทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศทีเ่กดิขึน้ใหเ้ป็นเงนิบาท โดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีท่ีเ่กดิ

รายการ และแปลงค่าสนิทรพัย์และหนี้สนิที่เป็นตัวเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัที่ในงบแสดงฐานะ

การเงนิให้เป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนันัน้ กําไรและขาดทุนที่เกดิจากรบัหรอืจ่ายชําระที่เป็น

เงนิตราต่างประเทศ และทีเ่กดิการแปลงค่าสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่ป็นตวัเงนิดงักล่าวไดบ้นัทกึในกําไรหรอืขาดทุน

ทนัท ี
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4.14  ภาษีเงินได้ 

ภาษเีงนิไดป้ระกอบดว้ยภาษเีงนิไดป้จัจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

ภาษีเงินได้ปัจจบุนั 

บรษิทับนัทกึภาษีเงนิไดป้จัจุบนัตามจํานวนทีค่าดว่าจะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีของรฐั โดยคํานวณจาก

กาํไรทางภาษตีามหลกัเกณฑท์ีก่าํหนดในกฎหมายภาษอีากร 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

บรษิทับนัทกึภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนี้สนิ     

ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี้สนิที่เกี่ยวขอ้งนัน้ โดยใช้อตัราภาษีที่มผีล

บงัคบัใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน  

บรษิทัรบัรูห้นี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวทีต่้องเสยีภาษีทุกรายการ แต่รบัรูส้นิทรพัย์

ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชสีําหรบัผลแตกต่างชัว่คราวที่ใช้หกัภาษี รวมทัง้ผลขาดทุนทางภาษีที่ยงัไม่ได้ใช้ใน

จํานวนเท่าที่มคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ที่บรษิัทจะมกีําไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์จากผล

แตกต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษแีละผลขาดทุนทางภาษทีีย่งัไม่ไดใ้ชน้ัน้ 

บรษิทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชทีุกสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะทํา

การปรบัลดมูลค่าตามบญัชดีงักล่าว หากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบรษิทัจะไม่มกีําไรทางภาษีเพยีงพอต่อ

การนําสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีัง้หมดหรอืบางสว่นมาใชป้ระโยชน์ 

บรษิทัจะบนัทกึภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชโีดยตรงไปยงัสว่นของผูถ้อืหุน้หากภาษทีีเ่กดิขึน้เกีย่วขอ้งกบัรายการที่

ไดบ้นัทกึโดยตรงไปยงัสว่นของผูถ้อืหุน้ 

4.15  เครือ่งมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี และ

เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนั หน้ีสินทางการเงินท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงินประกอบดว้ยเจา้หน้ี

การคา้ หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายและเจา้หน้ีอ่ืน และภาษีเงินไดค้า้งจ่าย นโยบายการบญัชีเฉพาะ

ส าหรับรายการแต่ละรายการไดเ้ปิดเผยแยกไวใ้นแต่ละหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้ง 

บริษัทได้จัดให้มีเคร่ืองมืออนุพนัธ์ทางการเงินซ่ึงส่วนใหญ่เป็นสัญญาอัตราแลกเปล่ียนล่วงหน้าเคร่ืองมือ           

ทางการเงินดงักล่าวไม่ไดรั้บรู้ในงบการเงิน 

4.16  บุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

บุคคลหรอืกจิการที่เกีย่วขอ้งกนักบับรษิทัหมายถงึบุคคลหรอืกจิการทีม่อีาํนาจควบคุมบรษิทั ถูกควบคุมโดย

บรษิทัไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรอืทางออ้ม หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัทีท่ํา

หน้าทีถ่อืหุน้ บรษิทัย่อย และกจิการทีเ่ป็นบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั  นอกจากนี้บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง
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กนัยงัหมายรวมถึงบรษิัทร่วมและบุคคลซึง่ถือหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้มและมอีทิธพิล

อย่างเป็นสาระสําคัญกับบริษัท ผู้บริหารสําคัญ กรรมการหรือ พนักงานของบริษัท ตลอดทัง้สมาชิกใน

ครอบครวัทีใ่กลช้ดิกบับุคคลดงักล่าว และกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลเหล่านัน้ 

ในการพจิารณาความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทัแต่ละรายการ บรษิทัคํานึงถงึ

เน้ือหาของความสมัพนัธม์ากกว่ารปูแบบทางกฎหมาย 

4.17 การวดัมูลค่ายุติธรรม   

 มลูค่ายุตธิรรม หมายถงึ ราคาทีค่าดว่าจะไดร้บัจากจากการขายสนิทรพัยห์รอืเป็นราคาทีจ่ะต้องจ่ายเพื่อโอน

หนี้สนิใหผู้อ้ื่นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ในสภาพปกตริะหว่างผูซ้ือ้และผูข้าย (ผูร้่วมในตลาด) 

ณ วนัทีว่ดัมลูค่า บรษิทัใชร้าคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคล่องในการวดัมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละ

หนี้สนิซึง่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกําหนดให้ต้องวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ยกเว้นใน

กรณีทีไ่ม่มตีลาดทีม่สีภาพคล่องสาํหรบัสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิทีม่ลีกัษณะเดยีวกนัหรอืไม่สามารถหาราคาเสนอ

ซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ บริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่

เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มลูทีส่ามารถสงัเกตไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิที่

จะวดัมลูค่ายุตธิรรมนัน้ใหม้ากทีส่ดุ  

 ลําดบัชัน้ของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์และหนี้สนิในงบการเงิน

ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มลูทีนํ่ามาใชใ้นการวดัมลูค่ายุตธิรรม ดงันี้ 

ระดบั 1 ใชข้อ้มลูราคาเสนอซือ้ขายของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิอย่างเดยีวกนัในตลาดทีม่สีภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มลูอื่นทีส่ามารถสงัเกตไดข้องสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิ ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูทางตรงหรอืทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มลูเกีย่วกบักระแสเงนิในอนาคตทีก่จิการประมาณขึน้  

 ทุกวนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บรษิัทจะประเมนิความจําเป็นในการโอนรายการระหว่างลําดบัชัน้ของมูลค่า

ยุตธิรรมสาํหรบัสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีถ่อือยู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานทีม่กีารวดัมูลค่ายุตธิรรมแบบเกดิขึน้

ประจาํ 

4.18  การใช้ดลุยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั 

 ในการจดัทํางบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารจําเป็นต้องใช้ดุลยพนิิจและการ

ประมาณการในเรื่องทีม่คีวามไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพนิิจและการประมาณการดงักล่าวนี้ส่งผลกระทบ

ต่อจํานวนเงนิทีแ่สดงในงบการเงนิและต่อขอ้มูลทีแ่สดงในหมายเหตุประกอบ งบการเงนิ ผลทีเ่กดิขึน้จรงิ

อาจแตกต่างไปจากจาํนวนทีป่ระมาณการไว ้ การใชดุ้ลยพนิิจและการประมาณการทีส่าํคญัมดีงันี้ 
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ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

ในการคํานวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องทําการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลอืเมื่อเลกิใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการใหป้ระโยชน์และ

มลูค่าคงเหลอืใหม่หากมกีารเปลีย่นแปลงเช่นนัน้เกดิขึน้ 

นอกจากน้ีฝา่ยบรหิารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทกึ

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยน์ัน้ ในการน้ีฝ่าย

บรหิารจําเป็นต้องใช้ดุลยพนิิจที่เกี่ยวขอ้งกบัการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกบั

สนิทรพัยน์ัน้ 

ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ 

บรษิทัใช้หลกัเกณฑก์ารวเิคราะห์อายุของลูกหน้ีประกอบกบัการประเมนิสถานภาพทางการเงนิปจัจุบนัของ

ลกูหนี้เป็นเกณฑใ์นการพจิารณาการตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูโดยมกีารกําหนดช่วงอายุลูกหนี้และสถานภาพ

ของลกูหนี้ไวเ้ป็นเกณฑใ์นการตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูของลกูหนี้ทีม่อีายุหนี้คา้งชาํระ 

ค่าเผือ่การลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

บรษิทัพจิารณาค่าเผื่อการลดมลูค่าสนิคา้จากราคาทีค่าดว่าจะขายไดต้ามปกตขิองธุรกจิและตามสภาพปจัจุบนั

ของสนิคา้คงเหลอืเป็นเกณฑ ์มลูค่าสทุธทิีค่าดว่าจะไดร้บัหมายถงึ มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัจากการขาย หกัดว้ย

ต้นทุนส่วนเพิม่จากการทําต่อเพื่อใหส้นิคา้นัน้สําเรจ็รูป หรอืค่าใช้จ่ายทีเ่กดิขึน้จากการทําใหส้นิคา้นัน้พรอ้ม

ขายไดใ้นราคาทีค่าดว่าจะไดร้บั 

สญัญาเช่า  

ในการพจิารณาประเภทของสญัญาเช่าว่าเป็นสญัญาเช่าดาํเนินงานหรอืสญัญาเช่าทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารไดใ้ชดุ้ลย

พนิิจในการประเมนิเงื่อนไขและรายละเอยีดของสญัญาเพื่อพจิารณาว่าบรษิทัไดโ้อนหรอืรบัโอนความเสีย่งและ

ผลประโยชน์ในสนิทรพัยท์ีเ่ช่าดงักล่าวแลว้หรอืไม่ 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 

บรษิทัจะรบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษแีละขาดทุนทางภาษทีี่

ไม่ไดใ้ชเ้มื่อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบรษิทัจะมกีาํไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์จากผล

แตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนัน้ ในการน้ีฝา่ยบรหิารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่าบรษิทัควรรบัรูจ้าํนวนสนิทรพัย์

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชเีป็นจํานวนเท่าใด โดยพจิารณาถงึจํานวนกําไรทางภาษีทีค่าดว่าจะเกดิในอนาคตใน

แต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนี้สนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึน้ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ซึ่ง

ตอ้งอาศยัขอ้สมมตฐิานต่างๆในการประมาณการนัน้ เช่น อตัราคดิลด อตัราการขึน้เงนิเดอืนในอนาคต อตัรา

มรณะและอตัราการเปลีย่นแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 
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5. รายการธรุกิจกบับุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 5.1  ลกัษณะความสมัพนัธแ์ละนโยบายในการก าหนดราคา 

 ลกัษณะความสมัพนัธ ์

บริษทัยอ่ย  

บรษิทั วเีอสเอม็ (ประเทศไทย) จาํกดั ถอืหุน้โดยบรษิทัและกรรมการรว่มกนั 
บริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั  

บรษิทั ท ีท ีซ ีเพาเวอรท์ลูส ์จาํกดั  ญาตสินิทของกรรมการและผูถ้อืหุน้ 
บุคคลท่ีเก่ียวข้องกนั กรรมการและผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

นโยบายในการก าหนดราคากบับริษทัยอ่ย บุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 นโยบายราคา 

ขายสนิคา้ ราคาทุนบวกกาํไรสว่นเพิม่ 
เงนิใหกู้ย้มื อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 3 ต่อปี 
ซือ้สนิคา้ ราคาทุนบวกกาํไรสว่นเพิม่ 
ซือ้ทรพัยส์นิ ราคาทีต่กลงร่วมกนั 

 

 5.2  ยอดคงเหลือกบับริษทัย่อย บุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั 

บรษิทัมรีายการยอดคงเหลอืทีม่สีาระสาํคญักบับรษิทัย่อย บุคคลและบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2561 และ 2560 ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี้ 

 บาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2561 2560 2561 2560 
ลูกหน้ีการค้า     

  บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2,389,271 6,667,462 2,389,271 6,667,462 

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้     

  บรษิทัย่อย     

   เพิม่ขึน้ระหว่างปี - - - 12,300,000 

   ลดลงระหว่างปี - - - (12,300,000) 

   คงเหลอืปลายปี - - - - 

เจา้หนี้การคา้     
  บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 5,778 1,926 5,778 1,926 

เจา้หนี้ซื้อทรพัยส์นิ     
  บรษิทัย่อย - - 2,070,603 9,417,858 
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 บาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2561 2560 2561 2560 
ซื้อทรพัยส์นิ     
  บรษิทัย่อย - - - 17,650,891 

 5.3 รายได้และค่าใช้จ่ายกบับริษทัย่อย บุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั 

รายการบญัชทีี่มสีาระสําคญักบับรษิัทย่อย บุคคลและบรษิัทที่เกี่ยวขอ้งกนัสําหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 
2561 และ 2560 ดงัต่อไปนี้ 

 บาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2561 2560 2561 2560 
รายได้จากการขาย     
  บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 553,023 42,236,508 553,023 42,236,508 

ดอกเบี้ยรบั     
  บรษิทัย่อย - - - 88,159 

ซ้ือสินค้า     
  บรษิทัย่อย - - - 3,318,038 
  บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 5,400 46,838 5,400 46,838 

        รวม 5,400 46,838 5,400 3,364,876 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บรษิัทมคี่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานของกรรมการและผู้บรหิารสําหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 

ดงัต่อไปนี้ 

 บาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2561 2560 

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 21,886,015 22,146,878 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,266,625 355,473 

    รวม 23,152,640 22,502,351 
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6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 บาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2561 2560 2561 2560 

เงนิสด 68,185 88,459 67,985 84,001 

เงนิฝากกระแสรายวนั 352,709 465,240 302,943 421,710 

เงนิฝากประเภทออมทรพัย ์ 5,555,721 3,150,030 5,555,721 3,150,030 

รวม 5,976,615 3,703,729 5,926,649 3,655,741 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2561 เงนิฝากออมทรพัยม์อีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 0.37 - 0.375 ต่อปี (2560: รอ้ยละ 0.37 - 0.375 ต่อปี) 

7. เงินลงทุนชัว่คราว 
  บาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2561 2560 

 ราคาทุน ราคายุตธิรรม ราคาทุน ราคายุตธิรรม 

หน่วยลงทุน  11,318,968 11,329,931 30,935,739 30,977,434 

กาํไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ 10,963 - 41,695 - 

ตราสารทุน - ราคายุตธิรรม 11,329,931 11,329,931 30,977,434 30,977,434 

  

การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนชัว่คราวสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้  

 บาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2561 2560 

    ยอดคงเหลอืตน้ปี 30,977,434 51,375,537 

    เพิม่ระหว่างปี 222,075,292 250,347,952 

    ขาย/ชาํระคนืระหว่างปี (241,900,000) (269,733,204) 

    โอนไปลกูหนี้อื่น - ลกูหนี้กองทุนเปิดระหว่างปี - (1,450,892) 

    กาํไรจากการขายเงนิลงทุนระยะสัน้ระหว่างปี 166,242 396,346 

    เปลีย่นเป็นมลูค่ายุตธิรรมระหว่างปี 10,963 41,695 

    ยอดคงเหลอืปลายปี 11,329,931 30,977,434 
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8. ลูกหน้ีการค้า 
 บาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2561 2560 

    ลกูหนี้การคา้ - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 5.2) 2,389,271 6,667,462 

    ลกูหนี้การคา้ - บรษิทัอื่น 96,055,768 87,866,336 

รวม 98,445,039 94,533,798 

 

ลกูหนี้การคา้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 แยกตามอายุหนี้ทีค่า้งชาํระไดด้งันี้ 
 บาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2561 2560 

ลกูหนี้การคา้  - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั   

 ยงัไมค่รบกาํหนดชาํระ - 426,979 

เกนิกาํหนดชาํระ :    

     น้อยกว่า 3 เดอืน - 6,240,483 

     3 - 6 เดอืน 124,647 - 

     6 - 12 เดอืน 848,929 - 

     มากกว่า 12 เดอืน  1,415,695 - 

รวมลกูหนี้การคา้ - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2,389,271 6,667,462 

   

 บาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2561 2560 

ลกูหนี้การคา้ - บรษิทัอื่น   

ยงัไมค่รบกาํหนดชาํระ 74,996,538 73,467,396 

เกนิกาํหนดชาํระ :    

     น้อยกว่า 3 เดอืน 19,324,025 12,210,683 

     3 - 6 เดอืน 163,272 9,224 

     6 - 12 เดอืน - 4,900 

     มากกว่า 12 เดอืน  1,571,933 2,174,133 

รวมลกูหนี้การคา้ - บรษิทัอื่น  96,055,768 87,866,336 
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9. ลูกหน้ีอ่ืน 
 บาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2561 2560 2561 2560 

ลกูหนี้กองทุนเปิด 2,160,628 2,160,628 2,160,628 2,160,628 

หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู-ลกูหนี้
กองทุนเปิด (2,160,628) (2,160,628) (2,160,628) (2,160,628) 
 ลกูหนี้กองทุนเปิด - สทุธ ิ - - - - 

 ลกูหนี้ภาษมีลูค่าเพิม่ 16,264,080 10,297,676 16,264,080 10,297,676 

 เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสนิคา้ 805,562 1,064,950 805,562 1,064,950 

 ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 225,987 391,746 225,987 391,746 

 อื่นๆ 439,868 1,675,024 433,123 1,668,524 

  รวม 17,735,497 13,429,396 17,728,752 13,422,896 

 

10. สินค้าคงเหลือ  
 บาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

   ค่าเผื่อการลดลงของ   

 ราคาทุน มลูค่าสนิคา้คงเหลอื สนิคา้คงเหลอื - สทุธ ิ

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

สนิคา้สาํเรจ็รปู      32,065,945 26,105,408 (492,425) (459,759) 31,573,520 25,645,649 

งานระหว่างทาํ 23,429,256 21,994,413 - - 23,429,256 21,994,413 

วตัถุดบิ  61,579,808 58,258,803 (3,151,094) (2,418,789) 58,428,714 55,840,014 

รวม 117,075,009 106,358,624 (3,643,519) (2,878,548) 113,431,490 103,480,076 

ในระหว่างปีปจัจุบนั บรษิทับนัทกึการปรบัลดราคาทุนของสนิคา้คงเหลอืใหเ้ป็นมลูค่าสทุธทิีจ่ะไดร้บัเป็นจาํนวน 0.8 
ลา้นบาท (2560 : จาํนวน 0.3 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นสว่นหนึ่งของตน้ทุนขาย  

11. เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค า้ประกนั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บรษิทัมเีงนิฝากประจํา จํานวน 1.3 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 0.8 - 0.9 

ต่อปี (2560 : อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 0.8 - 0.9 ต่อปี) เงนิฝากประจาํตดิภาระคํ้าประกนัจากการทีธ่นาคารออกหนังสอืคํ้า

ประกนัการใชไ้ฟฟ้าใหแ้ก่บรษิทั ตามหมายเหตุ 29.2 
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12. เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

      งบการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 

        ประเทศที ่ ทุนชาํระแลว้ สดัสว่น วธิรีาคาทุน 

 ประเภทกจิการ จดทะเบยีน (บาท) เงนิลงทุน (บาท) 

บรษิทั วเีอสเอม็ (ประเทศไทย) 

จาํกดั 

การผลติและ

จาํหน่ายมอเตอร์

ไฟฟ้า 

ไทย 100,000 รอ้ยละ 100 3,600 

เมื่อวนัที่ 2 กุมภาพนัธ ์2560 บรษิัทเขา้ลงทุนในหุน้สามญัของบรษิัท วเีอสเอม็ (ประเทศไทย) จาํกดั โดยการเขา้ซื้อ

หุน้สามญัของบรษิทั วเีอสเอม็ (ประเทศไทย) จํากดั จํานวน 1,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 

100 ของหุ้นทัง้หมด โดยซื้อในราคาหุ้นละ 0.10 เหรียญสหรัฐอเมริกา รวมเป็นราคาค่าหุ้นทัง้สิ้น 100 เหรียญ

สหรฐัอเมรกิา (คดิเป็นจาํนวน 3,600 บาท) 



บริษัท  ไพโอเนียร์ มอเตอร์  จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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13. ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์   
 บาท 

 งบการเงนิรวม 

 
ทีด่นิและสว่น
ปรบัปรุงทีด่นิ 

อาคารและ            
สิง่ปลกูสรา้ง 

เครื่องจกัรและ
อุปกรณ์โรงงาน 

เครื่องตกแต่งและ
เครื่องใชส้าํนกังาน ยานพาหนะ 

สนิทรพัยร์ะหว่าง
ก่อสรา้งและตดิตัง้ รวม 

ณ วนัที ่1 มกราคม 2560        

ราคาทุน  37,930,222 74,790,250 280,176,619 7,870,293 14,210,855 483,522 415,461,761 

หกั ค่าเสือ่มราคาสะสม (3,856,455) (33,156,727) (226,531,441) (6,387,748) (4,616,616) - (274,548,987) 

มลูค่าสทุธติามบญัช ี 34,073,767 41,633,523 53,645,178 1,482,545 9,594,239 483,522 140,912,774 

รายการระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2560       

มลูค่าสทุธติามบญัชตีน้ปี 34,073,767 41,633,523 53,645,178 1,482,545 9,594,239 483,522 140,912,774 

สนิทรพัยไ์ดม้าจากการลงทุนใน     

บรษิทัย่อย (หมายเหตุ 28) - - 17,273,975 310,071 - - 17,584,046 

ซือ้สนิทรพัย ์ - 58,000 18,621,558 326,570 1,798,332 40,750,609 61,555,069 

รบัเขา้ (โอนออก) - 443,695 4,883,794 - - (5,327,489) - 

จาํหน่ายสนิทรพัย ์ - (2) (25) (46) - - (73) 

ค่าเสือ่มราคา  (11,161) (3,438,007) (13,123,895) (601,488) (1,531,594) - (18,706,145) 

มลูค่าสทุธติามบญัชสีิน้ปี 34,062,606 38,697,209 81,300,585 1,517,652 9,860,977 35,906,642 201,345,671 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560        

ราคาทุน  37,930,222 75,097,945 319,695,156 7,594,903 16,009,187 35,906,642 492,234,055 

หกั ค่าเสือ่มราคาสะสม (3,867,616) (36,400,736) (238,394,571) (6,077,251) (6,148,210) - (290,888,384) 

มลูค่าสทุธติามบญัช ี 34,062,606 38,697,209 81,300,585 1,517,652 9,860,977 35,906,642 201,345,671 



บริษัท  ไพโอเนียร์ มอเตอร์  จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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 บาท 

 งบการเงนิรวม 

 

ทีด่นิและสว่น

ปรบัปรุงทีด่นิ 

อาคารและ        

สิง่ปลกูสรา้ง 

เครื่องจกัรและ

อุปกรณ์โรงงาน 

เครื่องตกแต่งและ

เครื่องใชส้าํนกังาน ยานพาหนะ 

สนิทรพัยร์ะหว่าง

ก่อสรา้งและตดิตัง้ รวม 

รายการระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561       

มลูค่าสทุธติามบญัชตีน้ปี 34,062,606 38,697,209 81,300,585 1,517,652 9,860,977 35,906,642 201,345,671 

ซือ้สนิทรพัย ์ - - 4,646,735 697,210 - 9,226,818 14,570,763 

รบัเขา้ (โอนออก) - 42,011,418 1,953,814 731,272 - (44,696,504) - 

จาํหน่ายสนิทรพัย ์ - - (62) (11,011) - - (11,073) 

ค่าเสือ่มราคา  - (5,045,330) (14,220,670) (717,536) (1,599,673) - (21,583,209) 

มลูค่าสทุธติามบญัชสีิน้ปี 34,062,606 75,663,297 73,680,402 2,217,587 8,261,304 436,956 194,322,152 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561        

ราคาทุน  37,930,222 117,109,363 318,171,718 8,448,893 16,009,187 436,956 498,106,339 

หกั ค่าเสือ่มราคาสะสม (3,867,616) (41,446,066) (244,491,316) (6,231,306) (7,747,883) - (303,784,187) 

มลูค่าสทุธติามบญัช ี 34,062,606 75,663,297 73,680,402 2,217,587 8,261,304 436,956 194,322,152 
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 บาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 
ทีด่นิและสว่น
ปรบัปรุงทีด่นิ 

อาคารและ            
สิง่ปลกูสรา้ง 

เครื่องจกัรและ
อุปกรณ์โรงงาน 

เครื่องตกแต่งและ
เครื่องใชส้าํนกังาน ยานพาหนะ 

สนิทรพัยร์ะหว่าง
ก่อสรา้งและตดิตัง้ รวม 

ณ วนัที ่1 มกราคม 2560        

ราคาทุน  37,930,222 74,790,250 280,176,619 7,870,293 14,210,855 483,522 415,461,761 

หกั ค่าเสือ่มราคาสะสม (3,856,455) (33,156,727) (226,531,441) (6,387,748) (4,616,616) - (274,548,987) 

มลูค่าสทุธติามบญัช ี 34,073,767 41,633,523 53,645,178 1,482,545 9,594,239 483,522 140,912,774 

รายการระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2560       

มลูค่าสทุธติามบญัชตีน้ปี 34,073,767 41,633,523 53,645,178 1,482,545 9,594,239 483,522 140,912,774 

ซือ้สนิทรพัย ์ - 58,000 35,851,130 617,091 1,798,332 40,750,609 79,075,162 

รบัเขา้ (โอนออก) - 443,695 4,883,794 - - (5,327,489) - 

จาํหน่ายสนิทรพัย ์ - (2) (25) (46) - - (73) 

ค่าเสือ่มราคา  (11,161) (3,438,007) (12,679,976) (581,938) (1,531,594) - (18,242,676) 

มลูค่าสทุธติามบญัชสีิน้ปี 34,062,606 38,697,209 81,700,101 1,517,652 9,860,977 35,906,642 201,745,187 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560        

ราคาทุน  37,930,222 75,097,945 319,650,752 7,575,354 16,009,187 35,906,642 492,170,102 

หกั ค่าเสือ่มราคาสะสม (3,867,616) (36,400,736) (237,950,651) (6,057,702) (6,148,210) - (290,424,915) 

มลูค่าสทุธติามบญัช ี 34,062,606 38,697,209 81,700,101 1,517,652 9,860,977 35,906,642 201,745,187 
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 บาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 
ทีด่นิและสว่น
ปรบัปรุงทีด่นิ 

อาคารและ        
สิง่ปลกูสรา้ง 

เครื่องจกัรและ
อุปกรณ์โรงงาน 

เครื่องตกแต่งและ
เครื่องใช้
สาํนกังาน ยานพาหนะ 

สนิทรพัยร์ะหว่าง
ก่อสรา้งและตดิตัง้ รวม 

รายการระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561       

มลูค่าสทุธติามบญัชตีน้ปี 34,062,606 38,697,209 81,700,101 1,517,652 9,860,977 35,906,642 201,745,187 

ซือ้สนิทรพัย ์ - - 4,646,735 697,210 - 9,226,818 14,570,763 

รบัเขา้ (โอนออก) - 42,011,418 1,953,814 731,272 - (44,696,504) - 

จาํหน่ายสนิทรพัย ์ - - (62) (11,011) - - (11,073) 

ค่าเสือ่มราคา  - (5,045,330) (14,234,628) (717,536) (1,599,673) - (21,597,167) 

มลูค่าสทุธติามบญัชสีิน้ปี 34,062,606 75,663,297 74,065,960 2,217,587 8,261,304 436,956 194,707,710 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561        

ราคาทุน  37,930,222 117,109,363 318,127,314 8,429,345 16,009,187 436,956 498,042,387 

หกั ค่าเสือ่มราคาสะสม (3,867,616) (41,446,066) (244,061,354) (6,211,758) (7,747,883) - (303,334,677) 

มลูค่าสทุธติามบญัช ี 34,062,606 75,663,297 74,065,960 2,217,587 8,261,304 436,956 194,707,710 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมเีครื่องจกัร อุปกรณ์และยานพาหนะซึง่ไดม้าภายใตส้ญัญาเช่าการเงนิ โดยมมีลูค่าสทุธติามบญัชเีป็นจาํนวนเงนิประมาณ 6.2 ลา้นบาท (2560 : 15.2 

ลา้นบาท) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 เครื่องจกัรจาํนวนหนึ่งซึง่ตดัค่าเสือ่มราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยูม่มีลูค่าตามบญัชกี่อนหกัค่าเสือ่มราคาสะสมจาํนวน 84.0 ลา้นบาท (2560 : 85.2 ลา้น

บาท) ไดถู้กจดจาํนองไวเ้ป็นหลกัทรพัยค์ํ้าประกนัวงเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ (หมายเหตุ 15) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมสีนิทรพัยจ์าํนวนหนึ่งซึง่ตดัค่าเสือ่มราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ มมีลูค่าตามบญัชกี่อนหกัค่าเสือ่มราคาสะสมดงักล่าวมจีาํนวน 223.2 ลา้นบาท 

(2560: จาํนวน 221.5 ลา้นบาท)
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14. โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

 มลูค่าตามบญัชขีองโปรแกรมคอมพวิเตอร ์ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 แสดงไดด้งันี้  

 บาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2561 2560 
ณ วนัที ่1 มกราคม   
ราคาทุน 6,605,747 5,229,048 
หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (4,923,949) (4,620,862) 

มลูค่าตามบญัช ี 1,681,798 608,186 

รายการระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม   
มลูค่าตามบญัชตีน้ปี 1,681,798 608,186 
ซือ้โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 535,850 1,380,748 
ค่าตดัจาํหน่าย (514,779) (307,136) 

มลูค่าตามบญัชสีิน้ปี 1,702,869 1,681,798 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม    
ราคาทุน 7,141,597 6,605,747 
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (5,438,728) (4,923,949) 

มลูค่าตามบญัช ี 1,702,869 1,681,798 

15. เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมวีงเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิในประเทศจํานวน 

128.0 ลา้นบาท (2560 : 127.8 ลา้นบาท) วงเงนิกูย้มืคํ้าประกนัโดยเครื่องจกัรของบรษิทั (หมายเหตุ 13) 

16. เจ้าหน้ีอ่ืน 
 บาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2561 2560 2561 2560 

รายไดร้บัล่วงหน้าค่าสนิคา้ 661,794 1,224,200 661,794 1,224,200 

เจา้หนี้ซือ้สนิทรพัย ์ 636,170 5,228,042 2,706,773 14,645,900 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 5,041,420 4,948,672 5,031,420 4,948,672 

ภาษอีื่นๆ 1,319,309 1,232,521 1,319,309 1,232,521 

รวม 7,658,693 12,633,435 9,719,296 22,051,293 
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17. หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 
 บาท 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2561 2560 
หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 3,117,603 6,070,384 
หกั หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิสว่นทีค่รบกาํหนดชาํระในหนึ่งปี (1,815,812) (3,057,641) 

สทุธ ิ 1,301,791 3,012,743 

บรษิทัไดท้าํสญัญาเช่าการเงนิกบับรษิทัลสีซิง่เพื่อเช่าเครื่องจกัร อุปกรณ์และยานพาหนะใชใ้นการดาํเนินงานของกจิการ
โดยมกีาํหนดการชาํระค่าเช่าเป็นรายเดอืน อายุของสญัญามรีะยะเวลาโดยเฉลีย่ประมาณ 1 ถงึ 5 ปี 

18. เงินกู้ยืมระยะยาว 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัย่อยมเีงนิกูย้มืระยะยาวจาก Verde Smart Motor, Inc. ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้เดมิของ

บรษิทัย่อย จํานวนเงนิ 100,000 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา (คดิเป็นจํานวนเงนิ 3.3 ลา้นบาท) (2560 : 325,000 เหรยีญ

สหรฐัอเมรกิา (คดิเป็นจํานวนเงนิ 10.7 ลา้นบาท)) เงนิกูย้มืดงักล่าวไม่มีการคดิดอกเบีย้ ครบกําหนดชําระคนืงวด

สดุทา้ยในเดอืนกุมภาพนัธ ์2562 

 บาท 
 งบการเงนิรวม 
 2561 2560 
เงนิกูย้มืระยะยาว 3,261,480 10,675,275 
หกั เงนิกูย้มืระยะยาวสว่นทีค่รบกาํหนดชาํระในหนึ่งปี (3,261,480) (7,390,575) 

       สทุธ ิ - 3,284,700 

19. ประมาณการหน้ีสิน 
บญัชนีี้ไดแ้ก่ประมาณการรบัประกนัสนิคา้ซึง่มรีายละเอยีดดงันี้ 

 บาท 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2561 2560 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม  868,704 1,529,790 
รบัรูเ้พิม่ระหว่างปี 552,745 566,446 
กลบัรายการ (560,428) (631,321) 
ลดลงระหว่างปี (395,538) (596,211) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 465,483 868,704 
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20. ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

บรษิทัจ่ายค่าชดเชยผลประโยชน์หลงัออกจากงานและบําเหน็จตามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 

ในการใหผ้ลประโยชน์เมื่อเกษยีณ และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นแก่พนกังานตามสทิธแิละอายุงาน 

การเปลีย่นแปลงในมลูค่าปจัจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ 

 บาท 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2561 2560 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัที ่1 มกราคม 14,202,807 8,833,454 
สว่นทีร่บัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน :   
    ตน้ทุนบรกิารปจัจบุนั 2,323,135 683,986 
    ตน้ทุนดอกเบีย้ 323,378 296,010 
สว่นทีร่บัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น :   
    การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน   
      ขาดทุน(กาํไร)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั 
  

           สว่นทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ (222,461) 525,965 
           สว่นทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิางประชากร 324,242 2,733,076 
           สว่นทีเ่กดิจากการปรบัปรุงจากประสบการณ์ (90,082) 1,130,316 

              รวม 11,699 4,389,357 

    ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 16,861,019 14,202,807 

ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรบัรูใ้นรายการต่อไปนี้ในสว่นของกาํไรหรอืขาดทุน 

 บาท 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2561 2560 

  ตน้ทุนขาย 869,096 385,148 
  ค่าใชจ้่ายในการขาย 376,593 140,235 

  ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 1,400,824 454,613 
รวมค่าใชจ้่ายทีร่บัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน 

 
2,646,513 979,996 
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บรษิทัคาดว่าจะจ่ายผลประโยชน์พนกังานภายใน 1 ปีขา้งหน้า จาํนวน 0.1 ลา้นบาท (ปี 2560 : บรษิทัคาดว่าจะไม่จ่าย
ชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหน้า)  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ระยะเวลาเฉลีย่ถ่วงน้ําหนักในการจ่ายชําระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบรษิทั
ประมาณ 8 ปี (ปี 2560 : ประมาณ 8 ปี) 
 

ขอ้สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ณ วนัทีร่ายงาน 

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2560 

อตัราคดิลด รอ้ยละ 2.44 ต่อปี รอ้ยละ 2.28 ต่อปี 
อตัราการเพิม่ขึน้ของ

เงนิเดอืน 

รอ้ยละ 2.5 ถงึ 5.0 ต่อปี รอ้ยละ 2.5 ถงึ 5.0 ต่อปี 
อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน ผนัแปรตามอายุพนกังานตัง้แต่รอ้ยละ 0 ถงึ 

30 

ผนัแปรตามอายุพนกังานตัง้แต่รอ้ยละ 0 ถงึ 

30 อตัรามรณะ อตัราตามตารางมรณะไทยปี 2560 

แยกเกณฑต์ามเพศชายและหญงิ 

อตัราตามตารางมรณะไทยปี 2560 

แยกเกณฑต์ามเพศชายและหญงิ 

 

การวิเคราะหค์วามอ่อนไหว  

การเปลี่ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมตฐิานทีเ่กีย่วขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีอ่าจเป็นไปได้

อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัที่รายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติฐานอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์ที่

กาํหนดไวเ้ป็นจาํนวนเงนิดงัต่อไปนี้ 

ผลกระทบต่อประมาณการหนี้สนิไม่หมุนเวยีนของโครงการผลประโยชน์ทีก่าํหนดไว ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  

 บาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2561 2560 

 เพิม่ขึน้ ลดลง เพิม่ขึน้ ลดลง 

อตัราคดิลด (เปลีย่นแปลงรอ้ยละ 0.50) (738,086) 797,582 (658,614) 714,111 

การเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน  (เปลีย่นแปลงรอ้ยละ 0.50) 738,299 (691,236) 662,842 (618,658) 

อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน (เปลีย่นแปลงรอ้ยละ 10) (650,039) 706,022 (614,971) 670,864 
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แมว้่าการวเิคราะหน์ี้ไม่ไดค้าํนงึการกระจายตวัแบบเตม็รปูแบบของกระแสเงนิสดทีค่าดหวงัภายใตโ้ครงการดงักล่าว แต่

ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมตฐิานต่างๆ 

เมื่อวนัที ่13 ธนัวาคม 2561 สภานิตบิญัญตัแิห่งชาตไิดม้มีตผิ่านร่างพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานฉบบัใหม่ ซึ่ง

กฎหมายดงักล่าวอยูใ่นระหว่างรอประกาศในราชกจิจานุเบกษา พระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานฉบบัใหม่นี้กาํหนดอตัรา

ค่าชดเชยเพิม่เตมิกรณีนายจา้งเลกิจา้ง สาํหรบัลกูจา้งซึง่ทาํงานตดิต่อกนัครบ 20 ปีขึน้ไปใหม้สีทิธไิดร้บัค่าชดเชยไม่

น้อยกว่าค่าจา้งอตัราสดุทา้ย 400 วนั การเปลีย่นแปลงดงักล่าวถอืเป็นการแกไ้ขโครงการสาํหรบัโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงาน และมผีลกระทบใหบ้รษิทัมหีนี้สนิภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเพิม่ขึน้ 3.9 ลา้นบาท 

บรษิทัจะบนัทกึผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงดงักล่าวโดยรบัรูต้น้ทุนบรกิารในอดตีเป็นค่าใชจ้า่ยทนัทใีนกาํไรขาดทุน

ของงวดทีก่ฎหมายดงักล่าวมผีลบงัคบัใช ้

21. ทุนเรอืนหุ้นและการจ่ายปันผล 
ทุนเรอืนหุ้น 

 ทุนจดทะเบยีน ทุนทีอ่อกและชาํระแลว้ สว่นเกนิมลูค่าหุน้ 

 จาํนวนหุน้ บาท จาํนวนหุน้ บาท บาท 

ณ วนัที ่1 มกราคม 2561 624,000,000 156,000,000 520,000,700 130,000,175 115,937,312 
ใบสาํคญัแสดงสทิธกิารซือ้หุน้ทีม่ ี

การใชส้ทิธริะหว่างปี - - 1,179,400 294,850 1,120,430 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 624,000,000 156,000,000 521,180,100 130,295,025 117,057,742 
      
ณ วนัที ่1 มกราคม 2560 520,000,000 130,000,000 520,000,000 130,000,000 115,936,647 
เพิม่ทุนจดทะเบยีน 104,000,000 26,000,000 - - - 
ใบสาํคญัแสดงสทิธกิารซือ้หุน้ทีม่ ี

การใชส้ทิธริะหว่างปี - - 700 175 665 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 624,000,000 156,000,000 520,000,700 130,000,175 115,937,312 
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ใบส าคญัแสดงสิทธิ   

ขอ้มลูเกีย่วกบัการออกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธมิดีงันี้ 

วนัทีอ่อกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ 8 พฤษภาคม 2560 
วธิกีารจดัสรร จดัสรรใหผู้ถ้อืหุน้เดมิในอตัรา 5 หุน้เดมิ : 1 ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ            

 โดยวนัปิดสมุดทะเบยีนเพื่อรวบรวมรายชื่อผูถ้อืหุน้วนัที ่9 พฤษภาคม 

2560 จาํนวนใบสาํคญัแสดงสทิธทิีอ่อก (หน่วย) 103,999,978 หน่วย 
อายุของใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ 2 ปี นบัแต่วนัทีอ่อกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ(หมดอายุวนัที ่15 พฤษภาคม 

2562) วนัทีใ่ชส้ทิธ ิ สามารถใชส้ทิธไิด ้4 ครัง้ คอืวนัที ่15 ธนัวาคม 2560/ 

15 มถุินายน 2561 / 14 ธนัวาคม 2561 

และ 15 พฤษภาคม 2562 
ราคาการใชส้ทิธ ิ 1.20 บาทต่อหุน้ (อาจเปลีย่นแปลงในภายหลงัตามเงื่อนไขการปรบั

สทิธ)ิ  อตัราการใชส้ทิธ ิ ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วย ต่อ 1 หุน้สามญั 

รายการเคลื่อนไหวของใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ดัสรรสาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มดีงันี้ 

 หน่วย :  1 ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ

 2561 2560 

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสทิธทิีอ่อก ณ วนัตน้ปี 103,999,278 - 

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสทิธทิีอ่อกในระหว่างปี - 103,999,978 

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสทิธทิีม่กีารใชส้ทิธใินระหว่างปี (1,179,400) (700) 

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสทิธคิงเหลอื ณ วนัสิน้ปี 102,819,878 103,999,278 

เงินปันผลจ่าย 

 บาท 

 อนุมตัโิดย เงนิปนัผลจ่าย ปนัผลจา่ยต่อหุน้ 

เงนิปนัผลประจาํปีสาํหรบัปี 2560 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้   

 เมื่อวนัที ่24 เมษายน 2561 10,400,014 0.020 

เงนิปนัผลประจาํปีสาํหรบัปี 2559 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้   

 เมื่อวนัที ่25 เมษายน 2560 16,640,000 0.032 
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ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้เมื่อวนัที ่24 เมษายน 2561 ผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัดิงันี้ 

- อนุมตัจิ่ายเงนิปนัผลในอตัราหุน้ละ 0.020 บาท จาํนวน 520 ลา้นหุน้ รวมเป็นจํานวน 10.4 ลา้นบาท โดยจ่ายจาก

ผลการดาํเนินงานปี 2560 บรษิทัจ่ายเงนิปนัผลดงักล่าวในวนัที ่21 พฤษภาคม 2561 

ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้เมื่อวนัที ่25 เมษายน 2560 ผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัดิงันี้ 

- อนุมตัจิ่ายเงนิปนัผลในอตัราหุน้ละ 0.032 บาท จาํนวน 520 ลา้นหุน้ รวมเป็นจํานวน 16.6 ลา้นบาท โดยจ่ายจาก

ผลการดาํเนินงานปี 2559 บรษิทัจ่ายเงนิปนัผลดงักล่าวในวนัที ่19 พฤษภาคม 2560 

- อนุมัติการออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท (PIMO-W1) จํานวนไม่เกิน 

104,000,000 หน่วย เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัส่วนการถือหุน้ในอตัราส่วน 5 หุน้ ต่อ 1 หน่วย ใบสาํคญั

แสดงสทิธ ิกรณีมเีศษทีเ่กดิขึน้จากการคาํนวณใหป้ดัทิง้ ในราคาเสนอขายหน่วยละ 0.00 บาท อายุ 2 ปี นับตัง้แต่วนัที่

ออกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิโดยมอีตัราการใชส้ทิธ ิเท่ากบั 1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสทิธ ิต่อ หุน้สามญั 1 หุน้ และราคาการ

ใชส้ทิธ ิ1.20 บาท 

อนุมตักิารเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัอกีจํานวน 26,000,000 บาท โดยการออกหุน้สามญัจํานวน 104,000,000 หุน้ 

มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิจํานวน 130,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบยีนใหม่เป็นจํานวน 

156,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 624,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนการ

เพิม่ทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื่อวนัที ่15 พฤษภาคม 2560 

22. ส ารองตามกฎหมาย 

 ตามพระราชบญัญตัิมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บรษิัทต้องจดัสรรทุนสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของกําไร

ประจาํปี หกัขาดทุนสะสมตน้ปี (ถา้ม)ี จนกว่าทุนสาํรองตามกฎหมายดงักล่าวมจีาํนวนเท่ากบัรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน 

ทุนสํารองตามกฎหมายน้ีไม่อาจนําไปจ่ายเป็นเงนิปนัผลได้ สําหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิัทสาํรองตาม

กฎหมายจาํนวน  1.3 ลา้นบาท (2560 : จาํนวน 1.3 ลา้นบาท) 
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23. ภาษีเงินได้ 

ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดส้าํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งันี้ 

 บาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2561 2560 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนั   

     ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลสาํหรบัปี 3,217,937 5,879,379 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี   

     ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีากการเกดิผลแตกต่างชัว่คราว   

   และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 11,103 (549,638) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 3,229,040 5,329,741 

ภาษีเงินได้ทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่   

   ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั (2,339) (877,872) 

การกระทบยอดเพื่อหาอตัราภาษทีีแ่ทจ้รงิ 

 บาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2561 2560 2561 2560 

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได้ 19,733,001 28,803,345 19,399,025 30,753,877 

อตัราภาษเีงนิได ้ 20% 20% 20% 20% 

กาํไรทางบญัชกี่อนภาษเีงนิไดค้ณูอตัราภาษ ี 3,946,600 5,760,669 3,879,805 6,150,775 

ผลกระทบทางภาษสีาํหรบั     

ค่าใชจ้่ายทีม่สีทิธหิกัไดเ้พิม่ขึน้ (1,391,401) (1,252,142) (1,391,401) (1,252,142) 

ค่าใชจ้่ายตอ้งหา้มทางภาษ ี 729,533 1,214,996 729,533 980,746 

อื่นๆ (66,795) 155,856 - - 

รวม (728,663) 118,710 (661,868) (271,396) 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีากการเกดิผลแตกต่างชัว่คราว

และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 11,103 (549,638) 11,103 (549,638) 

ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดท้ีแ่สดงอยู่ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 3,229,040 5,329,741 3,229,040 5,329,741 
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งบแสดงฐานะการเงนิของสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีสดงยอดคงเหลอืดงันี้ 

 บาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2561 2560 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี   

   ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู 432,126 432,126 

   ค่าเผื่อการลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอื 728,704 575,710 

   หนี้สนิผลประโยชน์พนกังานเมื่อเกษยีณอายุ 3,372,204 2,840,562 

   ประมาณการหนี้สนิ 93,097 173,741 

      รวมสนิทรพัยภ์าษรีอตดับญัช ี 4,626,131 4,022,139 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี   

   สญัญาเช่าการเงนิ 612,756 - 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีสุทธิ 4,013,375 4,022,139 

24. ก าไรต่อหุ้น 

กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน คํานวณโดยการหารกําไรสุทธทิีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สามญัดว้ยจํานวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนัก              

ในระหว่างปี 

สาํหรบักาํไรต่อหุน้ปรบัลด จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ทีถ่อืโดยบุคคลภายนอกในระหว่างปีไดป้รบัปรุงดว้ยจาํนวนหุน้สามญั

เทียบเท่าปรบัลดโดยสมมุติว่าหุ้นสามญัเทียบเท่าปรบัลดได้แปลงเป็นหุ้นสามญัทัง้หมด หุ้นสามญัเทียบเท่าปรบัลดของ

บรษิทัคอืใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญั 

บรษิทัคํานวณจํานวนหุน้เทยีบเท่าปรบัลดโดยพจิารณาจากราคาตลาด (ราคาถวัเฉลี่ยของหุน้สามญัของบรษิทัในระหว่างปี) 

และราคาตามสทิธขิองสทิธเิลอืกซือ้หุน้นัน้ การคาํนวณนี้ทาํขึน้เพื่อกาํหนดจาํนวนหุน้สามญัทีต่้องบวกเพิม่กบัหุน้สามญัที่

ถอืโดยบุคคลภายนอกในการคาํนวณกาํไรต่อหุน้ปรบัลด โดยไม่มกีารปรบัปรุงกาํไรสทุธแิต่อย่างใด 
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 งบการเงนิรวม 
 กาํไรสาํหรบัปี                           

(บาท) 
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่        

ถ่วงน้ําหนกั (หุน้) 
กาํไรต่อหุน้      

(บาท) 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน       
กาํไรสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 16,503,961 23,473,604 520,058,862 520,000,033 0.032 0.045 

ผลกระทบของหุ้นสามญัเทียบเท่า
ปรบัลด 

      

ใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญั   63,711,211 47,783,452   
ก าไรต่อหุ้นปรบัลด       
กําไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามญัสมมติ
ว่ามีการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจาก
ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ 16,503,961 23,473,604 583,770,073 567,783,485 0.028 0.041 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 กาํไรสาํหรบัปี                           

(บาท) 
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่        

ถ่วงน้ําหนกั (หุน้) 
กาํไรต่อหุน้      

(บาท) 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน       
กาํไรสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 16,169,985 25,424,136 520,058,862 520,000,033 0.031 0.049 

ผลกระทบของหุ้นสามญัเทียบเท่า
ปรบัลด 

      

ใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญั   63,711,211 47,783,452   
ก าไรต่อหุ้นปรบัลด       

กําไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามญัสมมติ
ว่ามีการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจาก
ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ 16,169,985 25,424,136 583,770,073 567,783,485 0.028 0.045 
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25. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการค่าใชจ้่ายตามลกัษณะทีส่าํคญัสาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ไดแ้ก่ 
 บาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2561 2560 2561 2560 

การเปลีย่นแปลงในสนิคา้สาํเรจ็รปูและงานระหว่างทาํ (7,395,380) (13,579,201) (7,395,380) (13,579,201) 

วตัถุดบิและวสัดุสิน้เปลอืงใชไ้ป 367,974,828 376,105,342 367,974,828 376,105,342 

ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนกังานและผูบ้รหิาร 115,915,711 113,548,984 115,915,711 113,455,843 

ค่านายหน้า 850,181 939,235 850,181 939,235 

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจาํหน่าย 22,097,988 19,013,281 22,111,946 18,549,812 

26. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

บรษิัทและพนักงานของบรษิัทได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทุนสํารองเลี้ยงชพีขึน้ตามพระราชบญัญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชพี พ.ศ. 

2530 บรษิทัและพนักงานจ่ายสมทบกองทุนดงักล่าวเป็นรายเดอืนในอตัรารอ้ยละ 2 ของเงนิเดอืน กองทุนสํารองเลีย้งชพีนี้

บรหิารโดยบริษัทหลกัทรพัย์จดัการกองทุน กสิกรไทย จํากดั และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนัน้ออกจากงานตาม

ระเบยีบว่าดว้ยกองทุนของบรษิทั ในระหว่างปี 2561 บรษิทัไดจ้่ายเงนิสมทบกองทุนเป็นจํานวนเงนิ 1.1 ลา้นบาท (2560: 1.0 

ลา้นบาท) 

27. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

ข้อมูลส่วนงานดําเนินงานที่นําเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทที่ผู้มีอํานาจตัดสนิใจสูงสุดด้านการ

ดาํเนินงานไดร้บัและสอบทานอย่างสมํ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสนิใจในการจดัสรรทรพัยากรใหก้บัสว่นงานและประเมนิผล

การดาํเนินงานของสว่นงาน 

บรษิัทดําเนินกจิการในส่วนงานทางธุรกจิเดยีว คอื ผลติและจําหน่ายมอเตอร์ไฟฟ้า โดยดําเนินธุรกจิในส่วนงานทาง

ภูมศิาสตรเ์ดยีวคอืในประเทศไทย บรษิทัจงึไม่แสดงขอ้มลูจาํแนกตามสว่นงานเนื่องจากการดาํเนินธุรกจิของบรษิทันัน้ได้

พจิารณาเป็นหนึ่งหน่วยงาน อย่างไรกต็ามรายไดข้องบรษิทัมทีัง้การขายในประเทศและต่างประเทศ บรษิัทแยกแสดง

ขอ้มลูตามรายไดจ้ากการขายในประเทศและต่างประเทศ สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 รายไดจ้ากการขายโดย

สง่ออกต่างประเทศคดิเป็นประมาณรอ้ยละ 39 (2560 : รอ้ยละ 39) ของยอดรายไดจ้ากการขายรวม 

ขอ้มลูเกีย่วกบัลกูคา้รายใหญ่ 

ในปี 2561 บรษิทัมรีายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จํานวน 1 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 31 ของรายไดร้วม (2560 : บรษิทัมรีายได้
จากลกูคา้รายใหญ่จาํนวน 2 รายคดิเป็นรอ้ยละ 39 ของรายไดร้วม) 
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28. การรวมธรุกิจ 

เมื่อวนัที่ 2 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษัทเข้าลงทุนในหุ้นสามญัของบริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จาํกดั โดยการเข้า

ซื้อหุ้นสามญัของบริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จํากดั จาก Verde Smart Motor, Inc. (“VSM Inc.”), 

Mr.Shannon Bard, Mr.Brent Alexander Roland และ Mr.Mark Vange ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท วีเอสเอ็ม 

(ประเทศไทย) จาํกดั จาํนวน 1,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นทัง้หมด โดย

ซื้อในราคาหุ้นละ 0.10 เหรียญสหรฐัอเมริกา (คิดเป็น 3.60 บาท ณ อตัราแลกเปลี่ยน 36 บาทต่อ 1 เหรียญ

สหรฐัอเมริกา) รวมเป็นราคาค่าหุ้นทัง้สิ้น 100 เหรียญสหรฐัอเมริกา (คิดเป็น 3,600 บาท ณ อตัราแลกเปลี่ยน 

36 บาทต่อ 1 เหรียญสหรฐัอเมริกา) 

มลูค่ายุตธิรรมตามสว่นไดเ้สยีรอ้ยละ 100 ของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีไ่ดม้าจากการลงทุน มดีงันี้ 

 บาท 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 25 

ลกูหนี้อื่น 862,400 

สนิคา้คงเหลอื 4,336,234 

อุปกรณ์ - สทุธ ิ 17,584,046 

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น 210,800 

เจา้หนี้การคา้ (78,945) 

เจา้หนี้อื่น (11,802) 

เงนิกูย้มืจาก Verde Smart Motor, Inc. (22,828,000) 

มลูค่ายุตธิรรมสทุธ ิ 74,758 

ราคาทีต่กลงซือ้เงนิลงทุน (3,600) 

กาํไรจากการซือ้ธุรกจิในราคาตํ่ากว่ามลูค่ายตุธิรรมสทุธ ิ 71,158 

29. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึน้ 

29.1 ภาระผกูพนัตามรายจ่ายฝ่ายทุน 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมภีาระผกูพนัในรายจ่ายฝา่ยทุนเป็นจาํนวนเงนิ 24.0 ลา้นบาท  
(2560 : 7.7 ลา้นบาท) 

29.2 หน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึน้ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีหนี้สนิที่อาจจะเกิดขึ้นจากการที่ธนาคารออกหนังสอืคํ้าประกนัการใช้

ไฟฟ้าจาํนวน 1.9 ล้านบาท (2560 : 1.9 ล้านบาท) และบริษัทมีเลตเตอร์ออฟเครดิตที่เปิดแล้วแต่ยงัไม่ได้

ใช้จาํนวนเงินประมาณ 4.5 ล้านบาท 
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30. เครือ่งมือทางการเงิน 

30.1  นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

บรษิัทมคีวามเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ และบรษิทัไม่ได้ใช้ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิบรหิาร      

ความเสีย่งดงักล่าว 

 บรษิทัไม่มนีโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธท์างการเงนิเพื่อการเกง็กาํไรหรอืเพื่อการคา้ 

30.2  ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 

บรษิทัมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้เนื่องจากมเีงนิฝากสถาบนัการเงนิ อย่างไรกต็ามบรษิทัเชื่อว่าความผนัผวน

ของอตัราดอกเบีย้ในตลาดในอนาคตจะไม่ส่งผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่อผลการดําเนินงานและกระแสเงนิสด

ของกจิการ ดงันัน้บรษิทัจงึมไิดใ้ชต้ราสารอนุพนัธท์างการเงนิเพื่อป้องกนัความเสีย่งดงักล่าว 

30.3  ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

บรษิทัมคีวามเสีย่งดา้นการให้สนิเชื่อทีเ่กีย่วเนื่องกบัลูกหนี้การคา้ อย่างไรกต็ามเนื่องจากบรษิทัมฐีานของลูกค้า    

ทีห่ลากหลายและมจีํานวนมากราย ดงันัน้บรษิทัจงึไม่คาดว่าจะไดร้บัความเสยีหายอย่างเป็นสาระสาํคญัจากการ

เกบ็หนี้จากลกูหนี้เหล่านัน้ บรษิทัไดป้ระมาณค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูโดยอาศยัการประเมนิตามหลกัเกณฑท์ีย่อมรบั

โดยทัว่ไป 

30.4  ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

บรษิัทมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศจากการซือ้หรอืขายสนิคา้ บรษิัทจงึมนีโยบายที่จะ

ป้องกนัความเสีย่งของอตัราแลกเปลีย่นโดยการใชอ้นุพนัธท์ีเ่ป็นเครื่องมอืทางการเงนิคุม้ครองรายการทีเ่ป็นตวัเงนิซึง่

เป็นเงนิตราต่างประเทศไวล่้วงหน้า 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2561 บรษิทัมยีอดคงเหลอืของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ ซึง่ไม่ไดท้ํา

สญัญาป้องกนัความเสีย่งดา้นอตัราแลกปลีย่น ดงัน้ี 

 
สกุลเงนิ เงนิตราต่างประเทศ 

เทยีบเท่าเงนิไทย 
(ลา้นบาท) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เหรยีญสหรฐัอเมรกิา 41,157 1.3 
ลกูหนี้การคา้ เหรยีญสหรฐัอเมรกิา 921,275 29.7 
ลกูหนี้การคา้ เหรยีญออสเตรเลยี 113,419 2.5 
เจา้หนี้การคา้ เหรยีญสหรฐัอเมรกิา 78,174 2.5 
เจา้หนี้การคา้ เหรยีญออสเตรเลยี 3,200 0.1 
เงนิกูย้มืระยะยาว เหรยีญสหรฐัอเมรกิา 100,000 3.3 
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30.5  มูลค่ายุติธรรมของเครือ่งมอืทางการเงิน 

เนื่องจากเครื่องมอืทางการเงนิส่วนใหญ่ของบรษิทัจดัอยู่ในประเภทระยะสัน้ บรษิทัจงึเชื่อว่าสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ

ทางการเงนิของบรษิทัมมีลูค่ายุตธิรรมใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัชทีีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงนิ 

มลูค่ายุตธิรรม หมายถงึ จาํนวนเงนิทีผู่ซ้ือ้และผูข้ายตกลงแลกเปลีย่นสนิทรพัยก์นัในขณะทีท่ ัง้สองฝ่ายมคีวามรอบรู ้

และเตม็ใจในการแลกเปลีย่นและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอสิระในลกัษณะทีไ่ม่มคีวามเกีย่วขอ้งกนั วธิกีาร

กําหนดมูลค่ายุตธิรรมขึน้อยู่กบัลกัษณะของเครื่องมอืทางการเงิน มูลค่ายุติธรรมจะกําหนดจากราคาตลาดล่าสุด 

หรอืกาํหนดขึน้โดยใชเ้กณฑก์ารวดัมลูค่าทีเ่หมาะสม 

31. การบริหารจดัการทุน  

วตัถุประสงคใ์นการบรหิารจดัการทุนทีส่าํคญัของกลุ่มบรษิทัคอืการจดัใหม้ซีึง่โครงสรา้งทางการเงนิทีเ่หมาะสมและการ

ดาํรงไวซ้ึง่ความสามารถในการดาํเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่อง 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 งบการเงนิรวมแสดงอตัราสว่นหนี้สนิต่อทุนเท่ากบั 0.42:1 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ 0.41:1) 

32. เหตกุารณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

เมื่อวนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2562 ทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทั มมีตดิงันี้ 

อนุมตัจิ่ายปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้จาํนวน 520 ลา้นหุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.013 บาท คดิเป็นจาํนวนเงนิ 6.8 ลา้นบาท โดยจ่าย 

จากผลการดาํเนินงานปี 2561 

 ทัง้นี้ มตดิงักล่าวจะนําเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2562 เพื่อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

33. การอนุมติังบการเงิน  

งบการเงนิน้ีไดร้บัการอนุมตัใิหอ้อกงบการเงนิโดยคณะกรรมการของบรษิทัเมื่อวนัที ่ 26 กุมภาพนัธ ์ 2562  

  




