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เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ มีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจโดยการก าหนดยทุธศาสตร์ด้านผลติภณัฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทางการจดัจ าหน่าย 
ด้านการสง่เสริมการตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อการก้าวไปสูก่ารเป็นผู้น าด้านการผลิตและจ าหน่ายมอเตอร์ส าหรับ
เคร่ืองปรับอากาศและมอเตอร์ก าลงัส าหรับอตุสาหกรรม ตลอดจนผลิตภณัฑ์อื่นๆ ตามที่กลา่วข้างต้น โดยสร้างความเช่ือมัน่ด้าน
คณุภาพ ราคา และความพงึพอใจสงูสดุให้กบัลกูค้า  

ทัง้นี ้คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ก าหนดวิสยัทศัน์ และพนัธกิจดงันี ้

 

วิสัยทัศน์ “การเป็นผู้ผลิตชัน้น าของประเทศไทยและเป็นโรงงานที่ได้รับเลือกจากกลุ่มลูกค้าให้เป็นผู้ส่ง

มอบมอเตอร์เคร่ืองปรับอากาศ มอเตอร์อุตสาหกรรม เคร่ืองสูบน า้ และมอเตอร์สระว่ายน า้

และสปา ด้วยสินค้าที่มีคุณภาพ ราคาที่น่าพอใจและส่งมอบตรงเวลา” 

 

พันธกิจ “มุ่งม่ันในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ มีคุณภาพสนองความต้องการของลูกค้าทั ้งในและ

ต่างประเทศ ยกระดับให้ความรู้ความสามารถพนักงานในองค์กรและอบรมเร่ืองความ

ปลอดภยั” 
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สารจากกรรมการผู้จดัการ 
ในนามของคณะกรรมการบริษัทผมมีความภมูิใจที่จะเรียนว่า บริษัทได้

ก้าวเข้าสูปี่ที่ 5 ในการเป็นบริษัทจดทะเบียนร่วมกบัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย (mai)อีกทัง้ธุรกิจของบริษัทฯ เติบโตได้อย่างดีเยี่ยมและธุรกิจหลัก ได้แก่ 
ธุรกิจผลติมอเตอร์ไฟฟ้าเคร่ืองปรับอากาศ (Air Conditioner Motor) มอเตอร์ที่ใช้
ในอุตสาหกรรมทัว่ไป (Induction Motor) เคร่ืองสูบน า้ ปัม้หอยโข่ง มอเตอร์
ส าหรับสระว่ายน า้มอเตอร์ส าหรับปัม้บ้าน (Submersible Pumps, Pool&Spa 
Pumps and Home Pumps Motor) มอเตอร์กระแสตรงที่ไม่มีแปรงถ่าน 
(Brushless DC motor)และอื่นๆ ซึง่สร้างรายได้ให้แก่บริษัทฯให้เพิ่มมากขึน้   

สินค้าที่มีคุณภาพ ราคาที่น่าพอใจ การส่งมอบที่ตรงเวลา มีใบรับรอง
ระบบการจดัการคณุภาพสากล ISO 9001 : 2015 รวมถึงมาตรฐานการจดัการ
คณุภาพ CE และ UL บริษัทฯเป็นหนึ่งในโรงงานผลิตมอเตอร์ ที่มีคุณภาพสงู 

ด าเนินงานโดยกลุม่ผู้บริหารที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญและมีประสบการณ์ ในธุรกิจนีเ้ป็นอย่างดี ที่ผ่านมาบริษัทฯไม่เคยหยดุนิ่งที่
จะพฒันาสินค้าให้มีความหลากหลาย เน้นให้ความส าคญัด้านคุณภาพและความปลอดภัยในการใช้งานโดยมีมาตรฐานการ
ตรวจสอบระดบัสากลที่ได้รับจากองค์กรชัน้น าท าให้ได้รับความไว้วางใจจากลกูค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศมากมาย และ
สามารถขยายฐานลกูค้าได้อยา่งตอ่เนื่อง สง่ผลให้เกิดการเติบโตของรายได้และผลตอบแทนที่ดีตามมา 

ในด้านการด าเนินงานเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสงัคม บริษัทฯได้มอบอุปกรณ์ทางการแพทย์ เช่น หน้ากากอนามัย 
หน้ากากผ้า แอลกอฮอล์ฆ่าเชือ้ และเคร่ืองวดัไข้อินฟราเรดให้กบัโรงพยาบาลหลวงพ่อเป่ิน โรงพยาบาลห้วยพล ูเพื่อต่อสู้กบัไวรัส 
COVID-19, การบริจาคโลหิตเพื่อลดวิกฤติสภาวะขาดแคลนโลหิต ให้แก่ ศนูย์บริจาคโลหิตสภากาชาติไทย, บริจาคปฏิทินเก่าแบบ
ตัง้โต๊ะ เพื่อน าไปท าเป็นบตัรค าอกัษรเบรลล์เพื่อเป็นสื่อการเรียนการสอนให้กบัผู้พิการทางสายตา, การบริจาคปัจจยัและสิ่งของ
ต่างๆ เพื่อท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาในวนัส าคญัทางพระพุทธศาสนา, การมอบอุปกรณ์การเรียนและของใช้ในการศึกษาให้แก่
โรงเรียนเพื่อเป็นการพฒันาบคุลากรของชมุชนตอ่ไป 

ผลการด าาเนินงานของบริษัท ปี 2563 มีรายได้จากการขาย 795.76 ล้านบาท ก าไร 79.44 ล้านบาท มีผลก าไรเพิ่มมาก
ขึน้มากกว่าปีที่ผ่านมา ทัง้นีเ้กิดจากการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพของทกุฝ่ายแผนกในบริษัท และยงัเป็นที่ยอมรับได้ว่าบริษัท
ยงัคงมีความแข็งแกร่งและมีเสถียรภาพในการประกอบกิจการ อีกทัง้ทางบริษัทยงัยดึมัน่ถือมัน่และพฒันาแนวการด าเนินธุรกิจเพื่อ
พฒันาทัง้บคุลากร ธุรกิจ และชมุชนท้องถ่ินให้เติบโตอยา่งยัง่ยืน โดยเน้นการสร้างบคุลากรทกุระดบัให้มีคณุภาพ และประสิทธิภาพ 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัของการเติบโตและการเปลี่ยนแปลงทางสงัคมและเทคโนโลยี  ตลอดจนปลกูฝังและพฒันา
บคุลากรให้มีคณุธรรม มีความซื่อสตัย์สจุริต เพื่อสามารถพฒันาบริษัทได้อยา่งยัง่ยืน 

จากผลส าเร็จของทางบริษัทฯ ผมขอขอบคณุคณะผู้บริหารและพนกังานทกุท่านส าหรับความทุ่มเท ความอตุสาหะและ
การเป็นก าลงัส าคญัในการสร้างความส าเร็จ และการเติบโตของธุรกิจด้วยการด าเนินงานโดยยึดหลกัความโปร่งใสสอดคล้องตาม
หลกัธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสงัคม ผมเช่ือมัน่ว่าพืน้ฐานการท างานที่แข็งแกร่งเหล่านีจ้ะน ามาซึ่งความเติบโตอย่าง
ยัง่ยืนของบริษัทฯควบคูไ่ปกบัการรับผิดชอบตอ่สงัคมตอ่เนื่องไปในอนาคต 

ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯผมขอขอบคณุผู้ ถือหุ้นลกูค้าและคูค้่าทางธุรกิจหนว่ยงานตา่งๆทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน 
ตลอดจนผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่ายส าหรับความไว้วางใจในความเช่ือมัน่ในศกัยภาพที่มีต่อบริษัทฯตลอดมา และหวงัเป็นอย่างยิ่ง
วา่ จะได้รับการสนบัสนนุจากทกุทา่นอยา่งตอ่เนื่องตอ่ไปในอนาคต 

       ขอแสดงความนบัถือ 
       (นายวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ) 

       กรรมการผู้จดัการ 
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คณะกรรมการบริษัท     

1. นายแพทย์เสถียร ภูป่ระเสริฐ  ประธานกรรมการบริษัท 
2. นางสาวจิรยง อนมุานราชธน  ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ /  

ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง / กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
3. นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป์  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 

     คา่ตอบแทน   
4. พลต ารวจเอกศกัดา เตชะเกรียงไกร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
5. นายวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ   กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเสีย่ง / กรรมการสรรหาและพิจารณา 

     คา่ตอบแทน 
6. นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป  กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเสีย่ง 
7. นางพจมาน วงศ์สวุรรณ   กรรมการบริษัท 
8. นางสาวสริิรัตน์ อิทธิโรจนกลุ  กรรมการบริษัท / เลขานกุารบริษัท 

คณะผู้บริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. นายวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ กรรมการผู้จดัการ 
2. นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป รองกรรมการผู้จดัการ 
3. นางนชุรัตน์ อิทธิโรจนกลุ รองกรรมการผู้จดัการสายงานโลจิสติกส์ 
4. นางพจมาน วงศ์สวุรรณ รองกรรมการผู้จดัการสายงานบญัชีและการเงิน 
5. นางสาวสริิรัตน์ อิทธิโรจนกลุ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายงานการตลาด 
6. นางสาวนรีรัตน์ อิทธิโรจนกลุ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายงานสนบัสนนุองค์กร 
7. นายปภสัร์ อิทธิโรจนกลุ ผู้จดัการสายงานการผลติ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2563 

เรียน ผู้ ถือหุ้นทกุทา่น 
 บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย “PIMO” ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระ จ านวน 3 ทา่น ซึง่เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบโดยประกอบด้วย 

1. นางสาวจิรยง อนมุานราชธน  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป์   กรรมการตรวจสอบ 
3. พลต ารวจเอกศกัดา เตชะเกรียงไกร  กรรมการตรวจสอบ 

 ในรอบปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 4 ครัง้ ในทุกครัง้กรรมการตรวจสอบทุกท่านได้เข้าร่วม
ประชุมโดยครบถ้วน และคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา เสนอความเห็น และรับฟังความคิดเห็นจากฝ่ายจัดการและ       
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต โดยได้รายงานผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุไตรมาสซึง่มีสาระส าคญัสรุปได้ดงันี ้
 

รายงานทางการเงนิ 
 สอบทานการเงินทุกไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2563 ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มัน่ใจว่ารายงาน
ทางการเงิน รายการทางบญัชีของบริษัทได้จดัท าขึน้อยา่งถกูต้องตามมาตรฐานบญัชีที่รับรองทัว่ไป รวมถึงได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินอยา่งเพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่างบการเงินดงักลา่วได้แสดงฐานะ การเงินและผลการด าเนินงาน
ถกูต้องตามที่ควรในสาระและเช่ือถือได้ มีการเปิดเผยข้อมลูที่เพียงพอและทนัเวลา 
 

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ามี
ประสิทธิผลเหมาะสมเพียงพอ ไม่มีข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ พิจารณาให้ความเห็นและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี 2563 ซึ่งจัดล าดบังานตรวจสอบตามความเสี่ยง ตลอดจนดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระการท า
หน้าที่ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่บริษัทมีระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอ และเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจ 
 

การบริหารความเสี่ยง 
 สอบทานและมีการประเมินและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ โดยพิจารณาจากการสอบทานแนว
ปฏิบตัิ รวมถึงการประเมินความเสี่ยงและติดตามความคืบหน้าเป็นระยะ มีการก าหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ตลอดจนมีการ
ทบทวนความเสีย่งให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนัอยา่งสม ่าเสมอ 
 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
 สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการ
ระหว่างกันที่เกิดขึน้มีความสมเหตสุมผลเป็นไปเพื่อผลประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทโดยมีการเปิดเผยข้อมลูที่ครบถ้วนเพียงพอ ตาม
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ บริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมายถกูต้องแล้ว 
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การแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี 
การพิจารณาคดัเลอืกผู้สอบบญัชี ได้ร่วมกบัฝ่ายจดัการ พิจารณาผลการปฏิบตัิงานของผู้สอบบญัชีในรอบปีที่ผ่านมาโดย

ค านึงถึงความรู้ความสามารถ ช่ือเสียง ความเช่ือถือ ความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่ ตลอดจนมีคุณสมบตัิตามที่ส านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนดไว้ ซึ่งที่ผ่านมาสามารถด าเนินการได้ทันเวลาอย่างสม ่าเสมอ 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรให้เสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้เสนอขออนุมตัิต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น  
โดยแตง่ตัง้ นายประดิษฐ รอดลอยทกุข์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขที่ 218 นางพรทิพย์ เลิศทนงศกัดิ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขท่ี 
7633 นางสาวสนุนัทา ค าสขุ ทะเบียนเลขที่ 8207 และนางสาวชมาภรณ์ รอดลอยทุกข์ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต เลขที่ 9211 แห่ง
บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีประจ าปี 2563 โดยมีค่าตอบแทนเบ็ดเสร็จรวม ไม่เกิน 1,130,000บาท (หนึ่งล้าน
หนึง่แสนสามหมื่นบาทถ้วน) 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบโดยประเมินภาพรวมเป็นรายคณะ
ประจ าปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นโดยรวมวา่ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบอยา่งเพียงพอและครบถ้วนแล้ว 

 
 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 

 
 
 

(นางสาวจิรยง อนมุานราชธน) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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1. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายสินค้าประเภทมอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ ซึ่งเป็นสว่นประกอบหลกั
ส าคัญส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ และเป็นผู้ ผลิตมอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอุตสาหกรรมเพื่อใช้ในอุปกรณ์และเคร่ืองจักรภาค
การเกษตรและอปุกรณ์ทัว่ไป อีกทัง้ยงัเป็นผู้ผลติและจ าหนา่ยเคร่ืองสบูน า้ ป๊ัมหอยโขง่ และมอเตอร์ส าหรับสระและสปา ซึง่การผลติ
และจ าหนา่ยสนิค้าดงักลา่วจะอยูภ่ายใต้ตราสินค้าช่ือว่า "Pioneer Motor" โดยมีมาตรฐานการตรวจสอบระดบัสากล ซึ่งได้รับจาก
องค์กรชัน้น า ทัง้มาตรฐาน CE (มาตรฐานตามข้อก าหนดด้านสขุภาพ ความปลอดภยั และการคุ้มครองสิ่งแวดล้อม ตามกฎหมาย
และกฎระเบียบที่เก่ียวข้องของสหภาพยโุรป) และใบรับรองระบบการจดัการคณุภาพสากล ISO 9001:2015  ใบรับรองมาตรฐาน
ความปลอดภยัของสนิค้า Underwriters’ laboratories Imc. UL ซึง่เป็นมาตรฐานความปลอดภยัที่ทัง้โลกยอมรับนอกจากนีบ้ริษัทฯ 
ยงัได้รับรางวลัVendor Performance Award ซึง่เป็นรางวลัที่ลกูค้าชัน้น าในประเทศมอบให้  

ปี 2560 บริษัทฯเข้าลงทนุในหุ้นสามญัของ บริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากดั (“VSM Thailand”) โดยการเข้าซือ้หุ้น
สามญัของ VSM Thailand จาก Verde Smart Motors, Inc. (“VSM Inc.”), Mr. Shannon Bard, Mr. Brent Alexander Roland 
และ Mr. Mark Vange ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นปัจจบุนัของ VSM Thailand จ านวน 1,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 
100 ของหุ้นทัง้หมด โดยซือ้ในราคาหุ้นละ 0.10 เหรียญสหรัฐ (คิดเป็น 3.60 บาท ณ อตัราแลกเปลี่ยน 36 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ) 
รวมเป็นราคาค่าหุ้นทัง้สิน้ 100 เหรียญสหรัฐ (คิดเป็น 3,600 บาท ณ อตัราแลกเปลี่ยน 36 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ) ทัง้นี ้VSM 
Thailand มีหนีค้้างช าระตอ่ VSM Inc. จ านวน 650,000 เหรียญสหรัฐ (คิดเป็น 23,400,000 บาท ณ อตัราแลกเปลี่ยน 36 บาทต่อ 
1 เหรียญสหรัฐ)  โดยภายหลงับริษัทฯเข้าเป็นผู้ ถือหุ้นใน VSM Thailand แล้ว บริษัทฯจะรับภาระหนีด้งักลา่วของ VSM Thailand 
มาด้วย โดยจะแบ่งจ่ายช าระเป็น 3 งวด และจะช าระครบถ้วนเมื่อครบปีที่สองภายหลงัจากการลงนามในสญัญาซือ้ขายหุ้น รวม
มลูคา่การลงทนุใน VSM Thailand เป็นเงิน 650,100 เหรียญ (คิดเป็น 23,403,600 บาท ณ อตัราแลกเปลีย่น 36 บาทตอ่ 1 เหรียญ
สหรัฐ)  และได้ด าเนินการโอนกิจการแล้วเสร็จ ณ วนัท่ี 2 กมุภาพนัธ์ 2560 ดงันัน้บริษัท วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นบริษัท
ยอ่ยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นจ านวน 998 หุ้น  คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 99.98  ของทนุจดทะเบียน VSM Thailand และมีกรรมการ
ร่วมกนักบับริษัท ได้แก่ 1) นายวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ 2) นางสาวสิริรัตน์ อิทธิโรจกลุ 3) นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป โดยมี นายวสนัต์ 
อิทธิโรจนกลุ หรือ นางสาวสริิรัตน์ อิทธิโรจกลุ ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป 

ปี2560 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2560 มีมติอนมุตัิเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทจาก 130,000,000บาท เป็น 
156,000,000 บาท โดยออกหุ้นสามญั จ านวน 104,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท รวม 26,000,000บาท และอนมุตัิ
ก่อสร้างโครงการ อาคารส านกังาน และโรงงานใหม ่ส าหรับการผลิตมอเตอร์ เพื่อการขยายธุรกิจในอนาคต ในบริเวณที่ตัง้เดิมของ
บริษัท มูลค่าประมาณ 40,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) โดยมีบริษัท ชัยวัฒน์ คอนสตรัคชั่น จ ากัด เป็นผู้ด าเนินการ
ก่อสร้างโครงการดงักลา่ว ซึง่ไมไ่ด้เป็นบคุคลเก่ียวโยงกบับริษัท 

ปี 2561 บริษัทได้ด าเนินการสร้างโรงงานแล้วเสร็จส าหรับผลิตภณัฑ์ใหม่ในกลุม่ Pool & Spa Pump ที่เป็นมอเตอร์
ประเภท BLDC Pool motor และด าเนินการสง่ตวัอยา่งผลติภณัฑ์ใหมเ่พื่อท าการทดสอบมาตรฐาน โดยผา่นการทดสอบมาตราฐาน 
UL จากอเมริกา และด าเนินการทดสอบมาตรฐาน CB ซึ่งเป็นมาตราฐานของออสเตรเลีย-นิวซีแลนด์ซึ่งผ่านการทดสอบเรียบร้อย
แล้วประกอบกบับริษัทฯ มีการขยายการขอใบรับรองมาตรฐาน UL Approve เพิ่มอีก 9 รุ่น ส าหรับลกูค้าประเทศ สหรัฐอเมริกา 
หลงัจากที่เดิมได้มาแล้ว 2 รุ่น และวนัที่ 11 พฤษภาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2561 มีมติอนุมตัิการลงทุน
โครงการโซลา่รูฟท๊อป รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 31,856,000 บาท (ปัจจบุนับริษัทมีการลงทนุโครงการโซลา่รูฟท๊อป รวมเป็นเงินสทุธิทัง้สิน้ 
29,960,000 บาท) ส าหรับผลประโยชน์ที่ได้จากส่วนลดค่าไฟฟ้าตลอดอายุโครงการ 25ปี เท่ากับ 175,268,334.54 บาท คิดเป็น
ผลประโยชน์เฉลีย่ตอ่ปีเทา่กบั 7,010,733.38 บาทตอ่ปี 

ปี 2562 บริษัทได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุ(BOI)ในกิจการผลติมอเตอร์ส าหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ซึง่เป็นการเปลีย่นเคร่ืองจกัร
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตเพื่อการใช้พลงังานทดแทน ภาษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับการ
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ยกเว้น มีมลูคา่ไมเ่กิน 22.6 ล้านบาท ระยะเวลา 3ปี นบัจากวนัท่ีมีรายได้ภายหลงัจากได้รับบตัรสง่เสริม และด าเนินการติดตัง้แผง
โซลา่รูฟท๊อปแล้วเสร็จในเดือนเมษายน 2562 

ปี 2563 บริษัทได้ด าเนินการแจ้งเปลีย่นแปลงที่อยูใ่หม ่เดิมเลขที่ 78 หมู ่3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี ต าบลดอนแฝก อ าเภอ
นครชยัศรี จงัหวดันครปฐม เป็นที่อยู่เลขที่ 78, 78/4, 78/5 หมู่ 3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี ต าบลดอนแฝก อ าเภอนครชยัศรี จงัหวดั
นครปฐมกบักรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยเมื่อวนัท่ี 2 มกราคม 2563  
 บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากดั (มหาชน) หรือ “PIMO” ได้รับผลประเมินอยู่ในระดบั “ดีมาก” จากโครงการส ารวจการ
ก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจ าปี 2563 ซึ่งจัดโดยสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ร่วมกับตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และได้รับคะแนนเต็ม 100 จากโครงการประเมินคณุภาพการจดัการประชมุผู้ ถือหุ้น (AGM) โดยสมาคม
สง่เสริมผู้ลงทนุไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนและส านกังาน ก.ล.ต. นบัเป็นความภมูิใจเป็นอย่างยิ่ง โดยผลการประเมินสะท้อนให้
เห็นถึงความร่วมมือของคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และพนกังานในองค์กรเป็นอยา่งดีในการมุง่มัน่พฒันาการก ากบัดแูลกิจการที่
ดีอยา่งตอ่เนื่องควบคูไ่ปกบัการด าเนินธุรกิจเพื่อให้องค์กรเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

 

โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

สดัสว่นการถอื

หุน้ของไพโอ

เนียรต่์อบ.ว ี

เอส เอม็ 

เท่ากบั99.98%  

 

 
 

บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน) 
ทุนจดทะเบียน 156,000,000 บาท 
ทุนช าระแล้ว     154,116,415 บาท 

ธุรกิจ  ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายมอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ มอเตอร์ก าลงั
ส าหรับอตุสาหกรรม และเคร่ืองสบูน า้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอร์ส าหรับสระและสปา โดย
แบ่งเป็นการผลิตตามค าสัง่จ้างผลิต (OEM) และ การผลิตและจ าหน่ายภายใต้ตราสินค้า 
Pioneer Motor ซึง่เป็นตราสนิค้าของบริษัทเอง 

 
 

บริษัท วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด 
ทุนจดทะเบียน 100,000 บาท 
ทุนช าระแล้ว     100,000 บาท 
ธุรกิจ  เพื่อเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าของบริษัทในตลาดทัง้ในและ
ตา่งประเทศ  

สดัส่วนการถือหุ้นของบ.ไพโอเนียร์ มอเตอร์ 
ตอ่ บ.วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) เทา่กบั 99.98% 
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บริษัทย่อย 

บริษัท วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด(VSM Thailand”) [VSM Thailand COMPANY LIMITED] 

วนัท่ีก่อตัง้ : 27 เมษายน 2558 
ที่ตัง้ส านกังาน : เลขที่ 9/219 หมูท่ี่ 5 ถนนพหลโยธิน ต าบลคลองหนึง่ อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผลติมอเตอร์และเคร่ืองก าเนดิไฟฟ้า 
ทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว : 100,000  บาท 
จ านวนหุ้นสามญั : 1,000 หุ้น 
มลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หุ้น : 100 บาทตอ่หุ้น 
กรรมการบริษัท : 1.นายวสนัต์ อิทธิโรจนกุล 2.นางสาวสิริรัตน์ อิทธิโรจนกุล 3.นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป 

โดยมี นายวสนัต์ อิทธิโรจนกุล หรือ นางสาวสิริรัตน์ อิทธิโรจนกุล ลงลายมือช่ือร่วมกับ 
นายคริส  
โตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป 

ความสมัพนัธ์กบับริษัท : บริษัท วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นจ านวน  
998 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 99.98 ของทนุจดทะเบียน VSM Thailandและมีกรรมการ
ร่วมกนักบับริษัท ได้แก่ 1. นายวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ 2. นางสาวสริิรัตน์ อิทธิโรจนกลุ 3. นายค
ริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป 

โครงสร้างผู้ ถือหุ้น : บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นจ านวน 998 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ   
99.98% 
นายวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ     ถือหุ้นจ านวน 1 หุ้น     คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.01% 
นางสาวสริิรัตน์ อิทธิโรจนกลุ   ถือหุ้นจ านวน 1 หุ้น     คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.01% 

 

โครงสร้างรายได้ของบริษัท 
ส าหรับโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ 3  ปี สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ถึง 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทฯ มีโครงสร้าง

รายได้ ดงันี ้

รายได้จากการขายแยกตามกลุ่มผลิตภณัฑ์ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 
1. มอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ 205.52 37.17 208.54 32.29 235.93 29.65 
2. เคร่ืองสบูน า้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอร์ส าหรับสระ
และสปาและสว่นประกอบมอเตอร์อื่น 

308.07 55.72 364.10 56.38 479.91 60.31 

3. มอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรม 36.60 6.62 69.09 10.70 76.38 9.60 
4. รายได้จากการขายอื่นๆ1/ 4.10 0.74 6.41 0.99 4.42 0.55 

รวมรายได้จากการขาย 554.29 100.25 648.14 100.36 796.63 100.11 
หกั  รับคืนสนิค้าและสว่นลด2/ 1.38 0.25 2.36 0.36 0.87 0.11 

รวมรายได้จากการขายสุทธิ 552.91 100.00 645.78 100.00 795.76 100.00 

หมายเหตุ 1/ รายได้จากการขายอ่ืนๆ ได้แก่ รายได้จากการขายวตัถดุิบ รายได้จากการขายแม่พิมพ์ และรายได้จากการขายอ่ืน  เบ็ดเตล็ด2/ รับคืนสินค้า 
เน่ืองจากสินค้าบางรายการไม่ตรงตามที่ลกูค้าก าหนด   ส่วนลด เกิดจากการที่ลกูค้าสัง่ซือ้สินค้าตามจ านวนที่ก าหนดไว้ ท าให้ได้รับส่วนลดจากการซือ้
สินค้าดงักลา่ว 
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กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่จ าหน่ายโดยหลัก คือ กลุ่มผลิตภัณฑ์เคร่ืองสูบน า้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอร์ส าห รับสระและสปา 
รองลงมา คือ กลุม่ผลติภณัฑ์มอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ และกลุม่ผลติภณัฑ์มอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรม โดยในปี 
2563 บริษัทฯ ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ ส าหรับกลุม่ผลติภณัฑ์ตามที่กลา่ว คิดเป็นสดัสว่นโดยประมาณร้อยละ 60.31 และร้อย
ละ 29.65 และร้อยละ 9.60 ตามล าดบั 

ปี 2563 บริษัทฯ มีสดัส่วนการจ าหน่ายสินค้าภายในประเทศเป็นส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 51.80 และจ าหน่ายไปยัง
ตา่งประเทศ คิดเป็นร้อยละ 48.20 นอกจากลกูค้าในประเทศที่เป็นกลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัทฯ แล้ว บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัต่อ
การสง่ออกสนิค้าไปยงัประเทศตา่งๆ เพื่อเพิ่มโอกาสและศกัยภาพในการแข่งขนั เพื่อก้าวสูก่ารเป็นผู้น าในด้านการผลิตและสง่ออก
ผลิตภณัฑ์มอเตอร์ต่างๆ ได้ในอนาคต โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ มีการสง่ออกไปยงัต่างประเทศทัว่โลก มาแล้วกว่า 30 ประเทศ ได้แก่ 
ออสเตรเลีย ดูไบ อียิปต์ สาธารณรัฐเช็ก ญ่ีปุ่ น ฮ่องกง อิหร่าน มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ บังกลาเทศ ศรีลังกา คูเวต เวียดนาม 
สหรัฐอเมริกา ปากีสถาน สงิคโปร์ นิวซีแลนด์ เนเธอร์แลนด์ สาธารณรัฐคิวบา บรูไน แอฟริกาใต้ เยอรมนั บาห์เรน การ์ต้า ปานามา 
แทนซาเนีย กรีซ โปรตุเกส ตุรกี คอซอวอ มอริเซียส พม่า เวียดนาม และกัมพูชา เป็นต้น การส่งออกไปจ าหน่ายที่ต่างประเทศมี
แนวโน้มเพิ่มขึน้จากตวัเลขในการส่งออกปี 2561 2562 และ 2563 จะมียอดส่งออกคิดเป็น ร้อยละ 38.60, 35.71 และ 48.20  
ตามล าดบั 

ลักษณะผลิตภณัฑ์ 

บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกิจเป็นผู้ผลติและจ าหนา่ยมอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ มอเตอร์
ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรม เคร่ืองสบูน า้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอร์ส าหรับสระและสปา ภายใต้ตราสินค้า "PioneerMotor" และ
การผลติตามค าสัง่ หรือ Made to order จากผู้วา่จ้าง จึงจดัจ าหนา่ยทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ สนิค้าทกุประเภทของบริษัทฯ มี
กระบวนการผลติที่คล้ายคลงึกนั ซึง่มีหวัใจส าคญัของผลติภณัฑ์หลกั คือ “มอเตอร์” มอเตอร์ถือเป็นสว่นประกอบหลกัของเคร่ืองจกัร 
และอปุกรณ์ไฟฟ้าตา่งๆ ท่ีใช้ทัง้ในภาคอตุสาหกรรม และภาคครัวเรือน ซึง่จะมีความหลากหลายขึน้อยูก่บัประเภทการใช้งาน ดงันัน้ 
จึงต้องเลอืกใช้อยา่งเหมาะสมและถกูต้องเพื่อท่ีจะได้รับประสทิธิภาพท่ีสงูสดุ 

ในปัจจุบนั บริษัทฯ ได้พฒันามอเตอร์ส าหรับสระว่ายน า้จากมอเตอร์ AC เป็นมอเตอร์ DC ที่สามารถปรับใช้งานกับ     
สระว่ายน า้ขนาดเล็กและขนาดใหญ่ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและความต้องการของลกูค้าที่เน้นการใช้งานแบบ
ประหยดัพลงังาน มอเตอร์ DC จึงเป็นมอเตอร์ที่ลดการใช้พลงังานไฟฟ้าได้ 20% - 40% 

กลุม่ผลติภณัฑ์ที่บริษัทฯ เป็นผู้ผลติและจดัจ าหนา่ย สามารถแบง่ออกเป็น 4 ประเภทหลกั ได้ดงันี ้
1.  กลุม่ผลติภณัฑ์มอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ (Air Conditioner Motors) 
2.  กลุม่ผลติภณัฑ์มอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรม (Induction Motors)  
3.  กลุม่ผลติภณัฑ์เคร่ืองสบูน า้ ป๊ัมหอยโขง่ และมอเตอร์ส าหรับสระและสปา (Submersible Pumpsand Pool &   
    Spa Pump Motors) และสว่นประกอบมอเตอร์อื่น 
4.  กลุม่ผลติภณัฑ์มอเตอร์ส าหรับสระวา่ยน า้ (Pool Pump Motors)  

 

1. กลุ่มผลิตภณัฑ์มอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ (Air Conditioner Motors) 
เคร่ืองปรับอากาศ คือ เคร่ืองใช้ไฟฟ้าภายในบ้านท่ีน าไปใช้ปรับสภาวะอากาศให้คงที่ และปรับอณุหภมูิในที่อยู่อาศยัเพื่อ 

ให้คนสามารถอาศยัอยูไ่ด้ ไมร้่อนจนเกินไปหรือเย็นจนเกินไป เคร่ืองปรับอากาศ 1 ชดุประกอบไปด้วย 2 เคร่ืองใหญ่คือ คอนเดนซิ่ง
ยนูิต (Condensing unit) เป็นระบบเคร่ืองท าความเยน็ ที่เรียกกนัวา่ “คอยล์ ร้อน” หรือ “Outdoor unit” ลกัษณะเป็นตู้ เคร่ืองที่ตัง้อยู่
ภายนอกของอาคาร ท าหน้าที่ระบายความร้อน ซึ่งภายในเคร่ืองประกอบด้วย คอมเพรสเซอร์ แผงคอยล์ร้อน  ชุดมอเตอร์พดัลม 
และน า้ยาแอร์ท าหน้าที่เป็นสารขบัเคลือ่นความเย็นในระบบคอมเพรสเซอร์แอร์ อีกหนึง่สว่นประกอบคือ  แฟนคอยล์ ยนูิต (Fan coil 
unit) อีกช่ือหนึ่งคือ “คอยล์เย็น” หรือ “Indoor unit” ลกัษณะเป็นรูปแบบเคร่ืองปรับอากาศที่ติดอยู่ภายในห้องหรือตวัอาคารท า
หน้าที่ดดูซบัความร้อนภายในห้องและให้ลมเย็นออกมา สว่นประกอบหลกัเป็น แผงคอยล์เย็น และชดุมอเตอร์พดัลม 
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ภาพตวัอย่างมอเตอร์เคร่ืองปรับอากาศ 
ซีรีย์ 52  
 

ค ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอร์ระบายลมเย็น หรือ คอยล์เย็น (Fan Coil) ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ 
แบบติดผนงั (Wall Type) สว่นที่อยู่ภายในห้องหรืออาคาร  โครงสร้างเป็น
แบบปิดทึบ ระบบไฟ  1เฟส 220-240โวลต์  50 เฮิรตซ์ (ระบบไฟ ระดับ
ความเร็ว ตามความต้องการลกูค้า) 

ซีรีย์ 62 
 

ค ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอร์ส าหรับงาน ม่านลม (Air Curtain)ติดตัง้ตามประตูทางเข้าออกกัน
ลมเย็นจากเคร่ืองปรับอากาศออกมาภายนอกอาคารโครงสร้างมีทัง้แบบ
โปร่งและปิดทึบ ระบบไฟ 1 เฟส 220 – 240 โวลต์ 50/60 เฮิรตซ์ (ระบบไฟ 
ระดบัความเร็ว ตามความต้องการลกูค้า) 

ซีรีย์ 74 ค ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอร์ระบายลมร้อน หรือ คอยล์ร้อน(Condensing coil) แบบแกนข้าง
เดียว ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศขนาดกลาง โครงสร้างมีทัง้แบบโปร่งและปิด
ทึบ ระบบไฟ 1เฟส 220-240 โวลต์ 50/60 เฮิรตซ์ (ระบบไฟ ระดบัความเร็ว 
ตามความต้องการลกูค้า) 

ซีรีย์ 85  
 

ค ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอร์ระบายลมเย็น หรือ คอยล์เย็น(Fan coil) และ ระบายลมร้อน หรือ 
คอยล์ร้อน(Condensing coil) มีทัง้แบบแกนข้างเดียวและแกนสองข้าง 
ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศขนาดกลางและขนาดใหญ่ โครงสร้างมีทัง้แบบ
โปร่งและปิดทบึ ระบบไฟ 1เฟส 220-240โวลต์ 50/60 เฮิรตซ์ 3เฟส 220/380
โวลต์50/60 เฮิรตซ์ (ระบบไฟ ระดบัความเร็ว ตามความต้องการลกูค้า) 

2. กลุ่มผลิตภณัฑ์มอเตอร์ก าลังส าหรับภาคอุตสาหกรรม (Induction Motors) 
มอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรม ลกูค้าของบริษัทฯ สว่นใหญ่จะซือ้ไปเพื่อใช้ในงานการเกษตร เนื่องจากเคร่ืองจกัร

การเกษตรสว่นใหญ่จะใช้มอเตอร์เหน่ียวน าเป็นสว่นประกอบในการท าเคร่ืองจกัรการเกษตร อาทิ พดัลมอตุสาหกรรม ป๊ัมชกั ถงัลม 
และเคร่ืองขดูมะพร้าว เป็นต้น  

ภาพตวัอย่างการน ามอเตอร์ก าลังไปใช้งาน  

  
 

 
พดัลมอตุสาหกรรม พดัลมแบบตดิผนงั /แบบขาตัง้ 3 ขา พดัลมฟาร์ม ถงัลม 

    
ป๊ัมชกั เคร่ืองขดูมะพร้าว เคร่ืองโม่ปนูฉาบ เคร่ืองบด 
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เคร่ืองพ่นยา ทอ่พญานาค เคร่ืองล้างผลมะนาว เคร่ืองโม่น า้แข็ง 

   

 

เคร่ืองเป่าลมร้อน (กกลกูไก่) พดัลมโรงงาน เคร่ืองสีข้าว  

 
ภาพตัวอย่างมอเตอร์ก าลังส าหรับภาคอุตสาหกรรม 

มอเตอร์ก าลังแบบเฟสเดียว (Single Phase)  
เฟสเดียว (Single Phase) – (1/4 HP, 1/3 HP) 
 
 
 
 

ค าอธิบายรูปภาพ 
มอเตอร์ส าหรับ พดัลมอุตสาหกรรมขนาดเล็ก ถังลมขนาดเล็ก ป๊ัมน า้
แบบลกูสบู(ปัม้ชัก)เคร่ืองขูดมะพร้าว เคร่ืองจักรการเกษตรขนาดเล็ก 
ฯลฯระบบไฟ  1เฟส 220โวลต์  50/60 เฮิรตซ์ ก าลงัมอเตอร์ 1/4, 1/3 
แรงม้า 

มอเตอร์ก าลังแบบสามเฟส (Three Phase)  
3 เฟส (3 Phase) – (1 HP, 2 HP, 3HP)  ค าอธิบายรูปภาพ 

มอเตอร์ส าหรับเคร่ืองจกัรการเกษตรขนาดกลางถึงขนาดใหญ่, ถงัลม
ขนาดกลางถึงขนาดใหญ่, เคร่ืองสูบน า้(ท่อพญานาค), เคร่ืองขับ
สายพาน ฯลฯระบบไฟ 3เฟส 220/380 โวลต์ 50/60 เฮิรตซ์ ก าลัง
มอเตอร์ 1, 2, 3 แรงม้า 

มอเตอร์ก าลังแบบเฟสเดียว (Single Phase) 
เฟสเดียว (Single Phase) – (3HP)  
 
 
 

ค าอธิบายรูปภาพ 
มอเตอร์รอบเร็ว ส าหรับการเกษตร เคร่ืองสีข้าว ระบบไฟ 1เฟส 2โพล  
220 โวลต์ 50 เฮิรตซ์ ก าลงัมอเตอร์  3 แรงม้า 

3. กลุ่มผลิตภัณฑ์เคร่ืองสูบน า้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอร์ส าหรับสระและสปา (Submersible Pumps and Pool & Spa 
Pump Motors) 

เคร่ืองสบูน า้และป๊ัมน า้ เป็นอปุกรณ์ที่ช่วยสง่ผา่นพลงังานจากแหลง่ต้นก าเนิดไปยงัของเหลว เพื่อท าให้ของเหลว เคลือ่นที่
จากต าแหนง่หนึง่ไปยงัอีกต าแหนง่หนึง่ที่สงูกวา่หรือในระยะทางที่ไกลออกไปปัจจุบนัมีการใช้เคร่ืองสบูน า้ ป๊ัมน า้เพื่อทุ่นแรงในการ
จดัสง่น า้ส าหรับการบริโภค การเกษตร คมนาคม อตุสาหกรรม ตลอดจนการบ าบดัน า้เสยี เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค
ในเร่ืองของความสะดวกสบายมากขึน้  
  

 เคร่ืองสบูน า้และป๊ัมน า้ที่บริษัทฯ ผลิตสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท คือ ป๊ัมส าหรับลดระดบัน า้ (Dewatering) และ
ป๊ัมส าหรับระบายน า้เสีย (Sewage) ซึง่มีรายละเอียดของป๊ัมแตล่ะชนิด ดงันี ้
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ภาพตัวอย่างป๊ัมน า (ป๊ัมชนิดจุ่ม) (Submersible Pumps) 
ป๊ัมส าหรับลดระดับน า้ (Dewatering)  
ส าหรับลดระดบัน า้ (Dewatering) - โมเดล PM-100 
 
 
 
 

ค าอธิบายรูปภาพ 
ป๊ัมส าหรับสบูน า้ที่มีสารแขวนลอยน้อย ส าหรับบ่อขนาดเล็ก, 
ตู้ปลา, บ่อระบายน า้ขนาดเล็ก หรืองานเกษตรทั่วไป ฯลฯ
โครงสร้างเป็น พลาสติก ท่อทางน า้ออกขนาด ¾ นิว้, 1นิว้ 
ระบบไฟ 1เฟส 220โวลต์ 50เฮิรตซ์ ก าลงัไฟ 100วตัต์ 
 
 
ค าอธิบายรูปภาพ 
ป๊ัมส าหรับสบูน า้ที่มีสารแขวนลอยปานกลาง ส าหรับบ่อขนาด
กลาง บ่อระบายน า้หรืองานเกษตรทัว่ไป ฯลฯ โครงสร้างเป็น
อลมูิเนียม+พลาสติก ท่อทางน า้ออกขนาด 2นิว้ ระบบไฟ  1
เฟส 220โวลต์ 50 เฮิรตซ์ ก าลงัไฟ  400วตัต์ 

ป๊ัมส าหรับลดระดับน า้ (Dewatering) 
ส าหรับลดระดบัน า้สะอาด (Dewatering) - โมเดลPM-400, 
PM-400AUTO 
 
 
 
 

ป๊ัมส าหรับลดระดับน า้ (Sewage) 
ส าหรับลดระดบัน า้เสยี (Sewage) – โมเดล PMU-400, 
PMU-400AUTO 
 

 
ค าอธิบายรูปภาพ 
ป๊ัมส าหรับสบูน า้ที่มีสารแขวนลอยปานกลาง ส าหรับบ่อขนาด
กลาง บ่อระบายน า้หรืองานเกษตรทัว่ไป ฯลฯ โครงสร้างเป็น
อลมูิเนียม+เหล็กหลอ่ ท่อทางน า้ออกขนาด 2นิว้ ระบบไฟ  1
เฟส 220โวลต์ 50 เฮิรตซ์ ก าลงัไฟ 400วตัต์ 

ป๊ัมส าหรับลดระดับน า้ (Sewage) 
ส าหรับลดระดับน า้เสีย (Sewage) – โมเดล PMU-7501, 
PMU-7501AUTO 
 
 
 
 

 
ค าอธิบายรูปภาพ 
ป๊ัมส าหรับสบูน า้ที่มีสารแขวนลอยปานกลาง ส าหรับบ่อขนาด
กลาง บ่อระบายน า้หรืองานเกษตรทัว่ไป ฯลฯ โครงสร้างเป็น
เหล็กหล่อ ท่อทางน า้ออกขนาด 2,3นิว้ ระบบไฟ 1เฟส 220
โวลต์ 50 เฮิรตซ์  ก าลงัไฟ 750วตัต์ 
 

ป๊ัมหอยโขง่– โมเดล PMC-22 (Brass) , PMC-22(Sus) 
 
 
 

ค าอธิบายรูปภาพ 
ป๊ัมส าหรับงานเกษตรทัว่ไป ส่งไปยงัพืน้ที่ไกลๆได้ หรือ ใช้กับ
หัวพ่นน า้สปริงเกอร์ส าหรับแปลงผัก หรือพืน้ที่ที่มีบริเวณ
กว้างๆ  ฯลฯ โครงสร้างเป็น อลมูิเนียม/เหล็กหล่อ ใบพัด
ทองเหลือง, สแตนเลส ท่อทางน า้ เข้า/ออก ขนาด 1นิว้/1นิว้ 
ระบบไฟ 1เฟส 220โวลต์  50เฮิรตซ์ ก าลงัไฟ  400วตัต์ 
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มอเตอร์ส าหรับสระและสปา (Pool&Spa Pump Motors) 

สระวา่ยน า้และระบบสปา นัน้ต้องมีป๊ัมน า้เพื่อหมนุวนน า้ภายใน และกรองน า้ในสระว่ายน า้ โดยป๊ัมน า้ต้องมีความเหมาะ
ส าหรับการใช้งานระบบกรองหมนุเวยีนสระวา่ยน า้ สว่นในระบบอา่งสปา จะมีรูปแบบและการใช้งานท่ีแตกตา่งกนักบั ป๊ัมส าหรับลด
ระดบัน า้ และป๊ัมส าหรับระบายของเสยี โดยมีมอเตอร์ซึ่งเป็นสว่นประกอบหนึ่งที่ส าคญั ซึ่งในปัจจุบนับริษัทฯ ได้ผลิตและจ าหน่าย
มอเตอร์ดงักลา่ว ให้แก่กลุม่ลกูค้าในออสเตรเลยี นิวซีแลนด์ และมาเลเซีย  ซึง่เป็นประเทศที่มีประชากรมีสระว่ายน า้มากเป็นอนัดบั
ต้นๆของโลก  ส าหรับตวัอยา่งมอเตอร์ส าหรับสระและสปาที่บริษัทฯ ผลติมีดงัตอ่ไปนี ้

ภาพตัวอย่างมอเตอร์ส าหรับสระและสปา (Pool & Spa Pump Motors) 
ซีรีย์ 72 
 

ค ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอร์ส าหรับ สระน า้ และ สระสปา มีหน้าแปลนป๊ัม แบบ
มาตราฐาน(ขนาดเล็ก) และหน้าแปลนป๊ัมแบบพิเศษ (ขนาดใหญ่)
ระบบไฟ 1 เฟส 240โวลต์ 50 เฮิรตซ์ ขนาด 550, 750 วตัต์ 

 

ภาพตัวอย่างมอเตอร์ส าหรับสระว่ายน ้า (Pool Pump Motors) 
ซีรีย์ 72 
 

ค ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอร์ส าหรับสระวา่ยน า้ มีหน้าแปลนป๊ัม แบบมาตราฐาน (ขนาด
เล็ก) และหน้าแปลนป๊ัมแบบพิเศษ (ขนาดใหญ่) สามารถปรับตัง้
ความเร็วรอบตามความต้องการใช้งาน เรียกว่า Variable speed 
การใช้งานเฉลี่ยต่อวนั 8 – 10 ชม. ประ หยดัพลงังานถึง 60%  
ระบบไฟ 1 เฟส 230-240 โวลต์ 50-60 เฮิรตซ์ 750 วตัต์, 2100 วตัต์ 

ภาพตัวอย่างมอเตอร์ส าหรับป๊ัมน ้าอัตโนมัต ิ  
ซีร่ีย์ 60 (220V)  ค ำอธิบำยรูปภำพ 

มอเตอร์ส าหรับติดตัง้ร่วมกับป๊ัมน า้อตัโตมตัิ ใช้สบูน า้จากถังหรือ 
บ่อพักน า้ตามที่พักอาศัย เช่น บ้านขนาดใหญ่ หอพักที่จ านวน
ห้องพกัหลายห้อง อาคารส านกังานขนาด 2 ชัน้ ฯลฯ โครงสร้างเป็น 
อลมูิเนียม ระบบไฟ 1เฟส 220โวลต์  50 เฮิรตซ์ ก าลงัไฟ  200 วตัต์ 

ซีร่ีย์ 72 (220V) 

 

ค ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอร์ส าหรับติดตัง้ร่วมกับป๊ัมน า้อตัโตมตัิ ใช้สบูน า้จากถังหรือ 
บ่อพักน า้ตามที่พักอาศัย เช่น บ้านขนาดใหญ่ หอพักที่จ านวน
ห้องพกัหลายห้อง อาคารส านกังานขนาด 2 ชัน้ ฯลฯ โครงสร้างเป็น 
อลมูิเนียม ระบบไฟ 1เฟส 220โวลต์  50 เฮิรตซ์ ก าลงัไฟ  200 วตัต์ 

2. การตลาดและการแข่งขัน 
กลุ่มลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 สินค้าประเภทมอเตอร์และเคร่ืองสบูน า้มีหลากหลายประเภท ซึ่งมีสว่นประกอบที่ส าคญั คือ มอเตอร์ ดงันัน้ผลิตภณัฑ์
มอเตอร์ จึงเป็นส่วนประกอบหนึ่งที่ส าคัญอยู่ในเคร่ืองใช้ไฟฟ้าต่างๆ  ที่มีจ าหน่ายกันมาเป็นระยะเวลานาน และมีพฒันาการ
เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความสะดวกสบายในชีวิตประจ าวันของผู้ บริโภคทัง้ในส่วนของภาคครัวเรือน และ
ภาคอตุสาหกรรม  
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 กลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกได้เป็น 5 ช่องทาง ในการจ าหน่ายสินค้าของบริษัทในปี 2563 มีสดัส่วนการ
จ าหน่ายยงักลุม่ลกูค้าแต่ละช่องทาง ดงันี ้กลุม่ลกูค้าผู้ประกอบการผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า (Electronic manufacturers) ร้อยละ 
43.25 ของรายได้จากการขายแยกตามช่องทางการจัดจ าหน่ายทัง้หมดของรายได้สุทธิ รองลงมาคือ กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ 
(International Customers) ร้อยละ 48.20 อนัดบัสามคือกลุม่ร้านตวัแทนจ าหนา่ย (Agents) และกลุม่ร้านค้าสง่ (Dealers) ร้อยละ 
4.46 อนัดบัสีค่ือ กลุม่ร้านค้าปลกีรายยอ่ย (Retailers) และลกูค้ารายย่อยอื่นๆ (Customers) ร้อยละ 13.79 และอนัดบัสดุท้าย คือ 
กลุม่ร้านค้าปลีกสมยัใหม่ (Modern Traders) และห้างสรรพสินค้า (Department Stores) ร้อยละ 0.06 รายละเอียดในแต่ละช่อง
ทางการจดัจ าหนา่ย ดงันี ้

1. กลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า   (Electric Manufacturers) 
 ลกูค้าผู้ประกอบการผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า   (Electric Appliance manufacturers) ซึ่งลกูค้าทัง้หมดในกลุม่นีเ้ป็นลกูค้าที่
บริษัทฯ จะผลติตามค าสัง่จ้างผลติให้กบัแบรนด์หรือตราสินค้าต่างๆ (OEM) ภายใต้รูปแบบที่ลกูค้าต้องการ โดยลกูค้าสามารถน า
ผลติภณัฑ์ที่บริษัทฯ ผลติขึน้ น าไปจ าหนา่ยภายใต้ตราสนิค้าหรือแบรนด์ของลกูค้าได้ทนัที หรือสามารถน าไปเป็นสว่นประกอบของ
ผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูปของลกูค้า โดยรายได้ส่วนใหญ่ในปี 2563 ของบริษัทฯ เมื่อแยกรายได้จากการขายแยกตามช่องทางการจัด
จ าหนา่ยแล้วมีรายได้มาจากลกูค้ากลุม่นีเ้ป็นหลกั หรือคิดเป็นร้อยละ 33.49 ของรายได้จากการขายสทุธิ 
 ที่ผา่นมา กลุม่ลกูค้าที่บริษัทฯ ผลิตตามค าสัง่จ้างผลิตสว่นใหญ่ เป็นลกูค้าที่ต้องการมอเตอร์ส าเร็จรูปเพื่อเป็นชิน้ส่วนใน
การประกอบเคร่ืองปรับอากาศ ป๊ัมน า้ที่ใช้ภายในบ้าน และน าไปจ าหน่ายภายใต้แบรนด์หรือตราสินค้าของผู้ผลิตหรือประกอบ
เคร่ืองใช้ไฟฟ้านัน้ๆ 

ตัวอย่างกลุ่มลกูค้า OEM ผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

   

   

 

 

 

 

 

 

        
 

 

 

2. กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ (International Customers) 
กลุ่มลกูค้าต่างประเทศ (International Customers) เป็นกลุม่ลกูค้าที่บริษัทฯ ผลิตสินค้าเพื่อการสง่ออกไปจ าหน่ายยงั

ประเทศตา่งๆ เป็นการผลติทัง้ภายใต้ตราสนิค้าของลกูค้า (OEM) และจ าหนา่ยภายใต้ตราสนิค้า Pioneer Motor ด้วยสนิค้าที่บริษัท
ฯ จ าหน่ายไปยงัต่างประเทศส่วนใหญ่เป็นสินค้าประเภทมอเตอร์เคร่ืองปรับอากาศ และมอเตอร์ส าหรับสระและสปา ที่ผ่านมา 
บริษัทฯ มีการสง่ออกไปยงัตา่งประเทศทัว่โลก มาแล้วกวา่ 30 ประเทศ ได้แก่ ออสเตรเลยี ดไูบ อียิปต์ สาธารณรัฐเช็ก ญ่ีปุ่ น ฮ่องกง 
อิหร่าน มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ บังกลาเทศ ศรีลงักา คูเวต เวียดนาม สหรัฐอเมริกา ปากีสถาน สิงคโปร์ นิวซีแลนด์ เ นเธอร์แลนด์ 
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แอฟริกาใต้ เยอรมนั บาห์เรน กาตาร์ ปานามา แทนซาเนีย กรีซ โปรตเุกส ตรุกี คอซอวอ มอริเซียส พม่า เวียดนาม และกมัพชูาเป็น
ต้น โดยเฉพาะออสเตรเลีย ซึ่งเป็นประเทศลกูค้ารายใหญ่ ที่บริษัทฯ ส่งออกมอเตอร์ที่ใช้ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศและมอเตอร์
ส าหรับสปามากที่สดุ 
 นอกจากลกูค้ารายใหญ่ที่ประเทศออสเตรเลียแล้ว ทางบริษัทมีแผนพฒันาสดัสว่นทางการตลาดที่ประเทศสหรัฐอเมริกา
ในสว่นของมอเตอร์สระวา่ยน า้ประสทิธิภาพสงู เนื่องจากเป็นตลาดที่มีศกัยภาพสงูและขนาดใหญ่กว่าตลาดในประเทศออสเตรเลีย
ถึงเกือบ 10 เทา่ โดยมีแผนกลยทุธ์ที่ต้องการสง่ผลติภณัฑ์ใหมจ่ านวน 3 รุ่นออกสูต่ลาดภายในปี 2563 

 

 

ภาพตวัอย่างมอเตอร์ประสิทธิภาพสูงส าหรับสระว่ายน า้ (Pool Pump Motors) 
ปัจจบุนัการสง่ออกสนิค้าไปยงัตา่งประเทศ เป็นหนึง่ในรายได้หลกัส าคญัของบริษัทฯ ซึง่ทางบริษัทมีรายได้จากการสง่ออก

ในปี 2561 – 2563 คิดเป็นร้อยละ 38.60 ,35.71 และ 48.20 ตามล าดบั หรือคิดเป็นมลูค่า 213.43 ล้านบาท ,230.62 ล้านบาท 
และ 383.59 ล้านบาท ตามล าดบั 

 

ตัวอย่างกลุ่มลกูค้าต่างประเทศ  

 

 
 

 

 

 

 

3. กลุ่มร้านตัวแทนจ าหน่าย (Agents) และกลุ่มร้านค้าส่ง (Dealers) 

 ลกูค้ากลุ่มร้านตวัแทนจ าหน่าย (Agents) เป็นลกูค้าที่มีการสัง่ซือ้สินค้าจากบริษัทฯ ในปริมาณการสัง่ซือ้ครัง้ละมากๆ 
เพื่อที่จะให้มีอ านาจในการเจรจาต่อรองทางการค้า ซึ่งจะสง่ผลให้กลุม่ลกูค้าเหลา่นีซ้ือ้สินค้าได้ราคาที่พึงพอใจ หรือได้รับเง่ือนไข
ทางการค้าที่ดีกวา่ แล้วน าไปจ าหน่ายให้กบัร้านค้าสง่ หรือร้านค้าปลีกรายย่อยอีกต่อหนึ่ง ซึ่งบริษัทฯ จะได้รับประโยชน์จากลกูค้า
กลุม่นีอ้ยา่งมาก เนื่องจากลกูค้ากลุม่นีจ้ะมีหลายช่องทางในการจ าหน่ายสินค้าไปยงัผู้บริโภคที่หลากหลาย ท าให้สามารถกระจาย
สนิค้าไปยงัผู้บริโภคได้ครอบคลมุทกุพืน้ท่ี 

 ลูกค้ากลุ่มร้านค้าส่ง (Dealers) จะเป็นกลุ่มลูกค้าที่มีความคล้ายคลึงกับลูกค้ากลุ่มร้านตัวแทนจ าหน่าย (Agents) 
เนื่องจากมีวิธีการสัง่ซือ้สินค้าจากบริษัทฯ ในจ านวนครัง้ละมากๆ เหมือนกนั แต่ลกูค้ากลุม่ร้านค้าสง่ (Dealers) จะมีปริมาณการ
สัง่ซือ้ที่น้อยกวา่เมื่อเทียบกบัลกูค้ากลุม่ร้านตวัแทนจ าหนา่ย (Agents) โดยลกูค้ากลุม่ร้านค้าสง่ (Dealers) จะซือ้สินค้าจากบริษัทฯ 
แล้วน าไปจ าหนา่ยให้กบัร้านค้าปลกีรายยอ่ยตอ่ไป กลุม่ลกูค้ากลุม่นีจ้ะมีช่องทางการจดัจ าหน่ายสินค้าไปยงัผู้บริโภครายย่อย เช่น 
ร้านค้าปลกีทัว่ไป เป็นต้น 

 สินค้าที่บริษัทฯ จ าหน่ายให้กับกลุม่ร้านค้าตวัแทนจ าหน่าย(Agents) และกลุม่ร้านค้าสง่ (Dealers) เป็นสินค้าประเภท
มอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรม และเคร่ืองสบูน า้ภายใต้ตราสนิค้า Pioneer Motor เป็นสว่นใหญ่  
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4. กลุ่มร้านค้าปลีกรายย่อย (Retailers) และลูกค้ารายย่อยอื่นๆ (Customers) 
 กลุม่ร้านค้าปลกีรายยอ่ย (Retailers) เป็นกลุม่ลกูค้าที่มีหลากหลายรูปแบบ แต่สว่นใหญ่มีลกัษณะคล้ายคลงึกนัคือ กลุม่
ร้านค้าปลกีรายย่อย (Retailers) จะซือ้สินค้าในปริมาณไม่มาก ลกูค้าแต่ละรายมีวตัถปุระสงค์ในการซือ้ที่แตกต่างกนัออกไป โดย
สามารถจ าแนก ได้ดงันี ้

4.1 ร้านค้าปลกีรายยอ่ย เป็นกลุม่ลกูค้าที่สัง่ซือ้สินค้าเพื่อไปจ าหน่ายแก่ผู้บริโภคขัน้สดุท้ายต่อไป บริษัททัว่ไป เป็น
กลุม่ลกูค้าที่สัง่ซือ้ในจ านวนครัง้ละไมม่าก แตเ่ป็นการสัง่ซือ้เพื่อทดแทนการขาดแคลนของวตัถดุิบที่เป็นชิน้สว่น
ประกอบในการผลติสนิค้าของบริษัทนัน้ๆ 

4.2 กลุ่มลูกค้ารายย่อยทั่วไป เป็นกลุ่มลูกค้าที่ซื อ้สินค้าจากบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นอะไหล่ส าหรับซ่อมเปลี่ยน
เคร่ืองใช้ไฟฟ้าที่ช ารุด อาทิ น ามอเตอร์เคร่ืองปรับอากาศไปเปลีย่นในเคร่ืองปรับอากาศ เป็นต้น 

 สนิค้าที่บริษัทฯ จ าหนา่ยให้กบักลุม่ลกูค้ากลุม่ร้านค้าปลกีรายยอ่ย (Retailers) และลกูค้ารายยอ่ยอื่นๆ (Customers) เป็น
สนิค้าประเภทมอเตอร์เคร่ืองปรับอากาศ มอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรม และเคร่ืองสบูน า้ภายใต้ตราสินค้า Pioneer Motor 
เป็นสว่นใหญ่ 

 

5. กลุ่มร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Traders) และห้างสรรพสินค้า (Department Stores) 
 ลกูค้ากลุม่ร้านค้าปลีกสมยัใหม่ (Modern Traders) และห้างสรรพสินค้า (Department Stores) เป็นร้านค้าที่มีรูปแบบ
การค้าที่มีการจดัจ าหนา่ยเป็นระบบการจดัการ มีการน าเสนอสินค้าที่มีความหลากหลายเพื่อให้ความสะดวกสบายต่อลกูค้า กลุม่
ร้านค้าปลีกสมยัใหม่จะมีการขยายสาขาอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ บริโภคในทุกพืน้ที่ ซึ่งในปัจจุบนัร้านค้า
ปลีกสมัยใหม่ และห้างสรรพสินค้า ส่วนใหญ่ได้มีการน าเทคโนโลยีมาเป็นตัวกลางในการสื่อสาร เพื่อช่วยในการเช่ือมโยง
ความสมัพนัธ์ระหวา่งลกูค้ากบักลุม่ร้านค้าปลกี ดงันัน้ เพื่อให้สินค้าของบริษัทฯ มีช่องทางจ าหน่ายให้กบัลกูค้าไ ด้อย่างครอบคลมุ 
บริษัทฯ จึงได้ให้ความส าคัญกับกลุ่มลูกค้าร้านค้าปลีกสมัยใหม่ เป็นอย่างมาก เนื่องจากมีแนวโน้มการขยายตัวสูงกว่า
ห้างสรรพสินค้า ซึ่งจะช่วยเพิ่มช่องทางในการกระจายสินค้าไปยงัลกูค้ารายย่อยได้อย่างครอบคลมุไปตามสาขาของร้านค้าปลีก
สมยัใหมไ่ด้ 
 สนิค้าที่บริษัทฯ จ าหนา่ยให้กบักลุม่ร้านค้าปลีกสมยัใหม่ (Modern Traders) และห้างสรรพสินค้า (Department Stores) 
เป็นสนิค้าประเภทมอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรม ภายใต้ตราสนิค้าของลกูค้า (OEM) เป็นสว่นใหญ่ 
 

ภาวะการแข่งขัน 
 เมื่อพิจารณาจากกลุม่ผลิตภณัฑ์ที่บริษัทฯ ผลิตและจ าหน่าย สามารถแบ่งตลาดในประเทศออกได้เป็น 3 กลุม่ตลาด คือ 
ตลาดมอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ ตลาดมอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรม และตลาดเคร่ืองป๊ัมน า้และป๊ัมจุ่ม ในสว่นของ
ตลาดมอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ บริษัทฯ ผลติมอเตอร์ตามค าสัง่จ้างผลติของผู้ว่าจ้าง (OEM) ซึง่ผู้วา่จ้างสว่นใหญ่ คือผู้ผลิต
และจ าหน่ายเคร่ืองปรับอากาศชัน้น าในประเทศ ดงันัน้ คุณภาพของสินค้า ถือเป็นสิ่งส าคญั เพราะจะส่งผลต่อภาพลกัษณ์และ
ช่ือเสยีงของผู้วา่จ้างเช่นกนั ที่ผา่นมาบริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจให้เป็นผู้ผลติมอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศจากลกูค้าชัน้น าใน
ประเทศหลายรายอยา่งตอ่เนื่อง 
 ตลาดมอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรม มอเตอร์ประเภทนีส้ว่นใหญ่ถกูน าไปใช้งานในอตุสาหกรรมภาคการเกษตร
และอปุกรณ์ทัว่ไป อาทิ พดัลมอตุสาหกรรม ป๊ัมชกั ป๊ัมลม เคร่ืองขดูมะพร้าว เคร่ืองโมป่นูฉาบ เคร่ืองบด เคร่ืองพ่นยา ท่อพญานาค 
เคร่ืองล้างผลมะนาว เคร่ืองโมน่ า้แข็ง  เคร่ืองเป่า เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในครัวเรือน เป็นต้น ซึ่งตลาดมอเตอร์
ก าลงัในภาคอตุสาหกรรมถือได้วา่มีการแขง่ขนัสงู คูแ่ขง่ของตลาดมอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรมหลกัมาจากในประเทศและ
ตา่งประเทศที่มีต้นทนุการผลิตต ่า โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศจีน ซึ่งในปี 2562- 2563 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างทางการ
ขายใหม ่สง่ผลให้บริษัทฯ มียอดการจ าหนา่ยสินค้าประเภทมอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรมเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ดงัจะเห็น
ได้จากยอดขายในปี 2562-2563 บริษัทฯ มียอดจ าหน่ายเป็นเงิน 69.090 ล้านบาท และ 76.38 ล้านบาท ตามล าดบั หรือสงูขึน้ใน
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อตัรา 10.55% เมื่อเทียบกบัปี 2562  ซึง่โดยหลกับริษัทฯ จ าหนา่ยผา่นตวัแทนในการจดัจ าหนา่ยของบริษัทฯ ท าให้สามารถกระจาย
สนิค้าดงักลา่วไปยงัผู้ ค้าปลกีรายยอ่ย และผู้บริโภคขัน้สดุท้ายได้ทัว่ประเทศ 
 ส าหรับสินค้าประเภทเคร่ืองสบูน า้และป๊ัมน า้ แม้จะมีการแข่งขนัที่สงู และมีผู้ผลิตมากรายก็ตาม บริษัทฯ ก็ยงัสามารถ
แขง่ขนัได้และมียอดจ าหนา่ยเพิ่มขึน้เร่ือยๆ ดงัจะเห็นได้จากยอดขายในปี 2561-2563 บริษัทฯ มียอดจ าหนา่ยเป็นเงิน 308.07 ล้าน
บาท, 364.10 ล้านบาท และ 479.91 ล้านบาท ตามล าดบัในการจ าหน่ายสินค้ากลุม่นี ้จะมีการจ าหน่ายให้กบัลกูค้ารายใหญ่ราย
หนึง่ของบริษัทฯ ภายใต้ตราสนิค้าของลกูค้าเอง นอกจากนี ้ทางบริษัทฯ ยงัได้มีการจดัจ าหน่ายสินค้าดงักลา่วผ่านตวัแทนจ าหน่าย 
ท าให้สามารถกระจายสนิค้าได้ทกุพืน้ท่ีในไทย เพราะนอกจากจะสามารถทดแทนการน าเข้าจากต่างประเทศแล้วนัน้ ผู้ผลิตไทยยงั
สามารถสง่สินค้าไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศได้ แม้ว่าการแข่งขนัในตลาดต่างประเทศจะมีการแข่งขนัที่ค่อนข้างสงู เพราะได้รับ
ผลกระทบจากผู้ผลิตในประเทศจีน ที่มีต้นทนุการผลิตต ่ากว่าก็ตาม อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายเน้นการแข่งขนัทางด้าน
ราคา แตจ่ะให้ความส าคญักบัคณุภาพของสนิค้า การสง่มอบที่ตรงเวลา และการให้บริการที่ดีเยี่ยม รวมทัง้การก าหนดราคาสินค้า
ให้อยูใ่นเกณฑ์ที่ลกูค้ารับได้  
 ทัง้นี ้ในด้านการส่งออกไปยงัลกูค้าต่างประเทศ บริษัทฯ เน้นในประเทศที่มีศกัยภาพในการใช้จ่ายสงู เช่น ออสเตรเลีย 
ญ่ีปุ่ น และกลุม่ประเทศในยโุรปและตะวนัออกกลาง อเมริกา เป็นต้น 

กลยุทธ์การแข่งขัน 
1. กลยุทธ์ด้านผลิตภณัฑ์ 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัคณุภาพของสนิค้าเป็นหลกัโดยเน้นอตัราการลดค่าความสญูเสียของพลงังาน เพื่อให้การผลิต
มอเตอร์เกิดประสทิธิภาพ(Efficiency) สงู อีกทัง้บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อความพึงพอใจของลกูค้า ตระหนกัถึงความส าคญัตัง้แต่
การตรวจสอบและการทดสอบวตัถุดิบ ชิน้สว่นเพื่อการผลิตทกุชนิด เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าวตัถุดิบ และชิน้ส่วนต่างๆจะไม่ถูก
น าไปใช้เพื่อการผลิตจนกว่าจะผ่านขัน้ตอนการตรวจสอบและทดสอบโดยสมบูรณ์แล้ว รวมทัง้ทุกขัน้ตอนของกระบวนการผลิต
มอเตอร์, ป๊ัมน า้, มอเตอร์ส าหรับสระและสปา จะผ่านกระบวนการผลิตที่เป็นไปตามข้อก าหนดตามมาตรฐานการผลิต
ผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม เพื่อควบคมุคณุภาพของกระบวนการผลติให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุ 

บริษัทฯ มีการพฒันาการผลิตสินค้ามอเตอร์BLDC (Brushless DC) Pool Pump 750-1100 วตัต์ และพฒันามากสดุถึง 
2100 วตัต์ ที่เหมาะส าหรับสระวา่ยน า้ขนาดเลก็และขนาดใหญ่ และมีแนวทางที่พฒันาสนิค้าเพื่อลดจดุด้อยของมอเตอร์ของคูแ่ขง่ที่
ลกูค้าในตลาดแจ้งมา เช่น การเพิ่มฟังค์ชัน่ Rotor Balance sensitivity control เพื่อท าให้มอเตอร์มีความเสถียรช่วงการออกตวัเพิ่ม
มากขึน้และรองรับตลาดที่มีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงจาก AC Pool Pump ไปยงั BLDC (Brushless DC) Pool Pump เพื่อลด การใช้
ปริมาณไฟฟ้า  

จดุแข็งของมอเตอร์แบบ BLDC (Brushless DC) คือ 

 ผู้ใช้สามารถเลอืกปรับระดบัการท างานได้หลายระดบัตามความต้องการใช้งาน 
 ความเร็วรอบของมอเตอร์มีความเสถียรสงูในกรณีที่ท่ีภาระโหลดขณะใช้งานไมค่งที่ ในระดบั 5%-10% 
 มีประสิทธิภาพการท างานที่สงู จึงท าให้ผู้ ใช้มอเตอร์สามารถประหยดัค่าพลงังานไฟฟ้าได้สงูสดุถึงประมาณ 40% 

เมื่อเปรียบเทียบกบัมอเตอร์แบบเดิม AC 
 มอเตอร์มีน า้หนกัเบา เนื่องจากมีปริมาณการใช้เหลก็ซิลกิอนและลวดทองแดงที่ต ่า 
 มอเตอร์เพียงรุ่นเดียวสามารถใช้งานได้คลอบคลมุแทนมอเตอร์หลายรุ่น 

ข้อดีในด้านการผลติของมอเตอร์ BLDC คือ  

 มีความประหยัดในพืน้ที่ใช้งานในขัน้ตอนการผลิต ยกตัวอย่างเช่น การใช้เคร่ืองป๊ัมเหล็กซิลิกอนขนาดเล็กซึ่ง
สามารถผลิตงานได้ในห้องท างานแบบปิดขนาดเพียง 6 ตร.ม. ในขณะที่การใช้เคร่ืองป๊ัมของมอเตอร์แบบเดิม AC 
ต้องใช้พืน้ท่ีท างานไมน้่อยกวา่ 30 ตร.ม.และมีเคร่ืองจกัรจะมีเสยีงดงัในระหวา่งท างานท่ีดงัมาก 
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 มีความประหยดัในจ านวนขัน้ตอนการท างาน ยกตวัอย่างเช่น การไม่มีขัน้ตอนการฉีดอลูมิเนียมส าหรับการท า        
โรเตอร์ จึงท าให้บริษัทสามารถประหยดัการลงทนุเคร่ืองฉีดอลมูิเนียม และไม่มีกระบวนการฉีดอลมูิเนียม ในขณะที่
การผลติมอเตอร์แบบเดิม AC มีความจ าเป็นต้องมีกระบวนการฉีดอลมูิเนียม 

 มีความประหยดัในการใช้ปริมาณขดลวดทองแดง เนื่องจากมอเตอร์ BLDC จะใช้ปริมาณลวดทองแดงประมาณ     
1 ใน 3 ของมอเตอร์แบบเดิม AC 

 มีความประหยดัในขัน้ตอนการแตง่ฟอร์มลวดทองแดงและเคร่ืองมดัเชือก เนื่องจากมอเตอร์ BLDC ไม่จ าเป็นต้องมี
เคร่ืองเคร่ืองแตง่ฟอร์มและเคร่ืองมดัเชือก จึงท าให้ไมม่ีขัน้ตอนการผลติดงักลา่วนี ้

 กระบวนการผลติมีความประหยดัในการใช้พลงังานไฟฟ้ามาก 
 

ตารางข้อเปรียบเทียบมอเตอร์ไฟฟ้า เอซีส าหรับสระว่ายน า้ (AC Pool Motor) และ มอเตอร์ไฟฟ้าแบบไร้แปรง
ถ่านส าหรับสระว่ายน า้ (BLDC Pool Motor) 

 

ชนิดที่ 1 มอเตอร์ไฟฟ้า เอซีส าหรับสระว่ายน า้ 
AC Pool Motor 

ชนิดที่ 2 มอเตอร์ไฟฟ้าแบบไร้แปรงถ่านส าหรับสระว่ายน า้ 
BLDC Pool Motor 

1. อตัราการกินไฟสงูที่ระยะเวลาการใช้งานประจ าวนั เฉลี่ย 
8-12 ชัว่โมง 

1. อตัราการกินไฟน้อยกว่าชนิดที่ 1ประมาณ 30%-50%ที่ระยะเวลา
การใช้งานประจ าวนั เฉลีย่ 8-12ชัว่โมง 

2. ใช้เคร่ืองจักรจ านวนมากและกระบวนการผลิตที่ซบัซ้อน 
เช่น เคร่ืองพนัลวด, เคร่ืองลงคอยล์, เคร่ืองแต่งฟอร์มคอยล์, 
เคร่ืองมดัเชือก, เคร่ืองฉีดอลมูิเนียมโรเตอร์ 

2. ใช้เคร่ืองจกัรจ านวนน้อยเคร่ืองกว่ามอเตอร์ชนิดที่1 เช่น ไม่ใช้
เคร่ืองลงคอยล์, ไมใ่ช้เคร่ืองแตง่ฟอร์มคอยล์, ไม่ใช้เคร่ืองมดัเชือก,ไม่
ใช้เคร่ืองฉีดอลมูิเนียมโรเตอร์ และท าให้สภาพแวดล้อมหรือมลพิษใน
โรงงานลดลงเนื่องจากไมม่ีกระบวนการฉีดอลมูิเนียมโรเตอร์ 

3. ปริมาณวัตถุดิบที่ใช้ต่อตัวมอเตอร์มีน า้หนักมาก เช่น 
เหลก็ซิลกิอน และลวดทองแดง 

3. ใช้ปริมาณ เหล็กซิลิกอน และลวดทองแดง น้อยกว่าประมาณ 
30%-40%ท าให้มอเตอร์มีน า้หนกัเบากวา่ และขนสง่ได้มากกวา่ 

4. ราคาขายตอ่ตวัมอเตอร์มีราคาไมส่งู, คูแ่ขง่มีมาก 4. ราคาขายมอเตอร์ตอ่ตวัสงู, คูแ่ขง่มีน้อย 
5. การใช้งานไมส่ามารถเลอืกความเร็วรอบตามที่ต้องการได้ 5. ผู้ใช้งานสามารถปรับตัง้ความเร็วรอบตามที่ต้องการได้ 
6. อตัราการไหลของน า้ไมค่งที่ 6. อตัราการไหลของน า้คงที่เนื่องจากมอเตอร์สามารถปรับรักษา

ความเร็วรอบได้ด้วยตวัเอง 
7. รูปลกัษณ์ตวัสนิค้าดธูรรมดา 7. รูปลกัษณ์ตวัสนิค้าดดูีกว่า เนื่องจากมีกลอ่งควบคมุที่แสดงไฟโชว์

การท างานอยูด้่านบนตวัมอเตอร์ 
8. ระยะเวลาการออกแบบและพัฒนามอเตอร์รุ่นใหม ่
สามารถท าได้โดยง่าย เนื่องจากใช้วตัถดุิบทัว่ไป 

8. ระยะเวลาการออกแบบและพฒันารุ่นใหม่ ต้องใช้เวลาพอสมควร
ในส่วนของอุปกรณ์อิเล็คทรอนิคส์ และแม่เหล็กชนิดพิเศษ ซึ่งเป็น
วตัถดุิบเฉพาะ 

9. ขัน้ตอนการทดสอบท ามาตรฐาน สามารถท าได้ง่าย 9. ขัน้ตอนการทดสอบท ามาตรฐาน มีหวัข้อการทดสอบมาก ท าให้
ต้องใช้เวลาทดสอบมากกวา่แบบที่ 1 ประมาณ 1 เทา่ 

 

บริษัทฯได้เน้นการพฒันาที่มีคณุภาพตรงตามมาตรฐาน และสร้างความพึงพอใจสงูสดุให้กบัลกูค้า เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้าได้ตรงตามเป้าหมายตามมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001 : 2015  และมาตรฐาน CE และ UL,ETL ตาม
เป้าหมายที่ตัง้ไว้คือ 

- การผลติมอเตอร์ที่มีคณุภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนดและตรงตามความต้องการของลกูค้า 
- การสง่มอบมอเตอร์ให้ลกูค้าอยา่งตรงเวลาด้วยบริการท่ีดีที่สดุ 
- เมื่อมีการร้องเรียนจากลกูค้า ลกูค้าจะได้รับการตอบสนองในทนัที  
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แม้ว่าการผลิตมอเตอร์ เคร่ืองสูบน า้และป๊ัมน า้ จะมีเทคโนโลยีการผลิตที่ไม่ซับซ้อนนักก็ตาม บริษัทฯ ก็ยังคงให้
ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพของสินค้าอย่างต่อเนื่อง โดยมีฝ่ายงาน ซึ่งเป็นผู้ ด าเนินงานด้านการพัฒนาและทดสอบ
ผลติภณัฑ์ใหมอ่ยูเ่สมอ เพื่อให้มีประสทิธิภาพเพิ่มขึน้ มีความปลอดภยัในการใช้งานสงู และตรงตามความต้องการใช้งานของลกูค้า 
นอกจากนีย้งัมีการตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุิบ ชิน้สว่นตา่งๆ การตรวจสอบระหวา่งกระบวนการผลติ และรับประกนัคณุภาพของ
ผลติภณัฑ์ส าเร็จรูป ตลอดจนการตรวจสอบสภาพการจดัเก็บรักษาก่อนสง่มอบให้ลกูค้า 

อนึง่ บริษัทฯ มีการส ารวจความพึงพอใจของลกูค้าหลงัการขาย ด้วยการสอบถามความเห็นของลกูค้าทัง้ด้านผลิตภณัฑ์
และการบริการ เช่น การส่งมอบผลิตภัณฑ์ รวมไปถึงความพึงพอใจในการใช้ผลิตภัณฑ์ ประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์ หรือ
ข้อเสนอแนะอื่นๆ เป็นต้นโดยในปี 2563 ที่ผา่นมา บริษัทฯ ได้มีการส ารวจความพงึพอใจของลกูค้าซึ่งผลการส ารวจสามารถสรุปได้
เป็นสองช่วงดงันี ้

 ปัจจัยที่ท าให้ลูกค้าพึงพอใจต่อผลิตภณัฑ์ต่างๆของบริษัทฯ มีดังนีค้ือ  
 1.  ตรงตามคณุสมบตัิ : ผลติมอเตอร์ตามความต้องการของลกูค้าให้ได้ประสทิธิภาพมากที่สดุ 

 2.  คณุภาพสนิค้า : คณุภาพของผลติภณัฑ์ต้องใช้งานได้เต็มประสทิธิภาพ ตรงตามที่ลกูค้าก าหนด 
 3.  รูปลกัษณะ/การใช้งาน :ออกแบบผลติภณัฑ์ให้ได้ตรงตามความต้องการของผู้ใช้งาน 
 4.  ความรวดเร็วในการวิเคราะห์ข้อมลู: เมื่อมีการร้องเรียนจากลกูค้า ลกูค้าจะได้รับการตอบสนองในทนัทีเมื่อเกิดปัญหา
      สามารถวิเคราะห์หาสาเหตเุบือ้งต้นและแนวทางในการแก้ไขปัญา และตอบกลบัให้ลกูค้าเกิดความเข้าใจถึงสาเหตุการ
      แก้ไข 
 5.  การสง่มอบ :การสง่มอบมอเตอร์ให้ลกูค้าอยา่งตรงเวลาด้วยบริการท่ีดีที่สดุและตรงตามความต้องการท่ีลกูค้าก าหนด 
 6.  คุณภาพการบริการ :ให้ความส าคญักบับริการหลงัการขาย โดยจดัให้มีระบบขนสง่ที่ดี และรวดเร็ว สามารถส่งมอบ
      สนิค้าให้แก่ลกูค้าได้ตรงตามเวลาที่ก าหนด และการตอบสนองทนัทีเมื่อลกูค้าเกิดปัญหาการใช้งาน 
 7.  ความพงึพอใจ :สร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กบัลกูค้า เช่น คณุภาพของผลติภณัฑ์ 
 8.  ความถกูต้องของเอกสาร :จดัท าเอกสารใบสง่ของให้ถกูต้องตามรายละเอียด เช่น ราคา, จ านวน, สถานที่ในการจดัสง่
      เพื่อความสะดวกและรวดเร็ว 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีการรับประกันคุณภาพสินค้าหลงัการขายเป็นระยะเวลา 1 ปี หากผลิตภัณฑ์หรือสินค้าของ  
บริษัทฯ มีปัญหาภายในระยะเวลาประกนั บริษัทฯ จะด าเนินการซอ่มแซมหรือเปลี่ยนสินค้าให้ใหม่โดยไม่มีค่าใช้จ่าย โดยมีเง่ือนไข
การรับประกนัดงันี ้
 เง่ือนไขการรับประกนั 

1. บริษัทฯ จะรับประกนัผลติภณัฑ์จากข้อผิดพลาดด้านการผลติ อนัสง่ผลตอ่การใช้งานปกติ 
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2. การรับประกนั ครอบคลมุเฉพาะปัญหาที่เกิดจากสภาพการใช้งานปกติเท่านัน้ การรับประกนัจะไม่ครอบคลมุถึงใน
กรณี ดงัตอ่ไปนี ้
- ความเสยีหาย อนัเกิดจากการใช้งานผิดประเภท หรือไมถ่กูวิธี 
- การขาดความรู้ ความช านาญในการประกอบ หรือการใช้งาน 
- การดดัแปลงใช้งานท่ีไมถ่กูวิธี ไมป่ฏิบตัิตามข้อควรระวงั 
- ขาดการดแูลรักษา การผกุร่อน ที่เกิดจากสารเคมีตา่งๆ  

การพิจารณารับประกันจะดจูากผลิตภณัฑ์จริงของสินค้า ใบเสร็จรับเงินหรือหลกัฐานอื่นๆ โดยนบัจากวนัที่ซือ้ขายเป็น
ส าคญั ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับการติดต่อจากลกูค้าเพื่อขอคืนสินค้าเป็นจ านวนและมลูค่าน้อยมาก ในอตัรา
ประมาณร้อยละ 0.01ของยอดขายในแตล่ะปี 

2. ด้านการก าหนดราคาขาย  
นโยบายการตัง้ราคาสินค้า บริษัทฯ มีการจัดท านโยบายราคาตามประเภทสินค้าเพื่อให้สอดคล้องกับผลิตภัณฑ์และ

ประเภทของลกูค้า ในการเสนอราคาจะถกูก าหนดตามความเหมาะสม ซึง่คิดเทียบจากต้นทนุทัง้หมดที่เกิดขึน้บวกอตัราก าไร (Mark 
Up Cost) ท่ีผา่นมาบริษัทฯ จะไมเ่น้นการแขง่ขนัด้านราคา หรือการตดัราคาขายเพื่อแข่งขนักบัคู่แข่งมากนกั โดยการก าหนดราคา
ขายจะแตกต่างกนัไปขึน้อยู่กับกลุม่ตลาดผลิตภณัฑ์ และกลุม่ลกูค้า เนื่องจากบริษัทฯ ให้ความส าคญักบัคุณภาพของสินค้าเป็น
หลกั การสง่มอบที่ตรงเวลาและการให้บริการท่ีดีเยี่ยม เพื่อให้ราคาสนิค้าของบริษัทฯ อยู่ในเกณฑ์ที่ลกูค้าสามารถรับได้ ลกูค้าสว่น
ใหญ่ของบริษัทฯ เป็นผู้ประกอบการผู้ผลติเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ดงันัน้ จึงต้องการสนิค้าที่มีคณุภาพ มีความปลอดภยัในการใช้งาน เพราะ
มอเตอร์คือสว่นประกอบหลกัในเคร่ืองใช้ไฟฟ้าที่ลกูค้าซึง่เป็นผู้ผลติได้ท าการจดัจ าหน่าย ท าให้ลกูค้าสว่นใหญ่จึงค านึงถึงคณุภาพ
ของมอเตอร์มากกวา่ปัจจยัด้านราคา เพราะแม้วา่มอเตอร์จะมีราคาถกูแต่หากไม่สามารถน าไปใช้งานได้ดี หรือใช้งานได้ไม่เป็นไป
ตามที่ต้องการ หรือมีความปลอดภัยในการใช้น้อย เพราะเมื่อเกิดปัญหากับเคร่ืองใช้ไฟฟ้านัน้ๆ จะส่งผลกระทบทางลบต่อ
ภาพลกัษณ์และช่ือเสยีงแบรนด์หรือตราสนิค้าของเคร่ืองใช้ไฟฟ้านัน้ๆ ทนัที  

 

3. ช่องทางการจัดจ าหน่าย  
ผลติภณัฑ์มอเตอร์ นัน้เป็นสว่นประกอบหนึ่งซึ่งอยู่ในเคร่ืองใช้ไฟฟ้าต่างๆ เช่น เคร่ืองปรับอากาศ และเคร่ืองจกัรทางการ

เกษตร เป็นต้น ผู้บริโภคสว่นใหญ่นัน้จะเป็นผู้บริโภคขัน้กลางที่น ามอเตอร์ไปประกอบเป็นเคร่ืองใช้ไฟฟ้า หรือซือ้ไปเพื่อจ าหน่าย
ให้กับผู้บริโภคขัน้สดุท้ายต่อไป ดงันัน้จึงเป็นปกติส าหรับผู้ประกอบการเก่ียวกบัการผลิตมอเตอร์ ที่มีกลุม่ลกูค้าโดยหลกั คือ กลุ่ม
ลกูค้าผู้ประกอบการ / โรงงานผลติ และการจ าหน่ายผา่นตวัแทนจ าหนา่ยเป็นสว่นใหญ่ โดยสามารถแบง่กลุม่รายได้ตามช่องทางการ
จดัจ าหนา่ยเป็น 5 กลุม่ ดงันี ้

1. กลุม่ลกูค้าผู้ประกอบการผู้ผลติเคร่ืองใช้ไฟฟ้า   (Electronic Appliance Manufacturers) 
2. กลุม่ลกูค้าตา่งประเทศ (International Customers) 
3. กลุม่ร้านตวัแทนจ าหนา่ย (Agents) และกลุม่ร้านค้าสง่ (Dealers)  
4. กลุม่ร้านค้าปลกีรายยอ่ย (Retailers) และลกูค้ารายยอ่ยอื่นๆ (Customers) 
5. กลุม่ร้านค้าปลกีสมยัใหม ่(Modern Traders) และห้างสรรพสนิค้า (Department Stores) 

บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางการบริหารจดัการด้านการจ าหนา่ยผา่นช่องทางตา่งๆ ดงันี ้
- การจดัจ าหนา่ยผา่นส านกังานท่ีตัง้โรงงาน เป็นช่องทางการจดัจ าหน่ายที่ให้บริการแก่ลกูค้ารายใหม่ที่เป็นลกูค้าราย

ย่อยทัว่ไปที่มีความต้องการสินค้าของบริษัทฯ ในจ านวนไม่มาก โดยลกูค้าจะโทรศพัท์ติดต่อส านกังานขายโดยตรง
เพื่อซือ้สนิค้า ซึง่จะมีทีมงานฝ่ายขายคอยให้บริการอยู ่

- การจดัจ าหนา่ยผา่นกลุม่ร้านค้าตวัแทนจ าหนา่ย กลุม่ลกูค้าที่ผู้ประกอบการ / โรงงานผลติ ร้านค้าปลกีสมยัใหม่ และ
ร้านค้าปลีกรายย่อย ซึ่งลกูค้ากลุม่นีเ้ป็นลกูค้ารายใหญ่ ที่มีการติดต่อซือ้ขายสินค้ากบับริษัทมาเป็นเวลานาน และ
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สัง่ซือ้ครัง้ละมากๆ บริษัทฯ จะมีทีมพนักงานขายร่วมกับทีมวิศวกรเพื่อท าหน้าที่ให้บริการเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้าแต่ละราย เนื่องจากความต้องการของลกูค้าต่อผลิตภณัฑ์มอเตอร์นัน้มีความแตกต่างกัน และ
บริษัทฯ ให้ความส าคญักบับริการหลงัการขาย โดยจดัให้มีระบบขนสง่ที่ดี และรวดเร็ว สามารถสง่มอบสินค้าให้แก่
ลกูค้าได้ตรงตามเวลาที่ก าหนด และการตอบสนองทนัทีเมื่อลกูค้าเกิดปัญหาการใช้งาน 

- การจดัจ าหน่ายให้กบักลุม่ลกูค้าต่างจงัหวดั โดยบริษัทมีตวัแทนขายให้บริการแนะน าผลิตภณัฑ์ให้กบัร้านค้าต่างๆ 
ในตา่งจงัหวดั 

 บริษัทฯ ยงัเล็งเห็นความส าคญักบัการเพิ่มช่องทางการสัง่ซือ้สินค้าผ่านหน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นการสัง่ซือ้สินค้า
ออนไลน์ (Online) เพื่อเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายอีกทางหนึ่ง ซึ่งจะช่วยอ านวยความสะดวกในการสัง่ซือ้สินค้าให้กบัลกูค้า ใน
อนาคตบริษัทฯ อาจเพิ่มช่องทางการจ าหนา่ยดงักลา่ว เพื่อความคลอ่งตวัในการสั่งซือ้ที่มากขึน้  

แม้ว่ารายได้จากการขายสว่นใหญ่จะเป็นการขายให้กับลกูค้าในประเทศโดยผ่านช่องทางต่างๆ ตามที่กลา่ว บริษัทฯ ก็
ยงัคงให้ความส าคญักับช่องทางการขายสินค้าต่างประเทศเพิ่มมากขึน้ โดยมีพนกังานฝ่ายขายต่างประเทศให้บริการด้านการ
สง่ออกโดยเฉพาะ ซึ่งบริษัทฯ จะเน้นสง่ออกไปยงัประเทศที่มีศกัยภาพในการใช้จ่ายสงู ให้ความใสใ่จกบัคุณภาพและบริการเป็น
หลกั เช่น ออสเตรเลีย ญ่ีปุ่ น ประเทศในแถบยุโรปและตะวนัออกกลาง นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัให้ความสนใจในการส่งสินค้าไป
จ าหนา่ยยงัประเทศในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) มากขึน้ในอนาคต เนื่องจากการเปิดการค้าเสรี ท าให้การค้าขายระหว่าง
กนัในตลาดอาเซียนจะเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการในประเทศไทย ซึง่จะช่วยให้บริษัทฯ สามารถผลติสนิค้าและสง่ออกไปยงั
ประเทศในระดบัภูมิภาคในทวีปตะวนัออกเฉียงใต้ได้มากขึน้ ส าหรับประเทศในกลุม่ AEC ที่บริษัทฯ มีแผนการขยายการสง่ออก
สนิค้าไปจ าหนา่ยเพิ่มเติม ได้แก่ ลาว บรูไน และอินโดนีเซีย เป็นส าคญั 

 

4. ด้านการควบคุมและพิจารณาเครดิตของลูกค้า 

บริษัทฯ มีการขายสินค้าให้กับลกูค้าทัง้เงินสด และการให้เครดิตทางการค้า ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มียอด
ลูกหนีก้ารค้าต่อยอดขายสุทธิคิดเป็นประมาณร้อยละ 18.00ทัง้นี ้ตามนโยบายการให้เครดิตกับลูกค้า บริษัทฯ จะจ าหน่าย
ผลติภณัฑ์เป็นเงินสดให้กบักลุม่ลกูค้าใหม ่และพิจารณาการให้เครดิตหลงัจากลกูค้ามีการซือ้ขายสนิค้ากบับริษัทฯ มาแล้วเป็นระยะ
เวลานานกวา่ 6 เดือน โดยพิจารณาจากยอดซือ้ และความถ่ีในการซือ้ใน 6 เดือนที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัเน้นนโยบาย
การรับช าระเงินสด โดยก าหนดแนวทางในการปฏิบตัิ ดงันี ้

- ในกรณีที่มีสนิค้าในคลงัสนิค้า ลกูค้าจะต้องโอนเงินเป็นเงินสด ก่อนการสง่สนิค้าเทา่นัน้ 
- ในกรณีที่สนิค้ามีความพิเศษ หรือถกูสัง่ผลติโดยเฉพาะลกูค้ารายใดรายหนึ่ง บริษัทฯ จะด าเนินการเรียกเก็บเป็นเงิน

สดเต็มจ านวน 
- ในกรณีที่สนิค้าปกติ สามารถใช้กบัลกูค้าได้หลายราย แต่ไม่มีสินค้าในคลงัสินค้า บริษัทฯ จะเรียกเก็บช าระเงินเป็น

เงินสดบางสว่นก่อน เช่น ร้อยละ 30 ร้อยละ 50 แล้วแตก่ารพิจารณาของบริษัทฯ  
ส าหรับกลุม่ลกูค้าที่ได้รับเครดิตทางการค้า บริษัทฯ มีนโยบายให้เครดิตเทอมโดยสว่นใหญ่ประมาณ 30 วนั แตไ่มเ่กิน 120 

วนั ยกเว้นลกูค้าต่างประเทศจะให้เครดิตทางการค้าประมาณ 30 - 60 วนั ซึ่งเครดิตเทอมจะต้องได้รับการพิจารณาอนุมตัิจาก
ผู้บริหารของบริษัทเป็นรายกรณีไป ในกรณีลกูหนีก้ารค้าค้างช าระเกินก าหนดตามเง่ือนไข บริษัทฯ จะท าการติดตามทวงถามตาม
ขัน้ตอนที่ก าหนด ตัง้แต่ติดตามทางวาจา ติดตามเป็นลายลกัษณ์อกัษร จนถึงการด าเนินการด้านกฎหมายจนถึงที่สดุ นอกจากนี ้
บริษัทฯ ได้มีการก าหนดนโยบายการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู โดยใช้หลกัเกณฑ์ในการวิเคราะห์อายุของลกูหนีป้ระกอบกับการ
ประเมินสถานภาพทางการเงินปัจจบุนัของลกูหนีเ้ป็นเกณฑ์ในการพิจารณาการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู และมีการก าหนดช่วงอายุ
ของลกูหนีแ้ละสถานภาพของลกูหนีไ้ว้เป็นเกณฑ์ในการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีท้ี่มีอายหุนีค้้างช าระ  
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5. นโยบายด้านการส่งเสริมการขายและการประชาสัมพันธ์ 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการให้ความส าคญักบัการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ถึงกลุม่ลกูค้าเป้าหมายโดยตรง ซึ่งสื่อที่ใช้ในการ
โฆษณาหลกัๆ ได้แก่ การประชาสมัพนัธ์ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทwww.pioneermotor.th.comเพื่อเป็นช่องทางช่วยให้ลกูค้าทุก
ประเภท รวมไปถึงผู้บริโภคทัว่ไป สามารถเข้าถึงข้อมลูและท าความรู้จกับริษัทฯ และผลติภณัฑ์ที่บริษัทฯ จ าหน่ายนอกจากนี ้บริษัท
ฯ ยงัให้ความส าคญักบัการออกงานเพื่อแสดงสินค้าต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อเข้าถึงกลุม่ลกูค้าที่มีความต้องการในสินค้า
ของบริษัทฯ แต่ด้วยสถานะการการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโควิด 19 ในปี2563 ท าให้บริษัทเข้าร่วมกิจกรรมในรูปแบบ
ออนไลน์(Online) แทนการเดินทางเข้าร่วมงาน อาทิ 

1. โครงการเจาะตลาดกลุม่สนิค้า Supply Chain ในเวียดนามตอนใต้ ณ นครโฮจิมินห์ ผา่นระบบออนไลน์ (Online) ในเดือน
กรกฎาคม 2563 

2. งาน Electronics and Electric Appliance กิจกรรมเจรจาธุรกิจ  ณ เมืองย่างกุ้ ง ประเทศเมียนมาร์ ผ่านระบบออนไลน์ 
(Online) ในเดือนพฤศจิกายน 2563 

รวมทัง้ บริษัทฯ มีนโยบายให้พนกังานพยายามสร้างความสมัพันธ์ และความคุ้นเคยกับลูกค้า เพื่อให้ทราบถึงความ
ต้องการของลกูค้าโดยจะมีการสง่พนกังานขายไปพบลกูค้าทัง้ในกรุงเทพฯ และตา่งจงัหวดั รวมทัง้ลกูค้าในตา่งประเทศบางประเทศ
เพื่อสอบถามถึงความพึงพอใจของสินค้าและบริการ ซึ่งวิธีนีจ้ะท าให้พนกังานและวิศวกรรู้ถึงตามความต้องการที่แท้จริง เพื่อให้
สามารถน ามาปรับปรุงและพฒันาการผลติสนิค้าให้มีประสทิธิภาพดีขึน้ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการใช้งานของลกูค้า และการ
สร้างความพึงพอใจให้กับลกูค้าเพื่อให้เกิดการบอกต่อ ประกอบกับบริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัต่อการสนบัสนุนกิจกรรมและงาน
ทางด้านสงัคม อาทิเช่น การมอบอปุกรณ์การเรียนและของใช้ในการศกึษา ให้แก่โรงเรียน เนื่องในวนัส าคญัต่างๆ การบริจาคป๊ัมน า้
ให้กบัผู้ประสบอทุกภยั เป็นต้น 

ภาวะอุตสาหกรรม 

ภาวะอุตสาหกรรมในปัจจุบัน 

 เนื่องด้วยผลิตภณัฑ์มอเตอร์ ถือเป็นสว่นประกอบหนึ่งของเคร่ืองใช้ไฟฟ้า และอิเล็กทรอนิกส์ในอุตสาหกรรมไทย ซึ่ งใน
ปัจจุบนัยงัไม่มีหน่วยงานหรือองค์กรใดเก็บรวบรวมและจัดท าข้อมูลเฉพาะที่เก่ียวกับมอเตอร์อย่างจริงจัง ดงันัน้ เพื่อใช้ในการ
วิเคราะห์ภาวะอตุสาหกรรมในปัจจบุนัและแนวโน้มที่คาดว่าจะเกิดขึน้ในอนาคต การวิเคราะห์ดงักลา่วจึงจ าเป็นต้องใช้การอ้างอิง
จากอุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ และอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรและอปุกรณ์การเกษตร ซึ่งสะท้อนปริมาณความ
ต้องการมอเตอร์เพื่อใช้ในการผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้าต่างๆ และเคร่ืองจกัรทางการเกษตร ซึ่งอาจเป็นปัจจยัแปรผนัตามกนั โดยมีภาพ 
รวมและการคาดการณ์แนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจของโลก เศรษฐกิจของประเทศไทย อตุสาหกรรมเคร่ืองปรับอากาศ และ
อตุสาหกรรมเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์การเกษตร ของประเทศไทยทัง้ในปัจจบุนั และการคาดการณ์ในอนาคต โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1 ภาพรวมเศรษฐกจิโลก 

 ปี 2563 IMF คาดการณ์ภาวะเศรษฐกิจโลกหดตวัร้อยละ 4.4 เนื่องจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัส โควิด-19 ช่วงไตรมาส
ที่ 1-2 ของปี 2563 ยืดเยือ้และแพร่กระจายเป็นวงกว้าง ซึ่งกดดนัให้ภาคเศรษฐกิจ การค้า และการผลิตในหลายประเทศหดตวั
มากกว่าที่คาดไว้ ขณะที่อตัราการว่างงานปรับตวัสงูขึน้ ในช่วงปลายปี 2563 ธนาคารกลางสหรัฐฯ ยังคงระดับอัตราดอกเบีย้
นโยบายอยู่ที่ 0.00-0.25% เพื่อสนับสนุนการฟื้นตัวของธุรกิจภายในประเทศและการจ้างงานเป็นส าคัญ ซึ่งเป็นไปในทิศทาง
เดียวกับประเทศ คู่ค้าหลกัของไทยที่ยงัคงระดบัอตัราดอกเบีย้นโยบายเท่าเดิม เพื่อช่วยกระตุ้นการขยายตวัของภาคธุรกิจ ทัง้นี ้
ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ คาดการณ์วา่เศรษฐกิจไทยในปี 2563 หดตวัลงร้อยละ 6.0  
 นอกจากนี ้ภาวะเศรษฐกิจโลกมีประเด็นที่ต้องติดตาม อาทิ สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัส โควิด -19 ที่ใน
ปัจจบุนัหลายประเทศต้องเผชิญกบัการระบาดระลอกที่สอง มาตรการกีดกนัทางการค้าระหว่าง สหรัฐฯ และจีนของประธานาธิบดี
สหรัฐฯ คนใหมท่ี่อาจสง่ผลกระทบต่อบรรยากาศการค้าโลก ข้อพิพาท ทางภมูิรัฐศาสตร์ในหลายประเทศ เป็นต้น อย่างไรก็ดี หาก

http://www.pioneermotor.th.com/
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การพฒันาวคัซีนป้องกนัเชือ้ไวรัสโควิด-19 สามารถ ผลิตใช้ได้แพร่หลายในหลายประเทศ ย่อมสง่ผลให้ภาครัฐสามารถผ่อนคลาย
มาตรการควบคมุการแพร่ระบาด ได้มากขึน้ตามล าดบั รวมทัง้ การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจมีโอกาสปรับตวัเพิ่มขึน้ได้ซึ่งเป็น
ปัจจยัผลกัดนัให้ ปริมาณการค้า การลงทนุ และการผลติมีแนวโน้มฟืน้ตวัขึน้ได้ ท่ีมา: ส านกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม  

2 ภาพรวมเศรษฐกิจประเทศไทย 
 เศรษฐกิจไทยในไตรมาสแรกของปี 2563 ปรับตวัลดลงร้อยละ 1.8 เทียบกบัการขยายตวัร้อยละ 1.5 ในไตรมาสก่อนหน้า 
ด้านการใช้จ่าย การบริโภคภาคเอกชนขยายตวัชะลอลง การใช้จ่ายภาครัฐ การลงทุนภาครัฐและเอกชนปรับตวัลดลง และการ
สง่ออกรวมปรับตวัลดลงตามการสง่ออกบริการท่ีปรับตวัลดลงมาก ในขณะท่ีการสง่ออกสนิค้าขยายตวั ด้านการผลติ การผลติสาขา
ที่พกัแรมและบริการด้านอาหาร สาขาอตุสาหกรรม สาขาเกษตรกรรม สาขาการขนสง่ และสาขาก่อสร้างปรับตวัลดลง ในขณะท่ีการ
ผลติสาขาการขายสง่และการขายปลกี สาขาการผลติสาขาไฟฟ้า และก๊าซ สาขาการเงินและการประกนัภยั และสาขาข้อมลูขา่วสาร
และการสือ่สารขยายตวั เมื่อปรับผลของฤดกูาลออกแล้วเศรษฐกิจไทยในไตรมาสแรกของปี 2563 ลดลงจากไตรมาสที่สีข่องปี 2562 
ร้อยละ 2.2 (QoQ_SA) 

 

ท่ีมา: สศช 

 การสง่ออกสินค้าตามระบบดลุการช าระเงินมีมลูค่า 60,867 ล้านดอลลาร์ สรอ. ขยายตวัร้อยละ 1.5 เทียบกบัการลดลง
ร้อยละ 4.9 ในไตรมาส ก่อนหน้า โดยปริมาณการส่งออกเพิ่มขึน้ร้อยละ 1.9 ในขณะที่ราคาส่งออกลดลงร้อยละ 0.4 กลุ่มสินค้า
สง่ออกที่มลูค่าขยายตวั เช่น น า้ตาล (ร้อยละ 16.2) คอมพิวเตอร์ (ร้อยละ 11.0) ชิน้สว่นและอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ (ร้อยละ 15.0) 
เคร่ืองปรับอากาศ (ร้อยละ 14.8) ชิน้สว่นเคร่ืองใช้ไฟฟ้า (ร้อยละ 12.4) และอาหารสตัว์ (ร้อยละ 10.6) เป็นต้น กลุม่สินค้าสง่ออกที่
มูลค่าลดลง เช่น ข้าว (ลดลงร้อยละ 25.0) ยางพารา (ลดลงร้อยละ 2.7) มนัส าปะหลงั (ลดลงร้อยละ 19.0) รถยนต์นัง่ (ลดลง    
ร้อยละ 11.1) รถกระบะและรถบรรทุก (ลดลงร้อยละ 27.4) เคมีภณัฑ์ (ลดลงร้อยละ 14.0) ปิโตรเคมี (ลดลงร้อยละ 10.7) และ
ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม (ลดลงร้อยละ 4.4) เป็นต้น การส่งออกสินค้าไปยงัตลาดอาเซียน (9) และตะวนัออกกลาง (15) ขยายตัว 
ขณะที่การสง่ออกไปยงัสหรัฐฯ จีน ญ่ีปุ่ น สหภาพยโุรป (15) และออสเตรเลีย ปรับตวัลดลง เมื่อหกัการสง่ออกทองค าที่ยงัไม่ขึน้รูป
ออกแล้ว มลูคา่การสง่ออกลดลงร้อยละ 3.1 และเมื่อคิดในรูปของเงินบาท มลูคา่การสง่ออกสนิค้าขยายตวัร้อยละ 0.5 
 

3. การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลติภณัฑ์ 

บริษัทฯ มีส านกังาน และโรงงานผลิตสินค้า ตัง้อยู่เลขที่ 78, 78/4, 78/5 หมู่ที่ 3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี ต าบลดอนแฝก 
อ าเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม โดยมีสินค้าที่ผลิตและจ าหน่าย คือ มอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ มอเตอร์ก าลงัส าหรับ
ภาคอตุสาหกรรม เคร่ืองสบูน า้ ป๊ัมน า้หอยโข่ง มอเตอร์ส าหรับสระและสปา รวมถึงมอเตอร์ BLDC pool pump และสว่นประกอบ
มอเตอร์อื่น 

(1) การผลิตสินค้า 
การผลติสนิค้าของบริษัทฯ สว่นใหญ่เป็นการผลติตามค าสัง่ซือ้ของลกูค้า (Made-to-Order) ภายใต้ตราสนิค้าลกูค้า และมี

การผลิตสินค้าเพื่อจัดจ าหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ เองด้วย เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างครอบคลมุ 
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สินค้าที่บริษัทฯ ผลิตส่วนใหญ่ภายใต้ตราสินค้าของลูกค้านัน้ จะเป็นผลิตภณัฑ์ประเภทเคร่ืองปรับอากาศ และมอเตอร์ป๊ัมน า้
ส าหรับที่พักอาศัย ขณะที่สินค้าที่ผลิตและจ าหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ คือมอเตอร์ก าลังส าหรับ
ภาคอตุสาหกรรม เคร่ืองสบูน า้และป๊ัมน า้เป็นหลกั 

ลกัษณะการผลิตสินค้าของบริษัทฯ เป็นการผลิตแบบ Mass Production เร่ิมจากการรับค าสัง่ซือ้จากลกูค้า จากนัน้   
บริษัทฯ จะด าเนินการจัดซือ้วัตถุดิบและชิน้ส่วนที่ใช้ในการผลิตจากผู้ จ าหน่ายวัตถุดิบที่ผ่านการตรวจสอบแล้ว ก่อนเข้าสู่
กระบวนการผลติส าหรับแตล่ะแผนกการผลติ  

ขัน้ตอนการผลิตของแต่ละแผนกจะด าเนินงานแตกต่างกันในกระบวนการย่อยของแต่ละแผนกนัน้ๆ อย่างไรก็ตาม 
เนื่องจากการผลติมอเตอร์ เคร่ืองสบูน า้และป๊ัมน า้มีกระบวนการผลิต แตกต่างกนัเพียงการประกอบและรูปลกัษณ์ภายนอกเท่านัน้ 
แตส่ว่นประกอบหลกัของในแตล่ะผลติภณัฑ์ยงัคงเหมือนกนั คือตวัมอเตอร์ภายใน โดยสายงานการผลิตมอเตอร์ เคร่ืองสบูน า้และ
ป๊ัมน า้สามารถแบ่งออกได้เป็น 9 แผนกหลกั ได้แก่ แผนกป๊ัม แผนกฉีด แผนกแกน แผนกโรเตอร์ แผนกลงคอยล์ แผนกฝา แผนก
เปลอืก แผนกพน่ส ีและแผนกประกอบ 

ทัง้นี ้เพื่อคณุภาพที่ดีของผลิตภณัฑ์ บริษัทฯ มีการตรวจสอบและการทดสอบวตัถดุิบที่ใช้ในการผลิต การตรวจสอบและ
ทดสอบระหวา่งกระบวนการผลติ การตรวจสอบและการทดสอบผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป โดยท าการสุม่ตรวจสอบและทดสอบคณุภาพ
ชิน้งานแล้วตามแผนคณุภาพ ท าให้ลกูค้าสามารถมัน่ใจได้วา่ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ นัน้มีคณุภาพ และตรงความต้องการของลกูค้า  
บริษัทฯ จะมีฝ่าย QA เป็นผู้ตรวจสอบทกุผลิตภณัฑ์ที่ผลิตออกมา โดยการทดสอบ First Pass Yield (อตัราผลทดสอบที่ผ่านครัง้
แรก) ให้ผา่นเกณฑ์ร้อยละ 99  

 

เคร่ืองจักรที่ใช้ในการผลิต   
บริษัทฯ มีเคร่ืองจกัรที่ใช้ในการผลิตหลกั อาทิ เคร่ืองพนัลวด เคร่ืองเจาะ เคร่ืองใสไ่มลา่ เคร่ืองมดัเชือก เคร่ืองกลงึ CNC 

เคร่ือง Test มอเตอร์ เคร่ืองขดูฉนวนลวด เคร่ืองอดัไฮโดรลิค เป็นต้น ทัง้นี ้ในปัจจุบนับริษัทฯ มีเคร่ืองจกัรที่ใช้ในการผลิตทัง้หมด
กวา่ 486 เคร่ือง 

รายการเพื่อการท าวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ (สวทช.)   

บริษัทฯ มีการพฒันาและปรับปรุงกระบวนการผลติอยา่งต่อเนื่อง โดยในช่วงปี 2562 ที่ผ่านมา ได้มีการออกแบบอปุกรณ์
หยิบจบัและระบบความคมุเพื่อใช้ท างานร่วมกบัโรบอท ใน 2 สายการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและควบคมุคณุภาพให้
สงูขึน้ได้แก่ แผนกฉีดอลมูิเนียม และแผนกเช่ือมชิน้สว่นมอเตอร์ ด้วยฝีมือของบคุลากรภายในของบริษัทฯเอง โดยในปี 2562 บริษัท
มีรายจ่ายเพื่อท าการวิจยัและพฒันาเทคโนลยีและนวตักรรมตามค าแนะน าหรือค าอธิบายเพิ่มเติมเก่ียวกบัรายจ่ายเพื่อท าการวิจยั
และพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม จ านวนทัง้สิน้ 2.6 ล้านบาท และบริษัทได้รับงบสนบัสนุนโครงการ ITAP (Innovation and 
Technologe Assistance Program) จ านวน 0.4 ล้านบาท จากส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ชาติอีกด้วย  

  
  

ภาพโรบอทท่ีติดตัง้ในสายการผลิตแผนก
เช่ือมชิน้ส่วนมอเตอร์ 

ภาพโรบอทท่ีติดตัง้ 2 จดุในสายการผลิตแผนกฉีดอลมูิเนียม 

นอกจากโรบอท 3 ตวัที่ได้ติดตัง้ไปแล้ว บริษัทฯ มีแผนติดตัง้โรบอทเพิ่มอีกหลายจุดของกระบวนการผลิต ทัง้ในปี 2563 นี ้
และในปีตอ่ๆไป   

 



รายงานประจ าปี 2563 

26 | P a g e  

แรงงาน 
แรงงานท่ีใช้ในสายการผลติมอเตอร์ เคร่ืองสบูน า้และป๊ัมน า้ ทัง้ 26 แผนกหลกั มีจ านวนรวมทัง้หมด 496 คน (เป็นแรงงาน

ไทยจ านวน 487 คน เป็นแรงงานตา่งด้าวจ านวน 9 คน ท างาน 2 กะต่อวนั ชัว่โมงแรงงาน 8 ชัว่โมง กะที่หนึ่งเร่ิมท างานตัง้แต่เวลา 
8.00 - 17.00  น. (พกัเที่ยง ใช้เวลา 60 นาที รอบที่ 1 เร่ิมพกัเวลา 11.30 - 12.30น. และ รอบที่ 2 เร่ิมพกัเวลา 12.30 - 13.30 น.) 
และกะที่สอง เร่ิมท างานตัง้แตเ่วลา 17.00 น. - 02.00 น. (หยดุพกั เวลา 21.00 น. เป็นระยะเวลา 60 นาที) 

ก าลังการผลิตปริมาณการและผลิต  
ผลิตภณัฑ์ หน่วย ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

มอเตอร์เคร่ืองปรับอากาศ 
ก าลงัการผลติเต็มที่ 
ปริมาณการผลติจริง 
อตัราการใช้ก าลงัการผลติ 

 
ตวั 
ตวั 

ร้อยละ 

 
500,000 
278,413 
55.68% 

 
500,000 
308,915 
61.78% 

 
500,000 
337,951 
67.59% 

มอเตอร์ก าลัง 
ก าลงัการผลติเต็มที่ 
ปริมาณการผลติจริง 
อตัราการใช้ก าลงัการผลติ 

 
ตวั 
ตวั 

ร้อยละ 

 
80,000 
23,487 
29.36% 

 
80,000 
40,479 
50.35% 

 
80,000 
42,986 
53.73% 

ป๊ัมน ้า 
ก าลงัการผลติเต็มที่ 
ปริมาณการผลติจริง 
อตัราการใช้ก าลงัการผลติ 

 
ตวั 
ตวั 

ร้อยละ 

 
50,000 
13,861 
27.72% 

 
50,000 
17,649 
35.30% 

 
50,000 
20,574 
41.15% 

ป๊ัมสระว่ายน ้า 
ก าลงัการผลติเต็มที่ 
ปริมาณการผลติจริง 
อตัราการใช้ก าลงัการผลติ 

 
ตวั 
ตวั 

ร้อยละ 

 
96,000 
52,680 
54.88% 

 
96,000 
63,462 
66.11% 

 
120,000 
110,524 
92.10% 

มอเตอร์ป๊ัมบ้าน 
ก าลงัการผลติเต็มที่ 
ปริมาณการผลติจริง 
อตัราการใช้ก าลงัการผลติ 

 
ตวั 
ตวั 

ร้อยละ 

 
400,000 
225,097 
56.27% 

 
400,000 
251,007 
62.75% 

 
400,000 
282,688 
70.67% 

ส่วนประกอบมอเตอร์ 
ก าลงัการผลติเต็มที่ 
ปริมาณการผลติจริง 
อตัราการใช้ก าลงัการผลติ 

 
ชิน้ 
ชิน้ 

ร้อยละ 

 
60,000 
12,889 
21.48% 

 
60,000 
10,565 
17.61% 

 
60,000 
10,039 
16.73% 

หมายเหตุ: ก าลงัการผลิตเต็มท่ี เป็นก าลงัการผลิตแยกตามประเภทของผลิตภณัฑ์แต่ละประเภท ซึง่เป็นการผลิตสูงสุดของการผลิตสินค้า
นัน้ๆ หากบริษัทฯ ผลิตสินค้าประเภทนัน้เพียงประเภทเดียว ทัง้นี ้ในปัจจุบนัก าลงัการผลิตรวมของบริษัทฯ มีก าลงัการผลิตประมาณร้อยละ 
70 - 80 ของก าลงัการผลิตทัง้หมด ซึง่บริษัทฯ ต้องด าเนินขยายก าลงัการผลิตเพิ่มเตมิในอนาคต 

 

 ทัง้นีท้างบริษัทฯยงัมีการลงทนุโครงการโซลา่รูฟท๊อป ซึ่งได้แล้วเสร็จในเดือนเมษายน 2562 เพื่อเปลี่ยนไฟฟ้ากระแสตรง
เป็นกระแสไฟฟ้าสลบั ก่อนจะจ่ายไปยงัส่วนต่าง ๆ ภายในอาคารโรงงานเพื่อให้เคร่ืองจักรหรืออุปกรณ์ต่างๆ ได้ท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพและยงัเป็นการลดค่าใช้จ่ายไฟฟ้าอีกด้วย แต่หากเป็นช่วงที่ฟ้าปิด ฝนตก หรือความเข้มของแสงอาทิตย์ไม่เพียงพอ 
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ระบบก็จะสลบักลบัมาใช้ไฟฟ้าแบบปกติโดยอตัโนมตัิ ณ ปัจจุบนั ทางบริษัทฯสามารถประหยดัค่าไฟฟ้า ได้ถึงประมาณ 30 - 35% 
ของคา่ไฟฟ้าในแตล่ะเดือน และเป็นการลดต้นทนุของทางบริษัทฯอีกด้วย   
 
 
 
 
 
 
 อัตราการสูญเสียจากการผลิต  

บริษัทฯ ได้ก าหนดการควบคุมของเสียที่เกิดขึน้จากกระบวนการผลิต ทัง้นี ้ในแต่ละแผนกมีการก าหนดค่าอตัราการ
สญูเสียจากการผลิตไม่เท่ากันขึน้อยู่กับประเภทและลกัษณะของงาน อย่างไรก็ตาม อตัราการสญูเสียจากการผลิตเฉลี่ยของทุก
แผนกในกระบวนการผลติตัง้อตัราไว้ที่ร้อยละ 0.1  

แผนผังขัน้ตอนการผลิตมอเตอร์ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
(2) การจัดหาวัตถุดิบ 

 บริษัทฯ ให้ความส าคญักับคุณภาพของวตัถุดิบที่น ามาใช้ในการผลิตสินค้า โดยก่อนที่บริษัทฯ จะสัง่ซือ้วตัถุดิบจากผู้
จ าหนา่ยวตัถดุิบรายใด บริษัทฯ จะน าตวัอย่างวตัถดุิบดงักลา่วจากผู้จ าหน่ายมาตรวจสอบคณุภาพก่อน ซึ่งหากคณุภาพผ่านตาม
มาตรฐานท่ีก าหนด จึงจะด าเนินการสัง่ซือ้ เพื่อน ามาใช้ในการผลติจริง ซึง่ที่ผา่นมาการสัง่ซือ้หรือจดัหาวตัถดุิบนัน้ บริษัทฯ จะมีการ
ก าหนดเป็นนโยบายคูม่ือการปฏิบตัิงาน ซึง่จะต้องมีการเปรียบเทียบราคาที่มีการเสนอขายจากผู้จ าหน่ายสินค้ามากกว่า 1 รายขึน้
ไป และประเมินคณุภาพตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 ทางบริษัทฯ จะคดัเลือกผู้จ าหน่ายจากบญัชีรายช่ือผู้ขายของบริษัทฯ ที่มีการจดัล าดบัคะแนนไว้ ส าหรับในกรณีที่ไม่มี
รายช่ือ หรือเป็นผู้จ าหนา่ยรายใหม ่บริษัทฯ จะขอให้ผู้จ าหนา่ยเสนอราคาและท าการเปรียบเทียบตามขัน้ตอนการด าเนินงานจดัซือ้
ที่บริษัทฯ ก าหนด โดยมีผู้จัดการฝ่ายจดัซือ้เป็นผู้พิจารณาทบทวนอนมุตัิอีกครัง้หนึ่ง ส าหรับการแก้ไข หรือปรับปรุงรายช่ือของผู้
จ าหนา่ยนัน้ จะเป็นอ านาจหน้าที่ของผู้จดัการฝ่ายจดัซือ้  
การประเมินผู้จ าหน่ายวตัถดุิบของบริษัทฯ นัน้ ในกรณีที่เป็นชิน้ส่วน หรือวตัถดุิบที่ใช้ในการผลิต บริษัทฯ จะด าเนินการประเมินผู้
จ าหนา่ยโดยพิจารณาจากคะแนนการสง่มอบ การบริการตรงตามก าหนดเวลา และคะแนนคณุภาพ โดยเจ้าหน้าที่ฝ่ายจดัซือ้และ
ฝ่ายประกนัคณุภาพจะท าการประเมินปีละ 2 ครัง้ นอกจากนี ้บริษัทฯก าหนดให้ทกุ 1 ปี เจ้าหน้าที่ฝ่ายจดัซือ้จะต้องทบทวนผลการ

1.การเตรียมชิน้ส่วนก่อนการประกอบ 
ชิน้ส่วนส าคญัเช่น สเตเตอร์ (Stators) โรเตอร์(Rotors)เฟรม (Frames) ครอบมอเตอร์ จะถูกน ามาผลิตตาม

ขัน้ตอนด้วยเคร่ืองจกัรทนัสมยั จากนัน้จะได้ชิน้สว่นพร้อมสง่เข้าสูก่ารประกอบมอเตอร์ตอ่ไป 
 

2. การประกอบมอเตอร์ 
น าชิน้ส่วนที่เตรียมไว้มาประกอบเข้าด้วยกันตามวิธีการฎิบตัิงาน ติดตัง้อุปกรณ์จับยึด อปุกรณ์ประกอบต่างๆ 

จากนัน้จะได้มอเตอร์ตามขนาดและรูปแบบท่ีออกแบบไว้ 

3. การตรวจสอบคุณภาพ 
สินค้าทกุชนิดจะผ่านกระบวนการตรวจสอบอย่างเข้มงวด ตัง้แต่การวดัค่ากระแสไฟฟ้า ขนาดก าลงั รูปลกัษณ์

ภายนอก จากนัน้บรรจลุงกลอ่ง จดัเก็บในคลงัสนิค้า พร้อมสง่ให้กบัลกูค้าตอ่ไป 
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ประเมินผู้ขายตลอดปีที่ผา่นมาวา่มีประสทิธิภาพในการท างานท่ีดีอยูห่รือไม ่และทบทวนการคดับริษัทผู้จ าหน่ายที่ไม่มีคณุภาพตรง
ตามที่บริษัทต้องการออกจากรายช่ือผู้จ าหน่ายวตัถุดิบของบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับวตัถุดิบที่มีคณุภาพสงูสดุน ามาใช้ในการ
ผลติตอ่ไป 
 ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่มีข้อผกูพนัในการซือ้วตัถดุิบจากผู้จ าหน่ายวตัถดุิบรายใดรายหนึ่ง และไม่ได้พึ่งพาผู้จ าหน่ายรายใดราย
หนึ่งเป็นส าคญั เนื่องจากบริษัทฯ มีการตรวจสอบคุณภาพวตัถุดิบ หากวตัถดุิบจากผู้จ าหน่ายวตัถุดิบรายใดไม่ได้คุณภาพตามที่
บริษัทฯก าหนด บริษัทฯ สามารถด าเนินการซือ้วตัถุดิบจากผู้จ าหน่ายรายอื่นแทนได้ทันที โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการจัดซือ้
วตัถดุิบแตล่ะชนิดโดยค านงึถงึคณุภาพและราคาที่เหมาะสม และมีการเทียบราคาจากผู้จ าหนา่ยวตัถดุิบมากกวา่หนึง่รายในทกุครัง้
ที่มีการสัง่ซือ้ 

4. ปัจจัยความเส่ียง 
ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
  1. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 
 บริษัทฯ มีการรับจ้างผลิตสินค้าประเภทมอเตอร์ส าหรับป๊ัมที่ใช้ตามบ้านพกัอาศยัให้กบัลกูค้ารายใหญ่ ซึ่งเป็นบริษัท
ใหญ่ที่มีฐานะกิจการดีรายหนึ่ง มีมูลค่าการสัง่ซือ้ในสดัสว่นที่สงูเป็นจ านวนรวม 210.92 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 26.51 ของ
รายได้จากการขายในปี 2563 หากลกูค้ารายนีย้กเลิกการสัง่ซือ้ หรือ ลดปริมาณการว่าจ้างการผลิตลงอย่างมีนยัส าคญั และหาก
บริษัทฯ ไมส่ามารถหาลกูค้ารายใหญ่มาทดแทนได้ ก็จะสง่ผลกระทบตอ่ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นอยา่งมาก อยา่งไรก็ตาม 
ลกูค้ารายนีเ้ร่ิมติดต่อเป็นลกูค้าของบริษัทฯ ตัง้แต่ปี 2555 โดยบริษัทฯ ได้ท าสญัญาขายสินค้ากบัลกูค้ารายนี ้ในรูปของ "หนงัสือ
สญัญาซือ้ขาย" ก าหนดอายสุญัญา 1 ปี นบัจากวนัที่มีผลจนกว่าฝ่ายใดยื่นข้อเรียกร้องแก่อีกฝ่ายหนึ่ง จากนัน้สญัญาจะถกูขยาย
ออกไปอีก 1 ปี หากจะบอกเลิกสญัญาต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั นอกจากนี ้ก็จะไม่มีก าหนดวงเงินซือ้
ขายไว้ในสญัญาขึน้อยู่กบัผู้ซือ้จะออกใบสัง่ซือ้เป็นคราวๆ ตามที่จะมีการเจรจาตกลงกบับริษัทฯ ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตาม
ข้อตกลงในสญัญาและได้สร้างความสมัพนัธ์อนัดีกับลกูค้ารายนีม้าโดยตลอด โดยมีการจดัสง่สินค้าตามค าสัง่ให้ผลิตได้ภายใน
ก าหนดเวลา ตลอดจนบริการหลงัการขายที่ดี ท าให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้เป็นอย่างดี ลกูค้ารายนีจ้ึงเกิด
ความเช่ือมัน่ต่อบริษัทฯ ทัง้ด้านคณุภาพสินค้าและการให้บริการ อย่างไรก็ตาม เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงในเ ร่ืองนี ้บริษัทฯ ได้มี
นโยบายลดระดบัการพึง่พิงลกูค้ารายใหญ่ ด้วยการเพิ่มประเภทผลติภณัฑ์ที่จ าหนา่ยมากขึน้ เน้นการสร้างแบรนด์ของบริษัทฯ ให้มี
ความแข็งแกร่ง และกระจายการจ าหนา่ยสนิค้าไปยงัลกูค้ากลุม่ผู้บริโภคขัน้สดุท้าย (End User) มากขึน้ 

 2. ความเสี่ยงจากการไม่ได้ท าสัญญาซือ้ขายกับลูกค้าที่บริษัทผลิตตามค าสั่งจ้างผลิต (OEM)  
 เนื่องจากลกูค้าสว่นใหญ่ของบริษัทฯ เป็นกลุม่ลกูค้าที่บริษัทฯ ผลติตามค าสัง่จ้างผลติให้กบัแบรนด์หรือตราสินค้าต่างๆ 
(Original Equipment Manufacturer : OEM) สินค้าส่วนใหญ่ที่จ าหน่ายให้กับลูกค้า OEM จะเป็นมอเตอร์ส าหรับ
เคร่ืองปรับอากาศ มอเตอร์ส าหรับป๊ัมน า้ที่ใช้ภายในบ้านปี 2563 ที่ผา่นมา บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหนา่ยสนิค้าให้กบัลกูค้ากลุม่ 
OEM จ านวน  266.52 ล้านบาทคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 33.49 ซึง่เป็นกลุม่ลกูค้าที่มียอดจ าหน่ายสงูสดุ โดยรูปแบบการสัง่ซือ้สินค้า
จากลกูค้ากลุม่นี ้สว่นใหญ่จะเป็นลกัษณะการออกใบสัง่ซือ้ (Purchase Order) เป็นคราวๆ ไมไ่ด้มีการท าสญัญาซือ้ขายระหว่างกนั
กบัลกูค้าในแตล่ะรายอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร ท าให้บริษัทฯ มีความเสีย่งในกรณีที่ลกูค้ากลุม่นีย้กเลิกการสัง่ซือ้ หรือลดปริมาณ
การวา่จ้างการผลติลงอยา่งมีนยัส าคญั ซึง่จะสง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการ
สร้างความสมัพนัธ์อนัดีกับลกูค้ากลุม่นีม้าโดยตลอด โดยตระหนกัถึงคณุภาพสินค้าที่จ าหน่ายเป็นส าคญั เนื่องจากลกูค้ากลุ่มนี ้
จะต้องน าสินค้าที่ซือ้จากบริษัทฯ ไปเป็นชิน้ส่วนในการประกอบเคร่ืองปรับอากาศ ป๊ัมน า้ที่ใช้ภายในบ้าน ภายใต้ตราสินค้าของ
ลกูค้าเอง นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัคงใส่ใจในด้านการให้บริการ ทัง้การสง่มอบตรงต่อเวลา และบริการหลงัการขาย ท าให้บริษัทฯ 
ได้รับความไว้วางใจจากลกูค้ากลุม่นีม้าโดยตลอด และจากข้อมลูพบว่า ลกูค้ากลุม่นีห้ลายรายเป็นลกูค้าที่มีประวตัิการซือ้ขายกบั
บริษัทฯ ยาวนาน และมียอดการสัง่ซือ้อยา่งตอ่เนื่อง   
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 3. ความเสี่ยงจากการเปิดเสรีการค้า และการก้าวสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)   
 ในปี 2563 บริษัทฯ มีการจ าหน่ายสินค้าโดยหลกัให้แก่กลุ่มลกูค้าในประเทศจ านวน 412.02 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วน
ประมาณร้อยละ 51.80 และกลุม่ลกูค้าตา่งประเทศจ านวน 383.74 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 48.20 โดยมีฐานการ
ผลิตที่ประเทศไทยและใช้แรงงานไทยในการประกอบธุรกิจ ดงันัน้ การก้าวสูก่ารเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซึ่งเป็น
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจในระดบัภูมิภาคของประเทศในทวีปเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ หรืออาเซียน (ASEAN) 10 ประเทศ จะ
สง่ผลให้มีการเปิดเสรีการเคลื่อนย้ายทรัพยากร เงินทุน แรงงาน และการค้าขายระหว่างกันในตลาดอาเซียน ซึ่งอาจท าให้มีการ
แข่งขนัในอุตสาหกรรมมากขึน้ อย่างไรก็ตาม สินค้าหลกัของบริษัทฯ ที่มียอดขายเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง คือ มอเตอร์ป๊ัมบ้าน และ 
มอเตอร์สระวา่ยน า้  คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 50 ของรายได้จากการขายสทุธิ รองลงมาคือ ผลิตภณัฑ์เคร่ืองปรับอากาศ ซึ่ง
จากข้อมูลภาวะอุตสาหกรรม ระบุว่า ผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้าชัน้น าของโลกยังคงใช้ไทยเป็นฐานการผลิตและส่งออก โดยเฉพาะ
เคร่ืองปรับอากาศที่ประเทศไทยมมีลูคา่การสง่ออกเป็นอนัดบั 2 ของโลก เนื่องจากมีความพร้อมในด้านระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐาน 
และมีแรงงานฝีมือที่มีทกัษะที่ดี อีกทัง้มีการขยายการลงทนุเพิ่มขึน้ เพื่อใช้ประเทศไทยเป็นฐานการผลิตสง่ออกไปยงัตลาดอาเซียน 
ซึง่จะสง่ผลดีตอ่บริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีแผนการขยายการขายสนิค้าสูต่ลาดอาเซียนมากขึน้ ซึ่งก็จะช่วยลดความเสี่ยงจาก
การแขง่ขนัในประเทศได้ 
 

 4. ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึน้ของคู่แข่งขัน 
 เนื่องจากธุรกิจการผลติและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์มอเตอร์เคร่ืองปรับอากาศ มอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรม เคร่ือง
สูบน า้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอร์ส าหรับสระและสปา มีส่วนประกอบส าคัญร่วมกัน คือ มอเตอร์ ซึ่งการผลิตมอเตอร์นัน้จะใช้
เทคโนโลยีการผลิตที่ไม่มีความซบัซ้อนมากนกั รวมถึงใช้เงินลงทนุในจ านวนที่ไม่สงูมาก  ท าให้คู่แข่งรายใหม่สามารถเข้าสู่ธุรกิจ
ดงักล่าวได้ง่าย ปัจจุบนับริษัทฯ มีคู่แข่งที่มีลักษณะการท าธุรกิจคล้ายคลึงกันในบริเวณไม่ห่างไกลจากฐานการผลิตของบริษัทฯ 
มากนกั โดยเป็นคูแ่ขง่ที่เน้นการแขง่ขนัทางด้านราคาเป็นหลกั นอกจากนีย้งัมีคูแ่ขง่จากตลาดตา่งประเทศที่มีต้นทนุต ่า เช่น ประเทศ
จีน ที่มีการผลติเพื่อสง่ออกไปยงัประเทศต่างๆ สง่ผลให้ระดบัการแข่งขนัในธุรกิจค่อนข้างสงู อย่างไรก็ตาม ลกูค้าสว่นใหญ่เน้นให้
ความส าคญัในด้านคณุภาพของสนิค้ามากกวา่ปัจจยัทางด้านราคา ซึง่สอดคล้องกบันโยบายของบริษัทฯ ที่ตระหนกัถึงด้านคณุภาพ
และมาตรฐานการผลิตที่มีประสิทธิภาพเป็นหลกั ตลอดจนการให้บริการที่เป็นเลิศ ท าให้สามารถสร้างความประทบัใจ และผลิต
สนิค้าเป็นท่ียอมรับแก่ลกูค้า นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีแผนกลยทุธ์ในการขยายตลาดการสง่ออกมากขึน้ เพื่อให้สามารถตอบสนอง
ความต้องการและให้บริการลกูค้าได้อยา่งครอบคลมุ 

 5. ความเสี่ยงเกี่ยวกับ สิทธิในการผลิตและสิทธิในการขาย  
 ผลิตภณัฑ์มอเตอร์ส าหรับสระและสปาที่เป็นแบบชนิด BLDC Pool Motor ซึ่งทางบริษัท VSM Inc. (USA) ได้รับการจด
สิทธิบตัรไว้แล้ว และ ทางบริษัทไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากดั (มหาชน) ได้รับสิทธิในการผลิตแต่เพียงผู้ เดียวเพื่อขายส่งไปในตลาด
อเมริกา ซึง่ขบวนการผลติมอเตอร์นัน้จะใช้เทคโนโลยีการผลติที่มีความซบัซ้อนพอสมควรและใช้เคร่ืองมือพิเศษในการตรวจสอบใน
ทกุขัน้ตอนของการผลติ และยงัใช้อปุกรณ์อิเลคทรอนิคส์หรือแผงวงจรเฉพาะที่ใช้ในการควบคมุการท างานของมอเตอร์ จึงค่อนข้าง
ยากที่จะเกิดการท าเลยีนแบบ หรือมีโอกาสเกิดคูแ่ขง่น้อยมากในกลุม่ผลติภณัฑ์กลุม่นี ้

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต 
 1. ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

บริษัทฯ ประกอบกิจการผลิตมอเตอร์เคร่ืองปรับอากาศ มอเตอร์อตุสาหกรรม เคร่ืองสบูน า้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอร์
ส าหรับสระและสปาเป็นหลกั ซึง่ต้องใช้วตัถดุิบทองแดง เหล็กซิลิคอน อลมูิเนียม เป็นวตัถดุิบส าคญัในการผลิต โดยในปี 2563 คิด
เป็นต้นทนุกวา่ร้อยละ 51.51 ของต้นทนุวตัถดุิบรวม ซึง่ราคาวตัถดุิบดงักลา่วจะผนัแปรไปตามอปุสงค์และอปุทานในตลาดโลก  

ทองแดงเป็นสนิค้าอปุโภคพืน้ฐานท่ีมีความจ าเป็นในการขยายตวัของเศรษฐกิจ โดยจะเห็นได้ว่าราคาตลาดทองแดงมี
ความผนัผวนตามภาวะเศรษฐกิจและการเติบโตในภาคธุรกิจส าคญัๆ  ส าหรับอลมูิเนียมนัน้ เนื่องจากกระบวนการผลิตอลมูิเนียมมี
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การใช้พลงังานสงูมาก ดงันัน้ การเปลี่ยนแปลงของราคาน า้มนัดิบก็จะสง่ผลต่อราคาของอะลมูิเนียม และส าหรับซิลิคอนนัน้ สว่น
ใหญ่จะถูกน าไปใช้ในอุตสาหกรรมการผลิตโลหะอลูมิเนียม และอลูมิเนียมผสม รองลงมา คือ อุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์ ซึ่ง การ
เปลีย่นแปลงของราคาซือ้จะอยูก่บัปริมาณการผลติและความต้องการของอตุสาหกรรม  

การเปลี่ยนแปลงราคาวตัถุดิบทองแดง เหล็กซิลิคอน และอลมูิเนียมที่มีการปรับขึน้ลงจากแนวโน้มของราคาซือ้ขาย
ลว่งหน้าที่ก าหนดไว้ในตลาดโลก สง่ผลกระทบตอ่ต้นทนุการด าเนินงานของหลายบริษัทฯ โดยที่ผา่นมาบริษัทฯ มีการติดตามข้อมลู
ข่าวสารและแนวโน้มราคาของวัตถุดิบหลกัอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้สามารถวางแผนบริหารจัดการการสั่งซือ้วัตถุดิบได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มีการบริหารจดัการสต๊อกวตัถดุิบคงเหลอืให้สอดคล้องกบัปริมาณความต้องการวตัถดุิบที่ใช้ใน
การผลติได้อยา่งเพียงพอและทนัเวลาต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้สามารถควบคมุระดบัสดัสว่นของต้นทนุขายไม่ให้มี
ความผนัผวนจนสง่ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

  2. ความเสี่ยงจากการขาดแคลน / พึ่งพิงในการจัดหาวตัถุดิบหลัก  
จากข้อมลูการสัง่ซือ้วตัถดุิบหลกัในปี 2563 บริษัทฯ มีการสัง่ซือ้วตัถดุิบลวดทองแดงในสดัส่วนร้อยละ 24.89  เหล็ก

ซิลคิอนสดัสว่นร้อยละ 19.71 อลมูิเนียมสดัสว่นร้อยละ 6.90 ของมลูคา่การสัง่ซือ้ทัง้หมด แม้ว่าการสัง่ซือ้วตัถดุิบหรือจดัหาวตัถดุิบ
จะมาจากผู้จดัจ าหน่ายเพียงไม่ก่ีราย แต่บริษัทฯ ก็ด าเนินการตามนโยบายและขัน้ตอนการด าเนินงานที่มีการก าหนดไว้อย่างเป็น
ระบบตามเอกสารคู่มือการปฏิบตัิงาน โดยจะต้องมีการเปรียบเทียบราคาที่มีการเสนอขายจากผู้ขายสินค้ามากกว่า 1 รายขึน้ไป 
และจะต้องท าการประเมินผู้ขายสินค้าใหม่ทุกครัง้ในรอบระยะเวลาที่ก าหนด เพื่อให้มัน่ใจว่าสินค้าที่มีการสัง่ซือ้มีคณุภาพและมี
ความเหมาะสมทางด้านราคา เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ รวมถึงมีการสรรหาผู้จดัจ าหน่ายรายใหม่ๆ อยู่เสมอ เพื่อให้
ได้มาซึง่วตัถดุิบที่มีคณุภาพ นอกจากนี ้ยงัมีการบริหารการจดัซือ้และบริหารสต๊อกวตัถดุิบให้คงเหลอืให้สอดคล้องกบัปริมาณความ
ต้องการวตัถุดิบที่ใช้ผลิตได้อย่างเพียงพอ ท าให้ที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่เคยประสบกบัปัญหาการขาดแคลนวตัถดุิบหลกัแต่อย่างใด 
โดยปัจจุบนัวตัถดุิบหลกัทองแดง ที่ถือเป็นวตัถดุิบหลกัส าคญัที่มีมลูค่าการซือ้สงูสดุนัน้ บริษัทฯ ได้มีการสัง่ซือ้จากผู้ประกอบการ
รายใหญ่ในประเทศที่มีความน่าเช่ือถือ มีประวตัิการด าเนินงานยาวนาน เป็นที่รู้จักกนัดีในกลุม่อตุสาหกรรมผลิตมอเตอร์ และมี
คณุภาพของสนิค้าดี ท าให้บริษัทฯ น าเข้าจากผู้ประกอบการรายดงักลา่วเป็นหลกั   

 

ความเสี่ยงด้านการเงนิ 
 1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ 
 เนื่องจากบริษัทฯ มีการซือ้สนิค้า วตัถดุิบกบัคูค้่าตา่งประเทศ รวมถึงมีการสง่ออกสินค้าให้กบัลกูค้าในต่างประเทศหลาย
ราย ท าให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน โดยในปี 2563 บริษัทฯ มีการขายสินค้าให้กับลูกค้า
ต่างประเทศ คิดเป็นสกุลเงินบาท เท่ากบั 383.74 ล้านบาท และมีการซือ้สินค้า วตัถดุิบกับคู่ค้าต่างประเทศ คิดเป็นสกุลเงินบาท 
เท่ากบั 48.19  ล้านบาท ดงันัน้หากเกิดกรณีที่เกิดเหตุการณ์ที่อตัราแลกเปลี่ยนค่าเงินบาทเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่แข็งค่าขึน้ 
บริษัทฯ จะได้รับผลกระทบทางลบอย่างมีนยัส าคญัในด้านรายรับจากการขายสินค้า อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการป้องกนัความ
เสีย่งของอตัราแลกเปลีย่นโดยการท าสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศลว่งหน้า (Forward Contract) กบัธนาคาร ซึ่งก็จะช่วยลด
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่อาจจะเกิดขึน้ได้ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีวงเงินสัญญาซือ้ขายเงินตรา
ตา่งประเทศลว่งหน้า กบัธนาคารหนึง่แหง่ คิดเป็นวงเงินมลูคา่รวม 45.00 ล้านบาท และวงเงินสกลุดอลลา่ร์สหรัฐฯ มลูคา่ 1.00 ล้าน
เหรียญดอลล่าร์สหรัฐ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีการบริหารจัดการบญัชีเงินตราต่างประเทศสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ ให้มีความ
เหมาะสม รวมถึงให้ความส าคญัและติดตามสถานการณ์ เพื่อให้สามารถหาแนวทางในการบริหารความเสีย่งจากความผนัผวนของ
อตัราแลกเปลีย่นได้อยา่งเหมาะสม 

 2. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้จากเงนิกู้ยมืสถาบันการเงนิ 
 เนื่องจากในปัจจุบนั บริษัทฯ ไม่มีการใช้บริการสินเช่ือจากสถาบันการเงิน อย่างไรก็ตาม ในอนาคตทางบริษัทฯ อาจ
จ าเป็นต้องใช้บริการสินเช่ือจากสถาบนัการเงินเพื่อน ามาลงทุนในโครงการผลิตภณัฑ์ใหม่ ดงันัน้ จึงอาจมีความเสี่ยงจากอตัรา
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ดอกเบีย้ที่จะเกิดขึน้ แต่หากพิจารณาด้านอัตราดอกเบีย้ที่ทางบริษัทฯ ได้ข้อเสนอจากสถาบันการเงินในปัจจุบนั ซึ่งเป็นอตัรา
ดอกเบีย้พิเศษที่ทางบริษัทฯ สามารถที่จะบริหารจดัการได้ ท าให้สดัสว่นการจ่ายดอกเบีย้นัน้ไม่มีนยัส าคญัมากนกั ท าให้แม้ว่าจะมี
การปรับอตัราดอกเบีย้ ก็ไมส่ง่ผลกระทบตอ่ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 
 

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสทิธิหรือการลงทุนของผู้ถอืหลกัทรัพย์ 
 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ที่มีอ านาจก าหนดนโยบายการบริหาร 

บริษัทฯ มีกลุ่มครอบครัวอิทธิโรจนกุล เป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ โดยถือหุ้นรวมกนัคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 62.82 ของทนุช าระ
แล้ว (หลงัการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุตอ่ประชาชน) ดงันัน้ บริษัทฯ และ/หรือผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยจึงอาจมีความเสี่ยงจากการที่กลุม่
ผู้ ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่ง เนื่องจากถือหุ้นรวมกนัเกินกว่ากึ่งหนึ่ง 
ยกเว้นการกระท าใดก็ตามที่กฎหมายหรือข้อบงัคบับริษัทก าหนดให้ต้องได้รับมติอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมากกวา่ 3 ใน 4 ของทนุ
จดทะเบียนที่ออกและช าระแล้ว 

อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 ทา่น จากจ านวนกรรมการบริษัททัง้หมด 
8 ทา่น ซึง่กรรมการตรวจสอบทกุทา่นเป็นผู้ทรงคณุวฒุิและเป็นท่ียอมรับในสงัคม จึงเป็นการช่วยเพิ่มประสทิธิภาพและความโปร่งใส
ในการบริหารจัดการ ผ่านกลไกของระบบการควบคุมภายใน และเป็นการถ่วงดุลอ านาจของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ 
คณะกรรมการบริษัทค านึงถึงความส าคญัของนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Principles of Good Corporate 
Governance) โดยจะปฏิบตัิตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งเคร่งครัด อีกทัง้บริษัทฯ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ 
และก าหนดตารางอ านาจอนมุตัิรายการส าหรับแตล่ะระดบัในขอบเขตหรือวงเงินท่ีเหมาะสม 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับภยัธรรมชาติ 
จากการท่ีส านกังานใหญ่และโรงงานตัง้อยู่ในพืน้ที่แนวราบ ความเสี่ยงของบริษัทต่อภยัทางธรรมชาติจึงอยู่ในระดบัปาน

กลาง ในช่วงเหตุการณณ์อุทกภยัของปี 2554 บริษัทและโรงงานที่จังหวดันครปฐมได้รับการป้องกันเป็นอย่างดี เพื่อไม่ให้ได้รับ
ผลกระทบจากน า้ทว่ม แม้วา่จะมีความยากล าบากในการติดตอ่สือ่สาร การเดินทางของผู้บริหาร และพนกังานบริษัท ตลอดจนคู่ค้า
ทางธุรกิจตา่งๆ อยา่งไรก็ดี บริษัทตระหนกัถึงความเสีย่งในการด าเนินงาน ด้วยเหตนุีจ้ึงได้ท าประกนัภยัให้ครอบคลมุความเสีย่งจาก
ภยัธรรมชาติต่างๆ ตลอดจนบริษัทได้ก าาหนดให้มีขัน้ตอนปฏิบตัิในการจดัการกบัภาวะฉุกเฉินขึน้ส าาหรับโรงงาน และได้มีการ
จัดการฝึกซ้อมรับมือเป็นประจ า เพื่อให้มัน่ใจว่าจะสามารถปฏิบตัิตามขัน้ตอนดงักล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพในกรณีที่มีการ
หยุดชะงักของธุรกิจบริษัทก็สามารถแก้ไขได้อย่างมี ประสิทธิภาพ โดยการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยืดหยุ่นได้ เพื่อให้
สามารถปรับเปลีย่นและโยกการผลติได้อยา่งคลอ่งตวั 

5. โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 
1 หลักทรัพย์ของบริษัท 
 ทนุจดทะเบียนและทนุท่ีออกและเรียกช าระแล้ว 

 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 130, 000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 520,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 
บาท โดยเป็นทนุเรียกช าระแล้ว 100,000,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 400,000,000หุ้น และภายหลงัจากการเสนอขายหุ้น
ในครัง้นี ้บริษัทฯ จะมีทนุช าระแล้วเพิ่มเป็น 130,000,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน520,000,000หุ้น มลูค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 
0.25 บาท 

 วันที่ 25 เมษายน 2560 ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2560 มีอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทอีกจ านวน 
26,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัจ านวน 104,000,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิมจ านวน 
130,000,000 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหมเ่ป็นจ านวน 156,000,000บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 624,000,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 0.25 บาท 
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 ณ วนัท่ี 15 ธนัวาคม 2560 บริษัทได้ออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามญัของบริษัท ไพโอ
เนียร์ มอเตอร์ จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่1 (PIMO - W1) บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทนุช าระแล้วจาก 130,000,000.00 บาท 
เป็น 130,000,175.00 บาท ตอ่กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว เมื่อวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2560 
 ณ วนัท่ี 15 มิถนุายน 2561บริษัทได้ออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามญัของบริษัท ไพโอ
เนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่2 (PIMO - W1) พบว่าไม่มีผู้ ใดใช้สิทธิในรอบนี ้บริษัทมีทุนจดดทะเบียนช าระแล้วจ านวน  
130,000,175.00 บาท เทา่เดิมและ  
 วันที่ 14 ธันวาคม 2561 บริษัทได้ออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นให้แก่ผู้ ถือหุ้ นสามัญของบริษัท          
ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่3 (PIMO - W1) บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทนุช าระแล้วจาก 130,000,175.00 
บาท เป็น 130,295,025.00 บาท ตอ่กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว เมื่อวนัท่ี 25 ธนัวาคม 2561 
 วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2562 บริษัทได้ออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามญัของบริษัท ไพโอ
เนียร์ มอเตอร์ จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 4 (PIMO - W1) บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทนุช าระแล้วจาก 130,295,025.00 บาท 
เป็น 154,116,415.00 บาท ตอ่กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว เมื่อวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2562 

2 ผู้ถอืหุ้น 
 รายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 11 มกราคม 2564  มีดงันี ้  

ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นที่ถอื ร้อยละของทุนช าระแล้ว 

1. น.ส.ปรางวดี  อิทธิโรจนกลุ 67,642,740 10.973 

2. น.ส.ชิดชนก  อิทธิโรจนกลุ 65,577,840 10.638 

3. น.ส.นรีรัตน์  อิทธิโรจนกลุ 64,978,100 10.540 

4. น.ส.สริิรัตน์  อิทธิโรจนกลุ 64,966,700 10.539 

5. นายปภสัร์  อิทธิโรจนกลุ 64,966,600 10.539 

6. นายวสพุล  อิทธิโรจนกลุ 58,600,020 9.506 

7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 44,484,830 7.216 

8. นายวรุตม์ วรรณะเอี่ยมพกิลุ 11,857,000 1.923 

9. นายบญุชยั พิพฒันศิริกลุ 9,900,000 1.606 

10. นายธรรมนญู เรือนรัศมีประชา 6,900,000 1.119 

ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย 67,642,740 25.401 

รวมเป็นจ านวนผู้ถอืหุ้นทัง้สิน้ 616,465,661 100.00 

หมายเหตุ: รายชื่อผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งนับรวมผู้ ถือหุ้นที่เก่ียวข้องตามมาตรา 258 ตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.
2535 และผู้ ถือหุ้นที่อยูภ่ายใต้ผู้ มีอ านาจควบคมุเดียวกนั โดยกลุม่ครอบรัวอิทธิโรจนกลุ มีสัดสว่นผู้ ถือหุ้นรวมทัง้หมด 63.198 ประกอบด้วยผู้ ถือหุ้นล าดบั
ที่ 1 ถึง 6, นายวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ ซึง่ถือหุ้นจ านวน 2,860,700หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.464 และนางพจมาน วงศ์สวุรรณ ซึ่งถือหุ้นจ านวน 4,000,000หุ้น คิด
เป็นร้อยละ 0.649 ของทนุช าระแล้ว 
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การถอืครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารรวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

ล าดับ ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง 

จ านวนหุ้นสามัญ (หุ้น) จ านวนหุ้นที่
เปล่ียนแปลง 
เพิ่ม (ลด) 

ในปี 2563 - 2564 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ณ วันที่ 
13 ก.ย.2562 

ณ วันที่ 
11 มี.ค.2563 

ณ วันที่ 
11 ม.ค.64 

1. นายแพทย์เสถียร ภูป่ระเสริฐ ประธานกรรมการบริษัท - - - - - 

 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  - - - - - 

2. นางสาวจิรยง อนมุานราชธน ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ  

- - - - - 

 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  - - - - - 

3. นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป์ กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ  

- - - - - 

 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  - - - - - 

4. พลต ารวจเอกศกัดา เตชะเกรียงไกร กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 

- - - - - 

 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  - - - - - 

5. นายวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ กรรมการบริษัท / กรรมการ
ผู้จดัการ 

- 500,000 2,860,700 2,360,700 0.46 

 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  - - - - - 

6. นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป กรรมการบริษัท / รอง
กรรมการผู้จดัการ 

2,000,000 2,000,000 2,000,000 - 0.32 

 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  - - - - - 

7. นางพจมาน วงศ์สวุรรณ กรรมการบริษัท / รอง
กรรมการผู้จดัการสายงาน
บญัชีและการเงิน 

4,000,000 4,000,000 4,000,000 - 0.64 

 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  - - - - - 

8. นางสาวสิริรัตน์ อิทธิโรจนกลุ กรรมการบริษัท / เลขานกุาร
บริษัท 

64,966,700 64,966,700 64,966,700 - 10.53 

 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  - -  - - 

9. นางสาวนรีรัตน์ อิทธิโรจนกลุ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการสาย
งานสนบัสนนุองค์กร 

64,978,100 64,978,100 64,978,100 - 10.54 

 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  - - - - - 

10. นายปภสัร์ อิทธิโรจนกลุ ผู้จดัการสายงานการผลิต 64,966,600 64,966,600 64,966,600 - 10.54 

 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  - - - - - 

11. นางปาหนนั พงษ์พานิช สมห์ุบญัชีและการเงิน 200,000 200,000 200,000 - 0.03 

 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  - - - - - 

นโยบายการเปิดเผย/รายงานการซือ้-ขาย/ถอืครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 กรรมการ ผู้บริหารสูงสุด หรือผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหาร 4 รายการแรก รับต่อจากผู้ บริหารสูงสุดลงมา ผู้ ซึ่งด ารง
ต าแหนง่เทียบเทา่กบัผู้ด ารงต าแหนง่ระดบับริหารรายที่ 4 ทกุราย รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งสงูกว่าหรือเทียบเท่ากบัผู้จดัการฝ่ายบญัชี 
รวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ จะต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ภายใน 30 วนันบัจากวนัที่ด ารงต าแหน่ง และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์
ภายใน 3 วนันบัจากวนัท่ีมีการเปลีย่นแปลง นอกจากนี ้กรรมการต้องรายงานการถือถือหุ้นของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัททราบ
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ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบทุกสิน้ไตรมาส โดนคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบภายใต้กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 

การออกหลักทรัพย์อื่น 
 ปี 2563 ที่ผา่นมาบริษัทไมไ่ด้ออกหลกัทรัพย์แปลงสภาพ หรือตราสารหนีใ้ห้กบับคุคลธรรมดา 

3. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่ต ่ากว่าร้อยละ40ของก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะ
กิจการ หลงัจากหกัเงินส ารองตา่งๆทกุประเภทตามที่ได้ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ และกฎหมาย หากไม่มีเหตจุ าเป็นอื่นใด
และการจ่ายเงินปันผลนัน้ไมม่ีผลกระทบตอ่การด าเนินงานปกติของบริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

 อยา่งไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักลา่ว อาจมีการเปลี่ยนแปลง โดยขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงินของ
บริษัทฯ สภาพคลอ่ง แผนการลงทนุ รวมถึงปัจจยัที่เก่ียวข้องในการบริหารงาน ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ซึ่ง
การจ่ายเงินปันผลดงักลา่ว อยูใ่นอ านาจของคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณา ทัง้นี ้มติคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัการอนมุตัิ
การจ่ายเงินปันผล จะต้องน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณา เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทมีอ านาจอนมุตัิจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได้ โดยต้องแจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุครัง้ตอ่ไป 

โครงสร้างการจัดการ  

หมายเหตุ : - นิยามของ “ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที่ กจ.17/2551 จะอยูใ่นเส้นกรอบหนา 
 - ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นการวา่จ้างบคุคลภายนอก (Outsource) โดยได้แตง่ตัง้ บริษัท แอค-พลสัคอนซลัแตนท์ จ ากดั  

ท าหน้าที่ดงักลา่ว 
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คณะกรรมการบริษัท (Board of Director) 
 รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2563 มีจ านวน 8 ทา่น ดงันี ้
 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหนง่ 

1. นายแพทย์เสถียร ภูป่ระเสริฐ ประธานกรรมการบริษัท 
2. นางสาวจิรยง อนมุานราชธน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
3. นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
4. พลต ารวจเอกศกัดา เตชะเกรียงไกร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
5. นายวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเสีย่ง / กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
6. นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเสีย่ง 
7. นางพจมาน วงศ์สวุรรณ กรรมการบริษัท 
8. นางสาวสริิรัตน์ อิทธิโรจนกลุ กรรมการบริษัท / เลขานกุารบริษัท 
หมายเหตุ : คณะกรรมการบริษัท ได้รับการแตง่ตัง้จากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2558 เม่ือวนัที่ 26 มีนาคม 2558  และจากที่ 
ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2558 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เม่ือวนัที่ 29 เมษายน 2558 ที่ผ่านมา 
 - นายวิรัช ชาญพานิชย์ ไม่ประสงค์จะกลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทอีกวาระและพ้นจากการเป็นกรรมการของบริษัท และไม่

แตง่ตัง้กรรมการใหมแ่ทนที่ โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 24 เมษายน 2561 เป็นต้นไป 

หลักสูตรที่กรรมการบริษัทฯเข้ารับการอบรมในปี 2563 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ชื่อหลักสตูรที่อบรมปี 2563 

1. คณุวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ กรรมการผู้จดัการ
และกรรมการ 

- อบรมหลกัสตูร การพฒันาการเมืองและการเลอืกตัง้ระดบัสงู 
(พตส. รุ่น11) 

- S01 : ชุดหลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ ( Corporate 
Sustainability Strategy) รุ่นท่ี 4 

- S03 : ชุดหลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ ( Corporate 
Sustainability Strategy) รุ่นท่ี 4 

2. คณุพจมาน วงศ์สวุรรณ รองกรรมการ
ผู้จดัการสายงาน
บญัชีและการเงิน 

- สมัมนา CCC Live Forum #1 ประจ าปี 2563 ในหวัข้อ “New Norm of 
Communication in Digital & Crisis Turbulence” 

- หลกัสตูร TLCA CFO Professional Development Program (TLCA 
CFO CPD) ครัง้ที่ 2/2020 ในหวัข้อ “Transfer pricing” 

- หลกัสตูร TLCA CFO CPD Capital structure and funding sirategy 
ครัง้ที่ 4/2020 

- หลกัสตูร นกับริหารการงบประมาณระดบัสงู นงส.7 ส านกังบประมาณ 
ส านดันายกรัฐมนตรี ปี 2563 

3. 
 
 
 
 

คณุสริิรัตน์ อิทธิโรจนกลุ 
 
 
 
 

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จดัการสายงาน

การตลาด 
 
 

- อบรมหลกัสตูรติวเข้มให้เต็ม100 
- อบรมหลกัสตูร "สร้างความพร้อม ท าความเข้าใจ: การประเมินความ
ยัง่ยืน ปี 2563" 

- อบรมหลกัสตูรเคลด็ (ไม)่ ลบั การท าธุรกิจในยคุ New Norma 
- สมัมนา CCC Live Forum #1 ประจ าปี 2563 ในหวัข้อ “New Norm of 
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ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ชื่อหลักสตูรที่อบรมปี 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Communication in Digital & Crisis Turbulence” 
- สมัมนา CCC Live Forum #2 / 2020  หวัข้อ “Building Sustainable 

Business in Post-COVID world” 
- อบรมหลกัสตูร ELP รุ่นท่ี 19/2020 
- หลกัสตูร “เศรษฐกิจหมนุเวียน” Series 1/3 : CE 101 
- หลกัสตูร P01: พืน้ฐานด้านความยัง่ยืนของธุรกิจ (หลกัสตูร S01-S05) 
- หลกัสตูร COSO ERM 2017 
- S01 : ชุดหลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ ( Corporate 

Sustainability Strategy) รุ่นท่ี 4 
- S02 : ชุดหลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ ( Corporate 

Sustainability Strategy) รุ่นท่ี 4 
- S03 : ชุดหลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ ( Corporate 

Sustainability Strategy) รุ่นท่ี 4 
- S04: การวิเคราะห์ความเสีย่งและประเด็นส าคญัด้านความยัง่ยืน รุ่นท่ี 2 
- S05: การประเมินผลและการจดัการข้อมลูด้านความยัง่ยืน รุ่นท่ี 2 
- สมัมนา “Enhancing Good Corporate Governance based on   

CGR Scorecard” 
4. คณุนรีรัตน์ อิทธิโรจนกลุ ผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จดัการสายงาน
สนบัสนนุองค์กร 

- อบรมหลกัสตูรเคลด็ (ไม)่ ลบั การท าธุรกิจในยคุ New Norma 
- สมัมนา CCC Live Forum #1 ประจ าปี 2563 ในหวัข้อ “New Norm of 

Communication in Digital & Crisis Turbulence” 
- สมัมนา CCC Live Forum #2 / 2020  หวัข้อ “Building Sustainable 

Business in Post-COVID world” 
- หลกัสตูร “เศรษฐกิจหมนุเวียน” Series 1/3 : CE 101 
- อบรมหวัข้อ SAP Business One Administration  
- อบรมหวัข้อ Crystal Report เบือ้งต้น 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ   

 กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท  คือ นายวสนัต์  อิทธิโรจนกุล  นางพจมาน วงศ์สวุรรณ  นางสาวสิริรัตน์     
อิทธิโรจนกลุ กรรมการสองในสามคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบริษัท 
 กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทย่อย คือ นายวสันต์ อิทธิโรจนกุล  ลงลายมือ ช่ือหรือ นางสาวสิริรัตน์         
อิทธิโรจนกลุ ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป รวมเป็นสองคน  
 โดยมีนางสาวสริิรัตน์ อิทธิโรจนกลุ เป็นเลขานกุารบริษัท  
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ช่ือ-นามสกลุ 

ปี 2562 ปี 2563 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา
คา่ตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเสีย่ง 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา
คา่ตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเสีย่ง 

1. นายเสถียร ภู่ประเสริฐ 5/5 - - - 6/6 - - - 

2. นางสาวจิรยง อนมุานราชธน 5/5 4/4 - 1/1 6/6 4/4 - 1/1 
3. นางเพ็ญนภา ธนสารศลิป์ 5/5 4/4 - - 5/6 4/4 - - 
4. พล.ต.อ.ศกัดา เตชะเกรียงไกร 5/5 4/4 - - 4/6 3/4 - - 
5. นายวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ 5/5 4/4 - 1/1 6/6 4/4 - 1/1 
6. นายคริสโตเฟอร์ โรเบร์ิต เทป 5/5 4/4 - 1/1 6/6 4/4 - 1/1 
7. นางพจมาน วงศ์สวุรรณ 5/5 4/4 - - 6/6 4/4 - - 
8. นางสาวสิริรัตน์ อิทธิโรจนกลุ 5/5 4/4 - - 6/6 4/4 - - 

ที่มา: ข้อมลูจากบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 
หมายเหตุ: นายวิรัช ชาญพานิชย์ ไม่ประสงค์จะกลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทอีกวาระและพ้นจากการเป็นกรรมการของบริษัท และไม่
แตง่ตัง้กรรมการใหมแ่ทนที่ โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 24 เมษายน 2561 เป็นต้นไป 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัย์สจุริต ตลอดจนปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติผู้ ถือหุ้น 

2. พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ ากัด        
พ.ศ.2535 และกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้องกบั
ต าแหนง่กรรมการ ในกรณีที่ต าแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากการออกตามวาระ 

3. พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัท พร้อมทัง้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และ    
ความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

4. พิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/หรือ 
ระเบียบที่เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบของบริษัทตอ่ไป 

5. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการซึง่มีอ านาจผกูพนับริษัทได้ 

6. แตง่ตัง้บคุคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บคุคล
ดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลีย่นแปลงหรือแก้ไขอ านาจนัน้ๆ ได้ 

7. พิจารณาอนมุตัิการท ารายการการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท เว้นแต่ในกรณีที่รายการดงักลา่วจะต้อง
ได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนมุตัิดงักลา่วให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือ ระเบียบ
ที่เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

8. พิจารณาอนมุตัิท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั เว้นแตใ่นกรณีที่รายการดงักลา่วจะต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ใน
การพิจารณาอนมุตัิดงักลา่วให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวข้องกบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
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9. พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีก าไรพอสมควรที่จะท าเช่นนัน้ และ
รายงานการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุผู้ ถือหุ้นคราวตอ่ไป 

10. ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจของบริษัท นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท พิจารณาทบทวนและอนมุตัิวิสยัทศัน์ 
ภารกิจ กลยุทธ์ธุรกิจ เป้าหมาย งบประมาณประจ าปี และก ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตาม
นโยบายที่ก าหนดไว้ อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลเพื่อเพิ่มมลูคา่ทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น และการเติบโต
อยา่งยัง่ยืน 

11. ประเมินผลการปฏิบตัิงานและก าหนดคา่ตอบแทน และการเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

12. รับผิดชอบตอ่ผลประกอบการและการปฏิบตัิหน้าที่ของฝ่ายบริหาร โดยมีความตัง้ใจและระมดัระวงั ในการปฏิบตัิงาน 

13. ติดตามก ากบัดแูลให้มีการน ากลยทุธ์ของบริษัทไปปฏิบตัิ โดยในการประชุมคณะกรรมการทกุไตรมาสคณะกรรมการได้
ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยก าหนดให้มีการรายงานผลก าด าเนินงานและผลประกอบการของบริษัท 
โดยเฉพาะในสว่นของเป้าหมายทางการเงินและแผนงานตา่งๆเพื่อให้เป็นไปตามกลยทุธ์ที่วางไว้ รวมทัง้ฝ่ายบริหารมีระบบ
การบริหารความเสีย่งอยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

14. ก ากบัดแูลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจน และวดัผลได้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก าหนดเป้าหมายใน
การปฏิบตัิงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้และความสมเหตสุมผล 

15. รับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมลูที่เป็นสาระส าคญั
ตอ่ผู้ลงทนุอยา่งถกูต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส 

16. ประเมินผลการปฏิบตัิงานและก าหนดคา่ตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงู 

17. ก ากบัดแูลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเสีย่งอยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

18. พิจารณาตดัสนิในเร่ืองที่มีสาระส าคญั เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทนุขนาดใหญ่ อ านาจการบริหารการได้มา
หรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ และรายการอื่นใดที่กฎหมายก าหนด 

19. ก าหนดอ านาจและระดบัการอนมุตัิในการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆ ที่เก่ียวข้องกบังานของบริษัทให้คณะหรือ
บคุคลตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องโดยจดัท าเป็นคู่มืออ านาจด าเนินการ และให้มีการ
ทบทวนอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

20. จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ รวมทัง้ดแูลจดัให้มีกระบวนการในการประเมิน
ความเหมาะสมของการควบคมุภายใน 

21. ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อผู้ ถือหุ้นในการ
พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ 

22. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจดัท ารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคูก่บัรายงานของผู้สอบบญัชีไว้
ในรายงานประจ าปี และครอบคลมุในเร่ืองส าคญั ตามนโยบายข้อพึงปฏิบตัิที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

23. ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ให้เป็นไปตามกฎบตัรที่ก าหนดไว้ 

24. คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบตัิงานด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยรวม 

 ทัง้นี ้ก าหนดให้กรรมการซึง่มีหรืออาจมีความขดัแย้งในสว่นได้เสยี หรือความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท ไม่มี
 สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้  
 นอกจากนัน้ ในกรณีต่อไปนี ้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ และที่ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนน
 เสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 

(ข) การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหาชนอื่นมาเป็นของบริษัท 
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(ค) การท า แก้ไข หรือยกเลกิสญัญาเก่ียวกบัการให้เชา่กิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญั การมอบหมายให้บคุคล
อื่นใดเข้าจดัการธุรกิจของบริษัท หรือการควบรวมกิจการกบับคุคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อการแบง่ผลก าไรขาดทนุกนั 

(ง) การแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสอืบริคณห์สนธิ หรือข้อบงัคบัของบริษัท 

(จ) การเพิ่มหรือลดทนุจดทะเบียนของบริษัท 

(ฉ) การเลกิบริษัท  
(ช) การออกหุ้นกู้ของบริษัท 

(ซ) การควบรวมกิจการบริษัทกบับริษัทอื่น 
(ณ) การอื่นใดที่ได้ก าหนดไว้ภายใต้บทบญัญัติแห่งกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์ และ/หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์     

แหง่ประเทศไทย ให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสยีงดงักลา่วข้างต้น อาทิ รายการได้มาหรือ
จ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ รายการท่ีเก่ียวโยงกัน เป็นต้น 
 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

มีวาระการด ารงต าแหนง่ตามข้อบงัคบัของบริษัท กลา่วคือ ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออก
จากต าแหนง่จ านวนหนึง่ในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้
ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึง่ในสาม (1/3) กรรมการซึง่พ้นจากต าแหนง่ อาจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามารับต าแหนง่อีกได้ 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ นัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือ
มอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือ
บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) 

คณะผู้บริหาร (Management Team) 

 รายช่ือผู้บริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจ านวน 8 ทา่น ดงันี ้
ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ กรรมการผู้จดัการ 
2. นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป รองกรรมการผู้จดัการ 
3. นางนชุรัตน์  อิทธิโรจนกลุ รองกรรมการผู้จดัการสายงานโลจิสติกส์ 
4. นางพจมาน  วงศ์สวุรรณ รองกรรมการผู้จดัการสายงานบญัชีและการเงิน 
5. นางสาวสริิรัตน์ อิทธิโรจนกลุ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายงานการตลาด 
6. นางสาวนรีรัตน์ อิทธิโรจนกลุ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายงานสนบัสนนุองค์กร 
7. นายปภสัร์ อิทธิโรจนกลุ ผู้จดัการสายงานการผลติ 

8. นางปาหนนั พงษ์พานิช สมห์ุบญัชีและการเงิน 
หมายเหตุ : รายละเอียดผู้บริหารปรากฏตามเอกสารแนบ  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 
1. ควบคมุด าเนินกิจการ วางแผนกลยทุธ์ในการด าเนินงาน และบริหารงานประจ าวนัของบริษัท 
2. ตดัสนิในเร่ืองที่ส าคญัของบริษัท ก าหนดภารกิจ วตัถปุระสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการควบคมุการ

บริหารงานในสายงานตา่งๆ 
3. เป็นผู้มีอ านาจในการบงัคบับญัชา ติดตอ่ สัง่การ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสญัญา เอกสารค าสัง่ หนงัสือแจ้ง

ใดๆ ตามที่ก าหนดไว้ในคูม่ืออ านาจด าเนินการ 
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4. มีอ านาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย บุคคลที่เห็นตามสมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และผลตอบแทน     
ที่เหมาะสมและให้มีอ านาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสม ของพนกังานระดบัต่างๆ ตามที่ก าหนดไว้ในคู่มือ
อ านาจด าเนินการ 

5. มีอ านาจในการก าหนดเง่ือนไขทางการค้า เพื่อประโยชน์ของบริษัท 
6. พิจารณาการลงทนุในธุรกิจใหม ่หรือการเลกิธุรกิจ เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ กรรมการบริษัท 
7. อนมุตัิและแตง่ตัง้ที่ปรึกษาด้านตา่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินงาน 
8. ด าเนินการใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ กรรมการบริษัท 

 ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการดงักลา่วข้างต้นนัน้ กรรมการผู้จดัการจะต้อง
ปฏิบตัิตามข้อก าหนดและระเบียบวาระต่างๆ ที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท และจะไม่รวมถึงอ านาจ และ/หรือ การมอบ
อ านาจช่วงในการอนุมตัิรายการใดที่ตน หรือผู้ รับมอบอ านาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้ ในประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแย้งกับบริษัท ซึ่งการอนมุตัิรายการในลกัษณะ
ดงักลา่วจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมตัิรายการดงักล่าว
ตามที่ข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด 
 

เลขานุการบริษัท 
เลขานกุารบริษัท ต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต ตามพระราชบญัญัติ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ.2551 โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2558 (หลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัที่ 
29 เมษายน 2558 มีมติแต่งตัง้ให้นางสาวสิริรัตน์  อิทธิโรจนกุล เป็นเลขานุการบริษัท ซึ่งได้รับก าหนดบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบส าหรับเลขานกุารบริษัทไว้โดยเฉพาะดงันี ้

1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 
(ค) หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยี ที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร 
3. จดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่นได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน   

7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีบริษัทได้รับรายงานนัน้ และบริษัทต้องจดัให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร หรือหลกัฐานที่เก่ียวข้องกบั
การแสดงข้อมลู และดแูลให้มีการเก็บรักษาให้ถกูต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี 
นบัแตว่นัท่ีมีการจดัท าเอกสารหรือข้อมลูดงักลา่ว  

4. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
5. เลขานุการบริษัทต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติผู้ ถือหุ้นโดย 
5.1 การตดัสนิใจต้องกระท าบนพืน้ฐานข้อมลูที่เช่ือโดยสจุริตวา่เพียงพอ 
5.2 การตดัสนิใจได้กระท าไปโดยตนไมม่ีสว่นได้เสยี ไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อมในเร่ืองที่ตดัสนิใจนัน้ 
5.3 กระท าการโดยสจุริตเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นส าคญั 
5.4 กระท าการท่ีมีจดุมุง่หมายโดยชอบและเหมาะสม และไมก่ระท าการอนัเป็นการขดัหรือแย้งกบัประโยชน์ของบริษัทอยา่งมี

นยัส าคญั 
5.5 ไมห่าประโยชน์จากการใช้ข้อมลูของบริษัทท่ีลว่งรู้มา เว้นแตเ่ป็นข้อมลูที่เปิดเผยตอ่สาธารณชนแล้ว หรือใช้ทรัพย์สินหรือ

โอกาสทางธุรกิจของบริษัทในลกัษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์หรือหลกัปฏิบตัิทัว่ไปตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาด
ทนุประกาศก าหนด 
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5.6 ไมเ่ข้าท าข้อตกลงหรือสญัญาใด ๆ ซึง่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) กบับริษัท หรือ
พนกังาน หรือลกูค้าของบริษัท ทัง้ยงัเป็นการขดัตอ่การปฏิบตัิตอ่งานในหน้าที่ของตน 
ทัง้นี ้ในกรณีที่เลขานกุารบริษัทพ้นจากต าแหน่งไม่อาจปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้เลขานกุารบริษัท  

คนใหมภ่ายใน 90 วนั นบัแตว่นัท่ีเลขานกุารบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหนง่  หรือไมอ่าจปฏิบตัิหน้าที่ได้ 
 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ก. คา่ตอบแทนกรรมการบริษัท 
ข. ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 เมื่อวนัท่ี 23 เมษายน 2563 มีมติอนมุตัิก าหนดคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัท 

ในรูปของเบีย้ประชมุตอ่ครัง้ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
      หน่วย : บาท 

ต าแหน่ง 
ค่าเบีย้ประชุมต่อครัง้ 

ปี 2562 
ค่าเบีย้ประชุมต่อครัง้ 

ปี 2563 

ประธานกรรมการบริษัท 15,000 15,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,000 12,000 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 12,000 12,000 

ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 12,000 12,000 

กรรมการบริษัท 10,000 10,000 

กรรมการตรวจสอบ 10,000 10,000 

กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 10,000 10,000 

คา่ตอบแทนและสทิธิประโยชน์อืน่นอกเหนือจากคา่เบีย้ประชมุ ไมม่ี ไมม่ี 

หมายเหตุ : กรรมการที่มีส่วนในการบริหารจัดการการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะไม่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนกรรมการ โดยค่าตอบแทน
ดังกล่าวมีผลบังคับใช้ตั ้งแต่ปี 2558 เป็นต้นไป ซึ่ งวงเงินค่าตอบแทนดังกล่าวเท่ากับวงเงินค่าตอบแทนของปี 2562 ที่ ผ่านมา
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 ทัง้นี ้ที่ประชุมได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในวงเงินรวมไม่เกิน 2,000,000 บาท ต่อปี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทแต่ละท่าน ในรูปของเบีย้ประชุม           
มีรายละเอียด ดงันี ้

          หน่วย : บาท 

รายช่ือกรรมการ 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
เบีย้ประชุม
ในฐาน
กรรมการ
บริษัท 

เบีย้ประชุม
ในฐานะ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

เบีย้ประชุม
ในฐานะ
กรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

เบีย้ประชุม
ในฐานะ
กรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 

รวม 

เบีย้
ประชุมใน
ฐานะ

กรรมการ
บริษัท 

เบีย้ประชุม
ในฐานะ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

เบีย้ประชุม
ในฐานะ
กรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

เบีย้ประชุม
ในฐานะ
กรรมการ 
บริหาร

ความเส่ียง 

รวม 

เบีย้
ประชุมใน
ฐานะ

กรรมการ
บริษัท 

เบีย้ประชุม
ในฐานะ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

เบีย้ประชุม
ในฐานะ
กรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

เบีย้ประชุม
ในฐานะ
กรรมการ 
บริหาร

ความเส่ียง 

รวม 

1. นายเสถียร ภู่ประเสริฐ 90,000 - - - 90,000 75,000 - - - 75,000 90,000 - - - 90,000 

2. นางสาวจิรยง อนมุานราชธน 62,000 48,000 - - 110,000 52,000 48,000 - 12,000 112,000 64,000 48,000 - 12,000 124,000 

3. นางเพ็ญนภา ธนสารศลิป์ 50,000 40,000 - - 90,000 50,000 40,000 - - 90,000 50,000 40,000 - - 90,000 

4. พล.ต.อ.ศกัดา เตชะเกรียงไกร 50,000 40,000 - - 90,000 50,000 40,000 - - 90,000 40,000 30,000 - - 70,000 

5. นายวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ - - - - - - - - - - - - - - - 

6. นายคริสโตเฟอร์ โรเบร์ิต เทป - - - - - - - - - - - - - - - 

7. นางนชุรัตน์ อิทธิโรจนกลุ - - - - - - - - - - - - - - - 

8. นางพจมาน อิทธิโรจนกลุ - - - - - - - - - - - - - - - 

9. นางสาวสิริรัตน์ อิทธิโรจนกลุ - - - - - - - - - - - - - - - 

10. นางสาวนรีรัตน์ อิทธิโรจนกลุ - - - - - - - - - - - - - - - 

11. นายปภสัร์ อิทธิโรจนกลุ - - - - - - - - - - - - - - - 

รวม 252,000 128,000 - - 380,000 227,000 128,000 - 12,000 367,000 244,000 118,000 - 12,000 374,000 

ที่มา : ข้อมลูจากบริษัทฯ ณ วนัที่ 31ธันวาคม 2563 

หมายเหตุ : นายวิรัช ชาญพานิชย์ ไมป่ระสงค์จะกลบัเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทอีกวาระและพ้นจากการเป็นกรรมการของบริษัท และไมแ่ตง่ตัง้กรรมการใหมแ่ทนที่ โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 24 เมษายน 2561 เป็นต้นไป 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

เงินเดือนและโบนสั 8 21,200,220 8 23,107,980 8 23,806,927 
เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 7      313,795 7 329,066 7 339,265 
อื่นๆ 4 372,000 4 367,000 4 375,000 

รวม  21,886,015  23,804,046  24,521,192 
ที่มา: ข้อมลูจากบริษัทฯ ณ  31ธันวาคม 2563 

หมายเหตุ: บริษัทฯ ได้ด าเนินการจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เม่ือวนัที่ 31 กรกฎาคม 2557 ซึง่บริหารโดย บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ กสิกรไทย จ ากดั  
/1  คา่ตอบแทนผู้บริหารอ่ืนๆ ได้แก่ คา่เบีย้ประชมุ 

ค่าตอบแทนอื่น  

- ไมม่ี - 

บุคลากร 
 จ านวนบุคลากร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทฯ มีจ านวนพนกังาน ทัง้หมด 496 คน โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

จ านวน (คน) ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

1. สายงานการตลาด    
แผนกขนสง่สนิค้า (ขาย-สต๊อก-จดัสง่) 27 29 23 

2. สายงานสนบัสนนุองค์กร    
แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 1 2 
แผนกวิศวกรรม 19 19 20 
แผนกวิจยัพฒันาและวิศวกรรมการผลติ 6 6 8 
แผนกจดัซือ้ และโลจิสติกส์ 3 4 4 
แผนกทรัพยากรมนษุย์ (Hr-Operator, Maid) 8 8 9 
แผนกซอ่มบ ารุง – Tool Room 9 9 11 

3. สายงานสนบัสนนุองค์กร    
บริหาร 8 8 7 
แผนกบญัชี และการเงิน 10 9 9 

4. สายงานการผลติ    
แผนกผลติ (PD-PL-ST) 307 335 379 
แผนกตรวจสอบคณุภาพ 21 23 24 

รวม 420 451 496 
ที่มา : ข้อมูลจากบริษัท ณ วันที่ 31ธันวาคม 2563 
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ค่าตอบแทนบุคลากรและผู้บริหาร 

 ผลตอบแทนรวมของพนกังาน ลกูจ้างบริษัท และลกัษณะผลตอบแทน 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

คา่ตอบแทนของพนกังานประจ าในรูปเงินเดือน และคา่จ้าง 89.22 94.58 99.22 
โบนสั เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ และสวสัดกิารอื่นๆ/1 26.70 40.29 47.75 
รวม 115.92 134.87 146.97 
หมายเหตุ : /1 สวสัดิการอ่ืนๆ ได้แก่ ค่าล่วงเวลา (OT) ค่ากะ ค่าร้อน ค่าพิเศษงานป๊ัม ค่าต าแหน่ง ค่าเบีย้เลีย้งแผนกจัดส่ง ค่าประกันสังคม เงินกองทุน
ทดแทน เงินผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน 
 

ข้อพิพาทด้านแรงงาน 
 -  ไมม่ี  - 

นโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัท 

 ทางบริษัทฯมีการก าหนดนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนพนกังานโดยจะประเมินผลจากผลการท างานของบริษัทเป็นประจ า
ทกุปี โดยนโยบายนีจ้ะใช้กบัพนกังานทกุคน และเป็นนโยบายที่สอดคล้องกบัทิศทางกลยทุธ์ขององค์กรจึงท าให้มัน่ใจได้วา่บริษัทฯจะ
สามารถพฒันาศกัยภาพและรักษาพนกังานผู้มีผลการปฏิบตัิงานดี เพื่อสามารถสร้างผลลทัธ์ที่ยัง่ยืนและท าให้บริษัทฯเจริญเติบโต
อยา่งตอ่เนื่อง  
 นอกจากการจ่ายผลตอบแทนแล้วบริษัทฯได้มกีารดแูลเร่ืองสวสัดกิารตา่งๆให้แก่พนกังานอยา่งเหมาะสมโดยจดัให้มีการ
ทบทวนสวสัดิการตา่งๆอยา่งสม า่เสมอเพื่อให้สอดคล้องกบัสภาวะทางเศรษฐกิจและสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงไป เช่น การตรวจสขุภาพ
ประจ าปี คา่ใช้จ่ายในการเดินทางเพื่อตดิตอ่ทางธุรกิจ คา่อปุกรณ์การเรียนบตุรของพนกังานประจ า กองทนุส ารองเลีย้งชีพเพื่อสร้าง
ความมัน่คงและเป็นหลกัประกนัทางการเงินให้แก่พนกังานภายหลงัสิน้สดุการเป็นพนกังานหรือเกษียณอาย ุเป็นต้น 
องค์ประกอบของคา่ตอบแทน ระหวา่งการประเมินผลการปฏิบตังิานพนกังานแตล่ะทา่น ผู้บงัคบับญัชาจะประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของพนกังานในปีที่ผา่นมาและก าหนดเป้าหมายใหมก่ารตดัสนิใจในการปรับเปลีย่นเงินเดือนของพนกังานจะอิงตามผลการประเมินนี ้
 องค์ประกอบของคา่ตอบแทนได้แก่ 
  1.  เงินเดือน 
  2.  โบนสัประจ าปี (อิงตามการประเมินผลการด าเนินงานของบริษัท) 
  3.  สวสัดิการตา่งๆ (อิงตามสญัญาการจ้างงานของพนกังานแตล่ะราย)  
  4.  เงินชดเชยในกรณีเลกิจ้าง (จะจ่ายตามพระราชบญัญตัิคุ้มครองแรงงาน) 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการเสริมสร้างความรู้ และพฒันาศกัยภาพในการท างานของพนกังาน โดยการจดัอบรมภายในบริษัทฯ 
รวมถึงการจดัสง่เข้าอบรมภายนอกบริษัทฯ กบัหน่วยงานต่างๆ เพื่อประโยชน์ต่อการท างานของพนกังานในอนาคต นอกจากนี ้เพื่อ
เป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างาน บริษัทฯ ได้มีนโยบายการให้สวสัดิการกบัพนกังาน และมีการปรับปรุงสวสัดิการให้ตาม
ความเหมาะสมตอ่ไป  
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ข้อมลูการจดัอบรมทัง้ภายในและภายนอกบริษัทประจ าปี 2563 

ล าดับ วันที่จัดอบรม สถานที่ ช่ือหลักสูตร 
ระดับผู้เข้าอบรม - จ านวนผู้เข้าอบรม (คน) รวมผู้เข้าร่วม

อบรม
ทัง้หมด (คน) 

ระดับพนักงาน ระดับหวัหน้างาน เทยีบเท่าขึน้ไป 
ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

1. 14/2/2563 โรงแรมเวล นครปฐม โครงการเสริมสร้างความรับผิดชอบทางสงัคมด้านแรงงานด้วยมาตรฐานแรงงานไทย - 2 - - - - 2 

2. 14-15/2/2563 สถาบนัพฒันาความเป็นเลิศทางทรัพยากรมนษุย์ ดีอีที สาขาการเชื่อมแม็กเหล็กกล้าแผ่นบาง 4 - - - - - 4 

3. 21-22/2/2563 สถาบนัพฒันาความเป็นเลิศทางทรัพยากรมนษุย์ ดีอีที สาขาการเชื่อมแม็กเหล็กกล้าแผ่นบาง 4 - - - - - 4 

4. 26/2/2563 มหาวิทยาลยัมหิดล ระบบมาตรฐานการจดัการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 - - - - 2 - 2 

5. 29/2/2563 สถาบนัพฒันาความเป็นเลิศทางทรัพยากรมนษุย์ ดีอีที สาขาการเชื่อมแม็กเหล็กกล้าแผ่นบาง 4 - - - - - 4 

6. 1-2/6/2563 กรมพฒันาฝีมือแรงงาน ผู้ควบคมุรถยกสินค้าขนาดไมเ่กิน 10 ตนั ระดบั 1  2 - 2 - 1 - 5 

7. 8-9/8/2563 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ณ 
อาคาร 63 วิทยาลยัเทคโนโลยีอตุสาหกรรม 

การจดัการอตุสาหกรรม เทคโนโลยีหุน่ยนต์ และระบบอตัโนมตัิ ระดบัพืน้ฐาน 
- - - - 1 - 1 

8. 15-16/8/2563 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ณ 
อาคาร 63 วิทยาลยัเทคโนโลยีอตุสาหกรรม 

การจดัการอตุสาหกรรม เทคโนโลยีหุน่ยนต์ และระบบอตัโนมตัิ ระดบัพืน้ฐาน 
- - - - 1 - 1 

9. 19/8/2563 โรงแรมไมด้าแกรนด์ นครปฐม เพ่ิมขีดความสามารถการรับรองถ่ินก าเนิดสินค้าด้วยตนเอง - 2 - - - - 2 

10. 19/8/2563 โรงแรมริเวอร์ นครปฐม เจาะปัญหา Case Study ด้านการบนัทกึบญัชีให้ถกูต้องตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน 

- 1 - 1 - - 2 

11. 22/8/2563 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ณ 
อาคาร 63 วิทยาลยัเทคโนโลยีอตุสาหกรรม 

การจดัการอตุสาหกรรม เทคโนโลยีหุน่ยนต์ และระบบอตัโนมตัิ ระดบัพืน้ฐาน 
- - - - 1 - 1 

12. 16/9/2563 โรงแรมริเวอร์ นครปฐม โครงการประชมุให้ความรู้งานประกนัสงัคม - 1 - - - - 1 

13. 21/11/2563 ห้องอบรมบริษัท เทคนิคการควบคมุคณุภาพระหวา่งกระบวนการผลิต 20 28 3 - - - 51 
รวม 34 34 5 1 6 0 80 

หมายเหตุ  ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ในปี2563 คณะกรรมการการส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงานได้ออกหนังสือเก่ียวกับการจัดให้มีการฝึกอบรมฝีมือแรงงานให้แก่ลูกจ้างและผ่านการ
ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานหรือผ่านการรับรองความรู้ความสามารถอย่างใดอย่างหนึง่หรือรวมกนัในสดัส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ10 ของจ านวนลกูจ้างทัง้หมด ประกาศ ณ วนัท่ี 25 เมษายน 2563 
สรุปผลการด าเนินงานการฝึกอบรมปี2563 จ านวนพนกังานทัง้หมด   496 คน 
     รวมจ านวนผู้ เข้าร่วมอบรม  80  คน 
     จ านวนชัว่โมงเข้ารับการฝึกอบรม 480  ชัว่โมง 
     คา่เฉล่ียการฝึกอบรม  6  ชัว่โมง/คน
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท   

ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท

(%) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

1. นายแพทย์เสถียร ภูป่ระเสริฐ 
- ประธานกรรมการบริษัท 
(แตง่ตัง้เม่ือวนัที่ 29 เมษายน 
2558) 

 
 
(ชื่อ-สกลุเดิม) 
- ไมมี่ - 

69 - ป ริญญาต รี   แ พทยศา สต ร์ บัณ ฑิ ต 
โรงพยาบาลรามาธิบดี 

- วฒิุบตัร   American Board of Internal 
Medicine 

- ปริญญาบัตร   (ผู้ เชี่ยวชาญสาขาอายุร 
กรรม) Resident in Internal Medicine ณ 
Christ’s Hospital, Oaklawn, Illinois, 
U.S.Aกรกฎาคม 2522 - มิถนุายน 2525 

- ปริญญาบตัร  American Board 
Rheumatology (ผู้ เช่ียวชาญสาขาโรครูมา
ติสซัม่) ณ Fellow in Rheumatology at 
Lome University, California, U.S.A. 

 
ประวตัิการอบรม 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูรDirectors 

Certification Program (DCP) รุ่นที่ 
82/2006 

ไมมี่ ไมมี่ บริษัทจดทะเบียน 
จ านวน 3 บริษัท 
 
บริษัททัว่ไป 
จ านวน 1 บริษัท 

2561 - ปัจจบุนั 
 

2558- ปัจจบุนั 
 
2555-ปัจจบุนั 
 
2553 -  2557 
 
2548 - 2549 
 
2547 – 2549 
 
2546-  ปัจจบุนั 
 
2545 - 2549 
 
 

2545 - 2549 
 
 

2538 - ปัจจบุนั 
 
2535 - ปัจจบุนั 
 

รองประธานบริษัท  บมจ.โรงพยาบาลพระรามเก้า  
 

ประธานกรรมการบริษัท บมจ.ไพโอเนียร์ มอเตอร์ 
 
กรรมการ  บมจ.เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป 
 
กรรมการ  มลูนิธิ The Foundation of 
International Education (FTE). 
กรรมการ   ศนูย์ความเป็นเลิศด้านชวีวทิยาศาสตร์
ของประเทศไทย 
กรรมการคณะกรรมการ    การไฟฟ้านครหลวง 
 
กรรมการผู้ อ านวยการ / กรรมการบริหาร บมจ.
โรงพยาบาลพระรามเก้า 
กรรมการคณะกรรมการ - องค์การเภสชักรรม 
 
 

กรรมการคณะกรรมการ  การกีฬาแห่งประเทศ
ไทย 
 

กรรมการบริหาร บจก. รีไล (ประเทศไทย) 
 
กรรมการบริหาร / กรรมการบริษัท - บมจ.โรงพยา 
บาลพระรามเก้า 

- สถานพยาบาล 
 

- ผลิต จ าหนา่ย และสง่ออก 
มอเตอร์ 

- บริการเก่ียวกบัความ
บนัเทิง 

- สถาบนัการศกึษา 
 
- ธุรกิจและอตุสาหกรรมด้าน
ชีววิทยาศาสตร์ 

- รัฐวิสาหกิจจ าหน่าย
พลงังานไฟฟ้า 

- สถานพยาบาล 
 
- รัฐวิสาหกิจสงักดักระทรวง
สาธารณสขุ 
 

- รัฐวิสาหกิจสงักดักระทรวง
การทอ่งเที่ยวและกีฬา 
 

- ด าเนินธุรกิจผลติและ
จ าหน่ายก๊อกน า้ 

- สถานพยาบาล 
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ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท

(%) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2. นางสาวจิรยง อนมุานราชธน 
- กรรมการ 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

- กรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

 
(แตง่ตัง้เม่ือวนัที่ 29 เมษายน 

2558) 
 
(ชื่อ-สกลุเดิม) 
- ไมมี่ - 

52 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต (การเงิน) 
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชมหา
วิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

- ปริญญาโท มหาบณัฑิต (การเงิน) คณะ
พาณิชยศาสตร์และการบญัช ีมหาวิทยา 
ลยัธรรมศาสตร์ 

- Postgraduate Diploma Business 
Administration (Fashion) London 
College of Fashion, University of the 
Arts London. 
ประวตัิการอบรม 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร
DirectorsCertification Program (DCP)  
รุ่นที่ 160/2012 

-  หลกัสตูรวิทยาการประกนัภยัระดบัสงู รุ่นที่ 
9 ส านกังานคณะกรรมการก ากบัและสง่ 
เสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั (คปภ.) 

ไมมี่ ไมมี่ บริษัทจดทะเบียน 
จ านวน 1 บริษัท 
 
บริษัททัว่ไป 
จ านวน 4 บริษัท 

2562 - ปัจจบุนั 
 

2562 - ปัจจบุนั 
 
 

2559 - ปัจจบุนั 
 
 

2558 – ปัจจบุนั 
 
 
 

2558 – ปัจจบุนั 
 
 
 

2549 – ปัจจบุนั 

กรรมการ - สถานสอนภาษาเอยเูอ 
 

กรรมการ - บริษัท ซี แพนเนล จ ากดั 
 
 

กรรมการและกรรมการผู้จดัการ   บริษัท แบรนด์ 
แอนด์ บิซิเนส เวนเจอร์ จ ากดั   
 

กรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน - บมจ.ไพโอเนียร์ มอเตอร์ 
 

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท พรีโม พร็อพเพอร์ตี ้โซลชูัน่ จ ากัด 
 
 

กรรมการและกรรมการผู้จดัการ 
บริษัท เจย์ แคปปิตอล แอดไวเซอรี จ ากดั 
(เดิมชื่อ บริษัท เจดี พาร์ทเนอร์ จ ากดั) 

- การศกึษา 
 

- ผลิตและจ าหน่ายผนงั
คอนกรีตส าเร็จรูป 
 

- ผลิตและจดัจ าหน่าย
กระเป๋าแบรด์นแนม 

 

- ผลิต จ าหนา่ย และสง่ออก
มอเตอร์ 

 
 

- ให้บริการเก่ียวกบัธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์ ได้แก่
บริการจดัหาผู้ เชา่ห้องชดุ 

 

- ด าเนินธุรกิจที่ปรึกษา
ทางการเงิน 

3. 
 

นางเพ็ญนภา ธนสารศลิป์ 
- กรรมการ 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

 

66 - ปริญญาตรี  คณะเศรษฐศาสตร์จุฬาลง 
กรณ์มหาวิทยาลยั 

- ปริญญาโท  คณะบริหารธุรกิจมหา 
วิทยาลยั ธรรมศาสตร์ 

- ปริญญาเอก  คณะบริหารธุรกิจมหา 
วิทยาลยัโนวา สหรัฐอเมริกา 

ไมมี่ ไมมี่ บริษัทจดทะเบียน 
จ านวน 5 บริษัท 
 
บริษัททัว่ไป 
จ านวน 3 บริษัท 

2563 - ปัจจบุนั 
 
2562 - ปัจจบุนั 
 
2561 - ปัจจบุนั 
 

กรรมการบริษัท  บริษัท อเมริกนัฟู้ ดส์ จ ากดั 
 
กรรมการบริษัท  บริษัท การ์ดีเนีย เบเกอร่ี เทรดดิง้ 
จ ากดั 
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ  
บริษัทอินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอล จ ากดั (มหาชน) 
 

- การผลิตไอศกรีมและ
ไอศกรีมหวานเย็น 

- การขายสง่สินค้าทัว่ไป 
 

- ตวัแทนจ าหน่ายสินค้า
เฟอร์นิเจอร์ ของแตง่บ้าน
และของใช้ภายในบ้าน 
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ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท

(%) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 
 
 

นางเพ็ญนภา ธนสารศลิป์ 
(ตอ่) 
 
(แตง่ตัง้เม่ือวนัที่ 29 เมษายน 
2558) 
  
(ชื่อ-สกลุเดิม) 
นางสาวเพ็ญนภา เลศิประดษิฐ์ 

 ประวตัิการอบรม 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director 

Accreditation Program(DAP) รุ่นที่ 
3/2003 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร 
DirectorsCertification Program (DCP)  
รุ่นที่ 68/2005 

   2558– ปัจจบุนั 
 
 
 

2557 – ปัจจบุนั 
 
 
2556 – ปัจจบุนั 
 
 
 

2554 – ปัจจบุนั 
 
 
2546– ปัจจบุนั 
 
2539– 2555 
 
 
2533– 2554 
 
2533– 2553 

กรรมการ / กรรมการอิสระ  / กรรมการตรวจสอบ 
/ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบ 
แทน  บมจ.ไพโอเนียร์ มอเตอร์ 
 

กรรมการ - บริษัทหลกัทรัพย์ ไอ วี โกลบอล จ ากดั 
(มหาชน) 
 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบ 
แทน / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ - 
บมจ.แพลน บี มีเดีย 
 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
บจก.เพนส์มาร์เก็ตติง้แอนด์ดิสทริบิวชัน่ 
 
กรรมการบริหารและผู้อ านวยการฝ่าย 
บมจ.ไอซีซี อินเตอร์เนชัน่ 
กรรมการ - บมจ. เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดกัซ์  
 
 
กรรมการ - บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟดูส์ 
 
กรรมการ - บมจ. สหพฒัพิบลู 

- ผลิต จ าหนา่ย และสง่ออก 
มอเตอร์ 

 
 

- ที่ปรึกษาด้านการลงทนุแก่
บคุคลและสถาบนัทัง้ใน
ประเทศและตา่ง ประเทศ 

- รับจ้างท าสื่อโฆษณา ให้
เชา่พืน้ที่โฆษณาและเวลา
ในการ 
 

- ผลิตปลากระป๋อง ตรา
ซเูปอร์ซีเซฟ และบะหมี่กึ่ง
ส าเร็จรูปตรานิสชิน 

- ตวัแทนจ าหน่ายสินค้า
อปุโภคบริโภค 

- ผลิตและจ าหน่ายอาหารกึ่ง
ส าเร็จรูปทัง้ในและ
ตา่งประเทศ 

- ผลิตและจ าหน่ายบะหมี่
กึ่งส าเร็จรูป 

- ประกอบธุรกิจจ าหน่าย
สินค้าอปุโภคและบริโภค 
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ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท

(%) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

4. พล.ต.อ.ศกัดา เตชะเกรียงไกร 
- กรรมการ 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
(แตง่ตัง้เม่ือวนัที่ 29 เมษายน 
2558) 
 
 (ชื่อ-สกลุเดิม) 
- ไมมี่ - 

63 - ปริญญาตรี  รัฐประศาสนศาตรบัณฑิต 
(ต ารวจ) โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

- ปริญญาโท  ศึกษาศาสตร์บณัฑิต (บริหาร
การศกึษา) มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
 
ประวตัิการอบรม 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูรDirector 
Accreditation Program(DAP) รุ่นที่ 
116/2015 

ไมมี่ ไมมี่ บริษัทจดทะเบียน 
จ านวน 1 บริษัท 
 
บริษัททัว่ไป 
จ านวน 0 บริษัท 

ปัจจบุนั 
 

2560 - 2561 
 

2559 – 2560 
 

2558 – ปัจจบุนั 
 
 

2556– 2559 
 

2553 – 2556 
 

2551 – 2553 

เกษียณราชการ รักษาการบ านาญ 
 

ที่ปรึกษาพิเศษ ส านกังานต ารวจแหง่ชาติ 
 

รองจเรต ารวจแหง่ชาติส านกังานต ารวจแหง่ชาติ 
 

กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
บมจ.ไพโอเนียร์ มอเตอร์ 
 

ผู้บญัชาการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 
 

รองผู้บญัชาการต ารวจภธูร ภาค 4 
 

ผู้บงัคบัการต ารวจภธูร จงัหวดัอบุลราชธานี 

- หน่วยงานราชการ 
 

- หน่วยงานราชการ 
 

- หน่วยงานราชการ 
 

- ผลิต จ าหนา่ย และสง่ออก 
มอเตอร์ 

 

- หน่วยงานราชการ 
 

- หน่วยงานราชการ 
 

- หน่วยงานราชการ 
 

5. นายวสนัต์  อิทธิโรจนกลุ 
- กรรมการ 
- ประธานกรรมการบริหาร 
- กรรมการผู้จดัการ 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
- กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 
(แต่งตัง้เม่ือวันที่ 29 เมษายน 
2558) 
 
(ชื่อ-สกลุเดิม) 
- ไมมี่ - 

61 - ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจบณัฑิต 
(การตลาด) สถาบนัรัชต์ภาคย์ 

ประวตัิการอบรม 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร  Director  

Accreditation Program(DAP) รุ่นที่ 
116/2015 

- หลกัสตูรวิทยาการส าหรับผู้บริหารระดบัสงู  
รุ่นที่ 3 สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

- หลกัสตูรการป้องกันราชอาณาจกัรภาครัฐ
ร่วมเอกชน ประจ าปีการศึกษา 2554-
2555 

น้องชายของ 
นางพจมาน 
วงศ์สวุรรณ 

(บคุคลล าดบั 8) 

0.46 บริษัทจดทะเบียน 
จ านวน 1 บริษัท 
 
บริษัททัว่ไป 
จ านวน 2 บริษัท 

2558 – ปัจจบุนั 
 
 
 
2552 – ปัจจบุนั 
 
2539 – ปัจจบุนั 

กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ
ผู้จดัการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการ
สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  บมจ.ไพโอเนียร์ 
มอเตอร์  
ประธานกรรมการบริหาร  บจก.ที.ซี.เทรดดิง้เฮ้าส์ 
 
ประธานกรรมการบริหาร  บจก.รีไล (ประเทศไทย) 

- ผลิต จ าหนา่ย และสง่ออก 
มอเตอร์ 

 
 
- ประกอบกิจการจ าหน่าย
ป๊ัมเคมี 

- ด าเนินธุรกิจผลติและ
จ าหน่ายก๊อกน า้ 
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ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท

(%) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 (ตอ่) 
นายวสนัต์  อิทธิโรจนกลุ 

 

 - หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู สถาบนั
วิทยาการตลาดทนุ (วตท.) รุ่นที่ 16 

- หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงูด้านการค้าและ
การพาณิชย์ TEPCOT รุ่นที่ 12
มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 
 

    
 

 
 

 

6. 
 
 
 
 
 
 

นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป 
- กรรมการ 
- รองกรรมการผู้จดัการ 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

(แตง่ตัง้เม่ือวนัที่ 29 เมษายน 
2558) 
 
(ชื่อ-สกลุเดิม) 
- ไมมี่ - 

73 - ปริญญาตรี Bachelor Technology in 
Electrical Engineering 
 
ประวตัิการอบรม 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูรDirector 
Accreditation Program(DAP) รุ่นที่
117/2015 

ไมมี่ 0.32 บริษัทจดทะเบียน 
จ านวน 1 บริษัท 
 
บริษัททัว่ไป 
จ านวน 0 บริษัท 

2557– ปัจจบุนั 
 
 
 
2539–2544 
 
 
2523– 2539 
 

กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการ
ผู้จดัการ /กรรมการบริหารความเสี่ยง 
บมจ.ไพโอเนียร์ มอเตอร์ 
 
Managing Director & President - บริษัท ฟาส
โก้เอเชียแปซิฟิค จ ากดั 
 
Managing Director, Indonesia – President & 
Country Managerบริษัท เอบีบี จ ากดั 
 

- ผลิต จ าหนา่ย และสง่ออก 
มอเตอร์ 

 
 
- ด าเนินธุรกิจให้ค าปรึกษา 
ธรุกิจ 

 
- น าเข้า ผลิต สง่ออก และ
ขายสินค้าประเภทหม้อ
แปลงไฟฟ้า 

7. นางนชุรัตน์  อิทธิโรจนกลุ 
 -ผู้บริหาร  
- รองกรรมการผู้จดัการสาย
งานโลจิสติกส์ 
(แตง่ตัง้เม่ือวนัที่ 29 เมษายน 

2558) 
 

(ชื่อ-สกลุเดิม) 
นางสาวนชุรัตน์ อศัววริยชน 
 

68 - มัธยมปลายหรือเทียบเท่าปวช. โรงเรียน
เซนต์จอห์นคอมเมิร์ส 
 
ประวตัิการอบรม 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูรDirector 
Accreditation Program(DAP) รุ่นที่ 
114/2015 

พี่สะใภ้ของ 
นายวสนัต์  
อิทธิโรจนกลุ 
(บคุคลที่ 5) 

ไมมี่ บริษัทจดทะเบียน 
จ านวน 1 บริษัท 
 
บริษัททัว่ไป 
จ านวน 0 บริษัท 

2557 – ปัจจบุนั รองกรรมการผู้จดัการสายงานโลจิสตกิส์ 
บมจ.ไพโอเนียร์ มอเตอร์  

- ผลิต จ าหนา่ย และ
สง่ออก มอเตอร์ 
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ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท

(%) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

8. นางพจมาน  วงศ์สวุรรณ 
- กรรมการ 
- กรรมการบริหาร 
- รองกรรมการผู้จดัการสาย
งานบญัชีและการเงิน 

 
(แตง่ตัง้เม่ือวนัที่ 29 เมษายน 

2558) 
 
(ชื่อ-สกลุเดิม) 
นางสาวพจมาน อิทธิโรจนกลุ 

63 - ปริญญาต รีคณะรัฐกิจบัณฑิต สาขา
รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 
ประวตัิการอบรม 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร  Director  

Accreditation Program(DAP) รุ่นที่ 
SEC/2015 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร  STRATEGIC 
CFO IN CAPITAL MARKET PROGRAM 

- ประกาศนียบัตรหลักสูตร CFO’s 
Orientation Course for New IPOs  

- ประกาศนียบัตรหลักสูตร เจาะลึกการ
วิเคราะห์งบการเงิน ประจ าปี2562 

-  หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความ
มัน่คงชัน้สงู รุ่นที่ 11 มลูนิธิการจดัการเพื่อ
ความมัน่คง 

-  สมัมนา CCC Live Forum #1 ประจ าปี 
2563 ในหวัข้อ “New Norm of 
Communication in Digital & Crisis 
Turbulence” 

-  หลกัสตูร TLCA CFO Professional 
Development Program (TLCA CFO 
CPD) ครัง้ที่ 2/2020 

 

พี่สาวของ 
นายวสนัต์  
อิทธิโรจนกลุ  

(บคุคลล าดบั 5) 

0.64 บริษัทจดทะเบียน 
จ านวน 1 บริษัท 
 
บริษัททัว่ไป 
จ านวน 1 บริษัท 

2545– ปัจจบุนั 
 
 
 

2542– 2544 
 
 

2537 – ปัจจบุนั 
 
 

กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการ
ผู้จดัการสายงานบญัชีและการเงิน 
บมจ.ไพโอเนียร์ มอเตอร์  
 

ฝ่ายจดัซือ้  บจก.ฟาสโก้ มอเตอร์ส (ประเทศไทย)  
 
 

กรรมการผู้จดัการ  บจก.ฟลายอสั ทราเวิล เซ็น
เตอร์ 
 
 
 

- ผลิต จ าหนา่ย และ
สง่ออก มอเตอร์ 
 
 

- ผลิตและจ าหน่าย
มอเตอร์ไฟฟ้าทกุชนิด 
 

- จ าหน่ายตัว๋เคร่ืองบิน
และให้บริการน าเที่ยว 
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ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท

(%) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

   - หลกัสตูร นกับริหารการงบประมาณ
ระดบัสงู นงส.7 ส านกังบประมาณ ส านกั
นายกรัฐมนตรี 
 

      

9. นางสาวสิริรัตน์  อิทธิโรจนกลุ 
- กรรมการ 
- กรรมการบริหาร 
- ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการสาย
งานการตลาด 

- เลขานกุารบริษัท 
 
(แตง่ตัง้เม่ือวนัที่ 29 เมษายน 

2558) 
 

45 - ปริญญาตรีคณะพาณิชยศาสตร์และการ
บญัชี (ภาคภาษาองักฤษ) หลกัสตูร
บริหารธุรกิจบณัฑิต (การเงินและการ
ธนาคาร) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

- ปริญญาโท  International Business 
Thunderbird University Arizona, USA 
ประวตัิการอบรม 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูรDirector  
Accreditation Program(DAP) รุ่นที่ 
SEC/2015 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Company 
Secretary Program รุ่นที่ 64/2015 

- หลกัสตูร กิจกรรม "สร้างความพร้อม ท า
ความเข้าใจ: การประเมินความยัง่ยืน ปี 
2563" 

- หลกัสตูร P01: พืน้ฐานด้านความยัง่ยนื
ของธุรกิจ (หลกัสตูร S01-S05) 

- สมัมนา CCC Live Forum #1 ประจ าปี 
2563 ในหวัข้อ “New Norm of 
Communication in Digital & Crisis 
Turbulence” 
 

หลานสาวของ 
นายวสนัต์  
อิทธิโรจนกลุ 

(บคุคลล าดบั 5) 

10.54 บริษัทจดทะเบียน 
จ านวน 1 บริษัท 
 
บริษัททัว่ไป 
จ านวน 0 บริษัท 

2548– ปัจจบุนั กรรมการ / กรรมการบริหาร / ผู้ชว่ยกรรมการ
ผู้จดัการสายงานการตลาด / เลขานกุาร 
บมจ.ไพโอเนียร์ มอเตอร์ 

- ผลิต จ าหนา่ย และ
สง่ออก มอเตอร์ 



รายงานประจ าปี 2563 

53 | P a g e  

ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท

(%) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

10. นางสาวนรีรัตน์  อิทธิโรจนกลุ 
- กรรมการบริหาร 
- ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการสาย
งานสนบัสนนุองค์กร 

 
(แตง่ตัง้เม่ือวนัที่ 29 เมษายน 

2558) 

43 - ปริญญาตรีBachelor of Marketing and 
E-CommerceDeakinUniversity 
(Melbourne, Australia) 
 

ประวตัิการอบรม 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูรDirector 

Accreditation Program(DAP) รุ่นที่ 
114/2015 

- หลกัสตูร กิจกรรม "สร้างความพร้อม ท า
ความเข้าใจ: การประเมินความยัง่ยืน ปี 
2563" 

- สมัมนา CCC Live Forum #1 ประจ าปี 
2563 ในหวัข้อ “New Norm of 
Communication in Digital & Crisis 
Turbulence” 

 

หลานสาวของ 
นายวสนัต์  
อิทธิโรจนกลุ 

(บคุคลล าดบั 5) 

10.54 บริษัทจดทะเบียน 
จ านวน 1 บริษัท 
 
บริษัททัว่ไป 
จ านวน 0 บริษัท 

2558 – ปัจจบุนั 
 
 

2545 - 2558 
 

 

2544-2545 
 
 

2544 

กรรมการบริหาร / ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการสาย
งานสนนัสนนุองค์กร  บมจ.ไพโอเนียร์ มอเตอร์  
 

ผู้จดัการฝ่ายซือ้ บมจ.ไพโอเนียร์ มอเตอร์  
 
 

เจ้าหน้าที่ส านกังานวิเคราะห์โครงการลงทนุ 
ภาครัฐสภาพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ 
 

Export  Sales Administration 
บจก.ฟาสโก้ (ประเทศไทย)  

- ผลิต จ าหนา่ย และสง่ออก 
มอเตอร์ 

 

- ผลิต จ าหนา่ย และสง่ออก 
มอเตอร์ 

 

- หน่วยงานภายใต้สงักดัของ
ส านกันายกรัฐมนตรี 
 

- ผลิตและจ าหน่ายมอเตอร์
ไฟฟ้าทกุชนิด 

11. นายปภสัร์  อิทธิโรจนกลุ 
- กรรมการบริหาร 
- ผู้จดัการสายงานการผลิต 

 

(แตง่ตัง้เม่ือวนัที่ 29 เมษายน 
2558) 

 

30 - ปริญญาตรี  Bachelor of arts: Business 
and Management Studies, 
Management Development Institute of 
Singapore 

หลานชายของ 
นายวสนัต์  
อิทธิโรจนกลุ 

(บคุคลล าดบั 5) 

10.54 บริษัทจดทะเบียน 
จ านวน 1 บริษัท 
 
บริษัททัว่ไป 
จ านวน 0 บริษัท 

2558 – ปัจจบุนั 
 
2556 – ปัจจบุนั 

กรรมการบริหาร  บมจ.ไพโอเนียร์ มอเตอร์  
 
ผู้จดัการสายงานการผลิต   บมจ.ไพโอเนียร์ 
มอเตอร์  
 

- ผลิต จ าหนา่ย และ
สง่ออก มอเตอร์ 

- ผลิต จ าหนา่ย และ
สง่ออก มอเตอร์ 

12. นางปาหนนั  พงษ์พานิช 
- สมห์ุบญัช ี

(ชื่อ-สกลุเดิม) 
นางสาวปาหนนั สร้อยเซียน 

46 - ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจบณัฑิต  
สถาบนัราชภฎันครปฐม 
 

ไมมี่ 0.03 บริษัทจดทะเบียน 
จ านวน 1 บริษัท 
 

2545 - ปัจจบุนั สมห์ุบญัชี   บจก.ไพโอเนียร์ มอเตอร์ 
 

- ผลิต จ าหนา่ย และ
สง่ออก มอเตอร์ 
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ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท

(%) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 (ตอ่) 
นางปาหนนั  พงษ์พานิช 
 
 

 ประวตัิการอบรม 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูรการจดัหาเงินทนุ
เพื่อเพิ่มมูลค่ากิจการอย่างยั่งยืน ด้วย
เคร่ืองมือตลาดทนุ 

- ประกาศนียบัตรหลักสูตร เตรียมความ
พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินเก่ียวกับเคร่ืองมือ
ทางการเงิน 

- ประกาศนียบัตรหลักสูตร  เทคนิคการ
วิเคราะห์และบริหารความเสี่ยงโครงการ
ลงทนุเพ่ือสร้างมลูคา่เพิ่มของกิจการอย่าง
ยงัยืน 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร การเตรียมความ
พร้อมทางบญัชีและการเงิน CFO’s 
Orientation Course for New IPOs รุ่นที่ 3 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร การเสริม
ศกัยภาพให้กิจการ ผ่านการบริหาร
การเงินอยา่งมืออาชีพ 

- หลักสูตร ข้อควรระวังในการจัดท างบ
การเงินการปิดบัญชีและการน าเสนองบ
การเงินให้สอดตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินก่อนน าสง่งบการเงินปี 2563 

  บริษัททัว่ไป 
จ านวน 0 บริษัท 

  
 
 

 

หมายเหตุ: นายวรัิช ชาญพานิชย์ ไม่ประสงค์จะกลบัเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทอีกวาระและพ้นจากการเป็นกรรมการของบริษัท และไม่แตง่ตัง้กรรมการใหม่แทนท่ี โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 24 เมษายน 

2561 เป็นต้นไป 
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6. การก ากับดูแลกิจการ 
ขอบเขตการบังคับใช้ 

 บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ)  ได้ก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจฉบบันี ้เพื่อเป็นมาตรฐานและใช้บงัคบั
กับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ เพื่อให้ยึดถือปฏิบตัิตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย รวมทัง้ส่งเสริมให้
ผู้บริหารเป็นแบบอยา่งที่ดีในการปฏิบตัิหน้าที่ภายใต้จรรยาบรรณทางธุรกิจ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ จะต้องรับทราบ ท าความ
เข้าใจ และยดึถือปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัดเพื่อให้การปฏิบตัิหน้าที่ของแต่ละคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เปิดเผย โปร่งใส และค านึงถึง
ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และเป็นธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ที่เก่ียวข้อง   

“ผู้บริหาร”  หมายถึง กรรมการผู้จดัการ หรือผู้ด ารงต าแหนง่ระดบับริหารสีร่ายแรกนบัตอ่จากกรรมการผู้จดัการลงมา ผู้ซึ่งด ารง
ต าแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารรายสี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับ
บริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเทา่ 

“พนักงาน”  หมายถึง พนกังานบริษัท ในต าแหน่งที่ต ่ากว่า ผู้บริหาร ทัง้ที่เป็นพนกังานประจ า พนกังานชัว่คราว พนกังานตาม
สญัญาพิเศษ และพนกังานตามสญัญาจ้าง  

ข้อพึงปฏิบัติ 

1. นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

1.1  ผู้บริหาร 

  บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผู้บริหารต้องพิจารณาความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์เก่ียวกบัรายการที่เก่ียวโยงกนัระหว่างบริษัทฯ อย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต อย่างมีเหตผุลและเป็น
อิสระ ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี และด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่เก่ียวข้อง โดยค านงึถึงประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นหลกั
ส าคญั เพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นหลกัส าคญั 

1.2 ผู้บริหารและพนกังาน 
1.2.1 ผู้บริหารหรือพนกังานต้องไม่ปฏิบตัิสิ่งอื่นใดอนัเป็นการขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ

ทางอ้อม และไมว่า่โดยตนเองหรือร่วมกบัผู้อื่น ไมว่า่จะเกิดจากการติดตอ่กบัผู้ เก่ียวข้องทางการค้าของบริษัทฯ เช่น 
คูค้่า ผู้ รับบริการ คูแ่ขง่ขนัทางการค้า หรือจากการใช้โอกาสหรือข้อมลูที่ได้จากการเป็นพนกังานในการหาประโยชน์
สว่นตนหรือจากการท าธุรกิจอนัเป็นการแขง่ขนักบับริษัทฯ 

1.2.2 ผู้บริหารหรือพนกังานต้องรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ อยา่งเต็มก าลงัความสามารถ 
1.2.3 ผู้บริหารหรือพนกังานต้องไมเ่ข้าไปเก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจอื่นใดอนัอาจมีผลกระทบกระเทือนถึงผลประโยชน์

ของบริษัทฯ หรือเป็นการแขง่ขนักบับริษัทฯ 
1.2.4 ผู้บริหารหรือพนกังานต้องไมท่ างานให้กบับคุคลอื่น หรือองค์กรอื่นใด ซึง่มีการให้ประโยชน์ตอบแทนในระหว่างเวลา

ท างานของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้รับอนญุาตจากกรรมการผู้จดัการ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากกรรมการผู้จดัการเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร 

2. นโยบายการรักษาและการใช้ทรัพย์สินและข้อมูล/ความลับของบริษัทฯ 

2.1 บรรดาวิธีการ กระบวนการ ความคิด ตลอดจนความรู้เทคนิคต่างๆ หรือความรู้ และ /หรือเทคนิควิธีการอื่นใดที่เก่ียวข้องกับ
ธุรกิจการงานหรือการด าเนินการของบริษัทฯ  เนื่องมาจากความคิด การค้นคว้า ศกึษาวิจยั และ/หรือการกระท าการอื่นใดอนั
เนื่องมาจากการปฏิบัติงาน  ตามหน้าที่และตามสญัญาจ้างของผู้บริหารและพนักงานในทุกกรณี ให้ถือเป็นทรัพย์สินทาง
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ปัญญาของบริษัทฯ ทัง้สิน้ ไม่ว่าจะได้มีการจดทะเบียนหรือจดแจ้งตามกฎหมายเก่ียวกบัทรัพย์สินทางปัญญาหรือไม่ ทัง้นี ้
ห้ามมิให้มีการเผยแพร่ตอ่โดยมิได้รับอนญุาตจากกรรมการผู้จดัการ หรือบคุคลที่ได้รับมอบหมายจากกรรมการผู้จดัการ เป็น
ลายลกัษณ์อกัษร  

2.2 กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน หรือ ที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหาร ตกลงที่จะรักษา “ความลบัทางการค้า” ของบริษัทฯ 
ทัง้หมดที่ได้รับรู้หรือได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการปฏิบตัิงานให้แก่บริษัทฯ โดยจะไม่น ามาเปิดเผย ส่งต่อไปให้ผู้หนึ่งผู้ ใดที่ไม่
เก่ียวข้องและจ าเป็น หรือท าส าเนาโดยไม่ได้รับอนุญาต รวมทัง้จะไม่กระท าการหรืองดเว้นกระท าการใดๆ จนเป็นเหตุให้
สถานะและช่ือเสยีงของบริษัทฯ เสยีหายหรือก่อให้เกิดความเสยีหายแก่ธุรกิจของบริษัทฯ รวมตลอดทัง้จะไมด่ าเนินการรับจ้าง
หรือเข้าเป็นผู้บริหารหรือพนกังาน หรือให้การแนะน าการปรึกษา การช่วยเหลือ หรือท าสญัญาใดๆ กบันิติบุคคลใดๆ หรือ
กิจการของบคุคลที่เป็นคูแ่ขง่ขนัทางการค้ากบับริษัทฯ หรือท าธุรกิจที่มีลกัษณะเหมือนหรือคล้ายคลงึกบักิจการของบริษัทฯ 
 เพื่อประโยชน์ในการตีความข้อก าหนดข้อนี ้“ความลบัทางการค้า” หมายถึง ข้อมลูการค้าซึ่งยงัไม่รู้จกักนัโดยทัว่ไป 
หรือยงัเข้าถึงไม่ได้ในหมู่บุคคลซึ่งโดยปกติแล้วต้องเก่ียวข้องกับข้อมูลดงักล่าว โดยเป็นข้อมลูที่มีประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
เนื่องจากเป็นความลบัและเป็นข้อมลูที่บริษัทฯ ได้ใช้มาตรการท่ีเหมาะสมเพื่อรักษาไว้เป็นความลบั ทัง้นี ้ความลบัทางการค้า
อาจอยูใ่นระเบียบ สญัญา หรือข้อตกลงอื่นใดของบริษัทฯ ที่ก าหนดไว้และจะมีขึน้ต่อไป หรือตามที่พระราชบญัญัติความลบั
ทางการค้า พ.ศ. 2545 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ก าหนดไว้ 

2.3 กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน หรือ ที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหาร ทกุคนของบริษัทฯ จะต้องเก็บรักษา “ความลบั” ใดๆ ที่มี
ตอ่บริษัทฯของผู้ รับบริการ คูส่ญัญา หรือคูค้่าทางธุรกิจ หรือบคุคลอื่นใด ที่ได้รับรู้หรือได้ลว่งรู้มาเนื่องจากการปฏิบตัิงานให้แก่
บริษัทฯ เว้นแตก่ารเปิดเผยข้อมลูนัน้เป็นไปตามที่กฎหมายอนญุาตหรือเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด อาทิ การเปิดเผยข้อมลู
ตามค าสัง่ศาล หรือตามค าสัง่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐอื่นใดซึง่กฎหมายได้ให้อ านาจไว้  

2.4 กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน หรือ ที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหาร ของบริษัทฯ ต้องทราบถึงขัน้ตอน วิธีการรักษาความ
ปลอดภยัของข้อมลู และปฏิบตัิตาม เพื่อป้องกนัไมใ่ห้ข้อมลูอนัเป็นความลบัถกูเปิดเผยโดยไมเ่จตนา 

2.5 กรรมการผู้จดัการจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบข้อมลูที่จะน าหรือเปิดเผยตอ่สาธารณชน 
2.6 กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน หรือ ที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหาร ต้องไม่ใช้หรือน าไปใช้ซึ่งทรัพย์สิน  อินเทอร์เน็ต  ของ

บริษัทฯ โดยมีจดุประสงค์ในเชิงพาณิชย์ หรือประโยชน์สว่นตวั นอกจากเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยตรง 
2.7 กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน หรือ ที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหาร ต้องยึดถือและปฏิบตัิตามนโยบายระบบคอมพิวเตอร์

ของบริษัทฯอยา่งเคร่งครัด อาทิเช่น 
 ต้องไมแ่ทรกแซงความเป็นสว่นบคุคลของผู้อื่นผา่นทางระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ ไมว่า่กรณีใดๆ 
 ต้องไมเ่ข้าใช้ข้อมลูที่เป็นความลบัของบริษัทฯท่ีอยู่ในระบบคอมพิวเตอร์เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือของบคุคลอื่น โดย

ใช้ได้เฉพาะสว่นที่ผู้บริหารหรือพนกังานมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงและใช้เพื่อการด าเนินการตามต าแหน่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบของตนเทา่นัน้ 

 ต้องยดึมัน่ในกฎระเบียบและข้อบงัคบัวา่ด้วยการใช้อปุกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในระบบคอมพิวเตอร์ 
 ห้ามมิให้เข้าสูข้่อมลูและไฟล์เอกสารตา่งๆ ของผู้ใช้รายอื่นบนระบบคอมพิวเตอร์โดยมิได้รับอนญุาต 

2.8 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือ ที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหาร ต้องรับทราบและปฏิบตัิตามแนวทางการใช้ระบบ
คอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศอยา่งถกูต้องและเหมาะสม 

2.9 ห้ามน าโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาติดตัง้ หรือบนัทกึในระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ โดยมิได้รับอนญุาต 
2.10 ไม่น าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่บริษัทฯได้รับอนุญาตให้ใช้ไปให้บุคคลอื่นใด ซึ่งหมายรวมถึงคู่ค้า คู่สญัญา ผู้ รับบริการของ

บริษัทฯ และการน าซอฟต์แวร์ไปติดตัง้เป็นการสว่นตวั นอกจากนี ้ยงัรวมถึงการใช้อินเทอร์เน็ตของพนกังาน หรือเช่ือมต่อ
ระบบอินเทอร์เน็ตเพื่อโอนถ่ายข้อมูล การเผยแพร่สิ่งลามกอนาจาร การส่งและรับข้อมูลข่าวสารผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
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(อีเมล์) ที่ละเมิดตอ่กฎหมาย หรือกฎหมายวา่ด้วยลขิสทิธ์ิ หรือขดัตอ่เจตนา หรือจดุมุง่หมายของนโยบาย หรือระเบียบปฏิบตัิ 
หรือระเบียบนโยบายระบบสารสนเทศของบริษัทฯ หรือละเมิดต่อพระราชบญัญัติว่าด้วยการกระท าผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ 
พ.ศ. 2550 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) หรือกฎหมายอื่นๆ 

2.11 ในระหว่างการปฏิบตัิงานตามสญัญาจ้าง กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน หรือ ที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหาร จะต้องไม่
กระท าการ ละเว้น หรืองดเว้นการกระท าการใดๆ อนัเป็นเหตใุห้บริษัทฯ ได้รับความเสียหายสืบเนื่องมาจากข้อมูล ข่าวสาร 
และ/หรือรายงานหรือบนัทกึหรือการสือ่สารท่ีเป็นเท็จหรือไมถ่กูต้อง ไมว่า่ด้วยวิธีการใดๆ โดยเจตนา 

2.12 กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน หรือ ที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหาร จะต้องไมล่ะเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ และ/
หรือของบริษัทฯ อื่นใดที่อนญุาตให้บริษัทฯใช้ประโยชน์ในทรัพย์สินทางปัญญานัน้ ไม่ว่าด้วยสญัญาและ/หรือวิธีการใดๆ ไม่
วา่จะเป็นการกระท าซ า้ หรือดดัแปลงเผยแพร่ตอ่สาธารณชน หรือให้เช่าต้นฉบบัหรือส าเนา ไมว่า่จะโดยแสวงหาก าไรหรือไมก็่
ตาม หากผู้บริหารหรือพนกังานผิดจรรยาบรรณข้อนีบ้ริษัทฯมีสทิธิบอกเลกิสญัญาจ้างได้ทนัที 

2.13 กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน หรือ ที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหาร ต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ด้วยความระมดัระวงั 
รับผิดชอบ ดูแลรักษาเคร่ืองมือหรืออปุกรณ์ใดๆ ที่ได้รับจากบริษัทฯ ให้อยู่ใสภาพเรียบร้อยอยู่เสมอโดยติดต่อซ่อมแซมเมื่อ
เกิดการช ารุด 

2.14 กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน หรือ ที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหาร ต้องไม่ฝ่าฝืนระเบียบ หรือค าสัง่ของบริษัทฯอนัอาจ
ก่อให้เกิดอบุตัิเหต ุหรือท าให้ทรัพย์สนิของบริษัทฯเสยีหาย 

2.15 กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน หรือ ที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหาร ต้องรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ มิให้สญูหาย หรือถูก
ท าลายไปแม้มิใช่หน้าที่รับผิดชอบโดยตรงของตน 

2.16 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือ ที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหาร ต้องไม่น าอุปกรณ์ ทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้
นอกเหนือจากการท างานให้แก่บริษัทฯ 

2.17 บริษัทฯ ได้มีมาตรการการให้ข้อมลูแก่บคุคลภายนอก กรณีที่บคุคลภายนอกมีสว่นร่วมในการท างานที่ปรึกษา เช่น ที่ปรึกษา
ของคณะกรรมการ กรรมการผู้จัดการ  ที่ปรึกษางานเฉพาะกิจอื่นๆ  ลกูจ้างและพนกังานของผู้ รับจ้างของบริษัท ฯลฯ โดย
บริษัทฯ ได้มีข้อก าหนดเพิ่มเติมในเร่ืองจริยธรรมที่ปรึกษา  ดงันี ้

– การให้ข้อมลูภายในต้องอยูใ่นกรอบหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายเทา่นัน้ (Need-to-know basis) 
– ท าสญัญาเก็บรักษาข้อมลูความลบั (Confidentiality Agreement)  
– ปฏิบตัิหน้าที่อยา่งเต็มความสามารถ ด้วยความเป็นกลาง  
– ไมน่ าข้อมลูที่ได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่เพื่อแสวงผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง หรือผู้อื่นโดยมิชอบ 

   ผู้ที่ฝ่าฝืนนโยบายการใช้ข้อมลูภายในจะต้องถกูลงโทษทางวินยั และ/หรือ กฎหมายแล้วแตก่รณี  

3. นโยบายการให้หรือรับของขวัญหรือสิ่งบันเทิง 

3.1 กรรมการ ผู้บริหาร หรือ พนกังานยอ่มไมเ่รียก รับ หรือยินยอมที่จะรับเงินหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ เก่ียวข้องทางธุรกิจ 

3.2 กรรมการ ผู้บริหาร หรือ พนกังานอาจรับหรือให้ของขวญัได้ตามประเพณีนิยม โดยการรับของขวญันัน้จะต้องไม่ส่งผลต่อ   
การตดัสนิใจเชิงธุรกิจใดๆ ของผู้ รับ 

3.3 หากผู้บริหารหรือพนักงานได้รับของขวัญในโอกาสตามประเพณีนิยมที่มีมูลค่าเกินปกติวิสยัจากผู้ เก่ียวข้องทางธุรกิจกับ  
บริษัทฯ ให้รายงานผู้บงัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ 

4. นโยบายการซือ้ขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายใน  

4.1 กรรมการ และ ผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตนให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์   
แหง่ประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
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4.2  บริษัทฯ ต้องปฏิบตัิตามกฎหมายเก่ียวกบัการใช้ข้อมลูภายใน  โดยด าเนินการให้มีความเสมอภาคและยตุิธรรมต่อผู้ ถือหุ้น    
ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั และเพื่อเป็นการป้องกนัการกระท าผิดกฎหมายของบคุลากรทุกระดบัของบริษัทฯ และครอบครัว  
ทกุคนท่ีได้รับทราบ หรืออาจได้รับทราบข้อมลูภายในที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน  บริษัทฯ จึงห้ามบคุคลดงักลา่วท าการซือ้
ขายหุ้นหรือชักชวนให้บคุคลอื่นซือ้หรือขายหรือเสนอซือ้หรือเสนอขายหุ้นบริษัทฯ ไม่ว่าจะด้วยตนเองหรือผ่านนายหน้าใน
ขณะที่ยงัครอบครองข้อมลูที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่ โดยบริษัทฯ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยถือว่าการซือ้
ขายหลกัทรัพย์ในลกัษณะดงักลา่วเป็นการซือ้ขายหลักทรัพย์เพื่อเก็งก าไรหรือสร้างความได้เปรียบให้กบับคุคลกลุม่ใดกลุ่ม
หนึง่ ทัง้นี ้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทท่ีได้รับทราบข้อมลูภายในที่เป็นสาระส าคญัซึง่มีผลหรืออาจมีผล
ตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์จะต้องงดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทโดยต้องรออยา่งน้อย 24 ชัว่โมง ภายหลงัจากที่
บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูดงักลา่วตอ่สาธารณชนแล้ว  

4.3  บริษัทฯ ได้จดัระบบรักษาความปลอดภยัในท่ีท างานเพื่อป้องกนัแฟ้มข้อมลูและเอกสารลบัและได้ด าเนินการจ ากดัการเข้าถึง
ข้อมลูที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ โดยให้รับรู้เฉพาะแก่ผู้ เก่ียวข้องและที่จ าเป็นเท่านัน้จึงถือเป็นหน้าที่ของเจ้าของข้อมลูหรือ     
ผู้ครอบครองข้อมลูที่ยงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณชนจะต้องก าชบัผู้ที่เก่ียวข้องให้ปฏิบตัิตามขัน้ตอนการรักษาความปลอดภยัโดย
เคร่งครัด ทัง้นี ้ผู้ ฝ่าฝืนการใช้ข้อมลูภายในจะต้องถกูลงโทษทางวินยั และ/หรือ กฎหมายแล้วแตก่รณี 

5. นโยบายเกี่ยวกับระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน และการรายงานทางบัญชีและการเงนิ 

5.1 นโยบายเก่ียวกบัระบบควบคมุและตรวจสอบภายใน 

จัดให้มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ ภายใต้การตรวจสอบของผู้ ตรวจสอบภายใน และ             
การสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.2 นโยบายเก่ียวกบัความนา่เช่ือถือทางการเงินและรายการทางการบญัชีและการเงิน 

5.2.1  คณะกรรมการต้องดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคญัต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ 
ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง ต้องดแูลให้บคุลากรท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัท าและเปิดเผย
ข้อมลู มีความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบคุลากรดงักลา่ว
หมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ จัดท าบัญชี ผู้ ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุน
สมัพนัธ์ 

5.2.2  คณะกรรมการ ต้องตดิตามดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี  ้

 คณะกรรมการควรดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการและมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจดัการควรร่วมกนัหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเร่ิมมีสญัญาณ
บง่ชีถ้ึงปัญหาสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้

 ในการอนมุตัิการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิคณะกรรมการควรมัน่ใจได้ว่า การ
ท ารายการดงักลา่วจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการสภาพคลอ่งทางการเงิน หรือความสามารถใน
การช าระหนี ้

5.2.3 ฝ่ายจดัการของบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อการจดัท ารายงานทางการเงินที่มีความถกูต้อง ครบถ้วน และทนัต่อเวลา 
ทัง้งบรายปีและรายไตรมาส ซึง่จดัท าตามมาตรฐานบญัชีที่ยอมรับ 

ความถกูต้องของการบนัทกึรายการ 
 การบนัทกึรายการทางธรุกิจทกุประเภทของบริษัทฯจะต้องถกูต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้โดยไมม่ีข้อจ ากดั

หรือข้อยกเว้นใดๆ 

 การลงรายการบญัชีและการบนัทึกทางธุรกิจจะต้องเป็นไปตามความเป็นจริง  ไม่มีการบิดเบือนหรือสร้างรายการเท็จ 

ไมว่า่จะด้วยวตัถปุระสงค์ใดๆ ก็ตาม 
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 บคุลากรทกุระดบัต้องด าเนินรายการทางธุรกิจให้สอดคล้องและเป็นไปตามระเบียบและข้อก าหนดต่างๆ ของบริษัทฯ 

รวมทัง้มีเอกสารหลกัฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจที่ครบถ้วน และให้ข้อมลูที่เป็นประโยชน์อย่างเพียงพอและ
ทนัเวลา เพื่อให้ผู้ที่มีหน้าที่เก่ียวข้องกับการบนัทึก  การจัดท า และการประเมินรายงานทางการบญัชีและการเงิน 

สามารถบนัทกึและจดัท ารายการทางการบญัชีและการเงินทกุประเภทของบริษัทฯลงในระบบบญัชีของบริษัทฯ โดยมี
รายละเอียดที่ถกูต้องและครบถ้วน 

รายงานทางการบญัชีและการเงิน 
 ผู้บริหารหรือพนกังานทกุคนต้องไมก่ระท าการบิดเบือน ปกปิดข้อมลู หรือสร้างรายการเท็จ ไม่ว่าจะเป็นข้อมลูรายการ

ทางธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัการบญัชีและการเงิน หรือข้อมลูรายการทางด้านปฏิบตัิการ 

 ผู้บริหารหรือพนกังานทกุคนควรตระหนกัว่าความถกูต้องของรายงานทางการบญัชีและการเงิน  เป็นความรับผิดชอบ
ร่วมกนัของคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนกังานท่ีมีหน้าที่รับผิดชอบ 

 ผู้บริหารหรือพนกังานทกุคนมีหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินการ จดัเตรียม และ/หรือให้ข้อมลู รายการทางธุรกิจ 

แนวปฏิบตัิที่ดีเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมาย 
 บคุลากรทกุระดบัท่ีเก่ียวข้องจะต้องปฏิบตัิตามระเบียบและข้อก าหนดตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง ทัง้ในประเทศและ/หรือ

ในตา่งประเทศ เพื่อให้การจดัท าบญัชีและบนัทกึทางการเงินของบริษัทฯเป็นไปอยา่งถกูต้องและสมบรูณ์ 

 บคุลากรทกุระดบัจะต้องยดึหลกั ความซื่อสตัย์ ปราศจากอคติ และความซื่อตรงในการจดัเก็บบนัทกึข้อมลู 

6. นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้ถอืหุ้น 

 ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และด าเนินการใดๆ ด้วยความเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุราย 

 รายงานให้ผู้ ถือหุ้นทราบถึงสถานภาพองค์กรโดยสม ่าเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง 

 รายงานให้ผู้ ถือหุ้นทราบถึงแนวโน้มในอนาคตขององค์กร ทัง้ในด้านบวกและด้านลบ ด้วยเหตุผลสนับสนุนอย่าง
เพียงพอ 

7. นโยบายการปฏิบัติต่อผู้บริหารหรือพนักงาน 

 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมตอ่ผู้บริหารหรือพนกังาน 

 การแตง่ตัง้และโยกย้ายผู้บริหารหรือพนกังาน รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษ ต้องกระท าด้วยความสจุริตใจและ
ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานความรู้ ความสามารถและความเหมาะสมของผู้บริหารหรือพนกังาน 

 ให้ความส าคญัตอ่การพฒันาความรู้ ความสามารถ และทกัษะของพนกังานโดยให้โอกาสอยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอ  

 ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้บริหารหรือพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

8. นโยบายการปฏิบัติตนของผู้บริหารหรือพนักงาน  
 พงึปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความมุง่มัน่ ซื่อตรง โปร่งใส 

 เคารพในสทิธิของผู้บริหารหรือพนกังานอื่น  
 ผู้บงัคบับญัชาพงึปฏิบตัิตนให้เป็นท่ีเคารพนบัถือของพนกังาน และพนกังานไมพ่งึกระท าการใดๆ อนัเป็นการไม่เคารพ

นบัถือผู้บงัคบับญัชา 

 พึงเป็นผู้มีวินัยและประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบขององค์กรและประเพณีอนัดีงาม ไม่ว่าจะระบุเป็นลายลกัษณ์
อกัษรหรือไมก็่ตาม 

 ร่วมสร้างและรักษาบรรยากาศแห่งความสามคัคี และความเป็นน า้หนึ่งใจเดียวกนัในหมู่พนกังาน พึงหลีกเลี่ยงการ
กระท าใดๆ อนัอาจกระทบตอ่ช่ือเสยีง ภาพลกัษณ์ของบริษัทฯ หรือเป็นปัญหาแก่บริษัทฯในภายหลงั 
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9.1 นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

 คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ข้อบงัคบัและมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมทัง้ได้ยดึถือ
และปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดเพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และยงัท าให้เกิดความโปร่งใสต่อนกัลงทนุอนัจะท าให้เกิดความ
เช่ือมัน่ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตอ่บคุคลภายนอก โดยนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ครอบคลมุหลกัการ 
5 หมวด ดงันี ้ 

 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders)  

บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความส าคญัในสิทธิขัน้พืน้ฐานต่างๆของผู้ ถือหุ้น ทัง้ในฐานะของนกัลงทนุในหลกัทรัพย์และเจ้าของ
บริษัทฯ เช่น สทิธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับสว่นแบ่งผลก าไรจากบริษัทฯ สิทธิในการได้รับข้อมลู
อยา่งเพียงพอ สทิธิตา่ง ๆ ในการประชมุผู้ ถือหุ้น สทิธิในการแสดงความคิดเห็น สทิธิในการร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษัทฯ เช่น 
การจดัสรรเงินปันผล การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี การอนมุตัิธุรกรรมที่ส าคญัและมีผลต่อทิศทางในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัทฯ เป็นต้น 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีพนัธกิจในการสง่เสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้
(1) บริษัทฯ จะจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบลว่งหน้าและ

ประกาศโฆษณาในหนงัสือพิมพ์ก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนัหรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องประกาศ
ก าหนด นอกจากนีบ้ริษัทฯ จะน าข้อมลูดงักลา่วประกาศลงในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย 

(2) ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตวัเอง บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ
อิสระหรือบคุคลอื่นใดเข้าร่วมประชมุแทนได้ 

(3) ในการจดัประชมุผู้ ถือหุ้นบริษัทฯ จะใช้สถานที่ซึง่สะดวกแก่การเดินทาง รวมถึงเลอืกวนัเวลาที่เหมาะสม และจดัสรรเวลาใน
การประชมุอยา่งเพียงพอ ทัง้นี ้เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่จะอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ  

(4) ในการประชุมผู้ ถือหุ้ น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะหรือตัง้ค าถามในวาระตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องได้อยา่งอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ และจะมีกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ที่
เก่ียวข้องเข้าร่วมในการประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อตอบค าถามในที่ประชมุ  

(5) ภายหลงัการประชุมผู้ ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจัดท ารายงานการประชุมที่บนัทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วนใน
สาระส าคญัเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยจดัท าเป็นรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และน าส่งให้
หนว่ยงานของรัฐที่เก่ียวข้องภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด 

 

 หมวดที่ 2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders)  

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั ไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นรายย่อย ผู้ ถือ
หุ้นท่ีเป็นผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นท่ีมิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทยหรือตา่งด้าว โดยมีรายละเอียดดงันี  ้

(1) ในการด าเนินการประชุมผู้ ถือหุ้นแต่ละครัง้ บริษัทฯ จะให้โอกาสแก่ผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยก่อนเร่ิมการ
ประชมุ ประธานในที่ประชมุจะชีแ้จงวิธีการใช้สทิธิออกเสยีง และวิธีนบัคะแนนเสยีงของผู้ ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแตล่ะวาระ และยงัเปิดโอกาส
ให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะที่เข้าร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ รวมทัง้ซกัถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลา
อย่างเหมาะสม และเพียงพอ โดยประธานในที่ประชุมจะด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระที่ก าหนดไว้ บริษัทฯ  จะไม่น าเสนอวาระการ
ประชมุเพิ่มเติมใด ๆ ที่ไมจ่ าเป็นตอ่ที่ประชมุ โดยเฉพาะวาระการประชมุที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาอยา่งเพียงพอก่อนการตดัสนิใจ 
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(2) ในวาระเลือกตัง้กรรมการ บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นได้ใช้สิทธิในการเลือกตัง้กรรมการบริษัทฯ เป็นรายคน  
นอกจากนี ้บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าใน
เวลาอนัสมควร พร้อมข้อมลูประกอบการพิจารณาด้านคณุสมบตัิและการให้ความยินยอมของผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือ  

(3) สนบัสนุนให้ผู้ ถือหุ้นใช้หนงัสือมอบฉันทะในรูปแบบที่สอดคล้องกับประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้า เร่ือง ก าหนดแบบ
หนงัสือมอบฉันทะ (ฉบบัที่ 5 พ.ศ. 2550) ซึ่งผู้ ถือหุ้นสามารถ ก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง โดยได้
จดัท าหนงัสอืมอบฉนัทะทัง้ แบบ ก แบบ ข และแบบ ค (แบบมอบฉนัทะเฉพาะส าหรับ custodian) ให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

(4) อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง แต่มีความประสงค์จะใช้สิทธิในการลงคะแนน
เสยีงโดยวิธีการมอบฉนัทะ โดยเสนอให้มีกรรมการอิสระเข้าประชุมและลงคะแนนเสียงแทนผู้ ถือหุ้น เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้น
ได้ใช้สทิธิเลอืกกรรมการอิสระคนใดคนหนึง่เป็นผู้ รับมอบฉนัทะแทนผู้ ถือหุ้นได้ 

(5) สง่เสริมและสนบัสนนุให้มีการใช้บตัรลงคะแนนในการประชมุผู้ ถือหุ้น 

(6) บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใด ๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาในวาระที่
เก่ียวข้องในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และบนัทึกสว่นได้เสียดงักลา่วในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  รวมทัง้ห้ามมิให้
กรรมการที่มีสว่นได้เสยีอยา่งมีนยัส าคญัในลกัษณะที่จะไมส่ามารถให้ความเห็นได้อยา่งอิสระในวาระที่เก่ียวข้องมีสว่นร่วมในการประชุมใน
วาระนัน้ ๆ  

(7) บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการน าข้อมลูภายในที่เป็นสาระส าคญัและอาจมีผลกระทบต่อการ
เปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ไปใช้ โดยห้ามบคุคลหรือหนว่ยงานที่ทราบข้อมลูภายในน าข้อมลูดงักลา่วไปเปิดเผยต่อหน่วยงาน
หรือบคุคลอื่นที่ไมเ่ก่ียวข้อง จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมลูดงักลา่วต่อสาธารณชนแล้ว รวมทัง้บริษัทฯ ยงัก าหนดให้กรรมการบริษัทฯ 
กรรมการบริหาร ผู้บริหาร พนกังานและลกูจ้างของบริษัทฯ รวมถึงที่ปรึกษากรรมการบริหาร ที่ได้รับทราบข้อมลูภายในที่เป็นสาระส าคญั
และอาจมีผลกระทบตอ่การเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ รวมถึงข้อมลูทางการเงินจะต้องงดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
ในช่วง 30 วนัก่อนที่งบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงัจากที่ข้อมลูดงักลา่วของ
บริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ทัง้นี ้กรณีที่มีการฝ่าฝืนข้อก าหนดดงักลา่วข้างต้น บริษัทฯ จะถือเป็นความผิดทางวินยัและพิจารณา
ลงโทษตามควรแก่กรณี   

หมวดที่ 3 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Consideration on the Role of Interested Persons) และ
หลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผู้มีสว่นได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ ถือหุ้นและพนกังาน 
หรือผู้มีสว่นได้เสยีภายนอก เช่น คูค้่า ลกูค้า เป็นต้น โดยบริษัทฯ ตระหนกัดีวา่การสนบัสนนุและข้อคิดเห็นจากผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุ่มจะ
เป็นประโยชน์ในการด าเนินการและการพฒันาธุรกิจของบริษัทฯดงันัน้ บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องเพื่อให้
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลอย่างดี นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยังได้ค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และหลกั
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ตามแนวทางดงัตอ่ไปนี ้ 

ผู้ถอืหุ้น : บริษัทฯ จะด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมัน่ที่จะสร้างผลการด าเนินงานที่ดีและการ
เจริญเติบโตที่มัน่คง เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว รวมทัง้ด าเนินการเปิดเผยข้อมลูด้วยความ
โปร่งใสและเช่ือถือได้ตอ่ผู้ ถือหุ้น  

พนักงาน : บริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อพนกังานทกุรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทฯ 
ยงัให้ความส าคญัตอ่การพฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถและศกัยภาพของพนกังานอยา่งสม ่าเสมอ เช่น การจดั
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อบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทัว่ถึงกับพนกังานทุกคนและพยายามสร้างแรงจูงใจให้
พนกังานท่ีมีความรู้ความสามารถสงูให้คงอยูก่บับริษัทฯ เพื่อพฒันาองค์กรตอ่ไป อีกทัง้ยงัได้ก าหนดแนวทางในการ
ต่อต้านการทจุริตคอรัปชัน่ รวมทัง้ปลกูฝังให้พนกังานทกุคนปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัที่เก่ียวข้อง 
เช่น การห้ามใช้ข้อมลูภายในอยา่งเคร่งครัด เป็นต้น 

คู่ ค้า : บริษัทฯ มีกระบวนการในการคดัเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขนับนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และคดัเลือกคู่ค้าด้วย
ความยุติธรรมภายใต้หลกัเกณฑ์ในการประเมินและคดัเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้จัดท า
รูปแบบสญัญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คูส่ญัญาทกุฝ่าย และจดัให้มีระบบติดตามเพื่อให้มัน่ใจวา่ได้มีการปฏิบตัิ
ตามเง่ือนไขของสญัญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนการ
จดัหา โดยบริษัทฯ ซือ้สนิค้าจากคูค้่าตามเง่ือนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบตัิตามสญัญาตอ่คูค้่าอยา่งเคร่งครัด 

ลูกค้า : บริษัทฯ รับผิดชอบต่อลกูค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการ รวมถึงการตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้ลกูค้าให้ครบถ้วนและครอบคลมุให้มากที่สดุ เพื่อมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้าใน
ระยะยาว นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้ข้อมลูที่ถกูต้องเก่ียวกบัสนิค้าของบริษัทฯ รวมทัง้ยงัจดัให้มีช่องทางให้ลกูค้าของ
บริษัทฯ สามารถแจ้งปัญหาของสนิค้าหรือการรับบริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บริษัทฯ จะได้ป้องกนั และแก้ไขปัญหา
เก่ียวกบัสนิค้าและบริการของบริษัทฯ ได้อยา่งรวดเร็ว 

เจ้าหนี ้ : บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่ง ๆ ตามสญัญาที่มีต่อเจ้าหนีเ้ป็นส าคญั รวมทัง้ การช าระคืนเงินต้น ดอกเบีย้และ
การดแูลหลกัประกนัตา่ง ๆ ภายใต้สญัญาที่เก่ียวข้อง 

คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแขง่ขนัท่ีดี มีจรรยาบรรณและอยูใ่นกรอบของกฎหมาย รวมทัง้สนบัสนนุและสง่เสริม
นโยบายการแขง่ขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม 

สังคมและ
ส่วนรวม 

: บริษัทฯ ใส่ใจและให้ความส าคัญต่อความปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของผู้ คนที่มีส่วน
เก่ียวข้องกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ  และสง่เสริมให้พนกังานของบริษัทฯ มีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อ
สิง่แวดล้อมและสงัคม รวมทัง้จดัให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด 
นอกจากนี ้บริษัทฯ พยายามเข้าไปมีสว่นร่วมในกิจกรรมตา่ง ๆ ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึง่สิ่งแวดล้อมและสงัคม
ตลอดจนสง่เสริมวฒันธรรมในท้องถ่ินท่ีบริษัทฯ ด าเนินกิจการอยู่ 

 นอกจากนี ้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียนหรือเบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย ความไม่
ถกูต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายในที่บกพร่องหรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯผ่านกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทฯ ได้ ทัง้นี ้ข้อมลูร้องเรียนและเบาะแสท่ีแจ้งมายงับริษัทฯ จะถกูเก็บไว้เป็นความลบั โดยกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการสัง่การ
ตรวจสอบข้อมลูและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และจะรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ตอ่ไป 

 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

(1) บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่องบการเงิน และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส าคญัอย่างเพียงพอใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัสนบัสนนุให้มีการจัดท า
ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินใน
ทกุไตรมาส  
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(2) ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมลู คณะกรรมการต้องค านึงถึงปัจจัยที่เก่ียวข้องโดยในกรณีที่เป็นรายงานทาง
การเงิน ควรพิจารณาปัจจยัอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนีด้้วย 

- ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 
- ความเห็นของผู้ สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสงัเกตของผู้ สอบบัญชีเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน 

รวมทัง้ข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีผา่นการสือ่สารในช่องทางอื่น ๆ (ถ้ามี) 
- ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- ความสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกักลยทุธ์และนโยบายของบริษัท 

(3) บริษัทฯ จะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  และ
คณะกรรมการชดุยอ่ยของบริษัทฯ  จ านวนครัง้ของการประชมุและการเข้าประชมุในปีที่ผา่น 

ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเก่ียวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะกรรมการรายนัน้ควรดูแลให้การ
เปิดเผยในสว่นของตนมีความครบถ้วน ถกูต้องด้วย เช่น ข้อมลูผู้ ถือหุ้นของกลุม่ตน การเปิดเผยในสว่นที่เก่ียวเนื่องกบั shareholders’ 
agreement ของกลุม่ตน 

(4) บริษัทฯ จะเปิดเผยคา่สอบบญัชีและคา่บริการอื่นที่ผู้สอบบญัชีให้บริการกบับริษัทฯ  
(5) คณะกรรมการ ดแูลให้ข้อมลูที่เปิดเผยเป็นเร่ืองที่ส าคญัและสะท้อนการปฏิบตัิที่จะน าไปสูก่ารสร้างคณุคา่แก่กิจการ

อย่างยัง่ยืนบริษัทฯ จะจัดให้มีรายงานนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง 
นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน การปฏิบตัิต่อพนกังานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิ
มนษุยชนและนโยบายเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อสงัคม และสิ่งแวดล้อมที่ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบตัิตามนโยบาย
ดงักลา่วรวมทัง้กรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วได้พร้อมด้วยเหตผุล 

(6) บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับระบบการควบคุมภายในที่ดี และได้จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการ
ปฏิบตัิงานของแต่ละสายงาน เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดและปฏิบตัิงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส โดยมีการตรวจสอบเป็นระยะและ
จดัท ารายงานสง่ให้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา 

 หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่สามารถเอือ้ประโยชน์ให้กับ
บริษัทฯ โดยเป็นผู้ มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล 
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้  
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ านวนอย่างน้อย 5 คน และมีกรรมการบริษัทฯ ที่มีคณุสมบตัิเป็นอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดและต้องไมต่ ่ากวา่ 3  คนอนัจะท าให้เกิดการถว่งดลุในการพิจารณาและออกเสยีงในเร่ืองตา่ง ๆ อยา่งเหมาะสม 
ทัง้นี ้กรรมการบริษัทฯ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด โดยกรรมการอิสระจะมีวาระการ
ด ารงต าแหนง่ตอ่เนื่องไมเ่กิน 9 ปี เว้นแตค่ณะกรรมการบริษัทฯ จะเห็นวา่บคุคลนัน้สมควรด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
ต่อไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ นอกจากนี ้กรรมการของบริษัทฯ สามารถเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทอื่นได้ โดยต้อง
เป็นไปตามกฎหมายและ/หรือกฎระเบียบที่เก่ียวข้องโดยจะต้องแจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้รับทราบทกุครัง้ก่อนการเข้า
ด ารงต าแหนง่ด้วย  

 นอกจากนีย้งัมีการจดักิจกรรมต่างๆ เพื่อเผยแพร่และชีแ้จ้งข้อมลู รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมซกัถามข้อมลูอย่าง
โปร่งใสโดยมีผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมกิจกรรมและชีแ้จงเก่ียวกบังานนกัลงุทนุสมัพนัธ์ดงันี  ้
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 1. การเข้าร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทนุ" (Opportunity Day) ซึง่จดัโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
จ านวน 4 ครัง้ โดยมีนกัวิเคราะห์และนกัลงทนุเข้าร่วมรับฟัง 
  -  วนัจนัทร์ที่ 24 กมุภาพนัธ์ 2563   
  -  วนัองัคารท่ี 9 มิถนุายน 2563 
  -  วนัองัคารท่ี 15 กนัยายน 2563 
  -  วนัพธุที่ 11 พฤศจิกายน 2563 
 2.  การสมัภาษณ์ขา่วตอ่สือ่มวลชน จ านวน 19 ครัง้ 
 3.  การประชมุทางโทรศพัท์ (Conference Call)  Analyst Meeting จ านวน  3 ครัง้ 
  -  วนัศกุร์ที่  14 สงิหาคม 2563 
  -  วนัองัคารท่ี 1 กนัยายน 2563 
  -  วนัจนัทร์ที่ 16 พฤศจิกายน 2563 
 4.  การเข้าพบและให้ข้อมลูแก่นกัลงทนุรายยอ่ย  (Company  Visit) จ านวน 2 ครัง้  
  -  วนัพฤหสับดีที่ 20 สงิหาคม 2563  
  -  วนัพฤหสับดีที่ 17 ธนัวาคม 2563 

6.1 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่สามารถเอือ้ประโยชน์ให้กับ
บริษัทฯ โดยเป็นผู้ มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล 
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้  

โครงสร้างคณะกรรมการ ประกอบด้วยคณะกรรมการทัง้หมด 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

 

คณะกรรมการบริษัท  (Board of Director) 
 รายช่ือคณะกรรมการบริษัท  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจ านวน 8 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายแพทย์เสถียร ภูป่ระเสริฐ ประธานกรรมการบริษัทฯ 
2. นางสาวจิรยง อนมุานราชธน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
3. นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
4. พลต ารวจเอกศกัดา เตชะเกรียงไกร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
5. นายวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ กรรมการบริษัท 
6. นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป กรรมการบริษัท 
7. นางพจมาน วงศ์สวุรรณ กรรมการบริษัท 
8. นางสาวสริิรัตน์ อิทธิโรจนกลุ กรรมการบริษัท 

 

หมายเหตุ :-  คณะกรรมการบริษัท  ได้รับการแตง่ตัง้จากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2558 เม่ือวนัที่ 26 มีนาคม 2558 และจากที่ประชมุคณะกรรมการ
บริษัท ครัง้ที่ 1/2558 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เม่ือวนัที่ 29 เมษายน 2558 ที่ผ่านมา 

   -  รายละเอียดกรรมการบริษัท ปรากฎตามเอกสารแนบ 
   -  ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 มีมติอนมุัติการลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัทของนายวิรัช ชาญพานิชย์ และพ้นจากการเป็น
กรรมการของบริษัท และไมแ่ตง่ตัง้กรรมการใหมแ่ทนที่ โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 24 เมษายน 2561 เป็นต้นไป 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ  
 กรรมการผู้ มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ คือ นายวสันต์ อิทธิโรจนกุล นางพจมาน วงศ์สุวรรณ นางสาวสิริรัตน์          
อิทธิโรจนกลุ กรรมการสองในสามคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนั รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญับริษัทฯ  
 กรรมการผู้ มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทย่อย คือ นายวสันต์ อิทธิโรจนกุล  ลงลายมือช่ือ หรือ นางสาวสิริรัตน์             
อิทธิโรจนกลุ  ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป รวมเป็นสองคน 

บทบาทหน้าที่ประธานกรรมการ 

 เพื่อให้การแบง่แยกอ านาจหน้าที่ในเร่ืองการก าหนดนโยบายและการบริหารงานของบริษัทแยกจากกนัอย่างชดัเจน บริษัทจึง
ก าหนดให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร เป็นคนละบคุคลกนั โดยประธานกรรมการมีบทบาทหน้าที่ ดงันี  ้

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ ถือหุ้น ตลอดจนมี
บทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชมุร่วมกบัผู้จดัการใหญ่ 

2. มีบทบาทในการควบคมุการประชุมให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามระเบียบ ข้อบงัคบับริษัท สนบัสนนุและเปิดโอกาสให้
กรรมการแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

3. สนบัสนุนและสง่เสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบตัิหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจ หน้าที่ ความ
รับผิดชอบ และตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

4. ดูแล ติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ให้บรรลตุามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ 

5. เป็นผู้ลงคะแนนชีข้าดในกรณีที่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น กรณีมีการลงคะแนนเสียง และ
คะแนนเสยีงทัง้สองฝ่ายเทา่กนั 

  

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงั ตลอดจนปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไป

ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของผู้ ถือหุ้น  
2. พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 

2535 และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้องกับ
ต าแหนง่กรรมการ ในกรณีที่ต าแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากการออกตามวาระ  

3. พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัท พร้อมทัง้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร  

4. พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/หรือ 
ระเบียบที่เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั ง้เป็นกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบของบริษัทตอ่ไป  

5. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการซึง่มีอ านาจผกูพนับริษัทได้  
6. แตง่ตัง้บคุคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บคุคล

ดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลีย่นแปลงหรือแก้ไขอ านาจนัน้ๆ ได้  

7. พิจารณาอนมุตัิการท ารายการการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท เว้นแต่ในกรณีที่รายการดงักลา่วจะต้อง
ได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนมุตัิดงักลา่วให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือ ระเบียบ
ที่เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
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8. พิจารณาอนมุตัิการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน เว้นแต่ในกรณีที่รายการดงักลา่วจะต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนมุตัิดงักลา่วให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวข้องกบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

9. พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีก าไรพอสมควรที่จะท าเช่นนัน้ และ
รายงานการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุผู้ ถือหุ้นคราวตอ่ไป 

10. ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจของบริษัท นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท พิจารณาทบทวนและอนมุตัวิิสยัทศัน์ 
ภารกิจ กลยทุธ์ธุรกิจ เป้าหมาย งบประมาณประจ าปี และก ากบัควบคมุดแูลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตาม
นโยบายที่ก าหนดไว้ อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลเพื่อเพิ่มมลูคา่ทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แกผู่้ ถือหุ้น และการเติบโต
อยา่งยัง่ยืน 

11. ประเมินผลการปฏิบตัิงานและก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดบัสงู 
12. รับผิดชอบตอ่ผลประกอบการและการปฎิบตัิหน้าที่ของฝ่ายบริหาร โดยมีความตัง้ใจและระมดัระวงั ในการปฏิบตัิงาน 
13. ติดตามก ากบัดแูลให้มีการน ากลยทุธ์ของบริษัทไปปฏิบตัิ โดยในการประชุมคณะกรรมการทกุไตรมาสคณะกรรมการได้

ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยก าหนดให้มีการรายงานผลก าด าเนินงานและผลประกอบการของบริษัท 
โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมายทางการเงินและแผนงานต่างๆเพื่อให้เป็นไปตามกลยทุธ์ที่วางไว้ รวมทัง้ฝ่ายบริหารมี
ระบบการบริหารความเสีย่งอยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

14. ก ากบัดแูลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจน และวดัผลได้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก าหนดเป้าหมาย
ในการปฏิบตัิงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้และความสมเหตสุมผล 

15. รับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมลูที่เป็นสาระส าคญั
ตอ่ผู้ลงทนุอยา่งถกูต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส 

16. ประเมินผลการปฏิบตัิงานและก าหนดคา่ตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงู 
17. ก ากบัดแูลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเสีย่งอยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ  
18. พิจารณาตดัสินในเร่ืองที่มีสาระส าคญั เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทนุขนาดใหญ่ อ านาจการบริหาร การ

ได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ และรายการอื่นใดที่กฎหมายก าหนด 
19. ก าหนดอ านาจและระดบัการอนมุตัิในการท าธุรกรรม และการด าเนินการตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบังานของบริษัทให้คณะหรือ

บคุคลตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องโดยจัดท าเป็นคู่มืออ านาจด าเนินการ และให้มีการ
ทบทวนอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

20. จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ รวมทัง้ดแูลจดัให้มีกระบวนการในการประเมิน
ความเหมาะสมของการควบคมุภายใน 

21. ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อผู้ ถือหุ้นในการ
พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้   

22. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจดัท ารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผู้สอบบญัชี
ไว้ในรายงานประจ าปี และครอบคลมุในเร่ืองส าคญั ๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบตัิที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน
ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

23. ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบตัรที่ก าหนดไว้ 
24. คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบตัิด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยรวม 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
 1. คณะกรรมการบริษัท ต้องจดัให้มีการประชุมเพื่อรับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างน้อยทกุ 3 เดือน ใน
การประชมุกรรมการต้องแสดงความเห็น และใช้ดลุยพินิจอย่างเป็นอิสระ กรรมการควรเข้าประชุมทกุครัง้ นอกเหนือจากมีเหตสุดุวิสยั 
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ซึง่ต้องแจ้งตอ่เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท เป็นการลว่งหน้า บริษัทฯ ต้องรายงานจ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการไว้
ในรายงานประจ าปี ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้ เพื่อให้คณะกรรมการทุกท่านทราบเป็นการล่วงหน้า เลขานุการ
คณะกรรมการจะต้องจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุแก่กรรมการทกุทา่น  เพื่อให้ทราบถึง วนัเวลาสถานท่ีและวาระการประชมุ โดยจดัสง่เป็น
การลว่งหน้าอยา่งน้อย 7 วนั และเป็นผู้รวบรวมเอกสารประกอบการประชุมจากกรรมการ และฝ่ายจดัการ เพื่อจดัสง่ให้คณะกรรมการ
ลว่งหน้า และเอกสารดงักล่าวต้องให้ข้อมูลที่เพียงพอต่อการตดัสินใจและใช้ดลุยพินิจอย่างเป็นอิสระของคณะกรรมการ เลขานุการ
คณะกรรมการจะต้องเป็นผู้บนัทึกประเด็นในการประชุม เพื่อจัดท าเป็นรายงานการประชุมซึ่งต้องมีเนือ้หาสาระครบถ้วน และเสร็จ
สมบรูณ์ภายใน  15 วนั นบัตัง้แต่วนัประชุมเสร็จสิน้ เพื่อเสนอให้ประธานคณะกรรมการบริษัท ลงนาม และจะต้องจดัให้มีระบบการ
จดัเก็บท่ีดี สะดวกตอ่การค้นหาและรักษาความลบัได้ดี 
 2. กรรมการบริษัท ที่มีสว่นได้เสยีในเร่ืองใด ไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงมติในเร่ืองนัน้ 
 3. การออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ให้ถือเอาความเห็นที่เป็นส่วนเสียงข้างมากเป็นส าคญั ในกรณีที่
คะแนนเสยีงเทา่กนัให้ประธานในที่ประชมุออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด อยา่งไรก็ตาม ความเห็นของกรรมการบริษัท คน
อื่นๆ ที่มิได้ลงมติเห็นด้วยให้ระบไุว้ในรายงานการประชมุ 

 ในปี 2563 บริษัทฯ ได้ก าหนดตารางการประชมุคณะกรรมการประจ าปี 2564 เป็นการลว่งหน้า (ตารางการประชุมนีเ้นือ้หา
อาจมีการเปลีย่นแปลงได้) โดยไมร่วมการประชมุในวาระพิเศษ ดงันี ้
 

ครัง้ที่ การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
การประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

การประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น

ประจ าปี 2564 

1. วนัองัคารท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2564 วนัองัคารท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2564 วนัองัคารท่ี 27 เมษายน 2564 
2. วนัพฤหสับดีที่ 11 มีนาคม 2564 วนัองัคารท่ี 11 พฤษภาคม 2564  
3. วนัองัคารท่ี 11 พฤษภาคม 2564 วนัองัคารท่ี 10 สงิหาคม 2564  
4. วนัองัคารท่ี 10 สงิหาคม 2564 วนัองัคารท่ี 9 พฤศจิกายน  2564  

5. วนัองัคารท่ี 9 พฤศจิกายน  2564   

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัได้แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ  ดงันี ้
 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวนอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้และ

ประสบการณ์ด้านการบญัชีหรือการเงินอยา่งเพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าที่สอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้เพื่อท าหน้าที่ช่วย
สนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทฯ ในการก ากบัดแูลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคมุภายใน ความถกูต้องของรายงานทางการ
เงิน และการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ช่วยสนบัสนนุการก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง และก ากบัดแูลให้มี
ระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยง นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าที่ในการสอบทานความเพียงพอและ
ความมีประสทิธิภาพในการบริหารงานของบริษัท รวมทัง้การสอบทานรายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบตัิงานและการเปิดเผยข้อมลู
ของบริษัทฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใสและนา่เช่ือถือ 

 รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2563 มีจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้
ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นางสาวจิรยง อนมุานราชธน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
2. นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
3. พลต ารวจเอกศกัดา เตชะเกรียงไกร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ   
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 โดยมีนางสาวสริิรัตน์  อิทธิโรจนกุล เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รับการแต่งตัง้จากที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2558 เมื่อวนัท่ี 26 มีนาคม 2558 และจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2558 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัที่ 29 
เมษายน 2558 
หมายเหตุ : - กรรมการตรวจสอบ ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน  คือ  นางสาวจิรยง 
อนมุานราชธน ซึง่จบการศกึษาปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต (การเงิน) คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
,  ปริญญาโท มหาบณัฑิต (การเงิน) คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ และPostgraduate Diploma 
Business Administration (Fashion) London College of Fashion, University of the Arts London. และมีประสบการณ์การท างาน
ที่ผา่นมา รายละเอียดที่ส าคญัดงันี ้ 
 ปี2562 - ปัจจบุนั กรรมการ -  สถานสอนภาษาเอยเูอ 
 ปี2562 - ปัจจบุนั กรรมการ -  บริษัท ซี แพนเนล จ ากดั 
 ปี2559 - ปัจจบุนั กรรมการและกรรมการผู้จดัการ -   บริษัท แบรนด์ แอนด์ บิซิเนส เวนเจอร์ จ ากดั 
 ปี2558 - ปัจจบุนั กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการสรรหาและ
   พิจารณาคา่ตอบแทน -  บริษัท  ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
 ปี2558 - ปัจจบุนั กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ -  บริษัท พรีโม เซอร์วิส โซลชูัน่ จ ากดั 
 ปี2549 - ปัจจบุนั กรรมการและกรรมการผู้จดัการ -  บริษัท เจย์ แคปปิตอล แอดไวเซอรี จ ากดั 
   (เดิมช่ือ บริษัท เจดี พาร์ทเนอร์ จ ากดั) 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้องและเช่ือถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดย

ประสานงานกบัผู้สอบบญัชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี 
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้มีความ

เหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบ
ภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นสิ่งส าคัญ พร้อมทัง้น า
ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่ส าคัญและจ าเป็นเสนอคณะก รรมการบริษัทฯ                
โดยสอบทานร่วมกบัผู้สอบบญัชีภายนอก และผู้จดัการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ นโยบาย     
กฎระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจ้างบคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชี รวมถึงพิจารณาเสนอ
คา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี  ของบริษัทฯ ตอ่คณะกรรมการบริษัท  รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ
เข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยทัว่ไป 
6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ ในเร่ืองดงักลา่วให้มีความถกูต้องและครบถ้วน ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจว่า
รายการดงักลา่วสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ  

7. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสีย่งที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
8. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัท ทราบอยา่งน้อยปีละ 4 ครัง้ 
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9. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ  ซึง่รายงานดงักลา่วต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง  ครบถ้วน  เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ  
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์  

หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 
10. ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแตง่ตัง้ ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
11. ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจดัการผู้บริหาร หรือพนกังานของบริษัท

ฯ ท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชมุหรือสง่เอกสารที่เห็นวา่เก่ียวข้องหรือจ าเป็น 
12. ให้มีอ านาจวา่จ้างที่ปรึกษา หรือบคุคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯ มาให้ความเห็นหรือให้ค าปรึกษาในกรณีจ าเป็น 
13. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพร้อมทัง้ปัญหา

อุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลวุัตถุประสงค์ในการจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบให้
คณะกรรมการบริษัท ทราบทกุปี 

14. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
15. ปฏิบตัิงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
1. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูใ่นต าแหนง่คราวละ 3 ปี โดย1ปี ในที่นี ้หมายถึง ช่วงเวลาระหวา่งวนัประชุมสามญัผู้ ถือ

หุ้นของปีที่ได้รับการแต่งตัง้ จนถึงวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นในปีถดัไป และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่งตาม
วาระ อาจได้รับการเสนอช่ือและแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหนง่ใหมอ่ีกได้ 

2. นอกจากการพ้นต าแหนง่ตามวาระดงักลา่วข้างต้น กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหนง่เมื่อ 
(ก) ตาย 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรนี ้หรือตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
(ง) พ้นวาระจากการด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทฯ 

3. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหนง่ให้ยื่นใบลาออกตอ่ประธานกรรมการบริษัท โดยควรแจ้งเป็นหนงัสอืลว่งหน้า
อย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตผุล และให้คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนมุตัิ โดยบริษัทฯ จะแจ้งเร่ืองการลาออกพร้อมส าเนา
หนงัสอืลาออกให้ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทราบ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหนง่ทัง้คณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ที่พ้นจากต าแหนง่ต้องรักษาการในต าแหนง่เพื่อด าเนินการตอ่ไปก่อนจนกวา่คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหมจ่ะเข้ารับหน้าที่ 

4. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัท แต่ งตัง้
บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนขึน้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วนั เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่
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คณะกรรมการบริษัท ก าหนด โดยบคุคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในต าแหน่งได้เพียงวาระที่ยงัคงเหลืออยู่ของ
กรรมการตรวจสอบซึง่ตนแทน 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ให้มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณางบการเงิน รายงานผลการตรวจสอบภายในและเร่ืองอื่น ๆ อย่างน้อยปี

ละ 4 ครัง้ โดยก าหนดให้เรียกประชมุก่อนมีการประชมุคณะกรรมการบริษัท ไม่น้อยกว่า 3 วนั หรือให้ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบเรียกประชมุเป็นกรณีพิเศษ เพื่อพิจารณาเร่ืองจ าเป็นเร่งดว่นอื่น ๆ ได้ตามแตจ่ะเห็นสมควร 

2. กรรมการตรวจสอบท่ีมีสว่นได้เสยีในเร่ืองใด ไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงมติในเร่ืองนัน้ 
3. การออกเสยีงในท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบให้ถือเอาความเห็นที่เป็นสว่นเสยีงข้างมากเป็นส าคญัในกรณีที่คะแนนเสยีง

เทา่กนัให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด อย่างไรก็ตาม ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ
คนอื่น ๆ ท่ีมิได้ลงมติเห็นด้วยให้น าเสนอเป็นความเห็นแย้งตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ  

4. ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในคราวถดัไปเพื่อทราบ
ทกุครัง้ 

5. ให้เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้บนัทกึรายงานการประชมุ 
 

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ  ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  
2. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี ้ซึ่งอาจมี

ผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัตอ่ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการของบริษัทฯ เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
(ก) รายการความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
(ข) การทจุริต หรือมีสิง่ผิดปกติ หรือมีความบกพร่องส าคญัในระบบการควบคมุภายใน  
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมาย หรือข้อก าหนดใด ๆ ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 

3. หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท ถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีสาระส าคญัต่อฐานะการเงินและ
ผลการด าเนินงาน และได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารแล้วว่าต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข       
เมื่อครบก าหนดเวลาที่ก าหนดไว้ร่วมกนั หากคณะกรรมการตรวจสอบพบวา่มีการเพิกเฉยตอ่การด าเนินการแก้ไขดงักลา่วโดย
ไมม่ีเหตผุลอนัสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบดงักลา่วโดยตรงต่อส านกังานก ากบัหลกัทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรัพย์หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยได้ 

การรายงานของบริษัทจดทะเบียนต่อตลาดหลักทรัพย์ 

1. การแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ  
(ก) รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ถึงการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมน าสง่แบบแจ้งรายช่ือและ

ขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
(ข) น าสง่หนงัสือรับรองและประวตัิของกรรมการตรวจสอบ พร้อมการรายงานมติการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ

ตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายใน 3 วนั นบัแตว่นัท่ีคณะกรรมการบริษัท มีมติแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ  
2. การเปลีย่นแปลงสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ก) รายงานมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ถึงการเปลีย่นแปลงสมาชิกกรรมการตรวจสอบ ตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตาม
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
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(ข) น าสง่หนงัสอืรับรองและประวตัิของกรรมการตรวจสอบ ส าหรับกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับการแตง่ตัง้ใหม่ พร้อมการ
รายงานมติการแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ  

3. รายงานมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ถึงการเปลีย่นแปลงหน้าที่และขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ต่อตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายใน 3 วนันบัแต่วนัที่มีมติของคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับการ
เปลีย่นแปลงดงักลา่ว 

คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
ประกอบด้วยสมาชิกจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน ทัง้นี ้กรรมการบริหารไม่จ าเป็นต้องด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทหรือผู้  

บริหารหรือพนกังานของบริษัทเพื่อท าหน้าที่ช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทฯ ในการบริหารจดัการกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
นโยบายแผนงาน ข้อบงัคบั และค าสัง่ใด ๆ รวมทัง้เป้าหมายที่ก าหนดไว้ภายใต้กรอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

 รายช่ือคณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจ านวน 6 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป กรรมการบริหาร 
3. นางพจมาน วงศ์สวุรรณ กรรมการบริหาร 
4. นางสาวสริิรัตน์ อิทธิโรจนกลุ กรรมการบริหาร 
5. นางสาวนรีรัตน์ อิทธิโรจนกลุ กรรมการบริหาร 
6. นายปภสัร์ อิทธิโรจนกลุ กรรมการบริหาร 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. ท าหน้าที่ควบคมุการบริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้และรายงานผลการ

ด าเนินงานตอ่คณะกรรมการบริษัท ทัง้นีใ้นการด าเนินการประชมุของคณะกรรมการบริหารต้องมีคณะกรรมการเข้าร่วม
ประชมุไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของกรรมการบริหาร สว่นการลงมติของคณะกรรมการบริหารต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมาก
จากที่ประชมุ และคะแนนเสยีงดงักลา่วที่นบัได้อยา่งน้อยกึ่งหนึง่จากคะแนนเสยีงของคณะกรรมการบริหารทัง้หมด 

2. พิจารณาการก าหนดอ านาจและระดบัการอนมุตัิของแต่ละบุคคล ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม  และจดัให้มีการแบ่งแยก
หน้าที่ท่ีอาจเอือ้ให้เกิดการท าทจุริตออกจากกนั รวมถึงการก าหนดขัน้ตอน และวิธีการท าธุรกรรมกบั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักล่าวอยา่งเหมาะสม เพื่อป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์  และน าเสนอ
ตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนมุตัิหลกัการ รวมถึงควบคมุให้มีการถือปฏิบตัิตามหลกัการและข้อก าหนดที่ได้รับอนมุตัิ
แล้ว     

3. พิจารณางบประมาณประจ าปี  และขัน้ตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  และ
ควบคมุดแูลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

4. พิจารณาปรับปรุงแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสม เพื่อประโยชน์ของบริษัท 
5. พิจารณาอนมุตัิการลงทนุ และก าหนดงบประมาณในการลงทนุ ตามอ านาจในคูม่ืออ านาจด าเนินการ 
6. พิจารณาการท าสญัญาตา่งๆ ท่ีมีผลผกูพนับริษัท ตามอ านาจในคูม่ืออ านาจด าเนินการ 
7. รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่ส าคญัต่างๆ ของบริษัท อย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท      

ผู้ ถือหุ้น รวมถึงจดัท ารายงานทางการเงินท่ีนา่เช่ือถือ เป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีและโปร่งใส 
8. พิจารณาผลก าไรและขาดทนุของบริษัท และเสนอจ่ายปันผลประจ าปีตอ่คณะกรรมการบริษัท 
9. พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม ่หรือการเลกิธุรกิจ เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
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10. ก ากบัดแูลให้มีขัน้ตอนให้ผู้ปฏิบตัิงานต้องรายงานเหตกุารณ์ หรือการกระท าที่ผิดปกติ หรือการกระท าผิดกฎหมาย ต่อ
คณะกรรมการบริหารอย่างทนัท่วงที  และในกรณีที่เหตกุารณ์ดงักลา่วมีผลกระทบที่มีสาระส าคญั  จะต้องรายงานให้
คณะกรรมการบริษัท ทราบ เพื่อพิจารณาแก้ไข ภายในระยะเวลาอนัสมควร  

11. ด าเนินการใดๆ เพื่อสนบัสนนุการด าเนินการดงักล่าวข้างต้น หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่
ได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท 

12. การด าเนินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเร่ืองใดๆ ซึ่งได้รับการลงมติ และ/หรือ อนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ถดัไป 

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดงักลา่วข้างต้นนัน้ จะไม่รวมถึงอ านาจ และ/
หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนมุตัิรายการใดที่ตน หรือผู้ รับมอบอ านาจช่วง หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแย้งกับบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการใน
ลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เพื่อพิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่ว 
ตามที่ข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 
ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อย 3 คน โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทนจะต้องเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหน้าที่สรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทฯ  กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการผู้จดัการ จดัท านโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงิน
สด หลกัทรัพย์ หรืออื่นใด) ของคณะกรรมการบริษัทฯ  คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผู้จดัการ รวมทัง้การปรับเงินเดือนของ
กรรมการผู้จดัการ เพื่อเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้นพิจารณาและอนมุตัิตอ่ไป (แล้วแตก่รณี) 

 

รายช่ือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2563 มีจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้
ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2. นางสาวจิรยง อนมุานราชธน กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
3. นายวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ด้านการสรรหา 

1. ก าหนดวิธีการสรรหาบคุคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกบัลกัษณะและการด าเนินธุรกิจขององค์กร 
โดยการก าหนดคณุสมบตัิ และความรู้ความช านาญแตล่ะด้านท่ีต้องการให้มี  

2. สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระท่ีจะต้องเสนอช่ือกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัท พิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณาจาก
กรรมการเดิมให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ หรือเปิดรับการเสนอช่ือจากผู้ ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทฯ ภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณา
จากบคุคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแตล่ะคนเสนอช่ือบคุคลที่เหมาะสม เป็นต้น 

3. พิจารณารายช่ือบคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือมาและคดัเลอืกบคุคลที่มีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัเกณฑ์คณุสมบตัิที่ก าหนดไว้ 
4. ตรวจสอบวา่บคุคลที่จะถกูเสนอช่ือนัน้มีคณุสมบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดของหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 
5. ด าเนินการทาบทามบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัเกณฑ์คณุสมบตัิที่ก าหนดไว้ เพื่อให้มัน่ใจวา่บคุคลดงักลา่วมีความยินดี

ที่จะมารับต าแหนง่กรรมการของบริษัท  หากได้รับการแตง่ตัง้จากผู้ ถือหุ้น 
6. เสนอช่ือให้คณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจช่ืุอในหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาแตง่ตัง้ 
7. พิจารณาสรรหาผู้บริหารระดบัสงู ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
1. พิจารณาหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู เพื่อให้มีความเหมาะสม โดยทบทวนความ

เหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยูใ่นปัจจบุนั เปรียบเทียบกบัข้อมลูการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกบั
บริษัท และก าหนดหลกัเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวงั ให้มีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบคุคล
ที่ช่วยให้งานของบริษัทประสบผลส าเร็จ 

2. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่นค่าตอบแทนประจ า ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงาน และค่าเบีย้
ประชุม โดยค านึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่  ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท และความ
รับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูที่บริษัทต้องการ  

3. พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานกรรมการผู้จดัการ กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดบัสงูตามที่ ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัสว่นได้ 

4. ก าหนดคา่ตอบแทนประจ าปีของกรรมการ กรรมการผู้จดัการ กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดบัสงู ตามหลกัเกณฑ์
การจ่ายได้พิจารณาไว้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมตัิค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการ กรรมการบริหาร
สายงาน และผู้บริหารระดบัสงู สว่นของกรรมการ ให้คณะกรรมการบริษัทน าเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ 

5. พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลกัทรัพย์ใหมใ่ห้กรรมการและพนกังาน โดยยึดหลกั
ให้เกิดความเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้น และสร้างแรงจงูใจให้กรรมการและพนกังานปฏิบตัิหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้างมลูค่าเพิ่มให้ผู้
ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพได้อยา่งแท้จริง 
 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนด ารงต าแหนง่วาระไมเ่กิน 3 ปี โดย1ปี ในที่นี ้หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวนัประชุม

สามญัผู้ ถือหุ้นของปีที่ได้รับการแตง่ตัง้ จนถึงวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นในปีถดัไป และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งพ้น
จากต าแหนง่ตามวาระ อาจได้รับการเสนอช่ือและแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหนง่ใหมอ่ีกได้ 

 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ก าหนดจ านวนครัง้ของการประชมุได้ตามความเหมาะสม เพื่อให้ปฏิบตัิหน้าที่

ได้ตามที่ได้รับมอบหมายได้ แตต้่องไมน้่อยกวา่ปีละ 1 ครัง้ 

การรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณามีหน้าที่ต้องรายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท เป็นประจ า โดยอาจ
รายงานเร่ืองที่ส าคัญและมติที่ประชุมให้คณะกรรมการบริษัท ทราบทุกครัง้ที่มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน และให้รายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ในปีที่ผา่นมาในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ  ในการประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย 

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแต่งตัง้คณะท างานบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee : 
RMC) ขึน้เพื่อท าหน้าที่ช่วยสนบัสนนุการก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลมุทัง้องค์กร ก ากบัดูแลให้มีระบบหรือ
กระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม ก าหนดกฎเกณฑ์และแนวทางปฏิบตัิใน
ด้านตา่ง ๆ รวมถึงก ากบัดแูลให้องค์กรมีการด าเนินงานและปฏิบตัิตามนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และน าเสนอรายงาน
บริหารความเสีย่งและข้อเสนอแนะตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 
 รายช่ือคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นางสาวจิรยง อนมุานราชธน ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2. นายวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป กรรมการบริหารความเสีย่ง 

หมายเหตุ : ที่ประชมุ มีมติอนมุตัิแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงของระบบการบริหารงาน และเป็นการ
สนบัสนนุให้บริษัทฯ มีการด าเนินงานที่สร้างมลูคา่เพิ่มให้องค์กรอยา่งเป็นรูปธรรม      

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. ก าหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโดยให้สอดคล้องและเป็นไปตาม   

แนวทางการบริหารความเสีย่งของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 
2. วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตามและควบคุมความเสี่ยงแต่ละ

ประเภทให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ โดยให้หนว่ยงานตา่งๆ มีสว่นร่วม ในการบริหารและควบคมุความเสี่ยง  
3. ประเมินความเสีย่งในระดบัองค์กร และก าหนดวิธีการบริหารความเสีย่งนัน้ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้  รวมทัง้ควบคมุดแูลให้

มีการบริหารความเสีย่งตามวิธีการท่ีก าหนดไว้ 
4. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสีย่งและปรับปรุงให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลอยา่งเพียงพอ  ที่จะควบคมุความเสีย่ง 
5. มีอ านาจในการเรียกบคุคลที่เก่ียวข้องมาชีแ้จงหรือแต่งตัง้และก าหนดบทบาทที่ให้ผู้ปฏิบตัิงานทกุระดบัมีหน้าที่บริหารความ

เสีย่งตามความเหมาะสม และให้รายงานตอ่คณะกรรมการบริหารความเสีย่งเพื่อให้การบริหารความเสีย่งบรรลวุตัถปุระสงค์ 
6. รายงานผลของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน าเสนอต่อคณะ       

กรรมการบริษัท เป็นประจ าทกุไตรมาส 
7. จดัท าคูม่ือการบริหารความเสีย่ง 
8. ระบคุวามเสีย่งด้านตา่งๆ พร้อมทัง้วิเคราะห์ และประเมินความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้ รวมทัง้แนวโน้มซึง่มีผลกระทบบริษัทฯ  
9. จดัท าแผนงานเพื่อป้องกนั หรือลดความเสีย่ง  
10. ประเมินผล และจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเช่ือมโยงระบบ

สารสนเทศ ปฏิบตัิงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท เห็นสมควร 

 นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทฯ  เพื่อท าหน้าที่ในการด าเนินการที่เก่ียวข้องกับการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ  และการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้สนบัสนนุงานของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยการให้ค าแนะน าในเร่ืองข้อก าหนดตามกฎหมาย
และกฎระเบียบตา่งๆ ที่เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการ
บริษัทฯ โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2558 (หลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัที่ 29 เมษายน 2558 มีมติแต่งตัง้ให้นางสาวสิริรัตน์  
อิทธิโรจนกลุ เป็นเลขานกุารบริษัท ซึง่ได้รับก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบส าหรับเลขานกุารบริษัทไว้โดยเฉพาะดงันี ้

1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 
(ค) หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยี ที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร 
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3. จดัสง่ส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบ
ภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีบริษัทได้รับรายงานนัน้ และบริษัทต้องจดัให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร หรือหลกัฐานที่
เก่ียวข้องกบัการแสดงข้อมลู และดแูลให้มีการเก็บรักษาให้ถกูต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลา
ไมน้่อยกวา่ 10 ปี นบัแตว่นัท่ีมีการจดัท าเอกสารหรือข้อมลูดงักลา่ว  

4. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
5. เลขานกุารบริษัทต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไป

ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติผู้ ถือหุ้นโดย 
5.1 การตดัสนิใจต้องกระท าบนพืน้ฐานข้อมลูที่เช่ือโดยสจุริตวา่เพียงพอ 
5.2 การตดัสนิใจได้กระท าไปโดยตนไมม่ีสว่นได้เสยี ไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อมในเร่ืองที่ตดัสนิใจนัน้ 
5.3 กระท าการโดยสจุริตเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นส าคญั 
5.4 กระท าการท่ีมีจดุมุง่หมายโดยชอบและเหมาะสม และไม่กระท าการอนัเป็นการขดัหรือแย้งกบัประโยชน์ของบริษัท

อยา่งมีนยัส าคญั 
5.5 ไมห่าประโยชน์จากการใช้ข้อมลูของบริษัทท่ีลว่งรู้มา เว้นแตเ่ป็นข้อมลูที่เปิดเผยตอ่สาธารณชนแล้ว หรือใช้ทรัพย์สนิ

หรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในลกัษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์หรือหลกัปฏิบตัิทัว่ไปตามที่คณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

5.6 ไมเ่ข้าท าข้อตกลงหรือสญัญาใด ๆ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) กบับริษัท 
หรือพนกังาน หรือลกูค้าของบริษัท ทัง้ยงัเป็นการขดัตอ่การปฏิบตัิตอ่งานในหน้าที่ของตน 

 ทัง้นี ้ในกรณีที่เลขานกุารบริษัทพ้นจากต าแหน่งไม่อาจปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้เลขานกุารบริษัทคน
ใหมภ่ายใน 90 วนั นบัแตว่นัท่ีเลขานกุารบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหนง่  หรือไมอ่าจปฏิบตัิหน้าที่ได้ 
 

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีหน้าที่ก าหนดนโยบาย

และทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมทัง้ก ากบัดแูลให้การบริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางเพื่อประโยชน์ระยะยาว
แก่ผู้ ถือหุ้นภายใต้กรอบข้อก าหนดของกฎหมายและหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ขณะเดียวกนัก็ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มี
สว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่าย ทัง้นี ้โดยมีรายละเอียดตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการ กรรมการผู้จดัการและฝ่ายจดัการ พิจารณาแบง่ออกเป็นหลกัในการพิจารณา ดงันี ้
เร่ืองที่ควรดแูลให้มีการด าเนินการ 

ก. การก าหนดวตัถปุระสงค์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจที่เป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 
ข. การสร้างวฒันธรรมองค์กรที่ยดึมัน่ในจริยธรรมรวมทัง้ประพฤตตินเป็นต้นแบบ 
ค. การดแูลโครงสร้างและการปฏิบตัิของคณะกรรมการให้เหมาะสมต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัใน

การประกอบธุรกิจอยา่งมีประสทิธิภาพ 
ง. การสรรหาพฒันาก าหนดคา่ตอบแทนและประเมินผลงานของกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
จ. การก าหนดโครงสร้างคา่ตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจงูใจให้บคุลากรปฏิบตัิงานให้สอดคล้อง 

 

เร่ืองที่ด าเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ  
ก. การก าหนดและทบทวนวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย กลยทุธ์ และแผนงานประจ าปี รวมถึงส าหรับระยะปานกลาง 3-5ปี 
ข. การดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายใน 
ค. การก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรับผิดชอบของฝ่ายจดัการ 
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ง. การก าหนดกรอบการจดัสรรทรัพยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารจดัการบคุคล 
และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จ. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
ฉ. การดแูลให้การเปิดเผยข้อมลูทางการเงิน และงบการเงินให้มคีวามนา่เช่ือถือ 

2.1. นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการ 
 บริษัทฯ ได้จดัให้มีนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อน าเสนอที่ประชุมคณะกรรม 
การบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดงักลา่ว ทัง้นีก้ารจดัท าคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการ มีวตัถปุระสงค์เพื่อเป็นแนวทางแก่กรรมการ
ผู้บริหาร และพนกังาน ในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว โดยบริษัทฯ จะจดัให้มีการทบทวนนโยบายดงักลา่วเป็นประจ าทกุปี 
 คณะกรรมการต้องก ากับดูแลกิจการให้น าไปสู่ผล(Governance outcome)ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน 
ดงัตอ่ไปนี ้

1) สามารถแข่งขนัได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว(Competitiveness and performance 
with long-term perspective) 

2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้ น และผู้ มีส่วนได้เสีย  (Ethical and 
responsible business) 

3) เป็นประโยชน์ตอ่สงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบด้านลบตอ่สิง่แวดล้อม (Good corporate citizenship) 
4) สามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง (Corporate resilience) 

 

 คณะกรรมการมีหน้าที่ดแูลให้กรรมการทกุคนและผู้บริหารปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมดัระวงั (duty of care) และ
ซื่อสตัย์สจุริตตอ่องค์กร (duty of loyalty) และดแูลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

1) บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบงัคบัต่าง ๆที่เก่ียวข้อง ตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 

2)  คณะกรรมการต้องดแูลให้บริษัทฯ มีระบบหรือกลไกอยา่งเพียงพอท่ีจะมัน่ใจได้วา่ การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบงัคบั มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ตลอดจนนโยบาย หรือแนวทางที่ได้ก าหนดไว้รวมทัง้มีกระบวนการอนมุตัิการ
ด าเนินงานที่ส าคญั (เช่น การลงทนุ การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อกิจการอย่างมีนยัส าคญั การท ารายการกบับคุคลที่
เก่ียวโยงกนั การได้มาจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ การจ่ายเงินปันผลเป็นต้น) เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

2.2. หลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

 บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตลอดจนสงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดข้อพึงปฏิบตัิเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ  ผู้บริหาร และ
พนกังานยดึถือเป็นหลกัในการปฏิบตัิ ดงันี ้ 

(ก) จรรยาบรรณวา่ด้วยความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น  
(ข) จรรยาบรรณวา่ด้วยความสมัพนัธ์ตอ่ลกูค้า 
(ค) จรรยาบรรณวา่ด้วยความสมัพนัธ์ตอ่คูค้่า คูแ่ขง่ทางการค้า และเจ้าหนี ้
(ง) จรรยาบรรณวา่ด้วยความรับผิดชอบตอ่พนกังาน 
(จ) จรรยาบรรณวา่ด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม  
ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะประกาศและแจ้งให้พนกังานทกุคนรับทราบและปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด 
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2.3. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 บริษัทฯ มีนโยบายขจัดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความซื่อสตัย์สจุริต มีเหตผุลและเป็นอิสระ
ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส าคญั โดยก าหนดให้ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณา
เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัสว่นได้เสยีของตนและผู้ที่เก่ียวข้องให้บริษัทฯ ทราบ และต้องไมเ่ข้าร่วมการพิจารณา รวมถึงไมม่ีอ านาจอนมุตัิใน
รายการดงักลา่ว 

 บริษัทฯ มีนโยบายในการท ารายการเก่ียวโยงกนั และรายการที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่สอดคล้องกบักฎหมายหรือ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

2.4. การควบคมุภายใน 
 บริษัทฯ ได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในเพื่อการก ากบัดแูลและการควบคมุภายใน ทัง้ในระดบับริหารและระดบัปฏิบตัิงาน
ที่มีประสทิธิภาพ โดยบริษัทฯ ได้มีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอก (outsource) เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบและประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคมุภายในและรายงานผลตอ่คณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบท่ีวางไว้ 

2.5. การบริหารความเสีย่ง 

 บริษัทฯ ได้จดัให้มีการก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสีย่งให้ครอบคลมุทัง้องค์กร รวมทัง้การก ากบัดแูลให้มีระบบ หรือ
กระบวนการบริหารจดัการความเสีย่งเพื่อลดผลกระทบตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งเหมาะสม 

2.6. รายงานของคณะกรรมการบริษัทฯ  
 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบญัชีและผู้สอบบญัชีมาประชมุร่วมกนั และน าเสนอ
รายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ  
รวมทัง้สารสนเทศทางการเงิน 

3. การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประเมินตนเอง 

 บริษัทฯ จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยทกุไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น โดยมี
การก าหนดวาระประชมุชดัเจนลว่งหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า บริษัทฯ จะจดัสง่หนงัสือเชิญประชุม
ให้กรรมการทกุท่านลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เว้นแต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ  
ให้สามารถแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นหรือก าหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านัน้ก็ได้ เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่าง
เพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ เว้นแตก่รณีมีเหตจุ าเป็นเร่งดว่น และจะจดัให้มีการบนัทกึรายงานการประชมุและจดัเก็บรวบรวมเอกสารที่
รับรองแล้วเพื่อใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้ โดยในการประชุมทกุครัง้จะจดัให้มีผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุม
เพื่อให้ข้อมลูและรายละเอียดประกอบการตดัสนิใจที่ถกูต้องและทนัเวลา 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  ต้องมีกรรมการบริษัทฯ มาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบริษัทฯ 
ทัง้หมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทฯ ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้กรรมการ
บริษัทฯ ซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการบริษัทฯ คนหนึง่เป็นประธานในที่ประชุม การลงมติให้ใช้เสียงข้างมากและหากมีกรรมการคดัค้าน
มติดงักลา่ว ให้บนัทกึค าคดัค้านไว้ในรายงานการประชมุ ในการออกเสยีงลงคะแนน กรรมการบริษัทฯ คนหนึง่มีสทิธิออกเสยีงหนึง่เสยีง
ในการลงคะแนน เว้นแตก่รรมการบริษัทฯ ซึง่มีสว่นได้เสยีในเร่ืองใดจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเทา่กนัให้
ประธานในที่ประชมุออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกเสยีงหนึง่เพื่อเป็นเสยีงชีข้าด 
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 นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ สนบัสนนุให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อปรับปรุงและแก้ไข
การด าเนินงาน โดยมีการก าหนดหวัข้อที่จะประชมุชดัเจนก่อนที่จะวดัผลการประเมินดงักลา่ว เพื่อรวบรวมความเห็นและน าเสนอต่อที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  

4. ค่าตอบแทน 
 คา่ตอบแทนของกรรมการ ได้แก่ ค่าเบีย้ประชุม ในการนี ้ค่าตอบแทนกรรมการจะอยู่ในลกัษณะที่เปรียบเทียบได้กบัระดบัที่
ปฏิบตัิอยู่ในอุตสาหกรรม รวมถึงพิจารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการให้สอดค ล้องกบัวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัของบริษัทฯ  และสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในระยะยาว สว่นผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือน
และโบนสัประจ าปี โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นส าคญั 
 ทัง้นี ้คา่ตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผู้บริหารรวมกนัจะต้องไมเ่ป็นจ านวนที่สงูผิดปกติเมื่อเทียบกบัผลตอบแทนของ
กรรมการและผู้บริหารโดยเฉลีย่ของบริษัทฯ ที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจะค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือ
หุ้นเป็นหลกั 

 ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณารูปแบบ และหลกัเกณฑ์การจ่าย
คา่ตอบแทนกรรมการเพื่อน าเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ 

5. การสรรหา พัฒนากรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องในระบบการ
ก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ  เช่น กรรมการบริษัทฯกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัทฯ  เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุง
การปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการภายในบริษัทฯ  หรือใช้บริการของสถาบนัภายนอกก็ได้ 
 คณะกรรมการบริษัทต้องพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาบคุคลที่มี
คณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการผู้จดัการ 
 เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งตอ่เนื่อง คณะกรรมการต้องก ากบัดแูลให้มแีผนสบืทอดต าแหนง่ (succession plan) เพื่อ
เป็นการเตรียมสบืทอดต าแหนง่กรรมการผู้จดัการใหญ่ และผู้บริหารระดบัสงู และให้กรรมการผู้จดัการใหญ่รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนสบืทอดต าแหนง่ตอ่คณะกรรมการเพื่อทราบเป็นระยะด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 คณะกรรมการบริษัทต้องก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่และผู้บริหารระดบัสงูอยา่งชดัเจน ทัง้ประเภทของต าแหนง่กรรมการและจ านวนบริษัทท่ีสามารถไปด ารงต าแหนง่ได้ 

 ในกรณีที่มีการเปลีย่นแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเข้าใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและข้อมลูที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการเข้าใหม่ รวมถึงจดัให้มีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการ
ใหม ่

 คณะกรรมการบริษัทฯ อาจจัดให้มีการหมุนเปลี่ยนงานที่ได้รับมอบหมายตามความถนัดของผู้บริหารและพนักงาน โดย
พิจารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั โดยกรรมการผู้จัดการ  จะก าหนดช่วงเวลาและพิจารณาผลการปฏิบตัิงาน
ดงักลา่วเพื่อเป็นแผนพฒันาและสบืทอดงานของบริษัทฯ  ทัง้นี ้เพื่อพฒันาผู้บริหารและพนกังานให้มคีวามรู้ความสามารถในการท างาน
มากขึน้และให้สามารถท างานแทนกนัได้ 

 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
การคดัเลอืกบคุคลที่จะแตง่ตัง้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ นัน้ บคุคลที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ จะต้องเป็นบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญัติบริษัทฯ มหาชน พ.ศ. 2535 และตาม
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ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ. 28/2551 เร่ืองการขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่ฉบบัลงวนัที่ 15 
ธนัวาคม 2551 โดยมีองค์ประกอบและหลกัเกณฑ์การสรรหาดงันี ้

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ  คณะกรรมการของบริษัท  ต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่า

กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจกัรไทย กรรมการของบริษัฯ จะต้องเป็นผู้มีคณุสมบตัิตามที่
กฎหมายก าหนด และกรรมการบริษัท จะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ฯหรือไมก็่ได้ 

2. คณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ โดยมีกรรมการ
อิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 และไม่น้อยกว่า 3 คน คณุสมบตัิของกรรมการอิสระเป็นไปตามที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก าหนด 

3. คณะกรรมการบริษัท เลอืกกรรมการคนหนึง่จากกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารเป็นประธานกรรมการ 
4. คณะกรรมการบริษัท  เลอืกบคุคลหนึ่งท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัทฯ  เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทฯ  จะ

เป็นกรรมการหรือไมก็่ได้ 

5. คณะกรรมการบริษัท  เลอืกบคุคลหนึง่ท าหน้าที่เลขานกุารบริษัทฯ  

การเลือกตัง้กรรมการบริษัท และวาระการด ารงต าแหน่ง 
1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีง เทา่กบั 1 หุ้น ตอ่ 1 เสยีง 
2. ในการเลือกตัง้กรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลาย ๆ คน 

ตามแตท่ี่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะเห็นสมควร แตใ่นการลงมติแตล่ะครัง้ ผู้ ถือหุ้นต้องออกเสยีงด้วยคะแนนเสยีงที่มีตามข้อ 1 ทัง้หมด
จะแบง่คะแนนเสยีงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถแบง่คะแนนเสยีงของตนในการเลอืกตัง้กรรมการ 
เพื่อให้ผู้ ใดมากน้อยตามมาตรา 70 วรรคหนึ่งแห่ง พ.ร.บ. มหาชน ฯ ได้ (ลงคะแนนแบบ NON-CUMULATIVE VOTING 
เทา่นัน้) 

3. บคุคลที่ได้รับคะแนนสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้
ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึง
เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

4. คณะกรรมการบริษัท ที่มีหน้าที่ในการบริหารจดัการการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  ให้มีวาระการด ารงต าแหน่งตามข้อบงัคบั
ของบริษัทฯ  กลา่วคือ ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) 
ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกับ
สว่นหนึง่ในสาม (1/3) กรรมการซึง่พ้นจากต าแหนง่ อาจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามารับต าแหนง่อีกได้ 

ส าหรับคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้มีวาระ
ด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในท่ีนี ้หมายถึง ช่วงเวลาระหวา่งวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของปีที่ได้รับการแต่งตัง้ จนถึง
วนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในปีถดัไป กรรมการซึง่พ้นจากต าแหนง่ตามวาระอาจได้รับการเสนอช่ือและแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหน่ง
ใหมไ่ด้ 

5. นอกจากพ้นจากต าแหนง่ตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหนง่เมื่อ 
(ก) ตาย 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทฯ มหาชนจ ากดั หรือกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ 
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(ง) ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติให้ออกก่อนถึงคราวออกตามวาระ ด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสี ่(3/4) ของจ านวนผู้ ถือหุ้น
ซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ ถือหุ้นที่มาประชุม
และมีสทิธิออกเสยีง 

(จ) ศาลมีค าสัง่ให้ออก 
6. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหนง่ให้ยื่นใบลาออกตอ่บริษัทฯ  โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแตว่นัท่ีใบลาออกไปถึงบริษัท

ฯ กรรมการซึง่ลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 
7. ในกรณีที่ต าแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิ 

และไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทฯ มหาชนจ ากดัหรือกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เข้า
เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการผู้นัน้จะเหลอืน้อยกวา่สอง (2) เดือน โดย
บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่ว จะอยูใ่นต าแหนง่กรรมการได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ีตนเข้ามาแทน 
มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสี ่(3/4) ของจ านวนกรรมการ
ที่ยงัเหลอือยู ่

8. กรรมการของบริษัท ที่จะไปด ารงต าแหนง่กรรมการของบริษัท อื่น ต้องรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท  

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัท  ที่เป็นอิสระไมน้่อยกวา่ 3 คน  
2. กรรมการตรวจสอบมีทกัษะความช านาญที่เหมาะสมตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย กรรมการตรวจ สอบอย่างน้อย 1 คนต้อง

มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบญัชีหรือการเงิน 

3. ให้คณะกรรมการของบริษัท เลอืกและแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบคนหนึง่เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. ให้ผู้จดัการหนว่ยงานตรวจสอบภายใน เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบโดยต าแหนง่ 

คุณสมบัตขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการของบริษัทฯ  
2. มีคณุสมบตัิตามที่ก าหนดในกฎหมายมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ฯ 
3. กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 ทา่นต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบญัชีและการเงิน 
4. กรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมการอิสระและมีคณุสมบตัิเป็นคณะกรรมการอิสระดงันี ้

(ก) ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย  

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า  2 ปี ก่อนวนัที่ยื่นค าขออนญุาตต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้ ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่
กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของ
บริษัทฯ  

(ค) ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น บิดามารดา คู่
สมรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับ
การเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ  หรือบริษัทฯ ยอ่ย  
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(ง) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ  บริษัท ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ก่อนได้รับการแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระ 

(จ) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุ
ของบริษัทฯ  และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนได้รับการแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระ 

(ฉ) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัทฯ  และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที่ได้รับการแต่งตัง้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ
อิสระ 

(ช) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  

(ซ) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัทฯ  หรือบริษัทฯ ย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นสว่นที่มีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ อื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย  

(ฌ) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ   

5. เป็นผู้ที่สามารถปฏิบตัิหน้าที่และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบตัิงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเป็น
อิสระโดยไมอ่ยูภ่ายใต้การควบคมุของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทัง้ผู้ที่เก่ียวข้องหรือญาติสนิทของบคุคล
ดงักลา่ว 

6. เป็นผู้ที่ได้รับความเช่ือถือและเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป 
7. สามารถอทุิศเวลาอยา่งเพียงพอในการด าเนินหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารต้องได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารงาน 

และพนกังานในระดบับริหาร รวมกนัไมน้่อยกวา่ 5 คน ร่วมกนัเป็นคณะกรรมการบริหาร ท าหน้าที่ควบคมุการบริหารงานของบริษัท ให้
เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้ในการด าเนินการ
ประชมุของคณะกรรมการบริหารต้องมีคณะกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของคณะ
กรรมการบริหารต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากจากที่ประชุม และคะแนนเสียงดงักลา่วที่นบัได้อย่างน้อยกึ่งหนึ่งจากคะแนนเสียงของ
คณะกรรมการบริหารทัง้หมด 

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1. ต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และควรประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารโดย       

สว่นใหญ่ 
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2. ให้คณะกรรมการบริษัท แต่งตัง้กรรมการอิสระที่เป็นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ขึน้เป็น
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  

คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1. ได้รับแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท 

2. มีความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญในด้านธุรกิจของบริษัทฯ  ด้านกฎหมาย และด้านอื่นๆ  
3. มีวฒุิภาวะ และความมัน่คง กล้าแสดงความเห็นที่แตกตา่ง  และมีความเป็นอิสระ 
4. สามารถอทุิศเวลาในการท าหน้าที่ 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะต้องเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ บริหารของบริษัทฯ ซึ่งได้รับการแต่งตัง้จาก

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีจ านวนตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร  และโดยที่คณะกรรมการบริษัทจะแตง่ตัง้กรรมการบริหาร
ความเสีย่งคนหนึง่เป็นประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

องค์ประกอบและการสรรหากรรมการผู้จัดการ 
 กรรมการผู้จดัการ ให้มาจากการเสนอช่ือของคณะกรรมการบริหารโดยคดัเลอืกจากบคุคลที่มีช่ือเป็นคณะกรรมการบริหารอยู่
ในขณะที่ท าการคดัเลือกเพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้อนมุตัิแต่งตัง้บคุคลที่ถกูเสนอช่ือเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการ
ผู้จดัการ 

การติดตามดูและให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
 1)  ในกรณีหากพบการฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั จรรยาบรรณ หรือนโยบายของบริษัทฯที่เก่ียวข้องหรือยินยอมให้
ผู้ใต้บงัคบับญัชามีการฝ่าฝืนดงักลา่ว ผู้บริหารหรือพนกังานจะต้องรายงานตรงต่อฝ่ายทรัพยากรบคุคล โดยให้ฝ่ายทรัพยากรบคุคลจะ
เป็นผู้ด าเนินการตามขัน้ตอนท่ีก าหนดไว้ในนโยบายและระเบียบปฏิบตัิในการท างานในเร่ืองดงักลา่วตอ่ไป 
 2)  บริษัทฯจะมีการทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจทกุ ๆ 1 ปี เพื่อให้มีความเหมาะสมกบัภาวการณ์และสภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจที่เปลีย่นแปลงไป 

 จรรยาบรรณและข้อพงึปฏิบตัิในการท างาน (Code of Conduct) ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานฉบบันี ้ได้รับการอนมุตัิ
จากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2561 เมื่อวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2561 โดยมีผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัท่ี 14 ธนัวาคม 2561 
 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
1. คา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี (Audit Fee) 

 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดบัญชีปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 ให้แก่ บริษัท เอเอสที 
มาสเตอร์ จ ากดั ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ดงันี ้         

หน่วย : บาท 

 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

1. คา่สอบบญัชีประจ าปี 700,000 730,000 800,000 
2. คา่สอบทานงบการเงินระหวา่งกาล 360,000 360,000 330,000 

รวม 1,060,000 1,090,000 1,130,000 
หมายเหตุ : 1.คา่สอบทานงบการเงินระหวา่งกาล เป็นคา่สอบทานงบการเงินรายไตรมาส จ านวน 3 ไตรมาส ในแตล่ะปี  
                    2.คา่ตรวจสอบงบการเงินประจ าปีนี ้ได้รวมคา่ตรวจสอบงบการเงินของบตัรส่งเสริมการลงทนุ (BOI) แล้ว 
                    3.คา่บริการอ่ืน ๆ (Non Audit Fee)  

  -  ไม่มี - 
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7. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสงัคม ( Corporate 
Social Responsibilities) โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดแูลเอาใจใสต่่อผู้มีสว่นได้เสีย เศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดล้อม
อยา่งมีคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ และบริษัทฯ ยดึมัน่ในหลกัการก ากบัดแูลกิจการให้ปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการ
ป้องกนัและตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ ซึง่บริษัทฯ หวงัว่าการด าเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสงัคมและต่อต้านการทจุริตและการ
ติดสนิบน จะก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สว่นรวมพร้อมกบัการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ควบคูก่นัไปด้วย ทัง้นี ้บริษัทฯได้จดัท านโยบายความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมและการตอ่ต้านการทจุริตและการติดสนิบน แบง่เป็น 8 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สุจริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ ตามกรอบกติกาการแข่งขนั ภายใต้
กฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงหลกัจริยธรรม และหลกัการแขง่ขนัอยา่งเสมอภาคกัน รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใดๆ ก็
ตามที่ขดัขวางการแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้า การเรียก รับ และให้ผลประโยชน์
ใดๆ ที่ไม่สจุริตทางการค้า เป็นต้น นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัได้เคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยบริษัทฯ มีนโยบายให้
บคุลากรปฏิบตัิตามกฎหมายหรือข้อก าหนดเก่ียวกบัสทิธิในทรัพย์สินทางปัญญา อาทิ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิถกูต้อง
ตามกฎหมาย เป็นต้น อีกทัง้ บริษัทฯ มีโครงการรณรงค์การสง่เสริมและปลกูจิตใต้ส านึกให้แก่บคุลากรของบริษัทฯ ในทกุระดบัชัน้ให้
เกิดความรับผิดชอบตอ่สงัคมด้วย 
 

 หมวดที่ 2 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคณุธรรม โดยยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้มีสว่นได้เสีย
ทกุกลุม่ตามหลกับรรษัทภิบาลท่ีดี บริษัทฯ จึงได้รณรงค์การต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ให้บคุลากรในองค์กรได้มีความเข้าใจและ
แสดงความมุง่มัน่ในการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบ โดยมีนโยบายการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ ดงันี ้ "ห้ามกรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ด าเนินการ สนบัสนนุการทจุริตคอร์รัปชัน่ หรือยอมรับการคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบทัง้ทางตรง
และทางอ้อม ไม่ว่ากรณีใดๆ และจะปฏิบตัิตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด รวมถึง จดัให้มีโครงสร้างผู้ รับผิดชอบและ
ระบบการบริหารความเสีย่ง การควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน เพื่อป้องกนัและปราบปรามการทจุริตหรือคอร์รัปชัน่ภายใน
องค์กร ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบตัิ และข้อก าหนดในการด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 
ข้อบงัคบั และข้อก าหนดของกฎหมาย" อีกทัง้บริษัทได้ร่วมประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบตัิ (Collective Action Coalition) ของ
ภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริตเพื่อเป็นการเน้นย า้ถึงจดุยืนของบริษัทฯ ในการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอยา่งยัง่ยืน 
 2.1 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ทกุระดบั ต้องไม่ท าพฤติกรรมใดที่แสดงให้
เห็นว่าเป็นการรับสินบน หรือให้สินบน แก่ผู้มีส่วนได้เสียในเร่ืองที่ตนท าหน้าที่รับผิดชอบทัง้โดยตรงหรือโดยอ้อม เพื่อให้ได้มาซึ่ง
ผลประโยชน์ในทางมิชอบ 
 2.2 พนกังานของบริษัทฯ ไมพ่งึละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายทจุริตคอร์รัปชัน่ที่เก่ียวข้องกบับริษัท
ฯ ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงตา่ง ๆ หากมีข้อสงสยั หรือข้อ
ซกัถามให้ปรึกษากบัผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการติดตามการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจ 
(Code of Conduct) ของบริษัทฯ ผา่นช่องทางตา่งๆ ท่ีก าหนดไว้ 
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นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนและการปกป้องผู้ให้ข้อมูล มีดังนี ้
 1.การแจ้งเบาะแส 
 ทางบริษัทฯเห็นความส าคญัของกระบวนการการแจ้งเบาะแส จึงจดัให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนต่างๆ ใน
กรณีที่สงสยัว่าอาจจะมีการกระท าที่ผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจ การกระท าที่ผิดกฎหมายรวมทัง้พฤติกรรมที่สอ่ถึงการทจุริตคอร์รัปชนั 
และการรับสนิบนการปฏิบตัิอยา่งไมเ่ทา่เทียมกนั หรือการกระท าผิดอื่นๆ เป็นต้น  โดยสามารถยื่นเร่ืองแจ้ง พร้อมแนบข้อมลูที่นา่เช่ือถือ
โดยระบรุายละเอียดอย่างเพียงพอ เพื่อให้สามารถด าเนินการสอบสวน ผู้แจ้งเบาะแสจะต้องเขียนเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยจะแสดง
ตวัตน หรือไม่แสดงตวัตนก็ได้ และสง่ไปยงัประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ / หรือประธานคณะกรรมการบริษัท ได้ 2 ช่องทาง 
ดงัตอ่ไปนี ้
 

1) ช่องทางไปรษณีย์ 
 1.1 คณุจิรยง  อนมุานราชธน   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
  เลขที่ 78, 78/4, 78/5 หมู ่3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี ต าบลดอนแฝก อ าเภอนครชยัศรี จงัหวดั นครปฐม 73120 
 1.2   คณุสริิรัตน์ อิทธิโรจนกลุ      เลขานกุารบริษัท 
   เลขที่ 78, 78/4, 78/5  หมู ่3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี ต าบลดอนแฝก อ าเภอนครชยัศรี จงัหวดั นครปฐม 73120 

2) ช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท  
 2.1  คณุจิรยง  อนมุานราชธน    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  อีเมล์  jirayong@jaycapital.co.th 
        2.2 เว็บไซต์  :  www.pioneermotor.th.com 
        2.3  อีเมล์  :  sirirat@pioneermotor.th.com, narerati@pioneermotor.th.com, info@pioneermotor.th.com  

 2.กระบวนการด าเนินการรับเร่ืองร้องเรียน 
 เมื่อทางบริษัทฯได้รับเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ทางบริษัทฯจะด าเนินการรวบรวมข้อมูลต่างๆ ประมวลผล ตรวจสอบ และ
ก าหนดมาตรการในการด าเนินการเพื่อบรรเทาความเสียหายให้แก่ผู้ที่ได้รับผลกระทบ พร้อมก าหนดผู้ที่มีหน้าที่ดแูลรับผิดชอบเร่ือง
ดงักล่าวจะท าหน้าที่ติดตามผลการด าเนินการ และรายงานผลให้ผู้ รับแจ้งเบาะแส/ข้อร้องเรียนและผู้แจ้งเบาะแส/ข้อร้องเรียนทราบ
ตามล าดบัการแล้วแตก่รณี  

 3.มาตรการคุ้มครอง 
 เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแส/ข้อร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง บริษัทจะไม่
เปิดเผย ช่ือ สกลุ ที่อยู ่ภาพหรือข้อมลูอื่นใดของผู้แจ้งเบาะแส/ข้อร้องเรียนหรือผู้ ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง รวมไปถึง
มาตรการคุ้มครองในกรณีที่ผู้นัน้เห็นวา่ตนอาจได้รับความไมป่ลอดภยัหรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสยีหาย 

 หมวดที่ 3 การเคารพสทิธิมนุษยชน  
 บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงการเคารพตอ่สิง่มีชีวิต และศกัดิ์ศรีความเป็นมนษุย์ของทกุคน ซึ่งเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานของทกุคนอีกทัง้
เป็นรากฐานของการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล รวมถึงการสร้างความสมัพนัธ์ในสงัคม ซึ่งบริษัทฯ จึงมีแนวทางปฏิบตัิเพื่อให้
เกิดความเสมอภาคกนั โดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างในเร่ืองเชือ้ชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเช่ือทางการเมือง หรือความเช่ือ
ในทางอื่นใด ชาติหรือพืน้เพทาง สงัคม ทรัพย์สนิ ก าเนิด หรือสถานะ และพงึหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็น ที่อาจจะก่อให้เกิดความ
ขดัแย้งในบริษัท เพื่อให้แนวทางการด าเนินงานด้านสทิธิมนษุยชน เป็นไปแนวทางจริยธรรม 
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หมวดที่ 4 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาทรัพยากรมนษุย์และปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อนัเป็นปัจจยัที่จะช่วย

เพิ่มมลูคา่ของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแขง่ขนัและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ในอนาคต ทัง้นี ้บริษัทได้
ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ ดงันี ้ 

1) เคารพสทิธิของพนกังานตามหลกัสทิธิมนษุยชน และปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงาน 
2) จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเง่ือนไขการจ้างงานที่เป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทน และการพิจารณา

ผลงานภายใต้กระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม  
3) สง่เสริมการพฒันาบุคลากร โดยจดัให้มีการอบรม สมัมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบคุลากรเข้าร่วมสมัมนา และฝึกอบรม

วิชาการด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้องเพื่อพฒันาความรู้ ความสามารถ ศกัยภาพของบุคลากร รวมถึงปลกูฝังทศันคติที่ดี มี
คณุธรรม จริยธรรม และการท างานเป็นทีม 

4) จดัให้มีสวสัดิการด้านตา่งๆ ส าหรับพนกังานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกนัสงัคม กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นต้น 
และนอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น สวสัดิการค่ารักษาพยาบาล ประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น รวมถึงการให้เงิน
ช่วยเหลอืประเภทตา่ง ๆ แก่พนกังาน เช่น ทนุการศกึษาแก่บตุร เงินช่วยฌาปนกิจ เป็นต้น  

5) มุง่เน้นการจดัระเบียบสภาพแวดล้อมการท างาน เพื่อให้เกิดความปลอดภยัในการท างาน และจดัสวสัดิการต่าง ๆ เช่น 
น า้ดื่มที่สะอาดปลอดภยัในสถานประกอบการ จดัห้องน า้สะอาด จดัหอพกัที่ปลอดภยัและเพียงพอ พร้อมทัง้อ านวย
ความสะดวกตา่ง ๆ เช่น การบริการ Internet รวมทัง้ให้สวสัดิการในการรักษาพยาบาลกบับคุลากรทกุคน 

6) ด าเนินการให้พนกังานปฏิบตัิงานได้อยา่งปลอดภยั และมีสขุอนามยัในสถานที่ท างานที่ดี โดยจดัให้มีมาตรการป้องกนั
การเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตส านึกด้านความปลอดภยั รวมถึงจัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้
พนกังานมีสขุอนามยัที่ดี และดแูลสถานท่ีท างานให้ถกูสขุลกัษณะ มีความปลอดภยัอยูเ่สมอ 

7) เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเก่ียวกบัการปฏิบตัิอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระท าที่
ไมถ่กูต้องในบริษัทฯ  รวมถึงให้การคุ้มครองพนกังานท่ีรายงานเร่ืองดงักลา่ว 

 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
บริษัทฯ ให้ความส าคญั เอาใจใสแ่ละรับผิดชอบตอ่ลกูค้า ทัง้ด้านคณุภาพสนิค้า การให้บริการท่ีดีและได้มาตรฐาน การรักษา

ความลบัของลกูค้า และการให้ความส าคญักบัการก าหนดราคาที่เป็นธรรมและเทา่เทียม ภายใต้นโยบายการก าหนดราคาที่มี  
1)    การซือ้สนิค้าและบริการจากคู่ค้าจะเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า โดยจะปฏิบตัิตามสญัญาที่ท าร่วมกนัอย่างเคร่งครัด 

เพื่อสร้างความสมัพนัธ์ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ในระยะยาวกบัทัง้สองฝ่าย 
2)    การปฏิบตัิตามเง่ือนไขการกู้ยืมตามข้อตกลงที่มี  
3)    เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าทัง้ด้านคุณภาพสินค้า และการให้บริการที่ดีและได้

มาตรฐาน การรักษาความลบัของลกูค้า และการให้ความส าคญักบัการก าหนดราคาที่เป็นธรรมและเท่าเทียม ภายใต้นโยบายการ
ก าหนดราคาที่มี 

4)    การปฏิบตัิตามกรอบกติกา การแขง่ขนัท่ีดี รวมถึงหลกีเลีย่งวิธีการท่ีไมส่จุริต เพื่อท าลายคูแ่ขง่ทางการค้า 
5)    บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการก ากบัดแูลผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ อาทิ ลกูค้า พนกังาน คู่ค้า ผู้ ถือหุ้น หรือผู้ลงทนุ เจ้าหนี ้

และชุมชนที่บริษัทฯ ตัง้อยู่ เป็นต้น ผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวข้องบริษัทฯ จะไม่
กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มี  บริษัทฯ ได้พิจารณาให้มีกระบวนการ
สง่เสริมให้เกิดการมีสว่นร่วมของผู้มีส่วนได้เสียตามบทบาทและหน้าที่ที่มีในการสร้างเสริมผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้การ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปด้วยดี รวมถึงสร้างความมัน่คงอยา่งยัง่ยืนให้กบักิจการ และสร้างผลประโยชน์ที่เป็นธรรมให้แก่ทกุฝ่าย 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัจดัให้มีช่องทางให้ผู้มีสว่นได้เสยีสามารถติดตอ่สือ่สาร เสนอแนะ หรือให้ข้อมลูตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ผา่นทาง
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กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ โดยพิจารณาให้มีกระบวนการสง่เสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กบัผู้มี
สว่นได้เสยีในการสร้างความมัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงิน และความยัง่ยืนของกิจการดงันี ้ 

ให้ความส าคญักับพนกังานทุกระดบัของบริษัทฯ โดยปฏิบตัิกับพนกังานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบ แทนที่
เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของพนกังานแต่ละคน ควบคู่ไปกบัการมุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพและความรู้ความสามารถอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงการให้ความส าคัญกับการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยค านึงถึงความปลอดภยัในการท างานและ
คณุภาพชีวิตของพนกังานเป็นส าคญั  
ให้ความส าคญัและรับผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคมใกล้เคียงเก่ียวกบัสภาพแวดล้อม รวมถึงให้การสนบัสนนุกิจกรรมสาธารณประโยชน์
ของชมุชน ตลอดจนพฒันาสภาพแวดล้อมของชมุชนและสงัคม เพื่อชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ โดยพิจารณาตามความเหมาะสม 

 

 หมวดที่6 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัและค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมต่อการด ารงชีวิตของมนุษย์ ในขณะที่สงัคมปัจจุบันให้
ความส าคญักบัการรักษาสิง่แวดล้อม ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีแนวทางในการด าเนินกิจการด้วยความรอบคอบ ระมดัระวงั ไม่ให้การด าเนิน
กิจการเป็นผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม  
 บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการมเีจ้าหน้าที่ความปลอดภยั หรือ จป. โดยจะท าหน้าที่แนะน า ก ากบัดแูล รับผิดชอบให้พนกังาน
ในสถานประกอบการได้รับความปลอดภยัในการท างาน และส ารวจตรวจสอบความไมป่ลอดภยัที่อาจเกิดขึน้ได้จากเคร่ืองจกัรอปุกรณ์ 
และเคร่ืองมือตลอดจนสภาพแวดล้อมในการท างาน เสนอให้มีการป้องกนั หรือแก้ไขปรับปรุงสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการให้ได้
มาตรฐาน ตามกฎหมายความปลอดภยัที่ประกาศใช้โดยกระทรวงแรงงานและสวสัดิการสงัคม รวมทัง้การให้การแนะน าเร่ืองการดแูล
และรักษาสิง่แวดล้อมควบคูก่นัไป  

 การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 

 บริษัทฯ มีการใช้ทรัพยากรได้แก่ พลงังาน น า้ สารเคมีอย่างประสิทธิภาพและคุ้มค่าเป็นไปตามเป้าหมายให้เหมาะสมกับ
ขนาดการใช้ทรัพพยากรของธุรกิจ การจดัการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพและมีการจดัท ารายงานสรุปการจดัการของเสียไว้เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร อีกทัง่ยงัมีการน าของเสยีกลบัมาใช้ใหมใ่ห้เกิดประโยชน์ เช่น 1. การใช้กระดาษสองหน้า 2. การปิดไฟ ปิดแอร์ช่วงพกังาน
และทัง้วนัเวลาเลกิงานหรือช่วงที่พนกังาน ผู้บริหาร ไมไ่ด้อยูใ่นห้องเป็นเวลานาน 3. การใช้รถร่วมกนัในกิจการหรือการเดินทางเดียวกนั  
4. การลงทนุโครงการโซล่ารูฟท๊อปซึ่งเป็นการใช้พลงังานจากแสงอาทิตย์ในการช่วยผลิตกระแสไฟฟ้าท าให้ช่วยลดค่าใช้จ่ายไฟฟ้าได้
เป็นอยา่งดี 5. การเปิด-ปิดน า้ใช้อย่างจ าเป็นเท่านัน้ และ 7. การน าซองจดหมายที่ใช้แล้วน ากลบัมาใช้ใหม่ จากการท าโครงการดงังก
ลา่วแม้จะไมส่ง่ผลชดัเจนในด้านเชิงตวัเลขด้านพลงังาน หรือตวัเลขคา่ใช้จ่ายที่ลดลง แตเ่ป็นการปลกูฝังให้มีความส านึกสว่นตวัในการ
ช่วยกนัลดใช้พลงังานให้มากที่สดุ 

 โครงการน าน า้ทิง้กลับมาใช้ใหม่ 
 ปริมาณการใช้น า้ของบริษัทมีแนวโน้มเพิ่มสงูขึน้ตามจ านวนพนกังานท่ีเพิ่มขึน้ มีการใช้น า้จากการขดุน า้บาดาลขึน้มาใช้ การ
ใช้น า้อยา่งไมป่ระหยดัอาจสง่ผลให้ปริมาณน า้ใต้ดินลดลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งอาจจะสง่ผลกระทบกบับริษัทได้ในอนาคต ดงันัน้บริษัทจึง
เห็นสมควรให้มีการรณรงค์ลดการใช้น า้ เพื่อช่วยอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติและลดค่าใช้จ่ายให้กบับริษัท  โดยน าน า้ที่ฝ่านการบ าบดั
แล้วกลบัมาใช้ในการลดน า้ต้นไม้แทนการปลอ่ยทิง้โดยไมไ่ด้ประโยชน์ อีกทัง้ยงัสามารถลดปริมาณการใช้น า้ในแตล่ะวนัได้เป็นอยา่งดี 
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 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ขอบเขตด าเนินงาน 
ประจ าปี2562 (ม.ค.-ธ.ค.) ประจ าปี2563 (ม.ค.-ธ.ค.) 

GHG % หน่วย GHG % หน่วย 

ประเภท 1 การเผาไหม้แบบเคลือ่นท่ี (Mobile Combustion) 158.83 10 tCO2e 123.98 8 tCO2e 

ประเภท 2 การใช้พลงังานไฟฟ้า 1,491.39 90 tCO2e 1,461.43 92 tCO2e 

ประเภท 3 การใช้กระดาษ A4 และ A3 (สขีาว) 2.44 0 tCO2e 2.42 0 tCO2e 

รวม 1,652.66 100 tCO2e 1,587.84 100 tCO2e 

 จากตารางแสดงให้เห็นวา่ ปี 2563 บริษัทฯสามารถลดปริมาณการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกได้ถึง 64.82/tCO2e เมื่อเทียบกบัปี 
2562 จากการลดใช้พลงังานเชือ้เพลิง การลดใช้พลงังานไฟฟ้าจากการติดตัง้แผงโซลา่เซลล์ และการใช้กระดาษ A4 และ A3 (สีขาว)
หรือการใช้กระดาษหน้า-หลงั   

การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทฯได้เห็นถึงความส าคญัด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งปัญหาที่เกิดขึน้ด้านสิ่งแวดล้อม สว่นใหญ่เกิดจากพนกังานเกิดความไม่
เข้าใจที่แท้จริง จึงมีแนวทางการจดัการปลกูฝังจิตส านกึให้พนกังานทกุทา่นท่ีเก่ียวข้องทัง้ทางตรงและทางอ้อมให้ได้รับการฝึกอบรมการ
จดัการสิง่แวดล้อมโดยมีหลกัสตูรที่ได้สง่ให้พนกังานผา่นการอบรม และแผนการอบรมดงันี  ้
 1.อบรมโครงการสมัมนา เร่ืองความปลอดภยัการเก็บการใช้สารเคมีและวตัถอุนัตรายในโรงงานอตุสาหกรรม 
 2.อบรมโครงการให้ค าแนะน าเชิงลกึแก่สถานประกอบการเพื่อมุ่งสูก่ารเป็นอตุสาหกรรมสเีขียว  
 3.อบรมโครงการธรรมาภิบาลสิง่แวดล้อมสถานประกอบการอตุสาหกรรมจงัหวดันครปฐม  
 4.อบรมหลกัสตูร ระบบมาตรฐานการจดัการสิง่แวดล้อม ISO 14001 : 2015 คณะสิง่แวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ ม.มหิดล 

5.อบรมโครงการเสริมสร้างความรับผิดชอบทางสงัคมด้านแรงงานของสถานประกอบกิจการด้วยมาตรฐานแรงงานไทย 
นครปฐม 
6.อบรมโครงการความปลอดภยั ชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างานของสถานประกอบการนครปฐม 

 เพื่อให้เกิดความมัน่ใจถึงประสิทธิภาพการด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภยั บริษัทฯด าเนินงานตามกฏหมาย 
กฏระเบียบและข้อบงัคบัตา่งๆ ด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภยัในด้านการจดัการของเสยีอนัตราย น า้เสยี และเสยีงรบกวน 

 ความปลอดภยัและชีวอนามัย  

 ไพโอเนียร์ มอเตอร์ ” ให้ความส าคญัและห่วงใยต่อสขุภาพความปลอดภยัและอาชีวอนามยั ทัง้ต่อพนกังานและผู้มีสว่นได้
สว่นเสีย โดยมีนโยบายคุณภาพ อาชีวอนามยัความปลอดภยั สิ่งแวดล้อม เป็นแนวทางในการยึดถือปฏิบตัิงานเพื่อป้องกันการเกิด
อบุตัิเหตทุี่อาจสง่ผลตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิของพนกังาน ชมุชน และสิง่แวดล้อม และมีมาตรฐานระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความ
ปลอดภยั มาบริหารจดัการด้านอาชีวอนามยัและกระบวนการด้านความปลอดภยั 

 ความส าคัญของความปลอดภยัและงานอาชีวอนามัย 

 1. ช่วยป้องกนัและควบคมุให้เกิดสภาพความปลอดภยัในการท างาน 
 2. ช่วยลดความสญูเสยีที่บัน่ทอนกิจการขององค์กรอนัเนื่องมาจากการเกิดอบุตัิเหตุ 
 3. ช่วยลดผลกระทบทางสงัคมที่อาจตามมาหลงัการประสบอนัตรายจากการท างาน 
 4. สง่ผลตอ่การเพิ่มผลผลติ เช่นสภาพแวดล้อมมีอิทธิพลตอ่การท างานของพนกังาน 
 5. ช่วยให้ผู้ปฏิบตัิงานให้ได้รับการปฏิบตัิที่เป็นธรรม ไมข่ดัตอ่หลกัมนษุยธรรม 
 6. ยงัช่วยเสริมภาพลกัษณ์ให้กบัองค์กรและผลติภณัฑ์ 
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 จุดประสงค์ของความปลอดภยัและงานอาชีวอนามัย 
 1. ลดความเสีย่งจากสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 2. ป้องกนัและควบคมุการบาดเจ็บหรืออบุตัิเหตเุนื่องจากการประกอบอาชีพ 
 3. ป้องกนัโรคอนัเนื่องจากการประกอบอาชีพ 
 4. สง่เสริมสขุภาพอนามยัของผู้ประกอบอาชีพให้มีความสมบรูณ์ทัง้ทางร่างกาย จิตใจ และสงัคม 

สง่เสริมความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 

 บริษัทฯมุ่งสร้างสรรค์วัฒนธรรมและปลูกจิตส านึกความปลอดภัยในองค์กรเพื่อให้บุคลากรทุกระดับให้ความใส่ใจและ
ตระหนกัถึงความรับผิดชอบในการปฏิบตัิงานด้วยความระมดัระวงั ปฏิบตัิตามกฏระเบียบด้านความปลอดภยั “ ไพโอเนียร์ มอเตอร์ ” 
ได้มีผู้บริหารเดินส ารวจความปลอดภยัและความเป็นอยู ่ในการท างานของพนกังาน พร้อมทัง้เป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินงานอย่าง
ปลอดภยั เพื่อสง่เสริมให้เกิดความปลอดภยั เพื่อสง่เสริมให้เกิดความปลอดภยัในองค์กรอย่างยัง่ยืน นอกจากนีไ้ด้มีการประชุม กลุ่ม
ของคณะท างานซึง่ประกอบด้วยผู้จดัการในแต่ละสว่นงานเพื่อหารือ แลกเปลี่ยนข้อมลูความรู้ ข้อเสนอแนะด้านความปลอดภยั ทัง้ยงั
รวมถึงการจดักิจกรรมด้านความปลอดภยั ดงันี ้ 

- การให้ความรู้ ข้อแนะน า ด้านความปลอดภยัแก่พนกังาน โดยการสื่อสารผ่านการปฐมนิเทศของพนกังานใหม่ และ
การประชมุกลุม่ยอ่ย 

- การฝึกอบรมเพื่อให้เกิดการเรียนรู้เฉพาะกลุ่มในแตล่ะพืน้ท่ีงาน 

- การประชาสมัพนัธ์ ขา่วสารด้านความปลอดภยัผา่น e-mail และบอร์ดประชาสมัพนัธ์  
- การเรียนรู้โดยพนกังานเป็นศนูย์กลาง โดยให้พนกังานทกุระดบัมีสว่นร่วมในการแบง่ปันความรู้ที่ตนมีความช านาญ

ในการปฏิบตัิงาน 

- ก าหนดระเบียบการปฏิบตัิ เร่ืองการใช้อปุกรณ์คุ้มครองความปลอดภยัสว่นบคุคล โดยก าหนดมาตรฐานอปุกรณ์กบั
ลกัษณะงานท่ีเหมาะสม 

- มีการตรวจสขุภาพและทดสอบสมรรถภาพร่างกาย   
สถติิการเกดิอุบัติเหตุ 

 

 ปี 2563 บริษัทมีชัว่โมงการท างาน 1,154,736 ชัว่โมง มีอตัราความถ่ีของอบุตัิเหต ุ(IFR) มีคา่ 1.7 รายตอ่ตอ่ชัว่โมงการท างาน 
1 ล้านชัว่โมง ซึง่มีเปอร์เซ็นต์การเกิดอบุตัิเหตทุี่เพิ่มขึน้จากปี 2562 เนื่องจากชัว่โมงการท างานที่เพิ่มขึน้อีกทัง้พนกังานเข้าใหม่ยงัขาด
ทกัษะและความรู้ในการท างาน บริษัทได้มีการปรับปรุงการท างานของเคร่ืองจกัรโดยใช้เคร่ืองอตัโนมตัิและ ROBOT มาทดแทนการใช้
คนงานในบางแผนก และจัดหาอุปกรณ์ป้องกันส่วนบคุคลที่เหมาะสมให้กบัพนกังานต่างๆ เช่น รองเท้า safety ถุงมือกันความร้อน 
หน้ากากอนามยั ชดุช่างส าหรับป้องกนัสะเก็ดไฟ เป็นต้น 
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หมวดที่ 7 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
บริษัทให้ความส าคญัและรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม จึงมีนโยบายให้การสนบัสนนุกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชุมชน 

ตลอดจนพฒันาสภาพแวดล้อมของชมุชนและสงัคม เพื่อชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ โดยพิจารณาตามความเหมาะสม 

 หมวดที่ 8 การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด าเนินงานที่มคีวามรับผิดชอบต่อสังคม 
   สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสยี 
 บริษัทฯ จะสนบัสนนุนวตักรรมในการด าเนินงานให้มีการปรับปรุงจดัการท่ีดีและทนัสมยัในการผลติ เพื่อเพิ่มมลูค่าในเชิงบวก 
ก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สงัคมสงูสดุ รวมถึง ให้มีความร่วมมือทัง้ในระดบักระบวนการท างานในองค์กร และในระดบัความร่วมมือระหวา่ง
องค์กร เพื่อสร้างผลตอบแทนให้กบัผู้ ถือหุ้น และเคารพผลประโยชน์ตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี เพื่อน าสงัคม และเศรษฐกิจให้เจริญเติบโต อีกทัง้ 
ปลูกฝังจิตส านึกความสมัพนัธ์ระหว่างองค์กรและ ชุมชนให้เช่ือมั่นกันร่วมมือร่วมใจกันดูแลสังคม โดยการสื่อสารและเผยแพร่ใน
ทางตรงและทางอ้อม โดยผ่านช่องทางการสื่อสารหลากหลาย เพื่อให้มัน่ใจว่าข้อมลูข่าวสารของบริษัทฯ ได้เข้าถึงผู้มีสว่นได้เสียของ
บริษัทฯ อยา่งทัว่ถึง 

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 โครงการหรือกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม 
 นอกจากบริษัทฯ จะให้ความส าคญัต่อการรับผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม และกลุม่ผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุฝ่ายควบคู่ไปกับ
การด าเนินธุรกิจแล้ว บริษัทฯ ยงัได้ก าหนดแนวทางให้พนกังานของบริษัทฯ จดักิจกรรมเพื่อบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์   ต่อสงัคมเป็น
ประจ า โดยมีวตัถปุระสงค์หลกัที่จะให้พนกังานทุกคนมีจิตส านึกต่อการพฒันาสงัคม โดยในอดีตที่ผ่านมาบริษัทฯ มีการจัดกิจกรรม
บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์อยูห่ลายโครงการ อาทิ  

1. มอบอปุกรณ์ทางการแพทย์ เช่น หน้ากากอนามยั หน้ากากผ้า แอลกอฮอล์ฆา่เชือ้ และเคร่ืองวดัไข้อินฟราเรด  ให้กบั
โรงพยาบาลหลวงพอ่เป่ิน โรงพยาบาลห้วยพล ูเพื่อตอ่สู้กบัไวรัส COVID-19 

2. บริจาคเคร่ืองมือทางการแพทย์และทนุทรัพย์ให้กบัโรงพยาบาลหลวงพอ่เป่ิน โรงพยาบาลห้วยพล ูและโรงพยาบาลนครชยัศรี 
3. การบริจาคโลหิตเพื่อลดวิกฤติสภาวะขาดแคลนโลหิตและเคร่ืองวดัไข้ ให้แก่ ศนูย์บริจาคโลหิตสภากาชาติไทย  
4. การให้ความช่วยเหลือ และมอบอปุกรณ์การเรียนการสอน ปัจจยัพืน้ฐาน และของใช้ในการศึกษา รวมถึงขนมและของเล่น

ให้กบันกัเรียนในโรงเรียนใกล้เคียง เนื่องในโอกาสส าคญัตา่งๆ เช่น วนัเด็กแหง่ชาติ เป็นต้น  
5. ร่วมบริจาคปฏิทินเกา่แบบตัง้โต๊ะ เพื่อน าไปท าเป็นบตัรค าอกัษรเบรลล์เพื่อเป็นสือ่การเรียนการสอนให้กบัผู้พิการทางสายตา 
6. การบริจาคปัจจยัและสิง่ของตา่งๆ เพื่อท านบุ ารุงพระพทุธศาสนาในวนัส าคญัทางพระพทุธศาสนา เป็นต้น 

 นอกจากโครงการดงักลา่วแล้ว บริษัทฯ เป็นผู้ผลติเคร่ืองสบูน า้ และป๊ัมน า้ จึงมีนโยบายกิจกรรมเพื่อสงัคม โดยมีนโยบายการ
บริจาคเคร่ืองสบูน า้ และป๊ัมน า้ ให้กับผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนจากเหตุการณ์อุทกภยั ที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต เพื่อช่วยบรรเทาภัย
ดงักลา่วให้กบัสงัคมและผู้ได้รับความเดือดร้อนตามความเหมาะสม 

8. การควบคุมภายใน 
 

 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นให้มีระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอและ
เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน การใช้ทรัพยากรและการดูแลรักษาทรัพย์สิน  
รวมทัง้มีระบบบญัชีและการรายงานทางการเงินท่ีมีความถกูต้องเช่ือถือได้ มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั ที่เก่ียวข้องกบั
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งเคร่งครัด ทัง้นี ้คณะกรรมการ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ในการสอบทานผล
การประเมินการควบคมุภายใน และการประเมินความเสีย่งเป็นประจ าทกุปี 

 ปัจจุบนั บริษัทฯ ได้แต่งตัง้บริษัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท์ จ ากัด โดยมีนางสาววรรณา เมลืองนนท์ หวัหน้างานตรวจสอบ
ภายใน ปฏิบตัิหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งประเมินผลข้อเท็จจริง โดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหารและเอกสารที่
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ได้รับจากฝ่ายบริหารโดยมีนางปาหนนั พงษ์พานิช สมห์ุบญัชีและการเงิน เป็นผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบเร่ืองการควบคมุภายในของบริษัท
แล้วมีข้อสรุป จากการประเมินระบบควบคมุภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ 1) การควบคมุภายในองค์กร 2) การ
ประเมินความเสีย่ง 3)การควบคมุการปฎิบตัิงาน 4) ระบบสารสนเทศ และการสือ่สารข้อมลู และ 5) ระบบการติดตาม 

 ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบปฎิบตัิหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และตามกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ด้วยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระ และแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมา โดยไม่มีข้อจ ากดัในการได้รับข้อมูล และให้
ความส าคญักบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

9. แนวปฏิบัตเิก่ียวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  

 บริษัทเคารพและปฏิบตัิตามกฎหมายเก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญา  และมีการห้ามด าเนินการ ที่มีลกัษณะเป็นการละเมิด
ทรัพย์สนิทางปัญญาทกุประเภท โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้ 
 1. พนกังานทุกคน  มีหน้าที่ปกป้องและรักษาความลบัอนัเก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทเพื่อมิให้ข้อมูลเหล่านัน้
ร่ัวไหล  และต้องไมน่ าทรัพย์สนิทางปัญญาประเภทตา่งๆ  ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตวัหรือเพื่อบคุคลอื่นโดยมิได้รับอนญุาต  
 2. พนกังานทกุคนต้องเคารพและให้เกียรติตอ่ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น  และไม่น าผลงานอนัมีทรัพย์สินทางปัญญาของ
ผู้อื่นไมว่า่ทัง้หมด  หรือบางสว่นของผลงานไปใช้โดยที่ไมไ่ด้รับอนญุาตจาก เจ้าของผลงาน 
 3. พนกังานทกุคน มีหน้าที่ปกป้องรักษาความลบัทางการค้า อนัได้แก่ ข้อมูลทางธุรกิจ และข้อมลูทางเทคนิคทัง้หมดของ
บริษัทฯ ซึ่งพนกังานต้องปกป้องรักษาข้อมลูที่เป็นความลบัของบริษัทฯ หรือคู่ค้าทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยภาระหน้าที่ในการป้องกัน
รักษาข้อมลูนี ้จะต่อเนื่องไปจนถึงเมื่อพนกังานผู้นัน้ได้ออกจากบริษัทฯ ไปแล้วก็ตาม การเปิดเผยข้อมลูโดยไม่ได้รับอนญุาตจนท าให้
เกิดความเสยีหาย ต้องรับผิดทางกฎหมาย 
 4.  พนกังานทกุคน ไมเ่รียกร้อง รับเอา หรือใช้ข้อมลูทางธุรกิจ ซึง่ได้มาโดยวิธีการท่ีมิชอบด้วยกฎหมายหรือผิดศีลธรรม 
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9. รายการระหว่างกัน 
บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งอาจมี หรือไม่มีรายการระหว่างกันกบับริษัทในรอบปี 2561 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 รอบปี 2562 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และรอบปี 2563      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีดงันี ้
บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ความสัมพนัธ์ในครอบครัวอทิธิโรจนกุล สัดส่วนการถอืหุ้น ต าแหน่งในบริษัท 

1. นางสาวสริิรัตน์  อิทธิโรจนกลุ               - หลานสาวของนายวสนัต์  อิทธิโรจนกลุ (กรรมการ
ผู้จดัการ) 
 

- ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ คิดเ ป็นสัดส่วน      
ร้อยละ10.539 ของทนุจดทะเบียน 

- กรรมการบริษัท (กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม) 
- เลขานกุารบริษัท 

- กรรมการบริหาร 

- ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายงานการตลาด 

2. นางสาวนรีรัตน์  อิทธิโรจนกลุ            - หลานสาวของนายวสนัต์  อิทธิโรจนกลุ (กรรมการ
ผู้จดัการ) 

- ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ คิดเป็นสัดส่วน  
ร้อยละ10.540 ของทนุจดทะเบียน 

- กรรมการบริหาร 

- ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายงานสนบัสนนุองค์กร 

3. นายปภสัร์ อิทธิโรจนกลุ               - หลานชายของนายวสนัต์  อิทธิโรจนกลุ 
(กรรมการผู้จดัการ) 

- ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ คิด เ ป็นสัดส่วน   
ร้อยละ 10.539 ของทนุจดทะเบียน 

- กรรมการบริหาร 

- ผู้จดัการสายงานการผลติ 

4. นางสาวปรางวดี  อิทธิโรจนกลุ        - บตุรของนายวสนัต์  อิทธิโรจนกลุ 

(กรรมการผู้จดัการ) 
- ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ คิด เ ป็นสัดส่วน   

ร้อยละ 10.973 ของทนุจดทะเบียน 
- ไมม่ี    -  

5. นางสาวชิดชนก  อิทธิโรจนกลุ      - บตุรของนายวสนัต์  อิทธิโรจนกลุ 

(กรรมการผู้จดัการ) 
- ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ คิด เ ป็นสัดส่วน   

ร้อยละ 10.638 ของทนุจดทะเบียน 
- ไมม่ี    - 

6. นายวสพุล  อิทธิโรจนกลุ       - บตุรของนายวสนัต์  อิทธิโรจนกลุ 

(กรรมการผู้จดัการ) 
- ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ คิด เ ป็นสัดส่วน   

ร้อยละ 9.506 ของทนุจดทะเบียน 
- ไมม่ี    - 

7. นางพจมาน วงศ์สวุรรณ           - พี่สาวของนายวสนัต์  อิทธิโรจนกลุ 

(กรรมการผู้จดัการ) 
- ผู้ ถือหุ้ นของบริษัท คิดเป็นสัดส่วน 

ร้อยละ 0.649 ของทนุจดทะเบียน 

- กรรมการบริษัท (กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม) 
- กรรมการบริหาร 

- รองกรรมการผู้จดัการสายงานบญัชีและการเงิน 

8. นายวสนัต์  อิทธิโรจนกลุ - น้องชายของนางพจมาน วงศ์สวุรรณ       
(รองกรรมการผู้จดัการสายงานบญัชีและการเงิน) 

- ผู้ ถือหุ้ นของบริษัท คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 0.464 ของทนุจดทะเบียน 

- กรรมการบริษัท (กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม) 
- กรรมการบริหาร 
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บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ความสัมพนัธ์ในครอบครัวอทิธิโรจนกุล สัดส่วนการถอืหุ้น ต าแหน่งในบริษัท 

- กรรมการบริหารความเสีย่ง 

- กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

- กรรมการผู้จดัการ 

9. นางนชุรัตน์ อิทธิโรจนกลุ - พี่สะใภ้ของนายวสนัต์  อิทธิโรจนกลุ 

(กรรมการผู้จดัการ) 
- ไมม่ี    - - รองกรรมการผู้จดัการสายงานโลจิสติกส์และ

วางแผนธุรกิจ 

10. นางเพชรพร อิทธิโรจนกลุ - มารดาของของนายวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ 

(กรรมการผู้จดัการ) 
- ไมม่ี    - - ประธานท่ีปรึกษา 

หมายเหตุ : 10นางเพชรพร อิทธิโรจนกลุ ประธานท่ีปรึกษาได้ถงึแก่กรรมและไม่มีการแตง่ตัง้ประธานท่ีปรึกษาบคุคลใหม่แทน 

 
รายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึน้ในรอบปี 2561 สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561, ในรอบปี 2562 สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และรอบ
ปี 2563 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีดงันี ้

บุคคล/นิติ
บุคคล ที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะ 

รายการระหว่างกัน 

  
 

 
 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

ความเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 
31 ธ.ค. 61 

ณ วันท่ี 
31 ธ.ค. 62 

ณ วันท่ี 
31 ธ.ค. 63 

  

1.  บริษัท ที ที ซี 
เพาเวอร์ทลูส์ 
จ ากดั (TTC) 

 
 
 
 
 

- ผู้ถือหุ้น และกรรมการของ TTC เป็น
ญาตสินิทของกรรมการ 

-  TTC ป ร ะ ก อบ ธุ ร กิ จ จ า ห น่ า ย
มอเตอร์ ป๊ัมน า้ และป๊ัมลม รวมทัง้
เคร่ืองมือ และอปุกรณ์การเกษตร 

- ผู้ ถือหุ้น และกรรมการของ TTC เป็น
ญาติสนิทของกรรมการและผู้ ถือหุ้น
ของบริษัทฯ   

ร า ย ไ ด้ จ ากกา ร ข าย
สินค้า: 
TTC ซือ้สินค้าจาก
บริษัทฯ เพ่ือจ าหน่ายต่อ
ให้กบัลกูค้าของ TTC 

0.55 -  -  TTC ซือ้สินค้าจากบริษัทฯ เพ่ือน าไปจ าหน่าย
ต่อให้กับลูกค้าของ TTC ทัง้นี ้บริษัทฯ มีการ
ก าหนดนโยบายราคาแบบ cost plus และ
เปรียบเทียบราคาคู่แข่งขัน ซึ่งราคาการซือ้ขาย
ดงักล่าวเป็นราคาท่ีมีความสมเหตสุมผล  
      ส าหรับหลักเกณฑ์การให้ส่วนลด บริษัทฯ 
ได้มีการก าหนดในอ านาจอนุมัติการให้ส่วนลด
ราคาในแตล่ะครัง้  

มีความเหมาะสม  เ น่ืองจากการ
กระจายสิ น ค้าไปยังทั่วประ เทศ
จ าเป็นต้องมีค่าใช้จ่ายด้านพนักงาน 
ด้ า น ก า ร ข น ส่ ง ท่ี เ พิ่ ม ม า ก ขึ ้น
นอกจากนี  ้ยัง ต้องใ ช้ระยะเวลา 
เพ่ือให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้ 
ซึ่งท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการจัดท า
น โยบายร าคาใ ห้สอดค ล้องกับ
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บุคคล/นิติ
บุคคล ที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะ 

รายการระหว่างกัน 

  
 

 
 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

ความเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 
31 ธ.ค. 61 

ณ วันท่ี 
31 ธ.ค. 62 

ณ วันท่ี 
31 ธ.ค. 63 

  

 
 

- TTC ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ จ า ห น่ า ย
มอเตอร์ ป๊ัมน า้ และป๊ัมลม รวมทัง้
เคร่ืองมือ และอปุกรณ์การเกษตร 

      เ น่ื อ ง จาก  TTC ถื อ เ ป็นผู้ จั ด จ าห น่ าย
ระดบัประเทศ (Country Distributor) โดยจะมี
การจดัจ าหน่ายสินค้าให้ลูกค้าทัว่ประเทศ ซึง่ถือ
เป็นช่องทางส าคัญในการกระจายสินค้าของ
บริษัทฯ โดยบริษัทฯพิจารณาแล้วเห็นว่า การ
ด าเนินการในลกัษณะนีจ้ะส่งผลดีต่อบริษัทฯ ซึง่
จะช่วยลดค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้ ทัง้ในด้านการ
ขนส่งพนักงานขาย และการเกิดหนีเ้สีย รวมถึง
ลดความยุ่งยากในการบริหารจดัการอีกด้วย   
ปี 2562 บริษัทฯ ไม่ได้จ าหน่ายสินค้าให้กบั TTC 
แล้ว เน่ืองจากบริษัทฯ ได้วางแผนปรับโครงสร้าง
ทางการขายใหม่  โดยการรับพนักงานขาย
ตา่งจงัหวดัและวางแผนการส่งเสริมการขายเพ่ือ
การจ าหน่ายเอง 

ผลิตภณัฑ์และประเภทลูกค้า รวมถึง
มีการก าหนดอ านาจอนุมัติการให้
ส่วนลดจากนโยบายราคาอย่างเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร 

ลกูหนีก้ารค้า : 
บริษัทฯ มียอดลูกหนี ้
การค้า TTC ณ วันสิน้
งวดบัญชี ซึ่ง เกิดจาก
ร าย ไ ด้ จ ากกา ร ข าย
สินค้าข้างต้น 

2.39 0.47  -  บริษัทฯ ไม่มียอดลูกหนีก้ารค้า TTC ณ วนัสิน้
งวดบญัชี เน่ืองจากบริษัทฯ ไม่ได้จ าหน่ายสินค้า
ให้กบั TTC แล้ว   

รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม
และเป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติของ  
บริษัทฯ 
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บุคคล/นิติ
บุคคล ที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะ 

รายการระหว่างกัน 

  
 

 
 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

ความเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 
31 ธ.ค. 61 

ณ วันท่ี 
31 ธ.ค. 62 

ณ วันท่ี 
31 ธ.ค. 63 

  

ซือ้สินค้า : 
บริษัทฯ ซือ้สินค้าจาก 
TTC 

0.005 -  -  ปี 2561 บริษัทฯ มีการซือ้สินค้าท่ี TTC จ าหน่าย 
ได้แก่ พัดลมดูดอากาศ เพ่ือน ามาใช้ในกิจการ
โรงงาน โดย TTC มีจ าหน่ายสินค้าดงักล่าวอยู่
แล้ว ท าให้บริษัทฯ ตดัสินใจซือ้สินค้าจาก TTC 
ทัง้นีร้าคาซือ้ขายเป็นไปตามราคาตลาด  

รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม
และเป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติของ  
บริษัทฯ 

2. นางเพชรพร 
อิทธิโรจนกลุ 

- ประธานท่ีปรึกษา คา่วา่จ้างที่ปรึกษา : 
บริษัทฯ มีรายการค่า
ว่าจ้างท่ีปรึกษาให้กับ
บุ ค ค ล ท่ี มี ค ว า ม
เก่ียวข้องกบับริษัทฯ 

2.10 2.14  0.72 บริษัทฯ ตกลงว่าจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือให้ค าแนะน า
ด้านการตลาด ด้านบคุลากร การจดัการโรงงาน 
และการบริหารงานในภาพรวม ของบริษัทฯ 
เ น่ือ งจาก เ ป็นผู้ มี ความ เ ช่ียวชาญ และ มี
ประสบการณ์ธุรกิจนีม้ายาวนาน  

รายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล 
และเป็นไปเ พ่ือประโยชน์ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหวา่งกนัของบริษัทฯกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่น
ได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ในการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2563 เมื่อพฤหสับดีที่ 20 กุมภาพนัธ์ 2563 ได้ให้ความเห็นว่ารายการระหว่างกนัดงักลา่ว 
เป็นรายการท่ีมีความสมเหตสุมผล และไมม่ีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทฯ 
 

นโยบายหรือแนวโน้มการเข้าท ารายการระหว่างกัน รวมทัง้การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทในอนาคต 
มาตรการและขัน้ตอนการอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนั 
กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทกบับคุคลที่มีความเก่ียวข้อง บุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่น ได้

สว่นเสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตซึง่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูนจะพึงกระท ากบั
คูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ านาจตอ่รองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
บุคคลที่มีความเก่ียวข้อง และมีเง่ือนไขการค้าปกติหรือราคาตลาด ภายใต้เง่ือนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่
ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ่ายบริหารของบริษัทสามารถด าเนินการได้ตามปกติภายใต้หลกัการท่ีทางคณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาอนมุตัิ และจดัท ารายงานสรุปเพื่อรายงานให้กบัทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส 

ส าหรับในกรณีที่มีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ียวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการ
พิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้ เช่ียวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้ตรวจสอบ
บญัชี เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักลา่วต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการ
ประกอบการตดัสนิใจและให้ความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี เพื่ออนมุตัิรายการดงักลา่วก่อนการเข้าท า
รายการ ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท 
และหากหุ้นสามญัของบริษัทได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (mai) แล้ว บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักลา่วไว้
ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้การพิจารณาอนมุตัิการท ารายการระหว่างกนัดงักลา่ว ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อาจมี
ความขดัแย้งหรือมีสว่นได้เสยีในการท ารายการระหวา่งกนัจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงมติในการท ารายการระหวา่งกนันัน้ ๆ 

 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 
ในอนาคตหากบริษัทมีความจ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกนักับบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 

บริษัทจะก าหนดเง่ือนไขตา่ง ๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้าปกติและเป็นราคาที่มีความสมเหตสุมผล ซึ่งสามารถอ้างอิง
เปรียบเทียบได้กบัเง่ือนไขหรือราคาที่เกิดขึน้กบัธุรกิจประเภทเดียวกนั ทัง้นี ้บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็น
เก่ียวกบัราคา อตัราค่าตอบแทน รวมทัง้ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกนัดงักลา่ว ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไมม่ีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้ เช่ียวชาญ
อิสระเฉพาะด้านหรือผู้ สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับการท ารายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบใช้ในการประกอบการตดัสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผย
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รายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทและหากหุ้นสามญัของบริษัทได้
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) แล้ว บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดงักลา่วไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และตามประกาศของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ.21/2551 เร่ืองหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  

รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ กรรมการจะต้องปฏิบตัิตามระเบียบต่าง ๆ ที่ได้ก าหนดขึน้และกรรมการ
จะต้องไม่อนมุตัิรายการใด ๆ  ที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัท และจะต้องเปิดเผย
รายการดงักลา่วคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัทจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมตลอดถึงการ
ปฏิบตัิตามข้อก าหนดที่เก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการเก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ 
และตามมาตรฐานบญัชีที่ก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีโดยเคร่งครัด  
 ทัง้นี ้รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ คาดวา่จะเป็นการซือ้ขายกบับริษัทท่ีเก่ียวข้อง ตามการด าเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ และการค า้ประกนัหนีส้นิของบริษัทในนามสว่นบคุคลซึง่จะไมม่ีการคิดคา่ตอบแทนกบัทางบริษัทแตอ่ยา่งใด โดยรายการ
ระหวา่งกนัทัง้สิน้จะได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ความเห็นวา่รายการระหวา่งกนัดงักลา่วเป็นรายการที่มี
ความสมเหตสุมผล และไมม่ีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทฯ 

การอนุมัติในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่ วไป ในการท าธุรกรรมระหว่างบริษัท กับ
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 
 ปัจจุบนั บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เก่ียวข้อง ซึ่งในอนาคตบริษัทฯ อาจมีรายการระหว่างกันกับบริษัทฯ 
เพิ่มเติม ซึง่บริษัทฯ สามารถท าธุรกรรมดงักลา่วได้ หากธุรกรรมนัน้มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที่วิญญชูนจะพึงกระท า
กบัคูส่ญัญาทัว่ไปสถานการณ์เดียวกนัด้วยอ านาจตอ่รองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นผู้ที่มีความเก่ียวข้อง 
ทัง้นี ้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2558 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัที่ 29 เมษายน 2558 มีมติอนุมัติในหลกัการ
เก่ียวกบัข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป ในการท าธุรกรรมระหวา่งบริษัทฯ กบับคุคลที่เก่ียวโยง และบริษัทที่เก่ียวข้อง 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการในอนาคต 

มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 
 เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ ลงทุน ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ เกิดขึน้กับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะจดัให้มีการน าเสนอรายการดงักลา่วผ่านที่
ประชุมคณะกรรมการที่มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม ทัง้นี ้เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตาม
ข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจ าหนา่ยไป 
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10. ข้อมูลทางการเงิน 
 

 ความเห็นของผู้สอบบัญช ี

งบการเงินของบริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อยส าหรับรอบปีบญัชี ระหว่างปี 2561 – ปี 2563 
สามารถสรุปได้ ดงันี ้ 

งบการเงนิรอบบัญช ี ผู้ตรวจสอบบัญช ี การแสดงความคดิเห็นในรายงานของผู้สอบบัญช ี

งวด 12 เดือน สิน้สดุ ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 

นายประดษิฐ  รอดลอยทกุข์ ผู้สอบ
บญัชีรับอนญุาต  เลขที่ 218  จากบริษัท 
เอเอสที มาสเตอร์ จ ากดั  (อยูใ่นรายช่ือ
ผู้สอบบญัชีที่ได้รับความเห็นชอบจาก

ส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์)) 

งบการเงินแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปีสิน้สดุ
วนัเดียวกันของบริษัทและบริษัทย่อย และเฉพาะบริษัท 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

งวด 12 เดือน สิน้สดุ ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

งบการเงินแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปีสิน้สดุ
วนัเดียวกันของบริษัทและบริษัทย่อย และเฉพาะบริษัท 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

งวด 12 เดือน สิน้สดุ ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

งบการเงินแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2563 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปีสิน้สดุ
วนัเดียวกันของบริษัทและบริษัทย่อย และเฉพาะบริษัท 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 
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11. ตารางสรุปทางการเงนิ 
 ตารางสรุปฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

(1) งบแสดงฐานะการเงิน : บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากดั (มหาชน)และบริษัทยอ่ย 
               หน่วย : ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ (ตรวจสอบแล้ว) งบการเงนิรวม (ตรวจสอบแล้ว) 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2561 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2562 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2563 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2561 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2562 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2563 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์   
สินทรัพย์หมนุเวียน             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5.93 1.30 9.66 1.50 47.03 6.21 5.98 1.32 9.68 1.50 47.04 6.21 
เงินลงทนุชัว่คราว 11.33 2.49 128.98 19.99 0.00 0.00 11.33 2.49 128.98 20.00 0.00 0.00 
ลกูหนีก้ารค้า 98.44 21.66 116.73 18.09 143.17 18.90 98.45 21.67 116.73 18.10 143.17 18.91 
ลกูหนีอ่ื้น 17.73 3.90 25.64 3.97 19.89 2.62 17.73 3.90 25.64 3.98 19.89 2.63 
สินค้าคงเหลือ 113.43 24.95 128.46 19.91 162.38 21.43 113.43 24.97 128.46 19.92 162.38 21.44 
สินทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน 0.00 0.00 0.00 0.00 140.99 18.61 0.00 0.00 0.00 0.00 140.99 18.62 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 246.86 54.30 409.47 63.46 513.46 67.77 246.92 54.35 409.49 63.50 513.47 67.81 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน             
เงินฝากประจ าท่ีตดิภาระค า้ประกนั 1.29 0.28 1.30 0.20 1.31 0.17 1.29 0.28 1.30 0.20 1.31 0.17 
เงินลงทนุในบริษัทย่อย 0.0036 0.00 0.0036 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ 194.71 42.83 225.92 35.01 229.26 30.26 194.32 42.78 225.55 34.97 228.90 30.22 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 1.70 0.37 1.51 0.23 3.32 0.44 1.70 0.37 1.51 0.23 3.32 0.44 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 4.01 0.88 5.77 0.90 6.58 0.87 4.01 0.90 5.77 0.90 6.58 0.87 

เงินจ่ายล่วงหน้าคา่ซือ้อปุกรณ์ 6.01 1.32 1.28 0.20 3.74 0.49 6.01 1.32 1.28 0.20 3.74 0.49 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 207.72 45.70 235.78 36.54 244.21 32.23 207.33 45.65 235.41 36.50 243.85 32.19 
รวมสินทรัพย์ 454.58 100.00 645.25 100.00 757.67 100.00 454.25 100.00 644.90 100.00 757.32 100.00 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ (ตรวจสอบแล้ว) งบการเงนิรวม (ตรวจสอบแล้ว) 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2561 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2562 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2563 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2561 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2562 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2563 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
หนีส้ินหมุนเวียน             

เจ้าหนีก้ารค้า 100.34 22.07 120.27 18.64 195.37 25.78 100.42 22.11 120.35 18.66 195.45 25.81 
เจ้าหนีอ่ื้น 9.72 2.14 12.61 1.95 16.14 2.13 7.66 1.69 12.62 1.96 16.15 2.13 
หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีครบ
ก าหนดช าระ 1 ปี  

1.81 0.40 2.72 0.42 1.89 0.25 1.81 0.40 2.72 0.42 1.89 0.25 

เงินกู้ ยืมระยะยาวส่วนท่ีครบก าหนดช าระ
ภายในหนึง่ปี 

0.00 0.00 6.00 0.93 0.00 0.00 3.26 0.72 6.00 0.93 0.00 0.00 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 1.59 0.35 1.62 0.25 1.51 0.20 1.59 0.35 1.62 0.25 1.51 0.20 
ประมาณการหนีส้ิน 0.47 0.10 0.45 0.07 0.67 0.09 0.47 0.10 0.45 0.07 0.67 0.09 
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 0.02 0.00 0.02 0.00 0.03 0.004 0.02 0.004 0.03 0.005 0.03 0.004 
รวมหนีส้ินหมุนเวียน 113.95 25.07 143.69 22.27 215.61 28.45 115.23 25.37 143.79 22.30 215.70 28.48 

หนีส้ินไม่หมุนเวียน             
หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน 1.30 0.29 1.75 0.27 1.12 0.15 1.30 0.29 1.75 0.27 1.12 0.15 

เงินกู้ ยืมระยะยาว 0.00 0.00 18.46 2.86 0.00 0.00 0.00 0.00 18.46 2.86 0.00 0.00 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 16.86 3.71 26.05 4.04 28.96 3.82 16.86 3.71 26.05 4.04 28.96 3.82 

รวมหนีส้ินไม่หมนุเวียน 18.16 4.00 46.26 7.17 30.08 3.97 18.16 4.00 46.26 7.17 30.08 3.97 

รวมหนีส้ิน 132.11 29.06 189.95 29.44 245.69 32.42 133.39 29.37 190.05 29.47 245.78 32.45 

ส่วนของผู้ถือหุ้น               
ทนุเรือนหุ้น               
ทนุจดทะเบียน               
หุ้นสามญัจ านวน 624,000,000 หุ้น  
มลูคา่หุ้นละ 0.25 บาท) 

156.00 
 

34.32 
 

156.00 
 

24.18 
 

156.00 20.59 156.00 34.34 156.00 24.19 156.00 20.60 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ (ตรวจสอบแล้ว) งบการเงนิรวม (ตรวจสอบแล้ว) 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2561 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2562 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2563 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2561 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2562 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2563 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ทนุท่ีออกและช าระแล้ว             
หุ้นสามญัจ านวน 616,465,661หุ้น มลูคา่
หุ้นละ 0.25 บาท 

130.30 
 

28.66 
 

154.12 
 

23.88 
 

154.11 20.34 130.30 28.68 154.12 23.90 154.11 20.35 

ส่วนเกินมลูคา่หุ้น 117.06 25.75 207.58 32.17 207.58 27.40 117.06 25.77 207.58 32.18 207.58 27.41 
ก าไรสะสม             
จัดสรรเพื่อทุนส ารองตามกฎหมาย 15.60 3.43 15.60 2.42 15.60 2.06 15.60 3.43 15.60 2.42 15.60 2.06 
ท่ียงัไม่ได้จดัสรร 59.52 13.10 78.00 12.09 134.69 17.78 57.90 12.75 77.55 12.03 134.25 17.73 
รวมส่วนของผู้ ถือหุ้น 322.47 70.94 455.30 70.56 511.98 67.58 320.86 70.63 454.85 70.53 511.54 67.55 

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ ถือหุ้น 454.58 100.00 645.25 100.00 757.67 100.00 454.25 100.00 644.90 100.00 757.32 100.00 
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 1 ) รายการกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 บริษัทฯและพนักงานของบริษัทได้ร่วมกันจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพขึน้ตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
พ.ศ.2530 บริษัทและพนักงานจ่ายสมทบกองทุนดังกล่าวเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 2 ของเงินเดือนกองทุนส ารองเลีย้งชีพนี ้
บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กสิกรไทย จ ากัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานนัน้ออกจากงานตามระเบียบ
ว่าด้วยกองทุนของบริษัท ในระหว่างปี 2561 - 2563 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจ านวนเงิน 1.1 ล้านบาท 1.2 ล้านบาท 
และ 1.3 ล้านบาท ตามล าดับ 

 2 ) ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ดังนี ้
 เม่ือวันที่ 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัตคุ้ิมครองแรงงาน (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 ได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา ซึ่ง
ได้ก าหนดอัตราค่าชดเชยเพิ่มเตมิกรณีนายจ้างเลิกจ้าง ส าหรับลูกจ้างซึ่งท างานติดต่อกันครบ 20 ปีขึน้ไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชย
ไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน กฎหมายดังกล่าวจะมีผลบังคับใช้ตัง้แต่วันที่  5 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป การ
เปล่ียนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการส าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และมีผลกระทบให้บริษัทมีหนีส้ิน
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึน้ 3.9 ล้านบาท บริษัทบันทึกผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้
ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายทันทีในก าไรหรือขาดทุนของงวดที่กฏหมายมีผลบังคับใช้คือ ไตรมาสที่สอง 

 บริษัทคาดว่าจะจ่ายผลประโยชน์พนักงานภายใน 1ปี ข้างหน้าจ านวน 2.9 ล้านบาท (ปี2562: จ านวน 1.6 ล้านบาท) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน า้หนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัท
ประมาณ 7 ปี (ปี2562 : ประมาณ 9 ปี) 

 3 ) ภาระผูกพันและหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ดังนี ้ 
 -    บริษัทฯ มีภาระผูกพันในรายจ่ายฝ่ายทุนเป็นจ านวนเงนิ 12.3 ล้านบาท (ปี2562 : 1.5 ล้านบาท) ที่เก่ียวข้องกับอาคาร 
อุปกรณ์และโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
 -    บริษัทฯ มีหนีส้ินที่อาจจะเกิดขึน้จากการที่ธนาคารออกหนังสือค า้ประกันการใช้ไฟฟ้าจ านวน 2.2 ล้านบาท (ปี2562 : 
2.2 ล้านบาท) 

 4 ) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2558 เม่ือวันที่ 26 มีนาคม 2558 มีมติดังนี ้
 -    อนุมัตจ่ิายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น จ านวน 1 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 86.095 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 86.1 ล้านบาท 
โดยจ่ายจากก าไรสะสมและผลการด าเนินงานส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ทัง้นี ้ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 
มาตรา 1202 ระบุว่า "ทุกคราวที่แจกเงินปันผล บริษัทฯ ต้องจัดสรรเงินไว้เป็นทุนส ารองอย่างน้อยหน่ึงในย่ีสิบส่วนของจ านวนผล
ก าไรซึ่งบริษัทฯ ท ามาหาได้จากกิจการของบริษัท จนกว่าทุนส ารองนัน้จะมีจ านวนถึงหน่ึงในสิบของจ านวนทุนของบริษัทหรือ
มากกว่านั้น แล้วแต่จะได้ตกลงก าหนดไว้ในข้อบังคับบริษัท" บริษัทฯ จึงจัดสรรก าไรไว้เป็นทุนส ารองตามกฎหมายเท่ากับ         
10 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน (ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เท่ากับ 100 ล้านบาท) ครบถ้วนตามที่กฎหมาย
ก าหนด โดยปรากฎในงบการเงนิส าหรับงวดสามเดือนสิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2558  
 -    อนุมัติให้แปรสภาพบริษัท เป็นบริษัทมหาชนจ ากัด โดยมีมติให้ใช้ช่ือจดทะเบียนของบริษัททัง้ในภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษหลังจากการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เป็น "บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน)" ใช้ช่ือเป็นภาษาอังกฤษ
ว่า "Pioneer Motor Public Company Limited"  
 -    อนุมัติเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ของบริษัทจากหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 0.25 บาท (ทุนจดทะเบียนจากเดิม
หุ้นสามัญ 1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นสามัญ 400 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท) 
 -    อนุมัตกิารเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ านวน 30 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 120 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้น
ละ 0.25 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 100 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 130 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 
จ านวน 520 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 
 -    ในระหว่างวันท่ี 3 สิงหาคม 2558 ถงึวันที่ 5 สิงหาคม 2558 บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในส่วนที่จะเสนอขาย
แก่ประชาชนทั่ วไป จ านวน 120 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 1.3 บาท คิดเป็นเงินจ านวน 156 ล้านบาท และในวันที่  6 สิงหาคม 2558 
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บริษัทได้รับช าระเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวแล้วทัง้จ านวน ค่าใช้จ่ายทางตรงที่ เก่ียวข้องกับการเสนอขายหุ้นดังกล่าวจ านวน     
10.1 ล้านบาท (สุทธิจากภาษีเงนิได้จ านวน 2.2 ล้านบาท) 
 -    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนที่ช าระแล้ว เป็นจ านวนเงิน 130 ล้านบาท (หุ้นสามัญ
จ านวน 520 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท) 

 ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2560 ณ วันท่ี 23 มกราคม 2560 มีมติดังนี ้
 -    อนุมัตใิห้บริษัทเข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด โดยการเข้าซือ้หุ้นสามัญของบริษัท 
วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด จาก Verde Smart Motor, Inc. (“VSM Inc.”), Mr.Shannon Bard, Mr.Brent Alexander Roland และ 
Mr.Mark Vange ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นปัจจุบันของบริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด จ านวน 1,000 หุ้น มูลค่าท่ี ตราไว้หุ้นละ 100 
บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นทัง้หมด โดยซือ้ในราคาหุ้นละ 0.10 เหรียญสหรัฐ (คิดเป็น 3.6 บาท ณ อัตราแลกเปล่ียน 36 บาท
ต่อ 1 เหรียญสหรัฐ) รวมเป็นราคาค่าหุ้นทัง้สิน้ 100 เหรียญสหรัฐ (คิดเป็น 3,600 บาท ณ อัตราแลกเปล่ียน 36 บาทต่อ1 เหรียญ
สหรัฐ) ทัง้นีปั้จจุบันบริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด มีหนีค้้างช าระต่อ VSM Inc. จ านวน 650,000 เหรียญสหรัฐ (คิดเป็น 
23,400,000 บาท ณ อัตราแลกเปล่ียน 36 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ) โดยภายหลังบริษัทเข้าเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท วีเอสเอ็ม 
(ประเทศไทย) จ ากัด แล้ว บริษัทจะรับช าระหนีดั้งกล่าวของบริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด มาด้วย โดยจะแบ่งช าระเป็น 3 
งวด และจะช าระครบถ้วนเม่ือครบปีท่ีสองภายหลังจากการลงนามในสัญญาซือ้ขายหุ้น รวมมูลค่าการลงทุนในบริษัท วีเอสเอ็ม 
(ประเทศไทย) จ ากัด เป็นเงนิ 650,100 เหรียญสหรัฐ (คิดเป็น 23,403,600 บาท ณ อัตราแลกเปล่ียน 36 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ) 

 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเม่ือวันท่ี 25 เมษายน 2560 ผู้ถือหุ้นได้มีมตอินุมัตดัิงนี ้
 -    อนุมัตจ่ิายเงนิปันผลในอัตราหุ้นละ 0.032 บาท จ านวน 520 ล้านหุ้น รวมเป็นจ านวน 16.6 ล้านบาท โดยจ่ายจากผล
การด าเนินงานปี 2559 บริษัทจ่ายเงนิปันผลดังกล่าวในวันท่ี 19 พฤษภาคม 2560 
 -    อนุมัติการออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของบริษัท (PIMO-W1) จ านวนไม่เกิน 
104,000,000 หน่วย เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราส่วน 5 หุ้น ต่อ 1 หน่วย ใบส าคัญแสดงสิทธิ 
กรณีมีเศษที่ เกิดขึน้จากการค านวณให้ปัดทิง้ ในราคาเสนอขายหน่วยละ 0.00 บาท อายุ 2 ปี นับตัง้แต่วันที่ออกใบส าคัญแสดง
สิทธิ โดยมีอัตราการใช้สิทธิ เท่ากับ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ ต่อ หุ้นสามัญ 1 หุ้น และราคาการใช้สิทธิ 1.20 บาท 
 -    อนุมัตกิารเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทอีกจ านวน 26,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญจ านวน 104,000,000 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท จากทุนจดทะเบียนเดมิจ านวน 130,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่เป็นจ านวน 156,000,000 
บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 624,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท บริษัทได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนดังกล่าวกับ
กระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวันที่ 15 พฤษภาคม 2560 

 ในรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2561 ณ วันที่ 24 เมษายน 2561 มีมติดังนี ้
 -    อนุมัติจัดสรรก าไรสุทธิเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น จ านวน 520 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.02 บาท คิดเป็นจ านวน
เงนิ 10.4 ล้านบาท โดยจ่ายจากผลการด าเนินงานปี 2560 

 ในรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2562 ณ วันที่ 23 เมษายน 2562 มีมตดัิงนี ้
 -    อนุมัติจัดสรรก าไรสุทธิเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น จ านวน 521 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.013 บาท คิดเป็นจ านวน
เงนิ 6.8 ล้านบาท โดยจ่ายจากผลการด าเนินงานปี 2561 
 ในรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2563 ณ วันที่ 23 เมษายน 2563 มีมตดัิงนี ้
 -    อนุมัติจัดสรรก าไรสุทธิเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น จ านวน 616 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.018 บาท คิดเป็นจ านวน
เงนิ 11.10 ล้านบาท โดยจ่ายจากผลการด าเนินงานปี 2562 
 ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2563 ณ วันที่ 13 สิงหาคม 2563 มีมตดัิงนี ้
 -    อนุมัตจ่ิายเงนิปันผลประจ าปี 2563 ให้แก่ผู้ถือหุ้นจ านวน 616 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.052 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 
32.10 ล้านบาท ทัง้นีบ้ริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.018 บาท รวมเป็นเงินจ านวน 11.10 ล้านบาท 
คงเหลือเงนิปันผลจ่ายในอัตราหุ้นละ 0.034 บาท รวมเป็นเงนิจ านวน 21.0 ล้านบาท  
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5 ) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

 เม่ือวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัทฯ เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด โดยการเข้าซือ้หุ้น
สามัญของบริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด จ านวน 1,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้น
ทัง้หมด โดยซือ้ในราคาหุ้นละ 0.01 เหรียญสหรัฐอเมริกา รวมเป็นราคาค่าหุ้นทัง้สิน้ 100 เหรียญสหรัฐอเมริกา (คิดเป็นจ านวน 
3,600 บาท) 

6 ) ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใต้บทบัญญัติตามมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 บริษัทต้องจัดสรรก าไรสุทธิ
ประจ าปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมต้นปี(ถ้ามี) จนกว่าทุน
ส ารองนีจ้ะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได้ ใน
ปัจจุบันบริษัทได้จัดสรรส ารองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว 

 7 ) สิทธิพเิศษที่ได้รับจากการส่งเสริมการลงทุน 
บริษัทได้รับสิทธิพเิศษบางประการจากการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ตามบัตร

ส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 62-0961-1-07-1-0 ในกิจการผลิตมอเตอร์ส าหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ซึ่งสิทธิพเิศษที่ได้รับโดยสังเขปดังนี ้

ก. ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจักรที่ใช้ในกิจการที่ได้รับการส่งเสริม ซึ่งจะต้องน าเข้าเคร่ืองจักรมาภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

ข. ได้รับยกเว้นภาษีเงนิได้นิตบุิคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นสัดส่วนร้อยละ 
100 ของเงินลงทุนในระบบอัตโนมัติหรือหุ่นยนต์เพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต โดยไม่รวมค่าที่ดินและทุน
หมุนเวียน และเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 ของมูลค่าเงินลงทุนในระบบพลังงานทดแทนโดยไม่รวมค่าท่ีดินและทุน
หมุนเวียน มีก าหนดเวลา 3 ปี ภาษีเงินได้นิติบุคลท่ีได้รับการยกเว้นมีมูลค่าไม่เกิน 22.6 ล้านบาท นับจากวันที่ มี
รายได้ภายหลังจากได้รับบัตรส่งเสริม(วันที่ 4 กันยายน 2562) 
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(2) งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ : บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ (ตรวจสอบแล้ว) งบการเงนิรวม(ตรวจสอบแล้ว) 
สิน้สุดวนัที่ 

31 ธันวาคม 2561 
สิน้สุดวนัท ี

31 ธันวาคม 2562 
สิน้สุดวนัท ี

31 ธันวาคม 2563 
สิน้สุดวนัท ี

31 ธันวาคม 2561 
สิน้สุดวนัท ี

31 ธันวาคม 2562 
สิน้สุดวนัท ี

31 ธันวาคม 2563 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย 552.91 97.18 645.78 97.30 795.76 97.91 552.91 97.13 645.78 97.29 795.76 97.91 

ต้นทนุขาย 470.22 82.65 539.29 81.26 637.25 78.41 470.22 82.60 539.29 81.24 637.25 78.41 

ก าไรขัน้ต้น 82.69 14.53 106.49 16.05 158.51 19.50 82.69 14.53 106.49 16.04 158.51 19.50 

รายได้อื่น 16.02 2.82 17.89 2.70 16.99 2.09 16.36 2.87 18.00 2.71 16.99 2.09 

รวมรายได้ 568.93 100.00 663.67 100.00 812.75 100.00 569.27 100.00 663.78 100.00 812.75 100.00 

ก าไรก่อนคา่ใช้จา่ย 98.71 17.35 124.38 18.74 175.50 21.59 99.05 17.40 124.49 18.76 175.50 21.59 

คา่ใช้จา่ยในการขาย 28.27 4.97 35.27 5.32 38.60 4.75 28.27 4.97 35.27 5.31 38.60 4.75 

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 50.78 8.93 57.28 8.63 56.09 6.90 50.79 8.92 56.23 8.47 56.08 6.90 

รวมค่าใช้จ่าย 79.05 13.90 92.55 13.95 94.69 11.65 79.06 13.89 91.50 13.78 94.68 11.65 

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 19.66 3.45 31.83 4.80 80.81 9.94 19.99 3.51 32.99 4.97 80.82 9.94 

ต้นทนุทางการเงิน 0.26 0.04 1.08 0.16 0.36 0.04 0.26 0.04 1.08 0.16 0.36 0.04 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 19.40 3.41 30.75 4.63 80.45 9.90 19.73 3.47 31.91 4.81 80.45 9.90 

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 3.23 0.57 3.44 0.52 1.02 0.13 3.23 0.57 3.44 0.52 1.02 0.13 
ก าไรส าหรับปี 16.17 2.84 27.31 4.11 79.43 9.77 16.50 2.90 28.47 4.29 79.44 9.77 

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี (0.01) 0.00 (2.06) (0.31) (0.55) (0.07) (0.01) (0.00) (2.06) (0.31) (0.55) (0.07) 

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 16.16 2.84 25.25 3.80 78.88 9.71 16.49 2.90 26.41 3.98 78.89 9.71 

หมายเหตุ :  รายได้ของบริษัทฯ เกิดจากการขายสินค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ส าหรับ ปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายต่างประเทศคิดเป็น
ประมาณ ร้อยละ 39 ร้อยละ 36 และ ร้อยละ 48 ของรายได้จากการขายสุทธิ ตามล าดับ 
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(3) งบกระแสเงนิสด : บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
 

งบกระแสเงนิสด 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ (ตรวจสอบแล้ว) งบการเงนิรวม(ตรวจสอบแล้ว) 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       
ก าไรก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคล 19.40 30.75 80.46 19.73 31.91 80.46 
รายการปรับกระทบก าไรเป็นเงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน       
กลบัรายการค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 
(2562 : ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญู) 0.00 0.47 (0.47) 0.00 0.47 (0.47) 
ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 
(2562 : ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูของเงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย) 0.00 1.06 0.00 0.00 0.00 0.00 
กลบัรายการค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 
(2562 :กลบัรายการค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูส าหรับลกูหนีเ้งินกองทนุเปิด) 

0.00 (0.18) (0.17) 0.00 (0.18) (0.17) 

 ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปลีย่นท่ียงัไม่เกิดขึน้ 0.29 0.24 0.19 0.26 0.12 0.19 
 ก าไรจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอื่น (0.17) (0.70) (0.37) (0.17) (0.70) (0.37) 
 ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงมลูค่ายตุิธรรมของเงินลงทนุ (0.01) (0.60) (0.69) (0.01) (0.60) (0.69) 
 ค่าเผื่อการลดมลูค่าสินค้าคงเหลอื 0.76 1.45 1.36 0.76 1.45 1.36 
 กลบัรายการภาษีเงินได้นิติบคุคล 0.00 0.00 (0.09) 0.00 0.00 (0.09) 
 ค่าเสื่อมราคา 21.60 23.45 25.84 21.58 23.43 25.83 
 ค่าตดัจ าหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 0.51 0.60 0.69 0.51 0.60 0.69 
 (ก าไร) ขาดทนุ จากการจ าหน่ายอปุกรณ์ (0.02) (1.37) (0.04) (0.02) (1.37) (0.04) 
 ก าไรจากการซือ้ธุรกิจในราคาต ่ากว่ามลูค่ายตุิธรรมสทุธิ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 ผลประโยชน์พนกังาน 2.65 6.78 3.27 2.65 6.78 3.27 
 ประมาณการหนีส้ินเพ่ิมขึน้ (ลดลง) (0.01) 0.29 0.62 (0.01) 0.29 0.62 
 ต้นทนุทางการเงิน 0.26 1.08 0.35 0.26 1.08 0.35 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีส้ิน 45.26 63.32 110.95 45.56 63.28 110.94 
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งบกระแสเงนิสด 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ (ตรวจสอบแล้ว) งบการเงนิรวม(ตรวจสอบแล้ว) 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ด าเนินงาน 
การเปลี่ยนแปลงในสนิทรัพย์ด าเนินงาน(เพิ่มขึน้)ลดลง       
 ลกูหนีก้ารค้า (4.20) (19.03) (26.28) (4.20) (19.03) (26.28) 
 ลกูหนีอ้ื่น (4.30) (7.73) 5.92 (4.31) (7.72) 5.92 
 สินค้าคงเหลือ (10.72) (16.48) (35.28) (10.72) (16.48) (35.28) 
การเปลี่ยนแปลงในหนีส้นิด าเนินงานเพิ่มขึน้ (ลดลง)       
 เจ้าหนีก้ารค้า 4.98 19.96 75.21 4.72 19.96 75.21 
 เจ้าหนีอ้ื่น (0.39) 3.76 (1.00) (0.38) 3.76 (1.00) 
 ประมาณการหนีส้ินระยะสัน้ (0.39) (0.31) (0.41) (0.40) (0.31) (0.41) 
 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานเมื่อเกษียณอาย ุ 0.00 (0.15) (1.06) 0.00 (0.15) (1.06) 
เงนิสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน 30.24 43.34 128.05 30.28 43.31 128.04 
 จ่ายภาษีเงินได้ (3.88) (4.66) (1.71) (3.88) (4.66) (1.71) 
เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 26.36 38.68 126.34 26.40 38.65 126.33 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทนุ       
 เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษัทยอ่ยเพิ่มขึน้ 0.00 (1.06) 0.00 0.00 0.00 0.00 
 เงินลงทนุในสินทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอื่น (เพิ่มขึน้) ลดลง 19.82 (116.34) (10.96) 19.82 (116.34) (10.96) 
 เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค า้ประกนัเพิ่มขึน้ (0.01) (0.01) (0.01) (0.01) (0.01) (0.01) 
 เงินสดรับจากการจ าหน่ายอปุกรณ์ 0.03 1.42 0.07 0.03 1.42 0.07 
 เงินสดจ่ายเพื่อซือ้อาคารและอปุกรณ์  (26.41) (52.41) (24.23) (19.06) (50.34) (24.23) 
 เงินสดจ่ายเพื่อซือ้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (0.53) (0.41) (2.50) (0.54) (0.41) (2.50) 
 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซือ้อปุกรณ์ลดลง (เพิม่ขึน้) (4.69) 4.72 (2.46) (4.69) 4.73 (2.46) 
เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกจิกรรมลงทุน (11.79) (164.09) (40.09) (4.44) (160.95) (40.09) 
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งบกระแสเงนิสด 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ (ตรวจสอบแล้ว) งบการเงนิรวม(ตรวจสอบแล้ว) 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจดัหาเงนิ       
    จ่ายดอกเบีย้ (0.26) (0.93) (0.35) (0.26) (0.93) (0.35) 
    เงินสดจ่ายช าระเงินกู้ระยะยาวบริษัทอื่น 0.00 0.00 0.00 (7.39) (3.15) 0.00 
    เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 0.00 29.81 0.00 0.00 29.81 0.00 
    เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว 0.00 (5.50) (24.46) 0.00 (5.50) (24.46) 
    เงินสดจ่ายช าระหนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน (3.06) (1.82) (1.87) (3.06) (1.82) (1.87) 
    เงินสดจ่ายเงินปันผล  (10.40) (6.76) (22.20) (10.40) (6.76) (22.20) 
    เงินสดรับจากการใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 1.42 114.34 0.00 1.42 114.34 0.00 
เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงนิ (12.30) 129.14 (48.88) (19.69) 126.00 (48.88) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้(ลดลง) สุทธิ 2.27 3.73 37.37 (2.27) 3.70 37.36 
    เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี 3.66 5.93 9.66 3.70 5.98 9.68 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิน้ปี 5.93 9.66 47.03 5.98 9.68 47.04 
ข้อมลูงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิม่เติม  
รายการที่ไม่ใช่เงนิสดประกอบด้วย 

      

       เจ้าหนีซ้ือ้อาคารและอปุกรณ์เพิ่มขึน้(ลดลง) (11.94) (0.87) 4.54 (4.59) 1.20 4.54 

       หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงินเพิ่มขึน้ 0.10 3.16 0.43 0.10 3.16 0.43 
       เงินปันผลค้างจ่ายเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 0.0009 0.0137 (0.0043) 0.0009 0.0137 (0.0043) 

 
 
 
 
 
 
 



รายงานประจ าปี 2563 

108 | P a g e  

(4) อัตราส่วนทางการเงนิ : บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน)และบริษัทย่อย 

อัตราส่วนทางการเงนิ หน่วย 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

(ตรวจสอบแล้ว) 
งบการเงนิรวม  
(ตรวจสอบแล้ว) 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
อัตราส่วนสภาพคล่อง 

(Liquidity ratio) 
       

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 2.17 2.85 2.38 2.14 2.85 2.38 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว เทา่ 1.02 1.78 1.54 1.00 1.78 1.54 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด เทา่ 0.22 0.30 0.70 0.22 0.30 0.70 
อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนีก้ารค้า เทา่ 5.73 6.00 6.12 5.73 6.00 6.12 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ วนั 63 60 59 63 60 59 
อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิค้าคงเหลอื เทา่ 4.34 4.46 4.38 4.34 4.46 4.38 
ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ วนั 83.03 80.74 82.15 83.03 80.74 82.15 
อตัราสว่นหมนุเวยีนเจ้าหนี ้ เทา่ 4.81 4.89 4.04 4.80 4.89 4.04 
ระยะเวลาช าระหนี ้ วนั 75 74 90 76 74 90 
Cash Cycle วนั 72 67 52 71 67 52 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
(Profitability Ratio) 

        

อตัราก าไรขัน้ต้น ร้อยละ 14.96 16.49 19.92 14.96 16.49 19.92 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน ร้อยละ 0.66 2.16 8.02 0.66 2.32 8.02 
อตัราก าไรอื่น ร้อยละ 2.82 2.70 2.09 2.87 2.71 2.09 
อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร ร้อยละ 724.81 277.50 197.96 726.77 257.92 197.93 
อตัราก าไรสทุธิ ร้อยละ 2.84 4.11 9.77 2.90 4.29 9.77 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น ร้อยละ 5.07 7.02 16.42 5.20 7.34 16.44 
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อัตราส่วนทางการเงนิ หน่วย 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

(ตรวจสอบแล้ว) 
งบการเงนิรวม  
(ตรวจสอบแล้ว) 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

(Efficiency Ratio) 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ ร้อยละ 3.55 4.97 11.32 3.63 5.18 11.33 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร ร้อยละ 19.05 24.13 46.26 19.25 24.73 46.33 
อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ เทา่ 1.25 1.21 1.16 1.25 1.21 1.16 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 
(Financial Policy Ratio) 

        

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น เทา่ 0.41 0.42 0.48 0.42 0.42 0.48 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (EBITDA/Interest paid) เทา่ 163.36 60.12 302.85 164.61 61.36 302.82 
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (cash basis) เทา่ 0.58 0.62 1.63 0.58 0.61 1.63 
อตัราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 41.90 40.63 40.36 41.05 38.97 40.35 

หมายเหตุ : ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2564 ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 มีมติให้น าเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 ในวันที่ 27 เมษายน 2564 

เพ่ืออนุมัติจัดสรรก าไรสุทธิเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น จ านวน 616 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.052 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 32.1 ล้านบาท ทัง้นี ้บริษัทได้จ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.018 บาท รวมเป็นเงนิ 11.1 ล้านบาท คงเหลือเงนิปันผลจ่ายในอัตราหุ้นละ 0.034 บาท รวมเป็นเงนิ 21.0 ล้านบาท 
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12.การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
ผลการด าเนินงาน  
ภาพรวมของผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

 ปัจจบุนั บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกิจเป็นผู้ผลติและจดัจ าหนา่ยมอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ 
มอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรม เคร่ืองสบูน า้ ป๊ัมน า้หอยโขง่ และมอเตอร์ส าหรับสระและสปา โดยมีการจดัจ าหนา่ยให้แก่ลกูค้า
ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ โดยในปี 2561 - 2563 บริษัทฯ มีการจ าหนา่ยสนิค้าในประเทศ      คิดเป็นร้อยละ 61.40 ร้อยละ 64.28 
และ ร้อยละ 51.80 ตามล าดบั และมีการส่งออกไปยงัลกูค้าต่างประเทศ เช่น ออสเตรเลีย ดูไบ ฮ่องกง ฟิลิปปินส์ สหรัฐอเมริกา 
สาธารณรัฐเช็ก บงักลาเทศ ศรีลงักา อิหร่าน ปากีสถาน ญ่ีปุ่ น สิงคโปร์ นิวซีแลนด์ เนเธอร์แลนด์ เป็นต้น โดยในปี 2561 - 2563   
บริษัทฯ มีการจ าหนา่ยสนิค้าไปยงัตา่งประเทศคิดเป็น ร้อยละ 38.60 ร้อยละ 35.72 และ ร้อยละ 48.20 ตามล าดบั 
 เมื่อพิจารณาภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ตัง้แต่ปี 2561 – 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายเพิ่มขึน้มาโดย
ตลอดอยา่งตอ่เนื่อง มีอตัราการเติบโตเฉลีย่ต่อปี (Compound Annual Growth Rate : CAGR) ส าหรับช่วง 3 ปี ดงักลา่ว เท่ากบัร้อย
ละ 19.97 โดยรายได้จากการขายปี 2562 ถึงปี 2563 มีอตัราการเติบโตเพิ่มขึน้ร้อยละ 23.22  ซึ่งการเพิ่มขึน้ของรายได้ดงักลา่ว เกิด
จากความเช่ือถือในคุณภาพของสินค้าที่ส่งมอบ และการสร้างความพึงพอใจในด้านการให้บริการ ท าให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในช่วง 3 ปี โดยในปี 2561 – 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากกลุ่มผลิตภณัฑ์เคร่ืองสบูน า้        
ป๊ัมหอยโขง่และมอเตอร์ส าหรับสระและสปาและสว่นประกอบมอเตอร์อื่นเป็นอนัดบั 1 คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 56 ร้อยละ 56 
และร้อยละ 60 ตามล าดบั ของรายได้จากการขายสุทธิ ซึ่งลกูค้าโดยหลกัของผลิตภณัฑ์กลุ่มนี ้คือ ผู้ประกอบการรายใหญ่ทัง้ใน
ประเทศและตา่งประเทศ โดยการวา่จ้างบริษัทฯ ผลติภายใต้ตราสนิค้าของผู้ประกอบการรายนัน้ๆ ดงันัน้ คณุภาพของสินค้าที่สง่มอบ
จึงเป็นปัจจยัหลกัที่ลกูค้ากลุ่มนีใ้ห้ความส าคญั เพราะจะสง่ผลกระทบต่อช่ือเสียงของตราสินค้าของผู้ประกอบการรายนัน้ๆ เช่นกัน  
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการวางแผนนโยบายทางด้านการตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ท าให้สามารถขยายฐานลกูค้าได้เพิ่ม
มากขึน้ และสร้างรายได้จากการขายให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ มีก าไรสทุธิต่อเนื่องทกุปีมาโดยตลอด เมื่อพิจารณาจากงบการ
เงินงวดบญัชี ปี 2561 – ปี 2563  บริษัทฯ มีก าไรสทุธิส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการเท่ากบั  16.17  ล้านบาท 27.31 ล้านบาท และ 
79.43 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราก าไรสทุธิเทา่กบั  ร้อยละ 2.84 ร้อยละ 4.11 และร้อยละ 9.77 ของรายได้รวม ตามล าดบั 
โดยในปี 2563  มีรายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลังคือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัยเท่ากับ 0.69  ล้านบาท และหักผลกระทบของภาษีเงินได้เท่ากับ 0.14 ล้านบาท ท าให้มีผลก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมจากงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีเทา่กบั 78.88 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีเท่ากบั
ร้อยละ 9.71 ของรายได้รวม และในปี 2563 บริษัทฯ มีก าไรสทุธิจากงบการเงินรวมเทา่กบั 79.44 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราก าไรสทุธิ
เทา่กบัร้อยละ 9.77 และ มีรายการท่ีจะไมถ่กูบนัทกึในสว่นของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงัคือขาดทนุจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภยัเท่ากับ 0.69  ล้านบาท และหกัผลกระทบของภาษีเงินได้เท่ากับ 0.14 ล้านบาท คงเหลือเป็นก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมจากงบการเงินรวมส าหรับปีเทา่กบั 78.89 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมเท่ากบัร้อยละ 9.71 ของ
รายได้รวม สาเหตทุี่ผลก าไรเพิ่มขึน้เกิดจาก ยอดขายที่เพิ่มขึน้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ วตัถดุิบหลกัปรับตวัลดลง การปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการผลิตโดยใช้ระบบอตัโนมตัิหรือหุ่นยนต์เข้ามาเป็นสว่นหนึ่งของการผลิต   การลงทุนหลงัคาโซลา่ร์เซลล์เพื่อผลิต
ไฟฟ้าไว้ใช้เองท าให้บริษัทฯ สามารถประหยดัคา่ไฟฟ้า  ได้ถืง 40% ของค่าไฟฟ้า รวมทัง้บริษัทฯ  ยงัได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคล
ส าหรับก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการสง่เสริมจากโครงการระบบอตัโนมตัิหรือหุ่นยนต์ และ ระบบพลงังานทดแทน   
มีก าหนดเวลา 3 ปี ภาษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับการยกเว้นมีมลูค่าไม่เกิน 22.6 ล้านบาท นบัจากวนัที่มีรายได้ภายหลงัจากได้รับบตัร
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สง่เสริม (วนัที่ 4 กนัยายน 2562) โดยในปี  2562 - 2563 บริษัทฯ ได้ใช้สิทธิยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลเท่ากบั 16.10 ล้านบาท เมื่อ
พิจารณาจากงบการเงินรวมงวดบญัชี ปี 2561- ปี 2563 บริษัทฯ มีก าไรสทุธิ เท่ากบั 16.50 ล้านบาท  28.48 ล้านบาท และ 79.44 
ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราก าไรสทุธิเท่ากบัร้อยละ 2.90 ร้อยละ 4.29 และร้อยละ 9.77 ของรายได้รวมตามล าดบั สาเหตุ
การที่อตัราก าไรสทุธิของปี 2562 เพิ่มขึน้จากปี 2561  เนื่องจากในปี 2562 มียอดขายเพิ่มขึน้และต้นทนุวตัถุดิบปรับตวัลดลงตาม
ราคาตลาดโลก 
 ส าหรับภาพรวมการด าเนินงานของบริษัทฯ ในช่วงปี 2563 เมื่อเทียบกบัปี 2562 พบวา่ บริษัทฯ มีรายได้จากการขายเพิ่มขึน้ 
จ านวน 149.98 ล้านบาท  หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 23.22  โดยมีต้นทนุขายในปี 2563 เท่ากบั 637.25 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากในช่วง
เดียวกันของปีก่อน จ านวน 97.96 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 18.16  ซึ่งเป็นไปตามยอดขายที่เพิ่มขึน้ เมื่อวิเคราะห์จาก
ต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายคิดเป็นร้อยละ 80.08 ซึ่งปรับตวัดีขึน้จากต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายจากช่วงเดียวกันของ        
ปีก่อนที่เป็นร้อยละ 83.51 สง่ผลให้บริษัทฯ มีก าไรสทุธิส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการในปี 2563 เท่ากบั 79.43 ล้านบาท เพิ่มขึน้เมื่อ
เทียบกบัปี 2562 จ านวน 52.12 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 190.85  
 

บริษัทฯ สามารถสรุปการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินส าหรับงวดบญัชีปี 2561 - 2563 ได้ดงันี ้
 

ผลการด าเนินงานรายได้จากการขาย 

กราฟแสดงรายได้แยกตามกลุ่มผลิตภณัฑ์ ปี 2561-2563 

 
 

รายได้จากการขายของบริษัทฯ สามารถแบ่งตามกลุม่ผลิตภณัฑ์ออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ คือ กลุม่ผลิตภณัฑ์มอเตอร์ส าหรับ
เคร่ืองปรับอากาศ กลุม่ผลิตภณัฑ์มอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรม และกลุม่ผลิตภณัฑ์เคร่ืองสบูน า้ ป๊ัมหอย โข่ง และมอเตอร์
ส าหรับสระและสปา และสว่นประกอบมอเตอร์อื่น นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีรายได้จากการขายอื่นๆ เช่น วตัถดุิบ เบ็ดเตลด็ เป็นต้น โดย
ในปี 2561 – 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสทุธิเท่ากบั 552.91 ล้านบาท 645.78 ล้านบาท และ 795.76 ล้านบาท ตามล าดบั 
คิดเป็นอตัราการเติบโตเมื่อเทียบระหว่างปี 2561 และปี 2562 เท่ากบัร้อยละ 16.80  และคิดเป็นอตัราการเติบโตเมื่อเทียบระหว่างปี 
2562 และปี 2563 เพิ่มขึน้เท่ากับร้อยละ 23.22 ซึ่งจะเห็นได้ว่า บริษัทฯ มีการเติบโตของรายได้จากการขายเพิ่มขึน้ โดยมีอตัราการ
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เติบโตเพิ่มขึน้เฉลี่ยต่อปี (Compound Annual Growth Rate : CAGR) ส าหรับช่วง   3 ปี ดงักลา่ว เท่ากบัร้อยละ 19.97 ในปี 2563 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่สร้างยอดขายได้เป็นอันดับ 1 คือ กลุ่มผลิตภัณฑ์เคร่ืองสูบน า้ ป๊ัมหอยโข่ง มอเตอร์ส าหรับสระและสปา และ
ส่วนประกอบมอเตอร์อื่น คิดเป็นสดัส่วนโดยเฉลี่ยร้อยละ 60.31 รองลงมาอนัดบั 2 คือ มอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ คิดเป็น
สดัส่วนโดยเฉลี่ยร้อยละ 29.65 และอันดบั 3 คือ กลุ่มผลิตภัณฑ์มอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอุตสาหกรรม คิดเป็นสดัส่วนโดยเฉลี่ย    
ร้อยละ 9.60 จะเห็นได้วา่ผลจากการท่ีบริษัทฯ ยงัคงใสใ่จในคณุภาพและบริการหลงัการขายที่ดีตลอดมา สง่ผลให้ยอดขายของลกูค้า
ในประเทศและตา่งประเทศรายใหมไ่ด้ให้ความสนใจและสัง่ซือ้อย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ลกูค้ารายเดิมที่เพิ่มการสัง่ซือ้มากขึน้เช่นกนั อีก
ทัง้ในปี 2562 และ ปี 2563 ที่ผา่นมาบริษัทฯได้ปรับแผนการตลาดใหมโ่ดยการปรับโครงสร้างทางการขายของกลุม่ผลิตภณัฑ์มอเตอร์
ส าหรับอุตสาหกรรม จากเดิมที่ต้องพึ่งพิงผู้จัดจ าหน่ายรายใหญ่เพียงรายเดียวท าให้มีความเสี่ยงเกิดขึน้ได้ในอนาคต บริษัทฯ จึง
เปลี่ยนกลยทุธ์การขายใหม่โดยการเพิ่มพนกังานขายเพื่อบกุตลาดร้านค้ารายย่อยและลกูค้ารายย่อยทัว่ไปทัว่ประเทศ และเพิ่มการ
สง่เสริมการขายเพื่อให้เกิดแรงจงูใจในการสัง่ซือ้มากขึน้ จะเห็นได้จากยอดขายของผลติภณัฑ์กลุม่นีเ้ติบโตอยา่งรวดเร็วในช่วง 1-2 ปีที่
ผา่นมา  

 

กราฟแสดงรายได้แยกตามช่องทางการจัดจ าหน่าย ปี 2561 - 2563 

 

ในปี 2561 – 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหนา่ยสนิค้าสว่นใหญ่ภายในประเทศ มลูคา่เทา่กบั 339.47 ล้านบาท 415.16 
ล้านบาท และ 412.17 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 61.40 ร้อยละ 64.29 และร้อยละ 51.80 ของรายได้จากการ
ขายสทุธิ ตามล าดบั ในปี 2561-2563 มีการจ าหน่ายผ่านกลุ่มลกูค้าต่างประเทศ (International Customers) เป็นอนัดบั1 คิดเป็น
สดัสว่นโดยเฉลีย่จากรายได้สทุธิร้อยละ 38.60 ร้อยละ 35.71 และร้อยละ 48.20 ตามล าดบั รองลงมาเป็นการจ าหนา่ยภายในประเทศ
ผา่นช่องทางกลุม่ผู้ประกอบการเคร่ืองใช้ไฟฟ้า (Electronic Manufacturers)  คิดเป็นสดัสว่นโดยเฉลี่ยจากรายได้สทุธิร้อยละ 45.15 
ร้อยละ 43.25 และ ร้อยละ 33.49 ตามล าดบั และอนัดบั 3 คือผ่านกลุม่ร้านค้าปลีกรายย่อย (Retailers) และลกูค้ารายย่อยอื่นๆ 
(Customers) คิดเป็นสดัสว่นโดยเฉลีย่ร้อยละ 7.96 ร้อยละ 13.55 และร้อยละ 13.79 ตามล าดบั อนัดบั 4 คือผา่นร้านตวัแทนจ าหนา่ย 
(Agents) และกลุ่มร้านค้าสง่ (Dealers) คิดเป็นสดัส่วนโดยเฉลี่ยร้อยละ 7.94  ร้อยละ 6.85 และร้อยละ 4.46 ตามล าดบั ส าหรับ
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อนัดบั 5 กลุม่ร้านค้าปลีกสมยัใหม่ (Modern Traders) และห้างสรรพสินค้า (Department Stores) คิดเป็นสดัสว่นโดยเฉลี่ยร้อยละ 
0.35 ร้อยละ 0.64 และร้อยละ 0.06 ตามล าดบั สาเหตหุลกัที่รายได้จากการขายผ่านทางกลุม่ลกูค้าต่างประเทศสงูสดุนัน้  เนื่องจาก
ผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัทฯ คือ มอเตอร์ ซึ่งถือเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญของสินค้าส าเร็จรูปจ าพวกเคร่ืองใช้ไฟฟ้า  ซึ่งกลุ่มลกูค้า
เหลา่นีจ้ะสัง่ซือ้เพื่อน าไปประกอบเป็นสินค้าส าเร็จรูปเพื่อจดัจ าหน่ายภายใต้ตราสินค้าของลกูค้าในแต่ละราย บริษัทฯ ได้เจาะตลาด
ส าหรับกลุ่มร้านค้าเหล่านีม้ากขึน้ เพื่อจ าหน่ายแทนที่กลุ่มร้านตวัแทนจ าหน่ายและกลุ่มร้านค้าส่งที่ในปัจจุบันที่มีการแข่งขนัสูง    
บริษัทฯ ได้วางแนวทางการแข่งขันโดยการเพิ่มพนักงานขายให้เข้าถึงกลุ่มร้านค้าปลีกรายย่อยและลกูค้ารายย่อยอื่น ๆ มากขึน้         
ทัว่ประเทศและเพิ่มการสง่เสริมการขายที่จะสามารถท ายอดขายและก าไรให้ถึงเป้าหมายที่วางไว้ 

ส าหรับปี 2563 พบวา่ บริษัทฯ มีรายได้จากการขายในประเทศ จ านวน 412.17 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 51.80 ของ
รายได้จากการขายสทุธิ โดยมีการขายผา่นกลุม่ลกูค้าตา่งประเทศ (International Customers) จ านวน 383.59 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 48.20 รองลงมาขายผ่านกลุม่ผู้ประกอบการเคร่ืองใช้ไฟฟ้า (Electronic Manufacturers) จ านวน  266.52ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 33.49 รองลงมาเป็นการขายผ่านกลุ่มร้านค้าปลีกรายย่อย (Retailers) และลกูค้ารายย่อยอื่นๆ (Customers) จ านวน 
109.72 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.79 กลุม่ร้านค้าตวัแทนจ าหนา่ย (Agents) และร้านค้าสง่ (Dealers) จ านวน 35.47 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 4.46 และกลุ่มร้านค้าปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) และห้างสรรพสินค้า (Department Stores) จ านวน       
0.47 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.06  

เมื่อแยกรายได้แตล่ะประเภท ในปี 2563 เปรียบเทียบกบัรายได้จากการขาย ปี 2562 กลุม่ลกูค้าต่างประเทศ(International 
Customer) มีสดัส่วนการขายเพิ่มขึน้ จ านวน 152.97 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 66.33 และ กลุ่มร้านค้าปลีกรายย่อย 
(Retailers) และลกูค้ารายย่อยอื่น ๆ (Customer) ขยบัตวัเพิ่มขึน้ จ านวน  22.20  ล้านบาท หรือคิดเพิ่มขึน้เป็นอตัราร้อยละ 25.36    
จะเห็นได้ว่าการปรับกลยทุธ์ในการขายสง่ผลให้ยอดขายเพิ่มขึน้เท่าตวัอย่างรวดเร็ว ถึงแม้ว่าภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัลงและคู่แข่ง
ทางการตลาดที่มีมากขึน้ก็ตาม ในปัจจุบนับริษัทฯ สามารถเจาะตลาดกลุ่มร้านค้าปลีกรายย่อยและลกูค้ารายย่อยอื่นๆ โดยการท า
รายการส่งเสริมการขายเพื่อเพิ่มยอดการจ าหน่ายอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับบริษัทได้ร่วมวางแผนในการศึกษาวิจัยและพฒันา
ผลิตภณัฑ์ใหม่เพื่อรองรับผลิตภณัฑ์เดิมที่ชะลอตวัลงเพื่อให้ทนัต่อภาวะการแข่งขนัในโลกธุรกิจปัจจุบนั โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้
ลงทนุเข้าซือ้กิจการ บริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด (บริษัทยอ่ย) เพื่อร่วมกนัพฒันามอเตอร์ส าหรับสระว่ายน า้จากมอเตอร์ AC 
เป็นมอเตอร์ DC ที่สามารถปรับใช้งานกับสระว่ายน า้ขนาดเล็กและขนาดใหญ่ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและความ
ต้องการของลกูค้าที่เน้นการใช้งานแบบประหยดัพลงังาน มอเตอร์ DC จึงเป็นมอเตอร์ที่ลดการใช้พลงังานไฟฟ้าได้ 20% - 40%     
คาดวา่ในอนาคต บริษัทฯ จะจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ใหมไ่ปยงัตลาดตา่งประเทศได้มากขึน้ จะเห็นได้วา่ในปี 2563 กลุม่ลกูค้าตา่งประเทศ 
(International Customers) มีสดัส่วนการขายเพิ่มขึน้ จ านวน 152.97  ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 66.33 โดยหลกัเป็น
ผลิตภัณฑ์มอเตอร์ป๊ัมสระว่ายน า้ให้กับลูกค้าต่างประเทศรายใหญ่ที่สัง่ซือ้สินค้าอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับการพัฒนาปรับปรุง
ผลติภณัฑ์ให้กบัลกูค้ารายเดิมในตา่งประเทศและบริษัทฯ ยงัคงนโยบายการท าการตลาดประชาสมัพนัธ์ตา่งประเทศ ท าให้มีการขยาย
ฐานลกูค้าตา่งประเทศอยา่งตอ่เนื่องมากขึน้  ตอ่มาคือกลุม่ร้านค้าปลกีสมยัใหม ่(Modern Trade) และห้างสรรพสนิค้า (Department 
Store) มีสดัสว่นการขายลดลง จ านวน 3.68 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 88.67 เนื่องจากในปี 2563 มีการระบาดโรคติดเชือ้
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท าให้กลุม่ร้านค้าปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) ปิดท าการเป็นการชัว่คราว ท าให้สง่ผลกระทบต่อ
ธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ แตไ่มถ่ึงขัน้เสียหายมาก เนื่องจากมอเตอร์ส าหรับสระว่ายน า้ภายในบ้าน (สระว่ายน า้สว่นตวั) 
ทัง้ในและนอกประเทศยงัมีความต้องการเพิ่มมากขึน้ ประกอบกับบริษัทฯ มีเทคโนโลยีการผลิตสินค้าประเภทมอเตอร์ชนิดพิเศษ 
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BLDC ที่เร่ิมจ าหน่ายตัง้แต่ต้นปีที่ผ่านมา ซึ่งมีค าสัง่ซือ้เข้ามาอย่างต่อเนื่องเช่นกนั ดงันัน้จึงคาดว่ารายได้ในปีหน้าจะเพิ่มขึน้ 20% 
จากปี 2563 

ส าหรับรายได้อื่นจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ในปี 2561 – 2563 มีมลูค่าเท่ากบั16.02 ล้านบาท 17.89 ล้าน
บาท และ 16.99 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม เท่ากบั ร้อยละ 2.82 ร้อยละ 2.70 และ ร้อยละ
2.09 ตามล าดับ และรายได้อื่นจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ ที่เกิดขึน้ในปี 2561-2563 มีมูลค่าเท่ากับ 16.36 ล้านบาท ร้อยละ 
18.00 และ 16.99 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราสว่นรายได้อื่นต่อรายได้รวม เท่ากบัร้อยละ 2.87 ร้อยละ 2.71  และร้อยละ 
2.09 ตามล าดบั หลกัใหญ่ประกอบด้วยรายได้จากการขายเศษวสัด ุดอกเบีย้รับ ก าไร(ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยน รายได้จากการ
ขายแมพ่ิมพ์ รายได้จากการขอคืนบตัรภาษีมมุน า้เงิน (Blue Corner) เป็นต้น  

ส าหรับรายได้อื่นจากงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมในปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 16.99 ล้านบาท หรือคิดเป็น
อตัราสว่นรายได้อื่นต่อรายได้รวม เท่ากบั ร้อยละ 2.09 ลดลงจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ านวน 1.00 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
5.63 โดยสาเหตหุลกัเกิดจากการลดลงของรายได้จากการขายเศษวสัดโุดยเฉพาะเศษเหล็กซิลิคอนที่ราคาในตลาดโลกปรับตวัลดลง
และรายได้จากการจ าหนา่ยสนิทรัพย์ลดลง เนื่องจากในปี 2563 ไมม่ีสนิทรัพย์ที่เสือ่มสภาพ   
 

ต้นทุนขาย 

ปี 2561-2563 บริษัทฯ มีต้นทุนขายจากงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมเท่ากับ 470.22 ล้านบาท 539.29       
ล้านบาท และ 637.25 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราสว่นต้นทนุขายต่อรายได้จากการขาย เท่ากบัร้อยละ 85.04 ร้อยละ 83.51 
และ ร้อยละ 80.08 ตามล าดบั ต้นทนุขายโดยหลกัของบริษัทฯ เกิดจากค่าวตัถดุิบหลกัโดยเฉพาะอย่างยิ่งลวดทองแดง เหล็กซิลิคอน 
และอลมูิเนียม คา่ใช้จ่ายคา่แรงทางตรง เช่น เงินเดือน โบนสั คา่ลว่งเวลาของฝ่ายผลติ  คา่เสือ่มราคาเคร่ืองจกัร และค่าใช้จ่ายในการ
ผลติ เป็นต้น เมื่อเปรียบเทียบปี 2562 และปี 2561 พบว่า บริษัทฯ มีต้นทนุขายเท่ากบั 539.29  ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกนั
ของปีก่อน จ านวน  69.07 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 14.69 ซึง่เป็นไปตามยอดขายที่เพิ่มขึน้ ประกอบกบัราคาวตัถดุิบหลกัที่
ปรับตวัราคาลดลงซึง่เป็นไปตามราคาตลาดโลก ได้แก่ เหลก็ซิลคิอน และลวดทองแดง คิดเป็นอตัราสว่นต้นทนุขายต่อรายได้จากการ
ขาย เทา่กบัร้อยละ 83.51 ลดลงจากช่วงเดียวกนัของปี 2561 ที่สดัสว่นร้อยละ 85.04    

ส าหรับช่วงปี 2563 บริษัทฯ มีต้นทนุขายจากงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมเทา่กบั 637.25 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึน้
จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ านวน  97.96 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 18.16 ซึ่งเป็นไปตามยอดขายที่เพิ่มขึน้ ประกอบกบั
ราคาวตัถดุิบหลกัที่ปรับตวัราคาลดลงซึง่เป็นไปตามราคาตลาดโลก ได้แก่ เหลก็ซิลคิอน และลวดทองแดง คิดเป็นอตัราสว่นต้นทนุขาย
ตอ่รายได้จากการขาย เทา่กบัร้อยละ 80.08 ปรับตวัดีขึน้จากช่วงเดียวกนัของปี 2562 ที่สดัสว่นร้อยละ 83.51  อย่างไรก็ตามบริษัทฯ 
ได้ก าหนดแนวทางการปรับราคากบัลกูค้าตามความเหมาะสมกบัสภาพตลาดอยู่แล้ว พร้อมกบับริษัทฯ มีการปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ซึ่งจะช่วยส่งผลให้อัตราส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายของบริษัทฯ ปรับตัวดีขึน้และส่ง
ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่การด าเนินงานให้น้อยที่สดุ 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  
ค่าใช้จ่ายในการขาย 
ในปี 2561 - 2563 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายจากงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวม เท่ากบั 28.27 ล้านบาท 

35.27 ล้านบาท และ 38.60 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราสว่นคา่ใช้จ่ายในการขายตอ่รายได้รวม เทา่กบัร้อยละ 4.97 ร้อยละ 
5.32 และร้อยละ 4.75 ตามล าดบั คา่ใช้จ่ายในการขายโดยหลกัประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั คา่นายหน้าของฝ่ายขาย และคา่ใช้จ่าย
ด้านการประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมการขาย เพื่อให้ตราสินค้าเป็นที่ รู้จักในวงกว้าง  บริษัทฯ มีการร่วมงานนิทรรศการเพื่อ
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ประชาสมัพนัธ์ตราสินค้าในต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง ในปี 2561 บริษัทฯ มีการร่วมงานนิทรรศการเพื่อประชาสมัพนัธ์ตราสินค้าใน
ประเทศตุรกี ประเทศมาเลเซีย ประเทศจีนและประเทศดูไบ เมื่อเปรียบเทียบปี 2562 กับ ปี 2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขาย
เทา่กบั 35.27 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราสว่นค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้รวม เท่ากบัร้อยละ 5.32 เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกนัของปี 
2561 ที่บริษัทฯ มีคา่ใช้จ่ายในการขายเทา่กบั 28.27 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราสว่นคา่ใช้จ่ายในการขายตอ่รายได้รวม เทา่กบัร้อยละ 
4.97 โดยเพิ่มขึน้มลูคา่เทา่กบั 7.00 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 24.76 โดยสว่นใหญ่มาจากการเพิ่มขึน้ของคา่ใช้จา่ยเงินเดือน
จากการจ้างพนกังานขายส าหรับการขยายตลาดไปยงักลุม่ลกูค้ารายยอ่ยและกลุม่ลกูค้าทัว่ไปรวมทัง้จดัรายการสง่เสริมการขายให้กบั
กลุม่ลกูค้ากลุ่มนีด้้วย ซึ่งจะเห็นได้จากยอดขายของกลุม่ลกูค้ารายย่อยและกลุม่ลกูค้าทัว่ไปเพิ่มมากขึน้เป็นเท่าตวัเมื่อเทียบกบัช่วง
เดียวกันของปีก่อน ประกอบกับในปี 2562 บริษัทได้ตัง้ผลประโยชน์พนักงานหลงัออกจากงานเพิ่มขึน้ตามกฎหมายแรงงานที่
ก าหนดให้อตัราคา่ชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลกิจ้างส าหรับลกูจ้างท างานติดตอ่กนัครบ 20 ปีขึน้ไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อย
กวา่คา่จ้างอตัราสดุท้าย 400 วนัและมีผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัท่ี 5 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป 

ส าหรับในปี 2563 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายจากงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวม เท่ากบั 38.60 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นอตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้รวม เท่ากับร้อยละ 4.75 เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกันของปีก่อน จ านวน 3.33 ล้าน
บาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 9.44 โดยสว่นใหญ่มาจากการเพิ่มขึน้ของคา่นายหน้าจากการจ าหนา่ยสนิค้ากลุม่ผลิตภณัฑ์เคร่ืองสบู
น า้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอร์ส าหรับสระและสปา หรือเรียกอีกช่ือหนึ่งว่า Pool Pump motor-Axial flux (BLDC) รวมทัง้ค่าใช้จ่ายใน
การจดัสง่สนิค้าไปยงัตา่งประเทศซึง่เป็นไปตามยอดขายตา่งประเทศที่เพิ่มสงูขึน้  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ในปี 2561 – 2563 บริษัทฯ มีคา่ใช้จ่ายในการบริหารจากงบการเงินรวมเทา่กบั 50.79 ล้านบาท 57.28 ล้านบาท และ 56.08 

ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราสว่นค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม เท่ากบัร้อยละ 8.92 ร้อยละ 8.47 และร้อยละ 6.90 
ตามล าดบั คา่ใช้จ่ายในการบริหารโดยหลกัประกอบด้วย คา่ใช้จ่ายเงินเดือน โบนสัของผู้บริหารและพนกังาน ค่าใช้จ่ายบริหารต่าง ๆ 
เป็นต้น เมื่อเปรียบเทียบปี  2562 และ ปี 2561 พบว่า บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจากงบการเงินรวมเท่ากบั 56.23 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นอตัราสว่นคา่ใช้จ่ายในการบริหารตอ่รายได้รวม เทา่กบัร้อยละ 8.47 เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ านวน 5.44 ล้าน
บาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 10.71 โดยสว่นใหญ่มาจากการเพิ่มขึน้ของเงินเดือนและผลประโยชน์พนกังาน การตัง้ค่าเผ่ือการด้อย
ค่าของเงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อยที่ยืมใช้ในกิจการ การตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูลกูหนีก้ารค้าของบริษัทที่เก่ียวข้องกัน  การ
ปรับปรุงผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงานและคา่ธรรมเนียมการขอใบอนญุาตการรับรองมาตรฐานสนิค้าการสง่ออก  

ส าหรับในปี 2563 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจากงบการเงินรวมเท่ากับ 56.08 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราส่วน
คา่ใช้จ่ายในการบริหารตอ่รายได้รวม เทา่กบัร้อยละ 6.90 ลดลงจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ านวน 0.14 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็น
ร้อยละ 0.26 โดยส่วนใหญ่มาจากการลดลงของค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูลกูหนีก้ารค้าของบริษัทที่เก่ียวข้องกนั ที่ได้ช าระบญัชีเสร็จ
เรียบร้อยในปี 2563 
 

ต้นทุนทางการเงนิ 
ในปี 2561-2563 บริษัทฯ มีต้นทนุทางการเงินจากงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมเท่ากบั0.26 ล้านบาท 1.08 ล้าน

บาท และ 0.35 ล้านบาท ตามล าดบั ต้นทุนทางการเงินโดยหลกัประกอบด้วย ดอกเบีย้ที่เกิดจากหนีส้ินตามสญัญาเช่าทางการเงิน 
ดอกเบีย้จ่ายเงินกู้ ยืมจากสถาบันการเงิน เป็นต้น เมื่อเปรียบเทียบปี 2562 และปี 2561 พบว่า บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินจากงบ
การเงินรวมเทา่กบั 1.08 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราสว่นต้นทนุทางการเงินต่อรายได้รวม เท่ากบัร้อยละ 0.16  เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกนั
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ของปีก่อน จ านวน 0.82 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 322.08 เนื่องจากในปี 2562 บริษัทฯ ได้ลงทนุหลงัคาโซลา่ร์เซลล์เพื่อผลิต
ไฟฟ้าไว้ใช้เองโดยบริษัทฯ ได้รับการสนบัสนนุโครงการเงินกู้ดอกเบีย้ต ่าจากกระทรวงพลงังาน จ านวนเงินกู้ เท่ากบั 29.96 ล้านบาท คิด
ดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 3.5  ตอ่ปี และมีก าหนดช าระเงินต้นเป็นรายเดือนเป็นระยะเวลา 60 เดือน (สิน้สดุในเดือนมกราคม  ปี 2567)    

ส าหรับในปี 2563 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินจากงบการเงินรวมเท่ากับ 0.35 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราส่วนต้นทุนทาง
การเงินต่อรายได้รวม เท่ากับร้อยละ 0.04 ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อน จ านวน 0.72 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 67.15 
เนื่องจากในปี 2563 บริษัทฯ ได้ช าระหนีเ้งินกู้ยืมในโครงการเงินกู้ดอกเบีย้ต ่าจากกระทรวงพลงังานทัง้หมดเรียบร้อยแล้ว ท าให้คงเหลือ
เฉพาะดอกเบีย้ที่เกิดจากหนีส้นิตามสญัญาเช่าทางการเงินเพียงอยา่งเดียว     

อัตราก าไรขัน้ต้น และก าไรสุทธิ 
ปี 2561 – 2563 บริษัทฯ มีก าไรขัน้ต้นจากงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมเท่ากบั 82.69 ล้านบาท 106.49 ล้าน

บาท และ 158.51 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นเทา่กบัร้อยละ 14.96 ร้อยละ 16.49 และร้อยละ 19.92 ตามล าดบั  

เมื่อพิจารณาก าไรสทุธิจากงบการเงินรวม พบว่า ในปี 2561 – 2563 บริษัทฯ มีก าไรสทุธิ เท่ากบั 16.50 ล้านบาท  28.48 
ล้านบาท และ 79.44 ตามล าดับ หรือคิดเป็นอัตราก าไรสุทธิเท่ากับร้อยละ 2.90 ร้อยละ4.29 และร้อยละ 9.77  ตามล าดับ เมื่อ
เปรียบเทียบปี 2562 และปี 2561 พบวา่ บริษัทฯ มีก าไรสทุธิมลูคา่ เทา่กบั 28.48 ล้านบาท คิดเป็นอตัราก าไรสทุธิเท่ากบัร้อยละ 4.29 
เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ านวน 11.98 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 72.61หลกั ผลก าไรสทุธิที่เพิ่มขึน้เป็นไปตาม
ยอดขายที่เพิ่มขึน้ประกอบกบัราคาวตัถดุิบหลกั ได้แก่ ซิลคิอน ลวดทองแดง ปรับตวัลดลงตามราคาตลาดโลก 

ส าหรับในปี 2563 บริษัทฯ มีก าไรขัน้ต้นจากงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมเทา่กบั 158.51 ล้านบาท หรือคิดเป็น
อตัราก าไรขัน้ต้นเทา่กบัร้อยละ 19.92  เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ านวน 52.02 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 48.85  

เมื่อพิจารณาก าไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการในปี 2563 เทา่กบั 79.43 ล้านบาท คิดเป็นอตัราก าไรสทุธิต่อรายได้รวม
เทา่กบัร้อยละ 9.77 เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ านวน 52.12 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 190.85 สว่นก าไรสทุธิจาก
งบการเงินรวมในปี 2563 เท่ากับ 79.44 ล้านบาท คิดเป็นอตัราก าไรสทุธิต่อรายได้รวมเท่ากบัร้อยละ 9.77 เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกัน
ของปีก่อน จ านวน 50.96 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 178.93  ผลก าไรสทุธิที่เพิ่มขึน้เป็นไปตามยอดขายที่เพิ่มขึน้ประกอบกบั
ราคาวตัถดุิบหลกั ได้แก่ ซิลิคอน ลวดทองแดง ปรับตวัลดลงตามราคาตลาดโลกและบริษัทมีก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนเพิ่มมากขึน้
เนื่องจากสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐปรับตวัดีขึน้กวา่ปี 2561 และ ปี 2562 

 ฐานะทางการเงนิ  

สนิทรัพย์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทฯ มีมูลค่าสินทรัพย์รวมจากงบการเงินรวม เท่ากับ 454.25       
ล้านบาท 644.89 ล้านบาท และ 757.32 ล้านบาท ตามล าดบั โดยรายการสินทรัพย์ที่ส าคญั ซึ่งสง่ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงใน
สนิทรัพย์รวมของบริษัทฯ มีดงันี ้ 

สนิทรัพย์หมนุเวียน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทฯ มีมลูค่าสินทรัพย์หมนุเวียนจากงบการเงินรวม เท่ากบั 246.92 

ล้านบาท 409.48 ล้านบาท และ 513.48 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นตอ่สนิทรัพย์รวม เทา่กบัร้อยละ 54.36 ร้อยละ 63.50  
และร้อยละ 67.80 ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดในแตล่ะรายการท่ีส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้
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- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด : ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 มีมลูค่าเท่ากับ 5.98 ล้านบาท 
9.68 ล้านบาท และ 6.21 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นตอ่สนิทรัพย์รวม เทา่กบัร้อยละ 1.32 ร้อยละ 1.50 และร้อยละ 6.21 
ตามล าดบั ในปี 2563 มีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วยเงินฝากบญัชีประเภทออมทรัพย์ จ านวน 23.46  
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 49.87 โดยมีเงินฝากเงินตราต่างประเทศสกุลดอลลา่ร์สหรัฐ (USD) จ านวน 6.44 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 11.68 เมื่อเปรียบทียบ ปี 2563 และปี 2562 มีรายการเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้ จ านวน 37.36 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 385.95 บริษัทฯ ใช้เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดนีห้มนุเวียนใช้ในกิจการ   

- เงินลงทุนชั่วคราวและสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น : ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 มีมูลค่า
เทา่กบั 11.33 ล้านบาท 128.98 ล้านบาท และ 141.00 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรัพย์รวม เท่ากบัร้อยละ 2.49 
ร้อยละ 20.00 และ ร้อยละ 18.62 ตามล าดับ ซึ่งบริษัทฯ ได้รับเงินมาจากการแปลงสภาพหุ้น Warrant ครัง้สุดท้ายเมื่อเดือน
พฤษภาคม 2562 จ านวน 114.34 ล้านบาท โดยรายการเงินลงทนุชัว่คราวดงักลา่วบริษัทฯ ได้น าไปลงทนุในกองทนุรวมและตราสาร
หนีร้ะยะสัน้ของสถาบนัการเงิน  

- ลกูหนีก้ารค้า : ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 มีมลูคา่เทา่กบั 98.45 ล้านบาท 116.73 ล้านบาท และ 
143.17 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นตอ่สนิทรัพย์รวม เทา่กบัร้อยละ 21.67 ร้อยละ 18.10 และ ร้อยละ 18.90  ตามล าดบั 
ซึง่มีรายละเอียดตามตาราง ดงันี ้  

         หนว่ย : ล้านบาท 
  งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 
ลกูหนีก้ารค้า – บริษัทท่ีเก่ียวข้อง - สทุธิ  2.39 - - 
ลกูหนีก้ารค้า – บริษัทอื่น  96.06 116.73 143.17 
หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู – บริษัทอื่น  (0.00) (0.00) (0.00) 
ลูกหนีก้ารค้า – บริษัทอื่น – สุทธิ  96.06 116.73 143.17 
รวมลูกหนีก้ารค้า – สุทธิ  98.45 116.73 143.17 

 

 เมื่อเปรียบเทียบปี 2562 และปี 2563 พบวา่ บริษัทฯ มียอดลกูหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้ จ านวน 26.44 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่น
ร้อยละ 22.65 โดยในปี 2561 – 2563 บริษัทฯ มีระยะเวลาการเก็บหนีเ้ฉลีย่ เท่ากบั 63  วนั 60  วนั และ 59  วนั ตามล าดบั จะเห็นได้
ถึงประสทิธิภาพในการเก็บหนีท้ี่เร็วขึน้ เนื่องจากอตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้าลดลง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัคงตระหนกัถึงการ
พิจารณาการให้เครดิตเทอมแก่ลกูค้าใหม ่เพื่อควบคมุคณุภาพการให้สนิเช่ือ ซึง่จะช่วยลดการเกิดหนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู ส าหรับ
การให้เครดิตลกูค้าใหมน่ัน้ บริษัทฯ จะรับช าระเป็นเงินสด และจะพิจารณาการให้เครดิตหลงัจากที่ลกูค้ามีการซือ้ขายสนิค้ากบับริษัทฯ 
มาแล้วเป็นระยะเวลา 6 เดือน โดยจะพิจารณาจากยอดซือ้และความถ่ีในการสัง่ซือ้ 
- สนิค้าคงเหลอื : ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 มีมลูคา่เทา่กบั 113.43 ล้านบาท 128.46 ล้านบาท และ 162.38 
ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับร้อยละ 24.97 ร้อยละ 19.92 และร้อยละ 21.44 ตามล าดบั ซึ่งมี
รายละเอียดตามตาราง ดงันี ้ 
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                 หนว่ย : ล้านบาท 

         งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  31 ธ.ค. 61  31 ธ.ค. 62  31 ธ.ค. 63 
สนิค้าส าเร็จรูป  32.07  28.43  28.45 
งานระหวา่งท า  23.43  27.53  31.47 
วตัถดุิบ  61.58  77.59  108.91 
รวม  117.08  133.55  168.83 

หกั คา่เผ่ือมลูคา่สนิค้าคงเหลอื  (3.64)  (5.10)  (6.45) 
สินค้าคงเหลือ – สุทธิ  113.44  128.45  162.38 

เมื่อเปรียบเทียบปี 2563 กบัปี 2562 จะเห็นได้ว่า บริษัทฯ มียอดสินค้าคงเหลือเพิ่มขึน้ 33.93 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
26.41 เนื่องจากในช่วงที่ผ่านมา บริษัทฯ มียอดขายอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งเป็นผลมาจากการที่บริษัทฯ สามารถผลิตสินค้าได้อย่างมี
คณุภาพ มีการสง่มอบตรงเวลา และใสใ่จตอ่การให้บริการหลงัการขาย ท าให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้เป็นอยา่งดี 
สง่ผลให้ลกูค้ารายใหญ่หลายรายเกิดการสัง่ซือ้เพิ่มมากขึน้ นอกจากนี ้ยงัมีการท าการตลาดอยา่งตอ่เนื่อง ท าให้มีฐานลกูค้ารายใหม่ๆ  
เพิ่มเติม บริษัทฯ จึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องพิจารณาปริมาณการผลติสนิค้าเพิ่มขึน้ และสัง่ซือ้วตัถดุิบเพิ่มเติมเพื่อให้สามารถเพียงพอ
และสอดคล้องกับเป้าหมายยอดขายที่ตัง้ไว้ โดยในปี 2561 – 2563 บริษัทฯ มีระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย เท่ากบั 83 วนั 81 วนั 
และ 82 วนั ตามล าดบั บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายคา่เผ่ือการลดมลูค่าสินค้าคงเหลือ จากการพิจารณาการเสื่อมสภาพของสินค้า
คงเหลอื ซึง่วตัถดุิบและสนิค้าส าเร็จรูปสว่นใหญ่ท าจากลวดทองแดง ซิลคิอน และอลมูิเนียม ดงันัน้จึงมีโอกาสเสื่อมสภาพค่อนข้างต ่า 
โดยสนิค้าส าเร็จรูปและสินค้าตวัอย่างที่แผนกวิศวกรรมท าเป็นต้นแบบ จะมีการตัง้ค่าเผ่ือการลดมลูค่าสินค้าคงเหลือหากมีอายเุกิน    
3 ปี โดยในสว่นของวตัถดุิบจะมีการจดักลุม่ตามประเภทของวตัถดุิบนัน้ๆ และพิจารณาอายขุองวตัถดุิบดงักลา่ว เพื่อท าการตัง้ค่าเผ่ือ
การลดมลูค่าสินค้าคงเหลือให้เหมาะสม เช่น ยาง โดยทัว่ไปแล้วจะมีอายปุระมาณ 6 เดือน หลงัจาก 6 เดือน ยางจะเร่ิมเสื่อมสภาพ
และแข็ง ท าให้ไม่สามารถไปใช้งานได้ ก็จะมีการตัง้ค่าเผ่ือการลดมลูค่าสินค้าคงเหลือดงักล่าว เป็นต้น โดยในปี 2561 ปี 2562 และ   
ปี 2563 บริษัทฯ มีการตัง้คา่เผ่ือการลดมลูคา่สนิค้าคงเหลอื 3.64 ล้านบาท 5.10 ล้านบาท และ 6.45  ล้านบาท ตามล าดบั 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทฯ มีมลูคา่สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนจากงบการเงินรวม เทา่กบั 207.33 
ล้านบาท 235.41  ล้านบาท และ 243.85  ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับร้อยละ 45.64  ร้อยละ 
36.50 และร้อยละ 32.20 ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดในแตล่ะรายการท่ีส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้

 - ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ : ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทฯ มีมูลค่าที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ์-สทุธิ เท่ากับ 194.32 ล้านบาท 225.55 ล้านบาท และ 228.90 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรัพย์รวม 
เทา่กบัร้อยละ 42.78 ร้อยละ 34.97 และร้อยละ 30.22 ตามล าดบั โดยเมื่อเปรียบเทียบปี 2562 และปี 2561 พบว่า มีการเพิ่มขึน้ของ
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ จ านวน 31.23 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 16.07 เนื่องจากในปี 2562 บริษัทฯ ได้ลงทนุท าหลงัคา 
โซลา่ร์เซลล์พลงังานแสงอาทิตย์เพื่อผลติไฟฟ้าไว้ใช้เอง  อีกทัง้บริษัทฯ ได้เพิ่มการลงทนุในระบบอตัโนมตัิหรือหุ่นยนต์เพื่อการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการผลิตและลดการพึ่งพาแรงงานด้วย เมื่อเปรียบเทียบปี 2563 และปี 2562 พบว่า มีการเพิ่มขึน้ของที่ดิน อาคารและ
อปุกรณ์ จ านวน 3.35 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 1.49 เนื่องจากในปี 2563  มีการปลดเคร่ืองจักรที่มีประสิทธิภาพในการ
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ท างานลดลง หมดอายกุารใช้งาน และน าเคร่ืองจกัรประเภท Automation และอปุกรณ์ที่ทนัสมยั พร้อมประสิทธิภาพที่ดีกว่าส าหรับ
การรองรับการพฒันาผลติภณัฑ์ใหมท่ี่จะเกิดขึน้ในอนาคตด้วย 

หนีส้ิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทฯ มีหนีส้นิรวมจากงบการเงินรวมมลูค่า เท่ากบั 133.40  ล้านบาท 
190.05 ล้านบาท และ 245.78 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นต่อหนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้น เท่ากบั ร้อยละ 29.37 ร้อยละ 
29.47 และร้อยละ 32.45  ตามล าดบั โดยมีอตัราสว่นหนีส้ินรวมต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา เท่ากบั  0.42 เท่า 0.42 เท่า 
และ 0.48 เทา่ ตามล าดบั ซึง่รายการหนีส้นิท่ีมีการเปลีย่นแปลงที่ส าคญั มีดงันี ้

หนีส้ินหมุนเวียน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทฯ มีหนีส้ินหมนุเวียนรวมจากงบการเงินรวม เท่ากบั 115.23 ล้าน
บาท 143.78 ล้านบาท และ 215.70 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับร้อยละ 25.37 ร้อยละ 22.30 
และร้อยละ 28.48 ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดในแตล่ะรายการท่ีส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้

- เจ้าหนีก้ารค้า : ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 100.42 ล้านบาท 120.35 ล้านบาท  
และ 195.45  ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นตอ่หนีส้นิและสว่นของผู้ ถือหุ้น เทา่กบั ร้อยละ 22.11 ร้อยละ 18.66 และร้อยละ 
25.81 ตามล าดบั เมื่อเปรียบเทียบปี 2562 และปี 2561 พบวา่ บริษัทฯ มีเจ้าหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้ จ านวน 19.93 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้คิด
เป็นร้อยละ 19.84  เมื่อเปรียบเทียบปี 2563 และปี 2562 พบว่า บริษัทฯ มีเจ้าหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้ จ านวน 75.10 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้
คิดเป็นร้อยละ 62.44 หลกัใหญ่เป็นเจ้าหนีซ้ือ้วตัถดุิบที่บริษัทฯ มีการสัง่ซือ้วตัถดุิบเพื่อเป็นสต๊อคสินค้าไว้ลว่งหน้าเพื่อรองรับการผลิต
จากการได้รับใบสัง่ซือ้จากลกูค้าเพิ่มมากขึน้ โดยในปี 2561 – 2563 บริษัทฯ มีระยะเวลาการจ่ายช าระหนี ้เท่ากบั  76 วนั 74 วนั และ 
90 วนั ตามล าดบั ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้รับเครดิตเทอมจากซพัพลายเออร์โดยสว่นใหญ่ประมาณ 90 วนั ในปี 2563 ระยะเวลาการจ่ายช าระ
หนีล้า่ช้าเมื่อเทียบกบัปี 2562 ซึง่โดยเฉลีย่เครดิตเทอมจากซพัพลายเออร์ตา่งประเทศจะอยูท่ี่ประมาณ 75 วนั  

หนีส้ินไม่หมุนเวียน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563  บริษัทฯ มีหนีส้นิไมห่มนุเวียนรวมจากงบการเงินรวม เทา่กบั 18.16 ล้าน
บาท 46.26 ล้านบาท และ 30.08 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นตอ่หนีส้นิและสว่นของผู้ ถือหุ้น เท่ากบั ร้อยละ 4.00 ร้อยละ 
7.17 และร้อยละ 3.97 ตามล าดบั ซึง่รายการหนีส้นิไมห่มนุเวียนที่มีการเปลีย่นแปลงที่ส าคญั มีดงันี ้

- หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน : ณ วนัที่  31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 มีมูลค่าเท่ากบั 1.30 ล้านบาท 1.75 
ล้านบาท  และ 1.12 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นตอ่หนีส้นิรวมและสว่นของผู้ ถือหุ้น เทา่กบัร้อยละ 0.29 ร้อยละ 0.27 และ
ร้อยละ 0.15 ตามล าดบั จะเห็นได้ว่าสดัสว่นลดลง เนื่องจากบริษัทฯ มีสภาพคล่องที่ดีขึน้ท าให้การลงทนุในเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์
เพิ่มเติมได้ช าระเป็นเงินสดแทนการท าสญัญาเช่าทางการเงิน 

- ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน : ณ  วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 มีมูลค่าเท่ากบั 16.86 ล้านบาท 
26.06 ล้านบาท และ 28.96 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นต่อหนีส้ินรวมและสว่นของผู้ ถือหุ้น เท่ากบัร้อยละ 3.71 ร้อยละ 
4.04 และร้อยละ 3.82 ตามล าดับ โดยบริษัทฯ มีภาระส าหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมาย
แรงงาน ซึง่บริษัทถือวา่เงินชดเชยดงักลา่วเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน และจะมีการค านวณหนีส้นิตาม
โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) 
โดยผู้ เช่ียวชาญอิสระ ได้ท าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งหลกัเกณฑ์การค านวณของนัก
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คณิตศาสตร์ประกนัภยัประกอบด้วยปัจจยัหลายอย่างคือ จ านวนพนกังานที่เพิ่มขึน้ตามการเติบโตของบริษัท การเพิ่มเงินเดือนของ
พนกังานจากการปรับเลื่อนต าแหน่งและพนกังานมีการลาออกน้อยลง ท าให้ความน่าจะเป็นในโอกาสที่พนกังานจะเกษียณมากขึน้  
และเมื่อวนัที่ 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบบัที่ 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา ซึ่งได้
ก าหนดอตัราคา่ชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลกิจ้าง ส าหรับลกูจ้างซึง่ท างานติดตอ่กนัครบ 20 ปีขึน้ไปให้มีสทิธิได้รับค่าชดเชยไมน้่อย
กว่าค่าจ้างอตัราสดุท้าย 400 วัน กฎหมายดังกล่าวจะมีผลบังคับใช้ตัง้แต่วันที่ 5 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป การเปลี่ยนแปลง
ดงักลา่วถือเป็นการแก้ไขโครงการส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และมีผลกระทบให้บริษัทมีหนีส้นิส ารองผลประโยชน์
ระยะยาวของพนกังานเพิ่มขึน้ 3.9 ล้านบาท บริษัทบนัทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดงักลา่วโดยรับรู้ต้นทนุบริการในอดีตเป็น
ค่าใช้จ่ายทนัทีในก าไรหรือขาดทุนของงวดที่กฎหมายมีผลบังคับใช้คือไตรมาสที่สองของปี 2562  เมื่อเปรียบเทียบปี 2563 และ         
ปี 2562 พบว่า บริษัทฯ มีมูลค่าผลประโยชน์พนกังานเพิ่มขึน้จากปี 2562 มีมลูค่าเพิ่มขึน้เท่ากับ 2.90 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็น
ร้อยละ 11.13 ระยะเวลาเฉลีย่ถ่วงน า้หนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของบริษัทฯ ประมาณ 7 ปี โดยบริษัทได้
บนัทกึผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงดงักลา่วโดยรับรู้ต้นทนุบริการในอดีตเป็นคา่ใช้จ่ายทนัทีในก าไรหรือขาดทนุของปีปัจจบุนั 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมจากงบการเงินรวม เท่ากบั 320.86 ล้าน
บาท  454.85 ล้านบาท  และ 511.54 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นต่อหนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้น เท่ากบั ร้อยละ 70.63 
ร้อยละ 70.53 และร้อยละ 67.55 ตามล าดบั ซึง่รายการสว่นของผู้ ถือหุ้นท่ีมีการเปลีย่นแปลงที่ส าคญั มีดงันี ้

- ทนุจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช าระแล้ว : ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 มีมลูค่าเท่ากบั 130.30 ล้าน
บาท 154.12  ล้านบาท และ 154.12 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัสว่นตอ่หนีส้นิและสว่นของผู้ ถือหุ้น เทา่กบั ร้อยละ 28.68 ร้อยละ 
23.90  ร้อยละ 20.35 ตามล าดบั 

- ก าไรสะสม : ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทฯ มีก าไรสะสมที่ยงัไมไ่ด้จดัสรร จ านวน 57.90 ล้าน
บาท  77.55 ล้านบาท และ 134.25  ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อหนีส้ินและส่วนของผู้ ถือหุ้น เท่ากับ ร้อยละ 12.75 
ร้อยละ 12.03 และร้อยละ 17.73 ตามล าดบั 

สภาพคล่อง  

บริษัทฯ มีอตัราสว่นสภาพคล่องจากงบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 เท่ากบั 2.14 เท่า 
2.85 เท่า และ 2.38 เท่า ตามล าดบั จะเห็นได้ว่า ปี 2563 บริษัทฯ มีอตัราสว่นสภาพคลอ่งลดลงเล็กน้อยจากปี 2562 ซึ่งเกิดจากใน
เดือนมกราคม ปี 2562 บริษัทได้ท าสญัญาเงินกู้ยืมระยะยาวกบัธนาคารในประเทศแหง่หนึง่ในวงเงิน 29.96 ล้านบาท ซึง่บริษัทเบิกใช้
แล้วในปี 2562 จ านวน 29.96 ล้านบาท เงินกู้ยืมดงักลา่วคิดดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 3.5 ต่อปี  และมีก าหนดช าระคืนเงินต้นเป็นราย
เดือนเป็นระยะเวลา 60 เดือน (สิน้สดุในเดือนมกราคม ปี 2567) ตอ่มาในเดือนกมุภาพนัธ์ปี 2563 บริษัทได้จ่ายคืนเงินกู้ทัง้หมดแล้ว  

นอกจากนี ้หากพิจารณาจากอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็วจากงบการเงินรวม พบวา่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2561  ปี 2562 
และปี 2563  บริษัทฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียนเร็ว เท่ากับ 1.00 เท่า 1.78  เท่า และ 1.54 เท่าตามล าดบั ซึ่งผลอตัราส่วน
สภาพคลอ่งหมนุเวียนเร็วใน ปี 2563 ลดลงจากปี 2562 และเป็นไปในทิศทางเดียวกบัอตัราสว่นสภาพคลอ่งจากงบการเงินรวม และ
หากพิจารณาอตัราสว่นวงจรหมนุเวียนเงินสด (Cash Cycle) จะพบว่า ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทฯ   
มีอัตราส่วนวงจรหมุนเวียนเงินสด เท่ากับ 71 วนั  67 วัน และ 52 วัน  ตามล าดับ เนื่องจากบริษัทมีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ยและ
ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ที่สม ่าเสมอ 
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กระแสเงนิสดส าหรับปี 

          หนว่ย : ล้านบาท 
รายละเอียด งบการเงนิเฉพาะกจิการ งบการเงนิรวม 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 26.35 38.68 126.34 26.40 38.66 126.33 
เงินสดสทุธิใช้ไปจากกิจกรรมลงทนุ (11.79) (164.09) (40.09) (4.44) (160.96) (40.09) 
เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน (12.30) 129.15 (48.88) (19.69) 126.00 (48.88) 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้
(ลดลง) สุทธิ 

2.27 3.74 37.37 2.27 3.70 37.36 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นปี 3.66 5.93 9.66 3.70 5.98 9.68 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดสิน้ปี 5.93 9.67 47.03 5.98 9.68 47.04 

 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมด าเนินงาน  

บริษัทฯ มีเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานจากงบการเงินรวม เท่ากบั 126.33 ล้านบาท โดยหลกัเกิดจากการที่บริษัทฯ 
สามารถท าก าไรก่อนคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ เทา่กบั 80.46 ล้านบาท และมีรายการปรับกระทบก าไรสทุธิเป็นเงินสดรับจากคา่เสือ่มราคา
เทา่กบั 25.83 ล้านบาท ลกูหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้ท าให้เงินสดลดลง จ านวน 26.28 ล้านบาท ลกูหนีอ้ื่น ลดลงจ านวน 5.92 ล้านบาท และ
สนิค้าคงเหลอื เพิ่มขึน้จ านวน 35.28 ล้านบาท  กระแสเงินสดเพิ่มขึน้จากเจ้าหนีก้ารค้า  จ านวน  75.22 ล้านบาท ขณะที่มีกระแสเงิน
สดลดลงจากเจ้าหนีอ้ื่น จ านวน 1.00 ล้านบาท และประมาณการหนีส้ินระยะสัน้ลดลง  0.41 ล้านบาท และกระแสเงินสดลดลงจาก
การจ่ายภาษีเงินได้จ านวน 1.71 ล้านบาท 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทนุ 
บริษัทฯ มีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุจากงบการเงินรวม เทา่กบั 40.09 ล้านบาท เกิดจากการเพิ่มขึน้ของเงินลงทนุใน

สนิทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอื่น เทา่กบั 10.96 ล้านบาท  โดยบริษัทฯ ได้น าไปลงทนุในกองทนุรวมและและตราสารหนีร้ะยะสัน้ของ
สถาบนัการเงิน  และมีรายการจ่ายลงทนุเพื่อซือ้อาคารและอปุกรณ์ จ านวน 24.24 ล้านบาท เงินสดจ่ายเพื่อซือ้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
จ านวน 2.50 ล้านบาท และเงินจ่ายลว่งหน้าคา่ซือ้อปุกรณ์ จ านวน 2.46 ล้านบาท 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมจดัหาเงิน 
บริษัทฯ มีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน เท่ากบั 48.88 ล้านบาท โดยหลกัเกิดจากบริษัทฯ ได้จ่ายเงินคืนเงินกู้ ระยะ

ยาวที่ได้รับจากกระทรวงพลงังานเพื่อลงทนุโครงการโซลา่ร์เซลล์เพื่อผลิตไฟฟ้าไว้ใช้เอง จ านวน 29.96 ล้านบาท โดยจ่ายคืนเงินกู้ยืม
ระยะยาวในปี  2562 จ านวน 5.5 ล้านบาท และจ่ายคืนสว่นท่ีเหลอืทัง้หมดในปี 2563 จ านวน 24.46 ล้านบาท จ่ายเงินปันผล จ านวน 
22.20  ล้านบาท และจ่ายช าระหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงิน จ านวน 1.87 ล้านบาท 
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บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 

งบการเงนิและรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี  31  ธนัวาคม  2563 
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บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2563 

    
บาท 

    
งบการเงนิรวม 

 
งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  
หมายเหตุ 

 
2563 

 
2562 

 
2563 

 
2562 

 สินทรัพย์          
สินทรัพย์หมุนเวยีน          
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7  47,037,101 

 
9,682,087 

 
47,027,589 

 
9,661,357 

 เงินลงทนุชัว่คราว 4,11  - 
 

128,975,956 
 

- 
 

128,975,956 

 ลกูหนีก้ารค้า 8  143,172,797 
 

116,728,120 
 

143,172,797 
 

116,728,120 

 ลกูหนีอ้ื่น 9  19,888,913 
 

25,639,214 
 

19,888,667 
 

25,638,969 

 สินค้าคงเหลือ 10  162,380,277 
 

128,455,403 
 

162,380,277 
 

128,455,403 

    สินทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอื่น 11  140,996,669  -  140,996,669  - 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 
 

 513,475,757 
 

409,480,780 
 

513,465,999 
 

409,459,805 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 
 

 
  

 
   

 

 เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค า้ประกนั 12 
 

1,312,386 
 

1,302,046 
 

1,312,386 
 

1,302,046 

 เงินลงทนุในบริษัทย่อย 13 
 

- 
 

- 
 

3,600 
 

3,600 

 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 14 
 

228,898,561 
 

225,548,420 
 

229,255,764 
 

225,920,093 

 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 15 
 

3,317,297 
 

1,509,590 
 

3,317,297 
 

1,509,590 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 24 
 

6,580,110 
 

5,770,521 
 

6,580,110 
 

5,770,521 

 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซือ้อปุกรณ์ 
  

3,739,618 
 

1,280,000 
 

3,739,618 
 

1,280,000 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 
  

243,847,972 
 

235,410,577 
 

244,208,775 
 

235,785,850 

รวมสินทรัพย์ 
  

757,323,729 
 

644,891,357 
 

757,674,774 
 

645,245,655 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนินี ้
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บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2563 

    บาท 
    งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  หมายเหตุ  2563  2562  2563  2562 
 หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น          
หนีส้ินหมนุเวียน          
 เจ้าหนีก้ารค้า   195,451,009  120,351,271  195,367,777  120,268,039 

 เจ้าหนีอ้ื่น 17  16,149,630  12,616,216  16,141,630  12,606,216 
 เงินกู้ยืมระยะยาว          

 ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 18  -  6,000,000  -  6,000,000 

 หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน          

 ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 19  1,896,250  2,718,304  1,896,250  2,718,304 
 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย   1,507,492  1,616,602  1,507,492  1,616,602 
 ประมาณการหนีส้ิน 20  666,593  449,950  666,593  449,950 
 หนีส้ินหมนุเวียนอื่น   26,767  31,058  26,767  31,058 
รวมหนีส้นิหมุนเวียน   215,697,741  143,783,401  215,606,509  143,690,169 

หนีส้นิไม่หมุนเวียน          
 เงินกู้ยืมระยะยาว 18  -  18,460,000  -  18,460,000 
 หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน 19  1,123,756  1,745,018  1,123,756  1,745,018 
 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 21  28,960,814  26,057,819  28,960,814  26,057,819 
รวมหนีส้นิไม่หมุนเวียน   30,084,570  46,262,837  30,084,570  46,262,837 
รวมหนีส้นิ   245,782,311  190,046,238  245,691,079  189,953,006 
ส่วนของผู้ถือหุ้น          
 ทนุเรือนหุ้น 22         
 ทนุจดทะเบยีน          
 หุ้นสามญั  624,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.25 บาท  156,000,000  156,000,000  156,000,000  156,000,000 

 ทนุท่ีออกและช าระแล้ว          

 หุ้นสามญั 616,465,661หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.25 บาท  154,116,415  154,116,415  154,116,415  154,116,415 

 ส่วนเกินมลูค่าหุ้น   207,579,025  207,579,025  207,579,025  207,579,025 

 ก าไรสะสม          

 จดัสรรเพือ่ทนุส ารองตามกฎหมาย 23  15,600,000  15,600,000  15,600,000  15,600,000 
 ท่ียงัไม่ได้จดัสรร   134,245,978  77,549,679  134,688,255  77,997,209 
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น   511,541,418  454,845,119  511,983,695  455,292,649 

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น   757,323,729  644,891,357  757,674,774  645,245,655 
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บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 
    บาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หมายเหต ุ  2563  2562  2563  2562 

รายได้จากการขาย   795,760,991  645,779,688  795,760,991  645,779,688 
ต้นทนุขาย   (637,247,637)  (539,286,655)  (637,247,637)  (539,286,655) 
ก าไรขัน้ต้น   158,513,354  106,493,033  158,513,354  106,493,033 
รายได้อื่น   16,989,118  18,002,672  16,989,118  17,886,192 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย   175,502,472  124,495,705  175,502,472  124,379,225 
ค่าใช้จ่ายในการขาย   (38,602,637)  (35,273,922)  (38,602,637)  (35,273,922) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร   (56,083,713)  (56,228,021)  (56,088,966)  (57,280,567) 
รวมค่าใช้จ่าย   (94,686,350)  (91,501,943)  (94,691,603)  (92,554,489) 
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน   80,816,122  32,993,762  80,810,869  31,824,736 
ต้นทนุทางการเงิน   (354,460)  (1,079,133)  (354,460)  (1.079,133) 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้   80,461,662  31,914,629  80,456,409  30,745,603 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 24  (1,021,941)  (3,437,671)  (1,021,941)  (3,437,671) 
ก าไรส าหรับปี   79,439,721  28,476,958  79,434,468  27,307,932 
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น          
รายการที่จะไม่ถูกบนัทกึในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ
ในภายหลังขาดทนุจากการประมาณการตามหลัก 

       

คณิตศาสตร์ประกนัภยั   (689,923)  (2,569,430)  (689,923)  (2,569,430) 
หกัผลกระทบของภาษีเงินได้   137,985  513,886  137,985  513,886 
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี   (551,938)  (2,055,544)  (551,938)  (2,055,544) 
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี   78,887,783  26,421,414  78,882,530  25,252,388 
ก าไรต่อหุ้น 25         
ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน          
 ก าไรส าหรับปี   0.129  0.049  0.129  0.047 
ก าไรต่อหุ้นปรับลด          
 ก าไรส าหรับปี   0.129  0.049  0.129  0.047 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนินี ้
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บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 
    บาท 
    งบการเงนิรวม 
        ก าไรสะสม   

  หมายเหตุ  ทุนที่ออกและ
ช าระแล้ว 

 ส่วนเกนิ
มูลค่าหุ้น 

 จดัสรรเพื่อทนุ
ส ารองตามกฎหมาย 

 ที่ยงัไม่ได้
จดัสรร 

 รวม 

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562   130,295,025 
 

117,057,742 
 

15,600,000 
 

57,902,561 
 

320,855,328 

เพิ่มทนุหุ้นสามญัจากการแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิ 22  23,821,390 
 

90,521,283 
 

- 
 

- 
 

114,342,673 

เงินปันผลจ่าย 22  - 
 

- 
 

- 
 

(6,774,296) 
 

(6,774,296) 

ก าไรส าหรับปี   - 
 

- 
 

- 
 

28,476,958 
 

28,476,958 

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี   - 
 

- 
 

- 
 

(2,055,544) 
 

(2,055,544) 

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี   - 
 

- 
 

- 
 

26,421,414 
 

26,421,414 

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562   154,116,415 
 

207,579,025 
 

15,600,000 
 

77,549,679 
 

454,845,119 

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563   154,116,415 
 

207,579,025 
 

15,600,000 
 

77,549,679 
 

454,845,119 

เงินปันผลจ่าย 22  - 
 

- 
 

- 
 

(22,191,484) 
 

(22,191,484) 

ก าไรส าหรับปี   - 
 

- 
 

- 
 

79,439,721 
 

79,439,721 

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี   - 
 

- 
 

- 
 

(551,938) 
 

(551,938) 

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี   - 
 

- 
 

- 
 

78,887,783 
 

78,887,783 

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563   154,116,415 
 

207,579,025 
 

15,600,000 
 

134,245,978 
 

511,541,418 
 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 

    บาท 
    งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
        ก าไรสะสม   
  หมายเหตุ  ทุนที่ออกและ

ช าระแล้ว 
 ส่วนเกนิ

มูลค่าหุ้น 
 จดัสรรเพื่อทนุ

ส ารองตามกฎหมาย 
 ที่ยงัไม่ได้

จดัสรร 
 รวม 

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562   130,295,025  117,057,742  15,600,000  59,519,117  322,471,884 
เพิ่มทนุหุ้นสามญัจากการแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิ 22  23,821,390  90,521,283  -  -  114,342,673 
เงินปันผลจ่าย 22  -  -  -  (6,774,296)  (6,774,296) 
ก าไรส าหรับปี   -  -  -  27,307,932  27,307,932 
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี   -  -  -  (2,055,544)  (2,055,544) 
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี   -  -  -  25,252,388  25,252,388 
ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562   154,116,415  207,579,025  15,600,000  77,997,209  455,292,649 
ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563   154,116,415  207,579,025  15,600,000  77,997,209  455,292,649 
เงินปันผลจ่าย 22  -  -  -  (22,191,484)  (22,191,484) 
ก าไรส าหรับปี   -  -  -  79,434,468  79,434,468 
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี   -  -  -  (551,938)  (551,938) 
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี   -  -  -  78,882,530  78,882,530 
ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563   154,116,415  207,579,025  15,600,000  134,688,255  511,983,695 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

 

 



รายงานประจ าปี 2563 

132 | P a g e  

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนินี ้

บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสด 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
  บาท 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  2563  2562  2563  2562 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน        
 ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 80,461,662  31,914,629  80,456,409  30,745,603 
 รายการปรับกระทบก าไรเป็นเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน       
 กลบัรายการคา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้        
 (2562 : คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู) (474,770)  474,770  (474,770)  474,770 
 คา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้        
 (2562 : คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของเงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษัทยอ่ย) -  -  -  1,059,397 
 กลบัรายการคา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้        
 (2562 : กลบัรายการคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูส าหรับลกูหนีเ้งินกองทนุเปิด) (173,096)  (181,726)  (173,096)  (181,726) 
 ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยงัไมเ่กิดขึน้ 190,236  119,849  190,236  236,329 
 ก าไรจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอื่น (370,906)  (697,356)  (370,906)  (697,356) 
 ก าไรที่ยงัไมเ่กิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่ยตุิธรรมของเงินลงทนุ (693,787)  (604,900)  (693,787)  (604,900) 
 คา่เผ่ือการลดมลูคา่สินค้าคงเหลือ 1,358,615  1,453,057  1,358,615  1,453,057 
 กลบัรายการภาษีเงินได้นิตบิคุคล (93,281)  -  (93,281)  - 
 คา่เสื่อมราคา 25,830,926  23,431,703  25,845,396  23,445,588 
 คา่ตดัจ าหนา่ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 691,102  602,564  691,102  602,564 
 ก าไรจากการจ าหน่ายอปุกรณ์ (43,895)  (1,374,126)  (43,895)  (1,374,126) 
 ผลประโยชน์พนกังาน 3,277,180  6,780,960  3,277,180  6,780,960 
 ประมาณการหนีส้ินเพ่ิมขึน้  628,074  293,186  628,074  293,186 
 ต้นทนุทางการเงิน 354,460  1,079,133  354,460  1,079,133 
 ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง        
 ในสินทรัพย์และหนีส้ินด าเนินงาน  110,942,520  63,291,743  110,951,737  63,312,479 
 การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพ่ิมขึน้)        
 ลกูหนีก้ารค้า (26,280,232)  (19,031,505)  (26,280,232)  (19,031,505) 
 ลกูหนีอ่ื้น 5,923,397  (7,721,991)  5,923,398  (7,728,491) 
 สินค้าคงเหลือ (35,283,489)  (16,476,970)  (35,283,489)  (16,476,970) 
 การเปลี่ยนแปลงในหนีส้ินด าเนินงานเพิ่มขึน้ (ลดลง)        
 เจ้าหนีก้ารค้า 75,219,563  19,960,109  75,219,563  19,960,109 
 เจ้าหนีอ่ื้น (1,005,404)  3,762,186  (1,003,404)  3,762,186 
 ประมาณการหนีส้ินระยะสัน้ (411,431)  (308,719)  (411,431)  (308,719) 
 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอาย ุ (1,064,108)  (153,590)  (1,064,108)  (153,590) 
 เงินสดรับจากการด าเนินงาน 128,040,816  43,321,263  128,052,034  43,335,499 
 จา่ยภาษีเงินได้ (1,709,374)  (4,656,315)  (1,709,374)  (4,656,315) 
 เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 126,331,442  38,664,948  126,342,660  38,679,184 
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หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนินี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

  บาท 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  2563  2562  2563  2562 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ        

 เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษัทยอ่ยเพ่ิมขึน้ -  -  -  (1,059,397) 

 เงินลงทนุในสินทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอื่นเพ่ิมขึน้ (10,956,020)  (116,343,769)  (10,956,020)  (116,343,769) 

 เงินฝากประจ าที่ตดิภาระค า้ประกนัเพ่ิมขึน้ (10,340)  (11,451)  (10,340)  (11,451) 

 เงินสดรับจากการจ าหนา่ยอปุกรณ์ 67,818  1,420,000  67,818  1,420,000 

 เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้อาคารและอปุกรณ์ (24,237,716)  (50,342,178)  (24,237,716)  (52,412,781) 

 เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (2,498,809)  (409,285)  (2,498,809)  (409,285) 

 เงินจา่ยลว่งหน้าคา่ซิอ้อปุกรณ์ลดลง(เพิ่มขึน้) (2,459,618)  4,725,000  (2,459,618)  4,725,000 

 เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (40,094,685)  (160,961,683)  (40,094,685)  (164,091,683) 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน        

 จา่ยดอกเบีย้ (354,460)  (929,333)  (354,460)  (929,333) 

 เงินสดจา่ยช าระเงินกู้ ระยะยาวบริษัทอ่ืน -  (3,145,000)  -  - 

 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว -  29,810,200  -  29,810,200 

 เงินสดจา่ยคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (24,460,000)  (5,500,000)  (24,460,000)  (5,500,000) 

 เงินสดจา่ยช าระหนีส้ินตามสญัญาเชา่ (1,871,508)  (1,815,811)  (1,871,508)  (1,815,811) 

 เงินสดจา่ยเงินปันผล (22,195,775)  (6,760,522)  (22,195,775)  (6,760,522) 

 เงินสดรับจากการใช้สทิธิซือ้หุ้นสามญัตามใบส าคญัแสดงสทิธิ -  114,342,673  -  114,342,673 

 เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (48,881,743)  126,002,207  (48,881,743)  129,147,207 

 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้ – สทุธิ 37,355,014  3,705,472  37,366,232  3,734,708 

 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นปี 9,682,087  5,976,615  9,661,357  5,926,649 

 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัสิน้ปี 47,037,101  9,682,087  47,027,589  9,661,357 

 ข้อมลูกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม         

 รายการที่ไมใ่ชเ่งินสดประกอบด้วย        

 เจ้าหนีซ้ือ้อาคารและอปุกรณ์เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 4,539,082  1,200,137  4,539,082  (870,466) 

 หนีส้ินตามสญัญาเชา่เพิ่มขึน้ 428,192  3,161,530  428,192  3,161,530 

 เงินปันผลค้างจา่ยเพ่ิมขึน้ (ลดลง) (4,291)  (13,774)  (4,291)  (13,774) 



บริษัท  ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ (ต่อ)  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2563 
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1. ข้อมูลทั่วไป   

 บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบกิจการในประเทศไทยโดยด าเนินธุรกิจหลกัในการผลิตและจ าหน่าย
มอเตอร์ไฟฟ้าส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ มอเตอร์ที่ใช้ในอตุสาหกรรมทัว่ไป เคร่ืองสบูน า้ ป๊ัมหอยโข่ง มอเตอร์ส าหรับสระว่ายน า้
และป๊ัมบ้าน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ได้แก่ครอบครัวอิทธิโรจนกลุ  

 บริษัทตัง้อยูเ่ลขที่ 78, 78/4, 78/5 หมูท่ี่ 3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี  ต าบลดอนแฝก อ าเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม 

 ตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ ได้รับหุ้นสามญัของบริษัทเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนและเร่ิมท าการซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์       
เอ็ม เอ ไอ ตัง้แตว่นัท่ี 13 สงิหาคม 2558 

การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 ที่ปัจจุบนัยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมสว่นใหญ่ อาจ
น ามาซึ่งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัท ฝ่ายบริหารของกลุม่ บริษัทได้
ติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดงักลา่วและประเมินผลกระทบทางการเงินที่เก่ียวกบัมลูค่าของสินทรัพย์ ประมาณการ
หนีส้นิและหนีส้นิที่อาจเกิดขึน้อยา่งตอ่เนื่อง ทัง้นี ้ฝ่ายบริหารของกลุม่บริษัทได้ใช้ประมาณการและดลุยพินิจในประเด็นต่าง ๆโดย
จะพิจารณาบนัทกึผลกระทบเมื่อสถานการณ์มีการเปลีย่นแปลง 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงนิ 

 งบการเงินนี จ้ัดท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดย  
สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที่เก่ียวข้อง  

 การจัดท างบการเงินให้สอดคล้องกับหลกัการบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทยซึ่งก าหนดให้ฝ่ายบริหารประมาณการและ
ก าหนดสมมติฐานที่เก่ียวข้องอนัจะมีผลตอ่ตวัเลขของสนิทรัพย์และหนีส้นิรวมทัง้เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัสนิทรัพย์และหนีส้ินที่อาจ
เกิดขึน้ ณ วนัที่ในงบการเงิน และข้อมูลรายได้และค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาที่เสนองบการเงินดงักล่าวตวัเลขที่เกิดขึน้จริงอาจ
แตกตา่งจากตวัเลขประมาณการ ถึงแม้วา่ฝ่ายบริหารได้จดัท าตวัเลขประมาณการขึน้จากความเข้าใจในเหตกุารณ์และสิ่งที่ได้
กระท าไปในปัจจบุนัอยา่งดีที่สดุแล้ว 

 งบการเงินได้จัดท าขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้นสินทรัพย์บาง
รายการและเคร่ืองมือทางการเงินที่มีการวดัมลูคา่ด้วยการตีราคาใหมห่รือมลูคา่ยตุิธรรมทกุสิน้รอบระยะเวลาบญัชีตามที่ได้เปิดเผย
ไว้ในนโยบายการบญัชี ทัง้นีร้าคาทนุเดิมคือมลูคา่ยตุิธรรมของสิง่ที่น าไปแลกสนิทรัพย์หรือบริการเมื่อเร่ิมแรก 

งบการเงินรวมนีไ้ด้รวมบญัชีตา่งๆของบริษัทยอ่ย ซึง่บริษัทมีอ านาจในการควบคมุดงัตอ่ไปนี ้
 จดัตัง้ขึน้ วนัท่ีเร่ิมมีอ านาจ สดัสว่นการถือหุ้น 

ช่ือบริษัท ในประเทศ ควบคมุ โดยบริษัท (ร้อยละ) 

บริษัทยอ่ย     

บริษัท วีเอสเอม็ (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย ปี 2560 100 
ประกอบธุรกิจในกำรผลิตและจ ำหน่ำยมอเตอร์ไฟฟ้ำ    

 



บริษัท  ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ (ต่อ)  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2563 

135 | P a g e  

 บริษัทได้ลงทนุใน บริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากดั  เมื่อวนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์ 2560 โดยบริษัทถือหุ้นในอตัราร้อยละ 100 ของ
ทนุจดทะเบียนและงบการเงินรวมของกลุม่บริษัทได้รวมผลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยดงักลา่วตัง้แตว่นัที่ 2 กมุภาพนัธ์ 2560 

 “บริษัท” หมายถึง บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากดั (มหาชน) “กลุม่บริษัท” หมายถึง บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
และบริษัทยอ่ยข้างต้น 

 รายการบญัชีที่ส าคญัระหวา่งบริษัท และบริษัทยอ่ยที่รวมในงบการเงินรวมได้หกักลบลบกนัแล้ว 

 กลุ่มบริษัทแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของกลุ่ม
บริษัท ข้อมลูทางการเงินทัง้หมดมีการปัดเศษในหมายเหตปุระกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลกับาท ยกเว้นที่ระบไุว้เป็นอยา่ง
อื่น 

 เพื่อความสะดวกของผู้ ใช้งบการเงินจึงได้มีการแปลงบการเงินเป็นภาษาอังกฤษจากงบการเงินตามกฎหมายที่จัดท าเป็น
ภาษาไทย 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหวา่งปี กลุม่บริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง 
(ปรับปรุง 2562) และฉบบัใหม่ จ านวนหลายฉบบั ซึ่งมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงั 
วนัที ่1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบตัิ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึน้เพื่อให้มีเนือ้หา
เทา่เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทางการ
บญัชีและการให้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผู้ใช้มาตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วมาถือปฏิบตัินีไ้ม่มี
ผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุม่บริษัท อย่างไรก็ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ซึ่งได้มี
การเปลีย่นแปลงหลกัการส าคญัสามารถสรุปได้ดงันี ้  

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงนิ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุม่เคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จ านวน 5 ฉบบั ได้แก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยข้อมลูเคร่ืองมือทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 

ฉบบัท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเสีย่งของเงินลงทนุสทุธิในหนว่ยงานตา่งประเทศ 

ฉบบัท่ี 19 การช าระหนีส้นิทางการเงินด้วยตราสารทนุ 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุม่ดงักลา่วข้างต้น ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและการวดัมลูค่าเคร่ืองมือทาง
การเงินด้วยมลูคา่ยตุิธรรมหรือราคาทนุตดัจ าหนา่ยโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสด
ตามสญัญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลกัการเก่ียวกบัวิธีการค านวณการด้อยค่าของเคร่ืองมือทางการเงิน
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โดยใช้แนวคิดของผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนัความเสี่ยง รวมถึงการแสดง
รายการและการเปิดเผยข้อมลูเคร่ืองมือทางการเงิน  

การน ามาตรฐานกลุม่นีม้าถือปฏิบตัิมีผลกระทบตอ่งบการเงินของกลุม่บริษัทจากรายการดงัต่อไปนี ้

- การรับรู้รายการผลขาดทุนด้านเครดิต - กลุม่บริษัทรับรู้ผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ต่อสินทรัพย์ทางการเงินโดยไม่
จ าเป็นต้องรอให้เหตุการณ์ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตเกิดขึน้ก่อน กลุ่มบริษัทจะใช้วิธีการอย่างง่ายในการพิจารณาค่าเผ่ือผล
ขาดทนุที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายสุ าหรับลกูหนีก้ารค้า โดยผู้บริหารของกลุม่บริษัทพิจารณาแล้วว่าการรับรู้รายการผลขาดทนุ
ด้านเครดิตข้างต้นไมม่ีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัให้มีการปรับปรุงก าไรสะสม ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 

- การรับรู้รายการตราสารอนพุนัธ์ - กลุม่บริษัทรับรู้รายการตราสารอนพุนัธ์เมื่อเร่ิมแรกด้วยมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัที่เข้าท าสญัญา 
และวดัมลูค่าในภายหลงัด้วยมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน การเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายตุิธรรมของตราสาร
อนพุนัธ์จะถกูรับรู้ผา่นก าไรหรือขาดทนุ โดยผู้บริหารของกลุม่บริษัทพิจารณาแล้ววา่การรับรู้รายการตราสารอนพุนัธ์ข้างต้นไมม่ี
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัให้มีการปรับปรุงก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สญัญาเช่า และการตีความมาตรฐาน
บญัชีที่เก่ียวข้อง มาตรฐานฉบบันีไ้ด้ก าหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดัมลูคา่ การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมลู
ของสญัญาเช่า และก าหนดให้ผู้ เช่ารับรู้สนิทรัพย์และหนีส้ินส าหรับสญัญาเช่าทกุรายการที่มีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 
เดือน เว้นแตส่นิทรัพย์อ้างอิงนัน้มีมลูคา่ต ่า 

 การบญัชีส าหรับผู้ ให้เช่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส าคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 17 ผู้ ให้เช่ายงัคงต้องจัด
ประเภทสญัญาเช่าเป็นสญัญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใช้หลกัการเช่นเดียวกันกับมาตรฐานการบัญชี        
ฉบบัท่ี 17 

ทัง้นีม้าตรฐานฉบบันีไ้มม่ีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัตอ่งบการเงินของกลุม่บริษัท 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงนิที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 
1 มกราคม 2564 

 ในระหว่างปี 2563 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศเก่ียวกับการปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน การตีความมาตรฐานการบญัชี และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน จ านวนทัง้สิน้ 16 ฉบบั ซึ่งประกาศ
ในราชกิจจานเุบกษาแล้ว และจะมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมรีอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 
เป็นต้นไป มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึน้เพื่อให้มีเนือ้หาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็นการปรับปรุงการอ้างอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน การปรับปรุงค านิยามของความมีสาระส าคญั ค านิยามของธุรกิจ และข้อก าหนดทางการบญัชีที่เก่ียวข้องกบัการปฏิรูป
อตัราดอกเบีย้อ้างอิง 

 นอกจากนัน้ ในเดือนมกราคม 2564 สภาวิชาชีพบญัชีได้ออกประกาศเก่ียวกบัการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ซึง่ปรับปรุงจากปี 2563 จ านวน 5 ฉบบั ซึง่ได้ประกาศในราชกิจจานเุบกษาแล้ว และจะมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบ
ระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลงัวันที่ 1 มกราคม 2565 เป็นต้นไป (ยกเว้นเร่ืองของการยินยอมลดค่าเช่าที่เก่ียวข้องกับ 
COVID-19 จะมีผลบงัคบัใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีที่เ ร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มิถนุายน 2563) ซึ่งการปรับปรุงดงักลา่วเกิด
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จากการแก้ไขหรือปรับปรุงหลกัการท่ีเก่ียวข้องกบัการยินยอมลดคา่เช่าที่เก่ียวข้องกบั COVID-19 ซึง่เข้าเง่ือนไขตามที่ระบไุว้ และ
ข้อก าหนดทางการบญัชีที่เก่ียวข้องกบัการปฏิรูปอตัราดอกเบีย้อ้างอิง-ระยะที่ 2  

 ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทจะน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวข้องมาเร่ิมถือปฏิบัติกับงบการเงินของกลุ่มบริษัทเมื่อ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมีผลบังคับใช้ โดยผู้บริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบจาก
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วที่มีตอ่งบการเงินของกลุม่บริษัทในงวดที่จะเร่ิมถือปฏิบตัิ 

4. ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่มาถอืปฏิบตัิ 

 ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 3 กลุ่มบริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือ 
ทางการเงินและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 16  มาถือปฏิบตัิในระหว่างงวดปัจจุบนั โดยกลุม่บริษัทได้เลือกปรับผลสะสม
จากการเปลีย่นแปลงโดยปรับปรุงกบัก าไรสะสม ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 และไมป่รับย้อนหลงังบการเงินงวดก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ 

 การเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชีดงักลา่วไม่มีผลกระทบต่อก าไรสะสม ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 แต่มีผลกระทบต่อสินทรัพย์ใน
งบแสดงฐานะการเงินดงัตอ่ไปนี ้

 บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

31 ธนัวาคม 2562 

ผลกระทบจาก
มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินกลุม่

เคร่ืองมือทางการเงิน 

ผลกระทบจาก
มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 16 1 มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงนิ     

เงินลงทนุชัว่คราว 128,975,956 (128,975,956) - - 

สนิทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอืน่ - 128,975,956 - 128,975,956 
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ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 การจดัประเภทและวดัมลูคา่ และมลูคา่ของสนิทรัพย์ทางการเงินตามที่ก าหนดในมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 และมลูคา่ตามหลกัการบญัชีเดิม แสดงได้ดงันี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 
มลูคา่ตาม

หลกัการบญัชีเดิม 
การจดัประเภทและวดัมลูคา่                                                                               

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 

สินทรัพย์ทางการเงนิ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 
มลูคา่ยตุิธรรมผา่น
ก าไรหรือขาดทนุ 

ราคาทนุตดั
จ าหนา่ย รวม 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 9,682,087 - 9,682,087 9,682,087 
ลกูหนีก้ารค้า 116,728,120  - 116,728,120 116,728,120 
สนิทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอืน่               
- เงินลงทนุในหนว่ยลงทนุ  128,975,956 128,975,956 - 128,975,956 

เงินฝากประจ าทีต่ิดภาระค า้ประกนั 1,302,046 - 1,302,046 1,302,046 

รวมสินทรัพย์ทางการเงนิ 256,688,209 128,975,956 127,712,253 256,688,209 

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
มลูคา่ตาม

หลกัการบญัชีเดิม 
การจดัประเภทและวดัมลูคา่                                                                               

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 

 
 

มลูคา่ยตุิธรรมผา่น
ก าไรหรือขาดทนุ 

ราคาทนุตดั
จ าหนา่ย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563    
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 9,661,357 - 9,661,357 9,661,357 
ลกูหนีก้ารค้า 116,728,120  - 116,728,120 116,728,120 
สนิทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอืน่               
- เงินลงทนุในหนว่ยลงทนุ  128,975,956 128,975,956 - 128,975,956 

เงินฝากประจ าทีต่ิดภาระค า้ประกนั 1,302,046 - 1,302,046 1,302,046 

รวมสินทรัพย์ทางการเงนิ 256,667,479 128,975,956 127,691,523 256,667,479 

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 กลุม่บริษัทไมไ่ด้ก าหนดให้หนีส้นิทางการเงินใดวดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นก าไรหรือขาดทนุ 

5. สรุปนโยบายการบัญชทีี่ส าคญั 

 นโยบายการบญัชีที่ส าคญัที่ใช้ในงบการจดัท างบการเงินของบริษัทมีดงัตอ่ไปนี ้

5.1 รับรู้รายได้ 

 รายได้จากการขายสินค้าประเภทมอเตอร์และเคร่ืองสบูน า้จะรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง (Point in time) เมื่อบริษัทได้โอนอ านาจ

ควบคุมในสินค้าดงักล่าวให้แก่ลกูค้าแล้ว กลา่วคือเมื่อมีการส่งมอบสินค้า ลกูหนีก้ารค้าจะถูกรับรู้เมื่อสินค้าได้มีการส่งมอบ
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ให้แก่ลกูค้า ณ สถานที่ที่ลกูค้าก าหนดและบริษัทมีสิทธิที่จะได้รับสิ่งตอบแทนตามเง่ือนไขระยะเวลาการรับช าระเงิน  รายได้

จากการขายแสดงตามมลูคา่ที่ได้รับหรือคาดวา่จะได้รับ 

 บริษัทบนัทกึจ านวนที่คาดวา่จะต้องคืนให้แก่ลกูค้าเป็นประมาณการหนีส้ินจากการรับคืนสินค้าและบนัทึกสินค้าที่คาดว่าจะ

ได้คืนจากลกูค้าเป็นสินทรัพย์ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งสินทรัพย์ดงักล่าววดัมลูค่าโดยอ้างอิงกับมลูค่าตามบัญชีเดิมของ

สินค้าหักด้วยต้นทุนที่คาดว่าจะเกิดขึน้ในการรับคืนสินค้า ส าหรับการรับประกันสินค้า บริษัทบนัทึกประมาณการหนีส้ิน

ส าหรับการรับประกนัสนิค้าจากอตัราสว่นคา่ใช้จ่ายที่เกิดขึน้จริงในการเรียกร้องส าหรับการซอ่มหรือการเปลี่ยนแทนสินค้ากบั

ยอดขายในอดีต 
 ดอกเบีย้รับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค านงึถึงอตัราผลตอบแทนที่แท้จริง 

5.2 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงิน และเงินลงทนุระยะสัน้ที่มีสภาพคลอ่งสงูซึ่ง

ถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไมเ่กิน  3  เดือนนบัจากวนัท่ีได้มาและไมม่ีข้อจ ากดัในการเบิกใช้ 
 เงินฝากสถาบนัการเงินที่มีข้อจ ากัดในการใช้ได้แสดงไว้แยกต่างหากในบญัชี “เงินฝากประจ าที่ติดภาระค า้ประกัน” ภายใต้

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน 

5.3 สินค้าคงเหลือ 

 สนิค้าคงเหลอืแสดงด้วยราคาทนุหรือมลูค่าสทุธิที่จะได้รับแล้วแตร่าคาใดจะต า่กวา่ ราคาทนุของสนิค้าค านวณโดยวิธีเข้าก่อน
ออกก่อน ต้นทนุของการซือ้ประกอบด้วยราคาซือ้และคา่ใช้จ่ายที่เก่ียวข้องโดยตรงกบัการซือ้สนิค้านัน้ เช่น คา่อากรขาเข้าและ
คา่ขนสง่ หกัด้วยสว่นลดจากการจ่ายเงินตามเง่ือนไข ต้นทนุของสนิค้าส าเร็จรูปและงานระหว่างท า ประกอบด้วย ค่าวตัถดุิบ 
คา่แรงทางตรง คา่ใช้จ่ายอื่นทางตรง และคา่โสหุ้ยในการผลติซึง่ปันสว่นตามเกณฑ์การด าเนินงานตามปกติ แต่ไม่รวมต้นทนุ
การกู้ยืม  มลูคา่สทุธิที่จะได้รับประมาณจากราคาปกติที่คาดวา่จะขายได้ของธุรกิจหกัด้วยค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นเพื่อให้สินค้านัน้
ส าเร็จรูปรวมถึงค่าใช้จ่ายในการขาย นอกจากนีบ้ริษัทบนัทึกบญัชีค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้าเก่า ล้าสมัย หรือเสื่อม
คณุภาพเทา่ที่จ าเป็น 

5.4 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

 บริษัทยอ่ยหมายถึงกิจการท่ีบริษัทควบคมุ โดยบริษัทควบคมุกิจการเมื่อบริษัทมีการเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปร
จากการเก่ียวข้องกบัผู้ได้รับการลงทนุและมีความสามารถท าให้เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการใช้อ านาจเหนือผู้ ได้รับ
การควบคมุ บริษัทรวมงบการเงินของบริษัทยอ่ยไว้ในงบการเงินรวมตัง้แตว่นัท่ีบริษัทมีอ านาจในการควบคมุบริษัทย่อย บริษัท
จะไมน่ างบการเงินของบริษัทยอ่ยมารวมไว้ในงบการเงินรวมนบัจากวนัท่ีบริษัทสญูเสยีอ านาจควบคมุ 

 เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยใช้วิธีราคาทนุสทุธิจากคา่เผ่ือการด้อยคา่(ถ้ามี)  

5.5 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ รับรู้เมื่อเร่ิมแรกตามราคาทุน สินทรัพย์ทกุประเภทรวมถึงสินทรัพย์สิทธิการใช้ (ดหูมายเหตขุ้อ 5.6) 
ยกเว้นที่ดินแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยราคาทนุเดิมหกัคา่เสือ่มราคาสะสม 
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คา่เสือ่มราคาอาคารและอปุกรณ์ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใช้งานโดยประมาณของสนิทรัพย์ดงันี ้

สว่นปรับปรุงที่ดิน 10 ปี 
อาคารและสิง่ปลกูสร้าง 5 - 20 ปี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 5 - 10 ปี 
เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส านกังาน 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 - 10 ปี 

 การซ่อมแซมและบ ารุงรักษา จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทนุในระหว่างปีบญัชีที่เกิดรายการขึน้ ต้นทนุการเปลี่ยนแทนสว่นประกอบ
จะถกูรวมไว้ในราคาตามบญัชีของสินทรัพย์และจะถกูตดัค่าเสื่อมราคาตลอดอายกุารให้ประโยชน์ที่เหลืออยู่ของสินทรัพย์ที่
เก่ียวข้อง  

 ก าไรขาดทนุจากการขายที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ ก าหนดขึน้จากราคาตามบญัชีและได้รวมอยู่ในการค านวณก าไรจากการ
ด าเนินงาน 

 อาคารระหวา่งก่อสร้างและเคร่ืองจกัรระหวา่งติดตัง้แสดงในราคาทนุโดยที่ยงัไมม่ีการตดัคา่เสือ่มราคาจนกระทัง่สินทรัพย์นัน้
จะแล้วเสร็จและพร้อมที่จะใช้งานได้ตามวตัถปุระสงค์ 

5.6 สัญญาเช่า 

 นโยบายการบัญชทีี่ถอืปฏบิัตติัง้แต่วันที่ 1 มกราคม 2563 

 สินทรัพย์สทิธิการใช้ 

 กลุม่บริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วนัที่สญัญาเช่าเร่ิมมีผล สินทรัพย์สิทธิการใช้วดัมลูค่าด้วยราคาทนุหกัค่า เสื่อมราคา
สะสม ผลขาดทนุจากการด้อยคา่สะสม และปรับปรุงด้วยการวดัมลูค่าของหนีส้ินตามสญัญาเช่าใหม่ ราคาทนุของสินทรัพย์
สทิธิการใช้ประกอบด้วยจ านวนเงินของหนีส้นิตามสญัญาเช่าจากการวดัมลูคา่เร่ิมแรก ต้นทนุทางตรงเร่ิมแรกที่เกิดขึน้ จ านวน
เงินท่ีจ่ายช าระตามสญัญาเช่า ณ วนัที่สญัญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัที่สญัญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัด้วยสิ่งจูงใจตามสญัญา
เช่าที่ได้รับ 

 หากกลุ่มบริษัทไม่มีความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่าความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงจะถูกโอนให้แก่กลุม่บริษัทเมื่อ
สิน้สดุอายสุญัญาเช่า สินทรัพย์สิทธิการใช้จะถกูคิดค่าเสื่อมราคาโดยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัที่สญัญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัสิน้สดุ
ของอายกุารให้ประโยชน์ของสนิทรัพย์สทิธิการใช้หรือวนัสิน้สดุอายสุญัญาเช่าแล้วแตว่นัใดจะเกิดขึน้ก่อน 

 คา่เสือ่มราคาของสนิทรัพย์สทิธิการใช้ค านวณจากราคาทนุของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายขุองสญัญาเช่าหรืออายกุาร
ให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แต่ละประเภทแล้วแต่ระยะเวลาใดจะสัน้กว่า   หากความเป็นเจ้าของใน
สนิทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กบักลุม่บริษัทเมือ่สิน้สดุอายสุญัญาเช่าหรือราคาทนุของสนิทรัพย์ดงักลา่วได้รวมถึงการใช้สทิธิเลอืก
ซือ้ คา่เสือ่มราคาจะค านวณจากอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของสนิทรัพย์ คา่เสือ่มราคาของสทิธิการใช้มีดงันี  ้

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 10 ปี 
ยานพาหนะ 10 ปี 
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หนีส้ินตามสัญญาเช่า 

 ณ วนัที่สญัญาเช่าเร่ิมมีผล กลุม่บริษัทรับรู้หนีส้นิตามสญัญาเช่าด้วยมลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสญัญาเช่า คิด
ลดด้วยอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเช่าหรืออตัราดอกเบีย้เงินกู้ยืมสว่นเพิ่มของกลุม่บริษัท หลงัจากวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมี
ผล มลูคา่ตามบญัชีของหนีส้นิตามสญัญาเช่าจะเพิ่มขึน้โดยสะท้อนดอกเบีย้จากหนีส้ินตามสญัญาเช่าและลดลงโดยสะท้อน
การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าที่จ่ายช าระแล้ว นอกจากนี ้มลูค่าตามบญัชีของหนีส้ินตามสญัญาเช่าจะถกูวดัมลูค่าใหม่เมื่อมี
การเปลีย่นแปลงหรือประเมินสญัญาเช่าใหม ่

 สัญญาเช่าระยะสัน้และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

 จ านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสญัญาเช่าที่มีอายสุญัญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านบัตัง้แต่วนัที่สญัญาเช่าเร่ิมมีผลหรือสญัญาเช่า
ซึง่สนิทรัพย์อ้างอิงมีมลูคา่ต ่า จะถกูรับรู้เป็นคา่ใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

 นโยบายการบัญชทีี่ถอืปฏบิัตก่ิอนวนัที่ 1 มกราคม 2563 

 การบัญชีส าหรับสัญญาเช่าระยะยาว - กรณีที่บริษัทเป็นผู้เช่า 

 สญัญาเช่าสินทรัพย์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้ เช่าถือเป็นสญัญาเช่า
การเงิน สญัญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทนุด้วยมลูค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า หรือมูลค่าปัจจุบนัสทุธิของ
จ านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสญัญาเช่า แล้วแต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า โดยจ านวนเงินที่ต้องจ่ายจะปันส่วน ระหว่างหนีส้ินและ
คา่ใช้จ่ายทางการเงินเพื่อให้ได้อตัราดอกเบีย้คงที่ตอ่หนีส้นิคงค้างอยูโ่ดยพิจารณาแยกแต่ละสญัญา ภาระผกูพนัตามสญัญา
เช่าหกัคา่ใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทกึเป็นหนีส้นิระยะยาว สว่นดอกเบีย้จ่ายจะบนัทกึในก าไรหรือขาดทนุตลอดอายขุองสญัญา
เช่า สนิทรัพย์ที่ได้มาตามสญัญาเช่าการเงินจะคิดคา่เสือ่มราคาตลอดอายกุารใช้งานของสนิทรัพย์ที่เช่า  

 สญัญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพย์โดยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ตกอยู่กับผู้ ให้เช่า จะ
จดัเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน เงินท่ีต้องจ่ายภายใต้สญัญาเช่าด าเนินงาน (สทุธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้รับจากผู้ ให้เช่า) จะ
บนัทกึในก าไรหรือขาดทนุโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่านัน้ 

5.7 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

 สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยที่ซือ้มามีลกัษณะเฉพาะบนัทึกเป็นสินทรัพย์ไม่มีตวัตนโดยค านวณจากต้นทุนในการ
ได้มาและการด าเนินการให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นัน้สามารถน ามาใช้งานได้ตามประสงค์ โดยจะตัดจ าหน่าย  ตลอดอายุ
ประมาณการให้ประโยชน์ภายในระยะเวลา 5 ปี 

5.8 การด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 

 บริษัทได้สอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์และสินทรัพย์อื่นเมื่อมีเหตุการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์ที่เป็นข้อบ่งชีว้่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีจ านวนต ่ากว่ามูลค่าสินทรัพย์ที่บนัทึกบญัชีไว้โดย
บริษัทจะรับรู้รายการขาดทนุจากการด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายและจะบนัทึกกลบัรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์
เป็นรายได้เมื่อมลูค่าของสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืนสงูกว่ามลูค่าที่บนัทึกบญัชีไว้ ทัง้นีจ้ านวนผลขาดทนุที่กลบัรายการนี ้
ต้องไมส่งูกวา่มลูคา่ตามบญัชี(สทุธิจากคา่เสือ่มราคาและรายจ่ายตดับญัชีที่เก่ียวข้อง)ที่ควรจะเป็นหากบริษัทไม่เคยรับรู้ผล
ขาดทนุจากการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ในงวดก่อนๆ 
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5.9 ประมาณการหนีส้ิน 

 บริษัทจะบนัทึกประมาณการหนีส้ินเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ของภาระผกูพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจากการ
อนุมานอันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพันดังกล่าวคาดว่าจะส่งผลให้ต้องเกิดการไหลออกของ
ทรัพยากรเพื่อจ่ายช าระภาระผูกพนัและจ านวนที่ต้องจ่ายสามารถประมาณการได้อย่างน่าเช่ือถือ รายจ่ายที่จะได้รับคืน
บนัทึกเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากก็ต่อเมื่อการได้รับคืนคาดว่าจะได้รับอย่างแน่นอนเมื่อได้จ่ายช าระประมาณการหนีส้ินไป
แล้ว 

5.10 ผลประโยชน์ของพนักงาน  
 ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนกังาน 
 บริษัทรับรู้ เงินเดือน คา่จ้าง โบนสั และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นคา่ใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 
 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน  
 โครงการสมทบเงิน 
 บริษัทและพนกังานของบริษัทได้ร่วมกนัจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนกังานจ่ายสะสมและเงินที่

บริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สนิทรัพย์ของกองทนุส ารองเลีย้งชีพได้แยกออกจากสนิทรัพย์ของ 
 บริษัท เงินท่ีบริษัทจ่ายสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนกังานได้ให้บริการแก่บริษัทในระหวา่งปี 
 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  

 บริษัทมีภาระส าหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนกังานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทถือว่าเงินชดเชย
ดงักลา่วเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  

 บริษัทค านวณหนีส้ินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ 
(Projected Unit Credit Method) โดยผู้ เช่ียวชาญอิสระ ได้ท าการประเมินภาระผูกพนัดังกล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั  

 ผลก าไรหรือขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and losses) ส าหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น ซึง่จะไมถ่กูจดัประเภทใหม ่ 

5.11  รายการบัญชีที่เป็นเงนิตราต่างประเทศ 

 บริษัทแปลงคา่รายการท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศที่เกิดขึน้ให้เป็นเงินบาท โดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่ที่เกิดรายการ และ
แปลงค่าสินทรัพย์และหนีส้ินที่เป็นตวัเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัที่ในงบแสดงฐานะการเงินให้เป็นเงินบาทโดยใช้
อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนันัน้ ก าไรและขาดทุนที่เกิดจากรับหรือจ่ายช าระที่เป็นเงินตราต่างประเทศ และที่เกิดการแปลงค่า
สนิทรัพย์และหนีส้นิที่เป็นตวัเงินดงักลา่วได้บนัทกึในก าไรหรือขาดทนุทนัที ยกเว้นผลตา่งจากการแปลงคา่ของรายการที่เก่ียวข้อง
กบัการป้องกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นที่ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตขุ้อ 5.15 
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5.12 ภาษีเงนิได้ 

 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

กลุม่บริษัทบนัทกึภาษีเงินได้ปัจจบุนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไรทาง
ภาษีตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

กลุม่บริษัทบนัทกึภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกตา่งชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสนิทรัพย์และหนีส้ิน ณ วนัสิน้
รอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนีส้ินที่เก่ียวข้องนัน้ โดยใช้อตัราภาษีที่มีผลบังคับใช้  ณ วนัสิน้รอบ
ระยะเวลารายงาน  

 กลุม่บริษัทรับรู้หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกตา่งชัว่คราวที่ต้องเสียภาษีทกุรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้
รอการตดับญัชีส าหรับผลแตกตา่งชัว่คราวที่ใช้หกัภาษี รวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษีที่ยงัไมไ่ด้ใช้ในจ านวนเทา่ที่มีความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ที่บริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวที่ใช้หกัภาษีและผลขาดทุน
ทางภาษีที่ยงัไมไ่ด้ใช้นัน้ 

 บริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทกุสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะท าการปรับลด
มลูคา่ตามบญัชีดงักลา่ว หากมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแนว่า่บริษัทจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้
รอการตดับญัชีทัง้หมดหรือบางสว่นมาใช้ประโยชน์ 

 กลุม่บริษัทจะบนัทกึภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยตรงไปยงัสว่นของผู้ ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึน้เก่ียวข้องกบัรายการท่ีได้บนัทึก
โดยตรงไปยงัสว่นของผู้ ถือหุ้น 

5.13 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 บคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนักบับริษัทหมายถึงบคุคลหรือกิจการที่มีอ านาจควบคมุบริษัท ถกูควบคมุโดยบริษัทไม่วา่จะ
เป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคมุเดียวกนักบับริษัท รวมถึงบริษัทที่ท าหน้าที่ถือหุ้น บริษัทย่อย และ
กิจการท่ีเป็นบริษัทยอ่ยในเครือเดียวกนั  นอกจากนีบ้คุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนัยงัหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบคุคลซึ่ง
ถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญักบับริษัท ผู้บริหารส าคญั กรรมการ
หรือ พนกังานของบริษัท ตลอดทัง้สมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกบับคุคลดงักลา่ว และกิจการท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลเหลา่นัน้ 

 ในการพิจารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการ บริษัทค านึงถึงเนือ้หาของ
ความสมัพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย 

5.14 เคร่ืองมือทางการเงนิ 

 นโยบายการบัญชีที่ถอืปฏิบัติตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม 2563 

 กลุม่บริษัทรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกของสนิทรัพย์ทางการเงินด้วยมลูคา่ยตุิธรรม และบวกด้วยต้นทนุการท ารายการเฉพาะใน
กรณีที่เป็นสนิทรัพย์ทางการเงินท่ีไมไ่ด้วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นก าไรหรือขาดทนุ อย่างไรก็ตาม ส าหรับลกูหนีก้ารค้า
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ที่ไม่มีองค์ประกอบ เก่ียวกับการจัดหาเงินที่มีนยัส าคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของ
รายการ  

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

 กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ ว ันที่รับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ว ัดมูลค่าใน
ภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่ว ัดมูลค่าในภายหลงั ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่ว ัดมูลค่าในภายหลงัด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจาก
แผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสนิทรัพย์ทางการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสนิทรัพย์ทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงนิที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุม่บริษัทวดัมลูค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนัน้เพื่อรับ
กระแสเงินสดตามสญัญา และเง่ือนไขตามสญัญาของสนิทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับช าระเพียง
เงินต้นและดอกเบีย้จากยอดคงเหลอืของเงินต้นในวนัท่ีระบไุว้เทา่นัน้  

สินทรัพย์ทางการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบีย้ที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ทัง้นี ้ผล
ก าไรและขาดทุนที่เกิดขึน้จากการตดัรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดงักล่าวจะรับรู้ในสว่นของ
ก าไรหรือขาดทนุ    

สินทรัพย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สนิทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นก าไรหรือขาดทนุ จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมลูคา่ยตุิธรรม 
โดยรับรู้การเปลีย่นแปลงสทุธิของมลูคา่ยตุิธรรมในสว่นของก าไรหรือขาดทนุ 

ทัง้นี ้สนิทรัพย์ทางการเงินดงักลา่ว หมายรวมถึง ตราสารอนพุนัธ์ และสินทรัพย์ทางการเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับช าระ
เพียงเงินต้นและดอกเบีย้ 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีส้ินทางการเงนิ 

ยกเว้นหนีส้นิตราสารอนพุนัธ์ กลุม่บริษัทรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกส าหรับหนีส้ินทางการเงินด้วยมลูค่ายตุิธรรมหกัต้นทนุการ
ท ารายการ และจดัประเภทหนีส้นิทางการเงินเป็นหนีส้ินทางการเงินที่วดัมลูค่าในภายหลงัด้วยราคาทนุตดัจ าหน่าย โดยใช้
วิธีดอกเบีย้ที่แท้จริง ทัง้นี ้ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดขึน้จากการตดัรายการหนีส้ินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบีย้ที่แท้จริงจะรับรู้ในสว่นของก าไรหรือขาดทนุ โดยการค านวณมลูคา่ราคาทนุตดัจ าหนา่ยค านงึถึงสว่นลดหรือสว่นเกิน
มูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอตัราดอกเบีย้ที่แท้จริงนัน้ด้วย ทัง้นี ้ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบีย้ที่แท้จริงแสดงเป็นสว่นหนึง่ของต้นทนุทางการเงินในสว่นของก าไรหรือขาดทนุ  

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถกูตดัรายการออกจากบญัชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นัน้ได้สิน้สดุลง หรือได้มี
การโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นัน้ รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของ
สินทรัพย์นัน้ หรือมีการโอนการควบคมุในสินทรัพย์นัน้ แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทน
เกือบทัง้หมดของสนิทรัพย์นัน้   
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กลุม่บริษัทตดัรายการหนีส้นิทางการเงินก็ตอ่เมื่อได้มีการปฏิบตัิตามภาระผกูพนัของหนีส้ินนัน้แล้ว มีการยกเลิกภาระผกูพนั
นัน้ หรือมีการสิน้สดุลงของภาระผกูพนันัน้  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

กลุม่บริษัทใช้วิธีการอยา่งง่ายในการค านวณผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ส าหรับลกูหนีก้ารค้า  ดงันัน้ ทกุวนัสิน้
รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผ่ือผล
ขาดทนุจากผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ตลอดอายขุองลกูหนีก้ารค้าโดยอ้างอิงจากข้อมลูผลขาดทนุด้านเครดิต
จากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลกูหนีน้ัน้และสภาพแวดล้อมทางด้าน
เศรษฐกิจ  

ในกรณีที่ความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญันบัตัง้แต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่ม บริษัท
วดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้โดยพิจารณาจากการผิดสญัญาที่อาจจะเกิดขึน้ใน 12 เดือนข้างหน้า 
ในขณะที่หากความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญันบัตัง้แต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุม่บริษัทวดั
มลูค่าผลขาดทนุด้วยจ านวนเงินที่เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุที่เหลืออยู่ของเคร่ืองมือทาง
การเงิน  

สนิทรัพย์ทางการเงินจะถกูตดัจ าหนา่ยออกจากบญัชี เมื่อกิจการคาดวา่จะไมไ่ด้รับคืนกระแสเงินสดตามสญัญาอีกตอ่ไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ินทางการเงินจะน ามาหกักลบกนั และแสดงด้วยยอดสทุธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ตอ่เมื่อ
กิจการมีสิทธิบงัคบัใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหกักลบจ านวนเงินที่รับรู้  และกิจการมีความตัง้ใจที่จะช าระด้วยยอด
สทุธิ หรือตัง้ใจที่จะรับสนิทรัพย์และช าระหนีส้นิพร้อมกนั 

 นโยบายการบัญชีที่ถอืปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563 

ลูกหนีก้ารค้า 
ลกูหนีก้ารค้ารับรู้ด้วยมูลค่าสทุธิค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูซึ่งประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วนัสิน้ปี ค่าเผ่ือหนี ้
สงสยัจะสูญหมายถึงผลต่างระหว่างราคาตามบญัชีของลกูหนีก้ารค้าเปรียบเทียบกับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับจากลกูหนี ้
การค้า  หนีส้ญูที่เกิดขึน้จะรับรู้ไว้ในก าไรหรือขาดทนุโดยถือเป็นสว่นหนึง่ของคา่ใช้จ่ายในการบริหาร 

เงนิลงทุนชั่วคราว 
เงินลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนรวมซึ่งบริษัทถือเป็นเงินลงทุนในหลกัทรัพย์เพื่อค้าซึ่งแสดงตามมูลค่ายุติธรรม บริษัท
บนัทกึการเปลีย่นแปลงมลูคา่ของหลกัทรัพย์ไว้ในก าไรหรือขาดทนุ 

มลูคา่ยตุิธรรมของหนว่ยลงทนุค านวณจากมลูคา่สนิทรัพย์สทุธิของหนว่ยลงทนุ 

บริษัทใช้วิธีถวัเฉลีย่ถ่วงน า้หนกัในการค านวณต้นทนุของเงินลงทนุ 

5.15  ตราสารอนุพันธ์ 

 กลุม่บริษัทรับรู้มลูคา่เร่ิมแรกของตราสารอนพุนัธ์ด้วยมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัที่ท าสญัญา และวดัมลูค่าในภายหลงัด้วยมลูค่า
ยตุิธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงของมลูค่ายตุิธรรมในภายหลงัในสว่นของก าไรหรือขาดทนุ ทัง้นีก้ลุม่บริษัทแสดงตราสาร
อนพุนัธ์เป็นสนิทรัพย์ทางการเงินเมื่อมีมลูคา่ยตุิธรรมมากกวา่ศนูย์ และแสดงเป็นหนีส้นิทางการเงินเมื่อมีมลูคา่ยตุิธรรมน้อย
กวา่ศนูย์  
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5.16 การวัดมูลค่ายุติธรรม   
 มลูคา่ยตุิธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนีส้ินให้ผู้อื่น

โดยรายการดงักลา่วเป็นรายการที่เกิดขึน้ในสภาพปกติระหว่างผู้ซือ้และผู้ขาย (ผู้ ร่วมในตลาด) ณ วนัที่วดัมลูค่า บริษัทใช้
ราคาเสนอซือ้ขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวดัมลูค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินซึ่งมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินที่เก่ียวข้องก าหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมลูค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคลอ่งส าหรับสินทรัพย์
หรือหนีส้ินที่มีลกัษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ บริษัทจะประมาณมูลค่า
ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสงัเกตได้ที่
เก่ียวข้องกบัสนิทรัพย์หรือหนีส้นิท่ีจะวดัมลูคา่ยตุิธรรมนัน้ให้มากที่สดุ  

 ล าดบัชัน้ของมลูคา่ยตุิธรรมที่ใช้วดัมลูคา่และเปิดเผยมลูคา่ยตุิธรรมของสนิทรัพย์และหนีส้นิในงบการเงินออกเป็นสามระดบั
ตามประเภทของข้อมลูที่น ามาใช้ในการวดัมลูคา่ยตุิธรรม ดงันี ้
ระดบั 1 ใช้ข้อมลูราคาเสนอซือ้ขายของสนิทรัพย์หรือหนีส้นิอยา่งเดียวกนัในตลาดที่มีสภาพคลอ่ง 
ระดบั 2 ใช้ข้อมลูอื่นท่ีสามารถสงัเกตได้ของสนิทรัพย์หรือหนีส้นิ ไมว่า่จะเป็นข้อมลูทางตรงหรือทางอ้อม 
ระดบั 3 ใช้ข้อมลูที่ไมส่ามารถสงัเกตได้ เช่น ข้อมลูเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึน้  
ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บริษัทจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรมส าหรับ
สนิทรัพย์และหนีส้นิที่ถืออยู ่ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานที่มีการวดัมลูคา่ยตุิธรรมแบบเกิดขึน้ประจ า 

5.17 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดลุยพินิจและการประมาณการใน

เร่ืองที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดลุยพินิจและการประมาณการดงักลา่วนีส้ง่ผลกระทบต่อจ านวนเงินที่แสดงในงบ
การเงินและตอ่ข้อมลูที่แสดงในหมายเหตปุระกอบ งบการเงิน ผลที่เกิดขึน้จริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนที่ประมาณการไว้  
การใช้ดลุยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงันี ้

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา 
 ในการค านวณคา่เสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมลูค่า

คงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการ
เปลีย่นแปลงเช่นนัน้เกิดขึน้ 

 นอกจากนีฝ่้ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทนุจาก
การด้อยคา่หากคาดวา่มลูคา่ที่คาดวา่จะได้รับคืนต ่ากวา่มลูคา่ตามบญัชีของสินทรัพย์นัน้ ในการนีฝ่้ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดลุย
พินิจที่เก่ียวข้องกบัการคาดการณ์รายได้และคา่ใช้จ่ายในอนาคตซึง่เก่ียวเนื่องกบัสนิทรัพย์นัน้ 

 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารค้า เงนิให้กู้ยมืและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 
 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ารค้า เงินให้กู้ยืมและสินทรัพย์ที่เกิดจาก

สญัญา ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดลุยพินิจในการประมาณการผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้จากลกูหนีแ้ต่ละราย 
โดยค านงึถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหนีท้ี่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไว้ของกลุม่ลกูค้าที่มีความ
เสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทัง้นี ้ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์
สภาวะเศรษฐกิจของกลุม่บริษัทอาจไมไ่ด้บง่บอกถึงการผิดสญัญาของลกูค้าที่เกิดขึน้จริงในอนาคต 
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 ค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ 
 บริษัทพิจารณาคา่เผ่ือการลดมลูค่าสินค้าจากราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจและตามสภาพปัจจุบนัของสินค้า

คงเหลอืเป็นเกณฑ์ มลูคา่สทุธิที่คาดวา่จะได้รับหมายถึง มลูคา่ที่คาดวา่จะได้รับจากการขาย หกัด้วยต้นทนุสว่นเพิ่มจากการ
ท าตอ่เพื่อให้สนิค้านัน้ส าเร็จรูป หรือคา่ใช้จ่ายที่เกิดขึน้จากการท าให้สนิค้านัน้พร้อมขายได้ในราคาที่คาดวา่จะได้รับ 

 สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 
 บริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวที่ใช้หักภาษีและขาดทนุทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมี

ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทนุ
นัน้ ในการนีฝ่้ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทควรรับรู้จ านวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด 
โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีที่คาดวา่จะเกิดในอนาคตในแตล่ะช่วงเวลา 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
 หนีส้ินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณขึน้ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซึ่งต้องอาศยัข้อ

สมมติฐานต่างๆในการประมาณการนัน้ เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึน้เงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะและอัตราการ
เปลีย่นแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นต้น 

6. รายการธุรกิจกับบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 

6.1 ลักษณะความสัมพันธ์และนโยบายในการก าหนดราคา 
 ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

บริษัทย่อย  

บริษัท วีเอสเอม็ (ประเทศไทย) จ ากดั ถือหุ้นโดยบริษัทและกรรมการร่วมกนั 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั  

บริษัท ที ที ซี เพาเวอร์ทลูส์ จ ากดั ญาติสนิทของกรรมการและผู้ ถือหุ้น 

นโยบายในการก าหนดราคากบับริษัทยอ่ย และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 

 นโยบายราคา 

เงินให้กู้ยืม ไมค่ิดดอกเบีย้ 
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6.2 ยอดคงเหลือกับบริษัทย่อย บุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

 บริษัทมีรายการยอดคงเหลอืที่มีสาระส าคญักบับริษัทยอ่ย บคุคลและบริษัทที่เก่ียวข้องกนั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 
ประกอบด้วยรายการดงัตอ่ไปนี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
ลูกหนีก้ารค้า     

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั - 474,770 - 474,770 

หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 
(2562 : คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู) - (474,770) - (474,770) 

    สทุธิ - - - - 

เงนิให้กู้ยมืระยะสัน้     

บริษัทยอ่ย     

ยอดคงเหลอืต้นปี - - 1,059,397 - 

เพิ่มขึน้ระหวา่งปี - - - 1,059,397 

ยอดคงเหลอืสิน้ปี - - 1,059,397 1,059,397 

หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 
(2562 : คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู) - - (1,059,397) (1,059,397) 

    สทุธิ - - - - 

6.3 รายได้และค่าใช้จ่ายกับบริษัทย่อย บุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทมีคา่ใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานของกรรมการและผู้บริหารส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ดงัตอ่ไปนี ้
 บาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 24,521,192 23,804,046 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,053,419 1,206,147 

    รวม 25,574,611 25,010,193 
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7. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

เงินสด 79,875 92,374 79,646 91,264 
เงินฝากกระแสรายวนั 23,493,474 393,883 23,484,191 374,263 

เงินฝากประเภทออมทรัพย์ 23,463,752 9,195,830 23,463,752 9,195,830 

รวม 47,037,101 9,682,087 47,027,589 9,661,357 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  2563  เงินฝากออมทรัพย์มีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 0.05 - 0.125 ตอ่ปี (2562 : ร้อยละ 0.22 - 0.375 ตอ่ปี) 

8. ลูกหนีก้ารค้า 
 บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

ลกูหนีก้ารค้า - บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั (หมายเหต ุ6.2) - - 

ลกูหนีก้ารค้า – บริษัทอื่น 143,172,797 116,728,120 

     รวม 143,172,797 116,728,120 
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ (ต่อ)  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2563 
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ลกูหนีก้ารค้า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 แยกตามอายหุนีท้ี่ค้างช าระได้ดงันี ้
 บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

ลกูหนีก้ารค้า - บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั   

เกินก าหนดช าระมากกวา่ 12 เดอืน  - 474,770 

รวมลกูหนีก้ารค้า – บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั - 474,770 
หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึน้   

(ปี 2562 : คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู) - (474,770) 

ลกูหนีก้ารค้า - บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั – สทุธิ - - 

ลกูหนีก้ารค้า – บริษัทอื่น   
ยงัไมค่รบก าหนดช าระ 125,440,739 102,367,217 
เกินก าหนดช าระ :    
น้อยกวา่ 3 เดือน 17,187,538 13,332,321 
3 - 6 เดือน 172,587 29,949 

มากกวา่ 12 เดือน  371,933 998,633 

รวมลกูหนีก้ารค้า - บริษัทอื่น  143,172,797 116,728,120 

รวม 143,172,797 116,728,120 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ลกูหนีก้ารค้าที่เกินก าหนดช าระมากกว่า 12 เดือน ไม่ได้บนัทึกค่าเผ่ือผลขาดทนุด้าน
เครดิตที่คาดวา่จะเกิด เนื่องจากลกูหนีด้งักลา่วตกลงยนิยอมที่จะผอ่นช าระเป็นรายเดือนให้กบับริษัท อีกทัง้จ านวนเงินดงักลา่ว
ไมเ่ป็นสาระส าคญั 

9. ลูกหนีอ้ื่น 
 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ลกูหนีก้องทนุเปิด 1,805,806 1,978,902 1,805,806 1,978,902 

หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู - ลกูหนีก้องทนุเปิด (1,805,806) (1,978,902) (1,805,806) (1,978,902) 

ลกูหนีก้องทนุเปิด - สทุธิ - - - - 
ลกูหนีภ้าษีมลูคา่เพิ่ม 15,260,586 22,414,492 15,260,586 22,414,492 
เงินจา่ยลว่งหน้าคา่สนิค้า 4,058,200 1,861,826 4,058,200 1,861,826 
คา่ใช้จา่ยจ่ายลว่งหน้า 432,716 188,239 432,716 188,239 
ภาษีซือ้ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 137,165 464,669 137,165 464,669 

อื่นๆ 246 709,988 - 709,743 

   รวม 19,888,913 25,639,214 19,888,667 25,638,969 



บริษัท  ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ (ต่อ)  
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10. สินค้าคงเหลือ  
 บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

   คา่เผ่ือการลดลงของ   
 ราคาทนุ มลูคา่สนิค้าคงเหลอื สนิค้าคงเหลอื - สทุธิ 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

สนิค้าส าเร็จรูป      28,453,524 28,429,935 (628,697) (565,877) 27,824,827 27,864,058 
งานระหวา่งท า 31,471,322 27,528,997 - - 31,471,322 27,528,997 
วตัถดุิบ  108,910,622 77,593,047 (5,826,494) (4,530,699) 103,084,128 73,062,348 

              รวม 168,835,468 133,551,979 (6,455,191) (5,096,576) 162,380,277 128,455,403 
 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษัทบนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสทุธิที่จะได้รับเป็นจ านวน 1.4 ล้าน
บาท (2562 : จ านวน 1.5 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขาย 

11. สินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวียนอื่น (2562 : เงนิลงทุนชั่วคราว) 

 บาท 

 งบการเงินรวมและ                              
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

เงินลงทนุในหนว่ยลงทนุ - กองทนุเปิดตราสารหนี ้                                    
(มลูคา่ยตุิธรรมผา่นก าไรหรือขาดทนุ) 140,996,669 128,975,956 

การเปลีย่นแปลงของเงินลงทนุในหนว่ยลงทนุสามารถวิเคราะห์ได้ดงันี ้
 บาท 

 งบการเงินรวมและ                              
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

ยอดคงเหลอืต้นปี (หมายเหต ุ4) 128,975,956 11,329,931 

เพิ่มระหวา่งปี 429,673,983 381,913,769 

ขาย/ช าระคืนระหวา่งปี (418,347,057) (264,872,644) 

ก าไรท่ียงัไมเ่กิดขึน้จากการเปลีย่นเป็นมลูคา่ยตุิธรรมของเงินลงทนุระหวา่งปี 693,787 604,900 

ยอดคงเหลอืปลายปี 140,996,669 128,975,956 



บริษัท  ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ (ต่อ)  
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12. เงนิฝากประจ าที่ตดิภาระค า้ประกัน 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษัทมีเงินฝากประจ า จ านวน 1.3 ล้านบาท อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 0.15 - 0.2 ต่อปี  (2562 

: อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 0.8 - 0.9 ต่อปี) เงินฝากประจ าติดภาระค า้ประกนัจากการที่ธนาคารออกหนงัสือค า้ประกนั  การใช้ไฟฟ้า
ให้แก่บริษัท ตามหมายเหต ุ30.2 

13. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
       งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 

        ประเทศที ่ ทนุช าระแล้ว สดัสว่น วิธีราคาทนุ 
 ประเภทกิจการ จดทะเบยีน (บาท) เงินลงทนุ (บาท) 

บริษัท วีเอสเอม็ (ประเทศไทย) จ ากดั การผลติและจ าหนา่ย
มอเตอร์ไฟฟ้า 

ไทย 100,000 ร้อยละ 100 3,600 

เมื่อวนัที่ 2 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษัทเข้าลงทุนในหุ้นสามญัของบริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด โดยการเข้าซือ้ หุ้น
สามญัของบริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากดั จ านวน 1,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100  บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
หุ้นทัง้หมด โดยซือ้ในราคาหุ้นละ 0.10 เหรียญสหรัฐอเมริกา รวมเป็นราคาค่าหุ้นทัง้สิน้ 100 เหรียญสหรัฐอเมริกา (คิดเป็น
จ านวน 3,600 บาท) 



บริษัท  ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ (ต่อ) 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2563 
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14. ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์   

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 

ที่ดินและสว่น
ปรับปรุงที่ดิน 

อาคารและ            
สิง่ปลกูสร้าง 

เคร่ืองจกัรและ
อปุกรณ์โรงงาน 

เคร่ืองตกแตง่และ
เคร่ืองใช้ส านกังาน ยานพาหนะ 

สนิทรัพย์       
สทิธิการใช้ 

สนิทรัพย์ระหวา่ง
ก่อสร้างและตดิตัง้ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562         
ราคาทนุ  37,930,222 117,109,363 318,171,718 8,448,893 11,052,911 4,956,276 436,956 498,106,339 

หกั คา่เสือ่มราคาสะสม (3,867,616) (41,446,066) (244,491,316) (6,231,306) (6,419,354) (1,328,529) - (303,784,187) 

มลูคา่สทุธิตามบญัชี  34,062,606 75,663,297 73,680,402 2,217,587 4,633,557 3,627,747 436,956 194,322,152 

รายการระหวา่งปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562        
มลูคา่สทุธิตามบญัชีต้นปี 34,062,606 75,663,297 73,680,402 2,217,587 4,633,557 3,627,747 436,956 194,322,152 
ซือ้สนิทรัพย์  - - 11,532,106 278,071 - 4,843,157 38,050,511 54,703,845 
รับเข้า (โอนออก) - 377,054 29,861,340 - - - (30,238,394) - 
จ าหนา่ยสนิทรัพย์ - - (40,728) (5,146) - - - (45,874) 

คา่เสือ่มราคา  - (4,889,643) (15,775,837) (796,721) (1,104,383) (865,119) - (23,431,703) 

มลูคา่สทุธิตามบญัชีสิน้ปี 34,062,606 71,150,708 99,257,283 1,693,791 3,529,174 7,605,785 8,249,073 225,548,420 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562         
ราคาทนุ  37,930,222 117,486,417 351,060,658 8,517,224 11,052,911 9,799,433 8,249,073 544,095,938 

หกั คา่เสือ่มราคาสะสม (3,867,616) (46,335,709) (251,803,375) (6,823,433) (7,523,737) (2,193,648) - (318,547,518) 

มลูคา่สทุธิตามบญัชี 34,062,606 71,150,708 99,257,283 1,693,791 3,529,174 7,605,785 8,249,073 225,548,420 
 



บริษัท  ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ (ต่อ)  
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 บาท 

 งบการเงินรวม 

 

ที่ดินและสว่น
ปรับปรุงที่ดิน 

อาคารและ        
สิง่ปลกูสร้าง 

เคร่ืองจกัรและ
อปุกรณ์โรงงาน 

เคร่ืองตกแตง่และ
เคร่ืองใช้ส านกังาน ยานพาหนะ 

สนิทรัพย์       
สทิธิการใช้ 

สนิทรัพย์ระหวา่ง
ก่อสร้างและตดิตัง้ รวม 

รายการระหวา่งปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563        
มลูคา่สทุธิตามบญัชีต้นปี 34,062,606 71,150,708 99,257,283 1,693,791 3,529,174 7,605,785 8,249,073 225,548,420 
ซือ้สนิทรัพย์  - 863,871 17,528,783 694,237 - 737,384 9,380,715 29,204,990 
รับเข้า (โอนออก) - 2,053,607 10,451,874 190,626 - - (12,696,107) - 
จ าหนา่ยสนิทรัพย์ - (1,716) (16,087) (6,120) - - - (23,923) 

คา่เสือ่มราคา  - (5,360,654) (17,766,928) (685,004) (989,249) (1,029,091) - (25,830,926) 

มลูคา่สทุธิตามบญัชีสิน้ปี 34,062,606 68,705,816 109,454,925 1,887,530 2,539,925 7,314,078 4,933,681 228,898,561 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563         
ราคาทนุ  37,930,222 120,379,646 377,807,063 9,304,236 11,052,911 10,536,816 4,933,681 571,944,575 

หกั คา่เสือ่มราคาสะสม (3,867,616) (51,673,830) (268,352,138) (7,416,706) (8,512,986) (3,222,738) - (343,046,014) 

มลูคา่สทุธิตามบญัชี 34,062,606 68,705,816 109,454,925 1,887,530 2,539,925 7,314,078 4,933,681 228,898,561 

 

 
 
 
 
 



บริษัท  ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ที่ดินและสว่น
ปรับปรุงที่ดิน 

อาคารและ            
สิง่ปลกูสร้าง 

เคร่ืองจกัรและ
อปุกรณ์โรงงาน 

เคร่ืองตกแตง่และ
เคร่ืองใช้ส านกังาน ยานพาหนะ 

สนิทรัพย์       
สทิธิการใช้ 

สนิทรัพย์ระหวา่ง
ก่อสร้างและตดิตัง้ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562         
ราคาทนุ  37,930,222 117,109,363 318,127,314 8,429,345 11,052,911 4,956,276 436,956 498,042,387 

หกั คา่เสือ่มราคาสะสม (3,867,616) (41,446,066) (244,061,354) (6,211,758) (6,419,354) (1,328,529) - (303,334,677) 

มลูคา่สทุธิตามบญัชี  34,062,606 75,663,297 74,065,960 2,217,587 4,633,557 3,627,747 436,956 194,707,710 

รายการระหวา่งปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562        
มลูคา่สทุธิตามบญัชีต้นปี 34,062,606 75,663,297 74,065,960 2,217,587 4,633,557 3,627,747 436,956 194,707,710 
ซือ้สนิทรัพย์  - - 11,532,106 278,071 - 4,843,157 38,050,511 54,703,845 
รับเข้า (โอนออก) - 377,054 29,861,340 - - - (30,238,394) - 
จ าหนา่ยสนิทรัพย์ - - (40,728) (5,146) - - - (45,874) 

คา่เสือ่มราคา  - (4,889,643) (15,789,722) (796,721) (1,104,383) (865,119) - (23,445,588) 

มลูคา่สทุธิตามบญัชีสิน้ปี 34,062,606 71,150,708 99,628,956 1,693,791 3,529,174 7,605,785 8,249,073 225,920,093 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562         
ราคาทนุ  37,930,222 117,486,417 351,016,254 8,497,675 11,052,911 9,799,433 8,249,073 544,031,985 

หกั คา่เสือ่มราคาสะสม (3,867,616) (46,335,709) (251,387,298) (6,803,884) (7,523,737) (2,193,648) - (318,111,892) 

มลูคา่สทุธิตามบญัชี 34,062,606 71,150,708 99,628,956 1,693,791 3,529,174 7,605,785 8,249,073 225,920,093 

 

 



บริษัท  ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ที่ดินและสว่น
ปรับปรุงที่ดิน 

อาคารและ        
สิง่ปลกูสร้าง 

เคร่ืองจกัรและ
อปุกรณ์โรงงาน 

เคร่ืองตกแตง่และ
เคร่ืองใช้ส านกังาน ยานพาหนะ 

สนิทรัพย์       
สทิธิการใช้ 

สนิทรัพย์ระหวา่ง
ก่อสร้างและตดิตัง้ รวม 

รายการระหวา่งปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563        
มลูคา่สทุธิตามบญัชีต้นปี 34,062,606 71,150,708 99,628,956 1,693,791 3,529,174 7,605,785 8,249,073 225,920,093 
ซือ้สนิทรัพย์  - 863,871 17,528,783 694,237 - 737,384 9,380,715 29,204,990 
รับเข้า (โอนออก) - 2,053,607 10,451,874 190,626 - - (12,696,107) - 
จ าหนา่ยสนิทรัพย์ - (1,716) (16,087) (6,120) - - - (23,923) 

คา่เสือ่มราคา  - (5,360,654) (17,781,398) (685,004) (989,249) (1,029,091) - (25,845,396) 

มลูคา่สทุธิตามบญัชีสิน้ปี 34,062,606 68,705,816 109,812,128 1,887,530 2,539,925 7,314,078 4,933,681 229,255,764 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563         
ราคาทนุ  37,930,222 120,379,646 377,762,659 9,284,687 11,052,911 10,536,816 4,933,681 571,880,622 

หกั คา่เสือ่มราคาสะสม (3,867,616) (51,673,830) (267,950,531) (7,397,157) (8,512,986) (3,222,738) - (342,624,858) 

มลูคา่สทุธิตามบญัชี 34,062,606 68,705,816 109,812,128 1,887,530 2,539,925 7,314,078 4,933,681 229,255,764 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทมีเคร่ืองจกัร อปุกรณ์และยานพาหนะซึง่ได้มาภายใต้สญัญาเช่าการเงิน โดยมีมลูคา่สทุธิตามบญัชีเป็นจ านวนเงินประมาณ 7.3 ล้านบาท (2562 : 7.6 ล้านบาท) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสินทรัพย์จ านวนหนึ่งซึ่งตดัค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่ มีมลูค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเสื่อมราคาสะสมดงักลา่วมีจ านวน 230.2 ล้านบาท    
(2562 : 218.7 ล้านบาท) 

 



บริษทั  ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
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15. โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 มลูคา่ตามบญัชีของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 แสดงได้ดงันี ้

 บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม   

ราคาทนุ 7,550,883 7,141,597 
หกั คา่ตดัจ าหนา่ยสะสม (6,041,293) (5,438,728) 

มลูคา่ตามบญัชี  1,509,590 1,702,869 

รายการระหวา่งปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม   
มลูคา่ตามบญัชีต้นปี 1,509,590 1,702,869 
ซือ้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 2,498,809 409,285 
คา่ตดัจ าหนา่ย (691,102) (602,564) 

มลูคา่ตามบญัชีสิน้ปี 3,317,297 1,509,590 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม    
ราคาทนุ 10,037,093 7,550,883 
หกั  คา่ตดัจ าหนา่ยสะสม (6,719,796) (6,041,293) 

มลูคา่ตามบญัชี  3,317,297 1,509,590 

16. เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินในประเทศจ านวน 125.4 ล้าน
บาท (2562 : 125.3 ล้านบาท) วงเงินกู้ยืมไมม่ีหลกัทรัพย์ค า้ประกนั 

17. เจ้าหนีอ้ื่น 
 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

รายได้รับลว่งหน้าคา่สนิค้า 2,051,273 3,356,741 2,051,273 3,356,741 
เจ้าหนีซ้ือ้สนิทรัพย์ 6,375,389 1,836,307 6,375,389 1,836,307 
คา่ใช้จา่ยค้างจ่าย 5,070,655 5,610,682 5,062,655 5,600,682 

ภาษีอื่นๆ 2,652,313 1,812,486 2,652,313 1,812,486 

รวม 16,149,630 12,616,216 16,141,630 12,606,216 
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18. เงนิกู้ยมืระยะยาว 
  บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

เงินกู้ยืมระยะยาว - 24,460,000 
หกั สว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี  - (6,000,000) 

เงินกู้ยืมระยะยาว - สทุธิจากสว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี - 18,460,000 

 

การเปลีย่นแปลงของบญัชีเงินกู้ยืมระยะยาวส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียดดงันี ้
 บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

ยอ ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 1 มกราคม 24,460,000 - 
บวก กู้ เพิม่ - 29,960,000 
         ตดัจ าหนา่ยคา่ธรรมเนียมทางการเงิน - 149,800 

หกั จ่ายคืนเงินกู้  (24,460,000) (5,500,000) 

       จ่ายคา่ธรรมเนียมทางการเงิน  (149,800) 

ยอ ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม - 24,460,000 

ในเดือนมกราคม 2562 บริษัทได้ท าสญัญาเงินกู้ยืมระยะยาวกบัธนาคารในประเทศแหง่หนึง่ในวงเงิน 29.96 ล้านบาท ซึง่บริษัทเบิก
ใช้แล้วในปี 2562 จ านวน 29.96 ล้านบาท เงินกู้ยืมดงักลา่วคิดดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 3.5 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนเงินต้นเป็น
รายเดือนเป็นระยะเวลา 60 เดือน (สิน้สดุในเดือนมกราคม ปี 2567) อย่างไรก็ตามในเดือนกุมภาพนัธ์ 2563 บริษัทได้จ่ายคืนเงินกู้
ทัง้หมดแล้ว 
ภายใต้สญัญาเงินกู้  บริษัทต้องปฏิบตัิตามเง่ือนไขบางประการที่ก าหนดไว้ในสญัญาเงินกู้ ยืม เช่น การด ารงอตัราส่วนทางการเงินให้
เป็นไปตามอตัราที่ก าหนดในสญัญา 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท  ไพโอเนียร์ มอเตอร์  จ ำกดั (มหำชน)และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ  (ต่อ) 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที3่1 ธันวำคม 2563 

159 | P a g e  

19. หนีส้นิตามสัญญาเช่า 

 บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
จ านวนเงินขัน้ต ่าทีจ่ะต้องจ่าย 

มลูคา่ปัจจบุนัของจ านวนเงิน 
ขัน้ต ่าที่ต้องจา่ย 

 2563 2562 2563 2562 

ภายใน 1 ปี 2,171,220 3,109,245 1,896,250 2,718,304 
เกินกวา่ 1 ปีแตไ่มเ่กิน 5 ปี 1,270,138 1,926,400 1,123,756 1,745,018 

รวม 3,441,358 5,035,645 3,020,006 4,463,322 
หกั ดอกเบีย้และภาษีซือ้รอตดับญัชี (421,352) (572,323) - - 

สทุธิ 3,020,006 4,463,322 3,020,006 4,463,322 

 บริษัทได้ท าสญัญาเชา่กบับริษัทลสีซิ่งเพื่อเช่าเคร่ืองจกัร อปุกรณ์และยานพาหนะใช้ในการด าเนินงานของกิจการโดยมีก าหนดการ
ช าระคา่เช่าคงที่เป็นรายเดือน อายขุองสญัญามีระยะเวลาโดยเฉลีย่ประมาณ 3 ถึง 5 ปี 

20. ประมาณการหนีส้นิ 
 บญัชีนีไ้ด้แก่ประมาณการรับประกนัสนิค้าซึง่มีรายละเอยีดดงันี ้

 บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 1 มกราคม 449,950 465,483 
รับรู้เพิ่มระหวา่งปี 794,895 641,403 
กลบัรายการ (166,821) (348,217) 

ลดลงระหวา่งปี (411,431) (308,719) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 666,593 449,950 
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21. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ 

 บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 26,057,819 16,861,019 
สว่นท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทนุ :   
    ต้นทนุบริการปัจจบุนั 2,899,130 2,507,259 
    ต้นทนุบริการในอดีต - 3,861,772 
    ต้นทนุดอกเบีย้ 378,050 411,929 
สว่นท่ีรับรู้ในก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น :   
    การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน   
      ขาดทนุ(ก าไร)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั   
           สว่นท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงข้อสมมติทางการเงิน (1,005,579) 1,270,198 
           สว่นท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงข้อสมมติทางประชากร - 1,192,917 
           สว่นท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 1,695,502 106,315 

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหวา่งปี (1,064,108) (153,590) 

  ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 28,960,814 26,057,819 

คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรับรู้ในรายการตอ่ไปนีใ้นสว่นของก าไรหรือขาดทนุ 
 บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

  ต้นทนุขาย 1,339,367 3,076,946 
  คา่ใช้จ่ายในการขาย 675,327 1,231,086 

  คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 1,262,486 2,472,928 

    รวมคา่ใช้จา่ยที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทนุ 

 

3,277,180 6,780,960 

 เมื่อวนัท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญตัิคุ้มครองแรงงาน (ฉบบัท่ี 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศลงในราชกิจจานเุบกษา ซึง่ได้ก าหนด
อตัราคา่ชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลกิจ้าง ส าหรับลกูจ้างซึง่ท างานติดตอ่กนัครบ 20 ปีขึน้ไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่า
คา่จ้างอตัราสดุท้าย 400 วนั กฎหมายดงักลา่วจะมีผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัท่ี 5 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป การเปลี่ยนแปลงดงักลา่ว
ถือเป็นการแก้ไขโครงการส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และมีผลกระทบให้บริษัทมีหนีส้ินส ารองผลประโยชน์ระยะ
ยาวของพนกังานเพิ่มขึน้ 3.9 ล้านบาท บริษัทบนัทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็น
คา่ใช้จ่ายทนัทีในงบก าไรขาดทนุของงวดที่กฎหมายมีผลบงัคบัใช้ คือไตรมาสที่สองของปี 2562 
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 บริษัทคาดวา่จะจ่ายผลประโยชน์พนกังานภายใน 1 ปีข้างหน้า จ านวน 2.9 ล้านบาท (2562 : จ านวน 1.6 ล้านบาท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ระยะเวลาเฉลีย่ถ่วงน า้หนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของบริษัทประมาณ 7 ปี 
(2562 : ประมาณ 9 ปี) 

 ข้อสมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน 

 ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 
อตัราคิดลด ร้อยละ 1.16 ตอ่ปี ร้อยละ 1.45 ตอ่ปี 
อตัราการเพิ่มขึน้ของเงินเดือน ร้อยละ 2.5 ถึง 4.0 ตอ่ปี ร้อยละ 2.50 ถึง 4.50 ตอ่ปี 
อตัราการหมนุเวียนพนกังาน ผนัแปรตามอายพุนกังานตัง้แตร้่อยละ 0 ถึง 21 ผนัแปรตามอายพุนกังานตัง้แตร้่อยละ 0 ถึง 21 
อตัรามรณะ อตัราตามตารางมรณะไทยปี 2560 

แยกเกณฑ์ตามเพศชายและหญิง 
อตัราตามตารางมรณะไทยปี 2560 
แยกเกณฑ์ตามเพศชายและหญิง 

 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  

 การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติฐานที่เก่ียวข้องในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่าง
สมเหตสุมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ข้อสมมติฐานอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้เป็นจ านวน
เงินดงัตอ่ไปนี ้

ผลกระทบตอ่ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวียนของโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
 บาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 
 เพิ่มขึน้ ลดลง เพิ่มขึน้ ลดลง 

อตัราคิดลด (เปลีย่นแปลงร้อยละ 0.50) (1,271,293) 1,375,117 (1,216,454) 1,319,172 
การเพิม่ขึน้ของเงินเดือน  (เปลีย่นแปลงร้อยละ 0.50) 1,274,378 (1,192,526) 1,220,852 (1,140,107) 
อตัราการหมนุเวียนพนกังาน (เปลีย่นแปลงร้อยละ 10) (1,039,135) 1,123,441 (1,005,273) 1,089,944 

แม้วา่การวิเคราะห์นีไ้มไ่ด้ค านงึการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที่คาดหวงัภายใต้โครงการดงักลา่ว แตไ่ด้แสดง
ประมาณการความออ่นไหวของข้อสมมติฐานตา่งๆ 
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22. ทุนเรือนหุ้นและการจ่ายปันผล 
ทุนเรือนหุ้น 

 ทนุจดทะเบียน ทนุท่ีออกและช าระแล้ว สว่นเกินมลูคา่หุ้น 

 จ านวนหุ้น บาท จ านวนหุ้น บาท บาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 624,000,000 156,000,000 616,465,661 154,116,415 207,579,025 

      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 624,000,000 156,000,000 521,180,100 130,295,025 117,057,742 
ใบส าคญัแสดงสทิธิการซือ้หุ้นท่ีมี
การใช้สทิธิระหวา่งปี - - 95,285,561 23,821,390 90,521,283 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 624,000,000 156,000,000 616,465,661 154,116,415 207,579,025 

 
ใบส าคัญแสดงสทิธิ   
ข้อมลูเก่ียวกบัการออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธิมีดงันี ้

วนัที่ออกใบส าคญัแสดงสทิธิ 8 พฤษภาคม 2560 
วิธีการจดัสรร จดัสรรให้ผู้ ถือหุ้นเดิมในอตัรา 5 หุ้นเดิม : 1 ใบส าคญัแสดงสิทธิ             

 โดยวนัปิดสมดุทะเบียนเพื่อรวบรวมรายช่ือผู้ ถือหุ้นวนัที่ 9 พฤษภาคม 2560 
จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธิที่ออก (หนว่ย) 103,999,978 หนว่ย 
อายขุองใบส าคญัแสดงสทิธิ  2 ปี นบัแตว่นัที่ออกใบส าคญัแสดงสทิธิ (หมดอายวุนัที่ 15 พฤษภาคม 2562) 
วนัที่ใช้สทิธิ สามารถใช้สทิธิได้ 4 ครัง้ คือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2560/ 

15 มิถนุายน 2561/ 14 ธนัวาคม 2561 
และ 15 พฤษภาคม 2562 

ราคาการใช้สทิธิ 1.20 บาทตอ่หุ้น (อาจเปลีย่นแปลงในภายหลงัตามเง่ือนไขการปรับสทิธิ)  
อตัราการใช้สทิธิ  ใบส าคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย ตอ่ 1 หุ้นสามญั 

 
รายการเคลือ่นไหวของใบส าคญัแสดงสทิธิที่จดัสรรส าหรับวนัท่ี 1 มกราคม 2562 ถึงวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2562 มีดงันี ้

 หนว่ย :  1 ใบส าคญัแสดงสทิธิ 

จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธิที่ออก ณ วนัต้นงวด 102,819,878 

จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธิที่มกีารใช้สทิธิในระหวา่งงวด (95,285,561) 

จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธิคงเหลอืไมใ่ช้สทิธิและหมดอาย ุณ วนัที่ 15 พฤษภาคม 2562 7,534,317 

 
 
 
 



บริษัท  ไพโอเนียร์ มอเตอร์  จ ำกดั (มหำชน)และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ  (ต่อ) 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที3่1 ธันวำคม 2563 

163 | P a g e  

เงนิปันผลจ่าย บาท 

 อนมุตัิโดย เงินปันผลจา่ย ปันผลจ่ายตอ่หุ้น 

เงินปันผลระหวา่งกาลโดยจา่ยจากผลการ   
    ด าเนินงานตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2563    
    ถึงวนัที่ 30 มิถนุายน 2563 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท       
เมื่อวนัที่ 13 สงิหาคม 2563 11,096,376 0.018 

เงินปันผลประจ าปีส าหรับปี 2562 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น   
 เมื่อวนัที่ 23 เมษายน 2563 11,095,108 0.018 
   รวมเงินปันผลจา่ยในระหวา่งปี 2563 22,191,484  

เงินปันผลประจ าปีส าหรับปี 2561 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น   

 เมื่อวนัที่ 23 เมษายน 2562 6,774,296 0.013 

23. ส ารองตามกฎหมาย 
 ตามพระราชบัญญัติมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรทุนส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรประจ าปี หัก

ขาดทนุสะสมต้นปี (ถ้ามี) จนกวา่ทนุส ารองตามกฎหมายดงักลา่วมีจ านวนเทา่กบัร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน ทนุส ารองตามกฎหมาย
นีไ้มอ่าจน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้ ในปัจจบุนับริษัทได้จดัสรรส ารองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว 

24. ภาษีเงนิได้ 
 ภาษีเงินได้ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดงันี ้

 บาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนั   
     ภาษีเงินได้นติิบคุคลส าหรับปี 1,693,545 4,680,931 

ภาษีเงนิได้รอการตดับัญช ี   
     ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกตา่งชัว่คราว   

      และการกลบัรายการผลแตกตา่งชัว่คราว (671,604) (1,243,260) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ที่แสดงอยู่ในก าไรหรือขาดทุน 1,021,941 3,437,671 

ภาษีเงนิได้ที่แสดงอยู่ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น   

   ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (137,985) (513,886) 
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การกระทบยอดเพื่อหาอตัราภาษีที่แท้จริง 
 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได้ 80,461,662 31,914,629 80,456,409 30,745,603 
อตัราภาษีเงินได้ 20% 20% 20% 20% 

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได้คณูอตัราภาษี 16,092,333 6,382,926 16,091,282 6,149,121 

ผลกระทบทางภาษีส าหรับ     
คา่ใช้จา่ยที่มีสทิธิหกัได้เพิ่มขึน้ (1,332,307) (1,380,381) (1,332,307) (1,380,381) 
คา่ใช้จา่ยต้องห้ามทางภาษี 1,052,557 1,800,923 1,052,557 1,800,923 
การสง่เสริมการลงทนุ (14,117,987) (1,888,732) (14,117,987) (1,888,732) 

อื่นๆ (1,051) (233,805) - - 

รวม (14,398,788) (1,701,995) (14,397,737) (1,468,190) 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกตา่งชัว่คราว 
และการกลบัรายการผลแตกตา่งชัว่คราว (671,604) (1,243,260) (671,604) (1,243,260) 

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ที่แสดงอยูใ่นก าไรหรือขาดทนุ 1,021,941 3,437,671 1,021,941 3,437,671 

สว่นประกอบของสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ประกอบด้วยรายการดงัตอ่ไปนี ้
 บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี   
   คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 361,161 490,734 
   คา่เผ่ือการลดมลูคา่สนิค้าคงเหลอื 1,291,038 1,019,315 
   หนีส้นิผลประโยชน์พนกังานเมือ่เกษียณอาย ุ 5,792,163 5,211,564 

   ประมาณการหนีส้นิ 133,319 89,990 

      รวมสนิทรัพย์ภาษีรอตดับญัชี 7,577,681 6,811,603 

หนีส้นิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี   
   สญัญาเช่า 858,814 1,041,082 

   ก าไรท่ียงัไมเ่กิดขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูคา่สนิทรัพย์ทางการเงินอื่น 138,757 - 

รวมหนีส้นิภาษีรอตดับญัชี 997,571 1,041,082 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีสุทธิ 6,580,110 5,770,521 
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25. ก าไรต่อหุ้น 

 ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน ค านวณโดยการหารก าไรสทุธิที่เป็นของผู้ ถือหุ้นสามญัด้วยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน า้หนกัในระหวา่งปี 

 ส าหรับก าไรตอ่หุ้นปรับลด จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลีย่ที่ถือโดยบคุคลภายนอกในระหว่างปีได้ปรับปรุงด้วยจ านวนหุ้นสามญัเทียบเท่า
ปรับลดโดยสมมตุิวา่หุ้นสามญัเทียบเทา่ปรับลดได้แปลงเป็นหุ้นสามญัทัง้หมด หุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดของบริษัทคือใบส าคญัแสดง
สทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญั 

 บริษัทค านวณจ านวนหุ้นเทียบเท่าปรับลดโดยพิจารณาจากราคาตลาด (ราคาถวัเฉลี่ยของหุ้นสามญัของบริษัทในระหว่างปี) และราคา
ตามสิทธิของสิทธิเลือกซือ้หุ้ นนัน้ การค านวณนี ท้ าขึน้เพื่อก าหนดจ านวนหุ้ นสามัญที่ต้องบวกเพิ่มกับหุ้ นสามัญที่ถือโดย
บคุคลภายนอกในการค านวณก าไรตอ่หุ้นปรับลด โดยไมม่ีการปรับปรุงก าไรสทุธิแตอ่ยา่งใด 

 งบการเงินรวม 

 ก าไรส าหรับปี                           
(บาท) 

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลีย่        
ถ่วงน า้หนกั (หุ้น) 

ก าไรตอ่หุ้น      
(บาท) 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน       
ก าไรสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท 79,439,721 28,476,958 616,465,661 581,484,113 0.129 0.049 

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด       
ใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญั   - 4,185,732   

ก าไรต่อหุ้นปรับลด       
ก าไรท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นสามญัสมมติวา่มีการ
ใช้สทิธิซือ้หุ้นสามญัจากใบส าคญัแสดงสทิธิ 

79,439,721 28,476,958 616,465,661 585,669,845 0.129 0.049 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ก าไรส าหรับปี                           
(บาท) 

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลีย่        
ถ่วงน า้หนกั (หุ้น) 

ก าไรตอ่หุ้น      
(บาท) 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน       
ก าไรสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท 79,434,468 27,307,932 616,465,661 581,484,113 0.129 0.047 

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด       
ใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญั   - 4,185,732   

ก าไรต่อหุ้นปรับลด       
ก าไรท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นสามญัสมมติว่ามีการ 
ใช้สทิธิซือ้หุ้นสามญัจากใบส าคญัแสดงสทิธิ 79,434,468 27,307,932 616,465,661 585,669,845 0.129 0.047 
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26. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการคา่ใช้จ่ายตามลกัษณะทีส่ าคญัส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ได้แก ่
 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

การเปลีย่นแปลงในสนิค้าส าเร็จรูปและ      
งานระหวา่งท า (3,965,914) (463,731) (3,965,914) (463,731) 

วตัถดุิบและวสัดสุิน้เปลอืงใช้ไป 500,959,339 413,937,736 500,959,339 413,937,736 
คา่ใช้จา่ยเก่ียวกบัพนกังานและผู้บริหาร 146,971,302 134,875,498 146,971,302 134,875,498 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย 26,522,028 24,034,267 26,536,498 24,048,152 

27. กองทุนส ารองเลีย้งชพี 
 บริษัทและพนกังานของบริษัทได้ร่วมกนัจัดตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพขึน้ตามพระราชบญัญัติกองทุนส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 บริษัท

และพนักงานจ่ายสมทบกองทุนดังกล่าวเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 2 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเลีย้งชีพนีบ้ริหารโดยบริษัท
หลกัทรัพย์จดัการกองทนุ กสกิรไทย จ ากดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมื่อพนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทนุของบริษัท 
ในระหวา่งปี 2563 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทนุเป็นจ านวนเงิน 1.3 ล้านบาท (2562 : 1.2 ล้านบาท) 

28. ข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน 
 ข้อมลูสว่นงานด าเนินงานท่ีน าเสนอนีส้อดคล้องกบัรายงานภายในของบริษัทที่ผู้มีอ านาจตดัสินใจสงูสดุด้านการด าเนินงานได้รับ

และสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใช้ในการตดัสนิใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัสว่นงานและประเมินผลการด าเนินงานของสว่น
งาน 

 บริษัทด าเนินกิจการในส่วนงานทางธุรกิจเดียว คือ ผลิตและจ าหน่ายมอเตอร์ไฟฟ้า โดยด าเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์
เดียวคือในประเทศไทย บริษัทจึงไม่แสดงข้อมลูจ าแนกตามสว่นงานเนื่องจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทนัน้ได้พิจารณาเป็นหนึ่ง
หนว่ยงาน อยา่งไรก็ตามรายได้ของบริษัทมีทัง้การขายในประเทศและต่างประเทศ บริษัทแยกแสดงข้อมลูตามรายได้จากการขาย
ในประเทศและต่างประเทศ ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 รายได้จากการขายโดยสง่ออกต่างประเทศคิดเป็นประมาณ
ร้อยละ 48 (2562 : ร้อยละ 36) ของยอดรายได้จากการขายรวม 

 ข้อมลูเก่ียวกบัลกูค้ารายใหญ่ 

 ในปี 2563 บริษัทมีรายได้จากลกูค้ารายใหญ่จ านวน 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 42 ของรายได้รวม (2562 : บริษัทมีรายได้จากลกูค้า
รายใหญ่จ านวน 2 รายคิดเป็นร้อยละ 42 ของรายได้รวม) 

29. สิทธิพเิศษที่ได้รับจากการส่งเสริมการลงทุน 

บริษัทได้รับสทิธิพิเศษบางประการจากการสง่เสริมการลงทนุตามพระราชบญัญัติสง่เสริมการลงทนุ พ.ศ. 2520 ตามบตัรสง่เสริม
การลงทนุเลขท่ี 62-0961-1-07-1-0 ในกิจการผลติมอเตอร์ส าหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ซึง่สทิธิพิเศษที่ได้รับโดยสงัเขปดงันี ้
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  ก.  ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัรที่ใช้ในกิจการท่ีได้รับการสง่เสริม ซึง่จะต้องน าเข้าเคร่ืองจกัรมาภายในระยะเวลา
  ที่ก าหนด 

  ข.  ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลส าหรับก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการสง่เสริมเป็นสดัสว่นร้อยละ 100 
  ของเงินลงทนุในระบบอตัโนมตัิหรือหุน่ยนต์เพื่อการปรับปรุงประสทิธิภาพการผลติ    โดยไมร่วมคา่ที่ดินและทนุหมนุเวยีน และ
  เป็นสดัสว่นร้อยละ 50 ของมลูค่าเงินลงทนุในระบบพลงังานทดแทนโดยไม่รวมค่าที่ดินและทนุหมนุเวียน มีก าหนดเวลา 3 ปี 
  ภาษีเงินได้นิติบุคลที่ได้รับการยกเว้นมีมูลค่าไม่เกิน 22.6 ล้านบาท นับจากวันที่มีรายได้ภายหลงัจากได้รับบัตรส่งเสริม     
  (วนัท่ี 4 กนัยายน 2562) 

ในฐานะที่เป็นอตุสาหกรรมที่ได้รับการสง่เสริมการลงทนุบริษัทต้องปฎิบตัิตามเง่ือนไขที่ระบไุว้ในบตัรสง่เสริมการลงทนุ  

รายได้จากการขายจ าแนกตามธุรกิจที่ได้รับการสง่เสริมและไมไ่ด้รับการสง่เสริมส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี ้

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 บาท 
 ธุรกิจที่ได้รับการสง่เสริม ธุรกิจที่ไมไ่ด้รับการสง่เสริม รวม 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

รายได้จากการขายสนิค้า 739,405,926 191,313,789 56,355,065 454,465,899 795,760,991 645,779,688 
รายได้อื่น 15,785,964 5,254,772 1,203,154 12,631,420 16,989,118 17,886,192 

    รวมรายได้ 755,191,890 196,568,561 57,558,219 467,097,319 812,750,109 663,665,880 

30. ภาระผูกพันและหนีส้นิที่อาจเกิดขึน้ 

30.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุนจ านวน 12.3 ล้านบาท (2562 : 1.5 ล้านบาท)  ที่เก่ียวข้องกับ
อาคาร อปุกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

30.2 การค า้ประกัน 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีหนีส้ ินที่อาจจะเกิดขึน้จากการที่ธนาคารออกหนงัสือค า้ประกนัการใช้ ไฟฟ้าจ านวน 2.2     
ล้านบาท (2562 : 2.2 ล้านบาท) 
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31. การวัดมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กลุม่บริษัทมีสนิทรัพย์บางรายการท่ีวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรมหรือเปิดเผยมลูค่ายตุิธรรม
ไว้แยกแสดงระดบัของข้อมลูที่ใช้ในการวดัมลูคา่ยตุิธรรมที่เกิดขึน้เป็นประจ า ดงันี ้

 ล้านบาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม         
   เงินลงทนุชัว่คราวหนว่ยลงทนุ - 141.0 - 141.0 - 129.0 - 129.0 

กลุม่บริษัทมีการประมาณมลูคา่ยตุิธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑ์ดงันี ้ 

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนดงักล่าวค านวณโดยใช้ราคามูลค่าสินทรัพย์สทุธิของหน่วยลงทุนที่ประกาศโดยบริษัท
หลกัทรัพย์จดัการกองทนุ เงินลงทนุในหนว่ยลงทนุในกองทนุเปิดตราสารหนีว้ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรมในระดบัชัน้ที่ 2 ซึ่งเป็นการใช้
ข้อมลูอื่นที่สามารถสงัเกตได้ของสนิทรัพย์หรือหนีส้นิ ไมว่่าจะเป็นข้อมลูทางตรงหรือทางอ้อม ในระหวา่งปัจจบุนั ไม่มีการโอนรายการ
ระหวา่งล าดบัชัน้ของมลูคา่ยตุิธรรม 

32. เคร่ืองมือทางการเงนิ 

32.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงนิ 

 กลุม่บริษัทมีความเสีย่งจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้และอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ 
และจากการไม่ปฏิบตัิตามข้อก าหนดตามสญัญาของคู่สญัญา กลุม่บริษัทไม่มีการถือหรือออกตราสารอนพุนัธ์ เพื่อการเก็งก าไร
หรือการค้า 

 ความเสี่ยงด้านการให้สนิเชื่อ 

 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น 

 บริษัทมีความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือที่เก่ียวเนื่องกับลกูค้า อย่างไรก็ตามเนื่องจากบริษัทมีฐานของลกูค้าที่หลากหลายและมี
จ านวนมากราย ดงันัน้บริษัทจึงคาดว่าจะไม่ได้รับความเสียหายอย่างเป็นสาระส าคญัจากการเก็บหนีจ้ากลกูหนีเ้หลา่นัน้ บริษัท
พิจารณาการด้อยค่าทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน โดยค านวณหาอตัราการตัง้ส ารองของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึน้จากอายหุนีค้งค้างนบัจากวนัที่ถึงก าหนดช าระส าหรับแต่กลุ่มนัน้ๆ การค านวณผลขาดทนุจากการด้อยค่าด้านเครดิตที่
คาดวา่จะเกิดขึน้ค านงึถึงข้อมลูที่มีความสมเหตสุมผลและสามารถสนบัสนนุได้ที่มีอยู่ ณ วนัที่รายงานเก่ียวกบัเหตกุารณ์ในอดีต 
สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทัว่ไป บริษัทจะตดัจ าหน่ายลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น
ออกจากบญัชีตามนโยบายของบริษัทโดยพิจารณาตามความเหมาะสม 
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 เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

 บริษัทบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตที่เก่ียวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบนัการเงินตามนโยบายของบริษัท โดยจะ
ลงทนุกบัคูส่ญัญาที่ได้รับการอนมุตัิแล้วเทา่นัน้และอยูใ่นวงเงินสินเช่ือที่ก าหนดให้กบัคู่สญัญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเช่ืออาจมี
การปรับปรุงในระหวา่งปี การก าหนดวงเงินดงักลา่วเป็นการช่วยลดความเสี่ยงของการกระจุกตวัและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้
จากผิดนดัช าระของคูส่ญัญา 

 ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ 
 บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้เนื่องจากมีเงินฝากสถาบนัการเงิน อย่างไรก็ตามบริษัทเช่ือว่าความผันผวนของอัตรา

ดอกเบีย้ในตลาดในอนาคตจะไมส่ง่ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัตอ่ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกิจการ ดงันัน้บริษัท
จึงมิได้ใช้ตราสารอนพุนัธ์ทางการเงินเพื่อป้องกนัความเสีย่งดงักลา่ว 

ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง 
บริษัทมีการควบคมุความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลอ่งโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการ
ด าเนินงานของกลุม่บริษัทและเพื่อท าให้ผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน 
บริษัทมีความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศจากการซือ้หรือขายสินค้า บริษัทจึงมีนโยบายที่จะป้องกนัความเสี่ยง
ของอตัราแลกเปลี่ยนโดยการใช้อนุพนัธ์ที่เป็นเคร่ืองมือทางการเงินคุ้มครองรายการที่เป็นตวัเงินซึ่งเป็นเงินตราต่างประเทศไว้
ลว่งหน้า 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทไมม่ีสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้าคงเหลอื 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนีส้ินที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งไม่ได้ท าสญัญา
ป้องกนัความเสีย่งด้านอตัราแลกปลีย่น ดงันี ้

 2563 2562 

 

สกลุเงิน 
เงินตรา

ตา่งประเทศ 

เทียบเทา่
เงินไทย 
(ล้านบาท) 

เงินตรา
ตา่งประเทศ 

เทียบเทา่
เงินไทย 
(ล้านบาท) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด เหรียญสหรัฐอเมริกา 913,987 27.3 58,711 1.7 
ลกูหนีก้ารค้า เหรียญสหรัฐอเมริกา 1,611,754 48.1 799,205 23.8 
ลกูหนีก้ารค้า เหรียญออสเตรเลยี 266,813 6.0 148,533 3.0 
เจ้าหนีก้ารค้า เหรียญสหรัฐอเมริกา 162,297 4.9 71,981 2.2 
เจ้าหนีก้ารค้า เหรียญออสเตรเลยี 3,200 0.1 3,200 0.1 
เจ้าหนีซ้ือ้ทรัพย์สนิ เหรียญสหรัฐอเมริกา 6,596 0.2 - - 
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32.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

เนื่องจากเคร่ืองมือทางการเงินสว่นใหญ่ของบริษัทจดัอยู่ในประเภทระยะสัน้ บริษัทจึงเช่ือว่าสินทรัพย์และหนีส้ินทางการเงินของ
บริษัทมีมลูคา่ยตุิธรรมใกล้เคียงกบัมลูคา่ตามบญัชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

มลูคา่ยตุิธรรม หมายถึง จ านวนเงินที่ผู้ซือ้และผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์กนัในขณะที่ทัง้สองฝ่ายมีความรอบรู้ และเต็มใจใน
การแลกเปลีย่นและสามารถตอ่รองราคากนัได้อยา่งเป็นอิสระในลกัษณะที่ไมม่ีความเก่ียวข้องกนั วิธีการก าหนดมลูคา่ยตุธิรรมขึน้อยู่
กบัลกัษณะของเคร่ืองมือทางการเงิน มลูคา่ยตุิธรรมจะก าหนดจากราคาตลาดลา่สดุ หรือก าหนดขึน้โดยใช้เกณฑ์การวดัมลูค่าที่
เหมาะสม 

33. การบริหารจัดการทุน  
 วตัถปุระสงค์ในการบริหารจดัการทนุท่ีส าคญัของกลุม่บริษัทคือการจดัให้มีซึง่โครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสมและการด ารงไว้ซึ่ง

ความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงอัตราส่วนหนีส้ินต่อทุนเท่ากับ 0.48 : 1 (2562 :           
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 0.42 : 1) 

34. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 เมื่อวนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้น าเสนอที่ประชุมสามญัประจ าปี ผู้ ถือหุ้น เพื่ออนมุตัิจ่ายเงินปัน

ผลประจ าปี 2563 ในอตัราหุ้นละ 0.052 บาท รวมเป็นเงิน 32.1 ล้านบาท ทัง้นี ้บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอตัราหุ้น
ละ 0.018 บาท รวมเป็นเงิน 11.1 ล้านบาท คงเหลอืเงินปันผลจ่ายในอตัราหุ้นละ 0.034 บาท รวมเป็นเงิน 21.0 ล้านบาท 

35. การอนุมตัิงบการเงนิ  
 งบการเงินนีไ้ด้รับการอนมุตัใิห้ออกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวนัท่ี  23 กมุภาพนัธ์  2564 
 


