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วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายในการด�ำเนินงานของบริษัท

1

วิสัยทัศน์
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีความอร่อย สะดวกรวดเร็ว และมีประโยชน์  

รวมถึงสร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในตลาดโลก

พันธกิจ

- 	 บริษัทฯ อยากเห็นวัฒนธรรมการบริโภคอาหารที่มีคุณค่า ความอร่อย รวดเร็ว และมีประโยชน์

ขยายไปทั่วโลก โดยบริษัทฯ เป็นผู้ส่งมอบคุณค่านั้นให้ผู้คนหลายล้านคนทั่วโลก โดยเติมเต็ม

ช่องว่างนี้จากธุรกิจสาหร่ายก่อน

- 	 บริษัทฯ มุ่งเน้นในการพัฒนาสินค้าท่ีมีความแปลกใหม่ และน�ำเทคโนโลยีทันสมัยมาใช้ใน

กระบวนการผลิต

- 	 บริษัทฯ จะมุง่สร้างตราสนิค้า เพ่ือครองใจผูบ้รโิภคตลอดไป 

- 	 บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงาน คู่ค้า และผู้บริโภคเสมือนหนึ่งคนในครอบครัว 

เป้าหมาย

	 บริษัทฯ ต้องการพัฒนาตราสินค้า “เถ้าแก่น้อย” ให้เป็นผู้น�ำตลาดขนมขบเคี้ยวในเอเชีย (Asian 

Brand) ด้วยยอดขาย 5,000 ล้านบาทภายในปี 2560 และเป็นแบรนด์ระดับโลก (Global Brand) ด้วย

ยอดขาย10,000 ล้านบาทภายในปี 2567

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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1.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บรษัิทฯ ด�ำเนนิธรุกจิผลติและจ�ำหน่ายสาหร่ายแปรรปูภาย

ใต้ตราสนิค้า “เถ้าแก่น้อย” โดยผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ แบ่งตาม

กรรมวิธีการผลิตได้เป็น 4 ประเภทหลัก ได้แก่ สาหร่ายทอด 

สาหร่ายย่าง สาหร่ายเทมปุระ และสาหร่ายอบ ทั้งนี้ บริษัทฯ 

ได้พฒันาสนิค้าแต่ละประเภทให้มคีวามหลากหลายทางรสชาติ 

อาทิเช่น รสคลาสสิค รสเผ็ด รสซีฟู้ด รสซอสมะเขือเทศ รสวา

ซาบิ รสซอสญ่ีปุ่น และรสบาร์บีควิ เป็นต้น เพ่ือให้สามารถตอบ

สนองความต้องการของผู้บริโภคได้ครอบคลุมทุกกลุ่มลูกค้า 

เป้าหมายท้ังตลาดในประเทศผ่านช่องทางจดัจ�ำหน่ายต่างๆ ท้ัง

ร้านสะดวกซ้ือ ซุปเปอร์มาร์เก็ต การขายผ่านผู้แทนจ�ำหน่าย 

ร้านเถ้าแก่น้อยแลนด์ รวมถงึตลาดส่งออก ท้ังในทวปีเอเชยีและ

ทวีปอ่ืน ๆ ตามเป้าหมายท่ีมุ่งสู่แบรนด์ระดับโลก (Global 

Brand)

	 ปัจจุบันบริษัทฯ มีโรงงานผลิตสาหร่ายแปรรูป 1 แห่ง ซึ่ง

ต้ังอยู่ท่ี ต�ำบลหน้าไม้ อ�ำเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี 

และอยู่ระหว่างด�ำเนนิการก่อสร้างอีก 1 แห่ง ท่ีสวนอุตสาหกรรม

โรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือเพ่ิมก�ำลังผลิตรองรับ 

ยอดขายท่ีเติบโตอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพ

เครื่องจักรในการผลิตเพื่อเพ่ิมอัตราก�ำไรสุทธิตามเป้าหมายท่ี

ตั้งไว้

1. บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์ จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ:			   จ�ำหน่ายขนมขบเคีย้วภายใต้กจิการ

ร้านค้า “เถ้าแก่น้อยแลนด์” 

เลขทะเบียนบริษัท:		  0125552015842

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:		  เลขที่ 469 ถนนบอนด์สตรีท ต�ำบล

บางพูด อ�ำเภอปากเกร็ด จังหวัด

นนทบุรี

โทรศัพท์:				    0 2960 1477

โทรสาร:				    0 2960 1486

ทุนจดทะเบียน:			  35,000,000 บาท

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว:	 35,000,000 บาท

สัดส่วนการถือหุ้น:		  ร้อยละ 100

	 บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์ จ�ำกัด

ประกอบกิจการร้าน “เถ้าแก่น้อยแลนด์” ซึ่งเป็นศูนย์รวมขนม

ขบเคี้ยวทั้งในส่วนที่เป็นผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และผลิตภัณฑ์

จากบริษัทภายนอก โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจ�ำนวน

สาขาทั้งสิ้น 8 สาขา ตั้งอยู่ในบริเวณแหล่งท่องเที่ยว ประกอบ

ไปด้วย 

-	 กรงุเทพมหานคร 3 สาขา ได้แก่ สาขาเทอมินลั 21(อโศก), 

สาขาแพลตตินั่ม (ประตูน�้ำ), สาขาเอเชียทีค เดอะริเวอร์

ฟร้อนท์ (เจริญกรุง)

-	 เชียงใหม่ 3 สาขา ได้แก่ สาขาเมญ่าไลฟ์สไตส์ ช็อปป้ิง 

เซ็นเตอร์, สาขาเซ็นทรลั เฟสตวิลัเชียงใหม่, สาขาติง้ปาร์ค 

(Think Park)

บริษัทฯ มีการถือหุ้นในบริษัทย่อยทั้งสิ้น 3 บริษัท ดังนี้

100 % 100 % 100 %
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-	 พัทยา จ�ำนวน 2 สาขา ได้แก่ สาขาตลาดน�้ำ 4 ภาค ใน

ส่วน phase 1 และ 2 ของโครงการ

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะให้ “เถ้าแก่น้อยแลนด์” เป็นช่อง

ทางในการจ�ำหน่ายสินค้าในกลุ่มนักท่องเที่ยว รวมทั้งเป็นช่อง

ทางในการประชาสัมพันธ์ และกระตุ้นให้ผู้บริโภคตระหนักถึง

ตราสินค้าเถ้าแก่น้อย โดยปัจจุบันมีแผนออกผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ 

นอกจากสาหร่ายแปรรูป รวมถึงเปิดร้านใหม่ในจังหวัดท่ีมี

ศักยภาพในด้านการท่องเท่ียว เพื่อให้สอดคล้องกับธุรกิจท่อง

เที่ยวที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง

	 โดยตั้งแต่ต้นปี 2557 ถึง ปี 2559 TKNRF ได้มีการเปิดและปิดสาขาของร้าน “เถ้าแก่น้อยแลนด์” ดังนี้

จ�ำนวนสาขาร้านเถ้าแก่น้อยแลนด์ ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

ณ ต้นงวด (1 มกราคม) 21 17 5

	 เพิ่ม สาขาใหม่ 1 3 3

	 ปิด สาขาเดิม (5) (15) -

ณ ปลายงวด (31 ธันวาคม) 17 5 8

2. บริษัท เอ็นซีพี เทรดดิ้ง แอนด์ ซัพพลาย จ�ำกัด 

ประเภทธุรกิจ:			   ผลิตและจ�ำหน่ายผงปรุงรส

เลขทะเบียนบริษัท:		  0125549009489

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:		  เลขที่ 469 ถนนบอนด์สตรีท ต�ำบล

บางพูด อ�ำเภอปากเกร็ด จังหวัด

นนทบุรี

โทรศัพท์:				    0 2960 1999

โทรสาร:				    0 2960 1501

ทุนจดทะเบียน:			  1,000,000 บาท

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว:	 1,000,000 บาท

สัดส่วนการถือหุ้น:		  ร้อยละ 100

	 บริษัท เอ็นซีพี เทรดดิ้ง แอนด์ ซัพพลาย จ�ำกัดประกอบ

ธุรกิจผลติและจ�ำหน่ายผงปรงุรสให้แก่กลุม่บรษัิทฯ เท่านัน้ โดยผง

ปรงุรสดงักล่าวเป็นสตูรเฉพาะท่ีถกูคดิค้นข้ึนเพ่ือน�ำไปใช้ในการ

ผลติสาหร่ายส�ำเรจ็รปูและขนมขบเคีย้ว ท�ำให้บรษัิทฯ สามารถ

ควบคุมคุณภาพการผลิตตั้งแต่ต้นทาง และพัฒนารสชาติใหม่

ได้อย่างต่อเนื่อง

3. บริษัท ว้อนท์มอร์ อินดัสตรี้ จ�ำกัด 

ประเภทธุรกิจ:			   ซื้อมาขายไป / จ�ำหน่ายขนมปังอบ

กรอบ

เลขทะเบียนบริษัท:		  0125551000787

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่:		  เลขที่ 469 ถนนบอนด์สตรีท ต�ำบล

บางพูด อ�ำเภอปากเกร็ด จังหวัด

นนทบุรี

โทรศัพท์:				    0 2960 1999

โทรสาร:				    0 2960 1501

ทุนจดทะเบียน:			  5,000,000 บาท

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว:	 5,000,000 บาท

สัดส่วนการถือหุ้น:		  ร้อยละ 100

	

	 บริษัท ว้อนท์มอร์ อินดัสตรี้ จ�ำกัด มีเป้าหมายเพื่อ

ประกอบธุรกิจซ้ือมาขายไปส�ำหรับสินค้าเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการ

สร้างรายได้เพิ่มเติมให้แก่บริษัทในอนาคต 

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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ข้อมูลพื้นฐาน
ส�ำหรับนักลงทุน2

ชื่อบริษัท:		 	 	 บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)  

Taokaenoi Food & Marketing Public Company Limited

ชื่อย่อ:				    TKN

ประเภทธุรกิจ:			   ผลิตและจ�ำหน่ายสาหร่ายแปรรูป

เลขทะเบียนบริษัท:		  0107556000337

ที่ตั้งโรงงาน/ส�ำนักงาน	 โรงงานนพวงศ์/ส�ำนักงานใหญ่ 

					     ที่อยู่ 	 เลขที่ 12/ 1 หมู่ 4 ต�ำบลหน้าไม้ อ�ำเภอ

ลาดหลุมแก้ว ปทุมธานี 12140

					   

					     โรงงานโรจนะ		

					     ที่อยู่	 เลขที่ 55/ 5 หมู่ 5 ต�ำบลสามบัณฑิต 

อ�ำเภออุทัย พระนครศรีอยุธยา 13210 

				  

					     ส�ำนักงานเมืองทองธานี	

					     ที่อยู่	 เลขที่ 337 ถนนบอนด์สตรีท ต�ำบลบางพูด 

อ�ำเภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120

					     เว็บไซต์:	 www.taokaenoi.co.th

					     โทรศัพท์:	 0 2984 0666

					     โทรสาร:	 0 2984 0118

ทุนจดทะเบียน:			  345,000,000 บาท

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว:	 345,000,000 บาท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้		  หุ้นสามัญ หุ้นละ 0.25 บาท

หุ้นบุริมสิทธิ			   - ไม่มี -

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 		 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 กลุ่มครอบครัวพีระเดชาพันธ์ 

ถือหุ้นร้อยละ 63.41 ที่เหลือเป็นการถือหุ้นโดยสถาบันและ

นักลงทุนทั่วไป

ข้อมูลส�ำคัญอื่น			  - ไม่มี -

รายงานประจ�ำปี 255906



ข้อมูลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์:	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

					     ที่อยู่ 	 เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง

เขตดินแดงกรุงเทพมหานคร 10110

					     โทรศัพท์ 	 02009 9999

					     โทรสาร 	 02009 9991

นายทะเบียนหุ้นกู้:		  -ไม่มี -

ผู้สอบบัญชี:	 	 	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

	 	 	 	 	 นางสาววิสสุตา จริยธนากร 	  

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่3853 หรือ

	 	 	 	 	 นางพูนนารถ เผ่าเจริญ 	  

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5238 หรือ

	 	 	 	 	 นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ 	  

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5313

					     ที่อยู่ 	 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-7 ถนน

รัชดาภิเษกตัดใหม่ เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร10110

					     โทรศัพท์	 0 2264 9090 

					     โทรสาร 	 0 2264 0789-90

ที่ปรึกษากฎหมาย:	 	 บริษัท กุดั่น แอนด์พาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด

				    	 ที่อยู่ 	 เลขที่ 973 อาคารเพรสิเด้นท์ทาวเวอร์ชั้นที่ 

14 ถนนเพลินจิตแขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

					     โทรศัพท์ 	 0 2656 0818

					     โทรสาร 	 0 2656 0819

นักลงทุนสัมพันธ์:	 	 นาย คู่สูรย์ รัตนะพร

					     ที่อยู่ 	 เลขที่ 337 ถนนบอนด์สตรีท ต�ำบลบางพูด 

อ�ำเภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120

					     อีเมลล์	 IR@taokaenoi.co.th

					     โทรศัพท์ 	 0 2984 0666 #315

					     โทรสาร 	 0 2094 0118

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 07



สารจาก
คณะกรรมการ3

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 เหตุการณ์การสวรรคตของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร 

มหาภูมิพลอดุลยเดช เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2559 นับเป็นความ

สญูเสยีอันยิง่ใหญ่ส�ำหรับประชาชนชาวไทย ปวงข้าพระพทุธเจ้า 

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน บรษัิท เถ้าแก่น้อย ฟูด๊แอนด์

มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ขอน้อมเกล้าน้อมกระหม่อมร�ำลึก

ในพระมหากรุณาธิคุณหาที่สุดมิได้ และขอเจริญรอยตามเบื้อง

พระยุคลบาทสืบไป

	 ท้ังนี้บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด 

(มหาชน) ยังคงมุ่งม่ันขยายวัฒนธรรมการบรโิภคสาหร่ายไปยัง

ประเทศต่างๆ ในภูมภิาคเอเซีย และทวปีอืน่ท่ัวโลก โดยปัจจบัุน

มีการวางจ�ำหน่ายไปกว่า 40 ประเทศท่ัวโลก โดยในปี 2559  

ที่ผ่านมา สามารถสร้างยอดขายได้กว่า 4,700 ล้านบาท และ 

มีสัดส่วนการส่งออกถึง 60% ของรายได้รวม

	  

	 ปี 2560 นบัเป็นอกีก้าวย่างท่ีส�ำคญัของเถ้าแก่น้อยในการ

เริ่มเดินสายการผลิตโรงงานแห่งใหม่ ณ สวนอุตสาหกรรม 

โรจนะในช่วงไตรมาสแรกปี 2560 เพือ่เพิม่ก�ำลงัการผลติรองรบั

ยอดขายรวม 2 โรงงงานได้กว่า 8,000 ล้านบาทหากเปิดครบ

ท้ังโครงการ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัทท่ีต้องการก้าว 

สู่โกลบอลแบรนด์ในปี 2567 ต่อไป

	 บริษัทฯ ยังคงตั้งเป้าหมายในปี 2560 เติบโตต่อเนื่องทั้ง

ตลาดในประเทศและต่างประเทศ รวมเฉลี่ย 15% จากปีที่ผ่าน

มา โดยการบริหารงานยังคงเน้นการประกอบธุรกิจอย่างมี

จรยิธรรมและการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีเพือ่สร้างมูลค่าเพิม่และ

การเติบโตอย่างยั่งยืน มีผลก�ำไรที่ดีและสามารถจ่ายเงินปันผล

ให้แก่ผู้ถือหุ้นตามนโยบายบริษัท 

	 สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการและผู ้บริหารของ 

บรษัิทฯ ขอขอบพระคณุลกูค้า คูค้่า พนกังาน ตลอดจนผูถ้อืหุ้น

ที่ให้การสนับสนุน ส่งเสริม ให้บริษัทฯ สามารถเจริญเติบโตได้

อย่างม่ันคงเป็นอีกหนึ่งฟันเฟืองในการพัฒนาอุตสาหกรรม

อาหารของประเทศและของโลกต่อไปในอนาคต 

ยุทธ วรฉัตรธาร

ประธานกรรมการ
อิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รายงานประจ�ำปี 255908



ข้อมูลส�ำคัญ
ทางการเงิน4

งบการเงินรวม

2557 2558 2559

จ�ำนวน % จ�ำนวน % จ�ำนวน %

งบก�ำไรขาดทุน (ล้านบาท)

	 รายได้จากการขาย 2,695.0 100.0 3,499.7 100.0 4,705.3 100.0

	 ต้นทุนขาย (1,778.6) (66.0) (2,259.5) (64.6) (3,018.8) (64.2)

	 ก�ำไรขั้นต้น 916.4 34.0 1,240.3 35.4 1,686.6 35.8

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย (490.7) (18.2) (528.2) (15.1) (469.9) (10.0)

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (182.7) (6.8) (215.7) (6.2) (255.0) (5.4)

	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 243.0 9.0 496.4 14.2 961.6 20.4

	 รายได้อื่น 31.3 1.2 15.5 0.4 24.0 0.5

	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (19.6) (0.7) (16.7) (0.5) (6.5) (0.1)

	 ภาษีเงินได้นิติบุคคล (56.1) (2.1) (98.2) (2.8) (197.3) (4.2)

	 ก�ำไรสุทธิ 198.6 7.4 396.9 11.3 781.8 16.6

รายได้จากการขาย ก�ำไรขั้นต้น ก�ำไรสุทธิ

ล้านบาท ล้านบาทล้านบาท

5,000 2,500 1,000

4,000 2,000 800

3,000 1,500 600

2,000 1,000 400

1,000 500 200

1,160

2,695

3,499

4,705

1,535

1,669

1,920

916

198

34.0% 7.4%

35.4% 11.3%

35.8%
16.6%

1,240

397

1,687
781

1,830

2,785

0 0 0

ยอดขายในประเทศ (ล้านบาท) ก�ำไรขั้นต้น (ล้านบาท) ก�ำไรสุทธิ (ล้านบาท)

ยอดขายส่งออก (ล้านบาท) % ต่อรายได้จากการขาย % ต่อรายได้จากการขาย

2557 2557 25572558 2558 25582559 2559 2559

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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งบการเงินรวม

2557 2558 2559

จ�ำนวน % จ�ำนวน % จ�ำนวน %

งบแสดงฐานะการเงินรวม (ล้านบาท)

	 สินทรัพย์ 1,276.7 100.0 2,814.9 100.0 3,084.3 100.0

	 - สินทรัพย์หมุนเวียน 781.7 61.2 2,122.2 75.4 2,107.2 68.3

	 - สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 495.0 38.8 692.7 24.6 977.1 31.7

	 หนี้สิน 924.1 72.4 971.0 34.5 862.7 28.0

	 - หนี้สินหมุนเวียน 863.5 67.6 852.0 30.3 854.0 27.7

	 - หนี้สินไม่หมุนเวียน 60.6 4.7 119.0 4.2 8.7 0.3

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น 352.6 27.6 1,843.9 65.5 2,221.6 72.0

สินทรัพย์ หนี้สิน ส่วนของผู้ถือหุ้น

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

5,000 1,250 2,500

4,000 1,000 2,000

3,000 750 1,500

2,000 500 1,000

1,000 250 500
353

924 1,844971

2,222

863

2,815

1,277

3,084

782

863 852

9

854

61 119

2,122

2,107
977

495

693

0 0 0

หนี้สินหมุนเวียน (ล้านบาท)สินทรัพย์หมุนเวียน (ล้านบาท)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (ล้านบาท) หนี้สินไม่หมุนเวียน (ล้านบาท)

2557 25572558 25582559 25592557 2558 2559

รายงานประจ�ำปี 255910



ผลประกอบการ5

65.3%

56.9%
47.7%

40.8%

58.9%
53.1%

24.5%

11.6% 24.1%

37.4%

3.4%

3.3%
2.5%

2.1%

4.2%

5.9%

3.2%

6.7%

5.7%

4.1%

3.8%

2.7%
11.2%

12.1%

10.5%

2.3%
1.2%1.2%

33.5%
40.1%

1.9%
1.5% 3.5%

3%
1.7%

5.5%

สาหร่ายทอดกรอบ สาหร่ายอบสาหร่ายย่าง ผลิตภัณฑ์อื่นๆสาหร่ายเทมปุระ

ไทย ฮ่องกงอินโดนีเชียจีน สิงคโปร์มาเลเชีย ประเทศอื่นๆ

รายได้จากการขายแยกตามผลิตภัณฑ์

รายได้จากการขายแยกตามประเทศ

2557
2,695
ล้านบาท

2557
2,695
ล้านบาท

2558
3,499 
ล้านบาท

2558
3,499 
ล้านบาท

2559
4,705 
ล้านบาท

2559
4,705 
ล้านบาท

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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งบการเงินรวม

2557 2558 2559

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง :

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.91 2.49 2.47

	 ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 57 46 35

	 ระยะเวลาการขายสนิค้าเฉลีย่ วัน 9 6 5

	 ระยะเวลาการช�ำระหนี้ วัน 49 40 35

	 Cash Cycle วัน 17 12 5

	 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร :

	 อัตราก�ำไรขั้นต้น % 34.00 35.44 35.84

	 อัตราก�ำไรจากการด�ำเนนิงาน % 9.02 14.18 20.44

	 อัตราก�ำไรสุทธิ % 7.37 11.34 16.62

	 อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน :

		  อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 2.62 0.53 0.39

	 อัตราการจ่ายเงินปันผล 1 % 139 90 86
1 อัตราการจ่ายเงินปันผลค�ำนวนจากเงินปันผล ต่อก�ำไรสุทธิตามงบการเงินรวม

อัตราส่วนทางการเงิน

รายงานประจ�ำปี 255912



	 รายได้จากการขาย 4,705 ล้านบาท เตบิโตร้อยละ 33.2 เม่ือเทียบกบัปีท่ีผ่านมา และสงูกว่าเป้าหมายท่ีก�ำหนด โดยบรษัิทฯ 

ได ้เพิ่มก�ำลังการผลิตท่ีโรงงานนพวงศ์ ในช่วงไตรมาส 3 เพื่อรองรับยอดขายในช่วงครึ่งป ีหลัง โดยสินค ้าหลักของ 

บริษัทฯ ยังคงเป็นสาหร่ายทอดกรอบ คิดเป็นร้อยละ 53.1 รองลงมาคอืสาหร่ายย่าง คดิเป็นร้อยละ 40.1 นอกจากนีใ้นรอบปีท่ีผ่านมา

บรษัิทฯ ยังมีการแนะน�ำสนิค้าใหม่หลายรายการในช่องทางการขายในประเทศ โดยมีเป้าหมายในการขยายตลาดไปยังประเทศอ่ืนในป ี

ถัดไป อาทิเช่น สาหร่ายอบสไตล์เถ้าแก่น้อย Big Sheet และขนมสาหร่ายทะเลทอดกรอบ Seagle 

1.	 รายได้จากการขายในประเทศ 1,920 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 15.0 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยมีสาเหตุหลักมาจากการ

จัดกิจกรรมทางการตลาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความรับรู้แบรนด์และขยายช่องทางการจัดจ�ำหน่ายผ่านไฮเปอร์มาร์เก็ตและ

ร้านเถ้าแก่น้อยแลนด์เพิ่มข้ึน การออกผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ือขยายฐานลูกค้า เช่น สาหร่ายอบ Big Sheet, ขนมสาหร่ายทะเล 

ทอดกรอบ Seagle เป็นต้น ท�ำให้บริษัทมีส่วนแบ่งการขายเพิ่มข้ึนจากร้อยละ 62 ในปีท่ีผ่านมาเป็นร้อยละ 66 รวมถึง 

นักท่องเที่ยวโดยเฉพาะชาวจีน ซึ่งเถ้าแก่น้อยเป็นหนึ่งในของฝาก

2.	 รายได้จากการขายต่างประเทศ 2,785 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 52.2 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยตลาดจีนมีการเติบโต

กว่าเท่าตัวจากปีก่อน จากการแต่งตั้งผู้แทนจ�ำหน่าย (เดิมเป็นผู้น�ำเข้า) จ�ำนวน 2 ราย ในช่วงไตรมาส 1 รวมถึงการเพ่ิม 

การกระจายสินค้าในตลาดหลัก เช่น เวียดนามและสหรัฐอเมริกา ส่วนตลาดอินโดนีเซีย ยอดขายยังลดลงเมื่อเทียบกับปีท่ี 

ผ่านมาแต่เริ่มมีสัญญาณที่ดีขึ้นในไตรมาส 4

	 โดยในปี 2559 ถึงแม้ว่าบริษัทฯ มีผลกระทบจากราคาต้นทุนสาหร่ายที่ปรับสูงขึ้นมาก แต่บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการต้นทุน 

เพือ่ลดผลกระทบดงักล่าวด้วยการเพ่ิมประสทิธภิาพการผลติ รวมถงึการปรบัลดอัตราส่วนสญูเสยีท�ำให้ต้นทุนการผลติต�ำ่ลง การเจรจา

ต่อรองราคาบรรจุภัณฑ์ การปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องจักรให้สูงขึ้น การพัฒนาทักษะพนักงานฝ่ายผลิต ทั้งนี้บริษัทฯ มีการพัฒนา

เครื่องจักรเพื่อเข้ามาใช้ทดแทนแรงงานเพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้อัตราก�ำไรขั้นต้นปรับตัวดีขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย 470 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.0 ของรายได้จากการขาย ซึ่งประกอบด้วยค่าใช้จ่ายตามสัญญาการค้า 

รายการส่งเสริมการขาย ค่าแรกเข้าสินค้า ค่าใช้จ่ายการตลาด เป็นต้น โดยค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้มีอัตราลดลงอย่างต่อเนื่อง 

สาเหตุหลักมาจากสัดส่วนยอดขายที่เปลี่ยนไป โดยมีสัดส่วนยอดขายต่างประเทศเพิ่มมากขึ้นซึ่งตลาดดังกล่าวมีอัตราค่าใช้จ่ายด้าน

การขายต่อรายได้ต�่ำกว่าตลาดในประเทศ นอกจากนี้ค่าใช้จ่ายด้านการขายในประเทศก็ลดลงจากมีการปรับรูปแบบการท�ำรายการ 

ส่งเสริมการขายให้มีประสิทธิภาพ การเจรจาต่อรองสัญญาการค้ากับคู่ค้า ส่งผลให้อัตราก�ำไรสุทธิดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

	 ก�ำไรสทุธจิ�ำนวน 782 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 16.6 ของรายได้จากการขาย เพิม่ข้ึน 97% เมือ่เทียบกบัปีท่ีผ่านมา สอดคล้อง

กบัยอดขายท่ีเพิม่ข้ึน การปรับปรุงประสทิธภิาพการผลติ สดัส่วนค่าใช้จ่ายการขายซ่ึงผนัแปรกบัยอดขายแต่ละตลาด และการควบคมุ

ค่าใช้จ่ายตามงบประมาณที่ก�ำหนดท�ำให้อัตราก�ำไรสุทธิต่อยอดขายมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

ผลการด�ำเนินงาน6
การประกอบธุรกิจ

การก�ำกับดูแลกิจการ
ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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การตลาดและการแข่งขัน

	 ภาพรวมตลาดในประเทศ บริษัทฯ ยังครองส่วนแบ่งการ

ตลาดร้อยละ 66 โดยคู่แข่งในตลาดส่วนใหญ่เป็นบริษัทใน

ประเทศ โดยในปีท่ีผ่านมาบรษัิทฯ มกีารท�ำตลาดอย่างต่อเนือ่ง

ทั้งทางด้านสปอร์ตมาร์เก็ตติ้ง ด้วยการเป็นผู้สนับสนุนทีมชาติ

ไทยในการแข่งขันฟุตบอลโลกรอบคัดเลือก 12 ทีมสุดท้ายโซน

เอเชีย การท�ำตลาดทางด้านมิวสิคมาร์เก็ตติ้ง ด้วยการเป็น 

ผู้สนันสนุนคอนเสิร์ต Single Festival ท่ีตระเวนจัดในหลาย

จังหวัด ประกอบด้วย เชียงใหม่ ขอนแก่น อุดรธานี สุราษฏร์

ธานี และในกรุงเทพฯ เพื่อขยายฐานลูกค้า รวมถึงสร้างการ 

รับรู้ในตราสินค้าอย่างต่อเนื่องในกลุ่มลูกค้าเดิม รวมถึงการ

โฆษณาทางโทรทัศน์ โซเชียลมีเดีย และกิจกรรม ณ จุดขาย 

เป็นต้น

ปัจจุบันการขายในประเทศ แบ่งเป็น 3 ช่องทางหลัก

1.	 ร้านค้าปลีกทันสมัย (Modern Trade) ท้ังร้านสะดวก 

ซ้ือ ซุปเปอร์มาร์เกต็ และไฮเปอร์มาร์เกต็ บริษัทฯ ท�ำการ

ขายโดยตรงให้กับร้านค้ากลุ่มนี้ โดยส่วนใหญ่เป็นการ 

ส่งสินค้าเข้าศูนย์กระจายสินค้าก่อนส่งไปแต่ละสาขาด้วย

ระบบกระจายสินค้าของแต่ละรายเอง

2.	 ผู ้จัดจ�ำหน่ายในประเทศ (Distributor) โดยบริษัทฯ  

ขายสินค้าให้ผู้จัดจ�ำหน่ายเพื่อส่งสินค้าตรงให้กับร้านค้า

ช�ำทั่วไป ช่องทาง

3.	 ร้านเถ้าแก่น้อยแลนด์ บริษัทฯ มีการขายผ่านหน้าร้าน

เถ้าแก่น้อยแลนด์ให้กบัลกูค้าปลกี โดย ณ ปสายปีมีสาขา

ท้ังหมด 8 สาขา ภายให้การบริหารของบรษัิท เถ้าแก่น้อย 

เรสเทอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์

	 ภาพรวมตลาดต่างประเทศ บริษัทฯ มีการขายสินค้าไป

กว่า 40 ประเทศ โดยใช้เครือข่ายการกระจายสินค้าของตลาด

นั้นๆ ซึ่งจะมีความช�ำนาญและมีความสัมพันธ์กับคู่ค้าในแต่ละ

ประเทศอย่างดี โดย

ปัจจุบันการขายต่างประเทศ แบ่งเป็น 3 ช่องทางหลัก

4.	 ผู้จัดจ�ำหน่ายในต่างประเทศ (Overseas Distributor)  

โดยบริษัทฯ ขายสินค้าให้ผู้จัดจ�ำหน่ายแต่ละประเทศโดย 

ณ ปลายปีมีผู้จัดจ�ำหน่ายในต่างประเทศทั้งสิ้น 13 รายใน

ประเทศหลัก เช่น จีน มาเลเซีย ฮ่องกง สิงคโปร์ เป็นต้น

5.	 ผูน้�ำเข้าในต่างประเทศ (Importer) โดยบรษัิทฯ ขายสนิค้า

ให้ผู ้น�ำเข้าในแต่ละประเทศเพ่ือขายในประเทศนั้นๆ  

โดยส่วนใหญ่เป็นการขยายตลาดใหม่ๆ ให้กับบริษัทฯ

6.	 ผู ้ส ่งออกภายในประเทศ (Thai Exporter) บริษัทฯ  

ขายสินค้าผ่านผู้ส่งออกในประเทศ ส่วนใหญ่เป็นการขาย

เพื่อทดลองเปิดตลาดใหม่ที่ยังไม่เคยขายมาก่อน

เถ้าแก่น้อย อันดับ 2 อันดับ 3 อื่นๆอันดับ 4

ส่วนแบ่งการตลาด

66.2%

17.4%

4.5%
3.3%

8.6%

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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ข้อมูลหลักทรัพย์
และผู้ถือหุ้น7

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท

	 - ทุนจดทะเบียน		  345,000,000บาท

	 - ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 	 345,000,000บาท	 (หุ้นสามัญจ�ำนวน 1,380 ล้านหุ้นมูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท)

	 - บริษัท ไม่มี การออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจากหุ้นสามัญ

7.2 ผู้ถือหุ้น

	 ผู้ถือหุ้น 10 รายแรกตามที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 มีดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อ จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1 นาย อิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ 360,500,000 26.12

2 บริษัท พีระเดชาพันธ์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด 360,000,000 26.09

3 น.ส. อรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ 77,250,000 5.60

4 นาย ณัชชัชพงศ์ พีระเดชาพันธ์ 77,250,000 5.60

5 นพ. พงศ์ศักดิ์ ธรรมธัชอารี 67,744,320 4.91

6 นาย ประชา ด�ำรงค์สุทธิพงศ์ 50,000,000 3.62

7 The Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited 37,924,500 2.75

8 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด1 32,412,032 2.35

9 นาย จีรเดช จงวัฒนาศิลป์กุล 15,000,000 1.09

10 น.ส. สรัญญา วรวงศ์วสุ 13,400,000 0.97

11 สถาบันและนักลงทุนทั่วไป 288,748,648 20.91

รวม 1,380,000,000 100.00
1 บรษัิท ไทยเอ็นวดีอีาร์ จ�ำกดั เป็นบรษัิทย่อยของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ท่ีประกอบธรุกจิโดยการออกตราสาร Non-Voting Depository Recipt 

(NVDR) ซ่ึงเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อขายให้นักลงทุน และน�ำเงินท่ีได้จากการขายNVDR ไปลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ  

โดยนกัลงทุนท่ีถอื NVDR จะได้รบัเงนิปันผลเสมือนผูถ้อืหุ้นในบรษัิทจดทะเบียน แต่ไม่มสีทิธอิอกเสยีงในท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น ท้ังนีส้ามารถทราบข้อมูลนกัลงทุน

ในบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัดได้ในเวปไซต์ www.set.or.th

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
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กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ตามที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 มีดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อ จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1 นาย อิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ 360,500,000 26.12

2 บริษัท พีระเดชาพันธ์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด 360,000,000 26.09

3 น.ส. อรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ 77,250,000 5.60

4 นาย ณัชชัชพงศ์ พีระเดชาพันธ์ 77,250,000 5.60

รวม 875,000,000 63.41

	 ข้อจ�ำกัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) บริษัทฯ มีการก�ำหนดไว้การถือหุ้นของบุคคลต่างด้าวท่ีร้อยละ 49  

ของทุนจดทะเบียน

7.3	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บรษัิทฯ มีนโยบายการจ่ายเงนิปันผลไม่ต�ำ่กว่าอัตราร้อยละ 40 

ของก�ำไรสทุธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการ ภายหลงัจากหักภาษี

และเงนิทุนส�ำรองตามกฎหมายและเงนิส�ำรองอ่ืน (ถ้ามี) อย่างไร

กต็าม การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมีการเปลีย่นแปลงได้ โดย

จะขึน้อยู่กบัผลการด�ำเนนิงาน ฐานะการเงนิ สภาพคล่อง ความ

จ�ำเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินงาน แผนการ

ลงทุน และการขยายธรุกจิในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม 

และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงานและการบรหิารงาน

ของบริษัทฯ โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ว่าบริษัทฯ จะต้องมีเงินสด

เพยีงพอส�ำหรบัการด�ำเนนิธรุกจิ และการด�ำเนนิการดงักล่าวจะ

ต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ตามที่คณะกรรมการ 

บริษัทฯ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร ทั้งนี้ มติ

ของคณะกรรมการบริษัทฯ ท่ีอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้อง 

ถูกน�ำเสนอเพื่อขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการ

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ มีอ�ำนาจ

อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ท่ี

ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

ข้อบังคับบริษัทฯ ข้อ 44 	 “ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินก�ำไร ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขาดทุน

สะสมอยู่ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผล 

					     เว้นแต่เป็นกรณีของหุ้นบุริมสิทธิที่ข้อบังคับระบุไว้เป็นการอื่น เงินปันผลให้จ่ายตามจ�ำนวนหุ้น 

หุ้นละเท่าๆ กัน 

					     การจ่ายเงินปันผลต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

					     คณะกรรมการบรษัิทฯ อาจจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถ้อืหุ้นได้เป็นครัง้คราว ในเมือ่เห็น

ว่าบริษัทมีผลก�ำไรพอสมควรท่ีจะท�ำเช่นนัน้ และรายงานให้ท่ีประชมุผูถ้อืหุ้นทราบในการประชุม

คราวต่อไป

					     การจ่ายเงินปันผลให้กระท�ำภายใน 1 เดือน นับจากวันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือ คณะกรรมการ 

ลงมติแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ ให้แจ้งเป็นหนังสือไปยังผู้ถือหุ้น และให้โฆษณาค�ำบอกกล่าวการจ่าย

เงนิปันผลนัน้ในหนงัสอืพิมพ์ด้วย มิให้คดิดอกเบ้ียแก่บรษัิทหากการจ่ายเงนิปันผลนัน้ได้กระท�ำ

ภายใต้ระยะเวลาที่กฎหมายก�ำหนด”

รายงานประจ�ำปี 2559
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ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

ปี
เงินปันผล (บาท/หุ้น)

เงินปันผลจ่าย (บาท) อัตราการจ่าย (ร้อยละ)1
ระหว่างกาล งวดสุดท้าย รวม

2558 2 - 0.105 0.105 144,900,000 26.12

2559 3 0.19 0.30 0.49 676,200,000 90
1 อัตราการจ่ายเงินปันผล ค�ำนวณจาก เงินปันผลจ่าย ต่อ ก�ำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ
2 ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลปี 2558 ไม่รวมการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 214,200,000 บาท แสดงข้อมูลเฉพาะการจ่ายปันผลภายหลังการซ้ือขาย 

หลักทรัพย์ TKN ในตลาดหลักทรัพย์ฯ (3 ธันวาคม 2558)
3 การให้สิทธิรับเงินปันผลของบริษัทยังมีความไม่แน่นอน เนื่องจากต้องรอการอนุมัติ

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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โครงสร้าง
การจัดการ8

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

กรรมการผู้จัดการ
สายงานต่างประเทศ

คณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการผู้จัดการ
สายงานสนับสนุนธุรกิจ

ประธานเจ้าหน้า
ที่ฝ่ายขายภาย
ในประเทศ 
(CSO)

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายการเงิน 
(CFO)

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฎิบัติการ
(COO)

ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายการเงิน

ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายผลิต  
นพวงศ์

ผู้อำ�นวยการ 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป

ตัวแทนฝ่ายบริหาร
ระบบคุณภาพ 
(QMR)

ผู้อำ�นวยการ 
ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจ

ฝ่ายพัฒนา
โครงการ

ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายการค้า 
ต่างประเทศ

ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายขาย TT

ผู้อำ�นวยการ 
ฝ่ายซัพพลายเชน 
และฝ่ายผลิต โรจนะ

ผู้อำ�นวยการ 
ฝ่ายการตลาด

ฝ่ายวิจัย
และพัฒนา
ผลิตภัณฑ์

ผู้อำ�นวยการ 
ฝ่ายประกัน
คุณภาพ

แผนกความ
ปลอดภัย

Management
Center

ผู้อำ�นวยการ 
ฝ่ายวิศวกรรม

ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายขาย MT

ผู้อำ�นวยการฝ่าย
ทรัพยากรบุุคคคล

ฝ่ายการจัดการระบบ
สารสนเทศ

รายงานประจ�ำปี 2559
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6. นายยุทธ วรฉัตรธาร 
ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 

2. นายอิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ ์
กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

5. นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ 
กรรมการอิสระ

1. นายณัชชัชพงศ์ พีระเดชาพันธ์ 
กรรมการ/กรรมการผู้จัดการสายงานสนับสนุนธุรกิจ

7. นางวณี ทัศนมณเฑียร 
กรรมการอิสระ

3. นางสาวอรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ 
กรรมการ/กรรมการผู้จัดการสายงานต่างประเทศ

4. นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล 
กรรมการ

8. นางสาวพรธีรา รงคะศิริพันธ์ 
กรรมการ/ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารงานทั่วไป

	 โดยมี นายณัชชัชพงศ์ พีระเดชาพันธ์ ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเพ่ือท�ำหน้าท่ีให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมาย

และกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องทราบและปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมท้ัง

ประสานงานให้การปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ

8.1 คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 8 คน ประกอบด้วย		

1

4 5 7
86

2 3

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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นายยุทธ วรฉัตรธาร
อายุ 69 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ประวัติการศึกษา
-	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมดี)  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 Ethical Leadership Program (ELP)  

รุ่น 2 ปี 2558 

-	 Corporate Governance for Capital Market 

Intermediaries (CGI)  

รุ่น 6 ปี 2557 

-	 Financial Institutions Governance Program (FGP) 

รุ่น 6 ปี 2556

-	 Monitoring of the Quality of Financial Reporting 

(MFR)  

รุ่น 12 ปี 2553

-	 Chartered Director Class (R-CDC)  

รุ่น 3ปี 2551

-	 Role of the Chairman Program (RCP)  

รุ่น 8 ปี 2546

-	 Directors Certification Program (DCP)  

รุ่น 0 ปี 2543 

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559)		
ตนเอง 				    : -ไม่มี-

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 	 : -ไม่มี-

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2559-ปัจจุบัน 		  ประธานกรรมการ  

บมจ.กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล

2558-ปัจจุบัน	  	กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. บีเอสวาย กรุ๊ป

2553-ปัจจุบัน 		  กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. สหไทยสตีลไพพ์ 

2546-ปัจจุบัน 		  ประธานกรรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 

บมจ. หลักทรัพย์เมย์แบงก์กิมเอ็ง 

(ประเทศไทย) 

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2559-ปัจจุบัน 		  ประธานกรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 

บจก.สหไทย เทอร์มินอล

2558-ปัจจุบัน 		  กรรมการ  

บจก.บี.เอส.วาย. คอนสตรัคชั่น

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
2547-2558 		  ประธานกรรมการ  

บมจ. ไทยพาณิชย์ลิสซิ่ง 

2547-2558 		  ประธานกรรมการ  

บมจ. ปรีชากรุ๊ป 

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา 
- ไม่มี -

รายงานประจ�ำปี 2559
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นางวณี ทัศนมณเฑียร
อายุ 62 ปี	

ต�ำแหน่งปัจจุบัน		
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ประวัติการศึกษา
-	 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-	 ปริญญาตรี	 นิติศาสตร์  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-	 ปริญญาตรี บัญชี  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 Advanced Audit Committee Program (AACP)  

รุ่น 18 ปี 2558

-	 Financial Institutions Governance Program (FGP)  

รุ่น 4 ปี 2555

-	 Directors Certification Program (DCP)  

รุ่น 138 ปี 2553

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559)		
ตนเอง				    : -ไม่มี-

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 : -ไม่มี-

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 	
- ไม่มี-

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	
- ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 
2553 - 2557		  ที่ปรึกษาด้านยุทธศาสตร์จัดเก็บภาษี 

กรมสรรพากรการ	

2553 - 2557		  กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง	

องค์การจัดการน�้ำเสีย

2557 -2557		  กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

แห่งประเทศไทย	

2554 - 2556		  กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง	

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ
อายุ	 61 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบัน			 
กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ประวัติการศึกษา	 	
-	 ปริญญาโท บริหาร 

Scranton University, USA

-	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 Directors Certification Program (DCP)  

รุ่น 58 ปี 2548

-	 Directors Accreditation Program (DAP)  

รุ่น 34 ปี 2548

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559)		
ตนเอง 					     : -ไม่มี-

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 	 : -ไม่มี-

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 	
-ไม่มี-

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2558 -ปัจจุบัน		  กรรมการอิสระ 

บจก.ควิก ลิสซิ่ง 

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 
2541-2558		  ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่			 

บมจ. ธนาคารกรุงเทพ

2556-2556 		  กรรมการ  

บมจ. โรซานต์ ไบโอโลจิคอล เทคโนโลยี

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	
- ไม่มี -

รายงานประจ�ำปี 2559
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นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล
อายุ 58 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบัน		
กรรมการ 

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ประวัติการศึกษา	 	
-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์

-	 ปริญญาตรี การตลาด  

San Jose State University, USA

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 Directors Certification Program (DCP)  

รุ่น 54 ปี 2548

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559)		
ตนเอง 					     : -ไม่มี-

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 	 : -ไม่มี-

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2558-ปัจจุบัน	  กรรมการ  

บมจ. ที.เอ.ซี คอนซูเมอร์

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	
2557-ปัจจุบัน		  กรรมการ 

บจก. ริเวอร์โปร์ พัลพ์ แอนด์เพเพอร์

2557-ปัจจุบัน		  กรรมการ 

บจก. กระดาษธนธาร

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 
2557-2558		  กรรมการบริหาร 

บจก. อิปปุโดะ (ประเทศไทย)

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	
- ไม่มี -

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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นายอิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์
อายุ 33 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 	
กรรมการ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประวัติการศึกษา	 	
-	 ปริญญาตรี ผู้ประกอบการ  

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 Directors Accreditation Program (DAP)  

รุ่น 86 ปี 2553

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559)		
ตนเอง 					     : 360,500,000 หุ้น

ตนเอง (ทางอ้อม ผ่านบริษัทโฮลดิ้ง) 	 : 252,000,000 หุ้น  

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 	 : -ไม่มี-

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 	
-ไม่มี-

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2557-ปัจจุบัน		  กรรมการ  

บจก. พีระเดชาพันธ์ โฮลดิ้ง

2557-ปัจจุบัน		  กรรมการ  

บจก. ชุบชีวา

2557-ปัจจุบัน		  กรรมการ  

บจก. โอมิเชะ

2556-ปัจจุบัน		  กรรมการ  

บจก. โตเกียวรันเวย์ มาร์เก็ตติ้ง

2553-ปัจจุบัน		  กรรมการ  

บจก. ดร.โทบิ

2552-ปัจจุบัน		  กรรมการ  

บจก. ทเว็นตี้โฟร์ โปรเจ็คส์	

2552-ปัจจุบัน		  กรรมการ  

บจก. เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์

2551-ปัจจุบัน		  กรรมการ  

บจก. ว้อนท์มอร์ อินดัสตรี้

2547-ปัจจุบัน		  กรรมการ 

บจก. เอ็นซีพี เทรดดิ้ง แอนด์ ซัพพลาย

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 
2555-2558		  กรรมการ 

บจก. เจนซี อินสไปร์ คอร์ปอเรชั่น

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	
- ไม่มี -

รายงานประจ�ำปี 2559
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นางสาวอรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์
อายุ 36 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบัน		
กรรมการ 

กรรมการผู้จัดการสายงานต่างประเทศ

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประวัติการศึกษา
-	 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์  

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

-	 ปริญญาตรี อุตสาหกรรมบริการ 

 มหาวิทยาลัยรังสิต

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 Directors Accreditation Program (DAP)  

รุ่น 86 ปี 2553

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559)		
ตนเอง					     : 77,250,000 หุ้น

ตนเอง (ทางอ้อม ผ่านบริษัทโฮลดิ้ง) 	 : 54,000,000 หุ้น

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 	 : -ไม่มี-

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 	 	
-ไม่มี-

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2557-ปัจจุบัน		  กรรมการ 

บจก. พีระเดชาพันธ์ โฮลดิ้ง

2553-ปัจจุบัน		  กรรมการ 

บจก. ดร.โทบิ

2552-ปัจจุบัน		  กรรมการ 

บจก. ทเว็นตี้โฟร์ โปรเจ็คส์

2552-ปัจจุบัน		  กรรมการ 

บจก. เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์

2551-ปัจจุบัน		  กรรมการ 

บจก. ว้อนท์มอร์ อินดัสตรี้

2547-ปัจจุบัน		  กรรมการ 

บจก. เอ็นซีพี เทรดดิ้ง แอนด์ ซัพพลาย

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
- ไม่มี -

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	
- ไม่มี -

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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นายณัชชัชพงศ์ พีระเดชาพันธ์
อายุ 38 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบัน		
กรรมการ 

กรรมการผู้จัดการสายงานสนับสนุนธุรกิจ

ประวัติการศึกษา	 	
-	 ปริญญาตรี ครุศาสตร์อุตสาหกรรม  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 Company Secretary Program (CSP)  

รุ่น 42 ปี 2554

-	 Directors Accreditation Program (DAP)  

รุ่น 86 ปี 2553

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559)		
ตนเอง					     : 77,250,000 หุ้น

ตนเอง(ทางอ้อม ผ่านบริษัทโฮลดิ้ง) 	 : 54,000,000 หุ้น  

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 : -ไม่มี -

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี -

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2557-ปัจจุบัน		  กรรมการ  

บจก. พีระเดชาพันธ์ โฮลดิ้ง

2553-ปัจจุบัน		  กรรมการ  

บจก. ดร.โทบิ

2552-ปัจจุบัน		  กรรมการ  

บจก. ทเว็นตี้โฟร์ โปรเจ็คส์	

2552-ปัจจุบัน		  กรรมการ  

บจก. เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์

2551 - ปัจจุบัน		 กรรมการ 

บจก. ว้อนท์มอร์ อินดัสตรี้

2547-ปัจจุบัน		  กรรมการ 

บจก. เอ็นซีพี เทรดดิ้ง แอนด์ ซัพพลาย

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
2557-2558		  กรรมการ 

บจก. อินดี้ แบดเจอร์

2557-2558		  กรรมการ 

บจก. เจนซี อินสไปร์ คอร์ปอเรชั่น

2553-2558		  กรรมการ 

บจก. ไทย ฟอร์เวิร์ด บิวดิ้ง

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-

รายงานประจ�ำปี 2559
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นางสาวพรธีรา รงคะศิริพันธ์
อายุ 48 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบัน		
กรรมการ 

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

กรรมการบริหารความเสี่ยง

ประวัติการศึกษา	 	
-	 ปริญญาตรี บัญชี  

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 Directors Accreditation Program (DAP)  

รุ่น 89 ปี 2554

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559)		
ตนเอง 					     : -ไม่มี-

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 	 : -ไม่มี-

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 	 	
-ไม่มี-

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 	
-ไม่มี-

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 
2551-2555		  กรรมการ/ผู้อ�ำนวยการสายงานทั่วไป	

บมจ. เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	
- ไม่มี -

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

	 กรรมการผูม้อี�ำนาจลงลายมือช่ือแทนบรษัิท คอื นายอิทธิ

พัทธ์ พีระเดชาพันธ์ นางสาวอรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ และนาย

ณชัชชัพงศ์ พรีะเดชาพนัธ์ กรรมการสองในสามคนนีล้งลายมอื

ชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

	

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ�ำนวนรวม 8 ท่าน โดยเป็น

กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่ นายยุทธ วรฉัตรธาร  

นางวณี ทัศนมณเฑียร และนายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ ตาม

เกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์ท่ีก�ำหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องมีกรรมการ

อิสระมากกว่าหรือเท่ากับ 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 

คณะกรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากหลากหลาย

อุตสาหกรรม ทั้งด้านธุรกิจ ขายและการตลาด บัญชีและการ

เงิน ซึ่งเกี่ยวข้องและสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ และกรรมการ

อิสระมีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการ

อิสระของบริษัท 

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท

	 กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

อย่างสม่ําเสมอ เพือ่รบัทราบและร่วมกนัตดัสนิใจในการด�ำเนนิ

ธรุกจิของบรษัิท ซ่ึงมกีารก�ำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็น

ประจ�ำทุกปี และแจ้งกรรมการแต่ละคนให้ทราบตั้งแต่ต้นปีเพื่อ

จัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุมและอาจมีการประชุมครั้ง

พิเศษเพ่ิมเติมเพื่อพิจารณาเรื่องท่ีมีความส�ำคัญเร่งด่วนในการ

ประชุม ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็น

ผูร่้วมกนัก�ำหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรือ่งเข้าวาระการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละ

คนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระ

การประชุมได้

	 ในการประชุมแต่ละครั้งประธานกรรมการซ่ึงท�ำหน้าท่ี

ประธานในท่ีประชุมได้จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ 

และเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ 

ท้ังนี้การลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของ

เสียงข้างมากโดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงและ

กรรมการท่ีมส่ีวนได้เสยีจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรอืไม่ใช้สทิธิ

ออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ หากคะแนนเสยีงเท่ากนัประธาน

ในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

	 ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ฝ่ายบรหิารได้เข้าร่วม

ประชุมด้วย เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบาย

โดยตรง เพื่อให้สามารถน�ำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ เว้น

แต่ในบางวาระท่ีประชุมเฉพาะกรรมการบริษัท หรือเฉพาะ

กรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ท้ังนี้เพื่อความเป็นอิสระใน

การพิจารณาเรื่องต่างๆ

	 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญเร่ืองการ

จัดการเกี่ยวกับความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้อง

อย่างรอบคอบเป็นธรรม และโปร่งใส รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูล

ในเรือ่งดงักล่าวอย่างครบถ้วน ในกรณท่ีีกรรมการบรษัิทคนหนึง่

คนใดมีส่วนได้เสยีกบัผลประโยชน์เกีย่วกบัเรือ่งท่ีมีการพจิารณา 

กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจใน

เรื่องนั้น

	 เม่ือสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าท่ีจัด

ท�ำรายงานการประชุมเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

รับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป และให้ประธาน

กรรมการบริษัทลงลายมือช่ือรับรองความถูกต้อง ท้ังนี้ 

กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไขเพิ่มเติม

รายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากท่ีสุดได้ 

รายงานการประชุมท่ีท่ีประชุมรบัรองแล้ว จะถกูจดัเกบ็อย่างเป็น

ระบบในรูปแบบของเอกสาร และจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร

อิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับเอกสารประกอบวาระการประชุมต่างๆ 

เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

รายงานประจ�ำปี 2559
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การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทปี 2559

ล�ำดับ รายชื่อ BOD 1 AC 2 NRC 3 RMC 4 AGM 5

1 นายยุทธ วรฉัตรธาร 12 / 14 3 / 4 2 / 2 1 / 1

2 นางวณี ทัศนมณเฑียร 14 / 14 4 / 4 2 / 2 1 / 1

3 นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ	 14 / 14 4 / 4 2 / 2 1 / 1

4 นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล 14 / 14 2 / 2 1 / 1

5 นายอิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์	 13 / 14 1 / 1

6 นางสาวอรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ 8 / 14 2 / 2 1 / 1

7 นายณัชชัชพงศ์ พีระเดชาพันธ์ 14 / 14 1 / 1

8 นางสาวพรธีรา รงคะศิริพันธ์ 14 / 14 2 / 2 1 / 1

9 นายจิระพงษ์ สันติภิรมย์กุล 2 / 2

10 นายบุญชัย โควพานิช 2 / 2

จ�ำนวนผู้เข้าประชุม 8 คน 3คน 4คน 4คน 8คน
1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Director : BOD) มีจ�ำนวน 8 คน โดยมี นายยุทธ วรฉัตรธาร เป็นประธาน
2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee : AC) มีจ�ำนวน 3 คน โดยมี นางวณี ทัศนมณเฑียร เป็นประธาน
3 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee : NRC) มีจ�ำนวน 4 คน โดยมี นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ 

เป็นประธาน
4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee : RMC) มีจ�ำนวน 4 คน โดยมี นางสาวอรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ เป็นประธาน
5 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 (Annual General Meeting : AGM) เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2559 โดยมี นายยุทธ วรฉัตรธาร เป็นประธาน

1. นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ 
2. นางวณี ทัศนมณเฑียร (ประธาน) 
3. นายยุทธ วรฉัตรธาร

1. นายยุทธ วรฉัตรธาร 
2. นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ (ประธาน)
3. นางวณี ทัศนมณเฑียร
4. นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

1 13 3
4
42 2

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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8.2 คณะกรรมการชุดย่อย

	 เพือ่ให้การปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพ

และประสทิธผิล คณะกรรมการได้จดัให้มคีณะกรรมการชดุย่อย 

เพื่อช่วยศึกษาและกลั่นกรองการด�ำเนินงานตามความจ�ำเป็น 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุด

ย่อยทั้งสิ้น 3 คณะ ประกอบด้วย

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 มีอ�ำนาจหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงินท้ังราย

ไตรมาสและประจ�ำปีโดยการประสานงานกับผู ้สอบบัญชี

ภายนอก สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ

ภายในคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู ้สอบบัญชี และพิจารณา

รายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์คณะกรรมการตรวจสอบมีจ�ำนวน 3 คน 

ประกอบด้วย

1.	 นางวณี ทัศนมณเฑียร	  

ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายยุทธ วรฉัตรธาร	  

กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ	  

กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 มอี�ำนาจหน้าท่ีคดัเลอืกบุคคลท่ีสมควรได้รบัการเสนอราย

ช่ือเป็นกรรมการและผู้บริหารระดับสูงพิจารณาแนวทางและ

ก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงคณะ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีจ�ำนวน 4คน ประกอบ

ด้วย

1.	 นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ	  

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

2.	 นายยุทธ วรฉัตรธาร	  

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3.	 นางวณี ทัศนมณเฑียร	  

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

4.	 นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล	  

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 โดยมี นายจิระพงษ์ สันติภิรมย์กุล ด�ำรงต�ำแหน่ง

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 มอี�ำนาจหน้าท่ีก�ำหนดนโยบายกลยทุธ์และแนวทางในการ

บริหารความเสี่ยง ก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการปฏิบตัิตามนโยบาย 

รวมถึงทบทวนและประเมินผลอย่างต่อเนื่องคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงมีจ�ำนวน 4 คน ประกอบด้วย

1.	 นางสาวอรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	 นายจิระพงษ์ สันติภิรมย์กุล	  

กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 นายบุญชัย โควพานิช	  

กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.	 นางสาวพรธีรารง คะศิริพันธ์	  

กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 โดยมี นายวันชัย ว่องพงศาวิวัฒน์ ด�ำรงต�ำแหน่ง

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายงานประจ�ำปี 2559
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นายอิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประวัติการศึกษา	 	
-	 ปริญญาตรี ผู้ประกอบการ  

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

นางสาวอรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์
กรรมการผู้จัดการสายงานต่างประเทศ

ประวัติการศึกษา
-	 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์  

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

-	 ปริญญาตรี อุตสาหกรรมบริการ 

 มหาวิทยาลัยรังสิต

นายณัชชัชพงศ์ พีระเดชาพันธ์
กรรมการผูจ้ดัการสายงานสนบัสนนุธรุกจิ

ประวัติการศึกษา	 	
-	 ปริญญาตรี ครุศาสตร์อุตสาหกรรม  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

พระนครเหนือ

นายจิระพงษ์ สันติภิรมย์กุล
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

ประวัติการศึกษา	 	
-	 ปริญญาโท บัญชี  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-	 ปริญญาตรี บัญชี  

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

นายบุญชัย โควพาณิช 
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

ประวัติการศึกษา
-	 ปริญญาโท บริหาร  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

-	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

8.3 ผู้บริหาร

ผู้บริหาร มีจ�ำนวน 5 คน ประกอบด้วย

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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นายอิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์
อายุ 33 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 	
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประวัติการศึกษา	 	
-	 ปริญญาตรี ผู้ประกอบการ  

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 Directors Accreditation Program (DAP)  

รุ่น 86 ปี 2553

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559)		
ตนเอง 					     : 360,500,000 หุ้น

ตนเอง (ทางอ้อม ผ่านบริษัทโฮลดิ้ง) 	 : 252,000,000 หุ้น  

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 	 : -ไม่มี-

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 	
-ไม่มี-

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2557-ปัจจุบัน		  กรรมการ  

บจก. พีระเดชาพันธ์ โฮลดิ้ง

2557-ปัจจุบัน		  กรรมการ  

บจก. ชุบชีวา

2557-ปัจจุบัน		  กรรมการ  

บจก. โอมิเชะ

2556-ปัจจุบัน		  กรรมการ  

บจก. โตเกียวรันเวย์ มาร์เก็ตติ้ง

2553-ปัจจุบัน		  กรรมการ  

บจก. ดร.โทบิ

2552-ปัจจุบัน		  กรรมการ  

บจก. ทเว็นตี้โฟร์ โปรเจ็คส์	

2552-ปัจจุบัน		  กรรมการ  

บจก. เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์

2551-ปัจจุบัน		  กรรมการ  

บจก. ว้อนท์มอร์ อินดัสตรี้

2547-ปัจจุบัน		  กรรมการ 

บจก. เอ็นซีพี เทรดดิ้ง แอนด์ ซัพพลาย

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 
2555-2558		  กรรมการ 

บจก. เจนซี อินสไปร์ คอร์ปอเรชั่น

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	
- ไม่มี -

รายงานประจ�ำปี 2559
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นางสาวอรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์
อายุ 36 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบัน		
กรรมการผู้จัดการสายงานต่างประเทศ

ประวัติการศึกษา
-	 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์  

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

-	 ปริญญาตรี อุตสาหกรรมบริการ 

 มหาวิทยาลัยรังสิต

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 Directors Accreditation Program (DAP)  

รุ่น 86 ปี 2553

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559)		
ตนเอง 					     : 77,250,000 หุ้น

ตนเอง (ทางอ้อม ผ่านบริษัทโฮลดิ้ง) 	 : 54,000,000 หุ้น

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 	 : -ไม่มี-

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 	 	
-ไม่มี-

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2557-ปัจจุบัน		  กรรมการ 

บจก. พีระเดชาพันธ์ โฮลดิ้ง

2553-ปัจจุบัน		  กรรมการ 

บจก. ดร.โทบิ

2552-ปัจจุบัน		  กรรมการ 

บจก. ทเว็นตี้โฟร์ โปรเจ็คส์

2552-ปัจจุบัน		  กรรมการ 

บจก. เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์

2551-ปัจจุบัน		  กรรมการ 

บจก. ว้อนท์มอร์ อินดัสตรี้

2547-ปัจจุบัน		  กรรมการ 

บจก. เอ็นซีพี เทรดดิ้ง แอนด์ ซัพพลาย

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
- ไม่มี -

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	
- ไม่มี -

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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นายณัชชัชพงศ์ พีระเดชาพันธ์
อายุ 38 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบัน		
กรรมการผู้จัดการสายงานสนับสนุนธุรกิจ

ประวัติการศึกษา	 	
-	 ปริญญาตรี ครุศาสตร์อุตสาหกรรม  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 Company Secretary Program (CSP)  

รุ่น 42 ปี 2554

-	 Directors Accreditation Program (DAP)  

รุ่น 86 ปี 2553

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559)		
ตนเอง 					     : 77,250,000 หุ้น

ตนเอง(ทางอ้อม ผ่านบริษัทโฮลดิ้ง) 	 : 54,000,000 หุ้น  

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 : -ไม่มี -

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี -

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2557-ปัจจุบัน		  กรรมการ  

บจก. พีระเดชาพันธ์ โฮลดิ้ง

2553-ปัจจุบัน		  กรรมการ  

บจก. ดร.โทบิ

2552-ปัจจุบัน		  กรรมการ  

บจก. ทเว็นตี้โฟร์ โปรเจ็คส์	

2552-ปัจจุบัน		  กรรมการ  

บจก. เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์

2551 - ปัจจุบัน		 กรรมการ 

บจก. ว้อนท์มอร์ อินดัสตรี้

2547-ปัจจุบัน		  กรรมการ 

บจก. เอ็นซีพี เทรดดิ้ง แอนด์ ซัพพลาย

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
2557-2558		  กรรมการ 

บจก. อินดี้ แบดเจอร์

2557-2558		  กรรมการ 

บจก. เจนซี อินสไปร์ คอร์ปอเรชั่น

2553-2558		  กรรมการ 

บจก. ไทย ฟอร์เวิร์ด บิวดิ้ง

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-

รายงานประจ�ำปี 2559
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นายจิระพงษ์ สันติภิรมย์กุล
อายุ 55 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบัน		
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

ประวัติการศึกษา	 	
-	 ปริญญาโท บัญชี  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-	 ปริญญาตรี บัญชี  

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	
ตนเอง 					     : -ไม่มี-

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 	 : -ไม่มี-

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
-ไม่มี-

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
-ไม่มี-

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 
2554-2556		  Senior GM Finance & HR		

บจก. ไทยซูซูกิมอเตอร์

2550- 2553		  Vice President of Finance	  

General Electronics International 

Co.,Ltd

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	
-ไม่มี-

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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นายบุญชัย โควพาณิช
อายุ 55 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบัน		
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

ประวัติการศึกษา
-	 ปริญญาโท บริหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

-	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)	
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	
ตนเอง			    		  : 10,000 หุ้น

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 	 : -ไม่มี-

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
-ไม่มี-

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
-ไม่มี-

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 
2547-2556		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายซัพพลายเชน 

Mead Johnson Nutrition Co.,Ltd

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-

รายงานประจ�ำปี 2559
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2559 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ โดยให้ค่าตอบแทนรวม

ทั้งปีไม่เกิน 2,000,000 บาท และจ่ายโบนัสจากผลการปฎิบัติงานปี 2558 รวม 400,000 บาท รวมทั้งสิ้น 2,400,000 บาท โดยมีราย

ละเอียดดังนี้	

ต�ำแหน่ง หน่วย 2557 2558 2559

คณะกรรมการบริษัท

	 ประธานกรรมการ

	 กรรมการอิสระ

	 กรรมการ

บาท / เดือน

บาท / เดือน

บาท / เดือน

48,000

24,000

53,000

26,500

53,000

26,500

คณะกรรมการตรวจสอบ 1

	 ประธานกรรมการ

	 กรรมการ

บาท / เดือน

บาท / เดือน

-

-

10,000

5,000

10,000

5,000

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 2

	 ประธานกรรมการ

	 กรรมการ

บาท / ครั้ง

บาท / ครั้ง

-

-

-

-

10,000

8,000
1 เริ่มใช้อัตราค่าตอบแทนดังกล่าวในเดือนมีนาคม 2558
2 คณะกรรมการบรษัิทมีมตแิต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เม่ือวันท่ี 22 มีนาคม 2559 และเริม่ประชุมครัง้แรกเม่ือวันท่ี 10 พฤษภาคม 

2559 โดยค่าตอบแทนจ่ายเป็นเบี้ยประชุมรายครั้งที่มีการประชุม

 

ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัท ได้รับค่าตอบแทนรวมทั้งสิ้น 2,261,000 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อ
ค่าตอบแทน โบนัส

ปี 2558
รวม

BOD 1 AC 2 NRC 3

1 นายยุทธ วรฉัตรธาร 636,000 60,000 8,000 116,000 820,000

2 นางวณี ทัศนมณเฑียร 318,000 120,000 8,000 73,000 519,000

3 นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ	 318,000 60,000 10,000 63,000 451,000

4 นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล 318,000 - 8,000 145,000 471,000

5 นายอิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ 4

6 นางสาวอรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ 4

7 นายณัชชัชพงศ์ พีระเดชาพันธ์ 4

8 นางสาวพรธีรา รงคะศิริพันธ์ 4

รวม 1,590,000 240,000 34,000 397,000 2,261,000
1 BOD - คณะกรรมการบริษัท / 2AC - คณะกรรมการตรวจสอบ / 3NRC - คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
4 กรรมการกลุ่มดังกล่าวได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารเท่านั้น (ไม่ได้รับในฐานะกรรมการ)

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 ตามประกาศส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ ท่ี ทลจ.23/2551 ค�ำว่า “ผูบ้ริหาร” หมายความว่า 

ผู้จัดการหรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจาก 

ผูจ้ดัการลงมา ผูซ่ึ้งด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่าผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบั

บริหารรายท่ีสี่ ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู ้ด�ำรง 

ต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับ 

ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า

	 ตามโครงสร้างของบริษัทฯ ในปี 2559 นั้น ผู้บริหาร 

ตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการ กลต. มีท้ังสิ้น 5 ราย  

ประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร, กรรมการผูจ้ดัการสาย

งานต่างประเทศ, กรรมการผู้จัดการสายงานสนับสนุนธุรกิจ, 

ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน, และประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่าย

ปฎิบัติการ ได้รับค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส และ 

ผลตอบแทนอื่น รวมทั้งสิ้น 27,249,400 บาท 

ค่าตอบแทนอื่น

1. ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ

- ไม่มี -

2. ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร

	 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โดย

จดทะเบียนเพิม่นายจ้างเข้าร่วมกองทุนส�ำรองเลีย้งชีพ กรงุไทย 

มาสเตอร์ พลู ฟันด์ ซ่ึงจดทะเบียนแล้ว โดยมบีรษัิทหลกัทรพัย์

จัดการกองทุน กรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้จัดการกองทุน 

ซ่ึงพนักงานและผู้บริหารทุกคนสามารถสมัครเป็นสมาชิกได้ 

โดยสมาชิกจะจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนโดยให้นายจ้างหักจาก 

ค่าจ้างแล้วน�ำส่งเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3-7 ของค่าจ้าง และ

นายจ้างมีพันธะที่จะจ่ายเงินสมทบให้แก่กองทุน ในวันเดียวกับ

ท่ีสมาชิกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุน ในอัตราร้อยละของค่าจ้าง 

ดังต่อไปนี้

จ�ำนวนปีที่ท�ำงาน อัตราเงินสมทบของนายจ้าง 

(ร้อยละ)

น้อยกว่า 3 ปี 3

ตั้งแต่ 3 ปี แต่ไม่ถึง 7 ปี 5

ตั้งแต่ 7 ปี ขึ้นไป 7

รายงานประจ�ำปี 2559
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8.5 บุคลากร

บุคลากร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อย มีพนักงานทั้งสิ้น 3,370 คน โดยแบ่งเป็นตามบริษัทดังนี้

พนง.รายเดือน พนง.รายวัน รวม

บมจ.เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง 569 2,699 3,268

บมจ.เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์ 48 - 48

บจก. เอ็นซีพี เทรดดิ้ง แอนด์ ซัพพลาย 19 35 54

รวม 636 2,734 3,370

นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในเร่ืองการพัฒนาบุคลากรใน

องค์กร โดยบริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่า 

ย่ิง การพฒันาพนกังานเป็นการลงทุนท่ีคุม้ค่าเพ่ือสร้างความได้

เปรยีบในการแข่งขนัทางธรุกจิในระยะยาว พนกังานทุกวชิาชพี 

ทุกระดับ และทุกคน จะได้รับการพัฒนาอย่างเพียงพอและ 

ต่อเนื่อง ทั้งในเรื่องความรู้เกี่ยวกับธุรกิจ ตลอดจนการบริหาร

และการจัดการตามความเหมาะสมของหน ้า ท่ี  และ 

ความรับผิดชอบของพนักงาน รวมท้ังสร้างจิตส�ำนึกในเรื่อง

คุณภาพให้แก่พนักงานทุกคน บริษัทฯ ส่งเสริมสนับสนุนให้

พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัทฯ เป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู ้ โดยจะมีการทบทวนและปรับปรุง

หลักสูตรให้ทันสมัยและเหมาะสมอยู่เสมอ ท้ังนี้การฝึกอบรม

และพัฒนาบุคลากรถือเป็นความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา

ทุกคนในองค์กรที่จะต้องด�ำเนินการร่วมกัน

	 ใน 2559 บริษัทฯ ใช้งบประมาณในการพัฒนาพนักงาน

ประมาณ 2.4 ล้านบาท รวมชั่วโมงอบรมท้ังปีกว่า 19,685 

ชั่วโมง คิดเป็นชั่วโมงเฉลี่ย 14 ชั่วโมงต่อคนต่อปี ครอบคลุม

ทั้งพนักงานรายเดือนและรายวัน

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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การก�ำกับ
ดูแลกิจการ9

9.1 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกจิการ

ท่ีดี โดยเริ่มใช้บังคับตั้งแต่ปี 2558 และมีการปรับปรุงแก้ไข 

เรื่อยมา โดยครอบคลุมเรื่องต่างๆ เช่น สิทธิมนุษยชน แรงงาน 

สุขภาพ อนามัย ความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัย  

สิง่แวดล้อม ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายใน 

การทุจรติคอร์รปัช่ัน การควบคมุภายใน และการเปิดเผยข้อมูล 

เป็นต้น ตามหลักการท่ีก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย โดยกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติ

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

	 ทั้งนี้ในปี 2559 บริษัทฯได้รับการประเมินในเรื่องเกี่ยวกับ

การก�ำกับดูแลกิจการดังนี้

-	 ได้รบัการประเมนิร้อยละ 90-99 จากการประเมินคณุภาพ

การประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2559 (AGM Checklist) 

โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

-	 ได้รับการประเมินระดับดี จากผลส�ำรวจการก�ำกับดูแล

กิจการบริษัทจดทะเบียน โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 

	 ท้ังนี้ เพื่อความโปร ่งใสในการด�ำเนินงานและเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ รวมทั้งเพิ่มความเชื่อมั่นให้

กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนทั่วไป และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในระยะยาว 

โดยแนวทางปฏิบัติสามารถแบ่งออกเป็น 5 หมวดดังนี้

9.1.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อสิทธิข้ันพ้ืนฐาน

ของผู้ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันได้

ใช้สทิธต่ิางๆในฐานะนกัลงทุน ได้แก่ สทิธิในการออกเสยีง สทิธิ

ในการมอบฉันทะ การซ้ือขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งใน

ก�ำไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทฯ อย่าง

เพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุม 

ผูถ้อืหุ้น การเสนอวาระการประชมุล่วงหน้า การเสนอช่ือบุคคล

ในการแต่งตั้งกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนด 

ค่าสอบบัญชี และสิทธิตัดสินใจเรื่องส�ำคัญๆ ที่อาจมีผลกระทบ

กบับรษัิทฯ เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การก�ำหนดหรอืการแก้ไข

ข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และ

การอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐาน

ต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว 

	 ท้ังนี ้บรษัิทฯ ได้ดาํเนนิการในเรือ่งอ่ืนๆ ท่ีเป็นการส่งเสรมิ 

และอํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นเพิ่มเติม  

รายละเอียดดังนี้

1. 	 บริษัทฯ ให้ข้อมูลท่ีส�ำคัญและจ�ำเป็นส�ำหรับผู ้ถือหุ้น 

เกีย่วกบัการด�ำเนนิธรุกจิอย่างชัดเจนและทันต่อเหตกุารณ์  

โดยเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ SET Portal ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ (www.taokaenoi.co.th) อย่างต่อเนื่อง

2. 	 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นส่งวาระการประชุม  

รวมท้ังเสนอช่ือบุคคลเพือ่เข้ารบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ

บริษัทเป็นการล่วงหน้า เพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการ

ประชุมและพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท  

เม่ือวนัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2559 ท้ังนี้ไม่มีผูถ้อืหุ้นส่งค�ำถาม

ท่ีเกีย่วข้องกบัวาระการประชุมเสนอวาระการประชุม หรอื

เสนอบุคคลเข้าเป็นกรรมการแต่อย่างใด 

3. 	 บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับ วัน เวลา สถานที่ และ

วาระการประชุม พร้อมท้ังข้อมูลประกอบการประชุม 

อย่างละเอยีด เมือ่วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2559 โดยเผยแพร่

ข้อมลูดงักล่าวท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษล่วงหน้าก่อน

วันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลท่ีชัดเจน 

เพยีงพอ และมเีวลาศกึษาข้อมลูล่วงหน้าก่อนการประชุม

ผู้ถือหุ้น

	 ส�ำหรับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จัดให้มี 

รายละเอียดข้อมูลของแต่ละวาระ พร้อมค�ำช้ีแจงเหตุผล

ประกอบ และความเห็นของคณะกรรมการ พร้อมท้ัง 

ระบุว่าเป็นเรื่องเสนอเพื่อทราบหรือเพื่อพิจารณา และ 

แนบหนังสือมอบฉันทะ รวมท้ังเสนอรายช่ือกรรมการ

อิสระในหนงัสอืมอบฉันทะเพ่ือเป็นทางเลอืกให้กบัผูถ้อืหุ้น

ในการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่ง ทั้งนี้

บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารท่ี

เกี่ยวข้อง เช่น แบบการลงทะเบียน เอกสารและหลักฐาน

ท่ีผู้เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการ

มอบฉันทะ การลงทะเบียน และหนังสือมอบฉันทะ ใน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และได้น�ำส่ง

เอกสารดงักล่าวข้างต้นให้กบัผูถ้อืหุ้นเป็นการล่วงหน้าผ่าน

ทางบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

ซ่ึงเป็นนายทะเบียนของบริษัทฯ เป็นผู้ด�ำเนินการจัดส่ง

รายงานประจ�ำปี 2559
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หนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการ

ประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น

4. 	 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้

กรรมการอิสระหรอืบุคคลใด ๆ  เข้าร่วมประชุมแทนตนได้

โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดท่ีได้จัดส่งไป

พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม ซ่ึงผู ้ถือหุ้นสามารถใช้

หนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผู ้ถือหุ้นสามารถก�ำหนด

ทิศทางการลงคะแนนเสยีงได้ ตามแบบท่ีกรมพฒันาธรุกจิ

การค้ากระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด พร้อมข้อมูลของ

กรรมการอิสระท่ีบรษัิทก�ำหนดให้เป็นผูร้บัมอบฉันทะจาก

ผู้ถือหุ้น เพื่อให้การลงทะเบียนในวันประชุมเป็นไปอย่าง

สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น

5. 	 บรษัิทฯ ส่งเสรมิและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุ้นและ

นักลงทุนสถาบันในการเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังนี้

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 เม่ือวันท่ี 19 

เมษายน 2559 บรษัิทฯ ได้จดัการประชุม ณ ห้องจปิูเตอร์ 

4-5 ชั้น 1 อาคารชาเลนเจอร์ เมืองทองธานี ตําบลบ้าน

ใหม่ อําเภอปากเกร็ด นนทบุรี ซ่ึงสามารถเดินทางเข้า

ร ่วมการประชุมได ้อย ่างสะดวก และได ้จัดเตรียม 

อากรแสตมป์ให้แก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะ ท้ังนี้เพื่อ

อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุ้น โดยกรรมการทุกคนเข้า

ร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559

6. 	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการชี้แจงหลักเกณฑ์ และวิธีการออก

เสียงลงคะแนนให้แก่ผู้ถือหุ้นก่อนเริ่มการประชุม โดยท่ี

ประชุมได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ  ตามล�ำดับในระเบียบวาระ

ท่ีได้ก�ำหนดไว้ในหนงัสอืเชิญประชุมท่ีได้ส่งให้ผูถ้อืหุ้นล่วง

หน้าโดยไม่มีการเปลีย่นแปลงล�ำดบัวาระดงักล่าว และไม่มี

การขอให้ท่ีประชุมพิจารณาเรื่องอื่นท่ีนอกเหนือไปจากท่ี

ก�ำหนดไว้ และในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานใน

ท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและ

ซักถามเพิม่เตมิในเรือ่งท่ีเกีย่วข้องกบับรษัิทและวาระการ

ประชุม ท้ังนีบ้รษัิทฯ จดัให้มีท่ีปรึกษากฎหมายท่ีเป็นอิสระ

จากภายนอก (Inspector) ท�ำหน้าท่ีก�ำกบัดแูลการประชมุ

และตรวจสอบการนับคะแนนเสียงเพื่อให้เป็นไปตาม

กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ 

7. 	 บริษัทฯ ด�ำเนินการประชุมอย่างโปร่งใสและมีกลไกท่ี

สามารถตรวจสอบได้ นอกจากนียั้งสนบัสนนุให้กรรมการ 

ผู้บริหารระดับสูงท่ีเกี่ยวข้อง และผู้สอบบัญชี เข้าร่วม

ประชุมผูถ้อืหุ้นอย่างพร้อมเพรยีงกนัเพือ่ตอบค�ำถามและ

รบัทราบความคดิเห็นของผูถ้อืหุ้น ท้ังนี้ในการประชุมผูถ้อื

หุ้นมตีวัแทนอาสาพทัิกษ์สทิธิผ์ูถ้อืหุ้นจากสมาคมส่งเสรมิ

ผู้ลงทุนไทยเข้าร่วมสังเกตการณ์อีกด้วย

8.	 บริษัทฯ ได้น�ำระบบบาร์โคด (Barcode) มาใช้ในการ 

ลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่อช่วยให้ข้ันตอนการ 

ลงทะเบียนและการประมวลผลการลงคะแนนเสียงเป็นไป

อย่างรวดเร็วย่ิงข้ึน ผลการนับคะแนนของแต่ละวาระนั้น 

จะรวบรวมผลและแจ้งให้ท่ีประชุมทราบได้ภายหลังจาก

เสร็จสิ้นการลงคะแนนในแต่ละวาระ ทั้งนี้หากบางวาระใช้

เวลาการนบัคะแนนนานกว่าปกต ิประธานในท่ีประชมุอาจ

ขอให้ท่ีประชุมด�ำเนินการพิจารณาในวาระอ่ืนๆ ไปก่อน 

เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างต่อเนื่องและเมื่อเจ้าหน้าท่ี

ได้ตรวจนบัคะแนนเสรจ็เรยีบร้อยแล้วกจ็ะแจ้งให้ท่ีประชุม

ทราบรายละเอียดผลการนับคะแนนทันที

9. 	 ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุมบริษัทฯ ได้เปิดเผยมติการ

ประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2559 ให้สาธารณชนทราบ

ถึงผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ เมื่อวันที่ 20 เมษายน 

2559 และเผยแพร่บันทึกรายงานการประชุมซ่ึงบันทึก

อย่างครบถ้วน รวมถึงค�ำถาม ค�ำชี้แจง และความคิดเห็น

ของผู้ถือหุ้นท่ีเสนอในท่ีประชุม เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 

2559

9.1.2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าท่ีในการดูแลผลประโยชน์ของ 

ผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้น

รายย่อย ผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดา นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือ

หุ้นสัญชาติไทย หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ให้ได้รับสิทธิและการ

ปฏิบัติที่เป็นธรรมและเท่าเทียมกันอย่างแท้จริง เพื่อประโยชน์

สูงสุดของผู้ถือหุ้น ดังนี้

	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการและแจ้งให้กรรมการและ  

ผู้บริหารของบริษัททราบอย่างชัดเจนเกี่ยวกับการ ห้ามมิให้

กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานระดบัผูอ้�ำนวยการฝ่ายข้ึนไป และ

บุคคลท่ีเกีย่วข้องกบัข้อมูลภายใน ท�ำการซ้ือขายหลกัทรพัย์ขอ

งบริษัทฯ ภายใน 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงิน และเป็น

เวลา 48 ช่ัวโมงภายหลังข้อมูลสารสนเทศส�ำคัญถูกเปิดเผย 

(Blackout Period) ท้ังนี้ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์จะแจ้งเป็น

จดหมายไปยังบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ทราบ ล่วงหน้า นอกจากนี้

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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ได้ก�ำหนดโทษส�ำหรบักรณท่ีีมีการฝ่าฝืนในการน�ำข้อมลูภายใน

ของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ให้ตนเองและผู้อ่ืนไว้ในระเบียบ

ของบริษัทฯ โดยมีโทษตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจาจนถึงขั้นให้

ออกจากงาน

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

- 	 บรษัิทฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุม

ด้วยตนเองได้สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของ

บริษัทหรือบุคคลอื่นเข ้าร ่วมประชุมและออกเสียง 

ลงคะแนนแทนตนได้ 

- 	 บริษัทฯ ได้จัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ี

กระทรวงพาณิชย์ประกาศก�ำหนด ซ่ึงผู้ถือหุ้นสามารถ

ก�ำหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้ และได้จัดส่ง

หนงัสอืมอบฉันทะให้แก่ผูถ้อืหุ้นพร้อมหนงัสอืเชญิประชุม

ผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือ

มอบฉันทะได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ

- 	 บรษัิทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นส่งวาระการประชุม รวมท้ัง

เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิท

เป็นการล่วงหน้า เพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม

และพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท เมื่อวันท่ี 

15 กุมภาพันธ์ 2559 ท้ังนี้ไม่มีผู ้ถือหุ้นส่งค�ำถามท่ี

เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมเสนอวาระการประชุม หรือ

เสนอบุคคลเข้าเป็นกรรมการแต่อย่างใด

- 	 บริษัทฯ ได้จัดเตรียมบัตรลงคะแนนเสียงส�ำหรับผู้ถือหุ้น

ในการออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ โดยในวาระการ

เลือกตั้งกรรมการ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิ

ในการเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล การนับคะแนน

เสียงในแต่ละวาระเป็นไปอย่างเปิดเผยและโปร่งใส 

- 	 ประธานในท่ีประชุมได้ด�ำเนินการประชุมโดยเรียงตาม

วาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเพ่ิม

เติมวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม 

- 	 ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจ�ำนวนหุ้น

ที่ตนถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิออกเสียงเท่ากับหนึ่งเสียง

	  

9.1.3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บรษัิทฯ ตระหนกัถงึการปฏบัิตต่ิอผูมี้ส่วนได้เสยีและค�ำนงึ

ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียท้ังภายในและภายนอกของบริษัทฯ  

ผู้มีส่วนได้เสียควรได้รับการดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิที่มีตาม

กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่าง 

บริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความมั่งคั่ง ความมั่นคง

ทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการ ในระบบการก�ำกับดูแล

กจิการมผีูมี้ส่วนได้เสยีหลายกลุม่ด้วยกนั ท่ีส�ำคญั ได้แก่ ลกูค้า 

, พนักงาน , คู่ค้า , ผู้ถือหุ้น หรือผู้ลงทุน , เจ้าหนี้ และชุมชน

ที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ สังคม หรือภาครัฐ และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

ได้แก่ คู่แข่ง เป็นต้น

	 ท้ังนี ้บรษัิทฯ ได้จดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเป็น

ธรรม โปร่งใส และทันเวลา เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับ

การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้แล้ว บริษัทฯ ยังได้จัด

ให้มีช่องทางรับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือข้อคิดเห็น 

หรือข้อเสนอแนะใดท่ีแสดงว่าผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสียได้รับ 

ผลกระทบ หรอืมคีวามเสีย่งท่ีจะได้รบัผลกระทบอันจะก่อให้เกดิ

ความเสยีหายต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีทุกกลุม่จากการด�ำเนนิธรุกจิ

ของบริษัทฯ หรือจากการปฏิบัติของพนักงานบริษัทฯ เกี่ยวกับ

การกระท�ำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมท่ี

อาจส่อถงึการทุจรติ การปฏบัิตอิย่างไม่เท่าเทียมกนั หรอืการก

ระท�ำท่ีขาดความระมดัระวงัและขาดความรอบคอบ โดยบรษัิทฯ 

จะด�ำเนินการตรวจสอบข้ันตอนและบันทึกการสอบสวนไว้เป็น

ลายลกัษณ์อักษร และไม่เปิดเผยซ่ึงผูแ้จ้งเบาะแส รวมท้ังด�ำเนนิ

การจัดเก็บข้อมูลการร้องเรียนเป็นความลับ เพื่อคุ ้มครอง 

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าว

ผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัท 

จึงก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้น 

บรษัิทเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุ้นและตระหนกัถงึหน้าท่ีในการดแูล

ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม ท้ังสิทธิข้ันพื้นฐานท่ีก�ำหนดไว้ตาม

กฎหมายและข้อบังคับบริษัท อาทิ สิทธิในการเข้าร่วมประชุม

ผู ้ถือหุ้น การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเลือกตั้ง

กรรมการ สิทธิที่จะได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม เป็นต้น

	 บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะรับผิดชอบและสร้างความพึงพอใจ

สูงสุดให้กับผู ้ถือหุ้น ค�ำนึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัทฯ  

อย่างยั่งยืน และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง โดย

ด�ำเนินการให้มีผลประกอบการท่ีดีอย่างสม่ําเสมอ และมีการ

พฒันาธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง โดยการด�ำเนนิงานอย่างโปร่งใส ด้วย

ระบบบัญช ีระบบการควบคมุ และตรวจสอบภายในท่ีเชือ่ถอืได้ 

และจัดให้มีการดูแลรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของบริษัท บริษัทมี

ความมุ่งมั่นในการด�ำเนินงานเพื่อสร้างผลก�ำไร และการเจริญ

เติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว

รายงานประจ�ำปี 2559



45

พนักงาน

	 พนักงานถือเป็นปัจจัยส�ำคัญสู่ความส�ำเร็จขององค์กร 

บรษัิทฯ จงึมุ่งม่ันสร้างระบบการบรหิารทรัพยากรบุคคลและการ

ประเมินผลการปฏบัิตงิานท่ีเป็นธรรม บรษัิทฯ สรรหาและรกัษา

พนักงานท่ีมีความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยมุ่งพัฒนาและเพ่ิมพูนความสามารถของพนักงานอย่าง 

ต่อเนือ่ง พร้อมท้ังส่งเสริมพนกังานให้มโีอกาสในความก้าวหน้า

และม่ันคงในอาชีพ ตลอดจนปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่าง 

เท่าเทียมกัน 

ลูกค้า

	 บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาคุณภาพสินค้าอย่างต่อเนื่อง 

เพือ่ความพงึพอใจสงูสดุของลกูค้า เอาใจใส่ และดแูลรบัผดิชอบ

ต่อลูกค้าอย่างดีที่สุด ตลอดจนด�ำเนินการต่างๆ เพื่อให้ลูกค้ามี

ความม่ันใจและพึงพอใจในสนิค้าของบริษัทท่ีมคีณุภาพและเป็น

ธรรมในระดับราคาที่เหมาะสม 

คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้

	 บริษัทฯ ยึดถือความเสมอภาคและความซ่ือสัตย์ในการ

ด�ำเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกันบนหลักจรรยาบรรณท่ีดี

ปฏิบัติตามกฎหมาย กติกาและเงื่อนไขท่ีมีต่อคู่สัญญาอย่าง

เคร่งครัด สร้างพันธมิตรทางการค้า รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพ

ท่ีดีกับทุกฝ่าย อีกท้ังมีกรอบการแข่งขันทางการค้าท่ีสุจริต 

โปร่งใส โดยยึดถอืการปฏบัิตติามเงือ่นไขทางการค้าและสญัญา

ท่ีก�ำหนด และสนับสนุนคู่ค้า/คู ่ธุรกิจท่ีด�ำเนินธุรกิจอย่างมี

จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และ

บริษัทจะไม่ท�ำธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีกระท�ำผิด

กฎหมาย หรือมีพฤติกรรมท่ีส่อไปในทางทุจริตโดยมีการ

พจิารณาราคาซ้ือท่ีเหมาะสมและยตุธิรรม ค�ำนงึถงึความสมเหตุ

สมผลด้านราคา คุณภาพ และบริการท่ีได้รับ มีการก�ำหนด

ระเบียบในการจัดหาและการด�ำเนินการต่าง ๆ ที่ชัดเจน 

ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

	 บรษัิทตระหนกัถงึความเป็นส่วนหนึง่ของสงัคมและชุมชน 

และให้ความส�ำคัญต่อความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และ 

สิง่แวดล้อม ส่งเสรมิให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนกังาน 

เพื่อปลูกฝังจิตส�ำนึกเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อชุมชน  

สิง่แวดล้อมและสงัคมส่วนรวมให้เกดิข้ึนในหมูพ่นกังานทุกระดบั

และสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีบริษัทฯ  

จดัข้ึน มีส่วนร่วมทางสงัคม ในการให้การสนบัสนนุและส่งเสรมิ

กจิกรรมท่ีธ�ำรงไว้ซ่ึงขนบธรรมเนยีมประเพณแีละวฒันธรรมอัน

ดีงาม ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนท่ีดีในการให้การ

อุปถัมภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม�่ำเสมอ

ด้านชุมชนและสงัคมบรษัิทได้ตระหนกัถงึการเป็นส่วนหนึง่ของ

สังคมในอันที่จะต้องช่วยเหลือเกื้อกูลกันในสังคม เพื่อเป็นการ

ตอบแทนสงัคมท้ังในท้องถิน่ โดยมกีารสร้างงานและสร้างโอกาส

ให้แก่ชุมชน การให้ทุนการศึกษา รวมท้ังการให้ความส�ำคัญ 

ต่อความส�ำคัญของการสร้างเสริมสุขภาพในชุมชน โดยได้เข้า

ร่วมกิจกรรมการช่วยเหลือและพัฒนาชุมชนต่างๆ การตรวจ

สุขภาพให้กับชุมชน อีกท้ังบริษัทจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม

คณุภาพของสงัคมด้านต่าง ๆ  รวมท้ังการบรจิาคเพือ่สาธารณะ

ประโยชน์อย่างต่อเนื่อง

	 ด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทได้ให้ความส�ำคัญในอันท่ีจะสร้าง

ค่านิยมและจิตส�ำนึกในการรักษาสิ่งแวดล้อมและใช้ทรัพยากร

อย่างมีคุณค่า ผ่านการอบรมการจัดกิจกรรม การรณรงค์และ

การปลกูฝังค่านยิมการใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่าภายในองค์กรท่ี

หลากหลาย เช่น การรณรงค์การลดปริมาณการใช้กระดาษใน

ส�ำนักงาน การปิดไฟในเวลาพักหรือเม่ือไม่มีการใช้งานและมี

ระบบการบ�ำบัดน�้ำเสียในโรงงาน ดูแลการด�ำเนินกระบวนการ

ผลิตเป็นมิตรกับสภาพแวดล้อมและชุมชนมากที่สุด 

9.1.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการเปิดเผยข้อมูล

สารสนเทศท่ีส�ำคญัของบรษัิทฯ ให้มคีวามถกูต้อง ครบถ้วน เป็น

ปัจจบัุน โปร่งใส ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได้ ในระยะเวลาเหมาะ

สมและเป็นประโยชน์เพื่อการตัดสินใจในการลงทุน การบริหาร

งาน และตัดสินใจด�ำเนินการใดๆ ส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

จึงมีความจ�ำเป็นท่ีต้องมีการควบคุมและก�ำหนดมาตรการใน

การเปิดเผยสารสนเทศท้ังท่ีเป็นสารสนเทศทางการเงินและท่ี

ไม่ใช่ทางการเงนิให้ถกูต้องตามท่ีกฎหมายก�ำหนด โดยบรษัิทฯ 

ให้ข้อมูลแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมด้วยข้อมูล

ที่เหมาะสม ถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันเวลา และผู้มีส่วนได้เสียทุก

กลุม่เข้าถงึข้อมูลอย่างเท่าเทียมกนั โดยผ่านทางช่องทางต่างๆ 

เช่น ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ และ

อื่นๆ ดังนี้

-	 เปิดเผยข้อมูลท่ีส�ำคัญผ่านระบบ SET Portal ของ

ตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

-	 ตั้งหน่วยงาน นักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นช่องทางติดต่อ

กับนักลงทุน

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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-	 เข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุนท่ีจัดโดย

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นประจ�ำทุกไตรมาส 

-	 ให้ข้อมูลนักลงทุนต่างประเทศผ่านกิจกรรม Roadshow 

ในต่างประเทศ

-	 จัดงาน Analyst/Fund Manager Meeting เพื่อให้ข้อมูล

นักวิเคราะห์และกองทุน

-	 เผยแพร่ข่าวผ่านสื่อในรูปแบบต่างๆ เช่น ภาพข่าว  

สื่อโฆษณา และโซเชียลมีเดีย

	 ท้ังนี้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการถือครองหลัก

ทรัพย์ของบริษัทฯ เมื่อได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

หรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเป็นครั้งแรก (แบบ 59-1) โดย

ยื่นต่อ ก.ล.ต. ภายใน 30 วันท�ำการนับจากวันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 

และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ 

บริษัทฯ เม่ือมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของ

บริษัท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันท่ีมี 

การเปลี่ยนแปลง

	

9.1.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

เกีย่วกบัการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ การก�ำกับดูแลกิจการให้

เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และ

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ�ำนวนรวม 8 คน โดยเป็น

กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน ซ่ึงคณะกรรมการของบรษัิทฯ เป็น

ผู ้ทรงคุณวุฒิจากหลากหลายอุตสาหกรรม ท้ังด้านธุรกิจ 

วศิวกรรมและการผลติ ขายและการตลาด บัญชีและการเงนิ ซ่ึง

เกี่ยวข้องและสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้แล้ว 

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่ให้ค�ำแนะน�ำ

ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ  

จะต้องทราบและปฏบัิตหิน้าท่ีในการดแูลกจิกรรมของคณะกรรม

การบริษัทฯ รวมท้ังประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ 

คณะกรรมการ 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

1.	 คณะกรรมการบริษัท มีอ�ำนาจบริหารบริษัทฯ ดูแลและ 

จัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  

ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมคณะ

กรรมการและมตขิองท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น ด้วยความรบัผดิชอบ 

ซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวังและรักษาผลประโยชน์ของ 

บริษัทฯ บนพื้นฐานของหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

2.	 คณะกรรมการบริษัท มีอ�ำนาจแต่งตั้งกรรมการ และ/หรือ 

ฝ่ายบรหิารของบรษัิทฯ เพือ่ด�ำเนนิการอย่างหนึง่อย่างใด

หรือหลายอย่างได้เพ่ือปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษัิทฯ รวมท้ังมอี�ำนาจแต่งตัง้ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 

เช่น คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน ตามความเหมาะสมและความจ�ำเป็น 

รวมท้ังอนมัุตขิอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุด

ย่อยต่างๆ ตลอดจนยกเลิก เพิกถอน หรือแก้ไข

เปลี่ยนแปลงอ�ำนาจดังกล่าวได้

3.	 เพ่ือส่งเสริมให้กรรมการบริษัทอุทิศเวลาในการปฏิบัติ

หน้าท่ีได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ให้กรรมการบรษัิทแต่ละคน

ด�ำรงต�ำแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนอืน่รวมไม่เกนิ5 บรษัิท

4.	 ก�ำหนด หรือเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการผู ้ มีอ�ำนาจ 

ลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ

5.	 ก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และ 

งบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมดูแลการบริหารและการ

จัดการของฝ่ายบริหาร หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย ให้

เป็นไปตามนโยบายและแผนงานที่คณะกรรมการได้ให้ไว้

6.	 พิจารณาทบทวนและอนุมัติในเรื่องท่ีส�ำคัญเกี่ยวกับการ

ด�ำเนินงานของบริษัทฯ เช่น วิสัยทัศน์ ภารกิจ นโยบาย 

กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด�ำเนินงานของ 

บริษัทฯ เป้าหมายทางการเงิน โครงการลงทุนขนาดใหญ่ 

และงบประมาณของบริษัทฯ

7.	 ก�ำกบัดูแลติดตามให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตาม

นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ

8.	 จัดให้มีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงิน และการ

สอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ รวมท้ังดูแลให้มีระบบการควบคุม

ภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

9.	 จัดให้มีรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ และ/หรือของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายหรือ 

กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

10.	 จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการตามหลัก 

ธรรมาภิบาล และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมี

ประสิทธิภาพ

รายงานประจ�ำปี 2559
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11.	 ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมี 

ความจ�ำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมะสม 

12.	 สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบรหิารความเสีย่ง 

และติดตามผลการปฏิบัติงาน 

13.	 จดัการให้บรษัิทฯ มเีลขานกุารบริษัทฯ เพ่ือช่วยเหลอืคณะ

กรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติงานต่างๆ เพ่ือให้การ

ด�ำเนนิธรุกจิของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ

ที่เกี่ยวข้อง

14.	 ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่และรายย่อย 

ตามสิทธิอย่างเป็นธรรม รวมถึงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและ 

ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม 

15.	 จัดให้มีการถ่วงดุลอ�ำนาจของฝ่ายจัดการ และ/หรือ 

ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ให้อยู ่ ในระดับท่ีเหมาะสม โดยให้ 

ความส�ำคัญต่อสัดส่วนหรือจ�ำนวนของกรรมการอิสระใน

คณะกรรมการของบริษัทฯ ด้วย

16.	 ดูแลให ้ มีกระบวนการในการจัดส ่ งข ้อมูล เพื่ อ ให ้

คณะกรรมการได้รับข้อมูลจากฝ่ายจัดการเพียงพอท่ีจะ

ท�ำให้สามารถปฏบัิตติามอ�ำนาจ หน้าท่ีและความรบัผดิชอบ

ได้อย่างสมบูรณ์ 

17.	 ดูแลให้มีกระบวนการและจัดการท่ีชัดเจนและโปร่งใส  

เกี่ยวกับการท�ำรายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยต้องจดัให้มกีารเปิดเผย

ข้อมูลอย่างถูกต้องและเพียงพอ รวมท้ังมีการรายงาน 

ต่อคณะกรรมการบริษัทย่อยได้ 

18.	 ก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญท่ีเกี่ยวข้องกับ

บริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่าน

ช่องทางท่ีเข้าถงึข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกนัและน่า

เชื่อถือ 

19.	 ควรจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อย  

7 ครั้งต่อปีและให้กรรมการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อย 

สามในสี ่(ร้อยละ 75) ของจ�ำนวนครัง้ของการประชมุท่ีจดั

ขึ้นในแต่ละปี 

20.	 ควรจดัให้มกีารประชุมคณะกรรมบรษัิท โดยไม่มีกรรมการ

บริษัทที่มาจากฝ่ายจัดการ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

21.	 คณะกรรมการของบริษัทฯ มีอ�ำนาจและพิจารณาอนุมัติ

เรื่องใดๆ ซ่ึงจ�ำเป็นและเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ หรือท่ี 

เห็นว่าเหมาะสมและเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ

ก.	 เรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะกระท�ำได้

ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ข.		 เร่ืองใดๆ ท่ีกฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมติจากท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้น

(ข) เรือ่งใด ๆ  ท่ีกรรมการมีส่วนได้เสยีและอยู่ในข่ายท่ีกฎหมาย

หรือประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยระบุให้ต้อง

ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

22.	 คณะกรรมการบริษัทจะด�ำเนินการประเมินผลการปฏิบัติ

งานของคณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ�ำทุกปี โดยเป็นการ

เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้เป็น

ไปตามข้อก�ำหนดในกฎบัตรของคณะกรรมการ โดย 

คณะกรรมการบริษัทจะน�ำผลท่ีได้รับจากการประเมินผล

ดังกล่าวมาพิจารณาปรับปรุงการปฏิบัติงานของตน 

ต่อไป และจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด และประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร เป็นประจ�ำทุกปี และเปิดเผยผลการประเมิน 

ดังกล่าวในภาพรวมไว้ในรายงานประจ�ำปี

23.	 คณะกรรมการของบริษัทฯ มีอ�ำนาจ หน้าท่ีและความ 

รับผิดชอบอื่นใด ตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎหมายและ 

กฎเกณฑ์ท่ีเกีย่วข้อง ข้อบังคบัของบรษัิทฯ และมตขิองท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้น 

	 คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือ

หลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน 

คณะกรรมการก็ได้ ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 

เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้ ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจ 

ดังกล่าว จะไม่รวมถึงการมอบอ�ำนาจหรือการมอบอ�ำนาจช่วง

ท่ีท�ำให้กรรมการหรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการสามารถ

อนุมัติรายการที่ตนหรือหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วน

ได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ ในลักษณะอ่ืนใด ขัดแย้งกับ 

ผลประโยชน์ของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย รวมท้ังก�ำหนดให้ต้อง

ขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นในการท�ำรายการท่ี 

เกีย่วโยงกนั และการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงสนิทรพัย์ท่ีส�ำคญั

ของบริษัทฯ ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 

ประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

และหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในเรื่องดังกล่าว

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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การสรรหากรรมการบริษัท

	 บริษัทฯ มีข้ันตอนการคัดเลือกโดยให้คณะกรรมการ 

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาถึงคุณสมบัติ

ความเหมาะสมด้านความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์

การในการท�ำงาน และน�ำเสนอรายช่ือกรรมการเพ่ือให้ท่ีประชมุ

ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป ซ่ึงในการแต่งตั้งกรรมการของ 

บริษัทฯ จะด�ำเนินการตามข้อบังคับของบริษัทฯ ซ่ึงสามารถ

สรุปได้ดังนี้

1.	 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 

5 คน ท้ังนี้ กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวน

กรรมการทั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และ

กรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มี

ลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก�ำหนด

2.	 การเลือกตั้งกรรมการโดยท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นนั้น ให้ใช้

คะแนนเสียงข้างมากและให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ 

วิธีการดังต่อไปนี้

ก.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อ 

หนึ่งเสียง

ข.	 ให้ผูถ้อืหุ้นออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็น

รายบุคคลไป

	 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสยีงข้างมากสงูสดุตามล�ำดบัลงมา

เป็นผูไ้ด้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะม ีใน

กรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนน

เสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนที่จะมี ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียง

ชี้ขาด

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ

	 บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวน

ผลการปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการ

ชุดย่อยเป็นประจ�ำทุกปี ปีละ 1 ครั้ง โดยแบ่งการประเมินออก

เป ็น 2 แบบ คือ การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการทั้งคณะ (As a Whole) และการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment) ซึ่งผลการประเมิน

นั้นคณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อ 

ก�ำหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท�ำงานของ 

คณะกรรมการต่อไป มาวิเคราะห์ส�ำหรับจัดท�ำแผนพัฒนาการ

ปฏิบัติงานต่อไป

	 บริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลให้กรรมการบริษัททุกคน

เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ 

คณะกรรมการชุดย่อยที่ตนด�ำรงต�ำแหน่ง

	 ท้ังนี้ ในปี 2559 ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยนั้น สรุปได้ ดังนี้

	 การประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการบรษัิทท้ัง

คณะ แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัททั้งคณะแบ่งการประเมินเป็น 6 หัวข้อได้แก่ 

(1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

(2)	 บทบาท หน ้ า ท่ี  และความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการ 

(3)	 การประชุมคณะกรรมการ 

(4)	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ 

(5)	 ความสัมพันธ์ของฝ่ายจัดการ 

(6)	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา 

ผู้บริหาร 

	 ท้ังนีผ้ลการประเมนิสรปุได้ว่า คณะกรรมการบรษัิทปฏบัิติ

หน้าท่ีตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท โดยมี 

ผลการปฏิบัติงานส่วนใหญ่อยู่ในระดับดีเย่ียม โดยมีคะแนน

เฉลี่ยร้อยละ 86.72 

	 การประเมินผลการปฏบัิตงิานของกรรมการเป็นรายบุคคล 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการเป ็น 

รายบุคคลแบ่งการประเมินเป็น 3 หัวข้อได้แก่ 

(1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

(2)	 การประชุมคณะกรรมการ 

(3)	 บทบาท หน ้ า ท่ี  และความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการ 

	 ซ่ึงผลการประเมินพบว่าคะแนนเฉลี่ยอยู่ท่ีร้อยละ 91.19 

จึงสามารถสรุปผลการประเมินได้ว่ากรรมการของบริษัทมี

คณุสมบัตแิละได้ปฏบัิตภิาระหน้าท่ีและความรบัผดิชอบอย่างดี

เยี่ยมและเหมาะสมตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีของกรรมการ

ประธานกรรมการบริษัท

	 เพื่อให้มีการแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าท่ีในเรื่องการก�ำหนด

นโยบายของบรษัิทฯ และการบรหิารงานของบรษัิทฯ จงึก�ำหนด

ให้ประธานกรรมการ มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้

1. 	 เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ เป็นประธานการ

ประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ และการประชุมผูถ้อืหุ้น

ตลอดจนมีบทบาทในการก�ำหนดระเบียบวาระการ

ประชุม

2. 	 มบีทบาทในการควบคมุการประชุมให้มปีระสทิธภิาพ 

เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ สนับสนุนและ

เปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความเห็นอย่างเป็น

อิสระ

รายงานประจ�ำปี 2559
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3. 	 สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขต

อ�ำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบและตามหลักการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

4. 	 ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย

	 เพือ่ให้การปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพ

และประสทิธผิล คณะกรรมการได้จดัให้มคีณะกรรมการชดุย่อย 

เพื่อช่วยศึกษาและกลั่นกรองการด�ำเนินงานตามความจ�ำเป็น 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุด

ย่อยทั้งสิ้น 3 คณะ ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และ  

(3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยขอบเขตหน้าท่ีมีดงัต่อ

ไปนี้

9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่าง 

ถกูต้องและเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ เพ่ือให้เกดิความ

เท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น โดยการประสานงานกับผู้สอบ

บัญชีภายนอกและผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดท�ำรายงาน

ทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal 

control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  

ท่ีเหมาะสมและมปีระสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระ

ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็น

ชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ี 

รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็น

อิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกบั

ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย์ ท้ังนี ้เพือ่ให้ม่ันใจว่ารายการดงักล่าวสม

เหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ รวมท้ัง

พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีท่ีมี

รายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ให้มีความครบถ้วนถูกต้อง

6.	 หากผูต้รวจสอบบัญชีของบรษัิทฯ พบเหตกุารณ์ท่ีน่าสงสยั

เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลอื่นใดๆ ซึ่งมี

ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัท

ย่อยละเมดิกฎหมาย และผูส้อบบัญชีได้รายงานเหตกุารณ์

ดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ

ต้องด�ำเนนิการโดยไม่ชักช้าในการตรวจสอบเพิม่เตมิและ

รายงานผลการตรวจสอบเบ้ืองต้นต่อส�ำนักงานคณะ

กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 

ผู้สอบบัญชีภายใน 30 วันนับจากวันที่ได้รับรายงานจาก 

ผู้สอบบัญชี

7.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้

ในรายงานประจ�ำปีของ บริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้อง

ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังนี้

ก.	 ความเห็นเกีย่วกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือ

ถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย

ข.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ค.	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกับธุรกิจ

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ง.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

จ.	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ 

ฉ.	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

แต่ละท่าน

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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ช.	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 

(Charter) 

ซ.	 รายการอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผูถ้อืหุ้นและผูล้งทุนท่ัวไปควร

ทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผดิชอบ ท่ี

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

8.	 ในการปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ

หรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้ ซึ่ง

อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและ 

ผลการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือด�ำเนินการปรบัปรงุ

แก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

ก.	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ข.	 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ี

ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

ค.	 การฝ่าฝืนหรือละเมิดกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 หากคณะกรรมการบรษัิท หรอืผูบ้รหิารไม่ด�ำเนนิการให้มี

การปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีก�ำหนด กรรมการตรวจ

สอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระ

ท�ำข้างต้นต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์

9.	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอสิระ

จากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นว่าจ�ำเป็น ด้วย 

ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

10.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

ตามที่เห็นสมควร

	 ในการปฏบัิตงิานตามขอบเขต หน้าท่ีและความรับผดิชอบ 

ให้คณะกรรมการการตรวจสอบมีอ�ำนาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ  

ผูบ้รหิาร หรอื พนกังานของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อยท่ีเกีย่วข้อง

มารายงาน ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่า

เกี่ยวข้องและจ�ำเป็น ท้ังนี้คณะกรรมการมีอ�ำนาจในการแก้ไข

เปลีย่นแปลงขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้ตามที่จ�ำเป็นหรือเป็นสมควร

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

	 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 

เว้นแต่เป็นกรณีที่ออกตามวาระ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่ง

อาจได้รับเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

1.	 คัดเลือกบุคคลท่ีสมควรได้รับการเสนอรายช่ือเป็น

กรรมการและผู้บริหารระดับสูงโดยให้มีการก�ำหนดหลัก

เกณฑ์หรือวิธีการสรรหาและคัดเลือกอย่างมีหลักเกณฑ์

และความโปร่งใสเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.	 พจิารณาแนวทาง/ก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและ

ผู้บริหารระดับสูงโดยให้มีการก�ำหนดรูปแบบ หลักเกณฑ์

และวิธีการก�ำหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสม

ผลเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯและ/หรือ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

	 โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือ	

	 น�ำเสนอข้อมูลและเอกสารท่ีเก่ียวข้องต่อคณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนให้บรรลตุาม

หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มวีาระการด�ำรง

ต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และอาจได้รบัการแต่งตัง้กลบัเข้ามาด�ำรง

ต�ำแหน่งต่อไปได้อีกตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทเห็นว่าเหมาะสม

9.2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

1.	 ก�ำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางในการบรหิารความ

เสี่ยงระดับองค์กร

2.	 ก�ำหนดแผนจัดการความเสี่ยงของฝ่ายจัดการ รวมท้ัง

กระบวนการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร

3.	 ก�ำกบัดแูลให้ฝ่ายจดัการปฏบัิตติามนโยบาย กลยทุธ์ และ

แนวทางในการบรหิารความเสีย่งระดบัองค์กร ตดิตามผล

การปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 

และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นประจ�ำ

4.	 ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของนโยบาย 

กลยุทธ์ และแนวทางการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อย 

ปีละ 1 ครัง้ และในทุกๆ ระยะเวลาท่ีพบว่าระดบัความเสีย่ง

มีการเปลี่ยนแปลง

รายงานประจ�ำปี 2559
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5.	 ปฏบัิตหิน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

	 กรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

คราวละ 3 ปี และอาจได้รบัการแต่งตัง้กลบัเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่ง

ต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม

9.3	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (Chief Executive Officer) 

มีหน้าที่บริหารและควบคุมบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์

เบ้ืองต้นของบรษัิทฯ โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารจะต้องปฏบัิติ

หน้าท่ีและรับผิดชอบ ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ท้ังด้วย

ตนเอง หรือมอบหมายให้ผู้จัดการในระดับถัดไปเป็นผู้ด�ำเนิน

การแทนหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารมีดังต่อไปนี้ รวมถึงแต่ไม่จ�ำกัด

1.	 ควบคมุดแูล และให้ค�ำแนะน�ำต่างๆ ในการด�ำเนนิงานและ

การบริหารงานของบริษัทฯ ในแต่ละวัน

2.	 มีอ�ำนาจในการด�ำเนินธุรกิจใดๆ เพื่อให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ ข้อตกลง ค�ำสั่ง ตลอดจน

มตท่ีิประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรือ มตท่ีิประชุม

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

3.	 ช้ีน�ำแนวทางท่ีจะช่วยให้บริษัทฯ บรรลุผลด้านวิสัยทัศน์ 

พนัธกจิ กลยุทธ์ เป้าหมาย วัตถปุระสงค์ และผลลพัธ์ทาง

ธุรกิจประจ�ำปีของบริษัทฯ

4.	 มอบอ�ำนาจช่วง หรือ มอบหมายให้บุคคลอ่ืนใดท่ีประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารเห็นสมควรท�ำหน้าท่ีแทนประธาน 

เจ้าหน้าท่ีบรหิารในเรือ่งท่ีจ�ำเป็นและเหมาะสม โดยค�ำนงึ

ถงึผลประโยชน์ของบรษัิทฯ เป็นส�ำคญัและต้องอยู่ภายใต้

หลักเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของ 

บริษัทฯ

5.	 สั่งการและให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับการด�ำเนินการตาม

โครงการและวัตถุประสงค์ตามท่ีก�ำหนดไว้ในขอบข่าย 

และทิศทางของบริษัทฯ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัทฯ

6.	 ติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  

ในแต่ละวนัเพ่ือรับมอืกบัความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิข้ึนท้ังจาก

ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน

7.	 ดูแลติดต่อสื่อสารกับสาธารณชน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และ

พนักงาน เพื่อเสริมชื่อเสียงและภาพพจน์ที่ดีของบริษัทฯ

8.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการด�ำเนินงานในธุรกรรมด้าน

ต่างๆ ทั้งในเรื่องของการซื้อขายสินค้า การจัดหาวัตถุดิบ 

การตลาด การบริหารงานบุคคล การจัดซ้ือ และการ

บรหิารงานท่ัวไป เพ่ือการท�ำธรุกรรมตามปกตขิองบรษัิทฯ 

ท้ังนี้การพิจารณาอนุมติดังกล่าวต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไข 

และข้อจ�ำกัดตามประกาศ เรื่องระเบียบอ�ำนาจการอนุมัติ

ของบริษัทฯ

9.	 แต่งตั้งตัวแทนซื้อ และตัวแทนขายในการด�ำเนินธุรกรรม

ทางการค้าปกติของบริษัทฯ

10.	 รับสมัครและจัดจ้างพนักงาน เช่นเดียวกับการโอนย้าย  

สบัเปลีย่นระหว่างสายงานเดยีวกนั ระหว่างแผนก ระหว่าง

ฝ่าย หรือบอกเลิกการจ้างพนักงาน และก�ำหนดอัตรา 

ค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ 

ส�ำหรับพนักงาน

11.	 พิจารณาแต่งตั้งท่ีปรึกษาภายนอกส�ำหรับการด�ำเนินงาน

ของบริษัทฯ ตามที่เห็นสมควร

12.	 มีอ�ำนาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ค�ำสั่ง 

ระเบียบ ประกาศ และบันทึกความเข้าใจ เพื่อให้แน่ใจ

ว่าการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย และ

เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงเพ่ือรักษาระเบียบ

วินัยภายในองค์กร

13.	 ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรม

การบริษัทฯ เป็นครั้งคราว

14.	 ด�ำเนินกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานท่ัวไปของ 

บริษัทฯ 

15.	 มีอ�ำนาจในการลงนามเอกสารใดๆ ท่ีเกี่ยวกับการด�ำเนิน

งานท่ีจ�ำเป็นส�ำหรับ หรือท่ีเก่ียวกับการด�ำเนินธุรกรรม

ทางการค้าปกติของบริษัทฯ ตามที่ระบุไว้ในข้อ 1 ถึง 14 

ข้างต้น

	 อย่างไรก็ตาม อ�ำนาจในการกระท�ำนิติกรรมใด ๆ ที่ (ก) 

อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือ

บรษัิทย่อย (ข) อาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและ

บุคคลท่ีมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามท่ีก�ำหนด

ไว้ในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืของประกาศของคณะกรรมการก�ำกบั

ตลาดทุน หรือของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่ถือว่า

อยู่ภายใต้ขอบข่ายอ�ำนาจของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารในการ

พิจารณานิติกรรมดังกล ่าวโดยดุลพินิจของตนเองหรือ 

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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มอบหมายให้บุคคลอื่นกระท�ำในนามของตนเองในกรณี 

ดังกล่าวนี้ นิติกรรมดังกล่าวนั้นจะต้องน�ำเสนอเพื่อให้ได้ความ

เห็นชอบโดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือน�ำเสนอไปยัง

คณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอืท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น (แล้วแต่กรณ)ี 

ตามท่ีก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมาย 

ต่อไป ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการท่ีเป็นไปตามธรุกจิปกตท่ีิมี

การก�ำหนดขอบเขตที่ชัดเจนไว้แล้ว

ขั้นตอนการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารนัน้ คณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูก้ลัน่กรองสรรหาบุคคล

ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มคีวามรู้ความสามารถ ทักษะ 

และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ 

และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี และสามารถบริหาร

งานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ 

ก�ำหนดไว้ได้ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้อนุมัติแต่งตั้ง

ผู้บริหารสูงสุดดังกล่าว 

	 บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์การคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการ

และผู้บริหารระดับสูงสุดตามคุณสมบัติ ดังนี้	

1.	 เป็นบุคคลธรรมดาและบรรลุนิติภาวะ 

2.	 ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือ 

คนเสมือนไร้ความสามารถ

3.	 ไม่เคยรับโทษจ�ำคุกโดยค�ำพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ�ำคุกใน

ความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท�ำโดยทุจริต

4.	 ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือ

องค์การ หรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริตต่อหน้าที่

5.	 ไม่อยู่ระหว่างถูกกล่าวโทษโดยส�ำนักงาน ก.ล.ต. หรือไม่

อยู่ระหว่างถูกด�ำเนินคดีอันเนื่องจากกรณีท่ีส�ำนักงาน 

ก.ล.ต. กล่าวโทษหรอืเคยต้องค�ำพิพากษาถงึท่ีสดุให้จ�ำคกุ 

ไม่ว่าศาลจะมคี�ำพิพากษาให้รอการลงโทษหรือไม่ และพ้น

โทษจ�ำคกุหรอืพ้นจากการรอลงโทษมาแล้วไม่ถงึ 3 ปี ท้ังนี้ 

เฉพาะในความผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายว่าด้วยสัญญาซ้ือขาย 

ล่วงหน้า ดังต่อไปนี้

ก.	 การกระท�ำอันไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับการซ้ือขาย 

หลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า

ข..	 การกระท�ำโดยทุจริต หรือการท�ำให้เสียหายต่อ

ทรัพย์สิน ต่อเจ้าหนี้ หรือต่อประชาชน

ค.	 ไม่ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความระมัดระวัง หรือซ่ือสัตย์

สุจริต

ง.	 จงใจแสดงข้อความอันเป็นเท็จในสาระส�ำคัญ หรือ

ปกปิดข้อความจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่ควรบอกให้

แจ้ง

จ.	 ประกอบธุรกิจหลักทรัพย์หรือธุรกิจสัญญาซื้อขาย

ล่วงหน้าโดยไม่ได้รับอนุญาตและเข้าข่ายเป็นการ

ฉ้อโกงประชาชน

6.	 ไม่อยู่ระหว่างถูกกล่าวโทษโดยหน่วยงานท่ีก�ำกับดูแล

สถาบันการเงิน ไม่ว่าในประเทศหรือต่างประเทศ หรือไม่

อยู่ระหว่างถูกด�ำเนินคดีอันเนื่องจากกรณีท่ีหน่วยงาน 

ดังกล่าวกล่าวโทษ หรือไม่อยู่ระหว่างถูกหน่วยงานดัง

กล่าว ห้ามเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารของสถาบันการเงนิ 

หรือไม่เคยต้องค�ำพิพากษาถึงที่สุดให้จ�ำคุก ไม่ว่าศาลจะ

มีค�ำพิพากษาให้รอการลงโทษหรือไม่ และพ้นโทษจ�ำคุก

หรือพ้นจากการรอลงโทษมาแล้วไม่ถึง 3 ปี ทั้งนี้ เฉพาะ

ในมูลเหตุเนื่องจากการบริหารงานท่ีมีลักษณะหลอกลวง 

ฉ้อโกง หรือทุจริตเกี่ยวกับทรัพย์สิน และท�ำให้เกิดความ

เสียหายไม่ว ่าจะต่อสถาบันการเงินท่ีบุคคลนั้นเป็น

กรรมการหรือผู้บริหาร หรือต่อลูกค้า 

7.	 ไม่เคยต้องค�ำพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ�ำคุก ไม่ว่าศาลจะมี 

ค�ำพิพากษาให้รอการลงโทษหรือไม่ และพ้นโทษจ�ำคุก

หรอืพ้นจากการรอลงโทษมาแล้วไม่ถงึ 3 ปี ท้ังนี ้ในความ

ผิดอาญาแผ่นดินเกี่ยวกับการบริหารงานท่ีมีลักษณะ 

หลอกลวง ฉ้อโกง หรือทุจริตเกี่ยวกับทรัพย์สิน 

8.	 ไม่เป็นผูท่ี้ศาลมคี�ำสัง่ให้ทรพัย์สนิตกเป็นของแผ่นดนิตาม

กฎหมายเกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

หรือกฎหมายอ่ืนในลักษณะเดียวกัน และยังไม่พ้น 3 ป ี

นับแต่วันที่ศาลมีค�ำสั่งให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดิน

รายงานประจ�ำปี 2559
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9.	 ไม่มีพฤติกรรมกระท�ำการ หรือละเว้นกระท�ำการโดยไม่

สจุรติ หรอืประมาทเลนิเล่ออย่างร้ายแรงในการท�ำธรุกรรม

ของบริษัทหรือบริษัทย่อย และเป็นเหตุให้บริษัทหรือ 

ผู ้ถือหุ้นได้รับความเสียหาย หรือเป็นเหตุให้ตนหรือ 

บุคคลอื่นได้รับประโยชน์โดยมิชอบ

10.	 ไม่มีพฤติกรรมในการเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือ

ข้อความเก่ียวกับบริษัทหรือบริษัทย่อยอันเป็นเท็จท่ีอาจ

ท�ำให้ส�ำคัญผิด หรือโดยปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้

แจ้งในสาระส�ำคญัซ่ึงอาจมผีลกระทบต่อการตดัสนิใจของ

ผูถ้อืหุ้น ผูล้งทุน หรือผูท่ี้เกีย่วข้อง ไม่ว่าจะโดยการสัง่การ 

การมส่ีวนรบัผดิชอบ หรือมส่ีวนร่วมในการจดัท�ำ เปิดเผย 

หรือเผยแพร่ข้อมูลหรือข้อความนั้น หรือโดยการกระท�ำ

หรือละเว้นการกระท�ำอื่นใด ทั้งนี้ เว้นแต่พิสูจน์ได้ว่าโดย

ต�ำแหน่ง ฐานะ หรือหน้าที่ของตน ไม่อาจล่วงรู้ถึงความ

เป็นเท็จของข้อมูลหรือข้อความดังกล่าว หรือการขาดข้อ

เท็จจริงที่ควรต้องแจ้งนั้น

	 ทั้งนี้ การท�ำธุรกรรมดังต่อไปนี้ของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

ไม่ว่าจะเป็นการสั่งการ การอนุมัติ การสนับสนุน การได้

รับประโยชน์ หรือการมีส่วนร่วมอย่างมีนัยส�ำคัญใน

ลักษณะอื่นใด เข้าลักษณะการมีพฤติกรรมไม่สุจริต เว้น

แต่จะพิสูจน์ได้เป็นประการอื่น

ก.	 ธุรกรรมท่ีมิได้กระท�ำในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชน 

ผู้ประกอบธุรกิจจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาท่ัวไปใน

สถานการณ์เดียวกัน และไม่เป็นไปเพื่อประโยชน์

ของบริษทัหรือบริษัทย่อยเป็นส�ำคัญ หรือมีลักษณะ

ไปในทางเอื้อประโยชน์แก่ตนหรือบุคคลอื่น

ข.	 ธุรกรรมท่ีไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

เกี่ยวกับการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือการท�ำ

รายการท่ีมีนัยส�ำคัญท่ีเข้าข่ายเป็นการได้มาหรือ

จ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน

11.	 ไม่มีพฤติกรรมท่ีเป็นการกระท�ำอันไม่เป็นธรรมหรือการ

เอาเปรียบผู้ลงทุนในการซ้ือขายหลักทรัพย์หรือสัญญา 

ซ้ือขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุน

การกระท�ำดังกล่าว

9.4 การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ
และผู้บริหารสูงสุด

	 การก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ กรรมการ

ชุดย่อย และผูบ้รหิารสงูสดุ ให้พจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนตาม

แนวทางดังต่อไปนี้

1.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนเค่าตอบแทน เป็น 

ผูพ้จิารณาในการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบรษัิท 

กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดย

พิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ  

ผลงาน ประเภท/ขนาดธุรกิจของบริษัท และประโยชน์ที่

คาดว่าจะได้รบัจากบุคลากรแต่ละท่าน โดยท่ีค่าตอบแทน

ดงักล่าวต้องอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและเพยีงพอท่ีจะจงูใจ

และรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพไว้ โดยเปรียบเทียบกับ

บริษัทในธุรกิจท่ีคล้ายคลึงกัน อีกท้ังยังต้องพิจารณา

ประเภทค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทน และจ�ำนวน

ค่าตอบแทนที่เหมาะสม

2.	 หากมีการเสนอปรับอัตราค่าตอบแทนของประธาน 

เจ้าหน้าท่ีบริหาร ให้น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเป็น 

ผู้พิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว

3.	 การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และ

กรรมการชุดย่อย ให้น�ำเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา

อนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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9.5 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 ในเรื่องของการควบคุมดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ จะส่งกรรมการหรือพนักงานระดับสูงเข้าไปก�ำกับดูแล

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือก�ำหนดนโยบายท่ีส�ำคัญและ

ควบคุมการด�ำเนินธุรกิจ การด�ำเนินงานให้เป็นไปในทิศทางท่ี

เหมาะสม และสร้างประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบริษัทฯ โดยรวม 

และบริษัทฯ ควรมีสิทธิคัดค้าน (Veto Right) ในเรื่องที่ส�ำคัญๆ 

ท่ีจะด�ำเนินการโดยบริษัทย่อยนั้นๆ โดยการลงทุนในบริษัท 

ดังกล่าวจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการของ 

บรษัิทฯ ก่อน และในกรณท่ีีเป็นการเข้าท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนั

จะต้องผ่านการพจิารณาอนมัุตจิากคณะกรรมการตรวจสอบอีก

ด้วย นอกจากนี้ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในการท�ำ

รายการเกีย่วโยง การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงสนิทรพัย์หรอืการ

ท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าว ให้ครบถ้วนถูกต้อง 

และใช้หลักเกณฑ์ในการเปิดเผยข้อมูลและหากการด�ำเนินการ

มีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ จะต้องขออนุมัติจาก

ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ก่อน รวมถึงต้องก�ำกับให้

มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้

บริษทัฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท�ำงบการเงินได้

ทันก�ำหนดอีกด้วย

9.6 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 เพื่อความเท่าเทียมกันในการรับรู้ข้อมูล และเพื่อป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของกรรมการ ผู ้บริหาร 

พนักงานและลูกจ้าง ซึ่งในนโยบายนี้จะรวมถึงคู่สมรสและบุตร

ท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและ

ลูกจ้างด้วย และเพื่อเป็นการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good 

Governance) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาและอนุมัติ

การก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

ของบริษัทฯ รายละเอียดดังนี้

1.	 กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานและลกูจ้างของบรษัิทฯ ต้อง

รักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ 

2.	 กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานและลกูจ้างของบรษัิทฯ ต้อง

ไม่น�ำความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปเปิด

เผยหรอืแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพือ่ประโยชน์

แก่บุคคลอ่ืนใดไม่ว่าโดยตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะได้

รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

3.	 กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานและลกูจ้างของบรษัิทฯ ต้อง

ไม่ท�ำการซ้ือขายโอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

โดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในบริษัทฯ และ/หรือ

เข้าท�ำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูล

ภายในของบริษัทฯ อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อ

บริษัทฯ ไม่ว่าโดยตรงหรือทางอ้อม ผู้ใดที่ฝ่าฝืนระเบียบ

ข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่าได้กระท�ำผิดอย่างร้ายแรง

4.	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกัน

การใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) โดยห้าม

มิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานระดบัตัง้แต่ผูอ้�ำนวยการ

ฝ่ายขึ้นไป และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน ท�ำการ

ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 1 เดือนก่อนการ

เปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี 

และเป็นเวลา 48 ชั่วโมงภายหลังข้อมูลสารสนเทศส�ำคัญ

ถูกเปิดเผย

5.	 กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานระดับตั้งแต่ผู้อ�ำนวยการ

ฝ่ายข้ึนไปต้องรายงานการซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ของ 

บริษัทฯ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย ์

ดังกล ่าวให ้บริ ษัทฯทราบทุกครั้ งและรายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่ง 

พ.ร.บ.หลักทรัพย์

	 ท้ังนี้บริษัทฯ ได้ก�ำหนดโทษทางวินัยส�ำหรับผู้แสวงหา 

ผลประโยชน์จากการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ หรือ 

น�ำไปเปิดเผยจนอาจท�ำให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย โดย

พิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา 

การตกัเตอืนเป็นหนงัสอื การภาคทัณฑ์ตลอดจนการเลกิจ้างพ้น

สภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก

แล้วแต่กรณีเป็นต้น และจัดให้มีการให้ความรู้แก่ผู ้บริหาร  

เพื่อรับทราบภาระหน้าท่ี ท่ีผู ้บริหารต้องรายงานการถือ 

หลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ

ซ่ึงถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ รวมท้ังบทก�ำหนดโทษตามพระ

ราชบัญญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 รวมท้ัง

ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม (พ.ร.บ.หลักทรัพย์)

รายงานประจ�ำปี 2559
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9.7 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ส�ำหรับรอบบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบัญชีดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี TKN TKNRF WMI NCP

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 1.68 0.49 0.08 0.36

ค่าบริการอื่น* 0.33 0.03 - 0.02

รวมทั้งสิ้น 2.01 0.52 0.08 0.38

หมายเหตุ	*ค่าบริการอื่น หมายถึง ค่าเดินทางและค่าจัดท�ำเอกสาร 

9.8 การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

การจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง

	 บรษัิทฯ มีการจดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหน่ง เพือ่สร้างความ

ต่อเนือ่งในการบรหิารงาน ส�ำหรับกลุม่ผูบ้ริการในระดบัประธาน

เจ้าหน้าท่ีฝ่าย โดยจะด�ำเนินการมุ่งเน้นไปท่ีพนักงานระดับ

บริหาร เพื่อให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลสามารถเตรียมบุคลากรให้

มีความพร้อมในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ มีขีดความ

สามารถและสมรรถนะ (Competency) ท่ีเหมาะสม รวมท้ัง

สัง่สมประสบการณ์ท่ีจ�ำเป็นส�ำหรบัการด�ำรงต�ำแหน่งท่ีส�ำคญัใน

บริษัทฯ

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน



56

การควบคุม
และการตรวจสอบภายใน10

10.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญอย่างย่ิงต่อระบบ

การควบคุมภายใน จึงจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ี

ครอบคลมุท้ังในด้านการเงนิ การบรหิารจดัการ การด�ำเนนิงาน

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย  

ข้อบังคับ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง และการบริหารความเสี่ยงท่ีมี

ประสิทธิภาพเพียงพอท่ีจะสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงให้

อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของงาน 

หรือกิจกรรมของหน่วยงานนั้นๆ 

	 เม่ือพจิารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของผูต้รวจสอบ

ภายใน และข้อมูลท่ีได้รับจากการซักถามจากฝ่ายบริหารของ

บริษัท รวมท้ัง จากการพิจารณาเอกสารหลักฐานต่างๆท่ีฝ่าย

บรหิารเป็นผูจ้ดัท�ำ สามารถสรปุได้ว่าบรษัิทมรีะบบการควบคมุ

ภายในที่มีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

10.2 ความเห็นของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน

	 ในปี 2559 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด (“EY”) ซึ่งเป็น

ผู ้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ไม่มีประเด็นเกี่ยวกับการ 

ตรวจสอบระบบข้อมูลสารสนเทศ

10.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของ
บริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้แต่งตั้งบริษัท พีแอนด์แอล 

อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน

ของบริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2554 จนถึงปัจจุบัน ทั้งนี้ บริษัท พีแอนด์

แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด ได้มอบหมายให้ นายธนภัทร 

วงค์วิทย์ ต�ำแหน่ง Assistant Internal Audit Manager เป็น 

ผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของ 

บริษัทฯคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ 

บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด และ นาย 

ธนภทัร วงค์วทิย์ แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพยีงพอกบัการ

ปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมี

ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานด้านการตรวจสอบภายในในธรุกจิ

ท่ีมีลักษณะเดียวกับบริษัทฯ มาเป็นระยะ 6 ปี อีกท้ัง นาย 

ธนภัทร วงค์วิทย์ เคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง

กับการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน ได้แก่ หลักสูตร

ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (CPIAT) 

รุ่นที่ 21 เป็นต้น

	 ท้ังนี ้การพิจารณาและอนมุตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน ผูต้รวจสอบ

ภายในของบรษัิทฯ จะต้องผ่านการอนมุตั ิ(หรอืได้รบัความเห็นชอบ) 

จากคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานประจ�ำปี 2559
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การบริหาร
ความเสี่ยง11

	 ปัจจัยความเสี่ยงท่ีมีนัยส�ำคัญต่างๆ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบ

ในทางลบต่อกลุ่มบริษัทฯ มี 4 ด้านดังนี้

ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินธุรกิจ

11.1 ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการ 
พึ่งพิงผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบ 
รายใหญ่ 

	 วัตถุดิบหลักในการผลิตและจ�ำหน่ายสาหร่ายแปรรูปของ 

บริษัทฯ คือ สาหร่าย ซึ่งสั่งซื้อจากต่างประเทศเป็นหลัก โดย

มาจากประเทศเกาหลเีป็นส่วนใหญ่ เนือ่งจากเป็นประเทศผูผ้ลติ

และส่งออกสาหร่ายชั้นน�ำของโลก ท้ังนี้ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 

บริษัทฯ ได้สั่งซื้อสาหร่ายจากผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายในประเทศ

เกาหลคีดิเป็นสดัส่วนรวมอยู่ท่ีประมาณมากกว่าร้อยละ 90 ของ

มูลค่าการสั่งซ้ือสาหร่ายท้ังหมดในแต่ละปี หากพิจารณาถึง

สัดส่วนการสั่งซ้ือสาหร่ายจากผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบ

แต่ละรายพบว่า บริษัทฯ มียอดการสั่งซ้ือสาหร่ายจากผู้ผลิต 

รายหนึ่งเป็นปริมาณมาก จึงอาจกล่าวได้ว่าธุรกิจผลิตสาหร่าย

แปรรปูของบรษัิทฯ มีความเสีย่งอันเนือ่งมาจากการพ่ึงพงิผูผ้ลติ

และจัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่ ซ่ึงในกรณีที่ผู ้ผลิตและ 

จัดจ�ำหน่ายสาหร่ายไม่สามารถจัดหาสาหร่ายให้แก่บริษัทฯ  

ตามปรมิาณ ราคา และคณุภาพท่ีต้องการได้ ย่อมส่งผลกระทบ

ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ 

	 การบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางในการ

คัดเลือกผู ้ผลิตและจ�ำหน่ายวัตถุดิบจากผู ้ท่ีมีประสบการณ์

ยาวนาน มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับในตลาด และมีฐานะทางการ

เงนิท่ีด ีการกระจายการสัง่ซ้ือสาหร่ายจากผูผ้ลติและจดัจ�ำหน่าย

สาหร่ายแต่ละราย เพ่ือลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการ 

พึ่งพิงผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบ รายดังกล่าว นอกจากนี้

บริษัทฯ ยังมีการท�ำวางแผนปริมาณการใช้ท้ังปีเพื่อท�ำสัญญา

การสัง่ซ้ือล่วงหน้ากบัทางผูผ้ลติและจดัจ�ำหน่ายวัตถดุบิรายใหญ่

ด้วย

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่

	 บริษัทฯ ขายสินค้าให้กับลูกค้ารายใหญ่คิดเป็นสัดส่วน

มากกว่า 10% ของรายได้จากการขายจ�ำนวน 4 ราย ประกอบ

ด้วย ร้านค้าปลกีรายใหญ่รายหนึง่ในประเทศและผูแ้ทนจ�ำหน่าย

ในประเทศรายหนึ่งในประเทศ และ 2 รายในประเทศจีน ดังนั้น

หากบริษัทฯ ต้องสูญเสียคู่ค้ารายดังกล่าวไป อาจมีผลกระทบ

ต่อรายได้ของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ 

	 การบรหิารความเสีย่ง บรษัิทฯ มคีวามสมัพนัธ์ท่ีดกีบัคูค้่า

ท้ัง 4 รายมาโดยตลอด โดยรายหนึง่เป็นคูค้่าของบรษัิทฯ ตัง้แต่

เริ่มด�ำเนินธุรกิจ อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีนโยบายที่จะกระจายความ

เสี่ยงโดยเพิ่มสัดส่วนการขายในคู่ค้ารายอื่น ๆ มากขึ้น

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงสินค้าที่เกี่ยวเนื่องจาก
สาหร่ายเป็นหลัก

	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ในปัจจุบันเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีเกี่ยว

เนื่องจากสาหร่ายเป็นหลัก โดยรายได้จากการจ�ำหน่าย

ผลิตภัณฑ์ประเภทสาหร่ายแปรรูปมีสัส่วนมากกว่าร้อยละ 90 

ท�ำให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงหากกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ เปลี่ยน

รสนิยมการบริโภคหรือหมดความนิยมในการบริโภคสาหร่าย 

ซึ่งอาจท�ำให้บริษัทฯ สูญเสียรายได้อย่างมีนัยส�ำคัญ 

	 การบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยง 

ดังกล่าว โดยบริษัทฯ มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ อย่าง 

ต่อเนื่อง และมีหน่วยงานพัฒนาธุรกิจซ่ึงช่วยในการคิดค้น 

ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ รวมถึงศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภค การส�ำรวจ

ความชื่นชอบของผลิตภัณฑ์ใหม่ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมี

แผนการขยายธุรกิจใหม่อย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงจากการไม่สามารถต่อสัญญาเช่าที่ดินที่
ส�ำนักงานนพวงศ์

	 เนื่องจากโรงงานนพวงศ์ซ่ึงเป็นท่ีตั้งของโรงงานของ 

บรษัิทฯ ตัง้อยู่บนท่ีดนิเช่าหลายแปลง หากบรษัิทฯ ไม่สามารถ

ต่อสญัญาเช่าท่ีดนิดงักล่าวได้ไม่ว่าจะทุกแปลงหรอืบางแปลง ก็

อาจส่งผลให้การด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ หยุดชะงกั ซ่ึงอาจท�ำ

ให้บริษัทฯ สูญเสียรายได้และชื่อเสียง 

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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	 การบรหิารความเสีย่ง บรษัิทฯ ได้เจรจาต่ออายุสญัญาเช่า

ส�ำหรับท่ีดินส่วนใหญ่ท่ีเป็นท่ีดินผืนหลักรวมถึงได้รับค�ำม่ันใน

การต่ออายุสัญญาอีกเป็นระยะเวลา 9 - 12 ปีนับจากปี 2563 

นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยังอยู่ระหว่างการสร้างโรงงานแห่งท่ีสองข้ึน

ท่ีสวนอุตสาหกรรมโรจนะ ซ่ึงคาดว่าจะสามารถด�ำเนินการ 

เชิงพาณิชย์ได้ภายในไตรมาส 1 ปี 2560 และสามารถขยาย

เพิ่มเติมเพื่อรองรับก�ำลังการผลิตในอนาคตได้ ซึ่งหากมีความ

จ�ำเป็นท่ีจะต้องย้ายโรงงานไปยังโรงงานท่ีสวนอุตสาหกรรมโรจ

นะ บริษัทฯ สามารถที่จะย้ายเครื่องจักรจากโรงงานนพวงศ์ไป

ยังโรงงานโรจนะ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีที่ดินที่ลาดบัวหลวง 

ซ่ึงหากมีความจ�ำเป็นในการย้ายหรือขยายโรงงานเพิ่มเติม 

บริษัทฯ ก็สามารถพัฒนาที่ดินแปลงดังกล่าวให้เป็นโรงงานอีก

แห่งได้ 

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลักที่ใช้
ในการผลิต

	 ต้นทุนในการผลติและจ�ำหน่ายสาหร่ายแปรรูปของบรษัิทฯ 

มาจากต้นทุนค่าสาหร่ายเป็นหลัก ซ่ึงหากราคาของสาหร่ายท่ี

บริษัทฯ ใช้ในการผลิตเปลี่ยนแปลงไปย่อมส่งผลต่อต้นทุนใน

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ และท้ายที่สุดย่อมกระทบต่อความ

สามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความ

เสี่ยงจากการปรับเพิ่มขึ้นของราคาสาหร่าย 

	 การบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ได้ด�ำเนินมาตรการต่างๆ 

เพือ่ลดความเสีย่งดังกลา่ว โดยการเข้าท�ำสัญญาซือ้วตัถดุบิกบั

ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายสาหร่าย ซึ่งอายุสัญญาโดยทั่วไปจะอยู่ที่

ประมาณ 1 ปี โดยรายละเอียดในสัญญาจะระบุราคา ปริมาณ 

และคุณภาพของสาหร่ายท่ีผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายต้องจัดส่งให้

แก่บริษัทฯ ตลอดอายุสัญญา ทั้งนี้ หากราคาสาหร่ายในตลาด

สูงกว่าราคาท่ีระบุไว้ในสัญญา บริษัทฯ ก็จะได้เปรียบจากการ

เข้าท�ำสัญญาดังกล่าวและมีต้นทุนอยู่ในระดับท่ีต�่ำกว่าคู่แข่ง 

รายอ่ืนท่ีสัง่ซ้ือสาหร่ายในราคาตลาด ณ เวลาดงักล่าว นอกจาก

นี้ บริษัทฯ ได้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลภาวะตลาดกับผู้ผลิตและ

จัดจ�ำหน่ายอยู่เป็นประจ�ำ ท�ำให้บริษัทฯ สามารถประเมิน

สถานการณ์และก�ำหนดราคาซ้ือขายในสัญญาให้อยู่ในระดับท่ี

ค่อนข้างเหมาะสม ซ่ึงวิธกีารต่างๆ เหล่านีจ้ะช่วยลดความเสีย่ง

จากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลักลงได้

ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม

	 ปัจจุบันในตลาดสินค้าประเภทขนมขบเคี้ยวมีผู้ผลิตและ

จดัจ�ำหน่ายสาหร่ายแปรรปูอยู่หลายราย เนือ่งจากธรุกจิสาหร่าย

แปรรูปใช้เงินลงทุนเริ่มแรกไม่มากนัก และสามารถด�ำเนินงาน

ได้ด้วยเทคโนโลยีท่ีไม่ซับซ้อน ท�ำให้ผูป้ระกอบการรายใหม่เข้า

มาแข่งขันในตลาดได้โดยง่าย ท้ังในส่วนของผู ้ผลิตและ 

จดัจ�ำหน่ายท่ีมตีราสนิค้าเป็นของตนเอง โดยวางขายผลติภณัฑ์

ผ่านทางร้านสะดวกซื้อและห้างสรรพสินค้าทั่วไป ซึ่งเป็นคู่แข่ง

ทางตรงกับบริษัทฯ และผู้ผลิตและจ�ำหน่ายที่ไม่ได้มีตราสินค้า

เป็นของตนเอง โดยวางขายผลิตภัณฑ์ตามร้านค้าท้องถิ่นและ

งานแสดงสินค้าต่างๆ อีกท้ัง ลักษณะของผลิตภัณฑ์สาหร่าย

แปรรูปท่ีอยู่ในระดับเดียวกันค่อนข้างมีความคล้ายคลึงกัน  

จึงส่งผลให้การแข่งขันในตลาดมีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น

	 การบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ มีความได้เปรียบทางการ

แข่งขันค่อนข้างมาก เนื่องจากบริษัทฯ ถือเป็นผู้ประกอบการ

ในธรุกจิสาหร่ายแปรรปูรายแรกๆ ท่ีสามารถสร้างตราสนิค้าของ

ตนเองข้ึนมาได้จนเป็นท่ียอมรบัในอตุสาหกรรมอย่างกว้างขวาง 

ท�ำให้ผู้บริโภคเกิดการตระหนักรับรู้และจดจ�ำตราสินค้าของ 

บริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี ส่งผลให้ผู้บริโภคนึกถึงผลิตภัณฑ์ของ 

บรษัิทฯ เป็นล�ำดบัต้นๆ เม่ือเทียบกบัคูแ่ข่งในธรุกจิเดยีวกนั ซ่ึง

ท้ายท่ีสดุย่อมส่งผลต่อการตดัสนิใจเลอืกซ้ือผลติภณัฑ์สาหร่าย

แปรรูปของผู้บริโภคแต่ละราย นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนด

งบประมาณในการท�ำการตลาดแต่ละปี เพื่อประชาสัมพันธ์

ตราสินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ผ่านทาง

สื่อโฆษณาต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นโทรทัศน์ วิทยุ และนิตยสาร  

การเข้าไปร่วมเป็นผู้สนับสนุนการจัดคอนเสิร์ตศิลปินจากต่าง

ประเทศ การจัดตั้งร้านเถ้าแก่น้อยแลนด์ให้เป็นช่องทางในการ

เข้าถงึผูบ้รโิภคเพิม่เตมิ และการจดักจิกรรมให้ผูบ้รโิภคสามารถ

ร่วมสนกุและลุน้รบัรางวลักบัทางบรษัิทฯ ซ่ึงนโยบายท่ีกล่าวมา

นี้จะช่วยให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันต่อไป

ในอนาคต ส่งเสริมให้บริษัทฯ รักษาฐานลูกค้าเดิมไว้อย่าง 

ต่อเนื่อง พร้อมท้ังสนับสนุนให้บริษัทฯ ขยายฐานลูกค้าท้ังใน

และต่างประเทศออกไปในวงกว้างมากยิ่งขึ้น ซึ่งนโยบายต่างๆ 

เหล่านี้ ท�ำให้ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมของ 

บริษัทฯ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

รายงานประจ�ำปี 2559
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	 ความเสี่ยงจากการด�ำเนินงานหยุดชะงักเนื่องมา
จากเหตุสุดวิสัย

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาจหยุดชะงักได้ เนื่องจาก

กระบวนการผลิตเกิดปัญหา หรือทรัพย์สินหลักท่ีใช้ในการ

ประกอบธรุกจิได้รบัความเสยีหาย หรอืได้รบัผลกระทบร้ายแรง

จากภัยธรรมชาติและเหตุการณ์อื่นๆ เช่น เหตุการณ์ความ 

ไม่สงบทางการเมือง, อบัุตเิหตรุ้ายแรง, การก่อการร้าย เป็นต้น 

บริษัทฯ จึงได้วางแนวทางในการป้องกันและลดผลกระทบจาก

การด�ำเนินงานหยุดชะงักเน่ืองมาจากเหตุสุดวิสัย ด้วยการ

วเิคราะห์ความเสีย่งในการผลติท้ังกระบวนการและควบคมุดแูล

ด้านอาชีวอนามัยในบริเวณโรงงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสม โดย

มีการจัดตั้งตัวแทนฝ่ายบริหารระบบคุณภาพ (Quality 

Management Representative : QMR) เพื่อท�ำหน้าที่เป็นทีม

ท่ีปรึกษาให้ค�ำแนะน�ำและตรวจสอบตามกระบวนการบริหาร

คุณภาพ และควบคุมระบบคุณภาพให้มีประสิทธิผล รวมทั้งจัด

ให้มีการตรวจสอบอาคารโรงงานและระบบไฟฟ้าเป็นประจ�ำ 

ทุกปี รวมถึงการท�ำ Big Cleaning เพื่อลดความเป็นไปได้ที่จะ

เกดิเหตสุดุวสิยัดงักล่าวข้ึน นอกจากนี ้ทางบริษัทยังได้ก่อสร้าง

โรงงานใหม่ท่ีสวนอุตสาหกรรมโรจนะ เพื่อเพิ่มก�ำลังการผลิต 

และกระจายความเสื่ยงจากโรงงานผลิต นพวงศ์ ประกอบกับ

ทางสวนอุตสาหกรรมโรจนะ มีระบบป้องกันภัยธรรมชาติ โดย

เฉพาะน�ำ้ท่วม ท�ำให้มันใจได้ว่าธรุกจิของบริษัทสามารถด�ำเนนิ

การต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง

	 การบริหารความเสี่ยง แนวทางดังกล่าวอาจไม่สามารถ

รองรบัผลกระทบจากภยัธรรมชาตหิรอืเหตสุดุวสิยัอืน่ท่ีอาจเกดิ

ข้ึนได้ท้ังหมด ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึได้จดัให้มีกรมธรรม์ประกนัภยั

กับสถาบันประกันภัย ท่ีมีฐานะการเงิน ท่ีมั่นคง และมี

ประสบการณ์ในการรับประกันภัยให้แก่องค์กรธุรกิจต่างๆ ทั้งนี้

ประเภทของการประกันภัยหลักที่บริษัทฯ จัดท�ำไว้ประกอบไป

ด้วย การประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สินแบบพิเศษ ซ่ึง

ครอบคลมุถงึความสญูเสยีหรอืเสยีหายต่อทรัพย์สนิท่ีเอาประกนั

ภัยเนื่องมาจาก การปล้นทรัพย์ ภัยธรรมชาติหรือเหตุสุดวิสัย

อ่ืนๆ และความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอกอันเป็น

ผลมาจากอุบัติเหตุจากการประกอบการท่ีเกี่ยวข้องกับการ

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ังการประกันภัยคุ้มครองความ

รับผิดในการบริหารจัดการของบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ จะได้รับ 

ค่าชดเชยหากเกิดเหตุดังกล่าวขึ้น จึงท�ำให้ความเสี่ยงจากการ

ด�ำเนินงานหยุดชะงักเนื่องมาจากเหตุสุดวิสัยของบริษัทฯ  

ลดลงได้

11.2 ความเสี่ยงด้านการผลิต

ความเสี่ยงทางด้านแรงงาน

	 กระบวนการผลิตของบริษัทฯ จ�ำเป็นต้องใช้แรงงานใน

หลายขั้นตอน ไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนการทอด การย่าง การอบ 

และการบรรจุ ล้วนต้องอาศัยแรงงานในการด�ำเนินการท้ังสิ้น 

ดังนั้น จ�ำนวนแรงงาน ประสิทธิภาพของแรงงาน และต้นทุน

ค่าแรงเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีส่งผลต่อธุรกิจของบริษัทฯ โดยตรง 

ทั้งนี้แรงงานส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นแรงงานต่างด้าวที่ไม่ได้

มถีิน่ท่ีอยู่อาศยัในประเทศไทย ท�ำให้แรงงานเหล่านีส้ามารถโยก

ย้ายจากสถานประกอบการแห่งหนึ่งไปอีกแห่งหนึ่งได้โดยง่าย 

ภายหลงัจากท่ีบรษัิทฯ ได้ฝึกหัดวธิกีารท�ำงานให้เป็นท่ีเรยีบร้อย

แล้ว ส่งผลให้บริษัทฯ ต้องเผชิญความเสี่ยงจากการขาดแคลน

แรงงานและสูญเสียแรงงานที่มีคุณภาพ ซึ่งท�ำให้บริษัทฯ ต้อง

สิน้เปลอืงเวลาในการจดัหาแรงงานและฝึกอบรมทักษะใหม่ อีก

ท้ัง ภาครัฐได้ออกนโยบายปรับเพ่ิมอัตราค่าแรงข้ันต�่ำอยู่เป็น

ระยะ ซ่ึงจะท�ำให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของ

ต้นทุนค่าแรงอีกด้วย 

	 การบรหิารความเสีย่ง บรษัิทฯ มกีารว่าจ้างบรษัิทภายนอก

ให้เข้ามาท�ำหน้าท่ีเป็นตวัแทนในการจดัหาแรงงานให้แก่บรษัิทฯ 

เพื่อความสะดวกรวดเร็วและลดภาระของบริษัทฯ ในการจัดหา

แรงงานรายวัน เนื่องจากแรงงานประเภทดังกล่าวมีอัตราการ

หมุนเวียนเข้าออกงานค่อนข้างสูง อีกท้ังบริษัทฯ ได้เข้าท�ำ

สัญญาว่าจ้างผู ้เชี่ยวชาญในการจัดระบบและบริหารงาน 

ด้านบุคลากรให้เข้ามาดูแลรับผิดชอบประเมินผลและจ่ายค่า

ตอบแทนให้แก่แรงงานแต่ละส่วนรวมกับหัวหน้างานฝ่ายต่างๆ 

โดยตรง เพื่อให้การจัดการด้านทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่าง

เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดอัตราค่าแรงให้อยู่ใน

ระดับท่ีแข่งขันได้ มีการให้สวัสดิการและผลตอบแทนท่ีจูงใจ 

เพือ่ให้สามารถจดัหาแรงงานใหม่เข้ามาร่วมงานกบับรษัิทฯ และ

สามารถรักษาแรงงานท่ีมีฝีมือและประสบการณ์เอาไว้ได้ และ

ยังมีการมองหาเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการผลิต เช่น 

เครื่องจักรในการบรรจุ, อุปกรณ์ควบคุมอุณหภูมิเตาทอด หรือ

การปรับสภาพแวดล้อมในการท�ำงานในสายการผลิต ดังนั้น 

บรษัิทฯ จงึเช่ือมัน่ว่า มาตรการในการบรหิารความเสีย่งท่ีกล่าว

มาในข้างต้น จะสามารถช่วยลดความเสี่ยงทางด้านแรงงานได้

ในระดับหนึ่ง

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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ความเสี่ยงจากการเสื่อมสภาพของสินค้าคงคลัง

	 สินค้าคงคลังของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยสินค้าส�ำเร็จรูป 

วัตถุดิบ และภาชนะบรรจุและหีบห่อเป็นหลัก ซึ่งสินค้าคงคลัง

เหล่านี้จ�ำเป็นท่ีจะต้องได้รับการดูแลรักษาท่ีเหมาะสม และ 

น�ำไปใช้ประโยชน์ภายในระยะเวลาอันสมควร มิฉะนั้นสินค้า

คงคลังดังกล่าวอาจเสื่อมสภาพไปโดยไม่ก่อให้เกิดรายได้แก่

บรษัิทฯ ท้ังนี้ในส่วนของสนิค้าส�ำเร็จรูปส่วนใหญ่เป็นผลติภณัฑ์

สาหร่ายแปรรูปท่ียังไม่ได้จัดจ�ำหน่ายหรือจัดส่งออกไป ซ่ึง

ผลิตภัณฑ์เหล่านี้มีอายุของสินค้าจ�ำกัดเช่นเดียวกับผลิตภัณฑ์

อาหารประเภทอื่น โดยเฉลี่ยอายุของสินค้าจะอยู่ท่ีประมาณ  

1-2 ปี นับจากวันที่ผลิต หากบริษัทฯ ไม่สามารถจ�ำหน่ายหรือ

จัดส่งสินค้าออกไปภายในช่วงเวลาดังกล่าว บริษัทฯ จะเสีย

โอกาสในการสร้างรายได้และมีภาระท่ีจะต้องน�ำสินค้าดังกล่าว

ไปท�ำลาย ซึ่งเป็นเหตุให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายเพิ่มมากขึ้น ส�ำหรับ

วัตถุดบิของบรษัิทฯ นัน้ เป็นสาหร่ายท่ีบรษัิทฯ สัง่ซ้ือจากผูผ้ลติ

และจัดจ�ำหน่ายที่มีสัญญาการซื้อขายระหว่างกัน โดยสาหร่าย

เหล่านี้สามารถคงคุณภาพอยู่ได้ภายในระยะเวลา 1 ปี หาก 

บรษัิทฯ ไม่สามารถน�ำสาหร่ายดงักล่าวไปใช้ในกระบวนการผลติ 

สาหร่ายเหล่านั้นก็จะเสื่อมสภาพไปและไม่สามารถก่อให้เกิด

ประโยชน์ทางธุรกิจแก่บริษัทฯ ส่วนผงปรุงรสสามารถคง

คณุภาพอยู่ได้ภายในระยะเวลา 6 เดอืน นอกจากนี ้ในส่วนของ

ภาชนะบรรจแุละหีบห่อนัน้สามารถคงคณุภาพอยู่ได้ภายในระยะ

เวลา 12 เดอืน และจ�ำเป็นต้องอยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม 

หากเก็บไว้ในท่ีท่ีมีความช้ืนหรืออุณหภูมิสูงเกินไป ย่อมจะ 

ส่งผลให้บรรจุภณัฑ์ดงักล่าวได้รบัความเสยีหายและไม่สามารถ

น�ำไปใช้งานได้ ส�ำหรับสินค้าส�ำเร็จรูปในประเทศสามารถ 

คงคุณภาพอยู่ได้ภายในระยะเวลา 6 เดือน ส่วนสินค้าส�ำเร็จรูป

ต่างประเทศสามารถคงคณุภาพอยู่ได้ภายในระยะเวลา 12 เดอืน 

เนือ่งจากต้องค�ำนงึถงึระยะทางและเวลาในการขนส่งไปยงัปลาย

ทาง ท�ำให้สินค้าส�ำเร็จรูปต่างประเทศต้องท�ำบรรจุภัณฑ์ให้คง

สภาพอยู่ได้นานกว่า ดังนั้น กล่าวโดยรวมได้ว่า บริษัทฯ เผชิญ

ความเสีย่งจากการเสือ่มสภาพของสนิค้าคงคลงั โดยหากมีการ

ตัง้ค่าเผือ่การด้อยค่าสนิค้าคงเหลอื ย่อมส่งผลกระทบท�ำให้ก�ำไร

สุทธิของบริษัทฯ ลดต�่ำลง

	 การบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ได้วางนโยบายบริหาร

จัดการสินค้าคงคลังท่ีเป็นระบบและรัดกุม เพื่อป้องกันและ 

ลดความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าว 

โดยในส่วนของสนิค้าส�ำเรจ็รูปและวตัถดุบินัน้ บริษัทฯ จะมกีาร

ประเมินความต้องการของตลาดและวางแผนการผลิต เพ่ือให้

สามารถก�ำหนดช่วงเวลาและปรมิาณการสัง่ซ้ือวตัถดุบิได้อย่าง

เหมาะสมและน�ำไปใช ้ ในกระบวนการผลิตได ้อย ่างมี

ประสทิธภิาพ ไม่มวีตัถดุบิคงเหลอืส�ำหรบักระบวนการผลติมาก

เกินความจ�ำเป็น รวมท้ัง ช่วยให้บริษัทฯ มีปริมาณสินค้า

ส�ำเรจ็รปูท่ีสอดคล้องกบัความต้องการของผูบ้รโิภค และระบาย

สินค้าออกไปได้อย่างทันท่วงที ส�ำหรับภาชนะบรรจุและหีบห่อ

นั้น บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการจัดเก็บอย่างเป็นระเบียบในคลัง

สินค้าท่ีมีอากาศถ่ายเทได้สะดวก เพื่อไม่ให้อุณหภูมิในคลัง

สินค้าสูงจนเกินไป และจัดให้มีการตรวจตราสภาพความชื้นอยู่

เป็นระยะ ดังนั้น การบริหารจัดการสินค้าคงคลังอย่างรอบคอบ

และควบคุมให้เป็นไปตามแผนงานนั้นย่อมท่ีจะช่วยลดความ

เสี่ยงจากการเสื่อมสภาพของสินค้าคงคลังของบริษัทฯ ลงได้

ความเสี่ยงทางด้านประสิทธิภาพในการผลิต

	 กระบวนการผลิตเป็นข้ันตอนท่ีมีความส�ำคัญอย่างย่ิง 

ต่อการประสบความส�ำเร็จทางธุรกิจของบริษัทฯ ในการด�ำเนิน

การผลิตของบริษัทฯ นั้น จ�ำเป็นต้องอาศัยแรงงานเป็นหลัก

เกอืบทุกขัน้ตอนไม่ว่าจะเป็นการทอด การย่าง การโรยผงปรงุรส 

การทาซอส และการบรรจุ ซึ่งการใช้แรงงานคนในการผลิตนั้น

มีโอกาสท่ีจะเกิดของเสียได้ง่ายข้ึนอยู่กับความสามารถของ

พนักงานแต่ละคน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้น�ำเทคโนโลยี

เคร่ืองจักรมาใช้ประกอบในข้ันตอนของการล�ำเลียงและบรรจุ

ภัณฑ์ ซ่ึงต้องได้รับการควบคุมดูแลจากพนักงานผู้มีความรู้

ความช�ำนาญในการใช้เครือ่งจกัรดงักล่าวเป็นอย่างด ีเพือ่ไม่ให้

เกดิความผดิพลาดหรอือุบัตเิหตจุากการใช้เครือ่งมือเครือ่งจกัร

ดังกล่าว ทั้งนี้หากแรงงานหรือพนักงานในส่วนงานใดส่วนงาน

หนึ่งไม่สามารถรับผิดชอบงานได้ตามปกติหรือไม่สามารถ

ปฏบัิตงิานได้อย่างเตม็ท่ี อาจส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลติ

และการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ได้

	 การบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ จึงจ�ำเป็นต้องมีการฝึก

อบรมพนักงานเข้าใหม่ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

เพื่อลดความเป็นไปได้ที่จะเกิดของเสียขึ้นในสายการผลิต และ

มกีารก�ำหนดค่าตอบแทนตามผลการด�ำเนนิงานเป็นรายบุคคล 

เพือ่เป็นแรงจงูใจให้พนกังานปฏบัิตงิานกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ 

รวมท้ังได้ว่าจ้างพนกังานท่ีมคีวามเช่ียวชาญในการใช้เทคโนโลยี

เครือ่งจกัรเข้ามารบัผดิชอบในส่วนงานดงักล่าว เพือ่ให้บรษัิทฯ 

สามารถด�ำเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพเพียง

พอท่ีจะผลิตสินค้าได้ตามคุณภาพปริมาณท่ีต้องการ นอกจาก
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นี ้การซ่อมบ�ำรงุรกัษาเคร่ืองจกัรให้พร้อมต่อการใช้งานอยู่เสมอ

ถือเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการผลิตโดยตรง 

บรษัิทฯ จงึได้ว่าจ้างพนกังานท่ีมีความรูท้างด้านการช่างให้เข้า

มาเป็นผู้รับผิดชอบด�ำเนินการในการซ่อมบ�ำรุงรักษาท่ัวไปให้

แก่บริษัทฯ รวมถึง ได้จัดให้มีการตรวจสอบการใช้งานของ

อุปกรณ์การผลิตต่างๆ ตามระยะเวลาที่ก�ำหนดอย่างสม�่ำเสมอ 

และจดัให้มกีารบ�ำรงุรักษาตามตารางบ�ำรงุรกัษาเป็นประจ�ำ เพือ่

ให้ม่ันใจได้ว่าการปฏิบัติการในแต่ละส่วนงานของฝ่ายผลิตจะ

สามารถบรรลุผลตามเป้าหมาย และเป็นไปตามเกณฑ์การวัด

ประสิทธิภาพของโรงงาน ซ่ึงการด�ำเนินตามวิธีการต่างๆ  

ท่ีกล่าวมาข้างต้นจะช่วยควบคุมความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับ

ประสทิธภิาพในการผลติของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดบัท่ีค่อนข้างต�ำ่

11.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงิน
ตราต่างประเทศ

	 บรษัิทฯ ต้องเผชิญความเสีย่งจากความผนัผวนของอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เนื่องมาจากบริษัทฯ มีการสั่ง

ซ้ือวตัถดุบิประเภทสาหร่ายจากต่างประเทศและจ�ำหน่ายสนิค้า

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งนี้ในสัญญาสั่งซื้อวัตถุดิบจาก

ต่างประเทศและสญัญาส่งออกสนิค้าไปยังต่างประเทศส่วนใหญ่

จะก�ำหนดไว้เป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ 

	 การบริหารความเสี่ยง เนื่องจากบริษัทฯ ได้มีการก�ำหนด

ราคาส่งออกสินค้าไปขายยังต่างประเทศบางส่วนเป็นเงินสกุล

ดอลลาร์สหรัฐฯ และสกุลเงินต่างประเทศอื่น ดังนั้น ในกรณีที่

ค่าเงินบาทแข็งขึ้นย่อมส่งผลให้ส่วนหนึ่งของรายได้จากการ

จ�ำหน่ายสนิค้าของบรษัิทฯ มีจ�ำนวนลดลง ขณะเดยีวกนัต้นทุน

ค่าสาหร่ายท่ีใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตของบริษัทฯ ก็จะลดลง

ไปด้วย และในทางกลับกัน กรณีท่ีค่าเงินบาทอ่อนตัวจะท�ำให้

รายได้จากการขายและต้นทุนค่าวัตถุดิบประเภทสาหร่ายปรับ

ตวัเพิม่สงูข้ึนไปในทิศทางเดยีวกนั ท้ังนี ้การท่ีต้นทุนค่าวตัถดุบิ

ประเภทสาหร่าย และราคาจ�ำหน่ายสินค้าของบริษัทฯ มีแนว

โน้มการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกัน จะช่วยให้บริษัทฯ 

สามารถรักษาอัตราส่วนก�ำไรข้ันต้นจากการด�ำเนินธุรกิจให้มี

เสถียรภาพได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ใช้เครื่องมือทางการ

เงนิในการป้องกนัความเสีย่งดงักล่าวร่วมด้วย เพือ่ป้องกนัความ

เสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน โดยได้เข้าท�ำสัญญาซื้อขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้า กบัสถาบันการเงนิภายในประเทศ ซ่ึงส่วน

ใหญ่มีอายุสัญญาไม่เกิน 1 ปี โดยวิธีการดังกล่าวสามารถช่วย

ลดความผนัผวนของอัตราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศไปได้

ในระดับหนึ่ง และส่งผลให้ความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้

11.4 ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิ
หรือการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้น
มากกว่าร้อยละ 50

	 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 กลุ่มพีระเดชาพันธ์ถือหุ้นใน

บริษัทฯ จ�ำนวน 1,020 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 63.41 ของ

จ�ำนวนหุ้นท่ีจ�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบรษัิทฯ ซ่ึงสดัส่วนการ

ถอืหุ้นดงักล่าวจะท�ำให้กลุม่พรีะเดชาพนัธ์สามารถควบคมุมตท่ีิ

ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบท้ังหมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้ง

กรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอืน่ทีต่้องใช้เสียงสว่นใหญ่ของ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทฯ 

ก�ำหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น

ผู ้ถือหุ้นรายอ่ืนจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อ 

ตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองท่ีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่กลุ่มน้ีเสนอให้ท่ี

ประชุมพิจารณา 

	 การบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ได้แต่งตั้งกรรมการอิสระ

รวมจ�ำนวน 3 ท่าน จากคณะกรรมการรวมทั้งสิ้น 8 ท่าน โดย

ปัจจุบันท้ัง 3 ท่าน ได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ  

ซ่ึงคอยท�ำหน้าท่ีเข้าตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  

ดังนั้นจึงมีการถ่วงดุลอ�ำนาจในการบริหารจัดการในระดับท่ี

เหมาะสม เพ่ือความโปร่งใสของการบรหิารจดัการและเพ่ือให้มี

ระบบท่ีสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยังจดัให้มีฝ่าย

ตรวจสอบภายในท่ีปฏบัิตงิานเป็นอิสระตามความเหมาะสมและ

ข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมหีน้าท่ีหลกัในการดแูล

ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม12
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12.1 นโยบายภาพรวม

	 บริษัทฯ มีนโยบายด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม (Corporate Social Responsibility; CSR) ด้วยความ

ตระหนกัและให้ความส�ำคญัในการสนบัสนนุการด�ำเนนิกจิกรรม

เพือ่สงัคมและชุมชนโดยรอบ รวมท้ังใส่ใจดแูลสิง่แวดล้อมอย่าง

ต่อเนื่อง โดยมุ่งสร้างและสืบสานความสัมพันธ์อันดีท่ีเกิดจาก

การยอมรบัและไว้วางใจซ่ึงกนัและกนั ค�ำนงึถงึผลกระทบท่ีอาจ

จะมีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน ชุมชนท่ี

บริษัทฯ ประกอบกิจการอยู่ ลูกค้า คู่ค้า และหน่วยงานภาครัฐ

ตลอดจนถึงสังคมและประเทศชาติ พร้อมทั้งสร้างทัศนคติและ

วฒันธรรมองค์กรเพือ่ให้พนกังานมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมท่ี

อยู่ร่วมกัน

12.2 นโยบายและการด�ำเนินงานของ
บริษัทด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนของกิจการ
และสังคมโดยรวม (CSR-In-Process)

	 บรษัิทได้น�ำแนวปฏบัิตด้ิานความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม

และสังคมมาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการกระบวนการ

ทางธุรกิจ (CSR-In-Process) โดยได้ก�ำหนดเป็นนโยบายและ 

มีหลักการก�ำหนดไว้เพื่อเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน ดังนี้

การก�ำกับดูแลองค์กรที่ดี 

	 บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะเป็นต้นแบบท่ีดี ด้วยการสร้างความ 

น่าเช่ือถือให้กับผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการด�ำเนิน

ธุรกิจ เพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร 

รวมถึงการบริหารจัดการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 

อันเป็นสากลและเป็นประโยชน์ต่อสังคมไทย ทั้งนี้เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายและด�ำรงรักษาความเป็นเลิศในคุณธรรม อันเป็น

คุณค่าพื้นฐานขององค์กรชั้นน�ำ

สิทธิมนุษยชน 

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานเพื่อ

ส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพด้วยการไม่เลือกปฏิบัติ 

ส่งเสริมความเสมอภาค ไม่แบ่งแยกเพศและชนช้ัน ไม่ใช้

แรงงานเด็ก และต่อต้านการคอรัปช่ันทุกรูปแบบ ซ่ึงเป็นส่วน

หนึ่งของนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยแสดงให้

เห็นเจตนารมย์ท่ีชัดเจนและแน่วแน่ท่ีจะไม่ให้การสนบัสนนุหรอื

ท�ำธรุกจิกบัผูป้ระกอบการท่ีมคีวามเกีย่วข้องกบัการละเมดิสทิธิ

มนุษยชนรวมถึงการปฏิบัติต ่อพนักงานอย่างเท ่าเทียม  

เป็นธรรมและส่งเสริมความเสมอภาค โดยจัดให้มีสวัสดิการ 

ความปลอดภัยสุขอนามัยในสถานท่ีท�ำงานและการก�ำหนด 

ค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม ตลอดจนไม่ใช้แรงงานเด็กทุก 

รูปแบบ

การปฏิบัติด้านแรงงาน 

	 บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลให้ค่าจ้างอยู่ในระดับที่เหมาะสม 

กับอุตสาหกรรมของไทย การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง 

และการจดัระเบียบองค์กรนัน้จะด�ำเนนิการอย่างรบัผดิชอบโดย

อยู่ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายไทย รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย 

และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

อย่างเคร่งครัด สร้างสภาพแวดล้อมการท�ำงานท่ีมีความ

ปลอดภัยส�ำหรับพนักงานผู้รับเหมา และผู้มาเยี่ยมชมบริษัทฯ 

โดยพยายามให้ทุกคนปลอดภัยจากอุบัติเหตุและอันตรายใดๆ 

ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ รวมถึงส่งเสริมโอกาสและความก้าวหน้าใน

การท�ำงานให้กับพนักงาน โดยส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา

ศกัยภาพของพนกังานเพือ่ยกระดบัการท�ำงานให้เป็นมอือาชีพ

มากยิ่งขึ้น

การจัดการสิ่งแวดล้อม 

	 บริษัทฯ มีนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมที่ชัดเจน และถือเป็น

แนวปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เช่น มีมาตรการลดผลกระทบสิ่ง

แวดล้อมในกิจกรรมต่างๆขององค์กร ทั้งนี้เพื่อรักษาและด�ำรง

ไว้ซึ่งระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อมของชุมชนที่บริษัทฯ ประกอบ

กจิการอยู่รวมท้ังสร้างวฒันธรรมองค์กร ด้วยการสร้างจติส�ำนกึ

ของพนักงานและผู้ท่ีปฏิบัติงานในบริษัทฯ สู่วัฒนธรรมสีเขียว

และเครือข่ายสีเขียวอย่างยั่งยืน

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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การด�ำเนินงานอย่างเป็นธรรม 

	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม 

และมีจริยธรรม ใส่ใจในการปฏิบัติตามกฎหมาย เคารพกฎ

ระเบียบของสังคม และเป็นองค์กรท่ีมีความเป็นกลางทาง 

การเมือง 

	 ท้ังนี้บริษัทฯและบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง 

ตามกฎหมาย มีความโปร่งใสให้ข้อมูลท่ีส�ำคัญอย่างครบถ้วน 

ตรวจสอบได้ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายการ

ก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้บริษัทมี

การก�ำหนดแนวนโยบายและเจตนารมณ์อย่างชัดเจนท่ีจะ 

ต่อต้านและไม่สนับสนุนการทุจริตและคอร์รัปชั่นทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กรทุกรูปแบบ โดยเข้าร่วมการประกาศเจตนารมณ์

เป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Collective) ของภาค

เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ซ่ึงจัดท�ำโดยสมาคมส่ง

เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทยและอีก 7 หน่วยงาน เพือ่สร้าง

เครอืข่ายท่ีจะร่วมแบ่งปันผลประโยชน์ ประสบการณ์ และจดุมุ่งหมาย

ในการพฒันาขดีความสามารถทางการแข่งขัน และการยกระดบั

การพฒันาประเทศ โดยลดการคอร์รปัช่ันท่ีเกดิข้ึน ท้ังนีห้ลงัจาก

การสมัครเข้าร่วมแล้ว บริษัทฯมีข้ันตอนการย่ืนขอรับรองจาก

คณะกรรมการแนวร่วมปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

การทุจริตต่อไป

ความสัมพันธ์กับลูกค้าและผู้จัดหา 

	 มุ่งเน้นการบริการท่ีดีเพ่ือความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า 

มีความจริงใจต่อการจัดการข้อร้องเรียนของลูกค้า รวมท้ัง

พยายามท่ีจะแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการ

ผลติ และ/หรอืการบริการ ในขณะเดยีวกนั บริษัทฯ มีความคาด

หวังท่ีจะได้รับสินค้าและการบริการในลักษณะเดียวกันนี้จาก

องค์กร ผู้จัดหาสินค้า โดยมุ่งเน้นที่จะคงไว้ซึ่งความสัมพันธ์ที่

ยั่งยืนกับลูกค้าและผู้จัดหา

การมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน 

	 บริษัทฯ จะพิจารณาความต้องการของชุมชน ส่งเสริม

บุคลากรเพื่อเป็นหุ้นส่วนกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในท้องถิ่นรอบ

สถานประกอบการในด้านการพัฒนาการศึกษา วัฒนธรรม 

สงัคม และมีส่วนในการปรบัปรงุคณุภาพชวีติของชุมชนให้ดขีึน้ 

พร้อมท้ังส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมท�ำงาน

อาสาสมัคร และกิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกับชุมชน

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทฯ เป็นผู้น�ำในธุรกิจสาหร่าย และมุ่งท่ีจะพัฒนา

นวตักรรมต่างๆ เพือ่สร้างความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยเฉพาะ

ในด้านสิ่งแวดล้อม อาทิเช่น

-	 การปรบัลดขนาดบรรจภุณัฑ์กล่องกระดาษ สาหร่ายทอด

กรอบ Big Sheet ให้เหมาะสม เพื่อลดการตัดต้นไม้เพื่อ

ใช้ในการจัดท�ำบรรจุภัณฑ์ ลดปริมาณเท่ียวขนส่งท�ำให้

ประหลดัน�ำ้มนัและลดไอเสยีจากการขนส่ง ท้ังนี้ในปีท่ีผ่าน

มาสามารถลดการใช้กระดาษได้กว่า 180 ตัน

-	 การน�ำน�ำ้มนัท่ีผ่านการผลติ ขายให้โรงงานเพือ่ผลติน�ำ้มนั

ไบโอดีเซล ท�ำให้ลดปริมาณการใช้น�้ำมัน และเป็นการ 

ส่งเสริมให้น�ำของเหลือใช้กลับมาเป็นประโยชน์อีกด้วย

12.3 การด�ำเนินงานและการจดัท�ำรายงาน

กระบวนการจัดท�ำรายงาน

เพื่อเป็นการก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบัติตาม

นโยบายความรับผิดชอบทางสังคม(Corporate Social 

Responsibility Policy : CSR) และนโยบายต่อต้านการทุจริต

คอร์รปัช่ัน (Anti-Corruption Policy) บรษัิทฯ จงึก�ำหนดให้ฝ่าย

ทรพัยากรบุคคล มีหน้าท่ีรบัผดิชอบในการจดักจิกรรมด้าน CSR 

โดยน�ำเสนอแผนงานให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารอนุมัติ

เป็นประจ�ำทุกปี รวมถงึรายงานสรปุผลการด�ำเนนิงานกจิกรรม 

CSR ที่กระท�ำในปีที่ผ่านมาให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ

ด้วย ซ่ึงการรายงานกจิกรรมให้กบัพนกังาน บรษัิทฯ ได้ท�ำผ่าน

เมลล์ภายในบริษัทและกระดานข่าวสาร รวมถึงการรายงานผู้

บริหารในการประชุมประจ�ำเดือนของคณะกรรมการบริหาร

	 ส�ำหรบัการก�ำกบัดแูลนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัช่ัน 

บริษัทฯ ก�ำหนดให้พนักงานที่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต

ในทุกรปูแบบ น�ำเสนอข้อเท็จจรงิต่อหน่วยงานตรวจสอบภายใน

จัดท�ำรายงานเพื่อพิจารณาและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบเพื่อด�ำเนินการต่อไป

รายงานประจ�ำปี 2559
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การด�ำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายที่บริษัทเปิดเผยไว้

	 การด�ำเนินงานเป็นไปตามนโยบายด�ำเนินธุรกิจให้รับผิด

ชอบต่อสงัคม ซ่ึงหลายกระบวนการได้ถกูก�ำหนดอยู่ในระเบียบ

การปฏิบัติการตามระบบมาตรฐาน ISO และการก�ำหนดดัชนีชี้

วัดผลงาน (Key Performance Indicator :KPI) ระดับฝ่ายและ

ระดบับคุคล และในกระบวนการต่างๆ มกีารก�ำหนดแนวปฏิบตัิ

และสือ่สารกับพนกังานรวมถงึการเข้ามาตรวจทานกระบวนการ

ปฏิบัติงานของสถาบันที่ได้รับการรับรอง Certified ISO ท�ำให้

มัน่ใจได้ว่าบรษัิทได้ด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีเปิดเผย

ไว้ ตัวอย่างการด�ำเนินงานเช่น 

	 ทางฝ่ายบุคคลท่ีได้รบัมอบหมายให้ด�ำเนนิกจิกรรมด้านนี้ 

ได้มีการประสานงานกับทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการปฏิบัติ

งาน เช่น การก�ำหนดข้อปฏบัิตหิรือประกาศต่างๆ ในโรงงานได้

มกีารท�ำท้ังภาษาไทย, ภาษาองักฤษ, และภาษาเมยีนมาร์ รวม

ถึงการจัดกิจกรรมต่างๆ ก็ได้เปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนทุก

เช้ือชาติเข้าร่วม เช่น การจัดท�ำบุญตักบาตรในวันส�ำคัญทาง

ศาสนา, การจดังานสงัสรรค์ปีใหม่ เป็นต้น เพือ่เป็นการส่งเสรมิ

ความเสมอภาคของพนกังานทุกชนช้ัน การปรับปรุงทัศนยีภาพ

รอบโรงงานและชุมชนท่ีอยู่โดยรอบโดยการปลูกต้นไม้ตามล�ำ

รางสาธารณะด้านหน้าโรงงาน ,การจัดฝึกอบรมพนักงานทุก

ระดับเพื่อทบทวนและส่งเสริมความรู้ในงาน

	 ฝ่ายจัดซื้อก�ำหนดในระเบียบการเรื่องการจัดหา Supplier 

ต้องมีมากกว่า 1 รายส�ำหรับรายการวัตถุดิบหรือบรรจุภัณฑ์

เดียวกัน การจัดพิมพ์ช่องทางการติดต่อร้องเรียนลงในบรรจุ

ภณัฑ์ทุกซอง การตดิต่อสือ่สารตรงกบัประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

ผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิคส์เป็นต้น

12.4 การด�ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อ
ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการถูก

ตรวจสอบหรอือยู่ระหว่างถกูตรวจสอบหรอืถกูกล่าวหาว่ามผีลก

ระทบด้านลบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม อันเป็นกรณีที่อาจกระทบ

ต่อการประกอบธรุกจิ ช่ือเสยีง หรอืความน่าเช่ือถอื ของบรษัิทฯ 

หรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�ำคัญ

12.5 การบริจาคช่วยเหลือสังคมใน 
รูปแบบต่างๆ นอกเหนือจากการด�ำเนิน
ธุรกิจปกติ (CSR after process)

การด�ำเนินงานด้านกิจกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อม

	 เถ้าแก่น้อย มุ่งสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและ

สังคมในทุกชุมชนท่ีเข้าไปด�ำเนินกิจการ ลดผลกระทบต่อสิ่ง

แวดล้อม และใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า ด้วยการปลกูฝ่ังจติส�ำนกึ

รักษ์สิ่งแวดล้อมให้กับทุกระดับ พัฒนากระบวนการด�ำเนินงาน

ทุกข้ันตอน และเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

นอกจากนี้ ยังมุ่งด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างเครือข่ายการพัฒนา

และให้ความรู ้อย่างย่ังยืน เพื่อให้สามารถตอบโจทย์ความ

ต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้อย่างแท้จริง

	 ปัญหาสภาวะโลกร้อนถือเป็นปัญหาส�ำคัญท่ีส่งผลกระทบ

ต่อสังคมสิ่งมีชีวิตทั่วโลก มนุษย์ สัตว์ หรือแม้แต่สิ่งแวดล้อม

ต่างถูกคุกคามจากการเปลี่ยนแปลงนี้ และยิ่งทวีความรุนแรง

เพิ่มขึ้น การผันผวนทางสภาพภูมิอากาศ ฤดูกาล การสูญเสีย

สมดุลทางนิ เวศวิทยา ป ัญหาความเสี่ยงการสูญพันธุ  ์

ของสิ่งมีชีวิต จากความกังวลเหล่านี้ เถ้าแก่น้อย จึงหันมาให้ 

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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ความสนใจปัญหาที่เกิดขึ้น การเพาะเลี้ยงสาหร่ายเพื่อลดก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์จงึเป็นหนึง่ทางเลอืกท่ีน่าจบัตามองท่ีสดุใน

ขณะนี ้เพราะนอกจากจะเป็นวธิท่ีีช่วยลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

ยังสามารถน�ำมาผลติเป็นพลงังานเช้ือเพลงิชีวภาพและสารเคมี

มูลค่าสูงได้ 

	 โดยในปี 2559 สามารถสรุปกิจกรรมหลักๆ ท่ีบริษัทได้

ด�ำเนินการในปีที่ผ่านมา ดังนี้

กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน

 	 บรษัิทส่งเสรมิให้พนกังานได้มส่ีวนร่วมในการพัฒนาสงัคม 

สร้างสัมพันธ์ที่ดีกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจนผู้น�ำ

ชุมชนในหลากหลายระดับ  โดยพนักงานบริษัทฯ ได้ร่วมเป็น

ส่วนหนึ่งของโครงการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ในชุมชน เช่น 

การบริการตรวจสุขภาพให้กับชุมชนรอบโรงงาน รวมถึงร่วม

บริจาคสินค้าเพื่อสนับสนุนกิจกรรมของหน่วยงานต่างๆ 

กิจกรรมบริจาคโลหิต 

	 บริษัทฯ ได้ร่วมกับโรงพยาบาลพระนั่งเกล้าจัดกิจกรรม

บรจิาคโลหิตเป็นประจ�ำต่อเนือ่งทุกไตรมาส เพ่ือเป็นคลงัส�ำรอง

โลหิตให้กบัประเทศ รวมถงึกระตุน้จติส�ำนกึให้พนกังานเลง็เห็น

ถึงการช่วยเหลือแบ่งปันให้กับผูอื่นในสังคม

กิจกรรมด้านการศึกษา

	 บรษัิทฯ ได้มอบทุนการศกึษาให้กบับุตรของพนกังานเป็น

ประจ�ำต่อเนื่องทุกปี ทั้งนี้เพื่อเป็นสวัสดิการให้กับพนักงานและ

ส่งเสริมให้เยาวชนใฝ่รู้ และเล็งเห็นความส�ำคัญของการศึกษา

เพราะการศึกษาถือเป็นหัวใจส�ำคัญในการพัฒนาประเทศ

เรื่องอื่นๆ 

-	 บริษัทฯ ได้พัฒนาถุงกระดาษส�ำหรับใช้ในการแจกสินค้า

ตวัอย่าง ของท่ีระลกึและใช้กจิกรรมต่างๆ ของบรษัิท จาก

กระดาษคราฟท์ (Kraft Paper) ซ่ึงเป็นการใช้เทคโนโลยี 

ในการแปลงสภาพจากเนื้อไม้เป็นเยื่อกระดาษไม้ (Wood 

Pulp) สามารถน�ำกลับมาหมุนเวียนและช่วยให้ลดปัญหา

มลพิษด้านสภาวะแวดล้อมลงได้ โดยจัดพิมพ์จาก 

หมกึพมิพ์ถัว่เหลอืง เพือ่ช่วยให้มลพษิทางอากาศท่ีสดูดม

เข้าไปลดน้อยลง นอกจากนั้นหมึกพิมพ์ถั่วเหลืองยังช่วย

ให้การน�ำกระดาษกลับมาใช้ใหม่ ท�ำได ้ง ่ายข้ึนใน

กระบวนการแยกหมึกออกจากสิ่งพิมพ์ รวมถึงระบุ

ข้อความเชิญชวนให้น�ำกลบัมาใช้ซ�ำ้ เพือ่ลดปัญหาสภาวะ

โลกร้อนและปริมาณขยะ 

-	 บริษัทฯ ได้สนับสนุนเกษตรกรไทย โดยจัดซ้ือข้าวเพื่อ 

มอบให้พนักงานรายวันเป็นของขวัญปีใหม่ ในช่วงท่ี 

ราคาข้าวตกต�่ำ และมีการรณรงค์ให้ช่วยเหลือเกษตรกร

ด้วยการซ้ือข้าวสารเพื่อมอบแทนของขวัญ โดยมีการ 

ซื้อข้าวจากเกษตรกรกว่า 5 ตัน

-	 บริษัทฯ ได้จัดให้พนักงานท�ำกิจกรรมจิตอาสา โดยมีการ

แจกผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เครื่องดื่ม และเสื้อยืด ให้กับ

ผู้เดินทางมาสักการะพระบรมศพ ท้ังท่ีท้องสนามหลวง 

และสถานีขนส่งต่างๆ 

ฐานะ
การเงิน
และ

ผลการ
ด�ำเนินงาน
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รายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน13

	 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษัิท เถ้าแก่น้อย ฟูด๊แอนด์มาร์เกต็ติง้ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิทย่อย 

ซ่ึงจัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทยโดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง

รอบคอบ และประมาณการท่ีสมเหตุสมผลในการจัดท�ำรวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ 

การเงิน โดยงบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตท่ีเป็นอิสระ  

เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

	 คณะกรรมการบรษัิทได้จดัให้มีระบบบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและมีประสทิธผิล เพือ่ให้มีความม่ันใจ

ได้ว่าข้อมลูทางบัญชีมคีวามถกูต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพยีงพอท่ีจะด�ำรงรกัษาไว้ซ่ึงทรพัย์สนิตลอดจนป้องกนัไม่ให้เกดิการทุจรติ

หรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือดูแลรับผิดชอบให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินท่ีถูกต้องและ 

เพียงพอ มีระบบการและการควบคุมภายในที่เหมาะสม ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทสามารถสร้างความเช่ือม่ันได้ว่า

งบการเงนิของบรษัิท เถ้าแก่น้อย ฟูด๊แอนด์มาร์เกต็ติง้ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิทย่อย ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีความเช่ือถือ

ได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

ยุทธ วรฉัตรธาร

ประธานกรรมการ

อิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ14

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

	 ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เถ้าแก่น้อย 

ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ

อิสระ 3 ท่าน ซ่ึงเป็นคณะกรรมการอิสระท่ีมคีณุสมบัตคิรบถ้วน

ตามข้อก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจัดท�ำ

ตามแนวทางและข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยปัจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบ

ของบริษัท ประกอบด้วย

1. นางวณี ทัศนมณเฑียร 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายยุทธ วรฉัตรธาร	 กรรมการตรวจสอบ

3. นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ	 กรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏบัิตหิน้าท่ีอย่างเป็นอสิระตาม

ขอบเขตท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงกฎบัตร

ของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรม

การบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการ

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมท้ังสิ้น 4 ครั้ง โดย 

คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบถ้วนทุกครั้ง และ

เป็นการร่วมประชุมกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบ

ภายในตามความเหมาะสม และได้รายงานผลการประชุม 

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้ง

	 ท้ังนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้ด�ำเนนิงานตามหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายโดยสรุปสาระส�ำคัญในการ

ปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี 2559 ดังนี้

1. 	การสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบ

ทานข้อมูลท่ีส�ำคัญของงบการเงินรายไตรมาสและประจ�ำปี 

2559 โดยได้สอบถามและรบัฟัง ค�ำช้ีแจงจากผูบ้รหิาร และ

ผู้สอบบัญชีในเร่ืองความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน 

และความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงรับทราบ 

การเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบัญชี (ฉบับปรับปรุง) และ

แผนการสอบบัญชีของผู ้สอบบัญชีประจ�ำปี 2560 ซ่ึง 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกบัผูส้อบบัญชีว่า 

งบการเงินดังกล่าวมีความถูกต้อง เช่ือถือได้ตามท่ีควรใน

สาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

2. 	การสอบทานข้อมูลการด�ำเนินงานและระบบการควบคุม

ภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมนิ

ระบบการควบคมุภายใน เพือ่ประเมนิความเพียงพอ เหมาะ

สม และประสทิธผิลของระบบการควบคมุภายใน อนัจะช่วย

ส่งเสริมให้การด�ำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ 

โดยพิจารณาจากการสอบทานผลการประเมินระบบการ

ควบคุมภายในร่วมกับผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน 

ไม่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ มีการดูแล

รักษาทรัพย์สินท่ีเหมาะสม และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง 

ถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ 

	 นอกจากนี้ได้ประเมินระบบการควบคมุภายในตามแนวทาง

ท่ีก�ำหนดโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ โดยผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน  

มีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบ

บัญชีและผู้ตรวจสอบภายในว่าบริษัทฯ มีระบบการติดตาม

ควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยอย่างเพียงพอ

เหมาะสม และมีประสิทธิผล

3. 	การสอบทานการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน หน้าท่ี และ

ความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระของ บริษัท พีแอนด์แอล 

อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในของ

บริษัท และได้อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�ำปีท่ีจัดข้ึน 

ตามความเสี่ยงระดับองค์กร คณะกรรมการตรวจสอบ 

มคีวามเห็นว่า บรษัิทฯมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพยีงพอ 

เหมาะสม และมีประสิทธิผลเป็นไปตามมาตรฐานสากล

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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4. 	การสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานนโยบาย ปัจจัยความเสี่ยง 

แนวทางการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึความคบืหน้าของการ

บรหิารความเสีย่ง ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่า 

บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยง มีการก�ำหนด

วัตถุประสงค์บ่งช้ีความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง จัดการ

ความเสีย่ง และตดิตามผลความคบืหน้า อกีท้ังมีการก�ำหนด

ดัชนีช้ีวัดความเสี่ยงท่ีส�ำคัญ (Key Risk Indicator-KRI)  

ให้เหมาะสมตามสถานการณ์ มีการก�ำหนดความเสี่ยงท่ี 

ยอมรับได้ และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

5. 	การสอบทานการปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการ

ปฏิบัติของบริษัทฯในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

ธรุกจิของบรษัิทฯ ข้อบังคบัของบริษัทฯ ตลอดจนข้อผกูพนั

ที่บริษัทมีต่อบุคคลภายนอกแล้ว ไม่พบประเด็นการปฏิบัติ

ที่ขัดต่อกฎหมาย ข้อก�ำหนด ข้อบังคับ ตลอดจนข้อผูกพัน

ดังกล่าว

6. 	การสอบทานและให้ความเห็นต่อรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย ้งทางผลประโยชน  ์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน

และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายงาน

ของกรรมการท่ีเกี่ยวข้องรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลของ

รายการดังกล่าว ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ท้ังนีผู้ส้อบบัญชีมคีวามเห็น

ว่ารายการค้ากับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันท่ีมีสาระส�ำคัญได้เปิด

เผยและแสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตุประกอบ

งบการเงินแล้ว และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น

สอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่

สมเหตุสมผล และเป็นประโยชนสูงสุดต่อการด�ำเนินธุรกิจ

ของบริษัท รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและ 

ครบถ้วน

7. 	การสอบทานการตรวจสอบการทุจริต บริษัทฯ ได้พัฒนา

ระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสของบุคคลภายนอก 

นอกเหนือจากการรับข้อร้องเรียนภายในของพนักงาน โดย

สามารถร้องเรยีนได้โดยตรงด้วยวาจาหรอืลายลกัษณ์อักษร 

แจ้งผ่านทาง E-Mail Address ของผูร้บัข้อร้องเรยีน ทําเป็น

จดหมายปิดผนึกตรงถึงผู ้รับข้อร้องเรียนผ่านเว็บไซต ์

www.taokaenoi.co.th และแจ้งผ่าน E-mail: whistleblower 

@taokaenoi.co.th ถึงผู้บังคับบัญชา ผู้อ�ำนวยการฝ่าย

ทรัพยากรบุคคล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือกรรมการ

บริษัทคนหนึ่งคนใด ซ่ึงในปี 2559 ไม่มีข้อร้องเรียนผ่าน

ระบบ

8. 	การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และค่าสอบบัญชี

ประจ�ำปี 2560 เพ่ือเสนอขออนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและ

ค่าสอบบัญชีต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 โดยได้

พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ และความ

เหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว เห็นควรเสนอแต่งตัง้นางสาว

วสิสตุา จรยิธนากร ผูส้อบบัญชีรบัอนญุาตเลขท่ี 3853 และ/

หรือนางพูนนารถ เผ่าเจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 

5238 และ/หรือ นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผู้สอบบัญชีรับ

อนญุาตเลขท่ี 5313 แห่งบรษัิทส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั เป็น

ผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2560 พร้อมด้วย 

ค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงินรวม 1,790,000 บาท โดยใน

รอบปีบัญชีท่ีผ่านมา ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงานด้วยความรู้ 

ความสามารถในวิชาชีพ และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบ

การควบคุมภายในและความเสี่ยงต่างๆ รวมทั้งมีความเป็น

อิสระในการปฏิบัติงานวมถึงไม ่มีความสัมพันธ ์ ใดๆ  

กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย

นางวณี ทัศนมณเฑียร

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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16.1 ภาพรวมการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายสาหร่ายแปรรูป

รวมถงึขนมขบเคีย้วประเภทอืน่ๆ ซ่ึงผลติภณัฑ์หลกัของบรษัิทฯ 

คือสาหร่ายแปรรปูภายใต้ตราสนิค้าเถ้าแก่น้อย ท้ังนี ้ผลติภณัฑ์

สาหร่ายแปรรูปภายใต้ตราสินค้าเถ้าแก่น้อยโดยแบ่งได้เป็น 4 

ประเภทหลัก ได้แก่ สาหร่ายทอดกรอบ สาหร่ายย่าง สาหร่าย

เทมปุระ และสาหร่ายอบ 

	 นอกจากนี้ งบการเงินรวมของบริษัทฯ ยังรวมเอาผลการ

ด�ำเนนิงานของบรษัิทย่อยจ�ำนวน 3 บรษัิทเข้ามาด้วย โดยบรษัิท

ย่อย 3 บริษัทดังกล่าวด�ำเนินธุรกิจดังต่อไปนี้

	 บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์ จ�ำกัด 

(“TKNRF”) ด�ำเนินธุรกิจร้านค้าจ�ำหน่ายสินค้าขนม

ขบเคี้ยวและของฝาก ซึ่งรวมถึงผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 

	 บริษัท เอ็นซีพี เทรดดิ้งแอนด์ซัพพลาย จ�ำกัด (“NCP”) 

ด�ำเนินธุรกิจผลิตผงปรุงรสให้กับกลุ่มบริษัทฯ 

	 บริษัท ว้อนท์มอร์ อินดัสตรี้ จ�ำกัด (“WMI”) ด�ำเนินธุรกิจ

ซ้ือมาขายไปส�ำหรับสินค้าประเภทขนมขบเคี้ยวและของ

ฝาก เช่น ผลไม้อบแห้ง เป็นต้น

	 ในปี 2557-2559 งบการเงนิรวมของบริษัทฯ แสดงรายได้

จากการจ�ำหน่ายจ�ำนวน 2,694.96 ล้านบาท 3,499.75 ล้านบาท 

และ4,705.34 ล้านบาท ตามล�ำดบั หรอืคดิเป็นอตัราการลดลง

ร้อยละ 0.76 ในปี 2557 และอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 29.86 ใน

ปี 2558 และอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 34.45 ในปี 2559 โดย

การลดลงของรายได้จากการจ�ำหน่ายในปี 2557 มสีาเหตสุ�ำคญั

มาจากปัจจัยลบต่างๆ ได้แก่ ความไม่สงบทางการเมืองในช่วง

ครึ่งปีแรกของปี 2557 ประกอบกับการระงับการขายให้แก ่

ผู้ประกอบการโมเดิร์นเทรดรายหนึ่งและการส่งออกไปประเทศ

อินโดนีเซียที่ลดต�่ำลง อย่างไรก็ดี การเติบโตขึ้นอย่างมากของ

การส่งออกไปยังประเทศจีนท�ำให้โดยรวมแล้วรายได้จากการ

จ�ำหน่ายในปี 2557 ลดลงจากปีก่อนหน้าเพียงเล็กน้อย ท้ังนี้ 

การเพิ่มข้ึนของรายได้จากการจ�ำหน่ายในปี 2558 นั้น เป็น 

ผลมาจากการท่ียอดขายในต่างประเทศเพิ่มสูงข้ึน โดยเฉพาะ

ตลาดจีน เติบโตร้อยละ 168.7 จากปีก่อนและเติบโตต่อเนื่อง

ร้อยละ 108.8 ในปี 2559 หลังจากบริษัทเริ่มทําการตลาดอย่าง

จริงจัง และต่อเนื่องตั้งแต่ ช่วงไตรมาส 3 ปี 2557 โดยเน้นถึง

คุณภาพสินค้าและรสชาติให้อยู่ในระดับ พรีเมี่ยม รวมถึงการ

ขยาย ช่องทางจดัจําหน่ายโดยเน้นการเพ่ิมคู่ค้าท่ีเป็นผู้น�ำเข้า

ในตลาดจีน 

	 ส�ำหรับอัตราส่วนต้นทุนขายเมื่อเทียบกับรายได้จากการ

ขายในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ในปี 2557-2559 นั้น อยู่ที่

ร้อยละ 66.00 ร้อยละ 64.56 และร้อยละ 64.16 ตามล�ำดับ โดย

การอัตราส่วนต้นทุนขายที่ปรับตัวลดลง นั้นเป็นผลมาจากการ

ควบคุมต้นทุนวัตถุดิบและประสิทธิภาพการผลิตได้ดี ข้ึน 

ประกอบกับการต่อรองราคาบรรจุภัณฑ์กับคู่ค้าได้มากขึ้น และ

การบรหิารจดัการต้นทุนแปรสภาพในขบวนการผลติให้มีต้นทุน

ที่ต�่ำลง

	 ในด้านค่าใช้จ่ายในการขาย สัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการ

ขายต่อรายได้จากการขายในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ในปี 

2558 อยูท่ี่ร้อยละ 15.09 สดัส่วนดงักล่าวได้มีการปรบัลดลงมา

อยู่ที่ร้อยละ 9.99 ในปี 2559 โดยการปรับตัวลดลงของสัดส่วน

ของค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้มสีาเหตสุ�ำคญัมาจากสดัส่วน

รายได้จากการขายไปยังต่างประเทศมีอัตราเติบโตสูงกว่ายอด

ขายในประเทศ ขณะท่ีค่าใช้จ่ายในการขายต่อยอดขายของขาย

ต่างประเทศต�่ำกว่าขายในประเทศ ท�ำให้ค่าใช้จ่ายต่อยอดขาย

รวมของบริษัทต�่ำลง

	 หากพจิารณาสดัส่วนของค่าใช้จ่ายในการบรหิาร ต่อรายได้

จากการขายในงบการเงนิรวมของบรษัิทฯ ในปี 2557-2559 จะ

พบว่าอยู่ที่ร้อยละ 6.78 ร้อยละ 6.16 และร้อยละ 5.42 ตาม

ล�ำดับ โดยค่าใช้จ่ายหลักเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร ซ่ึงมี

การปรบัเพิม่เงนิเดอืนประจ�ำปี และการรบัพนกังานใหม่เพิม่ข้ึน 

แต่น้อยกว่าอัตราการเพ่ิมข้ึนของยอดขาย ส่วนค่าใช้จ่ายอื่นๆ 

มีการควบคุมตามงบประมาณที่ก�ำหนดไว้

	 หากพิจารณาเฉพาะผลก�ำไรจากการด�ำเนนิงานจากงบการ

เงินรวมของบริษัทฯ จะพบว่ามีอัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน

อยู่ที่ร้อยละ 14.18 ในปี 2558 และปรับตัวเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 

20.44 ในปี 2559 ตามล�ำดับ โดยการเพิ่มขึ้นของอัตราก�ำไร

จากการด�ำเนนิงานดงักล่าวมสีาเหตสุ�ำคญัมาจากการลดลงของ

อัตราส่วนต้นทุนขาย และการลดลงของอัตราค่าใช้จ่ายในการ

ขายและค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้จากการขาย
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16.2 ผลการด�ำเนินงาน

รายได้

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้จากการขายในปี  

2557-2559 เป็นจ�ำนวน 2,694.96 ล้านบาท 3,499.75 ล้านบาท 

และ 4,705.34 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่ม

ข้ึนร้อยละ 29.9 ในปี 2558 และร้อยละ 34.4 ในปี 2559  

หากพจิารณารายได้จากการขายในปี 2559 เป็นรายไตรมาส จะ

พบว่ารายได้ในแต่ละไตรมาสของปี 2559 ตั้งแต่ไตรมาส 1  

ถึงไตรมาส 4 มีจ�ำนวน 1,017.8 ล้านบาท 1,119.8 ล้านบาท 

1,261 ล้านบาท และ 1,306.8 ล้านบาท ตามล�ำดับซึ่งสาเหตุ

ส�ำคัญท่ีท�ำให้รายได้จากการขาย เติบโตอย่างต่อเนื่องในทุก

ไตรมาสของปี 2559 เนื่องจากการสร้างความรับรู้แบรนด์และ

ขยายช่องทางการจัดจ�ำหน่ายผ่านไฮเปอร์มาร์เก็ตและร้าน

เถ้าแก่น้อยแลนด์เพิม่ข้ึน การออกผลติภณัฑ์ใหม่เพือ่ขยายฐาน

ลูกค้า เช่น สาหร่ายอบ Big Sheet, ขนมสาหร่ายทะเล 

ทอดกรอบ Seagle เป็นต้น ท�ำให้บริษัทมีส่วนแบ่งการขาย 

เพิม่ขึน้จากร้อยละ 62 ในปีท่ีผ่านมาเป็นร้อยละ 66 รวมถงึลกูค้า

กลุ่มนักท่องเที่ยวเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะชาวจีน

	 ยอดขายต่างประเทศรวมทั้งปี 2559 เติบโตร้อยละ 52.2 

จากปี ท่ีผ่านมา โดยตลาดจนีมีการเตบิโตกว่าเท่าตวัจากปีก่อน 

ทั้งการเพิ่มการกระจายสินค้าในช่องทางต่างๆ และการแต่งตั้ง

ผู้แทนจ�ำหน่ายทั้ง 2 รายตั้งแต่ช่วงไตรมาส 1 รวมถึง ยอดขาย

ที่เพิมขึ้นในตลาดหลัก เช่น เวียดนามและสหรัฐอเมริกา ส่วน

ตลาดอินโดนีเซียเริ่มมีสัญญาณที่ดีขึ้นในไตรมาส 4 ที่ผ่านมา

	 ท้ังนี้บริษัทมีการขยายก�ำลังการผลิตโรงงานนพวงศ ์

(ปัจจุบัน) ในช่วงไตรมาส 3 ที่ผ่านมาเพื่อรองรับยอดขายครึ่งปี

หลังปี 2559 ก่อนเริ่มเปิดด�ำเนินการโรงงานใหม่ (ณ สวน

อุตสาหกรรมโรจนะ) ในช่วงไตรมาส 1 ปี 2560

ตารางแสดงโครงสร้างรายได้

 หน่วย:ล้านบาท

รายการ
2557 2558 2559

จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ

รวมรายได้จากการจ�ำหน่าย 2,694.96 98.85 3,499.75 99.56 4,705.34 99.49

รายได้อื่น 31.34 1.15 15.52 0.44 24.05 0.51

รายได้รวม 2,726.30 100.00 3,515.27 100.00 4,729.39 100

	 รายได้จากการขายคิดเป็นเกือบท้ังหมดของรายได้รวม 

โดยสัดส่วนของรายได้จากการขายเทียบกับรายได้รวมในป ี

2557-2559 อยู่ท่ีร้อยละ 98.85 ร้อยละ 99.56 และร้อยละ 99.49 

ตามล�ำดับ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีรายได้อ่ืนจ�ำนวน 31.34 

ล้านบาท 15.52 ล้านบาท และ 24.05 ล้านบาท ในปี 2557-2559 

ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.15 ร้อยละ 0.44 และ 

ร้อยละ 0.51 ของรายได้รวมท้ังหมดจากงบการเงินรวมของ 

บริษัทฯ ตามล�ำดับ 

	 ในปี 2557-2559 รายการหลกัของรายได้อ่ืนประกอบด้วย 

เงินชดเชยภาษีจากการส่งออกจ�ำนวน 13.36 ล้านบาท 2.61 

ล้านบาท และ 3.64 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งเป็นผลมาจากการ

ท่ีตั้งแต่ปลายปี 2555 บริษัทฯ ได้เปลี่ยนจากการขอคืนเงิน

ชดเชยภาษีจากการส่งออก มาเป็นการขอคนืภาษีอากรจากการ

สงวนสทิธิ ์BOI จงึส่งผลให้รายการหลกัของรายได้อ่ืนในปี 2557 

อยู่ในระดับที่สูงกว่าปีอื่นๆ 

	 และเมื่อเปรียบระหว่างปี 2559 และ ปี 2558 รายได้อื่น 

มีการปรับเพิ่มขึ้น จาก 15.52 ล้านบาท เป็น 24.05 ล้านบาท 

หรอืคดิเป็นร้อยละ 55 เม่ือเทียบกบัปีก่อน เนือ่งจากรายได้จาก

ดอกเบี้ยรับที่เพิ่มขึ้นจาก 1.07 ล้านบาทในปี 2558 เป็น 8.40 

ล้าน และ ใน 2559 บรษัิทฯ มรีายการรายได้จากเงนิลงทุนระยะ

สั้น และ ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนที่เกิดขึ้นจริง รวมกัน

จ�ำนวน 3.16 ล้านบาท ซ่ึงในปี 2558 ไม่มีรายได้จากสอง 

รายการนี้ จึงท�ำให้รายได้อื่นเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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ตารางแสดงโครงสร้างรายได้จากการจ�ำหน่าย

หน่วย:ล้านบาท

รายการ
2557 2558 2559

จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ

สาหร่ายทอด 1,759.18 65.28 2,060.60 58.88 2,497.86 53.09

สาหร่ายย่าง  660.28 24.50 1,171.26 33.47 1,885.76 40.08

สาหร่ายเทมปุระ  81.25  3.01 81.30 2.32 88.5 1.88

สาหร่ายอบ  46.66  1.73 41.24 1.18 68.44 1.45

ผลิตภัณฑ์อื่นๆ 72.97 3.30 58.90 1.68 164.77 3.5

รวมรายได้จากการจ�ำหน่าย 2,694.96 100.00 3,499.75 100.00 4,705.34 100.00 

	 จากตารางแสดงโครงสร้างรายได้จากการจ�ำหน่ายในปี 

2557-2559 แสดงรายได้จากการจ�ำหน่ายเกือบทั้งหมดมาจาก

รายได้จากผลิตภัณฑ์สาหร่ายจ�ำนวน 2,547.37 ล้านบาท 

3,354.40 ล้านบาท และ 4,540.56 ล้านบาท ตามล�ำดับ  

คิดเป็น ร้อยละ 94.52 ร้อยละ 95.85 และร้อยละ 96.50 ของ

รายได้รวมจากการจ�ำหน่าย โดยสัดส่วนรายได้จากกลุ ่ม

ผลิตภัณฑ์สาหร่ายย่างเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยในปี2558 และ 

2559 รายได้จากการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์สาหร่ายย่าง เพิ่มขึ้น 

510.98 ล้านบาท และ 714.5 ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 77.4 

และ ร้อยละ 61.1 เมือ่เทียบกบัปีก่อน ซ่ึงสาเหตหุลกัมาจากการ 

บรษัิทฯ ได้มีการออกผลติภณัฑ์ใหม่ในช่วงดงักล่าว และสาเหตุ

ประการส�ำคัญคือการเติบโตของยอดขายสินค้าในตลาดต่าง

ประเทศโดยเฉพาะในตลาดจนี ซ่ึงมคีวามนยิมในกลุม่ผลติภัณฑ์

สาหร่ายย่างเป็นอย่างมาก

ต้นทุนขาย 

งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงต้นทุนขายในปี 2557-2559 

จ�ำนวน 1,778.61 ล้านบาท 2,259.50 ล้านบาท และ 3,018.76 

ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็น ร้อยละ 66.00 ร้อยละ 64.56 และ

ร้อยละ 64.16 ของรายได้จากการขาย ตามล�ำดับ โดยการปรับ

ตัวลดลงของอัตราส่วนต้นทุนขายในปี 2558 นั้นเป็นผลมาจาก

การควบคมุต้นทุนวตัถดุบิและประสทิธภิาพการผลติได้ดข้ึีน โดย

มีการก�ำหนด KPI ประสิทธิภาพในการผลิตของแต่ละสายการ

ผลติอย่างชัดเจน เพือ่ให้สามารถควบคมุประสทิธภิาพของแต่ละ

สายการผลิต และมีการทบทวนประสิทธิภาพประจ�ำเดือน เช่น

มีการก�ำหนด KPI ของสาหร่ายเสียที่ต้องควบคุมให้ได้ตามเป้า

ที่ตั้งไว้ และควบคุมขบวนการผลิตในการทอดและย่างสาหร่าย 

ให้สัมพันธ์กับคุณภาพของสาหร่ายที่ผลิต เป็นต้น ประกอบกับ

การปรับลดขนาดของบรรจุภัณฑ์ท่ีเกินความจ�ำเป็นลงให้พอดี

กับตัวสินค้า ท�ำให้ลดสามารถลดต้นทุนบรรจุภัณฑ์ พื้นที่การ

จดัเกบ็ และค่าขนส่งได้ นอกจากนียั้งมกีารต่อรองราคาสาหร่าย

และราคาน�้ำมันปาล์มกับคู่ค้าได้มากขึ้นอีกด้วย 

	 งบการเงินรวมของบริษัทฯ ปี 2559 แสดงต้นทุนขาย

เท่ากับ 3,018.76 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 64.16 ของรายได้

จากการขาย ลดลงเลก็น้อยเมือ่เทียบกบัต้นทุนขายของปี 2558 

จ�ำนวน 2,259.5 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 64.56 ของรายได้จาก

การ โดยในปี 2559 ถึงแม้ว่าจะเกิดปัญหาต้นทุนสาหร่ายมีการ

ปรับราคาสูงขึ้น แต่บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการต้นทุน เพื่อ

ลดผลกระทบจากการราคาต้นทุนสาหร่ายท่ีเพ่ิมข้ึน โดยการเพิม่

ประสิทธิผลการผลิต รวมถึงการปรับลดอัตราส่วนสูญเสียท�ำให้

ต้นทุนการผลิตต�่ำลง การต่อรองราคาบรรจุภัณฑ์ การบริหาร

จัดการต้นทุนแปรสภาพในขบวนการผลิตให้มีต้นทุนท่ีต�่ำลง 

เช่น การปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องจักรให้สูงขึ้น การพัฒนา

ทักษะพนักงานฝ่ายผลิต รวมถึงการควมคุมค่าใช้จ่ายในการ

ผลิตให้เป็นไปตามงบประมาณท่ีเหมาะสม อีกท้ังทางบริษัทม ี

นโยบายท่ีจะลดค่าแรงการผลิตโดยการพัฒนาเครื่องจักรท่ี

เหมาะสมกับขบวนการผลิต เพื่อเข้ามาเพิ่มประสิทธิภาพการ

ผลติให้เพิม่มากย่ิงข้ึน โดยจะส่งผลต่อต้นทุนค่าแรงให้ลดลงและ

มีผลผลิตมากขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร

	 ในปี 2557-2559 งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงค่าใช้

จ่ายในการขายเท่ากับ 490.72 ล้านบาท 528.19 ล้านบาท และ 

469.94 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็น ร้อยละ 18.21 ร้อยละ 

15.09 และร้อยละ 9.99 ของรายได้จากการขาย ตามล�ำดบั โดย

รายการหลกัๆ ของค่าใช้จ่ายในการขายประกอบด้วยค่าส่งเสรมิ

80 รายงานประจ�ำปี 2559



การขาย ค่าสื่อโฆษณา และค่าขนส่ง เป็นต้น หากพิจารณา

สัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้จากการขายในงบ 

การเงนิรวมของบรษัิทฯ จะพบว่าสดัส่วนดงักล่าว ได้มีการปรบั

ลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยการปรับตัวลดลงของสัดส่วนของค่า 

ใช้จ่ายในการขายต่อรายได้จากการขายนั้นมีสาเหตุส�ำคัญมา

จากการ สัดส่วนยอดขายต่างประเทศมีอัตราเติบโตสูง กว่า 

ยอดขายในประเทศ เนื่องจากค่าใช้จ่ายในการขายต่อยอดขาย

ต่างประเทศต�่ำกว่าขายในประเทศ ทําให้ค่าใช้จ่ายต่อยอดขาย

รวมของบริษัทต�่ำลง อีกท้ังบริษัทฯ ได้มีการเจรจาต่อรอง

เงือ่นไขทางการค้า การปรับรูปแบบการท�ำโปรโมชัน่ในประเทศ 

โดยพิจารณาจัด Promotion ที่มีผลตอบแทนที่คุ้มค่า จึงท�ำให้

ค่าใช้จ่ายในการท�ำ Promotion ลดลงจากปีก่อน รวมถึงการ

ควบคุมค่าใช้จ่ายทางขายและการตลาดต่อยอดขายให้เป็นไป

ตามงบประมาณที่ตั้งไว้

	 ในปี 2557-2559 งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงค่าใช้

จ่ายในการบริหารเท่ากับ 182.66 ล้านบาท 215.67 ล้านบาท 

และ 255.03 ล้านบาท ตามล�ำดบั คดิเป็น ร้อยละ 6.78 ร้อยละ 

6.16 และร้อยละ 5.42 ของรายได้จากการขาย ตามล�ำดับ โดย

รายการหลักๆ ของค่าใช้จ่ายในการบริหารประกอบด้วย 

ค่าใช้จ่ายพนักงาน ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร และ 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย เป็นต้น หากพิจารณาสัดส่วน

ของค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้จากการขายในงบการเงิน

รวมของบริษัทฯ จะพบว่าสัดส่วนดังกล่าว ได้มีการปรับลดลง

อย่างต่อเนือ่ง โดยค่าใช้จ่ายหลกัเป็นค่าใช้จ่ายเกีย่วกบับุคลากร 

ซ่ึงมีการปรับเพิ่มเงินเดือนประจําปี และการรับพนักงานใหม่

เพิ่มขึ้น แต่น้อยกว่าอัตราการเพิ่มขึ้นของยอดขาย ส่วนค่าใช้

จ่ายอื่นๆ มีการควบคุม ตามงบประมาณที่กําหนดไว้ 

16.3 ฐานะการเงิน

สินทรัพย์

	 เม่ือพิจารณาฐานะทางการเงินในงบการเงินรวมของ 

บริษัทฯ พบว่ามีสินทรัพย์รวมทั้งหมด ณ สิ้นปี 2557 ปี 2558 

และปี 2559 เท่ากับ 1,276.70 ล้านบาท 2,814.86 ล้านบาท 

และ 3,084.28 ล้านบาท ตามล�ำดับโดยการเพิ่มข้ึนของ

สินทรัพย์รวมในปี 2557 นั้นมีสาเหตุส�ำคัญคือการเพิ่มขึ้นของ

ลกูหนีก้ารค้าและท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ์ โดยการเพ่ิมข้ึนของ

ลูกหนี้การค้านั้นเป็นผลสืบเนื่องมาจากการท่ีบริษัทฯ มีรายได้

จากการจ�ำหน่ายในไตรมาสที่ 4 ของปี 2557 เป็นจ�ำนวนมาก 

โดยคิดเป็นร้อยละ 30.96 ของรายได้จากการจ�ำหน่ายของทั้งปี 

2557 ส่วนการเพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ นั้นเป็น

ผลสืบเนื่องมาจากการลงทุนสร้างโรงงานแห่งใหม่ท่ีนิคม

อุตสาหกรรมโรจนะ

	 โดย ณ สิ้นปี 2557 รายการส�ำคัญของสินทรัพย์ในงบการ

เงินรวมของบริษัทฯ ประกอบด้วยลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

จ�ำนวน 468.08 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 36.66 ของสินทรัพย์

รวม ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ จ�ำนวน 391.33 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 30.65 ของสินทรัพย์รวม และสินค้าคงเหลือ

จ�ำนวน 228.00 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 17.86 ของสนิทรพัย์รวม

	 สนิทรพัย์รวมในงบการเงนิรวมของบรษัิทฯ ณ สิน้ปี 2558 

มีจ�ำนวน 2,814.86 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,538.17 ล้านบาทจาก

สินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2557 หรือคิดเป็นการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 

120.48 โดยมีสาเหตุส�ำคัญมาจากการเพิ่มข้ึนของเงินสดและ

รายการเทียบเท่าเงนิสด ท่ีบรษัิทได้เสนอขายห้นสามัญเพิม่ทุน 

สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่ ท่ีดนิ อาคาร และอุปกรณ์ และสนิทรพัย์

ไม่หมุนเวียนอื่น แม้จะมีการลดลงของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้

อ่ืน และสนิค้าคงเหลอืกต็าม ท้ังนี ้ณ สิน้ปี 2558 รายการส�ำคญั

ของสนิทรพัย์ในงบการเงนิรวมของบรษัิทฯ ประกอบด้วยเงนิสด

และรายการเทียบเท่าเงินสด จ�ำนวน 1,475.57 ล้านบาท  

คิดเป็นร้อยละ 52.42 ของสินทรัพย์รวม ท่ีดิน อาคาร และ

อุปกรณ์ จ�ำนวน 549.60 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 19.53 ของ

สนิทรพัย์รวม ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้นจ�ำนวน 417.81 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 14.84 ของสินทรัพย์รวม และสินค้าคงเหลือ

จ�ำนวน 197.32 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 7.01 ของสนิทรพัย์รวม

	 ส�ำหรับสินทรัพย์รวมในงบการเงินรวมของบริษัทฯ  

ณ สิ้นปี 2559 มีจ�ำนวน 3,084.28 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 269.41 

ล้านบาทจากสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2558 หรือคิดเป็นการเพิ่ม

ขึ้นร้อยละ 9.57 โดยมีสาเหตุส�ำคัญมาจากการเพิ่มขึ้นของเงิน

ลงทุนช่ัวคราว ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น สนิค้าคงเหลอืในส่วน

ท่ีเป็นวัตถุดิบหลัก สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน และท่ีดิน อาคาร 

และอุปกรณ์ แม้จะมีการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสดก็ตาม ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2559 รายการส�ำคัญของสินทรัพย์

ในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ประกอบด้วยที่ดิน อาคาร และ

อุปกรณ์ จ�ำนวน 882.05 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 28.60 ของ

สินทรัพย์รวม เงินลงทุนช่ัวคราว จ�ำนวน 755.51 ล้านบาท  

คิดเป็นร้อยละ 24.50 ของสินทรัพย์รวม ลูกหนี้การค้าและ 

ลูกหนี้อื่นจ�ำนวน 490.97 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.92 ของ

สินทรัพย์รวม และสินค้าคงเหลือจ�ำนวน 445.45 ล้านบาท  

คิดเป็นร้อยละ 14.44 ของสินทรัพย์รวม

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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ลูกหนี้การค้า

	 ณ สิ้นปี 2557 ปี 2558 และปี 2559 งบการเงินรวมของ 

บริษัทฯ แสดงลูกหนี้การค้าสุทธิเท่ากับ 468.08 ล้านบาท 

417.81 ล้านบาท และ 490.97 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็น

ร้อยละ 36.66 ร้อยละ 14.84 และร้อยละ 15.92 ของสินทรัพย์

รวมตามล�ำดับ โดยระดับลูกหนี้การค้าสุทธิ ณ สิ้นปี 2558  

ที่ลดลงจาก ณ สิ้นปี 2557 นั้น เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของ

สดัส่วนรายได้จากการขายไปยงัต่างประเทศ ในปี 2558 จากใน

ปี 2557 เนื่องจากโดยเฉลี่ยแล้วเงื่อนไขการช�ำระเงินของลูกค้า

ต่างประเทศสั้นกว่าลูกค้าในประเทศ และเมื่อพิจารณาอายุของ

ลกูหนีก้ารค้าจากตารางแสดงอายุลกูหนีก้ารค้า พบว่าลกูหนีก้าร

ค้าส่วนใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เป็นลูกหนี้ที่ยังไม่ครบ

ก�ำหนดช�ำระเงิน คิดเป็นร้อยละ 83.0ของลูกหนี้การค้าทั้งหมด 

ส่วนที่ค้างช�ำระ 1-90 วันคิดเป็นร้อยละ16.34 ของลูกหนี้การ

ค้าทั้งหมด และส่วนที่ค้างช�ำระเกิน 90 วันคิดเป็นร้อยละ 1.56 

ของลกูหนีก้ารค้าท้ังหมด โดยได้มกีารตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู

ไว้ 3.76ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.90ของลูกหนี้การค้าทั้งหมด 

	 ส�ำหรับลูกหนี้การค้าสุทธิในงบการเงินรวมของบริษัทฯ  

ณ สิน้ปี 2559 มีจ�ำนวน 480.01 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 64.84 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 15.62 จาก ณ สิ้นปี 2558 โดยมีสาเหตุ

ส�ำคัญมาจากรายได้จากการจ�ำหน่ายสินค้าในไตรมาส 4 ของปี 

2559 มีจ�ำนวนมากขึ้นและเมื่อพิจารณาอายุของลูกหนี้การค้า

จากตารางแสดงอายุลกูหนีก้ารค้า พบว่าลกูหนีก้ารค้าส่วนใหญ่ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เป็นลูกหนี้ที่ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ

เงิน คิดเป็นร้อยละ 78.38ของลูกหนี้การค้าทั้งหมด ส่วนที่ค้าง

ช�ำระ 1-90 วันคิดเป็นร้อยละ 21.30 ของลูกหนี้การค้าทั้งหมด 

และส่วนที่ค้างช�ำระเกิน 90 วันคิดเป็นร้อยละ 1.38 ของลูกหนี้

การค้าทั้งหมด ทั้งนี้ ได้มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้ 5.07 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.06 ของลูกหนี้การค้าทั้งหมด 

ตารางแสดงอายุลูกหนี้การค้า

หน่วย: ล้านบาท

อายุลูกหนี้การค้า
งบการเงินรวม

ณ 31 ธ.ค. 2557 ณ 31 ธ.ค. 2558 ณ 31 ธ.ค. 2559

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 351.68 344.61 376.21

ค้างช�ำระ 1-90 วัน 104.26 67.84 102.26

ค้างช�ำระ 91-180 วัน 0.46 3.70 2.67

ค้างช�ำระ 181-270 วัน -  1.07 -

ค้างช�ำระ 271 วันขึ้นไป 3.52 3.94 3.94

รวมลูกหนี้การค้า 464.34  418.92 485.09

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (0.80)  (3.75) (5.07)

ลูกหนี้การค้า- สุทธิ 463.55  415.17 480.01

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญดังนี้

อายุลูกหนี้คงค้าง การตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

มากกว่า 3 เดือนแต่ไม่เกิน 6 เดือน ร้อยละ 40 จากยอดหนี้ที่คงค้าง

มากกว่า 6 เดือนแต่ไม่เกิน 9 เดือน ร้อยละ 80 จากยอดหนี้ที่คงค้าง

มากกว่า 9 เดือนเป็นต้นไป ร้อยละ 100 จากยอดหนี้ที่คงค้าง
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	 ท้ังนี้ ฝ ่ายบริหารจะใช้ดุลพินิจในการประมาณการ 

ผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้จากลกูหนีแ้ต่ละราย โดยค�ำนงึถงึ

ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ท่ีคงค้าง และ

สภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น ประกอบด้วยในการตั้งค่า

เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2558 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ได้ผ่าน

การพิจารณาจากฝ่ายบริหารดังท่ีกล่าวไว้ข้างต้นแล้วถึงความ

เป็นไปได้ในการเรียกเก็บเงิน ซ่ึงการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะ 

สญูส�ำหรบัลกูหนีท่ี้ค้างช�ำระบางราย ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ต�่ำกว่านโยบายการตั้งค่าเผื่อ

หนี้สงสัยจะสูญ เนื่องจากมีการผ่อนช�ำระอย่างต่อเนื่องตามท่ี

เจรจาตกลงกนัไว้ ฝ่ายบรหิารจงึพิจารณาว่าไม่จ�ำเป็นต้องตัง้ค่า

เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 ในปี 2557 ปี 2558 และปี 2559 อัตราหมุนเวียนลูกหนี้

การค้าซ่ึงค�ำนวณจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ อยู่ท่ีระดับ 

6.30 เท่า 7.89 เท่า และ10.41 เท่าตามล�ำดับ ซึ่งคิดเป็นระยะ

เวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยที่ 57.12 วัน 45.63 วัน และ 34.58 วัน

ตามล�ำดับ ทั้งนี้การเพิ่มขึ้นของระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยในปี 

2558 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้านั้นเป็นผลมาจากการท่ีบริษัทฯ 

มรีายได้จากการจ�ำหน่ายในไตรมาสท่ี 4ของปี 2558 เป็นจ�ำนวน

มาก ท�ำให้ระดับลูกหนี้การค้า ณ สิ้นปี 2558 อยู่ในระดับที่สูง 

ทั้งนี้ ระยะเครดิตที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้แก่ลูกค้าโดยรวม

อยู่ที่ 30-60 วัน	

	 ส�ำหรับอัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้าของปี 2559 อยู่ท่ี

ระดบั 10.41 เท่า ซ่ึงคดิเป็นระยะเวลาการเกบ็หนีเ้ฉลีย่ท่ี 34.58 

วัน ลดลงจากในปี 2558 ซึ่งเป็นผลมาจากการที่สัดส่วนรายได้

จากการขายไปยังต่างประเทศในปี 2559 สงูกว่าในปี 2558 และ

ลูกค้าในต่างประเทศได้ระยะเครดิตสั้นกว่าลูกค้าในประเทศ 

สินค้าคงเหลือ

	 ณ สิ้นปี 2557 ปี 2558 และปี 2559 งบการเงินรวมของบ

ริษัทฯ แสดงสินค้าคงเหลือเท่ากับ 228.00 ล้านบาท 197.32 

ล้านบาท และ 445.45 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 

17.86 ร้อยละ 7.01 และร้อยละ14.44 ของสินทรัพย์รวมตาม

ล�ำดบั เมือ่พจิารณารายละเอียดของสนิค้าคงเหลอืในตารางด้าน

ล่าง พบว่าสามารถแบ่งได้เป็นสินค้าส�ำเร็จรูป สินค้าส�ำเร็จรูป

ระหว่างทาง สนิค้าระหว่างผลติ วัตถดุบิ ภาชนะบรรจแุละหีบห่อ 

ส่วนประกอบและผงปรุง อะไหล่และวัสดุโรงงาน และวัตถุดิบ

ระหว่างทาง โดย ณ สิ้นปี 2558 สินค้าคงเหลือรายการใหญ่

ที่สุดคือวัตถุดิบ ซึ่งมีจ�ำนวน 104.48 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 

52.94 ของสินค้าคงเหลือท้ังหมด รายการสินค้าคงเหลือท่ีมี

ขนาดรองลงมา ณ สิ้นปี 2558 คือภาชนะบรรจุและหีบห่อ ซึ่ง

มีจ�ำนวน 41.78 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 21.17 ของ

สินค้าคงเหลือทั้งหมด นอกจากนี้ รายการส�ำคัญของสินค้าคง

เหลือยังมีสินค้าส�ำเร็จรูป โดย ณ สิ้นปี 2558 มีจ�ำนวน 20.92 

ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11.20 ของสินค้าคงเหลือ

ทั้งหมด 

ตารางแสดงยอดสินค้าคงเหลือ

หน่วย: ล้านบาท

สินค้าคงเหลือ
งบการเงินรวม

ณ 31 ธ.ค. 2557 ณ 31 ธ.ค.2558 ณ 31 ธ.ค. 2559

สินค้าส�ำเร็จรูป 45.01  34.02 52.16

สินค้าส�ำเร็จรูประหว่างทาง 0.27 0.0 0.0

สินค้าระหว่างผลิต 9.85  3.37 13.75

วัตถุดิบ 60.37  114.26 328.62

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 77.31  41.78 46.50

ส่วนประกอบและผงปรุง 10.46  0.0 0.0

อะไหล่และวัสดุโรงงาน 3.51  2.70 2.41

วัตถุดิบระหว่างทาง 21.23  1.19 2.01

รวมยอดสินค้าคงเหลือสุทธิ 228.00  197.32 445.45

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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	 ณ สิ้นปี 2559 งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงสินค้าคง

เหลือเท่ากับ 445.45 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.44 ของ

สนิทรพัย์รวม โดยสนิค้าคงเหลอื ณ สิน้ปี2559 เพิม่ขึน้ 248.13 

ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 125.75 จาก ณ สิ้นปี 

2558 โดยมีสาเหตุส�ำคัญมาจาก ปริมาณวัตถุดิบสาหร่ายท่ีมี

ปรมิาณน้อยเนือ่งจากสภาพอุณหภมูนิ�ำ้ในทะเลท่ีสงูผดิปกตซ่ึิง

มีผลต่อผลผลิตของสาหร่ายทะเล ท�ำให้วัตถุดิบสาหร่ายดิบมี

ราคาสูงข้ึน จึงต้องมีการกักตุนวัตถุดิบเพื่อลดความเสี่ยงท่ี

วัตถุดิบจะขาดตลาด 

	 สินค้าคงเหลือรายการใหญ่ท่ีสุดคือวัตถุดิบซ่ึงมีจ�ำนวน 

328.62 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 73.77 ของสินค้าคงเหลือ

ท้ังหมดรายการสนิค้าคงเหลอืท่ีมขีนาดรองลงมา ณ สิน้ปี 2559 

คอืภาชนะบรรจแุละหีบห่อซ่ึงมจี�ำนวน 46.50 ล้านบาท คดิเป็น

ร้อยละ 10.44 ของสินค้าคงเหลือทั้งหมด และสินค้าส�ำเร็จรูป

ซึ่งมีจ�ำนวน 52.16 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.71 ของสินค้า

คงเหลือทั้งหมด 

	 ในปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 และปี2558อัตราส่วน

หมุนเวียนสินค้าคงเหลือซ่ึงค�ำนวณจากงบการเงินรวมของ 

บริษัทฯ มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง จาก 41.02 เท่า 

ในปี 2557 มาเป็น 57.18 เท่าในปี 2558 เป็น และ 70.05 เท่า 

ในปี 2559 ตามล�ำดับ ซึ่งคิดเป็นระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย

ที่ 8.78 วัน 6.30 วัน และ 5.14 วันตามล�ำดับ ทั้งนี้ ระยะเวลา

การขายสินค้าเฉลี่ยท่ีมีการปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่องในปี 

2557-2559 เป็นผลมาจากการบรหิารจดัการสนิค้าคงเหลอืท่ีดี

ขึ้นของบริษัทฯ โดยการวางแผนและประสานงานอย่างใกล้ชิด

ระหว่างฝ่ายขายและฝ่ายผลิตและมีการจัดแบ่งกลุ่มสินค้าออก

เป็นกลุม่ย่อย เพือ่การตดิตาม Monitor ตัง้แต่การจดัซ้ือวตัถดุบิ 

บรรจภุณัฑ์ รวมถงึการวางแผนการผลติได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

	 ส�ำหรบังวดปี 2559 อตัราส่วนหมุนเวียนสนิค้าคงเหลอืซ่ึง

ค�ำนวณจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ อยู่ท่ี 70.05 เท่า ซ่ึ 

งคิดเป็นระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ยท่ี 5.14 วัน ลดลงจาก

ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ยในปี 2558 ซึ่งอยู่ที่ 6.30 วัน โดย

มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มข้ึนอย่างมากของต้นทุนขายในปี 

2559 ซึ่งสูงกว่าต้นทุนขายในปี 2558 ถึงร้อยละ 33.60 เป็น 

ผลสบืเนือ่งมาจากการเพ่ิมข้ึนของยอดขายในปี 2559 ซ่ึงสงูกว่า

ยอดขายในปี 2558 ถึงร้อยละ 34.06

	 ท้ังนี้ นโยบายการตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าสินค้าคงเหลือ 

ของบริษัทฯ เป็นดังต่อไปนี้

	 สาหร่ายและน�้ำมันปาล์ม จะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่า

ร้อยละ 100 เมื่ออายุมากกว่า 12 เดือนเป็นต้นไป

	 ผงปรุงรส จะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าร้อยละ 100 เมื่อ

อายุมากกว่า 6 เดือนเป็นต้นไป

	 บรรจภุณัฑ์ จะตัง้ค่าเผือ่การด้อยค่าร้อยละ 100 เมือ่

อายุมากกว่า 6 เดือนเป็นต้นไป

	 สนิค้าส�ำเรจ็รปูซองในประเทศ จะตัง้ค่าเผือ่การด้อย

ค่าร้อยละ 100 เมื่ออายุมากกว่า 6 เดือนเป็นต้นไป

	 สินค้าส�ำเร็จรูปซองต่างประเทศ จะตั้งค่าเผื่อการ

ด้อยค่าร้อยละ 100 เมื่ออายุมากกว่า 12 เดือน

เป็นต้นไป

	 โดยอาจมกีารตัง้ค่าเผือ่สนิค้าในแบบอ่ืน หากมีความเสีย่ง

ต่อการเสื่อมสภาพ หรือยกเลิกการขาย หรือบรรจุภัณฑ์มีการ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบ โดยจะต้องมีการเสนอขออนุมัติผู้บริหาร

เป็นครั้งๆ ไป ท้ังนี้ การตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าสินค้าคงเหลือ 

ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2559 เป็นไปตามนโยบายการตั้งค่าการด้อยค่าสินค้า

คงเหลือข้างต้นแล้ว

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

	 ณ สิ้น ปี 2557 ปี 2558 และ ปี 2559 งบการเงินรวม 

ของบรษัิทฯ แสดงท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ์ เป็นจ�ำนวน 391.33 

ล้านบาท 549.60 ล้านบาท และ 882.05 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

คดิเป็นสดัส่วนเทียบกบัสนิทรพัย์รวมท้ังหมดอยู่ท่ี ร้อยละ 30.65 

ร้อยละ 19.53 และร้อยละ 28.60 ตามล�ำดับ โดยการลดลงของ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ สิ้นปี 2558จาก ณ สิ้นปีก่อนหน้า

นั้นเป็นผลสืบเนื่องมาจากการท่ีมีเงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสดสูงกว่าเงินลงทุนสุทธิในท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  

อันเนือ่งมาจากการซ้ือขายหลกัทรพัย์ ส่วนการเพิม่ข้ึนของท่ีดนิ 

อาคารและอุปกรณ์ ณ สิ้นปี 2557 จาก ณ สิ้นปีก่อนหน้านั้นมี

สาเหตุหลักมาจากการซ้ือท่ีดินและการสร้างโรงงานแห่งใหม่ท่ี

นิคมอุตสาหกรรมโรจนะจ�ำนวน 58.58 ล้านบาท แม้จะมีการ

โอนท่ีดินท่ีลาดบัวหลวงออกไปเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ

ลงทุนเป็นจ�ำนวน 39.75 ล้านบาทก็ตาม โดยรายละเอียดเกี่ยว

กบัรายการโอนออกไปอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุนดงักล่าวมี

กล่าวถงึเพิม่เตมิในหัวข้อถดัไป ท้ังนี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

รายการหลกัของท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ์ ประกอบด้วยอาคาร

และส่วนปรับปรุงอาคารจ�ำนวน 110.66 ล้านบาท เครื่องจักร

และอุปกรณ์จ�ำนวน 106.29 ล้านบาท ที่ดินและส่วนปรับปรุง

ท่ีดินจ�ำนวน 75.74 ล้านบาท สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง 

และก่อสร้างจ�ำนวน 44.91 ล้านบาท และเครื่องตกแต่งและ 

เครื่องใช้ส�ำนักงานจ�ำนวน 39.44 ล้านบาท

	 ณ สิ้นปี 2559 งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงท่ีดิน 

อาคารและอุปกรณ์ เป็นจ�ำนวน 882.05 ล้านบาท คิดเป็น

สัดส่วนเทียบกับสินทรัพย์รวมทั้งหมดอยู่ที่ร้อยละ 28.60 ทั้งนี้ 

84 รายงานประจ�ำปี 2559



ระดับที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ณ สิ้นปี 2559เพิ่มขึ้น 332.45 

ล้านบาทจาก ณ สิ้นปี 2558 หรือคิดเป็นการเพิ่มข้ึนร้อยละ 

60.49 ซ่ึงเป็นการขยายก�ำลงัการผลติท่ีโรงงานนพวงศ์และสร้าง

โรงงานใหม่ที่นิคมอุตสาหกรรมโรจนะ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 ณ สิ้นปี 2557 งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดง

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นจ�ำนวน 39.75 ล้านบาท ซึ่ง

เป็นรายการท่ีโอนออกจากท่ีดนิ อาคาร และอุปกรณ์ ในไตรมาส 

4 ปี 2557 ทั้งนี้ รายการดังกล่าวคือที่ดินจ�ำนวน 33 ไร่ 1 งาน 

84 ตารางวาท่ีลาดบัวหลวงซ่ึงเดิมจะใช้เป็นพื้นท่ีเพื่อสร้าง

โรงงานใหม่ แต่เนื่องจากบริษัทฯ ได้เข้าซ้ือท่ีดินในนิคม

อุตสาหกรรมโรจนะและอยู่ระหว่างสร้างโรงงานแห่งใหม่ขึน้ และ

ยังไม่มีแผนท่ีจะพฒันาท่ีดนิท่ีลาดบัวหลวงเพ่ือใช้ในการด�ำเนนิ

ธุรกิจของบริษัทฯ จึงมีการโอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์ของ

ท่ีดินผืนดังกล ่าวจากท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ เป ็น

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 รายการอสั งหา ริมทรัพย ์ เพื่ อการลงทุนไม ่ มีการ

เปลี่ยนแปลงในปี 2559 และมีมูลค่า 39.75 ล้านบาท ณ สิ้นปี 

2559 เช่นเดียวกับ ณ สิ้นปี 2558 และ 2557

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

	 ณ สิ้นปี 2557 ปี 2558 และปี 2559 งบการเงินรวมของ 

บริษัทฯ แสดงสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น เป็นจ�ำนวน 17.60  

ล้านบาท31.46 ล้านบาท และ 107.36 ล้านบาท ตามล�ำดับ  

คดิเป็นสดัส่วนเทียบกบัสนิทรัพย์รวมท้ังหมดร้อยละ 1.38 ร้อยละ 

1.12 และร้อยละ 3.48 ตามล�ำดับโดยมีรายการส�ำคัญคือเงิน

มดัจ�ำจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือสาหร่ายและภาษีมลูค่าเพิม่รอเรยีกคนื

	 ณ สิน้ปี 2558 งบการเงนิรวมของบรษัิทฯ แสดงสนิทรพัย์

หมนุเวยีนอ่ืน เป็นจ�ำนวน 31.46 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนเทียบ

กับสินทรัพย์รวมท้ังหมดอยู่ท่ีร้อยละ 1.12 ท้ังนี้ สินทรัพย์

หมุนเวียนอื่น ณ สิ้นปี 2558 เพิ่มขึ้น 13.87 ล้านบาท หรือ 

คิดเป็นร้อยละ 78.81 จาก ณ สิ้นปี 2557 โดยมีสาเหตุส�ำคัญ

มาจากค่าใช้จ่ายโฆษณาจ่ายล่วงหน้าเกี่ยวกับการว่าจ้างพรี

เซนเตอรแ์ละการจัดท�ำโฆษณารวมถึงคา่เช่าพื้นทีจ่า่ยลว่งหนา้

ส�ำหรับการจ�ำหน่ายสินค้าในงานแสดงสินค้ารวมจ�ำนวน 5.40 

ล้านบาท ณ สิ้นปี 2558 ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2557 เป็น

จ�ำนวน 5.24 ล้านบาท และภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืนจ�ำนวน 

21.97 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2558 ซ่ึงเพิ่มข้ึนจากการก่อสร้าง

โรงงานแห่งใหม่ท่ีสวนอุตสาหกรรมโรจนะ โดยเพิ่มขึ้นจาก  

ณ สิ้นปี 2557 เป็นจ�ำนวน 16.06 ล้านบาท แม้ ณ สิ้นปี 2558 

จะมีการลดลงเป็นจ�ำนวน 6.08 ล้านบาทของเงินมัดจ�ำจ่าย 

ล่วงหน้าค่าซื้อวัตถุดิบจาก ณ สิ้นปี 2557 ก็ตาม ทั้งนี้ รายการ

ส�ำคัญของสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ณ สิ้นปี 2558 คือค่าใช้จ่าย

โฆษณาจ่ายล่วงหน้ารวมถงึค่าเช่าพืน้ท่ีจ่ายล่วงหน้าส�ำหรบัการ

จ�ำหน่ายสินค้าในงานแสดงสินค้ารวมจ�ำนวน 5.40 ล้านบาท 

ภาษีมูลค่าเพิม่รอเรยีกคนืจ�ำนวน 21.46ล้านบาท และเงนิมดัจ�ำ

จ่ายล่วงหน้าค่าซื้อวัตถุดิบจ�ำนวน 1.86 ล้านบาท

	 ณ สิน้ปี 2559 งบการเงนิรวมของบรษัิทฯ แสดงสนิทรพัย์

หมุนเวียนอ่ืน เป็นจ�ำนวน 107.36 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน

เทียบกบัสนิทรพัย์รวมท้ังหมดอยู่ท่ีร้อยละ 3.48 ท้ังนี ้สนิทรพัย์

หมุนเวียนอื่น ณ สิ้นปี 2559 เพิ่มขึ้น 75.90 ล้านบาท หรือ 

คิดเป็นร้อยละ 241.22 จาก ณ สิ้นปี 2558 โดยมีสาเหตุส�ำคัญ

มาจากเงนิมัดจ�ำจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือวัตถดุบิจ�ำนวน 61.17 ล้านบาท 

เพ่ิมข้ึนจาก ณ สิ้นปี 2558 เป็นจ�ำนวน 59.31 ล้านบาท  

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืนจ�ำนวน 33.64 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก  

ณ สิ้นปี 2558 เป็นจ�ำนวน 11.67 ล้านบาท และค่าใช้จ่าย

โฆษณาจ่ายล่วงหน้าเกีย่วกบัการว่าจ้างพรเีซนเตอร์และการจดั

ท�ำโฆษณา จ�ำนวน 12.31 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2558 

เป็นจ�ำนวน 4.82 ล้านบาท 

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น

	 ณ สิ้นปี 2557 ปี 2558 และปี 2559 งบการเงินรวมของ 

บริษัทฯ แสดงสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน เป็นจ�ำนวน 13.97  

ล้านบาท 46.63 ล้านบาท และ 34.67 ล้านบาท ตามล�ำดับ  

คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับสินทรัพย์รวมทั้งหมดอยู่ที่ร้อยละ 1.09 

ร้อยละ1.55 และร้อยละ1.12 ตามล�ำดับท้ังนี้ สินทรัพย์ 

ไม่หมุนเวียนอื่น ณ สิ้นปี 2557 จ�ำนวน 19.63 ล้านบาท หรือ

คิดเป็นการลดลงร้อยละ 58.43 จาก ณ สิ้นปีก่อนหน้านั้น  

มีสาเหตุส�ำคัญมาจากการรับโอนท่ีดินท่ีโรจนะและเครื่องจักร 

ท�ำให้เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือสนิทรพัย์ลดลงจาก 23.24 ล้านบาท

ในปี 2556 มาเป็น 6.41 ล้านบาทในปี 2557

	 ณ สิน้ปี 2558 งบการเงนิรวมของบรษัิทฯ แสดงสนิทรพัย์

ไม่หมุนเวียนอ่ืน เป็นจ�ำนวน 43.63ล้านบาท เพิ่มข้ึนจาก  

ณ สิ้นปี 2557 ถึง 29.66 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 212.35 โดยมีสาเหตุส�ำคัญมาจากเงินจ่ายล่วงหน้า 

ค่าซื้อสินทรัพย์จ�ำนวน 34.49 ล้านบาทส�ำหรับขยายก�ำลังการ

ผลิตท่ีโรงงานนพวงศ์และสร้างโรงงานใหม่ท่ีนิคมอุตสาหกรรม

โรจนะ ท้ังนี้ รายการส�ำคัญของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

ณ สิน้ปี 2558 คอืเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือสนิทรพัย์จ�ำนวน 34.49 

ล้านบาท และเงินมัดจ�ำและเงินประกันจ�ำนวน 6.26 ล้านบาท 

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

85บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)



	 ณ สิน้ปี 2559 งบการเงนิรวมของบรษัิทฯ แสดงสนิทรพัย์

ไม่หมุนเวียนอ่ืน เป็นจ�ำนวน 34.67 ล้านบาท ลดลงจาก  

ณ สิ้นปี 2558 จ�ำนวน 8.96 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลง

ร้อยละ 20.54 โดยมีสาเหตสุ�ำคญัมาจากรบัโอนเงนิจ่ายล่วงหน้า

ค่าซ้ือสนิทรพัย์ส�ำหรับขยายก�ำลงัการผลติท่ีโรงงานนพวงศ์และ

สร้างโรงงานใหม่ท่ีนคิมอุตสาหกรรมโรจนะเข้าเป็นท่ีดนิ อาคาร

และอุปกรณ์ ท้ังนี ้รายการส�ำคญัของสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอืน่ 

ณ สิน้ปี 2559 คือเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือสนิทรัพย์จ�ำนวน 22.74 

ล้านบาท และเงินมัดจ�ำและเงินประกันจ�ำนวน 9.65 ล้านบาท 

16.4 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพการ
ด�ำเนินงาน

สินทรัพย์

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรเท่ากับร้อยละ 16.78 

และร้อยละ 73.10ตามล�ำดับในปี 2557 ต่อมามีอัตรา 

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์และสินทรัพย์ถาวรเพ่ิมข้ึนเป็น 

ร้อยละ 19.40 และร้อยละ 99.33 ตามล�ำดับในปี 2558 และ 

เพิ่มขึ้นอีกเป็นร้อยละ 26.51 และร้อยละ 118.77 ตามล�ำดับ 

ในปี 2559 โดยการปรับตัวเพิ่มข้ึนของอัตราผลตอบแทนจาก

สินทรัพย์และสินทรัพย์ถาวรในปี 2558 และปี 2559 จากปีก่อน

หน้านั้น มีสาเหตุหลักมาจากก�ำไรสุทธิในปีนั้นๆ ท่ีปรับตัว 

สูงขึ้นจากในปีก่อนหน้า 

	 ส�ำหรับป ี 2559 บริ ษัทฯ และบริ ษัทย ่อยมี อัตรา 

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

ถาวรเท่ากับร้อยละ 26.51และร้อยละ 118.77ตามล�ำดับ โดย

การปรับตัวเพิ่มข้ึนของอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์และ

สินทรัพย์ถาวรในปี2559 มีสาเหตุหลักมาจากการปรับตัวเพิ่ม

ข้ึนของก�ำไรสุทธิในปี 2559 ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากปีก ่อนหน้า 

ถึง 384.90 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 96.96

	 ในปี 2557-2559 อัตราหมุนของสินทรัพย์ซึ่งค�ำนวณจาก

งบการเงินรวมของบริษัทฯ อยู่ท่ี 2.30 เท่า 1.71 เท่า 

และ1.60เท่าตามล�ำดบั ท้ังนี ้การปรบัตวัเพิม่ข้ึนของอตัราหมนุ

ของสินทรัพย์ในปี 2557 จากในปีก่อนหน้านั้นมีสาเหตุหลักมา

จากรายได้ของบริษัทฯ ที่ปรับตัวสูงขึ้น ส่วนการปรับตัวลดลง

ของอัตราหมุนของสนิทรัพย์ในปี 2558 และ 2559 จากในปีก่อน

หน้านั้นมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มข้ึนของสินทรัพย์รวม  

ณ สิน้ปี 2558 และ 2559 จากสิน้ปีก่อนหน้า ซ่ึงเป็นผลสบืเนือ่ง

มาจากการเพิ่มข้ึนของลูกหนี้การค้าและท่ีดิน อาคาร และ

อุปกรณ์ โดยการเพิ่มข้ึนของลูกหนี้การค้านั้นเป็นผลสืบเนื่อง 

มาจากการที่บริษัทฯ มีรายได้จากการจ�ำหน่ายในไตรมาสที่ 4 

ของปี 2558 และ 2559 เป็นจ�ำนวนมาก โดยคิดเป็นร้อยละ 

28.36 และร้อยละ 35.15 ของรายได้จากการจ�ำหน่ายของทั้งปี 

2558และ 2559 ส่วนการเพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

นัน้เป็นผลสบืเนือ่งมาจากการลงทุนสร้างโรงงานแห่งใหม่ท่ีนคิม

อุตสาหกรรมโรจนะ

	 ในปี 2559 อัตราหมุนของสินทรัพย์ซ่ึงค�ำนวณจากงบ 

การเงนิรวมของบรษัิทฯ อยู่ท่ี 1.60 เท่า โดยการปรบัตวัเพิม่ข้ึน

ของอัตราหมุนของสินทรัพย์มีสาเหตุส�ำคัญมาจากการเพ่ิมข้ึน

ของรายได้รวมในปี 2559จ�ำนวน 1,230 ล้านบาท หรือคิดเป็น

ร้อยละ 35.15

หนี้สิน

	 ณ สิ้นปี 2557 ปี 2558 และปี 2559 งบการเงินรวมของ 

บริษัทฯ แสดงหนี้สินรวมจ�ำนวน 924.12 ล้านบาท 970.99  

ล้านบาทและ 862.69 ล้านบาท ตามล�ำดับ การเพิ่มขึ้นของหนี้

สินรวม ณ สิ้นปี 2557 จาก ณ สิ้นปี 2556 นั้นมีปัจจัยหลักคือ

การเพิ่มข้ึนของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร และค่าใช้จ่าย 

ค้างจ่าย ส่วนการเพิม่ข้ึนของหนีส้นิรวม ณ สิน้ปี 2557 มสีาเหตุ

หลักมาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

	 ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2558 รายการหลักของหนี้สินในงบการเงิน

รวมของบริษัทฯ คือเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้ อ่ืนจ�ำนวน 

475.92ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 49.01 ของหนี้สินรวม

	 ส�ำหรับหนี้สินรวม ณ สิ้นปี 2559 ในงบการเงินรวมของ 

บรษัิทฯ มจี�ำนวน 862.69 ล้านบาทลดลง108.30 ล้านบาท หรอื

คดิเป็นการลดลงร้อยละ 11.15 จาก ณ สิน้ปี 2558 โดยมสีาเหตุ

หลักมาจากการลดลงของเงินกู้ระยะสั้นจากธนาคาร จ�ำนวน 

152.33 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะยาว จ�ำนวน 98.39 ล้านบาท 

หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน13.34 ล้านบาท

	 ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2559รายการหลักของหนี้สินในงบการเงิน

รวมของบรษัิทฯ คอืเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้นจ�ำนวน 559.06 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 64.80 ของหนี้สินรวม และเงินกู้ยืม

ระยะสั้นจากธนาคารจ�ำนวน 112.37 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 

13.03 ของหนี้สินรวม

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร และเงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น 

	 ณ สิ้นปี 2557 ปี 2558 และปี 2559 งบการเงินรวมของ 

บริษัทฯ แสดงเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร และเงินกู้ยืมระยะ

สั้นอื่นรวมเป็นจ�ำนวน 290.16 ล้านบาท 264.70 ล้านบาท และ 

112.37 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 31.40 ร้อยละ 

27.26 และร้อยละ 13.03 ของหนี้สินรวมตามล�ำดับ โดยเงิน 
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กู้ยืมระยะสั้นอ่ืนคือ เงินกู้ในรูปแบบตั๋วแลกเงิน ซ่ึงบริษัทฯ  

มกีารลดลงของเงนิเบิกเกนิบัญช ีเงนิกูยื้มระยะสัน้ และเงนิกูยื้ม

ระยะสั้นอื่น ณ สิ้นปี 2558 จากสิ้นปี 2557 นั้นมีสาเหตุส�ำคัญ

มาจากการท่ีบริษัทฯ มีเงินสดรับจากการด�ำเนินงานมากข้ึน  

จึงมีการกู้ยืมเงินลดลง

	 ณ สิ้นปี 2559 งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงเงินกู้ยืม

ระยะสั้นจากธนาคาร และเงินกู้ยืมระยะสั้นอ่ืนรวมเป็นจ�ำนวน 

112.37 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ13.03 ของหนีส้นิรวม ซ่ึงลดลง

กับผลรวมของเงินกู ้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร และเงินกู ้ยืม 

ระยะสั้นอื่น ณ สิ้นปี 2558 ซึ่งอยู่ที่ 264.70ล้านบาท เนื่องจาก

บริษัทมีเงินสดรับจากการด�ำเนินงานมากขึ้น จึงมีการช�ำระเงิน

กู้ยืมระยะสั้นอื่น

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

	 ณ สิ้นปี 2557 ปี 2558 และปี 2559 งบการเงินรวมของบ

ริษัทฯ แสดงเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนเป็นจ�ำนวน 450.79 

ล้านบาท 475.92 ล้านบาท และ 559.06 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

คิดเป็นร้อยละ 48.78 ร้อยละ 49.01 และร้อยละ 64.80 ของหนี้

สนิรวมตามล�ำดบั โดยการเพ่ิมขึน้ของเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี้

อ่ืนในปี 2557 และ 2558 นัน้ มสีาเหตสุ�ำคญัมาจากการเพิม่ข้ึน

ของค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ซ่ึงการเพ่ิมขึน้ของค่าใช้จ่ายค้างจ่ายจาก 

143.14 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2556 มาเป็น 181.79 ล้านบาท  

ณ สิ้นปี 2557 ซ่ึงรายการหลักท่ีเพ่ิมขึ้นคือค่าขนส่งค้างจ่าย 

เนื่องจากในไตรมาส 4 ของปี 2556 บริษัทฯ มีการขายสินค้า

ไปยังประเทศที่มีเงื่อนไขการซื้อขายแบบ CIF เป็นจ�ำนวนมาก 

ท�ำให้บรษัิทฯ มีค่าขนส่งค้างจ่ายเพิม่สงูข้ึน ส่วนการเพิม่ข้ึนของ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นในปี 2558 นั้น มีสาเหตุส�ำคัญมา

จากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเช่นกัน โดยรายการหลัก

ท่ีเพิม่ขึน้คอืค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย ซ่ึงเป็นผลสบืเนือ่งมาจาก

การท่ีบริษัทฯ มีรายได้จากการจ�ำหน่ายในไตรมาสท่ี 4ของปี 

2558 เป็นจ�ำนวนมากดังที่ได้กล่าวไปแล้วข้างต้น ประกอบกับ

การท่ีปัญหาการเมอืงเร่ิมคลีค่ลายลงในไตรมาสท่ี 3 และ 4 ของ

ปี 2558 บริษัทฯ จึงกลับมาท�ำการส่งเสริมการขายเพิ่มขึ้น

	 ณ สิ้นปี 2559 งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงเจ้าหนี้

การค้าและเจ้าหนี้อื่นเป็นจ�ำนวน 559.06 ล้านบาท คิดเป็นร้อย

ละ 64.80 ของหนีส้นิรวม โดยการเพิม่ข้ึนของเจ้าหนีก้ารค้าและ

เจ้าหนี้อื่น ณ สิ้นปี 2559 เป็นจ�ำนวน83.14 ล้านบาท หรือคิด

เป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.47 จาก ณ สิ้นปี 2558 นั้น มาจาก

การก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ท่ีสวนอตุสาหกรรมโรจนะ และการ

ขยายก�ำลงัการผลติท่ีโรงงานนพวงศ์ และการเพ่ิมข้ึนของค่าใช้

จ่ายค้างจ่าย ซ่ึงเป็นผลสืบเนื่องมาจากการตั้งประมาณการ 

ค่าใช้จ่ายโบนัสพนักงานที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากมีจ�ำนวนพนักงาน

เพิ่มข้ึน และการจ่ายโบนัสต่อพนักงานแต่ละคนท่ีสูงข้ึนจาก 

ผลประกอบการท่ีดข้ึีนของบรษัิทฯและค่าใช้จ่ายส่งเสรมิการขาย

ค้างจ่ายที่เพิ่มขึ้นตามรายได้จากการขาย

	 ท้ังนี ้ในปี 2557 ปี 2558 และปี 2559 อตัราส่วนหมุนเวยีน

เจ้าหนี้ซึ่งค�ำนวณจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ มีการปรับตัว

เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง จาก 7.32 เท่าในปี 2557 มาเป็น 8.96 

เท่า ในปี 2558 และ 10.30 เท่าในปี 2559 ซึ่งคิดเป็นระยะเวลา

การช�ำระหนี้ที่ 49.19 วัน 40.18 วัน และ 34.94 ตามล�ำดับ 

ท้ังนี้ การปรับตัวลดลงของระยะเวลาการช�ำระหนี้ในปี 2557 

จากปีก ่อนหน้านั้นเป ็นผลสืบเนื่องมาจากการจ่ายช�ำระ 

ค่าวัตถดุบิเรว็ข้ึน เพือ่ให้ได้ราคาต้นทุนท่ีต�ำ่ลง ซ่ึงเป็นโปรโมช่ัน 

ของผู้ขายวัตถุดิบในช่วงปลายปี 2556 ส่วนการปรับตัวเพิ่มขึ้น

ของระยะเวลาการช�ำระหนี้ในปี 2558 จากปีก่อนหน้าน้ันเป็น

เพราะปลายปี 2557 ไม่มีการโปรโมชั่นส่วนลดหากซ้ือด้วย

เงินสดเหมือนในปีก่อนหน้า

	 ส�ำหรับอัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ซ่ึงค�ำนวณจากงบการ

เงินรวมของบริษัทฯ ในปี 2559 อยู่ที่ 10.30 เท่า ซึ่งคิดเป็น

ระยะเวลาการช�ำระหนี้ที่ 34.94วัน 

	 ทั้งนี้ ระยะเครดิตที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับจากคู่ค้า

นั้นอยู่ระหว่าง 30-60 วัน

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

	 ณ สิ้นปี 2557 ปี 2558 และปี 2559 งบการเงินรวมของ 

บรษัิทฯ แสดงหนีส้นิหมุนเวยีนอืน่ เป็นจ�ำนวน 13.10 ล้านบาท 

25.57 ล้านบาท และ 27.23 ล้านบาท ตามล�ำดบั คดิเป็นสดัส่วน

เทียบกับหนี้สินรวมท้ังหมดอยู่ในระดับใกล้เคียงกันท่ีร้อยละ 

1.42 ร้อยละ 2.63 และร้อยละ 3.16 ตามล�ำดับโดยมีรายการ

ส�ำคัญคือเจ้าหนี้กรมสรรพากร และประมาณการหนี้สินส�ำหรับ

เงินชดเชยค่าเสียหายคดีฟ้องร้อง

	 ณ สิ้นปี 2559 งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงหนี้สิน

หมนุเวยีนอ่ืน เป็นจ�ำนวน 27.23 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนเทียบ

กับหนี้สินรวมทั้งหมดอยู่ที่ร้อยละ 3.16 ทั้งนี้ หนี้สินหมุนเวียน

อื่น ณ สิ้นปี 2559 เพิ่มขึ้น 1.66 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 

6.49 จาก ณ สิ้นปี 2558 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ สิ้นปี 2557 งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงส่วนของ

ผู้ถือหุ้นรวมเท่ากับ 352.58 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 95.69 ล้านบาท

จากสิ้นปี 2556 ซ่ึงมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ากับ 256.89  

ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน

จ�ำนวน 95.00 ล้านหุ้น ท่ีราคาหุ้นละ 1.00 บาท รวมเป็น 95.00 

ล้านบาท

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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	 ณ สิ้นปี 2558 งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงส่วนของ

ผูถ้อืหุ้นรวมเท่ากบั 1,843.87 ล้านบาท เพิม่ข้ึน 1,491.29 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 422.96 จาก ณ สิ้นปี 2557 ซึ่ง

เป็นผลมาจากท่ีบริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�ำนวน 

360 ล้านห้น ในราคาห้นละ 4 บาท แก่ประชาชนทั่วไปซึ่งเป็น

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ จ�ำนวน 1,315.44 ล้านบาท และจาก

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับงวดจ�ำนวน 396.95 ล้านบาท 

ประกอบกับการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวนรวม 311.10 ล้านบาท 

ทั้งนี้ เงินปันผลดังกล่าวประกอบด้วยเงินปันผลประจ�ำปี 2557 

ท่ีอนุมัติโดยท่ีประชุมสามัญประจ�ำปีผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ  

เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2558 จ�ำนวน 96.90 ล้านบาท เงินปันผล

ระหว่างกาลส�ำหรบัปี 2558 ท่ีอนมุตัโิดยท่ีประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2558 จ�ำนวน 127.50 ล้านบาท 

และเงนิปันผลระหว่างกาลส�ำหรับปี 2558 ท่ีอนมุตัโิดยท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2558 จ�ำนวน 

86.70 ล้านบาทโดยบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลจ�ำนวนรวม 

311.10 ล้านบาทดังกล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้ว 

	 ณ สิ้นปี 2559 งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงส่วนของ

ผู้ถือหุ้นรวมเท่ากับ 2,221.59 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 377.72  

ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 20.49 จาก ณ สิ้นปี 

2558 ซ่ึงเป็นผลมาจากก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ส�ำหรบังวดจ�ำนวน 

784.82 ล้านบาท ประกอบกับการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวนรวม 

407.1 ล้านบาท ท้ังนี ้เงนิปันผลดงักล่าวประกอบด้วยเงนิปันผล

ประจ�ำปี 2558 ท่ีอนุมัติโดยท่ีประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น 

ของบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 19 เมษายน 2559 จ�ำนวน 144.9  

ล้านบาท เงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับปี 2559 ที่อนุมัติโดยที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 9 สิงหาคม 2559 

จ�ำนวน 262.20 ล้านบาท 

16.5 สภาพคล่องและแหล่งที่มาของเงินทุนบริษัท

กระแสเงินสด

ตารางแสดงกระแสเงินสด

หน่วย: ล้านบาท

รายการ
งบการเงินรวม 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด�ำเนินงาน 286.16 596.05 622.83

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (116.96)  (230.95)  (1,137.74)

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (143.34)  1,042.41 (652.71)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 25.86  1,407.51 (1,167.62)

	 เม่ือพิจารณากระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานในปี  

2557-2559 พบว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิ

จากการด�ำเนินงานเท่ากับ 286.16 ล้านบาท 596.05 ล้านบาท 

และ 623.83 ล้านบาท ตามล�ำดับ ส�ำหรับปี 2557 บริษัทฯ และ

บริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิจากการด�ำเนินงาน 286.16 

ล้านบาท โดยมีรายการหลักคือก�ำไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล

จ�ำนวน 254.72 ล้านบาท ซ่ึงเม่ือปรับปรุงด้วยรายการต่างๆ 

เช่น ค่าเสื่อมราคาแล้ว ได้ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการ

เปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงานท่ี 336.27  

ล้านบาท นอกจากนี้ยังมีรายการส�ำคัญคือการเพิ่มข้ึนของ 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจ�ำนวน 77.72 ล้านบาท ซึ่งเป็นผล

มาจากรายได้จากการจ�ำหน่ายท่ีเพิ่มข้ึน การลดลงของสินค้า 

คงเหลือจ�ำนวน 2.52 ล้านบาท และการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การ

ค้าและเจ้าหนีอ้ืน่จ�ำนวน 72.25 ล้านบาท ซ่ึงเป็นผลสบืเนือ่งมา

จากการจดัซ้ือวตัถดุบิบรรจภัุณฑ์ และวสัดสุิน้เปลอืงต่างๆท่ีเพิม่

ข้ึน เพื่อน�ำมาผลิตรองรับยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึน ส�ำหรับปี 2558 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิจากการด�ำเนินงาน 

596.05 ล้านบาท โดยมีรายการหลักคือก�ำไรก่อนภาษีเงินได้

นติบุิคคลจ�ำนวน 495.20 ล้านบาท ซ่ึงเม่ือปรบัปรงุด้วยรายการ

ต่างๆ เช่น ค่าเสื่อมราคาแล้ว ได้ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อน

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงานที่ 606.24 

ล้านบาท นอกจากนี้ยังมีรายการส�ำคัญคือการลดลงของลูกหนี้

การค้าและลูกหนี้อื่นจ�ำนวน 47.48 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจาก

การท่ีบริษัทฯ มีสัดส่วนการขายสินค้าในต่างประเทศเพ่ิมมาก

ข้ึน ในปี 2558และการลดลงของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน

จ�ำนวน 47.48 ล้านบาท ซ่ึงเป็นผลสบืเนือ่งมาจากการท่ีบรษัิทฯ 

ต้องจ่ายล่วงหน้าค่าวัตถุดิบเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือให้รักษาราคา

ต้นทุนวัตถุดิบ 

88 รายงานประจ�ำปี 2559



	 ส�ำหรับปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสด

สุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 622.83 ล้านบาท โดยมี

รายการหลักคือก�ำไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลจ�ำนวน 979.11 

ล้านบาท ซึ่งเมื่อปรับปรุงด้วยรายการต่างๆ เช่น ค่าเสื่อมราคา

แล้ว ได้ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงของ

สินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงานที่ 1,054.43 ล้านบาท นอกจาก

นียั้งมีรายการส�ำคญัคอื การเพิม่ข้ึนของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนี้

อ่ืนจ�ำนวน 74.56 ล้านบาท ซ่ึงเป็นผลมาจากการท่ีการวาง 

งบประมาณการขายในปี 2559 สูงกว่าในปี 2558 ทั้งลูกค้าใน

ประเทศ และต่างประเทศ ในกลุ่มที่เป็นเครดิต และการเพิ่มขึ้น

ของสินค้าคงเหลือจ�ำนวน 240.23 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจาก

การซ้ือวัตถุดิบ และภาชนะบรรจุเพิ่มข้ึน การเพิ่มข้ึนของ

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นจ�ำนวน 71.22 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมา

จากจ่ายค่าโฆษณาล่วงหน้ารวมถึงค่าเช่าพื้นท่ีจ่ายล่วงหน้าใน

งานแสดงสนิค้าและการเพิม่ข้ึนของหนีส้นิหมุนเวียนอ่ืนจ�ำนวน 

6.16 ล้านบาท 

	 ส�ำหรับกระแสเงินสดใช ้ ไปในกิจกรรมลงทุนในป ี  

2557-2559 มีจ�ำนวนเท่ากับ 116.96 ล้านบาท 230.95  

ล้านบาท และ 1,137.74 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยส�ำหรับปี 

2557 มีรายการส�ำคัญของกระแสเงินสดจากการลงทุนคือ

รายการซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์จ�ำนวน 149.96 ล้านบาท 

เพื่อซ้ืออาคารส�ำนักงานพร้อมท่ีดินท่ีเมืองทองธานี และเพ่ือ

ปรับปรุงอาคารโรงงานที่นพวงศ์ ส่วนปี 2558 มีรายการส�ำคัญ

ของกระแสเงนิสดจากการลงทุนคอืรายการซ้ือท่ีดนิ อาคาร และ

อุปกรณ์จ�ำนวน 96.93 ล้านบาท เพื่อซือ้เครื่องจักร และตกแต่ง

ปรับปรุงอาคารส�ำนักงานท่ีโรจนะ เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือ

สินทรัพย์จ�ำนวน 81.97 ล้านบาท

	 ส�ำหรับปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสด

สุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 1,137.74 ล้านบาท โดยมีรายการ

ส�ำคัญของกระแสเงินสดใช้ไปในการลงทุนคือเงินจ่ายล่วงหน้า

ค่าซื้อสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 79.22 ล้านบาท และรายการ

ซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์จ�ำนวน 348.65 ล้านบาท เพื่อ

ขยายก�ำลังการผลิตท่ีโรงงานนพวงศ์และสร้างโรงงานใหม่ท่ี

นิคมอุตสาหกรรมโรจนะ

	 ส�ำหรับกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินในปี  

2557-2559 มีจ�ำนวนเท่ากับ 143.34 ล้านบาท 1,042.41  

ล้านบาท และ 652.71 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยในปี 2557 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ�ำนวนตดิลบ 143.34 ล้านบาท โดยมรีายการหลกัคอื เงนิปันผล

จ่าย 199.20 ล้านบาท การช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวและหนี้

สินตามสัญญาเช่าการเงินรวม 15.10 ล้านบาท ส่วนในปี 2558 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ�ำนวนบวก 1,042.41 ล้านบาท โดยมีรายการหลักคือ เงินสด

รับจากการเพิ่มทุนจ�ำนวน 1,440ล้านบาท เงินสดรับจากเงินกู้

ยืมระยะยาวจ�ำนวน 112.45 ล้านบาท

	 ส�ำหรับปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสด

สุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวนติดลบ 652.71 ล้านบาท 

โดยมรีายการส�ำคญัคอื เงนิปันผลจ่ายจ�ำนวน 406.97 ล้านบาท 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

	 ณ สิน้ปี 2557-2559 อตัราส่วนสภาพคล่องซ่ึงค�ำนวณจาก

งบการเงินรวมของบริษัทฯ อยู่ในระดับใกล้เคียงกัน โดยอยู่ท่ี 

0.91 เท่า 2.49 เท่า และ 2.47 เท่า ตามล�ำดับ ส่วนอัตราส่วน

สภาพคล่องหมุนเร็วซ่ึงค�ำนวณจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ 

มีค่าเท่ากับ 0.62 เท่า 2.22 เท่า และ 1.82 เท่า ตามล�ำดับทั้งนี้ 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ ณ สิน้ปี 2558 จาก ณ สิน้ปีก่อน

หน้านั้น มีสาเหตุส�ำคัญมาจากการเพ่ิมข้ึนของลูกหนี้การค้า 

โดยเป็นผลสืบเนื่องมาจากการท่ีบริษัทฯ มีรายได้จากการ

จ�ำหน่าย ของปี 2558 เป็นจ�ำนวนมาก 

	 ณ สิ้นปี 2559 อัตราส่วนสภาพคล่องซ่ึงค�ำนวณจากงบ

การเงินรวมของบริษัทฯ อยู่ที่ 2.47 เท่า ส่วนอัตราส่วนสภาพ

คล่องหมุนเร็วซ่ึงค�ำนวณจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ อยู่ท่ี 

1.82 เท่า โดยการเพิ่มข้ึนของอัตราส่วนสภาพคล่องและ

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว ณ สิ้นปี 2559 จาก ณ สิ้นปี 

2558 นั้น มีสาเหตุส�ำคัญมาจากการลดลงของเงินสดและ

รายการเทียบเท่าเงินสด จ�ำนวน 1,167.62 ล้านบาท

	 ท้ังนี้ อัตราส่วนสภาพคล่องและสภาพคล่องหมุนเร็วท่ี

ค�ำนวณจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ นับแต่ปี 2557เป็นต้น

มาจะน้อยกว่า 1.00 มาโดยตลอด เนื่องจากโดยธรรมชาติของ

การท�ำธรุกจิของบรษัิทฯ ต้องมกีารใช้เงนิกูย้มืระยะสัน้ในสดัส่วน

ที่สูง แต่บริษัทฯ ก็ไม่เคยประสบปัญหาสภาพคล่อง ดังจะเห็น

ได้จากการที่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีวงเงินกู้ยืม

ระยะสั้นตามสัญญาเงินกู ้ ท่ียังไม่ได้เบิกใช้เป็นจ�ำนวนเงิน 

2,274.95 ล้านบาท และ 17.8 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา 

โครงสร้างเงินทุน	

	 อัตราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุ้นเท่ากบั 2.62 เท่า 0.53 

เท่าและ 0.39 เท่า ณ สิ้นปี 2557-2559ตามล�ำดับ โดยการ 

ลดลงของอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน ณ สิ้นปี 2558 จาก ณ สิ้นปี 

2557 มสีาเหตหุลกัมาจากลดลง โดยมีสาเหตสุ�ำคญัมาจากการ

ท่ีบริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุน จ�ำนวน 1,315.44  

ล้านบาท 

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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	 ณ สิ้นปี 2559 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

ซ่ึงค�ำนวณจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ อยู่ท่ี 0.39 เท่า  

ซึ่งลดลงจาก ณ สิ้นปี 2558 

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย

	 อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบ้ียในปี 2557-2559 

อยู่ที่ 14.0 เท่า 30.62 เท่า และ 150.64 เท่า ตามล�ำดับ การ

เพิ่มข้ึนของอัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบ้ียในปี 2557 

จากปี 2556 อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ยในปี 2559 

อยู่ที่ 150.64 เท่าตามล�ำดับ โดยการปรับลดลงของค่าใช้จ่าย

ดอกเบี้ยในปี 2559 ซึ่งอยู่ที่ 6.54 ล้านบาท จากในปี 2558 ซึ่ง

อยู่ที่ 16.72 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงถึงร้อยละ 60.89 

ซ่ึงเป็นผลสบืเนือ่งมาจากการเจรจาต่อรองกบัสถาบันการเงนิใน

เรือ่งของวงเงนิและอัตราดอกเบ้ีย ส่วนอัตราความสามารถช�ำระ

ดอกเบี้ยในปี 2559 จากปี 2558 มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่ม

ข้ึนของเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานในปี 2559  

ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากก�ำไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น 

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน

	 อัตราส ่ วนความสามารถช� ำ ระภาระผู ก พัน ในป ี  

2557-2559 อยู่ท่ี 0.77 เท่า 1.03 เท่า และ 0.74 เท่า ตามล�ำดบั 

การเพิ่มขึ้นของอัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพันในปี 

2558 จากปี 2556 มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินสด

สุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานในปี 2557 ซึ่งมีสาเหตุหลัก

มาจากก�ำไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น

	 ส�ำหรับอัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพันในปี 

2559 นั้นอยู่ที่ 0.74 เท่า โดยการปรับตัวโดยการปรับตัวลดลง

ของอัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพันในปี 2558 เม่ือ

เทียบกับปีก่อนหน้านั้นมีสาเหตุส�ำคัญมาจากการจ่ายช�ำระคืน

เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น

16.6 ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผล
ต่อการด�ำเนินงานหรือฐานะการเงินใน
อนาคต

16.6.1 ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินธุรกิจ

ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการพึ่งพิงผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่าย

วัตถุดิบรายใหญ่ 

	 วัตถุดิบหลักในการผลิตและจ�ำหน่ายสาหร่ายแปรรูปของ 

บริษัทฯ คือ สาหร่าย ซึ่งสั่งซื้อจากต่างประเทศเป็นหลัก โดย

มาจากประเทศเกาหลเีป็นส่วนใหญ่ เนือ่งจากเป็นประเทศผูผ้ลติ

และส่งออกสาหร่ายชั้นน�ำของโลก ท้ังนี้ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 

บริษัทฯ ได้สั่งซื้อสาหร่ายจากผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายในประเทศ

เกาหลคีดิเป็นสดัส่วนรวมอยู่ท่ีประมาณมากกว่าร้อยละ 90 ของ

มูลค่าการสั่งซ้ือสาหร่ายท้ังหมดในแต่ละปี หากพิจารณาถึง

สัดส่วนการสั่งซ้ือสาหร่ายจากผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบ

แต่ละรายพบว่า บริษัทฯ มียอดการสั่งซ้ือสาหร่ายจากผู้ผลิต 

รายหนึ่งเป็นปริมาณมาก จึงอาจกล่าวได้ว่าธุรกิจผลิตสาหร่าย

แปรรปูของบรษัิทฯ มีความเสีย่งอันเนือ่งมาจากการพ่ึงพงิผูผ้ลติ

และจัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่ ซ่ึงในกรณีท่ีผู ้ผลิตและ 

จดัจ�ำหน่ายสาหร่ายไม่สามารถจดัหาสาหร่ายให้แก่บรษัิทฯ ตาม

ปริมาณ ราคา และคุณภาพที่ต้องการได้ ย่อมส่งผลกระทบต่อ

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ 

	 การบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางในการ

คัดเลือกผู ้ผลิตและจ�ำหน่ายวัตถุดิบจากผู ้ท่ีมีประสบการณ์

ยาวนาน มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับในตลาด และมีฐานะทางการ

เงนิท่ีด ีการกระจายการสัง่ซ้ือสาหร่ายจากผูผ้ลติและจดัจ�ำหน่าย

สาหร่ายแต่ละราย เพ่ือลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการ 

พ่ึงพิงผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบ รายดังกล่าว นอกจากนี้

บริษัทฯ ยังมีการท�ำวางแผนปริมาณการใช้ท้ังปีเพื่อท�ำสัญญา

การสัง่ซ้ือล่วงหน้ากบัทางผูผ้ลติและจดัจ�ำหน่ายวตัถดุบิรายใหญ่

ด้วย

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่

	 บริษัทฯ ขายสินค้าให้กับลูกค้ารายใหญ่คิดเป็นสัดส่วน

มากกว่า 10% ของรายได้จากการขายจ�ำนวน 4 ราย ประกอบ

ด้วย ร้านค้าปลกีรายใหญ่รายหนึง่ในประเทศและผูแ้ทนจ�ำหน่าย

ในประเทศรายหนึ่งในประเทศ และ 2 รายในประเทศจีน ดังนั้น

หากบริษัทฯ ต้องสูญเสียคู่ค้ารายดังกล่าวไป อาจมีผลกระทบ

ต่อรายได้ของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ 

90 รายงานประจ�ำปี 2559



	 การบรหิารความเสีย่ง บริษัทฯ มคีวามสมัพนัธ์ท่ีดกีบัคูค้่า

ท้ัง 4 รายมาโดยตลอด โดยรายหนึง่เป็นคูค้่าของบรษัิทฯ ตัง้แต่

เริ่มด�ำเนินธุรกิจ อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีนโยบายที่จะกระจายความ

เสี่ยงโดยเพิ่มสัดส่วนการขายในคู่ค้ารายอื่น ๆ มากขึ้น

ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงสินค้าท่ีเกี่ยวเนือ่งจากสาหร่ายเป็น

หลัก

	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ในปัจจุบันเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีเกี่ยว

เนื่องจากสาหร่ายเป็นหลัก โดยรายได้จากการจ�ำหน่าย

ผลิตภัณฑ์ประเภทสาหร่ายแปรรูปมีสัส่วนมากกว่าร้อยละ 90 

ท�ำให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงหากกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ เปลี่ยน

รสนิยมการบริโภคหรือหมดความนิยมในการบริโภคสาหร่าย 

ซึ่งอาจท�ำให้บริษัทฯ สูญเสียรายได้อย่างมีนัยส�ำคัญ 

	 การบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยง

ดังกล่าว โดยบริษัทฯ มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ อย่างต่อ

เนือ่ง โดยบรษัิทฯ มีหน่วยงานพฒันาธรุกจิซ่ึงช่วยในการคดิค้น

ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ รวมถึงศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภค การส�ำรวจ

ความชื่นชอบของผลิตภัณฑ์ใหม่ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมี

แผนการขยายธุรกิจใหม่อย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงจากการไม่สามารถต่อสัญญาเช่าท่ีดินท่ีส�ำนักงาน 

นพวงศ์

	 เนื่องจากโรงงานนพวงศ์ซ่ึงเป็นท่ีตั้งของโรงงานของบ

ริษัทฯ ตั้งอยู่บนที่ดินเช่าหลายแปลง หากบริษัทฯ ไม่สามารถ

ต่อสัญญาเช่าท่ีดินดังกล่าวได้ไม่ว่าจะทุกแปลงหรือบางแปลง  

ก็อาจส่งผลให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หยุดชะงัก ซึ่งอาจ

ท�ำให้บริษัทฯ สูญเสียรายได้และชื่อเสียง 

	 การบรหิารความเสีย่ง บรษัิทฯ ได้เจรจาต่ออายุสญัญาเช่า

ส�ำหรับท่ีดินส่วนใหญ่ท่ีเป็นท่ีดินผืนหลักรวมถึงได้รับค�ำม่ันใน

การต่ออายุสัญญาอีกเป็นระยะเวลา 9 - 12 ปีนับจากปี 2563 

นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยังอยู่ระหว่างการสร้างโรงงานแห่งท่ีสองข้ึน

ที่สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ซึ่งคาดว่าจะสามารถด�ำเนินการเชิง

พาณิชย์ได้ภายในไตรมาส 1 ปี 2560 และสามารถขยายเพิ่ม

เตมิเพือ่รองรบัก�ำลงัการผลติในอนาคตได้ ซ่ึงหากมีความจ�ำเป็น

ท่ีจะต้องย้ายโรงงานไปยังโรงงานท่ีสวนอุตสาหกรรมโรจนะ 

บริษัทฯ สามารถท่ีจะย้ายเครื่องจักรจากโรงงานนพวงศ์ไปยัง

โรงงานโรจนะ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีที่ดินที่ลาดบัวหลวง ซึ่ง

หากมีความจ�ำเป็นในการย้ายหรือขยายโรงงานเพ่ิมเตมิ บรษัิทฯ 

ก็สามารถพัฒนาที่ดินแปลงดังกล่าวให้เป็นโรงงานอีกแห่งได้ 

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลักท่ีใช้ในการ

ผลิต

	 ต้นทุนในการผลติและจ�ำหน่ายสาหร่ายแปรรปูของบรษัิทฯ 

มาจากต้นทุนค่าสาหร่ายเป็นหลัก ซ่ึงหากราคาของสาหร่ายท่ี

บริษัทฯ ใช้ในการผลิตเปลี่ยนแปลงไปย่อมส่งผลต่อต้นทุนใน

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ และท้ายที่สุดย่อมกระทบต่อความ

สามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความ

เสี่ยงจากการปรับเพิ่มขึ้นของราคาสาหร่าย 

	 การบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ได้ด�ำเนินมาตรการต่างๆ 

เพือ่ลดความเสีย่งดังกลา่ว โดยการเข้าท�ำสัญญาซือ้วตัถดุบิกบั

ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายสาหร่าย ซึ่งอายุสัญญาโดยทั่วไปจะอยู่ที่

ประมาณ 1 ปี โดยรายละเอียดในสัญญาจะระบุราคา ปริมาณ 

และคุณภาพของสาหร่ายท่ีผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายต้องจัดส่งให้

แก่บริษัทฯ ตลอดอายุสัญญา ทั้งนี้ หากราคาสาหร่ายในตลาด

สูงกว่าราคาท่ีระบุไว้ในสัญญา บริษัทฯ ก็จะได้เปรียบจากการ

เข้าท�ำสัญญาดังกล่าวและมีต้นทุนอยู่ในระดับท่ีต�่ำกว่าคู่แข่ง 

รายอ่ืนท่ีสั่งซ้ือสาหร่ายในราคาตลาด ณ เวลาดังกล่าว  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลภาวะตลาดกับ 

ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายอยู่เป็นประจ�ำ ท�ำให้บริษัทฯ สามารถ

ประเมินสถานการณ์และก�ำหนดราคาซื้อขายในสัญญาให้อยู่ใน

ระดับท่ีค่อนข้างเหมาะสม ซ่ึงวิธีการต่างๆ เหล่านี้จะช่วย 

ลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลักลงได้

ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม

	 ปัจจุบันในตลาดสินค้าประเภทขนมขบเคี้ยวมีผู้ผลิตและ

จดัจ�ำหน่ายสาหร่ายแปรรปูอยู่หลายราย เนือ่งจากธรุกจิสาหร่าย

แปรรูปใช้เงินลงทุนเริ่มแรกไม่มากนัก และสามารถด�ำเนินงาน

ได้ด้วยเทคโนโลยีท่ีไม่ซับซ้อน ท�ำให้ผู้ประกอบการรายใหม ่

เข้ามาแข่งขันในตลาดได้โดยง่าย ท้ังในส่วนของผู้ผลิตและจัด

จ�ำหน่ายท่ีมีตราสินค้าเป็นของตนเอง โดยวางขายผลิตภัณฑ์

ผ่านทางร้านสะดวกซื้อและห้างสรรพสินค้าทั่วไป ซึ่งเป็นคู่แข่ง

ทางตรงกับบริษัทฯ และผู้ผลิตและจ�ำหน่ายที่ไม่ได้มีตราสินค้า

เป็นของตนเอง โดยวางขายผลิตภัณฑ์ตามร้านค้าท้องถิ่นและ

งานแสดงสินค้าต่างๆ อีกท้ัง ลักษณะของผลิตภัณฑ์สาหร่าย

แปรรูปท่ีอยู่ในระดับเดียวกันค่อนข้างมีความคล้ายคลึงกัน  

จึงส่งผลให้การแข่งขันในตลาดมีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น

	 การบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ มีความได้เปรียบทางการ

แข่งขันค่อนข้างมาก เนื่องจากบริษัทฯ ถือเป็นผู้ประกอบการ

ในธรุกจิสาหร่ายแปรรปูรายแรกๆ ท่ีสามารถสร้างตราสนิค้าของ

ตนเองข้ึนมาได้จนเป็นท่ียอมรบัในอตุสาหกรรมอย่างกว้างขวาง 

ท�ำให้ผู้บริโภคเกิดการตระหนักรับรู้และจดจ�ำตราสินค้าของ 

บริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี ส่งผลให้ผู้บริโภคนึกถึงผลิตภัณฑ์ของ 

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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บรษัิทฯ เป็นล�ำดบัต้นๆ เม่ือเทียบกบัคูแ่ข่งในธรุกจิเดยีวกนั ซ่ึง

ท้ายท่ีสดุย่อมส่งผลต่อการตดัสนิใจเลอืกซ้ือผลติภณัฑ์สาหร่าย

แปรรูปของผู้บริโภคแต่ละราย นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนด

งบประมาณในการท�ำการตลาดแต่ละปี เพื่อประชาสัมพันธ์

ตราสินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ผ่านทาง

สื่อโฆษณาต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นโทรทัศน์ วิทยุ และนิตยสาร  

การเข้าไปร่วมเป็นผู้สนับสนุนการจัดคอนเสิร์ตศิลปินจากต่าง

ประเทศ การจัดตั้งร้านเถ้าแก่น้อยแลนด์ให้เป็นช่องทางในการ

เข้าถงึผูบ้รโิภคเพิม่เตมิ และการจดักจิกรรมให้ผูบ้ริโภคสามารถ

ร่วมสนกุและลุน้รบัรางวลักบัทางบรษัิทฯ ซ่ึงนโยบายท่ีกล่าวมา

นี้จะช่วยให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันต่อไป

ในอนาคต ส่งเสริมให้บริษัทฯ รักษาฐานลูกค้าเดิมไว้อย่าง 

ต่อเนื่อง พร้อมท้ังสนับสนุนให้บริษัทฯ ขยายฐานลูกค้าท้ังใน

และต่างประเทศออกไปในวงกว้างมากยิ่งขึ้น ซึ่งนโยบายต่างๆ 

เหล่านี้ ท�ำให้ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมของ 

บริษัทฯ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ความเสีย่งจากการด�ำเนนิงานหยุดชะงกัเน่ืองมาจากเหตสุดุวสิยั

	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาจหยุดชะงักได้ เนื่องจาก

กระบวนการผลิตเกิดปัญหา หรือทรัพย์สินหลักท่ีใช้ในการ

ประกอบธรุกจิได้รบัความเสยีหาย หรอืได้รบัผลกระทบร้ายแรง

จากภัยธรรมชาติและเหตุการณ์อ่ืนๆ เช่น เหตุการณ์ความไม่

สงบทางการเมือง, อุบัติเหตุร้ายแรง, การก่อการร้าย เป็นต้น 

บริษัทฯ จึงได้วางแนวทางในการป้องกันและลดผลกระทบจาก

การด�ำเนินงานหยุดชะงักเน่ืองมาจากเหตุสุดวิสัย ด้วยการ

วเิคราะห์ความเสีย่งในการผลติท้ังกระบวนการและควบคมุดแูล

ด้านอาชีวอนามัยในบรเิวณโรงงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสม โดย

มีการจัดตั้งตัวแทนฝ่ายบริหารระบบคุณภาพ (Quality 

Management Representative : QMR) เพื่อท�ำหน้าที่เป็นทีม

ท่ีปรึกษาให้ค�ำแนะน�ำและตรวจสอบตามกระบวนการบริหาร

คุณภาพ และควบคุมระบบคุณภาพให้มีประสิทธิผล รวมทั้งจัด

ให้มีการตรวจสอบอาคารโรงงานและระบบไฟฟ้าเป็นประจ�ำทุก

ปี รวมถึงการท�ำ Big Cleaning เพื่อลดความเป็นไปได้ที่จะเกิด

เหตุสุดวิสัยดังกล่าวข้ึน นอกจากนี้ ทางบริษัทยังได้ก่อสร้าง

โรงงานใหม่ท่ีสวนอุตสาหกรรมโรจนะ เพื่อเพิ่มก�ำลังการผลิต 

และกระจายความเสื่ยงจากโรงงานผลิต นพวงศ์ ประกอบกับ

ทางสวนอุตสาหกรรมโรจนะ มีระบบป้องกันภัยธรรมชาติ โดย

เฉพาะน�ำ้ท่วม ท�ำให้มันใจได้ว่าธรุกจิของบริษัทสามารถด�ำเนนิ

การต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง

	 การบริหารความเสี่ยง แนวทางดังกล่าวอาจไม่สามารถ

รองรบัผลกระทบจากภยัธรรมชาตหิรอืเหตสุดุวสิยัอ่ืนท่ีอาจเกดิ

ข้ึนได้ท้ังหมด ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึได้จดัให้มีกรมธรรม์ประกนัภยั

กับสถาบันประกันภัย ท่ีมีฐานะการเงิน ท่ีมั่นคง และมี

ประสบการณ์ในการรับประกันภัยให้แก่องค์กรธุรกิจต่างๆ ทั้งนี้

ประเภทของการประกันภัยหลักที่บริษัทฯ จัดท�ำไว้ประกอบไป

ด้วย การประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สินแบบพิเศษ ซ่ึง

ครอบคลมุถงึความสญูเสยีหรอืเสยีหายต่อทรพัย์สนิท่ีเอาประกนั

ภัยเนื่องมาจาก การปล้นทรัพย์ ภัยธรรมชาติหรือเหตุสุดวิสัย

อ่ืนๆ และความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอกอันเป็น

ผลมาจากอุบัติเหตุจากการประกอบการท่ีเกี่ยวข้องกับการ

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ังการประกันภัยคุ้มครองความ

รับผิดในการบริหารจัดการของบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ จะได้รับ 

ค่าชดเชยหากเกิดเหตุดังกล่าวขึ้น จึงท�ำให้ความเสี่ยงจากการ

ด�ำเนินงานหยุดชะงักเนื่องมาจากเหตุสุดวิสัยของบริษัทฯ  

ลดลงได้

16.6.2 ความเสี่ยงด้านการผลิต

ความเสี่ยงทางด้านแรงงาน

	 กระบวนการผลิตของบริษัทฯ จ�ำเป็นต้องใช้แรงงานใน

หลายขั้นตอน ไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนการทอด การย่าง การอบ 

และการบรรจุ ล้วนต้องอาศัยแรงงานในการด�ำเนินการท้ังสิ้น 

ดังนั้น จ�ำนวนแรงงาน ประสิทธิภาพของแรงงาน และต้นทุน

ค่าแรงเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีส่งผลต่อธุรกิจของบริษัทฯ โดยตรง 

ทั้งนี้แรงงานส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นแรงงานต่างด้าวที่ไม่ได้

มถีิน่ท่ีอยู่อาศยัในประเทศไทย ท�ำให้แรงงานเหล่านีส้ามารถโยก

ย้ายจากสถานประกอบการแห่งหนึ่งไปอีกแห่งหนึ่งได้โดยง่าย 

ภายหลงัจากท่ีบรษัิทฯ ได้ฝึกหัดวธิกีารท�ำงานให้เป็นท่ีเรยีบร้อย

แล้ว ส่งผลให้บริษัทฯ ต้องเผชิญความเสี่ยงจากการขาดแคลน

แรงงานและสูญเสียแรงงานท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงท�ำให้บริษัทฯ  

ต้องสิน้เปลอืงเวลาในการจดัหาแรงงานและฝึกอบรมทักษะใหม่ 

อีกท้ัง ภาครฐัได้ออกนโยบายปรบัเพิม่อตัราค่าแรงข้ันต�ำ่อยู่เป็น

ระยะ ซ่ึงจะท�ำให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของ

ต้นทุนค่าแรงอีกด้วย 
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	 การบรหิารความเสีย่ง บริษัทฯ มกีารว่าจ้างบริษัทภายนอก

ให้เข้ามาท�ำหน้าท่ีเป็นตวัแทนในการจดัหาแรงงานให้แก่บรษัิทฯ 

เพื่อความสะดวกรวดเร็วและลดภาระของบริษัทฯ ในการจัดหา

แรงงานรายวัน เนื่องจากแรงงานประเภทดังกล่าวมีอัตราการ

หมุนเวียนเข้าออกงานค่อนข้างสูง อีกท้ังบริษัทฯ ได้เข้าท�ำ

สัญญาว่าจ้างผู้เช่ียวชาญในการจัดระบบและบริหารงานด้าน

บุคลากรให้เข้ามาดูแลรับผิดชอบประเมินผลและจ่ายค่า

ตอบแทนให้แก่แรงงานแต่ละส่วนรวมกับหัวหน้างานฝ่ายต่างๆ 

โดยตรง เพื่อให้การจัดการด้านทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่าง

เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดอัตราค่าแรงให้อยู่ใน

ระดับท่ีแข่งขันได้ มีการให้สวัสดิการและผลตอบแทนท่ีจูงใจ 

เพือ่ให้สามารถจดัหาแรงงานใหม่เข้ามาร่วมงานกบับรษัิทฯ และ

สามารถรักษาแรงงานท่ีมีฝีมือและประสบการณ์เอาไว้ได้ และ

ยังมีการมองหาเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการผลิต เช่น 

เครื่องจักรในการบรรจุ, อุปกรณ์ควบคุมอุณหภูมิเตาทอด หรือ

การปรับสภาพแวดล้อมในการท�ำงานในสายการผลิต ดังนั้น 

บรษัิทฯ จงึเช่ือมัน่ว่า มาตรการในการบริหารความเสีย่งท่ีกล่าว

มาในข้างต้น จะสามารถช่วยลดความเสี่ยงทางด้านแรงงานได้

ในระดับหนึ่ง

ความเสี่ยงจากการเสื่อมสภาพของสินค้าคงคลัง

	 สินค้าคงคลังของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยสินค้าส�ำเร็จรูป 

วัตถุดิบ และภาชนะบรรจุและหีบห่อเป็นหลัก ซึ่งสินค้าคงคลัง

เหล่านี้จ�ำเป็นท่ีจะต้องได้รับการดูแลรักษาท่ีเหมาะสม และน�ำ

ไปใช้ประโยชน์ภายในระยะเวลาอนัสมควร มฉิะนัน้สนิค้าคงคลงั

ดังกล่าวอาจเสื่อมสภาพไปโดยไม่ก่อให้เกิดรายได้แก่บริษัทฯ 

ท้ังนี้ในส่วนของสนิค้าส�ำเรจ็รปูส่วนใหญ่เป็นผลติภณัฑ์สาหร่าย

แปรรูปท่ียังไม่ได้จัดจ�ำหน่ายหรือจัดส่งออกไป ซ่ึงผลิตภัณฑ์

เหล่านี้มีอายุของสินค้าจ�ำกัดเช่นเดียวกับผลิตภัณฑ์อาหาร

ประเภทอ่ืน โดยเฉลี่ยอายุของสินค้าจะอยู่ท่ีประมาณ 1-2 ปี  

นับจากวันท่ีผลิต หากบริษัทฯ ไม่สามารถจ�ำหน่ายหรือจัดส่ง

สินค้าออกไปภายในช่วงเวลาดังกล่าว บริษัทฯ จะเสียโอกาสใน

การสร้างรายได้และมภีาระที่จะต้องน�ำสินค้าดังกล่าวไปท�ำลาย 

ซ่ึงเป็นเหตุให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายเพ่ิมมากข้ึน ส�ำหรับวัตถุดิบ 

ของบริษัทฯ นั้น เป็นสาหร่ายที่บริษัทฯ สั่งซื้อจากผู้ผลิตและ 

จดัจ�ำหน่ายท่ีมีสญัญาการซ้ือขายระหว่างกนั โดยสาหร่ายเหล่า

นี้สามารถคงคุณภาพอยู่ได้ภายในระยะเวลา 1 ปี หากบริษัทฯ 

ไม่สามารถน�ำสาหร่ายดังกล่าวไปใช้ในกระบวนการผลิต 

สาหร่ายเหล่านั้นก็จะเสื่อมสภาพไปและไม่สามารถก่อให้เกิด

ประโยชน์ทางธุรกิจแก่บริษัทฯ ส่วนผงปรุงรสสามารถคง

คณุภาพอยู่ได้ภายในระยะเวลา 6 เดอืน นอกจากนี ้ในส่วนของ

ภาชนะบรรจแุละหีบห่อนัน้สามารถคงคณุภาพอยู่ได้ภายในระยะ

เวลา 12 เดอืน และจ�ำเป็นต้องอยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม 

หากเก็บไว้ในท่ีท่ีมีความช้ืนหรืออุณหภูมิสูงเกินไป ย่อมจะ 

ส่งผลให้บรรจภุณัฑ์ดงักล่าวได้รบัความเสยีหายและไม่สามารถ

น�ำไปใช้งานได้ ส�ำหรับสินค้าส�ำเร็จรูปในประเทศสามารถคง

คณุภาพอยู่ได้ภายในระยะเวลา 6 เดอืน ส่วนสนิค้าส�ำเรจ็รปูต่าง

ประเทศสามารถคงคุณภาพอยู่ได้ภายในระยะเวลา 12 เดือน 

เนือ่งจากต้องค�ำนงึถงึระยะทางและเวลาในการขนส่งไปยงัปลาย

ทาง ท�ำให้สินค้าส�ำเร็จรูปต่างประเทศต้องท�ำบรรจุภัณฑ์ให้ 

คงสภาพอยู่ได้นานกว่า ดังนั้น กล่าวโดยรวมได้ว่า บริษัทฯ 

เผชิญความเสีย่งจากการเสือ่มสภาพของสนิค้าคงคลงั โดยหาก

มีการตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าสินค้าคงเหลือ ย่อมส่งผลกระทบ

ท�ำให้ก�ำไรสุทธิของบริษัทฯ ลดต�่ำลง

	 การบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ได้วางนโยบายบริหาร

จัดการสินค้าคงคลังท่ีเป็นระบบและรัดกุม เพื่อป้องกันและ 

ลดความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าว 

โดยในส่วนของสนิค้าส�ำเรจ็รปูและวตัถดุบินัน้ บรษัิทฯ จะมกีาร

ประเมินความต้องการของตลาดและวางแผนการผลิต เพื่อให้

สามารถก�ำหนดช่วงเวลาและปรมิาณการสัง่ซ้ือวตัถดุบิได้อย่าง

เหมาะสมและน�ำไปใช ้ ในกระบวนการผลิตได ้อย ่างมี

ประสทิธภิาพ ไม่มวีตัถดุบิคงเหลอืส�ำหรบักระบวนการผลติมาก

เกินความจ�ำเป็น รวมท้ัง ช่วยให้บริษัทฯ มีปริมาณสินค้า

ส�ำเรจ็รปูท่ีสอดคล้องกบัความต้องการของผูบ้รโิภค และระบาย

สินค้าออกไปได้อย่างทันท่วงที ส�ำหรับภาชนะบรรจุและหีบห่อ

นั้น บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการจัดเก็บอย่างเป็นระเบียบในคลัง

สินค้าท่ีมีอากาศถ่ายเทได้สะดวก เพื่อไม่ให้อุณหภูมิในคลัง

สินค้าสูงจนเกินไป และจัดให้มีการตรวจตราสภาพความชื้นอยู่

เป็นระยะ ดังนั้น การบริหารจัดการสินค้าคงคลังอย่างรอบคอบ

และควบคุมให้เป็นไปตามแผนงานนั้นย่อมท่ีจะช่วยลดความ

เสี่ยงจากการเสื่อมสภาพของสินค้าคงคลังของบริษัทฯ ลงได้

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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ความเสี่ยงทางด้านประสิทธิภาพในการผลิต

	 กระบวนการผลิตเป็นข้ันตอนท่ีมีความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อ

การประสบความส�ำเร็จทางธรุกจิของบริษัทฯ ในการด�ำเนนิการ

ผลิตของบริษัทฯ นั้น จ�ำเป็นต้องอาศัยแรงงานเป็นหลักเกือบ

ทุกข้ันตอนไม่ว่าจะเป็นการทอด การย่าง การโรยผงปรงุรส การ

ทาซอส และการบรรจุ ซ่ึงการใช้แรงงานคนในการผลิตน้ันมี

โอกาสท่ีจะเกิดของเสียได้ง่ายข้ึนอยู่กับความสามารถของ

พนักงานแต่ละคน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้น�ำเทคโนโลยี

เครื่องจักรมาใช้ประกอบในข้ันตอนของการล�ำเลียงและบรรจุ

ภัณฑ์ ซ่ึงต้องได้รับการควบคุมดูแลจากพนักงานผู้มีความรู้

ความช�ำนาญในการใช้เครือ่งจกัรดงักล่าวเป็นอย่างด ีเพือ่ไม่ให้

เกดิความผดิพลาดหรืออุบัตเิหตจุากการใช้เครือ่งมือเครือ่งจกัร

ดังกล่าว ทั้งนี้หากแรงงานหรือพนักงานในส่วนงานใดส่วนงาน

หนึ่งไม่สามารถรับผิดชอบงานได้ตามปกติหรือไม่สามารถ

ปฏบัิตงิานได้อย่างเตม็ท่ี อาจส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลติ

และการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ได้

	 การบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ จึงจ�ำเป็นต้องมีการฝึก

อบรมพนักงานเข้าใหม่ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

เพื่อลดความเป็นไปได้ที่จะเกิดของเสียขึ้นในสายการผลิต และ

มกีารก�ำหนดค่าตอบแทนตามผลการด�ำเนนิงานเป็นรายบุคคล 

เพือ่เป็นแรงจงูใจให้พนกังานปฏบัิตงิานกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ 

รวมท้ังได้ว่าจ้างพนกังานท่ีมคีวามเช่ียวชาญในการใช้เทคโนโลยี

เครือ่งจกัรเข้ามารบัผดิชอบในส่วนงานดงักล่าว เพ่ือให้บรษัิทฯ 

สามารถด�ำเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพเพียง

พอท่ีจะผลิตสินค้าได้ตามคุณภาพปริมาณท่ีต้องการ นอกจาก

นี ้การซ่อมบ�ำรงุรกัษาเคร่ืองจกัรให้พร้อมต่อการใช้งานอยู่เสมอ

ถือเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการผลิตโดยตรง 

บรษัิทฯ จงึได้ว่าจ้างพนกังานท่ีมีความรูท้างด้านการช่างให้เข้า

มาเป็นผู้รับผิดชอบด�ำเนินการในการซ่อมบ�ำรุงรักษาท่ัวไปให้

แก่บริษัทฯ รวมถึง ได้จัดให้มีการตรวจสอบการใช้งานของ

อุปกรณ์การผลิตต่างๆ ตามระยะเวลาที่ก�ำหนดอย่างสม�่ำเสมอ 

และจดัให้มกีารบ�ำรุงรักษาตามตารางบ�ำรงุรกัษาเป็นประจ�ำ เพือ่

ให้ม่ันใจได้ว่าการปฏิบัติการในแต่ละส่วนงานของฝ่ายผลิตจะ

สามารถบรรลุผลตามเป้าหมาย และเป็นไปตามเกณฑ์การวัด

ประสิทธิภาพของโรงงาน ซ่ึงการด�ำเนินตามวิธีการต่างๆ  

ท่ีกล่าวมาข้างต้นจะช่วยควบคุมความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับ

ประสิทธิภาพในการผลิตของบริ ษัทฯ ให ้อยู ่ ในระดับท่ี 

ค่อนข้างต�่ำ

16.6.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่าง

ประเทศ

	 บรษัิทฯ ต้องเผชิญความเสีย่งจากความผนัผวนของอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เนื่องมาจากบริษัทฯ มีการสั่ง

ซ้ือวตัถดุบิประเภทสาหร่ายจากต่างประเทศและจ�ำหน่ายสนิค้า

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งนี้ในสัญญาสั่งซื้อวัตถุดิบจาก

ต่างประเทศและสญัญาส่งออกสนิค้าไปยังต่างประเทศส่วนใหญ่

จะก�ำหนดไว้เป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ 

	 การบริหารความเสี่ยง เนื่องจากบริษัทฯ ได้มีการก�ำหนด

ราคาส่งออกสินค้าไปขายยังต่างประเทศบางส่วนเป็นเงินสกุล

ดอลลาร์สหรัฐฯ และสกุลเงินต่างประเทศอื่น ดังนั้น ในกรณีที่

ค่าเงินบาทแข็งขึ้นย่อมส่งผลให้ส่วนหนึ่งของรายได้จากการ

จ�ำหน่ายสนิค้าของบรษัิทฯ มีจ�ำนวนลดลง ขณะเดยีวกนัต้นทุน

ค่าสาหร่ายท่ีใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตของบริษัทฯ ก็จะลดลง

ไปด้วย และในทางกลับกัน กรณีท่ีค่าเงินบาทอ่อนตัวจะท�ำให้

รายได้จากการขายและต้นทุนค่าวัตถุดิบประเภทสาหร่ายปรับ

ตวัเพิม่สงูข้ึนไปในทิศทางเดยีวกนั ท้ังนี ้การท่ีต้นทุนค่าวตัถดุบิ

ประเภทสาหร่าย และราคาจ�ำหน่ายสินค้าของบริษัทฯ มีแนว

โน้มการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกัน จะช่วยให้บริษัทฯ 

สามารถรักษาอัตราส่วนก�ำไรขั้นต้นจากการด�ำเนินธุรกิจให้มี

เสถียรภาพได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ใช้เครื่องมือทางการ

เงนิในการป้องกนัความเสีย่งดงักล่าวร่วมด้วย เพือ่ป้องกนัความ

เสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน โดยได้เข้าท�ำสัญญาซื้อขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้า กบัสถาบันการเงนิภายในประเทศ ซ่ึงส่วน

ใหญ่มีอายุสัญญาไม่เกิน 1 ปี โดยวิธีการดังกล่าวสามารถช่วย

ลดความผนัผวนของอัตราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศไปได้

ในระดับหนึ่ง และส่งผลให้ความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในเกณฑ์ท่ี

ยอมรับได้

94 รายงานประจ�ำปี 2559



งบการเงินรวม17 

 

 

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เกต็ติ�ง จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เกต็ติ� ง จํากัด (มหาชน) และ               

บริษ ัทย่อย (กลุ ่มบริษ ัทฯ) ซึ�งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเง ินรวม ณ วันที� 31 ธันวาคม 2559                    

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปี

สิ� นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที�สําคัญ                   

และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เกต็ติ� ง จํากัด (มหาชน) ด้วย

เช่นกัน 

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี� แสดงฐานะการเงิน ณ วันที� 31 ธันวาคม 2559 ผลการดําเนินงานและ         

กระแสเงินสดสาํหรับปีสิ� นสุดวันเดียวกันของบริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ� ง จํากัด (มหาชน) และ            

บริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เกต็ติ� ง จํากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที�ควรใน

สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

 

เกณฑใ์นการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วน             

ของความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ

จากกลุ่มบริษัทฯตามข้อกําหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที�กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี                   

ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในส่วนที�เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนด                

ด้านจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามที�ระบุในข้อกาํหนดนั�นด้วย ข้าพเจ้าเชื�อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที�ข้าพเจ้าได้รับ

เพียงพอและเหมาะสมเพื�อใช้เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า 

 

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบ  

เรื�องสาํคัญในการตรวจสอบคือ เรื�องต่าง ๆ ที�มีนัยสาํคัญที�สดุตามดุลยพินิจเยี�ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า

ในการตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นาํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ                

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั�งนี�  ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ

เรื�องเหล่านี�   

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที�ได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบ

งบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ�งได้รวมความรับผิดชอบที�เกี�ยวกับเรื�องเหล่านี� ด้วย การปฏบัิติงานของข้าพเจ้าได้

รวมวิธีการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจากการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเทจ็จริง

อนัเป็นสาระสาํคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ�งได้รวมวิธกีารตรวจสอบสาํหรับเรื�องเหล่านี�

ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม 

เรื�องสาํคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธกีารตรวจสอบมีดังต่อไปนี�  

การรบัรูร้ายไดจ้ากการขายสินคา้ 

กลุ่มบริษัทฯมีรายการขายกับลูกค้าจาํนวนหลายรายทั�งในประเทศและต่างประเทศ ซึ�งมเีงื�อนไขหรือข้อตกลงทาง

การค้าที�มีความหลากหลาย เช่น รายการส่งเสริมการขาย ส่วนลดจากปริมาณซื� อและส่วนลดอื�น ๆ ข้าพเจ้าจึง

พิจารณาการรับรู้รายได้จากการขายเป็นเรื�องสาํคัญในการตรวจสอบในเรื�องมูลค่าและเวลาในการรับรู้รายได้จาก

การขาย 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบโดยการประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ

ที�เกี�ยวข้องกับวงจรรายได้โดยการสอบถามผู้ รับผิดชอบ ทาํความเข้าใจและเลือกตัวอย่างเพื�อสุ่มทดสอบการ

ปฏิบัติตามการควบคุมที�กลุ่มบริษัทฯได้ออกแบบไว้ ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบข้อตกลงทางการค้าเพื�อประเมินการ

รับรู้ รายได้ ว่าเป็นไปตามเงื�อนไขหรือข้อตกลงที�ให้กับลูกค้าและสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่ม

บริษัทฯ ข้าพเจ้าได้สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที�เกิดขึ� นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ�นปี ประกอบกับ

ได้สอบทานใบลดหนี�ที�กลุ่มบริษัทฯออกภายหลังวันสิ�นปี นอกจากนี�  ข้าพเจ้าได้วิเคราะห์เปรียบเทยีบข้อมูลบัญชี

รายได้จากการขายที�เกิดขึ� นตลอดรอบระยะเวลารายงานแบบแยกย่อย โดยเฉพาะรายการขายที�บันทึกผ่าน

ใบสาํคัญทั�วไป 

 

ขอ้มูลอื�น  

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื�น ซึ�งรวมถึงข้อมูลที�รวมอยู่ในรายงานประจําปีของกลุ่มบริษัทฯ (แต่ไม่

รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที�แสดงอยู่ในรายงานนั�น) ซึ�งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้า

ภายหลังวันที�ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี�  

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื�นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้                       

ความเชื�อมั�นในรูปแบบใดๆต่อข้อมูลอื�นนั�น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที�เกี�ยวเนื�องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื�นนั�น                        

มีความขัดแย้งที�มีสาระสาํคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ ที�ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือ

ปรากฏว่าข้อมูลอื�นแสดงขัดต่อข้อเทจ็จริงอันเป็นสาระสาํคัญหรือไม่  
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เมื�อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษัทฯตามที�กล่าวข้างต้น และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที�ขัด

ต่อข้อเทจ็จริงอันเป็นสาระสาํคัญ ข้าพเจ้าจะสื�อสารเรื�องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที�ในการกาํกับดูแลทราบเพื�อให้มีการ

ดาํเนนิการแก้ไขที�เหมาะสมต่อไป  

 

ความรบัผิดชอบของผูบ้ริหารและผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าที�รับผิดชอบในการจัดทาํและนําเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกต้องตามที�ควรตามมาตรฐาน                 

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกับการควบคุมภายในที�ผู้บริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้สามารถ

จัดทาํงบการเงินที�ปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเทจ็จริงอันเป็นสาระสาํคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ข้อผิดพลาด 

ในการจัดทาํงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทฯในการดําเนินงาน

ต่อเนื�อง การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกับการดาํเนินงานต่อเนื�องในกรณีที�มีเรื�องดังกล่าว  และการใช้เกณฑ์การบัญชี

สาํหรับกิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�อง เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษัทฯหรือหยุดดาํเนินงานหรือ               

ไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องอกีต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที�ในการกาํกับดูแลมีหน้าที�ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทาํรายงานทางการเงินของกลุ่ม

บริษัทฯ  

 

ความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื�อให้ได้ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวม

ปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ� งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื� อมั�นอย่าง

สมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน

การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที�ขัดต่อข้อเทจ็จริงอันเป็นสาระสาํคัญที�มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที�ขัดต่อ

ข้อเทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสาํคัญเมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่า

รายการที�ขัดต่อข้อเทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสนิใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบ

การเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี�  

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยง                  

ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏบิัติงานดังต่อไปนี� ด้วย 

- ระบุและประเมินความเสี�ยงที�อาจมีการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเทจ็จริงอันเป็นสาระสาํคัญในงบการเงิน                   

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏบัิติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อ

ความเสี�ยงเหล่านั�น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑ์ในการแสดง

ความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี�ยงที�ไม่พบข้อมูลที�ขัดต่อข้อเทจ็จริงอันเป็นสาระสาํคัญซึ�งเป็นผลมาจาก                    

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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การทุจริตจะสูงกว่าความเสี�ยงที� เกิดจากข้อผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกับการสมรู้ ร่วมคิด                           

การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั�งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที�ไม่ตรงตามข้อเทจ็จริง

หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

- ทาํความเข้าใจเกี�ยวกับระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบ

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ                    

การควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ 

- ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที�ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี

และการเปิดเผยข้อมูลที�เกี�ยวข้องที�ผู้บริหารจัดทาํ 

- สรุปเกี�ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสาํหรับกจิการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องของผู้บริหาร และ

สรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที�ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคัญที� เกี�ยวกับเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทฯในการ

ดําเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้

ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที�เกี�ยวข้องในงบการเงิน หรือหาก

เห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้า

ขึ� นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที�ได้รับจนถึงวันที�ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม 

เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทฯต้องหยุดการดาํเนินงานต่อเนื�องได้ 

- ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื� อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที�เกี�ยวข้อง 

ตลอดจนประเมนิว่างบการเงินแสดงรายการและเหตกุารณ์ที�เกิดขึ�นโดยถูกต้องตามที�ควรหรือไม่  

- รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการ      

หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทฯเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบ         

ต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏบิัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัทฯ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบ

แต่เพียงผู้เดยีวต่อความเหน็ของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื�อสารกบัผู้มหีน้าที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ได้วางแผน

ไว้ ประเดน็ที�มีนัยสาํคัญที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที�มีนัยสาํคัญในระบบการควบคุมภายในซึ�ง

ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้คาํรับรองแก่ผู้มีหน้าที�ในการกาํกับดูแลว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวข้อง

กับความเป็นอิสระและได้สื�อสารกับผู้มีหน้าที�ในการกาํกับดูแลเกี�ยวกับความสัมพันธ์ทั�งหมด ตลอดจนเรื�องอื�น

ซึ�งข้าพเจ้าเชื�อว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที�

ข้าพเจ้าใช้เพื�อป้องกนัไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกับผู้ มีหน้าที�ในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนัยสาํคัญที�สุดใน                   

การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื�องเหล่านี�
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ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื�องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือใน

สถานการณ์ที�ยากที�จะเกดิขึ� น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทาํ

ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที�ผู้มีส่วนได้เสีย

สาธารณะจะได้จากการสื�อสารดังกล่าว 

ผู้สอบบัญชีที�รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนาํเสนอรายงานฉบับนี� คอื นางสาววิสสตุา จริยธนากร 

 

 

 

วิสสตุา จริยธนากร 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบยีน 3853 

บริษัท สาํนักงาน อวีาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพันธ ์2560 

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ
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บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ดแอนดม์ารเ์ก็ตติ� ง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 6 307,945,806         1,475,572,154      253,834,945         1,439,244,109      

เงินลงทุนชั�วคราว 7 755,506,198         -                         755,506,198         -                         

ลกูหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 8, 9 490,969,890         417,806,408         502,257,089         454,248,133         

สนิค้าคงเหลอื 10 445,445,005         197,319,086         433,480,780         187,824,401         

สนิทรัพย์หมุนเวียนอื�น 11 107,359,765         31,463,952          106,375,033         30,794,020          

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 2,107,226,664   2,122,161,600   2,051,454,045   2,112,110,663   

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 12 358,818               36,657,410          358,818               36,657,410          

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 -                         -                         40,034,073          40,034,073          

อสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 14 39,745,095          39,745,095          39,745,095          39,745,095          

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 15 882,050,283         549,604,696         872,499,682         535,914,177         

สนิทรัพย์ไม่มีตัวตน 16 9,946,826            10,622,957          9,798,994            10,331,536          

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 27 10,283,841          12,443,005          8,711,193            8,284,342            

สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 17 34,666,620          43,629,844          26,255,813          39,098,423          

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 977,051,483      692,703,007      997,403,668      710,065,056      

รวมสนิทรพัย์ 3,084,278,147   2,814,864,607   3,048,857,713   2,822,175,719   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ดแอนดม์ารเ์ก็ตติ� ง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

หนี� สินและส่วนของผูถ้อืหุน้

หนี� สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากธนาคาร 18 112,366,923 264,701,479 112,366,923 264,701,479

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 9, 19 559,064,691         475,915,783         532,367,578         459,002,817         

เงินกู้ยืมระยะยาวที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 20 45,320,000          14,055,991          45,320,000          14,055,991          

หนี�สนิตามสญัญาเช่าการเงินที�ถงึกาํหนด

   ชาํระภายในหนึ�งปี 21 1,358,529            4,984,816            -                         3,635,955            

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 108,670,347         66,745,493          105,631,460         65,847,114          

หนี�สนิหมุนเวียนอื�น 22 27,230,788          25,565,477          26,645,025          24,876,792          

รวมหนี� สินหมุนเวียน 854,011,278      851,969,039      822,330,986      832,120,148      

หนี� สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว 20 -                         98,391,937          -                         98,391,937          

หนี�สนิตามสญัญาเช่าการเงิน 21 -                         13,343,118          -                         11,984,589          

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 23 8,614,774            6,323,370            8,326,429            6,121,275            

หนี�สนิไม่หมุนเวียนอื�น 64,268                 965,927               -                         -                         

รวมหนี� สินไม่หมุนเวียน 8,679,042          119,024,352      8,326,429          116,497,801      

รวมหนี� สิน 862,690,320      970,993,391      830,657,415      948,617,949      

ส่วนของผูถ้อืหุน้

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน 

     หุ้นสามัญ 1,380,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท 345,000,000         345,000,000         345,000,000         345,000,000         

   ทุนที�ออกและชาํระแล้ว

     หุ้นสามัญ 1,380,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท24 345,000,000         345,000,000         345,000,000         345,000,000         

สว่นเกนิมูลค่าหุ้นสามัญ 24 1,315,440,000      1,315,440,000      1,315,440,000      1,315,440,000      

กาํไรสะสม

   จัดสรรแล้ว 

      สาํรองตามกฎหมาย - บริษทัฯ 25 34,500,000          34,500,000          34,500,000          34,500,000          

      สาํรองตามกฎหมาย - บริษทัย่อย 282,249               282,249               -                         -                         

   ยังไม่ได้จัดสรร 523,396,920         148,648,967         520,291,640         178,617,770         

องค์ประกอบอื�นของสว่นของผู้ถอืหุ้น 2,968,658            -                         2,968,658            -                         

รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 2,221,587,827   1,843,871,216   2,218,200,298   1,873,557,770   

รวมหนี� สินและส่วนของผูถ้อืหุน้ 3,084,278,147   2,814,864,607   3,048,857,713   2,822,175,719   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ดแอนดม์ารเ์ก็ตติ� ง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกําไรขาดทุนเบด็เสร็จ

สําหรบัปีสิ� นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2559 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

กําไรหรือขาดทุน:

รายได้

รายได้จากการขาย 4,705,338,515      3,499,748,289      4,573,950,546      3,430,272,098      

รายได้อื�น 24,046,504          15,525,279          27,190,080          19,972,501          

รวมรายได้ 4,729,385,019   3,515,273,568   4,601,140,626   3,450,244,599   

ค่าใชจ่้าย

ต้นทุนขาย 3,018,758,152      2,259,497,264      2,968,953,507      2,236,443,896      

ค่าใช้จ่ายในการขาย 469,940,417         528,187,969         446,426,028         506,618,176         

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 255,031,579         215,672,456         242,408,586         199,642,719         

รวมค่าใชจ่้าย 3,743,730,148   3,003,357,689   3,657,788,121   2,942,704,791   

กําไรก่อนค่าใชจ่้ายทางการเงินและค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 985,654,871         511,915,879         943,352,505         507,539,808         

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (6,543,228)           (16,718,614)         (5,845,059)           (16,322,717)         

กําไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 979,111,643         495,197,265         937,507,446         491,217,091         

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 27 (197,263,962)       (98,249,068)         (188,733,848)       (101,135,385)       

กําไรสําหรบัปี 781,847,681      396,948,197      748,773,598      390,081,706      

กําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น:

รายการที�จะถกูบนัทึกในสว่นของกาํไรหรือขาดทนุภายหลงั

   ผลกาํไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพย์เผื�อขาย -

      สทุธิจากภาษีเงินได้ 7 2,968,658            -                         2,968,658            -                         

กําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสําหรบัปี 2,968,658            -                         2,968,658            -                         

กําไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสําหรบัปี 784,816,339      396,948,197      751,742,256      390,081,706      

กําไรต่อหุน้ 29

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน

   กาํไรสว่นที�เป็นของผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ (บาท) 0.57                     0.38                     0.54                     0.37                     

   จาํนวนหุ้นสามัญถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุ้น) 1,380,000,000      1,051,561,644      1,380,000,000      1,051,561,644      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ดแอนดม์ารเ์ก็ตติ� ง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรบัปีสิ� นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 979,111,643         495,197,265         937,507,446         491,217,091         

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสด

   รับ (จ่าย) จากกจิกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสื�อมราคาและค่าตัดจาํหน่าย 70,294,471          72,244,666          65,812,690          66,144,776          

   ตัดจาํหน่ายอุปกรณ์ 114,545               5,078,084            114,545               812,534               

   ตัดจาํหน่ายส่วนเกนิ (สว่นลด) จากสญัญาซื�อขาย

      เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 153,484               (172,765)              153,484               (172,765)              

   ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสญู 1,248,156            2,921,343            275,224               2,921,343            

   การปรับลดราคาทุนของสนิค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสทุธิ

      ที�จะได้รับ (โอนกลบั) (7,892,802)           13,654,891          (6,765,452)           12,757,728          

   ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 421,752               (587,789)              507,442               (1,066,263)           

   ขาดทุนจากการด้อยค่าของอปุกรณ์ 19,303,450          -                         14,062,832          -                         

   โอนกลบัค่าเผื�อการด้อยค่าของเงินมัดจาํ (680,000)              -                         (680,000)              -                         

   ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยังไม่เกดิขึ�นจริง 91,411                 710,882               91,411                 710,882               

   กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื�อขาย (1,912,261)           -                         (1,912,261)           -                         

   สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงาน 2,291,404            2,732,501            2,205,154            2,655,843            

   โอนกลบัประมาณการหนี�สนิจากคดีฟ้องร้อง (4,370,274)           -                         (4,370,274)           -                         

   รายได้ดอกเบี�ย (8,396,024)           (1,068,463)           (8,186,704)           (957,101)              

   ค่าใช้จ่ายดอกเบี�ย 4,653,896            15,527,806          4,552,755            15,363,204          

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงใน

   สนิทรัพย์และหนี�สนิดาํเนินงาน 1,054,432,851      606,238,421         1,003,368,292      590,387,272         

สนิทรัพย์ดาํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น (74,560,683) 47,484,361 (48,433,225)         50,897,287          

   สนิค้าคงเหลือ (240,233,117)       17,025,445          (238,890,927)       14,386,355          

   สนิทรัพย์หมุนเวียนอื�น (71,222,866)         (13,862,881)         (70,908,066)         (14,132,192)         

   สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื�น (2,083,301)           (1,634,541)           1,368,385            (3,205,540)           

หนี�สนิดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 105,188,134         (5,185,711)           95,486,196          (11,118,625)         

   หนี�สนิหมุนเวียนอื�น 6,162,086            12,354,903          6,265,008            12,104,818          

   หนี�สนิไม่หมุนเวียนอื�น (815,969)              -                         -                         -                         

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 776,867,135         662,419,997         748,255,663         639,319,375         

   จ่ายสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน -                         (273,600)              -                         (273,600)              

   จ่ายภาษีเงินได้ (154,033,666)       (66,099,913)         (150,230,075)       (65,657,943)         

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงาน 622,833,469      596,046,484      598,025,588      573,387,832      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ดแอนดม์ารเ์ก็ตติ� ง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรบัปีสิ� นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนัลดลง (เพิ�มขึ�น) 36,298,592          (374,437)              36,298,592          (374,437)              

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื�อสนิทรัพย์เพิ�มขึ�น (79,224,996)         (81,970,951)         (78,697,296)         (81,346,037)         

ซื�อที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ (348,645,339)       (149,960,718)       (343,465,554)       (148,697,652)       

ซื�อสนิทรัพย์ไม่มีตัวตน (248,169)              (3,226,200)           (171,271)              (3,226,200)           

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 5,162                   3,429,228            5,162                   3,358,308            

ซื�อเงินลงทุนในหลกัทรัพย์เผื�อขายและที�จะถอืจนครบกาํหนด (1,260,000,000)    -                         (1,260,000,000)    -                         

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื�อขาย 330,000,000         -                         330,000,000         -                         

เงินสดรับจากการไถ่ถอนเงินลงทุนที�จะถอืจนครบกาํหนด 180,000,000         -                         180,000,000         -                         

ดอกเบี�ยรับ 4,066,885            1,157,732            3,857,565            1,046,370            

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (1,137,747,865) (230,945,346)     (1,132,172,802) (229,239,648)     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากธนาคารลดลง (152,557,981)       (25,005,776)         (152,557,981)       (25,005,776)         

เงินกู้ยืมระยะสั�นอื�นลดลง -                         (50,000,000)         -                         (50,000,000)         

เงนิสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว -                         112,447,928         -                         112,447,928         

ชาํระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (67,127,928)         (41,903,459)         (67,127,928)         (41,903,459)         

ชาํระคืนหนี�สนิตามสญัญาเช่าการเงิน (18,195,271)         (23,941,912)         (16,745,269)         (22,491,910)         

เงินสดรับจากการเพิ�มทุน -                         1,440,000,000      -                         1,440,000,000      

เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายทางตรงในการเสนอขายหุ้น -                         (43,200,000)         -                         (43,200,000)         

เงินปันผลจ่าย (406,968,905)       (311,100,000)       (406,968,905)       (311,100,000)       

จ่ายดอกเบี�ย (7,861,867)           (14,889,162)         (7,861,867)           (14,889,162)         

เงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (652,711,952)     1,042,407,619   (651,261,950)     1,043,857,621   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ� น (ลดลง) สุทธิ (1,167,626,348)    1,407,508,757      (1,185,409,164)    1,388,005,805      

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 1,475,572,154      68,063,397          1,439,244,109      51,238,304          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัปลายปี 307,945,806      1,475,572,154   253,834,945      1,439,244,109   

ขอ้มูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

รายการที�มิใช่เงินสด

   ซื�ออุปกรณ์ตามสญัญาเช่าการเงิน -                         2,000,000            -                         2,000,000            

   เจ้าหนี� ค่าซื�อสนิทรัพย์เพิ�มขึ�น (ลดลง) (24,057,628)         29,225,431          (24,139,837)         28,686,965          

   โอนเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื�อสนิทรัพย์ไปบัญชีอุปกรณ์ 90,443,890          53,891,688          90,343,890          53,366,774          

   ดอกเบี�ยจ่ายที�ถอืเป็นต้นทุนของสนิทรัพย์ 4,207,125            1,655,592            4,207,125            1,655,592            

   กาํไรที�ยังไม่เกดิขึ�นจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพย์เผื�อขาย 3,710,823            -                         3,710,823            -                         

   เงินปันผลค้างจ่าย 130,823               -                         130,823               -                         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
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บริษทั เถา้แกน่อ้ย ฟู๊ดแอนดม์ารเ์ก็ตติ� ง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สําหรบัปีสิ� นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2559 
 

1. ขอ้มูลทั �วไป 

 บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนดม์าร์เกต็ติ� ง จาํกัด (มหาชน) เป็นบริษัทมหาชนจาํกัดซึ�งจัดตั�งและมภีูมลิาํเนาใน

ประเทศไทย บริษัทฯดาํเนินธุรกจิหลักในการผลิตและจาํหน่ายสาหร่ายทะเลทอด ย่าง อบและขนมขบเคี� ยวที�

มีสาหร่ายเป็นส่วนประกอบ ที�อยู่ตามที�จดทะเบียนของบริษัทฯซึ�งเป็นสาํนักงานใหญ่อยู่ที� 12/1 หมู่ 4 ตาํบล

หน้าไม้ อาํเภอลาดหลมุแก้ว จังหวัดปทุมธานี 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัทฯมีสาํนักงานสาขารวม 15 แห่ง (2558: 12 แห่ง) เฉพาะบริษัทฯ: 

6 แห่ง (2558: 6 แห่ง) 
 

2. เกณฑใ์นการจดัทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี� จัดทาํขึ� นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กาํหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 

2547 โดยแสดงรายการในงบการเงนิตามข้อกาํหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกจิการค้าลงวันที� 28 กันยายน 

2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที�บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี�  

 งบการเงินนี� ได้จัดทาํขึ� นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื�นในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงินรวม 

 ก) งบการเงินรวมนี� ได้จัดทาํขึ� นโดยรวมงบการเงินของบริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ� ง จํากัด 

(มหาชน) (ซึ�งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อยที�จัดตั�งขึ� นในประเทศไทย (ซึ�งต่อไปนี� รวม

เรียกว่า “กลุ่มบริษัทฯ”) ดังต่อไปนี�   

  อตัราร้อยละ 

  ของการถอืหุ้น 

ชื�อบริษัท ลักษณะธุรกจิ 2559 2558 

  ร้อยละ ร้อยละ 

บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท ์แอนด์ แฟรน

ไชส ์จาํกดั 

จาํหน่ายขนมขบเคี� ยวและของ

ฝาก 

100 100 

บริษัท ว้อนทม์อร์ อนิดัสตรี�  จาํกัด จาํหน่ายขนมขบเคี� ยว 100 100 

บริษัท เอน็ซพีี เทรดดิ� งแอนด์ ซัพพลาย จาํกัด  ผลิตและจาํหน่ายผงปรุงอาหาร   100 100 

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที�เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสทิธิได้รับหรือมีส่วน

ได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที�เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสั�งการกิจกรรมที�ส่งผล

กระทบอย่างมีนยัสาํคัญต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได้  

ค) บริษัทฯนาํงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วันที�บริษัทฯมีอาํนาจในการ

ควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที�บริษัทฯสิ�นสดุการควบคุมบริษัทย่อยนั�น 

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทําขึ� นโดยมีรอบระยะเวลาบัญชีและใช้นโยบายการบัญชีที�สําคัญ

เช่นเดียวกนักบัของบริษัทฯ 

จ) ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที�มีสาระสาํคัญได้ตัดออกจากงบการเงิน

รวมนี� แล้ว 

2.3 บริษัทฯจัดทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธรีาคาทุน 
 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เริ�มมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทฯได้นาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง ����) และ

ฉบบัใหม่ รวมถึงแนวปฏิบตัิทางบัญชีที�ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ ซึ�งมผีลบังคับใช้สาํหรับรอบระยะเวลา

บัญชีที�เริ�มในหรือหลังวันที� 1 มกราคม 2559 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว

ได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ� นเพื�อให้มีเนื� อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง

ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยคาํและคาํศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการ

บัญชีกับผู้ ใช้มาตรฐาน การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี� ไม่มีผลกระทบ

อย่างเป็นสาระสาํคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทฯ 

ข.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบงัคบัใชใ้นอนาคต 

ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีฯได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม่

จํานวนหลายฉบับ ซึ�งมีผลบังคับใช้สาํหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มในหรือหลังวันที� 1 

มกราคม 2560 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ� นเพื�อให้มี

เนื� อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุง

ถ้อยคาํและคาํศพัท ์การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทฯเชื�อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตคีวามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบับปรับปรุงและแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม่ จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคัญต่อ

งบการเงินเมื�อนํามาถือปฏิบัติ อย่างไรกต็าม มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีการเปลี�ยนแปลง

หลกัการสาํคัญ สรุปได้ดังต่อไปนี�  

มาตรฐานการบญัชี ฉบับที� �� (ปรับปรุง ����) เรื�อง งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มาตรฐานฉบับปรับปรุงนี�กาํหนดทางเลือกเพิ�มเติมสาํหรับการบันทกึบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อย เงิน

ลงทุนในการร่วมค้า และเงนิลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกจิการโดยเลือกบันทกึตามวิธีส่วนได้
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เสยีได้ ตามที�อธบิายไว้ในมาตรฐานการบัญชี ฉบับที� �� (ปรับปรุง ����) เรื�อง เงนิลงทุนในบริษัทร่วม

และการร่วมค้า ทั�งนี�  กิจการต้องใช้วิธีการบันทกึบัญชีเดียวกันสาํหรับเงินลงทุนแต่ละประเภท และหาก

กิจการเลือกบันทกึเงินลงทุนดังกล่าวตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินเฉพาะกิจการ กิจการต้องปรับปรุง

รายการดังกล่าวโดยวิธีปรับย้อนหลัง 

มาตรฐานฉบับดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทฯ เนื�องจากฝ่ายบริหารได้พิจารณา

แล้วว่าจะเลือกบันทกึเงนิลงทุนดังกล่าวตามวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการตามเดิม 

 

4. นโยบายการบญัชีที�สําคญั 

4.1 การรบัรูร้ายได ้

 ขายสินคา้ 

 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้ เมื�อกลุ่มบริษัทฯได้โอนความเสี�ยงและผลตอบแทนที�มีนัยสาํคัญของความเป็น

เจ้าของสินค้าให้กับผู้ซื� อแล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบกํากับสินค้าโดยไม่รวม

ภาษีมูลค่าเพิ�มสาํหรับสนิค้าที�ได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลดและสนิค้ารับคืนแล้ว 

 ดอกเบี�ยรบั 

 ดอกเบี�ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนที�แท้จริง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื�อบริษัทฯมีสทิธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที� มี        

สภาพคล่องสูง ซึ�งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที�ได้มาและไม่มีข้อจํากัดใน

การเบิกใช้ 

4.3 ลูกหนี� การคา้ 

 ลูกหนี�การค้าแสดงมูลค่าตามจาํนวนมูลค่าสุทธิที�จะได้รับ กลุ่มบริษัทฯบันทกึค่าเผื�อหนี� สงสัยจะสูญสาํหรับ

ผลขาดทุนโดยประมาณที�อาจเกิดขึ� นจากการเกบ็เงินจากลูกหนี� ไม่ได้ ซึ�งโดยทั�วไปพิจารณาจากประสบการณ์

การเกบ็เงินและการวิเคราะห์อายุหนี�  

4.4 สินคา้คงเหลอื 

 สนิค้าสาํเรจ็รูปและสนิค้าระหว่างผลติแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสทุธิที�จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํ�า

กว่า ราคาทุนดังกล่าววัดมูลค่าตามวิธีต้นทุนมาตรฐานซึ�งใกล้เคียงกับต้นทุนจริงตามวิธีเข้าก่อนออกก่อน 

และประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ยในการผลติ 

 สนิค้าซื� อมาเพื�อขาย วัตถุดิบ ส่วนประกอบและผงปรุง ภาชนะบรรจุและหีบห่อ และอะไหล่และวัสดุโรงงาน

แสดงมูลค่าตามราคาทุนวิธีเข้าก่อนออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิที�จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํ�ากว่า และจะถือ

เป็นส่วนหนึ�งของต้นทุนการผลิตเมื�อมีการเบิกใช้ 

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ
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4.5 เงินลงทุน 

ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื�อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ

หลักทรัพย์ดังกล่าวบันทึกในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น และจะบันทกึในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อ

ได้จาํหน่ายหลกัทรัพย์นั�นออกไป  

ข) เงินลงทุนในตราสารหนี�ที�จะครบกาํหนดชาํระในหนึ�งปี รวมทั�งที�จะถือจนครบกาํหนดแสดงมูลค่าตาม

วิธีราคาทุนตัดจําหน่าย กลุ่มบริษัทฯตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนตํ�ากว่ามูลค่าตราสารหนี� ตามอัตรา

ดอกเบี� ยที�แท้จริง ซึ�งจาํนวนที�ตัดจําหน่าย/รับรู้ นี� จะแสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบี� ยรับ ตราสารหนี�

จัดเป็นประเภทที�จะถือจนครบกาํหนดเมื�อกลุ่มบริษัทฯมคีวามตั�งใจแน่วแน่และมคีวามสามารถที�จะถือ

ไว้จนครบกาํหนดไถ่ถอน 

ค) เงินลงทุนในบริษัทย่อยที�แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธรีาคาทุน  

 มูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี� คาํนวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที�ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี� ไทย 

มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนคาํนวณจากมูลค่าสนิทรัพย์สทุธขิองหน่วยลงทุน 

 กลุ่มบริษัทฯใช้วิธถีัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัในการคาํนวณต้นทุนของเงินลงทุน  

 ในกรณีที�มีการโอนเปลี�ยนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ�งไปเป็นอีกประเภทหนึ�ง กลุ่มบริษัทฯจะปรับ

มูลค่าของเงินลงทุนดังกล่าวใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที�โอนเปลี�ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่าง

ระหว่างราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วันที�โอนจะบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนหรือแสดงเป็น

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที�มีการโอนเปลี�ยน 

 เมื�อมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน จะถูก

บันทกึในสว่นของกาํไรหรือขาดทุน 

4.6 อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน 

 กลุ่มบริษัทฯบันทกึมูลค่าเริ�มแรกของอสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนในราคาทุนซึ�งรวมต้นทุนการทาํรายการ 

ภายหลังการรับรู้รายการเริ�มแรก กลุ่มบริษัทฯจะบนัทกึอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเผื�อ

การด้อยค่า (ถ้ามี) 

 กลุ่มบริษัทฯรับรู้ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินที�ได้รับสุทธิจากการจาํหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ใน

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในปีที�ตัดรายการอสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนออกจากบญัชี 

 4.7 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ ์และค่าเสื�อมราคา 

 ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อ

การด้อยค่าของสนิทรัพย์ (ถ้ามี) 

 ค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คํานวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณดังนี�  

ส่วนปรับปรุงที�ดนิ  9 ปี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 20 ปี และตามอายุคงเหลือของสญัญาเช่าที�ดิน

สาํหรับสนิทรัพย์ที�ได้มาตั�งแต่ปี 2558 

110 รายงานประจ�ำปี 2559
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เครื�องจักรและอุปกรณ์  5 ปี  และ 10 ปี 

เครื�องตกแต่งและเครื�องใช้สาํนกังาน  3 ปี และ � ปี 

ยานพาหนะ  � ปี 

 ค่าเสื�อมราคารวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน  

 ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดินและสินทรัพย์ระหว่างติดตั�งและก่อสร้าง 

 กลุ่มบริษัทฯตัดรายการที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชีเมื�อจาํหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ

จาํหน่ายสนิทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อกลุ่มบริษัทฯตดัรายการสนิทรัพย์นั�นออกจากบัญชี 

4.8 ตน้ทุนการกูยื้ม 

 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที�ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที�ต้องใช้ระยะเวลานานในการ

แปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกนําไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั�นจะอยู่ใน

สภาพพร้อมที�จะใช้ได้ตามที�มุ่งประสงค์  ส่วนต้นทุนการกู้ ยืมอื�นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที�เกิดรายการ ต้นทุน

การกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี�ยและต้นทุนอื�นที�เกดิขึ� นจากการกู้ยืมนั�น 

4.9 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 สนิทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจําหน่ายสะสมและค่าเผื�อการด้อยค่าของสินทรัพย์นั�น 

(ถ้ามี) 

 กลุ่มบริษัทฯตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จํากัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกจิของสินทรัพย์นั�น และจะประเมินการด้อยค่าของสนิทรัพย์เมื�อมข้ีอบ่งชี� ว่าสนิทรัพย์นั�น

เกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทฯจะทบทวนระยะเวลาการตัดจําหน่ายและวิธีการตัดจําหน่ายของสินทรัพย์ไม่มี

ตัวตนดังกล่าวทุกสิ�นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจาํหน่ายรับรู้ เป็นค่าใช้จ่ายในสว่นของกาํไรหรือขาดทุน 

 สนิทรัพย์ไม่มีตัวตนที�มอีายุการให้ประโยชนจ์าํกดัได้แก่ คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ ซึ�งมอีายุการให้ประโยชน์ 5 

ปี และ 10 ปี 

 กลุ่มบริษัทฯไม่มีการตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนซึ�งได้แก่ 

เครื�องหมายการค้า แต่จะใช้วิธีการทดสอบการด้อยค่าทุกปีทั�งในระดับของแต่ละสินทรัพย์นั�นและในระดับ

ของหน่วยสนิทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสด กลุ่มบริษัทฯจะทบทวนทุกปีว่าสินทรัพย์ไม่มตีัวตนดังกล่าวยังคงมีอายุ

การให้ประโยชนไ์ม่ทราบแน่นอน 

4.10 รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษัทฯหรือถูก

บริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับ   บริษัทฯ  

 นอกจากนี�  บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกันยังหมายรวมถึง บริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิออก

เสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ�งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสาํคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารสาํคญั กรรมการ

หรือพนกังานของบริษัทฯที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษัทฯ  

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ
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4.11 สญัญาเช่าระยะยาว  

 สัญญาเช่าที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไป

ให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สญัญาเช่าการเงินจะบันทกึเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของ

สนิทรัพย์ที�เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจาํนวนเงินที�ต้องจ่ายตามสญัญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะตํ�ากว่า ภาระ

ผูกพันตามสญัญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทกึเป็นหนี�สนิระยะยาว ส่วนดอกเบี�ยจ่ายจะบันทกึในส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที�ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื�อมราคา

ตลอดอายุการใช้งานของสนิทรัพย์ที�เช่า  

 สญัญาเช่าที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไป

ให้กับผู้เช่าถือเป็นสญัญาเช่าดาํเนินงาน จาํนวนเงินที�จ่ายตามสัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้ เป็นค่าใช้จ่ายในส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุนตามวิธเีส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า 

4.12 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ� งเป็นสกุลเงินที� ใช้ใน            

การดาํเนินงานของบริษัทฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกจิการที�รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงิน

ที�ใช้ในการดาํเนนิงานของแต่ละกิจการนั�น 

 รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วันที�เกิดรายการ สนิทรัพย์

และหนี�สนิที�เป็นตัวเงินซึ�งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี�ยน ณ 

วันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

 กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอัตราแลกเปลี�ยนได้รวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนนิงาน 

4.13 การดอ้ยค่าของสินทรพัย ์

 ทุกวันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทฯจะทาํการประเมินการด้อยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์หรือ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนหากมีข้อบ่งชี� ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษัทฯรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่า

เมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของสนิทรัพย์มีมูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั�น ทั�งนี�  มูลค่าที�คาด

ว่าจะได้รับคืนหมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการจาํหน่ายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์

แล้วแต่ราคาใดจะสงูกว่า  

 กลุ่มบริษัทฯจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในสว่นของกาํไรหรือขาดทุน  

 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์มีข้อบ่งชี� ที�แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ

สินทรัพย์ที�รับรู้ ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทฯจะประมาณมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของ

สินทรัพย์นั�น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที�รับรู้ ในงวดก่อนกต่็อเมื�อมีการเปลี�ยนแปลง

ประมาณการที�ใช้กาํหนดมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั�งล่าสดุ 

โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที�เพิ�มขึ� นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สงูกว่ามูลค่า

ตามบัญชีที�ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ กลุ่ม

บริษัทฯจะบันทกึกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสนิทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

ทนัท ี
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4.14 ผลประโยชนข์องพนกังาน 

 ผลประโยชนร์ะยะสั�นของพนกังาน 

 กลุ่มบริษัทฯรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัสและเงนิสมทบกองทุนประกันสงัคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื�อเกดิรายการ 

 ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษัทฯและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั�งกองทุนสาํรองเลี� ยงชีพ ซึ�งประกอบด้วยเงินที�พนกังานจ่ายสะสมและเงิน

ที�บริษัทฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสาํรองเลี� ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของ

บริษัทฯ เงินที�บริษัทฯจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลี� ยงชีพบันทกึเป็นค่าใช้จ่ายในปีที�เกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน  

 กลุ่มบริษัทฯมีภาระสาํหรับเงินชดเชยที�ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ�งกลุ่ม

บริษัทฯถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสาํหรับพนักงาน 

 กลุ่มบริษัทฯคํานวณหนี�สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ

หน่วยที�ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี�ยวชาญอสิระได้ทาํการประเมินภาระผูกพัน

ดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสาํหรับโครงการผลประโยชน์หลัง

ออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 

 ในการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที� �� เรื�อง ผลประโยชน์ของพนักงาน เป็นครั�งแรกในปี 2554 

กลุ่มบริษัทฯเลือกรับรู้หนี� สินในช่วงการเปลี�ยนแปลงที�มากกว่าหนี� สินที�รับรู้  ณ วันเดียวกันตามนโยบายการ

บัญชีเดิม โดยบันทกึเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงภายในระยะเวลา � ปี นับจากวันที�นาํมาตรฐานการบัญชีนี�

มาถือปฏบัิต ิ

4.15 ประมาณการหนี� สิน 

 กลุ่มบริษัทฯจะบันทึกประมาณการหนี� สินไว้ในบัญชีเมื�อภาระผูกพันซึ�งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ� นแล้วและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อปลด

เปลื�องภาระผูกพันนั�นและสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั�นได้อย่างน่าเชื�อถือ  

4.16 ภาษีเงินได ้

 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

 ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

 กลุ่มบริษัทฯบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจํานวนที�คาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจัดเกบ็ภาษีของรัฐ โดย

คาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑ์ที�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

  

 

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

113บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
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 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 กลุ่มบริษัทฯบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์

แ ล ะ ห นี� สิ น  ณ  วั น สิ� น ร อ บ ร ะ ย ะ เ ว ล า ร า ย ง า น กั บ ฐ า น ภ า ษี ข อ ง สิ น ท รั พ ย์ แ ล ะ ห นี� สิ น 

ที�เกี�ยวข้องนั�น โดยใช้อัตราภาษีที�มผีลบังคับใช้ ณ วันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษัทฯรับรู้หนี�สนิภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ต้องเสยีภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สิ น ท รั พ ย์ ภ า ษี เ งิ น ไ ด้ ร อ ก า ร ตั ด บั ญ ชี สํ า ห รั บ ผ ล แ ต ก ต่ า ง ชั� ว ค ร า ว ที� ใ ช้ หั ก ภ า ษี  ร ว ม ทั� ง 

ผลขาดทุนทางภาษีที�ยังไม่ได้ใช้ในจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�กลุ่มบริษัทฯจะมีกาํไรทางภาษี

ในอนาคตเพียงพอที�จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยังไม่ได้ใช้

นั�น 

 กลุ่มบริษัทฯจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทฯจะไม่มีกาํไร

ทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสนิทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีทั�งหมดหรือบางสว่นมาใช้ประโยชน์ 

 กลุ่มบริษัทฯจะบันทกึภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ ถือหุ้นหากภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวข้องกับ

รายการที�ได้บันทกึโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น  

4.17 สญัญาซื� อขายเงินตราต่างประเทศลว่งหนา้ 

 ลูกหนี�และเจ้าหนี�ตามสัญญาซื� อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะถูกแปลงค่าตามอัตราแลกเปลี�ยน ณ วันสิ�น

รอบระยะเวลารายงาน กาํไรขาดทุนที�ยังไม่เกิดขึ� นจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดังกล่าวจะถูกบันทึกใน

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ส่วนเกินหรือส่วนลดที�เกิดขึ� นจากการทาํสัญญาจะถูกตัดจําหน่ายด้วยวิธีเส้นตรง

ตามอายุของสญัญา 

4.18 การวดัมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะได้รับจากจากการขายสนิทรัพย์หรือเป็นราคาที�จะต้องจ่ายเพื�อโอน

หนี� สินให้ผู้อื�น โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ� นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื� อและผู้ขาย (ผู้ ร่วมใน

ตลาด) ณ วันที�วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทฯใช้ราคาเสนอซื� อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพย์และหนี� สินซึ�งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้องกาํหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรม ยกเว้นในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพย์หรือหนี� สินที�มีลักษณะเดียวกันหรือไม่

สามารถหาราคาเสนอซื� อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทฯจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้

เทคนิคการประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที�สามารถสังเกตได้ที�

เกี�ยวข้องกับสนิทรัพย์หรือหนี� สนิที�จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั�นให้มากที�สดุ  

 ลําดับชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี� สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที�นาํมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดงันี�  

 ระดบั 1  ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื�อขายของสนิทรัพย์หรือหนี�สินอย่างเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอื�นที�สามารถสงัเกตได้ของสนิทรัพย์หรือหนี� สนิ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม 

 ระดบั 3 ใช้ข้อมูลที�ไม่สามารถสงัเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี�ยวกบักระแสเงนิในอนาคตที�กจิการประมาณขึ�น  
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 ทุกวันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทฯจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดับชั�นของ

มูลค่ายุติธรรมสาํหรับสนิทรัพย์และหนี�สินที�ถืออยู่ ณ วันสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวัดมูลค่ายุติธรรม

แบบเกดิขึ�นประจาํ 
 

5. การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั 

 ในการจัดทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี� ส่งผลกระทบ

ต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที�เกิดขึ�นจริงอาจ

แตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที�สาํคญัมีดังนี�  

 สญัญาเช่า 

 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดําเนินงานหรือสัญญาเช่าการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้

ดุลยพินิจในการประเมินเงื�อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื�อพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทฯได้โอนหรือรับโอน

ความเสี�ยงและผลประโยชนใ์นสนิทรพัย์ที�เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่ 

 การปรบัลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดร้บั 

 ในการประมาณการปรับลดราคาทุนของสนิค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสทุธิที�จะได้รับ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจ

ในการประมาณมูลค่าสุทธิที�จะได้รับของสินค้าคงเหลือ โดยจาํนวนเงินที�คาดว่าจะได้รับจากสนิค้าคงเหลือ

พิจารณาจากการเปลี�ยนแปลงของราคาขายหรือต้นทุนที�เกี�ยวข้องโดยตรงกับเหตุการณ์ที�เกิดขึ� นภายหลังรอบ

ระยะเวลารายงาน และฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากสนิค้า

เสื�อมคุณภาพ โดยคาํนึงถึงอายุของสนิค้าคงเหลือและสภาวะเศรษฐกจิที�เป็นอยู่ในขณะนั�น 

 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ ์และค่าเสื�อมราคา 

 ในการคํานวณค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องทาํการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื�อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และ

มูลค่าคงเหลือใหม่หากมกีารเปลี�ยนแปลงเกดิขึ� น 

 นอกจากนี�  ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ

บันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนตํ�ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั�น 

ในการนี�  ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที�เกี�ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ�ง

เกี�ยวเนื�องกบัสนิทรัพย์นั�น 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประกอบธุรกิจ
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6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2559 2558 2559 2558 

เงินสด 1,421 830 175 150 

เงินฝากกระแสรายวันและออมทรัพย์ 306,525 1,474,043 253,660 1,438,395 

เงินฝากประจาํ - 699 - 699 

รวม 307,946 1,475,572 253,835 1,439,244 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2559 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจําของกลุ่มบริษัทฯมีอัตราดอกเบี� ยระหว่าง

ร้อยละ 0.1 ถึงร้อยละ 1.0 ต่อปี (2558: ร้อยละ 0.125 ถึงร้อยละ 0.9 ต่อปี) เฉพาะบริษัทฯ: อัตราดอกเบี� ย

ระหว่างร้อยละ 0.1 ถึงร้อยละ 1.0 ต่อปี (2558: ร้อยละ 0.125 ถึงร้อยละ 0.9 ต่อปี) 
 

7. เงินลงทุนชั �วคราว 

 ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2559 ยอดคงเหลือของเงนิลงทุนชั�วคราวแสดงได้ดังนี�   

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม/งบ

การเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 

เงินลงทุนในหลกัทรพัยเ์ผื�อขาย  

 หน่วยลงทุน (กองทุนเปิดตราสารหนี� ) - ราคาทุน 451,912 

 บวก: การเปลี�ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 3,711 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื�อขาย - มูลค่ายุติธรรม 455,623 

เงินลงทุนที�จะถือจนครบกาํหนด  

 ตราสารหนี�ภาคเอกชน - ตั�วแลกเงิน 49,883 

 เงินฝากประจาํธนาคารประเภท 12 เดอืน 250,000 

รวมเงินลงทุนที�จะถือจนครบกาํหนด  299,883 

รวมเงินลงทุนชั�วคราว 755,506 
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สําหรับปีสิ� นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯมีกําไรที� ยังไม่เกิดขึ� นจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนใน

หลักทรัพย์เผื�อขาย - สุทธิจากภาษีเงินได้ ซึ� งรับรู้ ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื� นรวมเป็นจํานวนเงิน                 

3.0 ล้านบาท 

 ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2559 เงินฝากประจาํของบริษัทฯมอีัตราดอกเบี�ยร้อยละ 2.0 ต่อปี 

8. ลูกหนี� การคา้และลูกหนี� อื�น  

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

ลูกหนี� การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั     

อายุหนี�คงค้างนับจากวันที�ถึงกาํหนดชาํระ     

ยังไม่ถึงกาํหนดชาํระ - 17 7,023 16,989 

ค้างชาํระ     

 1 - 90 วัน   - - 8,510 25,057 

รวมลูกหนี� การค้า - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน - 17 15,533 42,046 

 

ลูกหนี� การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 

    

อายุหนี�คงค้างนับจากวันที�ถึงกาํหนดชาํระ     

ยังไม่ถึงกาํหนดชาํระ 376,212 344,612 374,409 340,793 

ค้างชาํระ     

 1 - 90 วัน   102,263 67,835 101,063 65,612 

 91 - 180 วัน 2,671 3,703 239 3,703 

 181 - 270 วัน - 1,073 - 1,073 

 มากกว่า 271 วัน 3,942 1,689 3,715 1,463 

รวมลูกหนี� การค้า - กิจการที�ไม่เกี�ยวข้องกัน 485,088 418,912 479,426 412,644 

รวมลูกหนี� การค้า 485,088 418,929 494,959 454,690 

หัก: ค่าเผื�อหนี� สงสยัจะสญู (5,074) (3,755) (3,875) (3,529) 

ลูกหนี� การค้า - สุทธ ิ 480,014 415,174 491,084 451,161 

 

ลูกหนี� อื�น 

    

ดอกเบี� ยค้างรับ - กิจการที�ไม่เกี�ยวข้องกัน 4,589 144 4,589 143 

รายได้ค้างรับ - กิจการที�ไม่เกี�ยวข้องกัน 4,108 - 4,108 - 

ลูกหนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน - 7 432 864 

ลูกหนี� อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวข้องกัน 2,259 2,481 2,044 2,080 

รวมลูกหนี� อื�น - สุทธ ิ 10,956 2,632 11,173 3,087 

รวมลูกหนี� การค้าและลกูหนี�อื�น - สทุธ ิ 490,970 417,806 502,257 454,248 

 

 

 

 

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ
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9. รายการธุรกิจกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 ลักษณะความสมัพันธร์ะหว่างบริษัทฯและกจิการที�เกี�ยวข้องกันสามารถสรุปได้ดังนี�  

 รายชื�อ ลักษณะความสมัพันธ์ 

บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท ์แอนด์ แฟรนไชส ์จาํกัด      บริษัทย่อย 

บริษัท ว้อนทม์อร์ อินดัสตรี�  จาํกัด  บริษัทย่อย 

บริษัท เอน็ซีพี เทรดดิ� งแอนดซ์ัพพลาย จาํกดั บริษัทย่อย 

บริษัท ดร. โทบิ จาํกดั ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกนั 

บริษัท เจน ซี อนิสไปร์ คอร์ปอเรชั�น จาํกดั ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกนั 

บริษัท ชุบชีวา จาํกัด ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกนั 

บริษัท โตเกียว รันเวย์ มาร์เกต็ติ� ง จาํกัด ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกนั 
  

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทฯมีรายการธุรกิจที�สาํคัญกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าว

เป็นไปตามเงื�อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที�ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯและบุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้อง

กนัเหล่านั�น ซึ�งเป็นไปตามปกติธุรกจิโดยสามารถสรุปได้ดังนี�  

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2559 2558 2559 2558  

รายการธุรกิจกบับริษทัย่อย      

(ได้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)      

ขายสนิค้า - - 90.7 85.7 ราคาทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�มร้อยละ 15 

ถึง 45 ขึ�นกบัปริมาณซื�อและประเภท

ของสนิค้า 

รายได้ค่าบริการด้านบัญชีและ

การเงิน 

- - 3.3 3.3 คาํนวณตามต้นทุนจริงบวกกาํไรส่วน

เพิ�ม 

รายได้ค่าบริการและ

สาธารณูปโภค 

- - 1.5 1.5 อัตราตามที�ระบุในสญัญา 

ซื�อสนิค้า - - 173.0 123.7 ราคาทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�มร้อยละ 5 ถึง 

15 ขึ�นกบัประเภทของสนิค้า 

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย - - 0.2 6.6 อัตราตามที�ระบุในสญัญา 

 

รายการธุรกิจกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

     

ขายสนิค้า - 0.1 - 0.1 ราคาทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�มในอตัรา

เฉลี�ยร้อยละ 50 

รายได้ค่าบริการด้านบัญชีและ

การเงิน 

- 0.2 - 0.2 คาํนวณตามต้นทุนจริงบวกกาํไรส่วน

เพิ�ม 

ซื�อสนิค้า 2.1 0.5 1.5 0.5 ราคาทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�มร้อยละ 35 

ถึง 70 ขึ�นกบัประเภทของสินค้า 

ซื�อสนิทรัพย์ 1.0 2.2 1.0 2.2 ราคาตามที�ระบุในสญัญา/ราคา

ใกล้เคียงราคาตลาด 

ค่าเช่าจ่าย 1.9 2.0 0.4 0.4 อัตราตามที�ระบุในสญัญา 

ค่าใช้จ่ายอื�น 1.8 0.4 1.8 0.4 ราคาทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม 
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 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน ณ วันที� 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มี

รายละเอยีด ดังนี�   

            (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

ลูกหนี� การคา้และลูกหนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 8)   

ลกูหนี�การคา้ - กิจการที�เกี �ยวขอ้งกนั     

 บริษัทย่อย - - 15,533 42,046 

 บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน  - 17 - - 

รวม - 17 15,533 42,046 

ลกูหนี� อื�น - กิจการที�เกี �ยวขอ้งกนั     

 บริษัทย่อย - - 432 864 

 บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน  - 7 - - 

รวม - 7 432 864 

 

เจ้าหนี� การคา้และเจา้หนี� อื�น  - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 19) 

  

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี �ยวขอ้งกนั     

   บริษัทย่อย  - - 14,086 13,085 

   บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน  90 9 - - 

รวม 90 9 14,086 13,085 

ค่าใชจ้า่ยคา้งจ่าย - กิจการที�เกี �ยวขอ้งกนั     

   บริษัทย่อย - - 144 241 

   บริษัทและบุคคลที�เกี�ยวข้องกัน  17 511 - 511 

รวม 17 511 144 752 

เจา้หนี� ค่าซื�อสินทรพัย ์- กิจการที�เกี �ยวขอ้งกนั     

   บุคคลที�เกี�ยวข้องกัน 1,000 - 1,000 - 

รวม 1,000 - 1,000 - 

  

 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ในระหว่างปีสิ� นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษัทฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที�

ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี�  

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 34.6 30.0 32.6 28.3 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 2.1 2.0 2.1 2.0 

รวม 36.7 32.0 34.7 30.3 

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ
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 ภาระคํ� าประกนัโดยกรรมการ 

 ณ วันที�  31 ธันวาคม 2558 กรรมการของบริษัทฯคํ�าประกันเงินกู้ยืมระยะสั�นจากธนาคารโดยไม่มีการคิด

ค่าธรรมเนียมการคํ�าประกัน (2559: ไม่มี) 
 

10. สินคา้คงเหลือ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

  

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนให้ 

เป็นมูลค่าสุทธิที�จะได้รับ สนิค้าคงเหลอื - สทุธิ 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

สนิค้าสาํเรจ็รูป 53,102 35,447 (939) (1,424) 52,163 34,023 

สนิค้าระหว่างผลิต 13,749 5,880 - (2,512) 13,749 3,368 

วัตถุดิบและส่วนประกอบ 329,152 116,213 (535) (1,958) 328,617 114,255 

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 55,094 53,844 (8,592) (12,064) 46,502 41,780 

อะไหล่และวัสดุโรงงาน 2,408 2,700 - - 2,408 2,700 

วัตถุดิบระหว่างทาง 2,006 1,193 - - 2,006 1,193 

รวม 455,511 215,277 (10,066) (17,958) 445,445 197,319 

 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนให้ 

เป็นมูลค่าสุทธิที�จะได้รับ สนิค้าคงเหลอื - สทุธิ 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

สนิค้าสาํเรจ็รูป 45,620 30,575 (874) (1,304) 44,746 29,271 

สนิค้าระหว่างผลิต 13,749 5,880 - (2,513) 13,749 3,367 

วัตถุดิบและส่วนประกอบ 325,745 111,658 (503) (1,379) 325,242 110,279 

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 54,468 53,216 (8,592) (11,539) 45,876 41,677 

อะไหล่และวัสดุโรงงาน 1,862 2,037 - - 1,862 2,037 

วัตถุดิบระหว่างทาง 2,006 1,193 - - 2,006 1,193 

รวม 443,450 204,559 (9,969) (16,735) 433,481 187,824 
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รายการเคลื�อนไหวของบัญชีการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะได้รับสาํหรับปี

สิ�นสดุวันที� �1 ธันวาคม ���9 และ 2558 สรุปได้ดังนี�  

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2559 2558 2559 2558 

ยอดคงเหลอืต้นปี 17,958 4,303 16,735 3,977 

บวก: ปรับลดราคาทุนของสนิค้าคงเหลือ     

 ให้เป็นมูลค่าสทุธทิี�จะได้รับ 8,173 35,216 8,092 34,319 

หัก: กลับรายการปรับลดมูลค่าของ     

 สนิค้าคงเหลือที�ทาํลายจริงในปี (16,065) (21,561) (14,858) (21,561) 

ยอดคงเหลอืปลายปี 10,066 17,958 9,969 16,735 

 กลุ่มบริษัทฯบันทึกรายการเคลื�อนไหวของบัญชีการปรับลดราคาทุนของสนิค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะ

ได้รับโดยแสดงเป็นส่วนหนึ�งของต้นทุนขาย 
 

11. สินทรพัยห์มุนเวียนอื�น  

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2559 2558 2559 2558 

ภาษีมูลค่าเพิ�มรอเรียกคืน 33,634 21,974 33,137 21,465 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื� อวัตถุดิบ 61,167 1,860 61,167 1,859 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 12,311 7,494 11,823 7,334 

อื�น ๆ 248 136 248 136 

รวม 107,360 31,464 106,375 30,794 

 

12. เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ� าประกนั 

 ยอดคงเหลอื ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2559 คือ เงินฝากประจาํซึ�งบริษัทฯได้นาํไปคํ�าประกนัการใช้ไฟฟ้า 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2558 คือ เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจาํซึ�งบริษัทฯได้นาํไปคํ�า

ประกนัวงเงนิสนิเชื�อจากธนาคาร 

 

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

121บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
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13.  เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที�แสดงในงบการเงินเฉพาะกจิการ มีรายละเอยีดดังต่อไปนี�  

   (หน่วย: พันบาท) 

 ทุนเรียกชาํระแล้ว สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

บริษัท 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท ์แอนด์ 

แฟรนไชส ์จาํกัด 

 

35,000 

 

35,000 

 

100 

 

100 

 

35,000 

 

35,000 

บริษัท ว้อนทม์อร์ อินดัสตรี�  จาํกัด 5,000 5,000 100 100 4,543 4,543 

บริษัท เอน็ซพีี เทรดดิ� ง แอนด์ ซัพพลาย จาํกัด 1,000 1,000 100 100 491 491 

รวม     40,034 40,034 

 สาํหรับปีสิ�นสดุวันที� 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ ไม่มีเงินปันผลรับจากบริษัทย่อยข้างต้น 
 

14. อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน 

 ในปี 2558 บริษัทฯได้ประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื� อการลงทุนซึ� งได้แก่ ที�ดิน                  

โดยอาศัยรายงานของผู้ประเมินราคาอิสระที�ใช้เกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach) โดยมีมูลค่ายุติธรรม

เป็นจาํนวนเงิน 42.1 ล้านบาท 

 บริษัทฯได้นาํอสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนซึ�งมีมูลค่าสทุธติามบัญชี ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2558 จาํนวนเงิน 

36.2 ล้านบาท ไปจดจาํนองเพื�อคํ�าประกันเงินกู้ยืมระยะยาวที�ได้รับจากธนาคาร ทั�งนี�  บริษัทฯได้ไถ่ถอน

สนิทรัพย์ดงักล่าวแล้วทั�งจาํนวนเมื�อวันที� 15 มีนาคม 2559 
 

15. ที�ดิน อาคารและอุปกรณ ์

      (หน่วย: พันบาท)   

 งบการเงนิรวม 

 ที�ดนิและ อาคารและ เครื�องจักร เครื�องตกแต่ง  สนิทรัพย ์  

 ส่วนปรับปรุง ส่วนปรับปรุง และ และเครื�องใช้  ระหว่างตดิตั�ง  

 ที�ดนิ อาคาร อุปกรณ ์ สาํนักงาน ยานพาหนะ และก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน         

1 มกราคม 2558 76,504 124,226 296,571 78,684 24,132 44,912 645,029 

ซื�อเพิ�ม 5,400 65 5,615 7,988 9,115 206,894 235,077 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (21,464) (14,834) (6,225) - (42,523) 

ดอกเบี�ยที�ถือเป็นต้นทุน - - - - - 1,656 1,656 

โอนเข้า (ออก) - 44,615 33,600 6,269 - (84,484) - 

31 ธนัวาคม 2558 81,904 168,906 314,322 78,107 27,022 168,978 839,239 

ซื�อเพิ�ม 12,410 - 1,216 10,231 5,092 387,081 416,030 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (411) (856) - - (1,267) 

ดอกเบี�ยที�ถือเป็นต้นทุน - - - - - 4,207 4,207 

โอนเข้า (ออก) - 31,869 20,928 3,374 - (56,171) - 

31 ธนัวาคม 2559 94,314 200,775 336,055 90,856 32,114 504,095 1,258,209 

122 รายงานประจ�ำปี 2559
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 งบการเงนิรวม 

 ที�ดนิและ อาคารและ เครื�องจักร เครื�องตกแต่ง  สนิทรัพย ์  

 ส่วนปรับปรุง ส่วนปรับปรุง และ และเครื�องใช้  ระหว่างตดิตั�ง  

 ที�ดนิ อาคาร อุปกรณ ์ สาํนักงาน ยานพาหนะ และก่อสร้าง รวม 

ค่าเสื�อมราคาสะสม        

1 มกราคม 2558 762 13,565 190,283 39,242 9,851 - 253,703 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 223 8,890 41,404 14,970 4,865 - 70,352 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับส่วนท ี 

   

 

 

 

   

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (20,902) (9,602) (3,917) - (34,421) 

31 ธนัวาคม 2558 985 22,455 210,785 44,610 10,799 - 289,634 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 223 17,034 31,422 14,075 5,616 - 68,370 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับส่วนที�

จาํหน่าย/       

  

  

 ตัดจาํหน่าย - - (389) (759) - - (1,148) 

31 ธนัวาคม 2559 1,208 39,489 241,818 57,926 16,415 - 356,856 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า        

1 มกราคม 2558 - - - - - - - 

31 ธนัวาคม 2558 - - - - - - - 

เพิ�มขึ�นระหว่างปี - - 19,142 161 - - 19,303 

31 ธนัวาคม 2559 - - 19,142 161 - - 19,303 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี        

31 ธนัวาคม 2558  80,919 146,451 103,537 33,497 16,223 168,978 549,605 

31 ธนัวาคม 2559 93,106 161,286 75,095 32,769 15,699 504,095 882,050 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรบัปี        

255� (จาํนวน ��.� ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต สว่นที�เหลอืรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 70,352 

���� (จาํนวน 46.8 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต สว่นที�เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 68,370 

 

 

 

  

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ที�ดนิและ อาคารและ เครื�องจักร เครื�องตกแต่ง  สนิทรัพย ์  

 ส่วนปรับปรุง ส่วนปรับปรุง และ และเครื�องใช้  ระหว่างตดิตั�ง  

 ที�ดนิ อาคาร อุปกรณ ์ สาํนักงาน ยานพาหนะ และก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน         

1 มกราคม 2558 76,504 123,112 286,495 56,233 23,783 44,912 611,039 

ซื�อเพิ�ม 5,400 65 5,160 6,117 9,115 206,894 232,751 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (21,464) (3,756) (6,225) - (31,445) 

ดอกเบี�ยที�ถือเป็นต้นทุน - - - - - 1,656 1,656 

โอนเข้า (ออก) - 44,615 33,600 6,269 - (84,484) - 

31 ธนัวาคม 2558 81,904 167,792 303,791 64,863 26,673 168,978 814,001 

ซื�อเพิ�ม 12,410 - 516 5,570 5,093 387,081 410,670 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (411) (856) - - (1,267) 

ดอกเบี�ยที�ถือเป็นต้นทุน - - - - - 4,207 4,207 

โอนเข้า (ออก) - 31,869 20,928 3,374 - (56,171) - 

31 ธนัวาคม 2559 94,314 199,661 324,824 72,951 31,766 504,095 1,227,611 

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ที�ดนิและ อาคารและ เครื�องจักร เครื�องตกแต่ง  สนิทรัพย ์  

 ส่วนปรับปรุง ส่วนปรับปรุง และ และเครื�องใช้  ระหว่างตดิตั�ง  

 ที�ดนิ อาคาร อุปกรณ ์ สาํนักงาน ยานพาหนะ และก่อสร้าง รวม 

ค่าเสื�อมราคาสะสม        

1 มกราคม 2558 762 13,334 188,981 28,867 9,796 - 241,740 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 223 8,790 39,397 11,384 4,795 - 64,589 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับส่วนที�

จาํหน่าย/               

  ตัดจาํหน่าย - - (20,902) (3,423) (3,917) - (28,242) 

31 ธนัวาคม 2558 985 22,124 207,476 36,828 10,674 - 278,087 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 223 16,939 29,794 11,606 5,547 - 64,109 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับส่วนที�

จาํหน่าย/              ตัดจาํหน่าย - - (389) (759) - - (1,148) 

31 ธนัวาคม 2559 1,208 39,063 236,881 47,675 16,221 - 341,048 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า        

1 มกราคม 2558 - - - - - - - 

31 ธนัวาคม 2558 - - - - - - - 

เพิ�มขึ�นระหว่างปี - - 14,063 - - - 14,063 

31 ธนัวาคม 2559 - - 14,063 - - - 14,063 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี        

31 ธนัวาคม 2558 80,919 145,668 96,315 28,035 15,999 168,978 535,914 

31 ธนัวาคม 2559 93,106 160,598 73,880 25,276 15,545 504,095 872,500 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรบัปี        

���� (จาํนวน 48.1 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที�เหลอืรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 64,589 

���� (จาํนวน 46.4 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที�เหลอืรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 64,109 

 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯมียอดคงเหลือของอาคารโรงงานระหว่างก่อสร้างเป็นจาํนวนเงิน 402.9 

ล้านบาท (2558: ���.� ล้านบาท) ซึ�งบริษัทฯได้ใช้เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารเพื�อใช้ในการก่อสร้าง

อาคารโรงงานดังกล่าว ในระหว่างปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็น

ราคาทุนของอาคารโรงงานเป็นจํานวนเงิน 4.2 ล้านบาท (2558: 1.6 ล้านบาท) โดยคาํนวณจากอัตราการ

ตั�งขึ� นเป็นทุนในอัตราเฉลี�ยร้อยละ 3.89 (2558: ร้อยละ 4.10) 

 ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบริษัทฯมียอดคงเหลือของเครื�องจักรและยานพาหนะซึ�งได้มาภายใต้สัญญา

เช่าการเงินโดยมีมูลค่าสทุธิตามบัญชีเป็นจาํนวนเงิน 2.4 ล้านบาท (2558: 23.9 ล้านบาท) เฉพาะบริษัทฯ: 

ไม่มี (2558: 20.7 ล้านบาท) 

 ณ วันที�  31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัทฯมีอุปกรณ์จํานวนหนึ� งซึ� งตัดค่าเสื�อมราคาหมดแล้วแต่ยัง                

ใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจํานวนเงิน 173.8 ล้านบาท 

(2558: 118.5 ล้านบาท) เฉพาะบริษัทฯ: 167.5 ล้านบาท (2558: 115.3 ล้านบาท) 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯมียอดคงเหลือของอาคารและสิ�งปลูกสร้างที�ตั�งอยู่บนที�ดินเช่า โดยมี

มูลค่าสทุธติามบัญชีเป็นจาํนวนเงิน 97.0 ล้านบาท (2558: 78.8 ล้านบาท) ภายใต้สญัญาเช่าที�ดินดังกล่าว 

บริษัทฯจะต้องโอนกรรมสทิธิ�ของอาคารและสิ�งปลกูสร้างให้แก่ผู้เช่าเมื�อสญัญาสิ�นสดุลง 

124 รายงานประจ�ำปี 2559



19 
 

 บริษัทฯได้นําที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้างซึ�งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที� 31 ธันวาคม 2559 จํานวนเงิน 

494.6 ล้านบาท (2558: 259.1 ล้านบาท) ไปคํ�าประกนัเงินกู้ยืมระยะยาวที�ได้รับจากธนาคาร  
 

16. สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน   

 มูลค่าตามบัญชีของสนิทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที� 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 แสดงได้ดงันี�  

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์ 

เครื�องหมาย

การค้า รวม 

31 ธนัวาคม 2559    

ราคาทุน 18,683 1,000 19,683 

หัก: ค่าตัดจาํหน่ายสะสม (9,736) - (9,736) 

มูลค่าตามบัญชี - สทุธิ 8,947 1,000 9,947 

31 ธนัวาคม 2558    

ราคาทุน 18,435 - 18,435 

หัก: ค่าตัดจาํหน่ายสะสม (7,812) - (7,812) 

มูลค่าตามบัญชี - สทุธิ 10,623 - 10,623 

 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์ 

เครื�องหมาย

การค้า รวม 

31 ธนัวาคม 2559    

ราคาทุน 16,521 1,000 17,521 

หัก: ค่าตัดจาํหน่ายสะสม (7,722) - (7,722) 

มูลค่าตามบัญชี - สทุธิ 8,799 1,000 9,799 

31 ธนัวาคม 2558    

ราคาทุน 16,350 - 16,350 

หัก: ค่าตัดจาํหน่ายสะสม (6,018) - (6,018) 

มูลค่าตามบัญชี - สทุธิ 10,332 - 10,332 
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การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของสนิทรัพย์ไม่มีตัวตนสาํหรับปี 2559 และ 2558 แสดงได้ดงันี�  

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 10,623 9,290 10,332 8,661 

ซื� อคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 248 3,226 171 3,226 

ซื� อเครื�องหมายการค้า 1,000 - 1,000 - 

ค่าตัดจาํหน่าย (1,924) (1,893) (1,704) (1,555) 

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 9,947 10,623 9,799 10,332 

 เครื�องหมายการค้าข้างต้นมีระยะเวลาการใช้สทิธิขั�นตํ�า 10 ปี และสามารถต่ออายุออกไปได้ทุก 10 ปีโดยไม่

มีต้นทุนส่วนเพิ�ม บริษัทฯจึงกาํหนดให้เครื�องหมายการค้าดังกล่าวมอีายุการให้ประโยชนไ์ม่ทราบแน่นอน 

 

17. สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  2559 2558 2559 2558 

เงินมัดจาํและเงินประกนั 9,646 6,262 1,808 1,861 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื� อสินทรัพย์ 23,269 34,488 22,741 34,388 

อื�น ๆ 1,752 2,880 1,707 2,849 

รวม 34,667 43,630 26,256 39,098 

 

18. เงินกูยื้มระยะสั�นจากธนาคาร 

(หน่วย: พันบาท) 

 อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละต่อปี) 

งบการเงินรวม/                                

งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2559 2558 2559 2558 

ตั�วสญัญาใช้เงนิ - 3.00 - 3.10 - 152,475 

ทรัสต์รีซีท 1.95 - 2.58 2.00 - 3.30 112,367 112,226 

รวม   112,367 264,701 

ณ วันที�  31 ธันวาคม 2558 เงินกู้ ยืมระยะสั�นจากธนาคารคํ�าประกันโดยกรรมการของบริษัทฯ                   

เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจําของบริษัทฯ และที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้างของกรรมการบริษัทฯ 

(2559: ไม่มี) 
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19.  เจา้หนี� การคา้และเจา้หนี� อื�น 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2559 2558 2559 2558 

เจ้าหนี�การค้า - กจิการที�เกี�ยวข้องกัน 90 9 14,086 13,085 

เจ้าหนี�การค้า - กจิการที�ไม่เกี�ยวข้องกัน 340,125 245,818 302,910 220,257 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กจิการที�เกี�ยวข้องกัน 17 511 144 752 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กจิการที�ไม่เกี�ยวข้องกัน 201,223 189,910 198,274 185,816 

เจ้าหนี� ค่าซื�อสนิทรัพย์ - กจิการที�เกี�ยวข้องกัน 1,000 - 1,000 - 

เจ้าหนี� ค่าซื�อสนิทรัพย์ - กจิการที�ไม่เกี�ยวข้องกัน 16,610 39,668 15,953 39,093 

รวม 559,065 475,916 532,367 459,003 

 

20. เงินกูยื้มระยะยาว 

(หน่วย: พันบาท) 

   งบการเงินรวม/ 

 อตัราดอกเบี�ย  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงนิกู้  (ร้อยละต่อปี) การชาํระคืน 2559 2558 

เงินกู้แบบ                   

มีหลกัประกัน 

MLR-2.75 2559: ชาํระคืนเป็นงวดทุกเดอืนๆละ 4.7 

ล้านบาท  เริ�มตั�งแต่เดอืนพฤศจิกายน ��59 

จนถงึเดอืนกนัยายน 2560 และชาํระคืนงวด

สดุท้ายเป็นจาํนวนเงิน 3.2 ล้านบาท (2558: 

ชาํระคืนเป็นงวดทุกเดอืนๆละ 4.7 ล้านบาท  

เริ�มตั�งแต่เดือนตุลาคม ��59 จนถึงเดอืน

กนัยายน 2561) 45,320 112,448 

รวม 45,320 112,448 

หัก: ส่วนที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  (45,320) (14,056) 

ส่วนที�ถงึกาํหนดชาํระเกนิกว่าหนึ�งปี - 98,392 

 ในเดือนพฤศจิกายน ���� บริษัทฯได้ชําระคืนเงินกู้ยืมบางส่วนก่อนวันครบกําหนดชําระเป็นจํานวนเงิน 

62.� ล้านบาท และเข้าทาํบันทึกข้อตกลงกับธนาคารเพื�อเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขการชําระคืนเงินกู้ยืมส่วนที�

เหลือภายใต้สญัญาเงินกู้ยืม บริษัทฯต้องปฏบัิติตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการตามที�ระบุในสญัญา เช่น 

การดํารงสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ อัตราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นและอัตราส่วน

ความสามารถในการชาํระหนี� ให้เป็นไปตามสญัญา เป็นต้น 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ที�ยังไม่ได้เบิกใช้เป็นจํานวนเงิน 

287.6 ล้านบาท (2558: 287.6 ล้านบาท) 
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21. หนี� สินตามสญัญาเช่าการเงิน 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2559 2558 2559 2558 

หนี� สนิตามสญัญาเช่าการเงิน 1,392 19,587 - 16,745 

หัก: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (34) (1,259) - (1,124) 

รวม 1,358 18,328 - 15,621 

หัก: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (1,358) (4,985) - (3,636) 

ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระเกนิกว่าหนึ�งปี - 13,343 - 11,985 

  

กลุ่มบริษัทฯได้ทาํสญัญาเช่าการเงินกับบริษัทลีสซิ�งเพื�อเช่าเครื�องจักรและยานพาหนะซึ�งใช้ในการดาํเนินงาน

ของกจิการโดยมีกาํหนดการชาํระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายุของสญัญามีระยะเวลา 3 ถึง 5 ปี  

 ในระหว่างปี 2559 และ 2558 บริษัทฯได้ชําระคืนหนี� สินตามสัญญาเช่าการเงินทั�งจํานวนก่อนวันครบ

กาํหนดชําระตามสญัญาเป็นจาํนวนหลายฉบับ พร้อมค่าธรรมเนียมทางการเงินที�เกี�ยวข้องตามที�บริษัทลีสซิ�ง

เรียกเกบ็ 
 

22.  หนี� สินหมุนเวียนอื�น 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2559 2558 2559 2558 

เจ้าหนี�กรมสรรพากร 3,720 5,203 3,255 4,848 

ประมาณการหนี�สนิสาํหรับคดฟ้ีองร้อง - 6,231 - 6,231 

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 5,235 7,123 5,235 6,866 

เจ้าหนี� เงินประกันผลงานก่อสร้าง 17,350 6,111 17,350 6,111 

อื�น ๆ 926 897 805 821 

รวม 27,231 25,565 26,645 24,877 
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23. สํารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน   

 จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงานซึ�งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื�อออกจากงาน ณ วันที� 31 

ธนัวาคม 2559 และ 2558 แสดงได้ดงันี�  

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 6,323 4,611 6,121 4,476 

 ต้นทุนบริการในปัจจุบนั  2,083 1,843 2,003 1,780 

 ต้นทุนดอกเบี� ย 209 143 202 139 

 ผลประโยชน์ที�จ่ายในระหว่างปี - (274) - (274) 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 8,615 6,323 8,326 6,121 
 

 ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานที�รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนแสดงได้ดังนี�   
 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน  2,083 1,843 2,003 1,780 

ต้นทุนดอกเบี� ย 209 143 202 139 

หนี� สนิในช่วงเปลี�ยนแปลงที�รับรู้ในปี  - 747 - 737 

รวม 2,292 2,733 2,205 2,656 

รายการที�ค่าใช้จ่ายดังกล่าวถูกรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน    

ต้นทุนขาย  1,393 1,788 1,346 1,738 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  899 945 859 918 

รวม 2,292 2,733 2,205 2,656 

  

 ณ วันที� �� ธันวาคม ���� กลุ่มบริษัทฯคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน � ปี

ข้างหน้า เป็นจาํนวนเงนิ 119 พันบาท (2558: 50 พันบาท) เฉพาะบริษัทฯ: 119 พันบาท (2558: 50 พัน

บาท) 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2559 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

ของกลุ่มบริษัทฯเท่ากบั 27.2 ปี (2558: 27.2 ปี) เฉพาะบริษัทฯ: 26.9 ปี (2558: 26.9 ปี) 
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 สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย สรุปได้ดังนี�  

 งบการเงินรวม/  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

อตัราคดิลด 3.3 3.3 

อตัราการขึ�นเงินเดือน �.� และ �.� �.� และ �.� 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนักงาน   

   พนักงานรายวัน � ถึง �� � ถึง �� 

   พนักงานรายเดือน � ถึง �� � ถึง �� 

 

 ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมตฐิานที�สาํคัญต่อการเพิ�มขึ� น (ลดลง) ของมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน

ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดังนี�  

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2559 2558 2559 2558 

อตัราคิดลด     

เพิ�มขึ� นร้อยละ 1 (757) (615) (727) (593) 

ลดลงร้อยละ 1 876 716 839 689 

อตัราการขึ� นเงนิเดือน     

เพิ�มขึ� นร้อยละ 1 1,022 759 980 730 

ลดลงร้อยละ 1 (893) (662) (859) (638) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนักงาน     

เพิ�มขึ� นร้อยละ �� ของฐานแต่ละช่วงอายุ (1,757) (1,338) (1,690) (1,290) 

ลดลงร้อยละ �� ของฐานแต่ละช่วงอายุ 2,683 2,056 2,562 1,969 

 

24. ทุนเรือนหุน้ 

ก)  ในเดอืนกรกฎาคม 2558 บริษัทฯได้จดทะเบยีนการลดทุนและเพิ�มทุนจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์

ตามมติอนุมัติของที�ประชุมวิสามัญผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯเมื�อวันที� 30 มิถุนายน 2558 โดยมีรายละเอียด

ดังต่อไปนี�  

- การลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 300 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 300 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้ นละ � บาท) 

เป็น 255 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 255 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ � บาท) 
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- การเพิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิม 255 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 255 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 

เป็น 345 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 345 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้ นละ 1 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญใหม่

จาํนวน 90 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

ข)   ในเดือนกันยายน 2558 บริษัทฯได้จดทะเบียนการเปลี�ยนแปลงมูลค่าที�ตราไว้ของหุ้นสามัญของบริษัท

ฯกับกระทรวงพาณิชย์ตามมติอนุมัติของที�ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯเมื�อวันที� 3 กันยายน 

2558 ซึ�งอนุมัติให้เปลี�ยนแปลงมูลค่าที�ตราไว้จากมูลค่าหุ้นละ 1 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท 

ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนและทุนที�ออกและชําระแล้วของบริษัทฯเปลี�ยนแปลงเป็น �,��� ล้านหุ้น มูล

ค่าที�ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท รวมมูลค่าทั�งสิ�น 345 ล้านบาท และ �,��� ล้านหุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 

0.25 บาท รวมมูลค่าทั�งสิ�น 255 ล้านบาท ตามลาํดับ 

ค)  ในระหว่างวันที� 25 ถึง 27 พฤศจิกายน 2558 บริษัทฯได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ�มทุนจาํนวน 360 ล้าน

หุ้น ในราคาหุ้นละ 4 บาท แก่ประชาชนทั�วไป บริษัทฯได้รับชําระเงินค่าหุ้นเพิ�มทุนดังกล่าวแล้วทั�ง

จาํนวนเมื�อวันที� 30 พฤศจิกายน 2558 ค่าใช้จ่ายทางตรงที�เกี�ยวข้องกับการเสนอขายหุ้น - สุทธิจาก

ภาษีเงินได้จํานวนเงิน 34.6 ล้านบาทได้แสดงโดยหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญในงบแสดงฐานะ

การเงิน บริษัทฯได้จดทะเบียนการเพิ�มทุนชําระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื�อวันที� 30 

พฤศจิกายน 2558 

 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหุ้นสามัญของบริษัทฯเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเริ�มซื�อขายในวันที� 3 ธนัวาคม 2558 
 

25. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรร

กาํไรสทุธิประจาํปีส่วนหนึ�งไว้เป็นทุนสาํรองไม่น้อยกว่าร้อยละ � ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักด้วยยอดขาดทุน

สะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสาํรองนี� จะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรองตาม

กฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนําไปจ่ายเงินปันผล ในปัจจุบัน บริษัทฯได้จัดสรรสํารองตามกฎหมายไว้

ครบถ้วนแล้ว 

 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 1202 แห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ของประเทศไทย บริษัทย่อยต้อง

จัดสรรทุนสาํรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจาํนวนผลกาํไรซึ�งบริษัทย่อยทาํมาหาได้ ทุกคราวที�จ่ายเงินปันผล

จนกว่าทุนสํารองนั�นจะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อย สาํรองตาม

กฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผล 
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26. ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ  

 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที�สาํคัญดังต่อไปนี�  

(หน่วย: พันบาท)  

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2559 2558 2559 2558 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื�นของพนกังาน 694,797 585,613 671,742 562,350 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตัดจาํหน่าย 70,294 72,245 65,813 66,145 

ค่าเช่าจ่ายตามสญัญาเช่าดาํเนนิงาน 36,565 24,715 24,927 21,317 

ค่าขนส่ง 75,248 64,832 75,134 64,713 

ค่าสาธารณปูโภคและพลังงานเชื�อเพลิง 43,863 37,410 43,329 36,731 

ค่าส่งเสริมการขายและการตลาด 293,587 352,057 293,473 357,513 

วัตถุดิบและวสัดุสิ�นเปลืองใช้ไป 2,356,343 1,681,431 2,354,867 1,680,787 

ซื�อสนิค้าเพื�อขาย 72,359 27,331 - - 

การเปลี�ยนแปลงในสนิค้าสาํเรจ็รปูและ                   

สนิค้าระหว่างผลิต (25,524) 15,855 (22,914) 12,340 
 

27. ภาษีเงินได ้

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สาํหรับปีสิ�นสดุวันที� 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดังนี�  

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2559 2558 2559 2558 

ภาษีเงินได้ปัจจุบนั     

ภาษีเงินได้นติิบุคคลสาํหรับปี 195,847 106,345 189,903 105,145 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกดิ                    

ผลแตกต่างชั�วคราวและ                             

การกลับรายการผลแตกต่างชั�วคราว 1,417 (8,096) (1,169) (4,010) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ใน                            

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 197,264 98,249 188,734 101,135 
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จาํนวนภาษีเงินได้ที�เกี�ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปีสิ�นสดุวันที� 31 

ธนัวาคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดงันี�   

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที�เกี�ยวข้องกบั 

กาํไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื�อขาย 742 - 742 - 

 

รายการกระทบยอดระหว่างกาํไรทางบัญชีกบัค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เป็นดังนี�  

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2559 2558 2559 2558 

กาํไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 979,112 495,197 937,507 491,217 
     

อตัราภาษีเงนิได้นิติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 

กาํไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล                     

คูณอัตราภาษี 195,822 99,039 187,501 98,243 

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที�เริ�มบันทกึใน

ระหว่างปี - (4,027) - - 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 2,805 4,365 2,797 3,292 

ค่าใช้จ่ายที�มสีทิธิหักได้เพิ�มขึ� น (2,074) (398) (2,069) (398) 

อื�น ๆ 711 (730) 505 (2) 

รวม 1,442 3,237 1,233 2,892 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ใน                                 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 197,264 98,249 188,734 101,135 
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ส่วนประกอบของสนิทรัพย์และหนี�สนิภาษีเงินได้รอการตดับัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี�  

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

สนิทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     

ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสญู 1,032 918 792 873 

ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสนิค้าคงเหลือ 2,013 3,592 1,993 3,347 

ค่าเผื�อการด้อยค่าของสนิทรัพย์ 3,861 - 2,813 - 

ผลแตกต่างชั�วคราวของสญัญาเช่าการเงิน 1,322 1,298 1,115 1,211 

ประมาณการหนี�สนิจากคดีฟ้องร้อง - 1,246 - 1,246 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 1,723 1,265 1,665 1,224 

ขาดทุนทางภาษียังไม่ได้ใช้ - 3,741 - - 

อื�น ๆ 1,075 383 1,075 383 

รวม 11,026 12,443 9,453 8,284 

หนี� สนิภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     

กาํไรที�ยังไม่เกดิขึ�นจากการวัดมูลค่า     

 เงินลงทุนในหลกัทรัพย์เผื�อขาย 742 - 742 - 

รวม 742 - 742 - 

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สทุธิ 10,284 12,443 8,711 8,284 

 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2559 บริษัทย่อยแห่งหนึ�งมีขาดทุนทางภาษีที�ยังไม่ได้ใช้จํานวนเงิน 2.0 ล้านบาท 

(2558: 1.9 ล้านบาท) ที�ไม่ได้บันทกึสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื�องจากบริษัทย่อยพิจารณาแล้ว

เห็นว่าอาจไม่มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะนําผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทุนทางภาษีที�ยังไม่ได้ใช้

ข้างต้นมาใช้ประโยชน์ได้ ผลขาดทุนทางภาษีที�ยังไม่ได้ใช้จํานวนดังกล่าวจะทยอยสิ�นสุดระยะเวลาการให้

ประโยชน์ภายในปี 2564 (2558: ภายในปี 2563) 
 

28. การส่งเสริมการลงทุน 

 บริษัทฯได้รับสทิธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสาํหรับการผลิตผลิตภัณฑ์จากสาหร่าย

และผลติภัณฑข์นมขบเคี�ยวจากแป้งโดยการอนุมัติของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนภายใต้เงื�อนไขต่าง ๆ 

ที�กาํหนดไว้ บริษัทฯได้รับสทิธปิระโยชน์ทางภาษีที�มสีาระสาํคัญดังต่อไปนี�  
 

สทิธปิระโยชน์สาํคัญที�ได้รับ 
เลขที�บัตรส่งเสริมการลงทุน 

1433/2553 1514(2)/2554 2155(2)/2554 2103(2)/2557 

1. ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครื�องจักร

ตามที�คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 

ได้รับ 

(สิ�นสดุแล้ว) 

 

ได้รับ 

(สิ�นสดุแล้ว) 

ได้รับ 

(ยังไม่ได้ใช้สทิธ)ิ 

ได้รับ 

(สิ�นสดุแล้ว) 
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สทิธปิระโยชน์สาํคัญที�ได้รับ 
เลขที�บัตรส่งเสริมการลงทุน 

1433/2553 1514(2)/2554 2155(2)/2554 2103(2)/2557 

2. ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับ

กาํไรสทุธทิี�ได้จากการประกอบกิจการที�ได้รับ

การส่งเสริม 

 

- 8 ปี                    

(ยังไม่ได้ใช้สทิธ)ิ 

 

7 ปี                    

(ยังไม่ได้ใช้สทิธ)ิ 

� ปี                    

(ยังไม่ได้ใช้สทิธ)ิ 

3. ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสาํหรับวัตถุดิบและ

วัสดุจาํเป็นที�ต้องนําเข้าจากต่างประเทศเพื�อ

ใช้ในการผลิตเพื�อการส่งออกเป็นระยะเวลา 

1 ปี นับตั�งแต่วันนาํเข้าวันแรก และได้รับการ

ขยายเวลาการได้รับสทิธ ิ

 

ได้รับ ได้รับ 

(ยังไม่ได้ใช้สทิธ)ิ 

ได้รับ 

(ยังไม่ได้ใช้สทิธ)ิ 

ได้รับ 

(ยังไม่ได้ใช้สทิธ)ิ 

4. ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสาํหรับของที�นําเข้า

มาเพื�อส่งกลับออกไปเป็นระยะเวลา � ปี นับ

แต่วันที�นําเข้าครั�งแรก และได้รับการขยาย

เวลาการได้รับสทิธ ิ

 

ได้รับ ได้รับ 

(ยังไม่ได้ใช้สทิธ)ิ 

ได้รับ 

(ยังไม่ได้ใช้สทิธ)ิ 

ได้รับ 

(ยังไม่ได้ใช้สทิธ)ิ 

 

29.  กําไรต่อหุน้  

 กาํไรต่อหุ้นขั�นพื� นฐานคํานวณโดยหารกาํไรสาํหรับปีที�เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�น) ด้วยจาํนวนถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของหุ้นสามัญที�ออกอยู่ในระหว่างปี และได้ปรับจํานวนหุ้น

สามญัสาํหรับปีสิ�นสดุวันที� 31 ธนัวาคม 2558 ตามสดัส่วนที�เปลี�ยนแปลงของจาํนวนหุ้นสามัญที�เกิดจากการ

เปลี�ยนแปลงมูลค่าหุ้นที�ตราไว้จากมูลค่าหุ้นละ 1 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท ตามมติของที�ประชุม

วิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯเมื�อวันที� 3 กันยายน 2558 ตามที�กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 

24 ข) โดยถือเสมือนว่าการแตกหุ้นได้เกิดขึ�นตั�งแต่วันเริ�มต้นของงวดแรกที�เสนอรายงาน 
 

30. ขอ้มูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

 ข้อมูลสว่นงานดาํเนินงานที�นาํเสนอนี� สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทฯที�ผู้มอีาํนาจตัดสนิใจสงูสุด

ด้านการดาํเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับ

ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน 

เพื�อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทฯจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ

ผลติภัณฑ ์โดยมีส่วนงานที�รายงานทั�งสิ�น 3 ส่วนงาน ดังนี�   

1) ส่วนงานขนมขบเคี� ยว เป็นส่วนงานที�เป็นผู้ผลิตและจาํหน่ายสาหร่ายทะเลทอด ย่าง อบ และขนมขบ

เคี� ยวที�มีสาหร่ายเป็นสว่นประกอบทั�งตลาดในประเทศและตลาดส่งออก 

2) สว่นงานร้านค้าปลกี เป็นส่วนงานที�เป็นร้านค้าปลกีจาํหน่ายขนมขบเคี� ยว อาหารและเครื�องดื�ม  

3) สว่นงานผงปรุงรสอาหาร เป็นส่วนงานที�เป็นผู้ผลิตและจาํหน่ายผงปรุงรสสาํหรับการผลิตสาหร่ายทะเล

ให้แก่บริษัทฯเป็นหลกั 

 กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป็นส่วนงานที�รายงานข้างต้น 

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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ผู้มีอาํนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดําเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื�อวัตถุประสงค์ใน

การตัดสนิใจเกี�ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน กลุ่มบริษัทฯประเมินผลการ

ปฏิบัตงิานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงาน สนิทรัพย์รวมและหนี�สนิรวมซึ�ง

วัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที�ใช้ในการวัดกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงาน สินทรัพย์รวมและหนี� สิน

รวมในงบการเงนิ  

การบันทึกบัญชีสาํหรับรายการระหว่างส่วนงานที�รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสาํหรับ

รายการธุรกจิกบับุคคลภายนอก 

ข้อมูลรายได้ กาํไร สนิทรัพย์รวมและหนี�สนิรวมของสว่นงานของกลุ่มบริษัทฯ มีดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: ล้านบาท) 
2559 

ส่วนงาน ส่วนงาน ส่วนงาน 

การตดัรายการ

บญัชี งบการเงนิ 

ขนมขบเคี�ยว ร้านค้าปลีก ผงปรุงอาหาร รวมส่วนงาน ระหว่างกัน รวม 

สําหรบัปีสิ� นสุดวนัที� �� ธนัวาคม ���� 

รายได้จากลูกค้าภายนอก 4,483 222 - 4,705 - 4,705

รายได้ระหว่างสว่นงาน 91 2 171 264 (264) -

ดอกเบี�ยรับ 8 - - 8 - 8

ดอกเบี�ยจ่าย (5) - - (5) - (5)

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (65) (4) (1) (70) - (70)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (189) (5) (3) (197) - (197)

กําไรของส่วนงาน 749 22 11 782 - 782

ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� 

สินทรพัยร์วมของสว่นงาน 3,051 62 43 3,156 (72) 3,084

การเพิ�มขึ�น (ลดลง) ของสนิทรัพยไ์ม่

หมุนเวียนที�ไม่รวมเครื�องมอืทางการเงินและ

สนิทรัพยภ์าษเีงนิได้รอการตดับัญชี 323 (2) 2 323 - 323

หนี� สนิรวมของส่วนงาน 831 38 24 893 (30) 863

(หน่วย: ล้านบาท) 
2558 

ส่วนงาน ส่วนงาน สว่นงาน 

การตดัรายการ

บญัชี งบการเงนิ 

ขนมขบเคี�ยว ร้านค้าปลีก ผงปรุงอาหาร รวมส่วนงาน ระหว่างกัน รวม 

สําหรบัปีสิ� นสุดวนัที� �� ธนัวาคม ���� 

รายได้จากลูกค้าภายนอก 3,344 156 - 3,500 - 3,500

รายได้ระหว่างสว่นงาน 86 1 123 210 (210) -

ดอกเบี�ยรับ 1 - - 1 - 1

ดอกเบี�ยจ่าย (15) - - (15) - (15)

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (66) (5) (1) (72) - (72)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (101) 4 (1) (98) - (98)

390 2 4 396 1 397 
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(หน่วย: ล้านบาท) 
2558 

ส่วนงาน ส่วนงาน ส่วนงาน 

การตดัรายการ

บญัชี งบการเงนิ 

ขนมขบเคี�ยว ร้านค้าปลีก ผงปรุงอาหาร รวมส่วนงาน ระหว่างกัน รวม 

กําไรของส่วนงาน 

ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� 

สินทรพัยร์วมของสว่นงาน 2,825 60 27 2,912 (97) 2,815

การเพิ�มขึ�น (ลดลง) ของสนิทรัพยไ์ม่

หมุนเวียนที�ไม่รวมเครื�องมอืทางการเงินและ

สนิทรัพยภ์าษเีงนิได้รอการตดับัญชี 199 (10) - 189 - 189

หนี� สนิรวมของส่วนงาน 949 58 20 1,027 (56) 971

กลุ่มบริษัทฯดาํเนินธุรกจิในเขตภูมิศาสตร์เดียว คอื ประเทศไทย ดงันั�น รายได้ สนิทรัพย์และหนี� สนิ ที�แสดง

อยู่ในงบการเงนิรวม จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภมูิศาสตร์แล้ว 

รายได้จากลูกค้าภายนอกกาํหนดขึ� นตามสถานที�ตั�งของลูกค้าสาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2559 และ 

2558 มีดังต่อไปนี�  

(หน่วย: ล้านบาท) 

ประเทศ 2559 2558 

ไทย 1,920 1,669 

จีน 1,761 838 

อนิโดนเีซีย 153 206 

มาเลเซีย 158 149 

ฮ่องกง 120 110 

สงิคโปร์ 100 103 

ไต้หวัน 80 77 

อื�น ๆ 413 348 

รวม 4,705 3,500 

สาํหรับปี 2559 บริษัทฯมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จํานวน 4 ราย เป็นจาํนวนเงิน 2,811 ล้านบาท (2558: 

จาํนวน 3 ราย เป็นจาํนวนเงนิ 1,499 ล้านบาท) ซึ�งมาจากส่วนงานขนมขบเคี� ยว 

31. กองทุนสํารองเลี� ยงชีพ

บริษัทฯและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั�งกองทุนสาํรองเลี� ยงชีพขึ� นตามพระราชบัญญัติกองทุนสาํรองเลี� ยงชีพ

พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึง � ของ

เงินเดือน กองทุนสาํรองเลี� ยงชีพนี�บริหารโดยบริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย จาํกดั (มหาชน) และ
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(หน่วย: ล้านบาท) 
2558 

ส่วนงาน ส่วนงาน ส่วนงาน 

การตดัรายการ

บญัชี งบการเงนิ 

ขนมขบเคี�ยว ร้านค้าปลีก ผงปรุงอาหาร รวมส่วนงาน ระหว่างกัน รวม 

กําไรของส่วนงาน 

ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� 

สินทรพัยร์วมของสว่นงาน 2,825 60 27 2,912 (97) 2,815

การเพิ�มขึ�น (ลดลง) ของสนิทรัพยไ์ม่

หมุนเวียนที�ไม่รวมเครื�องมอืทางการเงินและ

สนิทรัพยภ์าษเีงนิได้รอการตดับัญชี 199 (10) - 189 - 189

หนี� สนิรวมของส่วนงาน 949 58 20 1,027 (56) 971

กลุ่มบริษัทฯดาํเนินธุรกจิในเขตภูมิศาสตร์เดียว คอื ประเทศไทย ดงันั�น รายได้ สนิทรัพย์และหนี� สนิ ที�แสดง

อยู่ในงบการเงนิรวม จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภมูิศาสตร์แล้ว 

รายได้จากลูกค้าภายนอกกาํหนดขึ� นตามสถานที�ตั�งของลูกค้าสาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2559 และ 

2558 มีดังต่อไปนี�  

(หน่วย: ล้านบาท) 

ประเทศ 2559 2558 

ไทย 1,920 1,669 

จีน 1,761 838 

อนิโดนเีซีย 153 206 

มาเลเซีย 158 149 

ฮ่องกง 120 110 

สงิคโปร์ 100 103 

ไต้หวัน 80 77 

อื�น ๆ 413 348 

รวม 4,705 3,500 

สาํหรับปี 2559 บริษัทฯมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จํานวน 4 ราย เป็นจาํนวนเงิน 2,811 ล้านบาท (2558: 

จาํนวน 3 ราย เป็นจาํนวนเงนิ 1,499 ล้านบาท) ซึ�งมาจากส่วนงานขนมขบเคี� ยว 

31. กองทุนสํารองเลี� ยงชีพ

บริษัทฯและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั�งกองทุนสาํรองเลี� ยงชีพขึ� นตามพระราชบัญญัติกองทุนสาํรองเลี� ยงชีพ

พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึง � ของ

เงินเดือน กองทุนสาํรองเลี� ยงชีพนี�บริหารโดยบริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย จาํกดั (มหาชน) และ

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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จะจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อพนักงานนั�นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ ในระหว่างปี 

2559 บริษัทฯรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจาํนวนเงิน 6.9 ล้านบาท (2558: 5.6 ล้านบาท) 
 

32. เงินปันผลจ่าย 

                                                              

เงินปันผล 

 

อนุมัตโิดย 

 

จาํนวนหุ้น 

เงนิปันผล

จ่ายต่อหุ้น 

 

เงินปันผลจ่าย 

  (พันหุ้น) (บาท) (พันบาท) 

เงินปันผลประจาํปี 2558 ที�ประชุมสามัญประจาํปีผู้ถือหุ้น                   

เมื�อวันที� 19 เมษายน 2559 1,380,000 0.105 144,900 

เงินปันผลระหว่างกาลประจาํปี 

2559 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

เมื�อวันที� 9 สงิหาคม 2559 1,380,000 0.19 262,200 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2559    407,100 

     

เงินปันผลประจาํปี 2557 ที�ประชุมสามัญประจาํปีผู้ถอืหุ้น                   

เมื�อวันที� 24 มีนาคม 2558 255,000 0.38 96,900 

เงินปันผลระหว่างกาลประจาํปี 

2558 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

เมื�อวันที� 7 สงิหาคม 2558 255,000 0.50 127,500 

เงินปันผลระหว่างกาลประจาํปี 

2558 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

เมื�อวันที� 6 พฤศจิกายน 2558 1,020,000 0.085 86,700 

รวมเงินปันผลประจาํปี 2558    311,100 

33. ภาระผูกพนัและหนี� สินที�อาจเกิดขึ� น 

33.1 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัทฯ มีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนจาํนวนเงิน 35.0 ล้านบาท �.2 ล้าน

เหรียญสหรัฐอเมริกา และ 0.6 ล้านยูโร (2558: 134.1 ล้านบาท) ที�เกี�ยวข้องกับการซื� อเครื�องจักรและ

อุปกรณ ์และการก่อสร้างอาคารโรงงาน 

33.2 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัสญัญาเช่าดําเนินงานและบริการ 

 กลุ่มบริษัทฯได้ทาํสัญญาเช่าที�ดิน พื� นที�ในอาคารและสาํนักงาน และสัญญาบริการต่าง ๆ ซึ�งรวมถึงสัญญา

ทางการตลาด อายุของสญัญามีระยะเวลาตั�งแต่ 1 ถึง 18 ปี  

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษัทฯ มีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ต้องจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใต้

สญัญาข้างต้น ดังนี�  

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

จ่ายชาํระ 2559 2558 2559 2558 

       ภายใน 1 ปี 52.8 28.1 43.3 21.0 

       มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 21.0 31.5 18.4 24.9 

       มากกว่า 5 ปี 14.9 18.0 14.9 18.0 
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33.3 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัสญัญาซื� อวตัถุดิบ 

 บริษัทฯ ได้ทาํสัญญาซื� อขายวัตถุดิบล่วงหน้ากับบริษัทในต่างประเทศ โดยมีระยะเวลาส่งมอบภายใน 1 ปี 

ตามปริมาณและราคาที�ระบุไว้ในสัญญา ณ วันที� �� ธันวาคม ���� บริษัทฯมีภาระผูกพันตามสัญญา

ดังกล่าวเป็นจาํนวนเงิน 2.6 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2558: ไม่มี) 

33.4 การคํ� าประกนั 

  ณ วันที� 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯมีหนังสือคํ�าประกันซึ�งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯเหลืออยู่เป็น

จํานวนเงิน 2.4 ล้านบาท (2558: 3.2 ล้านบาท) ซึ�งเกี�ยวเนื�องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการ

ตามปกติธุรกจิของบริษัทฯ ซึ�งประกอบด้วยหนงัสอืคํ�าประกันเพื�อคํ�าประกนัการใช้ไฟฟ้าและอื�น ๆ  

33.5 คดีฟ้องรอ้ง 

ก)  เมื�อวันที� �� สงิหาคม ���� บริษัทฯถูกฟ้องเป็นจาํเลยโดยบริษัทแห่งหนึ�งในคดีแพ่งเกี�ยวกับการผิด

สญัญาเช่าอาคารโรงงาน บริษัทดังกล่าวได้ฟ้องต่อศาลให้บริษัทฯชดใช้ค่าเสียหายเป็นจาํนวนเงิน �.� 

ล้านบาท พร้อมดอกเบี� ยในอัตราร้อยละ �.� ต่อปีนับถัดจากวันฟ้องจนกว่าจะชําระให้แก่โจทก์เสรจ็

สิ�น และค่าเสียหายเพิ�มเติมในอัตราเดือนละ ��,��� บาทต่อยูนิตที�เช่านับจากวันฟ้องจนกว่าการ

ดาํเนินการซ่อมแซมอาคารโรงงานแล้วเสรจ็หรือจนกว่าบริษัทฯชาํระค่าเสยีหายข้างต้นเสรจ็สิ�น ต่อมา

เมื�อวันที� � พฤษภาคม ���� ศาลได้นดัไกล่เกลี�ยโดยบริษัทฯเสนอจะชดใช้ค่าเสยีหายให้แก่โจทก์เป็น

จํานวนเงิน �.� ล้านบาท แต่โจทก์เรียกร้องให้บริษัทฯชดใช้ค่าเสยีหายจาํนวนเงิน �.� ล้านบาทจึงจะ

ถอนฟ้องคดีดังกล่าว ทาํให้ไม่สามารถตกลงกันได้ ผู้บริหารของบริษัทฯได้ประเมินและเชื�อว่าคดี

ดังกล่าวอาจจะทาํให้เกิดผลเสียหายไม่เกินจาํนวนเงินที�โจทก์เรียกร้อง บริษัทฯจึงได้บันทกึประมาณ

การหนี�สนิสาํหรับเงินชดเชยค่าเสยีหายจาํนวนเงิน �.� ล้านบาทในงบการเงินปี 2557 ต่อมาเมื�อวันที� 

�� กนัยายน ���� ศาลชั�นต้นได้มีคําพิพากษาให้บริษัทฯชาํระค่าเสียหายทั�งสิ�น �.� ล้านบาท พร้อม

ดอกเบี� ยในอัตราร้อยละ �.� ต่อปีนับถัดจากวันฟ้องจนกว่าจะชําระค่าเสียหายให้แก่โจทก์เสร็จสิ�น 

อย่างไรกต็าม เมื�อวันที� �� ธนัวาคม ���� บริษัทฯได้ยื�นอุทธรณ์คาํพิพากษาของศาลชั�นต้นเพื�อขอให้

ศาลอุทธรณ์พิจารณาข้อเท็จจริงอีกครั� งหนึ� ง ทั�งนี�  ศาลอุทธรณ์ได้มีคําพิพากษาให้บริษัทฯชําระ

ค่าเสยีหายทั�งสิ�นเป็นจาํนวนเงิน �.� ล้านบาท พร้อมดอกเบี� ยในอัตราร้อยละ �.� ต่อปีนับถัดจากวัน

ฟ้องจนกว่าจะชําระค่าเสียหายให้แก่โจทก์เสร็จสิ�น ต่อมาเมื�อวันที� �� สงิหาคม ���� บริษัทฯได้ยื�น

ฎีกาคาํพิพากษาของศาลชั�นต้นและศาลอุทธรณ์เพื�อขอให้ศาลฎีกาพิจารณาอีกครั�งหนึ�ง เมื�อวันที� 1� 

ตุลาคม 2559 ศาลฎีกาได้ตัดสินตามคําพิพากษาของศาลอุทธรณ์โดยบริษัทฯได้ชําระค่าเสียหาย

ดังกล่าวแล้วเป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 1.1 ล้านบาท ในวันที� 25 ตุลาคม 2559 

ข) เมื�อวันที� � กุมภาพันธ์ ���� บริษัทฯถูกฟ้องเป็นจาํเลยโดยบริษัทแห่งหนึ�งในประเทศญี�ปุ่ นในคดี

แพ่งเกี�ยวกับการผดิสญัญาอนุญาตให้ใช้ข้อมูลทางเทคนิค  บริษัทดังกล่าวได้ฟ้องต่อศาลทรัพย์สินทาง

ปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลางให้บริษัทฯชดใช้ค่าเสียหายเป็นจาํนวนเงิน ���,��� เหรียญ

สหรัฐอเมริกา พร้อมดอกเบี�ยในอัตราร้อยละ �.� ต่อปีนับถัดจากวันฟ้อง (หรือจาํนวนเงินประมาณ 

�.� ล้านบาท) ต่อมาเมื�อวันที� � พฤษภาคม ���� ศาลฯได้มีคาํสั�งจําหน่ายคดีเนื�องจากภายใต้สัญญา

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ
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ดังกล่าว โจทก์และจาํเลยอยู่ภายใต้ข้อบังคับแห่งสญัญาอนุญาโตตุลาการและต้องดาํเนินการระงับข้อ

พิพาทโดยผ่านกระบวนการอนุญาโตตุลาการที�ศูนย์อนุญาโตตุลาการ ประเทศสิงคโปร์ ส่งผลให้คดี

ดังกล่าวยุติลง โดยบริษัทฯคาดว่าโจทก์จะยื�นอุทธรณ์คําสั�งให้จาํหน่ายคดีของศาลฯต่อไป อย่างไรก็

ตาม ผู้บริหารของบริษัทฯได้ประเมินและเชื�อว่าคดีดังกล่าวจะไม่ทาํให้เกิดผลเสียหายที�มีสาระสาํคัญ

ต่อบริษัทฯ บริษัทฯจึงไม่ได้บันทึกประมาณการหนี�สินสาํหรับเงินชดเชยค่าเสียหายในงบการเงินปี

ปัจจุบัน 

ค) เมื�อวันที� �� กุมภาพันธ์ ���� บริษัทฯและกรรมการของบริษัทฯจาํนวน � ท่านถูกฟ้องเป็นจําเลย

โดยบริษัทแห่งหนึ�งในคดีแพ่งเกี�ยวกับการผิดสัญญาให้บริการดูแลเวบ็ไซต์ บริษัทดังกล่าวได้ฟ้องต่อ

ศาลให้บริษัทฯชดใช้ค่าเสยีหายเป็นจาํนวนเงิน �.� ล้านบาท พร้อมดอกเบี� ยในอัตราร้อยละ �� ต่อปี

นับถัดจากวันฟ้องเป็นต้นไป รวมเป็นจํานวนเงินทั�งสิ�น �.� ล้านบาท เมื�อวันที� �0 ตุลาคม ���� 

โจทกไ์ด้มีการยื�นคาํร้องขอถอนฟ้องต่อศาลฯ เนื�องด้วยบริษัทฯและกรรมการของบริษัทฯได้มีการชําระ

ค่าเสยีหายแก่โจทกเ์ป็นที�พึงพอใจแล้ว ศาลฯจึงจาํหน่ายคดีดังกล่าว 
 

34. ลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯมีสินทรัพย์ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่า

ยุติธรรมแยกแสดงตามลาํดับชั�นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี�  

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2559 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สนิทรัพย์ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื�อขาย     

 หน่วยลงทุน - กองทุนเปิดตราสารหนี�  - 455,623 - 455,623 

สนิทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

 อสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน - 42,110 - 42,110 

 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2558 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สนิทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

 อสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน - 42,110 - 42,110 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างลาํดับชั�นของมูลค่ายุติธรรม  
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35. เครื�องมือทางการเงิน 

35.1 นโยบายการบริหารความเสี�ยง 

 เครื�องมือทางการเงินที�สาํคัญของกลุ่มบริษัทฯตามที�นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที� 107 “การแสดง

รายการและการเปิดเผยข้อมูลสาํหรับเครื�องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงิน

สด เงินลงทุนชั�วคราว ลูกหนี�  เจ้าหนี� และเงินกู้ยืม กลุ่มบริษัทฯมีความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับเครื�องมือทาง

การเงินดังกล่าวและมีนโยบายการบริหารความเสี�ยงดังนี� 
 

ความเสี �ยงดา้นการใหส้ินเชื �อ 

 กลุ่มบริษัทฯมีความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อที�เกี�ยวเนื�องกับลูกหนี�  ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี�ยงนี� โดยการ

กาํหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื�อที�เหมาะสม ดังนั�น กลุ่มบริษัทฯจึงไม่คาดว่าจะได้รับ

ความเสยีหายที�เป็นสาระสาํคัญจากการให้สนิเชื�อดังกล่าว นอกจากนี� การให้สนิเชื�อของกลุ่มบริษัทฯ ไม่มีการ

กระจุกตัวเนื�องจากกลุ่มบริษัทฯ มีฐานของลูกค้าที�หลากหลายและมีอยู่จํานวนมากราย จาํนวนเงินสูงสุดที�

กลุ่มบริษัทฯอาจต้องสญูเสียจากการให้สนิเชื�อคือ มูลค่าตามบัญชีของลูกหนี� และเงินให้กู้ยืมที�แสดงอยู่ในงบ

แสดงฐานะการเงิน 
 

 ความเสี �ยงจากอัตราดอกเบี�ย  

 กลุ่มบริษัทฯมีความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี� ยที�สาํคัญอนัเกี�ยวเนื�องกับเงินฝากธนาคารและเงินกู้ยืมที�มีดอกเบี�ย 

สนิทรัพย์และหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี� ยที�ปรับขึ� นลงตามอัตราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี� ย

คงที�ซึ�งใกล้เคียงกับอตัราตลาดในปัจจุบัน  

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สินทรัพย์และหนี� สินทางการเงินที�สาํคัญสามารถจัดตามประเภท

อัตราดอกเบี� ย และสาํหรับสินทรัพย์และหนี� สนิทางการเงินที�มีอัตราดอกเบี� ยคงที�สามารถแยกตามวันที�ครบ

กาํหนดหรือวันที�มกีารกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ (หากวันที�มกีารกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี� 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงนิรวม 

 2559 

 อัตราดอกเบี�ยคงที� อัตราดอกเบี�ย ไม่ม ี   

  มากกว่า ปรับขึ�นลง อตัรา  อัตรา 

 ภายใน � ปี 1 ถงึ 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ดอกเบี�ย 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรพัยท์างการเงิน       

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1 - 226 81 308 0.10-1.00 

เงินลงทุนชั�วคราว 300 - - 456 756 2.00-2.20 

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น - - - 491 491 - 

 301 - 226 1,028 1,555  

 

หนี� สนิทางการเงิน 

      

เงินกู้ยมืระยะสั�นจากธนาคาร 112 - - - 112 1.95-2.58 

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น  - - - 559 559 - 

เงินกู้ยมืระยะยาว - - 45 - 45 MLR-2.75 

หนี�สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 1 - - - 1 5.85 

 113 - 45 559 717  

  

 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงนิรวม 

 2558 

 อัตราดอกเบี�ยคงที� อัตราดอกเบี�ย ไม่ม ี   

  มากกว่า ปรับขึ�นลง อตัรา  อัตรา 

 ภายใน � ปี 1 ถงึ 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ดอกเบี�ย 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรพัยท์างการเงิน       

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1 - 1,437 38 1,476 0.125-0.90 

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น - - - 418 418 - 

เงินฝากธนาคารที�มภีาระคํ�า

ประกนั 

37 - - - 37 0.25-1.30 

 38 - 1,437 456 1,931  

หนี� สนิทางการเงิน       

เงินกู้ยมืระยะสั�นจากธนาคาร 265 - - - 265 2.00-3.30 

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น  - - - 476 476 - 

เงินกู้ยมืระยะยาว - - 112 - 112 MLR-2.75 

หนี�สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 5 13 - - 18 4.47-5.85 

 270 13 112 476 871  
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 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2559 

 อัตราดอกเบี�ยคงที� อัตราดอกเบี�ย ไม่ม ี   

  มากกว่า ปรับขึ�นลง อัตรา  อัตรา 

 ภายใน � ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ดอกเบี�ย 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรพัยท์างการเงิน       

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1 - 173 80 254 0.10- 1.00 

เงินลงทุนชั�วคราว 300 - - 456 756 2.00-2.20 

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น - - - 502 502 - 

 301 - 173 1,038 1,513  

หนี� สนิทางการเงิน       

เงินกู้ยมืระยะสั�นจากธนาคาร 112 - - - 112 1.95 - 2.58 

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น  - - - 532 532 - 

เงินกู้ยมืระยะยาว - - 45 - 45 MLR-2.75 

 112 - 45 532 689  

  

 

 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2558 

 อัตราดอกเบี�ยคงที� อัตราดอกเบี�ย ไม่ม ี   

  มากกว่า ปรับขึ�นลง อัตรา  อัตรา 

 ภายใน � ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ดอกเบี�ย 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรพัยท์างการเงิน       

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1 - 1,401 37 1,439 0.125-0.90 

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น - - - 454 454 - 

เงินฝากธนาคารที�มภีาระคํ�าประกนั 37 - - - 37 0.25-1.30 

 38 - 1,401 491 1,930  

หนี� สนิทางการเงิน       

เงินกู้ยมืระยะสั�นจากธนาคาร 265 - - - 265 2.00-3.30 

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น  - - - 459 459 - 

เงินกู้ยมืระยะยาว - - 112 - 112 MLR-2.75 

หนี�สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 4 12 - - 16 4.47-5.85 

 269 12 112 459 852  
 

 ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน 

 กลุ่มบริษัทฯมีความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยนที�สาํคัญอันเกี�ยวเนื�องจากการซื� อหรือขายสินค้าเป็นเงินตรา

ต่างประเทศ บริษัทฯได้ตกลงทาํสญัญาซื� อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ�งส่วนใหญ่มีอายุสัญญาไม่เกิน

หนึ�งปีเพื�อใช้เป็นเครื�องมอืในการบริหารความเสี�ยง 

 

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ
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 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษัทฯมียอดคงเหลือของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี� สิน

ทางการเงนิที�เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี�  

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สนิทรัพย์ทางการเงนิ หนี� สนิทางการเงิน อัตราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย 

สกุลเงิน 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

 (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 1.3 1.2 6.3 2.4 35.83 36.09 

เหรียญสงิคโปร์ 1.7 1.5 0.6 0.9 24.80 25.52 

เยน - - 0.2 0.2 30.80 30.28 

 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯมสีญัญาซื� อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือ ดังนี�  

2559 

สกุลเงนิ จาํนวนที�ขาย อัตราแลกเปลี�ยนตามสญัญา วันครบกาํหนดตามสัญญา 

 (ล้าน) 

(บาทต่อหน่วยเงนิตรา

ต่างประเทศ) 

 

เหรียญสหรฐัอเมรกิา 0.8 34.68 - 35.81 กุมภาพันธ ์- มถุินายน ���� 

เหรียญสงิคโปร์ 0.9 24.77 - 25.10 มีนาคม - มิถุนายน ���� 

 

2558 

สกุลเงนิ จาํนวนที�ขาย อัตราแลกเปลี�ยนตามสญัญา วันครบกาํหนดตามสัญญา 

 (ล้าน) 

(บาทต่อหน่วยเงนิตรา

ต่างประเทศ) 

 

เหรียญสหรฐัอเมรกิา 1.2 34.85 - 36.38 มกราคม - พฤษภาคม 2559 

เหรียญสงิคโปร์ 0.8 25.29 - 25.41 เมษายน - มิถุนายน 2559 

 

 

   

สกุลเงนิ จาํนวนที�ซื�อ อัตราแลกเปลี�ยนตามสญัญา วันครบกาํหนดตามสัญญา 

 (ล้าน) 

(บาทต่อหน่วยเงนิตรา

ต่างประเทศ) 

 

เหรียญสหรฐัอเมรกิา 0.6 35.62 - 36.14 มกราคม - เมษายน 2559 
 

35.2 มูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

 เนื�องจากเครื�องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯจัดอยู่ในประเภทระยะสั�นและเงินกู้ยืมมีอัตรา

ดอกเบี�ยใกล้เคียงกบัอตัราดอกเบี� ยในตลาด กลุ่มบริษัทฯจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมอืทางการเงิน

ใกล้เคียงกับมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
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36. การบริหารจดัการทุน  

 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที�สาํคัญของบริษัทฯ คือ การจัดให้มีซึ�งโครงสร้างทุนที�เหมาะสมเพื�อ

สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้ นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที� 31 

ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัทฯมีอัตราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากับ 0.4:1 (2558: 0.5:1) และเฉพาะบริษัทฯ: 

0.4:1 (2558: 0.5:1) 
 

37. เหตุการณภ์ายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 เมื�อวันที� 27 กุมภาพันธ์ 2560 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติเห็นชอบอนุมัติให้เสนอต่อที�ประชุม

สามัญประจําปีผู้ถือหุ้นซึ�งจะจัดขึ�นในเดือนเมษายน 2560 ในเรื�องการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจากกาํไรของ

ปี 2559 เพิ�มเติมในอัตราหุ้นละ 0.30 บาท รวมเป็นเงิน 414.0 ล้านบาท เงินปันผลนี� จะจ่ายและบันทึก

บัญชีหลังจากได้รับการอนุมัติจากที�ประชุมสามัญประจาํปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
 

38. การอนุมติังบการเงิน 

 งบการเงินนี� ได้รับอนุมัตใิห้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯเมื�อวันที� 27 กุมภาพันธ ์2560 

 

การประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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Produced and Distributed by : 
TAOKAENOI FOOD & MARKETING PLC.
12/1 Moo 4 Namai, Ladlumkaew, Pathumthani 12140 Thailand
Tel. (+66)2108-6888, (+66)2108-6999  Fax. (+66)2108-8706
www.taokaenoi.co.th
E-mail : intertrade@taokaenoi.co.th

Taokaenoi, the Crispy Seaweed is manufactured with the most state of the art technology
and finest quality machinery. Our process can ensure the highest standard of hygiene and freshness,
whilst preserve crispiness and natural taste. Packed full of goodness, you can have our seaweed anywhere,
anytime, whether at play, at work, at movie or even you are traveling.

Taokaenoi, Crispy Seaweed can be consumed as a snack or as a supplement to your meals, with rice,
in sandwiches, with soup, or on its own. It is simply irresistible. Let’s enjoy our crispy seaweed together!

TAOKAENOI FOOD & MARKETING PLC.
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“ความสุขจะมีความหมายก็ต�อเมื่อได�แบ�งป�น”

Happiness only real when shared 

- Christopher McCandless -
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