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การประกอบธุรกิจ

ส่วนที่ 1



01
วิสัยทัศน์ และ
ภาพรวมธุรกิจ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายในการดำ�เนินงานของบริษัท

บ ริ ษัทฯ  จะ ได ้ รั บ
การรับรองมาตรฐาน 
Thailand Quality 
Award (TQA) ภายใน
ปี 2569 พร้อมทั้ง มี
ยอดขายถงึ 1,000 ล้าน
เหรียญสหรัฐภายใน
ปี 2571
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พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีนวัตกรรม
และไร้พรมแดน

ก้าวสู ่มาตรฐานการผลิตระดับ
โลก และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

สร้างความสุขและความผูกพัน
ต่อองค์กร

ตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

องค์กรที่มีความน่าเชื่อถือ ด้วย
หลกัธรรมาภบิาลและการพฒันา
อย่างยั่งยืน

ก้าวสู่บรษิทันวตักรรม
อาหาร น�ำความสุข
สู่ผู้บริโภคทั่วโลก

พ.ศ.2547
จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท

2 รายงานประจำ�ปี 2561



ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่สำ�คัญ

ประวัติความเป็นมา

	 บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง  จ�ำกัด (มหาชน) ได้
จดทะเบียนจัดตั้งเป็นนิติบุคคลประเภทบริษัทจ�ำกัด กับกระทรวง
พาณิชย์ เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2547 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 
1 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายสาหร่ายแปรรูป
ภายใต้ตราสินค้า "เถ้าแก่น้อย" ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ 
ได้มกีารขยายการลงทุนในธุรกจิสาหร่ายแปรรปูอย่างต่อเนือ่ง โดย
ปัจจบุนัม ี“โรงงานนพวงศ์” ตัง้อยูท่ี่จงัหวัดปทุมธานี และ “โรงงาน
โรจนะ” จังหวัดพระนครศรีอยุธยา รวมทั้ง “โรงงาน USA” ซึ่งอยู่
ในรฐัแคลฟิอร์เนยี ประเทศสหรัฐอเมรกิา ภายใต้บริษทั Taokaenoi 
USA Inc. บรษิทัเพือ่รองรบัความต้องการของผูบ้รโิภคทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศท่ีคาดว่าจะเตบิโตขึน้ในอนาคต อกีท้ัง บริษทัฯ ยงั
ได้ลงทุนในธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจ
หลักของบริษัทฯ เช่น ธุรกิจร้านจ�ำหน่ายขนมขบเคี้ยวและของ

ฝาก ธุรกิจผลิตผงปรุงรส เป็นต้น  ซึ่งธุรกิจเหล่านี้ได้ช่วยเพิ่มช่อง
ทางในการสร้างรายได้ ลดต้นทุนการด�ำเนินงาน รวมถึงสามารถ
ประชาสมัพันธ์ให้บริษทัฯ และตราสนิค้าเถ้าแก่น้อยเป็นท่ีรูจ้กัอย่าง
กว้างขวางในตลาดมากยิง่ขึน้

	 นอกจากน้ีบริษทัฯ ได้ท�ำการเพ่ิมทนุอย่างต่อเน่ือง เพ่ือรองรบั
การขยายตวัทางธรุกิจและการแข่งขนัในตลาดทีม่แีนวโน้มเพ่ิมสงูข้ึน 
โดยเมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม 2556 บรษิทัฯ ได้จดทะเบยีนแปรสภาพ
เป็นบริษัทมหาชน และ ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2558 บริษัทฯ 
ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช�ำระแล้ว (เพิ่มทุน) เป็น 
345 ล้านบาท โดยเป็นการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายหุ้น
ให้ประชาชนทัว่ไปจ�ำนวน 360 ล้านหุน้หุน้ละ 0.25 บาท เพือ่ระดม
ทนุส�ำหรบัพัฒนาเครือ่งจกัร และเพิม่เงนิทนุหมนุเวียนของบริษทัฯ

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 3



พัฒนาการที่สำ�คัญ
พัฒนาการที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ในการประกอบธุรกิจนับตั้งแต่จัดตั้งบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้

2547
จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท

2551
ย้ายฐานการผลิต
ไปโรงงานพวงศ์

2549
ย้ายสายการผลิต
ไปโรงงานบางบัวทอง

2553
เปิดร้าน
เถ้าแก่น้อยแลนด์

ปี 2547
•	 บรษิทัฯ ได้จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัเพือ่ประกอบ
ธรุกิจผลติและจ�ำหน่ายสาหร่ายแปรรปูภายใต้
ตราสนิค้า "เถ้าแก่น้อย" ด้วยทนุจดทะเบียนเริม่
ต้น 1 ล้านบาท พร้อมทั้งได้เปิดโรงงานผลิตที่
ส�ำนักงานท่าอิฐ และหมู่บ้านณีรวัลย์  โดยใน
ช่วงแรกเป็นการน�ำสินค้าวางจ�ำหน่ายที่ร้าน  
เซเว่น อีเลฟเว่น ("7 Eleven") ซึ่งถือเป็นการ
เริ่มต้นผลิตในเชิงพาณิชย์ นับแต่นั้นมา

ปี 2548	

•	 บริษัทฯ ได้รับใบรับรองการผลิตอาหารฮา
ลาล ซึง่เป็นใบรับรองว่ากระบวนการผลติอาหาร
เป็นไปตามบทบัญญัติของศาสนาอิสลาม ซึ่ง
อนุญาตให้ชาวมุสลิมบริโภคได้
•	 ได้รับการรับรองมาตรฐาน CODEX GMP 
จาก Global Certification Service Limited 
ทีม่อบให้แก่โรงงานท่ีผ่านการรบัรองมาตรฐาน
ด้านคณุภาพจากคณะกรรมการอาหารและยา 
กระทรวงสาธารณสุข
•	 บรษิทัฯ เริม่จ�ำหน่ายสนิค้าไปยงัต่างประเทศ
ผ่านผูส่้งออกภายในประเทศ (Thai Exporter) 
โดยประเทศแรกท่ีเริ่มท�ำการเปิดตลาด คือ 
ประเทศสิงค์โปร์

ปี 2549	

•	 บรษิทัฯ ได้ย้ายโรงงานผลติจากท่าอฐิ มายงั
โรงงานแห่งใหม่ท่ีบางบัวทอง ซึ่งเป็นการ
เช่าท่ีดินจากบุคคลภายนอกโดยตั้งอยู่เลขที่ 
48/124-134 หมูท่ี่ 6 ถนนบางกรวย - ไทรน้อย 
ต�ำบลบางรักใหญ่ อ�ำเภอบางบัวทอง จังหวัด

นนทบุรี (ส�ำนักงานบางบัวทอง) บริษัทฯ ได้
มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1 ล้านบาท 
เป็น 3 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิม่ทนุ
จ�ำนวน 20,000 หุ้น มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 100 
บาท

ปี 2550	

•	 บริษัทฯ ได้รับตราสัญลักษณ์สินค้าไทย 
(Thailand's Brand) ซึ่งเป็นการช่วยรับรอง
คุณภาพสินค้าส่งออก และสร้างความเชื่อมั่น
คุณภาพสินค้าในกลุ่มผู้บริโภคทั่วโลกที่มีต่อ
ผลิตภัณฑ์จากประเทศไทย

ปี 2551	

•	 บริษัทฯ ได้รับมาตรฐาน ISO 9001:2008 
(มาตรฐานเดิม ISO9001:2000) ซึ่งเป็น
มาตรฐานส�ำหรับระบบบริหารงานคุณภาพ
มาตรฐานสากล จดัท�ำขึน้โดยองค์การระหว่าง
ประเทศว่าด้วยการมาตรฐาน (International 
Organization for Standardization)  
•	 บริษัทฯ ได้รับมาตรฐานระบบบริหารความ
ปลอดภัยของอาหาร Hazard Analysis and 
Critical Control Points (HACCP Codex 
Alimentarius) TAS 9024 - 2007 และ General 
Principles of Food Hygiene (GMP Codex 
Alimentarius) TAS  9023 - 2007 ซึง่มุง่เน้น
การผลติอาหารให้มคีวามปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค
•	 บริษัทฯ ได้ขยายก�ำลังการผลิต เพ่ือตอบ
สนองความต้องการของลูกค้าที่เพิ่มขึ้น และ
เพื่อรองรับลูกค้าใหม่ๆ ในอนาคต โดยท�ำการ
เปิดโรงงานผลติแห่งที ่2 ทีน่พวงศ์ ซึง่เป็นการ

เช่าที่ดินจากบุคคลภายนอกมาสร้างอาคาร
โรงงาน โดยตั้งอยู่เลขที่ 12/1 หมู่ที่ 4 ต�ำบล
หน้าไม้ อ�ำเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี 
(ส�ำนักงานนพวงศ์) 
•	 บรษิทัฯ ได้มกีารเพิม่ทนุจดทะเบยีนจากเดิม 
3 ล้านบาท เป็น 5 ล้านบาท โดยการออกหุ้น
สามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวน 20,000 หุน้ มลูค่าทีต่รา
ไว้หุ้นละ 100 บาท
•	 ได้รบัรางวลั Bai Po Business Awards จาก 
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ฯ ร่วมกับ
ธนาคารไทยพาณิชย์ ซึ่งเป็นรางวัลแห่งความ
โดดเด่นส�ำหรบัผูป้ระกอบการ ผูป้ระกอบการ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
•	 บริษัทฯ สามารถท�ำรายได้จากการขาย
มากกว่า 1,000 ล้านบาทต่อปี

ปี 2552	

•	 บริษัทฯ จัดตั้ง บริษัทเถ้าแก่น้อย เรสเตอร์
รองท์ แอนด์ แฟรนไชส์ จ�ำกัด ("TKNRF") โดย
บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของ
ทนุช�ำระแล้ว เพือ่ประกอบธรุกจิร้านจ�ำหน่าย
ขนมขบเคี้ยวและของฝาก ภายใต้ชื่อ "เถ้าแก่
น้อยแลนด์" โดยปัจจุบัน (2561) มีสาขารวม
ทั้งสิ้น 19 สาขา

ปี 2553	

•	 บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ว้อนท์
มอร์ อินดัสตรี้ จ�ำกัด จากกลุ่มผู้ถือหุ้นของบ
ริษัทฯในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนช�ำระ
แล้ว ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท เถ้าแก่
น้อย แคร์ จ�ำกัด (“TKNC”)

4 รายงานประจำ�ปี 2561



2554
วัยรุ่นพันล้าน 
สร้างจากเค้าโครงเรื่องจริง

2560
เปิดโรงงานแห่งที่ 2 
นิคมอุตสาหกรรมโรจนะ

2561
เปิดแบรนด์ “Nora” 
รุกตลาดอเมริกา

2558
TKN ซื้อขายใน
ตลาดหลักทรัพย์

•	 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 5 ล้าน
บาท เป็น 35 และ160 ล้านบาทตามล�ำดับโดย
การออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 1,550,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

ปี 2554	

•	 บริษทัฯ เข้าซือ้หุน้สามญัของบรษัิท เอน็ซพีี 
เทรดดิ้ง แอนด์ ซัพพลาย จ�ำกัด ("NCP") จาก
กลุ่มบุคคลภายนอกทีไ่ม่ใช่บคุคลทีเ่กีย่วโยงกัน 
ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทนุช�ำระแล้ว เพือ่
ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผงปรุงรส
•	 บริษัทฯ สามารถท�ำรายได้จากการขาย
มากกว่า 2,000 ล้านบาทต่อปี

ปี 2556	

•	 บรษิทัฯ แปรสภาพบรษิทัเป็นบรษิทัมหาชน
จ�ำกัด โดยใช้ชื่อว่า "บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ด
แอนด์มาร์เกต็ต้ิง จ�ำกดั (มหาชน)" และมมีติให้
เปล่ียนแปลงมลูค่าท่ีตราไว้ของหุน้สามัญของบ
รษิทัฯ จากเดมิมลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 100 บาท 
เป็นมูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท พร้อมทัง้มมีติ
ให้เพิม่ทนุจดทะเบยีนจาก 160 ล้านบาท เป็น 
300 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน
จ�ำนวน 140 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 
บาท เพื่อเสนอขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิมจ�ำนวน 
60 ล้านหุ้น และเพื่อเสนอขายประชาชนเป็น
ครั้งแรก 80 ล้านบาท  
•	 บรษัิทฯได้เปล่ียนแปลงส�ำนักงานใหญ่จากเดมิ 
เลขท่ี 93/5-7 หมู่ที ่5 ถนนรตันาธเิบศร์ ต�ำบล
บางรกัน้อย อ�ำเภอเมอืงนนทบรีุ จงัหวดันนทบรีุ 
11110  เป็น เลขที ่12/1 หมูท่ี ่4 ต�ำบลหน้าไม้ 
อ�ำเภอลาดหลุมแก้ว จงัหวดัปทมุธาน ี12140

ปี 2557	

•	 บริษัทฯ มีมติเปลี่ยนแปลงการจัดสรรหุ้น
สามัญเพิ่มทุน 140 ล้านบาท โดยขายให้กับผู้
ถอืหุน้เดมิจ�ำนวน 95 ล้านบาท และเพือ่เสนอ
ขายประชาชนเป็นครัง้แรก 45 ล้านบาท พร้อม
ทัง้จดทะเบยีนเปลีย่นแปลงทนุจดทะเบยีนขอ
งบริษัทฯ เป็น 300 ล้านบาทและเรียกช�ำระ
แล้วจ�ำนวน 255 ล้านบาท

ปี 2558	

•	 บริษัทฯ เริ่มก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ที่สวน
อุตสาหกรรมโรจนะ
•	 บรษิทัฯ มมีตเิปลีย่นแปลงการเพิม่ทนุจดทะ
เบยีนบรษิทัฯ พร้อมทัง้จดทะเบยีนกบักระทรวง
พาณิชย์ เป็น 345 ล้านบาท เพื่อเสนอขาย
ประชาชนเป็นครั้งแรก จ�ำนวน 90 ล้านบาท 
•	 บรษิทัฯ มมีติเปลีย่นแปลงมูลค่าทีต่ราไว้ของ
หุน้สามัญของบรษิทัฯ กบักระทรวงพาณชิย์ เมือ่
วันที่ 3 กันยายน 2558จากมูลค่าที่ตราไว้หุ้น
ละ 1.00 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.25 บาทส่ง
ผลให้ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯเปลีย่นแปลง
เป็น 1,380 ล้านหุ้น
•	 บรษิทัฯได้เสนอขายหุน้สามัญเพิม่ทนุจ�ำนวน 
360 ล้านหุน้ ในราคาหุน้ละ 4 บาท แก่ประชาชน
ทัว่ไป โดยบรษิทัฯได้รบัช�ำระเงนิค่าหุน้เพิม่ทนุ
ดังกล่าวแล้วทั้งจ�ำนวนรวมมูลค่า 1,440 ล้าน
บาทโดยมค่ีาใช้จ่ายทางตรงทีเ่กีย่วข้องกบัการ
เสนอขายหุน้จ�ำนวนเงนิ 34.6 ล้านบาท ได้แสดง
โดยหกัจากส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัในงบแสดง
ฐานะการเงิน ทั้งนี้บริษัทฯได้จดทะเบียนการ
เพิม่ทนุช�ำระแล้วดงักล่าวกบักระทรวงพาณชิย์

เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2558
•	 หลักทรัพย์ของบริษัทฯได้ท�ำการซื้อขายใน
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยเป็นครัง้แรก
ในวันที่ 3 ธันวาคม 2558
•	 บริษัทฯ สามารถท�ำรายได้จากการขาย
มากกว่า 3,000 ล้านบาทต่อปี

ปี 2559	

•	 โรงงานเริม่เปิดด�ำเนนิการ ณ นคิมอตุสาหกรรม
โรจนะ ซึง่เป็นโรงงานแห่งที ่2 ของบรษิทัฯ เพือ่
เพิม่ก�ำลงัการผลติรองรบัการขยายตวัของตลาด
ในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง
•	 บริษัทฯ สามารถท�ำรายได้จากการขาย
มากกว่า 4,000 ล้านบาทต่อปี

ปี 2560	

•	 บริษัทฯ เข้าซื้อกิจการ GIM Factory Inc. 
(ปัจจบุนัเปลีย่นชือ่เป็น Taokaenoi USA Inc.) 
โรงงานผลิตสาหร่ายอบ ณ รัฐแคลิฟอร์เนีย 
ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นโรงงานแห่งท่ี 
3 ของบริษัทและแห่งแรกนอกประเทศ
•	 บริษัทฯ สามารถท�ำรายได้จากการขาย
มากกว่า 5,000 ล้านบาทต่อปี

ปี 2561	

•	 บรษิทัฯ เปิดส�ำนกังานตวัแทน ณ นครเซีย่งไฮ้ 
ประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี เพือ่ส่งเสรมิ
การด�ำเนินกิจกรรมการขายและการตลาดใน
ประเทศจีน
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายสินค้าประเภทขนมขบเคี้ยว ประกอบไปด้วย 2 กลุ่มสินค้า ได้แก่

	 1.	 สินค้าประเภทสาหร่ายแปรรูป (Seaweed Product) ภายใต้ตราสินค้า “เถ้าแก่น้อย” โดยผลิตภัณฑ์สาหร่ายแปรรูปแบ่ง
ตามกรรมวิธีการผลิตได้ 4 ประเภท ได้แก่ สาหร่ายทอด, สาหร่ายย่าง, สาหร่ายอบ และสาหร่ายเทมปุระ โดยมีรสชาติต่างๆ อาทิเช่น            
รสคลาสสิค, รสเผ็ด, รสวาซาบิ, รสปลาหมึกย่าง เป็นต้น
	 2.	 สินค้าประเภทขนมขบเค้ียวอื่นๆ (Non-Seaweed Product) สินค้าในกลุ่มน้ีได้แก่ ผลิตภัณฑ์เวย์โปรตีน แบรนด์ “My 
Whey”, ผลิตภัณฑ์เนื้อปลา และเนื้อปลาหมึกปรุงรส แบรนด์ “TinTen”, ผลิตภัณฑ์มันฝรั่งทอดห่อสาหร่าย แบรนด์ “Z-Roll Farm”, 
ผลิตภัณฑ์ขนมข้าวโพดแปรรูป แบรนด์ “Want More”, ผลิตภัณฑ์แป้งทอดผสมสาหร่ายปรุงรส แบรนด์ “Seagle” และผลิตภัณฑ์ ผล
ไม้แปรรูป แบรนด์ “Marvel”

	 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้พัฒนาสินค้าทั้งในรูปแบบสาหร่ายแปรรูป และกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่สาหร่าย เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้
บริโภค และมุ่งสร้างสินค้านวัตกรรมใหม่ เพื่อเป้าหมายสู่แบรนด์ขนมขบเคี้ยวระดับโลก (Global Snack)

ฐานการผลิต

	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีโรงงานผลิตสาหร่ายแปรรูป 2 แห่ง 

ได้แก่ “โรงงานนพวงศ์” ในจงัหวัดปทมุธาน ีและ “โรงงานโรจนะ” 

ในจังหวดัพระนครศรอียทุธยา รวมถงึโรงงานทีป่ระเทศสหรฐัอเมรกิา 

ภายใต้บรษิทัในเครอื เพือ่รองรบัการขยายตลาดในภูมภิาคดงักล่าว

การจัดจำ�หน่าย

	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีโรงงานผลิตสาหร่ายแปรรูป 2 แห่ง 
ได้แก่ “โรงงานนพวงศ์” ในจงัหวดัปทมุธานี และ “โรงงานโรจนะ” 
ในจงัหวดัพระนครศรอียธุยา รวมถงึโรงงานทีป่ระเทศสหรัฐอเมรกิา 
ภายใต้บรษิทัในเครอื เพือ่รองรบัการขยายตลาดในภูมภิาคดงักล่าว

	 สดัส่วนการจ�ำหน่ายในปี 2561 บริษทัฯ มกีารส่งออกไปขาย
ยงัต่างประเทศร้อยละ 60 และจ�ำหน่ายในประเทศ 40% แบ่งออก
เป็น 3 ช่องทางหลกั คอื ร้านค้าโชห่วย (Traditional Trade), ร้าน
ค้าสมัยใหม่ (Modern Trade) และร้านค้าออนไลน์ (Online)

โรงงานนพวงศ์
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บริษัทในเครือ
	 ปัจจุบันบริษัทฯ มีการถือหุ้นในบริษัทย่อยทั้งสิ้น 4 บริษัท ดังนี้

เลขทะเบียนบริษัท:	 	 0125552015842

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่:		 469 ถนนบอนด์สตรีท	 	

			   ตำ�บล บางพูด อำ�เภอปากเกร็ด 		

			   จังหวัดนนทบุรี

โทรศัพท์:			  0 2960 1477

โทรสาร:			   0 2960 1486

ทุนจดทะเบียน:		  35,000,000 บาท

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว:	 35,000,000 บาท

สัดส่วนการถือหุ้น:		  ร้อยละ 100

	 บรษิทั เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์ จ�ำกัด ด�ำเนิน
ธรุกจิร้านขายของฝาก "เถ้าแก่น้อยแลนด์" เพือ่จ�ำหน่ายให้กลุม่นักท่อง
เทีย่วเป็นหลกั โดยประกอบด้วยสนิค้าสาหร่ายและขนมขบเคีย้วของ
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด(มหาชน), สินค้าเฮ้าส์
แบรนด์ ซึง่เป็นสินค้าทีท่าง TKNRF พฒันาขึน้มาเพือ่ขายส�ำหรบักลุม่
ลูกค้าดังกล่าวโดยเฉพาะ และสินค้าฝากขาย 

	 ทั้งนี้ ในปี 2561 บริษัทฯ ได้มุ่งเดินหน้าขยายร้านต้นแบบใหม่
บนพื้นที่ขนาดใหญ่ขึ้นในชื่อ “เถ้าแก่น้อยแลนด์ พลัส” ถือเป็น One 
Stop Service ร้านของฝากส�ำหรบันกัท่องเท่ียว ซ่ึงมพีืน้ที ่150-400 
ตารางเมตร และจ�ำนวนสินค้ากลุ่มอื่นเพ่ิมมากขึ้นจากเดิม โดยแบ่ง
สัดส่วนผลิตภัณฑ์ประเภทกลุ่มอาหาร 50% และ Non-Food 50% 

อาทิ เช่น  ผลิตภัณฑ์กลุ่มสุขภาพบ�ำรุงผิว เครื่องส�ำอาง ยาดม 
สมุนไพร และของฝากอื่นๆ ปัจจุบันมีจ�ำนวน 2 สาขา ได้แก่ 
เซ็นเตอร์พอยท์ ออฟ สยามสแควร์ (กรุงเทพมหานคร)และจังซี
ลอน (ภเูกต็) โดยมกีลุม่ลกูค้านักท่องเทีย่ว อาทเิช่น ชาวจนี รสัเซยี 
และมาเลเซีย เป็นต้น

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะให้ “เถ้าแก่น้อยแลนด์” และ 
“เถ้าแก่น้อยแลนด์ พลัส” เป็นช่องทางในการจ�ำหน่ายสินค้าใน
กลุ่มนักท่องเที่ยว รวมทั้งเป็นช่องทางในการประชาสัมพันธ์ และ
กระตุน้ให้ผูบ้รโิภคตระหนกัถงึตราสนิค้าเถ้าแก่น้อย โดยปัจจุบันมี
แผนออกผลติภัณฑ์อืน่ๆ นอกจากสาหร่ายแปรรูป รวมถงึเป็นร้าน
ใหม่ในจงัหวดัทีม่ศัีกยภาพในด้านการท่องเทีย่ว เพ่ือให้สอดคล้อง

1. บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์ จำ�กัด (“TKNRF”)

90.9%100%100%100%

บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ 
แอนด์ แฟรนไซส์ จ�ำกัด “TKNRF”

บริษัท เถ้าแก่น้อย แคร์ จ�ำกัด 
“TKNC”

บริษัท เอ็นซีพี เทรดดิ้ง แอนด์ 
ซัพพลาย จ�ำกัด “NCP”

เถ้าแก่น้อย ยูเอสเอ อิงค์ 
“TKNUS”

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) “TKN”
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เลขทะเบียนบริษัท:		  0125549009489

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่:		 469 ถนนบอนด์สตรีท 		

			   ตำ�บลบางพูด อำ�เภอปากเกร็ด 		

			   จังหวัดนนทบุรี

โทรศัพท์:			  0 2960 1999

โทรสาร:	 		  0 2960 1501

ทุนจดทะเบียน:		  1,000,000 บาท

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว:	 1,000,000 บาท

สัดส่วนการถือหุ้น:		  ร้อยละ 100

กับธุรกิจท่องเที่ยวที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดย ณ สิ้นปี 2561 ร้าน
เถ้าแก่น้อยแลนด์ มีทั้งหมด 19 สาขา ได้แก่
   กรุงเทพมหานคร 11 สาขา
	 1.	 สาขาเทอมินัล 21
	 2.	 สาขาแพลตตินั่ม ประตูน�้ำ 1
	 3.	 สาขาแพลตตินั่ม ประตูน�้ำ 2
	 4.	 สาขาเอเชียทีค เดอะริเวอร์ฟร้อนท์
	 5.	 สาขาเยาวราช
	 6.	 สาขามาบุญครอง 1
	 7.	 สาขามาบุญครอง 2
	 8.	 สาขามาบุญครอง 3
	 9.	 สาขาสยามแสควร์
	 10.	สาขาเซ็นเตอร์พอยท์สยาม (เถ้าแก่น้อยแลนด์พลัส)
	 11.	สาขาไอคอนสยาม
   เชียงใหม่ 5 สาขา 
	 12.	สาขาเมญ่า ไลฟ์สไตล์ ช็อปปิ้งเซ็นเตอร์
	 13.	สาขาเซ็นทรัล เฟสติวัลเชียงใหม่
	 14.	สาขาติ้งปาร์ค
	 15.	สาขาถนนท่าแพ
	 16.	สาขาทอลทีค ถนนนิมมานเหมินทร์

   พัทยา 2 สาขา
	 17.	สาขาตลาดน�้ำ 4 ภาค
	 18.	สาขาเทอมินัล 21 พัทยา
   ภูเก็ต 1 สาขา
	 19.	สาขาจังซีลอนภูเก็ต (เถ้าแก่น้อยแลนด์พลัส)

	 โดยระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมามีการขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อรองรับนักท่องเที่ยวที่เพิ่มจ�ำนวนขึ้นอย่างต่อเนื่อง และโมเดล
ธุรกิจที่หลากหลายมากขึ้น

การเปลี่ยนแปลง 
(จำ�นวนสาขา) ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ต้นปี 5 8 11

เพิ่ม/ลด 3 3 8

ปลายปี 8 11 19

2. บริษัท เอ็นซีพี เทรดดิ้ง แอนด์ ซัพพลาย จำ�กัด (“NCP”)

	 บรษิทั เอน็ซพี ีเทรดดิง้ แอนด์ ซพัพลาย จ�ำกดั ประกอบธรุกจิ
ผลิตและจ�ำหน่ายผงปรุงรสให้แก่กลุ่มบริษัทฯ เพื่อเป็นวัตถุดิบใน  
การผลิตขนมขบเคี้ยวประเภทสาหร่าย รวมถึงสินค้าอื่นๆ โดยเป็น

สตูรเฉพาะทีถ่กูคดิค้นขึน้ ท�ำให้บรษิทัฯ สามารถควบคมุคณุภาพ
การผลิตตั้งแต่ต้นทาง และพัฒนารสชาติใหม่ได้หลากหลาย และ
รวดเร็ว
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เลขทะเบียนบริษัท:		  0125551000787

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่:		 469 ถนนบอนด์สตรีท 		

			   ตำ�บลบางพูด อำ�เภอปากเกร็ด 		
			   จังหวัดนนทบุรี

โทรศัพท์:			  0 2960 1999

โทรสาร:			   0 2960 1501

ทุนจดทะเบียน:		  5,000,000 บาท

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว:	 5,000,000 บาท

สัดส่วนการถือหุ้น:		  ร้อยละ 100

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่:		 13767 Milroy Place 		
			   Santa Fe Springs,  			
			   California United States

โทรศัพท์:			  +1 562 404 9888

ทุนจดทะเบียน:		  4,070,000 ดอลลาร์สหรัฐ

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว:	 4,070,000 ดอลลาร์สหรัฐ

สัดส่วนการถือหุ้น:		  ร้อยละ 90.91

4. Taokaenoi USA Inc. (“TKNUS”)

3. บริษัท เถ้าแก่น้อย แคร์ จำ�กัด (TKNC”)

	 บริษัท เถ้าแก่น้อย แคร์ จ�ำกัด ด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ายสินค้าซื้อ
มาขายไป โดยปัจจบุนัมกีารจ�ำหน่ายสนิค้าส�ำหรบัลกูค้าดแูลสขุภาพ 

เช่น เวย์โปรตีน “My Whey”

	 Taokaenoi USA Inc. ประกอบธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่าย

สาหร่ายแปรรปูประเภทอบ รวมถงึการจ�ำหน่ายขนมขบเคีย้วประเภท

สาหร่ายจาก บมจ. เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง เพื่อจ�ำหน่ายใน

ประเทศสหรฐัอเมรกิา และท�ำกจิกรรมส่งเสรมิการขายและการตลาด 

*ทั้งนี้บริษัทฯ ท�ำการจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจาก บริษัท ว้อนท์มอร์ อินดัสตรี้ 

จ�ำกัด กับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2561

สินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้า “Nora” ในประเทศดังกล่าว 

ปัจจุบันมีโรงงานและส�ำนักงานตั้งอยู่รัฐแคลิฟอร์เนีย ประเทศ

สหรัฐอเมริกา

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 9



พ.ศ.2548
เริ่มส่งออกไปยังตลาดสิงคโปร์

02
สารจาก
คณะกรรมการ

	 ปี พ.ศ. 2561 บรษิทั เถ้าแก่น้อย ฟูด๊แอนด์มาร์เกต็ติง้ จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) มพีฒันาการ
ที่ส�ำคัญทางรายได้จากการขาย 5,663 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 5,264 ล้านบาท ในปี 2560 คิดเป็น
ร้อยละ 7.6 จากการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง ทั้งผลิตภัณฑ์ที่เป็น Seaweed 
และ Non-Seaweed อาทิ สาหร่ายเทมปุระไข่เค็ม และปลาหมึกแผ่นปรุงรสไข่เค็ม ตรา “เถ้าแก่
น้อยทนิเทน็” เพือ่กระตุน้การบรโิภคทัง้ตลาดในประเทศและต่างประเทศ นอกจากนีบ้รษิทัฯ มีการ
ลงทนุเพิม่ประสิทธภิาพและก�ำลงัการผลิตทีโ่รงงานแห่งท่ีสอง ซึง่ตัง้อยู ่ณ นคิมอตุสาหกรรมโรจนะ 
อย่างต่อเนือ่งเพือ่รองรบัการเจรญิเตบิโตในอนาคต โดยโรงงานดงักล่าวได้รบัสทิธิประโยชน์ทางภาษี
จากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ (BOI) ท�ำให้ผลติภณัฑ์สาหร่ายทีผ่ลติจากโรงงานดงักล่าว ได้รบั
การยกเว้นภาษีนิติบุคคลตามระยะเวลาและเงื่อนไขที่ก�ำหนดในบัตร โดยบริษัทฯ ได้ผ่านการตรวจ
สอบและอนุมัติเปิดด�ำเนินการเมื่อเดือนกันยายนปี 2561 ที่ผ่านมา
	 อย่างไรก็ตามในปีเดียวกันนี้ได้เกิดค่าใช้จ่ายพิเศษ ซึ่งส่งผลกระทบต่อก�ำไรของบริษัท ท�ำให้
ก�ำไรสทุธต่ิอรายได้จากการขายลดลงจากร้อยละ 11.6 ในปี 2560 เป็นร้อยละ 8.1 ในปี 2561 สาเหตุ
ส�ำคัญได้แก่การออกสินค้าเลียนแบบของผู้แทนจ�ำหน่ายรายหนึ่งในประเทศจีน ท�ำให้บริษัทฯ ต้อง
ยกเลิกสัญญาผู้แทนจ�ำหน่าย และเกิดค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว รวมถึงการ
ที่บริษัทฯ ถูกเรียกเก็บค่าปรับจากกระทรวงอุตสาหกรรมจากการที่บริษัทฯ ได้ว่าจ้างผู้รับเหมาใน
การก�ำจัดขยะ แต่ด�ำเนินการไม่เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด
	 ปี 2562 บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นขยายตลาดอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการเพิ่มยอดส่งออกจีน
กบัผูแ้ทนจ�ำหน่ายรายใหม่, การเปิดตลาดสหรฐัอเมริกาโดยน�ำสนิค้าเข้าไปวางขายในร้านค้าหลักที่
มสีาขาครอบคลมุ รวมถงึการควบคมุต้นทนุวตัถดุบิหลกั(สาหร่าย) โดยการท�ำสญัญาเพือ่ให้ได้ราคา
และปริมาณที่เหมาะสม และให้ความส�ำคัญกับการควบคุมคุณภาพ เพื่อลดต้นทุนการผลิต พัฒนา
คณุภาพของพนกังานให้มทีกัษะและความรับผดิชอบเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและลดส่วนสญูเสยี ท้ังนี้
คณะกรรมการใคร่เรยีนยนืยนัว่ายงัให้ความส�ำคญัในการก�ำกบัดแูลให้บรษิทัประกอบธุรกจิอย่างมธีร
รมาภิบาล ค�ำนึงถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนได้ทุกฝ่าย รวมถึงผู้ถือหุ้นทุกๆ ท่าน 
	 บริษัทฯ ขอขอบพระคุณผู้ถือหุ้นทุกท่าน ตลอดจนลูกค้า คู่ค้า สถาบันการเงิน ที่ให้ความไว้
วางใจและสนบัสนนุบรษิทัด้วยดตีลอดมา ในนามของบรษิทั ขอเรยีนยนืยนัว่าคณะกรรมการจะก�ำกบั
ดแูลให้บรหิารจดัการให้กจิการมมีลูค่าเพิม่ มกีารเตบิโตอย่างยัง่ยนื โดยเน้นคณุค่าของผูม้ส่ีวนได้เสยี
ทุกฝ่าย

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ยุทธ วรฉัตรธาร

ประธานกรรมการ

อิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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พ.ศ.2549
ย้ายสายการผลิต

ไปโรงงานบางบัวทอง 

03
ข้อมูลสำ�คัญ
ทางการเงิน

35.84%
31.70% 30.55%

600

0

1,200

1,800

1,686.56 1,668.36 1,729.86

รายการ

งบตรวจสอบ

ปี 2559 ปี 2560 (ปรับปรุงใหม่) ปี 2561

จำ�นวน % จำ�นวน % จำ�นวน %

รายได้

รายได้จากการขาย 4,705.34 100.00 5,263.61  100.00 5,662.73  100.00 

รายได้อื่น 24.05 0.51 19.53  0.37 34.69  0.61 

รวมรายได้ 4,729.39 100.51 5,283.13  100.37 5,697.41  100.61 

ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน

ต้นทุนขาย 3,018.76 64.16 3,595.25 68.30 3,932.87  69.45 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 469.94  9.99 646.57  12.28 907.32  16.02 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 248.19  5.27 215.07  4.09 311.45  5.50 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 6.84  0.15 18.49  0.35 2.09  0.04 

รวมค่าใช้จ่าย 3,743.73  79.56 4,475.38  85.03 5,153.72  91.01 

กำ�ไรก่อนส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงิน
ลงทุนในการร่วมค้า

985.66  20.95 807.75  15.35 543.69  9.60 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 0.17  0.00 

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและ
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

543.53  9.60 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 6.54 0.14 15.92  0.30 20.37  0.36 

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 979.12  20.81 791.83  15.04 523.15  9.24 

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 197.26  4.19 183.41  3.48 66.80  1.18 

กำ�ไรสุทธิ 781.85  16.62 608.42  11.56 456.36  8.06

ผลประกอบการ
รายได้

กำ�ไรขั้นต้น

กำ�ไรสุทธิ

2559

2559

2559

2,000

300

0

0

4,000

600

6,000

900

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

2560

2560

2560

2561

2561

2561

4,729

5,283
5,697

11.56%

8.06%

781.85

16.62%

608.42

456.36
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ฐานะทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร หน่วย 2559 2560 2561

อัตราก�ำไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) % 35.84 31.70 30.55

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (Operating Income Margin) % 20.44 14.97 8.99

อัตราก�ำไรสุทธิ (Net Profit Margin) % 16.62 11.56 8.06

รายการ

งบตรวจสอบ

ณ 31 ธ.ค.2559
ณ 31 ธ.ค. 2560 
(ปรับปรุงใหม่)

ณ 31 ธ.ค. 2561

จำ�นวน % จำ�นวน % จำ�นวน %

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน 2,107.23 68.32 2,071.25     62.34 2,463.40 65.04

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 977.05 31.68 1,251.40     37.66 1,323.94 34.96

รวมสินทรัพย์ 3,084.28 100.00 3,322.64   100.00 3,787.34 100.00

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน 854.01 27.68 1,117.82     33.64 1,582.57 41.79

หนี้สินไม่หมุนเวียน 8.68 0.28 28.88       0.87 36.54 0.96

รวมหนี้สิน 862.69 27.96 1,146.70     34.51 1,619.11 42.75

ส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,221.59 72.03 2,175.95     65.49 2,168.23 57.25

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,084.28 100.00 3,322.64   100.00 3,787.34 100

2559 2560 2561

3,084.28
(100%)

3,322.64
(100%)

3,787.34
(100%)

862.69
(27.96%)

1,146.70
(34.51%)

1,619.11
(42.75%)

2,221.59
(72.03%)

2,175.95
(65.49%)

2,168.23
(57.25%)

หน่วย : ล้านบาท

สินทรัพย์ หนี้สิน ส่วนของผู้ถือหุ้น
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

อัตราส่วนแสดงสภาพคล่องของกิจการ หน่วย 2559 2560 2561

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) เท่า 2.47 1.85 1.56

ระยะเวลาเรียกเก็บหนี้ (Receivable Day) วัน 35 39 43

ระยะเวลาสินค้าคงเหลือ (Inventory Day) วัน 5 8 11

ระยะเวลาการช�ำระหนี้ (Payable Day) วัน 35 33 29

Cash Cycle วัน 5 14 26

อัตราส่วนนโยบายทางการเงิน หน่วย 2559 2560 2561

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.39 0.53 0.75

อัตราการจ่ายเงินปันผล(1) % 86 77 103 

  (1) อัตราการจ่ายเงินปันผลค�ำนวณจาก เงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิตามงบการเงินรวม

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 13



พ.ศ.2550
ขยายช่องทางผ่าน
ผู้แทนจ�ำหน่ายภายในประเทศ

04
ผลการดำ�เนินงาน
	 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายปี 2561 รวม 5,663 ล้านบาท เติบโตจากปีที่ผ่านมาร้อยละ 7.6 จากกิจกรรมทางการตลาด และการ
ออกผลติภณัฑ์ใหม่ รวมถงึการเพิม่สดัส่วนยอดขายในต่างประเทศอืน่ๆ เช่น สหรฐัอเมรกิา, อนิโดนเีซยี, มาเลเซยี และกลุม่ประเทศ CLMV 
(กมัพชูา, ลาว, เมยีนมาร์, เวยีดนาม)  โดยสดัส่วนยอดขายแยกตามประเภทสงูสดุ 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ประเทศไทย, ประเทศจนี และประเทศ
อินโดนีเซีย ตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 40, ร้อยละ 39 และร้อยละ 4 ของรายได้จากการขายตามล�ำดับ

40%

39%

4%

3%

2%
2%

2%

1%1%
6%

ไทย

จีน

อินโดนีเซีย

มาเลเซีย

ฮ่องกง

สาหร่ายทอด

สาหร่ายย่าง

สาหร่ายอบ

สาหร่ายเทมปุระ

ผลิตภัณฑ์อื่นๆ

สิงคโปร์ 

สหรัฐอเมริกา

เวียดนาม 

ไต้หวัน

ประเทศอื่นๆ

รายได้
แยกตาม
ประเทศ

รายได้
แยกตาม

ผลิตภัณฑ์

42%

4%

2%
6%

46%
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		  รายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าจากร้านเถ้าแก่น้อยแลนด์ และเถ้าแก่น้อยแลนด์พลัส

	 ทั้งนี้รายได้จากการขายของบริษัทฯ สามารถแบ่งเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก	่
	1

2

3

รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์กลุ่มไม่ใช่สาหร่าย (Non-
Seaweed Product)

รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์กลุ่มสาหร่าย (Seaweed Product)

โดยผลิตภัณฑ์สาหร่ายของบริษัทแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ประกอบด้วย

	 บริษทัฯ ได้ออกผลติภัณฑ์อืน่ๆ นอกเหนอืจากผลติภณัฑ์กลุม่
สาหร่าย เพ่ือเพ่ิมทางเลอืกแก่ผูบ้ริโภค โดยปัจจบุนัได้มจี�ำหน่ายหลาย
ชนิด เช่น ผลิตภัณฑ์เวย์โปรตีน แบรนด์ “My Whey”, ผลิตภัณฑ์
ปลาปรุงรส แบรนด์ “TinTen”, ผลิตภัณฑ์นมอัดเม็ดเถ้าแก่น้อย 
เป็นต้น

	 a. สาหร่ายทอด  เป็นผลิตภัณฑ์ดั้งเดิมของบริษัทฯ สัดส่วน
การประมาณร้อยละ 42 ของยอดขายทั้งหมด

	 b. สาหร่ายย่าง ผลิตโดยการน�ำสาหร่ายมาย่างกับซอสสูตร
เฉพาะ	ของบริษทัฯ มกีารจ�ำหน่ายแบบเป็นแผ่นภายใต้ชือ่ “เถ้าแก่
น้อยบิก๊แบก็” และแบบขึน้รปูม้วนเป็นแท่ง ภายใต้ชื่อ “เถ้าแก่น้อย
บิ๊กโรล” โดยเถ้าแก่น้อยบิ๊กโรล เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความนิยมมาก
ในกลุ่มลูกค้าชาวจีน มีสัดส่วนการขายสูงสุดประมาณร้อยละ 46 
ของยอดขายทั้งหมด

	 c. สาหร่ายอบ เป็นสาหร่ายแปรรปูแบบดัง้เดมิ ทีไ่ด้รบัความ
นิยมในกลุ่มผู้บริโภคที่รักสุขภาพ

	 d. สาหร่ายเทมปรุะ เป็นสาหร่ายชบุแป้งทอดสไตล์ญีปุ่น่ โดย
ในปี 2561 บริษัทฯ ได้มีการแนะน�ำผลิตภัณฑ์ใหม่ในกลุ่มสาหร่าย
เทมปุระ คือ สาหร่ายเทมปุระรสไข่เค็ม
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ภาวะอุตสาหกรรม และการแข่งขันในประเทศ

	 ตลาดขนมขบเคี้ยวในประเทศไทยในปี 2562 มีมูลค่ารวม
ทั้งสิ้น 37,236 ล้านบาท ขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.8 จากปี 2561 
โดยการขยายตวัดงักล่าว มปัีจจยัหลกัมาจากสนิค้าในกลุม่ มนัฝรัง่ 
และ ปลาเส้น ซึ่งขยายตัวจากปีท่ีผ่านมาในแต่ละกลุ่มร้อยละ 13 
จากการออกสินค้าใหม่ และการเพิ่มขนาดบรรจุของสินค้า  

	 ตลาดขนมขบเคี้ยวประเภทสาหร่าย มีมูลค่ารวม 3,032 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.1 ของตลาดขนมขบเคีย้วทัง้หมด มกีาร
ขยายตัวเพิม่จากปีทีผ่่านมาร้อยละ 5.2 โดยบริษทัฯ ครองส่วนแบ่ง
ทางการตลาดสงูทีส่ดุในตลาดขนมขบเคีย้วประเภทสาหร่ายอยูท่ีร้่อย
ละ 67 และขยายตัวเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมาร้อยละ 11 ซึ่งขยายตัว
สูงกว่าการขยายตัวของตลาดรวมสาหร่าย

	 สาเหตุที่สินค้าเถ้าแก่น้อยครองส่วนแบ่งการตลาดสูงสุดใน
ตลาดขนมขบเค้ียวประเภทสาหร่าย และขยายตัวสูงกว่าตลาด
สาหร่ายรวม เนื่องมาจากการพัฒนาสินค้ารสชาติใหม่ๆอยู่เสมอ 
พร้อมทั้งการท�ำกิจกรรมทางการตลาดอย่างต่อเน่ือง สม�่ำเสมอ 
ครบวงจร และเข้าถึงผู้บริโภค โดยจะเห็นได้ว่าการออกสินค้าใหม่ 
และ การจดักิจกรรมทางการตลาดทีผ่่านมา ได้รบัการตอบรับอย่าง
ดจีากกลุม่ผูบ้รโิภค ท�ำให้สาหร่ายเถ้าแก่น้อยได้รบัความนยิมอย่าง
ต่อเนื่องตลอดเวลา

	 อกีส่วนหน่ึงทีส่�ำคัญทีท่�ำให้ตลาดสาหร่ายเตบิโตมาจากกระแส
ความนิยมสินค้าเพื่อสุขภาพ โดยที่ผู้บริโภคที่ชื่นชอบขนมขบเคี้ยว
เริม่มองหาขนมขบเค้ียวทีใ่ห้ประโยชน์มากกว่าขนมขบเค้ียวทัว่ๆไป 
ซึ่งสาหร่ายเป็นหนึ่งในทางเลือกเพื่อสุขภาพนั้น

ตลาดในประเทศ
	 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายในประเทศปี 2561 จ�ำนวน 
2,220.8 ล้านบาท เติบโตจากปี 2560 ที่มีรายได้จากการขายใน
ประเทศ 2,063.4 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 7.6 มกีารจ�ำหน่ายผ่าน
ช่องทางหลัก 4 ช่องทางได้แก่

	 1)	 ช่องทางการค้าแบบดั้งเดิม (Traditional Trade)
		  ผา่นผูแ้ทนกระจายสินค้า/ผู้ค้าสง่ เพื่อกระจายสินค้าต่อ
ให้กบัร้านค้าในชมุชน ประเภทร้านค้าปลกี โดยผูแ้ทนกระจายสินค้า
บางรายมรีถกระจายสนิค้าทีเ่พิม่ความสะดวกให้กบัร้านค้าปลกีโดย
ไปส่งให้ถึงร้านค้าปลีก

	 2)	 ช่องทางการค้าแบบสมัยใหม่ (Modern Trade) 
		  บรษิทัฯ จะด�ำเนนิการขายตรงให้กับลกูค้า ผ่านทางทมีงาน
ขายของบรษิทัฯ โดยแบ่งออกเป็น ซูเปอร์มาร์เกต็, ไฮเปอร์มาร์เกต็, 
คอนวีเนี่ยนสโตร์ (CVS) โดยส่วนใหญ่บริษัทจะส่งสินค้าเข้าศูนย์
กระจายสินค้า (ดี.ซี.) เพื่อส่งต่อไปยังสาขาต่างๆ ต่อไป

	 3)	 ร้านเถ้าแก่น้อยแลนด์ 
		  ในปี 2561 มีจ�ำนวน 19 สาขา กระจายอยู่ในเขตเมือง
ท่องเท่ียว เพื่อตอบจ�ำหน่ายให้แก่นักท่องเที่ยวเป็นของฝาก และ
เป็นการแนะน�ำสินค้าใหม่ให้กับลูกค้าในประเทศ โดยบริษัทมีแผน
ขยายสาขาเพิ่มมากขึ้นในอนาคต

	 4)	 ช่องทางออนไลน์ 
		  เป็นช่องทางขายรูปแบบใหม่ โดยเน้นทางสื่อสารทาง
สังคมออนไลน์ เช่น การใช้ Line Application โดยวิธีการสนทนา
แบบ Communication Commerce 
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ตลาดต่างประเทศ
	 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายต่างประเทศปี 2561 จ�ำนวน 3,441.9 ล้านบาท เติบโตจากปี 2560 ที่มีรายได้จากการขายในประเทศ 
3,200.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.6 ประเทศจีนยังคงเป็นประเทศที่มียอดส่งออกสูงที่สุด คิดเป็นร้อยละ 65 ของยอดขายต่างประเทศ
ทั้งหมด รองลงมาคือ อินโดนีเซีย ร้อยละ 6 และมาเลเซีย มาเลเซีย ร้อยละ 6 ตามล�ำดับ โดยในปี 2561 นี้บริษัทฯ ได้มีการเริ่มด�ำเนิน
กิจกรรมทางการตลาดในต่างประเทศ เช่น กิจกรรมส่งเสริมการขาย, การเปิดส�ำนักงานตัวแทนบริษัท (Representative Office) ที่นคร
เซี่ยงไฮ้ ประเทศจีน รวมไปถึงการเปิดร้าน Flagship store ในเว็บไซต์ Online ต่างๆ เช่น Taobao, T-mall, Amazon, Walmart
	

ตลาดประเทศจีน

	 ปี 2561 ประเทศจีนเป็นตลาดส่งออกอันดับ 1 ของบริษัทฯ 
ด้วยมูลค่าคิดเป็นร้อยละ 40 ของรายได้จากการขายรวม และ
เติบโตประมาณร้อยละ 4.6 จากปี 2560 โดยได้ท�ำการขายผ่าน 
ตัวแทนจัดจ�ำหน่าย (Oversea Distributor) ในประเทศจีนเพ่ือ
ท�ำการกระจายสินค้าเข้าไปในช่องทางต่าง ๆ เช่น ร้านค้าปลีกทัน
สมัย (Modern Trade) ร้านค้าแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) 
และช่องทางออนไลน์

	 ประเทศจนีมกี�ำลงัซือ้และมเีศรษฐกจิใหญ่เป็นอนัดบัสองของ
โลก อันเนือ่งมาจากจนีมีภมูปิระเทศทีก่ว้างใหญ่และมปีระชากรมาก
ทีส่ดุในโลก รวมทัง้รายได้ต่อหวัของประชากรจนีเพิม่สงูขึน้ในทกุปี 
บรษิทัฯ เลง็เหน็ความส�ำคญัของตลาดจนี และเพือ่ให้สามารถเข้าใจ
และเข้าถึงรายละเอียดในการท�ำการตลาด จึงตัดสินใจเข้าไปตั้ง
ส�ำนักงานตัวแทนในนครเซี่ยงไฮ้ในไตรมาสที่ 3 ของปี พ.ศ. 2561  
เพื่ออ�ำนวยความสะดวกและประสานงานกับคู่ค้าตัวแทนจ�ำหน่าย 
และ สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้บริโภคจีน

	 ทั้งนี้เพื่อสนับสนุนการขายและเพิ่มปริมาณการขายให้กว้าง
ขวาง ทางบริษัทฯ ได้มีการท�ำประชาสัมพันธ์การส่งเสริมการขาย
ผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น (Digital Marketing) เช่น เหว่ยป๋อ 
(Weibo), วีแช็ท (Wechat), โตว่ยิน (Douyin) ฯ ซึ่งแอปพลิเคชัน
เหล่านีเ้ป็นเครือ่งมอืส่ือสารทีไ่ด้รับการยอมรับและใช้กนัอย่างแพร่
หลายในประเทศจีน อีกท้ังทางบริษัทมีแผนการเปิดร้านค้าเรือธง 
(Flagship Store) ในช่องทางจ�ำหน่ายออนไลน์หลักของจีน เช่น 
Tmall และ JD เพือ่ให้ผูบ้รโิภคจนีได้รบัข้อมลูสนิค้า ราคา มาตรฐาน
ของสินค้าได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน 

ตลาดประเทศสหรัฐอเมริกา

	 บริษัทฯ มีโรงงาน 1 แห่งในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยถือ
หุ้นร้อยละ 90.91 เพ่ือใช้เป็นฐานในการขยายตลาดในประเทศ
สหรัฐอเมริกา และเนื่องจากประเทศสหรัฐอเมริกาเป็นประเทศที่
มีความหลากหลายทางเชื้อชาติมาก เพื่อให้เป็นการจดจ�ำแบรนด์
ของบรษิทัฯ จงึได้จดัท�ำแบรนด์สนิค้าออกเป็น 2 แบรนด์เพือ่ให้เข้า
ถึงลูกค้ากลุ่มต่างๆ ได้มากยิ่งขึ้น คือสินค้าสาหร่ายภาพใต้แบรนด์ 
“เถ้าแก่น้อย” เพื่อเจาะกลุ่มตลาดคนอเมริกัน-เอเชีย และแบรนด์
สินค้าสาหร่าย “NORA” เพื่อเจาะกลุ่มตลาดคนอเมริกัน-อเมริกัน 
ทั้งนี้รูปแบบการประกอบธุรกิจในสหรัฐอเมริกา บริษัทฯ ได้วางไว้ 
3 รูปแบบ คือ

	 1. สายการผลติรบัจ้างผลติสนิค้าประเภทสาหร่ายอบ (OEM)

	 2. การกระจายสินค้าเถ้าแก่น้อยจากโรงงานประเทศไทย

	 3. การ promote สินค้าแบรนด์ Nora อย่างต่อเนื่อง

ตลาดต่างประเทศอื่นๆ

	 บริษัทฯ ยังคงให้ความส�ำคัญ และมีแผนขยายช่องทางการ
จัดจ�ำหน่ายในประเทศอื่นๆ โดยปัจจุบันบริษัทฯ ได้ส่งออกไปกว่า 
40 ประเทศทัว่โลก อาทเิช่น ประเทศอนิโดนีเซยี, มาเลเซีย, ฮ่องกง 
และกลุ่มประเทศ CLMV (กัมพูชา, ลาว, เมียนมาร์ และเวียดนาม) 
โดยมีการส่งเสริมการตลาดโดยการจัดกิจกรรมทางการตลาดทั้ง 
Online และ Offline เพื่อสร้างการรับรู้ในกลุ่มประเทศเป้าหมาย 
ซึ่งในปี 2561 บริษัทฯ ใช้นักร้องวง SB5 เป็นตัวแทนในการจัด
กิจกรรมในประเทศต่างๆ
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ชื่อย่อ:			   TKN
ประเภทธุรกิจ:		  ผลิตและจำ�หน่ายสาหร่ายแปรรูป
เลขทะเบียนบริษัท:		  0107556000337
เว็บไซต์:	 		  www.taokaenoi.co.th
ทุนจดทะเบียน:		  345,000,000 บาท
ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว:	 345,000,000 บาท
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้		  หุ้นสามัญ หุ้นละ 0.25 บาท
หุ้นบุริมสิทธิ		  – ไม่มี –
กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 	 ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561 
			   กลุ่มครอบครัวพีระเดชาพันธ์ 
			   ถือหุ้นร้อยละ 61.28 ที่เหลือ		

			   เป็นการถือหุ้นโดยสถาบันและ
			   นักลงทุนทั่วไป
ข้อมูลสำ�คัญอื่น		  – ไม่มี –

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 
Taokaenoi Food & Marketing Public Company Limited

ที่ตั้งโรงงาน / สำ�นักงาน	

1. ส�ำนักงานเมืองทองธานี	
	 337 ถนนบอนด์สตรีท ต�ำบลบางพูด อ�ำเภอ		
	 ปากเกร็ด นนทบุรี 11120
	 0 2984 0666
	 0 2984 0118

2. โรงงานนพวงศ์	
	 12/1 หมู่ 4 ต�ำบลหน้าไม้ อ�ำเภอลาดหลุมแก้ว 	
	 ปทุมธานี 12140
	 0 2108 6888
	 0 2108 8704

3. โรงงานโรจนะ		
	 55/5 หมู่ 5 ต�ำบลสามบัณฑิต อ�ำเภออุทัย 		
	 พระนครศรีอยุธยา 13210

4. Taokaenoi USA Inc.(“TKNUS”)		
	 13767 Milroy Place Santa Fe Springs, 
	 California United States
	 +1 562 404 9888

พ.ศ.2551
ย้ายฐานการผลิต 
ไปโรงงานนพวงศ์ 

05
ข้อมูลพื้นฐาน
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ข้อมูลอ้างอิง

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 	
	 แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10110
	 0 2009 9999
	 0 2009 9991

นายทะเบียนหลักทรัพย์:

นายทะเบียนหุ้นกู้:	 - ไม่มี -

ผู้สอบบัญชี:

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
	 นางสาววิสสุตา จริยธนากร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3853
	 193/136-7 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ 
	 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
	 0 2264 9090  
	 0 2264 0789-90

ที่ปรึกษากฎหมาย:	

บริษัท กุดั่น แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด
	 127 อาคารเกษรทาวเวอร์ ชั้น 23 ถนนราชด�ำริ แขวงลุมพินี 
	 เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
	 0 2838 1750 
	 0 2838 1795

นักลงทุนสัมพันธ์:

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
	 337 ถนนบอนด์สตรีท ต�ำบลบางพูด อ�ำเภอปากเกร็ด 
	 นนทบุรี 11120
	 ir@taokaenoi.co.th
	 0 2984 0666 #316
	 0 2094 0118

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 21





การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 2



พ.ศ.2552
แบรนด์เป็นที่รู้จัก
ผ่านสื่อหลายแขนง

06
ข้อมูลหลักทรัพย์
และผู้ถือหุ้น
หลักทรัพย์ของบริษัท
	 • ทุนจดทะเบียน 345 ล้านบาท 
	 • ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 345 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จ�ำนวน 1,380 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท
	 • บริษัท ไม่มี การออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจากหุ้นสามัญ

ผู้ถือหุ้น
	 ผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ตามที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561 มีดังนี้

ล�ำดบั รายชื่อ จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1 พีระเดชาพันธ์ โฮลดิ้ง  360,000,000  26.09 

2 อิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์  342,306,370  24.80 

3 อรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์  72,500,000  5.25 

4 ณัชชัชพงศ์ พีระเดชาพันธ์  70,900,000  5.14 

5 พงศ์ศักดิ์ ธรรมธัชอารี  42,855,620  3.11 

6 ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด1  37,376,625  2.71 

7 เค มาสเตอร์ พูล ฟันด์ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว  19,500,600  1.41 

8 พนักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ซึ่งจดทะเบียนแล้ว  11,192,400  0.81 

9 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED  10,819,034  0.78 

10 มงคล ประกิตชัยวัฒนา  10,650,000  0.77 

11 สถาบันและนักลงทุนทั่วไป  401,899,351  29.12 

รวม  1,380,000,000  100.00 
1 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร์ จ�ำกดั เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทีป่ระกอบธรุกจิโดยการออกตราสาร Non-Voting Depository Receipt (NVDR) ซึง่เป็นหลกัทรพัย์
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อขายให้นักลงทุน และน�ำเงินที่ได้จากการขาย NVDR ไปลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยนักลงทุนที่ถือ NVDR จะได้รับเงินปันผลเสมือนผู้ถือหุ้นใน
บริษัทจดทะเบียน แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้สามารถทราบข้อมูลนักลงทุนในบริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด ได้ในเว็บไซต์ www.set.or.th
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	 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ตามที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561 มีดังนี้	

ล�ำดับ รายชื่อ จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1 พีระเดชาพันธ์ โฮลดิ้ง  360,000,000  26.09 

2 อิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์  342,306,370  24.80 

3 อรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์  72,500,000  5.25 

4 ณัชชัชพงศ์ พีระเดชาพันธ์  70,900,000  5.14 

รวม  845,706,370  61.28 

ข้อจ�ำกดัการถือหุน้ของบคุคลต่างด้าว (Foreign Limit) บริษัทฯ มีการก�ำหนดไว้การถือหุน้ของบคุคลต่างด้าวทีร้่อยละ 49 ของทนุจดทะเบยีน

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บรษัิทฯ มีนโยบายการจ่ายเงนิปันผลไม่ต�ำ่กว่าอตัราร้อยละ 40 ของก�ำไรสทุธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการ ภายหลงัจากหกัภาษแีละ
เงนิทนุส�ำรองตามกฎหมายและเงนิส�ำรองอ่ืน (ถ้าม)ี อย่างไรกต็ามการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลงได้ โดยจะขึน้อยูก่บัผล
การด�ำเนนิงาน ฐานะการเงนิ สภาพคล่อง ความจ�ำเป็นในการใช้เงนิทนุหมนุเวยีนในการด�ำเนินงาน แผนการลงทนุ และการขยายธุรกจิใน
อนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจยัอืน่ๆ ท่ีเกีย่วข้องกบัการด�ำเนินงานและการบริหารงานของบรษิทัฯ โดยอยูภ่ายใต้เงือ่นไข
ทีว่่าบริษัทฯ จะต้องมเีงนิสดเพยีงพอส�ำหรับการด�ำเนนิธรุกจิ และการด�ำเนินการดงักล่าวจะต้องก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุ้น ตาม
ที่คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้อง
ถูกน�ำเสนอเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ มีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่าย
เงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

	 ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

ปี
เงินปันผล (บาท/หุ้น)

เงินปันผลจ่าย (บาท)
อัตราการจ่าย 

(ร้อยละ) 1
ระหว่างกาล งวดสุดท้าย รวม

2559 0.19 0.30 0.49 676,200,000 90.00

2560 0.17 0.17 0.34 469,200,000 81.00

25612 0.17 0.17 0.34 469,200,000 95.66

1 อัตราการจ่ายเงินปันผล ค�ำนวณจากเงินปันผลจ่ายต่อก�ำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ
2 การให้สิทธิรับเงินปันผลของบริษัทยังมีความไม่แน่นอน เนื่องจากต้องรอการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 25



พ.ศ.2553
เปิดร้านเถ้าแก่น้อยแลนด์

07
โครงสร้าง
การจัดการ
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คณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 8 คน ประกอบด้วย

นายยุทธ วรฉัตรธาร 	 ประธานกรรมการ / 
	 กรรมการอิสระ

นางวณี ทัศนมณเฑียร 	 กรรมการอิสระ

นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ 	 กรรมการอิสระ

นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล 	 กรรมการและ
	 กรรมการบริหาร

นายอิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ 	 กรรมการ / 
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางสาวอรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ
	 (ธุรกิจระหว่างประเทศและ		
	 การจัดการ)

นายจิระพงษ์ สันติภิรมย์กุล 	 กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่	
	 กลุ่มงานการเงิน

นางสาวพรธีรา รงคะศิริพันธ์ 	 กรรมการ / ผู้อำ�นวยการ
	 สายงานตรวจสอบภายใน

1 6

7

8

2

3

4

5
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นายยุทธ วรฉัตรธาร
อายุ 71 ปี

ตำ�แหน่ง

• ประธานกรรมการ

• กรรมการอิสระ

• กรรมการตรวจสอบ

• กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ประวัติการศึกษา

• ปริญญาโท 	 เศรษฐศาสตร์ (หลักสูตรภาษาอังกฤษ)
		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี 	 เศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมดี)
		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• รุ่น 28 ปี 2561	 Advance Audit Committee Program (AACP) 
• รุ่น 5 ปี 2561 	 Strategic Board Master Class (SBM)

• รุ่น 2 ปี 2558 	 Ethical Leadership Program (ELP)
• รุ่น 6 ปี 2557 	 Corporate Governance for Capital
		  Market Intermediaries (CGI)
• รุ่น 6 ปี 2556 	 Financial Institutions Governance
		  Program (FGP)
• รุ่น 12 ปี 2553 	 Monitoring of the Quality of Financial
		  Reporting (MFR)
• รุ่น 3 ปี 2551 	 Chartered Director Class (R-CDC)
• รุ่น 8 ปี 2546 	 Role of the Chairman Program (RCP)

• รุ่น 0 ปี 2543 	 Directors Certification Program (DCP) 

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2559 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. สหไทย เทอร์มินอล

2559 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ
		  บมจ. กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล

2546 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรรมการ / กรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. หลักทรัพย์เมย์แบงก์กิมเอ็ง (ประเทศไทย)

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2560 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. นูทริกซ์ 

2560 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ
		  บมจ. ไทยพาณิชย์ โพรเทค

2558 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. บี.เอส.วาย. คอนสตรัคชั่น

2558 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. บีเอสวาย กรุ๊ป

2553 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. สหไทยสตีลไพพ์

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

2547 - 2558 	 ประธานกรรมการ
		  บมจ. ไทยพาณิชย์ลิสซิ่ง

2547 - 2558 	 ประธานกรรมการ
		  บมจ. ปรีชากรุ๊ป

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561)

ตนเอง 		  : -ไม่มี-

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-
ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -



นางวณี ทัศนมณเฑียร
อายุ 64 ปี

ตำ�แหน่ง

• กรรมการอิสระ

• ประธานกรรมการตรวจสอบ

• กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ประวัติการศึกษา

• ปริญญาโท 	 รัฐประศาสนศาสตร์
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี 	 นิติศาสตร์
		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี 	 บัญชี
		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• รุ่น 18 ปี 2558 	 Advanced Audit Committee Program
		  (AACP)

• รุ่น 4 ปี 2555 	 Financial Institutions Governance
		  Program (FGP)

• รุ่น 138 ปี 2553 	 Directors Certification Program (DCP)

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง

2553 - 2557 	 ที่ปรึกษาด้านยุทธศาสตร์การจัดเก็บภาษี
		  กรมสรรพากร

2553 - 2557 	 กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง
		  องค์การจัดการน�้ำเสีย

2557 - 2557 	 กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง
		  สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และ
		  เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561)

ตนเอง 		  : -ไม่มี-

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-
ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 29



นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ
อายุ 63 ปี

ต�ำแหน่ง

• กรรมการอิสระ

• กรรมการตรวจสอบ

• ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ประวัติการศึกษา

• ปริญญาโท 	 บริหาร
		  Scranton University, USA

• ปริญญาตรี 	 วิศวกรรมศาสตร์
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• รุ่น 58 ปี 2548 	 Directors Certification Program (DCP)

• รุ่น 34 ปี 2548 	 Directors Accreditation Program (DAP)

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2558 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ
		  บจก. ควิก ลิสซิ่ง

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง

2561 - 2561 	 กรรมการบริหาร
		  บจก. พีมาร์ทซุปเปอร์สโตร์ 

2541 - 2558 	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่
		  บมจ. ธนาคารกรุงเทพ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561)

ตนเอง 		  : -ไม่มี-

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-
ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -



นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล
อายุ 60 ปี

ตำ�แหน่ง

• กรรมการและกรรมการบริหาร

• กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ประวัติการศึกษา

• ปริญญาโท 	 บริหารธุรกิจ
		  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์

• ปริญญาตรี 	 การตลาด
		  San Jose State University, USA

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• รุ่น 54 ปี 2548 	 Directors Certification Program (DCP)

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2560 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บมจ. เจดับเบิ้ลยูดี อินโฟโลจิสติกส์

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. เทวกรรมโอสถ

2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจก. ริเวอร์โปร์ พัลพ แอนด์ เพเพอร์

2557 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. กระดาษธนธาร

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง

2560 - 2561 	 กรรมการ
		  บจก. วี ฟู้ดส์ กรุ๊ป

2558 - 2560 	 กรรมการ
		  บมจ. ที.เอ.ซี คอนซูเมอร์

2557 - 2558 	 กรรมการบริหาร
		  บจก. อิปปุโดะ (ประเทศไทย)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561)

ตนเอง 		  : -ไม่มี-

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-
ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 31



นายอิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์
อายุ 35 ปี

ตำ�แหน่ง

• กรรมการ

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประวัติการศึกษา

• ปริญญาเอก 	 การประกอบการ
  (กิตติมศักดิ์)	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

• ปริญญาตรี 	 การประกอบการ
		  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• รุ่น 86 ปี 2553	 Directors Accreditation Program 
		  (DAP)

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. เฮนรี่ส์ เบอร์เกอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล

2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. ต๊อบ แคปปิตอล 24

2557 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. พีระเดชาพันธ์ โฮลดิ้ง

2557 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. ชุบชีวา

2557 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. โอมิเชะ

2556 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. โตเกียวรันเวย์ มาร์เก็ตติ้ง

2553 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. ดร.โทบิ

2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจก. ทเว็นตี้โฟร์ โปรเจ็คส์

2552 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์

2551 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. เถ้าแก่น้อย แคร์

2547 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. เอ็นซีพี เทรดดิ้ง แอนด์ ซัพพลาย

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

2561 - 2561	 กรรมการ
		  บจก. เถ้าแก่น้อย มารุอิสุ (ประเทศไทย)

2555 - 2558 	 กรรมการ
		  บจก. เจนซี อินสไปร์ คอร์ปอเรชั่น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

น้องของ 		  นายณัชชัชพงศ์ พีระเดชาพันธ์

น้องของ 		  นางสาวอรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561)

ตนเอง 		  : 342,306,370 หุ้น

ตนเอง (ทางอ้อม	 : 252,000,000 หุ้น
ผ่านบริษัทโฮลดิ้ง)

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-
ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -



นางสาวอรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์
อายุ 38 ปี

ตำ�แหน่ง

• กรรมการ

• กรรมการผู้จัดการ

• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประวัติการศึกษา

• ปริญญาโท 	 รัฐประศาสนศาสตร์
		  มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

• ปริญญาตรี 	 อุตสาหกรรมบริการ
		  มหาวิทยาลัยรังสิต

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• รุ่น 86 ปี 2553 	 Directors Accreditation Program (DAP)

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. จิ๊บว่าดี 

2557 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. พีระเดชาพันธ์ โฮลดิ้ง

2553 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. ดร.โทบิ

2552 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. ทเว็นตี้โฟร์ โปรเจ็คส์

2552 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์

2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจก. เถ้าแก่น้อย แคร์

2547 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. เอ็นซีพี เทรดดิ้ง แอนด์ ซัพพลาย

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

พี่ของ		  นายอิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์

น้องของ 		  นายณัชชัชพงศ์ พีระเดชาพันธ์

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561)

ตนเอง 		  : 72,500,000 หุ้น

ตนเอง (ทางอ้อม	 : 54,000,000 หุ้น
ผ่านบริษัทโฮลดิ้ง)

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-
ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 33



นายจิระพงษ์  สันติภิรมย์กุล
อายุ 57 ปี

ตำ�แหน่ง

• กรรมการ

• ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานการเงิน

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

ประวัติการศึกษา

• ปริญญาโท 	 บัญชี
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี 	 บัญชี
		  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• รุ่น 8 ปี 2560 	 Ethical Leadership Program (ELP)

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์
		  แอนด์แฟรนไชส์

2556 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. เจดับบลิวเค เอ็นจิเนียริ่ง

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

2554 - 2556 	 Senior GM Finance & HR
		  บจก. ไทยซูซูกิมอเตอร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561)

ตนเอง 		  : -ไม่มี-

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-
ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -



นางสาวพรธีรา รงคะศิริพันธ์
อายุ 50 ปี

ตำ�แหน่ง

• กรรมการ

• ผู้อำ�นวยการสายงานตรวจสอบภายใน

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

ประวัติการศึกษา

• ปริญญาตรี 	 บัญชี
		  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• รุ่น 89 ปี 2554	 Directors Accreditation Program (DAP)

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. เถ้าแก่น้อย แคร์

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561)

ตนเอง 		  : -ไม่มี-

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-
ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 35



การประชุมของคณะกรรมการบริษัท
	 กรรมการบรษิทัต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่าง
สม�ำ่เสมอ เพือ่รบัทราบและร่วมกนัตัดสนิใจในการด�ำเนนิธรุกจิของ
บริษัท ซึ่งมีการก�ำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นประจ�ำทุก
ปี และแจ้งกรรมการแต่ละคนให้ทราบต้ังแต่ต้นปีเพื่อจัดสรรเวลา
ในการเข้าร่วมประชุมและอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพิ่มเติมเพื่อ
พจิารณาเรือ่งทีม่คีวามส�ำคญัเร่งด่วนในการประชมุ ประธานกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารเป็นผูร่้วมกนัก�ำหนดวาระการประชมุ
และพจิารณาเรือ่งเข้าวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทั โดยเปิด
โอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรือ่งต่างๆ เพือ่เข้ารับการ
พิจารณาเป็นวาระการประชุมได้

	 ในการประชมุแต่ละครัง้ ประธานกรรมการซ่ึงท�ำหน้าทีป่ระธาน
ในที่ประชุมได้จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ และเปิด
โอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ทั้งนี้การลงมติ
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมากโดยให้
กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงและกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะ
ไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่อง
นั้น หากคะแนนเสียงเท่ากันประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่ม
ขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหารได้เข้าร่วม
ประชมุด้วยเพือ่ให้ข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์และรบัทราบนโยบายโดยตรง 
เพ่ือให้สามารถน�ำไปปฏบิตัอิย่างมปีระสทิธิภาพ เว้นแต่ในบางวาระ
ทีป่ระชุมเฉพาะกรรมการบรษิทั หรอืเฉพาะกรรมการบรษิทัทีไ่ม่เป็น
ผู้บริหาร ทั้งนี้เพื่อความเป็นอิสระในการพิจารณาเรื่องต่างๆ

	 นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคญัเรือ่งการจดัการ
เกีย่วกบัความขดัแย้งด้านผลประโยชน์ของผูเ้กีย่วข้องอย่างรอบคอบ
เป็นธรรมและโปร่งใส รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าว
อย่างครบถ้วน ในกรณีที่กรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใดมีส่วนได้เสีย
กับผลประโยชน์เกี่ยวกับเรื่องที่มีการพิจารณา กรรมการที่มีส่วนได้
เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องนั้น

	 เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จัดท�ำ
รายงานการประชุมเสนอให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัรบัรองใน
วาระแรกของการประชุมครัง้ถดัไป และให้ประธานกรรมการบริษทั
ลงลายมอืชือ่รบัรองความถกูต้อง ทัง้นี ้กรรมการบริษทัสามารถแสดง
ความคดิเห็น ขอแก้ไขเพิม่เติมรายงานการประชุมให้มคีวามละเอียด
ถกูต้องมากทีส่ดุได้ รายงานการประชุมทีท่ี่ประชุมรบัรองแล้วจะถกู
จดัเกบ็อย่างเป็นระบบในรปูแบบของเอกสาร และจดัเกบ็ในรปูแบบ
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับเอกสารประกอบวาระการประชุม
ต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการของบริษัท เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากหลากหลาย
อตุสาหกรรม ทัง้ด้านธรุกจิการขายและการตลาด บัญชแีละการเงนิ 
ซึ่งเกี่ยวข้องและสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มจี�ำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่ นายยุทธ วรฉัตรธาร นางวณี   ทัศน
มณเฑียร และนายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ ตามเกณฑ์ของส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ก�ำหนดให้
บริษัทจดทะเบียนต้องมีกรรมการอิสระมากกว่าหรือเท่ากับ 1 ใน 3 
ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด และกรรมการอสิระมคุีณสมบตัเิป็นไป
ตามข้อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท 

	 โดยม ีนายณชัชชัพงศ์ พรีะเดชาพันธ์ ด�ำรงต�ำแหน่ง เลขานกุาร
คณะกรรมการบรษิทั เพือ่ท�ำหน้าทีใ่ห้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎ
เกณฑ์ต่างๆ ทีค่ณะกรรมการบริษทัฯ จะต้องทราบและปฏบัิตหิน้าที่
ในการดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบริษทัฯ รวมทัง้ประสานงาน
ให้การปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายอิทธิ
พัทธ์ พีระเดชาพันธ์ นายจิระพงษ์ สันติภิรมย์กุล และนางสาวพร
ธีรา  รงคะศิริพันธ์ กรรมการสองในสามคนน้ีลงลายมือชื่อร่วมกัน
และประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทปี 2561

•	 คณะกรรมการบริษทั (Board of Director, “BOD”)  จ�ำนวน 
	 8 คน โดยมี นายยุทธ วรฉัตรธาร เป็นประธานคณะกรรมการ	
	 บริษัท

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee, “AC”) 		
	 จ�ำนวน 3 คน โดยมี นางวณี ทัศนมณเฑียร เป็นประธาน	
	 คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (Nomination 
	 and Remuneration Committee, “NRC”) มีจ�ำนวน
	 3 คน โดยมี นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ เป็นประธานคณะ	
	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 	
	 Committee, “RMC”) จ�ำนวน 4 คน โดยมี นางสาวอรพัทธ์ 
	 พีระเดชาพันธ์ เป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 (Annual General 	
	 Meeting, “AGM”) จัดการประชุมเมื่อวันที่ 26 เมษายน 	
	 2561 โดยมี นายยุทธ วรฉัตรธาร เป็นประธานที่ประชุม
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ล�ำดับ  รายชื่อ BOD1 AC2 NRC3 RMC4 AGM5 

1 นายยุทธ วรฉัตรธาร 11/11 4 / 4 2 / 2 1 / 1

2 นางวณี ทัศนมณเฑียร 11/11 4 / 4 2 / 2 1 / 1

3 นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ 11/11 4 / 4 2 / 2 1 / 1

4 นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล 11/11 2 / 2 1 / 1

5 นายอิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ 11/11 1 / 1

6 นางสาวอรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ 9/11 2/2 1 / 1

7 นายณัชชัชพงศ์ พีระเดชาพันธ์ a1 7/11 1 / 1

8 นางสาวพรธีรา รงคะศิริพันธ์ 11/11 2/2 1 / 1

9 นายจิระพงษ์ สันติภิรมย์กุล a2 4/11 2/2 1 / 1

10 นายบุญชัย โควพานิช b3 1/2 1 / 1

11 นายณัฐภาคย์ ศรัณยพงศ์กร b4 1/2

จ�ำนวนผู้เข้าประชุม 8 คน 3 คน 4 คน 4 คน 9 คน

a1 นายณัชชัชพงศ์ พีระเดชาพันธ์ ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2561
a2 นายจิระพงษ์ สันติภิรมย์กุล เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2561 ดำ�รงวาระต่อเนื่องจากคุณณัชชัชพงศ์ พีระเดชาพันธ์
b3 นายบุญชัย โควพานิช ลาออกเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2561
b4 นายณัฐภาคย์ ศรัณยพงศ์กร เริ่มงานเมื่อวันที่ 10 กันยายน 2561 และได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงเมื่อวันที่   
   5 พฤศจิกายน 2561 แทนดำ�รงวาระต่อเนื่องจากนายบุญชัย โควพานิช

1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Director, “BOD”) จำ�นวน 8 คน โดยมี นายยุทธ วรฉัตรธาร เป็นประธานคณะกรรมการบริษัท
2  คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee, “AC”) จำ�นวน 3 คน โดยมี นางวณี ทัศนมณเฑียร เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
3  คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee, “NRC”) จำ�นวน 3 คน โดยมี 
  นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
4  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee, “RMC”) จำ�นวน 4 คน โดยมี นางสาวอรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ เป็น
  ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
5  การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 (Annual General Meeting, “AGM”) จัดการประชุมเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561 โดยมี 
  นายยุทธ วรฉัตรธาร เป็นประธานที่ประชุม
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  1. นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ 	 ประธานกรรมการสรรหา
	 และกำ�หนดค่าตอบแทน

  2. นายยุทธ วรฉัตรธาร 	 กรรมการสรรหาและ	 	
	 กำ�หนดค่าตอบแทน

  3. นางวณี ทัศนมณเฑียร 	 กรรมการสรรหาและ		
	 กำ�หนดค่าตอบแทน

  4. นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล 	 กรรมการสรรหาและ	 	
	 กำ�หนดค่าตอบแทน

โดยมี นายจิระพงษ์  สันติภิรมย์กุล ดำ�รงตำ�แหน่ง เลขานุการ	
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 มีอ�ำนาจหน้าทีค่ดัเลอืกบคุคลทีส่มควรได้รบัการเสนอรายช่ือเป็นกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร พิจารณาแนวทาง
และก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีจ�ำนวน	
4 คน ประกอบด้วย

คณะกรรมการชุดย่อย
	 เพือ่ให้การปฏบิติัหน้าทีข่องคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล คณะกรรมการได้จดัให้มคีณะกรรมการชดุย่อย เพือ่ช่วยศกึษา
และกล่ันกรองการด�ำเนนิงานตามความจ�ำเป็น โดย ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มคีณะกรรมการชดุย่อยทัง้สิน้ 3 คณะ ประกอบด้วย

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 มีอ�ำนาจหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส
และประจ�ำปี โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชภีายนอก สอบทาน
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คดัเลอืกและเสนอ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการ
ทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการตรวจสอบมจี�ำนวน 
3 คน ประกอบด้วย

1.นางวณี ทัศนมณเฑียร 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.นายยุทธ วรฉัตรธาร 	 กรรมการตรวจสอบ

3.นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ 	 กรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 มีอ�ำนาจหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางในการบริหารความเสี่ยง ก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารปฏิบัติตามนโยบาย รวมถึง
ทบทวนและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีจ�ำนวน 4 คน ประกอบด้วย

1. นางสาวอรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์   ประธานกรรมการ
  	    บรหิารความเสีย่ง

2. นายจิระพงษ์ สันติภิรมย์กุล	    กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายณัฐภาคย์ ศรัณยพงศ์กร	    กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นางสาวพรธีรา รงคะศิริพันธ์	    กรรมการบริหารความเสี่ยง

ผู้บริหาร
	 ผู้บริหาร มีจ�ำนวน 6 คน ประกอบด้วย

โดยมี นายวันชัย ว่องพงศาวิวัฒน์ ด�ำรงต�ำแหน่ง เลขานุการ        	
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายอิทธิพัทธ์ 	 พีระเดชาพันธ์	
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางสาวอรพัทธ์	 พีระเดชาพันธ์	
กรรมการผู้จัดการ (ธุรกิจระหว่างประเทศและการจัดการ)

นายณัชชัชพงศ์ 	 พีระเดชาพันธ์	 	
กรรมการผู้จัดการ (สนับสนุนธุรกิจ)

นายจิระพงษ์ 	 สันติภิรมย์กุล	
ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานการเงิน

นายณัฐภาคย์ 	 ศรัณยพงศ์กร	 	
ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานปฏิบัติการ

นายประยุทธ 	 อภิสิทธิ์เสรีกุล	 	
ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานพาณิชย์ระหว่างประเทศ

1

6

2

3

4

5
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นายอิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์
อายุ 35 ปี

ตำ�แหน่ง

• กรรมการ

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประวัติการศึกษา

• ปริญญาเอก 	 การประกอบการ
  (กิตติมศักดิ์)	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

• ปริญญาตรี 	 การประกอบการ
		  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• รุ่น 86 ปี 2553	 Directors Accreditation Program 
		  (DAP)

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. เฮนรี่ส์ เบอร์เกอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล

2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. ต๊อบ แคปปิตอล 24

2557 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. พีระเดชาพันธ์ โฮลดิ้ง

2557 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. ชุบชีวา

2557 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. โอมิเชะ

2556 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. โตเกียวรันเวย์ มาร์เก็ตติ้ง

2553 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. ดร.โทบิ

2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจก. ทเว็นตี้โฟร์ โปรเจ็คส์

2552 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์

2551 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. เถ้าแก่น้อย แคร์

2547 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. เอ็นซีพี เทรดดิ้ง แอนด์ ซัพพลาย

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

2561 - 2561	 กรรมการ
		  บจก. เถ้าแก่น้อย มารุอิสุ (ประเทศไทย)

2555 - 2558 	 กรรมการ
		  บจก. เจนซี อินสไปร์ คอร์ปอเรชั่น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

น้องของ 		  นายณัชชัชพงศ์ พีระเดชาพันธ์

น้องของ 		  นางสาวอรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561)

ตนเอง 		  : 342,306,370 หุ้น

ตนเอง (ทางอ้อม	 : 252,000,000 หุ้น
ผ่านบริษัทโฮลดิ้ง)

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-
ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -



นางสาวอรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์
อายุ 38 ปี

ตำ�แหน่ง

• กรรมการ

• กรรมการผู้จัดการ

• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประวัติการศึกษา

• ปริญญาโท 	 รัฐประศาสนศาสตร์
		  มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

• ปริญญาตรี 	 อุตสาหกรรมบริการ
		  มหาวิทยาลัยรังสิต

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• รุ่น 86 ปี 2553 	 Directors Accreditation Program (DAP)

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. จิ๊บว่าดี 

2557 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. พีระเดชาพันธ์ โฮลดิ้ง

2553 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. ดร.โทบิ

2552 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. ทเว็นตี้โฟร์ โปรเจ็คส์

2552 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์

2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจก. เถ้าแก่น้อย แคร์

2547 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. เอ็นซีพี เทรดดิ้ง แอนด์ ซัพพลาย

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

พี่ของ		  นายอิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์

น้องของ 		  นายณัชชัชพงศ์ พีระเดชาพันธ์

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561)

ตนเอง 		  : 72,500,000 หุ้น

ตนเอง (ทางอ้อม	 : 54,000,000 หุ้น
ผ่านบริษัทโฮลดิ้ง)

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-
ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -
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นายณัชชัชพงศ์  พีระเดชาพันธ์
อายุ 40 ปี

ตำ�แหน่ง

• กรรมการผู้จัดการ 

ประวัติการศึกษา

• ปริญญาตรี 	 ครุศาสตร์อุตสาหกรรม  

		  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
 		  พระนครเหนือ

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• รุ่น 42 ปี 2554 	 Company Secretary Program (CSP) 	

• รุ่น 86 ปี 2553	 Directors Accreditation Program (DAP)

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2557 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. พีระเดชาพันธ์ โฮลดิ้ง

2553 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. ดร.โทบิ

2552 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. ทเว็นตี้โฟร์ โปรเจ็คส์

2552 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์แอนด์แฟรนไชส์

2551 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. เถ้าแก่น้อยแคร์

2547 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. เอ็นซีพี เทรดดิ้งแอนด์ซัพพลาย

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง

2555 - 2558 	 กรรมการ
		  บจก. เจนซี อินสไปร์ คอร์ปอเรชั่น

2553 - 2558 	 กรรมการ
		  บจก. ไทย ฟอร์เวิร์ด บิวดิ้ง

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

พี่ของ		  นายอิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์

พี่ของ 		  นางสาวอรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561)

ตนเอง 		  : 70,900,000 หุ้น

ตนเอง (ทางอ้อม	 : 54,000,000 หุ้น
ผ่านบริษัทโฮลดิ้ง)

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-
ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -



นายจิระพงษ์  สันติภิรมย์กุล
อายุ 57 ปี

ตำ�แหน่ง

• กรรมการ

• ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานการเงิน

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

ประวัติการศึกษา

• ปริญญาโท 	 บัญชี
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี 	 บัญชี
		  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• รุ่น 8 ปี 2560 	 Ethical Leadership Program (ELP)

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์แอนด์แฟรนไชส์

2556 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. เจดับบลิวเค เอ็นจิเนียริ่ง

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง

2554 - 2556 	 Senior GM Finance & HR
		  บจก. ไทยซูซูกิมอเตอร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561)

ตนเอง 		  : -ไม่มี-

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-
ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -
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นายณัฐภาคย์ ศรัณยพงศ์กร 
อายุ 56 ปี

ตำ�แหน่ง

• ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานปฏิบัติการ

ประวัติการศึกษา

• ปริญญาโท 	 บริหารธุรกิจ 
		  สาขาการจัดการทั่วไป
		  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)

• ปริญญาตรี 	 วิศวกรรมศาสตร์ 
		  สาขา วิศวกรรมอุตสาหการ
		  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
		  ธนบุรี

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- ไม่มี -

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง

2559 - 2561 	 Executive Vice President – Operations
		  INTEQC Feed Co., Ltd.

2554 - 2559 	 Supply Chain Director
		  PZ Cussons (Thailand)Co., Ltd.

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561)

ตนเอง 		  : -ไม่มี-

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-
ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -



นายประยุทธ อภิสิทธิ์เสรีกุล
อายุ 41 ปี

ตำ�แหน่ง

• ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานพาณิชย์ระหว่างประเทศ

ประวัติการศึกษา

• ปริญญาโท 	 การบริหารและการจัดการ (MBA)
		  Institut Européen
		  d'Administration des Affaires 			
		  (INSEAD)

• ปริญญาตรี 	 วิศวกรรมไฟฟ้า
		  สถาบันพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
		  ลาดกระบัง

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- ไม่มี -

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง

2560 - 2561 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน
		  แผนกการลงทุนธุรกิจแนวใหม่เพื่อเพิ่ม		
		  ประสทิธิภาพในการบริหารจดัการซัพพลายเชน
		  และโลจิสติกของการขุดเจาะน�้ำมัน
		  ภูมิภาคอเมริกาเหนือ
		  Schlumberger
		  (North America – Vertical Integration)

2556 - 2560 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน
		  ส�ำนักงานใหญ่ ภูมิภาคเอเชียเหนือ
		  Schlumberger 
		  (North Asia - Oilfield Services)

2553 - 2556 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน 
		  แผนกการก่อสร้างหลุมน�้ำมันและ
		  เพิ่มผลผลิตจากการขุดเจาะ
		  ภูมิภาคอเมริกาเหนือ
		  Schlumberger 
		  (North America – Well Services)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561)

ตนเอง 		  : -ไม่มี-

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-
ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการ
	 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2561 เมือ่วันท่ี 23 เมษายน 2561 มมีติอนมุตัค่ิาตอบแทนกรรมการบรษิทัท้ังปีรวมไม่เกนิ 2,400,000 
บาท ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบทั้งปีรวมไม่เกิน 420,000 บาท เบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจ่าย
เป็นรายครั้ง และจ่ายโบนัสจากผลการปฏิบัติงานปี 2560 รวม 250,000 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

ต�ำแหน่ง หน่วย 2559 2560 2561

คณะกรรมการบริษัท
   -	 ประธานกรรมการ
   -	 กรรมการอิสระ
   -	 กรรมการและกรรมการบริหาร

บาท / เดือน
บาท / เดือน
บาท / เดือน

53,000
26,500

-

60,000
30,000
80,000

60,000
30,000
80,000

คณะกรรมการตรวจสอบ 
   -	 ประธานกรรมการ
   -	 กรรมการ

บาท / เดือน
บาท / เดือน

10,000
5,000

10,000
5,000

15,000
10,000

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
   -	 ประธานกรรมการ
   -	 กรรมการ

บาท / ครั้ง
บาท / ครั้ง

10,000
8,000

10,000
8,000

10,000
8,000

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัท ได้รับค่าตอบแทนรวมทั้งสิ้น 3,063,000 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

ล�ำดบั รายชื่อ
ค่าตอบแทน โบนัส

ปี 2561
รวม

BOD 1 AC 2 NRC 3

1 นายยุทธ วรฉัตรธาร 720,000 105,000 16,000 65,000 906,000

2 นางวณี ทัศนมณเฑียร 360,000 165,000 16,000 40,000 581,000

3 นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ 360,000 105,000 20,000 35,000 520,000

4 นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล 960,000 16,000 80,000 1,056,000

5 นายอิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ 4

6 นางสาวอรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ 4

7 นายณัชชัชพงศ์ พีระเดชาพันธ์ 4,5

8 นางสาวพรธีรา รงคะศิริพันธ์ 4

9 นายจิระพงษ์ สันติภิรมย์กุล 4,6

รวม
	 1 Board of Director “BOD” – คณะกรรมการบริษัท  
	 2 Audit Committee “AC” – คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 3 Nominaion and Remuneration Committee “NRC” – คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
	 4 กรรมการกลุ่มดังกล่าวได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารเท่านั้น (ไม่ได้รับในฐานะกรรมการ)
	 5 นายณัชชัชพงศ์ พีระเดชาพันธ์ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2561
	 6 นายจิระพงษ์ สันติภิรมย์กุล เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2561 ด�ำรงวาระต่อเนื่องจากคุณณัชชัชพงศ์ พีระเดชาพันธ์
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 ตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ที่ ทลจ.23/2551 ค�ำว่า “ผู้บริหาร” หมายความ

ว่า ผู้จัดการหรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจาก

ผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่าผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับ

บริหารรายที่สี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง

ระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่าย

ขึ้นไปหรือเทียบเท่า

	 ตามโครงสร้างของบริษัทฯ ในปี 2561 นั้น ผู้บริหารตาม

ประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการ กลต. มีทั้งสิ้น 6 ราย ประกอบ

ด้วย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, กรรมการผู้จัดการ (ธุรกิจระหว่าง

ประเทศและการจัดการ), กรรมการผู้จัดการ (สนับสนุนธุรกิจ), 

ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานการเงิน, ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงาน

ปฏบิตักิาร และประธานเจ้าหน้าทีก่ลุม่งานพาณชิย์ระหว่างประเทศ 

โดยได้รับค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทน

อื่น รวมทั้งสิ้น 29,096,289 บาท 

ค่าตอบแทนอื่น
1.	 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ

	 - ไม่มี –

2.    ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร

	 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โดย

จดทะเบียนเพิ่มนายจ้างเข้าร่วมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ กรุงไทย 

มาสเตอร์ พูล ฟันด์ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว โดยมีบริษัทหลักทรัพย์

จัดการกองทุน กรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้จัดการกองทุน ซึ่ง

พนกังานและผูบ้รหิารทกุคนสามารถสมคัรเป็นสมาชกิได้ โดยสมาชกิ

จะจ่ายเงนิสะสมเข้ากองทนุโดยให้นายจ้างหกัจากค่าจ้างแล้วน�ำส่ง

เข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3 - 7 ของค่าจ้าง และนายจ้างมีพันธะ

ที่จะจ่ายเงินสมทบให้แก่กองทุน ในวันเดียวกับที่สมาชิกจ่ายเงิน

สะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละของค่าจ้างดังต่อไปนี้

จ�ำนวนปีที่ท�ำงาน     
อัตราเงินสมทบของ
นายจ้าง (ร้อยละ)

น้อยกว่า 3 ปี 3

ตั้งแต่ 3 ปี แต่ไม่ถึง 7 ปี 5

ตั้งแต่ 7 ปี ขึ้นไป 7

บุคลากร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีพนักงานทั้งหมด 3,417 คน โดยแบ่งตามบริษัท ดังนี้

บริษัท พนักงานรายเดือน พนักงานรายวัน รวม

   บมจ. เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง                743 2,456 3,199

   บจก. เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์                145 - 145

   บจก. เอ็น ซี พี เทรดดิ้ง แอนด์ ซัพพลาย 40 19 59

   บจก. บริษัท เถ้าแก่น้อย แคร์ จ�ำกัด - - 0

   Taokaenoi USA Inc. 6 8 14

   รวม             934           2,483 3,417
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	 บรษิทัฯ มุง่เป้าการพฒันาศกัยภาพของกลุม่คนทีส่�ำคัญ
ในการขับเคลื่อนธุรกิจ นั่นคือ กลุ่มของหัวหน้างาน, ผู้บริหาร
ระดับกลาง และระดับสูงโดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาทักษะ
ของผู้น�ำให้มุ่งไปสู่การเป็นผู้น�ำทางธุรกิจ (Business Leader) 
มากกว่าการเป็นเพยีงแค่การบรหิารจดัการระบบปฏบิตักิารต่างๆ 
เท่านั้น ซึ่งการเปลี่ยนแปลงทักษะความเป็นผู้น�ำในแนวทางนี้ 
จะช่วยให้มกีารเจรญิเตบิโตด้านทรพัยากรมนษุย์อย่างยัง่ยนื แต่
อย่างไรกด็ ีองค์ความรูท้ีเ่ป็นทกัษะพ้ืนฐานของพนักงานในทกุ
ระดับยังคงมีการด�ำเนินการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

	 ซึ่งในปีนี้ความรู้ที่เป็นข้อบังคับต่างๆ จากกฎหมายมี
การเปลีย่นแปลง ตลอดจนการตระเตรยีมด้านก�ำลงัพลให้ตรง
กับสถานการณ์โลกเพื่อขยายโอกาสในการด�ำเนินธุรกิจไปยัง
ประเทศต่างๆ ทั่วโลก เช่น การพัฒนาระบบคุณภาพเพื่อการ
ส่งออกไปยังประเทศในกลุ่มประเทศอเมริกา, กลุ่มประเทศ
ในแถบยุโรป และกลุ่มในเอเชียแปซิฟิก อันมี ประเทศจีนเป็น
ตลาดส�ำคัญ เป็นต้น บริษัทฯ มีแผนอบรมเพื่อสร้างมาตรฐาน
ด้านคุณภาพ ความปลอดภัย และการท�ำงาน ตลอดปี คิดเป็น
ชัว่โมงเฉลีย่ 9.93 ชัว่โมงต่อคนต่อปี ครอบคลมุพนกังานในทกุ
ระดับ

นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในองค์กร ตามแนวคิดในการพัฒนาแบบ 70:20:10 ซึ่งประกอบไปด้วย 

การลงมอืปฏิบติัจรงิผ่านกระบวนการท�ำงาน 
หรือ โครงการตามที่ได้รับมอบหมาย

การเรยีนรูจ้ากผูอ้ืน่ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการ
ถ่ายทอดงานจากหวัหน้างาน หรอืการประชมุ 
พูดคุย กับผู้เชี่ยวชาญในด้านต่างๆ และเวที
การน�ำเสนอแนวคิด นวัตกรรม

การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านช่องทางที่บริษัทฯ 
สนับสนุนให้ เช่น หนังสือ, สื่อการเรียนการ
สอนออนไลน์ รวมไปถึงการเข้าร่วมการ
อบรมท้ังภายในองค์กรที่จัดขึ้นตามแผนการ
ฝึกอบรมประจ�ำปี ที่ใช้กระบวนการส�ำรวจ
จากการวางกลยทุธ์ขององค์กรเพือ่ให้มัน่ใจว่า 
ภาพการพัฒนาบุคลากรนั้นเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันกับธุรกิจ และเป้าหมายที่องค์กรวาง
ไว้ รวมถึงการเข้าร่วมฝึกอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอก เพือ่เรยีนรูแ้นวโน้มต่างๆ ตลอดจน
การแข่งขนัทัง้ในธรุกจิเดยีวกนั และแนวโน้ม
ของทิศทางทั่วโลก

70%
20%

10%
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พ.ศ.2554
วัยรุ่นพันล้าน 

สร้างจากเค้าโครงเรื่องจริง

08
การกำ�กับ

ดูแลกิจการ
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

	 บริษัทฯ ยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีตาม                            
หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบับรษัิทจดทะเบยีนของส�ำนกังาน    
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ทีก่�ำหนดโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 โดยคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติตาม
หลกัการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีด ีและตระหนกัถงึความส�ำคัญของการ
ก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ ี โดยได้เริม่ใช้บงัคบัตัง้แต่ปี 2558 และมกีาร
ปรบัปรงุแก้ไขเรือ่ยมา โดยครอบคลมุเร่ืองต่างๆ เช่น สิทธมินษุยชน 
แรงงาน สขุภาพ อนามัย ความปลอดภัย การรกัษาความปลอดภยั 
สิง่แวดล้อม ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมลูภายใน การ
ทจุริตคอร์รปัช่ัน การควบคมุภายใน และการเปิดเผยข้อมลู เป็นต้น 
บรษิทัฯได้จดัให้มกีารเผยแพร่นโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการผ่านทาง
เวบ็ไซด์ของบรษัิท www.taokaenoi.co.th เพ่ือความสะดวกของ
กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานในการเข้าถึงข้อมลู

	 ในปี 2561 บริษัทฯได้รับการประเมินในเร่ืองเกี่ยวกับการ
ก�ำกับดูแลกิจการดังนี้
-	 ได้รับคะแนนประเมินร้อยละ 98 จากการประเมินคุณภาพ	
	 การประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2561  (AGM Checklist) 
	 โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย   
-	 ได้รับผลการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท		
	 จดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai 
	 Listed Companies – CGR) ประจ�ำปี 2561 ในระดับดมีาก
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย   

	 ทัง้นีเ้พือ่ความโปร่งใสในการด�ำเนนิงานและเพิม่ประสทิธิภาพ
ในการบรหิารจดัการ รวมทัง้เพิม่ความเชือ่มัน่ให้กบัผูถ้อืหุน้ผูล้งทนุ
ทั่วไป และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในระยะยาว โดยแนวทางปฏิบัติ
สามารถแบ่งออกเป็น 5 หมวดประกอบไปด้วย
	 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
	 3. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 5. ความรับผิดชอบของกรรมการ

	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บริษทัฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อสทิธขิัน้พืน้ฐานของผู้
ถอืหุน้ทกุราย ทกุกลุม่ รวมถงึผูถ้อืหุ้นประเภทสถาบนัได้ใช้สทิธต่ิางๆ 
ในฐานะนกัลงทนุ ได้แก่ สทิธใินการออกเสยีง สทิธใินการมอบฉนัทะ 
การซือ้ขายหรอืโอนหุน้ การมส่ีวนแบ่งในก�ำไรของกิจการ การได้รบั
ข่าวสารข้อมลูของบรษิทัฯ อย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชมุเพือ่ใช้
สทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า 
การเสนอช่ือบุคคลในการแต่งต้ังกรรมการ การแต่งต้ังผู้สอบบญัชี
และก�ำหนดค่าสอบบัญชี และสิทธิตัดสินใจเรื่องส�ำคัญๆ ที่อาจมี
ผลกระทบกับบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรอื
การแก้ไขข้อบังคบัและหนังสอืบรคิณห์สนธ ิการลดทุน หรือเพิ่มทุน 
และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐาน
ต่างๆ ข้างต้นแล้ว 
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	 บรษัิทฯ ให้ข้อมลูทีส่�ำคญัและจ�ำเป็นส�ำหรบัผูถ้อืหุน้เกีย่วกบัการ
ด�ำเนนิธรุกจิอย่างชดัเจนและทนัต่อเหตกุารณ์ โดยเปิดเผยข้อมลูผ่านทาง
เวบ็ไซต์ SET Portal ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์
ของบริษทัฯ (www.taokaenoi.co.th) อย่างต่อเนือ่ง นอกจากน้ี บรษิทัฯ 
ได้ดาํเนนิการในเรือ่งอืน่ๆ ทีเ่ป็นการส่งเสริมและอํานวยความสะดวก
ในการใช้สิทธิของผู้ถอืหุน้ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2561 
“AGM” รายละเอยีดดังนี้

	 1. บรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่งวาระการประชมุ     รวม
ทัง้เสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัเป็นการ
ล่วงหน้า เพือ่พจิารณาบรรจเุป็นวาระการประชมุและพจิารณาเลอืก
ตั้งเป็นกรรมการของบริษัท โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่รายละเอียด
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการในการด�ำเนินการ
ดงักล่าวผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และทางเว็บไซด์ของบริษัท www.taokaenoi.co.th ทั้งน้ีไม่มี ผู้
ถือหุ้นส่งค�ำถามที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุม เสนอวาระการ
ประชุม หรือเสนอบุคคลเข้าเป็นกรรมการในการประชุมสามัญ ผู้
ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 แต่อย่างใด 

	 2. บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับ วัน เวลา สถานที่ และ
วาระการประชุม AGM เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2561 โดยเผย
แพร่ข้อมูลดังกล่าวทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษล่วงหน้าก่อนวัน
ประชมุ เพ่ือให้ผู้ถอืหุน้ทุกรายได้รบัข้อมลูทีชั่ดเจน เพยีงพอ และมี
เวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
	 ส�ำหรับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จัดให้มีราย
ละเอยีดข้อมลูของแต่ละวาระ พร้อมค�ำช้ีแจงเหตุผลประกอบ และ
ความเห็นของคณะกรรมการ พร้อมทั้งระบุว่าเป็นเรื่องเสนอเพื่อ
ทราบหรือเพื่อพิจารณา และแนบหนังสือมอบฉันทะ รวมทั้งเสนอ
รายชือ่กรรมการอิสระในหนงัสอืมอบฉนัทะเพือ่เป็นทางเลอืกให้กบั
ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่ง  
	 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารที่
เกี่ยวข้อง เช่น แบบการลงทะเบียน เอกสารและหลักฐานที่ผู้เข้า
ร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชมุ วิธีการมอบฉนัทะ การลง
ทะเบียน และหนังสือมอบฉันทะ ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษา
ไทยและภาษาอังกฤษเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ และ
ได้น�ำส่งเอกสารดงักล่าวข้างต้นให้กบัผูถ้อืหุน้เป็นการล่วงหน้าผ่าน
ทางบรษัิท ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั ซ่ึงเป็นนาย
ทะเบยีนของบรษิทัฯ เป็นผูด้�ำเนนิการจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อื
หุ้นและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 3. บริษัทฯ ส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น
และนักลงทุนสถาบันในการเข้าร่วมการประชุม AGM เมื่อวัน
จันทร์ 23 เมษายน 2561 เวลา 10.00 น. ณ ห้องราชพฤกษ์บอล
รูม ชั้น 2 อาคารสปอร์ตคลับเฮ้าส์ สโมสรราชพฤกษ์(โครงการน
อร์ธปาร์ค) เลขที่ 100 หมู่ 3 ถ.วิภาวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง เขต
หลักสี่ กรุงเทพมหานคร ซึ่งสามารถเดินทางเข้าร่วมการประชุมได้
อย่างสะดวก และได้จดัเตรยีมอากรแสตมป์ให้แก่ผูถ้อืหุน้ในการมอบ
ฉนัทะ ทัง้นีเ้พือ่อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้ โดยกรรมการทกุ
คนเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561

	 4. บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้โดยใช้
หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือ
เชิญประชุม ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้
ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ ตามแบบที่
กรมพฒันาธรุกจิการค้า กระทรวงพาณชิย์ก�ำหนด พร้อมข้อมูลของ
กรรมการอิสระที่บริษัทก�ำหนดให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น 
เพือ่ให้การลงทะเบยีนในวนัประชมุเป็นไปอย่างสะดวกและรวดเรว็
ยิ่งขึ้น

	 5. บริษัทฯ ได้จัดให้มีการชี้แจงหลักเกณฑ์ และวิธีการออก
เสยีงลงคะแนนให้แก่ผูถ้อืหุน้ก่อนเริม่การประชมุ AGM โดยทีป่ระชมุ
ได้พิจารณาเรือ่งต่าง ๆ  ตามล�ำดับในระเบียบวาระทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ใน
หนงัสอืเชญิประชมุทีไ่ด้ส่งให้ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าโดยไม่มกีารเปลีย่นแปลง
ล�ำดับวาระดังกล่าว และไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่น
ที่นอกเหนือไปจากที่ก�ำหนดไว้ และในระหว่างการประชุมผู้ถือ
หุ้น ประธานในท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิด
เห็นและซักถามเพ่ิมเติมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและวาระการ
ประชุม ทั้งน้ีบริษัทฯ จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายที่เป็นอิสระจาก
ภายนอก (Inspector) ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการประชุมและตรวจ
สอบการนับคะแนนเสียงเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับ
ของบริษัทฯ  ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมภาย
หลังจากที่ประธานในที่ประชุมได้เปิดประชุมแล้ว  สามารถออก
เสยีงลงคะแนนได้ในวาระทีอ่ยูร่ะหว่างการพิจารณาและยงัไม่มกีาร
ลงมต ิจงึอาจท�ำให้มีผูอ้อกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวาระไม่เท่ากนัได้

	 6. บริษัทฯ ด�ำเนินการประชุม AGM อย่างโปร่งใสและมี
กลไกที่สามารถตรวจสอบได้ ทั้งน้ีกรรมการและผู้บริหารทุกคน
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมอย่างพร้อมเพรียง
กันเพื่อตอบค�ำถามและรับทราบความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น ทั้งนี้มี
ตัวแทนอาสาพิทักษ์สิทธิ์ผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
เข้าร่วมสังเกตการณ์อีกด้วย
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	 7. บริษัทฯ ได้น�ำระบบบาร์โคด (Barcode) มาใช้ในการลง
ทะเบยีนและนับคะแนนเสยีง AGM เพือ่ช่วยให้ขัน้ตอนการลงทะเบียน
และการประมวลผลการลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น 
ผลการนับคะแนนของแต่ละวาระนั้น จะรวบรวมผลและแจ้งให้ที่
ประชุมทราบได้ภายหลังจากเสร็จสิ้นการลงคะแนนในแต่ละวาระ 
ทั้งนี้หากบางวาระใช้เวลาการนับคะแนนนานกว่าปกติ ประธาน
ในที่ประชุมได้ขอให้ที่ประชุมด�ำเนินการพิจารณาในวาระอ่ืนๆ ไป
ก่อน เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างต่อเนื่องและเมื่อเจ้าหน้าที่ได้
ตรวจนับคะแนนเสร็จเรียบร้อยแล้วก็จะแจ้งให้ที่ประชุมทราบราย
ละเอียดผลการนับคะแนนทันที

	 8. บริษัทฯ ได้เผยแพร่มติการประชุม AGM ให้สาธารณชน
ทราบถึงผลการลงคะแนนในแต่ละวาระผ่านระบบ SET Portal 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และทางเว็บไซด์ของบริษัท 
www.taokaenoi.co.th เมือ่วนัท่ี 23 เมษายน 2561 และเผยแพร่
บนัทกึรายงานการประชมุซึง่บนัทกึอย่างครบถ้วน รวมถงึค�ำถาม ค�ำ
ชีแ้จง และความคดิเหน็ของผูถ้อืหุน้ทีเ่สนอในทีป่ระชมุ เมือ่วนัที ่7 
พฤษภาคม 2561

	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บรษัิทฯ ตระหนกัถงึหน้าทีใ่นการดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อื
หุ้นทุกรายทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย 
ผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดา นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้นสัญชาติ
ไทย หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ให้ได้รับสิทธิและการปฏิบัติที่เป็นธรรม
และเท่าเทยีมกนัอย่างแท้จรงิในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 
2561 “AGM” เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ดังนี้

	 • การเสนอวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับ
การพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก�ำหนด
ออกตามวาระล่วงหน้า โดยบรษิทัได้เผยแพร่ผ่านระบบ SET Portal 
ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และทางเวบ็ไซด์ของบรษิทั 
www.taokaenoi.co.th เพือ่ให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณา จากนัน้น�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษทั
พจิารณา ก่อนบรรจเุป็นวาระการประชมุ AGM และพจิารณาเลอืก
ตัง้เป็นกรรมการเพือ่เสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พิจารณาอนมุติัต่อไป 
ทัง้นีไ้ม่มผีูถ้อืหุ้นส่งค�ำถามทีเ่กีย่วข้องกบัวาระการประชมุเสนอวาระ
การประชมุ หรอืเสนอบคุคลเข้าเป็นกรรมการแต่อย่างใด

	 • บรษัิทฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุ 
AGM ด้วยตนเองได้สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระของบรษิทั
หรอืบคุคลอ่ืนเข้าร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทนตนได้ 

	 • บริษทัฯ ได้จดัเตรียมหนังสอืมอบฉันทะตามแบบทีก่ระทรวง
พาณิชย์ประกาศก�ำหนด ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการ
ออกเสียงลงคะแนนได้ และได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะให้แก่ผู้ถือ
หุ้นพร้อมหนังสือเชิญประชุม AGM นอกจากน้ีผู้ถือหุ้นสามารถ
ดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 • บริษัทฯ ได้จัดเตรียมบัตรลงคะแนนเสียงส�ำหรับผู้ถือหุ้น
ในการออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ โดยในวาระการเลือกตั้ง
กรรมการ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการเลือกตั้ง
กรรมการเป็นรายบุคคล การนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระเป็นไป
อย่างเปิดเผยและโปร่งใส 

	 • ประธานในที่ประชุม AGM ได้ด�ำเนินการประชุมโดยเรียง
ตามวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเพิ่มเติมวา
ระอื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม 

	 • ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจ�ำนวนหุ้นที่
ตนถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิออกเสียงเท่ากับหนึ่งเสียง

	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึการปฏบิติัต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีและค�ำนงึถึง
สทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีทัง้ภายในและภายนอกของบรษิทัฯ ผูม้ส่ีวน
ได้เสียควรได้รับการดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วน
ได้เสียในการสร้างความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงินและความ
ยั่งยืนของกิจการ ในระบบการก�ำกับดูแลกิจการมีผู้มีส่วนได้เสีย
หลายกลุ่มด้วยกัน ที่ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเป็น
ธรรม โปร่งใส และทนัเวลา เพ่ือให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ได้รับการ
ปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนั นอกจากนีแ้ล้ว บรษิทัฯ ยงัได้จดัให้มีช่อง
ทางรบัแจ้งเบาะแส หรอืข้อร้องเรยีน หรอืข้อคดิเห็น หรอืข้อเสนอ
แนะใดที่แสดงว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับผลกระทบ หรือมีความ
เสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบอันจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสยีทกุกลุม่จากการด�ำเนนิธรุกิจของบรษิทัฯ  หรอืจากการ
ปฏิบัติของพนักงานบริษัทฯ เกี่ยวกับการกระท�ำผิดกฎหมายหรือ
จรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต การปฏิบัติ
อย่างไม่เท่าเทียมกัน หรือการกระท�ำที่ขาดความระมัดระวังและ
ขาดความรอบคอบ โดยบริษัทฯ จะด�ำเนินการตรวจสอบขั้นตอน
และบนัทกึการสอบสวนไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และไม่เปิดเผยซ่ึงผู้
แจ้งเบาะแส รวมทัง้ด�ำเนินการจดัเกบ็ข้อมลูการร้องเรยีนเป็นความ
ลบั เพือ่คุม้ครองผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้กบัผูแ้จ้งเบาะแสดงักล่าว
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	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัผูถ้อืหุน้ในฐานะเจ้าของบริษัท จงึ
ก�ำหนดให้คณะกรรมการบรษิทัในฐานะตวัแทนของผูถ้อืหุน้บรหิาร
จดัการและด�ำเนนิธรุกิจอย่างระมัดระวังและรอบคอบ เพือ่ให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของบรษัิท โดยบรษิทัฯ ปฏิบติัต่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีม
และเป็นธรรม และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ 
ครบถ้วน ถูกต้องและเท่าเทียมกัน พร้อมทั้งก�ำกับดูแลป้องกันมิให้
กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานของบรษิทัแสวงหาประโยชน์จาก
การใช้ข้อมูลที่ยังมิได้เปิดเผยในทางมิชอบ โดยมีการก�ำหนดห้าม
คณะกรรมการและผู้บริหารในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ 1 เดือน
ก่อนการเปิดเผยงบการเงินและ 48 ชั่วโมงหลังประกาศงบการเงิน

	 บริษัทฯ เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นและตระหนักถึงหน้าที่ใน
การดูแลผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมทั้งสิทธิข้ันพื้นฐานท่ีก�ำหนดไว้ตาม
กฎหมายและข้อบังคับบริษัท อาทิ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือ
หุน้ การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเลอืกตัง้กรรมการ สทิธิ
ที่จะได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม เป็นต้น

	 บริษัทฯ มุ่งม่ันทีจ่ะรบัผดิชอบและสร้างความพงึพอใจสงูสดุ
ให้กับผู้ถือหุ้น ค�ำนึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัทฯ อย่างยั่งยืน 
และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง โดยด�ำเนินการให้มี
ผลประกอบการทีด่อีย่างสมํา่เสมอ และมกีารพัฒนาธุรกจิอย่างต่อ
เนื่อง โดยการด�ำเนินงานอย่างโปร่งใส ด้วยระบบบัญชี ระบบการ
ควบคมุ และตรวจสอบภายในท่ีเช่ือถอืได้ และจัดให้มกีารดูแลรกัษา
ไว้ซึง่ทรพัย์สนิของบรษัิท บรษิทัมคีวามมุง่มัน่ในการด�ำเนนิงานเพ่ือ
สร้างผลก�ำไร และการเจรญิเติบโตอย่างยัง่ยนื เพือ่เพิม่มลูค่าให้แก่
ผู้ถือหุ้นในระยะยาว

	 สิทธิของพนักงาน

	 บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลและ
การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นธรรม บริษัทฯ สรรหาและ
รักษาพนักงานทีม่คีวามสามารถและประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน 
โดยมุ่งพฒันาและเพิม่พนูความสามารถของพนกังานอย่างต่อเน่ือง 
พร้อมทัง้ส่งเสรมิพนกังานให้มโีอกาสในความก้าวหน้าและมัน่คงใน
อาชีพ ตลอดจนปฏบิติัต่อพนกังานทุกคนอย่างเท่าเทียมกนั โดยใน
ด้านผลตอบแทนบริษัทมีแนวทางการพิจารณาจากความรู้ ความ
สามารถ ประสบการณ์ ต�ำแหน่งงาน ความรับผิดชอบและผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน โดยจะพิจารณาให้สอดคล้องกับ
ผลการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกจิและ
สงัคม อกีท้ังจัดให้มสีวัสดิการและสทิธิประโยชน์ต่างๆ ท่ีเหมาะสม 

ให้กบัพนักงานโดยเทียบเคียงกบับรษิทัอืน่ทีอ่ยูใ่นธรุกิจเดียวกนัหรอื
ใกล้เคียงกนั และเป็นไปตามทีก่ฎหมายก�ำหนด เช่น กองทุนส�ำรอง
เลีย้งชพีส�ำหรับพนักงาน เป็นต้น และด้านการพฒันาศกัยภาพของ
พนักงานน้ันบริษัทฯ สนับสนุนและให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา
ความรู ้ความสามารถ และศกัยภาพทีเ่ป็นประโยชน์ต่อพนกังานทกุ
ระดับอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพการ
งานของพนักงาน โดยจัดให้พนักงานเข้ารับการอบรมในหลักสูตร
ที่หลากหลายทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร

	 ทัง้น้ีบริษทัฯ ส่งเสรมิให้พนักงานมคุีณภาพชวิีตทีด่ยีิง่ขึน้และ
สนับสนนุให้มกีารพัฒนาชวีติความเป็นอยูข่องครอบครัวพนกังานให้
มคีวามสขุและสามารถพึง่พาตนเองอย่างยัง่ยนื ตามแนวปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของพนกังาน และเคารพ
สทิธใินการรวมกลุม่ของพนักงาน ในอนัทีจ่ะเสนอแนะหรือก�ำหนด
แนวทางการท�ำงาน และ/หรือข้อตกลงต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์
แก่ทกุฝ่าย และสร้างความสมัพนัธ์อนัดใีนการท�ำงานร่วมกนั ตลอด
จนมีช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียนการกระท�ำความผิด แนวทาง
การไต่สวนหาข้อเท็จจริง และการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส

	 สิทธิของลูกค้า

	 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพสินค้าอย่างต่อเนื่อง  เพื่อ
ความพึงพอใจสูงสดุของลูกค้า เอาใจใส่และดแูลรบัผดิชอบต่อลกูค้า
อย่างดีที่สุด ตลอดจนด�ำเนินการต่างๆ เพื่อให้ลูกค้ามีความมั่นใจ
และพึงพอใจในสนิค้าของบรษิทัทีม่คีณุภาพและเป็นธรรมในระดบั
ราคาทีเ่หมาะสม อกีทัง้จัดให้มีกระบวนการทีล่กูค้าสามารถแจ้งถึง
ปัญหาของการน�ำสนิค้าไปใช้ หรอืการให้บรกิารทีไ่ม่เหมาะสม ผ่าน
ทาง E-mail หรือ Call Center เพื่อที่บริษัทฯ จะได้ป้องกัน/แก้ไข
ปัญหาให้กบัลกูค้าได้อย่างรวดเรว็และเหมาะสม รวมทัง้น�ำข้อมลูดัง
กล่าวไปปรับปรงุหรอืพฒันาสนิค้าและการให้บริการดงักล่าวต่อไป

	 สิทธิของคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้

	 บริษทัฯ ยดึถอืความเสมอภาคและความซือ่สตัย์ในการด�ำเนนิ
ธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกันบนหลักจรรยาบรรณที่ดีปฏิบัติตาม
กฎหมาย กติกาและเงื่อนไขที่มีต่อคู่สัญญาอย่างเคร่งครัด สร้าง
พนัธมติรทางการค้า รวมทัง้รกัษาสมัพนัธภาพท่ีดีกับทุกฝ่าย       อกี
ทั้งมีกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต โปร่งใส โดยยึดถือการ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าและสัญญาที่ก�ำหนด  และสนับสนุน
คู่ค้า/คู่ธุรกิจท่ีด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม และบริษัทจะไม่ท�ำธุรกรรมกับบุคคลหรือ
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นติิบคุคลทีก่ระท�ำผดิกฎหมาย หรอืมีพฤตกิรรมทีส่่อไปในทางทุจริต
โดยมกีารพจิารณาราคาซ้ือทีเ่หมาะสมและยติุธรรม ค�ำนงึถงึความ
สมเหตุสมผลด้านราคา คุณภาพ และบริการที่ได้รับ มีการก�ำหนด
ระเบยีบในการจดัหาและการด�ำเนนิการต่าง ๆ  ทีชั่ดเจน  โดยตัง้อยู่
บนพืน้ฐานของความเป็นธรรมค�ำนงึถงึผลประโยชน์ร่วมกนั และเพือ่
เป็นการป้องกันการทุจริตจากคู่ค้าและพนักงานที่เกี่ยวข้อง บริษัท
จะพิจารณาตัดความสัมพันธ์กับคู่ค้าทันที หากพบการทุจริต ให้
สินบนหรือประโยชน์ใด ๆ แก่ผู้เกี่ยวข้องเพื่อให้เข้าท�ำสัญญาหรือ
ธุรกรรมใด ๆ กับบริษัท

	 สิทธิของชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

	 บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความเป็นส่วนหนึง่ของสงัคมและชมุชน 
และให้ความส�ำคัญต่อความรบัผดิชอบต่อชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม 
ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงาน เพ่ือปลูกฝัง
จิตส�ำนึกเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อชุมชน สิ่งแวดล้อมและสังคม
ส่วนรวมให้เกดิขึน้ในหมู่พนกังานทกุระดบัและสนับสนนุให้พนักงาน
เข้าร่วมกจิกรรมต่างๆ ท่ีบรษิทัฯ จดัขึน้ มส่ีวนร่วมทางสงัคมในการ
ให้การสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมที่ธ�ำรงไว้ซึ่งขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นศาสนิกช
นที่ดีในการให้การอุปถัมภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม�่ำเสมอ

	 ด้านชุมชนและสังคมบริษัทได้ตระหนักถึงการเป็นส่วนหนึ่ง
ของสังคมในอันที่จะต้องช่วยเหลือเกื้อกูลกันในสังคม เพื่อเป็นการ
ตอบแทนสงัคมทัง้ในท้องถิน่ โดยมกีารสร้างงานและสร้างโอกาสให้
แก่ชุมชน การให้ทุนการศึกษา รวมทั้งการให้ความส�ำคัญต่อความ
ส�ำคัญของการสร้างเสริมสุขภาพในชมุชน โดยได้เข้าร่วมกจิกรรมการ
ช่วยเหลอืและพัฒนาชมุชนต่างๆ การตรวจสขุภาพให้กับชุมชน อกี
ท้ังบริษัทจดักจิกรรมเพือ่ส่งเสรมิคณุภาพของสงัคมด้านต่างๆ รวม
ทั้งการบริจาคเพื่อสาธารณประโยชน์อย่างต่อเนื่อง
ด้านสิง่แวดล้อม บรษิทัได้ให้ความส�ำคัญในอันทีจ่ะสร้างค่านยิมและ
จิตส�ำนึกในการรักษาสิ่งแวดล้อมและใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณค่า  
ผ่านการอบรมการจัดกิจกรรม การรณรงค์และการปลูกฝังค่านิยม
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าภายในองค์กรที่หลากหลาย เช่น การ
รณรงค์การลดปรมิาณการใช้กระดาษในส�ำนกังาน การปิดไฟในเวลา
พักหรือเมื่อไม่มีการใช้งานและมีระบบการบ�ำบัดน�้ำเสียในโรงงาน  
ดูแลการด�ำเนินกระบวนการผลิตเป็นมิตรกับสภาพแวดล้อมและ
ชุมชนมากที่สุด 

	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัสทิธิมนษุยชนข้ันพืน้ฐาน
เพือ่ส่งเสรมิการเคารพต่อสทิธแิละเสรภีาพด้วยการไม่เลอืกปฏบิตั ิส่ง

เสริมความเสมอภาค ไม่แบ่งแยกเพศและชนชั้น ไม่ใช้แรงงานเด็ก 
และต่อต้านการคอร์รัปชัน่ ทกุรปูแบบเป็นส่วนหนึง่ของนโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยแสดงให้เห็นเจตนารมณ์ที่ชัดเจน
และแน่วแน่ทีจ่ะไม่ให้การสนับสนุนหรอืท�ำธรุกจิกบัผูป้ระกอบการ
ทีม่คีวามเกีย่วข้องกบัการละเมดิสทิธมินษุยชนรวมถงึการปฏิบัตต่ิอ
พนักงานอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรมและส่งเสริมความเสมอภาค โดย
จัดให้มีสวัสดิการ ความปลอดภัยสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน และ
การก�ำหนดค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม ตลอดจนไม่ใช้แรงงานเดก็
ทุกรูปแบบ

	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 การเปิดเผยข้อมูล

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน เป็น
ปัจจุบัน โปร่งใส ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได้ ในระยะเวลาเหมาะ
สมและเป็นประโยชน์เพ่ือการตัดสินใจในการลงทุน การบริหาร
งาน และตดัสนิใจด�ำเนนิการใดๆ ส�ำหรบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย  จึง
มีความจ�ำเป็นที่ต้องมีการควบคุมและก�ำหนดมาตรการในการเปิด
เผยสารสนเทศทัง้ทีเ่ป็นสารสนเทศทางการเงินและทีไ่ม่ใช่ทางการ
เงินให้ถูกต้องตามที่กฎหมายก�ำหนด  โดยบริษัทฯ ให้ข้อมูลแก่ผู้ที่
เกีย่วข้องทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมด้วยข้อมลูทีเ่หมาะสม ถูกต้อง 
เชือ่ถอืได้ ทนัเวลา และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่เข้าถงึข้อมลูอย่างเท่า
เทียมกัน โดยผ่านทางช่องทางต่างๆ เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เว็บไซต์ของบริษัทฯ และอื่นๆ ดังนี้

	 • เปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญผ่านระบบ SET Portal  ของ
ตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 • ตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือเป็นช่องทางติดต่อกับ
นักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

	 • เข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุนที่จัดโดย
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพือ่แถลงผลการด�ำเนนิงานเป็น
ประจ�ำทุกไตรมาส 

	 • ให้ข้อมลูนกัลงทนุผ่านกิจกรรม Roadshow ทัง้ในประเทศ 
และต่างประเทศ

	 • จดังาน Analyst / Fund Manager Meeting เพือ่ให้ข้อมูล
นักวิเคราะห์และกองทุน

	 • เผยแพร่ข่าวผ่านสื่อในรูปแบบต่างๆ เช่น ภาพข่าว สื่อ
โฆษณา และโซเชียลมีเดีย
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	 การใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการและแจ้งให้กรรมการและ ผู้
บรหิารของบริษัททราบอย่างชัดเจนเกีย่วกบัการ ห้ามมใิห้กรรมการ 
ผูบ้รหิาร พนกังานระดบัผูอ้�ำนวยการฝ่ายขึน้ไป และบคุคลท่ีเกีย่วข้อง
กับข้อมูลภายใน ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 1 
เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงิน และเป็นเวลา 48 ช่ัวโมงภาย
หลังข้อมูลสารสนเทศส�ำคัญถูกเปิดเผย (Blackout Period) ทั้งนี้
ฝ่ายนักลงทนุสมัพนัธ์จะแจ้งเป็นจดหมายไปยงับุคคลทีเ่ก่ียวข้องให้
ทราบล่วงหน้า นอกจากนี้ได้ก�ำหนดโทษส�ำหรับกรณทีี่มีการฝ่าฝืน
ในการน�ำข้อมลูภายในของบริษทัไปใช้เพือ่ประโยชน์ให้ตนเองและผู้
อืน่ไว้ในระเบยีบของบรษิทัฯ โดยมโีทษตัง้แต่การตกัเตอืนด้วยวาจา
จนถึงขั้นให้ออกจากงาน

	 ทั้งนี้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการถือครองหลัก
ทรัพย์ของบริษัทฯ เมื่อได้รับแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
หรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเป็นครั้งแรก (แบบ 59-1) โดยยื่น
ต่อ ก.ล.ต. ภายใน 30 วันท�ำการนับจากวันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง และ
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เมื่อ
มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2) 
ภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง 

	 ท้ังนีใ้นปี 2561 ทีผ่่านมา ไม่ปรากฏการกระท�ำความผดิของ
กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการ
ใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด

	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส และเป็นไป
ตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีดี เพือ่แสดงถงึความมุง่มัน่ดงักล่าว 
บรษิทัฯจึงได้สมคัรเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector Collective 
Action Coalition against Corruption หรือ CAC) ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยเมื่อปี 2560 ทั้งนี้อยูร่ะหว่าง
ด�ำเนินการเพือ่เตรยีมความพร้อมก่อนยืน่ขอรับรองต่อไป 

	 การแจ้งเบาะแสและร้องเรียน

	 บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีช่องทางรับแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน 
ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะใดท่ีแสดงว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับ
ผลกระทบหรือมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบอันจะก่อให้เกิด
ความเสยีหายต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีทกุกลุม่จากการด�ำเนนิธรุกจิขอ
งบรษัิทฯ หรอืจากการปฏิบติัของพนกังานบริษัทฯ เกีย่วกับการกระ

ท�ำผดิกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รวมถงึพฤตกิรรมทีอ่าจส่อถงึการ
ทุจริต การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกัน หรือการกระท�ำที่ขาดความ
ระมัดระวังและขาดความรอบคอบผ่านทางช่องทางดังนี้ 
   1.	 แจ้งผ่านเว็บไซต์ 	 www.taokaenoi.co.th
   2.	 ผ่านอีเมล 		  whistleblower@taokaenoi.co.th
   3.	 ผ่านไปรษณีย์		 กรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใด
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				    337 ถ.บอนด์สตรีท ต.บางพูด 		
				    อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120

	 โดยบรษิทัฯ จะด�ำเนินการตรวจสอบขัน้ตอนและบันทกึการ
สอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และไม่เปิดเผยซึ่งผู้แจ้งเบาะแส 
รวมทั้งด�ำเนินการจัดเก็บข้อมูลการร้องเรียนเป็นความลับ เพื่อ
คุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าว
	

	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เกีย่วกบั
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ การก�ำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้
ถือหุ้น

	 โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษทัฯ มจี�ำนวนรวม 8 คน โดยเป็นกรรมการ
อสิระจ�ำนวน 3 คน ซึง่คณะกรรมการของบรษัิทฯ เป็นผูท้รงคุณวฒุิ
จากหลากหลายอตุสาหกรรม ทัง้ด้านธรุกจิ วศิวกรรมและการผลติ 
ขายและการตลาด บญัชแีละการเงนิ ซึง่เกีย่วข้องและสนบัสนนุธรุกจิ
ของบรษิทัฯ นอกจากน้ีแล้วบริษทัฯ ได้แต่งตัง้เลขานุการบริษทัเพือ่
ท�ำหน้าทีใ่ห้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีค่ณะกรรม
การบริษทัฯ จะต้องทราบและปฏิบัตหิน้าทีใ่นการดแูลกจิกรรมของ
คณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการ 

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

	 1. คณะกรรมการบริษัท มีอ�ำนาจบริหารบริษัทฯ ดูแลและ
จัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับขอ
งบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมคณะกรรมการและมติของที่
ประชมุผูถ้อืหุน้ด้วยความรบัผดิชอบ ซือ่สตัย์สจุรติ ระมดัระวงั และ
รกัษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ บนพืน้ฐานของหลกัการก�ำกบัดแูล
กิจการที่ดี
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	 2. คณะกรรมการบรษิทั มอี�ำนาจแต่งตัง้กรรมการ และ/หรือ 
ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ เพือ่ด�ำเนนิการอย่างหนึง่อย่างใดหรือหลาย
อย่างได้เพือ่ปฏบัิติงานตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริ
ษัทฯ รวมท้ังมีอ�ำนาจแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร (CEO) และ
คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ตามความเหมาะสมและ
ความจ�ำเป็น รวมทัง้อนมุตัขิอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่างๆ ตลอดจนยกเลิก เพิกถอน หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลง
อ�ำนาจดังกล่าวได้

	 3. เพือ่ส่งเสรมิให้กรรมการบรษิทัอทุศิเวลาในการปฏบัิติหน้าท่ี
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้กรรมการบริษัทแต่ละคนด�ำรงต�ำแหน่ง
ในบริษัทจดทะเบียนอื่นรวมไม่เกิน 5 บริษัท

	 4. ก�ำหนดหรอืเปลีย่นแปลงชือ่กรรมการผูม้อี�ำนาจลงลายมอื
ชื่อผูกพันบริษัทฯ

	 5. ก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบ
ประมาณของบริษัทฯ ควบคุมดูแลการบริหารและการจัดการของ
ฝ่ายบรหิารหรอืบคุคลทีไ่ด้รบัมอบหมายให้เป็นไปตามนโยบายและ
แผนงานที่คณะกรรมการได้ให้ไว้

	 6. พิจารณาทบทวนและอนุมัติในเรื่องที่ส�ำคัญเก่ียวกับการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ เช่น วิสัยทัศน์ ภารกิจ นโยบาย กลยุทธ์
ทางธรุกจิ เป้าหมายและแผนการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ เป้าหมาย
ทางการเงนิ โครงการลงทนุขนาดใหญ่ และงบประมาณของบรษิทัฯ

	 7. ก�ำกับดูแลติดตามให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตาม
นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ

	 8. จัดให้มีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงิน และการ
สอบบญัชทีีเ่ชือ่ถอืได้ รวมทัง้ดแูลให้มรีะบบการควบคมุภายในและ
การตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 9. จัดให้มีรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ และ/หรือของคณะ
กรรมการบรษัิทฯ ให้เป็นไปตามทีก่ฎหมายหรอืกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง
ก�ำหนด

	 10. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการตามหลัก
ธรรมาภิบาลและการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ

	 11. ขอความเหน็ทางวิชาชพีจากองค์กรภายนอกหากมีความ
จ�ำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 

	 12. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความ
เสี่ยงและติดตามผลการปฏิบัติงาน 

	 13. จัดการให้บริษัทฯ มีเลขานุการบริษัทฯ เพื่อช่วยเหลือ
คณะกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 14. ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย
ตามสิทธิอย่างเป็นธรรม รวมถึงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้
เสียอย่างเป็นธรรม 

	 15. จดัให้มกีารถ่วงดลุอ�ำนาจของฝ่ายจดัการ และ/หรอืผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม โดยให้ความส�ำคัญต่อสดัส่วน
หรอืจ�ำนวนของกรรมการอสิระในคณะกรรมการของบริษทัฯ ด้วย

	 16. ดูแลให้มีกระบวนการในการจัดส่งข้อมูลเพื่อให้คณะ
กรรมการได้รับข้อมูลจากฝ่ายจัดการเพียงพอที่จะท�ำให้สามารถ
ปฏิบัติตามอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบได้อย่างสมบูรณ์ 

	 17. ดูแลให้มีกระบวนการและจัดการที่ชัดเจนและโปร่งใส
เกี่ยวกับการท�ำรายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยต้องจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและ
เพียงพอ รวมทั้งมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทย่อยได้ 

	 18. ก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่เก่ียวข้องกับ
บริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่
เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ 

	 19. ควรจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อย 
7 ครัง้ต่อปีและให้กรรมการเข้าร่วมประชมุอย่างน้อยสามในสี ่(ร้อย
ละ 75) ของจ�ำนวนครั้งของการประชุมที่จัดขึ้นในแต่ละปี 

	 20. ควรจดัให้มกีารประชมุคณะกรรมบรษิทั โดยไม่มกีรรมการ
บริษัทที่มาจากฝ่ายบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 21. คณะกรรมการของบริษทัฯ มอี�ำนาจและพิจารณาอนมัุติ
เรื่องใดๆ ซึ่งจ�ำเป็นและเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ หรือที่เห็นว่าเหมาะ
สมและเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ
	 เรือ่งดงัต่อไปน้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ จะกระท�ำได้กต่็อเมือ่
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 (ก) เรือ่งใดๆ ทีก่ฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รบัมตจิากทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้น

	 (ข) เร่ืองใดๆ ทีก่รรมการมส่ีวนได้เสยีและอยูใ่นข่ายทีก่ฎหมาย
หรือประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยระบใุห้ต้องได้รบั
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

	 22. คณะกรรมการบรษิทัจะด�ำเนินการประเมนิผลการปฏบิตัิ
งานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี โดยเป็นการเปรียบ
เทยีบผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด
ในกฎบัตรของคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัทจะน�ำผลที่
ได้รับจากการประเมินผลดังกล่าวมาพิจารณาปรับปรุงการปฏิบัติ
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งานของตนต่อไป และจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดเป็นประจ�ำทุกปี และเปิดเผยผล
การประเมินดังกล่าวในภาพรวมไว้ในรายงานประจ�ำปี

	 23. คณะกรรมการของบรษิทัฯ มอี�ำนาจ หน้าท่ีและความรบั
ผดิชอบอืน่ใด ตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเกีย่วข้อง 
ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

	 คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึง่หรือหลาย
คนหรอืบคุคลอ่ืนใดปฏบิตักิารอย่างหนึง่อย่างใดแทนคณะกรรมการ
กไ็ด้ ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแก้ไข
อ�ำนาจนั้นๆ ได้ ทั้งน้ี การมอบอ�ำนาจดังกล่าว จะไม่รวมถึงการ
มอบอ�ำนาจหรอืการมอบอ�ำนาจช่วงทีท่�ำให้กรรมการหรอืผูร้บัมอบ
อ�ำนาจจากกรรมการสามารถอนมุติัรายการท่ีตนหรอืบคุคลทีอ่าจมี
ความขดัแย้ง มีส่วนได้เสยี หรอืมผีลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใด ขดั
แย้งกบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย รวมทัง้ก�ำหนดให้
ต้องขอความเห็นชอบจากทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ในการท�ำรายการทีเ่กีย่ว
โยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีส�ำคัญของบริ
ษทัฯ ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ประกาศของ
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อ
ก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องในเรื่องดังกล่าว

	 การสรรหากรรมการบริษัท

	 บริษัทฯ มีขั้นตอนการคัดเลือกโดยให้คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาถึงคุณสมบัติความเหมาะ
สมด้านความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การในการท�ำงาน 
และน�ำเสนอรายชือ่กรรมการเพือ่ให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนมัุติ
ต่อไป ซึง่ในการแต่งตัง้กรรมการของบรษิทัฯ จะด�ำเนนิการตามข้อ
บังคับของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

	 1. คณะกรรมการของบรษิทัประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 
5 คน ทัง้นีก้รรมการไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด
นัน้ต้องมถ่ิีนทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการของบรษิทัจะต้อง
เป็นผู้มคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายก�ำหนด

	 2. การเลอืกตัง้กรรมการโดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้นัน้ ให้ใช้คะแนน
เสียงข้างมากและให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	 (ก) ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเท่ากบัหนึง่หุน้ต่อหนึง่เสยีง

	 (ข) ให้ผูถื้อหุน้ออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็นราย
บุคคลไป

	 บคุคลซ่ึงได้รบัคะแนนเสยีงข้างมากสงูสดุตามล�ำดบัลงมาเป็น
ผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะมี ในกรณีที่
บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน
เกินจ�ำนวนที่จะมี ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ

	 บริษทัจดัให้มีการประเมนิผลการปฏบัิติงานและทบทวนผลการ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยเป็น
ประจ�ำทกุปี ปีละ 1 ครัง้ โดยแบ่งการประเมนิออกเป็น 2 แบบ คอื การ
ประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการทัง้คณะ (As a Whole) 
และการประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเอง (Self-Assessment) 
ซึ่งผลการประเมินน้ันคณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และหาข้อ
สรปุเพ่ือก�ำหนดมาตรการในการปรับปรุงประสทิธภิาพการท�ำงาน
ของคณะกรรมการต่อไป มาวเิคราะห์ส�ำหรบัจดัท�ำแผนพฒันาการ
ปฏบัิตงิานต่อไป โดยมรีายละเอยีดดังนี้

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท     
ทั้งคณะ แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
ทั้งคณะแบ่งการประเมินเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ 
	 (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
	 (2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
	 (3) การประชุมคณะกรรมการ 
	 (4) การท�ำหน้าที่ของกรรมการ 
	 (5) ความสัมพันธ์ของฝ่ายจัดการ 
	 (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

	 ทัง้นี ้ในปี 2561 ผลประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
ทั้งคณะสรุปได้ว่า คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยมีผลการปฏิบัติงานส่วนใหญ่
อยู่ในระดับดีมาก โดยมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 86.25
	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย   
ทั้งคณะ แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
ทั้งคณะแบ่งการประเมินเป็น 4 หัวข้อ ได้แก่ 
	 (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
	 (2) การประชุมคณะกรรมการ
	 (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 (4) เรื่องอื่นๆ

	 ทั้งน้ี ในปี 2561 ผลการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง
คณะสรุปได้ว่า คณะกรรมการชุดย่อยปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยมีผลการปฏิบัติงานส่วนใหญ่
อยู่ในระดับดีมาก โดยมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 86.64

56 รายงานประจำ�ปี 2561



	 การประเมนิผลการปฏบัิตงิานของกรรมการเป็นรายบคุคล 
แบบประเมนิผลการปฏิบติังานของกรรมการเป็นรายบคุคลแบ่งการ
ประเมินเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 
	 (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
	 (2) การประชุมคณะกรรมการ 
	 (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

	 ทั้งนี้ ผลการประเมินกรรมการเป็นรายบุคคลสรุปได้ว่า 
กรรมการของบรษิทัมคีณุสมบตัแิละได้ปฏบิตัภิาระหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบอย่างดมีาก และเหมาะสมตามแนวทางการปฏบิตัทิีด่ขีอง
กรรมการโดยมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 89.77

 	 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ

	 เพือ่ให้มกีารแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าทีใ่นเรือ่งการก�ำหนดนโยบาย
ของบรษัิทฯ และการบรหิารงานของบรษัิทฯ จงึก�ำหนดให้ประธาน
กรรมการ มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้
	 1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประธานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้นตลอดจนมี
บทบาทในการก�ำหนดระเบียบวาระการประชุม
	 2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ 
เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ สนับสนุนและเปิดโอกาสให้
กรรมการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ
	 3. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ความรับ
ผิดชอบและตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 4. ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้

คณะกรรมการชุดย่อย
	 เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล คณะกรรมการได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย 
เพื่อช่วยศึกษาและกลั่นกรองการด�ำเนินงานตามความจ�ำเป็น โดย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง
สิ้น 3 คณะ ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ  (2) คณะ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และ (3) คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง โดยขอบเขตหน้าที่มีดังต่อไปนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

	 1. สอบทานให้บริษทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้อง
และเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ เพ่ือให้เกดิความเท่าเทยีมกันของ
ผูถ้อืหุน้ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบัญชีภายนอกและผูบ้ริหาร
ทีร่บัผดิชอบจดัท�ำรายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ�ำปี

	 2. สอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน (Internal 
control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสม
และมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจ
สอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยก
ย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่
ใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

	 3. สอบทานให้บริษทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 4. พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ
เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้
เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทฯ รวมท้ังพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ 
ในกรณีที่มีรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ให้มีความครบถ้วนถูกต้อง

	 6. หากผูต้รวจสอบบญัชขีองบริษทัฯ พบเหตกุารณ์ทีน่่าสงสยั
เกีย่วโยงกบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรอืบุคคลอืน่ใดๆ ซึง่มคีวามรบัผดิชอบ
ต่อการปฏบิตังิานของบริษทัและบรษิทัย่อยละเมดิกฎหมาย และผูส้อบ
บญัชไีด้รายงานเหตุการณ์ดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการตรวจสอบต้องด�ำเนินการโดยไม่ชักช้าในการตรวจสอบเพิม่
เตมิและรายงานผลการตรวจสอบเบือ้งต้นต่อส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และผูส้อบบญัชภีายใน 30 วนั
นบัจากวนัทีไ่ด้รบัรายงานจากผูส้อบบัญชี

	 7. จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้
ในรายงานประจ�ำปีของบริษทัฯ ซึง่รายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่าง
น้อยดังนี้
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	 (ก)	ความเห็นเกีย่วกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถอืได้		
	 ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
	 (ข)	ความเหน็เก่ียวกับความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน  
		  ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
	 (ค)	ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์
		  และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 	
		  หรือกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
	 (ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
	 (จ)	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง		
		  ผลประโยชน์ 
	 (ฉ)	จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ	
		  เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 (ช)	ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ
		  ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) 
	 (ซ)	รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป		
		  ควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ 	
		  ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

	 8. ในการปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ
หรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรอืการกระท�ำดังต่อไปนี ้ซ่ึงอาจมผีลก
ระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานขอ
งบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบ
ริษัทฯ เพ่ือด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร
	 (ก)	รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 (ข)	การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญ
		  ในระบบควบคุมภายใน
	 (ค)	การฝ่าฝืนหรือละเมิดกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ	
		  ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
		  กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 หากคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารไม่ด�ำเนนิการให้มีการ
ปรับปรงุแก้ไขภายในเวลาท่ีก�ำหนด กรรมการตรวจสอบรายใดราย
หนึง่อาจรายงานว่ามีรายการหรอืการกระท�ำข้างต้นต่อส�ำนกังานคณะ
กรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์หรอืตลาดหลกัทรัพย์

	 9. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นทีเ่ป็นอสิระ
จากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอ่ืนใดเมือ่เหน็ว่าจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบ
ริษัทฯ

	 10. ปฏิบติัการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย
ตามที่เห็นสมควร

	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ให้คณะกรรมการการตรวจสอบมีอ�ำนาจเชิญให้ฝ่ายบรหิาร ผู้บรหิาร 
หรอื พนักงานของบรษัิทฯ หรอืบรษิทัย่อยทีเ่กีย่วข้องมารายงาน ให้
ความเหน็ ร่วมประชมุ หรอืส่งเอกสารทีเ่ห็นว่าเกีย่วข้องและจ�ำเป็น 
ทัง้น้ีคณะกรรมการบรษิทัมีอ�ำนาจในการแก้ไขเปลีย่นแปลงขอบเขต
อ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบได้ตามทีจ่�ำเป็นหรอืเหน็
สมควร

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

	 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 
เว้นแต่เป็นกรณีที่ออกตามวาระ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งอาจ
ได้รับเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

	 1. คดัเลอืกบคุคลทีส่มควรได้รบัการเสนอรายชือ่เป็นกรรมการ
และผู้บริหารระดับสูงโดยให้มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการ
สรรหาและคัดเลือกอย่างมีหลักเกณฑ์และความโปร่งใสเพื่อเสนอ
ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่
พิจารณาอนุมัติ

	 2. พจิารณาแนวทางก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูงโดยให้มีการก�ำหนดรูปแบบ หลักเกณฑ์และวิธี
การก�ำหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพื่อเสนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ

	 3. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย
โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือน�ำเสนอ
ข้อมลูและเอกสารทีเ่กีย่วข้องต่อคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน เพือ่สนบัสนนุการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทนให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด�ำรง
ต�ำแหน่งต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

	 1. ก�ำหนดนโยบาย กลยทุธ์ และแนวทางในการบรหิารความ
เสี่ยงระดับองค์กร

	 2. ก�ำหนดแผนจัดการความเสี่ยงของฝ่ายจัดการ รวมทั้ง
กระบวนการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร

	 3. ก�ำกบัดูแลให้ฝ่ายจดัการปฏบิตัติามนโยบาย กลยทุธ์ และ
แนวทางในการบรหิารความเสีย่งระดับองค์กร  ติดตามผลการปฏบิตัิ
ตามกรอบการบริหารความเส่ียงระดับองค์กร และรายงานให้คณะ
กรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นประจ�ำ

	 4. ทบทวนระบบหรอืประเมนิประสทิธิผลของนโยบาย กลยทุธ์ 
และแนวทางการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และใน
ทุกๆ ระยะเวลาที่พบว่าระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง

	 5. ปฏิบติัหน้าทีอ่ืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

	 กรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราว
ละ 3 ปี และอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป
ได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร (Chief Executive Officer) มหีน้า
ทีบ่ริหารและควบคมุบรษัิทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์เบือ้งต้นขอ
งบรษิทัฯ โดยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะต้องปฏบิตัหิน้าทีแ่ละรบัผดิ
ชอบในการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ทัง้ด้วยตนเองหรอืมอบหมายให้ผู้
จดัการในระดับถดัไปเป็นผูด้�ำเนนิการแทนหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมดัีงต่อไปนี ้รวมถงึแต่ไม่จ�ำกดั

	 1. ควบคุมดูแล และให้ค�ำแนะน�ำต่างๆ ในการด�ำเนินงาน
และการบริหารงานของบริษัทฯ ในแต่ละวัน

	 2. มีอ�ำนาจในการด�ำเนินธุรกิจใดๆ เพื่อให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ ข้อตกลง ค�ำสั่ง ตลอดจนมติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯ

	 3. ชี้น�ำแนวทางที่จะช่วยให้บริษัทฯ บรรลุผลด้านวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์ทางธุรกิจ
ประจ�ำปีของบริษัทฯ

	 4. มอบอ�ำนาจช่วงหรือมอบหมายให้บุคคลอื่นใดที่ประธาน

เจ้าหน้าทีบ่ริหารเหน็สมควรท�ำหน้าทีแ่ทนประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร
ในเรื่องที่จ�ำเป็นและเหมาะสม โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริ
ษัทฯ เป็นส�ำคัญและต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและ
กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ

	 5. สัง่การและให้ค�ำแนะน�ำเกีย่วกบัการด�ำเนินการตามโครงการ
และวัตถุประสงค์ตามท่ีก�ำหนดไว้ในขอบข่าย และทิศทางของบริ
ษัทฯ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

	 6. ตดิตามและประเมนิผลการด�ำเนินงานของบริษทัฯ ในแต่ละ
วันเพื่อรับมือกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายนอก
และปัจจัยภายใน

	 7. ดูแลติดต่อสื่อสารกับสาธารณชน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และ
พนักงาน เพื่อเสริมชื่อเสียงและภาพพจน์ที่ดีของบริษัทฯ

	 8. มอี�ำนาจพิจารณาอนมุติัการด�ำเนนิงานในธรุกรรมด้านต่างๆ 
ทั้งในเรื่องของการซื้อขายสินค้า การจัดหาวัตถุดิบ การตลาด การ
บรหิารงานบคุคล การจดัซ้ือ และการบรหิารงานทัว่ไป เพือ่การท�ำ
ธรุกรรมตามปกตขิองบรษิทัฯ ทัง้นีก้ารพจิารณาอนมุตัดิงักล่าวต้อง
อยู่ภายใต้เงื่อนไขและข้อจ�ำกัดตามประกาศ เรื่องระเบียบอ�ำนาจ
การอนุมัติของบริษัทฯ

	 9. แต่งตั้งตัวแทนซื้อและตัวแทนขายในการด�ำเนินธุรกรรม
ทางการค้าปกติของบริษัทฯ

	 10. รับสมัครและจัดจ้างพนักงาน เช่นเดียวกับการโอนย้าย 
สับเปลี่ยนระหว่างสายงานเดียวกัน ระหว่างแผนก ระหว่างฝ่าย 
หรือบอกเลิกการจ้างพนักงาน และก�ำหนดอัตราค่าจ้าง เงินเดือน 
ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ ส�ำหรับพนักงาน

	 11. พิจารณาแต่งตัง้ทีป่รึกษาภายนอกส�ำหรบัการด�ำเนนิงาน
ของบริษัทฯ ตามที่เห็นสมควร

	 12. มีอ�ำนาจในการออก แก้ไข เพ่ิมเติม ปรับปรุง ค�ำสั่ง 
ระเบียบ ประกาศ และบนัทกึความเข้าใจ เพือ่ให้แน่ใจว่าการด�ำเนนิ
งานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของบริ
ษัทฯ รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

	 13. ปฏบัิติหน้าท่ีอืน่ใดตามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรม
การบริษัทฯ เป็นครั้งคราว

	 14. ด�ำเนนิกจิการทีเ่กีย่วข้องกับการบริหารงานทัว่ไปของบรษัิทฯ 

	 15. มอี�ำนาจในการลงนามเอกสารใดๆ ทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิ
งานที่จ�ำเป็นส�ำหรับ หรือที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกรรมทางการค้า
ปกติของบริษัทฯ ตามที่ระบุไว้ในข้อ 1 ถึง 14 ข้างต้น
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	 อย่างไรกต็าม อ�ำนาจในการกระท�ำนติิกรรมใด ๆ  ที ่(ก) อาจ
ก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ หรอืบรษัิทย่อย 
(ข) อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของประธานเจ้า
หน้าที่บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่มีส่วนได้
เสียกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎหมายและ
ประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
หรือของประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน หรือของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ไม่ถือว่าอยูภ่ายใต้ขอบข่ายอ�ำนาจ
ของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารในการพจิารณานติกิรรมดงักล่าวโดย
ดุลพินิจของตนเองหรือมอบหมายให้บุคคลอื่นกระท�ำในนามของ
ตนเองในกรณีดังกล่าวนี้ นิติกรรมดังกล่าวนั้นจะต้องน�ำเสนอเพื่อ
ให้ได้ความเห็นชอบโดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อน�ำเสนอ
ไปยังคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่
กรณี) ตามที่ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมาย
ต่อไป ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการทีเ่ป็นไปตามธุรกิจปกตทิีม่กีาร
ก�ำหนดขอบเขตที่ชัดเจนไว้แล้ว

ขั้นตอนการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูก้ลัน่กรองสรรหาบคุคลทีม่ี
คุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และ
เข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้
บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดไว้
ได้ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้อนุมัติแต่งต้ังผู้บริหารสูงสุด
ดังกล่าว 

	 บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์การคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูงสุดตามคุณสมบัติ ดังนี้	

	 1. เป็นบุคคลธรรมดาและบรรลุนิติภาวะ 

	 2. ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรอืคนเสมอืน
ไร้ความสามารถ

	 3. ไม่เคยรับโทษจ�ำคุกโดยค�ำพิพากษาถึงที่สุดให้จ�ำคุกใน
ความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท�ำโดยทุจริต

	 4. ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือ
องค์การ หรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริตต่อหน้าที่

	 5. ไม่อยูร่ะหว่างถกูกล่าวโทษโดยส�ำนกังาน ก.ล.ต. หรอืไม่อยู่
ระหว่างถกูด�ำเนนิคดอัีนเนือ่งจากกรณทีีส่�ำนกังาน ก.ล.ต. กล่าวโทษ

หรอืเคยต้องค�ำพพิากษาถงึทีส่ดุให้จ�ำคุก ไม่ว่าศาลจะมคี�ำพพิากษา
ให้รอการลงโทษหรือไม่ และพ้นโทษจ�ำคุกหรือพ้นจากการรอลงโทษ
มาแล้วไม่ถึง 3 ปี ทั้งนี้เฉพาะในความผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลัก
ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายว่าด้วยสญัญาซือ้ขายล่วง
หน้า ดังต่อไปนี้
	 (1) 	การกระท�ำอนัไม่เป็นธรรมเกีย่วกบัการซือ้ขายหลกัทรพัย์
		  หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า
	 (2) 	การกระท�ำโดยทจุรติ หรอืการท�ำให้เสยีหายต่อทรพัย์สนิ 
		  ต่อเจ้าหนี้ หรือต่อประชาชน
	 (3) 	ไม่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง หรือซื่อสัตย์สุจริต
	 (4) 	จงใจแสดงข้อความอนัเป็นเทจ็ในสาระส�ำคัญ หรือปกปิด
		  ข้อความจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่ควรบอกให้แจ้ง
	 (5)	ประกอบธรุกจิหลกัทรพัย์หรอืธรุกจิสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า
		  โดยไม่ได้รบัอนญุาตและเข้าข่ายเป็นการฉ้อโกงประชาชน

	 6. ไม่อยู่ระหว่างถูกกล่าวโทษโดยหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล
สถาบันการเงนิ ไม่ว่าในประเทศหรอืต่างประเทศ หรือไม่อยูร่ะหว่าง
ถูกด�ำเนนิคดีอันเนื่องจากกรณีที่หน่วยงานดงักล่าวกล่าวโทษ หรอื
ไม่อยูร่ะหว่างถกูหน่วยงานดงักล่าว ห้ามเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิาร
ของสถาบันการเงนิ หรอืไม่เคยต้องค�ำพพิากษาถงึทีส่ดุให้จ�ำคกุ ไม่
ว่าศาลจะมีค�ำพิพากษาให้รอการลงโทษหรือไม่ และพ้นโทษจ�ำคุก
หรือพ้นจากการรอลงโทษมาแล้วไม่ถึง 3 ปี ทั้งนี้ เฉพาะในมูลเหตุ
เนื่องจากการบริหารงานที่มีลักษณะหลอกลวง ฉ้อโกง หรือทุจริต
เกี่ยวกับทรัพย์สิน และท�ำให้เกิดความเสียหายไม่ว่าจะต่อสถาบัน
การเงินที่บุคคลนั้นเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร หรือต่อลูกค้า 

	 7. ไม่เคยต้องค�ำพิพากษาถึงที่สุดให้จ�ำคุก ไม่ว่าศาลจะมีค�ำ
พพิากษาให้รอการลงโทษหรอืไม่ และพ้นโทษจ�ำคุกหรือพ้นจากการ
รอลงโทษมาแล้วไม่ถึง 3 ปี  ทั้งนี้ ในความผิดอาญาแผ่นดินเกี่ยว
กับการบริหารงานที่มีลักษณะหลอกลวง ฉ้อโกง หรือทุจริตเกี่ยว
กับทรัพย์สิน 

	 8. ไม่เป็นผูท้ีศ่าลมคี�ำสัง่ให้ทรพัย์สนิตกเป็นของแผ่นดนิตาม
กฎหมายเกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต กฎหมาย
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน หรือกฎหมายอื่น
ในลักษณะเดียวกัน และยังไม่พ้น 3 ปีนับแต่วันที่ศาลมีค�ำสั่งให้
ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดิน

	 9. ไม่มีพฤติกรรมกระท�ำการ หรือละเว้นกระท�ำการโดยไม่
สจุริต หรือประมาทเลนิเล่ออย่างร้ายแรงในการท�ำธรุกรรมของบรษัิท
หรือบริษัทย่อย  และเป็นเหตุให้บริษัทหรือผู้ถือหุ้นได้รับความเสีย
หาย หรือเป็นเหตุให้ตนหรือบุคคลอื่นได้รับประโยชน์โดยมิชอบ
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	 10. ไม่มีพฤติกรรมในการเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือ
ข้อความเกีย่วกับบริษทัหรอืบริษทัย่อยอนัเป็นเท็จท่ีอาจท�ำให้ส�ำคญั
ผิด หรือโดยปกปิดข้อความจริงท่ีควรบอกให้แจ้งในสาระส�ำคัญ
ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้ท่ี
เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะโดยการสั่งการ การมีส่วนรับผิดชอบ หรือมีส่วน
ร่วมในการจดัท�ำ เปิดเผย หรอืเผยแพร่ข้อมลูหรอืข้อความน้ัน หรอื
โดยการกระท�ำหรอืละเว้นการกระท�ำอืน่ใด  ทัง้นีเ้ว้นแต่พสิจูน์ได้ว่า
โดยต�ำแหน่ง ฐานะ หรอืหน้าท่ีของตน ไม่อาจล่วงรูถ้งึความเป็นเทจ็
ของข้อมลูหรอืข้อความดังกล่าว หรือการขาดข้อเท็จจริงทีค่วรต้อง
แจ้งนั้น

	 ทัง้นี ้การท�ำธุรกรรมดังต่อไปนีข้องบริษทัหรือบรษิทัย่อย ไม่
ว่าจะเป็นการส่ังการ การอนมุตั ิการสนบัสนนุ การได้รบัประโยชน์ 
หรือการมีส่วนร่วมอย่างมีนัยส�ำคัญในลักษณะอ่ืนใด เข้าลักษณะ
การมีพฤติกรรมไม่สุจริต เว้นแต่จะพิสูจน์ได้เป็นประการอื่น
	 (1)	ธุรกรรมที่มิได้กระท�ำในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน
		  ผูป้ระกอบธรุกจิจะพงึกระท�ำกบัคูส่ญัญาท่ัวไปในสถานการณ์
		  เดียวกัน และไม่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทหรือ
		  บรษัิทย่อยเป็นส�ำคญั หรอืมลีกัษณะไปในทางเอือ้ประโยชน์
		  แก่ตนหรือบุคคลอื่น
	 (2)	ธรุกรรมทีไ่ม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดตามกฎหมาย
		  ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เกี่ยวกับการท�ำ
		  รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการท�ำรายการที่มีนัยส�ำคัญ
		  ที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน

	 11. ไม่มพีฤติกรรมท่ีเป็นการกระท�ำอันไม่เป็นธรรมหรอืการ
เอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วง
หน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท�ำดังกล่าว

การพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหารสูงสุด
	 การก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ กรรมการ
ชุดย่อย และผู้บริหารสูงสุด ให้พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนตาม
แนวทางดังต่อไปนี้

	 1. คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เป็นผู้
พจิารณาในการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั กรรมการ
ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาให้เหมาะสม
กบัภาระหน้าท่ี ความรบัผดิชอบ ผลงาน ประเภท/ขนาดธรุกจิของ
บรษิทั และประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รบัจากบคุลากรแต่ละท่าน โดยที่
ค่าตอบแทนดังกล่าวต้องอยู่ในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะ

จูงใจและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้ โดยเปรียบเทียบกับบริษัท
ในธรุกิจทีค่ล้ายคลงึกนั อีกทัง้ยงัต้องพิจารณาประเภทค่าตอบแทน 
วิธีการจ่ายค่าตอบแทน และจ�ำนวนค่าตอบแทนที่เหมาะสม

	 2. หากมีการเสนอปรับอัตราค่าตอบแทนของประธานเจ้า
หน้าทีบ่ริหาร ให้น�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพิ้จารณาอนมุตัิ
รายการดังกล่าว

	 3. การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั และกรรมการ
ชดุย่อย ให้น�ำเสนอท่ีประชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนมุติัเป็นประจ�ำทกุปี

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 ในเรือ่งของการควบคุมดแูลบริษทัย่อยและบรษิทัร่วม บรษัิทฯ 
จะส่งกรรมการหรอืพนกังานระดบัสงูเข้าไปก�ำกบัดแูลบรษิทัย่อยและ
บรษิทัร่วม เพือ่ก�ำหนดนโยบายทีส่�ำคญัและควบคมุการด�ำเนนิธุรกจิ  
การด�ำเนนิงานให้เป็นไปในทศิทางทีเ่หมาะสม และสร้างประโยชน์
สงูสดุแก่กลุม่บรษิทัฯ โดยรวม และบรษิทัฯ ควรมสีทิธคิดัค้าน (Veto 
Right) ในเรื่องที่ส�ำคัญๆ ที่จะด�ำเนินการโดยบริษัทย่อยนั้นๆ โดย
การลงทนุในบรษิทัดงักล่าวจะต้องผ่านการพจิารณาอนมุตัจิากคณะ
กรรมการของบรษิทัฯ ก่อน และในกรณีทีเ่ป็นการเข้าท�ำรายการที่
เกีย่วโยงกนัจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมตัจิากคณะกรรมการตรวจ
สอบอกีด้วย นอกจากน้ีต้องดแูลให้บรษิทัย่อยมข้ีอบงัคับในการท�ำ
รายการเกีย่วโยง การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์หรอืการท�ำ
รายการส�ำคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้
หลักเกณฑ์ในการเปิดเผยข้อมูลและหากการด�ำเนินการมีผลกระ
ทบต่อบริษทัฯ อย่างมนัียส�ำคญั จะต้องขออนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะ
กรรมการของบรษิทัฯ ก่อน รวมถึงต้องก�ำกับให้มีการจัดเก็บข้อมูล 
และการบันทึกบัญชีของบริษทัย่อยให้บรษิทัฯ สามารถตรวจสอบ 
และรวบรวมมาจดัท�ำงบการเงินได้ทันก�ำหนดอีกด้วย

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 เพือ่ความเท่าเทยีมกนัในการรับรูข้้อมลู และเพือ่ป้องกันการ
ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน
และลกูจ้าง ซึง่ในนโยบายนีจ้ะรวมถึงคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุ
นิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานและลกูจ้างด้วย และเพือ่
เป็นการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ (Good Governance) คณะกรรมกา
รบรษิทัฯ ได้พจิารณาและอนมุติัการก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูล
เรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ รายละเอียดดังนี้
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	 1. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานและลกูจ้างของบรษิทัฯ ต้อง
รักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ 

	 2. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานและลกูจ้างของบรษิทัฯ ต้อง
ไม่น�ำความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปเปิดเผยหรือ
แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใด
ไม่ว่าโดยตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่
ก็ตาม

	 3. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานและลกูจ้างของบรษิทัฯ ต้อง
ไม่ท�ำการซือ้ขายโอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ โดยใช้ความ
ลับ และ/หรือข้อมูลภายในบริษัทฯ และ/หรือเข้าท�ำนิติกรรมอื่น
ใดโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ อันอาจก่อ
ให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยตรงหรือทางอ้อม ผู้ใดที่
ฝ่าฝืนระเบยีบข้อบงัคบัดังกล่าวจะถอืว่าได้กระท�ำผดิอย่างร้ายแรง

	 4. บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกัน
การใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) โดยห้ามมิให้
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานระดับต้ังแต่ผู้อ�ำนวยการฝ่ายข้ึนไป 
และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน ท�ำการซ้ือขายหลักทรัพย์
ของบรษิทัฯ ภายใน 1 เดอืนก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส 
และงบการเงินประจ�ำปี และเป็นเวลา 48 ชั่วโมงภายหลังข้อมูล
สารสนเทศส�ำคัญถูกเปิดเผย

	 5. กรรมการ และผู้บริหารต้องรายงานการซื้อหรือขายหลัก
ทรพัย์ของบรษัิทฯ ตลอดจนการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรัพย์ดงั
กล่าวให้บริษัทฯทราบทุกครั้งและรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลกัทรพัย์ต่อคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.หลักทรัพย์

	 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ก�ำหนดโทษทางวินัยส�ำหรับผู้แสวงหาผล
ประโยชน์จากการน�ำข้อมลูภายในของบรษิทัฯ ไปใช้ หรอืน�ำไปเปิด
เผยจนอาจท�ำให้บริษัทฯ ได้รบัความเสยีหาย โดยพจิารณาลงโทษตาม
ควรแก่กรณ ีได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนงัสอื 
การภาคทณัฑ์ตลอดจนการเลกิจ้างพ้นสภาพการเป็นพนกังานด้วย
เหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกแล้วแต่กรณีเป็นต้น และจัดให้มี
การให้ความรู้แก่ผู้บริหาร เพื่อรับทราบภาระหน้าที่ที่ผู้บริหารต้อง
รายงานการถอืหลกัทรพัย์ของตน ของคูส่มรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุ
นติภิาวะซึง่ถอืหลกัทรัพย์ของบรษัิทฯ รวมทัง้บทก�ำหนดโทษตามพ
ระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทั้ง
ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 ส�ำหรบัรอบบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ และ
บริษัทย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบัญชีดังนี้
					                หน่วย : ล้านบาท

ค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชี

TKN TKNRF NCP TKNC TKNUS

ค่าตอบแทนจาก
การสอบบญัชี

2.02 0.60 0.37 0.10 1.04

ค่าบริการอื่น* 0.61 0.01 0.01 - -

รวมทั้งสิ้น 2.63 0.61 0.38 0.10 1.04

  หมายเหตุ  *ค่าบริการอื่น หมายถึง ค่าเดินทางและค่าจัดท�ำเอกสาร 

การปฏิบัติตามหลัก
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
	 การจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง

	 บรษิทัฯ มกีารจดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหน่ง เพือ่สร้างความต่อ
เน่ืองในการบริหารงาน ส�ำหรับกลุ่มผู้บริหารในระดับประธานเจ้า
หน้าทีก่ลุม่งาน โดยจะด�ำเนนิการมุง่เน้นไปทีพ่นกังานระดบับรหิาร 
เพือ่ให้ฝ่ายทรพัยากรบคุคลสามารถเตรยีมบคุลากรให้มคีวามพร้อม
ในการปฏบัิติงานอย่างเป็นระบบ มขีีดความสามารถและสมรรถนะ 
(Competency) ที่เหมาะสม รวมทั้งส่ังสมประสบการณ์ที่จ�ำเป็น
ส�ำหรับการด�ำรงต�ำแหน่งที่ส�ำคัญในบริษัทฯ
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สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

	 คณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความส�ำคญัอย่างยิง่ต่อระบบการ
ควบคุมภายใน จงึจดัให้มรีะบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลมุทัง้ใน
ด้านการเงิน การบริหารจัดการ การด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ
และประสทิธผิล เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคบั ระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง 
และการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพเพียงพอท่ีจะสามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมของงาน หรือกิจกรรมของหน่วยงานนั้นๆ  
	 ส�ำหรบักรอบการควบคมุภายในทีค่ณะกรรมการบริษทั รวมถงึ
คณะกรรมการตรวจสอบ ใช้ยดึถอืและอ้างองิโดยใช้จากการประเมนิ
ระบบควบคุมภายในของบริษัท ในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคมุ (Control Environment)

	 บรษิทัฯ มกีารจดัโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมทีด่ ีมี
การส่งเสรมิระบบควบคมุภายในให้สามารถด�ำเนนิไปได้ตามทีบ่รษิทัฯ 
วางนโยบายไว้ ซึง่คณะกรรมการบรษัิทฯ ยดึมัน่และให้ความส�ำคัญ
ในสิง่ทีถ่กูต้อง มคีวามชอบธรรมและมจีรยิธรรม มกีารควบคุมภายใน
องค์กรโดยค�ำนงึถงึความเป็นไปได้ของเป้าหมายทีก่�ำหนดและจดัให้
มีการสื่อสารเป้าหมายไปยังพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงมีการ
ก�ำหนดดัชนีชี้วัดการปฏิบัติงานของพนักงานและเป้าหมายในการ
ด�ำเนินธุรกิจที่เป็นธรรมกับพนักงานในทุกฝ่าย เพื่อเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน

	 นอกจากน้ีบรษิทัยงัมโีครงสร้างองค์กรทีชั่ดเจนทีช่่วยให้ฝ่าย
บริหารสามารถด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมีนโยบายใน

การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากรที่ดี มีคุณภาพ มีความรู้ความ
สามารถ และพร้อมที่จะสนับสนุนเป้าหมายขององค์กรได้โดยการ
ให้แรงจูงใจที่เหมาะสม

2. การค้นหาและประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญในการบรหิารความเสีย่งโดยบรษัิทฯ 
ก�ำหนดกระบวนการประเมินความเสีย่งให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์
และเป้าหมายของการด�ำเนินธรุกจิ โดยวธิกีารระบแุละวเิคราะห์ความ
เสีย่งทกุประเภททัง้ปัจจบัุนและอนาคต ประเมนิว่ามมีาตรการทีจ่ะ
ควบคุมติดตามดูแลความเสี่ยงที่เหมาะสมหากมีเหตุการณ์ที่ท�ำให้
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ มีการก�ำหนดแนวทางที่จ�ำเป็นต้องใช้ในการ
ควบคมุทัง้ระดบัผลกระทบและโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้ โดยพจิารณาจาก
ระดบัทีจ่ะมนียัส�ำคญัต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ อย่างรอบด้าน 
โดยมกีารประเมินปัจจยัทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิธุรกจิของบ
ริษัทฯ ทั้งผลกระทบจากภายนอกและภายในบริษัทฯ และจากทุก
หน่วยงาน

	 ทั้งนี้ ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อท�ำ
หน้าทีบ่รหิารความเสีย่งท�ำหน้าทีบ่รหิารความเสีย่งในภาพรวม โดย
ถอืเป็นความรบัผิดชอบของทกุหน่วยงานในการจดัการและควบคมุ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งถูกระบุไว้อย่างชัดเจนใน 
Key Risk Indicator  (KRI) ซึง่เป็นตวัช้ีวัดความเส่ียงทีส่�ำคัญ เพือ่ใช้
ปรบัปรุงเป้าหมายของการด�ำเนินงานให้ประสบความส�ำเรจ็เหมาะ
สมตามสถานการณ์ 
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3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

	 บริษทัมกีารควบคมุการปฏิบติังานให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และคู่มือการปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอ  รวมถึงมีการ
ก�ำหนดอ�ำนาจและระดบัการอนมุตัริายการไว้อย่างชดัเจนและเป็น
ลายลักษณ์อักษร นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
รายงานผลการตรวจสอบภายในทุกไตรมาสเพื่อรับทราบประเด็น
ส�ำคัญและปัญหาท่ีพบจากการตรวจสอบโดยมีการเสนอแนะให้
ฝ่ายบริหารด�ำเนินการแก้ไขและให้มีการรายงานผลการแก้ไข 

	 รวมถึงกรณีที่บริษัทมีการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแย้งหรอืบคุคลทีเ่กีย่วข้องกันฝ่ายบริหาร จะน�ำเร่ืองแจ้งหรอืน�ำ
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาความสม
เหตุสมผล และขออนุมัติคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไปโดยปฏิบัติ
ตามขั้นตอนและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information &
     Communication)

	 บรษัิทมรีะบบการจดัเกบ็ข้อมูลและสารสนเทศทีม่คีณุภาพ  มี
การจดัเกบ็เอกสารโดยจ�ำแนกออกเป็นหมวดหมูอ่ย่างเหมาะสมโดย
เอกสารทางบญัชทีีมี่ความส�ำคญัต่อการจดัท�ำรายงานทางการเงนิให้
คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา มกีารจดัเกบ็เอกสารประกอบการ
บนัทกึบญัชอีย่างเหมาะสมและตรวจสอบได้ มกีารจดัท�ำหนงัสอืเชญิ
ประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม เพ่ือพิจารณาก่อนการ
ประชมุภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสมและตามกฎหมายก�ำหนด โดย
ข้อมลูสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ต่อธุรกจิของบรษิทัอย่างถกูต้องและ
เพียงพอต่อการตัดสนิใจของผูท้ีเ่กีย่วข้อง และช่วยท�ำให้การควบคุม
การด�ำเนนิงานได้ผล  เข้าใจตรงกนัตามความรบัผดิชอบแต่ละระดบั
รวมถงึสามารถน�ำมาใช้ได้ในเวลาทีเ่หมาะสม  กระบวนการสือ่สาร
ภายในองค์กรเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพเพือ่ให้เกดิความสะดวกใน
การเข้าถึงข้อมลูทีจ่�ำเป็นต่อการปฏิบติังานหรอืการสอบทานรายการ
ต่างๆ ตามทีต้่องการกระบวนการสือ่สารภายนอกองค์กรเป็นไปอย่าง
เหมาะสม

	 ทัง้นีบ้รษิทัฯจดัให้มช่ีองทางสือ่สารกบัผูม้ส่ีวนได้เสยีเช่นระบบ
รบัเรือ่งร้องเรยีน Call Center เจ้าหน้าทีน่กัลงทนุสมัพนัธ์ เพือ่ให้
ทราบข้อบกพร่องและปัญหาทีเ่กดิขึน้และเพ่ือให้หน่วยงานภายนอก
ได้รบัข้อมูลทีต้่องการและสามารถแจ้งข้อมลูแก่บรษิทัฯได้

5. การตดิตามและประเมินผล (Monitoring & Evaluation)

	 บรษิทัมีกระบวนการตดิตามผลการด�ำเนนิงานอย่างต่อเน่ือง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและอนมุตัแิผนการตรวจสอบ
ภายในประจ�ำปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนประเด็น
ต่างๆ ร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในนอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจ
สอบยงัได้เชิญผูส้อบบญัชมีาน�ำเสนองบการเงนิโดยมกีารตดิตามผล

การด�ำเนนิงานอย่างสม�ำ่เสมอและมีการจดัท�ำรายงาน เพือ่น�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัฯ ทกุไตรมาส
ซึง่บรษิทัมกีารประเมนิผลอย่างต่อเนือ่งและสม�ำ่เสมอเพือ่ให้มัน่ใจ
ว่าการควบคุมภายในยังมีประสิทธิภาพ

	 เม่ือพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ
ภายใน และข้อมลูทีไ่ด้รบัจากการซกัถามจากฝ่ายบรหิารของบรษัิท 
รวมทั้งจากการพิจารณาเอกสารหลักฐานต่างๆที่ฝ่ายบริหารเป็น
ผู้จัดท�ำ สามารถสรุปได้ว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

ความเห็นของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน
	 ในปี 2561 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด (“EY”) ซึ่งเป็นผู้
ตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ ได้มข้ีอเสนอแนะเกีย่วกบัการปรบัปรงุ
ระบบการควบคุมภายในของระบบข้อมูลสารสนเทศ

หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้แต่งตั้งบริษัท พีแอนด์แอล อิน
เทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริ
ษัทฯ ตั้งแต่ปี 2554 จนถึงปัจจุบัน ทั้งนี้ บริษัท พีแอนด์แอล อินเท
อร์นอล ออดิท จ�ำกัด ได้มอบหมายให้ นางสาววรรณวิมล จองสุรีย
ภาส ต�ำแหน่ง Vice President เป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการปฏิบัติ
หน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท 
พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด และนางสาววรรณวิมล 
จองสุรียภาส แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติ
หน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในธุรกิจที่มีลักษณะเดียว
กับบริษัทฯ อีกทั้งนางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส  เคยเข้ารับการ
อบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ
ภายใน ได้แก่

	 COSO 2014 และ Fraud Audit and Caution for Auditor 
ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (สตท.) , Data 
Analytics for Internal Auditor รุ่นที่ 2/60 สภาวิชาชีพบัญชี ใน
พระบรมราชปูถมัภ์ (FAP) และโครงการอบรมการตรวจสอบภายใน
เพื่อเตรียมตัวเป็นผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (Prepared 
Course for Certified Internal Auditor: Pre – CIA) จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน ผู้
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติ (หรือได้รับ
ความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ
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เริ่มรุกตลาดประเทศจีน 

10
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง

	 ความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจประกอบไปด้วย
	 10.1 ความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจ
		  • การจัดการความเสี่ยงด้านการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่
		  • การจัดการความเสี่ยงด้านการจ�ำหน่ายในประเทศจีน
		  • การจัดการความเสี่ยงการแข่งขันในอุตสาหกรรม
		  • การจัดการความเสี่ยงจากการด�ำเนินงานหยุดชะงัก	
		    เนื่องมาจากเหตุสุดวิสัย
	 10.2 ความเสี่ยงจากการผลิต
		  • การจัดการความเสี่ยงจากความผันผวนของวัตถุดิบ	
		    หลัก (สาหร่าย)
		  • การจัดการความเสี่ยงด้านการผลิต และคุณภาพ		
		    สินค้า
		  • การจัดการความเสี่ยงด้านแรงงาน
		  • การจัดการความเสี่ยงจากการเสื่อมสภาพของสินค้า
	 10.3 ความเสีย่งด้านการเงนิ และสทิธขิองผูถ้อืหลักทรัพย์
		  • การจัดการความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
		  • การจัดการความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิการ		
		    ลงทุนของผู้ถือหุ้น

ความเสี่ยงจากการดำ�เนินธุรกิจ
การจัดการความเสี่ยงด้านการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่

	 บรษัิทฯ มีการขายสินค้าให้กบัลกูค้ารายใหญ่ในประเทศจ�ำนวน 
2 ราย ซึ่งมียอดขายมากกว่า 10% ของยอดขายในประเทศ ได้แก่

	 	 1. ร้านสะดวกซื้อ 	1 ราย
		  2. ผู้แทนจ�ำหน่าย 1 ราย

	 การบรหิารความเสีย่ง บรษิทัฯ มกีารบรหิารความสมัพนัธ์กบั
ลกูค้า (CRM) มาโดยตลอดตัง้แต่เริม่ด�ำเนินธรุกจิ มกีารส่งผูบ้รหิาร
ระดับสงูเข้าร่วมอบรมในโครงการต่างๆ อย่างต่อเน่ือง ตลอดจนการ
เข้าร่วมในกจิกรรมและสนบัสนนุเกือ้กูลกันมาอย่างยาวนาน และยงั
ได้มกีารเรยีนเชญิผูบ้รหิารระดบัสงูจากคูค้่ามาให้ความรู้กบับริษัทฯใน
โครงการน�ำพาไปสู ่TQA (THAILAND QUALITY AWARD) อย่างไร
ก็ตามบริษัทฯมีแผนในการกระจายความเสี่ยงโดยการเพิ่มสัดส่วน
คู่ค้ารายอื่นๆเช่นในช่องทางไฮเปอร์มาร์เก็ต โดยมีการจัดท�ำแผน
งานการส่งเสริมธุรกิจร่วมกัน JBP (Joint Business Program)

การจัดการความเสี่ยงด้านการจ�ำหน่ายในประเทศจีน

	 เน่ืองจากปัจจบัุนสดัส่วนการขายไปยงัตลาดจนีของบรษัิทฯ 
สงูขึน้อย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2561 มสีดัส่วนการขายประมาณร้อย
ละ 39 ของยอดขายทั้งหมด ซึ่งท�ำให้มีความเสี่ยงหากบริษัทฯ ได้
รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในประเทศจีน บริษัทฯ จึงมี
แนวทางในการจัดการความเสี่ยงดังกล่าวดังนี้

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 65



	 1. ก�ำกบัดแูลและบรหิารความเสีย่งเพือ่ลดผลกระทบต่อการ
ด�ำเนินธุรกิจของภาพรวมตลาดส่งออกโดยทุกรายการความเสี่ยง
ก�ำหนดให้มีมาตรการเชิงรุกเน้นบริหารจัดการเพื่อลดโอกาสเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง ได้มีมาตรการเชิงรับหากเกิดความเสี่ยงเกิด
ขึน้เพือ่ไม่ให้ส่งผลต่อเป้าหมายขององค์กร มกีารจดัท�ำแผนบรหิาร
รองรับสถานการณ์ต่างๆ

	 2. มีการขยายช่องทางทางการค้าใหม่ๆโดยบรษิทัเป็นผูค้วบคมุ
และดูแลอย่างใกล้ชิด เช่น ช่องทางออนไลน์ ช่องทางขาย

	 3. มีการเพิ่มตัวแทนจ�ำหน่ายให้สอดคล้องกับความช�ำนาญ
และเชี่ยวชาญในช่องทางขายต่างๆของตัวแทนแต่ละจ้าวเพื่อให้
สามารถมุ่งเน้นและรองรับยอดที่เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องได้

	 4. บรหิารจดัการในเรือ่งของราคาให้มคีวามเหมาะสมในแต่ละ
ช่องทาง

	 5. มีการท�ำการตลาดเพิ่มขึ้นทั้งส่วนออนไลน์ และออฟไลน์ 
โดยใช้ช่องทางโซเชยีลมเีดยี ดจิทัิลมเีดยีในการสือ่สารโปรโมชัน่ทา
งการตลาดและกิจกรรมต่างๆ ที่จะเล่นร่วมกับผู้บริโภคได้โดยตรง 
โดยการให้ความส�ำคัญกับความเป็นแบรนด์อันดับหน่ึงของสินค้า
ในประเภทเดียวกันทางบริษัทมีความตั้งใจทุ่มเทที่จะท�ำให้ปัจจัย
เสีย่งต่างๆของปี 2561 ได้รบัการบรหิารจดัการจนสามารถควบคมุ
ได้และอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับ ไม่กระทบต่อผลประกอบการในภาพ
รวม และส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กรของเถ้าแก่น้อย

การจัดการความเสี่ยงการแข่งขันในอุตสาหกรรม

	 บริษัทฯได้มีนโยบายบริหารและจัดการความเสี่ยงโดยแบ่ง
เป็น 2 ส่วนคือ

	 1.) ความเสี่ยงเกี่ยวกับตัวสินค้า ได้แก่
กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทสาหร่าย ทางบริษัทฯเน้นพัฒนาให้เกิด
ผลติภณัฑ์รสชาตแิละรปูแบบใหม่ๆออกมาอย่างสม�ำ่เสมอ โดยศึกษา
จากงานวจิยัและการสงัเกตพฤตกิรรมของผูบ้ริโภคแต่ละกลุม่ทีแ่ตก
ต่างกัน และเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่สาหร่าย เนื่องจากบริษัทฯท�ำการศึกษา
พฤติกรรมผูบ้รโิภคอยู่ตลอดเวลาจึงท�ำใหท้ราบความเปลี่ยนแปลง 
และกระแสของตลาดอย่างสม�่ำเสมอ และทางบริษัทฯยังมีการจัด
ตั้งฝ่ายพัฒนาธุรกิจ เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆออกสู่ตลาดตลอด
เวลา เพื่อเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้ในผลิตภัณฑ์ใหม่ๆในช่อง
ทางใหม่ๆ และขยายกลุ่มลูกค้าให้กับบริษัทฯ

	 2.) ความเสี่ยงจากการสูญเสียส่วนแบ่งทางการตลาด
เน่ืองจากผลิตภัณฑ์สาหร่ายของบริษัทฯ ได้รับความนิยมอย่าง
สูงในกลุ่มผู้บริโภคมาอย่างยาวนานท�ำให้ส่วนแบ่งทางการตลาด

สงูสดุในตลาดผลติภณัฑ์ประเภทสาหร่ายแปรรปู ทัง้นีเ้พือ่เป็นการ
ป้องกนัการสญูเสยีส่วนแบ่งทางการตลาด บรษิทัฯจึงด�ำเนินการจัด
กจิกรรมทางการตลาดอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างความนิยมชมชอบใน
กลุม่ผูบ้ริโภค และสร้างกลุ่มลกูค้าใหม่จากสนิค้าทีม่อียูท่ัง้หมด เพ่ือ
เป็นการขยายฐานลูกค้าต่อไป

การจัดการความเสี่ยงจากการด�ำเนินงานหยุดชะงัก
เนื่องมาจากเหตุสุดวิสัย

	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาจหยุดชะงักได้ เน่ืองจาก
กระบวนการผลติเกดิปัญหา หรอืทรพัย์สนิหลกัทีใ่ช้ในการประกอบ
ธุรกิจได้รับความเสียหาย หรือได้รับผลกระทบร้ายแรงจากภัย
ธรรมชาติและเหตุการณ์อื่นๆ เช่น เหตุการณ์ความไม่สงบทางการ
เมือง, อุบัติเหตุร้ายแรง, การก่อการร้าย เป็นต้น 

	 การบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ จึงได้วางแนวทางในการ
ป้องกนัและลดผลกระทบจากการด�ำเนนิงานหยดุชะงกัเนือ่งมาจาก
เหตสุดุวิสยั ด้วยการวเิคราะห์ความเส่ียงในการผลติทัง้กระบวนการ
และควบคมุดแูลด้านอาชวีอนามยัในบริเวณโรงงานให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสม โดยมกีารจดัตัง้ตวัแทนฝ่ายบริหารระบบคุณภาพ (Quality 
Management Representative : QMR) เพื่อท�ำหน้าที่เป็นทีมที่
ปรึกษาให้ค�ำแนะน�ำและตรวจสอบตามกระบวนการบรหิารคุณภาพ 
และควบคมุระบบคณุภาพให้มปีระสทิธผิล รวมทัง้จดัให้มกีารตรวจ
สอบอาคารโรงงานและระบบไฟฟ้าเป็นประจ�ำทุกปี รวมถึงการท�ำ 
Big Cleaning เพื่อลดความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุสุดวิสัยดังกล่าว
ขึน้ นอกจากนี ้ปัจจบุนับรษิทัยงัมฐีานการผลติ 2 แห่งท้ังโรงงานนพ
วงศ์และโรจนะ เพ่ือเพ่ิมก�ำลงัการผลติ และกระจายความเสีย่งจาก
โรงงานนพวงศ์ ประกอบกับทางสวนอุตสาหกรรมโรจนะ มีระบบ
ป้องกันภัยธรรมชาติโดยเฉพาะน�้ำท่วม ท�ำให้มั่นใจได้ว่าธุรกิจของ
บริษัทสามารถด�ำเนินการต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง

	 นอกจากน้ี บริษทัฯ ได้จดัให้มกีรมธรรม์ประกนัภยักบัสถาบนั
ประกันภัยที่มีฐานะการเงินที่มั่นคง และมีประสบการณ์ในการรับ
ประกันภัยให้แก่องค์กรธุรกิจต่างๆ ทั้งน้ีประเภทของการประกัน
ภัยหลักที่บริษัทฯ จัดท�ำไว้ประกอบไปด้วย การประกันภัยความ
เสีย่งภยัทรัพย์สนิแบบพเิศษ ซึง่ครอบคลมุถงึความสญูเสียหรอืเสยี
หายต่อทรัพย์สินที่เอาประกันภัยเนื่องมาจาก การปล้นทรัพย์ ภัย
ธรรมชาติหรือเหตุสุดวิสัยอื่นๆ และความรับผิดตามกฎหมายต่อ
บุคคลภายนอกอันเป็นผลมาจากอุบัติเหตุจากการประกอบการที่
เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งการประกันภัย
คุ้มครองความรับผิดในการบริหารจัดการของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ 
จะได้รับค่าชดเชยหากเกิดเหตุดังกล่าวขึ้น 
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ความเสี่ยงจากการผลิต
การจัดการความเสี่ยงจากความผันผวน
ของวัตถุดิบหลัก (สาหร่าย)

	 วัตถุดิบหลักในการผลิตของบริษัทฯ คือ สาหร่าย โดย
มากกว่าร้อยละ 90 จัดซื้อจากประเทศเกาหลี ทั้งนี้สาหร่ายพันธุ์
ที่เป็นวัตถุดิบหลักนั้นมีแหล่งผลิตหลักๆ มาจาก 3 ประเทศ ได้แก่ 
ประเทศเกาหลใีต้, ประเทศจนี และประเทศญีปุ่่น โดยฤดูกาลเพาะ
ปลกูสาหร่ายจะเริม่ในช่วงทีอ่ากาศเยน็ในช่วงเดอืน พฤศจกิายน ถึง 
มีนาคม ของทุกปี

	 เนื่องจากสาหร่ายเป็นสินค้าเกษตรซ่ึงสามารถเกิดความ
ผันผวนของราคาได้ อันเนื่องจากปริมาณผลผลิตในแต่ละปีที่ขึ้น
อยู่กับปัจจัยทางภูมิอากาศ และความสามารถในการผลิต บริษัทฯ 
จึงได้มีการป้องกันความเสี่ยงโดยการคัดเลือกผู้ผลิตสาหร่ายที่มี
ความน่าเชื่อถือ มีเทคโนโลยีในการเพาะเป็นมาตรฐาน และจัดท�ำ
สญัญาซ้ือสนิค้าล่วงหน้าในลกัษณะปีต่อปี และทยอยส่งเข้าโรงงาน
เพื่อผลิต โดยในแต่ละรอบการส่งจะมีการตรวจสอบคุณภาพของ
สาหร่ายทุกครั้ง ทั้งนี้เพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านการขาดช่วงของ
วตัถดิุบ บรษัิทฯ จงึมกีารจดัเกบ็วัตถดุบิสาหร่ายให้เพยีงพอต่อการ
ผลิตอย่างน้อย 60 วัน โดยปกติหากเก็บรักษาในสภาพแวดล้อมที่
เหมาะสมวัตถุดิบสาหร่ายจะสามารถเก็บได้สูงสุดถึง 2 ปี
	 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีทีมงานในการติดตามความต้องการ
สาหร่ายในตลาดโลก รวมทั้งปริมาณผลผลิตสาหร่ายอย่างใกล้ชิด
เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนอีกด้วย

การจัดการความเสี่ยงด้านแรงงาน

	 เนือ่งจากบรษิทัฯ เป็นบรษิทัผูผ้ลติสนิค้าขนมขบเคีย้วประเภท
สาหร่ายแปรรูป ซึ่งผลิตภัณฑ์บางประเภทยังมีความจ�ำเป็นต้องใช้
แรงงานที่มีทักษะในการผลิต ท้ังนี้บริษัทฯ ได้ป้องกันความเสี่ยง
โดยการว่าจ้างบริษทัภายนอกให้เข้ามาท�ำหน้าทีเ่ป็นตวัแทนในการ
จดัหาแรงงานให้แก่บรษิทัฯ เพือ่ความสะดวก รวดเรว็ และลดภาระ
ในการจัดหาแรงงานรายวัน เนื่องจากแรงงานประเภทดังกล่าวมี
อัตราการหมุนเวียนเข้าออกงานค่อนข้างสูง อีกทั้งบริษัทฯ ได้เข้า
ท�ำสัญญาว่าจ้างผู้เช่ียวชาญในการจัดระบบและบริหารงานด้าน

บุคลากรให้เข้ามาดูแลรับผิดชอบประเมินผลและจ่ายค่าตอบแทน
ให้แก่แรงงานแต่ละส่วนรวมกบัหวัหน้างานฝ่ายต่างๆ โดยตรง เพือ่
ให้การจดัการด้านทรพัยากรบุคคลเป็นไปอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดอัตราค่าแรงให้อยู่ในระดับที่แข่งขันได้ มีการให้
สวสัดกิารและผลตอบแทนทีจ่งูใจ เพ่ือให้สามารถจดัหาแรงงานใหม่
เข้ามาร่วมงานกับบริษัทฯ และสามารถรักษาแรงงานที่มีฝีมือและ
ประสบการณ์เอาไว้ได้ และยังมีการมองหาเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้
ในการผลติ เช่น  เครือ่งจักรในการบรรจ,ุ อุปกรณ์ควบคุมอณุหภมิู
เตาทอด หรือการปรับสภาพแวดล้อมในการท�ำงานในสายการผลติ

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและสุขภาพ

	 บริษัทมีการน�ำระบบการจัดการความปลอดภัยและสุขภาพ 
ที่เป็นระบบมาตรฐานสากล เข้ามาใช้ในบริษัท ได้แก่   มาตรฐาน 
ISF22000 ,  มาตรฐานการจัดการชีวอนามัยและความปลอดภัย 
(OHSAS 18001) รวมถงึขยายแนวคิดการจดัการด้านความปลอดภยั
และสุขภาพ ไปยังคู่ค้าของบริษัทด้วย

การจัดการความเสี่ยงจากการเสื่อมสภาพของสินค้า

	 ในการจดัการความเสีย่งจากการเสือ่มสภาพของสนิค้า บรษิทัฯ 
เน่ืองจากสนิค้าของบรษิทัฯ เป็นสนิค้ากลุม่ขนมขบเค้ียว ทีม่อีายกุาร
จัดเก็บเฉลี่ยประมาณ 12 เดือน ทางบริษัทฯ จึงมีการควบคุมการ
ผลิตและการจัดเก็บในปริมาณที่เหมาะสมตามความต้องการของ
ตลาดในแต่ละช่วงเวลา โดยการด�ำเนินการผลิตทางฝ่ายวางแผน
จะท�ำงานร่วมกับฝ่ายขายและการตลาด เพื่อก�ำหนดปริมาณการ
ผลิตในแต่ละเดือน และมีการปรับการผลิตเป็นรายสัปดาห์ เพื่อ
ให้สินค้ามีเพียงพอกับความต้องการของลูกค้า และมีสินค้าคงคลัง
เหลือในปริมาณที่เหมาะสม หากในกรณีที่มีสินค้าคงคลังที่มีแนว
โน้มจะมีอายุสูงทาง ฝ่ายคลังสินค้าจะด�ำเนินการประสานงานทาง
ฝ่ายขายและการตลาดเพื่อเร่งด�ำเนินการขายสินค้าดังกล่าว

	 การด�ำเนินการส่วนงานคลงัสนิค้า ด�ำเนินการจ่ายสนิค้า แบบ 
FIFO ควบคมุโดยระบบ SAP เพือ่ลดความเสีย่ง ปัญหาการหมดอายุ
และลดปัญหาการเสือ่มสภาพของสนิค้า และ มกีารตรวจสอบสนิค้า
คงคลัง เป็นประจ�ำเพื่อความถูกต้องแม่นย�ำ
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ความเสี่ยงด้านการเงิน และสิทธิของ
ผู้ถือหลักทรัพย์
การจัดการความเสี่ยงจากความผันผวนของ
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

	 บรษิทัฯ ต้องเผชญิความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลก
เปลีย่นเงินตราต่างประเทศ เนือ่งมาจากบรษิทัฯ มกีารสัง่ซือ้วตัถดุบิ
ประเภทสาหร่ายจากต่างประเทศและมกีารจ�ำหน่ายสนิค้าไปยงัต่าง
ประเทศ ทั้งนี้ในสัญญาสั่งซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศเป็นเงินสกุล
ดอลลาร์สหรัฐและสัญญาส่งออกสินค้าไปยังต่างประเทศบางส่วน
จะก�ำหนดไว้เป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ เช่นกัน

	 การบรหิารความเสีย่ง เนือ่งจากบรษิทัฯ ได้มกีารก�ำหนดราคา
ส่งออกสินค้าไปขายยังต่างประเทศบางส่วนเป็นเงินสกุลดอลลาร์
สหรฐัฯ และสกลุเงนิต่างประเทศอืน่ ดงันัน้ ในกรณท่ีีค่าเงนิบาทแขง็
ขึ้นย่อมส่งผลใหส้่วนหนึ่งของรายได้จากการจ�ำหน่ายสนิค้าของบริ
ษัทฯ มจี�ำนวนลดลง ขณะเดยีวกนัต้นทนุค่าสาหร่ายทีใ่ช้เป็นวตัถดุบิ
ในการผลิตของบรษิทัฯ กจ็ะลดลงไปด้วย และในทางกลบักัน กรณีที่
ค่าเงินบาทอ่อนตวัจะท�ำให้รายได้จากการขายและต้นทนุค่าวตัถุดบิ
ประเภทสาหร่ายปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ การ
ทีต้่นทนุค่าวตัถดุบิประเภทสาหร่าย และราคาจ�ำหน่ายสนิค้าของบ
ริษัทฯ มีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกัน จะช่วยให้
บริษัทฯ สามารถรักษาอัตราส่วนก�ำไรข้ันต้นจากการด�ำเนินธุรกิจ
ให้มีเสถียรภาพได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ใช้เครื่องมือทางการ
เงินในการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวร่วมด้วย เพื่อป้องกันความ
เสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน โดยได้เข้าท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่าง
ประเทศล่วงหน้ากับสถาบันการเงินภายในประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่
มีอายุสัญญาไม่เกิน 1 ปี โดยวิธีการดังกล่าวสามารถช่วยลดความ
ผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศไปได้ในระดบัหนึง่ 
และส่งผลให้ความเสีย่งดงักล่าวอยูใ่นเกณฑ์ทีย่อมรบัได้ รวมถงึการ
ตดิต่อขอข้อมูลความเคลือ่นไหวของสกลุเงนิต่างๆกบัธนาคารอย่าง
ต่อเนื่องและใกล้ชิด

ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 50

	 ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561 กลุ่มพีระเดชาพันธ์ถือหุ้นใน
บรษัิทฯ จ�ำนวน 845,706,370 ล้านหุน้ คดิเป็นร้อยละ 61.28 ของ
จ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ซึ่งสัดส่วนการถือ
หุน้ดงักล่าวจะท�ำให้กลุ่มพีระเดชาพนัธ์สามารถควบคุมมติทีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้ได้เกอืบทัง้หมด ไม่ว่าจะเป็นเรือ่งการแต่งตัง้กรรมการ หรอื
การขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทฯ ก�ำหนดให้ต้องได้รับ
เสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่
สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดลุเรือ่งทีก่ลุม่
ผู้ถือหุ้นใหญ่กลุ่มนี้เสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 

	 การบริหารความเสีย่ง บรษิทัฯ ได้แต่งต้ังกรรมการอสิระรวม
จ�ำนวน 3 ท่าน จากคณะกรรมการรวมทัง้สิน้ 8 ท่าน โดยปัจจบุนัทัง้ 
3 ท่าน ได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซึง่คอยท�ำหน้าทีเ่ข้า
ตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ดังน้ันจงึมกีารถ่วงดุลอ�ำนาจ
ในการบริหารจดัการในระดบัทีเ่หมาะสม เพือ่ความโปร่งใสของการ
บรหิารจดัการและเพือ่ให้มรีะบบทีส่ามารถตรวจสอบได้  นอกจากนี้ 
บริษทัฯ ยงัจดัให้มฝ่ีายตรวจสอบภายในทีป่ฏิบัติงานเป็นอิสระตาม
ความเหมาะสมและขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมหีน้าที่
หลกัในการดแูลระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน
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ขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์ 

Non-Seaweed

11
ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม
นโยบายภาพรวม
	 บรษิทัฯ มนีโยบายด�ำเนนิธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate 
Social Responsibility; CSR) เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน และให้ความ
ส�ำคัญเป็นหน่ึงในนโยบายหลักของบริษัทฯ มาโดยตลอด ทั้งในระดับองค์กร
ด้วยการบริหารกิจการอย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพตามหลักบรรษัทภิบาล 
ระดบัลกูค้า และคู่ค้าทางธรุกจิ เช่น การรักษามาตรฐานคุณภาพสนิค้า การสร้าง
ผลติภัณฑ์ทีเ่น้นคุณค่าต่อผู้บรโิภค นอกจากน้ี ยงัตระหนักและให้ความส�ำคญัใน
การสนบัสนนุการด�ำเนนิกิจกรรมเพ่ือสงัคมและชมุชน รวมทัง้แนวทางการระแวด
ระวังในการด�ำเนินงานที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม   

นโยบายและการดำ�เนินงานของบรษัิทด้านความรบั
ผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพ่ือความยั่งยืน
ของกิจการและสงัคมโดยรวม (CSR-In-Process)
	 บริษัทได้น�ำแนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมมา
ใช้เป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการกระบวนการทางธุรกิจ (CSR-In-Process) 
โดยได้ก�ำหนดเป็นนโยบายและมีหลักการก�ำหนดไว้เพื่อเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน

การกำ�กับดูแลองค์กรที่ดี 

	 ระบบการก�ำกับดูแลกิจการมีความส�ำคัญอย่างยิ่งในการด�ำเนินธุรกิจ 
นโยบายและกฎต่างๆ ถูกตัง้ขึน้เพ่ือรักษาความสามคัคแีละความเป็นหนึง่เดยีวกนั
ขององค์กร การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริ
ษัทฯ เองโดยตรง เนื่องจากจะเป็นการผลักดันให้บริษัทฯ มีการจัดการทางด้าน
การเงนิ กฎหมาย และจริยธรรมทีด่ ีอกีทัง้ยงัช่วยผลกัดันองค์กรสูค่วามเป็นเลศิ 
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สิทธิมนุษยชน 

	 บริษัทฯ ยงัคงด�ำเนนิธรุกจิโดยให้ความเคารพสทิธิม์นุษยชน
ที่ทุกคนต้องได้รับในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของสังคมตลอดจนความ
มีเสรีภาพและศักด์ิศรีของความเป็นมนุษย์ โดยให้ความเสมอภาค
ปราศจากการเลือกปฏิบัติ เคารพความเท่าเทียมกันไม่แบ่งแยก
เพศและชนชั้น ไม่ใช้แรงงานเด็ก มีการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมอย่าง
ชัดเจน พร้อมทั้งใช้เป็นแนวความคิดหลักในการขับเคลื่อนองค์กร

	 เนือ่งด้วยบรษิทัฯ เน้นการบรหิารองค์กรในรปูแบบครอบครัว
ทีม่คีวามเป็นน�ำ้หนึง่ใจเดียวกนัและมเีป้าหมายร่วมกนั บรษิทัฯ จงึ
ให้ความส�ำคัญกับพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน 

การปฏิบัติด้านแรงงาน 

	 บรษัิทฯ มีการก�ำกบัดแูลให้ค่าจ้างอยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมกบั
อตุสาหกรรมของไทย การปรบัปรงุเปลีย่นแปลงโครงสร้างและการ
จดัระเบยีบองค์กรนัน้ จะด�ำเนนิการอย่างรับผดิชอบโดยอยูภ่ายใต้
กรอบแห่งกฎหมายไทย รวมทัง้ปฏบิตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัที่
เกี่ยวข้องกับอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด สร้าง
สภาพแวดล้อมการท�ำงานที่มีความปลอดภัยส�ำหรับพนักงานผู้รับ
เหมา และผู้มาเยี่ยมชมบริษัทฯ โดยมีเป้าหมายให้ทุกคนปลอดภัย
จากอุบัติเหตุและอันตรายใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได้  รวมถึงส่งเสริม
โอกาสและความก้าวหน้าในการท�ำงานให้กับพนักงานโดยส่งเสริม
การเรยีนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพของพนกังาน เพือ่ยกระดบัการท�ำงาน
ให้เป็นมืออาชีพมากยิ่งขึ้น

การจัดการสิ่งแวดล้อม 

	 บริษทัฯ มคีวามตัง้ใจในการลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมให้อยู่
ในเกณฑ์น้อยทีส่ดุตลอดทัง้สายการธุรกจิ เพือ่รกัษาและด�ำรงไว้ซึง่
ระบบนเิวศและสิง่แวดล้อมของชมุชนทีบ่รษิทัฯ ประกอบกจิการอยู่ 
เช่น การควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานของกรม
อุตสาหกรรมและมาตรฐานสากล รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายและ
ข้อบังคับที่เก่ียวข้องอย่างครบถ้วน บริษัทฯ มีการจัดตั้งนโยบาย
ตรวจลดการใช้พลังงานแต่ละสายการผลิต ปลูกฝังให้พนักงานใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างประหยัดและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น 
การใช้กระดาษทั้งสองด้านการส่งข้อมูลผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
แทนกระดาษ การแยกขยะ และการใช้น�ำ้ไฟฟ้าและน�ำ้อย่างประหยดั 

การดำ�เนินงานอย่างเป็นธรรม 

	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โดยได้วางข้อ
ก�ำหนดและคู่มอือ�ำนาจในการจดัซือ้ไว้อย่างชัดเจน เพือ่ให้เกดิการ
แข่งขันและการคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็นธรรม และมีการตรวจสอบ
จากหน่วยงานภายนอกเพื่อป้องกันการจ่ายสินบน หรือการทุจริต 
เพือ่สร้างเครอืข่ายทีจ่ะร่วมแบ่งปันผลประโยชน์ ประสบการณ์ และ
จดุมุง่หมายในการพัฒนาขดีความสามารถทางการแข่งขนั อกีทัง้ยงั
ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏบัิตเิก่ียวกบัการไม่ละเมดิทรพัย์สนิทาง
ปัญญาและลิขสิทธิ์ ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักการก�ำกับดูแลกิจการ
ทีด่ ีและจรยิธรรมทางธรุกจิด้วยความรับผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วน
เสยีทกุกลุ่ม ตลอดจนปฏบิติัตามกฎหมาย สญัญาและข้อตกลงต่างๆ 
อย่างเคร่งครดั รวมถงึการเข้าร่วมการประกาศเจตนารมณ์เป็นแนว
ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยการต่อต้านการทุจริต

ความสัมพันธ์กับลูกค้าและผู้จัดหา 

	 เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้วาง
รากฐานนโยบายในการปฏบิตัต่ิอคูค้่าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
กล่าวคือ การได้รับผลประโยชน์ตอบแทนต่างๆต้องค�ำนึงถึงความ
เสมอภาคและเป็นธรรมต่อคู่ค้า รวมทั้งผู้ที่มีความเกี่ยวข้องต่อ
บริษัทฯ ตลอดทั้งวงจรเป็นส�ำคัญ

การมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน 

	 บรษิทัฯ จะใช้ศกัยภาพและความรูค้วามสามารถขององค์กร
สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน ส่งเสริมบุคลากรเพื่อเป็นแนวทางใน
การจัดการและแก้ไขปัญหาให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ และ
มีส่วนในการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของชุมชนให้ดีขึ้น เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิต พัฒนาชุมชนและสังคม

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

	 บรษิทัฯ เป็นผูน้�ำในธรุกจิสาหร่าย และมุง่ทีจ่ะพฒันานวตักรรม
ต่างๆ เพ่ือสร้างความรับผิดชอบต่อสังคม โดยเฉพาะในด้านสิ่ง
แวดล้อม อาทิเช่น
	 • การพฒันาเคร่ืองจกัรและเครือ่งมอืในการผลติให้มปีระสทิธภิาพ
การใช้พลงังานให้ดีขึน้ทัง้พลงังานเช้ือเพลงิและพลงังานไฟฟ้าทีใ่ช้ใน
การขบัเคลือ่นการด�ำเนนิงาน โดยพยายามใช้พลงังานแหล่งปัจจุบัน
อย่างมีประสิทธิภาพให้มากที่สุด
	 • การน�ำน�้ำมันที่ผ่านการผลิต ขายให้โรงงานเพื่อผลิตน�้ำมัน
ไบโอดเีซล ท�ำให้ลดปริมาณการใช้น�ำ้มนัและเป็นการส่งเสรมิให้น�ำ
ของเหลือน�ำกลับมาใช้ให้เป็นประโยชน์
การด�ำเนินงานและการจัดท�ำรายงาน
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การดำ�เนินงานและการจัดทำ�รายงาน
กระบวนการจัดทำ�รายงาน

	 เพื่อเป็นการก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบัติ
ตามนโยบายความรับผิดชอบทางสังคม(Corporate Social 
Responsibility Policy : CSR) และนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) บริษัทฯ จึงก�ำหนดให้ฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำแผนงานด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อมเพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทัเป็นรายปี การด�ำเนนิการเพือ่ปฏบิตัติามนโยบายในการด�ำเนนิ
ธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ด�ำเนินงานให้
เป็นไปตามนโยบายที่บริษัทได้เปิดเผยไว้

	 ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา บรษิทัฯ ด�ำเนนิธุรกจิอยูบ่นพ้ืนฐาน
ความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อให้เกิดความยั่งยืน โดยในปี 2561 
บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นพัฒนาในทุกกระบวนการของการท�ำงาน เพื่อ
สร้างความรบัผิดชอบในท�ำงานและบรกิาร (CSR in Process) โดย
ปรับปรุงและพัฒนาส่ิงใหม่ ๆ เพื่อสร้างคุณค่าเพิ่มและตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าในทุกกลุ่ม อาทิ ให้บริการครอบคลุมทุก
ความต้องการ ให้ความใส่ใจในทุกความต้องการของลกูค้า ให้บรกิาร
แบบครบวงจร มีมาตรฐานและความรับผิดชอบ ลดต้นทุนให้กับ
ลูกค้า ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็วภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด

การดำ�เนินงานให้เป็นไปตามนโยบายที่บริษัทเปิดเผยไว้

	 บริษัทฯ มุ่งเน้นการปลูกฝังพนักงานให้เข้าใจเป้าหมายของ
องค์กร และปฏิบัติงานโดยตระหนักถึงการมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม บริษัทฯ ท�ำการสื่อสารนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อ
สงัคมให้พนกังานทกุคนเข้าใจโดยผ่านนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ
ของบริษัทฯ ซึ่งได้ประกาศใช้ให้ทราบโดยท่ัวกัน เพื่อให้พนักงาน
ทุกคนปฏิบัติตามได้ถูกต้องไปในทิศทางเดียวกัน อีกท้ังส่งเสริมให้
พนักงานเข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มทักษะในการท�ำงานและมีส่วน
ร่วมในกจิกรรมต่างๆ เพือ่ประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมอย่าง
สม�่ำเสมอ

	 บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงกรอบแนวทางปฏิบัติ การด�ำเนินการ
ความรับผิดชอบต่อสังคมและนโยบายที่ก�ำหนด และมีการจัดท�ำ
รายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมเป็น
รายปีเสนอต่อผู้บริหาร โดยจะมีการเปิดเผยในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�ำปี หรือจัดท�ำเป็นรายงานความยั่งยืนเพื่อเผยแพร่ทุก
ปีภายหลังการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์	

การดำ�เนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม
	 การด�ำเนินกิจการควบคู่กับการมีส่วนร่วมดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เป็นส่วนหน่ึงของเป้าหมายในการพัฒนาที่ยั่งยืนของ   
บริษัทฯ โดยตระหนักถึงการท�ำประโยชน์เพื่อตอบแทนสังคมและต้องการที่จะปลูกฝังให้ทุกคนในองค์กรให้ความส�ำคัญกับความเป็นส่วน
หนึ่งของสังคม  บริษัทฯ จึงมีกิจกรรมบ�ำเพ็ญประโยชน์เพื่อสังคมซึ่งเป็นกิจกรรมตามวาระโอกาส
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งานกิจกรรม CSR ที่จัดในปี 2561

CSR โดยรอบพื้นที่ของบริษัท

กิจกรรม : พบชุมชนรอบโรงงาน
วัตถุประสงค์ : สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน และรับฟังข้อคิดเห็น
ของคนในชุมชน และน�ำมาปรับปรุงการท�ำงานเพื่อให้โรงงานและ
ชุมชนอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน

กิจกรรม : มอบผลิตภัณฑ์ให้กับโรงเรียนรอบชุมชน

กิจกรรม : ปลูกต้นไม้จำ�นวน 200 ต้น เพื่อป้องกันการ
ชะหน้าดินร่วมกับหน่วยงานรัฐ และชุมชนรอบโรงงาน
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาสิ่งแวดล้อมของชุมชนโดยรอบโรงงาน
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CSR ภาคการตลาดในประเทศ

	 เถ้าแก่น้อยได้จดักจิกรรมทางการตลาดมากมายตลอดทัง้ปี แต่กไ็ม่ลมืกิจกรรมทีร่บัผดิชอบต่อสงัคมและช่วยเหลอืสงัคมให้ดขีึน้ทัง้ใน
และต่างประเทศ เพราะการท�ำให้สังคมดีขึ้นเป็นอีกหนึ่งนโยบายของบริษัทฯ เพื่อความเจริญอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ และสังคมแวดล้อม 
เช่น การบริจาคเงินและสินค้าให้กับองค์กรต่างๆ ที่ต้องการความช่วยเหลือ หรือ การร่วมกันพัฒนาชุมชนที่อยู่รอบๆ โรงงานและบริษัทฯ 
เพือ่ความเป็นหนึง่เดยีวกนัของสงัคม และทีส่�ำคญับรษิทัฯ เหน็ความส�ำคัญของเยาวชนทีจ่ะเตบิโตมาเป็นก�ำลงัส�ำคญัของประเทศในอนาคต 
ทุกๆ ปีบริษัทฯ ได้จัดโครงการ ฟุตบอลคลินิก โดยร่วมมือกับ โค้ชซิโก้ เกียรติศักดิ์ เสนาเมือง อดีตโค้ช และ ผู้ฝึกสอน นักกีฬาฟุตบอลทีม
ชาติไทย เพื่อเป็นการปลูกฝังความรักในการออกก�ำลังกาย และ เพื่อสร้างเสริมประสบการณ์ให้กับเยาวชนที่รักการเล่นฟุตบอล เพื่อเป็น
พื้นฐานส�ำหรับอนาคตต่อไป โดยบริษัทฯ ได้จดัสอนพื้นฐานฟุตบอลกับผูท้ี่สนใจทัง้หมด 400 คน จากทั่วประเทศ ตามสนามฟุตบอลต่างๆ 
4 สนาม ในปีที่ผ่านมา

CSR ในต่างประเทศ

	 บริษัทฯ มิได้มนีโยบาย เพยีงแค่ท�ำการค้าและแสวงหาผลก�ำไรแต่เพียงอย่างเดยีว ด้วยการสานสมัพันธ์กบัคูค้่า และการพฒันาธรุกจิ
อย่างยั่งยืน เราจึงมีความยินดี ที่จะร่วมกิจกรรมทางสังคมต่างๆ ในหลายๆ ประเทศ เช่น จีน อินโดนีเซีย เมียนมาร์ เวียดนาม 

การมอบเงินช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากเหตุการณ์สึนามิ

ที่เกาะสุลาเวสีประเทศอินโดนีเซีย  27 Oct 2018 

กิจกรรมงาน TKN - SBFIVE ท่ีกรุงย่างกุ้งประเทศเมียนมาร์

พร้อมรายได้บางส่วนหลังหักค่าใช้จ่ายเป็นเงินบริจาคโรงเรียน
ทุรกันดารร่วมกับทางตัวแทน
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ฐานะการเงิน
และผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 3



	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทั 
เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ซึ่งจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย
โดยเลือกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสม ใช้ดลุยพนิจิอย่างระมดัระวงั
รอบคอบ และประมาณการทีส่มเหตุสมผลในการจดัท�ำรวมท้ังมีการ
เปิดเผยข้อมูลส�ำคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 
โดยงบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเหน็อย่าง
ไม่มีเงื่อนไข

	 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่
ดแูลรบัผดิชอบให้บรษิทัมกีารรายงานทางการเงนิท่ีถกูต้องและเพยีง
พอ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม ตลอดจนพิจารณาการ
เปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกนั โดยความเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ได้แสดงไว้
ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความ
เสีย่ง เพือ่ดแูลจดัให้มรีะบบบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพ่ือให้มีความมั่นใจได้ว่าข้อมูลทาง
บัญชมีคีวามถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และเพยีงพอทีจ่ะด�ำรงรกัษา
ไว้ซ่ึงทรัพย์สินตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนิน
การที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

	 คณะกรรมการบริษทัมีความเหน็ว่าระบบการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายในของบริษัทสามารถสร้างความเชื่อมั่นได้
ว่างบการเงินของบริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
มคีวามเชือ่ถอืได้ โดยถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 
และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

ยุทธ วรฉัตรธาร
ประธานกรรมการ

อิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

พ.ศ.2558
TKN ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์

12
รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

76 รายงานประจำ�ปี 2561



เรียน ท่านผู้ถือหุ้น  

	 ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เถ้าแก่น้อย 
ฟูด๊แอนด์มาร์เกต็ติง้ จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอสิระ 
3 ท่าน ซึง่เป็นกรรมการอิสระทีม่คีณุสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนด
ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งจัดท�ำตามแนวทางและ
ข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) โดยปัจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบ
ด้วย

	 1.  นางวณี ทัศนมณเฑียร 	 ประธานกรรมการ
					     ตรวจสอบ
	 2.  นายยุทธ วรฉัตรธาร		 กรรมการตรวจสอบ
	 3.  นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ	 กรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตาม
ขอบเขตที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งกฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบทีไ่ด้รบัการอนมุติัจากคณะกรรมการบ
ริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบรวมท้ังสิน้ 4 ครัง้ โดยคณะกรรมการตรวจ
สอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง และเป็นการร่วมประชุม
กับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในตามความเหมาะ
สม และได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ ทกุคร้ัง

	 ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ด�ำเนินงานตามหน้าที่และ
ความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายโดยสรุปสาระส�ำคญัในการปฏบัิติ
หน้าที่ในรอบปี 2561 ดังนี้

	 1. การสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้
สอบทานข้อมูลที่ส�ำคัญของงบการเงินรายไตรมาสและประจ�ำปี 
2561  โดยได้สอบถามและรับฟังค�ำชี้แจงจากผู้บริหาร และผู้สอบ
บัญชีในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน และความเพียง
พอในการเปิดเผยข้อมลู รวมถงึรบัทราบการเปลีย่นแปลงมาตรฐาน
การบัญชี (ฉบับปรับปรุง) นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้
ประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มีผูบ้ริหารเข้าร่วมเพ่ือปรกึษาหารอื
กนัอย่างอสิระ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็สอดคล้องกบัผู้
สอบบัญชีว่า งบการเงินดังกล่าวมีความถูกต้อง ตามที่ควรในสาระ
ส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 2. การสอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยง
กันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะ
กรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและรายการ
ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมถงึการเปิดเผยข้อมูลของ
รายการดงักล่าว ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ทัง้นีผู้ส้อบบญัชมีคีวามเหน็ว่ารายการค้ากบับรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัทีม่ี
สาระส�ำคัญได้เปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงนิและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินแล้ว และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
สอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุ
สมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อการด�ำเนินธุรกจิของบริษัท รวม
ทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน

พ.ศ.2559
ยอดขาย 5 พันล้านบาทต่อปี

13
รายงาน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
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	 3. การสอบทานการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระของ บริษัท พีแอนด์แอล อินเท
อร์นอล ออดิท จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และ
ได้อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�ำปีที่จัดขึ้นตามความเสี่ยงระดับ
องค์กร คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบ
การตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผลเป็น
ไปตามมาตรฐานสากล

	 4. การสอบทานข้อมูลการด�ำเนินงานและระบบการ
ควบคมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมนิ
ระบบการควบคมุภายใน เพือ่ประเมนิความเพยีงพอ เหมาะสม และ
ประสทิธผิลของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้เพือ่ให้เป็นไปตาม
แนวทางทีก่�ำหนดโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ อนัจะช่วยส่งเสรมิให้การด�ำเนนิงานบรรลุผล ตาม
เป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ โดยพจิารณาจากการสอบทานผลการประเมนิ
ระบบควบคมุคมุภายในร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชี
และผู้ตรวจสอบภายในว่า บริษัทฯมีระบบการควบคุมติดตามดูแล
การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยอย่างเพยีงพอ เหมาะสม 
และมีประสิทธผิล ไม่พบจดุอ่อนหรอืข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคญั 
มีการดูแลรักษาทรัพย์สินที่เหมาะสม มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูก
ต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ 

	 5. การสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง คณะ
กรรมการตรวจสอบได้พจิารณาสอบทานนโยบาย ปัจจยัความเสีย่ง 
แนวทางการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึความคบืหน้าของการบรหิาร
ความเสีย่ง โดยบรษิทัฯมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
ประกอบด้วย กรรมการผูจ้ดัการเป็นประธานและผูบ้รหิารระดบัสงู
เป็นกรรมการ เพือ่ท�ำหน้าทีพ่จิารณาระบบการบรหิารความเสีย่ง มี
การก�ำหนดวัตถุประสงค์ เหตุการณ์และปัจจัยความเสี่ยง ประเมิน
ความเสีย่ง จดัการความเสีย่ง และติดตามผลความคบืหน้า  อกีทัง้มี
การก�ำหนดดชันชีีวั้ดความเส่ียงทีส่�ำคญั (Key Risk Indicator – KRI) 
ให้เหมาะสมตามสถานการณ์ มีการก�ำหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

	 6. การสอบทานการตรวจสอบการทุจริต บริษัทฯได้
พัฒนาระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสของบุคคลภายนอก 
นอกเหนือจากการรบัข้อร้องเรยีนภายในของพนักงาน โดยสามารถ
ร้องเรียนได้โดยตรงด้วยวาจาหรือลายลักษณ์อักษร แจ้งผ่านทาง 
E-Mail Address ของผูร้บัข้อร้องเรียน ทําเป็นจดหมายปิดผนกึตรง
ถงึผูรั้บข้อร้องเรียน แจ้งผ่านเวบ็ไซต์ www.taokaenoi.co.th และ
แจ้งผ่าน E-mail: whistleblower@taokaenoi.co.th ถึงประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งในปี 2561 ไม่มีข้อร้องเรียนผ่านระบบ

	 7. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบ
ทานการปฏิบัติของบริษัทฯในส่วนที่เกี่ยวข้องกับข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ
ของบรษิทัฯ ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนข้อผกูพนัทีบ่รษิทัมีต่อ
บคุคลภายนอกแล้ว ไม่พบประเดน็การปฏบิตัทิีข่ดัต่อกฎหมาย ข้อ
ก�ำหนด ข้อบังคับ ตลอดจนข้อผูกพันดังกล่าว

	 8.  การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และค่าสอบ
บัญชีประจ�ำปี 2561 เพื่อเสนอขออนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและ
ค่าสอบบัญชีต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 โดยได้พิจารณา
จากผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของ
ค่าตอบแทนแล้ว เห็นควรเสนอแต่งต้ังนายชูพงษ์ สุรชุติกาล             
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4325  และ/หรือ นายชวาลา 	
เทียนประเสริฐกิจ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4301 และ/หรือ 
นางสาวเพ็ญศรี  ธรรมวโรดม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4923 
และ/หรือ นายวัลลภ วิไลวรวิทย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 
6797 แห่งบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุไชยยศ สอบบัญชี จ�ำกัด 
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯและบริษัทย่อย ประจ�ำปี 2562 และ
อนุมัติค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2562 และค่าสอบทานงบ
การเงนิรายไตรมาสของบรษิทัฯและงบการเงนิรวมเป็นจ�ำนวนเงนิ
รวม 2,000,000 บาท รวมถึงรับทราบค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย
เป็นจ�ำนวนเงินรวม 1,000,000 บาท
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พ.ศ.2560
เปิดโรงงานแห่งที่ 2 

นิคมอุตสาหกรรมโรจนะ

14
รายการระหว่างกัน

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ ซึ่งมีข้อมูลโดยสรุปดังต่อไปนี้

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

นายอิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ 
และถอืหุน้ในบรษิทัฯ ร้อยละ 24.80 และถอืหุน้ร้อยละ 70.00 ในบรษัิท พรีะเดชาพนัธ์ โฮลดิง้ จ�ำกดั

นางสาวอรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์
กรรมการและกรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ 
และถอืหุน้ในบรษิทัฯ ร้อยละ  5.25  และถอืหุน้ร้อยละ 15.00 ในบรษิทั พรีะเดชาพนัธ์ โฮลดิง้ จ�ำกดั

นายณัชชัชพงศ์ พีระเดชาพันธ์
กรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ 
และถอืหุน้ในบรษิทัฯ ร้อยละ  5.14  และถอืหุน้ร้อยละ 15.00 ในบรษิทั พรีะเดชาพนัธ์ โฮลดิง้ จ�ำกดั

บริษัท ชุบชีวา จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่านคือนายอิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์

บริษัท ดร. โทบิ จ�ำกัด 
(“Dr. Tobi”)

มีกรรมการร่วมกัน 3 ท่านคือ นายอิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ นางสาวอรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ 
และนายณัชชัชพงศ์ พีระเดชาพันธ์ 

Taokaenoi USA Inc. 
(“TKNUS”)

บมจ. เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง ถือหุ้นร้อยละ 90.91

บริษัท เถ้าแก่น้อย มารุอิสุ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด (“TKM”)

บมจ. เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง ถือหุ้นร้อยละ 50

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 79



รายละเอียดของรายการระหว่างกัน

• ประเภทรายการซื้อขายสินค้าและบริการ

ผู้ขาย / 
ผู้ให้บริการ

ผู้ซื้อ 
/ ผู้รับ
บริการ

ลักษณะรายการ/
เงื่อนไขที่ส�ำคัญ

มูลค่าของ
รายการ 
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

TKN TKN US TKN ขายสนิค้าให้กับบรษัิท 
TKN US   
  •  ขายสินค้า
  •  ลูกหนี้การค้า

37.80
27.25

ความจ�ำเป็นของการท�ำรายการ
TKN ขายสินค้าให้ TKN US เพื่อน�ำไปจ�ำหน่าย

ความสมเหตุสมผลของราคา
การก�ำหนดราคาตามราคาซือ้ขายทัว่ไปทีจ่�ำหน่ายให้กบัลกูค้ารายอืน่

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ โดยลักษณะรายการเหตุผล
และความจ�ำเป็น รวมถึงความสมเหตุสมผลทางด้านราคาเป็นไปตาม
นโยบายการท�ำรายการระหว่างกนั ซ่ึงได้รบัการอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที่ 8/2559 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2559

Dr. Tobi TKN RF TKN RF ซือ้สนิค้าจากบรษัิท 
Dr. Tobi เพือ่น�ำมาจ�ำหน่าย
ในร้านค้าของ TKN RF โดย
ราคาเป็นไปตามทีบ่รษิทั Dr. 
Tobi จ�ำหน่ายให้กับลูกค้า
รายอื่น 
  •  ซื้อสินค้า 
  •  เจ้าหนี้การค้า

0.94
0.45

ความจ�ำเป็นของการท�ำรายการ
TKN RF ซื้อสินค้า Jub Lip จากบริษัท Dr. Tobi เพื่อน�ำมาจ�ำหน่าย
ในร้านค้าของ TKN RF

ความสมเหตุสมผลของราคา
การก�ำหนดราคาตามราคาซือ้ขายทัว่ไปทีจ่�ำหน่ายให้กบัลกูค้ารายอืน่

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการรวมถึงเงื่อนไขในการท�ำรายการ และความสม
เหตุสมผลของราคาส�ำหรับรายการที่เกิดขึ้น และได้ก�ำชับให้รายการ
ที่เกิดขึ้นในอนาคตมีการก�ำหนดราคาและเงื่อนไขในการท�ำรายการ
อย่างเหมาะสมตามเงือ่นไขการค้าปกตเิสมอืนการท�ำรายการกบับุคคล
ภายนอก (Arm’s Length Basis)

ชุบชีวา TKN RF TKN RF ซือ้สนิค้าจากบรษัิท 
ชุบชีวา เพื่อน�ำมาจ�ำหน่าย
ในร้านค้าของ TKN RF โดย
ราคาเป็นไปตามท่ีชุบชีวา 
จ�ำหน่ายให้กับลูกค้ารายอื่น  
  •  ซื้อสินค้า
  •  เจ้าหนี้การค้า

0.03
-

ความจ�ำเป็นของการท�ำรายการ
TKN RF ซื้อสินค้า Hand Cream จากชุบชีวา เพื่อน�ำมาจ�ำหน่ายใน
ร้านค้าของ TKN RF

ความสมเหตุสมผลของราคา
การก�ำหนดราคาตามราคาซือ้ขายทัว่ไปทีจ่�ำหน่ายให้กบัลกูค้ารายอืน่

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการรวมถึงเงื่อนไขในการท�ำรายการ และความสม
เหตุสมผลของราคาส�ำหรับรายการที่เกิดขึ้น และได้ก�ำชับให้รายการ
ที่เกิดขึ้นในอนาคตมีการก�ำหนดราคาและเงื่อนไขในการท�ำรายการ
อย่างเหมาะสมตามเง่ือนไขการค้าปกตเิสมอืนการท�ำรายการกบับคุคล
ภายนอก (Arm’s Length Basis) 
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ผู้ขาย / 
ผู้ให้บริการ

ผู้ซื้อ 
/ ผู้รับ
บริการ

ลักษณะรายการ/
เงื่อนไขที่ส�ำคัญ

มูลค่าของ
รายการ 
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

TKN RF Dr. Tobi TKN RF คิดค่าธรรมเนียม
สนิค้าแรกเข้าและค่าส่งเสรมิ
การขายจาก Dr. Tobi ซ่ึงเป็น
ไปตามธรุกจิปกตขิองร้านค้า
จ�ำหน่ายขนมขบเคี้ยว  
  •  ค่าส่งเสริมการขาย
  •  ลูกหนี้อื่น	

0.16
0.28

ความจ�ำเป็นของการท�ำรายการ
TKN RF คิดค่าธรรมเนียมสินค้าแรกเข้าและค่าส่งเสริมการขายจาก 
Dr. Tobi ซึ่งน�ำสินค้ามาวางจ�ำหน่ายในร้านค้าของ TKN RF ซึ่งเป็น
ไปตามธุรกิจปกติของร้านค้าจ�ำหน่ายขนมขบเคี้ยว 

ความสมเหตุสมผลของราคา
อตัราค่าธรรมเนยีมสนิค้าแรกเข้าและค่าส่งเสรมิการขายเป็นไปตามที่
ตกลงกันทั่วไปกับเจ้าของสินค้ารายอื่น 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการรวมถึงเงื่อนไขในการท�ำรายการ และความสม
เหตุสมผลของราคาส�ำหรับรายการที่เกิดขึ้น และได้ก�ำชับให้รายการ
ที่เกิดขึ้นในอนาคตมีการก�ำหนดราคาและเงื่อนไขในการท�ำรายการ
อย่างเหมาะสมตามเงือ่นไขการค้าปกตเิสมอืนการท�ำรายการกบับคุคล
ภายนอก (Arm’s Length Basis)

TKN RF Dr. Tobi	 TKN RF คิดค่าด�ำเนินการ
บริหารจดัการร้าน ขายเคร่ือง
ส�ำอาง Star Girl จาก Dr. 
Tobi ซึ่งเป็นไปตามรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติ
  •  รายได้อื่น 0.26

ความจ�ำเป็นของการท�ำรายการ
เนื่องจากรูปแบบการจัดการร้าน Star Girl เป็นลักษณะของธุรกิจ 
Trading ซึ่ง TKNRF มีความเชี่ยวชาญจึงได้เข้ามาด�ำเนินการบริหาร
จัดการทางด้าน Operation และคลังสินค้าร้าน Star Girl ของ Dr. 
Tobi ซ่ึงค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นในช่วงก่อนด�ำเนินการเปิดร้านและ
เป็นการคดิค่าใช้จ่ายเพยีงครัง้เดยีวเท่านัน้ โดยในอนาคตจะมกีารโอน
ย้ายพนักงานของ TKNRF ไปเป็นพนักงานประจ�ำที่ Dr. Tobi 

ความสมเหตุสมผลของราคา
การก�ำหนดราคาบริหารจัดการร้านจากค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน
ที่เกิดขึ้นจริง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดงักล่าวเป็นรายการสนบัสนนุธรุกจิปกต ิโดยลกัษณะรายการ
เหตุผลและความจ�ำเป็น รวมถึงความสมเหตุสมผลทางด้านราคาเป็น
ไปตามนโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน ซึง่ได้รบัการอนมุตัจิากคณะ
กรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2559 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2559

TKN RF ชุบชีวา TKN RF คิดค่าธรรมเนียม
สนิค้าแรกเข้าและค่าส่งเสรมิ
การขายจากบริษัท ชุบชีวา 
ซึง่เป็นไปตามธรุกจิปกตขิอง
ร้านค้าจ�ำหน่ายขนมขบเคีย้ว  
  •  ค่าส่งเสริมการขาย 0.02

ความจ�ำเป็นของการท�ำรายการ
TKN RF คิดค่าธรรมเนียมสินค้าแรกเข้าและค่าส่งเสริมการขายจาก 
ชุบชีวา ซึ่งน�ำสินค้ามาวางจ�ำหน่ายในร้านค้าของ TKN RF ซึ่งเป็นไป
ตามธุรกิจปกติของร้านค้าจ�ำหน่ายขนมขบเคี้ยว 

ความสมเหตุสมผลของราคา
อตัราค่าธรรมเนยีมสนิค้าแรกเข้าและค่าส่งเสรมิการขายเป็นไปตามที่
ตกลงกันทั่วไปกับเจ้าของสินค้ารายอื่น 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการรวมถึงเงื่อนไขในการท�ำรายการ และความสม
เหตุสมผลของราคาส�ำหรับรายการที่เกิดขึ้น และได้ก�ำชับให้รายการ
ที่เกิดขึ้นในอนาคตมีการก�ำหนดราคาและเงื่อนไขในการท�ำรายการ
อย่างเหมาะสมตามเงือ่นไขการค้าปกตเิสมอืนการท�ำรายการกบับคุคล
ภายนอก (Arm’s Length Basis)
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ผู้ขาย / 
ผู้ให้บริการ

ผู้ซื้อ 
/ ผู้รับ
บริการ

ลักษณะรายการ/
เงื่อนไขที่ส�ำคัญ

มูลค่าของ
รายการ 
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

TKN TKM TKN เรียกเก็บค่าใช้บริการ
ด้านโปรแกรม
คอมพวิเตอร์เพือ่ประมวลผล
บัญชีในการจัดท�ำบัญชีจาก
บริษัท เถ้าแก่น้อย มารุอิสุ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด 
  •  ค่าบริการท�ำบัญชี
  •  เจ้าหนี้อื่น

0.04
0.04

ความจ�ำเป็นของการท�ำรายการ
TKN คิดค่าธรรมเนียมเพื่อทําการประมวลผลบัญชีโดยจ่ายค่าบริการ 
ตามเงือ่นไขทางการค้าโดยปกตเิช่นเดยีวกบัลกูค้าทัว่ไปและเป็นการคดิ
ค่าใช้จ่ายครั้งเดียว เมื่อมีการจดเลิกและช�ำระบัญชีของบริษัท เถ้าแก่
น้อย มารุอิสุ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ความสมเหตุสมผลของราคา
การก�ำหนดราคาประมวลผลบัญชีเป็นไปตามที่ตกลงกันทั่วไปเช่น
เดียวกับบริษัทในเครือ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดงักล่าวเป็นรายการสนบัสนนุธรุกจิปกต ิโดยลกัษณะรายการ
เหตุผลและความจ�ำเป็น รวมถึงความสมเหตุสมผลทางด้านราคาเป็น
ไปตามนโยบายการท�ำรายการระหว่างกนั ซึง่ได้รบัการอนมุตัจิากคณะ
กรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2559 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2559

• ประเภทรายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน

ผู้ให้กู้ ผู้กู้
ลักษณะรายการ/
เงื่อนไขที่ส�ำคัญ

มูลค่าของ
รายการ 
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

TKN TKN US TKN US กู้ยืมเงินระยะยาว
จากบริษัท TKN โดยมีราย
ละเอียดดังนี้
วตัถปุระสงค์ในการกูย้มื : ใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียน
อัตราดอกเบี้ย : ร ้อยละ 
2.5 ต่อปี
  •  เงินกู้ยืม
  •  ดอกเบี้ยเงินกู้

11.34
0.20

ความจ�ำเป็นของการท�ำรายการ
บรษิทัฯ มกีารเข้าซือ้กจิการ TKN US เมือ่วนัที ่24 พฤศจกิายน 2560 
และมกีารเพิม่ทนุในเดือนเมษายน 2561 โดยช่วงระหว่างการซ้ือและ
รอการเพิ่มทุน บริษัทฯ มีการให้ TKN US กู้ยืมเพื่อเป็นทุนหมุนเวียน
ในกจิการ โดยมขีนาดรายการน้อยกว่า 100 ล้านบาทของสนิทรพัย์ทีม่ี
ตวัตนสทุธขิองบรษิทั บรษิทัฯ จงึด�ำเนนิการไปตามอ�ำนาจด�ำเนนิการ
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

ความสมเหตุสมผลของราคา
การก�ำหนดราคาดอกเบี้ยเงินกู้มากกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ�ำ
ของธนาคาร ณ วันท�ำสัญญา ทั้งนี้ให้พิจารณาในเรื่อง อัตราเงินกู้
ระยะยาวของบริษัท เพื่อใช้เป็นข้อเปรียบเทียบในการก�ำหนดอัตรา
เงินกู้ของบริษัทในเครือ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดงักล่าวเป็นรายการให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิ โดยลกัษณะ
รายการ เหตุผลและความจ�ำเป็น รวมถึงความสมเหตุสมผลทางด้าน
ราคาเป็นไปตามนโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน ซึง่ได้รบัการอนุมติั
จากคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2559 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2559
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• ประเภทรายการเช่าอาคาร

ผู้ขาย / 
ผู้ให้บริการ

ผู้ซื้อ 
/ ผู้รับ
บริการ

ลักษณะรายการ/
เงื่อนไขที่ส�ำคัญ

มูลค่าของ
รายการ 
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

น.ส.
อรพัทธ์ 

TKN TKN เช่าอาคารเลขที่ 93/6 
ถนนรตันาธเิบศร์ ต�ำบลบางรกั
น้อย อ�ำเภอเมืองนนทบุรี 
จงัหวดันนทบรุ ีจากนางสาวอร
พทัธ์  ในราคาค่าเช่า 10,000 
บาทต่อเดือน โดยใช้เป็นทีเ่ก็บ
เอกสารของบริษัท 
  •  ค่าเช่าจ่าย 0.12

ความจ�ำเป็นของการท�ำรายการ
บรษิทัฯ เช่าอาคารดงักล่าวจากนางสาวอรพัทธ์ เพือ่ใช้เป็นทีเ่กบ็เอกสาร

ความสมเหตุสมผลของราคา
ราคาค่าเช่าเทยีบเคยีงกนัได้กบัราคาค่าเช่าของอาคารในบรเิวณใกล้เคยีง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงความเหมาะสมของรายการ
รวมถึงเงื่อนไขในการท�ำรายการ และความสมเหตุสมผลของราคา 
และเห็นว่าราคาค่าเช่าที่ปรับปรุงใหม่นั้นเป็นราคาท่ีสมเหตุสมผล 
เนือ่งจากเทยีบเคยีงกันได้กบัราคาค่าเช่าของอาคารในบริเวณใกล้เคียง

นาย
อิทธิพัทธ์

TKN TKN เช่าอาคารเลขที่ 93/7 
ถนนรตันาธเิบศร์ ต�ำบลบางรกั
น้อย อ�ำเภอเมืองนนทบุรี 
จงัหวดันนทบรีุ จากนายอิทธิ
พทัธ์  ในราคาค่าเช่า 10,000 
บาทต่อเดอืน โดยใช้เป็นทีเ่กบ็
เอกสารของบริษัท
  •  ค่าเช่าจ่าย 0.12

ความจ�ำเป็นของการท�ำรายการ
บรษิทัฯ เช่าอาคารดังกล่าวจากนายอทิธพิทัธ์ เพือ่ใช้เป็นทีเ่กบ็เอกสาร

ความสมเหตุสมผลของราคา
ราคาค่าเช่าเทยีบเคยีงกนัได้กบัราคาค่าเช่าของอาคารในบรเิวณใกล้เคยีง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงความเหมาะสมของรายการ
รวมถึงเงื่อนไขในการท�ำรายการ และความสมเหตุสมผลของราคา 
และเห็นว่าราคาค่าเช่าที่ปรับปรุงใหม่นั้นเป็นราคาท่ีสมเหตุสมผล 
เนือ่งจากเทยีบเคยีงกันได้กบัราคาค่าเช่าของอาคารในบริเวณใกล้เคียง

นาย
ณัชชัชพงศ์

TKN TKN เช่าอาคารเลขที่ 93/5 
ถนนรตันาธเิบศร์ ต�ำบลบางรกั
น้อย อ�ำเภอเมืองนนทบุรี 
จงัหวดันนทบรุ ีจากนายณชัชชั
พงศ์ เพ่ือใช้เป็นทีเ่ก็บเอกสาร 
ในราคาค่าเช่า 10,000 บาท
ต่อเดือน โดยใช้เป็นที่เก็บ
เอกสารของบริษัท
  •  ค่าเช่าจ่าย 0.12

ความจ�ำเป็นของการท�ำรายการ
บรษิทัฯ เช่าอาคารดงักล่าวจากนายณัชชชัพงศ์ เพ่ือใช้เป็นทีเ่ก็บเอกสาร

ความสมเหตุสมผลของราคา
ราคาค่าเช่าเทยีบเคยีงกนัได้กบัราคาค่าเช่าของอาคารในบรเิวณใกล้เคยีง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงความเหมาะสมของรายการ
รวมถึงเงื่อนไขในการท�ำรายการ และความสมเหตุสมผลของราคา 
และเห็นว่าราคาค่าเช่าที่ปรับปรุงใหม่นั้นเป็นราคาท่ีสมเหตุสมผล 
เนือ่งจากเทยีบเคยีงกันได้กบัราคาค่าเช่าของอาคารในบริเวณใกล้เคียง

Dr.Tobi TKN RF TKNRF เช่าพื้นที่ในอาคาร
เลขที่ 77 ถนนบอนด์สตรี
ทจาก Dr. Tobi เพื่อใช้เป็น
ส�ำนักงาน จงึมกีารจ่ายค่าเช่า
และค่าบรกิารรวม 130,000 
บาทต่อเดอืน ให้กับ Dr. Tobi
  •  ค่าเช่าจ่าย 1.56

ความจ�ำเป็นของการท�ำรายการ
TKNRF เช่าพืน้ท่ีในอาคารดงักล่าวจาก Dr. Tobi เพือ่ใช้เป็นส�ำนกังาน

ความสมเหตุสมผลของราคา
ค�ำนวณราคาค่าเช่าและค่าบรกิารจากสัดส่วนพืน้ทีข่องอาคารที ่TKN 
RF ใช้งาน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการรวมถึงเงื่อนไขในการท�ำรายการ และความสม
เหตุสมผลของราคา

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 83



พ.ศ.2561
เปิดแบรนด์ Nora 
รุกตลาดอเมริกา

15
การวิเคราะห์
ผลการดำ�เนินงาน
และฐานะการเงิน

	 ในปี 2561 บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ (“บริษัทฯ”)  มีรายได้จากการขายรวม 5,662.7 
ล้านบาท เตบิโตจากปี 2560 คดิเป็นร้อยละ 7.6 โดยในครึง่ปีแรกรายได้จากการขายมกีารเตบิโตตามแผนงานของบรษิทัโดยมรีายได้จากการขาย
งวด 6 เดือนแรก รวมทั้งสิ้น 2,681.8 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 15.0 จากช่วงเดียวกันปีก่อน แต่ในครึ่งปีหลังการเติบโตชะลอตัวลงอันเนื่องจาก
ปัจจยัหลกั 3 ประการ คอื 1.) จ�ำนวนนกัท่องเทีย่วจนีทีเ่ดินทางมาประเทศไทยชะลอตวัลงในช่วงไตรมาส 3-4 โดยเริม่กลบัมาเตบิโตในช่วงเดอืน
ธันวาคม 2.) การท�ำรายการส่งเสริมการขายที่แรงมากขึ้นของคู่แข่งในตลาด อาทิ รายการ 1 แถม 1 ในช่วงไตรมาส 4 ทั้งนี้บริษัทฯ ยังคงรักษา
ส่วนแบ่งการตลาดเป็นอันดับหนึ่งทั้งปี อยู่ที่ร้อยละ 69 และ 3.) การเปลี่ยนผู้แทนจ�ำหน่ายในประเทศจีนรายหนึ่ง ส่งผลให้ยอดขายในความรับ
ผิดชอบของรายเดิมลดลง เนื่องจากรายใหม่ยังคงไม่สามารถทดแทนได้ครบในช่วงแรก จากเหตุการณ์ดังกล่าวท�ำให้อัตราการเติบโตของบริษัท
ต�่ำกว่าแผนของปี 2560 ที่ตั้งไว้ว่าจะเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 12.0
	 อย่างไรก็ตามบริษัทได้รับประโยชน์จากราคาต้นทุนสาหร่ายที่ลดลง โดยเริ่มมีผลตั้งแต่ไตรมาสที่ 3 ของปี 2561 แต่อัตราต้นทุนขายทั้งปี
ยงัคงปรบัตวัสงูขึน้จากปี 2560 ประมาณร้อยละ 1.2 อนัเนือ่งจากบรษัิทฯ มค่ีาใช้จ่ายพเิศษในการจดัการเพือ่ยกเลกิการขายกับผูแ้ทนจ�ำหน่าย
ประเทศจีนรายเดิมและเริ่มต้นการขายกับรายใหม่ อาทิ ค่าใช้จ่ายในการท�ำลายสินค้าและบรรจุภัณฑ์  ในขณะที่ต้นทุนคงที่ (Fixed Cost) ของ
โรงงานยังคงเกิดขึ้น

ภาพรวมผลการดำ�เนินงานของบริษัท
งบการเงินรวม การ

เปลี่ยนแปลง2561 2560 (ปรับปรุงใหม่)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ percent

รายได้จากการขาย 5,662.7 100.0   5,263.6 100.0 

ต้นทุนขาย 3,932.9 69.5 3,595.2 68.3 1.2

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย 907.3 16.0 646.6 12.3 3.7 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 311.4 5.5 215.1 4.1 1.4 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 66.8  1.2 183.4 3.5 (2.3)

ก�ำไรส�ำหรับปี 456.4 8.1 608.4 11.6 (3.5)
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รายได้จากการขาย 
หน่วย : ล้านบาท

 2559  2560  2561 

ประเทศไทย 1,923.3 2,063.4 2,220.8

ต่างประเทศ 2,782.0 3,200.2 3,441.9

รวม 4,705.3 5,263.6 5,662.7

สัดส่วนการขาย
ในประเทศ

41% 39% 39%

สัดส่วนการขาย
ต่างประเทศ

59% 61% 61%

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารในปี 2561 ปรบัตวัสงูขึน้ร้อยละ 5.2 ของรายได้จากการขาย เมือ่เทยีบกับปี 2560 อนัเนือ่งจากค่าใช้จ่าย
พเิศษ (One-Time Expense) อาท ิค่าใช้จ่ายในการบรหิารจดัการสนิค้าเพือ่น�ำกลบัมาเปลีย่นบรรจภุณัฑ์ก่อนส่งไปขายผ่านผูแ้ทนจ�ำหน่ายราย
ใหม่ และส่วนทีก่ระทบกับค่าใช้จ่ายในการบรหิารคอื ค่าปรบัจากการก�ำจดัขยะ โดยบรษิทัฯ มกีารว่าจ้างผูร้บัเหมาในการก�ำจดัขยะจากโรงงาน 
แต่ได้ด�ำเนนิการไม่เป็นไปตามทีก่ฎหมายก�ำหนด นอกจากนีค่้าใช้จ่ายในการขายและการตลาดในต่างประเทศมอีตัราเพิม่ขึน้เนือ่งจากปีนีเ้ป็นปี
แรกที่บริษัทฯ เริ่มสร้างการรับรู้แบรนด์เถ้าแก่น้อยผ่านกิจกรรมการตลาด ในตลาดที่มีศักยภาพเพิ่มเติมจากเดิมที่มีการดูแลจัดการโดยผู้แทน
จ�ำหน่ายในต่างประเทศ โดยเฉพาะในประเทศจีน, อินโดนีเซีย และกลุ่มประเทศ CLMV (กัมพูชา, ลาว, เมียนมา และเวียดนาม) เป็นต้น
	 ทั้งนี้ในปี 2561 บริษัทฯ ได้เริ่มรับรู้สิทธิประโยชน์ทางภาษีจากส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (สกท.) (BOI) โดยผลิตภัณฑ์
สาหร่ายท่ีผลติจากโรงงานโรจนะ จะได้รับการยกเว้นภาษเีงนิได้ตามบตัรส่งเสรมิการลงทนุเป็นเวลาไม่เกนิ 7 ปี และไม่เกนิเงนิลงทนุของกจิการ 
ท�ำให้สัดส่วนค่าใช้จ่ายทางภาษีต่อก�ำไรก่อนหักภาษีเงินได้มีอัตราที่ลดลง
	 ก�ำไรส�ำหรบัปี 2561 เท่ากบั 456.4 ล้านบาท หรอืร้อยละ 8.1 ของรายได้จากการขาย ลดลงจากปี 2560 ร้อยละ 3.5 อนัเนือ่งจากสาเหตุ
ข้างต้น รวมทั้งการรับรู้ผลขาดทุนในช่วงเริ่มต้นของบริษัทย่อยในสหรัฐอเมริกา และค่าใช้จ่ายพิเศษ หากไม่รวมรายการดังกล่าวข้างต้น บริษัท
คาดว่าอัตราก�ำไรสุทธิจะใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา

	 รายได้จากการขายในประเทศ ปี 2561 จ�ำนวน 2,220.8 
ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 39 ของรายได้จากการขายทัง้หมด เตบิโต
ร้อยละ 7.6 จากปี 2560 ที่มีรายได้จากการขายในประเทศจ�ำนวน 
2,063.4 ล้านบาท โดยเป็นผลมาจากการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ทั้งใน
กลุม่ขนมขบเคีย้วประเภทสาหร่าย เช่น ผลติภัณฑ์สาหร่ายเทมปุระ
รสไข่เค็ม, ผลิตภัณฑ์สาหร่ายรสวาซาบิ, และผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม 
Non-Seaweed ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ปลาหมึกปรุงรสทินเท็น รสสวีท
ชิลลี่, รสชิลลี่, รสไข่เค็ม และทินเท็นโรล และผลิตภัณฑ์เวย์โปรตี
นรสสตอเบอรีโ่ยเกิร์ต รวมถงึการจดักจิกรรมทางการตลาดอย่างต่อ
เนื่องเพื่อเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด โดย ณ สิ้นปี 2561 บริษัทฯ 
มส่ีวนแบ่งการตลาดในไทยอยู่ทีร้่อยละ 69 ของตลาดขนมขบเคีย้ว
ประเภทสาหร่าย นอกจากนีบ้ริษทัฯ ยงัเดินหน้าขยายช่องทางการ
ขายในตลาดนักท่องเที่ยว โดยเปิดสาขาของร้านเถ้าแก่น้อยแลนด์

เพิ่มขึ้นระหว่างปี จ�ำนวน 9 สาขารวมทั้งสิ้น 19 สาขา
	 ทั้งนี้ยอดขายในประเทศเติบโตต�่ำกว่าคาดเนื่องจากจ�ำนวน
นักท่องเที่ยวที่ปรับตัวลดลงในช่วงคร่ึงปีหลัง ประกอบกับการท�ำ
โปรโมชั่นราคาของคู่แข่งช่วงปลายปี
	 รายได้จากการขายต่างประเทศ ปี 2561 จ�ำนวน 3,441.9 
ล้านบาท เติบโตร้อยละ 7.6 จากปี 2560 ที่ผ่านมา โดยประเทศ
จีนยังคงเป็นตลาดส่งออกหลัก โดยคิดเป็นร้อยละ 39 ของรายได้
จากการขายรวม และเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.6 เมื่อเทียบกับยอดขาย
ประเทศจีนปีที่ผ่านมา เนื่องจากบริษัทฯ อยู่ระหว่างการเปลี่ยนผู้
แทนจ�ำหน่ายรายหนึ่ง ท�ำให้ยอดขายครึ่งปีหลังซึ่งโดยปกติจะเป็น
ฤดูกาลขายได้รับผลกระทบและยอดส่งออกต�่ำกว่าประมาณการ 
โดยยงัคงมหีลายประเทศทีม่ยีอดขายเติบโตอย่างต่อเน่ือง อาทิเช่น 
ประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย และกลุ่มประเทศ CLMV เป็นต้น

	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายรวม 5,662.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560 ที่มีรายได้จากการขายรวม 5,263.6 ล้านบาท 
คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 7.6 โดยมีสัดส่วนการขายในประเทศร้อยละ 39 และต่างประเทศร้อยละ 61 ใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา โดย
มีรายละเอียดดังนี้
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ฐานะการเงิน
	 สินทรัพย์

	 สินทรัพย์รวมในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 3,787.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 464.7 ล้านบาทจากปี
ก่อน หรือคิดเป็นร้อยละ 14.0 โดยมีสาเหตุส�ำคัญมาจากการเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือในส่วนที่เป็นวัตถุดิบหลัก ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้
อื่น  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
	 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 รายการส�ำคัญของสินทรัพย์ในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ประกอบด้วยที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
จ�ำนวน 1,117.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 29.5 ของสินทรัพย์รวม สินค้าคงเหลือจ�ำนวน 1,427.1 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 37.7 ของ
สินทรัพย์รวม และลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจ�ำนวน 695.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.4 ของสินทรัพย์รวม

 	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เป็นจ�ำนวน 1,117.8 ล้านบาท คิดเป็น
สัดส่วนเทียบกับสินทรัพย์รวมทั้งหมดอยู่ที่ร้อยละ 29.5 เพิ่มขึ้น 34.4 ล้านบาทจากปีก่อน หรือคิดเป็นร้อยละ  3.2 สาเหตุหลักมาจากการ
รับสินทรัพย์ทั้งส่วนโรงงานและเครื่องจักรของโรงงานโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา รวมถึงการปรับปรุงโรงงานและเพิ่มเคร่ืองจักรที่
โรงงานนพวงศ์ จังหวัดปทุมธานี

	 สินค้าคงเหลือ
หน่วย: ล้านบาท

สินค้าคงเหลือ

งบการเงินรวม

ณ 31 
ธ.ค. 

2559

ณ 31 
ธ.ค. 

2560

ณ 31 
ธ.ค. 

2561

สินค้าส�ำเร็จรูป 38.25 67.85 121.67 

สนิค้าส�ำเรจ็รปูระหว่างทาง 12.1 22.36 13.64 

สินค้าระหว่างผลิต 13.95 2.35 2.27 

วัตถุดิบ 315.22 529.15 1,121.49 

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 46.55 66.26 112.91 

ส่วนประกอบและผงปรุง 12.58 29.34 30.07 

อะไหล่และวัสดุโรงงาน 4.79 11.44 14.59 

วัตถุดิบระหว่างทาง 2.01 1.01 10.46 

รวมยอดสนิค้าคงเหลอืสทุธิ 445.45 729.76 1,427.11 

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 งบการเงนิรวมของบรษิทัฯ แสดง
สินค้าคงเหลือเท่ากับ 1,427.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 37.7 ของ
สินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้น 697.3 ล้านบาทจากปีก่อน หรือคิดเป็นร้อย
ละ 95.6 โดยมีสาเหตุส�ำคัญมาจากการปรับกระบวนการจัดเก็บ
โดยมกีารเกบ็สต๊อคสาหร่ายทีเ่มอืงไทยเพิม่ขึน้ จากเดมิจะทยอยรบั
สาหร่ายจากประเทศต้นทางเข้าคลังสมัพันธ์กับยอดใช้ เพือ่ป้องกนั
ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น รวมถึงเป็นการต่อรองให้ได้ราคาที่เหมาะ
สมในช่วงราคาสาหร่ายมีการปรับสูงขึ้นมากในปีที่ผ่านมา   

	 อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีนโยบายการต้ังค่าเผื่อการด้อยค่า
สินค้าคงเหลือร้อยละ 100 ตามเกณฑ์ดังนี้

	 	 • สาหร่ายและน�้ำมันปาล์ม 	
	   	   เมื่ออายุมากกว่า 12 เดือนเป็นต้นไป

	 	 • ผงปรุงรส 	
	  	   เมื่ออายุมากกว่า 6 เดือนเป็นต้นไป

 	 ก�ำไรขั้นต้น ปี 2561 บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้น 1,729.9 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 30.6 ของรายได้จากการขาย เมื่อเปรียบเทียบกับปี 
2560 ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 31.7 พบว่ามีอัตราก�ำไรขั้นต้นลดลงร้อยละ 
1.2 สาเหตมุาจากค่าใช้จ่ายพเิศษ เช่น การตดัท�ำลายสนิค้าและบรรจุ
ภณัฑ์ เนือ่งจากการเปลีย่นผูแ้ทนจ�ำหน่ายในประเทศจนี ค่าใช้จ่ายต่อ
หน่วยที่สูงขึ้นจากการเตรียมก�ำลังการผลิตรองรับยอดขายครึ่งปีหลัง 
แต่ยอดขายจนีลดลง ทัง้นีบ้รษิทัเริม่มกีารรบัรูร้าคาสาหร่ายทีป่รบัตวั
ลดลงในช่วงครึ่งปีหลัง	

ก�ำไรสุทธิ ปี 2561 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิ 456.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละ 8.1 ของรายได้จากการขาย เมื่อเทียบกับปี 2560 ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 
11.6 พบว่ามอีตัราลดลงร้อยละ 3.5 นอกจากผลกระทบจากต้นทนุการ
ผลติแล้ว บรษิทัฯ ยงัมค่ีาใช้จ่ายในการขายและบรหิารเพิม่ขึน้จากการ
รบัรูค่้าใช้จ่ายพเิศษ การบรหิารจดัการสนิค้าในช่วงการเปลีย่นผูแ้ทน
จ�ำหน่ายในประเทศจนี และค่าปรบัจากการก�ำจดัขยะ รวมถงึการรบัรู้
ผลขาดทนุในช่วงเริม่ต้นบรษิทัย่อยในประเทศสหรฐัอเมรกิา นอกจาก
นีย้งัมกีารเพิม่งบประมาณในการท�ำการตลาดเพือ่ให้สอดคล้องกบัเป้า
หมายธุรกิจ ที่ต้องการสร้างแบรนด์ในระยะยาว เพื่อขยายตลาดใน
ประเทศให้มีศักยภาพรองรับการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน
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	 	 • บรรจุภัณฑ์ 	
		    เมื่ออายุมากกว่า 12 เดือนเป็นต้นไป

	 	 • สินค้าส�ำเร็จรูปซองในประเทศ 	
		    เมื่ออายุมากกว่า 6 เดือนเป็นต้นไป

	 	 • สินค้าส�ำเร็จรูปซองต่างประเทศ 	
		    เมื่ออายุมากกว่า 12 เดือนเป็นต้นไป

	 โดยอาจมีการต้ังค่าเผ่ือสินค้าในแบบอื่น หากมีความเสี่ยง
ต่อการเสื่อมสภาพ หรือยกเลิกการขาย หรือบรรจุภัณฑ์มีการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบ โดยจะต้องมีการเสนอขออนุมัติผู้บริหารเป็น
ครัง้ๆ ไป ท้ังนี ้การตัง้ค่าเผือ่การด้อยค่าสนิค้าคงเหลอืของ บริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็นไปตามนโยบายการตั้งค่าการด้อย
ค่าสินค้าคงเหลือข้างต้นแล้ว

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ณ สิ้นปี 2561 งบการเงินรวมของ 
บริษัทฯ แสดงสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น เป็นจ�ำนวน 157 ล้านบาท 
คดิเป็นสดัส่วนเทยีบกบัสนิทรพัย์รวม ทัง้หมดอยูท่ีร้่อยละ 4.1 ทัง้นี้ 
สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่ ณ สิน้ปี 2561 เพิม่ขึน้ 12 ล้านบาท หรอืคดิ
เป็นร้อยละ 8.2 จาก ณ สิน้ปี 2560 โดยเป็นค่าพรเีซนเตอร์สนิค้าที่
จะรบัรูต้ามสญัญาในปี 2562 มสีาเหตสุ�ำคญัจากค่าใช้จ่ายขายจ่าย
ล่วงหน้าจ�ำนวน 39 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2560 จ�ำนวน 
27 ล้านบาท ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืนจ�ำนวน 57 ล้านบาท เพิ่ม
ขึน้จาก ณ สิน้ปี 2560 จ�ำนวน 11 ล้านบาท และเงนิมดัจ�ำจ่ายล่วง
หน้าค่าซื้อวัตถุดิบจ�ำนวน 59 ล้านบาท ลดลงจาก ณ สิ้นปี 2560 
จ�ำนวน 28 ล้านบาท สอดคล้องกับการเรียกวัตถุดิบเก็บสต๊อคที่
เมอืงไทยเพิ่มขึน้ ทั้งนี้รายการส�ำคัญของสินทรพัยห์มุนเวียนอื่น ณ 
สิน้ปี 2561 คอืเงนิมดัจ่ายล่วงหน้าค่าซือ้วตัถดุบิสาหร่ายจ�ำนวน 59 
ล้านบาท และภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืนจ�ำนวน 57 ล้านบาท

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

	 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอืน่ ณ สิน้ปี 2561 งบการเงนิรวมของ 
บริษัทฯ แสดงสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น เป็นจ�ำนวน 41 ล้านบาท 
เพิม่ขึน้ จาก ณ สิน้ปี 2560 จ�ำนวน 4 ล้านบาท หรอืคดิเป็นการเพิม่
ขึ้นร้อยละ 9.7 โดยมีสาเหตุส�ำคัญมาจากเงินมัดจ�ำและค�้ำประกัน
และเงินค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าของร้านเถ้าแก่น้อยแลนด์ที่มีการเปิด
สาขาเพิม่ในปี 2561 ทีผ่่านมา ทัง้นี ้รายการส�ำคญัของสนิทรพัย์ไม่
หมุนเวียนอื่น ณ สิ้นปี 2561 คือเงินมัดจ�ำและเงินประกันจ�ำนวน 
25 ล้านบาท และเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าซือ้สนิทรพัย์ จ�ำนวน 12 ล้าน
บาท

	 ลูกหนี้การค้า
หน่วย: ล้านบาท

อายุลูกหนี้การค้า

งบการเงินรวม

ณ 31 
ธ.ค. 

2559

ณ 31 
ธ.ค. 

2560

ณ 31 
ธ.ค. 

2561

 ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 376.21 431.92 416.17

ค้างช�ำระ 1-90 วัน 102.26 194.66 267.44

ค้างช�ำระ 91-180 วัน 2.67 0.28 0.17

ค้างช�ำระ 181-270 วัน - 0.11 13.33

ค้างช�ำระ 271 วันขึ้นไป 3.94 6.06 3.68

รวมลูกหนี้การค้า 485.09 633.03 700.79

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (5.07) (6.06) (16.26)

ลูกหนี้การค้า- สุทธิ 480.01 626.96 684.83

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าสุทธิจ�ำนวน 
684.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 57.6 ล้านบาทจากปีก่อน หรือคิดเป็น
ร้อยละ 9.2 โดยปีที่ผ่านมามีการขายสินค้าไปประเทศจีนให้ผู้แทน
จ�ำหน่ายรายเดมิก่อนยกเลกิสญัญา ซึง่ยงัไม่ได้รบัช�ำระโดยมกีารตัง้
ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูทัง้ก้อนจ�ำนวน 13 ล้านบาทแล้ว ก่อนยกเลกิ
สัญญา ทั้งนี้ตามตารางอายุลูกหนี้การค้าพบว่า ลูกหนี้ที่ยังไม่ครบ
ก�ำหนดช�ำระเงิน คิดเป็นร้อยละ 59.4 ของลูกหนี้การค้าทั้งหมด 
ส่วนที่ค้างช�ำระ 1-90 วันคิดเป็นร้อยละ 38.1 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญดังนี้

อายุลูกหนี้คงค้าง การตั้งค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ

มากกว่า 3 เดือน 
แต่ไม่เกิน 6 เดือน

ร้อยละ 40 จากยอดหนี้ที่คงค้าง

มากกว่า 6 เดือน 
แต่ไม่เกิน 9 เดือน

ร้อยละ 80 จากยอดหนี้ที่คงค้าง

มากกว่า 9 เดอืนเป็นต้นไป ร้อยละ 100 จากยอดหนี้ที่คงค้าง

	 ทัง้นี ้ฝ่ายบรหิารจะใช้ดลุพินจิในการประมาณการผลขาดทุน
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์
การเกบ็เงนิในอดตี อายขุองหนีท้ีค่งค้าง และสภาวะเศรษฐกจิทีเ่ป็น
อยู่ในขณะนั้น ประกอบด้วยในการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	
	 ส�ำหรับอตัราหมนุเวยีนลกูหน้ีการค้าของปี 2561 อยูท่ีร่ะดบั 
8.5 เท่า ซึง่คดิเป็นระยะเวลาการเกบ็หนีเ้ฉลีย่ที ่43 วนั เพิม่ขึน้จาก
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ในปี 2560 ซึ่งเป็นผลมาจากการที่สัดส่วนรายได้จากการขายไปยัง
ต่างประเทศที่เป็นลูกค้าเครดิต ในปี 2561 สูงกว่าในปี 2560 และ
ติดวันหยุดต่อเนื่องช่วงสิ้นปี

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	  รายการอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุไม่มกีารเปลีย่นแปลง
ในปี 2561 มีมูลค่า 39.7 ล้านบาทเท่ากับ ณ สิ้นปี 2560

	 หนี้สิน

	 ส�ำหรับหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ในงบการเงิน
รวมของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 1,619.1 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 472.4 ล้าน
บาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 41.2 เมือ่เทียบกบัปีทีผ่่านมา โดยมสีาเหตุ
หลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ระยะสั้นจากธนาคาร 

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร และเงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบการเงินรวมของบริษัทฯ แสดงเงิน
กูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร และเงนิกูย้มืระยะสัน้อืน่รวมเป็นจ�ำนวน 
881 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 54.4 ของหนี้สินรวม เพิ่มขึ้น 441 
ล้านบาทจากปีก่อน หรอืคดิเป็นร้อยละ 100.0 โดยมสีาเหตุหลกัมา
จากการกู้ยืมเงินระยะสั้นเพ่ิมมากขึ้นเพื่อช�ำระค่าวัตถุดิบล่วงหน้า 
(สาหร่าย) ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุดิบหลักที่เพิ่มขึ้น

สภาพคล่องและแหล่งที่มาของเงินทุนบริษัท
หน่วย: ล้านบาท

รายการ
งบการเงินรวม

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)
กิจกรรมด�ำเนินงาน

622.83 211.93 (172.44)

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)
กิจกรรมลงทุน

(1,137.74)  178.17 84.71

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)
กิจกรรมจัดหาเงิน

(652.71) (393.78) (34.71)

ผลแตกต่างจากการแปลง
ค่างบการเงินที่เป็นเงินตรา
ต่างประเทศเพิม่ขึน้ (ลดลง)

- (2.80) 0.05

เงนิสดและรายการเทยีบเท่า
เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

(1,167.62) (6.48) (122.39)

	 ส�ำหรับปี  2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสด
สุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน 172.4 ล้านบาท โดยมีรายการ

หลักคือก�ำไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลจ�ำนวน 523.2 ล้านบาท ซึ่ง
เมือ่ปรบัปรงุด้วยรายการต่างๆ เช่น ค่าเสือ่มราคาแล้ว ได้ก�ำไรจาก
การด�ำเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงของสนิทรพัย์และหน้ีสนิด�ำเนนิ
งานที ่688.2 ล้านบาท นอกจากน้ียงัมรีายการส�ำคัญคือการเพ่ิมข้ึน
ของสินค้าคงเหลอื 708.5 ล้านบาท ซึง่เป็นผลมาจากการซือ้วตัถุดิบ
ปี 2561 สูงกว่าในปี 2560 และจ่ายภาษีเงินได้ 140.3 ล้านบาท

	 ส�ำหรบัปี 2561 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิ
ที่ได้มาในกิจกรรมลงทุน 84.7 ล้านบาท โดยมีรายการส�ำคัญของ
กระแสเงินสดได้มาการลงทุนคือ เงินสดรับสุทธิ (หักการซื้อเพิ่ม)
จากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุในหลกัทรพัย์เผือ่ขายที ่259.9 ล้านบาท

	 ส�ำหรับปี 2561 บรษิทัฯ และบริษทัย่อยมีกระแสเงินสดสทุธใิช้
ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิจ�ำนวน 34.7 ล้านบาท โดยมรีายการส�ำคญั
คือ เงินปันผลจ่ายจ�ำนวน 469.1 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะสั้น
จากธนาคารเพือ่ซือ้วตัถดิุบหลกั(สาหร่าย) เพ่ิมขึน้ 455.2 ล้านบาท

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ 
	 อัตราส่วนสภาพคล่อง	

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 อตัราส่วนสภาพคล่องซึง่ค�ำนวณ
จากงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ อยูท่ี ่1.56 เท่า ส่วนอตัราส่วนสภาพ
คล่องหมนุเรว็ซึง่ค�ำนวณจากงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ อยูท่ี ่0.56 
เท่า โดยการลดลงของอัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพ
คล่องหมนุเรว็จากปีก่อนมสีาเหตสุ�ำคญัมาจากการลดลงของเงนิสด
และรายการเทยีบเท่าเงนิสด จ�ำนวน 122 ล้านบาท และการลดลง
ของเงินลงทุนชั่วคราว จ�ำนวน 257 ล้านบาท

	 ทั้งนี้ อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จะ
มีสัดส่วนลดลง เน่ืองจากโดยธรรมชาติของการท�ำธุรกิจของบริ
ษัทฯ ต้องมีการใช้เงินกู้ยืมระยะสั้นในสัดส่วนที่สูงขึ้น แต่บริษัทฯ 
ไม่เคยประสบปัญหาสภาพคล่อง ดังจะเห็นได้จากการที่ ณ วัน
ที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีวงเงินกู้ยืมระยะสั้นตามสัญญา
เงินกู้ที่ยังไม่ได้เบิกใช้เป็นจ�ำนวนเงิน 1,641 ล้านบาท และวงเงิน 
Forward Contract จ�ำนวน 144 ล้านบาท และ 32 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา ตามล�ำดับ

	 โครงสร้างเงินทุน	

	 ณ สิน้ปี 2561 อตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ซึง่ค�ำนวณ
จากงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ อยูท่ี ่0.75 เท่า ซึง่เพิม่ขึน้จาก ณ สิน้
ปี 2560 จากการกู้ยืมเงินระยะสั้นเพิ่มมากขึ้นเพื่อช�ำระค่าวัตถุดิบ

ล่วงหน้า

88 รายงานประจำ�ปี 2561
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งบการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

	 เสนอต่อผู้ถอืหุน้ของบรษิทั เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติง้ จ�ำกดั (มหาชน)

ความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทั เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เกต็ติง้ จ�ำกดั (มหาชน) และ บรษิทัย่อย (กลุม่บริษทัฯ) ซึง่ประกอบ
ด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบ
กระแสเงินสดรวมส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม รวมถงึหมายเหตสุรปุนโยบายการบญัชีทีส่�ำคัญ และได้ตรวจ
สอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษิทั เถ้าแก่น้อย ฟูด๊แอนด์มาร์เกต็ติง้ จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกนั

	 ข้าพเจ้าเหน็ว่างบการเงนิข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ผลการด�ำเนินงานและ กระแสเงินสดส�ำหรบัปีสิน้สดุวนั
เดียวกนัของบริษัท เถ้าแก่น้อย ฟูด๊แอนด์มาร์เกต็ติง้ จ�ำกดั (มหาชน) และ บรษิทัย่อย และเฉพาะของบริษทั เถ้าแก่น้อย ฟูด๊แอนด์มาร์เกต็ติง้ จ�ำกัด 

(มหาชน) โดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรบัผดิชอบของผูส้อบบัญชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุม่บรษัิทฯตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพี
บญัชทีีก่�ำหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ีในส่วนท่ีเกีย่วข้องกับการตรวจสอบงบการเงนิ และข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอืน่ๆ ตาม
ทีร่ะบใุนข้อก�ำหนดนัน้ด้วย ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข้่าพเจ้าได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของ
ข้าพเจ้า
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เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

	 เร่ืองส�ำคญัในการตรวจสอบคอื เรือ่งต่าง ๆ ทีม่นียัส�ำคัญทีส่ดุตามดลุยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงนิ
ส�ำหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำเรือ่งเหล่านีม้าพจิารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ท้ังนี้ 
ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเหน็แยกต่างหากส�ำหรบัเรือ่งเหล่านี้ 

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัตงิานตามความรบัผดิชอบทีไ่ด้กล่าวไว้ในวรรคความรับผดิชอบของผู้สอบบญัชต่ีอการตรวจสอบ งบการเงนิในรายงานของ
ข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมความรบัผดิชอบท่ีเกีย่วกบัเรือ่งเหล่านีด้้วย การปฏิบตังิานของข้าพเจ้าได้รวมวธิกีารตรวจสอบทีอ่อกแบบมาเพือ่ตอบสนองต่อ
การประเมินความเสีย่งจากการแสดงข้อมูลทีขั่ดต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิ ผลของวธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมวิธี
การตรวจสอบส�ำหรบัเร่ืองเหล่านีด้้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิโดยรวม
เรือ่งส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวธิกีารตรวจสอบส�ำหรบัแต่ละเร่ืองมดีงัต่อไปน้ี

	 การรับรูร้ายได้จากการขายสนิค้า

	 กลุม่บรษัิทฯมีรายการขายกบัลกูค้าจ�ำนวนหลายรายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ซึง่มเีงือ่นไขหรอืข้อตกลงทางการค้าทีม่คีวามหลากหลาย 
เช่น รายการส่งเสรมิการขาย ส่วนลดจากปรมิาณซือ้และส่วนลดอ่ืน ๆ ข้าพเจ้าจงึพิจารณาการรบัรู้รายได้จากการขายเป็นเร่ืองส�ำคัญในการตรวจ
สอบในเรือ่งมูลค่าและเวลาในการรับรูร้ายได้จากการขาย
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบโดยการประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุม่บริษทัฯทีเ่กีย่วข้องกบัวงจรรายได้โดย
การสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและสุม่เลอืกตวัอย่างมาทดสอบการปฏบิตัติามการควบคุมทีก่ลุม่บริษทัฯได้ออกแบบไว้ ข้าพเจ้าได้ตรวจ
สอบข้อตกลงทางการค้าเพือ่ประเมนิการรบัรูร้ายได้ ว่าเป็นไปตามเงือ่นไขหรอืข้อตกลงทีใ่ห้กบัลกูค้าและสอดคล้องกบันโยบายการรบัรู้รายได้ของ
กลุ่มบริษัทฯ ข้าพเจ้าได้สุม่ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายทีเ่กดิขึน้ในระหว่างปีและช่วงใกล้สิน้ปี ประกอบกบัได้ สอบทานใบลดหน้ีทีก่ลุม่
บรษิทัฯออกภายหลงัวนัสิน้ปี นอกจากนี ้ข้าพเจ้าได้วเิคราะห์เปรยีบเทยีบข้อมลูบัญชีรายได้จากการขายท่ีเกดิขึน้ตลอดรอบระยะเวลารายงานแบบ
แยกย่อย โดยเฉพาะรายการขายทีบ่นัทกึผ่านใบส�ำคญัทัว่ไป

	 การรวมธรุกจิ 

	 ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 12 ในเดอืนพฤศจกิายน 2560 บรษิทัฯได้ลงทนุใน TAOKAENOI USA, INC. (เดมิชือ่ 
“GIM Factory, Inc.”) ซึง่เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในประเทศสหรัฐอเมรกิา และด�ำเนินธรุกจิหลักในการผลติและจ�ำหน่ายขนมขบเค้ียวทีม่สีาหร่าย
ทะเลเป็นส่วนประกอบ ณ วนัทีซ่ือ้กจิการ บรษัิทฯได้รบัรูแ้ละวัดมลูค่าสนิทรพัย์ทีร่ะบุได้ทีไ่ด้มาและหน้ีสนิทีร่บัมาด้วยมลูค่ายตุธิรรม โดยใช้วธิกีาร
จดัสรรราคาซือ้ (Purchase Price Allocation) ตลอดจนรบัรูค่้าความนิยมทีเ่กดิขึน้จากการรวมธรุกจิ ทัง้น้ี ข้าพเจ้าได้ให้ความส�ำคัญกบัรายการ
ซือ้ธรุกจินี ้เนือ่งจากเป็นรายการทีม่สีาระส�ำคญัต่องบการเงนิโดยรวมและฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิอย่างมากในการประเมนิมลูค่ายตุธิรรม
ของสินทรัพย์ทีไ่ด้มาและหนีส้นิทีร่บัมาดงักล่าว 

 	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบข้อตกลงและเงือ่นไขในสญัญาซือ้ขายธรุกจิ รวมถงึสอบถามกบัฝ่ายบรหิารถงึลกัษณะและวตัถปุระสงค์ในการเข้าท�ำ
รายการซือ้ดังกล่าวเพือ่ประเมนิว่ารายการซือ้ธรุกจิดงักล่าวเป็นไปตามค�ำนิยามของการรวมธรุกจิภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบั
ที ่3 (ปรับปรุง 2560) เรือ่ง การรวมธรุกจิหรอืไม่ นอกจากนี ้ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบมลูค่าการซือ้ธรุกิจกบัเอกสารประกอบการซือ้ธรุกิจและการจ่าย
เงนิเพ่ือให้ม่ันใจว่ามูลค่าดงักล่าวถกูต้องตามมลูค่ายตุธิรรมของสิง่ตอบแทนทีโ่อนให้ ทดสอบการค�ำนวณมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ทีร่ะบุได้ทีไ่ด้
มาและหนีส้นิทีร่บัมาตามวธิกีารจดัสรรราคาซือ้ โดยพจิารณาความเหมาะสมของวธิกีารและข้อสมมตต่ิาง ๆ ทีส่�ำคญัทีผู่ป้ระเมนิราคาอสิระใช้
ในการค�ำนวณหามลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ รวมถงึพจิารณาความรู ้ความสามารถและความเทีย่งธรรมของผูป้ระเมนิราคาอิสระ และทดสอบ
การค�ำนวณและพจิารณาเหตผุลสนับสนนุของการบนัทกึค่าความนิยม ตลอดจนสอบทานการเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัรายการซือ้ธรุกจิดงักล่าวใน
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ
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ข้อมูลอื่น 

	 ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ซ่ึงรวมถงึข้อมลูทีร่วมอยูใ่นรายงานประจ�ำปีของกลุม่บรษิทัฯ (แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิและรายงานของ
ผู้สอบบญัชทีีแ่สดงอยูใ่นรายงานนัน้) ซึง่คาดว่าจะถกูจดัเตรียมให้กบัข้าพเจ้าภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบัญชีน้ี

	 ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิไม่ครอบคลมุถึงข้อมลูอืน่และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรปุในลกัษณะการให้ความเชือ่มัน่ในรปูแบบใดๆ ต่อ
ข้อมูลอ่ืนนัน้

	 ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าท่ีเกีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพิจารณาว่าข้อมลูอืน่น้ันมคีวามขดัแย้งทีม่สีาระส�ำคญั
กบังบการเงินหรอืกบัความรูท่ี้ได้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรอืไม่ หรือปรากฏว่าข้อมลูอืน่แสดงขดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่ 

	 เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุม่บรษิทัฯตามทีก่ล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็น
สาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสือ่สารเร่ืองดังกล่าวให้ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลทราบเพือ่ให้มกีารด�ำเนินการแก้ไขทีเ่หมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

	 ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบั
ผดิชอบเกีย่วกับการควบคุมภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาว่าจ�ำเป็นเพือ่ให้สามารถจดัท�ำงบการเงนิทีป่ราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนั
เป็นสาระส�ำคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรือข้อผดิพลาดในการจดัท�ำงบการเงนิ ผู้บริหารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่บริษทัฯ
ในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง การเปิดเผยเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนินงานต่อเน่ืองในกรณีทีม่เีร่ืองดงักล่าว  และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรบักจิการที่
ด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง เว้นแต่ผูบ้รหิารมคีวามต้ังใจท่ีจะเลกิกลุ่มบรษิทัฯหรือหยดุด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนนิงานต่อเน่ืองอกีต่อไปได้
	 ผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกบัดแูลมหีน้าทีใ่นการสอดส่องดแูลกระบวนการในการจดัท�ำรายงานทางการเงนิของกลุม่บริษทัฯ 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่
ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึง่รวมความเห็น
ของข้าพเจ้าอยูด้่วย ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลคอืความเช่ือมัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรับประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จริงอันเป็นสาระส�ำคัญทีม่อียูไ่ด้เสมอไป ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอาจเกดิ
จากการทุจรติหรือข้อผดิพลาดและถอืว่ามสีาระส�ำคญัเมือ่คาดการณ์อย่างสมเหตสุมผลได้ว่ารายการทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงแต่ละรายการหรอื
ทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอด
การตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

	 -	 ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการ	
		  ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐาน	
		  การสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ	
		  ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจ	
		  เกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตาม	
		  ข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	 -	 ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับ	
		  สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ
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 	 -	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
		  ข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

	 -	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐาน
		  การสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัย
		  อย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทฯในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่	
		  แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง	
		  ในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้า
		  ขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ	
		  สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทฯต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

	 -	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่า
		  งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

	 -	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทาง
		  ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทฯเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล 
		  และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัทฯ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลในเรือ่งต่าง ๆ  ซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้วางแผนไว้ 
ประเด็นท่ีมีนยัส�ำคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องทีม่นัียส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการ
ตรวจสอบของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกับดูแลว่า ข้าพเจ้าได้ปฏบัิตติามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วข้องกบัความเป็นอสิระ
และได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเร่ืองอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตผุลทีบุ่คคลภายนอกอาจ
พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

 	 จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการ
เงนิในงวดปัจจบุนัและก�ำหนดเป็นเรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธบิายเรือ่งเหล่าน้ีไว้ในรายงานของผูส้อบบัญช ีเว้นแต่กฎหมาย
หรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเร่ือง
ดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผล
ประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

วิสสุตา จริยธนากร
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3853

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
กรุงเทพฯ: 20 กุมภาพันธ์ 2562
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งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6  179,072,117  301,463,759  138,760,874  223,900,552 

เงินลงทุนชั่วคราว 7  4,337,765  261,229,436  1,314,865  261,229,436 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 8, 9  695,822,184  633,654,991  745,147,803  644,566,456 

สินค้าคงเหลือ 10 1,427,106,329  729,757,364 1,364,538,406  697,476,395 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 11  157,065,287  145,141,475  146,450,017  142,847,179 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,463,403,682 2,071,247,025 2,396,211,965 1,970,020,018 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย 9  -  -  11,337,659  3,255,914 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12  -  -  121,119,946  108,690,058 

เงินลงทุนในการร่วมค้า 13  29,831,127  -  30,000,000  - 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 14  39,745,095  39,745,095  39,745,095  39,745,095 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 1,117,809,944 1,083,425,785 1,022,164,003 1,005,180,507 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 16  35,858,692  27,388,322  31,200,333  22,640,120 

ค่าความนิยม 17  12,389,473  12,477,708  -  - 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 27  47,459,241  51,112,289  19,342,434  12,056,090 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 18  40,850,277  37,246,862  10,931,560  20,853,381 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,323,943,849 1,251,396,061 1,285,841,030 1,212,421,165 

รวมสินทรัพย์ 3,787,347,531 3,322,643,086 3,682,052,995 3,182,441,183 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 93



งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ปรับปรุงใหม่)

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 19 881,226,569 426,000,000 881,226,569 426,000,000 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 9, 20  656,867,890  562,142,169  579,414,918  490,244,099 

เงินกู้ยืมระยะสั้น 21  -  14,252,143  -  - 

หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิทีถ่งึก�ำหนด ช�ำระภายในหนึง่ปี  219,717  203,260 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  29,047,334  104,495,782  28,355,859  99,613,836 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 22  15,206,899  10,723,980  11,468,112  9,917,562 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  1,582,568,409  1,117,817,334  1,500,465,458  1,025,775,497 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว 23  19,127,620  17,336,828  -  - 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  96,733  336,366  -  - 

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 24  17,319,597  11,204,725  17,017,252  10,809,394 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  36,543,950  28,877,919  17,017,252  10,809,394 

รวมหนี้สิน  1,619,112,359  1,146,695,253  1,517,482,710  1,036,584,891 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน 

     หุน้สามญั 1,380,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.25 บาท  345,000,000  345,000,000  345,000,000  345,000,000 

   ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

     หุน้สามญั 1,380,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.25 บาท  345,000,000  345,000,000  345,000,000  345,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  1,315,440,000  1,315,440,000  1,315,440,000  1,315,440,000 

ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทย่อย

 1,121,461  -  -  - 

ก�ำไรสะสม

   จัดสรรแล้ว 

      ส�ำรองตามกฎหมาย - บริษัทฯ 25  34,500,000  34,500,000  34,500,000  34,500,000 

      ส�ำรองตามกฎหมาย - บริษัทย่อย  282,249  282,249  -  - 

   ยังไม่ได้จัดสรร  471,014,084  483,218,573  469,628,336  450,601,260 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  (2,758,649)  (2,492,989)  1,949  315,032 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  2,164,599,145  2,175,947,833  2,164,570,285  2,145,856,292 

ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุของบรษิทัย่อย  3,636,027  -  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  2,168,235,172  2,175,947,833  2,164,570,285  2,145,856,292 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  3,787,347,531  3,322,643,086  3,682,052,995  3,182,441,183 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)

ก�ำไรหรือขาดทุน:

รายได้

รายได้จากการขาย  5,662,725,848  5,263,605,823  5,434,388,555  5,087,834,001 

รายได้อื่น  34,687,359  19,525,837  26,812,105  23,092,946 

รวมรายได้  5,697,413,207  5,283,131,660  5,461,200,660  5,110,926,947 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย  3,932,865,099  3,595,247,958  3,793,772,798  3,506,422,542 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย  907,318,333  646,570,039  823,737,480  611,820,497 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  311,447,111  215,072,768  280,007,271  207,291,909 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน  2,088,255  18,491,534  2,087,548  18,491,534 

รวมค่าใช้จ่าย  5,153,718,798  4,475,382,299  4,899,605,097  4,344,026,482 

ก�ำไรก่อนส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า

    ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  543,694,409  807,749,361  561,595,563  766,900,465 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า  (168,873)  -  -  - 

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  543,525,536  807,749,361  561,595,563  766,900,465 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (20,372,297)  (15,919,309)  (18,128,981)  (13,699,091)

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  523,153,239  791,830,052  543,466,582  753,201,374 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 27  (66,795,366)  (183,408,399)  (52,994,035)  (174,291,754)

ก�ำไรส�ำหรับปี  456,357,873  608,421,653  490,472,547  578,909,620 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการทีจ่ะถกูบนัทกึในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุภายหลงั

   ผลก�ำไรจากการวดัมลูค่าเงนิลงทนุในหลกัทรพัย์เผือ่ขาย

      - สุทธิจากภาษีเงินได้ 7  (313,083)  (2,653,626)  (313,083)  (2,653,626)

   ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน
   ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

 52,165  (2,808,021)  -  - 

รายการทีจ่ะไม่ถกูบนัทกึในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุภายหลงั

   ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
   คณิตศาสตร์ประกันภัย

      - สุทธิจากภาษีเงินได้ 24  (2,185,029)  -  (2,245,471)  - 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี  (2,445,947)  (5,461,647)  (2,558,554)  (2,653,626)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  453,911,926  602,960,006  487,913,993  576,255,994 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 95



งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)

การแบ่งปันก�ำไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  459,180,540  608,421,653  490,472,547  578,909,620 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัทย่อย

 (2,822,667)  - 

 456,357,873  608,421,653 

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  456,729,852  602,960,006  487,913,993  576,255,994 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัทย่อย

 (2,817,926)  - 

 453,911,926  602,960,006 

ก�ำไรต่อหุ้น 29

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

   ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (บาท)  0.33  0.44  0.36  0.42 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนภาษี  523,153,239  791,830,052  543,466,582  753,201,374 

รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภาษีเป็นเงินสด
รับ (จ่าย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย  123,032,517  91,719,081  106,515,722  87,472,549 

   ตัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์  761,110  1,347,601  685,955  387,494 

   ตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  132,661  -  132,661  - 

   ตัดจ�ำหน่ายส่วนเกิน (ส่วนลด) ของสัญญาซื้อขาย 
   เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

 (183,127)  19,376  (183,127)  19,376 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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   ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ)  10,193,211  989,029  9,980,948  (160,288)

   การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็น
   มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ

 11,182,877  5,044,875  10,303,062  4,978,471 

   ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์  (860,352)  (1,087,909)  (860,352)  (1,023,641)

   ขาดทุนจากการด้อยค่าของอุปกรณ์  214,094  -  -  - 

   ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  4,515,330  113,332  4,583,330  113,332 

   ขาดทุนจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า
   ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง

 851,953  -  -  - 

    ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในหลักทรัพย์
    เพื่อค้าและเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

 (4,323,743)  (8,561,252)  (2,473,549)  (8,561,252)

   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า  168,873  -  -  - 

   ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน  3,483,147  2,589,951  3,401,019  2,482,965 

   รายได้ดอกเบี้ย  (618,943)  (1,254,917)  (591,350)  (995,534)

   ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย  16,546,254  13,584,120  16,512,769  12,414,278 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน 
สินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน

 688,249,101  896,333,339  691,473,670  850,329,124 

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (73,226,532) (144,425,356) (111,645,353) (146,664,870)

   สินค้าคงเหลือ  (708,531,842)  (278,645,107)  (677,365,073)  (268,974,086)

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (10,096,263)  (35,308,025)  (4,189,300)  (37,965,531)

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (14,020,773)  (3,497,983)  (1,396,679)  (11,299)

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  84,228,502  (47,404,600)  77,399,836  (33,163,140)

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น  1,581,239  (2,008,656)  (926,178)  (16,545,722)

   หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  (175,374)  17,272,560  -  - 

เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  (31,991,942)  402,316,172  (26,649,077)  347,004,476 

   จ่ายส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน  (99,561)  -  -  - 

   จ่ายภาษีเงินได้  (140,350,470)  (190,379,017)  (131,086,159)  (183,035,981)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน  (172,441,973)  211,937,155  (157,735,236)  163,968,495 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกันลดลง  -  358,818  -  358,818 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย  -  -  (7,734,341)  (3,397,694)

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  (68,655,985)  (12,429,888)  (68,655,985)

จ่ายเงินลงทุนในการร่วมค้า  (30,000,000)  -  (30,000,000)  - 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินทรัพย์เพิ่มขึ้น  (61,447,060)  (61,837,459)  (49,934,195)  (53,573,184)

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (72,191,910)  (181,845,916)  (49,354,973)  (167,340,369)

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (13,104,484)  (17,380,423)  (11,250,752)  (16,172,500)

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์  862,313  2,163,551  862,313  2,163,551 

ซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า เงินลงทุนในหลักทรัพย์
เผื่อขาย และเงินลงทุนที่จะถือจนครบก�ำหนด

 (533,897,144)  (1,462,365,330)  (520,003,233)  (1,462,365,330)

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในหลักทรัพย์
เพื่อค้า และเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

 793,869,251  1,662,003,197  782,000,000  1,662,003,197 

เงินสดรับจากการไถ่ถอนเงินลงทุนที่จะถือจนครบก�ำหนด  -  300,000,000  -  300,000,000 

ดอกเบี้ยรับ  618,943  5,727,072  390,766  5,463,235 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  84,709,909  178,167,525  102,545,697  198,483,739 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารเพิ่มขึ้น  455,226,569  313,799,339  455,226,569  313,799,339 

ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น  (12,080,356)  -  -  - 

ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว  -  (45,320,000)  -  (45,320,000)

ช�ำระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  (223,176)  (1,392,079)  -  - 

เงินปันผลจ่าย  (469,148,402)  (648,263,090)  (469,148,402)  (648,263,090)

จ่ายดอกเบี้ย  (16,061,791)  (12,602,876)  (16,028,306)  (12,602,876)

เงินสดรับจากผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัทย่อย

 7,575,413  -  -  - 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (34,711,743)  (393,778,706)  (29,950,139)  (392,386,627)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตรา
ต่างประเทศเพิ่มขึ้น (ลดลง)

 52,165  (2,808,021)  -  - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ  (122,391,642)  (6,482,047)  (85,139,678)  (29,934,393)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี  301,463,759  307,945,806  223,900,552  253,834,945 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายปี  179,072,117  301,463,759  138,760,874  223,900,552 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)
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ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่มิใช่เงินสด

   เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์เพิ่มขึ้น (ลดลง)  9,747,826  (4,443,301)  11,021,589  (8,170,715)

   โอนเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินทรัพย์ไปบัญชีอุปกรณ์  71,952,652  62,755,200  61,252,695  58,986,915 

   โอนอุปกรณ์ไปสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  1,926,500  -  1,926,500  - 

   ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุนของสินทรัพย์  -  192,835  -  192,835 

   ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน
   ในหลักทรัพย์เผื่อขายลดลง

 (391,353)  (3,317,033)  (391,353)  (3,317,033)

   เงินปันผลค้างจ่ายเพิ่มขึ้น  51,598  336,910  51,598  336,910 

   โอนเงินกู้ยืมระยะสั้นไปเป็นเงินกู้ยืมระยะยาว  1,966,166  -  -  - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

1.	 ข้อมูลทั่วไป

	 บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัดซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย 
	 บรษัิทฯ ด�ำเนนิธรุกจิหลกัในการผลติและจ�ำหน่ายสาหร่ายทะเลทอด ย่าง อบและขนมขบเคีย้วทีม่สีาหร่ายเป็นส่วนประกอบ 
	 ทีอ่ยูต่ามท่ีจดทะเบยีนของบรษิทัฯ ซ่ึงเป็นส�ำนกังานใหญ่อยูท่ี ่12/1 หมู่ 4 ต�ำบลหน้าไม้ อ�ำเภอลาดหลมุแก้ว จงัหวดัปทมุธานี
	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 กลุม่บรษิทัฯ มสี�ำนกังานสาขารวม 30 แห่ง (2560: 19 แห่ง) เฉพาะบรษิทัฯ: 6 แห่ง (2560: 5 แห่ง)

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

2.1	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดย
	 แสดงรายการในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 11 ตุลาคม 2559 ออกตามความ
	 ในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543
	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจาก
	 งบการเงินฉบับภาษาไทยนี้
	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม
		  ก)	งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
			   (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัทฯ”) ดังต่อไปนี้ 

		  ข)	บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน
			   ผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญ
			   ต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 
		  ค)	บริษัทฯน�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอ�ำนาจในการควบคุม
			   บริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น
		  ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยมีรอบระยะเวลาบัญชีและใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับ
			   ของบริษัทฯ

จัดตั้งขึ้นใน
ประเทศ

อตัราร้อยละของการถอืหุน้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ 2561 2560

ร้อยละ ร้อยละ

บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ 
แอนด์ แฟรนไชส์ จ�ำกัด

จ�ำหน่ายขนมขบเคี้ยวและ
ของฝาก

ไทย 100 100

บริษัท เถ้าแก่น้อย แคร์ จ�ำกัด จ�ำหน่ายขนมขบเคี้ยว ไทย 100 100

บริษัท เอ็นซีพี เทรดดิ้งแอนด์ 
ซัพพลาย จ�ำกัด 

ผลติและจ�ำหน่ายผงปรงุอาหาร  ไทย 100 100

TAOKAENOI USA, INC. 
(เดิมชื่อ “GIM Factory, Inc.”)

ผลติและจ�ำหน่ายขนมขบเคีย้ว
ที่มีสาหร่ายเป็นส่วนประกอบ

สหรัฐอเมริกา 91 100
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		  จ)	สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา		
			   แลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน
			   ถัวเฉลี่ยรายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่า		
			   งบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น  
		  ฉ)	ยอดคงค้างระหว่างบรษิทัฯและบรษิทัย่อย รายการค้าระหว่างกนัทีม่สีาระส�ำคญัได้ตดัออกจากงบการเงนิรวมนีแ้ล้ว
		  ช)	ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม คือ จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่		
			   ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นใน
			   งบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3	 บริษัทฯจัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าตามวิธีราคาทุน

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
	 ก.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
		  ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทฯได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
		  ฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มใน
		  หรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2561 มาถอืปฏบิตั ิมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวได้รบัการปรบัปรงุหรอืจดัให้
		  มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุง
		  และอธบิายให้ชดัเจนเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 		
		  ดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทฯ 

	 ข.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง
		  วันที่ 1 มกราคม 2562
		  สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน		
		  ฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม่จ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลา	
		  บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัด		
		  ให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบาย
		  ให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 
		  ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทฯเชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงดังกล่าวส่วนใหญ่จะไม่มีผลกระทบ
		  อย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินเมื่อน�ำมาถือปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ซึ่ง
		  ได้มีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�ำคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า
		  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่15 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชแีละการตคีวามมาตรฐานการบญัชทีีเ่กีย่วข้อง ต่อไปนี้
		

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาก่อสร้าง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได้

การตคีวามมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่31 (ปรบัปรงุ 2560) เรื่อง รายได้ - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560) 

เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560) 

เรื่อง สัญญาส�ำหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) 

เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า
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		  กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 กับสัญญาที่ท�ำกับลูกค้าทุกสัญญา ยกเว้นสัญญาที่อยู่		
		  ในขอบเขตของมาตรฐานการบัญชีฉบับอื่น มาตรฐานฉบับนี้ได้ก�ำหนดหลักการ 5 ขั้นตอนส�ำหรับการรับรู้รายได้ที่		
		  เกิดขึ้นจากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า โดยกิจการจะรับรู้รายได้ในจ�ำนวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่กิจการคาดว่าจะมี
		  สิทธิได้รับจากการแลกเปลี่ยนสินค้าหรือบริการที่ได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้า และก�ำหนดให้กิจการต้องใช้ดุลยพินิจและ
		  พิจารณาข้อเท็จจริงและเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดในการพิจารณาตามหลักการในแต่ละขั้นตอน 

	 	 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทฯคาดว่าการน�ำมาตรฐานฉบับนี้มาใช้ จะมีผลให้เกิดการปรับปรุงรายการดังต่อไปนี้
		  สิ่งตอบแทนที่จ่ายให้กับลูกค้า

	 	 ปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯมีการจ่ายสิ่งตอบแทนให้กับลูกค้าซึ่งเกิดขึ้นตามธรรมเนียมปฏิบัติของธุรกิจ เช่น ค่าธรรมเนียม		
		  การจองพื้นที่บนชั้นวางสินค้าและเงินสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการขายโดยกลุ่มบริษัทฯบันทึกสิ่งตอบแทนดังกล่าว	
		  เป็นค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่ายเมื่อเกิดรายการ ภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 กิจการ
		  ต้องบันทึกสิ่งตอบแทนที่จ่ายให้กับลูกค้าหักจากรายได้ที่รับรู้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า เว้นแต่การจ่ายช�ำระให้กับ		
		  ลูกค้าดังกล่าวนั้นเป็นการจ่ายเพื่อตอบแทนการโอนสินค้าหรือบริการที่ลูกค้าได้โอนให้ต่างหากให้แก่กิจการ 

	 ค.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุม่เครือ่งมอืทางการเงินทีจ่ะมผีลบังคบัใช้ส�ำหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลา
บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563

	 	 ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน 		
		  ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จ�ำนวน 5 ฉบับ ได้แก่ 

			   	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
				    ฉบับที่ 7	 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
				    ฉบับที่ 9	 เครื่องมือทางการเงิน

			   	 มาตรฐานการบัญชี
				    ฉบับที่ 32 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

			   	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
				    ฉบับที่ 16	 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
				    ฉบับที่ 19	 การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก�ำหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและการวัดมูลค่า		
		  เครื่องมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ�ำหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน 	
		  ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับวิธีการค�ำนวณ
		  การด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และหลักการเกี่ยว
		  กบัการบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง รวมถงึการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมอืทางการเงนิ และเมือ่มาตรฐาน
		  การรายงานทางการเงินกลุ่มนี้มีผลบังคับใช้ จะท�ำให้มาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการบัญชี และแนว
		  ปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป

	 	 ปัจจุบันฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทฯอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน�ำมาตรฐาน
		  กลุ่มดังกล่าวมาถือปฏิบัติ
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4.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

4.1	 การรับรู้รายได้

	 ขายสินค้า
	 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทฯได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยส�ำคัญของความเป็นเจ้าของสินค้า
	 ให้กับผู้ซื้อแล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก�ำกับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มส�ำหรับสินค้าที่ได้
	 ส่งมอบหลังจากหักส่วนลดและสินค้ารับคืนแล้ว

	 ดอกเบี้ยรับ
	 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

	 เงินปันผลรับ
	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล

4.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึง
	 ก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

4.3	 ลูกหนี้การค้า
	 ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ กลุ่มบริษัทฯบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับผลขาดทุนโดย
	 ประมาณท่ีอาจเกดิขึน้จากการเก็บเงนิจากลกูหนีไ้ม่ได้ ซึง่โดยทัว่ไปพจิารณาจากประสบการณ์การเกบ็เงนิและการวเิคราะห์
	 อายุหนี้

4.4	 สินค้าคงเหลือ
	 สนิค้าส�ำเรจ็รปูและสนิค้าระหว่างผลิตแสดงมลูค่าตามราคาทนุหรอืมูลค่าสทุธท่ีิจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�ำ่กว่า ราคาทนุ
	 ดังกล่าววัดมูลค่าตามวิธีต้นทุนมาตรฐานซึ่งใกล้เคียงกับต้นทุนจริงตามวิธีเข้าก่อนออกก่อน และประกอบด้วยต้นทุน		
	 วัตถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ยในการผลิต
	 สินค้าซื้อมาเพื่อขาย วัตถุดิบ ส่วนประกอบและผงปรุง ภาชนะบรรจุและหีบห่อ และอะไหล่และวัสดุโรงงานแสดงมูลค่า
	 ตามราคาทุนวิธีเข้าก่อนออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุน
	 การผลิตเมื่อมีการเบิกใช้

4.5	 เงินลงทุน
	 ก)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึกใน
		  ส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน
	 ข)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่าว
		  บันทึกในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อได้จ�ำหน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป 
	 ค)	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะครบก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี รวมทั้งที่จะถือจนครบก�ำหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน
		  ตัดจ�ำหน่าย กลุ่มบริษัทฯตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต�่ำกว่ามูลค่าตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ซึ่งจ�ำนวนที่
		  ตัดจ�ำหน่าย/รับรู้นี้จะแสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ ตราสารหนี้จัดเป็นประเภทที่จะถือจนครบก�ำหนดเมื่อกลุ่ม
		  บริษัทฯมีความตั้งใจแน่วแน่และมีความสามารถที่จะถือไว้จนครบก�ำหนดไถ่ถอน
	 ง)	 เงินลงทุนในการร่วมค้าที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย
	 จ)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

	 มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน มูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี้ค�ำนวณ
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	 โดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 

	 กลุ่มบริษัทฯใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน 
	 ในกรณีที่มีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง กลุ่มบริษัทฯจะปรับมูลค่าของเงิน
	 ลงทุนดังกล่าวใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน  ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและ
	 มลูค่ายตุธิรรม ณ วันทีโ่อนจะบนัทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทนุหรอืแสดงเป็นองค์ประกอบอืน่ของส่วนของผูถ้อืหุน้แล้วแต่	
	 ประเภทของเงินลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน

	 เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน จะถูกบันทึกในส่วน
	 ของก�ำไรหรือขาดทุน

4.6	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 กลุ่มบริษัทฯบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการท�ำรายการ ภายหลังการ
	 รับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทฯจะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)
	 กลุ่มบริษัทฯรับรู้ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจ�ำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ในส่วนของก�ำไร
	 หรือขาดทุนในปีที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

 4.7	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
	 ทีด่นิแสดงมลูค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมลูค่าตามราคาทุนหกัค่าเสือ่มราคาสะสมและค่าเผือ่การด้อยค่า
	 ของสินทรัพย์ (ถ้ามี)
	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
	 โดยประมาณดังนี้

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 9 ปี

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 20 ปี และตามอายุคงเหลือของสัญญาเช่าที่ดินส�ำหรับสินทรัพย์ที่ได้
มาตั้งแต่ปี 2558

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 5 ปี และ 10 ปี

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน 3 ปี และ 5 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

	     ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน	
	     ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้งและก่อสร้าง

	 กลุ่มบริษัทฯตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชีเมื่อจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์
	 เชงิเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรอืการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ รายการผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการจ�ำหน่ายสนิทรัพย์จะรบัรู	้	
	 ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทฯตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.8	 ต้นทุนการกู้ยืม
	 ต้นทนุการกูย้มืของเงนิกูท้ีใ่ช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรอืการผลติสนิทรพัย์ทีต้่องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้
	 พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกน�ำไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามที่มุ่ง
	 ประสงค์ ส่วนต้นทนุการกูย้มือืน่ถอืเป็นค่าใช้จ่ายในงวดทีเ่กดิรายการ ต้นทนุการกูย้มืประกอบด้วยดอกเบีย้และต้นทนุอืน่
	 ที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น
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4.9	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์นั้น (ถ้ามี)
	 กลุ่มบริษัทฯตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิง		
	 เศรษฐกจิของสนิทรพัย์นัน้ และจะประเมนิการด้อยค่าของสนิทรพัย์เมือ่มข้ีอบ่งชีว่้าสนิทรพัย์นัน้เกดิการด้อยค่า กลุม่บรษิทัฯ
	 จะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย โดย		
	 รับรู้ค่าตัดจ�ำหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน
	 ค่าตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุจ�ำกัดค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้		
	 ประโยชน์โดยประมาณ ดังนี้
			 

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 5   ปี และ 10 ปี

แฟรนไชส์ 10 ปี

ลิขสิทธิ์ 2 ปี

สทิธใินสญัญาเช่าด�ำเนนิงานจากการรวมธรุกจิ ตามอายุคงเหลือของสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

		  ไม่มีการคิดค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ระหว่างติดตั้ง
	 กลุ่มบริษัทฯไม่มีการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนซึ่งได้แก่ เครื่องหมายการค้า 	
	 แต่จะใช้วธิกีารทดสอบการด้อยค่าทกุปีท้ังในระดับของแต่ละสนิทรัพย์น้ันและในระดับของหน่วยสนิทรัพย์ท่ีก่อให้เกดิเงนิสด 
	 กลุ่มบริษัทฯจะทบทวนทุกปีว่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวยังคงมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน

4.10	ค่าความนิยม 
	 บริษัทฯบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของ		
	 สนิทรัพย์สทุธิท่ีได้มา หากมลูค่ายติุธรรมของสนิทรพัย์สุทธทิีไ่ด้มาสงูกว่าต้นทนุการรวมธรุกจิ บรษิทัฯจะรบัรูส่้วนทีส่งูกว่านี	้	
	 เป็นก�ำไรในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนทันที

	 บริษัทฯแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือ
	 เมื่อใดก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษัทฯจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กับหน่วย
	 สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด)ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการ		
	 รวมกจิการ และบรษิทัฯจะท�ำการประเมินมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของหน่วยของสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสดแต่ละรายการ 
	 (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
	 เงินสดต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทฯจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน และบริษัทฯไม่สามารถ
	 กลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้ในอนาคต

4.11	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯหรือถูกบริษัทฯควบคุม
	 ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

	 นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึง บริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง
	 หรือทางอ้อมซึ่งท�ำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารส�ำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯที่มี
	 อ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
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4.12	สัญญาเช่าระยะยาว 

	 สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือ
	 เป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่า
	 ปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่าย
	 ทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญา
	 เช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า 
	 สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่า
	 ถือเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน จ�ำนวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน
	 ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า

4.13	 เงินตราต่างประเทศ
	 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของ
	 บริษัทฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละ
	 กิจการนั้น
	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สิน
	 ที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา
	 รายงาน
	 ก�ำไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

4.14	การด้อยค่าของสินทรัพย์
	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทฯจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์หรือสินทรัพย์ไม่มี
	 ตัวตนหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า และจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่ม
	 บริษัทฯรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
	 นั้น ทั้งนี้ มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการจ�ำหน่ายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้
	 สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า

	 กลุ่มบริษัทฯจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 
	 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้ใน		
	 งวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทฯจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผล
	 ขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ก�ำหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
	 ภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการ
	 ผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่า
	 ของสินทรัพย์ในงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษัทฯจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วน
	 ของก�ำไรหรือขาดทุนทันที

4.15	ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
	 กลุ่มบริษัทฯรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน
	 โครงการสมทบเงิน
	 บริษัทฯและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทฯ		
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	 จ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ เงินที่บริษัทฯจ่าย		
	 สมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
	 กลุ่มบริษัทฯมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งกลุ่มบริษัทฯถือว่า	
	 เงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน

	 กลุม่บรษิทัฯค�ำนวณหนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานโดยใช้วธิคิีดลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว้	 	
	 (Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีย่วชาญอสิระได้ท�ำการประเมนิภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั	

	 ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

4.16	ประมาณการหนี้สิน
	 กลุ่มบริษัทฯจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้วและ	
	 มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุม่บรษิทัฯจะเสยีทรัพยากรเชงิเศรษฐกิจไปเพือ่ปลดเปลือ้งภาระผกูพันน้ันและสามารถ
	 ประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

4.17	ภาษีเงินได้
	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
	 กลุ่มบริษัทฯบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไร
	 ทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 กลุม่บรษิทัฯบนัทกึภาษเีงนิได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสนิทรัพย์และหน้ีสนิ ณ วัน
	 ส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษขีองสนิทรัพย์และหน้ีสนิทีเ่ก่ียวข้องน้ัน โดยใช้อตัราภาษทีีม่ผีลบังคบัใช้ ณ วนัสิน้รอบ
	 ระยะเวลารายงาน 

	 กลุ่มบริษัทฯรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษี
	 เงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าที่มีความ
	 เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทฯจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หัก
	 ภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

	 กลุ่มบริษัทฯจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการ
	 ปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทฯจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำ
	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์
	 กลุ่มบริษัทฯจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้
	 บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.18	สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า
	 ลูกหนี้และเจ้าหนี้ตามสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะถูกแปลงค่าตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะ
	 เวลารายงาน ก�ำไรขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดังกล่าวจะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือ
	 ขาดทุน ส่วนเกินหรือส่วนลดที่เกิดขึ้นจากการท�ำสัญญาจะถูกตัดจ�ำหน่ายด้วยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญา

4.19	การวัดมูลค่ายุติธรรม
	 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่น โดย
	 รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทฯ	
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	 ใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทาง	
	 การเงินทีเ่กีย่วข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรม ยกเว้นในกรณทีีไ่ม่มตีลาดทีม่สีภาพคล่องส�ำหรับสนิทรัพย์หรอื
	 หนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทฯจะประมาณมูลค่า
	 ยตุธิรรมโดยใช้เทคนคิการประเมนิมูลค่าทีเ่หมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมลูทีส่ามารถสงัเกตได้ทีเ่กีย่วข้อง
	 กับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็น
	 สามระดับตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

	 	 ระดับ 1 	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

	 	 ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

	 	 ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทฯจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่า		
	 ยุติธรรมส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

	 ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการใน	
	 เรือ่งทีม่คีวามไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการดงักล่าวนีส่้งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงนิทีแ่สดงในงบการเงนิ
	 และต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้	
	 ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้

	 การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
	 ในการประมาณการปรบัลดราคาทนุของสนิค้าคงเหลอืให้เป็นมลูค่าสทุธิทีจ่ะได้รบั ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิในการประมาณ
	 มูลค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัของสนิค้าคงเหลอื โดยจ�ำนวนเงนิทีค่าดว่าจะได้รบัจากสนิค้าคงเหลอืพจิารณาจากการเปลีย่นแปลงของ
	 ราคาขายหรอืต้นทนุทีเ่กีย่วข้องโดยตรงกบัเหตกุารณ์ทีเ่กดิขึน้ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน และฝ่ายบรหิารได้ใช้ดุลยพนิจิ
	 ในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินค้าเสื่อมคุณภาพ โดยค�ำนึงถึงอายุของสินค้าคงเหลือและสภาวะ
	 เศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
	 ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า
	 คงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการ
	 เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น
	 นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุน
	 จากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็น
	 ต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

	 ค่าความนิยม
	 ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยม ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหารจ�ำเป็น
	 ต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์หรือหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้ง
	 การเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการค�ำนวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้น ๆ
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	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 กลุ่มบริษัทฯจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้
	 ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทฯจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่าง
	 ชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทฯควรรับรู้จ�ำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอ
	 การตัดบัญชีเป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�ำนวนก�ำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์
	 หนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึน้ตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั ซึง่ต้องอาศยัข้อ
	 สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ		
	 เปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

6.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
								                                      (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินสด 2,456 796 216 45

เงินฝากกระแสรายวันและออมทรัพย์ 176,616 300,668 138,545 223,856

รวม 179,072 301,464 138,761 223,901

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 เงินฝากออมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯมีอัตราดอกเบี้ยระหว่าง                   
	 ร้อยละ 0.1 ถึงร้อยละ 0.375 ต่อปี เฉพาะบริษัทฯ: อัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.1 ถึงร้อยละ 0.375 ต่อปี

 7.	 เงินลงทุนชั่วคราว
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ยอดคงเหลือของเงินลงทุนชั่วคราวแสดงได้ดังนี้
							                    		             (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

ตราสารทุน - ราคาทุน 3,875 - - -

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม (852) - - -

รวมเงนิลงทนุในหลกัทรพัย์เพือ่ค้า - มลูค่ายตุธิรรม 3,023 - - -

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

  หน่วยลงทนุ (กองทนุเปิดตราสารหนี)้ - ราคาทนุ 947 260,473 947 260,473

  การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม 3 394 3 394

รวมเงนิลงทนุในหลกัทรพัย์เผือ่ขาย - มลูค่ายตุธิรรม 950 260,867 950 260,867

เงินลงทุนที่จะถือจนครบก�ำหนด

  เงินฝากประจ�ำธนาคารประเภท 6 เดือน 365 362 365 362

  รวมเงินลงทุนที่จะถือจนครบก�ำหนด 365 362 365 362

  รวม 4,338 261,229 1,315 261,229
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	 ในระหว่างปี 2561 บริษัทฯขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายมูลค่าตามบัญชี 779.5 ล้านบาท (2560: 1,653.4 ล้านบาท) 
	 และรบัรูก้�ำไรจากการขายสทุธิจากภาษใีนส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุจ�ำนวน 2.0 ล้านบาท (2560: 6.8 ล้านบาท) ทัง้น้ี จ�ำนวน
	 ดังกล่าวได้รวมก�ำไรทีโ่อนมาจากรายการก�ำไรจากการวดัมลูค่าเงินลงทนุในหลกัทรพัย์เผือ่ขายสทุธจิากภาษใีนก�ำไรขาดทนุ
	 เบ็ดเสร็จอื่นในระหว่างปีปัจจุบันจ�ำนวน 0.3 ล้านบาท (2560: 2.7 ล้านบาท)
	 ส�ำหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บรษิทัฯมกี�ำไรทีย่งัไม่เกิดขึน้จากการวดัมลูค่าเงนิลงทุนในหลกัทรพัย์เผือ่ขาย - สุทธิ
	 จากภาษีเงินได้ ซึ่งรับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมเป็นจ�ำนวนเงิน 0.3 ล้านบาท (2561: ไม่มี)
  	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 เงินฝากประจ�ำของบริษัทฯมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.9 ต่อปี

8.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
							                    		   	               (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ - - 36,918 13,113

ค้างช�ำระ

1 - 90 วัน  - - 29,391 8,887

91 - 180 วัน  - - 206 -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 66,515 22,000

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 416,173 431,917 406,703 424,778

ค้างช�ำระ

1 - 90 วัน  267,441 194,658 261,630 191,181

91 - 180 วัน 166 282 151 17

181 - 270 วัน 13,333 111 13,179 -

มากกว่า 270 วัน 3,675 6,058 335 3,708

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 700,788 633,026 681,998 619,684

รวมลูกหนี้การค้า 700,788 633,026 748,513 641,684

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (16,256) (6,063) (13,695) (3,714)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 684,532 626,963 734,818 637,970

ลูกหนี้อื่น

รายได้ค้างรับ - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 2,000 3,013 2,000 3,013

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 328 - 204 873

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 8,962 3,679 8,126 2,710

รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ 11,290 6,692 10,330 6,596

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 695,822 633,655 745,148 644,566
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9.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกันสามารถสรุปได้ดังนี้

รายชื่อ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์ จ�ำกัด     บริษัทย่อย

บริษัท เถ้าแก่น้อย แคร์ จ�ำกัด บริษัทย่อย

บริษัท เอ็นซีพี เทรดดิ้งแอนด์ซัพพลาย จ�ำกัด บริษัทย่อย

TAOKAENOI USA, INC. (เดิมชื่อ “GIM Factory, Inc.”) บริษัทย่อย

บริษัท พีระเดชาพันธ์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท ดร. โทบิ จ�ำกัด ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท ชุบชีวา จ�ำกัด ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

	 ในระหว่างปี กลุม่บรษิทัฯมรีายการธรุกจิทีส่�ำคญักบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกัน รายการธรุกจิดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไข
	 ทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติ
	 ธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้
							                    		             (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ นโยบายการก�ำหนดราคา

2561 2560 2561 2560

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ได้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ขายสินค้า - - 128.1 65.0 ราคาทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่มร้อยละ 15 ถึง 

45 ขึ้นกับปริมาณซื้อและประเภทของ

สินค้า

รายได้ค่าบรกิารด้านบญัชแีละการ

เงนิ

- - 2.8 3.3 ค�ำนวณตามต้นทุนจริงบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม

รายได้ค่าบริการและ

สาธารณูปโภค

- - - 1.5 อัตราตามที่ระบุในสัญญา

ซือ้สนิค้า - - 224.0 197.3 ราคาทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่มร้อยละ 5 ถึง 

15 ขึ้นกับประเภทของสินค้า

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย - - 3.0 0.2 อัตราตามที่ระบุในสัญญา

รายการธุรกิจกับกิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน

ซื้อสินค้า 1.0 0.4 - - ราคาทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่มร้อยละ 35 ถึง 

70 ขึ้นกับประเภทของสินค้า

ค่าเช่าจ่าย 1.9 1.9 0.4 0.4 อัตราตามที่ระบุในสัญญา
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	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียด ดังนี้
							                    		   	               (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

   บริษัทย่อย - - 66,515 22,000

รวม - - 66,515 22,000

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

   บริษัทย่อย - - 159 873

   บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 328 - 45 -

รวม 328 - 204 873

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 20)

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

   บริษัทย่อย - - 18,960 14,051

   บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 446 44 - -

รวม 446 44 18,960 14,051

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

   บริษัทย่อย - - 594 160

รวม - - 594 160

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย
	 ยอดคงค้างของเงนิให้กูย้มืระยะยาวระหว่างบริษทัฯและบริษทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ2560 และการเคลือ่นไหว
	 ของเงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้
							                    		  	       (หน่วย: พันบาท)

TAOKAENOI USA, INC. (เดิมชื่อ “GIM Factory, Inc.”) งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 3,256

เพิ่มขึ้นระหว่างปี 7,935

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการแปลงค่าอัตราแลกเปลี่ยน 147

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 11,338
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	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและ
	 ผู้บริหาร ดังต่อไปนี้
					                  (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม /งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

ผลประโยชน์ระยะสั้น 30.4 29.7

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1.8 2.2

รวม 32.2 31.9

10.	 สินค้าคงเหลือ

						          	            		    	          	       (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนให้

เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2561 2560 2561 2560 2561 2560

สินค้าสำ�เร็จรูป 147,626 97,297 (4,513) (2,715) 143,113 94,582

สินค้าระหว่างผลิต 3,528 2,058 (1,255) (741) 2,273 1,317

วัตถุดิบและส่วนประกอบ 1,154,599 560,840 (2,107) (1,154) 1,152,492 559,686

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 127,621 80,128 (18,419) (10,501) 109,202 69,627

อะไหล่และวัสดุโรงงาน 9,564 3,532 - - 9,564 3,532

วัตถุดิบระหว่างทาง 10,462 1,013 - - 10,462 1,013

รวม 1,453,400 744,868 (26,294) (15,111) 1,427,106 729,757

						          	            		    	          	       (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนให้

เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2561 2560 2561 2560 2561 2560

สินค้าสำ�เร็จรูป 99,228 82,031 (3,934) (2,644) 95,294 79,387

สินค้าระหว่างผลิต 3,528 2,058 (1,255) (741) 2,273 1,317

วัตถุดิบและส่วนประกอบ 1,146,386 551,127 (1,974) (1,061) 1,144,412 550,066

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 124,572 73,851 (18,087) (10,501) 106,485 63,350

อะไหล่และวัสดุโรงงาน 5,612 2,839 - - 5,612 2,839

วัตถุดิบระหว่างทาง 10,462 517 - - 10,462 517

รวม 1,389,788 712,423 (25,250) (14,947) 1,364,538 697,476
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	 รายการเคลื่อนไหวของบัญชีการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
	 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้
							                    		   	               (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ยอดคงเหลือต้นปี 15,111 10,066 14,947 9,969

บวก: ปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือ

    ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 17,251 12,088 15,963 11,803

หัก: กลับรายการปรับลดมูลค่าของ

    สินค้าคงเหลือที่ท�ำลายจริงในปี (6,068) (7,043) (5,660) (6,825)

ยอดคงเหลือปลายปี 26,294 15,111 25,250 14,947

	 กลุ่มบริษัทฯบันทึกรายการเคลื่อนไหวของบัญชีการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับโดย
	 แสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขาย

11.	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
							                    		   	               (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน 56,511 45,908 54,415 44,792

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อวัตถุดิบ 58,912 87,344 58,870 87,344

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 38,844 11,495 32,619 10,317

อื่น ๆ 2,798 394 546 394

รวม 157,065 145,141 146,450 142,847

12. 	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ทุนเรียกช�ำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

2561 2560 2561 2560 2561 2560

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (พันบาท) (พันบาท)

บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์     
แอนด์ แฟรนไชส์ จ�ำกัด

35.0 ล้านบาท 35.0 ล้านบาท 100 100 35,000 35,000

บริษัท เถ้าแก่น้อย แคร์ จ�ำกัด 5.0 ล้านบาท 5.0 ล้านบาท 100 100 4,543 4,543

บริษัท เอ็นซีพี เทรดดิ้งแอนด์ 1.0 ล้านบาท 1.0 ล้านบาท 100 100 491 491

TAOKAENOI USA, INC.                 
(เดิมชื่อ “GIM Factory, Inc.”)

4.1 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา

3.1 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา

91 100 81,086 68,656

รวม 121,120 108,690
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	 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯได้ท�ำสัญญาซื้อขายหุ้นของ TAOKAENOI USA, INC. ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา และด�ำเนินธุรกิจหลักในการผลิตและจ�ำหน่ายขนมขบเคี้ยวที่มีสาหร่ายทะเลเป็นส่วนประกอบใน
	 สัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน ต่อมาเมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯได้เข้าซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 31,000 
	 หุ้น ของ TAOKAENOI USA, INC. จากผู้ถือหุ้นเดิมเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 2.0 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (หรือประมาณ 68.7 
	 ล้านบาท) โดยบริษัทฯได้จ่ายช�ำระแล้วทั้งจ�ำนวน
	 ในเดอืนเมษายน 2561 TAOKAENOI USA, INC. ได้ออกหุน้สามญัเพิม่ทนุจ�ำนวน 9,700 หุน้ จากทนุจดทะเบยีนเดมิ 31,000 
	 หุ้น เพิ่มเป็น 40,700 หุ้น บริษัทฯได้ลงทุนซื้อหุ้นเพิ่มจ�ำนวน 6,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 65 เหรียญสหรัฐอเมริกา คิดเป็นเงิน
	 จ�ำนวน 390,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา (หรือประมาณ 12.4 ล้านบาท) ท�ำให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯลดลงจากเดิม
	 ร้อยละ 100 เป็นร้อยละ 91 โดยบรษิทัฯได้ช�ำระค่าหุน้เพิม่ทนุดงักล่าวแล้วทัง้จ�ำนวน บรษิทัฯได้บนัทกึผลต่างระหว่างราคา
	 ทุนและมูลค่าตามบัญชีตามส่วนได้เสียของบริษัทฯในบริษัทย่อยอันเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นดังกล่าว
	 จ�ำนวน 1.1 ล้านบาท ไว้ภายใต้รายการ “ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย” ในส่วนของ
	 ผู้ถือหุ้น

 	 งบการเงินของ TAOKAENOI USA, INC. ได้ถูกรวมอยู่ในงบการเงินรวมของบริษัทฯตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอ�ำนาจควบคุมเมื่อ
	 วันที่ 24 พฤศจิกายน 2560 (“วันที่ซื้อกิจการ”) โดยมีรายละเอียดการซื้อกิจการดังนี้
									                    (หน่วย: พันบาท)

ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 68,656

หัก: มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับ (24,848)

ค่าความนิยม 43,808

ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 68,656

หัก: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อยที่ซื้อ (2)

เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 68,654

	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา ณ วันที่ซื้อกิจการของ 
	 TAOKAENOI USA, INC. โดยการวัดมลูค่าน้ีได้เสร็จสมบูรณ์แล้วในระหว่างปีปัจจบัุน ซึง่อยูภ่ายในระยะเวลาในการวดัมลูค่า 
	 12 เดือนนับจากวนัที่ซื้อกจิการตามที่ก�ำหนดไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 3 (ปรบัปรุง 2560) ทัง้นีภ้ายใน
	 ระยะเวลาวดัมลูค่าดงักล่าว บรษัิทฯได้รบัข้อมลูเกีย่วกบัมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรัพย์และหน้ีสนิส่วนหน่ึงเพ่ิมเติมและได้ท�ำการ
	 ปรับย้อนหลังมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อกิจการ การปรับปรุงดังกล่าวมีผลท�ำให้มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มา
	 และหนี้สินที่รับมา ณ วันที่ซื้อกิจการ ของ TAOKAENOI USA, INC. เปลี่ยนเป็นดังนี้
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									                    (หน่วย: พันบาท)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 3,925

สินค้าคงเหลือ 11,168

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 54,012

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3,635

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 40,600

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,363

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (56,902)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (563)

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (1,593)

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับ 55,647

ค่าความนิยม 13,009

ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 68,656

	 ผลของการปรบัปรงุมลูค่ายตุธิรรมข้างต้นท�ำให้บรษิทัฯปรบัปรงุย้อนหลงังบการเงนิงวดก่อนทีน่�ำมาแสดงเป็นข้อมลูเปรยีบเทยีบ
	 โดยจ�ำนวนเงนิของรายการปรบัปรงุทีม่ผีลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบก�ำไรขาดทนุรวมมดัีงน้ี

									                    (หน่วย: พันบาท)

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2560

งบแสดงฐานะการเงินรวม

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลง (10,714)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น 3,352

ค่าความนิยมลดลง (29,541)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น 37,426

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินเพิ่มขึ้น (540)

ก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรลดลง 16

องค์ประกอบอื่นของส่วนผู้ถือหุ้นลดลง 1
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									                    (หน่วย: พันบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2560

งบก�ำไรขาดทุนรวม

ต้นทุนขายลดลง (106)

ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น 134

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ลดลง (12)

การแบ่งปันก�ำไร

ส่วนที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯลดลง (16)

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานเพิ่มขึ้น -

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯไม่มีเงินปันผลรับจากบริษัทย่อยทั้ง 4 บริษัทข้างต้น

13.	 เงินลงทุนในการร่วมค้า
	 13.1	 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า
			   เงินลงทุนในการร่วมค้าซึ่งเป็นเงินลงทุนในกิจการที่บริษัทฯและบริษัทอื่นควบคุมร่วมกันมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
									            		          (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

การร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน มูลค่าตามบัญชี                      
ตามวิธีส่วนได้เสีย

2561 2560 2561 2560 2561 2560

ร้อยละ ร้อยละ
การร่วมค้าในประเทศไทย

บริษัท เถ้าแก่น้อย มารุอิสุ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

ผลติและจ�ำหน่าย                                
ขนมขบเคี้ยว

50 - 30,000 - 29,831 -

รวม 30,000 - 29,831 -

									            		          (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
การร่วมค้า สัดส่วนเงินลงทุน มูลค่าตามบัญชีตามวิธีราคาทุน

2561 2560 2561 2560

ร้อยละ ร้อยละ

การร่วมค้าในประเทศไทย

บริษัท เถ้าแก่น้อย มารุอิสุ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 50 - 30,000 -
รวม 30,000 -
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	 ในเดือนมีนาคม 2561 บริษัทฯได้ลงทุนในหุ้นของบริษัท เถ้าแก่น้อย มารุอิสุ (ประเทศไทย) จ�ำกัดซึ่งเป็นบริษัทจัดตั้งใหม่
	 ในประเทศไทย ในสัดส่วนร้อยละ 50 เป็นจ�ำนวนเงิน 30 ล้านบาท โดยบริษัทดังกล่าวมีทุนจดทะเบียน 60 ล้านบาท ซึ่งได้	
	 เรียกช�ำระแล้วร้อยละ 100
	 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้ด�ำเนินการยกเลิกการร่วมค้าในบริษัท 
	 เถ้าแก่น้อย มารุอิสุ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ต่อมาเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2561 บริษัท เถ้าแก่น้อย มารุอิสุ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
	 ได้จดทะเบียนการเลิกบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว
13.2	ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) และเงินปันผลรับ
	 ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า ดังนี้
									                		  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

การร่วมค้า 2561 2560

บริษัท เถ้าแก่น้อย มารุอิสุ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (169) -

รวม (169) -

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯไม่มีเงินปันผลรับจากการร่วมค้า

14.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งได้แก่ ที่ดิน มีมูลค่ายุติธรรมเป็นจ�ำนวนเงิน 42.2 
	 ล้านบาท ซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach) 

15.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
									                		            (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม
ที่ดินและ

ส่วนปรับปรุง
ที่ดิน

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร

เครื่องจักร
และ

อุปกรณ์

เครือ่งตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส�ำนักงาน

ยานพาหนะ
สนิทรพัย์

ระหว่างตดิตัง้
และก่อสร้าง

รวม

ราคาทุน 
1 มกราคม 2560 94,314 200,775 336,055 90,856 32,114 504,095 1,258,209
ซื้อเพิ่ม - 63 3,501 16,515 18,392 202,582 241,053
เพิ่มขึ้นจากการซื้อ              
บริษัทย่อย - 58,917 22,185 248 475 - 81,825

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - (24) (14,059) (5,430) (5,295) - (24,808)
ดอกเบี้ยที่ถือเป็นต้นทุน - - - - - 193 193
โอนเข้า (ออก) - 434,276 65,194 3,672 - (503,142) -
ผลต่างจากการแปลงค่า
งบการเงิน

- (2,406) (906) (10) (19) - (3,341)

31 ธันวาคม 2560 - 
ตามที่รายงานไว้เดิม 94,314 691,601 411,970 105,851 45,667 203,728 1,553,131

การปรับปรุงมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์
จากการรวมธุรกิจ

- (23,601) (3,512) 79 359 - (26,675)

31 ธันวาคม 2560 - 
หลังการปรับปรุง 94,314 668,000 408,458 105,930 46,026 203,728 1,526,456

ซื้อเพิ่ม - 2,610 13,326 32,500 4,626 101,220 154,282
จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - - (49,478) (12,786) (3,519) - (65,783)
โอนเข้า (ออก) - 57,962 109,994 12,837 - (182,720) (1,927)
ผลต่างจากการแปลงค่า
งบการเงิน - (233) (126) (2) (6) - (367)

31 ธันวาคม 2561 94,314 728,339 482,174 138,479 47,127 122,228 1,612,661

120 รายงานประจำ�ปี 2561



									                		            (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม
ที่ดินและ

ส่วนปรับปรุง
ที่ดิน

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร

เครื่องจักร
และ

อุปกรณ์

เครือ่งตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส�ำนักงาน

ยานพาหนะ
สนิทรพัย์

ระหว่างตดิตัง้
และก่อสร้าง

รวม

ค่าเสื่อมราคาสะสม
1 มกราคม 2560 1,208 39,489 241,818 57,926 16,415 - 356,856
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 223 36,569 30,952 14,554 6,996 - 89,294
เพิ่มขึ้นจากการซื้อ
บริษัทย่อย - 11,703 4,480 129 220 - 16,532

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับ
ส่วนที่จ�ำหน่าย/ ตัด
จ�ำหน่าย

- (8) (13,946) (4,210) (4,155) - (22,319)

โอนเข้า (ออก) - - 2,797 (2,797) - - -
ผลต่างจากการแปลงค่า
งบการเงิน

- (478) (183) (5) (9) - (675)

31 ธันวาคม 2560 - 
ตามที่รายงานไว้เดิม 1,431 87,275 265,918 65,597 19,467 - 439,688

ค่าเสื่อมราคาลดลง
จากการปรับปรุงมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์
จากการรวมธุรกิจ

- (11,314) (4,334) (120) (193) - (15,961)

31 ธันวาคม 2560 - 
หลังการปรับปรุง 1,431 75,961 261,584 65,477 19,274 - 423,727

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 223 48,784 42,569 16,589 8,439 - 116,604
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับ
ส่วนที่จ�ำหน่าย/ ตัด
จ�ำหน่าย

- - (49,235) (12,266) (3,518) - (65,019)

โอนเข้า (ออก) - - 2,797 (2,797) - - -
ผลต่างจากการแปลงค่า
งบการเงิน

- 15 6 - 1 - 22

31 ธันวาคม 2561 1,654 124,760 257,721 67,003 24,196 - 475,334
ค่าเผื่อการด้อยค่า
1 มกราคม 2560 - - 19,142 161 - - 19,303
เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - - - - - -
31 ธันวาคม 2560 - - 19,142 161 - - 19,303
เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - - 214 - - 214
31 ธันวาคม 2561 - - 19,142 375 - - 19,517
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
31 ธันวาคม 2560
  - หลังการปรับปรุง

92,883 592,039 127,732 40,292 26,752 203,728 1,083,426

31 ธันวาคม 2561 92,660 603,579 205,311 71,101 22,931 122,228 1,117,810

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 

2560 - ปรับปรุงใหม่ (จ�ำนวน 68.0 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่าย
          ในการขาย/จัดจ�ำหน่ายและบริหาร) 89,189

2561 (จ�ำนวน 93.7 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย/จัดจ�ำหน่ายและบริหาร) 116,604
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									                		            (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม
ที่ดินและ

ส่วนปรับปรุง
ที่ดิน

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร

เครื่องจักร
และ

อุปกรณ์

เครือ่งตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส�ำนักงาน

ยานพาหนะ
สนิทรพัย์

ระหว่างตดิตัง้
และก่อสร้าง

รวม

ราคาทุน 
1 มกราคม 2560 94,314 199,661 324,824 72,951 31,766 504,095 1,227,611
ซื้อเพิ่ม - 63 742 11,089 18,392 188,870 219,156
จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - (24) (14,053) (4,304) (5,295) - (23,676)
ดอกเบ้ียทีถื่อเป็นต้นทุน - - - - - 193 193
โอนเข้า (ออก) - 434,276 61,267 7,599 - (503,142) -
31 ธันวาคม 2560 94,314 633,976 372,780 87,335 44,863 190,016 1,423,284
ซื้อเพิ่ม - 2,610 4,981 15,394 4,167 94,478 121,630
จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - - (49,447) (12,598) (3,519) - (65,564)
โอนเข้า (ออก) - 39,262 110,272 12,559 - (164,020) (1,927)
31 ธันวาคม 2561 94,314 675,848 438,586 102,690 45,511 120,474 1,477,423
ค่าเสื่อมราคาสะสม
1 มกราคม 2560 1,208 39,063 236,881 47,675 16,221 - 341,048
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับ
ปี

223 35,922 29,693 12,385 6,918 - 85,141

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับ
ส่วนที่จ�ำหน่าย/ตัด
จ�ำหน่าย

- (8) (13,941) (4,045) (4,155) - (22,149)

31 ธันวาคม 2560 1,431 74,977 252,633 56,015 18,984 - 404,040
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับ
ปี

223 42,364 38,831 12,531 8,082 - 102,031

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับ
ส่วนที่จ�ำหน่าย/          
ตัดจ�ำหน่าย

- - (49,206) (12,150) (3,519) - (64,875)

31 ธันวาคม 2561 1,654 117,341 242,258 56,396 23,547 - 441,196
ค่าเผื่อการด้อยค่า
1 มกราคม 2560 - - 14,063 - - - 14,063
31 ธันวาคม 2560 - - 14,063 - - - 14,063
31 ธันวาคม 2561 - - 14,063 - - - 14,063

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2560 92,883 558,999 106,084 31,320 25,879 190,016 1,005,181

31 ธันวาคม 2561 92,660 558,507 182,265 46,294 21,964 120,474 1,022,164

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2560 (จ�ำนวน 66.8 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย/จัดจ�ำหน่ายและบริหาร) 85,141

2561 (จ�ำนวน 84.3 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย/จัดจ�ำหน่ายและบริหาร) 102,031
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	 ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯได้รวมต้นทุนการกูย้มืเข้าเป็นราคาทนุของอาคารโรงงานเป็นจ�ำนวนเงนิ 
	 0.2 ล้านบาท โดยค�ำนวณจากอัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนในอัตราเฉลี่ยร้อยละ 3.85 (2561: ไม่มี)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทฯมียอดคงเหลือของยานพาหนะซึ่งได้มาภายใต้สัญญาเช่าการเงินโดยมีมูลค่าสุทธิ	
	 ตามบัญชีเป็นจ�ำนวนเงิน 0.3 ล้านบาท (2560: 0.5 ล้านบาท) เฉพาะบริษัทฯ: ไม่มี

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทฯมีอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชี
	 ก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงิน 205.7 ล้านบาท (2560: 195.1 ล้านบาท) เฉพาะบริษัทฯ: 	
	 196.2 ล้านบาท (2560: 187.0 ล้านบาท)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯมียอดคงเหลือของอาคารและสิ่งปลูกสร้างที่ตั้งอยู่บนที่ดินเช่า โดยมีมูลค่าสุทธิตาม		
	 บัญชีเป็นจ�ำนวนเงิน 71.6 ล้านบาท (2560: 82.6 ล้านบาท) ภายใต้สัญญาเช่าที่ดินดังกล่าว บริษัทฯจะต้องโอนกรรมสิทธิ์	
	 ของอาคารและสิ่งปลูกสร้างให้แก่ผู้ให้เช่าเมื่อสัญญาสิ้นสุดลง

16.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
									                		            (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

ระหว่างติดตั้ง
อื่น ๆ รวม

ราคาทุน
1 มกราคม 2560 18,683 - 1,000 19,683
ซื้อเพิ่ม 9,392 7,122 - 16,514
31 ธันวาคม 2560 - ตามที่รายงานไว้เดิม 28,075 7,122 1,000 36,197
เพิ่มขึ้นจากการรวมธุรกิจ - - 3,486 3,486
31 ธันวาคม 2560 - หลังการปรับปรุง 28,075 7,122 4,486 39,683
ซื้อเพิ่ม 506 2,992 9,636 13,134
ตัดจ�ำหน่าย (275) - - (275)
โอนเข้า 1,927 - - 1,927
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - (25) (25)
31 ธันวาคม 2561 30,233 10,114 14,097 54,444
ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม
1 มกราคม 2560 9,736 - - 9,736
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 2,425 - - 2,425
31 ธันวาคม 2560 - ตามที่รายงานไว้เดิม 12,161 - - 12,161
เพิ่มขึ้นจากการรวมธุรกิจ - - 134 134
31 ธันวาคม 2560 - หลังการปรับปรุง 12,161 - 134 12,295
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 2,736 - 3,692 6,428
ตัดจ�ำหน่าย (142) - - (142)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - 4 4
31 ธันวาคม 2561 1,4755 - 3,830 18,585
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
31 ธันวาคม 2560 - หลังการปรับปรุง 15,914 7,122 4,352 27,388
31 ธันวาคม 2561 15,478 10,114 10,267 35,859
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									                		            (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

ระหว่างติดตั้ง
อื่น ๆ รวม

ราคาทุน
1 มกราคม 2560 16,521 - 1,000 17,521
โอนเข้า (ออก) 8,050 7,122 - 15,172
31 ธันวาคม 2560 24,571 7,122 1,000 32,693
ซื้อเพิ่ม 7 2,992 8,251 11,250
ตัดจ�ำหน่าย (275) - - (275)
โอนเข้า (ออก) 1,927 - - 1,927
31 ธันวาคม 2561 26,230 10,114 9,251 45,595
ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม
1 มกราคม 2560 7,722 - - 7,722
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 2,331 - - 2,331
31 ธันวาคม 2560 10,053 - - 10,053
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 2,404 - 2,080 4,484
ตัดจ�ำหน่าย (142) - - (142)
31 ธันวาคม 2561 12,315 - 2,080 14,395
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
31 ธันวาคม 2560 14,518 7,122 1,000 22,640
31 ธันวาคม 2561 13,915 10,114 7,171 31,200

17.	 ค่าความนิยม
	 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย สรุปได้ดังนี้					   
				           							                 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 -

บวก:	 เพิ่มขึ้นจากการรวมธุรกิจ 43,808

หัก: 	 ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1,789)

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 - ตามที่รายงานไว้เดิม 42,019

ผลกระทบจากการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิ (29,541)

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 - ปรับปรุงใหม่ 12,478

หัก: 	 ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (89)

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 12,389
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	 ค่าความนิยมจากการซื้อธุรกิจตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุข้อ 12 โดยหลักประกอบด้วยโอกาสทางธุรกิจจากการได้มาซ่ึง
	 โรงงานผลิตสาหร่ายที่พร้อมด�ำเนินธุรกิจได้ทันทีตั้งแต่วันที่ซื้อธุรกิจ ซึ่งจะช่วยขยายฐานก�ำลังการผลิตและรายได้จากการ
	 จ�ำหน่ายผลติภณัฑ์สาหร่ายจากธรรมชาต ิรวมถงึเป็นการเพิม่ช่องทางการตลาดและขยายฐานกลุม่ลกูค้าในทวปีอเมรกิาเหนอื
	 บริษัทฯพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ โดยประมาณ	
	 การกระแสเงนิสดในอนาคตทีก่จิการคาดว่าจะได้รับ ซึง่ครอบคลมุระยะเวลา 5 ปี ข้อสมมตทิีส่�ำคัญในการค�ำนวณมลูค่าจาก
	 การใช้สินทรัพย์ สรุปได้ดังนี้

ร้อยละต่อปี
อัตราการเติบโตระยะยาว 2.30
อัตราคิดลดก่อนภาษี 9.76

	
	 ฝ่ายบรหิารพจิารณาอตัราการเตบิโตจากผลประกอบการในอดตี การคาดการณ์เกีย่วการเตบิโตของตลาด อตัราการเพิม่ข้ึน
	 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ตลอดจนอัตราคิดลดซึ่งเป็นอัตราก่อนภาษีที่สะท้อนถึงความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะ
	 ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยธุรกิจ

	 ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วว่าค่าความนิยมไม่เกิดการด้อยค่า

18.	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
									                     (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินมัดจ�ำและเงินประกัน 24,882 12,691 4,647 2,254

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินทรัพย์ 11,845 22,351 6,009 17,327

อื่น ๆ 4,123 2,205 276 1,272

รวม 40,850 37,247 10,932 20,853

19.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร
									                     (หน่วย: พันบาท)

อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี)
งบการเงินรวม/                                

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ตั๋วสัญญาใช้เงิน 1.85 - 2.13 2.00 - 2.20 840,000 426,000

ทรัสต์รีซีท 1.85 - 1.90 - 41,227 -

รวม 881,227 426,000
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21.	 เงินกู้ยืมระยะสั้น
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบริษัทฯมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งเป็นจ�ำนวนเงิน 0.4 ล้าน	
	 เหรียญสหรัฐอเมริกา เงินกู้ยืมดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.6 ต่อปี (2561 : ไม่มี)

22.	 เงินกู้ยืมระยะยาว
							            	             (หน่วย: พันบาท)

เงินกู้
อัตราดอกเบี้ย 
(ร้อยละต่อปี) การช�ำระคืน

งบการเงินรวม

2561 2560

เงินกู้แบบไม่มีหลักประกัน                                 
จ�ำนวนเงิน 0.1 ล้านเหรียญ                            
สหรัฐอเมริกา

2.5 ช�ำระคืนเมื่อทวงถาม 3,279 3,302

เงินกู้แบบไม่มีหลักประกัน                        
จ�ำนวนเงิน 0.4 ล้านเหรียญ                            
สหรัฐอเมริกา 

4.6
มรีะยะเวลาผ่อนผนัการช�ำระคนืเงนิต้น                       
และดอกเบีย้เป็นเวลา 5 ปี นบัจากวนัที่                             
13 พฤศจิกายน 2560

15,849 14,035

รวม 19,128 17,337

23. 	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น
									                     (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เจ้าหนี้กรมสรรพากร 4,925 5,144 4,442 4,492

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 6,015 1,985 3,102 1,985

เจ้าหนี้เงินประกันผลงานก่อสร้าง 763 2,906 763 2,752

อื่น ๆ 3,504 689 3,161 689

รวม 15,207 10,724 11,468 9,918

20. 	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
									                     (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 446 44 18,960 14,051

เจ้าหนีก้ารค้า - กจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั 317,069 303,513 239,767 229,479

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน - - 594 160

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กจิการทีไ่ม่เก่ียวข้องกนั 316,438 245,418 300,290 237,771

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ - กิจการที่ไม่
เกี่ยวข้องกัน

22,915 13,167 19,804 8,783

รวม 656,868 562,142 579,415 490,244
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24.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

	 จ�ำนวนเงนิส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึง่เป็นเงนิชดเชยพนักงานเมือ่ออกจากงาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
	 และ 2560 แสดงได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงานต้นปี

11,205 8,615 10,809 8,326

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน:

   ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 3,153 2,309 3,079 2,212

   ต้นทุนดอกเบี้ย 330 281 322 271

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

   ขาดทุนจากการประมาณการตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

   ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อ
สมมติด้านประชากรศาสตร์

411 - 401 -

   ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อ
สมมติทางการเงิน 

1,362 - 1,325 -

   ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจาก
ประสบการณ์

958 - 1,081 -

   ผลประโยชน์จ่ายในระหว่างปี (99) - - -

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนักงานปลายปี

17,320 11,205 17,017 10,809

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทฯคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็น
	 จ�ำนวนเงิน 0.1 ล้านบาท (2560: 0.2 ล้านบาท) เฉพาะบริษัทฯ: 0.1 ล้านบาท (2560: 0.2 ล้านบาท)
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ระยะเวลาเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุม่บรษัิทฯ
	 เท่ากับ 14.5 ปี (2560: 27.2 ปี) เฉพาะบริษัทฯ: 14.5 ปี (2560: 26.9 ปี)
	 สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม

2561 2560

(ร้อยละต่อปี) (ร ้(ร้อยละต่อปี)

อัตราคิดลด 1.4 ถึง 3.9 3.3

อัตราการขึ้นเงินเดือน 3.5 และ 6.0 ถึง 7.0 3.5 และ 6.0

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน

   พนักงานรายวัน 0.0 ถึง 50.0 0.0 ถึง 40.0

   พนักงานรายเดือน 0.0 ถึง 30.0 0.0 ถึง 30.0
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	 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส�ำคัญต่อการเพิ่มขึ้น (ลดลง) ของมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์	
	 ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้
									                     (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

อัตราคิดลด

  เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (1,475) (893) (1,429) (853)

  ลดลงร้อยละ 1 1,707 1,027 1,651 979

อัตราการขึ้นเงินเดือน

  เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 1,806 1,325 1,749 1,268

  ลดลงร้อยละ 1 (1,589) (1,158) (1,541) (1,110)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน

  เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 ของฐานแต่ละช่วงอายุ (2,846) (2,222) (2,736) (2,133)

  ลดลงร้อยละ 20 ของฐานแต่ละช่วงอายุ 4,426 3,373 4,240 3,213

	 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้มีมติผ่านร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่ ซึ่งกฎหมาย
	 ดังกล่าวอยู่ในระหว่างรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่นี้ก�ำหนดอัตราค่าชดเชย
	 เพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง ส�ำหรับลูกจ้างซึ่งท�ำงานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้าง
	 อัตราสุดท้าย 400 วัน การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
	 และมีผลกระทบให้บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหนี้สินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้น 1.6 ล้านบาท (เฉพาะ
	 บริษัทฯ: 1.5 ล้านบาท) บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการใน
	 อดีตเป็นค่าใช้จ่ายทันทีในงบก�ำไรขาดทุนของงวดที่กฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้

25.	 ส�ำรองตามกฎหมาย

	 ภายใต้บทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัฯต้องจดัสรรก�ำไรสทุธปิระจ�ำปี	
	 ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่า		
	 ทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่าย		
	 เงินปันผล ในปัจจุบัน บริษัทฯได้จัดสรรส�ำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

	 ภายใต้บทบญัญตัขิองมาตรา 1202 แห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ของประเทศไทยบรษิทัย่อยต้องจดัสรรทนุส�ำรอง
	 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนผลก�ำไรซึง่บริษัทย่อยท�ำมาหาได้ ทกุคราวทีจ่่ายเงนิปันผลจนกว่าทนุส�ำรองน้ันจะมจี�ำนวน
	 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อย ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผล

26.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้
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									                     (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของ
พนักงาน

1,005,400 816,345 934,613 783,956

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 123,032 91,719 106,515 87,473

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 100,350 51,336 57,307 30,541

ค่าขนส่ง 97,176 81,810 96,011 81,082

ค่าสาธารณูปโภคและพลังงานเชื้อเพลิง 75,232 64,106 70,958 62,913

ค่าส่งเสริมการขายและการตลาด 550,117 453,262 541,202 453,117

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 2,902,290 2,702,468 2,897,517 2,697,734

ซื้อสินค้าเพื่อขาย 66,883 98,910 - -

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูปและ                     
สินค้าระหว่างผลิต

(51,799) (32,504) (18,667) (24,721)

27.	 ภาษีเงินได้
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้
									                     (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 79,495 186,160 76,311 176,974

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้          
นิติบุคคลของปีก่อน

(16,670) - (16,670) -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจาก
การเกิดผลแตกต่างชั่วคราวและ                               
การกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว

3,970 (2,752) (6,647) (2,682)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน                            
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

66,795 183,408 52,994 174,292

	 จ�ำนวนภาษีเงินได้ท่ีเกีย่วข้องกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 
	 และ 2560 สรุปได้ดังนี้
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									                     (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้อง
กับ ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่า                      
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

(78) (663) (78) (663)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ 
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย

(546) - (561) -

(624) (663) (639) (663)

	 รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เป็นดังนี้
									                     (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 523,153 791,858 543,467 753,201

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล
ร้อยละ 20 และ 

ร้อยละ 28
ร้อยละ 20 และ 

ร้อยละ 43
ร้อยละ 20 ร้อยละ 20

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล                     
คูณอัตราภาษี

111,661 158,366 108,693 150,640

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
นิติบุคคล ของปีก่อน

(16,670) - (16,670) -

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

   การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 28) (42,849) -   (42,849) -

   ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 6,654 2,368 6,579 2,173

   ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (2,519) (2,607) (2,517) (2,526)

   อื่น ๆ 10,518 25,281 (242) 24,005

รวม (28,196) 25,042 (39,029) 23,652

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน                                 
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

66,795 183,408 52,994 174,292
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	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้
									                     (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่าเงิน
ลงทุนเพื่อค้า

170 - - -

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 3,268 1,230 2,756 760

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 5,259 3,022 5,050 2,989

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 3,904 3,861 2,813 2,813

ผลแตกต่างชั่วคราวของสัญญาเช่าการเงิน - 553 - 553

ผลแตกต่างชั่วคราวของค่าเสื่อมราคา                 
ของสินทรัพย์บนที่ดินเช่า

4,182 2,358 4,182 2,358

การปรับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์            
จากการรวมธุรกิจ

2,599 4,930 - -

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 3,464 2,241 3,403 2,162

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 23,963 33,966 - -

อื่น ๆ 1,401 500 1,235 500

รวม 48,210 52,661 19,439 12,135

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่า

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 170 79 - 79

สิทธิในสัญญาเช่าด�ำเนินงาน                          
จากการรวมธุรกิจ

484 1,470 - -

ผลแตกต่างชั่วคราวของสัญญาเช่าการเงิน 97 - 97 -

รวม 751 1,549 97 79

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 47,459 51,112 19,342 12,056

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บรษิทัย่อยแห่งหนึง่มขีาดทนุทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้จ�ำนวนเงนิ 0.7 ล้านบาท (2560: 2.0 ล้านบาท) 
	 ที่ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากบริษัทย่อยพิจารณาแล้วเห็นว่าอาจไม่มีก�ำไรทางภาษีในอนาคต
	 เพียงพอที่จะน�ำผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ข้างต้นมาใช้ประโยชน์ได้ ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้
	 ใช้จ�ำนวนดังกล่าวจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2564 (2560: ภายในปี 2564)
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28.	 การส่งเสริมการลงทุน
	 บริษัทฯได้รบัสทิธพิเิศษทางภาษจีากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุส�ำหรับการผลติผลติภณัฑ์จากสาหร่ายและผลติภณัฑ์
	 ขนมขบเคี้ยวจากแป้งโดยการอนุมัติของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนภายใต้เงื่อนไขต่าง ๆ ที่ก�ำหนดไว้ บริษัทฯได้รับ
	 สิทธิประโยชน์ทางภาษีที่มีสาระส�ำคัญดังต่อไปนี้

สิทธิประโยชน์ส�ำคัญที่ได้รับ
เลขที่บัตรส่งเสริมการลงทุน

1433/2553 1514(2)/2554 2155(2)/2554 2103(2)/2557
1.	 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรับ
เครื่องจักรตามที่คณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติ

ได้รับ 
(สิ้นสุดแล้ว)

ได้รับ 
(สิ้นสุดแล้ว)

ได้รับ
(สิ้นสุดแล้วโดยยัง

ไม่ได้ใช้สิทธิ)

ได้รับ 
(สิ้นสุดแล้ว)

2.	 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
ส�ำหรับก�ำไรสุทธิที่ได้จากการประกอบ
กิจการที่ได้รับการส่งเสริม

- 8 ปี
(ยังไม่ได้ใช้สิทธิ)

7 ปี 
นับจากวันที่                          

1 ตุลาคม 2560

7 ปี
(ยังไม่ได้ใช้สิทธิ)

3.	 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรับ
วัตถุดิบและวัสดุจ�ำเป็นที่ต้องน�ำเข้าจาก
ต่างประเทศเพื่อใช้ในการผลิตเพื่อการ
ส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปี นับตั้งแต่วัน
น�ำเข้าวันแรก และได้รับการขยายเวลา
การได้รับสิทธิ

ได้รับ ได้รับ
(ยังไม่ได้ใช้สิทธิ)

ได้รับ ได้รับ
(ยังไม่ได้ใช้สิทธิ)

4.	 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรับ
ของที่น�ำเข้ามาเพื่อส่งกลับออกไปเป็น
ระยะเวลา 1 ปี นับแต่วันที่น�ำเข้าครั้ง
แรก และได้รับการขยายเวลาการได้รับ
สิทธิ

ได้รับ
(ยงัไม่ได้ใช้สทิธ)ิ

ได้รับ
(ยังไม่ได้ใช้สิทธิ)

ได้รับ
(ยังไม่ได้ใช้สิทธิ)

ได้รับ
(ยังไม่ได้ใช้สิทธิ)

	 รายได้ของบริษัทฯจ�ำแนกตามกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้
									           		                        (หน่วย: พันบาท)

กิจการที่ได้รับการส่งเสริม กจิการที่ไม่ได้รบัการส่งเสรมิ รวม

2561 2560 2561 2560 2561 2560

รายได้จากการขาย

รายได้จากการขายในประเทศ 293,996 75,137 1,756,087 1,813,090 2,050,083 1,888,227

รายได้จากการส่งออก 830,542 245,018 2,553,763 2,954,589 3,384,305 3,199,607

รวมรายได้จากการขาย 1,124,538 320,155 4,309,850 4,767,679 5,434,388 5,087,834

29. 	 ก�ำไรต่อหุ้น	
	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วย	
	 จ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี
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30.	 ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน
	 ข้อมลูส่วนงานด�ำเนนิงานทีน่�ำเสนอนีส้อดคล้องกบัรายงานภายในของกลุม่บรษิทัฯทีผู่ม้อี�ำนาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการด�ำเนนิ
	 งานได้รบัและสอบทานอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ใช้ในการตดัสนิใจในการจดัสรรทรพัยากรให้กบัส่วนงานและประเมนิผลการด�ำเนนิ
	 งานของส่วนงาน
	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทฯจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์ โดยมีส่วน
	 งานที่รายงานทั้งสิ้น 3 ส่วนงาน ดังนี้ 
	 1)	 ส่วนงานขนมขบเคี้ยว เป็นส่วนงานที่เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายสาหร่ายทะเลทอด ย่าง อบและขนมขบเคี้ยวที่มีสาหร่าย
		  เป็นส่วนประกอบทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ
	 2)	 ส่วนงานร้านค้าปลีก เป็นส่วนงานที่เป็นร้านค้าปลีกจ�ำหน่ายขนมขบเคี้ยว อาหารและเครื่องดื่ม 
	 3)	 ส่วนงานอื่น ๆ
	 ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด�ำเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจ		
	 เกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน       กลุ่มบริษัทฯประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงาน
	 โดยพิจารณาจากก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงาน สินทรัพย์รวมและหนี้สินรวมซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้
	 ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงาน สินทรัพย์รวมและหนี้สินรวมในงบการเงิน 
	 การบนัทึกบญัชสี�ำหรบัรายการระหว่างส่วนงานทีร่ายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบันทึกบญัชีส�ำหรับรายการธรุกจิกับ
	 บุคคลภายนอก
	 ข้อมูลรายได้ ก�ำไร สินทรัพย์รวมและหนี้สินรวมของส่วนงานของกลุ่มบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้
									           		                       (หน่วย: ล้านบาท)

2561

ส่วนงาน
ขนม

ขบเคี้ยว

ส่วนงาน  
ร้านค้า
ปลีก

อื่น ๆ
รวมส่วน

งาน

การตดั
รายการบญัชี

ระหว่างกนั

งบการเงิน
รวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561          

รายได้จากลูกค้าภายนอก 5,363 283 17 5,663 - 5,663

รายได้ระหว่างส่วนงาน 128 4 220 352 (352) -

ดอกเบี้ยรับ 1 - - 1 - 1

ดอกเบี้ยจ่าย (18) - - (18) - (18)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (115) (5) (3) (123) - (123)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วม
ค้าที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย

- - - - - -

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (64) (1) (2) (67) - (67)

ก�ำไรของส่วนงาน 447 4 8 459 (3) 456

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
สินทรัพย์รวมของส่วนงาน

3,763 135 71 3,969 (182) 3,787

เงินลงทุนในการร่วมค้าที่บันทึกตามวิธี        
ส่วนได้เสีย

30 - - 30 - 30

การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน             
ที่ไม่รวมเครื่องมือทางการเงินและสินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

54 33 3 90 (21) 69

หนี้สินรวมของส่วนงาน 1,604 81 33 1,718 (98) 1,620
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									           		                       (หน่วย: ล้านบาท)
2560 (ปรับปรุงใหม่)

ส่วนงาน
ขนม

ขบเคี้ยว

ส่วนงาน  
ร้านค้า
ปลีก

อื่น ๆ
รวมส่วน

งาน

การตดั
รายการบญัชี

ระหว่างกนั

งบการเงิน
รวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560     
  - ปรับปรุงใหม่

รายได้จากลูกค้าภายนอก 5,026 236 2 5,264 - 5,264

รายได้ระหว่างส่วนงาน 65 3 194 262 (262) -

ดอกเบี้ยรับ 1 - - 1 - 1

ดอกเบี้ยจ่าย (14) - - (14) - (14)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (88) (3) (1) (92) - (92)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (174) (7) (2) (183) - (183)

ก�ำไรของส่วนงาน 574 27 9 610 (1) 609

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2560 - ปรบัปรงุใหม่ 
สินทรพัย์รวมของส่วนงาน

3,263 104 66 3,433 (110) 3,323

การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน              
ที่ไม่รวมเครื่องมือทางการเงินและสินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

272 6 20 298 (70) 228

หนี้สินรวมของส่วนงาน 1,099 52 36 1,187 (40) 1,147

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 รายได้จากลูกค้าภายนอกกำ�หนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกค้า มีดังต่อไปนี้

	          (หน่วย: ล้านบาท)

ประเทศ 2561 2560

ไทย 2,050 2,063

จีน 2,199 2,104

มาเลเซีย 191 169

อินโดนีเซีย 208 151

ฮ่องกง 118 135

สหรัฐอเมริกา 88 92

อื่น ๆ 580 550

รวม 5,434 5,264

	 ส�ำหรับปี 2561 บริษัทฯมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�ำนวน 6 ราย เป็นจ�ำนวนเงิน 3,256 ล้านบาท (2560: จ�ำนวน 4 ราย 
	 เป็นจ�ำนวนเงิน 3,200 ล้านบาท) ซึ่งมาจากส่วนงานขนมขบเคี้ยว
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31.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	 กลุ่มบริษัทฯและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 
	 โดยกลุ่มบริษัทฯและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึง 7 ของเงินเดือน กองทุนส�ำรอง
	 เลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน) และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้น
	 ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ ในระหว่างปี 2561 กลุ่มบริษัทฯรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่าย
	 จ�ำนวนเงิน 9.8 ล้านบาท (2560: 8.4 ล้านบาท) เฉพาะบริษัทฯ: 9.2 ล้านบาท (2560: 8.1 ล้านบาท)

32.	 เงินปันผลจ่าย
	                                                              

เงินปันผล อนุมัติโดย จ�ำนวนหุ้น
เงินปันผลจ่าย  

ต่อหุ้น เงินปันผลจ่าย
(พันหุ้น) (บาท) (พันบาท)

เงินปันผลประจ�ำปี 2560
ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น                   
เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561

1,380,000 0.17 234,600

เงินปันผลระหว่างกาล
ประจ�ำปี 2561

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2561

1,380,000 0.17 234,600

รวมเงินปันผลส�ำหรับปี 2561 469,200

เงินปันผลประจ�ำปี 2559
ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น                   
เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2560

1,380,000 0.30 414,000

เงินปันผลระหว่างกาล
ประจ�ำปี 2560

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2560

1,380,000 0.17 234,600

รวมเงินปันผลส�ำหรับปี 2560 648,600

33.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

	 33.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน
			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทฯมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนจ�ำนวนเงิน 56.8 ล้านบาทที่เกี่ยวข้องกับ		
			   การซือ้เครือ่งจกัรและอปุกรณ์ (2560: 38.3 ล้านบาท และ 0.5 ล้านยโูร ท่ีเก่ียวข้องกบัการซ้ือเครือ่งจักรและอปุกรณ์ 
			   และการก่อสร้างอาคารโรงงาน)

	 33.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงานและบริการ
			   กลุ่มบริษัทฯได้ท�ำสัญญาเช่าที่ดิน พื้นที่ในอาคารและส�ำนักงาน และสัญญาบริการต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงสัญญาทาง		
			   การตลาด อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 18 ปี 
			   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 กลุม่บริษทัฯมจี�ำนวนเงนิขัน้ต�ำ่ทีต้่องจ่ายในอนาคตทัง้สิน้ภายใต้สญัญาข้างต้น ดงันี้
								                             (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

จ่ายช�ำระ 2561 2560 2561 2560

       ภายใน 1 ปี 91.8 48.1 45.1 24.0

       มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 78.2 47.3 17.0 15.5

       มากกว่า 5 ปี 14.3 22.1 8.7 11.3

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 135



	 33.3	 การค�้ำประกัน
 			   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯมีหนังสือค�้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯเหลืออยู่เป็นจ�ำนวนเงิน 
			   3.8 ล้านบาท (2560: 2.5 ล้านบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ
			   ซึ่งประกอบด้วยหนังสือค�้ำประกันเพื่อค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้าและอื่น ๆ 

	 33.4	 คดีฟ้องร้อง
			   เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2559 บริษัทฯถูกฟ้องเป็นจ�ำเลยโดยบริษัทแห่งหนึ่งในประเทศญี่ปุ่นในคดีแพ่งเกี่ยวกับการ
			   ผดิสญัญาอนญุาตให้ใช้ข้อมูลทางเทคนคิ บรษิทัดังกล่าวได้ฟ้องต่อศาลทรพัย์สนิทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศ
			   กลางให้บริษัทฯชดใช้ค่าเสียหายเป็นจ�ำนวนเงิน 150,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 
			   ต่อปีนับถัดจากวันฟ้อง (หรือจ�ำนวนเงินประมาณ 5.7 ล้านบาท) ต่อมาเมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2559 ศาลฯได้มี
			   ค�ำสั่งจ�ำหน่ายคดีเนื่องจากภายใต้สัญญาดังกล่าว โจทก์และจ�ำเลยอยู่ภายใต้ข้อบังคับแห่งสัญญาอนุญาโตตุลาการ
			   และต้องด�ำเนินการระงับข้อพิพาทโดยผ่านกระบวนการอนุญาโตตุลาการที่ศูนย์อนุญาโตตุลาการ ประเทศสิงคโปร์ 
			   อย่างไรก็ตามเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2559 โจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์ค�ำสั่งให้จ�ำหน่ายคดีของศาลฯ ศาลฯรับไว้และส่ง
			   ส�ำนวนให้ศาลฎีกา ต่อมาเมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2561 ศาลฎีกามีค�ำสั่งยกค�ำพิพากษาศาลทรัพย์สินทางปัญญา
			   และการค้าระหว่างประเทศ เนื่องจากโจทก์กล่าวอ้างประเด็นเพิ่มเติมที่ศาลฯยังไม่ได้ด�ำเนินกระบวนพิจารณา โดย
			   ในวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 ศาลฎีกาได้ก�ำหนดวันสืบพยานในเดือนสิงหาคม 2562 ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้
			   ประเมินและเชื่อว่าคดีดังกล่าวจะไม่ท�ำให้เกิดผลเสียหายที่มีสาระส�ำคัญต่อบริษัทฯ บริษัทฯจึงไม่ได้บันทึกประมาณ
			   การหนี้สินส�ำหรับเงินชดเชยค่าเสียหายในงบการเงินปีปัจจุบัน

34.	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
	 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บรษิทัฯมสีนิทรพัย์ทีว่ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายตุธิรรมแยกแสดง
	 ตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้
								          		                                    (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

31 
ธนัวาคม 

2561

31 
ธนัวาคม 

2560

31 
ธนัวาคม 

2561

31 
ธนัวาคม 

2560

31 
ธนัวาคม 

2561

31 
ธนัวาคม 

2560

31 
ธนัวาคม 

2561

31 
ธนัวาคม 

2560
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

ตราสารทุน
3,023 - - - - - 3,023 -

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

หน่วยลงทุน - กองทุนเปิดตราสารหนี้ - - 950 260,867 - - 950 260,867

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 42,162 42,162 - - 42,162 42,162

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

หน่วยลงทุน - กองทุนเปิดตราสารหนี้ - - 950 260,867 - - 950 260,867

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 42,162 42,162 - - 42,162 42,162
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	 ระดับ 1 การวัดมูลค่ายุติธรรมโดยใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
	 ระดับ 2 การวัดมูลค่ายุติธรรมโดยใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
	 ในระหว่างงวดปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

35.	 เครื่องมือทางการเงิน

	 35.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง
			   เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัทฯตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการ
			   และการเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุน
			   ชั่วคราว ลูกหนี้ เจ้าหนี้และเงินกู้ยืม กลุ่มบริษัทฯมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าวและมี
			   นโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

	 	 	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
			   กลุ่มบริษัทฯมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้ ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการก�ำหนดให้
			   มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็น
			   สาระส�ำคัญจากการให้สินเชื่อดังกล่าว นอกจากนี้ การให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัทฯไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากกลุ่ม
			   บริษัทฯมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จ�ำนวนมากราย จ�ำนวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทฯอาจต้องสูญเสียจาก
			   การให้สินเชื่อคือ มูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้และเงินให้กู้ยืมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 	 	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
			   กลุม่บรษิทัฯมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบ้ียทีส่�ำคญัอันเกีย่วเนือ่งกบัเงนิฝากธนาคารและเงนิกูย้มืทีม่ดีอกเบีย้ สนิทรพัย์
			   และหนีส้นิทางการเงนิส่วนใหญ่มอีตัราดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงตามอตัราตลาด หรอืมอีตัราดอกเบีย้คงทีซ่ึง่ใกล้เคยีงกบั
			   อัตราตลาดในปัจจุบัน 

	 	 	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิทีส่�ำคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย 
			   และส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�ำหนดหรือวันที่มีการ
			   ก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้
							                  				                       (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม
2561

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย
มากกว่า
1 ถึง 5 ปี

อัตรา
ภายใน 1 ปี รวม ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 101.6 77.5 179.1 0.10 - 0.375
เงินลงทุนชั่วคราว 0.4 - - 3.9 4.3 0.90
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - 695.8 695.8 -

0.4 - 101.6 777.2 879.2
หนี้สินทางการเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 881.2 - - - 881.2 1.85 - 2.13
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 656.9 656.9 -
เงินกู้ยืมระยะยาว - 19.1 - - 19.1 2.50 - 4.60
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 0.3 - - - 0.3 7.86

881.5 19.1 - 656.9 1,557.5
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							                  				                       (หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม

2560 (ปรับปรุงใหม่)

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย
มากกว่า
1 ถึง 5 ปี

อัตรา
ภายใน 1 ปี รวม ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 283.1 18.4 301.5 0.10 - 0.375
เงินลงทุนชั่วคราว 0.4 - - 260.8 261.2 0.90
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - 633.7 633.7 -

0.4 - 283.1 912.9 1,196.4
หนี้สินทางการเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 426.0 - - - 426.0 2.00 - 2.20
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 562.1 562.1 -
เงินกู้ยืมระยะสั้น 14.2 - - - 14.2 4.60
เงินกู้ยืมระยะยาว - 17.3 - - 17.3 2.50 - 4.60
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 0.5 - - - 0.5 7.86

440.7 17.3 - 562.1 1,020.1

							                  				                       (หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย
มากกว่า
1 ถึง 5 ปี

อัตรา
ภายใน 1 ปี รวม ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 70.2 68.6 138.8 0.10 - 0.375
เงินลงทุนชั่วคราว 0.4 - - 0.9 1.3 0.90
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - 745.1 745.1 -
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย - 11.3 - - 11.3 2.50

0.4 11.3 70.2 814.6 896.5
หนี้สินทางการเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 881.2 - - - 881.2 1.85 - 2.13
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 579.4 579.4 -

881.2 - - 579.4 1,460.6
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							                  				                       (หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย
มากกว่า
1 ถึง 5 ปี

อัตรา
ภายใน 1 ปี รวม ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 208.3 15.6 223.9 0.10 - 0.375
เงินลงทุนชั่วคราว 0.4 - - 260.8 261.2 0.90
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - 644.6 644.6 -
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย - 3.2 - - 3.2 2.50

0.4 3.2 208.3 921.0 1,132.9
หนี้สินทางการเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 426.0 - - - 426.0 2.00 - 2.20
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 490.2 490.2 -

426.0 - - 490.2 916.2

	 	 	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
			   กลุม่บรษิทัฯมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นทีส่�ำคัญอนัเกีย่วเน่ืองจากการซือ้หรือขายสนิค้าเป็นเงนิตราต่างประเทศ 
			   บรษิทัฯได้ตกลงท�ำสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึง่ส่วนใหญ่มอีายสุญัญาไม่เกนิหนึง่ปีเพือ่ใช้เป็นเครือ่งมือ
			   ในการบริหารความเสี่ยง
			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทฯมียอดคงเหลือของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน
			   ที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้

งบการเงินรวม
สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

สกุลเงิน 2561 2560 2561 2560 2561 2560
(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.1 4.1 1.4 0.3 32.45 32.68
เหรียญสิงคโปร์ 0.9 0.8 0.1 0.2 23.69 24.45
เยน - - - 0.1 - 0.29
หยวน - - 0.1 0.2 4.78 5.08

งบการเงินเฉพาะกิจการ
สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

สกุลเงิน 2561 2560 2561 2560 2561 2560
(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 3.3 4.2 1.4 0.3 32.45 32.68
เหรียญสิงคโปร์ 0.9 0.8 0.1 0.2 23.69 24.45
เยน - - - 0.1 - 0.29
หยวน - - 0.1 0.2 4.78 5.08
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			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯมีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือ ดังนี้

2561

สกุลเงิน จ�ำนวนที่ขาย อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา วันครบก�ำหนดตามสัญญา

(ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)
เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.0 32.24 - 32.71 เมษายน - กรกฎาคม 2562
เหรียญสิงคโปร์ 0.3 23.63 - 23.69 มีนาคม 2562

2561

สกุลเงิน จ�ำนวนที่ซื้อ อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา วันครบก�ำหนดตามสัญญา

(ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)
เหรียญสหรัฐอเมริกา 5.0 32.31 - 33.14 กุมภาพันธ์ - กรกฎาคม 2562

2560

สกุลเงิน จ�ำนวนที่ขาย อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา วันครบก�ำหนดตามสัญญา

(ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)
เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.7 32.41 - 33.34 มีนาคม - มิถุนายน 2561
เหรียญสิงคโปร์ 0.1 24.08 กุมภาพันธ์ 2561

	 35.2  มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
		     เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นและเงินกู้ยืมมีอัตราดอกเบี้ย
		     ใกล้เคยีงกบัอตัราดอกเบีย้ในตลาด กลุม่บริษัทฯจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมอืทางการเงนิใกล้เคียงกบัมูลค่า
		     ตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

 36.	 การบริหารจัดการทุน 

	 วตัถปุระสงค์ในการบรหิารจัดการทนุทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ คอื การจดัให้มซีึง่โครงสร้างทุนทีเ่หมาะสมเพ่ือสนบัสนนุการด�ำเนนิ
	 ธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทฯมีอัตราส่วน
	 หนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.7:1 (2560: 0.5:1) และเฉพาะบริษัทฯ: 0.7:1 (2560: 0.5:1)

37.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติเห็นชอบอนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญประจ�ำปี
	 ผู้ถือหุ้นซึ่งจะจัดขึ้นในเดือนเมษายน 2562 ในเรื่องดังนี้

	 -	 การจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจากก�ำไรของปี 2561 เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 469.2 ล้านบาท โดยเมื่อหักจากเงินปันผล
		  ระหว่างกาลทีจ่่ายไปในระหว่างปี 2561 จ�ำนวนเงนิ 234.6 ล้านบาท คงเหลอืเงนิปันผลทีจ่ะจ่ายเพ่ิมเตมิเป็นจ�ำนวนเงนิ 
		  234.6 ล้านบาท หรือคิดเป็นการจ่ายปันผลในอัตราหุ้นละ 0.17 บาท เงินปันผลนี้จะจ่ายและบันทึกบัญชีหลังจากได้รับ
		  การอนุมัติจากที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

38.	 การอนุมัติงบการเงิน

	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562
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