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วิสัยทัศน์ 
และภาพรวมธุรกิจ

ก้้าวสู่่�บริิษััท
นวััตกรรมอาหาร 

นำำ�ความสุุขสู่่�
ผู้้�บริิโภคทั่่�วโลก

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์
ท่ี่�มีีนวััตกรรม

และไร้้พรมแดน

 ก้้าวสู่่�มาตรฐาน
การผลิิตระดัับโลก
 และเป็็นมิิตรกับ

สิ่่�งแวดล้อม
สร้างความสุุขและ 
ความผููกพัันต่่อ

องค์์กร

องค์์กรท่ี่�มีีความ
น่่าเชื่่�อถืือด้้วยหลัก

ธรรมาภิิบาลและการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

 ตอบสนองกัับการ      
เปลี่�ยนแปลงและพััฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อการ 

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมในการดำ�เนินงานของบริษัท
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ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่สำ�คัญ

	 บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง  จำำ�กัด (มหาชน) ได้้ 
จดทะเบีียนจััดตั้้�งเป็็นนิิติิบุุคคลประเภทบริิษััทจำำ�กัด กัับกระทรวงพาณิิชย์์ 
เมื่่�อวัันท่ี่� 21 กัันยายน 2547 ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 1 ล้้านบาท 
เพื่่�อประกอบธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่ายสาหร่ายแปรรููปภายใต้้ตรา 
สิินค้้า “เถ้้าแก่่น้้อย” 
	 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การเพิ่่�มทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรองรัับการขยายตััวทาง 
ธุุรกิจ โดยเมื่่�อวัันท่ี่� 10 พฤษภาคม 2556 บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียน 
แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน และ ณ วัันท่ี่� 30 พฤศจิิกายน 2558 
บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเปลี่�ยนแปลงทุุนชำำ�ระแล้้ว (เพิ่่�มทุุน) 
เป็็น 345 ล้้านบาท โดยเป็็นการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนเพื่่�อเสนอ 
ขายหุ้้�นให้้ประชาชนทั่่�วไปจำำ�นวน  360 ล้้านหุ้้�นมููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 0.25บาท เพื่่�อระดมทุุนสำำ�หรับพััฒนาเครื่่�องจัักร และเพิ่่�ม
เงิินทุุนหมุนเวีียน ของบริิษััทฯ

	ปั จจุุบัันบริิษััทฯ มีีโรงงานผลิิตสิินค้้าจำำ�นวน 2 โรงงาน ได้้แก่่ 
“โรงงานนพวงศ์์ (NPW)” ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�จัังหวััดปทุมธานีี และ “โรงงาน 
โรจนะ (RJN)” จัังหวััดพระนครศรีีอยุธุยา เพื่่�อรองรับัความต้อ้งการ 
ของผู้้�บริิโภคทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ และมีีสำำ�นักงานขายใน 
ต่่างประเทศ คืือ ประเทศจีีน และประเทศสหรัฐอเมริิกา 
	 บริิษััทฯ ยัังได้้ลงทุุนในธุุรกิจอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�อง เพื่่�อสนับสนุนการ
ประกอบธุรุกิจหลักของบริิษััทฯ เช่่น ธุุรกิจร้้านจำำ�หน่ายขนมขบเคี้้�ยว 
และของฝาก ธุุรกิจผลิิตผงปรุงรส เป็็นต้้น ซ่ึ่�งธุุรกิจเหล่านี้้�ได้้ช่่วย 
เพิ่่�มช่่องทางในการสร้้างรายได้้ ลดต้นทุุนการดำำ�เนิินงาน รวมถึึง   
สามารถประชาสััมพัันธ์์สิินค้้าให้้บริิษััทฯ และตราสิินค้้าเถ้้าแก่่น้้อย 
เป็็นท่ี่�รู้้�จักอย่่างกว้้างขวางในตลาดมากยิ่่�งขึ้้�น

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 3



พัฒนาการที่สำ�คัญ

พัฒนาการที่สำ�คัญของบริษัทฯ ในการประกอบธุรกิจนับตั้งแต่จัดตั้งบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้

ปีี 2547
•	 บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บริษทัเพ่ือประกอบ
ธรุกจิผลิตและจำ�หนา่ยสาหรายแปรรูปภายใต้
ตราสินค้า “เถ้าแก่น้อย” ด้วยทุนจดทะเบียน
เริม่ตน้ 1 ลา้นบาท พรอ้มทัง้ไดเ้ปดิโรงงานผลติ
ที่สำ�นักงานท่าอิฐ และหมู่บ้านณีรวัลย์  โดย
ในชว่งแรก เปน็การนำ�สนิคา้วางจำ�หนา่ยที่รา้น 
เซเว่น อีเลฟเว่น (“7 Eleven”) ซึ่งถือเป็นการ
เริ่มต้นผลิตในเชิงพาณิชย์นับแต่นั้นมา

ปีี 2548	 	
•	 บริษัทฯ ได้รับใบรับรองการผลิตอาหารฮาลาล 
ซ่ึงเป็นใบรับรองว่ากระบวนการผลิตอาหาร เปน็
ไปตามบทบญัญัติของศาสนาอสิลาม ซึง่อนญุาต
ให้ชาวมุสลิมบริโภคได้
•	 ได้รับการรบรองมาตรฐาน CODEX GMP 
จาก Global Certification Service Limited 
ที่มอบใหแ้กโ่รงงานที่ผา่นการรบรองมาตรฐาน
ดา้นคณุภาพจากคณะกรรมการอาหารและยา 
กระทรวงสาธารณสุข 
•	 บรษิทัฯ เริม่จำ�หน่ายสนิคา้ไปยงัต่างประเทศ
ผา่นผู้สง่ออกภายในประเทศ (Thai Exporter) 
โดยประเทศแรกที่เริ่มทำ�การเปิดตลาด คือ 
ประเทศสิงค์โปร์

ปีี 2549	
•	 บริษัทฯ ได้ย้ายโรงงานผลิตจากท่าอิฐ มายัง
โรงงานแหง่ใหมท่ี่บางบวัทอง ซึง่เปน็การเชา่ที่ดนิ
จากบุคคลภายนอกโดยตั้งอยู่เลขที่  48/124-
134 หมู่ที่ 6 ถนนบางกรวย - ไทรน้อย ตำ�บล
บางรกัใหญ ่อำ�เภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุี 
(สำ�นักงานบางบัวทอง) 

•	 บรษิทัฯ ได้มกีารเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม
1 ล้านบาทเป็น 3 ล้านบาท โดยการออกหุ้น
สามญัเพิม่ทุนจำ�นวน 20,000 หุน้ มลูคา่ที่ตรา
ไว้หุ้นละ 100 บาท

ปีี 2550
•	 บริษัทฯ ได้รับตราสัญลักษณ์สินค้าไทย 
(Thailand’s Brand) ซึ่งเป็นการชวยรับรอง
คุณภาพสนค้าส่งออก และสรางความเชื่อมั่น
คุณภาพสินค้าในกลุ่มผู้บริโภคทั่วโลกที่มีต่อ 
ผลิตภัณฑ์จากประเทศไทย

ปีี 2551	
•	 บริษัทฯ ได้รับมาตรฐาน ISO 9001:2008      
(มาตรฐานเดมิ ISO9001:2000) ซึง่เปน็มาตรฐาน 
สำ�หรบระบบบริหารงานคุณภาพมาตรฐานสากล 
จัดทำ�ขนโดยองค์การระหวางประเทศว่าด้วยการ 
มาตรฐาน (International Organization for 
Standardization)  
•	 บริษัทฯ ได้รับมาตรฐานระบบบริหารความ
ปลอดภัยของอาหาร Hazard Analysis and 
Critical Control Points (HACCP Codex 
Alimentarius) TAS 9024 - 2007 และ General 
Principles of Food Hygiene (GMP Codex 
Alimentarius) TAS 9023 - 2007 ซึ่งมุ่งเน้น
การผลติอาหารใหม้ีความปลอดภัยต่อผูบ้รโิภค
•	 บริษัทฯ ได้ขยายกำ�ลังการผลิต เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าที่เพ่ิมข้ึน และเพ่ือรองรับ
ลูกค้าใหม่ๆ ในอนาคต โดยทำ�การเปิดโรงงานผลิต
แห่งที่ 2 ที่นพวงศ์ ซ่ึงเป็นการเช่าที่ดนจากบุคคล
ภายนอกมาสรางอาคารโรงงาน โดยต้ังอยู่เลขที่ 
12/1 หมู่ที่ 4 ตำ�บลหน้าไม้ อำ�เภอลาดหลุมแก้ว 
จังหวดปทมธานี (สำ�นักงานนพวงศ์) 

•	 บรษิทัฯ ได้มกีารเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 
3 ล้านบาท เป็น 5 ล้านบาท โดยการออกหุ้น
สามญัเพ่ิมทนุจำ�นวน 20,000 หุน้ มลูคา่ที่ตรา
ไว้หุ้นละ 100 บาท 
•	 ไดร้บัรางวลั Bai Po Business Awards จาก
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ฯ ร่วมกับ
ธนาคารไทยพาณิชย์ ซึ่งเป็นรางวัลแห่ง ความ
โดดเดน่สำ�หรบัผูป้ระกอบการ ผูป้ระกอบ การ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
•	 บริษทัฯ สามารถทำ�รายไดจ้ากการขายมากกวา่ 
1,000 ล้านบาทต่อปี

ปีี 2552	 	
•	 บริษัทฯ จัดตั้ง บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอร์
รองท์ แอนด์ แฟรนไชส ์จำ�กดั (“TKNRF”) โดย
บรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 99.99 ของทนุ
ชำ�ระแลว้ เพือ่ประกอบธรุกจิรา้นจำ�หนา่ยขนม
ขบเคี้ยวและของฝาก ภายใต้ชื่อ “เถ้าแก่น้อย
แลนด์” โดยกระจายอยู่ในเขตเมอืงท่องเที่ยวที่
สำ�คญั เชน่ กรงุเทพฯ, เชียงใหม,่ พทัยา, ภเูกต็

ปีี 2553
•	 บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ว้อนท์
มอร์ อินดัสตรี้ จำ�กัด จากกลุ่มผู้ถือหุ้นของ 
บริษทัฯ ในสดัสว่นรอ้ยละ 99.99 ของทนุชำ�ระ
แลว้ ปจัจบุนัเปลี่ยนชือ่เปน็ “บรษิทั เถา้แกน่อ้ย 
แคร์ จำ�กัด (“TKNC”)
•	 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 5 ล้าน
บาท เปน็ 35 และ 160 ลา้นบาทตามลำ�ดบัโดย
การออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 1,550,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

2547
จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท

2551
ย้ายฐานการผลิต
ไปโรงงานพวงศ์

2549
ย้ายสายการผลิต
ไปโรงงานบางบัวทอง

2553
เปิดร้าน
เถ้าแก่น้อยแลนด์
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ปีี 2554	 	
•	 บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เอ็นซีพี 
เทรดดิง้ แอนด ์ซพัพลาย จำ�กดั  (“NCP”) จาก 
กลุม่บคุคลภายนอกที่ไมใ่ชบ่คุคลที่เกี่ยวโยงกนั 
ในสดัสว่นรอ้ยละ 99.99 ของทนุชำ�ระแลว้เพ่ือ
ดำ�เนินธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายผงปรุงรส
•	 บรษิทัฯ สามารถทำ�รายไดจ้ากการขายมากกวา่ 
2,000 ล้านบาทต่อปี

ปีี 2556		   
•	 บรษิทัฯ แปรสภาพบริษทัเป็นบริษทัมหาชน
จำ�กัด โดยใช้ชื่อว่า “บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ด
แอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน)” และมีมติ
ใหเ้ปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไวข้องหุน้สามญัของ 
บรษิทัฯ จากเดมิมลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท
เปน็มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท พรอ้มท้ังมีมติ
ให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 160 ล้านบาท เป็น
300 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน
จำ�นวน 140 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 
บาท เพื่อเสนอขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิมจำ�นวน
60 ล้านหุ้น และเพื่อเสนอขายประชาชนเป็น
ครั้งแรก 80 ล้านหุ้น    
•	 บริษัทฯได้เปลี่ยนแปลงสำ�นักงานใหญ่จาก
 เดิม เลขที่ 93/5-7 หมู่ที่ 5 ถนนรัตนาธิเบศร์ 
ตำ�บลบางรกันอ้ย อำ�เภอเมอืงนนทบรุี จงัหวด
นนทบรุี 11110  เป็น เลขที่ 12/1 หมูท่ี่ 4 ตำ�บล
หน้าไม้ อำ�เภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี 
12140

ปีี 2557
•	 บริษัทฯ มีมติเปลี่ยนแปลงการจัดสรรหนสามัญ
เพิ่มทุน 140 ล้านบาท โดยขายให้กับผู้ถือหุ้น
เดิมจำ�นวน 95 ล้านบาท และเพื่อเสนอขาย

ประชาชนเป็น ครั้งแรก 45 ล้านบาท พร้อม
ทัง้จดทะเบยีนเปลี่ยนแปลงทนุจดทะเบยีนของ 
บรษิทัฯ เป็น 300 ลา้นบาทและเรียกชำ�ระแลว้
จำ�นวน 255 ล้านบาท

ปีี 2558	 	
•	 บริษัทฯ เริ่มก่อสรางโรงงานแห่งใหม่ที่สวน 
อุตสาหกรรมโรจนะ
•	 บรษิทัฯ มมีตเิปลี่ยนแปลงการเพิม่ทนุจดทะ
เบยีนบริษทัฯ พรอ้มทัง้จดทะเบียนกบักระทรวง
พาณิชย์เป็น 345 ล้านบาท เพ่ือเสนอขาย
ประชาชนเป็นครั้งแรกจำ�นวน 90 ล้านบาท 
•	 บรษิทัฯ มีมตเิปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไวข้อง
หุน้สามญัของบรษิทัฯ กบักระทรวงพาณิชย ์เมือ่
วันที่ 3 กันยายน 2558 จากมูลค่าที่ตราไว้หุ้น
ละ 1.00 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.25 บาทส่ง
ผลใหท้นุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ เปลี่ยนแปลง
เป็น 1,380 ล้านหุ้น
•	 บรษิทัฯ ได้เสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุน จำ�นวน 
360 ลา้นหุ้น ในราคาหุ้นละ 4 บาท แก่ประชาชน
ทั่วไป โดยบริษทัฯ ได้รบัชำ�ระเงนิค่าหุน้เพิม่ทนุ
ดังกล่าวแล้วทั้งจำ�นวนรวมมูลค่า 1,440 ล้าน
บาทโดยมีคาใชจ้า่ยทางตรงที่เกี่ยวของกบัการ
เสนอขายหุน้จำ�นวนเงนิ 34.6 ลา้นบาท ไดแ้สดง
โดยหกัจากสว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญัในงบแสดง
ฐานะการเงิน ทั้งนี้บริษัทฯ ได้จดทะเบียนการ
เพิม่ทนุชำ�ระแลว้ดงกลา่วกบักระทรวงพาณชิย์
เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2558
•	 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ได้ทำ�การซื้อขายใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเปน็ครัง้แรก 
ในวันที่ 3 ธันวาคม 2558
•	 บรษิทัฯ สามารถทำ�รายไดจ้ากการขายมากกวา่ 
3,000 ล้านบาทต่อปี

ปีี 2559	 	
•	 โรงงานเริม่เปดิดำ�เนินการ ณ นิคมอตุสาหกรรม 
โรจนะ ซึง่เป็นโรงงานแห่งที่ 2 ของบริษทัฯ เพ่ือ 
เพิม่กำ�ลงัการผลติรองรบัการขยายตวัของตลาด 
ในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง
•	 บรษิทัฯ สามารถทำ�รายไดจ้ากการขายมากกวา่ 
4,000 ล้านบาทต่อปี

ปีี 2560	 	
•	 บริษัทฯ เข้าซื้อกิจการ GIM Factory Inc.     
(ปัจจุบันเปลี่ยนช่ือเป็น Taokaenoi USA 
Inc. “TKNUS”) ณ รัฐแคลิฟอร์เนีย ประเทศ
สหรฐอเมริกา เพ่ือรองรับการขยายตลาดภูมิภาค
อเมริกาเหนือ
•	 บรษิทัฯ สามารถทำ�รายไดจ้ากการขายมากกวา่ 
5,000 ล้านบาทต่อปี

ปีี 2561	
•	 บริษทัฯ เปดิสำ�นกังานตวัแทน ณ นครเซี่ยงไฮ ้
ประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี เพือ่สง่เสรมิ
การดำ�เนินกิจกรรมการขายและการตลาดใน 
ประเทศจีน

ปีี 2562		
•	 บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ Pan 
Orion ซ่ึงเข้ามาถือหุ้นบริษัทฯ จำ�นวน 3.5% 
และเป็นตัวแทนจัดจำ�หน่ายในประเทศจีน 
รวมถึงพัฒนาสินค้าร่วมกันในอนาคต เช่น สินค้า
ข้าวโพดอบกรอบ รสซปขาวโพด ตราโคบุค

2554
วัยรุ่นพันล้าน 
สร้างจากเค้าโครงเรื่องจริง

2560
เปิดโรงงานแห่งที่ 2 
นิคมอุตสาหกรรมโรจนะ

2561
เปิดแบรนด์ “Nora” 
รุกตลาดอเมริกา

2558
TKN ซื้อขายใน
ตลาดหลักทรัพย์

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 5



	 บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด
(มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจัดจำ�หน่ายสินค้าขนม
ขบเคี้ยว โดยปัจจุบันร้อยละ 90 คือ ขนมขบเคี้ยวประเภท
สาหร่าย แบ่งตามประเภทการผลิต เป็น 4 รูปแบบ คือ
สาหร่ายทอด (Crispy Seaweed), สาหร่ายย่าง (Grilled 
Seaweed), สาหรา่ยอบ (Roasted Seaweed) และ สาหรา่ย
เทมปุระ (Tempura Seaweed) โดยบริษทัฯ เป็นผู้นำ�ดาน
ตลาดสาหรา่ยแปรรูปในประเทศไทย โดยในป ี2562 มีสว่น
แบ่งการตลาดกว่าร้อยละ 69
	 เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจให้สอดรบ
กับการเติบโต บริษัทฯ จึงได้จัดประเภทขนมขบเคี้ยว รวมถึง
อาหารเสรม เพ่ือพฒันาผลิตภัณฑ์ออกสูต่ลาดในระยะ 3-5 
ปีข้างหน้า ดังนี้

	 โดยในอนาคตบริษัทจะเพิ่มสัดส่วน อาหาร/ขนมขบเคี้ยวในหมวด อื่นๆ นอกจาก Plant Snack มากขึ้น
	ท ัง้นี้บริษทัฯ ยงัมบีรษิทัในเครอื ไดแ้ก ่บรษิทั เถา้แกน้่อย เรสเตอรองท ์แอนด ์แฟรนไชส ์จำ�กดั ดำ�เนินธรุกจิรา้นจำ�หน่าย
ของที่ระลึกประเภทขนมขบเคี้ยวแกน่กัทอ่งเที่ยวที่มาเที่ยวในประเทศไทย กระจายอยู่ในแหลง่ทอ่งเที่ยวจำ�นวน 19 สาขา และรา้น
อาหารแฟรนไซส์ข้าวแกงกะหรี่ “ฮิโนยะ” จำ�นวน 4 สาขา

ตัวอย่างสินค้าในแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์
	 Snack 3P + Supplement

ผลิตภัณฑ์สาหร่าย Taokaenoi, Big Bag, Big Sheet, 
Big Roll, Roasted, Tempura 
ผลิตภัณฑ์ผลไม้แปรรูป Marvel

สาหร่ายเทมปุระไข่เค็ม, TinTen ไข่เค็ม

ผลิตภัณฑ์ปลาปรุงรส Tin Ten, 
Tin Ten Roll, นมอัดเม็ด

ผลิตภัณฑ์เวย์โปรตีน ตรา My Whey, 
Whey Bar ตรา Power Bar

ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม Back up

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1

3

2

4

Plant Snack 

เป็นผลิตภัณฑ์อาหาร / 
ขนมขบเคี้ยวที่ทำ�จากพืช

Premium Snack
เป็นผลิตภัณฑ์
อาหาร / ขนม

ขบเคี้ยวที่สามารถ
เพิ่มมูลค่ากับสินค้าได้

Protein Snack
เป็นผลิตภัณฑ์อาหาร 

/ ขนมขบเคี้ยว 
ประเภทโปรตีนสูง

Supplement
เป็นผลิตภัณฑ์

ประเภทอาหารเสริม

Plant Snack

Premium Snack

Protein Snack

Supplement

6 รายงานประจำ�ปี 2562



ปัจจุบันบริษัทฯ มีการถือหุ้นในบริษัทย่อยทั้งสิ้น 4 บริษัท ดังนี้

บริษัทในเครือ

91.2%

100%

100%

100%

บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ 
แอนด์ แฟรนไซส์ จำ�กัด “TKNRF”

บริษัท เถ้าแก่น้อย แคร์ 
จำ�กัด “TKNC”

บริษัท เอ็นซีพี เทรดดิ้ง แอนด์ 
ซัพพลาย จำ�กัด “NCP”

Taokaenoi USA Inc.  
“TKNUS”

ฐานการผลิต

	 ในปี 2562 บริษัทฯ มีโรงงานผลิตสาหร่ายแปรรูป 2 แห่ง 
ได้แก่ “โรงงานนพวงศ์” ในจังหวัดปทุมธานี และ “โรงงานโรจนะ”
ในจังหวัดพระนครศรีอยุทธยา โดยปี 2561 มีกำ�ลังการผลิตรวม
8,250 ตัน/ปี แบ่งเป็น

การจัดจำ�หน่าย

	 บรษิทัฯ มีสดสวนการจำ�หน่ายในป ี2562 โดยแบ่งเปน็การ
จำ�หน่ายในประเทศประมาณร้อยละ 40 การสงออกประมาณร้อยละ 
60 โดยมีประเทศหลักคือ ประเทศจีน, อินโดนีเซีย, มาเลเซีย,
สหรฐอเมริกา และเวียดนาม ซึ่งประเทศจีนถือเป็นประเทศที่มี
สดัสวนการสงออกมากที่สดุ คดิเป็นร้อยละ 36 ของยอดขายทัง้หมด
โดยชอ่งทางการจดัจำ�หน่ายในประเทศมกีารขายผา่นโมเดริน์เทรด
ผู้แทนจำ�หน่ายและร้านค้าปลีกด้ังเดิม และช่องทางออนไลน์ ส่วนการ
ส่งออกมีการขายผ่านผู้แทนจำ�หน่ายในต่างประเทศ (Overseas 
Distributor) ผูน้ำ�เขา้ในต่างประเทศ (Importer) และผู้ส่งออกภายใน
ประเทศ (Thai Exporter) เพื่อกระจายสินค้าผ่านช่องทางต่างๆใน
ประเทศนั้นๆ ต่อไป

4,697 ตัน/ปี
โรงงานนพวงศ์

3,553 ตัน/ปี
โรงงานโรจนะ

กำ�ลังการผลิตรวม 8,250 ตัน/ปี

บริษัท เถ้าแก่น้อย 
ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด 

(มหาชน) “TKN”
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เลขทะเบียนบริษัท:	 	 0125552015842

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่:		 469 ถนนบอนด์สตรีท	 	

			   ตำ�บล บางพูด อำ�เภอปากเกร็ด 		

			   จังหวัดนนทบุรี

โทรศัพท์:			  0 2960 1477

โทรสาร:			   0 2960 1486

ทุนจดทะเบียน:		  35,000,000 บาท

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว:	 35,000,000 บาท

สัดส่วนการถือหุ้น:		  ร้อยละ 100

1. บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์ จำ�กัด (“TKNRF”)

   	 พััทยา 2 สาขา
		  ตลาดน้ำำ�� 4 ภาค
		  เทอมิินััล 21 พััทยา
   	 ภููเก็็ต 2 สาขา
		จั  งซีีลอนภููเก็็ต 2 สาขา

	ทั้้ �งนี้้�ในปีี 2562 บริิษััทฯ ยัังได้้ขยายช่่องทางธุุรกิจไปสู่่�
ธุุรกิจร้้านอาหารโดยเปิดิตัวร้านข้้าวแกงกะหรี่�ต้้นตำำ�หรับดั้้�งเดิิมของ
ญ่ี่�ปุ่่�น “Hinoya Curry” เป็็นแฟรนไชส์ข้้าวแกงกะหรี่่�ดีีกรีีแชมป์์     
การัันตีีด้วยรางวััลชนะเลิิศ Kanda Curry Grand Prix ปีี 2013 จาก
การประกวดแข่่งขัันแกงกะหรี่่�ของประเทศญี่่�ปุ่่�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้
พััฒนาเมนููอาหาร ‘Only in Thailand’ เพิ่่�มเติิมอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อ
ให้้ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้าชาวไทย เช่่น ข้้าวแกงกะหรี่�โนริิ
สาหร่่ายเถ้้าแก่่น้้อย ข้้าวแกงกะหรี่่�หมููสามชั้้�นทอด ข้้าวแกงกะหรี่่�
แฮมเบิิร์์กเนื้้�อ เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ มีีโครงการขยายสาขาร้้านฮิิโนยะ
เคอร่ี่� ทั้้�งรููปแบบเปิิดร้านเองและแฟรนไชส์ อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อรองรัับ
ความต้้องการของลููกค้้าในแต่่ละพื้้�นท่ี่�
	จำ ำ�นวนสาขาร้้านฮิิโนยะ เคอร่ี่� ณ สิ้้�นปีี 2562 มีีทั้้�งหมด 4 
สาขา ได้้แก่่
	 1.	 เดอะมาร์์เก็็ต แบงคอก
	 2.	ค อสโม บาซาร์์ ไลฟ์์สไตล์์ มอลล์์
	 3.	 เดอะ พรอมานาด
	 4.	 เซ็็นทรัล เวิิลด์์

จำ�นวนสาขา ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ร้านเถ้าแก่น้อยแลนด์ 11 19 19

ร้านข้าวแกงกะหรี่ 
ฮิโนยะ

- - 4

	 บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์ แอนด์์ แฟรนไชส์ จำำ�กัด 
ดำำ�เนิินธุุรกิจร้้านขายของฝาก “เถ้้าแก่่น้้อยแลนด์์” เพื่่�อจำำ�หน่ายให้้
กลุ่่�มนัักท่่องเท่ี่�ยวเป็็นหลัก โดยประกอบด้้วยสิินค้้าสาหร่ายและขนม
ขบเคี้้�ยวของบริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน),
กลุ่่�มสิินค้้าฝากขาย และสิินค้้าเฮ้้าส์์แบรนด์์ ซ่ึ่�งเป็็นสิินค้้าท่ี่�ทาง TKNRF 
พััฒนาขึ้้�นมาเพื่่�อรองรัับความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าดัังกล่่าวโดย
เฉพาะทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นท่ี่�จะให้้ “เถ้้าแก่่น้้อยแลนด์์” เป็็น
ช่่องทางในการจำำ�หน่ายสิินค้้าของฝากในกลุ่่�มนัักท่่องเท่ี่�ยว รวมทั้้�ง
เป็็นช่่องทางในการประชาสััมพัันธ์์ และกระตุ้้�นให้้ผู้้�บริิโภคตระหนัก
ถึึงตราสิินค้้าเถ้้าแก่่น้้อย โดยมีีแผนพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เฮ้้าส์์แบรนด์์เพื่่�อ
สร้างความแตกต่า่งจากคู่่�แข่่งและยังัสามารถเพิ่่�มกำำ�ไรข้ั้�นต้้นให้้สููงขึ้้�น
กว่่าปััจจุุบััน  
	 ในปีี 2562 บริิษััทฯ ยังัได้้เน้้นขยายสััดส่วนการขายผลิิตภััณฑ์์
ประเภทกลุ่่�ม Non-Food เพิ่่�มมากขึ้้�น เช่่น ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพ
และความงาม กลุ่่�มบำำ�รุงผิิวหน้้าและผิิวกาย กลุ่่�มยาดมยาหม่่อง
สมุนไพร กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สปา เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าให้้ครอบคลุมทุุก
กลุ่่�มทั้้�งนัักท่่องเท่ี่�ยวชาวจีีน เอเชีีย ยุุโรป รวมถึึงเป็็นสิินค้้ายอดนิยม
ของลููกค้้าคนไทยท่ี่�มีีสัดส่วนการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	จำ ำ�นวนสาขาร้า้นเถ้้าแก่่น้้อยแลนด์ ์ณ สิ้้�นปีี 2562 มีีทั้้�งหมด
 19 สาขา ได้้แก่่
	 กรุุงเทพมหานคร 11 สาขา
		  เทอมิินััล 21
		  แพลตติินั่่�ม ประตููน้ำำ�� 2 สาขา
		  เอเชีียทีีค เดอะริิเวอร์์ฟร้้อนท์์
		  เยาวราช
		  มาบุุญครอง 3 สาขา
		  เซ็็นเตอร์์พ้้อยท์์สยาม
		  ไอคอนสยาม
		  เดอะมาร์์เก็็ต แบงคอก
  	  เชีียงใหม่่ 4 สาขา 
		  เมญ่่า ไลฟ์์สไตล์์ ช็็อปปิ้้�งเซ็็นเตอร์์
		  เซ็็นทรัล เฟสติวััล เชีียงใหม่
		ติ้้  �งปาร์์ค
		ถ  นนท่่าแพ
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เลขทะเบียนบริษัท:		  0125549009489

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่:		 469 ถนนบอนด์สตรีท 		

			   ตำ�บลบางพูด อำ�เภอปากเกร็ด 		

			   จังหวัดนนทบุรี

โทรศัพท์:			  0 2960 1999

โทรสาร:	 		  0 2960 1501

ทุนจดทะเบียน:		  1,000,000 บาท

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว:	 1,000,000 บาท

สัดส่วนการถือหุ้น:		  ร้อยละ 100

2. บริษัท เอ็นซีพี เทรดดิ้ง แอนด์ ซัพพลาย จำ�กัด (“NCP”)

	 บริษัท เอ็นซีพี เทรดดิ้ง แอนด์ ซัพพลาย จำ�กัด ประกอบธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายผงปรุงรสให้แก่กลุ่มบริษัทฯ เพื่อเป็นวัตถุดิบ
ในการผลิตขนมขบเคี้ยวประเภทสาหร่ายรวมถึงสินค้าอื่นๆ โดยเป็นสูตรเฉพาะที่ถูกคิดค้นขึ้น ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถควบคุมคุณภาพ
การผลิตตั้งแต่ต้นทาง และพัฒนารสชาติใหม่ได้หลากหลาย และรวดเร็ว

เลขทะเบียนบริษัท:		  0125551000787

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่:		 469 ถนนบอนด์สตรีท 		

			   ตำ�บลบางพูด อำ�เภอปากเกร็ด 		
			   จังหวัดนนทบุรี

โทรศัพท์:			  0 2960 1999

โทรสาร:			   0 2960 1501

ทุนจดทะเบียน:		  5,000,000 บาท

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว:	 5,000,000 บาท

สัดส่วนการถือหุ้น:		  ร้อยละ 100

3. บริษัท เถ้าแก่น้อย แคร์ จำ�กัด (TKNC”)

	 บริษัท เถ้าแก่น้อย แคร์ จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายสินค้าซื้อมาขายไป โดยปัจจุบันมีการจำ�หน่ายสินค้าสำ�หรับลูกค้ากลุ่ม
ผู้ดูแลสุขภาพ เช่น เวย์โปรตีน “My Whey”, โปรตีนเวย์อัดแท่ง “Power Bar” และ ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร “BackUp”

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่:		 13767 Milroy Place 		
			   Santa Fe Springs,  			
			   California United States

โทรศัพท์:			  +1 562 404 9888

ทุนจดทะเบียน:		  4,070,000 ดอลลาร์สหรัฐ

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว:	 4,070,000 ดอลลาร์สหรัฐ

สัดส่วนการถือหุ้น:		  ร้อยละ 91.2

4. Taokaenoi USA Inc. (“TKNUS”)

	 Taokaenoi USA Inc. ประกอบธุรกิจผลิตและจัดจำ�หน่ายสาหร่ายแปรรูปประเภทอบรวมถึงการจำ�หน่ายขนมขบเคี้ยว
ประเภทสาหร่ายจาก บมจ. เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง เพื่อจำ�หน่ายในประเทศสหรัฐอเมริกา และทำ�กิจกรรมส่งเสริมการขาย
และการตลาด สินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้า “Nora” ในประเทศดังกล่าวปัจจุบันมีโรงงานและสำ�นักงานตั้งอยู่รัฐแคลิฟอร์เนีย 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 9



สารจากคณะกรรมการ

	ปี  2562 ประเทศต่า่งๆ และธุรุกิจจำำ�นวนไม่น้่้อยได้รั้ับผลประทบทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้มจากสงครามการค้้าระหว่า่งประเทศสหรัฐัอเมริิกา
และสาธารณรััฐประชาชนจีีน บริิษััทได้้รัับผลกระทบ 2 ทาง ทางหนึ่่�งจากนัักท่่องเท่ี่�ยวจีีนท่ี่�เข้้ามาท่่องเท่ี่�ยวในไทยลดลงไปมาก มีีผลให้้ยอดขาย
ท่ี่�มาจากนัักท่่องเท่ี่�ยวจีีนปรับตััวลดลง อีีกทางหนึ่่�งเกิิดจากการยกเลิิกตััวแทนรายใหญ่ในประเทศจีีน ซ่ึ่�งมีีปัญหาเก่ี่�ยวกับหลักปฏิิบััติิทางการค้้า
อย่่างไรก็ตาม เป็็นความโชคดีีท่ี่�บริิษััทได้้ตััวแทนขายรายใหม่ ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทใหญ่ของประเทศเกาหลีีใต้้ ท่ี่�ค้้าขายในประเทศจีีนมาแล้้วประมาณ 
40 ปีี ทำำ�ให้้ไตรมาสสุดท้ายของปีี 2562 ยอดขายในประเทศจีีนเริ่่�มกระเตื้้�องขึ้้�น

	 นอกจากความพยายามในการแก้ปั้ัญหาเพื่่�อรัักษาและเพิ่่�มยอดขายในประเทศจีีนและประเทศอื่่�นๆ บริิษััทยังัเน้้นการสร้างโอกาสเพิ่่�มยอด
ขายในสหรัฐอเมริิกา ซ่ึ่�งปรากฏผลดีีท่ี่�สิินค้้าของบริิษััทได้้รัับการยอมรัับให้้เข้้าไปวางขายในห้้าง Cosco ซึ่่�งเป็็นห้้างค้้าปลีีกขนาดใหญ่ท่่ี่�มีีสาขาทั่่�ว
ประเทศ การรักษาและเพิ่่�มยอดขายยังัรวมถึึงการออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่ๆ การใช้้ตราสิินค้้าร่่วมกัับผลิิตภััณฑ์์ขนมขบเคี้้�ยวท่ี่�ขายดีี มีีชื่่�อเสีียงเพื่่�อสร้าง
การรับรู้้�ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทให้้กว้้างขึ้้�น ตลอดจนการจัดกิจกรรมส่่งเสริิมการขายซ่ึ่�งต้้องใช้้ความพยายามและงบประมาณมากกว่่าปีี 2561

	 จากผลการดำำ�เนิินการท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�กล่่าวถึงข้้างต้้น ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถรักษายอดขายรวมอยู่่�ท่ี่� 5,266.78 ล้้านบาท ในปีี 2562 เมื่่�อเทีียบ
กัับ 5,427.15 ล้้านบาทในปีี 2561 หรือลดลงประมาณ 2.95% แม้้จะต่ำำ��กว่่าเป้้าหมายท่ี่�ได้้วางแผนไว้้ แต่่สถานการณ์โดยเฉพาะครึ่่�งปีีหลังแตก
ต่่างจากท่ี่�คาดคะเนไว้้มาก

	 ด้้านการรักษาอััตรากำำ�ไร กิิจกรรมท่ี่�สำำ�คัญได้้แก่่การลงทุุนในเครื่่�องจัักรท่ี่�ใช้้ด้้านการผลิิตในบางกระบวนการ เพื่่�อแทนการใช้้แรงงานเพื่่�อ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดต้้นทุุน ทำำ�ให้้ปีี 2562 บริิษััทยัังสามารถรัักษาอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเช่่นเดีียวกัับปีีก่่อนๆ คืือ ประมาณ 30% ของยอดขาย
ปีี 2562 บริิษััทเน้้นผลิิตสิินค้้าท่ี่�โรงงานโรจนะ เพื่่�อให้้ได้้รัับสิิทธิประโยชน์ทางภาษีีตามเกณฑ์์ท่ี่�ได้้รัับการส่งเสริิมจากคณะกรรมการส่งเสริิมการ
ลงทุุน ซ่ึ่�งช่่วยประหยััดภาษีีประมาณ 22.5 ล้้านบาท

	 อย่่างไรก็ตามกำำ�ไรสุทธิลดลงจาก 456.36 ล้้านบาท ในปีี 2561 เป็็น 361.84 ล้้านบาทในปีี 2562 หรือลดลงจาก 8.41% เหลือ 6.87% 
ของยอดขาย รายจ่่ายท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�มีีผลต่่อการลดลงของกำำ�ไรสุทธิคืือ ค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขายและการจัดจำำ�หน่ายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 100 ล้้าน
บาทในปีี 2562 ซ่ึ่�งเป็็นรายจ่่ายท่ี่�จำำ�เป็็นท่ี่�ต้้องใช้้สร้างยอดขายและรัักษาส่่วนแบ่่งตลาด

	 ปีีท่ี่�ผ่่านมาผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้ทุ่่�มเททำำ�การแก้้ไข ปรับปรุง และพััฒนาเพื่่�อรัักษาผลลััพธ์ท่ี่�ดีีของผลประกอบการ และให้้ความสำำ�คัญกัับ
ความเห็็นและข้้อเสนอแนะรวมถึึงการทำำ�หน้าท่ี่�กำำ�กับดููแลของคณะกรรมการ คณะกรรมการมีีความเห็็นให้้สนับสนุนความตั้้�งใจของผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงในเรื่่�องการจัดการคุณภาพทั้้�งองค์์การ เพื่่�อให้้การบริิหารจัดการมีีประสิิทธิภาพ และความเป็็นเลิิศ รวมถึึงการสร้างวััฒนธรรมองค์์กร 
เพื่่�อความมั่่�นคงยั่่�งยืืน อย่่างไรก็ตาม คณะกรรมการยังให้้ความสำำ�คัญด้้านธรรมภิิบาลของการประกอบธุุรกิจโดยเฉพาะการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 
ข้้อบัังคัับทั้้�งภายในองค์์กรและตามกฎหมาย รวมถึึงการให้้ความสำำ�คัญระบบการควบคุุมภายในท่ี่�มีีคุณภาพและประสิิทธิภายเพื่่�อป้้องกัันและลด
ความสููญเสีียซ่ึ่�งเป็็นผลประโยชน์ของทุุกๆ ฝ่่ายด้้วย

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

นายยุทธ วรฉัตรธาร 
ประธานกรรมการ

นายอิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน
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รายการ
ปี 2562* ปีี 2561* ปี 2560

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้

รายได้จากการขาย 5,266.78 99.4 5,427.15 99.4 5,263.61 99.6

รายได้อื่น 29.56 0.6 34.69 0.6 19.53 0.4

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 1.00 0.0 - -

รวมรายได้ 5,297.34 100.0 5,461.84 100.0 5,283.13 100.0

ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน

ต้นทุนขาย 3,786.47 71.5 3,932.87 72.0 3,595.25 68.1

ค่าใช้จ่ายในการขาย 768.09 14.5 671.74 12.3 646.57 12.2

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 343.60 6.5 311.45 5.7 215.07 4.1

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน - 2.09 0.0 18.49 0.4

รวมค่าใช้จ่าย 4,898.16 92.5 4,918.15 90.0 4,475.38 84.7

กำ�ไรก่อนส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงิน
ลงทุนในการร่วมค้า

399.18 7.5 543.69 10.0 807.75 15.3

ส่วนแบ่งขาดทนจากเงินลงทุนในการรวมค้า - (0.17) -    0.0 0.00 -

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและ
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

399.18 7.5 543.52 10.0 807.75 15.3

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (26.30) -    0.5 (20.37) -    0.4 (15.92) -    0.3

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 372.88 7.0 523.15 9.6 791.83 15.0

ภาษีเงินได้นิติบุคคล (11.04) -    0.2 (66.79) -    1.2 (183.41) -    3.5

กำ�ไรสุทธิ 361.84 6.8 456.36 8.4 608.42 11.5

ผลประกอบการ

รายได้

กำ�ไรขั้นต้น

กำ�ไรสุทธิ

2560

2560

2560

2,000

250

0

0

4,000

500

6,000

750

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

2561

2561

2561

2562

2562

2562

5,2975,461
5,283

608

456

ผลประกอบการ

361

32%

27% 28%

11%

8%
6%

หมายเหตุ :	 บริษัทฯ มีการปรับค่าใช้จ่ายในการขายในงบการเงิน ประจำ�ปี 2561 - 2562 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 15 รายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูค้า (TFRS 15) เพื่อหักลบและแสดงยอดสุทธิในรายได้จากการขาย ส่งผลให้
รายได้จากการขายและกำ�ไรขั้นต้น แสดงมูลค่าลดลง ส่วนต้นทุนในการจัดจำ�หน่ายแสดงมูลค่าลดลงเช่นกัน ส่งผลให้
กำ�ไรสุทธิไม่เปลี่ยนแปลง

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 11



ฐานะทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร หน่่วย 2562* 2561* 2560

อััตรากำำ�ไรข้ั้�นต้้น (Gross Profit Margin) % 28.11 27.53 32.16

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (Operating Income Margin) % 7.00 9.38 14.98

อััตรากำำ�ไรสุทธิ % 6.87 8.41 11.56

รายการ

งบตรวจสอบ

ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2560

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

สินทรัพย์สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน 2,468.89     66.61 2,463.40     65.04 2,071.25     62.34 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,237.68     33.39 1,323.94     34.96 1,251.40     37.66 

รวมสินทรัพย์ 3,706.58   100.00 3,787.35   100.00 3,322.64   100.00 

หนี้สินหนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน 1,539.90     41.55 1,601.79     42.29 1,117.82     34.16 

หนี้สินไม่หมุนเวียน 25.47       0.69 17.32       0.46 28.88       0.35 

รวมหนี้สิน 1,565.37     42.23 1,619.11     42.75 1,146.70     34.51 

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,141.20     57.77 2,168.24     57.25 2,175.95     65.49 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,706.58   100.00 3,787.35   100.00 3,322.64   100.00 

25622560 2561

3,706.58
(100%)

3,322.64
(100%)

3,787.34
(100%)

1,565.97
(42.23%)

1,146.70
(34.51%)

1,619.11
(42.75%)

2,141.20
(57.77%)

2,175.95
(65.49%)

2,168.23
(57.25%)

หน่วย : ล้านบาท

สินทรัพย์ หนี้สิน ส่วนของผู้ถือหุ้น

ฐานะทางการเงิน

หมายเหตุ :	 บริษัทฯ มีการปรับค่าใช้จ่ายในการขายในงบการเงิน ประจำ�ปี 2561 - 2562 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 รายได้จากสัญญา
ที่ทำ�กับลูค้า (TFRS 15) เพื่อหักลบและแสดงยอดสุทธิในรายได้จากการขาย ส่งผลให้รายได้จากการขายและกำ�ไรขั้นต้น แสดงมูลค่าลดลง ส่วน
ต้นทุนในการจัดจำ�หน่ายแสดงมูลค่าลดลงเช่นกัน ส่งผลให้กำ�ไรสุทธิไม่เปลี่ยนแปลง
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

อััตราส่่วนแสดงสภาพคล่่องของกิิจการ หน่่วย 2562 2561 2560

อััตราส่่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) เท่่า 1.60 1.54 1.85

ระยะเวลาเรีียกเก็็บหนี้้� (Receivable Day) วััน 44 45 39

ระยะเวลาสิินค้้าคงเหลือ (Inventory Day) วััน 15 11 8

ระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้� (Payable Day) วััน 30 29 33

Cash Cycle วััน 29 27 14

อััตราส่่วนนโยบายทางการเงิิน หน่่วย 2562 2561 2560

อััตราส่่วนหนี้้�สินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (DE Ratio) เท่่า 0.73 0.75 0.53

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล(1) % 107 103 77

  (1) อัตราการจ่่ายเงิินปัันผลคำำ�นวณจาก เงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินรวม

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 13



ผลการดำ�เนินงาน

โครงสร้างรายได้แบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์
โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ แบ่่งตามประเภทผลิิตภััณฑ์์ย้้อนหลััง 3 ปี ระหว่่างปีี 2560 - 2562 มีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

รายการ
2562* 2561* 2560

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สาหร่ายทอด 2,079.3 39 2,259.6 42 2,408.4 46

สาหร่ายย่าง 2,398.6 46 2,461.3 45 2,266.6 43

สาหร่ายเทมปุระ 143.0 3 132.3 2 99.5 2

สาหร่ายอบ 151.6 3 221.6 4 153.0 3

ผลิตภัณฑ์อื่นๆ1 494.3 9 352.4 6 336.1 6

รวมรายได้จากการจำ�หน่าย  5,266.8    100  5,427.2    100  5,263.6    100 

หมายเหตุุ: 1  รายได้้จากผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆ ประกอบไปด้้วยสิินค้้าอื่่�นของบริิษััท เช่่น สินค้้า OEM, รายได้้จากร้้านอาหารฮิิโนยะ, รายได้้จาก

 	 	   ร้านเถ้้าแก่่น้้อยแลนด์์

สาหร่ายทอด
39%

สาหร่ายย่าง
46%

สาหร่ายเทมปุระ
3%

สาหร่ายอบ
3%

ผลิตภัณฑ์อื่นๆ
9% โครงสร้้างรายได้้

แบ่ง่ตามผลิติภััณฑ์์ 
ปีี 2562

โครงสร้างรายได้แบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์

 	 บริษัทฯ มีการปรับค่าใช้จ่ายในการขายในงบการเงิน ประจำ�ปี 2561 - 2562 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 
รายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูค้า (TFRS 15) เพื่อหักลบและแสดงยอดสุทธิในรายได้จากการขาย ส่งผลให้รายได้จากการขายและ
กำ�ไรขั้นต้น แสดงมูลค่าลดลง ส่วนต้นทุนในการจัดจำ�หน่ายแสดงมูลค่าลดลงเช่นกัน ส่งผลให้กำ�ไรสุทธิไม่เปลี่ยนแปลง

14 รายงานประจำ�ปี 2562



โครงสร้างรายได้แบ่งตามประเทศคู่ค้า
โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ แบ่่งตามประเทศที่่�มีการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าของบริิษััทฯ ในช่่วงตั้้�งแต่่ปีี 2560 - 2562 มีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ประเทศคู่่�ค้้า
ปี 2562* ปีี 2561* ปี 2560

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ไทย 2,120 40.2 2,061 38.0 2,063 39.2

จีน 1,906 36.2 2,193 40.4 2,104 40.0

อินโดนีเซีย 230 4.4 199 3.7 151 2.9

มาเลเซีย 184 3.5 188 3.5 169 3.2

สหรัฐอเมริกา 110 2.1 79 1.5 92 1.8

เวียดนาม 97 1.8 75 1.4 65 1.2

ประเทศอื่นๆ 620 11.8 632 11.5 619 11.8

รายได้จากการขาย 5,267 100.0 5,427 100.0 5,264 100.0

ความนิิยมสููงขึ้้�นในกลุ่่�มผู้้�บริิโภคท่ี่�ไม่ต้่้องการบริิโภคเนื้้�อสััตว์์ แต่่ยังั
คงต้้องการได้้รัับสารอาหารทดแทนเนื้้�อสััตว์์ อีีกด้้วย ซ่ึ่�งสิินค้้าเถ้้าแก่่
น้้อย ส่่วนใหญ่ใ่นปััจจุุบััน จััดเป็็น Plant Base ท่ี่�ทำำ�มาจากสาหร่า่ย
ท่ี่�ให้้ประโยชน์อย่่างครบถ้้วน ทั้้�งไฟเบอร์์ วิิตามิินชนิดต่างๆ รวมถึึง
โปรตีีน และท่ี่�สำำ�คัญมีีรสชาติิท่ี่�อร่่อยและหลากหลาย จึึงทำำ�ให้้สิินค้้า
เถ้้าแก่่น้้อยนั้้�นสอดคล้องกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคในปััจจุุบัันใน
ทุุกๆ กลุ่่�ม ทั้้�งนี้้� นอกจากสาหร่ายแล้้ว ทางบริิษััทฯยัังวางแผนท่ี่�จะ
ออกสิินค้้าประเภท Plant Base อย่า่งต่่อเนื่่�องในอนาคต เพื่่�อจะตอบ
สนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค และตลาด และเพื่่�อตอกย้ำำ��ความ
เป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ในตลาดขนมขบเคี้้�ยวต่อไปในอนาคตด้้วยเช่่นกััน

Protein Snack : สิินค้้าในกลุ่่�มนี้้�จะเป็็นสิินค้้าท่ี่�มุ่่�งเน้น้ให้้ประโยชน์
จากโปรตีีนเป็็นหลักั โดยจะเห็น็ได้้ว่่าในปัจัจุุบัันนั้้�นการเจริิญเติบิโต
ของสิินค้้ากลุ่่�มท่ี่�ให้้ประโยชน์จากโปรตีีนนั้้�น เจริิญเติิบโตอย่า่งต่่อเนื่่�อง 
เนื่่�องมาจากความต้้องการของผู้้�บริิโภคท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ซ่ึ่�งทางบริิษััทฯ ได้้
เริ่่�มทำำ�การจัดจำำ�หน่ายสิินค้้าออกสู่่�ตลาดแล้้ว ในตลาดขนมขบเคี้้�ยว 
ประเภทปลาหมึกึแผ่่นปรุงรส ภายใต้ ้แบรนด์ ์ทิินเทน (Tinten) และ
สิินค้้า เวย์์ โปรตีีน (Whey Protein) แบรนด์์ มายเวย์์ (MyWhey)

อย่่างไรก็ตามสิินค้้าในกลุ่่�มนี้้�ท่ี่�จะตอบสนองความต้้องการท่ี่�หลาก
หลายของผู้้�บริิโภคนั้้�นยัังมีีช่องว่่างอยู่่� ทางบริิษััทฯจึึงยัังคงเดิิน
หน้าพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้มีีสิินค้้าในกลุ่่�มนี้้�ออกสู่่�ตลาดอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคท่ี่�หลากหลาย

	 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายในประเทศปีี 2562 จำำ�นวน 
2,120 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 40 ของรายได้จ้ากการขายทั้้�งหมด 
เติิบโตจากปีี 2561 ท่ี่�มีีรายได้้จากการขายในประเทศ 2,061 ล้้าน
บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 2.9 การจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางหลััก คืือ ร้้าน
ค้้าปลีีกทัันสมัย (Modern Trade), ผู้้�แทนจำำ�หน่าย (Distributor) 
และ ออนไลน์์ (Online) การเติิบโตของตลาดในประเทศส่่วนใหญ่
มาจากการออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่ (NPD) และการออกโปรโมชั่่�น 

	 แนวทางการจััดกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ในอนาคตของบริิษััทฯ
	 เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจสอดคล้องกัับ Mission ของบริิษััทฯ
สอดคล้องกัับสภาพแวดล้อมทางการตลาด  และเพื่่�อตอบโจทย์ให้้
กัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคท่ี่�เปลี่�ยนไปในปััจจุุบััน ทางบริิษััทฯ จึึง
ดำำ�เนิินนโยบายทางการตลาดของบริิษััทฯ โดยเน้้นท่ี่� 3P ดัังนี้้�

Premium Snack : เป็็นกลุ่่�มสิินค้้าท่ี่�มีีเน้้นใช้้วััตถุุดิิบจริิงเป็็นส่่วน
ผสม จะทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคได้รั้ับรสชาติท่ิี่�อร่่อยเต็็มอิ่่�มถึึงใจไปอีีกข้ั้�น เช่่น 
สิินค้้าในหมวดไข่่เค็็ม ซ่ึ่�งทางเถ้้าแก่่น้อ้ยใช้้ไข่่แดงเค็็มจริิงมาเป็็นส่่วน
ผสมจึึงทำำ�ให้้ได้้รสชาติิเข้้มข้้นถึึงใจ และในอนาคตจะมีีสิินค้้าในกลุ่่�ม
นี้้�ออกมามากขึ้้�น เพื่่�อตอบสนองกลุ่่�มผู้้�บริิโภคท่ี่�ต้้องการสิินค้้าท่ี่�ให้้
รสชาติิจากวััตถุุดิิบจริิงๆมาเป็็นส่่วนผสม

Plant Base Snack : สิินค้้า Plant Base นี้้�เป็็นสิินค้้าท่ี่�ทำำ�จาก
พืืชทั้้�งหมดและไม่่มีีส่วนประกอบของเนื้้�อสััตว์์ในสิินค้้า ซ่ึ่�งปััจจุุบััน
สิินค้้าประเภท Plant Base ได้้รัับความนิิยมสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
ทั้้�งในต่่างประเทศ และในประเทศไทยเอง นัับเป็็นหนึ่่�งใน Global 
Trend และสิินค้้าประเภท Plant Base ยังัเป็็นทางเลืือกและได้้รัับ

ตลาดในประเทศ

โครงสร้างรายได้แบ่งตามประเทศคู่ค้า

หมายเหตุ :	 บริษัทฯ มีการปรับค่าใช้จ่ายในการขายในงบการเงิน ประจำ�ปี 2561 - 2562 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 
รายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูค้า (TFRS 15) เพื่อหักลบและแสดงยอดสุทธิในรายได้จากการขาย ส่งผลให้รายได้จากการขายและ
กำ�ไรขั้นต้น แสดงมูลค่าลดลง ส่วนต้นทุนในการจัดจำ�หน่ายแสดงมูลค่าลดลงเช่นกัน ส่งผลให้กำ�ไรสุทธิไม่เปลี่ยนแปลง
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16 รายงานประจำ�ปี 2562



	 ตลาดสาธารณรััฐประชาชนจีีน

	 สาธารณรััฐประชาชนจีีนเป็็นตลาดส่งออกอัันดัับ 1 ของบริิษััทฯ 
ด้้วยมููลค่่าคิิดเป็็นร้้อยละ 36 ของยอดขายรวมของบริิษััทฯ และ มีี
การเติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�องมาโดยตลอด แต่่ในปี ี2562 มีีอัตัราเติบิโต
ลดลงประมาณร้อ้ยละ 13 สาเหตุหุลักัเกิดิจากผู้้�แทนจำำ�หน่า่ยสินิค้า้
เดิิมของบริิษััทฯ ในตลาดจีีน (China Distributor) จำำ�นวน 3 ราย
ดููแลพื้้�นที่่�การจััดจำำ�หน่่ายในเขตกวางเจา, เซี่่�ยงไฮ้้ และปัักกิ่่�ง มีี
ปััญหาในการควบคุุมขอบเขตการจััดจำำ�หน่่าย การขายสิินค้้าผ่่าน
ตัวัแทนรายย่อ่ย (Sub Distributor) จึงึมีีการทับัซ้อ้นพื้้�นที่่�ระหว่า่ง
เขต และปััญหาการควบคุุมราคา ทำำ�ให้้ผู้้�แทนจำำ�หน่่ายทั้้�ง 3 ราย
ไม่ส่ามารถบรรลุยุอดขายในแต่ล่ะเดือืนได้ ้รวมทั้้�งระบบการทำำ�งาน
ของ Distributor รายเดิมิที่่�ไม่ส่ามารถสนับัสนุนุข้อ้มููลการตลาดได้้
เพีียงพอในการวางแผนการตลาดโดยเฉพาะช่่องทางค้้าปลีีกสมััย
ใหม่่ (Modern Trade) ไม่่สามารถทำำ�แผนการตลาดได้้ทัันเวลา
ส่่งผลกระทบต่่อการเติิบโตของยอดขาย ในขณะที่่�ช่่องทางแบบ
ดั้้�งเดิมิ (Traditional Trade) มีีการเข้้ามาปรับัเปลี่่�ยนพฤติกิรรมของ
ผู้้�บริิโภค ท่ี่�นิิยมซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทาง Online มากขึ้้�นทำำ�ให้้สิินค้้า
นำำ�เข้้าประเภท สิินค้้าอุุปโภค บริิโภค (FMCG) เกิิดการชะลอตััวใน
ช่่องทางดั้้�งเดิิม และไปเติิบโตในช่่องทาง Online 
	 บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นและให้้ความสำำ�คัญกัับตลาดจีีนอย่า่งมาก
เนื่่�องจากสาธารณรััฐประชาชนจีีนมีีเศรษฐกิิจใหญ่เป็็นอัันดัับสองของ
โลก มีีภููมิประเทศขนาดใหญ่และมีีประชากรมากท่ี่�สุุดในโลก รวมทั้้�ง
รายได้้ต่่อหััวของประชากรจีีนเพิ่่�มสููงขึ้้�นในทุุกปีี รััฐบาลกลางของ
สาธารณรัฐัประชาชนจีีนมีีแผนส่ง่เสริิมให้้มีีการกระจายความเจริิญ

ตลาดส่่งออก

ไปสู่่�เมืืองใหม่ๆ (tier 2-3) บ่่งบอกถึึงถึึงศัักยภาพและโอกาสท่ี่�ยัังมีี
อีีกมากสำำ�หรับตลาดสาธารณรััฐประชาชนจีีน บริิษััทจึงมีีการปรับ
กลยุุทธ์โดยปรับรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิจในสาธารณรััฐประชาชน
จีีนใหม่ โดยมีีการร่วมมืือในฐานะพัันธมิิตรทางธุุรกิจ มากกว่่าการ
เป็็นเพีียงตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายเท่่านั้้�น โดยในไตรมาส 4 บริิษััทฯ
ได้้ยุุติิการจัดจำำ�หน่ายผ่่านตััวแทนเดิิมทั้้�งหมด และได้้ร่่วมมืือกัับ
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจใหม่่ คืือ ORION GROUP ประเทศเกาหลีีใต้้ 
ซึ่่�งทำำ�ธุุรกิิจมาเป็็นเวลานานในสาธารณรััฐประชาชนจีีน เข้้ามา
ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในจำำ�นวนร้้อยละ 3.5 โดย PAN ORION CORP. 
LIMITED ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตสิินค้้าบริิโภคประเภทอาหารแปรรููป ขนม
ขบเคี้้�ยวต่างๆ ท่ี่�มีีขนาดใหญ่ท่ี่�สุุดแห่่งหนึ่่�งในสาธารณรััฐประชาชน
จีีน และอีีกหลายประเทศเช่่น เกาหลีีใต้้ เวีียดนาม รััสเซีีย มีีเครือข่่าย
กระจายสิินค้้าคลอบคลุมช่่องทาง Modern trade, Traditional 
Trade และ Online จึึงมีีการแต่่งตั้้�งให้้ PAN ORION เป็็น ผู้้�แทน
จำำ�หน่ายสิินค้้าเถ้้าแก่่น้้อย อย่่างเป็็นทางการสำำ�หรับตลาดจีีน 
(Exclusive Distributor) โดยมีีการเริ่่�มกระจายสิินค้้าเถ้้าแก่่น้้อย
ตั้้�งแต่่ เดืือน พฤศจิิกายน 2562 ไปทั้้�ง 3 เขต คืือ เขตเทีียนจิิน
(ตอนเหนือ) เขตเซ่ี่�ยงไฮ้้ (ตอนกลาง) และ เขตกวางเจา (ตอนใต้้)
	ทั้้ �งนี้้�ในช่่องทางออนไลน์์ บริิษััทได้้เปิิด FLAGSHIP STORE /
Official Account ใน Platform ต่่างๆ เช่่น TMALL, TAOBAO 
เพื่่�อเป็็นช่่องทางกำำ�หนดมาตรฐานราคา, และสื่่�อสารข่าวผลิิตภััณฑ์์
ของบริิษััทฯ เพื่่�อป้้องกัันผลิิตภััณฑ์์ลอกเลีียนแบบ 
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การรัับรู้้�ของผู้้�บริิโภค โดยการทดลองชิิมสิินค้้าในช่่องทางต่่างๆ
ไม่่ว่่าจะเป็็นซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต, งานแสดงสิินค้้า, เทศกาลเอเชีียใน
มหาวิิทยาลััยต่่างๆ, ท่่าเรืือเฟอร์์ร่ี่� และสนามบิิน เพื่่�อสร้างกระแส
การบริิโภคสาหร่ายในสหรัฐอเมริิกา

	ช่ ่องทางการจััดจำำ�หน่่ายในประเทศสหรััฐอเมริิกา
	ช่ องทางการจัดจำำ�หน่ายผลิิตภััณฑ์์ Taokaenoi โดยพัันธมิิตร
 17 ราย เพื่่�อจำำ�หน่ายสิินค้้าในเครือข่่ายซุุปเปอร์์มาร์์เกตเอเชีีย
-อเมริิกา ทั่่�วสหรััฐอเมริิกา ในขณะท่ี่�ผลิิตภััณฑ์์ Nora มีีการจััด
จำำ�หน่ายผ่่านพัันธมิิตร 6 ราย มีีจำำ�หน่ายในร้้านค้้าปลีีกกว่่า 2,150 
แห่่งในสหรัฐอเมริิกา และแคนนาดา ได้้แก่่ห้้าง Costco, CVS, 
Albertsons, Safeway Nort Cal, Raleys, Wholefood Canada, 
7-11 และอื่่�นๆ รวมทั้้�งการจัดจำำ�หน่ายผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ผ่่าน
แพลตฟอร์์ม Amazon

	 ตลาดต่่างประเทศอื่่�นๆ
	 บริิษััทฯ ยังัคงให้้ความสำำ�คัญกัับตลาดอื่่�นๆ โดยในปีี 2562 มีี
การจัดจำำ�หน่ายในประเทศอื่่�นๆ มากกว่่า 40 ประเทศทั่่�วโลก โดย 
โดยบริิษััทจัดให้้มีีการทำำ�การส่งเสริิมการตลาดโดยการจัดกิจกรรม
ทางการตลาดในรููปแบบของ online และ Event Roadshow 
เน้้นการสร้างแบรนด์์ เถ้้าแก่่น้้อย เพื่่�อเป็็นการรักษาฐานและขนาด
กลุ่่�มผู้้�บริิโภค ซ่ึ่�งบริิษััทสร้างการรับรู้้�ในกลุ่่�มเป้้าหมายผ่่าน Brand 
ambassador, Influencer, KOL ในการจััดกิจกรรมในประเทศ
ต่่างๆ โดยตลาดสำำ�คัญอื่่�นๆ ได้้แก่่ อิินโดนีีเซีีย, มาเลเซีีย, และกลุ่่�ม
ประเทศ CLMV (กััมพููชา, ลาว, เมีียนมาร์์, เวีียดนาม) เป็็นต้้น

	 ตลาดประเทศสหรััฐอเมริิกา

	 ในปีี 2562 ตลาดสหรััฐอเมริิกามีียอดขายเติิบโตกว่่า 60% 
จากปีี 2561 โดยสามารถเพิ่่�มตััวแทนจััดจำำ�หน่าย จาก 7 รายเป็็น
15 ราย ใน 5 เขตของประเทศสหรััฐอเมริิกา ได้้แก่่ West, Mid 
West, South West, South East และ North East. ซึ่่�งตลาดสหรัฐั
อเมริิกาบริิษััทฯ จะมีีการจัดจำำ�หน่ายผลิิตภััณฑ์์ขนมขบเคี้้�ยวประเภท
สาหร่าย ภายใต้้ตราสิินค้้า “Nora” และ ตราสิินค้้า “Taokaenoi”

	 แผนการทำำ�การตลาดในประเทศสหรััฐอเมริิกา
	 ในประเทศสหรัฐอเมริิกา บริิษััทฯ มีีการจัดจำำ�หน่ายสิินค้้า
โดยใช้้ 2 ตราสิินค้้า ได้้แก่่

	 ตลาดสิินค้้า Nora 
	 Nora เป็็นตราสิินค้้าท่ี่�บริิษััทฯ มีีแผนเพื่่�อใช้้ให้้ทำำ�ตลาด
หลัก (Main Stream) ในสหรัฐอเมริิกา และแคนนาดา ซ่ึ่�งปััจจุุบััน
ประกอบไปด้้วยผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่าย
ทอด และสาหร่ายเทมปุุระ โดยมีีการจัดจำำ�หน่ายผ่่านเครือข่่ายจััด
จำำ�หน่ายระดัับชาติิ เช่่น Horizon, UNFI, KeHE, DOT Foods, 
and National Distribution. 

	 ตราสิินค้้า Taokaenoi 
	 Taokaenoi เป็็นตราสิินค้้าท่ี่�บริิษััทฯ มีีแผนเพื่่�อใช้้ทำำ�ตลาด
ในกลุ่่�มเอเชีีย-อเมริิกััน มีีทั้้�งกลุ่่�มสาหร่าย แบบทอด, ย่่าง, อบ และ
สาหร่ายเทมปุุระ และกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ไม่่ใช่่สาหร่่าย เช่่น Z-Roll 
Farm (ผลิิตภััณฑ์์สาหร่ายห่่อมัันฝรั่่�งอบกรอบ), Taokaenoi Coconut 
Roll (เถ้้าแก่่น้้อยทองม้้วน) 

	 ในเดืือนกัันยายน ปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มจััดจำำ�หน่ายผลิิตภััณฑ์์
สาหร่ายย่่างเถ้้าแก่่น้้อย Big Roll ไปยัง Costco โดยปััจจุุบัันมีีวาง
จำำ�หน่่ายใน Costco มากกว่่า 100 แห่่งในตอนเหนืือ,ตอนใต้้
และตะวัันตกเฉีียงใต้้ของรััฐแคลิฟอร์์เนีีย จำำ�หน่าย ซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งใน
ตราสิินค้้าเพีียงไม่่ก่ี่�ชนิดของไทยท่ี่�สามารถเข้้าไปจัดจำำ�หน่ายในห้้าง
 Costco สหรัฐอเมริิกาได้้ โดยกลยุทุธ์ท่ี่�บริิษััทฯ ใช้้เพื่่�อทำำ�ตลาดใน
สหรััฐอเมริิกา คืือ แนวคิิด “Taste is Believing” คืือการสร้้าง

18 รายงานประจำ�ปี 2562
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ข้อมูลพื้นฐาน

ชื่อย่อ:			   TKN

ประเภทธุรกิจ:		  ผลิตและจำ�หน่ายสาหร่ายแปรรูป

เลขทะเบียนบริษัท:		  0107556000337

เว็บไซต์:	 		  www.taokaenoi.co.th

ทุนจดทะเบียน:		  345,000,000 บาท

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว:	 345,000,000 บาท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้		  หุ้นสามัญ หุ้นละ 0.25 บาท

หุ้นบุริมสิทธิ		  – ไม่มี –

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 	 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562  
			   กลุ่มครอบครัวพีระเดชาพันธ์ 
			   ถือหุ้นร้อยละ 58.26 ที่เหลือ		

			   เป็นการถือหุ้นโดยสถาบันและ
			   นักลงทุนทั่วไป

ข้อมูลสำ�คัญอื่น		  – ไม่มี –

ที่ตั้งโรงงาน / สำ�นักงาน	

1. สำำ�นักงานเมืืองทองธานีี	
	 337 ถนนบอนด์์สตรีีท ตำำ�บลบางพููด อำำ�เภอ	 	
	 ปากเกร็็ด นนทบุุรีี 11120
	 0 2984 0666
	 0 2984 0118

2. โรงงานนพวงศ์์	
	 12/1 หมู่่� 4 ตำำ�บลหน้้าไม้้ อำำ�เภอลาดหลุุมแก้้ว 	
	 ปทุุมธานีี 12140
	 0 2108 6888
	 0 2108 8704

3. โรงงานโรจนะ		
	 55/5 หมู่่� 5 ตำำ�บลสามบััณฑิิต อำำ�เภออุุทััย 	 	
	 พระนครศรีีอยุุธยา 13210
	 0 3592 3055

4. Taokaenoi USA Inc. (TKNUS)		
	 11688 South Street #201 Artesia CA 90703 	
	 United States
	 +1 562 402 0007

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 
Taokaenoi Food & Marketing Public Company Limited
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บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
	 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก 	
	 แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10110
	 0 2009 9999
	 0 2009 9991

นายทะเบียนหลักทรัพย์:

นายทะเบียนหุ้นกู้:	 - ไม่มี -

ผู้สอบบัญชี:

บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กัด
	 นายชููพงษ์์ สุุรชุติิกาล	ผู้ �สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขท่ี่� 4325
	 เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23 - 27  11/1 ถนนสาทรใต้้
	 แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120
	 0 2034 0000
	 0 2034 0100

ที่ปรึกษากฎหมาย:	

บริิษััท กุุดั่่�น แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กัด
	 127 อาคารเกษรทาวเวอร์์ ชั้้�น 23 ถนนราชดำำ�ริิ แขวงลุุมพิินีี 
	 เขตปทุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330 
	 0 2838 1750 
	 0 2838 1795

นักลงทุนสัมพันธ์:

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 นายเจตสิิก สิิทธิปิิยะสกุล
	 337 ถนนบอนด์์สตรีีท ตำำ�บลบางพููด อำำ�เภอปากเกร็็ด 
	 นนทบุรีี 11120
	 ir@taokaenoi.co.th
	 0 2984 0666 ต่่อ 316
	 0 2094 0118

ข้อมูลอ้างอิง

  In
vestor Relations
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การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 2



ข้อมูลหลักทรัพย์
และผู้ถือหุ้น

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) ชื่่�อย่่อหลักทรัพย์์ TKN
	 • เริ่่�มซื้้�อขายในตลาดหลักทรัพย์์วัันท่ี่� 3 ธัันวาคม 2558
	 • ทุุนจดทะเบีียน 345 ล้้านบาท
	   ทุุนท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 345 ล้้านบาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 1,380 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.25 บาท
	 • บริิษััท ไม่่มีี การออกหุ้้�นประเภทอื่่�นนอกเหนือจากหุ้้�นสามััญ

ผู้ถือหุ้น
	 ผู้้�ถือหุ้้�น 10 รายแรก ตามที่่�ปรากฏในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถือหุ้้�น ณ วันที่่� 30 ธันวาคม 2562 มีดัังนี้้�

ลำำ�ดับั รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 พีีระเดชาพัันธ์์ โฮลดิ้้�ง  360,000,000      26.09 

2 อิิทธิิพััทธ์์ พีระเดชาพัันธ์์   315,026,200       22.83 

3 ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด1     89,647,421        6.50 

4 อรพััทธ์์ พีระเดชาพัันธ์์     65,255,000 4.73 

5 ณััชชััชพงศ์์ พีระเดชาพัันธ์์ 63,655,000 4.61 

6 ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด เพื่่�อผู้้�ฝาก2 48,563,300 3.52 

7 ฉัันทนา จิรััฐิิติิภััทร์์    41,455,000        3.00 

8 มงคล ประกิิตชััยวััฒนา     31,710,000        2.30 

9 บััวหลวงปััจจััย 4 หุ้้�นระยะยาวปันผล 17,969,900 1.30 

10 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 14,022,694        1.02 

11 สถาบัันและนัักลงทุุนทั่่�วไป 332,695,485  24.11 

รวม 1,380,000,000 100.00 
1 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด เป็็นบริิษััทย่่อยของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ท่ี่�ประกอบธุุรกิจโดยการออกตราสาร Non-Voting Depository Receipt (NVDR) ซ่ึ่�งเป็็นหลักทรัพย์์
จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ์ เพื่่�อขายให้้นัักลงทุุน และนำำ�เงิินท่ี่�ได้้จากการขาย NVDR ไปลงทุุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ์ โดยนัักลงทุุนท่ี่�ถืือ NVDR จะได้้รัับเงิินปัันผลเสมือนผู้้�ถือหุ้้�นในบริิษััท
จดทะเบีียน แต่่ไม่่มีีสิิทธิออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�สามารถทราบข้้อมููลนัักลงทุุนในบริิษััท  ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด ได้้ในเว็็บไซต์ www.set.or.th
2 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลักทรัพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด เพื่่�อผู้้�ฝาก คืือ บััญชีีฝากหลักทรัพย์์ซึ่่�งศููนย์์รัับฝากจะดำำ�เนิินการรับโอนหลักทรัพย์์ท่ี่�ฝากนั้้�นไว้้ในชื่่�อของศููนย์์รัับฝากในฐานะท่ี่�ถืือ
แทนผู้้�ฝากหรือลููกค้้าของผู้้�ฝากซ่ึ่�งเป็็นเจ้้าของหลักทรัพย์์

ผู้ถือหุ้น
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		    กลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ตามท่ี่�ปรากฏในสมุดทะเบีียนผู้้�ถือหุ้้�น ณ วัันท่ี่� 30 ธัันวาคม 2562 มีีดังนี้้�	

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 พีีระเดชาพัันธ์์โฮลดิ้้�ง           360,000,000       26.09 

2 อิิทธิพััทธ์  พีีระเดชาพัันธ์์           315,026,200       22.83 

3 อรพัทธ์  พีีระเดชาพัันธ์์             65,255,000         4.73 

4 ณััชชัชพงศ์์  พีีระเดชาพัันธ์์             63,655,000         4.61 

รวม         803,936,200      58.26 

ข้้อจำำ�กัดการถือหุ้้�นของบุุคคลต่่างด้้าว (Foreign Limit) บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดไว้้การถือหุ้้�นของบุุคคลต่่างด้้าวท่ี่�ร้้อยละ 49 ของทุุนจดทะเบีียน

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่ายเงิินปัันผลไม่่ต่ำำ��กว่่าอััตราร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุทธิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ภายหลังจากหัักภาษีีและ
เงิินทุุนสำำ�รองตามกฎหมายและเงิินสำำ�รองอื่่�น (ถ้้ามีี) อย่า่งไรก็ตามการจ่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่�ยนแปลงได้้ โดยจะขึ้้�นอยู่่�กับผล
การดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงิิน สภาพคล่อง ความจำำ�เป็็นในการใช้้เงิินทุุนหมุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน แผนการลงทุุน และการขยายธุุรกิจใน
อนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปััจจััยอื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินงานและการบริิหารงานของบริิษััทฯ โดยอยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไข
ท่ี่�ว่่าบริิษััทฯ จะต้้องมีีเงิินสดเพีียงพอสำำ�หรับการดำำ�เนิินธุุรกิจ และการดำำ�เนิินการดังกล่่าวจะต้้องก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่อผู้้�ถือหุ้้�น ตาม
ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรือ ผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ เห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� มติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ ท่ี่�อนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลจะต้้อง
ถููกนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่ายเงิินปัันผลระหว่างกาล ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่าย
เงิินปัันผลระหว่างกาลได้้ แล้้วให้้รายงานให้้ท่ี่�ประชุุมใหญ่ผู้้�ถือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่อไป

	 ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

ปีี
เงิินปัันผล (บาท/หุ้้�น) เงิินปัันผลจ่่าย 

(บาท)
อััตราการจ่่าย

 (ร้้อยละ) 1
ระหว่่างกาล งวดสุุดท้้าย รวม

2560 0.17 0.17 0.34 469,200,000 81.00

2561 0.17 0.17 0.34 469,200,000 95.66

2562 0.26 - 0.26 358,800,000 83.60

1 อััตราการจ่ายเงิินปัันผล คำำ�นวณจากเงิินปัันผลจ่่ายต่่อกำำ�ไรสุทธิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
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โครงสร้างการจัดการ

นายยุทธ วรฉัตรธาร 	ปร ะธานกรรมการ / 
	 กรรมการอิสระ

นางวณี ทัศนมณเฑียร 	 กรรมการอิสระ

นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ 	 กรรมการอิสระ

นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล 	 กรรมการและ
	 กรรมการบริหาร

นายอิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ 	 กรรมการ / 
	ปร ะธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางสาวอรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ
	 (ธุรกิจระหว่างประเทศและ		
	 การจัดการ)

นายจิระพงษ์ สันติภิรมย์กุล 	 กรรมการ/ รองกรรมการผู้จัดการ	
	

นางสาวพรธีรา รงคะศิริพันธ์ 	 กรรมการ / ผู้อำ�นวยการ
	ส ายงานตรวจสอบภายใน

1 6

7

8

2

3

4

5

    คณะกรรมการบริษัท
	ค ณะกรรมการบริษัท มีจำ�นวน 8 คน ประกอบด้วย

1 25 4 7368
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ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท 	 เศรษฐศาสตร์ (หลักสูตรภาษาอังกฤษ)
		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี 	 เศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมดี)
		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• รุ่น 5 ปี 2561 	 Strategic Board Master Class (SBM)

• รุ่น 2 ปี 2558 	 Ethical Leadership Program (ELP)

• รุ่น 6 ปี 2557 	 Corporate Governance for Capital
		  Market Intermediaries (CGI)

• รุ่น 6 ปี 2556 	 Financial Institutions Governance
		  Program (FGP)

• รุ่น 12 ปี 2553 	 Monitoring of the Quality of Financial
		  Reporting (MFR)

• รุ่น 3 ปี 2551 	 Chartered Director Class (R-CDC)

• รุ่น 8 ปี 2546 	 Role of the Chairman Program (RCP)

• รุ่น 0 ปี 2543 	 Directors Certification Program (DCP)

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2559 - ปัจจุบัน 	ปร ะธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. สหไทย เทอร์มินอล

2559 - ปัจจุบัน 	ปร ะธานกรรมการ
		  บมจ. กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2560 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. นูทริกซ์ 

2558 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บจก. บี.เอส.วาย. คอนสตรัคชั่น

2558 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. บีเอสวาย กรุ๊ป

2553 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. สหไทยสตีลไพพ์

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2560 - 2562 	ปร ะธานกรรมการ
		  บมจ. ไทยพาณิชย์ โพรเทค

2546 - 2562	ปร ะธานกรรรมการ / กรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. หลักทรัพย์เมย์แบงก์กิมเอ็ง (ประเทศไทย) 

2547 - 2558 	ป ระธานกรรมการ
		  บมจ. ไทยพาณิชย์ลิสซิ่ง

2547 - 2558 	ปร ะธานกรรมการ
		  บมจ. ปรีชากรุ๊ป

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่่มีี -

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562)

ตนเอง 		  : -ไม่มี-

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-

ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

นายยุทธ วรฉัตรธาร
อายุ 72 ปี

ตำ�แหน่ง

• ประธานกรรมการ

• กรรมการอิสระ

• กรรมการตรวจสอบ

• กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
24 มีนาคม 2554

28 รายงานประจำ�ปี 2562



ประวัติการศึกษา
• • ปริญญาโท 	ร ัฐประศาสนศาสตร์
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• • ปริญญาตรี 	 นิติศาสตร์
		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• • ปริญญาตรี 	 บัญชี
		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• รุ่่�น 18 ปีี 2558 	 Advanced Audit Committee Program
		  (AACP)

• รุ่่�น 4 ปีี 2555 	 Financial Institutions Governance
		  Program (FGP)

• รุ่่�น 138 ปีี 2553 	 Directors Certification Program (DCP)

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่่มีี -

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2553 - 2557 	 ท่ี่�ปรึกษาด้้านยุุทธศาสตร์์การจัดเก็็บภาษีี
		  กรมสรรพากร

2553 - 2557 	 กรรมการผู้�แทนกระทรวงการคลัง
		  องค์์การจัดการน้ำำ��เสีีย

2557 - 2557 	 กรรมการผู้�แทนกระทรวงการคลัง
		สถ  าบัันวิิจััยวิิทยาศาสตร์์และ
		  เทคโนโลยีีแห่่งประเทศไทย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่่มีี -

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562)

ตนเอง 		  : -ไม่มี-

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-

ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

นางวณี  ทัศนมณเฑียร
อายุ 65 ปี

ตำ�แหน่ง

• กรรมการอิสระ

• ประธานกรรมการตรวจสอบ

• กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
13 พฤศจิกายน 2557
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ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท 	 บริหาร
		  Scranton University, USA

• ปริญญาตรี 	ว ิศวกรรมศาสตร์
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• รุ่่�น 1 ปีี 2551	 Successful Formulation & Execution the 	
		  Strategy (SFE)

• รุ่่�น 58 ปีี 2548 	 Directors Certification Program (DCP)

• รุ่่�น 34 ปีี 2548 	 Directors Accreditation Program (DAP)

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2558 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิสระ
		  บจก. ควิก ลิิสซิ่่�ง

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2561 - 2561 	 กรรมการบริิหาร
		  บจก. พีีมาร์์ทซุปเปอร์์สโตร์์ 

2541 - 2558 	ผู้ �ช่วยผู้้�จัดการใหญ่
		  บมจ. ธนาคารกรุุงเทพ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่่มีี -

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562)

ตนเอง 		  : -ไม่มี-

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-

ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ
อายุ 64 ปี

ตำ�แหน่ง

• กรรมการอิสระ

• กรรมการตรวจสอบ

• ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
24 มีนาคม 2554

30 รายงานประจำ�ปี 2562



ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท 	 บริหารธุรกิจ
		สถ  าบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์

• ปริญญาตรี 	 การตลาด
		  San Jose State University, USA

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• รุ่่�น 54 ปีี 2548 	 Directors Certification Program (DCP)

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2560 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บมจ. เจดัับเบิ้้�ลยููดีี อิินโฟโลจิิสติกส์์

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2561 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. เทวกรรมโอสถ

2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บจก. ริิเวอร์์โปร์ พััลพ แอนด์์ เพเพอร์์

2557 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. กระดาษธนธาร

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2560 - 2562	 กรรมการ
		  บจก. วีี ฟู้้�ดส์ กรุ๊๊�ป

2558 - 2560 	 กรรมการ
		  บมจ. ทีี.เอ.ซีี คอนซููเมอร์์

2557 - 2558 	 กรรมการบริิหาร
		  บจก. อิิปปุโดะ (ประเทศไทย)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่่มีี -

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562)

ตนเอง 		  : -ไม่มี-

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-

ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล
อายุ 61 ปี

ตำ�แหน่ง

• กรรมการและกรรมการบริหาร 

• กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
8 พฤศจิกายน 2556
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ประวัติการศึกษา
• ปริญญาเอก 	 การประกอบการ
  (กิตติมศักดิ์)	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

• ปริญญาตรี 	 การประกอบการ
		  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• รุ่่�น 86 ปีี 2553	 Directors Accreditation Program (DAP)
		

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2562 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บจก. ทองหล่อ 24

2561 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. เฮนร่ี่�ส์์ เบอร์์เกอร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

2561 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. ต๊๊อบ แคปปิตอล 24

2557 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. พีีระเดชาพัันธ์์ โฮลดิ้้�ง

2557 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. ชุุบชีีวา

2557 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. โอมิิเซะ

2553 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. ดร.โทบิ

2552 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์ แอนด์์ แฟรนไชส์

2551 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. เถ้้าแก่่น้้อย แคร์

2547 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�ง แอนด์์ ซััพพลาย

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2556 - 2562	 กรรมการ
		  บจก. โตเกียวรันเวย์ มาร์เก็ตติ้ง

2552 - 2562	 กรรมการ
		  บจก. ทเว็็นตี้้�โฟร์์ โปรเจ็็คส์	

2561 - 2561	 กรรมการ
		  บจก. เถ้าแก่น้อย มารุอิสุ (ประเทศไทย)

2555 - 2558 	 กรรมการ
		  บจก. เจนซีี อิินสไปร์ คอร์์ปอเรชั่่�น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
น้้องของ 		  นายณััชชัชพงศ์์ พีีระเดชาพัันธ์์

น้้องของ 		  นางสาวอรพัทธ์ พีีระเดชาพัันธ์์

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562)

ตนเอง 		  : 315,026,200 หุ้้�น

ตนเอง (ทางอ้้อม	 : 252,000,000 หุ้้�น
ผ่่านบริิษััทโฮลดิ้้�ง)

คู่่�สมรส/ บุุตรท่ี่�ยััง 	 : -ไม่่มีี-

ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

นายอิทธิพัทธ์  พีระเดชาพันธ์
อายุ 36 ปี

ตำ�แหน่ง

• กรรมการ

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
21 กันยายน 2547

32 รายงานประจำ�ปี 2562



ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท 	ร ัฐประศาสนศาสตร์
		  มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

• ปริญญาตรี 	 อุตสาหกรรมบริการ
		  มหาวิทยาลัยรังสิต

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• รุ่่�น 86 ปีี 2553 	 Directors Accreditation Program (DAP)

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2561 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. จิ๊๊�บว่่าดีี 

2557 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. พีีระเดชาพัันธ์์ โฮลดิ้้�ง

2553 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. ดร.โทบิ

2552 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์ แอนด์์ แฟรนไชส์

2551 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บจก. เถ้้าแก่่น้้อย แคร์

2547 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�ง แอนด์์ ซััพพลาย

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2552 - 2562	 กรรมการ
		  บจก. ทเว็นตี้โฟร์ โปรเจ็คส์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
พ่ี่�ของ 		  นายอิิทธิพััทธ์ พีีระเดชาพัันธ์์

น้้องของ 		  นายณััชชัชพงศ์์ พีีระเดชาพัันธ์์	

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562)

ตนเอง 		  : 65,255,000 หุ้้�น

ตนเอง (ทางอ้้อม	 : 54,000,000 หุ้้�น
ผ่่านบริิษััทโฮลดิ้้�ง)

คู่่�สมรส/ บุุตรท่ี่�ยััง 	 : -ไม่่มีี-

ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

นางสาวอรพัทธ์  พีระเดชาพันธ์
อายุ 38 ปี

ตำ�แหน่ง

• กรรมการ

• กรรมการผู้จัดการ

• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
21 กันยายน 2547
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ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท 	 บัญชีต้นทุน
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี 	 บัญชีต้นทุน
		  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• รุ่่�น 287 ปีี 2562	 Director Certification Program (DCP)

• รุ่่�น 8 ปีี 2560 	 Ethical Leadership Program (ELP)

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2561 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์
		  แอนด์์แฟรนไชส์

2556 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. เจดัับบลิิวเค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

- ไม่่มีี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่่มีี -

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562)

ตนเอง 		  : -ไม่มี-

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-

ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

นายจิระพงษ์  สันติภิรมย์กุล
อายุ 57 ปี

ตำ�แหน่ง

• กรรมการ

• รองกรรมการผู้จัดการ

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
1 กันยายน 2561

34 รายงานประจำ�ปี 2562



ประวัติการศึกษา
• ปริิญญาตรีี 	บั ญชีี
		  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• รุ่่�น 89 ปีี 2554	 Directors Accreditation Program (DAP)

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2561 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�งแอนด์์ซััพพลาย

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
- ไม่่มีี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่่มีี -

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562)

ตนเอง 		  : -ไม่มี-

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-

ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

นางสาวพรธีรา รงคะศิริพันธ์
อายุ 51 ปี

ตำ�แหน่ง

• กรรมการ

• ผู้อำ�นวยการสายงานตรวจสอบภายใน

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
3 มกราคม 2556
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การประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท

	 กรรมการบริิษััทต้องเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่าง
สมํ่่�าเสมอ เพื่่�อรัับทราบและร่ว่มกัันตััดสิินใจในการดำำ�เนิินธุุรกิจของ
บริิษััท ซ่ึ่�งมีีการกำำ�หนดตารางการประชุุมล่่วงหน้าเป็็นประจำำ�ทุก
ปีี และแจ้้งกรรมการแต่่ละคนให้้ทราบตั้้�งแต่่ต้้นปีีเพื่่�อจััดสรรเวลา
ในการเข้้าร่่วมประชุุมและอาจมีีการประชุุมครั้้�งพิิเศษเพิ่่�มเติิมเพื่่�อ
พิิจารณาเรื่่�องท่ี่�มีีความสำำ�คัญเร่่งด่่วนในการประชุมุ ประธานกรรมการ
และประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารเป็็นผู้้�ร่วมกัันกำำ�หนดวาระการประชุุม
และพิิจารณาเรื่่�องเข้้าวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิด
โอกาสให้้กรรมการแต่ล่ะคนสามารถเสนอเรื่่�องต่่างๆ เพื่่�อเข้้ารัับการ
พิิจารณาเป็็นวาระการประชุุมได้้

	 ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง ประธานกรรมการซ่ึ่�งทำำ�หน้าท่ี่�ประธาน
ในท่ี่�ประชุุมได้้จััดสรรเวลาในการประชุุมอย่่างเพีียงพอ และเปิิด
โอกาสให้้กรรมการแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ ทั้้�งนี้้�การลงมติิ
ในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ถืือมติิของเสีียงข้้างมากโดยให้้
กรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียงและกรรมการท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียจะ
ไม่่เข้้าร่่วมประชุุม และ/หรือไม่่ใช้้สิิทธิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�อง
นั้้�น หากคะแนนเสีียงเท่่ากัันประธานในท่ี่�ประชุุมจะออกเสีียงเพิ่่�ม
ขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายบริิหารได้้เข้้าร่่วม
ประชุุมด้้วยเพื่่�อให้้ข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์และรัับทราบนโยบายโดยตรง 
เพื่่�อให้้สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่า่งมีีประสิิทธิภาพ เว้้นแต่่ในบางวาระ
ท่ี่�ประชุุมเฉพาะกรรมการบริิษััท หรือเฉพาะกรรมการบริิษััทท่ี่�ไม่่เป็็น
ผู้้�บริิหาร ทั้้�งนี้้�เพื่่�อความเป็็นอิิสระในการพิจารณาเรื่่�องต่่างๆ
นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องการจัดการเก่ี่�ยว
กัับความขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์ของผู้้�เก่ี่�ยวข้องอย่่างรอบคอบเป็็น
ธรรมและโปร่่งใส รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่าง
ครบถ้ว้น ในกรณีีท่ี่�กรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งคนใดมีีส่ว่นได้เ้สีียกัับผล
ประโยชน์เก่ี่�ยวกับเรื่่�องท่ี่�มีีการพิจารณา กรรมการท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียจะ
ต้้องไม่่มีีส่วนร่่วมในการตัดสิินใจในเรื่่�องนั้้�น

	 เมื่่�อสิ้้�นสุุดการประชุุม เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีหน้าท่ี่�จััดทำำ�
รายงานการประชุมุเสนอให้้ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษััทรับรองใน
วาระแรกของการประชุมุครั้้�งถััดไป และให้้ประธานกรรมการบริิษััท
ลงลายมืือชื่่�อรัับรองความถููกต้้อง ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทสามารถแสดง
ความคิดิเห็็น ขอแก้้ไขเพิ่่�มเติิมรายงานการประชุมุให้้มีีความละเอีียด
ถููกต้้องมากท่ี่�สุุดได้้ รายงานการประชุุมท่ี่�ท่ี่�ประชุุมรัับรองแล้้วจะถููก
จััดเก็็บอย่่างเป็็นระบบในรููปแบบของเอกสาร และจััดเก็็บในรููปแบบ
เอกสารอิเล็็กทรอนิิกส์์พร้อมกัับเอกสารประกอบวาระการประชุุม
ต่่างๆ เพื่่�อสะดวกในการสืบค้้นอ้้างอิิง

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการของบริิษััท เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากหลากหลาย
อุุตสาหกรรม ทั้้�งด้้านธุุรกิจการขายและการตลาด บััญชีีและการเงินิ 
ซ่ึ่�งเก่ี่�ยวข้องและสนับสนุนธุุรกิจของบริิษััทฯ

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 8 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการ
อิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ นายยุุทธ วรฉัตรธาร นางวณีี ทััศนมณเฑีียร
และนายชััยยงค์์ รััตนเจริิญศิิริิ ตามเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลักทรัพย์แ์ละตลาดหลักทรัพย์ท่์ี่�กำำ�หนดให้้บริิษััทจดทะเบีียน
ต้้องมีีกรรมการอิสระมากกว่่าหรือเท่่ากัับ 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมด และกรรมการอิสระมีีคุณสมบััติิเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดคุณสมบััติิ
กรรมการอิสระของบริิษััท 

	 โดยมีี นายณััชชัชพงศ์์ พีีระเดชาพัันธ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่ง เลขานุุการ
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้าท่ี่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้านกฎหมายและกฎ
เกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ จะต้้องทราบและปฏิิบััติิหน้าท่ี่�
ในการดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััทฯ รวมทั้้�งประสานงาน
ให้้การปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการ

	 กรรมการผู้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท คืือ นายอิิทธิพััทธ์ 
พีีระเดชาพัันธ์์ นายจิิระพงษ์์ สัันติิภิิรมย์์กุุล และนางสาวพรธีีรา
รงคะศิิริิพัันธ์์ กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและ
ประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััทฯ

การประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท

36 รายงานประจำ�ปี 2562



ลำำ�ดัับ  รายชื่่�อ BOD1 AC2 NRC3 RMC4 AGM5 

1 นายยุุทธ 	วรฉััตรธาร 11/11 5/5 2 / 2 1 / 1

2 นางวณีี 	 ทััศนมณเฑีียร 10/11 5/5 2 / 2 1 / 1

3 นายชััยยงค์์ รัตนเจริิญศิิริิ	 11/11 5/5 2 / 2 1 / 1

4 นายสมบุุญ ประสิิทธิ์์�จููตระกููล 11/11 2 / 2 1 / 1

5 นายอิิทธิิพััทธ์์ พีระเดชาพัันธ์์ 11/11 1 / 1

6 นางสาวอรพััทธ์์ พีระเดชาพัันธ์์ 10/11 1/1 1 / 1

7 นายณััชชััชพงศ์์ พีระเดชาพัันธ์์ 7/11 1 / 1

8 นางสาวพรธีีรา รงคะศิิริิพัันธ์์ 11/11 1/1 1 / 1

9 นายจิิระพงษ์์ สันติิภิิรมย์์กุุล 10/11 1/1 1 / 1

10 นายณััฐภาคย์ ศรััณยพงศ์์กร a1 5/11 0/1 1 / 1

จำำ�นวนผู้้�เข้้าประชุุม 8 คน 3 คน 4 คน 3 คน 10 คน

a1 นายณัฐภาคย์ ศรัณยพงศ์กร ลาออกเมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2562

1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Director, “BOD”) จำ�นวน 8 คน 
  โดยมี นายยุทธ วรฉัตรธาร เป็นประธานคณะกรรมการบริษัท
2  คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee, “AC”) จำ�นวน 3 คน 
  โดยมี นางวณี ทัศนมณเฑียร เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
3  คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee, “NRC”) จำ�นวน 3 คน 
  โดยมี นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
4  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee, “RMC”) จำ�นวน 3 คน 
  โดยมี นางสาวอรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ เป็นประธาน  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
5  การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562 (Annual General Meeting, “AGM”) จัดการประชุมเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2562 
  โดยมี นายยุทธ วรฉัตรธาร เป็นประธานที่ประชุม

การเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััทปีี 2562

	 ตารางการเข้้าประชุุมคณะกรรมการ
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คณะกรรมการตรวจสอบ

    มีีอำำ�นาจหน้าท่ี่�สอบทานรายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและ
ประจำำ�ปี โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก สอบทาน    
ระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน คััดเลืือกและ 
เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรือ    
รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ คณะกรรมการตรวจสอบมีี 
จำำ�นวน 3 คน ประกอบด้้วย

1.นางวณี ทัศนมณเฑียร 	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ

2.นายยุทธ วรฉัตรธาร 	 กรรมการตรวจสอบ

3.นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ 	 กรรมการตรวจสอบ

  1. นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ 	ปร ะธานกรรมการสรรหา
	 และกำ�หนดค่าตอบแทน

  2. นายยุทธ วรฉัตรธาร 	 กรรมการสรรหาและ	 	
	 กำ�หนดค่าตอบแทน

  3. นางวณี ทัศนมณเฑียร 	 กรรมการสรรหาและ		
	 กำ�หนดค่าตอบแทน

  4. นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล 	 กรรมการสรรหาและ	 	
	 กำ�หนดค่าตอบแทน

โดยมี นายจิระพงษ์  สันติภิรมย์กุล ดำ�รงตำ�แหน่ง เลขานุการ	
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

    มีอำ�นาจหน้าที่คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พิจารณาแนวทาง
และกำ�หนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนมีจำ�นวน         
4 คน ประกอบด้วย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 มีอำ�นาจหน้าที่กำ�หนดนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางในการบริหารความเสี่ยง กำ�กับดูแลให้ฝ่ายบริหารปฏิบัติตามนโยบาย 
รวมถึงทบทวนและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีจำ�นวน 3 คน ประกอบด้วย

1. นางสาวอรพัทธ์ พีีระเดชาพัันธ์์   ประธานกรรมการ
  	    บริิหารความเส่ี่�ยง

2. นายจิิระพงษ์์ สัันติิภิิรมย์์กุุล	    กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

3. นางสาวพรธีีรา รงคะศิิริิพัันธ์์	    กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

โดยมี นายวันชัย ว่องพงศาวิวัฒน์ ดำ�รงตำ�แหน่ง เลขานุการ        	
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

    คณะกรรมการชุดย่อย

	 เพ่ือให้การปฏบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการได้จัดให้มีคณะกรรมการชดย่อย เพ่ือช่วยศึกษา

และกล่ันกรองการดำ�เนินงานตามความจำ�เป็น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชดย่อยท้ังส้ิน 3 คณะ ประกอบด้วย

1

2

3

1

23
4

1 2 3
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	 ผู้บริหาร

        ผู้บริหาร มีจำ�นวน 6 คน ประกอบด้วย

นายอิทธิพัทธ์  พีระเดชาพันธ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายจิระพงษ์  สันติภิรมย์กุล
รองกรรมการผู้จัดการ

นางสาวอรพัทธ์  พีระเดชาพันธ์
กรรมการผู้จัดการ 

(ธุรกิจระหว่างประเทศและการจัดการ)

นายประยุทธ  อภิสิทธิ์เสรีกุล
ประธานเจ้าหน้าที่

กลุ่มงานกลยุทธ์องค์กร

นายณัชชัชพงศ์  พีระเดชาพันธ์
กรรมการผู้จัดการ
(สนับสนุนธุรกิจ)

นายคู่สูรย์  รัตนะพร
รักษาการประธานเจ้าหน้าที่

กลุ่มงานการเงิน1

1  (ตัง้แต ่1 มีนาคม 2563 ดำ�รงตำ�แหนง่
ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานการเงิน)
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ประวัติการศึกษา
• ปริญญาเอก 	 การประกอบการ
  (กิตติมศักดิ์)	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

• ปริญญาตรี 	 การประกอบการ
		  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• รุ่่�น 86 ปีี 2553	 Directors Accreditation Program (DAP)
		

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2562 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บจก. ทองหล่อ 24

2561 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. เฮนร่ี่�ส์์ เบอร์์เกอร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

2561 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. ต๊๊อบ แคปปิตอล 24

2557 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. พีีระเดชาพัันธ์์ โฮลดิ้้�ง

2557 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. ชุุบชีีวา

2557 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. โอมิิเซะ

2553 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. ดร.โทบิ

2552 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์ แอนด์์ แฟรนไชส์

2551 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. เถ้้าแก่่น้้อย แคร์

2547 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�ง แอนด์์ ซััพพลาย

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2556 - 2562	 กรรมการ
		  บจก. โตเกียวรันเวย์ มาร์เก็ตติ้ง

2552 - 2562	 กรรมการ
		  บจก. ทเว็็นตี้้�โฟร์์ โปรเจ็็คส์	

2561 - 2561	 กรรมการ
		  บจก. เถ้าแก่น้อย มารุอิสุ (ประเทศไทย)

2555 - 2558 	 กรรมการ
		  บจก. เจนซีี อิินสไปร์ คอร์์ปอเรชั่่�น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
น้้องของ 		  นายณััชชัชพงศ์์ พีีระเดชาพัันธ์์

น้้องของ 		  นางสาวอรพัทธ์ พีีระเดชาพัันธ์์

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562)

ตนเอง 		  : 315,026,200 หุ้้�น

ตนเอง (ทางอ้้อม	 : 252,000,000 หุ้้�น
ผ่่านบริิษััทโฮลดิ้้�ง)

คู่่�สมรส/ บุุตรท่ี่�ยััง 	 : -ไม่่มีี-

ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

นายอิทธิพัทธ์  พีระเดชาพันธ์
อายุ 36 ปี

ตำ�แหน่ง

• กรรมการ

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท 	ร ัฐประศาสนศาสตร์
		  มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

• ปริญญาตรี 	 อุตสาหกรรมบริการ
		  มหาวิทยาลัยรังสิต

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• รุ่่�น 86 ปีี 2553 	 Directors Accreditation Program (DAP)

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2561 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. จิ๊๊�บว่่าดีี 

2557 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. พีีระเดชาพัันธ์์ โฮลดิ้้�ง

2553 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. ดร.โทบิ

2552 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์ แอนด์์ แฟรนไชส์

2551 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บจก. เถ้้าแก่่น้้อย แคร์

2547 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�ง แอนด์์ ซััพพลาย

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2552 - 2562	 กรรมการ
		  บจก. ทเว็นตี้โฟร์ โปรเจ็คส์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
พ่ี่�ของ 		  นายอิิทธิพััทธ์ พีีระเดชาพัันธ์์

น้้องของ 		  นายณััชชัชพงศ์์ พีีระเดชาพัันธ์์	

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562)

ตนเอง 		  : 65,255,000 หุ้้�น

ตนเอง (ทางอ้้อม	 : 54,000,000 หุ้้�น
ผ่่านบริิษััทโฮลดิ้้�ง)

คู่่�สมรส/ บุุตรท่ี่�ยััง 	 : -ไม่่มีี-

ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

นางสาวอรพัทธ์  พีระเดชาพันธ์
อายุ 38 ปี

ตำ�แหน่ง

• กรรมการ

• กรรมการผู้จัดการ

• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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ประวัติการศึกษา
• ปริญญาตรี 	คร ุศาสตร์อุตสาหกรรม  

		สถ  าบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
 		พร  ะนครเหนือ

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• รุ่่�น 42 ปีี 2554 	 Company Secretary Program (CSP) 	

• รุ่่�น 86 ปีี 2553	 Directors Accreditation Program (DAP)

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2557 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. พีีระเดชาพัันธ์์ โฮลดิ้้�ง

2553 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. ดร.โทบิ

2552 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์แอนด์์แฟรนไชส์

2551 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. เถ้้าแก่่น้้อยแคร์

2547 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�งแอนด์์ซััพพลาย

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2552 - 2562 	 กรรมการ
		  บจก. ทเว็็นตี้้�โฟร์์ โปรเจ็็คส์ 

2555 - 2558 	 กรรมการ
		  บจก. เจนซีี อิินสไปร์ คอร์์ปอเรชั่่�น

2553 - 2558 	 กรรมการ
		  บจก. ไทย ฟอร์์เวิิร์์ด บิิวดิ้้�ง

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
พ่ี่�ของ 		  นายอิิทธิพััทธ์ พีีระเดชาพัันธ์์

พ่ี่�ของ 		  นางสาวอรพัทธ์ พีีระเดชาพัันธ์์

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562)

ตนเอง 		  : 63,655,000 หุ้้�น 

ตนเอง (ทางอ้้อม	 : 54,000,000 หุ้้�น
ผ่่านบริิษััทโฮลดิ้้�ง)

คู่่�สมรส/ บุุตรท่ี่�ยััง 	 : -ไม่่มีี-

ไม่่บรรลุนิิติิภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

นายณัชชัชพงศ์  พีระเดชาพันธ์
อายุ 40 ปี

ตำ�แหน่ง

• กรรมการผู้จัดการ
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นายณัชชัชพงศ์  พีระเดชาพันธ์
อายุ 40 ปี

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท 	 บัญชีต้นทุน
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี 	 บัญชีต้นทุน
		  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• รุ่่�น 287 ปีี 2562	 Director Certification Program (DCP)

• รุ่่�น 8 ปีี 2560 	 Ethical Leadership Program (ELP)

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2561 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์
		  แอนด์์แฟรนไชส์

2556 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บจก. เจดัับบลิิวเค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

- ไม่่มีี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่่มีี -

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562)

ตนเอง 		  : -ไม่มี-

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-

ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

นายจิระพงษ์  สันติภิรมย์กุล
อายุ 57 ปี

ตำ�แหน่ง

• กรรมการ

• รองกรรมการผู้จัดการ

• กรรมการบริหารความเสี่ยง
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ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท 	 การบริหารและการจัดการ (MBA)
		  Institut Européen
		  d’Administration des Affaires 			
		  (INSEAD)

• ปริญญาตรี 	ว ิศวกรรมไฟฟ้า
		สถ  าบันพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
		  ลาดกระบัง

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

- ไม่มี -

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2560 - 2561 	ผู้ �อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน
		  แผนกการลงทุุนธุุรกิจแนวใหม่เพื่่�อเพิ่่�ม		
		ปร  ะสิิทธิภาพในการบริิหารจัดการซัพพลายเชน
		  และโลจิิสติกของการขุดเจาะน้ำำ��มัน
		ภููมิ  ภาคอเมริิกาเหนือ
		  Schlumberger
		  (North America – Vertical Integration)

2556 - 2560 	ผู้ �อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน
		สำ  ำ�นักงานใหญ่ ภููมิภาคเอเชีียเหนือ
		  Schlumberger 
		  (North Asia - Oilfield Services)

2553 - 2556 	ผู้ �อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน 
		  แผนกการก่อสร้างหลุมน้ำำ��มันและ
		  เพิ่่�มผลผลิิตจากการขุดเจาะ
		ภููมิ  ภาคอเมริิกาเหนือ
		  Schlumberger 
		  (North America – Well Services)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่่มีี -

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562)

ตนเอง 		  : 50,000 หุ้น

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-

ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

นายประยุทธ อภิสิทธิ์เสรีกุล
อายุ 42 ปี

ตำ�แหน่ง

• ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานกลยุทธ์องค์กร
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ประวัติการศึกษา
• ปริญญาตรี 	 การบัญชี

		  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

- ไม่มี -

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี -

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562)

ตนเอง 		  : -ไม่มี-

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-

ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

1  (ตั้งแต่ 1 มีนาคม 2563 ดำ�รงตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงาน

  การเงิน)

นายคู่สูรย์ รัตนะพร
อายุ 39 ปี

ตำ�แหน่ง

• รักษาการประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานการเงิน1

นายประยุทธ อภิสิทธิ์เสรีกุล
อายุ 42 ปี
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ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร 
	 ค่าตอบแทนกรรมการ
	 ท่ี่�ประชุมุสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2562 เมื่่�อวัันท่ี่� 25 เมษายน 2562 มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััททั้้�งปีีรวมไม่เ่กิิน 2,400,000 
บาท ค่่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งปีีรวมไม่่เกิิน 600,000 บาท เบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนจ่่าย
เป็็นรายครั้้�ง และจ่่ายโบนััสจากผลการปฎิบััติิงานปีี 2561 รวมไม่่เกิิน 250,000 บาท โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง หน่่วย 2560 2561 2562

คณะกรรมการบริิษััท
   -	ปร ะธานกรรมการ
   -	 กรรมการอิสระ
   -	 กรรมการและกรรมการบริิหาร

บาท / เดืือน
บาท / เดืือน
บาท / เดืือน

60,000
30,000
80,000

60,000
30,000
80,000

60,000
30,000
80,000

คณะกรรมการตรวจสอบ 
   -	ปร ะธานกรรมการ
   -	 กรรมการ

บาท / เดืือน
บาท / เดืือน

10,000
5,000

15,000
10,000

20,000
15,000

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 
   -	ปร ะธานกรรมการ
   -	 กรรมการ

บาท / ครั้้�ง
บาท / ครั้้�ง

10,000
8,000

10,000
8,000

10,000
8,000

ในปีี 2562 คณะกรรมการบริิษััท ได้้รัับค่่าตอบแทนรวมทั้้�งสิ้้�น บาท โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ
ค่่าตอบแทน (บาท) โบนััส

(บาท)
รวม

(บาท)BOD 1 AC 2 NRC 3

1 นายยุุทธ 	วรฉััตรธาร 720,000 160,000 16,000 75,000 971,000

2 นางวณีี 	 ทััศนมณเฑีียร 360,000 220,000 16,000 50,000 646,000

3 นายชััยยงค์์ รัตนเจริิญศิิริิ	 360,000 160,000 20,000 45,000 585,000

4 นายสมบุุญ ประสิิทธิ์์�จููตระกููล 960,000 - 16,000 80,000 1,056,000

5 นายอิิทธิิพััทธ์์ พีระเดชาพัันธ์์ 4

6 นางสาวอรพััทธ์์ พีระเดชาพัันธ์์ 4

7 นายจิิระพงษ์์ สันติิภิิรมย์์กุุล 4

8 นางสาวพรธีีรา รงคะศิิริิพัันธ์์ 4

รวม 2,400,000 540,000 68,000 250,000 3,258,000
	 1 Board of Director “BOD” – คณะกรรมการบริิษััท  
	 2 Audit Committee “AC” – คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 3 Nominaion and Remuneration Committee “NRC” – คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน  
	 4 กรรมการกลุ่่�มดัังกล่่าวได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะผู้้�บริิหารเท่่านั้้�น (ไม่่ได้้รัับในฐานะกรรมการ)

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 ตามประกาศสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� ทลจ.23/2551 คำำ�ว่า “ผู้้�บริิหาร” หมายความ

ว่่า ผู้้�จัดการหรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารสี่่�รายแรกนัับต่่อจาก

ผู้้�จัดการลงมา ผู้้�ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่าผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับ

บริิหารรายที่่�สี่่�ทุกราย และให้้หมายความรวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จัดการฝ่่าย

ขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า

	 ตามโครงสร้้างของบริิษััทฯ ในปีี 2562 นั้้�น ผู้้�บริิหารตาม

ประกาศสำำ�นักงานคณะกรรมการ กลต. มีทั้้�งสิ้้�น 6 ราย ประกอบ

ด้้วย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร, กรรมการผู้้�จัดการ (ธุุรกิิจระหว่่าง

ประเทศและการจััดการ), กรรมการผู้้�จัดการ (สนัับสนุุนธุุรกิิจ), รอง

กรรมการผู้้�จัดการ , ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานการเงิิน, ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานปฏิิบััติิการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานกลยุทุธ์์

องค์์กร โดยได้้รัับค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือน โบนััส และผล

ตอบแทนอื่่�น รวมทั้้�งสิ้้�น 36,324,936  บาท

ค่าตอบแทนอื่น
1.	 ค่่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการ

	 - ไม่่มีี -

2.    ค่าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริิหาร

	 บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดยจดทะเบีียน

เพิ่่�มนายจ้้างเข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ กรุุงไทย มาสเตอร์์ พูล ฟัันด์์

ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว โดยมีีบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กรุุงไทย

จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นผู้้�จัดการกองทุุน ซึ่่�งพนัักงานและผู้้�บริิหารทุุกคน

สามารถสมััครเป็็นสมาชิิกได้้ โดยสมาชิิกจะจ่่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุน

โดยให้้นายจ้้างหัักจากค่่าจ้้างแล้้วนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนในอััตราร้้อยละ

3 - 7 ของค่่าจ้้าง และนายจ้้างมีีพัันธะที่่�จะจ่่ายเงิินสมทบให้้แก่่

กองทุุน ในวัันเดีียวกัับที่่�สมาชิิกจ่่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุนในอััตรา

ร้้อยละของค่่าจ้้างดัังต่่อไปนี้้�

จำำ�นวนปีีที่่�ทำำ�งาน     
อััตราเงิินสมทบของ
นายจ้้าง (ร้้อยละ)

น้้อยกว่่า 3 ปี 3

ตั้้�งแต่่ 3 ปี แต่่ไม่่ถึึง 7 ปี 5

ตั้้�งแต่่ 7 ปี ขึ้้�นไป 7

บุคลากร
	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีพนักงานทั้้�งหมด 3,857 คน โดยแบ่่งตามบริิษััท ดัังนี้้�

บริษัท พนักงานรายเดือน พนักงานรายวัน รวม

บมจ. เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง 2,839 709 3,548

บจก. เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์ แอนด์์ แฟรนไชส์์ 205 - 205

บจก. เอ็็น ซี พี เทรดดิ้้�ง แอนด์์ ซัพพลาย 44 55 99

บจก. บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย แคร์์ จำำ�กัด - - 0

Taokaenoi USA Inc. 5 - 5

   รวม 3,093 764 3,857

บุุคลากร

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 47



นโยบายการพััฒนาบุุคลากร
	 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร
	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการพัฒนาศัักยภาพให้้กัับพนักงานในทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองความต้้องการทางธุุรกิจและเพื่่�อรองรัับ
การขยายตััวของธุรุกิจทั้้�งในและต่า่งประเทศ บริิษััทจึงมุ่่�งเน้้นการพัฒนาบุุคลากร เพื่่�อให้้บุุคลากรทุกุคนในบริิษััทฯ ได้รั้ับการพัฒนาศัักยภาพ 
ความรู้้�ความสามารถเพื่่�อเสริิมสร้างทัักษะในการทำำ�งานสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภาพเพื่่�อให้้บรรลุเป้้าหมายของบริิษััทฯ โดยผสม
ผสานทั้้�งการพัฒนาด้้านทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ รวมถึึงด้้านจริิยธรรม ตลอดจนการปลููกฝัังค่่านิิยมของบริิษััท อัันจะนำำ�ไปสู่่�วััฒนธรรม
การทำำ�งานอย่่างสร้างสรรค์ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้ประสบความสำำ�เร็็จและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	 ผลลััพธ์์ด้้านการฝึึกอบรม

หัวข้อ ผลลัพธ์

จำ�นวนหลักสูตรอบรม 280 หลักสูตรต่อปี

จำ�นวนชั่วโมงการฝึกอบรม (ไม่รวมหลักสูตรปฐมนิเทศ) จำ�นวนชั่วโมงรวม 35,560 ชั่วโมงต่อปี

จำ�นวนชั่วโมงการฝึกอบรมต่อจำ�นวนพนักงาน 10.90 ชั่วโมงต่อปี

ผลประเมินความพึงพอใจโดยเฉลี่ย 90%

	 ภาพบรรยากาศการฝึึกอบรม

ภาพอบรมหลักสูตร FSPCA AT RJJN (30 May 2562)

ภาพอบรมหลักสูตร ปฐมพยาบาลเบื้องต้น 

ภาพอบรมหลักสูตร มรท. AT NPW (26 Apr 2562)

ภาพอบรมหลักสูตร GMP HACCP AT NPW 

นโยบายการพััฒนาบุุคลากร
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ภาพอบรมหลักสูตร Strategy Leadership 18 Jun 2562

ภาพอบรมหลักสูตร High Impact 
Communication AT MTT

ภาพอบรมหลักสูตร Finance for NON Finance

ภาพอบรมหลักสูตร Constructive Feedback AT NPW 

ภาพอบรมหลักสูตร High Impact 
Communication AT NPW

ภาพอบรมหลักสูตร ดับเพลิงขั้นต้น
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นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

	 บริิษััทฯ ยึดึมั่่�นในหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามหลัก
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียนของสำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์ท่์ี่�กำำ�หนดโดย
ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
	 โดยคณะกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคนปฏิิบััติิ
ตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และตระหนักถึึงความสำำ�คัญของ
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยได้้เริ่่�มใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่ปีี 2558 และมีีการ
ปรับปรุงแก้้ไขเรื่่�อยมา โดยครอบคลุมเรื่่�องต่่างๆ เช่่น สิิทธิมนุุษยชน 
แรงงาน สุุขภาพ อนามััย ความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัย 
สิ่่�งแวดล้อม ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ การใช้้ข้้อมููลภายใน การ
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น การควบคุุมภายใน และการเปิิดเผยข้้อมููล เป็็นต้้น
 บริิษััทฯได้้จััดให้้มีีการเผยแพร่นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการผ่าน
ทางเว็็บไซด์ของบริิษััท www.taokaenoi.co.th เพื่่�อความสะดวก
ของกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานในการเข้้าถึึงข้้องมููล

	ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อความโปร่งใสในการดำำ�เนิินงานและเพิ่่�มประสิิทธิภาพ
ในการบริิหารจัดการ รวมทั้้�งเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน
ทั่่�วไป และผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องทุุกฝ่่ายในระยะยาว 

โดยแนวทางปฏิิบััติิสามารถแบ่่งออกเป็็น 5 หมวดประกอบไปด้วย
	 1. สิิทธิของผู้้�ถือหุ้้�น
	 2. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม
	 3. บทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย
	 4. การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่งใส
	 5. ความรัับผิิดชอบของกรรมการ

	สิ ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทฯ ตระหนักและให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิข้ั้�นพื้้�นฐาน
ของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกราย ทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงผู้้�ถือหุ้้�นประเภทสถาบัันได้้ใช้้
สิิทธิต่่างๆ ในฐานะนัักลงทุุน ได้้แก่่ สิิทธิในการออกเสีียง สิิทธิใน
การมอบฉัันทะ การซื้้�อขายหรือโอนหุ้้�น การมีีส่วนแบ่่งในกำำ�ไรของ
กิิจการ การได้้รัับข่่าวสารข้อมููลของบริิษััทฯ อย่า่งเพีียงพอ การเข้้า
ร่่วมประชุมุเพื่่�อใช้้สิิทธิออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น การเสนอวาระ
การประชุุมล่่วงหน้า การเสนอชื่่�อบุุคคลในการแต่่งตั้้�งกรรมการ การ
แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดค่าสอบบััญชีี และสิิทธิตััดสิินใจเรื่่�อง
สำำ�คัญๆ ท่ี่�อาจมีีผลกระทบกัับบริิษััทฯ เช่่น การจัดสรรเงิินปัันผล
 การกำำ�หนดหรือการแก้้ไขข้อบัังคัับและหนังสืือบริิคณห์์สนธิิ การ
ลดทุนุหรือเพิ่่�มทุุน และการอนุมัุัติิรายการพิเิศษ เป็็นต้น้ นอกเหนือื
จากสิิทธิพื้้�นฐานต่่างๆ ข้้างต้้นแล้้ว 
	 บริิษััทฯ ให้้ข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญและจำำ�เป็็นสำำ�หรับผู้้�ถือหุ้้�น
เก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่า่งชััดเจนและทัันต่่อเหตุการณ์ โดยเปิิด
เผยข้้อมููลผ่่านทางเว็็บไซต์ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ (www.taokaenoi.co.th) 
อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดํําเนิินการในเรื่่�องอื่่�นๆ ท่ี่�
เป็็นการส่งเสริิมและอํํานวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิของผู้้�ถือืหุ้้�น
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2562 “AGM” รายละเอีียด
ดัังนี้้�

	 1. บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่่งวาระการประชุุม
 รวมทั้้�งเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท
เป็็นการล่วงหน้า เพื่่�อพิิจารณาบรรจุเป็็นวาระการประชุุมและ

การกำ�กับดูแลกิจการ

ในปี 2562 บริษัทฯได้รับการประเมินในเรื่องเกี่ยวกับ
การกำ�กับดูแลกิจการดังนี้

      • ได้รับคะแนนประเมินร้อยละ 98 จากการประเมิน     
        คุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562      
        (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย   

      • ได้รับผลการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท
        จดทะเบียน (Corporate Governance Report 
        of Thai Listed Companies – CGR) ประจำ�ปี
        2562 ในระดับดีมาก จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน	
        กรรมการบริษัทไทย   
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พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับหลักเกณฑ์์และวิิธีีการในการดำำ�เนิินการดังกล่่าว
ผ่่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย และ
ทางเว็็บไซด์ของบริิษััท www.taokaenoi.co.th ทั้้�งนี้้�ไม่่มีีผู้�ถือหุ้้�นส่่ง
คำำ�ถามท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับวาระการประชุุม เสนอวาระการประชุุม หรือ
เสนอบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 
2562 แต่่อย่่างใด 

	 2. บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับ วััน เวลา สถานท่ี่�
 และวาระการประชุุม AGM เมื่่�อวัันท่ี่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2562 โดย
เผยแพร่ข้้อมููลดัังกล่่าวทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษล่วงหน้าก่่อน
วัันประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกรายได้้รับัข้้อมููลท่ี่�ชัดัเจน เพีียงพอ และ
มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลล่่วงหน้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
	สำ ำ�หรับหนังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีี
รายละเอีียดข้อมููลของแต่่ละวาระ พร้อมคำำ�ชี้้�แจงเหตุผลประกอบ
 และความเห็็นของคณะกรรมการ พร้อมทั้้�งระบุุว่่าเป็็นเรื่่�องเสนอ
เพื่่�อทราบหรือเพื่่�อพิิจารณา และแนบหนังสืือมอบฉัันทะ รวมทั้้�ง
เสนอรายชื่่�อกรรมการอิสิระในหนังสืือมอบฉัันทะเพื่่�อเป็็นทางเลือืก
ให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นในการมอบฉัันทะให้้กรรมการอิสระท่่านใดท่านหนึ่่�ง  
	ทั้้ �งนี้้�บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่หนังสืือนััดประชุุมพร้อมเอกสาร
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง เช่่น แบบการลงทะเบีียน เอกสารและหลักฐานท่ี่�ผู้้�เข้้า
ร่่วมประชุุมต้้องแสดงก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม วิิธีีการมอบฉัันทะ การลง
ทะเบีียน และหนังสืือมอบฉัันทะ ในเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ทั้้�งภาษา
ไทยและภาษาอัังกฤษเป็็นการล่วงหน้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และ
ได้้นำำ�ส่งเอกสารดังักล่่าวข้างต้้นให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นการล่ว่งหน้า้ผ่่าน
ทางบริิษััท ศููนย์รั์ับฝากหลักทรัพย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็นนาย
ทะเบีียนของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจัดส่งหนังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือ
หุ้้�นและเอกสารประกอบการประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น

	 3. บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถือ
หุ้้�นและนัักลงทุุนสถาบัันในการเข้้าร่่วมการประชุุม AGM เมื่่�อวััน
พฤหัสับดีีท่ี่� 25 เมษายน 2562 เวลา 10.00 น.ณ ห้้องแกรนด์ ์บอล
รููม ชั้้�น 5 โรงแรม เอส31 สุุขุุมวิิท เลขท่ี่� 545 ถนนสุุขุุมวิิท แขวง
คลองเตยเหนือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานครซ่ึ่�งสามารถเดิินทางเข้้า
ร่่วมการประชุมุได้้อย่า่งสะดวก และได้จั้ัดเตรีียมอากรแสตมป์ใ์ห้้แก่่
ผู้้�ถือหุ้้�นในการมอบฉัันทะ ทั้้�งนี้้�เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น 
โดยกรรมการทุกคนเข้้าร่่วมการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2562

	 4. บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะ
ให้้กรรมการอิสระหรือบุุคคลใดๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้โดยใช้้
หนังสืือมอบฉัันทะแบบหนึ่่�งแบบใดท่ี่�ได้้จััดส่งไปพร้้อมกัับหนังสืือ
เชิิญประชุุม ซ่ึ่�งผู้้�ถือหุ้้�นสามารถใช้้หนังสืือมอบฉัันทะรููปแบบท่ี่�ผู้้�
ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้ ตามแบบท่ี่�
กรมพััฒนาธุุรกิจการค้้า กระทรวงพาณิชิย์ก์ำำ�หนด พร้อมข้้อมููลของ
กรรมการอิสระท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดให้้เป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะจากผู้้�ถือหุ้้�น 
เพื่่�อให้้การลงทะเบีียนในวัันประชุุมเป็็นไปอย่่างสะดวกและรวดเร็็ว
ยิ่่�งขึ้้�น

	 5. บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการชี้้�แจงหลักเกณฑ์์ และวิิธีีการ
ออกเสีียงลงคะแนนให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นก่่อนเริ่่�มการประชุุม AGM โดยท่ี่�
ประชุุมได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ตามลำำ�ดับในระเบีียบวาระท่ี่�ได้้
กำำ�หนดไว้้ในหนังสืือเชิิญประชุุมท่ี่�ได้้ส่่งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นล่่วงหน้้าโดยไม่่มีี
การเปลี่่�ยนแปลงลำำ�ดับวาระดัังกล่่าว และไม่่มีีการขอให้้ท่ี่�ประชุุม
พิิจารณาเรื่่�องอื่่�นท่ี่�นอกเหนือไปจากท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และในระหว่างการ
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ประธานในท่ี่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นแสดง
ความคิิดเห็็นและซัักถามเพิ่่�มเติิมในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับบริิษััทและ
วาระการประชุุม ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ จััดให้้มีีท่ี่�ปรึกษากฎหมายทำำ�หน้าท่ี่�
กำำ�กับดููแลการประชุมุและตรวจสอบการนับัคะแนนเสีียงเพื่่�อให้้เป็็น
ไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ  ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้ให้้สิิทธิ
แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�เข้้าประชุุมภายหลังจากท่ี่�ประธานในท่ี่�ประชุุมได้้เปิิด
ประชุุมแล้้ว  สามารถออกเสีียงลงคะแนนได้้ในวาระท่ี่�อยู่่�ระหว่าง
การพิิจารณาและยัังไม่่มีีการลงมติิ จึึงอาจทำำ�ให้้มีีผู้�ออกเสีียงลง
คะแนนในแต่่ละวาระไม่่เท่่ากัันได้้

	 6. บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประชุุม AGM อย่่างโปร่งใสและ
มีีกลไกท่ี่�สามารถตรวจสอบได้้ ทั้้�งนี้้�กรรมการและผู้้�บริิหารทุกคน
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง รวมถึึงผู้้�สอบบััญชีี เข้้าร่่วมประชุุมอย่่างพร้อมเพรีียง
กัันเพื่่�อตอบคำำ�ถามและรัับทราบความคิิดเห็็นของผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�มีี
ตััวแทนอาสาพิิทัักษ์์สิิทธิ์์�ผู้้�ถือหุ้้�นจากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยเข้้า
ร่่วมสัังเกตการณ์อีีกด้้วย

	 7. บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบบาร์์โคด (Barcode) มาใช้้ใน
การลงทะเบีียนและนัับคะแนนเสีียง AGM เพื่่�อช่่วยให้้ข้ั้�นตอนการ
ลงทะเบีียนและการประมวลผลการลงคะแนนเสีียงเป็็นไปอย่่าง
รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น ผลการนับคะแนนของแต่่ละวาระนั้้�น จะรวบรวมผล
และแจ้้งให้้ท่ี่�ประชุุมทราบได้้ภายหลังจากเสร็จสิ้้�นการลงคะแนนใน
แต่่ละวาระ ทั้้�งนี้้�หากบางวาระใช้้เวลาการนับคะแนนนานกว่่าปกติิ 
ประธานในท่ี่�ประชุุมได้้ขอให้้ท่ี่�ประชุุมดำำ�เนิินการพิจารณาในวาระ
อื่่�นๆ ไปก่อน เพื่่�อให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและเมื่่�อเจ้้า
หน้าท่ี่�ได้้ตรวจนัับคะแนนเสร็จเรีียบร้้อยแล้้วก็จะแจ้้งให้้ท่ี่�ประชุุม
ทราบรายละเอีียดผลการนับคะแนนทัันทีี

	 8. บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่ม่ติิการประชุมุ AGM ให้้สาธารณชน
ทราบถึึงผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระผ่่านระบบ SET Portal 
ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และทางเว็็บไซด์ของบริิษััท 
www.taokaenoi.co.th เมื่่�อวัันท่ี่� 26 เมษายน 2562 และเผยแพร่่
บัันทึึกรายงานการประชุุมซ่ึ่�งบัันทึึกอย่่างครบถ้้วน รวมถึึงคำำ�ถาม 
คำำ�ชี้้�แจง และความคิิดเห็็นของผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�เสนอในท่ี่�ประชุุม เมื่่�อวััน
ท่ี่� 10 พฤษภาคม 2562

	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 บริิษััทฯ ตระหนักถึึงหน้าท่ี่�ในการดููแลผลประโยชน์ของ
ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ผู้้�ถือหุ้้�นราย
ย่อ่ย ผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�เป็็นบุุคคลธรรมดา นัักลงทุุนสถาบััน ผู้้�ถือหุ้้�นสััญชาติิ
ไทย หรือผู้้�ถือหุ้้�นต่่างชาติิ ให้้ได้้รัับสิิทธิและการปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นธรรม
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และเท่่าเทีียมกัันอย่า่งแท้้จริิงในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 
2562 “AGM” เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถือหุ้้�น ดัังนี้้�

	 • การเสนอวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้า
รัับการพิจารณาเลือืกตั้้�งเป็็นกรรมการแทนกรรมการท่ี่�ครบกำำ�หนด
ออกตามวาระล่่วงหน้า โดยบริิษััทได้้เผยแพร่ผ่่านระบบ SET Portal 
ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และทางเว็็บไซด์ของบริิษััท 
www.taokaenoi.co.th เพื่่�อให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณา จากนั้้�นนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณา ก่่อนบรรจุเุป็็นวาระการประชุมุ AGMและพิจิารณาเลือืก
ตั้้�งเป็็นกรรมการเพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจาณาอนุุมััติิต่่อไป 
ทั้้�งนี้้�ไม่่มีีผู้�ถือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับวาระการประชุุมเสนอวาระ
การประชุุม หรือเสนอบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการแต่่อย่่างใด

	 • บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุม 
AGM ด้้วยตนเองได้้สามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิสระของบริิษััท
หรือบุุคคลอื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทนตนได้้ 

	 • บริิษััทฯ ได้้จััดเตรีียมหนังสืือมอบฉัันทะตามแบบท่ี่�
กระทรวงพาณิิชย์ป์ระกาศกำำ�หนด ซ่ึ่�งผู้้�ถือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิศทาง
การออกเสีียงลงคะแนนได้้ และได้้จััดส่งหนังสืือมอบฉัันทะให้้แก่่ผู้้�
ถืือหุ้้�นพร้อมหนังสืือเชิิญประชุุม AGM นอกจากนี้้�ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถ
ดาวน์โหลดหนังสืือมอบฉัันทะได้้ทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ

	 • บริิษััทฯ ได้้จััดเตรีียมบััตรลงคะแนนเสีียงสำำ�หรับผู้้�ถือ
หุ้้�นในการออกเสีียงลงคะแนนในวาระต่่างๆ โดยในวาระการเลืือก
ตั้้�งกรรมการ บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นใช้้สิิทธิในการเลืือกตั้้�ง
กรรมการเป็็นรายบุุคคล การนับคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระเป็็นไป
อย่่างเปิิดเผยและโปร่งใส 

	 • ประธานในท่ี่�ประชุุม AGM ได้้ดำำ�เนิินการประชุุมโดย
เรีียงตามวาระท่ี่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนังสืือเชิิญประชุุม โดยไม่่มีีการเพิ่่�ม
เติิมวาระอื่่�นๆ ท่ี่�ไม่่ได้้ระบุุไว้้ในหนังสืือเชิิญประชุุม 

	 • ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิออกเสีียงลงคะแนนตามจำำ�นวน
หุ้้�นท่ี่�ตนถืืออยู่่� โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีีสิิทธิออกเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง

	 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 บริิษััทฯ ตระหนักถึึงการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและคำำ�นึง
ถึึงสิิทธิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกของบริิษััทฯ ผู้้�มีีส่วน
ได้้เสีียควรได้้รัับการดููแลจากบริิษััทฯ ตามสิิทธิท่ี่�มีีตามกฎหมายท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อง ส่่งเสริิมให้้เกิิดความร่่วมมืือระหว่างบริิษััทฯ กัับผู้้�มีีส่วนได้้
เสีียในการสร้างความมั่่�งคั่่�ง ความมั่่�นคงทางการเงิินและความยั่่�งยืืน
ของกิจิการ ในระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการมีีผู้�มีีส่วนได้้เสีียหลายกลุ่่�ม
ด้้วยกััน ท่ี่�สำำ�คัญ ดัังต่่อไปนี้้�
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญอย่่างเป็็น
ธรรม โปร่งใส และทัันเวลา เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มได้้รัับการ
ปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน นอกจากนี้้�แล้้ว บริิษััทฯ ยัังได้้จััดให้้มีีช่อง
ทางรัับแจ้้งเบาะแส หรือข้้อร้้องเรีียน หรือข้้อคิิดเห็็น หรือข้้อเสนอ

แนะใดท่ี่�แสดงว่่าผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียได้้รัับผลกระทบ หรือมีีความ
เส่ี่�ยงท่ี่�จะได้้รัับผลกระทบอัันจะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�มีีส่วน
ได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มจากการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ  หรือจากการ
ปฏิิบััติิของพนักงานบริิษััทฯ เก่ี่�ยวกับการกระทำำ�ผิดกฎหมายหรือ
จรรยาบรรณ รวมถึึงพฤติิกรรมท่ี่�อาจส่่อถึึงการทุจริิต การปฏิิบััติิ
อย่่างไม่่เท่่าเทีียมกััน หรือการกระทำำ�ท่ี่�ขาดความระมััดระวัังและ
ขาดความรอบคอบ โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตรวจสอบข้ั้�นตอน
และบัันทึึกการสอบสวนไว้้เป็็นลายลัักษณ์อัักษร และไม่่เปิิดเผยซ่ึ่�งผู้้�
แจ้้งเบาะแส รวมทั้้�งดำำ�เนิินการจัดเก็็บข้้อมููลการร้องเรีียนเป็็นความ
ลัับ เพื่่�อคุ้้�มครองผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�แจ้้งเบาะแสดังกล่่าว

	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�ถือหุ้้�นในฐานะเจ้้าของบริิษััท
 จึึงกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทในฐานะตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิหารจัดการและดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างระมััดระวัังและรอบคอบ เพื่่�อ
ให้้บรรลุตามเป้้าหมายของบริิษััท โดยบริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�น
อย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม และจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่างๆ 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ ครบถ้้วน ถููกต้้องและเท่่าเทีียมกััน พร้อมทั้้�งกำำ�กับ
ดููแลป้้องกัันมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทแสวงหา
ประโยชน์จากการใช้้ข้้อมููลท่ี่�ยังัมิิได้้เปิิดเผยในทางมิิชอบ โดยมีีการ
กำำ�หนดห้้ามคณะกรรมการและผู้้�บริิหารในการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทฯ
 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินและ 48 ชั่่�วโมงหลังประกาศงบ
การเงิิน
	 บริิษััทฯ เคารพสิิทธิของผู้้�ถือหุ้้�นและตระหนักัถึึงหน้าท่ี่�ใน
การดููแลผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมทั้้�งสิิทธิข้ั้�นพื้้�นฐานท่ี่�กำำ�หนดไว้้ตาม
กฎหมายและข้้อบัังคัับบริิษััท อาทิิ สิิทธิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�น การเสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้า การเลืือกตั้้�งกรรมการ 
สิิทธิท่ี่�จะได้้รัับผลตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม เป็็นต้้น
	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะรัับผิิดชอบและสร้างความพึึงพอใจ
สููงสุุดให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น คำำ�นึงถึึงการเจริิญเติิบโตของบริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืน
 และให้้ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยดำำ�เนิินการให้้มีี
ผลประกอบการท่ี่�ดีีอย่า่งสมํ่่�าเสมอ และมีีการพัฒนาธุุรกิจอย่า่งต่่อ
เนื่่�อง โดยการดำำ�เนิินงานอย่่างโปร่งใส ด้้วยระบบบััญชีี ระบบการ
ควบคุุม และตรวจสอบภายในท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ และจััดให้้มีีการดููแลรัักษา
ไว้้ซ่ึ่�งทรัพย์สิ์ินของบริิษััท บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อ
สร้างผลกำำ�ไร และการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่
ผู้้�ถือหุ้้�นในระยะยาว

	 พนัักงาน

	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นสร้างระบบการบริิหารทรัพยากรบุคคล
และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�เป็็นธรรม บริิษััทฯ สรรหาและ
รัักษาพนักงานท่ี่�มีีความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิิบััติิงาน 
โดยมุ่่�งพััฒนาและเพิ่่�มพููนความสามารถของพนักงานอย่า่งต่่อเนื่่�อง
พร้อมทั้้�งส่่งเสริิมพนัักงานให้้มีีโอกาสในความก้้าวหน้้าและมั่่�นคง
ในอาชีีพ ตลอดจนปฏิิบััติิต่่อพนักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกััน
โดยในด้้านผลตอบแทนบริิษััทมีีแนวทางการพิิจารณาจากความรู้้�                   
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ความสามารถ ประสบการณ์์ ตำำ�แหน่่งงาน ความรัับผิิดชอบและ
ผลการปฏิิบััติิงานของพนักงานแต่่ละคน โดยจะพิิจารณาให้้สอดคล้อง
กัับผลการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิิจและ
สัังคม อีีกทั้้�งจััดให้้มีีสวััสดิิการและสิิทธิประโยชน์ต่่างๆ ท่ี่�เหมาะสม 
ให้้กัับพนักงานโดยเทีียบเคีียงกัับบริิษััทอื่่�นท่ี่�อยู่่�ในธุุรกิจเดีียวกันหรือ
ใกล้้เคีียงกััน และเป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น กองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพสำำ�หรับพนักงาน เป็็นต้น้ และด้้านการพัฒนาศัักยภาพของ
พนักงานนั้้�นบริิษััทฯ สนับสนุนและให้้ความสำำ�คัญกัับการพัฒนา
ความรู้้� ความสามารถ และศัักยภาพท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อพนักงานทุุก
ระดัับอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อความก้้าวหน้าในอาชีีพการ
งานของพนักงาน โดยจััดให้้พนักงานเข้้ารัับการอบรมในหลักสููตรท่ี่�
หลากหลายทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์์กร
	ทั้้ �งนี้้�บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้พนักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีียิ่่�ง
ขึ้้�นและสนับสนุนให้้มีีการพัฒนาชีีวิตความเป็็นอยู่่�ของครอบครัว
พนักงานให้้มีีความสุุขและสามารถพึ่่�งพาตนเองอย่่างยั่่�งยืนื ตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจิพอเพีียง ส่่งเสริิมการมีีส่ว่นร่่วมของพนักังาน
 และเคารพสิิทธิในการรวมกลุ่่�มของพนักงาน ในอัันท่ี่�จะเสนอแนะ
หรือกำำ�หนดแนวทางการทำำ�งาน และ/หรือข้้อตกลงต่่างๆ เพื่่�อให้้เกิิด
ประโยชน์แก่่ทุุกฝ่่าย และสร้า้งความสัมัพัันธ์์อัันดีีในการทำำ�งานร่ว่ม
กััน ตลอดจนมีีช่อ่งทางในการรับัเรื่่�องร้้องเรีียนการกระทำำ�ความผิดิ 
แนวทางการไต่่สวนหาข้้อเท็็จจริิง และการปกป้้องผู้้�แจ้้งเบาะแส

	ลู ูกค้้า

	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง  
เพื่่�อความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า เอาใจใส่่และดููแลรัับผิิดชอบต่่อ
ลููกค้้าอย่่างดีีท่ี่�สุุด ตลอดจนดำำ�เนิินการต่างๆ เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีความ
มั่่�นใจและพึึงพอใจในสิินค้้าของบริิษััทท่ี่�มีีคุณภาพและเป็็นธรรมใน
ระดัับราคาท่ี่�เหมาะสม อีีกทั้้�งจััดให้้มีีกระบวนการท่ี่�ลููกค้้าสามารถ
แจ้้งถึึงปััญหาของการนำำ�สิินค้้าไปใช้้ หรือการให้้บริิการท่ี่�ไม่่เหมาะ
สม ผ่่านทาง E-mail หรือ Call Center เพื่่�อท่ี่�บริิษััทฯ จะได้้ป้้องกััน
/แก้้ไขปัญหาให้้กัับลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็วและเหมาะสม รวมทั้้�งนำำ�
ข้้อมููลดัังกล่่าวไปปรัับปรุงหรือพััฒนาสิินค้้าและการให้้บริิการดััง
กล่่าวต่อไป

	 คู่่�ค้้า คู่่�แข่่งทางการค้้า และเจ้้าหนี้้�

	 บริิษััทฯ ยึึดถือความเสมอภาคและความซื่่�อสััตย์์ในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจและผลประโยชน์ร่่วมกัันบนหลักจรรยาบรรณท่ี่�ดีีปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย กติิกาและเงื่่�อนไขท่ี่�มีีต่อคู่่�สัญัญาอย่า่งเคร่งครัด สร้าง
พัันธมิิตรทางการค้้า รวมทั้้�งรัักษาสััมพัันธภาพท่ี่�ดีีกับทุุกฝ่่าย  อีีก
ทั้้�งมีีกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าท่ี่�สุุจริิต โปร่งใส โดยยึึดถือการ
ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและสััญญาท่ี่�กำำ�หนด  และสนับสนุน
คู่่�ค้้า/คู่่�ธุรกิจท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม และบริิษััทจะไม่่ทำำ�ธุรกรรมกัับบุุคคลหรือ
นิิติิบุุคคลท่ี่�กระทำำ�ผิดกฎหมาย หรือมีีพฤติิกรรมท่ี่�ส่่อไปในทางทุุจริิต
โดยมีีการพิจิารณาราคาซื้้�อท่ี่�เหมาะสมและยุติุิธรรม คำำ�นึงถึึงความ

สมเหตุสมผลด้้านราคา คุุณภาพ และบริิการท่ี่�ได้้รัับ มีีการกำำ�หนด
ระเบีียบในการจัดหาและการดำำ�เนิินการต่าง ๆ  ท่ี่�ชััดเจน  โดยตั้้�งอยู่่�
บนพื้้�นฐานของความเป็็นธรรมคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ร่่วมกันั และเพื่่�อ
เป็็นการป้องกัันการทุจริิตจากคู่่�ค้้าและพนักงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง บริิษััท
จะพิิจารณาตััดความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้าทัันทีี หากพบการทุจริิต ให้้
สิินบนหรือประโยชน์ใด ๆ  แก่่ผู้้�เก่ี่�ยวข้องเพื่่�อให้้เข้้าททำำ�สัญญาหรือ
ธุุรกรรมใด ๆ กัับบริิษััท

	ชุ ุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมและ
ชุุมชน และให้้ความสำำ�คัญต่่อความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้อม ส่่งเสริิมให้้มีีการให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมแก่่พนักงาน 
เพื่่�อปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกเก่ี่�ยวกับความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สิ่่�งแวดล้อม
และสังัคมส่่วนรวมให้้เกิิดขึ้้�นในหมู่่�พนักงานทุุกระดัับและสนับสนุน
ให้้พนักงานเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่างๆ ท่ี่�บริิษััทฯ จััดขึ้้�น มีีส่วนร่่วม
ทางสัังคมในการให้้การสนับสนุนและส่่งเสริิมกิิจกรรมท่ี่�ธำำ�รงไว้้ซ่ึ่�ง
ขนบธรรมเนีียมประเพณีีและวััฒนธรรมอัันดีีงาม ตลอดจนปฏิิบััติิ
ตนเป็็นศาสนิกิชนท่ี่�ดีีในการให้้การอุปุถัมภ์์กิิจกรรมทางศาสนาอย่า่ง
สม่ำำ��เสมอ
	ด้ านชุุมชนและสัังคมบริิษััทได้้ตระหนักถึึงการเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของสัังคมในอัันท่ี่�จะต้้องช่่วยเหลือเกื้้�อกููลกัันในสัังคม เพื่่�อเป็็นการ
ตอบแทนสัังคมทั้้�งในท้้องถิ่่�น โดยมีีการสร้างงานและสร้างโอกาสให้้
แก่่ชุุมชน การให้้ทุุนการศึกษา รวมทั้้�งการให้้ความสำำ�คัญต่่อความ
สำำ�คัญของการสร้างเสริิมสุุขภาพในชุุมชน โดยได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมการ
ช่่วยเหลือและพััฒนาชุุมชนต่่างๆ การตรวจสุุขภาพให้้กัับชุุมชน อีีก
ทั้้�งบริิษััทจัดกิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพของสัังคมด้้านต่่างๆ รวม
ทั้้�งการบริิจาคเพื่่�อสาธารณะประโยชน์อย่่างต่่อเนื่่�อง
	ด้ า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม บริษิัทัได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญัในอันัที่่�จะสร้า้ง
ค่า่นิยิมและจิติสำำ�นึกึในการรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มและใช้ท้รัพัยากรอย่า่ง
มีีคุณุค่า่ผ่า่นการอบรมการจัดกิจิกรรม การรณรงค์์และการปลููกฝังั
ค่า่นิยิมการใช้ท้รัพัยากรอย่า่งคุ้้�มค่า่ภายในองค์ก์รที่่�หลากหลาย เช่น่
 การรณรงค์์การลดปริิมาณการใช้้กระดาษในสำำ�นัักงาน การปิิดไฟ
ในเวลาพัักหรืือเมื่่�อไม่่มีีการใช้้งานและมีีระบบการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย
ในโรงงานดููแลการดำำ�เนิินกระบวนการผลิิตเป็็นมิิตรกับสภาพแวดล้อม
และชุุมชนมากท่ี่�สุุด 
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับสิิทธิมนุุษยชนข้ั้�น
พื้้�นฐานเพื่่�อส่่งเสริิมการเคารพต่อ่สิิทธิและเสรีีภาพด้ว้ยการไม่เ่ลืือก
ปฏิิบััติิ ส่่งเสริิมความเสมอภาค ไม่่แบ่่งแยกเพศและชนชั้้�น ไม่่ใช้้
แรงงานเด็ก็ และต่่อต้้านการคอรััปชั่่�น ทุุกรููปแบบเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของ
นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท โดยแสดงให้้เห็็นเจตนา
รมย์ท่์ี่�ชััดเจนและแน่่วแน่่ท่ี่�จะไม่่ให้้การสนับสนุนหรือทำำ�ธุรกิจกัับผู้้�
ประกอบการท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้องกัับการละเมิิดสิิทธิมนุุษยชนรวมถึึง
การปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรมและส่่งเสริิมความ
เสมอภาค โดยจััดให้้มีีสวััสดิิการ ความปลอดภัยัสุุขอนามััยในสถาน
ท่ี่�ทำำ�งาน และการกำำ�หนดค่าตอบแทนอย่่างเหมาะสม ตลอดจนไม่่
ใช้้แรงงานเด็็กทุุกรููปแบบ
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	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

	 การเปิิดเผยข้้อมููล

	 บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการเปิิดเผยข้้อมููล
สารสนเทศท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ ให้้มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็น
ปััจจุุบััน โปร่งใส ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได้้ ในระยะเวลาเหมาะ
สมและเป็็นประโยชน์เพื่่�อการตัดสิินใจในการลงทุุน การบริิหารงาน
 และตััดสิินใจดำำ�เนิินการใดๆ สำำ�หรับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย  จึึงมีี
ความจำำ�เป็็นท่ี่�ต้้องมีีการควบคุุมและกำำ�หนดมาตรการในการเปิิด
เผยสารสนเทศทั้้�งท่ี่�เป็็นสารสนเทศทางการเงิินและท่ี่�ไม่่ใช่่ทางการ
เงิินให้้ถููกต้้องตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด  โดยบริิษััทฯ ให้้ข้้อมููลแก่่ผู้้�ท่ี่�
เก่ี่�ยวข้องทุุกฝ่่ายด้้วยความเป็็นธรรมด้้วยข้้อมููลท่ี่�เหมาะสม ถููกต้้อง
 เชื่่�อถืือได้้ ทัันเวลา และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเข้้าถึึงข้้อมููลอย่่าง
เท่่าเทีียมกััน โดยผ่่านทางช่่องทางต่่างๆ เช่่น ตลาดหลักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ และอื่่�นๆ ดัังนี้้�

	 • เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญผ่่านระบบ SET Portal  ของ
ตลาดหลักทรัพย์์ และเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ

	 • ตั้้�งหน่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อเป็็นช่่องทางติิดต่อ
กัับนัักลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

	 • เข้้าร่่วมกิจิกรรมบริิษััทจดทะเบีียนพบนักัลงทุนุท่ี่�จััดโดย
ตลาดหลักัทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย เพื่่�อแถลงผลการดำำ�เนินิงานเป็็น
ประจำำ�ทุกไตรมาส 

	 • ให้้ข้้อมููลนัักลงทุนุผ่่านกิิจกรรม Roadshow ทั้้�งในและ
ต่่างประเทศ

	 • จััดงาน Analyst / Fund Manager Meeting เพื่่�อให้้
ข้้อมููลนัักวิิเคราะห์์และกองทุุน

	 • เผยแพร่ข่่าวผ่านสื่่�อในรููปแบบต่่างๆ เช่่น ภาพข่าว สื่่�อ
โฆษณา และโซเชีียลมีีเดีีย

	 การใช้้ข้้อมููลภายใน

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการและแจ้้งให้้กรรมการและ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััททราบอย่า่งชััดเจนเกี่่�ยวกับการ ห้้ามมิใิห้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร พนักงานระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขึ้้�นไป และบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง
กัับข้้อมููลภายใน ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ภายใน
1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิิน และเป็็นเวลา 48 ชั่่�วโมงภาย
หลังข้้อมููลสารสนเทศสำำ�คัญถููกเปิิดเผย (Blackout Period) ทั้้�งนี้้�
ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์จะแจ้้งเป็็นจดหมายไปยังบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้องให้้
ทราบล่่วงหน้า นอกจากนี้้�ได้้กำำ�หนดโทษสำำ�หรับกรณีีท่ี่�มีีการฝ่่าฝืืน
ในการนำำ�ข้อมููลภายในของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ให้้ตนเองและผู้้�
อื่่�นไว้้ในระเบีียบของบริิษััทฯ โดยมีีโทษตั้้�งแต่่การตักเตืือนด้้วยวาจา
จนถึึงข้ั้�นให้้ออกจากงาน
	ทั้้ �งนี้้�กรรมการและผู้้�บริิหารต้องรายงานการถือครองหลัก
ทรัพย์ข์องบริิษััทฯ เมื่่�อได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการหรือื

ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทเป็็นครั้้�งแรก (แบบ 59-1) โดยยื่่�นต่่อ 
ก.ล.ต. ภายใน 30 วัันทำำ�การนับัจากวัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ และรายงาน
การเปลี่�ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์์ของบริิษััทฯ เมื่่�อมีีการซื้้�อ 
ขาย โอน หรือรัับโอนหลักทรัพย์์ของบริิษััท (แบบ 59-2) ภายใน 
3 วัันทำำ�การนับจากวัันท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลง 
	ทั้้ �งนี้้�ในปีี 2562 ท่ี่�ผ่่านมา ไม่่ปรากฏการกระทำำ�ความผิิด
ของกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนักงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้องเก่ี่�ยวกับ
การใช้้ข้้อมููลภายในแต่่อย่่างใด

	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ โปร่งใส และเป็็น
ไปตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพื่่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นดัังกล่่าว 
บริิษััทฯจึึงได้้สมัครเข้้าร่่วมโครงการแนวร่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้้านการทุจริิต (Thai Private Sector Collective 
Action Coalition against Corruption หรือ CAC) ของสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยเมื่่�อปีี 2560 ทั้้�งนี้้�อยู่่�ระหว่าง
ดำำ�เนิินการเพื่่�อเตรีียมความพร้อมก่่อนยื่่�นขอรัับรองต่่อไป

	 การแจ้้งเบาะแสและร้้องเรีียน

	 บริิษััทฯ ยังัได้้จััดให้้มีีช่องทางรัับแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน
 ข้้อคิิดเห็็น หรือข้้อเสนอแนะใดท่ี่�แสดงว่่าผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียได้้รัับ
ผลกระทบหรืือมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�จะได้้รัับผลกระทบอัันจะก่่อให้้เกิิด
ความเสีียหายต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มจากการดำำ�เนิินธุุรกิจ
ของบริิษััทฯ หรือจากการปฏิิบััติิของพนักงานบริิษััทฯ เก่ี่�ยวกับ
การกระทำำ�ผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รวมถึึงพฤติิกรรมท่ี่�อาจ
ส่่อถึึงการทุจริิต การปฏิิบััติิอย่่างไม่่เท่่าเทีียมกััน หรือการกระทำำ�ท่ี่�
ขาดความระมััดระวัังและขาดความรอบคอบผ่่านทางช่่องทางดัังนี้้� 
   1.	 แจ้้งผ่่านเว็็บไซต์ 	 www.taokaenoi.co.th
   2.	ผ่ านอีีเมล 	 whistleblower@taokaenoi.co.th
   3.	ผ่ านไปรษณีีย์์	 กรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งคนใดกรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งคนใด
			   บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย 			 
			ฟู๊๊   �ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)  
			   337 ถ.บอนด์์สตรีีท ต.บางพููด 		
			   อ.ปากเกร็็ด จ.นนทบุรีี 11120

	 โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตรวจสอบข้ั้�นตอนและบัันทึึก
การสอบสวนไว้้เป็็นลายลัักษณ์อัักษร และไม่่เปิิดเผยซ่ึ่�งผู้้�แจ้้งเบาะแส
 รวมทั้้�งดำำ�เนิินการจัดเก็็บข้้อมููลการร้องเรีียนเป็็นความลัับ เพื่่�อ
คุ้้�มครองผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�แจ้้งเบาะแสดังกล่่าว
	

	 คณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�นเก่ี่�ยว
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ การกำำ�กับดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
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	 โครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีจำำ�นวนรวม 8 คน โดยเป็็น
กรรมการอิสระจำำ�นวน 3 คน ซ่ึ่�งคณะกรรมการของบริิษััทฯ เป็็น
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากหลากหลายอุุตสาหกรรม ทั้้�งด้้านธุุรกิจ วิิศวกรรม
และการผลิิต ขายและการตลาด บััญชีีและการเงิิน ซ่ึ่�งเก่ี่�ยวข้อง
และสนับสนุนธุุรกิจของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�แล้้วบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง
เลขานุุการบริิษััทเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้านกฎหมายและกฎ
เกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ จะต้้องทราบและปฏิิบััติิหน้าท่ี่�
ในการดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััทฯ รวมทั้้�งประสานงาน
ให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการ 

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษัทั

	 1. คณะกรรมการบริิษััท มีีอำำ�นาจบริิหารบริิษััทฯ ดููแล
และจััดการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์ ์ข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการและมติิของท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นด้้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวััง และ
รัักษาผลประโยชน์ของบริิษััทฯ บนพื้้�นฐานของหลักการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี

	 2. คณะกรรมการบริิษััท มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งกรรมการ และ
/หรืือ ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ เพื่่�อดำำ�เนิินการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด
หรืือหลายอย่่างได้้เพื่่�อปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร
(CEO) และคณะกรรมการชุดย่อยอื่่�นๆ เช่่น คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน ตามความเหมาะสม
และความจำำ�เป็็น รวมทั้้�งอนุุมััติิขอบเขตอำำ�นาจหน้าท่ี่�ของคณะ
กรรมการชุดย่่อยต่่างๆ ตลอดจนยกเลิิก เพิิกถอน หรือแก้้ไข
เปลี่�ยนแปลงอำำ�นาจดัังกล่่าวได้้

	 3. เพื่่�อส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััทอุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิ
หน้าท่ี่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ให้้กรรมการบริิษััทแต่่ละคนดำำ�รง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นรวมไม่่เกิิน 5 บริิษััท

	 4. กำำ�หนดหรือเปลี่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการผู้�มีีอำำ�นาจลง
ลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััทฯ

	 5. กำำ�หนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณของบริิษััทฯ ควบคุุมดููแลการบริิหารและการจััดการ
ของฝ่่ายบริิหารหรือบุุคคลท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นไปตามนโยบาย
และแผนงานท่ี่�คณะกรรมการได้้ให้้ไว้้

	 6. พิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิในเรื่่�องท่ี่�สำำ�คัญเก่ี่�ยวกับ
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เช่่น วิิสัยัทัศัน์์ ภารกิจ นโยบาย กลยุทุธ์
ทางธุุรกิจ เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป้้าหมาย
ทางการเงิิน โครงการลงทุุนขนาดใหญ่ และงบประมาณของบริิษััทฯ

	 7. กำำ�กับดููแลติิดตามให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไป
ตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิ

	 8. จััดให้้มีีระบบการบัญชีี การรายงานทางการเงิิน และ
การสอบบััญชีีท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน
และการตรวจสอบภายในท่ี่�มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล

	 9. จััดให้้มีีรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ และ/หรืือของ
คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายหรือกฎเกณฑ์์ท่ี่�
เก่ี่�ยวข้องกำำ�หนด

	 10. จััดให้้มีีนโยบายเก่ี่�ยวกับการกำำ�กับดููแลกิิจการตามหลัก
ธรรมาภิิบาลและการปรับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 11. ขอความเห็็นทางวิิชาชีีพจากองค์์กรภายนอกหากมีี
ความจำำ�เป็็นเพื่่�อประกอบการตัดสิินใจท่ี่�เหมะสม 

	 12. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงและติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน 

	 13. จััดการให้้บริิษััทฯ มีีเลขานุกุารบริิษััทฯ เพื่่�อช่่วยเหลือ
คณะกรรมการบริิษััทฯ ในการปฏิิบััติิงานต่่างๆ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิิน
ธุุรกิจของบริิษััทฯ เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

	 14. ดููแลผลประโยชน์ของผู้้�ถือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่และราย
ย่่อยตามสิิทธิอย่่างเป็็นธรรม รวมถึึงปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วน
ได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรม 

	 15. จััดให้้มีีการถ่ว่งดุลุอำำ�นาจของฝ่่ายจััดการ และ/หรือื
ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม โดยให้้ความสำำ�คัญต่่อ
สััดส่วนหรือจำำ�นวนของกรรมการอิสระในคณะกรรมการของบริิษััทฯ 
ด้้วย

	 16. ดููแลให้้มีีกระบวนการในการจัดัส่งข้้อมููลเพื่่�อให้้คณะ
กรรมการได้้รัับข้้อมููลจากฝ่่ายจััดการเพีียงพอท่ี่�จะทำำ�ให้้สามารถ
ปฏิิบััติิตามอำำ�นาจ หน้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบได้้อย่่างสมบููรณ์ 

	 17. ดููแลให้้มีีกระบวนการและจัดัการท่ี่�ชััดเจนและโปร่ง่ใส
เก่ี่�ยวกับการทำำ�รายการระหว่างกัันระหว่างบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่่อยกัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง         
ผลประโยชน์ โดยต้้องจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและ
เพีียงพอ รวมทั้้�งมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทย่่อยได้้ 

	 18. กำำ�กับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง
กัับบริิษััทฯ อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่งใส ผ่่านช่่องทาง
ท่ี่�เข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย มีีความเท่่าเทีียมกัันและน่่าเชื่่�อถืือ 

	 19. ควรจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท อย่่าง
น้้อย 7 ครั้้�งต่่อปีีและให้้กรรมการเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยสามใน
ส่ี่� (ร้้อยละ 75) ของจำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมท่ี่�จััดขึ้้�นในแต่่ละปีี 

	 20. ควรจัดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมบริิษััท โดยไม่่มีี
กรรมการบริิษััทท่ี่�มาจากฝ่่ายบริิหารอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 21. คณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจและพิิจารณา
อนุุมััติิเรื่่�องใดๆ ซึ่่�งจำำ�เป็็นและเกี่่�ยวเนื่่�องกัับบริิษััทฯ หรือท่ี่�เห็็นว่่า
เหมาะสมและเพื่่�อผลประโยชน์ของบริิษััทฯ
เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ จะกระทำำ�ได้้ก็็ต่่อเมื่่�อได้้รัับ
อนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
	 (ก) เรื่่�องใดๆ ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับมติิจากท่ี่�	
	      ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
	 (ข) เรื่่�องใดๆ ที่่�กรรมการมีีส่่วนได้้เสีียและอยู่่�ในข่่ายที่่�
	      กฎหมายหรืือประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
  	      ประเทศไทยระบุุให้้ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 	
     	      ผู้้�ถือหุ้้�น 
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	 22.  คณะกรรมการบริิษััทจะดำำ�เนิินการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยเป็็นการ
เปรีียบเทีียบผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามข้้อ
กำำ�หนดในกฎบััตรของคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการบริิษััทจะ
นำำ�ผลท่ี่�ได้้รัับจากการประเมิินผลดัังกล่่าวมาพิิจารณาปรับปรุงการ
ปฏิิบััติิงานของตนต่อ่ไป และจัดัให้้มีีการประเมินิผลการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการชุดุย่อ่ยแต่่ละชุุดเป็็นประจำำ�ทุกปีี และเปิิดเผยผล
การประเมิินดัังกล่่าวในภาพรวมไว้้ในรายงานประจำำ�ปี

	 23. คณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจ หน้าท่ี่�และ
ความรัับผิิดชอบอื่่�นใด ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายและกฎเกณฑ์์
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 

	 คณะกรรมการอาจมอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรือ
หลายคนหรือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะ
กรรมการก็ได้้ ซ่ึ่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่�ยนแปลง
หรือแก้้ไขอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้ ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจดัังกล่่าว จะไม่่รวม
ถึึงการมอบอำำ�นาจหรือการมอบอำำ�นาจช่่วงท่ี่�ทำำ�ให้้กรรมการหรือ
ผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากกรรมการสามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรือ
หรือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่วนได้้เสีีย หรือมีีผลประโยชน์ใน
ลัักษณะอื่่�นใด ขััดแย้้งกัับผลประโยชน์ของบริิษััทฯ หรือบริิษััทย่อ่ย 
รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้ต้้องขอความเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในการ
ทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรือจำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งสิินทรัพย์์
ท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ ตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับตลาด
ทุุน ประกาศของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ์ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย 
และ/หรือหน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้องในเรื่่�องดัังกล่่าว

	 การสรรหากรรมการบริิษััท

	 บริิษััทฯ มีีข้ั้�นตอนการคัดเลืือกโดยให้้คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณาถึึงคุุณสมบััติิความเหมาะ
สมด้้านความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์การในการทำำ�งาน
 และนำำ�เสนอรายชื่่�อกรรมการเพื่่�อให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณา
อนุุมััติิต่่อไป ซ่ึ่�งในการแต่่งตั้้�งกรรมการของบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการ
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งสามารถสรุปได้้ดัังนี้้�

	 1. คณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอย่่าง
น้้อย 5 คน ทั้้�งนี้้�กรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมดนั้้�นต้้องมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร และกรรมการของบริิษััท
จะต้้องเป็็นผู้้�มีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามท่ี่�กฎหมาย
กำำ�หนด

	 2. การเลืือกตั้้�งกรรมการโดยท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นนั้้�น ให้้ใช้้
คะแนนเสีียงข้้างมากและให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดััง
ต่่อไปนี้้�

	 (ก) ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อ
	      หนึ่่�งเสีียง

	 (ข) ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการ		
	      เป็็นรายบุุคคลไป	
	บุ คคลซ่ึ่�งได้้รัับคะแนนเสีียงข้้างมากสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมา

เป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่า่จำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะมีี ในกรณีี
ท่ี่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน
เกิินจำำ�นวนท่ี่�จะมีี ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ

	 บริิษััทจัดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและทบทวนผล
การปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่อย
เป็็นประจำำ�ทุกปีี ปีีละ 1 ครั้้�ง โดยแบ่่งการประเมิินออกเป็็น 2 แบบ
 คืือ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ (As 
a Whole) และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง (Self-Ass-
sessment) ซ่ึ่�งผลการประเมิินนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทได้้วิิเคราะห์์
และหาข้้อสรุปเพื่่�อกำำ�หนดมาตรการในการปรับปรุงประสิิทธิภาพ
การทำำ�งานของคณะกรรมการต่อไป มาวิิเคราะห์์สำำ�หรับจััดทำำ�แผน
พััฒนาการปฏิิบััติิงานต่่อไป โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

		 การประเมินิผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริษัิัท     
ทั้้�งคณะ แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท
ทั้้�งคณะแบ่่งการประเมิินเป็็น 6 หััวข้อ ได้้แก่่ 
	 (1) โครงสร้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
	 (2) บทบาท หน้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ 
	 (3) การประชุุมคณะกรรมการ 
	 (4) การทำำ�หน้าท่ี่�ของกรรมการ 
	 (5) ความสััมพัันธ์์ของฝ่่ายจััดการ 
	 (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา		
	      ผู้้�บริิหาร 

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2562 ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการทั้้�งคณะสรุปได้้ว่่า คณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตาม
หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท โดยมีีผลการปฏิิบััติิงานส่่วน
ใหญ่อยู่่�ในระดัับดีีมาก โดยมีีคะแนนเฉล่ี่�ยร้้อยละ 89.00
		 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุด
ย่่อยทั้้�งคณะ แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริิษััททั้้�งคณะแบ่่งการประเมิินเป็็น 4 หััวข้อ ได้้แก่่ 
	 (1) โครงสร้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
	 (2) การประชุุมคณะกรรมการ
	 (3) บทบาท หน้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ
	 (4) เรื่่�องอื่่�นๆ

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2562 ผลการประเมิินคณะกรรมการชุดย่่อย
ทั้้�งคณะสรุปได้้ว่่า คณะกรรมการชุดย่อ่ยปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามหลักการ
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท โดยมีีผลการปฏิิบััติิงานส่่วนใหญ่อ่ยู่่�
ในระดัับดีีมาก โดยมีีคะแนนเฉล่ี่�ยร้้อยละ 85.88

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการเป็็นราย
บุุคคล แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการเป็็นรายบุุคคล
แบ่่งการประเมิินเป็็น 3 หััวข้อ ได้้แก่่ 
	 (1) โครงสร้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
	 (2) การประชุุมคณะกรรมการ 
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	 (3) บทบาท หน้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ  

	 ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินกรรมการเป็็นรายบุุคคลสรุปได้้ว่่า 
กรรมการของบริิษััทมีีคุณสมบััติิและได้้ปฏิิบััติิภาระหน้าท่ี่�และความ
รัับผิิดชอบอย่า่งดีีมาก และเหมาะสมตามแนวทางการปฏิิบััติิท่ี่�ดีีของ
กรรมการโดยมีีคะแนนเฉล่ี่�ยร้้อยละ 92.80

 	 บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ

	 เพื่่�อให้้มีีการแบ่่งแยกอำำ�นาจหน้าท่ี่�ในเรื่่�องการกำำ�หนด
นโยบายของบริิษััทฯ และการบริิหารงานของบริิษััทฯ จึึงกำำ�หนด
ให้้ประธานกรรมการ มีีบทบาทหน้าท่ี่� ดัังนี้้�
	 1. เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นประธานการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นตลอดจนมีี
บทบาทในการกำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุม
	 2. มีีบทบาทในการควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิภาพ
 เป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับบริิษััทฯ สนับสนุนและเปิิดโอกาสให้้
กรรมการแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ
	 3. สนับสนุนและส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ปฏิิบััติิ
หน้าท่ี่�อย่่างเต็็มความสามารถ ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้าท่ี่�ความรัับ
ผิิดชอบและตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
	 4. ดููแล ติิดตาม การบริิหารงานของคณะกรรมการ บริิษััทฯ
 ให้้บรรลุตามวััตถุุประสงค์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้

	 คณะกรรมการชุุดย่่อย

	 เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการมีีประสิิทธิภาพ
และประสิิทธิผล คณะกรรมการได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการชุดย่่อย 
เพื่่�อช่่วยศึึกษาและกลั่่�นกรองการดำำ�เนิินงานตามความจำำ�เป็็น โดย
 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการชุดย่่อยทั้้�ง
สิ้้�น 3  คณะ ประกอบด้้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ  (2) คณะ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน และ (3) คณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง โดยขอบเขตหน้าท่ี่�มีีดังต่่อไปนี้้�

	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�

	 1. สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่าง
ถููกต้้องและเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อให้้เกิิดความเท่่าเทีียม
กัันของผู้้�ถือหุ้้�น โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอกและ
ผู้้�บริิหารท่ี่�รัับผิิดชอบจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิทั้้�งรายไตรมาสและ
ประจำำ�ปี

	 2. สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุมุภายใน (Internal 
control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี่�เหมาะสม
และมีีประสิิทธิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่วยงานตรวจ
สอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิจารณาแต่่งตั้้�ง โยก
ย้า้ย เลิิกจ้้างหััวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่่�น
ใดท่ี่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกับการตรวจสอบภายใน

	 3. สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัก
ทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ หรือ
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ

	 4. พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีีความ
เป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอค่่า
ตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี
โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 5. พิิจารณารายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันหรือรายการท่ี่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัก
ทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์์ 
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดังกล่่าวสมเหตุสมผลและเป็็นประโยชน์
สููงสุุดต่อบริิษััทฯ รวมทั้้�งพิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ ใน
กรณีีท่ี่�มีีรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทาง
ผลประโยชน์ให้้มีีความครบถ้้วนถููกต้้อง

	 6. หากผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ พบเหตุการณ์ท่ี่�น่่า
สงสััยเก่ี่�ยวโยงกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรือบุุคคลอื่่�นใดๆ ซ่ึ่�งมีีความรัับ
ผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิงานของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ยละเมิิดกฎหมาย 
และผู้้�สอบบััญชีีได้้รายงานเหตุการณ์ดัังกล่่าวต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบ คณะกรรมการตรวจสอบต้้องดำำ�เนิินการโดยไม่่ชัักช้้าในการ
ตรวจสอบเพิ่่�มเติิมและรายงานผลการตรวจสอบเบื้้�องต้้นต่่อสำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ และผู้้�สอบ
บััญชีีภายใน 30 วัันนัับจากวัันท่ี่�ได้้รัับรายงานจากผู้้�สอบบััญชีี

	 7. จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิด
เผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่่าวต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููล
อย่่างน้้อยดัังนี้้�
	 (ก) ความเห็็นเก่ี่�ยวกับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นท่ี่�เชื่่�อ
ถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
	 (ข) ความเห็็นเก่ี่�ยวกับความเพีียงพอของระบบควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
	 (ค) ความเห็็นเก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์์ 
หรือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
	 (ง) ความเห็็นเก่ี่�ยวกับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี 
	 (จ) ความเห็็นเก่ี่�ยวกับรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์ 
	 (ฉ) จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ
เข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
	 (ช) ความเห็น็หรือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจ
สอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามกฎบััตร (Charter) 
	 (ซ) รายการอื่่�นใดท่ี่�เห็็นว่่าผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควร
ทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ ท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััทฯ
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	 8. ในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หาก
พบหรือมีีข้อสงสััยว่่ามีีรายการหรือการกระทำำ�ดังต่่อไปนี้้� ซ่ึ่�งอาจมีี
ผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ่คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ เพื่่�อดำำ�เนินิการปรับัปรุงแก้้ไขภายในเวลาท่ี่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็็นสมควร
	 (ก) รายการท่ี่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 (ข) การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรือมีีความบกพร่่องท่ี่�
สำำ�คัญในระบบควบคุุมภายใน
	 (ค) การฝ่่าฝืืนหรือละเมิิดกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์แ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์์ หรือกฎหมายท่ี่�
เก่ี่�ยวข้องกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ
หากคณะกรรมการบริิษััท หรือผู้้�บริิหารไม่ด่ำำ�เนินิการให้้มีีการปรับัปรุง
แก้้ไขภายในเวลาท่ี่�กำำ�หนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�ง
อาจรายงานว่่ามีีรายการหรือการกระทำำ�ข้างต้้นต่่อสำำ�นักงานคณะ
กรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์ห์รือตลาดหลักัทรัพย์์

	 9. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็็นท่ี่�เป็็น
อิิสระจากท่ี่�ปรึกษาทางวิชิาชีีพอื่่�นใดเมื่่�อเห็็นว่่าจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่าย
ของบริิษััทฯ

	 10. ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบ
หมายตามท่ี่�เห็็นสมควร
	 ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขต หน้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ 
ให้้คณะกรรมการการตรวจสอบมีีอำำ�นาจเชิิญให้้ฝ่่ายบริิหาร ผู้้�บริิหาร 
หรือ พนักงานของบริิษััทฯ หรือบริิษััทย่อ่ยท่ี่�เก่ี่�ยวข้องมารายงาน ให้้
ความเห็น็ ร่่วมประชุมุ หรือส่่งเอกสารท่ี่�เห็น็ว่่าเก่ี่�ยวข้องและจำำ�เป็็น 
ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจในการแก้้ไขเปลี่�ยนแปลงขอบเขต
อำำ�นาจหน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ต้ามท่ี่�จำำ�เป็็นหรือเป็็น
สมควร

		 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 กรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งคราวละ 3 
ปีี เว้้นแต่่เป็็นกรณีีท่ี่�ออกตามวาระ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ซ่ึ่�ง
อาจได้้รัับเลืือกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่งใหม่ก็็ได้้

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�

	 1. คััดเลืือกบุุคคลท่ี่�สมควรได้้รัับการเสนอรายชื่่�อเป็็น
กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงโดยให้้มีีการกำำ�หนดหลักเกณฑ์์หรือ
วิิธีีการสรรหาและคััดเลืือกอย่า่งมีีหลักเกณฑ์์และความโปร่งใสเพื่่�อ
เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	 2. พิิจารณาแนวทางกำำ�หนดค่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการ
และผู้้�บริิหารระดัับสููงโดยให้้มีีการกำำ�หนดรููปแบบ หลักเกณฑ์์และ
วิิธีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผลเพื่่�อเสนอ
ต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิ

	 3. ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบ
หมาย
	 โดยฝ่่ายบริิหาร และหน่วยงานต่่างๆ จะต้้องรายงานหรือ
นำำ�เสนอข้้อมููลและเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้องต่่อคณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่าตอบแทน เพื่่�อสนับสนุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนให้้บรรลุตามหน้าท่ี่�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย

		 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน มีีวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่งคราวละ 3 ปีี และอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาดำำ�รง
ตำำ�แหน่งต่่อไปได้้อีีกตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าเหมาะสม

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�

	 1. กำำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์ และแนวทางในการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร

	 2. กำำ�หนดแผนจััดการความเส่ี่�ยงของฝ่่ายจััดการ รวมทั้้�ง
กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงในภาพรวมขององค์์กร

	 3. กำำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการปฏิิบััติิตามนโยบาย กลยุุทธ์ 
และแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงระดับัองค์์กร  ติิดตามผลการ
ปฏิิบััติิตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร และรายงานให้้
คณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบเป็็นประจำำ�

	 4. ทบทวนระบบหรือประเมิินประสิิทธิผลของนโยบาย 
กลยุุทธ์ และแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
และในทุุกๆ ระยะเวลาท่ี่�พบว่่าระดัับความเส่ี่�ยงมีีการเปลี่�ยนแปลง

	 5. ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�อื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบ
หมาย

		 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
คราวละ 3 ปีี และอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่ง
ต่่อไปได้้อีีกตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าเหมาะสม

	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร (Chief Executive Officer) 
มีีหน้าท่ี่�บริิหารและควบคุุมบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์เบื้้�อง
ต้้นของบริิษััทฯ โดยประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารจะต้้องปฏิิบััติิหน้าท่ี่�และ
รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งด้้วยตนเองหรือมอบหมาย
ให้้ผู้้�จัดการในระดัับถััดไปเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการแทนหน้าท่ี่�และความรัับผิิด
ชอบของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารมีีดังต่่อไปนี้้� รวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัด

	 1. ควบคุุมดููแล และให้้คำำ�แนะนำำ�ต่างๆ ในการดำำ�เนิินงาน
และการบริิหารงานของบริิษััทฯ ในแต่่ละวััน

	 2. มีีอำำ�นาจในการดำำ�เนิินธุุรกิจใดๆ เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
วััตถุุประสงค์์ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อตกลง คำำ�สั่่�ง ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรือ มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ
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	 3. ชี้้�นำำ�แนวทางท่ี่�จะช่่วยให้้บริิษััทฯ บรรลุผลด้้านวิิสััยทััศน์์ 
พัันธกิิจ กลยุุทธ์ เป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ และผลลััพธ์ทางธุุรกิจประจำำ�
ปีีของบริิษััทฯ

	 4. มอบอำำ�นาจช่่วงหรือมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นใดท่ี่�ประธาน
เจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารเห็็นสมควรทำำ�หน้าท่ี่�แทนประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร
ในเรื่่�องท่ี่�จำำ�เป็็นและเหมาะสม โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ของบริิษััทฯ 
เป็็นสำำ�คัญและต้้องอยู่่�ภายใต้้หลักเกณฑ์์ของกฎหมายและกฎระเบีียบ
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

	 5. สั่่�งการและให้้คำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินการตาม
โครงการและวััตถุุประสงค์์ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในขอบข่่าย และทิิศทาง
ของบริิษััทฯ เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่อบริิษััทฯ

	 6. ติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ใน
แต่่ละวัันเพื่่�อรัับมืือกัับความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นทั้้�งจากปััจจััยภายนอก
และปััจจััยภายใน

	 7. ดููแลติิดต่อสื่่�อสารกับสาธารณชน ผู้้�ถือหุ้้�น ลููกค้้า และ
พนักงาน เพื่่�อเสริิมชื่่�อเสีียงและภาพพจน์์ท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ

	 8. มีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานในธุุรกรรมด้้าน
ต่่างๆ ทั้้�งในเรื่่�องของการซื้้�อขายสิินค้้า การจัดหาวััตถุุดิิบ การตลาด 
การบริิหารงานบุุคคล การจัดซื้้�อ และการบริิหารงานทั่่�วไป เพื่่�อการ
ทำำ�ธุรกรรมตามปกติิของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�การพิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าวต้อง
อยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กัดตามประกาศ เรื่่�องระเบีียบอำำ�นาจการ
อนุุมััติิของบริิษััทฯ

	 9. แต่่งตั้้�งตััวแทนซื้้�อและตััวแทนขายในการดำำ�เนิินธุุรกรรม
ทางการค้้าปกติิของบริิษััทฯ

	 10. รัับสมัครและจััดจ้างพนักงาน เช่่นเดีียวกับการโอน
ย้้าย สัับเปลี่�ยนระหว่างสายงานเดีียวกัน ระหว่างแผนก ระหว่างฝ่่าย 
หรือบอกเลิิกการจ้างพนักงาน และกำำ�หนดอัตราค่่าจ้้าง เงิินเดืือน ค่่า
ตอบแทน โบนััส และสวััสดิิการต่างๆ สำำ�หรับพนักงาน

	 11. พิิจารณาแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึกษาภายนอกสำำ�หรับการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทฯ ตามท่ี่�เห็็นสมควร
	 12. มีีอำำ�นาจในการออก แก้้ไข เพิ่่�มเติิม ปรับปรุง คำำ�สั่่�ง
ระเบีียบ ประกาศ และบัันทึึกความเข้้าใจ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามนโยบาย และเพื่่�อผลประโยชน์ของบริิษััทฯ 
รวมถึึงเพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินััยภายในองค์์กร

	 13. ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�อื่่�นใดตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริิษััทฯ เป็็นครั้้�งคราว

	 14. ดำำ�เนิินกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการบริิหารงานทั่่�วไปของ 
บริิษััทฯ 

	 15. มีีอำำ�นาจในการลงนามเอกสารใดๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิิน
งานท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรับ หรือท่ี่�เก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินธุุรกรรมทางการค้้าปกติิ
ของบริิษััทฯ ตามท่ี่�ระบุุไว้้ในข้้อ 1 ถึึง 14 ข้้างต้้น

	 อย่่างไรก็ตาม อำำ�นาจในการกระทำำ�นิติิกรรมใด ๆ ท่ี่� (ก) 
อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััทฯ หรือบริิษััท

ย่่อย (ข) อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของประธานเจ้้า
หน้าท่ี่�บริิหารหรือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย
กัับบริิษััทฯ หรือบริิษััทย่อยตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายและประกาศ
ของคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือของ
ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน หรือของตลาดหลักทรัพย์
แห่่งประเทศไทย ไม่่ถืือว่่าอยู่่�ภายใต้้ขอบข่่ายอำำ�นาจของประธานเจ้้า
หน้าท่ี่�บริิหารในการพิจารณานิิติิกรรมดัังกล่่าวโดยดุุลพิินิิจของตนเอง
หรือมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นกระทำำ�ในนามของตนเองในกรณีีดังกล่่าว
นี้้� นิิติิกรรมดัังกล่่าวนั้้�นจะต้้องนำำ�เสนอเพื่่�อให้้ได้้ความเห็็นชอบโดย
ผ่่านคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อนำำ�เสนอไปยังคณะกรรมการบริิษััทฯ 
และ/หรือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทฯ และตามกฎหมายต่่อไป ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการท่ี่�
เป็็นไปตามธุุรกิจปกติิท่ี่�มีีการกำำ�หนดขอบเขตท่ี่�ชััดเจนไว้้แล้้ว

	 ขั้้�นตอนการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 ในการสรรหาประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารนั้้�น คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�กลั่่�นกรองสรรหาบุุคคลท่ี่�มีี
คุุณสมบััติิครบถ้้วน เหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถ ทัักษะ และ
ประสบการณ์ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และ
เข้้าใจในธุุรกิจของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี และสามารถบริิหารงานให้้
บรรลุวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้
ได้้ โดยคณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�อนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารสููงสุุด
ดัังกล่่าว 
	 บริิษััทฯ มีีหลักเกณฑ์์การคัดเลืือกและแต่่งตั้้�งกรรมการ
และผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดตามคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�	

	 1. เป็็นบุุคคลธรรมดาและบรรลุนิิติิภาวะ 

	 2. ไม่่เป็็นบุุคคลล้้มละลาย คนไร้้ความสามารถ หรือคน
เสมือนไร้้ความสามารถ

	 3. ไม่่เคยรัับโทษจำำ�คุกโดยคำำ�พิพากษาถึึงท่ี่�สุุดให้้จำำ�คุก
ในความผิิดเก่ี่�ยวกับทรัพย์์ท่ี่�ได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต

	 4. ไม่่เคยถููกลงโทษไล่อ่อกหรือปลดออกจากราชการ หรือ
องค์์การ หรือหน่วยงานของรััฐ ฐานทุุจริิตต่่อหน้าท่ี่�

	 5. ไม่่อยู่่�ระหว่า่งถููกกล่า่วโทษโดยสำำ�นักงาน ก.ล.ต. หรือ
ไม่่อยู่่�ระหว่างถููกดำำ�เนิินคดีีอันเนื่่�องจากกรณีีท่ี่�สำำ�นักงาน ก.ล.ต. 
กล่่าวโทษหรืือเคยต้้องคำำ�พิพากษาถึึงท่ี่�สุุดให้้จำำ�คุก ไม่่ว่่าศาลจะมีี
คำำ�พิพากษาให้้รอการลงโทษหรือไม่่ และพ้้นโทษจำำ�คุกหรือพ้้นจาก
การรอลงโทษมาแล้้วไม่่ถึึง 3 ปีี ทั้้�งนี้้�เฉพาะในความผิิดตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลักทรัพย์แ์ละตลาดหลักทรัพย์ ์หรือกฎหมายว่่าด้้วยสััญญา
ซื้้�อขายล่่วงหน้า ดัังต่่อไปนี้้�
	 (1) การกระทำำ�อันไม่่เป็็นธรรมเก่ี่�ยวกับการซื้้�อขายหลัก
ทรัพย์์หรือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้า
	 (2) การกระทำำ�โดยทุุจริิต หรือการทำำ�ให้้เสีียหายต่่อ
ทรัพย์์สิิน ต่่อเจ้้าหนี้้� หรือต่่อประชาชน
	 (3) ไม่่ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ด้้วยความระมััดระวััง หรือซื่่�อสััตย์์
สุุจริิต
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	 (4) จงใจแสดงข้้อความอัันเป็็นเท็็จในสาระสำำ�คัญ หรือ
ปกปิิดข้อความจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญท่ี่�ควรบอกให้้แจ้้ง
	 (5) ประกอบธุุรกิจหลักทรัพย์์หรือธุุรกิจสััญญาซื้้�อขาย
ล่่วงหน้าโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตและเข้้าข่่ายเป็็นการฉ้อโกงประชาชน

	 6. ไม่่อยู่่�ระหว่างถููกกล่่าวโทษโดยหน่วยงานท่ี่�กำำ�กับดููแล
สถาบัันการเงิิน ไม่่ว่่าในประเทศหรือต่่างประเทศ หรือไม่่อยู่่�ระหว่าง
ถููกดำำ�เนิินคดีีอันเนื่่�องจากกรณีีท่ี่�หน่วยงานดัังกล่่าวกล่่าวโทษ หรือ
ไม่่อยู่่�ระหว่า่งถููกหน่ว่ยงานดังักล่่าว ห้้ามเป็็นกรรมการหรือืผู้้�บริิหาร
ของสถาบัันการเงิิน หรือไม่่เคยต้้องคำำ�พิพากษาถึึงท่ี่�สุุดให้้จำำ�คุก ไม่่
ว่่าศาลจะมีีคำำ�พิพากษาให้้รอการลงโทษหรือไม่่ และพ้้นโทษจำำ�คุก
หรือพ้้นจากการรอลงโทษมาแล้้วไม่่ถึึง 3 ปีี ทั้้�งนี้้� เฉพาะในมููลเหตุ
เนื่่�องจากการบริิหารงานท่ี่�มีีลักษณะหลอกลวง ฉ้้อโกง หรือทุุจริิต
เก่ี่�ยวกับทรัพย์์สิิน และทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายไม่่ว่่าจะต่่อสถาบััน
การเงิินท่ี่�บุุคคลนั้้�นเป็็นกรรมการหรือผู้้�บริิหาร หรือต่่อลููกค้้า 

	 7. ไม่่เคยต้้องคำำ�พิพากษาถึึงท่ี่�สุุดให้้จำำ�คุก ไม่่ว่่าศาลจะมีี
คำำ�พิพากษาให้้รอการลงโทษหรือไม่่ และพ้้นโทษจำำ�คุกหรือพ้้นจาก
การรอลงโทษมาแล้ว้ไม่่ถึึง 3 ปีี  ทั้้�งนี้้� ในความผิดิอาญาแผ่น่ดิินเก่ี่�ยว
กัับการบริิหารงานท่ี่�มีีลักษณะหลอกลวง ฉ้้อโกง หรือทุุจริิตเก่ี่�ยวกับ
ทรัพย์์สิิน 

	 8. ไม่่เป็็นผู้้�ท่ี่�ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ทรัพย์์สิินตกเป็็นของแผ่่นดิิน
ตามกฎหมายเก่ี่�ยวกับการป้องกัันและปราบปรามการทุจริิต กฎหมาย
ว่่าด้้วยการป้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน หรือกฎหมายอื่่�น
ในลัักษณะเดีียวกัน และยัังไม่่พ้้น 3 ปีีนัับแต่่วัันท่ี่�ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้
ทรัพย์์สิินตกเป็็นของแผ่่นดิิน

	 9. ไม่่มีีพฤติิกรรมกระทำำ�การ หรือละเว้้นกระทำำ�การ
โดยไม่่สุุจริิต หรือประมาทเลิินเล่่ออย่่างร้้ายแรงในการทำำ�ธุรกรรม
ของบริิษััทหรือบริิษััทย่่อย  และเป็็นเหตุให้้บริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นได้้
รัับความเสีียหาย หรือเป็็นเหตุให้้ตนหรือบุุคคลอื่่�นได้้รัับประโยชน์
โดยมิิชอบ

	 10. ไม่่มีีพฤติิกรรมในการเปิิดเผย หรือเผยแพร่่ข้้อมููล 
หรือข้้อความเก่ี่�ยวกับบริิษััทหรือบริิษััทย่อ่ยอัันเป็็นเท็็จท่ี่�อาจทำำ�ให้้
สำำ�คัญผิิด หรือโดยปกปิิดข้อความจริิงท่ี่�ควรบอกให้้แจ้้งในสาระสำำ�คัญ
ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการตัดสิินใจของผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน หรือผู้้�ท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อง ไม่่ว่่าจะโดยการสั่่�งการ การมีีส่วนรัับผิิดชอบ หรือมีีส่วน
ร่่วมในการจัดทำำ� เปิิดเผย หรือเผยแพร่ข้้อมููลหรือข้้อความนั้้�น หรือ
โดยการกระทำำ�หรือละเว้้นการกระทำำ�อื่่�นใด  ทั้้�งนี้้�เว้้นแต่่พิิสููจน์์ได้้ว่่า
โดยตำำ�แหน่ง ฐานะ หรือหน้าท่ี่�ของตน ไม่่อาจล่่วงรู้้�ถึงความเป็็นเท็็จ
ของข้้อมููลหรือข้้อความดัังกล่่าว หรือการขาดข้อเท็็จจริิงท่ี่�ควรต้อง
แจ้้งนั้้�น
	ทั้้ �งนี้้� การทำำ�ธุรกรรมดัังต่่อไปนี้้�ของบริิษััทหรือบริิษััทย่อ่ย 
ไม่่ว่่าจะเป็็นการสั่่�งการ การอนุมัุัติิ การสนับสนุน การได้้รัับประโยชน์
 หรือการมีีส่วนร่่วมอย่่างมีีนัยสำำ�คัญในลัักษณะอื่่�นใด เข้้าลัักษณะ
การมีีพฤติิกรรมไม่่สุุจริิต เว้้นแต่่จะพิิสููจน์์ได้้เป็็นประการอื่่�น

	 (1)  ธุุรกรรมที่่�มิิได้้กระทำำ�ในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชน
ผู้้�ประกอบธุรุกิจจะพึงึกระทำำ�กับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดีียวกัน
และไม่่เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ของบริิษััทหรือบริิษััทย่อ่ยเป็็นสำำ�คัญ หรือ
มีีลักษณะไปในทางเอื้้�อประโยชน์แก่่ตนหรือบุุคคลอื่่�น
	 (2) ธุุรกรรมท่ี่�ไม่่เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดตาม
กฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์เก่ี่�ยวกับการทำำ�
รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรือการทำำ�รายการท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญท่ี่�เข้้าข่่าย
เป็็นการได้้มาหรือจำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งทรัพย์์สิิน

	 11. ไม่่มีีพฤติิกรรมท่ี่�เป็็นการกระทำำ�อันไม่่เป็็นธรรมหรือ
การเอาเปรีียบผู้้�ลงทุุนในการซื้้�อขายหลักทรัพย์์หรือสััญญาซื้้�อขาย
ล่่วงหน้า หรือมีีหรือเคยมีีส่วนร่่วมหรือสนับสนุนการกระทำำ�ดังกล่่าว

	 การพิิจารณาค่่าตอบแทน				 
	 กรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุด

	 การกำำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทฯ กรรมการ
ชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารสููงสุุด ให้้พิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนตาม
แนวทางดัังต่่อไปนี้้�

	 1. คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน เป็็นผู้้�
พิิจารณาในการกำำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท กรรมการ
ชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร โดยพิิจารณาให้้เหมาะสม
กัับภาระหน้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ ผลงาน ประเภท/ขนาดธุรกิจของ
บริิษััท และประโยชน์ท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับจากบุุคลากรแต่่ละท่่าน โดยท่ี่�
ค่่าตอบแทนดัังกล่่าวต้องอยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอท่ี่�จะ
จููงใจและรัักษาบุุคลากรท่ี่�มีีคุณภาพไว้้ โดยเปรีียบเทีียบกัับบริิษััท
ในธุรุกิจท่ี่�คล้ายคลึงกััน อีีกทั้้�งยังัต้้องพิิจารณาประเภทค่า่ตอบแทน 
วิิธีีการจ่ายค่่าตอบแทน และจำำ�นวนค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสม

	 2. หากมีีการเสนอปรัับอััตราค่่าตอบแทนของประธาน
เจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร ให้้นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณา
อนุุมััติิรายการดังกล่่าว

	 3. การพิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท และ
กรรมการชุดย่่อย ให้้นำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิเป็็น
ประจำำ�ทุกปีี

	 การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงาน
	 ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	 ในเรื่่�องของการควบคุุมดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม
 บริิษััทฯ จะส่่งกรรมการหรือพนักงานระดัับสููงเข้้าไปกำำ�กับดููแล
บริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่วม เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายท่ี่�สำำ�คัญและควบคุุม
การดำำ�เนิินธุุรกิจ  การดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปในทิิศทางท่ี่�เหมาะสม
 และสร้้างประโยชน์สููงสุุดแก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ โดยรวม และบริิษััทฯ 
ควรมีีสิิทธิคััดค้้าน (Veto Right) ในเรื่่�องท่ี่�สำำ�คัญๆ ท่ี่�จะดำำ�เนิินการ
โดยบริิษััทย่อ่ยนั้้�นๆ โดยการลงทุุนในบริิษััทดังกล่่าวจะต้้องผ่่านการ
พิิจารณาอนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััทฯ ก่่อน และในกรณีีท่ี่�
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เป็็นการเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันจะต้้องผ่่านการพิจิารณาอนุมัุัติิ
จากคณะกรรมการตรวจสอบอีีกด้้วย นอกจากนี้้�ต้้องดููแลให้้บริิษััท
ย่่อยมีีข้อบัังคัับในการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยง การได้้มาหรือจำำ�หน่าย
ไปซ่ึ่�งสิินทรัพย์์หรือการทำำ�รายการสำำ�คัญอื่่�นใดของบริิษััทดังกล่่าว
ให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง และใช้้หลักเกณฑ์์ในการเปิิดเผยข้้อมููลและหาก
การดำำ�เนิินการมีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ จะต้้องขอ
อนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ ก่่อน รวมถึึงต้้อง
กำำ�กับให้้มีีการจัดเก็็บข้้อมููล และการบันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่อ่ยให้้
บริิษััทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจััดทำำ�งบการเงิินได้้ทััน
กำำ�หนดอีีกด้้วย

	 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 เพื่่�อความเท่่าเทีียมกัันในการรับรู้้�ข้อมููล และเพื่่�อป้้องกััน
การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน
และลููกจ้้าง ซ่ึ่�งในนโยบายนี้้�จะรวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุ
นิิติิภาวะของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงานและลููกจ้้างด้้วย และเพื่่�อ
เป็็นการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Good Governance) คณะกรรม
การบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาและอนุุมััติิการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับ
ดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ รายละเอีียดดังนี้้�

	 1. กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงานและลููกจ้้างของบริิษััทฯ
 ต้้องรัักษาความลัับและ/หรือข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ 

	 2. กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงานและลููกจ้้างของบริิษััทฯ
 ต้้องไม่่นำำ�ความลัับและ/หรือข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปเปิิดเผย
หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่่ตนเองหรือเพื่่�อประโยชน์แก่่บุุคคลอื่่�น
ใดไม่่ว่่าโดยตรงหรือืทางอ้อ้มและไม่ว่่่าจะได้รั้ับผลตอบแทนหรือืไม่่
ก็็ตาม

	 3. กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงานและลููกจ้้างของบริิษััทฯ 
ต้้องไม่่ทำำ�การซื้้�อขายโอนหรือรัับโอนหลักทรัพย์ข์องบริิษััทฯ โดยใช้้
ความลับั และ/หรือืข้้อมููลภายในบริิษััทฯ และ/หรือืเข้้าทำำ�นิติิกรรม
อื่่�นใดโดยใช้้ความลัับ และ/หรือข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ อัันอาจก่่อ
ให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทฯ ไม่่ว่่าโดยตรงหรือทางอ้้อม ผู้้�ใดท่ี่�
ฝ่่าฝืืนระเบีียบข้้อบัังคัับดัังกล่่าวจะถืือว่่าได้้กระทำำ�ผิดอย่า่งร้้ายแรง

	 4. บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางในการเก็็บรัักษาและ
ป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ (Insider Trading) โดยห้้าม
มิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงานระดัับตั้้�งแต่่ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขึ้้�นไป 
และบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับข้้อมููลภายใน ทำำ�การซื้้�อขายหลักทรัพย์ของ
บริิษััทฯ ภายใน 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาส
และงบการเงิินประจำำ�ปี และเป็็นเวลา 48 ชั่่�วโมงภายหลังข้้อมููล
สารสนเทศสำำ�คัญถููกเปิิดเผย

	 5. กรรมการ และผู้้�บริิหารต้้องรายงานการซื้้�อหรืือขาย
หลักทรัพย์ข์องบริิษััทฯ ตลอดจนการเปลี่�ยนแปลงการถือหลักทรัพย์์
ดัังกล่่าวให้้บริิษััทฯทราบทุกุครั้้�งและรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย์ต่์่อคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์์ 
ตามมาตรา 59 แห่่ง พ.ร.บ.หลักทรัพย์์

	 ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดโทษทางวิินััยสำำ�หรับผู้้�แสวงหาผล
ประโยชน์จากการนำำ�ข้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้ หรือนำำ�ไปเปิิด
เผยจนอาจทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความเสีียหาย โดยพิิจารณาลงโทษตาม
ควรแก่่กรณีี ได้้แก่่ การตักเตืือนด้้วยวาจา การตักเตืือนเป็็นหนังสืือ 
การภาคทัณฑ์์ตลอดจนการเลิิกจ้้างพ้้นสภาพการเป็็นพนักงานด้้วย
เหตุไล่่ออก ปลดออก หรือให้้ออกแล้้วแต่่กรณีีเป็็นต้้น และจััดให้้มีี
การให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�บริิหาร เพื่่�อรัับทราบภาระหน้าท่ี่�ท่ี่�ผู้้�บริิหารต้อง
รายงานการถือหลักทรัพย์ข์องตน ของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุ
นิิติิภาวะซ่ึ่�งถืือหลักทรัพย์์ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งบทกำำ�หนดโทษตาม 
พระราชบัญญััติิหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 รวม
ทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม 

	ค่ ่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

	 สำำ�หรับัรอบบัญัชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ
 และบริิษััทย่่อย ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีีดังนี้้�		
			            	              หน่วย : ล้้านบาท

ค่่าตอบแทน
ผู้้�สอบบััญชีี

TKN TKNRF NCP TKNC TKNUS

ค่่าตอบแทนจาก
การสอบบััญชีี

2.00 0.55 0.35 0.10 2.41

ค่่าบริิการอื่่�น* 0.08 0.01 0.003 - -

รวมทั้งสิ้น 2.08 0.56 0.35 0.10 2.41

  หมายเหตุุหมายเหตุ ุ *ค่่าบริิการอื่่�น หมายถึึง ค่่าเดิินทาง, ค่่าสัังเกตการณ์ก์ารทำำ�ลาย
     	   สิินค้้า และค่่าจััดทำำ�เอกสาร 

	 การปฏิิบััติิตามหลััก
	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องอื่่�นๆ

	 การจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

	 บริิษััทฯ มีีการจัดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง เพื่่�อสร้างความ
ต่่อเนื่่�องในการบริิหารงาน สำำ�หรับกลุ่่�มผู้้�บริิหารในระดัับประธานเจ้้า
หน้าท่ี่�กลุ่่�มงาน โดยจะดำำ�เนิินการมุ่่�งเน้้นไปท่ี่�พนักงานระดัับบริิหาร 
เพื่่�อให้้ฝ่่ายทรัพยากรบุคคลสามารถเตรีียมบุุคลากรให้้มีีความพร้อม
ในการปฏิิบััติิงานอย่า่งเป็็นระบบ มีีขีีดความสามารถและสมรรถนะ
 (Competency) ท่ี่�เหมาะสม รวมทั้้�งสั่่�งสมประสบการณ์ท่ี่�จำำ�เป็็น
สำำ�หรับการดำำ�รงตำำ�แหน่งท่ี่�สำำ�คัญในบริิษััทฯ
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การควบคุมและ
การตรวจสอบภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

1. สภาพแวดล้อ้มการควบคุมุ (Control Environment)

	 บริิษััทฯ มีีการจัดโครงสร้างองค์์กรและสภาพแวดล้อมท่ี่�ดีี
 มีีการส่งเสริิมระบบควบคุุมภายในให้้สามารถดำำ�เนิินไปได้้ตามท่ี่�
บริิษััทฯ วางนโยบายไว้้ ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ ยึึดมั่่�นและให้้
ความสำำ�คัญในสิ่่�งท่ี่�ถููกต้้อง มีีความชอบธรรมและมีีจริิยธรรม มีีการ
ควบคุุมภายในองค์์กรโดยคำำ�นึงถึึงความเป็็นไปได้้ของเป้้าหมายท่ี่�
กำำ�หนดและจััดให้้มีีการสื่่�อสารเป้้าหมายไปยังัพนักงานอย่า่งสม่ำำ��เสมอ
 รวมถึึงมีีการกำำ�หนดดัชนีีชี้้�วััดการปฏิิบััติิงานของพนักงานและเป้้า
หมายในการดำำ�เนิินธุุรกิจท่ี่�เป็็นธรรมกัับพนักงานในทุุกฝ่่าย เพื่่�อเป็็น
แนวทางในการปฏิิบััติิงาน

	 นอกจากนี้้�บริิษััทยังัมีีโครงสร้า้งองค์์กรท่ี่�ชััดเจนท่ี่�ช่่วยให้้ฝ่่าย
บริิหารสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพมีีนโยบายในการ
สรรหาและการคัดเลืือกบุุคคลากรท่ี่�ดีี มีีคุณภาพ มีีความรู้้�ความ
สามารถ และพร้้อมท่ี่�จะสนัับสนุนเป้้าหมายขององค์์กรได้้โดยการ
ให้้แรงจููงใจท่ี่�เหมาะสม

2. การค้น้หาและประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการบริิหารความเส่ี่�ยงโดยบริิษััทฯ 
กำำ�หนดกระบวนการประเมิินความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้องกัับวััตถุุประสงค์์
และเป้้าหมายของการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยวิิธีีการระบุุและวิิเคราะห์์ความ
เส่ี่�ยงทุุกประเภททั้้�งปััจจุุบัันและอนาคต ประเมิินว่่ามีีมาตรการท่ี่�จะ
ควบคุุมติิดตามดููแลความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสมหากมีีเหตุการณ์ท่ี่�ทำำ�ให้้
ไม่่บรรลุวััตถุุประสงค์์ มีีการกำำ�หนดแนวทางท่ี่�จำำ�เป็็นต้้องใช้้ในการ
ควบคุุมทั้้�งระดัับผลกระทบและโอกาสท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น โดยพิิจารณา

จากระดัับท่ี่�จะมีีนัยสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ อย่่าง
รอบด้้าน โดยมีีการประเมิินปััจจััยท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจของบริิษััทฯ ทั้้�งผลกระทบจากภายนอกและภายในบริิษััทฯ 
และจากทุุกหน่วยงาน

	 ทั้้�งนี้้�ได้้มีีการจัดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อทำำ�
หน้าท่ี่�บริิหารความเส่ี่�ยงทำำ�หน้าท่ี่�บริิหารความเส่ี่�ยงในภาพรวม โดย
ถืือเป็็นความรัับผิิดชอบของทุกุหน่วยงานในการจัดการและควบคุมุ
ความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ ซ่ึ่�งถููกระบุุไว้้อย่่างชััดเจนใน 
Key Risk Indicator  (KRI) ซ่ึ่�งเป็็นตััวชี้้�วััดความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ เพื่่�อใช้้
ปรับปรุงเป้้าหมายของการดำำ�เนิินงานให้้ประสบความสำำ�เร็็จเหมาะ
สมตามสถานการณ์ 

3. กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities)

	 บริิษััทมีีการควบคุุมการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ
 ข้้อบัังคัับ และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ  รวมถึึงมีีการ
กำำ�หนดอำำ�นาจและระดัับการอนุุมััติิรายการไว้้อย่่างชััดเจนและเป็็น
ลายลัักษณ์อัักษร นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณา
รายงานผลการตรวจสอบภายในทุุกไตรมาสเพื่่�อรัับทราบประเด็็น
สำำ�คัญและปััญหาท่ี่�พบจากการตรวจสอบโดยมีีการเสนอแนะให้้
ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการแก้้ไขและให้้มีีการรายงานผลการแก้้ไข 

	 รวมถึึงกรณีีท่ี่�บริิษััทมีีการทำำ�ธุรกรรมกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความ
ขััดแย้ง้หรือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัันฝ่่ายบริิหาร จะนำำ�เรื่่�องแจ้้งหรือนำำ�
เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาความสม
เหตุสมผล และขออนุุมััติิคณะกรรมการบริิษััทฯ ต่่อไปโดยปฏิิบััติิ
ตามข้ั้�นตอนและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้องอย่่างถููกต้้อง

	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งต่่อระบบการควบคุมุภายใน จึึงจััดให้้มีีระบบการควบคุมุภายในท่ี่�ครอบคลุมุทั้้�งในด้า้น
การเงิิน การบริิหารจัดการ การดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง และการ
บริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิภาพเพีียงพอท่ี่�จะสามารถบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ เหมาะสมกัับสภาพแวดล้อม
ของงาน หรือกิิจกรรมของหน่วยงานนั้้�นๆ  
	สำ ำ�หรับกรอบการควบคุุมภายในท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงคณะกรรมการตรวจสอบ ใช้้ยึึดถือและอ้้างอิิงโดยใช้้จากการประเมิิน
ระบบควบคุุมภายในของบริิษััท ในด้้านต่่างๆ 5 องค์์ประกอบ คืือ 
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4. สารสนเทศและการสื่่�อสาร 
    (Information &Communication)

	 บริิษััทมีีระบบการจัดเก็็บข้้อมููลและสารสนเทศท่ี่�มีีคุณภาพ  มีี
การจัดเก็็บเอกสารโดยจำำ�แนกออกเป็็นหมวดหมู่่�อย่่างเหมาะสมโดย
เอกสารทางบััญชีีท่ี่�มีีความสำำ�คัญต่่อการจัดทำำ�รายงานทางการเงิินให้้
คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณา มีีการจัดเก็็บเอกสารประกอบการ
บัันทึึกบััญชีีอย่่างเหมาะสมและตรวจสอบได้้ มีีการจัดทำำ�หนังสืือเชิิญ
ประชุุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุุม เพื่่�อพิิจารณาก่่อนการ
ประชุุมภายในระยะเวลาท่ี่�เหมาะสมและตามกฎหมายกำำ�หนด โดย
ข้้อมููลสามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ต่่อธุุรกิจของบริิษััทอย่่างถููกต้้องและ
เพีียงพอต่่อการตัดสิินใจของผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง และช่่วยทำำ�ให้้การควบคุุม
การดำำ�เนิินงานได้้ผล  เข้้าใจตรงกัันตามความรัับผิิดชอบแต่่ละระดัับ
รวมถึึงสามารถนำำ�มาใช้้ได้้ในเวลาท่ี่�เหมาะสม  กระบวนการสื่่�อสาร
ภายในองค์์กรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพเพื่่�อให้้เกิิดความสะดวกใน
การเข้้าถึึงข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงานหรือการสอบทานรายการ
ต่่างๆ ตามท่ี่�ต้้องการกระบวนการสื่่�อสารภายนอกองค์์กรเป็็นไปอย่่าง
เหมาะสม

	 ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯจััดให้้มีีช่องทางสื่่�อสารกับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียเช่่นระบบ
รัับเรื่่�องร้้องเรีียน Call Center เจ้้าหน้าท่ี่�นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อให้้
ทราบข้้อบกพร่องและปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นและเพื่่�อให้้หน่วยงานภายนอก
ได้้รัับข้้อมููลท่ี่�ต้้องการและสามารถแจ้้งข้้อมููลแก่่บริิษััทฯได้้

5. การติดิตามและประเมินิผล (Monitoring & Evaluation)

	 บริิษััทมีีกระบวนการติดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิ้ิจารณาและอนุมัุัติิแผนการตรวจสอบ
ภายในประจำำ�ปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนประเด็็น
ต่่างๆ ร่่วมกัับฝ่่ายตรวจสอบภายในนอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจ
สอบยังัได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชีีมานำำ�เสนองบการเงินิโดยมีีการติดตามผล
การดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอและมีีการจัดทำำ�รายงาน เพื่่�อนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทฯ ทุุกไตรมาส
ซ่ึ่�งบริิษััทมีีการประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการควบคุุมภายในยัังมีีประสิิทธิภาพ

	 เมื่่�อพิิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน และข้อ้มููลท่ี่�ได้้รัับจากการซักัถามจากฝ่่ายบริิหารของบริิษััท
 รวมทั้้�งจากการพิิจารณาเอกสารหลัักฐานต่่างๆท่ี่�ฝ่่ายบริิหารเป็็น
ผู้้�จัดทำำ� สามารถสรุุปได้้ว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�มีี
ประสิิทธิภาพอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม 

ความเห็นของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน
	 ในปีี 2562 บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กัด
 (“ Deloitte ”) ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ ได้้มีีข้อเสนอ
แนะเก่ี่�ยวกับการปรับปรุงระบบการควบคุุมภายในของระบบข้้อมููล
สารสนเทศ

หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท พีีแอนด์์แอล         
อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำำ�กัด ให้้ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของ 
บริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ปีี 2554 จนถึึงปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้� บริิษััท พีีแอนด์์แอล
อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำำ�กััด ได้้มอบหมายให้้ นางสาววรรณวิิมล
จองสุุรีียภาส ตำำ�แหน่ง Vice President เป็็นผู้้�รับผิิดชอบหลัก        
ในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของ บริิษััท
พีีแอนด์์แอล อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำำ�กัด และนางสาววรรณวิิมล 
จองสุุรีียภาส แล้้วเห็็นว่่า มีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิ
หน้าท่ี่�ดัังกล่่าว เนื่่�องจากมีีความเป็็นอิิสระ และมีีประสบการณ์์ใน
การปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายในในธุุรกิจท่ี่�มีีลักษณะเดีียว
กัับบริิษััทฯ อีีกทั้้�งนางสาววรรณวิิมล จองสุุรีียภาส  เคยเข้้ารัับการ
อบรมในหลักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบ
ภายใน ได้้แก่่ COSO 2014 และ Fraud Audit and Caution for 
Auditor ของสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (สตท.), 
Data Analytics for Internal Auditor รุ่่�นท่ี่� 2/60 สภาวิิชาชีีพ
บััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (FAP) และโครงการอบรมการตรวจ
สอบภายในเพื่่�อเตรีียมตััวเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาตสากล 
(Prepared Course for Certified Internal Auditor: Pre – CIA) 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง
 ถอดถอน ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ จะต้้องผ่่านการอนุุมััติิ   
(หรือได้้รัับความเห็็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ
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การบริหารจัดการความเสี่ยง

	คว ามเส่ี่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิจประกอบไปด้วย
		 ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินธุุรกิจ
		  • การจัดการความเส่ี่�ยงด้้านการพึ่่�งพาลููกค้้ารายใหญ่
		  • การจัดการความเส่ี่�ยงด้้านการจำำ�หน่ายในประเทศจีีน
		  • การจัดการความเส่ี่�ยงการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม
		  • การจัดการความเส่ี่�ยงจากการดำำ�เนิินงานหยุุดชะงัักเนื่่�องมาจากเหตุสุุดวิสััย
		 ความเสี่่�ยงจากการผลิิต
		  • การจัดการความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของวััตถุุดิิบหลัก (สาหร่าย)
		  • การจัดการความเส่ี่�ยงด้้านการผลิิต และคุุณภาพสิินค้้า
		  • การจัดการความเส่ี่�ยงด้้านแรงงาน
		  • การจัดการความเส่ี่�ยงจากการเสื่่�อมสภาพของสิินค้้า
	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน และสิิทธิิของผู้้�ถือหลัักทรััพย์
		  • การจัดการความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปลี่�ยน
		  • การจัดการความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีผลกระทบต่่อสิิทธิการลงทุุนของผู้้�ถือหุ้้�น

ความเสี่ยงจากการดำ�เนินธุรกิจ
การจััดการความเสี่่�ยงด้้านการพึ่่�งพาลููกค้้ารายใหญ่่

	 บริิษััทฯ มีีการขายสิินค้้าให้้กัับลููกค้้ารายใหญ่ในประเทศจำำ�นวน 
2 ราย ซ่ึ่�งมีียอดขายมากกว่่า 10% ของยอดขายในประเทศ ได้้แก่่
	 1.	ร้ านสะดวกซื้้�อ 1 ราย
	 2.	ผู้ �แทนจำำ�หน่าย 1 ราย

	 การบริิหารความเส่ี่�ยง บริิษััทฯ มีีการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับ
ลููกค้้า (CRM) มาโดยตลอดตั้้�งแต่่เริ่่�มดำำ�เนินิธุุรกิจ มีีการส่ง่ผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงเข้้าร่่วมอบรมในโครงการต่างๆ อย่า่งต่่อเนื่่�อง ตลอดจนการ

เข้้าร่่วมในกิจิกรรมและสนับัสนุนเกื้้�อกููลกัันมาอย่า่งยาวนาน และยังั
ได้้มีีการเรีียนเชิิญผู้้�บริิหารระดับัสููงจากคู่่�ค้้ามาให้้ความรู้้�กับบริิษััทฯใน
โครงการนำำ�พาไปสู่่� TQA (THAILAND QUALITY AWARD) อย่า่งไร
ก็็ตามบริิษััทฯมีีแผนในการกระจายความเส่ี่�ยงโดยการเพิ่่�มสััดส่วน
คู่่�ค้้ารายอื่่�นๆเช่่นในช่่องทางไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต โดยมีีการจััดทำำ�แผน
งานการส่งเสริิมธุุรกิจร่่วมกััน JBP (Joint Business Program)
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การจัดการความเสี่ยงด้านการจ�ำหน่ายในประเทศจีน

	 ในปีี 2562 บริิษััทฯ มีีสัดส่วนการขายจากประเทศจีีนประมาณ
ร้้อยละ 36 ของยอดขายทั้้�งหมด ซ่ึ่�งทำำ�ให้้มีีความเส่ี่�ยงหากบริิษััทฯ
 ได้้รัับผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลงในประเทศจีีน บริิษััทฯ จึึงมีี
แนวทางในการจัดการความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวดังนี้้�

	 1 กำำ�กับดููแลและบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจของภาพรวมตลาดส่งออกโดยทุุกรายการความเส่ี่�ยง
กำำ�หนดให้้มีีมาตรการเชิิงรุุกเน้้นบริิหารจัดการเพื่่�อลดโอกาสเกิิด
เหตุการณ์ความเส่ี่�ยง ได้้มีีมาตรการเชิิงรัับหากเกิิดความเส่ี่�ยงเกิิด
ขึ้้�นเพื่่�อไม่่ให้้ส่่งผลต่่อเป้้าหมายขององค์์กร มีีการจัดทำำ�แผนบริิหาร
รองรัับสถานการณ์ต่่างๆ

	 2 มีีการขยายช่่องทางทางการค้้าใหม่่ๆ โดยบริิษััทเป็็นผู้้�ควบคุุม
และดููแลอย่่างใกล้้ชิิด เช่่น ช่่องทางออนไลน์์ ช่่องทางขาย

	 3 บริิหารจัดัการในเรื่่�องของราคาให้้มีีความเหมาะสมในแต่ล่ะ
ช่่องทาง

	 4 มีีการทำำ�การตลาดเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งส่่วนออนไลน์์ และออฟไลน์์ 
โดยใช้้ช่่องทางโซเชีียลมีีเดีีย ดิิจิิตััลมีีเดีีย

การจััดการความเสี่่�ยงการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม

	 บริิษััทฯ ได้้มีีนโยบายบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยงโดยแบ่่ง
เป็็น  2 ส่่วนคืือ

	 1.) ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับตััวสิินค้้า ได้้แก่่
	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทสาหร่าย ทางบริิษััทฯเน้้นพััฒนาให้้
เกิิดผลิิตภััณฑ์์รสชาติิและรููปแบบใหม่ๆออกมาอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดย
ศึึกษาจากงานวิจัิัยและการสังเกตพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคแต่่ละกลุ่่�ม
ท่ี่�แตกต่่างกััน และเปลี่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา
	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ไม่่ใช่่สาหร่าย เนื่่�องจากบริิษััทฯทำำ�การศึกษา
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคอยู่่�ตลอดเวลาจึึงทำำ�ให้้ทราบความเปลี่�ยนแปลง 
และกระแสของตลาดอย่่างสม่ำำ��เสมอ และทางบริิษััทฯยัังมีีการจัด
ตั้้�งฝ่่ายพััฒนาธุุรกิจ เพื่่�อพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่ๆออกสู่่�ตลาดตลอด
เวลา เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการสร้างรายได้้ในผลิิตภััณฑ์์ใหม่ๆ ในช่่อง
ทางใหม่ๆ และขยายกลุ่่�มลููกค้้าให้้กัับบริิษััทฯ

	 2.) ความเสี่่�ยงจากการสูญเสีียส่่วนแบ่่งทางการตลาด
	 เนื่่�องจากผลิติภััณฑ์์สาหร่า่ยของบริิษััทฯ ได้้รัับความนิยิมอย่า่ง
สููงในกลุ่่�มผู้้�บริิโภคมาอย่่างยาวนานทำำ�ให้้ส่่วนแบ่่งทางการตลาด
สููงสุุดในตลาดผลิติภััณฑ์์ประเภทสาหร่า่ยแปรรููป ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นการ
ป้้องกัันการสููญเสีียส่่วนแบ่่งทางการตลาด บริิษััทฯจึึงดำำ�เนิินการจัด
กิิจกรรมทางการตลาดอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้างความนิิยมชมชอบใน
กลุ่่�มผู้้�บริิโภค และสร้างกลุ่่�มลููกค้้าใหม่จากสิินค้้าท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมด เพื่่�อ
เป็็นการขยายฐานลููกค้้าต่่อไป

การจััดการความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานหยุุดชะงััก
เนื่่�องมาจากเหตุุสุุดวิิสััย

	 การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ อาจหยุุดชะงัักได้้ เนื่่�องจาก
กระบวนการผลิิตเกิิดปัญหา หรือทรัพย์สิ์ินหลักท่ี่�ใช้้ในการประกอบ
ธุุรกิจได้้รัับความเสีียหาย หรือได้้รัับผลกระทบร้้ายแรงจากภััย
ธรรมชาติิและเหตุการณ์อื่่�นๆ เช่่น เหตุการณ์ความไม่่สงบทางการ
เมืือง, อุุบััติิเหตุร้้ายแรง, การก่อการร้าย เป็็นต้้น 

	 การบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััทฯ จึึงได้้วางแนวทางในการ
ป้้องกัันและลดผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานหยุดุชะงัักเนื่่�องมาจาก
เหตุสุุดวิสััย ด้้วยการวิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงในการผลิิตทั้้�งกระบวนการ
และควบคุุมดููแลด้้านอาชีีวอนามััยในบริิเวณโรงงานให้้เป็็นไปอย่า่ง
เหมาะสม โดยมีีการจัดัตั้้�งตััวแทนฝ่่ายบริิหารระบบคุณุภาพ (Quality 
Management Representative : QMR) เพื่่�อทำำ�หน้าท่ี่�เป็็นทีีมท่ี่�
ปรึกษาให้้คำำ�แนะนำำ�และตรวจสอบตามกระบวนการบริิหารคุณภาพ 
และควบคุุมระบบคุุณภาพให้้มีีประสิิทธิผล รวมทั้้�งจััดให้้มีีการตรวจ
สอบอาคารโรงงานและระบบไฟฟ้้าเป็็นประจำำ�ทุกปีี รวมถึึงการทำำ�
Big Cleaning เพื่่�อลดความเป็็นไปได้้ท่ี่�จะเกิิดเหตุสุุดวิสััยดัังกล่่าวขึ้้�น
นอกจากนี้้� ปััจจุุบัันบริิษััทยังัมีีฐานการผลิิต 2 แห่่งทั้้�งโรงงานนพวงศ์์
และโรจนะ เพื่่�อเพิ่่�มกำำ�ลังการผลิิต และกระจายความเส่ี่�ยงจาก
โรงงานนพวงศ์์ ประกอบกัับทางสวนอุุตสาหกรรมโรจนะ มีีระบบ
ป้้องกัันภััยธรรมชาติิโดยเฉพาะน้ำำ��ท่วม ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าธุุรกิจของ
บริิษััทสามารถดำำ�เนิินการต่อไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีการจัดทำำ�
แผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจ (Business Continuity Plan)

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกรมธรรม์ประกัันภััยกัับสถาบััน
ประกัันภััยท่ี่�มีีฐานะการเงิินท่ี่�มั่่�นคง และมีีประสบการณ์ในการรับ
ประกัันภััยให้้แก่่องค์์กรธุรกิจต่่างๆ ทั้้�งนี้้�ประเภทของการประกััน
ภััยหลักท่ี่�บริิษััทฯ จััดทำำ�ไว้้ประกอบไปด้วย การประกัันภััยความ
เส่ี่�ยงภััยทรัพย์สิ์ินแบบพิิเศษ ซ่ึ่�งครอบคลุมถึึงความสููญเสีียหรือเสีีย
หายต่่อทรัพย์์สิินท่ี่�เอาประกัันภััยเนื่่�องมาจาก การปล้นทรัพย์์ ภััย
ธรรมชาติิหรือเหตุสุุดวิสััยอื่่�นๆ และความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อ
บุุคคลภายนอกอัันเป็็นผลมาจากอุุบััติิเหตุจากการประกอบการท่ี่�
เก่ี่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งการประกัันภััย
คุ้้�มครองความรัับผิิดในการบริิหารจัดการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ 
จะได้้รัับค่่าชดเชยหากเกิิดเหตุดัังกล่่าวขึ้้�น 

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 65



ความเสี่่�ยงจากการผลิิต
การจััดการความเสี่่�ยงจากความผัันผวน
ของวััตถุุดิิบหลััก (สาหร่่าย)

	 วััตถุุดิิบหลักในการผลิิตของบริิษััทฯ คืือ สาหร่าย โดยมากกว่่า
ร้้อยละ 90 จััดซื้้�อจากประเทศเกาหลีี ทั้้�งนี้้�สาหร่ายพัันธ์์ท่ี่�เป็็นวััตถุุดิิบ
หลักนั้้�นมีีแหล่งผลิิตหลักๆ มาจาก 3 ประเทศ ได้้แก่่ ประเทศเกาหลีี,
ประเทศจีีน และประเทศญ่ี่�ปุ่่�น โดยฤดููกาลเพาะปลููกสาหร่ายจะเริ่่�ม
ในช่่วงท่ี่�อากาศเย็็นในช่่วงเดืือน พฤศจิิกายน ถึึง มีีนาคม ของทุุกปีี

	 เนื่่�องจากสาหร่ายเป็็นสิินค้้าเกษตรซ่ึ่�งสามารถเกิิดความ
ผัันผวนของราคาได้้ อัันเนื่่�องจากปริิมาณผลผลิิตในแต่่ละปีีท่ี่�ขึ้้�น
อยู่่�กับปััจจััยทางภููมิอากาศ และความสามารถในการผลิิต บริิษััทฯ
 จึึงได้้มีีการป้องกัันความเสี่่�ยงโดยการคััดเลืือกผู้้�ผลิิตสาหร่ายท่ี่�มีี
ความน่่าเชื่่�อถืือ มีีเทคโนโลยีีในการเพาะเป็็นมาตรฐาน และจััดทำำ�
สััญญาซื้้�อสิินค้้าล่่วงหน้าในลัักษณะปีีต่่อปีี และทยอยส่่งเข้้าโรงงาน
เพื่่�อผลิิต โดยในแต่่ละรอบการส่่งจะมีีการตรวจสอบคุุณภาพของ
สาหร่ายทุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงด้้านการขาดช่วงของ
วััตถุุดิิบ บริิษััทฯ จึึงมีีการจัดเก็็บวััตถุุดิิบสาหร่ายให้้เพีียงพอต่่อการ
ผลิิตอย่่างน้้อย 60 วััน โดยปกติิหากเก็็บรัักษาในสภาพแวดล้อมท่ี่�
เหมาะสมวััตถุุดิิบสาหร่ายจะสามารถเก็็บได้้สููงสุุดถึง 2 ปีี

	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีทีีมงานในการติิดตามความต้้องการ
สาหร่ายในตลาดโลก รวมทั้้�งปริิมาณผลผลิิตสาหร่ายอย่่างใกล้้ชิิด
เพื่่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนอีีกด้้วย

การจััดการความเสี่่�ยงด้้านแรงงาน

	 เนื่่�องจากบริิษััทฯ เป็็นบริิษััทผู้�ผลิิตสิินค้้าขนมขบเคี้้�ยวประเภท
สาหร่ายแปรรููป ซ่ึ่�งผลิิตภััณฑ์์บางประเภทยัังมีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้
แรงงานท่ี่�มีีทักษะในการผลิิต ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง
โดยการว่าจ้้างบริิษััทภายนอกให้้เข้้ามาทำำ�หน้าท่ี่�เป็็นตััวแทนในการ
จััดหาแรงงานให้้แก่บ่ริิษััทฯ เพื่่�อความสะดวก รวดเร็็ว และลดภาระ
ในการจััดหาแรงงานรายวััน เนื่่�องจากแรงงานประเภทดัังกล่่าวมีี
อััตราการหมุนเวีียนเข้้าออกงานค่่อนข้้างสููง อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้เข้้า
ทำำ�สัญญาว่่าจ้้างผู้้�เช่ี่�ยวชาญในการจัดระบบและบริิหารงานด้้าน
บุุคลากรให้้เข้้ามาดููแลรัับผิิดชอบประเมิินผลและจ่่ายค่่าตอบแทน
ให้้แก่่แรงงานแต่่ละส่่วนรวมกัับหััวหน้างานฝ่่ายต่่างๆ โดยตรง เพื่่�อ
ให้้การจัดการด้านทรัพยากรบุคคลเป็็นไปอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้�
 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดอัตราค่่าแรงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�แข่่งขัันได้้ มีีการให้้
สวััสดิิการและผลตอบแทนท่ี่�จููงใจ เพื่่�อให้้สามารถจัดหาแรงงานใหม่
เข้้ามาร่่วมงานกัับบริิษััทฯ และสามารถรักษาแรงงานท่ี่�มีีฝีมืือและ
ประสบการณ์์เอาไว้้ได้้ และยัังมีีการมองหาเทคโนโลยีีใหม่่ๆ มาใช้้
ในการผลิิต เช่่น  เครื่่�องจัักรในการบรรจุ, อุุปกรณ์ควบคุุมอุุณหภููมิ
เตาทอด หรือการปรับสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานในสายการผลิิต

ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยและสุุขภาพ

	 บริิษััทมีีการนำำ�ระบบการจัดการความปลอดภัยและสุุขภาพ
 ท่ี่�เป็็นระบบมาตรฐานสากล เข้้ามาใช้้ในบริิษััท ได้้แก่่ มาตรฐาน 
ISF22000,  มาตรฐานการจัดการชีีวอนามััยและความปลอดภัย
(OHSAS 18001 ) รวมถึึงขยายแนวคิดการจัดการด้านความปลอดภัย
และสุุขภาพ ไปยัังคู่่�ค้้าของบริิษััทด้วย

การจััดการความเสี่่�ยงจากการเสื่่�อมสภาพของสิินค้้า

	 ในการจัดัการความเสี่่�ยงจากการเสื่่�อมสภาพของสิินค้้า บริิษััทฯ
 เนื่่�องจากสิินค้้าของบริิษััทฯ เป็็นสิินค้้ากลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยว ท่ี่�มีีอายุุ
การจัดเก็็บเฉล่ี่�ยประมาณ 12 เดืือน ทางบริิษััทฯ จึึงมีีการควบคุุม
การผลิิตและการจัดเก็็บในปริิมาณท่ี่�เหมาะสมตามความต้้องการ
ของตลาดในแต่่ละช่่วงเวลา โดยการดำำ�เนิินการผลิิตทางฝ่่ายวางแผน
จะทำำ�งานร่่วมกัับฝ่่ายขายและการตลาด เพื่่�อกำำ�หนดปริิมาณการ
ผลิิตในแต่่ละเดืือน และมีีการปรับการผลิิตเป็็นรายสััปดาห์์ เพื่่�อ
ให้้สิินค้้ามีีเพีียงพอกัับความต้้องการของลููกค้้า และมีีสิินค้้าคงคลัง
เหลือในปริิมาณท่ี่�เหมาะสม หากในกรณีีท่ี่�มีีสิินค้้าคงคลังท่ี่�มีีแนว
โน้้มจะมีีอายุุสููงทาง ฝ่่ายคลังสิินค้้าจะดำำ�เนิินการประสานงานทาง
ฝ่่ายขายและการตลาดเพื่่�อเร่่งดำำ�เนิินการขายสิินค้้าดัังกล่่าว

	 การดำำ�เนิินการส่วนงานคลังสิินค้้า ดำำ�เนิินการจ่ายสิินค้้า แบบ
 FIFO ควบคุุมโดยระบบ SAP เพื่่�อลดความเส่ี่�ยง ปััญหาการหมด
อายุุและลดปัญหาการเสื่่�อมสภาพของสิินค้้า และ มีีการตรวจสอบ
สิินค้้าคงคลัง เป็็นประจำำ�เพื่่�อความถููกต้้องแม่่นยำำ�
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ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 
และสิิทธิิของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์
การจััดการความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของ
อััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

	 บริิษััทฯ ต้้องเผชิิญความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลก
เปลี่่�ยนเงิินตราต่า่งประเทศ เนื่่�องมาจากบริิษััทฯ มีีการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบ
ประเภทสาหร่า่ยจากต่่างประเทศและมีีการจำำ�หน่ายสิินค้้าไปยังัต่่าง
ประเทศ ทั้้�งนี้้�ในสััญญาสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบจากต่่างประเทศเป็็นเงิินสกุล
ดอลลาร์์สหรัฐและสััญญาส่่งออกสิินค้้าไปยังต่่างประเทศบางส่่วน
จะกำำ�หนดไว้้เป็็นเงิินสกุลดอลลาร์์สหรัฐฯ เช่่นกััน

	 การบริิหารความเสี่่�ยง เนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้ม้ีีการกำำ�หนดราคา
ส่่งออกสิินค้้าไปขายยัังต่่างประเทศบางส่่วนเป็็นเงิินสกุลดอลลาร์์
สหรััฐฯ และสกุุลเงิินต่่างประเทศอื่่�น ดัังนั้้�น ในกรณีีท่ี่�ค่่าเงิินบาท
แข็็งขึ้้�นย่อ่มส่่งผลให้้ส่่วนหนึ่่�งของรายได้้จากการจำำ�หน่ายสิินค้้าของ
บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนลดลง ขณะเดีียวกันต้้นทุุนค่่าสาหร่ายท่ี่�ใช้้เป็็น
วััตถุุดิิบในการผลิิตของบริิษััทฯ ก็็จะลดลงไปด้วย และในทางกลัับ
กััน กรณีีท่ี่�ค่่าเงิินบาทอ่อนตััวจะทำำ�ให้้รายได้้จากการขายและต้น้ทุุน
ค่่าวััตถุุดิิบประเภทสาหร่ายปรับตััวเพิ่่�มสููงขึ้้�นไปในทิิศทางเดีียวกัน
ทั้้�งนี้้� การท่ี่�ต้้นทุุนค่่าวััตถุุดิิบประเภทสาหร่าย และราคาจำำ�หน่าย
สิินค้้าของบริิษััทฯ มีีแนวโน้้มการเปลี่�ยนแปลงไปในทิิศทางเดีียวกัน
จะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถรัักษาอััตราส่่วนกำำ�ไรข้ั้�นต้้นจากการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจให้้มีีเสถีียรภาพได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังัได้้ใช้้เครื่่�องมืือ
ทางการเงิินในการป้องกัันความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวร่วมด้้วย เพื่่�อป้้องกััน
ความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปลี่�ยน โดยได้้เข้้าทำำ�สัญญาซื้้�อขายเงิินตรา
ต่่างประเทศล่ว่งหน้ากัับสถาบัันการเงินิภายในประเทศ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่
มีีอายุุสััญญาไม่่เกิิน 1 ปีี โดยวิิธีีการดังกล่่าวสามารถช่วยลดความ
ผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศไปได้้ในระดัับหนึ่่�ง 
และส่่งผลให้้ความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวอยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�ยอมรัับได้้ รวมถึึงการ
ติิดต่อขอข้้อมููลความเคลื่่�อนไหวของสกุุลเงิินต่่างๆกัับธนาครอย่่าง
ต่่อเนื่่�องและใกล้้ชิิด

ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทฯ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�น
มากกว่่าร้้อยละ 50

	 ณ วัันท่ี่� 30 ธัันวาคม 2562 กลุ่่�มพีีระเดชาพัันธ์์ถืือหุ้้�นใน
บริิษััทฯ จำำ�นวน 803,936,200 ล้้านหุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 58.26 ของ
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งสััดส่วนการถือ
หุ้้�นดัังกล่่าวจะทำำ�ให้้กลุ่่�มพีีระเดชาพันัธ์์สามารถควบคุมุมติิท่ี่�ประชุมุ
ผู้้�ถือหุ้้�นได้เ้กืือบทั้้�งหมด ไม่ว่่่าจะเป็็นเรื่่�องการแต่ง่ตั้้�งกรรมการ หรือ
การขอมติิในเรื่่�องอื่่�นท่ี่�ต้้องใช้้เสีียงส่่วนใหญ่ของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
 ยกเว้้นเรื่่�องท่ี่�กฎหมายหรือข้้อบัังคัับบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับ
เสีียง 3 ใน 4 ของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ดัังนั้้�นผู้้�ถือหุ้้�นรายอื่่�นจึึงอาจไม่่
สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อตรวจสอบและถ่่วงดุุลเรื่่�องท่ี่�กลุ่่�ม
ผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่กลุ่่�มนี้้�เสนอให้้ท่ี่�ประชุุมพิิจารณา 

	 การบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งกรรมการอิสิระรวม
จำำ�นวน 3 ท่่าน จากคณะกรรมการรวมทั้้�งสิ้้�น 8 ท่่าน โดยปััจจุุบัันทั้้�ง 
3 ท่่าน ได้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งคอยทำำ�หน้า้ท่ี่�เข้้า
ตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ดัังนั้้�นจึึงมีีการถ่วงดุุลอำำ�นาจ
ในการบริิหารจัดการในระดัับท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อความโปร่งใสของการ
บริิหารจัดการและเพื่่�อให้้มีีระบบท่ี่�สามารถตรวจสอบได้ ้ นอกจาก
นี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีสายงานตรวจสอบภายในท่ี่�ปฏิิบััติิงานเป็็น
อิิสระตามความเหมาะสมและขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยมีีหน้้าที่่�หลัักในการดููแลระบบการควบคุุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายใน
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

นโยบายภาพรวม

นโยบายและการดำ�เนินงานของบริษัท
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ง
แวดล้อมเพ่ือความย่ังยืนของกิจการ
และสงัคมโดยรวม (CSR-In-Process)
	 บริิษััทได้้นำำ�แนวปฏิิบััติิด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�ง
แวดล้อมและสัังคมมาใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการบริิหารจัดการ
กระบวนการทางธุรุกิจ (CSR-In-Process) โดยได้ก้ำำ�หนดเป็็น
นโยบายและมีีหลักการกำำ�หนดไว้้เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิร่่วมกััน

การกำ�กับดูแลองค์กรที่ดี 

	 ระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจ นโยบายและกฎต่่างๆ ถููกตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อรัักษาความ
สามััคคีีและความเป็็นหนึ่่�งเดีียวกันขององค์์กร การกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีีเป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิจของบริิษััทฯ เอง
โดยตรง เนื่่�องจากจะเป็็นการผลัักดัันให้้บริิษััทฯ มีีการจัดการ
ทางด้้านการเงิิน กฎหมาย และจริิยธรรมท่ี่�ดีี อีีกทั้้�งยังัช่่วยผลััก
ดัันองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศ 

สิทธิมนุษยชน 

	 บริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินธุุรกิจโดยให้้ความเคารพสิิทธิ์์�มนุุษยชนท่ี่�
ทุุกคนต้้องได้้รัับในฐานะท่ี่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมตลอดจนความมีีเสรีี
ภาพและศัักด์์ศรีีของความเป็็นมนุุษย์ ์โดยให้้ความเสมอภาคปราศจาก
การเลือืกปฏิิบััติิ เคารพความเท่า่เทีียมกัันไม่่แบ่่งแยกเพศและชนชั้้�น ไม่่
ใช้้แรงงานเด็็ก มีีการปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นรููปธรรมอย่่างชััดเจน พร้อมทั้้�งใช้้เป็็น
แนวความคิิดหลักในการขับเคลื่่�อนองค์์กร

	 เนื่่�องด้้วยบริิษััทฯ เน้้นการบริิหารองค์์กรในรููปแบบครอบครัวัท่ี่�มีี
ความเป็็นน้ำำ��หนึ่่�งใจเดีียวกันและมีีเป้้าหมายร่่วมกััน บริิษััทฯ จึึงให้้ความ
สำำ�คัญกัับพนักงานทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibility; CSR) เพื่่�อ
นำำ�ไปสู่่�การพัฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน และให้้ความสำำ�คัญเป็็นหนึ่่�งใน
นโยบายหลักของบริิษััทฯ มาโดยตลอด ทั้้�งในระดัับองค์์กร
ด้้วยการบริิหารกิจการอย่่างโปร่งใสและมีีประสิิทธิภาพตาม
หลักบรรษััทภิบาล ระดัับลููกค้้า และคู่่�ค้้าทางธุุรกิจ เช่่น การ
รัักษามาตรฐานคุุณภาพสิินค้้า การสร้า้งผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เน้้นคุุณค่่า
ต่่อผู้้�บริิโภค นอกจากนี้้� ยัังตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญใน
การสนับสนุนการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและชุุมชน รวม
ทั้้�งแนวทางการระแวดระวัังในการดำำ�เนิินงานท่ี่�อาจส่่งผลก
ระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม   
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การปฏิบัติด้านแรงงาน 

	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�กับดููแลให้้ค่่าจ้้างอยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสมกัับ
อุุตสาหกรรมของไทย การปรับปรุงเปลี่�ยนแปลงโครงสร้างและการ
จััดระเบีียบองค์์กรนั้้�น จะดำำ�เนิินการอย่่างรัับผิิดชอบโดยอยู่่�ภายใต้้
กรอบแห่ง่กฎหมายไทย รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้อ้บัังคัับท่ี่�
เก่ี่�ยวข้องกัับอาชีีวอนามััยและความปลอดภัยอย่่างเคร่งครัด สร้าง
สภาพแวดล้อมการทำำ�งานท่ี่�มีีความปลอดภััยสำำ�หรัับพนักงานผู้้�รับ
เหมา และผู้้�มาเยี่่�ยมชมบริิษััทฯ โดยมีีเป้้าหมายให้้ทุุกคนปลอดภัย
จากอุุบััติิเหตุและอัันตรายใดๆ ท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้  รวมถึึงส่่งเสริิม
โอกาสและความก้้าวหน้าในการทำำ�งานให้้กัับพนักงานโดยส่่งเสริิม
การเรีียนรู้้�และพััฒนาศักัยภาพของพนักังาน เพื่่�อยกระดับัการทำำ�งาน
ให้้เป็็นมืืออาชีีพมากยิ่่�งขึ้้�น

การจัดการสิ่งแวดล้อม 

	 บริิษััทฯ มีีความตั้้�งใจในการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมให้้อยู่่�
ในเกณฑ์์น้้อยท่ี่�สุุดตลอดทั้้�งสายการธุรกิจ เพื่่�อรัักษาและดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�ง
ระบบนิเิวศและสิ่่�งแวดล้อ้มของชุมุชนท่ี่�บริิษััทฯ ประกอบกิจิการอยู่่�
 เช่่น การควบคุุมผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมตามมาตรฐานของกรม
อุุตสาหกรรมและมาตรฐานสากล รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
ข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้องอย่่างครบถ้้วน บริิษััทฯ มีีการจัดตั้้�งนโยบาย
ตรวจลดการใช้้พลังงานแต่่ละสายการผลิิต ปลููกฝัังให้้พนักงานใช้้
ทรัพยากรท่ี่�มีีอยู่่�อย่่างประหยัดและก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด เช่่น
 การใช้้กระดาษทั้้�งสองด้้านการส่งข้้อมููลผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์
แทนกระดาษ การแยกขยะ และการใช้้น้ำำ��ไฟฟ้้าและน้ำำ��อย่่างประหยัด 

การดำ�เนินงานอย่างเป็นธรรม 

	 บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจด้้วยความเป็็นธรรม โดยได้้วางข้้อ
กำำ�หนดและคู่่�มืออำำ�นาจในการจัดซื้้�อไว้้อย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้เกิิดการ
แข่่งขัันและการคัดเลืือกคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม และมีีการตรวจสอบ
จากหน่วยงานภายนอกเพื่่�อป้้องกัันการจ่ายสิินบน หรือการทุจริิต 
เพื่่�อสร้างเครือข่่ายท่ี่�จะร่่วมแบ่่งปัันผลประโยชน์ ประสบการณ์ และ
จุุดมุ่่�งหมายในการพัฒันาขีีดความสามารถทางการแข่่งขััน อีีกทั้้�งยังั
กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกับการไม่่ละเมิิดทรัพย์สิ์ินทาง
ปััญญาและลิขิสิิทธ์ ดำำ�เนิินธุุรกิจโดยยึดึหลักัการกำำ�กับดููแลกิจิการท่ี่�
ดีี และจริิยธรรมทางธุรุกิจด้้วยความรับัผิิดชอบต่อ่ผู้้�มีีส่วนได้ส่้่วนเสีีย
ทุุกกลุ่่�ม ตลอดจนปฏิิบััติิตามกฎหมาย สััญญาและข้้อตกลงต่่างๆ 
อย่า่งเคร่งครัด รวมถึงึการเข้้าร่่วมการประกาศเจตนารมณ์เ์ป็็นแนว
ร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยการต่อต้้านการทุจริิต

ความสัมพันธ์กับลูกค้าและผู้จัดหา 

	 เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิจ บริิษััทฯ ได้้วาง
รากฐานนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่า่งเสมอภาคและเป็็นธรรม
 กล่่าวคือ การได้้รัับผลประโยชน์ตอบแทนต่่างๆต้้องคำำ�นึงถึึงความ
เสมอภาคและเป็็นธรรมต่่อคู่่�ค้้า รวมทั้้�งผู้้�ท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้องต่่อ
บริิษััทฯ ตลอดทั้้�งวงจรเป็็นสำำ�คัญ

การมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน 

	 บริิษััทฯ จะใช้้ศัักยภาพและความรู้้�ความสามารถขององค์์กร
สร้างการมีีส่วนร่่วมกัับชุุมชน ส่่งเสริิมบุุคลากรเพื่่�อเป็็นแนวทางใน
การจััดการและแก้้ไขปัญหาให้้ชุุมชนสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ และ
มีีส่วนในการปรับปรุงคุุณภาพชีีวิตของชุุมชนให้้ดีีขึ้้�น เพื่่�อยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิต พััฒนาชุุมชนและสัังคม

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำำ�ในธุรุกิจสาหร่าย และมุ่่�งท่ี่�จะพััฒนานวััตกรรม
ต่่างๆ เพื่่�อสร้างความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยเฉพาะในด้้านสิ่่�ง
แวดล้อม อาทิิเช่่น
	 • การพัฒนาเครื่่�องจัักรและเครื่่�องมืือในการผลิิตให้้มีีประสิิทธิภาพ
การใช้้พลังงานให้้ดีีขึ้้�นทั้้�งพลังงานเชื้้�อเพลิงและพลังังานไฟฟ้า้ท่ี่�ใช้้ใน
การขับัเคลื่่�อนการดำำ�เนินิงาน โดยพยายามใช้้พลังงานแหล่ง่ปััจจุุบััน
อย่่างมีีประสิิทธิภาพให้้มากท่ี่�สุุด
	 • การนำำ�น้ำำ��มันท่ี่�ผ่่านการผลิิต ขายให้้โรงงานเพื่่�อผลิิตน้ำำ��มัน
ไบโอดีีเซล ทำำ�ให้้ลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��มันและเป็็นการส่ง่เสริิมให้้นำำ�
ของเหลือนำำ�กลัับมาใช้้ให้้เป็็นประโยชน์

	 ในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้พััฒนากิิจกรรม CSR ในรููป
แบบต่่างๆ เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับกระแสการเปลี่�ยนแปลงของ
โลก โดยในปีี 2562 ได้้มุ่่�งเน้้นในด้้านสิ่่�งแวดล้อม และความ
สััมพัันธ์์ของผู้้�คนในสัังคมรวมทั้้�งการช่วยเหลือผู้้�ประสบภััยน้ำำ��
ท่่วมเป็็นกรณีีฉุกเฉิิน

	 กิิจกรรมหลักด้้าน CSR ปีีนี้้� จะเป็็นด้้านการพัฒนา
สภาพชุมชนโดยรอบโรงงาน การส่งเสริิมและดููแลสุุขภาพของ
ผู้้�คนในชุุมชนท่ี่�อยู่่�ใกล้้โรงงาน รวมถึงึเยาวชนให้้มีีการพัฒันา
สุุขภาพ และห่่างไกลจากยาเสพติด โดยกิิจกรรมใหญ่ของปีี
ได้้แก่่ การจัดการแข่่งขัันฟุุตบอลลีีคฟุตบอลเพื่่�อหาตััวแทน
เยาวชน ไปเก็็บตััวฝึกซ้้อมกัับโค้้ชซิโก้้ ท่ี่�ประเทศอัังกฤษโดย
บริิษััทเป็็นผู้้�สนับสนุนค่่าใช้้จ่่าย และการสนัับสนุนกิิจกรรม
วิ่่�งมาราธอนเพื่่�อสุุภาพต่างๆ 

	 นอกจากกิจิกรรมเพื่่�อสัังคมแล้ว้ กิิจกรรมด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม
บริิษััทได้้ปรับการใช้้ผลิิตภััณฑ์์พลาสติก เพื่่�อลดการปล่อย
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์สู่่�บรรยากาศ ลดโลกร้้อน (Carbon 
Footprint) โดยนำำ�มาใช้้กัับธุุรกิจร้้านข้้าวแกงกะหรี่� Hinoya 
Curry ท่ี่�เปลี่่�ยนมาใช้้ภาชนะบรรจุุภััณฑ์์จากเยื่่�อกระดาษ
ธรรมชาติิท่ี่�เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้อม
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การดำ�เนินงานและการจัดทำ�รายงาน
กระบวนการจัดทำ�รายงาน

	 เพื่่�อเป็็นการกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยปฏิิบััติิตาม
นโยบายความรัับผิิดชอบทางสัังคม(Corporate Social Responsibility 
Policy : CSR) และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (Anti-
Corruption Policy) บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดให้้ฝ่่ายทรัพยากรบุคคล 
เป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการจัดทำำ�แผนงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้อมเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายปีี การ
ดำำ�เนิินการเพื่่�อปฏิิบััติิตามนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความรัับ
ผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม ดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย
ท่ี่�บริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้

	 ตลอดระยะเวลาท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจอยู่่�บนพื้้�นฐาน
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน โดยในปีี 2562 
บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาในทุุกกระบวนการของการทำำ�งาน เพื่่�อ
สร้างความรัับผิิดชอบในทำำ�งานและบริิการ (CSR in Process) โดย
ปรับปรุงและพััฒนาสิ่่�งใหม่ ๆ เพื่่�อสร้างคุุณค่่าเพิ่่�มและตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าในทุุกกลุ่่�ม อาทิิ ให้้บริิการครอบคลุุมทุุก
ความต้้องการ ให้้ความใส่่ใจในทุุกความต้้องการของลููกค้้า ให้้บริิการ
แบบครบวงจร มีีมาตรฐานและความรัับผิิดชอบ ลดต้นทุุนให้้กัับ
ลููกค้้า ถููกต้้อง ครบถ้้วน รวดเร็็วภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด

การดำ�เนินงานให้เป็นไปตามนโยบายที่บริษัทเปิดเผยไว้

	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการปลููกฝัังพนักงานให้้เข้้าใจเป้้าหมายของ

องค์์กร และปฏิิบััติิงานโดยตระหนักถึึงการมีีความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคม บริิษััทฯ ทำำ�การสื่่�อสารนโยบายเก่ี่�ยวกับความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมให้้พนักงานทุกุคนเข้้าใจโดยผ่่านนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจิการ
ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งได้้ประกาศใช้้ให้้ทราบโดยทั่่�วกัน เพื่่�อให้้พนักงาน
ทุุกคนปฏิิบััติิตามได้้ถููกต้้องไปในทิิศทางเดีียวกัน อีีกทั้้�งส่่งเสริิมให้้
พนักงานเข้้ารัับการอบรมเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะในการทำำ�งานและมีีส่วน
ร่่วมในกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อประโยชน์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ

	 บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึงถึึงกรอบแนวทางปฏิิบััติิ การดำำ�เนิินการความ
รัับผิิดชอบต่อ่สัังคมและนโยบายท่ี่�กำำ�หนด และมีีการจัดัทำำ�รายงาน
ผลการปฏิิบััติิตามนโยบายความรับัผิิดชอบต่อ่สัังคมเป็็นรายปีีเสนอ
ต่่อผู้้�บริิหาร โดยจะมีีการเปิิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�
ปีี หรือจััดทำำ�เป็็นรายงานความยั่่�งยืนืเพื่่�อเผยแพร่ทุุ่กปีีภายหลังการ
เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์	

การดำ�เนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบ
ต่อสังคม

	 การดำำ�เนิินกิิจการควบคู่่�กับการมีีส่วนร่่วมดููแลสัังคม ชุุมชน 
และสิ่่�งแวดล้อม เป็็นส่่วนหนึ่่�งของเป้้าหมายในการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน
ของ   บริิษััทฯ โดยตระหนักัถึึงการทำำ�ประโยชน์เพื่่�อตอบแทนสังัคม
และต้้องการท่ี่�จะปลููกฝัังให้้ทุุกคนในองค์ก์รให้้ความสำำ�คัญกัับความ
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคม  บริิษััทฯ จึึงมีีกิจกรรมบำำ�เพ็็ญประโยชน์เพื่่�อ
สัังคมซ่ึ่�งเป็็นกิิจกรรมตามวาระโอกาส
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การบริจาคช่วยเหลือสังคมในรูปแบบต่างๆ นอกเหนือจากการดำ�เนินธุรกิจปกติ 
(CSR after process)

งานกิจกรรม CSR ที่จัดในปี 2562

ส่่งความสุุขโรงเรีียนและหน่่วยงานราชการพื้้�นที่่�จัังหวััดปทุุมธานีีสนัับสนุุนงานวัันเด็็กแห่่งชาติิ

TKN ร่่วมเก็็บขยะ และปรัับปรุุงสภาพภููมิิทััศน์์ในชุุมชนคลองลากค้้อน ต.หน้้าไม้้ จ.นนทบุุรีี

โครงการจัังหวััดปทุุมธานีีเคลื่่�อนที่่� สร้้างรอยยิ้้�มประชาชน

7-10 ม.ค. 62

7 ก.พ. 62

26 ก.พ. 62
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TKN เชิิญชวนชาวบ้้านชุุมชนหน้้าไม้้รัับการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี

สนัับสนุุนการแข่่งขัันฟุุตบอล ส่่งเสริิมเยาวชน ทีีมโรงเรีียนวััดหน้้าไม้้

ร่่วมรณรงค์์การใช้้ผลิิตภััณฑ์์ทดแทนพลาสติิก เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม

18 ต.ค. 62

14-15 ธ.ค.62

2562
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ฐานะการเงิน
และผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 3



รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน

	ค ณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์ม์าร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััท

ย่่อย ซ่ึ่�งจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีท่ี่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทยโดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีท่ี่�เหมาะสม ใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่าง

ระมััดระวัังรอบคอบ และประมาณการท่ี่�สมเหตุสมผลในการจัดทำำ�รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิิน โดยงบการเงิินดัังกล่่าวได้้ผ่่านการตรวจสอบและให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข

	 คณะกรรมการบริิษััทได้แ้ต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อดููแลรัับผิิดชอบให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงินิท่ี่�ถููกต้้องและ

เพีียงพอ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม ตลอดจนพิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่างกััน โดยความเห็็นของคณะ

กรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งได้้แสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีนี้้�แล้้ว

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อดููแลจััดให้้มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม

ภายในท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผล เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจได้้ว่่าข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และเพีียงพอท่ี่�

จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งทรัพย์์สิินตลอดจนป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุจริิตหรือการดำำ�เนิินการท่ี่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็น็ว่่าระบบการควบคุมุภายในและการตรวจสอบภายในของบริิษััทสามารถสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น

ได้้ว่่างบการเงิินของบริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย สำำ�หรับปีี สิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม

 2562 มีีความเชื่่�อถืือได้้ โดยถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีท่ี่�รัับรองทั่่�วไป และปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�

เก่ี่�ยวข้อง

ยุทธ วรฉัตรธาร
ประธานกรรมการ

อิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ท่่านผู้้�ถือหุ้้�น  

	 ในปี ีพ.ศ. 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์ม์าร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระ
3 ท่่าน ซ่ึ่�งเป็็นกรรมการอิสระท่ี่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งกฎบััตรดังกล่่าวได้้จััดทำำ�ตาม
แนวทางและข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ (กลต.) และตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
(ตลท.) และได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยปััจจุุบัันคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ประกอบด้้วย

	 	 		  1.  นางวณีี 	ทั ศนมณเฑีียร 		ปร  ะธานกรรมการตรวจสอบ
				    2.  นายยุุทธ	วรฉั ตรธาร		  กรรมการตรวจสอบ
				    3.  นายชััยยงค์์ 	รั ตนเจริิญศิิริิ		  กรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้าท่ี่�อย่่างเป็็นอิิสระตามขอบเขตท่ี่�ระบุุในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกำำ�หนดให้้มีีการ
ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง ซ่ึ่�งในปีี พ.ศ. 2562 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
รวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง และเป็็นการร่่วมประชุุมกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีีและ
ผู้้�ตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม และได้้รายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ทุุกครั้้�ง

	 ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้ด้ำำ�เนินิงานตามหน้า้ท่ี่�และความรับัผิิดชอบท่ี่�ได้รั้ับมอบหมายโดยสรุปสาระสำำ�คัญในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�
ในรอบปีี 2562 ดัังนี้้�

	 1. การสอบทานงบการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบได้้
สอบทานข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญของงบการเงิินรายไตรมาสและประจำำ�ปี 
2562 โดยได้้สอบถามและรัับฟัังคำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบ
บััญชีีในเรื่่�องความถููกต้้องครบถ้้วนของงบการเงิิน และความเพีียงพอ
ในการเปิิดเผยข้้อมููล รวมถึึงรัับทราบการเปลี่�ยนแปลงมาตรฐาน
การบัญชีี (ฉบัับปรับปรุง) นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้
ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีผู้�บริิหารเข้้าร่่วมเพื่่�อปรึกษาหารืือ
กัันอย่่างอิิสระ คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับ
ผู้้�สอบบัญัชีีว่า งบการเงินิดัังกล่่าวมีีความถููกต้้อง ตามท่ี่�ควรในสาระ
สำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

	 2. การสอบทานและให้้ความเห็็นต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ คณะ
กรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันและรายการ
ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลของ
รายการดังกล่่าว ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย 
และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์แ์ละตลาดหลักทรัพย์์ 
ทั้้�งนี้้�ผู้้�สอบบััญชีีมีีความเห็็นว่่ารายการค้้ากัับบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัันท่ี่�มีี
สาระสำำ�คัญได้้เปิิดเผยและแสดงรายการในงบการเงิินและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิินแล้้ว และคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็น
สอดคล้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่า รายการดังกล่่าวเป็็นรายการท่ี่�สมเหตุ
สมผล และเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท รวม
ทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน
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	 3. การสอบทานการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้พิิจารณาภารกิจ ขอบเขตการปฏิิบััติิงาน หน้าท่ี่� และ
ความรัับผิิดชอบ ความเป็็นอิิสระของ บริิษััท พีีแอนด์์แอล อิินเทอร์์นอล
ออดิิท จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท และได้้อนุุมััติิ
แผนการตรวจสอบประจำำ�ปีท่ี่�จััดทำำ�ขึ้้�นตามระดัับความเส่ี่�ยงของ
องค์์กร คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีระบบ
การตรวจสอบภายในท่ี่�เพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิผลเป็็น
ไปตามมาตรฐานสากล

	 4. การสอบทานข้้อมููลการดำำ�เนิินงานและระบบการ
ควบคุมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานผลการประเมิิน
ระบบการควบคุมุภายใน เพื่่�อประเมินิความเพีียงพอ เหมาะสม และ
ประสิิทธิผลของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งเพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
แนวทางท่ี่�กำำ�หนดโดยสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์แ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์ ์อัันจะช่่วยส่่งเสริิมให้้การดำำ�เนิินงานบรรลุผล ตาม
เป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ โดยพิิจารณาจากการสอบทานผลการประเมินิ
ระบบควบคุุมคุุมภายในร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายใน
 ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้องกัับผู้้�สอบบััญชีี
และผู้้�ตรวจสอบภายในว่่า บริิษััทฯมีีระบบการควบคุุมติิดตามดููแล
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯและบริิษััทย่อ่ยอย่่างเพีียงพอ เหมาะสม 
และมีีประสิิทธิผล ไม่่พบจุุดอ่อนหรือข้้อบกพร่องท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ
 มีีการดููแลรัักษาทรัพย์สิ์ินท่ี่�เหมาะสม มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่า่งถููก
ต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ 

	 5. การสอบทานระบบการบริิหารความเสี่่�ยง คณะ
กรรมการตรวจสอบได้พิ้ิจารณาสอบทานนโยบาย ปััจจััยความเส่ี่�ยง 
แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงความคืืบหน้าของการบริิหาร
ความเสี่่�ยง โดยบริิษััทฯมีีการแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ประกอบด้้วย กรรมการผู้�จัดัการเป็็นประธานและผู้้�บริิหารระดัับสููง
เป็็นกรรมการ เพื่่�อทำำ�หน้าท่ี่�พิิจารณาระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง มีี
การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ เหตุการณ์และปััจจััยความเส่ี่�ยง ประเมิิน
ความเส่ี่�ยง จััดการความเส่ี่�ยง และติิดตามผลความคืืบหน้า  อีีกทั้้�ง
มีีการกำำ�หนดดัชนีีชี้้�วััดความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ (Key Risk Indicator – 
KRI) ให้้เหมาะสมตามสถานการณ์์ มีีการกำำ�หนดความเสี่่�ยงและ
ระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้

	 6. การสอบทานการตรวจสอบการทุุจริิต บริิษััทฯได้้
พััฒนาระบบรัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสของบุุคคลภายนอก 
นอกเหนือจากการรับข้้อร้้องเรีียนภายในของพนักงาน โดยสามารถ
ร้้องเรีียนได้้โดยตรงด้้วยวาจาหรืือลายลัักษณ์อัักษร แจ้้งผ่่านทาง 
E-Mail Address ของผู้้�รับข้้อร้้องเรีียน ทํําเป็็นจดหมายปิิดผนึึกตรง
ถึึงผู้้�รับข้้อร้้องเรีียน แจ้้งผ่่านเว็็บไซต์ www.taokaenoi.co.th และ
แจ้้งผ่่าน E-mail: whistleblower@taokaenoi.co.th ถึึงประธาน
เจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร ซ่ึ่�งในปีี 2562 ไม่่มีีข้อร้้องเรีียนผ่่านระบบ

	 7. การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบ
ทานการปฏิิบััติิของบริิษััทฯในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับธุุรกิจ
ของบริิษััทฯ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนข้้อผููกพัันท่ี่�บริิษััทมีีต่อ
บุุคคลภายนอกแล้้ว ไม่่พบประเด็็นการปฏิิบััติิท่ี่�ขััดต่อกฎหมาย ข้้อ
กำำ�หนด ข้้อบัังคัับ ตลอดจนข้้อผููกพัันดัังกล่่าว

	 8.  การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และค่่าสอบ
บััญชีีประจำำ�ปีี 2563 เพื่่�อเสนอขออนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและ
ค่่าสอบบััญชีีต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 โดยได้้พิิจารณา
จากผลการปฏิบิััติงิาน ความเป็น็อิิสระ และความเหมาะสมของค่า่
ตอบแทนแล้้ว เห็็นควรเสนอแต่่งตั้้�งนายชููพงษ์์ สุุรชุุติิกาล ผู้้�สอบ
บััญชีีรับอนุุญาตเลขท่ี่� 4325 และ/หรือ นายชวาลา เทีียนประเสริิฐกิิจ
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4301 และ/หรืือ นางสาวเพ็็ญศรีี
ธรรมวโรดม ผู้้ �สอบบััญชีีรั ับอนุุญาตเลขที่่ � 4923 และ/หรืือ  
นายวััลลภ วิิไลวรวิิทย์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 6797 จาก
บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ประจำำ�ปีี 2563 และอนุุมััติิ
ค่า่ตอบแทนผู้้�สอบบัญัชีีประจำำ�ปี ี2563 และค่า่สอบทานงบการเงินิ
รายไตรมาสและงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม
2,000,000 บาท รวมถึึงรัับทราบค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อยเป็็น
จำำ�นวนเงิินรวม 1,000,000 บาท
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รายการระหว่างกัน

	สำ ำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีการทำำ�รายการระหว่างกัันกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์ ซ่ึ่�งมีีข้อมููลโดยสรุปดังต่่อไปนี้้�

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
และลัักษณะความสััมพัันธ์์
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ลัักษณะความสััมพัันธ์์

นายอิิทธิิพััทธ์์ พีระเดชาพัันธ์์
กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทฯ 
และถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้อยละ 22.83 และถืือหุ้้�นร้้อยละ 70.00 ในบริิษััท พีระเดชาพัันธ์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด 

นางสาวอรพััทธ์์ พีระเดชาพัันธ์์
กรรมการและกรรมการผู้้�จัดการของบริิษััทฯ 
และถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้อยละ  4.73 และถืือหุ้้�นร้้อยละ 15.00 ในบริิษััท พีระเดชาพัันธ์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด 

นายณััชชััชพงศ์์ พีระเดชาพัันธ์์
กรรมการผู้้�จัดการของบริิษััทฯ 
และถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้อยละ  4.61 และถืือหุ้้�นร้้อยละ 15.00 ในบริิษััท พีระเดชาพัันธ์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

บริิษััท  ชุบชีีวา  จำำ�กัด มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่านคืือนายอิิทธิิพััทธ์์ พีระเดชาพัันธ์์

บริิษััท ดร. โทบิ จำำ�กัด
(“Dr. Tobi”)

มีีกรรมการร่่วมกััน 2 ท่านคืือ นายอิิทธิิพััทธ์์ พีระเดชาพัันธ์์ และนางสาวอรพััทธ์์ พีระเดชาพัันธ์์ 

Taokaenoi USA Inc 
(“TKN US”)

บมจ. เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง ถือหุ้้�นร้้อยละ 91.20

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 79



	ทั้้ �งนี้้�รายละเอีียดของรายการระหว่างกัันในงวดปี สิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 มีีทั้้�งหมด 11 รายการ ซึ่่�ง ได้ด้ำำ�เนินิการตามนโยบาย

ท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติิทุุกรายการ โดยมีีรายละเอีียดรายการแต่่ละประเภทดังนี้้�

1. ประเภทรายการซื้้�อขายสิินค้้าและบริิการ มีีจำำ�นวน 5 รายการ

ผู้้�ขาย / 
ผู้้�ให้้

บริิการ

ผู้้�ซื้้�อ / 
ผู้้�รัับ

บริิการ

ลัักษณะรายการ/
เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ

มููลค่่าของ
รายการ 
(ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและ
ความสมเหตุุสมผลของรายการ

TKN TKN US TKN ขายสิินค้้าให้้กัับบริิษััท
 TKN US   
  •  ขายสิินค้้า
  •  ลููกหนี้้�การค้้า

96.38
56.75

ความจำำ�เป็็นของการทำำ�รายการ
TKN ขายสิินค้้าสิินค้้าสาหร่ายทอด สาหร่ายย่า่งและสาหร่ายเทมปุุระ
ให้้ TKN US เพื่่�อนำำ�ไปจำำ�หน่าย

ความสมเหตุุสมผลของราคา
การกำำ�หนดราคาตามราคาซื้้�อขายทั่่�วไปท่ี่�จำำ�หน่ายให้้กัับลููกค้้ารายอื่่�น

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกล่่าวเป็็นรายการธุรกิจปกติิ โดยลัักษณะรายการเหตุผล
และความจำำ�เป็็น รวมถึึงความสมเหตุสมผลทางด้้านราคาเป็็นไปตาม
นโยบายการทำำ�รายการระหว่างกััน ซ่ึ่�งได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
บริิษััทครั้้�งท่ี่� 8/2559 เมื่่�อวัันท่ี่� 9 สิิงหาคม 2559

Dr. Tobi TKN TKN ซื้้ �อสิินค้้าจากบริิษััท
Dr. Tobi เพื่่�อนำำ�มาเป็็น
สวััสดิิการให้้กัับพนักงานใน
โรงงาน โดยราคาเป็็นไปตาม
ท่ี่�บริิษััท Dr. Tobi จำำ�หน่าย
ให้้กัับลููกค้้ารายอื่่�น  
  •  ซื้้�อสิินค้้า 0.04

ความจำำ�เป็็นของการทำำ�รายการ
TKN มีีการซื้้�อสิินค้้าเครื่่�องดื่่�มไวต้ามิิกจาก บริิษััท Dr. Tobi เพื่่�อเป็็น
สวััสดิิการให้้กัับพนักงาน

ความสมเหตุุสมผลของราคา
การกำำ�หนดราคาตามราคาซื้้�อขายทั่่�วไปท่ี่�จำำ�หน่ายให้้กัับลููกค้้ารายอื่่�น

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและมีีความเห็็นชอบถึึงความเหมาะ
สมของรายการรวมถึึงเงื่่�อนไขในการทำำ�รายการ และความสมเหตุสมผล
ของราคาสำำ�หรับัรายการท่ี่�เกิดิขึ้้�น ตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติเิสมือนการ
ทำำ�รายการกับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  

Dr. Tobi TKN RF TKN RF ซื้้�อสิินค้้าจากบริิษััท 
Dr. Tobi เพื่่�อนำำ�มาจำำ�หน่าย
ในร้้านค้้าของ TKN RF โดย
ราคาเป็็นไปตามที่่ �บริิษััท
Dr. Tobi จำำ�หน่ายให้้กัับ
ลููกค้้ารายอื่่�น  
  •  ซื้้�อสิินค้้า 
  •  เจ้้าหนี้้�การค้้า

0.66
0.08

ความจำำ�เป็็นของการทำำ�รายการ
Taokaenoi Land ซื้้�อสิินค้้า Jub Lip และ Dr.love จากบริิษััท 
Dr. Tobi เพื่่�อนำำ�มาจำำ�หน่ายในร้้านค้้า Taokaenoi Land

ความสมเหตุุสมผลของราคา
การกำำ�หนดราคาตามราคาซื้้�อขายทั่่�วไปท่ี่�จำำ�หน่ายให้้กัับลููกค้้ารายอื่่�น

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและมีีความเห็็นชอบถึึงความเหมาะ
สมของรายการรวมถึึงเงื่่�อนไขในการทำำ�รายการ และความสมเหตุสมผล
ของราคาสำำ�หรับัรายการท่ี่�เกิดิขึ้้�น ตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติเิสมือนการ
ทำำ�รายการกับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  
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ผู้้�ขาย / 
ผู้้�ให้้

บริิการ

ผู้้�ซื้้�อ
 / ผู้้�รัับ
บริิการ

ลัักษณะรายการ/
เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ

มููลค่่าของ
รายการ (
ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและ
ความสมเหตุุสมผลของรายการ

Dr. Tobi TKN RF TKNRF คิิดค่าธรรมเนีียม
สิินค้้าแรกเข้้าและค่่าส่่งเสริิม
การขายจาก Dr.Tobi
  •  เจ้้าหนี้้�ค่่าส่่งเสริิมการขาย 0.01

ความจำำ�เป็็นของการทำำ�รายการ
Taokaenoi Land คิิดค่าธรรมเนีียมสิินค้้าแรกเข้้าและค่่าส่่งเสริิมการ
ขายจาก Dr. Tobi ซ่ึ่�งนำำ�สิินค้้ามาวางจำำ�หน่ายในร้้านค้้าของ Taokaenoi 
Land ซ่ึ่�งเป็็นไปตามธุุรกิจปกติิของร้้านค้้าจำำ�หน่ายขนมขบเคี้้�ยว 

ความสมเหตุุสมผลของราคา
อััตราค่่าธรรมเนีียมสิินค้้าแรกเข้้าและค่่าส่่งเสริิมการขายเป็็นไปตามท่ี่�
ตกลงกัันทั่่�วไปกับเจ้้าของสิินค้้ารายอื่่�น 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและมีีความเห็็นชอบถึึงความเหมาะ
สมของรายการรวมถึึงเงื่่�อนไขในการทำำ�รายการ และความสมเหตุสมผล
ของราคาสำำ�หรับัรายการท่ี่�เกิดิขึ้้�น ตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติเิสมือนการ
ทำำ�รายการกับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  

TKNUS TKN TKN US คิิดค่าธรรมเนีียม
สิินค้้าแรกเข้้าและค่่าส่่งเสริิม
การขายจาก TKN  
  •  ค่่าส่่งเสริิมการขาย
  

3.04

ความจำำ�เป็็นของการทำำ�รายการ
เนื่่�องจาก TKN US ทำำ�หน้าท่ี่�เป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่ายสิินค้้าเถ้้าแก่่น้้อยใน
ตลาดสหรัฐอเมริิกา โดยมีีการเรีียกเก็็บค่่าแรกเข้้าจากร้้านค้้าในการ
เริ่่�มทำำ�การจำำ�หน่าย

ความสมเหตุุสมผลของราคา
TKN มีีการสนับสนุนค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขายดัังกล่่าวกับผู้้�แทนจำำ�หน่าย
รายอื่่�นเช่่นกััน โดยกำำ�หนดค่าใช้้จ่่ายไม่่เกิินร้้อยละต่่อยอดขายตามท่ี่�
ระบุุในสััญญากัับผู้้�แทนจำำ�หน่ายแต่่ละราย

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและมีีความเห็็นชอบถึึงความเหมาะ
สมของรายการรวมถึึงเงื่่�อนไขในการทำำ�รายการ และความสมเหตุสมผล
ของราคาสำำ�หรับัรายการท่ี่�เกิดิขึ้้�น ตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติเิสมือนการ
ทำำ�รายการกับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 81



2. ประเภทรายการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน มีีจำำ�นวน 2 รายการ

ผู้้�ให้้กู้้� ผู้้�กู้้�
ลัักษณะรายการ/
เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ

มููลค่่าของ
รายการ 
(ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและ
ความสมเหตุุสมผลของรายการ

TKN TKN US TKN US กู้้�ยืืมเงิินระยะยาว
จากบริิษััท TKN โดยราคา
ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�มากกว่่าอััตรา
ดอกเบี้้�ยเงิินฝากประจำำ�ของ
ธนาคาร ณ วัันทำำ�สัญญา มีี
รายละเอีียดดังนี้้�
วััตถุุประสงค์์ในการกู้�ยืมื : ใช้้
เป็็นเงิินทุุนหมุนเวีียน
อััตราดอกเบี้้�ย : ร้้อยละ
 2.5 ต่่อปีี
  •  เงิินกู้้�ยืืม
  •  ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�

0
0.05

ความจำำ�เป็็นของการทำำ�รายการ
บริิษััทฯ มีีการเข้้าซื้้�อกิิจการ TKN US เมื่่�อวัันท่ี่� 24 พฤศจิิกายน 2560 
และมีีการเพิ่่�มทุุนในเดืือนเมษายน 2561 และบริิษััทฯ มีีการให้้ TKN 
US กู้้�ยืมเพื่่�อเป็็นทุุนหมุนเวีียนในกิิจการ โดยมีีขนาดรายการน้อ้ยกว่่า 
100 ล้้านบาทของสิินทรัพัย์ท่์ี่�มีีตัวตนสุทุธิของบริิษััท บริิษััทฯ จึึงดำำ�เนินิ
การไปตามอำำ�นาจดำำ�เนิินการของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร  
ทั้้�งนี้้� ทาง TKN US ได้้ดำำ�เนิินการเพิ่่�มทุุน และได้้แปลงหนี้้�เป็็นทุุน
จำำ�นวน 7,800 หุ้้�นราคา 65 ดอลลาร์์สหรัฐต่่อหุ้้�น คิิดเป็็น 507,000 
ดอลลาร์์สหรัฐ เมื่่�อวัันท่ี่� 25 เมษายน 2562

ความสมเหตุุสมผลของราคา
การกำำ�หนดราคาดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�มากกว่่าอััตราดอกเบี้้�ยเงิินฝากประจำำ�
ของธนาคาร ณ วัันทำำ�สัญญา ทั้้�งนี้้�ให้้พิิจารณาในเรื่่�อง อััตราเงิินกู้้�
ระยะยาวของบริิษััท เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อเปรีียบเทีียบในการกำำ�หนดอัตรา
เงิินกู้้�ของบริิษััทในเครือ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังักล่่าวเป็็นรายการให้้ความช่ว่ยเหลือทางการเงินิ โดยลัักษณะ
รายการ เหตุผลและความจำำ�เป็็น รวมถึึงความสมเหตุสมผลทางด้้าน
ราคาเป็็นไปตามนโยบายการทำำ�รายการระหว่างกััน ซ่ึ่�งได้้รัับการอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 8/2559 เมื่่�อวัันท่ี่� 9 สิิงหาคม 2559

นาย
อิิทธิพััทธ์

TKNRF TKNRF กู้้�ยืมเงิินระยะสั้้�นจาก
นายอิิทธิพััทธ์ พีีระเดชาพัันธ์์
โดยราคาดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�มากกว่่า
อััตราดอกเบี้้�ยเงิินฝากประจำำ�
ของธนาคาร UOB ซึ่่�งเป็็น
ธนาคารที่่ �นายอิิทธิิพััทธ์์ 
พีีระเดชาพัันธ์์ ได้้รัับดอกเบี้้�ย
จากเงิินฝากดัังกล่่าว (ดอกเบี้้�ย
UOB ร้้อยละ1.65) และต่ำำ��
กว่่าอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ของ
ธนาคารไทยพาณิิชย์ใ์นอััตรา
ร้้อยละ 2.1มีีรายละเอีียดดังนี้้�
วััตถุุประสงค์์ในการกู้้�ยืม : 
ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุนเวีียน
อััตราดอกเบี้้�ย : 
ร้้อยละ 2.15 ต่่อปีี
  •  เงิินกู้้�ยืืม
  •  ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�
  •  ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย

10.00
0.22
0.02

ความจำำ�เป็็นของการทำำ�รายการ
TKNRF มีีการลงทุุนขยายสาขาร้้านข้้าวแกงกะหรี่� Hinoya Curry 
โดยระหว่างการเปิิดร้านในช่่วงแรก TKNRF ได้้มีีการกู้�ยืมืเงิินระยะสั้้�น
จากกรรมการ (นายอิิทธิพััทธ์ พีีระเดชาพัันธ์์) เพื่่�อใช้้เป็็นทุุนหมุนเวีียน
ระหว่างดำำ�เนิินการขออนุุมััติิสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิิน เมื่่�อวัันท่ี่� 29 
พฤษภาคม 2562 

ความสมเหตุุสมผลของราคา
การกำำ�หนดราคาดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�มากกว่่าอััตราดอกเบี้้�ยเงิินฝากประจำำ�
ของธนาคาร UOB ซ่ึ่�งเป็็นธนาคารท่ี่�นายอิิทธิพััทธ์ พีีระเดชาพัันธ์์ ได้้
รัับดอกเบี้้�ยจากเงิินฝากดัังกล่่าว (ดอกเบี้้�ย UOB ร้้อยละ1.65) และต่ำำ��
กว่่าอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ของธนาคารไทยพาณิิชย์์ในอััตราร้้อยละ 2.1

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังักล่่าวเป็็นรายการให้้ความช่ว่ยเหลือทางการเงินิ โดยลัักษณะ
รายการ เหตุผลและความจำำ�เป็็น รวมถึึงความสมเหตุสมผลทางด้้าน
ราคาเป็็นไปตามนโยบายการทำำ�รายการระหว่างกััน ซ่ึ่�งได้้รัับการอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 8/2559 เมื่่�อวัันท่ี่� 9 สิิงหาคม 2559

82 รายงานประจำ�ปี 2562



3. ประเภทรายการเช่่าอาคาร มีีจำำ�นวน 4 รายการ

ผู้้�ขาย / 
ผู้้�ให้้

บริิการ

ผู้้�ซื้้�อ
 / ผู้้�รัับ
บริิการ

ลัักษณะรายการ/
เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ

มููลค่่าของ
รายการ (
ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและ
ความสมเหตุุสมผลของรายการ

น.ส.
อรพัทธ์ 

TKN TKN เช่่าอาคารเลขท่ี่� 93/6 
ถนนรััตนาธิิเบศร์์ ตำำ�บลบางรััก
น้้อย อำำ�เภอเมืืองนนทบุรีี 
จัังหวััดนนทบุรีี จากนางสาว
อรพัทธ์  ในราคาค่า่เช่่า 10,000 
บาทต่อ่เดืือน โดยใช้้เป็็นท่ี่�เก็บ็
เอกสารของบริิษััท 
  •  ค่่าเช่่าจ่่าย 0.12

ความจำำ�เป็็นของการทำำ�รายการ
บริิษััทฯ เช่่าอาคารดังกล่่าวจากนางสาวอรพัทธ์ เพื่่�อใช้้เป็็นท่ี่�เก็็บเอกสาร

ความสมเหตุุสมผลของราคา
ราคาค่า่เช่่าเทีียบเคีียงกัันได้้กัับราคาค่่าเช่่าของอาคารในบริิเวณใกล้เ้คีียง

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาถึึงความเหมาะสมของรายการ
รวมถึึงเงื่่�อนไขในการทำำ�รายการ และความสมเหตุุสมผลของราคา
 และเห็็นว่่าราคาค่่าเช่่าท่ี่�ปรับปรุงใหม่นั้้�นเป็็นราคาท่ี่�สมเหตุสมผล 
เนื่่�องจากเทีียบเคีียงกัันได้้กัับราคาค่่าเช่่าของอาคารในบริิเวณใกล้เ้คีียง

นาย
อิิทธิพััทธ์

TKN TKN เช่่าอาคารเลขท่ี่� 93/7 
ถนนรััตนาธิิเบศร์์ ตำำ�บลบางรััก
น้้อย อำำ�เภอเมืืองนนทบุุรีี
จั ังหวััดนนทบุุรีี จากนาย 
อิิทธิพััทธ์ ในราคาค่่าเช่่า 
10,000 บาทต่อ่เดืือน โดยใช้้
เป็็นท่ี่�เก็็บเอกสารของบริิษััท
  •  ค่่าเช่่าจ่่าย 0.12

ความจำำ�เป็็นของการทำำ�รายการ
บริิษััทฯ เช่่าอาคารดังักล่่าวจากนายอิิทธิพััทธ์ เพื่่�อใช้้เป็็นท่ี่�เก็บ็เอกสาร

ความสมเหตุุสมผลของราคา
ราคาค่า่เช่่าเทีียบเคีียงกัันได้้กัับราคาค่่าเช่่าของอาคารในบริิเวณใกล้เ้คีียง

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาถึึงความเหมาะสมของรายการ
รวมถึึงเงื่่�อนไขในการทำำ�รายการ และความสมเหตุุสมผลของราคา
 และเห็็นว่่าราคาค่่าเช่่าท่ี่�ปรับปรุงใหม่นั้้�นเป็็นราคาท่ี่�สมเหตุสมผล 
เนื่่�องจากเทีียบเคีียงกัันได้้กัับราคาค่่าเช่่าของอาคารในบริิเวณใกล้เ้คีียง

นาย
ณััชชัช
พงศ์์

TKN TKN เช่่าอาคารเลขท่ี่� 93/5 ถนน
รััตนาธิิเบศร์์ ตำำ�บลบางรัักน้้อย
 อำำ�เภอเมือืงนนทบุรุีี จัังหวััด
นนทบุรุีี จากนายณััชชัชพงศ์์
 เพื่่�อใช้้เป็็นท่ี่�เก็็บเอกสาร ใน
ราคาค่่าเช่่า 10,000 บาทต่อ
เดืือน โดยใช้้เป็็นท่ี่�เก็็บเอกสาร
ของบริิษััท
  •  ค่่าเช่่าจ่่าย 0.12

ความจำำ�เป็็นของการทำำ�รายการ
บริิษััทฯ เช่่าอาคารดังกล่่าวจากนายณััชชัชพงศ์์ เพื่่�อใช้้เป็็นท่ี่�เก็็บเอกสาร

ความสมเหตุุสมผลของราคา
ราคาค่า่เช่่าเทีียบเคีียงกัันได้้กัับราคาค่่าเช่่าของอาคารในบริิเวณใกล้เ้คีียง

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาถึึงความเหมาะสมของรายการ
รวมถึึงเงื่่�อนไขในการทำำ�รายการ และความสมเหตุุสมผลของราคา
 และเห็็นว่่าราคาค่่าเช่่าท่ี่�ปรับปรุงใหม่นั้้�นเป็็นราคาท่ี่�สมเหตุสมผล 
เนื่่�องจากเทีียบเคีียงกัันได้้กัับราคาค่่าเช่่าของอาคารในบริิเวณใกล้เ้คีียง

Dr.Tobi TKN RF TKNRF เช่่าพื้้�นท่ี่�ในอาคาร
เลขท่ี่� 77 ถนนบอนด์์สตรีี
ทจาก Dr. Tobi เพื่่�อใช้้เป็็น
สำำ�นักงาน จึึงมีีการจ่ายค่่าเช่่า
และค่่าบริิการรวม 130,000 
บาทต่อเดืือน ให้้กัับ Dr. Tobi
  •  ค่่าเช่่าจ่่าย 1.56

ความจำำ�เป็็นของการทำำ�รายการ
TKNRF เช่่าพื้้�นท่ี่�ในอาคารดังกล่่าวจาก Dr. Tobi เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นักงาน

ความสมเหตุุสมผลของราคา
คำำ�นวณราคาค่่าเช่่าและค่่าบริิการจากสััดส่วนพื้้�นท่ี่�ของอาคารท่ี่� TKN 
RF ใช้้งาน

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและมีีความเห็็นชอบถึึงความ
เหมาะสมของรายการรวมถึึงเงื่่�อนไขในการทำำ�รายการ และความสม
เหตุสมผลของราคา

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 83



การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน
และฐานะทางการเงิน

	 ในปีี 2562 บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด
(มหาชน) และบริิษััทในเครืือ (“บริิษััทฯ”) มีีรายได้้จากการขาย 
5,266.78 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2561 ร้้อยละ 3.0 โดย สาเหตุหลัก
ของยอดขายท่ี่�ลดลงมีีสาเหตุหุลักจากยอดขายในสาธารณรัฐัประชาชน
จีีน ซ่ึ่�งมีีสัดส่วนลดลงประมาณร้้อยละ 13 อัันเนื่่�องจากช่่วงเปลี่�ยนผ่่าน
ระหว่างตััวแทนจััดจำำ�หน่ายเดิิม เป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่ายรายใหม่ คืือ
โอริิออน ประเทศจีีน ในช่่วงไตรมาสท่ี่� 3 ซ่ึ่�งการปรับเปลี่�ยนดัังกล่่าว
แม้้จะทำำ�ให้้ยอดขายลดลงในช่่วงเวลาเปลี่่�ยนผ่่านระยะสั้้�น แต่่จะส่่ง
ผลดีีต่อการจัดจำำ�หน่ายในสาธารณรััฐประชาชนจีีนระยะยาวเนื่่�องจาก
ตััวแทนจััดจำำ�หน่ายรายใหม่มีีเครือข่่ายการกระจายสิินค้้าท่ี่�ครอบคลุม
กว่่าตััวแทนจััดจำำ�หน่ายรายเดิิม และการให้้ข้้อมููลการตลาดเชิิงลึึก
ท่ี่�ละเอีียดขึ้้�น ส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถทำำ�การตลาดในสาธารณรััฐ
ประชาชนจีีนในอนาคตตรงกลุ่่�มเป้้าหมายมากขึ้้�น แม้้ว่่ายอดขายใน
สาธารณรััฐประชาชนจีีนลดลง แต่่ในตลาดต่างประเทศอื่่�นๆ โดย
เฉล่ี่�ยมีีการเติิบโตประมาณร้้อยละ 3 โดยตลาดท่ี่�มีีอัตราการเติิบโต
สููงสุุดได้้แก่่ ตลาดประเทศเวีียดนาม รวมกลุ่่�มประเทศ CLMV, ตลาด
ประเทศสหรัฐอเมริิกา และตลาดประเทศอิินโดนีีเซีีย 

	 ในขณะท่ี่�ยอดขายในประเทศมีีการเติิบประมาณร้้อยละ 3 จาก
ปีีท่ี่�ผ่่านมา แม้้จะมีีการหดตัวัของตลาดขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่า่ย
ในประเทศซ่ึ่�งหดตัวประมาณร้้อยละ 3.4 เนื่่�องจากผู้้�บริิโภคมีีการสลับ
ไปบริิโภคขนมขบเคี้้�ยวประเภทอื่่�น อัันเนื่่�องจากการแข่่งขัันทางโปรโมชั่่�น
ในช่่วงปลายปีี แต่่บริิษััทฯ ยัังคงมีีรายได้้จากยอดขายของร้้าน         
เถ้้าแก่่น้้อยแลนด์์ และร้้านข้้าวแกงกะหรี่�ฮิิโนยะ มาเพิ่่�มเติิมจากยอด
ขายของขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่ายท่ี่�ลดลงเล็็กน้้อย

	 ทั้้�งนี้้�ต้้นทุุนขายรวมปีี 2562 คิิดเป็็นร้้อยละ 72 ลดลงจากปีีท่ี่�
ผ่่านมาประมาณร้้อยละ 0.6 อัันเนื่่�องจากรัับรู้้�ต้นทุุนสาหร่ายในกลุ่่�ม
สิินค้้าทอดล็็อตใหม่ในท่ี่�ปรับตััวลดลง และมีีการปรัับปรุงการจัดการ
ต้้นทุุนโสหุ้้�ยโรงงาน ในขณะท่ี่�ค่่าใช้้จ่่ายในการขายปีี 2562 ปรับตััว
สููงขึ้้�นประมาณร้้อยละ 2.2 จากค่่าแรกเข้้าสิินค้้าใหม่่ (NPD) และ
พรีีเซ็็นเตอร์์ รวมทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเพิ่่�มขึ้้�นจากการเปิิดร้าน
ข้้าวแกงกะหรี่�ฮิิโนยะ 

	 กำำ�ไรสำำ�หรับปีี 2562 เท่่ากัับ 361.8 ล้้านบาท หรือร้้อยละ 6.9 
ของรายได้้จากการขาย ลดลงจากปีี 2561 ร้้อยละ 1.5 อัันเนื่่�องจาก
สาเหตุข้้างต้้น

ภาพรวมผลการดำ�เนินงานของบริษัท
งบการเงิินรวม การ

เปลี่่�ยนแปลง2562* 2561*

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ร้้อยละ

รายได้้จากการขาย 5,266.78    100.0 5,427.15 100.0 -3.0 

ต้้นทุุนขาย 3,786.47     71.9 3,932.87 72.5 -0.6 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่าย 768.09     14.6 671.74 12.4 2.2 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 343.60       6.5 311.45 5.7 0.8 

ต้้นทุุนทางการเงิิน 26.30       0.5 20.37 0.4 0.1 

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 361.84       6.9 456.36 8.4 -1.5 

หมายเหตุ :	 บริษัทฯ มีการปรับค่าใช้จ่ายในการขายในงบการเงิน ประจำ�ปี 2561 - 2562 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 รายได้จากสัญญา
ที่ทำ�กับลูค้า (TFRS 15) เพื่อหักลบและแสดงยอดสุทธิในรายได้จากการขาย ส่งผลให้รายได้จากการขายและกำ�ไรขั้นต้น แสดงมูลค่าลดลง ส่วน
ต้นทุนในการจัดจำ�หน่ายแสดงมูลค่าลดลงเช่นกัน ส่งผลให้กำ�ไรสุทธิไม่เปลี่ยนแปลง

84 รายงานประจำ�ปี 2562



รายได้จากการขาย 

สััดส่่วนการจััดจำำ�หน่่าย
ปีี 2562* ปีี 2561* ปีี 2560

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ในประเทศ     2,120     2,120        40.3     2,061        38.0     2,063        39.2 

ต่างประเทศ     3,147     3,147        59.7     3,366        62.0     3,200        60.8 

รายได้้จากการขาย    5,267    100.0    5,427    100.0    5,264    100.0 

	 รายได้้จากการขายในประเทศ ปีี 2562 จำำ�นวน 2,120 
ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 40 ของรายได้้จากการขายทั้้�งหมด เติิบโต
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.9 จากปีี 2561 ท่ี่�มีีรายได้้จากการขายในประเทศ
จำำ�นวน 2,061 ล้้านบาท โดยการเติิบโตมาจากการออกผลิิตภััณฑ์์
ใหม่่ทั้้�งในกลุ่่�ม Seaweed เช่่น ผลิิตภััณฑ์์สาหร่่ายทอดรสกิิมจิิ, 
ผลิิตภััณฑ์์ Co-Brand เถ้้าแก่่น้้อย พริิงเกิิล และผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�ม 
Non-Seaweed ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์อาหารเสริิม Backup, ผลิิตภััณฑ์์
เวย์์โปรตีีนบาร์์ โดย ณ สิ้้�นปีี 2562 บริิษััทฯ มีีส่วนแบ่่งการตลาด
ในไทยอยู่่�ที่่ �ร้้อยละ 68 ของตลาดขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่าย
รวมทั้้�งยอดขายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้านเถ้้าแก่่น้้อยแลนด์์ และร้้านข้้าว
แกงกะหรี่�ฮิิโนยะ

	 รายได้้จากการขายต่่างประเทศ ปีี 2562 จำำ�นวน 3,147 
ล้้านบาท เติิบโตลดลงร้้อยละ 6.5 จากปีี 2561 ท่ี่�ผ่่านมาสาเหตุหลัก
เกิิดจากการเปลี่่�ยนรููปแบบการจัดัจำำ�หน่า่ยในสาธารณรัฐัประชาชน
จีีนในระยะสั้้�น โดยสาธารณรััฐประชาชนจีีนยัังคงเป็็นตลาดส่่ง
ออกหลััก โดยคิิดเป็็นร้้อยละ 36 ของรายได้้จากการขายรวม โดย
บริิษััทฯ คาดว่า่เมื่่�อผ่่านช่่วงเวลาเปลี่่�ยนผ่่านตััวแทนจัดัจำำ�หน่า่ยใน
สาธารณรััฐประชาชนจีีนแล้้ว ยอดขายในสาธารณรััฐประชาชนจีีน
จะมีีการเติิบโตตามแผน เนื่่�องจากได้้รัับประโยชน์จากเครือข่่ายการ
กระจายสิินค้้าของตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายรายใหม่่ ทั้้�งนี้้�ตลาดต่่าง
ประเทศอื่่�นๆ ที่่�มีีการเติิบโตอย่่างเห็็นได้้ชััด คืือ ตลาดประเทศ
เวีียดนาม, ประเทศสหรัฐอเมริิกา และตลาดประเทศอิินโดนีีเซีีย

	 ในปีี 2562 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายรวม 5,267 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2561 ท่ี่�มีีรายได้้จากการขายรวม 5,427 ล้้านบาท ลด
ลงร้้อยละ 3 โดยมีีสัดส่วนการขายในประเทศ และต่่างประเทศ ร้้อยละ 40 และร้้อยละ 60 ตามลำำ�ดับ ดัังนี้้�

หมายเหตุ :	 บริษัทฯ มีการปรับค่าใช้จ่ายในการขายในงบการเงิน ประจำ�ปี 2561 - 2562 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 รายได้จากสัญญา
ที่ทำ�กับลูค้า (TFRS 15) เพื่อหักลบและแสดงยอดสุทธิในรายได้จากการขาย ส่งผลให้รายได้จากการขายและกำ�ไรขั้นต้น แสดงมูลค่าลดลง ส่วน
ต้นทุนในการจัดจำ�หน่ายแสดงมูลค่าลดลงเช่นกัน ส่งผลให้กำ�ไรสุทธิไม่เปลี่ยนแปลง
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	 สิินค้้าคงเหลืือ
					              หน่วย: ล้้านบาท

สิินค้้าคงเหลืือ
งบการเงินรวม

ณ 31 ธ.ค. 
2562

ณ 31 ธ.ค. 
2561

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป          144.29          147.63 

งานระหว่่างทำำ�              2.71              3.53 

วััตถุุดิิบ       1,060.55       1,154.60 

วััสดุุหีีบห่่อ          107.11          127.62 

อะไหล่่และวััสดุุสิ้้�นเปลืือง              9.71              9.56 

สิินค้้าระหว่่างทาง            13.57            10.46 

หััก ค่าเผื่่�อการลดมููลค่่าของ
สิินค้้าคงเหลืือ

(-5.37) (-26.29)

รวมยอดสิินค้้าคงเหลืือสุุทธิิ 1,332.57 1,427.11 

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 งบการเงิินรวมของบริิษััทฯ แสดง
สิินค้้าคงเหลือเท่่ากัับ 1,332.6 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 35.9 ของ
สิินทรัพย์ร์วม ลดลง 94.5 ล้้านบาทจากปีีก่่อน หรือคิิดเป็็นร้้อยละ 6.6 
โดยมีีสาเหตุสำำ�คัญมาจากการลดการนำำ�เข้้าสาหร่ายท่ี่�เมืืองไทย และมีี
การทยอยใช้้วััตถุุดิิบเดิิมท่ี่�มีีการนำำ�เข้้ามาจััดเก็็บเมื่่�อปีีก่่อน 

    

	 อย่า่งไรก็ตามบริิษััทฯ มีีการปรับันโยบายการตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้อย
ค่่าสิินค้้าคงเหลือร้้อยละ 100 ตามเกณฑ์์ดัังนี้้�

	 	 • สาหร่ายและน้ำำ��มันปาล์์ม 
		    เมื่่�ออายุุมากกว่่า 12 เดืือนเป็็นต้้นไป  มีีการพิจารณาว่่า
ยัังมีีโอกาสนำำ�กลัับไปใช้้หรือไม่่ ในส่่วนท่ี่�คาดว่าจะไม่่มีีการนำำ�กลัับมา
ใช้้จะมีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อ 100 % ทัันทีี

	 	 • ผงปรุงรส 
		    เมื่่�ออายุุมากกว่่า 6 เดืือนเป็็นต้้นไป มีีการพิจารณาว่่ายััง
มีีโอกาสนำำ�กลัับไปใช้้หรือไม่่ ในส่่วนท่ี่�คาดว่าจะไม่่มีีการนำำ�กลัับมาใช้้
จะมีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อ 100 % ทัันทีี

	 	 • บรรจุภััณฑ์์ 
		    เมื่่�ออายุุมากกว่่า 12 เดืือนเป็็นต้้นไป มีีการพิจารณาว่่า
ยัังมีีโอกาสนำำ�กลัับไปใช้้หรือไม่่ ในส่่วนท่ี่�คาดว่าจะไม่่มีีการนำำ�กลัับมา
ใช้้จะมีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อ 100 % ทัันทีี
	 	 • สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปซองในประเทศ 
		    เมื่่�ออายุุมากกว่่า 6-8 เดืือนเป็็นต้้นไป

	 	 • สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปซองต่่างประเทศ 
		    เมื่่�ออายุุมากกว่่า 12 เดืือนเป็็นต้้นไป

	 โดยอาจมีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อสิินค้้าในแบบอื่่�น หากมีีความเสี่่�ยงต่่อการ
เสื่่�อมสภาพ หรือยกเลิิกการขาย หรือบรรจุภััณฑ์์มีีการเปลี่�ยนแปลงรููป
แบบ โดยจะต้้องมีีการเสนอขออนุมัุัติิผู้้�บริิหารเป็็นครั้้�งๆ ไป ทั้้�งนี้้� การ
ตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้อยค่่าสิินค้้าคงเหลือของบริิษััทฯ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 
2562 เป็็นไปตามนโยบายการตั้้�งค่่าการด้อยค่่าสิินค้้าคงเหลือข้้างต้้น
แล้้ว

	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น ณ สิ้้�นปีี 2562 งบการเงิินรวมของ

 บริิษััทฯ แสดงสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น เป็็นจำำ�นวน 47.2 ล้านบาท 

คิิดเป็็นสััดส่่วนเทีียบกัับสิินทรััพย์ร์วม ทั้้�งหมดอยู่่�ที่่�ร้อยละ 1.3 ทั้้�งนี้้�

 สินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น ณ สิ้้�นปีี 2562 ลดลง 12.1 ล้านบาท หรืือ

คิิดเป็็นร้้อยละ 20.4 จาก ณ สิ้้�นปีี 2561 โดยมีีสาเหตุุสำำ�คัญจาก

ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มรอเรีียกคืืนจำำ�นวน 44.4 ล้านบาท ลดลงจาก ณ สิ้้�น

ปีี 2561 จำำ�นวน 12.1 ล้านบาท ทั้้�งนี้้�รายการสำำ�คัญของสิินทรััพย์์

หมุุนเวีียนอื่่�น ณ สิ้้�นปีี 2562 คือภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มรอเรีียกคืืนจำำ�นวน 

44.4 ล้านบาท

	 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

	 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ณ สิ้้�นปีี 2562 งบการเงิินรวมของ 

บริิษััทฯ แสดงสิินทรััพย์ไ์ม่่หมุุนเวีียนอื่่�น เป็็นจำำ�นวน 50.9 ล้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�น จาก ณ สิ้้�นปีี 2561 จำำ�นวน 10 ล้านบาท หรืือคิิดเป็็นการ

ฐานะการเงิน
	 สิินทรััพย์์

	 สิินทรัพย์ร์วมในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 
2562 มีีจำำ�นวน 3,706.6 ล้้านบาท ลดลง 80.7 ล้้านบาทจากปีีก่่อน 
หรือคิิดเป็็นร้้อยละ 2.1 โดยมีีสาเหตุสำำ�คัญมาจากการลดลงของสิินค้้า
คงเหลือในส่่วนท่ี่�เป็็นวััตถุุดิิบหลัก ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ท่ี่�ดิิน 
อาคาร และอุุปกรณ์ 

	 ทั้้�งนี้้� ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 รายการสำำ�คัญของสิินทรัพย์์
ในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์
จำำ�นวน 1,018.7 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 27.5 ของสิินทรัพย์์รวม 
สิินค้้าคงเหลือจำำ�นวน 1,332.6 ล้้านบาท  คิิดเป็็นร้้อยละ 35.9 ของ
สิินทรัพย์์รวม และลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นจำำ�นวน 919.2 ล้้าน
บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 24.8 ของสิินทรัพย์์รวม 

 	 ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 

	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2562 งบการเงิินรวมของบริิษััทฯ แสดง
ที่่�ดิน อาคารและอุุปกรณ์์ เป็็นจำำ�นวน 1,018.7 ล้้านบาท คิดเป็็น
สััดส่่วนเทีียบกัับสิินทรััพย์์รวมทั้้�งหมดอยู่่�ที่่�ร้อยละ 27.5 ลดลง 99.1 
ล้้านบาทจากปีีก่่อน หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 8.9 สาเหตุุหลัักมาจากปีี
2562 มีการซื้้�อสิินทรััพย์์ลดลงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2561 ที่่�มีการ
รัับสิินทรััพย์ท์ั้้�งส่่วนโรงงานและเครื่่�องจัักรของโรงงานโรจนะ จังหวััด
พระนครศรีีอยุุธยา รวมถึึงการปรัับปรุุงโรงงานและเพิ่่�มเครื่่�องจัักร
ที่่�โรงงานนพวงศ์์ จังหวััดปทุุมธานีี และมีีการรัับสิินทรััพย์์ อาคาร
สำำ�นักงาน (แห่่งที่่�2) ที่่�เมืืองทองธานีี
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เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 24.6 โดยมีีสาเหตุุสำำ�คัญมาจากเงิินมััดจำำ�และค้ำำ��

ประกัันและเงิินค่่าเช่่าจ่่ายล่่วงหน้้าของร้้านเถ้้าแก่่น้้อย TKNRF ทั้้�งนี้้� 

รายการสำำ�คัญของสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ณ สิ้้�นปีี 2562 คือเงิิน

มััดจำำ�และเงิินประกัันจำำ�นวน 30.8 ล้านบาท และเงิินจ่่ายล่่วงหน้้า

ค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ จำำ�นวน 10.9 ล้านบาท

	 ลููกหนี้้�การค้้า
หน่วย: ล้้านบาท

อายุุลููกหนี้้�การค้้า

งบการเงิินรวม

ณ
 31 ธ.ค. 

2562

ณ
 31 ธ.ค. 

2561

ณ
 31 ธ.ค. 

2560

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 408.78 416.17 431.92 

ค้้างชำำ�ระ 1-90 วัน 128.98 267.44 194.66 

ค้้างชำำ�ระ 91-180 วัน 0.21 0.17 0.28 

ค้้างชำำ�ระ 181-270 วัน -   13.33      0.11 

ค้้างชำำ�ระ 271 วันขึ้้�นไป 24.96 3.68 6.06 

รวมลููกหนี้้�การค้้า 562.94 700.79 633.03 

หััก ค่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ -  15.61 -   16.26 -    6.06 

ลููกหน้ี้�การค้้า- สุุทธิิ 547.33 684.53 626.96 

	 ณ วันที่่�  31 ธันวาคม 2562 บริิษััทฯ มีลููกหนี้้�การค้้าสุุทธิิ
จำำ�นวน 547.33 ล้านบาท ลดลง 137.20 ล้านบาทจากปีีก่่อน หรืือ
คิิดเป็็นร้้อยละ 20.0 ลูกหนี้้�ที่่�ยังัไม่่ครบกำำ�หนดชำำ�ระเงิิน คิดเป็็นร้้อย
ละ 74.7 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมด ส่วนที่่�ค้างชำำ�ระ 1-90 วันคิิดเป็็น
ร้้อยละ 23.6 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีนโยบายการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญดัังนี้้�

อายุุลููกหนี้้�คงค้้าง การตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�
สงสััยจะสููญ

มากกว่่า 3 เดืือน 
แต่่ไม่่เกิิน 6 เดืือน

ร้้อยละ 40 จากยอดหนี้้�ที่่�คงค้้าง

มากกว่่า 6 เดืือน 
แต่่ไม่่เกิิน 9 เดืือน

ร้้อยละ 80 จากยอดหนี้้�ที่่�คงค้้าง

มากกว่่า 9 เดืือนเป็็นต้้นไป ร้้อยละ 100 จากยอดหนี้้�ที่่�คงค้้าง

	 ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริิหารจะใช้้ดุุลพิินิิจในการประมาณการผลขาดทุน
ท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นจากลููกหนี้้�แต่่ละราย โดยคำำ�นึงถึึงประสบการณ์
การเก็็บเงิินในอดีีต อายุุของหนี้้�ท่ี่�คงค้้าง และสภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�เป็็น
อยู่่�ในขณะนั้้�น ประกอบด้้วยในการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ	

	สำ ำ�หรับอััตราหมุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้าของปีี 2562 อยู่่�ท่ี่�ระดัับ 
8.3 เท่า่ ซ่ึ่�งคิิดเป็็นระยะเวลาการเก็บ็หนี้้�เฉล่ี่�ยท่ี่� 44 วััน เพิ่่�มขึ้้�นจาก
ในปีี 2561 ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากการท่ี่�สััดส่วนรายได้้จากการขายไปยัง
ต่่างประเทศท่ี่�เป็็นลููกค้้าเครดิิต ในปีี 2562 สููงกว่่าในปีี 2561 และ
ติิดวัันหยุดต่อเนื่่�องช่่วงสิ้้�นปีี

	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

	  รายการอสัังหาริิมทรัพย์เ์พื่่�อการลงทุุนไม่่มีีการเปลี่�ยนแปลง
ในปีี 2562 มีีมููลค่่า 39.7 ล้้านบาทเท่่ากัับ ณ สิ้้�นปีี 2561

	 หนี้้�สิิน

	 สำำ�หรับหนี้้�สิินรวม ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 ในงบการเงิิน
รวมของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 1,565.4 ล้้านบาท ลดลง 53.7 ล้้านบาท
 หรือคิิดเป็็นร้้อยละ 3.3 เมื่่�อเทีียบกัับปีีท่ี่�ผ่่านมา โดยมีีสาเหตุหลัก
มาจากการลดลงของเงิินกู้้�ระยะสั้้�นจากธนาคาร 

		 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นอื่่�น  

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 งบการเงินิรวมของบริิษััทฯ แสดง

เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากธนาคาร และเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นอื่่�นรวมเป็็น

จำำ�นวน 855 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 54.6 ของหนี้้�สิินรวม ลดลง 

26 ล้้านบาทจากปีีก่่อน หรือคิิดเป็็นร้้อยละ 3 โดยมีีสาเหตุหลักมา

จากบริิษััทฯ มีีเงิินหมุนเวีียนมาชำำ�ระหนี้้� 

	 หน้ี้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  

	หนี้้ �สิินหมุนเวีียนอื่่�น ณ สิ้้�นปีี 2562 งบการเงินิรวมของบริิษััทฯ 

แสดงหนี้้�สิินหมุนเวีียนอื่่�น เป็็นจำำ�นวน 45.62 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น จาก 

ณ สิ้้�นปีี 2561 จำำ�นวน 30.1 ล้้านบาท หรือคิิดเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นร้้อย

ละ 193.9 โดยมีีสาเหตุสำำ�คัญมาจากเงิินรัับล่่วงหน้าค่่าสิินค้้า เพิ่่�ม

ขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2561 จำำ�นวน 28.5 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�รายการสำำ�คัญ

ของหนี้้�สิินหมุนเวีียนอื่่�น ณ สิ้้�นปีี 2562 คืือเงิินรัับล่่วงหน้าค่่าสิินค้้า

จำำ�นวน 34.5 ล้้านบาท
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สภาพคล่องและ
แหล่งที่มาของเงินทุนบริษัท

หน่่วย: ล้านบาท

รายการ
งบการเงิินรวม

2562 2561 2560

เงิินสดสุุทธิิจาก(ใช้้ไปใน)
กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

488.58 (172.44) 211.93 

เงิินสดสุุทธิิจาก(ใช้้ไปใน)
กิิจกรรมลงทุุน

(77.96) 84.71 178.17 

เงิินสดสุุทธิิจาก(ใช้้ไปใน)
กิิจกรรมจััดหาเงิิน

(431.72) (34.71) (393.78)

เทีียบเท่่าเงิินสดในสกุุลเงิิน
ตราต่่างประเทศ

4.32 0.05 (2.80)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่า
เงิินสดเพ่ิ่�มข้ึ้�น (ลดลง) สุุทธิิ

(16.77) (122.39) (6.48)

	 สำำ�หรับัปีี  2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยมีีกระแสเงินิสดสุทธิ

ได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 488.58 ล้้านบาท โดยมีีรายการหลัก

คืือกำำ�ไรก่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลจำำ�นวน 372.88 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเมื่่�อ
ปรับปรุงด้้วยรายการต่า่งๆ เช่่น ค่่าเสื่่�อมราคาแล้ว้ ได้้กำำ�ไรจากการ
ดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่�ยนแปลงของสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิิน
งานท่ี่� 576.48 ล้้านบาท นอกจากนี้้�ยัังมีีรายการสำำ�คัญคืือการเพิ่่�ม
ขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 124.19 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเป็็นผลมา
จากการท่ี่�สััดส่วนรายได้้จากการขายไปยัังต่่างประเทศท่ี่�เป็็นลููกค้้า
เครดิิต ในปีี 2562 สููงกว่่าในปีี 2561 
	สำ ำ�หรับปีี 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยมีีกระแสเงิินสดสุทธิ
ลดลงจากกิิจกรรมลงทุุน 77.96 ล้้านบาท โดยมีีรายการสำำ�คัญของ
กระแสเงิินสดได้้มาการลงทุุนคืือ เงิินสดจ่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรัพย์์ถาวร
และสิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตน จำำ�นวน 98.9 ล้้านบาท
	สำ ำ�หรับปีี 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยมีีกระแสเงิินสดสุทธิ
ใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 431.72 ล้้านบาท โดยมีีรายการ
สำำ�คัญคืือ เงิินปัันผลจ่่ายจำำ�นวน 383.4 ล้้านบาท 

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ 
	 อััตราส่่วนสภาพคล่่อง	

	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2562 อัตราส่่วนสภาพคล่่องซึ่่�งคำำ�นวณ

จากงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ อยู่่�ที่่� 1.60 เท่่า ส่วนอััตราส่่วนสภาพ

คล่่องหมุุนเร็็วซึ่่�งคำำ�นวณจากงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ อยู่่�ที่่� 0.70 

เท่่า โดยการเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราส่่วนสภาพคล่่องและอััตราส่่วนสภาพ

คล่่องหมุุนเร็็วจากปีีก่่อนมีีสาเหตุุสำำ�คัญมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�

การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น จำำ�นวน 126 ล้านบาท และการ

ลดลงของสิินค้้าคงเหลืือ จำำ�นวน 95 ล้านบาท

	 โครงสร้้างเงิินทุุน	

	 ณ สิ้้�นปีี 2562 อัตราส่่วนหนี้้�สินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งคำำ�นวณ

จากงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ อยู่่�ที่่� 0.73 เท่่า ซึ่่�งลดลงจาก ณ สิ้้�น

ปีี 2561 เนื่่�องจาก การลดลงของเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน และ

เจ้้าหนี้้�การค้้า

88 รายงานประจำ�ปี 2562



งบการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 

ความเห็น

	ข ้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เถ้าแก่น้อย 
ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตต้ิง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และ
งบการเงนิเฉพาะกจิการของบริษทั เถ้าแกน่อ้ย ฟู๊ดแอนด์มาร์เกต็ติง้
จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการ
เงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และงบ
กำ�ไรขาดทนและกำ�ไรขาดทนเบ็ดเสรจอ่ืนรวมและเฉพาะกิจการ                         
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและเฉพาะกิจการ
และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการ สำ�หรับปีสิ ้นสุด
วนัเดียวกนัและหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและเฉพาะกจิการ
รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

	ข าพเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
ข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์
มารเ์กต็ติง้ จำ�กัด (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย และฐานะการเงนิเฉพาะ
กจิการของบรษัิท เถ้าแกน่อ้ย ฟู๊ดแอนดม์ารเ์กต็ติง้ จำ�กดั (มหาชน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และผลการดำ�เนินงานรวมและผลการ
ดำ�เนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรใน
สาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

	ข าพเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี 
ความรับผดิชอบของข้าพเจา้ได้กลา่วไวใ้นส่วนของความรับผดิชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเปน็อสิระจาก
กลุม่บริษทัตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชี
ที่กำ�หนดโดยสภาวชิาชีพบัญชีในสว่นที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม
ความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อกำ�หนด
เหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจ้าได้รับเพียง
พอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ปน็เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 89



เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ  

	 เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ  ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำ�เรื ่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกตา่งหาก
สำ�หรับเรื่องเหล่านี้

	

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ วิิธีีการตรวจสอบที่่�ใช้้เพื่่�อตอบสนอง

มููลค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยในงบการเงิินเฉพาะ
กิิจการ 

	 บริิษััทย่อ่ยของบริิษััทแห่ง่หนึ่่�งมีีผลขาดทุนุสะสม
ในจำำ�นวนเงิินท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ ซ่ึ่�งเป็็นข้้อบ่่งชี้้�ในงบการเงิิน
เฉพาะกิิจการว่ามููลค่่าตามบััญชีีของเงิินลงทุุนในบริิษััท
ย่อ่ยดัังกล่่าวในงบการเงินิเฉพาะกิจิการอาจสููงกว่่ามููลค่่า
ท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืน ดัังนั้้�น เงิินลงทุุนของบริิษััทย่อ่ยดััง
กล่่าวอาจเกิิดการด้อยค่่า 

	 การพิจารณาเก่ี่�ยวกับการด้อยค่่าของเงิินลงทุุนใน
บริิษััทย่อ่ยในงบการเงิินเฉพาะกิิจการดังกล่่าวขึ้้�นอยู่่�กับ
ดุุลยพิินิิจและข้้อสมมติิฐานท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�ผู้้�บริิหารของบริิษััท
นำำ�มาใช้้ในการประมาณมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืน

	 นโยบายการบัญัชีีสำำ�หรับัการด้อ้ยค่่าของเงินิลงทุนุ
และรายละเอีียดเงิินลงทุุนในบริิษััทย่อ่ยได้้เปิิดเผยไว้้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 3.14 ข้้อ 4 และ ข้้อ 
10

วิิธีีการตรวจสอบที่่�สำำ�คัญรวมถึึง 

•	ทำ ำ�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับข้ั้�นตอนการปฏิิบััติงิานและ
การควบคุุมภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการรับรู้้�การขาดทุน
จากการด้อยค่่า

•	ส อบทานการออกแบบและการปฏิิบััติิตามการ
ควบคุุมภายในสำำ�หรับเรื่่�องดัังกล่่าว

•	 ให้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายในมีีส่วนร่่วมเพื่่�อช่่วย

- ประเมิินแบบจำำ�ลองท่ี่�ผู้้�บริิหารใช้้เพื่่�อคำำ�นวณ
มููลค่่าจากการใช้้ของหน่วยสิินทรัพย์ท่์ี่�ก่่อให้้เกิิด
เงิินสด เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการบัญัชีี ฉบัับ
ท่ี่� 36 การด้อยค่่าของสิินทรัพย์์

- ตรวจสอบข้้อสมมติิฐานท่ี่�ใช้้ในการคำำ�นวณอััตรา
คิิดลดและการทดสอบการคำำ�นวณอััตราเหล่านั้้�น

•	วิ เคราะห์์การประมาณการกระแสเงิินสดใน
อนาคตท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับจากสิินทรัพย์์ท่ี่�ใช้้ในสููตรการ
คำำ�นวณเพื่่�อกำำ�หนดว่าประมาณการนั้้�นได้้สะท้้อนถึึง
สภาพตลาดปััจจุุบัันและผลประกอบการท่ี่�คาดการณ์์
ในอนาคตอย่่างเหมาะสม

•	พิ จารณาข้้อสมมติิฐานท่ี่�สำำ�คัญต่่อการวิิเคราะห์์         
ค่่าความอ่่อนไหว

•	 เปรีียบเทีียบประมาณการกระแสเงิินสดรวมถึึง
ข้้อสมมติิฐานท่ี่�เก่ี่�ยวกับอััตราการเติิบโต และกำำ�ไรจาก
การดำำ�เนิินงานกัับผลประกอบการในอดีีตเพื่่�อทดสอบ
ความถููกต้้องของประมาณการของผู้้�บริิหาร

•	 เปรีียบเทีียบระหว่างมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืน
และมููลค่่าตามบััญชีี

90 รายงานประจำ�ปี 2562



เรื่องอื่น  

	 งบแสดงฐานะการเงนิรวมของบริษทั เถ้าแกน่อ้ย ฟู๊ดแอนด์
มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และงบแสดงฐานะการ
เงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั เถา้แกน่อ้ย ฟู๊ดแอนดม์ารเ์กต็ติง้ จำ�กัด 
(มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และงบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไร
ขาดทนุเบด็เสรจอืน่รวมและเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวม
และเฉพาะกจิการ สำ�หรบัปสีิน้สดุวนเดียวกนั (ก่อนการจดัประเภท
รายการใหม่ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 37) ที่แสดงเป็น
ตวัเลขเปรียบเทียบตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอืน่ ซึง่แสดงความเหน็
อย่างไม่มีเงื่อนไข ตามรายงานลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562 

ข้อมูลอื่น   

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบ
ด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำ�ป ซึ่งคาดวาจะถูกจัดเตรียม
ให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

	 ความเหน็ของขา้พเจ้าตอ่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กจิการไมค่รอบคลมุถงึขอ้มลูอืน่และขา้พเจา้ไมไ่ดใ้หค้วามเชือ่มัน่ตอ่
ข้อมูลอื่น 
 

	 ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ที่เกี่ยวเนือ่งกบัการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณา
ว่าข้อมูลอื่นที่ระบุข้างต้นเมื่อข้าพเจ้าได้รับ มีความขัดแย้งที่มีสาระ
สำ�คัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความ
รู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่น
มีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ 

	 เมือ่ขา้พเจา้ไดอ้า่นรายงานประจำ�ป หากข้าพเจ้าสรปุไดว้า่มี
การแสดงขอ้มลูที่ขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำ�คญั ขา้พเจา้ตอ้ง
สื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลและฝ่ายบริหาร
ของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับ
ดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ   

	 ผูบ้ริหารมีหนา้ที่รบัผดิชอบในการจดัทำ�และนำ�เสนองบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควร

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ควบคมุภายในที่ผูบ้รหิารพจารณาว่าจำ�เปน็เพ่ือให้สามารถจัดทำ�งบ
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที่ปราศจากการแสดงขอ้มูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือข้อผิดพลาด

	 ในการจัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ     
ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัท
และบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการ
ดำ�เนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การ
บัญชีสำ�หรบการดำ�เนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่
จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัทหรอหยุดดำ�เนินงานหรือไม่สามารถ
ดำ�เนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

	 ผู้มีหน้าที่ ในการกำ�กับดูแลมีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล 
กระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท และ
บริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ   

	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความ
เชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ข  ัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระสำ�คญหรอไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรอข้อผิด
พลาดและเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึง่รวมความเหน็ของขา้พเจ้า
อยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง
แต่ไมไ่ดเ้ปน็การรบประกนัวา่การปฏบัิติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจาก
การทจริตหรอข้อผดิพลาดและถือว่ามีสาระสำ�คญเมือ่คาดการณไ์ด้
อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือ
ทกุรายการรวมกนัจะมีผลตอ่กwารตดัสนใจทางเศรษฐกจิของผู้ใชง้บ
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจากการใชง้บการเงนิเหลา่นี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้า
ไดใ้ชด้ลุยพนิจิและการสงเกตและสงสยัเยี่ยงผูป้ระกอบวชิาชีพตลอด
การตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง
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	 •	ร ะบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขดต่อ
ขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คญในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทจริตหรอข้อผิดพลาด ออกแบบและ
ปฏบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่า
นัน้ และได้หลักฐานการสอบบญัชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพือ่เปน็
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คญซึ่งเป็นผลมาจากการทจริต
จะสูงกวา่ความเสี่ยงที่เกดิจากขอ้ผดิพลาด เนือ่งจากการทจุรติอาจ
เกี่ยวกบัการสมรูร้ว่มคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจ
ละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูที่ไมต่รงตามขอ้เทจ็จริงหรอื
การแทรกแซงการควบคุมภายใน

	 •	ท ำ�ความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง
กับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ ์แตไ่มใ่ชเ่พ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นตอ่ความ
มีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

	 •	ปร ะเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที่ผูบ้รหิาร
ใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิด
เผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริหาร

	 •	สร ุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชี
สำ�หรับการดำ�เนินงานต่อเนื ่องของผู ้บริหารและจากหลักฐาน
การสอบบญัชีที่ได้รบั สรปุวามีความไมแ่นน่อนที่มีสาระสำ�คญที่เกี่ยว
กับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่าง
มีนัยสำ�คัญต่อความสามารถของกลุ ่มบริษัทและบริษัทในการ
ดำ�เนนิงานตอ่เนือ่งหรอไม ่ถา้ข้าพเจา้ได้ขอ้สรปวามีความไมแ่นน่อน
ที่มีสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
ข้าพเจ้าโดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวของในงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ หรอืถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกลา่ว
ไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของ
ข้าพเจ้าขึ ้นอยู ่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ ได้รับจนถึงวันที่ ใน
รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณใ์นอนาคตอาจเปน็เหตใุหก้ลุม่บรษิทัและบรษิทัตอ้งหยดุ
การดำ�เนินงานต่อเนื่อง

	 •	ปร ะเมินการนำ�เสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ
และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำ�ให้มีการนำ�เสนอข้อมูลโดยถูกต้อง
ตามที่ควรหรือไม่

	 •	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอ
เกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธรุกจิภายในกลุม่บรษิทัเพือ่แสดงความเหน็ตอ่งบการเงนิรวม ขา้พเจ้า
รบัผดิชอบตอ่การกำ�หนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏบัิติ
งานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียว
ต่อความเห็นของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลในเรื่อง
ต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ และประเด็นที่มีนัยสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบรวม
ถงึขอ้บกพรอ่งที่มนียัสำ�คญัในระบบการควบคมุภายในหากขา้พเจา้
ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

	 ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลว่า
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวของกับความ
เปน็อสิระและได้สือ่สารกบัผู้มีหนา้ที่ในการกำ�กบัดูแลเกี่ยวกบัความ
สัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคล
ภายนอกอาจพจิารณาวา่กระทบตอ่ความเปน็อสิระของขา้พเจา้และ
มาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

	 จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล ข้าพเจ้า
ได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำ�คญมากที่สดในการตรวจสอบงบ
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในงวดปจจบุนัและกำ�หนด
เป็นเรื่องสำ�คญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ใน
รายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผย
ต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะ
เกิดขน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสอสารเรื่องดังกล่าวในรายงาน
ของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อ
ส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

ชูพงษ์  สุรชุติกาล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4325

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด

กรุงเทพฯ: วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2563

92 รายงานประจำ�ปี 2562



งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตต้ิง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่่วย: บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2562 2561 2562 2561

สิินทรััพย์

สิินทรััพย์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 5  162,298,035  179,072,117  130,928,093  138,760,874 

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว 6  7,612,435  4,337,765  4,870,735  1,314,865 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 7  919,176,535  793,578,509  1,026,535,791  836,636,719 

สิินค้้าคงเหลืือ 8  1,332,570,702  1,427,106,329  1,264,451,089  1,364,538,406 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 9  47,236,839  59,308,962  44,164,253  54,961,101 

รวมสิินทรััพย์หมุุนเวีียน  2,468,894,546  2,463,403,682  2,470,949,961  2,396,211,965 

สิินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 10  -       -  137,461,570  121,119,946 

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 10  -       29,831,127  -  30,000,000 

เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทย่่อย 11  -       -  -  11,337,659 

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 12  39,745,095  39,745,095  39,745,095  39,745,095 

ที่่�ดิน อาคารและอุุปกรณ์์ 13  1,018,745,092  1,117,809,944  961,186,363  1,022,164,003 

ค่่าความนิิยม 14  11,512,927  12,389,473  -  - 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น 15  50,969,372  35,858,692  34,222,029  31,200,333 

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 24  65,822,810  47,459,241  19,710,161  19,342,434 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 16  50,885,406  40,850,277  20,831,737  10,931,560 

รวมสิินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียน  1,237,680,702  1,323,943,849  1,213,156,955  1,285,841,030 

รวมสิินทรััพย์  3,706,575,248  3,787,347,531  3,684,106,916  3,682,052,995 

ดููหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตต้ิง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่่วย: บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2562 2561 2562 2561

หน้ี้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หน้ี้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 17  854,671,573  881,226,569  846,671,573  881,226,569 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 18  603,777,807  656,867,890  555,949,706  579,414,918 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 19  24,055,680  19,127,620  -  - 

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย  11,774,221  29,047,334  11,766,634  28,355,859 

หนี้้�สินหมุุนเวีียนอื่่�น 20  45,619,590  15,523,349  38,910,113  11,468,112 

รวมหน้ี้�สิินหมุุนเวีียน  1,539,898,871  1,601,792,762  1,453,298,026  1,500,465,458 

หน้ี้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

ประมาณการหนี้้�สินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 21  25,473,718  17,319,597  24,874,922  17,017,252 

รวมหน้ี้�สิินไม่่หมุุนเวีียน  25,473,718  17,319,597  24,874,922  17,017,252 

รวมหน้ี้�สิิน  1,565,372,589  1,619,112,359  1,478,172,948  1,517,482,710 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

   ทุนจดทะเบีียน 

     หุ้้�นสามััญ 1,380,000,000 หุ้้�น มูลค่่าหุ้้�นละ 0.25 บาท  345,000,000  345,000,000  345,000,000  345,000,000 

   ทุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

     หุ้้�นสามััญ 1,380,000,000 หุ้้�น มูลค่่าหุ้้�นละ 0.25 บาท

     ชำำ�ระครบแล้้ว  345,000,000  345,000,000   345,000,000   345,000,000 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ   1,315,440,000  1,315,440,000  1,315,440,000  1,315,440,000 

ส่่วนเกิินทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ในบริิษััทย่่อย
 1,186,255  1,121,461  -  - 

กำำ�ไรสะสม

   จัดสรรแล้้ว 

      ทุนสำำ�รองตามกฎหมาย  34,500,000  34,500,000  34,500,000  34,500,000 

    ยัังไม่่ได้้จััดสรร  449,510,851  471,296,333  510,959,570  469,628,336 

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น  (4,715,426)  (2,758,649)  34,398  1,949 

รวมส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่  2,140,921,680  2,164,599,145  2,205,933,968  2,164,570,285 

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม  280,979  3,636,027  -  - 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  2,141,202,659  2,168,235,172  2,205,933,968  2,164,570,285 

รวมหน้ี้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  3,706,575,248  3,787,347,531  3,684,106,916  3,682,052,995 

ดููหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
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งบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตต้ิง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่่วย: บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2562 2561 2562 2561

รายได้้

รายได้้จากการขาย 37  5,266,779,496  5,427,151,114  4,929,891,705  5,198,813,821 

รายได้้อื่่�น  29,558,399  34,687,359  17,476,113  26,812,105 

กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน  996,624  -       944,870  -      

รวมรายได้้  5,297,334,519  5,461,838,473  4,948,312,688  5,225,625,926 

ค่่าใช้้จ่าย

ต้้นทุุนขาย  3,786,467,306  3,932,865,099  3,569,869,904  3,793,772,798 

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย  768,086,519  671,743,599  635,165,372  588,162,746 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร  343,595,168  311,447,111  259,334,235  280,007,271 

ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน  -  2,088,255  -  2,087,548 

ต้้นทุุนทางการเงิิน  26,301,612  20,372,297  23,676,017  18,128,981 

รวมค่่าใช้้จ่าย  4,924,450,605  4,938,516,361  4,488,045,528  4,682,159,344 

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า  -  (168,873)  -  - 

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่ายภาษีีเงิินได้้  372,883,914  523,153,239  460,267,160  543,466,582 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 24  11,042,632  66,795,366  30,973,873  52,994,035 

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี  361,841,282  456,357,873  429,293,287  490,472,547 

กำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น:

รายการท่ี่�อาจถููกจััดประเภทรายการใหม่่ไว้้ในกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนในภายหลััง

•	 ผลก�ำไร (ขาดทนุ) ทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจากการวดัมลูค่า
เงนิลงทนุใน หลกัทรพัย์เผือ่ขาย - สทุธจิากภาษเีงนิได้

 32,449  (313,083)  32,449  (313,083)

•	 ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินของบริษัทย่อย
ในต่างประเทศ  (2,181,578)  52,165  -  - 

รายการท่ี่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
ในภายหลััง

•	 ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์
ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้

 (1,623,616)  (2,185,029)  (1,562,053)  (2,245,471)

ขาดทุนเบ็็ดเสร็จอื่่�นรวมสำำ�หรัับปีี - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้  (3,772,745)  (2,445,947)  (1,529,604)  (2,558,554)

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็จรวมสำำ�หรัับปีี  358,068,537  453,911,926  427,763,683  487,913,993 

ดููหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
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งบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตต้ิง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่่วย: บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2562 2561 2562 2561

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุน)

   ส่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่  366,238,134  459,180,540  429,293,287  490,472,547 

   ส่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม  (4,396,852)  (2,822,667)

 361,841,282  456,357,873 

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุน) เบ็็ดเสร็จรวม

   ส่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่  362,657,741  456,729,851  427,763,683  487,913,993 

   ส่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม  (4,589,204)  (2,817,925)

 358,068,537  453,911,926 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท) 29  0.26  0.33  0.31  0.36

จำำ�นวนหุ้้�นสามัญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (หุ้้�น)  1,380,000,000  1,380,000,000  1,380,000,000  1,380,000,000

ดููหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
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งบกระแสเงินสด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตต้ิง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่่วย: บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2562 2561 2562 2561

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้  372,883,914  523,153,239  460,267,160  543,466,582 

รายการปรัับปรุุง 

   ค่าเสื่่�อมราคา  154,257,422  116,604,563  132,998,007  102,031,345 

   ค่าตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน  9,081,182  6,427,954  7,226,599  4,484,377 

   ตัดจำำ�หน่่ายส่่วนเกิินของสััญญาซื้้�อขายเงิินตรา
   ต่างประเทศล่่วงหน้้า

 (127,050)  (183,127)  (127,050)  (183,127)

    ขาดทุุนจากการลดมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือ (กลัับรายการ)  (20,924,372)  11,182,877  (21,348,868)  10,303,062 

   ค่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ (กลัับรายการ)  (644,249)  10,193,211  (375,825)  9,980,948 

   ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์  4,344,505  214,094 - -

    (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการขายและตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์ถ์าวร  26,228,991  33,419  414,628  (41,736)

   (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง  (2,050,268)  4,515,330  (2,433,916)  4,583,330 

   กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์เผื่่�อขาย  (880,676)  (4,323,743)  (880,676)  (2,473,549)

   ขาดทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการปรัับมููลค่่าของหลัักทรััพย์์
   เพื่่�อค้้า

 281,200  851,953 - -

   ขาดทุุนจากการเลิิกการร่่วมค้้า  1,679,128 -  1,679,128 -

   ส่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนการร่่วมค้้า -  168,873 - -

   ค่าใช้้จ่่ายภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน  6,592,600  3,483,147  6,373,104  3,401,019 

   รายได้้ดอกเบี้้�ย  (540,317)  (618,943)  (407,772)  (591,350)

   ต้นทุุนทางการเงิิน  26,301,612  16,546,254  23,676,017  16,512,769 

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์
และหน้ี้�สิินดำำ�เนิินงาน

 576,483,622  688,249,101  607,060,536  691,473,670 

สิินทรััพย์ดำำ�เนิินงาน (เพ่ิ่�มข้ึ้�น) ลดลง

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  (124,191,280)  (73,226,532)  (189,242,104)  (111,645,353)

สิินค้้าคงเหลืือ  115,459,999  (708,531,842)  121,436,184  (677,365,073)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  9,117,745  (10,096,263)  10,659,909  (4,189,300)

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  (10,120,559)  (14,020,773)  (9,639,525)  (1,396,679)

หน้ี้�สิินดำำ�เนิินงาน เพ่ิ่�มข้ึ้�น (ลดลง)

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  (63,395,032)  84,228,502  (33,302,705)  77,399,836 

หนี้้�สินหมุุนเวีียนอื่่�น  32,376,922  1,581,239  29,423,407  (926,178)

หนี้้�สินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น -  (175,374) - -

จ่่ายภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน  (468,000)  (99,561)  (468,000) -

 535,263,417  (32,091,503)  535,927,702  (26,649,077)

จ่่ายภาษีีเงิินได้้  (46,679,314)  (140,350,470)  (47,540,311)  (131,086,159)

เงิินสดสุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  488,584,103  (172,441,973)  488,387,391  (157,735,236)

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 99



งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตต้ิง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่่วย: บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2562 2561 2562 2561

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าซื้้�อสิินทรััพย์ถ์าวรและสิินทรััพย์ไ์ม่่มีีตััวตน  (16,984,280)  (61,447,060)  (7,897,804)  (49,934,195)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 5.2.1  (98,899,373)  (85,296,394)  (67,732,522)  (60,605,725)

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์  11,866,955  862,313 -  862,313 

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อหุ้้�นบริิษััทย่่อย - - -  (12,429,888)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อลงทุุนในการร่่วมค้้า -  (30,000,000) -  (30,000,000)

เงิินสดรัับคืืนจากการเลิิกการร่่วมค้้า  28,151,999 -  28,320,872 -

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์เพื่่�อค้้า เงิินลงทุุน
ในหลัักทรััพย์เ์ผื่่�อขาย และเงิินลงทุุนที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด

 (369,634,633)  (533,897,144)  (369,634,633)  (520,003,233)

เงิินสดรัับจากการขายหลัักทรััพย์์เผื่่�อขาย และเงิินลงทุุนที่่�
จะถืือจนครบกำำ�หนด

 367,000,000  793,869,251  367,000,000  782,000,000 

เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทย่่อย 5.2.2 - -  (5,159,700)  (7,734,341)

เงิินสดรัับชำำ�ระคืืนจากบริิษััทย่่อย 5.2.2 - -  241,417 -

รัับดอกเบี้้�ย  540,317  618,943  407,772  390,766 

เงิินสดสุทธิิ (ใช้้ไปใน) ได้้มาจากกิิจกรรมลงทุุน  (77,959,015)  84,709,909  (54,454,598)  102,545,697 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 5.2.4  (3,606,247,426)  (3,896,384,940)  (3,599,747,426)  (3,896,384,940)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 5.2.4  3,579,692,430  4,351,611,509  3,565,192,430  4,351,611,509 

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 5.2.4  (4,258,007)  (12,080,356) - -

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ 5.2.4  10,000,000 - - -

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 5.2.4  (314,143)  (223,176) - -

เงิินปัันผลจ่่าย 5.2.3  (383,388,944)  (469,148,402)  (383,388,944)  (469,148,402)

จ่่ายดอกเบี้้�ย  (27,199,786)  (16,061,791)  (23,821,634)  (16,028,306)

เงิินสดรัับจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่อ่ย -  7,575,413 - -

เงิินสดสุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน  (431,715,876)  (34,711,743)  (441,765,574)  (29,950,139)

ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงอััตราแลกเปลี่่�ยนของเงิินสด
และรายการเทีียบเท่่าเงิินสดในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ

 4,316,706  52,165 - -

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงสุุทธิิ  (16,774,082)  (122,391,642)  (7,832,781)  (85,139,678)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วันที่่� 1 มกราคม  179,072,117  301,463,759  138,760,874  223,900,552 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  162,298,035  179,072,117  130,928,093  138,760,874 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

สำ�หรบปีส้ินสุดวนที่ 31 ธันวาคม 2562
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

1.	 ข้อมูลทั่วไปและการดำ�เนินงานของบริษัท

	 บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) จัดตั้งขึ้นตามประมวลกฎหมายแพ่งและ
พาณิชย์ของประเทศไทยเป็นบริษัทจำ�กัด เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2547 ต่อมาเมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2556 บริษัทได้
จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน โดยมีที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทอยู่ที่ 12/1 หมู่ 4 ตำ�บลหน้าไม้ อำ�เภอ
ลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี 

	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ถือหุ้นลำ�ดบสูงสุดของบริษัทคือ บริษัท พีระเดชาพันธ์ โฮลด้ิง จำ�กัด ซึ่งจดทะเบียนใน
ประเทศไทย โดยถือหุ้นของบริษัทเป็นจำ�นวนร้อยละ 26.09 ของทุนของบริษัท 

	 บริษัทเป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท ดำ�เนินธุรกิจหลักในการผลิตและจำ�หน่ายสาหร่ายทะเลทอด ย่าง อบและ
ขนมขบเคี้ยวที่มีสาหร่ายเป็นส่วนประกอบ

2.	 เกณฑ์การจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2.1    กลุม่บรษิทัและบรษิทัจดัทำ�บญัชีเปน็เงนิบาทและจดัทำ�งบการเงนิตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย

	 2.2  	งบการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัทได้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง “
การนำ�เสนองบการเงนิ” ซึง่มผีลบงัคบัใชส้ำ�หรบังบการเงนิที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เริม่ในหรอืหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2562 
เป็นต้นไป และตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2560 เรื่อง “การจัดทำ�และส่งงบ
การเงินและรายการเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2560” และตามประกาศ
กรมพัฒนาธรุกจิการคา เรือ่ง “กำ�หนดรายการยอ่ที่ตอ้งมีในงบการเงนิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559” ลงวันที่ 11 ตลุาคม 2559

		  มาตรฐานการบัญชีที่ใช้อาจไม่เป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศอื่น ๆ เนื่องจากงบการ
เงินของบริษัทไม่ได้มีวัตถุประสงค์ที่จะแสดงฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดตามหลักการบัญชีและวิธี
ปฏบติัทางการบญัชีที่รบรองทั่วไปของประเทศอืน่ที่ไมใ่ชป่ระเทศไทย ดงัน้ัน งบการเงนิจงึไมไ่ด้จดัทำ�ขนสำ�หรบผู้ที่ไมคุ่น้
เคยกับหลักการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย 

		  เพ่ือความสะดวกของผู้อ่านงบการเงิน บริษัทได้จัดทำ�งบการเงินภาษาอังกฤษขนจากงบการเงินฉบับภาษาไทย
ซึ่งได้นำ�เสนอเพ่ือวัตถุประสงค์ของการรายงานทางการเงินเพ่ือใช้ในประเทศ ในกรณีที่มีเนื้อความขัดแย้งกันหรอมีการ
ตีความในสองภาษาที่แตกต่างกัน ให้ใช้งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก

	 2.3  	งบการเงินนี้ได้จัดทำ�ขนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้น
ตามที่ได้เปิดเผยในนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ (ดูหมายเหตุข้อ 3)

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 101



	 2.4  	งบการเงนิรวมนี้จดัทำ�ขนโดยรวมงบการเงนิของบริษทัและบริษทัยอ่ย (“กลุม่บริษทั”) และได้จดัทำ�ขนโดย
ใช้หลักเกณฑ์เดียวกันกับงบการเงินรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

	 2.5  	งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งนำ�มา
แสดงเปรียบเทียบได้มาจากงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทสำ�หรบปีสิ้นสุดวนเดียวกันซ่ึงได้ตรวจ
สอบแล้ว

	 2.6  	มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่มผีลตอ่การรายงานและการเปดิเผยขอ้มลูในงบการเงนิสำ�หรบังวดบญัชี
ปัจจุบัน ในระหวางปี กลุ่มบริษัทได้นำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรบปรงและฉบับใหม่รวมถึงแนวปฏบัติ
ทางการบัญชีที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 
2562 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียม
กบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหวางประเทศ โดยส่วนใหญเ่ป็นการปรบปรงถ้อยคำ�และคำ�ศัพท การตีความและ
การให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน ยกเว้นการนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 เกี่ยวกับสิ่ง
ตอบแทนที่จ่ายให้ลูกค้า

		  สิ่งตอบแทนที่จ่ายให้กับลูกค้า
		ป  ัจจุบันกลุ่มบริษัทมีการจ่ายสิ่งตอบแทนให้กับลูกค้าซึ่งเกิดขนตามธรรมเนียมปฏบัติของธุรกิจ เช่น ค่า
ธรรมเนียมการจองพื้นที่บนชั้นวางสินค้าและเงินสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการขาย โดยกลุ่มบริษัทบันทึกสิ่งตอบแทน
ดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่ายเมื่อ เกิดรายการ ภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 
กิจการต้องบันทึกสิ่งตอบแทนที่จ่ายให้กับลูกค้าหักจากรายได้ที่รับรู้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า เว้นแต่การจ่ายชำ�ระให้กับ
ลูกค้าดังกล่าวนั้นเป็นการจ่ายเพื่อตอบแทนการโอนสินค้าหรือบริการที่ลูกค้าได้โอนให้ต่างหากให้แก่กิจการ

	 2.7  	มาตรฐานการรายงานทางการเงนิซ่ึงได้ประกาศในราชกจิจานุเบกษาแลว้ แตย่งัไมมี่ผลบังคับใช ้สภาวิชาชีพ
บัญชีได้ออกประกาศเกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี และ
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว และจะมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการ
เงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว
ไดร้บัการปรบัปรงุหรอืจดัใหม้ีขึน้เพือ่ใหม้เีนือ้หาเทา่เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหวา่งประเทศ โดยสว่น
ใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยคำ�และคำ�ศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

		  ผูบ้ริหารของกลุม่บรษิทัจะนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่เกี่ยวขอ้งมาเริม่ถอืปฏบิตักิบังบการเงนิของ
บริษัทเมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมีผลบังคับใช้ โดยผู้บริหารของกลุ่มบริษัทได้ประเมินผลกระทบของ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว และเห็นว่าการนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติไม่มี
ผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทในงวดที่จะเริ่มถือปฏิบัติ มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องมีดังนี้

		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้
		  มาตรฐานการบญัชีที่ปรบัปรงุใหมน่ี้ อธบิายใหช้ดัเจนเกี่ยวกบัการรบัรูผ้ลกระทบทางภาษีเงนิไดข้องเงนิปนัผล
ในกำ�ไรหรอืขาดทนุ กำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่หรอืสว่นของผูถ้อืหุน้ใหส้อดคลอ้งกบัการรบัรูร้ายการหรอืเหตกุารณใ์นอดีต
ที่ก่อให้เกิดกำ�ไรที่สามารถจัดสรรได้ สถานการณ์ดังกล่าวยังคงมีผลบังคับใช้ไม่ว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงอัตราภาษีที่ใช้กับ
กำ�ไรที่สามารถจัดสรรได้และกำ�ไรที่ไม่สามารถจัดสรรได้ ทั้งนี้ กิจการต้องถือปฏิบัติตามการปรับปรุงดังกล่าวกับภาษีเงิน
ได้ที่เปน็ผลมาจากเงนิปนัผลที่รบัรูใ้นหรอืหลงัวนัตน้งวดของงบการเงนิงวดแรกที่นำ�มาเปรียบเทียบ และสามารถถอืปฏบิตัิ
ก่อนวันที่มีผลบังคับใช้

102 รายงานประจำ�ปี 2562



		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์พนักงาน
		  มาตรฐานการบญัชีที่ปรบัปรงใหมน่ี้ อธบิายใหช้ดัเจนเกี่ยวกบัต้นทนุบรกิารในอดีตหรอืผลกำ�ไรหรอืขาดทน
จากการจา่ยชำ�ระผลประโยชน ์คำ�นวณจากการวดัมลูคา่หนี้สนิ (สนิทรพัย)์ ผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว ้โดยใชข้อ้สมมติที่เปน็
ปัจจุบันและเปรียบเทียบผลประโยชน์ที่นำ�เสนอกับสินทรัพย์โครงการ ทั้งก่อนและหลังการแก้ไขโครงการ การลดขนาด
โครงการลง หรือการจ่ายชำ�ระผลประโยชน์ โดยกิจการต้องไม่คำ�นึงถึงผลกระทบของเพดานสินทรัพย์   (อาจเกิดขึ้นเมื่อ
โครงการผลประโยชนท์ี่กำ�หนดไวเ้ป็นส่วนเกนิ) มาตรฐานการบญัชีฉบบันี้กำ�หนดให้ใชว้ธิเีปลี่ยนทันทีเป็นตน้ไปสำ�หรบการ
เปลี่ยนแปลงดงักลา่ว โดยบงัคบัใชเ้ฉพาะเรือ่งการแกไ้ขโครงการ การลดขนาดโครงการลง หรอืการจา่ยชำ�ระผลประโยชน์
ที่เกิดขึ้นในหรือหลังวันต้นงวดของงบการเงินประจำ�ที่มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้บังคับใช้ครั้งแรก และสามารถถือปฏิบัติ
ก่อนวันที่มีผลบังคับใช้

		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 เรื่อง ต้นทุนการกู้ยืม			 
		  มาตรฐานการบัญชีที่ปรบปรงใหม่นี้ อธิบายให้ชัดเจนว่า หากมียอดคงเหลือของเงินที่กู้มาโดยเฉพาะหลัง
จากสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขนั้นอยู่ในสภาพพร้อมใช้ได้ตามประสงค์หรือพรอมที่จะขาย เงินกู้ยืมดังกล่าวถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของเงินที่กู้มาเพือ่วตัถปุระสงค์ทั่วไปเพือ่คำ�นวณอตัราการตัง้ขึน้เปน็ราคาทุนของสนิทรพัยข์องเงนิที่กู้มาเพือ่วตัถปุระสงค์
ทั่วไป มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้กำ�หนดให้ใช้วิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไปสำ�หรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว และสามารถถือ
ปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 เรื่อง การรวมธุรกิจ			 
		  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ปรบัปรงุใหมน่ี้ อธบิายให้ชัดเจนว่า เมือ่กจิการได้มาซึง่การควบคุมของ
ธุรกิจที่เป็นการดำ�เนินงานร่วมกัน กิจการบังคับใช้ตามข้อกำ�หนดสำ�หรับการรวมธุรกิจที่ดำ�เนินการสำ�เร็จจากการทยอย
ซื้อ รวมถึงต้องวัดมูลค่าส่วนได้เสียก่อนหน้าในการดำ�เนินงานร่วมกันด้วยมูลค่ายุติธรรม ส่วนได้เสียก่อนหน้าที่วัดมูลค่า
รวมถึงสินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่ถูกรับรู้รายการและค่าความนิยมที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานร่วมกัน มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับนี้กำ�หนดให้ใช้วิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไปสำ�หรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว และสามารถถือปฏิบัติก่อนวัน
ที่มีผลบังคับใช้ 

		  มาตรฐานกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน	  

		  มาตรฐานกลุม่ดังกลา่วขางตน้ กำ�หนดหลกัการเกี่ยวกบัการจดัประเภทและการวดมูลค่าเครองมอืทางการ
เงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรอราคาทุนตัดจำ�หน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะของกระแส
เงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับวิธีการคำ�นวณการด้อยค่าของเครื่อง
มือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และหลักการเกี่ยวกับการบัญชีป้องกันความ
เสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน มาตรฐานเหล่านี้จะนำ�มาแทนมาตรฐานและ
การตีความมาตรฐานที่เกี่ยวขอ้งกบัเครือ่งมอืทางการเงนิเมือ่มผีลบังคบัใชผู้บ้รหิารของกลุม่บรษิทัอยูร่ะหวา่งการประเมนิ
ผลกระทบจากมาตรฐานกลุ่มเครื่องมือทางการเงินดังกล่าวที่มีต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทในงวดที่จะเริ่มถือปฏิบัติ

มาตรฐานการบััญชีี 

ฉบัับที่่� 32 การแสดงรายการสำำ�หรัับเครื่่�องมืือทางการเงิิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ฉบัับที่่� 7

ฉบัับที่่� 9

การเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�หรัับเครื่่�องมืือทางการเงิิน

เครื่่�องมืือทางการเงิิน

การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ฉบัับที่่� 16

ฉบัับที่่� 19

การป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศ

การชำำ�ระหนี้้�สินทางการเงิินด้้วยตราสารทุุน
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		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า 
		  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับนี้ กำ�หนดหลกัการสำ�หรบการระบุสัญญาเชา่และวธิีปฏบติัในงบการ
เงินทั้งทางด้านผู้เช่าและผู้ให้เช่า 

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้นำ�มาแทนมาตรฐานและการตีความมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง
สัญญาเช่าเมื่อมีผลบังคับใช้ ได้แก่ มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาเช่า การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 
15 เรื่อง สัญญาเช่าดำ�เนินงาน - สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 เรื่อง การประเมินเนื้อหา
สญัญาเชา่ที่ทำ�ขึน้ตามรูปแบบกฎหมาย และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที่ 4 เรื่อง การประเมนิวา่
ข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

		ส  ำ�หรับการบัญชีทางด้านผู้เช่า มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นสาระ
สำ�คญ โดยยกเลิกการแยกประเภทระหวางสัญญาเช่าดำ�เนินงานและสัญญาเช่าการเงินภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับ
ที่ 17 และกำ�หนดให้ผู้เช่ารับรู้รายการสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลสำ�หรับ
สัญญาเช่าทั้งหมด ยกเว้นสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� อย่างไรก็ตาม การบัญชีสำ�หรับ
ผู้ให้เช่ายังคงต้องจัดประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงานหรือสัญญาเช่าการเงินโดยใช้หลักการเช่นเดียวกันกับ
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17

		  ผูบ้ริหารของกลุม่บริษทัอยู่ระหวางการประเมินผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดังกลา่วที่
มีต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทในงวดที่จะเริ่มถือปฏิบัติ

	 2.8  	เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงินรวม
		  งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำ�ขนโดยรวมงบการเงินของบริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตต้ิง จำ�กัด (มหาชน) 
(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัท”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกรวมว่า “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้

(1)   เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2562 TAOKAENOI USA, Inc. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็นจำ�นวน 0.55 ล้านดอลลาร์สหรัฐจากจำ�นวน 2.64 ล้านดอลลาร์	
       สหรัฐ เป็นจำ�นวน 3.19 ล้านดอลลาร์สหรัฐ โดยบริษัทย่อยดังกล่าวแปลงหนี้ที่มีกับบริษัทเป็นทุนจำ�นวน 0.51 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (เทียบเท่า 16.34 ล้านบาท)

บริิษััทย่่อย ประเภทธุุรกิิจ
จดทะเบีียน
ในประเทศ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม

2562 2561

ร้้อยละ ร้้อยละ

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์ 
แอนด์์ แฟรนไชส์์ จำำ�กัด

จำำ�หน่่ายขนมขบเคี้้�ยวและของฝาก
และธุุรกิิจร้้านอาหาร

ประเทศไทย 100.00 100.00

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย แคร์์ จำำ�กัด จำำ�หน่่ายขนมขบเคี้้�ยว ประเทศไทย 100.00 100.00

บริิษััท เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�งแอนด์์ 
ซััพพลาย จำำ�กัด 

ผลิิตและจำำ�หน่่ายผงปรุุงอาหาร   ประเทศไทย 100.00 100.00

TAOKAENOI USA, Inc. (1) ผลิิตและจำำ�หน่่ายขนมขบเคี้้�ยวที่่�มี
สาหร่่ายเป็็นส่่วนประกอบ

สหรััฐอเมริิกา 91.21 91.00

104 รายงานประจำ�ปี 2562



		  ก)	 บริิษััทจะถืือว่่ามีีการควบคุมุกิิจการท่ี่�เข้้าไปลงทุุนหรือบริิษััทย่อ่ยได้้ หากบริิษััทมีีสิิทธิได้้รัับหรือมีีส่วน
ได้้เสีียในผลตอบแทนของกิิจการท่ี่�เข้้าไปลงทุุน และสามารถใช้้อำำ�นาจในการสั่่�งการกิจกรรมท่ี่�ส่่งผลกระทบอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ
ต่่อจำำ�นวนเงิินผลตอบแทนนั้้�นได้้
		ข  )	 บริิษััทนำำ�งบการเงิินของบริิษััทย่่อยมารวมในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันท่ี่�บริิษััทมีีอำำ�นาจใน
การควบคุุมบริิษััทย่่อยจนถึึงวัันท่ี่�บริิษััทสิ้้�นสุุดการควบคุุมบริิษััทย่่อยนั้้�น
		ค  )	 งบการเงิินของบริิษััทย่อ่ยได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยมีีรอบระยะเวลาบััญชีีและใช้้นโยบายการบัญชีีท่ี่�สำำ�คัญเช่่น
เดีียวกันกัับของบริิษััท
		  ง)	 สิินทรัพย์์และหนี้้�สิินตามงบการเงิินของบริิษััทย่่อยซ่ึ่�งจััดตั้้�งในต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดย
ใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ส่่วนรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน
ถััวเฉล่ี่�ยรายเดืือน ผลต่่างซ่ึ่�งเกิิดขึ้้�นจากการแปลงค่่าดัังกล่่าวได้้แสดงไว้้เป็็นรายการ “ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน
ท่ี่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น
		  จ)	 ยอดคงค้้างระหว่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย รายการค้้าระหว่างกัันท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญได้้ตััดออกจาก          
งบการเงิินรวมนี้้�แล้้ว
		  ฉ)	ส่ วนของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม คืือ จำำ�นวนกำำ�ไรหรือขาดทุนและสิินทรัพย์สุ์ุทธิของบริิษััท
ย่่อยส่่วนท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นของบริิษััท และแสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในส่่วนของกำำ�ไรหรือขาดทุนรวมและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น
ในงบแสดงฐานะการเงิินรวม

3.	 นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ
	 งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมในการวััดมููลค่่าขององค์์ประกอบของงบการเงิิน ยกเว้้นตามท่ี่�ได้้
เปิิดเผยในนโยบายการบัญชีีท่ี่�สำำ�คัญดัังต่่อไปนี้้�

	 3.1   เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
		  เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ประกอบด้้วย เงิินสดในมืือและเงิินฝากสถาบัันการเงิินทุุกประเภทท่ี่�ถึึง
กำำ�หนดจ่ายในระยะเวลาสามเดืือนหรือน้้อยกว่่าตั้้�งแต่่วัันท่ี่�ได้้มาโดยไม่่รวมเงิินฝากสถาบัันการเงิินท่ี่�มีีภาระผููกพััน

	 3.2  	ลููกหนี้้�การค้้า
		ลูู  กหนี้้�การค้้าแสดงมููลค่่าตามจำำ�นวนมููลค่่าสุุทธิท่ี่�จะได้้รัับ กลุ่่�มบริิษััทบันทึึกค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญสำำ�หรัับ
ผลขาดทุนโดยประมาณท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเก็็บเงิินจากลููกหนี้้�ไม่่ได้้ ซ่ึ่�งโดยทั่่�วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็็บเงิิน
และการวิเคราะห์์อายุุหนี้้�

	 3.3  	สิินค้้าคงเหลือ
		  สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปและสิินค้้าระหว่างผลิิตแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหรือมููลค่่าสุุทธิท่ี่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะ
ต่ำำ��กว่่า ราคาทุุนดัังกล่่าววััดมููลค่่าตามวิิธีีต้นทุุนมาตรฐานซ่ึ่�งใกล้้เคีียงกัับต้้นทุุนจริิงตามวิิธีีเข้้าก่่อนออกก่่อน และประกอบ
ด้้วยต้้นทุุนวััตถุุดิิบ แรงงานและค่่าโสหุ้้�ยในการผลิิต

		  สิินค้้าซื้้�อมาเพื่่�อขาย วััตถุุดิิบ ส่่วนประกอบและผงปรุง ภาชนะบรรจุและหีีบห่่อ และอะไหล่และวััสดุโรงงาน
แสดงมููลค่่าตามราคาทุุนโดยใช้้วิิธีีเข้้าก่่อนออกก่่อนหรือมููลค่่าสุุทธิท่ี่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า และจะถืือเป็็น    
ส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนการผลิิตเมื่่�อมีีการเบิิกใช้้
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	 3.4  	เงิินลงทุุน
		  ก)	 เงิินลงทุุนในหลักทรัพย์์เพื่่�อค้้าแสดงตามมููลค่่ายุุติิธรรม การเปลี่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมของ         
หลักทรัพย์์บัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรือขาดทุน
		ข  )	 เงิินลงทุุนในหลัักทรัพย์์เผื่่�อขายแสดงตามมููลค่่ายุุติิธรรม การเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมของ     
หลักทรัพย์ดั์ังกล่่าวบันทึึกในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็็ดเสร็จอื่่�น และจะบันัทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุเมื่่�อได้้จำำ�หน่า่ยหลักทรัพย์์
นั้้�นออกไป 
		ค  )	 เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ท่ี่�จะครบกำำ�หนดชำำ�ระในหนึ่่�งปีี รวมทั้้�งท่ี่�จะถืือจนครบกำำ�หนดแสดงมููลค่่า
ตามวิิธีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่าย กลุ่่�มบริิษััทตัดบัญชีีส่วนเกิิน/รัับรู้้�ส่วนต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตราสารหนี้้�ตามอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิง ซ่ึ่�ง
จำำ�นวนท่ี่�ตััดจำำ�หน่่าย/รัับรู้้�นี้้�จะแสดงเป็็นรายการปรัับกัับดอกเบี้้�ยรัับ ตราสารหนี้้�จััดเป็็นประเภทท่ี่�จะถืือจนครบกำำ�หนด
เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทมีีความตั้้�งใจแน่่วแน่่และมีีความสามารถท่ี่�จะถืือไว้้จนครบกำำ�หนดไถ่่ถอน
		  ง)	 เงิินลงทุุนในการร่วมค้้าท่ี่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินรวมแสดงมููลค่่าตามวิิธีีส่วนได้้เสีีย
		  จ)	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่อยและการร่วมค้้าท่ี่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุน

		มูู  ลค่่ายุุติิธรรมของหน่่วยลงทุุนคำำ�นวณจากมููลค่่าสิินทรััพย์์สุุทธิของหน่่วยลงทุุน มููลค่่ายุุติิธรรมของ        
ตราสารหนี้้�คำำ�นวณโดยใช้้อััตราผลตอบแทนท่ี่�ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้้�ไทย 

		  กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิิธีีถัวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ��หนักในการคำำ�นวณต้้นทุุนของเงิินลงทุุน 

		  ในกรณีีท่ี่�มีีการโอนเปลี่�ยนประเภทเงิินลงทุุนจากประเภทหนึ่่�งไปเป็็นอีีกประเภทหนึ่่�ง กลุ่่�มบริิษััทจะปรับ
มููลค่่าของเงิินลงทุุนดัังกล่่าวใหม่โดยใช้้มููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันท่ี่�โอนเปลี่�ยนประเภทเงิินลงทุุน  ผลแตกต่่างระหว่างราคาตาม
บััญชีีและมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันท่ี่�โอนจะบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุนหรือแสดงเป็็นองค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของ   
ผู้้�ถือหุ้้�นแล้้วแต่่ประเภทของเงิินลงทุุนท่ี่�มีีการโอนเปลี่�ยน

		  เมื่่�อมีีการจำำ�หน่า่ยเงินิลงทุนุ ผลต่า่งระหว่า่งสิ่่�งตอบแทนสุทุธิท่ี่�ได้้รัับกัับมููลค่่าตามบัญัชีีของเงินิลงทุนุ จะถููก
บัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรือขาดทุน

	 3.5  	อสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน
		  กลุ่่�มบริิษััทบันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของอสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุนในราคาทุุนซ่ึ่�งรวมต้้นทุุนการทำำ�รายการ 
ภายหลังการรับรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกอสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุนด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเผื่่�อการด้อยค่่า   
(ถ้้ามีี)

		  กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�ผลต่่างระหว่างจำำ�นวนเงิินท่ี่�ได้้รัับสุุทธิจากการจำำ�หน่ายกัับมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรัพย์์     
ในส่่วนของกำำ�ไรหรือขาดทุนในปีีท่ี่�ตััดรายการอสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุนออกจากบััญชีี

	 3.6  	ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ และค่่าเสื่่�อมราคา
		  ท่ี่�ดิินแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน อาคารและอุุปกรณ์์แสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและ       
ค่่าเผื่่�อการด้อยค่่าของสิินทรัพย์์ (ถ้้ามีี)

		ค่  าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์คำำ�นวณจากราคาทุุนของสิินทรัพย์์โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการ              
ใช้้ประโยชน์โดยประมาณดัังนี้้�
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		ค  ่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน	

		  ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำ�หรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้งและก่อสร้าง

		  กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชีเมื่อจำ�หน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้
รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำ�หน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากการจำ�หน่าย
สินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

	 3.7  	ต้นทุุนการกู้�ยืืม
		ต้  นทุุนการกู้้�ยืมของเงินิกู้้�ท่ี่�ใช้้ในการได้ม้า การก่อ่สร้าง หรือการผลิติสิินทรัพัย์ท่์ี่�ต้้องใช้้ระยะเวลานานในการ
แปลงสภาพให้้พร้อมใช้้หรือขาย ได้้ถููกนำำ�ไปรวมเป็็นราคาทุุนของสิินทรัพย์์จนกว่่าสิินทรัพย์์นั้้�นจะอยู่่�ในสภาพพร้อมท่ี่�จะ
ใช้้ได้้ตามท่ี่�มุ่่�งประสงค์์ ส่่วนต้้นทุุนการกู้�ยืมือื่่�นถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดท่ี่�เกิิดรายการ ต้้นทุุนการกู้�ยืมืประกอบด้้วยดอกเบี้้�ย
และต้้นทุุนอื่่�นท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการกู้�ยืืมนั้้�น

	 3.8  	สิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตน
		  สิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตนแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าตััดจำำ�หน่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้อยค่่าของสิินทรัพย์์
นั้้�น (ถ้้ามีี)

		  กลุ่่�มบริิษััทตัดจำำ�หน่ายสิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตนท่ี่�มีีอายุุการใช้้ประโยชน์จำำ�กัดอย่่างมีีระบบตลอดอายุุการใช้้
ประโยชน์เชิิงเศรษฐกิิจของสิินทรัพย์์นั้้�น และจะประเมิินการด้อยค่่าของสิินทรัพย์์เมื่่�อมีีข้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรัพย์์นั้้�นเกิิดการ  
ด้้อยค่่า กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำำ�หน่ายและวิิธีีการตัดจำำ�หน่ายของสิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตนดัังกล่่าวทุกสิ้้�นปีี
เป็็นอย่่างน้้อย โดยรัับรู้้�ค่าตััดจำำ�หน่ายเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำำ�ไรหรือขาดทุน

		ค่  าตััดจำำ�หน่ายของสิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตนท่ี่�มีีอายุุจำำ�กัดคำำ�นวณจากราคาทุุนของสิินทรััพย์์โดยวิิธีีเส้้นตรงตาม
อายุุการใช้้ประโยชน์โดยประมาณ ดัังนี้้�

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 9 ปี

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 20 ปี และตามอายุุคงเหลืือของสััญญาเช่่าที่่�ดินสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ที่่�ได้้มา

ตั้้�งแต่่ปีี 2558

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 5 ปี และ 10 ปี

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 3 ปี และ 5 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์ 5 ปี และ 10 ปี

แฟรนไชส์ 10 ปี

ลิิขสิิทธิ์์� 2 ปี

สิิทธิิในสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานจากการรวมธุุรกิิจ ตามอายุุคงเหลืือของสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน
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		  ไม่่มีีการคิดค่าตััดจำำ�หน่ายสำำ�หรับคอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์ระหว่างติิดตั้้�ง

		  กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการตัดจำำ�หน่ายสิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตนท่ี่�มีีอายุุการใช้้ประโยชน์ไม่่ทราบแน่่นอนซ่ึ่�งได้้แก่่ 
เครื่่�องหมายการค้้า แต่่จะใช้้วิิธีีการทดสอบการด้้อยค่่าทุุกปีีทั้้�งในระดัับของแต่่ละสิินทรัพย์์นั้้�นและในระดัับของหน่วย
สิินทรัพย์ท่์ี่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสด กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนทุกุปีีว่่าสิินทรัพย์ไ์ม่่มีีตัวตนดังักล่่าวยังัคงมีีอายุกุารใช้้ประโยชน์ไม่่ทราบ
แน่่นอน

	 3.9  	ค่าความนิิยม
		  บริิษััทบันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของค่่าความนิิยมในราคาทุุน ซ่ึ่�งเท่่ากัับต้้นทุุนการรวมธุุรกิจส่่วน
ท่ี่�สููงกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพย์์สุุทธิท่ี่�ได้้มา หากมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพย์์สุุทธิท่ี่�ได้้มาสููงกว่่าต้้นทุุนการรวมธุุรกิจ 
บริิษััทจะรัับรู้้�ส่วนท่ี่�สููงกว่่านี้้�เป็็นกำำ�ไรในส่่วนของกำำ�ไรหรือขาดทุนทัันทีี

		  บริิษััทแสดงค่่าความนิิยมตามราคาทุุนหัักค่่าเผื่่�อการด้อยค่่า และจะทดสอบการด้อยค่่าของค่่าความนิิยม
ทุุกปีีหรือเมื่่�อใดก็ตามท่ี่�มีีข้อบ่่งชี้้�ของการด้อยค่่าเกิิดขึ้้�น
 
		  เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการทดสอบการด้อยค่่า บริิษััทจะปัันส่่วนค่่าความนิิยมท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการรวมกิิจการให้้
กัับหน่วยสิินทรัพย์ท่์ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด (หรือกลุ่่�มของหน่วยสิินทรัพย์ท่์ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด) ท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับประโยชน์เพิ่่�มขึ้้�น
จากการรวมกิิจการ และบริิษััทจะทำำ�การประเมิินมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยของสิินทรััพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด
แต่่ละรายการ (หรือกลุ่่�มของหน่วยของสิินทรัพย์ท่์ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด) หากมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนของหน่วยของสิินทรัพย์์
ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีี บริิษััทจะรัับรู้้�ขาดทุนจากการด้อยค่่าในส่่วนของกำำ�ไรหรือขาดทุน และบริิษััท    
ไม่่สามารถกลัับบััญชีีขาดทุนจากการด้อยค่่าได้้ในอนาคต

	 3.10 การรับรู้้�รายได้้
		  การขายสิินค้้า
		ร  ายได้้จากการขายสิินค้้ารัับรู้้�เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทได้้โอนการควบคุุมสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้า หรือทำำ�การส่งมอบสิินค้้า
ไปยังัสถานท่ี่�ท่ี่�ลููกค้้ากำำ�หนด กลุ่่�มบริิษััทมีีอิสระในการตัดัสิินใจเก่ี่�ยวกับการจัดจำำ�หน่ายและการกำำ�หนดราคาขายของสิินค้้า
รวมถึึงเป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการขายสิินค้้าและรัับความเส่ี่�ยงจากการล้าสมัยของสิินค้้าและผลขาดทุนท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับสิินค้้า
นั้้�น กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�ลููกหนี้้�การค้้าเมื่่�อสิินค้้าได้้ถููกส่่งให้้กัับลููกค้้า โดยรัับรู้้�รายได้้ ณ เวลาท่ี่�กิิจการปราศจากการควบคุุมสิินค้้า
ในขณะท่ี่�เวลาท่ี่�เหลือมีีไว้้สำำ�หรับการจ่ายชำำ�ระเงิินเท่่านั้้�น รายได้้จากการขายแสดงมููลค่่าตามราคาในใบกำำ�กับสิินค้้าโดย
ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มสำำ�หรับสิินค้้าท่ี่�ได้้ส่่งมอบหลังจากหัักส่่วนลดและสิินค้้ารัับคืืนแล้้ว

		  ดอกเบี้้�ยรัับ
		ด  อกเบี้้�ยรัับถืือเป็็นรายได้้ตามเกณฑ์์คงค้้างโดยคำำ�นึงถึึงอััตราผลตอบแทนท่ี่�แท้้จริิง

		  เงิินปัันผลรัับ
		  เงิินปัันผลรัับถืือเป็็นรายได้้เมื่่�อบริิษััทมีีสิิทธิในการรับเงิินปัันผล

	 3.11 รายการธุรกิจกัับบุุคคลหรือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกััน
		บุ  คคลหรือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัันกัับบริิษััท หมายถึึง บุุคคลหรือกิิจการท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทหรือถููกบริิษััท
ควบคุุมไม่่ว่่าจะเป็็นโดยทางตรงหรือทางอ้้อม หรืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกันกัับบริิษััท
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		  นอกจากนี้้� บุุคคลหรือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัันยัังหมายรวมถึึง บริิษััทร่่วมและบุุคคลหรือกิิจการท่ี่�มีีสิิทธิิ        
ออกเสีียงโดยทางตรงหรือืทางอ้อ้มซ่ึ่�งทำำ�ให้้มีีอิทธิพลอย่า่งเป็็นสาระสำำ�คัญต่่อบริิษััทผู้�บริิหารสำำ�คัญ กรรมการหรือืพนักงาน
ของบริิษััทท่ี่�มีีอำำ�นาจในการวางแผนและควบคุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	 3.12 รายการธุรกิจกัับบุุคคลหรือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกััน
		สั  ญญาเช่่าท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์ท่ี่�ความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่ได้้โอนไป
ให้้กัับผู้้�เช่่าถืือเป็็นสััญญาเช่่าการเงินิ สััญญาเช่่าการเงินิจะบัันทึึกเป็็นรายจ่่ายฝ่่ายทุุนด้้วยมููลค่่ายุติุิธรรมของสิินทรัพัย์ท่์ี่�เช่่า
หรือมููลค่่าปััจจุุบัันสุุทธิของจำำ�นวนเงิินท่ี่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าแล้้วแต่่มููลค่่าใดจะต่ำำ��กว่่า ภาระผููกพัันตามสััญญาเช่่าหััก
ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินจะบัันทึึกเป็็นหนี้้�สิินระยะยาว ส่่วนดอกเบี้้�ยจ่่ายจะบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรือขาดทุนตลอดอายุขุอง

		สั  ญญาเช่่า สิินทรัพย์์ท่ี่�ได้้มาตามสััญญาเช่่าการเงิินจะคิิดค่าเสื่่�อมราคาตลอดอายุุการใช้้งานของสิินทรััพย์์   
ท่ี่�เช่่า สััญญาเช่่าท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์ท่ี่�ความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่ไม่่ได้้โอนไปให้้กัับ
ผู้้�เช่่าถืือเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน จำำ�นวนเงิินท่ี่�จ่่ายตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่า่ยในส่่วนของกำำ�ไรหรือขาดทุน
ตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุของสััญญาเช่่า

	 3.13 รายการท่ี่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ
		  บริิษััทแสดงงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นสกุลเงิินบาท ซ่ึ่�งเป็็นสกุลเงิินท่ี่�ใช้้ในการ        
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท รายการต่าง ๆ ของแต่่ละกิิจการท่ี่�รวมอยู่่�ในงบการเงิินรวมวััดมููลค่่าด้้วยสกุลเงิินท่ี่�ใช้้ในการ         
ดำำ�เนิินงานของแต่่ละกิิจการนั้้�น
	
		ร  ายการท่ี่�เป็็นเงินิตราต่า่งประเทศแปลงค่า่เป็็นเงินิบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันท่ี่�เกิดิรายการ สิินทรัพัย์์
และหนี้้�สิินท่ี่�เป็็นตััวเงิินซ่ึ่�งอยู่่�ในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศได้้แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบ
ระยะเวลารายงาน

		กำ  ำ�ไรและขาดทุนท่ี่�เกิิดจากการเปลี่�ยนแปลงในอััตราแลกเปลี่�ยนได้้รวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน

	 3.14 การด้อยค่่า
		  บริิษััทรับรู้้�ขาดทุนจากการด้อ้ยค่่าเมื่่�อมููลค่่าท่ี่�คาดว่า่จะได้้รัับคืืนของสิินทรัพัย์ม์ีีมููลค่่าต่ำำ��กว่า่มููลค่่าตามบััญชีี
ของสิินทรัพย์น์ั้้�น ทั้้�งนี้้�มููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนหมายถึึงมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขายหรือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรัพย์์
แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า ซ่ึ่�งในการประเมิินมููลค่่าจากการใช้้สิินทรัพย์์ บริิษััทประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตท่ี่�       
คาดว่าจะได้้รัับจากสิินทรัพย์์และคำำ�นวณคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบัันโดยใช้้อััตราคิิดลดก่อนภาษีีท่ี่�สะท้้อนถึึงการประเมิิน
ความเสี่่�ยงในสภาพตลาดปััจจุุบัันของเงิินสดตามระยะเวลาและความเสี่่�ยงซ่ึ่�งเป็็นลัักษณะเฉพาะของสิินทรััพย์์ท่ี่�กำำ�ลัง
พิิจารณาอยู่่� และในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย บริิษััทใช้้แบบจำำ�ลองการประเมิินมููลค่่าท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด         
ซ่ึ่�งเหมาะสมกัับสิินทรัพย์ ์ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงจำำ�นวนเงิินท่ี่�คาดว่าจะได้้รับัจากการจำำ�หน่ายสิินทรัพย์ห์ักัด้้วยต้น้ทุุนในการจำำ�หน่าย
โดยการจำำ�หน่ายนั้้�นผู้้�ซื้้�อกัับผู้้�ขายมีีความรอบรู้้�และเต็็มใจในการแลกเปลี่�ยนและสามารถต่อรองราคากัันได้้อย่า่งเป็็นอิิสระ
ในลัักษณะของผู้้�ท่ี่�ไม่่มีีความเก่ี่�ยวข้องกััน

		  บริิษััทรับรู้้�รายการขาดทุนจากการด้อยค่่าเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุนและกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น

		  การกลับรายการผลขาดทุุนจากการด้อยค่่า
		  บริิษััทจะกลัับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่่าของสิินทรัพย์์ ท่ี่�บริิษััทได้้รัับรู้้�ในงวดก่อนเมื่่�อข้้อบ่่งชี้้�ของ
การด้อยค่่าได้้หมดไปหรือลดลง ซ่ึ่�งกิิจการต้องประมาณมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืน
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	 3.15 ผลประโยชน์ของพนักงาน
		  ผลประโยชน์ระยะสั้้�นของพนักงาน
		  กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

		  ผลประโยชน์หลัังออกจากงานของพนักงาน
		  โครงการสมทบเงิิน
		  บริิษััทและพนักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยเงิินท่ี่�พนักงานจ่่ายสะสมและเงิิน
ท่ี่�บริิษััทจ่ายสมทบให้้เป็็นรายเดืือน สิินทรัพย์์ของกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสิินทรัพย์์ของบริิษััท เงิินท่ี่�บริิษััท
จ่่ายสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพบันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีท่ี่�เกิิดรายการ

		  โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
		  กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระสำำ�หรับเงิินชดเชยท่ี่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึ่�งกลุ่่�ม
บริิษััทถือว่่าเงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำำ�หรับพนักงาน
		
		  กลุ่่�มบริิษััทคำำ�นวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานโดยใช้้วิิธีีคิดลดแต่่ละ
หน่วยท่ี่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระได้้ทำำ�การประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าว
ตามหลักคณิตศาสตร์์ประกัันภััย	

		  ผลกำำ�ไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัักคณิตศาสตร์์ประกัันภััยสำำ�หรับโครงการผลประโยชน์ 
หลังออกจากงานของพนักงานจะรัับรู้้�ทันทีีในกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น

	 3.16 ประมาณการหนี้้�สิิน
		  กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในบััญชีีเมื่่�อภาระผููกพัันซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีีตได้้   
เกิิดขึ้้�นแล้้วและมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะเสีียทรัพยากรเชิิงเศรษฐกิิจไปเพื่่�อปลดเปลื้้�องภาระผููกพััน
นั้้�นและสามารถประมาณมููลค่่าภาระผููกพัันนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ

	 3.17 ภาษีีเงิินได้้
		  ภาษีีเงิินได้้ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีี
		  ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน
		  กลุ่่�มบริิษััทบันทึึกภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันตามจำำ�นวนท่ี่�คาดว่าจะจ่่ายให้้แก่่หน่วยงานจััดเก็็บภาษีีของรััฐ โดย
คำำ�นวณจากกำำ�ไรทางภาษีีตามหลักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดในกฎหมายภาษีีอากร

		  ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีี
		  กลุ่่�มบริิษััทบันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่างราคาตามบััญชีีของสิินทรัพย์์
และหนี้้�สิิน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานกัับฐานภาษีีของสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้องนั้้�น โดยใช้้อััตราภาษีีท่ี่�มีีผล
บัังคัับใช้้ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 

		  กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ต้้องเสีียภาษีีทุกรายการ แต่่รัับรู้้�
สิินทรัพย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีีสำำ�หรับผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้หัักภาษีี รวมทั้้�งผลขาดทุนทางภาษีีท่ี่�ยังัไม่่ได้้ใช้้ในจำำ�นวน
เท่่าท่ี่�มีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอท่ี่�จะใช้้ประโยชน์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราว
ท่ี่�ใช้้หัักภาษีีและผลขาดทุนทางภาษีีท่ี่�ยัังไม่่ได้้ใช้้นั้้�น 
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		  กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรัพย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีีทุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน
และจะทำำ�การปรัับลดมููลค่่าตามบััญชีีดังกล่่าว หากมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะไม่่มีีกำำ�ไรทางภาษีีเพีียง
พอต่่อการนำำ�สิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีีทั้้�งหมดหรือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์

		  กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีีโดยตรงไปยังส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นหากภาษีีท่ี่�เกิิดขึ้้�นเก่ี่�ยวข้องกัับ
รายการท่ี่�ได้้บัันทึึกโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

	 3.18 สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้า
		ลูู  กหนี้้�และเจ้้าหนี้้�ตามสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้าจะถููกแปลงค่่าตามอััตราแลกเปลี่�ยน ณ 
วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กำำ�ไรขาดทุนท่ี่�ยังัไม่่เกิิดขึ้้�นจากการแปลงค่่าเงิินตราต่่างประเทศดัังกล่่าวจะถููกบัันทึึกในส่่วน
ของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ ส่่วนเกินิหรือส่่วนลดท่ี่�เกิดิขึ้้�นจากการทำำ�สัญญาจะถููกตััดจำำ�หน่า่ยด้้วยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุขุองสัญัญา

	 3.19 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม
		มูู  ลค่่ายุุติิธรรม หมายถึึง ราคาท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับจากการขายสิินทรัพย์์หรือเป็็นราคาท่ี่�จะต้้องจ่่ายเพื่่�อโอน
หนี้้�สิินให้้ผู้้�อื่่�น โดยรายการดังกล่่าวเป็็นรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่วมในตลาด) ณ วัันท่ี่�วััด
มููลค่่า กลุ่่�มบริิษััทใช้้ราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่อ่งในการวััดมููลค่่ายุติุิธรรมของสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินซ่ึ่�งมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกำำ�หนดให้้ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ยกเว้้นในกรณีีท่ี่�ไม่่มีีตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่อง
สำำ�หรับสิินทรัพย์ห์รือหนี้้�สิินท่ี่�มีีลักษณะเดีียวกันหรือไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่องได้้ กลุ่่�มบริิษััท
จะประมาณมููลค่่ายุติุิธรรมโดยใช้้เทคนิคิการประเมินิมููลค่่าท่ี่�เหมาะสมกับัแต่่ละสถานการณ์ ์และพยายามใช้้ข้้อมููลท่ี่�สามารถ
สัังเกตได้้ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับสิินทรัพย์์หรือหนี้้�สิินท่ี่�จะวััดมููลค่่ายุุติิธรรมนั้้�นให้้มากท่ี่�สุุด 

		ลำ  ำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมท่ี่�ใช้้วััดมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินในงบการเงิิน
แบ่่งออกเป็็นสามระดัับตามประเภทของข้้อมููลท่ี่�นำำ�มาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

		ทุ  กวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินความจำำ�เป็็นในการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดับชั้้�น
ของมููลค่่ายุุติิธรรมสำำ�หรับสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินท่ี่�ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานท่ี่�มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมแบบ      
เกิิดขึ้้�นประจำำ�

ระดัับ 1 ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สินอย่่างเดีียวกัันในตลาดที่่�มีสภาพคล่่อง

ระดัับ 2 ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสัังเกตได้้ของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิน ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรืือทางอ้้อม

ระดัับ 3 ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ เช่่น ข้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินในอนาคตที่่�กิจการประมาณขึ้้�น 

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 111



4.	 การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ
	 ในการจัดัทำำ�งบการเงินิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณ
การในเรื่่�องท่ี่�มีีความไม่่แน่่นอนเสมอ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการดังกล่่าวนี้้�ส่่งผลกระทบต่่อจำำ�นวนเงิินท่ี่�แสดง
ในงบการเงิินและต่่อข้้อมููลท่ี่�แสดงในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ ผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่า่งไปจากจำำ�นวนท่ี่�ประมาณ
การไว้้ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการท่ี่�สำำ�คัญมีีดังนี้้�

	 การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
	 ในการประมาณการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจใน
การประมาณมลูคา่สทุธิที่จะไดร้บัของสนิคา้คงเหลอื โดยจำ�นวนเงนิที่คาดวาจะไดร้บัจากสนิคา้คงเหลอืพจิารณาจากการ
เปลี่ยนแปลงของราคาขายหรือตน้ทุนที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นภายหลังรอบระยะเวลารายงาน และฝ่าย
บรหิารไดใ้ชด้ลุยพนิจิในการประมาณการผลขาดทนุที่คาดวา่จะเกดิขึน้จากสนิคา้เสือ่มคณุภาพ โดยคำ�นงึถงึอายขุองสนิคา้
คงเหลือและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
	 ในการคำ�นวณคา่เสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ ฝา่ยบรหิารจำ�เปน็ตอ้งทำ�การประมาณอายกุารใชป้ระโยชน์
และมูลคา่คงเหลอืเมือ่เลกิใชง้านของอาคารและอปุกรณ ์และตอ้งทบทวนอายกุารใชป้ระโยชนแ์ละมูลคา่คงเหลอืใหมห่าก
มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

	 นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจำ�เป็นตอ้งสอบทานการดอยค่าของที่ดน อาคารและอปุกรณ์ในแตล่ะช่วงเวลาและบนัทึก
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่หากคาดวา่มลูคา่ที่คาดวา่จะไดร้บัคืนต่ำ�กวา่มลูค่าตามบัญชีของสนิทรพัยนั์น้ ในการนี้ ฝ่ายบรหิาร
จำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

	 การด้อยค่าของเงินลงทุน
	 มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนของบริษัทย่อย ได้รับการประเมินการด้อยค่า ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน โดย
ฝา่ยบรหิารไดป้ระมาณมลูคา่ที่คาดวา่จะไดร้บัคืนจากมลูค่าจากการใชส้นิทรพัย ์ทัง้นี้ฝา่ยบรหิารไดป้ระมาณกระแสเงนิสด
ในอนาคตที่คาดว่าจะได้รับรวมถึงการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด

	 ค่าความนิยม
	 ในการบนัทกึและวดัมลูคา่ของคา่ความนิยม ณ วนัที่ไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยคา่ในภายหลงั ฝา่ยบรหิาร
จำ�เปน็ตอ้งประมาณการกระแสเงนิสดที่คาดวาจะไดร้บัในอนาคตจากสนิทรพัยห์รอหน่วยของสนิทรพัยท์ี่กอ่ใหเ้กดิเงนิสด 
รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคำ�นวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้น ๆ

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำ�หรบผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทนทาง
ภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จาก          
ผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จำ�นวนสินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจำ�นวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจำ�นวนกำ�ไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละ
ช่วงเวลา

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์
	ห นี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่ง
ต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ 
และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน เป็นต้น
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5.	ข้ ้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินสด
	 5.1 	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
		  เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย

	 5.2 	ร ายการท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้องกัับเงิินสด ประกอบด้้วย
		  5.2.1 	 เงิินสดจ่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรัพย์ถ์าวรและสิินทรัพย์ไ์ม่่มีีตัวตน สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม มีีดังนี้้�

		  5.2.2 	ร ายการเคลื่่�อนไหวท่ี่�ไม่่เป็็นตััวเงิินท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม มีีดังนี้้�

(หน่่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

เงิินสดในมืือ 1,678 2,456 136 216

เงิินฝากธนาคารบััญชีีออมทรััพย์์และกระแสรายวััน 160,620 176,616 130,792 138,545

162,298 179,072 130,928 138,761

(หน่่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

ส่่วนที่่�บันทึึกเป็็นหนี้้�สินจากการซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวร
และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ณ วันที่่� 1 มกราคม

22,915 13,167 19,804 8,783

บวก   ค่าซื้้�อสิินทรััพย์ถ์าวรและสิินทรััพย์ไ์ม่่มีีตััวตนในระหว่่างปีี 125,444 167,416 82,684 132,880

หััก    ส่วนที่่�จ่ายเป็็นเงิินสด (98,899) (85,296) (67,732) (60,606)

หััก    เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวรซึ่่�งจ่่ายในปีีก่่อน (17,948) (72,372) (7,552) (61,253)

ส่่วนที่่�บันทึึกเป็็นหนี้้�สินจากการซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวร
และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ณ วันที่่� 31 ธันวาคม

31,512 22,915 27,204 19,804

(หน่่วย: พันบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดยกมา
ณ วัันที่่� 

1 มกราคม
2562

กระแส
เงิินสดจาก
กิิจกรรม

ลงทุุน

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม
2562

กำำ�ไรจากอััตรา
แลกเปลี่่�ยน

การเปลี่่�ยนแปลง
อื่่�น

เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทย่่อย (11,338) (4,918) (85) 16,341 -
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(หน่่วย: พันบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดยกมา
ณ วัันที่่� 

1 มกราคม
2562

กระแส
เงิินสดจาก
กิิจกรรม

ลงทุุน

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม
2561

กำำ�ไรจากอััตรา
แลกเปลี่่�ยน

การเปลี่่�ยนแปลง
อื่่�น

เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทย่่อย (3,256) (7,734) (348) - (11,338)

(หน่่วย: พันบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 งบการเงิินรวม

ยอดยกมา
ณ วัันที่่� 

1 มกราคม
2562

กระแสเงิินสด
จากกิิจกรรม

จััดหาเงิิน

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด
ยอดคงเหลืือ

ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม

2562

ผลต่่างจาก
การแปลงค่่า
งบการเงิิน

การเปลี่่�ยนแปลง
อื่่�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 881,227 (26,555) - - 854,672

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ - 10,000 - - 10,000

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 19,127 (4,258) (813) - 14,056

หนี้้�สินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 317 (315) - - 2

รวม 900,671 (21,128) (813) - 878,730

			   ในเดืือนเมษายน 2562 บริิษััทมีีการแปลงสภาพเงิินให้้กู้้�ยืืมนี้้�จำำ�นวน 507,000 ดอลลาร์์สหรัฐ       
(เทีียบเท่่า 16.34 ล้้านบาท) เป็็นหุ้้�นสามััญของ TAOKAENOI USA, Inc. จำำ�นวน 7,800 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 65 ดอลลาร์์
สหรัฐ (ดููหมายเหตุข้้อ 10 และ 11)

		  5.2.3 	 เงิินปัันผลจ่่ายสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม มีีดังนี้้�

		  5.2.4 	ร ายการเคลื่่�อนไหวของหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยท่ี่�เกิิดจากกิิจกรรมจััดหาเงิินสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธัันวาคม มีีดังนี้้�

(หน่่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

เงิินปัันผลค้้างจ่่าย ณ วันที่่� 1 มกราคม 519 467 519 467

บวก   เงิินปัันผลประกาศจ่่ายในระหว่่างปีี 386,400 469,200 386,400 469,200

หััก     จ่ายระหว่่างปีี (383,389) (469,148) (383,389) (469,148)

เงิินปัันผลค้้างจ่่าย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 3,530 519 3,530 519
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(หน่่วย: พันบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดยกมา
ณ วัันที่่� 

1 มกราคม
2562

กระแสเงิินสด
จากกิิจกรรม

จััดหาเงิิน

การเปลี่่�ยนแปลง
ที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม
2562

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 881,227 (34,555) - 846,672

(หน่่วย: พันบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดยกมา
ณ วัันที่่� 

1 มกราคม
2561

กระแสเงิินสด
จากกิิจกรรม

จััดหาเงิิน

การเปลี่่�ยนแปลง
ที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม
2561

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 426,000 455,227 - 881,227

(หน่่วย: พันบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 งบการเงิินรวม

ยอดยกมา
ณ วัันที่่� 

1 มกราคม
2561

กระแสเงิินสด
จากกิิจกรรม

จััดหาเงิิน

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด
ยอดคงเหลืือ

ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม

2561

ผลต่่างจาก
การแปลงค่่า
งบการเงิิน

การเปลี่่�ยนแปลง
อื่่�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 426,000 455,227 - - 881,227

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 31,589 (12,080) (382) - 19,127

หนี้้�สินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 540 (223) - - 317

รวม 458,129 442,924 (382) - 900,671
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6.	 เงิินลงทุุนชั่่�วคราว
	 เงิินลงทุุนชั่่�วคราว ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย

7.	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น
	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุนเวีียนอื่่�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย

(หน่่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์เพื่่�อค้้า

ตราสารทุุน - ราคาทุุน 3,875 3,875 - -

การเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรม (1,133) (852) - -

รวมเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์เพื่่�อค้้า - มููลค่ายุติิธรรม 2,742 3,023 - -

เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์เผื่่�อขาย

หน่่วยลงทุุน (กองทุุนเปิิดตราสารหนี้้�) - ราคาทุุน 4,828 947 4,828 947

การเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรม 43 3 43 3

รวมเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์เผื่่�อขาย - มููลค่ายุติิธรรม 4,871 950 4,871 950

เงิินลงทุุนที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด

เงิินฝากประจำำ�ธนาคารที่่�ถึงกำำ�หนดจ่่ายคืืนเกิิน 3 เดืือน
แต่่ไม่่เกิิน 1 ปี (อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 0.9 ต่อปีี)

- 365 - 365

รวมเงิินลงทุุนที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด - 365 - 365

รวมเงิินลงทุุนชั่่�วคราว 7,613 4,338 4,871 1,315

(หน่่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

ลููกหนี้้�การค้้า - กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - 130,324 66,515

ลููกหนี้้�การค้้า - กิจการอื่่�น 562,939 700,788 541,711 681,998

562,939 700,788 672,035 748,513

หััก    ค่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ (15,612) (16,256) (13,319) (13,695)

รวมลููกหน้ี้�การค้้า 547,327 684,532 658,716 734,818

ลููกหนี้้�อื่่�น - กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 14 328 1,381 204

ลููกหนี้้�อื่่�น - กิจการอื่่�น 7,172 8,962 5,596 8,126

รายได้้ค้้างรัับ - กิจการอื่่�น 1,000 2,000 1,000 2,000

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า 24,366 38,844 20,599 32,619

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าซื้้�อวััตถุุดิิบ 339,298 58,912 339,244 58,870

รวมลููกหน้ี้�การค้้าและลููกหน้ี้�หมุุนเวีียนอื่่�น 919,177 793,578 1,026,536 836,637
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	 ลููกหนี้้�การค้้า ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม จำำ�แนกตามอายุุหนี้้�ท่ี่�ค้้างชำำ�ระได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

ลููกหน้ี้�การค้้า

บริิษััทย่่อย

        ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนด - - 36,022 36,918

        เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ

•	น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน - - 51,103 36,918

•	มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน - - 30,872 206

•	มากกว่า 6 เดือน ถึง 9 เดือน - - 12,182 -

•	มากกว่า 9 เดือนขึ้นไป - - 145 -

รวม - - 130,324 66,515

กิิจการอื่่�น

        ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนด 408,781 416,173 396,554 406,703

        เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ

•	น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน 128,984 267,441 122,229 261,630

•	มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 214 166 214 151

•	มากกว่า 6 เดือน ถึง 9 เดือน - 13,333 - 13,179

•	มากกว่า 9 เดือนขึ้นไป 24,960 3,675 22,714 335

รวม 562,939 700,788 541,711 681,998

562,939 700,788 672,035 748,513

หััก    ค่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ (15,612) (16,256) (13,319) (13,695)

รวมลููกหน้ี้�การค้้า 547,327 684,532 658,716 734,818
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8.	สิ ินค้้าคงเหลืือ
	 สิินค้้าคงเหลือ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย

9.	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น
	 สิินทรัพย์์หมุนเวีียนอื่่�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย

	 รายการเคลื่่�อนไหวของบััญชีีค่าเผื่่�อการลดมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลือสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม สรุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป 157,862 147,626 103,527 99,228

งานระหว่่างทำำ� 2,712 3,528 2,694 3,528

วััตถุุดิิบ 1,060,550 1,154,599 1,047,999 1,146,386

วััสดุุหีีบห่่อ 107,107 127,621 104,931 124,572

อะไหล่่และวััสดุุสิ้้�นเปลืือง 9,709 9,564 9,201 5,612

สิินค้้าระหว่่างทาง - 10,462 - 10,462

1,337,940 1,453,400 1,268,352 1,389,788

หััก    ค่าเผื่่�อการลดมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือ (5,369) (26,294) (3,901) (25,250)

1,332,571 1,427,106 1,264,451 1,364,538

(หน่่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

ยอดยกมาต้้นปีี 26,294 15,111 25,250 14,947

บวก   ขาดทุุนจากการลดมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือ 4,819 17,251 2,172 15,963

หััก     หัก กลัับรายการปรัับลดมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือ
         ที่่�ทำำ�ลายจริิงในปีี

(25,744) (6,068) (23,521) (5,660)

ยอดคงเหลืือปลายปีี 5,369 26,294 3,901 25,250

(หน่่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มรอเรีียกคืืน 44,373 56,511 43,658 54,415

อื่่�น ๆ 2,863 2,798 506 546

รวม 47,236 59,309 44,164 54,961
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10.	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและการร่่วมค้้า
	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยซ่ึ่�งบัันทึึกโดยวิิธีีราคาทุุนในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย

	 สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 บริิษััทย่่อย และการร่วมค้้าดัังกล่่าวไม่่มีีการประกาศ            
จ่่ายเงิินปัันผล

	 ในเดืือนเมษายน 2562 บริิษััทแปลงเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่ TAOKAENOI USA, Inc.จำำ�นวน 507,000 ดอลลาร์์สหรัฐ เป็็น
หุ้้�นสามััญของ TAOKAENOI USA, Inc. จำำ�นวน 7,800 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 65 ดอลลาร์์สหรัฐ ทำำ�ให้้บริิษััทถือหุ้้�นในบริิษััท
ดัังกล่่าวรวมทั้้�งสิ้้�น 44,800 หุ้้�น หรือเท่่ากัับร้้อยละ 91.21 ของทุนุของบริิษััทดังกล่่าว (ดููหมายเหตุขุ้้อ 11) บริิษััทได้บั้ันทึึก
ผลต่่างระหว่างราคาทุุนและมููลค่่าตามบััญชีีตามส่่วนได้้เสีียของบริิษััทในบริิษััทย่่อยอัันเนื่่�องจากการเปลี่�ยนแปลงสััดส่วน
การถือหุ้้�นดัังกล่่าวจำำ�นวน 0.06 ล้้านบาท ไว้้ภายใต้้รายการ “ส่่วนเกิินทุุนจากการเปลี่�ยนแปลงสััดส่วนการถืือหุ้้�นใน      
บริิษััทย่่อย” ในส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทพิจารณามููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนของเงิินลงทุุนใน TAOKAENOI USA, Inc. 
จากมููลค่่าจากการใช้้ โดยประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตท่ี่�กิิจการคาดว่าจะได้้รัับ ซ่ึ่�งครอบคลุมระยะเวลา 5 ปีี       
ข้้อสมมติิท่ี่�สำำ�คัญในการคำำ�นวณมููลค่่าจากการใช้้สิินทรัพย์์ สรุปได้้ดัังนี้้�

	 ฝ่่ายบริิหารพิจารณาอััตราการเติิบโตจากผลประกอบการในอดีีต การคาดการณ์เก่ี่�ยวการเติิบโตของบริิษััทย่่อย
ดัังกล่่าวและตลาด ตลอดจนอััตราคิิดลดซ่ึ่�งเป็็นอััตราก่่อนภาษีีท่ี่�สะท้้อนถึึงความเส่ี่�ยงซึ่่�งเป็็นลัักษณะเฉพาะท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับ
หน่วยธุุรกิจ

(หน่่วย: พันบาท)

ประเภทกิิจการ
ทุุนที่่�

ชำำ�ระแล้้ว
สััดส่่วนเงิินลงทุุน 

(ร้้อยละ)
ยอดคงเหลืือ

(ราคาทุุน)

2562 2561 2562 2561

พัันบาท พัันบาท 

บริิษััทย่่อย

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์ แอนด์์ 
แฟรนไชส์์ จำำ�กัด

จำำ�หน่่ายขนมขบเคี้้�ยวและของฝาก
และธุุรกิิจร้้านอาหาร

35 ล้านบาท 100.00 100.00 35,000 35,000

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย แคร์์ จำำ�กัด จำำ�หน่่ายขนมขบเคี้้�ยว 5 ล้านบาท 100.00 100.00 4,543 4,543

บริิษััท เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�งแอนด์์ซััพพลาย
จำำ�กัด

ผลิิตและจำำ�หน่่ายผงปรุุงอาหาร
1 ล้านบาท 100.00 100.00 491 491

TAOKAENOI USA, Inc.   ผลิิตและจำำ�หน่่ายขนมขบเคี้้�ยวที่่�มี
สาหร่่ายเป็็นส่่วนประกอบ

4,912,000 
ดอลลาร์์สหรััฐ

91.21 91.00 97,428 81,086

รวมเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 137,462 121,120

ร้้อยละต่่อปีี

อััตราการเติิบโตระยะยาว 19.0

อััตราคิิดลดก่่อนภาษีี 19.0
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	 เงิินลงทุุนในการร่วมค้้า ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย 

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 9 พฤศจิิกายน 2561 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้ดำำ�เนิินการเลิิกการร่วมค้้าในบริิษััท
เถ้้าแก่่น้้อย มารุุอิิสุุ (ประเทศไทย) จำำ�กัด ในวัันท่ี่� 25 ธัันวาคม 2561 บริิษััทดังกล่่าวได้้จดทะเบีียนการเลิิกบริิษััทกับ
กระทรวงพาณิิชย์์แล้้ว ต่่อมา ในเดืือนมีีนาคม 2562 บริิษััทได้้รัับเงิินจำำ�นวน 28.3 ล้้านบาท คืืนภายหลังจากชำำ�ระบััญชีี
เสร็จสิ้้�นโดยบริิษััทขาดทุนจากเงิินลงทุุนนี้้�จำำ�นวน 1.7 ล้้านบาท ซ่ึ่�งรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุนและกำำ�ไรขาดทุน
เบ็็ดเสร็จอื่่�นรวมและเฉพาะกิิจการสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562

(หน่่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม
งบการเงิินเฉพาะ

กิิจการ

ประเภทกิิจการ ทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว
สััดส่่วน

เงิินลงทุุน
(ร้้อยละ)

ยอดคงเหลืือ
(ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย)

ยอดคงเหลืือ
(ตามวิิธีีราคาทุุน)

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

การร่่วมค้้า

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย มารุุอิิสุุ 
(ประเทศไทย) จำำ�กัด

ผลิิตและจำำ�หน่่าย
ขนมขบเคี้้�ยว

- 60,000 - 50.00 - 29,831 - 30,000

(หน่่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััทย่่อย เงิินต้้น
อััตราดอกเบี้้�ย

ร้้อยละต่่อปีี
2562 2561 2562 2561

TAOKAENOI USA, Inc. 507,000 ดอลลาร์์สหรััฐ 2.5 - - - 11,338

11.	 เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทย่่อย
	 เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทย่่อย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย

	 ในระหว่างปีี 2561 และ 2562 บริิษััทได้้ให้้เงิินกู้้�ยืืมแก่่ TAOKAENOI USA, Inc. ในรููปตั๋๋�วสัญญาใช้้เงิินจำำ�นวน 
507,000 ดอลล่่าร์์สหรัฐ โดยไม่่มีีหลักประกััน และมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนเมื่่�อทวงถาม บริิษััทคาดว่าเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทย่่อย
ดัังกล่่าวจะได้้รัับชำำ�ระคืืนภายหลัง 12 เดืือน

	ต่ อมา ในเดืือนเมษายน 2562 บริิษััทมีีการแปลงสภาพเงิินให้้กู้้�ยืืมนี้้�จำำ�นวน 507,000 ดอลลาร์์สหรัฐ (เทีียบเท่่า 
16.34 ล้้านบาท) เป็็นหุ้้�นสามััญของ TAOKAENOI USA, Inc. จำำ�นวน 7,800 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 65 ดอลลาร์์สหรัฐ           
(ดููหมายเหตุข้้อ 10)

120 รายงานประจำ�ปี 2562



12.	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน
	 อสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุนซ่ึ่�งได้้แก่่ ท่ี่�ดิิน มีีมููลค่่ายุุติิธรรมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 42.2 ล้้านบาท ซ่ึ่�งประเมิินโดย        
ผู้้�ประเมิินราคาอิิสระในวัันท่ี่� 15 มกราคม 2561 โดยใช้้เกณฑ์์ราคาตลาด (Market Approach) ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 
2562 ผู้้�บริิหารประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมไม่่เปลี่�ยนแปลงอย่่างมีีสาระสำำ�คัญจากวัันท่ี่�ประเมิินดัังกล่่าว

13.	ที่่�ดิ ิน อาคารและอุุปกรณ์์
	 ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย

(หน่่วย: พันบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 งบการเงิินรวม

ยอด ณ วัันที่่�
1 มกราคม 

2562
เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย

โอนเข้้า
(โอนออก)

ผลต่่างจาก
การแปลงค่่า
งบการเงิิน

ต่่างประเทศ

ยอด ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม

2562

ราคาทุน

ที่่�ดินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิน 94,314 - - - - 94,314

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 728,339 125 (30,251) 60,728 (2,312) 756,629

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 482,174 3,521 (22,605) 31,364 (1,484) 492,970

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน 138,479 17,091 (3,436) 29,097 (34) 181,197

ยานพาหนะ 47,127 12 (262) - (57) 46,820

สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง 122,228 80,424 (80) (121,189) - 81,383

รวมราคาทุน 1,612,661 101,173 (56,634) - (3,887) 1,653,313

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ที่่�ดินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิน (1,654) (223) - - - (1,877)

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (124,760) (61,930) 9,350 - 223 (177,117)

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (257,721) (50,987) 7,065 - 89 (301,554)

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน (67,003) (33,449) 2,064 - 12 (98,376)

ยานพาหนะ (24,196) (7,668) 59 - 23 (31,782)

รวมค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (475,334) (154,257) 18,538 - 347 (610,706)

หััก    ค่าเผื่่�อการด้้อยค่่า - ส่วนปรัับปรุุง      
        อาคารและอุุปกรณ์์

(19,517) (4,345) - - - (23,862)

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 1,117,810 1,018,745

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 121



(หน่่วย: พันบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 งบการเงิินรวม

ยอด ณ วัันที่่�
1 มกราคม 

2561
เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย

โอนเข้้า
(โอนออก)

จััดประเภท
รายการใหม่่

ผลต่่างจาก
การแปลงค่่า
งบการเงิิน

ต่่างประเทศ

ยอด ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม

2561

ราคาทุน

ที่่�ดินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิน 94,314    - - - - - 94,314

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 668,000      2,610 -    57,962 - (233) 728,339

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 408,458 13,326 (49,478) 109,994 - (126) 482,174

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน 105,930 32,500 (12,786) 12,837 - (2)  138,479

ยานพาหนะ 46,026 4,626 (3,519) - - (6) 47,127

สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง 203,728 101,220 - (180,793) (1,927) - 122,228

รวมราคาทุน 1,526,456 154,282 (65,783) - (1,927) (367) 1,612,661

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ที่่�ดินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิน (1,431) (223) - - - - (1,654)

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (75,961) (48,784)   - - -           (15) (124,760)

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (261,584) (42,569) 49,235 (2,797) - (6) (257,721)

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน (65,477) (16,589) 12,266 2,797 - - (67,003)

ยานพาหนะ (19,274) (8,439) 3,518 - - (1) (24,196)

รวมค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (423,727) (116,604) 65,019 - - (22) (475,334)

หััก    ค่าเผื่่�อการด้้อยค่่า - ส่วนปรัับปรุุง      
        อาคารและอุุปกรณ์์

(19,303) (214) - - - - (19,517)

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 1,083,426 1,117,810

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2562

2561

ราคาทุุนของสิินทรััพย์ถาวรซ่ึ่�งหัักค่าเสื่่�อมราคาสะสมเต็็มจำำ�นวนแล้้วแต่่ยัังคงใช้้งานอยู่่� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2562

2561

 พัันบาท       154,257

 พัันบาท       116,604

 พัันบาท       226,607

 พัันบาท       205,719

122 รายงานประจำ�ปี 2562



(หน่่วย: พันบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอด ณ วัันที่่�
1 มกราคม 

2562
เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย

โอนเข้้า
(โอนออก)

ยอด ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม

2562

ราคาทุน

ที่่�ดินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิน 94,314 - - - 94,314

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 675,848 125 - 60,728 736,701

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 438,586 1,435 (3,112) 36,780 473,689

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน 102,690 10,967 (1,746) 2,367 114,278

ยานพาหนะ 45,511 12 - - 45,523

สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง 120,474 59,896 (74) (99,875) 80,421

รวมราคาทุน 1,477,423 72,435 (4,932) - 1,544,926

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ที่่�ดินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิน (1,654) (223) - - (1,877)

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (117,341) (55,347) - - (172,688)

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (242,258) (54,205) 3,098 - (293,365)

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน (56,396) (15,850) 1,419 - (70,827)

ยานพาหนะ (23,547) (7,373) - - (30,920)

รวมค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (441,196) (132,998) 4,517 - (569,677)

หััก    ค่าเผื่่�อการด้้อยค่่า - ส่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ (14,063) - - - (14,063)

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 1,022,164 961,186

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 123



(หน่่วย: พันบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอด ณ วัันที่่�
1 มกราคม 

2561
เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย

โอนเข้้า
(โอนออก)

จััดประเภท
รายการใหม่่

ยอด ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม

2561

ราคาทุน

ที่่�ดินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิน 94,314 - - - - 94,314

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 633,976         2,610 - 39,262 - 675,848

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 372,780 4,981 (49,447)      110,272 - 438,586

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน 87,335 15,394 (12,598) 12,559 - 102,690

ยานพาหนะ 44,863 4,167 (3,519) - - 45,511

สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง 190,016 94,478 - (162,093) (1,927) 120,474

รวมราคาทุน 1,423,284 121,630 (65,564) - (1,927) 1,477,423

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ที่่�ดินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิน (1,431) (223) - - - (1,654)

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (74,977) (42,364) - - - (117,341)

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (252,633) (38,831) 49,206 - - (242,258)

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน (56,015) (12,531) 12,150 - - (56,396)

ยานพาหนะ (18,984) (8,082) 3,519 - - (23,547)

รวมค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (404,040) (102,031) 64,875 - - (441,196)

หััก    ค่าเผื่่�อการด้้อยค่่า - ส่วนปรัับปรุุง   
        อาคารและอุุปกรณ์์

(14,063) - - - - (14,063)

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 1,005,181 1,022,164

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2562

2561

ราคาทุุนของสิินทรััพย์ถาวรซ่ึ่�งหัักค่าเสื่่�อมราคาสะสมเต็็มจำำ�นวนแล้้วแต่่ยัังคงใช้้งานอยู่่� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2562

2561

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 กลุ่่�มบริิษััทมีียอดคงเหลือืของยานพาหนะซึ่่�งได้้มาภายใต้สั้ัญญาเช่่าการเงินิโดยมีีมููลค่่า
ตามบััญชีีเป็็นจำำ�นวนเงิิน 0.1 ล้้านบาท (2561: 0.3 ล้้านบาท) (เฉพาะกิิจการ: ไม่่มีี)

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีียอดคงเหลือของอาคารและสิ่่�งปลููกสร้างท่ี่�ตั้้�งอยู่่�บนท่ี่�ดิินเช่่า โดยมีีมููลค่่าสุุทธิ
ตามบััญชีีเป็็นจำำ�นวนเงิิน 67.6 ล้้านบาท (2561: 71.6 ล้้านบาท) ภายใต้้สััญญาเช่่าท่ี่�ดิินดัังกล่่าว บริิษััทจะต้้องโอนกรรมสิิทธิ์์�
ของอาคารและสิ่่�งปลููกสร้างให้้แก่่ผู้้�ให้้เช่่าเมื่่�อสััญญาสิ้้�นสุุดลง

 พัันบาท       132,998

 พัันบาท       102,031

 พัันบาท       212,416

 พัันบาท       195,833
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14.	ค่ ่าความนิิยม
	 การเปลี่�ยนแปลงของค่่าความนิิยมสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม สรุปได้้ดัังนี้้�

15.	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
	 สิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย

(หน่่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม

2562 2561

ยอดคงเหลืือ ณ วันที่่� 1 มกราคม 12,389 12,478

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิินของบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ (876) (89)

มููลค่าตามบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 11,513 12,389

	ค่ าความนิิยมจากการซื้้�อธุุรกิจ (จากการซื้้�อหุ้้�นของ TAOKAENOI USA, Inc. ในปีี 2560) โดยหลักประกอบด้้วย
โอกาสทางธุุรกิจจากการได้้มาซ่ึ่�งโรงงานผลิิตสาหร่ายท่ี่�พร้อมดำำ�เนิินธุุรกิจได้้ทัันทีีตั้้�งแต่่วัันท่ี่�ซื้้�อธุุรกิจ ซ่ึ่�งจะช่่วยขยายฐาน
กำำ�ลังการผลิิตและรายได้้จากการจำำ�หน่ายผลิิตภััณฑ์์สาหร่ายจากธรรมชาติิ รวมถึึงเป็็นการเพิ่่�มช่่องทางการตลาดและ
ขยายฐานกลุ่่�มลููกค้้าในทวีีปอเมริิกาเหนือ

	ฝ่่ ายบริิหารพิจารณาแล้้วว่าค่่าความนิิยมไม่่เกิิดการด้อยค่่า

(หน่่วย: พันบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 งบการเงิินรวม

ยอด ณ วัันที่่�
1 มกราคม 

2562
เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย

โอนเข้้า
(โอนออก)

ผลต่่างจาก
การแปลงค่่า
งบการเงิิน

ต่่างประเทศ

ยอด ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม

2562

ราคาทุน

คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์แวร์์ 30,233 6,283 - 4,603 - 41,119

คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์แวร์์ระหว่่างติิดตั้้�ง 10,114 5,637 - (4,603) - 11,148

อื่่�น ๆ 14,097 12,351 - - (245) 26,203

รวมราคาทุน 54,444 24,271 - - (245) 78,470

ค่่าตัดจำำ�หน่่ายสะสม

คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์แวร์์ (14,755) (2,842) - - - (17,597)

อื่่�น ๆ (3,830) (6,239) - - 165 (9,904)

รวมค่่าตัดจำำ�หน่่ายสะสม (18,585) (9,081) - - 165 (27,501)

สิินทรััพย์ไม่่มีีตัวตน 35,859 50,969
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(หน่่วย: พันบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 งบการเงิินรวม

ยอด ณ วัันที่่�
1 มกราคม 

2561
เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย

โอนเข้้า
(โอนออก)

การจััด
ประเภท

รายการใหม่่

ผลต่่างจาก
การแปลงค่่า
งบการเงิิน

ต่่างประเทศ

ยอด ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม

2561

ราคาทุน

คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์แวร์์ 28,075 506 (275) - 1,927 - 30,233

คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์แวร์์ระหว่่างติิดตั้้�ง 7,122 2,992 - - - - 10,114

อื่่�น ๆ 4,486 9,636 - - - (25) 14,097

รวมราคาทุน 39,683 13,134 (275) - 1,927 (25) 54,444

ค่่าตัดจำำ�หน่่ายสะสม

คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์แวร์์ (12,161) (2,736) 142 - - - (14,755)

อื่่�นๆ (134) (3,692) - - - (4) (3,830)

รวมค่่าตัดจำำ�หน่่ายสะสม (12,295) (6,428) 142 - - (4) (18,585)

สิินทรััพย์ไม่่มีีตัวตน 27,388 35,859

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2562

2561

 พัันบาท          9,081

 พัันบาท          6,428

(หน่่วย: พันบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอด ณ วัันที่่�
1 มกราคม 

2562
เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย

โอนเข้้า
(โอนออก)

ยอด ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม

2562

ราคาทุน

คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์แวร์์ 26,230 924 - 4,603 31,757

คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์แวร์์ระหว่่างติิดตั้้�ง 10,114 5,637 - (4,603) 11,148

อื่่�น ๆ 9,251 3,688 - - 12,939

รวมราคาทุน 45,595 10,249 - - 55,844

ค่่าตัดจำำ�หน่่ายสะสม

คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์แวร์์ (12,315) (3,010) - - (15,325)

อื่่�น ๆ (2,080) (4,217) - - (6,297)

รวมค่่าตัดจำำ�หน่่ายสะสม (14,395) (7,227) - - (21,622)

สิินทรััพย์ไม่่มีีตัวตน 31,200 34,222
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ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2562

2561

 พัันบาท          7,227

 พัันบาท          4,484

(หน่่วย: พันบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอด ณ วัันที่่�
1 มกราคม 

2561
เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย

โอนเข้้า
(โอนออก)

การจััด
ประเภท

รายการใหม่่

ยอด ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม

2561

ราคาทุน

คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์แวร์์ 24,571 7 (275) - 1,927 26,230

คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์แวร์์ระหว่่างติิดตั้้�ง 7,122 2,992 - - - 10,114

อื่่�น ๆ 1,000 8,251 - - - 9,251

รวมราคาทุน 32,693 11,250 (275) - 1,927 45,595

ค่่าตัดจำำ�หน่่ายสะสม

คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์แวร์์ (10,053) (2,404) 142 - - (12,315)

อื่่�น ๆ - (2,080) - - - (2,080)

รวมค่่าตัดจำำ�หน่่ายสะสม (10,053) (4,484) 142 - - (14,395)

สิินทรััพย์ไม่่มีีตัวตน 22,640 31,200

16.	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
	 สิินทรัพย์์ไม่่หมุนเวีียนอื่่�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย

(หน่่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

เงิินมััดจำำ�และเงิินประกััน 30,825 24,882 6,827 4,647

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ 10,883 11,845 6,356 6,009

อื่่�น ๆ 9,177 4,123 7,649 276

รวม 50,885 40,850 20,832 10,932
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17.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน
	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม มีีดังนี้้�

18.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น
	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุนเวีียนอื่่�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย

	 เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวไม่่มีีหลักประกััน และมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนเมื่่�อทวงถาม ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 
บริิษััทมีีวงเงิินสิินเชื่่�อท่ี่�ยัังไม่่ได้้ใช้้กัับธนาคารเป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,347 ล้้านบาท และ 1,643 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ

(หน่่วย: พันบาท)

อััตราดอกเบี้้�ย (ร้้อยละต่่อปีี) งบการเงิินรวม

2562 2561 2562 2561

ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน 1.85 - 2.13 1.85 - 2.13 698,000 840,000

ทรััสต์์รีีซีีท 1.90 - 2.20 1.85 - 1.90 156,672 41,227

854,672 881,227

(หน่่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

2562 2561 2562 2561

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 83 446 31,748 18,960

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิจการอื่่�น 303,056 317,069 235,211 239,767

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 18 - 1,333 594

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิจการอื่่�น 90,075 149,928 84,638 136,568

เจ้้าหนี้้�ค่าซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 31,512 22,915 27,204 19,804

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 179,034 166,510 175,815 163,722

603,778 656,868 555,949 579,415

(หน่่วย: พันบาท)

อััตราดอกเบี้้�ย (ร้้อยละต่่อปีี) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน 1.85 - 2.13 1.85 - 2.13 690,000 840,000

ทรััสต์์รีีซีีท 1.90 - 2.20 1.85 - 1.90 156,672 41,227

846,672 881,227
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19.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น
	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม มีีดังนี้้� 

20.	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น
	 หนี้้�สิินหมุนเวีียนอื่่�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย

(หน่่วย: พันบาท)

วงเงิินกู้้�ยืืม
อััตราดอกเบี้้�ย 
(ร้้อยละต่่อปีี)

ระยะเวลาการ
ชำำ�ระคืืน

งบการเงิินรวม

2562 2561

TAOKAENOI USA, Inc.

เงิินกู้้�ยืืมจาก Samhae
Commercial Co., Ltd. 0.4 ล้้านเหรีียญสหรัฐ 4.6 เมื่่�อทวงถาม 14,056 15,849

เงิินกู้้�ยืืมจากกรรมการ 0.1 ล้้านเหรีียญสหรัฐ 2.5 เมื่่�อทวงถาม - 3,278

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์ 
แอนด์์ แฟรนไชส์ จำำ�กัด

เงิินกู้้�ยืืมจากกรรมการ 10 ล้้านบาท 2.15 เมื่่�อทวงถาม 10,000 -

24,056 19,127

(หน่่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

2562 2561 2562 2561

เจ้้าหนี้้�กรมสรรพากร 5,045 4,924 4,396 4,442

เงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า 34,488 6,015 28,841 3,102

เจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงานก่่อสร้้าง 1,483 763 1,482 763

หนี้้�สินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 2 317 - -

อื่่�น ๆ 4,601 3,504 4,191 3,161

รวม 45,619 15,523 38,910 11,468
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21.	 ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน
	 บริิษััทและบริิษััทย่อ่ยได้้บัันทึึกภาระผููกพัันผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานเมื่่�อเกษีียณอายุุ ซ่ึ่�งจััดเป็็น
โครงการผลประโยชน์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ท่ี่�ไม่่ได้้จััดให้้มีีกองทุุน

	ปร ะมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุนเวีียนสำำ�หรับภาระผููกพัันผลประโยชน์พนักงาน และจำำ�นวนท่ี่�รัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายใน     
งบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรับโครงการผลประโยชน์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม   
มีีดังนี้้�

	 ความเคลื่่�อนไหวของมููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันตามโครงการผลประโยชน์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่�  
31 ธัันวาคม มีีดังนี้้�

(หน่่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

2562 2561 2562 2561

งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ภาระผููกพัันในงบแสดงฐานะการเงิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์
หลัังออกจากงาน

25,474 17,320 24,875 17,017

งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม

รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

•	ต้นทุนบริการปัจจุบัน 3,794 3,153 3,704 3,079

•	ต้นทุนดอกเบี้ย 460 330 448 322

•	ต้นทุนบริการในอดีต 2,339 - 2,221 -

6,593 3,483 6,373 3,401

รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

•	ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ 
        ประกัันภััยสำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์์พนัักงาน

2,029 2,732 1,953 2,807

ค่่าใช้้จ่ายที่่�รัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุนและ
กำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น

8,622 6,215 8,326 6,208

(หน่่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

2562 2561 2562 2561

มููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันตามโครงการ
ผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ ณ วันที่่� 1 มกราคม

17,320 11,205 17,017 10,809

ต้้นทุุนบริิการปััจจุุบััน 3,794 3,153 3,704 3,079

ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย 460 330 448 322

ต้้นทุุนบริิการในอดีีต 2,339 - 2,221 -

ขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์
ประกัันภััยสำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์์พนัักงาน

2,029 2,732 1,953 2,807

หััก    ผลประโยชน์์ที่่�จ่ายระหว่่างปีี (468) (100) (468) -

มููลค่าปัจจุบัันของภาระผููกพัันตามโครงการ 
ผลประโยชน์ที่่�กำำ�หนดไว้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

25,474 17,320 24,875 17,017
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	 สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทรับรู้้�ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์์ประกัันภััยใน
งบกำำ�ไรขาดทุนและกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอื่่�นรวม และงบกำำ�ไรขาดทุนและกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอื่่�นเฉพาะกิิจการจำำ�นวน 
2.03 ล้้านบาท และ 1.95 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ สาเหตุหลักท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์์
ประกัันภััยมาจากการลดลงในอััตราคิิดลด ตามข้้อสมมติิหลักในการประมาณการตามหลัักการคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 
(2561: 2.73 ล้้านบาท และ 2.81 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ)

	ข้ อสมมติิฐานในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์์ประกัันภััยท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�ใช้้ในการคำำ�นวณโครงการ            
ผลประโยชน์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม มีีดังต่่อไปนี้้�

	 การเปลี่�ยนแปลงสมมติิฐานท่ี่�สำำ�คัญต่่อการเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ของมููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนักงาน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม สรุปได้้ดัังนี้้�

	 พระราชบัญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน (ฉบัับท่ี่� 7) พ.ศ. 2562 ได้้ประกาศในราชกิจจานุุเบกษาแล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 5 เมษายน 2562 
พระราชบัญญััติิคุ้้�มครองแรงงานฉบัับนี้้�กำำ�หนดอัตราค่่าชดเชยเพิ่่�มเติิมกรณีีนายจ้้างเลิิกจ้้าง สำำ�หรับลููกจ้้างซ่ึ่�งทำำ�งาน     
ติิดต่อกัันครบ 20 ปีีขึ้้�นไปให้้มีีสิิทธิได้้รัับค่่าชดเชยไม่่น้้อยกว่่าค่่าจ้้างอััตราสุุดท้าย 400 วััน การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว       
ถืือเป็็นการแก้้ไขโครงการสำำ�หรับโครงการผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้มีีการบันทึึก
ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวโดยรัับรู้้�ต้นทุุนบริิการในอดีีตเป็็นค่่าใช้้จ่่ายทัันทีีในงบกำำ�ไรขาดทุนรวมและเฉพาะ
กิิจการสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562

(หน่่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

2562 2561 2562 2561

อััตราคิดลด

ลดลงร้้อยละ 1 1,924 1,707 1,858 1,651

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 (1,668) (1,474) (1,612) (1,429)

อััตราการเติิบโตของเงิินเดืือน

ลดลงร้้อยละ 1 (1,986) (1,589) (1,926) (1,541)

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 2,260 1,806 2,189 1,749

อััตราหมุุนเวีียนของพนักงาน

ลดลงร้้อยละ 20 ของฐานแต่่ละช่่วงอายุุ 5,483 4,426 5,251 4,240

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 20 ของฐานแต่่ละช่่วงอายุุ (3,539) (2,846) (3,402) (2,736)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

2562 2561 2562 2561

อััตราคิิดลดร้้อยละต่่อปีี ร้้อยละ 1.43 - 3.92 ร้้อยละ 1.43 - 3.92 ร้้อยละ 1.43 - 3.92 ร้้อยละ 1.43 - 3.92

อััตราการเสีียชีีวิิต ตารางอััตราการเสีียชีีวิิต
ของไทยปีี 2560

ตารางอััตราการเสีียชีีวิิต
ของไทยปีี 2560

ตารางอััตราการเสีียชีีวิิต
ของไทยปีี 2560

ตารางอััตราการเสีียชีีวิิต
ของไทยปีี 2560

อััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือน ร้้อยละ 3.5 - 7.0 ร้้อยละ 3.5 - 7.0 ร้้อยละ 3.5 - 7.0 ร้้อยละ 3.5 - 7.0

อััตราการหมุุนเวีียนของพนัักงาน ร้้อยละ 0 - 50 ร้้อยละ 0 - 50 ร้้อยละ 0 - 50 ร้้อยละ 0 - 50
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22.	ทุ ุนสำำ�รองตามกฎหมาย
	 ภายใต้้บทบัญญััติิของมาตรา 116 แห่่งพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 บริิษััทต้องจััดสรรกำำ�ไรสุทธิ
ประจำำ�ปีส่่วนหนึ่่�งไว้้เป็็นทุุนสำำ�รองไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุทธิประจำำ�ปี หัักด้้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) 
จนกว่่าทุุนสำำ�รองนี้้�จะมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน สำำ�รองตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่่สามารถนำำ�ไป
จ่่ายเงิินปัันผล ในปััจจุุบััน บริิษััทได้้จััดสรรสำำ�รองตามกฎหมายไว้้ครบถ้้วนแล้้ว

	 ภายใต้้บทบัญญััติิของมาตรา 1202 แห่ง่ประมวลกฎหมายแพ่ง่และพาณิิชย์ข์องประเทศไทย บริิษััทย่อ่ยต้้องจััดสรร
ทุุนสำำ�รองไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนผลกำำ�ไรซ่ึ่�งบริิษััทย่่อยหามาได้้ ทุุกคราวท่ี่�จ่่ายเงิินปัันผลจนกว่่าทุุนสำำ�รองนั้้�น
จะมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทย่่อย สำำ�รองตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่่สามารถนำำ�ไป        
จ่่ายเงิินปัันผล

23.	ค่ ่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ
	 ค่่าใช้้จ่่ายแบ่่งตามลัักษณะสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ดัังต่่อไปนี้้�

24.	 ภาษีีเงิินได้้
	 ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม สรุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

2562 2561 2562 2561

เงิินเดืือน ค่าแรงและผลประโยชน์์อื่่�นของพนัักงาน 1,047,650 1,005,400 943,730 934,613

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 163,338 123,033 140,225 106,516

ค่่าเช่่าจ่่ายตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน 136,693 100,350 71,995 57,307

ค่่าขนส่่ง 98,669 97,176 89,776 96,011

ค่่าสาธารณููปโภคและพลัังงานเชื้้�อเพลิิง 83,437 75,232 77,743 70,958

ค่่าส่่งเสริิมการขายและการตลาด 420,618 314,542 398,677 305,627

วััตถุุดิิบและวััสดุุสิ้้�นเปลืืองใช้้ไป 2,886,626 2,902,290 2,563,827 2,897,517

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปและสิินค้้าระหว่่างผลิิต (9,420) (51,799) (3,465) (18,667)

(หน่่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

2562 2561 2562 2561

ภาษีีเงิินได้้ปัจจุบััน

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับปีี 35,855 79,495 35,402 76,311

รายการปรัับปรุุงค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลของปีีก่่อน (6,847) (16,977) (4,444) (16,670)

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจากการเกิิดผลแตกต่่างชั่่�วคราว 
และการกลัับรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราว

(17,966) 4,277 15 (6,647)

ค่่าใช้้จ่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในงบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จ 11,042 66,795 30,973 52,994
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	 จำำ�นวนภาษีีเงิินได้้ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับส่่วนประกอบแต่่ละส่่วนของกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอื่่�นสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 
ธัันวาคม สรุปได้้ดัังนี้้�

	 รายการกระทบยอดระหว่างกำำ�ไรทางบััญชีีกับค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้เป็็นดัังนี้้�

(หน่่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

2562 2561 2562 2561

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันรอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกำำ�ไรที่่�ยังัไม่่เกิิด
ขึ้้�นจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์เผื่่�อขาย

8 (78) 8 (78)

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับขาดทุุนจากการประมาณ
การตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

(406) (546) (391) (561)

(398) (624) (383) (639)

(หน่่วย: พันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

2562 2561 2562 2561

กำำ�ไรทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 372,884 523,153 460,267 543,466

อััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล ร้้อยละ 20 และ
ร้้อยละ 28

ร้้อยละ 20 และ
ร้้อยละ 28

ร้้อยละ 20 ร้้อยละ 20

กำำ�ไรทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลคููณอััตราภาษีี 92,526 111,661 92,053 108,693

รายการปรัับปรุุงค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลของปีีก่่อน (6,847) (16,977) (4,444) (16,670)

ผลกระทบทางภาษีีสำำ�หรัับ:

กำำ�ไรจากกิิจการที่่�ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล (หมายเหตุุ 25) (52,887) (42,849) (52,887) (42,849)

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่สามารถใช้้เป็็นค่่าใช้้จ่่ายทางภาษีีได้้ 16,274 6,961 13,583 6,579

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีสิิทธิิหัักได้้ในการคำำ�นวณภาษีีมากกว่่าจำำ�นวนที่่�จ่าย (37,470) (2,519) (16,924) (2,517)

อื่่�น ๆ (554) 10,518 (408) (242)

รวม (74,637) (27,889) (56,636) (39,029)

ค่่าใช้้จ่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในงบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จ 11,042 66,795 30,973 52,994
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	 รายการเคลื่่�อนไหวของสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีีสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม มีีดังนี้้�

(หน่่วย: พันบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 งบการเงิินรวม

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

1 มกราคม 
2562

รัับรู้้�เป็็นกำำ�ไร
หรืือขาดทุุน

รัับรู้้�ใน
กำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 
2562

สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี

ขาดทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนเพื่่�อค้้า 170 57 - 227

ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ 3,268 (145) - 3,123

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ 5,259 (4,185) - 1,074

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ 3,904 868 - 4,772

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวของค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์บนที่่�ดินเช่่า 4,182 3,833 - 8,015

การปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์จากการรวมธุุรกิิจ 2,599 (373) - 2,226

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 3,464 1,225 406 5,095

ขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ 23,963 16,900 - 40,863

อื่่�น ๆ 1,232 (12) - 1,220

รวม 48,041 18,168 406 66,615

หน้ี้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี

กำำ�ไรที่่�ยังัไม่่เกิิดขึ้้�นจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุน ในหลัักทรััพย์เ์ผื่่�อขาย (1) - (8) (9)

สิิทธิิในสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานจากการรวมธุุรกิิจ (484) 449 - (35)

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวของสััญญาเช่่าการเงิิน (97) (651) - (748)

รวม (582) (202) (8) (792)

สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี - สุุทธิิ 47,459 17,966 398 65,823
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(หน่่วย: พันบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 งบการเงิินรวม

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

1 มกราคม 
2561

รัับรู้้�เป็็นกำำ�ไร
หรืือขาดทุุน

รัับรู้้�ใน
กำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 
2561

สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี

ขาดทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนเพื่่�อค้้า - 170 - 170

ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ 1,230 2,038 - 3,268

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ 3,022 2,237 - 5,259

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ 3,861 43 - 3,904

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวของสััญญาเช่่าการเงิิน 553 (553) - -

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวของค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์บนที่่�ดินเช่่า 2,358 1,824 - 4,182

การปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์จากการรวมธุุรกิิจ 4,930 (2,331) - 2,599

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 2,241 677 546 3,464

ขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ 33,966 (10,003) - 23,963

อื่่�น ๆ 500 732 - 1,232

รวม 52,661 (5,166) 546 48,041

หน้ี้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี

กำำ�ไรที่่�ยังัไม่่เกิิดขึ้้�นจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุน ในหลัักทรััพย์เ์ผื่่�อขาย (79) - 78 (1)

สิิทธิิในสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานจากการรวมธุุรกิิจ (1,470) 986 - (484)

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวของสััญญาเช่่าการเงิิน - (97) - (97)

รวม (1,549) 889 78 (582)

สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี - สุุทธิิ 51,112 (4,277) 624 47,459
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(หน่่วย: พันบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

1 มกราคม 
2562

รัับรู้้�เป็็นกำำ�ไร
หรืือขาดทุุน

รัับรู้้�ใน
กำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 
2562

สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี

ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ 2,756 (92) - 2,664

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ 5,050 (4,270) - 780

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ 2,813 - - 2,813

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวของค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์บนที่่�ดินเช่่า 4,182 3,833 - 8,015

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 3,403 1,181 391 4,975

อื่่�น ๆ 1,236 (16) - 1,220

รวม 19,440 636 391 20,467

หน้ี้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี

กำำ�ไรที่่�ยังัไม่่เกิิดขึ้้�นจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุน ในหลัักทรััพย์เ์ผื่่�อขาย (1) - (8) (9)

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวของสััญญาเช่่าการเงิิน (97) (651) - (748)

รวม (98) (651) (8) (757)

สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี - สุุทธิิ 19,342 (15) 383 19,710

(หน่่วย: พันบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

1 มกราคม 
2561

รัับรู้้�เป็็นกำำ�ไร
หรืือขาดทุุน

รัับรู้้�ใน
กำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 
2561

สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี

ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ 760 1,996 - 2,756

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ 2,989 2,061 - 5,050

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ 2,813 - - 2,813

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวของสััญญาเช่่าการเงิิน 553 (553) - -

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวของค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์บนที่่�ดินเช่่า 2,358 1,824 - 4,182

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 2,162 680 561 3,403

อื่่�น ๆ 500 736 - 1,236

รวม 12,135 6,744 561 19,440

หน้ี้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี

กำำ�ไรที่่�ยังัไม่่เกิิดขึ้้�นจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุน ในหลัักทรััพย์เ์ผื่่�อขาย (79) - 78 (1)

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวของสััญญาเช่่าการเงิิน - (97) - (97)

รวม (79) (97) 78 (98)

สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี - สุุทธิิ 12,056 6,647 639 19,342
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25.	สิ ิทธิิประโยชน์์จากการส่่งเสริิมการลงทุุน
	 บริิษััทได้้รัับสิิทธิพิิเศษทางภาษีีจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนสำำ�หรับการผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากสาหร่ายและ
ผลิิตภััณฑ์์ขนมขบเคี้้�ยวจากแป้้งโดยการอนุุมััติิของคณะกรรมการส่งเสริิมการลงทุุนภายใต้้เงื่่�อนไขต่าง ๆ  ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ บริิษััท
ได้้รัับสิิทธิประโยชน์ทางภาษีีท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญดัังต่่อไปนี้้�

26.	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
	 กลุ่่�มบริิษััทและพนัักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ    
พ.ศ. 2530 โดยกลุ่่�มบริิษััทและพนักงานจะจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนเป็็นรายเดืือนในอััตราร้้อยละ 3 ถึึง 7 ของเงิินเดืือน 
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพนี้้�บริิหารโดยบริิษััทหลักทรัพย์์จััดการกองทุุน กรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน) และจะจ่่ายให้้แก่่พนักงาน
เมื่่�อพนักงานนั้้�นออกจากงานตามระเบีียบว่่าด้้วยกองทุุนของบริิษััท ในระหว่างปีี 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยรัับรู้้�            
เงิินสมทบดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่ายจำำ�นวนเงิิน 11.8 ล้้านบาท และ 10.9 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (2561:  9.8 ล้้านบาท และ 
9.2 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ)

	 รายได้้ของบริิษััทจำำ�แนกตามกิิจการท่ี่�ได้้รัับการส่งเสริิมการลงทุุนและไม่่ได้้รัับการส่งเสริิมการลงทุุนสำำ�หรับ           
ปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม สามารถสรุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

สิิทธิิประโยชน์์สำำ�คััญที่่�ได้้รัับ เลขที่่�บััตรส่่งเสริิมการลงทุุน

1433/2553 2155(2)/2554 2103(2)/2557

1.  ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ได้้จาก  
     การประกอบกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม -

7 ปี  นับจากวัันที่่�                          
1 ตุลาคม 2560

8 ปี
(ยัังไม่่ได้้ใช้้สิิทธิิ)

2.  ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับวััตถุุดิิบและวััสดุุจำำ�เป็็นที่่�    
     ต้องนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศเพื่่�อใช้้ในการผลิิตเพื่่�อการส่่งออก
     เป็็นระยะเวลา 1 ปี นับตั้้�งแต่่วัันนำำ�เข้้าวัันแรก และได้้รัับการ
     ขยายเวลาการได้้รัับสิิทธิิ

ได้้รัับ ได้้รัับ ได้้รัับ

3.  ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับของที่่�นำำ�เข้้ามาเพื่่�อส่่งกลัับออกไป
     เป็็นระยะเวลา 1 ปี นับตั้้�งแต่่วัันนำำ�เข้้าวัันแรก และได้้รัับการ
     ขยายเวลาการได้้รัับสิิทธิิ

ได้้รัับ ได้้รัับ ได้้รัับ

(หน่่วย: พันบาท)

กิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม กิิจการที่่�ไม่่ได้้รัับการส่่งเสริิม รวม

2562 2561 2562 2561 2562 2561

รายได้้จากการขาย

รายได้้จากการขายในประเทศ 288,878 267,336 1,548,339 1,583,808 1,837,217 1,851,144

รายได้้จากการส่่งออก 1,564,023 1,334,595 1,528,652 2,013,075 3,092,675 3,347,670

รวมรายได้้จากการขาย 1,852,901 1,601,931 3,076,991 3,596,883 4,929,892 5,198,814
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27.	 เงิินปัันผล
	 เมื่่�อวัันท่ี่� 23 เมษายน 2561 ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ได้้มีีมติิอนุุมััติิการจ่ายเงิินปัันผลสำำ�หรับผลการดำำ�เนิินงาน
ประจำำ�ปี 2560 จำำ�นวน 1,380 ล้้านหุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.34 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 469.2 ล้้านบาท เงิินปัันผลดัังกล่่าว
ประกอบด้้วยเงิินปัันผลระหว่างกาลอััตราหุ้้�นละ 0.17 บาท จำำ�นวนเงิินรวม 234.6 ล้้านบาท ซ่ึ่�งได้้จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว
แล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 13 กัันยายน 2560 และเงิินปัันผลท่ี่�จ่่ายเพิ่่�มเติิมในอััตราหุ้้�นละ 0.17 บาท จำำ�นวนเงิินรวม 234.6 ล้้านบาท
ซ่ึ่�งได้้จ่่ายในวัันท่ี่� 4 พฤษภาคม 2561

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 9 สิิงหาคม 2561 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิอนุุมััติิการจ่ายเงิินปัันผลสำำ�หรับผลการดำำ�เนิินงาน
งวดหกเดืือนประจำำ�ปี 2561 จำำ�นวน 1,380 ล้้านหุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.17 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 234.6 ล้้านบาท       
ซ่ึ่�งได้้จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวแล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 6 กัันยายน 2561

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 25 เมษายน 2562 ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ได้้มีีมติิอนุุมััติิการจ่ายเงิินปัันผลสำำ�หรับผลการดำำ�เนิินงาน
ประจำำ�ปี 2561 จำำ�นวน 1,380 ล้้านหุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.34 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 469.2 ล้้านบาท เงิินปัันผลดัังกล่่าว
ประกอบด้้วยเงิินปัันผลระหว่างกาลอััตราหุ้้�นละ 0.17 บาท จำำ�นวนเงิินรวม 234.6 ล้้านบาท ซ่ึ่�งได้้จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว
แล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 6 กัันยายน 2561 และเงิินปัันผลท่ี่�จ่่ายเพิ่่�มเติิมในอััตราหุ้้�นละ 0.17 บาท จำำ�นวนเงิินรวม 234.6 ล้้านบาท 
ซ่ึ่�งได้้จ่่ายในวัันท่ี่� 8 พฤษภาคม 2562

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 14 สิิงหาคม 2562 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิอนุุมััติิการจ่ายเงิินปัันผลสำำ�หรับผลการดำำ�เนิินงาน
งวดหกเดืือนประจำำ�ปี 2562 จำำ�นวน 1,380 ล้้านหุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.11 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 151.8 ล้้านบาท       
ซ่ึ่�งได้้จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวแล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 11 กัันยายน 2562

28.	 รายการกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
	 ลัักษณะความสััมพัันธ์์ระหว่างบริิษััทและกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัันสามารถสรุปได้้ดัังนี้้�

ชื่่�อบริิษััท ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์ แอนด์์ แฟรนไชส์์ จำำ�กัด      บริิษััทย่่อย

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย แคร์์ จำำ�กัด บริิษััทย่่อย

บริิษััท เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�งแอนด์์ซััพพลาย จำำ�กัด บริิษััทย่่อย

TAOKAENOI USA, Inc. บริิษััทย่่อย

บริิษััท พีระเดชาพัันธ์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่

บริิษััท ดร. โทบิิ จำำ�กัด ผู้้�ถือหุ้้�น/กรรมการร่่วมกััน

บริิษััท ชุบชีีวา จำำ�กัด ผู้้�ถือหุ้้�น/กรรมการร่่วมกััน
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	 สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการธุรกิจท่ี่�สำำ�คัญกัับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกััน 
รายการธุรุกิจดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและเกณฑ์์ตามท่ี่�ตกลงกันัระหว่า่งกลุ่่�มบริิษััทและบุคุคลหรือืกิิจการท่ี่�
เก่ี่�ยวข้องกัันเหล่านั้้�นซ่ึ่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิจ ดัังนี้้�

	 นโยบายการกำำ�หนดราคาสำำ�หรับรายการแต่่ละประเภทอธิิบายได้้ดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: พันบาท)

ประเภทรายการ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

บริิษััทย่่อย

รายได้้จากการขาย - - 187,158 128,141

รายได้้ค่่าบริิการด้้านบััญชีีและการเงิิน - - 1,788 2,820

รายได้้จากดอกเบี้้�ย - - 52 196

รายได้้อื่่�น - - 1,082 54

ซื้้�อสิินค้้า - - 210,151 224,028

ค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขาย - - 9,071 3,022

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

รายได้้ส่่งเสริิมการขาย - 171 - -

รายได้้อื่่�น - 265 - -

ซื้้�อสิินค้้า 691 962 - -

ค่่าเช่่าจ่่าย 1,920 1,920 360 360

ดอกเบี้้�ยจ่่าย 219 - - -

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 40 - - -

(หน่่วย: พันบาท)

รายการ นโยบายการกำำ�หนดราคา

รายได้้จากการขาย ราคาทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�มร้้อยละ 15 ถึง 45 ขึ้้�นกัับปริิมาณซื้้�อและประเภทของสิินค้้า

รายได้้ค่่าบริิการด้้านบััญชีีและการเงิิน คำำ�นวณตามต้้นทุุนจริิงบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม

รายได้้จากดอกเบี้้�ย อััตราตามที่่�ระบุุในสััญญา

รายได้้อื่่�น อััตราตามที่่�ระบุุในสััญญา

ซื้้�อสิินค้้า ราคาทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�มร้้อยละ 5 ถึง 15 และราคาทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�มร้้อยละ 35 ถึง
 70 ขึ้้�นกัับปริิมาณซื้้�อและประเภทของสิินค้้า สำำ�หรัับบริิษััทย่่อย และกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
 ตามลำำ�ดับ

ค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขาย อััตราตามที่่�ระบุุในสััญญา

ค่่าเช่่าจ่่าย อััตราตามที่่�ระบุุในสััญญา

ดอกเบี้้�ยจ่่าย อััตราตามที่่�ระบุุในสััญญา

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น อััตราตามที่่�ระบุุในสััญญา
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	 ยอดคงค้้างระหว่างกลุ่่�มบริิษััทและกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกััน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม มีีรายละเอีียดดังนี้้�

	 เงิินกู้้�ยืมจากกรรมการ
	 เงิินกู้้�ยืมจากกรรมการ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม มีีดังนี้้�

	 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 ในระหว่างปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม กลุ่่�มบริิษััทมีีค่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์พนักงานท่ี่�ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร                 
ดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: พันบาท)

ประเภทรายการ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

ลููกหน้ี้�การค้้า

บริิษััทย่่อย - - 130,324 66,515

ลููกหน้ี้�อื่่�น 

บริิษััทย่่อย - - 1,381 159

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 14 328 - 45

รวม 14 328 1,381 204

เจ้้าหน้ี้�การค้้า

บริิษััทย่่อย - - 31,748 18,960

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 83 446 - -

รวม 83 446 31,748 18,960

เจ้้าหน้ี้�อื่่�น 

บริิษััทย่่อย - - 1,333 594

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 18 - - -

รวม 18 - 1,333 594

(หน่่วย: พันบาท)

อััตราดอกเบี้้�ย (ร้้อยละต่่อปีี) งบการเงิินรวม

2562 2561 2562 2561

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์ แอนด์์ แฟรนไชส์์ จำำ�กัด 2.15 - 10,000 -

TAOKAENOI USA, Inc. - 2.50 - 3,278

รวม 10,000 3,278

(หน่่วย: ล้านบาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น 37.1 32.0

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 2.5 2.4

รวม 39.6 34.4
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29.	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน
	 กำำ�ไรต่อหุ้้�นข้ั้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยหารกำำ�ไรสำำ�หรับปีีท่ี่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จ
อื่่�น) ด้้วยจำำ�นวนถััวเฉล่ี่�ยของหุ้้�นสามััญท่ี่�ออกในระหว่างปีี

30.	ส่ ่วนงานดำำ�เนิินงาน
	 ข้้อมููลส่่วนงานดำำ�เนิินงานท่ี่�นำำ�เสนอนี้้�สอดคล้องกัับรายงานภายในของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�ผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจสููงสุุดด้าน
การดำำ�เนิินงานได้้รัับและสอบทานอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อใช้้ในการตัดสิินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้้กัับส่่วนงานและ      
ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของส่่วนงาน

	 เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการบริิหารงาน กลุ่่�มบริิษััทจัดโครงสร้้างองค์์กรเป็็นหน่่วยธุุรกิจตามประเภทของผลิิตภััณฑ์์ 
โดยมีีส่วนงานท่ี่�รายงานทั้้�งสิ้้�น 3 ส่่วนงาน ดัังนี้้�
			   1)  ส่่วนงานขนมขบเคี้้�ยว เป็็นส่่วนงานที่่�เป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายสาหร่่ายทะเลทอด ย่่าง อบและ
   			        ขนมขบเคี้้�ยวท่ี่�มีีสาหร่ายเป็็นส่่วนประกอบทั้้�งตลาดในประเทศและต่่างประเทศ
			   2)  ส่่วนงานร้้านค้้าปลีีก เป็็นส่่วนงานท่ี่�เป็็นร้้านค้้าปลีีกจำำ�หน่ายขนมขบเคี้้�ยว อาหารและเครื่่�องดื่่�ม 
			   3)  ส่่วนงานอื่่�น ๆ

	มีีอำ ำ�นาจตััดสิินใจสููงสุุดสอบทานผลการดำำ�เนิินงานของแต่่ละหน่วยธุุรกิจแยกจากกัันเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการ    
ตััดสิินใจเก่ี่�ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน กลุ่่�มบริิษััทประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ        
ส่่วนงานโดยพิิจารณาจากกำำ�ไรหรือขาดทุนจากการดำำ�เนิินงาน สิินทรัพย์์รวมและหนี้้�สิินรวมซ่ึ่�งวััดมููลค่่าโดยใช้้เกณฑ์์      
เดีียวกับท่ี่�ใช้้ในการวััดกำำ�ไรหรือขาดทุนจากการดำำ�เนิินงาน สิินทรัพย์์รวมและหนี้้�สิินรวมในงบการเงิิน

	 การบันทึึกบััญชีีสำำ�หรับรายการระหว่างส่่วนงานท่ี่�รายงานเป็็นไปในลัักษณะเดีียวกับการบันทึึกบััญชีีสำำ�หรับรายการ
ธุุรกิจกัับบุุคคลภายนอก

	 กลุ่่�มบริิษััทจัดโครงสร้างองค์์กรเป็็นหน่วยธุุรกิจตามประเภทของผลิิตภััณฑ์์ ในระหว่างงวดปัจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทไม่่มีี
การเปลี่�ยนแปลงโครงสร้างของส่่วนงานดำำ�เนิินงานท่ี่�รายงาน
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	ข้ อมููลรายได้้และกำำ�ไรของส่่วนงานของกลุ่่�มบริิษััทสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม มีีดังนี้้�

(หน่่วย: ล้านบาท)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

ส่่วนงาน
ขนมขบเคี้้�ยว

ส่่วนงาน
ร้้านค้้าปลีีก

และร้้าน
อาหาร

ส่่วนงานอื่่�น รวม
รายการตััด

บััญชีีระหว่่าง
ส่่วนงาน

รวม

รายได้้ตามส่่วนงานจากบุุคคลภายนอก 4,891.2 355.3 20.3 5,266.8 - 5,266.8

รายได้้ระหว่่างส่่วนงาน 187.1 (2.0) 212.2 397.3 (397.3) -

รวมรายได้้ 5,078.3 353.3 232.5 5,664.1 (397.3) 5,266.8

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ของส่่วนงาน 397.7 (30.2) (2.7) 364.8 3.8 368.6

รายได้้อื่่�น 30.5

ต้้นทุุนทางการเงิิน (26.3)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 372.8

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (11.0)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 361.8

ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี - สุทธิิจากภาษีี (3.7)

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็จรวมสำำ�หรัับปีี 358.1

(หน่่วย: ล้านบาท)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561

ส่่วนงาน
ขนมขบเคี้้�ยว

ส่่วนงานร้้าน
ค้้าปลีีก

ส่่วนงานอื่่�น รวม
รายการตััด

บััญชีีระหว่่าง
ส่่วนงาน

รวม

รายได้้ตามส่่วนงานจากบุุคคลภายนอก 5,127.9 282.7 16.6 5,427.2 - 5,427.2

รายได้้ระหว่่างส่่วนงาน 128.1 3.9 220.2 352.2 (352.2) -

รวมรายได้้ 5,256.0 286.6 236.8 5,779.4 (352.2) 5,427.2

กำำ�ไรของส่่วนงาน 497.5 3.1 7.8 508.4 0.6 509.0

รายได้้อื่่�น 34.7

ต้้นทุุนทางการเงิิน (20.4)

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า (0.2)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 523.1

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (66.8)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 456.3

ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี - สุทธิิจากภาษีี (2.4)

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็จรวมสำำ�หรัับปีี 453.9
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	สำ ำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม รายได้้จากลููกค้้าภายนอกกำำ�หนดขึ้้�นตามสถานท่ี่�ตั้้�งของลููกค้้า มีีดังต่่อไปนี้้� 

(หน่่วย: ล้านบาท)

ประเทศ งบการเงิินรวม

2562 2561

ไทย 2,120 2,061

จีีน 1,906 2,193

อิินโดนีีเซีีย 230 199

มาเลเซีีย 184 188

สหรััฐอเมริิกา 110 79

เวีียดนาม 97 75

อื่่�นๆ 620 632

รวม 5,267 5,427

31.	 ภาระผููกพัันและหนัังสืือค้ำำ��ประกััน
	 31.1 ภาระผููกพัันเก่ี่�ยวกับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน
		  ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันรายจ่่ายฝ่่ายทุุนจำำ�นวนเงิิน 10.5 ล้้านบาท ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง
กัับการซื้้�อเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์ (2561: 56.8 ล้้านบาท ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการซื้้�อเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์ และปรับปรุงอาคาร
โรงงาน)

	 31.2 ภาระผููกพัันเก่ี่�ยวกับสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานและบริิการ
		  กลุ่่�มบริิษััทได้้ทำำ�สัญญาเช่่าท่ี่�ดิิน พื้้�นท่ี่�ในอาคารและสำำ�นักงาน และสััญญาบริิการต่าง ๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงสััญญา
ทางการตลาด อายุุของสััญญามีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ 1 ถึึง 15 ปีี 

		  กลุ่่�มบริิษััทมีีจำำ�นวนเงิินข้ั้�นต่ำำ��ท่ี่�ต้้องจ่่ายในอนาคตทั้้�งสิ้้�นภายใต้้สััญญาข้้างต้้นดัังนี้้�	

		สำ  ำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 ค่่าเช่่าสำำ�นักงานและค่่าบริิการได้้ถููกบัันทึึกเป็็น            
ค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุนและกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอื่่�นรวมเป็็นจำำ�นวน 81.2 ล้้านบาท และจำำ�นวน 61.5 ล้้านบาท     
ตามลำำ�ดับ และงบกำำ�ไรขาดทุนและกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอื่่�นเฉพาะกิิจการเป็็นจำำ�นวน 24.9 ล้้านบาท และจำำ�นวน 19.5 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ

(หน่่วย: ล้านบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

ระยะเวลาการจ่่าย

ภายใน 1 ปีี 75.3 91.8 25.3 45.1

มากกว่่า 1 ปี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปี 66.3 78.2 22.8 17.0

มากกว่่า 5 ปีี 13.4 14.3 10.4 8.7
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	 31.3 ภาระผููกพัันเก่ี่�ยวกับสััญญาซื้้�อวััตถุุดิิบ
		  บริิษััทได้้ทำำ�สัญญาซื้้�อวััตถุุดิิบล่่วงหน้ากัับผู้้�ขายในต่่างประเทศ โดยมีีระยะเวลาส่่งมอบภายใน 1 ปีี ตาม
ปริิมาณและราคาท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญา โดย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีภาระผููกพัันตามสััญญาดัังกล่่าวเป็็นจำำ�นวน

เงิิน 1.7 ล้้านเหรีียญสหรัฐ (2561: ไม่่มีี)	

	 31.4 หนังสืือค้ำำ��ประกััน
		  ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 บริิษััทมีีหนังสืือค้ำำ��ประกัันซ่ึ่�งออกโดยธนาคารในนามบริิษััทเหลือ
อยู่่�เป็็นจำำ�นวนเงิิน 3.7 ล้้านบาท และ 3.8 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ซ่ึ่�งเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับภาระผููกพัันทางปฏิิบััติิบางประการตาม
ปกติิธุุรกิจของบริิษััท ซ่ึ่�งประกอบด้้วยหนังสืือค้ำำ��ประกัันเพื่่�อค้ำำ��ประกัันการใช้้ไฟฟ้้าและอื่่�น ๆ

32.	 คดีีฟ้้องร้้อง
	 32.1 เมื่่�อวัันท่ี่� 9 กุุมภาพัันธ์์ 2559 บริิษััทถููกฟ้้องเป็็นจำำ�เลยโดยบริิษััทแห่่งหนึ่่�งในประเทศญ่ี่�ปุ่่�นใน คดีีแพ่่ง      
เก่ี่�ยวกับการผิดสัญญาอนุุญาตให้้ใช้้ข้้อมููลทางเทคนิค บริิษััทดังกล่่าวได้้ฟ้้องต่่อศาลทรัพย์สิ์ินทางปััญญาและการค้้าระหว่าง
ประเทศกลางให้้บริิษััทชดใช้้ค่่าเสีียหายเป็็นจำำ�นวนเงิิน 150,000 เหรีียญสหรัฐ พร้อมดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี
นัับถััดจากวัันฟ้้อง (ประมาณ 5.7 ล้้านบาท) ต่่อมาเมื่่�อวัันท่ี่� 2 พฤษภาคม 2559 ศาลฯได้้มีีคำำ�สั่่�งจำำ�หน่ายคดีีเนื่่�องจาก 
ภายใต้้สััญญาดัังกล่่าว โจทก์และจำำ�เลยอยู่่�ภายใต้้ข้้อบัังคัับแห่่งสััญญาอนุุญาโตตุุลาการและต้้องดำำ�เนิินการระงัับข้้อพิิพาท
โดยผ่่านกระบวนการอนุุญาโตตุุลาการท่ี่�ศููนย์์อนุุญาโตตุุลาการ ประเทศสิิงคโปร์ อย่่างไรก็ตาม เมื่่�อวัันท่ี่� 15 กัันยายน 
2559 โจทก์ได้้ยื่่�นอุุทธรณ์คำำ�สั่่�งให้้จำำ�หน่ายคดีีของศาลฯ ศาลฯ รัับไว้้และส่่งสำำ�นวนให้้ศาลฎีีกา ต่่อมาเมื่่�อวัันท่ี่� 19    
กรกฎาคม 2561 ศาลฎีีกามีีคำำ�สั่่�งยกคำำ�พิพากษาศาลทรััพย์์สิินทางปััญญาและการค้้าระหว่่างประเทศ เนื่่�องจากโจทก์์ 
กล่่าวอ้างประเด็็นเพิ่่�มเติิมท่ี่�ศาลฯ ยัังไม่่ได้้ดำำ�เนิินกระบวนพิิจารณา ต่่อมาพยานโจทก์และจำำ�เลยได้้เดิินทางไปศาลเพื่่�อ
ทำำ�การสืบพยานตามกำำ�หนดนัดในช่่วงเดืือนสิิงหาคม 2562 โดยในวัันท่ี่� 25 ตุุลาคม 2562 ศาลมีีคำำ�พิพากษาให้้บริิษััท
ชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทน เป็็นเงิิน 500,000 บาท พร้อมดอกเบี้้�ยอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี นัับแต่่วัันพิิพากษา และใช้้ค่่าฤชา
ธรรมเนีียมแทนโจทก์ และเมื่่�อวัันท่ี่� 6 พฤศจิิกายน 2562 บริิษััทได้้สั่่�งจ่่ายแคชเชีียร์์เช็็คให้้แก่่ “ศาลทรัพย์์สิินทางปััญญา
และการค้้าระหว่างประเทศกลาง” รวมเป็็นเงินิจำำ�นวน 641,219 บาท เพื่่�อชำำ�ระตามคำำ�สั่่�งศาล ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้บัันทึึกจำำ�นวน
เงิินดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบการเงิิน ต่่อมาในวัันท่ี่� 22 มกราคม 2563 โจทก์ได้้ยื่่�นอุุทธรณ์คำำ�พิพากษาดัังกล่่าวต่อศาล
โดยทนายความจะดำำ�เนิินการยื่่�นแก้้อุุทธรณ์ในต้้นเดืือนมีีนาคม 2563

	 32.2 เมื่่�อวัันท่ี่� 18 กุุมภาพัันธ์์ 2562 บริิษััทได้้ยื่่�นฟ้้องผู้้�แทนจำำ�หน่ายรายหนึ่่�งของบริิษััทในประเทศจีีนในคดีีแพ่่ง
เก่ี่�ยวกับการผิดสัญญาการเป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่าย เนื่่�องจากผู้้�แทนจำำ�หน่ายได้้ขายสิินค้้าประเภทเดีียวกันและใช้้เครื่่�องหมายการค้้า
เลีียนแบบของบริิษััท โดยบริิษััทเรีียกร้้องให้้ชดใช้้ค่่าเสีียหาย ทั้้�งค่่าสิินค้้าและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง รวมถึึงค่่า                 
ขาดประโยชน์ เป็็นจำำ�นวนเงิินประมาณ 119 ล้้านหยวน (ประมาณ 569 ล้้านบาท) เนื่่�องจากตามข้้อสััญญา คดีีดังกล่่าว
ต้้องนำำ�คดีีเพื่่�อระงัับข้้อพิิพาทโดยอนุุญาโตตุุลาการ ต่่อมาเมื่่�อวัันท่ี่� 30 สิิงหาคม 2562 บริิษััทจึงได้้ยื่่�นฟ้้องคดีีผิดสัญญานี้้�
ต่่อสถาบัันอนุุญาโตตุุลาการ โดยบริิษััทเรีียกร้้องให้้ชดใช้้ค่่าเสีียหาย ทั้้�งค่่าสิินค้้าและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้องรวมถึึงค่่า  
ขาดประโยชน์ เป็็นจำำ�นวนเงิินประมาณ 96 ล้้านบาท โดยกำำ�หนดวัันนััดสืบพยานในวัันท่ี่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2563 เมื่่�อถึึงวััน
นััดสืบพยานผู้้�แทนจำำ�หน่ายมิิได้้มาสืืบพยาน อนุุญาโตตุุลาการจึงได้้มีีการสืืบพยานของบริิษััทไปเพีียงฝ่่ายเดีียว ทั้้�งนี้้� 
อนุุญาโตตุุลาการได้้แจ้้งให้้บริิษััทส่งคำำ�แถลงปิิดคดีี (ถ้้ามีี) ภายในวัันท่ี่� 19 มีีนาคม 2563 และจะออกคำำ�ตัดสิินชี้้�ขาดของ
อนุุญาโตตุุลาการภายในวัันท่ี่� 19 เมษายน 2563
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		  เมื่่�อวัันท่ี่� 16 มีีนาคม 2562 และวัันท่ี่� 6 พฤษภาคม 2562 บริิษััทผู้�แทนจำำ�หน่ายดัังกล่่าวได้้ฟ้้องบริิษััทและ
ผู้้�แทนจำำ�หน่ายในประเทศจีีน โดยให้้หยุดุละเมิิดชื่่�อการค้้าภาษาจีีนโดยทัันทีี โดยคดีีแรกให้้บริิษััทและผู้้�แทนจำำ�หน่าย ชดใช้้
ค่่าเสีียหายประมาณ 25 ล้้านหยวน (ประมาณ 120 ล้้านบาท) และคดีีท่ี่�สองประมาณ 25 ล้้านหยวน (ประมาณ 120 ล้้าน
บาท) และขอให้้บริิษััทหยุดใช้้เครื่่�องหมาย 2 รายการ รวมทั้้�งเรีียกร้้องให้้บริิษััทและผู้้�แทนจำำ�หน่ายร่่วมกัันหรือแทนกััน
ชดใช้้ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดจากคดีีนี้้� โดยศาลได้้นััดสืบพยานในเดืือนสิิงหาคม 2562 ต่่อมาในวัันท่ี่� 27 ธัันวาคม 2562 ศาลมีี   
คำำ�พิพากษาทั้้�งสองคดีีให้้บริิษััทและผู้้�แทนจำำ�หน่ายยุติุิการละเมิิดเครื่่�องหมายการค้้าของโจทก์ตั้้�งแต่่วัันท่ี่�คำำ�พิพากษามีีผล
บัังคัับเป็็นต้้นไป รวมทั้้�งให้้ห้้างค้้าปลีีกยุุติิการจำำ�หน่ายสิินค้้าท่ี่�มีีเครื่่�องหมายการค้้าของโจทก์ตั้้�งแต่่วัันท่ี่�คำำ�พิพากษามีีผล
บัังคัับเป็็นต้้นไป และให้้บริิษััทและผู้้�แทนจำำ�หน่ายชำำ�ระค่่าใช้้จ่่าย คดีีแรกเป็็นจำำ�นวน 150,000 หยวน (ประมาณ 0.65 
ล้้านบาท) แก่่โจทก์ ภายใน 10 วัันนัับแต่่วัันท่ี่�คำำ�พิพากษามีีผลบัังคัับ และคดีีท่ี่�สองเป็็นจำำ�นวน 195,680.40 หยวน            
(ประมาณ 0.85 ล้้านบาท) แก่่โจทก์ ภายใน 10 วัันนัับแต่่วัันท่ี่�คำำ�พิพากษามีีผลบัังคัับ โดยในวัันท่ี่� 5 กุุมภาพัันธ์์ 2563 
บริิษััทได้้ยื่่�นอุุทธรณ์ทั้้�งสองคดีีต่อศาลทรัพย์์สิินทางปััญญาเซ่ี่�ยงไฮ้้ ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้บัันทึึกจำำ�นวนเงิินดัังกล่่าว (345,680.40 
หยวน หรือเทีียบเท่่า 1.51 ล้้านบาท) เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบการเงิินแล้้ว

33.	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน
	 33.1 นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง
		  เครื่่�องมืือทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญของกลุ่่�มบริิษััทตามท่ี่�นิิยามอยู่่�ในมาตรฐานการบัญชีีฉบัับท่ี่� 107 “การแสดง
รายการและการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�หรับเครื่่�องมืือทางการเงิิน” ประกอบด้้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด เงิินลงทุุน
ชั่่�วคราว ลููกหนี้้� เจ้้าหนี้้�และเงิินกู้้�ยืม กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าวและมีีนโยบายการ
บริิหารความเส่ี่�ยงดัังนี้้�

		  ความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อ
		  กลุ่่�มบริิษััทมีีความเส่ี่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับลููกหนี้้� ฝ่่ายบริิหารควบคุุมความเส่ี่�ยงนี้้�โดยการ
กำำ�หนดให้้มีีนโยบายและวิิธีีการในการควบคุุมสิินเชื่่�อท่ี่�เหมาะสม ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจึงไม่่คาดว่าจะได้้รัับความเสีียหายท่ี่�
เป็็นสาระสำำ�คัญจากการให้้สิินเชื่่�อดัังกล่่าว นอกจากนี้้� การให้้สิินเชื่่�อของกลุ่่�มบริิษััทไม่ม่ีีการกระจุกุตััวเนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััท
มีีฐานของลููกค้้าท่ี่�หลากหลายและมีีอยู่่�จำำ�นวนมากราย จำำ�นวนเงิินสููงสุุดท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทอาจต้้องสููญเสีียจากการให้้สิินเชื่่�อคืือ
มููลค่่าตามบััญชีีของลููกหนี้้�และเงิินให้้กู้้�ยืืมท่ี่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน

		  ความเสี่่�ยงจากอัตราดอกเบี้้�ย
		  กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�สำำ�คัญอัันเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับเงิินฝากธนาคารและเงินิกู้้�ยืมท่ี่�มีีดอกเบี้้�ย
สิินทรัพย์แ์ละหนี้้�สิินทางการเงินิส่่วนใหญ่ม่ีีอัตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ปรับขึ้้�นลงตามอัตัราตลาด หรือมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ซ่ึ่�งใกล้้เคีียง
กัับอััตราตลาดในปััจจุุบััน

		  ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 สิินทรัพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญสามารถจัดตามประเภท
อััตราดอกเบี้้�ย และสำำ�หรับสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�มีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�สามารถแยกตามวัันท่ี่�ครบกำำ�หนดหรือ
วัันท่ี่�มีีการกำำ�หนดอัตราดอกเบี้้�ยใหม่ (หากวัันท่ี่�มีีการกำำ�หนดอัตราดอกเบี้้�ยใหม่ถึึงก่่อน) ได้้ดัังนี้้�
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(หน่่วย: ล้านบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 งบการเงิินรวม

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� อััตราดอกเบี้้�ย
ปรัับขึ้้�นลง
ตามราคา

ตลาด

ไม่่มีี
อััตราดอกเบี้้�ย

รวม
อััตราดอกเบี้้�ย
(ร้้อยละต่่อปีี)ภายใน 1 ปีี มากกว่่า

1 ถึึง 5 ปีี

สิินทรััพย์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 149.4 - - 12.9 162.3    0.125 - 0.500

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว - - 7.6 - 7.6   -

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - - - 919.2 919.2 -

หน้ี้�สิินทางการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร 854.7 - - - 854.7 1.800 - 2.130

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น - - - 603.8 603.8     -

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกรรมการ 10.0 - - - 10.0 2.15

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น - 14.1 - - 14.1 4.6

(หน่่วย: ล้านบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 งบการเงิินรวม

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� อััตราดอกเบี้้�ย
ปรัับขึ้้�นลง
ตามราคา

ตลาด

ไม่่มีี
อััตราดอกเบี้้�ย

รวม
อััตราดอกเบี้้�ย
(ร้้อยละต่่อปีี)ภายใน 1 ปีี มากกว่่า

1 ถึึง 5 ปีี

สิินทรััพย์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด - - 101.6 77.5 179.1 0.100 - 0.375

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว 0.4 - - 3.9 4.3 0.90

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - - - 793.6 793.6 -

หน้ี้�สิินทางการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร 881.2 - - - 881.2 1.850 - 2.130

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น - - - 656.9 656.9 -

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น - 19.1 - - 19.1 2.500 - 4.600

หนี้้�สินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 0.3 - - - 0.3 7.86
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(หน่่วย: ล้านบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� อััตราดอกเบี้้�ย
ปรัับขึ้้�นลง
ตามราคา

ตลาด

ไม่่มีี
อััตราดอกเบี้้�ย

รวม
อััตราดอกเบี้้�ย
(ร้้อยละต่่อปีี)ภายใน 1 ปีี มากกว่่า

1 ถึึง 5 ปีี

สิินทรััพย์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 124.8 - - 6.1 130.9 0.125 - 0.500

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว - - 4.9 - 4.9  -

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - - - 1,026.5 1,026.5 -

หน้ี้�สิินทางการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร 846.7 - - - 846.7 1.800 - 2.130

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น - - - 556.0 556.0 -

(หน่่วย: ล้านบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� อััตราดอกเบี้้�ย
ปรัับขึ้้�นลง
ตามราคา

ตลาด

ไม่่มีี
อััตราดอกเบี้้�ย

รวม
อััตราดอกเบี้้�ย
(ร้้อยละต่่อปีี)ภายใน 1 ปีี มากกว่่า

1 ถึึง 5 ปีี

สิินทรััพย์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด - - 70.2 68.6 138.8 0.100 - 0.375

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว 0.4 - - 0.9 1.3 0.90

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - - - 836.6 836.6 -

เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทย่่อย - 11.3 - - 11.3 2.5

หน้ี้�สิินทางการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร 881.2 - - - 881.2 1.850 - 2.130

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น - - - 579.4 579.4 -
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		  ความเสี่่�ยงจากอัตราแลกเปลี่่�ยน
		  กลุ่่�มบริิษััทมีีความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปลี่�ยนท่ี่�สำำ�คัญอัันเก่ี่�ยวเนื่่�องจากการซื้้�อหรือขายสิินค้้าเป็็นเงิินตรา
ต่่างประเทศ บริิษััทได้้ตกลงทำำ�สัญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้า ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่มีีอายุุสััญญาไม่่เกิินหนึ่่�งปีีเพื่่�อใช้้
เป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารความเส่ี่�ยง

		  ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม กลุ่่�มบริิษััทมีียอดคงเหลือของสิินทรัพย์์ทางการเงิินและ หนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�เป็็น     
สกุลเงิินตราต่่างประเทศ ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

สกุุลเงิิน สิินทรััพย์์ทางการเงิิน หนี้้�สิินทางการเงิิน อััตราแลกเปลี่่�ยนเฉลี่่�ย

2562 2561 2562 2561 2562 2561

(ล้้าน) (ล้้าน) (ล้้าน) (ล้้าน) (บาทต่่อหน่่วยเงิินตราต่่างประเทศ)

เหรีียญสหรััฐอเมริิกา 6.1 2.1 3.3 1.4 30.15 32.45

เหรีียญสิิงคโปร์์ 0.5 0.9 0.1 0.1 22.32 23.69

เหรีียญฮ่่องกง - - 0.1 - 3.87 -

หยวน - - 1.1 0.1 4.31 4.78

ยููโร - - 0.1 - 33.73 -

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สกุุลเงิิน สิินทรััพย์์ทางการเงิิน หนี้้�สิินทางการเงิิน อััตราแลกเปลี่่�ยนเฉลี่่�ย

2562 2561 2562 2561 2562 2561

(ล้้าน) (ล้้าน) (ล้้าน) (ล้้าน) (บาทต่่อหน่่วยเงิินตราต่่างประเทศ)

เหรีียญสหรััฐอเมริิกา 3.7 3.3 0.6 1.4 30.15 32.45

เหรีียญสิิงคโปร์์ 0.5 0.9 0.1 0.1 22.32 23.69

เหรีียญฮ่่องกง - - 0.1 - 3.87 -

หยวน - - 1.1 0.1 4.31 4.78

ยููโร - - 0.1 - 33.73 -
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		  บริิษััทมีีสัญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้าคงเหลือ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม โดยสรุปได้้ดัังนี้้�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

จำำ�นวนที่่�ขาย
อััตราแลกเปลี่่�ยนตามสััญญา

(บาทต่่อหน่่วยเงิินตราต่่างประเทศ)
วัันครบกำำ�หนดตามสััญญา

1.8 ล้านเหรีียญสหรััฐ 20.92 - 30.26 พฤษภาคม - มิถุุนายน 2563

จำำ�นวนที่่�ซื้้�อ
อััตราแลกเปลี่่�ยนตามสััญญา

(บาทต่่อหน่่วยเงิินตราต่่างประเทศ)
วัันครบกำำ�หนดตามสััญญา

1.0 ล้านเหรีียญสหรััฐ 30.15 - 30.45 มีีนาคม - มิถุุนายน 2563

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

จำำ�นวนที่่�ขาย
อััตราแลกเปลี่่�ยนตามสััญญา

(บาทต่่อหน่่วยเงิินตราต่่างประเทศ)
วัันครบกำำ�หนดตามสััญญา

2.0 ล้านเหรีียญสหรััฐ 32.24 - 32.71 เมษายน - กรกฎาคม 2562

0.3 ล้านเหรีียญสิิงคโปร์์ 23.63 - 23.69 มีีนาคม 2562

จำำ�นวนที่่�ซื้้�อ
อััตราแลกเปลี่่�ยนตามสััญญา

(บาทต่่อหน่่วยเงิินตราต่่างประเทศ)
วัันครบกำำ�หนดตามสััญญา

5.0 ล้านเหรีียญสหรััฐ 32.31 - 33.14 กุุมภาพัันธ์์ - กรกฎาคม 2562

	 33.2 มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
		  เนื่่�องจากเครื่่�องมืือทางการเงินิส่่วนใหญ่ข่องกลุ่่�มบริิษััทจัดอยู่่�ในประเภทระยะสั้้�นและเงิินกู้้�ยืมมีีอัตราดอกเบี้้�ย
ใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด กลุ่่�มบริิษััทจึงประมาณมููลค่่ายุติุิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงินิใกล้้เคีียงกัับมููลค่่าตาม
บััญชีีท่ี่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน
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34.	 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม
	ร ายการสิินทรัพย์์ทางการเงิินบางรายการของบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมในงบแสดง
ฐานะการเงิิน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน โดยตารางต่่อไปนี้้�แสดงถึึงข้้อมููลเก่ี่�ยวกับการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของ
สิินทรัพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าว

35.	 การบริิหารจััดการทุุน
	 วััตถุุประสงค์์ในการบริิหารจัดการทุนท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััท คืือ การจัดให้้มีีซ่ึ่�งโครงสร้างทุุนท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อสนับสนุน
การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทและเสริิมสร้างมููลค่่าการถือหุ้้�นให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น โดย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 กลุ่่�มบริิษััทมีี
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 0.7:1 (2561: 0.8:1) และเฉพาะบริิษััท 0.7:1 (2561: 0.7:1)

36.	 เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน
	 เมื่่�อวัันท่ี่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2563 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิอนุุมััติิการจ่ายเงิินปัันผลสำำ�หรับ                     
ผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี 2562 จำำ�นวน 1,380 ล้้านหุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.26 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 358.8 ล้้านบาท
เงิินปัันผลดัังกล่่าวประกอบด้้วยเงิินปัันผลระหว่่างกาลอััตราหุ้้�นละ 0.11 บาท จำำ�นวนเงิินรวม 151.8 ล้้านบาท ซึ่่�งได้้     
จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวแล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 11 กัันยายน 2562 และเงิินปัันผลท่ี่�จ่่ายเพิ่่�มเติิมในอััตราหุ้้�นละ 0.15 บาท จำำ�นวน
เงิินรวม 207.0 ล้้านบาท ซ่ึ่�งจะจ่่ายในวัันท่ี่� 8 พฤษภาคม 2563

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ลำำ�ดับัชั้้�นมููลค่า่
ยุุติิธรรม

เทคนิิคการประเมิินมููลค่่า และ
ข้้อมููลที่่�ใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม

มููลค่่ายุุติิธรรม (พัันบาท) มููลค่่ายุุติิธรรม (พัันบาท) 

2562 2561 2562 2561

เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์
เพื่่�อค้้า

2,742 3,023
- -

ลำำ�ดับ 1 ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรััพย์์
หรืือหนี้้�สินอย่่างเดีียวกัันในตลาดที่่�มี
สภาพคล่่อง

เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์
เผื่่�อขาย

4,871 950
4,871 950

ลำำ�ดับ 2 ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสัังเกตได้้ของสิินทรััพย์์
หรืือหนี้้�สิน ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรง
หรืือทางอ้้อม

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการ
ลงทุุน

42,162 42,162 42,162 42,162 ลำำ�ดับ 2 ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสัังเกตได้้ของสิินทรััพย์์
หรืือหนี้้�สิน ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรง
หรืือทางอ้้อม

150 รายงานประจำ�ปี 2562



37.	 การจััดประเภทรายการใหม่่
	ร ายการบางรายการในงบการเงิิน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561 และสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดเดีียวกัน ได้้มีีการจัดประเภท
รายการใหม่เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับการแสดงรายการในงบการเงิินงวดปัจจุุบััน การจัดประเภทรายการดังกล่่าว ไม่่มีีผลกระทบ
ต่่อกำำ�ไรสุทธิ กำำ�ไรเบ็็ดเสร็จรวม และส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นตามท่ี่�ได้้รายงานไว้้ การจัดประเภทรายการใหม่มีีดังต่่อไปนี้้�

38.	 การอนุุมััติิข้้อมููลทางการเงิิน
	 งบการเงิินนี้้�ได้้รัับการอนุุมััติิให้้ออกโดยคณะกรรมการของบริิษััทเมื่่�อวัันท่ี่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2563

รายการ
การแสดงรายการ

ที่่�แสดงไว้้เดิิม
การแสดงรายการ

ในงวดปััจจุุบััน

จำำ�นวนเงิิน (พัันบาท)

งบการเงิิน
รวม

งบการเงิิน
เฉพาะกิิจการ

งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม
 2561

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้� 
หมุุนเวีียนอื่่�น

97,756 91,489

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 19,128 -

งบกำำ�ไรขาดทุนและกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2561

ส่่วนลดทางอ้้อมให้้แก่่ลููกค้้า ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย รายได้้จากการขาย 235,575 235,575

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 151








