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ทุกคนที่นี่... คิดเหมือนกัน คิดมากกว่า 
คิดเผื่อทุกด้าน คิดแล้วคิดอีกเสมอ
ไม่แปลกเลย ถ้าพนักงานทุกคนของเราคิดถึงเรื่องโลจิสติกส์ 
ก่อนเรื่องอื่นใดเสมอ ทุกลมหายใจของเราทุกคนที่นี่ 
คิดเพื่อโลจิสติกส์ที่ครบวงจร

ปรัชญาองค์กร 
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JWD เชื่อและคิดทุกสิ่งเพื่อโลจิสติกส์เสมอ!
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JWD พร้อมที่จะก้าวต่อไปด้วยแผน
ยุทธศาสตร์ที่วางกรอบไว้ เพื่อให้บริษัทฯ
บรรลุตามวิสัยทัศน์ เพื่อให้วันพรุ่งนี้
เราสามารถเป็นผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์
ชั้นนำ ในภูมิภาคอาเซียน และถึงจุดที่จะ
ก้าวสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้
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สารจากประธานกรรมการ
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ก้าวที่เริ่มต้นกับความสำ เร็จเกิดขึ้นในปี พ.ศ. 2558 ที่ผ่านมา ถือเป็นอีกหนึ่งปีที่น่าจดจำ สำ หรับ JWD เนื่องจากมีหลากหลายเหตุการณ์ที่ 
นับเป็นก้าวสำ คัญและน่ายินดี เป็นปีแรกที่ JWD ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี 
ทั้งจากนักลงทุนสถาบันและรายย่อย เป็นที่น่ายินดีที่หุ้นของ JWD ได้รับคัดเลือกให้เป็นส่วนหนึ่งของหลักทรัพย์ในดัชนี The Financial 
Times Stock Exchange 100 Index (FTSE 100) ในขณะท่ี JWD เพ่ิงเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ได้เพียง 2 เดือนเท่าน้ัน

ßüîĉîìøŤ�ïĆèæĉêÖùþéćöĆÜÖø�íîÿćøýĉúðş
ðøąíćîÖøøöÖćøïøĉþĆì ðøąíćîÖøøöÖćøïøĉĀćø

ĒúąðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćø
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ข้อมูลสำคัญทางการเงิน
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

JPK Cold Storage Co., Ltd. 
("JPK")1

JWD Pacific Co., Ltd. 
("JPAC")

99.3% 66.7%

JWD Asia Co., Ltd. 
("JWDA")*

99.9% 99.9%

�¥¶«³�±

�º¥�¶�Å­n�¥¶�´¥��¬m�¬¶��n´

��¬m�¬¶��n´�³Ê©Æ�¬¶��n´¯³��¥´¤Ã§²¥�¤��q
�¥¶­´¥�³��´¥�¥³ ¤q¬¶�

�¥¶­´¥�³��´¥�¥³ ¤q¬¶�

Å­n�¥¶�´¥ ³��´¥²��Â��Ä�Ä§¤·
¬´¥¬�Â�ª

1��¥¶«³���¶�¡c�Â�¯¥q�Ä°§�¶Ë���µ�³���¹¯­ºn�¥n¯¤§²�����
2��¥¶«³��&OLSSHU�+ROGLQJV��µ�³���¹¯­ºn�¥n¯¤§²�����
3��¥¶«³��&OLSSHU�+ROGLQJV��µ�³���¹¯­ºn�¥n¯¤§²������Ã§²
   �¥¶«³��0DUFKHWWL�*URXS�+ROGLQJ�37(�/7'���¹̄ ­ºn�¥n̄ ¤§²�����
4�0U��.HYLQ�5��:KLWFUDIW��0U��0DUN�/��:KLWFUDIW�Ã§²�
   0U��7KRPDV�$��:KLWFUDIW��¹¯­ºn�¥n¯¤§²������

��0U��.HYLQ�5��:KLWFUDIW���¹¯­ºn�¥n¯¤§²�����
6��¥¶«³��Â�É���¶§Â�¯¥q��µ�³����¹¯­ºn�¥n¯¤§²�����
  ��¥¶«³��·Ê�¹¯­ºn�Å��¥¶«³�¯¹Ê���+ROGLQJ�&RPSDQ\�

¬¶��n´�¥²Â¢�¥�¤��q

¬¶��n´�©��º£¯º�­¢»£¶Ã�mÂ¤É�Ã§²Ã�mÃ�É�

¬¶��n´�©��º£¯º�­¢»£¶Ã�mÂ¤É�Ã§²Ã�mÃ�É�

AutoLogic Co., Ltd. 
("ATL")

Pacific Cold Storage Co., Ltd. 
("PCS")

99.9% JWD Transport (Thailand) Co., Ltd. 
("JTS")

99.9%
JVK International Movers Co., Ltd. 
("JVK")

99.9% DataSafe Co., Ltd. 
("DTS")

99.9%

Japac Holding Co., Ltd. 
("JAPAC")*

Pacific Logistics Pro Co., Ltd. 
("PLP")

99.9%

������

�����

�����

������

99.9%

����� �����

������ ������

99.9%

99.9%

99.9%

66.7%

��¬m�¬¶��n´�©��º£¯º�¢»£¶Ã�mÂ¤É�Ã§²Ã�mÃ�É�

JWD Asia Holding Private Ltd. 
("JWDAH")* 
�¬¶��Ä�¥q�

EM Logistics 
& Warehousing PTE. LTD. 
("EM")2,*

�¬¶��Ä�¥q�

JCM Logistics and 
Warehousing Private Limited 
(“JCM”)3,*

�¬¶��Ä�¥q�

JWD Asia Logistics 
(Cambodia) Co., Ltd. 
(“JWDACAM”)
��³£ »�´�

JWD Asia Logistics 
(Myanmar) Co., Ltd. 
(“JASIA”)
� £m´�

JVK International 
Movers (USA), Inc. 
("JVKUS")
�¬­¥³�¯Â£¥¶�´�

JVK Indochina 
Movers Ltd. 
("JVKVN")
�Â©·¤��´£�

JVK - Naga 
Movers Ltd.  
("JVKCAM")4

��³£ »�´�

JVK - Naga 
Movers, LDA 
("JVKET")5

��¶£¯¥qÂ§¬Â�n�

Benjaporn Land Co., Ltd. 
("BJL")

JWD Pacific Land Co., Ltd. 
("JPLAND")6

Dynamic IT Solutions 
Co., Ltd. 
("DITS")

�º¥�¶�Å­n�¥¶�´¥��¤n´¤
Å��¥²Â�ªÃ§²�m´��¥²Â�ª

�º¥�¶�Å­n�¥¶�´¥
�³��´¥Â¯�¬´¥Ã§²�n¯£»§ �º¥�¶�¯¹Ê�È�º¥�¶�Å­n�¥¶�´¥¥³��´�Ã§²�¥¶­´¥¬¶��n´

*
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3��¥¶«³��&OLSSHU�+ROGLQJV��µ�³���¹¯­ºn�¥n¯¤§²������Ã§²
   �¥¶«³��0DUFKHWWL�*URXS�+ROGLQJ�37(�/7'���¹̄ ­ºn�¥n̄ ¤§²�����
4�0U��.HYLQ�5��:KLWFUDIW��0U��0DUN�/��:KLWFUDIW�Ã§²�
   0U��7KRPDV�$��:KLWFUDIW��¹¯­ºn�¥n¯¤§²������

��0U��.HYLQ�5��:KLWFUDIW���¹¯­ºn�¥n¯¤§²�����
6��¥¶«³��Â�É���¶§Â�¯¥q��µ�³����¹¯­ºn�¥n¯¤§²�����
  ��¥¶«³��·Ê�¹¯­ºn�Å��¥¶«³�¯¹Ê���+ROGLQJ�&RPSDQ\�

¬¶��n´�¥²Â¢�¥�¤��q

¬¶��n´�©��º£¯º�­¢»£¶Ã�mÂ¤É�Ã§²Ã�mÃ�É�

¬¶��n´�©��º£¯º�­¢»£¶Ã�mÂ¤É�Ã§²Ã�mÃ�É�

AutoLogic Co., Ltd. 
("ATL")

Pacific Cold Storage Co., Ltd. 
("PCS")

99.9% JWD Transport (Thailand) Co., Ltd. 
("JTS")

99.9%
JVK International Movers Co., Ltd. 
("JVK")

99.9% DataSafe Co., Ltd. 
("DTS")

99.9%

Japac Holding Co., Ltd. 
("JAPAC")*

Pacific Logistics Pro Co., Ltd. 
("PLP")

99.9%

������

�����

�����

������

99.9%

����� �����

������ ������

99.9%

99.9%

99.9%

66.7%

��¬m�¬¶��n´�©��º£¯º�¢»£¶Ã�mÂ¤É�Ã§²Ã�mÃ�É�

JWD Asia Holding Private Ltd. 
("JWDAH")* 
�¬¶��Ä�¥q�

EM Logistics 
& Warehousing PTE. LTD. 
("EM")2,*

�¬¶��Ä�¥q�

JCM Logistics and 
Warehousing Private Limited 
(“JCM”)3,*

�¬¶��Ä�¥q�

JWD Asia Logistics 
(Cambodia) Co., Ltd. 
(“JWDACAM”)
��³£ »�´�

JWD Asia Logistics 
(Myanmar) Co., Ltd. 
(“JASIA”)
� £m´�

JVK International 
Movers (USA), Inc. 
("JVKUS")
�¬­¥³�¯Â£¥¶�´�

JVK Indochina 
Movers Ltd. 
("JVKVN")
�Â©·¤��´£�

JVK - Naga 
Movers Ltd.  
("JVKCAM")4

��³£ »�´�

JVK - Naga 
Movers, LDA 
("JVKET")5

��¶£¯¥qÂ§¬Â�n�

Benjaporn Land Co., Ltd. 
("BJL")

JWD Pacific Land Co., Ltd. 
("JPLAND")6

Dynamic IT Solutions 
Co., Ltd. 
("DITS")

�º¥�¶�Å­n�¥¶�´¥��¤n´¤
Å��¥²Â�ªÃ§²�m´��¥²Â�ª

�º¥�¶�Å­n�¥¶�´¥
�³��´¥Â¯�¬´¥Ã§²�n¯£»§ �º¥�¶�¯¹Ê�È�º¥�¶�Å­n�¥¶�´¥¥³��´�Ã§²�¥¶­´¥¬¶��n´

*
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�º¥�¶�Å­n�¥¶�´¥¥³��´�
Ã§²�¥¶­´¥¬¶��n´

1

�º¥�¶�Å­n�¥¶�´¥�³��´¥Â¯�¬´¥Ã§²�n¯£»§4 �º¥�¶�¯¹Ê�È5

�º¥�¶�Å­n�¥¶�´¥��¬m�
Ã§²�¥²�´¤¬¶��n´

2 �º¥�¶�Å­n�¥¶�´¥��¤n´¤Å��¥²Â�ª
Ã§²�m´��¥²Â�ª

3

ลักษณะการประกอบธุรกิจและนโยบายการแข่งขัน

บริษัท เจดับเบิ้ลยูดี อินโฟโลจิสติกส์ จำ กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ดำ เนินธุรกิจให้บริการทางด้านโลจิสติกส์ภายในประเทศ (In-land 
Logistics)อย่างครบวงจร ซึ่งครอบคลุมถึงการให้บริการรับฝากและบริหารสินค้า รวมทั้งบริการขนส่งสินค้าภายในประเทศ ทั้งนี้ 
บริษัทฯ ให้ความสำ คัญกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) เพื่อนำ มาใช้ในการจัดเก็บข้อมูล และบริหาร
สินค้าของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ลดความผิดพลาดที่อาจ
เกิดขึ้นจากการดำ เนินงาน ซึ่งเป็นหัวใจสำ คัญในการให้บริการด้านโลจิสติกส์ ทั้งนี้ บริการของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 5 ธุรกิจหลัก 
ได้แก่ 

ANNUAL REPORT / 2015

014



015

K

SUVARNABHUMI 
AIRPORT

GENERAL
ZONE

GENERAL
ZONE

GENERAL
ZONE

SAMUT PRAKAN 
[Bangna-Trad 
KM.19]

CHACHOENGSAO 
[Suwinthawong]

KHLONG TOEI PORT
[Bangkok Port]

BANGKOK 
[Minburi-Samwa]

BANGKOK 
[Bangkapi] 4

3

2

1

5

SAMUT SAKHON
[Mahachai]

CHONBURI 
[Laem Chabang]6

L
LAEM CHABANG 
PORT

�¥¶«³�±�£·¥´¤Æ�n�´��´¥Å­n�¥¶�´¥¥³��´�Ã§²�¥¶­´¥¬¶��n´Â�|�­§³��Ä�¤£·¥´¤Æ�n¥²­©m´��d�������¸�������
�¶�Â�|�¬³�¬m©�¥n¯¤§²������x�������¯�¥´¤Æ�n¥©£�¯��¥¶«³�±�Ã§²£·¥´¤Æ�n�´��´¥Å­n�¥¶�´¥��¬m�¬¶��n´�
�´¥Å­n�¥¶�´¥��¤n´¤Å��¥²Â�ªÃ§²�m´��¥²Â�ª��´¥Å­n�¥¶�´¥¥³��´�Â¯�¬´¥Ã§²�n¯£»§�Ã§²�´¥Å­n�¥¶�´¥¯¹Ê�È�
�¥²£´�¥n̄ ¤§²�����x�����¥n̄ ¤§²������x������¥n̄ ¤§²�����x�����Ã§²¥n̄ ¤§²�����x�������¯�¥´¤Æ�n¥©£
�¯��¥¶«³�±��´£§µ�³�

§´��³�Â�É�¬¶��n´¯³��¥´¤ �������

§´��¯� ³�¥�¤��q� �������

569,255¥©£ ¹Ë��·Ê

GENERAL
ZONE �§³�¬¶��n´�³Ê©Æ�

Ã§²Â���§¯�¯´�¥

 ¹Ë��·Ê�§³�¬¶��n´�·ÊÅ­n�¥¶�´¥
­�m©¤����´¥´�Â£�¥ ����

 ¹Ë��·Ê§´��³�Â�É�¬¶��n´�·ÊÅ­n�¥¶�´¥
­�m©¤����´¥´�Â£�¥ ����

�������

§´�Ã§²�§³�Â�£·¢³��q
Ã§²¬¶��n´¯³��¥´¤

������

�§³�¬¶��n´�©��º£¯º�­¢»£¶
Ã�mÂ¤É�Ã�mÃ�É�

������

�§³��³�Â�É�Â¯�¬´¥Ã§²�n¯£»§ ������

�§³�¯¹Ê�È ������

210,488¥©£ ¹Ë��·Ê
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ÖúčŠöïøĉþĆìĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖĒúąïøĉĀćøÿĉîÙšćìĆĚÜïîóČĚîìĊęìĆęüĕðĒúąóČĚîìĊęđ×êðúĂéĂćÖø�	'SFF�;POF
�ēé÷ÿćöćøëÝĞćĒîÖêćöðøąđõìÿĉîÙšćìĊęĔĀš
ïøĉÖćøĕéš���ðøąđõì�ĕéšĒÖŠ�ÿĉîÙšćìĆęüĕð�ÿĉîÙšćĂĆîêøć÷�øë÷îêŤ�ĒúąÿĉîÙšćÙüïÙčöĂčèĀõĎöĉĒßŠđ÷ĘîĒúąĒßŠĒ×ĘÜ

ธุรกิจให้บริการรับฝากและบริหารสินค้า

1. การให้บริการรับฝากและบริหารสินค้าสำ หรับสินค้าทั่วไปบนพื้นที่ทั่วไป
    และพื้นที่เขตปลอดอากร (Free Zone)

íčøÖĉÝĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖĒúąïøĉĀćøÿĉîÙšćÿĞćĀøĆïÿĉîÙšćìĆęüĕðëČĂđðŨî
ïøĉÖćøĀúĆÖ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì�ēé÷ÖúčŠöïøĉþĆìöĊøć÷ĕéšÝćÖÖćøĔĀš
ïøĉÖćøøĆïòćÖĒúąïøĉĀćøÿĉîÙšćÿĞćĀøĆïÿĉîÙšćìĆęüĕðÿĎÜđðŨîĂĆîéĆï
ÿĂÜ×ĂÜøć÷ĕéšìĆĚÜĀöéÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĄ�àċęÜöĊ
øć÷ĕéšøąĀüŠćÜðŘ�ó�ý��������������ðøąöćèøšĂ÷úą�������������
×ĂÜøć÷ĕéšøüö×ĂÜïøĉþĆìĄ�àċęÜöćÝćÖøć÷ĕéšÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćøøĆï
òćÖÿĉîÙšćìĆęüĕðĒïŠÜĂĂÖđðŨî���Ēïï�ÙČĂ�ĒïïêćøćÜđöêøêŠĂđéČĂî�
ĒúąĒïïêĆîêŠĂüĆî�	3FWFOVF�5PO
�Ēúąøć÷ĕéšÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćø
ÝĆéÖćøÿĉîÙšćìĆęüĕð�	)BOEMJOH
�đßŠî�ïøĉÖćøêøüÝøĆïĒúąêøüÝ
ÿĂïÿĉîÙšć�ïøĉÖćøÝĆéđøĊ÷ÜÿĉîÙšć�đðŨîêšî�è�ðŦÝÝčïĆîÖúčŠöïøĉþĆìöĊ
óČĚîìĊęÙúĆÜÿĉîÙšćÿĞćĀøĆïÿĉîÙšćìĆęüĕðìĊęĕöŠĕéšêĆĚÜĂ÷ĎŠĔîđ×êóČĚîìĊęđ×êðúĂé
ĂćÖø�ðøąöćè���
����êćøćÜđöêø�ĒúąĔîóČĚîìĊęđ×êðúĂéĂćÖø
ÝĞćîüî���
����êćøćÜđöêø�ēé÷ïøĉþĆìĄ�đðŨîñĎšðøąÖĂïÖćø�øć÷ĒøÖ
Ĕîđ×êóČĚîìĊęìŠćđøČĂĒĀúöÞïĆÜ�ìĊęÖøöýčúÖćÖøĂîčöĆêĉĔĀšĔßšóČĚîìĊęđ×ê
ðúĂéĂćÖø�đóČęĂÿøšćÜÙúĆÜÿĉîÙšć�àċęÜìĞćĔĀšñĎšĔßšïøĉÖćøøĆïòćÖÿĉîÙšć
×ĂÜïøĉþĆìĄ�ĕéšøĆïÿĉìíĉðøąē÷ßîŤìćÜĂćÖø

ÖúčŠöúĎÖÙšćđðŜćĀöć÷×ĂÜÖćøĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖĒúąïøĉĀćøÿĉîÙšć
ÿĞćĀøĆïÿĉîÙšćìĆęüĕðïîóČĚîìĊęìĆęüĕðĒúąóČĚîìĊęđ×êðúĂéĂćÖø�	'SFF�
;POF
�×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì�ĕéšĒÖŠ�ÖúčŠöñĎšñúĉêĒúąÝĞćĀîŠć÷ÿĉîÙšćìĊęöĊ
ÖćøîĞćđ×šćĒúąÿŠÜĂĂÖÿĉîÙšć�đîČęĂÜÝćÖóČĚîìĊęÙúĆÜÿĉîÙšćìĆęüĕð×ĂÜ
ïøĉþĆìĄ�ÿŠüîĔĀâŠêĆĚÜĂ÷ĎŠĔÖúšìŠćđøČĂĒĀúöÞïĆÜàċęÜđðŨîìŠćđøČĂìĊęöĊ
ÖćøîĞćđ×šćĒúąÿŠÜĂĂÖöćÖđðŨîĂĆîéĆïêšî×ĂÜðøąđìýĕì÷�
è�ðŦÝÝčïĆî�ÖúčŠöúĎÖÙšć×ĂÜïøĉþĆìĄ�ÿŠüîĔĀâŠđðŨîÖúčŠöñĎšñúĉêîĞćđ×šć
ĒúąÿŠÜĂĂÖÿĉîÙšć×îćéĔĀâŠĔîĂčêÿćĀÖøøöđÙöĊõĆèæŤ�ñĎšñúĉê÷ćÜ
øë÷îêŤ�ÿĉîÙšćĂčðēõÙïøĉēõÙ�ïøĉþĆìîĞćđ×šćĒøŠíćêč�ĒúąïøĉþĆìøĆï
ÝĆéÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćøąĀüŠćÜðøąđìý�đðŨîêšî

ÿĉîÙšćìčÖßĉĚîìĊęøĆïòćÖĔîÙúĆÜÿĉîÙšć×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìÝąëĎÖïøĉĀćø
ÝĆéÖćøéšü÷øąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøÙúĆÜÿĉîÙšć�	8BSFIPVTF�.BOBHF�
NFOU�4ZTUFN�ĀøČĂ�Ķ8.4ķ
�ìĊęĕéšøĆïÖćøóĆçîćēé÷�ïøĉþĆì�
ĕéîćöĉÙĕĂìĊ�ēàúĎßĆęî�ÝĞćÖĆé�	Ķ%*54ķ
�àċęÜđðŨîïøĉþĆìĔîđÙøČĂ�ēé÷
øąïïéĆÜÖúŠćüÝąÙøĂïÙúčöÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙúĆÜÿĉîÙšćĒïï
đÞóćąìćÜìĊęöĊÙüćöàĆïàšĂî×ĂÜÖĉÝÖøøöĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĆĚîÿĎÜ�
đóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄ�ìĊęöĊÖćøĔĀšïøĉÖćø
ĒïïđÞóćąìćÜ�ĒúąöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ĔîéšćîÖćøïøĉÖćøđßĉÜúċÖ�
øąïï�8.4�ÝąïĆîìċÖÖćøđÙúČęĂîĕĀü×ĂÜÿĉîÙšćìĞćĔĀšïøĉþĆìĄ�
ĒúąúĎÖÙšćÿćöćøëêĉéêćöÿëćîą×ĂÜÿĉîÙšćĕéšêúĂéđüúćĒïïđøĊ÷ú
ĕìöŤ�	3FBMUJNF
�ßŠü÷đóĉęöÙüćöøüéđøĘüĔîÖćøïøĉÖćø�úéÙüćöñĉé
óúćé�ĒúąđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøïøĉĀćøóČĚîìĊęÙúĆÜÿĉîÙšć

ÙĎŠĒ×ŠÜ×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĄ�ĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖĒúąïøĉĀćøÿĉîÙšć
ÿĞćĀøĆïÿĉîÙšćìĆęüĕðïîóČĚîìĊęìĆęüĕðĒúąóČĚîìĊęđ×êðúĂéĂćÖø�	'SFF�
;POF
�ĕéšĒÖŠ�ïøĉþĆì�đÙĂøĊę�ēúÝĉÿêĉÖÿŤ�	ðøąđìýĕì÷
�ÝĞćÖĆé�Ēúą
ïøĉþĆì�÷ĎđàĘî�ēúÝĉÿêĉÖÿŤ�	ðøąđìýĕì÷
�ÝĞćÖĆé�đðŨîêšî�ìĆĚÜîĊĚ�ĒêŠúą
ïøĉþĆìöĊóČĚîìĊęĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøìĊęĒêÖêŠćÜÖĆî�đßŠî�ïøĉþĆìĄ�đðŨîñĎšìĊę
ĔĀšïøĉÖćøĔîúĆÖþèąéĆÜÖúŠćüĔîđ×êîĉÙöĂčêÿćĀÖøøö�ĒúąìŠćđøČĂ
ĒĀúöÞïĆÜĒêŠđóĊ÷ÜñĎšđéĊ÷ü

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย สภาวะการแข่งขัน
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2. การให้บริการรับฝากและบริหารสินค้าสำ หรับสินค้าอันตราย
ÖúčŠöïøĉþĆìöĊøć÷ĕéšÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖĒúąïøĉĀćøÿĉîÙšć
ÿĞćĀøĆïÿĉîÙšćĂĆîêøć÷đðŨîĂĆîéĆïĀîċęÜÝćÖøć÷ĕéšìĆĚÜĀöé×ĂÜïøĉþĆìĄ�
ĀøČĂÙĉéđðŨîÿĆéÿŠüîðøąöćèøšĂ÷úą������ı������×ĂÜøć÷ĕéšìĆĚÜĀöé
×ĂÜïøĉþĆìĄ�øąĀüŠćÜðŘ������ëċÜ������àċęÜöćÝćÖøć÷ĕéšÝćÖÖćø
ĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖÿĉîÙšćĂĆîêøć÷�Ēúąøć÷ĕéšÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćøÝĆé
ÖćøÿĉîÙšćĂĆîêøć÷�	)BOEMJOH
�đßŠî�ÖćøđðŗéĒúąðŗéêĎšÙĂîđìîđîĂøŤ
ÿĉîÙšćĂĆîêøć÷�ÖćøĔĀšïøĉÖćøéĞćđîĉîóĉíĊÖćøýčúÖćÖø�đðŨîêšî�

ïøĉþĆìĄ�ĕéšøĆïÿĆöðìćîÝćÖÖćøìŠćđøČĂĒĀŠÜðøąđìýĕì÷đöČ ęĂ
üĆîìĊę���êčúćÙö������ĔĀšđðŨîñĎšéĎĒúøĆïòćÖĒúą×î÷šć÷ÿĉîÙšćìĊęđ×šć
×Šć÷ÿĉîÙšćĂĆîêøć÷êćöóøąøćßïĆââĆêĉüĆêëčĂĆîêøć÷�ó�ý�������
ìĊęìĞćÖćø×îÿŠÜñŠćîìŠćđøČĂĒĀúöÞïĆÜđðŨîøą÷ąđüúć����ðŘ�îĆïêĆĚÜĒêŠ
üĆîìĊęïøĉþĆìĄ�ĕéšøĆïÿĆöðìćî�ēé÷�è�ðŦÝÝčïĆî�ïøĉþĆìĄ�đðŨîñĎšðøąÖĂï
Öćøøć÷đéĊ÷üìĊęĕéšøĆïÿĆöðìćîÝćÖÖćøìŠćđøČĂĒĀŠÜðøąđìýĕì÷Ĕî
ÖćøĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖĒúąïøĉĀćøÿĉîÙšćĂĆîêøć÷Ĕîđ×êóČĚîìĊęìŠćđøČĂ
ĒĀúöÞïĆÜ

è�ðŦÝÝčïĆî�ïøĉþĆìĄ�öĊóČĚîìĊęøĆïòćÖÿĉîÙšćĂĆîêøć÷Ĕîđ×êìŠćđøČĂ
ĒĀúöÞïĆÜ�ìĆĚÜĀöé����
����êćøćÜđöêø�ēé÷úćîüćÜêĎšÙĂîđìîđîĂøŤ
ÿĞćĀøĆïÿĉîÙšćĂĆîêøć÷����
����êćøćÜđöêø�ĒúąóČĚîìĊęÿĞćĀøĆï
ÙúĆÜÿĉîÙšćđóČęĂøĆïòćÖÿĉîÙšćĂĆîêøć÷���ĀúĆÜ�óČĚîìĊę���
����êćøćÜđöêø�

ïøĉÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄ�ĔîÖćøéĎĒúÿĉîÙšćĂĆîêøć÷ÙøĂïÙúčöêĆĚÜĒêŠ
ÖćøêøüÝøĆïÿĉîÙšćĂĆîêøć÷ÝćÖìŠćđìĊ÷ïđøČĂĒĀúöÞïĆÜ�ïĆîìċÖ×šĂöĎú
ÿĉîÙšćđ×šćĒúąĂĂÖĔîøąïïđÙøČĂ×Šć÷×šĂöĎúĒúąÖćøÿČęĂÿćøđÖĊę÷üÖĆï
ÖćøîĞćđ×šćÿŠÜĂĂÖ�ÖćøøĆïòćÖ�ĒúąÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćĂĆîêøć÷�
	Ķ%(�/&5ķ
�àċęÜđðŨîøąïïìĊęëĎÖÙĉéÙšîĒúąóĆçîćēé÷�%*54�đóČęĂ
ÙüïÙčöĒúąêĉéêćöÿëćîąÖćøđ×šćĂĂÖ×ĂÜÿĉîÙšćĂĆîêøć÷ìĆĚÜĀöé
Ĕîđ×êìŠćđøČĂĒĀúöÞïĆÜ�Öćø×î÷šć÷ÿĉîÙšćĂĆîêøć÷øąĀüŠćÜìŠćđìĊ÷ï
đøČĂĒĀúöÞïĆÜÖĆïÙúĆÜđÖĘïÿĉîÙšćĂĆîêøć÷×ĂÜïøĉþĆìĄ�Ēúą�ĀøČĂÙúĆÜ
ÿĉîÙšć×ĂÜñĎšîĞćđ×šćĒúąÿŠÜĂĂÖÿĉîÙšćĂĆîêøć÷�ÖćøîĞćÿĉîÙšćĂĆîêøć÷
đ×šćĒúąĂĂÖÝćÖêĎšÙĂîđìîđîĂøŤ�ĒúąøĆïòćÖÿĉîÙšćĂĆîêøć÷�đðŨîêšî

ïøĉþĆìĄ�öĊìĊöïčÙúćÖøìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤĒúąĕéšøĆïÖćøĂïøöóĉđýþ
ĔîÖćøéĎĒúÿĉîÙšćĂĆîêøć÷ĒêŠúąðøąđõì�đóČęĂđêøĊ÷öóøšĂöĔîÖćø
øąÜĆïđĀêčÞčÖđÞĉîìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøøĆęüĕĀú×ĂÜÿĉîÙšćĂĆîêøć÷�
ēé÷ìĊöïčÙúćÖø×ĂÜïøĉþĆìĄ�ÝąéĎĒúÿĉîÙšćĂĆîêøć÷ĔîìčÖ×ĆĚîêĂî�
ïøĉþĆìĄ�öĊÖćøĒïŠÜÿĆéÿŠüîóČĚîìĊęøĆïòćÖ×ĂÜÿĉîÙšćĂĆîêøć÷ĒêŠúą
ðøąđõìĂ÷ŠćÜßĆéđÝî�ĒúąĕéšÝĆéĔĀšöĊÿëćîìĊęøĆïòćÖìĆĚÜĔîøĎðĒïï
×ĂÜÙúĆÜÿĉîÙšćĒúąúćîÖúćÜĒÝšÜ�đóČęĂĔĀšđĀöćąÿöÖĆïÖćøøĆïòćÖ
ÿĉîÙšćĂĆîêøć÷ĒêŠúąðøąđõì�

ÿĆââćÖćøĔĀšïøĉÖćøÝĆéÖćøÙúĆÜÿĉîÙšćÿĞćĀøĆïÿĉîÙšćĂĆîêøć÷ìĆĚÜĔî
øĎðĒïï×ĂÜÙúĆÜÿĉîÙšćĒúąúćîÖúćÜĒÝšÜđðŨîÿĆââćÖćøĔĀšïøĉÖćø
øą÷ą÷ćüøąĀüŠćÜ�ïøĉþĆìĄ�ĒúąÖćøìŠćđøČĂĒĀŠÜðøąđìýĕì÷�àċęÜĔî
ÿĆââćéĆÜÖúŠćüÝąøąïčëċÜÖćøÖĞćĀîéĂĆêøćÖćøĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖ
ÿĉîÙšćĂĆîêøć÷êćöðøąÖćý×ĂÜÖćøìŠćđøČĂĒĀŠÜðøąđìýĕì÷�ēé÷
ïøĉþĆìĄ�ÝąĒÝšÜĂĆêøćÙŠćïøĉÖćøéĆÜÖúŠćüĔĀšúĎÖÙšćìøćïĔîđüĘïĕàêŤ
	XXX�EH�OFU�PSH
�ìĆĚÜîĊĚ�øć÷ĕéšÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖÿĉîÙšć
ĒúąÖćøÝĆéÖćøÿĉîÙšćĂĆîêøć÷ÿŠüîĀîċęÜÝąëĎÖĒïŠÜĔĀšÖĆïÖćøìŠćđøČĂ
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷�

ïøĉþĆìĄ�ĕéšîĞćøąïï�%JGGFSFOUJBM�(14�	Ķ%�(14ķ
�àċęÜđðŨîøąïï
ìĊę�%*54�óĆçîćøŠüöÖĆï�ïøĉþĆì�àĊöĊēĂ�ÝĊđĂöïĊđĂß�	4ZNFP�(NC)
�
àċęÜđðŨîïøĉþĆìñúĉêĒúąóĆçîćĂčðÖøèŤÝĆïÙúČęîüĉì÷čÙüćöëĊęÿĎÜÝćÖ
ðøąđìýđ÷ĂøöĆî�öćĔßšĔîÖćøøĆïòćÖĒúąÙšîĀćêĎšÙĂîđìîđîĂøŤ
ÿĞćĀøĆïÿĉîÙšćĂĆîêøć÷ìĆĚÜĀöé×ĂÜïøĉþĆìĄ�àċęÜìŠćđøČĂĒĀúöÞïĆÜ
đðŨîìŠćđøČĂĒøÖĔîđĂđßĊ÷êąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜĔêš�ĒúąđðŨîúĞćéĆïìĊęÿĂÜ
×ĂÜēúÖìĊęĔßšøąïï�%�(14�ĔîÖćøøĆïòćÖĒúąÙšîĀćÿĉîÙšćĂĆîêøć÷�
ìĞćĔĀšïøĉþĆìĄ�ĒúąÖćøìŠćđøČĂĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ÿćöćøëÙšîĀć
êĉéêćöêĎšÙĂîđìîđîĂøŤÿĞćĀøĆïÿĉîÙšćĂĆîêøć÷Ĕîđ×êóČĚîìĊęìŠćđøČĂ
ĒĀúöÞïĆÜĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüĒúąĒöŠî÷Ğć�úé×ĆĚîêĂîĔîÖćøìĞćÜćî�
ĒúąđóĉęöÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔĀšÖĆïóîĆÖÜćî

ïøĉþĆìĄ�đðŨîñĎšðøąÖĂïÖćøøć÷đéĊ÷üĔîðøąđìýĕì÷ìĊęĕéšøĆïÿĆöðìćî
ĔîÖćøéĎĒúÿĉîÙšćĂĆîêøć÷ÝćÖÖćøìŠćđøČĂĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ĔîÖćøéĎĒú
ÿĉîÙšćĂĆîêøć÷ìĊę×îÿŠÜñŠćîìŠćđøČĂĒĀúöÞïĆÜ�éĆÜîĆĚîÖúčŠöúĎÖÙšć
đðŜćĀöć÷×ĂÜÖćøĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖĒúąïøĉĀćøÿĉîÙšćÿĞćĀøĆïÿĉîÙšć
ĂĆîêøć÷ÙøĂïÙúčöÖúčŠöñĎšðøąÖĂïÖćøìĊę×îÿŠÜÿĉîÙšćĂĆîêøć÷ñŠćî
ìŠćđøČĂĒĀúöÞïĆÜìĆĚÜĀöé�

ïøĉþĆìĄ�đðŨîñĎšðøąÖĂïÖćøøć÷đéĊ÷üìĊęĕéšøĆïÿĆöðìćîĔîÖćøÝĆéÖćø
ÿĉîÙšćĂĆîêøć÷ìĊę×îÿŠÜñŠćîìŠćđøČĂĒĀúöÞïĆÜÝćÖÖćøìŠćđøČĂĒĀŠÜ
ðøąđìýĕì÷�ÝċÜĕöŠöĊÙĎŠĒ×ŠÜ×ĆîìćÜíčøÖĉÝ�Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊ�ñĎšîĞćđ×šć�ÿŠÜ
ĂĂÖÿĉîÙšćĂĆîêøć÷ĂćÝĔßšÖćø×îÿŠÜìćÜĂČęî�ĕéšĒÖŠ�Öćø×îÿŠÜñŠćî
ìŠćđøČĂĂČęî�đßŠî�ìŠćđøČĂÖøčÜđìó�Öćø×îÿŠÜìćÜĂćÖćý�ĒúąÖćø
×îÿŠÜìćÜïÖ

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย สภาวะการแข่งขัน
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ÖúčŠöúĎÖÙšćđðŜćĀöć÷×ĂÜÖćøĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖĒúąïøĉĀćøÿĉîÙšć
ðøąđõìøë÷îêŤ�	"VUPNPUJWF�:BSE
�ĕéšĒÖŠ�ñĎšðøąÖĂïÖćøíčøÖĉÝ
÷ćî÷îêŤßĆĚîîĞćìĆĚÜĔîĒúąêŠćÜðøąđìýìĊęöĊÖćøîĞćđ×šćĀøČĂÿŠÜĂĂÖ
øë÷îêŤ�ĒúąêĆüĒìîÝĞćĀîŠć÷øë÷îêŤìĆęüðøąđìý�

è�ðŦÝÝčïĆî�ÖúčŠöúĎÖÙšć×ĂÜïøĉþĆìĄ�ÿŠüîĔĀâŠđðŨîñĎšðøąÖĂïÖćø
íčøÖĉÝ÷ćî÷îêŤßĆĚîîĞć�đßŠî�ïøĉþĆì�îĉÿÿĆî�öĂđêĂøŤ�	ðøąđìýĕì÷
�
ÝĞćÖĆé�ïøĉþĆì�ĂĉàĎàč�öĂđêĂøŤ�	ðøąđìýĕì÷
�ÝĞćÖĆé�Ēúą�ïøĉþĆì�
ìćìć�öĂđêĂøŤÿ�	ðøąđìýĕì÷
�ÝĞćÖĆé�đðŨîêšî

ÙĎŠĒ×ŠÜĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖĒúąïøĉĀćøÿĉîÙšćÿĞćĀøĆïÿĉîÙšć
ðøąđõìøë÷îêŤ�	"VUPNPUJWF�:BSE
�ĕéšĒÖŠ�ïøĉþĆì�îćö÷Ü�đìĂøŤ
öĉîĆú�ÝĞćÖĆé�	öĀćßî
�ïøĉþĆì�÷ĎđàĘî�ēúÝĉÿêĉÖÿŤ�	ðøąđìýĕì÷
�ÝĞćÖĆé�
ïøĉþĆì�àĊüŠć�úĂÝĊÿêĉÖÿŤ�	ðøąđìýĕì÷
�ÝĞćÖĆé�đðŨîêšî�ÖćøĒ×ŠÜ×Ćî
ĔîíčøÖĉÝîĊĚ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĔĀšïøĉÖćø�àċęÜúĎÖÙšćÝąĔĀš
ÙüćöÿĞćÙĆâĔîđøČęĂÜÙüćöøüéđøĘü�ĒúąÙüćöëĎÖêšĂÜĔîÖćøÝĆéÿŠÜ
ÿĉîÙšć�éĆÜîĆĚî�ïøĉþĆìĄ�ÝċÜĕéšîĞćøąïïđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìýđ×šćöć
ĔßšđóČęĂúéÙüćöñĉéóúćé�ĒúąđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøïøĉĀćøÜćî
éĆÜÖúŠćü�

สภาวะการแข่งขัน

สภาวะการแข่งขัน

3. การให้บริการรับฝากและบริหารสินค้าประเภทรถยนต์ 
ÖúčŠöïøĉþĆìĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖĒúąïøĉĀćøÿĉîÙšćðøąđõìøë÷îêŤđóČęĂ
đêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÖŠĂîÖćøÿŠÜĂĂÖĒúąÖćøîĞćđ×šćõć÷ĔêšÖćøéĞćđîĉî
Üćî×ĂÜ�ïøĉþĆì�ĂĂēêšēúÝĉÙ�ÝĞćÖĆé�	"5-
�àċęÜđðŨîïøĉþĆì÷ŠĂ÷×ĂÜ
ïøĉþĆìĄ�ēé÷øąĀüŠćÜðŘ������ëċÜ������ïøĉþĆìĄ�öĊøć÷ĕéšÝćÖÖćø
ĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖĒúąïøĉĀćøÿĉîÙšćðøąđõìøë÷îêŤìĆĚÜïîóČĚîìĊę
ìĆęüĕðĒúąóČĚîìĊęđ×êðúĂéĂćÖø�	'SFF�;POF
�ðøąöćèøšĂ÷úą�
�����ı������×ĂÜøć÷ĕéšøüö×ĂÜïøĉþĆìĄ�àċęÜöćÝćÖøć÷ĕéšÝćÖ
ÖćøĔĀšïøĉÖćøóČĚîìĊęÝĂéóĆÖøë÷îêŤđóČęĂđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÖŠĂîÖćø
ÿŠÜĂĂÖĒúąîĞćđ×šć�Ēúąøć÷ĕéšÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćøÝĆéÖćøøë÷îêŤ�
	)BOEMJOH
�đßŠî�ïøĉÖćøêøüÝøĆïøë÷îêŤ�	3FDFJWJOH
�ïøĉÖćø
ìĞćÙüćöÿąĂćéøë÷îêŤ�ïøĉÖćøêøüÝÿõćóøë÷îêŤĂ÷ŠćÜúąđĂĊ÷é
ÖŠĂîÖćøÿŠÜöĂï�	1SF�%FMJWFSZ�*OTQFDUJPO
�ïøĉÖćøÿŠÜøëÝćÖ
óČĚîìĊęøĆïòćÖøëĕðìŠćđøČĂĒĀúöÞïĆÜ�ïøĉÖćøéĞćđîĉîóĉíĊÖćøýčúÖćÖø�
ïøĉÖćø×îÿŠÜÿŠüîðøąÖĂïøë÷îêŤđóČęĂîĞćĕððøąÖĂïìĊęēøÜÜćî
ñúĉêøë÷îêŤ�	5SVDL�4FRVFODJOH
�

"5-�îĞćøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøóČĚîìĊęÝĂéóĆÖøë÷îêŤ�	"VUPNPUJWF�
:BSE�.BOBHFNFOU�4ZTUFN�ĀøČĂ�Ķ":.4ķ
�àċęÜđðŨîøąïïìĊę
óĆçîćēé÷�%*54�öćĔßšĔîÖćøÙüïÙčöÖćøđÙúČęĂî÷šć÷øë÷îêŤ�Ēúą
ÖćøÝĆéÖćø×šĂöĎúìĆĚÜĀöé�ēé÷øąïï�":.4�ÝąđßČęĂöêŠĂøąïï
ÙĂöóĉüđêĂøŤ×ĂÜ�"5-�ĒúąúĎÖÙšć×ĂÜ�"5-�ìĞćĔĀšúĎÖÙšćÿćöćøë
êøüÝÿĂï×šĂöĎúøë÷îêŤìĊęòćÖñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤ�Ēúąêĉéêćö
ÿëćîą×ĂÜøë÷îêŤĕéšêúĂéđüúćĒïïđøĊ÷úĕìöŤ�	3FBMUJNF
�

è�ðŦÝÝčïĆî�ÖúčŠöïøĉþĆìöĊóČĚîìĊęđóČęĂĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖĒúąïøĉĀćø
ÿĉîÙšćðøąđõìøë÷îêŤ�ìĆĚÜĔîÿŠüîóČĚîìĊęìĆęüĕðĒúąóČĚîìĊęđ×êðúĂé
ĂćÖø�	'SFF�;POF
�øüöìĆĚÜĀöé����
����êćøćÜđöêø�ĀøČĂ
ðøąöćè�����ĕøŠ�ĒïŠÜđðŨîóČĚîìĊęđ×êðúĂéĂćÖø�	'SFF�;POF
�
ðøąöćè����ĕøŠ�ĒúąóČĚîìĊęìĆęüĕððøąöćè�����ĕøŠ�àċęÜÿćöćøë
øĂÜøĆïøë÷îêŤĕéšðøąöćè���
����ÙĆî�îĂÖÝćÖîĊĚÖúčŠöïøĉþĆìöĊ
ÖćøĔĀšïøĉÖćøïøĉĀćøÿĉîÙšćðøąđõìøë÷îêŤĔîóČĚîìĊę×ĂÜúĎÖÙšć�

	0O�4JUF�0QFSBUJPO
�ēé÷ïøĉþĆìĄ�ÝąîĞćøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćø
óČĚîìĊęÝĂéóĆÖøë÷îêŤđ×šćĕðïøĉĀćøĔîóČĚîìĊę×ĂÜúĎÖÙšćàċęÜÖćøĔĀš
ïøĉÖćøÝąöĊúĆÖþèąđĀöČĂîÖĆïÖćøĔĀšïøĉÖćøïîóČĚîìĊę×ĂÜ�"5-�đĂÜ�
øć÷ĕéšÝćÖÖćøøĆïòćÖÿĉîÙšć�	4UPSBHF
�ÙĞćîüèÝćÖóČĚîìĊęìĊęĔßšÜćî
ÝøĉÜ�ēé÷ÙĞćîüèÝćÖ×îćéĒúąÝĞćîüîøëìĊęđ×šćöćĔßšïøĉÖćøøĆïòćÖ
ÿĉîÙšć�ĀøČĂÙĞćîüèÝćÖóČĚîìĊęìĊę×ĂĔĀšïøĉþĆìĄ�ÝĆéĔĀšđðŨîøć÷đéČĂî
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ÖúčŠöúĎÖÙšćđðŜćĀöć÷×ĂÜÖćøĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖĒúąïøĉĀćøÿĉîÙšć
ÿĞćĀøĆïÿĉîÙšćÙüïÙčöĂčèĀõĎöĉĒßŠđ÷ĘîĒúąĒßŠĒ×ĘÜïîóČĚîìĊęìĆęüĕð
ĒúąóČĚîìĊęđ×êðúĂéĂćÖø�	'SFF�;POF
�ĕéšĒÖŠ�ñĎšðøąÖĂïÖćøĔî
ðøąđìýìĊęîĞćđ×šćĒúąñúĉêĂćĀćøÿé�àċęÜĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜøĂÖćøĒðøøĎð
ĒúąÖćøÿŠÜĂĂÖ�ñĎšðøąÖĂïÖćøĂćĀćøĒßŠĒ×ĘÜ�ñĎšðøąÖĂïÖćø
ĂćĀćøÿĞćđøĘÝøĎðìĊęøĂÖćøÿŠÜĂĂÖ�ñĎšðøąÖĂïÖćøéšćîĂčðÖøèŤ
ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ�ĒúąñĎšðøąÖĂïÖćøéšćî÷ć�đðŨîêšî�

ÙĎŠĒ×ŠÜĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖĒúąïøĉĀćøÿĉîÙšćÿĞćĀøĆïÿĉîÙšć
ÙüïÙčöĂčèĀõĎöĉĒßŠđ÷ĘîĒúąĒßŠĒ×ĘÜ�ĕéšĒÖŠ�ïøĉþĆì�ðŗêĉöĀćßĆ÷
ĀšĂÜđ÷Ęî�ÝĞćÖĆé�ïøĉþĆì�đìóöèĊ�ēÙúéŤÿêĂđøÝ�	öĀćßĆ÷
�ÝĞćÖĆé�
ĒúąïøĉþĆì�đĂĘöđÙĀšĂÜđ÷Ęî�ÝĞćÖĆé�đðŨîêšî�àċęÜÙĎŠĒ×ŠÜéĆÜÖúŠćüêĆĚÜĂ÷ĎŠ
ĔîóČĚîìĊęĔÖúšđÙĊ÷Ü�Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćö�óČĚîìĊęìĊęÙúĆÜÿĉîÙšćĒßŠđ÷ĘîĒúąĒßŠ
Ē×ĘÜ×ĂÜïøĉþĆìĄ�êĆĚÜĂ÷ĎŠöĊÙüćöêšĂÜÖćøĔßšÜćîÙúĆÜÿĉîÙšćĒßŠđ÷Ęî
ĒúąĒßŠĒ×ĘÜÙŠĂî×šćÜöćÖ�ìĞćĔĀšÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĂ÷ĎŠĔîøąéĆïðćîÖúćÜ

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

สภาวะการแข่งขัน

4. การให้บริการรับฝากและบริหารสินค้าสำ หรับสินค้าควบคุมอุณหภูมิแช่เย็นและแช่แข็ง
    บนพื้นที่ ทั่วไปและพื้นที่เขตปลอดอากร (Free Zone)

ÖúčŠöïøĉþĆìĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖĒúąïøĉĀćøÿĉîÙšćÿĞćĀøĆïÿĉîÙšćÙüïÙčö
ĂčèĀõĎöĉĒßŠđ÷ĘîĒúąĒßŠĒ×ĘÜ�đßŠî�ÿĉîÙšćÖúčŠöĂćĀćøÿéàċęÜĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜ
øĂÖćøĒðøøĎðĒúąÖćøÿŠÜĂĂÖÝĞćóüÖ�đîČĚĂÿĆêüŤ�ñúĕöš�ĕĂýÖøĊö�
đðŨîêšî�õć÷ĔêšÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜ�ïøĉþĆì�ĒðàĉôŗÙ�ĀšĂÜđ÷Ęî�ÝĞćÖĆé�
	1$4

�ïøĉþĆì�đÝéĆïđïĉĚú÷ĎéĊ�ĒðàĉôŗÙ�ÝĞćÖĆé�	+1"$
�ĒúąïøĉþĆì�
đÝóĊđÙ�ēÙúéŤÿēêđøÝ�ÝĞćÖĆé�	+1,
�àċęÜđðŨîïøĉþĆì÷ŠĂ÷×ĂÜïøĉþĆìĄ�
ēé÷ïøĉþĆìĄ�öĊøć÷ĕéšÖćøĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖĒúąïøĉĀćøÿĉîÙšćÙĉé
đðŨîÿĆéÿŠüîðøąöćèøšĂ÷úą�������������×ĂÜøć÷ĕéšøüö×ĂÜ
ïøĉþĆìĄ�øąĀüŠćÜðŘ������ëċÜ������àċęÜøć÷ĕéšéĆÜÖúŠćüĒïŠÜĂĂÖ
đðŨîøć÷ĕéšÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖÿĉîÙšć�Ēúąøć÷ĕéšÝćÖÖćøĔĀš
ïøĉÖćøÝĆéÖćøÿĉîÙšć�	)BOEMJOH
�đßŠî�ïøĉÖćøÙĆéĒ÷ÖÿĉîÙšć�ïøĉÖćø
ïøøÝčñúĉêõĆèæŤĔîĀĊïĀŠĂ�	1BDLBHJOH
�đðŨîêšî�ðŦÝÝčïĆîïøĉþĆìĄ�
ĕéšĔĀšïøĉÖćøñÿößĊÿĔĀšÖĆïúĎÖÙšć×ĂÜïøĉþĆìĄ�Ĕîđ×êóČĚîìĊęðúĂé
ĂćÖøéšü÷�àċęÜÝąßŠü÷úéõćøąõćþĊĔĀšÖĆïúĎÖÙšć×ĂÜïøĉþĆìĄ�ĕéš

ĀšĂÜđ÷Ęî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì�öĊøąïïÙüćöđ÷ĘîĀúć÷øąéĆïêĆĚÜĒêŠ
ĂčèĀõĎöĉ�����ëċÜ����ĂÜýćđàúđàĊ÷ÿ�đóČęĂêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø
ĀšĂÜđ÷ĘîìĊęĒêÖêŠćÜÖĆî×ĂÜÿĉîÙšćĒêŠúąðøąđõì�ÖúčŠöïøĉþĆìĕéšîĞć
øąïïïøĉĀćøøĆïòćÖĒúąïøĉĀćøÿĉîÙšćÙüïÙčöĂčèĀõĎöĉĒßŠđ÷ĘîĒúą
ĒßŠĒ×ĘÜ�	$PME�$IBJO�.BOBHFNFOU�4ZTUFN�ĀøČĂ�Ķ$$.4ķ
�
ìĊęóĆçîćēé÷�%*54�đ×šćöćĔßšđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĉîÙšć
ĒúąÖćøÝĆéÖćø×šĂöĎú×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì�ēé÷øąïï�$$.4�ÝąïĆîìċÖ
ÖćøđÙúČęĂîĕĀü×ĂÜÿĉîÙšćìčÖßĉĚî�ìĞćĔĀšïøĉþĆìĄ�ĒúąúĎÖÙšćÿćöćøë
êĉéêćöÿëćîą×ĂÜÿĉîÙšćĕéšêúĂéđüúćĒïïđøĊ÷úĕìöŤ�	3FBMUJNF
�
úéđüúćĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøÙšîĀćÿĉîÙšć�đóĉęöÙüćöøüéđøĘüĔîÖćø
ïøĉÖćø�ĒúąúéÙüćöñĉéóúćéìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîÖĆïÿĉîÙšć

ìĆĚÜîĊĚ�è�ðŦÝÝčïĆî�ÖúčŠöïøĉþĆìöĊÙúĆÜÿĉîÙšćïîóČĚîìĊęìĆęüĕðđóČęĂĔĀš
ïøĉÖćøøĆïòćÖĒúąïøĉĀćøÿĉîÙšćÿĞćĀøĆïÿĉîÙšćÙüïÙčöĂčèĀõĎöĉ
ĒßŠđ÷ĘîĒúąĒßŠĒ×ĘÜ�ÙĉéđðŨîóČĚîìĊęðøąöćè���
����êćøćÜđöêø�
îĂÖÝćÖîĊĚ�ÖúčŠöïøĉþĆìđðŨîñĎšĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖĒúąïøĉĀćøÿĉîÙšć
ÙüïÙčöĂčèĀõĎöĉĒßŠđ÷ĘîĒúąĒßŠĒ×ĘÜøć÷ĒøÖĔîðøąđìýĕì÷�ìĊęöĊ

óČĚîìĊęÙúĆÜÿĉîÙšćÿĞćĀøĆïÿĉîÙšćÙüïÙčöĂčèĀõĎöĉĒßŠđ÷ĘîĒúąĒßŠĒ×ĘÜ
ìĊęĕéšøĆïĂîčâćêÝćÖÖøöýčúÖćÖøĔĀšđðŨîóČĚîìĊęđ×êðúĂéĂćÖø�
	'SFF�;POF
�ēé÷öĊóČĚîìĊęðøąöćè���
����êćøćÜđöêø�ìĆĚÜîĊĚÖćø
ĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖĒúąïøĉĀćøÿĉîÙšćÿĞćĀøĆïÿĉîÙšćÙüïÙčöĂčèĀõĎöĉ
ĒßŠđ÷ĘîĒúąĒßŠĒ×ĘÜøąĀüŠćÜÖúčŠöïøĉþĆì�ĒúąúĎÖÙšćÿćöćøëĒïŠÜĂĂÖ
ĕéšđðŨîÿĂÜðøąđõì�ÖúŠćüÙČĂ��
�ÖćøĔĀšïøĉÖćøĒïïìĊęöĊÖćøìĞć
ÿĆââćìĊęöĊĂć÷čÿĆââćðøąöćè�������ðŘ�ēé÷ÿĆââćéĆÜÖúŠćüÿŠüî
ĔĀâŠÝąđðŨîÖćøìĞćøąĀüŠćÜÖúčŠöïøĉþĆì�ĒúąúĎÖÙšćìĊęöĊ×îćéĔĀâŠ�
Ēúą��
�ĒïïìĊęĕöŠöĊÖćøìĞćÿĆââćøą÷ą÷ćü�àċęÜøć÷úąđĂĊ÷é×šĂêÖúÜ
ÖćøĔĀšïøĉÖćøøüöìĆĚÜĂĆêøćÙŠćïøĉÖćøÝąøąïčĔî×šĂđÿîĂÖćøĔĀšïøĉÖćø
	4FSWJDF�1SPQPTBM
�
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ÖúčŠöïøĉþĆìĔĀšïøĉÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćõć÷ĔêšÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜ�ïøĉþĆì�
đÝéĆïđïĉĚú÷ĎéĊ�ìøćîÿðĂøŤê�	ðøąđìýĕì÷
�ÝĞćÖĆé�	+54
�Ēúą
ïøĉþĆì�ĒðàĉôŗÙ�ēúÝĉÿêĉÖÿŤ�ēðø�ÝĞćÖĆé�	1-1
�àċęÜđðŨîïøĉþĆì÷ŠĂ÷Ĕî
đÙøČĂ�ēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤĀúĆÖđóČęĂñúĆÖéĆîĔĀšÖúčŠöïøĉþĆìđðŨîñĎšðøą
ÖĂïÖćøēúÝĉÿêĉÖÿŤĂ÷ŠćÜÙøïüÜÝø�ĒúąđóĉęöÙüćöÿąéüÖÿïć÷ĔĀš
ÖĆïúĎÖÙšć×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì�ēé÷øąĀüŠćÜðŘ������ëċÜ������ÖúčŠö
ïøĉþĆìöĊøć÷ĕéšđÞúĊę÷ÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćðøąöćèøšĂ÷úą�
����ı�����×ĂÜøć÷ĕéšøüö×ĂÜïøĉþĆìĄ�

ÖúčŠöïøĉþĆìĔĀšïøĉÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćĔîðøąđìý�Ēúą×îÿŠÜÿĉîÙšć×šćö
Ēéî�	$SPTT�#PSEFS
�đßŠî�ðøąđìýúćü�ÖĆöóĎßć�Ēúąðøąđìý
óöŠć�ĒúąöĊĒñîìĊęÝą×÷ć÷đÿšîìćÜÖćøĔĀšïøĉÖćøĕð÷ĆÜðøąđìýĂČęî
ĔîĒëïõĎöĉõćÙđĂđßĊ÷ĔîĂîćÙê�ēé÷ÿĉîÙšćìĊęÖúčŠöïøĉþĆìĔĀšïøĉÖćø
×îÿŠÜÿćöćøëĒïŠÜĂĂÖđðŨî���ðøąđõì�ĕéšĒÖŠ�ÿĉîÙšćìĆęüĕð�ÿĉîÙšć
ĂĆîêøć÷�÷ćî÷îêŤ�ĒúąÿĉîÙšćÙüïÙčöĂčèĀõĎöĉĒßŠđ÷ĘîĒúąĒßŠĒ×ĘÜ�
ēé÷ÖúčŠöïøĉþĆìöĊÖćøêĉéêĆĚÜøąïï�3FBM�UJNF�(14�5SBDLJOH�đóČęĂ
ĒÿéÜêĞćĒĀîŠÜ�ÿëćîą�ÙüćöđøĘü�ĒúąìĉýìćÜÖćøđéĉîøë×ĂÜøë
×îÿŠÜ�îĂÖÝćÖîĊĚ�ÖúčŠöïøĉþĆìĔßšøąïïÖćøÝĆéÖćøÖćø×îÿŠÜ�
	5SBOTQPSUBUJPO�.BOBHFNFOU�4ZTUFN�ĀøČĂ�Ķ5.4ķ
�đóČęĂ
đóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøïøĉĀćøÖćø×îÿŠÜĒúąÖćøøĆïòćÖ×šĂöĎú
×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì�ēé÷øąïï�5.4�ÝąÙüïÙčöøąïïÖćø×îÿŠÜìĆĚÜĀöé�
àċęÜÙøĂïÙúčöÖĉÝÖøøöìĊęđÖĊę÷üđîČęĂÜÖĆïÖøąïüîÖćø×îÿŠÜêĆĚÜĒêŠÖćø
ÝĂÜøëÝîëċÜÖćøïĆîìċÖïĆâßĊ�îĂÖÝćÖîĊĚÖúčŠöïøĉþĆìĕéšîĞćøąïï
øć÷ÜćîÖćøÙüïÙčöĂčèĀõĎöĉ�	(14�5FNQFSBUVSF�0OMJOF�3FQPSU
�

êĉéêĆĚÜĔîÖćøïøĉÖćø×îÿŠÜÿĞćĀøĆïÿĉîÙšćÙüïÙčöĂčèĀõĎöĉĒßŠđ÷Ęî
ĒúąĒßŠĒ×ĘÜ�ēé÷öĊĂčðÖøèŤêøüÝüĆéøąéĆïĂčèĀõĎöĉìĊęĒÝšÜÙŠćìčÖė�
��îćìĊ�đóČęĂðŜĂÜÖĆîĂčèĀõĎöĉĕöŠĔĀšêĞęćĀøČĂÿĎÜÖüŠćìĊęÖĞćĀîé

íčøÖĉÝĔĀšïøĉÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćđðŨîĀîċęÜĔîíčøÖĉÝàċęÜßŠü÷ÿŠÜđÿøĉöĔĀšÖúčŠö
ïøĉþĆìđðŨîñĎšðøąÖĂïÖćøēúÝĉÿêĉÖÿŤĂ÷ŠćÜÙøïüÜÝø�éĆÜîĆĚî�ÖúčŠö
úĎÖÙšćđðŜćĀöć÷ìĊęïøĉþĆìĄ�ĔĀšïøĉÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćÿŠüîĔĀâŠđðŨî
ÖúčŠöúĎÖÙšćìĊęĔßšïøĉÖćøÝĆéÖćøÙúĆÜÿĉîÙšć×ĂÜïøĉþĆìĄ�ìĊęêšĂÜÖćø
đóĉęöÙüćöÿąéüÖ�ĒúąúéêšîìčîìćÜéšćîēúÝĉÿêĉÖÿŤ×ĂÜïøĉþĆì�

íčøÖĉÝÖćøĔĀšïøĉÖćø×îÿŠÜ�đðŨîíčøÖĉÝìĊęöĊÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÿĎÜöćÖ�đîČęĂÜÝćÖ
öĊñĎšðøąÖĂïÖćø×îÿŠÜ�ÝĞćîüîöćÖ�ìĆĚÜîĊĚ�ÙĎŠĒ×ŠÜĔîíčøÖĉÝÖćøĔĀšïøĉÖćø
×îÿŠÜ�ĕéšĒÖŠ�ïøĉþĆì�đÙĂøĊę�ēúÝĉÿêĉÖÿŤ�	ðøąđìýĕì÷
�ÝĞćÖĆé�ïøĉþĆì�
ĀöĉÜ�ìøćîÿðĂøŤê�ÝĞćÖĆé�ĒúąïøĉþĆì�đĂÿ�àĊ�ĒÙøĉđĂĂøŤ�ÝĞćÖĆéđðŨîêšî
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ธุรกิจให้บริการขนย้ายในประเทศและต่างประเทศ

ïøĉþĆìĄ�ĔĀšïøĉÖćø×î÷šć÷ĔĀšÖĆïïčÙÙúĒúąĂÜÙŤÖøìĆĚÜĔîĒúąêŠćÜ
ðøąđìýĂ÷ŠćÜÙøïüÜÝø�õć÷ĔêšÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜ�ïøĉþĆì�đÝüĊđÙ�
ĂĉîđêĂøŤđîßĆęîĒîú�öĎôđüĂøÿŤ�ÝĞćÖĆé�	+7,
�ēé÷�+7,�öĊÿĞćîĆÖÜćî
ìĆĚÜĔîĒúąêŠćÜðøąđìý�	ÿĞćîĆÖÜćîĔîêŠćÜðøąđìýêĆĚÜĂ÷ĎŠìĊęðøąđìý
ÿĀøĆåĂđöøĉÖć�ðøąđìýÖĆöóĎßć�ðøąđìýđüĊ÷éîćö�Ēúąðøąđìý
êĉöĂøŤđúÿđêš�àċęÜÝąđðŨîÿĞćîĆÖÜćîÿĞćĀøĆïêĉéêŠĂðøąÿćîÜćîÖĆï
úĎÖÙšćìĊęĂ÷ĎŠĔîðøąđìýéĆÜÖúŠćü�đóČęĂøĂÜøĆïēĂÖćÿìćÜíčøÖĉÝìĊęÝą
×÷ć÷êĆüĔîêŠćÜðøąđìý
��ìĆĚÜîĊĚÿĞćîĆÖÜćîĔîêŠćÜðøąđìýÝąĕöŠĕéš
ìĞćĀîšćìĊęĔĀšïøĉÖćø×î÷šć÷éšü÷êĆüđĂÜ�ĒêŠÝąêĉéêŠĂðøąÿćîÜćîÖĆï
óĆîíöĉêøìćÜíčøÖĉÝìĊęïøĉþĆìĄ�đĀĘîüŠćöĊýĆÖ÷õćó�ĒúąÙčèõćóĔî
ÖćøìĞćÜćîìĊęéĊĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøúĎÖÙšć

Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊ�ÖćøĔĀšïøĉÖćø×î÷šć÷ĒêŠúąðøąđõìÝąĔßšïčÙúćÖøìĊęöĊ
ÙüćößĞćîćâđÞóćąìćÜ�ĒúąĔßšĂčðÖøèŤĔîÖćø×î÷šć÷ìĊęĒêÖêŠćÜ
ÖĆîêćöÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜÿĉęÜ×ĂÜ×î÷šć÷�àċęÜïøĉþĆìĄ�öĊïčÙúćÖøìĊę
öĊðøąÿïÖćøèŤĔîÖćø×î÷šć÷ÿĎÜ�ĒúąĕéšøĆïÖćøĂïøöÿĞćĀøĆïÖćø
×î÷šć÷ÿĉęÜ×ĂÜĒêŠúąðøąđõìēé÷đÞóćą�

+7,�ÝĞćĒîÖïøĉÖćøĂĂÖđðŨî���ðøąđõì�ĕéšĒÖŠ�ïøĉÖćø×î÷šć÷ÿĉęÜ×ĂÜ
đÙøČęĂÜĔßšÿĞćĀøĆïìĊęóĆÖĂćýĆ÷�ïøĉÖćø×î÷šć÷ĂčðÖøèÿĞćîĆÖÜćî�ïøĉÖćø
×î÷šć÷ĂčðÖøèŤđÙøČęĂÜÝĆÖøÿĞćĀøĆïēøÜÜćî�ĒúąïøĉÖćø×î÷šć÷ÿĉęÜ×ĂÜ
ÿĞćĀøĆïÜćîĒÿéÜÿĉîÙšćĒúąýĉúðą

ÖúčŠöúĎÖÙšćđðŜćĀöć÷ìĊęïøĉþĆìĄ�ĔĀšïøĉÖćø×î÷šć÷×ĂÜĔßš�đÙøČęĂÜđøČĂî
ĂčðÖøèŤÿĞćîĆÖÜćî�ĂčðÖøèŤđÙøČęĂÜÝĆÖøÿĞćĀøĆïēøÜÜćî�ĒúąÿĉîÙšć
öĎúÙŠćÿĎÜ�ĕéšĒÖŠ�ïøĉþĆììĊęöĊóîĆÖÜćîêŠćÜßćêĉìĞćÜćîĔîðøąđìýĕì÷
đßŠî�ÿëćîìĎê�ĀîŠü÷ÜćîĂĉÿøąêŠćÜðøąđìý�ïøĉþĆìóĆçîćĂÿĆÜĀć
øĉöìøĆó÷ŤìĊęöĊïøĉÖćø×î÷šć÷ÿĉîÙšćĔĀšÖĆïñĎšàČĚĂ��ĒúąïøĉþĆìĒúąēøÜÜćî
ìĊęöĊÙüćöêšĂÜÖćøĔîÖćø×î÷šć÷�

ÙĎŠĒ×ŠÜĔîÖćøĔĀšïøĉÖćø×î÷šć÷ìĆĚÜĔîðøąđìýĒúąêŠćÜðøąđìý�ĕéšĒÖŠ
ïøĉþĆì�ïĉěÖ�öĎô�ÝĞćÖĆé�ïøĉþĆì�ĕì÷üĆçîć�ĒóĘÙÖĉĚÜ�đàĂøŤüĉÿ�ÝĞćÖĆé�
ĒúąïøĉþĆì�đĂÝĊđĂÿ�ôĂøŤ�üĉîÿŤ�ĂĉîđêĂøŤđîßĆęîĒîú�öĎôüĉęÜ�ÝĞćÖĆé�
đðŨîêšî�àċęÜđîšîĔĀšïøĉÖćøĔîÖćø×î÷šć÷ĔîðøąđìýđðŨîĀúĆÖ�×èą
ìĊęïøĉþĆìĄ�đîšîĔĀšïøĉÖćøĂÜÙŤÖøøąĀüŠćÜðøąđìý�đßŠî�ÿëćîìĎê�
đðŨîêšî�

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
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ธุรกิจให้บริการจัดการเอกสารและข้อมูล

ÖúčŠöïøĉþĆìĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖđĂÖÿćøĂ÷ŠćÜÙøïüÜÝøõć÷ĔêšÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆì�éćêšćđàô�ÝĞćÖĆé�ēé÷ïøĉþĆìĄ�öĊøć÷ĕéšÝćÖÖćøĔĀš
ïøĉÖćøøĆïòćÖđĂÖÿćø�	%PDVNFOU�4UPSBHF�4FSWJDF
�ĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćøÝĆéÖćøđĂÖÿćø�	)BOEMJOH
�đßŠî�ïøĉÖćøøĆïòćÖÿČęĂĂĉđúĘÙìøĂ
îĉÙÿŤ�	&MFDUSPOJDT�.FEJB�4UPSBHF�4FSWJDF
�ïøĉÖćøÿĒÖîđĂÖÿćø�	%PDVNFOU�4DBOOJOH�4FSWJDF
�ïøĉÖćøïøøÝčđĂÖÿćøĒúąÝĆé
ìĞćìąđïĊ÷î�	1BDLJOH���'JMMJOH�4FSWJDF
�ïøĉÖćøìĞćúć÷đĂÖÿćø�	%PDVNFOU�%FTUSPZ�4FSWJDF
�ĒúąïøĉÖćø×îÿŠÜđĂÖÿćø�đðŨîêšî

ÖúčŠöúĎÖÙšćđðŜćĀöć÷ìĊęïøĉþĆìĄ�ĔĀšïøĉÖćøÝĆéÖćøđĂÖÿćøĒúą×šĂöĎú�
ĕéšĒÖŠ�ÿĞćîĆÖÜćîìĊęöĊđĂÖÿćøÝĞćîüîöćÖìĊęêšĂÜÖćøúéõćøąĔîÖćø
ÝĆéÖćøđĂÖÿćøĒúą×šĂöĎú�đßŠî�ïøĉþĆìêøüÝÿĂïïĆâßĊ�íîćÙćø�
ïøĉþĆìðøąÖĆîõĆ÷�

íčøÖĉÝÖćøĔĀšïøĉÖćøÝĆéđÖĘïđĂÖÿćøĒúą×šĂöĎúöĊÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĊęĕöŠ
øčîĒøÜöćÖîĆÖ�đîČęĂÜÝćÖđðŨîíčøÖĉÝìĊęöĊñĎšðøąÖĂïÖćøîšĂ÷øć÷�ÙĎŠ
Ē×ŠÜĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖđĂÖÿćøĂ÷ŠćÜÙøïüÜÝø�ĕéšĒÖŠ�ïøĉþĆì�
øĊÙĂú�đĂĘîđêĂøŤĕóøàŤ�	ðøąđìýĕì÷
�ÝĞćÖĆé�ïøĉþĆì�ÖøčÜđìóÙúĆÜ
đĂÖÿćø�ÝĞćÖĆé�ĒúąïøĉþĆì�ìøĆó÷ŤýøĊĕì÷�ÝĞćÖĆé�	öĀćßî
�đðŨîêšî�

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย สภาวะการแข่งขัน
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ธุรกิจอื่นๆ

ÖúčŠöïøĉþĆìĔĀšïøĉÖćøĔĀšđßŠćĔîĂćÙćøÿĞćîĆÖÜćîĒúąÙúĆÜÿĉîÙšć�
õć÷ĔêšÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆì�đïâÝóøĒúîéŤ�ÝĞćÖĆé�	#+-
�
Ēúą�ïøĉþĆì�đÝéĆïđïĉĚú÷ĎéĊ�ĒðàĉôŗÙ�ĒúîéŤ�	+1-"/%
�ñĎšđßŠćÿŠüî
ĔĀâŠ×ĂÜ�#+-�đðŨîïøĉþĆìĄ�ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷�ìĆĚÜîĊĚ�ìĊęéĉî�ĂćÙćø
ÿĞćîĆÖÜćî�ĒúąÙúĆÜÿĉîÙšć×ĂÜ�#+-�êĆĚÜĂ÷ĎŠìĊęëîîÖøčÜđìóÖøĊæć�
ÖøčÜđìóĄ�ëîîÿćöüć�ÖøčÜđìóĄ�ëîîÿčüĉîìüÜýŤ�ÝĆÜĀüĆé
ÞąđßĉÜđìøć�ĒúąóČĚîìĊęìŠćđøČĂĒĀúöÞïĆÜ�ÝĆÜĀüĆéßúïčøĊ�×èąìĊę�
+1-"/%�ĔĀšïøĉÖćøÙúĆÜÿĉîÙšćđóČęĂĔĀšïčÙÙúõć÷îĂÖđßŠć�ìĆĚÜîĊĚ�
ìĊęéĉî�ĂćÙćøÿĞćîĆÖÜćî�ĒúąÙúĆÜÿĉîÙšć×ĂÜ�+1-"/%�êĆĚÜĂ÷ĎŠìĊę
ëîîïćÜîć�êøćé�ÝĆÜĀüĆéÿöčìøðøćÖćø

ÖúčŠöïøĉþĆìĔĀšïøĉÖćøóĆçîćøąïïđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĔĀšÖĆïÖúčŠö
ïøĉþĆì�ĒúąïčÙÙúõć÷îĂÖ�õć÷ĔêšÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜ�ïøĉþĆì�ĕéîćöĉÙ�
ĕĂìĊ�ēàúĎßĆęîÿŤ�ÝĞćÖĆé�	%*54
�øąïïìĊę�%*54�ĕéšóĆçîćĔĀšÖĆïÖúčŠöïøĉþĆì�
ĒúąïčÙÙúõć÷îĂÖ�ĒúąÿøšćÜøć÷ĕéšĔĀšÖĆï�%*54�ĕéšĒÖŠ�øąïï�8.4�
øąïï�$$.4�øąïï�5.4�Ēúąøąïï�":.4�

ธุรกิจให้เช่าอาคารสำ นักงานและคลังสินค้า ธุรกิจให้บริการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
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นโยบายการแข่งขันและการให้บริการของบริษัท

÷čìíýćÿêøŤĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìÿćöćøëÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ
การเป็นผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์อย่างครบวงจร (Integrated Logistics Service)
ïøĉþĆìĄ�öčŠÜđîšîÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćó×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì�đóČęĂÖšćüđðŨîñĎšĔĀšïøĉÖćøéšćîēúÝĉÿêĉÖÿŤĂ÷ŠćÜÙøïüÜÝøĔîõĎöĉõćÙđĂđßĊ÷�êĆĚÜĒêŠ
ÖćøĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖÿĉîÙšćìĊęÙøĂïÙúčöÿĉîÙšćĀúć÷ðøąđõìÖúŠćüÙČĂ�ÿĉîÙšćìĆęüĕð�ÿĉîÙšćĂĆîêøć÷�øë÷îêŤ�ÿĉîÙšćÙüïÙčöĂčèĀõĎöĉĒßŠ
đ÷ĘîĒúąĒßŠĒ×ĘÜ�ĒúąđĂÖÿćøĒúšü�ÖúčŠöïøĉþĆì÷ĆÜđîšîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙúĆÜÿĉîÙšć�	8BSFIPVTF�-PHJTUJDT�.BOBHFNFOU
�ïøĉÖćø
ÝĆéÖćøÿĉîÙšćìĊęĀúćÖĀúć÷đóČęĂßŠü÷đóĉęöÙüćöÿąéüÖÿïć÷�đóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøïøĉĀćøÿĉîÙšć�ĒúąúéêšîìčîĔĀšÖĆïñĎšĔßšïøĉÖćø
øĆïòćÖÿĉîÙšć×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì

ความได้เปรียบจากทำ เลที่ตั้ง
Öú÷čìíŤìćÜéšćîìĞćđúìĊęêĆĚÜđðŨîĀîċęÜĔîÖú÷čìíŤìĊęïøĉþĆìĄ�ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâđðŨîúĞćéĆïêšîė�ïøĉþĆìĄ�ÝċÜđúČĂÖÿëćîìĊęêĆĚÜÙúĆÜÿĉîÙšćìĊęĔÖúš
ĒĀúŠÜđÿšîìćÜÙöîćÙöĒúąøąïïÿćíćøèĎðēõÙìĊęÿĞćÙĆâ�đßŠî�Ă÷ĎŠĔÖúšĒĀúŠÜÿĉîÙšć�ĒúąýĎî÷ŤÖøąÝć÷ÿĉîÙšć�ìĆĚÜîĊĚ�ÖúčŠöïøĉþĆìöĊÙúĆÜ
ÿĉîÙšćêĆĚÜĂ÷ĎŠïîđ×êóČĚîìĊęìŠćđøČĂĒĀúöÞïĆÜ�ÝĆÜĀüĆéßúïčøĊ�ëîîïćÜîć�êøćé�ÖĉēúđöêøìĊę����ÝĆÜĀüĆéÿöčìøðøćÖćø�ëîîÿčüĉîìüÜýŤ�
ÝĆÜĀüĆéÞąđßĉÜđìøć�óČĚîìĊęđ×êöĀćßĆ÷�ÝĆÜĀüĆéÿöčìøÿćÙø�ëîîÿćöüć�ĒúąëîîÖøčÜđìóÖøĊæć�ÖøčÜđìóĄ�àċęÜđðŨîóČĚîìĊęìĊęöĊ×šĂĕéš
đðøĊ÷ïéĆÜêŠĂĕðîĊĚ
ìŠćđøČĂĒĀúöÞïĆÜ�ÝĆÜĀüĆéßúïčøĊ
óČĚîìĊęÙúĆÜÿĉîÙšćÿŠüîĔĀâŠ×ĂÜïøĉþĆìĄ�ðøąöćèøšĂ÷úą����
×ĂÜóČĚîìĊęÙúĆÜÿĉîÙšćìĆĚÜĀöé×ĂÜïøĉþĆìĄ�êĆĚÜĂ÷ĎŠìĊęđ×êóČĚîìĊęìŠćđøČĂ
ĒĀúöÞïĆÜàċęÜđðŨîìŠćđøČĂöĊēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîĒúąÿĉęÜĂĞćîü÷
ÙüćöÿąéüÖìĊęìĆîÿöĆ÷�đðŨîĕðêćööćêøåćîÿćÖú�ÿćöćøë
øĂÜøĆïđøČĂÿĉîÙšć×îćéĔĀâŠìĊęÿčé�	1PTU�1BOBNBY
�ĒúąđðŨî
ìŠćđøČĂìĊęöĊÿĉîÙšćđ×šćĂĂÖöćÖìĊęÿčéĔîðøąđìýĕì÷�ēé÷ĔîðŘ�
�����ìŠćđøČĂĒĀúöÞïĆÜöĊÿĉîÙšćđ×šćĂĂÖÿĎÜëċÜ������úšćîìĊĂĊ÷Ď�
àċęÜÙĉéđðŨîðøąöćèøšĂ÷úą����×ĂÜÿĉîÙšćìĊęđ×šćĂĂÖìĆĚÜĀöéĔî
ðøąđìýĕì÷ĔîðŘ������	ìĊęöć��ÖćøìŠćđøČĂĒĀŠÜðøąđìýĕì÷

ÿčüĉîìüÜýŤ�ÝĆÜĀüĆéÞąđßĉÜđìøć
óČĚîìĊęÙúĆÜÿĉîÙšćðøąöćèøšĂ÷úą����×ĂÜóČĚîìĊęÙúĆÜÿĉîÙšć
ìĆĚÜĀöé×ĂÜïøĉþĆìĄ�Ă÷ĎŠĔîđ×êóČĚîìĊęÿčüĉîìüÜýŤ�àċęÜđðŨîÙúĆÜ
ÿĉîÙšćđóČęĂøĆïòćÖđĂÖÿćø�ĒúąÙúĆÜÿĉîÙšćđóČęĂøĆïòćÖÿĉîÙšć
ÙüïÙčöĂčèĀõĎöĉĒßŠđ÷ĘîĒúąĒßŠĒ×ĘÜ�àċęÜðŦÝÝčïĆî�ëîîÿčüĉîìüÜýŤ�
÷ĆÜĕöŠöĊÙúĆÜÿĉîÙšćÙüïÙčöĂčèĀõĎöĉĒßŠđ÷ĘîĒúąĒßŠĒ×ĘÜìĊęđðŗéĔĀš
ïøĉÖćøĒÖŠïčÙÙúõć÷îĂÖ�ïøĉþĆìĄ�ÝċÜëČĂđðŨîïøĉþĆìĒøÖìĊęöĊ
ÙúĆÜÿĉîÙšćÿĞćĀøĆïÿĉîÙšćÙüïÙčöĂčèĀõĎöĉĒßŠđ÷ĘîĒúąĒßŠĒ×ĘÜ
ïîëîîÿčüĉîìüÜýŤ�

ïćÜîć�êøćé�ÖĉēúđöêøìĊę����ÝĆÜĀüĆéÿöčìøðøćÖćø
óČĚîìĊęÙúĆÜÿĉîÙšćðøąöćèøšĂ÷úą����×ĂÜóČĚîìĊęÙúĆÜÿĉîÙšć
ìĆĚÜĀöé×ĂÜïøĉþĆìĄ�Ă÷ĎŠïîëîîïćÜîć�êøćé�ÖĉēúđöêøìĊę����
àċęÜĔÖúšēøÜÜćîðøąÖĂïøë÷îêŤ×ĂÜúĎÖÙšć�ēé÷óČĚîìĊęÿŠüîĔĀâŠ
đðŨîóČĚîìĊęđóČęĂøĆïòćÖøë÷îêŤ�ĒúąóČĚîìĊęÙúĆÜÿĉîÙšćÙüïÙčö
ĂčèĀõĎöĉÿĞćĀøĆïÿĉîÙšćÙüïÙčöĂčèĀõĎöĉĒßŠđ÷ĘîĒúąĒßŠĒ×ĘÜ�àċęÜ
đðŨîóČĚîìĊęìĊęöĊđÿšîìćÜÖćøÙöîćÙöĒúąøąïïÿćíćøèĎðēõÙìĊę
ÿąéüÖ�ĒúąĂ÷ĎŠĕöŠĕÖúÝćÖýĎî÷ŤÖøąÝć÷ÿĉîÙšćìĊęÿĞćÙĆâ�ÖúŠćü
ÙČĂ�îĉÙöĂčêÿćĀÖøøö�ìŠćđøČĂ�ĒúąìŠćĂćÖćý÷ćîîćîćßćêĉ
ÿčüøøèõĎöĉ�
ëîîÿćöüć�ÖøčÜđìóĄ
óČĚîìĊęÙúĆÜÿĉîÙšćðøąöćèøšĂ÷úą����×ĂÜóČĚîìĊęÙúĆÜÿĉîÙšć
ìĆĚÜĀöé×ĂÜïøĉþĆìĄ�Ă÷ĎŠïîëîîÿćöüć�àċęÜêĆĚÜĂ÷ĎŠĔÖúšîĉÙö
ĂčêÿćĀÖøøöïćÜßĆî�ĒúąëîîüÜĒĀüîêąüĆîĂĂÖ�àċęÜÿŠüî
ĔĀâŠđðŨîÙúĆÜÿĉîÙšćđóČęĂøĆïòćÖÿĉîÙšćøć÷üĆî�đĀöćąÿĞćĀøĆï
ÿŠÜÿĉîÙšćđ×šćÖøčÜđìóĄ�
öĀćßĆ÷�ÝĆÜĀüĆéÿöčìøÿćÙø
óČĚîìĊęÙúĆÜÿĉîÙšćðøąöćèøšĂ÷úą����×ĂÜóČĚîìĊęÙúĆÜÿĉîÙšć
ìĆĚÜĀöé×ĂÜïøĉþĆìĄ�Ă÷ĎŠĔîóČĚîìĊęöĀćßĆ÷�àċęÜđðŨîóČĚîìĊęìĊęĂ÷ĎŠĔÖúš
ĒĀúŠÜÿĉîÙšćÙüïÙčöĂčèĀõĎöĉĒßŠđ÷ĘîĒúąĒßŠĒ×ĘÜìĊęÿĞćÙĆâ�ÖúŠćü
ÙČĂ�ĒĀúŠÜđøČĂðøąöÜ�ĒúąēøÜÜćîñúĉêĂćĀćø�àċęÜđðŨîúĎÖÙšć
ÿĞćÙĆâ×ĂÜïøĉþĆìĄ

ëîîÖøčÜđìóÖøĊæć�ÖøčÜđìóĄ
óČĚîìĊęÙúĆÜÿĉîÙšćðøąöćèøšĂ÷úą���×ĂÜóČĚîìĊęÙúĆÜÿĉîÙšćìĆĚÜĀöé
×ĂÜïøĉþĆìĄ�Ă÷ĎŠïîëîîÖøčÜđìóÖøĊæć�àċęÜÿŠüîĔĀâŠĔßšøĆïòćÖ
ÿĉîÙšćìĊęøĂÖćø×î÷šć÷ÿĞćĀøĆïúĎÖÙšćìĊęĔßšïøĉÖćø×î÷šć÷Ĕðøąđìý
ĒúąêŠćÜðøąđìý�ìĆĚÜîĊĚ�ëîîÖøčÜđìóÖøĊæćĂ÷ĎŠĕöŠĕÖúÝćÖìŠć
ĂćÖćý÷ćîÿčüøøèõĎöĉ�ĒúąìŠćđøČĂìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜðøąđìýĕì÷�
àċęÜÿąéüÖêŠĂÖćø×î÷šć÷ÿĉęÜ×ĂÜøąĀüŠćÜêŠćÜðøąđìý

การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารจัดการ
ïøĉþĆìĄ�đßČęĂüŠćðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĉîÙšćđðŨîðŦÝÝĆ÷ÿĞćÙĆâĔîÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝéšćîēúÝĉÿêĉÖÿŤ�ïøĉþĆìĄ�ÝċÜĕéšîĞćøąïï
đìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìýđ×šćöćĔßšĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙúĆÜÿĉîÙšć�Öćø×îÿŠÜ�ĒúąÖćøøĆïòćÖ×šĂöĎú×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì�àċęÜßŠü÷đóĉęö
ÙüćöøüéđøĘüĔîÖćøĔĀšïøĉÖćø�úéÙüćöñĉéóúćéĔîÖøąïüîÖćøÝĆéÖćøõć÷ĔîÙúĆÜÿĉîÙšćĒúąÖćø×îÿŠÜ�úé×ĆĚîêĂîĔîÖćøéĞćđîĉî
Üćî�úéêšîìčîĔîÖćøïøĉĀćøÿĉîÙšć�ĒúąúéÖćøóċęÜóĉÜìøĆó÷ćÖøïčÙÙú�àċęÜÿćöćøëÿøšćÜÙüćöóċÜóĂĔÝÿĎÜÿčéĔĀšĒÖŠúĎÖÙšćĕéš
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ศูนย์กลางในการบริหารจัดการสินค้าให้กับลูกค้า (Order Fulfillment Center)
ïøĉÖćøìĊęÙøïüÜÝø×ĂÜïøĉþĆìĄ�ßŠü÷úé×ĆĚîêĂîĔîÖćøìĞćÜćîĒúąđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøïøĉĀćøêšîìčîéšćîēúÝĉÿêĉÖÿŤĔĀšÖĆïúĎÖÙšć�
ēé÷ïøĉþĆìĄ�ÝąđðŨîñĎšéĎĒúÿĉîÙšćøąĀüŠćÜìĊęÿĉîÙšćøĆïòćÖĂ÷ĎŠĔîÙúĆÜÿĉîÙšć×ĂÜïøĉþĆìĄ�êĆĚÜĒêŠÖćøøĆïÿŠÜÿĉîÙšć�ÖćøïøøÝčĀĊïĀŠĂ�Öćø
đÙúČęĂî÷šć÷�ÖćøÙĆéĒ÷ÖÿĉîÙšć�ÖćøøĆïòćÖ×šĂöĎúÿĉîÙšćĔîøąïïĂĂîĕúîŤ�éĆÜîĆĚî�ñĎšĔßšïøĉÖćøøĆïòćÖÿĉîÙšć×ĂÜïøĉþĆìĄ�öĊĀîšćìĊęĔîÖćø
éĎĒúđÞóćąÖćøđÖĘïđÜĉî�đìŠćîĆĚî�àċęÜßŠü÷úéõćøąĔîÖćøéĎĒúÿĉîÙšćĔĀšÖĆïñĎšĔßšïøĉÖćøøĆïòćÖÿĉîÙšć×ĂÜïøĉþĆìĄ�đðŨîĂ÷ŠćÜöćÖ�ĂĊÖìĆĚÜ
ïøĉÖćøéĆÜÖúŠćü�đßŠî�ïøĉÖćøÙĆéĒ÷ÖÿĉîÙšćêćöÙčèÿöïĆêĉìĊęúĎÖÙšćĀøČĂñĎšïøĉēõÙêšĂÜÖćø�ïøĉÖćøÝĆéñúĉêõĆèæŤĔîĀĊïĀŠĂĔĀöŠ�
	3F�QBDLBHJOH
�ßŠü÷đóĉęööĎúÙŠćĔĀšÖĆïÿĉîÙšć�	Ķ7BMVF�BEEFE�TFSWJDFķ
�×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøøĆïòćÖÿĉîÙšć×ĂÜïøĉþĆìĄ�ĂĊÖéšü÷�

มาตรฐานในการให้บริการ
ÖúčŠöïøĉþĆìöčŠÜđîšîĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøĔĀšïøĉÖćø�đóČęĂÿøšćÜÙüćöóċÜóĂĔÝÿĎÜÿčéĔĀšÖĆïÖúčŠöúĎÖÙšć�ĒúąđóĉęöýĆÖ÷õćóĔîÖćø
Ē×ŠÜ×ĆîĒúąÝĆéĀćúĎÖÙšć×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì�àċęÜìĞćĔĀšÖúčŠöïøĉþĆìñŠćîÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîÝćÖĂÜÙŤÖćøöćêøåćîÿćÖú�ĒúąĕéšøĆïøćÜüĆú
ÝćÖìĆĚÜõćÙøĆå�ĒúąđĂÖßîöćÖöć÷�éĆÜêŠĂĕðîĊĚ�

ความเป็นพันธมิตรกับบริษัทรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ (Freight Forwarding) 
ÖúčŠöïøĉþĆìđðŨîóĆîíöĉêøìĊęéĊÖĆïïøĉþĆìøĆïÝĆéÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćøąĀüŠćÜðøąđìý�	'SFJHIU�'PSXBSEJOH
�ìĞćĔĀšÖúčŠöïøĉþĆìĕéšøĆïÙüćöĕüš
üćÜĔÝÝćÖïøĉþĆììĊęìĞćíčøÖĉÝ�'SFJHIU�'PSXBSEFS�ßĆĚîîĞćĀúć÷øć÷�đßŠî�ïøĉþĆì�ÙĎđîŠĀŤ�óúĆÿ�îćđÖĉú�ÝĞćÖĆé�ïøĉþĆì�éĊđĂßĒĂú�ēÖúđïĉú�
ôĂøŤđüĉøŤééĉĚÜ�ÝĞćÖĆé�ïøĉþĆì�óćĒîúóĊîć�đüĉúéŤ�ìøćîÿðĂøŤì�	ðøąđìýĕì÷
�ÝĞćÖĆé�ïøĉþĆì�éĆöēÖš�ēúÝĉÿêĉÖÿŤ�	ĕì÷ĒúîéŤ
�ÝĞćÖĆé�
ïøĉþĆì�ăĉêćßĉ�ìøćîÿðĂøŤê�àĉÿđêĘö�	ðøąđìýĕì÷
�ÝĞćÖĆé�ĔîÖćøđðŨîñĎšĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖĒúąïøĉĀćøÿĉîÙšćĔĀšÖĆïïøĉþĆìéĆÜÖúŠćüàċęÜ
ÿŠüîĔĀâŠđðŨîïøĉþĆì×šćößćêĉìĊęöĊìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜêîđĂÜÿĞćĀøĆïÖćøĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖĒúąïøĉĀćøÿĉîÙšćĔîðøąđìýĔîðøĉöćèìĊęÝĞćÖĆé�ÿŠÜ
ñúĔĀšïøĉþĆìéĆÜÖúŠćüöĊÙüćöêšĂÜÖćøÝšćÜïøĉþĆìĔîðøąđìýìĊęöĊìøĆó÷Ťÿĉî�ĒúąĕéšöćêøåćîĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖĒúąïøĉĀćøÿĉîÙšćìĊę
êšĂÜÖćøøĆïòćÖ�

2545 2547 2547-2549
JVK
ISO 9001:2008 

�´��0$6&,�0DQDJHPHQW�6\VWHP�
&HUWLILFDWLRQ�,QVWLWXWH��7KDLODQG�

�¥¶«³�±
ISO 9001:2000 

�´���¥¶«³���·Â¯¬Æ¯��¥ºo����¥²Â�ªÆ�¤���µ�³�

�¥¶«³�±
&RQWUDFWRU�(+	6�3HUIRUPDQFH�
�´��§ºm£�¥¶«³��6&*�'2:

2548 2551 2552
JVK
),',�$FFUHGLWHG�,QWHUQDWLRQDO�0RYH�
6WDQGDUG��)$,0���´��),',

�¥¶«³�±
�����6WRFN�$FFXUDF\�$ZDUG������
�´��¥¶«³���³£Ä�n�Ä§�¶¬�¶�¬q��Æ�¤Ã§��q���µ�³�
DTS
ISO 9001:2008 

�´���¥¶«³���·Â¯¬Æ¯��¥ºo����¥²Â�ªÆ�¤���µ�³�

�¥¶«³�±
�����6WRFN�$FFXUDF\�$ZDUG������
�´��¥¶«³���³£Ä�n�Ä§�¶¬�¶�¬q��Æ�¤Ã§��q���µ�³�

�¥¶«³�±
Å�¥³�¥¯�Â�|�¬£´�¶�¥²���³��´¥�n´��´¥
�i¯��³�Ã§²¥³�«´�©´£�§¯�¢³¤�´��´¥�m¯
�´¥¥n´¤��&XVWRP�7UDGH�3DUWQHUVKLS�
$JDLQVW�7HUURULVP��&�73$7�
ATL
ISO 9001:2008 

�´���¥¶«³���·Â¯¬Æ¯��¥ºo����¥²Â�ªÆ�¤���µ�³�
PCS
,62������������´��¯¶�Â�¯¥qÂ����¥ºo�

2553 2555

2554
ATL
%HVW�3HUIRUPDQFH�$FKLHYHPHQW��
<DUG�2SHUDWLRQ�DQG�0DQDJHPHQW�
�´���¥¶«³���¶¬¬³��£¯Â�¯¥q���¥²Â�ªÆ�¤���µ�³�
�¥¶«³�±
([SRUW�/RJLVWLFV�0RGHO�$ZDUG��(/0$������ 
�´��¥£¬m�Â¬¥¶£�´¥¬m�¯¯���¥²�¥©� ´�¶�¤q

�¥¶«³�±�$7/�Ã§²�-76
������([SRUW�/RJLVWLFV�0RGHO�$ZDUG�
�������(/0$��������´��¥£¬m�Â¬¥¶£�´¥¬m�¯¯��
�������¥²�¥©� ´�¶�¤q
      3ULPH�0LQLVWHU
V�([SRUW�$ZDUG��30��
      ������´��¥£¬m�Â¬¥¶£�´¥¬m�¯¯��
     �¥²�¥©� ´�¶�¤q�
      ISO 14001:2004 

�������´���¥¶«³���·Â¯¬Æ¯��¥ºo����¥²Â�ªÆ�¤�
������2+6$6������������
    ���´���¥¶«³���·Â¯¬Æ¯��¥ºo����¥²Â�ªÆ�¤���µ�³�

�¥¶«³�±�
�m´��´¥¤�¥²�³��´¥�¥¶­´¥�³��´¥�º¥�¶�
�´£Â���q£´�¥�´��º�¢´ �º¥�¶�Ä§�¶¬�¶�¬q
$7/�Ã§²�-76
¢´¤Å�nÄ�¥��´¥¤�¥²�³�£´�¥�´��º�¢´ 
Ã§²¬¥n´�Â�¥¹¯�m´¤�n´��´¥�§´��º¥�¶�Å­n�¥¶�´¥
Ä§�¶¬�¶�¬q��´��¥£ ³��´�º¥�¶��´¥�n´�
�¥²�¥©� ´�¶�¤q

2556 2557

2558

-3.�
,62�������������´���¥¶«³���·Â¯¬Æ¯��¥ºo��
��¥²Â�ªÆ�¤���µ�³�
JPAC
,62������������´��¯¶�Â�¯¥qÂ����¥ºo�

-3.�
,62������������´��¯¶�Â�¯¥qÂ����¥ºo�

DITS
������&DSDELOLW\�0DWXULW\�0RGHO�
������,QWHJUDWLRQ��&00,��¥²�³��·Ê��
������7,&7$�$ZDUGV������
   ����´�¬µ�³��´�¬m�Â¬¥¶£ º̄�¬´­�¥¥£�¯¡�qÃ©¥q
������Ã­m��´�¶��¯��q�´¥£­´����Ã§²¬£´�£
������¯º�¬´­�¥¥£Â��Ä�Ä§¤·¬´¥¬�Â�ªÆ�¤
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การจัดการและ
การกำกับดูแลกิจการ
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

จำ นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ ระแล้ว

ผู้ถือหุ้น 

ìčîÝéìąđïĊ÷îĒúąìčîìĊęĂĂÖĒúąđøĊ÷ÖßĞćøąĒúšü
è�üĆîìĊę����öĉëčîć÷î������ïøĉþĆìĄ�öĊìčîÝéìąđïĊ÷î����
���
����ïćì�ĒúąìčîÝéìąđïĊ÷îßĞćøąĒúšü����
���
����ïćì�
ĒïŠÜđðŨîĀčšîÿćöĆâ����
���
����Āčšî�öĎúÙŠćìĊęêøćĕüšĀčšîúą�����ïćì�õć÷ĀúĆÜÝćÖÖćøđÿîĂ×ć÷ĀčšîÿćöĆâÝĞćîüî����
���
����
Āčšî�ĔîÙøĆĚÜîĊĚ�ïøĉþĆìĄ�ÝąöĊìčîßĞćøąĒúšüđóĉęöđðŨî����
���
����ïćì�öĎúÙŠćìĊęêøćĕüšĀčšîúą�����ïćì�ĒïŠÜđðŨîĀčšîÿćöĆâ�
���
���
����Āčšî
×šĂÝĞćÖĆéÖćøēĂîĀčšî
ÖćøēĂîĀčšîÝąêšĂÜĕöŠìĞćĔĀšÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîēé÷ïčÙÙúêŠćÜéšćüöćÖÖüŠćøšĂ÷úą������×ĂÜĀčšîìĊęöĊÿĉìíĉĂĂÖđÿĊ÷ÜĒúąÝĞćĀîŠć÷ĕéš
đøĊ÷ÖßĞćøąĒúšüìĆĚÜĀöé×ĂÜïøĉþĆìĄ�ĀøČĂ����
���
����Āčšî�õć÷ĀúĆÜÝćÖÖćøđÿîĂ×ć÷ĀčšîĔĀšĒÖŠðøąßćßîìĆęüĕð
×šĂêÖúÜøąĀüŠćÜÖúčŠöñĎšëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠĔîđøČęĂÜìĊęöĊñúÖøąìïêŠĂÖćøĂĂÖĒúąđÿîĂ×ć÷ĀúĆÖìøĆó÷Ť�ĀøČĂÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜ
ïøĉþĆìĄ�ēé÷ìĊę×šĂêÖúÜéĆÜÖúŠćüöĊïøĉþĆìĄ�øŠüöúÜîćöĂ÷ĎŠéšü÷�	ĕöŠöĊ


รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของ บริษัท เจดับเบ้ิลยูดี อินโฟโลจิสติกส์ จำ กัด (มหาชน) ณ วันปิดสมุดจดทะเบียน (Closing Date) 
ล่าสุด วันที่ 10 มีนาคม 2559 มีดังนี้ 

¥´¤�¹Ê̄ �»n�¹̄ ­ºn� �µ�©�­ºn��·Ê�¹̄ ¬³�¬m©��´¥�¹̄ ­ºn�
�¥n̄ ¤§²�

�´¤�©�¶��¥q��³��¶��¦«�´

�´� ¶£§�¶ ��³��¶��¦«�´

��¬�¯£¥ ¥¥���³��¶��¦«�´

�´�¯³��¥´��¶£¶�¥�z��´

�´¤�¶��³¤��¶£¶�¥�z��´

0,1'2�$6,$�,19(670(17�/,0,7('

��¬����´��³��¶��¦«�´

��¬�¯¥©¥¥��©¥�¶�

��¬�Â¬´©�·¤q�¯¢¶©³���qÄ¯¢´ª

��¬�Â É��¥²¢´�¥©£Æ£�¥·

¥©£

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

125,338,000

75,755,400

58,450,400

54,719,800

54,719,800

23,435,000

22,256,000

22,136,500

20,869,500

20,000,000

������

������

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

477,680,400 79.613

ÖćøĂĂÖĀúĆÖìøĆó÷ŤĂČęî��	ĕöŠöĊ

îē÷ïć÷ÖćøÝŠć÷đÜĉîðŦîñú
ïøĉþĆìĄ�öĊîē÷ïć÷ÝŠć÷đÜĉîðŦîñúĔĀšĒÖŠñĎšëČĂĀčšîĔîĂĆêøćĕöŠîšĂ÷ÖüŠćøšĂ÷úą����×ĂÜÖĞćĕøÿčìíĉÝćÖÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćø×ĂÜ
ïøĉþĆìĄ�õć÷ĀúĆÜÖćøĀĆÖõćþĊđÜĉîĕéšîĉêĉïčÙÙúĒúąÖćøÝĆéÿøøìčîÿĞćøĂÜêćöÖãĀöć÷�ìĆĚÜîĊĚïøĉþĆìĄ�ĂćÝóĉÝćøèćÝŠć÷đÜĉîðŦîñú
ĒêÖêŠćÜĕðÝćÖîē÷ïć÷ìĊęÖĞćĀîéĕüšĕéšēé÷Ă÷ĎŠõć÷ĔêšđÜČęĂîĕ×ìĊęÖćøéĞćđîĉîÖćøéĆÜÖúŠćüÝąêšĂÜÖŠĂĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéêŠĂñĎšëČĂĀčšî
×ĂÜïøĉþĆìĄ�ñúðøąÖĂïÖćøåćîąÖćøđÜĉî�ÿõćóÙúŠĂÜìćÜÖćøđÜĉî�ĒúąÙüćöÝĞćđðŨîĔîÖćøĔßšđÜĉîđóČęĂïøĉĀćøÖĉÝÖćøĒúąÖćø
×÷ć÷íčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄ�øüöëċÜõćüąđýøþåÖĉÝ

ïøĉþĆì÷ŠĂ÷�öĊîē÷ïć÷ÝŠć÷đÜĉîðŦîñúĔĀšĒÖŠñĎšëČĂĀčšîĔîĂĆêøćĕöŠîšĂ÷ÖüŠćøšĂ÷úą����×ĂÜÖĞćĕøÿčìíĉêćöÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćø×ĂÜ
ïøĉþĆì÷ŠĂ÷�õć÷ĀúĆÜÖćøĀĆÖõćþĊđÜĉîĕéšîĉêĉïčÙÙúĒúąÖćøÝĆéÿøøìčîÿĞćøĂÜêćöÖãĀöć÷�ìĆĚÜîĊĚïøĉþĆì÷ŠĂ÷ÝąóĉÝćøèćÝŠć÷đÜĉîðŦîñú
ēé÷ÙĞćîċÜëċÜðŦÝÝĆ÷êŠćÜėđóČęĂÖŠĂĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéĒÖŠñĎšëČĂĀčšî�ñúðøąÖĂïÖćøåćîąÖćøđÜĉî�ÿõćóÙúŠĂÜìćÜÖćøđÜĉî�Ēúą
ÙüćöÝĞćđðŨîĔîÖćøĔßšđÜĉîđóČęĂïøĉĀćøÖĉÝÖćøĒúąÖćø×÷ć÷íčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìøüöëċÜõćüąđýøþåÖĉÝ
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โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัทฯ
ēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖø�ïøĉþĆì�đÝéĆïđïĉĚú÷ĎéĊ�ĂĉîēôēúÝĉÿêĉÖÿŤ�ÝĞćÖĆé�	öĀćßî


	×šĂöĎú�è�üĆîìĊę����íĆîüćÙö�����


Â§�´�º�´¥�¥¶«³� ��²�¥¥£�´¥�¥©�¬¯�
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�»n¯µ�©¤�´¥
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¬¶��n´¯³��¥´¤

�»n¯µ�©¤�´¥¯´©ºÄ¬
�h´¤��¶�³�¶�´¥

�»n¯µ�©¤�´¥
�h´¤ ³��´�º¥�¶�
Ã§²��¶�³�¶�´¥

�»n¯µ�©¤�´¥¯´©ºÄ¬
�h´¤ ³��´�º¥�¶�

��²�¥¥£�´¥

��²�¥¥£�´¥�¥¶­´¥

�¥²�´�Â�n´­�n´�·Ê�¥¶­´¥

�»n¯µ�©¤�´¥
�h´¤�§¤º��q¯��q�¥

¥¯��»n¯µ�©¤�´¥
�h´¤¬¹Ê¯¬´¥¯��q�¥
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คณะกรรมการบริษัท

1 2 3 4 5

Ļ�îć÷đÿëĊ÷ø�üÜýŤüĉđßĊ÷ø�ĕéš×ĂúćĂĂÖÝćÖÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄ�ĒúąÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšĒêŠÜêĆĚÜ�îć÷íđîý�óĉøĉ÷Ťē÷íĉîÖčú�
éĞćøÜêĞćĒĀîŠÜ�ÖøøöÖćø�ĒìîÖøøöÖćøìĊęúćĂĂÖ�êćööêĉÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�ÙøĆĚÜìĊę��������đöČęĂüĆîìĊę����ÖčöõćóĆîíŤ�����

Āöć÷đĀêč��

3. อมรพรรณ บัณฑิตกฤษดา
 กรรมการบริษัท

2. ชวนินทร์ บัณฑิตกฤษดา
 กรรมการบริษัท

1. มังกร ธนสารศิลป์
      ประธานกรรมการบริษัท 
 / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
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7. ธเนศ พิริย์โยธินกุล
 กรรมการบริษัท

5. อัจฉรา นิมิตรปัญญา
 กรรมการบริษัท

8. วิเชฐ ตันติวานิช
 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

6 7 8 9

6. อรวรรณ วรนิจ
 กรรมการบริษัท

9. วิชญา จาติกวณิช
 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวสอบ 
 

4. จิตชัย นิมิตรปัญญา
 กรรมการบริษัท

Ļ�îć÷đÿëĊ÷ø�üÜýŤüĉđßĊ÷ø�ĕéš×ĂúćĂĂÖÝćÖÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜðøąíćîÖøøöÖćøïøĉþĆìĄ�ĒúąÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšĒêŠÜêĆĚÜ�
��îć÷öĆÜÖø�íîÿćøýĉúðş�éĞćøÜêĞćĒĀîŠÜðøąíćîÖøøöÖćøïøĉþĆìĄ�ĒìîðøąíćîÖøøöÖćøìĊęúćĂĂÖ�êćööêĉÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�
��ÙøĆĚÜìĊę��������đöČęĂüĆîìĊę����ÖčöõćóĆîíŤ�����
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คณะกรรมการบริหาร

1 2 3 4

2. จิตชัย นิมิตรปัญญา
 กรรมการบริหาร / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3. ธเนศ พิริย์โยธินกุล
 กรรมการบริหาร /ผู้อำ นวยการอาวุโสฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

1. ชวนินทร์ บัณฑิตกฤษดา  
 ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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5. อัจฉรา นิมิตรปัญญา
 กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ
 สายธุรกิจห้องเย็น

6 75

4. วิชชุ สังกรธนกิจ   
 กรรมการบริหาร / ผู้อำ นวยการฝ่ายปฎิบัติการ

7. ดร. เอกพงษ์ ตั้งศรีสงวน
 กรรมการบริหาร
 / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

6. ณัฐภูมิ เปาวรัตน์
 กรรมการบริหาร / ผู้อำ นวยการฝ่ายกลยุทธ์องค์กร
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ประวัติการศึกษา

ประสบการณ์

สัดส่วนการถือหุ้น
1 มกราคม 2558 / 31 ธันวาคม 2558

การดำ รงตำ แหน่งกรรมการ
ในบริษัทจดทะเบียนอื่น

วัน เดือน ปี ที่ได้รับการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการ

การพัฒนาและฝึกอบรม
ในปี 2558

Ļ�üĉýüÖøēøÜÜćî�ïÝÖ��'JSTU�6OJUFE�*OEVTUSJBM�
Ļ�ñĎšÝĆéÖćøēøÜÜćî�ïÝÖ��ĕì÷đóøàĉđéîìŤôĎŜé�
Ļ�ìĊęðøċÖþć�ïÝÖ�ĕúĂšĂî�	ðøąđìýĕì÷

Ļ�ðøąíćîÖøøöÖćø�ïÝÖ�ĕì÷àĉúĉđÖêđÙöĉÙĆú
Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�úĉÙĉēìöĉ�	ðøąđìýĕì÷

Ļ�øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĂćüčēÿ�ïÝÖ�đüúĒóÙ�ĂĉîēîđüßĆęî
Ļ�ðøąíćîÖøøöÖćø�ïÝÖ�ĂĊÿđìĉøŤîàĉúĉđÖê
Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�ĕì÷ēÙïćßĉ
Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�öĂúđìĘî�	ðøąđìýĕì÷

Ļ�ÿöćßĉÖÿõćìĊęðøċÖþćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉ�	ßčéìĊę��
�
Ļ�øĂÜðøąíćîÿõćĂčêÿćĀÖøøöĒĀŠÜðøąđìýĕì÷�
Ļ�ðøąíćîÿõćíčøÖĉÝĕì÷�øĆÿđàĊ÷
Ļ�ìĊęðøċÖþćÿõćĂÜÙŤÖćøîć÷ÝšćÜñĎšðøąÖĂïÖćøÙšćĒúąĂčêÿćĀÖøøöĕì÷

���ÖčöõćóĆîíŤ�����

�����

�

�

มังกร ธนสารศิลป์
อายุ 64 ปี
ตำ แหน่ง ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

Ļ�ðøĉââćēì�ÙèąüĉýüÖøøöýćÿêøŤ�ÿć×ćĂčêÿćĀÖøøö�-BNBS�6OJWFSTJUZ�5FYBT�
��ðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖć
Ļ�ðøĉââćēì�ÙèąïøĉĀćøíčøÖĉÝ�/PSUI�5FYBT�4UBUF�6OJWFSTJUZ�ðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖć
Ļ�ðøĉââćêøĊ�ÙèąüĉýüÖøøöýćÿêøŤ�ÿć×ćĂčêÿćĀÖćø�ÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷
Ļ�üĉì÷ćúĆ÷ðŜĂÜÖĆîøćßĂćèćÝĆÖø�	üðĂ�
�ĀúĆÖÿĎêø�õćÙøĆå�øŠüöđĂÖßî�øčŠî�����
Ļ�ÿëćïĆîóøąðÖđÖúšć�ĀúĆÖÿĎêø�ïøĉĀćøđýøþåÖĉÝÿćíćøèą�øčŠîìĊę��
Ļ�ÿëćïĆîüĉì÷ćÖćøêúćéìčî�ĀúĆÖÿĎêø�ñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ�øčŠîìĊę���
Ļ�ÿëćïĆîóĆçîćđöČĂÜ�ÖøčÜđìóöĀćîÙø�ĀúĆÖÿĎêø�ñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ�éšćîÖćøïøĉĀćøÜćî
��óĆçîćđöČĂÜ�øčŠîìĊę��
Ļ�"EWBODFE�"VEJU�$PNNJUUFF�1SPHSBN�	""$1
�øčŠîìĊę��������
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ประวัติการศึกษา

ประสบการณ์

สัดส่วนการถือหุ้น
1 มกราคม 2558 / 31 ธันวาคม 2558

การดำ รงตำ แหน่งกรรมการ
ในบริษัทจดทะเบียนอื่น

วัน เดือน ปี ที่ได้รับการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการ

การพัฒนาและฝึกอบรม
ในปี 2558

Ļ�ðøĉââćēì�Ùèą�&OHJOFFSJOH�.BOBHFNFOU�ÿć×ć�&OHJOFFSJOH�BOE�5FDIOPMPHZ�
��.BOBHFNFOU
�5IF�(FPSHF�8BTIJOHUPO�6OJWFSTJUZ�ðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖć
Ļ�ðøĉââćêøĊ�ÙèąüĉýüÖøøöýćÿêøŤ�ÿć×ćüĉßćüĉýüÖøøöÙĂöóĉüđêĂøŤĒúąđÙøČĂ×Šć÷�
��öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĂĆÿÿĆößĆâ
Ļ�ĀúĆÖÿĎêø�$&%*�#BCTPO�&OUSFQSFOFVSJBM�-FBEFSTIJQ�1SPHSBN
�#BCTPO�$PMMFHF�
��øĆåĒöÿàćàĎđàêÿŤ�ðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖć
Ļ�ĀúĆÖÿĎêøĕì÷ÖĆïðøąßćÙöđýøþåÖĉÝĂćđàĊ÷î�øčŠîìĊę���ÿëćïĆîóøąðÖđÖúšć
Ļ�ĀúĆÖÿĎêøÖćøïøĉĀćøđýøþåÖĉÝÿćíćøèąÿĞćĀøĆïîĆÖïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ�øčŠîìĊę���
��ÿëćïĆîóøąðÖđÖúšć
Ļ�%$1���%JSFDUPST�$FSUJųDBUJPO�1SPHSBN�øčŠî��������
Ļ�ĀúĆÖÿĎêøñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ�øčŠîìĊę����ÿëćïĆîüĉì÷ćÖćøêúćéìčî�	üêì�
�Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜĂïøö�ðŘ�����

���ÖčöõćóĆîíŤ�����

������

�

�

ชวนินทร์ บัณฑิตกฤษดา
อายุ 40 ปี
ตำ แหน่ง กรรมการบริษัท / ประธานคณะกรรมการบริหาร 
/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

Ļ��ÖøøöÖćø�ïÝÖ�đÝüĊđÙ�ĂĉîēéĕßîŠć�öĎôđüĂøÿŤ
Ļ��ÖøøöÖćø�ïÝÖ�đÝéĆïđïĉĚú÷ĎéĊ�đĂđßĊ÷�ēăúéĉĚÜ�
���ĕóøđüì�	ÿĉÜÙŤēðøŤ

Ļ��ÖøøöÖćø�ïÝÖ��+$.�-PHJTUJDT�BOE�
���8BSFIPVTJOH�1SJWBUF�	ÿĉÜÙŤēðøŤ

Ļ��ÖøøöÖćø�ïÝÖ��&.�-PHJTUJDT
�����8BSFIPVTJOH�1SJWBUF�	ÿĉÜÙŤēðøŤ

Ļ��ÖøøöÖćø�ïÝÖ�đÝéĆïđïĉĚú÷ĎéĊ�đĂđßĊ÷�
���ēúÝĉÿêĉÖÿŤ�	ÖĆöóĎßć

Ļ��ÖøøöÖćø�ïÝÖ��đÝéĆïđïĉĚú÷ĎéĊ�ĒðàĉôŗÙ
Ļ��ÖøøöÖćø�ïÝÖ��ìćôść�ĒĂúĕúĒĂîàŤ�ēúÝĉÿêĉÖÿŤ
Ļ��ÖøøöÖćø�ïÝÖ��ĒĀúöÞïĆÜ�üĊ�đĂÿóĊóĊ
Ļ��ÖøøöÖćø�ïÝÖ��ēôøŤ�üĉîéŤ�ĂĉîéĆÿđìøĊ÷ú

Ļ��ÖøøöÖćø�ïÝÖ�ĂĂēêšúĂÝĉÙ�����
Ļ��ÖøøöÖćø�ïÝÖ�đïâÝóøĒúîéŤ
Ļ��ÖøøöÖćø�ïÝÖ�éćêšćđàô
Ļ��ÖøøöÖćø�ïÝÖ�ĕéîćöĉÙ�ĕĂìĊ�ēàúĎßĆęîÿŤ
Ļ��ÖøøöÖćø�ïÝÖ�đÝüĊđÙ�ĂĉîđêĂøŤđîßĆęîĒîú���
���öĎôđüĂøÿŤ�
Ļ��ÖøøöÖćø�ïÝÖ�đÝéĆïđïĉĚú÷ĎéĊ�ìøćîÿðĂøŤê
���	ðøąđìýĕì÷
�
Ļ��ÖøøöÖćø�ïÝÖ�đÝéĆïđïĉĚú÷ĎéĊ�đĂđàĊ÷
Ļ��ÖøøöÖćø�ïÝÖ�đÝéĆïđïĉĚú÷ĎéĊ�ĒðàĉôŗÙ�ĒúîéŤ
Ļ��ÖøøöÖćø�ïÝÖ�đÝóĊđÙ�ēÙúéŤ�ÿēêđøÝ
Ļ��ÖøøöÖćø�ïÝÖ�đÝüĊđÙ�ĂĉîđêĂøŤ�đîßĆęîĒîú��
���öĎôđüĂøÿŤ�	ðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖć
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ประวัติการศึกษา

ประสบการณ์

สัดส่วนการถือหุ้น
1 มกราคม 2558 / 31 ธันวาคม 2558

การดำ รงตำ แหน่งกรรมการ
ในบริษัทจดทะเบียนอื่น

วัน เดือน ปี ที่ได้รับการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการ

การพัฒนาและฝึกอบรม
ในปี 2558

Ļ�ðøĉââćēì�ÙèąÖćøÝĆéÖćøöĀćïĆèæĉê�ÿć×ć�&OUSFQSFOFVSTIJQ�NBOBHFNFOU�
��öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú�üĉì÷ćúĆ÷îćîćßćêĉ
Ļ�ðøĉââćêøĊ�ÙèąïøĉĀćøíčøÖĉÝ�ÿć×ćÖćøđÜĉîÖćøíîćÙćø�öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĂĆÿÿĆößĆâ
Ļ�%$1���%JSFDUPST�$FSUJųDBUJPO�1SPHSBN�øčŠî��������

���óùýÝĉÖć÷î�����

�

อมรพรรณ บัณฑิตกฤษดา
อายุ 40 ปี
ตำ แหน่ง กรรมการบริษัท / ผู้อำ นวยการอาวุโสฝ่ายทรัพยากรบุคคล

�����

Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�ĂĂēêšúĂÝĉÙ�����
Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�đïâÝóøĒúîéŤ
Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�éćêšćđàô
Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�ĕéîćöĉÙ�ĕĂìĊ�ēàúĎßĆęîÿŤ
Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�đÝüĊđÙ�ĂĉîđêĂøŤđîßĆęîĒîú�öĎôđüĂøÿŤ�
Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�đÝéĆïđïĉĚú÷ĎéĊ�ìøćîÿðĂøŤê�	ðøąđìýĕì÷
�
Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�đÝéĆïđïĉĚú÷ĎéĊ�đĂđàĊ÷
Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�đÝéĆïđïĉĚú÷ĎéĊ�ĒðàĉôŗÙ�ĒúîéŤ
Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�đÝóĊđÙ�ēÙúéŤ�ÿēêđøÝ
Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�đÝéĆïđïĉĚú÷ĎéĊ�ĒðàĉôŗÙ

4NBSU�%JTDMPTVSF�1SPHSBN�	4%1
�����
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ประวัติการศึกษา

ประสบการณ์

สัดส่วนการถือหุ้น
1 มกราคม 2558 / 31 ธันวาคม 2558

การดำ รงตำ แหน่งกรรมการ
ในบริษัทจดทะเบียนอื่น

วัน เดือน ปี ที่ได้รับการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการ

การพัฒนาและฝึกอบรม
ในปี 2558

Ļ�ðøĉââćêøĊ�ÙèąïøĉĀćøíčøÖĉÝïĆèæĉê�öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤ
Ļ�ÖćøïøĉĀćøđýøþåÖĉÝÿćíćøèąÿĞćĀøĆïîĆÖïøĉĀćø�øčŠîìĊę���ÿëćïĆîóøąðÖđÖúšć
Ļ�ÖćøïøĉĀćøÜćîõćÙøĆåĒúąÖäĀöć÷öĀćßî�øčŠîìĊę����ÿëćïĆîóøąðÖđÖúšć
Ļ�ÖćøđöČĂÜÖćøðÖÙøĂÜĔîøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷�ÿĞćĀøĆïîĆÖïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ�øčŠîìĊę����
��ÿëćïĆîóøąðÖđÖúšć
Ļ�%$1���%JSFDUPST�$FSUJųDBUJPO�1SPHSBN�øčŠî���������
Ļ�%"1���%JSFDUPST�"DDSFEJUBUJPO�1SPHSBN�øčŠî���������
Ļ�ñĎšïøĉĀćøÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöøąéĆïÿĎÜ�	ï�÷�ÿ�
�øčŠîìĊę����ÿëćïĆîóĆçîć×šćøćßÖćø
��òść÷êčúćÖćøýćú÷čêĉíøøö

Ļ�ðøąíćî�ïÝÖ�ĒðàĉôŗÙ�ĀšĂÜđ÷Ęî�����
Ļ�øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćø�ïÝÖ�ēßÙÿöčìøöćøĊî
Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ��+$.�-PHJTUJDT�BOE�8BSFIPVTJOH�1SJWBUF�	ÿĉÜÙŤēðøŤ

Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ��&.�-PHJTUJDT���8BSFIPVTJOH�1SJWBUF�	ÿĉÜÙŤēðøŤ

Ļ�ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćø�ïÝÖ�đóćđüĂøŤôøĊÿ�đàĂøŤüĉÿ
Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�ĂĉîóšĂ÷ìŤüĉßĆęî
Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�ĒðàĉôŗÙ�ôĎŜé�ēðø�
Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�đÝéĆïđïĉĚú÷ĎéĊ�ĒðàĉôŗÙ�
Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�đÝóĊđÙ�ēÙúéŤ�ÿēêđøÝ
Ļ�ðøąíćî�ïÝÖ�ĒðàĉôŗÙ�ēúÝĉÿêĉÖÿŤ�ēðø

���đöþć÷î�����

�����

�

�

จิตชัย นิมิตรปัญญา
อายุ 51 ปี
ตำ แหน่ง กรรมการบริษัท / ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง / 
รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
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ประวัติการศึกษา

ประสบการณ์

สัดส่วนการถือหุ้น
1 มกราคม 2558 / 31 ธันวาคม 2558

การดำ รงตำ แหน่งกรรมการ
ในบริษัทจดทะเบียนอื่น

วัน เดือน ปี ที่ได้รับการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการ

การพัฒนาและฝึกอบรม
ในปี 2558

Ļ�ðøĉââćêøĊ�ÙèąïøĉĀćøíčøÖĉÝïĆèæĉê�öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤ
Ļ�ðøĉââćēì�ïøĉĀćøíčøÖĉÝöĀćïĆèæĉê�öĀćüĉì÷ćúĆ÷đßĊ÷ÜĔĀöŠ
Ļ�ÖćøïøĉĀćøđýøþåÖĉÝÿćíćøèąÿĞćĀøĆïîĆÖïøĉĀćø�øčŠîìĊę���ÿëćïĆîóøąðÖđÖúšć
Ļ�ÖćøđöČĂÜÖćøðÖÙøĂÜĔîøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷�ÿĞćĀøĆïîĆÖïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ�øčŠîìĊę����
��ÿëćïĆîóøąðÖđÖúšć
Ļ�%"1���%JSFDUPST�"DDSFEJUBUJPO�1SPHSBN�øčŠî���������

Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�ĒðàĉôŗÙ�ĀšĂÜđ÷Ęî�����
Ļ�øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćø�ïÝÖ�ēßÙÿöčìøöćøĊî
Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�ĒðàĉôŗÙ�ēúÝĉÿêĉÖÿŤ�ēðø
Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�ĂĉîóšĂ÷ìŤüĉßĆęî
Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�ĒðàĉôŗÙ�ôĎŜé�ēðø�
Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�đÝéĆïđïĉĚú÷ĎéĊ�ĒðàĉôŗÙ�
Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�đÝóĊđÙ�ēÙúéŤ�ÿēêđøÝ

���đöþć÷î�����

�����

�

ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøéšćîÙüćööĆęîÙÜ×ĆĚîÿĎÜ�øčŠîìĊę���ÿöćÙöüĉì÷ćúĆ÷ðŜĂÜÖĆîøćßĂćèćÝĆÖø

อัจฉรา นิมิตรปัญญา
อายุ 51 ปี
ตำ แหน่ง กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการผู้จัดการสายธุรกิจห้องเย็น
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ประวัติการศึกษา

ประสบการณ์

สัดส่วนการถือหุ้น
1 มกราคม 2558 / 31 ธันวาคม 2558

การดำ รงตำ แหน่งกรรมการ
ในบริษัทจดทะเบียนอื่น

วัน เดือน ปี ที่ได้รับการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการ

การพัฒนาและฝึกอบรม
ในปี 2558

Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�ĂĂēêšúĂÝĉÙ�����
Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�đÝüĊđÙ�ĂĉîđêĂøŤđîßĆęîĒîú�öĎôđüĂøÿŤ�	ðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖć

Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�đÝüĊđÙ�ĂĉîēéĕßîŠć�öĎôđüĂøÿŤ�	ðøąđìýđüĊ÷éîćö

Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�đÝüĊđÙ���îćÖć�öĎôđüĂøÿŤ�	ðøąđìýÖĆöóĎßć

Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�đÝüĊđÙ�ĂĉîđêĂøŤđîßĆęîĒîú�öĎôđüĂøÿŤ
Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�đïâÝóøĒúîéŤ�
Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�éćêšćđàô
Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�ĕéîćöĉÙ�ĕĂìĊ�ēàúĎßĆęîÿŤ
Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�đÝéĆïđïĉĚú÷ĎéĊ�ìøćîÿðĂøŤê�
Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�ēôøŤüĉîéŤ�ĂĉîéĆÿđìøĊ÷ú
Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�ìøĆó÷ŤóĎîìüĊ

���ÿĉÜĀćÙö�����

�����

�

�

อรวรรณ วรนิจ
อายุ 60 ปี
ตำ แหน่ง กรรมการบริษัท

Ļ�ðøĉââćêøĊ�ýĉúðýćÿêøŤïĆèæĉê�	øĆåýćÿêøŤ
�öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćöÙĞćĒĀÜ
Ļ�.JOJ�.BTUFS�PG�.BOBHFNFOU�øčŠîìĊę���ÿëćïĆîïĆèæĉêóĆçîïøĉĀćøýćÿêøŤ
Ļ�%JSFDUPST�$FSUJųDBUF�1SPHSBN�	%$1
�øčŠî��������
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ประวัติการศึกษา

ประสบการณ์

สัดส่วนการถือหุ้น
1 มกราคม 2558 / 31 ธันวาคม 2558

การดำ รงตำ แหน่งกรรมการ
ในบริษัทจดทะเบียนอื่น

วัน เดือน ปี ที่ได้รับการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการ

การพัฒนาและฝึกอบรม
ในปี 2558

Ļ�ðøĉââćēì�ïøĉĀćøíčøÖĉÝöĀćïĆèæĉê�ÿëćïĆîïĆèæĉêïøĉĀćøíčøÖĉÝýýĉîìøŤ
��ĒĀŠÜÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷úĆ÷
Ļ�ðøĉââćēì�Ùèą�&DPOPNJDT���'JOBODF
�6OJWFSTJUZ�PG�1FOOTZMWBOJB�
��ðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖć
Ļ�ðøĉââćêøĊ�ÙèąïøĉĀćøíčøÖĉÝ�öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĂĆÿÿĆößĆâ
Ļ�$FSUJųDBUF�PG�4VQQMZ�$IBJO�.BOBHFNFOU
�$SBOųFME�6OJWFSTJUZ
Ļ�$FSUJųDBUF�PG�.BSJUJNF�BOE�-PHJTUJDT
�-PHJTUJDT�BOE�5SBOTQPSUBUJPO�*OTUJUVUF
��
��ðøąđìýÿĀøćßĂćèćÝĆÖø
Ļ�$FSUJųDBUF�PG�#VTJOFTT�"ENJOJTUSBUJPO
�"TTVNQUJPO�$PNNFSDJBM�$PMMFHF
Ļ�%JSFDUPS�$FSUJųDBUF�1SPHSBN�	%$1
�øčŠîìĊę���������

Ļ�ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćø�ïÝÖ�đÝéĆïđïĉĚú÷ĎéĊ�đĂđàĊ÷�����
Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ��đÝéĆïđïĉĚú÷ĎéĊ�đĂđàĊ÷�ēăúéĉĚÜ�ĕóøđüì�	ÿĉÜÙŤēðøŤ

Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ��+$.�-PHJTUJDT�BOE�8BSFIPVTJOH�1SJWBUF�	ÿĉÜÙŤēðøŤ

Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ��&.�-PHJTUJDT���8BSFIPVTJOH�1SJWBUF�	ÿĉÜÙŤēðøŤ

Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ�đÝéĆïđïĉĚú÷ĎéĊ�đĂđàĊ÷�ēúÝĉÿêĉÖÿŤ�	ÖĆöóĎßć

Ļ�ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćø��%BNDP�-PHJTUJDT�.BMBZTJB�4EO�#IE�
Ļ�ñĎšÝĆéÖćøìĆęüĕð��%BNDP�-PHJTUJDT�	5IBJMBOE

Ļ�3FHJPOBM�4VQQMZ�$IBJO�%FWFMPQNFOU�.BOBHFS�.BFSTL�-PHJTUJDT�"TJB�1BDJųD�
Ļ�$PVOUSZ�)FBE�PG�-PHJTUJDT�BOE�'SFJHIU�'PSXBSEJOH�%JWJTJPO�.BFSTL�-JOF�
��	5IBJMBOE


���ÖčöõćóĆîíŤ�����

����

�

$FSUJųDBUF�PG�"&$�øčŠîìĊę���ÿëćïĆîóøąðÖđÖúšć

ธเนศ พิริย์โยธินกุล
อายุ 40 ปี
ตำ แหน่ง กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง
/ ผู้อำ นวยการอาวุโสฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
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ประวัติการศึกษา

ประสบการณ์

สัดส่วนการถือหุ้น
1 มกราคม 2558 / 31 ธันวาคม 2558

การดำ รงตำ แหน่งกรรมการ
ในบริษัทจดทะเบียนอื่น

วัน เดือน ปี ที่ได้รับการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการ

การพัฒนาและฝึกอบรม
ในปี 2558

Ļ�ÙèąÖøøöÖćøíîćÙćøđóČęĂÖćøÿŠÜĂĂÖĒúąîĞćđ×šćĒĀŠÜðøąđìýĕì÷�	íÿî
�����
Ļ�ìĊęðøċÖþćøĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜóćèĉß÷Ť
Ļ�ðøąíćîÖøøöÖćøïøĉĀćø
�ýĎî÷Ť�$�BTFBO�	ĔîđÙøČĂ�ïöÝ�ĕì÷đïô

Ļ�ðøąíćîÖøøöÖćøïøĉĀćø
�ÿëćïĆîóĆçîćñĎšðøąÖĂïÖćøđßĉÜÿøšćÜÿøøÙŤ�öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÖøčÜđìó
Ļ�øĂÜðøąíćîÙèąÖøøöÖćøĂĞćîü÷Öćø�ÿëćïĆîüĉì÷ćúĆ÷êúćéìčî�	üêì�

Ļ�ìĊęðøċÖþćêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ť�đĂĘö�đĂ�ĕĂ�	."*

Ļ�ìĊęðøċÖþć�ÿöćÙöĕì÷�âĊęðčśî
Ļ�ÖøøöÖćøĒúąðøąíćîÙèąìĞćÜćîéšćîíčøÖĉÝÖćøđÜĉî�ĀĂÖćøÙšćîćîćßćêĉ�ðøąđìýĕì÷�

���ÖčöõćóĆîíŤ�����

�

Ļ�ñĎšßŠü÷ÖøøöÖćøñĎšĂĞćîü÷ÖćøĔĀâŠ
�ïöÝ��ĕì÷đïôđüĂđøÝ
Ļ�ÖøøöÖćø�ïöÝ�õĆìøúĉÿàċęÜ

�

นายวิเชฐ ตันติวานิช
อายุ 54 ปี
ตำ แหน่ง กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

Ļ�üßĉøćüčíüĉì÷ćúĆ÷
Ļ�đýøþåýćÿêøŤïĆèæĉê�ÿć×ćüĉßćđýøþåýćÿêøŤÖćøđÜĉîĒúąÖćøÙúĆÜÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷
Ļ�ðøĉââćēì�ÿć×ćÖćøđÜĉîĒúąÖćøêúćé�6OJWFSTJUZ�PG�)BSUGPSE�$POOFDUJDVU
�64"
Ļ�%$1���%JSFDUPST�$FSUJųDBUJPO�1SPHSBN�øčŠî�������
Ļ�$'1����$FSUJųFE�'JOBODJBM�1MBOOFS�øčŠîìĊę���ÿöćÙöîĆÖüćÜĒñîÖćøđÜĉîĕì÷
Ļ�$&%*���#BCTPO�&OUSFQSFOFVSJBM�-FBEFSTIJQ�1SPHSBN
Ļ�5&1$05���ĀúĆÖÿĎêøñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜéšćîÖćøÙšćĒúąÖćøóćèĉß÷ŤøčŠîìĊę���
��ÿëćïĆîüĉì÷ćÖćøÖćøÙšć
Ļ�ĀúĆÖÿĎêøñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ�øčŠîìĊę���ÿëćïĆîüĉì÷ćÖćøêúćéìčî�	üêì�
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ประวัติการศึกษา

ประสบการณ์

สัดส่วนการถือหุ้น
1 มกราคม 2558 / 31 ธันวาคม 2558

การดำ รงตำ แหน่งกรรมการ
ในบริษัทจดทะเบียนอื่น

วัน เดือน ปี ที่ได้รับการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการ

การพัฒนาและฝึกอบรม
ในปี 2558

Ļ�øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćø�ïÝÖ�úĘĂÖàđúŠ÷Ť������
Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ��ÿĉîđÿČĂðść
Ļ�ÖøøöÖćø�ïÝÖ��úĘĂÖàđúŠ÷Ť�Ăĉîôøć
Ļ�ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćø�ïÝÖ��ÝĊ�ĂĊ�ĒĂú�đÝîđîĂøĆú�đĂîÝĉđîĊ÷øĉęÜ�đàĂøŤüĉÿ
Ļ�ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćø�ïÝÖ��đ÷îđîĂøĆú�ĂćøŤÙĉđêÖđßĂøĆú�óøĊÙćÿìŤÙĂîÖøĊê

���ÖčöõćóĆîíŤ�����

�

Ļ�ìĊęðøċÖþć�ïöÝ��úĘĂÖàđúŠ÷�
Ļ�ÖøøöÖćø�ïöÝ��ðøĉîéć

�

วิชญา จาติกวณิช
อายุ 52 ปี
ตำ แหน่ง กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

Ļ�ðøĉââćêøĊ��üĉì÷ćýćÿêøŤÿĉęÜìĂ��6OJWFSTJUZ�PG�5FOOFTTFF
�64"
Ļ�ĀúĆÖÿĎêøÖćøïøĉĀćøđýøþåÖĉÝÿćíćøèąÿĞćĀøĆïîĆÖïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ�ÿëćïĆîóøąðÖđÖúšć
Ļ�"EWBODFE�"VEJU�$PNNJUUFF�1SPHSBN�	"$$1
�øčŠî��������
Ļ�%JSFDUPST�$FSUJųDBUJPO�1SPHSBN�"VTUSBMJBO�*OTUJUVUF�PG�$PNQBOZ�%JSFDUPST�����
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คณะกรรมการบริษัท
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìðøąÖĂïéšü÷ÖøøöÖćøÝĞćîüî���ìŠćî�éĆÜîĊĚ

Āöć÷đĀêč��
Ļ�îć÷đÿëĊ÷ø�üÜýŤüĉđßĊ÷ø�ĕéš×ĂúćĂĂÖÝćÖÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄ�ĒúąÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšĒêŠÜêĆĚÜ�îć÷íđîý�óĉøĉ÷Ťē÷íĉîÖčú�éĞćøÜêĞćĒĀîŠÜ�ÖøøöÖćø
��ĒìîÖøøöÖćøìĊęúćĂĂÖ�êćööêĉÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�ÙøĆĚÜìĊę��������đöČęĂüĆîìĊę����ÖčöõćóĆîíŤ�����
Ļ�îć÷đÿëĊ÷ø�üÜýŤüĉđßĊ÷ø�ĕéš×ĂúćĂĂÖÝćÖÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜðøąíćîÖøøöÖćøïøĉþĆìĄ�ĒúąÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšĒêŠÜêĆĚÜîć÷öĆÜÖø��íîÿćøýĉúðş�éĞćøÜêĞćĒĀîŠÜ
��ðøąíćîÖøøöÖćøïøĉþĆìĄ�ĒìîðøąíćîÖøøöÖćøìĊęúćĂĂÖ�êćööêĉÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�ÙøĆĚÜìĊę��������đöČęĂüĆîìĊę����ÖčöõćóĆîíŤ�����

ÖøøöÖćøñĎšöĊĂĞćîćÝúÜîćö�ÙČĂ�	�
�îć÷ßüîĉîìøŤ�ïĆèæĉêÖùþéć�ĀøČĂîćÜÿćüĂöøóøøè�ïĆèæĉêÖùþéć�úÜúć÷öČĂßČęĂ�øŠüöÖĆï
	�
�îćÜÿćüĂøüøøè�üøîĉÝ�ĀøČĂîć÷ÝĉêßĆ÷�îĉöĉêøðŦââć�ĀøČĂîćÜĂĆÝÞøć�îĉöĉêøðŦââć�ÖøøöÖćøøüöđðŨîÿĂÜÙîĒúąðøąìĆïêøćÿĞćÙĆâ×ĂÜïøĉþĆìĄ�



ANNUAL REPORT / 2015

044

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละคณะในระหว่างปี 2558

Āöć÷đĀêč��
Ļ�îć÷đÿëĊ÷ø�üÜýŤüĉđßĊ÷ø�ĕéš×ĂúćĂĂÖÝćÖÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄ�ĒúąĕéšĒêŠÜêĆĚÜîć÷íđîý�óĉøĉ÷Ťē÷íĉîÖčú�éĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøĒìî�ÖøøöÖćøìĊęúćĂĂÖ���
��êćööêĉÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�ÙøĆĚÜìĊę��������đöČęĂüĆîìĊę����ÖčöõćóĆîíŤ�����
Ļ�îć÷đÿëĊ÷ø�üÜýŤüĉđßĊ÷ø�ĕéš×ĂúćĂĂÖÝćÖÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜðøąíćîÖøøöÖćøïøĉþĆìĄ�ĒúąĕéšĒêŠÜêĆĚÜîć÷öĆÜÖø�íîÿćøýĉúðş�éĞćøÜêĞćĒĀîŠÜðøąíćîÖøøöÖćøïøĉþĆìĄ�Ēìî�
��ðøąíćîÖøøöÖćøìĊęúćĂĂÖ�êćööêĉÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�ÙøĆĚÜìĊę��������đöČęĂüĆîìĊę����ÖčöõćóĆîíŤ������
Ļ�ÝĞćîüîÙøĆĚÜìĊęđ×šćðøąßčöðŘ������îĆïÝîëċÜüĆîìĊę����íĆîüćÙö�����

ÝĞćîüîÙøĆĚÜÖćøđ×šćðøąßčö���ÝĞćîüîÙøĆĚÜðøąßčöìĆĚÜĀöéĔîøąĀüŠćÜðŘ�����

�¹Ê̄ ��´£¬�º§
�´¥�¥²�º£

¬´£³��»n�¹̄ ­ºn�
�¥²�µ�d�����

��²�¥¥£�´¥
�¥¶«³�

�¥¥£�´¥
�¥©�¬¯�

��²¯�º�¥¥£�´¥

�¥¥£�´¥
�¥¶­´¥

�¥¶­´¥
�©´£Â¬·Ê¤�
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Â�n´
Â�n´
Â�n´
Â�n´
Â�n´
Â�n´
Â�n´
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6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

���
���
6/6

���

���
���

13/13

13/13

13/13

13/13

13/13

4/13

13/13

3/3

�´¤£³��¥���¬´¥ª¶§�l
�´¤�©�¶��¥q��³��¶��¦«�´
�´�¬´©¯£¥ ¥¥���³��¶��¦«�´
�´¤�¶��³¤��¶£¶�¥�z��´
�´�¯³��¥´��¶£¶�¥�z��´
�´�¬´©¯¥©¥¥��©¥�¶�
�´¤�Â�ª� ¶¥¶¤qÄ¤�¶��º§
�´¤©¶Â����³��¶©´�¶�
�´¤©¶��´��´�¶�©�¶�

�´¤©¶��º�¬³��¥�¥�¶�
�´¤ ¶¬¶��q��¶�©³��´�´©¥
�´¤�³�¢»£¶�Â�´©¥³��q
�´¤Â¯� �«q��³Ë�ª¥·¬�©�

�¥¥£�´¥�¥¶«³�

�¥¥£�´¥�¥¶­´¥����¥¥£�´¥�¥¶­´¥�©´£Â¬·Ê¤�
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ผู้บริหาร

เลขานุการบริษัท

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

(1) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ÙèąÖøøöÖćøÖĞćĀîéÙŠćêĂïĒìî×ĂÜïøĉþĆìĕéšÖĞćĀîéîē÷ïć÷ÙŠćêĂïĒìî�ēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚ
	Ö
��ĂĆêøćđïĊĚ÷ðøąßčöÖøøöÖćø

	×
��ĂĆêøćđïĊĚ÷ðøąßčöÖøøöÖćøêøüÝÿĂï

è�üĆîìĊę����êčúćÙö������ñĎšïøĉĀćøðøąÖĂïéšü÷���ìŠćî�éĆÜîĊĚ

¥´¤�¹Ê̄ �µÃ­�m�

�¥²�´�Â�ń ­�ń �·Ê�¥¶­´¥�Ã§²¥³�«´�´¥�»n̄ µ�©¤�´¥¯´©ºÄ¬�h́ ¤��¶�³�¶�´¥
¥¯��¥²�´�Â�n´­�n´�·Ê�¥¶­´¥
�¥²�´�Â�n´­�n´�·Ê�h´¤�´¥Â�¶�
�»n¯µ�©¤�´¥¯´©ºÄ¬�h´¤�¥³ ¤´�¥�º��§��h´¤�º¥�´¥
�»n¯µ�©¤�´¥¯´©ºÄ¬�h´¤ ³��´�º¥�¶�

�´¤�©�¶��¥q��³��¶��¦«�´
�´¤�¶��³¤��¶£¶�¥�z��´
�´¤Â¯� �«q��³Ë�ª¥·¬�©�
�´�¬´©¯£¥ ¥¥���³��¶��¦«�´
�´¤�Â�ª� ¶¥¶¤qÄ¤�¶��º§

1

2

3

4

5

ìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�ÙøĆĚÜìĊę��������đöČęĂüĆîìĊę����đöþć÷î������öĊöêĉĒêŠÜêĆĚÜĔĀš�îć÷èĆåõĎöĉ�đðćüøĆêîŤ�éĞćøÜêĞćĒĀîŠÜđðŨî
đú×ćîčÖćøïøĉþĆì�êĆĚÜĒêŠüĆîìĊę����đöþć÷î������đóČęĂĔĀšđðŨîĕðêćöóøąøćßïĆââĆêĉĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ť�ó�ý�������
	øüöìĆĚÜìĊęĕéšöĊÖćøĒÖšĕ×đóĉęöđêĉö
�ēé÷øć÷úąđĂĊ÷éÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜđú×ćîčÖćøïøĉþĆì
�

�µ�©� Â�·Ë¤�¥²�º£�¥¥£�´¥�¥¶«³�
��´��m̄ �¥³Ë��

����m´�
���m´�

12,000

10,000

�¥²�´��¥¥£�´¥�¥¶«³�
�¥¥£�´¥�¥¶«³�

�µ�©� Â�·Ë¤�¥²�º£�¥¥£�´¥�¥¶«³�
��´��m̄ �¥³Ë��

����m´�
���m´�

12,000

10,000

�¥²�´��¥¥£�´¥�¥©�¬¯�
�¥¥£�´¥�¥©�¬¯�



ÙŠćêĂïĒìîìĊęïøĉþĆìĄ�ÝŠć÷ĔĀšĒÖŠÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�ĒúąÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï�öĊøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜêŠĂĕðîĊĚ

¥©£ 532,000 160,000 692,000

�¥¥£�´¥
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�´¤£³��¥���¬´¥ª¶§�l��

�´¤�©�¶��¥q��³��¶��¦«�´
�´�¬´©¯£¥ ¥¥���³��¶��¦«�´
�´¤�¶��³¤��¶£¶�¥�z��´
�´�¯³��¥´��¶£¶�¥�z��´
�´�¬´©¯¥©¥¥��©¥�¶�
�´¤©¶Â����³��¶©´�¶�
�´¤©¶��´��´�¶�©�¶���
�´¤�Â�ª� ¶¥¶¤qÄ¤�¶��º§�1

�´� ¶£§�¶ ��³��¶��¦«�´
�´¤Â¬�·¤¥�©�ªq©¶Â�·¤¥�������

	ĀîŠü÷��ïćì

Āöć÷đĀêč�
Ļ���îć÷đÿëĊ÷ø�üÜýŤüĉđßĊ÷ø�ĕéš×ĂúćĂĂÖÝćÖÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄ�ĒúąĕéšĒêŠÜêĆĚÜîć÷íđîý�óĉøĉ÷Ťē÷íĉîÖčú�éĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøĒìî�ÖøøöÖćøìĊęúćĂĂÖ�
����êćööêĉÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�ÙøĆĚÜìĊę��������đöČęĂüĆîìĊę����ÖčöõćóĆîíŤ�����
Ļ���îć÷đÿëĊ÷ø�üÜýŤüĉđßĊ÷ø�ĕéš×ĂúćĂĂÖÝćÖÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜðøąíćîÖøøöÖćøïøĉþĆì�ĒúąĕéšĒêŠÜêĆĚÜîć÷öĆÜÖø�íîÿćøýĉúðş�éĞćøÜêĞćĒĀîŠÜðøąíćî�ÖøøöÖćøïøĉþĆì�Ēìî�
����ðøąíćîÖøøöÖćøìĊęúćĂĂÖ�êćööêĉÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�ÙøĆĚÜìĊę��������đöČęĂüĆîìĊę����ÖčöõćóĆîíŤ�����
Ļ���đïĊĚ÷ðøąßčöðŘ������îĆïÝîëċÜüĆîìĊę����íĆîüćÙö�����

(2) ค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัทฯ

(3) เงินกองทุนสำ รองเลี้ยงชีพ

(4) ค่าตอบแทนอื่นๆ

ĔîðŘ������ÙŠćêĂïĒìîøüöìĊęđðŨîêĆüđÜĉî×ĂÜÙèąñĎšïøĉĀćø�ÝĞćîüî���ìŠćî�øüöđðŨîÝĞćîüîđÜĉî�������úšćîïćì�	øüöñĎšïøĉĀćøìĊęóšîÝćÖ
êĞćĒĀîŠÜĔîøąĀüŠćÜðŘ�����
�àċęÜðøąÖĂïéšü÷�ÙŠćêĂïĒìîøć÷đéČĂî�ēïîĆÿøüö�ĒúąÙŠćêĂïĒìîĂČęîė�àċęÜÙŠćêĂïĒìîéĆÜÖúŠćüÝąđßČęĂö
ē÷ÜÖĆïÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆì�ĒúąñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜñĎšïøĉĀćøđðŨîđÖèæŤ

ïøĉþĆìĕéšÝĆéĔĀšöĊÖĂÜìčîÿĞćøĂÜđúĊĚ÷ÜßĊó�ēé÷ĔîðŘ������ïøĉþĆìĕéšÝŠć÷đÜĉîÿöìïÖĂÜìčîÿĞćøĂÜđúĊĚ÷ÜßĊóÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøÝĞćîüî���øć÷�
	øüöñĎšïøĉĀćøìĊęúćĂĂÖĔîøąĀüŠćÜðŘ������
�ÝĞćîüî������úšćîïćì

ĕöŠöĊ

046



Āöć÷đĀêč�
Ļ���ÝĞćîüîóîĆÖÜćîìĆĚÜĀöéøüöÝĞćîüîóîĆÖÜćîĔî�1$4
�1-1�Ēúą�+"1"$�àċęÜøüöÖĉÝÖćøÖĆïÖúčŠöïøĉþĆì�

บุคลากร
จำ นวนบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร)

ค่าตอบแทนบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) 

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

è�üĆîìĊę����íĆîüćÙö������ïøĉþĆìĄ�ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷öĊïčÙúćÖø�	ĕöŠøüöñĎšïøĉĀćø
�øüöìĆĚÜÿĉĚî���
����Ùî�ēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜêŠĂĕðîĊĚ�

ĔîðŘ������ïøĉþĆìĄ�ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷�ĕéšÝŠć÷ñúêĂïĒìîĔĀšĒÖŠóîĆÖÜćî�	ĕöŠøüöñĎšïøĉĀćø
�ÝĞćîüîøüöìĆĚÜÿĉĚî��������úšćîïćì
àċęÜñúêĂïĒìîĕéšĒÖŠ�đÜĉîđéČĂî�ÙŠćúŠüÜđüúć�đÜĉîßŠü÷đĀúČĂÙŠćÙøĂÜßĊó�đÜĉîēïîĆÿ�đÜĉîðøąÖĆîÿĆÜÙö�ĒúąđÜĉîÿöìïÖĂÜìčîÿĞćøĂÜđúĊĚ÷ÜßĊó�
đðŨîêšî�
Āöć÷đĀêč����ÙŠćêĂïĒìîóîĆÖÜćîìĆĚÜĀöéøüöÙŠćêĂïĒìîóîĆÖÜćîĔî�1$4
�1-1�Ēúą�+"1"$�

ïøĉþĆìĄ�ëČĂüŠćóîĆÖÜćîìčÖÙîđðŨîìøĆó÷ćÖøìĊęìøÜÙčèÙŠć�ìĊęÝąßŠü÷ñúĆÖéĆîĔĀšïøĉþĆìĄĔĀšïøĉÖćøúĎÖÙšćĕéšöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñú
ÿĎÜÿčéĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî�ïøĉþĆìĄ�ÝċÜöĊîē÷ïć÷ÖćøóĆçîćïčÙúćÖøĔîéšćîÖćøóĆçîćĔĀšÙüćöøĎš�Ùüćöđ×šćĔÝ�đÿøĉöÿøšćÜìĆÖþą�ĒúąđóĉęöóĎî
ìĆýîÙêĉĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜóîĆÖÜćîĔîĒêŠúąòść÷Üćî�ēé÷ïøĉþĆìĄ�ĕéšÝĆéĔĀšöĊĒñîÖćøóĆçîćÙüćöøĎš�Ùüćöÿćöćøë
Ă÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂêŠĂđîČęĂÜ�ĒúąÖĞćĀîéĔĀšïčÙúćÖøøĆïÖćøòřÖĂïøöêćöĒñîìĊęüćÜĕüš

¥©£ 1,375

�µ�©� �³��´������ ��©³��·Ê��������������

���
���
���
���
66

�º¥�¶�Å­n�¥¶�´¥�³�Â�É�Ã§²�¥¶­´¥¬¶��n´
�º¥�¶�Å­n�¥¶�´¥��¬m�¬¶��n´
�º¥�¶�Å­n�¥¶�´¥��¤n´¤Å��¥²Â�ªÃ§²�m´��¥²Â�ª
�º¥�¶�Å­n�¥¶�´¥�³��´¥Â¯�¬´¥Ã§²�n¯£»§
�º¥�¶�¯¹Ê�È
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การกำ กับดูแลกิจการ

หลักการ และนโยบายการกำ กับดูแลกิจการ

ïøĉþĆìĄ�ĕéšêøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøÖĞćÖĆïéĎĒÖĉÝÖćøìĊęéĊüŠć
đðŨîÿĉęÜÿĞćÙĆâìĊęÝąßŠü÷ÿŠÜđÿøĉöÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄ� ĔĀšöĊ
ðøąÿĉìíĉõćó� ĒúąöĊÖćøđÝøĉâđêĉïēêĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî� � àċęÜÝąîĞćĕðÿĎŠ
ðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéêŠĂñĎšöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜìčÖòść÷�êĆĚÜĒêŠóîĆÖÜćî�ñĎšúÜìčî�
ñĎšëČĂĀčšî�ĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ĂČęîė��éĆÜîĆĚî�ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�ÝċÜ
đĀĘîÙüøĔĀšöĊÖćøÝĆéìĞćîē÷ïć÷ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø×ċĚî� ēé÷
ÙøĂïÙúčöđîČĚĂĀćĀúĆÖÖćøÿĞćÙĆâêĆĚÜĒêŠēÙøÜÿøšćÜ� ïìïćìĀîšćìĊę�
ĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćø� � ÝîëċÜĀúĆÖÖćøĔîÖćø
ïøĉĀćøÜćî×ĂÜñĎšïøĉĀćøĂ÷ŠćÜēðøŠÜĔÿ� ßĆéđÝî� ĒúąÿćöćøëêøüÝ
ÿĂïĕéšđóČęĂđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøïøĉĀćøĂÜÙŤÖø� ìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöđßČęĂ
öĆęîüŠćÖćøéĞćđîĉîÜćîĔéė��×ĂÜïøĉþĆìĄ�ÖøąìĞćéšü÷ÙüćöđðŨîíøøö��
ĒúąÙĞćîċÜëċÜðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčé×ĂÜñĎšëČĂĀčšî�ĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìčÖòść÷

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�ĕéšĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÖćøðäĉïĆêĉêćöĀúĆÖÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊ�ēé÷ĕéšêøąĀîĆÖëċÜïìïćì�ĒúąĀîšćìĊęÙüćöøĆï
ñĉéßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćø�ĒúąÙèąñĎšïøĉĀćøĔîÖćøÿøšćÜđÿøĉöĔĀšđÖĉéÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊ��đóČęĂđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî
×ĂÜÖĉÝÖćø�ĒúąĔĀšÙüćöđßČęĂöĆęîĒÖŠñĎšëČĂĀčšî�ñĎšúÜìčî�ĒúąñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜìčÖòść÷�éšü÷ÖćøïøĉĀćøÜćîĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó�ĒúąēðøŠÜĔÿÝċÜĕéš
öĊÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ÿîĆïÿîčîÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø�ēé÷ÙøĂïÙúčöĀúĆÖÖćøÿĞćÙĆâêćöĀúĆÖÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĔĀöŠĔî���Āöüé�éĆÜîĊĚ

ìĆĚÜîĊĚ� ÙèąÖøøöÖćø� ĒúąÙèąñĎšïøĉĀćø×ĂÜïøĉþĆìĄ� Ýą÷ċéöĆęîĔî
ĀúĆÖÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝéšü÷ÙüćööčŠÜöĆęî�ĒúąàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉê�ēé÷öĊÖćø
ÖĞćĀîéüĉÿĆ÷ìĆýîŤ�îē÷ïć÷�ĒúąĒîüðäĉïĆêĉìĊęÖøøöÖćø�ñĎšïøĉĀćøĒúą
óîĆÖÜćî÷ċéëČĂĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęêćöÙüćöøĆïñĉéßĂï� đóČęĂĔĀšöĊ
ÖćøñúĆÖéĆîĔĀšđÖĉéüĆçîíøøöĔîÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĂ÷ŠćÜêŠĂ
đîČęĂÜ�ĒúąđðŨîøćÖåćîÖćøđêĉïēêìĊę÷ĆęÜ÷Čî�ÿøšćÜöĎúÙŠćĔĀšĒÖŠñĎšöĊÿŠüî
ĕéšđÿĊ÷ìčÖìŠćî� đóČęĂĔĀšïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�
ĕéšüćÜēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖøĔĀšöĊÙüćöēðøŠÜĔÿ� ÿćöćøëêøüÝÿĂïÖćø
ðäĉïĆêĉÜćîĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝî� àċęÜÙøĂïÙúčöĀúĆÖđÖèæŤÖćøÖĞćÖĆïéĎĒú
ÖĉÝÖćøìĊęéĊ� õć÷ĔêšøąđïĊ÷ïðäĉïĆêĉ×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜ
ðøąđìýĕì÷

นโยบายการกำ กับดูแลกิจการ

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

ïøĉþĆìĄ� ÝąÝĆéÿŠÜĀîĆÜÿČĂîĆéðøąßčöóøšĂöìĆĚÜ×šĂöĎúðøąÖĂï
ÖćøðøąßčöêćöüćøąêŠćÜė� Ă÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂđóČęĂĔĀšñĎšëČĂĀčšîĔßš
ðøąÖĂïÖćøóĉÝćøèć� ēé÷ÝąÝĆéÿŠÜđðŨîÖćøúŠüÜĀîšćÖŠĂîüĆî
ðøąßčöñĎšëČĂĀčšîêćöøą÷ąđüúćìĊęÖãĀöć÷� ðøąÖćý� ĀøČĂ
øąđïĊ÷ïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĞćĀîé�đóČęĂđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšëČĂĀčšîĕéšýċÖþć
×šĂöĎúĂ÷ŠćÜÙøïëšüî�

đóĉęößŠĂÜìćÜĔîÖćøøĆïìøćï×Šćüÿćø×ĂÜñĎšëČĂĀčšîñŠćîìćÜ�
đüĘïĕàêŤ×ĂÜïøĉþĆìĄ�ĔîÖøèĊìĊęđðŨîĀîĆÜÿČĂđßĉâðøąßčöñĎšëČĂĀčšî
ĔĀšđñ÷ĒóøŠÖŠĂîüĆîðøąßčöúŠüÜĀîšć� đóČęĂĔĀšñĎšëČĂĀčšîÿćöćøë
éćüîŤēĀúé×šĂöĎúøąđïĊ÷ïüćøąÖćøðøąßčöĕéšĂ÷ŠćÜÿąéüÖ�Ēúą
Ùøïëšüî

ĔîÖøèĊìĊęñĎšëČĂĀčšîĕöŠÿćöćøëđ×šćøŠüöðøąßčöéšü÷êîđĂÜĕéš�
ïøĉþĆìĄ� ÝąđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšëČĂĀčšîÿćöćøëöĂïÞĆîìąĔĀš
ÖøøöÖćøĂĉÿøą�ĀøČĂïčÙÙúĔé�đ×šćøŠüöðøąßčöĒìîêîĕéš�ēé÷
ĔßšĀîĆÜÿČĂöĂïÞĆîìąìĊęïøĉþĆìĄ� ĕéšÝĆéÿŠÜĕðóøšĂöÖĆïĀîĆÜÿČĂ
đßĉâðøąßčö

ÿŠÜđÿøĉöĔĀšÖøøöÖćøìčÖìŠćîĒúąñĎšïøĉĀćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđ×šćøŠüö
ðøąßčö�đóČęĂêĂï×šĂàĆÖëćöÝćÖñĎšëČĂĀčšîēé÷óøšĂöđóøĊ÷ÜÖĆî

îĂÖđĀîČĂÝćÖÿĉìíĉóČĚîåćî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî�đßŠî�ÿĉìíĉĔîÖćøàČĚĂ�×ć÷ĀøČĂēĂîĀúĆÖìøĆó÷ŤìĊęêîëČĂĂ÷ĎŠ�ÿĉìíĉĔîÖćøĕéšøĆïÿŠüîĒïŠÜñúÖĞćĕøÝćÖïøĉþĆìĄ�ÿĉìíĉ
ĔîÖćøđ×šćøŠüöðøąßčöñĎšëČĂĀčšî�ïøĉþĆìĄ�ĕéšĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÿĉìíĉ×ĂÜñĎšëČĂĀčšîĔîÖćøĕéšøĆï×šĂöĎú×ĂÜïøĉþĆìĄ�Ă÷ŠćÜëĎÖêšĂÜÙøïëšüîđóĊ÷ÜóĂ�ìĆîđüúćĒúą
đìŠćđìĊ÷öÖĆî��đóČęĂðøąÖĂïÖćøêĆéÿĉîĔÝĔîìčÖė�đøČęĂÜ�ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�ÝċÜÖĞćĀîéîē÷ïć÷éĆÜîĊĚ��
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2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

ĔĀšïøĉþĆìĄ� ÝĆéÿŠÜĀîĆÜÿČĂîĆéðøąßčöóøšĂöìĆĚÜ×šĂöĎúðøąÖĂï
ÖćøðøąßčöĔĀšñĎšëČĂĀčšîìøćïúŠüÜĀîšćÖŠĂîÖćøðøąßčöêćöøą÷ą
đüúćìĊęÖãĀöć÷�ðøąÖćý�ĀøČĂøąđïĊ÷ïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĞćĀîéđóČęĂ
đðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšëČĂĀčšîĕéšýċÖþć×šĂöĎúĂ÷ŠćÜÙøïëšüîÖŠĂîüĆî
ðøąßčöñĎšëČĂĀčšî�øüöìĆĚÜđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšëČĂĀčšîÿŠÜÙĞćëćöúŠüÜĀîšć
ÖŠĂîüĆîðøąßčöĕð÷ĆÜđú×ćîčÖćøïøĉþĆì�ĒúąïøĉþĆìĄ�Ýąøüïøüö
đóČęĂîĞćÙĞćëćöìĊęÿĞćÙĆâĕðÿĂïëćöĔîìĊęðøąßčöêŠĂĕð

ĔĀšðäĉïĆêĉêŠĂñĎšëČĂĀčšîìčÖøć÷Ă÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öÖĆîĕöŠüŠćÝąđðŨîñĎš
ëČĂĀčšîøć÷ĔĀâŠ�ĀøČĂñĎšëČĂĀčšîÿŠüîîšĂ÷�ĕöŠüŠćÝąđðŨîñĎšëČĂĀčšî
ßćüĕì÷�ĀøČĂñĎšëČĂĀčšîêŠćÜßćêĉ�

ĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĒÖŠñĎšëČĂĀčšîìĊęĕöŠÿćöćøëđ×šćøŠüöðøąßčöĕéš
éšü÷êîđĂÜ� ēé÷ĔĀšñĎšëČĂĀčšîÿćöćøëöĂïÞĆîìąĔĀšïčÙÙúĔé
ïčÙÙúĀîċęÜ�ĀøČĂĔĀšöĊÖøøöÖćøĂĉÿøąĂ÷ŠćÜîšĂ÷���Ùî�đðŨîñĎšøĆï
öĂïÞĆîìąđ×šćøŠüöðøąßčöĒúąúÜöêĉĒìîĕéš�ēé÷ĔĀšĒÝšÜøć÷ßČęĂ
ÖøøöÖćøĂĉÿøąéĆÜÖúŠćüĕüšĔîĀîĆÜÿČĂîĆéðøąßčöñĎšëČĂĀčšî

ĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĒÖŠñĎšëČĂĀčšîìčÖøć÷Ă÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öÖĆîĔî
Öćøđ×šćøŠüöðøąßčöìĆĚÜĔîđøČęĂÜÿëćîìĊę�ĒúąđüúćìĊęđĀöćąÿö

ÝéïĆîìċÖøć÷ÜćîÖćøðøąßčöĔĀšÙøïëšüî� ëĎÖêšĂÜ� øüéđøĘü�
ēðøŠÜĔÿ�ĒúąïĆîìċÖðøąđéĘîàĆÖëćö�Ēúą×šĂÙĉéđĀĘîìĊęÿĞćÙĆâĕüš
Ĕîøć÷ÜćîÖćøðøąßčöđóČęĂĔĀšñĎšëČĂĀčšîÿćöćøëêøüÝÿĂïĕéšĔĀš
ĒúšüđÿøĘÝõć÷Ĕî����üĆî�îĆïĒêŠüĆîìĊęöĊÖćøðøąßčöñĎšëČĂĀčšî�Ēúą
ïøĉþĆìĄ� ÝąîĞćÿŠ Üøć÷ÜćîÖćøðøąßčöéĆ ÜÖúŠ ćüĕð÷Ć Ü
êúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ĀøČĂĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ
õć÷ĔîđüúćìĊęÖĞćĀîéøüöëċÜîĞćøć÷ÜćîÖćøðøąßčöñĎšëČĂĀčšîđñ÷
ĒóøŠĔîđüĘïĕàêŤ×ĂÜïøĉþĆìĄ�đóČęĂĔĀšñĎšëČĂĀčšîĕéšóĉÝćøèć

ĔîÖćøðøąßčöñĎšëČĂĀčšîÝąéĞćđîĉîÖćøðøąßčöêćöÖãĀöć÷Ēúą
×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜïøĉþĆìĄ�ēé÷ÝąóĉÝćøèćĒúąúÜÙąĒîîđøĊ÷Üêćö
úĞćéĆïüćøąìĊęÖĞćĀîéĕüšĕöŠđðúĊę÷îĒðúÜ×šĂöĎúìĊęđðŨîÿćøąÿĞćÙĆâ
ĀøČĂđóĉęöüćøąÖćøðøąßčöēé÷ĕöŠÝĞćđðŨîĒúąđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšëČĂ
ĀčšîöĊÿĉìíĉđìŠćđìĊ÷öÖĆîĔîÖćøÿĂïëćö�ĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘî�Ēúą
×šĂđÿîĂĒîąêŠćÜė

ïøĉþĆìĄ�ĕéšÖĞćĀîéĔĀšöĊÖćøðäĉïĆêĉêŠĂñĎšëČĂĀčšîìčÖøć÷Ă÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öÖĆî�éĆÜîĆĚî�ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�ÝċÜÖĞćĀîéîē÷ïć÷éĆÜîĊĚ

3. การคำ นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น
ïøĉþĆìĄ� öĊÙüćööčŠÜöĆęîìĊęÝąéĞćđîĉîíčøÖĉÝĂ÷ŠćÜēðøŠÜĔÿĒúąöčŠÜ
đîšîóĆçîćĂÜÙŤÖøĔĀšöĊÖćøđêĉïēêĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî�ĒúąêŠĂđîČęĂÜ�đóČęĂ
ÿøšćÜñúêĂïĒìîìĊęđĀöćąÿöĔĀšÖĆïñĎšëČĂĀčšîĒúąđóČęĂđóĉęööĎúÙŠć
×ĂÜïøĉþĆìĄ�

คู่แข่งทางการค้า
ïøĉþĆìĄ�öĊîē÷ïć÷ìĊęÝąðøąóùêĉêćöÖøĂïÖêĉÖćÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĊę
éĊ�ĕöŠĒÿüÜĀć×šĂöĎúìĊęđðŨîÙüćöúĆï×ĂÜÙĎŠĒ×ŠÜìćÜÖćøÙšćéšü÷üĉíĊ
ÖćøìĊęĕöŠÿčÝøĉê�ĀøČĂĕöŠđĀöćąÿö�ĒúąĕöŠìĞćúć÷ßČęĂđÿĊ÷Ü×ĂÜÙĎŠ
Ē×ŠÜìćÜÖćøÙšćéšü÷ÖćøÖúŠćüĀćĔîìćÜøšć÷�

ïøĉþĆìĄ�êøąĀîĆÖĒúąøĆïøĎšëċÜÿĉìíĉ×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìčÖÖúčŠöĕöŠüŠćÝąđðŨîñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷õć÷Ĕî�ĕéšĒÖŠ�ñĎšëČĂĀčšî�óîĆÖÜćî�ĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷õć÷îĂÖ�
ĕéšĒÖŠ�úĎÖÙšć�ÙĎŠÙšć�đÝšćĀîĊĚ�ÙĎŠĒ×ŠÜìćÜÖćøÙšć�ÿĆÜÙöøüöìĆĚÜßčößîĔÖúšđÙĊ÷ÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ�ìĆĚÜîĊĚ�đóČęĂÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝĂĆîéĊĒúąÖćøøŠüööČĂÖĆîøąĀüŠćÜïøĉþĆìĄ�
ĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷� ĂĆîÝąđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝĒúąÿøšćÜÙüćöđßČęĂöĆęî� øüöìĆĚÜđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜïøĉþĆìĄ� Ĕîøą÷ą
÷ćüÝċÜĕéšöĊÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷�ĒúąĒîüðäĉïĆêĉ�éĆÜîĊĚ
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พนักงาน�
ïøĉþĆìĄ� öĊîē÷ïć÷ìĊęÝąðäĉïĆêĉÖĆïóîĆÖÜćîìčÖÙîĂ÷ŠćÜđìŠć
đìĊ÷ö�đðŨîíøøö�ĒúąĔĀšñúêĂïĒìîĒúąÿüĆÿéĉÖćøìĊęđĀöćąÿö
êćöÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøë×ĂÜóîĆÖÜćîĒêŠúąÙîĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâ
êŠĂÖćøóĆçîćÙüćöøĎš��Ùüćöÿćöćøë×ĂÜóîĆÖÜćî�đóČęĂóĆçîć
ìĆÖþąĔîÖćøìĞćÜćîĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóÿĎÜ� øüöìĆĚÜöĊÖćøÝĆéêĆĚÜ
ÖĂÜìčîÿĞćøĂÜđúĊĚ÷ÜßĊóÿĞćĀøĆïóîĆÖÜćî��

ลูกค้า
ïøĉþĆìĄ� öĊÙüćööčŠÜöĆęîìĊęÝąđĂćĔÝĔÿŠĒúąøĆïñĉéßĂïêŠĂúĎÖÙšć�
đßŠî� ÖćøĔĀšïøĉÖćøĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó� øüéđøĘü� ĒúąêøÜêŠĂ
đüúć� ÖćøøĆÖþćÙüćöúĆï×ĂÜúĎÖÙšć� ēé÷ïøĉþĆìĄ� öĊĀîŠü÷Üćî
ĀøČĂïčÙÙúìĊęìĞćĀîšćìĊęéĎĒúÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïúĎÖÙšć

คู่ค้า / เจ้าหนี�้
ïøĉþĆìĄ�öĊîē÷ïć÷ìĊęÝąðäĉïĆêĉêŠĂÙĎŠÙšćĒúą�ĀøČĂđÝšćĀîĊĚìčÖòść÷
Ă÷ŠćÜđÿöĂõćÙĒúąđðŨîíøøö� àČęĂÿĆê÷ŤĒúąĕöŠđĂćđðøĊ÷ï� øüö
ìĆĚÜðäĉïĆêĉĔĀšđðŨîĕðêćöÿĆââć� ĔĀš×šĂöĎúìĊęđðŨîÝøĉÜ� ĒúąêĆĚÜĂ÷ĎŠ
ïîóČĚîåćî×ĂÜÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜíčøÖĉÝ�

สิ่งแวดล้อม
ïøĉþĆìĄ�ðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷ĒúąøąđïĊ÷ïêŠćÜė�ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï
ÿĉęÜĒüéúšĂöĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆé�ĒúąĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøÙüïÙčö
ñúÖøąìïêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ�ïøĉþĆìĄ�öĊ
îē÷ïć÷ìĊęĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîÖĉÝÖøøöêŠćÜė�ìĊęđÿøĉöÿøšćÜÙčèõćó
ĂćßĊüĂîćöĆ÷�ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö�êúĂéÝîøĆÖþćÿõćóĒüéúšĂö
ĔîÖćøìĞćÜćîĔĀšöĊÙüćöðúĂéõĆ÷êŠĂßĊüĉê� ĒúąìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜ
óîĆÖÜćîĂ÷ĎŠđÿöĂชุมชนและสังคม

ïøĉþĆìĄ�öĊÙüćööčŠÜöĆęîìĊęÝąðäĉïĆêĉêîđðŨîóúđöČĂÜìĊęéĊ�ēé÷ðäĉïĆêĉ
êćöÖãĀöć÷� Ēúą×šĂïĆÜÙĆïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĂ÷ŠćÜÙøïëšüî� öčŠÜöĆęî
ĔîÖćøóĆçîćÿŠÜđÿøĉö�Ēúą÷ÖøąéĆïÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜÿĆÜÙö�Ēúą
ßčößîìĊęïøĉþĆìĄ�ĒúąïøĉþĆìĄ�ĔîđÙøČĂêĆĚÜĂ÷ĎŠĔĀšöĊÙčèõćóéĊ×ċĚî
óøšĂöė�ÖĆïÖćøđêĉïēê×ĂÜïøĉþĆìĄ

4. การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�öčŠÜöĆęîìĊęÝąéĎĒúĔĀšöĊÖćøðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷�×šĂïĆÜÙĆï�ĒúąøąđïĊ÷ïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎú�ēé÷ïøĉþĆìĄ�ÝąĔĀšÙüćö
ÿĞćÙĆâÖĆïÖćøđðŗéđñ÷Ă÷ŠćÜëĎÖêšĂÜ�Ùøïëšüî�ĒúąēðøŠÜĔÿìĆĚÜ×šĂöĎú×ĂÜïøĉþĆìĄ�×šĂöĎúìćÜÖćøđÜĉîĒúą×šĂöĎúìĆęüĕðìĊęöĉĔßŠ×šĂöĎúìćÜÖćøđÜĉî�đóČęĂĔĀšñĎšìĊę
đÖĊę÷ü×šĂÜìĆĚÜĀöéĕéšøĆï×šĂìøćï×šĂöĎúĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öÖĆî�ēé÷õć÷ĀúĆÜÝćÖìĊęïøĉþĆìĄ�ĕéšđ×šćđðŨîïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îĔîêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
Ēúšü�ïøĉþĆìĄ�ÝąìĞćÖćøđñ÷ĒóøŠ×šĂöĎúÿćøÿîđìý×ĂÜïøĉþĆìĄ�êŠĂñĎšëČĂĀčšî�ĒúąÿćíćøèßîñŠćîßŠĂÜìćÜĒúąÿČęĂÖćøđñ÷ĒóøŠ×šĂöĎú×ĂÜ
êúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ĒúąđüĘïĕàêŤ×ĂÜïøĉþĆìĄ

îĂÖÝćÖîĊĚ�ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�÷ĆÜĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉî�đóČęĂĔĀšĒÿéÜëċÜÿëćîąìćÜÖćøđÜĉî�ĒúąñúÖćøðøąÖĂïÖćøìĊęĒìšÝøĉÜ
×ĂÜïøĉþĆìĄ�ēé÷Ă÷ĎŠïîóČĚîåćî×ĂÜ×šĂöĎúìćÜïĆâßĊìĊęëĎÖêšĂÜ�Ùøïëšüî�ĒúąđóĊ÷ÜóĂêćööćêøåćîìćÜÖćøïĆâßĊàċęÜđðŨîìĊę÷ĂöøĆïēé÷ìĆęüĕð�ĒúąïøĉþĆìĄ�
Ýąđðŗéđñ÷×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïÖøøöÖćøĒêŠúąìŠćî�êúĂéÝîïìïćì�ĒúąĀîšćìĊę×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�ĒúąÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷×ĂÜïøĉþĆìĄ�øüö
ëċÜÝąđðŗéđñ÷ÙŠćêĂïĒìî×ĂÜÖøøöÖćø�ĒúąñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜĔîøć÷ÜćîðøąÝĞćðŘ×ĂÜïøĉþĆìĄ�	Ēïï�����
�ĒúąĒïïĒÿéÜøć÷Öćø×šĂöĎúðøąÝĞćðŘ�
	Ēïï�����
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�đóČęĂìĞćĀîšćìĊęêĉéêŠĂĒúąĔĀš×šĂöĎúÖĆï
ñĎšëČĂĀčšî�îĆÖúÜìčî�îĆÖüĉđÙøćąĀŤĀúĆÖìøĆó÷ŤĀøČĂĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ�øüöëċÜïčÙÙúĔéė�àċęÜ×šĂöĎúéĆÜÖúŠćüÝąđðŨî×šĂöĎúìĊęëĎÖêšĂÜ�Ùøïëšüî�ĒúąêøÜ
êŠĂÙüćöđðŨîÝøĉÜ

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�öĊÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂñĎšëČĂĀčšîđÖĊę÷üÖĆïÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄ�ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøĔĀšđðŨîĕðêćöđðŜćĀöć÷�ĒúąĒîüìćÜ
ìĊęÝąÖŠĂĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéêŠĂñĎšëČĂĀčšî�ēé÷ÙĞćîċÜëċÜðøąē÷ßîŤ×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìčÖòść÷

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�öĊĀîšćìĊęĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔĀšđðŨîĕðêćöÖãĀöć÷�üĆêëčðøąÿÜÙŤ�×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜïøĉþĆìĄ�ĒúąöêĉìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšî�ēé÷ðäĉïĆêĉĀîšćìĊę
éšü÷ÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉê� ĒúąøąöĆéøąüĆÜøĆÖþćñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜñĎšëČĂĀčšî� ĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷� ìĆĚÜĔîøą÷ąÿĆĚî� Ēúąøą÷ą÷ćü� ĒúąđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćÖćø
éĞćđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄ�đðŨîĕðĔîìĉýìćÜìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéêŠĂñĎšëČĂĀčšî�ĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷�ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�ÝąéĎĒúĔĀšöĊÖćøÝĆéìĞćüĉÿĆ÷
ìĆýîŤ�óĆîíÖĉÝ�đðŜćĀöć÷�îē÷ïć÷�ìĉýìćÜÖćøéĞćđîĉîÜćî�ĒñîÖú÷čìíŤ�ĒñîÜćî�ĒúąÜïðøąöćèðøąÝĞćðŘ×ĂÜïøĉþĆìĄ�ēé÷ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìÝą
øŠüöĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘî� đóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝĔîõćóøüö×ĂÜíčøÖĉÝøŠüöÖĆîÖŠĂîìĊęÝąóĉÝćøèćĂîčöĆêĉ� ĒúąêĉéêćöĔĀšöĊÖćøïøĉĀćøÜćîđóČęĂĔĀšđðŨîĕð
êćöđðŜćĀöć÷ìĊęüćÜĕüš�ēé÷÷ċéëČĂĒîüìćÜ×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷�ĒúąÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĞćÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ť��
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ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�ðøąÖĂïéšü÷ÖøøöÖćøìĊęöĊÙüćöøĎšÙüćö
ÿćöćøë� ĒúąðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝ� ìĞćĀîšćìĊę
ÖĞćĀîéîē÷ïć÷� üĉÿĆ÷ìĆýîŤ� Öú÷čìíŤ� đðŜćĀöć÷� õćøÖĉÝ� Ēñî
íčøÖĉÝ�ĒúąÜïðøąöćè×ĂÜïøĉþĆìĄ�êúĂéÝîÖĞćÖĆïéĎĒúĔĀšÙèą
ñĎšïøĉĀćøöĊÖćøïøĉĀćøÜćîĔĀšđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷ìĊęÖĞćĀîéĕüšĂ÷ŠćÜ
öĊðøąÿĉìíĉõćó� Ēúąðøąÿĉìíĉñúõć÷ĔêšÖøĂï×ĂÜÖãĀöć÷�
üĆêëčðøąÿÜÙŤ�×šĂïĆÜÙĆï�öêĉìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšî�ĒúąöêĉìĊęðøąßčö
ÙèąÖøøöÖćø�éšü÷ÙüćöøĆïñĉéßĂï�àČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉê�øąöĆéøąüĆÜ�
êćöĀúĆÖÖćø×šĂóċÜðäĉïĆêĉìĊęéĊ� � đóČęĂđóĉęööĎúÙŠćìćÜđýøþåÖĉÝ
ÿĎÜÿčéĔĀšĒÖŠÖĉÝÖćøĒúąÙüćööĆęîÙÜÿĎÜÿčéĔĀšĒÖŠñĎšëČĂĀčšî�

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�ðøąÖĂïéšü÷ÖøøöÖćøÝĞćîüî���Ùî�àċęÜ
ðøąÖĂïéšü÷ÖøøöÖćøìĊęđðŨîñĎšïøĉĀćøÝĞćîüî���Ùî�ÖøøöÖćøìĊęĕöŠ
đðŨîñĎšïøĉĀćøÝĞćîüî���Ùî�ĒúąđðŨîÖøøöÖćøĂĉÿøąÝĞćîüî���
Ùî� ēé÷ÖøøöÖćøĂĉÿøąđðŨîïčÙÙúìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉÙøïëšüîêćö
ðøąÖćýÙèąÖøøöÖćøÖĞćÖĆïêúćéìčîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĕéšÖĞćĀîéĕüš�
àċęÜĔîÝĞćîüîîĊĚđðŨîÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïÝĞćîüî���Ùî�ìĆĚÜîĊĚ��
ÖøøöÖćøĕöŠîšĂ÷ÖüŠćÖċęÜĀîċęÜ×ĂÜÝĞćîüîÖøøöÖćøìĆĚÜĀöéÝą

êšĂÜöĊëĉęîìĊęĂ÷ĎŠĔîðøąđìýĕì÷� ÖøøöÖćøĒêŠúąìŠćîÿćöćøëðäĉïĆêĉ
ĀîšćìĊę� ĒúąĔßšéčú÷óĉîĉÝĂ÷ŠćÜđðŨîĂĉÿøąĔîÖćøóĉÝćøèćêĆéÿĉîĔÝĔî
đøČęĂÜêŠćÜė��ēé÷ÿćöćøëêĆĚÜÙĞćëćö��ĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘî��ĀøČĂÙĆéÙšćî
ĔîÖøèĊìĊęöĊÙüćöđĀĘî×ĆéĒ÷šÜĔîđøČęĂÜìĊęöĊñúÖøąìïêŠĂñúðøąē÷ßîŤ
×ĂÜñĎšëČĂĀčšîĀøČĂñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷

ĂîċęÜ� ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì� öĊîē÷ïć÷ĔĀšðøąíćîÖøøöÖćøĒúą
ðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøêšĂÜĕöŠđðŨîïčÙÙúđéĊ÷üÖĆîđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćö
ßĆéđÝîĔĀšéšćîÙüćöøĆïñĉéßĂïøąĀüŠćÜÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷Öćø
ÖĞćÖĆïéĎĒúĒúąÖćøïøĉĀćøÜćîðøąÝĞć� ìĆĚÜîĊĚïøĉþĆìĄ� ĕéšĒïŠÜĒ÷Ö
ïìïćìĀîšćìĊęÙüćöøĆïñĉéßĂïøąĀüŠćÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì� ÖĆïñĎš
ïøĉĀćøĂ÷ŠćÜßĆéđÝî� ĒúąöĊÖćøëŠüÜéčúĂĞćîćÝÖćøéĞćđîĉîÜćî� ēé÷
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì� ìĞćĀîšćìĊęĔîÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ĒúąÖĞćÖĆï
éĎĒúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜñĎšïøĉĀćøĔîøąéĆïîē÷ïć÷�×èąìĊęñĎšïøĉĀćø
ìĞćĀîšćìĊęïøĉĀćøÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄ� ĔîéšćîêŠćÜė� ĔĀšđðŨîĕðêćö
îē÷ïć÷ìĊęÖĞćĀîé

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

ĔîÖćøðøąßčöñĎšëČĂĀčšîÿćöĆâðøąÝĞćðŘìčÖÙøĆĚÜĔĀšÖøøöÖćøĂĂÖ
ÝćÖêĞćĒĀîŠÜÝĞćîüîĀîċęÜĔîÿćöđðŨîĂĆêøć�ëšćÝĞćîüîÖøøöÖćø
ìĊęÝąĒïŠÜĂĂÖĔĀšêøÜđðŨîÿćöÿŠüîĕöŠĕéšÖĘĔĀšĂĂÖēé÷ÝĞćîüîĔÖúš
ìĊęÿčéÖĆïÿŠüîĀîċęÜĔîÿćö��ÖøøöÖćøìĊęÝąêšĂÜĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜ
ĔîðŘĒøÖ� ĒúąðŘìĊęÿĂÜõć÷ĀúĆÜÖćøĒðøÿõćóîĆĚîĔĀšÝĆïÿúćÖ
ÖĆî� � ÿŠüîðŘĀúĆÜė� êŠĂĕðĔĀšÖøøöÖćøÙîìĊęĂ÷ĎŠĔîêĞćĒĀîŠÜîćî
ìĊęÿčéîĆĚîđðŨîñĎšĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜ�ÖøøöÖćøàċęÜóšîÝćÖêĞćĒĀîŠÜ
ĂćÝĕéšøĆïđúČĂÖêĆĚÜĔĀöŠĂĊÖĕéšēé÷ìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšî

îĂÖÝćÖÖćøóšîêĞćĒĀîŠÜêćöüćøąĒúšü�ÖøøöÖćøóšîÝćÖêĞćĒĀîŠÜđöČęĂ
�����đÿĊ÷ßĊüĉê
�����úćĂĂÖ
�����×ćéÙčèÿöïĆêĉ�ĀøČĂöĊúĆÖþèąêšĂÜĀšćöêćöÖãĀöć÷
�����ìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîúÜöêĉĔĀšĂĂÖ�éšü÷ÙąĒîîđÿĊ÷ÜĕöŠîšĂ÷�
�����ÖüŠćÿćöĔîÿĊę×ĂÜÝĞćîüîñĎšëČĂĀčšîìĊęöĊðøąßčö�ĒúąöĊÿĉìíĉ�
�����ĂĂÖđÿĊ÷Ü�ĒúąöĊĀčšîîĆïøüöÖĆîĕéšĕöŠîšĂ÷ÖüŠćÖċęÜĀîċęÜ×ĂÜ
�����ÝĞćîüîĀčšîëČĂēé÷ñĎšëČĂĀčšîìĊęöćðøąßčö�ĒúąöĊÿĉìíĉĂĂÖđÿĊ÷Ü��
�����ýćúöĊÙĞćÿĆęÜĔĀšĂĂÖ�

วาระการดำ รงตำ แหน่งของกรรมการ

ÖćøÿøøĀćÖøøöÖćøîĆĚî�ïøĉþĆìĄ�ÝąĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïïčÙÙúìĊęöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøë�ðøąÿïÖćøèŤöĊðøąüĆêĉÖćøìĞćÜćîìĊęéĊ�ĒúąöĊ
õćüąñĎšîĞć�üĉÿĆ÷ìĆýîŤÖüšćÜĕÖú�øüöìĆĚÜöĊÙčèíøøö�Ýøĉ÷íøøö�êúĂéÝîöĊìĆýîÙêĉìĊęéĊêŠĂĂÜÙŤÖø�ÿćöćøëĂčìĉýđüúćĔĀšĕéšĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂ
ĂĆîđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄ��îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜÝąÙĞćîċÜëċÜÙčèÿöïĆêĉìĊęđĀöćąÿö�ĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïĂÜÙŤðøąÖĂï�
ĒúąēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜÖøøöÖćøêćöÖú÷čìíŤìćÜíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄ�ĂĊÖéšü÷öĊÖøąïüîÖćøìĊęēðøŠÜĔÿ�ÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝĔĀšĒÖŠñĎšëČĂĀčšî

การสรรหากรรมการ

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�đðŨîñĎšóĉÝćøèćÖĞćĀîéÙŠćêĂïĒìîÖøøöÖćøđóČęĂîĞćđÿîĂêŠĂìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšî�ēé÷ÙĞćîċÜëċÜĀúĆÖđÖèæŤ�éĆÜîĊĚ��
ค่าตอบแทนกรรมการ 

ñúðøąÖĂïÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄ�Ēúą×îćéíčøÖĉÝ�ēé÷óĉÝćøèć
đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïÙŠćêĂïĒìîÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷î
ĔîêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷�ĔîðøąđõìĒúą×îćé
íčøÖĉÝĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆî
ðøąÿïÖćøèŤ�ïìïćì�õćøąĀîšćìĊę�Ēúą×Ăïđ×êÙüćöøĆïñĉé
ßĂï×ĂÜÖøøöÖćøĒêŠúąìŠćî�

ðøąē÷ßîŤìĊęÙćéüŠćïøĉþĆìĄ�ÝąĕéšøĆïÝćÖÖøøöÖćøĒêŠúąìŠćî
ÙŠćêĂïĒìîìĊęÖĞćĀîé×ċĚîîĆĚîÝąêšĂÜÿćöćøëÝĎÜĔÝÖøøöÖćøìĊę
öĊÙčèÿöïĆêĉđĀöćąÿöÖĆïÙüćöÝĞćđðŨîĒúąÿëćîÖćøèŤ×ĂÜ
ïøĉþĆìĄ�ĔĀšöćđðŨîÖøøöÖćøĀøČĂñĎšïøĉĀćøĕéš�
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ĔîÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄ�îĂÖđĀîČĂÝćÖÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝĔĀšđðŨîĕðêćöÖãĀöć÷��üĆêëčðøąÿÜÙŤ�Ēúą×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜïøĉþĆìĄ�
øüöìĆĚÜöêĉ×ĂÜìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšî�ÙèąÖøøöÖćø÷ĆÜöĊĂĞćîćÝĀîšćìĊę�ĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�ĕüšêćöìĊęðøćÖäĔî
×šĂÖĞćĀîéđÖĊę÷üÖĆï×Ăïđ×ê�ĂĞćîćÝĀîšćìĊę×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�	ÿŠüîìĊę�����×šĂ��������ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì


ðŦÝÝčïĆî�ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�ĕéšĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷
ÝĞćîüî���Ùèą�ĕéšĒÖŠ�ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï�ÙèąÖøøöÖćø
ïøĉĀćø� ĒúąÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü� ēé÷ĕéšöĊÖćø
ÖĞćĀîé×Ăïđ×ê�ĂĞćîćÝ�ĀîšćìĊę�ĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙèą
ÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ĒêŠúąßčéĕüšĂ÷ŠćÜßĆéđÝî�
	ÿŠüîìĊę�����×šĂ�������


บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อย และหน้าที่ความรับผิดชอบ

บทบาทหน้าที่ของเลขานุการบริษัท
ĔĀšÙĞćĒîąîĞćđïČĚĂÜêšîĒÖŠÖøøöÖćøđÖĊę÷üÖĆïÖćøðäĉïĆêĉêćö
ÖãĀöć÷×šĂÖĞćĀîéÖãøąđïĊ÷ïĒúą×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜïøĉþĆìĄ�
ĒúąêĉéêćöéĎĒúĔĀšöĊÖćøðäĉïĆêĉĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜĒúąÿöĞęćđÿöĂ

ÝĆéìĞćĒúąđÖĘïøĆÖþćđĂÖÿćøéĆÜêŠĂĕðîĊĚ
Ļ�ìąđïĊ÷îÖøøöÖćø�
Ļ�ĀîĆÜÿČĂîĆéðøąßčöÙèąÖøøöÖćøĒúąøć÷ÜćîÖćøðøąßčö
��ÙèąÖøøöÖćø�
Ļ�ĀîĆÜÿČĂîĆéðøąßčöñĎšëČĂĀčšîĒúąøć÷ÜćîÖćøðøąßčöñĎšëČĂĀčšî�
Ļ�øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘ×ĂÜïøĉþĆìĄ
Ļ�øć÷ÜćîÖćøöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷×ĂÜÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćø

éĎĒúĔĀšÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎú�Ēúąøć÷ÜćîÿîđìýĔîÿŠüîìĊę
øĆïñĉéßĂïêćöøąđïĊ÷ïĒúą×šĂÖĞćĀîé×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ť
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ĒúąÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĞćÖĆïĀúĆÖìøĆó÷Ť
ĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ť

ðŦÝÝčïĆîïøĉþĆìĄ�ĕöŠöĊÙèąÖøøöÖćøóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìî�ĒúąÙèą
ÖøøöÖćøÿøøĀć�àċęÜĕöŠđðŨîĕðêćöĀúĆÖÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊ×ĂÜ
êúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷�đîČęĂÜÝćÖïøĉþĆìĄ�óĉÝćøèćĔĀšÙèą
ÖøøöÖćøïøĉþĆì� ÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćø� ĒúąðøąíćîđÝšćĀîšćìĊę
ïøĉĀćø�đðŨîñĎšóĉÝćøèćÿøøĀćĒúąóĉÝćøèćñúêĂïĒìîÿĞćĀøĆï
ñĎšïøĉĀćøìĊęÿĞćÙĆâ�ìĆĚÜîĊĚÙŠćêĂïĒìî×ĂÜðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøÝą
óĉÝćøèćēé÷ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì

6. การประชุมคณะกรรมการบริษัท

7. รายงานประจำ ปีของคณะกรรมการบริษัท

������������ïøĉþĆìĄ�ÖĞćĀîéĀúĆÖđÖèæŤÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�éĆÜîĊĚ
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�öĊÖćøÖĞćĀîéÖćøðøąßčöĕüšúŠüÜĀîšćĂ÷ŠćÜ
îšĂ÷���ÙøĆĚÜêŠĂðŘ�ĒúąöĊÖćøðøąßčöóĉđýþđóĉęöêćöÙüćöÝĞćđðŨî�
ĒúąđĀöćąÿö� ēé÷ĒÝšÜúŠüÜĀîšćĂ÷ŠćÜîšĂ÷� �� üĆî� ĒúąÖćø
ðøąßčöìčÖÙøĆĚÜ�ÝąêšĂÜöĊÖøøöÖćøöćðøąßčöĕöŠîšĂ÷ÖüŠćÖċęÜĀîċęÜ
×ĂÜÝĞćîüîÖøøöÖćøìĆĚÜĀöé�ÝċÜÝąÙøïđðŨîĂÜÙŤðøąßčö�
öĊÖćøÖĞćĀîéüćøąßĆéđÝîúŠüÜĀîšćēé÷ðøąíćîÖøøöÖćø�Ēúą
ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøøŠüöÖĆîóĉÝćøèćđøČęĂÜìĊęÝąđ×šćđðŨîüćøąÖćø
ðøąßčö� ìĆĚÜîĊĚđú×ćîčÖćøïøĉþĆìöĊĀîšćìĊęéĎĒúĔĀšÖøøöÖćøĕéšøĆï
đĂÖÿćøÖćøðøąßčöúŠüÜĀîšćÖŠĂîÖćøðøąßčöđðŨîđüúćđóĊ÷ÜóĂ
ÿĞćĀøĆïÖćøýċÖþć�ĒúąóĉÝćøèćđøČęĂÜđóČęĂÖćøĔĀšÙüćöđĀĘî�Ēúą
ÖćøĂĂÖđÿĊ÷ÜúÜÙąĒîî�

ÝĆéÿøøđüúćĔĀšĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂìĊęòść÷ÝĆéÖćøÝąđÿîĂđĂÖÿćø
×šĂöĎúđóČęĂĂõĉðøć÷� ĒúąđóĊ÷ÜóĂÿĞćĀøĆïÙèąÖøøöÖćøìĊęÝą
Ăõĉðøć÷ĔîðøąđéĘîÿĞćÙĆâ� đðŗéēĂÖćÿĒúąÿîĆïÿîčîĔĀš
ÖøøöÖćøĒêŠúąìŠćî� ĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîÖŠĂîÿøčðÙüćöđĀĘîìĊę
ĕéšÝćÖìĊęðøąßčö
ĔîÖćøóĉÝćøèćøąđïĊ÷ïüćøąêŠćÜė�ÖøøöÖćøàċęÜöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷
ĔîđøČęĂÜìĊęóĉÝćøèć�ĕöŠöĊÿĉìíĉĂĂÖđÿĊ÷Ü�ĀćÖđðŨîÖćøóĉÝćøèć
øć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷Ü�ÖøøöÖćøìĊęöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ÝąêšĂÜĕöŠĂ÷ĎŠĔîìĊę
ðøąßčöĔîüćøąéĆÜÖúŠćü
ÖćøðøąßčöìčÖÙøĆĚÜ� êšĂÜöĊÖćøÝéïĆîìċÖÖćøðøąßčöđðŨîúć÷
úĆÖþèŤĂĆÖþø�ĒúąÝĆéđÖĘïøć÷ÜćîÖćøðøąßčöìĊęñŠćîÖćøøĆïøĂÜ
ÝćÖÙèąÖøøöÖćøóøšĂöĔĀšÙèąÖøøöÖćøĒúąñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ
ÿćöćøëêøüÝÿĂïĕéš��

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�đðŨîñĎšøĆïñĉéßĂïĔîÖćøÝĆéìĞćøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜïøĉþĆìĄ�ĒúąÿćøÿîđìýìćÜÖćøđÜĉîìĊęðøćÖäĔîøć÷ÜćîðøąÝĞćðŘ�Öćø
ÝĆéìĞćøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîđðŨîÖćøÝĆéìĞćêćööćêøåćîÖćøïĆâßĊìĊęøĆïøĂÜēé÷ìĆęüĕð�ēé÷đúČĂÖĔßšîē÷ïć÷ïĆâßĊìĊęđĀöćąÿö�ĒúąëČĂðäĉïĆêĉÿöĞęćđÿöĂ�
ĒúąĔßšéčú÷óĉîĉÝĂ÷ŠćÜøąöĆéøąüĆÜĔîÖćøÝĆéìĞć�øüöìĆĚÜÖĞćĀîéĔĀšöĊÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂĔîĀöć÷đĀêčðøąÖĂïÜïÖćøđÜĉî��ēé÷Ùèą
ÖøøöÖćøïøĉþĆì�öĂïĀöć÷ĔĀšÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïđðŨîñĎšéĎĒúđÖĊę÷üÖĆïÙčèõćó×ĂÜøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉî�ĒúąđðŨîñĎšĔĀšÙüćöđĀĘîêŠĂÙèą
ÖøøöÖćøïøĉþĆì�
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8. การเสริมความรู้และมุมมองในธุรกิจแก่กรรมการ
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�÷ĆÜöčŠÜđîšîĔĀšöĊÖćøđÿøĉöÙüćöøĎšĒÖŠÖøøöÖćø�ĒúąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷�ēé÷ĔĀšÖøøöÖćøĒêŠúąìŠćîđ×šćøŠüöÖćøĂïøö�àċęÜÝĆéēé÷
ĀîŠü÷ÜćîêŠćÜė�đóČęĂđÿøĉöÿøšćÜÙüćöøĎš�ĒúąöčööĂÜĔĀöŠė�ĔĀšĒÖŠÖøøöÖćøìčÖÙî�øüöëċÜÝĆéĔĀšöĊēÙøÜÖćøÿĞćĀøĆïóĆçîćñĎšïøĉĀćøđóČęĂðøąē÷ßîŤĔî
ÖćøóĉÝćøèćðøąÖĂïĒñîÖćøÿČïìĂéÜćî�

ÙèąÖøøöÖćø÷ĆÜöĊîē÷ïć÷ìĊęÝąĔĀšòść÷ïøĉĀćøÝĆéĔĀšöĊđĂÖÿćøĒúą×šĂöĎúìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę×ĂÜÖøøöÖćøĔĀöŠ�ĒúąÝĆéĔĀšöĊÖćø
ĒîąîĞćúĆÖþèąíčøÖĉÝĒúąĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝĔĀšĒÖŠÖøøöÖćøĔĀöŠìčÖÙøĆĚÜìĊęöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÖøøöÖćø

9. การควบคุมภายใน
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�ÝĆéĔĀšïøĉþĆìĄ�öĊøąïïÙüïÙčöõć÷ĔîìĊęÙøĂïÙúčöìčÖéšćî�ìĆĚÜéšćîÖćøđÜĉî�ĒúąÖćøðäĉïĆêĉÜćî�ĔĀšđðŨîĕðêćöÖãĀöć÷×šĂïĆÜÙĆï�
ĒúąøąđïĊ÷ïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ�ĒúąÝĆéĔĀšöĊÖúĕÖÖćøêøüÝÿĂï�ĒúąëŠüÜéčúìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóđóĊ÷ÜóĂĔîÖćøðÖðŜĂÜéĎĒúøĆÖþćìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜïøĉþĆìĄ�Ă÷ĎŠđÿöĂ�
ÝĆéĔĀšöĊÖćøÖĞćĀîéúĞćéĆï×ĆĚîêĂî×ĂÜĂĞćîćÝĂîčöĆêĉ� ĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜñĎšïøĉĀćø� ĒúąóîĆÖÜćîìĊęöĊÖćøêøüÝÿĂï� ĒúąëŠüÜéčúĔîêĆü� ÖĞćĀîé
øąđïĊ÷ïÖćøðäĉïĆêĉÜćîĂ÷ŠćÜđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþø�öĊĀîŠü÷ÜćîêøüÝÿĂïõć÷ĔîìĊęđðŨîĂĉÿøą�ìĞćĀîšćìĊęêøüÝÿĂïÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜìčÖĀîŠü÷ÜćîĔĀš
đðŨîĕðêćöøąđïĊ÷ïìĊęüćÜĕüš�øüöìĆĚÜðøąđöĉîðøąÿĉìíĉõćó�ĒúąÙüćöđóĊ÷ÜóĂ×ĂÜÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîêŠćÜė�ĔîïøĉþĆìĄ

10. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�êøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊ�ĒúąđóČęĂÙüćöēðøŠÜĔÿ�ĒúąðŜĂÜÖĆîÖćøĒÿüÜĀćñúðøąē÷ßîŤÿŠüîêî
ÝćÖÖćøĔßš×šĂöĎúõć÷Ĕî×ĂÜïøĉþĆìĄ�ìĊę÷ĆÜĕöŠĕéšđðŗéđñ÷êŠĂÿćíćøèßî��ïøĉþĆìĄ�ĕéšÖĞćĀîéîē÷ïć÷ÖćøĔßš×šĂöĎúõć÷Ĕî×ĂÜïøĉþĆìĄ�éĆÜîĊĚ��

ĔĀšÙüćöøĎšĒÖŠÖøøöÖćø�ñĎšïøĉĀćø�øüöëċÜñĎšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜøąéĆï
ïøĉĀćøĔîÿć÷ÜćîïĆâßĊ�ĀøČĂÖćøđÜĉîìĊęđðŨîøąéĆïñĎšÝĆéÖćøòść÷
×ċĚîĕðĀøČĂđìĊ÷ïđìŠć�đÖĊę÷üÖĆïĀîšćìĊęìĊęêšĂÜÝĆéìĞć�ĒúąÿŠÜøć÷Üćî
ÖćøëČĂĀúĆÖìøĆó÷Ť×ĂÜêî� ÙĎŠÿöøÿ� ĒúąïčêøìĊę÷ĆÜĕöŠïøøúč
îĉêĉõćüą� êŠĂÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĞćÖĆïĀúĆÖìøĆó÷Ť� Ēúą
êúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťêćööćêøć� ��� ĒúąïìÖĞćĀîéēìþêćö
öćêøć� ���� ĒĀŠ ÜóøąøćßïĆââĆêĉĀúĆÖìøĆó÷Ť � Ēúą
êúćéĀúĆÖìøĆó÷Ť�ó�ý������

ÖĞćĀîéĔĀšÖøøöÖćø� ñĎšïøĉĀćø� øüöëċÜñĎšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜøąéĆï
ïøĉĀćøĔîÿć÷ÜćîïĆâßĊ�ĀøČĂÖćøđÜĉîìĊęđðŨîøąéĆïñĎšÝĆéÖćøòść÷
×ċĚîĕðĀøČĂđìĊ÷ïđìŠć�ĒúąñĎšðäĉïĆêĉÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ�ìĊęĕéšøĆïìøćï
×šĂöĎúõć÷ĔîìĊęđðŨîÿćøąÿĞćÙĆâ� � àċęÜöĊñúêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
øćÙćĀúĆÖìøĆó÷ŤÝąêšĂÜøąÜĆïÖćøàČĚĂ×ć÷ĀúĆÖìøĆó÷Ť×ĂÜïøĉþĆìĄ
ĔîßŠüÜđüúćÖŠĂîìĊęÝąđñ÷ĒóøŠÜïÖćøđÜĉîĀøČĂđñ÷ĒóøŠđÖĊę÷üÖĆï
åćîąÖćøđÜĉî� Ēúąÿëćîą×ĂÜïøĉþĆì� ÝîÖüŠćïøĉþĆìÝąĕéšđðŗé
đñ÷×šĂöĎúêŠĂÿćíćøèßîĒúšü��ēé÷ïøĉþĆìĄ�ÝąĒÝšÜĔĀšÖøøöÖćø
ĒúąñĎšïøĉĀćø� øüöëċÜñĎšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜøąéĆïïøĉĀćøĔîÿć÷Üćî
ïĆâßĊĀøČĂÖćøđÜĉîìĊęđðŨîøąéĆïñĎšÝĆéÖćøòść÷×ċĚîĕðĀøČĂđìĊ÷ïđìŠć
ÜéÖćøàČĚĂ×ć÷ĀúĆÖìøĆó÷Ť×ĂÜïøĉþĆìĂ÷ŠćÜđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþø
đðŨîđüúćĂ÷ŠćÜîšĂ÷����üĆîúŠüÜĀîšć�ÖŠĂîÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúêŠĂ
ÿćíćøèßî� � ĒúąÙüøøĂÙĂ÷Ă÷ŠćÜîšĂ÷� ��� ßĆęüēöÜõć÷ĀúĆÜ
Öćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúĔĀšĒÖŠÿćíćøèßîĒúšü�øüöìĆĚÜĀšćöĕöŠĔĀšđðŗé
đñ÷×šĂöĎúìĊęđðŨîÿćøąÿĞćÙĆâîĆĚîêŠĂïčÙÙúĂČęî
ÖĞćĀîéïìúÜēìþìćÜüĉîĆ÷ĀćÖöĊÖćøòśćòŚîîĞć×šĂöĎúõć÷Ĕîĕð
ĔßšĀćðøąē÷ßîŤÿŠüîêîàċęÜđøĉęöêĆĚÜĒêŠÖćøêĆÖđêČĂîđðŨîĀîĆÜÿČĂêĆé
ÙŠćÝšćÜ�óĆÖÜćîßĆęüÙøćüēé÷ĕöŠĕéšøĆïÙŠćÝšćÜĀøČĂĔĀšĂĂÖÝćÖÜćî�
àċęÜÖćøúÜēìþÝąóĉÝćøèćÝćÖđÝêîć×ĂÜÖćøÖøąìĞćĒúąÙüćö
øšć÷ĒøÜ×ĂÜÙüćöñĉéîĆĚîė

ÖĞćĀîéĔĀšÖøøöÖćø�ĒúąñĎšïøĉĀćø�øüöëċÜñĎšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜøąéĆï
ïøĉĀćøĔîÿć÷ÜćîïĆâßĊ�ĀøČĂÖćøđÜĉîìĊęđðŨîøąéĆïñĎšÝĆéÖćøòść÷
×ċĚîĕðĀøČĂđìĊ÷ïđìŠć�ÝĆéìĞćĒúąîĞćÿŠÜøć÷ÜćîÖćøëČĂĀúĆÖìøĆó÷Ť
×ĂÜêî� ×ĂÜÙĎŠÿöøÿ� ĒúąïčêøìĊę÷ĆÜĕöŠïøøúčîĉêĉõćüą� ÿŠÜñŠćî
öć÷ĆÜđú×ćîčÖćø×ĂÜïøĉþĆì�ÖŠĂîîĞćÿŠÜÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćø
ÖĞćÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤìčÖÙøĆĚÜ�ēé÷ĔĀšÝĆéìĞćĒúą
îĞćÿŠÜõć÷Ĕî� ��� üĆî� îĆïĒêŠüĆîìĊęĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜĔĀšéĞćøÜ
êĞćĒĀîŠÜđðŨîÖøøöÖćø�ñĎšïøĉĀćøĀøČĂøć÷ÜćîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
ÖćøëČĂÙøĂÜĀúĆÖìøĆó÷Ťõć÷Ĕî���üĆîìĞćÖćø�îĆïĒêŠüĆîìĊęöĊÖćø
àČĚĂ�×ć÷�ēĂî�ĀøČĂøĆïēĂîĀúĆÖìøĆó÷ŤîĆĚî��
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โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัท
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì� ðøąÖĂïĕðéšü÷ñĎšìøÜÙčèüčçĉìĊęöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëĒúąðøąÿïÖćøèŤĀúćÖĀúć÷üĉßćßĊóìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂïøĉþĆìĄ� Ùèą
ÖøøöÖćøïøĉþĆì�ĔîåćîąêĆüĒìî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî�öĊĀîšćìĊęÖĞćÖĆïéĎĒúïøĉĀćøÝĆéÖćøÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄ�êšĂÜðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔĀšđðŨîĕðêćöÖäĀöć÷�üĆêëčðøąÿÜÙŤ
Ēúą×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜïøĉþĆìĄ�êúĂéÝîöêĉìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšî�éšü÷ÙüćöàČęĂÿĆê÷Ť�ÿčÝøĉê�ĒúąøąöĆéøąüĆÜøĆÖþćñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜñĎšëČĂĀčšîēé÷ÙĞćîċÜëċÜñĎšöĊÿŠüî
ĕéšđÿĊ÷ĂČęîė�éšü÷�ĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęéĆÜÖúŠćü�ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìđðŨîñĎšĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïĔîđøČęĂÜüĉÿĆ÷ìĆýîŤ�óĆîíÖĉÝ�Öú÷čìíŤ�đðŜćĀöć÷�ĒñîíčøÖĉÝ�
ĒúąÜïðøąöćè×ĂÜïøĉþĆìĄ�ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšÖĞćĀîéïìïćì�ĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï�øąĀüŠćÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�ÙèąÖøøöÖćøêøüÝ
ÿĂï�ĒúąÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćø�ĕüšĂ÷ŠćÜßĆéđÝî�ĒúąđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþø�îĂÖÝćÖîĊĚ�÷ĆÜÝĆéĔĀšöĊÖúĕÖĔîÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúĒúąêĉéêćöÖćøðäĉïĆêĉÜćî�
ĒúąÖćøÙüïÙčö×ĂÜòść÷ïøĉĀćø�àċęÜïøĉþĆìöĊîē÷ïć÷ÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆì�	$PSQPSBUF�(PWFSOBODF�1PMJDZ
�đðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþø�àċęÜÙèą
ÖøøöÖćøÝąĕéšìïìüîîē÷ïć÷�Ă÷ŠćÜîšĂ÷ðŘúą���ÙøĆĚÜ�ēé÷îē÷ïć÷éĆÜÖúŠćüĕéšöĊÖćøđñ÷ĒóøŠ�ĒúąÿČęĂÿćøĔîìčÖė�ßŠĂÜìćÜ�đßŠî�JOUSBOFU�õć÷ĔîĂÜÙŤÖø�
đüĘïĕàéŤ×ĂÜïøĉþĆìĄ�øüöëċÜÖćøÝĆéìĞćđðŨîÙĎŠöČĂĒÝÖĔĀšĒÖŠÖøøöÖćø�ñĎšïøĉĀćø�ĒúąóîĆÖÜćî� đóČęĂĕüšĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøðäĉïĆêĉĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂđðŨî
ðøąÝĞć�ēé÷ÖćøéĞćđîĉîÖćøêŠćÜė�éĆÜÖúŠćü�ÿĞćîĆÖđú×ćîčÖćøïøĉþĆì�Ēúąòść÷ÖäĀöć÷ÿŠüîÜćîÖĞćÖĆïéĎĒúđðŨîñĎšöĊ
ĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂï�

è�üĆîìĊę����ÖčöõćóĆîíŤ������ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìðøąÖĂïéšü÷ÖøøöÖćøÝĞćîüî���ìŠćî�éĆÜîĊĚ

ēé÷öĊ�îć÷èĆåõĎöĉ�đðćüøĆêîŤ�éĞćøÜêĞćĒĀîŠÜđðŨîđú×ćîčÖćøïøĉþĆì

Āöć÷đĀêč�
Ļ�1�îć÷đÿëĊ÷ø�üÜýŤüĉđßĊ÷ø�ĕéš×ĂúćĂĂÖÝćÖÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄ�ĒúąĕéšĒêŠÜêĆĚÜîć÷íđîý�óĉøĉ÷Ťē÷íĉîÖčú�éĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøĒìî�ÖøøöÖćøìĊęúćĂĂÖ�
����êćööêĉÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�ÙøĆĚÜìĊę��������đöČęĂüĆîìĊę����ÖčöõćóĆîíŤ�����
Ļ���îć÷đÿëĊ÷ø�üÜýŤüĉđßĊ÷ø�ĕéš×ĂúćĂĂÖÝćÖÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜðøąíćîÖøøöÖćøïøĉþĆì�ĒúąĕéšĒêŠÜêĆĚÜîć÷öĆÜÖø�íîÿćøýĉúðş�éĞćøÜêĞćĒĀîŠÜðøąíćîÖøøöÖćøïøĉþĆì�Ēìî�
����ðøąíćîÖøøöÖćøìĊęúćĂĂÖ�êćööêĉÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�ÙøĆĚÜìĊę��������đöČęĂüĆîìĊę����ÖčöõćóĆîíŤ�����
Ļ�3�đïĊĚ÷ðøąßčöðŘ������îĆïÝîëċÜüĆîìĊę����íĆîüćÙö�����

¥´¤�¹Ê̄ �µÃ­�m�
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ขอบเขตอำ นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
ìĊęðøąßčöüĉÿćöĆâñĎšëČĂĀčšîÙøĆĚÜìĊę��������đöČęĂüĆîìĊę����ÿĉÜĀćÙö������öĊöêĉÖĞćĀîé×Ăïđ×êĂĞćîćÝĀîšćìĊę×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�ĕüšéĆÜîĊĚ

ÙèąÖøøöÖćøöĊĂĞćîćÝĒúąĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîÖćø
ÝĆéÖćøïøĉþĆìĄ�ĔĀšđðŨîĕðêćöÖãĀöć÷�üĆêëčðøąÿÜÙŤ�Ēúą×šĂ
ïĆÜÙĆï×ĂÜïøĉþĆìĄ� êúĂéÝîöêĉ×ĂÜìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîìĊęßĂï
éšü÷ÖãĀöć÷éšü÷ÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉêĒúąøąöĆéøąüĆÜøĆÖþćñú
ðøąē÷ßîŤ×ĂÜïøĉþĆìĄ�

ÖĞćĀîéîē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷Ü�	3JTL�.BOBHF�
NFOU� 1PMJDZ
� ĒúąÖĞćÖĆïéĎĒúĔĀšòść÷ïøĉĀćø� ðäĉïĆêĉêćö
îē÷ïć÷Ēúąøć÷ÜćîñúĔĀšÙèąÖøøöÖćøìøćï� øüöëċÜÝĆéĔĀš
öĊÖćøìïìüîøąïïĀøČĂðøąđöĉîðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜÖćøÝĆéÖćø
ÙüćöđÿĊę÷ÜĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂ�

ÝĆéĔĀšöĊÖćøðøąßčöñĎšëČĂĀčšîđðŨîÖćøðøąßčöÿćöĆâðøąÝĞćðŘ�
õć÷Ĕî���đéČĂî�îĆïĒêŠüĆîÿĉĚîÿčéøĂïøą÷ąđüúćïĆâßĊ×ĂÜ
ïøĉþĆìĄ�

óĉÝćøèćìïìüî�êøüÝÿĂï�ĒúąĂîčöĆêĉĒñîÖćø×÷ć÷íčøÖĉÝ�
ēÙøÜÖćøúÜìčî×îćéĔĀâŠ�êúĂéÝîÖćøđ×šćøŠüöúÜìčîìĊęđÿîĂ
ēé÷òść÷ïøĉĀćø
ÝĆéìĞćøć÷ÜćîðøąÝĞćðŘ×ĂÜÙèąÖøøöÖćø� ĒúąøĆïñĉéßĂïêŠĂ
ÖćøÝĆéìĞćĒúąÖćøđðŗéđñ÷ÜïÖćøđÜĉî� đóČęĂĒÿéÜëċÜåćîąÖćø
đÜĉîĒúąñúÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîøĂïðŘìĊęñŠćîöć� ĒúąîĞćđÿîĂêŠĂ
ìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîđóČęĂóĉÝćøèćĒúąĂîčöĆêĉ
ÖĞćÖĆïĒúąéĎĒúÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćîêŠćÜė�×Ă
ÜïøĉþĆìĄ� ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷� ĔĀšđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷ìĊęÖĞćĀîé�
ÖãĀöć÷üŠćéšü÷ĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ť�ðøąÖćýÙèą
ÖøøöÖćøÖĞćÖĆïêúćéìčî� ×šĂÖĞćĀîé×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜ
ðøąđìýĕì÷�ĂćìĉđßŠî�ÖćøìĞćøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîĒúąÖćøĕéš
öćĀøČĂÝĞćĀîŠć÷ĕðàċęÜìøĆó÷ŤÿĉîìĊęÿĞćÙĆâ�đìŠćìĊęĕöŠ×ĆéĀøČĂĒ÷šÜÖĆï
ÖãĀöć÷ĂČęî� øüöìĆĚÜÝĆéĔĀšöĊøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúą
øć÷ÖćøêøüÝÿĂïõć÷ĔîìĊęđóĊ÷ÜóĂĒúąđĀöćąÿö

óĉÝćøèćÖĞćĀîéēÙøÜÿøšćÜÖćøïøĉĀćøÜćî�öĊĂĞćîćÝĔîÖćøĒêŠÜ
êĆĚÜÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćø�ðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćø�ĒúąÙèą
ĂîčÖøøöÖćøĂČęîêćöÙüćöđĀöćąÿö�ĕéšĒÖŠ�ÙèąÖøøöÖćøêøüÝ
ÿĂï� ÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćĒúąÖĞćĀîéÙŠćêĂïĒìî� đðŨîêšî�
øüöëċÜÖćøÖĞćĀîé×Ăïđ×êĂĞćîćÝĀîšćìĊę×ĂÜÙèąÖøøöÖćø
ïøĉĀćø� ðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćø� ĒúąÙèąĂîčÖøøöÖćøßčé
êŠćÜė�ìĊęĒêŠÜêĆĚÜ�ìĆĚÜîĊĚ�ÖćøöĂïĂĞćîćÝêćö×Ăïđ×êĂĞćîćÝĀîšćìĊę
ìĊęÖĞćĀîéîĆĚîêšĂÜĕöŠöĊúĆÖþèąđðŨîÖćøöĂïĂĞćîćÝìĊęìĞćĔĀšÙèą
ÖøøöÖćøïøĉĀćø� ðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćø� ĒúąÙèą
ĂîčÖøøöÖćøßčéêŠćÜė� éĆÜÖúŠćüÿćöćøëóĉÝćøèćĒúąĂîčöĆêĉ
øć÷ÖćøìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ĀøČĂöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜ
ìćÜñúðøąē÷ßîŤĂČęîĔéìĞćÖĆïïøĉþĆìĄ� ĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷� 	ëšćöĊ
�
÷ÖđüšîđðŨîÖćøĂîčöĆêĉøć÷ÖćøìĊęđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷ĒúąĀúĆÖ
đÖèæŤìĊęÙèąÖøøöÖćøóĉÝćøèćĒúąĂîčöĆêĉĕüšĒúšü

ÙèąÖøøöÖćøĂćÝöĂïĂĞćîćÝĔĀšÖøøöÖćøÙîĀîċęÜĀøČĂĀúć÷
ÙîĀøČĂïčÙÙúĂČęîĔéðäĉïĆêĉÖćøĂ÷ŠćÜĀîċęÜĂ÷ŠćÜĔéĒìîÙèą
ÖøøöÖćøĕéšēé÷Ă÷ĎŠõć÷ĔêšÖćøÙüïÙčö×ĂÜÙèąÖøøöÖćøĀøČĂ
ĂćÝöĂïĂĞćîćÝđóČęĂĔĀšïčÙÙúéĆÜÖúŠćüöĊĂĞćîćÝêćöìĊęÙèą
ÖøøöÖćøđĀĘîÿöÙüøĒúąõć÷Ĕîøą÷ąđüúćìĊęÙèąÖøøöÖćø
đĀĘîÿöÙüø�àċęÜÙèąÖøøöÖćøĂćÝ÷ÖđúĉÖ�đóĉÖëĂî�đðúĊę÷îĒðúÜ
ĀøČĂĒÖšĕ×ÖćøöĂïĂĞćîćÝîĆĚî�ė�ĕéšđöČęĂđĀĘîÿöÙüø

ìĆĚÜîĊĚÖćøöĂïĂĞćîćÝîĆĚîêšĂÜĕöŠöĊúĆÖþèąđðŨîÖćøöĂïĂĞćîćÝ
ìĊęìĞćĔĀšïčÙÙúéĆÜÖúŠćüÿćöćøëóĉÝćøèćĒúąĂîčöĆêĉøć÷ÖćøìĊę
êîĀøČĂïčÙÙúìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜ� öĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷� ĀøČĂĂćÝöĊ
Ùüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤĔîúĆÖþèąĂČęîĔéìĊęÝąìĞć×ċĚîÖĆï
ïøĉþĆìĄ�ĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷�	ëšćöĊ
�	êćöìĊęîĉ÷ćöĕüšĔîðøąÖćýÙèą
ÖøøöÖćøÖĞćÖĆïêúćéìčî� Ēúą�ĀøČĂêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜ
ðøąđìýĕì÷� Ēúą�ĀøČĂðøąÖćýĂČęîĔé×ĂÜĀîŠü÷ÜćîìĊę
đÖĊę÷ü×šĂÜ
� đüšîĒêŠđðŨîÖćøĂîčöĆêĉøć÷ÖćøìĊęđðŨîøć÷ÖćøíčøÖĉÝ
ðÖêĉĒúąđðŨîĕðêćöđÜČęĂîĕ×ÖćøÙšćēé÷ìĆęüĕð�ĀøČĂđðŨîĕðêćö
îē÷ïć÷ĒúąĀúĆÖđÖèæŤìĊęÙèąÖøøöÖćøóĉÝćøèćĒúąĂîčöĆêĉ
ĕüšĒúšü� ēé÷Ă÷ĎŠõć÷ĔêšĀúĆÖđÖèæŤ� đÜČęĂîĕ×� ĒúąüĉíĊÖćøêćöìĊę
ÖĞćĀîéđÖĊę÷üÖĆïøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆî� Ēúąøć÷ÖćøĕéšöćĀøČĂ
ÝĞćĀîŠć÷ĕðàċęÜìøĆó÷ŤÿĉîìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îêćö
ðøąÖćý�ÙèąÖøøöÖćøÖĞćÖĆïêúćéìčî�Ēúą�ĀøČĂ�êúćé
ĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷� Ēúą�ĀøČĂðøąÖćý� ĂČęîĔé×ĂÜ
ĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ�

ēé÷ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšöĊöêĉĂîčöĆêĉĔĀšÙèąÖøøöÖćø
ïøĉĀćøÿćöćøëóĉÝćøèćĂîčöĆêĉđÞóćąÖøèĊĀøČĂéĞćđîĉîÖćøĔéė�
õć÷ĔêšüÜđÜĉîéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

ÝĆéĔĀšöĊÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøĂ÷ŠćÜîšĂ÷���đéČĂîêŠĂÙøĆĚÜ
ÝĆéìĞćĒúąøĆïñĉéßĂïêŠĂÖćøÝĆéìĞćĒúąÖćøđðŗéđñ÷ÜïÖćøđÜĉî�
đóČęĂĒÿéÜëċÜåćîąÖćøđÜĉîĒúąñúÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîøĂïðŘìĊęñŠćî
öć�ĒúąîĞćđÿîĂêŠĂìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîđóČęĂóĉÝćøèćĒúąĂîčöĆêĉ�
ÖĞćĀîéđðŜćĀöć÷�ĒîüìćÜ�îē÷ïć÷�ĒñîÜćîÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝ�
ĒúąÜïðøąöćè×ĂÜïøĉþĆìĄ�ÙüïÙčöÖĞćÖĆïéĎĒú�	.POJUPSJOH�
BOE�4VQFSWJTJPO
�ÖćøïøĉĀćøĒúąÖćøÝĆéÖćø×ĂÜòść÷ïøĉĀćø
ĔĀšđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷�ĒñîÜćî�ĒúąÜïðøąöćèìĊęÖĞćĀîéĕüš
Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñú�
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï�ðøąÖĂïéšü÷ÖøøöÖćøÝĞćîüî���ìŠćî�éĆÜîĊĚ

คณะกรรมการชุดย่อย

¥´¤�¹Ê̄ �µÃ­�m�
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Āöć÷đĀêč�
Ļ�1�ÖøøöÖćøêøüÝÿĂïđðŨîñĎšöĊÙüćöøĎšĒúąðøąÿïÖćøèŤđóĊ÷ÜóĂĔîÖćøìĞćĀîšćìĊęÿĂïìćîÙüćöîŠćđßČęĂëČĂ×ĂÜÜïÖćøđÜĉîïøĉþĆì

ขอบเขตอำ นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïöĊ×Ăïđ×êĂĞćîćÝĀîšćìĊęđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøđðŨîĕðêćöÖäïĆêø×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï�àċęÜĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖÙèą
ÖøøöÖćøïøĉþĆì�ĒúąöĊÖćøÿĂïìćîĒúąðøĆïðøčÜđðŨîðøąÝĞćìčÖðŘ�éĆÜîĊĚ

ÿĂïìćîĔĀšïøĉþĆìĄ�öĊÖćøøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜĒúą
đðŗéđñ÷Ă÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂ� ēé÷ÖćøðøąÿćîÜćîÖĆïñĎšÿĂïïĆâßĊ
õć÷îĂÖ�ĒúąñĎšïøĉĀćøìĊęøĆïñĉéßĂïÝĆéìĞćøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉî
ìĆĚÜøć÷ĕêøöćÿĒúąðøąÝĞćðŘ� ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĂćÝ
đÿîĂĒîąĔĀšñĎšÿĂïïĆâßĊÿĂïìćî�ĀøČĂêøüÝÿĂïøć÷ÖćøĔéė�
ìĊęđĀĘîüŠćÝĞćđðŨîĒúąđðŨîđøČęĂÜÿĞćÙĆâĔîøąĀüŠćÜÖćøêøüÝÿĂï
ïĆâßĊ×ĂÜïøĉþĆìĄ
ÿĂïìćîĔĀšïøĉþĆìĄ�öĊøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî�	JOUFSOBM�
DPOUSPM
�ĒúąøąïïÖćøêøüÝÿĂïõć÷Ĕî�	JOUFSOBM�BVEJU
�
ìĊęđĀöćąÿöĒúąöĊðøąÿĉìíĉñú�ĒúąóĉÝćøèćÙüćöđðŨîĂĉÿøą
×ĂÜĀîŠü÷ÜćîêøüÝÿĂïõć÷Ĕî�êúĂéÝîĔĀšÙüćöđĀĘîßĂï
ĔîÖćøóĉÝćøèćĒêŠÜêĆĚÜ�ē÷Ö÷šć÷�đúĉÖÝšćÜĀĆüĀîšćĀîŠü÷Üćî
êøüÝÿĂïõć÷Ĕî�ĀøČĂĀîŠü÷ÜćîĂČęîĔéìĊęøĆïñĉéßĂïđÖĊę÷üÖĆï
ÖćøêøüÝÿĂïõć÷Ĕî�

ÿĂïìćîĔĀšïøĉþĆìĄ�ðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷üŠćéšü÷ĀúĆÖìøĆó÷Ť
ĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ť�×šĂÖĞćĀîé×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ť�Ēúą
ÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄ

óĉÝćøèć�ÙĆéđúČĂÖ�đÿîĂĒêŠÜêĆĚÜïčÙÙúàċęÜöĊÙüćöđðŨîĂĉÿøąđóČęĂ
ìĞćĀîšćìĊęđðŨîñĎšÿĂïïĆâßĊ×ĂÜïøĉþĆìĄ� ĒúąđÿîĂÙŠćêĂïĒìî
×ĂÜïčÙÙúéĆÜÖúŠćü�ēé÷ÙĞćîċÜëċÜÙüćöîŠćđßČęĂëČĂ�ÙüćöđóĊ÷ÜóĂ
×ĂÜìøĆó÷ćÖø�ðøĉöćèÜćîêøüÝÿĂï×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîêøüÝÿĂï
ïĆâßĊîĆĚî�ĒúąðøąÿïÖćøèŤ×ĂÜïčÙúćÖøìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ĔĀš
ìĞćÖćøêøüÝÿĂïïĆâßĊ×ĂÜïøĉþĆìĄ� øüöìĆĚÜđ×šćøŠüöðøąßčöÖĆï
ñĎšÿĂïïĆâßĊ�ēé÷ĕöŠöĊòść÷ÝĆéÖćøđ×šćøŠüöðøąßčöéšü÷Ă÷ŠćÜîšĂ÷
ðŘúą���ÙøĆĚÜ
óĉÝćøèćøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîĀøČĂøć÷ÖćøìĊęĂćÝöĊÙüćö×Ćé
Ē÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤĔĀšđðŨîĕðêćöÖãĀöć÷Ēúą×šĂÖĞćĀîé
×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ť�ìĆĚÜîĊĚ�đóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüÿö
đĀêčÿöñúĒúąđðŨîðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéêŠĂïøĉþĆìĄ



ÝĆéìĞćøć÷Üćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïēé÷đðŗéđñ÷ĕüšĔî
øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘ×ĂÜïøĉþĆìĄ�àċęÜøć÷ÜćîéĆÜÖúŠćüêšĂÜúÜîćö
ēé÷ðøąíćîÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąêšĂÜðøąÖĂïéšü÷
×šĂöĎúĂ÷ŠćÜîšĂ÷éĆÜêŠĂĕðîĊĚ

ðäĉïĆêĉÖćøĂČęîĔéêćöìĊęÙèąÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄ�öĂïĀöć÷
éšü÷ÙüćöđĀĘîßĂïÝćÖÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï
öĊĂĞćîćÝĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøêøüÝÿĂïĒúąÿĂïÿüîêćöìĊęÝĞć
đðŨîĔîđøČęĂÜêŠćÜ�ė�àċęÜĂćÝöĊñúÖøąìïĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâêŠĂ
åćîąÖćøđÜĉîĒúąñúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄ�ĕéšĒÖŠ

ēé÷ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïöĊĂĞćîćÝĔîÖćøĒÿüÜĀćÙüćöđĀĘî
ìĊęđðŨîĂĉÿøąÝćÖìĊęðøċÖþćìćÜüĉßćßĊóĂČęîĔéđöČęĂđĀĘîüŠćÝĞćđðŨî
éšü÷ÙŠćĔßšÝŠć÷×ĂÜïøĉþĆìĄ� đóČęĂĔĀšÖćøðäĉïĆêĉÜćîõć÷ĔêšĀîšćìĊę
ÙüćöøĆïñĉéßĂïÿĞćđøĘÝúčúŠüÜéšü÷éĊ�ìĆĚÜîĊĚ�ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï
öĊĀîšćìĊęøć÷ÜćîñúÖćøêøüÝÿĂïĒúąÿĂïÿüîêŠĂÙèą
ÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄ� đóČęĂéĞćđîĉîÖćøðøĆïðøčÜĒÖšĕ×õć÷Ĕî
đüúćìĊęÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïđĀĘîÙüø

ÙüćöđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïÙüćöëĎÖêšĂÜ�Ùøïëšüî�đðŨîìĊęđßČęĂëČĂ
ĕéš×ĂÜøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜïøĉþĆìĄ
ÙüćöđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïÙüćöđóĊ÷ÜóĂ×ĂÜøąïïÙüïÙčöõć÷Ĕî
×ĂÜïøĉþĆìĄ
ÙüćöđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïÖćøðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷üŠćéšü÷ĀúĆÖ
ìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ť�×šĂÖĞćĀîé×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ť
ĀøČĂÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄ
ÙüćöđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜñĎšÿĂïïĆâßĊ
ÙüćöđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïøć÷ÖćøìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñú
ðøąē÷ßîŤ
ÝĞćîüîÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï�ĒúąÖćø
đ×šćøŠüöðøąßčö×ĂÜÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒêŠúąìŠćî
ÙüćöđĀĘîĀøČĂ×šĂÿĆÜđÖêēé÷øüöìĊęÙèąÖøøöÖćøêøüÝ
ÿĂïĕéšøĆïÝćÖÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęêćöÖãïĆêø�	DIBSUFS

øć÷ÖćøĂČęîìĊęđĀĘîüŠć�ñĎšëČĂĀčšîĒúąñĎšúÜìčîìĆęüĕðÙüøìøćï�
õć÷Ĕêš×Ăïđ×êĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïìĊęĕéšøĆïöĂï
Āöć÷ÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì

øć÷ÖćøìĊęđÖĉéÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤ
ÖćøìčÝøĉêĀøČĂöĊÿĉęÜñĉéðÖêĉĀøČĂöĊÙüćöïÖóøŠĂÜìĊę�
ÿĞćÙĆâĔîøąïïÙüïÙčöõć÷Ĕî
ÖćøòśćòŚîÖãĀöć÷üŠćéšü÷ĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúą
êúćéĀúĆÖìøĆó÷Ť�×šĂÖĞćĀîé×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ť
ĀøČĂÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄ�
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2. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
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ขอบเขตอำ นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
ÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøöĊ×Ăïđ×êĂĞćîćÝĀîšćìĊęđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøđðŨîĕðêćöÖäïĆêø×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćø�àċęÜĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖ
ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�éĆÜîĊĚ

éĞćđîĉîÖĉÝÖćøĒúąïøĉĀćøÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄ�êćöüĆêëčðøąÿÜÙŤ
×šĂïĆÜÙĆï� îē÷ïć÷� øąđïĊ÷ï� ×šĂÖĞćĀîéÙĞćÿĆęÜ� Ēúąöêĉ×ĂÜìĊę
ðøąßčöÙèąÖøøöÖćø�Ēúą�ĀøČĂöêĉìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆìĄ
óĉÝćøèćÖúĆęîÖøĂÜ×šĂđÿîĂ×ĂÜòść÷ïøĉĀćø� ĒúąîĞćđÿîĂ
îē÷ïć÷� đðŜćĀöć÷�Öú÷čìíŤ�ÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄ�Öćø
úÜìčî� Öćø×÷ć÷ÖĉÝÖćø� ĒúąÜïðøąöćè� đóČęĂîĞćđÿîĂêŠĂìĊę
ðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�đóČęĂóĉÝćøèćĒúąĂîčöĆêĉ
óĉÝćøèćĂîčöĆêĉÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęđðŨîíčøÖøøöðÖêĉíčøÖĉÝ×ĂÜ
ïøĉþĆìĄ� êćöÜïúÜìčîĀøČĂÜïðøąöćèìĊęĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖÙèą
ÖøøöÖćøïøĉþĆì� ēé÷üÜđÜĉîÿĞćĀøĆïĒêŠúąøć÷ÖćøđðŨîĕðêćöìĊę
ÖĞćĀîéĕüšĔîêćøćÜĂĞćîćÝĂîčöĆêĉìĊęñŠćîÖćøĂîčöĆêĉÝćÖÙèą
ÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúšü�ĒêŠĕöŠđÖĉîÜïðøąöćèðøąÝĞćðŘìĊęĕéšøĆïĂîčöĆêĉ
ÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì� øüöëċÜÖćøđ×šćìĞćÿĆââćêŠćÜė� ìĊę
đÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïđøČęĂÜéĆÜÖúŠćü
êĉéêćöñúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄ�ĔĀšđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷×ĂÜ
ÙèąÖøøöÖćøĒúąđðŜćĀöć÷ìĊęÖĞćĀîéĕüš�ĒúąÖĞćÖĆïéĎĒúĔĀšÖćø
éĞćđîĉîÜćîöĊÙčèõćóĒúąðøąÿĉìíĉõćó�
öĊĂĞćîćÝóĉÝćøèćĂîčöĆêĉÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöðÖêĉ
íčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄ�êćöÜïðøąöćèìĊęøĆïĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćø
ïøĉþĆì� ĒúąđðŨîĕðêćöĂĞćîćÝĂîčöĆêĉìĊęñŠćîÖćøĂîčöĆêĉÝćÖÙèą
ÖøøöÖćøïøĉþĆì�

ÖĞćĀîéēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖøĒúąĂĞćîćÝÖćøïøĉĀćøĂÜÙŤÖø�
ĒúąóĉÝćøèćðøĆïđÜĉîđéČĂî�ēïîĆÿ×ĂÜêĆĚÜĒêŠøąéĆïðøąíćî
đÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøúÜĕð�øüöëċÜóĉÝćøèćĂîčöĆêĉĂĆêøćÖĞćúĆÜÙî
ìĊęĕöŠĂ÷ĎŠĔîÜïðøąöćèðøąÝĞćðŘ
ĔĀšöĊĂĞćîćÝĔîÖćøöĂïĂĞćîćÝĔĀšïčÙÙúĂČęîĔéĀîċęÜÙîĀøČĂĀúć÷
ÙîðäĉïĆêĉÖćøĂ÷ŠćÜĀîċęÜĂ÷ŠćÜĔé�ēé÷Ă÷ĎŠõć÷ĔêšÖćøÙüïÙčö×ĂÜ
ÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćø� ĀøČĂĂćÝöĂïĂĞćîćÝđóČęĂĔĀšïčÙÙúéĆÜ
ÖúŠćü� öĊĂĞćîćÝêćöìĊęÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøđĀĘîÿöÙüø� Ēúą
õć÷Ĕîøą÷ąđüúćìĊęÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøđĀĘîÿöÙüø�àċęÜÙèą
ÖøøöÖćøïøĉĀćøĂćÝ÷ÖđúĉÖ�đóĉÖëĂî�đðúĊę÷îĒðúÜ�ĀøČĂĒÖšĕ×�
ïčÙÙúìĊęĕéšøĆïöĂïĂĞćîćÝ�ĀøČĂÖćøöĂïĂĞćîćÝîĆĚî�ė�ĕéšêćöìĊę
đĀĘîÿöÙüø
óĉÝćøèćĂîčöĆêĉÖćøđðŗé�ðŗéïĆâßĊíîćÙćø�ĒúąÖćøĔßšïøĉÖćø
êŠćÜė�×ĂÜíîćÙćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ�øüöìĆĚÜÖĞćĀîéñĎšöĊĂĞćîćÝÿĆęÜ
ÝŠć÷ÿĞćĀøĆïïĆâßĊíîćÙćø×ĂÜïøĉþĆìĄ
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ÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü�ðøąÖĂïéšü÷ÖøøöÖćøïøĉĀćøÝĞćîüî���ìŠćî�éĆÜîĊĚ�

ขอบเขตอำ นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜöĊ×Ăïđ×êĂĞćîćÝĀîšćìĊęđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøđðŨîĕðêćöÙĞćÿĆęÜĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü�àċęÜĕéšøĆï
ĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�öĊöêĉÖĞćĀîé×Ăïđ×êĒúąĂĞćîćÝ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü�ĕüšéĆÜîĊĚ

ðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚî�øüöëċÜĒîüēîšö×ĂÜñúÖøąìï
ìĊęĂćÝöĊêŠĂĂÜÙŤÖø�ìĆĚÜÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖõć÷îĂÖĒúąõć÷ĔîĂÜÙŤÖø
ÖĞćĀîéîē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü� 	3JTL�.BOBHFNFOU�
1PMJDZ
� ēé÷øüö×ĂÜïøĉþĆìĄ� ĔĀšÙøĂïÙúčöëċÜÙüćöđÿĊę÷ÜìĊę
đÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄ� óøšĂöìĆĚÜÖĞćĀîé
ĒñîÖćøÝĆéÖćøĒúąÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆï
îē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü� đóČęĂöĂïĀöć÷ĔĀšòść÷ïøĉĀćø�
đðŨîñĎšðäĉïĆêĉêćöîē÷ïć÷éĆÜÖúŠćü�øüöëċÜøć÷ÜćîñúÖćøðäĉïĆêĉ
êŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü�

óĆçîćĒúąìïìüîøąïïÖćøÝĆéÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜ
ïøĉþĆìĄ�ĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñúĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ�ēé÷
öĊÖćøðøąđöĉîñúĒúąêĉéêćöÖøąïüîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĔĀš
ÿĂéÙúšĂÜêćöîē÷ïć÷ìĊęÖĞćĀîéĕüšĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂ
øć÷ÜćîÙüćöđÿĊę÷ÜĒúą×šĂđÿîĂĒîąêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì
ðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĂČęîêćöìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì

éĞćđîĉîÖćøĂČęîĔéė�êćöìĊęÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�öĂïĀöć÷
đðŨîÙøćüė�ĕð

ìĆĚÜîĊĚ� ÖćøöĂïĀöć÷ĂĞćîćÝĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜ
ÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøîĆĚî�ÝąĕöŠöĊúĆÖþèąđðŨîÖćøöĂïĂĞćîćÝ
ĀøČĂöĂïĂĞćîćÝßŠüÜìĊęìĞćĔĀšñĎšøĆïöĂïĂĞćîćÝÝćÖÙèąÖøøöÖćø
ïøĉĀćøÿćöćøëĂîčöĆêĉøć÷ÖćøìĊęêîĀøČĂïčÙÙúìĊęĂćÝöĊÙüćö×Ćé
Ē÷šÜ�	êćöîĉ÷ćöðøąÖćýÙèąÖøøöÖćøÖĞćÖĆïêúćéìčî�Ēúą�
ĀøČĂ�êúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷�Ēúą�ĀøČĂĀîŠü÷ÜćîìĊę
đÖĊę÷ü×šĂÜÖĞćĀîé
�öĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷�ĀøČĂĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñú

ðøąē÷ßîŤĂČęîĔéÖĆïïøĉþĆìĄ� ĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷� Ēúą�ĀøČĂïøĉþĆììĊę
đÖĊę÷ü×šĂÜ�ÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøĕöŠöĊĂĞćîćÝĂîčöĆêĉÖćøéĞćđîĉîÖćøĔî
đøČęĂÜéĆÜÖúŠćü� ēé÷đøČęĂÜéĆÜÖúŠćüÝąêšĂÜđÿîĂêŠĂìĊęðøąßčöÙèą
ÖøøöÖćøĒúą�ĀøČĂìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšî�	ĒúšüĒêŠÖøèĊ
�đóČęĂĂîčöĆêĉêŠĂ
ĕð�÷ÖđüšîđðŨîÖćøĂîčöĆêĉøć÷ÖćøìĊęđðŨîĕðêćöíčøÖĉÝðÖêĉĒúąđÜČęĂîĕ×
ÖćøÙšćðÖêĉàċęÜđðŨîĕðêćöðøąÖćý×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÖĞćÖĆïêúćéìčî�
Ēúą�ĀøČĂ�êúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷�Ēúą�ĀøČĂĀîŠü÷ÜćîìĊę
đÖĊę÷ü×šĂÜÖĞćĀîé

¥´¤�¹Ê̄ �µÃ­�m�

�¥²�´���²�¥¥£�´¥�¥¶­´¥�©´£Â¬·Ê¤�
�¥¥£�´¥�¥¶­´¥�©´£Â¬·Ê¤�
�¥¥£�´¥�¥¶­´¥�©´£Â¬·Ê¤�
�¥¥£�´¥�¥¶­´¥�©´£Â¬·Ê¤�
�¥¥£�´¥�¥¶­´¥�©´£Â¬·Ê¤�
�¥¥£�´¥�¥¶­´¥�©´£Â¬·Ê¤�
�¥¥£�´¥�¥¶­´¥�©´£Â¬·Ê¤�

�´¤�¶��³¤��¶£¶�¥�z��´
�´�¯³��¥´��¶£¶�¥�z��´
�´¤�Â�ª� ¶¥¶¤qÄ¤�¶��º§
�´¤©¶��º�¬³��¥���¶�
�´¤Â¯� �«q��³Ë�ª¥·¬�©�
�´¤¬ºÂ§¶ª��n¯�Æ�¤¤³��¥q
�´¤�³�¢»£¶�Â�´©¥³��q
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ขอบเขตอำ นาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
4. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

öĊöêĉÖĞćĀîé×Ăïđ×êĒúąĂĞćîćÝ×ĂÜðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćø�ĕüšéĆÜîĊĚ

ÙüïÙčöéĎĒúÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖćø�Ēúą�ĀøČĂ�ïøĉĀćøÜćîðøąÝĞć
üĆî×ĂÜïøĉþĆìĄ

ÖĞćĀîéēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖø�øüöëċÜÖćøĒêŠÜêĆĚÜ�ÖćøüŠćÝšćÜ�Öćø
ē÷Ö÷šć÷�ÖćøÖĞćĀîéđÜĉîÙŠćÝšćÜ�ÙŠćêĂïĒìî�ēïîĆÿĒúąÖćø
đúĉÖÝšćÜóîĆÖÜćîêĆĚÜĒêŠøąéĆïðøąíćîÖøøöÖćøïøĉĀćøúÜĕð
öĊĂĞćîćÝĂĂÖÙĞćÿĆęÜ�øąđïĊ÷ï�ðøąÖćý�đóČęĂĔĀšÖćøðäĉïĆêĉÜćî
đðŨîĕðêćöîē÷ïć÷Ēúąñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜïøĉþĆìĄ�ĒúąđóČęĂ
øĆÖþćøąđïĊ÷ï�üĉîĆ÷�ÖćøìĞćÜćîõć÷ĔîĂÜÙŤÖø
öĊĂĞćîćÝĔîÖćøöĂïĂĞćîćÝßŠüÜ�Ēúą�ĀøČĂ�öĂïĀöć÷ĔĀšïčÙÙú
ĂČęîðäĉïĆêĉÜćîđÞóćąĂ÷ŠćÜĒìîĕéš� ēé÷ÖćøöĂïĂĞćîćÝßŠüÜ�
Ēúą�ĀøČĂ� ÖćøöĂïĀöć÷éĆÜÖúŠćüĔĀšĂ÷ĎŠõć÷Ĕêš×Ăïđ×êĒĀŠÜ
ÖćøöĂïĂĞćîćÝêćöĀîĆÜÿČĂöĂïĂĞćîćÝ�Ēúą�ĀøČĂ�ĔĀšđðŨîĕð
êćöøąđïĊ÷ï� ×šĂÖĞćĀîé� ĀøČĂÙĞćÿĆęÜìĊęÙèąÖøøöÖćø×ĂÜï
øĉþĆìĄ�Ēúą�ĀøČĂ�ïøĉþĆìĄ�ĕéšÖĞćĀîéĕüš
ðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĂČęî�ė�êćöìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷�ÝćÖÙèąÖøøöÖćø
ïøĉþĆì�ĀøČĂÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷êŠćÜė�đðŨîÙøćüė�ĕð

ÝĆéìĞć�ĒúąîĞćđÿîĂîē÷ïć÷�ìĉýìćÜ�Öú÷čìíŤ�ĒñîÖćøéĞćđîĉî
íčøÖĉÝ�Üïðøąöćè�ÖćøúÜìčî�ēÙøÜÿøšćÜÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜ
ïøĉþĆìĄ� ĒúąĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆï
ÿõćóđýøþåÖĉÝ�đóČęĂđÿîĂêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćø�ĒúąÙèą
ÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄ�đóČęĂóĉÝćøèćĂîčöĆêĉêŠĂĕð
ÖĞćÖĆïéĎĒúÖćøéĞćđîĉîÜćîĀøČĂÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄ� ĔĀš
đðŨîĕðêćöîē÷ïć÷� ĒñîÜćî� ĒúąÜïðøąöćèìĊęĕéšøĆïĂîčöĆêĉ
ÝćÖÙèąÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄ� øüöëċÜÖćøêøüÝÿĂïĒúą
ðøąđöĉîñúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄ�ĔĀšđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷
ìĊęÖĞćĀîé� ĒúąöĊĀîšćìĊęøć÷ÜćîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîÖćøïøĉĀćø
ÝĆéÖćøøüöëċÜÙüćöÙČïĀîšćĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîêŠĂÙèąÖøøöÖćø
ïøĉĀćø�ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï�ĒúąÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì
óĉÝćøèćĂîčöĆêĉÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęđðŨîíčøÖøøöðÖêĉíčøÖĉÝ×ĂÜ
ïøĉþĆìĄ�êćöÜïúÜìčîĀøČĂÜïðøąöćèìĊęĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖÙèą
ÖøøöÖćøïøĉþĆì�ēé÷üÜđÜĉîÿĞćĀøĆïĒêŠúąøć÷ÖćøđðŨîĕðêćöìĊę
ÖĞćĀîéĕüšĔîêćøćÜĂĞćîćÝĂîčöĆêĉìĊęñŠćîÖćøĂîčöĆêĉÝćÖÙèą
ÖøøöÖćøïøĉþĆìĒúšü� ĒêŠĕöŠđÖĉîÜïðøąöćèðøąÝĞćðŘìĊęĕéšøĆï
ĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�øüöëċÜÖćøđ×šćìĞćÿĆââćêŠćÜė�
ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïđøČęĂÜéĆÜÖúŠćü

ìĆĚÜîĊĚ�ĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøđøČęĂÜĔéìĊęðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćø�ĀøČĂñĎšøĆïöĂïĂĞćîćÝÝćÖðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćø�ĀøČĂïčÙÙúìĊęĂćÝ
öĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜ�	êćöîĉ÷ćöðøąÖćýÙèąÖøøöÖćøÖĞćÖĆïêúćéìčîĒúą�ĀøČĂ�êúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷�Ēúą�ĀøČĂ�ĀîŠü÷
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Ē×ŠÜ×ĆîìĊęöĊîĆ÷ÖĆïÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄ�ĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷�ĀøČĂ
ĕöŠđðŨîĀčšîÿŠüîìĊęöĊîĆ÷ĔîĀšćÜĀčšîÿŠüî�ĀøČĂđðŨîÖøøöÖćøìĊę
öĊÿŠüîøŠüöïøĉĀćøÜćî�úĎÖÝšćÜ�óîĆÖÜćî�ìĊęðøċÖþćìĊęøĆïđÜĉî
đéČĂîðøąÝĞć�ĀøČĂëČĂĀčšîđÖĉîøšĂ÷úą���×ĂÜÝĞćîüîĀčšîìĊęöĊ
ÿĉìíĉĂĂÖđÿĊ÷ÜìĆĚÜĀöé×ĂÜïøĉþĆìĂČęî� �àċęÜðøąÖĂïÖĉÝÖćøìĊę
öĊÿõćóĂ÷ŠćÜđéĊ÷üÖĆîĒúąđðŨîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĊęöĊîĆ÷ÖĆïÖĉÝÖćø
×ĂÜïøĉþĆìĄ�ĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷
öĊĀîšćìĊęĔîúĆÖþèąđéĊ÷üÖĆïìĊęÖĞćĀîéĕüšĔîðøąÖćý
êúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷� üŠćéšü÷ÙčèÿöïĆêĉĒúą
×Ăïđ×êÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïöĊÙüćö

øĎšĒúąðøąÿïÖćøèŤđóĊ÷ÜóĂìĊęÝąÿćöćøëìĞćĀîšćìĊęĔîåćîą
ÖøøöÖćøêøüÝÿĂï�ìĆĚÜîĊĚ�êšĂÜöĊÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĂ÷ŠćÜîšĂ÷�
�� Ùî� ìĊęöĊÙüćöøĎšĒúąðøąÿïÖćøèŤđóĊ÷ÜóĂìĊęÝąÿćöćøëìĞć
ĀîšćìĊęĔîÖćøÿĂïìćîÙüćöîŠćđßČęĂëČĂ×ĂÜÜïÖćøđÜĉîĕéš
ĕöŠöĊúĆÖþèąĂČęîĔéìĊęìĞćĔĀšĕöŠÿćöćøëĔĀšÙüćöđĀĘîĂ÷ŠćÜđðŨî
ĂĉÿøąđÖĊę÷üÖĆïÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄ� ĔîÖøèĊìĊęïčÙÙúìĊę
ïøĉþĆìĄ�ĒêŠÜêĆĚÜĔĀšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøêøüÝÿĂïđðŨîïčÙÙú
ìĊęöĊĀøČĂđÙ÷öĊÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜíčøÖĉÝĀøČĂÖćøĔĀšïøĉÖćøìćÜ
üĉßćßĊóđÖĉîöĎúÙŠćìĊęÖĞćĀîéêćöüøøÙĀîċęÜ� 	�
� ĀøČĂ� 	�
� ĔĀš
ïøĉþĆìĄ�ĕéšøĆïÖćøñŠĂîñĆî×šĂĀšćöÖćøöĊĀøČĂđÙ÷öĊÙüćöÿĆöóĆîíŤ
ìćÜíčøÖĉÝĀøČĂÖćøĔĀšïøĉÖćøìćÜüĉßćßĊóđÖĉîöĎúÙŠćéĆÜÖúŠćü� ÖĘ
êŠĂđöČęĂïøĉþĆìĄ�ĕéšÝĆéĔĀšöĊÙüćöđĀĘîÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄ�ìĊę
ĒÿéÜüŠćĕéšóĉÝćøèćêćöĀúĆÖĔîöćêøć� ����� ĒĀŠÜóøąøćß
ïĆââĆêĉĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ť�ó�ý�� ����� 	øüöìĆĚÜ
ÞïĆïìĊęĒÖšĕ×
�ĒúšüüŠć�ÖćøĒêŠÜêĆĚÜïčÙÙúéĆÜÖúŠćüĕöŠöĊñúÖøąìï
êŠĂÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĒúąÖćøĔĀšÙüćöđĀĘîìĊęđðŨîĂĉÿøą�ĒúąÝĆéĔĀš
öĊÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúêŠĂĕðîĊĚĔîĀîĆÜÿČĂîĆéðøąßčöñĎšëČĂĀčšîĔîüćøą
óĉÝćøèćĒêŠÜêĆĚÜÖøøöÖćøêøüÝÿĂïéšü÷
	�
�úĆÖþèąÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜíčøÖĉÝĀøČĂÖćøĔĀšïøĉÖćøìćÜ
����üĉßćßĊó�ìĊęìĞćĔĀšïčÙÙúéĆÜÖúŠćüöĊÙčèÿöïĆêĉĕöŠđðŨîĕðêćö
����ĀúĆÖđÖèæŤìĊęÖĞćĀîé
	�
�đĀêčñúĒúąÙüćöÝĞćđðŨîìĊę÷ĆÜÙÜ�ĀøČĂĒêŠÜêĆĚÜĔĀšïčÙÙú
�����éĆÜÖúŠćüđðŨîÖøøöÖćøêøüÝÿĂï
	�
�ÙüćöđĀĘî×ĂÜÙèąÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄ�ĔîÖćøđÿîĂĔĀš����
����öĊÖćøĒêŠÜêĆĚÜïčÙÙúéĆÜÖúŠćüđðŨîÖøøöÖćøĂĉÿøą

đóČęĂðøąē÷ßîŤêćöüøøÙĀîċęÜ�	�
�Ēúą�	�
�ÙĞćüŠć�ĶĀčšîÿŠüîķ�
Āöć÷ÙüćöüŠć�ïčÙÙúìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ÝćÖÿĞćîĆÖÜćîÿĂï
ïĆâßĊ�ĀøČĂñĎšĔĀšïøĉÖćøìćÜüĉßćßĊó�ĔĀšđðŨîñĎšúÜúć÷öČĂßČęĂ�Ĕî
øć÷ÜćîÖćøÿĂïïĆâßĊ� ĀøČĂøć÷ÜćîÖćøĔĀšïøĉÖćøìćÜ
üĉßćßĊó�	ĒúšüĒêŠÖøèĊ
�Ĕîîćö×ĂÜîĉêĉïčÙÙúîĆĚî

การสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü�ĒêŠÜêĆĚÜÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�đóČęĂìĞćĀîšćìĊęÖĞćĀîéĒúąüćÜÖú÷čìíŤĔîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üēé÷øüö�îĂÖÝćÖ
îĊĚÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü÷ĆÜöĊĀîšćìĊęĔîÖćøóĆçîćĒúąìïìüîøąïïÖćøÝĆéÖćøĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïîē÷ïć÷ìĊęÖĞćĀîéĕüš
Ă÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂ
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โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การใช้สิทธิออกเสียงโดยตัวแทนของบริษัทฯ 
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การทำ ธุรกรรมของกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล
ที่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทย่อย

ïøĉþĆìĄ�ðøąÖĂïíčøÖĉÝéšćîēúÝĉÿêĉÖÿŤ�ĒúąëČĂĀčšîĔîïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĒúąïøĉþĆìøŠüö�ìĊęöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝéšćîēúÝĉÿêĉÖÿŤđßŠîđéĊ÷üÖĆï
íčøÖĉÝĀúĆÖ×ĂÜïøĉþĆìĄ�ĀøČĂÖĉÝÖćøìĊęöĊúĆÖþèąĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆî�ĀøČĂÖĉÝÖćøìĊęÿîĆïÿîčîÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄ�ĂĆîÝąìĞćĔĀšïøĉþĆìĄöĊñúðøąÖĂïÖćøĀøČĂ
ñúÖĞćĕøđóĉęööćÖ×ċĚî�ĀøČĂúÜìčîĔîíčøÖĉÝìĊęđĂČĚĂðøąē÷ßîŤ�	4ZOFSHZ
�đóČęĂéĎĒúøĆÖþćñúðøąē÷ßîŤĔîđÜĉîúÜìčî×ĂÜïøĉþĆìĄ�àċęÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì
ÙøĆĚÜìĊę��������àċęÜðøąßčöđöČęĂüĆîìĊę����öĉëčîć÷î������ÝċÜĕéšöĊöêĉĂîčöĆêĉîē÷ïć÷ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęïøĉþĆìđ×šćĕðúÜìčîĒúąÖĞćĀîéöćêøÖćø
ĔîÖćøêĉéêćöÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷é�éĆÜîĊĚ

ïøĉþĆìĄ�ÝąÿŠÜêĆüĒìîñĎšìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤĒúąÙčèÿöïĆêĉđĀöćąÿöÖĆïíčøÖĉÝîĆĚî�đóČęĂđ×šćĕðđðŨîÖøøöÖćøĀøČĂñĎšïøĉĀćøĔîïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĒúąïøĉþĆìøŠüö�đüšî
ĒêŠÝąöĊ×šĂÝĞćÖĆéìćÜÖãĀöć÷� üĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂĔĀšïčÙÙúéĆÜÖúŠćüìĞćĀîšćìĊęĔîÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ìĊęÿĞćÙĆâĔîÖćøïøĉĀćøÜćîĒúąÙüïÙčöéĎĒúÖćø
éĞćđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĀøČĂïøĉþĆìøŠüöîĆĚîė�êćöìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�ĒúąÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĞćĀîé

êĆüĒìî×ĂÜïøĉþĆìĔîïøĉþĆìĄ�÷ŠĂ÷ĒúąïøĉþĆìøŠüöîĆĚîė�ÝąêšĂÜêšĂÜĔßšéčú÷óĉîĉÝĔîÖćøĂĂÖđÿĊ÷ÜúÜÙąĒîîĔîìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćø�Ēúą�ĀøČĂñĎš
ëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĒúąïøĉþĆìøŠüöîĆĚîė�êćööêĉìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćø�Ēúą�ĀøČĂìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆììĊęĂîčöĆêĉĔîđøČęĂÜîĆĚî�ė

ÖøøöÖćø�ñĎšïøĉĀćø�ĀøČĂïčÙúìĊęöĊÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜ×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ÝąìĞćíčøÖøøöÖĆïïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĕéš�êŠĂđöČęĂíčøÖøøöéĆÜÖúŠćüĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćø
×ĂÜïøĉþĆìĄ�ĀøČĂìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšî×ĂÜïøĉþĆìĄ�êćöĒêŠ×îćéøć÷ÖćøìĊęÙĞćîüèĕéšêćöĀúĆÖđÖèæŤìĊęÖĞćĀîéĔîðøąÖćýøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆî�ìĆĚÜîĊĚ�đüšî
ĒêŠđðŨîÖćøìĞćíčøÖøøöìĊęđðŨî×šĂêÖúÜìćÜÖćøÙšćĔîúĆÖþèąđéĊ÷üÖĆïìĊęüĉâťĎßîÝąóċÜÖøąìĞćÖĆïÙĎŠÿĆââćìĆęüĕðĔîÿëćîÖćøèŤđéĊ÷üÖĆî�éšü÷ĂĞćîćÝêŠĂøĂÜ
ìćÜÖćøÙšćìĊęðøćýÝćÖĂĉìíĉóúĔîÖćøìĊęêîöĊÿëćîąđðŨîÖøøöÖćø�ñĎšïøĉĀćø�ĀøČĂïčÙÙúìĊęöĊÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜ�ĒúšüĒêŠÖøèĊ�ĒúąđðŨî×šĂêÖúÜìćÜÖćøÙšć
ìĊęĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄ�ĀøČĂđðŨîĕðêćöĀúĆÖÖćøìĊęÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĂîčöĆêĉĕüšĒúšü

การกำ กับดูแลการดำ เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทย่อย
ÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü�ĒêŠÜêĆĚÜÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�đóČęĂìĞćĀîšćìĊęÖĞćĀîéĒúąüćÜÖú÷čìíŤĔîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üēé÷øüö�îĂÖÝćÖ
îĊĚÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü÷ĆÜöĊĀîšćìĊęĔîÖćøóĆçîćĒúąìïìüîøąïïÖćøÝĆéÖćøĒúąïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïîē÷ïć÷ìĊęÖĞćĀîéĕüš
Ă÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂ

บริษัทย่อยมีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำ เนินงาน
ÖćøìĞćøć÷ÖćøøąĀüŠćÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ÖĆïïčÙÙúìĊęđÖĊę÷üē÷Ü�ÖćøĕéšöćĀøČĂÝĞćĀîŠć÷ĕðàċęÜÿĉîìøĆó÷Ť�ĀøČĂÖćøìĞćøć÷ÖćøÿĞćÙĆâĂČęîĔé×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĔĀšëĎÖ
êšĂÜ�Ùøïëšüî�ĒúąĔßšĀúĆÖđÖèæŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúĒúąÖćøìĞćøć÷ÖćøĔîúĆÖþèąéĆÜÖúŠćüĔîìĞćîĂÜđéĊ÷üÖĆîÖĆïĀúĆÖđÖèæŤ×ĂÜïøĉþĆìĄ

บริษัทย่อยต้องรายงานแผนการประกอบธุรกิจ
Öćø×÷ć÷íčøÖĉÝ�ēÙøÜÖćøúÜìčî×îćéĔĀâŠ�êúĂéÝîÖćøđ×šćøŠüöúÜìčîÖĆïñĎšðøąÖĂïÖćøøć÷ĂČęîė�êŠĂïøĉþĆìĄ�ñŠćîøć÷ÜćîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîðøąÝĞć
đéČĂî�ĒúąïøĉþĆìĄ�öĊÿĉìíĉđøĊ÷ÖĔĀšïøĉþĆì÷ŠĂ÷đ×šćßĊĚĒÝÜĀøČĂîĞćÿŠÜđĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøóĉÝćøèćÖøèĊéĆÜÖúŠćü�àċęÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷êšĂÜðäĉïĆêĉêćöĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆé
ìĆîìĊ�ĔîÖøèĊìĊęïøĉþĆìĄ�êøüÝóïðøąđéĘîìĊęöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâĔéė�ĂćÝĒÝšÜĔĀšïøĉþĆì÷ŠĂ÷ßĊĚĒÝÜ�Ēúą�ĀøČĂĒÿéÜĀúĆÖåćîđóČęĂßĊĚĒÝÜðøąđéĘî×šĂÿÜÿĆ÷éĆÜÖúŠćü
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ĔĀšÙüćöøĎšĒÖŠÖøøöÖćø�ñĎšïøĉĀćø�øüöëċÜñĎšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜøąéĆïïøĉĀćøĔîÿć÷ÜćîïĆâßĊ�ĀøČĂÖćøđÜĉîìĊęđðŨîøąéĆïñĎšÝĆéÖćøòść÷×ċĚî
ĕðĀøČĂđìĊ÷ïđìŠć�đÖĊę÷üÖĆïĀîšćìĊęìĊęêšĂÜÝĆéìĞć�ĒúąÿŠÜøć÷ÜćîÖćøëČĂĀúĆÖìøĆó÷Ť×ĂÜêî�ÙĎŠÿöøÿ�ĒúąïčêøìĊę÷ĆÜĕöŠïøøúčîĉêĉõćüą�
êŠĂÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĞćÖĆïĀúĆÖìøĆó÷Ť�ĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ťêćööćêøć����ĒúąïìÖĞćĀîéēìþêćööćêøć�����ĒĀŠÜ
óøąøćßïĆââĆêĉĀúĆÖìøĆó÷Ť�ĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ť�ó�ý������

ÖĞćĀîéĔĀšÖøøöÖćø� ĒúąñĎšïøĉĀćø� øüöëċÜñĎšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜøąéĆïïøĉĀćøĔîÿć÷ÜćîïĆâßĊĀøČĂÖćøđÜĉîìĊęđðŨîøąéĆïñĎšÝĆéÖćøòść÷×ċĚî
ĕðĀøČĂđìĊ÷ïđìŠć� ÝĆéìĞćĒúąîĞćÿŠÜøć÷ÜćîÖćøëČĂĀúĆÖìøĆó÷Ť×ĂÜêî� ×ĂÜÙĎŠÿöøÿ� ĒúąïčêøìĊę÷ĆÜĕöŠïøøúčîĉêĉõćüą� ÿŠÜñŠćîöć÷ĆÜ
đú×ćîčÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄ�ÖŠĂîîĞćÿŠÜÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĞćÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤìčÖÙøĆĚÜ�ēé÷ĔĀšÝĆéìĞćĒúąîĞćÿŠÜ
õć÷Ĕî����üĆî�îĆïĒêŠüĆîìĊęĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜĔĀšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜđðŨîÖøøöÖćø�ñĎšïøĉĀćøĀøČĂøć÷ÜćîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÖćøëČĂÙøĂÜĀúĆÖ
ìøĆó÷Ťõć÷Ĕî���üĆî�ìĞćÖćøîĆïĒêŠüĆîìĊęöĊÖćøàČĚĂ�×ć÷�ēĂî�ĀøČĂøĆïēĂîĀúĆÖìøĆó÷ŤîĆĚî��

ÖĞćĀîéĔĀšÖøøöÖćø� ñĎšïøĉĀćø� øüöëċÜñĎšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜøąéĆïïøĉĀćøĔîÿć÷ÜćîïĆâßĊ� ĀøČĂÖćøđÜĉîìĊęđðŨîøąéĆïñĎšÝĆéÖćøòść÷×ċĚîĕð
ĀøČĂđìĊ÷ïđìŠć�ĒúąñĎšðäĉïĆêĉÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ�ìĊęĕéšøĆïìøćï×šĂöĎúõć÷ĔîìĊęđðŨîÿćøąÿĞćÙĆâ� �àċęÜöĊñúêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜøćÙćĀúĆÖ
ìøĆó÷Ť�ÝąêšĂÜøąÜĆïÖćøàČĚĂ×ć÷ĀúĆÖìøĆó÷Ť×ĂÜïøĉþĆìĄ�ĔîßŠüÜđüúćÖŠĂîìĊęÝąđñ÷ĒóøŠÜïÖćøđÜĉîĀøČĂđñ÷ĒóøŠđÖĊę÷üÖĆïåćîąÖćøđÜĉî�
Ēúąÿëćîą×ĂÜïøĉþĆìĄ� ÝîÖüŠćïøĉþĆìĄ� Ýąĕéšđðŗéđñ÷×šĂöĎúêŠĂÿćíćøèßîĒúšü� ēé÷ïøĉþĆìĄ� ÝąĒÝšÜĔĀšÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćø�
øüöëċÜñĎšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜøąéĆïïøĉĀćøĔîÿć÷ÜćîïĆâßĊĀøČĂÖćøđÜĉîìĊęđðŨîøąéĆïñĎšÝĆéÖćøòść÷×ċĚîĕðĀøČĂđìĊ÷ïđìŠć�ÜéÖćøàČĚĂ×ć÷ĀúĆÖ
ìøĆó÷Ť×ĂÜïøĉþĆìĄ�Ă÷ŠćÜđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþø� đðŨîđüúćĂ÷ŠćÜîšĂ÷����üĆîúŠüÜĀîšćÖŠĂîÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúêŠĂÿćíćøèßî��Ēúą
ÙüøøĂÙĂ÷Ă÷ŠćÜîšĂ÷����ßĆęüēöÜ�õć÷ĀúĆÜÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúĔĀšĒÖŠÿćíćøèßîĒúšü� � øüöìĆĚÜĀšćöĕöŠĔĀšđðŗéđñ÷×šĂöĎúìĊęđðŨîÿćøą
ÿĞćÙĆâîĆĚîêŠĂïčÙÙúĂČęî

ÖĞćĀîéïìúÜēìþìćÜüĉîĆ÷ĀćÖöĊÖćøòśćòŚîîĞć×šĂöĎúõć÷ĔîĕðĔßšĀćðøąē÷ßîŤÿŠüîêî�àċęÜđøĉęöêĆĚÜĒêŠÖćøêĆÖđêČĂîđðŨîĀîĆÜÿČĂ�êĆé
ÙŠćÝšćÜ�óĆÖÜćîßĆęüÙøćüēé÷ĕöŠĕéšøĆïÙŠćÝšćÜĀøČĂĔĀšĂĂÖÝćÖÜćî�àċęÜÖćøúÜēìþÝąóĉÝćøèćÝćÖđÝêîć×ĂÜÖćøÖøąìĞćĒúąÙüćö
øšć÷ĒøÜ×ĂÜÙüćöñĉéîĆĚîė

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�êøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊ�ĒúąđóČęĂÙüćöēðøŠÜĔÿ�ĒúąðŜĂÜÖĆîÖćøĒÿüÜĀćñúðøąē÷ßîŤÿŠüîêî
ÝćÖÖćøĔßš×šĂöĎúõć÷Ĕî×ĂÜïøĉþĆìĄ�ìĊę÷ĆÜĕöŠĕéšđðŗéđñ÷êŠĂÿćíćøèßî��ïøĉþĆìĄ�ĕéšÖĞćĀîéîē÷ïć÷ÖćøĔßš×šĂöĎú×ĂÜïøĉþĆìĄ�éĆÜîĊĚ��

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

ïøĉþĆìĄ��ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷�ĕéšÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîĒÖŠñĎšÿĂïïĆâßĊ×ĂÜïøĉþĆì�đðŨîÝĞćîüî������úšćîïćì�Ēúą
ÿĞćîĆÖÜćîÿĂïïĆâßĊìĊęñĎšÿĂïïĆâßĊÿĆÜÖĆé�ĒúąÖĉÝÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÿĞćîĆÖÜćîÿĂïïĆâßĊìĊęñĎšÿĂïïĆâßĊÿĆÜÖĆé�
đðŨîÝĞćîüîđÜĉî���úšćîïćì

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 
(Audit Fees)

ĔîðŘ������ïøĉþĆìĄ�ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĕéšÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîñĎšÿĂïïĆâßĊ�ēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚ

��ĕöŠöĊ��

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

การปฎิบัติตามหลักการกำ กับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
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นโยบายภาพรวม

ïøĉþĆìĄ�êøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĞćÙĆâĔîÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝéšü÷Ùüćö÷čêĉíøøö�ĒúąĔÿŠĔÝêŠĂñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷�ÿĆÜÙö�ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö�Ă÷ŠćÜöĊÙčèíøøöÝøĉ÷íøøö
ĒúąöĊíøøöćõĉïćú�đóČęĂÿîĆïÿîčîĔĀšÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄ�éĞćđîĉîĕðéšü÷ÙüćöàČęĂÿĆê÷Ť�ēðøŠÜĔÿ�Ēúą÷čêĉíøøö�ìĆĚÜîĊĚ�êćööêĉìĊęðøąßčöÙèąÖøøö
ÖćøïøĉþĆìĄ�ÙøĆĚÜìĊę��������đöČęĂüĆîìĊę����đöþć÷î������ïøĉþĆìĄ�ÖĞćĀîéÖøĂïîē÷ïć÷ÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙö�	$PSQPSBUF�4PDJBM�3FTQPOTJCJMJUZ
�éĆÜîĊĚ

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

ïøĉþĆìĄ�ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĔîÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝêćöÖøĂïÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìćÜÖćøÙšćìĊęđðŨîíøøö�ĒúąÿčÝøĉêõć÷ĔêšÖãĀöć÷ĒúąøąđïĊ÷ï×šĂïĆÜÙĆïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ�
ēé÷ÖĞćĀîéĒîüìćÜðäĉïĆêĉ�éĆÜîĊĚ

ïøĉþĆìĄ�öĊđÝêîćøöèŤìĊęÝąéĞćđîĉîíčøÖĉÝéšü÷ÙüćöēðøŠÜĔÿ�÷ċéöĆęîĔîĀúĆÖÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøĒúąïøøþĆìõĉïćúìĊęéĊ�ÙĞćîċÜëċÜñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜñĎšöĊ
ÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìčÖéšćî�ĒúąÝĆéĔĀšöĊĒîüìćÜêŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêÙĂøŤøĆðßĆęî�øüöëċÜÖćøÿîĆïÿîčîÖĉÝÖøøöìĊęÿŠÜđÿøĉöĒúąðúĎÖòŦÜĔĀšñĎšïøĉĀćøĒúąóîĆÖÜćî
ðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷ĒúąøąđïĊ÷ï×šĂïĆÜÙĆïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ�

ÿŠÜđÿøĉöĔĀšóîĆÖÜćîêøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøðäĉïĆêĉ
êćöÖäĀöć÷ÖćøĒ×ŠÜ×Ćî�ĒúąÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĊęđðŨîíøøö

ÿøšćÜÝĉêÿĞćîċÖ�ÙŠćîĉ÷ö�ìĆýîÙêĉĔĀšĒÖŠóîĆÖÜćîĔîÖćøðäĉïĆêĉ
ÜćîêćöÖãøąđïĊ÷ï�éšü÷ÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉê

éĞćđîĉîÖĉÝÖøøöêŠćÜė�ĔîúĆÖþèąìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖãĀöć÷
Ēúą×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜÖćøĒ×ŠÜ×Ćî�êúĂéÝîĔĀšÙüćöøŠüööČĂÖĆï
đÝšćĀîšćìĊę×ĂÜøĆå

ÿîĆïÿîčîĔĀšóîĆÖÜćî�ĀčšîÿŠüî�êĆüĒìî�ĒúąÙĎŠÙšć�øć÷ÜćîÖćø
úąđöĉéîē÷ïć÷×ĂÜÖĉÝÖćøĒúąÖćøðäĉïĆêĉìĊęĕöŠđðŨîíøøöĀøČĂ
ĕøšÝøĉ÷íøøö
éĞćđîĉîÖćøêŠĂêšćîÖćøìčÝøĉê�öĉÖøąìĞćÖćøĔéė�ĂĆîđðŨîÖćøđøĊ÷Ö
øšĂÜ�÷ĂöøĆï�ĀøČĂđÿîĂàċęÜìøĆó÷Ťÿĉî�ĀøČĂñúðøąē÷ßîŤĂČęîĔé�ìĊę
ÿŠĂĕðĔîìćÜÝĎÜĔÝĔĀšðäĉïĆêĉ�ĀøČĂúąđüšîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę ĔîìćÜ
öĉßĂï

ÿîĆïÿîčîîē÷ïć÷ÿćíćøèąêŠćÜė�ìĊęÿŠÜđÿøĉöÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĊęđðŨî
íøøö

ÝĆéĔĀšöĊøąïïÙüïÙčöõć÷ĔîìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćó�öĊÖćøêøüÝÿĂï
ĒúąëŠüÜéčúĂĞćîćÝìĊęđĀöćąÿö

การเคารพสิทธิมนุษยชน

การปฎิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

ïøĉþĆìĄ�öĊîē÷ïć÷ĔîÖćøéĎĒúĒúąðäĉïĆêĉêŠĂñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìčÖøć÷�ÖúŠćüÙČĂ�óîĆÖÜćî�ñĎšïøĉĀćø�ñĎšëČĂĀčšî�ñĎšúÜìčî�ÙĎŠÙšć�úĎÖÙšć�éšü÷ÙüćöđðŨîíøøö�
ĕöŠđúČĂÖðäĉïĆêĉêŠĂïčÙÙúĔéïčÙÙúĀîċęÜĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖÙüćöđĀöČĂîĀøČĂĒêÖêŠćÜìćÜđßČĚĂßćêĉ�ýćÿîć�đóý�Ăć÷č�ĀøČĂđøČęĂÜĂČęîĔé

ïøĉþĆìĄ�ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĔîÖćøðäĉïĆêĉêŠĂóîĆÖÜćîìčÖÙîéšü÷ÙüćöđðŨîíøøö�ìĆĚÜĔîđøČęĂÜÖćøĔĀšēĂÖćÿ�ñúêĂïĒìî�ÿüĆÿéĉÖćø�ÖćøĒêŠÜêĆĚÜ�ē÷Ö÷šć÷�
ĒúąÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóÙüïÙĎŠÖĆïÖćøóĆçîćÙčèíøøö�ēé÷ÖĞćĀîéĒîüìćÜðäĉïĆêĉ�éĆÜîĊĚ

đÙćøóÿĉìíĉĔîÖćøìĞćÜćîêćöĀúĆÖÿĉìíĉöîčþ÷ßî�éšü÷ÖćøĕöŠ
đúČĂÖðäĉïĆêĉ�ĕöŠĒïŠÜĒ÷Ö�ÖĊéÖĆî�ĀøČĂÿøšćÜĂÙêĉĔîÖćøÝšćÜÜćî

ĔĀšÙüćöÙčšöÙøĂÜÿč×õćóĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøìĞćÜćî�éšü÷�
ÝćÖÿŠÜđÿøĉöĒúąøĆÖþćöćêøåćîĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄ�
đóČęĂðŜĂÜÖĆîĂčïĆêĉđĀêčìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔĀšÙüćöÙčšöÙøĂÜìćÜÿĆÜÙö� ĒúąÙčšöÙøĂÜÿõćóÖćøìĞćÜćî×ĂÜ

óîĆÖÜćî� ÖúŠćüÙČĂ� öĊÖćøÖĞćĀîéĀúĆÖđÖèæŤÖćøðäĉïĆêĉêŠĂ
óîĆÖÜćîĂ÷ŠćÜßĆéđÝî�ĒúąÖćøÖĞćĀîéđÜČęĂîĕ×ÖćøÝšćÜÜćîìĊęđðŨî
íøøö�îĂÖÝćÖîĊĚ�ïøĉþĆìĄ�öĊîē÷ïć÷ðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷ÙčšöÙøĂÜ
ĒøÜÜćîĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆé
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การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

การดูแลสิ่งแวดล้อม

การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการดำ เนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

ïøĉþĆìĄ�êøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĞćÙĆâĔîÖćøöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙö�ÝċÜÝąÝĆéĔĀšöĊēÙøÜÖćøßŠü÷đĀúČĂĒúąóĆçîćÿĆÜÙöĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ�ēé÷
öčŠÜđîšîÖćøïøĉÝćÙ�ĒúąÖćøÿîĆïÿîčîÖćøýċÖþć

ïøĉþĆìĄ�ðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷Ēúą×šĂïĆÜÙĆïđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéÖćøÿĉęÜĒüéúšĂö�ĒúąöĊÖćøÖĞćĀîéöćêøÖćøðŜĂÜÖĆî�ĒúąĒÖšĕ×đöČęĂđÖĉéĒúąÖøąìïêŠĂ
ÿĉęÜĒüéúšĂöĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄ� îĂÖÝćÖîĊĚ� ïøĉþĆìĄ� öĊìĊöïčÙúćÖøìĊęĕéšøĆïÖćøĂïøöóĉđýþĔîÖćøéĎĒúÿĉîÙšćĂĆîêøć÷ĒêŠúą
ðøąđõì�đóČęĂđêøĊ÷öóøšĂöĔîÖćøøąÜĆïđĀêčÞčÖđÞĉîìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøøĆęüĕĀú×ĂÜÿĉîÙšćĂĆîêøć÷�öĉđÞóćąĒÙŠÿĉîÙšćĂĆîêøć÷ìĊęøĆïòćÖÖĆïÖúčŠö
ïøĉþĆìĄ�ĒêŠøüöëċÜÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂĔîÖćøéĎĒú�ĒúąøąÜĆïđĀêčìĊęĂćÝÝąđÖĉéÝćÖÿĉîÙšćĂĆîêøć÷ĔîßčößîĔÖúšđÙĊ÷Ü

×Ăïđ×ê

ĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï

îē÷ïć÷ĒúąĒîüìćÜðäĉïĆêĉ
îē÷ïć÷ÞïĆïîĊĚĔßšïĆÜÙĆïÖĆïÖøøöÖćø�ñĎšïøĉĀćø�óîĆÖÜćî�
ĒúąúĎÖÝšćÜìčÖÙî×ĂÜïøĉþĆìĄ
ïøĉþĆìĄ�ÝąéĞćđîĉîÖćøĔĀšñĎšøĆïÿĉìíĉ�	'SBODIJTFF
�ĀøČĂ
ïčÙÙúĔéė�ìĊęÖøąìĞćÖćøĒìîĔîîćöïøĉþĆìĄ�ðäĉïĆêĉêćö
îē÷ïć÷ÞïĆïîĊĚ

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĊĀîšćìĊęóĉÝćøèćĒúąĂîčöĆêĉîē÷ïć÷
ÖćøêŠĂêšćîìčÝøĉêÙĂøŤøĆðßĆęî� � ĒúąöĂïĀöć÷ĔĀšòść÷
ÝĆéÖćøìĞćĀîšćìĊęÖĞćÖĆïéĎĒúĔĀšöĊÖćøîĞćîē÷ïć÷Ēúą
öćêøÖćøêŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêÙĂøŤøĆðßĆęîĕðĔßšðäĉïĆêĉ
ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï� öĊĀîšćìĊęÿĂïìćîøć÷ÜćîÖćø
êøüÝÿĂïøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî� ĒúąÖćøðøąđöĉî
ÙüćöđÿĊę÷ÜđÖĊę÷üÖĆïÖćøìčÝøĉêêćöìĊęòść÷êøüÝÿĂïõć÷
ĔîĕéšđÿîĂ�đóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćøąïïéĆÜÖúŠćü�öĊÙüćöđÿĊę÷ÜìĊę
ÝąìĞćĔĀšđÖĉéēĂÖćÿÖćøìčÝøĉêìĊęöĊñúÖøąìïêŠĂåćîąÖćø
đÜĉî�ĒúąñúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄ�îšĂ÷ìĊęÿčé�ĒúąöĊ
ÙüćöđĀöćąÿö�ÖĆïøĎðĒïïíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄ

ÖøøöÖćøïøĉþĆì�ñĎšïøĉĀćøóîĆÖÜćî�úĎÖÝšćÜ×ĂÜïøĉþĆìĄ�
êšĂÜðäĉïĆêĉêćöîē÷ïć÷êŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêÙĂøŤøĆðßĆęî
Ă÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéēé÷ÝąêšĂÜĕöŠđ×šćĕðđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćø
ìčÝøĉêìĆĚÜìćÜêøÜĀøČĂìćÜĂšĂö�éĆÜîĊĚ
ÖøøöÖćøïøĉþĆì�ñĎšïøĉĀćø�óîĆÖÜćî�úĎÖÝšćÜ×ĂÜïøĉþĆìĄ�
êšĂÜĕöŠÖøąìĞćÖćøĔéìĊęöĊóùêĉÖøøöĀøČĂöĊÿŠüîøŠüöĔéìĊę
ĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćđðŨîÖćøĔĀšĀøČĂøĆïÿĉîïîĒÖŠñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷
ĔîđøČęĂÜìĊęêîìĞćĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂïìĆĚÜēé÷êøÜ�ĀøČĂēé÷ĂšĂö
đóČęĂĔĀšĕéšöćàċęÜñúðøąē÷ßîŤĔîìćÜöĉßĂïĀøČĂđøĊ÷ÖĀøČĂøĆï
ñúðøąē÷ßîŤĔéė�ÝćÖÙĎŠÙšćĀøČĂñĎšìĊęìĞćíčøÖĉÝÖĆïïøĉþĆìĄ
ÖćøĔĀšĀøČĂøĆï×ĂÜ×üĆâ� ×ĂÜÖĞćîĆú� ÖćøđúĊĚ÷ÜøĆïøĂÜ� ĔĀš
éĞćđîĉîÖćøĕéšêćöìĊęÖĞćĀîé�ĔîÝøø÷ćïøøè
ÖćøĔßšđÜĉîĀøČĂ�ìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜïøĉþĆìĄ�đóČęĂïøĉÝćÙÖćøÖčýú
ĀøČĂĔĀšđÜĉîÿîĆïÿîčîêšĂÜÖøąìĞćĔîîćöïøĉþĆìĄ� đìŠćîĆĚî�
ēé÷ÖćøïøĉÝćÙđóČęĂÖćøÖčýú�êšĂÜđðŨî�öĎúîĉíĉ�ÿëćîýċÖþć
ĂÜÙŤÖø�ÿćíćøèąÖčýú�üĆé�ēøÜó÷ćïćú�ÿëćîó÷ćïćúĀøČĂ
ĂÜÙŤÖø� đóČęĂðøąē÷ßîŤêŠĂÿĆÜÙö� ìĊęöĊĀúĆÖåćîìĊęêøüÝÿĂï
ĕéš�ĒúąéĞćđîĉîÖćøñŠćî×ĆĚîêĂîêćöøąđïĊ÷ï×ĂÜïøĉþĆìĄðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćø�Ēúąòść÷ÝĆéÖćøöĊĀîšćìĊęĒúą

øĆïñĉéßĂïĔîÖćøÖĞćÖĆïéĎĒú�ĒúąÿČęĂÿćøĕð÷ĆÜóîĆÖÜćî
ĒúąñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜìčÖòść÷ĔĀšöĊÖćøîĞćîē÷ïć÷ĕððäĉïĆêĉ
Ă÷ŠćÜÝøĉÜÝĆÜĒúąđÙøŠÜÙøĆé�øüöëċÜêšĂÜöĆęîìïìüîÙüćö
đĀöćąÿö×ĂÜîē÷ïć÷ÖćøêŠĂêšćîìčÝøĉêÙĂøŤøĆðßĆęîĔĀš
đĀöćąÿöÖĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜíčøÖĉÝ�ĀøČĂ×šĂÖĞćĀîé
×ĂÜÖãĀöć÷�đóČęĂđÿîĂêŠĂÙèąÖøøöÖćø
òść÷êøüÝÿĂïõć÷Ĕî�ÝąêšĂÜðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔĀšđðŨîĕðêćö
ĒñîÖćøêøüÝÿĂïõć÷ĔîìĊęÖĞćĀîéĕüš�ĒúąđÿîĂøć÷Üćî
ÖćøêøüÝÿĂïøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî�ĒúąÖćøðøąđöĉî
ÙüćöđÿĊę÷ÜđÖĊę÷üÖĆïÖćøìčÝøĉê�ìĊęđÖĉéÝćÖÖćøêøüÝÿĂï
øąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĔĀšÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĕéš
øĆïìøćï�øüöëċÜÝąêšĂÜðäĉïĆêĉÜćîêćöìĊęÙèąÖøøöÖćø
êøüÝÿĂïĕéšöĂïĀöć÷�ĔîđøČęĂÜÖćøêøüÝÿĂïÖćøìčÝøĉê�
ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïĂÜÙŤÖø�îĂÖđĀîČĂÝćÖĒñîÖćøêøüÝÿĂï
õć÷ĔîìĊęĕéšÖĞćĀîéĕüš

ÖćøĒÝšÜđïćąĒÿđÖĊę÷üÖĆïÖćøìčÝøĉê
ïčÙÙúĔéĀćÖóïđĀĘîÖćøÖøąìĞćìĊęđ×šć×Šć÷ÖćøìčÝøĉê�ĀøČĂ
ÿŠĂĕðĔîìćÜìčÝøĉê�ìĊęöĊñúđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïïøĉþĆìĄ�ìĆĚÜìćÜ
êøÜ� ĀøČĂìćÜĂšĂö� êšĂÜĕöŠúąđú÷� ĀøČĂđóĉÖđÞ÷êŠĂ
óùêĉÖøøöéĆÜÖúŠćü�ÙüøĒÝšÜĔĀšÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï
ĀøČĂðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøìøćïìĆîìĊ� ĀøČĂĒÝšÜñŠćî
ßŠĂÜìćÜÖćøĒÝšÜđïćąĒÿ�êćöìĊęĕéšÖĞćĀîé�éĆÜîĊĚ
ĒÝšÜñŠćîßŠĂÜìćÜĂĊđöúŤ�×ĂÜđú×ćîčÖćøÙèąÖøøöÖćøêøüÝ
ÿĂï�ìĊę�FBLBQPOH!KXE�MPHJTUJDT�DPN�ĀøČĂ�đú×ćîčÖćø
ïøĉþĆì�ìĊę�OBUUBQVNF!KXE�MPHJTUJDT�DPN
ĒÝšÜñŠćîßŠĂÜìćÜĂĊđöúŤ×ĂÜðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćø�
ìĊę�DIBSWBOJO!KXE�MPHJTUJDT�DPN�ĀøČĂ�ÖúŠĂÜøĆï
ÙüćöđĀĘî�$&0�5BML
ĒÝšÜñŠćîßŠĂÜìćÜĂĊđöúŤÿČęĂÿćøĂÜÙŤÖø�ìĊę�
QS!KXE�MPHJTUJDT�DPN
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×ĆĚîêĂîÖćøéĞćđîĉîÖćøÿČïÿüî�ĒúąïìúÜēìþöćêøÖćøÙčšöÙøĂÜ�ĒúąøĆÖþćÙüćöúĆï
đöČęĂĕéšøĆïÖćøĒÝšÜđïćąĒÿ�ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï�Ēúą�
ĀøČĂðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøÝąđðŨîñĎšÖúĆęîÖøĂÜ�ÿČïÿüî
×šĂđìĘÝÝøĉÜ�ĀøČĂöĂïĀöć÷ĔĀšêĆüĒìî�	ñĎšïøĉĀćø
�đðŨîñĎš
ÖúĆęîÖøĂÜÿČïÿüî×šĂđìĘÝÝøĉÜ�
øąĀüŠćÜÖćøÿČïÿüî×šĂđìĘÝÝøĉÜ�ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï�
Ēúą�ĀøČĂ� ðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøĂćÝÝąöĂïĀöć÷ĔĀš
êĆüĒìî� 	ñĎšïøĉĀćø
�ĒÝšÜñúÙüćöÙČïĀîšćđðŨîøą÷ąĔĀšñĎšĒÝšÜ
đïćąĒÿ�ĀøČĂøšĂÜđøĊ÷îĕéšìøćï
ĀćÖÖćøÿČïÿüî×šĂđìĘÝÝøĉÜĒúšüóïüŠć�×šĂöĎúĀøČĂĀúĆÖåćî
ìĊęöĊ� öĊđĀêčĂĆîÙüøđßČęĂĕéšüŠćñĎšìĊęëĎÖÖúŠćüĀćĕéšÖøąìĞćÖćø
ìčÝøĉêÝøĉÜ�ïøĉþĆìĄ�ÝąĔĀšÿĉìíĉñĎšëĎÖÖúŠćüĀć�ĕéšøĆïìøćï×šĂ
ÖúŠćüĀć�ĒúąĔĀšÿĉìíĉñĎšëĎÖÖúŠćüĀćóĉÿĎÝîŤêîđĂÜ�ēé÷ÖćøĀć
×šĂöĎúĀøČĂĀúĆÖåćîđóĉęöđêĉöìĊęĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćêîđĂÜĕöŠöĊ
ÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÖøąìĞćĂĆîìčÝøĉê� êćöìĊęĕéšëĎÖÖúŠćü
Āć
ĀćÖñĎšëĎÖÖúŠćüĀć�ĕéšÖøąìĞćÖćøìčÝøĉêÝøĉÜ�ÖćøìčÝøĉêîĆĚî
ëČĂüŠćđðŨîÖćøÖøąìĞćñĉéîē÷ïć÷êŠĂêšćîÖćøìčÝøĉê� ĀøČĂ
Ýøø÷ćïøøèìćÜíčøÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄ�ÝąêšĂÜĕéšøĆïÖćøóĉÝćøèć
ēìþìćÜüĉîĆ÷êćöøąđïĊ÷ïìĊęïøĉþĆìĄ�ĕéšÖĞćĀîéĕüš�ĒúąĀćÖ
ÖćøÖøąìĞćìčÝøĉêîĆĚîñĉéÖãĀöć÷�ñĎšÖøąìĞćñĉéĂćÝÝąêšĂÜĕéš
øĆïēìþìćÜÖãĀöć÷

đóČęĂđðŨîÖćøÙčšöÙøĂÜÿĉìíĉ×ĂÜñĎšøšĂÜđøĊ÷îĒúąñĎšĔĀš×šĂöĎú
ìĊęÖøąìĞćēé÷đÝêîćÿčÝøĉê�ïøĉþĆìĄ�ÝąðÖðŗéßČęĂ�ìĊęĂ÷ĎŠĀøČĂ
×šĂöĎúĔéė�ìĊęÿćöćøëøąïčêĆüñĎšøšĂÜđøĊ÷îĀøČĂñĎšĔĀš×šĂöĎúĕéš�
ĒúąđÖĘïøĆÖþć×šĂöĎú×ĂÜñĎšøšĂÜđøĊ÷îĒúąñĎšĔĀš×šĂöĎúĕüšđðŨî
ÙüćöúĆï�ēé÷ÝĞćÖĆéđÞóćąñĎšìĊęöĊĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂïĔîÖćø
éĞćđîĉîÖćøêøüÝÿĂïđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷î�đìŠćîĆĚîìĊęÿćöćøëđ×šć
ëċÜ×šĂöĎúéĆÜÖúŠćüĕéš
ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï� Ēúą�ĀøČĂðøąíćîđÝšćĀîšćìĊę
ïøĉĀćø�öĊĀîšćìĊęĔîÖćøĔßšéčú÷óĉîĉÝÿĆęÜÖćøêćöìĊęđĀĘîÿöÙüø
đóČęĂÙčšöÙøĂÜñĎšĒÝšÜđïćąĒÿ� ĀøČĂñĎšøšĂÜđøĊ÷î� ó÷ćî� Ēúą
ïčÙÙúìĊęĔĀš×šĂöĎúĔîÖćøÿČïÿüîĀć×šĂđìĘÝÝøĉÜ�ĕöŠĔĀšĕéšøĆï
ÙüćöđéČĂéøšĂî�ĂĆîêøć÷Ĕé�ĀøČĂÙüćöĕöŠßĂïíøøö�ĂĆî
đÖĉéöćÝćÖÖćøĒÝšÜđïćąĒÿ�øšĂÜđøĊ÷î�ÖćøđðŨîó÷ćîĀøČĂ
ÖćøĔĀš×šĂöĎú�
ìĆĚÜîĊĚ�ñĎšĕéšøĆï×šĂöĎúÝćÖÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï
đøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷î�öĊĀîšćìĊęđÖĘïøĆÖþć×šĂöĎú�×šĂøšĂÜđøĊ÷îĒúą
đĂÖÿćøĀúĆÖåćî×ĂÜñĎšøšĂÜđøĊ÷îĒúąñĎšĔĀš×šĂöĎúĕüšđðŨîÙüćö
úĆï�Āšćöđðŗéđñ÷×šĂöĎúĒÖŠïčÙÙúĂČęîìĊęĕöŠöĊĀîšćìĊęĊđÖĊę÷ü×šĂÜ�
đüšîĒêŠđðŨîÖćøđðŗéđñ÷êćöĀîšćìĊęìĊęÖãĀöć÷ÖĞćĀîé

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (After Process)

ĔîðŘ�ó�ý�������ïøĉþĆìĄ�éĞćđîĉîÖĉÝÖøøöđóČęĂðøąē÷ßîŤêŠĂÿĆÜÙö�ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö�đßŠî
ēÙøÜÖćø� ĶĒïŠÜðŦîîĞĚćĔÝ� ÿøšćÜøĂ÷÷ĉĚöķ�è� ýĎî÷ŤÿŠÜđÿøĉöĒúą
óĆçîćĂćßĊóÙîêćïĂéóĉÖćøàĞĚćàšĂîÝĆÜĀüĆéîÙøîć÷ÖĶïšćîøČęî
ÿč×ķöĎúîĉíĉíøøöĉÖßîđóČęĂÙîêćïĂéĔîðøąđìýĕì÷�Ĕîóøąïøö
øćßĎðëĆöõŤ� � ÿć×ćÝĆÜĀüĆéîÙøîć÷Ö� 	ēé÷ïøĉÝćÙđÜĉîĒúąđúĊĚ÷Ü
ĂćĀćøÖúćÜüĆî

ēÙøÜÖćø�Ķ�+8%�ÙŠć÷ĂćÿćóĆçîć�ķ�ēøÜđøĊ÷îïšćîßĆäĀîĂÜĀöĊ�
ĀöĎŠìĊę���ïšćîßĆäĀîĂÜĀöĊ�êĞćïúìŠćđÙ÷�ĂĞćđõĂÿüîñċĚÜ�ÝĆÜĀüĆé
øćßïčøĊ�	ēé÷ÖćøÿøšćÜĀšĂÜđÖĘï×ĂÜ�
�ÖĆĚîĀšĂÜó÷ćïćú�
�ïøĉÝćÙ
ÙĂöóĉüđêĂøŤ


ÖĉÝÖøøöìĞćÙüćöÿąĂćéßć÷ĀćéïćÜĒÿî� ĶĀćéÿü÷� îšĞćĔÿ
ÝćÖĔÝ�+8%ķ�	ÝĆéìĆĚÜĀöé���øčŠî�ēé÷đÖĘï×÷ąïøĉđüèßć÷Āćé
ïćÜĒÿîóøšĂöìĆĚÜöĂïëĆÜ×÷ąĔĀšđìýïćúïćÜĒÿî
�
ÖĉÝÖøøöüĆîđéĘÖ�è�ýĎî÷Ťđ÷ćüßîïćÜÖąðŗ�	ēé÷ÖćøÝĆé
ÖĉÝÖøøöđÖöÿŤĒúąöĂï×ĂÜøćÜüĆú
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

รายงานระหว่างกัน

ความจำ เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĂïĀöć÷ĔĀšÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïÿĂïìćîÙüćöđĀöćąÿöĒúąÙüćööĊðøąÿĉìíĉñú×ĂÜøąïïÙüïÙčöõć÷Ĕî�đóČęĂĔĀšöĆęîĔÝ
ĕéšüŠćøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆì�öĊÙüćöđĀöćąÿö�đóĊ÷ÜóĂĒúąđðŨîĕðêćöĀúĆÖÖćøÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜ�$040�	5IF�$PNNJUUFF�
PG�4QPOTPSJOH�0SHBOJTBUJPO�PG�UIF�5SFBEXBZ�$PNNJTTJPO
�ēé÷ÙøĂïÙúčöÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîéšćîÖćøïøĉĀćø�	.BOBHFNFOU�$POUSPM
�
ÖćøéĞćđîĉîÜćî�	0QFSBUJPOBM�$POUSPM
�ÖćøïĆâßĊĒúąÖćøđÜĉî�	"DDPVOUJOH�BOE�'JOBODJBM�$POUSPM
�ĒúąÖćøðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷ĒúąøąđïĊ÷ï
×šĂïĆÜÙĆïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ�	$PNQMJBODF�$POUSPM


ĔîìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï×ĂÜïøĉþĆìĄ�ÙøĆĚÜìĊę��������đöČęĂüĆîìĊę����ÖčöõćóĆîíŤ������ĒúąìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�ÙøĆĚÜìĊę�������
�đöČęĂüĆîìĊę����ÖčöõćóĆîíŤ������ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï�ĒúąÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšðøąđöĉîÙüćöđóĊ÷ÜóĂ×ĂÜøąïïÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜïøĉþĆìĄ�
ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ēé÷ĔßšĒïïðøąđöĉîÙüćöđóĊ÷ÜóĂ×ĂÜøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî�	àċęÜøüöëċÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷Ü
�ĒúąàĆÖëćö×šĂöĎúÝćÖòść÷
ïøĉĀćø�đóČęĂðøąđöĉîøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜïøĉþĆìĄ��ĔîéšćîêŠćÜ�ė�ĀšćÿŠüî�ĕéšĒÖŠ

ĔîðŘ� ����� ïöÝ�đÝéĆïđïĉĚú÷ĎéĊ� ĂĉîēôēúÝĉÿêĉÖÿŤ� ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷� 	ïøĉþĆì
� öĊøć÷ÖćøÖĆïïčÙÙúĒúąÖĉÝÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆî� àċęÜĒÿéÜĔîĀöć÷đĀêč
ðøąÖĂïÜïÖćøđÜĉîìĊęêøüÝÿĂïĒúšü� ×šĂ� �� ĔîÜïÖćøđÜĉîðøąÝĞćðŘ� ����� ēé÷ñĎšêøüÝÿĂïïĆâßĊøĆïĂîčâćêĕéšÿøčðøć÷ÖćøÖĆïïčÙÙúĒúąÖĉÝÖćøìĊę
đÖĊę÷ü×šĂÜÖĆîĔîÖćøìĞćøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüüŠćøć÷ÖćøìĊęöĊøąĀüŠćÜÖĆî×ĂÜïøĉþĆìĄ� ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷� ÖĆïïčÙÙúĒúąîĉêĉïčÙÙúìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜìĊęđÖĉé×ċĚî
đðŨîøć÷ÖćøìĊęđðŨîĕðđóČęĂÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝêćöðÖêĉ×ĂÜïøĉþĆìĄ�ĒúąđðŨîĕðêćöđÜČęĂîĕ×ÖćøÙšćìĆęüĕð�ĔîúĆÖþèąđéĊ÷üÖĆïìĊęüĉâťĎßîÝąóċÜÖøąìĞćÖĆïÙĎŠ
ÿĆââćìĆęüĕðĔîÿëćîÖćøèŤđéĊ÷üÖĆî�éšü÷ĂĞćîćÝêŠĂøĂÜìćÜÖćøÙšćìĊęðøćýÝćÖĂĉìíĉóúĔîÖćøìĊęÙĎŠÿĆââćĂĊÖòść÷öĊÿëćîąđðŨîïčÙÙúìĊęĂćÝöĊÙüćö×Ćé
Ē÷šÜ�	"SNĴT�-FOHUI�#BTJT
�ĒúąĕöŠöĊÖćøëŠć÷đìñúðøąē÷ßîŤøąĀüŠćÜïøĉþĆìĄ�ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷�ĒúąïčÙÙúìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜ�ÿĞćĀøĆïøć÷ÖćøìĊęöĊ
îĆ÷ÿĞćÙĆâĒúąêšĂÜéĞćđîĉîÖćøêćöøąđïĊ÷ïðäĉïĆêĉ×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĞćÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ť� ĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜ
ðøąđìýĕì÷� àċęÜøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĕéšÿĂïìćîøć÷ÖćøĒúąĕéšĔĀšÙüćöđĀĘîüŠćđðŨîøć÷ÖćøìĊęÿöđĀêčÿöñúĒúąđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂ
ïøĉþĆì

ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĒúąÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĊÙüćöđĀĘîüŠć� ïøĉþĆìĄ� öĊøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąÖćøÝĆéĔĀšöĊïčÙúćÖøĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂìĊęÝą
éĞćđîĉîÖćøêćöøąïïÙüïÙčöõć÷ĔîĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó� øüöìĆĚÜöĊÖćøêĉéêćöÙüïÙčöéĎĒúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆì÷ŠĂ÷đóČęĂĔĀšÿćöćøëðŜĂÜÖĆî
ÖćøĒÿüÜĀćñúðøąē÷ßîŤÝćÖìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜïøĉþĆìĄ�ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ÝćÖÖćøìĊęÖøøöÖćøĀøČĂñĎšïøĉĀćøîĞćĕðĔßšēé÷öĉßĂïĀøČĂēé÷ĕöŠöĊĂĞćîćÝ�ÿĞćĀøĆï
ÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĀĆü×šĂĂČęî�ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�đĀĘîüŠćïøĉþĆìĄ�öĊÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîìĊęđóĊ÷ÜóĂĒúąđĀöćąÿöĒúšüđßŠîÖĆî

ÿõćóĒüéúšĂöÖćøÙüïÙčö�	$POUSPM�&OWJSPONFOU

ÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷Ü�	3JTL�"TTFTTNFOU

ÖĉÝÖøøöÙüïÙčö�	$POUSPM�"DUJWJUJFT

ÿćøÿîđìýĒúąÖćøÿČęĂÿćø�	*OGPSNBUJPO�BOE�$PNNVOJDBUJPOT

ÖĉÝÖøøöÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñú�	.POJUPSJOH�"DUJWJUJFT
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มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำ รายการระหว่างกัน

นโยบายหรือแนวโน้มการทำ รายการระหว่างกันในอนาคต

ïøĉþĆì� đÝéĆïđïĉĚú÷ĎéĊ�ĂĉîēôēúÝĉÿêĉÖÿŤ�ÝĞćÖĆé� 	öĀćßî
� đðŨîïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îĔîêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷�öĊđðŜćĀöć÷ĔîÖćøðøąÖĂïÖćø
đóČęĂĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéêŠĂñĎšëČĂĀčšî�öĊîē÷ïć÷Öćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúĔĀšĒÖŠîĆÖúÜìčîĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂøüöìĆĚÜ÷ċéëČĂðäĉïĆêĉêćöøąđïĊ÷ï�×šĂÖĞćĀîé�ĒúąÖä
Āöć÷êŠćÜė� ĔîðøąđìýìĊęïøĉþĆìðøąÖĂïÖćøĂ÷ĎŠ� éĆÜîĆĚîđóČęĂĔĀšÖćøéĞćđîĉîÖćøđÖĊę÷üÖĆïøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖúčŠöïøĉþĆìÖĆïïčÙÙúĀøČĂÖĉÝÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆî
đðŨîĕðĂ÷ŠćÜēðøŠÜĔÿ�úéÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤ�ĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀúĆÖÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊ�ĒúąđðŨîĕðêćöÖäĀöć÷ÖäøąđïĊ÷ï�Ēúą×šĂ
ïĆÜÙĆï×ĂÜĀîŠü÷ÜćîÖĞćÖĆïéĎĒúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ� đßŠî� êúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷� 	êúì�
� ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĞćÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúą
êúćéĀúĆÖìøĆó÷Ť�	Ö�ú�ê�
�ĔîĂĆîìĊęÝąìĞćĔĀšñĎšúÜìčîöĊ×šĂöĎúĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂêŠĂÖćøĔßšéčú÷óĉîĉÝĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝúÜìčîĕéš�ïøĉþĆìÝċÜÖĞćĀîéĒîüìćÜÖćøìĞć
øć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖúčŠöïøĉþĆìÖĆïïčÙÙúĀøČĂÖĉÝÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆî�đóČęĂđðŨîđÖèæŤĔîÖćøóĉÝćøèćìĞćøć÷ÖćøéĆÜøć÷úąđĂĊ÷éêŠĂĕðîĊĚ

ÖćøìĞćøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆî×ĂÜïøĉþĆìĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ÖĆïïčÙÙúìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜ� ïøĉþĆìÝąóĉÝćøèćéĞćđîĉîÖćøđÿöČĂîĀîċęÜìĞćøć÷ÖćøÖĆïïčÙÙú
õć÷îĂÖ� 	BSNĴT� MFOHUI� CBTJT
� đóČęĂðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčé×ĂÜïøĉþĆìēé÷ÝąêšĂÜöĊđÜČęĂîĕ×ÖćøÙšćìĊęöĊøćÙćĒúąđÜČęĂîĕ×ìĊęđðŨîíøøöĒúąĕöŠÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćø
ëŠć÷đìñúðøąē÷ßîŤ� ĔîÖøèĊìĊęĕöŠßĆéđÝîüŠćøćÙćøąĀüŠćÜÖĆîđ×šć×Šć÷� BSNĴT� MFOHUI� CBTJT� ĀøČĂĕöŠ� ÝąêšĂÜîĞćđÿîĂøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüĀćøČĂêŠĂÙèą
ÖøøöÖćøêøüÝÿĂïđóČęĂ×ĂÙüćöđĀĘîßĂïÖŠĂîìĞćøć÷Öćø

ïøĉþĆìöĊÖćøöĂïĂĞćîćÝĂîčöĆêĉüÜđÜĉîĒÖŠñĎšïøĉĀćøêćöúĞćéĆï×ĆĚî�ēé÷ÝąÖĞćĀîéĂĞćîćÝ×ĂÜñĎšöĊÿĉìíĉĂîčöĆêĉêćöüÜđÜĉîìĊęÖĞćĀîé�Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćö�ïøĉþĆìĀšćö
öĉĔĀšÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøìĊęöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ĀøČĂĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤēé÷ÿŠüîêĆüđðŨîñĎšĂîčöĆêĉìĞćøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîàċęÜêîöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷�
ĒúąÖøøöÖćøìĊęöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ĔîÖćøêÖúÜđ×šćìĞćøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîêšĂÜĕöŠđ×šćøŠüöðøąßčöĒúąĕöŠöĊÿĉìíĉĂĂÖđÿĊ÷ÜĔîìĊęðøąßčö� ēé÷ÙèąÖøøöÖćøêøüÝ
ÿĂïìĞćĀîšćìĊęÿĂïìćîÖćøìĞćøć÷ÖćøøąĀüŠćÜïøĉþĆì�ĀøČĂïøĉþĆì÷ŠĂ÷ÖĆïïčÙÙúìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆî�ĒúąĔĀšéĞćđîĉîÖćøêćöĀúĆÖđÖèæŤ×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ť
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷� Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćö� ÖćøìĞćøć÷ÖćøøąĀüŠćÜïøĉþĆìÖĆïïøĉþĆììĊęöĊïčÙÙúìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜöĊÿĆéÿŠüîÖćøëČĂĀčšîêĞęćÖüŠćøšĂ÷úą� ��� ÝąĕöŠ
ñŠćîÖćøêøüÝÿĂïÝćÖÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï� àċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïðøąÖćýêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷� đøČęĂÜÖćøđðŗéđñ÷Öćøđ×šćìĞćøć÷ÖćøìĊę
đÖĊę÷üē÷ÜÖĆî×ĂÜïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷î

ÖćøìĞćøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîóċÜÖøąìĞćĕéšêćöðÖêĉđîČęĂÜÝćÖđðŨîÖćøìĞćøć÷ÖćøêćöðÖêĉíčøÖĉÝĒúąêćöđÜČęĂîĕ×ÖćøÙšćēé÷ìĆęüĕðđÿöČĂîúĎÖÙšćõć÷îĂÖ
ìĆęüĕðēé÷ðÖêĉ� øüöìĆĚÜøćÙćĀøČĂÙŠćêĂïĒìîĂ÷ĎŠĔîÖøĂïàċęÜêšĂÜĕéšøĆïĂîčöĆêĉêćöøąđïĊ÷ïðäĉïĆêĉìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜïøĉþĆìĒúąêšĂÜìïìüîÖćøÙĆéđúČĂÖ
ñĎš×ć÷ĒúąñĎšñúĉê�	WFOEPS�TFMFDUJPO�QSPDFTT
�Ă÷ĎŠđÿöĂđóČęĂĔĀšĒîŠĔÝüŠć�ïøĉþĆìĕéšđðŗéēĂÖćÿĒÖŠñĎšðøąÖĂïÖćøîĂÖÖúčŠö�àċęÜĂćÝĔĀšñúðøąē÷ßîŤĒÖŠ
ïøĉþĆìöćÖÖüŠćĒúąđðŨîĒĀúŠÜõć÷îĂÖÿĞćĀøĆïÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïøćÙć�ĒúąđÜČęĂîĕ×ìćÜÖćøÙšć

ïøĉþĆììĞćÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîēé÷÷ċéĒîüðäĉïĆêĉêćööćêøåćîÖćøïĆâßĊĕì÷�ÞïĆïìĊę� ��� 	ðøĆïðøčÜ�����
� đøČęĂÜÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎú
đÖĊę÷üÖĆïïčÙÙúĀøČĂÖĉÝÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆîĒúąêćöøąđïĊ÷ïðäĉïĆêĉ×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĞćÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ť� Ēúąêúćé
ìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷�ìĆĚÜîĊĚòść÷ÖäĀöć÷ĒúąÖĞćÖĆïéĎĒú�	-FHBM�BOE�$PNQMJBODF
�Ēúąòść÷ïĆâßĊÝąîĞćđÿîĂøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîĀøČĂøć÷Öćø
ìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤìĊęđÖĉé×ċĚîđ×šćÿĎŠÖćøóĉÝćøèć×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï�	"VEJU�$PNNJUUFF
�đóČęĂÿĂïìćîĒúąĔĀšÙüćöđĀĘî
êŠĂÙüćöÝĞćđðŨîĒúąÙüćöÿöđĀêčÿöñú×ĂÜøć÷ÖćøüŠćđðŨîĕðđóČęĂðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčé×ĂÜïøĉþĆìĀøČĂĕöŠÖŠĂîøć÷ÜćîêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìêŠĂĕð�îĂÖÝćÖ
îĊĚòść÷ïĆâßĊÝąîĞćđÿîĂøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîìčÖė�đéČĂî�đóČęĂĔĀšđðŨîĕðêćöĀúĆÖđÖèæŤ×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷�	êúì�
�ĒúąÿĞćîĆÖÜćî
ÙèąÖøøöÖćøÖĞćÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ť�	Ö�ú�ê�


ĔîĂîćÙêïøĉþĆìĂćÝöĊÙüćöÝĞćđðŨîìĊęÝąêšĂÜđ×šćìĞćøć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆî�ìĆĚÜìĊęđðŨîøć÷ÖćøìćÜÖćøÙšćêćöðÖêĉíčøÖĉÝĒúąøć÷ÖćøìĊęĕöŠđðŨîĕðêćöÖćøÙšć
ðÖêĉíčøÖĉÝ�ēé÷Öćøđ×šćìĞćøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüÝąêšĂÜĂ÷ĎŠĔîđÜČęĂîĕ×øćÙćìĊęÿöđĀêčÿöñúĒúąđðŨîðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéêŠĂïøĉþĆì�ìĆĚÜîĊĚ�ïøĉþĆìÝąðäĉïĆêĉêćö
ÖäĀöć÷üŠćéšü÷ĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúą×šĂïĆÜÙĆï�ðøąÖćý�ÙĞćÿĆęÜ�ĀøČĂ×šĂÖĞćĀîé×ĂÜêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷�	êúì�
�øüö
ëċÜÖćøðäĉïĆêĉêćö×šĂÖĞćĀîéĒúąðäĉïĆêĉđÖĊę÷üÖĆïÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúÖćøìĞćøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆîĒúąÖćøĕéšöćĀøČĂÝĞćĀîŠć÷ĕðàċęÜÿĉîìøĆó÷ŤìĊęÿĞćÙĆâ
×ĂÜïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷�ïøĉþĆìÝąìĞćÖćøđðŗéđñ÷øć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆîĕüšĔîĀöć÷đĀêčðøąÖĂïÜïÖćøđÜĉîìĊęĕéšøĆïÖćøêøüÝÿĂïēé÷
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รายการระหว่างกัน

øć÷ÖćøøąĀüŠćÜÖĆî×ĂÜïøĉþĆìĄ�ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ÖĆïïčÙÙúìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜĔîðŘïĆâßĊÿĉĚîÿčéüĆîìĊę����íĆîüćÙö������
Ēúą�ðŘïĆâßĊÿĉĚîÿčéüĆîìĊę����íĆîüćÙö�����

2,619,628.3 1,725,066.2
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�·Ê̄ ´�£·�©´£�³�Ã¤n�
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Â�|�¥´¤�´¥¬�³�¬�º��´��´¥Â�¶�
Å­n�¥¶«³�±�Ã§²Â�|��¥²Ä¤��qÅ�
�´¥�µÂ�¶��º¥�¶��¯��¥¶«³�±

Â�|�¥´¤�´¥¬�³�¬�º��´��´¥Â�¶�
Å­n�¥¶«³�±�Ã§²Â�|��¥²Ä¤��qÅ�
�´¥�µÂ�¶��º¥�¶��¯��¥¶«³�±

Â�|�¥´¤�´¥¬�³�¬�º��´��´¥Â�¶�
Å­n�¥¶«³�¤m̄ ¤�Ã§²Â�|��¥²Ä¤��q�
Å��´¥�µÂ�¶��º¥�¶��¯��¥¶«³�¤m̄ ¤

2,579,628.3 1,715,066.2�´�¬´©¯£¥ ¥¥���³��¶��¦«�´� �¹¯­ºn��¥¶«³�±�¥n¯¤§²������
��©³��·Ê�����³�©´�£������
��§ºm£�³��¶��¦«�´��¹̄ ­ºn��¥¶«³�±�¥n̄ ¤§² ������
Â�|��¥¥£�´¥�»n£·¯µ�´�§��´£Ã§²�»n�¥¶­´¥
�¯��¥¶«³�±
Â�|��º�¥¬´©�¯��´� ¶£§�¶ ��³��¶��¦«�´�
�»n�¹¯­ºn�Å­�mÃ§² ·Ê¬´©�¯���´¤�©�¶��¥q�
�³��¶��¦«�´��¥¥£�´¥�»n£·¯µ�´�§��´£�
�»n�¥¶­´¥�Ã§²�»n�¹¯­ºn�Å­�m�¯��¥¶«³�±

¢´¥²�Ëµ�¥²�³�Â�¶��»n

w��Ëµ�¥²�³�Â�¶��»n¤¹£�¯�
�¥¶«³�±�Ã§²�¥¶«³�¤m̄ ¤

�¥¶«³�±�Ã§²�¥¶«³�¤m̄ ¤�µ¬³��´Â�¶��»n
�³�¬�´�³��´¥Â�¶�Å��¥²Â�ªÂ ¹Ê̄ Å�nÅ�
�´¥�µÂ�¶��´��
Ä�¤��´¤�©�¶��¥q��³��¶��¦«�´�
�Ëµ�¥²�³�©�Â�¶��»n¥©£�µ�©�
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��������� ����������´�¬´©¯¥©¥¥��©¥�¶� �¹¯­ºn��¥¶«³�±�¥n¯¤§²������
��©³��·Ê�����³�©´�£�����
Â�|��¥¥£�´¥�»n£·¯µ�´�§��´£�¯��¥¶«³�±

¢´¥²�Ëµ�¥²�³�Â�¶��»n

w��Ëµ�¥²�³�Â�¶��»n¤¹£�¯�
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�´¥Â�¶�Å��¥²Â�ªÂ ¹Ê̄ Å�nÅ��´¥�µÂ�¶��´��
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�Ëµ�¥²�³�©�Â�¶��»n¥©£�µ�©��
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�������������´��Å��d�����
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�©´£�µÂ�|��
�©´£¬£Â­�º¬£�§�¯�¥´¤�´¥

�©´£Â­É��¯���²
�¥¥£�´¥�¥©�¬¯�
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2,579,628.3 1,715,066.2�´�¬´©¯£¥ ¥¥���³��¶��¦«�´� �¹¯­ºn��¥¶«³�±�¥n¯¤§²������
��©³��·Ê�����³�©´�£������
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Â�|�¥´¤�´¥¬�³�¬�º��´��´¥Â�¶�
Å­n�¥¶«³�±�Ã§²Â�|��¥²Ä¤��qÅ�
�´¥�µÂ�¶��º¥�¶��¯��¥¶«³�±

Â�|�¥´¤�´¥¬�³�¬�º��´��´¥Â�¶�
Å­n�¥¶«³�±�Ã§²Â�|��¥²Ä¤��qÅ�
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Â�|�¥´¤�´¥¬�³�¬�º��´��´¥Â�¶�
Å­n�¥¶«³�±�Ã§²Â�|��¥²Ä¤��qÅ�
�´¥�µÂ�¶��º¥�¶��¯��¥¶«³�±
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1,894,666.3 1,569,066.3�´� ³̄��¥´��¶£¶�¥�z��´ �¹¯­ºn�¥n¯¤§²��������©³��·Ê�����³�©´�£�������
��§ºm£�¶£¶�¥�z��´��¹̄ ­ºn��¥¶«³�±�¥n̄ ¤§²�������
Â�|��¥¥£�´¥�»n£·¯µ�´�§��´£Ã§²�¥¥£�´¥
�¥¶­´¥�¯��¥¶«³�±
Â�|��»m¬£¥¬�¯��´¤�¶��³¤��¶£¶�¥�z��´�
�¥¥£�´¥�»n£·¯µ�´�§��´£Ã§²�»n�¥¶­´¥
�¯��¥¶«³�±

¢´¥²�Ëµ�¥²�³�Â�¶��»n

w��Ëµ�¥²�³�Â�¶��»n¤¹£�¯�
�¥¶«³�±�Ã§²�¥¶«³�¤m̄ ¤

�¥¶«³�±�Ã§²�¥¶«³�¤m̄ ¤�µ¬³��´Â�¶��»n
�³�¬�´�³��´¥Â�¶�Å��¥²Â�ªÂ ¹Ê̄ Å�nÅ�
�´¥�µÂ�¶��´��
Ä�¤��´� ³̄��¥´��¶£¶�¥�z��´��
�Ëµ�¥²�³�©�Â�¶��»n¥©£�µ�©�
�����������������´�Å��d������
Ã§²������������������´��
Å��d�����

����������� 811,000.0�´� ¶£§�¶ ��³��¶��¦«�´ �¹¯­ºn��¥¶«³�±�¥n¯¤§²�������
��©³��·Ê�����³�©´�£������
��§ºm£�³��¶��¦«�´��¹̄ ­ºn��¥¶«³�±�¥n̄ ¤§²�������
Â�|��»n�¹¯­ºn�Å­�m�¯��¥¶«³�±
Â�|�£´¥�´�¯��´¤�©�¶��¥q��³��¶��¦«�´�
Ã§²�´�¬´©¯£¥ ¥¥���³��¶��¦«�´�
�¥¥£�´¥�»n£·¯µ�´�§��´£Ã§²�»n�¥¶­´¥
�¯��¥¶«³�±

¢´¥²�Ëµ�¥²�³�Â�¶��»n

w��Ëµ�¥²�³�Â�¶��»n¤¹£�¯�
�¥¶«³�±�Ã§²�¥¶«³�¤m̄ ¤

�¥¶«³�¤m̄ ¤�µ¬³��´Â�¶��»n�³�¬�´�³�
�´¥Â�¶�Å��¥²Â�ªÂ ¹Ê̄ Å�nÅ��´¥�µÂ�¶��´��
Ä�¤��´� ¶£§�¶ ��³��¶��¦«�´
�Ëµ�¥²�³�©�Â�¶��»n¥©£�µ�©��
�����������������´�Å��d������
Ã§²����������������´�
Å��d�����
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Å­n�¥¶«³�±�Ã§²Â�|��¥²Ä¤��qÅ�
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1,894,666.3 1,569,066.3�´� ³̄��¥´��¶£¶�¥�z��´ �¹¯­ºn�¥n¯¤§²��������©³��·Ê�����³�©´�£�������
��§ºm£�¶£¶�¥�z��´��¹̄ ­ºn��¥¶«³�±�¥n̄ ¤§²�������
Â�|��¥¥£�´¥�»n£·¯µ�´�§��´£Ã§²�¥¥£�´¥
�¥¶­´¥�¯��¥¶«³�±
Â�|��»m¬£¥¬�¯��´¤�¶��³¤��¶£¶�¥�z��´�
�¥¥£�´¥�»n£·¯µ�´�§��´£Ã§²�»n�¥¶­´¥
�¯��¥¶«³�±

¢´¥²�Ëµ�¥²�³�Â�¶��»n

w��Ëµ�¥²�³�Â�¶��»n¤¹£�¯�
�¥¶«³�±�Ã§²�¥¶«³�¤m̄ ¤

�¥¶«³�±�Ã§²�¥¶«³�¤m̄ ¤�µ¬³��´Â�¶��»n
�³�¬�´�³��´¥Â�¶�Å��¥²Â�ªÂ ¹Ê̄ Å�nÅ�
�´¥�µÂ�¶��´��
Ä�¤��´� ³̄��¥´��¶£¶�¥�z��´��
�Ëµ�¥²�³�©�Â�¶��»n¥©£�µ�©�
�����������������´�Å��d������
Ã§²������������������´��
Å��d�����

����������� 811,000.0�´� ¶£§�¶ ��³��¶��¦«�´ �¹¯­ºn��¥¶«³�±�¥n¯¤§²�������
��©³��·Ê�����³�©´�£������
��§ºm£�³��¶��¦«�´��¹̄ ­ºn��¥¶«³�±�¥n̄ ¤§²�������
Â�|��»n�¹¯­ºn�Å­�m�¯��¥¶«³�±
Â�|�£´¥�´�¯��´¤�©�¶��¥q��³��¶��¦«�´�
Ã§²�´�¬´©¯£¥ ¥¥���³��¶��¦«�´�
�¥¥£�´¥�»n£·¯µ�´�§��´£Ã§²�»n�¥¶­´¥
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���¥³��´�¬¶��ń
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º̄�­¢»£¶�Ã§²Å­n�¥¶�´¥Ã�mÃ�É���)UHH]H�
�³��¥¶«³��Ä��¬£º�¥£´¥·���µ�³��
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�´� ¶£§�¶ ��³��¶��¦«�´�
����¹¯­ºn��¥¶«³�±�¥n¯¤§²�������
������©³��·Ê�����³�©´�£�������
������§ºm£�³��¶��¦«�´�¹¯­ºn��¥¶«³�±�
����¥n¯¤§²�������
���Â�|�£´¥�´�¯��´¤�©�¶��¥q��³��¶��¦«�´���
����Ã§²�´�¬´©¯£¥ ¥¥���³��¶��¦«�´�
�����¥¥£�´¥�»n£·¯µ�´�§��´£�Ã§²�»n�¥¶­´¥
�����¯��¥¶«³�±

w���Â�ń ­�·Ë�´¥�ń
w���¬¶��¥³ ¤qÆ£m­£º�Â©·¤�
���� ¹̄Ê�È��Â�¶�£³��µ�ḿ ¤�

������¥¶«³���º�Â�¯¥q�Â��� ´©Â©¯¥q��µ�³����
�����Å­nÂ�ḿ  ¹Ë��·Ê�³��$7/�Â�¹Ê̄ ��´� ¹Ë��·Ê
������´¥Å­n�¥¶�´¥�¯��$7/�Æ£mÂ ·¤� ¯
�����¥´�´�ḿ Â�ḿ  ¹Ë��·ÊÂ�|�¥´�´�·Ê
�����Â�·¤�Â�·¤�Æ�n�³�¥´�´�·Ê�ḿ ¤�ḿ
������¥¶�´¥Å­nÃ�m�º��§ ¹̄Ê���¥´�´�§´��

������Â�|�¥´¤�´¥Â�ḿ ­¥¹̄ Å­nÂ�ḿ
������¯¬³�­´¥¶£�¥³ ¤qÆ£mÂ�¶�����d���
�������¯��¥¶«³�±
�������´¥�¶�¥´�´¥²­©ḿ ��³�£·�©´£
������¬£Â­�º¬£�§�Ä�¤£·�´¥�¶�
������¥´�´�´£ ³̄�¥´¥´�´�§´�

-

-

-

�������
�����
�������

�¥¶«³���·§Â§·Ê¤���µ�³� �¥¶«³���·§Â§·Ê¤���µ�³��Â�|��¥¶«³�¤m¯¤�¯�
�¶�¶�º��§�·Ê¯´�£·�©´£�³�Ã¤n��³��¥¶«³�±
�¥¶«³���º�Â�¯¥q�Â��� ´©Â©¯¥q��µ�³��
�¹¯­ºn�Å��¥¶«³���·§Â§·Ê¤���µ�³��¥n¯¤§²�������
�´� ¶£§�¶ ��³��¶��¦«�´��¹¯­ºn��¯�
�¥¶«³���º�Â�¯¥q�Â��� ´©Â©¯¥q��µ�³��¥n̄ ¤§²������
�´� ¶£§�¶ ��³��¶��¦«�´�
����¹¯­ºn��¥¶«³�±�¥n¯¤§²�������
������©³��·Ê�����³�©´�£������
��§ºm£�³��¶��¦«�´�¹̄ ­ºn��¥¶«³�±�¥n̄ ¤§²�������
���Â�|�£´¥�´�¯��´¤�©�¶��¥q��³��¶��¦«�´�
����Ã§²�´�¬´©¯£¥ ¥¥���³��¶��¦«�´��
�����¥¥£�´¥�»n£·¯µ�´�§��´£�Ã§²�»n�¥¶­´¥
�����¯��¥¶«³�±

¥´¤�´¥�³��$7/
w����ḿ Å�n�ḿ ¤�ḿ Â�ḿ  ¹Ë��·Ê
w���Â�ń ­�·Ë�´¥�ń
w�� ¬¶��¥³ ¤qÆ£m­£º�Â©·¤�
���� ¹̄Ê�È��Â�¶�£³��µ�ḿ ¤�

������¥¶«³���·§Â§·Ê¤���µ�³��
�����Å­n�¥¶�´¥Â�ḿ  ¹Ë��·Ê�³��$7/�
�����Â ¹Ê̄ ¥¯�¥³��´¥Å­n�¥¶�´¥�¯��$7/�
�����Ã�m§»��ń ¥´¤Å­£mÅ�¯�´��
�����¥´�´�ḿ Â�ḿ  ¹Ë��·ÊÂ�|�¥´�´�·ÊÂ�·¤�
�����Â�·¤�Æ�n�³�¥´�´�·Ê�m´¤�m´�¥¶�´¥
�����Å­nÃ�m�º��§¯¹Ê���¥´�´�§´��

������Â�|�¥´¤�´¥Â�m´­¥¹¯Å­nÂ�m´
������¯¬³�­´¥¶£�¥³ ¤qÆ£mÂ�¶�����d�¯��¥¶«³�±
�������´¥�¶�¥´�´¥²­©ḿ ��³�£·�©´£
������¬£Â­�º¬£�§�Ä�¤£·�´¥�¶�¥´�´
�������´£¯³�¥´¥´�´�§´�
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ฐานะการเงินและ
ผลการดำ เนินงาน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄ�đðŨîñĎšøĆïñĉéßĂïêŠĂÜïÖćøđÜĉî×ĂÜïøĉþĆì�đÝéĆïđïĉĚú÷ĎéĊ�ĂĉîēôēúÝĉÿêĉÖÿŤ�ÝĞćÖĆé�	öĀćßî
�ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷�àċęÜÜïÖćøđÜĉîéĆÜ
ÖúŠćüĕéšÝĆéìĞć×ċĚîêćöĀúĆÖÖćøïĆâßĊìĊęøĆïøĂÜìĆęüĕðēé÷öĊÖćøóĉÝćøèćđúČĂÖĔßšîē÷ïć÷ïĆâßĊìĊęđĀöćąÿöĒúąëČĂðäĉïĆêĉēé÷ÿöĞęćđÿöĂ�ĒúąĔßšéčú÷óĉîĉÝ
Ă÷ŠćÜøąöĆéøąüĆÜĒúąĀúĆÖÖćøðøąöćèÖćøìĊęÿöđĀêčÿöñúĔîÖćøÝĆéìĞćÜïÖćøđÜĉî�øüöìĆĚÜĕéšöĊÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂĔîĀöć÷đĀêč
ðøąÖĂïÜïÖćøđÜĉî

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄ�ĕéšÝĆéĔĀšöĊÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊ�øüöìĆĚÜÝĆéĔĀšöĊĒúąéĞćøÜĕüšàċęÜøąïïÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî�đóČęĂĔĀš
öĊÙüćööĆęîĔÝĕéšüŠćöĊÖćøïĆîìċÖ×šĂöĎúìćÜïĆâßĊìĊęëĎÖêšĂÜ�Ùøïëšüî�ìĆîđüúć�ĒúąđóĊ÷ÜóĂìĊęÝąéĞćøÜøĆÖþćĕüšàċęÜìøĆó÷Ťÿĉî�êúĂéÝîðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšđÖĉé
ÖćøìčÝøĉêĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøìĊęñĉéðÖêĉĂ÷ŠćÜöĊÿćøąÿĞćÙĆâ�ēé÷ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïàċęÜðøąÖĂïéšü÷ÖøøöÖćøìĊę
đðŨîĂĉÿøąđóČęĂìĞćĀîšćìĊęÖĞćÖĆïéĎĒúÿĂïìćîÙüćöîŠćđßČęĂëČĂĒúąÙüćöëĎÖêšĂÜ×ĂÜøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉî�øüöìĆĚÜðøąđöĉîøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúą
ÖćøêøüÝÿĂïõć÷ĔîĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćó�ēé÷ÙüćöđĀĘî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïđÖĊę÷üÖĆïđøČęĂÜîĊĚðøćÖäĔîøć÷Üćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï
àċęÜĒÿéÜĕüšĔîøć÷ÜćîðøąÝĞćðŘîĊĚĒúšü

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìöĊÙüćöđĀĘîüŠćøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąÖćøêøüÝÿĂïõć÷Ĕî×ĂÜïøĉþĆìĄ�ÿćöćøëÿøšćÜÙüćöđßČęĂöĆęîĕéšüŠćÜïÖćøđÜĉî×ĂÜïøĉþĆì�
đÝéĆïđïĉĚú÷ĎéĊ�ĂĉîēôēúÝĉÿêĉÖÿŤ�ÝĞćÖĆé�	öĀćßî
�ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷ĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉî�ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî�ĒúąÖøąĒÿđÜĉîÿéëĎÖêšĂÜêćöÙüøĔîÿćøąÿĞćÙĆâ�
êćööćêøåćîÖćøøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉî�àċęÜñĎšÿĂïïĆâßĊĕéšĒÿéÜÙüćöđĀĘîĕüšĔîøć÷Üćî×ĂÜñĎšÿĂïïĆâßĊàċęÜĒÿéÜĕüšĔîøć÷ÜćîðøąÝĞćðŘîĊĚĒúšü

มังกร ธนสารศิลป์                                                       ชวนินทร์ บัณฑิตกฤษดา
ประธานกรรมการบริษัท                                                      ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำ ปี 2558

ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï�ïøĉþĆì�đÝéĆïđïĉĚú÷ĎéĊ�ĂĉîēôēúÝĉÿêĉÖÿŤ�ÝĞćÖĆé�	öĀćßî
�ðøąÖĂïéšü÷ÖøøöÖćøĂĉÿøąñĎšìøÜÙčèüčçĉ�ÝĞćîüî���ìŠćî�ÙČĂ�îć÷üĉđßå�êĆîêĉüćîĉß�đðŨîðøąíćî
ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï�îć÷öĆÜÖø�íîÿćøýĉúðşĒúąîć÷üĉßâć�ÝćêĉÖüèĉß��đðŨîÖøøöÖćøêøüÝÿĂï�ēé÷öĊ�éø�đĂÖóÜþŤ�êĆĚÜýøĊÿÜüîđðŨîđú×ćîčÖćøÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï�Ùèą
ÖøøöÖćøêøüÝÿĂïöĊõćøÖĉÝĀîšćìĊęêćöìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ĔîÖãïĆêø×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïìĊęÿĞćÙĆâ�ĕéšĒÖŠ�ÖćøÿĂïìćîÜïÖćøđÜĉî�ÖćøÿĂïìćîÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊ�
ÖćøÿĂïìćîøąïïïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü�ÖćøÿĂïìćîøąïïÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąÖćøêøüÝÿĂïõć÷Ĕî�ÖćøÿĂïìćîÖćøêøüÝÿĂïÖćøìčÝøĉê

ĔîðŘ������ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĕéšÝĆéĔĀšöĊÖćøðøąßčöøüö���ÙøĆĚÜ�àċęÜÖøøöÖćøêøüÝÿĂïìčÖìŠćîĕéšđ×šćðøąßčöÙøïìčÖÙøĆĚÜ�ēé÷ĕéšöĊÖćøĀćøČĂ
øŠüöÖĆïñĎšïøĉĀćø�ñĎšêøüÝÿĂïõć÷ĔîĒúąñĎšÿĂïïĆâßĊĔîđøČęĂÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ�ÿøčðÿćøąÿĞćÙĆâĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĕéšéĆÜîĊĚ

ÖćøÿĂïìćîøąïïøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉî
ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĕéšÿĂïìćîÜïÖćøđÜĉîøć÷ĕêøöćÿĒúąÜïÖćøđÜĉîðøąÝĞćðŘ×ĂÜïøĉþĆì�đÝéĆïđïĉĚú÷ĎéĊ�ĂĉîēôēúÝĉÿêĉÖÿŤ�ÝĞćÖĆé�	öĀćßî
�àċęÜñŠćîÖćøÿĂïìćîĒúąêøüÝ
ÿĂïÝćÖñĎšÿĂïïĆâßĊĒúšü�ēé÷ñĎšÿĂïïĆâßĊĒÿéÜñúÖćøÿĂïìćî�ĒÿéÜÙüćöđĀĘîêŠĂÜïÖćøđÜĉîéĆÜÖúŠćüĒïïĕöŠöĊđÜČęĂîĕ×�ìĆĚÜîĊĚÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĕéšđßĉâñĎšïøĉĀćøĒúąñĎšÿĂï
ïĆâßĊđ×šćøŠüöðøąßčöìčÖÙøĆĚÜìĊęöĊÖćøóĉÝćøèćÜïÖćøđÜĉî�àċęÜĕéšöĊÖćøÿĂïìćîĔîðøąđéĘîìĊęđðŨîÿćøąÿĞćÙĆâ�ĒúąÙüćöđóĊ÷ÜóĂĔîÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö�øüöìĆĚÜĕéšöĊÖćø
øć÷ÜćîêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�đóČęĂóĉÝćøèćđĀĘîßĂïÜïÖćøđÜĉîéĆÜÖúŠćü�îĂÖÝćÖîĊĚ�ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï÷ĆÜĕéšöĊÖćøðøąßčöøŠüöÖĆïñĎšÿĂïïĆâßĊēé÷ĕöŠöĊñĎšïøĉĀćøđóČęĂĀćøČĂ
Ă÷ŠćÜđðŨîĂĉÿøą�ëċÜõćóøüöĒúąĒîüìćÜĔîÖćøêøüÝÿĂïÜïÖćøđÜĉî�ìĞćĔĀšÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïöĊÙüćööĆęîĔÝüŠćÜïÖćøđÜĉîéĆÜÖúŠćüöĊÙüćöëĎÖêšĂÜêćöìĊęÙüøĔîÿćøąÿĞćÙĆâ
êćööćêøåćîÖćøøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉî�ĒúąöĊÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúĔîÜïÖćøđÜĉîĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂ�đóČęĂðøąē÷ßîŤÖĆïñĎšëČĂĀčšî�îĆÖúÜìčî
ÖćøÿĂïìćîÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊ�ÖćøðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷ĒúąÖãøąđïĊ÷ï
ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĕéšÿĂïìćîÖćøðäĉïĆêĉêćöîē÷ïć÷ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒú�ĒúąÝøø÷ćïøøè×ĂÜïøĉþĆìøüöìĆĚÜ�ÖćøðäĉïĆêĉêćöÖãøąđïĊ÷ï�ĒúąÖäĀöć÷êŠćÜėĒúšü�óïüŠć
ÖøøöÖćøïøĉþĆì�ñĎšïøĉĀćø�ĒúąóîĆÖÜćîĕéšðäĉïĆêĉêćöđðŨîĂ÷ŠćÜéĊ�ēé÷ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĕéšÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšïøĉĀćø�ĒúąóîĆÖÜćîìčÖøąéĆïöĊÝĉêÿĞćîċÖĔîÝøĉ÷íøøöĒúąÙčèíøøö�ĒúąÖćø
ðäĉïĆêĉêćöÖäĀöć÷Ă÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂĒúąêŠĂđîČęĂÜ�ÿĞćĀøĆïøć÷ÖćøđÖĊę÷üē÷ÜĒúąøć÷ÖćøìĊęĂćÝöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤ�ÙèąÖøøöÖćøĕéšÖĞćĀîéĔĀšñĎšöĊĀîšćìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜøć÷Üćî
ĔĀšÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïđðŨîðøąÝĞćĒúąĔĀšðäĉïĆêĉĒúąđðŗéđñ÷ĔĀšëĎÖêšĂÜêćöÖãøąđïĊ÷ï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÖĞćÖĆïĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷Ť�ĒúąêúćéĀúĆÖìøĆó÷ŤĒĀŠÜ
ðøąđìýĕì÷
ÖćøÿĂïìćîøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąÖćøêøüÝÿĂïõć÷Ĕî
ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĕéšÿĂïìćîøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîēé÷óĉÝćøèćÝćÖøć÷ÜćîñúÖćøêøüÝÿĂïõć÷Ĕî�àċęÜêøüÝÿĂïēé÷ñĎšêøüÝÿĂïõć÷Ĕî�óøšĂöìĆĚÜĕéšöĊÖćø
ðøąßčöĀćøČĂĒúąĔĀš×šĂđÿîĂĒîąĔîðøąđéĘîêŠćÜė�øüöìĆĚÜóĉÝćøèćĒñîÖćøêøüÝÿĂïõć÷ĔîðøąÝĞćðŘ�ēé÷öčŠÜđîšî×Ăïđ×êÖćøêøüÝÿĂïĔĀšÙøĂïÙúčöÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęÿĞćÙĆâĔî
ĒêŠúąÖøąïüîÖćø�ĒúąöĊÙüćöđĀĘîüŠćøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜïøĉþĆìöĊÙüćöđóĊ÷ÜóĂĒúąđĀöćąÿö
ÖćøÿĂïìćîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü
ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĕéšÿĂïìćîÖćøðøąđöĉîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜìčÖÖúčŠöíčøÖĉÝ�ēé÷øøĆïìøćïñúÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖòść÷ÝĆéÖćøĒúąøć÷Üćî×ĂÜĀîŠü÷Üćî
êøüÝÿĂïõć÷ĔîĔĀšöĆęîĔÝüŠćïøĉþĆìĄ�ĕéšïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜĂÜÙŤÖøĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóđóČęĂĔĀšéĞćđîĉîÜćîêŠćÜė�ïøøúčêćöđðŜćĀöć÷
ÖćøóĉÝćøèćøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆî�
ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĕéšóĉÝćøèćøć÷ÖćøìĊęđÖĊę÷üē÷ÜÖĆî�đóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüöĊÙüćöÿöđĀêčÿöñúĒúąđðŨîðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéêŠĂïøĉþĆì�ēé÷öĊÙüćöđĀĘîüŠć
òść÷ïøĉĀćøĕéšìĞćøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüéšü÷ÙüćöēðøŠÜĔÿ�ĒúąöĊÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöđÜČęĂîĕ×ðÖêĉíčøÖĉÝ�øüöìĆĚÜöĊÙüćöÿöđĀêčÿöñú×ĂÜÖćøìĞćøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćü
ÖćøóĉÝćøèćđÿîĂĒêŠÜêĆĚÜñĎšÿĂïïĆâßĊĒúąÙŠćÿĂïïĆâßĊðøąÝĞćðŘ�����
ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĕéšóĉÝćøèćÙĆéđúČĂÖñĎšÿĂïïĆâßĊ�ĒúąÙŠćêĂïĒìîÖćøÿĂïïĆâßĊðøąÝĞćðŘ������øŠüöÖĆïòść÷ïøĉĀćøēé÷ĕéšóĉÝćøèćÝćÖðøąÿïÖćøèŤ
ÙüćöøĎš�ÙüćöđßĊę÷üßćâ��ÙüćöđðŨîĂĉÿøą�ĒúąÜćîĂČęîė�øüöëċÜÙŠćÿĂïïĆâìĊęđÿîĂöćđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïðŘÖŠĂîĒúąðøĉöćèÜćîĒúšüđĀĘîüŠć�ïøĉþĆì�đÙóĊđĂĘöÝĊ�õĎöĉĕß÷�
ÿöÙüøĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜĔĀšđðŨîñĎšÿĂïïĆâßĊ×ĂÜïøĉþĆì�ĒúąĕéšÿĂïìćîÙčèÿöïĆêĉñĎšÿĂïïĆâßĊüŠćëĎÖêšĂÜÙøïëšüîĒúšü

ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïÝċÜđÿîĂĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìóĉÝćøèćĒúąöĊöêĉđĀĘîßĂïĔĀšđÿîĂ×ĂĂîčöĆêĉÝćÖìĊęðøąßčöñĎšëČĂĀčšîĒêŠÜêĆĚÜ�îć÷ÿčÖĉÝ�üÜýŤëćüøćüĆêîŤ�ñĎšÿĂïïĆâßĊøĆïĂîčâćêđú×ìĊę�
�����Ēúą�ĀøČĂ�îć÷üĊøąßĆ÷�øĆêîÝøĆÿÖčú�ñĎšÿĂïïĆâßĊøĆïĂîčâćêđú×ìĊę������Ēúą�ĀøČĂ�îćÜÿćüüøøèóø�ÝÜóĊøąđéßćîîìŤ�ñĎšÿĂïïĆâßĊøĆïĂîčâćêđú×ìĊę������Ēúą�ĀøČĂ�îćÜÿćü
öćøĉþć�íøćíøïøøóÖčú�ñĎšÿĂïïĆâßĊøĆïĂîčâćêđú×ìĊę������ĒĀŠÜïøĉþĆì�đÙóĊđĂĘöÝĊ�õĎöĉĕß÷�ÿĂïïĆâßĊ�ÝĞćÖĆé�đðŨîñĎšÿĂïïĆâßĊēé÷öĊÙŠćÿĂïïĆâßĊðøąÝĞćðŘ������×ĂÜïøĉþĆìÝĞćîüî
đÜĉî��
���
�����ĒúąöĊÙŠćïøĉÖćøĂČęî�ìĊęĕöŠĔßŠÙŠćïøĉÖćøÿĂïïĆâßĊ�	/PO�"VEJU�4FSWJDF
�ìĊęïøĉþĆìÝąÝŠć÷êćöÝøĉÜ

ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĕéšðäĉïĆêĉÜćîêćöĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ĕéšĂ÷ŠćÜÙøïëšüî�ēé÷ĔßšÙüćöøĎš�ÙüćöÿćöćøëðøąÿïÖćøèŤÙüćöøąöĆéøąüĆÜøĂïÙĂï�
ĒúąÙüćöđðŨîĂĉÿøą�ĔîÖćøĔĀšÙüćöđĀĘî�Ēúą×šĂđÿîĂĒîąêŠćÜė�àċęÜìĊęñŠćîöćĕéšøĆïÙüćöøŠüööČĂĂ÷ŠćÜéĊÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆì�ñĎšïøĉĀćøĒúąñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜìčÖòść÷�đóČęĂĔĀš
ïøĉþĆìïøøúčđðŜćĀöć÷ìĊęüćÜĕüšĂ÷ŠćÜöĊÙčèõćóõć÷ĔêšÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊ�ĒúąđóČęĂðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéêŠĂñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ìčÖòść÷

(นายวิเชฐ ตันติวานิช)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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การวิเคราะห์และคำ อธิบายของฝ่ายจัดการ 
ประจำ ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

Â�§·Ê¤�Ã�§�������

7.3%

11.0%

131.9%

�d

2557 2558

2,188.5

771.7

35.3%

143.8

6.5%

2,348.7

856.8

36.5%

333.5

14.0%

¥´¤Æ�n�m´Â�m´Ã§²¥´¤Æ�n�´��´¥�¥¶�´¥

�µÆ¥�³Ë��n�

¯³�¥´�µÆ¥�³Ë��n�����

�µÆ¥¬º��¶¬m©��·ÊÂ�|��¯��¥¶«³�

¯³�¥´�µÆ¥¬º��¶����

�­�m©¤���§ń ��´��

ïøĉþĆì�đÝéĆïđïĉĚú÷ĎéĊ�ĂĉîēôēúÝĉÿêĉÖÿŤ�ÝĞćÖĆé�	öĀćßî
�	ïøĉþĆìĄ
�ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷éĞćđîĉîíčøÖĉÝĔĀšïøĉÖćøìćÜéšćîēúÝĉÿêĉÖÿŤõć÷Ĕîðøąđìý�	*O�MBOE�
-PHJTUJDT
�Ă÷ŠćÜÙøïüÜÝø�àċęÜÿćöćøëĒïŠÜđðŨî���ÖúčŠöíčøÖĉÝĀúĆÖ�ĕéšĒÖŠ

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîÿĞćĀøĆïðŘ�ÿĉĚîÿčéüĆîìĊę����íĆîüćÙö������ÖúčŠöïøĉþĆìĄ�öĊøć÷ĕéšÙŠćđßŠćĒúąøć÷ĕéšÝćÖÖćøïøĉÖćøøüöìĆĚÜÿĉĚî��
������úšćîïćì�
đóĉęö×ċĚî�������úšćîïćì�ĀøČĂđðŨîĂĆêøćøšĂ÷úą�����đöČęĂđìĊ÷ïÖĆïøć÷ĕéšÙŠćđßŠćĒúąøć÷ĕéšÝćÖÖćøïøĉÖćøĔîÜüéđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂî�ēé÷øć÷ĕéšìĊęđóĉęö
×ċĚîÿŠüîĔĀâŠöćÝćÖøć÷ĕéšÝćÖíčøÖĉÝĔĀšïøĉÖćøÝĆéđÖĘïĒúąïøĉĀćøÿĉîÙšć�àċęÜđóĉęö×ċĚîđðŨîÝĞćîüî�������úšćîïćì�ĀøČĂÙĉéđðŨîĂĆêøćøšĂ÷úą������đöČęĂ
đìĊ÷ïÖĆïøć÷ĕéšÝćÖÖúčŠöíčøÖĉÝîĊĚĔîÜüéđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂî

ïøĉþĆìĄ�öĊÖĞćĕø×ĆĚîêšîÿĞćĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéüĆîìĊę����íĆîüćÙö������øüöìĆĚÜÿĉĚî�������úšćîïćì�àċęÜđóĉęö×ċĚîđðŨîÝĞćîüî������úšćîïćì�ĀøČĂđðŨîĂĆêøć
øšĂ÷úą������đöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÜüéđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂî�ēé÷ÿŠüîĔĀâŠđðŨîñúöćÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜÖĞćĕø×ĆĚîêšî×ĂÜÖúčŠöíčøÖĉÝøĆïòćÖĒúąïøĉĀćøÿĉîÙšć�
ïøĉþĆìĄ�öĊĂĆêøćÖĞćĕø×ĆĚîêšîĂ÷ĎŠìĊęøšĂ÷úą������đóĉęö×ċĚîÝćÖðŘÖŠĂîđúĘÖîšĂ÷

ÖúčŠöíčøÖĉÝĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖĒúąïøĉĀćøÿĉîÙšć�ïîóČĚîìĊęìĆęüĕðĒúą
óČĚîìĊęđ×êðúĂéĂćÖø�	'SFF�;POF
�ÝĞćĒîÖêćöðøąđõìÿĉîÙšć
ìĊęĔĀšïøĉÖćøĕéš���ðøąđõì�ĕéšĒÖŠ�ÿĉîÙšćìĆęüĕð�ÿĉîÙšćĂĆîêøć÷�
øë÷îêŤ�ĒúąÿĉîÙšćÙüïÙčöĂčèĀõĎöĉĒßŠđ÷ĘîĒúąĒßŠĒ×ĘÜ
ÖúčŠöíčøÖĉÝĔĀšïøĉÖćø×î÷šć÷ĔîðøąđìýĒúąêŠćÜðøąđìýĔĀšÖĆï
ïčÙÙúĒúąĂÜÙŤÖøĂ÷ŠćÜÙøïüÜÝø�ÿćöćøëÝĞćĒîÖĂĂÖđðŨî���
ðøąđõì�ĕéšĒÖŠ�ïøĉÖćø×î÷šć÷ÿĉęÜ×ĂÜđÙøČęĂÜĔßšÿĞćĀøĆïìĊęóĆÖ
ĂćýĆ÷�ïøĉÖćø×î÷šć÷ĂčðÖøèŤÿĞćîĆÖÜćî�ïøĉÖćø×î÷šć÷ĂčðÖøèŤ
đÙøČęĂÜÝĆÖøÿĞćĀøĆïēøÜÜćî�ĒúąïøĉÖćø×î÷šć÷ÿĉęÜ×ĂÜÿĞćĀøĆï
ÜćîĒÿéÜÿĉîÙšćĒúąýĉúðą

ÖúčŠöíčøÖĉÝĔĀšïøĉÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćĔîðøąđìý�Ēúą×îÿŠÜÿĉîÙšć
×šćöĒéî�	$SPTT�#PSEFS
�ÝĞćĒîÖêćöðøąđõìÿĉîÙšćìĊęĔĀš
ïøĉÖćøĕéš���ðøąđõì�ĕéšĒÖŠ�ÿĉîÙšćìĆęüĕð�ÿĉîÙšćĂĆîêøć÷�÷ćî÷îêŤ�
ĒúąÿĉîÙšćÙüïÙčöĂčèĀõĎöĉĒßŠđ÷ĘîĒúąĒßŠĒ×ĘÜ
ÖúčŠöíčøÖĉÝĔĀšïøĉÖćøÝĆéÖćøđĂÖÿćøĒúą×šĂöĎúĂ÷ŠćÜÙøïüÜÝø�
àċęÜÙøĂïÙúčöÖćøĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖđĂÖÿćø�ĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćø
ÝĆéÖćøđĂÖÿćøĒúąïøĉÖćø×îÿŠÜđĂÖÿćø
ÖúčŠöíčøÖĉÝĂČęîė�ĕéšĒÖŠ�íčøÖĉÝĔĀšđßŠćĂćÙćøĒúąÙúĆÜÿĉîÙšć�Ēúą
íčøÖĉÝĔĀšïøĉÖćøóĆçîćøąïïđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý
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øć÷ĕéšĒúąĂĆêøćÖĞćĕø×ĆĚîêšîÝĞćĒîÖêćöÖúčŠöíčøÖĉÝöĊøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜìĊęĒÿéÜĕüšĔîêćøćÜ

ÖúčŠöíčøÖĉÝĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖĒúąïøĉĀćøÿĉîÙšć
การวิเคราะห์ผลการดำ เนินงาน

³̄�¥´�µÆ¥�³Ë��n���¥n̄ ¤§²�

2557 2558

¥´¤Æ�n��§ń ��´��

2557 2558

���¥¶�´¥¥³��´�Ã§²�¥¶­´¥¬¶��n´

���¥¶�´¥��¬m�¬¶��n´

���¥¶�´¥��¤n´¤Å��¥²Â�ªÃ§²�m´��¥²Â�ª

��¥³��´�Â¯�¬´¥Ã§²�n¯£»§

���º¥�¶�¯¹Ê�È

¥©£

�¥²Â¢�¬¶��ń ¥n̄ ¤§²�¯�¥´¤Æ�n¥©£

1,660.6

87.8

349.8

77.6

12.7

2,188.5

1,827.5

109.7

288.4

87.8

35.3

2,348.7

77.8

4.7

12.3

3.7

1.5

100.0

37.4

4.7

27.7

58.1

35.6

35.3

38.4

10.6

30.7

56.6

16.4

36.5

³̄�¥´�µÆ¥�³Ë��n���¥n̄ ¤§²�

2557 2558

38.1

37.5

26.7

47.1

37.4

37.9

38.4

30.4

44.9

38.4

¥´¤Æ�n��§ń ��´��

2557 2558

443.4

497.9

368.4

350.9

1,660.6

451.3

546.8

360.0

469.4

1,827.5

19.2

23.3

15.3

20.0

77.8

¬¶��n´�³Ê©Æ�

¬¶��n´¯³��¥´¤

¥�¤��q

¬¶��n´�©��º£¯º�­¢»£¶Ã�mÂ¤É�Ã§²Ã�mÃ�É�

¥©£

�¥²Â¢�¬¶��ń ¥n̄ ¤§²�¯�¥´¤Æ�n¥©£

ÿĉîÙšćìĆęüĕð
íčøÖĉÝĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖĒúąïøĉĀćøÿĉîÙšćìĆęüĕð�öĊøć÷ĕéšÿĞćĀøĆï
ðŘÿĉĚîÿčéüĆîìĊę����íĆîüćÙö������đìŠćÖĆï�������úšćîïćì
ðøąÖĂïéšü÷øć÷ĕéšÝćÖÖćøøĆïòćÖÿĉîÙšć�������úšćîïćì�
øć÷ĕéšÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćøÝĆéÖćø�������úšćîïćì�øć÷ĕéšÖćø
éĞćđîĉîóĉíĊÖćøýčúÖćÖø������úšćîïćì�Ēúąøć÷ĕéšÝćÖïøĉÖćø
đÿøĉö������úšćîïćì�øć÷ĕéšøüöđóĉęö×ċĚîÝćÖðŘÖŠĂî�����úšćîïćì�
ÙĉéđðŨîĂĆêøćøšĂ÷úą�����ēé÷ÿŠüîĔĀâŠöćÝćÖðøĉöćèúĎÖÙšć
ìĊęĔßšïøĉÖćøòćÖÿĉîÙšćĔîđ×êðúĂéĂćÖøöćÖ×ċĚî�ìĞćĔĀšøć÷ĕéš
ÝćÖÖćøéĞćđîĉîóĉíĊÖćøýčúÖćÖøđóĉęö×ċĚî�ÖĞćĕø×ĆĚîêšîÿĞćĀøĆïðŘ
ÿĉĚîÿčéüĆîìĊę����íĆîüćÙö������đìŠćÖĆï�������úšćîïćì�đóĉęö
×ċĚîÝćÖðŘÖŠĂî�����úšćîïćì�ĂĆêøćÖĞćĕø×ĆĚîêšîđìŠćÖĆïøšĂ÷úą�
�����ĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïÜüéđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂî�
ÿĉîÙšćĂĆîêøć÷
íčøÖĉÝĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖĒúąïøĉĀćøÿĉîÙšćĂĆîêøć÷öĊøć÷ĕéš
ÿĞćĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéüĆîìĊę����íĆîüćÙö������đìŠćÖĆï�������úšćî
ïćì�ðøąÖĂïéšü÷øć÷ĕéšÝćÖúćîüćÜêĎšÿĉîÙšćĂĆîêøć÷�������
úšćîïćìĒúąøć÷ĕéšÝćÖÙúĆÜÿĉîÙšćĂĆîêøć÷������úšćîïćì�
øć÷ĕéšøüöđóĉęö×ċĚî������úšćîïćì�ÙĉéđðŨîĂĆêøćøšĂ÷úą����

ÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖÿĉîÙšćĂĆîêøć÷ìĊęñŠćîìŠćđøČĂöĊðøĉöćèđóĉęö×ċĚî�
ēé÷ÝĞćîüîêĎšÿĉîÙšćìĊęúćîüćÜêĎšÿĉîÙšćĂĆîêøć÷ĔĀšïøĉÖćøÿĞćĀøĆï
ðŘÿĉĚîÿčéüĆîìĊę����íĆîüćÙö������öĊÝĞćîüî����
����5&6��
đóĉęö×ċĚîĔîĂĆêøćøšĂ÷úą�����đöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÜüéđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂî

íčøÖĉÝĄ�öĊÖĞćĕø×ĆĚîêšîÿĞćĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéüĆîìĊę����íĆîüćÙö������
đìŠćÖĆï�������úšćîïćì�đóĉęö×ċĚî������úšćîïćì�ĀøČĂÙĉéđðŨî
ĂĆêøćøšĂ÷úą������đöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÜüéđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîĒúą
öĊĂĆêøćÖĞćĕø×ĆĚîêšîĂ÷ĎŠìĊęøšĂ÷úą������đóĉęö×ċĚîÝćÖÜüéđéĊ÷üÖĆî
×ĂÜðŘÖŠĂîàċęÜđìŠćÖĆïøšĂ÷úą������đðŨîñúöćÝćÖÖćøđøĉęöîĞć�
3VCCFS�5JSF�(BOUSZ�	35(
�$SBOF�öćĔßšĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø
úćîêĆĚÜĒêŠßŠüÜĕêøöćÿìĊę���×ĂÜðŘ�ðøąÖĂïÖĆïÖćøðøąĀ÷Ćé
êšîìčîÝćÖ�&DPOPNZ�PG�4DBMF�×ĂÜÝĞćîüîêĎšÿĉîÙšćìĊęĔĀšïøĉÖćø
ìĊęđóĉęö×ċĚî

�d
2557 2558

146,324

13,463

153,157

15,600

§´�©´��»n¬¶��n´¯³��¥´¤��7(8
�
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øë÷îêŤ
íčøÖĉÝĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖĒúąïøĉĀćøøë÷îêŤöĊøć÷ĕéšÿĞćĀøĆïðŘÿĉĚî
ÿčéüĆîìĊę����íĆîüćÙö������đìŠćÖĆï�������úšćîïćì�ĒïŠÜđðŨî
øć÷ĕéšÝćÖÖćøøĆïòćÖÿĉîÙšć�������úšćîïćì�Ēúąøć÷ĕéšÝćÖ
ÖćøĔĀšïøĉÖćøÝĆéÖćø�������úšćîïćì�øć÷ĕéšøüöúéúÜ�����
úšćîïćì�öĊÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖøć÷ĕéšÝćÖÖćøøĆïòćÖìĊęúéúÜ�
×èąìĊęøć÷ĕéšÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćøÝĆéÖćøđóĉęö×ċĚî�đðŨîñúöćÝćÖ
ÖćøđóĉęöÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąđõì�0O�TJUF�

ÖĞćĕø×ĆĚîêšîÿĞćĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéüĆîìĊę����íĆîüćÙö������đìŠćÖĆï�
������úšćîïćì�đóĉęö×ċĚîÝćÖÜüéđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂî������
úšćîïćì�ĀøČĂÙĉéđðŨîĂĆêøćøšĂ÷úą������ĂĆêøćÖĞćĕø×ĆĚîêšî
đìŠćÖĆïøšĂ÷úą������đóĉęö×ċĚîÝćÖðŘÖŠĂî�àċęÜđìŠćÖĆïøšĂ÷úą������
ēé÷ĂĆêøćÖĞćĕø×ĆĚîêšîìĊęđóĉęö×ċĚî�đðŨîñúöćÝćÖÖćøđóĉęöÖćøĔĀš
ïøĉÖćøðøąđõì�0O�4JUF�àċęÜöĊĂĆêøćÖĞćĕø×ĆĚîêšîìĊęéĊÖüŠć�ēé÷Ĕî
ðŦÝÝčïĆîöĊÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąđõì�0O�4JUF�ĒïŠÜĂĂÖđðŨîÖćøĔĀš
ïøĉÖćøÝĆéÖćøúćîÝĂéøë÷îêŤÝĞćîüî���
����êćøćÜđöêø�Ēúą
ÖćøĔĀšïøĉÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøßĉĚîÿŠüîðøąÖĂïÿĞćĀøĆïðøąÖĂï
øë÷îêŤðøąđõìïøøìčÖ×îćéđúĘÖĔîēøÜÜćîÝĞćîüî���
����
êćøćÜđöêø�ĂĆêøćÖćøĔßšóČĚîìĊę�	0DDVQBODZ�3BUF
�ĕöŠøüöóČĚîìĊę
ÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąđõì�0O�4JUF�đÞúĊę÷ÿĞćĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéüĆîìĊę����
íĆîüćÙö������Ă÷ĎŠìĊęøšĂ÷úą������úéúÜÝćÖÜüéđéĊ÷üÖĆî×ĂÜ
ðŘÖŠĂîàċęÜđìŠćÖĆïøšĂ÷úą������đðŨîñúöćÝćÖðøĉöćèÖćøñúĉê
×ĂÜñĎšñúĉêĔîĂčêÿćĀÖøøö÷ćî÷îêŤßąúĂêĆüúÜÝćÖÿõćó
đýøþåÖĉÝĔîðøąđìýìĊęßąúĂêĆüúÜ

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćö�Öćøñúĉêøë÷îêŤĔîðŘ������öĊĒîüēîšöÝąđóĉęö
×ċĚîÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćø×÷ć÷êĆü×ĂÜñúĉêõĆèæŤöüúøüöĔîðøąđìý�
	(%1
�ĒúąêúćéÿŠÜĂĂÖ�öĊĒîüēîšöðøĆïêĆüéĊ×ċĚîêćöÖćøôŚŪî
êĆü×ĂÜđýøþåÖĉÝēúÖ
ÿĉîÙšćÙüïÙčöĂčèĀõĎöĉĒßŠđ÷ĘîĒúąĒßŠĒ×ĘÜ
íčøÖĉÝĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖĒúąïøĉĀćøÿĉîÙšćÙüïÙčöĂčèĀõĎöĉĒßŠ
đ÷ĘîĒúąĒßŠĒ×ĘÜ�öĊøć÷ĕéšÿĞćĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéüĆîìĊę����íĆîüćÙö�
�����ÝĞćîüî�������úšćîïćì�đóĉęö×ċĚî�������úšćîïćì
ÙĉéđðŨîĂĆêøćøšĂ÷úą������ÿŠüîĔĀâŠđðŨîñúöćÝćÖÖćøđðŗéĔĀš
ïøĉÖćøóČĚîìĊęÙúĆÜÿĉîÙšćđóĉęöđêĉöĔîßŠüÜĕêøöćÿ���ìĊęñŠćîöć�
ðøąÖĂïÖĆïøć÷ĕéš×ĂÜíčøÖĉÝĄÿĞćĀøĆïĕêøöćÿìĊę�������
ÝąëĎÖîĞćöćĒÿéÜĂ÷ĎŠĔîÜïÖćøđÜĉîøüöđÞóćąÿŠüîìĊęđÖĉé×ċĚî
õć÷ĀúĆÜÖćøÙüïøüöÖĉÝÖćøÙČĂüĆîìĊę����öĊîćÙö������
đðŨîêšîĕðđìŠćîĆĚî

ÖĞćĕø×ĆĚîêšî×ĂÜíčøÖĉÝĄÿĞćĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéüĆîìĊę����íĆîüćÙö������
đìŠćÖĆï�������úšćîïćì�đóĉęö×ċĚî������úšćîïćìĀøČĂÙĉéđðŨî
ĂĆêøćøšĂ÷úą������đöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïÜüéđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂî�
ĂĆêøćÖĞćĕø×ĆĚîêšîđìŠćÖĆïøšĂ÷úą������úéúÜÝćÖðŘÖŠĂîàċęÜđìŠć
ÖĆïøšĂ÷úą������ÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖĂĆêøćÖćøĔßšóČĚîìĊęìĊęúéúÜ�

ÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖĂĆêøćÖćøĔßšóČĚîìĊęìĊęúéúÜ�ìĞćĔĀš÷ĆÜĕöŠöĊÖćø
ðøąĀ÷ĆéêšîìčîÝćÖ�&DPOPNZ�PG�TDBMF�öćÖîĆÖ

ĂĆêøćÖćøĔßšóČĚîìĊę�	0DDVQBODZ�3BUF
�đÞúĊę÷ÿĞćĀøĆïðŘÿĉĚîÿčé
üĆîìĊę����íĆîüćÙö������Ă÷ĎŠìĊęøšĂ÷úą������úéúÜÝćÖðŘÖŠĂî
àċęÜđìŠćÖĆïøšĂ÷úą������đîČęĂÜÝćÖóČĚîìĊęÙúĆÜÿĉîÙšćìĊęđðŗéđóĉęöđêĉö
Ĕîĕêøöćÿ��������ÝĞćîüî��
����êćøćÜđöêø�÷ĆÜöĊÿĉîÙšćìĊę
đ×šćòćÖĕöŠđêĘöóČĚîìĊę�Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćö�ĂĆêøćÖćøĔßšóČĚîìĊę×ĂÜÙúĆÜ
ÿĉîÙšćĀšĂÜđ÷Ęîđóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜêĆĚÜĒêŠĕêøöćÿ��������
ĒúąÙćéüŠćÝąđóĉęö×ċĚîĔîðŘ������đîČęĂÜÝćÖñĎšðøąÖĂïÖćøöĊ
ĒîüēîšöÝąĒ÷ÖÿŠüîÜćîïøĉĀćøÿĉîÙšćÙÜÙúĆÜàċęÜĕöŠĔßŠÖĉÝÖøøö
ĀúĆÖ×ĂÜíčøÖĉÝ�ĕðĔĀšñĎšĔĀšïøĉÖćøĀšĂÜđ÷Ęîõć÷îĂÖéĞćđîĉîÖćø
Ēìî�	0VUTPVSDF
�àċęÜñĎšðøąÖĂïÖćøÝąĕéšøĆïðøąē÷ßîŤÝćÖ
êšîìčîÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęúéúÜ

ÖúčŠöíčøÖĉÝĔĀšïøĉÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšć
ÖúčŠöíčøÖĉÝĔĀšïøĉÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćöĊøć÷ĕéšÿĞćĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéüĆîìĊę�
���íĆîüćÙö������đìŠćÖĆï�������úšćîïćì�ðøąÖĂïéšü÷
øć÷ĕéšÝćÖÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćìĆęüĕð������úšćîïćì�øć÷ĕéšÝćÖ
Öćø×îÿŠÜÿĉîÙšćĂĆîêøć÷������úšćîïćì�øć÷ĕéšÝćÖÖćø×îÿŠÜ
øë÷îêŤ������úšćîïćì�Ēúąøć÷ĕéšÝćÖÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćĒßŠđ÷Ęî
ĒßŠĒ×ĘÜ������úšćîïćì�øć÷ĕéšøüö×ĂÜíčøÖĉÝĄđóĉęö×ċĚî������
úšćîïćì�ĀøČĂÙĉéđðŨîøšĂ÷úą������đöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïÜüé
đéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂî�ÿŠüîĔĀâŠđÖĉéÝćÖøć÷ĕéšÝćÖÖćø×îÿŠÜ
ÿĉîÙšćðøąđõìÿĉîÙšćìĆęüĕðĒúąÿĉîÙšćĒßŠđ÷ĘîĒßŠĒ×ĘÜ×šćöĒéî
đóĉęöÿĎÜ×ċĚî

ÖúčŠöíčøÖĉÝĔĀšïøĉÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšć�
ÖúčŠöíčøÖĉÝöĊÖĞćĕø×ĆĚîêšîÿĞćĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéüĆîìĊę����íĆîüćÙö������
đìŠćÖĆï������úšćîïćìđóĉęö×ċĚîđðŨîÝĞćîüî�����úšćîïćì�ĀøČĂ
đðŨîĂĆêøćøšĂ÷úą�������đöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÜüéđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂî�
ĂĆêøćÖĞćĕø×ĆĚîêšîĂ÷ĎŠìĊęøšĂ÷úą������đóĉęö×ċĚîÝćÖÜüéđéĊ÷üÖĆî×ĂÜ
ðŘÖŠĂî�àċęÜĂ÷ĎŠìĊęøšĂ÷úą�����ÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćø
×îÿŠÜÿĉîÙšć×šćöĒéîàċęÜöĊøć÷ĕéšêŠĂđìĊę÷üÿĎÜÖüŠćÖćø×îÿŠÜĔî
ðøąđìýöĊÿĆéÿŠüîđóĉęöÿĎÜ×ċĚî�ðøąÖĂïÖĆïÝĞćîüîđìĊę÷üøë×îÿŠÜ
ÿĉîÙšćĒßŠđ÷ĘîĒßŠĒ×ĘÜìĊęđóĉęö×ċĚîÝćÖðŘÖŠĂî�ÝćÖđéĉöđÞúĊę÷�����đìĊę÷ü
êŠĂüĆî�đðŨî�����đìĊę÷üêŠĂüĆî�ìĞćĔĀšêšîìčîÙÜìĊęêŠĂĀîŠü÷úéúÜ

ÖúčŠöíčøÖĉÝĔĀšïøĉÖćø×î÷šć÷ĔîðøąđìýĒúąêŠćÜðøąđìý
ÖúčŠöíčøÖĉÝĔĀšïøĉÖćø×î÷šć÷ĔîðøąđìýĒúąêŠćÜðøąđìýöĊøć÷
ĕéšÿĞćĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéüĆîìĊę����íĆîüćÙö������đìŠćÖĆï�������úšćî
ïćì�ðøąÖĂïéšü÷øć÷ĕéšÝćÖïøĉÖćø×î÷šć÷ÿĉęÜ×ĂÜđÙøČęĂÜĔßš
ÿĞćĀøĆïìĊęóĆÖĂćýĆ÷ÝĞćîüî�������úšćîïćì�ïøĉÖćø×î÷šć÷ÿĉęÜ×ĂÜ
ÿĞćĀøĆïÜćîĒÿéÜÿĉîÙšćĒúąýĉúðąÝĞćîüî������úšćîïćì�ïøĉÖćø
×î÷šć÷ĂčðÖøèŤđÙøČęĂÜÝĆÖøÿĞćĀøĆïēøÜÜćîÝĞćîüî������úšćîïćì
ĒúąïøĉÖćø×î÷šć÷ĂčðÖøèŤÿĞćîĆÖÜćîÝĞćîüî������úšćîïćì
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øć÷ĕéšøüö×ĂÜÖúčŠöíčøÖĉÝĄúéúÜ������úšćîïćì�ÙĉéđðŨîĂĆêøć
øšĂ÷úą������đöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïÜüéđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîÿćđĀêč
ĀúĆÖđÖĉéÝćÖÖćøúéúÜ×ĂÜøć÷ĕéšĔîÿŠüîïøĉÖćø×î÷šć÷ÿĉęÜ×ĂÜ
đÙøČęĂÜĔßšÿĞćĀøĆïìĊęóĆÖĂćýĆ÷ĔîðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖćìĊęöĊÿõćüą
ÖćøĒ×ŠÜ×ĆîéšćîøćÙćìĊęøčîĒøÜ

ÖĞćĕø×ĆĚîêšî×ĂÜÖúčŠöíčøÖĉÝĄ�ÿĞćĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéüĆîìĊę����íĆîüćÙö�
�����đìŠćÖĆï������úšćîïćì�úéúÜÝćÖðŘ������ÝĞćîüî�����
úšćîïćì�ÙĉéđðŨîĂĆêøćøšĂ÷úą�����Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćö�ĂĆêøćÖĞćĕø×ĆĚî
êšî×ĂÜíčøÖĉÝĄĂ÷ĎŠìĊęøšĂ÷úą������đóĉęö×ċĚîÝćÖÜüéđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘ
ÖŠĂîàċęÜđìŠćÖĆïøšĂ÷úą������ÿćđĀêčĀúĆÖđÖĉéÝćÖïøĉþĆìĄ�
đúČĂÖøĆïÜćîìĊęöĊöĎúÙŠćÜćîĕöŠÿĎÜĒêŠöĊĂĆêøćÖĞćĕø×ĆĚîêšîìĊęéĊđðŨî
ÿĆéÿŠüîđóĉęö×ċĚîðøąÖĂïÖĆïïøĉÖćø×î÷šć÷ĔîÿĀøĆåĂđöøĉÖćàċęÜ
öĊĂĆêøćÖĞćĕø×ĆĚîêšîÙŠĂî×šćÜêĞęćöĊðøĉöćèúéúÜ

ÖúčŠöíčøÖĉÝĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖđĂÖÿćøĒúą×šĂöĎú
ÖúčŠöíčøÖĉÝĔĀšïøĉÖćøøĆïòćÖđĂÖÿćøĒúą×šĂöĎúöĊøć÷ĕéšÿĞćĀøĆï
ðŘÿĉĚîÿčéüĆîìĊę����íĆîüćÙö������ÝĞćîüî������úšćîïćìðøąÖĂï
éšü÷øć÷ĕéšÝćÖïøĉÖćøøĆïòćÖđĂÖÿćøÝĞćîüî������úšćîïćìĒúą
øć÷ĕéšÖćøĔĀšïøĉÖćøÝĆéÖćøđĂÖÿćøĒúąïøĉÖćø×îÿŠÜÝĞćîüî�
�����úšćîïćì�øć÷ĕéšøüö×ĂÜÖúčŠöíčøÖĉÝĄđóĉęö×ċĚî������úšćî
ïćìĀøČĂđðŨîĂĆêøćøšĂ÷úą������đöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÜüéđéĊ÷üÖĆî×ĂÜ
ðŘÖŠĂîĂĆîđðŨîñúöćÝćÖðøĉöćèđĂÖÿćøìĊęÝĆéđÖĘïĒúąĔĀšïøĉÖćø
đóĉęö×ċĚîéĆÜøć÷úąđĂĊ÷éìĊęĒÿéÜĕüšĔîêćøćÜ

ÖúčŠöíčøÖĉÝĄ�öĊÖĞćĕø×ĆĚîêšîÿĞćĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéüĆîìĊę����íĆîüćÙö�
�����ÝĞćîüî������úšćîïćìàċęÜđóĉęö×ċĚîđðŨîÝĞćîüî�����úšćî
ïćìĀøČĂđðŨîĂĆêøćøšĂ÷úą������đöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÜüéđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘ
ÖŠĂî�ēé÷öĊĂĆêøćÖĞćĕø×ĆĚîêšîĂ÷ĎŠìĊęøšĂ÷úą������úéúÜÝćÖðŘÖŠĂî
àċęÜöĊĂĆêøćÖĞćĕø×ĆĚîêšîĂ÷ĎŠìĊęøšĂ÷úą������ÿćđĀêčĀúĆÖđÖĉéÝćÖ
ÙŠćĔßšÝŠć÷óîĆÖÜćîìĊęđóĉęö×ċĚîđîČęĂÜÝćÖÖćøđóĉęöÝĞćîüîóîĆÖÜćî
đóČęĂøĂÜøĆïðøĉöćèÜćîìĊęđóĉęö×ċĚî

ÖúčŠöíčøÖĉÝĂČęî
ÖúčŠöíčøÖĉÝĂČęîöĊøć÷ĕéšÿĞćĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéüĆîìĊę����íĆîüćÙö������
ÝĞćîüî������úšćîïćì�đóĉęö×ċĚîđðŨîÝĞćîüî������úšćîïćìĀøČĂ
đðŨîĂĆêøćøšĂ÷úą�������đöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÜüéđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂî�
ÿŠüîĔĀâŠđÖĉéÝćÖøć÷ĕéšÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷Ċ
ÿćøÿîđìýìĊęđøĉęöì÷Ă÷øĆïøĎšøć÷ĕéšĔîðŘ�����
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7,694,587

�§m¯�Â¯�¬´¥���§m¯��

Ã¡i£Â¯�¬´¥��Ã¡i£�

�µ�©�

øć÷ĕéšÝćÖÖćøúÜìčîĒúąøć÷ĕéšĂČęî
ïøĉþĆìĄ�öĊøć÷ĕéšÝćÖÖćøúÜìčîĒúąøć÷ĕéšĂČęîÿĞćĀøĆïðŘÿĉĚîÿčé
üĆîìĊę����íĆîüćÙö������ÝĞćîüî������úšćîïćìđóĉęö×ċĚî�����
úšćîïćì�đöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÜüéđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂî�ÿćđĀêčĀúĆÖöć
ÝćÖ�ÙŠćÿĉîĕĀöìéĒìîøë�3FBDI�4UBDLFS�ìĊęđÿĊ÷Āć÷ÝćÖ
ĂčïĆêĉđĀêčĒúąÖĞćĕøÝćÖĂĆêøćĒúÖđðúĊę÷îÿčìíĉ�îĂÖÝćÖîĊĚïøĉþĆì
ĕéšöĊÖćøøĆïøĎšÖćøÖúĆïøć÷Öćø×ćéìčîÝćÖÖćøéšĂ÷ÙŠć×ĂÜÿĉîìøĆó÷Ť
ìĊęĕéšöĊÖćøðøąöćèÖćøĕüšĔîðŘ������ÝĞćîüî������úšćîïćì

ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćø×ć÷ĒúąïøĉĀćø
ïøĉþĆìĄ�öĊÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćø×ć÷ĒúąïøĉĀćøÿĞćĀøĆïðŘÿĉĚîÿčé�
üĆîìĊę����íĆîüćÙö������ÝĞćîüî�������úšćîïćìĔÖúšđÙĊ÷Ü
ÖĆïÜüéđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂî

êšîìčîìćÜÖćøđÜĉî
ïøĉþĆìĄ�öĊêšîìčîìćÜÖćøđÜĉîÿĞćĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéüĆîìĊę����íĆîüćÙö�
�����ÝĞćîüî�������úšćîïćì�đóĉęö×ċĚîđðŨîÝĞćîüî������úšćîïćì
ĀøČĂđðŨîĂĆêøćøšĂ÷úą������đöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÜüéđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂî
đîČęĂÜÝćÖöĊÖćøÖĎš÷ČöđÜĉîÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîđóČęĂöćĔßšúÜìčî
×÷ć÷ÖĉÝÖćøÖŠĂîÖćøđÿîĂ×ć÷ĀčšîÿćöĆâêŠĂðøąßćßî�àċęÜ
ðŦÝÝčïĆî�ïøĉþĆìĄ�ĕéšì÷Ă÷ßĞćøąÙČîđÜĉîÖĎš÷ČöéĆÜÖúŠćüĒúšü

ÖĞćĕøÿčìíĉ
ïøĉþĆìĄ�öĊÖĞćĕøÿčìíĉÿŠüî×ĂÜìĊęđðŨî×ĂÜïøĉþĆìĄ�ÿĞćĀøĆïðŘÿĉĚîÿčé
üĆîìĊę����íĆîüćÙö������ÝĞćîüî�������úšćîïćì�àċęÜđóĉęö×ċĚî
đðŨîÝĞćîüî�������úšćîïćìĀøČĂđðŨîĂĆêøćøšĂ÷úą�������đöČęĂ
đìĊ÷ïÖĆïÜüéđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîĒúąöĊĂĆêøćÖĞćĕøÿčìíĉĂ÷ĎŠìĊę
øšĂ÷úą������đóĉęö×ċĚîÝćÖĂĆêøćÖĞćĕøÿčìíĉÿĞćĀøĆïÜüéđéĊ÷üÖĆî
×ĂÜðŘÖŠĂîàċęÜĂ÷ĎŠìĊęøšĂ÷úą�����ēé÷ÖĞćĕøÿčìíĉĒúąĂĆêøćÖĞćĕø
ÿčìíĉìĊęđóĉęö×ċĚîîĊĚöĊÿćđĀêčÿĞćÙĆâöćÝćÖÖćøìĊęïøĉþĆìĄ�ĕéšøĆïøĎš
ðøąöćèÖćøĀîĊĚÿĉîÝćÖÙéĊÙüćöĔîðŘ������ÝĞćîüî������úšćî
ïćì�øć÷Öćø×ćéìčîÝćÖÖćøéšĂ÷ÙŠć������úšćîïćì�ðøąÖĂï
ÖĆïÖćøđêĉïēê×ĂÜøć÷ĕéšĒúąÖĞćĕø×ĆĚîêšî×ĂÜĒêŠúąÖúčŠöíčøÖĉÝ
ĔîðŘ������éĆÜìĊęĕéšÖúŠćüöć×šćÜêšî
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ÿĉîìøĆó÷Ť
ïøĉþĆìĄöĊÿĉîìøĆó÷Ťøüö�è�üĆîìĊę�����íĆîüćÙö������ÝĞćîüî�
�
�����úšćîïćì�đóĉęö×ċĚîÝćÖÿĉîìøĆó÷Ťøüö�è�üĆîìĊę����
íĆîüćÙö������đðŨîÝĞćîüî�������úšćîïćìĀøČĂđðŨîĂĆêøć
øšĂ÷úą�����ēé÷đóĉęö×ċĚîÝćÖđÜĉîìĊęĕéšÝćÖÖćøđÿîĂ×ć÷Āčšî
ÿćöĆâêŠĂðøąßćßîĔîĕêøöćÿ��������ĒúąÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠöĊ
êĆüêîõć÷ĔêšÿĆââćĂîčâćêĔĀšéĞćđîĉîÖćøđóĉęö×ċĚî�ÿĉîìøĆó÷Ť
ÿŠüîĔĀâŠðøąÖĂïéšü÷ÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠĀöčîđüĊ÷î�ĕéšĒÖŠ�ìĊęéĉî�
ĂćÙćø�ĂčðÖøèŤĒúąĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷ŤđóČęĂÖćøúÜìčî�ÙĉéđðŨî
ĂĆêøćøšĂ÷úą������Ēúą������×ĂÜÿĉîìøĆó÷ŤøüöêćöúĞćéĆï

ÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷î
ïøĉþĆìĄ�öĊÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷î�è�üĆîìĊę����íĆîüćÙö������
ÝĞćîüî�������úšćîïćì�đóĉęö×ċĚîÝćÖÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷î�è
üĆîìĊę����íĆîüćÙö������đðŨîÝĞćîüî�������úšćîïćì�ĀøČĂ
đðŨîĂĆêøćøšĂ÷úą������ēé÷öĊøć÷ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĊęÿĞćÙĆâ
ÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜđÜĉîúÜìčîßĆęüÙøćü�������úšćîïćì�àċęÜ
đðŨîđÜĉîÝćÖÖćøđÿîĂ×ć÷ĀčšîÿćöĆâêŠĂðøąßćßîõć÷ĀúĆÜ
îĞćĕðúÜìčîĔîēÙøÜÖćøêŠćÜėĒúšü�ïøĉþĆìĄĕéšïøĉĀćøÝĆéÖćø
ēé÷îĞćĕðúÜìčîøą÷ąÿĆĚîĔîÖĂÜìčîêøćÿćøĀîĊĚøą÷ąÿĆĚîðøąÖĂï
ÖĆïÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜúĎÖĀîĊĚĂČęîÝĞćîüî������úšćîïćìàċęÜđÖĉé
ÝćÖÙŠćĔßšÝŠć÷ÝŠć÷úŠüÜĀîšć�ÙŠćßĊÿìĊęïøĉþĆìĔĀšïøĉÖćøĔîðŘ�����

ÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠĀöčîđüĊ÷î�
ïøĉþĆìĄ�öĊÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠĀöčîđüĊ÷î�è�üĆîìĊę����íĆîüćÙö�����
ÝĞćîüî��
������úšćîïćìđóĉęö×ċĚîÝćÖÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷î�
è�üĆîìĊę����íĆîüćÙö������ÝĞćîüî�������úšćîïćìĀøČĂ
đðŨîĂĆêøćøšĂ÷úą�����ēé÷öĊøć÷ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĊęÿĞćÙĆâ
ÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜìĊęéĉîĂćÙćøĒúąĂčðÖøèŤıÿčìíĉÝĞćîüî�
�����úšćîïćìđðŨîñúÝćÖÖćøÖŠĂÿøšćÜĂćÙćøÙúĆÜÿĉîÙšć
ĀšĂÜđ÷Ęîđóĉęöđêĉö�Öćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠöĊêĆüêîõć÷
ĔêšÿĆââćĂîčâćêĔĀšéĞćđîĉîÖćøÝĞćîüî������úšćîïćì

ĀîĊĚÿĉî
ïøĉþĆìĄ�öĊĀîĊĚÿĉî�è�üĆîìĊę����íĆîüćÙö������ÝĞćîüî�
�
������úšćîïćìúéúÜÝćÖĀîĊĚÿĉîøüö�è�üĆîìĊę����íĆîüćÙö�
�����đðŨîÝĞćîüî�������úšćîïćì�ĀøČĂđðŨîĂĆêøćøšĂ÷úą�
�����ēé÷ÿŠüîĔĀâŠúéúÜÝćÖÖćøßĞćøąÙČîĀîĊĚđÜĉîÖĎšøą÷ąÿĆĚî

ĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷î
ïøĉþĆìĄ�öĊĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷î�è�üĆîìĊę����íĆîüćÙö������ÝĞćîüî�
������úšćîïćì�úéúÜÝćÖĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷î�è�üĆîìĊę����íĆîüćÙö
�����đðŨîÝĞćîüî�������úšćîïćì�ĀøČĂđðŨîĂĆêøćøšĂ÷úą�
�����ēé÷öĊøć÷ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĊęÿĞćÙĆâÝćÖÖćøÝŠć÷ßĞćøą
ĀîĊĚđÜĉîÖĎš�ðøąÖĂïéšü÷ÖćøúéúÜ×ĂÜđÜĉîđïĉÖđÖĉîïĆâßĊ
íîćÙćøĒúąđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîÝĞćîüî�
������úšćîïćì�ÿŠüî×ĂÜđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ą÷ćüÝćÖÿëćïĆîÖćø
đÜĉîìĊęëċÜÖĞćĀîéßĞćøąõć÷ĔîĀîċęÜðŘúéúÜ�������úšćîïćì
ĒúąđÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîìĊęĕöŠöĊĀúĆÖðøąÖĆîÝćÖïøĉþĆììĊęĕöŠ
đÖĊę÷ü×šĂÜÖĆîúéúÜ�������úšćîïćì

ĀîĊĚÿĉîĕöŠĀöčîđüĊ÷î
ïøĉþĆìĄ�öĊĀîĊĚÿĉîĕöŠĀöčîđüĊ÷î�è�üĆîìĊę����íĆîüćÙö������
ÝĞćîüî��
������úšćîïćì�đóĉęö×ċĚîÝćÖĀîĊĚÿĉîĕöŠĀöčîđüĊ÷î�è�
üĆîìĊę����íĆîüćÙö������đðŨîÝĞćîüî������úšćîïćìĀøČĂđðŨî
ĂĆêøćøšĂ÷úą����

ÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî
ïøĉþĆìĄ�öĊÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî�è�üĆîìĊę����íĆîüćÙö������ÝĞćîüî
�
������úšćîïćì�đóĉęö×ċĚîÝćÖÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî�è�üĆîìĊę����
íĆîüćÙö������đðŨîÝĞćîüî��
������úšćîïćì�ĀøČĂđðŨîĂĆêøć
øšĂ÷úą�������ÝćÖÖĞćĕøÿčìíĉĒúąÙŠćĀčšîÿćöĆâìĊęĕéšøĆïßĞćøąÝćÖ
ÖćøđÿîĂ×ć÷ĀčšîÿćöĆâĒÖŠðøąßćßîÿčìíĉéšü÷ÙŠćøĆïðøąÖĆîÖćø
ÝĆéÝĞćĀîŠć÷ĀúĆÖìøĆó÷ŤĒúąøć÷ÖćøĂČęîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
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ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöéĞćđîĉîÜćî
ïøĉþĆìĄ�öĊÖøąĒÿđÜĉîÿéÿčìíĉĕéšöćÝćÖÖĉÝÖøøöéĞćđîĉîÜćîÿĞćĀøĆï
ðŘÿĉĚîÿčéüĆîìĊę����íĆîüćÙö������ÝĞćîüî�������úšćîïćì�ēé÷
öĊøć÷ÖćøìĊęÿĞćÙĆâÝćÖÖĞćĕøÿčìíĉ�������úšćîïćì�øć÷ÖćøïüÖ
ÖúĆïÙŠćđÿČęĂöøćÙćĂćÙćøĒúąĂčðÖøèŤ�������úšćîïćì�êšîìčî
ìćÜÖćøđÜĉî�������úšćîïćìĒúąõćþĊđÜĉîĕéš������úšćîïćì
ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöúÜìčî
ïøĉþĆìĄ�öĊÖøąĒÿđÜĉîÿéĔßšĕðÝćÖÖĉÝÖøøöúÜìčîÿĞćĀøĆïðŘÿĉĚî
ÿčéüĆîìĊę����íĆîüćÙö������ÝĞćîüî�������úšćîïćì�ēé÷öĊ
øć÷ÖćøìĊęÿĞćÙĆâÝćÖÖćøàČĚĂìĊęéĉî�ĂćÙćøĒúąĂčðÖøèŤ�������
úšćîïćì�đÜĉîúÜìčîßĆęüÙøćüđóĉęö×ċĚî�������úšćîïćì�ĒúąÖćø
đóĉęöÖćøúÜìčîĔîÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠöĊêĆüêîõć÷ĔêšÿĆââćĂîčâćêĔĀš
éĞćđîĉîÖćø�������úšćîïćì

ÖøąĒÿđÜĉîÿéÝćÖÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉî
ïøĉþĆìĄ�öĊÖøąĒÿđÜĉîÿéĔßšĕðÝćÖÖĉÝÖøøöÝĆéĀćđÜĉîÿĞćĀøĆïðŘ
ÿĉĚîÿčéüĆîìĊę����íĆîüćÙö������ÝĞćîüî������úšćîïćì�ēé÷öĊ
øć÷ÖćøìĊęÿĞćÙĆâÝćÖđÜĉîÿéøĆïÝćÖÖćøøĆïßĞćøąÙŠćĀčšîÿćöĆâ
ĒúąÿŠüîđÖĉîöĎúÙŠćĀčšîÝĞćîüî��
������úšćîïćì�ßĞćøąÙČîđÜĉî
ÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉîÝĞćîüî��
������úšćîïćì�
ĒúąßĞćøąÙČîđÜĉîÖĎš÷ćü�������úšćîïćì�

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ คัญ

2557

95.1

573.8

(912.7)

389.3

50.4

56.4

201.9

201.9

738.5

(733.0)

(16.4)

(10.9)

-

191.0

Â�¶�¬��n��©������£�¥´�£

� �¥²Ã¬Â�¶�¬�Æ�n£´����Å�nÆ����´��¶��¥¥£�µÂ�¶��´�

� �¥²Ã¬Â�¶�¬�Æ�n£´����Å�nÆ����´��¶��¥¥£§��º�

� �¥²Ã¬Â�¶�¬�Æ�n£´����Å�nÆ����´��¶��¥¥£�³�­´Â�¶�

�¥²Ã¬Â�¶�¬�Â ¶Ê£�¸Ë�����§�§���¬º��¶

Â�¶�¬��¯��¥¶«³�¤m¯¤�·Ê�¹Ë¯¥²­©m´��©�

Â�¶�¬��§´¤�©��������³�©´�£

�­�m©¤���§ń ��´�� 2558

2557

�d

35.3%

6.5%

0.32

2.51

1.49

36.5%

14.0%

0.89

0.88

0.64

¯³�¥´�µÆ¥�³Ë��n�����

¯³�¥´�µÆ¥¬º��¶����

¯³�¥´¬m©�¬¢´ �§m¯��Â�m´�

¯³�¥´¬m©�­�·Ë¬¶��m¯¬m©��¯��»n�¹¯­ºn���Â�m´�

¯³�¥´¬m©�­�·Ë¬¶��·Ê£·¢´¥²�¯�Â�·Ë¤�m¯¬m©��¯��»n�¹¯­ºn���Â�m´�

2558

Āöć÷đĀêč�

ĂĆêøćÖĞćĕø×ĆĚîêšî� � � � ��������������ÖĞćĕø×ĆĚîêšî���øć÷ĕéšÙŠćđßŠćĒúąÙŠćïøĉÖćø
ĂĆêøćÖĞćĕøÿčìíĉ�� � � � ��������������ÖĞćĕøÿčìíĉ�	ÿŠüîìĊęđðŨî×ĂÜïøĉþĆì
���øć÷ĕéšøüö
ĂĆêøćÿŠüîÿõćóÙúŠĂÜ� � ������������������������� ��������������ÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷î���ĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷î
ĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîêŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî� � ������������ ��������������ĀîĊĚÿĉîøüö���ÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîøüö
ĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîìĊęöĊõćøąéĂÖđïĊĚ÷êŠĂÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšî� ��������������ĀîĊĚÿĉîìĊęöĊõćøąéĂÖđïĊĚ÷���ÿŠüî×Ă
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โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท
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�¥¶«³��-&0�/RJLVWLFV�	�:DUHKRXVLQJ�3ULYDWH��µ�³�
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�¹Ê̄ �¥¶«³� �¥²Â�ª�·Ê���²Â�·¤�
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đÿîĂ�ñĎšëČĂĀčšîïøĉþĆì�đÝéĆïđïĉĚú÷ĎéĊ�ĂĉîēôēúÝĉÿêĉÖÿŤ�ÝĞćÖĆé�	öĀćßî

×šćóđÝšćĕéšêøüÝÿĂïÜïÖćøđÜĉîøüöĒúąÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćø×ĂÜïøĉþĆì�đÝéĆïđïĉĚú÷ĎéĊ�ĂĉîēôēúÝĉÿêĉÖÿŤ�ÝĞćÖĆé�	öĀćßî
�ĒúąïøĉþĆì÷ŠĂ÷�	ÖúčŠö
ïøĉþĆì
�Ēúą×ĂÜđÞóćąïøĉþĆì�đÝéĆïđïĉĚú÷ĎéĊ�ĂĉîēôēúÝĉÿêĉÖÿŤ�ÝĞćÖĆé�	öĀćßî
�	ïøĉþĆì
�êćöúĞćéĆï�àċęÜðøąÖĂïéšü÷ÜïĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉîøüöĒúą
ÜïĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćø�è�üĆîìĊę����íĆîüćÙö������ÜïÖĞćĕø×ćéìčîđïĘéđÿøĘÝøüöĒúąÜïÖĞćĕø×ćéìčîđïĘéđÿøĘÝđÞóćąÖĉÝÖćø�ÜïĒÿéÜ
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîøüöĒúąÜïĒÿéÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîđÞóćąÖĉÝÖćø�ĒúąÜïÖøąĒÿđÜĉîÿéøüöĒúąÜïÖøąĒÿđÜĉîÿé
đÞóćąÖĉÝÖćø�ÿĞćĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéüĆîđéĊ÷üÖĆî�øüöëċÜĀöć÷đĀêčàċęÜðøąÖĂïéšü÷ÿøčðîē÷ïć÷ÖćøïĆâßĊìĊęÿĞćÙĆâĒúąđøČęĂÜĂČęî�ė

ÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜñĎšïøĉĀćøêŠĂÜïÖćøđÜĉîøüöĒúąÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćø

ñĎšïøĉĀćøđðŨîñĎšøĆïñĉéßĂïĔîÖćøÝĆéìĞćĒúąÖćøîĞćđÿîĂÜïÖćøđÜĉîøüöĒúąÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćøđĀúŠćîĊĚēé÷ëĎÖêšĂÜêćöìĊęÙüøêćööćêøåćîÖćø
øć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉî�ĒúąøĆïñĉéßĂïđÖĊę÷üÖĆïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîìĊęñĎšïøĉĀćøóĉÝćøèćüŠćÝĞćđðŨîđóČęĂĔĀšÿćöćøëÝĆéìĞćÜïÖćøđÜĉîøüöĒúąÜïÖćøđÜĉî
đÞóćąÖĉÝÖćøìĊęðøćýÝćÖÖćøĒÿéÜ×šĂöĎúìĊę×ĆéêŠĂ×šĂđìĘÝÝøĉÜĂĆîđðŨîÿćøąÿĞćÙĆâĕöŠüŠćÝąđÖĉéÝćÖÖćøìčÝøĉêĀøČĂ×šĂñĉéóúćé

ÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜñĎšÿĂïïĆâßĊ

×šćóđÝšćđðŨîñĎšøĆïñĉéßĂïĔîÖćøĒÿéÜÙüćöđĀĘîêŠĂÜïÖćøđÜĉîøüöĒúąÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćøéĆÜÖúŠćüÝćÖñúÖćøêøüÝÿĂï×ĂÜ×šćóđÝšć�×šćóđÝšćĕéš
ðäĉïĆêĉÜćîêøüÝÿĂïêćööćêøåćîÖćøÿĂïïĆâßĊ�àċęÜÖĞćĀîéĔĀš×šćóđÝšćðäĉïĆêĉêćö×šĂÖĞćĀîééšćîÝøø÷ćïøøè�øüöëċÜüćÜĒñîĒúąðäĉïĆêĉÜćî
êøüÝÿĂïđóČęĂĔĀšĕéšÙüćöđßČęĂöĆęîĂ÷ŠćÜÿöđĀêčÿöñúüŠćÜïÖćøđÜĉîøüöĒúą�����ÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćøðøćýÝćÖÖćøĒÿéÜ×šĂöĎúìĊę×ĆéêŠĂ×šĂđìĘÝÝøĉÜ
ĂĆîđðŨîÿćøąÿĞćÙĆâĀøČĂĕöŠ�

ÖćøêøüÝÿĂïøüöëċÜÖćøĔßšüĉíĊÖćøêøüÝÿĂïđóČęĂĔĀšĕéšöćàċęÜĀúĆÖåćîÖćøÿĂïïĆâßĊđÖĊę÷üÖĆïÝĞćîüîđÜĉîĒúąÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúĔîÜïÖćøđÜĉî�üĉíĊÖćø
êøüÝÿĂïìĊęđúČĂÖĔßš×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïéčú÷óĉîĉÝ×ĂÜñĎšÿĂïïĆâßĊ�àċęÜøüöëċÜÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøĒÿéÜ×šĂöĎúìĊę×ĆéêŠĂ×šĂđìĘÝÝøĉÜĂĆîđðŨîÿćøąÿĞćÙĆâ
×ĂÜÜïÖćøđÜĉî�ĕöŠüŠćÝąđÖĉéÝćÖÖćøìčÝøĉêĀøČĂ×šĂñĉéóúćé�ĔîÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷ÜéĆÜÖúŠćü�ñĎšÿĂïïĆâßĊóĉÝćøèćÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ
ÖĆïÖćøÝĆéìĞćĒúąÖćøîĞćđÿîĂÜïÖćøđÜĉîēé÷ëĎÖêšĂÜêćöìĊęÙüø×ĂÜÖĉÝÖćø�đóČęĂĂĂÖĒïïüĉíĊÖćøêøüÝÿĂïìĊęđĀöćąÿöÖĆïÿëćîÖćøèŤ�ĒêŠĕöŠĔßŠđóČęĂ
üĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøĒÿéÜÙüćöđĀĘîêŠĂðøąÿĉìíĉñú×ĂÜÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜÖĉÝÖćø�ÖćøêøüÝÿĂïøüöëċÜÖćøðøąđöĉîÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜîē÷ïć÷
ÖćøïĆâßĊìĊęñĎšïøĉĀćøĔßšĒúąÙüćöÿöđĀêčÿöñú×ĂÜðøąöćèÖćøìćÜïĆâßĊìĊęÝĆéìĞć×ċĚîēé÷ñĎšïøĉĀćø�øüöìĆĚÜÖćøðøąđöĉîÖćøîĞćđÿîĂÜïÖćøđÜĉîēé÷øüö

×šćóđÝšćđßČęĂüŠćĀúĆÖåćîÖćøÿĂïïĆâßĊìĊę×šćóđÝšćĕéšøĆïđóĊ÷ÜóĂĒúąđĀöćąÿöđóČęĂĔßšđðŨîđÖèæŤĔîÖćøĒÿéÜÙüćöđĀĘî×ĂÜ×šćóđÝšć�

ÙüćöđĀĘî
×šćóđÝšćđĀĘîüŠć�ÜïÖćøđÜĉîøüöĒúąÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćø×šćÜêšîîĊĚ�ĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉîøüöĒúąåćîąÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćø×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìĒúą
ïøĉþĆì�êćöúĞćéĆï�è�üĆîìĊę����íĆîüćÙö������ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîøüöĒúąñúÖćøéĞćđîĉîÜćîđÞóćąÖĉÝÖćø�ĒúąÖøąĒÿđÜĉîÿéøüöĒúąÖøąĒÿđÜĉîÿé
đÞóćąÖĉÝÖćø�ÿĞćĀøĆïðŘÿĉĚîÿčéüĆîđéĊ÷üÖĆî�ēé÷ëĎÖêšĂÜêćöìĊęÙüøĔîÿćøąÿĞćÙĆâêćööćêøåćîÖćøøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉî

	üøøèćóø�ÝÜóĊøđéßćîîìŤ

ñĎšÿĂïïĆâßĊøĆïĂîčâćê
đú×ìąđïĊ÷î�����

ïøĉþĆì�đÙóĊđĂĘöÝĊ�õĎöĉĕß÷�ÿĂïïĆâßĊ�ÝĞćÖĆé
ÖøčÜđìóöĀćîÙø
���ÖčöõćóĆîíŤ�����

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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¦́� µ�­·��oµ �µ¦�¦¦�»£�́�r �µ¦��¥oµ¥ �°��µ��̧Ê� »̈n¤�¦·¬�́¥�́�ÎµÁ�·��»¦�·�Á�̧É¥ª��́�µ¦Ä®oÁ�nµ¡ºÊ��̧É �µ¦��́Á�È�
¦́�¬µÁ°�­µ¦Â¨³�¦·�µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°� �µ¦�¦·�µ¦¨µ��°�¦�¥��r �µ¦��¥oµ¥­·��oµ �µ¦��́�Îµ¡¦o°¤�·��´Ê�Ã�¦Â�¦¤
�°¤¡·ªÁ�°¦r�̧ÉÄ�o�µ��oµ�Ã¨�·­�·�­r �µ¦Ä®o�¦·�µ¦�oµ�®o°�Á¥È�Â¨³�¦·�µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°� �
�
�¦·¬�́Å�o�Îµ­´��µ¨��»���¦·®µ¦Â¨³�¦³�°��µ¦�¨�́­·��oµ°�́�¦µ¥�(“­´��µ°�»�µ�Ä®o�ÎµÁ�·��µ¦”) ��́ �µ¦
�nµÁ¦º°Â®¨¤���́��́�µ¦�nµÁ¦º°Â®n��¦³Á�«Å�¥ (“���.”) Ã�¥¤̧¦³¥³Áª¨µ�µ¦�ÎµÁ�·��µ��µ¤­�́�µ�����̧ Á¦·É¤�´Ê�Â�n
ª�́�̧É����»¨µ�¤��
	���¹�ª�́�̧É������́¥µ¥� �
���®¨�́�µ��̧É­´��µ­·Ê�­»�¨��¦·¬�́¤̧­·��·�°Ä®o�n°°µ¥»­´��µÅ�o°̧�
­°��¦µª ¤̧�Îµ®���¦µª¨³®oµ�̧ £µ¥Ä�oÁ�ºÉ°�Å�Â¨³�o°��¨��̧É¥°¤¦́�¦nª¤��́ Ã�¥�µ��¦·¬�́�o°�¥ºÉ��Îµ¦o°��°�n°
°µ¥»­�́�µÁ�È�®��́­º° n̈ª�®�oµ°¥nµ��o°¥­°��̧�n°�­´��µ�³­·Ê�­»�¨��
�
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� řŠ�

�
£µ¥Ä�oÁ�ºÉ°�Å�Ä�­�́�µ°�»�µ�Ä®o�ÎµÁ�·��µ¦ Ä�Â�n¨³Á�º°��¦·¬�́�o°��Îµ¦³Á�·��nµ�°�Â��Ä®o��́���� �µ¤°�́¦µ
�̧É�Îµ®��Ä�­´��µ�°�¦µ¥Å�o�µ¦Á� º̈É°�¥oµ¥­·��oµÂ¨³�¼ o­·��oµ°�́�¦µ¥ Â¨³�nµ£µ¦³ µ�Á�È�­·��oµÂ¨³�¼ o­·��oµ
°�́�¦µ¥ �¹É �°�́¦µ�nµ�¦·�µ¦Ä��µ¦Á� º̈É°�¥oµ¥ Â¨³�nµ£µ¦³ µ�Á�È� �¹Ê�°¥¼n��́�¦³Á£�­·��oµÂ¨³�¼ o­·��oµ�̧É�¦·¬�́
Ä®o�¦·�µ¦Â�n�¼ o¦́��¦·�µ¦�¹É � ���. Á�È ��¼ o�Îµ®����´Ê��̧Ê Ä�Â�n¨³�̧�°��µ¦�ÎµÁ�·��µ� ®µ��¦·¤µ�­·��oµ®¦º°�¼ o­·��oµ
°�́�¦µ¥¤̧�¦·¤µ��ÎÉµ�ªnµ®¦º°¤µ��ªnµ�¦·¤µ��´Ê��ÎÉµ�¦·¬�́�o°��Îµ¦³�nµ�¨�¦³Ã¥��r�°�Â��Á¡·É¤Á�·¤¡·Á«¬�µ¤
°�́¦µ�̧É�Îµ®��Ä�­�́�µ �
�
Á¤ºÉ°­·Ê�­»�¦³¥³Áª¨µ�°�­�́�µ°�»�µ�Ä®o�ÎµÁ�·��µ¦ °­�́®µ¦·¤�¦́¡¥r�°��¼ o�¦³�°��µ¦�¨�́­·��oµ°�́�¦µ¥�´Ê�®¤�
�³�¼�Ã°��¦¦¤­·��·Í Ä®o�´� ������´��̧��­nª�­´�®µ¦· ¤�¦́¡¥r�̧ÉÄ�oÄ��µ¦�¦³�°��µ¦�µ¤­´��µ°�»�µ�Ä®o
�ÎµÁ�·��µ¦������¤̧­·��·�̧É�³�ºÊ°Á�¦ºÉ°�¤º°°»��¦�r�´Ê�®¤�®¦º°�µ�­nª��µ¤¦µ�µ¤¼̈ �nµ�µ¤��́�̧�
�
¦µ¥¨³Á°̧¥��°��¦·¬�́¥n°¥Â¨³�¦·¬�́¦nª¤Â¨³�µ¦¦nª¤�oµ ��ª�́�̧É������́ªµ�¤ ¤̧��́�̧Ê �
�
�ºÉ°�·��µ¦� ¨�́¬�³�»¦�·�� �¦³Á�«�¸É

�·��µ¦��́�´Ê��
�¦·¬�́�º°®»o�¦o°¥¨³�

� � � ���
� ���	�
�¦·¬´�¥n°¥�µ��¦�� � � � �
�¦·¬�́�Á���¡¦Â¨��r��Îµ��́� Ä®oÁ�nµ�̧É�·�Â¨³°µ�µ¦� Å�¥� ���� ����
�¦·¬�́ �µ�oµÁ�¢ �Îµ��́� Ä®o�¦·�µ¦��́Á�È�Á°�­µ¦� Å�¥� ���� ����
�¦·¬�́�°°Ã�ö °�·���Îµ��́� �µ¦Ä®o�¦·�µ¦Â¨³Ä®oÁ�nµ¡ºÊ��̧É

¨µ��°�¦��
Å�¥� ���� ����

�
�¦·¬�́ Á���́Á�·Ê¨¥¼�̧ �¦µ�­�°¦r���
     (�¦³Á�«Å�¥) �Îµ��́�

Ä®o�¦·�µ¦��­n�­·��oµ�»���·� 
�´Ê�£µ¥Ä�Â¨³¦³®ªnµ��¦³Á�«�

Å�¥� ���� ����

�¦·¬�́ Å��µ¤·� Å°�̧Ã�¨¼�´É�­r �Îµ��́� �Îµ®�nµ¥Â¨³�·��´Ê�°»��¦�r
°·Á¨��¦°�·�­r��Ã�¦Â�¦¤
�°¢�rÂª¦r Â¨³¦³��Á�¦º°�nµ¥�

Å�¥� ���� ����

�¦·¬�́  Á���́Á�·Ê¨¥¼�̧ Á°Á�̧¥ �Îµ��́� Ã¨�·­�·�­r� �¦·®µ¦�µ¦��­n�
­·��oµ� �¦·®µ¦�¨�́­·��oµ �nµ
¡�́­·��oµ�Â¨³�µ¦�¦¦�»£�́�r�

Å�¥� ���� ����

�¦·¬�́ Á�ªÁ̧� °·�Á�°¦rÁ��´É�Â�¨ ¤¼¢Áª°¦­r 
�Îµ��́�

�¦¦�»®̧�®n°���¥oµ¥
£µ¥Ä��¦³Á�«Â¨³¦³®ªnµ�
�¦³Á�«�

Å�¥� ���� ����

�¦·¬�́ �µÂ¡� Ã±¨�·Ê� �Îµ��́� ¨��»�Ä��¦·¬�́°ºÉ�� Å�¥� ���� ����
�

� � � � �
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� řš�

�ºÉ°�·��µ¦� ¨�́¬�³�»¦�·�� �¦³Á�«�¸É
�·��µ¦��́�´Ê��

�¦·¬�́�º°®»o�¦o°¥¨³�

� � � 
���� 
����
�¦·¬´�¥n°¥�µ��¦�� � � � �
�¦·¬�́ Á���́Á�·Ê¨¥¼�̧ Â��·¢· � �Îµ��́� Ä®o�¦·�µ¦¦́� µ�­·��oµ������

Â�nÂ�È�Ä�®o°�Á¥È��
Å�¥� ����� �����

�¦·¬�́ Á���́Á�·Ê¨¥¼�̧ Â��·¢· � Â¨��r �Îµ��́� Ä®o�¦·�µ¦�¨�́­·��oµ� Å�¥� 

��� 

���
� � � � �
�¦·¬´�¥n°¥�µ�°o°¤� � � � �
�¦·¬�́�Â��·¢· ��®o°�Á¥È���Îµ��́� Ä®o�¦·�µ¦¦́� µ�­·��oµÂ�nÂ�È�

Ä�®o°�Á¥È�Â¨³��­n�­·��oµ��
Â�nÂ�È��

Å�¥� 	��� 	���

�¦·¬�́ Â��·¢· � Ã¨�·­�·�­r Ã�¦ �Îµ��́� Ä®o�¦·�µ¦��­n�� Å�¥� 	��� 	���
�¦·¬�́ Â��·¢· � ¢¼o � Ã�¦ �Îµ��́� � ·̈�Â¨³�Îµ®�nµ¥�»o�Â�nÂ�È� 

Â¨³¦́��oµ�� ·̈��»o�Â�È��
Å�¥� �� 	���

�¦·¬�́�Á�¡̧Á��Ã�¨�r�­Ã�Á¦���Îµ��́� Ä®o�¦·�µ¦¦́� µ�­·��oµ������
Â�nÂ�È�Ä�®o°�Á¥È��

Å�¥� 

��� 

���

�¦·¬�́  Á���́Á�·Ê¨¥¼�̧ Á°Á�̧¥ Ã±¨�·Ê� Å¡¦Áª� 
�Îµ��́�

¨��»�Ä��¦·¬�́°ºÉ�� ­·��Ã�¦r� 	��� 	���

�����*.$,* .'+* (��+0$,-���������*"�� Ä®o�¦·�µ¦��­n�� ­®¦́�°Á¤¦·�µ� 	��� 	���
�����*#+"&'* ��+0$,-��.#�� Ä®o�¦·�µ¦��­n�� Áª¥̧��µ¤� 	��� 	���
�����+%'-.'"-���� ,$&+/-'*%��,'0 .$��')'.$#� ¨��»�Ä��¦·¬�́°ºÉ�� ­·��Ã�¦r� �
��� ��
�����-' ��+%'-.'"-���1 *) ,���+����.#�� Ä®o�¦·�µ¦¦́� µ�­·��oµ�

Â¨³��­n�­·��oµ���
¡¤nµ� 	��� ��

� � � � �
�¦·¬´�¦nª¤�µ�°o°¤Â¨³�µ¦¦nª¤�oµ� � � � �
������� % ��+0$,-��.#��� Ä®o�¦·�µ¦��­n�� �¤́¡¼�µ� ��� ���
������� % ��+0$,-������� Ä®o�¦·�µ¦��­n�� �·¤°¦r

�³ª�́°°��
��� ���

�µ¦¦n ª¤�oµ�°��¦·¬´��Á��́�Á�· Ê̈ ¥¼�̧�Á°Á�̧¥�Ã±¨�· Ê��Å¡¦Áª���Îµ�´�� � � �
����+%'-.'"-���� ,$&+/-'*%��.$���.#�� ¨��»�Ä��¦·¬�́°ºÉ�� ­·��Ã�¦r� ��� ���
�
�¦·¬´�¥n°¥�°��¦·¬´�������
����
�����	��������
����������� � � �
�����-' ��+%'-.'"-��� )!+#' ���+����.#�� Ä®o�¦·�µ¦¦́� µ�­·��oµ�

Â¨³��­n�­·��oµ���
�¤́¡¼�µ� ��� ��

�
�
�
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� ŚŘ�

� Á���r�µ¦��́�Îµ���µ¦Á�·��
 �

��� Á���r�µ¦�º°��·�´�·�
�
���µ¦Á�·��̧Ê ��́�Îµ�¹Ê��µ¤¤µ�¦�µ��µ¦¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·� ¦ª¤�¹�Â�ª��·��́·�µ��µ¦��́�̧�̧É�¦³�µ«Ä�oÃ�¥­£µ
ª·�µ�̧¡��́�̧²��“­£µª·�µ�̧¡��́�̧”) ��¦³Á�̧¥�Â¨³�¦³�µ«��³�¦¦¤�µ¦�Îµ��́®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r�̧É
Á�̧É¥ª�o°�  �
�
­£µª·�µ�̧¡��́�̧Å�o°°�Â¨³�¦́��¦»�¤µ�¦�µ��µ¦¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·�®¨µ¥���́ ��¹É �¤̧�¨�´���́Ä�o�´Ê �Â�n¦°�
¦³¥³Áª¨µ��́�̧�̧ÉÁ¦·É¤Ä�®¦º°®¨�́ª�́�̧É� 1 �¤�¦µ�¤�255��Ä�Á�ºÊ°��o��µ¦��·��́·�µ¤¤µ�¦�µ��µ¦¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·�
�̧É °°�Â¨³�¦́��¦» �Ä®¤n�´Ê �  ¤̧�¨Ä®o Á�·��µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨��Ã¥�µ¥�µ¦�´��̧�°�� »̈n¤�¦· ¬´�Ä��µ�Á¦ºÉ °��������������������
�µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨��̧ÊÅ¤n¤̧�¨�¦³��°¥nµ�Á�È�­µ¦³­Îµ��́�n°���µ¦Á�·��
�
�°�Á®�º°�µ�¤µ�¦�µ��µ¦¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·��̧É°°�Â¨³�¦́��¦»�Ä®¤n�oµ��o�  ­£µª·�µ�̧¡��́�̧Å�o°°�Â¨³
�¦́��¦»�¤µ�¦�µ��µ¦¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·����́°ºÉ� Ç �¹É �¤̧�¨��́��́­Îµ®¦́�¦°�¦³¥³Áª¨µ��́�̧�̧ÉÁ¦·É¤Ä�®¦º°®¨�́
ª�́�̧É�ř�¤�¦µ�¤�Śŝŝ� Á�È��o�Å� Â¨³Å¤nÅ�o¤̧�µ¦�Îµ¤µÄ�o­Îµ®¦́��µ¦��́�Îµ���µ¦Á�·��̧Ê    ¤µ�¦�µ��µ¦¦µ¥�µ��µ�
�µ¦Á�·��̧É°°�Â¨³�¦́��¦»�Ä®¤n�̧ÉÁ�̧É¥ª��́�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°�� »̈n¤�¦·¬�́Å�oÁ�· �Á�¥Ä�®¤µ¥Á®�»�o° ���

�
��� Á���r�µ¦ª´�¤¼̈ �nµ�

�
���µ¦Á�·��̧Ê��́�Îµ�¹Ê�Ã�¥�º°®¨�́Á���r�µ¦��́�¹��µ¤¦µ�µ�»�Á�·¤�¥�Áªo�¦µ¥�µ¦��́�n°Å��̧Ê �̧ÉÄ�o�µ�Á º̈°�Ä��µ¦ª�́
¤¼̈ �nµÄ�Â�n¨³¦°�¦³¥³Áª¨µ¦µ¥�µ��
�
¦µ¥�µ¦� Á���r�µ¦ª́�¤¼̈ �nµ�
®�nª¥¨��»��̧É�º°ÅªoÁ¡ºÉ°�oµ� ¤¼̈ �nµ¥»�·�¦¦¤�
®�̧Ê­·��¨�¦³Ã¥��r�̧É�Îµ®��Åªo� ¤¼¨�nµ�́��»�´��°�£µ¦³�¼�¡´��µ¤�¨�¦³Ã¥��r�̧É

�Îµ®��Åªo Å�oÁ�· �Á�¥ÅªoÄ�®¤µ¥Á®�»�o°�������
��� ­�»̈ Á�·��¸ÉÄ�o Ä��µ¦�ÎµÁ�·��µ�Â¨³�ÎµÁ­�°���µ¦Á�·��

�
���µ¦Á�·��̧Ê ��́�ÎµÂ¨³Â­��®�nª¥Á�·��¦µÁ�È �Á�·��µ��¹É �Á�È �­�»¨Á�·��̧ÉÄ�oÄ��µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬�́ �o°¤¼¨
�µ��µ¦Á�·��´Ê�®¤�¤̧�µ¦�́�Á«¬Ä�®¤µ¥Á®�»�¦³�°����µ¦Á�·�Á¡ºÉ°Ä®oÂ­��Á�È �®¨�́¡�́�µ� ¥�Áªo��̧É¦³�»ÅªoÁ�È �
°¥nµ�°ºÉ��
�
�
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� Śř�

��� �µ¦Ä�oª·�µ¦��µ�Â¨³�µ¦�¦³¤µ��µ¦�
�
Ä��µ¦��́�Îµ���µ¦Á�·�Ä®oÁ�È �Å��µ¤¤µ�¦�µ��µ¦¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·���¼ o�¦·®µ¦�o°�Ä�oª·�µ¦��µ���µ¦�¦³¤µ�
Â¨³�o°­¤¤�·�µ�®¨µ¥�¦³�µ¦��¹É �¤̧�¨�¦³���n°�µ¦�Îµ®���Ã¥�µ¥�µ¦�´��̧Â¨³�µ¦¦µ¥�µ��Îµ�ª�Á�·��̧É
Á�̧É¥ª��́�­·��¦́¡¥r�®�̧Ê­·��¦µ¥Å�o�Â¨³�nµÄ�o�nµ¥���¨�̧ÉÁ�·��¹Ê��¦·�°µ�Â���nµ��µ��̧É�¦³¤µ�Åªo�

�

�¦³¤µ��µ¦Â¨³�o°­¤¤�·�µ��̧ÉÄ�oÄ��µ¦��́�Îµ���µ¦Á�·��³Å�o¦́��µ¦���ª�°¥nµ��n°Á�ºÉ°����µ¦�¦́��¦³¤µ�
�µ¦�µ���́�̧�³��́�¹�Ã�¥ª·�̧Á�¨̧É¥���́�̧Á�È��o�Å��
�
�o°¤¼¨Á�̧É¥ª��́�ªµ¤Å¤nÂ�n�°��°��µ¦�¦³¤µ��µ¦�̧É­Îµ��́�¹É �¤̧�ªµ¤Á­̧É¥�°¥nµ�¤̧�¥́­Îµ��́�̧ÉÁ�È �Á®�»Ä®o�o°�¤̧�µ¦
�¦́��¦»��Îµ�ª�Á�·��̧É¦́�¦¼ oÄ����µ¦Á�·���¹É ��¦³�°��oª¥®¤µ¥Á®�»�¦³�°����µ¦Á�·��n°Å��̧Ê �
�
®¤µ¥Á®�»�¦³�°����µ¦Á�·��o°���������	����� £µ¬̧Á�·�Å�o�°��ª��́��»��́Â¨³£µ¬̧Á�·�Å�o¦°�µ¦��́��́�̧�
®¤µ¥Á®�»�¦³�°����µ¦Á�·��o°�������������	� �¦³¤µ��µ¦®�̧Ê­·�Â¨³®�̧Ê­·��̧É°µ�Á�·��¹Ê��
®¤µ¥Á®�»�¦³�°����µ¦Á�·��o°��� �µ¦�ºÊ°�»¦�·��
®¤µ¥Á®�»�¦³�°����µ¦Á�·��o°���� �µ¦ª�́¤¼̈ �nµ�°�£µ¦³�¼�¡�́�¨�¦³Ã¥��r¡��́�µ��
�
�µ¦ª´�¤¼̈ �nµ¥»�·�¦¦¤ �
�
�Ã¥�µ¥�µ¦��́�̧Â¨³�µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼¨�°�� »̈n¤�¦·¬�́®¨µ¥�o°�Îµ®��Ä®o¤̧�µ¦ª�́¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤�´Ê�­·��¦́¡¥rÂ¨³
®�̧Ê­·��µ��µ¦Á�·�Â¨³Å¤nÄ�n�µ��µ¦Á�·��
�
� »̈n¤�¦·¬�́�Îµ®���¦°�Â�ª�·��°��µ¦�ª��»¤Á�̧É¥ª��́�µ¦ª�́¤¼̈ �nµ¥»�·�¦¦¤��¦°�Â�ª�·��̧Ê¦ª¤�¹�� »̈n¤�¼ o�¦³Á¤·�
¤¼¨�nµ�¹É �¤̧�ªµ¤¦́��·��°�Ã�¥¦ª¤�n°�µ¦ª�́¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤�̧É¤̧�¥́­Îµ��́�¦ª¤�¹��µ¦ª�́¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤¦³��́���Â¨³
¦µ¥�µ�Ã�¥�¦��n°�¼ o�¦·®µ¦­¼�­»��µ��oµ��µ¦Á�·���
�
� »̈n¤�¼ o�¦³Á¤·�¤¼¨�nµ¤̧�µ¦���ª��o°¤¼¨�̧ÉÅ¤n­µ¤µ¦�­´�Á��Å�o�Â¨³�¦́��¦»��µ¦ª�́¤¼¨�nµ�̧É ¤̧�´¥­Îµ�´�°¥nµ�
­¤ÎÉµÁ­¤°�®µ�¤̧�µ¦Ä�o�o°¤¼¨�µ��»��¨�̧É­µ¤Á¡ºÉ°ª�́¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤�Á�n��¦µ�µ�µ��µ¥®�oµ�®¦º°�µ¦�´Ê�¦µ�µ�� »̈n¤�¼ o
�¦³Á¤·�Å�o�¦³Á¤·�®¨´��µ��̧ÉÅ�o¤µ�µ��»��¨�̧É­µ¤�̧É­�´�­�»��o°­¦»�Á�̧É¥ª�´��µ¦ª�́¤¼¨�nµ¦ª¤�¹��µ¦�´�
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�

� �Ã¥�µ¥�µ¦�´��̧�¸É­Îµ�´���
�
�Ã¥�µ¥�µ¦��́�̧�̧É�ÎµÁ­�°��́�n°Å��̧ÊÅ�o�º°��·��́·Ã�¥­¤ÎÉµÁ­¤°­Îµ®¦́����µ¦Á�·��»�¦°�¦³¥³Áª¨µ¦µ¥�µ� �
�

��� Á���rÄ��µ¦��́�Îµ���µ¦Á�·�¦ª¤�
�
���µ¦Á�·�¦ª¤�¦³�°��oª¥���µ¦Á�·��°��¦·¬�́ Â¨³�¦·¬�́¥n°¥ (¦ª¤��́Á¦̧¥�ªnµ “� »̈n¤�¦·¬�́”) Â¨³­nª�Å�oÁ­̧¥
�°�� »̈n¤�¦·¬�́Ä��¦·¬�́¦nª¤Â¨³�µ¦¦nª¤�oµ�
�
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Ä®oÄ�o¦µ�µ�̧É�ÎÉµ�ªnµ¦³®ªnµ� ¤¼¨�nµ�µ��µ¦¥�Á ·̈�­´��µ�µ¤�̧É¦³�»Ä�­´��µ Â¨³¤¼¨�nµ°��r�¦³�°��°��¨µ� Å�
®�́�µ�­·É��°�Â���̧ÉÃ°�Ä®o  Â¨³¦́�¦¼ oÁ�È��nµÄ�o�nµ¥°ºÉ���
�
®µ�¤̧�µ¦°°�Ã�¦��µ¦�nµ¥Ã�¥Ä�o®» o�Á�È �Á���r  (Ã�¦��µ¦��Â��) Á¡ºÉ°Â¨�Á�¨̧É¥���́Ã�¦��µ¦�̧É¡��́�µ��°�          
�¼ o�¼��ºÊ°�º°°¥¼n (Ã�¦��µ¦�¼ o�¼��ºÊ°) �¹Ê�°¥¼n��́�o��»��¦·�µ¦Ä�°�̧�  �¼ o�ºÊ°�o°�ª�́­nª��°�Ã�¦��µ¦��Â���oª¥¤¼¨�nµ
�µ¤¦µ�µ�¨µ��¹É �Á�È �­nª�®�¹É ��°�­·É ��°�Â���̧ÉÃ°�  ®µ�¤̧�o°�Îµ®��Á�̧É¥ª��́�µ¦�Îµ�µ�Ä�°�µ�� �¨�nµ�
¦³®ªnµ�¤¼¨�nµ�¹É �¦ª¤°¥¼nÄ�­·É ��°�Â���̧ÉÃ°�Å� Â¨³ ¦µ�µ�¨µ��°�Ã�¦��µ¦��Â�� ¦́�¦¼ oÁ�È ��¨�°�Â��
¡��́�µ�£µ¥®¨�́�µ¦¦ª¤�»¦�·��
�
®�̧Ê­·��̧É°µ�Á�·��¹Ê��°��¦·¬�́�̧É�¼��ºÊ°�̧É¦́�¤µ�µ��µ¦¦ª¤�»¦�·� ¦́�¦¼ oÁ�È �®�̧Ê­·�®µ�¤̧£µ¦³�¼�¡�́Ä��́��»��́�¹É �
Á�·��¹Ê��µ�Á®�»�µ¦�rÄ�°�̧� Â¨³­µ¤µ¦�ª�́¤¼̈ �nµ¥»�·�¦¦¤Å�o°¥nµ��nµÁ�ºÉ°�º°�
�
� »̈n¤�¦·¬�́ª�́¤¼̈ �nµ­nª�Å�oÁ­̧¥�̧ÉÅ¤n¤̧° Îµ�µ��ª��»¤�µ¤°�́¦µ­nª�Å�oÁ­̧¥Ä�­·��¦́¡¥r­»��·�̧ÉÅ�o¤µ�µ��¼ o�¼��ºÊ°�
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�
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�Ã¥�µ¥�µ��µ¦Á�·�Â¨³�µ¦�ÎµÁ�·��µ�Â�nÅ¤n�¹�¦³��́�̧É�³�ª��»¤®¦º°�ª��»¤¦nª¤Ä��Ã¥�µ¥��́� n̈µª  �µ¦¦nª¤�oµ
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������� ¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤�°�­nª�Å�oÁ­̧¥�̧ÉÅ¤n¤̧° Îµ�µ��ª��»¤�°� ������������������ �¹É �Á�È ��¦·¬�́�̧ÉÅ¤nÅ�o��

� �³Á�̧¥�Ä��¨µ�®¨�́�¦́¡¥r �¼��¦³¤µ��µ�¤¼̈ �nµ¥»�·�¦¦¤�°�­·��¦́¡¥r­»��· � ª�́�̧É�ř	 ¤̧�µ�¤�Śŝŝ��
������� �nµ�ªµ¤�·¥¤�̧ÉÁ�·��¹Ê��Îµ�ª� �� ¨oµ��µ� Ä����µ¦Á�·�¦ª¤Á�·��¹Ê��µ��µ¦­¦oµ�¤¼¨�nµÁ¡·É¤�µ��µ¦¦ª¤

� �»¦�·� (synergy)�
�
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� ŜŚ�

�
�ÎµÅ¦�µ��µ¦¦ª¤�»¦�·�Â��Á�È ��´Ê� �
�
� »̈n¤�¦·¬�́¦́�¦¼ o�¨�ÎµÅ¦�Îµ�ª� �����¨oµ��µ�Ä����ÎµÅ¦�µ��»�¦ª¤­Îµ®¦́��̧­·Ê�­»�ª�́�̧É �	��´�ªµ�¤ 


� �µ�
�µ¦ª�́¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤�°�­nª�Å�oÁ­̧¥Ä�Á�·�¨��»�Ä��¦·¬�́����� �������Â¨³������ �¹É ������� Â¨³������� 
¤̧­�́­nª��µ¦�º°®» o�Á�·¤�n°�ª�́�ºÊ°�»¦�·� ��́�̧Ê �
�
� ­�́­nª��µ¦�º°®» o��

��� ®¨�́�µ¦�ºÊ°�»¦�·�� � �n°��µ¦�ºÊ°�»¦�·��
���� �� 	���� � ����
������� ������ � ����
��
������ ������ � ����
��
�
�� �µ¦�́�Ã�¦�­¦o µ�Ä®¤n�

�
� �̧������

�
Á¤ºÉ°ª�́�̧É���¤̧�µ�¤�


� �̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�°��¦·¬�́Á�ª̧Á� °·�Á�°¦rÁ��´É�Â�¨ ¤¼¢Áª°¦­r �Îµ��́�(“JVKM”) 

�¹É �Á�È ��¦·¬�́¥n°¥�µ��¦� ¤̧¤�·°�»¤�́·Ä®o�ºÊ °�·��µ¦­̧ÉÂ®n�Ä��nµ��¦³Á�«Ã�¥�·�Á�È �­´�­nª�¦o°¥¨³ 	�� ­Îµ®¦́�
�·��µ¦­°�Â®n�Å�oÂ�n�¦·¬�́������(,#*( ,&)( '��)-#*+���������(!����¦³Á�«­®¦́�°Á¤¦·�µ��Â¨³������(")!%&( �
�)-#*+��,"� ��¦³Á�«Áª¸¥��µ¤��Â¨³�·�Á�È �­´�­nª�¦o°¥¨³ 
��­Îµ®¦́��·��µ¦°̧�­°�Â®n��¦·¬�́Å�oÂ�n�¦·¬�́ ����
� $ ��)-#*+��,"����¦³Á�«�¤́¡¼�µ��Â¨³�������� $ ��)-#*+����� ��¦³Á�«�·¤°¦r�³ª�́°°����
�
�n°¤µÁ¤ºÉ°ª�́�̧É �	��¤̧�µ�¤�


���¦·¬�́¥n°¥�´�� n̈µª�(“JVKM”) Å�o�ºÊ °®» o�­µ¤�́Ä�°�́¦µ¦o°¥¨³�	�� �°��»���
�³Á�̧¥��°��¦·¬´�������(,#*( ,&)( '��)-#*+���������(!����¦³Á�«­®¦́�°Á¤¦·�µ��Â¨³������(")!%&( ��)-#*+�
�,"� ��¦³Á�«Áª¸¥��µ¤���¹É �¤̧�»����³Á�̧¥��Îµ�ª��

���� �°¨¨µ¦r­®¦́�°Á¤¦· �µ�Â¨³�»����³Á�̧¥��Îµ�ª��
	
����� �°¨¨µ¦r­®¦́�°Á¤¦·�µ��µ¤¨Îµ��́�Ã�¥�������nµ¥�ºÊ°�nµ®» o��°�­°��¦·¬�́��́� n̈µªÁ�È��Îµ�ª�Á�·� ��������
�µ���µ¤¨Îµ��́�µ��¼ o�º°®» o�Ä�� »̈n¤�¦·¬�́  �´Ê��̧Ê  � ª�́�ºÊ°®» o��°��¦·¬�́¥n°¥£µ¥Ä�o�µ¦�ª��»¤Á�̧¥ª��́��́� n̈µª Á�·�
�¨�nµ�¦³®ªnµ�¤¼¨�nµ�°�­·��¦́¡¥r­»��·¦ª¤��́�Îµ�ª�Á�·��̧É�nµ¥�ºÊ° �Îµ�ª� �������¨oµ��µ���́�¹�Á�È ��“�¨�nµ��̧É
Á�·��¹Ê��µ��µ¦¦ª¤�»¦�·�£µ¥Ä�o�µ¦�ª��»¤Á�̧¥ª��́” �¹É ��¼�¦́�¦¼ oÄ���Â­���µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨�­nª��°��¼ o�º°®» o�Ä���
�µ¦Á�·�¦ª¤Ã�¥Â­��Â¥�Á�È�°��r�¦³�°�®�¹É�Ä�­nª��°��¼ o�º°®» o��
�
�
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� Ŝś�

�
�µ¦��́Ã�¦�­¦oµ���́� n̈µª�º°Á�È��µ¦¦ª¤�»¦�·�£µ¥Ä�o�µ¦�ª��»¤Á�̧¥ª��́ (�)'!$�''��%#�!$�(!%$�%���$(!(!�'�)$��&�
�%##%$��%$(&%"���´Ê��̧Ê ��¦·¬�́Å�o��́�Îµ���µ¦Á�·�¦ª¤­Îµ®¦́��̧­·Ê�­»�ª�́�̧É 
� ��́ªµ�¤�	��
��¹É ��µ¦�ÎµÁ­�°�o°¤¼¨
�´�� n̈µª�³­³�o°�Á�ºÊ°®µ�µ�Á«¦¬��·��°��¦·¬�́Ä�� »̈n¤�¹É �°¥¼n£µ¥Ä�o�µ¦�ª��»¤Á�̧¥ª�´��¨°�¦³¥³Áª¨µ�̧É
Á�̧É¥ª�o°�Á­¤º°�ªnµ�¦·¬�́Ä�� »̈n¤Å�o�ÎµÁ�·��»¦�·�Á�È �®�nª¥Á«¦¬��·�Á�̧¥ª��́ �´Ê�Â�nª�́�̧É � ¤�¦µ�¤�	��
��¹�Â¤oªnµ
�ªµ¤­´¤¡�́�r�°��¦·¬�́��́�¦·¬�́¥n°¥�µ���®¤µ¥�³Á�·��¹Ê�£µ¥®¨�́Á¡ºÉ°�¦³Ã¥��rÄ��µ¦Á�¦̧¥�Á�̧¥� �´Ê��̧Ê ��
�µ¦Á�·���́� n̈µª¥�́Å¤nÅ�o�¦ª�­°�Ã�¥�¼ o­°���́�̧�
�
�� �µ¦�º Ê°Á�·�¨��»�Ä��¦·¬´�¦n ª¤�µ�°o°¤�
�
Á¤ºÉ°ª�́�̧É ����¤̧�µ�¤�	���������Å�o�ºÊ °®» o�­µ¤�́Ä�°�́¦µ¦o°¥¨³ �� �°��»����³Á�̧¥��°��¦·¬�́������� ��
�%*�&'��(�����¦³Á�«�¤́¡¼�µ)�Â¨³��������� ���%*�&'����� ��¦³Á�«�·¤°¦r�³ª�́°°����¹É �¤̧�»����³Á�̧¥��Îµ�ª��
	���������� Á¦̧¥¨�Â¨³�	����� �°¨¨µ¦r­®¦́�°Á¤¦·�µ�µ¤¨Îµ��́�Ã�¥�������nµ¥�ºÊ°�nµ®» o��°�­°��¦·¬�́��́� n̈µª
Á�È��Îµ�ª�Á�·��������	�	 �µ��Â¨³�Îµ�ª�Á�·��������� �µ��
�

� �»��¨®¦º°�·��µ¦�¸ÉÁ�¸É¥ª�o°���́�
�
Á¡ºÉ°ª�́�»�¦³­��rÄ��µ¦��́�Îµ���µ¦Á�·� �»��¨®¦º°�·��µ¦Á�È ��»��¨®¦º°�·��µ¦�̧É Á�̧É¥ª�o°��´��´�� »̈n¤�¦·¬�́     
®µ�� »̈n¤�¦·¬�́¤̧°Îµ�µ��ª��»¤®¦º°�ª��»¤¦nª¤��́�´Ê��µ��¦�Â¨³�µ�°o°¤®¦º°¤̧°·��·¡¨°¥nµ�¤̧­µ¦³­Îµ��́�n°
�»��¨®¦º°�·��µ¦Ä��µ¦��́­·�Ä��µ��µ¦Á�·�Â¨³�µ¦�¦·®µ¦®¦º°Ä��µ��¨�́��́ Ã�¥�̧É� »̈n¤�¦·¬�́¤̧�µ¦�ª��»¤
Á�̧¥ª��́®¦º°¤̧°·��·¡¨°¥nµ�¤̧­µ¦³­Îµ��́Á�̧¥ª��́ �µ¦Á�̧É¥ª�o°���́�̧Ê°µ�Á�È�¦µ¥�»��¨®¦º°Á�È��·��µ¦�
�

� �ªµ¤­¤́¡�́�r�̧É¤̧��́�¦·¬�́¥n°¥Â¨³�¦·¬�́¦nª¤ �¼ o�¦·®µ¦­Îµ��́ Â¨³�»��¨®¦º°�·��µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́°ºÉ��¤̧��́�̧Ê �
�

�ºÉ°�·��µ¦� �¦³Á�«�¸É��́�´Ê��
�­́��µ�·�

¨�́¬�³�ªµ¤­́¤¡�́�r �

�¼ o�¦·®µ¦­Îµ��́� Å�¥� �»��¨�̧É¤̧° Îµ�µ�Â¨³�ªµ¤¦́��·��°��µ¦ªµ�Â�����
­´É��µ¦Â¨³�ª��»¤�·��¦¦¤�nµ�Ç�°��·��µ¦Å¤nªnµ
�µ��¦�®¦º°�µ�°o°¤ �´Ê��̧Ê  ¦ª¤�¹��¦¦¤�µ¦�°�
� »̈n¤�¦· ¬´�  (Å¤nªnµ�³�Îµ®�oµ�̧É Ä�¦³�´��¦·®µ¦
®¦º°Å¤n) ¦ª¤�¹��¦¦¤�µ¦�°��¦·¬�́¥n°¥�

�¦·¬�́ Á���¡¦Â¨��r �Îµ��́� Å�¥� Á�È ��¦· ¬´�¥n°¥  �¦· ¬´��º °®» o�¦o°¥¨³  ��� Â¨³������������������
¤̧�¦¦¤�µ¦¦nª¤��́�

� � �
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� ŜŜ�

�ºÉ°�·��µ¦� �¦³Á�«�¸É��́�´Ê��
�­́��µ�·�

¨�́¬�³�ªµ¤­́¤¡�́�r �

�¦·¬�́ �µ�oµÁ�¢ �Îµ��́� Å�¥� Á�È ��¦· ¬´�¥n°¥  �¦· ¬´��º °®» o�¦o°¥¨³  ��� Â¨³������������������
¤̧�¦¦¤�µ¦¦nª¤��́�

�¦·¬�́�°°Ã�ö °�·���Îµ��́�
�

Å�¥� Á�È ��¦· ¬´�¥n°¥  �¦· ¬´��º °®» o�¦o°¥¨³  ��� Â¨³���������������
¤̧�¦¦¤�µ¦¦nª¤��́�

�¦·¬�́  Á���́Á�·Ê¨¥¼�̧ �¦µ�­�°¦r��
���(�¦³Á�«Å�¥) �Îµ��́�

Å�¥� Á�È ��¦· ¬´�¥n°¥  �¦· ¬´��º °®» o�¦o°¥¨³  ��� Â¨³���������������
¤̧�¦¦¤�µ¦¦nª¤��́�

�¦·¬�́ Å��µ¤·� Å°�̧Ã�¨¼�´É�­r��Îµ��́� Å�¥� Á�È ��¦· ¬´�¥n°¥  �¦· ¬´��º °®» o�¦o°¥¨³  ��� Â¨³���������������
¤̧�¦¦¤�µ¦¦nª¤��́�

�¦·¬�́��Á���́Á�·Ê¨¥¼�̧ Á°Á�̧¥ �Îµ��́� Å�¥� Á�È ��¦· ¬´�¥n°¥  �¦· ¬´��º °®» o�¦o°¥¨³  ��� Â¨³���������������
¤̧�¦¦¤�µ¦¦nª¤��́�

�¦·¬�́ Á�ª̧Á� °·�Á�°¦rÁ��´É�Â�¨�
�� ¤¼¢Áª°¦­r �Îµ��́�

Å�¥� Á�È ��¦· ¬´�¥n°¥  �¦· ¬´��º °®» o�¦o°¥¨³  ��� Â¨³���������������
¤̧�¦¦¤�µ¦¦nª¤��́�

�¦·¬�́ �µÂ¡� Ã±¨�·Ê� �Îµ��́� Å�¥� Á�È ��¦· ¬´�¥n°¥  �¦· ¬´��º °®» o�¦o°¥¨³  ��� Â¨³���������������
¤̧�¦¦¤�µ¦¦nª¤��́�

�¦·¬�́ Á���́Á�·Ê¨¥¼�̧ Â��·¢· � �Îµ��́� Å�¥� Á�È ��¦· ¬´�¥n°¥  �¦· ¬´��º°®» o�¦o°¥¨³  ����� Â¨³���������������
¤̧�¦¦¤�µ¦¦nª¤��́�

�¦·¬�́ Á���́Á�·Ê¨¥¼�̧ Â��·¢· � Â¨��r �Îµ��́�
�

Å�¥� Á�È ��¦· ¬´�¥n°¥ �¦·¬´��º°®» o�¦o°¥¨³�		�	
 Â¨³¤̧
�¦¦¤�µ¦¦nª¤��́�

�¦·¬�́ Â��·¢· � ®o°�Á¥È� �Îµ��́ � Å�¥� Á�È ��¦·¬´�¥n°¥�µ�°o°¤ �¦·¬´�¥n°¥�º°®» o�¦o°¥¨³ ���
��� Â¨³¤̧�¦¦¤�µ¦¦nª¤��́�

�¦·¬�́ Â��·¢· � Ã¨�·­�·�­r Ã�¦ �Îµ��́� Å�¥� Á�È ��¦·¬´�¥n°¥�µ�°o°¤ �¦·¬´�¥n°¥�º°®» o�¦o°¥¨³ ���
��� Â¨³¤̧�¦¦¤�µ¦¦nª¤��́�

�¦·¬�́ Â��·¢· � ¢¼o � Ã�¦ �Îµ��́� Å�¥� Á�È ��¦·¬´�¥n°¥�µ�°o°¤ �¦·¬´�¥n°¥�º°®» o�¦o°¥¨³ ���
��� Â¨³¤̧�¦¦¤�µ¦¦nª¤��́�

�¦·¬�́ Á�¡̧Á� Ã�¨�r ­Ã�Á¦� �Îµ��́� Å�¥� Á�È ��¦·¬´�¥n°¥�µ�°o°¤��¦·¬´�¥n°¥�º°®» o�¦o°¥¨³�
		�	
 Â¨³¤̧�¦¦¤�µ¦¦nª¤��́�

�¦·¬�́  Á���́Á�·Ê¨¥¼�̧ Á°Á�̧¥ Ã±¨�·Ê� �
� Å¡¦Áª� �Îµ��́�

­·��Ã�¦r� Á�È ��¦·¬´�¥n°¥�µ�°o°¤ �¦·¬´�¥n°¥�º°®» o�¦o°¥¨³����
��� Â¨³¤̧�¦¦¤�µ¦¦nª¤��́�

����
� ���� ��������!�����������
����� ­®¦́�°Á¤¦·�µ� Á�È ��¦·¬´�¥n°¥�µ�°o°¤��¦·¬�́¥n°¥�º°®» o�¦o°¥¨³�
��� Â¨³¤̧�¦¦¤�µ¦¦nª¤��́�

����
�����������!����� �� � Áª¸¥��µ¤� Á�È��¦·¬�́¥n°¥�µ�°o°¤��¦·¬�́¥n°¥�º°®» o�¦o°¥¨³���� 
Â¨³¤̧�¦¦¤�µ¦¦nª¤��́�
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� Ŝŝ�

�ºÉ°�·��µ¦� �¦³Á�«�¸É��́�´Ê��
�­́��µ�·�

¨�́¬�³�ªµ¤­́¤¡�́�r �

�����"��%&��%�����$��"'%�!���$�(�&���� �&��� ­·��Ã�¦r� Á�È ��¦·¬´�¥n°¥�µ�°o°¤��¦·¬´�¥n°¥�º°®» o�¦o°¥¨³�
ŝŚ�ŝ��Â¨³¤̧�¦¦¤�µ¦¦nª¤��́�

����
%����"��%&��%���)�! �$���"����&��� ¡¤nµ� Á�È��¦·¬�́¥n°¥�°��¦·¬�́¥n°¥�µ�°o°¤�
������������"(�$%��&���� �¤́¡¼�µ� Á�È ��¦·¬�́¦nª¤�µ�°o°¤��¦·¬�́¥n°¥�º°®» o�¦o°¥¨³�	��

Â¨³¤̧�¦¦¤�µ¦¦nª¤��́�
������������"(�$%����
�� �·¤°¦r�³ª�́°°�� Á�È ��¦·¬�́¦nª¤�µ�°o°¤��¦·¬�́¥n°¥�º°®» o�¦o°¥¨³�	��

Â¨³¤̧�¦¦¤�µ¦¦nª¤��́�

���"��%&��%�����$��"'%�!���&����&��� ­·��Ã�¦r� Á�È ��µ¦¦nª¤�oµ��¦·¬�́¥n°¥�µ�°o°¤�º°®» o�¦o°¥¨³�	��

Â¨³¤̧�¦¦¤�µ¦¦nª¤��́�
����
%����"��%&��%���� �"������"����&��� �¤́¡¼�µ� Á�È��¦·¬�́¥n°¥�°��µ¦¦nª¤�oµ�
�¦·¬�́��·�¢· �Á�°¦r�Ã±¨�·Ê���Îµ��́� Å�¥� Á�È ��·��µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́�Â¨³Á�È��¼ o�º°®» o�Ä��¦·¬�́

¥n°¥�µ�°o°¤�
�¦·¬�́�Ã��­¤»�¦¤µ¦̧���Îµ��́� Å�¥� Á�È ��·��µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́�Â¨³¤̧�¼ o�¦·®µ¦�°��¦·¬�́

Á�È��¼ o�º°®» o��
�¦·¬�́�Ã�¨¢��·­Ã�¦��Îµ��́� Å�¥� Á�È ��·��µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́�Â¨³¤̧�¼ o�¦·®µ¦�°��¦·¬�́

Á�È��¼ o�º°®» o��
�¦·¬�́��̧ªµ¥�Ã�¨¼�´É���Îµ��́� Å�¥� Á�È ��·��µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́�Â¨³¤̧�¼ o�¦·®µ¦�°��¦·¬�́

Á�È��¼ o�º°®» o��
�¦·¬�́�¡°¦r��°·�ª·�Á¤o��r��¡́¡¨µ¥��Îµ��́� Å�¥� Á�È ��·��µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́�Â¨³¤̧�¼ o�¦·®µ¦�°��¦·¬�́

Á�È��¼ o�º°®» o��
�¦·¬�́�Á�È���·¨Á�°¦r��Îµ��́� Å�¥� Á�È ��·��µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́�Â¨³¤̧�¼ o�¦·®µ¦�°��¦·¬�́

Á�È��¼ o�º°®» o��
�¦·¬�́��»�Á�°¦r�Á��¡µªÁª°¦r��Îµ��́� Å�¥� Á�È ��·��µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́�Â¨³¤̧�¼ o�¦·®µ¦�°��¦·¬�́

Á�È��¼ o�º°®» o��
�¦·¬�́��̧¨Á¨̧É¥���Îµ��́� Å�¥� Á�È ��·��µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́�Â¨³¤̧�¼ o�º°®» o��°��¦·¬�́

Á�È��¼ o�º°®» o��
�¦·¬�́�Á�Á�°¦r�Á¡¨­��Îµ��́� Å�¥� Á�È ��·��µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́�Â¨³¤̧�¼ o�¦·®µ¦�°��¦·¬�́

Á�È��¼ o�º°®» o��
�¦·¬�́�Á�oµ�r°̧­�rÁ°Á�̧É¥�Â¡�Á���·É�Â°��r�
�����Â���·É���Îµ��́�
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� � � � � � � �
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� ŝŠ�

� ���µ¦Á�·�¦ª¤� � ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦�
� ����� � ���
� � ����� � ���
�
� �¡́��µ���
� � � � � � � �
�»��¨®¦º°�·��µ¦°ºÉ�Ç� � � � � � � �
¥�́Å¤n�¦��Îµ®���Îµ¦³� �����	
� � �
��
�
� � 	
��
�� � 	��	�	�
Á�·��Îµ®���Îµ¦³� � �� � � � �
   �o°¥�ªnµ 	�Á�º°�� �����	�� � �		��
�� � 	������ � ���

��
   	�����Á�º°�� ����	� � ������� � �	
� � 	��
��
   �������Á�º°�� ���	�� � 
����� � ���� � 

��
   ¤µ��ªnµ ���Á�º°�� ����	� � 	�

�� � �� � 		��
� �������� � ��
����� � 
��	��� � 	��
���
®́�  �nµÁ�ºÉ°®�̧Ê­�­¥́�³­¼�� �	������ � �����
�� � �
�	�� � ������
� ����		�� � �������� � 
������ � 	������
­»��·� ��	��
�� � ����
	�� � 
��	��� � �������
�
Ã�¥���·¦³¥³Áª¨µ�µ¦Ä®o­·�Á�ºÉ°Â�n¨¼��oµ�°�� »̈n¤�¦·¬�́¤̧¦³¥³Áª¨µ�´Ê�Â�n �� ª�́�¹��
� ª�́�

�
� ¥°�¨¼�®�̧Ê�µ¦�oµ � ª�́�̧É śř ��́ªµ�¤ ��́�µ¤�¦³Á£�­�»̈ Á�·��¦µÅ�o��́�̧Ê �

�
� ���µ¦Á�·�¦ª¤� � ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦�
� ŚŝŝŠ� � Śŝŝş� � ŚŝŝŠ� � Śŝŝş�
� �¡́��µ���
­�»̈ Á�·��µ��� ��	��
�� � �
������ � ����
�� � 

�
���
­�»̈ Á�·�Á®¦̧¥�­®¦́�°Á¤¦·�µ� 
������ � �
���	� � ������ � 
�

��
¦ª¤� ��	��
�� � ����
	�� � 
��	��� � �������
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� ŝš�

�

 ¨¼�®�̧Ê°ºÉ��

�

� � ���µ¦Á�·�¦ª¤� � ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦�
� ®¤µ¥Á®�»� ŚŝŝŠ� � Śŝŝş� � ŚŝŝŠ� � Śŝŝş�
� � �¡́��µ���
¨¼�®�̧Ê°ºÉ�� � � � � � � � �
�»��¨®¦º°�·��µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́� �� ������ � ����	�� � ����	��� � ������
�»��¨®¦º°�·��µ¦°ºÉ�Ç� � � � � � � � �
  �nµÄ�o�nµ¥ n̈ª�®�oµ� � 		��
	� � ������� � 	��	�� � 	���
�
  ¦µ¥Å�o�oµ�¦́�� � �	���	� � ��	
�� � ������ � ��
�
  Á�·���¦°�Â�n�¼ o�nµ¥­·��oµ� � ������ � ����	� � 
� � ��


�
  °ºÉ�Ç�� � ������ � ������ � �
�� � ��
�
¦ª¤� � ����
�� � 	������ � ������
� � ���
���
�

�� ­·��oµ��Á®¨º°�
�

� ���µ¦Á�·�¦ª¤� � ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦�
� �		�� � �		�� � �		�� � �		��
� �¡́��µ���
­·��oµ­ÎµÁ¦È�¦¼�� 

�� � 	�	��� � �� � ��
�µ�¦³®ªnµ��Îµ� �� � �	����� � �� � ��
°³Å® n̈Â¨³ª­́�»­·Ê�Á� º̈°�� ����
� � 
��� � �� � ��
¦ª¤� ������ � ������� � �� � ��
� � �� �� ���o��»��°�­·��oµ��Á® º̈°�̧É��́�¹�Á�È�

�nµÄ�o�nµ¥Â¨³Å�o¦ª¤Ä���́�̧�o��»��¦·�µ¦�
�
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� ŞŘ�

�� Á�·�¨��»�Ä��¦·¬�́¥n°¥�
�

� � ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦���
� ®¤µ¥Á®�»� ŚŝŝŠ� � Śŝŝş�
� � �¡́��µ���
��ª�́�̧É�	�¤�¦µ�¤� � 	��
����
� � 
	������
Á�·�¨��»�Á¡·É¤Ä��¦·¬�́�Á���́Á�·Ê¨¥¼�̧�Â��·¢· ���Îµ��́� � 	������� � 	�������
Á�·�¨��»�Á¡·É¤Ä��¦·¬�́��µ�oµÁ�¢��Îµ��́� � �
����� � 	������

� Á�·�¨��»�Á¡·É¤Ä��¦·¬�́�Á���́Á�·Ê¨¥¼�̧��¦µ�­�°¦r��(�¦³Á�«Å�¥)��Îµ��́� � 

����� � ��
Á�·�¨��»�Á¡·É¤Ä��¦·¬�́�Á���́Á�·Ê¨¥¼�̧�Á°Á�̧¥��Îµ��́� � 	
�
��� � 	
�
���
�ºÊ°Á�·�¨��»�Ä��¦·¬�́��µÂ¡��Ã±¨�·Ê���Îµ��́� �� �� � 
�������
�ºÊ°Á�·�¨��»�Ä��¦·¬�́�Á���́Á�·Ê¨¥¼�̧�Â��·¢· ��Â¨��r��Îµ��́� � �� � �������
�ºÊ°Á�·�¨��»�Ä��¦·¬�́�Á���¡¦Â¨��r��Îµ��́� � �� � 
������
��ª�́�¸É�śř��́�ªµ�¤� � ����	����� � ����	�����
�
�̧�������
�
Á¤ºÉ°ª�́�̧É ����¤�¦µ�¤�


���¦·¬�́Å�o¨��»�Á¡·É¤Ä�®» o�­µ¤�́Á¡·É¤�»��°��¦·¬�́¥n°¥���¦·¬�́�Á��´�Á�·Ê¨¥¼�̧��¦µ�
­�°¦r����¦³Á�«Å�¥���Îµ��́���Îµ�ª���������®» o��¤¼¨�nµ®» o�¨³�	����µ���¦·¬�́Å�o�Îµ¦³Á�·��nµ®» o��̧É°°�Ä®¤n�´Ê �
�Îµ�ª��¦ª¤Á�È�Á�·����¨oµ��µ�Â¨oª�
�
Á¤ºÉ°ª�́�̧É�	���»¤£µ¡�́�r�


���¦·¬�́¥n°¥�µ�°o°¤���¦·¬�́�Á���́Á�·Ê¨¥¼�̧�Á°Á�̧¥�Ã±¨�·Ê��Å¡¦Áª���Îµ��́��Å�ö ��»�Ä�®» o�
­µ¤�́Ä�°�́¦µ¦o°¥¨³�

�
��°��¦·¬�́������!��#$��#�����"��!%#� ���"�&�$������$����¹É �¤̧�»����³Á�̧¥�Â¨³�»�
�̧É°°�Â¨³�Îµ¦³Â¨oª�Îµ�ª��	������°¨¨µ¦r­·��Ã�¦r ��n°¤µÁ¤ºÉ°ª�́�̧É�	�¤·�»�µ¥��


���¦·¬�́¥n°¥�µ�°o°¤Å�ö ��»�
Á¡·É¤Ä�®» o�­µ¤�́Á¡·É¤�»��°��¦·¬�́��́� n̈µª�Îµ�ª���Ŝř��		�®» o��¤¼̈ �nµ®» o�¨³�ř��°¨¨µ¦r­·��Ã�¦r�¦ª¤Á�È�Á�·���	��		�
�°¨¨µ¦r­·��Ã�¦r��·�Á�È �¦o°¥¨³�

�
��°��»��̧É°°�Â¨³�Îµ¦³Â¨oª��¦·¬�́¥n°¥�µ�°o°¤Å�o�Îµ¦³Á�·��nµ®» o��̧É°°�Ä®¤n
�´Ê��Îµ�ª�Â¨oª�

�
Á¤ºÉ°ª�́�̧É�ŚŚ�¡§¬£µ�¤�


���¦·¬�́¥n°¥�(�¦·¬�́�Á���́Á�·Ê¨¥¼�̧�Á°Á�̧¥��Îµ��́��Å�ö ��»�Á¡·É¤Ä�®» o�­µ¤�́Á¡·É¤�»��°��
�¦·¬�́�Á���́Á�·Ê¨¥¼�̧�Á°Á�̧¥�Ã±¨�·Ê��Å¡¦Áª���Îµ��́��Îµ�ª��řśś,ŘŝŘ�®» o��¤¼¨�nµ®» o�¨³�ř��°¨¨µ¦r­·��Ã�¦r�¦ª¤Á�È �Á�·��
	����
���°¨¨µ¦r­·��Ã�¦r��¦·¬�́¥n°¥Å�o�Îµ¦³Á�·��nµ®» o��̧É°°�Ä®¤n�´Ê��Îµ�ª�Â¨oª�
Á¤ºÉ°ª�́�̧É�	
���́¥µ¥��


���¦·¬�́¥n°¥�(�¦·¬�́�Á��´�Á�·Ê¨¥¼�̧�Á°Á�̧¥��Îµ��́��Å�ö ��»�Á¡·É¤Ä�®» o�­µ¤�́Á¡·É¤�»��°��
�¦·¬�́�Á���́Á�·Ê¨¥¼�̧�Á°Á�̧¥�Ã±¨�·Ê��Å¡¦Áª���Îµ��́��Îµ�ª��
�������®» o��¤¼¨�nµ®» o�¨³�ř��°¨¨µ¦r­·��Ã�¦r�¦ª¤Á�È �Á�·��

��������°¨¨µ¦r­·��Ã�¦r��¦·¬�́¥n°¥Å�o�Îµ¦³Á�·��nµ®» o��̧É°°�Ä®¤n�´Ê��Îµ�ª�Â¨oª�
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� Şř�

�
Á¤ºÉ°ª�́�̧É řŞ �»¨µ�¤ ŚŝŝŠ �¦·¬�́Å�ö ��»�Á¡·É¤Ä�®» o�­µ¤�́Á¡·É¤�»��°��¦·¬�́¥n°¥­µ¤Â®n���́�̧Ê  �
�
x �¦·¬�́ Á���́Á�·Ê¨¥¼�̧ �¦µ�­�°¦r� (�¦³Á�«Å�¥) �Îµ��́ �Îµ�ª� řŝŘ,ŘŘŘ ®» o� ¤¼¨�nµ®» o�¨³ řŘŘ �µ� ¦ª¤Á�È�Á�·�  
řŝ�¨oµ��µ��

x �¦·¬�́ �µ�oµÁ�¢ �Îµ��́ �Îµ�ª��
ŝŘ,ŘŘŘ ®» o� ¤¼̈ �nµ®» o�¨³ řŘŘ �µ� ¦ª¤Á�È�Á�·� 
ŝ�¨oµ��µ���
x �¦·¬�́ Á���́Á�·Ê¨¥¼�̧ Á°Á�̧¥ �Îµ��́ �Îµ�ª� �	�,ŘŘŘ ®» o� ¤¼̈ �nµ®» o�¨³ řŘŘ �µ� ¦ª¤Á�È�Á�·� �	�� ¨oµ��µ��

�
� �¦·¬�́Å�o�Îµ¦³Á�·��nµ®» o��̧É°°�Ä®¤n��́� n̈µª�´Ê��Îµ�ª�Â¨oª  �
�

Á¤ºÉ°ª�́�̧É�����´�ªµ�¤�	�����¦·¬�́Å�ö ��»�Á¡·É¤Ä�®» o�­µ¤�́Á¡·É¤�»��°��¦·¬�́¥n°¥ ��¦·¬�́�Á���́Á�·Ê¨¥¼�̧�Â��·¢· ��
�Îµ�´����Îµ�ª�����������®» o��¤¼¨�nµ®» o�¨³������µ���¦·¬�́Å�o�Îµ¦³Á�·��nµ®» o��̧É°°�Ä®¤n�´Ê ��Îµ�ª��¦ª¤Á�È �Á�·��������
����¨oµ��µ�Â¨oª�
�
Á¤ºÉ°ª�́�̧É��� �´�ªµ�¤ ŚŝŝŠ �¦·¬�́¥n°¥ (�¦·¬�́ Á���́Á�·Ê¨¥¼�̧ Á°Á�̧¥ �Îµ��́) Å�ö ��»�Á¡·É¤Ä�®» o�­µ¤�́Á¡·É¤�»��°�
�¦·¬�́ Á���́Á�·Ê¨¥¼�̧ Á°Á�̧¥ Ã±¨�·Ê� Å¡¦Áª� �Îµ��́ �Îµ�ª� �������®» o� ¤¼¨�nµ®» o�¨³ ř �°¨¨µ¦r­·��Ã�¦r ¦ª¤Á�È �Á�·� 
��������°¨¨µ¦r­·��Ã�¦r �¦·¬�́¥n°¥Å�o�Îµ¦³Á�·��nµ®» o��̧É°°�Ä®¤n�´Ê��Îµ�ª�Â¨oª�

�
�̧������

�
�µ¦�º Ê°Á�·�¨��»���
�
Ä�Á�º°��´�ªµ�¤�	������³�¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦Å�o°�»¤�́·Ä®o�¦·¬´�¨��»�Ä�®» o�­µ¤´��°���¦·¬�́ Á��´�Á�·Ê¨¥¼�̧        
Â��·¢· � �Îµ��́��Îµ�ª��������� ®» o�Â¨³�°���¦·¬�́ Á���́Á�·Ê¨¥¼�̧ Â��·¢· � Â¨��r �Îµ��́ �Îµ�ª��
������ ®» o���¹É �¤̧
¤¼¨�nµ�̧É�¦µÅªo ��� �µ��n°®» o���Îµ�ª�¦ª¤�´Ê�­·Ê� ���¨oµ��µ�Â¨³����¨oµ��µ��µ¤¨Îµ��́ �·�Á�È �­´�­nª��µ¦�º°®» o�
�µ��¦�¦o°¥¨³�����Â¨³¦o°¥¨³�
��Ä��¦·¬�́¥n°¥��́� n̈µª��
�
�°��µ��̧Ê�¦·¬�́Å�ö ��»�Á¡·É¤Á�·¤Ä�®» o�Á¡·É¤�»��°��¦·¬�́¥n°¥��́� n̈µª�

�
�
�
�
�
�
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� ŞŚ�

�
�̧�������
�
Á�·��́��¨�
�
Ä��µ¦�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�°��¦·¬�́¥n°¥ (�¦·¬�́ �µÂ¡� Ã±¨�·Ê� �Îµ��́) Á¤ºÉ°ª�́�̧É ���­·�®µ�¤�������³�¦¦¤�µ¦
¤̧¤�·°�»¤�́·Ä®o��́­¦¦�ÎµÅ¦Á�È �Á�·��́��¨Ä�°�́¦µ®» o�¨³��
������µ� ¦ª¤Á�È �Á�·��Îµ�ª��´Ê �­·Ê���	��¨oµ��µ��������
Ã�¥�¦·¬�́¥n°¥�nµ¥Á�·��́��¨��́� n̈µªÄ®oÂ�n�¼ o�º°®» o�Ä�Á�º°���́¥µ¥� �����
�
Ä��µ¦�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�°��¦·¬�́¥n°¥�µ�°o°¤ (�¦·¬�́ Â��·¢· � ®o°�Á¥È� �Îµ��́) Á¤ºÉ°ª�́�̧É ���­·�®µ�¤������
��³�¦¦¤�µ¦¤̧¤�·°�»¤�́·Ä®o��́­¦¦�ÎµÅ¦Á�È �Á�·��́��¨Ä�°�́¦µ®» o�¨³��	������µ� ¦ª¤Á�È �Á�·��Îµ�ª��´Ê �­·Ê�   
������¨oµ��µ��Ã�¥�¦·¬�́¥n°¥�µ�°o°¤�nµ¥Á�·��́��¨��́� n̈µªÄ®oÂ�n�¼ o�º°®» o�Ä�Á�º°���́¥µ¥� �����
�
Ä��µ¦�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�°��¦· ¬´�¥n°¥  (�¦· ¬´�  Á���¡¦Â¨��r��Îµ�´�) Á¤ºÉ °ª ´��̧É �����´�ªµ�¤����� 
��³�¦¦¤�µ¦¤̧¤�·°�»¤�́·Ä®o��́­¦¦�ÎµÅ¦­³­¤Á�È�Á�·��́��¨¦³®ªnµ��µ¨Â�n�¼ o�º°®» o�Ä�°�́¦µ®» o�¨³ �����µ��¦ª¤
Á�È�Á�·��Îµ�ª��´Ê�­·Ê� ��	�¨oµ��µ��
�
�̧������
�
Á�·��́��¨�
�
Ä��µ¦�¦³�»¤ª·­µ¤�́�¼ o�º°®» o��°��¦·¬�́¥n°¥ (�¦·¬�́ Á���¡¦Â¨��r��Îµ��́) Á¤ºÉ°ª�́�̧É �	�¡§¬£µ�¤����
 �¼ o�º°®» o�¤̧
¤�·°�»¤�́·�µ¦��́­¦¦�ÎµÅ¦Á�È �Á�·��́��¨Â�n�¼ o�º°®» o�Ä�°�́¦µ®» o�¨³ �����µ��¦ª¤Á�È�Á�·��Îµ�ª�������¨oµ��µ��Ã�¥
�¦·¬�́�Á���¡¦Â¨��r��Îµ��́�nµ¥Á�·��́��¨��́� n̈µªÄ®oÂ�n�¼ o�º°®» o�Ä�Á�º°�­·�®µ�¤ ���
�Â¨oª�

� �
Ä��µ¦�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�°��¦·¬�́¥n°¥ (�¦·¬�́ °°Ã�ö °�·���Îµ��́) Á¤ºÉ°ª�́�̧É�����¦��µ�¤����
 ��³�¦¦¤�µ¦
¤̧¤�·°�»¤�́·�µ¦��́­¦¦�ÎµÅ¦Á�È �Á�·��́��¨¦³®ªnµ��µ¨Â�n�¼ o�º°®» o�Ä�°�́¦µ®» o�¨³ �����µ��¦ª¤Á�È �Á�·��Îµ�ª���������
���¨oµ��µ��Ã�¥�¦·¬�́�°°Ã�ö °�·���Îµ��́�nµ¥Á�·��́��¨��́� n̈µªÄ®oÂ�n�¼ o�º°®» o�Ä�Á�º°�­·�®µ�¤ ���
 Â¨oª�



ANNUAL REPORT / 2015

152

�¥
¶«³�

�Â�
�³�

Â�
¶Ë§¤

»�·�
¯¶�

Ä¡
Ä§
�¶¬

�¶�
¬q�
�Ï´
�³�

��£
­´
��
��Ã

§²
�¥

¶«³�
¤m¯

¤�
­£

´¤
Â­
�º�

¥²
�¯

��
��

´¥
Â�
¶��

� Şś
�

�
Á�·�

¨�
�»�

Ä�
�¦
·¬�́

¥n °
¥ �

 ª�́
�̧É �
� �

�́ª
µ�
¤��
		�
�Â¨

³��
		�
�Â¨

³Á�
·��́

��
¨¦́
��

µ�
Á�·�

¨�
�»�

­Îµ
®¦́

�Â
�n ¨

³�̧
 ¤̧�

�́�̧
Ê�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
��

�µ¦
Á�·�

Á�¡
µ³�

·��
µ¦�

�
­�́

­n ª
��

ªµ¤
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�¦

·¬�́
¥n°

¥�
Á�È�

Á�oµ
�°

��
�»�

�Îµ
¦³
Â¨

oª�
�

¦µ�
µ�
»��

�
�µ
¦�

o°¥
�n µ
�

�
¦µ�

µ�
»��
­»�

�·�
�

Á�·�
�́�

�¨
¦́�
�

�
�		
��

�		
��

�		
��
�

�		
��

�
�		
��

�
�		
��

�
�		
��

�
�		
��

�
�		
��

�
�		
��

�
�		
��
�

�		
��

�
�¦o°

¥¨
³��

�¡́
��

µ�
��

�¦
·¬�́

�Á�
��

¡¦
Â¨

��
r��Îµ

��́
�

���
�

���
�
��

���
��

���

��
���

���

��
���

��
�
�
���
�

�
��

�
��

��
�
�
���
�

��
�
�
���
�

���

���
��

��
	��
���

�¦
·¬�́

�°°
Ã�

ö°
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���ŘŘş�ş� ö µ��µ���­nª�°­´�®µ¦·¤�¦́¡¥rÁ¡ºÉ°�µ¦¨��»��̧ÉÅ¤nÅ�o
�Îµ�µ¦�¦³Á¤·�Â¨³Â­��Ä����µ¦Á�·�¦ª¤Á�È��Îµ�ª����
�¨oµ��µ������	
�����	� öµ��µ���
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�� ª�Á�·��¼o¥º¤ 
	� ¨oµ��µ��¤̧¦³¥³Áª¨µ�¨°�
�µ¦�Îµ¦³�º�Á�·��o���������������)��� 
Á�º°��¤̧�Îµ®���Îµ¦³�º�Á�·��o� �Ş��ª��
��ª��ř�řŚ��·��°�Á�̧Ê¥Ä�°�́¦µ ��� ¨�
¦o°¥¨³ ř �n°�̧���ª��řś��� �·��°�Á�̧Ê¥Ä�
°�́¦µ���� ¨�¦o°¥¨³���� �n°�̧� �ª������
 
�ª�¨³�
 ¨oµ��µ� �·��°�Á�̧Ê¥Ä�°�́¦µ 
��� ¨�¦o°¥¨³���� �n°�̧���ª�����	� �ª�
¨³�
 ¨oµ��µ� �·��°�Á�̧Ê¥Ä�°�́¦µ ��� 
�n°�̧���ª��	
��� �ª�¨³�� ¨oµ��µ���·�
�°�Á�̧Ê¥Ä�°�́¦µ���� �n°�̧���ª������
 
�ª�¨³���� ¨oµ��µ� �·��°�Á�̧Ê¥Ä�°�́¦µ 
��� �n°�̧���ª������� �ª�¨³�
 ¨oµ��µ��
�·��°�Á�̧Ê¥Ä�°�́¦µ ��� �n°�̧�)�Á¦·É¤�Îµ¦³
�º�Á�·��o��´Ê�Â�nÁ�º°��»¨µ�¤ Śŝŝ
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�¥¶«³��Â��³�Â�¶Ë§¤»�·�¯¶�Ä¡Ä§�¶¬�¶�¬q��Ï´�³���£­´����Ã§²�¥¶«³�¤m¯¤�
­£´¤Â­�º�¥²�¯����´¥Â�¶��

�šŘ�

� ���µ¦Á�·�¦ª¤� � ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦�
� ŚŝŝŠ� � Śŝŝş� � ŚŝŝŠ� � Śŝŝş�
� �¡́��µ���
�� ª�Á�·��¼o¥º¤ ��
 ¨oµ��µ� ¤̧�Îµ®���Îµ¦³�º�

Á�·��o��
� �ª���ª�¨³�Ř��	� ¨oµ��µ���·�
�°�Á�̧Ê¥Ä�°�́¦µ ��� �n°�̧ Á¦·É¤�Îµ¦³�º�
Á�·��o��´Ê�Â�nÁ�º°� ¡§¬£µ�¤ Śŝŝ�� ����������
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�� ª�Á�·��¼o¥º¤ 	�� ¨oµ��µ�¤̧¦³¥³Áª¨µ�¨°�

�µ¦�Îµ¦³�º�Á�·��o���������������)��� 
Á�º°��¤̧�Îµ®���Îµ¦³�º�Á�·��o���� �ª���·�
�°�Á�̧Ê¥Ä�°�́¦µ ��� ¨�¦o°¥¨³�������	 
�n°�̧ ��ª��ř�� �ª�¨³�	�¨oµ��µ�����������
�ª��
��� �ª�¨³�
 ¨oµ��µ�� �ª�����	� 
�ª�¨³�
�� ¨oµ��µ���Â¨³�ª��ś��Á�È��o�
Å���ª�¨³�� ¨oµ��µ���Â¨³Å�o¦́��µ¦�¥µ¥
¦³¥³Áª¨µ�¨°��µ¦�Îµ¦³�º�Á�·��o��Á�·¤
Á¦·É¤�Îµ¦³�º�Á�·��o��´Ê�Â�nÁ�º°��»¤£µ¡�́�r 
Śŝŝ��Á�È�Á�º°�­·�®µ�¤�	���� 	
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�� ª�Á�·��¼o¥º¤ �� ¨oµ��µ�¤̧¦³¥³Áª¨µ�¨°�

�µ¦�Îµ¦³�º�Á�·��o���������������)�� Á�º°��
¤̧�Îµ®���Îµ¦³�º�Á�·��o� 

 �ª���·�
�°�Á�̧Ê¥Ä�°�́¦µ ��� ¨�¦o°¥¨³�������	 
�n°�̧ ��ª��ř�� �ª�¨³�����¨oµ��µ����ª��
�
�� �ª�¨³�Ř�� ¨oµ��µ�� �ª�����	� �ª�¨³�
ř�� ¨oµ��µ���Â¨³�ª��ś��Á�È��o�Å���ª�
¨³�Ś�� ¨oµ��µ���Â¨³Å�o¦́��µ¦�¥µ¥
¦³¥³Áª¨µ�¨°��µ¦�Îµ¦³�º�Á�·��o��Á�·¤
Á¦·É¤�Îµ¦³�º�Á�·��o��´Ê�Â�nÁ�º°��»¤£µ¡�́�r 
Śŝŝ��Á�È�Á�º°�­·�®µ�¤�	��� � �
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�¥¶«³��Â��³�Â�¶Ë§¤»�·�¯¶�Ä¡Ä§�¶¬�¶�¬q��Ï´�³���£­´����Ã§²�¥¶«³�¤m¯¤�
­£´¤Â­�º�¥²�¯����´¥Â�¶��

�šř�

� ���µ¦Á�·�¦ª¤� � ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦�
� ŚŝŝŠ� � Śŝŝş� � ŚŝŝŠ� � Śŝŝş�
� �¡́��µ���
�� ª�Á�·��¼o¥º¤ �	 ¨oµ��µ�¤̧¦³¥³Áª¨µ�¨°�

�µ¦�Îµ¦³�º�Á�·��o���������������)�� Á�º°��
¤̧�Îµ®���Îµ¦³�º�Á�·��o� 

 �ª���·�
�°�Á�̧Ê¥Ä�°�́¦µ ��� ¨�¦o°¥¨³�������	 
�n°�̧ ��ª��ř�� �ª�¨³�����¨oµ��µ��������
�ª��
��� �ª�¨³�� ¨oµ��µ�� �ª�����	� 
�ª�¨³�ř�� ¨oµ��µ���Â¨³�ª��ś��Á�È��o�
Å���ª�¨³�
 ¨oµ��µ���Â¨³Å�o¦́��µ¦�¥µ¥
¦³¥³Áª¨µ�¨°��µ¦�Îµ¦³�º�Á�·��o��Á�·¤
Á¦·É¤�Îµ¦³�º�Á�·��o��´Ê�Â�nÁ�º°��»¤£µ¡�́�r 
Śŝŝ��Á�È�Á�º°�­·�®µ�¤�	���� �������
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�·��°�Á�̧Ê¥Ä�°�́¦µ ��� �n°�̧�Á¦·É¤�Îµ¦³
�º�Á�·��o��´Ê�Â�n¤·�»�µ¥� 	��
� ��
�

�

������

�

��

�

��
�
�¦·¬´���µÂ¡��Ã±¨�· Ê���Îµ�´�� �

�
�
�

�
�

�
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�� ª�Á�·��¼o¥º¤ 	�� ¨oµ��µ�¤̧¦³¥³Áª¨µ�¨°�
�µ¦�Îµ¦³�º�Á�·��o���������������)��
 
Á�º°��¤̧�Îµ®���Îµ¦³�º�Á�·��o� �� �ª��
��ª��ř��� �·��°�Á�̧Ê¥Ä�°�́¦µ���� ¨�
¦o°¥¨³�	 �n°�̧���ª������� �·��°�Á�̧Ê¥Ä�
°�́¦µ���� ¨�¦o°¥¨³���� �n°�̧� Á¦·É¤�Îµ¦³
�º�Á�·��o��´Ê�Â�nÁ�º°�¤·�»�µ¥� 	��
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�¥¶«³��Â��³�Â�¶Ë§¤»�·�¯¶�Ä¡Ä§�¶¬�¶�¬q��Ï´�³���£­´����Ã§²�¥¶«³�¤m¯¤�
­£´¤Â­�º�¥²�¯����´¥Â�¶��

�šŚ�

� ���µ¦Á�·�¦ª¤� � ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦�
� ŚŝŝŠ� � Śŝŝş� � ŚŝŝŠ� � Śŝŝş�
� �¡́��µ���
�� ª�Á�·��¼o¥º¤ 	� ¨oµ��µ��¤̧�Îµ®���Îµ¦³�º�

Á�·��o���� �ª���ª�¨³�����
�¨oµ��µ��
��ª��ř�
� �·��°�Á�̧Ê¥Ä�°�́¦µ���� ¨�
¦o°¥¨³�� �n°�̧���ª��
���� �·��°�Á�̧Ê¥Ä�
°�́¦µ���� ¨�¦o°¥¨³���� �n°�̧� Á¦·É¤�Îµ¦³
�º�Á�·��o��´Ê�Â�nÁ�º°�¤·�»�µ¥� ����� ������
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�� ª�Á�·��¼o¥º¤ 	� ¨oµ��µ�¤̧¦³¥³Áª¨µ�¨°�

�µ¦�Îµ¦³�º�Á�·��o���������������)�
 Á�º°��
¤̧�Îµ®���Îµ¦³�º�Á�·��o� �
 �ª���ª�¨³�
���	
�¨oµ��µ����ª��ř�
� �·��°�Á�̧Ê¥Ä�
°�́¦µ���� ¨�¦o°¥¨³�� �n°�̧���ª��
���
 
�·��°�Á�̧Ê¥Ä�°�́¦µ ��� ¨�¦o°¥¨³���� 
�n°�̧� Á¦·É¤�Îµ¦³�º�Á�·��o��´Ê�Â�nÁ�º°�
¡§¬£µ�¤������ ������
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���·��°�Á�̧Ê¥Ä�°�́¦µ ����¨�¦o°¥¨³�
���n°�̧ ���ª��
������·��°�Á�̧Ê¥Ä�°�́¦µ
����¨�¦o°¥¨³���
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�¥¶«³��Â��³�Â�¶Ë§¤»�·�¯¶�Ä¡Ä§�¶¬�¶�¬q��Ï´�³���£­´����Ã§²�¥¶«³�¤m¯¤�
­£´¤Â­�º�¥²�¯����´¥Â�¶��

�šś�

� ���µ¦Á�·�¦ª¤� � ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦�
� ŚŝŝŠ� � Śŝŝş� � ŚŝŝŠ� � Śŝŝş�
� �¡́��µ���
�¦·¬´��Á�¡̧Á��Ã�¨�r�­Ã�Á¦���Îµ�´�� � � � � � � �
�� ª�Á�·��¼o¥º¤�
	��¨oµ��µ��¤̧�Îµ®���Îµ¦³�º�

Á�·��o������ª����ª��ř����ª�¨³�
���¨oµ�
�µ����ª�¨³���
	��ª�¨³�
��¨oµ��µ����ª�
¨³�

�����ª�¨³�
�
���¨oµ��µ�����́�´Ê�Â�n
Á�·�Á�·��¼o�¦́Ê �Â¦����¹�Á�º°�¤·�»�µ¥��	����
�·��°�Á�̧Ê¥Ä�°�́¦µ¦o°¥¨³����n°�̧��Á�º°�
�¦��µ�¤�	����Á�È��o�Å���·��°�Á�̧Ê¥Ä�
°�́¦µ¦o°¥¨³�������n°�̧�Â¨³Å�o¦́��µ¦�¥µ¥
¦³¥³Áª¨µ�¨°��µ¦�Îµ¦³�º�Á�·��o��Á�·¤
Á¦·É¤�Îµ¦³�º�Á�·��o��´Ê�Â�nÁ�º°�­·�®µ�¤�
Śŝŝ��Á�È�Á�º°�¤�¦µ�¤�	���� 	�	�����

�


	
��

�

�

��

�

��
¦ª¤� ��
������� � ��������	� � � � �������
®́���­nª��°�Á�·��¼o¥º¤¦³¥³¥µª�̧É�¹��Îµ®��

�Îµ¦³£µ¥Ä�®�¹É��̧� �
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­»��·� ������
��� � ���������� � �� � ��
�
��ª�́�̧É�ś����́ªµ�¤�Śŝŝ���¦·¬�́¥n°¥­°�Â®n����¦·¬�́�Á���́Á�·Ê¨¥¼�̧�Â��·¢· ��Â¨��r��Îµ��́�Â¨³�¦·¬�́�Á�¡̧Á��Ã�¨�r�­Ã�
Á¦���Îµ��́)�Å¤n­µ¤µ¦���·��́·�µ¤�o°�Îµ®��Ä��µ¦�Îµ¦�°�́¦µ­nª��µ��µ¦Á�·��̧É¦³�»ÅªoÄ�­´��µÁ�·��¼o¥º¤Å�o�°¥nµ�Å¦�È
�µ¤�¦·¬�́Å�o¦́�®�´�­º°Ä®o�ªµ¤¥·�¥°¤Ä��µ¦�n°���́­Îµ®¦́��µ¦��·��́·�·�Á�ºÉ°�Å��µ�­�µ��́�µ¦Á�·�Â¨oª���́�´Ê�
�¦·¬�́Å�o��́�¦³Á£�Á�·��¼o¥º¤��Á® º̈°�Îµ�ª����	�¨oµ��µ���ª�Á�·��¼o¥º¤�ŜśŘ�¨oµ��µ�)�Â¨³�Îµ�ª��	�	�	�¨oµ��µ��
�ª�Á�·��¼o¥º¤�
	��¨oµ��µ����µ¤¨Îµ��́�Á�È�Á�·��¼o¥º¤¦³¥³¥µª��
�
��ª�́�̧É�ś���´�ªµ�¤�Śŝŝ���¦·¬�́¥n°¥���¦·¬�́�Á���́Á�·Ê¨¥¼�̧�Â��·¢· ��Â¨��r��Îµ��́)�Å¤n­µ¤µ¦���·��́·�µ¤�o°�Îµ®��Ä�
�µ¦�Îµ¦�°�́¦µ­nª��µ��µ¦Á�·��̧É¦³�»ÅªoÄ�­´��µÁ�·��¼o¥º¤Å�o���ª�́�̧É�ś���´�ªµ�¤�Śŝŝ���¦·¬�́¤̧¥°�Á�·��¼o¥º¤��Á® º̈°
�Îµ�ª��	���¨oµ��µ���ª�Á�·��¼o¥º¤�ŜśŘ�¨oµ��µ�)���́�´Ê��¦·¬�́Å�o��́�¦³Á£�Á�·��¼o¥º¤��́� n̈µªÁ�È �­nª��°�Á�·��¼o¥º¤�̧É�¹�
�Îµ®���Îµ¦³£µ¥Ä�®�¹É��̧��
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�¥¶«³� Â��³�Â�¶Ë§¤»�· ¶̄�Ä¡Ä§�¶¬�¶�¬q �Ï´�³� (£­´��) Ã§²�¥¶«³�¤m̄ ¤

���¥²Ã¬Â�¶�¬� 

2558 2557 2558 2557

�¦³Â­Á�·�­��µ��·��¦¦¤�´�®µÁ�·�
�nµ¥�°�Á�̧Ê¥ (124,691,381)      (116,098,137)      (21,646,051)        (15,793,760)        
�nµ¥Á�·��́��¨�nµ¥Ä®o�¼ o�º°®» o� 35 (264,000,000)      (323,271,900)      (264,000,000)      (323,271,900)      
�nµ¥Á�·��́��¨�nµ¥Ä®o�¼ o�º°®» o��̧ÉÅ¤n¤̧° Îµ�µ��ª��»¤�°��¦·¬�́¥n°¥ (1,045)                 -                      -                      -                      
Á�·�Á�·�Á�·���́�̧��µ�µ¦Á¡·É¤�¹Ê� (¨�¨�) (53,217,034)        14,211,529         (19,169,287)        13,905,129         
Á�·�­�¦́��µ�Á�·��¼o¥º¤¦³¥³­´Ê��µ�­�µ��́�µ¦Á�·� 646,663,893       692,117,415       614,000,000       563,271,900       
�Îµ¦³�º�Á�·��¼o¥º¤¦³¥³­´Ê��µ�­�µ��́�µ¦Á�·� (1,013,061,900)   (386,821,465)      (948,061,900)      (259,210,000)      
Á�·�­�¦́��µ�Á�·��¼o¥º¤¦³¥³­´Ê��̧ÉÅ¤n¤̧®¨�́�¦³��́�µ��¦·¬�́�̧ÉÅ¤nÁ�̧É¥ª�o°���́ 100,000,000       250,000,000       100,000,000       250,000,000       
�Îµ¦³�º�Á�·��¼o¥º¤¦³¥³­´Ê��̧ÉÅ¤n¤̧®¨�́�¦³��́ (350,000,000)      -                      (350,000,000)      -                      
�Îµ¦³�º�Á�·��¼o¥º¤¦³¥³­´Ê��µ��»��¨�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́ -                      (5,000,000)          -                      -                        
�nµ¥�Îµ¦³®�̧Ê­·��µ¤­�́�µÁ�nµ�µ¦Á�·� (37,166,091)        (42,342,786)        (5,815,782)          (12,830,439)        
Á�·�­�¦́��µ�Á�·��¼o¥º¤¦³¥³¥µª 211,549,442       366,426,775       -                      -                        
�Îµ¦³�º�Á�·��¼o¥º¤¦³¥³¥µª (438,333,308)      (302,516,612)      (30,000,000)        (30,000,000)        
Á�·�­�¦́��µ�Á�·��¼o¥º¤¦³¥³¥µª�µ��·��µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́ 5 16,000,000         -                      -                      -                      
Á�·�­�¦́��µ��µ¦°°�®»o�­µ¤�́Â¨³­nª�Á�·�¤¼¨�nµ®» o�­µ¤�́ 24 1,286,748,384    194,311,206       1,286,748,384    194,311,206       
Á�·�­�¦́��µ��µ¦Á¡·É¤�»�Ä��¦·¬�́¥n°¥�°�­nª�Å�oÁ­̧¥�̧ÉÅ¤n¤̧° Îµ�µ��ª��»¤ 3,140,449           48,330,410         -                      -                        
Á�·�­�­»��·Å�o¤µ�µ��·��¦¦¤�´�®µÁ�·� (16,368,591)        389,346,435       362,055,364       380,382,136       

Á�·�­�Â¨³¦µ¥�µ¦Á�¥̧�Á�nµÁ�·�­�Á¡·É¤�¹Ê� (¨�¨�) ­»��· (10,926,378)        50,412,785         10,899,270         (470,307)             
Á�·�­�Â¨³¦µ¥�µ¦Á�̧¥�Á�nµÁ�·�­� � ª�́�̧É 1 ¤�¦µ�¤ 201,917,697       95,059,638         18,520,544         18,990,851         
Á�·�­��°��¦·¬�́¥n°¥�̧É�ºÊ°Ä�¦³®ªnµ��̧ 6 -                      56,445,274         -                      -                        
Á�·�­�Â¨³¦µ¥�µ¦Á�¥̧�Á�nµÁ�·�­� � ª�́�¸É 31 �́�ªµ�¤ 190,991,319       201,917,697       29,419,814         18,520,544         
¦µ¥�µ¦�¸ÉÅ¤nÄ�n Á�·�­�
Á�·��́��¨�oµ�¦́��µ��¦·¬�́¥n°¥ -                      -                      115,999,800       -                      
�ºÊ°­·��¦́¡¥r£µ¥Ä�o­�́�µÁ�nµ�µ¦Á�·� 26,226,227         14,324,263         1,320,479           4,860,298           
¥°�®�̧Ê�oµ��Îµ¦³�µ��µ¦¨��»�Ä�°­�́®µ¦·¤�¦́¡¥rÁ¡ºÉ°�µ¦¨��»�Â¨³
�̧É�·� °µ�µ¦Â¨³°»��¦�r 9,564,243           57,959,581         467,006              -                        

(�µ�)

���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦
 ­Îµ®¦́��̧­·Ê�­»�ª�́�̧É 31 ��́ªµ�¤  ­Îµ®¦́��̧­·Ê�­»�ª�́�̧É 31 ��́ªµ�¤

���µ¦Á�·�¦ª¤

®¤µ¥Á®�»�¦³�°����µ¦Á�·�Á�È �­nª�®�¹É ��°����µ¦Á�·��̧Ê
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Ä��µ¦�¦³�»¤ª·­µ¤�́�¼ o�º°®» o��°��¦·¬�́Á¤ºÉ°ª�́�̧É��	�­·�®µ�¤�Śŝŝ
�Â¨³Ä��µ¦�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�°��¦·¬�́��������
Á¤ºÉ°ª�́�̧É�����¦��µ�¤����
��̧É�¦³�»¤¤̧¤�·°�»¤�́·Ä�Á¦ºÉ°���́�n°Å��̧Ê �
�
�� Á�¨̧É¥�Â�¨�¤¼¨�nµ®» o��̧É�¦µÅªo�°�®» o��°��¦·¬�́�µ�Á�·¤®» o�¨³������µ��Á�È �®» o�¨³������µ���¹É ��³�ÎµÄ®o�Îµ�ª�®» o�

­µ¤�́�°��¦·¬�́Á¡·É¤�µ�Á�·¤�Îµ�ª�������¨oµ�®» o��Á�È��
������¨oµ�®» o��
�

�� Á¡·É¤�»����³Á�̧¥��°��¦·¬�́Á�È ��Îµ�ª�Á�·��������¨oµ��µ��Ã�¥�µ¦°°�®» o�­µ¤�́Ä®¤n�Îµ�ª������
��¨oµ�®» o��
¤¼¨�nµ®» o�¨³�Ř����µ���ÎµÄ®o�»����³Á�̧¥��°��¦·¬�́Á�¨̧É¥��µ�Á�·¤�Îµ�ª������
��¨oµ��µ��Á�È ��Îµ�ª�Á�·��	���
¨oµ��µ��(Â�n�°°�Á�È �®» o�­µ¤�́�Îµ�ª������¨oµ�®» o��¤¼¨�nµ®» o�¨³������µ���Ã�¥�³��́­¦¦Ä®oÂ�n�¼ o�º°®» o�Á�·¤
�Îµ�ª��
��
��¨oµ�®» o���·�Á�È�¤¼¨�nµ�	�����¨oµ��µ�Â¨³�³��́­¦¦Ä®oÂ�n�¦³�µ���¦́Ê �Â¦��Îµ�ª������¨oµ�®» o���·�
Á�È�¤¼̈ �nµ����¨oµ��µ�Â¨³�¦·¬�́Å�o���³Á�̧¥��µ¦Á¡·É¤�»���́�¦³�¦ª�¡µ�·�¥rÁ¤ºÉ°ª�́�̧É����­·�®µ�¤����
�

Á¤ºÉ°ª�́�̧É �������	��´�¥µ¥��������¦·¬´�Á­�°�µ¥®» o�­µ¤�́Á¡·É¤�»�Ä®oÂ�n�¦³�µ���´ÉªÅ��Îµ�ª��������������®» o��������
Ä�¦µ�µ®» o�¨³�����µ��Á�È��Îµ�ª�Á�·����	���¨oµ��µ��Ã�¥¤̧­nª�Á�·�¤¼̈ �nµ®» o�­µ¤�́��­»��·�µ��nµÄ�o�nµ¥�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́�
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�¥¶«³��Â��³�Â�¶Ë§¤»�·�¯¶�Ä¡Ä§�¶¬�¶�¬q��Ï´�³���£­´����Ã§²�¥¶«³�¤m¯¤�
­£´¤Â­�º�¥²�¯����´¥Â�¶��

�řŘř�

�
�µ¦�µ¥®» o�­µ¤�́� �Îµ�ª������
�¨oµ��µ� Â¨³�¦·¬�́Å�o¦́��Îµ¦³�nµ®» o�Á¡·É¤�»��´�� n̈µªÄ�ª�́�̧É ��
���́¥µ¥� ��������
�´Ê��̧Ê �¦·¬�́Å�o���³Á�̧¥��µ¦Á¡·É¤�»��Îµ¦³Â¨oª�µ�Á�·¤ �
��¨oµ��µ���®» o�­µ¤�́�
���¨oµ�®» o� ¤¼¨�nµ®» o�¨³ ��� �µ�� 
Á�È��	���¨oµ��µ���®» o�­µ¤�́�����¨oµ�®» o� ¤¼̈ �nµ®» o�¨³ ��� �µ�� ��́�¦³�¦ª�¡µ�·�¥rÁ¤ºÉ°ª�́�̧É �
���́¥µ¥� �����

�
�� ­Îµ¦°�Â¨³­nª�Á�·��»��

�
­Îµ¦°��¦³�°��oª¥�
�
�µ¦��́­¦¦�ÎµÅ¦�Â¨³�®¦º°��ÎµÅ¦­³­¤�
�

� ­Îµ¦°��µ¤��®¤µ¥�
�

� �µ¤���´��´�·Â®n�¡¦³¦µ��´��´�·�¦· ¬´�¤®µ���Îµ�´� ¡ .« . ��	� ¤µ�¦µ���� �¦·¬´��³�o°��´�­¦¦�»�­Îµ¦°��
� (“­Îµ¦°��µ¤��®¤µ¥”) °¥nµ��o°¥¦o°¥¨³ ���°��ÎµÅ¦­»��·�¦³�Îµ�̧®¨�́�µ�®�́�µ��»�­³­¤¥�¤µ (�oµ¤̧) ���ªnµ�­Îµ¦°�
� ��́� n̈µª¤̧�Îµ�ª�Å¤n�o°¥�ªnµ¦o°¥¨³ ����°��»����³Á�̧¥�  Á�·�­Îµ¦°��̧Ê�³�ÎµÅ��nµ¥Á�È�Á�·��́��¨Å¤nÅ�o�

�
� ­nª�Á�·�¤¼¨�nµ®»o��

�
�µ¤����́��́·Â®n�¡¦³¦µ���́��́·�¦·¬�́¤®µ���Îµ��́ ¡.«. ��	� ¤µ�¦µ��� Ä��¦�̧�̧É�¦·¬�́Á­�°�µ¥®» o�­¼��ªnµ¤¼¨�nµ
®» o��̧É���³Á�̧¥�Åªo �¦·¬�́�o°��Îµ�nµ®» o�­nª�Á�·��̧Ê�´Ê�Á�È��»�­Îµ¦°� (“­nª�Á�·�¤¼̈ �nµ®» o�”) ­nª�Á�·�¤¼̈ �nµ®» o��̧Ê�³�ÎµÅ�
�nµ¥Á�È�Á�·��́��¨Å¤nÅ�o�
�
­nª�Á�·��»��µ��µ¦¨��»�Ä��¦·¬�́¥n°¥�oª¥�µ¦Â¨�®»o��
�
­nª�Á�·��»��µ��µ¦¨��»�Ä��¦·¬�́¥n°¥�oª¥�µ¦Â¨�®» o��̧É��́�¹�Ä�­nª��°��¼ o�º°®» o��º° �¨�nµ�¦³®ªnµ�¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤
�°�®» o�­µ¤�́ ��ª�́�ºÊ°�»¦�·���́�Îµ�ª�Á�·��̧É�¦·¬�́Å�o¦́��µ��µ¦°°��Îµ®�nµ¥®» o�Ä®oÁ�È ��µ¦Â¨�Á�¨̧É¥���́�¼ o�º°®» o�
�°��¼ o�¼��ºÊ°�
�
­nª�Á�·��»��µ��µ¦��́Ã�¦�­¦oµ��»¦�·�£µ¥Ä�o�µ¦�ª��»¤Á�¥̧ª��́�
�
­nª�Á�·��»��µ��µ¦��́Ã�¦�­¦oµ��»¦�·�£µ¥Ä�o�µ¦�ª��»¤Á�̧¥ª��́�̧É��́�¹�Ä�­nª��°��¼ o�º°®» o��º° �¨�nµ�¦³®ªnµ�¤¼̈ �nµ
�µ¤��́�̧�°�­·��¦́¡¥r­»��·�°��¦·¬�́¥n°¥ � ª�́��́Ã�¦�­¦oµ��»¦�·���́�Îµ�ª�Á�·��̧É�¦·¬�́�nµ¥�ºÊ°�
�
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­£´¤Â­�º�¥²�¯����´¥Â�¶��

�řŘŚ�

°��r�¦³�°�°ºÉ��°�­nª��°��¼o�º°®»o��
�
�¨�nµ��µ��µ¦Â�¨��nµ���µ¦Á�·��
�
�¨�nµ��µ��µ¦Â�¨��nµ���µ¦Á�·�Â­��Ä�­nª��°��¼ o�º°®» o��¦³�°��oª¥�¨�nµ��µ¦Â�¨��nµ�´Ê�®¤��µ����µ¦Á�·��°�
®�nª¥�µ�Ä��nµ��¦³Á�«�

�
�µ¦Á�¨ºÉ°�Å®ªÄ��»�­Îµ¦°��
�
�µ¦Á� º̈É°�Å®ªÄ��»�­Îµ¦°�Â­��¦µ¥�µ¦Ä���Â­���µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨�­nª��°��¼ o�º°®» o��
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�¥¶«³��Â��³�Â�¶Ë§¤»�·�¯¶�Ä¡Ä§�¶¬�¶�¬q��Ï´�³���£­´����Ã§²�¥¶«³�¤m¯¤�
­£´¤Â­�º�¥²�¯����´¥Â�¶��

�řŘś�

�� ­nª��µ��ÎµÁ�·��µ��
�
Ä�¦³®ªnµ��̧ ������ »̈n¤�¦·¬�́Å�oÁ�¨̧É¥�Â�¨��µ¦�ÎµÁ­�°Â¨³�µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼¨­nª��µ�Ä®¤nÁ�ºÉ°��µ��¼ o�¦·®µ¦Á®È�ªnµ
�o°¤¼̈ �̧É�¦́��¦»�Ä®¤n¤̧�ªµ¤Á®¤µ³­¤Ä��µ¦¡·�µ¦�µ�¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°�� »̈n¤�¦·¬�́¤µ��ªnµ�
�
�µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨��µ¦�ÎµÁ­�°Â¨³�µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼̈ ­nª��µ��̧Ê ¤̧�¨�¦³���n°�µ¦�ÎµÁ­�°�o°¤¼¨­nª��µ��
�
� »̈n¤�¦·¬�́Å�o�¦́�¥o°�®¨�́�o°¤¼¨�µ¤­nª��µ��°��̧ ������̧É¦ª¤°¥¼nÄ����µ¦Á�·�­Îµ®¦́��̧ ������°�� »̈n¤�¦·¬�́Á¡ºÉ°
ª�́�»�¦³­��rÄ��µ¦Ä®o�o°¤¼¨Á�¦̧¥�Á�̧¥� �´Ê��̧Ê �µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨���́� n̈µª�¦³��Á¡̧¥��µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼¨Á�nµ�´Ê�Â¨³Å¤n¤̧
�¨�¦³���n°­·��¦́¡¥r ®�̧Ê­·� �¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ�®¦º°�ÎµÅ¦�n°®» o��°�� »̈n¤�¦·¬�́�
�
� »̈n¤�¦·¬�́¤̧ ��­nª��µ��̧É¦µ¥�µ� ��́¦µ¥¨³Á°̧¥��oµ� n̈µ� �¹É �Á�È�®�nª¥�µ��»¦�·��̧É­Îµ��́�°�� »̈n¤�¦·¬�́ ®�nª¥�µ��»¦�·�
�̧É­Îµ�´��̧Ê Ä®o�¦· �µ¦�̧ÉÂ���nµ��´� Â¨³¤̧�µ¦�¦·®µ¦��́�µ¦Â¥��nµ�®µ� Á�ºÉ°��µ��ÎµÁ�·��»¦�·�Â¨³Ä�o�¨¥»��r�µ�
�µ¦�¨µ��̧ÉÂ���nµ���́ �¼ o¤̧° Îµ�µ���́­·�Ä�­¼�­»��oµ��µ¦�ÎµÁ�·��µ�­°��µ�¦µ¥�µ��µ¦��́�µ¦£µ¥Ä��°�Â�n¨³
®�nª¥�µ��»¦�·��̧É­Îµ��́°¥nµ��o°¥�»�Å�¦¤µ­ �µ¦�ÎµÁ�·��µ��°�Â�n¨³­nª��µ��̧É¦µ¥�µ��°�� »̈n¤�¦·¬�́Ã�¥­¦»�¤̧��́�̧Ê  �
�
x ­nª��µ��̧É � �µ¦Ä®o�¦·�µ¦¦́� µ�Â¨³�¦·®µ¦��́�µ¦�¨�́­·��oµ�
x ­nª��µ��̧É � �µ¦Ä®o�¦·�µ¦��­n�­·��oµ�
x ­nª��µ��̧É����µ¦Ä®o�¦·�µ¦��¥oµ¥Ä��¦³Á�«Â¨³�nµ��¦³Á�«�
x ­nª��µ��̧É ���¦·�µ¦¦́� µ�Á°�­µ¦�o°¤¼̈ �
x ­nª��µ��̧É ��°ºÉ�Ç�
�
�o°¤¼¨�¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°�Â�n¨³­nª��µ��̧É¦µ¥�µ�Å�o¦ª¤°¥¼n��́�oµ� n̈µ��̧Ê  �¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ�ª�́Ã�¥Ä�o�ÎµÅ¦�n°�£µ¬̧
Á�·�Å�o�°�­nª��µ� �¹É ��ÎµÁ­�°Ä�¦µ¥�µ��µ¦�´��µ¦£µ¥Ä�Â¨³­°��µ�Ã�¥�¼ o¤̧° Îµ�µ���́­·�Ä�­¼�­»��oµ��µ¦
�ÎµÁ�·��µ��°�� »̈n¤�¦·¬�́ �¼ o�¦·®µ¦Á�ºÉ°ªnµ�µ¦Ä�o�ÎµÅ¦�n°�£µ¬̧Á�·�Å�oÄ��µ¦ª�́�¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��´Ê�Á�È ��o°¤¼¨�̧É
Á®¤µ³­¤Ä��µ¦�¦³Á¤·��¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°�­nª��µ�Â¨³­°��¨o°���́�·��µ¦°ºÉ��̧É� ÎµÁ�·��»¦�·�Ä�°»�­µ®�¦¦¤
Á�̧¥ª��́�
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�¥¶«³��Â��³�Â�¶Ë§¤»�·�¯¶�Ä¡Ä§�¶¬�¶�¬q��Ï´�³���£­´����Ã§²�¥¶«³�¤m¯¤�
­£´¤Â­�º�¥²�¯����´¥Â�¶��

řŘŝ�

�
­nª��µ�£¼¤·«µ­�¦r �
�

­nª��µ��̧É���Ä®o�¦·�µ¦�oµ���­n�Â�n¨¼��oµ¦³®ªnµ��¦³Á�« �¹É �Ä��µ¦�ÎµÁ­�°�µ¦�ÎµÂ��­nª��µ�£¼¤·«µ­�¦r ¦µ¥Å�o
�nµÁ�nµÂ¨³�µ��µ¦�¦·�µ¦�µ¤­nª��µ�Â¥��µ¤�̧É�´Ê��µ�£¼¤·«µ­�¦r�°�¨¼��oµ �´Ê��̧Ê� »̈n¤�¦·¬�́Å¤n¤̧­·��¦́¡¥r�µ¤­�µ�
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บุคคลอ้างอิง

ข้อมูลพื้นฐานสำ หรับนักลงทุน
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นายทะเบียนหลักทรัพย ์

ชื่อบริษัท
ชื่อย่อหลักทรัพย ์
เลขทะเบียนบริษัท
กลุ่มอุตสาหกรรม
หมวดธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน

ทุนที่ออกและชำ ระแล้ว

ที่ตั้งบริษัท

เว็บไซต์ 
ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์
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