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 ขอ้มูลส ำคญัทำงกำรเงิน 

 
หน่วย : ลำ้นบำท 

 2561 2562 2563 

 

ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงิน 

   

รำยไดร้วม 915.7   928.5     523.6 

ก ำไรขัน้ตน้ 156.2 169.5 326.7 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ (24.1) 7.9 56.4 

สินทรพัยร์วม 2,409.5 2,310.3 3,237.6 

หน้ีสินรวม 1,464.6 1,027.1 1,899.8 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 944.9 1,283.1 1,337.8 

อตัรำสว่นทำงกำรเงินท่ีส ำคญั (Key Financial Ratios) 

   

อตัรำผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (ROE) -2.6% 0.6% 4.2% 

อตัรำผลตอบแทนต่อสินทรพัยร์วม (ROA) 

 

-1.0% 

 

0.3% 

 

1.7% 

อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน (D/E) 

 

1.6 

 

0.8 

 

1.4 

ก ำไรต่อหุน้ขัน้ตน้พื้ นฐำน (บำทต่อหุน้) (EPS)  1.55 0.03 0.07 
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สาสน์จากคณะกรรมการ 
 
เรียน ท่ำนผูถื้อหุน้ 

 

ปี 2563 ท่ีผ่ำนมำถือว่ำบริษัทสำมำรถบริหำรจดักำรธุรกิจท่ำมกลำงวิกฤติกำรณก์ำรแพร่ระบำดของโรคไวรสั

โคโรน่ำ 19 ไดดี้ โดยกำรบริหำรต้นทุน และค่ำใชจ้่ำยท่ีเกี่ยวขอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจหลักของบริษัท ท ำใหบ้ริษัท

สำมำรถมีก ำไรสุทธิเท่ำกบั 56.4 ลำ้นบำท ทั้งน้ี เป็นท่ีทรำบกนัดีว่ำ บริษัทประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวขอ้งกบัอุตสำหกรรม

คำ้ปลีกโดยมีธุรกิจกำรบริหำรพื้ นท่ีเช่ำใหก้บัผูค้ำ้รำยย่อยท่ีขำยมือถือ และอุปกรณ์เสริม และพฒันำศูนยก์ำรคำ้ชุมชน 

(Community Mall) ซ่ึงในปีท่ีผ่ำนมำย่อมไดร้บัผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรล็อคดำวน์ของภำครฐั อย่ำงไรก็ตำมดว้ย

กำรบริหำรจดักำรทำงดำ้นตน้ทุน กำรปรับลดจ ำนวนสำขำท่ีไม่ไดท้ ำก ำไร และกำรบริหำรพื้ นท่ีศูนยก์ำรคำ้ ท ำให้

บริษัทไดร้บัผลกระทบไม่มำกนัก และยงัท ำใหธุ้รกิจมีก ำไรสุทธิสูงสุดในรอบ 4 ปีท่ีผ่ำนมำ 

แมร้ำยไดค้่ำเช่ำและบริกำร ปี 2563 จะลดลง จำกท่ีผ่ำนมำ ซ่ึงเป็นผลจำกบริษัทมีรำยไดค้่ำเช่ำท่ีลดลงจำก

กำรทยอยปิดสำขำ IT Junction ท่ีมีผลกำรด ำเนินงำนไม่ไดต้ำมเป้ำหมำย แต่บริษัทไดเ้ร่งเพิ่มรำยไดค้่ำเช่ำ โดยกำรเปิด

ศูนยก์ำรคำ้ชุมชน (Community Mall) เพิ่มเติม โดยในปี 2563 ท่ีผ่ำนมำบริษัทไดเ้ปิดศูนยก์ำรคำ้แห่งใหม่อย่ำงเต็ม

รูปแบบ ซึ่งมีท ำเลใกลก้บันิคมอุตสำหกรรมอมตะ จงัหวดัชลบุรี ซ่ึงท ำใหม้ีรำยไดเ้พิ่มขึ้ นต่อเน่ืองในอนำคต นอกจำกน้ี 

บริษัทยงัมีกำรจำกกำรขำยหอ้งชุด คอมโดมิเนียม โครงกำรนิวเอร่ำ อีกดว้ย 

อย่ำงไรก็ตำม ปี 2564 น้ี ถือว่ำสถำนกำรณ์กำรระบำดของไวรัสโคโรน่ำ 2019 ยงัคงมีอย่ำงต่อเน่ือง ซ่ึง

ปัจจัยดังกล่ำว ค่อนขำ้งทำ้ทำยกับกำรบริหำรงำนของบริษัท ด้วยปัจจัยน้ี ท ำใหบ้ริษัทต้องด ำเนินงำนด้วยควำม

ระมดัระวงั อยำ่งไรก็ตำม ปี 2564 บริษัทมีปัจจยัท่ีจะมีกระทบต่อกำรด ำเนินงำนในเชิงบวก คือ บริษัทอยู่ระหว่ำงกำร

พฒันำโครงกำรศูนยก์ำรคำ้แห่งใหม่ “The Jas Green Village คูบ้อน” ซ่ึงมีท ำเลท่ีตั้ง ถนนคูบ้อน เขตรำมอินทรำ  โดย

คำดว่ำจะสำมำรถสรำ้งเสร็จ และเร่ิมด ำเนินกำรเชิงพำณิชยท่ี์มีผูเ้ช่ำได ้และรบัรูร้ำยไดไ้ด ้ในไตรมำส 4/2564 น้ี 

ในโอกำสน้ี บริษัทขอขอบพระคุณท่ำนผูถื้อหุน้ ลูกคำ้ พนัธมิตรทำงธุรกิจ ฝ่ำยบริหำรและพนักงำนทุกท่ำน   

ท่ีมีส่วนในกำรสนับสนุนใหบ้ริษัทด ำเนินธุรกิจเติบโตอย่ำงต่อเน่ือง บริษัทขอยืนยนัต่อทุกท่ำนว่ำจะด ำเนินธุรกิจอย่ำง

มืออำชีพ และพฒันำขดีควำมสำมำรถขององคก์รอย่ำงต่อเน่ือง ควบคู่กบักำรด ำเนินนโยบำยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 

ด ำรงตนเป็นแบบอยำ่งท่ีดีของสงัคม เพื่อใหค้นในสงัคมมีคุณภำพชีวิตท่ีดีขึ้ นตลอดไป 

 

 

 
                                                                       

                                                                                          (นำยสุคนธ ์ กำญจนหตัถกิจ)  

                ประธำนกรรมกำร 

 

 

 

                                                                                     

                                                                                            (นำยสุพจน์  สิริกุลภสัสร)์ 

           ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
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ขอ้มูลคณะกรรมกำรบริษทัและบริหำร 

 

นำยสุคนธ ์กำญจนหตัถกิจ 

อำย ุ 74 ปี 

ต ำแหน่งในบริษัท ประธำนกรรมกำร/กรรมกำรอิสระ 

กำรศึกษำ 

ปริญญำตรีสำขำบญัชี        Virginia Polytechnic and StateUniversity, สหรฐัอเมริกำ 

 ปริญญำโทสำขำบญัชี Virginia Polytechnic and StateUniversity, สหรฐัอเมริกำ 

กำรอบรมบทบำทหน้ำท่ีกรรมกำร 

 2550 Director Certification Program (DCP)   สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 

 2553 Audit Committee Program (ACP)  สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 

ประสบกำรณ ์

 2558 - ปัจจุบนั    ประธำนกรรมกำร บมจ.เจเอเอส แอสเซ็ท  

 2560 - ปัจจุบนั ประธำนกรรมกำร บมจ. เงินทุน ศรีสวสัด์ิ (เงินทุน) 

 2555 – ปัจจุบนั ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ บมจ. ศรีสวสัด์ิ คอรป์อเรชัน่ 

 2557 - 2562      ประธำนกรรมกำร บมจ. เวิลด ์คอรป์อเรชัน่  

    2552 - 2560      รองประธำนกรรมกำร/ ธนำคำรซีไอเอ็มบีไทย จ ำกดั (มหำชน) 

 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ  

 2555 - 2557      กรรมกำรอสิระ บจก. สแกนอินเตอร ์

 2556 - 2558      รองประธำนกรรมกำร/กรรมกำรอสิระ/  บมจ. ไทยศรีประกนัภยั 

                               ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  

                             

คุณสมบติัตอ้งหำ้ม 

1. ไม่มีประวติักำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดท่ีเกี่ยวกบัทรพัยซ่ึ์งไดก้ระท ำโดยทุจริต 

2. ไม่มีประวติักำรท ำรำยกำรท่ีอำจเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีท่ีผ่ำนมำ 

 
 
 

นำยอดิศกัด์ิ  สุขุมวิทยำ 

อำย ุ 64 ปี 

ต ำแหน่งในบริษัท กรรมกำร 

กำรศึกษำ 

 ปริญญำตรีเศรษฐศำสตร ์ มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร ์

 ปริญญำโทเศรษฐศำสตร ์ มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร ์
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กำรอบรมบทบำทหน้ำท่ีกรรมกำร 

 2551 Director Accreditation Program (69/2008) สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 

 2556 หลกัสูตรผูบ้ริหำรระดบัสูง  สถำบนัวิทยำกำรตลำดทุน (วตท.) รุ่นท่ี 15 

ประสบกำรณ ์

 2533 - ปัจจุบนั กรรมกำร/ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร  บมจ. เจมำรท์ 

 2547 - ปัจจุบนั ประธำนกรรมกำรบริหำร   บมจ. เจมำรท์ 

 2559 - ปัจจุบนั  ประธำนกรรมกำรบริหำร   บจก.เจมำรท์ โมบำย 

 2555 - ปัจจุบนั  ประธำนกรรมกำร    บมจ. เจเอ็มที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส 

 2537 - 2555 กรรมกำร    บมจ. เจเอ็มที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส 

 2555 – 2558 ประธำนกรรมกำร    บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท 

 2558 – ปัจจุบนั กรรมกำร  บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท 

 2560 – ปัจจุบนั กรรมกำร  บจก. เจ เวนเจอรส์ 

 2556 – ปัจจุบนั กรรมกำร    บจก. เจ แอนด ์พี (ประเทศไทย) 

 2556 - ปัจจุบนั กรรมกำร    บจก. บริหำรสินทรพัยเ์จ 

 2556 - ปัจจุบนั กรรมกำร    บจก. เจ อินชวัรนัซ ์โบรกเกอร ์

 2556 - ปัจจุบนั กรรมกำร    บจก. เจ แคปปิตอล 

 2524 - 2527 เจำ้หน้ำท่ีฝ่ำยวิจยั    บมจ.เงินทุนหลกัทรพัยทิ์สโก ้

 2528 - 2532  ผูจ้ดักำรฝ่ำยผลิตภณัฑ ์      บจก.ฟิลลิปสอ์ีเลคโทรนิค (ประเทศไทย) 

 2545 - 2548 กรรมกำร      บจก.ที.เอ.เอสแอสเซ็ท 

คุณสมบติัตอ้งหำ้ม 

1. ไม่มีประวติักำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดท่ีเกี่ยวกบัทรพัยซ่ึ์งไดก้ระท ำโดยทุจริต 

2. ไม่มีประวติักำรท ำรำยกำรท่ีอำจเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีท่ีผ่ำนมำ 

 
 
นำงสำวยุวดี  พงษอ์ชัฌำ 

อำยุ 64 ปี 

ต ำแหน่งในบริษัท กรรมกำร และประธำนกรรมกำรบริหำร 

และกรรมกำรสรรหำและก ำหนดผลตอบแทน 

กำรศึกษำ 

ปริญญำตรี  รฐัศำสตรม์หำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์

ปริญญำโท  บริหำรธุรกิจ Bridgeport University ประเทศสหรฐัอเมริกำ 

 

กำรอบรมบทบำทหน้ำท่ีกรรมกำร 

2551 Director Accreditation Program (69/2008)  สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 

2561 Board Nomination and Compensation Program (BNCP) สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 

 

ประสบกำรณ ์

 2555 – ปัจจุบนั    กรรมกำร และประธำนกรรมกำรบริหำร    บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท 

 2533 – ปัจจุบนั    กรรมกำร       บมจ. เจมำรท์ 

 2547 – ปัจจุบนั    กรรมกำรบริหำร      บมจ. เจมำรท์   
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  และรองประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร   

 2559 – ปัจจุบนั กรรมกำร    บจก. เจมำรท์ โมบำย 

 2537 – ปัจจุบนั กรรมกำร      บมจ. เจเอ็มที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส 

 2555 – ปัจจุบนั ประธำนกรรมกำรบริหำร       บมจ. เจเอ็มที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส

 2550 – 2554 กรรมกำรผูจ้ดักำร       บจก. เจเอ็มที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส

 2554 – ปัจจุบนั ประธำนกรรมกำร       บจก. เจ ฟินเทค 

 2556 – ปัจจุบนั กรรมกำร       บจก. เจ แอนด ์พ ี(ประเทศไทย) 

 2560 – ปัจจุบนั กรรมกำร       บจก. เจ เวนเจอรส์ 

 2556 – ปัจจุบนั กรรมกำร       บจก. บริหำรสินทรพัยเ์จ 

 2556 - ปัจจุบนั กรรมกำร       บจก. เจ อินชวัรนัซ ์โบรกเกอร ์

      2556 – ปัจจุบนั กรรมกำร       บจก. เจ แคปิตอล 

2524 – 2533 รองผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยตลำดเงิน      บมจ.เงินทุนหลกัทรพัยทิ์สโก ้

2545 – ปัจจุบนั กรรมกำร       บจก. ที.เอ.เอสแอสเซ็ท 

 

คุณสมบติัตอ้งหำ้ม 

1. ไม่มีประวติักำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดท่ีเกี่ยวกบัทรพัยซ่ึ์งไดก้ระท ำโดยทุจริต 

2. ไม่มีประวติักำรท ำรำยกำรท่ีอำจเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีท่ีผ่ำนมำ 

 
 

นายสพุจน์   สิริกลุภสัสร ์

อำยุ 45 ปี  

ต ำแหน่งในบริษัท กรรมกำร/กรรมกำรบริหำร  

  และประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร 

กำรศึกษำ 

ปริญญำตรี  เศรษฐศำสตรก์ำรเงิน มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 

ปริญญำโท  กำรจดักำร   มหำวิทยำลยัศรีปทุม 

 

กำรอบรมบทบำทหน้ำท่ีกรรมกำร 

2548 Director Certification Program    สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 

 

ประสบกำรณ ์

2558 – ปัจจุบนั    กรรมกำรบริหำร       บมจ.เจเอเอส แอสเซ็ท 

                           และประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร 

2557 – ปัจจุบนั กรรมกำร       บมจ. เจเอเอสแอสเซ็ท 

2554 – 2558 กรรมกำรบริหำร และเลขำนุกำรบริษัท  บมจ. เจเอ็มที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส 

 และผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนบญัชีและกำรเงิน   

2556 – ปัจจุบนั กรรมกำร    บจก. เจเอ็มที อินชวัรนัซ ์โบรกเกอร ์

2556 – ปัจจุบนั กรรมกำร    บจก. บริหำรสินทรพัย ์เจ 

2549 – 2555 Financial Controller    บมจ. เจมำรท์ 

 

 



บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) 
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คุณสมบติัตอ้งหำ้ม 

1. ไม่มีประวติักำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดท่ีเกี่ยวกบัทรพัยซ่ึ์งไดก้ระท ำโดยทุจริต 

2. ไม่มีประวติักำรท ำรำยกำรท่ีอำจเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีท่ีผ่ำนมำ 
 

นำยปรียม์น  ป่ินสกุล 

อำยุ 64 ปี 

ต ำแหน่งในบริษัท กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

กำรศึกษำ 

 ปริญญำโท  บริหำรธุรกิจมหำบณัฑิต   University of Detroit, สหรฐัอเมริกำ 

 ปริญญำโท  Master of Art (Economics)  University of Detroit, สหรฐัอเมริกำ 

 ปริญญำตรี  บญัชีบณัฑิต    มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์

 

กำรอบรมบทบำทหน้ำท่ีกรรมกำร 

2552     Director Certification Program (DCP)114/2009  สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 

2553     Audit Committee Program (ACP) 30/2010     สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 

2553     Monitoring Fraud Management (MFM) 2/2010  สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 

2553     Monitoring of the Quality of Financial Reporting (MFR)10/2010  

         สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 

2553 Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 7/2010 สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 

2553 Monitoring the System of Internal Control & Risk Management (MIR) 8/2010 

         สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 

 

ประสบกำรณ ์

 2556 – ปัจจุบนั กรรมกำรอสิระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บมจ.เจเอเอส แอสเซ็ท 

 2558 – ปัจจุบนั กรรมกำรอสิระ และประธำนกรรมกำร  บมจ.อำฟเตอร ์ย ู

  

คุณสมบติัตอ้งหำ้ม 

1. ไม่มีประวติักำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดท่ีเกี่ยวกบัทรพัยซ่ึ์งไดก้ระท ำโดยทุจริต 

2. ไม่มีประวติักำรท ำรำยกำรท่ีอำจเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีท่ีผ่ำนมำ 

 
นำงสำวพรรณี  เชิดร ำไพ 
อำยุ 65 ปี 

ต ำแหน่งในบริษัท กรรมกำรอิสระ  และกรรมกำรตรวจสอบ 

  ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

กำรศึกษำ 

 ปริญญำตรี คณะพำณิชยศำสตรแ์ละกำรบญัชี  จุฬำลงกรณม์หำวิทยำลยั 

        ภำควชิำกำรตลำด 

 ปริญญำโทสำขำบริหำร  Northrop University, สหรฐัอเมริกำ 

 

กำรอบรมบทบำทหนำ้ท่ีกรรมกำร 

2550 Director Certification Program (DCP) (84/2007) สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย  



บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) 
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2549 Director Accreditation Program (DAP) (59/2006) สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย  

ประสบกำรณ ์

2556 – ปัจจุบนั   กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ บมจ. เจเอเอสแอสเซ็ท 

2560 – ปัจจุบนั  คณะกรรมกำรส่งเสริมกิจกำร   มหำวิทยำลยัแม่โจ ้

2553 – 2559     ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร    ธนำคำรอิสลำมแห่งประเทศไทย 

2549 – 2553     กรรมกำรผูจ้ดักำร             บจก. ไทยสมุทรแอสเซ็ท 

 

คุณสมบติัตอ้งหำ้ม 

1. ไม่มีประวติักำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดท่ีเกี่ยวกบัทรพัยซ่ึ์งไดก้ระท ำโดยทุจริต 

2. ไม่มีประวติักำรท ำรำยกำรท่ีอำจเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีท่ีผ่ำนมำ 

 
 
นำยอนุชำ  วิริยะชยั 
อำยุ 65 ปี 

ต ำแหน่งในบริษัท กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 

กำรศึกษำ 

 ปริญญำตรีคณะเศรษฐศำสตร ์ มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์

 ปริญญำโทบริหำรธุรกจิ  Ohio University, สหรฐัอเมริกำ 

กำรอบรมบทบำทหน้ำท่ีกรรมกำร 

2551 Director Accreditation Program (DAP)  สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย  

ประสบกำรณ ์

2556 – ปัจจุบนั กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ       บมจ.เจเอเอส แอสเซ็ท 

2547 – 2558    กรรมกำร และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร     บจก.มำรเ์ก็ตต้ิงไดรว์เวิรลดไ์วด ์(ประเทศไทย)

      

2543 – 2558    กรรมกำรผูจ้ดักำร        บมจ.ประกิดโฮลด้ิงส ์(ธุรกิจโฆษณำ) 

2543 – 2558    กรรมกำร และประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร   บจก.ประกิดแอดเวอรไ์ทซ่ิง (ธุรกิจโฆษณำ) 

คุณสมบติัตอ้งหำ้ม 

1. ไม่มีประวติักำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดท่ีเกี่ยวกบัทรพัยซ่ึ์งไดก้ระท ำโดยทุจริต 

2. ไม่มีประวติักำรท ำรำยกำรท่ีอำจเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีท่ีผ่ำนมำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) 
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ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทั 

 

ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทั 
 

บริษทั 

บริษัทท่ีออกหลกัทรพัย ์ : บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) 

ท่ีตั้งส ำนักงำนใหญ่ : เลขท่ี 187 อำคำรเจมำรท์ ชั้น 8 ถนนรำมค ำแหง แขวงรำษฎรพ์ฒันำ เขต

สะพำนสูง กรุงเทพฯ 10240 

ประเภทธุรกิจ : บริหำรพื้ นท่ีเช่ำภำยในศูนยก์ำรคำ้และพฒันำอสงัหำริมทรพัย ์

เลขทะเบียนบริษัท : 0107557000136 

ทุนจดทะเบียน : 994,160,212 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 994,160,212 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 

1 บำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563) 

ทุนท่ีออกและช ำระเต็ม

มลูค่ำ 

: 793,807,290 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 793,807,290 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 

1 บำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563) 

โทรศพัท ์ : 02-308-9000 

โทรสำร : 02-308-8118 

เว็บไซด ์ : www.jasasset.co.th  

 

บุคคลอ่ืนๆ  
 

1) นำยทะเบียนหลกัทรพัย ์

บริษัท : บริษัท ศูนยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 

ท่ีตั้งส ำนักงำนใหญ่ : ชั้น 4,7 เลขท่ี 62  อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

ถนนรชัดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท ์ : 02-229-2800 

โทรสำร : 02-359-1259 

 

2) ผูส้อบบญัชี 

บริษัท : บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ  ำกดั 

นำงสำว รุง้นภำ เลิศสุวรรณกุล เลขทะเบียน 3516 

นำงรตันำ จำละ   เลขทะเบียน 3734 

นำงสำวณริศรำ ไชยสุวรรณ  เลขทะเบียน 4812 

นำงสำววรรณวิไล เพชรสรำ้ง           เลขทะเบียน 5315 

นำงสำว พิมพใ์จ มำนิตขจรกิจ เลขทะเบียน 4521 

นำงสำว รสพร เดชอำคม  เลขทะเบียน 5659 

นำงสำว สุมนำ พนัธพ์งษ์สำนนท ์ เลขทะเบียน 5872 

ท่ีตั้งส ำนักงำนใหญ่ : 193/136-137 อำคำรเลครชัดำ ชั้น 33 ถ.รชัดำภิเษก เขตคลองเตย 

กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท ์ : 0-2264-0777, 0-2661-9190 

โทรสำร : 0-2264-0789-90 

 

 

http://www.jasasset.co.th/


บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) 
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3) ท่ีปรึกษำกฎหมำย  

บริษัท : บริษัท ซีเอ็มที คอนซลัต้ิง จ ำกดั 

ท่ีตั้งส ำนักงำนใหญ่  75 ซอยพึ่งมี 11 ถนนสุขมุวิท แขวงบำงจำก เขตพระโขนง 

  กรุงเทพมหำนคร 10260 

โทรศพัท ์ : 08-1836-7236 

โทรสำร : - 

 

ขอ้มูลส ำคญัอ่ืน 

 

 - ไม่มี - 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) 
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1.1 ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) ก่อตั้งเมื่อวนัท่ี 4 มกรำคม 2555 ดว้ยทุนจดทะเบียน 

ช ำระแลว้จ ำนวน 1 ลำ้นบำท เพื่อด ำเนินธุรกิจดำ้นกำรบริหำรจดักำรพื้ นท่ีเช่ำภำยในศูนยก์ำรคำ้ในส่วนของโทรศพัท์ 

เคล่ือนท่ีและสินคำ้เทคโนโลยี โดยธุรกิจของบริษัทเร่ิมต้นตั้งแต่ปี 2543 จำกกำรเป็นหน่วยงำนหน่ึงใน บริษัท         

เจ มำรท์ จ ำกดั (มหำชน) (“เจมำรท์”) ซ่ึงในขณะน้ันเจมำรท์ไดข้ยำยธุรกิจบริหำรพื้ นท่ีเช่ำภำยในศูนยก์ำรคำ้โดยเร่ิม

เช่ำพื้ นท่ีในส่วนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคำ้เทคโนโลยใีนศูนยก์ำรคำ้บ๊ิกซี จงัหวดันครปฐม เป็นแห่งแรก ภำยใตช่ื้อ “IT 

Junction” เพื่อน ำมำจดัสรรใหเ้ช่ำต่อกบัผูป้ระกอบธุรกิจประเภทโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี ต่อมำธุรกิจบริหำรพื้ นท่ีเช่ำดงักล่ำว

ไดข้ยำยตวัและเติบโตจนเป็นธุรกิจหลกัของบริษัทในปัจจุบนั นอกจำกน้ี ในปี 2555 และปี 2558 บริษัทไดข้ยำยธุรกิจ

ไปสู่กำรพฒันำและบริหำรพื้ นท่ีในรูปแบบตลำดชุมชนและศูนยก์ำรคำ้ชุมชน (Community Mall) ตำมล ำดบั 

ปัจจุบนัธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยข์องบริษัทแบ่งออกเป็น 5 รูปแบบหลกั คือ 1) กำรบริหำรพื้ นท่ีเช่ำภำยใน

ศูนยก์ำรคำ้ในส่วนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคำ้เทคโนโลยี เพื่อน ำมำจดัสรรและใหเ้ช่ำต่อกบัผูป้ระกอบธุรกิจ ภำยใตช่ื้อ 

IT Junction”2) กำรพฒันำและบริหำรพื้ นท่ีในรูปแบบตลำดชุมชน ภำยใตช่ื้อ J Market  3) กำรพฒันำและบริหำร

พื้ นท่ีในรูปแบบศูนยก์ำรคำ้ชุมชน (Community Mall) ภำยใตช่ื้อ The Jas The Jas Urban และ The Jas Village และ 4) 

ธุรกิจส่วนสนับสนุน เช่น กำรบริหำรฟู้ดคอรท์ ภำยใตแ้บรนด ์“Urban Food Ville” สวนสนุกในร่ม แบรนด ์“Totem 

Kingdom” 5) กำรพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย โครงกำรคอนโดมิเนียม “Newera” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. กำรบริหำรจดักำรพื้ นท่ีเช่ำภำยในศูนยก์ำรคำ้ในส่วนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคำ้เทคโนโลยี ภำยใตช่ื้อ “IT Junction”  

บริษัทเป็นผูบ้ริหำรจดักำรพื้ นท่ีเช่ำในส่วนของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคำ้เทคโนโลยี ภำยในศูนยก์ำรคำ้หรือ

พื้ นท่ีขำยสินคำ้ท่ีมีศกัยภำพ เช่น บ๊ิกซี เพื่อจดัสรรใหเ้ช่ำต่อกบัผูป้ระกอบธุรกิจ โดยเร่ิมตน้จำกกำรเช่ำพื้ นท่ีบำงส่วน

กบัศูนยก์ำรคำ้หรือหำ้งสรรพสินคำ้ขนำดใหญ่ซ่ึงเป็นเจำ้ของพื้ นท่ี เพื่อน ำมำปรบัปรุงตกแต่งก่อนจดัสรรใหเ้ช่ำต่อ

กับลูกคำ้รำยย่อย พร้อมทั้งดูแล บริหำร จัดกำรพื้ นท่ีดังกล่ำวตลอดอำยุสัญญำเช่ำ เพื่อจัดเป็นศูนย์จ ำหน่ำย

โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคำ้เทคโนโลยต่ีำงๆ หรือสินคำ้ท่ีเกี่ยวขอ้ง ภำยใตช่ื้อ IT Junction  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษัทมีโครงกำรบริหำรพื้ นท่ีในรปูแบบ IT Junction จ ำนวน 32 สำขำ มีพื้ นท่ีให้

เช่ำรวม 5,505 ตร.ม. ครอบคลุมพื้ นท่ีของกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล และจงัหวดัส ำคญัทัว่ประเทศไทย 

 

 

1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ  ำกดั (มหำชน) 

กำรบริหำรจดักำรพื้ นที่เช่ำภำยในศูนยก์ำรคำ้ 

ในส่วนสินคำ้ประเภทโทรศพัทเ์คล่ือนที่ 

และสินคำ้เทคโนโลยี “IT Junction” 

กำรพฒันำและบริหำรพ้ืนที่ 

ในรูปแบบตลำดชุมชน                  

 “J Market” 

กำรพฒันำและบริหำรพ้ืนที่ใน

รูปแบบศูนยก์ำรคำ้ชุมชน  

“The Jas, The Jas Urban และ 

The Jas Village” 

ธุรกิจส่วนสนับสนุน 

เช่น สวนสนุกในร่ม 

และฟู้ดคอรท์ 

กำรพฒันำ

อสงัหำริมทรพัยเ์พื่อ

ขำย คอนโดมเินียม 

Newera 



บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) 
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2. กำรพฒันำและบริหำรพื้ นท่ีในรปูแบบตลำดชุมชน ภำยใตช่ื้อ “J Market”  

ในปี 2555 บริษัทมีแนวคิดท่ีจะขยำยธุรกิจสู่กำรพฒันำอสงัหำริมทรพัยแ์ละบริหำรพื้ นท่ีบริเวณโดยรอบตลำด 

ท่ีเป็นแหล่งชุมชน เช่น ตลำดนัด หรือตลำดสด เป็นตน้ โดยบริษัทจะเช่ำท่ีดินและ/หรืออำคำรจำกเจำ้ของพื้ นท่ี 

เพื่อน ำมำพัฒนำปรับปรุงตกแต่งก่อนจัดสรรใหเ้ช่ำต่อกับลูกคำ้รำยย่อยท่ีต้องกำรเช่ำพื้ นท่ีต่อไป ภำยใต้ช่ือ  

J Market โดยบริษัทได้เร่ิมด ำเนินกำรโครงกำรตลำดชุมชมสำขำแรกท่ี ตลำดอมรพันธ์ ตรงขำ้มกับ

มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร ์ภำยใตช่ื้อ“J Market @ อมรพนัธ ์เกษตร” ต่อมำในปี 2557 บริษัทมีโครงกำรเพิ่มเติม

อีก 2 แห่ง ท่ีบริเวณหมู่บำ้นเคหะธำนี 4  ถ.รำษฎรพ์ฒันำ และท่ี ถ.บำ้นไทรมำ้ และในปี 2558 มีโครงกำรตลำด

เดินเพลิน (ช่ือเดิม โครงกำร J Night ลำดปลำเคำ้) อีก 1 โครงกำร ท่ีบริเวณถนนลำดปลำเคำ้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษัทมีจ ำนวนโครงกำรตลำดชุมชน ภำยใตช่ื้อ J Market  จ ำนวน 3 แห่ง ไดแ้ก่ 

(1) J Market @ อมรพนัธ ์เกษตร (2) J Market ไทรมำ้ (3) ตลำดนัดเดินเพลิน  ทั้งน้ี บริษัทคืนพื้ นท่ีโครงกำร   

J Market เคหะธำนี 4 เมื่อส้ินปี 2563 ท่ีผ่ำนมำ 

 

3. กำรพฒันำและบริหำรพื้ นท่ีในรปูแบบศูนยก์ำรคำ้ชุมชน ภำยใตช่ื้อ “The Jas” 

ในปี 2557 บริษัทเร่ิมด ำเนินกำรพฒันำและบริหำรพื้ นท่ีในรูปแบบศูนยก์ำรคำ้ชุมชน (Community Mall)  

แห่งแรก ในโครงกำร “The Jas วงัหิน” ซ่ึงตั้งอยูบ่น ถ.ลำดพรำ้ว-วงัหิน เขตลำดพรำ้ว กรุงเทพฯ  โดยมีขนำดพื้ นท่ี

โครงกำรทั้งหมด 5 ไร่ 2 งำน 20 ตำรำงวำ และมีพื้ นท่ีใหเ้ช่ำทั้งหมด ประมำณ 5,750 ตร.ม. และเปิดใหบ้ริกำร

ตั้งแต่เดือนพฤศจิกำยน 2557 ต่อมำบริษัทฯ ไดพ้ฒันำโครงกำรศูนยก์ำรคำ้ชุมชนแห่งท่ี 2 คือ โครงกำร The Jas 

รำมอินทรำ ซ่ึงตั้งอยูท่ี่ ถ.ลำดปลำเคำ้ เขตบำงเขน กรุงเทพฯ โดยมีขนำดพื้ นท่ีโครงกำรประมำณ 9 ไร่ มีพื้ นท่ีใหเ้ช่ำ

ทั้งหมดประมำณ 12,000 ตรม. และเปิดใหบ้ริกำรตั้งแต่เดือน กนัยำยน 2558  

ในปี 2559 บริษัทไดพ้ฒันำโครงกำร The Jas Urban ศรีนครินทร ์ซ่ึงตั้งอยู่บนถนนศรีนครินทร์ โดยมีขนำด

พื้ นท่ีโครงกำรประมำณ 11 ไร่ มีพื้ นท่ีใหเ้ช่ำ (Leasable Area) ทั้งหมดประมำณ 19,850 ตรม.  

ในปี 2563 บริษัทไดพ้ฒันำโครงกำร The Jas Village Amata ซ่ึงเป็นศูนยก์ำรคำ้ชุมชนแห่งแรกท่ีตั้งอยู่นอก 

เขตกรุงเทพฯ โดยมีพื้ นท่ีโครงกำรประมำณ 18 ไร่ 1 วำ 12 งำน มีพื้ นท่ีใหเ้ช่ำ (Leasable  Area) ทั้งหมดประมำณ 

8,700 ตรม. 

ปัจจุบนับริษัทอยู่ระหว่ำงกำรก่อสรำ้งโครงกำรศูนยก์ำรคำ้ชุมชนแห่งใหม่ ท่ีมีท ำเลท่ีตั้ง  บนถนนคูบ้อน เขต

คลองสำมวำ กรุงเทพมหำนคร ภำยใตโ้ครงกำรช่ือ The Jas Village คูบ้อน ซ่ึงมีขนำดพื้ นท่ีพฒันำ ประมำณ 21 ไร่ 

ซ่ึงเร่ิมด ำเนินกำรก่อสรำ้ง และเสร็จสิ้ นคำดว่ำจะเปิดด ำเนินกำรไดใ้นช่วงไตรมำสท่ี 4/2564 น้ี 

 

4. กำรพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย 

ในปี 2561 บริษัทเร่ิมด ำเนินกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ประเภทคอนโดมิเนียม ซ่ึงเป็น

โครงกำรคอนโดนิเนียมแห่งแรก ภำยใตแ้บรนด ์“Newera Condominium” ซ่ึงมีท ำเลท่ีตั้งซอยสุคนธสวสัด์ิ 38 บน

ถนนเลียบทำงด่วยเอกมยั รำมอินทรำ ซ่ึงจ ำนวนขำยทั้งหมดรวม 177 หอ้ง จ ำนวน 8 ชั้น ซ่ึงปัจจุบัน ณ ส้ินปี 

2563 บริษัทไดข้ำยคอนโดมิเนียมดงักล่ำวแลว้ไปกว่ำรอ้ยละ 70 ของจ ำนวนหอ้งทั้งหมดของโครงกำร 

 

1.2    วิสยัทศัน ์และเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั 

วิสยัทศัน ์(Vision) 

-  มุ่งสู่กำรเป็นผูน้ ำดำ้นกำรบริหำรจดักำรพื้ นท่ีเช่ำภำยในศูนยก์ำรคำ้ และเป็นผูพ้ฒันำธุรกิจอสงัหำริมทรพัย ์

   เพื่อชุมชนท่ีน่ำอยูย่ิง่ขึ้ น 



บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) 
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พนัธกิจ (Mission) 

- เป็นผูบ้ริหำรจดักำรพื้ นท่ีเช่ำภำยในศูนยก์ำรคำ้ท่ีมีสำขำมำกท่ีสุดในประเทศ  

- พฒันำธุรกิจอสงัหำริมทรพัย ์ท่ีตอบสนองควำมตอ้งกำรของชุมชน 

- ด ำเนินธุรกิจอยำ่งมธีรรมำภบิำล และเอำใจใส่ต่อพนักงำน คู่คำ้ ผูถื้อหุน้ และสงัคม 

 

เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ 

บริษัทมีเป้ำหมำยในกำรเป็นผูน้ ำในธุรกิจบริหำรจดักำรพื้ นท่ีเช่ำภำยในศูนยก์ำรคำ้ในส่วนโทรศัพท์เคล่ือนท่ี  

และสินคำ้เทคโนโลยี ภำยใตช่ื้อ “IT Junction” โดยมุ่งเน้นกำรขยำยพื้ นท่ีเช่ำในศูนยก์ำรคำ้ท่ีมีศักยภำพทั้งใน

กรุงเทพมหำนครและต่ำงจงัหวดั นอกจำกน้ี บริษัทไดข้ยำยธุรกิจเพิ่มเติมอีก 2 รูปแบบ คือ รูปแบบตลำดชุมชน ภำยใต้

ช่ือ “J Market” และรูปแบบศูนยก์ำรคำ้ชุมชน ภำยใตช่ื้อ “The Jas”  

ปัจจุบนับริษัทมีพื้ นท่ีเช่ำรวมทั้งส้ินมำกกว่ำ 56,000 ตร.ม. โดยมีแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจใหเ้ติบโต ดงัน้ี 

1. ขยำยธุรกิจกำรบริหำรจดักำรพื้ นท่ีเช่ำภำยในศูนยก์ำรคำ้ในส่วนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคำ้เทคโนโลยีให้

ครอบคลุมสำขำปัจจุบนัของศูนยก์ำรคำ้ รวมถึงกำรขยำยสำขำของศูนยก์ำรคำ้ในอนำคตโดยพิจำรณำท ำเล 

ท่ีตั้ง และศกัยภำพของศูนยก์ำรคำ้ รวมทั้งวิเครำะหอ์ตัรำผลตอบแทนจำกกำรลงทุนของแต่ละโครงกำร ก่อน

กำรพิจำรณำตดัสินใจลงทุน 

2. ลงทุนเพิ่มเติมในรูปแบบตลำดชุมชน และศูนยก์ำรคำ้ชุมชน โดยพิจำรณำจำกท ำเล ท่ีตั้ง และศกัยภำพของ

ท่ีดิน รวมทั้งอตัรำผลตอบแทนจำกกำรลงทุน 

 

1.3 กำรเปล่ียนแปลง และพฒันำกำรท่ีส ำคญั สรุปไดด้งัน้ี 

ปี พฒันำกำรที่ส  ำคญั 

2543 - เจ มำรท์เร่ิมตน้ธุรกิจกำรบริหำรจดักำรพื้ นท่ีเช่ำภำยในศูนยก์ำรคำ้ในส่วนของโทรศพัท์เคล่ือนท่ี 

และสินคำ้เทคโนโลย ีจำกกำรเช่ำพื้ นท่ีบำงส่วนของศูนยก์ำรคำ้ บ้ิกซี  จงัหวดันครปฐม เพื่อน ำมำ

ปรบัปรุงและจดัสรรใหลู้กคำ้รำยยอ่ยเช่ำ ภำยใตช่ื้อ “IT Junction”  จำกน้ัน เจ มำรท์ไดข้ยำย

ธุรกิจกำรบริหำรจดักำรพื้ นท่ีเช่ำในลกัษณะดงักล่ำวมำอยำ่งต่อเน่ือง  โดยในปี 2552 เจ มำรท์ 

มีจ ำนวนสำขำ IT Junction จ ำนวน 26 สำขำทัว่ประเทศ และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2554 (ก่อน

กำรจดัตั้งบริษัท) เจ มำรท์มีสำขำ IT Junction ทั้งหมด 28 สำขำทัว่ประเทศ 

2555 - เดือนมกรำคม 2555 เจมำร์ท จัดตั้ง บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน  

1 ลำ้นบำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 1 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไว ้10 บำท/หุน้ เพื่อด ำเนิน

ธุรกิจท่ีเกี่ยวขอ้งกบักำรพฒันำอสงัหำริมทรพัย ์ โดยในปีเดียวกนัเจมำรท์ปรับโครงสรำ้งธุรกิจ

โดยโอนธุรกิจท่ีเกี่ยวขอ้งกบักำรพฒันำอสงัหำริมทรพัยท์ั้งหมดใหแ้ก่บริษัท และต่อมำในเดือน

ตุลำคม 2555 บริษัทไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนจำก 1 ลำ้นบำท เป็น 50 ลำ้นบำท (Par 10 บำท) 

- เดือนกนัยำยน 2555 บริษัทเร่ิมโครงกำรตลำดชุมชนแห่งแรกท่ีตลำดอมรพนัธ ์  

ตรงขำ้มกบัมหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร ์ ภำยใตช่ื้อ  “J Market @ อมรพนัธ ์เกษตร” 
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2556 - บริษัทมีจ ำนวนสำขำ IT Junction เพิ่มขึ้ นจำก 30 สำขำ ในปี 2555 เป็น 42 สำขำ 

ทัว่ประเทศ ณ ส้ินปี 2556 

2557 - เดือนเมษำยน 2557 บริษัทจดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกดั และเปล่ียนช่ือเป็น 

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) 

- ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 มีมติเปล่ียนแปลงมลูค่ำหุน้ท่ีตรำไว ้(par)  

จำกเดิม 10 บำท/หุน้ เป็น 1 บำท/หุน้ และเพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 320.39 ลำ้นบำท  

จำกทุนจดทะเบียนเดิม  50 ลำ้นบำท เป็น 370.39 ลำ้นบำท  

- เดือนพฤษภำคม 2557 บริษัทไดเ้ร่ิมด ำเนินกำรโครงกำรตลำดชุมชนแห่งท่ีสอง 

ท่ีบริเวณหมูบ่ำ้นเคหะธำนี 4  ถนนรำษฎรพ์ฒันำ เขตสะพำนสูง ภำยใตช่ื้อ “J Market 

รำษฏรพ์ฒันำ” 

- เดือนพฤศจิกำยน 2557 บริษัทเปิดตวัโครงกำร “The Jas วงัหิน” ซ่ึงเป็นโครงกำรพฒันำ 

และบริหำรพื้ นท่ีศูนยก์ำรคำ้ชุมชน (Community Mall) แห่งแรกของบริษัท  

นอกจำกน้ี ในเดือนเดียวกนับริษัทไดเ้ร่ิมด ำเนินกำรโครงกำรตลำดชุมชนแห่งท่ีสำม  

ท่ีบริเวณ ถ.บำ้นไทรมำ้ ภำยใตช่ื้อ “J Market ไทรมำ้” 

2558 - เดือน กนัยำยน 2558 บริษัทเปิดตวัโครงกำร “The Jas รำมอนิทรำ” Community Mall แห่ง   

ท่ี 2 นอกจำกน้ีในเดือนเดียวกนับริษัทไดเ้ปิดตวัโครงกำรตลำดเดินเพลิน “J night” ท่ีบริเวณ

ถนนลำดปลำเคำ้ 

2559 - บริษัทไดร้บัอนุมติัจำกท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ ครั้งท่ี 1/2559 ใหเ้ขำ้ลงทุนในโครงกำร The 

Jas Urban ศรีนครินทร ์

- เดือน พฤศจิกำยน 2559 บริษทัไดเ้ปิดตวัโครงกำร “The Jas Urban ศรีนครินทร”์ Community 

Mall แห่งท่ี 3 โดยถือเป็นโครงกำร Community Mall ท่ีมีขนำดใหญ่ท่ีสุดท่ีบริษัทไดเ้ปิด

ด ำเนินกำร และไดร้บักำรตอบรบัท่ีดีจำกลูกคำ้ และรำ้นคำ้ต่ำงๆ 

2560 - บริษัทจดัตั้งบริษัท บีนส ์แอนด ์บรำวด ์จ ำกดั เพื่อลงทุนในธุรกจิรำ้นกำแฟ ภำยใตแ้บรนด ์Casa 

Lapin และ Rabb Coffee  

- ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ครั้งท่ี 1/2560 ไดอ้นุมติักำรเพิ่มทุนแบบมอบอ ำนำจทัว่ไป ซึ่งท ำให้

บริษัทสำมำรถระดมทุนโดยกำรออกหุน้เพิ่มทุนใหก้บัผูถื้อหุน้เดิมตำมสดัส่วน 

2561 - บริษัทไดข้ยำยสำขำของกิจกำร รำ้นกำแฟ ภำยใตแ้บรนด ์Casa Lapin และ Rabb Coffee 

เพิ่มขึ้ นโดยมีจ ำนวน 13 สำขำ ณ ส้ินปี 2561 

2562 - ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2562 เมื่อวนัท่ี 17 เมษำยน 2562 มีมติอนุมติักำรเพิ่มทุนจด

ทะเบียนอีกจ ำนวน 601,058,766 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 480,847,012 บำท เป็นทุน

จดทะเบียน 1,081,905,778 บำทโดยกำรออกหุน้สำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 601,058,766 หุน้ 

มลูค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1.00 บำท และกำรแกไ้ขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหส์นธิขอ้ 4 ของบริษัท 

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักำรเพิ่มทุนจดทะเบียน 

- อนุมติักำรจดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 601,058,766 หุน้ มลูค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 

- อนุมติักำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษัท จ ำนวนไม่เกิน 
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200,352,922 หน่วย เพื่อจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีใชสิ้ทธิจองซ้ือหุน้สำมญัเพิ่มทุนท่ีออกใหม่ของ

บริษัทและไดร้บัจดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทุนท่ีออกและเสนอขำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตำมสดัส่วนกำร

ถือหุน้ (Right Offering) และจองเกินจำกสิทธิ (Excess Rights) 

 - ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 7/2562  มีมติอนุมติักำรจ ำหน่ำยหุน้ของบริษัท บีนส์

แอนดบ์รำวน์ จ ำกดั ใหก้บั บริษทั เจ มำรท์ จ ำกดั (มหำชน) ท ำใหบ้ริษัท บีนส ์แอนด ์บรำวน์ 

จ ำกดั ไม่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทอีกต่อไป 

ปี 2563 - ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 1/2563 มีมติอนุมติัโครงกำรก่อสรำ้งศูนยก์ำรคำ้แห่งใหม่ 

(The Jas Village คูบ้อน)  ภำยในวงเงิน 615.6 ลำ้นบำท และมีมติอนุมติักำรจดสิทธิกำรเช่ำ

ส ำหรบัท่ีดินส ำหรบัโครงกำรศูนยก์ำรคำ้แห่งใหม่ 

- ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2563 มีมติอนุมติักำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจำกจ ำนวน 

1,081,905,778 บำท เป็น 994,160,212 บำท โดยกำรตดัหุน้จดทะเบียนท่ียงัไม่ไดจ้ ำหน่ำย 

จ ำนวน 87,745,566 หุน้ มลูค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1.00 บำท และกำรแกไ้ขเพิ่มเติมหนังสือ

บริคณหส์นธิขอ้ 4 ของบริษัท เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักำรลดทุนจดทะเบียน 

 

1.4  ควำมสมัพนัธข์องกลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุน้ใหญ่ 

บริษัทเป็นบริษัทย่อยในกลุ่มเจมำร์ท ซ่ึงประกอบด้วย บริษัท เจ มำร์ท จ ำกัด (มหำชน) บริษัท เจเอ็มที       

เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส จ ำกดั (มหำชน) (“JMT”) บริษัท เจ ฟินเทค จ ำกดั (“J Fintech”) โดยเจมำรท์เป็นผูถื้อหุน้

ใหญ่ของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) รอ้ยละ 74.97 ของทุนช ำระแลว้ 

ส ำหรับในด้ำนกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทด ำเนินธุรกิจบริหำรจัดกำรพื้ นท่ีเช่ำภำยในศูนย์กำรค้ำในส่วน

โทรศัพท์เคล่ือนท่ี และสินคำ้เทคโนโลยี และมีรำยไดห้ลักมำจำกำรใหเ้ช่ำพื้ นท่ี  ในขณะท่ีเจมำร์ทด ำเนินธุรกิจจัด

จ ำหน่ำยโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี อุปกรณ์เสริม และสินคำ้เทคโนโลยี ผ่ำนรำ้นคำ้ของเจมำรท์ JMT ประกอบธุรกิจใหบ้ริกำร

ติดตำมเร่งรดัหน้ี และบริหำรหน้ีดอ้ยคุณภำพ และ J Fintech ประกอบธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคล  

บริษัทในกลุ่มเจ มำรท์จึงไม่มีควำมสมัพนัธห์รือแข่งขนักนัในดำ้นธุรกิจกบับริษัท  อย่ำงไรก็ดี บริษัทและบริษัท

เจ มำร์ท จ ำกดั (มหำชน) มีรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีส ำคญั คือ รำยกำรเช่ำพื้ นท่ีของบริษัทกบัริษัทในกลุ่มเจมำรท์ ซ่ึง

รำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติและมีอตัรำค่ำเช่ำเทียบเคียงไดก้บัอตัรำตลำดทัว่ไป ทั้งน้ี โครงสรำ้งกำรถือหุน้

ของกลุ่มเจ มำรท์ สรุปไดด้งัน้ี  

 

ภำพรวมกำรถือหุน้ของกลุ่มบริษทั เจ มำรท์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
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ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ 

 

บริษัทประกอบธุรกิจโดยแบ่งออกเป็น 4 รูปแบบหลกั คือ 1) กำรบริหำรพื้ นท่ีเช่ำภำยในศูนยก์ำรคำ้ในส่วน

โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคำ้เทคโนโลยี เพื่อน ำมำจดัสรรและใหเ้ช่ำต่อกบัผูป้ระกอบธุรกิจ (ภำยใตช่ื้อ “IT Junction“)”

และ 2) กำรพฒันำและบริหำรพื้ นท่ีในรูปแบบตลำดชุมชน (“ภำยใตช่ื้อ J Market“)  และ 3) กำรพฒันำและบริหำร

พื้ นท่ีในรูปแบบศูนยก์ำรคำ้ชุมชน (Community Mall) (ภำยใตช่ื้อ “The Jas The Jas Urban และ The Jas Village“) 

และ 4) กำรพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย โครงกำรคอนโดมิเนียม “Newera” โดยปัจจุบนัธุรกิจหลกัของบริษัท คือ 

กำรบริหำรจดักำรพื้ นท่ีเช่ำภำยในศูนยก์ำรคำ้ในส่วนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคำ้เทคโนโลยี ซ่ึงมีสดัส่วนรำยไดเ้ฉล่ีย

ประมำณรอ้ยละ 70 ของรำยไดร้วมของบริษัท เน่ืองจำกธุรกิจพฒันำและบริหำรพื้ นท่ีตลำดชุมชนและศูนยก์ำรคำ้

ชุมชนของบริษัทยงัอยู่ในช่วงเร่ิมตน้ โดยโครงสรำ้งรำยไดข้องบริษัทแยกตำมกลุ่มธุรกิจ ส ำหรบัปี 2561-2563 สรุป

ไดด้งัน้ี 

 

 รำยไดต้ำมประเภทธุรกิจ 

2561 2562 2563 

ลำ้น

บำท 

% ลำ้น

บำท 
% 

ลำ้น

บำท 

% 

1 ธุรกิจบริหำรพื้ นท่ีเช่ำ (IT Junction) 389.5 56.6% 299.5 49.5% 178.0 43.5% 

2 ธุรกิจตลำดชุมชน (J Market) 27.2 4.0% 26.5 4.5% 20.6 5.1% 

3 ธุรกิจศูนยก์ำรคำ้ชุมชน (The Jas) 225.1 32.7% 218.6 36.2% 178.2 43.6% 

4 
รำยไดค้่ำส่งเสริมกำรขำยและรำยได้

อื่น
* 

46.3 6.7% 58.9 9.8% 32.0 7.8% 

 รวม 688.1 100.0% 603.5 100.0% 408.8 100% 

 

หมำยเหตุ : รำยไดค้ำ่ส่งเสริมกำรขำยและรำยไดอ่ื้น ไดแ้ก่ รำยไดค้ำ่โฆษณำในพื้ นท่ีส่วนกลำง และคำ่ปรบัลูกคำ้เช่ำพื้ นท่ีท่ีช ำระเงินล่ำชำ้ 

 

2.1. กำรบรหิำรจดักำรพ้ืนท่ีเช่ำภำยในศูนยก์ำรคำ้ในสว่นของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี และสินคำ้เทคโนโลย ี 

(ภำยใตช่ื้อ IT Junction) 

 ธุรกิจกำรบริหำรจัดกำรพื้ นท่ีเช่ำภำยในศูนย์กำรค้ำในส่วนของโทรศัพท์เคล่ือนท่ีและสินค้ำเทคโนโลย ี 

เป็นธุรกิจหลกัของบริษัทท่ีเร่ิมตั้งแต่ปี 2543 จำกกำรท่ีเจ มำรท์ซ่ึงเป็นบริษัทแม่ เช่ำพื้ นท่ีในส่วนของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี  

และสินคำ้เทคโนโลยี ในศูนยก์ำรคำ้ บ๊ิกซี  จังหวัดนครปฐม เพื่อน ำมำบริหำรจัดกำรและใหเ้ช่ำต่อ ภำยใตช่ื้อ  

“IT Junction” โดยในช่วงแรกธุรกิจดงักล่ำวยงัด ำเนินกำรภำยใตเ้จมำรท์ ต่อมำในปี 2555 ผูบ้ริหำรของเจ มำรท์ได้

เล็งเห็นถึงโอกำสกำรเติบโตในธุรกิจดงักล่ำว จึงไดจ้ดัตั้งบริษัทขึ้ นเพื่อด ำเนินธุรกิจบริหำรจดักำรพื้ นท่ีเช่ำและธุรกิจท่ี

เกี่ยวขอ้งกบัอสังหำริมทรัพยท่ี์จะขยำยตัวต่อไปในอนำคต เพื่อท ำใหก้ำรบริหำรงำนรวมทั้งกำรขยำยงำนในอนำคต

เป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

 

(1)  ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริกำร 

บริษัทเป็นผูบ้ริหำรจดักำรพื้ นท่ีเช่ำภำยในศูนยก์ำรคำ้ในส่วนโทรศัพท์เคล่ือนท่ีและสินคำ้เทคโนโลยีเพื่อ

จดัสรรใหลู้กคำ้รำยย่อยเช่ำต่อ โดยเร่ิมตน้จำกกำรเช่ำพื้ นท่ีบำงส่วนจำกเจำ้ของพื้ นท่ีท่ีอำจเป็นศูนยก์ำรคำ้ขนำดใหญ่

หรือพื้ นท่ีขำยสินคำ้ท่ีมีศกัยภำพ เช่น ภำยในศูนยก์ำรคำ้ บ๊ิกซี เป็นตน้ เพื่อน ำมำปรบัปรุงตกแต่งก่อนจดัสรรใหลู้กคำ้

รำยย่อยของบริษัทซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผูป้ระกอบกิจกำรขำยโทรศัพท์เคล่ือนท่ีและ/หรืออุปกรณ์เสริม โดยบริษัทจะเป็น

ผูดู้แล บริหำร จดักำรพื้ นท่ีดงักล่ำวตลอดอำยุสญัญำเช่ำ  
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ในปี 2555 บริษัทมีสำขำ IT Junction รวมทั้งส้ิน 30 สำขำ และเพิ่มขึ้ นเป็น 42 สำขำ และ 44 สำขำ ในปี 

2556 และปี 2557 ตำมล ำดบั และในปี 2558 บริษัทมีสำขำ IT Junction รวมทั้งส้ิน 47 สำขำ กำรท่ีบริษัทสำมำรถ

ขยำยสำขำ IT Junction ไดเ้พิ่มมำกขึ้ นมำจำกประสบกำรณก์ำรบริหำรจดักำรพื้ นท่ีของบริษัทและควำมสมัพนัธอ์นัดีกบั

เจำ้ของพื้ นท่ี ซ่ึงท ำใหเ้จำ้ของพื้ นท่ีเช่ือมัน่ในกำรด ำเนินงำนของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษัทมี 32 สำขำ 

และมีพื้ นท่ีใหเ้ช่ำใน IT Junction ทั้งหมดรวม 5,505 ตร.ม. ครอบคลุมพื้ นท่ีในกรุงเทพมหำนคร ปริมณฑล และ

ต่ำงจงัหวดั 

 

(2) กำรตลำดและกำรแข่งขนั 

 

ลกัษณะลกูคำ้และกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย 

ลูกคำ้ของบริษัทสำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 1. กลุ่มผูเ้ช่ำพื้ นท่ีรำยยอ่ยทัว่ไป และ 2. กลุ่มผูเ้ช่ำ 

พื้ นท่ีประเภทกิจกำรขนำดกลำงหรือขนำดใหญ่ท่ีมีแบรนดสิ์นคำ้เป็นของตนเอง โดยลูกคำ้แต่ละประเภทมีรำยละเอียด 

ดงัน้ี 

 

1. กลุ่มผูเ้ช่ำพ้ืนท่ีรำยยอ่ยทัว่ไป 

เป็นกลุ่มลูกคำ้ประเภทนิติบุคคลขนำดเล็ก หรือบุคคลธรรมดำ ท่ีเปิดรำ้นคำ้ยอ่ยส ำหรบัขำยโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 

และอุปกรณเ์สริม ลูกคำ้กลุ่มดงักล่ำวอำจมีรำ้นคำ้ยอ่ยเพียงรำ้นเดียว หรืออำจมีมำกกว่ำ 1 รำ้นได ้รำ้นคำ้ย่อยส่วนใหญ่

จะไม่มีแบรนด์สินคำ้ และใชเ้งินลงทุนต่อรำ้นคำ้ในจ ำนวนท่ีไม่มำกนัก ปัจจยัหลักท่ีมีผลในกำรตัดสินใจเช่ำพื้ นท่ีของ

ลูกคำ้กลุ่มน้ี ไดแ้ก่ ท ำเลท่ีตั้งของรำ้นคำ้ กล่ำวคือ ผูเ้ช่ำพื้ นท่ีรำยย่อยส่วนใหญ่ตอ้งกำรใหร้ำ้นอยู่ในแนวทำงเดินท่ี

สำมำรถเห็นไดช้ดัเจนและอยูใ่กลก้บัพื้ นท่ีท่ีใชจ้ดักิจกรรม เน่ืองจำกกำรจดักิจกรรมทำงกำรตลำดจะช่วยดึงดูดและสรำ้ง

ควำมสนใจใหก้บัผูบ้ริโภคมำเดินในโครงกำรไดม้ำกขึ้ น  นอกจำกน้ี หำกผูเ้ช่ำพื้ นท่ีรำยยอ่ยรำยใดท่ีเปิดใหบ้ริกำรในสำขำ

ของบริษัทแลว้ประสบควำมส ำเร็จ ก็มีแนวโน้มสูงท่ีจะเช่ำพื้ นท่ีในสำขำอื่นๆ ของบริษัทต่อไป หรือขยำยพื้ นท่ีเพิ่มเติมใน

สำขำเดิมของบริษัท โดยกลุ่มลูกคำ้ส่วนใหญ่ของบริษัทจะอยูใ่นกลุ่มผูเ้ช่ำพื้ นท่ีรำยยอ่ยทัว่ไป 

 

2. กลุ่มผูเ้ช่ำพ้ืนท่ีประเภทกิจกำรขนำดกลำงหรือขนำดใหญ่ที่มีแบรนดส์ินคำ้เป็นของตนเอง 

 เป็นกลุ่มลูกคำ้นิติบุคคลท่ีเป็นแบรนดท่ี์มีช่ือเสียงต่ำงๆ ท่ีเปิดรำ้นคำ้ส ำหรบัขำยโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและ/หรือ

อุปกรณ์เสริม หรือเพื่อใหบ้ริกำรต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวเน่ืองกบัโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี  ปัจจยัในกำรพิจำรณำตดัสินใจเช่ำพื้ นท่ีของ

ลูกคำ้กลุ่มดงักล่ำวจะขึ้ นอยูก่บัพื้ นท่ีเช่ำและรำคำค่ำเช่ำเป็นหลกั ลกัษณะของกลุ่มลูกคำ้ประเภทน้ีตอ้งกำรพื้ นท่ีเช่ำใน

ขนำดใหญ่กว่ำกลุ่มผูเ้ช่ำพื้ นท่ีรำยยอ่ยทัว่ไป และผูป้ระกอบกำรกลุ่มน้ีใหค้วำมส ำคญักบักำรตกแต่งรำ้นคำ้ ดงัน้ัน จึงใช้

เงินลงทุนค่อนขำ้งสูง และมีระยะเวลำในกำรเช่ำท่ีนำนกว่ำกลุ่มผูเ้ช่ำพื้ นท่ีรำยยอ่ยทัว่ไป 

 

(3)  ภำวะอตุสำหกรรม 

เน่ืองจำกธุรกิจบริหำรจดักำรพื้ นท่ีเช่ำภำยในศูนยก์ำรคำ้ในส่วนของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคำ้เทคโนโลย ี

ยงัไม่มีกำรศึกษำขอ้มูลในเชิงลึกเฉพำะธุรกิจ เช่น ควำมตอ้งกำรพื้ นท่ี ปริมำณพื้ นท่ีเช่ำทั้งหมด ท ำใหย้งัไม่สำมำรถ

วิเครำะหภ์ำพรวมของธุรกิจดงักล่ำวโดยเฉพำะเจำะจงได ้ อยำ่งไรก็ดี ฝ่ำยบริหำรของบริษัทประเมินว่ำอตัรำกำรเติบโต

ของธุรกิจบริหำรจัดกำรพื้ นท่ีเช่ำภำยในศูนยก์ำรคำ้ในส่วนของโทรศัพท์เคล่ือนท่ีและสินคำ้เทคโน โลยีจะเป็นไป 

ในทิศทำงเดียวกบัธุรกิจคำ้ปลีก เน่ืองจำกเป็นพื้ นท่ีส่วนหน่ึงของศูนยก์ำรคำ้เช่นเดียวกบัธุรกิจคำ้ปลีก และมีปัจจยัท่ีมี

ผลกระทบต่อควำมตอ้งกำรพื้ นท่ีคำ้ปลีกเหมือนกนั คือ อตัรำกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจและควำมเช่ือมัน่ของผูบ้ริโภค 

เป็นส ำคญั  

อยำ่งไรก็ดี หำกพิจำรณำเฉพำะผูเ้ล่นในธุรกิจบริหำรจดักำรพื้ นท่ีเช่ำภำยในศูนยก์ำรคำ้ท่ีอำจเป็นคู่แข่งขนั

กบับริษัท สำมำรถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 
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1. กำรบริหำรพื้ นท่ีในศูนยก์ำรคำ้หรือศูนยก์ำรคำ้เฉพำะทำง เช่น เดอะมอลล ์เซ็นทรลั บ๊ิกซี เทสโก ้โลตสั

ศูนยก์ำรคำ้พนัธทิ์พยพ์ลำซ่ำ หรือ ตึกคอม เป็นตน้ ซ่ึงศูนยก์ำรคำ้ลกัษณะดงักล่ำวในบำงแห่งจะมีกำรแยกโซนสินคำ้ 

โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคำ้เทคโนโลยอีอกจำกโซนปกติ โดยเจำ้ของศูนยก์ำรคำ้มกัจะเป็นผูด้ ำเนินกำรบริหำรพื้ นท่ีเอง

ทั้งหมด 

2. กำรบริหำรพื้ นท่ีโดยผูเ้ช่ียวชำญในกำรบริหำรพื้ นท่ีในลักษณะเดียวกนักบัโครงกำร IT Junction ซ่ึง

ผูป้ระกอบกำรในลกัษณะน้ี ยกตวัอย่ำงเช่น  บริษัท ไอที พลำซ่ำ จ ำกดั หรือ บริษัท ทีจี เซลลูล่ำรเ์วิลด ์จ ำกดั เป็นตน้ 

ทั้งน้ี บริษัทเป็นผูป้ระกอบกำรรำยเดียวท่ีเป็นผู ้บริหำรจัดกำรพื้ นท่ีเช่ำในส่วนสินคำ้โทรศัพท์เคล่ือนท่ีและสินคำ้

เทคโนโลยใีนศูนยก์ำรคำ้บ๊ิกซี 

 

2.2. กำรพฒันำและบรหิำรพ้ืนท่ีในรูปแบบตลำดชุมชน (J Market) 

ธุรกิจกำรพฒันำและบริหำรพื้ นท่ีในรูปแบบตลำดชุมชน เป็นโครงกำรท่ีเกิดจำกแนวคิดท่ีบริษัทตอ้งกำร

ขยำยธุรกิจดำ้นกำรพฒันำอสงัหำริมทรพัยแ์ละบริหำรพื้ นท่ีบริเวณโดยรอบตลำดหรือศูนยก์ำรคำ้ท่ีเป็นแหล่งชุมชน เช่น  

ตลำดนัด หรือตลำดสด เพื่อเป็นกำรสรำ้งรำยไดใ้หบ้ริษัทอีกช่องทำงหน่ึง โดยบริษัทจะเช่ำพื้ นท่ีจำกเจำ้ของพื้ นท่ีเพื่อ

น ำมำปรับปรุงและจัดสรรโดยมีทั้งรูปแบบกำรใหผู้บ้ริหำรพื้ นท่ีมำเช่ำพื้ นท่ีเพื่อไปจัดสรรต่อ หรือบริหำรพื้ นท่ีใน

โครงกำรดงักล่ำวเอง โดยรูปแบบของตลำดชุมชนจะจบักลุ่มลูกคำ้ระดบักลำง-ล่ำง ซ่ึงเป็นฐำนลูกคำ้ท่ีมีจ ำนวนมำก  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษัทมี J Market รวมทั้งส้ิน 4 โครงกำร ไดแ้ก่ (1) โครงกำร J Market @

อมรพนัธ ์เกษตร (2) โครงกำร J Market เคหะธำนี 4 (3) โครงกำร J Market ไทรมำ้ (4) โครงกำร J Market ลำด

ปลำเคำ้ (โครงกำรเดินเพลินมำรเ์ก็ต) ท่ีบริเวณถนนลำดปลำเคำ้ เขตบำงเขน กรุงเทพฯ โดยมีรูปแบบเป็นตลำดนัด

กลำงคืน ทั้งน้ีบริษัทไดค้ืนพื้ นท่ี J Market เคหะธำนี 4 แลว้ในเดือนธนัวำคม 2563 

 

(1) ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริกำร 

โครงกำร J Market @ อมรพนัธ ์เกษตร 

เป็นโครงกำรแห่งแรกท่ีบริษัทพฒันำและบริหำรพื้ นท่ีในรูปแบบตลำดชุมชน ตั้งอยู่ท่ีตลำดอมรพนัธ ์ถนน

พหลโยธิน เขตบำงเขน กรุงเทพมหำนคร โดยบริษัทท ำสัญญำเช่ำท่ีดินและอำคำรบริเวณตลำดอมรพนัธ์จำกเจำ้ของ

พื้ นท่ีเดิม เพื่อน ำมำปรับปรุงตกแต่งและจดัสรรพื้ นท่ีใหเ้ช่ำ โครงกำรดังกล่ำวมีพื้ นท่ีใหเ้ช่ำรวม 3,300 ตำรำงเมตร 

รำ้นคำ้ผูเ้ช่ำภำยในโครงกำร J Market @ อมรพนัธ ์เกษตร ประกอบดว้ย ตลำดสด รำ้นสะดวกซ้ือ รำ้นอำหำรและ

เคร่ืองด่ืม และรำ้นเสริมควำมงำม เป็นตน้ โดยบริษัทเป็นผูบ้ริหำรพื้ นท่ีโครงกำรดงักล่ำวเองทั้งหมด  

  

 โครงกำร J Market รำษฏรพ์ฒันำ 

เป็นโครงกำรแห่งท่ีสองท่ีบริษัทพฒันำและบริหำรพื้ นท่ีในรูปแบบตลำดชุมชน ซ่ึงเร่ิมด ำเนินกำรในเดือน

กนัยำยนปี 2557 ตั้งอยูท่ี่บริเวณหมู่บำ้นเคหะธำนี 4  ถนนรำษฎรพ์ฒันำ เขตสะพำนสูง โดยบริษัทท ำสญัญำเช่ำพื้ นท่ี

โดยรอบมินิบ๊ิกซี (Mini Big C) เพื่อน ำมำปรบัปรุงและจดัสรรพื้ นท่ีใหเ้ช่ำแก่ผูท่ี้สนใจ พื้ นท่ีรวม 1,490 ตำรำงเมตร 

ปัจจุบนับริษัทไดค้ืนพื้ นท่ีโครงกำร J Market รำษฎรพ์ฒันำแลว้  

  

โครงกำร J Market ไทรมำ้ 

 เป็นโครงกำรแห่งท่ีสำมท่ีบริษัทพัฒนำและบริหำรพื้ นท่ีในรูปแบบตลำดชุมชน ซ่ึงเร่ิมด ำเนินกำร 

ในเดือนพฤศจิกำยน 2557 ถ.บำ้นไทรมำ้ อ.เมือง จ.นนทบุรี โดยบริษัทท ำสัญญำเช่ำพื้ นท่ีกบัทำงเจำ้ของพื้ นท่ีซ่ึง

บริเวณโดยรอบมีทั้งมินิบ๊ิกซี (Mini Big C) และรำ้นสะดวกซ้ือ 7-eleven แลว้ น ำมำปรบัปรุงและจดัสรรพื้ นท่ีใหเ้ช่ำแก่ 

ผูเ้ช่ำท่ีสนใจ โดยสภำพปัจจุบนัของโครงกำร J Market ไทรมำ้ เป็นตลำดนัดชุมชนท่ีมีรำ้นคำ้ผูเ้ช่ำภำยในโครงกำร 

ไดแ้ก่ รำ้นคำ้ยอ่ย รำ้นอำหำร และรำ้นคำ้เบ็ดเตล็ด 
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 โครงกำรตลำดเดินเพลิน (ช่ือเดิม โครงกำร J Night ลำดปลำเคำ้) 

 เป็นโครงกำรแห่งท่ีส่ีท่ีบริษัทพัฒนำและบริหำรพื้ นท่ีในรูปแบบตลำดชุมชน เปิดด ำเนินกำรในเดือน

กนัยำยน 2558 ท่ีผ่ำนมำ ส ำหรบัโครงกำรตลำดเดินเพลิน (ช่ือเดิม โครงกำร J Night ลำดปลำเคำ้) บริเวณถนนลำด  

ปลำเคำ้ เขตบำงเขน กรุงเทพฯ รูปแบบโครงกำรจะแตกต่ำงจำก 3 โครงกำรท่ีผ่ำนมำ เป็นรูปแบบตลำดนัดกลำงคืน 

เปิดใหบ้ริกำรเวลำ 17:00 – 24:00 น. ซ่ึงประกอบไปดว้ย โซนตลำดนัด โซนอำหำร และรำ้นคำ้เบ็ดเตล็ด เพื่อ

ตอบสนองควำมตอ้งกำรของชุมชนบริเวณใกลเ้คียงท่ีมีผูพ้กัอำศัยจ ำนวนมำก และดว้ยท ำเลท่ีอยู่ฝั่งตรงขำ้มโครงกำร 

The Jas รำมอินทรำ จึงสำมำรถช่วยเสริมกนัทั้งในดำ้นกำรตลำดและกำรเพิ่ม traffic ลูกคำ้  

 

(2) กำรตลำดและกำรแข่งขนั 

ลกัษณะลกูคำ้และกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย 

ลูกคำ้ของบริษัทในธุรกิจพฒันำและบริหำรพื้ นท่ีในรูปแบบตลำดชุมชน สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท 

ตำมลกัษณะของโครงกำร ดงัน้ี 

โครงกำร J Market @ อมรพนัธ ์เกษตร 

เน่ืองจำกโครงกำร J Market @ อมรพนัธ ์เกษตร มีลกัษณะเป็นพื้ นท่ีใหเ้ช่ำภำยในอำคำรพำณิชยแ์ละบริเวณโดยรอบ 

กลุ่มผูเ้ช่ำพื้ นท่ีแบ่งออกไดด้งัน้ี 

1. กลุ่มผู ้เช่ำพื้ นท่ีรำยย่อยทัว่ไป - ผูเ้ช่ำกลุ่มน้ีส่วนใหญ่จะเป็นลูกคำ้บุคคลหรือนิติบุคคลขนำดเล็ก 

ท่ีตอ้งกำรมีธุรกิจเป็นของตนเอง เช่น รำ้นเกมส,์ โรงเรียนกวดวิชำ, รำ้นขำยของจิปำถะ, รำ้นขำยอำหำร, ตลำดสด  

ซ่ึงไม่มีแบรนดสิ์นคำ้ของตนเอง 

2. กลุ่มผูเ้ช่ำพื้ นท่ีท่ีมีแบรนดสิ์นคำ้เป็นของตนเอง - ผูเ้ช่ำพื้ นท่ีกลุ่มน้ีจะเป็นกลุ่มผูเ้ช่ำท่ีมีแบรนดสิ์นคำ้ 

เป็นของตนเอง เช่น รำ้น Watson เป็นตน้ ผูเ้ช่ำพื้ นท่ีกลุ่มน้ีจะตอ้งกำรพื้ นท่ีเช่ำท่ีมีขนำดเหมำะสมกบักำรท ำธุรกิจและ 

อยูใ่นท ำเลท่ีดี 

 โครงกำร J Market รำษฏรพ์ฒันำ และไทรมำ้ 

โครงกำร J Market รำษฏรพ์ฒันำ และไทรมำ้ มีลกัษณะพื้ นท่ีใหเ้ช่ำเป็นพื้ นท่ีเปิดโล่งซ่ึงอยูใ่กลก้บัแหล่งชุมชน จึงมีกลุ่ม

ลูกคำ้ท่ีแตกต่ำงจำก โครงกำร J Market @ อมรพนัธ ์เกษตร โดยแบ่งออกไดด้งัน้ี 

1. กลุ่มผูเ้ช่ำพื้ นท่ีรำยย่อยทัว่ไป - ผูเ้ช่ำพื้ นท่ีกลุ่มน้ีจะเป็นลูกคำ้บุคคลท่ีตอ้งกำรมีรำ้นของตนเอง เช่น 

รำ้นขำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม, รำ้นคำ้สินคำ้เบ็ดเตล็ด 

2. กลุ่มผูบ้ริหำรพื้ นท่ีตลำดนัดรำยยอ่ย - ผูเ้ช่ำพื้ นท่ีกลุ่มน้ีจะเป็นผูเ้ช่ำพื้ นท่ีท่ีมีประสบกำรณก์ำรบริหำร 

จดักำรตลำดนัด หรือตลำดสด โดยจะเหมำพื้ นท่ีไปเพื่อน ำไปจดัสรร และแบ่งใหผู้เ้ช่ำรำยยอ่ยเช่ำต่อไป 

 

 โครงกำรตลำดเดินเพลิน (ช่ือเดิม โครงกำร J Night ลำดปลำเคำ้) 

 โครงกำรตลำดเดินเพลิน (ช่ือเดิม โครงกำร J Night ลำดปลำเคำ้) มีลกัษณะพื้ นท่ีใหเ้ช่ำทั้งเป็นพื้ นท่ีเปิด

โล่ง และเป็นหอ้ง ซ่ึงอยูใ่กลก้บัแหล่งชุมชน โดยแบ่งออกไดด้งัน้ี 

1. กลุ่มผูเ้ช่ำพื้ นท่ีรำยยอ่ยทัว่ไป – ทั้งในรูปแบบรำ้นแบบพื้ นท่ีโล่ง และแบบหอ้ง ผูเ้ช่ำพื้ นท่ีกลุ่มน้ีจะเป็น 

ลูกคำ้บุคคลท่ีตอ้งกำรมีรำ้นของตนเอง เช่นรำ้นเส้ือผำ้ แฟชัน่, รำ้นขำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม, รำ้นคำ้สินคำ้เบ็ดเตล็ด  

2. กลุ่มผูเ้ช่ำพื้ นท่ีท่ีสรำ้งแบรนดสิ์นคำ้เป็นของตนเอง – ผูเ้ช่ำพื้ นท่ีกลุ่มน้ีจะเป็นกลุ่มผูเ้ช่ำท่ีมีกำรสรำ้ง    

แบรนด์สินคำ้เป็นของตนเอง อำจมีสำขำมำกกว่ำ 1 แห่ง และตอ้งกำรพื้ นท่ีเป็นหอ้งขนำดใหญ่ เช่น รำ้นอำหำร      

รำ้นขำยเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล ์ผูเ้ช่ำพื้ นท่ีกลุ่มน้ีจะตอ้งกำรพื้ นท่ีเช่ำท่ีมีขนำดใหญ่กบักำรท ำธุรกิจและอยูใ่นท ำเลท่ีดี 

 

 (3)  ภำวะอตุสำหกรรม 

ธุรกิจพฒันำและบริหำรพื้ นท่ีในรูปแบบตลำดชุมชน เป็นธุรกิจท่ีกระจำยตวัลงไปตำมแหล่งชุมชนยอ่ยต่ำงๆ  
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ซ่ึงยงัไม่มีกำรศึกษำและวิเครำะหข์อ้มูลสถิติเชิงลึกเฉพำะธุรกิจ หรือขอ้มูลผูเ้ล่นในธุรกิจดงักล่ำวเพียงพอท่ีจะสำมำรถ

วิเครำะหภ์ำพรวมของธุรกิจดงักล่ำวได ้ อย่ำงไรก็ดี ฝ่ำยบริหำรของบริษัทประเมินว่ำคู่แข่งของบริษัทในธุรกิจดงักล่ำว

โดยมำกจะเป็นเจำ้ของพื้ นท่ีท่ีใหเ้ช่ำท ำตลำดนัดบริเวณใกลเ้คียงซ่ึงส่วนใหญ่เป็นบุคคลธรรมดำ และอตัรำกำรเติบโต

ของธุรกิจดงักล่ำวจะเป็นไปในทิศทำงเดียวกบัธุรกิจคำ้ปลีก เน่ืองจำกกำรอตัรำกำรเช่ำพื้ นท่ีในรูปแบบตลำดชุมชนมี

ปัจจยัท่ีมีผลกระทบเช่นเดียวกนักบัควำมตอ้งกำรพื้ นท่ีคำ้ปลีก คือ อตัรำกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจและควำมเช่ือมัน่ของ

ผูบ้ริโภคเป็นส ำคญั  

 

2.3. กำรพฒันำและบรหิำรพ้ืนท่ีในรูปแบบศูนยก์ำรคำ้ชุมชน (The Jas) 

  ธุรกิจพฒันำและบริหำรพื้ นท่ีในรูปแบบศูนยก์ำรคำ้ชุมชน (“ภำยใตช่ื้อ The Jas”) เป็นโครงกำรท่ีเกิดจำก

แนวคิดของบริษัทท่ีต้องกำรขยำยธุรกิจด้ำนกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ท่ีสร้ำงรำยได้ใหแ้ก่บริษัทอย่ ำงต่อเน่ือง 

(Recurring Income) ซ่ึงบริษัทจะเป็นผูล้งทุนซ้ือท่ีดินหรือท ำสญัญำเช่ำท่ีดินระยะยำวเพื่อพฒันำและบริหำรโครงกำรใน

รูปแบบศูนยก์ำรคำ้ชุมชน (Community Mall) โดยในปี 2555 บริษัทไดล้งทุนซ้ือท่ีดินบริเวณ ถนนลำดพรำ้ววงัหิน 

แขวงลำดพรำ้ว เขตลำดพรำ้ว เน้ือท่ี 5 ไร่ 2 งำน 20 ตำรำงวำ (รวม 2,220 ตำรำงวำ) เพื่อพัฒนำโครงกำร

ศูนยก์ำรคำ้ The Jas วงัหิน ต่อมำทำงบริษัทฯ ไดพ้ฒันำโครงกำรท่ี 2 โดยไดท้ ำสญัญำเช่ำท่ีดินระยะยำว โดยในปี 

2558 ไดเ้ปิดด ำเนินกำรโครงกำร The Jas สำขำท่ี 2 คือ The Jas รำมอินทรำ บริเวณถนนลำดปลำเคำ้ เขตบำงเขน 

กรุงเทพฯ เน้ือท่ีกว่ำ 9 ไร่ และในปี 2559 บริษัทไดท้ ำสญัญำเช่ำท่ีดินระยะยำว บนเน้ือท่ีกว่ำ 11 ไร่ ท่ีมีท ำเลในย่ำน

ถนนศรีนครินทร์ เพื่อเป็นท่ีตั้งของศูนยก์ำรคำ้ชุมชนแห่งท่ี 3 ของบริษัท โดยโครงกำร Jas Urban ศรีนครินทรไ์ดเ้ปิด

ด ำเนินงำนแลว้ในปลำยปี 2561 ส ำหรบัปี 2562 บริษัทเช่ำท่ีดิน บน ถ.ศุขประยูร ต.นำป่ำ จ.ชลบุรี เพื่อก่อสรำ้งเป็น

โครงกำรศูนยก์ำรคำ้ชุมชนแห่งท่ี 4 คือ JAS Village Amata Chonburi ซ่ึงไดก้่อสรำ้งแลว้เสร็จและเปิดด ำเนินกำรเมื่อ

เดือนสิงหำคม 2563 และเมื่อเดือนกุมภำพนัธ ์2563 บริษัท ท ำสญัญำเช่ำท่ีดินบริเวณถ.คูบ้อน เขตคลองสำมวำ เพื่อ

เป็นท่ีตั้งโครงกำร JAS Green Village Kubon ซ่ึงโครงกำรน้ีปัจจุบันอยู่ระหว่ำงกำรก่อสรำ้งและวำงแผนจะเปิด

ด ำเนินงำนในช่วงไตรมำสท่ี 4 ปี 2564  

 

ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริกำร 

 

โครงกำร The Jas วงัหิน 

 เป็นศูนยก์ำรคำ้ชุมชน (Community Mall) ในรูปแบบศูนยก์ำรคำ้แบบเปิด (Open Shopping Center) จุดเด่น

ของโครงกำรคือท ำเลท่ีตั้งของโครงกำรท่ีรำยลอ้มไปดว้ยท่ีพกัอำศยั เป็นยำ่นท่ีมีควำมหนำแน่นของประชำกรสูงและมี

เสน้กำรคมนำคมท่ีเขำ้ถึงไดห้ลำยเสน้ทำง  รวมทั้งกำรจดัสรรพื้ นท่ี (Tenant Mix) ท่ีเหมำะสมและสอดคลอ้งกบักำรใช้

ชีวิตประจ ำวนัของกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยท่ีเป็นกลุ่มแม่บำ้น ครอบครวั และผูท่ี้พกัอำศยัในบริเวณดงักล่ำว  โดยจะเน้นไป

ยงัรำ้นคำ้ประเภทอำหำรและเคร่ืองด่ืมซ่ึงคิดเป็นรอ้ยละ 60 ของพื้ นท่ีใหเ้ช่ำ นอกจำกน้ี โครงกำรยงัมีอำคำรจอดรถ

มำกกว่ำ 250 คนั เพียงพอท่ีจะรองรบักลุ่มลูกคำ้ท่ีจะเขำ้มำใชบ้ริกำร 

 

โครงกำร The Jas รำมอินทรำ  

 เป็นศูนยก์ำรคำ้ชุมชน (Community Mall) ในรูปแบบศูนยก์ำรคำ้แบบเปิด (Open Shopping Center) แห่งท่ี

สองของบริษัท จุดเด่นของโครงกำรคือท ำเลท่ีตั้งของโครงกำรท่ีรำยลอ้มไปดว้ยท่ีพกัอำศยัท่ีมีกำรขยำยตวั อยำ่งต่อเน่ือง

ซ่ึงใกลก้บัสถำนีรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูท่ีจะเกิดขึ้ นในอนำคต อีกทั้งมีโครงกำรหมู่บำ้นและคอนโดมิเนียมอยู่โดยรอบ

โครงกำร ดำ้นกำรจดัสรรพื้ นท่ีเช่ำไดบ้ริหำรใหม้ีควำมหลำกหลำยเพื่อตอบสนองกลุ่มเป้ำหมำย ไม่ว่ำจะเป็นรำ้นคำ้

ประเภทอำหำร ศูนยค์วำมงำม, fitness และดำ้นกำรศึกษำ อำทิ เช่น Starbucks, Max Value 24 hours, Mr. DIY, 

Amazon Café, KFC , MK restaurant เป็นตน้ และมีอำคำรจอดรถมำกกว่ำ 350 คนั เพียงพอท่ีจะรองรบักลุ่มลูกคำ้ท่ี

จะมำใชบ้ริกำร 
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โครงกำร The Jas Urban ศรีนครินทร ์

 เป็นศูนยก์ำรคำ้ชุมชน (Community Mall) รูปแบบผสมโดยมีทั้งศูนยก์ำรคำ้แบบเปิด (Open Mall) และแบบ

ปิด (Close Mall) ทั้งสองอำคำรมีทำงเดินและพื้ นท่ีเช่ือมต่อกนับนย่ำนถนนศรีนครินทร ์เป็นศูนยก์ำรคำ้ท่ีเน้นกำร

ออกแบบท่ีทนัสมยั มีพื้ นท่ีสีเขียวทั้งภำยใน และภำยนอกอำคำร เพื่อใหลู้กคำ้สมัผสัถึงควำมร่มร่ืน ไม่แออดั มีมุมสวย

ส ำหรบัถ่ำยภำพ โดยมีรำ้นคำ้ท่ีเป็นผูเ้ช่ำหลกั เช่น Starbuck Top Super Market โรงภำพยนต ์SF เป็นตน้   

 

โครงกำร JAS Village Amata ชลบุรี  

 ศูนยก์ำรคำ้ชุมชนแห่งท่ี 4 ของบริษัทฯ JAS Village Amata-ชลบุรี มีรูปแบบเป็นศูนยก์ำรคำ้ชุมชนชั้นเดียว 

เพื่อใหผู้บ้ริโภคเขำ้ถึงรำ้นคำ้ไดส้ะดวก และรวดเร็ว พรอ้มดว้ยท่ีจอดรถจ ำนวนมำก และกำรตกแต่งท่ีทนัสมยั ท่ีครบ

วงจรดว้ยสินคำ้แฟชัน่ ควำมงำม สุขภำพ และบริกำรต่ำงๆ รวมทั้งโซนอำหำร และโซนเทคโนโลยี  และสวนสนุกขนำด

ใหญ่ตอบโจทยไ์ลฟ์สไตล์ของชุมชนไดอ้ย่ำงลงตัว โดยจบัมือกบัพันธมิตรชั้นน ำ ไดแ้ก่ ป๊ัมน ้ำมนั Caltex,ฟิตเนส 24 

ชัว่โมง Fitness7,Urban FoodVille,Mini BIG C,KFC,ตลำด อ.ต.ก.,Mr.DIY,เจมำรท์,ซิงเกอร,์เทเลวิซ และพนัธมิตรรำ้นคำ้

อื่นๆรองรบัก ำลงัซ้ือของผูบ้ริโภคในโซนภำคตะวนัออก สอดคลอ้งกบันโยบำย EEC ท่ีมีกำรขยำยกำรลงทุนอยำ่งต่อเน่ือง 

 

ส ำหรบัส่วนงำนธุรกิจพฒันำศูนยก์ำรคำ้ชุมชน ปัจจุบนั บริษัทอยูร่ะหว่ำงกำรพฒันำโครงกำรศูนยก์ำรคำ้แห่ง

ใหม่ ซ่ึงมีท ำเลท่ีตั้งท่ี จงัหวดักรุงเทพมหำนคร โครงกำร The Jas Village Kubon ซ่ึงอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรก่อสรำ้ง

และมีแผนจะเร่ิมด ำเนินกำรในช่วงไตรมำสท่ี 4/2564 

มำสท่ี 4/2564 

 

ภำวะอตุสำหกรรม   

ภำพรวมธุรกิจคำ้ปลีกในปี 2563 ท่ีผ่ำนมำ แสดงสญัญำณของกำรหดตวัของภำคอุตสำหกรรมคำ้ปลีก ซ่ึง

เป็นผลจำกผลกระทบของสถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดของไวรสัโคโรน่ำ 2019 ท ำใหภ้ำพรวมของอุตสำหกรรมคำ้ปลีก

คำดว่ำจำกหดตวัประมำณ รอ้ยละ 6.3 (อำ้งอิงจำก ศูนยว์ิจยักสิกรไทย) โดยศูนยก์ำรคำ้ไดร้บัผลกระทบจำกมำตรกำร

ล็อคดำวน์ของภำครฐั โดยกำรใหปิ้ดด ำเนินกำรศูนยก์ำรคำ้เป็นกำรชัว่ครำวในช่วงตน้ปี 2563 ท่ีผ่ำนมำ และใหเ้ปิด

เฉพำะส่วนท่ีเป็นกำรซ้ือสินคำ้เพื่ออุปโภคบริโภคเท่ำน้ัน อย่ำงไรก็ตำม ศูนยก์ำรคำ้ของบริษัทเป็นศูนยก์ำรคำ้แบบเปิด

จึงยงัสำมำรถด ำเนินกิจกำรได ้ 

ส ำหรบั ในอนำคตบริษัทยงัมองเห็นศกัยภำพของกำรเติบโตของอุตสำหกรรมคำ้ปลีกโดยเฉพำะมุ่งเน้นท่ี

จะสรำ้ง Synergy กบักลุ่มบริษัทในเครือของเจมำรท์ เพื่อร่วมกนัสรำ้งโอกำสทำงธุรกิจ ทั้งในกรุงเทพ และต่ำงจงัหวดั ซ่ีง

เจเอเอส แอสเซ็ท เป็นบริษัทพฒันำอสงัหำริมทรพัยท่ี์อยูใ่นกลุ่มเจมำรท์ ซ่ึงจะเป็นผูส้รำ้งรำกฐำนดำ้นอสงัหำริมทรพัย์

ใหก้บักลุ่มในอนำคต 

 

กำรตลำดและกำรแข่งขนั 

ลกัษณะลกูคำ้และกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย 

ลูกคำ้ของโครงกำร The Jas ทั้ง 4 โครงกำร บริษัทสำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ กลุ่มผูเ้ช่ำหลกั 

และกลุ่มผูเ้ช่ำรำยยอ่ย โดยมีรำยละเอียด ดงัน้ี  

1. กลุ่มผูเ้ช่ำหลกั - โครงกำร The Jas  มีกลุ่มผูเ้ช่ำหลกั ไดแ้ก่  Tops Market, Starbucks, Max value MK 

Restaurant, Yayoi, Swensens เป็นตน้ ซ่ึงบริษัทจะพิจำรณำคดัเลือกผูเ้ช่ำหลกัแต่ละรำยอยำ่งรอบคอบ

ใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของผูเ้ขำ้ใชบ้ริกำร อนัจะส่งผลใหภ้ำพลกัษณ์ของโครงกำร โดยผูเ้ช่ำใน

กลุ่มน้ีมีควำมส ำคญัและจ ำเป็นต่อโครงกำร เน่ืองจำกเป็นรำ้นคำ้ท่ีดึงดูดผูเ้ช่ำรำยย่อย และผู ้ใชบ้ริกำร

ของโครงกำร 
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2. กลุ่มผูเ้ช่ำรำยยอ่ย - โครงกำร The Jas มีกลุ่มผูเ้ช่ำรำยยอ่ยท่ีจ ำหน่ำยสินคำ้หรือบริกำรอื่นๆ นอกจำก

สินคำ้หรือบริกำรของกลุ่มผูเ้ช่ำหลกั ซ่ึงจะช่วยใหโ้ครงกำรมีสินคำ้และบริกำรท่ีหลำกหลำยครอบคลุม

ควำมตอ้งกำรของผูใ้ชบ้ริกำรใหม้ำกท่ีสุด 

   

ทั้งน้ี บริษัทจะติดตำมกำรด ำเนินธุรกิจของผูเ้ช่ำและวิเครำะห์ศึกษำขอ้มูลทำงกำรตลำดอย่ำงสม ำ่เสมอ 

เพื่อใหส่้วนผสมผูเ้ช่ำทั้งหมดเหมำะสมกบัผูใ้ชบ้ริกำรมำกท่ีสุด  รวมทั้งกำรหำผูเ้ช่ำรำยใหม่ท่ีมีสินคำ้หรือบริกำรท่ีไดร้บั

ควำมนิยม เพื่อสรำ้งควำมแปลกใหม่และเพิ่มควำมหลำกหลำยของสินคำ้และบริกำรในโครงกำร 

 

กลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย (ผูใ้ชบ้รกิำรโครงกำร The JAS) 

กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยท่ีเขำ้มำใชบ้ริกำรโครงกำร The Jas ทั้ง 4 โครงกำร จะเป็นกลุ่มครอบครวัและผูท่ี้พกั

อำศัยหรือท ำงำนอยู่ในบริเวณใกลเ้คียงประมำณ 3-5 กม. โดยรอบ เน่ืองจำกในบริเวณดงักล่ำวมีหมู่บำ้นจดัสรรอยู่

เป็นจ ำนวนมำกและมีกำรคมนำคมท่ีสำมำรถเขำ้ถึงไดห้ลำยเสน้ทำง  

  

2.4 พฒันำอสงัหำริมทรพัย ์(คอนโดมิเนียม Newera) 

ปัจจุบนั บริษัทไดพ้ฒันำโครงกำรคอมโดมิเนียม ภำยใตแ้บรนด ์“Newera” พรอ้มขำยและโอนใหก้บัลูกคำ้

ซ่ึงมีท ำเลท่ีตั้งอยู่ท่ีซอย สุคนธสวสัด์ิ 38 ถนนสุคนสวสัด์ิ ซ่ึงสำมำรถเช่ือมต่อไปเสน้เอกมยั-รำมอินทรำได ้โดยมีเน้ือ

ท่ีดินในกำรพฒันำขนำด 1 ไร่ 3 งำน 88 วำ โดยมีจ ำนวนหอ้งเพื่อขำย 177 หอ้ง จ ำนวน 8 ชั้น ซ่ึงแนวคิดของ

โครงกำรคือ “WELCOME TO THE NEW ERA OF LIVING “ หรือ พบกบัหว้งเวลำแห่งควำมสุขในกำรใชชี้วิตตลอด 24 

ชัว่โมง NEWERA Condo พรอ้มเติมเต็มกำรใชชี้วิตของคุณใหเ้ต็มไปดว้ยควำมสุข ตลอด 24 ชัว่โมง ทั้งน้ี บริษัทได้

ด ำเนินกำรโอนคอนโดมิเนียมดงักล่ำวไปกล่ำวรอ้ยละ 70 แลว้จำกจ ำนวนหอ้งชุดทั้งหมด 

 
กำรตลำดและกำรแข่งขนั 

ลกัษณะลกูคำ้และกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย 

ลูกคำ้ของบริษัทในโครงกำร Newera คือ ลูกคำ้ท่ีสนใจมีท่ีพกัหรือบำ้นท่ีใกลก้บัแหล่งท ำงำนแถวสุคนธ

สวสัด์ิ และพนักงำนออฟฟิศในบริเวณดังกล่ำวซ่ึงเป็นแหล่งชุมชนใหญ่และมีส ำนักงำนออฟฟิศตั้งอยู่ และลูกคำ้กลุ่มท่ี

สนใจท่ีจะลงทุนเน่ืองจำกมีโอกำสท่ีรถไฟฟ้ำจะขยำยเสน้ทำงมำในบริเวณน้ีในอนำคต 

 

ภำวะอตุสำหกรรม 

อุตสำหกรรมพฒันำอสงัหำริมทรพัยป์ระเภทคอนโดมิเนียมมีกำรแขง่ขนัค่อนขำ้งสูงซ่ึงมีตลำดท่ีหลำกหลำย

และแบ่งกลุ่มผุบ้ริโภคไดโ้ดยส่วนใหญ่จะแบ่งตำมรำคำต่อตำรำงเมตร และท ำเลท่ีตั้งซ่ึงระดบัรำคำของโครงกำร Newera 

ถือว่ำอยูใ่นระดบัรำคำกลำง ซ่ึงมีตลำดท่ีค่อนขำ้งใหญ่ และบริเวณใกลเ้คียงหรือถนนสุคนสวสัด์ิมีคอนโดท่ีสรำ้งใหม่ไม่

มำก ถือว่ำเป็นท ำเลท่ียงัคงมีโอกำสในกำรท ำกำรตลำดไดส้ ำหรบัลูกคำ้ท่ีสนใจซื้ อโครงกำรประเภทคอนโดมิเนียม 
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ปัจจยัควำมเสี่ยง 

 

กำรประกอบธุรกิจของบริษัทแบ่งเป็นกำรบริหำรจัดกำรพื้ น ท่ีเ ช่ำภำยในศูนย์กำรค้ำในส่วนของ

โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคำ้เทคโนโลยี (IT Junction) กำรพฒันำและบริหำรพื้ นท่ีในรูปแบบศูนยก์ำรคำ้ชุมชน (The 

Jas) และกำรพฒันำและบริหำรพื้ นท่ีในรูปแบบตลำดชุมชน (J Market) ซ่ึงมีปัจจยัควำมเส่ียงในแต่ละธุรกิจและ

แนวทำงในกำรป้องกนัควำมเส่ียง ดงัน้ี  

 

3.1 ควำมเสี่ยงในกำรประกอบธุรกิจ 

ธุรกิจบริหำรจัดกำรพ้ืนท่ีเช่ำภำยในศูนยก์ำรค้ำในส่วนของโทรศัพท์เคล่ือนท่ีและสินค้ำเทคโนโลย ี 

(IT Junction) 

3.1.1 ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิง บริษทั บ๊ิกซีซูเปอรเ์ซ็นเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) 

 เน่ืองจำกสำขำ IT Junction ของบริษัทจ ำนวน 30 สำขำ จำก 32 สำขำ เปิดภำยในศูนยก์ำรคำ้บ๊ิกซี ซ่ึงมี

บริษัท บ๊ิกซีซูเปอรเ์ซ็นเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) (“Big C”) เป็นเจำ้ของพื้ นท่ี บริษัทจึงมีควำมเส่ียงในเร่ือง

กำรพึ่งพิงกำรเช่ำพื้ นท่ีจำก Big C ซ่ึงหำก Big C ยกเลิกสญัญำเช่ำพื้ นท่ี หรือไม่ต่อสญัญำเช่ำพื้ นท่ี หรือเขำ้

มำเป็นผูบ้ริหำรพื้ นท่ีดงักล่ำวแทนบริษัท ก็จะส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

หรือหำก Big C มีกำรปรบัลดหรือเปล่ียนแปลงแผนกำรขยำยสำขำ ก็อำจส่งผลท ำใหก้ำรขยำยสำขำของ

บริษัทไม่เป็นไปตำมแผนกำรท่ีวำงไวแ้ละอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทได ้

  

อย่ำงไรก็ดี จำกท่ีบริษัทมีควำมสมัพนัธท่ี์ดีและเป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจร่วมกบั Big C มำเป็นระยะเวลำ

ยำวนำนมำกกว่ำ 10 ปี โดยท่ีผ่ำนมำบริษัทไม่มีประวติัในกำรถูกยกเลิกพื้ นท่ีจำก Big C แต่อย่ำงใด 

ประกอบกบับริษัทมีควำมช ำนำญและเช่ียวชำญในกำรบริหำรพื้ นท่ีในส่วนของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคำ้

เทคโนโลยีมำกกว่ำ Big C ดงัจะเห็นไดจ้ำกควำมส ำเร็จในกำรบริหำรพื้ นท่ีในหำ้ง Big C ท่ีผ่ำนมำของ

บริษัท และจำกกำรท่ี Big C ไดม้ีหนังสือแสดงควำมจ ำนงท่ีจะใหบ้ริษัทต่อสญัญำเช่ำพื้ นท่ี IT Junction ได้

อีก 2 ครำวๆ ละ 3 ปี ต่อเน่ืองจำกสญัญำฉบบัปัจจุบนั แสดงใหเ้ห็นว่ำ Big C ยงัคงเป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจ 

ท่ีดีกบับริษัท และไม่ไดม้ีแผนในกำรเขำ้มำบริหำรพื้ นท่ีในส่วนของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคำ้เทคโนโลยี

เช่นเดียวกนักบับริษัท 

  

3.1.2 ควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขนัทำงธุรกิจ 

บริษัทมคีวำมเส่ียงจำกกำรท่ีผูป้ระกอบกำรรำยใหม่เขำ้มำแขง่ขนัในธุรกิจ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งธุรกิจบริหำร

จดักำรพื้ นท่ีเช่ำภำยในศูนยก์ำรคำ้ในส่วนของโทรศัพทเ์คล่ือนท่ีและสินคำ้เทคโนโลยี เป็นธุรกิจท่ีใชเ้งิน

ลงทุนไม่มำกนักและมีโครงสรำ้งกำรด ำเนินธุรกิจท่ีไม่ซบัซอ้น ซ่ึงผูท่ี้เขำ้มำแข่งขนัอำจเป็นศูนยก์ำรคำ้ซ่ึง

เป็นเจำ้ของพื้ นท่ี เช่น Big C หรือเจำ้ของพื้ นท่ีในโครงกำรต่ำงๆ ซ่ึงอำจท ำใหบ้ริษัทเผชิญกบักำรแข่งขนัท่ี

สูงและอำจส่งผลกระทบต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

 

บริษัทเห็นว่ำควำมเส่ียงขำ้งตน้จะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทมำกนัก เน่ืองจำกกำรเขำ้มำท ำธุรกิจดงักล่ำว

นอกเหนือจำกกำรมีทั้งเงินทุนและพื้ นท่ีแลว้ ส่ิงส ำคญัอีกประกำรหน่ึงท่ีจะท ำใหธุ้รกิจประสบควำมส ำเร็จ 

คือ ประสบกำรณ์ในกำรบริหำรพื้ นท่ี ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผู ้ให้เช่ำพื้ นท่ีกับผู ้เช่ำรำยย่อย รวมถึง

ควำมสมัพนัธก์บัผูผ้ลิตและผูใ้หบ้ริกำรโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีซ่ึงมีส่วนส ำคญัในกำรจดักิจกรรมส่งเสริมกำรขำย  

ซ่ึงบริษัทเองเป็นผู ้ท่ีมีประสบกำรณ์ในกำรบริหำรจัดกำรพื้ นท่ีเช่ำภำยในศูนย์กำรค้ำในส่วนของ

โทรศัพท์เคล่ือนท่ีและสินคำ้เทคโนโลยี มำกกว่ำ 10 ปี รวมทั้งมีควำมสัมพันธ์อันดีกบัทั้งเจำ้ของพื้ นท่ี  

ผูเ้ช่ำรำยยอ่ยและผูผ้ลิตและผูใ้หบ้ริกำรโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีมำโดยตลอด  
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3.1.3 ควำมเส่ียงจำกกำรไม่ไดร้บักำรตอ่สญัญำเช่ำพ้ืนท่ี 

บริษัทด ำเนินธุรกิจบริหำรจดักำรพื้ นท่ีเช่ำภำยในศูนยก์ำรคำ้โดยกำรเช่ำพื้ นท่ีบำงส่วนในศูนยก์ำรคำ้ และ

น ำมำใหผู้ป้ระกอบกำรรำยยอ่ยเช่ำพื้ นท่ีต่อ โดยสญัญำเช่ำพื้ นท่ีส่วนใหญ่ของบริษัทจะเป็นสญัญำเช่ำระยะ

สั้นไม่เกิน 3 ปี ดงัน้ัน หำกเจำ้ของพื้ นท่ีไม่ยินยอมใหบ้ริษัทต่อสญัญำเช่ำพื้ นท่ีก็อำจจะส่งผลกระทบต่อ

ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทได ้ 

 

เพื่อลดควำมเส่ียงในเร่ืองดงักล่ำว บริษัทไดเ้จรจำร่วมกบั Big C ซ่ึงเป็นเจำ้ของพื้ นท่ีรำยใหญ่ และไดร้บั

หนังสือแจง้ควำมจ ำนงจำกเจำ้ของพื้ นท่ีรำยใหญ่ท่ีจะใหบ้ริษัทต่อสญัญำเช่ำพื้ นท่ีไดอ้ีก 2 ครำวๆ ละ 3 ปี 

ต่อเน่ืองจำกสญัญำฉบบัปัจจุบนั  ท ำใหบ้ริษัทสำมำรถต่อสญัญำเช่ำพื้ นท่ีในปัจจุบนัต่อไปไดอ้ีกอย่ำงน้อย 

6 ปี ประกอบกบัจำกควำมส ำเร็จในกำรบริหำรพื้ นท่ีท่ีผ่ำนมำของบริษัท และกำรเป็นคู่คำ้ท่ีดีกบัเจำ้ของพื้ น

ท่ีมำโดยตลอดกว่ำ 10 ปี ท ำใหบ้ริษัทมีควำมเส่ียงในเร่ืองดังกล่ำวค่อนขำ้งน้อย ซ่ึงจำกกำรเจรจำต่อ

สญัญำท่ีผ่ำนมำไดร้บัควำมร่วมมือจำกเจำ้ของพื้ นท่ีอยำ่งดีมำโดยตลอด นอกจำกน้ี บริษัทยงัไดข้ยำยธุรกิจ

ไปยงัธุรกิจพฒันำและบริหำรพื้ นท่ีในรูปแบบตลำดชุมชน (J Market) และศูนยก์ำรคำ้ชุมชน (The Jas) 

เพื่อเป็นกำรลดควำมเส่ียงอีกทำงหน่ึง 

 

3.1.4 ควำมเส่ียงเรื่องกำรจดัหำผูเ้ช่ำพ้ืนท่ีใหเ้ต็มพ้ืนท่ีโครงกำร 

ผูเ้ช่ำพื้ นท่ีรำยยอ่ยนับเป็นกลุ่มลูกคำ้หลกัของธุรกิจ IT Junction หำกโครงกำรใดท่ีมีอตัรำกำรเช่ำพื้ นท่ีต ำ่

จะท ำใหภ้ำพรวมของทั้งโครงกำรไม่เป็นท่ีน่ำสนใจ และส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำร

และของบริษัท บริษัทจึงมีควำมเส่ียงในกำรท่ีจะตอ้งจดัหำผูเ้ช่ำพื้ นท่ีใหเ้ต็มโครงกำร บริษัทเห็นว่ำควำม

เส่ียงดังกล่ำวจะไม่น่ำจะส่งผลกระทบกบับริษัท เน่ืองจำกบริษัทมีช่องทำงในกำรจดัหำผูเ้ช่ำพื้ นท่ีหลำย

ช่องทำง เช่น ประชำสมัพนัธผ่์ำนเว็บไซต ์ของบริษัท หรือส่งข่ำวสำรไปยงัลูกคำ้ผูเ้ช่ำพื้ นท่ีเดิมของบริษัท

โดยเฉพำะกลุ่มผูเ้ช่ำพื้ นท่ีรำยย่อยทัว่ไป ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นนิติบุคคลขนำดเล็ก หรือบุคคลธรรมดำท่ีเปิด

รำ้นคำ้ยอ่ย ส ำหรบัขำยโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี และ/หรืออุปกรณเ์สริม  โดยท่ีผ่ำนมำบริษัทมีผูเ้ช่ำพื้ นท่ีท่ีมีกำร

เช่ำพื้ นท่ีติดต่อกันเป็นระยะเวลำมำกกว่ำ 2 ปี เฉล่ียมำกกว่ำร้อยละ 70 ของจ ำนวนผู ้เช่ำพื้ นท่ี 

ทั้งหมด ประกอบกับสินคำ้ประเภทโทรศัพท์เคล่ือนท่ีและสินคำ้เทคโนโลยียงัคงเป็นสินคำ้ท่ีมีควำม

ตอ้งกำรเพิ่มมำกขึ้ นทุกปีส่งผลใหร้้ำนคำ้รำยย่อยท่ีต้องกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ดังกล่ำวมีจ ำนวนเพิ่มขึ้ น

เช่นเดียวกนั  

 

ธุรกิจพฒันำและบรหิำรพ้ืนท่ีในรูปแบบศูนยก์ำรคำ้ชุมชน  (The Jas) และตลำดชุมชน (J Market) 

3.1.5 ควำมเสี่ยงเก่ียวกบักำรพฒันำโครงกำร และผลตอบแทนของโครงกำร The Jas และ J Market      

ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

เน่ืองจำกในกำรด ำเนินธุรกิจพฒันำและบริหำรพื้ นท่ีในรูปแบบศูนยก์ำรคำ้ชุมชน (The Jas) ตอ้งใช ้

เงินลงทุนต่อโครงกำรค่อนขำ้งสูง และตอ้งใชร้ะยะเวลำคืนทุนนำนพอสมควร หำกผลตอบแทนจำกกำร

ด ำเนินกำรโครงกำรไม่เป็นไปตำมแผนงำนท่ีบริษัทประเมินไว ้ไม่ว่ำจะเกิดจำกสภำพกำรแข่งขนัท่ีรุนแรง

หรือปัจจยัทำงดำ้นเศรษฐกิจท่ีส่งผลใหจ้ ำนวนผูเ้ช่ำในโครงกำรหรืออตัรำกำรเช่ำพื้ นท่ีลดลงก็อำจส่งผล

กระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษัทไดเ้ช่นเดียวกนั อยำ่งไรก็ดี บริษัทไดเ้ล็งเห็นควำม

เส่ียงในเร่ืองดงักล่ำว จึงไดก้ ำหนดนโยบำยใหก้่อนเร่ิมพฒันำโครงกำรบริษัทตอ้งมีกำรศึกษำและประเมิน

ควำมเป็นไปไดใ้นกำรพฒันำโครงกำร ซ่ึงรวมถึงควำมเหมำะสมของท ำเลท่ีตั้ง จ ำนวนประชำกร กลุ่มลูกคำ้

เป้ำหมำย พฤติกรรมกำรใชจ้่ำยของผูบ้ริโภคและคู่แข่งบริเวณโดยรอบโครงกำร  และจะมีกำรประยุกตใ์ช้

แผนกำรตลำดและแผนธุรกิจใหเ้หมำะสมกบัแต่ละโครงกำร นอกจำกน้ี ในกำรท ำสญัญำเช่ำพื้ นท่ีโครงกำร

บริษัทจะท ำสญัญำเช่ำในลกัษณะระยะยำวมำกกว่ำ 3 ปี เพื่อใหผู้เ้ช่ำพื้ นท่ีเช่ำพื้ นท่ีกบับริษัทอย่ำงต่อเน่ือง 
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และส ำหรับโครงกำร J Market ท่ีเปิดด ำเนินกำรไปแลว้ บริษัทยงัคงมีควำมเส่ียงในกรณีท่ีบริษัทไม่

สำมำรถหำผูเ้ช่ำพื้ นท่ีไดต้ำมท่ีคำดหมำยไวห้รือมีผูเ้ช่ำพื้ นท่ียำ้ยออกจำกโครงกำรจ ำนวนมำก ซ่ึงจะส่งผล

ใหผ้ลตอบแทนของโครงกำรไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย อยำ่งไรก็ดี ส ำหรบัโครงกำรตลำดเดินเพลิน (ช่ือเดิม 

โครงกำร J Night ลำดปลำเคำ้) บริษัทไดศึ้กษำและประเมินควำมเป็นไปไดใ้นกำรพฒันำโครงกำรก่อนเร่ิม

ด ำเนินกำรโครงกำร  

 

3.1.6 ควำมเสี่ยงเน่ืองจำกกำรผนัผวนของรำคำวสัดกุ่อสรำ้งและตน้ทุนกำรพฒันำโครงกำร 

ในกำรด ำเนินโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรพัย ์นอกจำกท่ีดินซ่ึงเป็นตน้ทุนหลกัแลว้ รำคำวสัดุก่อสรำ้งก็

นับเป็นตน้ทุนท่ีมีควำมส ำคญัเช่นกนั โดยรำคำวสัดุก่อสรำ้งจะผนัแปรไปตำมภำวะรำคำน ้ำมนัและปัจจยั

ทำงเศรษฐกิจอื่นๆ ซึ่งเป็นปัจจยัภำยนอกท่ีผูป้ระกอบกำรธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยไ์ม่สำมำรถควบคุม

ได ้เพื่อลดควำมเส่ียงในเร่ืองดงักล่ำว บริษัทจึงมีมำตรกำรในกำรควบคุมและลดควำมเส่ียงอนัเกิดจำกกำร

ผนัผวนของรำคำวสัดุก่อสรำ้งอย่ำงรดักุม โดยในกำรว่ำจำ้งผูร้ับเหมำก่อสรำ้งโครงกำรบริษัทไดก้ ำหนด

รูปแบบ ประเภท และลักษณะของวัสดุก่อสรำ้งเพื่อใหผู้ร้ับเหมำประเมินรำคำค่ำก่อสรำ้งทั้งโครงกำร 

ดงัน้ันหำกในภำยหลงัรำคำวสัดุก่อสรำ้งมีกำรเปล่ียนแปลง ผูร้ับเหมำก่อสรำ้งจะเป็นผูร้บัผิดชอบในกำร

บริหำรตน้ทุนดงักล่ำว  

 

ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย 

3.1.7 ควำมเสี่ยงเน่ืองจำกกำรเก่ียวกบักำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย และกำรแข่งขนั 

  บริษัทมีโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย ประเภทคอนโดมิเนียมภำยใตโ้ครงกำรท่ีช่ือว่ำ Newera 

  Condominium อยู ่1 โครงกำร ซ่ึงโครงกำรดงักล่ำวไดพ้ฒันำเสร็จสิ้ นแลว้ และมียอดกำรขำยพรอ้มโอนไป

  แลว้กว่ำ รอ้ยละ 70 จำกจ ำนวนหอ้งขำยทั้งหมด 177 หอ้ง ซ่ึงยงัมีจ ำนวนหอ้งขำยคงเหลือ ซ่ึงเป็นควำม

  เส่ียงท่ีบริษัทไดค้ ำนึงถึง โดยบริษัทอยูร่ะหว่ำงกำรจดัรำยกำรส่งเสริมทำงกำรตลำดเพื่อปิดโครงกำรใหไ้ด้

  ภำยในปีน้ี 

 

3.2 ควำมเสี่ยงดำ้นกำรบริหำรจดักำร 

3.2.1 ควำมเสี่ยงจำกกำรที่ผูถื้อหุน้รำยใหญ่มำกกว่ำรอ้ยละ 50 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 เจ มำรท์เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ในบริษัทรอ้ยละ 74.97 ของทุนช ำระแลว้

ทั้งหมดของบริษัท ซ่ึงสดัส่วนกำรถือหุน้ดงักล่ำวส่งผลใหเ้จ มำรท์ สำมำรถควบคุมมติในท่ีประชุมผูถื้อหุน้

ไดเ้กือบทั้งหมด ไม่ว่ำจะเป็นเร่ืองกำรแต่งตั้งกรรมกำร หรือกำรขอมติในเร่ืองอื่นท่ีตอ้งไดร้บัเสียงส่วนใหญ่

ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ยกเวน้เร่ืองท่ีกฎหมำยหรือขอ้บงัคบัของบริษัทก ำหนดใหต้อ้งไดร้บัเสียง 3 ใน 4 ของ

ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดงัน้ัน ผูถื้อหุน้รำยอื่นของบริษัทอำจมีควำมเส่ียงในกำรรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุล

และตรวจสอบเร่ืองท่ีผูถื้อหุน้รำยใหญ่เสนอได ้ 

 

อยำ่งไรก็ตำม บริษัทไดต้ระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรถ่วงดุลอ ำนำจ จึงไดก้ ำหนดขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี 

และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ ไวอ้ย่ำงชดัเจน และโปร่งใส และมีกำรก ำหนดมำตรกำร

กำรท ำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกนักบักรรมกำร ผูถื้อหุน้ใหญ่ ผูบ้ริหำร รวมถึงบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ ซ่ึง

บุคคลดงักล่ำวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในกำรอนุมติัรำยกำรน้ันๆ รวมทั้งกำรจดัใหม้ีคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ท่ีมีควำมเป็นอิสระเขำ้ร่วมในคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อควำมโปร่งใสและเพื่อสรำ้งควำมมัน่ใจใหผู้ถื้อหุน้ว่ำ   

จะสำมำรถสอบทำนกำรท ำงำนและมีกำรถ่วงดุลอ ำนำจในฐำนะตัวแทนของผูถื้อหุน้รำยย่อยไดใ้นระดับ

หน่ึง รวมทั้งช่วยในกำรกลัน่กรองเร่ืองต่ำงๆ ในกำรน ำเสนอเร่ืองต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้อีกดว้ย 
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3.3 ควำมเสี่ยงจำกกำรจดัหำเงินทุนส ำหรบักำรด ำเนินกำรตำมแผน 

   ธุรกิจของบริษัท โดยเฉพำะอยำ่งยิง่ธุรกิจกำรพฒันำและบริหำรพื้ นท่ีในรูปแบบศูนยก์ำรคำ้ชุมชน  

   (“ภำยใตช่ื้อ The Jas”) เป็นธุรกิจท่ีใชเ้งินลงทุนเยอะและเป็นกำรลงทุนล่วงหน้ำ ในทำงปฏบิติัถึงแมบ้ริษัท 

   จะมีกำรติดตำมและบริหำรควำมเส่ียงทำงธุรกิจอยำ่งใกลชิ้ด แต่กำรใชเ้งินทุนดงักล่ำวยงัอำจคลำดเคล่ือน 

   ไปจำกแผนท่ีวำงไว ้แต่จำกกำรประกอบธุรกิจของบริษัทท่ีมุ่งเน้นกำรสรำ้งควำมเติบโตอยำ่งมัน่คงในระยะ 

ยำวและกำรเป็นบริษัทท่ีมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ท ำให้บริษัทมีแผนงำนลงทุนเพื่อขยำยธุรกิจอย่ำง

ระมดัระวงัโดยค ำนึงถึงแหล่งเงินทุนต่ำงๆ โดยเฉพำะกำรจดัโครงสรำ้งเงินทุนท่ีสำมำรถด ำรงอตัรำส่วนทำง

กำรเงินท่ีส ำคญัต่ำงๆ ใหอ้ยู่ระดบัท่ีเหมำะสม เทียบเคียงไดก้บับริษัทในอุตสำหกรรมเดียวกนั ซ่ึงจำกกำร

ติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของปัจจยัท่ีเกี่ยวขอ้งกบักำรจดัหำเงินทุนอย่ำงต่อเน่ือง บริษัทจึงมีควำมเช่ือว่ำจะ

สำมำรถจดัหำเงินทุนเพื่อกำรขยำยธุรกิจในอนำคตไดเ้พียงพอดว้ยตน้ทุนทำงกำรเงินท่ีเหมำะสม 

 

3.4 ควำมเสี่ยงดำ้นกลยทุธ ์

ควำมเส่ียงจำกทิศทำงกลยุทธ์ธุรกิจจำกนวตักรรมหรือเทคโนโลยีท่ีมีควำมกำ้วหน้ำอย่ำงรวดเร็ว เขำ้มำ

เปล่ียนรูปแบบกำรประกอบธุรกิจ (Disruptive Technology) ส่งผลกระทบต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ และ

กำรด ำเนินธุรกิจในปัจจุบนั บริษัทจึงใหค้วำมส ำคญักบักำรก ำหนดทิศทำงกลยุทธก์ำรด ำเนินธุรกิจของ

กลุ่มบริษัท เพื่อรองรับกำรเปล่ียนแปลงของทิศทำงเศรษฐกิจ สังคม พลังงำน เทคโนโลยี  พฤติกรรม

ผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงตำมแนวโน้มใหญ่ (Mega Trends) ของโลกท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ น หำกกลยุทธข์อง

บริษัทไม่สำมำรถตอบรับกำรเปล่ียนแปลงไดอ้ย่ำงทันท่วงทีอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจและผล

ประกอบกำรของบริษัทในอนำคต บริษัทไดก้ ำหนดกลยุทธก์ำรสรำ้ง New S-Curve เพื่อแสวงหำโอกำส

และพฒันำธุรกิจรูปแบบใหม่ รับมือกบักำรเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้ น และมีกำรทบทวนวิสัยทัศน์ ทิศทำง

และกลยุทธข์องกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต ผ่ำนกำรประชุมระดมควำมคิดเห็นของผูบ้ริหำรระดับสูงของ

กลุ่มทุกปี พรอ้มทั้งน ำทิศทำงกลยุทธด์งักล่ำว จดัท ำเป็นแผนธุรกิจ 5 ปี โดยมีกำรบูรณำกำรแผนบริหำร

ควำมเส่ียงควบคู่กบัแผนธุรกิจ นอกจำกน้ี บริษัทยงัไดม้ีกำรจดักำรประชุมผูบ้ริหำรในกลุ่มของบริษัททุก

เดือน เพื่อติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท และร่วมหำรือแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นในกำรปรับ

แผนธุรกิจและกลยุทธร์ะยะสั้น เพื่อสรำ้งควำมมัน่ใจว่ำผลประกอบกำรจะเป็นไปตำมเป้ำหมำย 
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โครงสรำ้งผูถ้ือหุน้ 

 

7.1 หลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 

       ณ วนัท่ี 31ธนัวำคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียน  994,160,212 บำท และมีทุนช ำระแลว้  793,807,290 

บำท รำยช่ือผูถื้อหุน้และสดัส่วนกำรถือหุน้จำกทุนจดทะเบียนและช ำระแลว้ ตำมท่ีปรำกฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้

สำมำรถ สรุปไดด้งัน้ี 

 

7.2 ผูถื้อหุน้ 

 รำยช่ือผูถื้อหุน้และสดัส่วนกำรถือหุน้จำกทุนจดทะเบียนและช ำระแลว้ ตำมท่ีปรำกฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้

สำมำรถ สรุปไดด้งัน้ี 

 

ล ำดบั ผูถื้อหุน้ หุน้สำมญั รอ้ยละ 

1 บริษัท เจ มำรท์ จ ำกดั (มหำชน) ** 595,149,180 74.97 

2 น.ส. ยุวดี พงษ์อชัฌำ 8,519,958 1.07 

3 นำย อดิศกัด์ิ สุขมุวิทยำ 7,715,411 0.97 

4 นำย สุวฒัน์ ทองร่มโพธ์ิ 7,300,000 0.92 

5 นำย ฉตัรชยั วงศส์กุลชยั 5,834,406 0.73 

6 นำย ธนภทัร กิจเสมอใจ 5,295,312 0.67 

7 นำย ภำนุวจัน์ ทองร่มโพธ์ิ 4,766,665 0.60 

8 นำย อำนนท ์ ไพจิตโรจนำ 4,620,067 0.58 

9 นำย ชยัเดช หงศล์ดำรมภ ์ 4,500,000 0.57 

10 นำย ภูศิษฐ ์ จิตติละอองวงศ ์ 4,050,000 0.51 

11  ผูถื้อหุน้รำยยอ่ยอื่นๆ  146,056,291 18.41 

รวมทุนช ำระ 793,807,290 100% 

      หมำยเหตุ: ขอ้มูล ณ. วนัปิดสมุดทะเบียนล่ำสุดเมื่อวนัท่ี 30 ธนัวำคม 2563 จ ำนวนผูถื้อหุน้ 2,276 รำย 

** บริษัท เจ มำรท์ จ ำกดั (มหำชน) มีผูถื้อหุน้รำยใหญ่ (Ultimate Shareholders) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

1. นำยอดิศกัด์ิ สุขุมวิทยำ  ถือหุน้  174,886,204 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ  18.98% 

2. นำงสำวยุวดี พงษ์อชัฌำ  ถือหุน้  108,031,582 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ  11.72% 

3. นำยเอกชยั สุขุมวิทยำ  ถือหุน้  103,700,652 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ  11.25% 

4. นำงสำวจุฑำมำศ สุขมุวิทยำ ถือหุน้    75,145,409 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ    8.16% 

  

 

7.3  นโยบำยกำรจำ่ยเงินปันผล 

 บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลของบริษัทและบริษัทย่อยในอตัรำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลงัจำกหกั

ภำษีและส ำรองตำมกฎหมำยโดยพิจำรณำจำกงบกำรเงินรวมเป็นส ำคญั ทั้งน้ีคณะกรรมกำรของบริษัทมีอ ำนำจในกำร

พิจำรณำยกเวน้ไม่ด ำเนินกำรตำมนโยบำยดังกล่ำว หรือเปล่ียนแปลงนโยบำยดังกล่ำวไดเ้ป็นครั้งครำว โดยอยู่ภำยใต้

เง่ือนไขท่ีกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ของบริษัทและบริษัทยอ่ย เช่น ใชเ้ป็นทุนส ำรอง

ส ำหรับกำรช ำระคืนเงินกู ้ใชเ้ป็นเงินลงทุนเพื่อขยำยธุรกิจของบริษัท หรือกรณีมีกำรเปล่ียนแปลงสภำวะตลำด ซ่ึงอำจมี

ผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอ่ยในอนำคต 
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รำยละเอียดกำรจำ่ยเงินปันผล 2561 2562 2563 

1.ก ำไรสุทธิ (17,442,814) 17,212,984 56,437,122 

2.จ ำนวนหุน้ 480,847,012 793,807,290 793,807,290 

3.เงินปันผลจ่ำยอตัรำต่อหุน้ งดจ่ำยปันผล งดจ่ำยปันผล 0.03 

4.สดัส่วนกำรจ่ำยเงินปันผลเทียบกบัก ำไรสุทธิ 

ตำมงบกำรเงินรวม 

- - 42.2% 
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โครงสรำ้งกำรจดักำร 

โครงสรำ้งกำรจดักำรของบริษทั  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 โครงสรำ้งองคก์รของบริษัท มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

หมำยเหตุ - บริษัทไดแ้ต่งตั้ง บริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ำกดั เป็นผูต้รวจสอบภำยในของบริษัท โดยมีสญัญำว่ำจำ้งปีต่อปี 

ผูช้่วยผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยงำนตรวจสอบภำยใน ไดแ้ก่ นำงสำวสุกลัยำ มโนเลิศ 

 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรสรรหำ

และก ำหนดค่ำตอบแทน 

  

คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

คณะกรรมกำรบริหำร ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่

บริหำร 

นักลงทุนสมัพนัธ ์
ฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล 

ฝ่ำยกำรตลำด  

 

ฝ่ำยบญัชีกำรเงิน 

  

ฝ่ำยพ ฒนำธุรกิจ 

The Jas 
ฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 

ฝ่ำยบริหำรพื้ นท่ี

เช่ำ 
ฝ่ำยกำรตลำด J Market ฝ่ำยบญัช ี 

 

ฝ่ำยกำรเงิน 

 

ฝ่ำยบริหำรอสงัหำริมทรพัย ์

 

 

ฝ่ำยปฏิบติักำร 
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คณะกรรมกำรบริษทั 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบดว้ยกรรมกำร 7 ท่ำน ดงัน้ี 

1. นำยสุคนธ ์  กำญจนหตัถกิจ  ประธำนกรรมกำร/กรรมกำรอิสระ 

2. นำยอดิศกัด์ิ  สุขมุวิทยำ  กรรมกำร 

3. นำงสำวยุวดี  พงษ์อชัฌำ  กรรมกำร 

4. นำยสุพจน์  สิริกุลภสัสร ์  กรรมกำร/ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร 

5. นำยปรียม์น  ป่ินสกุล   ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 

6. นำยอนุชำ  วิริยะชยั   กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 

7. นำงสำวพรรณี เชิดร ำไพ   ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน/ 

กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 

โดยนำงสำวกนกกำญจน์ สำมะพุทธิ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท 

 

ขอบเขตอ ำนำจ หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 

 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวนัท่ี 20 กุมภำพนัธ ์2557 ไดก้ ำหนดขอบเขตอ ำนำจ 

หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท ดงัน้ี 

1. บริหำรจดักำรและด ำเนินกิจกำรของบริษัทใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจน

มติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยควำมซ่ือสตัยสุ์จริต และระมดัระวงัรกัษำผลประโยชน์ของบริษัท 

2. มีอ ำนำจแต่งตั้งกรรมกำร และ/หรือผูบ้ริหำรของบริษัท จ ำนวนหน่ึงใหเ้ป็นฝ่ำยบริหำรเพื่อด ำเนินกำรอย่ำงหน่ึง

อย่ ำ ง ใดห รื อหลำยอย่ ำ ง ได้ เพื่ อปฏิบั ติ ง ำนตำม ท่ี ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรร วมทั้ ง  

มีอ ำนำจแต่งตั้งประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร และคณะกรรมกำรชุดยอ่ยอื่นๆ เช่น คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน ตำมควำมเหมำะสม รวมทั้งมีอ ำนำจแต่งตั้งและมอบอ ำนำจใหบุ้คคลอื่นใดด ำเนินกำรอยำ่งใดอย่ำง

หน่ึงแทนคณะกรรมกำรได้ โดยอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของคณะกรรมกำรและมีอ ำนำจยกเลิก เพิกถอน แกไ้ข 

หรือเปล่ียนแปลงอ ำนำจดงักล่ำวไดต้ำมท่ีเห็นสมควร 

3. ก ำหนดเป้ำหมำย แนวทำง นโยบำย แผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณของบริษัทรวมถึงควบคุมดูแลกำร

บริหำรและกำรจดักำรของฝ่ำยบริหำร หรือของบุคคลใดๆ ท่ีไดร้บัมอบหมำยใหด้ ำเนินงำนดังกล่ำวใหเ้ป็นไป

ตำมนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรไดใ้หไ้ว ้

4. พิจำรณำทบทวน ตรวจสอบ และอนุมติันโยบำย ทิศทำง กลยุทธ์ แผนงำนกำรด ำเนินธุรกิจ โครงกำรลงทุน

ขนำดใหญ่ของบริษัทท่ีเสนอโดยฝ่ำยบริหำร 

5. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณอยำ่งต่อเน่ือง 

6. พิจำรณำอนุมัติกำรลงทุนในกำรขยำยธุรกิจ ตลอดจนเขำ้ร่วมทุนกับผู ้ประกอบกิจกำรอื่นๆ หรือลงทุน 

ในบริษัทหรือกิจกำรต่ำงๆ 

7. ก ำหนดนโยบำยทิศทำงกลยุทธค์วบคุมดูแลบริหำรงำนของบริษัทยอ่ยและ/หรือบริษัทในเครือ 

8. พิจำรณำก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management) ใหค้รอบคลุมทั้งองค์กร  

และก ำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงโดยมีมำตรกำรรองรับและ 

วิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอยำ่งเหมำะสม 

9. พิจำรณำและอนุมติักิจกำรอื่นๆ ท่ีส ำคัญอันเกี่ยวกับบริษัทหรือท่ีเห็นสมควรจะด ำเนินกำรน้ันๆ เพื่อใหเ้กิด

ประโยชน์แก่บริษัท เวน้แต่อ ำนำจในกำรด ำเนินกำรดังต่อไปน้ี จะกระท ำไดก้็ต่อเมื่อไดร้บัอนุมติัจำกท่ีประชุม    

ผูถื้อหุน้ก่อน ทั้งน้ี ในกรณีท่ีกำรด ำเนินกำรเร่ืองใดท่ีกรรมกำรท่ำนใด หรือผูร้บัมอบอ ำนำจจำกกรรมกำร หรือ

บุคคล  ท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และ/หรือตลำด

หลกัทรพัยฯ์) มีส่วนไดเ้สีย หรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย และ/หรือ
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บริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง กรรมกำรท่ำนน้ันหรือผูร้บัมอบอ ำนำจจำกกรรมกำร ไม่มีอ ำนำจในกำรอนุมติักำรด ำเนินกำร

ในรำยกำรดงักล่ำว 

 ก) เร่ืองใดๆ ท่ีกฎหมำยก ำหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

 ข) เร่ืองใดๆ ท่ีกรรมกำรมีส่วนไดเ้สียและอยูใ่นขำ่ยท่ีกฎหมำย หรือขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ระบุใหต้อ้ง

ไดร้บัอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เช่น กำรด ำเนินกำรเกีย่วกบัรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกนั กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่ง

สินทรพัยท่ี์ส ำคญัของบริษัทตำมกฎเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

  

เร่ืองดงัต่อไปน้ีจะตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของกรรมกำร

ท่ีเขำ้ร่วมประชุม และจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ี

เขำ้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- กำรขำยหรือโอนกจิกำรของบริษทัทั้งหมดหรือบำงส่วนท่ีส ำคญั 

- กำรซ้ือหรือรบัโอนกิจกำรของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมำเป็นของบริษัท 

- กำรท ำ แกไ้ข หรือเลิกสญัญำเกี่ยวกบักำรใหเ้ช่ำกิจกำรของบริษทัทั้งหมดหรือบำงส่วนท่ีส ำคญั กำร 

  มอบหมำยใหบุ้คคลอื่นเขำ้จดักำรธุรกิจของบริษัทหรือกำรรวมกิจกำรกบับุคคลอื่นโดยมีวตัถุประสงคจ์ะ

  แบ่งก ำไรขำดทุนกนั 

- กำรแกไ้ขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหส์นธิหรือขอ้บงัคบั 

- กำรเพิ่มทุน กำรลดทุน กำรออกหุน้กู ้ 

- กำรควบกิจกำร หรือเลิกบริษัท 

กำรอื่นใดท่ีก ำหนดไวภ้ำยใต้บทบัญญัติของกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และ/หรือข้อก ำหนดของตลำด

หลักทรัพยฯ์ ใหต้อ้งไดร้ับควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรและท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงดังกล่ำว

ขำ้งตน้ 

ทั้งน้ีเร่ืองใดท่ีกรรมกำรหรือผูร้บัมอบอ ำนำจจำกกรรมกำร หรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรือมี

ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษัทหรือบริษัทย่อย กรรมกำรหรือผูร้บัมอบอ ำนำจจำกกรรมกำร ซ่ึงมีส่วนไดเ้สีย

หรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ดงักล่ำวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน 

 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน ดงัน้ี 

1. นำยปรียม์น  ป่ินสกุล   ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 

2.   นำยอนุชำ  วิริยะชยั   กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 

3.   นำงสำวพรรณี เชิดร ำไพ   กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 

     โดย นำงสำวกนกกำญจน์ สำมะพุทธิ เป็น เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 

ขอบเขตอ ำนำจ หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวันท่ี 20 กุมภำพนัธ์ 2557 ไดก้ ำหนดขอบเขตอ ำนำจ 

หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ดงัน้ี 

1. สอบทำนใหบ้ริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกตอ้งและเปิดเผยอย่ำงเพียงพอ โดยกำรประสำนงำนกับ

ผูส้อบบัญชีภำยนอกและผูบ้ริหำรท่ีรับผิดชอบจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินทั้งรำยไตรมำสและประจ ำปี โดย

พิจำรณำงบกำรเงินและรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเกี่ยวขอ้งหลกักำรบญัชีวธีิปฏบิัติทำงบญัชีกำรปฏบิติัตำมมำตรฐำน

กำรบญัชี กำรด ำรงอยูข่องกิจกำร กำรเปล่ียนแปลงนโยบำยบญัชีท่ีส ำคญั รวมถึงเหตุผลของฝ่ำยจดักำรเกี่ยวกบั

กำรก ำหนดนโยบำยบญัชีก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อเผยแพร่แก่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไป  
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2. วำงแนวทำงและสอบทำนใหบ้ริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบ

ภำยใน (Internal Audit) ท่ีมีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทำนร่วมกบัผูส้อบบญัชีภำยนอกและ     

ผูต้รวจสอบภำยใน ทบทวนแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี (Audit Plan) ของบริษัท และกำรประเมินผลกำร

ตรวจสอบร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภำยใน ถึงปัญหำหรือขอ้จ ำกดัท่ีเกิดขึ้ นจำกกำรตรวจสอบงบกำรเงิน 

วำงแผนกำรควบคุมกำรประมวลขอ้มลูทำงอิเล็คโทรนิกส ์และกำรรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มลูเพื่อป้องกนักำร

ทุจริตหรือกำรใชค้อมพิวเตอร์ไปในทำงท่ีผิดโดยพนักงำนบริษัท หรือบุคคลภำยนอก และพิจำรณำควำมเป็น

อิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้งโยกยำ้ย เลิกจำ้งหวัหน้ำ

หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดท่ีรบัผิดชอบเกี่ยวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนกำรด ำเนินกำรของบริษัทใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้ก ำหนด

ของตลำดหลักทรัพยฯ์ หรือกฎหมำยท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท รวมทั้งมีหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำม

ขอ้ก ำหนดและหลกัเกณฑข์องส ำนักงำน ก.ล.ต. รวมทั้งตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

4. พิจำรณำคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท รวมถึ ง

พิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของผูส้อบบัญชี โดยค ำนึงถึงควำมน่ำเช่ือถือ ควำมเพียงพอของทรัพยำกร และ

ปริมำณงำนตรวจสอบของส ำนักงำนตรวจสอบบญัชีน้ัน รวมถึงประสบกำรณข์องบุคลำกรท่ีไดร้บัมอบหมำยใหท้ ำ

กำรตรวจสอบบัญชีของบริษัท และเลิกจำ้งผูส้อบบัญชีภำยนอกหำกขำดคุณสมบัติตำมท่ีกล่ำวมำแลว้ขำ้งตน้

รวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอยำ่งน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกนั และ/หรือ กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยสินทรัพยข์องบริษัท หรือ

บริษัทย่อย รวมทั้งพิจำรณำเปิดเผยขอ้มูลของบริษัท ในกรณีท่ีเกิดรำยกำรเกี่ยวโยงหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำม

ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใหม้ีควำมถูกตอ้งและครบถว้น รวมทั้งพิจำรณำอนุมติัรำยกำรดงักล่ำวเพื่อน ำเสนอต่อท่ี

ประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทต่อไป ทั้งน้ีเพื่อใหเ้ป็นไปตำมบทบัญญัติของ

กฎหมำยท่ีเกี่ยวขอ้งและเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

6. จดัท ำรำยงำนกิจกรรมของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซ่ึงรำยงำน

ดงักล่ำวจะตอ้งมีขอ้มลูครบถว้นตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดและจะตอ้งลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ทั้งน้ี

รำยงำนดงักล่ำวจะตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปน้ีเป็นอยำ่งน้อย 

- ควำมเห็นเกี่ยวกบักระบวนกำรจดัท ำและกำรเปิดเผยขอ้มูลในรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทถึงควำมถูกตอ้ง 

ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือได ้

- ควำมเห็นเกี่ยวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท 

- เหตุผลท่ีเช่ือว่ำผูส้อบบญัชีของบริษัทเหมำะสมท่ีจะไดร้บักำรแต่งตั้งต่อไปอีกวำระหน่ึง 

- ควำมเห็นเกี่ยวกบักำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำด

หลกัทรพัย ์หรือกฎหมำยท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

- ควำมเห็นเกี่ยวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

- จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 

- ควำมเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ีตำมกฎบัตร 

(Charter) 

- รำยงำนอื่นใดท่ีเห็นว่ำผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตหน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบท่ีไดร้บั

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือเพื่อใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 

7. คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัท ตำมหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีไดร้ับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทรวมทั้งมีหน้ำท่ีในกำรรำยงำนกิจกรรมของคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือ

หน้ำท่ีอื่นใดท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทต่อคณะกรรมกำรของบริษัท ทั้งน้ีคณะกรรมกำร

ตรวจสอบตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรทนัทีในกรณีดงัต่อไปน้ี 

- รำยกำรท่ีมีหรืออำจก่อใหม้ีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
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- ขอ้สงสยัหรือสนันิษฐำนว่ำอำจมีกำรทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องส ำคญัในระบบกำรควบคุม

ภำยใน 

- ขอ้สงสยัว่ำอำจมีกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยหรือขอ้ก ำหนดใดๆของส ำนักงำน ก.ล.ต. และ/หรือตลำดหลักทรพัยฯ์ 

- รำยงำนอื่นใดท่ีเห็นว่ำคณะกรรมกำรบริษัทควรทรำบ 

หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท ถึงส่ิงท่ีมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อฐำนะ

กำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน และไดม้ีกำรหำรือร่วมกนักบัคณะกรรมกำรบริษัทและผูบ้ริหำรแลว้ว่ำตอ้ง

ด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขเมื่อครบก ำหนดเวลำท่ีก ำหนดไวร่้วมกันหำกคณะกรรมกำรตรวจสอบพบว่ำมีกำร

เพิกเฉยต่อกำรด ำเนินกำรแกไ้ขดังกล่ำวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควรกรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหน่ึงอำจ

รำยงำนส่ิงท่ีพบดังกล่ำวต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพยฯ์และ/หรือตลำด

หลกัทรพัยฯ์ แลว้แต่กรณีได ้

8. คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจท่ีจะขอควำมเห็นท่ีเป็นอิสระจำกท่ีปรึกษำทำงวิชำชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่ำจ ำเป็น

ดว้ยค่ำใชจ้่ำยของบริษัท 

9. คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเรียกขอขอ้มลูจำกหน่วยงำนต่ำงๆ ของบริษัท ประกอบกำรพิจำรณำเพิ่มเติมใน

เร่ืองต่ำงๆ ได ้

10. ด ำเนินกำรอื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย และ/หรือด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร

ตรวจสอบเช่น ทบทวนนโยบำยกำรบริหำรทำงกำรเงินและกำรบริหำรควำมเส่ียง ทบทวนกำรปฏิบัติตำม

จรรยำบรรณทำงธุรกิจของผูบ้ริหำรทบทวนร่วมกับผูบ้ริหำรของบริษัทในรำยงำนส ำคัญๆ ท่ีต้องเสนอต่อ

สำธำรณชนตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด ไดแ้ก่ บทรำยงำนและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยบริหำร เป็นตน้ 

ทั้งน้ี กำรมอบอ ำนำจใหก้รรมกำรตรวจสอบดงักล่ำวขำ้งตน้ จะไม่รวมถึงกำรมอบอ ำนำจท่ีท ำใหก้รรมกำรตรวจสอบ 

หรือผูร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ สำมำรถลงมติใหค้วำมเห็นในรำยกำรท่ีกรรมกำรตรวจสอบท่ำนน้ัน

หรือผูร้ับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ

หลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพยแ์ละ/หรือตลำดหลักทรัพยฯ์ มีส่วนไดส่้วนเสียหรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กับ

บริษัท และ/หรือบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งได ้

 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน 

ดงัน้ี 

1. นำงสำวพรรณี เชิดร ำไพ  ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน/กรรมกำรอิสระ 

2. นำงสำวยุวดี พงษ์อชัฌำ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

3. นำยอนุชำ วิริยะชยั  กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน/กรรมกำรอิสระ 

 นำงสำวกุลชญำ  นิลเพ็ชร ์   เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

 

ขอบเขตอ ำนำจ หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวนัท่ี 20 กุมภำพนัธ ์2557 ไดก้ ำหนดขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี 

และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ดงัน้ี 

1. ก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยกำรพิจำรณำสรรหำกรรมกำร กรรมกำรบริหำร กรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ตำม

ควำมเหมำะสม 

2. พิจำรณำนโยบำยและแนวทำงในกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินส ำหรบั

คณะกรรมกำร คณะกรรมกำรบริหำร และประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร ใหส้อดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำนของ
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บริษัท และบริษัทอื่นท่ีอยูใ่นอุตสำหกรรมเดียวกนั เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้

ของบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมติัต่อไป 

3. พิจำรณำสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรบริษัท ตั้งแต่ระดบัผูอ้ ำนวยกำรบริหำรขึ้ นไป รวมทั้ง ก ำหนด

หลกัเกณฑแ์ละนโยบำยกำรสรรหำและแต่งตั้งผูบ้ริหำรของบริษัทดงักล่ำว 

4. พิจำรณำเร่ืองค่ำตอบแทนกรรมกำรกำรปรับขึ้ นเงินเดือนพนักงำน ผูบ้ริหำร ประจ ำปี เงินโบนัส เงินรำงวลั 

ต่ำงๆ  

5. ปฏบิติังำนอื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำย 

6. น ำเสนอเร่ืองดังกล่ำวขำ้งตน้ในขอ้ 1-4 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรและ/หรือผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนุมัติ

ต่อไป 

 

  ทั้งน้ี กำรมอบอ ำนำจใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนดงักล่ำวขำ้งตน้ จะไม่รวมถึงกำรมอบ

อ ำนำจท่ีท ำใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน หรือผูร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรสรรหำและ

ก ำหนดค่ำตอบแทน สำมำรถอนุมัติรำยกำรท่ีกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนท่ำนใดท่ำนหน่ึงหรือผูร้ับมอบ

อ ำนำจจำกคณะ กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน หรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมประกำศคณะกรรมกำร 

ก.ล.ต. และ/ หรือตลำดหลกัทรพัยฯ์ )มีส่วนไดส่้วนเสียหรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษัทและ/ หรือ

บริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรพิจำรณำ

ค่ำตอบแทนจะตอ้งน ำเสนอเร่ืองดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจำรณำต่อไป 

 

 คณะกรรมกำรบริหำร 
 

       ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน ดงัน้ี 

1. นำงสำวยุวดี  พงษ์อชัฌำ  ประธำนกรรมกำรบริหำร 

2. นำยสุพจน์   สิริกุลภสัสร ์  กรรมกำรบริหำร 

3. นำงสำวพิมพพ์ิศำ  คนมีสตัย ์  กรรมกำรบริหำร 

 

ขอบเขต อ ำนำจหนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรหิำร 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวนัท่ี 20 กุมภำพนัธ ์2557 ไดก้ ำหนดขอบเขตอ ำนำจ หนำ้ท่ี และ

ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร ดงัน้ี 

1. ควบคุมดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทใหเ้ป็นไปตำม วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบำยธุรกิจขอ้ก ำหนด 

ระเบียบ ค ำสัง่ และมติของท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทอนุมติั 

2. จดัท ำและน ำเสนอ นโยบำยทำงธุรกิจ ทิศทำง เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินงำน และกลยุทธก์ำรด ำเนินธุรกิจ

ของบริษัท ก ำหนดแผนกำรเงิน งบประมำณประจ ำปีของบริษัท กำรบริหำรทรพัยำกรบุคคล กำรลงทุน    

กำรขยำยงำน กำรประชำสมัพนัธ ์กำรลงทุนดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท

เป็นผูพ้ิจำรณำก ำหนดต่อไป และด ำเนินกำรตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัท 

3. มีอ ำนำจอนุมติั และมอบอ ำนำจช่วงอนุมติักำรเบิกจำ่ย เพื่อกำรจดัซ้ือจดัจำ้งซ่ึงทรพัยสิ์น บริกำร และกำร  

ท ำรำยกำรอืน่ เพื่อประโยชน์ของบริษัท ซ่ึงอ ำนำจกำรอนุมติัดงักล่ำวจะเป็นกำรอนุมติัรำยกำรปกติทัว่ไป 

ทำงกำรคำ้ โดยมีวงเงินในแต่ละรำยกำรไม่เกิน 150 ลำ้นบำท หรือเทียบเท่ำ ซ่ึงคณะกรรมกำรบริหำร   

อำจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดร้บัมอบอ ำนำจ หรือกำรมอบอ ำนำจน้ันๆ  ไดต้ำม   

ท่ีเห็นสมควร  

4. มีอ ำนำจในกำรอนุมติักำรกูย้มื กำรลงทุนในตรำสำรท่ีกระทรวงกำรคลงัหรือธนำคำรพำณิชยร์บัรอง 

หรือค ้ำประกนั กำรขอสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงิน หรือกำรขอใหธ้นำคำรออกหนังสือค ำ้ประกนัเพื่อประโยชน์



บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) 

 

รำยงำนประจ ำปี 2563 หนำ้ 34 

ต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบริษัท ในเง่ือนไขตำมปกติธุรกิจ รวมถึงเป็นผูค้ ้ำประกนั หรือกำรช ำระเงินเพื่อกำร

ด ำเนินธุรกจิตำมปกติของบริษทั โดยมีวงเงินในแต่ละรำยกำรไม่เกิน 350 ลำ้นบำทหรือเทียบเท่ำ  

5. รบัเอำนโยบำยของกรรมกำรบริษัทมำก ำหนดทิศทำง แนวทำง เพื่อก ำหนดภำรกิจหลกั (Mission) ส ำหรบั

ฝ่ำยบริหำร และฝ่ำยจดักำร 

6. ควบคุมตรวจสอบ ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำร และฝ่ำยจดักำร และเสนอแนะแนวทำง 

กำรแกไ้ขปัญหำอปุสรรคต่ำงๆ เพื่อใหผู้บ้ริหำร และฝ่ำยจดักำรด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร ์และ 

แผนหลกัท่ีวำงไว ้และใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยของกรรมกำรบริษทั 

7. ออกค ำสัง่ ระเบียบ ประกำศ และบนัทึกควำมเขำ้ใจส ำหรบัใชภ้ำยในบริษัท เพื่อใหแ้น่ใจวำ่ กำรด ำเนินงำน

ของบริษัทเป็นไปตำมนโยบำย และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงเพื่อรกัษำระเบียบวนัิยภำยในองคก์ร 

8. กลัน่กรองและเสนอ งบดุล และบญัชีก ำไรขำดทุน เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ อนุมติั และน ำเสนอ

ผูถื้อหุน้อนุมติัต่อไป 

9. จดัท ำรำยงำนเกี่ยวกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ตลอดถึงงบกำรเงิน งบกำรลงทุน และปัญหำส ำคญั หรือ

กำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำรบัทรำบ และ/หรืออนุมติั 

10. ใหข้อ้เสนอแนะ และใหค้ ำปรึกษำต่อคณะกรรมกำร เพื่อกำรตดัสินใจ ดำ้นธุรกิจของบริษัท 

11. เป็นผูก้ระท ำกำรแทนกรรมกำรบริษัทตำมอ ำนำจหนำ้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมำย รวมถึงกำรจดัท ำผงัก ำหนดอ ำนำจ

ในกำรบริหำร และกำรจดักำร (Authorization Chart) ของผูบ้ริหำร และฝ่ำยจดักำร เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพ

ในกำรบริหำรงำนอยำ่งเป็นระบบ และมรีะบบตรวจสอบควบคุมท่ีไดผ้ล  

12. ปฏบิติัหน้ำท่ีอื่นๆ ตำมท่ีไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร 

 

ทั้งน้ีกำรมอบอ ำนำจหรือกำรอนุมติัรำยกำรดงักล่ำวขำ้งตน้จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจหรือ

อนุมัติรำยกำรท่ีท ำใหค้ณะกรรมกำรบริหำร หรือผูร้ับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำร สำมำรถอนุมัติ

รำยกำรท่ีตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใดท ำกับ

บริษัทหรือบริษัทยอ่ย หรือบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง ตำมประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และ/หรือตลำดหลกัทรพัยฯ์  โดย

คณะกรรมกำรบริหำรจะตอ้งน ำเสนอเร่ืองดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อให้

พิจำรณำและอนุมติัรำยกำรดงักล่ำวภำยใตข้อ้บงัคบัหรือประกำศหรือกฎหมำยท่ีเกี่ยวขอ้ง ยกเวน้เป็นกำรอนุมติั

รำยกำรท่ีเป็นไปตำมธุรกิจปกติและเง่ือนไขกำรคำ้ปกติซ่ึงเป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์

และตลำดหลกัทรพัย ์

นอกจำกน้ี ในกำรพิจำรณำอนุมัติรำยกำรตำมวงเงินท่ีไดร้ับขำ้งตน้จะตอ้งด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำม

ประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และ/หรือตลำดหลักทรัพยฯ์ ท่ีเกี่ยวขอ้งท่ีมีกำรประกำศใชอ้ยู่ในขณะท่ีมีกำร

พิจำรณำหรืออนุมติัรำยกำรทุกครั้ง 
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 ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทั และกรรมกำรบริหำร 
 

 บริษัทไดก้ ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรไวอ้ยำ่งชดัเจนและโปร่งใสสอดคลอ้งกบับทบำทหน้ำท่ีควำมรบัผิดชอบ

ในกำรก ำกบักำรท ำงำนของบริษัท และผ่ำนกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมโดยค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

 

ก) ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษัท  ประจ ำปี 2563 เมื่อวนัท่ี 4 มิถุนำยน 2563 ไดพ้ิจำรณำอนุมติัค่ำตอบแทน

กรรมกำรและค่ำตอบแทนกรรมกำรตรวจสอบในรูปแบบเบ้ียประชุมส ำหรับกำรประชุม โดยจะจ่ำยเฉพำะ

กรรมกำรท่ีเขำ้ร่วมประชุมเท่ำน้ัน โดยเป็นอตัรำท่ีเท่ำกบัปี 2562 ท่ีผ่ำนมำ 

ต ำแหน่ง 
เบ้ียประชุม (บำท/ครั้ง) 

2562 

เบ้ียประชุม (บำท/ครั้ง) 

2563 

ประธำนกรรมกำรบริษัท 30,000 30,000 

กรรมกำรบริษัท 20,000 20,000 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 30,000 30,000 

กรรมกำรตรวจสอบ 20,000 20,000 

 

ทั้งน้ี บริษัทไม่มีกำรจ่ำยเบ้ียประชุมส ำหรับกำรประชุม คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และค่ำตอบแทนดงักล่ำวผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรสรร

หำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดย ไดด้ ำเนินกำรส ำรวจค่ำตอบแทนกรรมกำร ส ำหรบัปี 2563 โดยพิจำรณำจำก

ควำมรบัผิดชอบและผลกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และขอ้มูลเปรียบเทียบอำ้งอิงกบับริษัทอื่นท่ี

อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกนั มีขนำดและลกัษณะของธุรกิจท่ีใกลเ้คียงกนั รวมทั้งผลส ำรวจค่ำตอบแทนกรรมกำร

ของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) แลว้ พบว่ำค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีบริษัทกำหนดน้ันอยู่ใน

อตัรำใกลเ้คียงกบัค่ำเฉล่ียโดยรวมของตลำด 

 

โดยในปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทไดจ้่ำยค่ำตอบแทนและเบ้ียประชุม ดงัน้ี 

 

รำยช่ือ ต ำแหน่ง 2562 2563 

1. นำยสุคนธ ์ กำญจนหตัถกิจ ประธำนกรรมกำร/กรรมกำรอสิระ 210,000 150,000 

2. นำยอดิศกัด์ิ   สุขมุวิทยำ กรรมกำร 140,000 120,000 

3. นำงสำวยุวดี   พงษ์อชัฌำ กรรมกำร 140,000 120,000 

4. นำยสุพจน์  สิริกุลภสัสร ์ กรรมกำร 140,000 120,000 

5. นำยปรียม์น   ป่ินสกุล ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอสิระ 210,000 180,000 

6. นำงสำวพรรณี เชิดร ำไพ กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 140,000 120,000 

7. นำยอนุชำ   วิริยะชยั กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 60,000 140,000 

 รวม 1,040,000 950,000 

*ปี 2563 มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรส่วนของท่ีเขำ้ประชุมปี 2562 จ ำนวน 1 ครั้ง 

 
ข) ค่ำตอบแทนรวมของผูบ้ริหำร 

ค่ำตอบแทนรวมของผูบ้ริหำร ส ำหรับงวดส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2563 บริษัทมีกำรจ่ำย

ค่ำตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และค่ำตอบแทนอื่นๆ ใหแ้ก่ผูบ้ริหำรของบริษัทจ ำนวน 7 รำย ดงัน้ี 

 



บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) 

 

รำยงำนประจ ำปี 2563 หนำ้ 36 

ประเภทค่ำตอบแทน (ลำ้นบำท) 2562 2563 

เงินเดือน 13.23 9.6 

เงินโบนัส 0.68 0.8 

ค่ำตอบแทนอื่นๆ* 2.24 2.9 

รวม 16.15 13.3 

* คำ่ตอบแทนอ่ืนๆ ไดแ้ก่ คำ่คอมมิชชัน่, คำ่ต ำแหน่ง, คำ่พำหนะ, กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ และเงินประกนัสงัคม  

บุคคลำกร 

บริษัทมจี ำนวนพนักงำนรวมทั้งส้ิน (ไม่รวมกรรมกำรและผูบ้ริหำร) ในปี 2562 จ ำนวน 132 คน และใน

ปี 2563 จ ำนวน 147 คน ทั้งน้ี บริษัทยงัคงด ำเนินกำรจดัท ำแผนอตัรำก ำลังคนใหส้อดคลอ้งต่อกำร

ด ำเนินธุรกิจ โดยใหค้วำมส ำคญักบักำรจดัสรรทรพัยำกรท่ีมใีนจุดท่ีก่อใหเ้กิดมลูค่ำเพิ่มอยำ่งเหมำะสม 

ผลตอบแทนพนกังำน  

บริษัทมีกำรจ่ำยผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงำนในลักษณะต่ำงๆ ไดแ้ก่  เงินเดือน เงินโบนัส และค่ำตอบแทน

อื่นๆ โดยผลตอบแทนพนักงำน (ไม่รวมเจำ้หน้ำท่ีระดบัผูบ้ริหำร) ในปี 2562 และ ปี 2563 สรุปไดด้ัง

ตำรำงต่อไปน้ี 

 

ค่ำตอบแทน (ลำ้นบำท) 2562 2563 

เงินเดือน 55.8 33.4 

เงินโบนัส 2.0 4.6 

ค่ำตอบแทนอื่นๆ* 14.45 6.1 

รวม 72.25 44.1 

* ค่ำตอบแทนอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ค่ำคอมมชิชัน่, ค่ำต ำแหน่ง, ค่ำยำนพำหนะ, กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ และเงินประกนัสงัคม 

 

ทั้งน้ี บริษัทไดจ้ดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพตั้งแต่วนัท่ี 20 พฤษภำคม 2555 กบับริษัทหลกัทรพัยจ์ดักำร

กองทุน ทิสโก ้จ ำกดั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสรำ้งขวญัและก ำลงัใจใหแ้ก่พนักงำน และเพื่อจูงใจใหพ้นักงำน

ท ำงำนกบับริษัทในระยะยำว  

นโยบำยในกำรพฒันำพนกังำน  

บริษัทมีนโยบำยส่งเสริมพัฒนำพนักงำนใหม้ีควำมรู ้ ทักษะ และทัศนคติเกี่ยวกับงำน ใหเ้ป็นไปตำม

ควำมสำมำรถท่ีต ำแหน่งงำนน้ันๆ ตอ้งกำร โดยมีแนวทำงในกำรพฒันำท่ีหลำกหลำย ไดแ้ก่ ส่งเสริมให้

พนักงำนเพิ่มพูนควำมรูใ้หต้ัวเองโดยผ่ำนส่ืออิเลคทรอนิคส์ต่ำงๆ  กำรจดัอบรมสัมมนำโดยวิทยำกรท่ีมี

ควำมรูค้วำมสำมำรถจำกภำยนอกองคก์ร  กำรฝึกอบรมจำกผูม้ีประสบกำรณ์ในองคก์ร กำรสอนงำนโดย

หวัหน้ำงำน 

(Coaching) กำรเรียนรูจ้ำกกำรปฏิบัติงำนจริง (On the Job Training) กำรศึกษำดูงำนทั้งภำยในและ

ภำยนอกประเทศ กำรถ่ำยทอดควำมรูร้ะหว่ำงเพื่อนร่วมงำน และกำรเรียนรูร่้วมกนัระหว่ำงผูบ้ริหำรและ

พนักงำน 

 

ตำมแนวทำง Learning Organization นอกจำกน้ี บริษัทไดพ้ยำยำมปรับกระบวนกำรท ำงำนของแต่ละส่วน

งำน เพื่อใหก้ำรท ำงำนมีควำมคล่องตวั มีประสิทธิภำพ และส่งเสริมพนักงำนใหม้ีโอกำสปฏิบติังำนในส่วน

งำนท่ีพนักงำนมีควำมรู ้ควำมช ำนำญในงำนเป็นอยำ่งดี สอดคลอ้งกบัแผนกำรสืบทอดงำนในทุกส่วนงำน 
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ขอ้พิพำทดำ้นแรงงำนท่ีส ำคญัในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ 

บริษัทไม่มีขอ้พิพำทดำ้นแรงงำนท่ีมีนัยส ำคญัในระยะเวลำ 3 ปีท่ีผ่ำนมำ  

 

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรวิจยัและพฒันำ 

บริษัทไม่มีค่ำใชจ้่ำยในกำรวิจยัและพฒันำ  
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กำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี 

 
เพื่อกำรเป็นบริษัทธรรมำภิบำลท่ีดี บริษัทจึงได้ก ำหนดใหเ้ป็นขอ้พึงปฏิบัติท่ีดีส ำหรับกรรมกำรบริษัท        

จดทะเบียน (Code of Best Practice) น้ัน บริษัทไดก้ ำหนดนโยบำยเกี่ยวกบักำรดูแลกิจกำร เพื่อควำมโปร่งใสในกำร

ด ำเนินงำนของบริษัททุกระดบัชั้น ทั้งในส่วนของพนักงำนระดบัปฏิบัติงำน ผูบ้ริหำร ตลอดจนคณะกรรมกำร ซ่ึงเป็น

พื้ นฐำนส ำคญัในกำรปรบัปรุงประสิทธิภำพและเพิ่มประสิทธิผลในกำรประกอบกิจกำรของบริษัทเพื่อประโยชน์ในระยะ

ยำวของบริษัทและผูถื้อหุน้ ดงัน้ันบริษัทจึงไดถื้อปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีทั้ง  15 ขอ้ ตำมแนวทำงของ

ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงัน้ี 

นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

 บริษัทได้ตระหนักและใหค้วำมส ำคัญต่อระบบกำรบริหำรจัดกำรท่ีมีประสิทธิภำพ โปร่งใสและสำมำรถ

ตรวจสอบได ้ซ่ึงจะท ำใหเ้กิดควำมเช่ือมัน่กบัทุกฝ่ำยท่ีเกี่ยวขอ้งและส่งผลใหธุ้รกิจมีควำมเจริญเติบโตอยำ่งยัง่ยืน ภำยใต้

กำรด ำเนินงำนอย่ำงมีจรรยำบรรณและเป็นไปตำมกฎหมำยท่ีเกี่ยวขอ้ง บริษัทจึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแล

กิจกำรท่ีดี เพื่อยกระดบักำรด ำเนินกำรท่ีมีอยู่แลว้ ใหม้ีควำมเป็นระบบมำตรฐำนท่ีชดัเจน และกระจำยกำรปฏิบติัไปสู่

พนักงำนของบริษัททุกระดบัชั้น อนัเป็นกำรเสริมสรำ้งใหเ้กิดวฒันธรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรอย่ำงแทจ้ริง โดยบริษัท

ไดร้บัเอำแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรบับริษัทจดทะเบียน (Good Corporate Governance) ปี 2549 ตำมท่ี

ก ำหนดโดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรพัยฯ์”) ซ่ึงครอบคลุมหลกักำร 5 หมวด โดยมีแนวทำง

ปฏบิติัดงัน้ี 

 

หมวดที ่1  สิทธิของผูถื้อหุน้ 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคญัในสิทธิของผูถื้อหุน้ซ่ึงอำจไม่จ ำกดัเฉพำะสิทธิท่ีกฎหมำยก ำหนดไว ้ไม่กระท ำกำร 

ใดๆ อนัเป็นกำรละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ และไดส่้งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้ นฐำน 

ของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ กำรซ้ือขำยหรือโอนหุน้ กำรมีส่วนแบ่งก ำไรของบริษัท กำรไดร้ับข่ำวสำรขอ้มูลของบริษัทอย่ำง

เพียงพอ กำรเขำ้ร่วมประชุมเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมกำร แต่งตั้งผูส้อบ

บัญชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท เช่น กำรจัดสรรเงินปันผล กำรก ำหนดหรือกำรแกไ้ขขอ้บังคับและหนังสือ

บริคณหส์นธิของบริษัท กำรลดทุนหรือเพิ่มทุน และอนุมติัรำยกำรพิเศษ เป็นตน้ 

นอกจำกสิทธิขัน้พื้ นฐำนดงักล่ำวขำ้งตน้ บริษัทยงัไดก้ ำหนดแนวทำงปฏบิติัในเร่ืองต่ำงๆ ท่ีเป็นกำรส่งเสริม 

และอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

1. บริษัทจะมีกำรใหข้อ้มูลวนั เวลำ สถำนท่ี และวำระกำรประชุม ตลอดจนขอ้มูลทั้งหมดท่ีเกี่ยวขอ้งกบัเร่ือง 

ท่ีตอ้งตัดสินใจในท่ีประชุมแก่ผูถื้อหุน้ล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่ำ 7 วนั ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 

นอกจำกน้ี ยงัมีกำรแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบกฎเกณฑต่์ำงๆ ท่ีใชใ้นกำรประชุม และขั้นตอนกำรออกเสียงลงมติ 

รวมถึงกำรเผยแพร่ขอ้มลูดงักล่ำวไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนจดัส่งเอกสำร เพื่อเปิดโอกำส

ใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลำศึกษำขอ้มูลประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงเพียงพอก่อนไดร้ับขอ้มูลในรูปแบบ

เอกสำรจำกบริษัท 

2. บริษัทจะไม่กำรกระท ำใดๆ ท่ีเป็นกำรจ ำกดัโอกำสของผูถื้อหุน้ในกำรศึกษำสำรสนเทศของบริษัท 

3. บริษัทจะอ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมและออกเสียงอยำ่งเต็มท่ี และ ละเวน้

กำรกระท ำใดๆ ท่ีเป็นกำรจ ำกดัโอกำสในกำรเขำ้ประชุมของผูถื้อหุน้ เช่น กำรเขำ้ประชุมเพื่อออกเสียงลงมติ

ไม่ควรมีวิธีท่ียุง่ยำกหรือมีค่ำใชจ้่ำยมำกเกินไป 

4. บริษัทจะจดัสรรเวลำอยำ่งเหมำะสมและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีโอกำสในกำรแสดงควำมเห็นและตั้งค ำถำม 

ต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเกี่ยวขอ้งกบับริษัท ได ้รวมทั้งเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม  

5. บริษัทจะส่งเสริมใหก้รรมกำรบริษัททุกท่ำนเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ และตอบขอ้ซกัถำมของผูถื้อหุน้ 
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6. บริษัทจะจดัท ำรำยงำนกำรประชุม โดยแสดงขอ้มูลอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น และมีระบบกำรจดัเก็บอย่ำงดี

เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้

 

หมวดที ่ 2  กำรปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยำ่งเทำ่เทียมกนั 

บริษัทมีนโยบำยจดักำรใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บักำรปฏบิติัท่ีเท่ำเทียมกนัและเป็นธรรมดงัต่อไปน้ี 

1. คณะกรรมกำรบริษัทจะด ำเนินกำรจดักำรใหผู้ถื้อหุน้ส่วนน้อยสำมำรถเสนอเพิ่มวำระกำรประชุมล่วงหน้ำ  

ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

2. คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนเป็นกำรล่วงหน้ำเพื่อพิจำรณำว่ำจะเพิ่มวำระท่ี  

ผูถื้อหุน้ส่วนน้อยเสนอหรือไม่ 

3. ประธำนท่ีประชุมจะไม่เพิ่มวำระกำรประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้เป็นกำรล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระส ำคญั

ท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศึกษำขอ้มลูก่อนกำรตดัสินใจ 

4. บริษัทจะก ำหนดวิธีกำรใหผู้ถื้อหุน้ส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดยสำมำรถเสนอ

ช่ือผ่ำนคณะกรรมกำรสรรหำล่วงหน้ำก่อนวันประชุมผู ้ถือหุ ้น พร้อมข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำ 

ดำ้นคุณสมบติัและกำรใหค้วำมยนิยอมของผูไ้ดร้บักำรเสนอช่ือ 

5. ผูถื้อหุน้สำมำรถใชสิ้ทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะใหผู้อ้ื่นมำประชุมและออกเสียงลงมติแทนได ้นอกจำกน้ี

คณะกรรมกำรจะเสนอช่ือกรรมกำรอิสระอยำ่งน้อย 1 คนเป็นทำงเลือกในกำรมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

6. บริษัทจะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในกำรแต่งตั้งกรรมกำรเป็นรำยคน 

7. บริษัทจะใชบ้ัตรลงคะแนนเสียงในกำรออกเสียงลงคะแนนในวำระท่ีส ำคญั เช่น กำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยง  

กำรท ำรำยกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัย ์เป็นตน้ เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 

8. บริษัทไดแ้จง้ใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรเขำ้ใจถึงภำระหน้ำท่ีในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยใ์นบริษัท

ของตนเอง คู่สมรส บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะ ตลอดจนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ต่อ

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพยต์ำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วนัท ำกำร 

9. บริษัทไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรเก็บรกัษำและป้องกันกำรใชข้อ้มูลภำยในโดยมิชอบ (Insider Trading)  

อยำ่งเป็นลำยลกัษณอ์กัษร โดยแจง้ขอ้มลูดงักล่ำวใหทุ้กคนในบริษัท ยดึถือปฏิบติัโดยทัว่กนั และหำ้มบุคคล

ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัขอ้มูลภำยในท ำกำรซ้ือขำยหลกัทรพัยข์องบริษัทภำยใน 1 เดือน ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงิน

รำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปีและเป็นเวลำ 48 ชัว่โมงภำยหลงัขอ้มลูสำรสนเทศส ำคญัถูกเปิดเผย 

 

หมวดที ่3 บทบำทของผูมี้สว่นไดเ้สีย 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคญัในกำรดูแลและค ำนึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียภำยใน  

ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ผูบ้ริหำรและพนักงำนของบริษัท หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียภำยนอก เช่น ลูกคำ้ เจำ้หน้ี คู่คำ้ คู่แข่ง ภำครัฐ 

สังคม และชุมชน เป็นตน้ โดยบริษัทตระหนักดีว่ำกำรสนับสนุนและขอ้คิดเห็นจำกผูม้ีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็น

ประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนและกำรพัฒนำธุรกิจของบริษัท ดังน้ัน บริษัทจะปฏิบัติตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดท่ี

เกี่ยวขอ้งเพื่อใหสิ้ทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียดงักล่ำวไดร้บักำรดูแลเป็นอย่ำงดี และจะไม่กระท ำกำรใดๆ ท่ีเป็นกำรละเมิด

สิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย นอกจำกน้ี ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทไดค้ ำนึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยตำมแนวทำง

ดงัต่อไปน้ี 

 

ผูถื้อหุน้  : ปฏิบัติต่อผู ้ถือหุน้อย่ำงเท่ำเทียมกัน รักษำผลประโยชน์ของผู ้ถือหุน้ และไม่กระท ำกำรใดๆ  

อนัเป็นกำรละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ ตลอดจนมุ่งมัน่ท่ีจะสรำ้งควำมพึงพอใจสูงสุด

ใหก้บัผูถื้อหุน้ โดยค ำนึงถึงกำรเจริญเติบโตของบริษัทอย่ำงยัง่ยืน เพื่อสรำ้งมูลค่ำเพิ่ม และให้

ผลตอบแทนท่ีเหมำะสมอย่ำงต่อเน่ือง รวมทั้งยึดมัน่กำรด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก ำกบัดูแล
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กิจกำรท่ีดี 

 

พนักงำน : ปฏิบติักบัพนักงำนอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม ทั้งในดำ้นโอกำส ผลตอบแทน สวสัดิกำร และ

กำรพฒันำศกัยภำพ โดยถือว่ำพนักงำนทุกคนเป็นทรพัยำกรท่ีมีค่ำ และเป็นปัจจยัส ำคญัในกำร

ผลักดันองค์กรใหป้ระสบควำมส ำเร็จ ดังน้ันบริษัทจึงมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะพัฒนำองค์กรใหเ้ป็น

องคก์รแห่งกำรเรียนรู ้เสริมสรำ้งวฒันธรรม และบรรยำกำศกำรท ำงำน ส่งเสริมกำรท ำงำนเป็น

ทีม ส่งเสริมกำรพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถของพนักงำนใหม้ีควำมกำ้วหน้ำ มีควำมมัน่คงใน

อำชีพ พรอ้มใหค้วำมมัน่ใจในคุณภำพชีวิต และควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน รวมทั้งรักษำ

สภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนรบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจำกพนักงำนทุกระดบัอย่ำงเท่ำเทียม

และเสมอภำคกนั 

ลูกคำ้ : มุ่งมัน่สรำ้งควำมพึงพอใจ และควำมมัน่ใจใหก้ับลูกคำ้ เอำใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคำ้ โดย

ลูกคำ้จะตอ้งไดร้ับสินคำ้/บริกำรท่ีดีมีคุณภำพ ควำมปลอดภยั ในระดับรำคำท่ีเหมำะสม และ

เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีไดก้ ำหนดไว ้รวมทั้งปฏิบัติตำมเง่ือนไขและขอ้ตกลงท่ีมีต่อลูกคำ้อย่ำง

เคร่งครัด มีกำรพัฒนำยกระดับมำตรฐำนสินค้ำและบริกำรให้สูงขึ้ นอย่ำงต่อเ น่ือง รักษำ

สมัพนัธภำพท่ีดี และยัง่ยืนกบัลูกคำ้อย่ำงจริงจงั และสม ำ่เสมอ รวมถึงไม่น ำขอ้มูลของลูกคำ้มำ 

ใชเ้พื่อประโยชน์ของบริษัทและผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง 

คู่คำ้และเจำ้หน้ี: ค ำนึงถึงควำมเสมอภำค เป็นธรรม ไม่เอำรดัเอำเปรียบ และมีควำมซ่ือสตัยใ์นกำรด ำเนินธุรกิจ 

รักษำผลประโยชน์ร่วมกับคู่คำ้และเจำ้หน้ี โดยกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย และกติกำท่ีก ำหนด

ร่วมกันอย่ำงเคร่งครัด และมีจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ำย

ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในกำรคำ้กับคู่คำ้ ตลอดจนกำรปฏิบัติตำมเง่ือนไขต่ำงๆ อย่ำง

เคร่งครดั และมีกำรปฏิบติัต่อเจำ้หน้ีอย่ำงเป็นธรรม รวมถึงกำรช ำระคืนตำมก ำหนดเวลำ กำร

ดูแลหลกัทรพัยค์ ้ำประกนั และเง่ือนไขอื่นๆ ตำมขอ้สญัญำอยำ่งถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตำม

หลักกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยจะมีกำรรำยงำนคู่คำ้ และเจำ้หน้ีล่วงหน้ำ หำกไม่สำมำรถ

ปฏบิติัตำมขอ้ผูกพนัในสญัญำ และร่วมกนัหำแนวทำงแกไ้ขปัญหำดงักล่ำว 

คู่แขง่ : ปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำสอดคล้องกับหลักสำกลภำยใต้กรอบแห่งกฎหมำยเกี่ยวกับ 

หลักปฏิบัติกำรแข่งขันทำงกำรค้ำ และยึดถือกติกำของกำรแข่งขันท่ีดีอย่ำงเสมอภำคกัน  

ไม่กีดกนัผูอ้ื่นในกำรเขำ้ร่วมแข่งขนัทำงธุรกิจ ไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยกำร

กล่ำวหำใหร้ำ้ยป้ำยสี และโจมตีคู่แข่งโดยปรำศจำกมูลควำมจริง หรือมีกำรกระท ำกำรใดๆ  

ท่ีไม่เป็นธรรมต่อกำรแขง่ขนั 

ชุมชน สงัคม    :  

และส่ิงแวดลอ้ม  

มีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจ ดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ทั้งในด้ำน

ควำมปลอดภยั คุณภำพชีวิต และกำรอนุรกัษ์ทรพัยำกรธรรมชำติ ส่งเสริมกำรใชพ้ลงังำนอย่ำง 

มีประสิทธิภำพ ตระหนักถึงคุณภำพชีวิตของชุมชนและสงัคม ตลอดจนค ำนึงถึงกำรด ำเนินธุรกิจ 

ท่ีจะมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม กำรปฏบิติังำนและกำรตดัสินใจ กำรด ำเนินกำรใดๆ 

 

หมวดที ่4 กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปรง่ใส 

ภำยหลงัท่ีบริษัทเขำ้จดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ คณะกรรมกำรบริษัทจะให ้

ควำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีควำมถูกตอ้ง ครบถว้น ทันเวลำ และโปร่งใส ทั้งกำรรำยงำนขอ้มูลทำงกำรเงิน 

และขอ้มูลทัว่ไป ตำมหลกัเกณฑข์องส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยฯ์  ตลอดจนขอ้มูล

อื่นๆ ท่ีส ำคญัท่ีมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัยข์องบริษัท ซ่ึงลว้นมีผลต่อกระบวนกำรตดัสินใจของผูล้งทุน และผูม้ีส่วน
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ไดเ้สียของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบำยท่ีจะเผยแพร่ขอ้มูลสำรสนเทศของบริษัทต่อผูถื้อหุน้ นักลงทุน และสำธำรณชน

ผ่ำนช่องทำง อำทิ ช่องทำงผ่ำนเว็บไซตข์องบริษัทซ่ึงจะมีกำรปรบัปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่เสมอและส่ือกำรเผยแพร่

ขอ้มลูต่ำงๆ ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้ 

ในส่วนของงำนดำ้นนักลงทุนสมัพนัธน้ั์น บริษัทยงัไม่ไดม้ีกำรจดัตั้งหน่วยงำนเฉพำะเน่ืองจำกกิจกรรมในเร่ือง 

ดงักล่ำวยงัมีไม่มำกนัก แต่ไดม้อบหมำยใหน้ำยปัญญำ ชุติสิริวงศ ์ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนนักลงทุนสมัพนัธข์องกลุ่มบริษัท

ท ำหน้ำท่ีติดต่อส่ือสำรกบัผูล้งทุนสถำบนั ผูถื้อหุน้ รวมทั้งนักวิเครำะห ์และภำครฐัท่ีเกี่ยวขอ้ง 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบกำรเงินของบริษัทและสำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฏในรำยงำน 

ประจ ำปี งบกำรเงินดงักล่ำวจดัท ำขึ้ นตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรบัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบำยบญัชี  

ท่ีเหมำะสมและถือปฏิบติัอย่ำงสม ำ่เสมอ รวมทั้งมีกำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงครบถว้นเพียงพอในงบกำรเงิน ซ่ึงในกำรน้ี

คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทำนคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคุมภำยใน รวมถึงกำรเปิดเผย

ขอ้มลูส ำคญัอยำ่งเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษัททรำบ 

 

หมวดที ่5 ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 

1)    โครงสรำ้งคณะกรรมกำร 

 คณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำทในกำรก ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององค์กรรวมถึงตรวจสอบและ

ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ใหเ้ป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว ้คณะกรรมกำรของบริษัทมีจ ำนวน 7 ท่ำน มีวำระ

ด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมกำรท่ีมำจำกฝ่ำยบริหำรจ ำนวน 3 ท่ำน กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรและเป็น

กรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ท่ำน โดยมีกรรมกำรท่ีมีคุณสมบติัเป็นอิสระตำมหลกัเกณฑท่ี์ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบั

หลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพยก์ ำหนด จ ำนวน 4 ท่ำนซ่ึงสอดคลอ้งกับเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ

หลักทรัพยท่ี์ไดก้ ำหนดใหบ้ริษัทจดทะเบียนตอ้งมีจ ำนวนกรรมกำรอิสระมำกกว่ำหรือเท่ำกบัหน่ึงในสำมของจ ำนวน

กรรมกำรทั้งหมดคณะกรรมกำรประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิจำกหลำกหลำยอุตสำหกรรมทั้งดำ้นธุรกิจบญัชีและกำรเงิน

ซ่ึงเกี่ยวขอ้งและสนับสนุนธุรกิจบริษัททั้งหมด 

 ตำมขอ้บงัคบัของบริษัทก ำหนดไวว้่ำในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีกรรมกำรตอ้งออกจำกต ำแหน่ง 

หน่ึงในสำมถำ้จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสำมส่วนไม่ไดก้็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสำม

กรรมกำรท่ีจะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทน้ันใหใ้ชว้ธีิจบัสลำกกนัวำ่ผูใ้ดจะออก 

ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมกำรคนท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนท่ีสุดน้ันเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่งอย่ำงไรก็ตำม กรรมกำรท่ีออก

ตำมวำระน้ันอำจไดร้บัเลือกเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งใหม่ก็ได ้

บริษัทไดแ้บ่งแยกบทบำทหน้ำท่ีควำมรบัผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกบัผูบ้ริหำรระดบัสูง 

อย่ำงชัดเจนโดยคณะกรรมกำรท ำหน้ำท่ีในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของผูบ้ริหำรในระดับ

นโยบำย ขณะท่ีผู ้บริหำรท ำหน้ำท่ีบริหำรงำนของบริษัทในดำ้นต่ำงๆ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนด ประธำน

กรรมกำรบริษัทมิไดเ้ป็นบุคคลเดียวกบัประธำนกรรมกำรบริหำร มีอ ำนำจหน้ำท่ีแบ่งแยกกนัชดัเจนเพื่อเป็นกำรถ่วงดุล

กำรจดักำรและไม่มีผูใ้ดมีอ ำนำจเบ็ดเสร็จ  ประธำนกรรมกำรบริหำรมีหน้ำท่ีรบัผิดชอบในกำรจดักำรงำนประจ ำวนัของ

บริษัทภำยใตก้รอบนโยบำยตำมท่ีไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทโดยมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของ

คณะกรรมกำรและประธำนกรรมกำรบริหำรไวอ้ยำ่งชดัเจน  

 คณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรขึ้ นอีก 3 คณะเพื่อช่วยก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษัท คือ 

คณะกรรมกำรบริหำรคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

 (1)  คณะกรรมกำรบริหำรมีจ ำนวน 2 ท่ำนประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 2 ท่ำนโดย 

คณะกรรมกำรบริหำรมีหน้ำท่ีช่วยฝ่ำยจดักำรในกำรปฏิบติังำนประจ ำวนัภำยใตก้รอบนโยบำยท่ีไดร้บัมอบหมำยจำก

คณะกรรมกำรบริษัท 

 (2)  คณะกรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวน 3 ท่ำนทุกท่ำนเป็นกรรมกำรอิสระคณะกรรมกำรตรวจสอบมี

หน้ำท่ีเฝ้ำสงัเกตประสิทธิผลของงำนตรวจสอบกำรจดักำรควำมเส่ียงกำรควบคุมทำงกำรเงินและกำรบญัชีภำยในและ

กำรรำยงำนทำงกำรเงินรวมทั้งหน้ำท่ีอื่นตำมท่ีตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด 
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 (3)  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีจ ำนวน 3 ท่ำน ประกอบดว้ยประธำนกรรมกำรและ

กรรมกำรท่ีเป็นกรรมกำรอิสระ 2 ท่ำน และกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 1 ท่ำน โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน มีหน้ำท่ีพิจำรณำนโยบำยและแนวทำงในกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวั

เงิน ใหส้อดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทอื่นท่ีอยูใ่นอุตสำหกรรมเดียวกนั 

 ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้ งเลขำนุกำรบริษัท เพื่อให้มีหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำม

พระรำชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 

 

2)   บทบำทหน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรบริษัท มีหน้ำท่ีพิจำรณำและใหค้วำมเห็นชอบในเร่ืองท่ีส ำคญัเกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนของ 

บริษัทเช่นวิสัยทัศน์และภำรกิจกลยุทธ์เป้ำหมำยแผนงำนและงบประมำณและก ำกับควบคุมดูแลใหฝ่้ำยบริหำ ร

ด ำเนินงำนตำมนโยบำยและแผนงำนท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเป็นตน้ 

 นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

บริษัทไดจ้ดัใหม้ีนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษัทเป็นลำยลกัษณอ์กัษร ซึ่งท่ีประชุม 

คณะกรรมกำรบริษัทครั้งท่ี 2/2557 (เมื่อวันท่ี 20 กุมภำพันธ์ 2557) ได้ใหค้วำมเห็นชอบนโยบำยดังกล่ำว   

ทั้งน้ี คณะกรรมกำรจะไดจ้ดัใหม้ีกำรทบทวนนโยบำยและกำรปฎบิติัตำมนโยบำยดงักล่ำวเป็นประจ ำบริษัทมีกำรส่ือสำร

ใหทุ้กคนในองคก์รไดเ้ขำ้ใจถึงนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีใหถู้กตอ้งตรงกนั เพื่อส่งเสริมใหทุ้กคนในองคก์รปฏิบติั

ตำมนโยบำยท่ีก ำหนด 

 จรรยำบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมกำรบริษัทส่งเสริมใหผู้บ้ริหำรและพนักงำนทุกคนเขำ้ใจถึงมำตรฐำนดำ้นจริยธรรมท่ี 

บริษัทใชใ้นกำรด ำเนินธุรกิจโดยไดจ้ดัท ำจรรยำบรรณธุรกิจเป็นลำยลกัษณอ์กัษร และไดร้บัควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุม

กรรมกำรบริษัทแลว้ ณ วนัท่ี 20 กุมภำพนัธ ์2557 พรอ้มทั้งประกำศและแจง้ใหพ้นักงำนทุกคนรบัทรำบและยึดถือ

ปฏบิติัอยำ่งเคร่งครดั 

 ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดนโยบำยเกี่ยวกบัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์บนหลกักำรท่ีว่ำ  

กำรตดัสินใจใดๆ ในกำรด ำเนินกิจกรรมทำงธุรกิจจะตอ้งท ำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่ำน้ัน และควรหลีกเล่ียง

กำรกระท ำท่ีก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำน ตอ้งทบทวนและเปิดเผย

รำยกำรท่ีเป็นผลประโยชน์ท่ีขดักนัใหบ้ริษัททรำบถึงควำมสมัพนัธ ์หรือกำรเกี่ยวโยงของตนในรำยกำรดงักล่ำว และใน

กำรพิจำรณำกำรเขำ้ท ำธุรกรรมต่ำงๆ ก ำหนดใหผู้ท่ี้มีส่วนเกี่ยวขอ้งหรือเกี่ยวโยงกบัรำยกำรท่ีพิจำรณำตอ้งไม่เขำ้ร่วม

กำรพิจำรณำ และไม่มีอ ำนำจอนุมติัในธุรกรรมน้ันๆ รวมถึงในกำรท ำรำยกำรใหพ้ิจำรณำถึงควำมเหมำะสมโดยใชร้ำคำ

และเง่ือนไขเสมือนท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก 

คณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกับรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกัน  

และรำยกำรท่ีมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ซ่ึงไดม้ีกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมอย่ำงรอบคอบ และไดป้ฏิบติัตำม

หลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยฯ์  รวมทั้งจะไดม้ีกำรเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีและแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 

(แบบ 56-1) ดว้ย 

คณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัทซ่ึงหมำยรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะเมื่อมี 

กำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัทจะตอ้งแจง้ใหบ้ริษัททรำบ และรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครอง

หลักทรัพยต่์อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วนัท ำกำรนับจำกวนัท่ีซ้ือ ขำย โอน หรือรบัโอน รวมทั้งหำ้ม    

มิใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำรหรือหน่วยงำนท่ีไดร้บัทรำบขอ้มลูภำยในเปิดเผยขอ้มลูภำยในแก่บุคคลภำยนอกหรือบุคคลท่ีไม่

มีหน้ำท่ีเกี่ยวขอ้ง และซ้ือขำยหลกัทรพัยข์องบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบกำรเงินจะเผยแพร่ต่อสำธำรณชน และหลงั

กำรเผยแพร่ขอ้มลูดงักล่ำวอยำ่งน้อย 48 ชัว่โมง ทั้งน้ีเพื่อเป็นกำรป้องกนัไม่ใหน้ ำขอ้มลูภำยในไปใชใ้นทำงมิชอบ 
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 ระบบควบคุมภำยใน 

คณะกรรมกำรบริษัทใหค้วำมส ำคญัต่อกำรก ำกบัดูแลและกำรควบคุมภำยในทั้งในระดบับริหำรและ

ระดบัปฏบิติังำนท่ีมีประสิทธิภำพ ทั้งน้ีระบบกำรควบคุมภำยในเป็นกลไกส ำคญัท่ีจะสรำ้งควำมมัน่ใจต่อฝ่ำยจดักำรใน

กำรช่วยลดควำมเส่ียงทำงธุรกิจ ช่วยใหก้ำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมีกำรจดัสรรทรพัยำกรอย่ำง

เหมำะสมและบรรลุเป้ำหมำยตำมท่ีตั้งไว ้ช่วยปกป้องคุม้ครองทรพัยสิ์นไม่ใหร้ัว่ไหล สูญหำยหรือจำกกำรทุจริตประพฤติ

มิชอบ ช่วยใหร้ำยงำนทำงกำรเงินมีควำมถูกตอ้งน่ำเช่ือถือ ช่วยใหบุ้คลำกรปฏิบติัตำมกฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบัท่ี

เกี่ยวขอ้งและช่วยคุม้ครองเงินลงทุนของผูถื้อหุน้ ดังน้ันบริษัทจึงไดก้ ำหนดภำระหน้ำท่ี อ ำนำจกำรด ำเนินกำรของ

ผูป้ฏิบัติงำนและผูบ้ริหำรในเร่ืองต่ำงๆ ไวเ้ป็นลำยลักษณ์อกัษรอย่ำงชัดเจน มีกำรควบคุมดูแลกำรใชสิ้นทรัพยข์อง

บริษัทใหเ้กิดประโยชน์ และมีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีผูป้ฏบิติังำน ผูติ้ดตำมควบคุม และประเมินผลออกจำกกนั เพื่อใหเ้กิด

กำรถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกนัอยำ่งเหมำะสม 

คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรับผิดชอบกำรสอบทำนควำม

เหมำะสมและควำมมีประสิทธิภำพของระบบควบคุมภำยในท่ีฝ่ำยบริหำรจดัใหม้ีขึ้ น รวมทั้งไดจ้ดัท ำและทบทวนระบบ

กำรควบคุมภำยใน ทั้งดำ้นกำรด ำเนินงำน กำรรำยงำนทำงกำรเงิน กำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ นโยบำย และกำร

ก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน ตลอดจนกำรจัดกำรควำมเส่ียง และยงัใหค้วำมส ำคัญกับสัญญำณเตือนภยัล่วงหน้ำและ

รำยกำรท่ีผิดปกติ ทั้งน้ีบริษัทไดว้่ำจำ้งบริษัท พีแอนแอล อินเทอรน์อลออดิท จ ำกดั เป็นผูต้รวจสอบภำยใน ( Internal 

Audit) จำกภำยนอกเขำ้มำท ำหน้ำท่ีตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำบริษัทมีระบบกำร

ควบคุมภำยในท่ีเพียงพอเหมำะสม และเพื่อใหผู้ต้รวจสอบภำยในดงักล่ำวมีควำมเป็นอิสระ สำมำรถท ำหน้ำท่ีตรวจสอบ

และถ่วงดุลไดอ้ย่ำงเต็มท่ี ผูต้รวจสอบภำยในจะรำยงำนผลโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทั้งน้ี บริษัทมีกำร

ติดตำมประเมินผลอย่ำงสม ำ่เสมอ โดยจะมีกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง

เพื่อใหค้วำมมัน่ใจว่ำระบบท่ีวำงไวส้ำมำรถด ำเนินไปไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

 กำรบริหำรควำมเส่ียง 

คณะกรรมกำรบริษัทใหค้วำมส ำคัญในดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง และเป็นผูร้ับผิดชอบก ำหนด

นโยบำยบริหำรควำมเส่ียงในภำพรวมทั้งองคก์ร ประเมินควำมเส่ียงและบริหำรควำมเส่ียงขององคก์ร เพื่อจดักำรควำม

เส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีสำมำรถยอมรบัได ้หำกมีควำมเส่ียงใดท่ีจะเป็นอุปสรรคต่อกำรด ำเนินธุรกิจไม่ใหบ้รรลุเป้ำหมำย

ตำมแผนท่ีก ำหนดแลว้ บริษัทจะตอ้งมีมำตรกำรในกำรบริหำรควำมเส่ียงเหล่ำน้ี พรอ้มกบัส่งเสริมและกระตุน้ใหทุ้กคน

สร้ำงวัฒนธรรมกำรท ำงำนท่ีตระหนักถึงควำมส ำคัญของควำมเส่ียง ท ำควำมเขำ้ใจสำเหตุของควำมเส่ียง และ

ด ำเนินกำรแกไ้ข อำทิ กำรปรบัปรุงขั้นตอนในกำรด ำเนินงำน และกำรใชท้รัพยำกรอย่ำงเหมำะสม ตลอดจนกำรใช้

เคร่ืองมือเพื่อช่วยในกำรป้องกนัหรือลดควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดขึ้ น ทั้งน้ี เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรป้องกนัและลดควำม

สูญเสียท่ีอำจจะเกิดขึ้ น และในทำงกลบักนั กำรด ำเนินกำรอย่ำงเป็นระบบดงักล่ำวขำ้งตน้ จะส่งผลใหบ้ริษัทสำมำรถ

ไดร้บัประโยชน์จำกโอกำสทำงธุรกิจใหม่ๆ ท่ีจะสรำ้งคุณค่ำเพิ่มใหแ้ก่องคก์รดว้ย 

 

3)   กำรประชุมคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรก ำหนดวันประชุมไวล่้วงหน้ำทุกปีก่อนกำรประชุมคณะกรรมกำรจะไดร้ับ

หนังสือเชิญประชุมพรอ้มวำระกำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงน้อย  7 วนัเวน้แต่กรณีมีเหตุจ ำเป็นเร่งด่วนและมีกำรบนัทึก

รำยงำนกำรประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสำรรำยงำนท่ีรบัรองแลว้เพื่อใชใ้นกำรอำ้งอิงและสำมำรถตรวจสอบไดใ้น

กำรประชุมประธำนกรรมกำรบริษัท และประธำนกรรมกำรบริหำรจะร่วมกนัก ำหนดวำระกำรประชุมและพิจำรณำเร่ือง

เขำ้วำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทโดยเปิดโอกำสใหก้รรมกำรแต่ละคนสำมำรถเสนอเร่ืองต่ำงๆ เพื่อเขำ้รบักำร

พิจำรณำเป็นวำระกำรประชุมไดโ้ดยในกำรประชุมแต่ละครั้งบริษัทจะจดัส่งเอกสำรประกอบวำระกำรประชุมล่วงหน้ำ

เพื่อใหก้รรมกำรมีเวลำท่ีจะศึกษำขอ้มลูในเร่ืองต่ำงๆ อยำ่งเพียงพอ 
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 กำรประชุมด ำเนินไปในลกัษณะท่ีเอื้ ออ ำนวยใหม้ีกำรน ำเสนอพิจำรณำและอภิปรำยในรูปแบบท่ีเหมำะสม

ในกำรพิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ ประธำนกรรมกำรบริษัท ซ่ึงท ำหน้ำท่ีประธำนในท่ีประชุมจะเปิดโอกำสใหก้รรมกำรแสดง

ควำมคิดเห็นอยำ่งเป็นอิสระในบำงวำระอำจมีผูบ้ริหำรระดบัสูงเขำ้ร่วมประชุมดว้ยเพื่อใหส้ำรสนเทศรำยละเอียดขอ้มลู 

ท่ีเป็นประโยชน์เพิ่มเติมในฐำนะผูท่ี้เกี่ยวขอ้งรวมทั้งจะไดร้บัทรำบนโยบำยโดยตรงเพื่อใหส้ำมำรถน ำไปปฏบิติัไดอ้ย่ำงมี

ประสิทธิภำพทั้งน้ีในกำรลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทใหถื้อมติเสียงขำ้งมำกเป็นหลกัโดยใหก้รรมกำรคนหน่ึง

มีเสียงหน่ึงเสียงโดยกรรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขำ้ร่วมประชุมและไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ันถำ้คะแนน

เสียงเท่ำกนัประธำนในท่ีประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้ นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขำดกรรมกำรทุกคนมีสิทธิท่ีจะตรวจสอบ

เอกสำรประกอบกำรประชุม และเอกสำรส ำคญัอื่นๆ และหำกกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบมีขอ้สงสัยใดๆ 

กรรมกำรอื่นๆ  และฝ่ำยบริหำรของบริษัทตอ้งด ำเนินกำรตอบขอ้สงสัยดังกล่ำวอย่ำงรวดเร็วและครบถว้นเท่ำท่ีจะ

เป็นไปได ้

ในกรณีท่ีกรรมกำรไม่เห็นดว้ยกบัมติท่ีประชุม กรรมกำรสำมำรถขอใหเ้ลขำนุกำรบริษัท บนัทึกขอ้คดัคำ้น 

ไวใ้นรำยงำนกำรประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงกำรคดัคำ้นต่อประธำนกรรมกำรบริษัทไดใ้นกำรประชุมแต่ละครั้ง

เลขำนุกำรคณะกรรมกำรไดเ้ขำ้ร่วมประชุมดว้ยโดยเป็นผูบ้ันทึกรำยงำนกำรประชุมและจดัส่งใหป้ระธำนกรรมกำร

บริษัทพิจำรณำลงลำยมือช่ือรับรองควำมถูกตอ้งโดยเสนอใหท่ี้ประชุมรับรองในวำระแรกของกำรประชุมครั้งถัดไป

รวมทั้งเป็นผูจ้ดัเก็บขอ้มลูหรือเอกสำรเกี่ยวกบักำรประชุมต่ำงๆเพื่อสะดวกในกำรสืบคน้อำ้งอิง โดยปกติคณะกรรมกำร

บริษัทจะเขำ้ร่วมกำรประชุมทุกคนทุกครั้ง ยกเวน้แต่มีเหตุจ ำเป็น ซ่ึงจะแจง้เป็นกำรล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม นอกจำกน้ี 

คณะกรรมกำรบริษัทถือเป็นนโยบำยใหก้รรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรมีโอกำสท่ีจะประชุมระหว่ำงกนัเองตำมควำมจ ำเป็น

เพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำงๆ เกี่ยวกบักำรจดักำรท่ีอยู่ในควำมสนใจ โดยไม่มีฝ่ำยบริหำรร่วมดว้ย และแจง้ใหก้รรมกำร

ผูจ้ดักำรทรำบถึงผลกำรประชุม 

 กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรจะจัดขึ้ นอย่ำงน้อยปีละ 4 ครั้งและสำมำรถเรียกประชุมได้ทันที 

กรณีมีวำระส ำคญัท่ีตอ้งพิจำรณำ มีกำรจดบนัทึกกำรประชุมไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรและมีระบบกำรจดัเก็บท่ีสำมำรถ

ตรวจสอบได ้กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบจะจดัขึ้ นอย่ำงน้อยปีละ 4 ครั้งและจะมีกำรจดบนัทึกกำรประชุมไว้

เป็นลำยลกัษณอ์กัษรและมีระบบกำรจดัเก็บท่ีสำมำรถตรวจสอบได ้

 4)   ค่ำตอบแทน 

  บริษัทมีนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรเป็นลำยลักษณ์อักษร มีหลักเกณฑว์ิธีกำรและ

กระบวนกำรท่ีชดัเจนเหมำะสมโปร่งใสเป็นไปตำมสภำวะปัจจุบันเพื่อจูงใจและรกัษำบุคลำกรท่ีมีคุณภำพและส่งเสริม

ประโยชน์ต่อกำรเติบโตของบริษัท โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมตำมหน้ำท่ี ขอบเขตควำมรบัผิดชอบ ผลประกอบกำรของ

บริษัท และธุรกิจระดับใกลเ้คียงกนัในอุตสำหกรรมค่ำตอบแทนจะอยู่ในรูปแบบของเบ้ียประชุม เงินเดือน และโบนัส

ทั้งน้ีคณะกรรมกำรจะน ำเสนอค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรเพื่ออนุมัติต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุน้และก ำหนดใหเ้ปิดเผย

ค่ำตอบแทนท่ีจะจ่ำยใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้ริหำรไวใ้นรำยงำนประจ ำปีดว้ย 

5)   กำรพฒันำกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

  คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกใหม้ีกำรฝึกอบรมและกำรใหค้วำมรู ้ 

แก่กรรมกำรผูเ้กี่ยวขอ้งในระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษัท เช่น กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผูบ้ริหำร เป็นตน้

เพื่อใหม้ีกำรปรบัปรุงกำรปฏิบติังำนอย่ำงต่อเน่ืองและในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงกรรมกำร หรือกรรมกำรใหม่ ฝ่ำย

จดักำรจะจดัใหม้ีเอกสำรและขอ้มลูท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิติัหน้ำท่ีของกรรมกำรใหม่ รวมถึงกำรจดัใหม้ีกำรแนะน ำ

ลกัษณะธุรกิจและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทใหแ้ก่กรรมกำรใหม่ 

6)   กำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร  

  เพื่อเป็นกำรส่งเสริมและสนับสนุนใหก้ำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้ น ทำง

บริษัทจึงเห็นควรพิจำรณำก ำหนดนโยบำยจ ำกัดจ ำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมกำรแต่ละท่ำนจะด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรไดไ้ม่เกิน 5 แห่ง โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ เพรำะกำรท่ีคณะกรรมกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทในจ ำนวนท่ี

มำกเกินไปอำจส่งผลต่อประสิทธิภำพในกำรปฏบิติัหน้ำท่ีของกรรมกำร 
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7)   ควำมรบัผิดชอบของกรรมกำร  

คณะกรรมกำรมีหน้ำท่ีตอ้งเขำ้รบักำรอบรมหลกัสูตรต่ำงๆ เพื่อพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถและควำม 

เช่ียวชำญในกำรปฏบิติัหน้ำท่ีกรรมกำรอย่ำงสม ำ่เสมอ อำทิ หลกัสูตรของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 

ศึกษำงำนของบริษัท รวมถึงงำนท่ีเกี่ยวกบัธุรกิจของบริษัททั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 

 

11.   กำรประชุมคณะกรรมกำร 

ขอ้บังคับของบริษัท ก ำหนดใหก้ำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มเอกสำรประกอบ ใหแ้ก่กรรมกำรเพื่อ

พิจำรณำก่อนกำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วนั และเพื่อใหเ้ป็นไปตำมระยะเวลำขั้นต ำ่ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด ในปี 

2562-2563 ไดม้ีกำรจดบนัทึกกำรประชุมเป็นลำยลกัษณอ์กัษร และจดัเก็บรำยงำนกำรประชุมท่ีผ่ำนกำรรบัรองจำก

คณะกรรมกำร พรอ้มใหก้รรมกำรและผูท่ี้เกี่ยวขอ้งตรวจสอบไดร้ำยละเอียดกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำน

ดงัน้ี 

 
คณะกรรมกำรบริษทั 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัไดม้ีกำรจดบนัทึกกำรประชุมไวเ้ป็นลำยลกัษณอ์กัษรและมรีะบบกำรจดัเก็บท่ี

สำมำรถตรวจสอบได ้ โดยปี 2562 และปี 2563 บริษัทไดจ้ดัประชุมคณะกรรมกำรบริษัททั้งส้ิน 7 ครั้ง และ 6 ครั้ง 

โดยมีรำยละเอียดกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำนดงัน้ี 

 

 รำยช่ือ ต ำแหน่ง 2562 2563 

1 นำยสุคนธ ์     กำญจนหตัถกิจ ประธำนกรรมกำรบริษัท/กรรมกำรอิสระ 7/7 5/6 

2 นำยอดิศกัด์ิ    สุขมุวิทยำ กรรมกำรบริษัท 7/7 6/6 

3 นำงสำวยุวดี    พงษ์อชัฌำ กรรมกำรบริษัท 7/7 6/6 

5 นำยสุพจน์      สิริกุลภสัสร ์ กรรมกำรบริษัท 7/7 6/6 

6 นำยปรียม์น    ป่ินสกุล กรรมกำรบริษัท/กรรมกำรอิสระ 7/7 6/6 

7 นำยอนุชำ     วิริยะชยั กรรมกำรบริษัท/กรรมกำรอิสระ 5/7 6/6 

8 นำงสำวพรรณี  เชิดร ำไพ กรรมกำรบริษัท/กรรมกำรอิสระ 7/7 6/6 

 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบจะจดัขึ้ นอย่ำงน้อยปีละ 4 ครั้ง และจะมีกำรจดบนัทึกกำรประชุมไวเ้ป็น

ลำยลักษณ์อกัษรและมีระบบกำรจัดเก็บท่ีสำมำรถตรวจสอบได ้ โดยปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทไดจ้ัดประชุม

คณะกรรมกำรตรวจสอบทั้งส้ิน 4 ครั้งต่อปี  โดยมีรำยละเอียดกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำนดงัน้ี 

 

 รำยช่ือ ต ำแหน่ง 2562 2563 

1 นำยปรียม์น     ป่ินสกุล ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 4/4 4/4 

2 นำยอนุชำ       วิริยะชยั กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 3/4 4/4 

3 นำงสำวพรรณี  เชิดร ำไพ กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 4/4 4/4 

 
 

คณะกรรมกำรบริหำร 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรจะจดัขึ้ นอย่ำงน้อยปีละ 4 ครั้ง และจะมีกำรจดบันทึกกำรประชุมไวเ้ป็น   

ลำยลักษณ์อักษรและมีระบบกำรจัดเก็บท่ีสำมำรถตรวจสอบได ้ โดยปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทไดจ้ัดประชุม

คณะกรรมกำร โดยมีรำยละเอียดกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำนดงัน้ี 
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 รำยช่ือ ต ำแหน่ง 2562 2563 

1 นำงสำวยุวดี  พงษ์อชัฌำ ประธำนกรรมกำรบริหำร 12/12 12/12 

2 นำยสุพจน์    สิริกุลภสัสร ์ กรรมกำรบริหำร 12/12 12/12 

3 นำงพิมพพ์ิศำ คนมีสตัย ์ กรรมกำรบริหำร/เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำร - 12/12 

 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน มีกำรจดบนัทึกกำรประชุมไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร

และมีระบบกำรจดัเก็บท่ีสำมำรถตรวจสอบได ้ โดยปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทไดจ้ดัประชุมคณะกรรมกำร โดยมี

รำยละเอียดกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำน ดงัน้ี 

 
 รำยช่ือ ต ำแหน่ง 2562 2563 

1 นำงสำวพรรณี  เชิดร ำไพ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 2/2 2/2 

2 นำงสำวยุวดี  พงษ์อชัฌำ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 2/2 2/2 

3 นำยอนุชำ  วิริยะชยั กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 1/2 2/2 

 

12.   คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บริษัทไดม้ีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อช่วยในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษัทโดยคณะกรรมกำร

ตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีเป็นอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน โดย 1 ท่ำน เป็นผูท่ี้มีควำมรู ้ดำ้นบัญชีหรือกำรเงิน         

มีขอบเขตและอ ำนำจหน้ำท่ีตำมท่ีระบุไวใ้นรำยละเอียดขอบเขต และอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

นอกจำกน้ีบริษัทไดจ้ดัใหม้ีคณะอนุกรรมกำรต่ำงๆ ท่ีจะเขำ้มำก ำกบัดูแลกิจกำรในแต่ละดำ้นดว้ย 

 

13.  ระบบกำรควบคมุและกำรตรวจสอบภำยใน 

บริษัทไดก้ ำหนดภำระ หน้ำท่ี อ ำนำจกำรด ำเนินกำรของผูป้ฏิบัติงำนและผูบ้ริหำร ไวเ้ป็นลำยลักษณ์อกัษร

อย่ำงชดัเจน มีกำรควบคุมดูแลกำรใชท้รพัยสิ์นของบริษัทใหเ้กิดประโยชน์ และมีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีของผูป้ฏิบัติงำน    

ผูค้วบคุมและประเมินผลออกจำกกนั เพื่อใหเ้กิดกำรถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกนัอยำ่งเหมำะสม 

บริษัทมีแผนกตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำท่ีตรวจสอบ วำงแผน ติดตำม และประสำนงำนเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกำร

ปฏิบติังำนหลกัท่ีส ำคญัของบริษัทไดด้ ำเนินกำรตำมแนวทำงท่ีก ำหนดและมีประสิทธิภำพ แผนกตรวจสอบภำยในมี

ควำมเป็นอิสระ สำมำรถท ำหน้ำท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ย่ำงเต็มท่ี โดยแผนกตรวจสอบภำยใน สำมำรถรำยงำนผล

กำรตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ในปี 2563 น้ัน บริษัทไดว้่ำจำ้งผูต้รวจสอบภำยใน (Outsource) คือ บริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อลออดิท 

จ ำกดั ภำยใตก้ำรก ำกบัและก ำหนดแผนงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในดำ้น

ต่ำงๆ ทั้งน้ีผูต้รวจสอบภำยในตอ้งรำยงำนผลกำรตรวจสอบและขอ้เสนอแนะโดยตรง เพื่อใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ

พิจำรณำ โดยมีแผนกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษัทและบริษัทยอ่ย ในทุกไตรมำส 

 

14.  รำยงำนของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ยและสำรสนเทศทำงกำรเงินท่ี

ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี โดยจดัใหม้ีระบบควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิผล เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำกำรบนัทึกขอ้มลูทำงบญัชี

มีควำมถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะด ำรงรกัษำไวซ่ึ้งทรพัยสิ์น ท ำใหท้รำบจุดอ่อนและสำมำรถป้องกนัไม่ใหเ้กิด

กำรทุจริตหรือด ำเนินกำรท่ีผิดปกติอยำ่งมีสำระส ำคญั ท่ีประชุมคณะกรรมกำรครั้งท่ี 2/2557 ในวนัท่ี 20 กุมภำพนัธ ์
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2557 ไดม้ีมติแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ใหเ้ป็นผูดู้แลรับผิดชอบเกี่ยวกบัคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและ

ระบบควบคุมภำยใน 

 

15.  ควำมสมัพนัธก์บัผูล้งทุน 

ภำยหลงับริษัทเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย ์บริษัทมีนโยบำยท่ีจะจดัใหม้ีผูดู้แลงำนนักลงทุนสมัพนัธเ์พื่อ

ดูแลเร่ืองกำรเปิดเผยขอ้มลูท่ีมีควำมถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทัว่ถึงทั้งรำยงำนขอ้มูลทำงกำรเงิน และขอ้มูลทัว่ไป

ตลอดจนขอ้มลูส ำคญัท่ีมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัยข์องบริษัท โดยเผยแพร่ขอ้มูลสำรสนเทศของบริษัทต่อนักลงทุน

และสำธำรณชนผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ อย่ำงทัว่ถึง โดยบริษัทได้ร่วมงำนกิจกรรมพบนักลงทุนของตลำดหลักทรัพย ์

Opporutnity Day ในช่วงปี 2563 จ ำนวน 2 ครั้ง ซ่ึงไดร้บักำรตอบรบัท่ีดีจำกนักลงทุน และมีกำรจดัประชุมนักลงทุนท่ี

ส ำนักงำนใหญ่ของบริษัทจ ำนวน 2 ครั้ง 

 

นโยบำยและวิธีกำรดแูลผูบ้ริหำรในกำรน ำขอ้มูลภำยในบริษทัไปใช ้

บริษัทมีนโยบำยป้องกนักำรน ำขอ้มูลภำยในของบริษัทไปใช ้โดยเฉพำะขอ้มูลท่ีเกี่ยวกบัฐำนะทำงกำรเงิน

ของบริษัท ก่อนท่ีจะเผยแพร่ต่อสำธำรณชน โดยกำรจ ำกดัจ ำนวนบุคคลท่ีจะทรำบขอ้มูลในวงจ ำกดั และจดัใหม้ีกำร    

ใหค้วำมรูแ้ก่ผูบ้ริหำร เพื่อรบัทรำบภำระหน้ำท่ี ท่ีผูบ้ริหำรตอ้งรำยงำนกำรถือหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรสและบุตร   

ท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะซ่ึงถือหลักทรัพยข์องบริษัท รวมทั้งบทก ำหนดโทษตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลำด

หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมทั้งท่ีมีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม (“พ.ร.บ .หลกัทรพัย”์) และบริษัทไดก้ ำหนดใหผู้บ้ริหำรรำยงำน

กำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรพัยต่์อคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ตำมมำตรำ 59 แห่ง พ.ร.บ.

หลกัทรพัย ์นอกจำกน้ี บริษัทไดก้ ำหนดหำ้มผูบ้ริหำรท่ีไดร้บัทรำบขอ้มลูภำยในกระท ำกำรใดๆ ซ่ึงเป็นกำรขดัต่อมำตรำ 

241 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรพัย ์
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รายการระหว่างกนั 
 
ในระหว่ำงเดือน มกรำคม – ธันวำคม ปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทมีรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีเกิดขึ้ น โดย

เป็นไปตำมหลักเกณฑแ์ละกระบวนกำรพิจำรณำท่ีสมเหตุสมผล และมีรำคำหรือเง่ือนไขของรำยกำรท่ีเป็นธรรมเป็น

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผูถื้อหุน้โดยรวม เสมือนรำยกำรท่ีท ำกบับุคคลอื่น เพื่อป้องกนัมิใหเ้กิดของควำมขดัแยง้

ทำงผลประโยชน์ และปฏิบัติตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส ำหรับรำยละเอียดของรำยกำร

ดงักล่ำวเป็นดงัน้ี 

 

บุคคลที่อำจมีควำม

ขดัแยง้ 
ลกัษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร (ลำ้นบำท) 

ม.ค. – ธ.ค. 2562 ม.ค. – ธ.ค. 2563 

บจก. บีนสแ์อนดบ์รำวน์ รำยไดค้่ำเช่ำ ค่ำบริกำร 2.31 2.00 

   รำยไดค้่ำบริหำรงำน 2.09 - 

 ดอกเบ้ียรบั 2.56 - 

 ค่ำใชจ้่ำยอื่น 0.05 0.28 

 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น 0.04 0.06 

 เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - 0.0001 

 เจำ้หน้ีเงินมดัจ ำเช่ำ-บริกำรพื้ นท่ี 0.80 0.32 

บมจ. เจ มำรท์ ค่ำเช่ำ คำ่บริกำร และคำ่

สำธำรณูปโภค-ส ำนักงำนใหญ่ 

0.16 0.15 

 ค่ำใชจ้่ำยอื่น(ค่ำไฟฟ้ำ-ประปำ) 0.06 0.05 

 ค่ำบริหำรงำน 6.59 6.27 

 ค่ำติดตำมหน้ี 0.19 0.06 

 ดอกเบ้ียจ่ำย 0.003 4.95 

 รวมค่ำใชจ้่ำย 7.00 11.48 

 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น 0.26 0.06 

 ลูกหน้ีเงินประกนัพื้ นท่ี (สนญ) 0.04 0.04 

 เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 0.004 0.003 

 เงินกูย้มืระยะสั้น - 113.0 

บจก. เจ เวนเจอรส์ รำยไดอ้ื่น 0.004 - 

บจก. เจมำรท์ โมบำย รำยได้ค่ำเช่ำ ค่ำบริกำร และค่ำ

สำธำรณูปโภค 

13.50 10.96 

 ซ้ือสินทรพัย ์ 0.08 1.32 

 ค่ำใชจ้่ำยส่งเสริมกำรขำย 0.37 0.35 

 ค่ำใชจ้่ำยอื่น 0.30 - 

 รวมค่ำใชจ้่ำย 0.67 1.63 

 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น 0.22 0.33 

 เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 0.59 - 

 เจำ้หน้ีเงินประกนัพื้ นท่ี 4.69 4.34 

บมจ. เจเอ็มที  

เน็ทเวอรค์ เซอรว์สิเซ็ส 

รำยได้ค่ำเช่ำ ค่ำบริกำร และค่ำ

สำธำรณูปโภค 

1.12 1.10 
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 รำยไดอ้สงัหำริมทรพัย ์ - 26.40 

 รำยไดอ้ื่น 0.001 - 

 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น 0.03 0.02 

 เจำ้หน้ีเงินประกนัพื้ นท่ี 0.26 0.25 

บจก. เจ ฟินเทค รำยได้ค่ำเช่ำ ค่ำบริกำร และค่ำ

สำธำรณูปโภค 

0.004 - 

 ซ้ือสินทรพัย ์ 0.06 0.01 

บจก.บริหำรสินทรพัย ์เจ รำยได้ค่ำเช่ำ ค่ำบริกำร และค่ำ

สำธำรณูปโภค 

2.03 2.06 

 รำยไดค้่ำบริกำรอื่น 0.26 0.27 

 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น 0.29 0.03 

 เจำ้หน้ีเงินประกนัพื้ นท่ี 0.51 0.51 

บจก. เจมำรท์  

อินชวัรร์นัซ ์โบรกเกอร ์

รำยไดอ้ื่น 0.003 - 

 เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 0.14 - 

บมจ. เจพี ประกนัภยั รำยได้ค่ำเช่ำ ค่ำบริกำร และค่ำ

สำธำรณูปโภค 

0.03 0.03 

บมจ. ซิงเกอร ์ 

(ประเทศไทย) 

รำยได้ค่ำเช่ำ ค่ำบริกำร และค่ำ

สำธำรณูปโภค 

0.03 0.38 

 ซ้ือทรพัยสิ์น 0.08 0.01 

 ค่ำใชจ้่ำยส่งเสริมกำรขำย - 0.02 

 ค่ำใชจ้่ำยอื่น 0.29 - 

 สินทรพัยห์มุนเวียนอื่น 0.08 - 

 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น 0.03 0.30 

 เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 0.44 - 

 เจำ้หน้ีเงินประกนัพื้ นท่ี - 0.13 
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งบกำรเงิน 

 

รำยงำนควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 

ตอ่รำยงำนทำงกำรเงิน 

ดว้ยพระรำชบญัญติับริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 พระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 พระรำชบญัญติั

หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยว์่ำ

ดว้ยหลกัเกณฑเ์ง่ือนไขและวิธีกำรรำยงำนกำรเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทท่ี

ออกหลกัทรพัยไ์ดก้ ำหนดใหค้ณะกรรมกำรบริษัทจดัท ำงบกำรเงินเพื่อแสดงฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนในรอบ

ปีท่ีผ่ำนมำท่ีเป็นจริงและสมเหตุผล 

ฝ่ำยบริหำรไดจ้ัดท ำงบกำรเงินขึ้ นตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยไดเ้ลือกใชน้โยบำยบัญชีท่ี

เหมำะสมและถือปฏิบติัโดยสม ำ่เสมอ ตลอดจนใชดุ้ลยพินิจอย่ำงระมดัระวงัและประมำณกำรท่ีดีท่ีสุดในกำรจดัท ำงบ

กำรเงิน รวมทั้งกำรเปิดเผยขอ้มลูท่ีส ำคญัอยำ่งเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

งบกำรเงินของบริษัทไดร้บักำรตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษัท ส ำนักงำนอีวำย จ ำกดั ในกำรตรวจสอบ

ฝ่ำยบริหำรไดส้นับสนุนขอ้มูลและเอกสำรต่ำงๆ เพื่อใหผู้ส้อบบัญชีสำมำรถตรวจสอบและแสดงควำมเห็นไดต้ำม

มำตรฐำนกำรสอบบัญชี โดยควำมเห็นของผูส้อบบัญชีไดป้รำกฏในรำยงำนของผูส้อบบัญชีซ่ึงแสดงไวใ้นรำยงำน

ประจ ำปีแลว้ 

คณะกรรมกำรบริษัทไดต้ระหนักถึงควำมรบัผิดชอบในกำรก ำกบัดูแลรำยงำนทำงกำรเงินใหม้ีประสิทธิภำพ 

โดยไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อรบัผิดชอบดูแลเกี่ยวกบัคุณภำพของรำยงำน

ทำงกำรเงินใหถู้กตอ้งครบถว้น มีกำรใชน้โยบำยท่ีเหมำะสมและถือปฏิบติัโดยสม ำ่เสมอ ตลอดจนสอบทำนใหบ้ริษัทมี

ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อป้องกนัหรือลดควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดขึ้ นจำกกำรทุจริตหรือกำร

ด ำเนินกำรท่ีผิดปกติอย่ำงมีสำระส ำคัญและเพียงพอท่ีจะด ำรงรักษำทรัพย์สินของบริษัท  โดยควำมเห็นของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้รำกฏในรำยงำนจำกประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในรำยงำนประจ ำปีแลว้ 

 จำกวิธีปฏบิติัและกำรก ำกบัดูแลขำ้งตน้ คณะกรรมกำรบริษัทจึงมีควำมเห็นว่ำงบกำรเงินของ บริษัท เจเอเอส 

แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ไดแ้สดงฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนไดถู้กตอ้งเช่ือถือได ้

เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรบัรองทัว่ไป และปฏบิติัตำมกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้ง 

                                                                             

                                                                               
 

  (นำยสุคนธ ์ กำญจนหตัถกิจ)  

        ประธำนกรรมกำร 

 

 

                                                                             

                                                                                            

      (นำยสุพจน์ สิริกุลภสัสร)์ 

      ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร 
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รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ท่ำน ท่ีมีคุณสมบัติครบถว้นตำม

ประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย์ โดยมีนำยปรียม์น ป่ินสกุล เป็นประธำน

คณะกรรมกำรตรวจสอบ นำงพรรณี เชิดร ำไพ และ นำยอนุชำ วิริยะชยั เป็นกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีวำระกำรด ำรง

ต ำแหน่งครำวละ 3 ปี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏบิติัตำมขอบเขตควำมรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท โดย

ก ำหนดไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรในกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงสอดคล้องกบัประกำศของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย (ตลท.) เร่ืองคุณสมบัติและขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ พ.ศ. 2551 และได้

รำยงำนผลกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเป็นวำระประจ ำ 

ในปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบ  ไดม้ีกำรประชุมทั้งส้ิน 4 ครั้ง โดยไดพ้ิจำรณำและด ำเนินกำรเร่ืองต่ำงๆ 

ดงัน้ี 

1. สอบทำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปีส ำหรบัปี 2563 

ร่วมกบัผูส้อบบญัชี และฝ่ำยบริหำร เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทไดป้ฏิบติัตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ี

รบัรองทัว่ไปตำมพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 และเป็นไปตำมประกำศ ของ ก.ล.ต.และ ตลท. ซ่ึงมีกำรเปิดเผย

ขอ้มูลอย่ำงเพียงพอ ครบถว้น ทันเวลำ เช่ือถือได ้และเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้และนักลงทุนทัว่ไปในกำรน ำไปใช้

ประกอบกำรตัดสินใจ โดยสอดคลอ้งกบักฎหมำยและประกำศท่ีเกี่ยวขอ้ง รวมทั้งใหก้ำรสนับสนุนและติดตำมกำรน ำ

มำตรฐำนบญัชีสำกล (IFRS) มำปฏบิติั ตำมท่ีสภำวิชำชีพบญัชีและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด

หลกัทรพัย ์ไดใ้หแ้นวทำงไว ้นอกจำกน้ีในปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร่้วมหำรือกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำย

บริหำร 1 ครั้ง เพื่อใหค้วำมมัน่ใจว่ำผูส้อบบญัชีมีควำมเป็นอิสระในกำรปฏบิติังำน 

 

2. กำรสอบทำนควำมเพียงพอและเหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบสอบทำนควำมเพียงพอและเหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยใน โดยพิจำรณำจำก

รำยงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยในและของผูส้อบบัญชี ซ่ึงผูส้อบบัญชี ไดใ้หค้วำมเห็นสอดคลอ้งกนัว่ำ ไม่พบประเด็น

ขอ้บกพร่องท่ีเป็นสำระส ำคญัในปี 2563 นอกจำกน้ันคณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำผลกำรประเมินระบบกำร

ควบคุมภำยในของบริษัท และบริษัทยอ่ยรวมทั้งพิจำรณำค ำถำมท่ีใชใ้นแบบประเมินท่ีจดัท ำขึ้ นตำมแนวทำงของ COSO 

(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ ตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ซ่ึงผลกำรประเมินในปี 2563 พบว่ำ 

หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระ และระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท มีควำมเพียงพอ เหมำะสมและมี

ประสิทธิผล 

 

3. กำรก ำกบัดูแลงำนตรวจสอบภำยใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำคดัเลือกบริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ำกดั เป็นผูต้รวจสอบ

ภำยในอิสระต่ออีก 1 ปี และไดอ้นุมติัขอบเขตและแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2563 โดยใหผู้ต้รวจสอบภำยใน

รำยงำนผลตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 

4. สอบทำนใหบ้ริษัทปฏบิติัตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลท. หรือ 

    กฎหมำยท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 
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คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนใหบ้ริษัทมีกระบวนกำรท่ีจะมัน่ใจไดว้่ำกำรปฏิบติังำนเป็นไปตำมกฎหมำย

ว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ขอ้ก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมกำรก ำกับ

หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และกฎหมำยท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

 

5. รำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกนั หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

ในปี 2563 บริษัทไดม้ีกำรรำยงำนรำยกำรเกี่ยวโยงกนั หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ท่ี

เป็นไปตำมกฎเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่ำดว้ยรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกนัและ/หรือกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำย

ไปซึ่งสินทรพัยข์องบริษัทจดทะเบียน 

 

หำกมีรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกนั หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

จะพิจำรณำกำรเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำง

ผลประโยชน์ใหม้ีควำมถูกตอ้ง ครบถว้น ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินประจ ำปี และรำยไตรมำส เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำ

รำยกำรท่ีเกิดขึ้ นน้ันสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และไดด้ ำเนินตำมเง่ือนไขทำงธุรกิจและหลักเกณฑ์ของ

คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

 

6. พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตั้งผูซ่ึ้งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำกำรปฏบิติังำนของผูส้อบบญัชีจำก บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกดั แลว้มี

ควำมเห็นว่ำเป็นผูม้ีควำมเป็นอิสระ มีควำมเขำ้ใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงดี และประกอบวิชำชีพดว้ยควำมเป็นกลำง 

ส่งมอบงำนตรงตำมเวลำ รวมทั้งเป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดร้บัอนุมติัจำก ก.ล.ต. จึงเห็นควรให ้นำงนงลกัษณ์ พุ่มน้อย ผูส้อบ

บญัชีรบัอนุญำต 4172 หรือ นำงสำวรุง้นภำ เลิศสุวรรณกุล ผูส้อบบญัชีรบัอนุญำตเลขท่ี 3516 หรือ นำงสำวรตันำ จำ

ละ ผูส้อบบัญชีรับอนุญำตเลขท่ี 3734 หรือ นำงสำวพิมพใ์จ มำนิตขจรกิจ ผูส้อบบัญชีรับอนุญำตเลขท่ี 4521 หรือ 

นำงสำววรรณวิไล เพชรสรำ้ง ผูส้อบบญัชีรบัอนุญำตเลขท่ี 5315 หรือนำงสำวรสพร เดชอำคม ผูส้อบบญัชีรบัอนุญำต

เลขท่ี 5659 หรือ นำงสำวสุมนำ พนัธพ์งษ์สำนนท์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 5872 แห่งบริษัท ส ำนักงำน อีวำย 

จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท ประจ ำปี 2563 และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ และขออนุมติัจำก

ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป (ในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีดงักล่ำวขำ้งตน้ไม่สำมำรถปฏิบติังำนได้ ใหบ้ริษัท ส ำนักงำนอีวำย จ ำกดั 

จัดหำผู ้สอบบัญชีรับอนุญำตอื่นของบริษัท  ส ำนักงำนอีวำย จ ำกัด แทนได้ โดยต้องได้รับควำมเห็นชอบจำก

คณะกรรมกำรบริษัทก่อน และในกรณีท่ีบริษัท ส ำนักงำนอีวำย จ ำกัด ไม่สำมำรถจัดหำผูส้อบบัญชีอื่นแทนได้ ให้

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูพ้ิจำรณำแต่งตั้งผูส้อบบญัชีจำกส ำนักงำนสอบบญัชีอื่นได้ และขอใหท่ี้ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้

ประจ ำปี 2563 มอบอ ำนำจใหค้ณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจในกำรพิจำรณำแต่งตั้งผูส้อบบญัชีรำยใหม่ไดท้ั้งสองกรณี

ขำ้งตน้) 

 

7. กำรสอบทำนกำรบริหำรควำมเส่ียง 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนกำรบริหำรควำมเส่ียงกบัฝ่ำยบริหำรและผูต้รวจสอบภำยใน และเห็นว่ำ

ฝ่ำยบริหำรมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมและเพียงพอ 

 

8. ทบทวนและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบปีละหน่ึงครั้ง 

คณะกรรมกำรตรวจสอบทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกำรปฏบิติังำนในปีท่ีผ่ำนมำ

ครบถว้นตำมท่ีไดร้บัมอบหมำย และหน้ำท่ีควำมรบัผิดชอบสอดคลอ้งกบัแนวทำงปฏบิติัท่ีดีของ ตลท. 

 

9. คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนผลกำรปฏบิติังำนใหค้ณะกรรมกำรบริษัทรบัทรำบอยำ่งน้อยไตรมำสละ    

    หน่ึงครั้ง 
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จำกกำรปฏิบติัหน้ำท่ีดงักล่ำวขำ้งตน้ คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำแลว้มีควำมเห็นว่ำบริษัทมีระบบกำร

ควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม รวมทั้งมีกระบวนกำรท่ีช่วยใหม้ัน่ใจว่ำกำรปฏิบัติงำนของบริษัทเป็นไปตำม

กฎหมำยท่ีเกี่ยวขอ้ง ตลอดจนมีกำรจดัท ำและกำรเปิดเผยขอ้มลูในรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทอย่ำงถูกตอ้งครบถว้น 

เช่ือถือได ้และทนัเวลำ และมีกำรเปิดเผยขอ้มลูในกรณีท่ีเกิดรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกนั หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำง

ผลประโยชน์อยำ่งถูกตอ้ง ครบถว้น 
 

 
 
 

   
                    (นำยปรียม์น  ป่ินสกุล)  

          ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
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ค ำอธิบำยและวิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำน 

  ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  ปี 2563 ส ำหรบังบกำรเงินของบริษัท บริษัทมีผลก ำไรสุทธิเท่ำกบั 56.4 ลำ้นบำท 

ซ่ึงเป็นผลจำกกำรท่ีบริษัทปรบัลดตน้ทุนกำรด ำเนินงำน และกำรสรำ้งกระแสรำยไดเ้พิ่มเติม ทั้งน้ี รำยละเอียดของผล

กำรด ำเนินงำนของบริษัท มีรำยละเอียดดงัต่อน้ี 

  2562 2563 เปล่ียนแปลง 

  ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

รำยไดค้่ำเช่ำ 465.8 57.4% 320.7 61.1% (145.1) (31.1%) 

รำยไดจ้ำกสญัญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 424.6 38.4% 191.7 36.6% (232.9) (54.8%) 

รำยไดอ้ื่น 38.1 4.1% 11.2 2.3% (26.9) (70.6%) 

รำยไดร้วม 928.5 100.0% 523.6 100.0% (404.9) (43.6%) 

ตน้ทุนค่ำเช่ำ 507.1 46.2% 45.0 24.2% (462.1) (91.1%) 

ตน้ทุนขำย 213.8 31.4% 140.7 75.8% (73.1) (34.2%) 

ก ำไรขัน้ตน้ 169.5 18.3% 326.7 62.4% 157.2 92.7% 

ก ำไร (ขำดทุน) กำรปรบัมลูคำ่ยุติธรรมของ

อสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน 
6.1 0.7% (97.3) (18.6%) 103.4 1,695.0% 

กลบัรำยกำร(ค่ำเผ่ือ)กำรดอ้ยค่ำของสินทรพัย ์ 0.2 0.0% 3.4 0.7% 3.2 1,600.0% 

ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย 27.3 2.9% - - (27.3) (100.0%) 

ก ำไรก่อนค่ำใชจ้่ำย 241.1 26.0% 244.0 46.2% 1.0 0.4% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย 107.6 11.6% 63.7 12.1% (43.9) (40.8%) 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร 88.4 9.5% 60.0 11.4% (28.4) (32.1%) 

EBIT 44.9 4.9% 118.4 22.6% 73.3 162.5% 

ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงิน 54.3 5.6% 61.8 11.8% 7.5 14.0% 

ก ำไรสุทธิที่เป็นสว่นของผูถื้อหุน้ใหญ่ 17.2 1.9% 56.4 10.8% 39.2 227.9% 

 

ภำพรวมของอตุสำหกรรมคำ้ปลีก และภำพรวมของกำรด ำเนินงำนของบริษทั 

 ภำพรวมของสภำวะเศรษฐกิจโดยรวม และภำพรวมของอุตสำหกรรมคำ้ปลีกในช่วงปี 2563 ท่ีผ่ำนมำน้ัน 

ไดร้บัผลกระทบจำกสถำนะกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโควิด 19 และกำรประกำศล็อคดำวน์เพื่อลดกำรแพร่ระบำดของ

กำรระบำดดังกล่ำว ซ่ึงบริษัทไดร้ับผลกระทบอย่ำงหลีกเล่ียงไม่ได ้และในปีท่ีผ่ำนมำสภำวะเศรษฐกิจโดยรวมไดร้ับ

ผลกระทบจำกสถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดท ำใหภ้ำคกำรบริโภคโดยรวมมีสภำวะท่ีหดตวัลง ซ่ึงจำกขอ้มูลกำรวิเครำะห์

ของศูนยว์ิจยักสิกรไทย (กระแสทรรศน์ ฉบบัท่ี 3144) ไดค้ำดกำรณ์ว่ำภำพรวมของอุตสำหกรรมคำ้ปลีกจะมีกำรหด

ตวั ประมำณรอ้ยละ 6  

บริษัทประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวขอ้งกบัอุตสำหกรรมคำ้ปลีกโดยมีจุดเน้นไปท่ีกำรบริหำรพื้ นท่ีเช่ำใหก้บัผูค้ำ้รำย

ยอ่ยท่ีขำยมือถือ และอุปกรณเ์สริม และพฒันำศูนยก์ำรคำ้ประเภท Community Mall ซ่ึงในปีท่ีผ่ำนย่อมไดร้บัผลกระทบ

จำกสถำนกำรณด์งักล่ำว อยำ่งไรก็ตำมดว้ยกำรบริหำรจดักำรทำงดำ้นตน้ทุน และกำรบริหำรศูนยก์ำรคำ้ ท ำใหบ้ริษัท

ไดร้บัผลกระทบไม่มำกนัก และยงัท ำใหธุ้รกิจมีก ำไรสุทธิสูงสุดในรอบ 5 ปีท่ีผ่ำนมำ 

 ทั้งน้ี หำกวิเครำะหต์วัเลขผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทสำมำรถอธิบำยไดด้งัต่อไปน้ี 
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รำยไดค้่ำเช่ำและบริกำร รำยไดจ้ำกสญัญำที่ท  ำกบัลกูคำ้ และรำยไดอ่ื้น 

 รำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบริกำร รำยไดจ้ำกสญัญำท่ีท ำกบัลูกคำ้และรำยไดอ้ื่น ปี 2563 รวมกนัเท่ำกบั 523.6 

ลำ้นบำท ลดลงจำกปี 2562 ท่ีผ่ำนมำ เท่ำกบั 404.9 ลำ้นบำท ทั้งน้ี บริษัทมีรำยไดค้่ำเช่ำท่ีลดลงจำกกำรทยอยปิด

สำขำ IT Junction ท่ีมีผลกำรด ำเนินงำนไม่ไดต้ำมเป้ำหมำย และลดลงรำยไดข้ำยอสงัหำริมทรพัย ์รวมทั้งกำรขำยเงิน

ลงทุนในบริษัทยอ่ยท ำใหเ้มื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อนรำยไดร้วมลดลง  

  

ตน้ทุนค่ำเช่ำ ค่ำบริกำร ตน้ทุนขำย และก ำไรขั้นตน้ 

 บริษัทมีตน้ทุนค่ำเช่ำ และตน้ทุนขำย ปี 2563 เท่ำกบั 185.7 ลำ้นบำท ลดลงจำกปี 2562 รอ้ยละ 74.2 

เน่ืองจำก กำรลดลงของตน้ทุนค่ำเช่ำจำกกำรปิดสำขำ IT Junction ท่ีผลประกอบกำรไม่ไดต้ำมเป้ำหมำย และกำร

บนัทึกบญัชีตำมมำตรำฐำนบญัชีสญัญำเช่ำและใชบ้นัทึกก ำไรขำดทุนจำกมลูค่ำยุติธรรมโครงกำร ท ำใหต้น้ทุนค่ำเส่ือม

รำคำลดลงจำกปีก่อน นอกจำกน้ีตน้ทุนขำยส่วนธุรกิจอำหำรและเคร่ืองด่ืมลดลงจำกกำรท่ีบริษัทไดข้ำยเงินลงทุนใน

บริษัทย่อย ท ำใหปี้ 2563 มีก ำไรขั้นตน้เพิ่มขึ้ น เท่ำกบั 157.2 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้ นรอ้ยละ 92.7 โดยคิดเป็นอตัรำก ำไร

ขัน้ตน้ท่ีรอ้ยละ 62.4 จำกรำยไดร้วม 

 

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร 

 บริษัทมีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร ปี 2563 รวมเท่ำกบั 123.7 ลำ้นบำท ลดลงจำกปี 

2562 เท่ำกบั 72.3 ลำ้นบำท หรือลดลงรอ้ยละ 36.9 ซ่ึงกำรลดลงของค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและค่ำใชจ้่ำยบริหำร 

เน่ืองจำกค่ำใชจ้่ำยในส่วนท่ีเกี่ยวกบักำรขำยภำยใตก้ำรโอนหอ้งชุดคอนโดมิเนียม เช่น ค่ำใชจ้่ำยเกี่ยวกบัค่ำธรรมเนียม

กำรโอน ภำษีธุรกิจเฉพำะ กำรควบคุมค่ำใชจ้่ำยเช่นค่ำใชจ้่ำยพนักงำน ค่ำใชจ้่ำยส่งเสริมกำรขำย เป็นตน้ และกำร

ลดลงของค่ำใชจ้่ำยของบริษัทยอ่ยจำกกำรท่ีบริษัทขำยเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย   

 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 

 บริษัทมีก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน ปี 2563 เท่ำกบั 56.4 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้ นจำกปี 2562 รอ้ยละ 227.9 ซ่ึง

เป็นผลมำจำกกำรปรับกลยุทธ์กำรด ำเนินกำรเพิ่มยอดขำยจำกส่วนงำนธุรกิจเพื่อขำย และกำรบันทึกบัญชีตำม

มำตรำฐำนสญัญำเช่ำโดยมีกำรบนัทึกก ำไรขำดทุนจำกมลูค่ำยุติธรรมในอสงัหำริมทรพัยท่ี์มีไวเ้พื่อเช่ำ  

 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน 

 บริษัทมีตน้ทุนทำงกำรเงินรวมในปี 2563 เท่ำกบั 61.8 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้ นจำกปี 2562 เท่ำกบั 7.5 ลำ้นบำท 

หรือรอ้ยละ 14 เน่ืองจำกกำรบันทึกตน้ทุนทำงกำรเงินจำกสญัญำเช่ำระยะยำวตำมมำตรำฐำนบัญชีเร่ืองสญัญำเช่ำ 

ในขณะท่ีส่วนท่ีเป็นตน้ทุนทำงกำรเงินจำกสถำบนักำรเงินลดลงจำกกำรคืนเงินกูย้มื  
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สรุปฐำนะกำรเงิน (ยอ่) 

  
31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-63 เปล่ียนแปลง 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

สินทรพัย ์
 

          

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 2.7 0.1% 6.5 0.2% 3.8 1.5% 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น 61.9 2.7% 41.0 1.27% (20.9) (33.6%) 

ตน้ทุนกำรพฒันำอสงัหำริมทรพัย ์ 165.6 7.2% 91.1 2.81% (74.5) (45.0%) 

อสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน 525.0 22.7% 2,904 89.7% 2,379 453.1% 

ท่ีดินและอุปกรณ ์ 65.9 2.9% 31.8 1.0% (34.1) (51.7%) 

สิทธิกำรเช่ำและอำคำร 1,288.5 55.8% - (100.0%) (1,288.5) (100.0%) 

เงินมดัจ ำ 111.3 4.8% 110.0 3.4% (1.3) (1.17%) 

รวมสินทรพัย ์ 2,310.3 100.0% 3,237.6 100.0% 927.3 40.1% 

หน้ีสินและสว่นของผูถื้อหุน้       

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 96.5 4.2% 118.6 3.7% 22.1 22.9% 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 119.5 5.2% 56.2 1.7% (63.3) 53.0% 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำท่ีถึงก ำหนดช ำระใน 1 ปี 0.33 0.03% 105.2 3.3% 104.9 31,787.9% 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ-สุทธิ 0.20 0.02% 694.1 21.4% 693.9 346,950.0% 

เงินกูร้ะยะยำวส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระใน 1 ปี 126.2 5.5% 112.4 3.5% (13.8) (10.9%) 

เงินกูย้มืระยะยำว – สุทธิ 402.0 17.4% 371.7 11.5% (30.3) (7.5%) 

หุน้กู ้ 99.0 4.3% 194.9 6.0% 95.9 96.8% 

เงินมดัจ ำรบัจำกผูเ้ช่ำ 103.5 4.5% 83.4 2.6% (20.1) (19.4%) 

รวมหน้ีสิน 1,027.1 44.5% 1,899.8 58.7% 872.7 84.9% 

รวมสว่นของผูถื้อหุน้ 1,283.1 55.5% 1,337.8 41.3% 54.7 4.3% 

 

 

สินทรพัย ์

 ณ ส้ินสุด 31 ธนัวำคม 2563 บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วมเท่ำกบั 3,237.6 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้ นจำกส้ินปี 2562 

เท่ำกบั 927.4 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 40.1 เน่ืองจำกกำรบนัทึกสญัญำเช่ำระยะยำวเป็นทรพัยสิ์นบนงบกำรเงินตำม

มำตรำฐำนบญัชี และตน้ทุนพฒันำอสงัหำริมทรพัยล์ดลงจำกกำรบนัทึกตน้ทุนขำยคอนโด 

 

หน้ีสินและสว่นของผูถื้อหุน้ 

 ณ ส้ินสุด 31 ธนัวำคม 2563 บริษัทฯ มีหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้รวมเท่ำกบั 1,899.8 ลำ้นบำท และ

1,337.8 ลำ้นบำทตำมล ำดบั เพิ่มขึ้ นจำกส้ินปี 2562 เท่ำกบั 872.7 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 84.9 เน่ืองจำกบริษัท

บนัทึกสญัญำเช่ำระยะยำวเป็นหน้ีสินบนงบกำรเงิน และลดลงตำมกำรคืนเงินกูใ้หก้บัสถำบนักำรเงิน ส ำหรบัส่วนของ  

ผูถื้อหุน้เพิ่มขึ้ น 54.7 ลำ้นบำทหรือรอ้ยละ 4.3 ตำมก ำไรสุทธิของปี 2563 ซ่ึงท ำใหบ้ริษัทมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วน

ของผูถื้อหุน้เท่ำกบั 1.4 เท่ำ  
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ปัจจยัท่ีมีผลกระทบตอ่ผลกำรด ำเนินงำนในอนำคต 

ปี 2563 ท่ีผ่ำนมำถือว่ำบริษัทสำมำรถบริหำรจดักำรธุรกิจท่ำมกลำงวิกฤติกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรน่ำ 

2019 ไดดี้ โดยกำรบริหำรตน้ทุน และค่ำใชจ้่ำยท่ีเกี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจหลกัของบริษัท ท ำให้

บริษัทสำมำรถมีก ำไรสุทธิได ้อยำ่งไรก็ตำม ปี 2564 น้ี ถือว่ำเป็นปีท่ีมีกำรระบำดของไวรสัโคโร

น่ำ 2019 ต่อเน่ือง ซ่ึงค่อนขำ้งทำ้ทำยกบักำรบริหำรงำนของบริษัท โดยด ำเนินงำนดว้ยควำม

ระมดัระวงั ทั้งน้ี ในปี 2564 บริษัทมีปัจจยัท่ีจะมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนในเชิงบวก คือ 

บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรพฒันำโครงกำรศูนยก์ำรคำ้แห่งใหม่ “The Jas Green Village คูบ้อน” ซ่ึงมี

ท ำเลท่ีตั้งอยู่ท่ีถนนคูบ้อน เขตรำมอินทรำ  โดยคำดว่ำจะสำมำรถสรำ้งเสร็จ และเร่ิมด ำเนินกำรเชิง

พำณิชยท่ี์มีผูเ้ช่ำไดต้ั้งแต่ปลำยไตรมำส 4/2564 น้ี 
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ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี 

 
 บริษัทและบริษัทยอ่ยจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชีใหแ้ก่บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกดั ซ่ึงเป็นส ำนักงำนสอบ

บัญชีท่ีผูส้อบบัญชีประจ ำปี 2562 และปี 2563 ค่ำสอบบัญชีและค่ำสอบทำน งบกำรเงินบริษัท (รำยไตรมำส) 

รำยละเอียดดงัน้ี 

 

ค่ำตอบแทน (บำท) 2562 2563 

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) 1,585,000 1,685,000 

บริษัทยอ่ย    612,000   - 

รวม 2,197,000 1,685,000 

ค่ำบริกำรอื่นๆ ตำมท่ีจ่ำยจริง ตำมท่ีจ่ำยจริง 
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กิจกรรมเพื่อสงัคมของบรษิทั 

 

บริษัทตระหนักดีว่ำกำรท่ีจะท ำใหธุ้รกิจเติบโตไดอ้ย่ำงยัง่ยืนน้ันจะตอ้งอยู่บนพื้ นฐำนของกำรเอำใจใส่ต่อผูท่ี้

เกี่ยวขอ้งทุกภำคส่วนของบริษัท และกำรท ำธุรกิจของบริษัทในปี 2563 ท่ีผ่ำนมำน้ัน บริษัทฯ ไดน้ ำเอำนโยบำยเร่ือง

พลงังำนสะอำด ดูแลเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม เขำ้มำเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมเพื่อสงัคมของบริษัท ซ่ึงมีกิจกรรมต่ำงๆ ดงัน้ี 

กิจกรรม โครงกำร” 6 มำตรกำรท่ีเรำใสใ่จคณุปลอดภยัจำกเช้ือไวรสั COVID19 

 บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) ไดจ้ดัท ำโครงกำร "6 มำตรกำรท่ีเรำใส่ใจคุณปลอดภยัจำกเช้ือ

ไวรสั COVID19" #Big Cleaning Day# ท ำควำมสะอำดครั้งใหญ่ทั้งศูนยก์ำรคำ้ รวมถึงออฟฟิศ เพื่อสุขอนำมยัท่ีดี มี

ควำมปลอดภยั อีกทั้งยงัเป็นกำรเพิ่มควำมมัน่ใจใหก้บัลูกคำ้และพนักงำนทุกครั้งท่ีเขำ้มำใชบ้ริกำรในศูนยก์ำรคำ้ของ

บริษัท ศูนยก์ำรคำ้ไดเ้พิ่มมำตรกำรควำมสะอำดและควำมปลอดภยัดำ้นสุขอนำมยัขัน้สูงสุด เพื่อใหลู้กคำ้และพนักงำน

ของบริษัทไดใ้ชชี้วิตอยำ่งมัน่ใจ นอกจำกน้ีทำงศูนยก์ำรคำ้ ยงัมีมำตรกำรเพิ่มควำมถ่ีในกำรท ำควำมสะอำดพื้ นท่ี

ส่วนกลำง จุดสมัผสัต่ำงๆ  ลิฟท ์รำวจบับนัไดเล่ือน อุปกรณภ์ำยในหอ้งน ้ำ ระบบหมุนเวียนอำกำศ โดยใชน้ ้ำยำฆ่ำเช้ือ

อยำ่งสม ำ่เสมอก่อนเปิดท ำกำร ระหว่ำงวนั และ หลงัศูนยก์ำรคำ้ปิดใหบ้ริกำรในทุกๆ วนั อีกทั้งยงัไดท้ ำกำร

ประชำสมัพนัธข์อควำมร่วมมือจำกลูกคำ้ทุกท่ำน สวมหน้ำกำกอนำมยัหรือหนำ้กำกผำ้ก่อนเขำ้และหลงัตลอดเวลำท่ีอยู่

ในศูนยก์ำรคำ้ มีกำรตรวจวดัอณุหภูมิร่ำงกำย และลำ้งมือดว้ยเจลแอลกอฮอล ์ก่อนเขำ้ใชบ้ริกำรทุกครั้ง 
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