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	 ในปี 2559 ที่ผ่านมา เป็นการเริ่มต้นที่ส�ำคัญของบริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) ในการด�ำเนินงานเต็มปีภายหลังจากได้              
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ บริษัทได้ด�ำเนินการตามแผนงานในการขยายสาขาเพื่อเป็นช่องทางในการจ�ำหน่ายสินค้า
ได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ รวมทั้งบริษัทได้มีการปรับปรุงสาขาเดิมให้มีความทันสมัยและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน เพื่อเพิ่มสร้าง
การเติบโตในส่วนของรายได้ของสาขาเดิม และได้ด�ำเนินการก่อสร้างศูนย์กระจายสินค้าแห่งใหม่ ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ       
ด�ำเนินงาน และเพื่อรองรับการขยายตัวของบริษัทในอนาคตตามแผนงานระยะยาวของบริษัท 

	 ทางบรษิทัยงัคงมุ่งมัน่ทีจ่ะด�ำเนนิการตามแผนงาน ทีไ่ด้ให้ไว้กบัผู้ถอืหุน้ โดยเน้นสร้างการเตบิโต ให้กบับรษิทัและผู้มส่ีวนได้เสยี 
พร้อมกับสร้างความม่ันคงและยั่งยืนในการด�ำเนินธุรกิจ การขยายสาขาเข้าไปถึงผู้บริโภคไปในเขตชุมชนให้ครอบคลุมมากขึ้น รวมทั้ง
ท�ำการคัดกรองสินค้าภายในร้านค้าเพื่อเพิ่มความหลากหลายซึ่งจะตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้มากขึ้น โดยการขยายสาขา
ในจงัหวดัเชยีงรายและจงัหวดัใกล้เคยีง รวมถงึแนวชายแดนรอบจังหวดัเชยีงราย นอกจากนีท้างบรษิทัได้มกีารปรบัปรงุระบบการท�ำงาน
ให้มีประสิทธิภาพโดยยังคงม่ังเน้นในการพัฒนาและอบรมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถที่จะรักษาคุณภาพในการบริการที่ดีของ
พนักงาน ซึ่งเป็นจุดแข็งของทางบริษัทในการสร้างฐานธุรกิจให้มั่นคงแข็งแกร่ง 

	 ในนามของคณะกรรมการบรษิทั ขอขอบคณุลกูค้า คูค้่า ผูถ้อืหุน้ หน่วยงานทีเ่กีย่วของต่างๆ รวมถงึพนัธมิตรทางธรุกจิ ทีใ่ห้การ
สนับสนุนบริษัทฯเรื่อยมา และขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานของบริษัททุกท่าน ที่ช่วยกันผลักดันให้บริษัทฯ มีการเจริญเติบโตตลอด
มา บริษัทฯขอให้ค�ำม่ันว่าจะด�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักคุณธรรม ความส่ือสัตย์และความโปร่งใส ภายใต้หลัก ธรรมาภิบาลที่ดีเพื่อให้             
ก้าวเดินต่อไปได้อย่างมั่นคง และคงแนวคิดของทางร้านค้าภายใต้ขื่อ “ราคาถูกจริง ช้อปปิ้งถูกใจ อยู่ใกล้บ้านคุณ” ให้คงอยู่ต่อไป

	 	     	 นายแพทย์พิษณุ  ขันติพงษ์	 	 	   นายธวัชชัย  พุฒิพิริยะ

  	 	 	 ประธานกรรมการบริษัทฯ	 	 	 ประธานกรรมการบริหาร

สารจากคณะกรรมการ 
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	 คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ธนพริยิะ จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วย นายแพทย์พษิณ ุขนัตพิงษ์ เป็นประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ดร.วัฒนา ยืนยง และ ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน เป็นกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบที่ส�ำคัญคือ ดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป                 

สอบทานการด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพมีการปฏิบัติ

ตามข้อก�ำหนดและกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง ตลอดจนดแูลกรณทีีอ่าจเกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบรษิทักบับคุคลทีเ่ก่ียวโยงกนั

นั้น ทั้งนี้ ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง โดยมีประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญดังนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี 2559 ร่วมกับฝ่ายบริหารและ                 

ผูส้อบบญัช ีเพือ่ให้มัน่ใจว่ารายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ ได้จดัท�ำข้ึน อย่างถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรอง

ทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอครบถ้วนและเชื่อถือได้ พร้อมทั้งให้ข้อสังเกตและรับทราบแนวทางแก้ไขปัญหาให้

เกิดประโยชน์แก่บริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษัทประจ�ำปี 2559 มีความถูกต้องตามที่

ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน

2. ประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์                  

ซึ่งครอบคลุมถึงการควบคุมภายในองค์กร การบริหารความเส่ียง การควบคุมด้านการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการ

สื่อสารข้อมูล รวมถึงระบบการติดตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล

3. 	การสอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยในรอบปี 2559 ไม่พบ

ประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อก�ำหนดดังกล่าว

4. 	ก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติงานอย่างอิสระ โดยจัดให้มีการว่าจ้างบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด ซึ่งเป็น

บรษัิททีใ่ห้บรกิารด้านการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบรษิทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น

ผู้พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี รายงานผลการตรวจสอบภายใน ติดตามผลการตรวจสอบภายในกับฝ่ายบริหาร

อย่างต่อเน่ือง พร้อมท้ังให้ค�ำแนะน�ำผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติตามแผนงานตรวจสอบภายใน                  

ที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2559 ไม่พบข้อบ่งชี้ของการกระท�ำทุจริต

หรือข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายในที่มีนัยส�ำคัญ

5. 	พิจารณาคัดเลือกแต่งตั้งและก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ส�ำหรับปี 2559 โดยเสนอให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง                

นายวิชัย รุจิตานนท์ ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 4054 หรือ นายอธิพงศ ์ อธิพงศ์สกุล ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 3500 หรือ                

นายเสถียร วงศ์สนันท์ ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 3495 หรือนายยุทธพงษ์ เชื้อเมืองพาน ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 9445 จาก

บริษัท เอเอ็นเอส   ออดิท จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงินไม่เกิน 1,210,000 บาท             

เพื่อน�ำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติต่อไป

6. 	พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบุคคลที่อาจจะมีความขัดแย้งทาง             

ผลประโยชน์ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทเป็น

ไปอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอ อกีทัง้ได้ด�ำเนนิตามเงือ่นไขทางธรุกจิและหลกัเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ก�ำหนด

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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	 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระ และแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมา 

โดยไม่มีข้อจ�ำกัดในการได้รับข้อมูลและให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย    

ให้มีความโปร่งใสและมีจริยธรรม ก่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

							        

	 	 	 	 	 	              ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 	     	        (นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์)

	 	 	 	 	 	 	     ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 	 	 	 21 กุมภาพันธ์  2560
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จุดเด่นทางการเงิน  

2557 2558 2559

รายได้จากการขายและบริการ 1,198 1,316 1,448

รายได้รวม 1,202 1,322 1,456

ก�ำไรขั้นต้น 133 152 184

ก�ำไรสุทธิ 45 39 56

สินทรัพย์รวม 383 679 713

หนี้สินรวม 163 128 143

ส่วนของผู้ถือหุ้น 220 551 570

2557

รายได้จากการขายและบริการ ก�ำไรขั้นต้น สินทรัพย์รวม

รายได้รวม ก�ำไรสุทธิ ส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินรวม

2557 25572558 2558 25582559 2559 2559
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ข้อมูลบริษัทฯ
บริษัทที่ออกหลักทรัพย์

เลขทะเบียนบริษัท

ประเภทธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่

นักลงทุนสัมพันธ์

บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ผู้สอบบัญชี

1.1  ข้อมูลทั่วไป

: บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน)(“บริษัท”หรือ “บมจ.ธนพิริยะ”)

: 0107558000172

: ธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค

: 200,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 800,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้                    

(Par value) หุ้นละ 0.25 บาท

: รายละเอียดตามหัวข้อ 2.3 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

: เลขที่ 661 หมู่ที่ 24 ต�ำบลรอบเวียง อ�ำเภอเมือง เชียงราย 57000

  โทรศัพท์ 0-5375-6484

  โทรสาร 0-5375-6484

: โทรศัพท์ 0-5375-6484

อีเมล์ investor@thanapiriya.co.th

: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ 0-2009-9000

โทรสาร	0-2009-9991

: นายวิชัย รุจิตานนท์ ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 4054 หรือ 

	 นายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 3500 หรือ นายเสถียร วงศ์

สนันท์ ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 3495 หรือ นายยุทธพงษ์ เชื้อเมืองพาน ผู้สอบ

บัญชีทะเบียนเลขที่ 9445

	 บริษัท เอเอ็นเอสออดิท จ�ำกัด 

	 เลขที่ 100/72,100/2 ชั้น 16 อาคารว่องวานิชบี ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10320

	 โทรศัพท์ 0-2645-0109

	 โทรสาร	0-2168-1212

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทเพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน                    

www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.thanapiriya.co.th

1. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลที่ส�ำคัญอื่น
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2. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

2.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

ภาพรวมและวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินธุรกิจ

	 	 	 บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”หรือ “ธนพิริยะ”)ประกอบธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
ทีไ่ม่รวมอาหารสดภายใต้ช่ือ “ธนพริยิะ” โดยรายได้จากการขายมาจาก 2 ส่วนคอื รายได้จากการขายผ่านสาขา และรายได้จาก
การขายผ่านส�ำนักงานใหญ่ ปัจจุบันบริษัทฯมีสาขารวมทั้งสิ้น 15 สาขา แบ่งออกเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ต14 สาขา และศูนย์ค้าส่ง 
1 สาขา ซึ่งทุกสาขามีที่ตั้งในจังหวัดเชียงราย บริษัทฯ มุ่งเน้นการให้บริการที่ผสมผสานอย่างลงตัวระหว่างราคาที่คุ้มค่าแบบ           
โมเดิร์นเทรดและความสะดวกแบบร้านสะดวกซื้อ ธนพิริยะมีสินค้าจ�ำหน่ายหลากหลายทั้งปลีกและส่งกว่า 15,000 รายการ 
โดยสินค้าที่ร้านธนพิริยะจ�ำหน่ายสามารถแบ่งเป็น 5 หมวดหลักดังนี้

1)	สินค้าอุปโภคในครัวเรือน (Household Product) เช่น ผงซักฟอก น�้ำยาปรับผ้านุ่ม น�้ำยาล้างจาน น�้ำยาถูพื้น จาน ชาม                 
ช้อนส้อม ธูปเทียน หลอดไฟ ถ่านไฟฉาย สเปรย์หอมปรับอากาศ เป็นต้น 

2)	สนิค้าผลติภณัฑ์ส่วนบคุคล (Personal Care Product)เช่น แชมพ ูครมีนวดผม สบู ่ครมีอาบน�ำ้ ยาสีฟัน แป้ง โรลออนโคโลญ
จน์ ผ้าอนามัย ทิชชู่ ผลิตภัณฑ์จัดแต่งทรงผม เป็นต้น

3)	เครื่องดื่มและอาหารแห้ง (Drinks and Dried Food) เช่น ชา กาแฟ นม น�้ำดื่ม ขนมขบเคี้ยว ซ๊อสปรุงรส น�้ำมันพืช น�้ำตาล 
อาหารกระป๋อง ผลไม้กระป๋อง บะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูป และน�้ำผลไม้ เป็นต้น 

4)	เครื่องส�ำอางและอาหารเสริม (Cosmetics and Supplements) เช่น ครีมบ�ำรุงผิว ครีมรองพื้น ลิปสติก ยาสามัญประจ�ำ
บ้านแผนปัจจุบัน ผลิตภัณฑ์อาหารเสริมและวิตามิน เป็นต้น

5)	สินค้าแม่และเด็ก (Baby Care Product) เช่น ขวดนม นมผง อาหารเด็ก ผ้าอ้อม แผ่นรองซับน�้ำ ของเล่น ผลิตภัณฑ์อาบ
น�้ำและดูแลเด็ก และผลิตภัณฑ์ส�ำหรับคุณแม่ เป็นต้น

วิสัยทัศน์

	 วิสัยทัศน์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือการเป็นผู้น�ำในธุรกิจค้าปลีกรูปแบบซุปเปอร์มาร์เก็ตในเชียงรายและจังหวัด                

ใกล้เคยีง โดยอาศัยประสบการณ์จากการด�ำเนนิกิจการมายาวนานการพัฒนาระบบการจดัการทีม่คีณุภาพ และการมุง่เน้นทีจ่ะฝึกอบรม

และพัฒนาทักษะความรู้ของพนักงานอย่างต่อเนื่องด้วยการสร้าง“Wisdom Organization” หรือ องค์กรแห่งความรู้

พันธกิจ

	 เพื่อก้าวสู่ความเป็นผู้น�ำในธุรกิจค้าปลีกรูปแบบซุปเปอร์มาร์เก็ตบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรและปรับปรุง

ระบบการท�ำงานให้มีมาตรฐาน รวมถึงการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้พนักงานตระหนักและภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งของ

ธนพิริยะนอกจากนี้บริษัทฯมุ่งมั่นที่จะท�ำการพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีมาตรฐานระดับสากล มีความคล่องตัวในการบริหาร

จัดการ เป็นร้านค้าท้องถิ่นที่รู้ใจผู้บริโภคภายใต้คอนเซ็ปที่ว่า “ราคาถูกจริง ช้อปปิ้งถูกใจ อยู่ใกล้บ้านคุณ”

     เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

	 บริษัทฯ มีเป้าหมายท่ีจะเป็นร้านค้าชุมชนเชื้อสายไทยที่มุ่งเน้นการให้บริการที่ดีอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับความต้องการของ             

ผู้บริโภคและมุ่งเน้นการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ การควบคุมภายในที่ดีและการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ

สูงสุด ซึ่งเป็นกลไกลที่ส�ำคัญของการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืนทั้งนี้ บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะขยายสาขาอย่างต่อเนื่องในเชียงรายและ

จังหวัดใกล้เคียงเพื่อเพิ่มฐานลูกค้าของบริษัทให้ครอบคลุมพื้นที่มากขึ้น



รายงานประจ�ำปี 2559
บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน)

9

2.2 ประวัติความเป็นมาการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

	 ธรุกจิของบรษิทัฯ เริม่ต้นในปี 2508 จากร้านของช�ำแผงลอยในเทศบาลเชยีงรายภายใต้ชือ่ “โง้วทองชยั” ก่อตัง้โดยครอบครวั

พุฒิพิริยะ ต่อมาในปี 2534 ได้พัฒนามาเป็นมินิมารท์แบบทันสมัยภายใต้ชื่อ “พิริยะมินิมาร์ท”ต่อมาในปี 2543 บริษัทฯ ได้จดทะเบียน

เปลี่ยนเป็น “ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ธนพิริยะ” และใช้ชื่อสถานประกอบการเป็น “ธนพิริยะ” โดยมีส�ำนักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ ต�ำบลรอบเวียง 

อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

	 ต่อมากิจการได้มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงได้ท�ำการสร้างโกดังเก็บสินค้าในปี 2540 เพื่อจัดส่งสินค้าไปยัง

อ�ำเภอต่างๆในจังหวัดเชียงรายและด้วยวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เล็งเห็นโอกาสของธุรกิจค้าปลีกที่น่าจะให้ผลก�ำไรและสภาพคล่องได้ดี

กว่าธุรกิจค้าส่งบริษัทฯ จึงได้เปิดสาขาที่ 2 ในปี 2550 ตั้งแต่นั้นมาก็มีการขยายสาขาอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในอ�ำเภอเมืองและอ�ำเภอ

อืน่ๆ ในจงัหวดัเชียงรายต่อมาในปี 2555 บรษิทัฯ ได้จดทะเบยีนเปลีย่นเป็น“บรษิทั ธนพริิยะจ�ำกัด”และในปี 2556 ได้เพิม่ทุนจดทะเบยีน

และช�ำระแล้วเป็น 50 ล้านบาท ต่อมาในปี 2557 บริษัทฯได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 145ล้านบาทและเข้าซื้อหุ้นสามัญร้อยละ 100 ของ

บริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 2013 จ�ำกัด เพื่อปรับโครงสร้างกลุ่ม

	 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นได้มีมติแปรสภาพบริษัทฯ ให้เป็นมหาชนเพื่อเข้าจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ โดยมีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 200 ล้านบาทและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 50 ล้านบาท                

เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก

▪	 ธนพิริยะมีซุปเปอร์มาร์เก็ต4 สาขา โดยทุกสาขาอยู่ในอ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย

▪	 เปิดศูนย์ค้าส่งเด่นห้าโฮลเซลที่อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย

▪	 บริษัทฯ แปรสภาพจากห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ธนพิริยะเป็นบริษัทธนพิริยะ จ�ำกัด 

▪	 เปิดสาขาแม่สายที่อ�ำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย

▪	 เปิดสาขาป่าก่อ ที่อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย

▪	 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วเป็น50 ล้านบาท

▪	 บริษัทฯได้รับรางวัลธุรกิจค้าส่งคุณภาพดีด้านการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคลจากกรมพัฒนาธุรกิจ                 
การค้า ประจ�ำปี 2557

▪	 เปิดสาขาห้วยไคร้ ที่อ�ำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงรายในเดือนตุลาคม 2557

▪	 เปิดสาขาเวียงป่าเป้า อ�ำเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงรายในเดือนพฤศจิกายน 2557

▪	 เปิดสาขาแม่จันที่อ�ำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงรายในเดือนธันวาคม 2557

▪	 วนัที ่18 ธนัวาคม 2557 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2557 ได้มีมตอินมุตักิารเพิม่ทนุจดทะเบยีน
จากเดิม 50 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 145 ล้านบาท เพื่อเสนอขายให้ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน 
บรษิทัฯได้จดทะเบยีนเพิม่ทนุต่อกรมพฒันาธรุกจิการค้า กระทรวงพาณชิย์แล้วเมือ่วนัท่ี 22 ธนัวาคม 
2557

▪	 วันที่3 ธันวาคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการของ บริษัทฯ ครั้งที่ 10/2557 มีมติให้ซื้อหุ้นสามัญ 
ร้อยละ 100 ของบริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้2013จ�ำกัดเพื่อปรับโครงสร้างกลุ่ม

▪	 เปิดสาขาพาน อ�ำเภอพาน จังหวัดเชียงรายในเดือนเมษายน2558

▪	 วันที่ 20เมษายน2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 ได้มีมติอนุมัติให้

2554

2555

2556

2557

2558

พัฒนาการที่ส�ำคัญปี



รายงานประจ�ำปี 2559
บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน)

10

▪	 แปรสภาพจากบรษิทัจ�ำกดัเป็นบรษิทัมหาชนจ�ำกดั และได้จดทะเบยีนแปรสภาพเป็น บรษิทั 
ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2558

▪	 เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญของบริษัทฯ จากเดิมมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็น
มูลค่าหุ้นละ 0.25บาท

▪  เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 145 ล้านบาท เป็น 200 ล้านบาท

▪	 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 5 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 20                   
ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ0.25 บาท เพื่อเสนอขายให้พนักงานและผู้มีอุปการะคุณ
ของบรษิทัฯและวันที ่28 เมษายน 2558 บรษัิทฯได้เพ่ิมทนุช�ำระแล้วจ�ำนวน 5 ล้านบาท
ส่งผลให้มีทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 150 ล้านบาท

▪	 จดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทนุจ�ำนวน 50 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 200 ล้าน
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก 
(Initial Public Offering)

▪	 เปิดสาขาแม่ฟ้าหลวง ที่อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงรายในเดือนสิงหาคม2558

▪	 วันที่ 18 พฤศจิกายน 2558 บริษัทได้เริ่มซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ วันแรก 
(First Day Trade) ภายใต้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “TNP”

▪	 เปิดสาขาเทิง อ�ำเภอเทิง จังหวัดเชียงรายในเดือนมีนาคม 2559

▪	 เปิดสาขาแม่ขะจาน อ�ำเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงรายในเดือนมิถุนายน 2559

▪	 เปิดสาขาบ้านใหม่ อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงรายในเดือนตุลาคม 2559

2559

พัฒนาการที่ส�ำคัญปี
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2.3 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 ประกอบธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคที่ไม่รวมอาหารสด ภายใต้ชื่อ “ธนพิริยะ” โดยรายได้จากการขายมาจาก 

2ส่วนคือ รายได้จากการขายผ่านสาขาและรายได้จากการขายผ่านส�ำนักงานใหญ่ ปัจจุบันบริษัทฯมีสาขารวมทั้งสิ้น 15 สาขา แบ่งออก

เป็นซุปเปอร์มาร์เก็ต14 สาขา และศูนย์ค้าส่ง 1 สาขา ซึ่งทุกสาขามีที่ตั้งในจังหวัดเชียงรายปัจจุบันบริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1 

แห่งคือ บริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ต้ี 2013 จ�ำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจจัดหาและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อใช้ในการเปิดสาขาและศูนย์

กระจายสินค้าของธนพิริยะ 

โครงสร้างบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ 31 ธันวาคม 2559

บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ธนภูมิ 
พร็อพเพอร์ตี้ 2013 จ�ำกัด

99.99%
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3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคที่ไม่รวมอาหารสดภายใต้ชื่อ “ธนพิริยะ” โดยรายได้หลักมาจาก

รายได้จากการขายสินค้าขายผ่านสาขาและส�ำนักงานใหญ่ ปัจจุบันบริษัทฯ มีสาขารวมทั้งสิ้น 15 สาขา แบ่งออกเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ต 

14 สาขา และศูนย์ค้าส่ง 1 สาขา ซึ่งทุกสาขามีที่ตั้งในจังหวัดเชียงราย รูปแบบของร้านธนพิริยะเป็นการผสมผสานที่ลงตัวระหว่างการมี

สนิค้าทีห่ลากหลาย  และมรีาคาย่อมเยาแบบโมเดร์ินเทรดแต่มคีวามสะดวกแบบร้านสะดวกซือ้ ซึง่ธนพริยิะมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเป็นร้านค้า

ชุมชนเชื้อสายไทยที่จ�ำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพและให้บริการที่อบอุ่นและรู้ใจผู้บริโภค 

	 บริษัทฯ เข้าใจวิถีชีวิตของคนในพื้นที่เป็นอย่างดีว่าชอบซื้ออาหารสด เช่น เนื้อสัตว์ ผัก ผลไม้จากตลาดสดแต่มีความต้องการ

ทีจ่ะซือ้สนิค้าอปุโภคในซุปเปอร์มาร์เกต็ทีท่นัสมยัทีม่สีนิค้าทีห่ลากหลาย มกีารจดัวางสนิค้าทีส่วยงาม มคีวามสะดวกในการเลือกซือ้และ

ง่ายในการค้นหาสินค้าที่ต้องการ บริษัทฯ ได้น�ำประสบการณ์กว่า 25 ปี ประกอบกับความต้องการของลูกค้ามาพัฒนารูปแบบร้าน                

ธนพิริยะและการคัดเลือกหมวดสินค้าที่วางจ�ำหน่ายกว่า 15,000 รายการ และมุ่งเน้นการบริการที่ดีและการวางผังร้านค้าอย่างเหมาะ

สมเพื่อให้ลูกค้าสะดวกในการเลือกซื้อสินค้า อีกทั้งท�ำเลที่ตั้งร้านค้ายังง่ายต่อการสัญจรท�ำให้ลูกค้าประหยัดเวลาและสะดวกในการเดิน

ทาง นอกจากนี้ ยังมีการจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคและบริโภคหลากหลายทั้งปลีกและส่งในทุกสาขาเพื่อเพิ่มทางเลือกให้ลูกค้า 

โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้ตามแต่ละประเภทของการด�ำเนินธุรกิจในปี 2557 ถึงปี 2559 มีสัดส่วนดังนี้

รายได้หลักของบริษัทฯ มาจากรายได้จากการขายสินค้า รายละเอียดดังนี้  

1)  รายได้จากการขายผ่านสาขา 

	 	 	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งโดยผ่านสาขาที่บริษัทฯ ลงทุนและบริหารเอง ปัจจุบันมีจ�ำนวน 15 สาขา
ในเชียงราย แบ่งออกเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ต 14 สาขา โดยมีกลุ่มลูกค้า คือ ลูกค้าทั่วไป ทุกเพศ ทุกวัย ที่อาศัยและสัญจรบริเวณ
ร้านค้า และศูนย์ค้าส่ง 1 สาขา โดยมีกลุ่มลูกค้า คือ ผู้ประกอบการร้านค้าปลีกที่ตั้งอยู่ในเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียง 

2)	 รายได้จากการขายผ่านค้าส่งส�ำนักงานใหญ่ 

	 	 	 บรษัิทฯ ประกอบธุรกจิค้าส่งโดยมค้ีาส่งส�ำนกังานใหญ่เป็นศนูย์ Call Center เพือ่จดัส่งสินค้าในเชียงรายและจงัหวดั
ใกล้เคียง โดยมีกลุ่มลูกค้า คือ ผู้ประกอบการร้านค้าปลีกที่ตั้งอยู่ในเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียง 

3.1 ลักษณะการบริการ 

3.1.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์ส�ำหรับธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง

	 	 บริษัทฯ คัดสรรสินค้ากว่า 15,000 รายการ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า สินค้าที่วางจ�ำหน่ายหลักๆ  
จะเป็นสนิค้ากลุม่พืน้ฐาน เช่น สนิค้าอปุโภคภายในครวัเรอืน ผลิตภัณฑ์ส่วนบคุคล เครือ่งดืม่และอาหารแห้ง สินค้าแม่และเดก็ และ
เครื่องส�ำอางและอาหารเสริม เป็นต้น 

โครงสร้างรายได้
2557 2558 2559

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากสาขาและการให้บริการ 789.8 65.9 1,002.3 76.2 1,193.2 82.4

รายได้จากค้าส่งส�ำนักงานใหญ่ 408.0 34.1 313.9 23.8 255.0 17.6

รวมรายได้จากการขายและบริการ 1,197.8 100.0 1,316.2 100.0 1,448.2 100.0
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	 ธนพิริยะจ�ำหน่ายสินค้าที่เป็นที่ต้องการของผู้บริโภคและจ�ำหน่ายทั้งแบบปลีก แบบเป็นแพ็ค แบบเป็นกล่อง และแบบเป็นลัง
ให้ลูกค้าเลือกสรรได้ตามความต้องการ โดยสินค้าที่จ�ำหน่ายแบ่งเป็น 5 หมวดหลักดังนี้ 

	 สาขาถือว่าเป็นช่องทางส�ำคัญท่ีธนพิริยะจะสามารถเข้าถึงลูกค้าโดยตรง ธนพิริยะจึงมุ่งเน้นการบริการที่เป็นเลิศเพื่อให้ลูกค้า
ประทับใจตั้งแต่การเดินเข้าร้านจนกระทั่งเดินออกจากร้าน เมื่อเข้าไปในร้านธนพิริยะจะมีพนักงานต้อนรับหน้าร้านกล่าวสวัสดีต้อนรับ
และช่วยลกูค้าหยบิตะกร้าใส่สนิค้า มพีนกังานประจ�ำอยูท่ี่ชัน้วางสนิค้าเพือ่คอยบรกิารลกูค้าแนะน�ำสนิค้าและโปรโมชัน่ต่างๆ นอกจากนี ้
บริษัทฯ ยังค�ำนึงถึงจ�ำนวนจุดช�ำระเงินที่จะต้องเพียงพอเพื่อไม่ให้ลูกค้ารอคิวนานและมีพนักงานบริการขนของส่งที่รถของลูกค้าเพื่อ
อ�ำนวยความสะดวกอีกด้วย   

	 นอกเหนือจากการบริการท่ีดีแล้ว บรรยากาศในร้านก็ถือเป็นหัวใจส�ำคัญซึ่งธนพิริยะค�ำนึงถึงความสะอาดของร้านค้าท้ัง                
หน้าร้านและในร้าน ภายนอกร้านค้าจะมีการติดป้ายโฆษณาโปรโมชั่นต่างๆ การตกแต่งภายในร้านค้าในรูปแบบที่ทันสมัย การเลือกใช้
อปุกรณ์การจดัเรยีงสนิค้าทีเ่หมาะสมกบัธีมและขนาดของร้าน การปรบัแสงไฟในร้านให้มคีวามสว่างเพยีงพอเพือ่ให้ลกูค้ามองเหน็สนิค้า
และป้ายราคาชดัเจน การจดัวางสนิค้าเป็นหมวดหมูแ่ละตรวจสอบปรมิาณสนิค้าบนชัน้วางอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่เพิม่ความสะดวกให้ลกูค้า
และป้องกันสนิค้าขาดชัน้ อกีทัง้มกีารตกแต่งจดัวางชัน้วางและกองโชว์อย่างเป็นหมวดหมูส่วยงามตามเทศกาลต่างๆ และเปิดสือ่โฆษณา
และเสียงเพลงประกอบเพื่อสร้างบรรยากาศให้ลูกค้ารู้สึกสนุกในการจับจ่ายสินค้า  

หมวดสินค้า

1.  สินค้าอุปโภคในครัวเรือน (Household Product) เช่น ผงซักฟอก น�้ำยาปรับผ้านุ่ม น�้ำยาล้างจาน น�้ำยาถูพื้น จาน ชาม 

ช้อนส้อม ธูปเทียน หลอดไฟ ถ่านไฟฉาย ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดรถยนต์ เป็นต้น

2.  สินค้าผลิตภัณฑ์ส่วนบุคคล (Personal Care Product)  เช่น แชมพู ครีมนวดผม สบู่ ครีมอาบน�้ำ ยาสีฟัน แป้ง                

โรลออน โคโลญจน์ ผ้าอนามัย ทิชชู่ ผลิตภัณฑ์จัดแต่งทรงผม เป็นต้น

3.  เครื่องดื่มและอาหารแห้ง (Drinks and Dried Food Product) เช่น ชา กาแฟ นม น�้ำดื่ม ขนมขบเคี้ยว ซ๊อสปรุงรส 

น�้ำมันพืช น�้ำตาล อาหารกระป๋อง ผลไม้กระป๋อง บะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูป และน�้ำผลไม้ เป็นต้น 

4.  เครื่องส�ำอางและอาหารเสริม (Cosmetics and Supplements) เช่น ครีมบ�ำรุงผิว ครีมรองพื้น ลิปสติก ยาสามัญ

ประจ�ำบ้านแผนปัจจุบัน ผลิตภัณฑ์อาหารเสริมและวิตามิน เป็นต้น

5.  สินค้าแม่และเด็ก (Baby Care Products) เช่น ขวดนม นมผง อาหารเด็ก ผ้าอ้อม แผ่นรองซับน�้ำ ของเล่น ผลิตภัณฑ์

อาบน�้ำและดูแลเด็ก และผลิตภัณฑ์ส�ำหรับคุณแม่ เป็นต้น
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บรรยากาศในร้านซุปเปอร์มาร์เก็ต

บรรยากาศในศูนย์ค้าส่ง
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3.1.2 ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

บริษัทฯ จัดจ�ำหน่ายสินค้าทั้งหมดผ่าน 2 ช่องทางดังนี้

1)	 สาขาธนพิริยะ

	 	 บริษทัฯ จ�ำหน่ายสินค้าผ่านสาขาของตวัเองเป็นช่องทางหลัก มที�ำเลทีต่ัง้อยูย่่านชมุชนใกล้ทีพ่กัอาศยัของกลุม่ลกูค้า
เป้าหมาย ตั้งอยู่ติดถนนสายส�ำคัญท�ำให้สะดวกสบายส�ำหรับลูกค้าทั้งขาประจ�ำและขาจรในการเดินทางมาที่ร้าน

	 	 ปัจจบุนับรษิทัฯ มสีาขาทัง้หมด 15 สาขา โดยแบ่งเป็นซปุเปอร์มาร์เกต็ 14 สาขา และศนูย์ค้าส่ง 1 สาขา รายละเอียด
สาขาของธนพิริยะ ณ 31 ธันวาคม 2559  มีดังต่อไปนี้

สาขา ที่อยู่ ปีที่เปิดด�ำเนินการ ขนาดพื้นที่
ใช้สอย (ตรม.)

เวลาเปิด
ท�ำการ

1. สาขาหอนาฬิกา
414/1-2 ถ.บรรพปราการ ต.เวียง  

อ.เมือง จ.เชียงราย 57000 2534 220 7:00 – 21:00

2. สาขาเด่นห้า
318/3 หมู่ 16 ต.รอบเวียง 

อ.เมือง จ.เชียงราย 57000 2550 750 8:00 – 20:30

3. สาขาศรีทรายมูล
139/6 หมู่ 9 ต.รอบเวียง อ.เมือง 

จ.เชียงราย 57000 2552 400 8:00 – 20:00

4. สาขาบ้านดู่
142 หมู่ 4 ต.บ้านดู่ อ.เมือง

 จ.เชียงราย 57100 2554 700 8:00 – 21:00

5. ศูนย์ค้าส่ง 

   เด่นห้าโฮลเซล 

510/14 หมู่ 16 ต.รอบเวียง

อ.เมือง จ.เชียงราย 57000 2555 900 8:00 – 19:00

6. สาขาแม่สาย
888 หมู่ 9 ต.เวียงพางค�ำ 

อ.แม่สาย จ.เชียงราย 57220 2556 200 8:00 – 20:00

7. สาขาป่าก่อ
308/2 หมู่ 13 ต.รอบเวียง  

อ.เมือง จ.เชียงราย 57000 2556 400 8:00 – 21:00

8. สาขาห้วยไคร้
302 หมู่ 2 ต.แม่ไร่ อ.แม่จัน 

จ.เชียงราย 57110 2557 500 8:00 – 20:00

9. สาขาเวียงป่าเป้า
340 หมู่ 2 ต.เวียง อ.เวียงป่าเป้า

จ.เชียงราย 57170 2557 350 8:00 – 20:00

10. สาขาแม่จัน
500 หมู่ 4 ต.แม่จัน อ.แม่จัน

จ.เชียงราย 57110 2557 400 8:00 – 20:00

11. สาขาพาน
2347 หมู่ 1 ต.พาน อ.พาน

จ.เชียงราย 57120  เมษายน 2558 550 8:00 – 20:00

12. สาขาแม่ฟ้าหลวง
690 หมู่ 1 ต.ท่าสุด อ.เมือง 

จ.เชียงราย 57000 สิงหาคม 2558 356 8:00 – 20:00
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2) ค้าส่งส�ำนักงานใหญ่

	 	 ธนพริยิะมบีรกิารสัง่ซือ้สนิค้าผ่านทางโทรศพัท์ให้กบัลกูค้าส่งส�ำนกังานใหญ่และลกูค้าส่งต่างอ�ำเภอเพือ่ให้ครอบคลมุ
กลุ่มลกูค้าส่งในบริเวณกว้างมากขึ้น ช่องทางนี้มีไวส้�ำหรับลูกค้าส่งหรือลูกค้าทีซ่ื้อในปริมาณมากโดยลูกค้าส่วนใหญ่จะซื้อ
สนิค้ากับธนพริยิะมานาน ซือ้สนิค้าประเภทเดมิเป็นประจ�ำ หรอืมร้ีานค้าทีห่่างไกลจากตวัเมอืงท�ำให้ไม่สะดวกทีจ่ะมาเลอืก
ซื้อสินค้าเอง โดยลูกค้าสามารถโทรสั่งซื้อสินค้าได้ที่ส�ำนักงานใหญ่และร้านซุปเปอร์มาร์เก็ตของธนพิริยะทุกสาขา 

     3.1.3 การบริหารเครือข่ายสาขา

	 เนื่องจากบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับคุณภาพของสินค้าและบริการเป็นหลัก ดังนั้น การบริหารสาขาที่มีจ�ำนวนมากให้ประสบ
ความส�ำเร็จนั้นจะต้องก�ำหนดนโยบายธุรกิจการบริการของแต่ละสาขาให้เป็นไปในทิศทางและมาตรฐานเดียวกัน บริษัทฯ จึงเลือก
ใช้วิธีการบริหารสาขาจากส่วนกลาง (Centralization) เพื่อส่งต่อนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานทุกส่วนงานจากส�ำนักงานใหญ่ไปยัง
สาขาดังนี้

แผนผังการควบคุมจากส�ำนักงานใหญ่

สาขา ที่อยู่ ปีที่เปิดด�ำเนินการ ขนาดพื้นที่
ใช้สอย (ตรม.)

เวลาเปิด
ท�ำการ

13. สาขาเทิง
294/3 หมู่ 1 ต.เวียง อ.เทิง   

จ.เชียงราย 57160 มีนาคม 2559 282 8:00 – 20:00

14. สาขาแม่ขะจาน
90 หมู่ 1 ต.แม่เจดีย์ อ.เวียงป่าเป้า

จ.เชียงราย 57260 มิถุนายน 2559 300 8:00 – 20:00

15. สาขาบ้านใหม่
531/1-3 หมู่ 4 ต.ริมกก อ.เมือง 
จ.เชียงราย 57100 ตุลาคม 2559 264 8:00 – 20:00

1. วิธี
ปฏิบัติงาน 2. ราคาสินค้า

และโปรโมชั่น

3. การบริหาร
สินค้าคงคลัง

4. ระบบ
สารสนเทศ

5. การ
ตรวจสอบ
คุณภาพ

6. การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

7. การตกแต่งร้าน
และการจัดวาง

สินค้า

ส�ำนักงานใหญ่
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1) วิธีปฏิบัติงาน

	 ส�ำนักงานใหญ่จะเป็นผู้ก�ำหนดนโยบายและคู่มือการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ เช่น การบริหารคลังสินค้า                
การนับสต๊อก การบริหารเงินสด การจัดเรียงสินค้า การตรวจสินค้าขาดชั้น การตรวจอายุสินค้า การท�ำความสะอาดในร้าน 
การเคลยีร์ของเสยี นโยบายคนืสนิค้า และการปฏิบตังิานในสาขา โดยทางส�ำนกังานใหญ่จะก�ำหนดปฏิทนิงานเพือ่ให้ทกุสาขา
ปฏิบัติตามมาตรฐานเดียวกันในแต่ละวัน

2) ราคาสินค้าและโปรโมชั่นต่างๆ

	 ราคาสินค้าและโปรโมช่ันจะถูกก�ำหนดโดยส�ำนักงานใหญ่โดยใช้ระบบการคุมราคาสินค้าจากส่วนกลาง โดยฝ่าย          
การตลาดของส�ำนกังานใหญ่ก�ำหนดราคาสนิค้าทีเ่หมาะสมและการด�ำเนนิการตามแผนโปรโมชัน่ท่ีก�ำหนดไว้ และจดัท�ำข้อมลู
ป้ายราคาและโปรโมชัน่ให้สาขาในรปูแบบลักษณะเดยีวกนั หากสาขานัน้ๆ ต้องการจะจดัโปรโมช่ันพเิศษเพือ่กระตุน้ยอดขาย
หรือระบายสินค้าที่หมุนเวียนช้าจะต้องได้รับอนุมัติจากส�ำนักงานใหญ่ก่อนเสมอ  

3) การบริหารสินค้าคงคลังของสาขา

	 นโยบายการจดัซ้ือ การคดัเลอืกซพัพลายเออร์ การคดัเลือกสนิค้า ชนดิและปรมิาณสนิค้าทีม่าจ�ำหน่าย จะถกูก�ำหนด
โดยนโยบายของส�ำนักงานใหญ่ ส�ำหรับการน�ำเสนอสินค้าใหม่เข้ามาจ�ำหน่ายในสาขาหรือการจัดซ้ือจากซัพพลายเออร ์            
รายใหม่ทุกครั้งจะต้องผ่านการอนุมัติจากส�ำนักงานใหญ่เสมอ  

	 ธนพิริยะใช้ระบบเติมเต็มในการบริหารจัดการสินค้าคงคลังในสาขา โดยส�ำนักงานใหญ่จะใช้ฐานข้อมูลยอดขาย            
ย้อนหลัง 3 เดือนของแต่ละสาขาเพ่ือก�ำหนดจ�ำนวนสินค้าคงคลังที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าใน
แต่ละสาขา ซึ่งระบบดังกล่าวเป็นระบบอัตโนมัติที่จะประมวลผลจากฐานข้อมูลและส่งค�ำสั่งตรงไปยังศูนย์กระจายสินค้าเพื่อ
จัดส่งสินคา้ไปยังสาขาในวันถัดไป ในการเติมเต็มทุกครัง้จะท�ำให้แต่ละสาขามีสินค้าคงคลงัเพยีงพอที่จะจ�ำหน่ายได้ประมาณ 
3 – 30 วัน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับประเภทสินค้าและขนาดคลังของสาขา

4) ระบบสารสนเทศ

	 ทกุสาขาจะใช้ระบบการช�ำระเงนิหน้าร้าน (Point of Sales: POS) โดยจะส่งข้อมลูการจ�ำหน่ายสนิค้าและข้อมลูการ
รบัจ่ายเงนิไปทีส่�ำนกังานใหญ่ทกุวัน ท�ำให้ส�ำนกังานใหญ่ได้ทราบถงึความเคลือ่นไหวของสินค้าและพฤตกิรรมการจับจ่ายของ
ผูบ้รโิภคเพือ่ไปใช้ในการบรหิารสนิค้าคงคลังเหมาะสม เช่น การประมวลผลสถติยิอดขายรายวนัของทกุสาขาและทุกรายการ
สนิค้าเพือ่มาใช้ในระบบเตมิเตม็และจดัส่งสินค้าให้สาขาอย่างเหมาะสม นอกจากนีร้าคาสินค้ายังถกูก�ำหนดโดยส่วนกลางและ
อัพเดทในระบบ POS โดยทุกสาขาจะใช้ราคาเดียวกันทั้งหมด ส�ำหรับระบบความปลอดภัยนั้นทางสาขายังมีการติดตั้งกล้อง
วงจรปิดเพื่อตรวจสอบมาตรฐานการบริการในสาขาและตรวจสอบการขโมยสินค้าอีกด้วย

5) การตรวจสอบคุณภาพ

การตรวจสอบคุณภาพสามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลักๆ ดังนี้ 

	 1)	 การนับสต๊อกสินค้าคงเหลือ 

	 นอกเหนือจากการตรวจนับสินค้าประจ�ำวันแล้ว ส�ำนักงานใหญ่ส่งฝ่ายตรวจสอบภายในเข้ามาสุ่มตรวจนับสินค้าที่สาขา
และคลังสินค้าโดยไม่บอกล่วงหน้า (Surprise Check) เดือนละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่าจ�ำนวนสินค้าตรงตามที่บันทึกใน
ระบบและพนักงานได้ปฏิบัติตามขั้นตอนต่างๆ ที่เกี่ยวกับการนับสต๊อกอย่างเคร่งครัด 

	 2)	 การตรวจสอบการบริหารงานในสาขา 

	 ส�ำนกังานใหญ่จะส่งทมีงานตรวจสอบการบรหิารงานในสาขาเป็นประจ�ำสปัดาห์ละ 1 ครัง้ โดยจะตรวจสอบการให้บรกิาร
ลูกค้า การจัดวางสินค้า การติดป้ายโปรโมชั่น การตรวจสอบอายุสินค้า การนับสินค้าคงคลัง การจัดการเงินสด และการ
เติมเต็มสินค้า เพื่อให้มั่นใจว่าแต่ละสาขาปฏิบัติตามมาตรฐานเดียวกัน
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6) การบริหารทรัพยากรบุคคล

	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีการวางแผนก�ำลังพลเพื่อรองรับการขยายสาขาตามแผนงานของบริษัทล่วงหน้า เมื่อมีการ
ขยายสาขาฝ่ายทรพัยากรบคุคลจะเตรยีมบคุลากรไว้ล่วงหน้า โดยจะจดัการฝึกอบรมตามหลักสูตรทีก่�ำหนดในแต่ละต�ำแหน่ง
งาน เก่ียวกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน การบริการและการต้อนรับลูกค้า เพื่อให้พนักงานในทุกสาขา
เข้าใจและปฏิบัติออกมาในทิศทางเดียวกันตามจุดประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ 

7)  การตกแต่งร้านและการจัดวางสินค้า

	 ส�ำนักงานใหญ่จะเป็นผู้ก�ำหนดผังร้านค้า ธีม อุปกรณ์ตกแต่งร้านค้า การจัดวางสินค้า ระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการ
สร้างบรรยากาศในร้านค้า รวมถงึแผนงานการตกแต่งสาขาตามเทศกาลต่างๆ เพือ่ให้แต่ละสาขาส่ือสารต่อผู้บรโิภคในรปูแบบ
ลกัษณะเดยีวกนั อย่างไรกต็ามทางส�ำนกังานใหญ่เปิดโอกาสให้พนกังานในสาขาทกุคนมส่ีวนร่วมแลกเปลีย่นความคดิเหน็และ
มีการประชุมกันอย่างเป็นประจ�ำเพื่อช่วยกันสร้างการท�ำงานที่มีประสิทธิผลสูงที่สุด

3.2 การตลาดและการแข่งขัน

	 3.2.1 ภาวะและแนวโน้มเศรษฐกิจเชียงราย

	 จังหวัดเชียงรายเป็นจังหวัดท่ีตั้งอยู่เหนือสุดของประเทศไทย มีแนวชายแดนติดต่อกับสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว สาธารณรัฐแห่งสภาพเมียนมาร์ สภาพเศรษฐกิจโดยทั่วไปของจังหวัดเชียงรายส่วนใหญ่ขึ้นอยู่กับสินค้าภาค
เกษตรกรรมเป็นหลักเพราะมีความอุดมสมบูรณ์และมีสภาพอากาศกับปริมาณน�้ำฝนที่เอื้อต่อการเพาะปลูก จึงกล่าวได้ว่า
เชยีงรายเป็นอูข้่าวอูน่�ำ้ของภาคเหนอื จะเหน็ได้จากการมจี�ำนวนโรงสขีนาดใหญ่มากทีส่ดุในภาคเหนอืและมกีารท�ำไร่ชาและ
กาแฟจ�ำนวนมากซ่ึงปัจจุบันเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีส�ำคัญของจังหวัด นอกเหนือจากการเกษตรแล้ว บริเวณพื้นที่ในอ�ำเภอพาน 
ก็นับได้ว่าเป็นแหล่งเพาะเลี้ยงปลาน�้ำจืดแห่งใหญ่ที่สุดของภาคเหนือ

	 ในด้านธรุกจิภาคบรกิาร จงัหวดัเชียงรายมชีือ่เสียงทางด้านการท่องเท่ียวเป็นอย่างมาก มนีกัท่องเทีย่วทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศเดินทางมาเชียงรายจ�ำนวนมากเพื่อมาชื่นชมศิลปวัฒนธรรมล้านนา สัมผัสอาหารพื้นเมืองและการเป็นอยู่
ด้วยวถิชีวีติทีเ่รยีบง่าย นอกจากนีเ้ชยีงรายมสีิง่อ�ำนวยความสะดวกและบรกิารด้านต่างๆ อยูใ่นระดับแนวหน้า ทัง้ในด้านการ
คมนาคม โรงแรม ร้านค้า ร้านอาหาร และร้านขายของที่ระลึก ท�ำให้เชียงรายเป็นสถานที่ท่องเที่ยว (Tourist Destination) 
ที่ส�ำคัญของภาคเหนือ 

	 ในด้านการค้าชายแดนที่มีปริมาณวงเงินหมุนเวียนที่มากนั้นคาดว่าจะเป็นธุรกิจส�ำคัญที่เข้ามามีบทบาทส�ำคัญต่อ
เศรษฐกิจของเชียงรายมากขึ้น เนื่องจากการตั้งอยู่ในจุดยุทธศาสตร์ที่ติดกับประเทศเพื่อนบ้านคือ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว สาธารณรัฐแห่งสภาพเมียนมาร์ และไม่ห่างจากสาธารณรัฐประชาชนจีน รวมระยะทางตามแนวเขตชายแดน
ยาวกว่า 310 กโิลเมตร โดยมด่ีานศลุกากรถงึ 3 ด่านด้วยกนั คอื ด่านศลุกากรแม่สาย ด่านศลุกากรเชยีงแสน และด่านศลุกากร
เชียงของ อีกทั้งผลจากโครงการพัฒนาสี่เหล่ียมเศรษฐกิจ ซ่ึงมีการพัฒนาระบบคมนาคมและสาธารณูปโภคเพื่อเชื่อมต่อ
ประเทศไทย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐแห่งสภาพเมียนมาร์ และสาธารณรัฐประชาชนจีนเข้าด้วย
กนั ทัง้ทางรถยนต์ รถไฟ ทางน�ำ้ และทางอากาศ เพือ่รองรบัการค้า การลงทนุ และการท่องเทีย่ว เช่น โครงการก่อสร้างท่าเรอื
เชียงแสน 2 โครงการก่อสร้างทางรถไฟสายเด่นชัย-เชียงราย-เชียงของ และโครงการสร้างสะพานมิตรภาพไทย-ลาว แห่งที่ 4 
(เชียงของ-ห้วยทราย) เชียงรายจึงกลายเป็นประตูส�ำคัญในการเชื่อมต่อกับประเทศเพื่อนบ้านที่มีศักยภาพสูง นอกจากนี้การ
ก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (AEC) ยังเป็นปัจจัยส่งเสริมการค้าชายแดนของเชียงรายโดยเฉพาะกับกลุ่มประเทศ CLMV              
(ราชอณาจกัรกมัพชูา สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว สาธารณรฐัแห่งสภาพเมยีนมาร์ สาธารณรฐัสงัคมนยิมเวยีดนาม) 
น่าจะส่งผลให้เศรษฐกิจของเชียงรายจะเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต

	 ส�ำหรับแนวโน้มเศรษฐกิจเชียงรายในปี 2560 ส�ำนักงานคลังจังหวัดเชียงรายคาดว่าจะขยายตัวในอัตราร้อยละ 3.0 
โดยได้รับแรงหนุนทั้งด้านอุปทานและอุปสงค์ ส�ำหรับด้านอุปทาน ภาคบริการที่คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 5.4 จากปัจจัย
สนับสนุนการขยายตัวของสายการบินต้นทุนต�่ำ และการเปิดเส้นทางบินใหม่ทั้งในประเทศและต่างประเทศได้แก่ เชียงราย-
ฮ่องกง เชียงราย-หาดใหญ่ และเชียงราย-ภูเก็ต ภาคอุตสาหกรรม คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 6.8 จากภาคอุตสาหกรรมที่   
ขยายตวัเพิม่ขึน้ ประกอบกบัยทุธศาสตร์จงัหวดัเชยีงรายมกีารส่งเสรมิการแปรรปูสินค้าเกษตรเพือ่เพิม่มลูค่าสินค้าให้มคีณุภาพ 
ภาคเกษตรคาดว่าจะหดตัวร้อยละ 4.2 คาดว่าปริมาณผลผลิตภาคเกษตรมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง 



รายงานประจ�ำปี 2559
บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน)

19

ดัชนีชี้วัด (Indicators) หน่วย 2557 2558 2559(1) 2560(1)

ผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัด ณ ราคาปีปัจจุบัน 
(GPP Current Price)

ล้านบาท 95,995 90,350 91,535 92,941

%เติบโตต่อปี 1.2% -5.9% 1.3% 1.5%

ผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัด ณ ราคาปีฐาน 
2531 (GPP Constant Price)

ล้านบาท 52,210 51,274 52,665 54,264

%เติบโตต่อปี -0.01 -1.8 2.7 3.0

ผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดต่อหัว 

(GDP per capita)

บาทต่อคน

ต่อปี
82,889 78,315 79,667 81,259

ดัชนีปริมาณผลผลิตการเกษตร (API) %เติบโตต่อปี -5.2% -12.9% -2.9% -4.2%

ดัชนีปริมาณผลผลิตภาคอุตสาหกรรม (IPI) %เติบโตต่อปี 4.0% 4.8% 5.6% 6.8%

ดัชนีปริมาณผลผลิตภาคบริการ (SI) %เติบโตต่อปี 6.0% 2.6% 4.9% 5.4%

ดัชนีบริโภคภาคเอกชน 

(Private Consumption Index)
%เติบโตต่อปี -5.1% -3.2% 4.6% 5.1%

ดัชนีลงทุนภาคเอกชน 

(Private Investment Index)
%เติบโตต่อปี 4.2% 1.1% 5.7% 6.9%

ดัชนีการใช้จ่ายภาครัฐ 

(Government Expenditure Index)
%เติบโตต่อปี 3.0% -1.2% 12.3% 11.1%

ดัชนีการค้าชายแดน 

(Border Trade Index)
%เติบโตต่อปี 7.8% 8.8% 6.0% 6.5%

อัตราเงินเฟ้อ (Inflation) %ต่อปี 2.2% -1.4% 0.5% 1.0%

จ�ำนวนนักท่องเที่ยว (Tourists)

พันคน 3,395 3,780 4,157 4,656

%เติบโตต่อปี 16.7% 11.3% 10.0% 12.0%

จ�ำนวนประชากร (Population)

พันคน 1,158 1,154 1,149 1,144

%เติบโตต่อปี -0.4% -0.4% -0.4% -0.5%

ดัชนีชี้วัดทางเศรษฐกิจของเชียงราย 

หมายเหตุ: (1) ตัวเลขประมาณการ
ที่มา: ส�ำนักงานคลังจังหวัดเชียงราย ณ 30 กันยายน 2559
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	 3.2.2 อุตสาหกรรมค้าปลีกและค้าส่ง

	 โดยสมาคมค้าปลีกไทยคาดการณ์ว่าตลาดค้าปลีกในปี 2560 น่าจะดีกว่า ปี 2559 เล็กน้อย คาดการณ์ว่าอัตราการ
เติบโตน่าจะอยู่ประมาณ 3.0-3.2% จากปี 2559 เติบโตขึ้นถึง 2.97% ซึ่งใกล้เคียงกับตัวเลข 3.0% ที่ประมาณการณ์ไว้เมื่อ
ต้นปี นบัว่ามอีตัราการเตบิโตสงูขึน้เมือ่เทยีบกับปี 2558 ทีม่กีารเตบิโตเพยีง 2.8% สะท้อนให้เหน็ถงึประสทิธผิลของนโยบาย
การใช้จ่ายภาครัฐและมาตรการเร่งรัดงบประมาณ ที่ส่งผลให้การบริโภคของประชาชนในระดับฐานรากเพิ่มสูง

	 ทัง้นี ้คาดการณ์ปัจจยับวกทีม่ต่ีอสถานการณ์ธรุกจิค้าปลกี 2560 มาจากการเพิม่ประสทิธภิาพการเบกิจ่ายงบประมาณ 
โดยการเบกิจ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทนุและงบลงทนุรฐัวสิาหกจิไม่ต�ำ่กว่า 80% งบเหลือ่มปีไม่ต�ำ่กว่า 75% และการด�ำเนนิ
โครงการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคมขนส่ง การพัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกและพื้นที่เขต
เศรษฐกิจพิเศษชายแดน พร้อมกันนี้การเพิ่มงบประมาณกลางปีอีก 1.9 แสนล้านบาท โดยคาดว่าจะเห็นผลในไตรมาสสอง
และไตรมาสสามตามล�ำดับ

	 รวมถึงการรักษาการขยายตัวของรายได้จากการท่องเท่ียว โดยการด�ำเนินการตามยุทธศาสตร์แผนการตลาดท่อง
เที่ยวปี 2560 โดยประมาณการณ์จะมีนักท่องเที่ยวต่างชาติเข้ามาในประเทศ 35 ล้านคน และสร้างรายได้ถึงกว่า 2.8 ล้าน
บาท ส่วนการปรับตัวของรายได้เกษตรกร คาดการณ์น่าจะดีขึ้นจากภาวะภัยแล้งที่คลี่คลาย และระดับราคาสินค้าเกษตรที่
ปรับตัวกลับมามีทิศทางที่ดีขึ้น

	 แต่อย่างไรกต็าม คาดการณ์ปัจจยัเสีย่งทีม่ต่ีอสถานการณ์ธรุกจิค้าปลีก 2560 จากปัญหาหนีค้รวัเรอืน ทีย่งัส่งสญัญาณ
ที่จะทรงตัวในระดับ 80.2% มีผลต่ออ�ำนาจการซื้อของครัวเรือนต�่ำ  ท�ำให้การบริโภคสินค้าในหมวดคงทนถาวรและหมวด
สินค้ากึ่งคงทนถาวรอาจต้องชะลอออกไป ขณะเดียวกันแนวโน้มหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ของเอสเอ็มอี จากสถาบันการเงินมี
แนวโน้มที่จะเพิ่มขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อการปล่อยสินเชื่อทั้งระบบหดตัวลง การลงทุนลดลง การว่างงานเพิ่มขึ้น

	 ตลอดจนราคาน�ำ้มนัสงูข้ึน ส่งผลให้เงนิเฟ้อสงูขึน้ ซึง่อาจเพิม่แรงกดดนัต่อการใช้จ่ายของครวัเรอืนไทยชะลอการจบั
จ่ายลง และเป็นภาระต้นทนุการขนส่งทีเ่พิม่ข้ึน ส่วนการส่งออกและการลงทนุภาคเอกชน ยงัคงต้องดแูละปรบัตวัตามเศรษฐกจิ
โลกที่ยังมีความผันผวน

(ที่มา: ข้อมูลจากบริษัทฯ และข้อมูลทั่วไปที่เผยแพร่ต่อสาธารณะ)

3.2.3 สภาพการแข่งขันในจังหวัดเชียงราย

	 การแข่งขนัของร้านค้าปลกีสนิค้าอปุโภคบรโิภคค่อนข้างรนุแรงโดยเฉพาะในกรงุเทพฯ ปรมิณฑล และหวัเมอืงใหญ่ๆ 
แต่ส�ำหรบัเชียงรายการแข่งขนัยงัคงจดัอยูใ่นระดบักลาง โดยผู้ประกอบการทีม่ธีรุกจิใกล้เคียงสามารถแบ่งได้ตามรายละเอียด
ดังนี้ 

	 ร้านค้าปลกีแบบดัง้เดมิ (Traditional Trade) ทีเ่ป็นลักษณะร้านค้าขนาดเล็ก ขายสนิค้าทีใ่ช้เพือ่การอปุโภคบรโิภค
ที่จ�ำเป็นในการด�ำเนินชีวิตตั้งอยู่ในแหล่งชุมชนโดยใช้เงินลงทุนในการท�ำธุรกิจไม่สูงมากนัก มีการบริหารงานกันเองภายใน
ครอบครัวไม่ซับซ้อนด้วยการซื้อมาและขายสินค้าไป ไม่มีการใช้เทคโนโลยีและการบริหารจัดการสมัยใหม่มากนัก การเข้ามา
ของร้านค้าปลีกโมเดิร์นเทรดส่งผลให้ผู้บริโภคมีพฤติกรรมเปลี่ยนไป มีความต้องการความสะดวกสบาย บรรยากาศทันสมัย 
มีสินค้าให้เลือกซื้อที่หลากหลายและความต้องการสินค้าที่มีราคาถูกลง ท�ำให้ร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิมที่ไม่สามารถปรับตัวกับ
การบรหิารจดัการและการเปลีย่นแปลงของพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคต้องปิดกจิการไป ส่งผลให้ร้านค้าปลกีแบบดัง้เดิมลดจ�ำนวน
ลงอย่างรวดเร็ว ทั้งนี้ ร้านค้าแบบดั้งเดิมส่วนหนึ่งถือเป็นพันธมิตรและคู่ค้าของบริษัทฯ

	 ร้านสะดวกซื้อ (Convenient Store) เข้ามามีบทบาทกับชีวิตประจ�ำวันของคนเชียงรายมากขึ้นเนื่องจากร้าน
สะดวกซ้ือสามารถเข้าถึงแหล่งชุมชนได้อย่างรวดเร็ว ถึงแม้ว่าธนพิริยะจะมีสินค้าบางประเภทที่เหมือนกับร้านสะดวกซื้อ               
แต่ด้วยการก�ำหนด Positioning ที่ต่างกัน กล่าวคือ ธนพิริยะไม่มีสินค้าพร้อมรับประทาน (Ready to Eat) แต่มีสินค้าที่มี
ความหลากหลายกว่า มรีาคาประหยดักว่าและมขีนาดทีใ่หญ่เหมาะส�ำหรบัการใช้ในครวัเรอืน โดยส่วนใหญ่ลูกค้าจะซ้ือเครือ่งดืม่ 
สินค้าพร้อมรับประทานและสินค้าประเภทของใช้ส่วนตัวขนาดพกพาที่ร้านสะดวกซื้อ แต่ซ้ือสินค้าใช้ส�ำหรับในครัวเรือนท่ี          
ธนพริิยะเพราะมใีห้เลอืกหลากหลายกว่าและราคาถกูกว่าบางรายการ นอกจากนีก้ารทีม่ร้ีานสะดวกซือ้อยู่ใกล้กบัร้านธนพริยิะ
นั้นจะส่งผลให้บริเวณนั้นเป็นย่านการค้าและมีจ�ำนวนลูกค้าหมุนเวียนสัญจรมากขึ้น   



รายงานประจ�ำปี 2559
บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน)

21

	 ร้านค้าโมเดิร์นเทรด (Modern Trade) ส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทข้ามชาติที่เงินทุนค่อนข้างสูง ถือเป็นกลุ่มคู่แข่งที่
ส�ำคัญของธนพิริยะ ซ่ึงรูปแบบของร้านโมเดิร์นเทรดมีหลากหลาย เช่น ซุปเปอร์สโตร์ ไฮเปอร์มาร์เก็ตขนาดย่อม 
ซุปเปอร์มาร์เก็ต ไฮเปอร์มาร์เก็ตขนาดใหญ่ ศูนย์ค้าส่งขนาดใหญ่ เป็นต้น ปัจจุบัน ผู้ประกอบการโมเดิร์นเทรดก�ำลังมุ่งเน้น
การขยายร้านค้าปลีกขนาดเล็กเข้าในจังหวัดที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง

3.2.4	 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

	 กลุ่มลูกค้าของธนพิริยะ ได้แก่ ลูกค้าทั่วไปครอบคลุมทุกเพศทุกวัย ทุกสาขาอาชีพ ที่พักอาศัยหรือใช้ชีวิตประจ�ำวัน
ใกล้ร้านค้าและลูกค้าขาจรที่สัญจรบริเวณร้านค้า และกลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการร้านค้าปลีกจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคใน
เชยีงรายและจงัหวดัใกล้เคยีง รวมถงึหน่วยงานภาครฐัและลกูค้าธรุกจิในสายอาชีพต่างๆ เช่น โรงเรยีน โรงพยาบาล และร้าน
ซักรีด เป็นต้น  

3.2.5	 กลยุทธ์การแข่งขัน

	 บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนธุรกิจดังนี้

1) กลยุทธ์การเข้าใจวิถีชีวิตของลูกค้า

	 จากการท�ำธรุกจิค้าปลกีค้าส่งในพืน้ทีเ่ชยีงรายกว่า 25 ปี ท�ำให้ธนพริยิะเข้าใจความต้องการของคนในพืน้ทีเ่ป็นอย่าง
ด ีเข้าใจวธิกีารใช้ชวีติของคนในพืน้ทีช่อบซือ้อาหารและของสดจากตลาดสดแต่ชอบซือ้สินค้าอปุโภคบรโิภคในร้านค้าโมเดร์ิน
เทรดที่ทันสมัยสะดวกสบายและสามารถซ้ือของใช้ได้ครบครันและรวดเร็ว ดังน้ัน รูปแบบร้านธนพิริยะจึงเป็นท่ีมาจากการ
ผสมผสานจากการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ของผูบ้รหิารและทมีงานโดยตรงทีท่�ำให้องค์ประกอบต่างๆ สมบรูณ์ กล่าวคอื ท�ำเล
ที่ตั้งร้านจะต้องอยู่ในชุมชนที่มีตลาดสด ติดถนนใหญ่ การคัดสรรสินค้าที่มีความหลากหลายและการให้บริการที่เป็นเลิศและ
เป็นกันเอง

	 ซึ่งหลักการส�ำคัญที่จะสร้างการบริการที่เป็นเลิศได้ก็คือ การรู้จักและเข้าใจความต้องการของลูกค้า และสามารถ
เลือกสรรสินค้าและการบริการได้เหมาะสมกับคนในพื้นที่ การให้บริการที่เป็นเลิศถือว่าเป็นจุดเด่นของธนพิริยะ บริษัทฯ            
มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร การฝึกอบรมพนักงานทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้ังแต่วิธีการต้อนรับลูกค้า การแนะน�ำสินค้ากับ
ลูกค้า การแก้ปัญหาต่างๆ และการบริการลูกค้าที่ดีเพื่อให้ลูกค้าประทับใจตั้งแต่ลูกค้าเข้าร้านจนออกจากร้าน ตั้งแต่การให้
ความส�ำคญักับจดุช�ำระเงินว่าต้องมจี�ำนวนเพยีงพอและรวดเรว็เพือ่ไม่ให้ลกูค้ารอควินาน ความใส่ใจของพนกังานในการตอบ
ค�ำถามหรือหาสินค้า จนถึงการบริการช่วยยกของใส่รถลูกค้า นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเน้นการคัดเลือกพนักงานที่พักอาศัยใน
ท้องถิ่นที่เข้าใจพฤติกรรมผู้บริโภคเป็นอย่างดีและสามารถให้บริการที่เป็นกันเองในแบบร้านค้าชุมชน 

2) กลยุทธ์การบริหารจัดการสินค้าคงคลังให้มีประสิทธิภาพ

	 บรษิทัฯ มสีนิค้าให้ลกูค้าเลอืกซือ้มากกว่า 15,000 รายการ มจี�ำหน่ายทัง้แบบปลกีและส่งเพือ่ให้ลกูค้าสามารถเลอืก
สินค้าได้ตามความต้องการ แต่เนื่องจากลูกค้าในแต่ละพื้นที่อาจมีพฤติกรรมการบริโภคสินค้าที่ต่างกัน บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำ
ฐานข้อมูลโดยท�ำการวิเคราะห์ยอดขาย อัตราการหมุนเวียนสินค้าคงคลัง และอัตราผลตอบแทน และน�ำข้อมูลเหล่านั้นมา 
คัดเลือกสินค้าให้เหมาะสมกับผู้บริโภคในแต่ละพื้นท่ี เพื่อที่จะรักษาผลประกอบการและอัตราการท�ำก�ำไร ส�ำหรับแนวโน้ม
ของสินค้าใหม่ท่ีนับวันจะเพิ่มขึ้นจากผู้ผลิตรายใหญ่และรายย่อยท่ีมีจ�ำนวนมากขึ้นนั้น บริษัทฯ มีความคล่องตัวในการปรับ
เปลี่ยนกลยุทธ์ทางการตลาด และสามารถรองรับสินค้าใหม่ๆ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละพื้นที่ได้  

	 ธนพริยิะมกีารจดัเรยีงสนิค้าอย่างเป็นระบบเพือ่บรหิารพืน้ทีก่ารขายอย่างมปีระสิทธภิาพโดยค�ำนงึถึงลกูค้าเป็นหลกั
เพือ่ให้สะดวกต่อลกูค้าในการเลอืกซือ้สินค้า มกีารจดัวางสินค้าให้เป็นหมวดหมูชั่ดเจนเพือ่ให้ลูกค้าจ�ำได้ง่ายว่าสนิค้าชนดิไหน
วางอยู่โซนไหน บริษัทฯ ท�ำการวิเคราะห์ยอดขายและอัตราการหมุนเวียนสินค้าคงคลังเพื่อน�ำมาใช้ในการจัดสรรขนาดพื้นที่
และก�ำหนดผังการจัดวางสินค้าให้เป็นหมวดหมู่ การจัดวางสินค้าที่ขายดีไว้ในชั้นระดับสายตาและวางสินค้าเกี่ยวเนื่องกันไว้
ติดกัน อีกทั้งยังมีการใช้สื่อโฆษณา ณ แหล่งขาย เช่น ป้ายแขวน แบนเนอร์ ธง เพื่อกระตุ้นการซื้อของลูกค้า 
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3) กลยุทธ์การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

	 เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันกับผู้ประกอบการโมเดิร์นเทรดและร้านสะดวกซื้อต่างชาติที่มีเงินทุนและมี
สาขากระจายอยู่ทั่วประเทศได้นั้น บริษัทฯ จึงมีการวางแผนกลยุทธ์โดยวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของคู่แข่ง จะเห็นได้ว่า
จุดเด่นของโมเดิร์นเทรดที่สามารถดึงดูดลูกค้าได้คือราคาที่ถูกและโปรโมชั่น ลด แลก แจก แถม แต่อาจจะไม่สะดวก                      
เทียบเท่ากับร้านสะดวกซื้อที่มีสาขาครอบคลุมทุกพื้นที่ ส�ำหรับจุดเด่นของร้านสะดวกซ้ือคือการมีอาหารพร้อมรับประทาน 
ที่ค่อนข้างหลากหลายไว้บริการ แต่มีสินค้าอุปโภคบริโภคที่ใช้ในครัวเรือนค่อนข้างจ�ำกัดและมีราคาขายเฉลี่ยสูงกว่าโมเดิร์น
เทรด ดังนั้น ธนพิริยะจึงน�ำจุดเด่นของโมเดิร์นเทรดและร้านสะดวกซื้อมาผสมผสานอย่างลงตัว มีสินค้าอุปโภคและบริโภคที่
หลากหลาย มสีนิค้าขนาดใช้ในครวัเรือน มโีปรโมชัน่ มสีาขาตัง้อยูใ่นชมุชน เดนิทางสะดวก และมทีีจ่อดรถบรกิาร นอกจากนี้ 
บริษัทฯยังสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ท่ียืดหยุ่นและรวดเร็วกว่า ส่งผลให้ธนพิริยะเป็นร้านที่จ�ำหน่ายสินค้าในราคาท่ีคุ้มค่า
แบบโมเดิร์นเทรดและมีความสะดวกแบบร้านสะดวกซื้อ 

4) กลยุทธ์การขยายสาขา

	 การขยายสาขาเป็นปัจจัยส�ำคัญในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและขยายฐานลูกค้าเพื่อเพิ่มการเติบโตของรายได้
และการได้มาซึ่งท�ำเลที่มีศักยภาพก่อนคู่แข่ง บริษัทฯ มีการท�ำแผนงานศึกษาการขยายสาขาอย่างเคร่งครัด โดยเลือกพื้นที่
ในย่านชุมชนติดถนนสายส�ำคัญในเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียงที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในพื้นที่อย่างดี ทั้งนี้ยังมีการ               
เข้าส�ำรวจพืน้ทีศ่กึษาความหนาแน่นและก�ำลงัซือ้ของประชากร ระดบัการแข่งขนัของธรุกจิเดยีวกนัและพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค
ในพืน้ทีน่ัน้ นอกจากนีย้งัมกีารจดัท�ำการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study) ค�ำนวณผลประกอบการคาด
การณ์ ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) และอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) โดยจะต้อง            
ไม่ต�่ำกว่าเกณฑ์ท่ีก�ำหนด เพื่อน�ำไปใช้วิเคราะห์การลงทุนให้สามารถเลือกพื้นท่ีได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดใน
การบริหารจัดการพื้นท่ีใช้สอยเพียงพอต่อการจัดวางสินค้าและการจัดเก็บสินค้า รวมถึงการติดตั้งอุปกรณ์และตกแต่งท�ำให้
บรรยากาศในร้านค้าน่าจับจ่ายใช้สอย จากการศึกษาความเป็นได้ในการขยายสาขาจะมี Payback Period อยู่ระหว่าง 3-4 
ปี ขึ้นอยู่กับขนาดของสาขา และมี IRR ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 20 บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะขยายสาขาอย่างต่อเนื่องในเชียงราย
เป็นหลกั เพือ่สร้างฐานลกูค้าและแบรนด์ของ “ธนพริิยะ” ให้แข็งแกร่ง ก่อนท่ีจะขยายวงกว้างไปสู่อ�ำเภอรอบนอกและจงัหวดั
ใกล้เคียง รวมถึงแนวเขตของเชียงรายที่ติดชายแดนพม่าและลาวซึ่งเป็นเขตเศรษฐกิจที่ส�ำคัญ

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ค�ำนึงถึงการเตรียมบุคลากรซึ่งเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญในการขยายสาขา โดยจะวางแผนร่วมกับฝ่าย
ทรพัยากรบคุคลล่วงหน้าอย่างน้อย 1 ปี ก่อนการเปิดสาขาเพือ่เตรยีมก�ำลังพลและความพร้อมของผูจ้ดัการสาขา โดยผูจ้ดัการ
สาขาจะต้องผ่านการอบรมการท�ำงานในต�ำแหน่งต่างๆ เช่น ฝ่ายจัดเรียง ฝ่ายแคชเชียร์และฝ่ายคลังในระยะเวลา 6 เดือน          
ถึง 1 ปี

5) กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จัก (Brand Awareness)

	 บริษัทฯ ตระหนักว่าการสร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จักและเป็นตัวเลือกที่ครองใจผู้บริโภคเป็นสิ่งส�ำคัญ จึงท�ำการศึกษา
หาข้อมูลเก่ียวกับลูกค้ากลุ่มเป้าหมายและความต้องการของลูกค้าเพื่อเลือกช่องทางการส่ือสารและข้อความที่จะสื่อสารได้
อย่างเหมาะสม บริษัทฯ ต้องการสื่อสารและสร้างแบรนด์ธนพิริยะให้อยู่ในใจลูกค้าว่า “ ราคาถูกจริง ช้อปปิ้งถูกใจ อยู่ใกล้
บ้านคุณ” บริษัทฯ มีการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องและเน้นการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยใช้ช่องทางการโฆษณาที่
หลากหลายและสามารถเข้าถึงลูกค้าเป้าหมายได้ดี เช่น สื่อวิทยุ สิ่งพิมพ์ เครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social Network)                
เช่น Facebook และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ www.thanapiriya.co.th ในการประชาสมัพนัธ์ข่าวสารและโปรโมชัน่ต่างๆ แต่สิง่
ที่ส�ำคัญท่ีสุดคือประสบการณ์ท่ีลูกค้าสัมผัสเมื่อเข้ามาใช้บริการธนพิริยะ ด้วยเหตุนี้เพื่อให้สอดคล้องกับข้อความที่ต้องการ
สื่อสารดังกล่าว ธนพิริยะจึงมุ่งเน้นราคาสินค้าที่ถูกเมื่อเทียบกับคู่แข่ง การรักษามาตรฐานการบริการที่เป็นเลิศ การน�ำเสนอ
สินค้าที่หลากหลาย การจัดวางสินค้าท่ีสะดวกต่อการเลือกซ้ือ และการขยายสาขาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เข้าถึงลูกค้ากลุ่ม               
เป้าหมาย นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเข้าร่วมกิจกรรมและสัมนาต่างๆ เพื่อสร้างประโยชน์ต่อสังคมและสร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จัก

6) กลยุทธ์ด้านการตลาด

	 เพือ่สร้างความสามารถในการแข่งขนั บรษิทัฯ มกีารส�ำรวจราคาสนิค้าอย่างเป็นประจ�ำ มกีารเทยีบราคาและโปรโมชัน่                
กับผู้ประกอบการรายอื่นเพื่อให้มั่นใจว่าร้านธนพิริยะจ�ำหน่ายสินค้าในราคาที่ถูกยุติธรรมต่อลูกค้าและสามารถแข่งขันกับ              
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คูแ่ข่งได้ จากความสมัพนัธ์ทีด่กีบัซพัพลายเออร์ การสัง่สนิค้าในปรมิาณทีม่ากและการประหยดัค่าลอจสิตกิส์เนือ่งจากร้านค้า
อยูใ่นบรเิวณทีส่ามารถจดัส่งสนิค้าได้สะดวกส่งผลให้บรษัิทฯ สามารถบรหิารต้นทนุได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และสามารถแข่งขนั
กับผู้ประกอบการรายอื่นได้

	 นอกจากนี้บริษัทฯ มีการท�ำระบบสมาชิกเพื่อคืนก�ำไรเป็นส่วนลดให้ลูกค้า โดยสมาชิกจะได้รับสิทธิพิเศษต่างๆ เช่น 
ส่วนลดในการซื้อสินค้าประเภทต่างๆ รับของช�ำร่วยเมื่อซื้อมูลค่าครบตามก�ำหนด การจับรางวัลชิงโชค และสะสมแต้มเพื่อ
รับคูปองส่วนลดเม่ือครบรอบ 1 ปี ปัจจุบันธนพิริยะมีจ�ำนวนสมาชิกกว่า 80,000 ราย นอกจากนี้การท�ำระบบสมาชิกยัง
เป็นการเก็บฐานข้อมูลลูกค้าเพื่อให้บริษัทฯ ใช้เป็นช่องทางในการจัดโปรโมชั่นเพื่อจ�ำนวนลูกค้าและจ�ำนวนเงินในแต่ละครั้ง
ในการจบัจ่าย และเป็นเครือ่งมอืส�ำหรบัการตดิตามการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคเพือ่ใช้ในการปรบัเปลีย่นกลยทุธ์
ทางการตลาดได้ทันท่วงที

7) กลยุทธ์การพัฒนาและรักษาบุคคลากร 

	 ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญของธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการเป็นองค์กรแห่งความรู ้                  
สร้างวฒันธรรมองค์กรและปลกูฝังให้พนกังานเป็นคนเก่งและมคุีณธรรม บรษิทัฯ จดัท�ำหลักสูตรและคู่มอือบรมพนกังานแต่ละ
ต�ำแหน่ง จัดอบรมพนักงานอย่างสม�่ำเสมอและเสริมทักษะความสามารถที่จ�ำเป็นให้กับพนักงาน เช่น การขายและบริการ
อย่างเป็นเลิศ การบริหารแบบมืออาชีพ บริษัทฯ จัดท�ำห้องอบรมเพื่อใช้อบรมพนักงานและรวบรวมคู่มือต่างๆ บริษัทฯ 
สนับสนุนให้พนักงานไปอบรมหลักสูตรต่างๆ กับสถาบันภายนอก เช่น มาตรฐานการบัญชี การขับรถอย่างประหยัดน�้ำมัน 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการส�ำรวจอัตราเงินเดือนและสวัสดิการในตลาดอย่างสม�่ำเสมอเพื่อความเป็นธรรมของพนักงาน

3.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

	 บริษัทฯ มีการสั่งซื้อสินค้าทั้งโดยตรงจากซัพพลายเออร์ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้ผลิตสินค้านั้นๆ โดยมุ่งเน้นสินค้าที่ ตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้า ความหลากหลาย และคณุภาพของสนิค้าทีไ่ด้มาตรฐาน ปัจจบุนับรษิทัฯ จดัหาสนิค้าจากซพัพลายเออร์กว่า 300 ราย 
รวมท้ังสิน้กว่า 15,000 รายการ โดยทัง้หมดเป็นสนิค้าทีจ่ดัซ้ือจากภายในประเทศ บรษิทัฯ ค�ำนงึถงึการสร้างความสมัพนัธ์อันดกีบัซพัพลาย
เออร์ ซึง่ทีผ่่านมามกีารด�ำเนนิงานร่วมกนัด้วยดมีาตลอด ไม่ว่าจะเป็นการจดักจิกรรมส่งเสริมการขายและการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ต่างๆ 
เป็นต้น บริษัทฯ มีขั้นตอนการจัดหาสินค้าไปจนถึงการจ�ำหน่ายให้ ผู้บริโภคดังแสดงในแผนภาพ 

แผนผังแสดงขั้นตอนการจัดหาสินค้าไปจนถึงการจ�ำหน่ายให้ผู้บริโภค

ส�ำรวจความต้องการสินค้า

คัดเลือกสินค้าและปริมาณสินค้า

จัดซื้อ

รับสินค้าเข้าศูนย์กระจายสินค้า

กระจายสินค้าให้ลูกค้า

สาขาธนพิริยะ ลูกค้าส�ำนักงานใหญ่
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1) การส�ำรวจความต้องการสินค้า

	 บริษัทฯ ท�ำการส�ำรวจตลาดโดยใช้ข้อมูลภายนอกและภายในองค์กรเพื่อวิเคราะห์ว่าสินค้าประเภทไหนน่าเป็นท่ี
สนใจส�ำหรบัลกูค้าในพ้ืนท่ีหรือว่าสนิค้าประเภทไหนก�ำลงัจะหมดความนยิม การส�ำรวจตลาดภายนอกท�ำโดยการออกส�ำรวจ
ตามโมเดิร์นเทรด ร้านค้าปลีก สอบถามซัพพลายเออร์ สังเกตพฤติกรรมของผู้บริโภคในพื้นที ่ และติดตามส่ือโฆษณาต่างๆ 
นอกจากนีบ้รษิทัฯ จดัท�ำฐานข้อมลูยอดขายของสาขาของตนเอง และยอดสัง่ซือ้ของผูป้ระกอบการค้าส่ง เพือ่น�ำมาวเิคราะห์
ว่าสนิค้าตวัไหนขายดีหรอืไม่ด ีอกีทัง้ยงัเปิดรบัฟังข้อคิดเหน็จากลูกค้าท่ีมาใช้บรกิารในสาขาว่าอยากให้เพิม่สนิค้าประเภทไหน   

2)  การคัดเลือกสินค้า

	 การคัดเลือกสินค้าเข้ามาจ�ำหน่ายแบ่งได้เป็นสองประเภท คือ สินค้าใหม่ และสินค้าเดิมที่จ�ำหน่ายอยู่ 

การคัดเลือกสินค้าใหม่ 

	 บริษัทฯ มีกระบวนการคัดสรรสินค้าใหม่มาจ�ำหน่ายโดยพิจารณาจากความน่าสนใจของสินค้า ราคาสินค้า นโยบาย
การตลาด คณุภาพของสนิค้า รวมถึงกล่องบรรจภุณัฑ์ทีด่งึดูดผูบ้รโิภค ส�ำหรบัสนิค้าใหม่ทีม่าจากผูผ้ลติและและผูจ้ดัจ�ำหน่าย
ที่ไม่เคยร่วมงานกับบริษัทฯ มาก่อน บริษัทฯ จะท�ำการทดลองวางสินค้าจ�ำหน่าย หรือท�ำการแจกสินค้าให้ลูกค้าทดลองใช้ 
หากได้รับการตอบรับที่ดีบริษัทฯ จะด�ำเนินการจัดซื้อสินค้าจากซัพพลายเออร์เพื่อมาจ�ำหน่ายในสาขา

การคัดเลือกสินค้าเดิม 

	 เนือ่งจากลูกค้าของธนพริยิะในแต่ละสาขามคีวามต้องการสนิค้าทีแ่ตกต่างกนัออกไป ส�ำหรบัสนิค้าเดมิทีท่างร้านขาย
อยู่แล้วน้ัน ธนพิริยะจึงใช้ฐานข้อมูลท่ีจัดท�ำไว้ เช่น ยอดขาย อัตราการหมุนเวียนสินค้าคงคลัง และอัตราผลตอบแทนมา
วิเคราะห์ว่าสินค้าประเภทไหนขายดีหรือไม่ดี แล้วจึงน�ำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์เพื่อคัดเลือกประเภทสินค้าและปริมาณให้
เหมาะสมกบัสาขานัน้ๆ อกีทัง้ระบบสมาชกิของธนพริยิะมส่ีวนช่วยให้ทราบถงึข้อมลูของความถีแ่ละปรมิาณการซือ้ของลูกค้า
ส�ำหรับการวิเคราะห์สินค้าคงคลังในแต่ละสาขา

การคัดเลือกซัพพลายเออร์ 

บริษัทฯ มีกฎเกณฑ์ในการคัดเลือกซัพพลายเออร์แต่ละราย ดังนี้ 

1) สินค้าเป็นที่ต้องการของตลาด

2) คุณภาพสินค้าที่ได้มาตรฐาน

3) ความตรงต่อเวลาในการส่งสินค้า

4) กลยุทธ์การตลาดที่มีประสิทธิผล

5) ความน่าเชื่อถือของซัพพลายเออร์

	 บริษัทฯ มีการติดต่อกับซัพพลายเออร์อย่างสม�่ำเสมอเพื่อมั่นใจว่าสินค้าท่ีส่ังนั้นจะถูกจัดส่งตรงตามจ�ำนวน เวลา 
และคุณภาพที่ก�ำหนด ในแต่ละปีซัพพลายเออร์แต่ละรายจะมาน�ำเสนอสินค้าและแผนงานประจ�ำปีที่บริษัทฯ เพื่อประชุม  
แลกเปลีย่นข้อมลูเกีย่วกบัความน่าสนใจของสนิค้า การก�ำหนดเป้ายอดขาย การปรบัตวัให้ทนัต่อนวตักรรมของสนิค้าและการ
เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค รวมถงึแผนงานการจดัโปรโมชัน่ส่งเสรมิการขายต่างๆ ทัง้นีบ้รษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะกระจาย
การจัดซื้อกับซัพพลายเออร์กว่า 300 ราย และไม่สั่งซื้อสินค้ากับซัพพลายเออร์รายใดเกินร้อยละ 30 เพื่อป้องกันความเสี่ยง
จากการพึ่งพิงซัพพลายเออร์รายใดรายหนึ่ง

3) การจัดซื้อ

	 บริษัทฯ มีการควบคุมการจัดซื้อสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกสาขามีสินค้าจ�ำหน่ายอย่างเพียงพอ
ไม่น้อยเกินไปหรือมากเกินไป เพราะถ้าน้อยเกินไปก็จะท�ำให้สินค้าไม่พอจ�ำหน่ายซ่ึงจะท�ำให้ธนพิริยะสูญเสียโอกาสทาง               
การค้า แต่ถ้าหากมกีารซือ้สนิค้ามากเกนิไปกจ็ะส่งผลให้มค่ีาใช้จ่ายทีส่งูเกนิความจ�ำเป็นและสินค้าบางประเภทกม็อีายทุีจ่�ำกดั 
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ในการสั่งซ้ือตามปกติน้ัน บริษัทฯ จะใช้สูตรในการค�ำนวณจากฐานข้อมูลในอดีตของแต่ละสาขาเพื่อใช้ในการประมาณการ
สัง่สนิค้าประเภทนัน้ๆ โดยก่อนการสัง่ซือ้สนิค้าทกุครัง้ฝ่ายจดัซือ้จะตรวจสอบว่าไม่มสีนิค้าคงเหลอืเกนิกว่านโยบายทีบ่รษัิทฯ 
ก�ำหนดไว้ หากมีปริมาณท่ีเกินกว่าที่ก�ำหนดไว้ ฝ่ายจัดซื้อจะต้องหารือกับซัพพลายเออร์รายนั้นให้ท�ำแผนโปรโมช่ันส่งเสริม
การขายเพื่อระบายสินค้าดังกล่าวก่อน หรือให้มารับสินค้าที่หมุนเวียนช้ากลับก่อนท�ำการสั่งซื้อสินค้าครั้งใหม่  

4) การบริหารจัดการศูนย์กระจายสินค้า

	 สนิค้ากว่า 15,000 รายการจากซพัพลายเออร์จะถกูส่งมารวมทีศ่นูย์กระจายสนิค้าก่อนจดัส่งไปยงัร้านธนพริยิะและ
ลูกค้าส่งที่อยู่ต่างอ�ำเภอ ปัจจุบันบริษัทฯ มีศูนย์กระจายสินค้า 1 แห่ง มีที่ตั้งอยู่ที่ส�ำนักงานใหญ่และมีพื้นที่กว่า 7,600 ตาราง
เมตร ในการจัดเก็บสินค้าและจัดส่งสินค้าไปยังร้านธนพิริยะทุกสาขาและลูกค้าส่งส�ำนักงานใหญ่ในเชียงรายและจังหวัด               
ใกล้เคยีง และในปี 2560 บรษิทัจะเปิดศนูย์กระจายสนิค้าแห่งใหม่ซ่ึงจะเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารคลงัสนิค้า โดยสามารถ
รองรับการจัดส่งสินค้าให้สาขาได้ประมาณ 50 สาขา	

3.3.1 ศูนย์กระจายสินค้า

การบริหารจัดการศูนย์กระจายสินค้าของบริษัทฯ มีขั้นตอนดังต่อไปนี้

1) ขั้นตอนการรับสินค้าจากซัพพลายเออร์ 

	 ฝ่ายจดัซือ้ของบรษิทัฯ ท�ำการนดัหมายล่วงหน้ากบัซพัพลายเออร์ในการจดัส่งสินค้าเพือ่จดัเตรยีมพืน้ทีแ่ละก�ำลงัพล
ในการรบัสนิค้า เมือ่รถขนส่งสนิค้ามาถงึคลงัสนิค้าแผนกรบัสนิค้าจะรบัสนิค้าโดยมขีัน้ตอนในการรบัและตรวจสอบสนิค้าอย่าง
ละเอยีดเทยีบกบัใบสัง่ซือ้ ใบก�ำกบัสนิค้า หรอืใบส่งของ โดยตรวจสอบความถกูต้องของสินค้า จ�ำนวน ขนาดและราคา เป็นต้น 
สินค้าจะถูกขนลงมาจัดวางในคลังรับสินค้าตามชั้นวางที่ก�ำหนดและบันทึกข้อมูลเข้าสู่ระบบของการจัดเก็บ หลังจากนั้นจะมี
การเบิกจ่ายสินค้าจากคลังรับสินค้ามาที่คลังจ่ายสินค้าด้วยอุปกรณ์รถยกเพื่อจัดวางในหมวดหมู่และชั้นวางที่ก�ำหนด 

2) การจัดเก็บสินค้าในศูนย์กระจายสินค้า

	 บริษัทฯ ใช้หลักการบริหารกลุ่มสินค้ามาใช้ในการแบ่งหมวดหมู่และชั้นวางสินค้าได้แก่ สินค้าอุปโภคในครัวเรือน 
สินค้าผลิตภัณฑ์ส่วนบุคคล เครื่องดื่มและอาหารแห้ง เครื่องส�ำอางและอาหารเสริม สินค้าแม่และเด็ก เป็นต้น อีกทั้งในแต่ละ
หมวดหมูย่งัน�ำข้อมลูยอดขายและอตัราการหมนุเวยีนมาวเิคราะห์เพือ่แยกประเภทเพิม่เตมิให้ง่ายต่อการบรหิารสนิค้าคงคลงั
ในแต่ละสาขา

	 สินค้าถูกเก็บเข้าชั้นวางโดยใช้อุปกรณ์รถยกประเภทต่างๆ ในการขนย้ายแล้วน�ำเข้าไปจัดเก็บตามชั้นวางท่ีก�ำหนด
ด้วยระบบการเข้าก่อนออกก่อน (First In First Out: FIFO) บรษิทัฯ ยงัค�ำนงึถงึการเบกิจ่ายสินค้าเพือ่ช่วยจดัวางผงัคลงัสนิค้า
ให้ง่ายต่อการเลือกหยิบหรือขนย้ายได้สะดวก 

	 บริษัทฯ ท�ำการรักษาความสะอาดและสภาพแวดล้อมของคลังสินค้าเป็นอย่างดี อีกท้ังยังค�ำนึงถึงความปลอดภัย  
การป้องกันอัคคีภัย และการป้องกันการจลกรรมสินค้า ส�ำหรับสินค้าในคลังสินค้านั้นจะถูกจัดเก็บเพียงช่วงสั้นๆ ประมาณ 7 
ถึง 30 วัน เนื่องจากเป็นสินค้าที่เข้ามาพักในศูนย์กระจายสินค้าเพียงชั่วคราวเพื่อเตรียมกระจายออกไปยังสาขาของธนพิริยะ 
และลูกค้าผู้ประกอบการร้านค้า   

3) การกระจายสินค้า

	 สินค้าจากศูนย์กระจายสินค้าจะถูกจัดส่งไปยังสาขาของธนพิริยะและลูกค้าที่เป็นผู้ประกอบการร้านต่างอ�ำเภอ โดย
จะมีการตรวจสอบสินค้าก่อนขึ้นรถขนส่งทุกครั้งให้ตรงกับประเภทและจ�ำนวนสินค้าในใบสั่งซื้อหรือใบสั่งโอนสินค้า บริษัทฯ 

ศูนย์กระจายสินค้า ที่อยู่ ปีที่เปิด ขนาดพื้นที่

ศูนย์กระจายสินค้ารอบเวียง 661 หมู่ 24 ต.รอบเวียง อ.เมือง 

จ.เชียงราย 57000  

2540 7600 
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มีการวางแผนเส้นทางขนส่งสินค้า มีกฎระเบียบทีพ่นักงานขับรถต้องปฏบิัติอย่างเคร่งครัด มีการอบรมการขับรถให้ปลอดภัย
และประหยัดน�ำ้มนั ส่งผลให้การกระจายสนิค้าจากศนูย์กระจายสนิค้าท�ำได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ประหยดัเวลาและค่าใช้จ่าย
มากทีส่ดุ ปัจจบุนับรษัิทฯ มรีถบรรทกุส�ำหรบัขนส่งสินค้าทัง้หมดกว่า 27 คนั เพือ่กระจายสนิค้าไปยงัสาขาธนพริยิะและลกูค้า
ผู้ประกอบการร้านค้าที่อยู่ต่างอ�ำเภอและจังหวัดใกล้เคียง โดยรถทุกคันน้ันจะติดตั้งระบบติดตามรถยนต์ (GPS Tracking) 
เพื่อป้องกันการออกนอกเส้นทางและให้บริษัทฯ สามารถติดตามและตรวจสอบหากมีความล่าช้าในการส่งสินค้า

	 3.3.2 สาขาธนพิริยะ 

1) การบริหารเงินสดในสาขา

	 หัวหน้าแคชเชียร์จะเป็นผู้ส่งยอดขายประจ�ำวันของสาขาไปยังส�ำนักงานใหญ่ผ่านระบบออนไลน์ที่มีฐานข้อมูลของ
ประเภทสินค้า จ�ำนวนสินค้า และจ�ำนวนเงินที่ขายได้ ซึ่งทางส�ำนักงานใหญ่จะตรวจสอบรายการสินค้าที่ขายได้และยอดขาย
ที่มาจากเงินสดและบัตรเครดิตว่าตรงกันหรือไม่ ธนพิริยะยังมีคู่มือการปฏิบัติงานในการบริหารเงินสดที่ก�ำหนดระดับเงินสด
สูงสุดไว้ ซ่ึงพนักงานแคชเชียร์จะต้องคอยดูระดับเงินสดดังกล่าวอย่างเคร่งครัด ในกรณีที่มีเงินสดเกินกว่าระดับที่ก�ำหนดไว ้
หัวหน้าแคชเชียร์จะต้องน�ำเงินดังกล่าวเข้าตู้นิรภัยและน�ำฝากธนาคารอย่างน้อย 2 รอบต่อวัน เพื่อลดความเส่ียงจากการ
สูญหายและถูกโจรกรรม นอกจากน้ีธนพิริยะมีการท�ำประกันภัยเพื่อป้องกันการโจรกรรมเงินสดทั้งในช่วงเวลาท�ำการและ
นอกเวลาท�ำการ

2) การบริหารสินค้าคงคลังในสาขาด้วยระบบเติมเต็ม

	 ธนพริยิะใช้ระบบเตมิเตม็ในการบริหารจดัการสนิค้าคงคลงัในสาขา โดยส�ำนกังานใหญ่จะใช้ฐานข้อมลูยอดขายย้อน
หลัง 3 เดือนของแต่ละสาขาเพื่อก�ำหนดจ�ำนวนสินค้าคงคลังที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าในแต่ละ
สาขา ซึง่ระบบดงักล่าวเป็นระบบอตัโนมตัทิีจ่ะประมวลผลจากฐานข้อมลูและส่งค�ำส่ังตรงไปยงัศูนย์กระจายสินค้าเพ่ือส่งสนิค้า
ไปยังสาขาในวันถัดไป ในการเติมเต็มทุกครั้งจะท�ำให้แต่ละสาขามีสินค้าคงคลังเพียงพอที่จะจ�ำหน่ายได้ประมาณ 3 – 30 วัน 
ขึ้นอยู่กับประเภทสินค้าและขนาดคลังของสาขา

3) การตรวจนับสินค้าของสาขา

	 ธนพริยิะมกีารตรวจนบัสนิค้าทีส่าขาเป็นประจ�ำ โดยตรวจนบัจากเจ้าหน้าทีป่ระจ�ำสาขาและมทีมีงานตรวจสอบจาก
ส�ำนักงานใหญ่ ซึ่งจะท�ำเป็นแผนงานตรวจนับประจ�ำปี เพื่อให้มั่นใจว่าสินค้ามีจ�ำนวนถูกต้องตามรายการคงเหลือ และกา
รน�ำสต็อกสินค้าคงเหลือไปใช้ในการบริหารการจัดซื้อและการขายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4) การจัดเก็บสินค้าคงคลังของสาขา

	 ระบบเตมิเตม็ของส�ำนักงานใหญ่จะก�ำหนดประเภทและจ�ำนวนสินค้าท่ีจะมาส่งทีส่าขาในแต่ละวนั โดยรถขนส่งสนิค้า
จากศนูย์กระจายสนิค้าจะมาส่งสนิค้าทีส่าขาทกุวนั ยกเว้นบางสาขาทีอ่ยูน่อกเมอืงและมคีลงัขนาดใหญ่ เช่น สาขาเวียงป่าเป้า 
รถขนส่งสนิค้าจะไปส่ง 3 – 4 ครัง้ต่อสปัดาห์ เมือ่รถส่งสนิค้ามาถงึพนกังานในสาขากจ็ะตรวจสอบว่าประเภทและจ�ำนวนตรง
สินค้ากับใบสั่งโอนสินค้าท่ีได้จากระบบเติมเต็มหรือไม่ หากสินค้าไม่ตรงกับใบส่ังโอนทางสาขาก็จะส่งคืนไปพร้อมรถขนส่ง 
เพื่อคืนศูนย์กระจายสินค้า หลังจากน้ันทางสาขาก็จะน�ำสินค้าที่ผ่านการตรวจสอบแล้วเข้าจัดเรียงในชั้นวางที่ก�ำหนดไว้เป็น
หมวดหมู่ 

	 เนื่องจากคลังสินค้าของสาขามีพื้นที่จ�ำกัด ธนพิริยะจึงวางผังคลังสินค้าเพื่อให้จัดเก็บได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
มีการจัดเก็บสินค้าไว้เป็นหมวดหมู่ชัดเจนและส�ำหรับสินค้าที่หมุนเวียนบ่อยนั้นจะถูกจัดเก็บไว้ในชั้นวางที่หยิบสะดวก                  
โดยสินค้าที่เก็บในคลังส่วนใหญ่จะเป็นสินค้าที่ขายดีและหมุนเวียนบ่อย นอกจากนี้สาขาธนพิริยะมีการตรวจสอบอายุสินค้า
อย่างสม�ำ่เสมอโดยสนิค้าทีห่มนุเวยีนช้าหรอืใกล้หมดอายจุะถกูโอนไปส�ำนกังานใหญ่เพือ่จัดเกบ็ในคลงัของเสยีแล้วด�ำเนนิการ
ส่งคืนให้ซัพพลายเออร์ต่อไป  

5) การรักษามาตรฐานการให้บริการของสาขา

	 บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดข้ันตอนปฏบิตังิานของแต่ละฝ่ายไว้อย่างชดัเจน พนกังานของร้านธนพริยิะทกุคนต้องผ่านการ
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ฝึกอบรม การพูดจา กริยิา มารยาท การต้อนรับลูกค้าและการแก้ปัญหาให้ลูกค้า อกีทัง้มกีารฝึกพนกังานให้มคีวามกระตอืรอืร้น 
มคีวามรูเ้กีย่วกบัสนิค้าและสามารถช่วยเหลือให้ค�ำแนะน�ำกบัลูกค้าได้ นอกจากนี ้ธนพริยิะยงัมกีารสุ่มตรวจสอบและประเมนิ
มาตรฐานการด�ำเนินงานของทุกสาขาอย่างสม�่ำเสมอในด้านการบริการ ความสะอาดของสาขา ป้ายราคา ป้ายโปรโมชั่น              
การจดัวางสนิค้า สนิค้าขาดชัน้ วนัหมดอายุของสินค้าและการแต่งกายของพนกังาน เป็นต้น เพือ่รกัษาคุณภาพและมาตรฐาน
ในแต่ละสาขา อีกทั้งยังมีการติดกล้องวงจรปิดในร้านค้าเพื่อตรวจสอบการบริการและลดปัญหาเรื่องสินค้าสูญหาย 

3.4 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

- ไม่มี -
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4.ปัจจัยความเสี่ยง

	 ปัจจัยความเสี่ยงท่ีระบุไว้ในเอกสารฉบับนี้อ้างอิงจากข้อมูลปัจจุบันและคาดการณ์ที่สามารถระบุได้ โดยปัจจัยเสี่ยงเหล่าน้ีม ี       
นัยส�ำคัญบางประการ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุไว้ในเอกสารฉบับนี้ มิได้เป็นปัจจัย
ความเสี่ยงทั้งหมดที่มีอยู่ อาจมีความเสี่ยงอื่นๆที่บริษัทฯ ยังไม่อาจทราบได้ในขณะนี้ หรืออาจมีบางปัจจัยความเสี่ยงที่บริษัทฯ พิจารณา
แล้วเห็นว่าไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ ในขณะนี้ แต่อาจกลายเป็นปัจจัยความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯ ในอนาคตได้

4.1 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ

4.1.1	 ความเส่ียงจากการแข่งขันที่รุนแรง

	 เนื่องด้วยเชียงรายเป็นหนึ่งในจังหวัดเศรษฐกิจที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องทั้งด้านการท่องเที่ยวและธุรกิจบริการ       
รวมถงึการขยายตวัของความเป็นเมอืง (Urbanization) ท�ำให้ร้านโมเดร์ินเทรดซึง่เป็นคูแ่ข่งขนัของบรษิทัฯ สนใจมาเปิดสาขา
ในเชียงรายมากข้ึนส่งผลให้ตลาดค้าปลีกในเชียงรายเริ่มมีการแข่งขันที่รุนแรงซึ่งร้านโมเดิร์นเทรดได้ขยายสาขาไปยังพื้นท่ี
ต่างๆ ในรูปแบบร้านซุปเปอร์สโตร์ ไฮเปอร์มาร์เก็ต และซุปเปอร์มาร์เก็ตขนาดเล็กในเชียงรายมากยิ่งขึ้น อีกทั้งมีการท�ำ                
โปรโมชั่นและรายการส่งเสริมการขายต่างๆ เพื่อให้ลูกค้าไปใช้บริการที่ร้านโมเดิร์นเทรดมากขึ้น ซึ่งหากบริษัทฯ ไม่สามารถ
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้ทันต่อการแข่งขันหรือการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคได้ อาจส่งผลให้ลูกค้ามาซ้ือสินค้าท่ี              
ธนพิริยะน้อยลง ซึ่งอาจจะส่งกระทบต่อรายได้และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงคุณภาพสินค้าและบริการที่จะท�ำให้ร้านธนพิริยะมีความแตกต่างจากคู่แข่งท�ำให้
บรษัิทฯสามารถแข่งขันกบัผูป้ระกอบการรายอืน่ได้ นอกจากนี ้ยงัมกีารวเิคราะห์คูแ่ข่งหลกัๆในอุตสาหกรรม เพือ่น�ำมาปรบัปรงุ
กลยุทธ์การท�ำธุรกิจที่มีความยืดหยุ่นและรวดเร็วในการปรับตัวเพื่อรับมือกับการแข่งขันที่รุนแรงในอุตสาหกรรม ส่งผลให้              
ธนพิริยะเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ตสัญชาติไทยที่ให้บริการลูกค้าในเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียงมานานกว่า 25ปี จากการที่เป็น
ร้านค้าชุมชนที่อยู่ในพื้นที่เป็นเวลานานท�ำให้ธนพิริยะเข้าใจผู้บริโภคและสามารถคัดสรรสินค้ากว่า 15,000 รายการ                     
เพือ่จ�ำหน่ายให้ลกูค้าทัง้แบบปลกีและส่ง อกีทัง้ยงัมีความคล่องตวัในการจัดโปรโมชัน่เพือ่ให้สามารถแข่งขนักบัร้านโมเดร์ินเทรด
อืน่ๆ ได้ ธนพริยิะยงัมรีะบบสมาชกิทีท่�ำให้บรษิทัฯ สามารถใช้ฐานข้อมลูดงักล่าวประชาสัมพนัธ์ได้ตรงกบักลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
นอกจากน้ี บริษัทฯ มีขั้นตอนการส�ำรวจตลาดโดยจะท�ำการส�ำรวจร้านโมเดิร์นเทรดและร้านค้าปลีก การสอบถาม                
ซพัพลายเออร ์การสงัเกตพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคในพื้นที ่การตดิตามสือ่โฆษณาต่างๆ การเปดิรบัฟังข้อคดิเหน็จากลกูค้าของ
ทกุสาขาว่ามคีวามต้องการสนิค้าประเภทไหนบ้าง นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัมกีารจดัท�ำฐานข้อมูลยอดขายของสนิค้าแต่ละประเภท
ของทุกสาขาเพื่อน�ำมาวิเคราะห์ความต้องการของสินค้าแต่ละประเภทของแต่ละสาขาเพื่อให้ผู้บริหารสามารถพิจารณาการ
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางการตลาดได้อย่างทันการณ์บริษัทฯ จึงมีความเชื่อมั่นว่าจากวิสัยทัศน์ของผู้บริหารและทีมงานท่ีมี
ประสบการณ์ของธนพิริยะจะสามารถรักษาผลประกอบการได้ในระดับที่ดีและสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นใน
เชียงรายและจังหวัดใกล้เคียงได้

	 4.1.2 ความเสี่ยงจากการบริหารสินค้าคงคลัง

	 การบริหารสินค้าคงคลังถือว่าเป็นปัจจัยส�ำคัญส�ำหรับธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง การบริหารจัดการที่ไม่มีประสิทธิภาพ
อาจส่งผลให้บรษิทัฯ มต้ีนทนุและค่าใช้จ่ายสงูขึน้ เช่น การมสีนิค้าในปรมิาณทีเ่กนิความจ�ำเป็น สนิค้าหาย สนิค้าช�ำรุด สนิค้า
หมดอาย ุเป็นต้น ซึง่สิง่เหล่านีล้้วนเป็นต้นทนุของธนพริยิะ หากบรษิทัฯ ไม่สามารถบรหิารสนิค้าคงคลงัได้อยางมปีระสทิธภิาพ 
อาจท�ำให้ต้นทุนและค่าใช้จ่ายสูงขึ้นและส่งผลให้ก�ำไรจากการด�ำเนินงานลดลง นอกจากนี้ ในกรณีที่ธนพิริยะมีสินค้าไม ่            
เพียงพอในการจ�ำหน่าย อาจท�ำให้บริษัทฯ เสียโอกาสทางธุรกิจหรือเสียลูกค้าให้กับคู่แข่งได้

	 บริษัทฯ มีนโยบายและข้ันตอนการจัดซ้ือที่ช่วยให้การบริหารจัดการสินค้าคงคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก่อนการ
สั่งซื้อสินค้าทุกครั้งฝ่ายจัดซื้อจะตรวจสอบว่าไม่มีสินค้าคงเหลือเกินกว่านโยบายที่บริษัทฯ ก�ำหนด ซึ่งพนักงานฝ่ายจัดซื้อจะ
ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เริ่มตั้งแต่การตรวจสอบจ�ำนวนสินค้าคงเหลือการใช้สูตรค�ำนวนในการสั่งซ้ือสินค้าเพื่อให ้               
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เพียงพอต่อการกระจายสินค้าไปท่ีสาขาธนพิริยะ และการขายสินค้าให้ลูกค้าต่างอ�ำเภอ การวางแผนโปรโมชั่นเพื่อระบาย
สินค้าที่หมุนเวียนช้า นอกจากนี้พนักงานฝ่ายคลังสินค้าส�ำนักงานใหญ่จะจัดเก็บสินค้าด้วยระบบเข้าก่อนออกก่อน (FIFO)
สามารถระบุต�ำแหน่งเก็บสินค้าได้เพื่อให้มั่นใจว่าสินค้าจะเข้าออกตาม FIFO และมีการแยกสินค้าช�ำรุดหรือใกล้หมดอายุไว้
ที่คลังของเสียอย่างชัดเจน 

	 ส�ำหรับการจัดการสินค้าคงเหลือที่สาขา บริษัทฯได้ก�ำหนดให้พนักงานเรียงสินค้าตามFIFO และท�ำการตรวจสอบ
อายสุนิค้าอย่างสม�ำ่เสมอโดยสนิค้าทีใ่กล้หมดอายจุะถกูส่งกลบัคนืให้คลงัสนิค้าส�ำนกังานใหญ่เพือ่ส่งต่อให้กบัซพัพลายเออร์ 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังน�ำระบบสารสนเทศเข้ามาใช้เพื่อบริหารจัดการสินค้าคงคลังทั้งที่ศูนย์กระจายสินค้าและสาขา โดยใช้
ระบบเติมเต็มสินค้าที่มีการก�ำหนดจ�ำนวนสูงสุดต�่ำสุดในการเติมสินค้าแต่ละประเภทของแต่ละสาขาโดยพิจารณาจากฐาน
ข้อมูลย้อนหลังและมีการปรับปรุงฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ จากเหตุผลดังกล่าวท�ำให้บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการ
บรหิารสนิค้าคงคลงัมปีระสทิธภิาพเพยีงพอนอกจากนี ้บรษิทัฯยงัมมีาตรการป้องกนัสนิค้าสญูหาย เช่น การตดิกล้องวงจรปิด
ทีค่ลงัสนิค้าและสาขา และมฝ่ีายตรวจสอบภายในคอยตรวจสอบการนบัสินค้าทีค่ลงัสินค้าและสาขา เพือ่ให้มัน่ใจว่าพนกังาน
ที่เกี่ยวข้องได้ปฏิบัติตามขั้นตอนการท�ำงานและนโยบายที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ เพื่อให้ลดการสูญหายของสินค้าให้น้อยลง

	 4.1.3 ความเสี่ยงจากการขัดข้องของศูนย์กระจายสินค้า

	 ปัจจุบนับริษทัฯ มศูีนย์กระจายสินค้าแห่งเดยีวทีต่ัง้อยูท่ีต่�ำบลรอบเวยีง อ�ำเภอเมอืง จงัหวดัเชียงราย ซึง่สนิค้าทัง้หมด
จะถูกส่งจากซัพพลายเออร์มาทีศู่นย์กระจายสนิค้าก่อนจดัส่งไปยงัสาขาของธนพริิยะศนูย์กระจายสนิค้ามคีวามส�ำคญัต่อธรุกจิ
ซุปเปอร์มาร์เก็ตเพื่อการกระจายสินค้าตามประเภทและจ�ำนวนได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลาที่ก�ำหนดหากศูนย์
กระจายสินค้าไม่สามารถท�ำธุรกรรมดังกล่าวได้ อันเน่ืองมาจากอุบัติเหตุ ภัยธรรมชาติความล้มเหลวของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศหรือเหตุสุดวิสัยอื่นๆ อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามาถรับสินค้าจากซัพพลายเออร์และไม่สามารถกระจายสินค้าได้ 
บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงในกรณีท่ีร้านธนพิริยะไม่มีสินค้าเพียงพอในการจ�ำหน่ายหรือไม่สามารถส่งสินค้าให้กับลูกค้า                
ต่างอ�ำเภอได้ ซึ่งความเสี่ยงดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้อย่างมีนัยส�ำคัญ

	 อย่างไรก็ตาม จากการที่บริษัทฯ ใช้ระบบสารสนเทศในการจัดซื้อสินค้า ท�ำให้สามารถก�ำหนดปริมาณของสินค้า
แต่ละประเภทที่จัดเก็บในคลังสินค้าได้เฉลี่ยที่ 7 - 30วัน และการเก็บสินค้าที่สาขาเฉลี่ยที่ 3 - 30 วัน ดังนั้น บริษัทฯ จึงมั่นใจ
ว่าทุกสาขาของธนพิริยะจะมีสินค้าเพียงพอในการจ�ำหน่ายและสามารถจัดส่งให้ลูกค้าต่างอ�ำเภอได้ในกรณีที่ศูนย์กระจาย
สินค้าขัดข้อง นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีแผนป้องกันและรับมือความเสี่ยงดังกล่าว เช่น การวางแผนปฏิบัติงานในภาวะฉุกเฉิน
ให้พนักงานรับมือกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสมและทันเวลาการร่วมมือกับซัพพลายเออร์รายส�ำคัญและการจัดท�ำแผน
บรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ(Business Continuity Plan: BCP) เพือ่เตรยีมการย้ายทีจ่ดัเกบ็สนิค้าในภาวะวิกฤต ินอกจากนี้
ยังมี การตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัยอย่างเสมอและการจัดท�ำประกันภัยเพื่อชดเชยค่าเสียหาย

	 ในปี 2560 บรษิทัฯ จะเริม่ใช้ศนูย์กระจายสนิค้าแห่งใหม่ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการกระจายสนิค้าและรองรบัการ
เติบโตของสาขาในอนาคต

	 4.1.4 ความเสี่ยงจากการขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 บรษิทัฯ ได้ใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารการขายทีส่าขา การบรหิารสินค้าคงคลงั การจดัซือ้ การกระจาย
สินค้า บัญชีและการเงิน รวมถึงการจัดเก็บและประมวลผลข้อมูลต่างๆ เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันในกรณีที่
เกิดเหตุขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอาจส่งผลกระทบต่อการท�ำงานของบริษัทฯ เช่น ส�ำนักงานใหญ่ไม่สามารถ
ประมวลผลระบบเตมิเต็มสนิค้าส่งผลให้การกระจายสนิค้าอาจจะขดัข้องในวนัถดัไปรวมถงึผลกระทบต่อการบรหิารงานอืน่ๆ 
เช่น การจัดซื้อ บัญชีและการเงิน เป็นต้น ในกรณีที่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สาขามีเหตุขัดข้อง อาจจะให้ร้านธนพิริยะ
ต้องปิดท�ำการชั่วคราวจนกว่าจะแก้ไขระบบเสร็จความเสี่ยงดังกล่าวอาจจะส่งผลเสียต่อความสามารถในการด�ำเนินงานและ
ผลประกอบการของบริษัทฯ ได้ 
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	 อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญจึงได้จัดให้มีระบบป้องกันข้อมูลส�ำรองตามแบบมาตรฐานซึ่งเป็นที่
ยอมรับทั่วไปโดยมี Server ส�ำรองจัดเก็บแยกออกจากส�ำนักงานใหญ่ และมีการส�ำรองข้อมูลทุกวันและมีการท�ำการทดสอบ
ข้อมลูทีส่�ำรองไว้อย่างสม�ำ่เสมอ หากระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมเีหตุขดัข้องบรษิทัฯ จะสามารถแก้ไขให้กลับมาสู่ภาวะปกติ
ได้ภายใน 1 ถึง 3 ชั่วโมง

	 ทั้งนี้ ระบบสารสนเทศของแต่ละสาขามีการประมวลผลเป็นเอกเทศออกจากกันแต่จะเช่ือมโยงกับฐานข้อมูลของ
ส�ำนกังานใหญ่ ดงันัน้หากมกีารขดัข้องทีส่าขาใดสาขาหนึง่กจ็ะไม่กระทบกบัสาขาอืน่ๆระบบการช�ำระเงนิทกุสาขาจะมเีครือ่ง
ท�ำไฟส�ำรองกรณีที่เกิดไฟดับเพื่อให้เครื่อง POS ทุกเครื่องสามารถส่งยอดขายมาที่ส�ำนักงานใหญ่ได้ทันทีนอกจากนี้ บริษัทฯ 
มีแผนรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉินและให้พนักงานท�ำการซักซ้อมเป็นประจ�ำเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว ตลอดปี 2559 ไม่มี
เหตุการณ์ขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 4.1.5 ความเสี่ยงจากการขยายสาขา

	 บรษัิทฯ มเีป้าหมายทีจ่ะเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง ซึง่การเปิดสาขาใหม่เป็นกลยทุธ์หนึง่ทีจ่ะท�ำให้ธนพริยิะสามารถเข้าถงึ
กลุม่ลกูค้าเป้าหมายสามารถเข้าไปในพืน้ทีท่ีม่ศีกัยภาพก่อนผูป้ระกอบการรายอืน่และขยายฐานลกูค้าเพือ่เพิม่การเตบิโตของ
รายได้ของบริษัทฯ ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ซึ่งปัจจุบันการแข่งขันในอุตสาหกรรมมีความรุนแรงมากยิ่งข้ึน ประกอบกับม ี           
ผูป้ระกอบการรายใหม่ๆ เข้ามาในอตุสาหกรรมอย่างต่อเนือ่ง บรษิทัฯ จงึมคีวามเสีย่งในกรณทีีส่าขาใหม่อาจจะไม่สามารถให้
ผลตอบแทนคุ้มค่าต่อเงินลงทุนหรือสร้างผลตอบแทนต�่ำกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนดหากสาขาใหม่มีผลด�ำเนินงานที่ขาดทุนต่อเนื่อง
อาจท�ำให้ต้องปิดสาขานั้นซึ่งจะมีค่าใช้จ่ายในการรื้อถอน ค่าใช้จ่ายในการโอนย้ายทรัพย์สิน และค่าใช้จ่ายการเลิกจ้าง/โอน
ย้ายพนกังาน เป็นต้นนอกจากนี ้การเปิดสาขาใหม่ในพืน้ทีใ่กล้เคยีงกนั อาจส่งผลให้ยอดขายและผลการด�ำเนนิงานของสาขา
เดมิทีอ่ยูบ่รเิวณใกล้เคียงกนัลดลง จากผลกระทบดงักล่าว อาจส่งผลต่อผลด�ำเนนิงานโดยรวมของบรษิทัฯอย่างไรกต็าม บรษัิทฯ 
ได้ก�ำหนดเกณฑ์การเปิดสาขาใหม่และท�ำแผนงานศึกษาการขยายสาขาของร้านธนพิริยะอย่างเคร่งครัดเพื่อลดความเสี่ยง            
ในการขยายสาขา โดยเลือกพื้นที่ในย่านชุมชนที่ติดถนนใหญ่และเป็นพื้นที่ที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญอย่างดี อีกทั้งยังมีการ
เข้าส�ำรวจพื้นที่ศึกษาจ�ำนวนประชากรและพฤติกรรมของผู้บริโภคในพื้นที่นั้น และมีการจัดท�ำการศึกษาความเป็นไปได้ของ
โครงการ (Feasibility Study) ค�ำนวณผลประกอบการคาดการณ์ ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) ของการลงทุนและ
อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) โดยจะต้องไม่ต�่ำกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนดจากการศึกษาความเป็นได้
ในการขยายสาขาจะมี Payback Period อยู่ระหว่าง 3-4ปี ขึ้นอยู่กับขนาดของสาขา และมี IRR ไม่ต�่ำกว่า 20%นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังพิจารณายอดขายและความหนาแน่นของลูกค้าของสาขาใกล้เคียงเพื่อให้มั่นใจว่าการเปิดสาขาใหม่บริเวณนั้น               
จะไม่ส่งผลกระทบต่อยอดขายของสาขาทีอ่ยูใ่กล้เคยีงมากนกั แต่จะเป็นการเพิม่ทางเลอืกให้กบัลกูค้ามากยิง่ข้ึนและเพิม่ช่องทาง               
การจ�ำหน่ายของธนพิริยะให้ครอบคลุมพื้นที่ให้มากขึ้น

	 4.1.6 ความเสี่ยงที่ไม่สามารถหาพื้นที่เช่าและไม่สามารถต่อสัญญาพื้นที่เช่า

	 ปัจจุบนับรษิทัฯ มสีญัญาเช่าทีด่นิและอาคารกับบคุคลภายนอกจ�ำนวนทัง้สิน้ 6 สาขา โดยแบ่งเป็นสญัญาเช่าระยะยาว 
7สาขา มีระยะเวลาเช่า 10 ถึง 20 ปี และสัญญาเช่าระยะสั้น 1 สาขา มีระยะเวลาเช่า 3 ปี และมีสิทธิต่อสัญญาเช่าได้ หาก 
บริษัทฯ ไม่สามารถต่ออายุสัญญาเช่าได้อาจท�ำให้สาขาดังกว่างต้องปิดตัวลง ท�ำให้สูญเสียรายได้อย่างมีนัยส�ำคัญ และมีค่า 
ใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการปิดสาขา เช่น ค่าใช้จ่ายรื้อถอนอาคาร ค่าใช้จ่ายโอนย้ายสินทรัพย์ ค่าใช้จ่ายเลิกจ้างพนักงาน                
เป็นต้น

	 อย่างไรกต็าม บรษิทัฯและผูใ้ห้เช่าได้ปฏบิตัติามสญัญาอย่างเคร่งครดัโดยไม่เคยมปัีญหาแต่อย่างไร อกีทัง้สัญญาเช่า
ที่ดินส่วนใหญ่เป็นสัญญาระยะยาวและให้สิทธิบริษัทฯ ต่อสัญญาก่อนผู้อื่น ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาเช่าที่ดินระยะสั้นกับ
บุคคลภายนอกเพียง 1 สาขา คือ สาขาแม่จัน ในสัญญาเช่าระบุว่าบริษัทฯ มีสิทธิในการต่อสัญญาอีก4 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี 
บริษัทฯ จึงเห็นว่าความเสี่ยงท่ีไม่สามารถต่ออายุเช่าไม่น่าเป็นอุปสรรคในการด�ำเนินธุรกิจแต่อย่างใดและคาดว่าจะสามารถ
เจรจาตกลงต่ออายุสัญญาต่อไปได้ในอนาคตนอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการวางแผนการเปิดสาขาใหม่ล่วงหน้าและปฏิบัติตาม
เกณฑ์การเปิดสาขาใหม่ รวมถึงร้านธนพิริยะไม่ได้มีเอกลักษณ์เฉพาะที่จะต้องหาท่ีตั้งและอาคารที่มีลักษณะที่พิเศษหรือจะ
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ต้องเป็นพื้นที่มีขนาดใหญ่พิเศษจากเหตุผลดังกล่าวท�ำให้บริษัทฯเช่ือม่ันว่าจะสามารถหาพื้นที่เช่าในท�ำเลที่ดีเพื่อรองรับการ
ขยายสาขาในอนาคตได้

	 4.1.7	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรฝ่ายปฏิบัติการสาขา

	 บริษทัฯ มแีผนงานขยายสาขาอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้เข้าถงึกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ได้มากทีสุ่ด ดงันัน้บคุลากรฝ่ายปฏบิตัิ
การสาขาถือเป็นกลไกลส�ำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ การเปิดสาขาใหม่จะต้องใช้บุคลากรประมาณ10 - 20 คนส�ำหรับฝ่าย
ขาย ฝ่ายแคชเชียร์และฝ่ายคลัง ดังนั้น หากบริษัทฯ ไม่สามารถหาบุคลากรได้เพียงพอและทันเวลา อาจส่งผลให้แผนขยาย
สาขาล่าช้าออกไปหรอืไม่เป็นไปตามทีก่�ำหนด คุณภาพการบรกิารไม่ได้มาตรฐาน ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อการเตบิโตของธรุกจิ 
และผลด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคตได้

	 อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ เลง็เหน็ความส�ำคญัในการจดัหาและพฒันาบคุคลากรให้ทนัต่อการขยายสาขา โดยฝ่ายบรหิาร
จะมีการแจ้งแผนการเปิดสาขาใหม่ให้หัวหน้าทุกฝ่ายงานรับทราบ และร่วมวางแผนกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลเพื่อคัดเลือก
บุคลากรเพื่อไปประจ�ำที่สาขาใหม่ โดยเฉพาะการคัดเลือกผู้จัดการสาขาที่จะต้องผ่านการอบรมการท�ำงานในต�ำแหน่งต่างๆ 
เช่น ฝ่ายขาย ฝ่ายแคชเชียร์และฝ่ายคลัง เพื่อให้เห็นภาพรวมและเข้าใจหน้าที่ในแต่ละต�ำแหน่งงานเพื่อการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ พนักงานที่เข้าท�ำงานใหม่ในสาขาทุกคนจะต้องเข้าอบรมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติตามหลักสูตรที่ก�ำหนด
เพื่อให้พนักงานเข้าใจถึงวัฒนธรรมองค์กร และสามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานของบริษัทฯอีกทั้งยังมีการจัดฝึกอบรม
ทักษะความสามารถท่ีจ�ำเป็นให้พนักงานในสาขาอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงบริษัทฯ มีนโยบายที่จะดูแลพนักงานทุกคนอย่างดี
และเป็นธรรมเพือ่ให้พนกังานมคีวามรูส้กึเหมอืนอยูใ่นครอบครวัเดยีวกนั มกีารท�ำการส�ำรวจอตัราเงนิเดอืนและสวสัดกิารใน
ตลาดอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ให้ทัดเทยีมกับคูแ่ข่ง มุง่เน้นการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูแ้ละมศีนูย์ฝึกอบรมเพือ่สร้างความก้าวหน้า
ทางสายอาชีพให้พนักงาน ดังน้ันบริษัทฯ จึงเช่ือมั่นว่าจะสามารถจัดหาและพัฒนาพนักงานที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามา   
ร่วมงานและเพื่อสนับสนุนการขยายสาขาในอนาคตได้

	 4.1.8	 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ

	 เหตุการณ์แผ่นดินไหวที่จังหวัดเชียงรายเมื่อเดือนพฤษภาคม 2557นั้นถือว่าหนักสุดในรอบ 40 ปี ที่ผ่านมา และมี
อาฟเตอร์ช็อกเกิดขึ้นตามมาหลายครั้งหลัง ถึงแม้สาขาของบริษัทฯ ทั้งหมดตั้งอยู่ในพื้นที่จังหวัดเชียงรายแต่บริษัทฯ ก็ไม่ได้
รับผลกระทบและความเสียหายจากแผ่นดินไหวดังกล่าว

	 ทั้งนี้ สาขาธนพิริยะโดยทั่วไปเป็นอาคารพาณิชย์สูงประมาณ 1 ถึง 3 ชั้น และไม่อยู่ติดกับรอยเลื่อนที่เกิดแผ่นดิน
ไหว อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถงึความเส่ียงจากภยัธรรมชาตข้ิางต้นทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกิจในอนาคต 
รวมถึงภัยธรรมชาติอื่นๆ เช่นอุทกภัยและอัคคีภัย ซึ่งอาจเป็นอันตรายต่อพนักงาน ท�ำให้ทรัพย์สินเสียหายและไม่สามารถ
ด�ำเนินธุรกิจได้ตามปกติ บริษัทฯ จึงวางแผนป้องกันและรับมือความเสี่ยงดังกล่าว เช่น การดูแลการก่อสร้างสาขาใหม่อย่าง
ใกล้ชิด การสร้างศูนย์กระจายสินค้าและศูนย์สารสนเทศแห่งใหม่การซื้อประกันภัยเพื่อชดเชยค่าเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น            
การวางแผนปฏิบัติงานในภาวะฉุกเฉิน การฝึกอบรมพนักงานในการรับมือกับภัยธรรมชาติ และการส่ือสารให้ทุกฝ่ายรับรู้
ข่าวสารให้ทั่วถึงการเตรียมความพร้อมของของฝ่ายบริหารเพื่อเพิ่มความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า และลูกค้า             
ในการเตรียมความพร้อมในกรณีที่มีภัยธรรมชาติเกิดขึ้น

	 4.1.9	 ความเสี่ยงที่เกิดจากการทุจริต

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงการป้องกันการทุจริตในองค์กรเป็นส่ิงส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ อีกทั้งบริษัทฯ ต้องอาศัยความซื่อสัตย์
สุจริตของพนักงานในการดูแลทรัพย์สินของสาขาต่างๆ ที่ตั้งอยู่ในหลายพื้นที่ บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดมาตรการดังนี้ 

▪ 	 การปลกูฝังความซือ่สตัย์สจุรติในองค์กร โดยจดัท�ำคูม่อืจรรยาบรรณ จรยิธรรมทางธรุกิจ นโยบายและแนวทางต่อต้านการ
คอร์รัปชั่น และสื่อสารให้พนักงานรับทราบ
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▪ 	 การสร้างระบบควบคมุภายในทีรั่ดกมุ มกีารแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าที ่ก�ำหนดวงเงนิของผู้มอี�ำนาจอนมุตั ิและมกีารตรวจสอบ
ระหว่างกัน

▪  	การบริหารเงินสดในร้านมีการก�ำหนดวงเงินสูงสุด โดยก�ำหนดให้น�ำเงินฝากธนาคารอย่างน้อย 2 รอบต่อวัน และมีเจ้า
หน้าที่ส�ำนักงานใหญ่ท�ำการตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าเงินที่น�ำฝากธนาคารตรงกับยอดขายในระบบ

▪  การสุ่มตรวจการบริหารงานในสาขาอย่างเป็นประจ�ำสัปดาห์ละ 1ครั้ง

▪  การจัดล็อคเกอร์ให้อยู่นอกบริเวณอาคารเพื่อให้พนักงานเก็บกระเป๋าและสัมภาระแยกจากส่วนพื้นที่ขายและจัดเก็นสินค้า
อย่างชัดเจน

▪  การตรวจตัวและกระเป๋าของพนักงานก่อนเข้างานและหลังเลิกงานทุกครั้ง

▪  การสุ่มตรวจนับสต๊อกสินค้าประจ�ำวันเพื่อเปรียบเทียบกับยอดคงเหลือในระบบ

▪  การส่งฝ่ายตรวจสอบภายในเข้ามาสุ่มตรวจนับสต๊อกที่สาขาโดยไม่บอกล่วงหน้า (Surprise Check) เดือนละ 1 ครั้ง 

▪  การตรวจดูผ่านกล้องวงจรปิดทุกสาขาและมีการปรับปรุงดูแลรักษาอุปกรณ์สม�่ำเสมอ

▪  การปรับพนักงานเป็นเงิน 50 เท่า ของมูลค่าสินค้าที่พนักงานทุจริต

4.1.10	ความเส่ียงจากสาขาแม่สายที่ติดกับเขตชายแดนสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์

	 บริษทัฯ มสีาขาทีต่ดิเขตชายแดนสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมยีนมาร์(“เมยีนมาร์”) 1 สาขา คอื สาขาแม่สายซึง่อยูห่่าง
จากเขตชายแดนประมาณ 6 กิโลเมตร ในกรณีที่มีข้อพิพาทระหว่างประเทศไทยและเมียนมาร์ หรือมีความไม่สงบในบริเวณ
ดงักล่าว อาจส่งผลให้มกีารปิดด่านแม่สายชัว่คราว ส่งผลให้ลูกค้าชาวเมยีนมาร์ไม่สามารถมาซือ้สินค้าทีส่าขาแม่สายได้นอกจากนี้             
การปิดด่านแม่สายอาจจะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจในบริเวณนั้นซึ่งพึ่งพิงการค้าชายแดนเป็นหลักท�ำให้ลูกค้ามีก�ำลังซื้อ               
ลดลงและอาจส่งผลกระทบต่อยอดขายของสาขาแม่สายได้อย่างมีนัยส�ำคัญ

	 อย่างไรก็ตาม จากการวิเคราะห์ฐานข้อมูลลูกค้าสาขาแม่สาย บริษัทฯ ได้ประเมินว่าในกรณีที่ลูกค้าเมียนมาร์ไม่มา
ซือ้ของทีธ่นพริยิะ จะส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนนิงานค่อนข้างน้อย เนือ่งจากลูกค้าส่วนใหญ่ทีม่าใช้บรกิารสาขาแม่สายเป็น
ลูกค้าคนไทยเป็นหลัก ซ่ึงหากมีการปิดชายแดนชั่วคราวผลกระทบดังกล่าวไม่น่าจะส่งผลต่อผลด�ำเนินงานของบริษัทฯ                
อย่างมีนัยส�ำคัญ เนื่องจากสินค้าที่บริษัทฯ จ�ำหน่ายเป็นสินค้าอุปโภคบริโภคที่เป็นของใช้จ�ำเป็นในชีวิตประจ�ำวัน

4.1.11	ความเส่ียงจากกฎหมายและนโยบายภาครัฐ

	 บรษิทัฯ ได้บรหิารธรุกจิร้านค้าสะดวกซือ้ โดยยดึหลักการด�ำเนนิธรุกจิโปร่งใสภายใต้กฎหมาย และนโยบายจากภาค
รัฐอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด อาทิ พ.ร.บ. ค้าปลีก พ.ร.บ. คุ้มครองผู้บริโภค พ.ร.บ. ควบคุมราคา พ.ร.บ. อาหารและยา  
กฎหมายแรงงาน รวมถึงข้อก�ำหนดต่างๆ ของเทศบัญญัติตามที่แต่ละท้องถิ่นก�ำหนดขึ้น ทั้งนี้หากรัฐบาล หรือหน่วยงานของ
รัฐ มีการเปลี่ยนแปลงกฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับใหม่ เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับคู่แข่ง หรือผู้มีส่วนได้เสียเพิ่มขึ้น อาจส่งผล 
กระทบต่อกลยทุธ์ เป้าหมาย แผนการด�ำเนนิการของธรุกจิอย่างมนียัส�ำคัญ ท�ำให้ผลประกอบการอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่ก�ำหนดไว้

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เตรียมพร้อมที่จะรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงกฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น 
คอยติดตามข่าวสาร วางแผนในการแก้ปัญหาต่างๆ ล่วงหน้า ด้วยความยืดหยุ่นในการปรับเปล่ียนขององค์กรและแนวทาง
การบริหารความเสี่ยงที่ปฏิบัติ บริษัทฯ เชื่อว่าจะสามารถเปลี่ยนกลยุทธ์เพื่อที่จะรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงได้ทันการณ์                
รวมทั้งควบคุมผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
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4.1.12	ความเส่ียงจากการจัดระเบียบผังเมือง 

	 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทยเมือ่วนัที ่13 มนีาคม 2558  ว่าด้วยเร่ืองก�ำหนดบรเิวณห้ามก่อสร้างพาณชิย์ค้าปลกี
ค้าส่งที่มีพื้นที่ใช้สอยมากกว่า 300 ตารางเมตรภายในระยะ 1 กิโลเมตรในเขตโบราณสถานในพื้นที่บางส่วนของเชียงราย              
โดยขนาดพืน้ทีใ่ช้สอยไม่นบัพืน้ทีเ่กบ็สนิค้า พืน้ทีส่�ำนกังาน และพืน้ทีส่่วนอืน่ของอาคาร ปัจจบุนัสาขาธนพริยิะมพีืน้ทีใ่ช้สอย
มากกว่า 300 ตารางเมตร หากต้องการจะก่อสร้างสาขาในเขตดงักล่าวบรษิทัฯ จะต้องลดขนาดพืน้ทีข่องสาขาลงมาเป็น 300 
ตารางเมตร การลดขนาดพืน้ทีด่งักล่าวจะท�ำให้สาขาพริยิะมพีืน้ทีก่ารจดัวางสินค้าน้อยลงลดลงและอาจได้ผลตอบแทนในการ
ลงทุนน้อยกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนด ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้

	 อย่างไรก็ตาม ปัจจุบัน บริษัทฯ มี 5 สาขาที่มีพื้นที่ใช้สอยอยู่ระหว่าง 350 – 400 ตารางเมตร ซึ่งบริษัทฯ มีความ
เช่ียวชาญในการบริหารการจัดวางสินค้าในพื้นท่ีจ�ำกัดบริษัทฯ จึงมีความมั่นใจว่าสามารถเตรียมพร้อมที่จะรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยวางแผนพื้นที่จัดวางสินค้าเพื่อประโยชน์ใช้สอยสูงสุด รวมถึงการใช้ระบบเติมเต็มในการวิเคราะห์
ประเภทและปริมาณสินค้าที่จะจ�ำหน่ายในสาขานั้นๆ จากเหตุผลดังกล่าวท�ำให้บริษัทฯ มั่นใจว่าจะสามารถบริหารพื้นที่ขาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

4.2 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ

4.2.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร

	 บรษิทัฯ ก่อตัง้โดยคณุธวชัชยั พฒุพิริยิะ และคณุอมร พฒุพิริยิะ ซึง่มส่ีวนส�ำคญัในการบรหิารงานให้ร้านค้าธนพริยิะ
เปน็ที่ยอมรบัของเชยีงรายและจงัหวัดใกล้เคยีง และจากวสิัยทศัน์ของทั้ง 2 ท่าน ส่งผลให้บรษิัทฯ มฐีานะทางการเงนิที่มัน่คง
และมีผลการด�ำเนินงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารทั้ง 2 ท่าน ในกรณีที่จะต้องสูญเสีย
ผู้บริหารดังกล่าวไปอาจส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้

	 ปัจจุบันโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ได้มีการกระจายอ�ำนาจ การจัดการ ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบ
ให้แก่ผูบ้รหิารในสายงานต่างๆ ตามความรูค้วามสามารถและประสบการณ์การท�ำงานทีผ่่านมา โดยผูบ้รหิารแต่ละหน่วยงาน
สามารถแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการจัดท�ำแผนงานและประมาณการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ใน
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างเหมาะสม อีกทั้งเพื่อป้องกันการมีอ�ำนาจเบ็ดเสร็จบริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดขอบเขต
อ�ำนาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจนในตารางอ�ำนาจการด�ำเนินงานของบริษัทฯจากการให้ความส�ำคัญกับโครงสร้างองค์กร                   
การกระจายอ�ำนาจการจัดการไปยังหน่วยงานต่างๆ ท�ำให้บริษัทฯ มีการพึ่งพิงผู้บริหารลดน้อยลง

4.2.2	 ความเส่ียงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50

	 ปัจจุบันครอบครัวพุฒิพิริยะเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯถือหุ้นจ�ำนวน 577,080,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 72.14             
ในกรณีที่มีการลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้นครอบครัวพุฒิพิริยะจะสามารถควบคุมเสียงข้างมากไว้ได้ ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่น
ของบริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงในการรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลและตรวจสอบเรื่องที่กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอในที่
ประชุมได้

	 อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน พบว่าโครงสร้างการบริหารจัดการที่มี
การก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และมีการ
ก�ำหนดมาตรการการท�ำรายเกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมกิจการ รวมถึงบุคคลที่มีความขัดแย้ง            
ซึ่งบุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในการอนุมัติรายการนั้นๆ รวมทั้งมีคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความอิสระเข้า
ร่วมพิจารณาและตัดสินใจ เพื่อความโปร่งใสและเพื่อสร้างความม่ันใจให้ผู้ถือหุ้นว่าโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ มีการ
ถ่วงดุลอ�ำนาจและมีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ
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5.ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

5.1 หุ้นสามัญ

	 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วจ�ำนวน 200,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 
800,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท

5.2 โครงสร้างผู้ถือหุ้น

	 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 10 อันดับ มีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น

1. กลุ่มพุฒิพิริยะ

1.1 นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

1.2 นางอมร พุฒิพิริยะ

1.3 นายธนภูมิ พุฒิพิริยะ

1.4 เด็กชายธนภัทร พุฒิพิริยะ

1.5 นายธนะพงศ์ พุฒิพิริยะ

245,800,000

245,000,000

30,080,000

30,000,000

26,200,000

30.73

30.63

3.76

3.75

3.28

รวมกลุ่มพุฒิพิริยะ 577,080,000 72.14

2.

3.

4.

5.

6.

7.

นายวนันต์ศิริสุวัฒน์

นายศุภโรจ  โรจน์วีระ

นายสมชาย  วิจิตรแสงรัตน์ 

นายพันดนัย  สถาวรมณี

นายเมษัณฑ์ปิยะอารีธรรม

นายสมเกียรติ  วาสนาวาทีกิจ

13,000,000

12,000,000

11,100,000

10,000,000

7,759,500

5,947,400

1.63

1.50

1.39

1.25

0.97

0.74

8. กลุ่มศิริไกรวัฒนาวงศ์

8.1 นายสุวิชญศิริไกรวัฒนาวงศ์

8.2 นายชานนศิริไกรวัฒนาวงศ์

8.3 นางสาววนารินทร์ศิริไกรวัฒนาวงศ์

5,731,900

129,000

10,000

0.72

0.02

0.00

รวมกลุ่มศิริไกรวัฒนาวงศ์ 5,870,900 0.73

9.

10.

นายปริย  เลาหะนันท์

นางสาวกนกพร  ไพโรจน์ถาวรวัฒนา

5,177,000

5,000,000

0.65

0.63

ผู้ถือหุ้นอื่น 147,065,200 18.38

รวม 800,000,000 100.00
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	 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 รายของก�ำไรสุทธิของงบเฉพาะกิจการที่เหลือหลังจาก 
หักภาษีเงินได้นิติบุคคล และทุนส�ำรองต่างๆ ตามกฎหมาย ทั้งนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค�ำนึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อ          
ก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ ซึง่อตัราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจเปลีย่นแปลงได้ขึน้อยูก่บัฐานะการเงนิ สภาพคล่อง แผนการ
ลงทนุในแต่ละช่วงเวลารวมถึงปัจจยัทีเ่กีย่วข้องในการบรหิารงาน ความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอืน่ๆ ในอนาคตตามความเหน็สมควร
หรอืเหมาะสมของคณะกรรมการบรษิทั โดยมตคิณะกรรมการบรษิทัทีอ่นมุตัใิห้จ่ายเงนิปันผลจะต้องน�ำเสนอเพือ่ขออนมุตัจิากท่ีประชมุ
ผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้ด�ำเนินการได้เมื่อเห็นว่าบริษัทมีก�ำไรสมควร
พอที่จะจ่ายเงินปันผลโดยไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ แล้วรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

  6.นโยบายการจ่ายเงินปันผล
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  7.โครงสร้างการจัดการ

7.1 โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

รองกรรมการผู้จัดการ
สายงานปฏิบัติการ

ผู้จัดการฝ่าย
ซัพพลายเชนส์

ผู้จัดการฝ่าย
ทรัพยากร

บุคคล

ผู้จัดการฝ่าย
ขายและการ

ตลาด

แผนก
สนับสนุน

ระบบสารสนเทศ

รองกรรมการผู้จัดการ
สายงานบริหาร

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายบัญชีและการเงิน

ผู้จัดการฝ่าย
บัญชีและการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

ผู้ตรวจสอบภายใน

กรรมการผู้จัดการ
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7.2 คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทฯประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน ดังนี้

กรรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ นางอมร พุฒิพิริยะ นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้ และนางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์ สองคนลงลายมือชื่อประทับตราส�ำคัญ
ของบริษัทฯ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์ ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. ดร.วัฒนา ยืนยง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

3. ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

4. นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ กรรมการ

5. นางอมร พุฒิพิริยะ กรรมการ

6. นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้ กรรมการ

7. นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์ กรรมการ

รายชื่อ
จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2559

1. นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์ 7/7

2. ดร.วัฒนา ยืนยง 7/7

3. ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน 7/7

4. นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ 7/7

5. นางอมร พุฒิพิริยะ 7/7

6. นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้ 7/7

7. นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์ 7/7
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7.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้

หมายเหตุ: ดร.วัฒนา ยืนยง เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงิน

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2558 ได้อนุมัติแต่งตั้งนางสาววัลดี  สีบุญเรือง 
เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

7.4 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้

ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

รายชื่อ
จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2559

1. นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์ 4/4

2. ดร.วัฒนา ยืนยง 4/4

3. ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน 4/4

รายชื่อ
จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2559

1. ดร.วัฒนา ยืนยง 1/1

2. ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน 1/1

3. นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้ 1/1

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. ดร.วัฒนา ยืนยง กรรมการตรวจสอบ

3. ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน กรรมการตรวจสอบ

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. ดร.วัฒนา ยืนยง ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

2. ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3. นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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7.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน ดังนี้

*ลาออกมีผล 31 ตุลาคม 2559

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นางอมร พุฒิพิริยะ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายพิทยา จิตมาเส กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นางสาวจรรยา เจริญสุข กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นายธนิต ยศดี กรรมการบริหารความเสี่ยง

6. นางสาวพิชชากร เงินขาว กรรมการบริหารความเสี่ยง

7. นางดวงใจ อยู่อินทร์
กรรมการบริหารความเสี่ยง
และเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายชื่อ
จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2559

1. นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ 3/3

2. นางอมร พุฒิพิริยะ 3/3

3. นายพิทยา จิตมาเส 3/3

4. นางสาวจรรยา เจริญสุข 3/3

5. นายธนิต ยศดี 3/3

6. นางสาวพิชชากร เงินขาว* 2/3

7. นางดวงใจ อยู่อินทร์ 3/3
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7.6 คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ดังนี้

7.7 เลขานุการบริษัท

	 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่1/2558 เมือ่วนัที ่26 มกราคม 2558 ได้อนุมตัแิต่งต้ังนายพทิยา จติมาเสเป็นเลขานกุาร 
บรษัิทฯตามข้อก�ำหนดของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีไ่ด้มกีารแก้ไขเพิม่เติม)โดยนายพทิยา                 
จติมาเส ได้เข้ารับการอบรมหลกัสตูรพฒันาต่อเนือ่งส�ำหรบัเลขานกุารบรษิทั (CSP) ของสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)รุน่ CSP 68/2015

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2558 มีมติก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของเลขานุการ
บริษัทไว้ดังนี้

1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้

(ก)  ทะเบียนกรรมการ

(ข)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท

(ค)  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

3.	 จัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน          

Meeting of Executive Board

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ ประธานกรรมการบริหาร

2. นางอมร พุฒิพิริยะ กรรมการบริหาร

3. นายพิทยา จิตมาเส กรรมการบริหาร

4. นางรุ่งนภา พิบูลศรี กรรมการบริหาร

5. นางบงกช จันทจิตร กรรมการบริหาร

รายชื่อ
จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2559

1. นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ 18/18

2. นางอมร พุฒิพิริยะ 18/18

3. นายพิทยา จิตมาเส 18/18

4. นางรุ่งนภา พิบูลศรี 16/18

5. นางบงกช จันทจิตร  18/18
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7.9 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใสสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการก�ำกับ
การท�ำงานของบริษัทฯ และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯและผู้ถือหุ้นมีรายละเอียดดังนี้

	 7.9.1 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

อัตราค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 เมื่อวันจันทร์ที่ 25 เมษายน 2559 ได้พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะ
กรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนรายละเอียดดงันี้

7 วนัท�ำการนบัแต่วนัทีบ่รษิทัได้รบัรายงานนัน้ และบรษิทัต้องจัดให้มรีะบบการเกบ็รักษาเอกสาร หรอืหลักฐานทีเ่กีย่วข้องกบั
การแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี 
นับแต่วันที่มีการจัดท�ำเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว 

4.	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

7.8 ผู้บริหาร

บริษัทฯ มีผู้บริหารรวม 7 ท่าน ตามรายชื่อและต�ำแหน่งดังนี้ 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ
กรรมการผู้จัดการ/

รักษาการรองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหาร

2. นางอมร พุฒิพิริยะ รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติการ

3. นายพิทยา จิตมาเส ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

4. นางดวงใจ อยู่อินทร์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

5. นางสาวจรรยา เจริญสุข ผู้จัดการฝ่ายจัดซัพพลายเชนส์

6. นายธนิต ยศดี ผู้จัดการฝ่ายงานขายและการตลาด

ต�ำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ
(บาท/ครั้ง)

ประธานกรรมการบริษัท 20,000

กรรมการ 15,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000

กรรมการตรวจสอบ 10,000

ประธานกรรมการสรรหาฯ 15,000

กรรมการสรรหาฯ 10,000
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รายชื่อ

ค่าตอบแทน (บาท)

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาฯ

ค่าตอบแทน
พิเศษ รวม

1. นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์ 140,000 60,000 - 35,000 235,000

2. ดร.วัฒนา ยืนยง 105,000 40,000 15,000 25,000 185,000

3. ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน 105,000 40,000 10,000 25,000 180,000

4. นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ - - - - -

5. นางอมร พุฒิพิริยะ - - - - -

6. นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้ 105,000 - 10,000 15,000 130,000

7. นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์ 105,000 - - 15,000 120,000

รวม 560,000 140,000 35,000 115,000 850,000

หมายเหตุ:	
1)	 คณะกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือได้รับผลตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนจะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุมรายครั้งที่ประชุม

2)	 บริษัทฯ จะพิจารณาค่าตอบแทนพิเศษหรือค่าโบนัสจากผลการด�ำเนินงานโดยมีวงเงินรวมไม่เกิน 2.5 ล้านบาท

ตารางแสดงค่าตอบแทนคณะกรรมการระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2559 – 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุ: 

1)	 คณะกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือได้รับผลตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนจะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุมรายครั้งที่ประชุม

	 ค่าตอบแทนอื่น

	 - None –

	 7.9.2  ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 บรษิทัฯ มค่ีาตอบแทนของผูบ้รหิารในรปูเงนิเดอืน โบนสั เงนิสมทบกองทนุประกนัสงัคม และผลตอบแทนอืน่ๆ เช่น 
ค่าต�ำแหน่ง ค่าเบี้ยขยัน ค่าพาหนะ เป็นต้น ตามรายละเอียดดังนี้

ประเภท
ปี 2558 ปี 2559

ค่าตอบแทน (บาท) ค่าตอบแทน (บาท)

เงินเดือนและโบนัส 8,853,000   10,127,600

ผลตอบแทนอื่นๆ 810,979 746,955

เงินสมบทกองทุนประกันสังคม 44,145 42,720

รวม 9,708,124 10,917,275
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 	 7.9.3	 การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

	 บรษัิทได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บรหิารมหีน้าทีร่ายงานการถอืหลักทรพัย์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถอืหลกั
ทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันที่ซื้อ 
ขาย โอนหรือรับโอนต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

	 ทัง้นีก้ารถอืหุ้นของกรรมการบริษทั ซึง่นบัรวมถงึการถอืหุน้ของคูส่มรส และผู้บรหิาร 4 รายแรก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2559 มีรายละเอียดดังนี้

ชื่อ-สกุล จ�ำนวนหุ้น ณ วันที่
25 เม.ย.2559

จ�ำนวนหุ้น ณ วันที่
31 ธ.ค.2559

เพิ่ม (ลด)

1. นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์ - - -

   นางพัชรี ขันติพงษ์ (คู่สมรส) 1,000,000 500,000 (500,000)

2. ดร.วัฒนา ยืนยง - - -

3. ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน - - -

4. นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้ - - -

5. นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์ 150,000 - (150,000)

6. นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ 245,000,000 245,000,000 -

7. นางอมร พุฒิพิริยะ 245,800,000 245,800,000 -

8. นายพิทยา จิตมาเส - - -

9. นางดวงใจ อยู่อินทร์ 183,100 183,100 -

10. นางสาวจรรยา เจริญสุข 134,800 134,800 -

11. นายธนิต ยศดี 187,000 187,000 -
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กส
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ป
ระ
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ท
ธ
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ิจ 

5.
 น

าง
อม

ร 
พุฒิ

พิริ
ยะ

 

กร
รม

กา
ร 

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

 

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่
ยง

 

รอ
งก

รร
มก

าร
ผูจ
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าร
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กา
ร 
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- ห
ลัก

สูต
ร 

Di
re

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 

Pr
og

ra
m

 (D
AP

) รุ
นท

ี่ 1
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/2
01
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สม

าค
ม

สง
เส

ริม
สถ

าบ
ันก

รร
มก

าร
บริ

ษัท
ไท
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(IO
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- ป
ริญ

ญ
าต
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สัช
กร

รม
มห
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ิทย
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ยม

หดิ
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- ห
ลัก

สูต
รผู

บริ
หา

รร
ะดั
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วิท
ยา

กา
รต

ลา
ด

ทุน
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ตท
.รุ

นท
ี่ 2
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.6
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ภร

รย
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นา
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วัช
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พุฒิ
พิริ
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จจ
ุบัน
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จจ
ุบัน
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จจ
ุบัน

 

 

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

กร
รม

กา
รบ

ริห
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าม
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รอ
งก

รร
มก

าร
ผูจ

ดัก
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สา
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ปฏ
ิบัติ

กา
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กร
รม

กา
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กร
รม
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ร 

 

บม
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 ธ
นพ

ิริย
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   บม
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 ธ
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ิริย
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นภ
ูมิ 
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อพ
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ตี้ 
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คา
ปลี
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อสั
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58

 –
 ป

จจ
ุบัน

 

  

25
47

 –
 ป

จจ
ุบัน

 

25
45

 –
 2

54
6 

กร
รม

กา
ร 

กร
รม

กา
รส

รร
หา

แล
ะก

ําห
นด

คา
ตอ

บแ
ทน

 

เจ
าข

อง
กิจ

กา
ร 

ผูจ
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สถ
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นา

คา
รท
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 ธน
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พิท
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กร
รม
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กก

าร
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ชี 

มห
าว

ิทย
าลั

ยร
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คํา
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ง 

- ป
ริญ

ญ
าต
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บริ
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ุรก
ิจ 
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กก

าร
บัญ

ชี 
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ิทย
าลั
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าม
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- ผู
สอ
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ัญ

ชีรั
บอ
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าต

 (C
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ไม
มี 

ไม
มี 
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จจ
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 ป

จจ
ุบัน

 

  

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่
ยง

 

 เล
ขา

นุก
าร

บริ
ษัท

 

  

บม
จ.
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นพ

ิริย
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  บม
จ.

 ธ
นพ

ิริย
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คา
ปลี
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คา

สง
 

  คา
ปลี

ก/
คา

สง
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าร
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า 
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ผู้อ
�ำน

วย
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ล
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อ
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ท

 
ป
ระ
เภ
ท
ธ
ุรก
ิจ 

- ห
ลัก

สูต
รพ

ัฒ
นา

ตอ
เน

ื่อง
สํา

หรั
บเ

ลข
าน

กุา
ร

บริ
ษัท
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SP
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บัน
กร

รม
กา

รบ
ริษ

ัทไ
ทย
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 รุ
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ผูอ
ําน

วย
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รฝ
าย

บัญ
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รเ
งิน

 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

หา
รค

วา
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 ผูจ
ัดก

าร
ฝา

ยบ
ัญ

ชีแ
ละ

กา
รเ

งิน
 

 ผูจ
ัดก

าร
ฝา

ยต
รว

จส
อบ

 

บม
จ.

เธ
ียร

สุรั
ตน

    
   

   
   

   
   

   
   

   

  บม
จ.

เธ
ียร

สุรั
ตน

   
   

   
   

   
   

   
   

   

 บจ
ก.

สอ
บบ

ัญ
ช ี

ไอ
 ว

ีแอ
ล 

จํา
หน

าย
ขอ

งใ
ชใ

น

ครั
วเ

รือ
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 จํา
หน

าย
ขอ
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ชใ

น

ครั
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รือ
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สอ
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ัญ
ช ี

แล
ะ
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สอ
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าย
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ูอิน

ทร
 

ผูจ
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กร
รม
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ปว
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จจ
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25
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ร
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กร
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ริญ
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าย
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ัดก

าร
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ด 
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ริห
าร
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- ป
ริญ

ญ
าต

รี 
พืช

ศา
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าลั
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ียง
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มี 

25
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 –
 ป

จจ
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25
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 –
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 –
 2
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 –
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25
54

 –
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5 

25
54

 –
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4 

25
53

 –
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3 

25
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 –
 2

55
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กร
รม

กา
รบ

ริห
าร
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ผูจ
ัดก

าร
ฝา
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กา

รต
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ด 

พน
ักง

าน
แผ

นก
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

 

ผูจ
ัดก

าร
สา

ขา
แม
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ย 

ผูจ
ัดก

าร
สา

ขา
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ผูจ
ัดก

าร
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9. การก�ำกับดูแลกิจการ

9.1นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy)

	 บรษิทัฯให้ความส�ำคญักับการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ตีามหลักการทีก่�ำหนดโดยตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัย์ฯ”)
เพราะแสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐานสากล เสริมสร้างความโปร่งใสและการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และสร้าง                
ความเชือ่มัน่ให้เกิดแก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุและผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุฝ่าย ซึง่จะน�ำไปสูค่วามมัน่คงเจริญก้าวหน้า เป็นเครือ่งมือเพือ่เพิม่มูลค่า
และส่งเสรมิการเตบิโตอย่างยัง่ยนื โดยบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดระเบยีบปฏบิตัติามแนวทางการก�ำกับดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบับรษัิทจดทะเบยีน
ปี 2555 (The Principles of Good Corporate Governance For Listed Companies, 2012)ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ได้ให้แนวทางไว้ ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวดของการก�ำกับดูแลกิจการ ได้แก่

	 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 3. บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย

	 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น  (The Rights of Shareholders)

	 บริษัทฯ มีนโยบายถือปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ก�ำหนด กระบวนการประชุมผู้ถือหุ้นด�ำเนินการอย่างเปิดเผย โปร่งใส และเป็นธรรม โดยผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิและความเท่าเทียมกัน 
ดังนี้

สิทธิผู้ถือหุ้น

1.	 ในการเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทฯ ผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ท�ำหน้าที่แทน

2.	 สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น

3.	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน รวมถึงการแสดงความคิดเห็น และร่วมพิจารณาตัดสินใจในการ
เปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญต่างๆ

4.	 สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน

5.	 สิทธิในการแต่งตั้งและถอดถอนคณะกรรมการ

6.	 สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่งตั้งและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

7.	 สิทธิในการรับทราบข้อมูล ผลการด�ำเนินงาน นโยบายการบริหารงาน อย่างสม�่ำเสมอและทันเวลา

8.	 สิทธิในการรับส่วนแบ่งก�ำไรอย่างเท่าเทียมกัน

9.	 สิทธิในการรับทราบข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

การประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 การก�ำหนดวัน เวลา สถานที่ นัดประชุมผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัท จะก�ำหนดประชุมผู้ถือหุ้นในวันเวลาและสถานที่ที่ผู้ถือหุ้นจะมาร่วมประชุมได้โดยสะดวก

2.	 หนังสือบอกกล่าวนัดประชุม

	 บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม วาระการประชุม ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งเอกสารข้อมูล
ครบถ้วน เพยีงพอทีป่ระกอบการพจิารณาตดัสินใจในแต่ละวาระการประชุมให้ผู้ถอืหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ ทัง้นี ้โดย
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนดไว้อย่างถูกต้องครบถ้วน
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3.	 การให้เสนอเพิ่มวาระล่วงหน้าได้ก่อนการประชุม

	 ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอเพิ่มวาระล่วงหน้าได้ก่อนการประชุม โดยการส่งวาระและรายละเอียดเป็นหนังสือให้แก่บริษัทฯ 
ก่อนวันประชุมอย่างน้อย 3 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาว่าจะเพิ่มเป็นวาระหนึ่งในการประชุมหรือไม่

4.	 การเข้าร่วมประชุมและลงทะเบียน

	 ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน หรือมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน
แทนก็ได้ บริษัทฯ เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม และได้จัดระบบเพื่ออ�ำนวยความ
สะดวกให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนได้ครบถ้วน ทุกรายด้วยความรวดเร็ว

5.	 การสอบถาม แสดงความเห็น การลงมติ และการบันทึกรายงานการประชุม

	 คณะกรรมการบรษิทั เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ทกุคนมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนั ในการตรวจสอบการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ในการ
ประชมุผูถ้อืหุน้ทกุครัง้ ผูถ้อืหุน้สามารถสอบถาม แสดงความคิดเหน็และให้ข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเตม็ที ่การพจิารณาและ
ลงมติในทุกเรื่องเป็นไปอย่างอิสระ ในการลงคะแนนนับ 1 หุ้น เป็น 1 เสียง เท่าเทียมกันทุกราย บริษัทฯ ได้จดบันทึกรายงาน
การประชมุพร้อมทัง้ข้อซกัถาม ข้อเสนอแนะ มตขิองทีป่ระชมุและจ�ำนวนคะแนนเสยีงทีเ่หน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย หรอืงดออกเสยีง 
ในแต่ละวาระไว้เป็นลายลักษณ์อกัษร เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้และผูท้ีเ่กีย่วข้องตรวจสอบด้วย รวมทัง้มกีารเผยแพร่รายงานการประชมุ
ไว้ในเว็บไซด์ของบริษัทฯ ภายหลังที่ประชุมแล้วเสร็จ

6.	 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบรษิทั ให้ความส�ำคญัต่อการประชมุผู้ถอืหุน้เป็นอย่างมาก โดยถอืเป็นหน้าทีว่่า คณะกรรมการบรษิทัทกุคนต้อง
เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง น�ำเสนอข้อมูลต่างๆให้ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น           
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและตอบข้อซักถามนั้นด้วยข้อมูลที่ถูกต้อง

หมวดที่ 2 ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น  (The Equitable Treatment of Shareholders)

	 บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติที่ดีไว้ดังนี้

1.	 การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

1)	 บรษิทัฯ จะจดัส่งหนงัสอืบอกกล่าวนดัประชมุ วาระการประชมุ ความเห็นของคณะกรรมการบรษิทั พร้อมทัง้เอกสารข้อมลู
ครบถ้วน เพยีงพอทีป่ระกอบการพจิารณาตัดสนิใจในแต่ละวาระการประชมุให้ผูถ้อืหุ้นทราบล่วงหน้าตามพระราชบญัญตัิ
บรษิทัมหาชนจ�ำกัด และเมือ่บรษิทัฯ ได้จดทะเบยีนเป็นบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แล้ว บรษิทัฯ จะจดัส่งหนงัสอื
นัดประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าให้ผู้ถือหุ้นภายในระยะเวลาที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
(“ก.ล.ต.”) หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนดเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุม นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้น
จะได้รับข้อมูลข่าวสารผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เว็บไซด์ของบริษัทฯ และการลงข่าวสารใน
หนังสือพิมพ์ตามพระราชบัญญัติมหาชนจ�ำกัด 

2)	 บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมทั้งสิทธิการออกเสียง
ลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น

2.	 การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

1)	 บรษิทัฯ จะก�ำหนดหลกัเกณฑ์การให้ผูถื้อหุน้ส่วนน้อยเสนอเพิม่วาระการประชมุล่วงหน้าก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ให้ชดัเจน
เป็นการล่วงหน้า เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอ         
หรือไม่

2)	 ประธานทีป่ระชมุจะไม่เพิม่วาระการประชุมทีไ่ม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระส�ำคัญทีผู้่ถอืหุ้นต้อง
ใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ
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3)	 บริษัทฯ จะก�ำหนดวิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ เช่น ให้เสนอช่ือผ่านคณะ
กรรมการสรรหาล่วงหน้าก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ พร้อมข้อมลูประกอบการพจิารณาด้านคณุสมบตัแิละการให้ความยนิยอม
ของผู้ได้รับการเสนอชื่อ

3.	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดแนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจ้งแนวทางดงักล่าว
ให้ทกุคนในองค์กรถอืปฏบิตั ิและควรก�ำหนดให้กรรมการทกุคนและผูบ้รหิารทีม่หีน้าทีร่ายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ตาม
กฎหมายจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการเป็นประจ�ำรวมทั้งให้มีการเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี

4.	 การมีส่วนได้เสียของกรรมการ

1)	 ก�ำหนดให้กรรมการรายงานการมส่ีวนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพจิารณาวาระนัน้ และบนัทึกไว้ในรายงานการประชมุคณะ
กรรมการ

2)	 กรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีอย่างมนียัส�ำคัญในลักษณะทีอ่าจท�ำให้กรรมการรายดงักล่าวไม่สามารถให้ความเหน็ได้อย่างอิสระ
จะงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  (The Role of Stakeholders)

	 บริษัทฯ ตระหนักและรับรู้ถึงความส�ำคัญในการก�ำกับดูแลผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มี
ส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง และหน่วยงานอื่นๆ รวมทั้งชุมชนใกล้เคียงที่เกี่ยวข้อง โดยผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับ
การดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ และบริษัทฯ จะไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็น          
การละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น โดยบริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ดังนี้

1.	 ข้อพึงปฏิบัติส�ำหรับผู้บริหาร

	 ผู้บริหารหมายถึง พนักงานที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา นอกจากผู้บริหารจะต้องพึงปฏิบัติในจรรยาบรรณทุกๆ ข้อในฐานะท่ีเป็น
พนกังานคนหน่ึงของบรษิทัแล้ว ผูบ้ริหารต้องมีแนวทางปฏิบติัทีด่เีพือ่เสรมิสร้างการเป็นผูบ้รหิารทีด่ ีและในฐานะผูบ้งัคบับัญชา
ของพนักงานจะต้องเป็นผู้น�ำและเป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติที่ดีให้แก่พนักงานโดยทั่วไปด้วย จึงก�ำหนดแนวทาง
ปฏิบัติส�ำหรับผู้บริหารไว้ ดังนี้

1)	 ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

	 ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เอาใจใส่ และมีวิสัยทัศน์กว้างไกล ไม่หา              
ผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง จากข้อมูลขององค์กรซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและไม่เปิดเผยข้อมูลความลับ
ขององค์กรต่อบุคคลภายนอก รวมทั้งไม่ด�ำเนินการใดๆ อันเป็นลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2)	 ผู้บริหารปฏิบัติต่อพนักงาน

	 ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารงานโดยความไม่ล�ำเอียง สนับสนุนในการสร้างศักยภาพในความ
ก้าวหน้าและเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานของพนักงาน รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีความเข้าใจในเร่ืองจรรยาบรรณ           
ทีพ่นักงานต้องพงึปฏบิตั ิจดัสวัสดกิารให้พนกังานอย่างเหมาะสม  และปฏิบตัต่ิอพนักงานด้วยความสจุริตใจ รบัฟังข้อคดิเห็น
และข้อเสนอแนะอย่างมีเหตุผล

3)	 ผู้บริหารปฏิบัติต่อลูกค้า

	 ผู้บริหารต้องปฏิบัติต่อลูกค้าตามข้อปฏิบัติจริยธรรมธุรกิจ ที่บริษัทก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด

4)	 ผู้บริหารต่อคู่ค้า

	 ผูบ้รหิารจะต้องปฏบิตัต่ิอคูค้่าอย่างเป็นธรรม ไม่เรยีกร้องหรอืรบัผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่ชอบธรรมจากคูค้่า และหากปฏิบตัิ
ตามเงื่อนไขข้อใดไม่ได้ ให้รีบแจ้งคู่ค้าให้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข
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5)	 ผู้บริหารต่อเจ้าหนี้

	 ผู้บรหิารยดึถือและปฏบิตัติามข้อตกลงและเงือ่นไขทางการค้าด้วยความซือ่สัตย์สจุรติ เพือ่สร้างความเชือ่มัน่ และไว้วางใจ
ซึ่งกันและกันในกรณีเจ้าหน้ีท่ีเป็นสถาบันการเงิน บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญากู้ยืมเงิน หรือสัญญาสินเชื่อมาโดย
ตลอด เพือ่สร้างความมัน่ใจแก่สถาบนัการเงนิ โดยปฏิบติัตามเงือ่นไขต่าง ๆ  ตามทีร่ะบใุนสัญญาและข้อตกลงอย่างเคร่งครดั 
ทั้งนี้เงื่อนไขที่บริษัทน�ำมาปฏิบัติและยึดถือเป็นกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ คือ

-	 ปฏิบัติตามข้อตกลงที่มีต่อคู่ค้า เจ้าหน้ีทุกรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผล
ตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย

-	 ละเว้นการเรียก รับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตทางการค้า

-	 ในกรณีของการกู้เงิน บริษัทจะไม่น�ำเงินที่ได้จากการกู้ยืมไปใช้ในทางที่ขัดกับวัตถุประสงค์ของข้อตกลง/ เงื่อนไขการ
กู้ยืม

6)	 ผู้บริหารปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

	 ผูบ้รหิารจะต้องปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขนัทีด่ ีและไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของ
คู่แข่งขันทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริต

7)	 ผู้บริหารปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 ผู้บริหารต้องปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และรับผิดชอบต่อสังคม  รวมถึง
ให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน และอาสาท�ำกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม

	 ช่องทางการติดต่อบริษัทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 คณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความส�ำคญัต่อการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้เสยีในการเสรมิสร้างผลการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ 
เพื่อสร้างความมั่นคงยั่งยืนให้แก่บริษัทฯ โดยจัดให้มีช่องทางส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น นักลงทุน พนักงาน สามารถ
ส่งความคดิเห็น ข้อร้องเรยีน หรอืข้อแนะน�ำทีเ่ป็นประโยชน์ โดยบรษิทัฯเปิดช่องทางให้ผูม้ส่ีวนได้เสียภายนอก ตดิต่อคณะ
กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารระดับสูงโดยการส่งจดหมายทางไปรษณีย์ถึง

-	 ประธานกรรมการบริษัท	 หรือ

-	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 หรือ

-	 กรรมการผู้จัดการ

ตามที่อยู่ต่อไปนี้

บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน)

661 หมู่ 24 ต�ำบลรอบเวียง อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 57000 หรือ 

E-mail Address: director@thanapiriya.co.th 

	 ท้ังนี้บุคคลดังกล่าวข้างต้นจะด�ำเนินการรวบรวมข้อมูลเพื่อเสนอให้กรรมการบริษัทพิจารณา โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการ
คุ้มครองผู้ส่งความคิดเห็นหรือข้อแนะน�ำด้วยการเก็บรักษาข้อมูลของผู้ส่งความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะไว้เป็นความลับ

 	 นโยบายทางด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

	 คณะกรรมการ บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) มีนโยบายชัดเจนที่จะไม่กระทาการใดๆ ที่จะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญา ไม่ว่าจะเป็นทางด้านลิขสิทธิ์ สิทธิบัตรหรือเครื่องหมายการค้า โดยบริษัทฯ มีแนวทางในการด�ำเนินการที่ชัดเจน เช่น 
ทางด้านลขิสทิธิ ์บรษิทัมกีารก�ำหนดนโยบายในการใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยมกีารตรวจ
สอบการใช้งานระบบโปรแกรมซอฟต์แวร์ต่างๆ ในการท�ำงานของพนักงานเพื่อป้องกันการใช้ซอฟต์แวร์ท่ีละเมิดลิขสิทธิ์หรือ
ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการท�ำงาน เป็นต้น



รายงานประจ�ำปี 2559
บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน)

53

นโยบายทางด้านสิทธิมนุษยชน 

	 คณะกรรมการบริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) มีนโยบายชัดเจนทางด้านสิทธิมนุษยชน โดยก�ำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร
ในจรรยาบรรณทางธุรกิจในการปฏิบัติต่อพนักงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทคู่ค้าทุกคนด้วยความเป็นธรรม โดย              
ไม่เลือกปฏิบัติ เนื่องจากเชื้อชาติ ศาสนา สัญชาติ เพศ อายุ พื้นฐานการศึกษา การให้สิทธิเท่าเทียมต่อคนพิการ รวมตลอดถึง
ไม่ละเมิดสิทธิและเสรีภาพส่วนบุคคลทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม ทั้งนี้พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องปฏิบัติต่อกัน
และปฏิบัติต่อบุคคลอื่นด้วยความเคารพและให้เกียรติซ่ึงกันและกัน รวมทั้งปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับหน้าท่ีการงานตาม
ระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดี โดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของบริษัทฯ

2.	 ข้อพึงปฏิบัติส�ำหรับพนักงาน

	 เพื่อเป็นการเสริมสร้างการท�ำงานที่ดี มีประสิทธิภาพ พนักงานควรมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1)	 พนักงานพึงปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และด้วยความอุตสาหะ ขยันหม่ันเพียร และปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ท�ำงานให้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ต่อตนเองและบริษัทฯ

2)	 พนักงานพึงประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับในการท�ำงานของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด

3)	 พนักงานพึงให้ความเคารพและเชื่อฟังผู้บังคับบัญชาที่สั่งการโดยชอบด้วยนโยบาย และระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ

4)	 พนักงานพึงมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกัน และเอื้อเฟื้อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง ซึ่งจะน�ำไปสู่
ความเสียหายต่อบุคคลอื่น และบริษัทฯ

5)	 พนักงานพึงเคารพสิทธิและให้เกียรติซ่ึงกันและกันหลีกเลี่ยงการน�ำข้อมูลหรือเรื่องราวของผู้อื่นทั้งในเรื่องเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน และเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งต่อพนักงาน และต่อ
บริษัทฯ

6)	 พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญใด ๆ ที่อาจท�ำให้ตนเองรู้สึกอึดอัดในการปฏิบัติหน้าที่ในภายหน้า หากหลีกเลี่ยง         
ไม่ได้ให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาทราบในทันที

7)	 พนกังานไม่ใช้ต�ำแหน่งหน้าที ่หรอืประโยชน์จากหน้าทีก่ารงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรอืพรรคพวก หรอืท�ำธรุกจิ
แข่งขันกับบริษัทฯ

8)	 พนักงานพึงปฏิบัติ ต่อลูกค้า คู่ค้า ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และด้วยความเสมอภาค

9)	 พนักงานพึงรักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และองค์กรอย่างเคร่งครัด

10)	พนักงานพึงรายงานเรื่องที่ได้รับทราบให้ผู้บังคับบัญชาโดยมิชักช้า เมื่อเรื่องที่รับทราบอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน 
หรือชื่อเสียงของบริษัทฯ

11)	พนักงานพึงรักษาดูแลสิทธิประโยชน์ และทรัพย์สินของบริษัทให้มีสภาพดี ให้ได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มท่ี ประหยัด มิให้          
สิ้นเปลือง สูญเปล่า เสียหาย หรือเสื่อมสลายก่อนเวลาอันสมควร

บทก�ำหนดโทษ

	 กรณีที่ฝ่ายบริหารและพนักงาน ปฏิบัติตนในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ให้พิจารณาไปตาม
โครงสร้างการจดัองค์กรของบรษิทัฯ และระเบยีบข้อบงัคบัเกีย่วกบัการท�ำงาน ทัง้นีใ้ห้แต่ละฝ่ายงานเป็นผูพ้จิารณาเองในเบือ้ง
ต้นและสรุปเรื่องส่งต่อให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงและสายงานที่เกี่ยวข้องต่อไป เพื่อตัดสินความผิดพร้อมทั้งระบุโทษตามความ
เหมาะสมต่อไป แต่หากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นรุนแรงและก่อให้เกิดความเสียหายเป็นอย่างมาก ไม่อาจอยู่ใน
วินิจฉัยของต้นสังกัดได้ ก็ให้น�ำเรื่องเข้าสู่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาหาข้อสรุปและก�ำหนดโทษต่อไป

การก�ำหนดโทษ

1)	 ตักเตือนด้วยวาจา

2)	 ตักเตือนด้วยหนังสือ
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3)	 ตัดค่าจ้าง

4)	 พักงาน

5)	 เลิกจ้าง โดยไม่จ่ายค่าชดเชยภายใต้กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน

6)	 ด�ำเนินคดีตามกฎหมาย

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าทีใ่นการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศ ทัง้ทีเ่ป็นสารสนเทศทางการเงนิ และสารสนเทศ
เรือ่งอืน่อย่างครบถ้วนและเพยีงพอ เชือ่ถอืได้ และทนัเวลา เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯได้รบัสารสนเทศอย่างเท่าเทยีมกนัโดยสารสนเทศ
ของบริษัทฯ จะต้องจัดท�ำขึ้นอย่างรอบคอบ ชัดเจน กะทัดรัด เข้าใจง่ายและโปร่งใส โดยจะต้องเปิดเผยสารสนเทศอย่างสม�่ำเสมอทั้งใน
ด้านบวกและด้านลบและระมัดระวังไม่ให้เกิดข้อสับสนในข้อเท็จจริง 

	 คณะกรรมการบรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะดแูลให้มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบยีบทีเ่กีย่วข้องเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลู
และความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางเผยแพร่
ทางสือ่มวลชน สือ่เผยแพร่ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้น และผูท้ีเ่กีย่วข้องอืน่ๆ ได้รบัทราบข้อมลูของบริษัทฯ ได้
อย่างทัว่ถงึ และจะท�ำการปรบัปรงุเปลีย่นแปลงให้สอดคล้องกบัแนวทางทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศใช้บังคับ

	 บริษัทฯ จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อท�ำหน้าที่ติดต่อส่ือสารกับนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น 
รวมถงึนกัลงทนุสถาบนัและผูถื้อหุน้รายย่อย บรษิทัฯ จะจดัให้มกีารประชมุเพือ่วเิคราะห์ผลการด�ำเนนิงานเป็นประจ�ำ รวมทัง้จะเผยแพร่
ข้อมูลขององค์กร ท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ัวไปให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทฯ จัดอันดับความน่าเชื่อถือ และ
หน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม�่ำเสมอทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจ�ำ โดยผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์จะมีการปรับปรุง
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ ์ รายงานประจ�ำปี โครงสร้างบริษัทฯ และผู้บริหาร 
โครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อรายงานทางการเงนิ เพือ่ให้แสดงถึงสถานะทางการเงนิและผลการประกอบการทีแ่ท้จรงิ
ของบริษัทฯ โดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยท่ัวไป 
บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ                   
ชุดย่อยของบริษัทฯ ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และจะเปิดเผย             
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ (และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี)

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)

1.	 องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการของบริษัท ต้องมีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้

1.	 ตามข้อบงัคบัของบริษทัฯ คณะกรรมการของบรษิทัต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คนและกรรมการไม่น้อยกว่า
กึ่งหน่ึงของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย กรรมการของบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติ
ตามที่กฎหมายก�ำหนดและจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได้

2.	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และกรรมการอสิระ โดยมีกรรมการ
อสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 และไม่น้อยกว่า 3 คน คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระเป็นไปตามทีต่ลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
ก�ำหนด

3.	 คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งจากกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นประธานกรรมการ

4.	 คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลหน่ึงท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัท
จะเป็นกรรมการหรือไม่ก็ได้

5.	 คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลหนึ่งท�ำหน้าที่เลขานุการบริษัท
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2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 นอกจากคณะกรรมการตรวจสอบที่ต้องจัดให้มีตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว คณะกรรมการบริษัทพิจารณาจัด
ให้มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้

1.	 ต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และควรประกอบด้วยกรรมการอสิระและกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิารโดยส่วนใหญ่  

2.	 ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระที่เป็นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ขึ้นเป็น
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ก�ำหนดจ�ำนวนครั้งของการประชุมได้ตามความเหมาะสม เพื่อให้ปฏิบัติ
หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายได้ แต่ต้องไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง และมีหน้าที่ต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการ
บรษิทัเป็นประจ�ำ โดยอาจรายงานเร่ืองทีส่�ำคญัและมตทิีชุ่มให้คณะกรรมการบรษิทัทราบทกุครัง้ทีม่กีารประชมุคณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  และให้รายงานผลการปฏิบตัหิน้าทีใ่นปีทีผ่่านมาในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั ในการประชมุ
ผู้ถือหุ้นด้วย

3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1.	 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้ 

ก)	 การพจิารณาและให้ความเหน็ชอบในเรือ่งทีส่�ำคญัเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทั เช่น วสิยัทศัน์ และภารกจิกลยทุธ์ 
เป้าหมายทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ เป็นต้น

ข)	 การติดตามและดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินงานตามนโยบายและแผนที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ค)	 การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง รวมทั้งกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด�ำเนินการกรณีมีการ                 
ชี้เบาะแส

ง)	 การดูแลให้การด�ำเนินธุรกิจต่อเนื่องในระยะยาว รวมทั้งแผนการพัฒนาพนักงาน ความต่อเนื่องของผู้บริหาร                      
(Succession Plan)

2.	 คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มนีโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษัิทเป็นลายลกัษณ์อกัษรและให้ความเหน็ชอบนโยบาย
ดังกล่าวจากท่ีประชุมกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 ณ วันที่ 26 มกราคม 2558คณะกรรมการบริษัทท�ำการทบทวน
นโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ1 ครั้ง

3.	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทฯ ใช้ใน
การด�ำเนินธุรกิจ และได้จัดท�ำจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร และติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ               
ดังกล่าวอย่างจริงจังได้จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของ

4.	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบและได้จัดท�ำนโยบายเร่ืองความ
ขดัแย้งของผลประโยชน์โดยมแีนวทางการพจิารณาการท�ำรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งของผลประโยชน์อย่างชดัเจนและ
เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส�ำคัญโดยผู้มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
และคณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีก่�ำกบัดแูลให้มกีารปฏบิตัติามข้อก�ำหนดเกีย่วกบัขัน้ตอนการด�ำเนนิการและการเปิดเผย
ข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน

5.	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงในการจัดให้มีและรักษาไว้ซ่ึงระบบการควบคุมภายในรวมทั้ง
ด�ำเนนิการทบทวนความมปีระสทิธภิาพของระบบการควบคุมภายในอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ปกป้องเงนิลงทนุของผูถ้อืหุ้นและ
ทรพัย์สนิของบรษิทั การควบคมุภายในจะครอบคลมุถงึ การควบคมุทางการเงนิ การด�ำเนนิงาน การก�ำกบัดแูลการปฏิบตัิ
งานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง และการบริหารความเส่ียง ระบบการควบคุมภายในที่บริษัทจัดไว้              
เพื่อช่วยให้บริษัทมีความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล ที่จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ในเรื่องของระบบ
ข้อมูลและรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือ

6.	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กรขึ้นอย่างเป็นระบบโดยจัดตั้งคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง เพือ่ท�ำหน้าทีใ่นการจดัท�ำนโยบาย วางระบบ และประเมนิความเสีย่งต่าง ๆ  ทัง้ทีเ่กดิจากปัจจยัภายนอก
และจากการบริหารงาน และการปฏิบัติงานภายในองค์กร รวมทั้งก�ำหนดแนวทางในการบริหารและจัดการความเสี่ยงให้
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อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ มีการสื่อสาร จัดฝึกอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการแก่พนักงาน ให้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการ
บริหารความเสี่ยง กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

4. การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 บริษัทก�ำหนดหลักเกณฑ์การประชุมคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมเพื่อรับทราบผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างน้อยทุก 3 เดือน ในการ
ประชุมกรรมการต้องแสดงความเห็น และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ กรรมการควรเข้าประชุมทุกครั้ง นอกเหนือจากมี
เหตุสุดวิสัย ซ่ึงต้องแจ้งต่อเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯเป็นการล่วงหน้า บริษัทฯ ต้องรายงานจ�ำนวนคร้ังที่เข้าร่วม
ประชุมของคณะกรรมการไว้ในรายงานประจ�ำปี ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการทุกท่าน
ทราบเป็นการล่วงหน้า เลขานุการคณะกรรมการจะต้องจัดส่งหนังสือเชิญประชุมแก่กรรมการทุกท่าน   เพื่อให้ทราบถึง  
วันเวลาสถานที่และวาระการประชุม โดยจัดส่งเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน และเป็นผู้รวบรวมเอกสารประกอบการ
ประชุมจากกรรมการ และฝ่ายจัดการ เพื่อจัดส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้า และเอกสารดังกล่าวต้องให้ข้อมูลที่เพียงพอ 
ต่อการตัดสินใจและใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระของคณะกรรมการ เลขานุการคณะกรรมการจะต้องเป็นผู้บันทึกประเด็น
ในการประชมุ เพือ่จดัท�ำเป็นรายงานการประชมุซึง่ต้องมเีนือ้หาสาระครบถ้วน และเสรจ็สมบรณ์ูภายใน  15 วนั นบัตัง้แต่
วนัประชมุเสรจ็สิน้ เพือ่เสนอให้ประธานคณะกรรมการบริษทัฯ ลงนาม และจะต้องจดัให้มรีะบบการจดัเกบ็ทีด่ ีสะดวกต่อ
การค้นหาและรักษาความลับได้ดี

2.	 กรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้น

3.	 การออกเสยีงในทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทให้ถอืเอาความเหน็ทีเ่ป็นส่วนเสียงข้างมากเป็นส�ำคญั ในกรณทีีค่ะแนนเสียง
เท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด อย่างไรก็ตาม ความเห็นของกรรมการบริษัทฯ 
คนอื่นๆ ที่มิได้ลงมติเห็นด้วยให้ระบุไว้ในรายงานการประชุม

	 ท้ังนีใ้นการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่7/2559 เมือ่วนัที ่29 พฤศจกิายน 2559 ได้ก�ำหนดตารางการประชมุกรรมการ
ประจ�ำปี 2560 เป็นการล่วงหน้าและแจ้งให้คณะกรรมการทราบวาระการประชุมที่ก�ำหนดขึ้นในแต่ละครั้ง

5.	 ค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเพื่อท�ำหน้าที่ในการสรรหาบุคคลที่เหมาะสม
เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูง ดังนี้

1.	 พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มีความเหมาะสม โดยทบทวนความ
เหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียว
กบับรษิทั และก�ำหนดหลกัเกณฑ์ให้เหมาะสมเพือ่ให้เกดิผลงานตามทีค่าดหวงั ให้มคีวามเป็นธรรม และเป็นการตอบแทน
บุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทประสบผลส�ำเร็จ

2.	 ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่นค่าตอบแทนประจ�ำ ค่าตอบแทนตามผลการด�ำเนินงาน และค่าเบี้ย
ประชุม โดยค�ำนึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่  ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท และความ
รับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่บริษัทต้องการ 

3.	 พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการ กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดับสูงตามที่ได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท

4.	 ก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการ กรรมการผู้จัดการ กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดับสูง ตาม                
หลักเกณฑ์การจ่ายได้พิจารณาไว้ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ 
กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดับสูง ส่วนของกรรมการ ให้คณะกรรมการบริษัทน�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
อนุมัติ

5.	 พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและพนักงาน โดยยึด
หลกัให้เกดิความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ และสร้างแรงจงูใจให้กรรมการและพนกังานปฏบิตัหิน้าทีเ่พือ่ให้เกดิการสร้างมลูค่า
เพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง  
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6.	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดต่างๆ บริษัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร
ระดับสูงเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมกา
รบรษิทัฯ และผูบ้ริหารระดบัสงูขององค์กรต่างๆ อยูเ่สมอไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรทีจ่ดัโดยหน่วยงานทีด่แูลการฝึกอบรมพนกังาน
ของบรษิทัฯ และหลกัสตูรท่ีจดัโดยหน่วยงานก�ำกบัดแูลของรฐั หรอืองค์กรอสิระ เช่น หลกัสตูรกรรมการบรษัิทของสมาคมส่ง
เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ก�ำหนดให้กรรมการของ
บริษัทจดทะเบียนต้องผ่านการอบรมอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร ซึ่งได้แก่ Directors Certification Program (DCP), Directors 
Accreditation Program (DAP) และ Audit Committee Program (ACP) ทั้งนี้ เพื่อน�ำความรู้และประสบการณ์มาพัฒนา
บริษัทฯ ต่อไป

9.2 โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ 

	 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทั้งสิ้น 3 ชุด ได้แก่               
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร  และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2558เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2558 ได้มีมติอนุมัติก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ดังนี้

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2.	 พจิารณาอนมุตัแิต่งตัง้บคุคลทีมี่คุณสมบตัแิละไม่มลัีกษณะต้องห้ามตามทีก่�ำหนดใน พ.ร.บ.บรษัิทมหาชน พ.ศ. 2535 และ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับต�ำแหน่ง
กรรมการ ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ 

3.	 พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบรษิทั พร้อมทัง้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความ
รับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

4.	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบของบริษัทต่อไป 

5.	 พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจผูกพันบริษัทได้ 

6.	 แต่งตัง้บคุคลอืน่ใดให้ด�ำเนนิกจิการของบรษิทั ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอ�ำนาจเพือ่ให้บคุคลดงั
กล่าวมอี�ำนาจ และ/หรอื ภายในเวลาตามทีค่ณะกรรมการเห็นสมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลิก เพกิถอน เปลีย่นแปลง
หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้ 

7.	 พจิารณาอนมุตักิารท�ำรายการการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ของบรษิทั เว้นแต่ในกรณทีีร่ายการดงักล่าวจะต้องได้
รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่
เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ

8.	 พจิารณาอนมุตักิารท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั เว้นแต่ในกรณทีีร่ายการดงักล่าวจะต้องได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ 
ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ

9.	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีก�ำไรพอสมควรที่จะท�ำเช่นนั้น                     
และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป
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10.	 มีหน้าที่ก�ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท กลยุทธ์ธุรกิจ งบประมาณประจ�ำปี และก�ำกับ
ควบคมุดแูลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนนิการให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนดไว้ อย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธผิลเพือ่เพิม่มลูค่า
ทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และการเติบโตอย่างยั่งยืน

11.	 รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม�่ำเสมอ ด�ำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญ
ต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส

12.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานและก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง

13.	 ก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

14.	 พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระส�ำคัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ�ำนาจการบริหาร การได้มา
หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายก�ำหนด

15.	 ก�ำหนดอ�ำนาจและระดับการอนุมัติในการท�ำธุรกรรม และการด�ำเนินการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัทให้คณะหรือ
บุคคลตามตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยจัดท�ำเป็นคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ และให้มี
การทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

16.	 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลจัดให้มีกระบวนการในการประเมิน
ความเหมาะสมของการควบคุมภายใน

17.	 ให้ความเหน็ชอบในการเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และพจิารณาค่าสอบบญัชปีระจ�ำปี เพือ่น�ำเสนอต่อผู้ถอืหุน้ในการพจิารณา
อนุมัติแต่งตั้ง  

18.	 รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในการจดัท�ำรายงานทางการเงนิโดยแสดงควบคูก่บัรายงานของผูส้อบบญัชไีว้
ในรายงานประจ�ำปี และครอบคลุมในเรื่องส�ำคัญ ๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

19.	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่ก�ำหนดไว้

20.	 คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม

     9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

1.	 สอบทานรายงานทางการเงนิเพือ่ให้มัน่ใจว่า มคีวามถกูต้องและเชือ่ถอืได้ รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ โดยการ
ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้มี
ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน   ตลอดจนให้ความเห็น
ชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง  โยกย้าย  เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยว
กับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ�ำเป็นและเป็นสิ่งส�ำคัญ 
พร้อมท้ังน�ำข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นเสนอคณะกรรมการบ
ริษัทฯ โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน

3.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ นโยบาย 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอค่า
ตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ
เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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5.	 สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป

6.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในเรื่องดังกล่าวให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ทั้งนี้เพื่อให้
มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

7.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

8.	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

9.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ  ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(1)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง  ครบถ้วน  เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

(2)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

(3)	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์  
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

(4)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(5)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(6)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(7)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

(8)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทฯ

10.	 ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

11.	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหาร หรือพนักงานของ 
บริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ�ำเป็น

12.	 ให้มีอ�ำนาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯ มาให้ความเห็นหรือให้ค�ำปรึกษาในกรณีจ�ำเป็น

13.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยการประเมนิตนเอง และรายงานผลการประเมนิพร้อมท้ังปัญหา
อุปสรรคในการปฏิบัติงานท่ีอาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบให้
คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกปี

14.	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

15.	 ปฏบิตังิานอืน่ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายภายในขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

▪	 ด้านการสรรหา

1.	 ก�ำหนดวิธกีารสรรหาบคุคลทีเ่หมาะสมเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะและการด�ำเนนิธรุกิจขององค์กร 
โดยการก�ำหนดคุณสมบัติ และความรู้ความช�ำนาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี
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2.	 สรรหากรรมการ เมือ่ถงึวาระทีจ่ะต้องเสนอช่ือกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ พจิารณา โดยการสรรหาอาจพจิารณา
จากกรรมการเดิมให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทฯ ภายนอกช่วยสรรหา หรือ
พิจารณาจากบุคคลจากท�ำเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น

3.	 พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก�ำหนดไว้

4.	 ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

5.	 ด�ำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก�ำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความ
ยินดีที่จะมารับต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น

6.	 เสนอช่ือให้คณะกรรมการเพือ่พจิารณาและบรรจชุือ่ในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ เพือ่ให้ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้พจิารณาแต่งต้ัง

7.	 พิจารณาสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

▪  ด้านการก�ำหนดค่าตอบแทน

1.	 พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ เพื่อให้มีความ
เหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ทีใ่ช้อยูใ่นปัจจบุนั เปรยีบเทยีบกับข้อมลูการจ่ายค่าตอบแทนของบรษิทัฯ 
อื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัทฯ และก�ำหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวัง ให้มีความ
เป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทฯ ประสบผลส�ำเร็จ

2.	 ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่นค่าตอบแทนประจ�ำ ค่าตอบแทนตามผลการด�ำเนินงาน และค่าเบี้ย
ประชุม โดยค�ำนึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่  ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัทฯ และความ
รับผดิชอบ ความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการท่ีบรษัิทฯ 
ต้องการ

3.	 พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรม
การบริษัทฯ 

4.	 ก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการตามหลักเกณฑ์การจ่ายได้
พิจารณาไว้ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ            
ผู้จัดการส่วนของกรรมการ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ น�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ

5.	 พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและพนักงาน โดยยึด
หลกัให้เกดิความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ และสร้างแรงจงูใจให้กรรมการและพนกังานปฏบิตัหิน้าทีเ่พือ่ให้เกดิการสร้างมลูค่า
เพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง  

9.2.4 คณะกรรมการบริหาร

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

1.	 คณะกรรมการบรหิารต้องได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยประกอบด้วยกรรมการบรษิทัทีเ่ป็นผู้บรหิารงาน 
และพนักงานในระดับบริหาร รวมกันไม่น้อยกว่า 5 คน ร่วมกันเป็นคณะกรรมการบริหาร

2.	 ท�ำหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้และรายงานผลการ
ด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ในการด�ำเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารต้องมีคณะกรรมการเข้าร่วม
ประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบริหารต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมาก
จากที่ประชุม และคะแนนเสียงดังกล่าวที่นับได้อย่างน้อยกึ่งหนึ่งจากคะแนนเสียงของคณะกรรมการบริหารทั้งหมด

3.	 พจิารณาการก�ำหนดอ�ำนาจและระดบัการอนมุตัขิองแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสม  และจดัให้มกีารแบ่งแยกหน้าที่
ทีอ่าจเอือ้ให้เกดิการท�ำทจุรติออกจากกนั รวมถงึการก�ำหนดข้ันตอน และวธิกีารท�ำธรุกรรมกบั ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ กรรมการ 
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ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม เพ่ือป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ และน�ำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหลักการ รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตามหลักการและข้อก�ำหนดที่ได้รับอนุมัติแล้ว    

4.	 พิจารณางบประมาณประจ�ำปีและขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และควบคุมดูแล
การใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

5.	 พิจารณาปรับปรุงแผนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสม เพื่อประโยชน์ของบริษัท

6.	 พิจารณาอนุมัติการลงทุนและก�ำหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอ�ำนาจในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

7.	 พิจารณาการท�ำสัญญาต่าง ๆ ที่มีผลผูกพันบริษัท ตามอ�ำนาจในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

8.	 รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่ส�ำคัญต่าง ๆ ของบริษัท อย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท                  
ผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดท�ำรายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีและโปร่งใส

9.	 พิจารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบริษัท และเสนอจ่ายปันผลประจ�ำปีต่อคณะกรรมการบริษัท

10.	 พิจารณาการด�ำเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

11.	 ก�ำกับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์ หรือการกระท�ำที่ผิดปกติ หรือการกระท�ำผิดกฎหมาย                 
ต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระส�ำคัญ จะต้องรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อพิจารณาแก้ไข ภายในระยะเวลาอันสมควร 

12.	 ด�ำเนินการใด ๆ เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่ได้
รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัท

13.	 การด�ำเนินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื่องใดๆ ซ่ึงได้รับการลงมติ และ/หรือ อนุมัติจากที่ประชุมคณะ
กรรมการบริหาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป

14.	 ทัง้นีก้รรมการบรหิารจะไม่สามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้เสียหรอือาจมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย

     9.2.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

1.	 ก�ำหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโดยให้สอดคล้องและเป็นไปตาม
แนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

2.	 วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเส่ียง เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตามและควบคุมความเสี่ยงแต่ละ
ประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่างๆ มีส่วนร่วม ในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง 

3.	 ประเมนิความเสีย่งในระดับองค์กร และก�ำหนดวธิกีารบรหิารความเสีย่งนัน้ให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้  รวมทัง้ควบคมุดแูล
ให้มีการบริหารความเสี่ยงตามวิธีการที่ก�ำหนดไว้

4.	 ทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งและปรับปรงุให้มปีระสทิธิภาพและประสทิธผิลอย่างเพยีงพอ ทีจ่ะควบคมุความเสีย่ง

5.	 มีอ�ำนาจในการเรียกบุคคลท่ีเก่ียวข้องมาชี้แจงหรือแต่งตั้งและก�ำหนดบทบาทที่ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับมีหน้าท่ีบริหาร
ความเสี่ยงตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงบรรลุ
วัตถุประสงค์

6.	 รายงานผลของการบริหารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

7.	 จัดท�ำคู่มือการบริหารความเสี่ยง
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8.	 ระบุความเสี่ยงด้านต่างๆ พร้อมทั้ง วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโน้มซึ่งมีผลกระทบบริษัท

9.	 จัดท�ำแผนงานเพื่อป้องกัน หรือลดความเสี่ยง	

10.	 ประเมินผล และจัดท�ำรายงานการบริหารความเสี่ยง

11.	 จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ

12.	 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร   

     9.2.6 กรรมการผู้จัดการ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่กรรมการผู้จัดการ

กรรมการผู้จัดการมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

1.	 ควบคุมการด�ำเนินกิจการ วางแผนกลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน และบริหารงานประจ�ำวันของบริษัท

2.	 ตัดสินในเรื่องที่ส�ำคัญของบริษัท ก�ำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการควบคุมการบริหาร
งานในสายงานต่างๆ

3.	 เป็นผู้มีอ�ำนาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ ส่ังการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารค�ำส่ัง หนังสือแจ้งใดๆ     
ตามที่ก�ำหนดไว้ในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

4.	 มอี�ำนาจจ้าง แต่งต้ัง โยกย้าย บคุคลตามทีเ่ห็นสมควร ตลอดจนก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี และผลตอบแทนทีเ่หมาะสม 
และให้มีอ�ำนาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสมของพนักงานระดับต่าง ๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

5.	 มีอ�ำนาจในการก�ำหนดเงื่อนไขทางการค้าเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ

6.	 พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท

7.	 อนุมัติและแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงาน

8.	 ด�ำเนินการใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท

	 	 ทัง้นี ้การมอบอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของกรรมการผู้จัดการน้ันจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรอืมอบ
อ�ำนาจช่วงทีท่�ำให้กรรมการผูจ้ดัการ และ/หรอืผู้รบัมอบอ�ำนาจจากกรรมการผูจ้ดัการสามารถอนมุติัรายการทีต่นหรอืบคุคลที่
มีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ

	 9.2.7  อ�ำนาจอนุมัติรายการที่ส�ำคัญ	

ต�ำแหน่ง จัดซื้อสินค้าเพื่อ
จ�ำหน่าย ลงทุนสาขาใหม่ จัดซื้อสินทรัพย์

ประจ�ำ
จัดซื้อ-จัดจ้าง

ส�ำนักงาน ค่าใช้จ่ายอื่นๆ

กรรมการผู้จัดการ ไม่เกิน 15,000,000 - ไม่เกิน 2,000,000 ไม่เกิน 2,000,000 ไม่เกิน  2,000,000

คณะกรรมการบริหาร ไม่เกิน 20,000,000 ไม่เกิน 50,000,000 ไม่เกิน 5,000,000 ไม่เกิน 5,000,000 ไม่เกิน 5,000,000

คณะกรรมการบริษัท ไม่จ�ำกัด ไม่จ�ำกัด ไม่จ�ำกัด ไม่จ�ำกัด ไม่จ�ำกัด

(หน่วย : บาท)	 	
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       หมายเหตุ:
1.	 อ�ำนาจในการอนุมัติรายการดังกล่าว เป็นการอนุมัติการขอใช้งบประมาณต่อครั้ง

2.	 ผู้มีอ�ำนาจในการอนุมัติรายการดังกล่าว จะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนเองมีส่วนได้ส่วนเสีย

3.	 การอนมัุติทุกรายการ ต้องเป็นการใช้จ่ายเงนิในการด�ำเนนิธรุกจิปกติของบริษัทฯ และอยูใ่นความรบัผดิชอบตามต�ำแหน่งปกต ิและจะต้องถอื
ปฏิบัติตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง

4.	 การท�ำรายการกับบคุคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องด�ำเนนิการตามข้ันตอนของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

9.3.1 การสรรหากรรมการอิสระ

 	 	 ในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะ                
ร่วมกันพิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ            
โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทนุ รวมถงึ ประกาศ ข้อบงัคับ 
และ/หรอื กฎระเบยีบอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง ทัง้น้ีบรษิทั มนีโยบายแต่งตัง้คณะกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งหมด และไม่น้อยกว่า3 คน

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระให้เป็นไปตามข้อกาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยดังนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ
ของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืของผู้มอี�ำนาจควบคมุของ 
บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ
ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4.	 ไม่มหีรือเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจกับบรษิทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ
ของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่
มนียั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่ง
ตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน             
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ
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7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้น
ส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือ
ถอืหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและ
เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

9.3.2 การสรรหาคณะกรรมการบริษัท

	 	 ในการคัดเลือกบุคคลที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะ
ร่วมกนัก�ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการพจิารณาสรรหากรรมการบรษิทั เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการและ/หรอืทีป่ระชมุ
ผูถ้อืหุน้ ทัง้นีบ้คุคลทีไ่ด้รบัการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการจะต้องมคีณุสมบตัคิรบตามพระราชบญัญตัมิหาชน จ�ำกดั พ.ศ. 
2535 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ข้อบังคับของบริษัท 
ก�ำหนดว่าคณะกรรมการบริษทั จะต้องมจี�ำนวนอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด
มีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้

1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง เท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง

2.	 ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลาย ๆ คน 
ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสียงที่มีตามข้อ 1 
ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ ดังนั้น ผู้ถือหุ้นไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือก
ตัง้กรรมการ เพือ่ให้ผูใ้ดมากน้อยตามมาตรา 70 วรรคหนึง่แห่ง พ.ร.บ. มหาชน ฯ ได้ (ลงคะแนนแบบ NON-CUMULATIVE 
VOTING เท่านั้น)

3.	 บุคคลทีไ่ด้รบัคะแนนสงูสุดตามล�ำดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืก
ตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลือกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอื
จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

4.	 คณะกรรมการบรษิทัทีม่หีน้าทีใ่นการบริหารจดัการการด�ำเนนิธรุกจิของบริษทัฯ ให้มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งตามข้อบงัคบั
ของบรษิทัฯ กล่าวคอื ในการประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึง่ในสาม (1/3) 
ของจ�ำนวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีสุ่ดกบั
ส่วนหนึง่ในสาม (1/3) กรรมการซึง่พ้นจากต�ำแหน่ง อาจได้รบัเลอืกให้กลบัเข้ามารบัต�ำแหน่งอกีได้ ส�ำหรบัคณะกรรมการ
เฉพาะเรื่อง ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้มีวาระด�ำรงต�ำแหน่งคราว
ละ 3 ปี โดย 1 ปี ในทีน่ี ้หมายถงึ ช่วงเวลาระหว่างวนัประชมุสามัญผู้ถอืหุน้ของปีทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ จนถงึวนัประชมุสามญั
ผู้ถือหุ้นในปีถัดไป กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้

5.	 นอกจากพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

(ก) 	ตาย

(ข) 	ลาออก

(ค)	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

(ง) 	 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้มมีตใิห้ออกก่อนถงึคราวออกตามวาระ ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่(3/4) ของจ�ำนวนผูถ้อื
หุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง

(จ) 	ศาลมีค�ำสั่งให้ออก
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6.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันท่ีใบลาออกไปถึง
บริษัทฯกรรมการซึ่งลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

7.	 ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบคุคลซึง่มคีณุสมบตัิ 
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดหรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) 
เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ
ท่ีตนเข้ามาแทนมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) 
ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

8.	 กรรมการของบริษัทฯ ที่จะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทอื่น ต้องรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ

9.4 การประเมินตนเองของกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อการประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย โดยมวีตัถปุระสงค์
ในการน�ำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยในด้าน
ต่างๆ โดยในการประชุมกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยจะด�ำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในปีที่ผ่านมา 
ส�ำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยประจ�ำปี 2559 ได้ท�ำการประเมินเมื่อวันที่ 21 
กุมภาพันธ์ 2560 ทั้งนี้การประเมินตนเองดังกล่าวได้ใช้แบบประเมินตามตัวอย่างที่ออกโดยฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพื่อตลาดทุน 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีขั้นตอนและรายละเอียด ดังนี้

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

1)	 เลขานุการบริษัทแจกแบบประเมินให้คณะกรรมการโดยใช้ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ (แบบย่อ) 

2)	 คณะกรรมการท�ำการประเมินตนเองตามแบบประเมินที่ได้รับ ซึ่งแบ่งเป็นหัวข้อดังนี้

-	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื่องดังต่อไปนี้มีความเหมาะสม ท�ำให้การท�ำงานของคณะกรรมการมี
ประสิทธิภาพ

-	 การประชุมคณะกรรมการได้ด�ำเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้ เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

-	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้ให้ความส�ำคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติ
ตามในเรื่องต่อไปนี้อย่างเพียงพอ

-	 เรื่องอื่นๆ

3)	 เลขานุการบริษัท รวมรวมและสรุปผลการประเมิน

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย

1)	 เลขานกุารบรษิทัแจกแบบประเมนิให้คณะกรรมการชดุย่อยโดยใช้ แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ

2)	 คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ท�ำการประเมนิ
ตนเองตามแบบประเมินที่ได้รับ ซึ่งแบ่งเป็นหัวข้อดังนี้

-	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื่องดังต่อไปนี้มีความเหมาะสม ท�ำให้การท�ำงานของคณะกรรมการมี
ประสิทธิภาพ

-	 การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ด�ำเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้ เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

-	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ให้ความส�ำคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและ
ปฏิบัติตามในเรื่องต่อไปนี้อย่างเพียงพอ

3)	 เลขานุการบริษัท รวมรวมและสรุปผลการประเมิน
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9.5 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทย่อยเพื่อสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด�ำเนิน
งานของบริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ รวมถึงการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยเพื่อรักษาผลประโยชน์ใน
เงินลงทุนของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.	 บริษัทฯ ได้ส่งบุคคลที่มีความรู้ความสามารถในแขนงหรือวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือ
ผู้บริหาร ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อย ซึ่งการส่งบุคคลดังกล่าวเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร
ของบริษัทย่อยจะต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่บริษัทส่งเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้
บริหารของบริษัทย่อยอย่างชัดเจน

2.	 บรษิทัฯ ก�ำหนดกรอบอ�ำนาจในการใช้ดลุพนิจิของบคุคลทีส่่งไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัย่อยอย่างชดัเจน 
โดยในการออกเสยีงของบคุคลดงักล่าวในการประชมุคณะกรรมการของบรษิทัย่อยในเรือ่งส�ำคญัต้องได้รบัความเหน็ชอบจาก
ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทก่อน

3.	 บรษัิทฯ ได้ตดิตามดแูลให้บรษิทัย่อยมกีารเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงาน การเข้าท�ำรายการระหว่าง
กัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยส�ำคัญอย่างครบถ้วนถูกต้อง

4.	 บริษัทฯ ได้ติดตามดูแลให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยปฏิบตัใิห้เป็นไปตามหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบตามทีก่ฎหมาย
ก�ำหนด

5.	 บริษัทฯ มีกลไกในการก�ำกับดูแลให้การท�ำธุรกรรมดังต่อไปน้ีต้องได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ก่อน

ก)	 การท�ำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง 

ข)	 การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 

ค)	 การท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดของบริษัทย่อย

9.6 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บรษิทัฯ มนีโยบายป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในและก�ำกบัดแูลกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน (รวมถงึคูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่
บรรลุนิติภาวะ) ซึ่งได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้

1.	 ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้น
ไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดท�ำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

2.	 ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงินทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้
ไปหรือเทียบเท่า จัดท�ำและน�ำส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ส่งผ่าน
มายังเลขานุการของบริษัทฯ ก่อนน�ำส่งส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้จัดท�ำ
และน�ำส่งภายใน 30 วนันบัแต่วนัทีไ่ด้รับการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืรายงานการเปลีย่นแปลงการ
ถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น

3.	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป
หรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลัก
ทรัพย์ จะต้องระงบัการซือ้ขายหลักทรพัย์ของบริษทัฯ ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพรง่บการเงินหรือเผยแพรเ่กี่ยวกับฐานะการ
เงินและสถานะของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการและ                  
ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า งดการ
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ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผย
ข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

4.	 ก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน�ำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเร่ิมตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ               
ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท�ำและ
ความร้ายแรงของความผิดนั้น ๆ

9.7 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 บรษิัทฯ จ่ายคา่ตอบแทนการตรวจสอบงบการเงนิส�ำหรบังวดบญัชปี ี2557 – 2559 ใหแ้กบ่รษิัทผูส้อบบญัช ีบริษทั เอเอ็นเอส 
ออดิท จ�ำกัดดังนี้

หมายเหตุ: ค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
	 ค่าบริการอื่น : ไม่มี

รายละเอียดค่าตอบแทน
การสอบบัญชี

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

Remuneration (Baht) 1,200,000 1,295,000 1,365,000
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10.ความรับผิดชอบต่อสังคม

10.1 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการมีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder)               
นบัตัง้แต่ผูถ้อืหุ้น ลกูค้า คูค้่า คูส่ญัญา พนกังาน และชุมชน ตลอดจนมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาธรุกจิให้เตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนื บรษัิทฯ 
ได้ก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR Policy) รวมถึงนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน (Anti-corruption Policy) และ
แนวทางการปฏบิตักิารต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ (Anti-corruption Guidance) ซึง่คณะผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนจะมส่ีวนร่วมใน
การปฏิบัติและรับผิดชอบตามนโยบายดังกล่าว เพื่อให้บรรลุตามแนวทางการด�ำเนินกิจการด้วยหลักจริยธรรมและหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยมีแนวทางการปฏิบัติที่ครอบคลุมหัวข้อดังต่อไปนี้

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม

1)	 ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และด�ำเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งทางกฎหมาย จรรยาบรรณ 
และมุ่งมั่นท�ำความดีต่อบุคคล กลุ่มชนชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

2)	 ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินค้าและบริการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ

3)	 ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการด�ำเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ด้วยความ
ระมัดระวัง ด้วยข้อมูลที่เพียงพอและมีหลักฐานสามารถอ้างอิงได้รวมทั้งถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด

4)	 ไม่เปิดเผยข้อมลูของลกูค้าทีต่นได้ล่วงรูม้าเนือ่งจากการด�ำเนนิธรุกจิ อนัเป็นข้อมลูทีต่ามปกตวิสิยัจะพงึสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้น
แต่เป็นการเปิดเผย ตามหน้าที่ตามกฎหมาย

5)	 เปิดให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้เกี่ยวกับความไม่สมบรูณ์ของสินค้าและบริการ

6)	 เปิดเผยข่าวสารข้อมูลของสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน

7)	 ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเงื่อนไขไม่ได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้า
ทราบ เพื่อหาทางออกร่วมกัน

นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูป
แบบไม่ว่าทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม เพือ่ผลประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครวั หรอืคนรูจ้กั หรอืเพือ่ประโยชน์ต่อธรุกจิ และให้มกีารสอบทาน
การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นฉบับนี้อย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติ และข้อก�ำหนดในการด�ำเนินการเพื่อ
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดของกฎหมาย

แนวทางการปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

1)	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติอย่างระมัดระวังต่อรูปแบบของการคอร์รัปชั่น ดังนี้

• การให้หรือรับสินบน

ห้ามให้หรือรับสินบนทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะด้วยตนเองหรือมอบหมายให้ผู้อื่นกระท�ำแทนตน

• การให้หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อื่น ๆ 

การให้หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อื่น ๆ จากลูกค้า คู่ค้า หรือบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องอื่น ให้ปฏิบัติ
ตามคู่มือจรรยาบรรณ ของบริษัทฯ

• การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน

บริษัทฯ ก�ำหนดให้การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน ดังนี้
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ก.	 ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่ขัดต่อศีลธรรม และไม่เกิดผลเสียหายต่อส่วนรวม

ข.	 ให้ปฏิบัติตามขั้นตอนอนุมัติรายการเพื่อการบริจาคที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้

2)	 บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะสร้างและรักษาวฒันธรรมองค์กรทีย่ดึมัน่ว่า การคอร์รปัช่ันเป็นส่ิงทีย่อมรบัไม่ได้ ทัง้การกระท�ำธุรกรรม
กับภาครัฐและภาคเอกชน

3)	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ไม่พงึละเลยหรอืเพกิเฉย เมือ่พบเห็นการกระท�ำทีเ่ข้าข่ายการคอร์รัปชัน่ท่ีเกีย่วข้อง
กบับรษิทั จะต้องแจ้งผูบ้งัคบับญัชาหรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบให้ทราบ และให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิต่างๆ

4)	 บริษัทฯ ให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น หรือแจ้งเบาะแสเรื่องการคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัทฯ โดยจะไม่มีการลงโทษหรือให้ผลในทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระท�ำนั้นอาจท�ำให้
บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม

5)	 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นน้ีให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การคัดเลือกบุคลากร การเลื่อน
ต�ำแหน่ง การฝึกอบรม และการประเมินผลปฏิบัติงานของพนักงาน โดยก�ำหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารท�ำความ
เข้าใจกับพนักงานเพื่อให้สามารถปฏิบัติตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ

10.2 การด�ำเนินงาน

	 บริษัทฯ มีการปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายภาพรวมของการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ดังนี้

1)	 การด�ำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย

	 บริษัทฯ มุ่งเน้นการปลูกฝังพนักงานให้เข้าใจเป้าหมายขององค์กร และปฏิบัติงานโดยตระหนักถึงการมีความรับผิดชอบต่อ
สงัคม บรษิทัฯ ท�ำการส่ือสารนโยบายเก่ียวกับความรบัผดิชอบต่อสงัคมให้พนกังานทกุคนเข้าใจโดยผ่านแผนอบรมและพฒันา
บุคลากรของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามได้ถูกต้องไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้งส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการ
อบรมเพื่อเพิ่มทักษะในการท�ำงานและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม�่ำเสมอ 

10.3 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (After Process)

	 การด�ำเนินกิจการควบคู่กับการมีส่วนร่วมดูแลสังคมและส่ิงแวดล้อม เป็นส่วนหนึ่งของเป้าหมายในการพัฒนาที่ยั่งยืนของบ
ริษัทฯ โดยตระหนักถึงการท�ำประโยชน์เพื่อตอบแทนสังคมและต้องการที่จะปลูกฝังให้ทุกคนในองค์กรให้ความส�ำคัญกับความเป็นส่วน
หนึง่ของสงัคม ด้วยเหตนุี ้บรษิทัฯ จงึมกีารจดัโครงการและกจิกรรมเพือ่พฒันาชมุชนในแวดล้อมขององค์กรเป็นประจ�ำทกุปี โดยมตีวัอย่าง
กิจกรรมการท�ำประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ผ่านมา รายละเอียดดังนี้

-	 บริษัทฯ ได้บริจาคเงินเพื่อการศึกษาให้แก่สถานศึกษารวมจ�ำนวน 69,500 บาท 

-	 บริษัทฯ ได้บริจาคเงินเพื่อการกุศลรวมจ�ำนวน 101,000 บาท

-	 บริษัทฯ ได้บริจาคเงินเพื่อสาธารณประโยชน์จ�ำนวน 33,500 บาท 

10.4 การด�ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม

	 บริษัทฯ ไม่เคยถูกตรวจสอบหรือถูกกล่าวหาจากหน่วยงานใดว่าการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีผลกระทบด้านลบต่อสังคม สิ่ง
แวดล้อม หรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้
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11.การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 บรษัิทฯ ได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการจดัการระบบควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสิทธภิาพ ซึง่จะช่วยให้การด�ำเนนิ
งานเป็นไปอย่างโปร่งใส และป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนในทางมิชอบ โดยบริษัทฯ มีคณะ
กรรมการตรวจสอบท�ำหนา้ที่สอบทานระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และ
อาจเสนอแนะให้มีการสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ�ำเป็นหรือเป็นสิ่งส�ำคัญ ตลอดจนตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่าย
ต่างๆ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารเก่ียวกับการสอบทานรายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
และเชื่อถือได้ 

	 ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560  เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2560 มีคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านเข้าร่วม
ประชมุด้วย ซึง่คณะกรรมการบรษิทัได้ประเมนิระบบการควบคุมภายในโดยการสมัภาษณ์และสอบถามข้อมลูจากฝ่ายบรหิารและพนกังาน
ที่เก่ียวข้อง ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์                 
ในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ด้าน ดังนี้ 

1.	 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร

2.	 การประเมินความเสี่ยง

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

5.	 ระบบการรายงานและติดตาม

	 โดยคณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและเพยีงพอส�ำหรบัการด�ำเนนิธรุกจิขอ
งบริษัทฯ แล้ว โดยระบบควบคุมภายในทั้ง 5 ส่วน มีประสิทธิผลที่จะป้องกันเรื่องการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรอืบคุคลทีเ่กีย่วข้องของบคุคลดงักล่าว นอกจากนี ้บริษทัฯ จดัให้มบีคุลากรอย่างเพยีงพอทีจ่ะด�ำเนนิการตามระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ และติดตามควบคมุดแูลการด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทัฯ เพือ่ให้สามารถป้องกนัทรพัย์สินของกลุ่มบรษิทัฯ จากการทีก่รรมการ
หรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่มีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงอย่างเพียงพอ 
อีกทั้ง เพื่อให้เกิดการตรวจสอบและถ่วงดุลที่ดี บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด ท�ำหน้าที่สอบทาน และให้ข้อเสนอ
แนะเพิ่มเติมส�ำหรับการวางระบบควบคุมภายในให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดยผู้ตรวจสอบภายในจะจัดท�ำรายงานผลการประเมินการ
ควบคุมภายในน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกไตรมาส เพื่อให้บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งน�ำไปสู่การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ให้
แก่บริษัทฯ ในระยะยาว

11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 ในการพิจารณาแบบประเมินความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ซ่ึงมีคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ             
ทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วยนั้น กรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทแต่อย่างใด
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12.รายการระหว่างกัน

12.1 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์

	 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีารท�ำรายการระหว่างกนักบับคุคล/นติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งในรอบปี 2559 และปี 2558 ดงันี้

12.2 รายละเอียดรายการระหว่างกัน

	 11.2.1	 รายการระหว่างกันที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการเข้าท�ำรายการกับบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ในรอบปี 2559 และปี 2558 มีรายละเอียดดังนี้

บุคคล / นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ (“นายธวัชชัย”) เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 

นางอมร พุฒิพิริยะ (“นางอมร”) เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 

บริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 2013 จ�ำกัด (“ธนภูมิ”)

ประกอบธุรกิจจัดหาและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) ความจ�ำเป็นและ

ความสมเหตุสมผลของรายการ
ปี 2559 ปี 2558

1.นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ บริษัทฯ เช่าท่ีดินและ
อาคารจากซึ่งเป็นที่ตั้ง
ของสาขาหอนาฬิกา

0.90 0.90 •   รายการเช่าที่ดินและอาคารเพื่อเป็นที่ตั้งของสาขา
หอนาฬิกาเดือนละ 75,000 บาท ค่าเช่าดังกล่าว
ไม่รวมค่าน�้ำค่าไฟ การก�ำหนดค่าเช่าอ้างอิงจาก
ผู้ประเมินราคาอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจาก
ส�ำนักงาน ก.ล.ต.

2.นางอมร พุฒิพิริยะ บริษัทฯ เช ่าท่ีดินซ่ึง
เป็นท่ีตั้งของศูนย์ค้าส่ง
เด่นห้าโฮลเซลล์

0.41 0.40 •   รายการเช่าท่ีดินเพื่อเป็นที่ตั้งของศูนย์ค้าส่งเด่นห้า
โฮลเซลล์เดือนมกราคม 2558 – ตุลาคม 2559เดือน
ละ 33,000 บาท เดือนพฤศจิกายน 2559 –ธันวาคม 
2559 เดือนละ 38,500 บาท เนื่องจากมีการเพิ่ม
พื้นที่เช่าในเดือน พฤศจิกายน 2559 ค่าเช่าดัง
กล่าวไม่รวมค่าน�้ำค่าไฟ การก�ำหนดค่าเช่าอ้างอิง
จากผู้ประเมินราคาอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจาก
ส�ำนักงาน ก.ล.ต.

บริษัทฯ เช่าที่ดินและ
อาคารซึ่งเป็นที่ตั้งของ
ศูนย์กระจายสินค้า
รอบเวียง

0.77 0.77 • รายการเช่าที่ดินและอาคารเพื่อเป็นที่ตั้งของศูนย์
กระจายสนิค้ารอบเวยีงเดอืนละ 64,000 บาท ค่าเช่า
ดังกล่าวไม่รวมค่าน�้ำค่าไฟ การก�ำหนดค่าเช่าอ้างอิง
จากผู้ประเมินราคาอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจาก
ส�ำนักงาน ก.ล.ต.



รายงานประจ�ำปี 2559
บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน)

73

บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ  
(ล้านบาท) ความจ�ำเป็นและ

ความสมเหตุสมผลของรายการ
ปี 2559 ปี 2558

บริษัทฯ เช่าท่ีดินซ่ึงเป็นที่
ตั้งของโกดัง 2

0.17 0.17 •	 รายการเช่าที่ดินเพื่อเป็นที่ตั้งของโกดัง 2 เดือนละ 

14,000 บาท ค่าเช่าดังกล่าวไม่รวมค่าน�้ำค่าไฟ การ

ก�ำหนดค่าเช่าอ้างองิจากผูป้ระเมนิราคาอิสระทีไ่ด้รับ

ความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต.

บริษัทฯ เช่าที่ดินซึ่งเป็นที่

ตั้งของโกดัง 3

0.23 0.23 •	 รายการเช่าที่ดินเพื่อเป็นที่ตั้งของโกดัง 3 เดือนละ 

18,800 บาท ค่าเช่าดังกล่าวไม่รวมค่าน�้ำค่าไฟ การ

ก�ำหนดค่าเช่าอ้างองิจากผูป้ระเมนิราคาอิสระทีไ่ด้รับ

ความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต.

บริษัทฯ เช่าที่ดินซึ่งเป็นที่

ตั้งของโกดัง 4

0.12 0.12 •	 รายการเช่าที่ดินเพื่อเป็นที่ตั้งของโกดัง 4 เดือนละ 

10,000 บาท ค่าเช่าดังกล่าวไม่รวมค่าน�้ำค่าไฟ การ

ก�ำหนดค่าเช่าอ้างองิจากผูป้ระเมนิราคาอิสระทีไ่ด้รับ

ความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต.

ลักษณะรายการระหว่างกัน รายละเอียด
วงเงินสินเชื่อ

วงเงินกู้ยืม
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของ

รายการ

กลุ่มบริษัท มีวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงิน 2 แห่งเพื่อ
ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยมีหลักประกัน คือ ที่ดินพร้อม
สิง่ปลกูสร้างในกรรมสทิธิก์รรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ รวม
ทั้งมีการค�้ำประกันส่วนบุคคล ได้แก่ นายธวัชชัยและนาง
อมร ซึ่งการค�้ำประกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขที่
สถาบันการเงินก�ำหนด โดยค�้ำประกันเต็มวงเงินของ
สถาบันการเงิน ทั้งนี้ การค�้ำประกันทั้งหมดที่ได้กล่าวมา
ไม่มีการคิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด

วงเงินเบิกเกินบัญชี

สัญญากู้ยืมเงิน

ตั๋วสัญญาใช้เงิน

Total

40.00

30.00

35.00

105.00

เป็นการค�้ำประกันวงเงินสิน
เชื่อกับสถาบันการเงินที่
ให้การสนับสนุนวงเงินสิน
เชื่อเพื่อใช้ในการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไป
ตามเงื่อนไขของสถาบันการ
เงิน

	 12.2.2	 รายการค�ำ้ประกันและการจ�ำนองระหว่างกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2559 สามารถสรุปได้ดังนี้
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12.3 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน	

	 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2559 ได้พิจารณาข้อมูลรายการระหว่างกันของ 
บริษัทฯ ในรอบปี 2559 และปี 2558 ประกอบกับสอบถามข้อมูลต่างๆ จากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ รวมทั้งสอบทานข้อมูลตามที่ระบุ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แล้วเห็นว่า รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีส้ินสุดวันที่                 
31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป หรือเป็นไปตามเง่ือนไขที่                   
เหมาะสมและยตุธิรรมในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึกระท�ำกบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้า
ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (Arm’s Length Basis) และไม่มีการถ่ายเทผล
ประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

12.4 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน 

	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่10/2557 เมือ่วนัที ่3 ธนัวาคม 2557 ได้พจิารณาอนมุตันิโยบายและขัน้ตอนการท�ำรายการ
ระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเพื่อให้การท�ำรายการเป็นไปอย่างโปร่งใส และเป็นการรักษาผล
ประโยชน์ของบริษัทฯ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

12.4.1 การท�ำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

	 การท�ำรายการธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ เช่น การเช่าที่ดินและอาคาร การรับบริการสาธารณูปโภค จะมี
เงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไปและราคาท่ีเป็นธรรม สามารถเทียบเคียงได้กับการท�ำรายการระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลทั่วไป หรือ
การท�ำรายการระหว่างบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบคุคลทัว่ไป หรอืการท�ำรายการในลักษณะเดยีวกบัของ
ผู้ประกอบการอื่นในธุรกิจ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ สามารถด�ำเนินการได้ตามปกติภายใต้หลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัท
ได้พจิารณาอนมุตั ิและจะจดัท�ำรายงานสรปุการท�ำธรุกรรมเพือ่น�ำเสนอในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบในทกุไตรมาส 
และบริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่งหรือข้อ
ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเกี่ยวโยง
กัน

12.4.2 การท�ำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

	 การท�ำรายการทีเ่ป็นข้อตกลงทางการค้าทีไ่ม่เป็นเงือ่นไขโดยทัว่ไป บรษิทัฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณา
และให้ความเหน็เกีย่วกบัความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำรายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนัน้ก่อนน�ำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความช�ำนาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัฯ จะด�ำเนนิการให้ผู้ประเมนิราคาอสิระ ผู้เชีย่วชาญอิสระ
เฉพาะด้านหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับการท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่ออนุมัติ
รายการดังกล่าวก่อนการเข้าท�ำรายการ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้
รบัการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ 
(แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติการท�ำรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำ
สัง่ หรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยผูท้ีอ่าจมคีวามขัดแย้งหรอืมส่ีวนได้เสยีในการท�ำรายการระหว่าง
กันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการท�ำรายการระหว่างกันนั้นๆ

12.5 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

	 บริษัทฯ คาดว่าจะมีรายการระหว่างกันเกิดขึ้นอีกในอนาคต ซึ่งรายการเหล่านี้ได้ผ่านการตรวจสอบและอนุมัติโดยคณะกรรม
การบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีรายการดังต่อไปนี้

	 การเช่าที่ดิน และที่ดินและอาคารจากกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ซึ่งเป็นรายการปกติธุรกิจที่มีความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผล และการ
ขึ้นค่าเช่าทุกครั้งจะไม่เกินร้อยละ 10 ของอัตราค่าเช่าเดิมตามสัญญาก่อนหน้า ทั้งนี้การปรับขึ้นค่าเช่าจะไม่เกินราคาตลาดที่เทียบเคียง
ได้ในขณะนั้น รายละเอียดดังนี้
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สาขาหอนาฬิกา

เช่าที่ดินและอาคาร

ผู้ให้เช่า: นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

ผู้เช่า: บริษัทฯ

อัตราค่าเช่า: 75,000 บาทต่อเดือน

ระยะเวลาเช่า: 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2558 ถึง 31 ธ.ค. 2560

บริษัทฯ มีสิทธิในการต่อสัญญาเช่าได้อีก 4 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี

ศูนย์ค้าส่ง 

เด่นห้าโฮลเซลล์

เช่าที่ดิน

ผู้ให้เช่า: นางอมร พุฒิพิริยะ

ผู้เช่า: บริษัทฯ

สัญญาที่ 1 :

อัตราค่าเช่า: 33,000 บาทต่อเดือน

ระยะเวลาเช่า: 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2558 ถึง 31 ธ.ค. 2560

บริษัทฯ มีสิทธิในการต่อสัญญาเช่าได้อีก 4 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี

สัญญาที่ 2 :

อัตราค่าเช่า: 5,500 บาทต่อเดือน

ระยะเวลาเช่า: 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 พ.ย. 2559 ถึง 31 ต.ค. 2562

ศูนย์กระจายสินค้ารอบเวียง

เช่าที่ดินและอาคาร

ผู้ให้เช่า: นางอมร พุฒิพิริยะ

ผู้เช่า: บริษัทฯ

อัตราค่าเช่า: 64,000 บาทต่อเดือน

ระยะเวลาเช่า: 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2558 ถึง 31 ธ.ค. 2560

บริษัทฯ มีสิทธิในการต่อสัญญาเช่าได้อีก 4 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี

โกดัง 2 

เช่าที่ดิน

ผู้ให้เช่า: นางอมร พุฒิพิริยะ

ผู้เช่า: บริษัทฯ

อัตราค่าเช่า: 14,000 บาทต่อเดือน

ระยะเวลาเช่า: 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2558 ถึง 31 ธ.ค. 2560

บริษัทฯ มีสิทธิในการต่อสัญญาเช่าได้อีก 4 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี

โกดัง 3 

เช่าที่ดิน

ผู้ให้เช่า: นางอมร พุฒิพิริยะ

ผู้เช่า: บริษัทฯ

อัตราค่าเช่า: 18,800 บาทต่อเดือน

ระยะเวลาเช่า: 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2558 ถึง 31 ธ.ค. 2560

บริษัทฯ มีสิทธิในการต่อสัญญาเช่าได้อีก 4 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี

โกดัง 4 

เช่าที่ดิน

ผู้ให้เช่า: นางอมร พุฒิพิริยะ

ผู้เช่า: บริษัทฯ

อัตราค่าเช่า: 10,000 บาทต่อเดือน

ระยะเวลาเช่า: 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2558 ถึง 31 ธ.ค. 2560

บริษัทฯ มีสิทธิในการต่อสัญญาเช่าได้อีก 4 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี
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	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2558 ได้ก�ำหนดนโยบายการเข้าท�ำรายการระหว่างกัน         
ไว้ว่า ในอนาคตหากบรษิทัฯ มคีวามจ�ำเป็นต้องท�ำรายการระหว่างกนักบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบรษิทัฯ บรษิทัฯ 
จะด�ำเนนิการให้เป็นไปตามนโยบายและข้ันตอนการอนมัุตกิารท�ำรายการระหว่างกนัตามทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนดอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
โดยพิจารณาให้การท�ำรายการมีเงื่อนไขเป็นไปตามธุรกิจการค้าทั่วไป และสามารถอ้างอิงได้กับเงื่อนไขทางธุรกิจประเภทเดียวกันกับที่
บริษัทฯ ท�ำกับบุคคลภายนอก ท้ังน้ี บริษัทฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นและ
ความเหมาะสมของการเข้าท�ำรายการดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกัน
ที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็น
เกีย่วกบัการท�ำรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพือ่น�ำไปประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบรษิทั 
และ/หรอืผูถ้อืหุน้ แล้วแต่กรณ ีและขนาดของรายการ ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะเปิดเผยข้อมลูการท�ำรายการเกีย่วโยงกันไว้ในหมายเหตุประกอบ
งบการเงนิทีไ่ด้รบัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และหากหุน้สามญัของบรษิทัฯ ได้จดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนใน
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) แล้ว บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี                         
(แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ            
ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผู้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการท�ำ
รายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการท�ำรายการระหว่างกันนั้นๆ



รายงานประจ�ำปี 2559
บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน)

77

13. ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

13.1 ผู้สอบบัญชีและรายงานของผู้สอบบัญชี

   13.1.1 ชื่อผู้สอบบัญชี

ส�ำหรับงบการเงินบริษัทฯ และบริษัทย่อยในรอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

นายยุทธพงษ์ เชื้อเมืองพาน

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 9445

บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ�ำกัด

ส�ำหรับงบการเงินบริษัทฯ และบริษัทย่อยในรอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

นายยุทธพงษ์ เชื้อเมืองพาน

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 9445

บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ�ำกัด

ส�ำหรับงบการเงินบริษัทฯ และบริษัทย่อยในรอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

นายยุทธพงษ์ เชื้อเมืองพาน

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 9445

บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ�ำกัด

    13.1.2 สรุปรายงานการสอบบัญชี    

	 สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินในรอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

	 	 รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขว่า ผู้สอบบัญชีไม่ได้เข้าสังเกตการณ์การตรวจนับสินค้าคง
เหลือต้นงวด ณ สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินในรอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

	 	 รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขว่า ผู้สอบบัญชีไม่ได้เข้าสังเกตการณ์การตรวจนับสินค้าคง
เหลือต้นงวด ณ วันต้นปี 2556 หรือใช้วิธีการตรวจสอบอื่นให้เป็นที่พอใจในปริมาณสินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 
ได้ สนิค้าคงเหลอืต้นงวดมผีลกระทบต่อการแสดงผลการด�ำเนนิงาน ผูส้อบบญัชจีงึไม่สามารถสรปุได้ว่าจ�ำเป็นต้องปรบัปรงุผล
การด�ำเนนิงานและก�ำไรสะสมต้นงวด ณ วนัที ่1 มกราคม 2556 หรอืไม่เพยีงใด ความเหน็ของผู้สอบบัญชต่ีองบการเงินส�ำหรบั
ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 จึงมีเงื่อนไขในเรื่องดังกล่าว และความเห็นของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินปัจจุบันจึงมีเงื่อนไข
ในเรื่องดังกล่าวด้วย เนื่องจากอาจมีผลกระทบต่อการเปรียบเทียบตัวเลขงวดปัจจุบันกับตัวเลขเปรียบเทียบ

	 	 ยกเว้นผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นตามที่กล่าวในการแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไข งบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัทฯ ตามล�ำดับ ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสด
รวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ ส�ำหรบัปีส้ินสุดวนัเดยีวกนั โดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน

	 	 ผู้สอบบัญชีได้ให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 26 ภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้น�ำงบการเงินปี 2557 ซึ่งผู้
สอบบัญชีได้ตรวจสอบและเสนอไปแล้วตามรายงานลงวันที่ 28 มีนาคม 2558 ออกเผยแพร่ ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้แก้ไข
หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 21 เรื่องค่าใช้จ่ายตามลักษณะ หัวข้อค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน ในงบการ
เงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส�ำหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 โดยเปลีย่นจาก 19.00 ล้านบาท เป็น 
41.76 ล้านบาท และเปลี่ยนจาก 23.80 ล้านบาท เป็น 36.01 ล้านบาท ตามล�ำดับ เพื่อน�ำออกเผยแพร่ใหม่ ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชี
มิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขในเรื่องนี้
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สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินในรอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

	 	 รายงานของผูส้อบบญัชไีด้แสดงความเหน็อย่างไม่มเีงือ่นไขว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะ
การเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัทฯ 
ตามล�ำดับ ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินในรอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

	 	 รายงานของผูส้อบบญัชไีด้แสดงความเหน็อย่างไม่มเีงือ่นไขว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะ
การเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัทฯ 
ตามล�ำดับ ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบการเงินรวม

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 2557 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 2558 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 2559

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินลงทุนชั่วคราว

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

สินค้าคงเหลือ-สุทธิ

27.1 

0.0 

44.7

147.7 

7.1

0.0

11.6

38.5

 

15.6

260.3

36.5

167.4

2.3

38.3

5.3

24.7

42.8

82.9

39.1

204.8

6.0

11.6

5.5

28.7

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 219.5 57.3 479.8 70.7 369.6 51.8

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินมัดจ�ำค่าซื้อทรัพย์สิน

สิทธิการเช่า-สุทธิ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี-สุทธิ

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

 -   

7.0 

152.4 

2.3 

1.5 

0.5 

 

0.0

1.8

39.8

0.6

0.4

0.1

 

-

6.3

188.0

2.2

1.8

0.7

0.0

0.9

27.7

0.3

0.3

0.1

4.0

9.5

324.8

2.4

2.1

0.8

0.6

1.3

45.6

0.3

0.3

0.1

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 163.7 42.7 199.0 29.3 343.5 48.2

รวมสินทรัพย์ 383.1 100.0 678.8 100.0 713.1 100.0

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน

เจ้าหนี้การค้า

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย

12.1 

140.0 

-   

10.4 

3.2

36.5

0.0

2.7

1.0

122.6

-

1.9

0.2

18.1

0.0

0.3

-

134.8

-

5.1

0.0

18.9

0.0

0.7

รวมหนี้สินหมุนเวียน 162.5 42.4 125.6 18.5 139.9 19.6

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ภาระผูกพันหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 0.2 0.1 2.5 0.4 2.9 0.4

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 0.2 0.1 2.5 0.4 2.9 0.4

รวมหนี้สิน 162.7 42.5 128.2 18.9 142.7 20.0

13.2 ตารางสรุปฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน

งบแสดงฐานะทางการเงิน 
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งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบการเงินรวม

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 2557 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 2558 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 2559

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน

ทุนที่ออกและเรียกช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

ก�ำไรสะสม

จัดสรรแล้ว : ส�ำรองตามกฎหมาย

ยังไม่จัดสรร

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

 

145.0

145.0

-

 

5.0 

70.4 

0.0 

 

37.4

37.4

0.0

1.3

18.4

0.0

 

200.0

200.0

297.6

 

10.2

42.5

0.2

 

29.5

29.5

43.8

 

1.5

6.3

0.0

200.0

200.0

297.6

13.0

59.4

0.3

28.0

28.0

41.7

1.8

8.3

0.0

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 220.4 57.5 550.6 81.1 570.3 80.0

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม -    0.0 - 0.0 - 0.0

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 220.4 57.5 550.6 81.1 570.3 80.0

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 383.1 100.0 678.8 100.0 713.1 100.0
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและการให้บริการ 1,197.8 99.7 1,316.2 99.5 1,448.2 99.5

ต้นทุนขายและการให้บริการ 1,065.1 88.6 1,163.8 88.0 1,263.9 86.8

ก�ำไรขั้นต้น 132.7 11.0 152.4 11.5 184.3 12.7

รายได้อื่น1) 3.9 0.3 6.1 0.5 8.0 0.5

ค่าใช้จ่ายในการขาย 47.9 3.9 59.7 4.5 67.7 4.7

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 31.9 2.7 51.2 3.9 56.7 3.9

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  79.8 6.6 110.9 8.4 124.4 8.5

ก�ำไรก่อนต้นทนุทางการเงนิและภาษเีงนิได้ 56.9 4.7 47.6 3.6 67.9 4.7

ต้นทุนทางการเงิน 0.01 0.0 2.1 0.2 0.0 0.0

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 56.9 4.7 45.5 3.4 67.9 4.7

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 11.5 1.0 6.4 0.5 12.2 0.8

ก�ำไรส�ำหรับปี 45.4 3.8 39.1 3.0 55.7 3.8

ก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน

   ผลก�ำไร(ขาดทนุ)จากการวัดมลูค่าเงินลงทนุเผือ่ขาย 
– สทุธจิากภาษี

  ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์
ประกนัภยั - สุทธจิากภาษี

0.0

0.0

 

0.0

0.0

0.2

(1.8)

0.0

(0.1)

0.1

0.0

0.0

0.0

ก�ำไรเบ็ดเสร็จส�ำหรับงวด 45.4 3.8 37.5 2.8 55.7 3.8

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น2)

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท)

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น)

0.22

203,123,200       

0.06

618,794,521

0.07

800,000,000

หมายเหตุ :

1)	 รายได้อื่น ประกอบด้วย รายได้ค่าเช่า รายได้ค่าธรรมเนียม ก�ำไรจากการขายเงินลงทุน ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น

2)	 ปรับปรุงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ให้เป็นมูลค่าเดียวกันเพื่อการเปรียบเทียบข้อมูลต่อหุ้น โดยปรับปรุงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ปี 2557 จาก 100.00 บาทต่อ

หุ้นเป็น 0.25 บาทต่อหุ้น

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้             56.9 45.5 67.9

รายการปรับกระทบก�ำไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ(จ่าย)สุทธิจากกิจกรรม
ด�ำเนินงาน:

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย             11.7 15.9 18.7

หนี้สูญ               0.1 - -

(กลับรายการ) ส�ำรองค่าเผื่อสินค้าสูญหาย               0.9 (0.2) 1.1

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว              (0.1) (0.0) (1.5)

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร               0.0 0.0 (0.2)

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน               0.0 0.0 0.3

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจ่าย               0.0 2.1 0.0

ก�ำไรจากกิจกรรมด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนิน
งาน

            69.4 63.4 86.3

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ด�ำเนินงาน - (เพิ่มขึ้น) ลดลง:

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น               9.4 8.3 (2.6)

สินค้าคงเหลือ             (24.4) (19.5) (38.5)

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินด�ำเนินงาน - เพิ่มขึ้น (ลดลง):

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น               8.5 (14.3) 8.7

เงินสดรับจากกิจกรรมด�ำเนินงาน             62.9 37.8 53.9

จ่ายดอกเบี้ยจ่าย              (0.0) (2.1) (0.0)

จ่ายภาษีเงินได้              (5.7) (14.8) (9.3)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน                57.3 20.9 44.6

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว             46.0 11.5 605.0

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนชั่วคราว            (45.9) (271.5) (426.1)

เงินสดรับช�ำระจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน             13.2 - -

เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน              (2.7) - -

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระผูกพัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง               0.1 - -

เงินสดจ่ายมัดจ�ำค่าซื้อทรัพย์สิน - - (4.0)

เงินสดจ่ายซื้อสิทธิการเช่า              (3.2) - (4.0)

งบกระแสเงินสด  
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งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร               0.0 0.0 0.3

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร             (69.5) (53.5) (150.9)

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน              (1.3) (0.3) (0.6)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น              (0.2) (0.1) (0.1)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (63.5) (313.9) 19.6

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 12.1 (11.1) (1.0)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 1.4 - -

เงินสดจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน  (74.5) - -

เงินสดรับจากการเพิ่มทุนจดทะเบียน 95.0 367.2 -

ค่าใช้จ่ายทางตรงเกี่ยวกับการจ�ำหน่ายหุ้นเพิ่มทุน - (14.6) -

เงินสดจ่ายเงินปันผล -    (60.0) (36.0)

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเพิ่มขึ้น (ลดลง) (41.6) - -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (7.6) 281.6 (37.0)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ  (13.8) (11.5) 27.2

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 40.9 27.1 15.6

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด 27.1 15.6 42.8
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ หน่วย
งบการเงินรวม

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.4 3.8 2.6

 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.4 2.5 1.2

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.3 0.1 0.3

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 29.5 37.6 53.4

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 12.2 9.7 6.8

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 7.8 7.4 6.8

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 45.9 49.6 53.7

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 9.0 10.0 11.2

ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย วัน 40.2 36.6 32.6

วงจรเงินสด วัน         18.0 22.7 28.0

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร

อัตราก�ำไรขั้นต้น ร้อยละ         11.1 11.6 12.7

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน ร้อยละ           4.4 3.2 4.1

 อัตราก�ำไรอื่น ร้อยละ           0.3 0.5 0.5

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร ร้อยละ        108.2 50.3 74.4

อัตราก�ำไรสุทธิ ร้อยละ           3.8 3.0 3.8

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ร้อยละ         26.5 10.4 9.9

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ        12.8 7.4 8.0

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ        46.2 31.7 28.5

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า         3.4 2.5 2.1

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า           0.7 0.2 0.3

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย เท่า     9,993.3 17.9 243,959.5

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน เท่า           0.5 0.1 0.2

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ             -   153.3 64.7

13.3  ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ
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14. การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

14.1  ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

	 ฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานทีป่รากฏตามงบการเงนิรวมของบรษัิทฯ มาจากการประกอบธรุกจิค้าปลกีและค้าส่งสนิค้า
อปุโภคบรโิภคทีไ่ม่รวมอาหารสด ภายใต้ชือ่ “ธนพริยิะ” โดยรายได้จากการขายมาจาก 2 ส่วนคอื รายได้จากการขายผ่านสาขา และราย
ได้จากค้าส่งส�ำนักงานใหญ่ ปัจจุบันบริษัทฯ มีสาขารวมทั้งสิ้น 15 สาขา แบ่งออกเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ต 14 สาขา และศูนย์ค้าส่ง 1 สาขา                 
ส่วนรายได้จากการบรกิารมาจากการให้บรกิารเช่าพืน้ทีว่างสนิค้าและค่าสนิค้าแรกเข้า ซึง่ทกุสาขามทีีต่ัง้ในจงัหวัดเชยีงราย รปูแบบของ
ร้านธนพิริยะเป็นการผสมผสานที่ลงตัวระหว่างการมีสินค้าที่หลากหลายและมีราคาย่อมเยาแบบโมเดิร์นเทรดแต่มีความสะดวกแบบ               
ร้านสะดวกซ้ือ ซ่ึงธนพิริยะมีความตั้งใจท่ีจะเป็นร้านค้าชุมชนเชื้อสายไทยที่จ�ำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพและให้บริการที่อบอุ่นและรู้ใจ               
ผู้บริโภค

ภาพรวมของการด�ำเนินงานที่ผ่านมา

	 บริษัทฯ มีรายได้ที่มีการเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง หากพิจารณาจากงบการเงินงวดบัญชีปี 2557 – 2559 บริษัทฯ มีรายได้รวม
เพิม่ขึน้จาก 1,201.7 ล้านบาท เป็น 1,322.3 ล้านบาท และ 1,456.2 ล้านบาท ตามล�ำดบั คดิเป็นอตัราการเตบิโตเฉลีย่ต่อปี (Compound 
Annual Growth Rate: CAGR) ส�ำหรับช่วง 3 ปีย้อนหลัง เท่ากับร้อยละ 10.59 ต่อปี ซึ่งการเพิ่มขึ้นของรายได้ มีสาเหตุหลักจากการ
เปิดสาขาเพ่ิมในช่วงระยะ 3 ปีที่ผ่านมา การเปิดสาขาใหม่อย่างต่อเน่ืองส่งผลให้ร้านธนพิริยะสามารถเข้าถึงลูกค้าเป้าหมายในจังหวัด
เชียงรายได้มากข้ึน และจากการท่ีบริษัทฯ เข้าใจในวิถีชีวิตของคนในพ้ืนท่ีเป็นอย่างดี รวมถึงความยืดหยุ่นในการเปล่ียนแปลงกลยุทธ์
ทางการตลาดให้สอดคล้องกับสถานการณ์ได้ทันท่วงที ซึ่งถือว่าเป็นความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage) ส่งผลให้
ผลประกอบการของธนพิริยะสามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง

	 สัดส่วนรายได้จากสาขาปี 2557-2559 มีการขยายตัวโดยมีสัดส่วนเพิ่มมากขึ้นเมื่อปรียบเทียบกับรายได้รวมจากร้อยละ 65.7 
ร้อยละ 75.8 และร้อยละ 81.2 ซึง่ส่งผลดต่ีอบรษิทัฯ คอืมกี�ำไรขัน้ต้นเพิม่สงูขึน้เนือ่งจากราคาขายสนิค้าโดยเฉลีย่ในสาขาจะสงูกว่าราคา
ขายค้าส่งส�ำนักงานใหญ่ โดยการขยายสาขาเป็นแผนงานหลักของบริษัทฯ 
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	 บริษัทฯ สามารถสรุปการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินส�ำหรับงวดบัญชีปี 2557 – 2559 ได้ดังนี้

	

	 รายได้จากการขายและบริการ

	 	 ในปี 2557 – 2559 บรษัิทฯ มรีายได้จากการขายและบริการรวม 1,197.8 ล้านบาท 1,316.2 ล้านบาท และ 1,448.2 
ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 15.6 ร้อยละ 9.9 และร้อยละ 10.0 ตามล�ำดับจากปีก่อนหน้า เนื่องด้วย
บริษัทฯ มีการเปิดสาขาใหม่จ�ำนวน 3 สาขาในปี 2557 2 สาขาในปี 2558 และ 3 สาขาในปี 2559 ส่งผลให้ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีสาขารวมทั้งสิ้น 15 สาขา จากการที่มีจ�ำนวนสาขามากขึ้นนั้น ส่งผลให้แนวโน้มสัดส่วนของรายได้
จากสาขาต่อรายได้รวมจะสงูขึน้ตามล�ำดบั ในขณะทีส่ดัส่วนรายได้จากค้าส่งส�ำนกังานใหญ่ต่อรายได้รวมคาดว่าจะลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง เนื่องจากจ�ำนวนสาขาของธนพิริยะมีมากขึ้นท�ำให้ลูกค้าสามารถซื้อสินค้าท้ังปลีกและส่งจากสาขาที่อยู่ในพื้นท่ีใกล้
เคียงได้สะดวกมากขึ้น

	 	 ส่วนรายได้ค้าส่งส�ำนกังานใหญ่ หมายถงึ รายได้จากการขายสินค้าผ่านพนกังานขายส�ำนกังานใหญ่ ซึง่ลูกค้าสามารถ
ซื้อสินค้าจ�ำนวนมากในราคาขายส่ง และบริษัทฯ ยังมีบริการจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้าเพื่ออ�ำนวยความสะดวกอีกด้วย

	 ต้นทุนขายและการให้บริการ

	 	 องค์ประกอบหลักของต้นทุนขาย คือ ต้นทุนสินค้าที่ซ้ือมาเพื่อจ�ำหน่ายในสาขาและการค้าส่งจากส�ำนักงานใหญ ่               
ในปี 2557 – 2559 บริษัทฯ มีต้นทุนขายเท่ากับ 1,065.1 ล้านบาท 1,163.8 ล้านบาท และ 1,263.9 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน
ต้นทุนขาย ต่อรายได้จากการขายร้อยละ 88.9 ร้อยละ 88.4 และร้อยละ 87.3 ตามล�ำดับ การปรับตัวลดลงของสัดส่วนต้นทุน
ขายต่อรายได้จากการขายอย่างต่อเนือ่งมาจากการเปลีย่นแปลงโครงสร้างของรายได้จากสาขาและรายได้จากค้าส่งส�ำนักงาน
ใหญ่ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา กล่าวคือ จากการเปิดสาขาเพิ่มรวม 8 สาขาในช่วงปี 2557 – 2559 ท�ำให้สัดส่วนรายได้จากสาขา
มีการขยายตัว รวมถึงราคาขายสินค้าโดยเฉลี่ยในสาขาจะสูงกว่าราคาขายของค้าส่งส�ำนักงานใหญ่ และการขยายสาขาเพิ่ม
มากขึ้นท�ำให้มียอดขายโดยรวมเพิ่มขึ้น ซึ่งส่งผลให้บริษัทได้รับค่าสนับสนุนการขายจากซัพพลายเออร์เพิ่มขึ้น จากเหตุผลดัง
กล่าวส่งผลให้สัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายปรับลดลง 

	 ก�ำไรขั้นต้นและอัตราก�ำไรขั้นต้น

	 	 ในปี 2557 - 2559 บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นเท่ากับ 132.7 ล้านบาท 152.4 ล้านบาท และ 184.3 ล้านบาท คิดเป็น
อัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 11.1 ร้อยละ 11.6 และร้อยละ 12.7 ตามล�ำดับ อัตราก�ำไรขั้นต้นมีการปรับตัวที่สูงขึ้นมาโดยตลอด
เนื่องจากการเติบโตของรายได้จากสาขา และการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของรายได้จากการขายส่งผลให้ก�ำไรขั้นต้นดีขึ้น              
ตามล�ำดับ 

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 	 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2557 – 2559 เท่ากับ 79.8 ล้านบาท 110.9 ล้านบาท และ 124.4 
ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.6 ร้อยละ 8.4 และร้อยละ 8.5 ของรายได้รวม โดยค่าใช้จ่ายหลักของบริษัทฯ เป็นค่าใช้จ่าย

2557 2558 2559

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและให้บริการ 1,197.8 100.0 1,316.2 100.0 1,448.2 100.0

ต้นทุนขายและการให้บริการ 1,065.1 88.9 1,163.8 88.4 1,263.9 87.3

ก�ำไรขั้นต้น 132.7 11.1 152.4 11.6 184.3 12.7

การเปิดสาขาระหว่างปี 2557 2558 2559

จ�ำนวนสาขาต้นงวด 7 10 12

เปิดสาขา 3 2 3

จ�ำนวนสาขาสิ้นงวด 10 12 15
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พนักงาน ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นพนักงานที่ประจ�ำอยู ่ที่สาขาและคลังสินค้าของบริษัทฯ ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�ำหน่าย                                    
ค่าสาธารณูปโภค และค่าวัสดุสิ้นเปลืองและค่าซ่อมแซม

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย

	 	 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายในปี 2557 – 2559 เท่ากับ 47.9 ล้านบาท 59.7 ล้านบาท และ 67.7 ล้านบาท                
ตามล�ำดับ โดยในปี 2559 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่มีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 8.0 ล้านบาท หรือ
เพิม่ขึน้ร้อยละ 13.4 สาเหตหุลกัมาจากค่าใช้จ่ายพนกังานทีเ่พิม่ขึน้จากการเพิม่จ�ำนวนพนกังาน และค่าเสือ่มราคาของสาขาใหม่ 
ซึ่งยอดขายของสาขาดังกล่าวอยู่ระหว่างการเติบโตไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ 

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

	 	 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2557 - 2559 เท่ากับ 31.9 ล้านบาท 51.2 ล้านบาท และ 56.6 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ โดยในปี 2559 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 5.5 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.7 
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการเพิ่มพนักงานของส�ำนักงานใหญ่เพื่อสนับสนุนการเติบโตของสาขา

	 ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้

	 	 บริษัทฯ มีก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ส�ำหรับปี 2557 – 2559 เท่ากับ 56.9 ล้านบาท 47.6 ล้าน
บาท และ 67.9 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ร้อยละ 4.7 ร้อยละ 3.6 และ
ร้อยละ 4.7 ตามล�ำดบั ส�ำหรับปี 2558 การลดลงของก�ำไรก่อนต้นทนุทางการเงนิและภาษเีงนิได้จากปีก่อนจ�ำนวน 9.3 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 16.3 จากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารตามที่กล่าวในข้างต้น ส�ำหรับปี 2559 การเพิ่ม
ขึน้ของก�ำไรก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษเีงนิได้จากปีก่อนจ�ำนวน 20.3 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 42.6 จากการเพิม่ขึน้
ของก�ำไรขั้นต้นซึ่งมีอัตราก�ำไรขั้นต้นที่ปรับตัวสูงขึ้น

	 ต้นทุนทางการเงิน

	 	 ต้นทนุทางการเงินของบรษัิทฯ ลดลงจากปี 2558 จ�ำนวน 2.1 ล้านบาท เนือ่งจากภายหลังจากบริษทัฯ มกีารระดมทนุ
ผ่านตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทฯได้มีการจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินไปทั้งจ�ำนวน 

	 ก�ำไรสุทธิ

	 	 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2557 - 2559 เท่ากับ 45.4 ล้านบาท 39.1 ล้านบาท และ 55.7 ล้านบาท คิดเป็น
อัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 3.8 ร้อยละ 3.0 และร้อยละ 3.8 ตามล�ำดับ สาเหตุของการลดลงของก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2558 มาจาก
การเพิม่ข้ึนของค่าใช้จ่ายจากการขายและบริหารเพือ่รองรบัการเปิดสาขาใหม่ เช่น ค่าใช้จ่ายพนกังาน ค่าใช้จ่ายสาธารณปูโภค
ต่างๆ เป็นต้น และส�ำหรบัปี 2559 ก�ำไรสทุธเิพิม่สงูขึน้มาจากผลการด�ำเนนิงานจากการเตบิโตของยอดขายและอัตราก�ำไรขัน้
ต้นที่ปรับตัวสูงขึ้น

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม
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	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 2558 และ 2559 สินทรัพย์รวมของบริษัทมีจ�ำนวนเท่ากับ 383.1 ล้านบาท 678.8 ล้าน
บาท และ 713.1 ล้านบาท ตามล�ำดับ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 สินทรัพย์หลักของบริษัทได้แก่ ที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์จ�ำนวน 324.8 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 45.6 ของสินทรัพย์รวม ซึ่งเป็นรายการสินทรัพย์ที่เป็นที่ตั้งของส�ำนักงานใหญ่ 
ศนูย์กระจายสนิค้าและทีต่ัง้ของสาขาของบรษิทั สนิค้าคงเหลอืจ�ำนวน 204.8 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 28.7 ของสนิทรพัย์รวม 
โดยจัดเก็บอยู่ที่ศูนย์กระจายสินค้าและสาขาต่าง ๆ เงินลงทุนชั่วคราวจ�ำนวน 82.9 ล้านบาท ซึ่งเป็นเงินลงทุนในกองทุนเปิด
ตราสารหนี้ ทั้งนี้เพื่อรอใช้ในการขยายธุรกิจ และลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจ�ำนวน 39.1 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้
การค้าจากการค้าส่งส�ำนักงานใหญ่และลูกหนี้ค่าบริการที่เรียกเก็บจากคู่ค้า 

	 รายการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์รวมที่ส�ำคัญ

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม  678.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 31 ธันวาคม 2557 เท่ากับ 295.7 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 77.2 มีสาเหตุหลักมาจาก

(1)	 มีเงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 260.27 ล้านบาท   ซ่ึงเป็นเงินท่ีได้รับจากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชน (IPO)                   
ก่อนน�ำไปใช้ตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้

(2)	 การลดลงของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่นเท่ากับ 12.3 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการลดลงของลูกค้าหนี้การค้าตาม
สัดส่วนรายได้จากค้าส่งส�ำนักงานใหญ่ต่อรายได้รวมที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง

(3)	 การเพิม่ขึน้ของสนิค้าคงเหลอืเท่ากบั 19.7 ล้านบาท จากการเปิดสาขาใหม่ท�ำให้บรษิทัฯ ต้องมกีารส�ำรองสินค้าให้มคีวาม
เพียงพอต่อการจ�ำหน่าย

(4)	 การเพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์เท่ากับ 35.6 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการลงทุนในที่ดินอาคารและอุปกรณ์ 
ส�ำหรับสาขาพาน สาขาแม่ฟ้าหลวง และศูนย์กระจายสินค้าแห่งใหม่

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 713.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 31 ธันวาคม 2558 เท่ากับ 34.3  
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.1  มีสาเหตุหลักมาจาก

(1)	 การเพิม่ขึน้ของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเท่ากับ 27.2 ล้านบาท สาเหตหุลักมาจากการเตรยีมเงนิคงเหลอืไว้เพือ่
ใช้ในการจ่ายช�ำระเจ้าหนี้การค้าและค่าก่อสร้างศูนย์กระจายสินค้า

(2)	 เงินลงทุนชั่วคราวลดลงจ�ำนวน 177.3 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนเพื่อน�ำไปใช้ในการลงทุนสาขา
ใหม่ และศูนย์กระจายสินค้าแห่งใหม่ระหว่างปี 2559

(3)	 สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 37.4 ล้านบาท ตามการเพิ่มจ�ำนวนสาขาของบริษัทฯ จึงต้องมีการส�ำรองสินค้าให้มีความ
เพียงพอต่อการจ�ำหน่ายในแต่ละวัน

(4)	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์เพิ่มขึ้นเท่ากับ 136.9 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ มีการลงทุนเพิ่มเติมในที่ดิน อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร และเครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน ส�ำหรับการขยายสาขาใหม่ของบริษัทฯ ได้แก่ สาขาเทิง สาขา
แม่ขะจาน และสาขาบ้านใหม่ และการก่อสร้างศูนย์กระขายสินค้าแห่งใหม่

	 สินทรัพย์หมุนเวียน

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 	 บรษิทัฯ มเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 2558 และ 2559 เท่ากับ 27.1 ล้านบาท 
15.6 ล้านบาท และ 42.8 ล้านบาท ตามล�ำดบั หรอืคดิเป็นร้อยละ 7.1 ร้อยละ 2.3 และร้อยละ 6.0 ของสนิทรพัย์รวมตามล�ำดบั

	 ลูกหนี้การค้า 

	 	 ลกูหนีก้ารค้าส่วนใหญ่เป็นลกูค้าของค้าส่งส�ำนกังานใหญ่ทีไ่ด้รบัเครดติเทอมไม่เกนิ 30 วนั โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2557 2558 และ 2559 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าเท่ากับ 41.1 ล้านบาท 28.8 ล้านบาท และ 25.5 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 10.7 ร้อยละ 4.2 และร้อยละ 3.6 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ หากพิจารณาจากประสิทธิภาพการจัดเก็บหนี้ในปี 
2557 – 2559 บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 12.2 วัน 9.7 วัน และ 6.8 วัน ตามล�ำดับ ทั้งนี้ ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย
ลดลงอย่างต่อเนือ่ง สาเหตหุลกัเกดิจากการขยายสาขาของบริษทัฯ ส่งผลให้สดัส่วนรายได้จากค้าส่งส�ำนกังานใหญ่ลดลง และ
แนวโน้มของลูกหนี้การค้าและระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยในอนาคตจะลดลงตามล�ำดับ 
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(หน่วย: ล้านบาท)
                ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2557  2558 2559

สินค้าส�ำเร็จรูป 153.0 172.6 211.0

หัก: ส�ำรองเผื่อสินค้าสูญหาย (5.4) (5.2) (6.2)

รวมสินค้าคงเหลือ 147.7 167.4 204.8

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 45.9 49.6 53.7

	 ลูกหนี้อื่น

	 	 ลูกหนี้อื่นของบริษัทฯ ได้แก่ ลูกหนี้เงินยืมพนักงาน เงินมัดจ�ำค่าสินค้าจ่ายล่วงหน้า ค่าเบี้ยประกันภัยจ่ายล่วงหน้า 
และลูกหนี้สรรพากร เป็นต้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 2558 และ 2559 บริษัทฯ มีลูกหนี้อื่นจ�ำนวน 3.6 ล้านบาท 7.7 
ล้านบาท และ 13.6 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.9 ร้อยละ 1.1 และร้อยละ 1.9 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ 
การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินมัดจ�ำค่าสินค้าจ่ายล่วงหน้าซึ่ง
เป็นเงินมัดจ�ำระยะสั้นที่บริษัทฯ ช�ำระค่าสินค้าบางประเภทให้แก่ซัพพลายเออร์ และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีสาเหตุ
หลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของลกูหนีก้รมสรรพากร เนือ่งจากบรษิทัมภีาษซ้ืีอทีสู่งกว่าภาษขีายจากรายจ่ายค่าก่อสร้างศนูย์กระจาย
สินค้าของบริษัทฯ

	 สินค้าคงเหลือ 

	 	 บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเองแต่จะซ้ือสนิค้าจากผู้ผลติและผู้จดัจ�ำหน่ายสินค้าโดยตรง ดงันัน้สนิค้า
คงเหลือร้อยละ 100.0 ของบริษัทฯ จึงอยู่ในรูปของสินค้าส�ำเร็จรูป

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 2558 และ 2559 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือเท่ากับ 147.7 ล้านบาท 167.4 ล้านบาท 
และ 204.8 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 38.5 ร้อยละ 24.7 และร้อยละ 28.7 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ 
สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นมีสาเหตุมาจากการเพิ่มระดับสินค้าคงคลังให้มีความเพียงพอเพื่อจ�ำหน่ายในสาขาที่เปิดใหม่ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2557 2558 และ 2559 บริษัทฯ มีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 45.9 วัน 49.6 วัน และ 53.7 วัน ตามล�ำดับ การเปิด
สาขาใหม่ในปี 2558 และปี 2559 ท�ำให้บริษัทต้องมีการจัดเก็บสินค้าเพิ่มขึ้น จึงท�ำให้ระยะเวลาในการจ�ำหน่ายสินค้าเพิ่มขึ้น

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2557 2558 2559

ล้านบาท ร้อยละ1) ล้านบาท ร้อยละ1) ล้านบาท ร้อยละ1)

ที่ดิน 56.8 14.8 74.9 11.0 100.4 14.1

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 37.4 9.8 51.8 7.6 60.1 8.4

ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า 13.0 3.4 12.2 1.8 19.3 2.7

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน 31.2 8.1 34.2 5.0 41.3 5.8

ยานพาหนะและส่วนต่อเติม 12.1 3.2 14.6 2.2 21.4 3.0

งานระหว่างท�ำ 1.8 0.5 0.3 0.1 82.3 11.6

รวม 152.4 39.8 188.0 27.7 324.8 45.6

หมายเหตุ :
1) สัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม
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	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 2558 และ 2559 บริษัทฯ มีมูลค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิเท่ากับ 152.4 ล้านบาท 
188.0 ล้านบาท และ 324.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 39.8 ร้อยละ 27.7 และร้อยละ 45.6 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ 
บริษัทฯ มีการลงทุนในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนประเภทนี้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา โดยส่วนใหญ่เป็นการลงทุน
เพือ่ขยายสาขาอย่างต่อเนือ่ง และการลงทนุก่อสร้างศูนย์กระจายสินค้าแห่งใหม่ซ่ึงเริม่ลงทนุในปี 2559 ซึง่จะเปิดใช้ในปี 2560 

	 สิทธิการเช่า 

	 	 สิทธิการเช่าของบริษัทฯ ท้ังหมด คือ สิทธิในการเช่าที่ดินและอาคารส�ำหรับการเปิดสาขา โดยมีระยะเวลาตั้งแต่                    
10 - 20 ปี ปัจจบุนับรษิทัฯ มี 4 สาขาทีเ่ป็นสทิธกิารเช่า ได้แก่ สาขาศรทีรายมลู สาขาบ้านดู ่สาขาเวียงป่าเป้า และสาขาแม่ขะจาน

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 2558 และ 2559 บริษัทฯ มีสิทธิการเช่าสุทธิจ�ำนวน 7.0 ล้านบาท 6.3 ล้านบาท และ 
9.5 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยมีค่าตัดจ�ำหน่ายสิทธิการเช่าจ�ำนวน 0.5 ล้านบาท 0.6 ล้านบาท และ 0.8 ล้านบาท ตามล�ำดับ  

	 สภาพคล่อง

	 กระแสเงินสด 

	 	 ปี 2558 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้มาในกิจกรรมด�ำเนินงานเท่ากับ 20.9 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากเงินสดรับจาก
ก�ำไรจากการด�ำเนนิงาน และเงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมลงทนุเท่ากบั 313.9 ล้านบาท ซึง่ส่วนใหญ่เป็นเงนิสดจ่ายซือ้เงนิลงทนุ
ชั่วคราวจ�ำนวน 271.5 ล้านบาท ซึ่งเป็นเงินที่ได้รับมาจากการจ�ำหน่ายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในช่วงปลายปี 2558 การลงทุนใน
ทีด่นิและอาคารส�ำหรบัการเปิดสาขาพาน สาขาแม่ฟ้าหลวง และศนูย์กระจายสนิค้าแห่งใหม่ และมเีงนิสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรม
จัดหาเงินเท่ากับ 281.6 ล้านบาท ซึ่งได้รับจากการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 352.6 ล้านบาท และจ่าย
เงินปันผลจ�ำนวน 60.0 ล้านบาท และช�ำระคืนเงินกู้ยืมจ�ำนวน 11.1 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีกระแสเงินสดลดลงสุทธิ
เท่ากับ 11.5 ล้านบาท และบริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 จ�ำนวน 15.6 
ล้านบาท 

	 	 ปี 2559 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานเท่ากับ 44.6 ล้านบาท โดยได้กระแสเงินสดจากก�ำไร
จากการด�ำเนินงานรวม 86.3 ล้านบาท จากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 8.7 ล้านบาท ใช้ไปใน
การสต็อกสินค้าเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 38.5 ล้านบาท และช�ำระภาษีเงินได้จ�ำนวน 9.3 ล้านบาท เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน
จ�ำนวน 19.6 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่รับมาจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราวจ�ำนวน 178.9 ล้านบาท ซึ่งเป็นเงินลงทุนที่ได้รับ
จากการขายหุน้สามญัเพิม่ทนุ โดยได้ใช้ไปในการซือ้ทีด่นิอาคารและอปุกรณ์ ซือ้สทิธกิารเช่า และซือ้สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนจ�ำนวน 
159.4 ล้านบาท ซึ่งในปี 2559 มีการขยายสาขาจ�ำนวน 3 สาขา และการก่อสร้างศูนย์กระจายสินค้าแห่งใหม่โดยจะเปิดใช้ใน
ปี 2560 และบริษัทฯมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 37.0 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป้นเงินสดจ่ายปันผลจ�ำนวน 
36.0 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีกระแสเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิจ�ำนวน 27.2 ล้านบาทและมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
คงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ�ำนวน 42.8 ล้านบาท

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง

	 	 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องปี 2557 2558 และ 2559 เท่ากับ 1.4 เท่า 3.8 เท่า และ 2.6 เท่า ตามล�ำดับ และ
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 0.4 เท่า 2.5 เท่า และ 1.2 เท่า ตามล�ำดับ เนื่องจากลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ ที่รับราย

         (หน่วย: ล้านบาท) 2557 2558 2559

เงินสดสุทธิได้มาในกิจกรรมด�ำเนินงาน 57.3 20.9 44.6

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (63.5) (313.9) 19.6

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (7.6) 281.6 (37.0)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ (13.8) (11.5) 27.2

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 40.9 27.1 15.6

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด 27.1 15.6 42.8
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ได้เป็นเงินสดในสัดส่วนกว่าร้อยละ 80.0 รวมถึงการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือที่ค่อนข้างเร็ว ท�ำให้บริษัทฯ มีจ�ำนวนลูกหนี้
การค้าและสินค้าคงเหลือในระดับที่ค่อนข้างต�่ำ  รวมถึงการได้รับเครดิตเทอมจากซัพพลายเออร์เฉลี่ย 30 – 60 วัน อย่างไร
ก็ตาม สาเหตุท่ีอัตราส่วนสภาพคล่องเพิ่มขึ้นในปี 2558 เกิดจากการได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนระหว่างป ี
และลดลงในปี 2559 เนื่องจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราวเพื่อน�ำไปใช้ในการลงทุนขยายสาขาและศูนย์กระจายสินค้า

	 	 บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยปี 2557 2558 และ 2559 เท่ากับ 12.2 วัน 9.7 วัน และ 6.8 วัน ตามล�ำดับ ระยะ
เวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่มีการลดลงอย่างต่อเนือ่งตามสดัส่วนรายได้จากค้าส่งส�ำนกังานใหญ่ทีล่ดลงและการจดัเกบ็หนีค่้าบรกิารจาก
คู่ค้าได้เร็วขึ้น ส่วนระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ยเท่ากับ 45.9 วัน 49.6 วัน และ 53.7 วัน ตามล�ำดับ จากการเปิดสาขาใหม่ 
2 สาขาในปี 2558 และอีก 3 สาขาใน ปี 2559 ส่งผลให้ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ยในปี 2558 และ ปี 2559 มีจ�ำนวนวัน
ที่มากกว่าในอดีต และบริษัทฯ มีระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ยเท่ากับ 40.2 วัน 36.6 วัน และ 32.6 วัน ตามล�ำดับ ซึ่งเป็นไปตาม
เครดิตเทอมท่ีซัพพลายเออร์ได้ตกลงกับบริษัทฯ และในกรณีที่บริษัทมีกระแสเงินสดคงเหลือบริษัทฯอาจจ่ายช�ำระหนี้แก่
ซัพพลายเออร์เร็วขึ้นเพื่อได้รับส่วนลดเพิ่มขึ้น 

	 	 เมื่อพิจารณาวงจรเงินสด (Cash Cycle) พบว่าบริษัทฯ มีวงจรเงินสดเท่ากับ 18.0 วัน 22.7 วัน และ 27.9 วัน ตาม
ล�ำดับ การเพิ่มขึ้นของวงจรเงินสดในปี เป็นผลจากบริษัทฯ มีระยะเวลาการขายสินค้าและระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ยเพิ่มขึ้น 

	 แหล่งที่มาของเงินทุน

	 หนี้สินรวม

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 128.2 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินที่ส�ำคัญได้แก่ เจ้าหนี้การค้า
และเจ้าหนี้อื่นเท่ากับ 122.6 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18.1 ของหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น โดยหนี้สินรวมลดลง
จาก 31 ธันวาคม 2557 จ�ำนวน 36.9 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจากการช�ำระคืนเงินเบิกเกินบัญชีจ�ำนวน 11.1 ล้านบาท และ
จ่ายช�ำระเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจ�ำนวน 17.4 ล้านบาท  และการจ่ายช�ำระภาษีเงินได้ค้างจ่ายจ�ำนวน 8.5 ล้านบาท 

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 142.7 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินที่ส�ำคัญได้แก่เจ้าหนี้การค้า
และเจ้าหนีอ้ืน่เท่ากับ 134.8 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 18.9 ของหนีส้นิและส่วนของผูถ้อืหุน้ โดยหน้ีสนิรวมเพิม่ขึน้จาก 
31 ธันวาคม 2558 จ�ำนวน 14.6 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจากเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 12.0 ล้านบาท และภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่
เพิ่มขึ้น 3.2 ล้านบาท

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

วงจรเงินสด
(หน่วย: วัน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2557 2558 2559

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 12.2 9.7 6.8

ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย 45.9 49.6 53.7

ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย 40.2 36.6 32.6

วงจรเงินสด 18.0 22.7 27.9

(หน่วย: ล้านบาท)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2557 2558 2559

เจ้าหนี้การค้า 120.3 113.0 113.0

เจ้าหนี้อื่น 19.7 9.6 21.8

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 140.0 122.6 134.8

ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย (วัน) 40.2 36.6 32.6
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	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 2558 และ 2559 บริษัทฯ มีเจ้าหนี้การค้าเท่ากับ 120.3 ล้านบาท 113.0 ล้านบาท และ 
113.0 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 31.4 ร้อยละ 16.6 และร้อยละ 15.8 ของหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น 
ตามล�ำดับ ทั้งนี้บริษัทฯ มีระยะเวลาในการช�ำระหนี้เฉลี่ยในปี 2557 – 2559 เท่ากับ 40.2 วัน 36.6 วัน และ 32.6 วัน ตาม
ล�ำดับ ซึ่งสอดคล้องกับเครดิตเทอมที่บริษัทฯ ได้รับจากซัพพลายเออร์เฉลี่ย 30 – 60 วัน 

	 	 เจ้าหนีอ้ืน่ของบรษิทัฯ ได้แก่ โบนสัค้างจ่าย เจ้าหนีค่้าซือ้ทรพัย์สนิ เงนิประกนัผลงาน และค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เป็นต้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 2558 และ 2559 บริษัทฯ มีเจ้าหนี้อื่นเท่ากับ 19.7 ล้านบาท 9.6 ล้านบาท และ 21.8 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 5.1 ร้อยละ 1.4 และร้อยละ 3.1 ของหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น ตามล�ำดับ โดย ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้นมีสาเหตุหลักมาจากเจ้าหนี้ค่าซื้อทรัพย์สินและเงินประกันผลงานการก่อสร้างที่เพิ่ม
ขึ้น 7.0 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯอยู่ระหว่างการก่อสร้างสาขาและศูนย์กระจายสินค้า

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้รวม จ�ำนวน 550.6 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนจ�ำนวน 330.2 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 149.8 เนื่องจากบริษัทฯได้มีการเพิ่มทุนระหว่างปีครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2558 จ�ำนวน 
20 ล้านหุ้น และครั้งที่ 2 ซึ่งเป็นการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนครั้งแรก (IPO) เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2558 จ�ำนวน 200 
ล้านหุ้น ได้รบัเงนิหลงัหักค่าใช้จ่ายรวม 352.7 ล้านบาท โดยบรษัิทฯ มกี�ำไรเบ็ดเสรจ็รวมส�ำหรบัปีจ�ำนวน 37.5 ล้านบาท  และ
ได้จ่ายปันผลไปในระหว่างปีจ�ำนวน 60.0 ล้านบาท

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม จ�ำนวน 570.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 19.7 
ล้านบาท โดยเพิ่มจากก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีจ�ำนวน 55.7 ล้านบาท และได้จ่ายปันผลไปในระหว่างปีจ�ำนวน 36.0                     
ล้านบาท 

	 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 2558 และ 2559 บริษัทฯ มีอัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.7 เท่า 
0.2 เท่า และ 0.3 เท่า ตามล�ำดับ อัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีอัตราส่วน
ของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจาก 31 ธันวาคม 2557 มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของส่วนของผู้ถือหุ้นจากการ
จ�ำหน่ายหุ้นสามัญเพิ่มทุนระหว่างปี อัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีอัตราส่วนหนี้สิน
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจาก 31 ธันวาคม 2558 เล็กน้อย จากการเพิ่มขึ้นของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่ได้อธิบาย
ไว้ข้างต้น

	 	 ทั้งนี้ หากพิจารณาจากลักษณะการด�ำเนินธุรกิจจะเห็นได้ว่าเจ้าหนี้การค้าของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
2558 และ 2559 มสีดัส่วนร้อยละ 31.4 ร้อยละ 16.6 และร้อยละ 15.8 ของหนีส้นิรวมและส่วนของผูถ้อืหุน้ ตามล�ำดบั อย่างไร
ก็ตาม หากพิจารณาจากอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2557 - 2559 จะเท่ากับ 0.5 เท่า 0.0 เท่า 
และ 0.0 เท่า ตามล�ำดับ ดังนั้นบริษัทฯ ยังมีความคล่องตัวในการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินเพื่อเสริมสภาพคล่องได้   
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บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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เสนอ ผู้ถือหุ้น บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน)
ความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และ 
ของเฉพาะบรษัิท ธนพริยิะ จ�ำกดั (มหาชน) ตามล�ำดบั ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่รวมและงบก�ำไรขาดทนุและก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่เฉพาะ
กจิการ งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้เฉพาะกจิการ และงบกระแสเงนิสด
รวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัและหมายเหตปุระกอบงบการเงิน รวมถึงสรปุนโยบายการบญัชทีีส่�ำคญั

	 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นน้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) ตามล�ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2559 ผลการด�ำเนนิงานรวมและผลการด�ำเนนิงานเฉพาะกจิการ และกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ ส�ำหรบัปีสิน้สดุ
วันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิด
ชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจาก
กลุม่บรษัิทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีีก่�ำหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ์ในส่วนทีเ่กีย่วข้อง
กับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็น
ไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี ้ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข้่าพเจ้าได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความ
เห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ
	 เรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งต่างๆ ทีม่นียัส�ำคัญทีสุ่ด ตามดลุยพนิจิเยีย่งผู้ประกอบวชิาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส�ำหรบัปีปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำเรือ่งเหล่านีม้าพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงนิ
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับ
เรื่องเหล่านี้

ส�ำรองเผื่อสินค้าสูญหาย
ความเสี่ยง

	 บริษัทมีสินค้าคงเหลือจ�ำนวน 204.78 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ดังที่อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ข้อ 9 สินค้าคงเหลือถูกจัดเก็บตามคลังสินค้าจ�ำนวน 2 แห่งและสาขาเป็นจ�ำนวน 15 แห่ง มีความเสี่ยงที่ปริมาณสินค้าคงเหลืออาจจะ
ไม่ถกูต้อง บรษิทัมกีารประมาณการสนิค้าขาดหายในอตัราร้อยละ 3 ของสนิค้าคงเหลือ โดยเทยีบเคยีงกับกลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกนัและ
ข้อมูลในอดีต

วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี

1.	 ข้าพเจ้าพิจารณาความเหมาะสมของสมมติฐานที่ผู้บริหารใช้ในการค�ำนวนประมาณการสินค้าขาดหายจากบัญชี โดยอ้างอิง
กับอัตราที่ใช้ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน 

2.	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบผลขาดทนุจากสนิค้าขาดหายจรงิโดยประเมนิระบบการตรวจนบัสนิค้าคงเหลอื และเข้าร่วมสงัเกตการณ์
ตรวจนับสินค้าที่ศูนย์กระจายสินค้า 2 แห่ง และร้านค้าปลีก 4 แห่ง และตรวจสอบรายการปรับปรุงผลขาดทุนจากการตรวจ
นับสินค้าคงเหลือที่ได้จากผลของการตรวจนับ 

3.	 ข้าพเจ้าได้เปรียบเทียบผลขาดทนุสนิค้าสญูหายจากการตรวจนบัในระหว่างปีกบัจ�ำนวนทีไ่ด้มกีารบนัทกึตามประมาณการของบรษิทั 

ข้อมูลอื่น
	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี 2559 แต่ไม่รวมถึงงบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานประจ�ำปีนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ�ำปี 2559 จะถูกจัด
เตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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	 ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถงึข้อมลูอืน่และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชือ่มัน่
ต่อข้อมูลอื่น

	 ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าทีเ่ก่ียวเนือ่งกับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคือ การอ่านและพิจารณา
ว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งท่ีมีสาระส�ำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

	 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะ
สื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้ที่มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเพื่อด�ำเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน
	 ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

	 ในการจดัท�ำงบการเงนิ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุม่บรษัิทในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง เปิดเผยเรือ่ง
ทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชีส�ำหรบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผู้บริหารมคีวาม
ตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

	 ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอ
รายงานของผูส้อบบญัชีซึง่รวมความเหน็ของข้าพเจา้อยูด้่วย ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลคอืความเชือ่มั่นในระดบัสูงแต่ไม่ได้เปน็การ
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญท่ีมี
อยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสม
ผลว่ารายการทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกันจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ช้งบการเงนิจากการใช้
งบการเงินเหล่านี้ 

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดลุยพนิจิและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผู้ประกอบวชิาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึงการใช้วิธีการที่ปรากฏในภาคผนวก 

	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็น
ทีม่นียัส�ำคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึข้อบกพร่องทีม่นียัส�ำคญัในระบบการควบคมุภายในซึง่ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้า 

	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็น
อสิระและได้สือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ท้ังหมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตุผลทีบ่คุคลภายนอก
อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

	 จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงาน
ของผู้สอบบญัชเีว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

	 	 	 	 	 	 	       (นายยุทธพงษ์ เชื้อเมืองพาน)

	 	 	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9445

	 	 	 	 	 	    	     บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ�ำกัด

	 	 	 	 	 	 	     กรุงเทพฯ 21 กุมภาพันธ์ 2560
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ภาคผนวก

การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึงการใช้วิธีการดังต่อไปนี้

-	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยง
เหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยง
ที่ไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด 
เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดง
ข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

-	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

-	 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร 

-	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบ
บัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่าง
มนียัส�ำคญัต่อความสามารถของกลุม่บรษิทัในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระ
ส�ำคัญ  ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือถ้าการเปิดเผย
ดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถงึ
วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้อง
หยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

-	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร 

-	 ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัข้อมลูทางการเงนิของกจิการภายในกลุ่มหรอืกจิกรรมทางธรุกจิ
ภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า
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บริษัท ธนพิริยะ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 42,774,035.63     15,612,277.82     41,928,044.61     15,492,304.87     

เงินลงทุนชั่วคราว - สุทธิ 7 82,938,891.91     260,286,569.83    82,938,891.91     260,286,569.83    

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 5, 8 39,081,464.27     36,453,439.72     39,328,122.74     36,703,378.40     

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 9 204,783,230.66    167,400,266.01    204,783,230.66    167,400,266.01    

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 369,577,622.47    479,752,553.38    368,978,289.92    479,882,519.11    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินมัดจําเพ่ือซ้ือและก่อสร้างอาคาร 25.2 4,000,000.00       -                    4,000,000.00       -                    

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 -                    -                    60,000,000.00     60,000,000.00     

สิทธิการเช่า - สุทธิ 11 9,482,036.38       6,323,192.09       9,482,036.38       6,323,192.09       

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 12 324,828,435.15    187,972,247.57    264,406,854.19    127,794,236.75    

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 13 2,351,313.24       2,237,560.83       2,351,313.24       2,237,560.83       

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 14 2,070,417.57       1,847,613.80       2,070,417.57       1,847,613.80       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 756,321.00         653,386.36         745,321.00         607,321.00         

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 343,488,523.34    199,034,000.65    343,055,942.38    198,809,924.47    

รวมสินทรัพย์ 713,066,145.81    678,786,554.03    712,034,232.30    678,692,443.58    

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์
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บริษัท ธนพิริยะ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน 15 -                    1,047,243.20       -                    1,047,243.20       

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 16 134,773,785.36    122,641,586.64    134,742,598.64    122,591,149.74    

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 5 -                    -                    -                    -                    

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 5,100,000.29       1,946,183.88       5,011,725.18       1,946,183.88       

รวมหนี้สินหมุนเวียน 139,873,785.65    125,635,013.72    139,754,323.82    125,584,576.82    

หนี้สินไม่หมุนเวียน
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 17 2,860,058.92       2,536,744.00       2,860,058.92       2,536,744.00       

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 2,860,058.92       2,536,744.00       2,860,058.92       2,536,744.00       

รวมหนี้สิน 142,733,844.57    128,171,757.72    142,614,382.74    128,121,320.82    

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 18

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 800,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท 200,000,000.00    200,000,000.00    200,000,000.00    200,000,000.00    

ทุนที่ออกและเรียกชําระเต็มมูลค่าแล้ว

หุ้นสามัญ 800,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท 200,000,000.00    200,000,000.00    200,000,000.00    200,000,000.00    

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 297,640,733.80    297,640,733.80    297,640,733.80    297,640,733.80    

กําไรสะสม

จัดสรรแล้ว

ทุนสํารองตามกฎหมาย 19 12,965,451.76     10,225,848.89     12,965,451.76     10,225,848.89     

ยังไม่ได้จัดสรร 59,447,861.07     42,526,628.39     58,535,409.39     42,482,954.84     

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 278,254.61          221,585.23          278,254.61          221,585.23          

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 570,332,301.24    550,614,796.31    569,419,849.56    550,571,122.76    

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม -                    -                    -                    -                    

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 570,332,301.24    550,614,796.31    569,419,849.56    550,571,122.76    

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 713,066,145.81    678,786,554.03    712,034,232.30    678,692,443.58    

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น          
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หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

3, 5, 23

รายได้จากการขายและการให้บริการ 1,448,198,533.26   1,316,200,865.76   1,448,198,533.26   1,316,195,124.76   

ต้นทุนขายและการให้บริการ (1,263,902,242.38)  (1,163,773,756.84)  (1,263,373,363.85)  (1,163,773,756.84)  

กําไรขั้นต้น 184,296,290.88     152,427,108.92     184,825,169.41     152,421,367.92     

รายได้อ่ืน  7,994,013.22        6,134,512.96        8,000,565.69        6,171,156.04        

กําไรก่อนค่าใช้จ่าย 192,290,304.10     158,561,621.88     192,825,735.10     158,592,523.96     

ค่าใช้จ่าย
ค่าใช้จ่ายในการขาย (67,742,903.27)      (59,733,569.77)      (69,720,005.13)      (60,924,830.44)      

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (56,655,326.50)      (51,201,874.61)      (56,308,397.14)      (50,835,798.97)      

รวมค่าใช้จ่าย (124,398,229.77)    (110,935,444.38)    (126,028,402.27)    (111,760,629.41)    

กําไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 67,892,074.33       47,626,177.50       66,797,332.83       46,831,894.55       

ต้นทุนทางการเงิน (220.96)                (2,105,841.20)       (220.96)                (2,105,841.20)       

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 67,891,853.37       45,520,336.30       66,797,111.87       44,726,053.35       

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 14 (12,231,017.82)      (6,383,895.76)       (12,005,054.45)      (6,209,075.58)       

กําไรสําหรับปี 55,660,835.55       39,136,440.54       54,792,057.42       38,516,977.77       

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่อาจจะถูกจัดประเภทรายการใหม่
เข้าไปไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลกําไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย - สุทธิจากภาษี 56,669.38            221,459.16           56,669.38            221,459.16           

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่
เข้าไปไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิจากภา -                     (1,832,884.00)       -                     (1,832,884.00)       

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 55,717,504.93       37,525,015.70       54,848,726.80       36,905,552.93       

การแบ่งปันกําไร
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 55,660,835.55       39,136,440.54       54,792,057.42       38,516,977.77       

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม -                     -                     -                     -                     

55,660,835.55       39,136,440.54       54,792,057.42       38,516,977.77       

การแบ่งปันกําไรเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 55,717,504.93       37,525,015.70       54,848,726.80       36,905,552.93       

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม -                     -                     -                     -                     

55,717,504.93       37,525,015.70       54,848,726.80       36,905,552.93       

กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.07                    0.06                    0.07                    0.06                    

จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงนํ้าหนักท่ีออกและชําระแล้ว (หุ้น) 800,000,000         618,794,521         800,000,000         618,794,521         

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ธนพิริยะ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หน่วย : บาท
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2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน:
กําไรก่อนภาษีเงินได้ 67,891,853.37     45,520,336.30     66,797,111.87     44,726,053.35     

รายการปรับกระทบกําไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสด

รับ(จ่าย)สุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 18,714,790.86     15,883,418.92     18,458,361.00     15,627,554.59     

(กลับรายการ) สํารองเผื่อสินค้าสูญหาย 1,081,523.83       (194,544.79)         1,081,523.83       (194,544.79)         

กําไรจากการขายเงินลงทุนช่ัวคราว (1,480,985.35)      (9,614.94)            (1,480,985.35)      (9,614.94)            

(กําไร) ขาดทุนจากการจําหน่ายสินทรัพย์ถาวร (215,981.26)         12,847.97           (215,981.26)         12,847.97           

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 323,314.92          45,045.00           323,314.92          45,045.00           

ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจ่าย 220.96               2,105,841.20       220.96               2,105,841.20       

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน

สินทรัพย์และหน้ีสินดําเนินงาน 86,314,737.33     63,363,329.66     84,963,565.97     62,313,182.38     

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ดําเนินงาน(เพิ่มข้ึน)ลดลง

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน (2,628,024.55)      8,253,108.98       (2,624,744.34)      8,147,179.73       

สินค้าคงเหลือ (38,464,488.48)     (19,530,730.43)     (38,464,488.48)     (19,530,730.43)     

การเปลี่ยนแปลงในหน้ีสินดําเนินงานเพิ่มข้ึน(ลดลง)

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 8,683,068.80       (14,332,467.46)     8,702,318.98       (14,402,319.90)     

เงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน 53,905,293.10     37,753,240.75     52,576,652.13     36,527,311.78     

จ่ายดอกเบ้ียจ่าย (220.96)              (2,105,841.20)      (220.96)              (2,105,841.20)      

จ่ายภาษีเงินได้ (9,314,172.53)      (14,763,095.00)     (9,176,484.27)      (14,729,547.13)     

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 44,590,899.61     20,884,304.55     43,399,946.90     19,691,923.45     

บริษัท ธนพิริยะ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

          หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี         11
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน:
เงินสดรับจากการจําหน่ายเงินลงทุนช่ัวคราว 605,003,599.64    11,514,287.07     605,003,599.64    11,514,287.07     

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนช่ัวคราว (426,104,099.64)   (271,495,500.00)   (426,104,099.64)   (271,495,500.00)   

เงินสดรับชําระจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคล

และกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                    -                    500,000.00          1,000,000.00       

เงินสดจ่ายชําระเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                    -                    (500,000.00)         (1,000,000.00)      

เงินสดจ่ายชําระเงินมัดจําเพื่อซื้อและก่อสร้างอาคาร (4,000,000.00)      -                    (4,000,000.00)      -                    

เงินสดจ่ายซื้อสิทธิการเช่า (4,000,000.00)      -                    (4,000,000.00)      -                    

เงินสดรับจากการจําหน่ายสินทรัพย์ถาวร 269,626.18          6,878.49             269,626.18          6,878.49             

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร (150,890,303.78)   (53,483,308.19)     (150,390,303.78)   (50,483,308.19)     

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (557,786.36)         (340,973.00)         (557,786.36)         (340,973.00)         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนเพิ่มข้ึน (102,934.64)         (143,286.36)         (138,000.00)         (108,221.00)         

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน 19,618,101.40     (313,941,901.99)   20,083,036.04     (310,906,836.63)   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน:
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

ลดลง (1,047,243.20)      (11,050,239.52)     (1,047,243.20)      (11,050,239.52)     

รับชําระค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุน -                    367,200,000.00    -                    367,200,000.00    

ค่าใช้จ่ายทางตรงเกี่ยวกับการจําหน่ายหุ้นเพิ่มทุน -                    (14,559,266.20)     -                    (14,559,266.20)     

เงินสดจ่ายเงินปันผล (36,000,000.00)     (60,000,000.00)     (36,000,000.00)     (60,000,000.00)     

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (37,047,243.20)     281,590,494.28    (37,047,243.20)     281,590,494.28    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธิ 27,161,757.81     (11,467,103.16)     26,435,739.74     (9,624,418.90)      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 15,612,277.82     27,079,380.98     15,492,304.87     25,116,723.77     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินปี 42,774,035.63     15,612,277.82     41,928,044.61     15,492,304.87     

ข้อมูลเพ่ิมเติมสําหรับงบกระแสเงินสด
เจ้าหน้ีซื้อสินทรัพย์เพิ่มข้ึน(ลดลง) 3,449,129.92       (3,000,000.00)      3,449,129.92       -                    

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ธนพิริยะ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559

          หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี         12
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บริษัท ธนพิริยะ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

1. ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท ธนพิริยะ จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จดทะเบียนเป็นบริษัทจํากัดตามกฎหมายไทย เดิมชื่อ ห้างหุ้นส่วน

จํากัด ธนพิริยะ จดทะเบียนเมื่อวันท่ี 23 พฤษภาคม 2543 ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทจํากัด เม่ือวันท่ี 21 

ธันวาคม 2555 และได้แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชน เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2558 เพ่ือประกอบธุรกิจ 

ขายปลีก-ส่ง สินค้าหลายชนิด บริษัทฯ ตั้งอยู่ตามที่อยู่จดทะเบียน เลขที่ 661 หมู่ท่ี 24 ตําบลรอบเวียง อําเภอเมือง

เชียงราย จังหวัดเชียงราย และมีสํานักงานสาขาทั้งหมด 15 สาขา และ 2 ศูนย์กระจายสินค้า 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) รวมถึงการ

ตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และกฎระเบียบและ

ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง 

การแสดงรายการในงบการเงิน ได้ทําขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตามข้อกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันท่ี 28 

กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินของบริษัทฯได้จัดทําเป็นภาษาไทย และมีหน่วยเงินตราเป็นบาท ซ่ึงการจัดทํางบการเงินดังกล่าวเป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ของการจัดทํารายงานในประเทศ ดังนั้นเพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงินท่ีไม่คุ้นเคยกับ

ภาษาไทย บริษัทได้จัดทํางบการเงินฉบับภาษาอังกฤษข้ึนโดยแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทย 

งบการเงินนี้ได้จัดทําข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบัญชี 

ในการจัดทํางบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ผู้บริหารต้องใช้การประมาณและข้อ

สมมติฐานหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการกําหนดนโยบายและการรายงานจํานวนเงินท่ีเกี่ยวกับ สินทรัพย์ 

หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย การประมาณและข้อสมมติฐานมาจากประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยต่างๆที่ผู้บริหาร

มีความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผล ภายใต้สภาวการณ์แวดล้อม ดังนั้นผลท่ีเกิดข้ึนจริงจากการต้ังข้อสมมติฐานต่อ

มูลค่าตามบัญชีของสินทรพัย์และหนี้สินอาจแตกต่างไปจากที่ประมาณ 

ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดทํางบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างสม่ําเสมอ การปรับประมาณ

ทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีท่ีประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวนหากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะ

งวดนั้นๆ และจะบันทึกในงวดท่ีปรับหรืองวดในอนาคตหากการปรับประมาณการกระทบท้ังงวดปัจจุบันและ

อนาคต 

 14 

เกณฑ์การจัดทํางบการเงินรวม 
ก) งบการเงินรวม ได้รวมงบการเงินของบริษัท ธนพิริยะ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่ม

บริษัท”) ดังนี้ 
บริษัทย่อยของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ถือหุ้นอัตราร้อยละ 

บริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 2013 จํากัด  ให้เช่า ซ้ือ-ขาย ดําเนินงานด้าน 99.99 

 อสังหาริมทรัพย์ 

ข) บริษัทฯ นํางบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมต้ังแต่วันท่ีบริษัทฯ มีอํานาจในการ

ควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันท่ีบริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น 
ค) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทําข้ึนโดยใช้นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 

ง) ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระสําคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) และ

ฉบับใหม่รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชี ท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซ่ึงมีผลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ี

เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2559 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุง

หรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น

การปรับปรุงถ้อยคําและคําศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน การนํา

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่องบการเงินของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
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เกณฑ์การจัดทํางบการเงินรวม 
ก) งบการเงินรวม ได้รวมงบการเงินของบริษัท ธนพิริยะ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่ม

บริษัท”) ดังนี้ 
บริษัทย่อยของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ถือหุ้นอัตราร้อยละ 

บริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 2013 จํากัด  ให้เช่า ซ้ือ-ขาย ดําเนินงานด้าน 99.99 

 อสังหาริมทรัพย์ 

ข) บริษัทฯ นํางบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมต้ังแต่วันท่ีบริษัทฯ มีอํานาจในการ

ควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันท่ีบริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยน้ัน 
ค) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทําข้ึนโดยใช้นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 

ง) ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระสําคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) และ

ฉบับใหม่รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชี ท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซ่ึงมีผลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ี

เร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2559 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุง

หรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น

การปรับปรุงถ้อยคําและคําศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน การนํา

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่องบการเงินของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
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ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับในอนาคต 
ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) จํานวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมี

รอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2560 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการ

ปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วน

ใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยคําและคําศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่องบการเงินเม่ือนํามาถือปฏิบัติ 

อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลักการสําคัญ สรุปได้ดังต่อไปน้ี 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มาตรฐานฉบับปรับปรุงนี้กําหนดทางเลือกเพิ่มเติมสําหรับการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อย ในงบการเงิน

เฉพาะกิจการโดยเลือกบันทึกตามวิธีส่วนได้เสียได้ ตามที่อธิบายไว้ในมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 28 (ปรับปรุง 

2559) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ท้ังนี้ กิจการต้องใช้วิธีการบันทึกบัญชีเดียวกันสําหรับเงิน

ลงทุนแต่ละประเภทและหากกิจการเลือกบันทึกเงินลงทุนดังกล่าวตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

กิจการต้องปรับปรุงรายการดังกล่าวโดยวิธีปรับย้อนหลัง 

3. สรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้ท่ีรับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขายอื่นๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า 

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เป็นรายได้ในกําไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯ ได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีเป็น

สาระสําคัญของความเป็นเจ้าของสินค้าให้กับผู้ซ้ือแล้ว บริษัทฯ จะไม่รับรู้รายได้หากบริษัทฯ ยังมีการควบคุมหรือ

บริหารสินค้าท่ีขายไปแล้วนั้นหรือมีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญในการวัดมูลค่าของจํานวนรายได้และต้นทุนท่ี

เกิดขึ้นได้อย่างน่าเชื่อถือ หรือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนที่จะต้องรับคืนสินค้า 

รายได้จากการให้บริการรับรู้เม่ือมีการให้บริการแล้ว 

รายได้เงินปันผลบันทึกเป็นรายได้เม่ือมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง 

รายได้อ่ืนและค่าใช้จ่ายบนัทึกรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีแสดงในงบกระแสเงินสด ได้แก่ เงินสดในมือ และเงินฝากธนาคารทุกประเภท 

และเงินฝากประจําท่ีมีวันครบกําหนดไม่เกิน 3 เดือน และไม่มีข้อจํากัดในการเบิกใช้ 
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เงินลงทุนชั่วคราว 

เงินลงทุนชั่วคราวเป็นเงินลงทุนในกองทุนเปิด ซ่ึงจัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงในแสดงฐานะการเงินด้วย

มูลค่ายุติธรรม คํานวณโดยใช้มูลค่าทรัพย์สินสุทธิของกองทุน ณ วันท่ีในรายงาน บริษัทฯ บันทึกกําไรขาดทุนจาก

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

บริษัทฯ คํานวณราคาทุนของหลักทรัพย์ท่ีจําหน่ายในระหว่างปี โดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้สุทธิจากค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการชําระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกับการชําระหน้ีใน

อนาคตของลูกค้า ลูกหนี้จะถูกตัดจําหน่ายออกจากบัญชีเม่ือทราบว่าเป็นหนี้สูญแล้ว 

สินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํ่ากว่า ราคาทุนใช้ราคาตามวิธีถัวเฉลี่ย 

ต้นทุนในการซ้ือประกอบด้วยราคาซ้ือ และค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกี่ยวข้องกับการซ้ือสินค้านั้น เช่น ค่าภาษีอากร ค่า

ขนส่ง หักด้วยส่วนลดและเงินท่ีได้รับคืนจากการซ้ือสินค้า มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับประมาณจากราคาท่ีคาดว่าจะขายได้

ตามปกติของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจําเป็นเพื่อให้สินค้านั้นสําเร็จรูปและค่าใช้จ่ายในการขาย บริษัทฯ ได้ตั้งค่าเผื่อ

การลดมูลค่าสําหรับสินค้าเก่า ล้าสมัย และสูญหายเท่าที่จําเป็น 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า 

(ถ้ามี) 

สิทธิการเช่า 

สิทธิการเช่าอาคารแสดงในราคาทุน หักด้วยค่าตัดจําหน่ายสะสม 

สิทธิการเช่าอาคาร ตัดจําหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง ตามอายุสัญญาเช่าซ่ึงมีอายุระหว่าง 10 ถงึ 20 ป ี

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ท่ีดินแสดงในราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า 

(ถ้ามี) 

กลุ่มบริษัทคํานวณค่าเสื่อมราคาสําหรับสินทรัพย์ถาวรโดยวิธีเส้นตรง ตามอายุการใช้งานของสินทรัพย์ซ่ึงประมาณ

ไว้ ดังนี้ 

จํานวนปี

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 20 - 30

ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า ตามอายุสัญญาเช่า

เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณส์าํนักงาน 5 -10

ยานพาหนะ 5 - 10
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เงินลงทุนชั่วคราว 

เงินลงทุนชั่วคราวเป็นเงินลงทุนในกองทุนเปิด ซ่ึงจัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงในแสดงฐานะการเงินด้วย

มูลค่ายุติธรรม คํานวณโดยใช้มูลค่าทรัพย์สินสุทธิของกองทุน ณ วันท่ีในรายงาน บริษัทฯ บันทึกกําไรขาดทุนจาก

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

บริษัทฯ คํานวณราคาทุนของหลักทรัพย์ท่ีจําหน่ายในระหว่างปี โดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้สุทธิจากค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการชําระหน้ี และการคาดการณ์เกี่ยวกับการชําระหน้ีใน

อนาคตของลูกค้า ลูกหนี้จะถูกตัดจําหน่ายออกจากบัญชีเม่ือทราบว่าเป็นหนี้สูญแล้ว 

สินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํ่ากว่า ราคาทุนใช้ราคาตามวิธีถัวเฉลี่ย 

ต้นทุนในการซื้อประกอบด้วยราคาซ้ือ และค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกี่ยวข้องกับการซ้ือสินค้านั้น เช่น ค่าภาษีอากร ค่า

ขนส่ง หักด้วยส่วนลดและเงินท่ีได้รับคืนจากการซ้ือสินค้า มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับประมาณจากราคาท่ีคาดว่าจะขายได้

ตามปกติของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจําเป็นเพื่อให้สินค้าน้ันสําเร็จรูปและค่าใช้จ่ายในการขาย บริษัทฯ ได้ตั้งค่าเผื่อ

การลดมูลค่าสําหรับสินค้าเก่า ล้าสมัย และสูญหายเท่าที่จําเป็น 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า 

(ถ้ามี) 

สิทธิการเช่า 

สิทธิการเช่าอาคารแสดงในราคาทุน หักด้วยค่าตัดจําหน่ายสะสม 

สิทธิการเช่าอาคาร ตัดจําหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง ตามอายุสัญญาเช่าซ่ึงมีอายุระหว่าง 10 ถงึ 20 ป ี

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ท่ีดินแสดงในราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า 

(ถ้ามี) 

กลุ่มบริษัทคํานวณค่าเสื่อมราคาสําหรับสินทรัพย์ถาวรโดยวิธีเส้นตรง ตามอายุการใช้งานของสินทรัพย์ซ่ึงประมาณ

ไว้ ดังนี้ 

จํานวนปี

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 20 - 30

ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า ตามอายุสัญญาเช่า

เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณส์าํนักงาน 5 -10

ยานพาหนะ 5 - 10
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน คือ รายจ่ายในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซ่ึงตัดจ่ายตามวิธีเส้นตรง ตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณ 10 ปี 

สัญญาเช่าระยะยาว 

สัญญาเช่าซ่ึงผู้เช่าเป็นผู้รับความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบท้ังหมดถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน 

ซ่ึงรวมถึงสินทรัพย์ภายใต้สัญญาบริการที่ถูกใช้โดยบริษัทฯ เพียงผู้เดียวและมีภาระเกิดข้ึนถ้าบริษัทฯ ยกเลิกสัญญา

ดังกล่าวก่อนกําหนด ซ่ึงจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีเช่า หรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิ

ของจํานวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่า แล้วแต่มูลค่าใดจะต่ํากว่า จํานวนเงินท่ีต้องจ่ายดังกล่าวจะปันส่วนระหว่าง

หนี้สินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพ่ือให้ได้อัตราดอกเบ้ียคงท่ีต่อหน้ีสินคงค้างอยู่ โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา 

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียในต้นทุนการเงินจ่าย

จะบันทึกในงบกําไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่าภายใต้สัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้

งานของสินทรัพย์ท่ีเช่า 

สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพย์โดยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินทรัพย์ท่ีได้มาส่วนใหญ่

ตกอยู่กับผู้ให้เช่า จะจัดเป็นสัญญาเช่าดําเนินงาน เงินท่ีต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดําเนินงาน (สุทธิจากสิ่งตอบแทน

จูงใจท่ีได้รับจากผู้ให้เช่า) จะบันทึกในงบกําไรขาดทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญานั้น 

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจากการยกเลิกสัญญาเช่าดําเนินงานก่อนหมดอายุ เช่น เบี้ยปรับท่ีต้องจ่ายให้กับผู้ให้เช่า จะ

บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีท่ีการยกเลิกนั้นเกิดขึ้น 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทําการประเมินการด้อยค่าสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี้ว่า

สินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์

มีมูลค่าต่ํากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ท้ังนี้มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนใน

การขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า  

กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายในงบกําไรขาดทุน 

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ี

รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับ

รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการท่ีใช้กําหนดมูลค่าท่ีคาด

ว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ท่ีเพิ่มขึ้น

จากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผล

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ

สินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของกําไรหรือขาดทุนทันที 



รายงานประจ�ำปี 2559
บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน)

109 18 

ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 

บริษัทฯ รับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน - โครงการผลประโยชน์ท่ีกําหนดไว้ 

โครงการสมทบเงิน 

บริษัทฯและพนักงานได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ี

บริษัทฯ จ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสํารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ เงิน

ท่ีบริษัทฯจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพบันทึกเปน็ค่าใช้จ่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุการ

ทํางานของพนักงาน โดยการประมาณจํานวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตที่พนักงานจะได้รับจากการทํางานให้กับ

บริษัทตลอดระยะเวลาทํางานถึงปีท่ีเกษียณอายุงานในอนาคตตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย โดยผลประโยชน์

ดังกล่าวได้ถูกคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน อัตราคิดลดใช้อัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลเป็นอัตราอ้างอิงเร่ิมต้น 

การประมาณการหนี้สินดังกล่าวคํานวณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการ

ไว้ (Projected Unit Credit Method) 

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สําหรับโครงการผลประโยชน์หลังออก

จาก ง านขอ งพ นัก ง านจะรั บ รู้ ทั น ที ในกํ า ไ ร ข าด ทุน เบ็ ด เ ส ร็ จ อ่ื น  ส่ วนผลกํ า ไ รห รื อข าด ทุนจ าก 

การประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานจะรับรู้

ทันทีในงบกําไรขาดทุน 

ประมาณการหนี้สิน 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดข้ึนแล้ว 

และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น 

และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจํานวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐโดยคํานวณ

จากกําไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดในกฎหมายภาษีอากร 
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสิน 

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินท่ีเกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช้ 

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ในจํานวน

เท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผล

แตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้นั้น 

กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะ

ทําการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบรษิัทจะไม่มีกําไรทางภาษีเพียงพอ

ต่อการนําสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวข้องกับรายการ

ท่ีได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูก 

บริษัทฯ ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือ

ทางอ้อมซ่ึงทําให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ท่ีมี

อํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัท 

กําไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 

กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิสําหรับปีด้วยจํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักท่ีออกและ

เรียกชําระแล้วในระหว่างปี 

รายงานทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

ผลการดําเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อประธานกรรมการบริหารของกลุ่มบริษัท (ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้าน

การดําเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดขึ้นจากส่วนงานดําเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีได้รับการปันส่วน

อย่างสมเหตุสมผล รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนได้ส่วนใหญ่เป็นรายการทรัพย์สินองค์กร (ทรัพย์สินท่ีสํานักงาน

ใหญ่) ค่าใช้จ่ายสํานักงานใหญ่ และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

4. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ 

ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณ

การในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจํานวนเงินท่ี

แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจํานวน

ท่ีประมาณการไว้การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการท่ีสําคัญมีดังนี้ 
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ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดําเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลย

พินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและ

ผลประโยชน์ในสินทรัพย์ท่ีให้เช่าหรือเช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่ 

ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ 

ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุน

ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหนี้แต่ละราย โดยคํานึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ท่ีคงค้างและ

สภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทฯ จะต้ังค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย เม่ือมูลคา่ยุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมี

สาระสําคัญและเป็นระยะเวลานานหรือเม่ือมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า การท่ีจะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลง

อย่างมีสาระสําคัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา 

ในการคํานวณค่าเสื่อมราคาของ อาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องทําการประมาณอายุการให้ประโยชน์

และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของ อาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ

ใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา และบันทึก

ขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต่ํากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการน้ีฝ่าย

บริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์

นั้น 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ี

ไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผล

แตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จํานวนสินทรัพย์

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจํานวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละ

ช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซ่ึง

ต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อัตรา

มรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน เป็นต้น 
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สัญญาเช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดําเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลย

พินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและ

ผลประโยชน์ในสินทรัพย์ท่ีให้เช่าหรือเช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่ 

ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ 

ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุน

ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหนี้แต่ละราย โดยคํานึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ท่ีคงค้างและ

สภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทฯ จะต้ังค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย เม่ือมูลคา่ยุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมี

สาระสําคัญและเป็นระยะเวลานานหรือเม่ือมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า การท่ีจะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลง

อย่างมีสาระสําคัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา 

ในการคํานวณค่าเสื่อมราคาของ อาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องทําการประมาณอายุการให้ประโยชน์

และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของ อาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ

ใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา และบันทึก

ขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการน้ีฝ่าย

บริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์

นั้น 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ี

ไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผล

แตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จํานวนสินทรัพย์

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจํานวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละ

ช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซ่ึง

ต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อัตรา

มรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน เป็นต้น 
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5. รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

รายละเอียดความสัมพันธ์ท่ีบริษัทฯ มีกับบุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกควบคุมโดยบริษัทฯไม่

ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรือมีผู้ถือหุ้นหรือกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ มีดังน้ี 

บริษทัที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์ ถือหุน้อัตราร้อยละ

บริษทั ธนภูมิ พร็อพเพอร์ต้ี 2013 จํากัด บริษทัย่อยโดยการถือหุน้และมีกรรมการ 99.99

ที่มีอํานาจลงนามร่วมกัน
 

บริษัทฯ มีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันซ่ึงมีความเกี่ยวข้องกันท้ังโดยทางตรงและโดย

ทางอ้อมในหุ้นสามัญและ/หรือเป็นกรรมการชุดเดียวกัน ผลของรายการดังกล่าวได้แสดงไว้ในงบการเงินตามมูล

ฐานท่ีตกลงร่วมกันโดยบริษัทฯ และบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันเหล่านี้ บริษัทฯ มีรายการสําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 

31 ธันวาคม ท่ีมีสาระสําคัญดังต่อไปน้ี 

2559 2558 2559 2558

บริษัทย่อย
ค่าเช่าและค่าบริการ -                  -                  1,703,900.00    1,447,125.00    

ค่าสาธารณปูโภค -                  -                  262,988.76       260,349.74       

ดอกเบีย้รับ -                  -                  8,938.35          42,328.50         

กรรมการและผู้ถือหุน้
ค่าเช่าและค่าบริการ 2,588,600.00    2,577,600.00    2,588,600.00    2,577,600.00    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท

 

ค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารสําคัญ 

ค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารสําคัญสําหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย: 

2559 2558

ผลประโยชน์ระยะสั้น 11,530,790.00          10,609,989.00          

ผลประโยชน์เม่ือถูกเลิกจา้งสําหรับปี 236,485.00              3,135.16                  

รวมค่าตอบแทนแก่ผู้บริหาร 11,767,275.00        10,613,124.16          

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท
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ยอดคงเหลือของรายการธุรกิจกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันท่ีมีสาระสําคัญ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม สรุปได้ดังนี้ 

2559 2558 2559 2558

บริษัทย่อย
ค่าใช้จา่ยค้างจา่ย -              -              25,583.44     937.32         

ค่าเช่าจา่ยล่วงหน้า -              -              250,000.00   250,000.00   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท

 

รายการเคล่ือนไหวเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน สําหรับปีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม สรุปได้ดังนี้ 

2559 2558 2559 2558

เงินใหกู้้ยืมระยะสั้นแก่กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน
บริษัทย่อย
ยอดคงเหลือยกมาต้นปี -                  -                  -                  -                  

เพิ่มขึ้นระหว่างปี -                  -                  500,000.00       1,000,000.00    

ลดลงระหว่างปี -                  -                  (500,000.00)      (1,000,000.00)   

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี -                -                -                 -                 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท

 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมท่ีไม่ได้จัดทําสัญญากู้ยืมเงิน ไม่มีหลักประกัน โดยคิด

ดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี 

6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย: 

2559 2558 2559 2558

เงินสด 3,861,143.75   2,500,215.00   3,861,143.75    2,500,215.00    

เงินฝากธนาคารกระแสรายวัน 22,922,382.01 5,667,957.23   22,920,902.01  5,663,107.23    

เงินฝากธนาคารออมทรัพย์ 15,329,054.78   6,568,956.59     14,484,543.76   6,453,833.64     

เช็คท่ีถึงกําหนดรับชําระ 661,455.09       875,149.00        661,455.09       875,149.00       

รวมเงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 42,774,035.63   15,612,277.82   41,928,044.61   15,492,304.87   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท
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7. เงินลงทุนชั่วคราว – สุทธิ 

เงินลงทุนชั่วคราว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย: 

มูลคา่ยุติธรรม มูลคา่ยุติธรรม

ราคาทุน ระดับ 2 ราคาทุน ระดับ 2

กองทุนเปิดตราสารหนี้ - ราคาทุน 82,591,073.64     82,591,073.64     260,009,588.29    260,009,588.29    

บวก กําไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียน

    แปลงมูลคา่ยุติธรรมเงนิลงทุน -                    347,818.27         -                    276,981.54         

รวมเงินลงทุนชั่วคราว - สุทธิ 82,591,073.64     82,938,891.91     260,009,588.29    260,286,569.83    

หน่วย : บาท

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ

25582559

 

ตารางข้างต้นวิเคราะห์การวัดมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดข้ึนประจําสําหรับสินทรัพย์ทางการเงิน การวัดมูลค่ายุติธรรมเหล่านี้

ถูกจัดประเภทอยู่ในระดับท่ีต่างกันของลําดับชั้นมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลท่ีใช้ในการประเมินมูลค่า นิยามของระดับ

ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับเงินลงทุนของบริษัท มีดังนี้ 

• ระดับ 1: เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง (ตลาดหลักทรัพย์) สําหรับ 

   สนิทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันและบริษัทสามารถเข้าถึงตลาดน้ัน ณ วันท่ีวัดมูลค่า 

• ระดับ 2: เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมสําหรับสินทรัพย์นั้นหรือหน้ีสินนั้น 

   นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 

• ระดับ 3: เป็นข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณข้ึน 

กลุ่มบริษัทฯ ได้ขายเงินลงทุนชั่วคราวโดยมีกําไรก่อนภาษีจากการขายเงินลงทุนดังกล่าว ซ่ึงแสดงภายใต้รายการ 

“รายได้อ่ืน” ในงบกําไรขาดทุนสําหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 เป็นจํานวนเงิน 1.48 ล้านบาท 



รายงานประจ�ำปี 2559
บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน)

115
 24 

8. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีอ่ืน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย: 

2559 2558 2559 2558

ลูกหนี้การค้า 25,496,239.82    28,798,065.15   25,496,239.82    28,798,065.15   

ลูกหนี้อ่ืน
ลูกหน้ีเงินยืมพนักงาน 624,054.00        992,719.00        624,054.00        992,719.00        

เงินมัดจําค่าสินค้าจา่ยล่วงหน้า 4,951,680.38      3,423,714.07     4,951,680.38      3,423,714.07     

ค่าเบ้ียประกันภัยจา่ยล่วงหน้า 581,282.91        718,782.89        581,282.91        718,782.89        

ค่าเช่าจา่ยล่วงหน้า 172,631.54        462,105.27        422,631.54        712,105.27        

วัสดุสิ้นเปลืองตัดจา่ย 610,717.17        -                  610,717.17        -                  

ลูกหน้ีกรรมสรรพากร 4,697,432.49      859,420.83        4,694,090.96      859,420.83        

อื่นๆ 1,947,425.96      1,198,632.51     1,947,425.96      1,198,571.19     

รวมลูกหนี้อ่ืน 13,585,224.45    7,655,374.57     13,831,882.92    7,905,313.25     

รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อ่ืน 39,081,464.27    36,453,439.72   39,328,122.74    36,703,378.40   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท

 

บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าแยกตามอายุหนี้ท่ีค้างชําระได้ดังนี้: 

2559 2558

ยังไม่ถึงกําหนดชําระ 22,150,579.49            23,577,988.84        

เกินกําหนดชําระ

   ไม่เกิน 3 เดือน 2,848,930.09              3,779,234.10          

    3 - 6 เดือน 461,420.24                1,028,189.01          

    6 - 12 เดือน 35,310.00                  259,701.65             

    มากกว่า 12 เดือน -                           152,951.55             

รวมลูกหนี้การค้าบริษัทอื่น 25,496,239.82          28,798,065.15       

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท
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9. สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 

สินค้าคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย: 

2559 2558

สินค้าสําเร็จรูป 211,024,505.27        172,560,016.79        

หัก  สํารองเผ่ือสินค้าสูญหาย (6,241,274.61)           (5,159,750.78)           

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 204,783,230.66      167,400,266.01        

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท

 

10. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบด้วย: 

สัดส่วนเงิน

ลงทุน (%) ทุนจดทะเบียน ทุนชําระแล้ว วิธีราคาทุน

บริษทั ธนภูมิ พร็อพเพอร์ต้ี 2013 จํากัด  99.99  90.00  60.00  60.00

รวม       60.00

หน่วย : ล้านบาท

 

11. สิทธิการเช่า – สุทธิ 

สิทธิการเช่า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วย: 

ณ วันที่ ณ วันที่

1 มกราคม 2559 เพิ่มข้ึน ลดลง 31 ธันวาคม 2559

สิทธิการเช่า
ราคาทุน 9,460,262.28      4,000,000.00      -                   13,460,262.28     

หกั ค่าตัดจําหน่ายสะสม 3,137,070.19      841,155.71         -                   3,978,225.90      

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 6,323,192.09      9,482,036.38      

หน่วย : บาท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี
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ค่าเสื่อมราคาสําหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีจํานวน 17.43 ล้านบาท และ 14.84 ล้านบาท 

ตามลําดับ ได้บันทึกไว้ในงบกําไรขาดทุนรวม และจํานวน 17.17 ล้านบาท และ 14.59 ล้านบาท ตามลําดับ ได้

บันทึกไว้ในงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษัทมีอุปกรณ์และยานพาหนะ ซ่ึงหักค่าเสื่อมราคาท้ังจํานวนแล้วแต่

ยังคงใช้งานอยู่ จํานวน 24.15 ล้านบาท และจํานวน 17.97 ล้านบาท ตามลําดับ 

ท่ีดิน และสิ่งปลูกสร้างของกลุ่มบริษัทฯ บางส่วนใช้เป็นหลักประกันหนังสือค้ําประกัน วงเงินเบิกเกินบัญชีและเงิน

กู้ยืมจากสถาบันการเงิน (หมายเหตุ 15) 

13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วย: 

ณ วันที่ ณ วันที่

1 มกราคม 2559 เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม 2559

โปรแกรมคอมพวิเตอร์
ราคาทุน 4,187,750.78    557,786.36       -                 4,745,537.14    

หกั ค่าตัดจําหน่ายสะสม 1,950,189.95    444,033.95       -                 2,394,223.90    

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 2,237,560.83    2,351,313.24    

หน่วย : บาท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการเปล่ียนแปลงระหว่างปี

 

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ของบริษัทฯ มีจํานวน 0.44 ล้านบาท และ 

0.40ล้านบาท ตามลําดับ ได้บันทึกไว้ในงบกําไรขาดทุนรวมและเฉพาะกิจการ 
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14. สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วย: 

ณ วันที่ กําไรขาดทนุ ณ วันที่

1 มกราคม 2559 กําไรขาดทนุ เบ็ดเสร็จอื่น 31 ธันวาคม 2559

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 
สํารองเผื่อสินคา้สูญหาย 1,031,950.15    216,304.77       -                 1,248,254.92     

คา่เช่าจ่าย 309,672.64       77,158.51        -                 386,831.15        

ประมาณการหนีสิ้น 146,038.98       (67,836.04)       -                 78,202.94         

สํารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 507,348.80       64,662.98        -                 572,011.78        

รวมสินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 1,995,010.57    290,290.22       -                 2,285,300.79     

หนี้สินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี
คา่เส่ือมราคา 92,000.46        53,319.10        -                 145,319.56        

กําไรทีย่ังไม่เกิดขึ้นจริง

จากเงินลงทนุเผ่ือขาย 55,396.31        -                 14,167.35        69,563.66         

รวมหนี้สินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 147,396.77       53,319.10        14,167.35        214,883.22        

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 1,847,613.80    236,971.12       (14,167.35)       2,070,417.57     

หนว่ย : บาท

การเปล่ียนแปลงเพิม่ขึ้น(ลดลง)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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ภาษีเงินได้สําหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี 

2559 2558 2559 2558

กาํไรก่อนภาษเีงินได้ 67,891,853.37   45,520,336.30   66,797,111.87   44,726,053.35   

อัตราภาษี 20% 20% 20% 20%

ภาษเีงินได้งวดปจัจบุนัตามอัตราภาษี 13,578,370.67   9,104,067.27    13,359,422.37   8,945,210.67    

ค่าใช้จา่ยที่ไม่ถือเปน็ค่าใช้จา่ย

ตามประมวลรัษฎากร 12,965.79         84,112.49        5,950.72          68,148.91        

รายจา่ยที่มีสิทธิหกัได้เพิ่ม (1,360,318.64)    (2,804,284.00)    (1,360,318.64)    (2,804,284.00)    

ค่าใช้จา่ยภาษเีงินได้ 12,231,017.82   6,383,895.76    12,005,054.45   6,209,075.58    

อัตราภาษทีี่แท้จริงถัวเฉล่ีย 18.02% 14.02% 17.97% 13.88%

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

บริษัทฯ ใช้อัตราภาษีเงินได้ร้อยละ 20 ในการคํานวณภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

และ 2558 โดยอาศัยพระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร 

ฉบับท่ี 577 พ.ศ. 2557 ลงวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2557 ให้คงจัดเก็บภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 20 ของ

กําไรสุทธิสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2558 แต่ไม่เกิน 31 ธันวาคม 2558 และ

พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลรัษฎากร (ฉบับท่ี 42) พ.ศ. 2559 ซ่ึงมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี  

5 มีนาคม 2559 เป็นต้นไป ให้ลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลจากร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 20 ของกําไรสุทธิสําหรับ

รอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป 

15. เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจาก

สถาบันการเงิน วงเงินต๋ัวสัญญาใช้เงิน และวงเงินกู้ยืมระยะยาว ดังนี้: 

2559 2558

บริษทั ธนพิริยะ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 105 105

บริษทั ธนพิริยะ จํากัด (มหาชน) 75 75

หน่วย : ล้านบาท

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 วงเงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน มีอัตราดอกเบี้ย MLR ลบ

ด้วยอัตราท่ีกําหนดในสัญญาถึง MOR บวกด้วยอัตราท่ีกําหนดไว้ในสัญญา วงเงินกู้ยืมดังกล่าวค้ําประกันโดย

กรรมการของกลุ่มบริษัทฯ บางท่าน และการจดจํานองที่ดินและส่ิงปลูกสร้างบางแห่งของกลุ่มบริษัทและของ

กรรมการ 
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16. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย: 

2559 2558 2559 2558

เจ้าหนี้การค้า 112,980,868.04    113,006,501.01    112,980,868.04    113,006,501.01    

เจ้าหนี้อื่น
โบนสัคา้งจ่าย 4,143,500.00       2,471,987.90        4,143,500.00       2,471,987.90       

ภาษเีงินได้หัก ณ ทีจ่่าย 1,030,515.96       315,179.27          1,030,245.80       315,179.27          

คา่เช่าคา้งจ่าย 1,504,674.40       1,379,410.56       1,754,674.40       1,379,410.56       

เจ้าหนีซ้ือ้ทรัพย์สิน 3,449,129.92       -                    3,449,129.92       -                    

เงินค้ําประกันพนกังาน 1,455,450.00       1,394,880.00       1,455,450.00       1,394,880.00       

คา่ใช้จ่ายคา้งจ่าย 2,615,564.70       2,858,096.76       2,586,148.14       2,807,659.86       

เงินประกันผลงาน 4,012,745.32       453,288.67          4,012,745.32       453,288.67          

อื่นๆ 3,581,337.02       762,242.47          3,329,837.02       762,242.47          

รวมเจ้าหนี้อื่น 21,792,917.32      9,635,085.63       21,761,730.60      9,584,648.73       

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 134,773,785.36    122,641,586.64    134,742,598.64    122,591,149.74    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนว่ย : บาท
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17. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

การเปลี่ยนแปลงมูลค่าปัจจุบันของสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มี

ดังนี้: 

2559 2558

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  ณ วันต้นปี 2,536,744.00       200,594.00             

ส่วนท่ีรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจบัุน 213,312.00          33,453.00              

ต้นทุนดอกเบ้ีย 110,002.92          11,592.00              

ส่วนท่ีรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติทางการเงิน  -                    325,278.00            

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ -                    1,965,827.00          

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  ณ วันส้ินปี 2,860,058.92       2,536,744.00          

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท

 

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานสําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ได้แสดงในงบกําไรขาดทุน 

ดังนี้: 

2559 2558

ค่าใช้จา่ยในการขาย 6,843.96                 321.00                      

ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 316,470.96              44,724.00                  

รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 323,314.92              45,045.00                  

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท
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สมมติฐานท่ีสําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้ 

อัตราคิดลด

พนักงานรายเดือน 4

พนักงานรายวัน 4.13

เงินเดือนรายเดือนในอนาคตที่เพิ่มขึ้น 5

เงินเดือนรายวันในอนาคตที่เพิ่มขึ้น 5

อัตรามรณะ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราร้อยละ

ร้อยละ 100 ของตารางมรณะไทย พ.ศ.2551
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลัก แสดงถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติหลักต่อมูลค่า

ปัจจุบันภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีรายละเอียดดังนี้ 

เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5%

อัตราคิดลด 2.80 2.92

อัตราการขึ้นเงินเดือน 2.93 2.79

อัตราการหมุนเวียน 2.78 2.95

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : ล้านบาท

 

การวิเคราะห์การครบกําหนดของการจ่ายชําระผลประโยชน์ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีรายละเอียดดังนี้ 

หน่วย : บาท

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภายใน 1 ปี 402,180.00                     

มากกว่า 1 ป ีไม่เกิน 5 ปี 3,984,142.00                   

มากกว่า 5 ป ีไม่เกิน 10 ปี 52,610.00                       

เกินกว่า 10 ปี 215,000.00                      

18. ทุนเรือนหุ้น 

เม่ือวันที่ 11-13 พฤศจิกายน 2558 บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนและผู้มีอุปการะคุณของบริษัท จํานวน 

200 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.75 บาท และบริษัทได้จดทะเบียนรับชําระค่าหุ้นเพ่ิมทุนกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

เม่ือวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2558 หุ้นของบริษัทฯ เริ่มการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวันท่ี 18 

พฤศจิกายน2558 บริษัทฯ ได้บันทึกค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงเกี่ยวกับการจําหน่ายหุ้นเพ่ิมทุนดังกล่าวจํานวน

ประมาณ 14.56 ล้านบาท เป็นรายการหักในบัญชีส่วนเกินมูลค่าหุ้นท่ีได้รับจากการเสนอขายหุ้น 
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ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2558 เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2558 มีมติให้บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียน

ของบริษัทฯ จากเดิม 145 ล้านบาทเป็น 200 ล้านบาท และเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญจากเดิมมูลค่าหุ้นละ 100 

บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท (จากเดิมหุ้นสามัญ 1.45 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นสามัญ 800 ล้าน

หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท) เพื่อเสนอขายให้บุคคลท่ัวไปจํานวน 200 ล้านหุ้น ให้กับพนักงานจํานวน 7 ล้านหุ้น 

และบุคคลในวงจํากัดจํานวน 13 ล้านหุ้น บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนและลดมูลค่าหุ้นกับกรมพัฒนาธุรกิจ

การค้า กระทรวงพาณิชย์ ณ วันท่ี 22 เมษายน 2558 นอกจากน้ียังมีมติอนุมัติจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ 

โดยเสนอขายให้กับพนักงานจํานวน 7 ล้านหุ้น และบุคคลในวงจํากัดจํานวน 13 ล้านหุ้น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 

0.86 บาท ตามราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระ บริษัทฯ ได้รับชําระค่าหุ้นเพิ่มทุนแล้วจํานวน 17.2 ล้านบาท 

และได้จดทะเบียนรับชําระค่าหุ้นเพิ่มทุนกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้าเม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2558 

19. ทุนสํารองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทจะต้องจัดสรรกําไรสุทธิประจําปีส่วนหนึ่งไว้เป็นเงินทุน

สํารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปี จนกว่าทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 

10 ของทุนจดทะเบียน เงินทุนสํารองดังกล่าวจะนําไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 

20. การจ่ายเงินปันผล 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2559 เม่ือวันท่ี 4 สิงหาคม 2559 ได้มีมติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลจากผลการดําเนินงานสําหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2559 ถึง 30 มิถุนายน 2559 แก่ผู้

ถือหุ้นจํานวน 800 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.015 บาท รวมเป็นเงิน 12 ล้านบาท เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้ว

ในเดือนกันยายน 2559 

ตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2559 เม่ือวันท่ี 25 เมษายน 2559 ได้มีมติจ่ายเงินปันผลจากกําไรสุทธิ

ประจําปี 2558 รวมจํานวน 24 ล้านบาท ให้กับผู้ถือหุ้นจํานวน 800 ล้านหุ้น และจัดสรรสํารองตามกฎหมาย

จํานวน 1.93 ล้านบาท เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วในเดือนพฤษภาคม 2559 

ตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2558 เม่ือวันท่ี 9 เมษายน 2558 ได้มีมติจ่ายเงินปันผลจากกําไรสุทธิ

ประจําปี 2557 และ 2556 รวมจํานวน 60 ล้านบาท ให้กับผู้ถือหุ้นจํานวน 1.45 ล้านหุ้น และจัดสรรสํารองตาม

กฎหมายจํานวน 3.30 ล้านบาท เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วในเดือนมิถุนายน 2558 

21. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯ และพนักงานของบริษัทฯได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยง

ชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือน และเงินท่ีบริษัทฯ จ่าย

สมทบให้ในอัตราเดียวกับเงินสะสม ซ่ึงบริษัทฯ จะจ่ายให้กับพนักงานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบว่าด้วย

กองทุนดังกล่าว โดยเริ่มจ่ายเงินสมทบตั้งแต่วันท่ี 15 พฤษภาคม 2558 เป็นต้นไป สําหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 

ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนเป็นจํานวนเงินประมาณ 263,890 บาท และ 

101,658 บาท ตามลําดับ 
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22. ส่วนงานดําเนินงาน 

กลุ่มบริษัทดําเนินงานในส่วนธุรกิจเดียว ซ่ึงเป็นการจําหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคท้ังขายปลีกและขายส่ง รวมทั้ง

ดําเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์เดียว ดังนั้นรายได้ กําไรและสินทรัพย์ท้ังหมดท่ีแสดงในงบการเงินจึงเกี่ยวกับ

ส่วนงานธุรกิจและส่วนงานภูมิศาสตร์ท่ีกล่าวไว้ 

23. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่มีสาระสําคัญสําหรับสําหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ดังนี้ 

2559 2558 2559 2558

การเปล่ียนแปลงในสินคา้สําเร็จรูปเพิ่มขึ้น (38,464,488.48)        (19,530,730.43)        (38,464,488.48)        (19,530,730.43)        

ซ้ือสินคา้สําเร็จรูป 1,301,285,207.03    1,217,796,730.30    1,301,285,207.03    1,217,796,730.30    

(กลับรายการ)สํารองเผ่ือสินคา้สูญหาย 1,081,523.83          (194,544.79)            1,081,523.83          (194,544.79)            

วัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองใช้ไป 8,341,194.52          5,015,595.35          8,341,194.52          5,015,595.35          

คา่เส่ือมราคาและคา่ตัดจําหน่าย 18,714,790.86        15,883,418.92        18,458,361.00        15,627,554.59        

คา่ใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทน

   พนักงาน 70,718,805.64        61,421,493.12        70,576,659.64        61,336,159.12        

คา่เช่า 4,551,884.95          4,308,254.72          6,255,784.95                   5,755,379.72 

คา่สาธารณูปโภค 7,560,380.00          6,809,917.04          7,833,581.86          7,070,266.78          

คา่โฆษณาและส่งเสริมการขาย 877,450.59                     1,043,713.47 877,450.59                     1,043,713.47 

คา่ใช้จ่ายพาหนะและเดินทาง 3,869,491.61          4,101,890.97          3,869,491.61          4,101,890.97          

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท

 

24. เครื่องมือทางการเงิน 

นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการดําเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ยในตลาดและอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบัติตามข้อกําหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการ

ถือหรือออกเครื่องมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพันธ์เพ่ือการเก็งกําไรหรือการค้า 

การจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนท่ีสําคัญของธุรกิจของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความ สมดุล

ของระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนท่ีเกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการความ

เสี่ยง ผู้บริหารได้มีการควบคุมกระบวนการการจัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ม่ันใจว่า มี

ความสมดุลระหว่างความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง 
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การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการส่วนทุนของกลุ่มบริษัทคือ เพ่ือดํารงไว้ซ่ึงความสามารถในการดําเนินงานอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทและเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนผู้บริหารได้มีการ

กําหนดกลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน และมีผลประกอบการ

และฐานะการเงินท่ีดีและแข็งแกร่งย่ิงข้ึน รวมท้ังการกําหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลและการบริหารเงินทุนเพื่อ

การดํารงไว้ซ่ึงโครงสร้างของทุนและต้นทุนทางการเงินของทุนท่ีเหมาะสม 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยท่ีสําคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะส้ัน ซ่ึงส่วนใหญ่

มีอัตราดอกเบี้ยท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีท่ีมีวันครบกําหนดไถ่ถอนนับจากวันท่ีในงบ

แสดงฐานะการเงินไม่เกิน 1 ปี เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯมีนโยบายการฝากหรือลงทุนในตราสารท่ีมีสภาพคล่องและมีวัน

ครบกําหนดไม่เกิน 1 ปี ดังนั้น ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียของกลุ่มบริษัทจึงอยู่ในระดับตํ่า  

สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีสําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ียได้ดังนี้ 

รายการ หมายเหตุ ลอยตัว ไม่มีอัตราดอกเบีย้ รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 15.33              27.44              42.77              

เงินลงทุนชั่วคราว - สุทธิ 7 82.94              -                  82.94              

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 8 -                  39.08              39.08              

หน้ีสินทางการเงิน

เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอื่น 16 -                  134.77             134.77             

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

หน่วย : ลา้นบาท
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รายการ หมายเหตุ ลอยตัว ไม่มีอัตราดอกเบ้ีย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 6.57                9.04                15.61              

เงินลงทุนชั่วคราว - สุทธิ 7 260.29             -                  260.29             

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 8 -                  36.45              36.45              

หน้ีสินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน 15 1.05                -                  1.05                

เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอื่น 16 -                  122.64             122.64             

งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558

หน่วย : ลา้นบาท

 

ความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ 

กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อท่ีเกี่ยวเน่ืองกับลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กู้ยืม และต๋ัวเงินรับ 

ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการกําหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อท่ีเหมาะสม ดังนั้น 

กลุ่มบริษัทฯ จึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายท่ีเป็นสาระสําคัญจากการให้สินเชื่อ นอกจากนี้การให้สินเชื่อของ

กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีฐานของลูกค้าท่ีหลากหลายและมีอยู่จํานวนมากราย 

จํานวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อ่ืน 

เงินให้กู้ยืมและตั๋วเงินรับท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษัทควบคุมความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ซ่ึงผู้บริหารพิจารณาว่าเพียงพอต่อการใช้ในการดําเนินงาน และเพียงพอต่อการลดผลกระทบของความผันผวนของ

กระแสเงินสด 
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 38 

การกําหนดมูลค่ายุติธรรม 

นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยของกลุ่มบริษัทกําหนดให้มีการกําหนดมูลค่ายุติธรรมท้ังสินทรัพย์และหนี้สิน

ทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน มูลค่ายุติธรรมหมายถึง จํานวนเงินท่ีผู้ซ้ือและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์ 

หรือชําระหน้ีสิน โดยท้ังสองฝ่ายมีความรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนกัน และสามารถต่อรองกันได้อย่างเป็นอิสระ

ในลักษณะของผู้ท่ีไม่มีความเกี่ยวข้องกัน วัตถุประสงค์ของการวัดมูลค่าและ/หรือการเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมถูก

กําหนดโดยวิธีต่อไปนี้ ข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับสมมติฐานในการกําหนดมูลค่ายุติธรรมถูกเปิดเผยในหมายเหตุท่ี

เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์และหนี้สินนั้นๆ 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้และเจ้าหนี้การค้า ลูกหนี้

และเจ้าหนี้อ่ืน และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน กลุ่มบริษัทประมาณมูลค่า

ยุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าวเท่ากับมูลค่าท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน เนื่องจากสินทรัพย์

ทางการเงินเหล่านี้จะครบกําหนดในระยะเวลาอันสั้น 

25. ภาระผูกพัน 

25.1. ณ วันท่ี 31 ธันวาคม บริษัทฯ ได้ทําสัญญาเช่าอาคารพร้อมค่าบริการกับบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 

และบุคคลอ่ืนหลายสัญญา โดยมีอายุของสัญญาระหว่าง 1 - 20 ปี โดยมีค่าเช่าและค่าบริการท่ีต้องจ่ายใน

อนาคต คงเหลือตามสัญญาดังนี้ 

2559 2558 2559 2558

ไม่เกิน 1 ปี 4.38              7.83              6.03              8.82              

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 7.51              9.22              9.34              10.08            

เกิน 5 ปี 18.73            16.54            18.73            16.54            

รวม 30.62          33.59          34.10           35.44           

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หน่วย : ล้านบาท

 
25.2. ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายชําระค่าก่อสร้างและซ้ืออาคาร

พาณิชย์ตามสัญญา จํานวน 60.83 ล้านบาท และ 3.23 ล้านบาท ตามลําดับ ท้ังนี้กลุ่มบริษัทได้ชําระเงิน

ล่วงหน้าและเงินมัดจําเป็นจํานวนเงินรวม 4 ล้านบาท 

26. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เม่ือวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2560 ได้มีมติอนุมัติให้เสนอจ่ายเงิน

ปันผล จากผลการดําเนินงานสําหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 จํานวนหุ้นสามัญ 800 ล้านหุ้นในอัตราหุ้น

ละ 0.03 บาท รวมจํานวน 24 ล้านบาท ซ่ึงบริษัทได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.015 บาท ใน

การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลเม่ือเดือนกันยายน 2559โดยการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้น 

27. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติจากกรรมการผู้มีอํานาจลงนามของบริษัทฯ แล้วเม่ือวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2560 
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15. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

15.1	 ทีดิ่นและส่วนปรบัปรงุทีดิ่น

	 15.1.1 	ทีดิ่นและส่วนปรบัปรงุทีดิ่น

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 รายการและมลูค่าสุทธขิองท่ีดนิทีใ่ช้ในการประกอบธรุกิจของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตามทีป่รากฏ
ในงบการเงนิรวม มรีายละเอยีดดงัน้ี

ที่ตั้ง การใช ง้าน
มูลค่าสุทธิ
ตามบัญชี 
(ล้านบาท)

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

ก)  โฉนดเลขที่ 45514,55357

     ที่ตั้ง ต�ำบลเวียงพางค�ำ อ�ำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย 

     รวมเนื้อที่ 0-1-4.0 ไร่

ที่ตั้งสาขา

แม่สาย

1.85 ธนภูมิ

เป็นเจ้าของ

ติดภาระจ�ำนองเป็น

หลักประกันวงเงินกู้

ยืมจากสถาบันการ

เงินแห่งหนึ่ง 

ข)	  โฉนดเลขที่ 52867, 52722                              
ที่ตั้ง ต�ำบลเวียงพางค�ำ อ�ำเภอแม่สาย 

    จังหวัดเชียงราย 

    รวมเนื้อที่ 0-3-50.0 ไร่

ที่ตั้งสาขา

แม่สาย

10.10 ธนภูมิ

เป็นเจ้าของ

ไม่มีภาระผูกพันใดๆ

ค)	 โฉนดเลขที่ 1465

    ที่ตั้ง ต�ำบลรอบเวียง 

    อ�ำเภอเมืองเชียงราย 

    จังหวัดเชียงราย

    รวมเนื้อที่ 0-2-46.0 ไร่ 

ที่ตั้งสาขา

ป่าก่อ

5.65 ธนภูมิ

เป็นเจ้าของ

ติดภาระจ�ำนองเป็น

หลักประกันวงเงินกู้

ยืมจากสถาบันการ

เงินแห่งหนึ่ง 

ง)	  โฉนดเลขที่ 6446, 70721
    ที่ตั้ง ต�ำบลเมืองพาน
    อ�ำเภอพาน 
    จังหวัดเชียงราย 
    รวมเนื้อที่ 3-0-78.8 ไร่  

ที่ตั้งสาขา

พาน

9.50 ธนภูมิ

เป็นเจ้าของ

ติดภาระจ�ำนองเป็น

หลักประกันวงเงินกู้

ยืมจากสถาบันการ

เงินแห่งหนึ่ง 

จ)	  โฉนดเลขที่ 115360
    ที่ตั้ง ต�ำบลรอบเวียง 
    อ�ำเภอเมืองเชียงราย 
    จังหวัดเชียงราย 
    รวมเนื้อที่ 1-1-4.9 ไร่

ที่ตั้ง
โกดัง 1

4.00 ธนภูมิ
เป็นเจ้าของ

ไม่มีภาระผูกพันใดๆ
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ที่ตั้ง การใช้งาน
มูลค่าสุทธิ
ตามบัญชี 
(ล้านบาท)

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

ฉ)	  โฉนดเลขที่ 18209, 5340 
    ที่ตั้ง ต�ำบลรอบเวียง 
    อ�ำเภอเมืองเชียงราย
    จังหวัดเชียงราย 
    รวมเนื้อที่ 0-2-34.8 ไร่

ที่ตั้งอาคาร
อบรมพนักงาน

5.65 ธนภูมิ
เป็นเจ้าของ

ไม่มีภาระผูกพันใดๆ

ช)	  โฉนดเลขที่ 104286
    ที่ตั้ง ต�ำบลท่าสุด 
    อ�ำเภอเมืองเชียงราย 
   จังหวัดเชียงราย 
    รวมเนื้อที่ 0-1-35.0 ไร่

ที่ดินเปล่า1) 14.64 ธนภูมิ
เป็นเจ้าของ

ไม่มีภาระผูกพันใดๆ

ซ)	  โฉนดเลขที่ 140057
    ที่ตั้ง ต�ำบลห้วยสัก 
    อ�ำเภอเมืองเชียงราย 
    จังหวัดเชียงราย 
    รวมเนื้อที่ 1-0-0.0 ไร่  

ที่ดินเปล่า1) 5.03 ธนภูมิ
เป็นเจ้าของ

ไม่มีภาระผูกพันใดๆ

ฌ)  โฉนดเลขที่ 16542
    ที่ตั้ง ต�ำบลเวียง 
    อ�ำเภอเชียงแสน 
    จังหวัดเชียงราย 
    รวมเนื้อที่ 0-2-38.0 ไร่  

ที่ดินเปล่า 0.89 ธนภูมิ
เป็นเจ้าของ

ไม่มีภาระผูกพันใดๆ

ญ)  โฉนดเลขที่ 49885,129256, 53485,  
    49831, 49355, 77198, 143308
    ที่ตั้ง ต�ำบลบ้านดู่ 
    อ�ำเภอเมืองเชียงราย 
    จังหวัดเชียงราย
    รวมเนื้อที่ 13-3-33.9 ไร่

ที่ตั้งศูนย์กระจาย
สินค้าแห่งใหม่

32.71 ธนภูมิ
เป็นเจ้าของ

ไม่มีภาระผูกพันใดๆ

ฎ)  โฉนดเลขที่ 141185, 141186,  
    141187, 141192
    ที่ตั้ง ต�ำบลริมกก
    อ�ำเภอเมืองเชียงราย 
    จังหวัดเชียงราย
    รวมเนื้อที่ 0-0-66.5 ไร่

ที่ตั้งสาขา
บ้านใหม่

10.23 ธนภูมิ
เป็นเจ้าของ

ไม่มีภาระผูกพันใดๆ

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 0.12

รวม 100.37
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	 15.1.2	อาคารและอุปกรณ์ 

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 รายการและมลูค่าสุทธขิองอาคารและอุปกรณ์ทีใ่ช้ในการประกอบธรุกิจของบรษิทัฯ และบริษทัย่อย
ตามท่ีปรากฏในงบการเงินรวม มรีายละเอยีดดงันี้

15.2  สิทธิการเช่า 

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 รายการและมลูค่าสทุธขิองสิทธกิารเช่าทีใ่ช้ในการประกอบธรุกิจของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยตามที่
ปรากฏในงบการเงนิรวม มรีายละเอียดดงันี้

ประเภทสินทรัพย์ มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
(ล้านบาท)

1. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 60.13

2. ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า 19.27

3. เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน 41.27

4. ยานพาหนะและส่วนต่อเติม 21.45

5. งานระหว่างก่อสร้าง 82.35

รวม 224.47

รายละเอียดทรัพย์สินที่เช่า การใช ง้าน
สิทธิการเช่าสุทธิ 

(ล้านบาท)

ที่ดินและอาคาร
โฉนดเลขที่ 85557, 85556, 85555, 85554, 8635 ต�ำบลรอบ
เวียง อ�ำเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย
เนื้อที่ 0-3-20.9 ไร่
ระยะเวลาเช่า: 15 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 พ.ย. 2552 ถึงวันที่ 31 ต.ค. 
2567

ที่ตั้งสาขา

ศรีทรายมูล

2.89

ที่ดินและอาคาร
โฉนดเลขที่ 108610 ต�ำบลบ้านดู่ อ�ำเภอเมืองเชียงราย จังหวัด
เชียงราย 
เนื้อที่ 0-3-40.8 ไร่
ระยะเวลาเช่า: 10 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 พ.ค. 2554 ถึงวันที่ 30 เม.ย. 
2564

ที่ตั้งสาขา

บ้านดู่

0.13

ที่ดินและอาคาร 
โฉนดเลขที่ 31, 760, 2293 ต�ำบลเวียง อ�ำเภอเวียงป่าเป้า 
จังหวัดเชียงราย 
เนื้อที่ 0-2-61.0 ไร่
ระยะเวลาเช่า: 15 ปี ตั้งแต่วันที่ 28 ส.ค. 2557 ถึงวันที่ 27 ส.ค. 
2572

ที่ตั้งสาขา

เวียงป่าเป้า

2.66
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15.3 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมสีนิทรพัย์ไม่มตีวัตน ซึง่ได้แก่ โปรแกรมคอมพวิเตอร์ เพือ่ใช้ในการด�ำเนนิ
ธุรกิจทั่วไปของบริษัทฯ ประกอบด้วยโปรแกรมระบบการท�ำบัญชี โปรแกรมบัญชีบริหารคลังสินค้า และโปรแกรมการด�ำเนินงานทั่วไป
อื่นๆ มูลค่าตามบัญชีเท่ากับ 2.35 ล้านบาท

15.4 เครื่องหมายการค้า 

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มเีครือ่งหมายการค้าบรษิทัจ�ำนวน 1 รายการ ดงันี้

15.5  ใบอนญุาตทีเ่กีย่วข้องในการประกอบธรุกิจ 

	 ในการประกอบธรุกจิของบริษทัฯ ทกุสาขามกีารขอใบอนญุาตท่ีส�ำคญั ได้แก่ หนงัสือรบัรองการแจ้งการประกอบกจิการสถานที่
จ�ำหน่ายอาหารหรอืสถานท่ีสะสมอาหาร ใบอนญุาตจดัตัง้สถานทีส่ะสมอาหาร ใบอนญุาตการประกอบกจิการสถานท่ีจ�ำหน่ายอาหารและ
ใบอนญุาตจ�ำหน่ายสรุา นอกจากนี ้ บริษทัฯ มกีารขอใบอนญุาตประกอบกจิการทีเ่ป็นอนัตรายต่อสขุภาพประเภทโกดงัเกบ็สนิค้าและใบ
อนญุาตจดัตัง้สถานทีส่ะสมอาหารส�ำหรับศนูย์กระจายสนิค้ารอบเวยีง โกดงั 1 โกดงั 2 โกดงั 3 และโกดงั 4 โดยใบอนญุาตทีเ่ก่ียวข้องในการ
ประกอบธรุกจิทกุชนดิมีการต่ออายุเป็นประจ�ำทกุปี

รายละเอียดทรัพย์สินที่เช่า การใช ง้าน
สิทธิการเช่าสุทธิ 

(ล้านบาท)

ที่ดินและอาคาร 
โฉนดเลขที่ 4453 ต�ำบลแม่เจดีย์ อ�ำเภอเวียงป่าเป้า จังหวัด
เชียงราย 
เนื้อที่ 0-2-61.0 ไร่
ระยะเวลาเช่า: 20 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2558 ถึงวันที่ 31 ธ.ค. 
2578

ที่ตั้งสาขา

แม่ขะจาน

3.80

รวม 9.48

เครื่องหมายการค้า ผู ถ้ือกรรมสิทธิ์ ระยะเวลา

บริษัทฯ อยู่ระหว่างขั้นตอนการยื่นขอจดทะเบียนกับกรม

ทรัพย์สินทางปัญญา
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16.ข้อพิพาททางกฎหมาย

- ไม่มี - 








