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สารจากคณะกรรมการ

ภายใต้การแข่งขันในธุรกิจค้าปลีกอย่างรุนแรงทั้งจากผู้ประกอบการรายใหญ่และผู้ประกอบการรายย่อยส่งผลให้ภาพรวม
ของส่วนแบ่งการตลาดของร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิมลดลงอย่างต่อเนื่อง บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) “ธนพิริยะ” ได้มีการปรับ
ตัวตลอดมาเพื่อให้เข้ากับสภาวะการแข่งขันในธุรกิจ และมีการพัฒนาการจากร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิมโดยเน้นคุณภาพของการให้
บริการส่งผลให้ธนพิริยะ มีการขยายสาขาและเติบโตอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบันซึ่งมีจ�ำนวน 19 สาขา ในจังหวัดเชียงรายและ
จังหวัดพะเยา บริษัทฯ ได้พิสูจน์ให้เห็นแล้วว่าร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิมที่มีการปรับตัวอยู่ตลอดเวลา การเข้าถึงพฤติกรรมของลูกค้า 
และการสร้างบรรยากาศการให้บริการที่เป็นเอกลักษณ์ของร้านธนพิริยะ จะสามารถเติบโตในธุรกิจได้เป็นอย่างดี

ส�ำหรับในปี 2560 บริษัทฯ ได้เปิดสาขาใหม่จ�ำนวน 4 สาขา ในจังหวัดเชียงรายและพะเยา ซึ่งเป็นไปตามแผนการเปิดสาขา
ที่วางไว้ สาขาท่ีเพ่ิมขึ้นแต่ยังคงเอกลักษณ์ของรูปแบบร้านและการให้บริการซ่ึงถือเป็นหัวใจส�ำคัญของร้านธนพิริยะ  
การบรหิารงานจากศนูย์กลางยงัคงความเป็นมาตรฐานในรปูแบบทีบ่รษัิทฯ ก�ำหนดไว้ ส่งผลให้ปี 2560 บรษัิทฯ มรีายได้รวมจ�ำนวน 
1,607 ล้านบาท อัตราการเติบโตร้อยละ 10.4 ความส�ำเร็จดังกล่าวล้วนมาจากบุคลกรของบริษัทฯและการบริหารงานที่มุ่งเน้น 
ถึงผลตอบแทนอย่างยั่งยืนต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียเป็นหลัก บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรโดยการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ 
เพื่อช่วยผลักดันให้บริษัทมีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา นอกจากนี้ การเปิดศูนย์กระจายสินค้าแห่งใหม่ในปี 2560 เนื้อท่ีกว่า 10,000 
ตารางเมตร จะช่วยเสริมศักยภาพในการจัดการคลังสินค้า เพื่อให้การกระจายสินค้ามีประสิทธิภาพมากข้ึน และสามารถรองรับ
การขยายสาขาของบริษัทต่อไปในอนาคต

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น หน่วยงานที่เกี่ยวของต่างๆ รวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจ  
ที่ให้การสนับสนุนบริษัทฯ ตลอดมา และขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานของบริษัททุกท่าน ที่ช่วยกันผลักดันให้บริษัทฯ 
มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ขอให้ค�ำม่ันว่าจะด�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักคุณธรรม ความสื่อสัตย์และความโปร่งใส  
ภายใต้หลัก ธรรมาภิบาลท่ีดี เพื่อสร้างความเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กรต่อไป

นายแพทย์พิษณุ  ขันติพงษ์
ประธานกรรมการบริษัทฯ

นายธวัชชัย  พุฒิพิริยะ
ประธานกรรมการบริหาร
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สารจากคณะกรรมการ รายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบบริษทั ธนพิริยะ จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วยนายแพทย์พิษณ ุขนัตพิงษ์เป็นประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ดร.วัฒนา ยืนยง และ ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน เป็นกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบที่ส�ำคัญคือ ดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไปสอบทานการด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 
มีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนดูแลกรณีที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัท 
กับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันนั้น ทั้งนี้ ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทั้งหมด 5 ครั้งโดยมีประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญ
ดังนี้

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2560 ร่วมกับฝ่ายบริหาร 
			   และผู้สอบบัญชีเพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้จัดท�ำข้ึน อย่างถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการ 
			   บัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอครบถ้วนและเช่ือถือได้ พร้อมทั้งให้ข้อสังเกตและรับทราบ 
			   แนวทางแก้ไขปัญหาให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษัทประจ�ำ 
			   ปี 2560 มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน

2.	 ประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางท่ีก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 
			   ตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งครอบคลุมถึงการควบคุมภายในองค์กร การบริหารความเสี่ยง การควบคุมด้านการปฏิบัติงาน ระบบ 
			   สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลรวมถึงระบบการติดตามคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทมีการควบคุมภายใน 
			   ท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล

3.	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
			   และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยใน 
			   รอบปี 2560 ไม่พบประเด็นท่ีเป็นสาระส�ำคัญเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อก�ำหนดดังกล่าว

4.	 ก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติงานอย่างอิสระ โดยจัดให้มีการว่าจ้างบริษัทสอบบัญชี ไอ วี แอล จ�ำกัด  
			   ซ่ึงเป็นบริษัทที่ให้บริการด้านการตรวจสอบภายในจากภายนอกเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทโดยคณะกรรมการ 
			   ตรวจสอบจะเป็นผู้พจิารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี รายงานผลการตรวจสอบภายในตดิตามผลการตรวจสอบ 
			   ภายในกับฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือให้เกิดความเช่ือมั่นว่าได้ปฏิบัติ 
			   ตามแผนงานตรวจสอบภายใน ทีก่�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยการตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2560  
			   ไม่พบข้อบ่งชี้ของการกระท�ำทุจริตหรือข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายในท่ีมีนัยส�ำคัญ

5.	 พิจารณาคัดเลือกแต่งตั้งและก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีส�ำหรับปี 2560 โดยเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 
			   แต่งต้ังนายวิชัย รุจิตานนท์ ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 4054 หรือ นายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่  
			   3500 หรือ นายเสถียร วงศ์สนันท์ ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 3495 หรือนายยุทธพงษ์ เชื้อเมืองพาน ผู้สอบบัญชีทะเบียน 
			   เลขที่ 9445 จากบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงิน 
			   ไม่เกิน 1,280,000 เพื่อน�ำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติต่อไป

6.	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบุคคลที่อาจจะมีความขัดแย้ง 
			   ทางผลประโยชน์ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าการเปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกัน และรายการทีเ่ก่ียวโยงกนัของ 
			   บรษัิทเป็นไปอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอ อีกทัง้ได้ด�ำเนนิตามเงือ่นไขทางธุรกจิและหลกัเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรพัย์ 
			   แห่งประเทศไทยก�ำหนด



•6 บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระและแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมา 
โดยไม่มีข้อจ�ำกัดในการได้รับข้อมูลและให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ให้มีความโปร่งใสและมีจริยธรรม ก่อให้เกิดความเช่ือมั่นแก่ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

18 กุมภาพันธ์ 2561
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งประธานกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยมีหน้าที่สรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการ ในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ที่ได้รับมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่
และความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งท�ำหน้าที่ก�ำหนด ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท ในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายดังกล่าว โดยในระหว่างปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและ 
ก�ำหนดค่าตอบแทนได้มีการประชุมเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีได้รับมอบหมายดังกล่าว ทั้งส้ิน 2 คร้ัง โดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมการประชุมครบทั้ง 2 คร้ัง 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์การพิจารณา และวิธีด�ำเนินการที่ชัดเจน 
สอดคล้องกับกฎบัตรและข้อก�ำหนดของทางการที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางและกรอบในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งได้รับความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

ในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาโดยค�ำนึงคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ 
ที่หลากหลาย และภาวะ ผู้น�ำตลอดจนวิสัยทัศน์และทัศนะคติที่ดีต่อองค์กร อันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ 
รวมทั้งยังต้องค�ำนึงถึงขนาด โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่เหมาะสม เพ่ือส่งเสริมการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดี และให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอดคล้องกับข้อก�ำหนเของทางการและสภาพแวดล้อม 
ที่เปล่ียนแปลงไป 

ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา โดยค�ำนึงถึง
ความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และผลการปฏิบัติงาน รวมถึงผลประกอบการ สภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจของบริษัท และปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทและภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน  
3 ท่าน ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้จัดให้กรรมการบริษัทมีการประเมินตนเอง เพ่ือทบทวนการปฏิบัติ
หน้าที่ในรอบปี ส�ำหรับข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้แสดงไว้ในหัวข้อรายงานผลประโยชน์ตอบแทนของ 
คณะกรรมการและผู้บริหารของรายงาน ประจ�ำปีฉบับนี้แล้ว ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเห็นว่ามีความ 
เหมาะสม สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และเป็นไปตาม นโยบายและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเห็นชอบแล้ว

ดร.วัฒนา  ยืนยง
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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จุดเด่นทางการเงิน

1,316 1,322 1,448 1,466
1,598 1,607

2558 2559 2560

รายไดจากการขายและบริการ รายไดรวม

152

39

184

56

213

61

2558 2559 2560

กําไรขั้นตน กําไรสุทธิ

679
551

128

2558

713
570

143

2559

820

607

213

2560

สินทรัพยรวม หนี้สินรวม สวนของผูถือหุน

รายได้จากการขายและบริการ	      1,316 	      1,448 	      1,598 

รายได้รวม	      1,322 	      1,456 	      1,607 

ก�ำไรข้ันต้น	         152 	         184 	        213 

ก�ำไรสุทธิ	          39 	          56 	          61 

สินทรัพย์รวม	         679 	         713 	        820 

หนี้สินรวม	         128 	         143 	        213 

ส่วนของผู้ถือหุ้น	         551 	         570 	        607 

		  2558	 2559	 2560
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จุดเด่นทางการเงิน

1.1 ข้อมูลทั่วไป

	 บริษัทที่ออกหลักทรัพย์	 :	บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “บมจ.ธนพิริยะ”)

	 เลขทะเบียนบริษัท	 :	0107558000172

	 ประเภทธุรกิจ	 :	ธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค

	 ทุนจดทะเบียน           	 :	200,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 800,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว ้ 

						      (Par value) หุ้นละ 0.25 บาท

	 นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น	 :	รายละเอียดตามหัวข้อ 2.3 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 ท่ีต้ังส�ำนักงานใหญ่	 :	เลขที่ 329 หมู่ท่ี 8 ต�ำบลบ้านดู่ อ�ำเภอเมือง เชียงราย 57100

				    โทรศัพท์ : 0-5377-6144

				    โทรสาร : 0-5377-6144

	 นักลงทุนสัมพันธ์	 :	โทรศัพท์ : 0-5377-6144

				    อีเมล์ investor@thanapiriya.co.th

บุคคลอ้างอิง	

	 นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

				    เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

				    โทรศัพท์ : 0-2009-9000

				    โทรสาร : 0-2009-9991

	 ผู้สอบบัญชี	 :	นายวิชัย รุจิตานนท์ ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 4054 หรือ 

				    นายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขท่ี 3500 หรือ  

						      นายเสถียร วงศ์สนันท์ ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 3495 หรือ 

				    นายยุทธพงษ์ เช้ือเมืองพาน ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 9445

				    บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ�ำกัด 

				    เลขที่ 100/72,100/2 ช้ัน 16 อาคารว่องวานิชบี ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง  

						      เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10320

				    โทรศัพท์ : 0-2645-0109

				    โทรสาร : 0-2168-1212

	 ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทฯ เพ่ิมเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ56-1) ของบริษัทที่

แสดงไว้ใน	 www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.thanapiriya.co.th

1.	 ข้อมูลทั่วไป 
	 และข้อมูลที่สำ�คัญอื่น
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2.	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

2.1	 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

ภาพรวมและวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินธุรกิจ

บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “ธนพิริยะ”) ประกอบธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคที่ไม่

รวมอาหารสดภายใต้ชื่อ “ธนพิริยะ” โดยรายได้จากการขายมาจาก 2 ส่วนคือ รายได้จากการขายผ่านสาขา และรายได้จากการ

ขายผ่านส�ำนักงานใหญ่ ปัจจุบันบริษัทฯมีสาขารวมท้ังสิ้น 19 สาขา แบ่งออกเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ต 18 สาขา และศูนย์ค้าส่ง 1 สาขา 

ซึ่งมีที่ต้ังในจังหวัดเชียงราย 17 สาขา และจังหวัดพะเยา 2 สาขา บริษัทฯ มุ่งเน้นการให้บริการท่ีผสมผสานอย่างลงตัวระหว่าง

ราคาทีคุ่ม้ค่าแบบโมเดร์ินเทรดและความสะดวกแบบร้านสะดวกซือ้ ธนพริยิะมสีนิค้าจ�ำหน่ายหลากหลายทัง้ปลกีและส่งกว่า 15,000 

รายการ โดยสินค้าที่ร้านธนพิริยะจ�ำหน่ายสามารถแบ่งเป็น 5 หมวดหลักดังนี้

1)	 สินค้าอุปโภคในครัวเรือน (Household Product) เช่น ผงซักฟอก น�้ำยาปรับผ้านุ่ม น�้ำยาล้างจาน น�้ำยาถูพ้ืน จาน ชาม  

			   ช้อนส้อม ธูปเทียน หลอดไฟ ถ่านไฟฉาย สเปรย์หอมปรับอากาศ เป็นต้น 

2)	 สินค้าผลิตภัณฑ์ส่วนบุคคล (Personal Care Product) เช่น แชมพู ครีมนวดผม สบู่ ครีมอาบน�้ำ ยาสีฟัน แป้ง  

			   โรลออน โคโลญจน์ ผ้าอนามัย ทิชชู่ ผลิตภัณฑ์จัดแต่งทรงผม เป็นต้น

3)	 เครื่องด่ืมและอาหารแห้ง (Drinks and Dried Food) เช่น ชา กาแฟ นม น�้ำดื่ม ขนมขบเคี้ยว ซ๊อสปรุงรส น�้ำมันพืช  

			   น�้ำตาล อาหารกระป๋อง ผลไม้กระป๋อง บะหม่ีกึ่งส�ำเร็จรูป และน�้ำผลไม้ เป็นต้น 

4)	 เครื่องส�ำอางและอาหารเสริม (Cosmetics and Supplements) เช่น ครีมบ�ำรุงผิว ครีมรองพ้ืน ลิปสติก ยาสามัญ 

			   ประจ�ำบ้านแผนปัจจุบัน ผลิตภัณฑ์อาหารเสริมและวิตามิน เป็นต้น

5)	 สินค้าแม่และเด็ก (Baby Care Product) เช่น ขวดนม นมผง อาหารเด็ก ผ้าอ้อม แผ่นรองซับน�้ำ ของเล่น ผลิตภัณฑ ์

			   อาบน�้ำและดูแลเด็ก และผลิตภัณฑ์ส�ำหรับคุณแม่ เป็นต้น

วิสัยทัศน์

วิสัยทัศน์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือการเป็นผู้น�ำในธุรกิจค้าปลีกรูปแบบซุปเปอร์มาร์เก็ตในเชียงรายและจังหวัด

ใกล้เคียง โดยอาศัยประสบการณ์จากการด�ำเนินกิจการมายาวนาน การพัฒนาระบบการจัดการที่มีคุณภาพ และการมุ่งเน้นที่จะ

ฝึกอบรมและพัฒนาทักษะความรู้ของพนักงานอย่างต่อเนื่องด้วยการสร้าง “Wisdom Organization” หรือ องค์กรแห่งความรู้

พันธกิจ

เพื่อก้าวสู่ความเป็นผู้น�ำในธุรกิจค้าปลีกรูปแบบซุปเปอร์มาร์เก็ตบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรและปรับปรุง

ระบบการท�ำงานให้มีมาตรฐาน รวมถึงการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือให้พนักงานตระหนักและภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหน่ึง

ของธนพิริยะนอกจากนี้บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะท�ำการพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีมาตรฐานระดับสากล มีความคล่องตัวในการ

บริหารจัดการ เป็นร้านค้าท้องถิ่นท่ีรู้ใจผู้บริโภคภายใต้คอนเซ็ปที่ว่า “ราคาถูกจริง ช้อปปิ้งถูกใจ อยู่ใกล้บ้านคุณ”
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2.	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะเป็นร้านค้าชุมชนเชื้อสายไทยที่มุ่งเน้นการให้บริการที่ดีอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับความต้องการของ

ผู้บริโภคและมุ่งเน้นการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ การควบคุมภายในที่ดีและการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งเป็นกลไกลที่ส�ำคัญของการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะขยายสาขาอย่างต่อ

เนื่องในเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียง เพื่อเพิ่มฐานลูกค้าของบริษัทให้ครอบคลุมพ้ืนที่มากขึ้น

 

2.2	 ประวัติความเป็นมาการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

ธรุกจิของบริษทัฯ เร่ิมต้นในปี 2508 จากร้านของช�ำแผงลอยในเทศบาลเชยีงรายภายใต้ชือ่ “โง้วทองชยั” ก่อตัง้โดยครอบครวั

พุฒิพิริยะ ต่อมาในปี 2534 ได้พัฒนามาเป็นมินิมาร์ทแบบทันสมัยภายใต้ชื่อ “พิริยะมินิมาร์ท”ต่อมาในปี 2543 บริษัทฯ  

ได้จดทะเบียนเปลี่ยนเป็น “ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ธนพิริยะ” และใช้ช่ือสถานประกอบการเป็น “ธนพิริยะ” โดยมีส�ำนักงานใหญ่ตั้งอยู่

ที่ ต�ำบลรอบเวียง อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

ต่อมากิจการได้มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ จึงได้ท�ำการสร้างโกดังเก็บสินค้าในปี 2540 เพ่ือจัดส่งสินค้าไปยัง

อ�ำเภอต่างๆในจังหวัดเชียงราย และด้วยวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เล็งเห็นโอกาสของธุรกิจค้าปลีกที่น่าจะให้ผลก�ำไรและสภาพคล่อง

ได้ดีกว่าธุรกิจค้าส่งบริษัทฯ จึงได้เปิดสาขาที่ 2 ในปี 2550 ตั้งแต่น้ันมาก็มีการขยายสาขาอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในอ�ำเภอเมือง

และอ�ำเภออื่นๆ ในจังหวัดเชียงราย ต่อมาในปี 2555 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเปล่ียนเป็น“บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด”และในปี 2556 

ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วเป็น 50 ล้านบาท ต่อมาในปี 2557 บริษัทฯ ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 145 ล้านบาท และ

เข้าซ้ือหุ้นสามัญร้อยละ 100 ของบริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 2013 จ�ำกัด เพ่ือปรับโครงสร้างกลุ่ม

เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นได้มีมติแปรสภาพบริษัทฯ ให้เป็นมหาชนเพื่อเข้าจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ โดยมีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 200 ล้านบาท และจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน  

50 ล้านบาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นคร้ังแรก

เม่ือวันที่ 5 กันยายน 2560 บริษัทฯ ได้ย้ายที่ต้ังส�ำนักงานใหญ่จากเดิมต�ำบลรอบเวียง อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ไปยัง

ส�ำนักงานแห่งใหม่ เลขที่ 329 หมู่ท่ี 8 ต�ำบลบ้านดู่ อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้

2554	 •	 ธนพิริยะมีซุปเปอร์มาร์เก็ต4 สาขา โดยทุกสาขาอยู่ในอ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย

2555	 •	 เปิดศูนย์ค้าส่งเด่นห้าโฮลเซลที่อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย

	 •	 บริษัทฯ แปรสภาพจากห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ธนพิริยะ เป็นบริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด 

2556	 •	 เปิดสาขาแม่สายท่ีอ�ำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย

	 •	 เปิดสาขาป่าก่อ ที่อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย

	 •	 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วเป็น 50 ล้านบาท

ปี	 พัฒนาการที่ส�ำคัญ
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2557	 •	 บริษัทฯ ได้รับรางวัลธุรกิจค้าส่งคุณภาพดีด้านการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคลจาก 

				    กรมพัฒนาธุรกิจการค้า ประจ�ำปี 2557

	 •	 เปิดสาขาห้วยไคร้ ท่ีอ�ำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงรายในเดือนตุลาคม 2557

	 •	 เปิดสาขาเวียงป่าเป้า อ�ำเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงรายในเดือนพฤศจิกายน 2557

	 •	 เปิดสาขาแม่จัน ที่อ�ำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงรายในเดือนธันวาคม 2557

	 •	 วันที่ 18 ธันวาคม 2557 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2557 ได้มีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียน 

				    จากเดิม 50 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 145 ล้านบาท เพื่อเสนอขายให้ผู ้ถือหุ ้นเดิมตามสัดส่วน  

				    บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวันที่ 22 ธันวาคม  

				    2557

	 •	 วันที่ 3 ธันวาคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งท่ี 10/2557 มีมติให้ซ้ือหุ ้นสามัญ  

				    ร้อยละ 100 ของบริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 2013 จ�ำกัด เพื่อปรับโครงสร้างกลุ่ม

2558	 •	 เปิดสาขาพาน อ�ำเภอพาน จังหวัดเชียงรายในเดือนเมษายน 2558

	 •	 วันที่ 20 เมษายน 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 ได้มีมติอนุมัติให้

	 	 	แปรสภาพจากบริษัทจ�ำกัดเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด และได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็น	 บรษิทั ธนพิรยิะ จ�ำกดั  

					     (มหาชน) เม่ือวันที่ 22 เมษายน 2558

		  	เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ ้นสามัญของบริษัทฯ จากเดิมมูลค่าหุ ้นที่ตราไว้หุ ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่า 

					     หุ้นละ 0.25 บาท

		  	เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 145 ล้านบาท เป็น 200 ล้านบาท

			   	จัดสรรหุ ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 5 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ ้นสามัญจ�ำนวน 20 ล้านหุ ้น มูลค่า 

						      ที่ตราไว้หุ ้นละ 0.25 บาท เพื่อเสนอขายให้พนักงานและผู ้มีอุปการะคุณของบริษัทฯ และวันท่ี  

						      28 เมษายน 2558 บริษัทฯ ได ้เ พ่ิมทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 5 ล ้านบาทส่งผลให้มีทุนช�ำระแล้ว 

						      จ�ำนวน 150 ล้านบาท

			   	จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 50 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 200 ล้านหุ้น มูลค่า 

						      ที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นคร้ังแรก (Initial Public Offering)

	 •	 เปิดสาขาแม่ฟ้าหลวง ท่ีอ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงรายในเดือนสิงหาคม 2558

	 •	 วันที่ 18 พฤศจิกายน 2558 บริษัทได้เริ่มซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ วันแรก  

				    (First Day Trade) ภายใต้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “TNP”

2559	 •	 เปิดสาขาเทิง อ�ำเภอเทิง จังหวัดเชียงรายในเดือนมีนาคม 2559

	 •	 เปิดสาขาแม่ขะจาน อ�ำเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงรายในเดือนมิถุนายน 2559

	 •	 เปิดสาขาบ้านใหม่ อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงรายในเดือนตุลาคม 2559

2560	 •	 เปิดสาขาเชียงแสน อ�ำเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงรายในเดือนเมษายน 2560 

			   •	 เปิดศูนย์กระจายสินค้าแห่งใหม่ ที่ต�ำบลบ้านดู่ อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ในเดือนมิถุนายน 2560

	 •	 เปิดสาขาท่าวังทอง อ�ำเภอเมือง จังหวัดพะเยาในเดือนกรกฎาคม 2560	

	 •	 เปิดสาขาเวียงชัย อ�ำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย ในเดือนกันยายน 2560

	 •	 เปิดสาขาเชียงค�ำ อ�ำเภอเชียงค�ำ จังหวัดพะเยา ในเดือน ธันวาคม 2560

ปี	 พัฒนาการที่ส�ำคัญ
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2.3	 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ประกอบธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคที่ไม่รวมอาหารสด ภายใต้ช่ือ “ธนพิริยะ” โดยรายได้จากการขายมา

จาก 2 ส่วนคือ รายได้จากการขายผ่านสาขาและรายได้จากการขายผ่านส�ำนักงานใหญ่ ปัจจุบันบริษัทฯ มีสาขารวมทั้งสิ้น 

19 สาขา แบ่งออกเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ต 18 สาขา และศูนย์ค้าส่ง 1 สาขา ซึ่งมีที่ตั้งในจังหวัดเชียงรายและจังหวัดพะเยา  

ปัจจุบันบริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1 แห่งคือบริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 2013 จ�ำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจจัดหาและ 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อใช้ในการเปิดสาขาและศูนย์กระจายสินค้าของธนพิริยะ 

โครงสร้างบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 2013 จ�ำกัด

99.99 %
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3.	ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคที่ไม่รวมอาหารสดภายใต้ช่ือ “ธนพิริยะ” โดยรายได้หลักมา

จากรายได้จากการขายสินค้าขายผ่านสาขาและส�ำนักงานใหญ่ ปัจจุบันบริษัทฯมีสาขารวมทั้งสิ้น 19 สาขา แบ่งออกเป็น

ซุปเปอร์มาร์เก็ต 18 สาขา และศูนย์ค้าส่ง 1 สาขา ซึ่งมีที่ตั้งในจังหวัดเชียงราย 17 สาขา และจังหวัดพะเยา 2 สาขา รูปแบบของ

ร้านธนพิริยะ เป็นการผสมผสานที่ลงตัวระหว่างการมีสินค้าที่หลากหลายและมีราคาย่อมเยาแบบโมเดิร์นเทรดแต่มีความสะดวก

แบบร้านสะดวกซื้อ ซึ่งธนพิริยะมีความตั้งใจท่ีจะเป็นร้านค้าชุมชนเช้ือสายไทยที่จ�ำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพและให้บริการที่อบอุ่น

และรู้ใจผู้บริโภค

บริษัทฯ เข้าใจวิถีชีวิตของคนในพื้นที่เป็นอย่างดีว่าชอบซ้ืออาหารสด เช่น เนื้อสัตว์ ผัก ผลไม้จากตลาดสดแต่มีความต้องการ

ที่จะซ้ือสินค้าอุปโภคในซุปเปอร์มาร์เก็ตที่ทันสมัยที่มีสินค้าที่หลากหลาย มีการจัดวางสินค้าที่สวยงาม มีความสะดวกในการเลือก

ซ้ือและง่ายในการค้นหาสินค้าที่ต้องการ บริษัทฯ ได้น�ำประสบการณ์กว่า 26 ปี ประกอบกับความต้องการของลูกค้ามาพัฒนา 

รูปแบบร้านธนพิริยะและการคัดเลือกหมวดสินค้าที่วางจ�ำหน่ายกว่า 15,000 รายการ และมุ่งเน้นการบริการที่ดีและการวางผัง

ร้านค้าอย่างเหมาะสมเพื่อให้ลูกค้าสะดวกในการเลือกซื้อสินค้า อีกทั้งท�ำเลที่ตั้งร้านค้ายังง่ายต่อการสัญจรท�ำให้ลูกค้าประหยัด

เวลาและสะดวกในการเดินทาง นอกจากนี้ ยังมีการจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคและบริโภคหลากหลายทั้งปลีกและส่งในทุกสาขาเพื่อ

เพิ่มทางเลือกให้ลูกค้า 

	โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้ตามแต่ละประเภทของการด�ำเนินธุรกิจในปี 2558 ถึงปี 2560 มีสัดส่วนดังนี้		

รายได้หลักของบริษัทฯ มาจากรายได้จากการขายสินค้า รายละเอียดดังนี้ 

1)	รายได้จากการขายผ่านสาขา

	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งโดยผ่านสาขาที่บริษัทฯ ลงทุนและบริหารเองปัจจุบันมีจ�ำนวน 19 สาขา 

			   ในเชียงรายและจังหวัดพะเยา แบ่งออกเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ต 18 สาขา โดยมีกลุ่มลูกค้าคือ ลูกค้าทั่วไป ทุกเพศ ทุกวัย  

			   ที่อาศัยและสัญจรบริเวณร้านค้า และศูนย์ค้าส่ง 1 สาขา โดยมีกลุ่มลูกค้า คือ ผู้ประกอบการร้านค้าปลีกที่ตั้งอยู ่

			   ในเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียง 

2)	รายได้จากการขายผ่านค้าส่งส�ำนักงานใหญ่

	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจค้าส่งโดยมีค้าส่งส�ำนักงานใหญ่เป็นศูนย์ Call Center เพ่ือจัดส่งสินค้าในเชียงรายและจังหวัด 

		  ใกล้เคียง โดยมีกลุ่มลูกค้าคือ ผู้ประกอบการร้านค้าปลีกที่ตั้งอยู่ในเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียง 

รายได้จากสาขาและการให้บริการ	 1,002.3	 76.2	 1,193.2	 82.4	 1,378.5	 86.3

รายได้จากค้าส่งส�ำนักงานใหญ่	 313.9	 23.8	 255.0	 17.6	 219.2	 13.7	

รวมรายได้จากการขายและบริการ	 1,316.2	 100.0	 1,448.2	 100.0	 1,597.7	 100.0

	 โครงสร้างรายได้	 	 2558	 	 	 2559	 	 	 2560
	 	 ล้านบาท 		 ร้อยละ	 ล้านบาท 		 ร้อยละ	 ล้านบาท 		 ร้อยละ
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3.	ลักษณะการประกอบธุรกิจ 3.1	 ลักษณะการบริการ

3.1.1	ลักษณะผลิตภัณฑ์ส�ำหรับธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง

บริษัทฯ คัดสรรสินค้ากว่า 15,000 รายการเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า สินค้าที่วางจ�ำหน่ายหลักๆ จะเป็น

สินค้ากลุ่มพื้นฐาน เช่น สินค้าอุปโภคภายในครัวเรือน ผลิตภัณฑ์ส่วนบุคคล เคร่ืองด่ืมและอาหารแห้ง สินค้าแม่และเด็ก และเครื่อง

ส�ำอางและอาหารเสริม เป็นต้น 

ธนพิริยะจ�ำหน่ายสินค้าที่เป็นที่ต้องการของผู้บริโภคและจ�ำหน่ายทั้งแบบปลีก แบบเป็นแพ็คแบบเป็นกล่อง และแบบเป็น

ลังให้ลูกค้าเลือกสรรได้ตามความต้องการ โดยสินค้าที่จ�ำหน่ายแบ่งเป็น 5 หมวดหลักดังนี้ 

1.	สินค้าอุปโภคในครัวเรือน (Household Product) เช่น ผงซักฟอก น�้ำยาปรับผ้านุ ่ม น�้ำยาล้างจาน น�้ำยาถูพื้น  

	 จาน ชาม ช้อนส้อม ธูปเทียน หลอดไฟ ถ่านไฟฉาย ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดรถยนต์ เป็นต้น

2.	สินค้าผลิตภัณฑ์ส่วนบุคคล (Personal Care Product) เช่น แชมพู ครีมนวดผม สบู่ ครีมอาบน�้ำ ยาสีฟัน แป้ง  

	 โรลออนโคโลญจน์ ผ้าอนามัย ทิชชู่ ผลิตภัณฑ์จัดแต่งทรงผม เป็นต้น

3.	เครื่องดื่มและอาหารแห้ง (Drinks and Dried Food Product) เช่น ชา กาแฟ นม น�้ำดื่ม ขนมขบเค้ียว ซ๊อสปรุงรส  

	 น�้ำมันพืช น�้ำตาล อาหารกระป๋อง ผลไม้กระป๋อง บะหมี่ก่ึงส�ำเร็จรูป และน�้ำผลไม้ เป็นต้น 

4.	เครื่องส�ำอางและอาหารเสริม (Cosmetics and Supplements) เช่น ครีมบ�ำรุงผิว ครีมรองพื้น ลิปสติก ยาสามัญ 

	 ประจ�ำบ้านแผนปัจจุบัน ผลิตภัณฑ์อาหารเสริมและวิตามิน เป็นต้น

5.	สินค้าแม่และเด็ก (Baby Care Products) เช่น ขวดนม นมผง อาหารเด็ก ผ้าอ้อม แผ่นรองซับน�้ำ ของเล่น ผลิตภัณฑ ์

	 อาบน�้ำและดูแลเด็ก และผลิตภัณฑ์ส�ำหรับคุณแม่ เป็นต้น

หมวดสินค้า

สาขาถอืว่าเป็นช่องทางส�ำคญัทีธ่นพิริยะจะสามารถเข้าถงึลกูค้าโดยตรง ธนพริยิะจงึมุง่เน้นการบรกิารทีเ่ป็นเลศิเพือ่ให้ลกูค้า

ประทับใจตั้งแต่การเดินเข้าร้านจนกระทั่งเดินออกจากร้าน เมื่อเข้าไปในร้านธนพิริยะจะมีพนักงานต้อนรับหน้าร้านกล่าวสวัสดี

ต้อนรับและช่วยลูกค้าหยิบตะกร้าใส่สินค้า มีพนักงานประจ�ำอยู่ท่ีชั้นวางสินค้าเพื่อคอยบริการลูกค้าแนะน�ำสินค้าและโปรโมชั่น

ต่างๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังค�ำนึงถึงจ�ำนวนจุดช�ำระเงินที่จะต้องเพียงพอเพ่ือไม่ให้ลูกค้ารอคิวนานและมีพนักงานบริการขนของ

ส่งที่รถของลูกค้าเพื่ออ�ำนวยความสะดวกอีกด้วย

นอกเหนือจากการบริการที่ดีแล้ว บรรยากาศในร้านก็ถือเป็นหัวใจส�ำคัญซึ่งธนพิริยะค�ำนึงถึงความสะอาดของร้านค้าทั้ง

หน้าร้านและในร้าน ภายนอกร้านค้าจะมีการติดป้ายโฆษณาโปรโมชั่นต่างๆ การตกแต่งภายในร้านค้าในรูปแบบที่ทันสมัย การ

เลือกใช้อุปกรณ์การจัดเรียงสินค้าที่เหมาะสมกับธีมและขนาดของร้าน การปรับแสงไฟในร้านให้มีความสว่างเพียงพอเพ่ือให้ลูกค้า

มองเห็นสินค้าและป้ายราคาชัดเจน การจัดวางสินค้าเป็นหมวดหมู่และตรวจสอบปริมาณสินค้าบนช้ันวางอย่างสม�่ำเสมอเพื่อเพ่ิม

ความสะดวกให้ลกูค้าและป้องกันสนิค้าขาดชัน้ อกีทัง้มกีารตกแต่งจดัวางช้ันวางและกองโชว์อย่างเป็นหมวดหมูส่วยงามตามเทศกาล

ต่างๆ และเปิดส่ือโฆษณาและเสียงเพลงประกอบเพ่ือสร้างบรรยากาศให้ลูกค้ารู้สึกสนุกในการจับจ่ายสินค้า  
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	บรรยากาศในร้านซุปเปอร์มาร์เก็ต
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3.1.2	ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

บริษัทฯ จัดจ�ำหน่ายสินค้าทั้งหมดผ่าน 2 ช่องทางดังนี้

1)	สาขาธนพิริยะ

	 บริษัทฯ จ�ำหน่ายสินค้าผ่านสาขาของตัวเองเป็นช่องทางหลัก มีท�ำเลที่ตั้งอยู่ย่านชุมชนใกล้ที่พักอาศัยของกลุ่มลูกค้า 

		  เป้าหมายต้ังอยู่ติดถนนสายส�ำคัญท�ำให้สะดวกสบายส�ำหรับลูกค้าทั้งขาประจ�ำและขาจรในการเดินทางมาที่ร้าน

	 ปัจจุบันบริษัทฯ มีสาขาทั้งหมด 19 สาขา โดยแบ่งเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ต 18 สาขา และศูนย์ค้าส่ง 1 สาขา รายละเอียด 

		  สาขาของธนพิริยะ ณ 31 ธันวาคม 2560 มีดังต่อไปน้ี

	 1.	สาขาหอนาฬิกา	 414/1-2 ถ.บรรพปราการ ต.เวียง  	 2534	 220	 7:00 – 21:00 

			  อ.เมือง จ.เชียงราย 57000

	 2.	สาขาเด่นห้า	 318/3 หมู่ 16 ต.รอบเวียง 	 2550	 750	 8:00 – 20:30  

			  อ.เมือง จ.เชียงราย 57000

	 3.	สาขาศรีทรายมูล	 139/6 หมู ่9 ต.รอบเวยีง อ.เมือง จ.เชยีงราย 57000	 2552	 400	 8:00 – 20:00

	 4.	สาขาบ้านดู่	 142 หมู่ 4 ต.บ้านดู่ อ.เมือง จ.เชียงราย 57100	 2554	 700	 8:00 – 21:00

	 5.	ศูนย์ค้าส่ง เด่นห้าโฮลเซล 	 510/14 หมู่16 ต.รอบเวียง	 2555	 900	 8:00 – 19:00 

			  อ.เมือง จ.เชียงราย 57000

	 6.	สาขาแม่สาย	 888 หมู่ 9 ต.เวียงพางค�ำ 	 2556	 330	 8:00 – 20:00  

			  อ.แม่สาย จ.เชียงราย 57220

	 7.	สาขาป่าก่อ	 308/2 หมู่ 13 ต.รอบเวียง  	 2556	 400	 8:00 – 21:00  

			  อ.เมือง จ.เชียงราย 57000

	 8.	สาขาห้วยไคร	้ 302 หมู่ 2 ต.แม่ไร่ อ.แม่จัน จ.เชียงราย 57110	 2557	 500	 8:00 – 20:00 

	 9.	สาขาเวียงป่าเป้า	 340 หมู ่2 ต.เวยีง อ.เวยีงป่าเป้า จ.เชยีงราย 57170 	 2557	 350	 8:00 – 20:00	

	10.	สาขาแม่จัน	 500 หมู่ 4 ต.แม่จัน อ.แม่จัน จ.เชียงราย 57110	 2557	 400	 8:00 – 20:00

	11.	สาขาพาน	 2347 หมู่ 1 ต.พาน อ.พาน จ.เชียงราย 57120	 เมษายน 2558	 550	 8:00 – 20:00

	12.	สาขาแม่ฟ้าหลวง	 690 หมู่ 1 ต.ท่าสุด อ.เมือง จ.เชียงราย 57000	 สิงหาคม 2558	 356	 9:00 – 21:30

	13.	สาขาเทิง	 294/3 หมู่ 1 ต.เวียง อ.เทิง จ.เชียงราย 57160	 มีนาคม 2559	 282	 8:00 – 20:00

	14.	สาขาแม่ขะจาน	 90 หมู่ 1 ต.แม่เจดีย์ อ.เวียงป่าเป้า 	 มิถุนายน 2559	 300	 8:00 – 20:00 

			  จ.เชียงราย 57260	

	15.	สาขาบ้านใหม	่ 531/1-3 หมู่ 4 ต.ริมกก อ.เมือง	 ตุลาคม 2559	 264	 8:00 – 20:00 

			  จ.เชียงราย 57100

	16.	สาขาเชียงแสน	 503 หมู่ที่ 3 ต.เวียง อ.เชียงแสน จ.เชียงราย	 เมษายน 2560	 375	 8:00 – 20:00

	17.	สาขาท่าวังทอง	 555 หมู่ที่ 5 ต.ท่าวังทอง	 กรกฎาคม 2560	 300	 8:00 – 20:00 

			  อ.เมืองพะเยา จ.พะเยา

	18.	สาขาเวียงชัย	 194 หมู่ที่ 1 ต.เวียง  อ.เวียงชัย จ.เชียงราย	 กันยายน 2560	 270	 8:00 – 20:00

	19.	สาขาเชียงค�ำ	 ต.หย่วน อ.เชียงค�ำ จ.พะเยา	 ธันวาคม 2560	 300	 8:00 – 20:00

สาขา ปีที่เปิด
ด�ำเนินการ

ขนาดพืน้ที่ 
ใช้สอย (ตรม.)

เวลาเปิด
ท�ำการ

ที่อยู่
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2)	ค้าส่งส�ำนักงานใหญ่

	 ธนพิริยะมีบริการสั่งซื้อสินค้าผ่านทางโทรศัพท์ให้กับลูกค้าส่งส�ำนักงานใหญ่และลูกค้าส่งต่างอ�ำเภอเพื่อให้ครอบคลุม 

		  กลุ่มลูกค้าส่งในบริเวณกว้างมากขึ้น ช่องทางนี้มีไว้ส�ำหรับลูกค้าส่งหรือลูกค้าที่ซื้อในปริมาณมากโดยลูกค้าส่วนใหญ่จะ 

		  ซื้อสินค้ากับธนพิริยะมานาน ซ้ือสินค้าประเภทเดิมเป็นประจ�ำ หรือมีร้านค้าที่ห่างไกลจากตัวเมืองท�ำให้ไม่สะดวกที่จะมา 

		  เลือกซื้อสินค้าเอง โดยลูกค้าสามารถโทรสั่งซื้อสินค้าได้ท่ีส�ำนักงานใหญ่และร้านซุปเปอร์มาร์เก็ตของธนพิริยะทุกสาขา

3.1.3	การบริหารเครือข่ายสาขา

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับคุณภาพของสินค้าและบริการเป็นหลัก ดังนั้นการบริหารสาขาที่มีจ�ำนวนมากให้ประสบความ

ส�ำเร็จนั้นจะต้องก�ำหนดนโยบายธุรกิจการบริการของแต่ละสาขาให้เป็นไปในทิศทางและมาตรฐานเดียวกันบริษัทฯ จึงเลือกใช้วิธี

การบริหารสาขาจากส่วนกลาง (Centralization) เพื่อส่งต่อนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานทุกส่วนงานจากส�ำนักงานใหญ่ไปยัง

สาขา เพื่อควบคุมคุณภาพการให้บริการให้เป็นมาตรฐานเดียวกันดังนี้

1)	วิธีปฏิบัติงาน

	 ส�ำนักงานใหญ่จะเป็นผู ้ก�ำหนดนโยบายและคู ่มือการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆเช่น การบริหารคลังสินค้า  

		  การนับสต๊อก การบริหารเงินสด การจัดเรียงสินค้า การตรวจสินค้าขาดช้ัน การตรวจอายุสินค้า การท�ำความสะอาดในร้าน  

		  การเคลียร์ของเสีย นโยบายคืนสินค้า และการปฏิบัติงานในสาขา โดยทางส�ำนักงานใหญ่จะก�ำหนดปฏิทินงานเพื่อให้ทุก 

		  สาขาปฏิบัติตามมาตรฐานเดียวกัน

2)	ราคาสินค้าและโปรโมชั่นต่างๆ

	 ราคาสินค้าและโปรโมชั่นจะถูกก�ำหนดโดยส�ำนักงานใหญ่โดยใช้ระบบการคุมราคาสินค้าจากส่วนกลาง โดยฝ่ายการ 

		  ตลาดของส�ำนักงานใหญ่ก�ำหนดราคาสินค้าและการท�ำโปรโมชั่นที่ก�ำหนดไว้ และจัดท�ำข้อมูลป้ายราคาและโปรโมช่ันให ้

		  สาขาในรูปแบบลักษณะเดียวกัน หากสาขานั้นๆ ต้องการจะจัดโปรโมชั่นพิเศษเพื่อกระตุ้นยอดขายหรือระบายสินค้า 

		  ที่หมุนเวียนช้าจะต้องได้รับอนุมัติจากส�ำนักงานใหญ่ก่อนเสมอ

3)	การบริหารสินค้าคงคลังของสาขา

	 นโยบายการจัดซื้อ การคัดเลือกซัพพลายเออร์ การคัดเลือกสินค้า ชนิดและปริมาณสินค้าท่ีมาจ�ำหน่าย จะถูกก�ำหนด 

		  โดยนโยบายของส�ำนักงานใหญ่ ส�ำหรับการน�ำเสนอสินค้าใหม่เข้ามาจ�ำหน่ายในสาขาหรือการจัดซื้อจากซัพพลายเออร ์

		  รายใหม่ทุกครั้งจะต้องผ่านการอนุมัติจากส�ำนักงานใหญ่เสมอ  

	 ธนพิริยะใช้ระบบเติมเต็มในการบริหารจัดการสินค้าคงคลังในสาขา โดยส�ำนักงานใหญ่จะใช้ฐานข้อมูลยอดขายย้อนหลัง 

		  ของแต่ละสาขาเพ่ือก�ำหนดจ�ำนวนสินค้าคงคลังที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าในแต่ละสาขา  

		  ซึ่งระบบดังกล่าวเป็นระบบอัตโนมัติที่จะประมวลผลจากฐานข้อมูลและส่งค�ำสั่งตรงไปยงัศูนย์กระจายสินค้าเพื่อจัดส่งสินค้า 

		  ไปยังสาขาในวันถัดไป ในการเติมเต็มทุกครั้งจะท�ำให้แต่ละสาขามีสินค้าคงคลังเพียงพอที่จะจ�ำหน่ายได้ประมาณ  

		  3 – 30 วัน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับประเภทสินค้าและขนาดคลังของสาขา

4)	ระบบสารสนเทศ

	 ทุกสาขาจะใช้ระบบการช�ำระเงินหน้าร้าน (Point of Sales: POS) โดยจะส่งข้อมูลการจ�ำหน่ายสินค้าและข้อมูล 

		  การรับจ่ายเงินไปท่ีส�ำนักงานใหญ่ทุกวัน ท�ำให้ส�ำนักงานใหญ่ได้ทราบถึงความเคล่ือนไหวของสินค้าและพฤติกรรมการ 

		  จับจ่ายของผู้บริโภคเพ่ือไปใช้ในการบริหารสินค้าคงคลังเหมาะสม เช่น การประมวลผลสถิติยอดขายรายวันของทุกสาขา 

		  และทุกรายการสินค้าเพ่ือมาใช้ในระบบเติมเต็มและจัดส่งสินค้าให้สาขาอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ราคาสินค้ายังถูกก�ำหนด 
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		  โดยส่วนกลางและอัพเดทในระบบ POS โดยทุกสาขาจะใช้ราคาเดียวกันทั้งหมด ส�ำหรับระบบความปลอดภัยนั้นทางสาขา 

		  ยังมีการติดตั้งกล้องวงจรปิดเพื่อตรวจสอบมาตรฐานการบริการในสาขาและตรวจสอบการขโมยสินค้าอีกด้วย

5)	การตรวจสอบคุณภาพ

	 การตรวจสอบคุณภาพสามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลักๆ ดังนี้ 

	 1)	การนับสต๊อกสินค้าคงเหลือ

		  นอกเหนือจากการตรวจนับสินค้าประจ�ำวันแล้ว ส�ำนักงานใหญ่ส่งฝ่ายตรวจสอบภายในเข้ามาสุ่มตรวจนับสินค้า 

				    ที่สาขาและคลังสินค้าโดยไม่บอกล่วงหน้า (Surprise Check) เดือนละ 1 คร้ัง เพ่ือให้มั่นใจว่าจ�ำนวนสินค้าตรงตาม 

				    ท่ีบันทึกในระบบและพนักงานได้ปฏิบัติตามขั้นตอนต่างๆ ที่เกี่ยวกับการนับสต๊อกอย่างเคร่งครัด

	 2)	การตรวจสอบการบริหารงานในสาขา 

		  ส�ำนักงานใหญ่จะส่งทีมงานตรวจสอบการบริหารงานในสาขาเป็นประจ�ำสัปดาห์ละ1 คร้ังโดยจะตรวจสอบการ 

				    ให้บริการลูกค้า การจัดวางสินค้า การติดป้ายโปรโมช่ัน การตรวจสอบอายุสินค้า การนับสินค้าคงคลัง การจัดการ 

				    เงินสด และการเติมเต็มสินค้า เพื่อให้มั่นใจว่าแต่ละสาขาปฏิบัติตามมาตรฐานเดียวกัน

6)	การบริหารทรัพยากรบุคคล

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก บุคลากรที่มีคุณภาพถือเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยผลักดัน 

		  ให้สาขามียอดขายเป็นไปตามเป้าหมายและมีการบริการที่ได้คุณภาพตามที่ก�ำหนดไว้ ฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีการวางแผน 

		  ก�ำลังพลเพื่อรองรับการขยายสาขาตามแผนงานของบริษัทล่วงหน้า เม่ือมีการขยายสาขาฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะเตรียม 

		  บุคลากรไว้ล่วงหน้า โดยจะจัดการฝึกอบรมตามหลักสูตรที่ก�ำหนดในแต่ละต�ำแหน่งงาน เกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิดชอบ  

		  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน การบริการและการต้อนรับลูกค้าเพื่อให้พนักงานในทุกสาขาเข้าใจและปฏิบัติออกมาในทิศทาง 

		  เดียวกันตามจุดประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ การฝึกอบรมรวมไปถึงพนักงานเดิมของบริษัทฯ ซึ่งจ�ำเป็นต้องได้รับการ 

		  ฝึกอบรมเพื่อพัฒนามีประสิทธิภาพการท�ำงานที่เพ่ิมขึ้นและคุณภาพการบริการเป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้

7)	การตกแต่งร้านและการจัดวางสินค้า

	 ส�ำนักงานใหญ่จะเป็นผู้ก�ำหนดผังร้านค้า ธีม อุปกรณ์ตกแต่งร้านค้า การจัดวางสินค้า ระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการสร้าง 

		  บรรยากาศในร้านค้า รวมถึงแผนงานการตกแต่งสาขาตามเทศกาลต่างๆ เพ่ือให้แต่ละสาขาสื่อสารต่อผู้บริโภคในรูปแบบ 

		  ลักษณะเดียวกันบริษัทฯ มีการปรับเปลี่ยนการจัดร้านเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์การจับจ่าย และพฤติกรรมของ 

		  ผู้บริโภคอยู่เสมอ อย่างไรก็ตามทางส�ำนักงานใหญ่เปิดโอกาสให้พนักงานในสาขาทุกคนมีส่วนร่วมแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

		  และมีการประชุมกันอย่างเป็นประจ�ำเพ่ือช่วยกันสร้างการท�ำงานที่มีประสิทธิผลสูงที่สุด

3.2	 การตลาดและการแข่งขัน

3.2.1	ภาวะและแนวโน้มเศรษฐกิจเชียงราย

จังหวัดเชียงรายเป็นจังหวัดที่ตั้งอยู่เหนือสุดของประเทศไทย มีแนวชายแดนติดต่อกับสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว สาธารณรัฐแห่งสภาพเมียนมาร์ สภาพเศรษฐกิจโดยทั่วไปของจังหวัดเชียงรายส่วนใหญ่ขึ้นอยู่กับสินค้าภาคเกษตรกรรมเป็น

หลักเพราะมีความอุดมสมบูรณ์และมีสภาพอากาศกับปริมาณน�้ำฝนที่เอื้อต่อการเพาะปลูกจึงกล่าวได้ว่าเชียงรายเป็นอู่ข้าวอู่น�้ำ

ของภาคเหนือ จะเห็นได้จากการมีจ�ำนวนโรงสีขนาดใหญ่มากที่สุดในภาคเหนือและมีการท�ำไร่ชาและกาแฟจ�ำนวนมากซึ่งปัจจุบัน

เป็นพืชเศรษฐกิจที่ส�ำคัญของจังหวัด นอกเหนือจากการเกษตรแล้ว บริเวณพ้ืนที่ในอ�ำเภอพานก็นับได้ว่าเป็นแหล่งเพาะเล้ียงปลา

น�้ำจืดแห่งใหญ่ท่ีสุดของภาคเหนือ
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ในด้านธุรกิจภาคบริการจังหวัดเชียงรายมีชื่อเสียงทางด้านการท่องเที่ยวเป็นอย่างมาก มีนักท่องเที่ยวทั้งในประเทศและ 

ต่างประเทศเดินทางมาเชียงรายจ�ำนวนมากเพื่อมาชื่นชมศิลปวัฒนธรรมล้านนา สัมผัสอาหารพ้ืนเมืองและการเป็นอยู่ด้วยวิถีชีวิต

ที่เรียบง่าย นอกจากนี้เชียงรายมีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกและบริการด้านต่างๆ อยู่ในระดับแนวหน้า ทั้งในด้านการคมนาคม 

โรงแรม ร้านค้า ร้านอาหาร และร้านขายของท่ีระลึก ท�ำให้เชียงรายเป็นสถานที่ท่องเที่ยว (Tourist Destination) ที่ส�ำคัญ 

ของภาคเหนือ

ในด้านการค้าชายแดนที่มีปริมาณวงเงินหมุนเวียนที่มากนั้นคาดว่าจะเป็นธุรกิจส�ำคัญที่เข้ามามีบทบาทส�ำคัญต่อเศรษฐกิจ

ของเชียงรายมากข้ึน เนื่องจากการตั้งอยู่ในจุดยุทธศาสตร์ที่ติดกับประเทศเพ่ือนบ้านคือ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

สาธารณรฐัแห่งสภาพเมยีนมาร์ และไม่ห่างจากสาธารณรฐัประชาชนจนี รวมระยะทางตามแนวเขตชายแดนยาวกว่า 310 กิโลเมตร 

โดยมีด่านศุลกากรถึง 3 ด่านด้วยกัน คือ ด่านศุลกากรแม่สาย ด่านศุลกากรเชียงแสน และด่านศุลกากรเชียงของ อีกทั้งผลจาก

โครงการพัฒนาสี่เหล่ียมเศรษฐกิจ ซึ่งมีการพัฒนาระบบคมนาคมและสาธารณูปโภคเพื่อเช่ือมต่อประเทศไทย สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐแห่งสภาพเมียนมาร์ และสาธารณรัฐประชาชนจีนเข้าด้วยกัน ทั้งทางรถยนต์ รถไฟ  

ทางน�้ำ และทางอากาศ เพื่อรองรับการค้า การลงทุน และการท่องเท่ียวเช่น โครงการก่อสร้างท่าเรือเชียงแสน 2 โครงการก่อสร้าง

ทางรถไฟสายเด่นชัย-เชียงราย-เชียงของ และโครงการสร้างสะพานมิตรภาพไทย-ลาว แห่งที่ 4 (เชียงของ-ห้วยทราย) เชียงราย 

จึงกลายเป็นประตูส�ำคัญในการเชื่อมต่อกับประเทศเพื่อนบ้านที่มีศักยภาพสูง นอกจากนี้การก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (AEC)  

ยงัเป็นปัจจยัส่งเสรมิการค้าชายแดนของเชยีงรายโดยเฉพาะกับกลุม่ประเทศ CLMV (ราชอณาจกัรกมัพูชา สาธารณรัฐประชาธปิไตย

ประชาชนลาว สาธารณรัฐแห่งสภาพเมียนมาร์ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม) น่าจะส่งผลให้เศรษฐกิจของเชียงรายจะเติบโตขึ้น

อย่างต่อเนื่องในอนาคต

ส�ำหรับแนวโน้มเศรษฐกิจเชียงรายในปี 2561 ส�ำนักงานคลังจังหวัดเชียงรายคาดว่าจะขยายตัวในอัตราร้อยละ 3.8  

โดยได้รับแรงหนุนทั้งด้านอุปทานและอุปสงค์ ส�ำหรับด้านอุปทาน ภาคการเกษตรคาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 6.8 จากสภาพอากาศ

ที่เอื้ออ�ำนวยจะส่งผลให้ปริมาณผลผลิตภาคการเกษตรมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ภาคบริการ คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 6.4 สะท้อน 

จากจ�ำนวนผู้โดยสารผ่านท่าอากาศยายมีแนวโน้มขยายตัวเพ่ิมขึ้น โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการขยายเส้นทางของสายการบิน

ต้นทุนต�่ำทั้งในประเทศและต่างประเทศ ประกอบกับนโยบายของภาครัฐบาลตามแนวประชารัฐมีการส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน 

จึงคาดว่าจะมีนักท่องเที่ยวเข้ามาในจังหวัดเชียงรายเพิ่มขึ้น ภาคอุตสาหกรรมคาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 4.4 จากจ�ำนวนโรงงาน

อุตสาหกรรม และปริมาณการใช้ไฟฟ้าภาคอุตสาหกรรมที่คาดว่าจะขยายตัวเพ่ิมขึ้น โดยส่วนใหญ่เป็นโรงงานสินค้าเกษตรแปรรูป 

ด้านอุปทาน คาดว่าจะขยายตัวจากการใช้จ่ายของภาครัฐบาล ซึ่งคาดว่าจะขยายตัวในอัตราร้อยละ 8.2 จากการท่ีรัฐบาลเห็นชอบ

กรอบงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 วงเงินรวม 2.9 ล้านล้านบาท และมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่าย 

งบประมาณของภาครัฐทั้งรายจ่ายประจ�ำและรายจ่ายลงทุนส่งผลให้การใช้จ่ายภาครัฐบาลขยายตัวเพิ่มข้ึนมูลค่าการค้าชายแดน

คาดว่าจะขยายตัวเพ่ิมข้ึนในอัตราร้อยละ 5.0 จากการส่งออกไปจีนตอนใต้ที่คาดว่าจะมีมูลค่าเพิ่มขึ้นประกอบกับสิทธิประโยชน์

ทางการค้าต่างๆจะช่วยส่งผลให้การค้าชายแดนขยายตัวเพิ่มขึ้นการบริโภคภาคเอกชนคาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 3.5 สะท้อน 

จากยอดการจัดเก็บภาษีมูลค่าเพิ่มและปริมาณรถยนต์นั่งจดทะเบียนใหม่มีแนวโน้มขยายตัวเพิ่มขึ้นการลงทุนภาคเอกชนคาดว่า

จะขยายตัวร้อยละ 2.6 จากการเป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษเชียงรายโดยมีจานวนผู้ประกอบการที่ได้รับการอนุมัติสิทธิประโยชน์

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลจากเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนหรือบีโอไอเพิ่มขึ้นจึงคาดว่าจะมีการลงทุนในภาคเอกชน

เพิ่มขึ้น

ปัจจัยสนับสนุนเศรษฐกิจในปี 2560 และปี 2561 ของจังหวัดเชียงราย

•	 การส่งเสริมการท่องเที่ยวของจังหวัดมีการแนะน�ำแหล่งท่องเที่ยวแห่งใหม่และมีการจัดท�ำแพ็คเกจการท่องเท่ียวท่ีจะ 

			   ดึงดูดนักท่องเที่ยวให้มาพักค้างคืนในจังหวัดเชียงรายการผลักดันให้จังหวัดเชียงรายเป็นเมืองไมซ์ซิตี้การส่งเสริม 

			   การท่องเที่ยวชุมชนรวมถึงการขยายเส้นทางการบินใหม่ทั้งในประเทศและต่างประเทศจะช่วยส่งเสริมการท่องเที่ยว 

			   ของจังหวัดให้ขยายตัวเพ่ิมขึ้น



• 21รายงานประจำ�ปี 2560
www.thanapiriya.co.th

•	 มาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของรัฐบาลเช่นมาตรการเพ่ิมประสทิธภิาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีงบประมาณ  

			   พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2561 มาตรการช่วยเหลือประชาชนผู้มีรายได้น้อยมาตรการช่วยเหลือ SMEs ระยะเร่งด่วนให้ 

			   ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ มาตรการด้านภาษีโครงการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก 

			   ตามแนวทางประชารัฐเป็นต้น

•	 การปรับโครงสร้างภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาใหม่ที่ให้หักค่าใช้จ่ายและค่าลดหย่อนมากขึ้น

•	 ภาระหนี้ครัวเรือนจากโครงการรถคันแรกทยอยสิ้นสุดลงจะท�ำให้ผู้บริโภคมีก�ำลังซื้อมากข้ึน

•	 การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จังหวัดเชียงรายถือเป็นหน้าด่านที่ส�ำคัญ ในการเชื่อมต่อไปยังกลุ่มประชาคม 

			   เศรษฐกิจอาเซียน ซึ่งมีความส�ำคัญทั้งด้านการค้า การลงทุน และการท่องเที่ยว โดยเฉพาะฤดูกาลท่องเที่ยวในช่วง 

			   ปลายปีสามารถดึงดูดปริมาณเงินในการซ้ือของนักท่องเที่ยวได้มาก

•	 การเป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย ซึ่งรัฐบาลจะสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานสิทธิประโยชน์รวมถึง 

			   การบริหารจัดการด้านต่างๆ ในอันท่ีจะดึงดูดให้นักลงทุนมาลงทุนเพ่ิมขึ้น

•	 การพัฒนาท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวงเชียงราย การขยายเส้นทางการบินทั้งในและต่างประเทศ การได้รับงบประมาณ 

			   ในการปรับปรุงท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวงและประกาศใน AIP Thailand เปิดท่าอากาศยาน 24 ช่ัวโมงตั้งแต่วันที่  

			   20 กรกฎาคม 2560 จะส่งผลให้ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวงเชียงรายมีเที่ยวบินและสายการบินเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้จังหวัด 

			   เชียงราย มีจ�ำนวนนักท่องเที่ยวเพิ่มข้ึน

ปัจจัยเสี่ยงเศรษฐกิจในปี 2560 และปี 2561 ของจังหวัดเชียงราย

•	 แนวโน้มราคาน�ำ้มนัทีส่งูขึน้ อาจท�ำให้ต้นทนุในภาคธรุกจิ และราคาสนิค้าปรับตวัสงูข้ึนส่งผลต่อการบรโิภคของประชาชน

•	 นโยบายเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้า อาจส่งผลกระทบต่อการส่งออกท่ีลดลง

•	 ความเส่ียงจากภัยธรรมชาติ จากความไม่แน่นอนของสภาพอากาศ อาจท�ำให้เกิดภัยธรรมชาติขึ้นได้และกระทบต่อ 

			   ปริมาณผลผลิตสินค้าภาคเกษตร

•	 ค่าจ้างแรงงานภาคเกษตรอยู่ในระดับสูง ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสูงข้ึน

•	 การจัดระเบียบผู้ประกอบการทัวร์ อาจส่งผลกระทบต่อการท่องเที่ยวลดลง

•	 พระราชก�ำหนดการบริหารจัดการการท�ำงานของคนต่างด้าว พ.ศ. 2560 ที่ประกาศเมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2560  

			   เพื่อเป็นการบริหารจัดการการท�ำงานของคนต่างด้าวเป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพแต่ในทางกลับกัน 

			   ส่งผลกระทบต่อแรงงานต่างด้าวกลับประเทศหลายหมื่นคน

3.2.2	อุตสาหกรรมค้าปลีกและค้าส่ง

ภาพรวมธุรกิจค้าปลีกในอีก 3 ปีนับจากนี้ (2561-2563) คาดจะมีแนวโน้มที่ดีขึ้นตามการฟื้นตัวของภาวะเศรษฐกิจไทย 

โดยในแต่ละปีประเมินว่าดัชนีการเติบโตของผู้ประกอบการค้าปลีกจะขยายตัว อยู่ที่ประมาณ 4-6% สูงกว่าเมื่อ 3 ปีที่ผ่านมา 

(2556-2559) ที่ธุรกิจค้าปลีกมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยอยู่ที่ปีละประมาณ 2.4% เท่านั้น

การบริโภคในไตรมาสที่ 4 ปี 2560 โดยรวมขยายตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป ทั้งนี้ผู้ประกอบการส่วนใหญ่เห็นว่าก�ำลังซื้อของ

ครัวเรือนยังไม่กระจายตัวเท่าที่ควร โดยก�ำลังซื้อที่ดีค่อนข้างกระจุกตัวอยู่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล จังหวัดหัวเมืองใหญ่และ

เมืองท่องเที่ยว อีกทั้งยังจ�ำกัดอยู่ในกลุ่มผู้มีรายได้สูงและพนักงานประจ�ำที่มีรายได้ระดับกลาง-บน ขณะที่ก�ำลังซื้อของครัวเรือน
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ภาคเกษตรและกลุ่มฐานรากยังไม่ฟื้นตัวเพราะราคาสินค้าเกษตรยังอยู่ในระดับต�่ำ และรายได้ของแรงงานนอกภาคเกษตรที่ยังไม่

ปรับเพิ่มขึ้น ดังจะเห็นได้จากยอดขายสินค้าอุปโภคบริโภคโดยรวมที่ค่อนข้างทรงตัว แต่ยอดขายสินค้าระดับบนกลับเป็นกลุ่มที่

พยุงรายได้ของธุรกิจค้าปลีกและร้านสะดวกซื้อ ส�ำหรับโครงการบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ เป็นมาตรการที่ดีที่ช่วยแบ่งเบาภาระค่าใช้

จ่ายในสนิค้าจ�ำเป็นของผูม้รีายได้น้อย และช่วยยอดขายของร้านค้าในท้องถิน่ ส�ำหรบัพฤติกรรมผูบ้รโิภคในเขตเมอืงและต่างจงัหวดั

โดยพบว่ากลุ่มคนเมืองจะลดความถี่ในการซื้อสินค้าลงแต่จะใช้จ่ายต่อครั้งเพิ่มขึ้นจากการซื้อสินค้าโปรโมชั่นหรือสินค้าที่มีบรรจุ

ภัณฑ์ขนาดใหญ่เพื่อให้ได้ราคาเฉลี่ยต่อหน่วยที่ถูกลง นอกจากนี้ ยังนิยมซื้อสินค้าผ่านระบบออนไลน์มากขึ้นโดยเฉพาะกลุ่มสินค้า

อุปโภคและบริโภค เนื่องจากราคาถูกกว่าและมีบริการส่งสินค้าโดยไม่คิดเงิน (Free shipping) และรองรับช่องทางการช�ำระเงิน

หลากหลายทั้งการรับช�ำระเงินออนไลน์บัตรเครดิตและบัตรเดบิตตลอดจนการช�ำระเงินเม่ือส่งสินค้าที่บ้าน (Cash on delivery) 

ซึ่งที่เป็นที่นิยมมากขณะท่ีผู้บริโภคต่างจังหวัดกลับเพ่ิมความถี่ในการซื้อมากขึ้น แต่เลือกซื้อสินค้าขนาดเล็กลงและนิยมซื้อจากร้าน

สะดวกซื้อใกล้บ้าน เนื่องจากมีเงินในการจับจ่ายต่อคร้ังไม่มากนัก

(ที่มา: ข้อมูลจากบริษัทฯและข้อมูลท่ัวไปที่เผยแพร่ต่อสาธารณะ)

3.2.3	สภาพการแข่งขันในจังหวัดเชียงรายและจังหวัดพะเยา

การแข่งขันของร้านค้าปลีกสินค้าอุปโภคบริโภคค่อนข้างรุนแรงโดยเฉพาะในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และหัวเมืองใหญ่ๆ โดย

ผู้ประกอบการที่มีธุรกิจใกล้เคียงสามารถแบ่งได้ตามรายละเอียดดังนี้

ร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) ที่เป็นลักษณะร้านค้าขนาดเล็ก ขายสินค้าที่ใช้เพ่ือการอุปโภคบริโภคที่

จ�ำเป็นในการด�ำเนินชีวิตตั้งอยู่ในแหล่งชุมชนโดยใช้เงินลงทุนในการท�ำธุรกิจไม่สูงมากนัก มีการบริหารงานกันเองภายในครอบครัว

ไม่ซับซ้อนด้วยการซื้อมาและขายสินค้าไปไม่มีการใช้เทคโนโลยีและการบริหารจัดการสมัยใหม่มากนัก การเข้ามาของร้านค้าปลีก

โมเดิร์นเทรดส่งผลให้ผู้บริโภคมีพฤติกรรมเปล่ียนไป มีความต้องการความสะดวกสบาย บรรยากาศทันสมัย มีสินค้าให้เลือกซื้อที่

หลากหลายและความต้องการสินค้าที่มีราคาถูกลง ท�ำให้ร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิมที่ไม่สามารถปรับตัวกับการบริหารจัดการและการ

เปล่ียนแปลงของพฤติกรรมของผู้บริโภคต้องปิดกิจการไป ส่งผลให้ร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิมลดจ�ำนวนลงอย่างรวดเร็ว ทั้งนี้ ร้านค้า

แบบด้ังเดิมส่วนหนึ่งถือเป็นพันธมิตรและคู่ค้าของบริษัทฯ

ร้านสะดวกซื้อ (Convenient Store) เข้ามามีบทบาทกับชีวิตประจ�ำวันมากขึ้นเนื่องจากร้านสะดวกซื้อสามารถเข้าถึง

แหล่งชุมชนได้อย่างรวดเร็ว ถึงแม้ว่าธนพิริยะจะมีสินค้าบางประเภทที่เหมือนกับร้านสะดวกซื้อ แต่ด้วยการก�ำหนด Positioning 

ที่ต่างกัน กล่าวคือ ธนพิริยะไม่มีสินค้าพร้อมรับประทาน (Ready to Eat) แต่มีสินค้าที่มีความหลากหลายกว่า มีราคาประหยัด

กว่าและมีขนาดท่ีใหญ่เหมาะส�ำหรับการใช้ในครัวเรือน โดยส่วนใหญ่ลูกค้าจะซื้อเครื่องดื่มสินค้าพร้อมรับประทานและสินค้า

ประเภทของใช้ส่วนตัวขนาดพกพาที่ร้านสะดวกซื้อ แต่ซื้อสินค้าใช้ส�ำหรับในครัวเรือนที่ธนพิริยะเพราะมีให้เลือกหลากหลายกว่า

และราคาถูกกว่าบางรายการ นอกจากนี้การที่มีร้านสะดวกซื้ออยู่ใกล้กับร้านธนพิริยะนั้นจะส่งผลให้บริเวณนั้นเป็นย่านการค้าและ

มีจ�ำนวนลูกค้าหมุนเวียนสัญจรมากขึ้น 

ร้านค้าโมเดิร์นเทรด (Modern Trade) ส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทข้ามชาติที่เงินทุนค่อนข้างสูง ถือเป็นกลุ่มคู ่แข่ง 

ที่ส�ำคัญของธนพิริยะ ซึ่งรูปแบบของร้านโมเดิร์นเทรดมีหลากหลาย เช่น ซุปเปอร์สโตร์ไฮเปอร์มาร์เก็ตขนาดย่อม ซุปเปอร์มาร์เก็ต

ไฮเปอร์มาร์เก็ตขนาดใหญ่ศูนย์ค้าส่งขนาดใหญ่ เป็นต้น ปัจจุบัน ผู้ประกอบการโมเดิร์นเทรดก�ำลังมุ่งเน้นการขยายร้านค้าปลีก

ขนาดเล็กเข้าในจังหวัดท่ีมีศักยภาพในการเติบโตสูง
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3.2.4	ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มลูกค้าของธนพิริยะ ได้แก่ลูกค้าทั่วไปครอบคลุมทุกเพศทุกวัย ทุกสาขาอาชีพ ท่ีพักอาศัยหรือใช้ชีวิตประจ�ำวันใกล้ร้าน

ค้าและลูกค้าขาจรที่สัญจรบริเวณร้านค้าและกลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการร้านค้าปลีกจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคในเชียงรายและ

จังหวัดใกล้เคียง รวมถึงหน่วยงานภาครัฐและลูกค้าธุรกิจในสายอาชีพต่างๆ เช่น โรงเรียน โรงพยาบาลและร้านซักรีด เป็นต้น 

3.2.5	กลยุทธ์การแข่งขัน

บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนธุรกิจดังน้ี

1)	กลยุทธ์การเข้าใจวิถีชีวิตของลูกค้า

	 จากการท�ำธุรกิจค้าปลีกค้าส่งในพื้นที่เชียงรายกว่า 26 ปี ท�ำให้ธนพิริยะเข้าใจความต้องการของคนในพ้ืนที่เป็นอย่างดี 

		  เข้าใจวิธีการใช้ชีวิตของคนในพื้นที่ชอบซื้ออาหารและของสดจากตลาดสดแต่ชอบซื้อสินค้าอุปโภคบริโภคในร้านค้า 

		  โมเดิร์นเทรดที่ทันสมัยสะดวกสบายและสามารถซื้อของใช้ได้ครบครันและรวดเร็ว ดังนั้น รูปแบบร้านธนพิริยะจึงเป็นที่มา 

		  จากการผสมผสานจากการเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้บริหารและทีมงานโดยตรงที่ท�ำให้องค์ประกอบต่างๆ สมบูรณ์  

		  กล่าวคอื ท�ำเลทีต่ัง้ร้านจะต้องอยูใ่นชุมชนทีมี่ตลาดสด ตดิถนนใหญ่ การคดัสรรสนิค้าทีม่คีวามหลากหลายและการให้บรกิาร 

		  ที่เป็นเลิศและเป็นกันเอง

	 ซึ่งหลักการส�ำคัญที่จะสร้างการบริการที่เป็นเลิศได้ก็คือ การรู้จักและเข้าใจความต้องการของลูกค้าและสามารถเลือก 

		  สรรสินค้าและการบริการได้เหมาะสมกับคนในพ้ืนที่ การให้บริการที่เป็นเลิศถือว่าเป็นจุดเด่นของธนพิริยะ บริษัทฯ มุ่งเน้น 

		  การพัฒนาบุคลากร การฝึกอบรมพนักงานทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตั้งแต่วิธีการต้อนรับลูกค้า การแนะน�ำสินค้ากับลูกค้า  

		  การแก้ปัญหาต่างๆ และการบริการลูกค้าที่ดีเพ่ือให้ลูกค้าประทับใจต้ังแต่ลูกค้าเข้าร้านจนออกจากร้านตั้งแต่การให ้

		  ความส�ำคัญกับจุดช�ำระเงินว่าต้องมีจ�ำนวนเพียงพอและรวดเร็วเพื่อไม่ให้ลูกค้ารอคิวนาน ความใส่ใจของพนักงานในการ 

		  ตอบค�ำถามหรือหาสินค้า จนถึงการบริการช่วยยกของใส่รถลูกค้า นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเน้นการคัดเลือกพนักงาน 

		  ที่พักอาศัยในท้องถิ่นที่เข้าใจพฤติกรรมผู้บริโภคเป็นอย่างดีและสามารถให้บริการที่เป็นกันเองในแบบร้านค้าชุมชน 

2)	กลยุทธ์การบริหารจัดการสินค้าคงคลังให้มีประสิทธิภาพ

	 บริษัทฯ มีสินค้าให้ลูกค้าเลือกซื้อมากกว่า 15,000 รายการ มีจ�ำหน่ายทั้งแบบปลีกและส่งเพื่อให้ลูกค้าสามารถเลือก 

		  สินค้าได้ตามความต้องการ แต่เนื่องจากลูกค้าในแต่ละพ้ืนท่ีอาจมีพฤติกรรมการบริโภคสินค้าที่ต่างกัน บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำ 

		  ฐานข้อมูลโดยท�ำการวิเคราะห์ยอดขาย อัตราการหมุนเวียนสินค้าคงคลัง และอัตราผลตอบแทน และน�ำข้อมูลเหล่านั้น 

		  มาคัดเลือกสินค้าให้เหมาะสมกับผู้บริโภคในแต่ละพื้นที่เพื่อที่จะรักษาผลประกอบการและอัตราการท�ำก�ำไรส�ำหรับ 

		  แนวโน้มของสินค้าใหม่ที่นับวันจะเพิ่มขึ้นจากผู้ผลิตรายใหญ่และรายย่อยที่มีจ�ำนวนมากขึ้นนั้นบริษัทฯ มีความคล่องตัว 

		  ในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางการตลาดและสามารถรองรับสินค้าใหม่ๆ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค 

		  ในแต่ละพื้นที่ได้  

	 ธนพิริยะมีการจัดเรียงสินค้าอย่างเป็นระบบเพ่ือบริหารพ้ืนที่การขายอย่างมีประสิทธิภาพโดยค�ำนึงถึงลูกค้าเป็นหลัก 

		  เพื่อให้สะดวกต่อลูกค้าในการเลือกซื้อสินค้า มีการจัดวางสินค้าให้เป็นหมวดหมู่ชัดเจนเพื่อให้ลูกค้าจ�ำได้ง่ายว่าสินค้า 

		  ชนิดไหนวางอยู่โซนไหน บริษัทฯ ท�ำการวิเคราะห์ยอดขายและอัตราการหมุนเวียนสินค้าคงคลังเพ่ือน�ำมาใช้ในการจัดสรร 

		  ขนาดพื้นที่และก�ำหนดผังการจัดวางสินค้าให้เป็นหมวดหมู่การจัดวางสินค้าที่ขายดีไว้ในชั้นระดับสายตาและวางสินค้า 

		  เก่ียวเนื่องกันไว้ติดกัน อีกทั้งยังมีการใช้สื่อโฆษณา ณ แหล่งขาย เช่น ป้ายแขวน แบนเนอร์ ธง เพ่ือกระตุ้นการซื้อของลูกค้า 
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3)	กลยุทธ์การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน

	 เพือ่สร้างขดีความสามารถในการแข่งขนักบัผูป้ระกอบการโมเดร์ินเทรดและร้านสะดวกซือ้ต่างชาตทิีม่เีงนิทนุและมสีาขา 

		  กระจายอยู่ทั่วประเทศได้นั้น บริษัทฯ จึงมีการวางแผนกลยุทธ์โดยวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของคู่แข่ง จะเห็นได้ว่า 

		  จุดเด่นของโมเดิร์นเทรดที่สามารถดึงดูดลูกค้าได้คือราคาท่ีถูกและโปรโมชั่น ลด แลก แจก แถม แต่อาจจะไม่สะดวก 

		  เทียบเท่ากับร้านสะดวกซื้อที่มีสาขาครอบคลุมทุกพื้นที่ ส�ำหรับจุดเด่นของร้านสะดวกซ้ือคือการมีอาหารพร้อมรับประทาน 

		  ที่ค่อนข้างหลากหลายไว้บริการ แต่มีสินค้าอุปโภคบริโภคที่ใช้ในครัวเรือนค่อนข้างจ�ำกัดและมีราคาขายเฉลี่ยสูงกว่า 

		  โมเดิร์นเทรดดังน้ัน ธนพิริยะจึงน�ำจุดเด่นของโมเดิร์นเทรดและร้านสะดวกซื้อมาผสมผสานอย่างลงตัว มีสินค้าอุปโภคและ 

		  บริโภคที่หลากหลาย มีสินค้าขนาดใช้ในครัวเรือน มีโปรโมช่ัน มีสาขาตั้งอยู่ในชุมชน เดินทางสะดวก และมีที่จอดรถบริการ 

		  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสามารถปรับเปล่ียนกลยุทธ์ที่ยืดหยุ่นและรวดเร็วกว่าส่งผลให้ธนพิริยะเป็นร้านที่จ�ำหน่ายสินค้า 

		  ในราคาท่ีคุ้มค่าแบบโมเดิร์นเทรดและมีความสะดวกแบบร้านสะดวกซื้อ

4)	กลยุทธ์การขยายสาขา

	 การขยายสาขาเป็นปัจจัยส�ำคัญในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและขยายฐานลูกค้าเพื่อเพิ่มการเติบโตของรายได้และ 

		  การได้มาซึ่งท�ำเลที่มีศักยภาพก่อนคู่แข่ง บริษัทฯ มีการท�ำแผนงานศึกษาการขยายสาขาอย่างเคร่งครัดโดยเลือกพ้ืนที ่

		  ในย่านชมุชนตดิถนนสายส�ำคญัในเชยีงรายและจงัหวดัใกล้เคยีงท่ีบรษิทัฯ มคีวามเชีย่วชาญในพืน้ทีอ่ย่างด ีหรอืพืน้ทีช่ายแดน 

		  ที่มีศักยภาพให้ผู้บริโภคเข้ามาจับจ่ายเลือกซื้อสินค้าทั้งน้ียังมีการเข้าส�ำรวจพื้นที่ศึกษาความหนาแน่นและก�ำลังซ้ือของ 

		  ประชากร ระดับการแข่งขันของธุรกิจเดียวกันและพฤติกรรมของผู้บริโภคในพื้นที่นั้นนอกจากนี้ยังมีการจัดท�ำการศึกษา 

		  ความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study) ค�ำนวณผลประกอบการคาดการณ์ ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period)  

		  และอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) โดยจะต้องไม่ต�่ำกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนด เพ่ือน�ำไปใช้วิเคราะห ์

		  การลงทุนให้สามารถเลือกพ้ืนที่ได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการพื้นท่ีใช้สอยเพียงพอต่อ 

		  การจัดวางสินค้าและการจัดเก็บสินค้า รวมถึงการติดตั้งอุปกรณ์และตกแต่งท�ำให้บรรยากาศในร้านค้าน่าจับจ่ายใช้สอย 

		  จากการศึกษาความเป็นได้ในการขยายสาขาจะมี Payback Period อยู่ระหว่าง 3-4 ปี ขึ้นอยู่กับขนาดของสาขา และ 

		  มี IRR ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 20 บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะขยายสาขาอย่างต่อเนื่องในเชียงรายเป็นหลัก เพ่ือสร้างฐานลูกค้าและ 

		  แบรนด์ของ “ธนพิริยะ” ให้แข็งแกร่ง ก่อนที่จะขยายวงกว้างไปสู่อ�ำเภอรอบนอกและจังหวัดใกล้เคียง รวมถึงแนวเขตของ 

		  เชียงรายที่ติดชายแดนพม่าและลาวซึ่งเป็นเขตเศรษฐกิจที่ส�ำคัญ

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ค�ำนึงถึงการเตรียมบุคลากรซึ่งเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญในการขยายสาขาโดยจะวางแผนร่วมกับ 

		  ฝ่ายทรัพยากรบุคคลล่วงหน้าอย่างน้อย 1 ปี ก่อนการเปิดสาขาเพื่อเตรียมก�ำลังพลและความพร้อมของผู้จัดการสาขา  

		  โดยผู้จัดการสาขาจะต้องผ่านการอบรมการท�ำงานในต�ำแหน่งต่างๆ เช่น ฝ่ายจัดเรียง ฝ่ายแคชเชียร์และฝ่ายคลังในระยะ 

		  เวลา 6 เดือน ถึง 1 ปี

5)	กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จัก (Brand Awareness)

	 บริษัทฯ ตระหนักว่าการสร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จักและเป็นตัวเลือกที่ครองใจผู้บริโภคเป็นสิ่งส�ำคัญ จึงท�ำการศึกษาหา 

		  ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ากลุ่มเป้าหมายและความต้องการของลูกค้าเพ่ือเลือกช่องทางการส่ือสารและข้อความที่จะสื่อสาร 

		  ได้อย่างเหมาะสมบริษัทฯ ต้องการส่ือสารและสร้างแบรนด์ธนพิริยะให้อยู่ในใจลูกค้าว่า“ ราคาถูกจริง ช้อปปิ้งถูกใจ อยู่ใกล ้

		  บ้านคุณ” บริษัทฯ มีการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องและเน้นการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยใช้ช่องทางการโฆษณา 

		  ที่หลากหลายและสามารถเข้าถึงลูกค้าเป้าหมายได้ดีเช่น ส่ือวิทยุ ส่ิงพิมพ์ เครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social Network) เช่น  

		  Facebook Line และเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.thanapiriya.co.th ในการประชาสัมพันธ์ข่าวสารและโปรโมชั่นต่างๆ  

		  แต่สิ่งที่ส�ำคัญท่ีสุดคือประสบการณ์ที่ลูกค้าสัมผัสเมื่อเข้ามาใช้บริการธนพิริยะ ด้วยเหตุนี้เพื่อให้สอดคล้องกับข้อความ 
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		  ที่ต้องการส่ือสารดังกล่าว ธนพิริยะจึงมุ่งเน้นราคาสินค้าที่ถูกเมื่อเทียบกับคู่แข่งการรักษามาตรฐานการบริการที่เป็นเลิศ  

		  การน�ำเสนอสินค้าที่หลากหลาย การจัดวางสินค้าที่สะดวกต่อการเลือกซื้อ และการขยายสาขาอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เข้าถึง 

		  ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเข้าร่วมกิจกรรมและสัมนาต่างๆ เพ่ือสร้างประโยชน์ต่อสังคมและสร้างแบรนด์ 

		  ให้เป็นที่รู้จัก

6)	กลยุทธ์ด้านการตลาด

	 เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน บริษัทฯ มีการส�ำรวจราคาสินค้าอย่างเป็นประจ�ำ มีการเทียบราคาและ 

		  โปรโมช่ันกับผู้ประกอบการรายอ่ืนเพ่ือให้มั่นใจว่าร้านธนพิริยะจ�ำหน่ายสินค้าในราคาที่ถูกยุติธรรมต่อลูกค้าและสามารถ 

		  แข่งขันกับคู่แข่งได้จากความสัมพันธ์ที่ดีกับซัพพลายเออร์การสั่งสินค้าในปริมาณที่มากและการประหยัดค่าลอจิสติกส ์

		  เนื่องจากร้านค้าอยู่ในบริเวณที่สามารถจัดส่งสินค้าได้สะดวกส่งผลให้บริษัทฯ สามารถบริหารต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

		  และสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นได้

	 นอกจากนี้บริษัทฯ มีการท�ำระบบสมาชิกเพ่ือคืนก�ำไรเป็นส่วนลดให้ลูกค้า โดยสมาชิกจะได้รับสิทธิพิเศษต่างๆ 

		  เช่น ส่วนลดในการซ้ือสินค้าประเภทต่างๆ รับของช�ำร่วยเม่ือซื้อมูลค่าครบตามก�ำหนดการจับรางวัลชิงโชค และสะสมแต้ม 

		  เพื่อรับคูปองส่วนลดเมื่อครบรอบ 1 ปี ปัจจุบันธนพิริยะมีจ�ำนวนสมาชิกกว่า 94,000 ราย นอกจากนี้การท�ำระบบสมาชิก 

		  ยังเป็นการเก็บฐานข้อมูลลูกค้าเพื่อให้บริษัทฯ ใช้เป็นช่องทางในการจัดโปรโมช่ันเพื่อจ�ำนวนลูกค้าและจ�ำนวนเงินใน 

		  แต่ละครั้งในการจับจ่าย และเป็นเครื่องมือส�ำหรับการติดตามการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคเพื่อใช้ในการ 

		  ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางการตลาดได้ทันท่วงที

7)	กลยุทธ์การพัฒนาและรักษาบุคคลากร 

	 ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญของธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งบริษัทฯ จึงมุ ่งเน้นการเป็นองค์กรแห่งความรู้  

		  สร้างวัฒนธรรมองค์กรและปลูกฝังให้พนักงานเป็นคนเก่งและมีคุณธรรมบริษัทฯจัดท�ำหลักสูตรและคู่มืออบรมพนักงาน 

		  แต่ละต�ำแหน่งจัดอบรมพนักงานอย่างสม�่ำเสมอและเสริมทักษะความสามารถที่จ�ำเป็นให้กับพนักงาน เช่น การขาย 

		  และบริการอย่างเป็นเลิศ การบริหารแบบมืออาชีพ บริษัทฯ จัดท�ำห้องอบรมเพ่ือใช้อบรมพนักงานและรวบรวมคู่มือต่างๆ   

		  บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานไปอบรมหลักสูตรต่างๆ กับสถาบันภายนอก เช่น มาตรฐานการบัญชี การขับรถอย่างประหยัด 

		  น�้ำมันนอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการส�ำรวจอัตราเงินเดือนและสวัสดิการในตลาดอย่างสม�่ำเสมอเพ่ือความเป็นธรรมของ 

		  พนักงาน

3.3	 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

บรษิทัฯ มกีารส่ังซือ้สินค้าทัง้โดยตรงจากซพัพลายเออร์ซึง่ส่วนใหญ่เป็นผูผ้ลติสนิค้านัน้ๆ โดยมุง่เน้นสนิค้าทีต่อบสนองความ

ต้องการของลูกค้า ความหลากหลาย และคุณภาพของสินค้าที่ได้มาตรฐาน ปัจจุบันบริษัทฯ จัดหาสินค้าจากซัพพลายเออร์กว่า 

400 ราย รวมทัง้สิน้กว่า 15,000 รายการ โดยทัง้หมดเป็นสนิค้าทีจ่ดัซือ้จากภายในประเทศ บรษัิทฯ ค�ำนงึถงึการสร้างความสมัพนัธ์

อันดีกับซัพพลายเออร์ ซึ่งที่ผ่านมามีการด�ำเนินงานร่วมกันด้วยดีมาตลอด ไม่ว่าจะเป็นการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายและการ

โฆษณาประชาสัมพันธ์ต่างๆ เป็นต้น บริษัทฯ มีขั้นตอนการจัดหาสินค้าไปจนถึงการจ�ำหน่ายให้ผู้บริโภคดังแสดงในแผนภาพ 

1)	การส�ำรวจความต้องการสินค้า

	 บริษัทฯ ท�ำการส�ำรวจตลาดโดยใช้ข้อมูลภายนอกและภายในองค์กรเพื่อวิเคราะห์ว่าสินค้าประเภทไหนน่าเป็นที่สนใจ 

		  ส�ำหรับลูกค้าในพื้นที่หรือว่าสินค้าประเภทไหนก�ำลังจะหมดความนิยม การส�ำรวจตลาดภายนอกท�ำโดยการออกส�ำรวจตาม 

		  โมเดิร์นเทรด ร้านค้าปลีก สอบถามซัพพลายเออร์ สังเกตพฤติกรรมของผู้บริโภคในพื้นที่ และติดตามสื่อโฆษณาต่างๆ  
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		  นอกจากนี ้บรษิทัฯ จดัท�ำฐานข้อมลูยอดขายของสาขาของตนเอง และยอดสัง่ซ้ือของผูป้ระกอบการค้าส่ง เพือ่น�ำมาวเิคราะห์ 

		  ว่าสินค้าตัวไหนขายดีหรือไม่ดีอีกทั้งยังเปิดรับฟังข้อคิดเห็นจากลูกค้าท่ีมาใช้บริการในสาขาว่าอยากให้เพิ่มสินค้า 

		  ประเภทไหน   

2)	การคัดเลือกสินค้า

	 การคัดเลือกสินค้าเข้ามาจ�ำหน่ายแบ่งได้เป็นสองประเภท คือ สินค้าใหม่ และสินค้าเดิมที่จ�ำหน่ายอยู่ 

	การคัดเลือกสินค้าใหม่ 

	 บริษัทฯ มีกระบวนการคัดสรรสินค้าใหม่มาจ�ำหน่ายโดยพิจารณาจากความน่าสนใจของสินค้า ราคาสินค้านโยบาย 

		  การตลาดคุณภาพของสนิค้า รวมถงึกล่องบรรจภุณัฑ์ทีดึ่งดดูผูบ้รโิภค ส�ำหรบัสินค้าใหม่ทีม่าจากผูผ้ลติและและผูจ้ดัจ�ำหน่าย 

		  ที่ไม่เคยร่วมงานกับบริษัทฯมาก่อน บริษัทฯ จะท�ำการทดลองวางสินค้าจ�ำหน่ายหรือท�ำการแจกสินค้าให้ลูกค้าทดลอง 

		  ใช้ หากได้รับการตอบรับที่ดีบริษัทฯ จะด�ำเนินการจัดซื้อสินค้าจากซัพพลายเออร์เพ่ือมาจ�ำหน่ายในสาขา

	การคัดเลือกสินค้าเดิม

	 เนื่องจากลูกค้าของธนพิริยะในแต่ละสาขามีความต้องการสินค้าที่แตกต่างกันออกไป ส�ำหรับสินค้าเดิมที่ทางร้าน 

		  ขายอยู่แล้วนั้น ธนพิริยะจึงใช้ฐานข้อมูลที่จัดท�ำไว้เช่น ยอดขายอัตราการหมุนเวียนสินค้าคงคลัง และอัตราผลตอบแทน 

		  มาวเิคราะห์ว่าสนิค้าประเภทไหนขายดหีรอืไม่ด ีแล้วจงึน�ำข้อมลูดงักล่าวมาวิเคราะห์เพือ่คัดเลอืกประเภทสนิค้าและปรมิาณ 

		  ให้เหมาะสมกับสาขานั้นๆ อีกทั้ง ระบบสมาชิกของธนพิริยะมีส่วนช่วยให้ทราบถึงข้อมูลของความถี่และปริมาณการซื้อ 

		  ของลูกค้าส�ำหรับการวิเคราะห์สินค้าคงคลังในแต่ละสาขา

	การคัดเลือกซัพพลายเออร์

	 บริษัทฯ มีกฎเกณฑ์ในการคัดเลือกซัพพลายเออร์แต่ละราย ดังนี้ 

	 1)	สินค้าเป็นที่ต้องการของตลาด

	 2)	คุณภาพสินค้าที่ได้มาตรฐาน

	 3)	ความตรงต่อเวลาในการส่งสินค้า

	 4)	กลยุทธ์การตลาดที่มีประสิทธิผล

	 5)	ความน่าเชื่อของซัพพลายเออร์

	 บริษัทฯ มีการติดต่อกับซัพพลายเออร์อย่างสม�่ำเสมอเพื่อมั่นใจว่าสินค้าที่สั่งนั้นจะถูกจัดส่งตรงตามจ�ำนวน เวลา  

		  และคุณภาพท่ีก�ำหนดในแต่ละปีซัพพลายเออร์แต่ละรายจะมาน�ำเสนอสินค้าและแผนงานประจ�ำปีที่บริษัทฯ เพื่อประชุม 

		  แลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับความน่าสนใจของสินค้า การก�ำหนดเป้ายอดขาย การปรับตัวให้ทันต่อนวัตกรรมของสินค้าและ 

		  การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค รวมถึงแผนงานการจัดโปรโมช่ันส่งเสริมการขายต่างๆ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบาย 

		  ที่จะกระจายการจัดซื้อกับซัพพลายเออร์กว่า 400 ราย และไม่สั่งซื้อสินค้ากับซัพพลายเออร์รายใดเกินร้อยละ 30  

		  เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการพึ่งพิงซัพพลายเออร์รายใดรายหนึ่ง

3)	การจัดซื้อ

	 บริษัทฯ มีการควบคุมการจัดซื้อสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกสาขามีสินค้าจ�ำหน่ายอย่างเพียงพอ 

		  ไม่น้อยเกินไปหรือมากเกินไป เพราะถ้าน้อยเกินไปก็จะท�ำให้สินค้าไม่พอจ�ำหน่ายซึ่งจะท�ำให้ธนพิริยะสูญเสียโอกาส 

		  ทางการค้า แต่ถ้าหากมีการซื้อสินค้ามากเกินไปก็จะส่งผลให้มีค่าใช้จ่ายที่สูงเกินความจ�ำเป็นและสินค้าบางประเภทก็มีอาย ุ

		  ที่จ�ำกัด ในการส่ังซื้อตามปกตินั้น บริษัทฯ จะใช้สูตรในการค�ำนวณจากฐานข้อมูลในอดีตของแต่ละสาขาเพื่อใช้ในการ 
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		  ประมาณการสั่งสินค้าประเภทนั้นๆ โดยก่อนการสั่งซ้ือสินค้าทุกครั้งฝ่ายจัดซื้อจะตรวจสอบว่าไม่มีสินค้าคงเหลือเกินกว่า 

		  นโยบายที่บริษัทฯก�ำหนดไว้ หากมีปริมาณท่ีเกินกว่าที่ก�ำหนดไว้ ฝ่ายจัดซื้อจะต้องหารือกับซัพพลายเออร์รายนั้นให้ท�ำแผน 

		  โปรโมชั่นส่งเสริมการขายเพ่ือระบายสินค้าดังกล่าวก่อน หรือให้มารับสินค้าที่หมุนเวียนช้ากลับก่อนท�ำการสั่งซื้อสินค้า 

		  ครั้งใหม่ 

4)	การบริหารจัดการศูนย์กระจายสินค้า

	 สินค้ากว่า 15,000 รายการ จากซัพพลายเออร์จะถูกส่งมารวมที่ศูนย์กระจายสินค้าก่อนจัดส่งไปยังร้านธนพิริยะและ 

		  ลูกค้าส่งที่อยู่ต่างอ�ำเภอ ปัจจุบันบริษัทฯมีศูนย์กระจายสินค้า 2 แห่งมีพ้ืนที่กว่า 12,000 ตารางเมตร ในการจัดเก็บสินค้า 

		  และจัดส่งสินค้าไปยังร้านธนพิริยะทุกสาขาและลูกค้าส่งส�ำนักงานใหญ่ในเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียง โดยสามารถรองรับ 

		  การจัดส่งสินค้าให้สาขาได้ประมาณ 50 สาขา

3.3.1	ศูนย์กระจายสินค้า

ศูนย์กระจายสินค้าบ้านดู่	 329 หมู่ 8 ต.บ้านดู่ อ.เมือง จ.เชียงราย 57100	 2560	 10,000

ศูนย์กระจายสินค้ารอบเวียง	 661 หมู่ 24 ต.รอบเวียง อ.เมือง จ.เชียงราย 57000	 2540	 2,000

ศูนย์กระจายสินค้า ปีทีเ่ปิด ขนาดพื้นที่ที่อยู่

การบริหารจัดการศูนย์กระจายสินค้าของบริษัทฯ มีขั้นตอนดังต่อไปน้ี

1)	ขั้นตอนการรับสินค้าจากซัพพลายเออร์

	 ฝ่ายจัดซื้อของบริษัทฯ ท�ำการนัดหมายล่วงหน้ากับซัพพลายเออร์ในการจัดส่งสินค้าเพื่อจัดเตรียมพื้นที่และก�ำลังพล 

		  ในการรับสินค้าเม่ือรถขนส่งสินค้ามาถึงคลังสินค้าแผนกรับสินค้าจะรับสินค้าโดยมีขั้นตอนในการรับและตรวจสอบสินค้า 

		  อย่างละเอียดเทียบกับใบสั่งซื้อ ใบก�ำกับสินค้า หรือใบส่งของ โดยตรวจสอบความถูกต้องของสินค้า จ�ำนวน ขนาดและราคา  

		  เป็นต้น สินค้าจะถูกขนลงมาจัดวางในคลังรับสินค้าตามชั้นวางที่ก�ำหนดและบันทึกข้อมูลเข้าสู่ระบบของการจัดเก็บ 

		  หลังจากนั้นจะมีการเบิกจ่ายสินค้าจากคลังรับสินค้ามาที่คลังจ่ายสินค้าด้วยอุปกรณ์รถยกเพื่อจัดวางในหมวดหมู่และช้ันวาง 

		  ที่ก�ำหนด 

2)	การจัดเก็บสินค้าในศูนย์กระจายสินค้า

	 บริษัทฯ ใช้หลักการบริหารกลุ่มสินค้ามาใช้ในการแบ่งหมวดหมู่และช้ันวางสินค้าได้แก่ สินค้าอุปโภคในครัวเรือน สินค้า 

		  ผลิตภัณฑ์ส่วนบุคคล เคร่ืองดื่มและอาหารแห้งเครื่องส�ำอางและอาหารเสริม สินค้าแม่และเด็ก เป็นต้นอีกทั้งในแต่ละ 

		  หมวดหมูย่งัน�ำข้อมลูยอดขายและอตัราการหมุนเวียนมาวเิคราะห์เพือ่แยกประเภทเพ่ิมเตมิให้ง่ายต่อการบรหิารสนิค้าคงคลงั 

		  ในแต่ละสาขา

	 สินค้าถูกเก็บเข้าชั้นวางโดยใช้อุปกรณ์รถยกประเภทต่างๆ ในการขนย้ายแล้วน�ำเข้าไปจัดเก็บตามช้ันวางที่ก�ำหนดด้วย 

		  ระบบการเข้าก่อนออกก่อน (First In First Out: FIFO) บริษัทฯ ยังค�ำนึงถึงการเบิกจ่ายสินค้าเพ่ือช่วยจัดวางผังคลังสินค้า 

		  ให้ง่ายต่อการเลือกหยิบหรือขนย้ายได้สะดวก

	 บริษัทฯ ท�ำการรักษาความสะอาดและสภาพแวดล้อมของคลังสินค้าเป็นอย่างดี อีกทั้งยังค�ำนึงถึงความปลอดภัย  

		  การป้องกันอัคคีภัย และการป้องกันการจลกรรมสินค้า ส�ำหรับสินค้าในคลังสินค้านั้นจะถูกจัดเก็บเพียงช่วงส้ันๆ ประมาณ  

		  7 ถึง 30 วัน เนื่องจากเป็นสินค้าที่เข้ามาพักในศูนย์กระจายสินค้าเพียงชั่วคราวเพื่อเตรียมกระจายออกไปยังสาขาของ 

		  ธนพิริยะและลูกค้าผู้ประกอบการร้านค้า 



•28 บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

3)	การกระจายสินค้า

	 สินค้าจากศูนย์กระจายสินค้าจะถูกจัดส่งไปยังสาขาของธนพิริยะและลูกค้าที่เป็นผู ้ประกอบการร้านต่างอ�ำเภอ  

		  โดยจะมีการตรวจสอบสินค้าก่อนขึ้นรถขนส่งทุกคร้ังให้ตรงกับประเภทและจ�ำนวนสินค้าในใบส่ังซื้อหรือใบส่ังโอนสินค้า  

		  บริษัทฯ มีการวางแผนเส้นทางขนส่งสินค้า มีกฎระเบียบที่พนักงานขับรถต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด มีการอบรมการขับรถ 

		  ให้ปลอดภัยและประหยัดน�้ำมัน ส่งผลให้การกระจายสินค้าจากศูนย์กระจายสินค้าท�ำได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัดเวลา 

		  และค่าใช้จ่ายมากที่สุดปัจจุบันบริษัทฯ มีรถบรรทุกส�ำหรับขนส่งสินค้าทั้งหมดกว่า 26 คัน เพ่ือกระจายสินค้าไปยังสาขา 

		  ธนพิริยะและลูกค้าผู้ประกอบการร้านค้าที่อยู่ต่างอ�ำเภอและจังหวัดใกล้เคียง โดยรถทุกคันนั้นจะติดตั้งระบบติดตามรถยนต์  

		  (GPS Tracking) เพ่ือป้องกันการออกนอกเส้นทางและให้บริษัทฯ สามารถติดตามและตรวจสอบหากมีความล่าช้า 

		  ในการส่งสินค้า

3.3.2	สาขาธนพิริยะ

1)	การบริหารเงินสดในสาขา

	 หัวหน้าแคชเชียร์จะเป็นผู้ส่งยอดขายประจ�ำวันของสาขาไปยังส�ำนักงานใหญ่ผ่านระบบออนไลน์ที่มีฐานข้อมูลของ 

		  ประเภทสินค้า จ�ำนวนสินค้า และจ�ำนวนเงินที่ขายได้ ซึ่งทางส�ำนักงานใหญ่จะตรวจสอบรายการสินค้าที่ขายได้และ 

		  ยอดขายที่มาจากเงินสดและบัตรเครดิตว่าตรงกันหรือไม่ ธนพิริยะยังมีคู่มือการปฏิบัติงานในการบริหารเงินสดที่ก�ำหนด 

		  ระดับเงินสดสูงสุดไว้ ซึ่งพนักงานแคชเชียร์จะต้องคอยดูระดับเงินสดดังกล่าวอย่างเคร่งครัด ในกรณีที่มีเงินสดเกินกว่าระดับ 

		  ที่ก�ำหนดไว้ หัวหน้าแคชเชียร์จะต้องน�ำเงินดังกล่าวเข้าตู้นิรภัยและน�ำฝากธนาคารอย่างน้อย 2 รอบต่อวัน เพื่อลด 

		  ความเสี่ยงจากการสูญหายและถูกโจรกรรม นอกจากนี้ธนพิริยะมีการท�ำประกันภัยเพ่ือป้องกันการโจรกรรมเงินสด 

		  ทั้งในช่วงเวลาท�ำการและนอกเวลาท�ำการ

2)	การบริหารสินค้าคงคลังในสาขาด้วยระบบเติมเต็ม

	 ธนพิริยะใช้ระบบเติมเต็มในการบริหารจัดการสินค้าคงคลังในสาขา โดยส�ำนักงานใหญ่จะใช้ฐานข้อมูลยอดขายย้อนหลัง  

		  3 เดือนของแต่ละสาขาเพ่ือก�ำหนดจ�ำนวนสินค้าคงคลังที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าในแต่ละสาขา  

		  ซึ่งระบบดังกล่าวเป็นระบบอัตโนมัติที่จะประมวลผลจากฐานข้อมูลและส่งค�ำสั่งตรงไปยังศูนย์กระจายสินค้าเพ่ือส่งสินค้า 

		  ไปยังสาขาในวันถัดไป ในการเติมเต็มทุกครั้งจะท�ำให้แต่ละสาขามีสินค้าคงคลังเพียงพอที่จะจ�ำหน่ายได้ประมาณ  

		  3– 30 วัน ขึ้นอยู่กับประเภทสินค้าและขนาดคลังของสาขา

3)	การตรวจนับสินค้าของสาขา

	 ธนพิริยะมีการตรวจนับสินค้าที่สาขาเป็นประจ�ำ โดยตรวจนับจากเจ้าหน้าที่ประจ�ำสาขาและมีทีมงานตรวจสอบจาก 

		  ส�ำนักงานใหญ่ ซึ่งจะท�ำเป็นแผนงานตรวจนับประจ�ำปี เพื่อให้มั่นใจว่าสินค้ามีจ�ำนวนถูกต้องตามรายการคงเหลือ และ 

		  การน�ำสต็อกสินค้าคงเหลือไปใช้ในการบริหารการจัดซ้ือและการขายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

4)	การจัดเก็บสินค้าคงคลังของสาขา

	 ระบบเติมเต็มของส�ำนักงานใหญ่จะก�ำหนดประเภทและจ�ำนวนสินค้าที่จะมาส่งที่สาขาในแต่ละวัน โดยรถขนส่งสินค้า 

		  จากศูนย์กระจายสินค้าจะมาส่งสินค้าที่สาขาทุกวันยกเว้นบางสาขาที่อยู่นอกเมืองและมีคลังขนาดใหญ่ รถขนส่งสินค้า 

		  จะไปส่ง 3 – 4 ครั้งต่อสัปดาห์ เมื่อรถส่งสินค้ามาถึงพนักงานในสาขาก็จะตรวจสอบว่าประเภทและจ�ำนวนตรงสินค้า 

		  กับใบสั่งโอนสินค้าที่ได้จากระบบเติมเต็มหรือไม่ หากสินค้าไม่ตรงกับใบสั่งโอนทางสาขาก็จะส่งคืนไปพร้อมรถขนส่งเพ่ือคืน 

		  ศูนย์กระจายสินค้า หลังจากนั้นทางสาขาก็จะน�ำสินค้าที่ผ่านการตรวจสอบแล้วเข้าจัดเรียงในชั้นวางที่ก�ำหนดไว้เป็น 

		  หมวดหมู่
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	 เนื่องจากคลังสินค้าของสาขามีพื้นที่จ�ำกัด ธนพิริยะจึงวางผังคลังสินค้าเพ่ือให้จัดเก็บได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  

		  มีการจัดเก็บสินค้าไว้เป็นหมวดหมู่ชัดเจนและส�ำหรับสินค้าที่หมุนเวียนบ่อยนั้นจะถูกจัดเก็บไว้ในชั้นวางที่หยิบสะดวก 

		  โดยสินค้าที่เก็บในคลังส่วนใหญ่จะเป็นสินค้าที่ขายดีและหมุนเวียนบ่อย นอกจากนี้สาขาธนพิริยะมีการตรวจสอบอายุสินค้า 

		  อย่างสม�่ำเสมอโดยสินค้าที่หมุนเวียนช้าหรือใกล้หมดอายุจะถูกโอนไปส�ำนักงานใหญ่เพ่ือจัดเก็บในคลังของเสียแล้ว 

		  ด�ำเนินการส่งคืนให้ซัพพลายเออร์ต่อไป 

5)	การรักษามาตรฐานการให้บริการของสาขา

	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดข้ันตอนปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายไว้อย่างชัดเจน พนักงานของร้านธนพิริยะทุกคนต้องผ่านการ 

		  ฝึกอบรม การพูดจา กิริยา มารยาท การต้อนรับลูกค้าและการแก้ปัญหาให้ลูกค้า อีกทั้งมีการฝึกพนักงานให้มีความ 

		  กระตือรือร้น มีความรู้เกี่ยวกับสินค้าและสามารถช่วยเหลือให้ค�ำแนะน�ำกับลูกค้าได้ นอกจากนี้ ธนพิริยะยังมีการสุ่ม 

		  ตรวจสอบและประเมินมาตรฐานการด�ำเนินงานของทุกสาขาอย่างสม�่ำเสมอในด้านการบริการ ความสะอาดของสาขา  

		  ป้ายราคา ป้ายโปรโมชั่น การจัดวางสินค้า สินค้าขาดชั้น วันหมดอายุของสินค้าและการแต่งกายของพนักงาน เป็นต้น  

		  เพื่อรักษาคุณภาพและมาตรฐานในแต่ละสาขา อีกทั้งยังมีการติดกล้องวงจรปิดในร้านค้าเพ่ือตรวจสอบการบริการและ 

		  ลดปัญหาเรื่องสินค้าสูญหาย 

3.4	 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม

- ไม่มี -
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4.	ความเสี่ยง 
	 จากการประกอบธุรกิจ

ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุไว้ในเอกสารฉบับนี้อ้างอิงจากข้อมูลปัจจุบันและคาดการณ์ที่สามารถระบุได้ โดยปัจจัยเสี่ยงเหล่าน้ี

มีนัยส�ำคัญบางประการ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบบริษัทฯอย่างไรก็ตาม ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุไว้ในเอกสารฉบับนี้ มิได้เป็น

ปัจจยัความเสีย่งทัง้หมดทีม่อียู ่อาจมีความเสีย่งอืน่ๆ ทีบ่ริษัทฯ ยงัไม่อาจทราบได้ในขณะนี ้หรืออาจมบีางปัจจยัความเสีย่งทีบ่รษิทัฯ

พิจารณาแล้วเห็นว่าไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ ในขณะนี้ แต่อาจกลายเป็นปัจจัยความเส่ียงที่ส่งผลกระทบต่อ 

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯในอนาคตได้

4.1 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ

4.1.1	ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่รุนแรง

เนื่องด้วยเชียงรายและจังหวัดพะเยา เป็นหนึ่งในจังหวัดเศรษฐกิจที่มีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองทั้งด้านการท่องเที่ยว และ

ธุรกิจบริการรวมถึงการขยายตัวของความเป็นเมือง (Urbanization) ท�ำให้ร้านโมเดิร์นเทรดซึ่งเป็นคู่แข่งขันของบริษัทฯ สนใจมา

เปิดสาขามากข้ึนส่งผลให้ตลาดค้าปลีกเริ่มมีการแข่งขันที่รุนแรง ซึ่งร้านโมเดิร์นเทรดได้ขยายสาขาไปยังพ้ืนที่ต่างๆ ในรูปแบบ 

ร้านซุปเปอร์สโตร์ไฮเปอร์มาร์เก็ตและซุปเปอร์มาร์เก็ตขนาดเล็กในมากยิ่งขึ้น อีกทั้งมีการท�ำโปรโมชั่นและรายการส่งเสริมการขาย

ต่างๆ เพื่อให้ลูกค้าไปใช้บริการที่ร้านโมเดิร์นเทรดมากขึ้น ซ่ึงหากบริษัทฯไม่สามารถปรับเปล่ียนกลยุทธ์ให้ทันต่อการแข่งขันหรือ

การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคได้อาจส่งผลให้ลูกค้ามาซื้อสินค้าที่ธนพิริยะน้อยลงซ่ึงอาจจะส่งกระทบต่อรายได้และ 

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯอย่างมีนัยส�ำคัญอย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงคุณภาพสินค้าและบริการที่จะท�ำให้ร้านธนพิริยะ

มีความแตกต่างจากคู่แข่งท�ำให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นได้นอกจากน้ียังมีการวิเคราะห์คู่แข่งหลักๆ 

ในอตุสาหกรรม เพือ่น�ำมาปรับปรุงกลยทุธ์การท�ำธรุกจิทีม่คีวามยดืหยุน่และรวดเร็วในการปรบัตวัเพือ่รบัมอืกบัการแข่งขนัทีร่นุแรง

ในอุตสาหกรรมส่งผลให้ธนพิริยะเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ตสัญชาติไทยที่ให้บริการลูกค้าในเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียงมานานกว่า 26 

ปี จากการทีเ่ป็นร้านค้าชุมชนทีอ่ยูใ่นพืน้ทีเ่ป็นเวลานานท�ำให้ธนพิริยะเข้าใจผู้บริโภค และสามารถคดัสรรสินค้ากว่า 15,000 รายการ

เพ่ือจ�ำหน่ายให้ลูกค้าทั้งแบบปลีกและส่งอีกทั้งยังมีความคล่องตัวในการจัดโปรโมช่ันเพื่อให้สามารถแข่งขันกับร้านโมเดิร์นเทรด

อื่นๆ ได้ธนพิริยะยังมีระบบสมาชิกท่ีท�ำให้บริษัทฯ สามารถใช้ฐานข้อมูลดังกล่าว ประชาสัมพันธ์ได้ตรวจกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

นอกจากนี้บริษัทฯ มีขั้นตอนการส�ำรวจตลาดโดยจะท�ำการส�ำรวจร้านโมเดิร์นเทรดและร้านค้าปลีกการสอบถามซัพพลายเออร์

การสังเกตพฤติกรรมของผู้บริโภคในพ้ืนท่ีการติดตามสื่อโฆษณาต่างๆ การเปิดรับฟังความคิดเห็นจากลูกค้าของทุกสาขาว่ามีความ

ต้องการสินค้าประเภทไหนบ้างนอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการจัดท�ำฐานข้อมูลยอดขายของสินค้าแต่ละประเภทของทุกสาขา เพื่อน�ำ

มาวิเคราะห์ความต้องการของสินค้าแต่ละประเภทของแต่ละสาขาเพื่อให้ผู้บริหารสามารถพิจารณาการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางการ

ตลาดได้อย่างทันการณ์บริษัทฯ จึงมีความเชื่อมั่นว่าจากวิสัยทัศน์ของผู้บริหารและทีมงานที่มีประสบการณ์ของธนพิริยะจะสามารถ

รักษาผลประกอบการได้ในระดับที่ดีและสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอ่ืนในเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียงได้

4.1.2 ความเสี่ยงจากการบริหารสินค้าคงคลัง

การบริหารสินค้าคงคลังถือว่าเป็นปัจจัยส�ำคัญส�ำหรับธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งการบริหารจัดการที่ไม่มีประสิทธิภาพอาจส่ง

ผลให้บริษัทฯ มีต้นทุนและค่าใช้จ่ายสูงขึ้นเช่นการมีสินค้าในปริมาณที่เกินความจ�ำเป็นสินค้าหายสินค้าช�ำรุดสินค้า
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4.	ความเสี่ยง 
	 จากการประกอบธุรกิจ

หมดอายเุป็นต้นซึง่สิง่เหล่านีล้้วนเป็นต้นทนุของธนพิริยะ หากบริษัทฯ ไม่สามารถบริหารสินค้าคงคลังได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

อาจท�ำให้ต้นทุนและค่าใช้จ่ายสูงข้ึนและส่งผลให้ก�ำไรจากการด�ำเนินงานลดลง นอกจากนี้ ในกรณีที่ธนพิริยะมีสินค้าไม่เพียงพอ

ในการจ�ำหน่ายอาจท�ำให้บริษัทฯ เสียโอกาสทางธุรกิจหรือเสียลูกค้าให้กับคู่แข่งได้ บริษัทฯ มีนโยบายและขั้นตอนการจัดซ้ือที่ช่วย

ให้การบริหารจัดการสินค้าคงคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพก่อนการส่ังซื้อสินค้าทุกคร้ังฝ่ายจัดซื้อจะตรวจสอบว่าไม่มีสินค้าคงเหลือ

เกินกว่านโยบายท่ีบริษัทฯ ก�ำหนดซึ่งพนักงานฝ่ายจัดซื้อจะต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดเร่ิมตั้งแต่การตรวจสอบจ�ำนวนสินค้าคง

เหลือการใช้สูตรค�ำนวณในการส่ังซื้อสินค้าเพ่ือให้เพียงพอต่อการกระจายสินค้าไปที่สาขาธนพิริยะ และการขายสินค้าให้ลูกค้าต่าง

อ�ำเภอ การวางแผนโปรโมชั่นเพื่อระบายสินค้าที่หมุนเวียนช้า นอกจากนี้พนักงานฝ่ายคลังสินค้าส�ำนักงานใหญ่จะจัดเก็บสินค้า

ด้วยระบบเข้าก่อนออกก่อน (FIFO) สามารถระบุต�ำแหน่งเก็บสินค้าได้เพ่ือให้มั่นใจว่าสินค้าจะเข้าออกตาม FIFO และมีการแยก

สินค้าช�ำรุดหรือใกล้หมดอายุไว้ที่คลังของเสียอย่างชัดเจน ส�ำหรับการจัดการสินค้าคงเหลือที่สาขาบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้พนักงาน

เรียงสินค้าตาม FIFO และท�ำการตรวจสอบอายุสินค้าอย่างสม�่ำเสมอ โดยสินค้าที่ใกล้หมดอายุจะถูกส่งกลับคืนให้คลังสินค้า

ส�ำนักงานใหญ่เพ่ือส่งต่อให้กับซัพพลายเออร์ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังน�ำระบบสารสนเทศเข้ามาใช้เพื่อบริหารจัดการสินค้าคงคลัง

ทั้งที่ศูนย์กระจายสินค้าและสาขา โดยใช้ระบบเติมเต็มสินค้าที่มีการก�ำหนดจ�ำนวนสูงสุดต�่ำสุดในการเติมสินค้าแต่ละประเภทของ

แต่ละสาขาโดยพิจารณาจากฐานข้อมูลย้อนหลังและมีการปรับปรุงฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ จากเหตุผลดังกล่าว

ท�ำให้บริษัทฯ เชื่อม่ันว่าการบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพเพียงพอนอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีมาตรการป้องกันสินค้าสูญหาย

เช่น การติดกล้องวงจรปิดท่ีคลังสินค้าและสาขา และมีฝ่ายตรวจสอบภายในคอยตรวจสอบการนับสินค้าที่คลังสินค้าและสาขา เพ่ือ

ให้ม่ันใจว่าพนักงานที่เกี่ยวข้องได้ปฏิบัติตามขั้นตอนการท�ำงานและนโยบายที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ เพ่ือให้ลดการสูญหายของสินค้า

ให้น้อยลง

4.1.3 ความเสี่ยงจากการขัดข้องของศูนย์กระจายสินค้า

ปัจจุบันบริษัทฯ มีศูนย์กระจายสินค้า 2 แห่ง เนื้อที่ 10,000 ตารางเมตร และ 2,000 ตารางเมตร ท่ีตั้งอยู่ท่ีต�ำบลบ้านดู่ 

และต�ำบลรอบเวียง อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ซึ่งสินค้าทั้งหมดจะถูกส่งจากซัพพลายเออร์มาท่ีศูนย์กระจายสินค้าก่อนจัดส่งไป

ยังสาขาของธนพิริยะศูนย์กระจายสินค้ามีความส�ำคัญต่อธุรกิจซุปเปอร์มาร์เก็ตเพื่อการกระจายสินค้าตามประเภทและจ�ำนวนได้

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลาที่ก�ำหนดหากศูนย์กระจายสินค้าไม่สามารถท�ำธุรกรรมดังกล่าวได้ อันเนื่องมาจากอุบัติเหตุภัย

ธรรมชาติความล้มเหลวของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือเหตุสุดวิสัยอื่นๆ อาจส่งผลให้บริษัทฯไม่สามารถรับสินค้าจาก 

ซัพพลายเออร์และไม่สามารถกระจายสินค้าได้ บริษัทฯ อาจมีความเส่ียงในกรณีที่ร้านธนพิริยะไม่มีสินค้าเพียงพอในการจ�ำหน่าย

หรือไม่สามารถส่งสินค้าให้กับลูกค้าต่างอ�ำเภอได้ซึ่งความเสี่ยงดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  

ได้อย่างมีนัยส�ำคัญอย่างไรก็ตามจากการที่บริษัทฯใช้ระบบสารสนเทศในการจัดซ้ือสินค้าท�ำให้สามารถก�ำหนดปริมาณของสินค้า

แต่ละประเภทที่จัดเก็บในคลังสินค้าได้เฉลี่ยที่ 7 – 30 วัน และการเก็บสินค้าที่สาขาเฉล่ียที่ 3 - 30 วัน ดังน้ัน บริษัทฯ จึงมั่นใจว่า

ทกุสาขาของธนพริยิะจะมสีนิค้าเพยีงพอในการจ�ำหน่ายและสามารถจดัส่งให้ลูกค้าต่างอ�ำเภอได้ในกรณีทีศ่นูย์กระจายสินค้าขดัข้อง 

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีแผนป้องกันและรับมือความเส่ียงดังกล่าวเช่นการวางแผนปฏิบัติงานในภาวะฉุกเฉินให้พนักงานรับมือกับ

สถานการณ์ได้อย่างเหมาะสมและทนัเวลาการร่วมมอืกับซพัพลายเออร์รายส�ำคญัและการจดัท�ำแผนบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ 

(Business Continuity Plan: BCP) เพื่อเตรียมการย้ายที่จัดเก็บสินค้าในภาวะวิกฤติ นอกจากนี้ ยังมีการตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกัน

อัคคีภัยอย่างเสมอและการจัดท�ำประกันภัยเพื่อชดเชยค่าเสียหาย

4.1.4 ความเสี่ยงจากการขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

บริษัทฯ ได้ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารการขายที่สาขา การบริหารสินค้าคงคลัง การจัดซื้อ การกระจาย

สินค้า บัญชีและการเงิน รวมถึงการจัดเก็บและประมวลผลข้อมูลต่างๆ เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันในกรณีที่เกิดเหตุ

ขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอาจส่งผลกระทบต่อการท�ำงานของบริษัทฯ เช่น ส�ำนักงานใหญ่ไม่สามารถประมวลผล



•32 บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

ระบบเติมเต็มสินค้าส่งผลให้การกระจายสินค้าอาจจะขัดข้องในวันถัดไปรวมถึงผลกระทบต่อการบริหารงานอื่นๆ เช่นการจัดซื้อ

บัญชีและการเงิน เป็นต้น ในกรณีที่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสาขามีเหตุขัดข้องอาจจะให้ร้านธนพิริยะต้องปิดท�ำการช่ัวคราว

จนกว่าจะแก้ไขระบบเสร็จ ความเส่ียงดังกล่าวอาจจะส่งผลเสียต่อความสามารถในการด�ำเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ

ได้อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญจึงได้จัดให้มีระบบป้องกันข้อมูลส�ำรองตามแบบมาตรฐานซ่ึงเป็นที่ยอมรับทั่วไป

โดยมี Server ส�ำรองจัดเก็บแยกออกจากส�ำนักงานใหญ่และมีการส�ำรองข้อมูลทุกวันและมีการท�ำการทดสอบข้อมูลท่ีส�ำรองไว้

อย่างสม�่ำเสมอ หากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีเหตุขัดข้องบริษัทฯ จะสามารถแก้ไขให้กลับมาสู่ภาวะปกติได้ภายใน 1 ถึง 3 

ชั่วโมงทั้งนี้ระบบสารสนเทศของแต่ละสาขามีการประมวลผลเป็นเอกเทศออกจากกันแต่จะเชื่อมโยงกับฐานข้อมูลของส�ำนักงาน

ใหญ่ ดังนั้น หากมีการขัดข้องที่สาขาใดสาขาหนึ่งก็จะไม่กระทบกับสาขาอ่ืนๆ ระบบการช�ำระเงินทุกสาขาจะมีเคร่ืองท�ำไฟส�ำรอง

กรณีที่เกิดไฟดับเพื่อให้เคร่ือง POS ทุกเคร่ืองสามารถส่งยอดขายมาที่ส�ำนักงานใหญ่ได้ทันที นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแผนรองรับ

เหตุการณ์ฉุกเฉินและให้พนักงานท�ำการซักซ้อมเป็นประจ�ำเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าวทั้งนี้ตลอดปี 2560 ไม่มีเหตุการณ์ขัดข้องของ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

4.1.5 ความเสี่ยงจากการขยายสาขา

บริษัทฯ มีเป้าหมายท่ีจะเติบโตอย่างต่อเนื่องซึ่งการเปิดสาขาใหม่เป็นกลยุทธ์หนึ่งที่จะท�ำให้ธนพิริยะสามารถเข้าถึงกลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมายสามารถเข้าไปในพ้ืนที่ท่ีมีศักยภาพก่อนผู้ประกอบการรายอื่นและขยายฐานลูกค้าเพื่อเพิ่มการเติบโตของรายได้ 

ของบริษัทฯ ตามเป้าหมายที่วางไว้ซึ่งปัจจุบันการแข่งขันในอุตสาหกรรมมีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น ประกอบกับมีผู้ประกอบการราย

ใหม่ๆ เข้ามาในอุตสาหกรรมอย่างต่อเน่ืองบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงในกรณีที่สาขาใหม่อาจจะไม่สามารถให้ผลตอบแทนคุ้มค่าต่อ

เงินลงทุนหรือสร้างผลตอบแทนต�่ำกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนดหากสาขาใหม่ มีผลด�ำเนินงานที่ขาดทุนต่อเนื่องอาจท�ำให้ต้องปิดสาขาน้ัน 

ซึ่งจะมีค่าใช้จ่ายในการรื้อถอนค่าใช้จ่ายในการโอนย้ายทรัพย์สินและค่าใช้จ่ายการเลิกจ้าง/โอนย้ายพนักงาน เป็นต้น นอกจากน้ี

การเปิดสาขาใหม่ในพื้นที่ใกล้เคียงกันอาจส่งผลให้ยอดขายและผลการด�ำเนินงานของสาขาเดิมที่อยู่บริเวณใกล้เคียงกันลดลงจาก

ผลกระทบดังกล่าวอาจส่งผลต่อผลด�ำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯอย่างไรก็ตามบริษัทฯได้ก�ำหนดเกณฑ์การเปิดสาขาใหม่และ 

ท�ำแผนงานศึกษาการขยายสาขาของร้านธนพิริยะอย่างเคร่งครัด เพ่ือลดความเสี่ยงในการขยายสาขาโดยเลือกพ้ืนที่ในย่านชุมชน

ที่ติดถนนใหญ่และเป็นพ้ืนที่ที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญอย่างดีอีกทั้งยังมีการเข้าส�ำรวจพื้นที่ศึกษาจ�ำนวนประชากรและพฤติกรรม

ของผู้บริโภคในพ้ืนที่นั้นและมีการจัดท�ำการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study) ค�ำนวณผลประกอบการ 

คาดการณ์ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) ของการลงทุนและอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) 

โดยจะต้องไม่ต�่ำกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนดจากการศึกษาความเป็นได้ในการขยายสาขาจะมี Payback Period อยู่ระหว่าง 3 - 4 ปี  

ขึ้นอยู่กับขนาดของสาขาและมี IRR ไม่ต�่ำกว่า 20% นอกจากนี้บริษัทฯยังพิจารณายอดขายและความหนาแน่นของลูกค้าของสาขา

ใกล้เคียงเพื่อให้ม่ันใจว่าการเปิดสาขาใหม่บริเวณนั้นจะไม่ส่งผลกระทบต่อยอดขายของสาขาที่อยู่ใกล้เคียงมากนักแต่จะเป็น 

การเพิ่มทางเลือกให้กับลูกค้ามากยิ่งขึ้นและเพิ่มช่องทางการจ�ำหน่ายของธนพิริยะให้ครอบคลุมพ้ืนที่ให้มากขึ้น

4.1.6 ความเสี่ยงที่ไม่สามารถหาพื้นที่เช่าและไม่สามารถต่อสัญญาพื้นที่เช่า

ปัจจุบันบริษัทฯ มีสัญญาเช่าที่ดินและอาคารกับบุคคลภายนอกจ�ำนวนทั้งส้ิน 7 สาขา โดยแบ่งเป็นสัญญาเช่าระยะยาว  

6 สาขามีระยะเวลาเช่า 10 ถึง 20 ปี และสัญญาเช่าระยะส้ัน 1 สาขา มีระยะเวลาเช่า 3 ปี และมีสิทธิต่อสัญญาเช่าได้หากบริษัทฯ 

ไม่สามารถต่ออายุสัญญาเช่าได้อาจท�ำให้สาขาดังกล่าวต้องปิดตัวลงท�ำให้สูญเสียรายได้อย่างมีนัยส�ำคัญและมีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง

กับการปิดสาขาเช่นค่าใช้จ่ายรื้อถอนอาคารค่าใช้จ่ายโอนย้ายสินทรัพย์ค่าใช้จ่ายเลิกจ้างพนักงานเป็นต้นอย่างไรก็ตามบริษัทฯ และ

ผู้ให้เช่าได้ปฏิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัดโดยไม่เคยมีปัญหาแต่อย่างไรอีกทั้งสัญญาเช่าที่ดินส่วนใหญ่เป็นสัญญาระยะยาวและ 

ให้สิทธิบริษัทฯ ต่อสัญญาก่อนผู้อ่ืนปัจจุบันบริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาเช่าท่ีดินระยะส้ันกับบุคคลภายนอกเพียง 1 สาขา คือสาขาแม่จัน

ในสัญญาเช่าระบุว่าบริษัทฯ มีสิทธิในการต่อสัญญาอีก 4 คร้ัง คร้ังละ 3 ปี บริษัทฯ จึงเห็นว่าความเสี่ยงที่ไม่สามารถต่ออายุเช่า 
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ไม่น่าเป็นอุปสรรคในการด�ำเนินธุรกิจแต่อย่างใดและคาดว่าจะสามารถเจรจาตกลงต่ออายุสัญญาต่อไปได้ในอนาคต นอกจากนี้

บริษัทฯ ยังมีการวางแผนการเปิดสาขาใหม่ล่วงหน้าและปฏิบัติตามเกณฑ์การเปิดสาขาใหม่รวมถึงร้านธนพิริยะไม่ได้มีเอกลักษณ์

เฉพาะที่จะต้องหาที่ต้ังและอาคารที่มีลักษณะที่พิเศษหรือจะต้องเป็นพื้นที่มีขนาดใหญ่พิเศษจากเหตุผลดังกล่าวท�ำให้บริษัทฯ 

เชื่อม่ันว่าจะสามารถหาพื้นที่เช่าในท�ำเลที่ดีเพื่อรองรับการขยายสาขาในอนาคตได้

4.1.7 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรฝ่ายปฏิบัติการสาขา

บริษัทฯ มีแผนงานขยายสาขาอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ได้มากที่สุด ดังนั้น บุคลากรฝ่ายปฏิบัติการ

สาขาถือเป็นกลไกลส�ำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจการเปิดสาขาใหม่จะต้องใช้บุคลากรประมาณ 10 - 20 คน ส�ำหรับฝ่ายขายฝ่าย

แคชเชียร์และฝ่ายคลัง ดังนั้น หากบริษัทฯ ไม่สามารถหาบุคลากรได้เพียงพอและทันเวลาอาจส่งผลให้แผนขยายสาขาล่าช้าออก

ไปหรือไม่เป็นไปตามที่ก�ำหนดคุณภาพการบริการไม่ได้มาตรฐานซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการเติบโตของธุรกิจและผลด�ำเนินงาน 

ของบริษัทฯ ในอนาคตได้อย่างไรก็ตามบริษัทฯ เล็งเห็นความส�ำคัญในการจัดหาและพัฒนาบุคคลากรให้ทันต่อการขยายสาขาโดย

ฝ่ายบรหิารจะมกีารแจ้งแผนการเปิดสาขาใหม่ให้หวัหน้าทกุฝ่ายงานรบัทราบและร่วมวางแผนกับฝ่ายทรพัยากรบคุคล เพือ่คดัเลอืก

บุคลากรเพื่อไปประจ�ำที่สาขาใหม่ โดยเฉพาะการคัดเลือกผู้จัดการสาขาที่จะต้องผ่านการอบรมการท�ำงานในต�ำแหน่งต่างๆ เช่น 

ฝ่ายขาย ฝ่ายแคชเชียร์ และฝ่ายคลัง เพื่อให้เห็นภาพรวมและเข้าใจหน้าที่ในแต่ละต�ำแหน่งงานเพื่อการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ

พนักงานที่เข้าท�ำงานใหม่ในสาขาทุกคนจะต้องเข้าอบรมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติตามหลักสูตรที่ก�ำหนดเพื่อให้พนักงานเข้าใจ

ถึงวัฒนธรรมองค์กรและสามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานของบริษัทฯ อีกทั้ง ยังมีการจัดฝึกอบรมทักษะความสามารถท่ีจ�ำเป็น

ให้พนักงานในสาขาอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงบริษัทฯ มีนโยบายที่จะดูแลพนักงานทุกคนอย่างดีและเป็นธรรมเพื่อให้พนักงานมีความ

รู้สึกเหมือนอยู่ในครอบครัวเดียวกันมีการท�ำการส�ำรวจอัตราเงินเดือนและสวัสดิการในตลาดอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้ทัดเทียมกับ 

คู่แข่งมุ่งเน้นการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และมีศูนย์ฝึกอบรมเพ่ือสร้างความก้าวหน้าทางสายอาชีพให้พนักงานดังนั้นบริษัทฯ  

จึงเช่ือม่ันว่าจะสามารถจัดหาและพัฒนาพนักงานที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาร่วมงาน และเพ่ือสนับสนุนการขยายสาขา 

ในอนาคตได้

4.1.8 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ

เหตุการณ์แผ่นดินไหวที่จังหวัดเชียงรายเม่ือเดือนพฤษภาคม 2557 นั้น ถือว่าหนักสุดในรอบ 40 ปี ที่ผ่านมาและ 

มีอาฟเตอร์ช็อกเกิดขึ้นตามมาหลายครั้งหลังถึงแม้สาขาของบริษัทฯทั้งหมดตั้งอยู่ในพ้ืนที่จังหวัดเชียงรายแต่บริษัทฯ ก็ไม่ได้รับ 

ผลกระทบและความเสียหายจากแผ่นดินไหวดังกล่าว ทั้งนี้สาขาธนพิริยะโดยทั่วไปเป็นอาคารพาณิชย์สูงประมาณ 1 ถึง 3 ชั้น และ

ไม่อยู่ติดกับรอยเล่ือนที่เกิดแผ่นดินไหวอย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเส่ียงจากภัยธรรมชาติข้างต้นที่อาจส่งผลกระทบ

ต่อการด�ำเนินธุรกิจในอนาคตรวมถึงภัยธรรมชาติอื่นๆ เช่น อุทกภัยและอัคคีภัย ซึ่งอาจเป็นอันตรายต่อพนักงานท�ำให้ทรัพย์สิน

เสียหายและไม่สามารถด�ำเนินธุรกิจได้ตามปกติบริษัทฯ จึงวางแผนป้องกันและรับมือความเสี่ยงดังกล่าว เช่น การดูแลการก่อสร้าง

สาขาใหม่อย่างใกล้ชิด การสร้างศูนย์กระจายสินค้าและศูนย์สารสนเทศแห่งใหม่ การซื้อประกันภัยเพ่ือชดเชยค่าเสียหายที่อาจจะ

เกิดขึ้นการวางแผนปฏิบัติงานในภาวะฉุกเฉิน การฝึกอบรมพนักงานในการรับมือกับภัยธรรมชาติและการสื่อสารให้ทุกฝ่าย 

รับรู้ข่าวสารให้ทั่วถึงการเตรียมความพร้อมของของฝ่ายบริหารเพ่ือเพิ่มความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นพนักงานคู่ค้าและลูกค้าในการ 

เตรียมความพร้อมในกรณีที่มีภัยธรรมชาติเกิดข้ึน

4.1.9 ความเสี่ยงที่เกิดจากการทุจริต

บริษัทฯ ตระหนักถึงการป้องกันการทุจริตในองค์กรเป็นสิ่งส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ อีกทั้ง บริษัทฯ ต้องอาศัยความซื่อสัตย์ 

สุจริตของพนักงานในการดูแลทรัพย์สินของสาขาต่างๆ ที่ตั้งอยู่ในหลายพ้ืนที่บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดมาตรการดังนี้
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•	 การปลูกฝังความซื่อสัตย์สุจริตในองค์กรโดยจัดท�ำคู่มือจรรยาบรรณจริยธรรมทางธุรกิจนโยบายและแนวทางต่อต้าน 

			   การคอร์รัปชั่นและสื่อสารให้พนักงานรับทราบ

•	 การสร้างระบบควบคุมภายในทีรั่ดกมุมกีารแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าทีก่�ำหนดวงเงินของผูม้อี�ำนาจอนมุตัแิละมกีารตรวจสอบ 

			   ระหว่างกัน

•	 การบริหารเงินสดในร้านมีการก�ำหนดวงเงินสูงสุดโดยก�ำหนดให้น�ำเงินฝากธนาคารอย่างน้อย 2 รอบต่อวันและ 

			   มีเจ้าหน้าที่ส�ำนักงานใหญ่ท�ำการตรวจสอบเพ่ือให้มั่นใจว่าเงินที่น�ำฝากธนาคารตรงกับยอดขายในระบบ

•	 การสุ่มตรวจการบริหารงานในสาขาอย่างเป็นประจ�ำสัปดาห์ละ 1คร้ัง

•	 การจัดล็อคเกอร์ให้อยู ่นอกบริเวณอาคารเพ่ือให้พนักงานเก็บกระเป๋าและสัมภาระแยกจากส่วนพ้ืนที่ขายและ 

			   จัดเก็บสินค้าอย่างชัดเจน

•	 การตรวจตัวและกระเป๋าของพนักงานก่อนเข้างานและหลังเลิกงานทุกคร้ัง

•	 การสุ่มตรวจนับสต๊อกสินค้าประจ�ำวันเพื่อเปรียบเทียบกับยอดคงเหลือในระบบ

 •	 การส่งฝ่ายตรวจสอบภายในเข้ามาสุ่มตรวจนับสต๊อกที่สาขาโดยไม่บอกล่วงหน้า (Surprise Check) เดือนละ 1 ครั้ง

•	 การตรวจดูผ่านกล้องวงจรปิดทุกสาขาและมีการปรับปรุงดูแลรักษาอุปกรณ์สม�่ำเสมอ

•	 การปรับพนักงานเป็นเงิน 50 เท่าของมูลค่าสินค้าที่พนักงานทุจริต

4.1.10 ความเสี่ยงจากสาขาแม่สายที่ติดกับเขตชายแดนสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์และสาขาเชียงแสนติด 

	 	   กับชายแดนสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

บริษัทฯ มีสาขาที่ใกล้เขตชายแดนจ�ำนวน 2 สาขา ในกรณีที่มีเหตุการณ์ต่างๆ ในบริเวณดังกล่าว ซึ่งอาจส่งผลให้มีการปิด

ด่านข้ามแดนช่ัวคราว อาจส่งผลกระทบต่อยอดขายของสาขาทั้ง 2 สาขา อย่างไรก็ตามจากการวิเคราะห์ฐานข้อมูลลูกค้าสาขา

แม่สายและสาขาเชียงแสนบริษัทฯ ได้ประเมินว่าในกรณีที่ลูกค้าเมียนมาร์หรือ สปป.ลาว ไม่มาซื้อของที่ธนพิริยะจะส่งผลกระทบ

ต่อผลการด�ำเนนิงานค่อนข้างน้อยเนือ่งจากลกูค้าส่วนใหญ่ทีม่าใช้บริการเป็นลูกค้าคนไทยเป็นหลักซึง่หากมกีารปิดชายแดนช่ัวคราว

ผลกระทบดงักล่าวไม่น่าจะส่งผลต่อผลด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ อย่างมนียัส�ำคญัเนือ่งจากสนิค้าทีบ่รษัิทฯ จ�ำหน่ายเป็นสนิค้าอปุโภค

บริโภคที่เป็นของใช้จ�ำเป็นในชีวิตประจ�ำวัน

4.1.11 ความเสี่ยงจากกฎหมายและนโยบายภาครัฐ

บริษัทฯ ได้บริหารธุรกิจร้านค้าสะดวกซ้ือ โดยยึดหลักการด�ำเนินธุรกิจโปร่งใสภายใต้กฎหมาย และนโยบายจากภาครัฐ

อย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด อาทิ พ.ร.บ. ค้าปลีก พ.ร.บ. คุ้มครองผู้บริโภค พ.ร.บ. ควบคุมราคา พ.ร.บ. อาหารและยา กฎหมาย

แรงงาน รวมถึงข้อก�ำหนดต่างๆ ของเทศบัญญัติตามที่แต่ละท้องถิ่นก�ำหนดขึ้น ทั้งนี้หากรัฐบาล หรือหน่วยงานของรัฐ มีการเปลี่ยน

แปลงกฏหมาย ระเบียบข้อบังคับใหม่ เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับคู่แข่ง หรือผู้มีส่วนได้เสียเพิ่มขึ้น อาจส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์ 

เป้าหมายแผนการด�ำเนินการของธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญท�ำให้ผลประกอบการอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้อย่างไรก็ตาม 

บริษัทฯ เตรียมพร้อมที่จะรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงกฏหมายระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นคอยติดตามข่าวสารวางแผนใน

การแก้ปัญหาต่างๆ ล่วงหน้า ด้วยความยืดหยุ่นในการปรับเปล่ียนขององค์กรและแนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีปฏิบัติ บริษัทฯ 

เชื่อว่าจะสามารถเปลี่ยนกลยุทธ์เพื่อที่จะรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงได้ทันการณ์รวมทั้งควบคุมผลกระทบให้อยู ่ในระดับที ่

ยอมรับได้
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4.1.12 ความเสี่ยงจากการจัดระเบียบผังเมือง

ตามประกาศกระทรวงมหาดไทยเมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2558 ว่าด้วยเร่ืองก�ำหนดบริเวณห้ามก่อสร้างพาณิชย์ค้าปลีกค้าส่ง

ท่ีมีพื้นที่ใช้สอยมากกว่า 300 ตารางเมตรภายในระยะ 1 กิโลเมตร ในเขตโบราณสถานในพ้ืนที่บางส่วน โดยขนาดพ้ืนที่ใช้สอยไม่

นับพื้นที่เก็บสินค้าพ้ืนที่ส�ำนักงาน และพ้ืนที่ส่วนอื่นของอาคาร ปัจจุบันสาขาธนพิริยะมีพื้นที่ใช้สอยมากกว่า 300 ตารางเมตร 

หากต้องการจะก่อสร้างสาขาในเขตดังกล่าวบริษัทฯ จะต้องลดขนาดพ้ืนที่ของสาขาลงมาเป็น 300 ตารางเมตร การลดขนาดพื้นที่ 

ดังกล่าวจะท�ำให้สาขาพิริยะมีพ้ืนที่การจัดวางสินค้าน้อยลงลดลงและอาจได้ผลตอบแทนในการลงทุนน้อยกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนด 

ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีความเช่ียวชาญในการบริหารการจัดวางสินค้าในพื้นที่

จ�ำกัดบริษัทฯ จึงมีความมั่นใจว่าสามารถเตรียมพร้อมที่จะรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยวางแผนพื้นที่จัดวางสินค้าเพื่อ

ประโยชน์ใช้สอยสูงสุดรวมถึงการใช้ระบบเติมเต็มในการวิเคราะห์ประเภทและปริมาณสินค้าที่จะจ�ำหน่ายในสาขานั้นๆ จากเหตุผล

ดังกล่าวท�ำให้บริษัทฯ ม่ันใจว่าจะสามารถบริหารพื้นที่ขายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

4.2 ความเส่ียงด้านการบริหารจัดการ

4.2.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร

บริษัทฯ ก่อตั้งโดยคุณธวัชชัย พุฒิพิริยะ และคุณอมร พุฒิพิริยะ ซึ่งมีส่วนส�ำคัญในการบริหารงานให้ร้านค้าธนพิริยะ  

เป็นที่ยอมรับของเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียง และจากวิสัยทัศน์ของทั้ง 2 ท่าน ส่งผลให้บริษัทฯ มีฐานะทางการเงินที่ม่ันคงและ

มีผลการด�ำเนินงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้บริหารทั้ง 2 ท่าน ในกรณีที่จะต้องสูญเสียผู้บริหาร

ดังกล่าวไปอาจส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้ ปัจจุบันโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ 

ได้มีการกระจายอ�ำนาจ การจัดการ ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบให้แก่ผู้บริหารในสายงานต่างๆ ตามความรู้ความสามารถ

และประสบการณ์การท�ำงานที่ผ่านมา โดยผู้บริหารแต่ละหน่วยงาน สามารถแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการจัดท�ำ 

แผนงานและประมาณการต่างๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างเหมาะสม อีกทั้ง 

เพื่อป้องกันการมีอ�ำนาจเบ็ดเสร็จบริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ีไว้อย่างชัดเจนในตารางอ�ำนาจการด�ำเนินงาน 

ของบริษัทฯ จากการให้ความส�ำคัญกับโครงสร้างองค์กรการกระจายอ�ำนาจการจัดการไปยังหน่วยงานต่างๆ ท�ำให้บริษัทฯ 

มีการพึ่งพิงผู้บริหารลดน้อยลง

4.2.2 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50

ปัจจุบันกลุ่มพุฒิพิริยะเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้นจ�ำนวน 578,462,600 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 72.31 ในกรณีที่มีการ

ลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้นครอบครัวพุฒิพิริยะจะสามารถควบคุมเสียงข้างมากไว้ได้ ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอ่ืนของบริษัทฯ อาจมี

ความเสี่ยงในการรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลและตรวจสอบเร่ืองที่กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอในที่ประชุมได้ อย่างไรก็ตาม 

เมื่อพิจารณาโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหาร และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน พบว่าโครงสร้างการบรหิารจดัการทีม่กีารก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และมีการก�ำหนดมาตรการการท�ำรายการเกี่ยวโยง

กับกรรมการ ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมกิจการ รวมถึงบุคคลท่ีมีความขัดแย้ง ซึ่งบุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิในการออกเสียง

ในการอนุมัติรายการนั้นๆ รวมทั้งมีคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความอิสระเข้าร่วมพิจารณาและตัดสินใจเพื่อความโปร่งใสและ 

เพื่อสร้างความม่ันใจให้ผู้ถือหุ้นว่าโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ มีการถ่วงดุลอ�ำนาจและมีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ
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5.	ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

5.1 หุ้นสามัญ

ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วจ�ำนวน 200,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 

800,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.25 บาท

5.2 โครงสร้างผู้ถือหุ้น

ณวันที่ 29 ธันวาคม 2560 รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 10 อันดับมีรายละเอียดดังนี้

	 รายช่ือผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

1.	กลุ่มพุฒิพิริยะ

	 1.1	 นายธวัชชัย  พุฒิพิริยะ	 245,000,000	 30.63

	 1.2	 นางอมร  พุฒิพิริยะ	 245,800,000	 30.73

	 1.3	 นายธนภูมิ  พุฒิพิริยะ	 30,300,000	 3.79

	 1.4 	เด็กชายธนภัทร  พุฒิพิริยะ	 30,000,000	 3.38

	 1.5	 นายธนะพงศ์  พุฒิพิริยะ	 27,022,600	 3.75

	 1.6 	นายสันติ  พุฒิพิริยะ	 340,000	 0.04	

	 รวมกลุ่มพุฒิพิริยะ	 578,462,600	 72.31

2.	นายพีรพล ทักษิณทวีทรัพย์	 16,603,400	 2.08

3.	กลุ่มวิจิตรแสงรัตน์

	 3.1 	นายสมชาย วิจิตรแสงรัตน์	 10,100,000	 1.26

	 3.2 	นายชัยภัทร วิจิตรแสงรัตน์	 170,000	 0.02

	 3.3 	นางสาววรรณลักษณ์  วิจิตรแสงรัตน์	 81,200	 0.01	

	 รวมกลุ่มวิจิตรแสงรัตน์	 10,351,200	 1.29

4.	นายเมษัณฑ์  ปิยะอารีธรรม	 7,685,500	 0.96

5.	กลุ่มนายเบ็นจามิน  ภาณุ เนย์

	 5.1 	นายเบ็นจามิน  ภาณุ เนย์	 3,700,000	 0.46

	 5.2	 นางสาวเจสซิก้า  ชลิสา เนย์	 3,089,000	 0.39	

	 รวมกลุ่มนายเบ็นจามิน  ภาณุ เนย์	 6,789,000	 0.85

6.	นางสาวสุวีณา  ฉัตรมณีฤกษ์	 6,600,000	 0.83
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5.	ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
	 รายช่ือผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

7.	 กลุ่มศิริไกรวัฒนาวงศ์

	 7.1	นายสุวิชญ  ศิริไกรวัฒนาวงศ์	 4,479,100	 0.56

	 7.2 	นายชานน  ศิริไกรวัฒนาวงศ์	 1,139,000	 0.14

	 7.3 	นางสาววนารินทร์  ศิริไกรวัฒนาวงศ์	 333,200	 0.04

	 7.4 	นายณรงค์ศักด์ิ  ศิริไกรวัฒนาวงศ์	 30,300	 0.00	

	 รวมกลุ่มศิริไกรวัฒนาวงศ์	 5,981,600	 0.74

8.	 นางสาวอัญชลี  คงสนทนา	 4,735,000	 0.59

9.	 กลุ่มกิตติวงศ์วัฒนา

	 9.1 	นายวิชัย  กิตติวงศ์วัฒนา	 4,360,000	 0.55

	 9.2 	นายโชคชัย  กิตติวงศ์วัฒนา	 400,000	 0.05

	 9.3 	นายเที่ยงชัย  กิตติวงศ์วัฒนา	 11,400	 0.00	

	 รวมกลุ่มกิตติวงศ์วัฒนา	 4,771,400	 0.60

10.	กลุ่มสุขสมเลิศ

	 10.1 นายวิชชุศักด์ิ  สุขสมเลิศ	 4,001,000	 0.50

	 10.2 นางสาวสัณหจุฑา  สุขสมเลิศ	 160,000	 0.02

	 10.3 นายสมศักด์ิ  สุขสมเลิศ	 140,000	 0.02	

	 รวมกลุ่มสุขสมเลิศ	 4,301,000	 0.54

	 ผู้ถือหุ้นอ่ืน	 153,719,300	 19.21

	 รวม		 800,000,000	 100.00
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การจ่ายเงินปันผล (บาท : หุ้น)			 

	 •	 เงินปันผลระหว่างกาล	 -	 0.015	 0.015

	 •	 เงินปันผลงวดสุดท้าย	 0.03	 0.015	 0.015

อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ)	 62	 44	 40

6.	นโยบาย 
	 การจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 รายของก�ำไรสุทธิของงบเฉพาะกิจการที่เหลือหลัง

จากหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและทุนส�ำรองต่างๆ ตามกฎหมายทั้งนี้บริษัทฯ จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค�ำนึงถึงปัจจัยต่างๆ

เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ซึ่งอัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับฐานะการเงิน สภาพคล่อง

แผนการลงทุนในแต่ละช่วงเวลารวมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตตาม

ความเห็นสมควรหรือเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัทโดยมติคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องน�ำเสนอ 

เพ่ือขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลคณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้ด�ำเนินการได้

เมื่อเห็นว่าบริษัทมีก�ำไรสมควรพอที่จะจ่ายเงินปันผลโดยไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และรายงานให้ที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

ข้อมูลการจ่ายปันผลของบริษัทฯ

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติอนุมัติให้เสนอจ่ายเงินปันผล 

จากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ�ำนวนหุ้นสามัญ 800 ล้านหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.03 บาท  

รวมจ�ำนวน 24.00 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.015บาท ในการจ่ายเงินปันผล 

ระหว่างกาลเมื่อเดือนสิงหาคม 2560 โดยการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 

ในวันท่ี 11 เมษายน 2561

	 รายละเอียด	 ปี 2558	 ปี 2559	 ปี 2560
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6.	นโยบาย 
	 การจ่ายเงินปันผล

7.1	 โครงสร้างการจัดการ

7.	 โครงสร้าง 
	 การจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

รองกรรมการผู้จัดการ
สายงานบริหาร

รองกรรมการผู้จัดการ
สายงานปฏิบัติการ

ผู้จัดการฝ่าย
ซัพพลายเชนส์

ผู้จัดการฝ่าย
ขายและการตลาด

ผู้จัดการฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล

แผนกสนับสนุน
ระบบสารสนเทศ

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายบัญชีและการเงิน

ผู้จัดการฝ่าย
บัญชีและการเงิน

กรรมการผู้จัดการ

ผู้ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ
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7.2	 คณะกรรมการบริษัท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน ดังนี้

กรรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ นางอมร พุฒิพิริยะ นางจุฬารัตน์ งามเลิศล้ี และนางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์ สองคนลงลายมือชื่อ

ประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

1.	นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์		 ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 ดร.วัฒนา ยืนยง	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

3.	 ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

4.	นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 กรรมการ

5.	นางอมร พุฒิพิริยะ	 กรรมการ

6.	นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้	 กรรมการ

7.	นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์	 กรรมการ

1.	นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์	 5/5

2.	 ดร.วัฒนา ยืนยง	 4/5

3.	 ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน	 5/5

4.	นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 5/5

5.	นางอมร พุฒิพิริยะ	 5/5

6.	นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้	 5/5

7.	นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์	 5/5

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 รายชื่อ	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

	 	 ปี 2560

7.3	 คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังน้ี

1.	 นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 ดร.วัฒนา ยืนยง	 กรรมการตรวจสอบ

3.	 ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน	 กรรมการตรวจสอบ

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

หมายเหตุ	 :	ดร.วัฒนา ยืนยง เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงิน
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การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2558 ได้อนุมัติแต่งตั้งนางสาววัลดี สีบุญเรือง  

เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

7.4	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้

1.	 นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์	 5/5

2.	 ดร.วัฒนา ยืนยง	 4/5

3.	 ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน	 5/5

1.	 ดร.วัฒนา ยืนยง	 2/2

2.	 ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน	 2/2

3.	นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้	 2/2

	 รายชื่อ	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

	 	 ปี 2560

	 รายชื่อ	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

	 	 ปี 2560

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

1.	 ดร.วัฒนา ยืนยง	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

2.	 ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3.	นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

1.	นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	นางอมร พุฒิพิริยะ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	นายพิทยา จิตมาเส	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.	นางสาวจรรยา เจริญสุข	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

5.	นายธนิต ยศดี	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

6.	นางดวงใจ อยู่อินทร์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง และเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

7.5	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน ดังน้ี
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7.7	 เลขานุการบริษัท

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2558 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2558 ได้อนุมัติแต่งตั้งนายพิทยา จิตมาเสเป็น 

เลขานุการบริษัทฯ ตามข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

โดยนายพิทยา จิตมาเสได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรพัฒนาต่อเนื่องส�ำหรับเลขานุการบริษัท (CSP) ของสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) รุ่น CSP 68/2015 วันที่ 21-22 มกราคมปี 2559

1.	นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 3/3

2.	นางอมร พุฒิพิริยะ	 3/3

3.	นายพิทยา จิตมาเส	 3/3

4.	นางสาวจรรยา เจริญสุข	 3/3

5.	นายธนิต ยศดี	 3/3

6.	นางดวงใจ อยู่อินทร์	 3/3

1.	นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 8/8

2.	นางอมร พุฒิพิริยะ	 8/8

3.	นายพิทยา จิตมาเส	 8/8

4.	นางรุ่งนภา พิบูลศรี	 8/8

5.	นางบงกช จันทจิตร	 8/8

	 รายชื่อ	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

	 	 ปี 2560

	 รายชื่อ	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

	 	 ปี 2560

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

7.6	 คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ดังนี้

การประชุมคณะกรรมการบริหาร

1.	นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 ประธานกรรมการบริหาร

2.	นางอมร พุฒิพิริยะ	 กรรมการบริหาร

3.	นายพิทยา จิตมาเส	 กรรมการบริหาร

4.	นางรุ่งนภา พิบูลศรี	 กรรมการบริหาร

5.	นางบงกช จันทจิตร	 กรรมการบริหาร

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของเลขานุการบริษัท

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั คร้ังที ่1/2558 เมือ่วันที ่26 มกราคม 2558 มมีตกิ�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องเลขานกุาร

บริษัทไว้ดังนี้

1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้

	 (ก)	 ทะเบียนกรรมการ

	 (ข)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท

	 (ค)	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

3.	 จัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ

ภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น และบริษัทต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร หรือหลักฐานที่เก่ียวข้อง

กับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี 

นับแต่วันที่มีการจัดท�ำเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว 

4.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

7.8	 ผู้บริหาร

บริษัทฯ มีผู้บริหารรวม 7 ท่าน ตามรายชื่อและต�ำแหน่งดังนี้ 

1.	 นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 กรรมการผู้จัดการ/รักษาการรองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหาร

2.	นางอมร พุฒิพิริยะ	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติการ

3.	นายพิทยา จิตมาเส	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

4.	นางดวงใจ อยู่อินทร์	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

5.	นางสาวจรรยา เจริญสุข	 ผู้จัดการฝ่ายจัดซัพพลายเชนส์

6.	 นายธนิต ยศดี	 ผู้จัดการฝ่ายงานขายและการตลาด

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

7.9	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใสสอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ีความรบัผดิชอบในการก�ำกบั

การท�ำงานของบริษัทฯ และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯและผู้ถือหุ้นมีรายละเอียด

ดังนี้

7.9.1	ค่าตอบแทนกรรมการ

	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
อัตราค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 เมื่อวันอังคารที่ 25 เมษายน 2560 ได้พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่ 

คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนรายละเอียด

ดังนี้
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หมายเหตุ	 :	 1)	คณะกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือได้รับผลตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนจะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุมรายครั้งที่ประชุม

		  2)	บริษัทฯ จะพิจารณาค่าตอบแทนพิเศษหรือค่าโบนัสจากผลการด�ำเนินงานโดยมีวงเงินรวมไม่เกิน 2.5 ล้านบาท

ตารางแสดงค่าตอบแทนคณะกรรมการระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2560 – 31 ธันวาคม 2560

ประธานกรรมการบริษัท	 20,000

กรรมการ	 15,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ	 15,000

กรรมการตรวจสอบ	 10,000

ประธานกรรมการสรรหาฯ	 15,000

กรรมการสรรหาฯ	 10,000

1.	นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์	 100,000	 75,000	 -	 70,000	 245,000

2.	 ดร.วัฒนา ยืนยง		 60,000	 40,000	 30,000	 65,000	 195,000

3.	 ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน	 75,000	 50,000	 20,000	 60,000	 205,000

4.	นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 -	 -	 -	 -	 -

5.	นางอมร พุฒิพิริยะ	 -	 -	 -	 -	 -

6.	นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้	 75,000	 -	 20,000	 40,000	 135,000

7.	นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์	 75,000	 -	 -	 30,000	 105,000

		  	 รวม	 385,000	 165,000	 70,000	 265,000	 885,000

	 ต�ำแหน่ง	 ค่าเบ้ียประชุมกรรมการ

	 	 (บาท/ครั้ง)

	 	 	 รายชื่อ	 	 	 ค่าตอบแทน (บาท) 

	 	 	 	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 ค่าตอบแทน	 รวม	
	 	 	 	 บริษัท	 ตรวจสอบ	 สรรหาฯ	 พิเศษ

หมายเหตุ	 :	 1)	คณะกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือได้รับผลตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนจะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุมรายครั้งที่ประชุม

	ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินและค่าตอบแทนอ่ืน

- ไม่มี –
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7.9.3	การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

บริษทัได้ก�ำหนดให้กรรมการ และผูบ้รหิารมหีน้าทีร่ายงานการถอืหลกัทรัพย์และรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์

ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันที่ซื้อ ขายโอนหรือ

รับโอนต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ทั้งนี้ การถือหุ้นของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 4 รายแรก ซึ่งนับรวมถึงการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ

ภาวะณวันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีรายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ	 :	 1)  รวมคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

7.9.2	ค่าตอบแทนผู้บริหาร

บริษัทฯ มีค่าตอบแทนของผู้บริหารในรูปเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคม และผลตอบแทนอื่นๆ เช่น  

ค่าต�ำแหน่ง ค่าเบี้ยขยัน ค่าพาหนะ เป็นต้น ตามรายละเอียดดังนี้

จ�ำนวนผู้บริหาร	 7	 6

เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอ่ืน	 10,781,135	 10,174,880

เงินสมบทกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพและกองทุนประกันสังคม	 136,140	 286,020

ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน	 ไม่มี	 ไม่มี

รวม		 10,917,275	 10,460,900

	 ประเภท	 ปี 2559	 	 ปี 2560

	 	 ค่าตอบแทน (บาท)	 	 ค่าตอบแทน (บาท)

1.	  นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์	 500,000	 500,000	 -

2. ดร.วัฒนา ยืนยง	 -	 -	 -

3. ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน	 -	 -	 -

4. นางจุฬารัตน์ งามเลิศล้ี	 -	 -	 -

5. นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์	 -	 -	 -

6. นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 520,800,000	 520,800,000	 -

7. นางอมร พุฒิพิริยะ	 520,800,000	 520,800,000	 -

8. นายพิทยา จิตมาเส	 -	 -	 -

9. นางดวงใจ อยู่อินทร์	 183,100	 183,100	 -

10. นางสาวจรรยา เจริญสุข	 134,800	 134,800	 -

11. นายธนิต ยศดี	 187,000	 187,000	 -

	 ช่ือ – สกุล	 จ�ำนวนหุ้น ณ วันที่ 	 จ�ำนวนหุ้น ณ วันที่	 เพ่ิม (ลด)

	 	 31 ธันวาคม 25591)	 31 ธันวาคม 25601) 
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7.10	 บุคลากร
7.10.1	 จ�ำนวนบุคลากร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งสิ้นจ�ำนวน 542 คน (ไม่นับรวมผู้บริหารจ�ำนวน 6 คน)  แบ่งเป็นพนักงาน

ส�ำนักงานใหญ่ 220 คน ประกอบด้วยพนักงานประจ�ำ 135 คน และพนักงานรายวัน 85 คน และพนักงานประจ�ำสาขา 322 คน 

ประกอบด้วยพนักงานประจ�ำ 266 คน และพนักงานรายวัน 56 คน 

ตารางแสดงรายละเอียดจ�ำนวนพนักงานส�ำนักงานใหญ่ในแต่ละสายงาน

1.	 ฝ่ายการเงิน		  4	 -	 4	 -

2.	 ฝ่ายบัญชี		  13	 -	 16	 -

3.	 ฝ่ายจัดซื้อ		  10	 -	 12	 -

4.	 ฝ่ายคลังสินค้า		  50	 62	 49	 67

5.	 ฝ่ายจัดส่งสินค้า		 26	 4	 26	 14

6.	 ฝ่ายขาย		  4	 1	 4	 -

7.	 ฝ่ายการตลาด		  7	 -	 5	 -

8.	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล	 10	 1	 20	 -

9.	 ฝ่ายตรวจสอบ		  3	 -	 3	 -

	              รวม		 127	 68	 139	 81

	 1.	 สาขาหอนาฬิกา	 17	 5	 19	 1

	 2.	 สาขาเด่นห้าค้าปลีก	 16	 7	 16	 4

	 3.	 สาขาศรีทรายมูล	 14	 2	 16	 -

	 4.	 สาขาบ้านดู่		  10	 10	 19	 2

	 5.	 สาขาเด่นห้าโฮลเซล (ค้าส่ง)	 17	 10	 20	 4

	 6.	 สาขาแม่สาย		  13	 4	 17	 3

	 7.	 สาขาป่าก่อ		  13	 4	 16	 -

	 8.	 สาขาห้วยไคร้		  10	 2	 11	 1

	 9.	 สาขาเวียงป่าเป้า	 13	 1	 14	 2

	10.	 สาขาแม่จัน		  12	 6	 16	 3

	 	 	 สายงาน	 	 จ�ำนวนพนักงาน 	 	 	 จ�ำนวนพนักงาน

	 	 	 	 	ณ 31 ธันวาคม 2559 	 	ณ 31 ธันวาคม 2560

	 	 	 	 ประจ�ำ	 	 รายวัน	 ประจ�ำ	 	 รายวัน

	 	 	 สายงาน	 	 จ�ำนวนพนักงาน 	 	 	 จ�ำนวนพนักงาน

	 	 	 	 	ณ 31 ธันวาคม 2559 	 	ณ 31 ธันวาคม 2560

	 	 	 	 ประจ�ำ	 	 รายวัน	 ประจ�ำ	 	 รายวัน

ตารางแสดงรายละเอียดจ�ำนวนพนักงานในแต่ละสาขา
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11.	 สาขาพาน		  19	 -	 18	 2

12.	 สาขาม.แม่ฟ้าหลวง	 15	 2	 14	 2

13.	 สาขาเทิง		  10	 7	 15	 3

14.	 สาขาแม่ขะจาน	 8	 4	 10	 1

15.	 สาขาบ้านใหม่		 11	 2	 8	 7

16.	 สาขาเชียงแสน	 -	 -	 14	 1

17.	 สาขาท่าวังทอง	 -	 -	 11	 1

18.	 สาขาเวียงชัย		  -	 -	 9	 6

19.	 สาขาเชียงค�ำ		  -	 -	 3	 13

		  รวม		  198	 66	 266	 56

เงินเดือนและโบนัส		 459	 55,452,520	 542	 67,537,191

ผลตอบแทนอื่นๆ		  459	 1,873,774	 542	 1,932,924

เงินสมบทกองทุนประกันสังคม	 459	 2,333,091	 542	 2,902,462

รวม			  459	 59,659,385	 542	 72,372,577

	 	 	 สายงาน	 	 จ�ำนวนพนักงาน 	 	 	 จ�ำนวนพนักงาน

	 	 	 	 	ณ 31 ธันวาคม 2559 	 	ณ 31 ธันวาคม 2560

	 	 	 	 ประจ�ำ	 	 รายวัน	 ประจ�ำ	 	 รายวัน

	 	 	 ค่าตอบแทนพนักงาน 	 	 ปี 2559 	 	 	 ปี 2560 

	 	 	 	 จ�ำนวน (ราย) 	 	 ค่าตอบแทน (บาท) 	 จ�ำนวน (ราย) 	 	 ค่าตอบแทน (บาท)

7.10.2	 การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

-ไม่มี-

7.10.3	 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

-ไม่มี-

7.10.4	 ค่าตอบแทนพนักงาน   

บริษัทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่นับรวมผู้บริหารจ�ำนวน 6 คน) ในลักษณะต่างๆ ได้แก่ เงินเดือน เงิน

โบนัส เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม รายละเอียดดังนี้

ตารางแสดงค่าตอบแทนผลตอบแทนพนักงาน
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7.10.5	 นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะพัฒนาพนกังานเพือ่เพิม่ศกัยภาพในการปฏิบตังิานของพนกังานซึง่จะส่งผลต่อศกัยภาพในการแข่งขนั

และผลักดันให้องค์กรบรรลุสู่เป้าหมายได้อย่างยั่งยืน บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง  

โดยมุ่งมั่นพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรด้วยรูปแบบการเรียนรู้และการพัฒนาที่หลากหลาย พร้อมสร้าง

บรรยากาศในการท�ำงานเชิงรุกที่เน้นการฝึกฝนทักษะและพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเองเพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้กับ

องค์กรและรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต บริษัทฯ จัดท�ำห้องฝึกอบรมและจัดท�ำหลักสูตรและคู่มืออบรมพนักงานแต่ละ

ต�ำแหน่งเพื่อส่งเสริมและยกระดับให้พนักงานมีทักษะ ความรู้ ความสามารถในต�ำแหน่งงานดังกล่าว อีกทั้งสนับสนุนให้พนักงาน

ไปอบรมหลักสูตรต่างๆ กับสถาบันภายนอก 
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2.	ดร.วัฒ
นา ยืนยง

	
กรรมการอิสระ

	
กรรมการตรวจสอบ

	
ประธานกรรมการสรรหาและ 

	
ก�ำหนดค่าตอบแทน

3.	ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน
	

กรรมการอิสระ
	

กรรมการตรวจสอบ
	

กรรมการสรรหาและก�ำหนด 
	

ค่าตอบแทน

4.	นายธวัชชัย พ
ุฒ

ิพ
ิริยะ

	
กรรมการ

	
ประธานกรรมการบริหาร

	
ประธานกรรมการบริหารความ 

	
เสี่ยง

	
กรรมการผู้จัดการ

555151

ไม่มี

ไม่มี

65.10

ไม่มี

ไม่มี

สามีนางอมร 
พุฒ

ิพิริยะ

2558 – ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน

2553 – 2555

2558 – ปัจจุบัน

2536 – ปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน

2555 – ปัจจุบัน
2556 – ปัจจุบัน

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการ	สรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

รองอธิการบดี

ผู้ช่วยอธิการบดี

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและ
ก� ำหนดค่าตอบแทน

รองคณ
บดี  คณ

ะวิทยาการ
จัดการ

ประธานกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง
กรรมการผู้จัดการ
กรรมการ
กรรมการ

บมจ. ธนพิริยะ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เชียงราย

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เชียงราย

บมจ. ธนพิริยะ

มหาวิทยาลัยราชภัฎ
เชียงราย

บมจ. ธนพิริยะ

บมจ. ธนพิริยะ
บจ. ธนภูมิ  
พร็อพเพอร์ตี้ 2013

ค้าปลีก/ค้าส่ง

สถาบันศึกษา

สถาบันศึกษา

ค้าปลีก/ค้าส่ง

สถาบันศึกษา

ค้าปลีก/ค้าส่ง 

ค้าปลีก/ค้าส่ง 
อสังหาริมทรัพย์

•	หลักสูตร Director  
	

Accreditation Program
 (DAP)  

	
รุ่นที่ 117/2015 สมาคมส่งเสริม 

	
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IO

D)
•	ปริญ

ญ
าเอก การบัญ

ชี  
	

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
•	ปริญ

ญ
าโท บัญ

ชีบริหาร  
	

จุฬาลงกรณ
์มหาวิทยาลัย

•	ปริญ
ญ

าตรี บริหารธุรกิจและ 
	

การบญั
ช ีมหาวทิยาลยัรามค�ำแหง

•	หลักสูตร Director  
	

Accreditation Program
 (DAP)  

	
รุ่นที่ 117/2015 สมาคมส่งเสริม 

	
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IO

D)
•	ปริญ

ญ
าเอก ยุทธศาสตร์ 

	
การพัฒ

นาภูมิภาค มหาวิทยาลัย 
	

ราชภัฏเชียงราย
• 	ปริญ

ญ
าโท บริหารธุรกิจ 	

	
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

•	ปริญ
ญ

าตรี การตลาด  
	

มหาวิทยาลัยพายัพ  

•	หลกัสูตร Director Accreditation  
	

Program
 (DAP) รุ่นที่ 111/2014  

	
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 

	
บริษัทไทย (IO

D)
• 	ปริญ

ญ
าตรี เทคโนโลยีชีวภาพ  

	
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
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9.	
นางดวงใจ อยู่อินทร์

	
ผู้จัดการฝ่ายบัญ

ชีและการเงิน
	

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
	

และเลขานุการคณ
ะกรรมการ 

	
บริหารความเสี่ยง

10. 	นางสาวจรรยา เ จริญ
สุข

	
ผู้จัดการฝ่ายซัพพลายเชนส์

	
กรรมการบริหารความเสี่ยง

11.	นายธนิต ยศดี
	

ผู้จัดการฝ่ายงาน
ขายและ 

	
การตลาด

	
กรรมการบริหารความเสี่ยง

433433

0.02

0.02

0.02

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

2558 – ปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน

2557 – ปัจจุบัน
2555  –  2557
2551  –  2555

2558 – ปัจจุบัน
2557 – ปัจจุบัน
2554 – 2556
2553 – 2553

2552 – 2552

2558 – ปัจจุบัน
2557 – ปัจจุบัน

2557 – 2557

2556 – 2556
2554 – 2555
2554 – 2554

2553 – 2553
2552 – 2552

กรรมการบริหารความเสี่ยง
และเลขานุการคณ

ะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการ

ผู้จัดการฝ่ายบัญ
ชีและ  

การเงิน
หัวหน้าแผนกบัญ

ชี
พนักงานบัญ

ชี

กรรมการบริหารความเสี่ยง
ผู้จัดการฝ่ายซัพพลายเชนส์
พนักงานแผนกพัฒ

นาบคุลากร
พนักงานโปรโมชั่น/
กิจกรรมสาขา
พนักงานจัดซื้อ

กรรมการบริหารความเสี่ยง
ผู้จัดการฝ่ายงานขายและ
การตลาด
พนักงานแผนกพัฒ

นา
บุคลากร
ผู้จัดการสาขาแม่สาย
ผู้จัดการสาขาบ้านดู่
ผู้จัดการสาขาเด่นห้าโฮลล์
เซลล์
ผู้จัดการสาขาหอนาฬิกา
หัวหน้าฝ่ายขาย สาขาเด่น
ห้า

บมจ. ธนพิริยะ

บจ.ธนภูมิ  
พร็อพเพอร์ตี้ 2013
บมจ. ธนพิริยะ
บมจ. ธนพิริยะ
บมจ. ธนพิริยะ

บมจ. ธนพิริยะ
บมจ. ธนพิริยะ
บมจ. ธนพิริยะ
บมจ. ธนพิริยะ
บมจ. ธนพิริยะ

บมจ. ธนพิริยะ
บมจ. ธนพิริยะ

บมจ. ธนพิริยะ
บมจ. ธนพิริยะ
บมจ. ธนพิริยะ
บมจ. ธนพิริยะ

บมจ. ธนพิริยะ
บมจ. ธนพิริยะ

ค้าปลีก/ค้าส่ง

อสังหาริมทรัพย์

ค้าปลีก/ค้าส่ง
ค้าปลีก/ค้าส่ง
ค้าปลีก/ค้าส่ง

ค้าปลีก/ค้าส่ง
ค้าปลีก/ค้าส่ง
ค้าปลีก/ค้าส่ง
ค้าปลีก/ค้าส่ง
ค้าปลีก/ค้าส่ง

ค้าปลีก/ค้าส่ง
ค้าปลีก/ค้าส่ง

ค้าปลีก/ค้าส่ง
ค้าปลีก/ค้าส่ง
ค้าปลีก/ค้าส่ง
ค้าปลีก/ค้าส่ง

ค้าปลีก/ค้าส่ง
ค้าปลีก/ค้าส่ง

• 	ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
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9.1	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy)

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

(“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) เพราะแสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐานสากล เสริมสร้างความโปร่งใสและการบริหารงาน 

ท่ีมีประสิทธิภาพ และสร้างความเชื่อมั่นให้เกิดแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะน�ำไปสู่ความมั่นคง 

เจริญก้าวหน้า เป็นเครื่องมือเพื่อเพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดระเบียบปฏิบัติตามแนวทาง

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 (The Principles of Good Corporate Governance For Listed 

Companies, 2012) ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ให้แนวทางไว้ ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวดของการก�ำกับดูแลกิจการ 

ได้แก่

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

3.	 บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย

4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น  (The Rights of Shareholders)

บรษิทัฯ มนีโยบายถอืปฏิบตัต่ิอผู้ถอืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกัน เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีก่ฎหมายและหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง

ก�ำหนด กระบวนการประชุมผู้ถือหุ้นด�ำเนินการอย่างเปิดเผย โปร่งใส และเป็นธรรม โดยผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิและความเท่าเทียม

กัน ดังนี้

สิทธิผู้ถือหุ้น

1.	 สิทธิในการเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทฯ ผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ท�ำหน้าที่แทน

2.	 สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น

3.	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน รวมถึงการแสดงความคิดเห็น และร่วมพิจารณาตัดสินใจใน 

			   การเปล่ียนแปลงท่ีส�ำคัญต่างๆ

4.	 สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน

5.	 สิทธิในการแต่งต้ังและถอดถอนคณะกรรมการ

6.	 สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่งตั้งและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

7.	 สิทธิในการรับทราบข้อมูล ผลการด�ำเนินงาน นโยบายการบริหารงาน อย่างสม�่ำเสมอและทันเวลา

8.	 สิทธิในการรับส่วนแบ่งก�ำไรอย่างเท่าเทียมกัน

9.	 สิทธิในการรับทราบข้อมูลการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน

9.	การกำ�กับดูแลกิจการ
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การประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 การก�ำหนดวัน เวลา สถานที่ นัดประชุมผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัท จะก�ำหนดประชุมผู้ถือหุ้นในวันเวลาและสถานที่ท่ีผู้ถือหุ้นจะมาร่วมประชุมได้โดยสะดวก

2.	 หนังสือบอกกล่าวนัดประชุม

	 บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม วาระการประชุม ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งเอกสาร 

			   ข้อมูลครบถ้วน เพียงพอที่ประกอบการพิจารณาตัดสินใจในแต่ละวาระการประชุมให้ผู ้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อน 

			   วันประชุม ทั้งนี้ โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายและหน่วยงานที่เก่ียวข้องก�ำหนดไว้อย่างถูกต้องครบถ้วน

3.	 การให้เสนอเพิ่มวาระล่วงหน้าได้ก่อนการประชุม

	 ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอเพิ่มวาระล่วงหน้าได้ก่อนการประชุม โดยการส่งวาระและรายละเอียดเป็นหนังสือให้แก่ 

			   บรษัิทฯ ก่อนวันประชมุอย่างน้อย 3 วนั เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาว่าจะเพ่ิมเป็นวาระหนึง่ในการประชุมหรอืไม่

4.	 การเข้าร่วมประชุมและลงทะเบียน

	 ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน หรือมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียง 

			   ลงคะแนนแทนก็ได้ บริษัทฯ เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม และได้จัดระบบ 

			   เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนได้ครบถ้วน ทุกรายด้วยความรวดเร็ว

5.	 การสอบถาม แสดงความเห็น การลงมติ และการบันทึกรายงานการประชุม

	 คณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน ในการตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  

			   ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่  

			   การพิจารณาและลงมตใินทกุเร่ืองเป็นไปอย่างอสิระ ในการลงคะแนนนบั 1 หุน้ เป็น 1 เสยีง เท่าเทยีมกันทกุราย บรษัิทฯ  

			   ได้จดบันทึกรายงานการประชุมพร้อมท้ังข้อซักถาม ข้อเสนอแนะ มติของท่ีประชุม และจ�ำนวนคะแนนเสียงท่ีเห็นด้วย  

			   ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ในแต่ละวาระไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบด้วย  

			   รวมทั้งมีการเผยแพร่รายงานการประชุมไว้ในเว็บไซด์ของบริษัทฯ ภายหลังที่ประชุมแล้วเสร็จ

6.	 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นอย่างมาก โดยถือเป็นหน้าที่ว่า คณะกรรมการบริษัท 

			   ทุกคนต้องเข้าร่วมประชุมผู ้ถือหุ้นทุกครั้ง น�ำเสนอข้อมูลต่างๆ ให้ผู ้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน รับฟังความคิดเห็น 

			   ข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและตอบข้อซักถามน้ันด้วยข้อมูลที่ถูกต้อง

หมวดที่ 2 ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น  (The Equitable Treatment of Shareholders)

บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายท้ังผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติที่ดีไว้ดังน้ี

1.	 การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

	 1)	บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม วาระการประชุม ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งเอกสาร 

				    ข้อมูลครบถ้วน เพียงพอท่ีประกอบการพิจารณาตัดสินใจในแต่ละวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าตาม 

				    พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด และเมื่อบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว  

				    บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าให้ผู้ถือหุ้นภายในระยะเวลาที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 

				    หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนดเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูล 
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				    ล่วงหน้าก่อนการประชุม นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นจะได้รับข้อมูลข่าวสารผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ  

				    เว็บไซด์ของบริษัทฯ และการลงข่าวสารในหนังสือพิมพ์ตามพระราชบัญญัติมหาชนจ�ำกัด 

	 2)	บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมทั้งสิทธิการ 

				    ออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น

2.	 การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

	 1)	บริษัทฯ จะก�ำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

				    ให้ชัดเจนเป็นการล่วงหน้า เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผู้ถือหุ้น 

				    ส่วนน้อยเสนอหรือไม่

	 2)	ประธานท่ีประชุมจะไม่เพ่ิมวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระส�ำคัญ 

				    ที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ

	 3)	บริษัทฯ จะก�ำหนดวิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ เช่น ให้เสนอชื่อผ่าน 

				    คณะกรรมการสรรหาล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู ้ถือหุ ้น พร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและ 

				    การให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอช่ือ

3.	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งแนวทาง 

			   ดังกล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ และควรก�ำหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครอง 

			   หลักทรัพย์ตามกฎหมายจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการเป็นประจ�ำรวมทั้งให้มีการเปิดเผยในรายงาน 

			   ประจ�ำปี

4.	 การมีส่วนได้เสียของกรรมการ

	 1)	ก�ำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

				    คณะกรรมการ

	 2)	กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส�ำคัญในลักษณะที่อาจท�ำให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได ้

				    อย่างอิสระจะงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระน้ัน

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  (The Role of Stakeholders)

บริษัทฯ ตระหนักและรับรู้ถึงความส�ำคัญในการก�ำกับดูแลผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน และ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง และหน่วยงานอ่ืนๆ รวมทั้งชุมชนใกล้เคียงท่ีเก่ียวข้อง โดยผู้มีส่วนได้เสีย

จะได้รับการดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ และบริษัทฯ จะไม่กระท�ำการ

ใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่าน้ัน โดยบริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่ม

ต่างๆ ดังนี้

1.	ข้อพึงปฏิบัติส�ำหรับผู้บริหาร

	 ผู้บริหาร หมายถึง พนักงานที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา นอกจากผู้บริหารจะต้องพึงปฏิบัติในจรรยาบรรณทุกๆ ข้อในฐานะ 

			   ที่เป็นพนักงานคนหนึ่งของบริษัทแล้ว ผู้บริหารต้องมีแนวทางปฏิบัติที่ดีเพื่อเสริมสร้างการเป็นผู้บริหารที่ดี และในฐานะ 

			   ผู้บังคับบัญชาของพนักงานจะต้องเป็นผู้น�ำและเป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติที่ดีให้แก่พนักงานโดยทั่วไปด้วย  

			   จึงก�ำหนดแนวทางปฏิบัติส�ำหรับผู้บริหารไว้ ดังนี้



• 57รายงานประจำ�ปี 2560
www.thanapiriya.co.th

	 1)	ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

		  ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เอาใจใส่ และมีวิสัยทัศน์กว้างไกล  

				    ไม่หาผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง จากข้อมูลขององค์กรซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและไม่เปิดเผยข้อมูล 

				    ความลับขององค์กรต่อบุคคลภายนอก รวมทั้งไม่ด�ำเนินการใดๆ อันเป็นลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 

				    ผลประโยชน์

	 2)	ผู้บริหารปฏิบัติต่อพนักงาน

		  ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารงานโดยความไม่ล�ำเอียง สนับสนุนในการสร้างศักยภาพ 

				    ในความก้าวหน้าและเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานของพนักงาน รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีความเข้าใจในเร่ือง 

				    จรรยาบรรณ ที่พนักงานต้องพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม  และปฏิบัติต่อพนักงานด้วย 

				    ความสุจริตใจ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างมีเหตุผล

	 3)	ผู้บริหารปฏิบัติต่อลูกค้า

		  ผู้บริหารต้องปฏิบัติต่อลูกค้าตามข้อปฏิบัติจริยธรรมธุรกิจ ที่บริษัทก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด

	 4)	ผู้บริหารต่อคู่ค้า

		  ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่ชอบธรรมจากคู่ค้า และ 

				    หากปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดไม่ได้ ให้รีบแจ้งคู่ค้าให้ทราบล่วงหน้าเพ่ือร่วมกันหาแนวทางแก้ไข

	 5)	ผู้บริหารต่อเจ้าหนี้

		  ผู้บริหารยึดถือและปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขทางการค้าด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อสร้างความเชื่อมั่น และ 

				    ไว้วางใจซึ่งกันและกัน ในกรณีเจ้าหนี้ที่เป็นสถาบันการเงิน บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญากู้ยืมเงิน หรือสัญญา 

				    สินเชื่อมาโดยตลอด เพื่อสร้างความมั่นใจแก่สถาบันการเงิน โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามที่ระบุในสัญญาและ 

				    ข้อตกลงอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้เงื่อนไขที่บริษัทน�ำมาปฏิบัติและยึดถือเป็นกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ คือ

		  •	ปฏิบัติตามข้อตกลงท่ีมีต่อคู่ค้า เจ้าหนี้ทุกรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับ 

					     ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย

		  •	ละเว้นการเรียก รับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตทางการค้า

		  •	ในกรรีของการกู้เงิน บริษัทจะไม่น�ำเงินที่ได้จากการกู้ยืมไปใช้ในทางที่ขัดกับวัตถุประสงค์ของข้อตกลง/เงื่อนไข 

					     การกู้ยืม

	 6)	ผู้บริหารปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

		  ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี และไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็น 

				    ความลับของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริต

	 7)	ผู้บริหารปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

		  ผู้บริหารต้องปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง และรับผิดชอบต่อสังคม   

				    รวมถึงให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน และอาสาท�ำกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม



•58 บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

ช่องทางการติดต่อบริษัทของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการเสริมสร้างผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

เพ่ือสร้างความม่ันคงยั่งยืนให้แก่บริษัทฯ โดยจัดให้มีช่องทางส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น นักลงทุน พนักงาน สามารถส่งความ

คิดเห็น ข้อร้องเรียน หรือข้อแนะน�ำท่ีเป็นประโยชน์ โดยบริษัทฯ เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ติดต่อคณะกรรมการบริษัท

หรือผู้บริหารระดับสูงโดยการส่งจดหมายทางไปรษณีย์ถึง

•	 ประธานกรรมการบริษัท	 หรือ

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 หรือ

•	 กรรมการผู้จัดการ

ตามที่อยู่ต่อไปนี้

บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน)

329 หมู่ 8 ต�ำบลบ้านดู่ อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 57100 หรือ 

E-mail Address: director@thanapiriya.co.th

ทั้งนี้บุคคลดังกล่าวข้างต้นจะด�ำเนินการรวบรวมข้อมูลเพ่ือเสนอให้กรรมการบริษัทพิจารณา โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการ

คุ้มครองผู้ส่งความคิดเห็นหรือข้อแนะน�ำด้วยการเก็บรักษาข้อมูลของผู้ส่งความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะไว้เป็นความลับ

นโยบายทางด้านทรัพย์สินทางปัญญา

คณะกรรมการบริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) มีนโยบายชัดเจนที่จะไม่กระทาการใดๆที่จะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทาง

ปัญญาไม่ว่าจะเป็นทางด้านลิขสิทธิ์สิทธิบัตรหรือเคร่ืองหมายการค้า โดยบริษัทฯ มีแนวทางในการด�ำเนินการที่ชัดเจนเช่นทางด้าน

ลิขสิทธิ์บริษัทมีการก�ำหนดนโยบายในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยมีการตรวจสอบการใช้

งานระบบโปรแกรมซอฟต์แวร์ต่างๆ ในการท�ำงานของพนักงานเพื่อป้องกันการใช้ซอฟต์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์หรือที่ไม่เกี่ยวข้อง 

กับการท�ำงาน เป็นต้น

นโยบายทางด้านสิทธิมนุษยชน

คณะกรรมการบริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) มีนโยบายชัดเจนทางด้านสิทธิมนุษยชนโดยก�ำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร

ในจรรยาบรรณทางธุรกิจในการปฏิบัติต่อพนักงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทคู่ค้าทุกคนด้วยความเป็นธรรมโดยไม่เลือก

ปฏิบัติเนื่องจากเช้ือชาติ ศาสนา สัญชาติ เพศ อายุพื้นฐานการศึกษา การให้สิทธิเท่าเทียมต่อคนพิการ รวมตลอดถึงไม่ละเมิดสิทธิ

และเสรภีาพส่วนบคุคลทัง้โดยทางตรงและทางอ้อม ทัง้น้ีพนกังานของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยต้องปฏบิตัต่ิอกนัและปฏบิตัต่ิอบคุคล

อืน่ด้วยความเคารพและให้เกยีรตซิึง่กนัและกนั รวมทัง้ปฏบิตัตินอย่างเหมาะสมกบัหน้าทีก่ารงานตามระเบยีบข้อบงัคบัของบรษิทัฯ 

และขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีโดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของบริษัทฯ

2.	ข้อพึงปฏิบัติส�ำหรับพนักงาน

	 เพื่อเป็นการเสริมสร้างการท�ำงานท่ีดี มีประสิทธิภาพ พนักงานควรมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

	 1)	พนักงานพึงปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และด้วยความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร และปรับปรุงประสิทธิภาพ 

				    การท�ำงานให้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ต่อตนเองและบริษัทฯ

	 2)	พนักงานพึงประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับในการท�ำงานของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด

	 3)	พนักงานพึงให้ความเคารพและเชื่อฟังผู้บังคับบัญชาที่สั่งการโดยชอบด้วยนโยบาย และระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ



• 59รายงานประจำ�ปี 2560
www.thanapiriya.co.th

	 4)	พนักงานพึงมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกัน และเอื้อเฟื ้อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง  

				    ซ่ึงจะน�ำไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอื่น และบริษัทฯ

	 5)	พนักงานพึงเคารพสิทธิและให้เกียรติซึ่งกันและกันหลีกเลี่ยงการน�ำข้อมูลหรือเรื่องราวของผู้อื่นทั้งในเรื่องเกี่ยวกับ 

				   การปฏิบัติงาน และเร่ืองส่วนตัวไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งต่อพนักงาน  

				   และต่อบริษัทฯ

	 6)	พนักงานพึงหลีกเล่ียงการรับของขวัญใดๆ ที่อาจท�ำให้ตนเองรู ้สึกอึดอัดในการปฏิบัติหน้าที่ในภายหน้า  

				   หากหลีกเลี่ยงไม่ได้ให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาทราบในทันที

	 7)	พนักงานไม่ใช้ต�ำแหน่งหน้าที่ หรือประโยชน์จากหน้าที่การงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือพรรคพวก หรือ 

				   ท�ำธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯ

	 8)	พนักงานพึงปฏิบัติ ต่อลูกค้า คู่ค้า ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และด้วยความเสมอภาค

	 9)	พนักงานพึงรักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และองค์กรอย่างเคร่งครัด

	 10)	พนักงานพึงรายงานเร่ืองที่ได้รับทราบให้ผู้บังคับบัญชาโดยมิชักช้า เมื่อเรื่องที่รับทราบอาจมีผลกระทบต่อการ 

				   ด�ำเนินงาน หรือชื่อเสียงของบริษัทฯ

	 11)	พนักงานพึงรักษาดูแลสิทธิประโยชน์ และทรัพย์สินของบริษัทให้มีสภาพดี ให้ได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ ประหยัด  

				   มิให้สิ้นเปลือง สูญเปล่า เสียหาย หรือเส่ือมสลายก่อนเวลาอันสมควร

บทก�ำหนดโทษ

กรณีที่ฝ่ายบริหารและพนักงาน ปฏิบัติตนในลักษณะท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ให้พิจารณาไป

ตามโครงสร้างการจัดองค์กรของบริษัทฯ และระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงาน ทั้งนี้ให้แต่ละฝ่ายงานเป็นผู้พิจารณาเองใน 

เบื้องต้นและสรุปเรื่องส่งต่อให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงและสายงานที่เกี่ยวข้องต่อไป เพื่อตัดสินความผิดพร้อมทั้งระบุโทษตามความ

เหมาะสมต่อไป แต่หากความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีเ่กดิขึน้รนุแรงและก่อให้เกิดความเสยีหายเป็นอย่างมาก ไม่อาจอยูใ่นวนิจิฉยั

ของต้นสังกัดได้ ก็ให้น�ำเรื่องเข้าสู่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาหาข้อสรุปและก�ำหนดโทษต่อไป

การก�ำหนดโทษ

1)	 ตักเตือนด้วยวาจา

2)	 ตักเตือนด้วยหนังสือ

3)	 ตัดค่าจ้าง

4)	 พักงาน

5)	 เลิกจ้าง โดยไม่จ่ายค่าชดเชยภายใต้กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน

6)	 ด�ำเนินคดีตามกฎหมาย

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

บริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ ทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และ

สารสนเทศเร่ืองอ่ืนอย่างครบถ้วนและเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียม

กนัโดยสารสนเทศของบริษทัฯ จะต้องจดัท�ำขึน้อย่างรอบคอบ ชัดเจน กะทดัรัด เข้าใจง่ายและโปร่งใส โดยจะต้องเปิดเผยสารสนเทศ

อย่างสม�่ำเสมอทั้งในด้านบวกและด้านลบและระมัดระวังไม่ให้เกิดข้อสับสนในข้อเท็จจริง 
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คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เก่ียวข้องเก่ียวกับการเปิดเผย

ข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่าน 

ช่องทางเผยแพร่ทางส่ือมวลชน ส่ือเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ ได้รับทราบ

ข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่างทั่วถึง และจะท�ำการปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศใช้บังคับ

บริษัทฯ จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพ่ือท�ำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น 

รวมถึงนักลงทุนสถาบันและผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ รวมทั้ง 

จะเผยแพร่ข้อมูลขององค์กร ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทฯ จัดอันดับ 

ความน่าเช่ือถือ และหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง ผ่านทางช่องทางต่างๆ ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญในการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างสม�่ำเสมอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจ�ำ โดยผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ข้อมูลท่ีอยู่บนเว็บไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงาน

ประจ�ำปี โครงสร้างบริษัทฯ และผู้บริหาร โครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่

นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อรายงานทางการเงิน เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการที ่

แท้จริงของบริษัทฯ โดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับ

โดยทั่วไป บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และ 

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)

และจะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ (และแบบแสดงรายการข้อมูล 

ประจ�ำปี)

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)

1.	องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัท ต้องมีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้

	 1.	ตามข้อบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คนและกรรมการ 

				    ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย กรรมการของบริษัทฯ จะต้อง 

				    เป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�ำหนดและจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได้

	 2.	คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ โดยมี 

				    กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 และไม่น้อยกว่า 3 คน คุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามที่ตลาดหลักทรัพย ์

				    แห่งประเทศไทยก�ำหนด

	 3.	คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งจากกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นประธานกรรมการ

	 4.	คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลหนึ่งท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการคณะกรรมการ 

				    บริษัทจะเป็นกรรมการหรือไม่ก็ได้

	 5.	คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลหนึ่งท�ำหน้าที่เลขานุการบริษัท

2.	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 นอกจากคณะกรรมการตรวจสอบทีต้่องจดัให้มตีามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ แล้ว คณะกรรมการบรษัิทพจิารณา 

			   จัดให้มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีองค์ประกอบ ดังต่อไปน้ี
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	 1.	ต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และควรประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

				    โดยส่วนใหญ ่ 

	 2.	ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังกรรมการอิสระที่เป็นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

				    ข้ึนเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

		  โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ก�ำหนดจ�ำนวนครั้งของการประชุมได้ตามความเหมาะสม 

			    	 เพ่ือให้ปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีได้รับมอบหมายได้ แต่ต้องไม่น้อยกว่าปีละ 1 คร้ัง และมีหน้าที่ต้องรายงานผลการปฏิบัต ิ

				    หน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำ โดยอาจรายงานเร่ืองที่ส�ำคัญและมติที่ชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

				    ทุกคร้ังที่มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  และให้รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ในปีที่ผ่าน 

				    มาในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ในการประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

3.	บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 1.	คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบครอบคลุมเร่ืองดังต่อไปนี้ 

		  ก)	 การพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท เช่น วิสัยทัศน์และภารกิจ 

						      กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ เป็นต้น

		  ข)	 การติดตามและดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินงานตามนโยบายและแผนที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ 

						      ประสิทธิผล

		  ค)	การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง รวมทั้งกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด�ำเนินการกรณีมีการ 

						      ชี้เบาะแส

		  ง)	 การดูแลให้การด�ำเนินธุรกิจต่อเนื่องในระยะยาว รวมท้ังแผนการพัฒนาพนักงาน ความต่อเนื่องของผู้บริหาร 

						      (Succession Plan)

	 2.	คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษรและให้ความเห็นชอบ 

				    นโยบายดังกล่าวจากที่ประชุมกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 ณ วันที่ 26 มกราคม 2558 คณะกรรมการบริษัท 

				    ท�ำการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

	 3.	คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทฯ  

				    ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ และได้จัดท�ำจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร และติดตามให้มีการปฏิบัติตาม 

				    จรรยาบรรณดังกล่าวอย่างจริงจังได้จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของ

	 4.	คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบและได้จัดท�ำนโยบายเรื่อง 

				    ความขัดแย้งของผลประโยชน์โดยมีแนวทางการพิจารณาการท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่าง 

				    ชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส�ำคัญโดยผู้มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วม 

				    ในการตัดสินใจ และคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการ 

				    ด�ำเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน

	 5.	คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงในการจัดให้มีและรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายใน 

				    รวมทั้งด�ำเนินการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างสม�่ำเสมอเพ่ือปกป้องเงินลงทุนของ 

				    ผู ้ถือหุ้นและทรัพย์สินของบริษัท การควบคุมภายในจะครอบคลุมถึง การควบคุมทางการเงิน การด�ำเนินงาน  

				    การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง และการบริหารความเส่ียง ระบบ 

				    การควบคุมภายในที่บริษัทจัดไว้ เพื่อช่วยให้บริษัทมีความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล ท่ีจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 

				    และเป้าหมายที่วางไว้ในเรื่องของระบบข้อมูลและรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเช่ือถือ
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	 6.	คณะกรรมการบริษทัได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงทัว่ทัง้องค์กรขึน้อย่างเป็นระบบโดยจดัตัง้คณะกรรมการ 

				    บริหารความเส่ียง เพ่ือท�ำหน้าที่ในการจัดท�ำนโยบาย วางระบบ และประเมินความเสี่ยงต่างๆ ทั้งที่เกิดจากปัจจัย 

				    ภายนอกและจากการบริหารงาน และการปฏิบัติงานภายในองค์กร รวมทั้งก�ำหนดแนวทางในการบริหารและจัดการ 

				    ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีการสื่อสาร จัดฝึกอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการแก่พนักงาน ให้ตระหนักถึงความ 

				    ส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยง กระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ

4.	การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 บริษัทก�ำหนดหลักเกณฑ์การประชุมคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

	 1.	คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมเพื่อรับทราบผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างน้อยทุก 3 เดือน  

				    ในการประชุมกรรมการต้องแสดงความเห็น และใช้ดุลพินิจอย่างเป็นอิสระ กรรมการควรเข้าประชุมทุกครั้ง  

				    นอกเหนือจากมีเหตุสุดวิสัย ซึ่งต้องแจ้งต่อเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า บริษัทฯ ต้องรายงาน 

				    จ�ำนวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการไว้ในรายงานประจ�ำปี ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง  

				    เพื่อให้คณะกรรมการทุกท่านทราบเป็นการล่วงหน้า เลขานุการคณะกรรมการจะต้องจัดส่งหนังสือเชิญประชุมแก ่

				    กรรมการทุกท่าน  เพื่อให้ทราบถึงวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยจัดส่งเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน  

				    และเป็นผู้รวบรวมเอกสารประกอบการประชุมจากกรรมการ และฝ่ายจัดการ เพื่อจัดส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้า  

				    และเอกสารดังกล่าวต้องให้ข้อมูลที่เพียงพอต่อการตัดสินใจและใช้ดุลพินิจอย่างเป็นอิสระของคณะกรรมการ  

				    เลขานกุารคณะกรรมการจะต้องเป็นผู้บนัทกึประเดน็ในการประชมุ เพือ่จดัท�ำเป็นรายงานการประชมุซึง่ต้องมเีนือ้หา 

				    สาระครบถ้วน และเสร็จสมบรูณ์ภายใน  15 วัน นับต้ังแต่วันประชุมเสร็จส้ิน เพ่ือเสนอให้ประธานคณะกรรมการ 

				    บริษัทฯ ลงนาม และจะต้องจัดให้มีระบบการจัดเก็บที่ดี สะดวกต่อการค้นหาและรักษาความลับได้ดี

	 2.	กรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเร่ืองนั้น

	 3.	การออกเสียงในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทให้ถอืเอาความเห็นทีเ่ป็นส่วนเสยีงข้างมากเป็นส�ำคญั ในกรณทีีค่ะแนน 

				    เสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด อย่างไรก็ตาม ความเห็นของ 

				    กรรมการบริษัท คนอื่นๆ ที่มิได้ลงมติเห็นด้วยให้ระบุไว้ในรายงานการประชุม

		  ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2560 เมื่อวันท่ี 11 ธันวาคม 2560 ได้ก�ำหนดตารางการประชุม 

				    กรรมการประจ�ำปี 2561 เป็นการล่วงหน้าและแจ้งให้คณะกรรมการทราบวาระการประชุมที่ก�ำหนดขึ้นในแต่ละครั้ง

5.	ค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเพ่ือท�ำหน้าที่ในการสรรหาบุคคลที ่

			   เหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน 

			   กรรมการและผู้บริหารระดับสูง ดังน้ี

	 1.	พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มีความเหมาะสม โดยทบทวน 

				    ความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู ่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนที่อยู ่ใน 

				    อุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และก�ำหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวัง ให้มีความเป็นธรรม  

				    และเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทประสบผลส�ำเร็จ

	 2.	ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจ�ำ ค่าตอบแทนตามผลการด�ำเนินงาน และ 

				    ค่าเบ้ียประชุม โดยค�ำนึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่  ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท  

				    และความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่บริษัทต้องการ 
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	 3.	พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการ กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดับสูงตามที่ได ้

				    รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 4.	ก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการ กรรมการผู้จัดการ กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดับสูง 

				    ตามหลักเกณฑ์การจ่ายได้พิจารณาไว้ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการ 

				    ผู้จัดการ กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดับสูง ส่วนของกรรมการ ให้คณะกรรมการบริษัทน�ำเสนอให้ท่ี 

				    ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ

	 5.	พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและพนักงาน  

				    โดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการ 

				    สร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง  

6.	การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดต่างๆ บริษัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท และ 

			   ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

			   กับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรต่างๆ อยู่เสมอไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงาน 

			   ที่ดูแลการฝึกอบรมพนักงานของบริษัทฯ และหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานก�ำกับดูแลของรัฐ หรือองค์กรอิสระ เช่น  

			   หลกัสตูรกรรมการบริษทัของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทยทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และ 

			   ตลาดหลักทรัพย์ ก�ำหนดให้กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่านการอบรมอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร ซึ่งได้แก่  

			   Directors Certification Program (DCP), Directors Accreditation Program (DAP) และ Audit Committee  

			   Program (ACP) ทั้งนี้ เพื่อน�ำความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาบริษัทฯ ต่อไป

9.2 โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ 

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทั้งสิ้น 3 ชุด ได้แก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร  และคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2558 ได้มีมติอนุมัติก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

ดังนี้

9.2.1	คณะกรรมการบริษัท

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

	 1.	ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

	 2.	พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก�ำหนดใน พ.ร.บ. บริษัท มหาชน พ.ศ. 2535  

				   และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงประกาศข้อบงัคบัและ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วข้องกบัต�ำแหน่ง 

				   กรรมการ ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากการออกตามวาระ 

	 3.	พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัท พร้อมทั้งก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และ 

				   ความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 



•64 บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

	 4.	พจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ โดยพจิารณาจากคณุสมบตัแิละลกัษณะต้องห้ามของกรรมการ 

				   อิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับและ/ 

				   หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

				   และกรรมการตรวจสอบของบริษัทต่อไป 

	 5.	พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจผูกพันบริษัทได้ 

	 6.	แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด�ำเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคล 

				   ดังกล่าวมีอ�ำนาจและ/หรือภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน  

				   เปล่ียนแปลงหรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้ 

	 7.	พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้อง 

				   ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับและ/หรือ  

				   ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 8.	พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

				    ท้ังน้ี ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับและ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาด 

				   หลักทรัพย์ฯ

	 9.	พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีก�ำไรพอสมควรที่จะท�ำเช่นนั้น และ 

				   รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

	10.	มีหน้าท่ีก�ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท กลยุทธ์ธุรกิจ งบประมาณประจ�ำปี และก�ำกับ 

				   ควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพ่ิม 

				   มูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และการเติบโตอย่างยั่งยืน

	11.	รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม�่ำเสมอ ด�ำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระ 

				   ส�ำคัญต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส

	12.	ประเมินผลการปฏิบัติงานและก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	13.	ก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

	14.	พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระส�ำคัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ�ำนาจการบริหาร  

				   การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการอ่ืนใดที่กฎหมายก�ำหนด

	15.	ก�ำหนดอ�ำนาจและระดับการอนุมัติในการท�ำธุรกรรม และการด�ำเนินการต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับงานของบริษัทให้คณะ 

				   หรอืบคุคลตามตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องโดยจดัท�ำเป็นคูม่อือ�ำนาจด�ำเนนิการ และ 

				   ให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	16.	จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชทีีเ่ชือ่ถอืได้ รวมทัง้ดแูลจดัให้มีกระบวนการในการประเมนิ 

				   ความเหมาะสมของการควบคุมภายใน

	17.	ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู ้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจ�ำปี เพื่อน�ำเสนอต่อผู้ถือหุ้นใน 

				   การพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง  

	18.	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผู้สอบบัญชี 

				   ไว้ในรายงานประจ�ำปี และครอบคลุมในเรื่องส�ำคัญๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน 

				   ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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	19.	ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่ก�ำหนดไว้

	20.	คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม

9.2.2	คณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

	 1.	สอบทานรายงานทางการเงินเพ่ือให้ม่ันใจว่า มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

				   โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและ 

				   ประจ�ำปี

	 2.	สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)   

				   ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้ 

				   ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที ่

				    รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ�ำเป็น 

				   และเป็นสิง่ส�ำคัญ พร้อมทัง้น�ำข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคมุภายในทีส่�ำคญัและจ�ำเป็นเสนอ 

				   คณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน

	 3.	สอบทานการปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ นโยบาย  

				   กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 4.	พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอ 

				   ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย 

				   จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

	 5.	สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป

	 6.	พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรือรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนด 

				   ของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในเรื่องดังกล่าวให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ทั้งนี ้

				   เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

	 7.	สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

	 8.	รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง

	 9.	จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ  ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง 

				   ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

		  (1)	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง  ครบถ้วน  เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

		 (2)	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

		 (3)	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์   

						     หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

		 (4)	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

		 (5)	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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		 (6)	จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

		 (7)	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

		 (8)	รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ 

						     มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	10.	ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

	11.	ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหาร หรือพนักงาน 

				   ของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเก่ียวข้องหรือจ�ำเป็น

	12.	ให้มีอ�ำนาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯ มาให้ความเห็นหรือให้ค�ำปรึกษาในกรณี 

				   จ�ำเป็น

	13.	คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพร้อม 

				   ทั้งปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการ 

				   ตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัท ทราบทุกปี

	14.	พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

	15.	ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

				   ตรวจสอบ

9.2.3	คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

	ด้านการสรรหา

	 1.	ก�ำหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะและการด�ำเนินธุรกิจของ 

				   องค์กร โดยการก�ำหนดคุณสมบัติและความรู้ความช�ำนาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี

	 2.	สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา โดยการสรรหาอาจ 

				   พิจารณาจากกรรมการเดิมให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอช่ือจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทฯ ภายนอก 

				   ช่วยสรรหา หรือพิจารณาจากบุคคลจากท�ำเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่ 

				   เหมาะสม เป็นต้น

	 3.	พจิารณารายชือ่บคุคลทีไ่ด้รับการเสนอชือ่มาและคดัเลอืกบคุคลทีม่คีณุสมบตัสิอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบตัท่ีิก�ำหนดไว้

	 4.	ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อน้ันมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง

	 5.	ด�ำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติท่ีก�ำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวม ี

				   ความยินดีที่จะมารับต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น

	 6.	เสนอช่ือให้คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาและบรรจุชื่อในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา 

				   แต่งต้ัง

	 7.	พิจารณาสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
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	 ด้านการก�ำหนดค่าตอบแทน

	 1.	พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ เพ่ือให้มีความ 

				   เหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของ 

				   บริษัท อื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัทฯ และก�ำหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามท่ีคาดหวัง  

				   ให้มีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลท่ีช่วยให้งานของบริษัทฯ ประสบผลส�ำเร็จ

	 2.	ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจ�ำ ค่าตอบแทนตามผลการด�ำเนินงาน และ 

				   ค่าเบี้ยประชุม โดยค�ำนึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่  ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัทฯ  

				   และความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 

				   ผู้จัดการที่บริษัทฯ ต้องการ

	 3.	พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู ้จัดการตามที่ได้รับมอบหมายจาก 

				   คณะกรรมการบริษัท

	 4.	ก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการตามหลักเกณฑ์การจ่าย 

				   ได้พจิารณาไว้ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท เพือ่อนมุตัค่ิาตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการ 

				   ผู้จัดการส่วนของกรรมการ ให้คณะกรรมการบริษัท น�ำเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ

	 5.	พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและพนักงาน  

				   โดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิด 

				   การสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพได้อย่างแท้จริง  

9.2.4	คณะกรรมการบริหาร

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

	 1.	คณะกรรมการบริหารต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็น 

				   ผู้บริหารงานและพนักงานในระดับบริหาร รวมกันไม่น้อยกว่า 5 คน ร่วมกันเป็นคณะกรรมการบริหาร

	 2.	ท�ำหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้และรายงานผล 

				   การด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ในการด�ำเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารต้องมีคณะกรรมการ 

				   เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบริหารต้องได้รับคะแนนเสียง 

				   ข้างมากจากท่ีประชุม และคะแนนเสียงดังกล่าวที่นับได้อย่างน้อยก่ึงหนึ่งจากคะแนนเสียงของคณะกรรมการบริหาร 

				    ท้ังหมด

	 3.	พิจารณาการก�ำหนดอ�ำนาจและระดับการอนุมัติของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสม  และจัดให้มีการแบ่งแยก 

				   หน้าที่ที่อาจเอื้อให้เกิดการท�ำทุจริตออกจากกัน รวมถึงการก�ำหนดขั้นตอน และวิธีการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

				   กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ และ 

				   น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติหลักการ รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตามหลักการและข้อก�ำหนดที่ได ้

				   รับอนุมัติแล้ว    

	 4.	พิจารณางบประมาณประจ�ำปีและขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และควบคุม 

				   ดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว
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	 5.	พิจารณาปรับปรุงแผนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสม เพ่ือประโยชน์ของบริษัท

	 6.	พิจารณาอนุมัติการลงทุนและก�ำหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอ�ำนาจในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

	 7.	พิจารณาการท�ำสัญญาต่างๆ ที่มีผลผูกพันบริษัท ตามอ�ำนาจในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

	 8.	รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่ส�ำคัญต่างๆ ของบริษัท อย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท   

				   ผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดท�ำรายงานทางการเงินที่น่าเช่ือถือ เป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีและโปร่งใส

	 9.	พิจารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบริษัท และเสนอจ่ายปันผลประจ�ำปีต่อคณะกรรมการบริษัท

	10.	พิจารณาการด�ำเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

	11.	ก�ำกับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์ หรือการกระท�ำที่ผิดปกติ หรือการกระท�ำผิดกฎหมาย  

				   ต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระส�ำคัญ จะต้องรายงาน 

				   ให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อพิจารณาแก้ไข ภายในระยะเวลาอันสมควร 

	12.	ด�ำเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือตามที ่

				   ได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัท

	13.	การด�ำเนินเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารในเร่ืองใดๆ ซึ่งได้รับการลงมติและ/หรืออนุมัติจากที่ประชุม 

				   คณะกรรมการบริหาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังถัดไป

	14.	ทั้งนี้กรรมการบริหารจะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความ 

				   ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย

9.2.5	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

	 1.	ก�ำหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโดยให้สอดคล้องและ 

				   เป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน 

				   แห่งประเทศไทย

	 2.	วางกลยทุธ์ให้สอดคล้องกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ให้สามารถประเมนิ ตดิตามและควบคมุความเสีย่งแต่ละ 

				   ประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่างๆ มีส่วนร่วม ในการบริหารและควบคุมความเส่ียง 

	 3.	ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และก�ำหนดวิธีการบริหารความเส่ียงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  รวมทั้งควบคุม 

				   ดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงตามวิธีการที่ก�ำหนดไว้

	 4.	ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอ ที่จะควบคุม 

				   ความเสี่ยง

	 5.	มีอ�ำนาจในการเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงหรือแต่งตั้งและก�ำหนดบทบาทที่ให้ผู ้ปฏิบัติงานทุกระดับมีหน้าที ่

				   บริหารความเส่ียงตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารความเสี่ยง 

				   บรรลุวัตถุประสงค์

	 6.	รายงานผลของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน�ำเสนอต่อ 

				   คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส
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	 7.	จัดท�ำคู่มือการบริหารความเสี่ยง

	 8.	ระบุความเสี่ยงด้านต่างๆ พร้อมทั้ง วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโน้มซึ่งมีผลกระทบ 

				   บริษัท

	 9.	จัดท�ำแผนงานเพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียง	

	10.	ประเมินผลและจัดท�ำรายงานการบริหารความเส่ียง

	11.	จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเช่ือมโยงระบบสารสนเทศ

	12.	ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร   

9.2.6	กรรมการผู้จัดการ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีกรรมการผู้จัดการ

กรรมการผู้จัดการมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

	 1.	ควบคุมการด�ำเนินกิจการ วางแผนกลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน และบริหารงานประจ�ำวันของบริษัท

	 2.	ตัดสินในเรื่องท่ีส�ำคัญของบริษัท ก�ำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการควบคุม 

				   การบริหารงานในสายงานต่างๆ

	 3.	เป็นผู้มีอ�ำนาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ ส่ังการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารค�ำส่ัง หนังสือแจ้งใดๆ  

				   ตามที่ก�ำหนดไว้ในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

	 4.	มีอ�ำนาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย บุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และผลตอบแทนที่ 

				   เหมาะสม และให้มอี�ำนาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสมของพนกังานระดบัต่างๆ ตามทีก่�ำหนดไว้ในคูม่อือ�ำนาจ 

				   ด�ำเนินการ

	 5.	มีอ�ำนาจในการก�ำหนดเงื่อนไขทางการค้าเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ

	 6.	พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและ/หรือกรรมการบริษัท

	 7.	อนุมัติและแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงาน

	 8.	ด�ำเนินการใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารและ/หรือกรรมการบริษัท

		  ท้ังนี้ การมอบอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการนั้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรือ 

				   มอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้กรรมการผู้จัดการและ/หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการผู้จัดการสามารถอนุมัติรายการที ่

				   ตนหรือบุคคลที่มีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ 

				   ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความ 

				   ขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและ 

				   เง่ือนไขการค้าปกติ
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9.3	 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
9.3.1	การสรรหากรรมการอิสระ

ในการคัดเลือกบุคคลที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะร่วมกัน

พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณา

จากคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะ

กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับและ/หรือกฎระเบียบ

อื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ทั้งนี้บริษัท มีนโยบายแต่งตั้งคณะกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด และไม่น้อย

กว่า 3 คน

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ดังนี้

	 1.	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 

				   รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

	 2.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ 

				   ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจ 

				   ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเข้าด�ำรง 

				   ต�ำแหน่งกรรมการอิสระทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือ 

				   ที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

	 3.	ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพันธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็น บดิามารดา คูส่มรส  

				   พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการ 

				   เสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

	 4.	ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 

				   ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 

				   ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

				   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  

				   2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

	 5.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

				   ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ 

				   บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะ 

				   ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งต้ังเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

	 6.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน  

				   ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

				   ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ัน  

				   เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

				   อิสระ

	 7.	ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้ถือหุ ้น 

				   ซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
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	 8.	ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 

				    หุ้นส่วนทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�ำ  

				   หรือถือหุ ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ 

				   อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

	 9.	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

9.3.2	การสรรหาคณะกรรมการบริษัท

ในการคัดเลือกบุคคลที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะร่วมกัน

ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการพิจารณาสรรหากรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้

บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการจะต้องมีคุณสมบัติครบตามพระราชบัญญัติมหาชน จ�ำกัด พ.ศ. 2535 กฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการ

ตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับและ/หรือกฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ข้อบังคับของบริษัท ก�ำหนดว่าคณะกรรมการบริษัท 

จะต้องมีจ�ำนวนอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดมีถิ่นที่อยู ่ในราชอาณาจักร  

และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้

	 1.	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง เท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง

	 2.	ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลายๆ  

				   คน ตามแต่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละคร้ัง ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสียงที่มีตาม 

				   ข้อ 1 ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ ดังนั้น ผู้ถือหุ้นไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตน 

				   ในการเลือกต้ังกรรมการ เพื่อให้ผู้ใดมากน้อยตามมาตรา 70 วรรคหนึ่งแห่ง พ.ร.บ. มหาชนฯ ได้ (ลงคะแนนแบบ  

				   NON-CUMULATIVE VOTING เท่านั้น)

		 บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ 

				   จะพึงเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซ่ึงได้รับการเลือกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมามคีะแนนเสียงเท่ากนัเกนิจ�ำนวนกรรมการ 

				    ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด

	 3.	คณะกรรมการบริษัทที่มีหน้าที่ในการบริหารจัดการการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตาม 

				   ข้อบังคับของบริษัทฯ กล่าวคือ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่ง 

				   ในสาม (1/3) ของจ�ำนวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก 

				   โดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�ำแหน่ง 

				   อีกได้ ส�ำหรับคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

				   ให้มีวาระด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี้ หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีที่ได้รับ 

				   การแต่งตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการเสนอชื่อและ 

				   แต่งต้ังเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้

	 4.	นอกจากพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

		 (ก) ตาย

		 (ข) ลาออก

		 (ค)	ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 

						     ตลาดหลักทรัพย์
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		 (ง) 	ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกก่อนถึงคราวออกตามวาระ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวน 

						     ผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้น 

						     ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

		 (จ)	ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

	 5.	กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไป 

				   ถึงบริษัทฯ กรรมการซึ่งลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

	 6.	ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคล 

				   ซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดหรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 

				   ตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือ 

				   น้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยัง 

				   เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทนมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียง 

				   ไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

	 7.	กรรมการของบริษัทฯ ที่จะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทอ่ืน ต้องรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ

9.4	 การประเมินตนเองของกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

	บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยโดยมี

วัตถุประสงค์ในการน�ำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ชุดย่อยในด้านต่างๆโดยในการประชุมกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยจะด�ำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการในปีที่ผ่านมา ส�ำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยประจ�ำปี 2560 ได้

ท�ำการประเมินเมื่อวันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2561 ท้ังนี้การประเมินตนเองดังกล่าวได้ใช้แบบประเมินตามตัวอย่างที่ออกโดยฝ่ายพัฒนา

ธรรมาภิบาลเพื่อตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยมีขั้นตอนและรายละเอียด ดังนี้

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

	 1)	เลขานุการบริษัทแจกแบบประเมินให้คณะกรรมการโดยใช้ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ (แบบย่อ)

	 2)	คณะกรรมการท�ำการประเมินตนเองตามแบบประเมินที่ได้รับ ซึ่งแบ่งเป็นหัวข้อดังนี้

		  •	โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื่องดังต่อไปนี้มีความเหมาะสม ท�ำให้การท�ำงานของคณะกรรมการ 

					    มีประสิทธิภาพ

		 •	การประชุมคณะกรรมการได้ด�ำเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้ เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่าง 

					    มีประสิทธิภาพ

		 •	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้ให้ความส�ำคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและ 

					    ปฏิบัติตามในเรื่องต่อไปนี้อย่างเพียงพอ

		 •	เรื่องอื่นๆ

	 3)	เลขานุการบริษัท รวมรวมและสรุปผลการประเมิน
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย

	 1)	เลขานุการบริษัทแจกแบบประเมินให้คณะกรรมการชุดย่อยโดยใช้ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 

				   แบบรายคณะ

	 2)	คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

				   ท�ำการประเมินตนเองตามแบบประเมินท่ีได้รับ ซ่ึงแบ่งเป็นหัวข้อดังนี้

		  •	โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื่องดังต่อไปนี้มีความเหมาะสม ท�ำให้การท�ำงานของคณะกรรมการ 

					    มีประสิทธิภาพ

		 •	การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ด�ำเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้ เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุม 

				   ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

		 •	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ให้ความส�ำคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวน 

					    และปฏิบัติตามในเรื่องต่อไปนี้อย่างเพียงพอ

	 3)	เลขานุการบริษัท รวมรวมและสรุปผลการประเมิน

9.5	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย

บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดโครงสร้างการบรหิารจดัการของบรษัิทย่อยเพือ่สามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผดิชอบการด�ำเนิน

งานของบริษทัย่อยได้เสมอืนเป็นหน่วยงานหนึง่ของบริษัทฯ รวมถงึการตดิตามการบริหารงานของบริษัทย่อยเพ่ือรักษาผลประโยชน์

ในเงินลงทุนของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

	 1.	บริษทัฯ ได้ส่งบคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถในแขนงหรอืวิชาชีพทีเ่ก่ียวข้องกับบรษัิทย่อยเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

				   หรือผู้บริหาร ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อย ซ่ึงการส่งบุคคลดังกล่าวเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

				   หรือผู้บริหารของบริษัทย่อยจะต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท

		 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่บริษัทส่งเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

				   หรือผู้บริหารของบริษัทย่อยอย่างชัดเจน

	 2.	บริษัทฯ ก�ำหนดกรอบอ�ำนาจในการใช้ดุลพินิจของบุคคลที่ส่งไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย 

				   อย่างชัดเจน โดยในการออกเสียงของบุคคลดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยในเร่ืองส�ำคัญต้องได ้

				   รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทก่อน

	 3.	บรษิทัฯ ได้ตดิตามดแูลให้บรษิทัย่อยมกีารเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการด�ำเนินงาน การเข้าท�ำรายการ 

				   ระหว่างกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยส�ำคัญอย่างครบถ้วนถูกต้อง

	 4.	บริษัทฯ ได้ติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบตาม 

				   ที่กฎหมายก�ำหนด

	 5.	บริษัทฯ มีกลไกในการก�ำกับดูแลให้การท�ำธุรกรรมดังต่อไปนี้ต้องได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการหรือที่ประชุม 

				   ผู้ถือหุ้นก่อน

		 ก)	 การท�ำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เก่ียวโยง 

		 ข)	 การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน 

		 ค)	การท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดของบริษัทย่อย
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9.6	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ มีนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและก�ำกับดูแลกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่

ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ซึ่งได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ ดังต่อไปน้ี

	 1.	ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการ 

				   ฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดท�ำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม ่

				   บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษ 

				   ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

	 2.	ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการ 

				   ฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า จัดท�ำและน�ำส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน ของคู ่สมรส และของบุตรท่ียังไม ่

				   บรรลุนิติภาวะ ส่งผ่านมายังเลขานุการของบริษัทฯ ก่อนน�ำส่งส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 

				   ตลาดหลักทรัพย์ทกุคร้ัง โดยให้จดัท�ำและน�ำส่งภายใน 30 วนั นบัแต่วนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ  

				   ผู้บริหาร หรือรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันท่ีมีการซื้อ ขาย โอน หรือ 

				   รับโอนหลักทรัพย์นั้น

	 3.	ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่าย 

				   ขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า และผู้ปฏิบตังิานทีเ่กีย่วข้อง ทีไ่ด้รบัทราบข้อมลูภายในทีเ่ป็นสาระส�ำคญั ซึง่มผีลต่อการเปลีย่นแปลง 

				   ราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร ่

				   เกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทฯ  

				   จะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการ 

				   ฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วัน  

				   ล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ช่ัวโมง ภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก ่

				   สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอ่ืน

	 4.	ก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน�ำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือน 

				   เป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซ่ึงการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนา 

				   ของการกระท�ำและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ

9.7	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับงวดบัญชีปี 2558–2560 ให้แก่บริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท เอ เอ็น

เอส ออดิท จ�ำกัดดังนี้

หมายเหตุ  : ค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ค่าบริการอ่ืน : ไม่มี

ค่าตอบแทน (บาท)	 1,295,000	 1,365,000	 1,445,000

	 รายละเอียดค่าตอบแทนการสอบบัญชี	 ปี 2558	 ปี 2559	 ปี 2560
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10.1	นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการมีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) 

นับตั้งแต่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่สัญญา พนักงาน และชุมชน ตลอดจนมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR Policy) ซ่ึงคณะผู้บริหารและพนักงานทุกคนจะมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ

และรับผิดชอบตามนโยบายดังกล่าว เพ่ือให้บรรลุตามแนวทางการด�ำเนินกิจการด้วยหลักจริยธรรมและหลักการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดี โดยมีแนวทางการปฏิบัติที่ครอบคลุมหัวข้อดังต่อไปนี้

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม

1)	 ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และด�ำเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งทางกฎหมาย  

			   จรรยาบรรณ และมุ่งมั่นท�ำความดีต่อบุคคล กลุ่มชนชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

2)	 ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินค้าและบริการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ

3)	 ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการด�ำเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ด้วย 

			   ความระมัดระวัง ด้วยข้อมูลที่เพียงพอและมีหลักฐานสามารถอ้างอิงได้รวมท้ังถือปฏิบัติตามข้อกฎหมาย และข้อก�ำหนด 

			   ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

4)	 ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่ตนได้ล่วงรู ้มาเนื่องจากการด�ำเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ 

			   ไม่เปิดเผย เว้นแต่เป็นการเปิดเผย ตามหน้าท่ีตามกฎหมาย

5)	 เปิดให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้เกี่ยวกับความไม่สมบรูณ์ของสินค้าและบริการ

6)	 เปิดเผยข่าวสารข้อมูลของสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน

7)	 ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเงื่อนไขไม่ได้ ต้องรีบแจ้ง 

			   ให้ลูกค้าทราบ เพื่อหาทางออกร่วมกัน

10.2	การด�ำเนินงาน

บริษัทฯ มีการปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายภาพรวมของการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ดังนี้

1)	การด�ำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย

		 บริษัทฯ มุ่งเน้นการปลูกฝังพนักงานให้เข้าใจเป้าหมายขององค์กร และปฏิบัติงานโดยตระหนักถึงการมีความรับผิดชอบ 

				   ต่อสังคมบริษัทฯ ท�ำการสื่อสารนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมให้พนักงานทุกคนเข้าใจโดยผ่านแผนอบรม 

			   และพฒันาบคุลากรของบริษทัฯเพือ่ให้พนกังานทกุคนปฏบิตัติามได้ถกูต้องไปในทศิทางเดยีวกนั อกีทัง้ส่งเสรมิให้พนักงาน 

			   เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะในการท�ำงานและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

			   อย่างสม�่ำเสมอ

10.	ความรับผิดชอบต่อสังคม
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10.3	กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (After Process)

การด�ำเนินกิจการควบคู่กับการมีส่วนร่วมดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นส่วนหนึ่งของเป้าหมายในการพัฒนาที่ยั่งยืนของ 

บริษัทฯ โดยตระหนักถึงการท�ำประโยชน์เพื่อตอบแทนสังคมและต้องการที่จะปลูกฝังให้ทุกคนในองค์กรให้ความส�ำคัญกับ 

ความเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงมีการจัดโครงการและกิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนในแวดล้อมขององค์กรเป็น

ประจ�ำทุกปี โดยมีตัวอย่างกิจกรรมการท�ำประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ผ่านมารายละเอียดดังนี้

•	 บริษัทฯ ได้บริจาคเงินเพื่อการศึกษาให้แก่สถานศึกษารวมจ�ำนวน 253,262 บาท 

•	 บริษัทฯ ได้บริจาคเงินเพื่อการกุศล และสาธารณประโยชน์รวมจ�ำนวน 113,290 บาท

10.4	การด�ำเนินธุรกิจท่ีมีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทฯ ไม่เคยถูกตรวจสอบหรือถูกกล่าวหาจากหน่วยงานใดว่าการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีผลกระทบด้านลบต่อสังคม 

สิ่งแวดล้อม หรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้
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11.1	นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับการคอร์รัปช่ันในทุก

รูปแบบไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อผลประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว หรือคนรู้จัก หรือเพ่ือประโยชน์ต่อธุรกิจ และให้มีการ

สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นฉบับน้ีอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติ และข้อก�ำหนดในการ

ด�ำเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดของกฎหมาย

แนวทางการปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

1)	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติอย่างระมัดระวังต่อรูปแบบของการคอร์รัปช่ัน  

			   ดังนี้

		การให้หรือรับสินบน

					  ห้ามให้หรือรับสินบนทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะด้วยตนเองหรือมอบหมายให้ผู้อ่ืนกระท�ำแทนตน

	 	การให้หรือรับของขวัญ การเล้ียงรับรอง และผลประโยชน์อ่ืนๆ 

					  การให้หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อื่นๆ จากลูกค้า คู่ค้า หรือบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืน  

						    ให้ปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณ ของบริษัทฯ

		การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน

					  บริษัทฯ ก�ำหนดให้การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน ดังนี้

					  ก. ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่ขัดต่อศีลธรรม และไม่เกิดผลเสียหายต่อส่วนรวม

					  ข	. ให้ปฏิบัติตามขั้นตอนอนุมัติรายการเพ่ือการบริจาคที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้

2)	 บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่า การคอร์รัปช่ันเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ ทั้งการกระท�ำ 

			   ธุรกรรมกับภาครัฐและภาคเอกชน

3)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายการคอร์รัปชั่นที่ 

			   เก่ียวข้องกับบริษัท จะต้องแจ้งผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบให้ทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 

			   ข้อเท็จจริงต่างๆ

4)	 บริษัทฯ ให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปช่ัน หรือแจ้งเบาะแสเรื่องการคอร์รัปชั่นท่ีเกี่ยวข้อง 

			   กับบริษัทฯ โดยจะไม่มีการลงโทษหรือให้ผลในทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระท�ำนั้นอาจท�ำให้ 

			   บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม

5)	 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นนี้ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การคัดเลือกบุคลากร การเลื่อน 

			   ต�ำแหน่ง การฝึกอบรม และการประเมนิผลปฏิบตังิานของพนกังาน โดยก�ำหนดให้ผู้บงัคบับญัชาทกุระดบัส่ือสารท�ำความ 

			   เข้าใจกับพนักงานเพื่อให้สามารถปฏิบัติตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ

6)	 ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการเก่ียวกับการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นเพื่อให้เป็นไปตามกระบวนการขอรับรองของ 

			   คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action  

			   Coalition Against Corruption : CAC)

11.	นโยบายต่อต้านทุจริต 
		 และคอร์รัปชั่น
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12.1 ความเห็นของคณะกรรมการต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการจัดการระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยให้การ

ด�ำเนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใสและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนในทางมิชอบ โดย

บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นว่าจ�ำเป็นหรือเป็นสิ่งส�ำคัญ ตลอดจนตรวจ

สอบการปฏิบัติงานของฝ่ายต่างๆ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารเกี่ยวกับการสอบทานรายงานทางการเงินให้มี

การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเช่ือถือได้

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2561 มีคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านเข้า

ร่วมประชุมด้วย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการสัมภาษณ์และสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร

และพนักงานที่เกี่ยวข้องตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ด้าน ดังน้ี 

		 1.	สภาพแวดล้อมภายในองค์กร

		 2.	การประเมินความเสี่ยง

		 3.	การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร

		 4.	ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล

		 5.	ระบบการรายงานและติดตาม

โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ แล้ว โดยระบบควบคุมภายในทั้ง 5 ส่วน มีประสิทธิผลท่ีจะป้องกันเร่ืองการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�ำเนินการตามระบบ

การควบคุมภายในของบริษัทฯ และติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของกลุ่ม

บริษัทฯ จากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่มีความขัดแย้ง

และบุคคลที่เกี่ยวโยงอย่างเพียงพอ อีกทั้ง เพื่อให้เกิดการตรวจสอบและถ่วงดุลที่ดี บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล 

จ�ำกัด ท�ำหน้าที่สอบทาน และให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมส�ำหรับการวางระบบควบคุมภายในให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดยผู้ตรวจสอบ

ภายในจะจัดท�ำรายงานผลการประเมินการควบคุมภายในน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำ

ทุกไตรมาส เพ่ือให้บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯซ่ึงน�ำไปสู่การก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ให้แก่บริษัทฯ ในระยะยาว

12.	การควบคุมภายใน 
		 และการบริหารความเสี่ยง
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12.2	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

ในการพิจารณาแบบประเมินความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 

ทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วยนั้น กรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทแต่อย่างใด

 

12.3 รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

บริษัทฯ ใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) บริษัท สอบบัญชี ไอ วี แอล จ�ำกัด (“IVL”) เป็นผู้ให้บริการตรวจสอบ

ภายใน และ IVL ได้มอบหมายให้นางสาววัลดี สีบุญเรือง เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยมีรายละเอียดของผู้ตรวจสอบ

ภายใน ดังนี้
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นางสาววัลดี สีบุญ
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13.1	บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในรอบปี 2560 และปี 2559 

ดังนี้

13.	รายการระหว่างกัน

นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ (“นายธวัชชัย”)	 เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 

นางอมร พุฒิพิริยะ (“นางอมร”)	 เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 

บริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ต้ี 2013 จ�ำกัด (“ธนภูมิ”)	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

ประกอบธุรกิจจัดหาและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 บุคคล / นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง	 ลักษณะความสัมพันธ์

13.2	รายละเอียดรายการระหว่างกัน

13.2.1	 รายการระหว่างกันที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการเข้าท�ำรายการกับบุคคล/นิติบุคคล ท่ีอาจมีความขัด 

	 	 	 แย้งในรอบปี 2560 และปี 2559 มีรายละเอียดดังน้ี

1.	นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

2.	นางอมร พุฒิพิริยะ

บริษัทฯ เช่าที่ดินและ

อาคารจากซึ่งเป็นที่ตั้งของ

สาขาหอนาฬิกา

บริษัทฯ เช่าที่ดินซึ่งเป็นที่

ต้ังของศูนย์ค้าส่งเด่นห้า

โฮลเซลล์

บริษัทฯ เช่าที่ดินและ

อาคารซึ่งเป็นท่ีต้ังของศูนย์

กระจายสินค้ารอบเวียง

•	 รายการเช่าที่ดินและอาคารเพื่อเป็นที่ตั้งของ 

	 สาขาหอนาฬิกาเดือนละ 75,000 บาท ค่าเช่า 

	 ดังกล่าวไม่รวมค่าน�้ำค่าไฟ การก�ำหนดค่าเช่า 

	 อ ้ า ง อิ งจากผู ้ ประ เ มินราคา อิสระที่ ไ ด ้ รั บ 

	 ความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต.

•	 รายการเช่าที่ดินเพื่อเป็นที่ตั้งของศูนย์ค้าส่งเด่น 

	 ห้าโฮลเซลล์เดือนมกราคม 2558 – ตุลาคม  

	 2559 เดือนละ 33,000 บาท เดือนพฤศจิกายน  

	 2559 – ธันวาคม 2559 เดือนละ 38,500 บาท  

	 เนื่องจากมีการเพิ่มพื้นที่เช่าในเดือน พฤศจิกายน  

	 2559 ค ่า เช ่ า ดังกล ่าวไม ่รวมค ่าน�้ ำค ่ า ไฟ  

	 การก�ำหนดค่าเช่าอ้างอิงจากผู ้ประเมินราคา 

	 อิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต.

•	 รายการเช่าที่ดินและอาคารเพื่อเป็นที่ตั้งของศูนย์ 

	 กระจายสินค้ารอบเวียงเดือนละ 64,000 บาท  

	 ค่าเช่าดังกล่าวไม่รวมค่าน�้ำค่าไฟ การก�ำหนด 

	 ค ่ า เช ่ าอ ้ างอิ งจากผู ้ประเ มินราคาอิสระที ่

	 ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต.

0.90

0.46

0.51

0.90

0.41

0.77

บุคคล/นิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะรายการ

ปี 2560

มลูค่ารายการ (ล้านบาท)

ปี 2559

ความจ�ำเป็นและ

ความสมเหตุสมผลของรายการ
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บริษัทฯ เช่าที่ดินซึ่งเป็นที่

ตั้งของโกดัง 2

กลุ่มบริษัท มีวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงิน 

1 แห่งเพื่อใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยมีหลัก

ประกัน คือ ที่ดินพร ้อมสิ่ งปลูกสร ้างใน

กรรมสิทธ์ิกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ ได้แก่ 

นายธวัชชัยและนางอมร ซึ่งการค�้ำประกัน 

ดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขที่สถาบันการเงิน

ก�ำหนด โดยค�้ำประกันเต็มวงเงินของสถาบัน

การเงิน ทั้งนี้ การค�้ำประกันทั้งหมดที่ได้กล่าว

มาไม่มีการคิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด

บริษัทฯ เช่าที่ดินซึ่งเป็นที่

ตั้งของโกดัง 3

บริษัทฯ เช่าที่ดินซึ่งเป็นที่

ตั้งของโกดัง 4

•	 รายการเช ่าที่ ดินเพื่อเป ็นที่ ต้ั งของโกดัง 2  

	 เดือนละ 14,000 บาท ค่าเช่าดังกล่าวไม่รวม 

	 ค ่าน�้ำค ่าไฟ การก�ำหนดค่าเช ่าอ ้างอิงจาก 

	 ผู ้ประเมินราคาอิสระที่ได ้รับความเห็นชอบ 

	 จากส�ำนักงาน ก.ล.ต.

เป็นการค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงิน

ที่ให้การสนับสนุนวงเงินสินเชื่อเพื่อใช้ในการด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขของสถาบัน

การเงิน

•	 รายการเช ่าที่ ดินเพื่อเป ็นที่ ต้ั งของโกดัง 3  

	 เดือนละ 18,800 บาท ค่าเช่าดังกล่าวไม่รวม 

	 ค ่าน�้ำค ่าไฟ การก�ำหนดค่าเช ่าอ ้างอิงจาก 

	 ผู ้ประเมินราคาอิสระที่ได ้รับความเห็นชอบ 

	 จากส�ำนักงาน ก.ล.ต.

•	 รายการเช ่าที่ ดินเพื่อเป ็นที่ ต้ั งของโกดัง 4  

	 เดือนละ 10,000 บาท ค่าเช่าดังกล่าวไม่รวม 

	 ค ่าน�้ำค ่าไฟ การก�ำหนดค่าเช ่าอ ้างอิงจาก 

	 ผู ้ประเมินราคาอิสระที่ได ้รับความเห็นชอบ 

	 จากส�ำนักงาน ก.ล.ต.

0.12

วงเงินเบิกเกินบัญชี

สัญญากู้ยืมเงิน

รวม

0.23

0.08

0.17

20.00

30.00

50.00

0.23

0.12

บุคคล/นิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะรายการระหว่างกัน

ลักษณะรายการ

รายละเอียด

วงเงินสินเชื่อ

ปี 2560

มลูค่ารายการ (ล้านบาท)

วงเงินกูย้มื

(ล้านบาท)

ปี 2559

ความจ�ำเป็นและ

ความสมเหตุสมผลของรายการ

ความจ�ำเป็นและ

ความสมเหตุสมผลของรายการ

13.2.2	 รายการค�้ำประกันและการจ�ำนองระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 สามารถสรุปได้ดังน้ี
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13.3	ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2560 ได้พิจารณาข้อมูลรายการระหว่างกัน 

ของบริษัทฯ ในรอบปี 2560 และปี 2559 ประกอบกับสอบถามข้อมูลต่างๆ จากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ รวมทั้งสอบทานข้อมูล

ตามท่ีระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงินของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แล้วเห็นว่า รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทั่วไป หรือเป็นไปตาม

เงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรมในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจ 

ต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการที่คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (Arm’s Length Basis)  

และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

13.4	มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 10/2557 เม่ือวันที่ 3 ธันวาคม 2557 ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายและขั้นตอนการท�ำ

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเพ่ือให้การท�ำรายการเป็นไปอย่างโปร่งใส และ 

เป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

13.4.2 	 การท�ำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป

การท�ำรายการธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ เช่น การเช่าท่ีดินและอาคาร การรับบริการสาธารณูปโภค  

จะมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปและราคาที่เป็นธรรม สามารถเทียบเคียงได้กับการท�ำรายการระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลทั่วไป หรือ

การท�ำรายการระหว่างบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคลทั่วไป หรือการท�ำรายการในลักษณะเดียวกับของผู้

ประกอบการอื่นในธุรกิจ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ สามารถด�ำเนินการได้ตามปกติภายใต้หลักการท่ีทางคณะกรรมการบริษัทได้

พิจารณาอนุมัติ และจะจัดท�ำรายงานสรุปการท�ำธุรกรรมเพ่ือน�ำเสนอในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในทุกไตรมาส และ

บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำส่ังหรือข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเก่ียวโยงกัน

13.4.3	 การท�ำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

การท�ำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขโดยทั่วไป บริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้

พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำรายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้นก่อนน�ำเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มี

ความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะด�ำเนินการให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระ

เฉพาะด้านหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับการท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจ

สอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่ออนุมัติรายการ 

ดังกล่าวก่อนการเข้าท�ำรายการ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการ 

ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ 

 (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติการท�ำรายการระหว่าง

กันดังกล่าว จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือ 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผู้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการท�ำรายการระหว่างกันจะไม่มี

สิทธิออกเสียงลงมติในการท�ำรายการระหว่างกันนั้นๆ
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13.5	นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

บริษัทฯ คาดว่าจะมีรายการระหว่างกันเกิดขึ้นอีกในอนาคต ซึ่งรายการเหล่านี้ได้ผ่านการตรวจสอบและอนุมัติโดย 

คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มีรายการดังต่อไปนี้

การเช่าท่ีดิน และที่ดินและอาคารจากกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ซึ่งเป็นรายการปกติธุรกิจที่มีความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผล  

และการขึ้นค่าเช่าทุกครั้งจะไม่เกินร้อยละ 10 ของอัตราค่าเช่าเดิมตามสัญญาก่อนหน้า ทั้งนี้การปรับขึ้นค่าเช่าจะไม่เกินราคาตลาด

ที่เทียบเคียงได้ในขณะนั้น รายละเอียดดังนี้

สาขาหอนาฬิกา			   ผู้ให้เช่า		  : 	นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

เช่าที่ดินและอาคาร			   ผู้เช่า		  : 	บริษัทฯ

									      อัตราค่าเช่า		  : 	82,500 บาทต่อเดือน

									      ระยะเวลาเช่า	 : 	3 ปี ต้ังแต่วันท่ี 1 ม.ค. 2561 ถึง 31 ธ.ค. 2563

									      บริษัทฯ มีสิทธิในการต่อสัญญาเช่าได้อีก 4 คร้ัง คร้ังละ 3 ปี

ศูนย์ค้าส่ง			   ผู้ให้เช่า		  : 	นางอมร พุฒิพิริยะ

เด่นห้าโฮลเซลล์			   ผู้เช่า		  : 	บริษัทฯ

เช่าที่ดิน		  	 สัญญาท่ี 1 :

									      อัตราค่าเช่า		  : 	36,300 บาทต่อเดือน

									      ระยะเวลาเช่า	 : 	3 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 ม.ค. 2561 ถึง 31 ธ.ค. 2563

									      บริษัทฯ มีสิทธิในการต่อสัญญาเช่าได้อีก 4 คร้ัง คร้ังละ 3 ปี

									      สัญญาท่ี 2 :

									      อัตราค่าเช่า		  : 	5,500 บาทต่อเดือน

									      ระยะเวลาเช่า	 : 	3 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 พ.ย. 2559 ถึง 31 ต.ค. 2562

ศูนย์กระจายสินค้ารอบเวียง			   ผู้ให้เช่า		  : 	นางอมร พุฒิพิริยะ

โกดัง 3 			   ผู้เช่า		  : 	บริษัทฯ

เช่าที่ดิน			   อัตราค่าเช่า		  : 	20,680 บาทต่อเดือน

									      ระยะเวลาเช่า	 : 	3 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 ม.ค. 2561 ถึง 31 ธ.ค. 2563

									      บริษัทฯ มีสิทธิในการต่อสัญญาเช่าได้อีก 4 คร้ัง คร้ังละ 3 ปี

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2558 เม่ือวันที่ 28 มีนาคม 2558 ได้ก�ำหนดนโยบายการเข้าท�ำรายการระหว่างกัน

ไว้ว่า ในอนาคตหากบริษัทฯ มีความจ�ำเป็นต้องท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 

บริษัทฯ จะด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันตามที่บริษัทฯ ก�ำหนดอย่าง 

เหมาะสมและเป็นธรรม โดยพิจารณาให้การท�ำรายการมีเงื่อนไขเป็นไปตามธุรกิจการค้าทั่วไป และสามารถอ้างอิงได้กับเงื่อนไข

ทางธุรกิจประเภทเดียวกันกับท่ีบริษัทฯ ท�ำกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานและ 

ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของการเข้าท�ำรายการดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มี 

ความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระ 

เฉพาะด้านหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับการท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปประกอบการ 

ตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี และขนาดของรายการ  
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ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเกี่ยวโยงกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี

ของบริษัทฯ และหากหุ้นสามัญของบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (mai)  

แล้ว บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี 

(แบบ 56-2) และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง  

หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผู้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการท�ำรายการระหว่างกัน  

จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการท�ำรายการระหว่างกันนั้นๆ
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14.1 ผู้สอบบัญชีและรายงานของผู้สอบบัญชี

14.1.1	 ชื่อผู้สอบบัญชี

		 ส�ำหรับงบการเงินบริษัทฯ และบริษัทย่อยในรอบปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 

			   นายยุทธพงษ์ เชื้อเมืองพาน 

			   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 9445 

			   บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ�ำกัด

		 ส�ำหรับงบการเงินบริษัทฯ และบริษัทย่อยในรอบปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

			   นายยุทธพงษ์ เชื้อเมืองพาน 

			   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 9445 

			   บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ�ำกัด

		 ส�ำหรับงบการเงินบริษัทฯ และบริษัทย่อยในรอบปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 

			   นายยุทธพงษ์ เชื้อเมืองพาน 

			   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 9445 

			   บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ�ำกัด

14.1.2	 สรุปรายงานการสอบบัญชี

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินในรอบปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558

รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการ

เงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัทฯ ตาม

ล�ำดับ ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับ

ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินในรอบปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559

รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการ

เงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัทฯ ตามล�ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุด

วันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินในรอบปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560

รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการ

เงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัทฯ ตามล�ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุด

วันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

14.	ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ
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สินทรัพย์หมุนเวียน	  	  	  	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 15.6	 2.3	 42.8	 6.0	 67.8	  8.3 

เงินลงทุนช่ัวคราว-สุทธิ	 260.3	 38.3	 82.9	 11.6	 0.3	  0.0 

ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีอ่ืน	 36.5	 5.3	 39.1	 5.5	 41.7	  5.1 

สินค้าคงเหลือ-สุทธิ	 167.4	 24.7	 204.8	 28.7	 239.0	  29.1 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 479.8	 70.7	 369.6	 51.8	 348.8	  42.5 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	  	  				  

เงินมัดจ�ำค่าซื้อทรัพย์สิน	 -	 0.0	 4.0	 0.6	 -	

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บุคคลภายนอก	 -	 -	 -	 -	 0.7	  0.1 

สิทธิการเช่า-สุทธิ	 6.3	 0.9	 9.5	 1.3	 8.6	  1.1 

ที่ดินอาคารและอุปกรณ์-สุทธิ	 188.0	 27.7	 324.8	 45.6	 456.1	  55.6 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ	 2.2	 0.3	 2.4	 0.3	 2.6	  0.3 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี-สุทธิ	 1.8	 0.3	 2.1	 0.3	 1.9	  0.2 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน	 0.7	 0.1	 0.8	 0.1	 1.5	  0.2 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 199.0	 29.3	 343.5	 48.2	 471.5	  57.5 

รวมสินทรัพย์	 678.8	 100.0	 713.1	 100.0	 820.4	  100.0 

หนี้สินหมุนเวียน						    

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ัน	 1.0	 0.2	 -	 0.0	  50.0 	  6.1  

	 จากสถาบันการเงิน	

เจ้าหน้ีการค้า และเจ้าหน้ีอ่ืน	 122.6	 18.1	 134.8	 18.9	  156.1 	  19.0 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 1.9	 0.3	 5.1	 0.7	  3.7 	  0.5 

รวมหนี้สินหมุนเวียน	 125.6	 18.5	 139.9	 19.6	  209.9 	  25.6 

หนี้สินไม่หมุนเวียน						    

ภาระผูกพันหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน	 2.5	 0.4	 2.9	 0.4	 3.1	  0.4 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 2.5	 0.4	 2.9	 0.4	 3.1	  0.4 

รวมหนี้สิน	 128.2	 18.9	 142.7	 20.0	 213.0	  26.0

งบแสดงฐานะทางการเงิน
2558

ตรวจสอบแล้ว

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

2559

ตรวจสอบแล้ว

2560

ตรวจสอบแล้ว

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

14.2	ตารางสรุปฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน

ฐานะทางการเงิน
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ส่วนของผู้ถือหุ้น	  	  	  	  		

ทุนจดทะเบียน	 200.0	 29.5	 200.0	 28.0	 200.0	 24.4

ทุนท่ีออกและเรียกช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว	 200.0	 29.5	 200.0	 28.0	 200.0	 24.4

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 297.6	 43.8	 297.6	 41.7	 297.6	 36.3

ก�ำไรสะสม	  	  				  

	 จัดสรรแล้ว- ส�ำรองตามกฎหมาย	 10.2	 1.5	 13.0	 1.8	 16.0	 1.9

	 ยังไม่จัดสรร	 42.5	 6.3	 59.4	 8.3	 93.7	 11.4

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 0.2	 0.0	 0.3	 0.0	 0.0	 0.0

รวมส่วนของบริษัทใหญ่	 550.6	 81.1	 570.3	 80.0	 607.3	 74.0

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 -	 -	 -	 -	 -	 -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 550.6	 81.1	 570.3	 80.0	 607.3	 74.0

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 678.8	 100.0	 713.1	 100.0	 820.4	 100.0

งบแสดงฐานะทางการเงิน
2558

ตรวจสอบแล้ว

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

2559

ตรวจสอบแล้ว

2560

ตรวจสอบแล้ว

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม
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ผลด�ำเนินงาน

รายได้จากการขายและการให้บริการ	 1,316.2	 99.5	 1,448.2	 99.5	 1,597.7	 99.4

ต้นทุนขายและการให้บริการ	 1,163.8	 88.0	 1,263.9	 86.8	 1,384.9	 86.2

ก�ำไรขั้นต้น	 152.4	 11.5	 184.3	 12.7	 212.8	 13.2

รายได้อื่น1)	 6.1	 0.5	 8.0	 0.5	 9.4	 0.6

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่าย	 158.6	 12.0	 192.3	 13.2	 222.1	 13.8

ค่าใช้จ่ายในการขาย	 59.7	 4.5	 67.7	 4.7	 86.1	 5.4

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 51.2	 3.9	 56.7	 3.9	 64.2	 4.0

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 110.9	 8.4	 124.4	 8.5	 150.3	 9.3

ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้	 47.6	 3.6	 67.9	 4.7	 71.9	 4.5

ต้นทุนทางการเงิน	 2.1	 0.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้	 45.5	 3.4	 67.9	 4.7	 71.9	 4.5

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 6.4	 0.5	 12.2	 0.8	 10.6	 0.7

ก�ำไรส�ำหรับปี	 39.1	 3.0	 55.7	 3.8	 61.3	 3.8

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน						    

ผลก�ำไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย – 	 0.2	 0.0	 0.1	 0.0	 0.3	 0.0 

	 สุทธิจากภาษี  

กลับรายการผลก�ำไรจากการวดัมลูค่าเงนิลงทุน	 -	 -	 (0.2)	 (0.0)	 (0.3)	 (0.0) 

	 เผ่ือขาย – สุทธิจากภาษี 	

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก	 (1.8)	 (0.1)	 (0.0)	 (0.0)	 (0.0)	 (0.0) 

	 คณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิจากภาษี

ก�ำไรเบ็ดเสร็จส�ำหรับงวด	 37.5	 2.8	 55.7	 3.8	 61.0	 3.8

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น2)

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท)		  0.06		  0.07		  0.08

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น)		  618,794,521		  800,000,000		  800,000,000	 

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
2558

ตรวจสอบแล้ว

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ปี 2559

ตรวจสอบแล้ว

ปี 2560

ตรวจสอบแล้ว

งบการเงินรวม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หมายเหตุ :  1)	 รายได้อื่น ประกอบด้วย รายได้ค่าเช่า รายได้ค่าธรรมเนียม ก�ำไรจากการขายเงินลงทุน ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น
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กระแสเงินสด

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	  	  	

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้	 45.5	 67.9	 71.9

รายการปรับกระทบก�ำไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ(จ่าย)สุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน:			 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย	 15.9	 18.7	 26.6

(กลับรายการ) ส�ำรองค่าเผื่อสินค้าสูญหาย	 (0.2)	 1.1	 (1.5)

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว	 (0.0)	 (1.5)	 (0.8)

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร	 0.0	 (0.2)	 0.1

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน	 0.0	 0.3	 0.3

ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจ่าย	 2.1	 0.0	 0.0

ก�ำไรจากกิจกรรมด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน	 63.4	 86.3	 96.5

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ด�ำเนินงาน(เพิ่มขึ้น) ลดลง :			 

ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีอ่ืน	 8.3	 (2.6)	 (2.6)

สินค้าคงเหลือ	 (19.5)	 (38.5)	 (32.7)

การเปลี่ยนแปลงในหน้ีสินด�ำเนินงาน เพ่ิมขึ้น (ลดลง) :			 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน	 (14.3)	 8.7	 23.2

เงินสดรับจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 37.8	 53.9	 84.4

จ่ายดอกเบ้ียจ่าย	 (2.1)	 (0.0)	 (0.0)

จ่ายภาษีเงินได้	 (14.8)	 (9.3)	 (11.7)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 20.9	 44.6	 72.7

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน			 

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนช่ัวคราว	 11.5	 605.0	 137.4

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนชั่วคราว	 (271.5)	 (426.1)	 (54.3)

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บุคคลภายนอก	 -	 -	 (0.7)

เงินสดจ่ายมัดจ�ำค่าซื้อทรัพย์สิน	 -	 (4.0)	 -

เงินสดจ่ายซื้อสิทธิการเช่า	 -	 (4.0)	 -

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร	 0.0	 0.3	 0.1

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร	 (53.5)	 (150.9)	 (154.8)

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 (0.3)	 (0.6)	 (0.7)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้น	 (0.1)	 (0.1)	 (0.7)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน	 (313.9)	 19.6	 (73.6)

งบกระแสเงินสด ปี 2558

ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ

ปี 2559 ปี 2560

งบการเงินรวม
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	  	  	

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น	 (11.1)	 (1.0)	 50.0

เงินสดรับจากการเพิ่มทุนจดทะเบียน	 367.2	 -	 -

ค่าใช้จ่ายทางตรงเกี่ยวกับการจ�ำหน่ายหุ้นเพ่ิมทุน	 (14.6)	 -	 -

เงินสดจ่ายเงินปันผล	 (60.0)	 (36.0)	 (24.0)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน	 281.6	 (37.0)	 26.0

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) - สุทธิ	 (11.5)	 27.2	 25.0

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดณ วันต้นปี	 27.1	 15.6	 42.7

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดณ วันสิ้นปี	 15.6	 42.8	 67.8

งบกระแสเงินสด ปี 2558

ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ

ปี 2559 ปี 2560

งบการเงินรวม
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14.3 ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อัตราส่วนสภาพคล่อง

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง	 เท่า	 3.8	 2.6	 1.7 

	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 เท่า	 2.5	 1.2	 0.5 

	 อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	 เท่า	 0.1	 0.3	 0.4 

	 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า	 เท่า	 37.6	 53.4	 63.5 

	 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 วัน	 9.7	 6.8	 5.7 

	 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	 เท่า	 7.4	 6.8	 6.2 

	 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	 วัน	 49.6	 53.7	 58.5 

	 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ี	 เท่า	 10.0	 11.2	 10.9 

	 ระยะเวลาช�ำระหน้ีเฉลี่ย	 วัน	 36.6	 32.6	 33.5 

	 วงจรเงินสด	 วัน	 22.7	 28.0	 30.7

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร

 	 อัตราก�ำไรข้ันต้น	 ร้อยละ	 11.6	 12.7	 13.3 

	 อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 ร้อยละ	 3.2	 4.1	 3.9 

	 อัตราก�ำไรอื่น	 ร้อยละ	 0.5	 0.5	 0.6 

	 อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร	 ร้อยละ	 50.3	 74.4	 116.3 

	 อัตราก�ำไรสุทธิ	 ร้อยละ	 3.0	 3.8	 3.8 

	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 ร้อยละ	 10.4	 9.9	 10.4

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

 	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 ร้อยละ	 7.4	 8.0	 8.0 

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	 ร้อยละ	 31.7	 28.5	 18.9 

	 อัตราการหมุนของสินทรัพย์	 เท่า	 2.5	 2.1	 2.1

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

 	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่า	 0.2	 0.3	 0.4 

	 อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย	 เท่า	 17.9	 243,959.5	 5,445.54 

	 อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน	 เท่า	 0.1	 0.2	 0.3 

	 อัตราการจ่ายเงินปันผล	 ร้อยละ	 153.3	 64.7	 39.3

อัตราส่วนทางการเงินท่ีส�ำคัญ
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

งบการเงินรวม
หน่วย
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15.1	ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานที่ปรากฏตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ มาจากการประกอบธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง

สินค้าอุปโภคบริโภคที่ไม่รวมอาหารสด ภายใต้ชื่อ “ธนพิริยะ” โดยรายได้จากการขายมาจาก 2 ส่วน คือ รายได้จากการขายผ่าน

สาขา และรายได้จากค้าส่งส�ำนักงานใหญ่ ปัจจุบันบริษัทฯมีสาขารวมทั้งส้ิน 19 สาขา แบ่งออกเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ต 18 สาขา 

และศูนย์ค้าส่ง 1 สาขา ซึ่งมีที่ตั้งอยู่ในจังหวัดเชียงราย  17 สาขา และจังหวัดพะเยา 2 สาขา ส่วนรายได้จากการบริการมาจาก

การให้บรกิารเช่าพ้ืนทีว่างสินค้าและค่าสินค้าแรกเข้ารปูแบบของร้านธนพริยิะเป็นการผสมผสานทีล่งตัวระหว่างการมสีนิค้าทีห่ลาก

หลายและมีราคาย่อมเยาแบบโมเดิร์นเทรดแต่มีความสะดวกแบบร้านสะดวกซื้อซึ่งธนพิริยะมีความตั้งใจที่จะเป็นร้านค้าชุมชน 

เชื้อสายไทยที่จ�ำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพและให้บริการที่อบอุ่นและรู้ใจผู้บริโภค

ภาพรวมของการด�ำเนินงานที่ผ่านมา

รายได้รวม

15.	การวิเคราะห์และคำ�อธิบาย 
		 ของฝ่ายจัดการ

0.5%

1,322.3

2558

1,456.2

2559

1,607.1

2560

0.6%

85.8%

13.6%

0.6%

81.2%

18.3%

75.8%

23.7%

รายไดอื่น รายไดจากสาขา รายไดจากคาสงสํานักงานใหญ

โครงสร้างรายได้

จ�ำนวนสาขา    	 12	 15	 19

บริษัทฯ มีรายได้ที่มีการเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง หากพิจารณาจากงบการเงินงวดบัญชีปี 2558 – 2560 บริษัทฯ มีรายได้

รวมเพ่ิมข้ึนจาก 1,322.3 ล้านบาท เป็น 1,456.2 ล้านบาท และ 1,607.1 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี 

(Compound Annual Growth Rate: CAGR) ส�ำหรับช่วง 3 ปีย้อนหลัง เท่ากับร้อยละ 10.2 ต่อปี ซึ่งการเพ่ิมข้ึนของรายได้มี

สาเหตุหลกัจากการเปิดสาขาอย่างต่อเน่ืองการเปิดสาขาใหม่ส่งผลให้มกีารขยายการเข้าถงึลูกค้ามากขึน้โดย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 

บริษัทมีจ�ำนวนลูกค้าที่เป็นสมาชิกของร้านธนพิริยะมากกว่า 94,000 ราย
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สัดส่วนรายได้จากสาขาปี 2558-2560 มีการขยายตัวของรายได้จากการขายผ่านสาขาของบริษัทฯ มากขึ้นโดยสัดส่วนการ

ขายผ่านสาขาเมื่อปรียบเทียบกับรายได้รวมจากร้อยละ 75.8 ร้อยละ 81.2 และร้อยละ 85.8 ซึ่งส่งผลดีต่อบริษัทฯ คือมีก�ำไร 

ขั้นต้นเพิ่มสูงข้ึนเนื่องจากราคาขายสินค้าโดยเฉลี่ยในสาขาจะสูงกว่าราคาขายค้าส่งส�ำนักงานใหญ่ โดยการขยายสาขาเป็นแผนงาน

หลักของบริษัทฯ 

บริษัทฯ สามารถสรุปการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินส�ำหรับงวดบัญชีปี 2558 - 2560 ได้ดังน้ี

ผลการด�ำเนินงาน

	 	 รายได้จากการขายและบริการ

	ในปี 2558 - 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและบริการรวม 1,316.2 ล้านบาท 1,448.2 ล้านบาท และ  

		  1,597.7 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 9.9 ร้อยละ 10.0 และร้อยละ 10.3 ตามล�ำดับจากปีก่อนหน้า 

		  เนื่องด้วยบริษัทฯ มีการเปิดสาขาใหม่จ�ำนวน 2 สาขา ในปี  2558 3 สาขา ในปี 2559 และ 4 สาขา ในปี 2560 ส่งผลให ้

		  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีสาขารวมท้ังสิ้น 19 สาขา จากการที่มีจ�ำนวนสาขามากขึ้นนั้น ส่งผลให้แนวโน้ม 

		  สัดส่วนของรายได้จากสาขาต่อรายได้รวมจะสูงขึ้นตามล�ำดับในขณะที่สัดส่วนรายได้จากค้าส่งส�ำนักงานใหญ่ต่อรายได้รวม 

		  คาดว่าจะลดลงอย่างต่อเน่ือง เนื่องจากจ�ำนวนสาขาของธนพิริยะมีมากขึ้นท�ำให้ลูกค้าสามารถซ้ือสินค้าทั้งปลีกและ 

		  ส่งจากสาขาท่ีอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงได้สะดวกมากขึ้น

	ส่วนรายได้ค้าส่งส�ำนักงานใหญ่ หมายถึง รายได้จากการขายสินค้าผ่านพนักงานขายส�ำนักงานใหญ่ ซึ่งลูกค้าสามารถ 

		  ซื้อสินค้าจ�ำนวนมากในราคาขายส่ง และบริษัทฯ ยังมีบริการจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้าเพ่ืออ�ำนวยความสะดวกอีกด้วย

	 	 ต้นทุนขายและการให้บริการ

	องค์ประกอบหลักของต้นทุนขาย คือ ต้นทุนสินค้าที่ซ้ือมาเพ่ือจ�ำหน่ายในสาขาและการค้าส่งจากส�ำนักงานใหญ่  

		  ในปี 2558 - 2560 บริษัทฯ มีต้นทุนขายเท่ากับ 1,163.8 ล้านบาท 1,263.9 ล้านบาท และ 1,384.9 ล้านบาท  

		  คิดเป็นสัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายร้อยละ 88.4 ร้อยละ 87.3 และร้อยละ 86.7 ตามล�ำดับ การปรับตัวลดลง 

		  ของสัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายอย่างต่อเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของรายได้จากสาขาและ 

		  รายได้จากค้าส่งส�ำนักงานใหญ่ในช่วง 3 ปี ที่ผ่านมา กล่าวคือ จากการเปิดสาขาเพ่ิมรวม 9 สาขาในช่วงปี 2558 - 2560  

รายได้จากการขายและให้บริการ	 1,316.2	 100.0	 1,448.2	 100.0	 1,597.7	 100.0

ต้นทุนขายและการให้บริการ	 1,163.8	 88.4	 1,263.9	 87.3	 1,384.9	 86.7

ก�ำไรขั้นต้น	 152.4	 11.6	 184.3	 12.7	 212.8	 13.3

จ�ำนวนสาขาต้นงวด	 10	 12	 15

เปิดสาขา	 2	 3	 4

จ�ำนวนสาขาส้ินงวด	 12	 15	 19

2558

2558การเปิดสาขาระหว่างปี

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

2559

2559

2560

2560
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		  ท�ำให้สัดส่วนรายได้จากสาขามีการขยายตัวรวมถึงราคาขายสินค้าโดยเฉลี่ยในสาขาจะสูงกว่าราคาขายของค้าส่ง 

		  ส�ำนักงานใหญ่ และการขยายสาขาเพ่ิมมากขึ้นท�ำให้มียอดขายโดยรวมเพิ่มขึ้น ซึ่งส่งผลให้บริษัทได้รับค่าสนับสนุนการขาย 

		  จากซัพพลายเออร์เพิ่มขึ้น จากเหตุผลดังกล่าวส่งผลให้สัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายปรับลดลง

	 	 ก�ำไรข้ันต้นและอัตราก�ำไรขั้นต้น

	ในปี 2558 - 2560 บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นเท่ากับ 152.4 ล้านบาท 184.3 ล้านบาท และ 212.8 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไร 

		  ขั้นต้นร้อยละ 11.6 ร้อยละ 12.7 และร้อยละ 13.3 ตามล�ำดับ อัตราก�ำไรขั้นต้นมีการปรับตัวที่สูงขึ้นมาโดยตลอดเน่ืองจาก 

		  การเติบโตของรายได้จากสาขาและการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของรายได้จากการขายส่งผลให้ก�ำไรขั้นต้นดีขึ้นตามล�ำดับ

	 	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2558 – 2560 เท่ากับ 110.9 ล้านบาท 124.4 ล้านบาท และ 150.3  

		  ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.4 ร้อยละ 8.5 และร้อยละ 9.3 ของรายได้รวม โดยค่าใช้จ่ายหลักของบริษัทฯ  

		  เป็นค่าใช้จ่ายพนกังาน ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นพนกังานทีป่ระจ�ำอยูท่ี่สาขาและคลงัสนิค้าของบริษทัฯ ค่าเสือ่มราคาและตดัจ�ำหน่าย 

		  ค่าเช่าและสาธารณูปโภค ทั้งนี้ในปี 2560 สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารปรับตัวสูงขึ้นเนื่องจากมีการขยายสาขา 

		  จ�ำนวน 4 สาขา จึงท�ำให้มีค่าใช้จ่ายพนักงานสาขาและค่าเส่ือมราคาสินทรัพย์สาขาเพ่ิมสูงขึ้นเมื่อเทียบกับรายได้จากการ 

		  เปิดสาขาใหม่ นอกจากนี้ในปี 2560 บริษัทได้มีการเปิดใช้ศูนย์กระจายสินค้าแห่งใหม่ ซึ่งมีค่าเส่ือมราคาต่อปี ประมาณ  

		  6 ล้านบาท

	 	 ค่าใช้จ่ายในการขาย

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายในปี 2558 – 2560 เท่ากับ 59.7 ล้านบาท 67.7 ล้านบาท และ 86.1 ล้านบาท ตามล�ำดับ  

		  โดยในปี 2560 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนที่มีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 18.4 ล้านบาทหรือเพ่ิมข้ึน 

		  ร้อยละ 27.2 สาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายพนักงานท่ีเพ่ิมขึ้นจากการเพ่ิมจ�ำนวนพนักงาน และค่าเส่ือมราคาของสาขาใหม่  

		  ซึ่งยอดขายของสาขาดังกล่าวอยู่ระหว่างการเติบโตไปตามเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้

	 	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2558-2560 เท่ากับ 51.2 ล้านบาท 56.7 ล้านบาท และ 64.2 ล้านบาท ตามล�ำดับ  

		  โดยในปี 2560 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 7.5 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.2  

		  ซึ่งส่วนใหญ่เพิ่มจากค่าใช้จ่ายพนักงาน และค่าเสื่อมราคาของศูนย์กระจายสินค้าแห่งใหม่

	 	 ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้

บริษัทฯ มีก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ส�ำหรับปี 2558 – 2560 เท่ากับ 47.6 ล้านบาท 67.9 ล้านบาท และ  

		  71.9 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ร้อยละ 3.6 ร้อยละ 4.7 และร้อยละ  

		  4.5 ตามล�ำดับส�ำหรับปี 2559 การเพ่ิมขึ้นของก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้จากปีก่อนจ�ำนวน 20.3  

		  ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 42.6 จากการเพิ่มขึ้นของก�ำไรขั้นต้นซึ่งมีอัตราก�ำไรขั้นต้นที่ปรับตัวสูงขึ้นส�ำหรับปี 2560  

		  ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ปรับตัวเพ่ิมข้ึนเล็กน้อย โดยเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 4.0 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ  

		  5.9 เป็นผลจากการเพิ่มข้ึนของก�ำไรขั้นต้น แต่ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารก็ปรับเพ่ิมสูงขึ้นตามที่กล่าวไว้ข้างต้น
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	 	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปี 2558 – 2560 จ�ำนวน 6.4 ล้านบาท 12.2 ล้านบาท และ 10.6 ล้านบาท  

		  ตามล�ำดับ ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปี 2559 เพิ่มขึ้นจากปี 2558 เนื่องจากบริษัทฯมีผลก�ำไรที่เพิ่มขึ้น และส�ำหรับ 

		  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปี 2560 ลดลงจากปี 2559 ทั้งที่มีก�ำไรเพิ่มขึ้นเนื่องจากบริษัทฯ ได้ใช้สิทธิลดหย่อนภาษี 

		  ตามมาตรการส่งเสริมการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในปี 2559 และปี 2560 ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการลงทุนในศูนย์กระจายสินค้า 

		  และการขยายสาขา โดยสิทธิการลดหย่อนภาษีดังกล่าวยังคงหักลดหย่อนภาษีได้ในปีถัดไปตามอายุการใช้งานของสินทรัพย์ 

		  แต่ละประเภทซึ่งมีระยะเวลา 5 – 20 ปี

	 	 ก�ำไรสุทธิ

บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2558-2560 เท่ากับ 39.1 ล้านบาท 55.7 ล้านบาท และ 61.3 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไร 

		  สุทธิร้อยละ 3.0 ร้อยละ 3.8 และร้อยละ 3.8 ตามล�ำดับส�ำหรับปี 2559 ก�ำไรสุทธิเพิ่มสูงขึ้นมาจากผลการด�ำเนินงาน 

		  จากการเติบโตของยอดขายและอัตราก�ำไรข้ันต้นที่ปรับตัวสูงขึ้น ส�ำหรับปี 2560 ก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�ำนวน  

		  5.6 ล้านบาท โดยมีอัตราก�ำไรสุทธิเท่าเดิม เน่ืองจากการเพ่ิมขึ้นของก�ำไรขั้นต้น แต่ค่าใช้จ่ายในการขายบริหารก็ปรับตัว 

		  เพิ่มข้ึนตาม

	การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม

678.8

2558

713.1

2559

820.4

2560

	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 สินทรัพย์รวมของบริษัทมีจ�ำนวนเท่ากับ 678.8 ล้านบาท 713.1 ล้านบาท 

และ 820.4 ล้านบาท ตามล�ำดับ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 สินทรัพย์หลักของบริษัทได้แก่ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จ�ำนวน 

456.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 55.6 ของสินทรัพย์รวม ซึ่งเป็นรายการสินทรัพย์ที่เป็นที่ตั้งของส�ำนักงานใหญ่ ศูนย์กระจายสินค้า

และที่ต้ังของสาขาของบริษัท สินค้าคงเหลือจ�ำนวน 239.0 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 29.1 ของสินทรัพย์รวม โดยจัดเก็บอยู่ท่ีศูนย์

กระจายสินค้าและสาขาต่างๆ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ�ำนวน 67.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.3 ของสินทรัพย์

รวม และลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจ�ำนวน 41.7 ล้านบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้การค้าจากการค้าส่งส�ำนักงานใหญ่และลูกหน้ี

ค่าบริการที่เรียกเก็บจากคู่ค้า 

รายการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์รวมที่ส�ำคัญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 713.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 31 ธันวาคม 2558 เท่ากับ 34.3  

ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.1 มีสาเหตุหลักมาจาก
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(1)			การเพ่ิมขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากับ 27.2 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการเตรียมเงินคงเหลือไว้ 

					   เพื่อใช้ในการจ่ายช�ำระเจ้าหนี้การค้าและค่าก่อสร้างศูนย์กระจายสินค้า

(2)			เงินลงทุนชั่วคราวลดลงจ�ำนวน 177.3 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนเพื่อน�ำไปใช้ในการลงทุน 

					   สาขาใหม่ และศูนย์กระจายสินค้าแห่งใหม่ระหว่างปี 2559

(3)			สินค้าคงเหลือเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 37.4 ล้านบาท ตามการเพิ่มจ�ำนวนสาขาของบริษัทฯ จึงต้องมีการส�ำรองสินค้าให้มีความ 

					   เพียงพอต่อการจ�ำหน่ายในแต่ละวัน

(4)			 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์เพิ่มขึ้นเท่ากับ 136.9 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ มีการลงทุนเพ่ิมเติมในที่ดิน อาคารและ 

					   ส่วนปรับปรุงอาคาร และเคร่ืองตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน ส�ำหรับการขยายสาขาใหม่ของบริษัทฯ ได้แก่ สาขาเทิง  

					   สาขาแม่ขะจาน และสาขาบ้านใหม่ และการก่อสร้างศูนย์กระขายสินค้าแห่งใหม่

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 820.4 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจาก 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 107.3 

ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ15.1 มีสาเหตุหลักมาจาก

(1)			การเพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากับ 25.0 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการเตรียมเงินคงเหลือไว้ 

					   เพื่อใช้ในการจ่ายช�ำระเจ้าหนี้การค้า

(2)			เงินลงทุนชั่วคราวลดลงจ�ำนวน 82.6 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนเพ่ือน�ำไปใช้ในการลงทุน 

					   สาขาใหม่ และศูนย์กระจายสินค้าแห่งใหม่ และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

(3)			สินค้าคงเหลือเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 34.2 ล้านบาท ตามการเพิ่มจ�ำนวนสาขาของบริษัทฯ จึงต้องมีการส�ำรองสินค้าให้มีความ 

					   เพียงพอต่อการจ�ำหน่ายในแต่ละวัน

(4)			ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์เพ่ิมขึน้เท่ากบั131.3ล้านบาท เนือ่งจากบริษัทฯ การขยายสาขาใหม่ 4 สาขา และการก่อสร้าง 

					   ศูนย์กระขายสินค้าแห่งใหม่

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 เท่ากับ 15.6 ล้านบาท  

		  42.8 ล้านบาท และ 67.8 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 2.3 ร้อยละ 6.0 และร้อยละ 8.3 ของสินทรัพย์ 

		  รวม ตามล�ำดับ

ลูกหน้ีการค้า

ลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าของค้าส่งส�ำนักงานใหญ่ที่ได้รับเครดิตเทอมไม่เกิน 30 วัน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  

		  2559 และ 2560 บริษัทฯ มีลูกหน้ีการค้าเท่ากับ 28.8 ล้านบาท 25.5 ล้านบาท และ 24.8 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน 

		  ร้อยละ 4.2 ร้อยละ 3.6 และร้อยละ 3.0 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ หากพิจารณาจากประสิทธิภาพการจัดเก็บหน้ีใน 

		  ปี 2558 - 2560 บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย 9.7 วัน 6.8 วัน และ 5.7 วัน ตามล�ำดับ ทั้งนี้ ระยะเวลาการเก็บหน้ี 

		  เฉลี่ยลดลงอย่างต่อเนื่อง สาเหตุหลักเกิดจากการขยายสาขาของบริษัทฯ ส่งผลให้สัดส่วนรายได้จากค้าส่งส�ำนักงานใหญ่ 

		  ลดลง และแนวโน้มของลูกหนี้การค้าและระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยในอนาคตจะลดลงตามล�ำดับ
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ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อ่ืนของบริษัทฯ ได้แก่ลูกหนี้เงินยืมพนักงาน เงินมัดจ�ำค่าสินค้าจ่ายล่วงหน้า ค่าเบี้ยประกันภัยจ่ายล่วงหน้า และ 

		  ลูกหนี้สรรพากรเป็นต้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 บริษัทฯ มีลูกหนี้อ่ืนจ�ำนวน 7.7 ล้านบาท 13.6  

		  ล้านบาท และ 16.9 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.1 ร้อยละ 1.9 และร้อยละ 2.1 ของสินทรัพย์รวม  

		  ตามล�ำดับการเพ่ิมขึ้นของลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของลูกหนี้กรมสรรพากร  

		  เนื่องจากบริษัทมีภาษีซื้อที่สูงกว่าภาษีขายจากรายจ่ายค่าก่อสร้างศูนย์กระจายสินค้าของบริษัทฯ และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

		  2560 การเพ่ิมข้ึนของลูกหน้ีอื่นมีสาเหตุมาจากมีการจ่ายเงินมัดจ�ำค่าซื้อสินค้าเพ่ิมขึ้น

สินค้าคงเหลือ

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเองแต่จะซื้อสินค้าจากผู้ผลิตและผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าโดยตรง ดังนั้นสินค้า 

		  คงเหลือร้อยละ 100.0 ของบริษัทฯ จึงอยู่ในรูปของสินค้าส�ำเร็จรูป

สินค้าส�ำเร็จรูป	 172.6	 211.0	 243.8

หัก: ส�ำรองเผ่ือสินค้าสูญหาย	 (5.2)	 (6.2)	 (4.8)

รวมสินค้าคงเหลือ	 167.4	 204.8	 239.0

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)	 49.6	 53.7	 58.5

2558 2559 2560
(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือเท่ากับ 167.4 ล้านบาท 204.8 ล้านบาท  

และ 239.0 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 24.7 ร้อยละ 28.7 และร้อยละ 29.1 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ สินค้า

คงเหลอืเพิม่ข้ึนมีสาเหตมุาจากการเพิม่ระดบัสนิค้าคงคลงัให้มคีวามเพียงพอเพ่ือจ�ำหน่ายในสาขาทีเ่ปิดใหม่ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 

2559 และ 2560 บริษัทฯ มีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 49.6 วัน 53.7 วันและ 58.5 วันตามล�ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ที่ดิน		 74.9	 11.0	 100.4	 14.1	 113.5	 13.8

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 51.8	 7.6	 60.1	 8.4	 200.0	 24.4

ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า	 12.2	 1.8	 19.3	 2.7	 24.2	 2.9

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน	 34.2	 5.0	 41.3	 5.8	 92.6	 11.3

ยานพาหนะและส่วนต่อเติม	 14.6	 2.2	 21.4	 3.0	 21.9	 2.7

งานระหว่างท�ำ	 0.3	 0.1	 82.3	 11.6	 4.0	 0.5

รวม		 188.0	 27.7	 324.8	 45.6	 456.1	 55.6

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ1) ร้อยละ1) ร้อยละ1)
25592558 2560ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ

หมายเหตุ : 1)	สัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 2559 และ 2560 บรษัิทฯ มมีลูค่าทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์สทุธเิท่ากบั 188.0 

ล้านบาท 324.8 ล้านบาทและ 456.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 27.7 ร้อยละ 45.6 และร้อยละ 55.6 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ บริษัทฯ มีการ

ลงทุนในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ืองในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาโดยส่วนใหญ่เป็นการลงทุนเพื่อขยายสาขาอย่างต่อเนื่องและการลงทุน

ก่อสร้างศูนย์กระจายสินค้าแห่งใหม่ซึ่งเริ่มลงทุนในปี 2559 และได้เปิดใช้ในปี 2560

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
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สิทธิการเช่า

สิทธิการเช่าของบริษัทฯ ทั้งหมดคือสิทธิในการเช่าที่ดินและอาคารส�ำหรับการเปิดสาขา โดยมีระยะเวลาตั้งแต่ 10 - 20 ปี  

		  ปัจจุบันบริษัทฯ มี 4 สาขา ที่เป็นสิทธิการเช่า ได้แก่ สาขาศรีทรายมูล สาขาบ้านดู่ สาขาเวียงป่าเป้าและสาขาแม่ขะจาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 และ2560 บริษัทฯ มีสิทธิการเช่าสุทธิจ�ำนวน 6.3 ล้านบาท 9.5 ล้านบาทและ 8.6  

		  ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยมีค่าตัดจ�ำหน่ายสิทธิการเช่าจ�ำนวน 0.6 ล้านบาท 0.8 ล้านบาท และ 0.8 ล้านบาทตามล�ำดับ

สภาพคล่อง

กระแสเงินสด

เงินสดสุทธิได้มาในกิจกรรมด�ำเนินงาน	 20.9	 44.6	 72.7

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน	 (313.9)	 19.6	 (73.6)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน	 281.6	 (37.0)	 26.0

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) - สุทธิ	 (11.5)	 27.2	 25.0

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด	 27.1	 15.6	 42.7

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด	 15.6	 42.8	 67.8

2558 2559 2560(หน่วย: ล้านบาท)

ปี 2559 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานเท่ากับ 44.6 ล้านบาท โดยได้กระแสเงินสดจากก�ำไรจากการ 

		  ด�ำเนินงานรวม 86.3 ล้านบาท จากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนจ�ำนวน 8.7 ล้านบาท ใช้ไปในการสต็อก 

		  สินค้าเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 38.5 ล้านบาท และช�ำระภาษีเงินได้จ�ำนวน 9.3 ล้านบาท เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน  

		  19.6 ล้านบาท ซ่ึงส่วนใหญ่รับมาจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนช่ัวคราวจ�ำนวน 178.9 ล้านบาท ซ่ึงเป็นเงินลงทุนที่ได้รับจาก 

		  การขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุน โดยได้ใช้ไปในการซื้อที่ดินอาคารและอุปกรณ์ ซ้ือสิทธิการเช่า และซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ�ำนวน  

		  159.4 ล้านบาท ซึ่งในปี 2559 มีการขยายสาขาจ�ำนวน 3 สาขา และการก่อสร้างศูนย์กระจายสินค้าแห่งใหม่โดยจะเปิดใช ้

		  ในปี 2560 และบริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 37.0 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป้นเงินสดจ่ายปันผล 

		  จ�ำนวน 36.0 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีกระแสเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิจ�ำนวน 27.2 ล้านบาทและมีเงินสดและรายการ 

		  เทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ�ำนวน 42.8 ล้านบาท

ปี 2560 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานเท่ากับ 72.7 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เกิดจากกระแสเงินสด 

		  จากก�ำไรจากการด�ำเนินงานรวม 96.5 ล้านบาท การเพ่ิมขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนจ�ำนวน 23.2 ล้านบาท และ 

		  ใช้ไปในการสต็อกสินค้าเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 32.7 ล้านบาท และช�ำระภาษีเงินได้จ�ำนวน 11.7 ล้านบาท เงินสดสุทธิใช้ไป 

		  ในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 73.6 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เกิดจากการรับเงินจากการขายเงินลงทุนชั่วคราวสุทธิจ�ำนวน  

		  83.1 ล้านบาท และใช้ไปในการลงทุนสินทรัพย์ถาวรจ�ำนวน 154.8 ล้านบาท ซึ่งในปี 2560 มีการขยายสาขาจ�ำนวน  

		  4 สาขา และการก่อสร้างศูนย์กระจายสินค้าแห่งใหม่ที่ต่อเนื่องมาจากปี 2559 และได้เปิดใช้แล้วในปี 2560 และบริษัทฯ  

		  มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 26.0 ล้านบาท โดยมีเงินสดรับจากการเบิกเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบัน 

		  การเงินจ�ำนวน 50 ล้านบาท และใช้ไปในการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 24.0 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีกระแสเงินสด 

		  เพิ่มข้ึนสุทธิจ�ำนวน 25.0 ล้านบาท และมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ�ำนวน  

		  67.8 ล้านบาท
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อัตราส่วนสภาพคล่อง

บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องปี 2558 2559 และ 2560 เท่ากับ 3.8 เท่า 2.6 เท่า และ 1.7 เท่า ตามล�ำดับ และอัตราส่วน 

		  สภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 2.5 เท่า 1.2 เท่า และ 0.5 เท่า ตามล�ำดับ เนื่องจากลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ ที่รับรายได ้

		  เป็นเงินสดในสัดส่วนกว่าร้อยละ 80.0 รวมถึงการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือท่ีค่อนข้างเร็ว ท�ำให้บริษัทฯ มีจ�ำนวนลูกหน้ี 

		  การค้าและสินค้าคงเหลือในระดับที่ค่อนข้างต�่ำ รวมถึงการได้รับเครดิตเทอมจากซัพพลายเออร์เฉล่ีย 30 – 60 วัน อย่างไร 

		  ก็ตามสาเหตุที่อัตราส่วนสภาพคล่องลดลงในปี 2559 และปี 2560 เนื่องจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนช่ัวคราวเพ่ือน�ำไปใช้ใน 

		  การลงทุนขยายสาขาและศูนย์กระจายสินค้า

บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยปี 2558 2559 และ 2560 เท่ากับ 9.7 วัน 6.8 วัน และ 5.7 วัน ตามล�ำดับ ระยะเวลาเก็บ 

		  หนี้เฉลี่ยมีการลดลงอย่างต่อเนื่องตามสัดส่วนรายได้จากค้าส่งส�ำนักงานใหญ่ที่ลดลงและการจัดเก็บหนี้ค่าบริการจากคู่ค้า 

		  ได้เร็วข้ึนส่วนระยะเวลาการขายสินค้าเฉล่ียเท่ากับ 49.6 วัน 53.7 วันและ 58.5 วันตามล�ำดับจากการเปิดสาขาใหม่ 3 สาขา  

		  ในปี 2559 และอีก 4 สาขา ในปี 2560 ส่งผลให้ระยะเวลาการขายสินค้าเฉล่ียในปี 2559 และปี 2560 มีจ�ำนวนวันที่ 

		  มากกว่าในอดีตและบริษัทฯ มีระยะเวลาช�ำระหนี้เฉล่ียเท่ากับ 36.6 วัน 32.6 วันและ 33.6 วันตามล�ำดับซึ่งเป็นไปตาม 

		  เครดิตเทอมท่ีซัพพลายเออร์ได้ตกลงกับบริษัทฯ และในกรณีที่บริษัทมีกระแสเงินสดคงเหลือบริษัทฯ อาจจ่ายช�ำระหนี ้

		  แก่ซัพพลายเออร์เร็วขึ้นเพื่อได้รับส่วนลดเพิ่มขึ้น

เม่ือพิจารณาวงจรเงินสด (Cash Cycle) พบว่าบริษัทฯ มีวงจรเงินสดเท่ากับ 22.7 วัน 27.9 วันและ 30.7 วันตามล�ำดับ 

		  การเพิ่มข้ึนของวงจรเงินสดในปี เป็นผลจากบริษัทฯ มีระยะเวลาการขายสินค้าและระยะเวลาช�ำระหนี้เฉล่ียเพ่ิมขึ้น

แหล่งท่ีมาของเงินทุน

หน้ีสินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 142.7 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินที่ส�ำคัญได้แก่เจ้าหนี้การค้าและ 

		  เจ้าหนี้อื่นเท่ากับ 134.8 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18.9 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น โดยหนี้สินรวมเพิ่มข้ึน 

		  จาก 31 ธันวาคม 2558 จ�ำนวน 14.6 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจากเจ้าหนี้อ่ืนเพ่ิมขึ้น 12.0 ล้านบาท และภาษีเงินได ้

		  ค้างจ่ายท่ีเพิ่มขึ้น 3.2 ล้านบาท

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย	 9.7	 6.8	 5.7

ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย	 49.6	 53.7	 58.5

ระยะเวลาช�ำระหน้ีเฉลี่ย	 36.6	 32.6	 33.5

วงจรเงินสด	 22.7	 27.9	 30.7

2558 2559 2560
วงจรเงินสด (หน่วย: วัด)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
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เจ้าหน้ีการค้า	 113.0	 113.0	 141.2

เจ้าหน้ีอื่น	 9.6	 21.8	 14.9

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 122.6	 134.8	 156.1

ระยะเวลาช�ำระหน้ีเฉลี่ย(วัน)	 36.6	 32.6	 33.5

2558 2559 2560
(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 213.0 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินที่ส�ำคัญได้แก่เงินเบิกเกินบัญชี 

		  จากสถาบันการเงินจ�ำนวน 50.0 ล้านบาท และเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนเท่ากับ 156.1 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  

		  6.1 และร้อยละ 19.0 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นตามล�ำดับ โดยหนี้สินรวมเพ่ิมขึ้นจาก 31 ธันวาคม 2559 จ�ำนวน  

		  70.3 ล้านบาท 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนี้อื่น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 บริษัทฯ มีเจ้าหน้ีการค้าเท่ากับ 113.0 ล้านบาท 113.0 ล้านบาท และ 141.2  

		  ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 16.6 ร้อยละ 15.8 และร้อยละ 17.2 ของหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น  

		  ตามล�ำดับ ทั้งนี้บริษัทฯ มีระยะเวลาในการช�ำระหนี้เฉล่ียในปี 2558 – 2560 เท่ากับ 36.6 วัน 32.6 วันและ 33.5 วัน 

		  ตามล�ำดับซึ่งสอดคล้องกับเครดิตเทอมที่บริษัทฯ ได้รับจากซัพพลายเออร์เฉล่ีย 30 – 60 วัน

เจ้าหนี้อื่นของบริษัทฯ ได้แก่ โบนัสค้างจ่ายเจ้าหนี้ค่าซ้ือทรัพย์สิน เงินประกันผลงาน และค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เป็นต้น  

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 บริษัทฯ มีเจ้าหนี้อ่ืนเท่ากับ 9.6 ล้านบาท 21.8 ล้านบาท และ 14.9  

		  ล้านบาทตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.4 ร้อยละ 3.1 และร้อยละ 1.82 ของหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น  

		  ตามล�ำดับโดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เจ้าหนี้อ่ืนลดลงสาเหตุหลักมาจากเงินประกันผลงานการก่อสร้างและเจ้าหน้ี 

		  ค่าซื้อทรัพย์สินลดลง 5.4 ล้านบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม จ�ำนวน 570.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 19.7  

		  ล้านบาท โดยเพ่ิมจากก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีจ�ำนวน 55.7 ล้านบาท และได้จ่ายปันผลไปในระหว่างปีจ�ำนวน 36.0  

		  ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม จ�ำนวน 607.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 37.0  

		  ล้านบาท โดยเพ่ิมจากก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีจ�ำนวน 61.0 ล้านบาท และได้จ่ายปันผลไปในระหว่างปีจ�ำนวน  

		  24.0 ล้านบาท
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ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 บริษัทฯ มีอัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.2 เท่า 0.3 เท่า  

		  และ 0.4 เท่า ตามล�ำดับ อัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2560 มีอัตราส่วน 

		  หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมข้ึนจากณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2559 เล็กน้อย จากการเพิ่มขึ้นของหนี้สินและ 

		  ส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่ได้อธิบายไว้ข้างต้น

ทั้งนี้ หากพิจารณาจากลักษณะการด�ำเนินธุรกิจจะเห็นได้ว่าเจ้าหนี้การค้าของบริษัทฯณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 2559  

		  และ 2560 มีสัดส่วนร้อยละ 16.6 ร้อยละ 15.8 และร้อยละ 17.2 ของหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น ตามล�ำดับ  

		  อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาจากอัตราส่วนหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2558- 2560 จะเท่ากับ 0.0 เท่า  

		  0.0 เท่า และ 0.1 เท่า ตามล�ำดับดังนั้นบริษัทฯ ยังมีความคล่องตัวในการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินเพื่อเสริม 

		  สภาพคล่องได้
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รายงานความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินท่ี 

ปรากฎในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่ 

เหมาะสมและถือปฏิบัติอย�่ำงสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการท่ีดีที่สุดในการจัดท�ำ รวมทั้งมีการเปิด

เผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั้งนี้งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่าง

ไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนให้มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมีการพัฒนาโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทเพื่อส่งเสริม 

ธรรมาภิบาลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การด�ำเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและน่าเชื่อถือ โดยคณะกรรมการบริษัทได ้

แต่งตั้ง คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่านเป็นผู้รับผิดชอบสอบทานรายงานทางการเงิน  

ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวปรากฎไว้ 

ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว	

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทเพียงพอและเหมาะสมตลอดจนสามารถ 

สร้างความเช่ือม่ันอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทส�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2560

(นายแพทย์พิษณุ  ขันติพงษ์)

ประธานกรรมการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และ 

เฉพาะของบริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) ตามล�ำดับ ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะ

กิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อื่นเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และ

งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุป

นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

ของบริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) ตามล�ำดับ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560 ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความ 

รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตาม 

ข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน 

และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบ

บัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุด ตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ 

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับปีปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการ 

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดง 

ความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

 

ส�ำรองเผื่อสินค้าสูญหาย

ความเสี่ยง

บริษัทมีสินค้าคงเหลือจ�ำนวน 238.99 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ดังที่อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการ

เงินข้อ 9 สินค้าคงเหลือถูกจัดเก็บตามคลังสินค้าจ�ำนวน 3 แห่ง และสาขาเป็นจ�ำนวน 18 แห่ง มีความเสี่ยงที่ปริมาณสินค้าคงเหลือ

อาจจะไม่ถูกต้อง บริษัทมีการประมาณการสินค้าขาดหายของคลังสินค้าในอัตราร้อยละ 1 ของสินค้าคงเหลือ และของสาขา 

ในอัตราร้อยละ 3 ของสินค้าคงเหลือ โดยเทียบเคียงกับกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันและข้อมูลในอดีต
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี

1.	 ข้าพเจ้าพิจารณาความเหมาะสมของสมมติฐานที่ผู ้บริหารใช้ในการค�ำนวนประมาณการสินค้าขาดหายจากบัญชี  

			   โดยอ้างอิงกับอัตราที่ใช้ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน 

2.	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบผลขาดทุนจากสินค้าขาดหายจริงโดยประเมินระบบการตรวจนับสินค้าคงเหลือ และเข้าร่วม 

			   สังเกตการณ์ตรวจนับสินค้าที่ศูนย์กระจายสินค้า 1 แห่ง และร้านค้าปลีก 4 แห่ง และตรวจสอบรายการปรับปรุง 

			   ผลขาดทุนจากการตรวจนับสินค้าคงเหลือที่ได้จากผลของการตรวจนับ 

3.	 ข้าพเจ้าได้เปรียบเทียบผลขาดทุนสินค้าสูญหายจากการตรวจนับในระหว่างปีกับจ�ำนวนที่ได้มีการบันทึกตามประมาณ 

			   การของบริษัท 

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน

รวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบญัชทีีอ่ยูใ่นรายงานประจ�ำปีน้ัน ซึง่คาดว่ารายงานประจ�ำปีจะถกูจัดเตรียม

ให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ 

เชื่อม่ันต่อข้อมูลอ่ืน

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ

พิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการ

ตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม ่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้า

จะสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้ที่มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเพ่ือด�ำเนินการแก้ไขข้อมูลท่ีแสดงขัดต่อข้อเท็จจริง

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินท่ีปราศจาก

การแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผย

เรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต ่

ผู้บริหารมีความต้ังใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือ ความเช่ือมั่นในระดับสูง

แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
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อันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญ 

เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจ 

ทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่าน้ี

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน 

			   เฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง 

			   ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

			   ของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า 

			   ความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน  

			   การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม 

			   กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม 

			   บริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู ้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ 

			   การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร

•	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐาน 

			   การสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิด 

			   ข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า 

			   มีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการ 

			   เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่เก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป  

			   ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไร 

			   ก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและ 

			   งบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม 

			   ทางธรุกจิภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคมุ 

			   ดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ที่ส�ำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหาก

ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับ 

ความเป็นอิสระและได้สือ่สารกับผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลเกีย่วกับความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามเีหตผุล

ที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้า 

ขาดความเป็นอิสระ
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จากเรื่องที่ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญมากที่สุดในการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่า

นี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ ์

ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถ 

คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสาร 

ดังกล่าว

(นายยุทธพงษ์ เชื้อเมืองพาน)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 9445

บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ�ำกัด
กรุงเทพฯ วันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2561
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บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560
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บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560
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บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

	 1.	 ข้อมูลทั่วไป

บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จดทะเบียนเป็นบริษัทจ�ำกัดตามกฎหมายไทย เดิมช่ือ ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด  

		  ธนพิริยะ จดทะเบียนเมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2543 ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทจ�ำกัด เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2555  

		  และได้แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2558 เพ่ือประกอบธุรกิจ

ขายปลีก-ส่ง สินค้าหลายชนิด บริษัทฯ ตั้งอยู่ตามที่อยู่จดทะเบียน เลขที่ 661 หมู่ที่ 24 ต�ำบลรอบเวียง อ�ำเภอเมืองเชียงราย  

		  จังหวัดเชียงราย ต่อมาเมื่อวันที่ 5 กันยายน 2560 บริษัทฯ ได้ย้ายท่ีอยู่ตามที่จดทะเบียนเป็น

เลขที่ 329 หมู่ที่ 8 ต�ำบลบ้านดู่ อ�ำเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย และมีส�ำนักงานสาขาท้ังหมด 18 สาขา และ 3  

		  ศูนย์กระจายสินค้า

	 2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) รวมถึงการตีความ 

		  และแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และกฎระเบียบและประกาศ 

		  คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เก่ียวข้อง

การแสดงรายการในงบการเงนิ ได้ท�ำขึน้เพือ่ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกจิการค้าลงวนัที ่28 กนัยายน  

		  2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินของบริษัทฯ ได้จัดท�ำเป็นภาษาไทย และมีหน่วยเงินตราเป็นบาท ซึ่งการจัดท�ำงบการเงินดังกล่าวเป็นไปตาม 

		  วัตถุประสงค์ของการจัดท�ำรายงานในประเทศ ดังนั้นเพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงินที่ไม่คุ้นเคยกับภาษาไทย บริษัท 

		  ได้จัดท�ำงบการเงินฉบับภาษาอังกฤษขึ้นโดยแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทย

งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบัญชี

ในการจัดท�ำงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้การประมาณและข้อสมมติฐาน 

		  หลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการก�ำหนดนโยบายและการรายงานจ�ำนวนเงินที่เกี่ยวกับ สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และ 

		  ค่าใช้จ่าย การประมาณและข้อสมมติฐานมาจากประสบการณ์ในอดีต และปัจจัยต่างๆ ที่ผู้บริหารมีความเช่ือมั่นอย่างสม 

		  เหตุสมผลภายใต้สภาวการณ์แวดล้อมนั้นซึ่งไม่อาจอาศัยข้อมูลจากแหล่งอื่นและน�ำไปสู่การตัดสินใจเกี่ยวกับการก�ำหนด 

		  จ�ำนวนสินทรัพย์และหนี้สินนั้นๆ ดังนั้น ผลที่เกิดขึ้นจริงจากการตั้งข้อสมมติฐานต่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และ 

		  หนี้สินอาจแตกต่างไปจากที่ประมาณไว้

ประมาณการและข้อสมมติฐานท่ีใช้ในการจัดท�ำงบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ 

การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีที่การประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวน หากการปรับประมาณ 

		  การกระทบเฉพาะงวดนั้นๆ และจะบันทึกในงวดที่ปรับหรืองวดในอนาคตหากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดปัจจุบัน 

		  และอนาคต
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เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงินรวม

ก)	 งบการเงินรวม ได้รวมงบการเงินของบริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) 

			   บริษัทย่อยของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

บริษัทย่อย				    ประเภทธุรกิจ				    ถือหุ้นอัตราร้อยละ

บริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 2013 จ�ำกัด		 ให้เช่า ซื้อ-ขาย ด�ำเนินงานด้านอสังหาริมทรัพย์	        99.99

ข)	 บริษัทฯ น�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯ มีอ�ำนาจในการควบคุมบริษัท 

			   ย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

ค)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

ง)	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

ก)	มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

	 ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน 

			   ทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม่ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่ม ี

			   รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว 

			   ได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ  

			   โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค�ำและค�ำศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

			   การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของ 

			   บริษัทฯ และบริษัทย่อย

ข)	มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ในอนาคต

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐาน 

			   การรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบ 

			   ระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุง 

			   หรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการ 

			   ปรับปรุงและอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง จะไม่มีผลกระทบอย่าง 

			   เป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินเมื่อน�ำมาถือปฏิบัติทางการ

 

	 3.	 สรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขายอ่ืนๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เป็นรายได้ในก�ำไรหรอืขาดทนุเมือ่บรษัิทฯ ได้โอนความเสีย่งและผลตอบแทนทีเ่ป็นสาระส�ำคญั 

		  ของความเป็นเจ้าของสินค้าให้กับผู้ซ้ือแล้ว บริษัทฯ จะไม่รับรู้รายได้หากบริษัทฯ ยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขาย 
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		  ไปแล้วนั้นหรือมีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญในการวัดมูลค่าของจ�ำนวนรายได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อย่างน่าเช่ือถือ  

		  หรือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนท่ีจะต้องรับคืนสินค้า

รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อมีการให้บริการแล้ว

รายได้เงินปันผลบันทึกเป็นรายได้เมื่อมีสิทธิในการรับเงินปันผล

ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

รายได้อ่ืนและค่าใช้จ่ายบันทึกรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่แสดงในงบกระแสเงินสด ได้แก่ เงินสดในมือ และเงินฝากธนาคารทุกประเภท และ 

		  เงินฝากประจ�ำท่ีมีวันครบก�ำหนดไม่เกิน 3 เดือน และไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

เงินลงทุนชั่วคราว

เงินลงทุนชั่วคราวเป็นเงินลงทุนในกองทุนเปิด ซ่ึงจัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงในแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่า 

		  ยุติธรรม ค�ำนวณโดยใช้มูลค่าทรัพย์สินสุทธิของกองทุน ณ วันที่ในรายงาน บริษัทฯ บันทึกก�ำไรขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง 

		  มูลค่ายุติธรรมในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

บริษัทฯ ค�ำนวณราคาทุนของหลักทรัพย์ที่จ�ำหน่ายในระหว่างปี โดยใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน�้ำหนัก

การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผู้อ่ืน 

		  โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซ้ือและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) 

ณ วันท่ีวัดมูลค่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้น 

		  ในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขาย 

		  ในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสม 

		  กับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมน้ัน 

		  ให้มากที่สุด

ล�ำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของ 

		  มูลค่ายุติธรรมส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดข้ึน 

		  ประจ�ำ
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ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้สุทธิจากค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการช�ำระหนี้ และการคาดการณ์เกี่ยวกับการช�ำระหนี้ในอนาคตของ 

		  ลูกค้า ลูกหนี้จะถูกตัดจ�ำหน่ายออกจากบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญแล้ว

สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า ราคาทุนใช้ราคาตามวิธีถัวเฉล่ีย ต้นทุน 

		  ในการซื้อประกอบด้วยราคาซื้อ และค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการซื้อสินค้านั้น เช่น ค่าภาษีอากร ค่าขนส่ง หักด้วย 

		  ส่วนลดและเงินที่ได้รับคืนจากการซื้อสินค้า มูลค่าสุทธิที่จะได้รับประมาณจากราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจ 

		  หักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจ�ำเป็นเพ่ือให้สินค้านั้นส�ำเร็จรูปและค่าใช้จ่ายในการขาย บริษัทฯ ได้ตั้งค่าเผ่ือการลดมูลค่าส�ำหรับสินค้า 

		  เก่า ล้าสมัย และสูญหายเท่าที่จ�ำเป็น

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า

(ถ้ามี)

สิทธิการเช่า

สิทธิการเช่าอาคารแสดงในราคาทุน หักด้วยค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

สิทธิการเช่าอาคาร ตัดจ�ำหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง ตามอายุสัญญาเช่าซึ่งมีอายุระหว่าง 10 ถึง 20 ปี

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ที่ดินแสดงในราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่า

(ถ้ามี)

กลุ่มบริษัทค�ำนวณค่าเสื่อมราคาส�ำหรับสินทรัพย์ถาวรโดยวิธีเส้นตรง ตามอายุการใช้งานของสินทรัพย์ซึ่งประมาณไว้ ดังน้ี

		  อายุการให้ประโยชน์ (ปี)

	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 20 - 40

	 ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า	 ตามอายุสัญญาเช่า

	 เครื่องมือ เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน	 5 – 20

	 ยานพาหนะ	 5 - 10

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน คือ รายจ่ายในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ่งตัดจ่ายตามวิธีเส้นตรง ตามอายุการให้ประโยชน์ 

		  โดยประมาณ 10 ปี

สัญญาเช่าระยะยาว

สัญญาเช่าซึ่งผู ้เช่าเป็นผู ้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน  

		  ซึ่งรวมถึงสินทรัพย์ภายใต้สัญญาบริการที่ถูกใช้โดยบริษัทฯ เพียงผู้เดียวและมีภาระเกิดขึ้นถ้าบริษัทฯ ยกเลิกสัญญาดังกล่าว 

		  ก่อนก�ำหนด ซ่ึงจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า หรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงิน 

		  ที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า แล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า จ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายดังกล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี้สินและค่าใช้จ่าย 
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		  ทางการเงินเพ่ือให้ได้อัตราดอกเบี้ยคงที่ต่อหนี้สินคงค้างอยู่ โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผูกพันตามสัญญาเช่า 

		  หักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยในต้นทุนการเงินจ่ายจะบันทึกในงบก�ำไรขาดทุน 

		  ตลอดอายุของสัญญาเช่าภายใต้สัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ท่ีเช่า

สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพย์โดยที่ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินทรัพย์ที่ได้มาส่วนใหญ่ตกอยู่ 

		  กับผู้ให้เช่า จะจัดเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงาน (สุทธิจากส่ิงตอบแทนจูงใจที่ได้รับ 

		  จากผู้ให้เช่า) จะบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญานั้น

ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาเช่าด�ำเนินงานก่อนหมดอายุ เช่น เบี้ยปรับที่ต้องจ่ายให้กับผู้ให้เช่า จะบันทึก 

		  เป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดข้ึน

การด้อยค่าของสินทรัพย์

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท�ำการประเมินการด้อยค่าสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ 

		  ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่า 

		  มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย ์

		  หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า 

กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุน

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้ 

		  ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์น้ัน และจะกลับรายการ 

		  ผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปล่ียนแปลงประมาณการที่ใช้ก�ำหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 

		  ภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพ่ิมขึ้นจากการกลับรายการ 

		  ผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ 

		  สินทรัพย์ในงวดก่อนๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของก�ำไร 

		  หรือขาดทุนทันที

ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้น

บริษัทฯ รับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน - โครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้

โครงการสมทบเงิน

บริษัทฯ และพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทฯ  

		  จ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ เงินที่บริษัทฯ 

		  จ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุการท�ำงานของ 

		  พนักงาน โดยการประมาณจ�ำนวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตที่พนักงานจะได้รับจากการท�ำงานให้กับบริษัทตลอดระยะ 

		  เวลาท�ำงานถงึปีทีเ่กษยีณอายงุานในอนาคตตามหลกัคณติศาสตร์ประกันภัย โดยผลประโยชน์ดงักล่าวได้ถกูคดิลดเป็นมลูค่า 

		  ปัจจุบัน อัตราคิดลดใช้อัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลเป็นอัตราอ้างอิงเริ่มต้น การประมาณการหนี้สินดังกล่าว 

		  ค�ำนวณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method)
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ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

		  ของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ส่วนผลก�ำไรหรือขาดทุนจาก

การประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานจะรับรู้ทันทีใน 

		  งบก�ำไรขาดทุน

ประมาณการหนี้สิน

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และ 

		  มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และกลุ่ม 

		  บริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเช่ือถือ

 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐโดยค�ำนวณจากก�ำไร 

		  ทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสิน  

		  ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้  

		  ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษี 

		  เงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าที่มี 

		  ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราว 

		  ที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้นั้น

กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการ 

		  ปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำ 

		  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้ 

		  บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูก

บริษัทฯ ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

		  ซึ่งท�ำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารส�ำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอ�ำนาจในการ 

		  วางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัท

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรสุทธิส�ำหรับปีด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ออกและเรียกช�ำระ 

		  แล้วในระหว่างปี
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รายงานทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

ผลการด�ำเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อประธานกรรมการบริหารของกลุ่มบริษัท (ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ 

		  ด�ำเนินงาน) จะแสดงถึงรายการที่เกิดข้ึนจากส่วนงานด�ำเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่าง 

		  สมเหตุสมผล รายการที่ไม่สามารถปันส่วนได้ส่วนใหญ่เป็นรายการทรัพย์สินองค์กร (ทรัพย์สินที่ส�ำนักงานใหญ่) ค่าใช้จ่าย 

		  ส�ำนักงานใหญ่ และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

 

	 4.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ 

		  ในเร่ืองที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงใน 

		  งบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณ 

		  การไว้การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้

สัญญาเช่า

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจ 

		  ในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ 

		  ในสินทรัพย์ที่ให้เช่าหรือเช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหนี้

ในการประมาณค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุน 

		  ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและ 

		  สภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัทฯ จะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย เมื่อมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระ 

		  ส�ำคญัและเป็นระยะเวลานานหรอืเมือ่มีข้อบ่งชีข้องการด้อยค่า การทีจ่ะสรุปว่าเงนิลงทุนดงักล่าวได้ลดลงอย่างมสีาระส�ำคญั 

		  หรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของ อาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า 

		  คงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของ อาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากม ี

		  การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา และบันทึกขาดทุน 

		  จากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็น 

		  ต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช ้

		  เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราว 

		  และขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จ�ำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด 

		  บัญชีเป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�ำนวนก�ำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา
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ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัย 

		  ข้อสมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ 

		  เปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

	 5.	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายละเอียดความสัมพันธ์ที่บริษัทฯ มีกับบุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกควบคุมโดยบริษัทฯ  

		  ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรือมีผู้ถือหุ้นหรือกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ มีดังนี้

	             บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 ลักษณะความสัมพันธ์	 ถือหุ้นอัตราร้อยละ

บริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 2013 จ�ำกัด	 บริษัทย่อย โดยการถือหุ้นและ	 99.99

		  มีกรรมการที่มีอ�ำนาจลงนามร่วมกัน

บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันซึ่งมีความเกี่ยวข้องกันทั้งโดยทางตรงและโดยทางอ้อม 

		  ในหุ้นสามัญและ/หรือเป็นกรรมการชุดเดียวกัน ผลของรายการดังกล่าวได้แสดงไว้ในงบการเงินตามมูลฐานที่ตกลงร่วมกัน 

		  โดยบริษัทฯ และบุคคลและบริษัทที่เก่ียวข้องกันเหล่านี้ บริษัทฯ มีรายการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ที่มีสาระส�ำคัญ 

		  ดังต่อไปนี้
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เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่ได้จัดท�ำสัญญากู้ยืมเงิน ไม่มีหลักประกัน โดยคิดดอกเบ้ียอัตรา 

		  ร้อยละ 7.5 ต่อปี

	 6.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:
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	 7.	 เงินลงทุนชั่วคราว - สุทธิ

เงินลงทุนช่ัวคราว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ ได้ขายเงินลงทุนช่ัวคราวโดยมีก�ำไรก่อนภาษีจากการขาย 

		  เงินลงทุนดังกล่าว ซึ่งแสดงภายใต้รายการ “รายได้อ่ืน” ในงบก�ำไรขาดทุนส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560  

		  และ 2559 เป็นจ�ำนวนเงิน 0.83 ล้านบาท และ 1.48 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 8.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:
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	 9.	 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

สินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

	 10.	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บุคคลภายนอก

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ได้ตกลงรับซื้อที่ดินตามสัญญาขายฝากที่ดิน รวมสามโฉนด  

		  มูลค่าไถ่ถอนตามสัญญา 0.98 ล้านบาท ภายในระยะเวลา 4 ปี นับตั้งแต่วันที่ 27 กันยายน 2560 ส่วนต่างของ

เงินสดจ่ายกับมูลค่าไถ่ถอนตามสัญญา บริษัทฯ จะท�ำการทยอยรับรู้เป็นเงินให้กู้เสมือนการคิดดอกเบี้ยตลอดอายุสัญญา  

		  โดยมีอัตราดอกเบี้ยแท้จริงเท่ากับร้อยละ 9.02 ต่อปี ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ ได้รับสิทธิการเช่าที่ดินดังกล่าวเพื่อใช้เป็นที่ต้ังสาขา 

		  แห่งหนึ่งของบริษัทฯ

	 11.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย:
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	 12.	 สิทธิการเช่า – สุทธิ

สิทธิการเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วย:
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ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีจ�ำนวน 25.33 ล้านบาท และ 17.43 ล้านบาท  

		  ตามล�ำดับ ได้บันทึกไว้ในงบก�ำไรขาดทุนรวม และจ�ำนวน 25.07 ล้านบาท และ 17.17 ล้านบาท ตามล�ำดับ ได้บันทึกไว้ 

		  ในงบก�ำไรขาดทุนเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษัทมีอุปกรณ์และยานพาหนะ ซึ่งหักค่าเส่ือมราคาทั้งจ�ำนวนแล้วแต่ยังคง 

		  ใช้งานอยู่ จ�ำนวน 26.43 ล้านบาท และจ�ำนวน 24.15 ล้านบาท ตามล�ำดับ

ที่ดิน และส่ิงปลูกสร้างของกลุ่มบริษัทฯ บางส่วนใช้เป็นหลักประกันวงเงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบัน 

		  การเงิน วงเงินตั๋วสัญญาใช้เงิน และวงเงินกู้ยืมระยะยาว (หมายเหตุ 16)

	 14.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วย:

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ของบริษัทฯ มีจ�ำนวนเงิน 0.43 ล้านบาท และ 0.44  

		  ล้านบาท ตามล�ำดับ ได้บันทึกไว้ในงบก�ำไรขาดทุนรวมและเฉพาะกิจการ
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	 15.	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วย:
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	 16.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

เม่ือวันที่ 28 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ได้ออกตั๋วสัญญาใช้เงินจ�ำนวน 50 ล้านบาท แก่สถาบันการเงินในประเทศแห่งหน่ึง  

		  ซึ่งคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ MLR-3.475 ต่อปี โดยมีระยะเวลาของตั๋วสัญญาใช้เงิน 90 วั น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน 

		  การเงิน วงเงินตั๋วสัญญาใช้เงิน และวงเงินกู้ยืมระยะยาว ดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 วงเงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน มีอัตราดอกเบี้ย MLR ลบด้วยอัตราที่ก�ำหนด 

		  ในสัญญาถึง MOR บวกด้วยอัตราที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา วงเงินกู้ยืมดังกล่าวค�้ำประกันโดยการจดจ�ำนองท่ีดินและสิ่งปลูก 

		  สร้างบางแห่งของกลุ่มบริษัทฯ และของกรรมการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 วงเงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน มีอัตราดอกเบี้ย MLR ลบด้วยอัตราที่ก�ำหนด 

		  ในสัญญาถึง MOR บวกด้วยอัตราที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา วงเงินกู้ยืมดังกล่าวค�้ำประกันโดยกรรมการของกลุ่มบริษัทฯ  

		  บางท่าน และการจดจ�ำนองท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างบางแห่งของกลุ่มบริษัทฯ และของกรรมการ
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	 17.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีอื่น

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนี้อ่ืน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

	 18.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

การเปลี่ยนแปลงมูลค่าปัจจุบันของส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังน้ี:
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	 19.	 ทุนส�ำรองตามกฎหมาย

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทจะต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นเงินทุนส�ำรอง 

		  ตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปี จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุน 

		  จดทะเบียน เงินทุนส�ำรองดังกล่าวจะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

	 20.	 การจ่ายเงินปันผล

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2560 เม่ือวันที่ 1 สิงหาคม 2560 ได้มีมติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลระหว่าง 

		  กาลจากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 ถึง 30 มิถุนายน 2560 แก่ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน  

		  800 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.015 บาท รวมเป็นเงินจ�ำนวน 12 ล้านบาท เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วในเดือนสิงหาคม  

		  2560

ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2560 เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2560 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผล  

		  จากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 แก่ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 800 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.03 บาท  

		  รวมเป็นเงินจ�ำนวน 24 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวไปแล้วเมื่อเดือนกันยายน 2559 ในอัตรา 

		  หุ้นละ 0.015 บาท รวมเป็นเงินจ�ำนวน 12 ล้านบาท คงเหลือเป็นเงินปันผลที่จะจ่ายในคร้ังนี้ในอัตราหุ้นละ 0.015 บาท  

		  รวมเป็นเงินจ�ำนวน 12 ล้านบาท เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วในเดือนพฤษภาคม 2560

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2559 เม่ือวันที่ 4 สิงหาคม 2559 ได้มีมติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลระหว่าง 

		  กาลจากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 ถึง 30 มิถุนายน 2559 แก่ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน  

		  800 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.015 บาท รวมเป็นเงิน 12 ล้านบาท เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วในเดือนกันยายน 2559

ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2559 เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2559 ได้มีมติจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสุทธิประจ�ำปี  

		  2558 รวมจ�ำนวน 24 ล้านบาท ให้กับผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 800 ล้านหุ้น เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วในเดือนพฤษภาคม  

		  2559

 

	 21.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ และพนักงานของบริษัทฯได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ  

		  พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือน และเงินที่บริษัทฯ จ่ายสมทบให้ใน 

		  อัตราเดียวกับเงินสะสม ซึ่งบริษัทฯ จะจ่ายให้กับพนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนดังกล่าว  

		  โดยเริ่มจ่ายเงินสมทบตั้งแต่วันที่ 15 พฤษภาคม 2558 เป็นต้นไป ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559  

		  บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 482,135 บาท และ 263,890 บาท ตามล�ำดับ
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	 22.	 ส่วนงานด�ำเนินงาน

กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินงานในส่วนธุรกิจเดียว ซึ่งเป็นการจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคทั้งขายปลีกและขายส่ง รวมทั้งด�ำเนิน 

		  ธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์เดียว ดังนั้นรายได้ ก�ำไรและสินทรัพย์ท้ังหมดที่แสดงในงบการเงินจึงเก่ียวกับส่วนงานธุรกิจ 

		  และส่วนงานภูมิศาสตร์ที่กล่าวไว้

	 23.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่มีสาระส�ำคัญส�ำหรับส�ำหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม ดังนี้

	 24.	 เคร่ืองมือทางการเงิน

นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยในตลาดและอัตราแลกเปลี่ยน 

		  เงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือ 

		  ทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์เพื่อการเก็งก�ำไรหรือการค้า

การจดัการความเส่ียงเป็นส่วนทีส่�ำคญัของธรุกิจของกลุม่บรษัิท กลุม่บรษัิทมรีะบบในการควบคมุให้มคีวาม สมดลุของระดบั 

		  ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและต้นทุนของการจัดการความเส่ียง ผู้บริหารได้มี 

		  การควบคุมกระบวนการการจัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจว่า มีความสมดุลระหว่างความเสี่ยง 

		  และการควบคุมความเสี่ยง

การบริหารจัดการทุน

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการส่วนทุนของกลุ่มบริษัทคือ เพื่อด�ำรงไว้ซ่ึงความสามารถในการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

		  เพือ่สร้างผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้ของกลุม่บรษัิทและเป็นประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีอ่ืนผูบ้รหิารได้มกีารก�ำหนดกลยทุธ์ต่างๆ  
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		  เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และมีผลประกอบการและฐานะการเงินที่ดีและ 

		  แข็งแกร่งยิ่งขึ้น รวมทั้งการก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลและการบริหารเงินทุนเพื่อการด�ำรงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุน 

		  และต้นทุนทางการเงินของทุนที่เหมาะสม

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้น ซึ่งส่วนใหญ่ม ี

		  อัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ที่มีวันครบก�ำหนดไถ่ถอนนับจากวันที่ในงบแสดงฐานะ 

		  การเงินไม่เกิน 1 ปี เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายการฝากหรือลงทุนในตราสารที่มีสภาพคล่องและมีวันครบก�ำหนด 

		  ไม่เกิน 1 ปี ดังนั้น ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทจึงอยู่ในระดับต�่ำ 

สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ยได้ดังนี้
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ความเส่ียงจากการให้สินเชื่อ

กลุม่บรษิทัฯ มคีวามเสีย่งด้านการให้สินเชือ่ทีเ่ก่ียวเน่ืองกับลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น เงนิให้กูย้มื และตัว๋เงนิรบั ฝ่ายบรหิาร 

		  ควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการก�ำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ จึงไม ่

		  คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญจากการให้สินเช่ือ นอกจากนี้การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษัทฯ ไม่มีการกระจุก 

		  ตัวเนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จ�ำนวนมากราย จ�ำนวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้อง 

		  สูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน เงินให้กู้ยืมและตั๋วเงินรับที่แสดงอยู่ในงบแสดง 

		  ฐานะการเงิน

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง

กลุ่มบริษัทควบคุมความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ซึ่งผู้บริหารพิจารณาว่าเพียงพอต่อการใช้ในการด�ำเนินงาน และเพียงพอต่อการลดผลกระทบของความผันผวนของกระแส 

		  เงินสด

การก�ำหนดมูลค่ายุติธรรม

นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยของกลุ่มบริษัทก�ำหนดให้มีการก�ำหนดมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน 

		  และไม่ใช่ทางการเงิน มูลค่ายุติธรรมหมายถึง จ�ำนวนเงินที่ผู้ซ้ือและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์ หรือช�ำระหนี้สิน  

		  โดยทั้งสองฝ่ายมีความรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนกัน และสามารถต่อรองกันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มี 

		  ความเกี่ยวข้องกัน วัตถุประสงค์ของการวัดมูลค่าและ/หรือการเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมถูกก�ำหนดโดยวิธีต่อไปนี้ ข้อมูล 

		  เพิ่มเติมเกี่ยวกับสมมติฐานในการก�ำหนดมูลค่ายุติธรรมถูกเปิดเผยในหมายเหตุที่เก่ียวข้องกับสินทรัพย์และหนี้สินนั้นๆ

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้และเจ้าหนี้การค้า ลูกหนี้และ 

		  เจ้าหนี้อื่น และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน กลุ่มบริษัทประมาณมูลค่ายุติธรรมของ 

		  เครื่องมือทางการเงินดังกล่าวเท่ากับมูลค่าท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน เนื่องจากสินทรัพย์ทางการเงินเหล่านี้จะครบ 

		  ก�ำหนดในระยะเวลาอันสั้น

 

	 25.	 ภาระผูกพัน

25.1	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาเช่าอาคารพร้อมค่าบริการกับบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน และบุคคล 

						    อื่นหลายสัญญา โดยมีอายุของสัญญาระหว่าง 1 - 20 ปี โดยมีค่าเช่าและค่าบริการที่ต้องจ่ายในอนาคต คงเหลือ 

						    ตามสัญญาดังนี้
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25.2	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายช�ำระค่าก่อสร้างและซื้ออาคารพาณิชย ์

						    ตามสัญญา จ�ำนวน 5.43 ล้านบาท และ 60.83 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 26.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติอนุมัติให้เสนอ

จ่ายเงินปันผล จากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 จ�ำนวนหุ้นสามัญ 800 ล้านหุ้น ในอัตรา 

		  หุ้นละ 0.03 บาท รวมจ�ำนวน 24 ล้านบาท ซึ่งเมื่อหักเงินปันผลระหว่างกาลที่ได้จ่ายให้ผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อ

เดือนสิงหาคม 2560 ในอัตราหุ้นละ 0.015 บาท รวมเป็นเงินจ�ำนวน 12 ล้านบาท จึงคงเหลือเงินปันผลที่จะจ่ายอีกในอัตรา 

		  หุ้นละ 0.015 บาท รวมเป็นเงิน 12 ล้านบาท โดยการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 27.	 การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติจากกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของบริษัทฯ แล้วเมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2561
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