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ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

255925602561

งบก�ำไรขาดทุนรวม 	  
(ล้านบาท)	 	
รายได้จากการขายและการให้บริการ		
ต้นทุนขายและการให้บริการ	 	
ก�ำไรขั้นต้น	 	
ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี

งบแสดงฐานะการเงินรวม	 	
(ล้านบาท)	 	
สินทรัพย์รวม	 	
หนี้สินรวม	 	
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

งบกระแสเงินสดรวม	 	
(ล้านบาท)	 	
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 	
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 	
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน	 	
อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)	 	
อัตราก�ำไรสุทธิ (%)	 	
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)	 	
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%)	 	
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 	
ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)	 	
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)

	
	

1,769.2	
1,524.3	

244.9	
65.1

	
	

839.2	
190.7	
648.5

	
	

110.2	
(53.3)	
(62.0)

	
13.8	
3.7	

10.4	
9.3	
0.3	

0.08	
0.035

	
	

1,597.7	
1,384.9	

212.8	
61.3

	
	

820.3	
213.0	
607.3

	
	

72.7	
(73.6)	
26.0

	
13.3	
3.8	

10.4	
9.4	
0.4	

0.08	
0.030

	
	

1,448.2	
1,263.9	

184.3	
55.7

	
	

713.0	
142.7	
570.3

	
	

44.6	
19.6	

(37.1)

	
12.7	
3.8	
9.9	
9.8	
0.3	

0.07	
0.030
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	 ปี 2561 นับเป็นอีกปีที่บริษัทยังคงมีความท้าทายในการเติบโตภายใต้การแข่งขันทางการตลาด และผลกระทบจาก
ภาวะเศรษฐกิจ อย่างไรก็ตามธนพิริยะ ยังสามารถผลักดันให้มีการเติบโตของบริษัทอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้พิสูจน์ให้เห็นแล้ว
ว่าร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิมที่มีการปรับตัวอยู่ตลอดเวลา การเข้าถึงพฤติกรรมของลูกค้า และการสร้างบรรยากาศการให้บริการ
ที่เป็นเอกลักษณ์ของร้านธนพิริยะ จะยังครองใจผู้บริโภคอยู่เสมอ นอกจากนี้บริษัทยังมีการขยายสาขาเพื่อขยายการให้บริการ
แก่ผู้บริโภคได้มากขึ้น โดยปัจจุบันบริษัทมีสาขาทั้งหมด 24 สาขา ในจังหวัดเชียงรายและจังหวัดพะเยา บริษัทยึดหลักการ
บริหารธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี ซึ่งคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่านได้ถือปฏิบัติมาตลอด นอกจากนี้	
ในปี 2561 บริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต ซ่ึงช่วยตอกย�้ำการเป็น
องค์กรที่มีการบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล และก�ำกับดูแลกิจการให้มีการด�ำเนินธุรกิจอย่างมั่นคง

	 ส�ำหรับในปี 2561 บริษัทฯ ได้เปิดสาขาใหม่จ�ำนวน 5 สาขา ในจังหวัดเชียงรายซึ่งเป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้วางไว้  
สาขาที่เพิ่มขึ้นแต่ยังคงเอกลักษณ์ของรูปแบบร้านและการให้บริการซึ่งถือเป็นหัวใจส�ำคัญของร้านธนพิริยะการบริหารงานจาก
ศูนย์กลางยังคงความเป็นมาตรฐานในรูปแบบที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ ส่งผลให้ปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้รวมจ�ำนวน 1,780	
ล้านบาท อัตราการเติบโตร้อยละ 10.7 ความส�ำเร็จดังกล่าวล้วนมาจากบุคลากรของบริษัทฯและการบริหารงานที่มุ่งเน้นถึงผล
ตอบแทนอย่างยัง่ยนืต่อผูท้ีม่ส่ีวนได้เสยีเป็นหลกั บรษิทัฯ มุง่เน้นการพฒันาองค์กรโดยการพฒันาบคุลากรให้มคีณุภาพเพือ่ช่วย
ผลักดันให้บริษัทมีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา

	 ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น หน่วยงานที่เกี่ยวของต่างๆ รวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจ
ที่ให้การสนับสนุนบริษัทฯ ตลอดมา และขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานของบริษัททุกท่าน ที่ช่วยกันผลักดันให้บริษัทฯมีการ
เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ขอให้ค�ำมั่นว่าจะด�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักคุณธรรม ความซื่อสัตย์และความโปร่งใสภายใต้
หลัก ธรรมาภิบาลที่ดี เพื่อให้”ธนพิริยะ”มีการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป

นายแพทย์พิษณุ  ขันติพงษ์	
ประธานกรรมการบริษัทฯ

 นายธวัชชัย  พุฒิพิริยะ	
ประธานกรรมการบริหาร

สารจากคณะกรรมการ
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 1.	วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ
		  ภาพรวมและวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินธุรกิจ	

	 	 บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ 
“ธนพิริยะ”) ประกอบธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภค
บริโภคที่ไม่รวมอาหารสดภายใต้ชื่อ “ธนพิริยะ” โดยรายได้
จากการขายมาจาก 2 ส่วนคือ รายได้จากการขายผ่านสาขา 
และรายได้จากการขายผ่านส�ำนักงานใหญ่ ปัจจุบันบริษัทฯ 
มีสาขารวมทั้งสิ้น 24 สาขา แบ่งออกเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ต	
23 สาขา และศูนย์ค้าส่ง 1 สาขา ซึ่งมีที่ตั้งในจังหวัดเชียงราย 
22 สาขา และจังหวัดพะเยา 2 สาขา บริษัทฯ มุ่งเน้นการให้
บริการที่ผสมผสานอย่างลงตัวระหว่างราคาที่คุ้มค่าแบบโม
เดิร์นเทรดและความสะดวกแบบร้านสะดวกซื้อ ธนพิริยะมี
สินค้าจ�ำหน่ายหลากหลายทั้งปลีกและส่งกว่า 15,000 
รายการ โดยสินค้าที่ร้านธนพิริยะจ�ำหน่ายสามารถแบ่งเป็น 
5 หมวดหลักดังนี้  

	 	 1)	 สินค ้าอุปโภคในครัวเ รือน (Household	
	 	 	 Product) เช่น ผงซักฟอก น�้ำยาปรับผ้านุ่ม	
	 	 	 น�้ำยาล้างจาน น�้ำยาถูพื้น จาน ชาม ช้อนส้อม 	
	 	 	 ธูปเทียน หลอดไฟ ถ่านไฟฉาย สเปรย์หอม	
	 	 	 ปรับอากาศ เป็นต้น 	 	
	 	 2)	 สินค้าผลิตภัณฑ์ส่วนบุคคล (Personal Care 	
	 	 	 Product) เช่น แชมพู ครีมนวดผม สบู่ ครีมอาบ	
	 	 	 น�้ำ ยาสีฟัน แป้ง โรลออน โคโลญจน์ ผ้าอนามัย 	
	 	 	 ทิชชู่ ผลิตภัณฑ์จัดแต่งทรงผม เป็นต้น	 	
	 	 3)	 เครื่องดื่มและอาหารแห้ง (Drinks and Dried 	
	 	 	 Food) เช่น ชา กาแฟ นม น�้ำดื่ม ขนมขบเคี้ยว 	
	 	 	 ซ๊อสปรุงรส น�้ำมันพืช น�้ำตาล อาหารกระป๋อง 	
	 	 	 ผลไม้กระป๋อง บะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูป และน�้ำผลไม้ 	
	 	 	 เป็นต้น 	 	
	 	 4)	 เครือ่งส�ำอางและอาหารเสรมิ (Cosmetics and 	
	 	 	 Supplements) เช่น ครีมบ�ำรุงผิว ครีมรองพื้น 	
	 	 	 ลิปสติก ยาสามัญประจ�ำบ้านแผนปัจจุบัน 	
	 	 	 ผลิตภัณฑ์อาหารเสริมและวิตามิน เป็นต้น	
	 	 5)	 สินค้าแม่และเด็ก (Baby Care Product) เช่น 	
	 	 	 ขวดนม นมผง อาหารเด็ก ผ้าอ้อม แผ่นรอง	
	 	 	 ซับน�้ำ  ของเล่น ผลิตภัณฑ์อาบน�้ำและดูแลเด็ก 	
	 	 	 และผลิตภัณฑ์ส�ำหรับคุณแม่ เป็นต้น

	 	 วิสัยทัศน์

	 	 วสัิยทัศน์ในการด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทัฯ คอื การเป็น
ผู้น�ำในธุรกิจค้าปลีกรูปแบบซุปเปอร์มาร์เก็ตในเชียงรายและ
จังหวัดใกล้เคียง โดยอาศัยประสบการณ์จากการด�ำเนิน
กิจการมายาวนาน การพัฒนาระบบการจัดการที่มีคุณภาพ 
และการมุ ่งเน้นที่จะฝึกอบรมและพัฒนาทักษะความรู	้
ของพนักงานอย่างต่อเนื่องด้วยการสร้าง “Wisdom	
Organization” หรือ องค์กรแห่งความรู้ 

	 	 พันธกิจ  

	 	 เพื่อก้าวสู ่ความเป็นผู ้น�ำในธุรกิจค้าปลีกรูปแบบ
ซุปเปอร์มาร์เก็ต บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนา
บคุลากรและปรบัปรงุระบบการท�ำงานให้มมีาตรฐาน รวมถงึ
การเสรมิสร้างวฒันธรรมองค์กร เพือ่ให้พนกังานตระหนกัและ
ภาคภมูใิจในการเป็นส่วนหนึง่ของธนพริยิะ นอกจากนีบ้รษิทัฯ 
มุ ่งมั่นท่ีจะท�ำการพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มี
มาตรฐานระดับสากล มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 
เป็นร้านค้าท้องถ่ินท่ีรู ้ใจผู ้บริโภค ภายใต้คอนเซ็ปที่ว ่า 	
“ราคาถูกจริง ช้อปปิ้งถูกใจ อยู่ใกล้บ้านคุณ”  

	 	 เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

	 	 บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะเป็นร้านค้าชุมชนเชื้อสาย
ไทยท่ีมุ ่งเน้นการให้บริการท่ีดีอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับ	
ความต้องการของผู้บริโภค และมุ่งเน้นการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ การควบคุมภายในที่ดี และการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งเป็นกลไกลที่
ส�ำคัญของการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน ทั้งน้ี บริษัทฯ	
มีเป้าหมายที่จะขยายสาขาอย่างต่อเนื่องในเชียงรายและ
จังหวัดใกล้เคียง เพื่อเพิ่มฐานลูกค้าของบริษัทให้ครอบคลุม
พื้นที่มากขึ้น
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	 2.	ประวัติความเป็นมาการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
	 	 ธรุกิจของบรษัิทฯ เริม่ต้นในปี 2508 จากร้านของช�ำ
แผงลอยในเทศบาลเชียงรายภายใต้ชื่อ “โง้วทองชัย” ก่อตั้ง
โดยครอบครัวพุฒิพิริยะ ต่อมาในปี 2534 ได้พัฒนามาเป็นมิ
นิมาร์ทแบบทันสมัยภายใต้ชื่อ “พิริยะมินิมาร์ท” ต่อมาในปี 
2543 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเปลี่ยนเป็น “ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด 
ธนพริยิะ” และใช้ชือ่สถานประกอบการเป็น “ธนพริยิะ”  โดย
มีส�ำนักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ ต�ำบลรอบเวียง อ�ำเภอเมือง จังหวัด
เชียงราย 

	 	 ต่อมากิจการได้มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
บริษัทฯ จึงได้ท�ำการสร้างโกดังเก็บสินค้าในปี 2540 เพื่อจัด
ส่งสินค้าไปยังอ�ำเภอต่างๆ ในจังหวัดเชียงราย และด้วยวิสัย
ทศัน์ของผู้บริหารทีเ่ลง็เห็นโอกาสของธรุกิจค้าปลกีทีน่่าจะให้
ผลก�ำไรและสภาพคล่องได้ดีกว่าธรุกจิค้าส่งบรษัิทฯ จงึได้เปิด
สาขาที่ 2 ในปี 2550 ตั้งแต่นั้นมาก็มีการขยายสาขาอย่างต่อ
เน่ืองโดยเฉพาะในอ�ำเภอเมืองและอ�ำเภออื่นๆ ในจังหวัด
เชียงรายต่อมาในปี 2555 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเปลี่ยนเป็น	

	 	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้

“บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด” และในปี 2556 ได้เพิ่มทุน	
จดทะเบียนและช�ำระแล้วเป็น 50 ล้านบาท ต่อมาในปี 2557 
บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 145 ล้านบาท  และเข้า
ซื้อหุ้นสามัญร้อยละ 100 ของบริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี ้
2013 จ�ำกัด เพื่อปรับโครงสร้างกลุ่ม 

	 	 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือ
หุ ้นได้มีมติแปรสภาพบริษัทฯ ให้เป็นมหาชนเพื่อเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ โดยมีมติอนุมัติการ
เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 200 ล้านบาทและจัดสรรหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนจ�ำนวน 50 ล้านบาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชน
ทั่วไปเป็นครั้งแรก

	 	 เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2560 บริษัทฯ ได้ย้ายที่ตั้ง
ส�ำนักงานใหญ่จากเดิมต�ำบลรอบเวียง อ�ำเภอเมือง จังหวัด
เชียงราย ไปยังส�ำนักงานแห่งใหม่ เลขที่ 329 หมู่ที่ 8 ต�ำบล
บ้านดู่ อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย

ปี พัฒนาการที่ส�ำคัญ

2557

	
2558

•	 เปิดสาขาในจังหวัดเชียงรายรวม 3 สาขา	 	
•	 วันที่ 18 ธันวาคม 2557 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2557 ได้มีมติอนุมัติการเพ่ิม	
	 ทุนจดทะเบียนจากเดิม 50 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 145 ล้านบาท เพื่อเสนอขายให้	
	 ผู ้ถือหุ ้นเดิมตามสัดส ่วน บริ ษัทฯได ้จดทะเบียนเพิ่มทุนต ่อกรมพัฒนาธุรกิจการค ้า	
	 กระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2557	 	
•	 วนัที ่3 ธนัวาคม 2557 ทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษิทัฯ ครัง้ที ่10/2557 มมีตใิห้ซือ้หุน้สามญั 	
	 ร้อยละ 100 ของบริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้  2013 จ�ำกัด เพื่อปรับโครงสร้างกลุ่ม

•	 วันที่ 20 เมษายน 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 ได้มีมติอนุมัติให้		
	 -	 แปรสภาพจากบริษัทจ�ำกัดเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด และได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็น	
	 	 บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2558	 	
	 -	 เปลีย่นแปลงมลูค่าหุน้สามัญของบรษิทัฯ จากเดมิมลูค่าหุ้นทีต่ราไว้หุน้ละ 100 บาท เป็นมูลค่า	
	 	 หุ้นละ 0.25 บาท	 	
	 -	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 145 ล้านบาท เป็น 200 ล้านบาท 	 	
	 	 •	 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 5 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 20 ล้านหุ้น	
	 	 	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เพื่อเสนอขายให้พนักงานและผู้มีอุปการะคุณของบริษัทฯ 	
	 	 	 และวันที่ 28 เมษายน 2558 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 5 ล้านบาท ส่งผลให้มี	
	 	 	 ทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 150 ล้านบาท
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	 	 ประกอบธุรกจิค้าปลกีและค้าส่งสนิค้าอปุโภคบรโิภค
ทีไ่ม่รวมอาหารสด ภายใต้ชือ่ “ธนพริิยะ” โดยรายได้จากการ
ขายมาจาก 2 ส่วนคือ รายได้จากการขายผ่านสาขาและราย
ได้จากการขายผ่านส�ำนักงานใหญ่ ปัจจุบันบริษัทฯ มีสาขา
รวมทั้งสิ้น 24 สาขา แบ่งออกเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ต 23 สาขา 
และศูนย์ค้าส่ง 1 สาขา ซึ่งมีที่ต้ังในจังหวัดเชียงรายและ
จังหวัดพะเยา ปัจจุบันบริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย	
1 แห่ง คือ บริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 2013 จ�ำกัด ซึ่ง
ประกอบธุรกิจจดัหาและพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ใช้ในการ
เปิดสาขาและศูนย์กระจายสินค้าของธนพิริยะ 

99.99%

ปี พัฒนาการที่ส�ำคัญ

	 	 •	 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 50 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 200 ล้านหุ้น 	
	 	 	 มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 0.25 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนท่ัวไปเป็นครั้งแรก	
	 	 	 (Initial Public Offering)

•	 วันที่ 18 พฤศจิกายน 2558 บริษัทได้เริ่มซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ	
	 วันแรก (First Day Trade) ภายใต้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “TNP”

•	 เปิดสาขาในจังหวัดเชียงรายรวม 2 สาขา

•	 เปิดสาขาในจังหวัดเชียงรายรวม 3 สาขา

•	 เปิดสาขาในจังหวัดเชียงรายรวม 3 สาขา และเปิดสาขาในจังหวัดพะเยารวม 2 สาขา	 	
•	 เริ่มเปิดใช้ศูนย์กระจายสินค้าแห่งใหม่ซึ่งตั้งอยู่ที่ อ�ำเภอบ้านดู่ จังหวัดเชียงราย

•	 เปิดสาขาในจังหวัดเชียงรายรวม 5 สาขา

2559

2560	

2561

 	 3.	ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
โครงสร้างบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ 31 ธันวาคม 2561  

บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 2013 จ�ำกัด
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภค
บริโภคที่ไม่รวมอาหารสดภายใต้ชื่อ “ธนพิริยะ” โดยรายได้
หลักมาจากรายได้จากการขายสินค้าขายผ่านสาขาและ
ส�ำนักงานใหญ่ ปัจจุบันบริษัทฯ มีสาขารวมทั้งสิ้น 24 สาขา 
แบ่งออกเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ต 23 สาขา และศูนย์ค้าส่ง	
1 สาขา ซึ่งมีที่ตั้งในจังหวัดเชียงราย 22 สาขา และจังหวัด
พะเยา 2 สาขา รูปแบบของร้านธนพิริยะเป็นการผสมผสาน
ทีล่งตวัระหว่างการมีสนิค้าทีห่ลากหลาย  และมรีาคาย่อมเยา
แบบโมเดิร์นเทรดแต่มีความสะดวกแบบร้านสะดวกซ้ือ ซึ่ง	
ธนพิริยะมีความต้ังใจที่จะเป็นร้านค้าชุมชนเชื้อสายไทยท่ี
จ�ำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพและให้บริการที่อบอุ่นและรู้ใจ	
ผู้บริโภค 

	 รายได้หลักของบริษัทฯ มาจากรายได้จากการขายสินค้า รายละเอียดดังนี้  

	 • โครงสร้างรายได้ 	  
	   โครงสร้างรายได้ตามแต่ละประเภทของการด�ำเนินธุรกิจในปี 2559 ถึงปี 2561 มีสัดส่วนดังนี้

	 บริษัทฯ เข้าใจวิถีชีวิตของคนในพื้นที่เป็นอย่างดีว่าชอบ
ซื้ออาหารสด เช่น เนื้อสัตว์ ผัก ผลไม้จากตลาดสดแต่ม	ี
ความต้องการท่ีจะซ้ือสินค้าอุปโภคในซุปเปอร์มาร์เก็ตที่	
ทันสมัยที่มีสินค้าที่หลากหลาย มีการจัดวางสินค้าที่สวยงาม	
มีความสะดวกในการเลือกซื้อและง่ายในการค้นหาสินค้าที่
ต้องการ บริษัทฯ ได้น�ำประสบการณ์กว่า 27 ปี ประกอบกับ
ความต้องการของลูกค้ามาพัฒนารูปแบบร้านธนพิริยะและ
การคัดเลือกหมวดสินค้าที่วางจ�ำหน่ายกว่า 15,000 รายการ 
และมุ่งเน้นการบริการท่ีดีและการวางผังร้านค้าอย่างเหมาะ
สมเพื่อให้ลูกค้าสะดวกในการเลือกซื้อสินค้า อีกทั้งท�ำเลที่ตั้ง
ร้านค้ายังง่ายต่อการสัญจรท�ำให้ลูกค้าประหยัดเวลาและ
สะดวกในการเดินทาง นอกจากนี้ ยังมีการจ�ำหน่ายสินค้า
อปุโภคและบรโิภคหลากหลายทัง้ปลกีและส่งในทกุสาขาเพ่ือ
เพิ่มทางเลือกให้ลูกค้า 

โครงสร้างรายได้
2559

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

2560 2561

รายได้จากสาขาและการให้บริการ

รายได้จากค้าส่งส�ำนักงานใหญ่

รวมรายได้จากการขายและบริการ

1,193.2

255.0

1,448.2

82.4

17.6

100.0

1,378.5

219.2

1,597.7

86.3

13.7

100.0

1,566.7

202.5

1,769.2 

88.6

11.4

100.0

	 1)	 รายได้จากการขายผ่านสาขา 

	 	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งโดยผ่าน	
	 	 สาขาที่บริษัทฯ ลงทุนและบริหารเอง ปัจจุบันมี	
	 	 จ�ำนวน 24 สาขาในเชียงรายและจังหวัดพะเยา	
	 	 แบ่งออกเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ต 23 สาขา โดยมี	
	 	 กลุ่มลูกค้า คือ ลูกค้าทั่วไป ทุกเพศ ทุกวัย ที่อาศัย	
	 	 และสัญจรบริเวณร้านค้า และศูนย์ค้าส่ง 1 สาขา	
	 	 โดยมีกลุ่มลูกค้า คือ ผู้ประกอบการร้านค้าปลีกที่	
	 	 ตั้งอยู่ในเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียง 

	 2)	 รายได้จากการขายผ่านค้าส่งส�ำนักงานใหญ่ 

	 	 บริ ษัทฯ  ประกอบธุ ร กิจค ้ าส ่ ง โดยมีค ้ าส ่ ง	
	 	 ส�ำนักงานใหญ่เป็นศูนย์ Call Center เพื่อจัดส่ง	
	 	 สินค้าในเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียง โดยมี	
	 	 กลุ่มลูกค้า คือ ผู้ประกอบการร้านค้าปลีกที่ตั้งอยู่ใน	
	 	 เชียงรายและจังหวัดใกล้เคียง 
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	 1.	ลักษณะการบริการ
	 1.1	ลักษณะบริการส�ำหรับธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง

	 	 บริษัทฯ คัดสรรสินค้ากว่า 15,000 รายการเพื่อ	
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า สินค้าที่วางจ�ำหน่าย
หลักๆ จะเป็นสินค้ากลุ่มพื้นฐาน เช่น สินค้าอุปโภคภายใน
ครัวเรือน ผลิตภัณฑ์ส่วนบุคคล เครื่องดื่มและอาหารแห้ง 
สินค้าแม่และเด็ก และเครื่องส�ำอางและอาหารเสริม เป็นต้น 

	 ธนพริยิะจ�ำหน่ายสนิค้าทีเ่ป็นทีต้่องการของผูบ้รโิภคและ
จ�ำหน่ายทั้งแบบปลีก แบบเป็นแพ็ค แบบเป็นกล่อง และ	
แบบเป็นลงัให้ลกูค้าเลอืกสรรได้ตามความต้องการ โดยสนิค้า
ที่จ�ำหน่ายแบ่งเป็น 5 หมวดหลักดังนี้ 

	 สาขาถือว่าเป็นช่องทางส�ำคัญที่ธนพิริยะจะสามารถเข้า
ถึงลูกค้าโดยตรง ธนพิริยะจึงมุ่งเน้นการบริการที่เป็นเลิศเพื่อ
ให้ลูกค้าประทับใจตั้งแต่การเดินเข้าร้านจนกระทั่งเดินออก
จากร้าน เมื่อเข้าไปในร้านธนพิริยะจะมีพนักงานต้อนรับ	
หน้าร้านกล่าวสวัสดีต้อนรับและช่วยลูกค้าหยิบตะกร้าใส่
สินค้ามีพนักงานประจ�ำอยู่ที่ชั้นวางสินค้าเพื่อคอยบริการ
ลูกค้าแนะน�ำสินค้าและโปรโมชั่นต่างๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังค�ำนึงถึงจ�ำนวนจุดช�ำระเงินที่จะต้องเพียงพอเพื่อไม่ให้
ลูกค้ารอคิวนานและมีพนักงานบริการขนของส่งที่รถของ
ลูกค้าเพื่ออ�ำนวยความสะดวกอีกด้วย   

หมวดสินค้า

1.	 สินค้าอุปโภคในครัวเรือน (Household Product) เช่น ผงซักฟอก น�้ำยาปรับผ้านุ่ม น�้ำยาล้างจาน น�้ำยาถูพื้น จาน 	
	 ชาม ช้อนส้อม ธูปเทียน หลอดไฟ ถ่านไฟฉาย ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดรถยนต์ เป็นต้น

2.	 สินค้าผลิตภัณฑ์ส่วนบุคคล (Personal Care Product)  เช่น แชมพู ครีมนวดผม สบู่ ครีมอาบน�้ำ  ยาสีฟัน แป้ง	
	 โรลออน โคโลญจน์ ผ้าอนามัย ทิชชู่ ผลิตภัณฑ์จัดแต่งทรงผม เป็นต้น

3.	 เครื่องดื่มและอาหารแห้ง (Drinks and Dried Food Product) เช่น ชา กาแฟ นม น�้ำดื่ม ขนมขบเคี้ยว ซ๊อสปรุงรส 	
	 น�้ำมันพืช น�้ำตาล อาหารกระป๋อง ผลไม้กระป๋อง บะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูป และน�้ำผลไม้ เป็นต้น 

4.	 เครื่องส�ำอางและอาหารเสริม (Cosmetics and Supplements) เช่น ครีมบ�ำรุงผิว ครีมรองพื้น ลิปสติก ยาสามัญ	
	 ประจ�ำบ้านแผนปัจจุบัน ผลิตภัณฑ์อาหารเสริมและวิตามิน เป็นต้น

5.	 สินค้าแม่และเด็ก (Baby Care Products) เช่น ขวดนม นมผง อาหารเด็ก ผ้าอ้อม แผ่นรองซับน�้ำ ของเล่น ผลิตภัณฑ์	
	 อาบน�้ำและดูแลเด็ก และผลิตภัณฑ์ส�ำหรับคุณแม่ เป็นต้น

	 นอกเหนอืจากการบรกิารทีด่แีล้ว บรรยากาศในร้านกถ็อื
เป็นหัวใจส�ำคัญซ่ึงธนพิริยะค�ำนึงถึงความสะอาดของร้านค้า
ทั้งหน้าร้านและในร้าน ภายนอกร้านค้าจะมีการติดป้าย
โฆษณาโปรโมชัน่ต่างๆ การตกแต่งภายในร้านค้าในรปูแบบที่
ทนัสมยั การเลอืกใช้อปุกรณ์การจดัเรยีงสนิค้าทีเ่หมาะสมกบั
ธีมและขนาดของร้าน การปรับแสงไฟในร้านให้มีความสว่าง
เพียงพอเพื่อให้ลูกค้ามองเห็นสินค้าและป้ายราคาชัดเจน	
การจัดวางสินค้าเป็นหมวดหมู่และตรวจสอบปริมาณสินค้า
บนช้ันวางอย่างสม�่ำเสมอเพื่อเพ่ิมความสะดวกให้ลูกค้าและ
ป้องกันสินค้าขาดชั้น อีกทั้งมีการตกแต่งจัดวางชั้นวางและ
กองโชว์อย่างเป็นหมวดหมู่สวยงามตามเทศกาลต่างๆ และ
เปิดสือ่โฆษณาและเสยีงเพลงประกอบเพือ่สร้างบรรยากาศให้
ลูกค้ารู้สึกสนุกในการจับจ่ายสินค้า  
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	 1.2	ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

	 	 บริษัทฯ จัดจ�ำหน่ายสินค้าทั้งหมดผ่าน 2 ช่องทางดังนี้

		  1)	สาขาธนพิริยะ

	 	 	 บรษิทัฯ จ�ำหน่ายสนิค้าผ่านสาขาของตวัเองเป็น
ช่องทางหลัก มีท�ำเลที่ต้ังอยู่ย่านชุมชนใกล้ที่พักอาศัยของ	
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ตั้งอยู่ติดถนนสายส�ำคัญท�ำให้สะดวก
สบายส�ำหรับลูกค้าท้ังขาประจ�ำและขาจรในการเดินทางมา	
ที่ร้าน

	 	 	 ปัจจุบันบริษัทฯ มีสาขาทั้งหมด 24 สาขา	
โดยแบ่งเป็นซปุเปอร์มาร์เก็ต 23 สาขา และศนูย์ค้าส่ง 1 สาขา 
รายละเอียดสาขาของธนพิริยะ ณ 31 ธันวาคม 2561  มีดัง
ต่อไปนี้

สาขา ที่อยู่
ปีที่เปิด 

ด�ำเนินการ

ขนาดพื้นที่

ใช้สอย (ตรม.)

เวลาเปิด 

ท�ำการ

1.	 สาขาหอนาฬิกา	 	

2.	 สาขาเด่นห้า	 	

3.	 สาขาศรีทรายมูล	 	

4.	 สาขาบ้านดู่		

5.	 ศูนย์ค้าส่ง เด่นห้าโฮลเซล 	 	

6.	 สาขาแม่สาย	 	

7.	 สาขาป่าก่อ		

8.	 สาขาห้วยไคร้	 	

9.	 สาขาเวียงป่าเป้า	 	

10.	สาขาแม่จัน		

11.	สาขาพาน

414/1-2 ถ.บรรพปราการ ต.เวียง  	
อ.เมือง จ.เชียงราย 57000

318/3 หมู่ 16 ต.รอบเวียง 		
อ.เมือง จ.เชียงราย 57000

139/6 หมู่ 9 ต.รอบเวียง	 	
อ.เมือง จ.เชียงราย 57000 

142 หมู่ 4 ต.บ้านดู่ อ.เมือง	
จ.เชียงราย 57100

510/14 หมู่ 16 ต.รอบเวียง		
อ.เมือง จ.เชียงราย 57000 

888 หมู่ 9 ต.เวียงพางค�ำ 	 	
อ.แม่สาย จ.เชียงราย 57220

308/2 หมู่ 13 ต.รอบเวียง  	 	
อ.เมือง จ.เชียงราย 57000

302 หมู่ 2 ต.แม่ไร่ อ.แม่จัน 	
จ.เชียงราย 57110

340 หมู่ 2 ต.เวียง อ.เวียงป่าเป้า	
จ.เชียงราย 57170

500 หมู่ 4 ต.แม่จัน อ.แม่จัน	
จ.เชียงราย 57110

2347 หมู่ 1 ต.พาน อ.พาน		
จ.เชียงราย 57120

2534	

2550	

2552	

2554	

2555	

2556	

2556	

2557	

2557	

2557	

 เมษายน 2558

220	

750	

400	

700	

900	

330	

400	

500	

350	

400	

550

7:00 – 21:00	

8:00 – 20:30	

8:00 – 20:00	

8:00 – 21:00	

8:00 – 19:00	

8:00 – 20:00	

8:00 – 21:00	

8:00 – 20:00	

8:00 – 20:00	

8:00 – 20:00	

8:00 – 20:00
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12.	สาขาแม่ฟ้าหลวง	 	

13.	สาขาเทิง	 	

14.	สาขาแม่ขะจาน	 	

15.	สาขาบ้านใหม่	 	

16.	สาขาเชียงแสน	 	

17.	สาขาท่าวังทอง	 	

18.	สาขาเวียงชัย	 	

19.	สาขาเชียงค�ำ	 	

20.	สาขาเหมืองแดง	 	

21.	สาขาพญาเม็งราย	 	

22.	สาขาแควหวาย	 	

23.	สาขาประตูล้อ	 	

24.	สาขาเชียงของ

690 หมู่ 1 ต.ท่าสุด อ.เมือง 	
จ.เชียงราย 57000

294/3 หมู่ 1 ต.เวียง อ.เทิง   	
จ.เชียงราย 57160

90 หมู่ 1 ต.แม่เจดีย์ 	 	
อ.เวียงป่าเป้า จ.เชียงราย 57260

531/1-3 หมู่ 4 ต.ริมกก อ.เมือง 	
จ.เชียงราย 57100

503 หมู่ที่3 ต.เวียง อ.เชียงแสน 	
จ.เชียงราย

555 หมู่ที่ 5 ต.ท่าวังทอง อ.เมือง	
พะเยา จ.พะเยา

194 หมู่ที่ 1 ต.เวียง  อ.เวียงชัย 	
จ.เชียงราย

521 หมู่ที่ 4 ต.หย่วน อ.เชียงค�ำ 	
จ.พะเยา

253 หมู่ที่ 1 ต.แม่สาย อ.แม่สาย 	
จ.เชียงราย

499 หมู่ที่ 10 ต.เม็งราย	 	
อ.พญาเม็งราย จ.เชียงราย

188/25 หมู่ที่ 22 ต.รอบเวียง 	
อ.เมือง จ.เชียงราย

185 หมู่ที่ 21 ต.ป่าอ้อดอนชัย 	
อ.เมือง จ.เชียงราย

485 หมู่ที่ 10 ต.เวียง อ.เชียงของ 	
จ.เชียงราย

สิงหาคม 2558	

มีนาคม 2559	

มิถุนายน 2559	

ตุลาคม 2559	

เมษายน 2560	

กรกฎาคม 2560	

กันยายน 2560	

ธันวาคม 2560	

มิถุนายน 2561	

กรกฎาคม 2561	

สิงหาคม 2561	

ตุลาคม 2561	

ธันวาคม 2561

356	

282	

300	

264	

375	

300	

270	

300	

300	

300	

300	

300	

450

8:00 – 21:30	

8:00 – 20:00	

8:00 – 20:00	

8:00 – 20:00	

8:00 – 20:00	

8:00 – 20:00	

8:00 – 20:00	

8:00 – 20:00	

8:00 – 20:00	

8:00 – 20:00	

8:00 – 20:00	

8:00 – 20:00	

8:00 – 20:00

สาขา ที่อยู่
ปีที่เปิด 

ด�ำเนินการ

ขนาดพื้นที่

ใช้สอย (ตรม.)

เวลาเปิด 

ท�ำการ
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		  2)	ค้าส่งส�ำนักงานใหญ่	

	 	 	 ธนพิริยะมีบริการสั่งซื้อสินค้าผ่านทางโทรศัพท์
ให้กับลูกค้าส่งส�ำนักงานใหญ่และลูกค้าส่งต่างอ�ำเภอเพื่อให้
ครอบคลมุกลุ่มลูกค้าส่งในบรเิวณกว้างมากขึน้ ช่องทางนีม้ไีว้
ส�ำหรับลูกค้าส่งหรือลูกค้าที่ซื้อในปริมาณมากโดยลูกค้าส่วน
ใหญ่จะซ้ือสินค้ากับธนพิริยะมานาน ซื้อสินค้าประเภทเดิม

	 2.1	ภาวะและแนวโน้มเศรษฐกิจเชียงราย

	 	 ปัจจบุนัจังหวดัเชียงรายเป็นเมอืงศูนย์กลางเศรษฐกจิ
การค้าและการท่องเที่ยว จังหวัดเชียงรายได้ มีการปรับปรุง
เส้นทางคมนาคมจากเชยีงรายสูป่ระเทศเพือ่นบ้าน ท้ังทางบก 
ทางเรือ และทางอากาศจังหวัดเชียงรายเป็นจังหวัดท่ีตั้งอยู่
เหนอืสดุของประเทศไทย มแีนวชายแดนติดต่อกบัสาธารณรัฐ
ประชาธปิไตยประชาชนลาว สาธารณรฐัแห่งสภาพเมยีนมาร์ 

       	 ในด้านธุรกิจภาคบริการ จังหวัดเชียงรายมีชื่อเสียง
ทางด้านการท่องเที่ยวเป็นอย่างมาก มีนักท่องเที่ยวท้ังใน
ประเทศและต่างประเทศเดนิทางมาเชยีงรายจ�ำนวนมากเพือ่
มาชื่นชมศิลปวัฒนธรรมล้านนา สัมผัสอาหารพื้นเมืองและ
การเป็นอยู่ด้วยวิถีชีวิตที่เรียบง่าย นอกจากนี้เชียงรายม	ี
สิง่อ�ำนวยความสะดวกและบรกิารด้านต่าง ๆ  อยูใ่นระดับแนว
หน้า ทัง้ในด้านการคมนาคม โรงแรม ร้านค้า ร้านอาหาร และ
ร้านขายของที่ระลึก ท�ำให้เชียงรายเป็นสถานที่ท่องเที่ยว 
(Tourist Destination) ที่ส�ำคัญของภาคเหนือ 

	 	 ในด้านการค้าชายแดนทีม่ปีรมิาณวงเงนิหมุนเวยีนที่
มากน้ันคาดว่าจะเป็นธรุกิจส�ำคญัทีเ่ข้ามามบีทบาทส�ำคญัต่อ
เศรษฐกิจของเชียงรายมากขึ้น เนื่องจากการตั้งอยู ่ในจุด
ยุทธศาสตร์ที่ติดกับประเทศเพื่อนบ้านคือ สาธารณรัฐ
ประชาธปิไตยประชาชนลาว สาธารณรฐัแห่งสภาพเมยีนมาร์ 
และไม่ห่างจากสาธารณรัฐประชาชนจีน รวมระยะทางตาม
แนวเขตชายแดนยาวกว่า 310 กิโลเมตร โดยมีด่านศุลกากร
ถึง 3 ด่านด้วยกัน คือ ด่านศุลกากรแม่สาย ด่านศุลกากร
เชียงแสน และด่านศุลกากรเชียงของ อีกทั้งผลจากโครงการ
พัฒนาสี่เหลี่ยมเศรษฐกิจ ซึ่งมีการพัฒนาระบบคมนาคมและ
สาธารณูปโภคเพื่อเชื่อมต ่อประเทศไทย สาธารณรัฐ
ประชาธปิไตยประชาชนลาว สาธารณรฐัแห่งสภาพเมยีนมาร์ 
และสาธารณรัฐประชาชนจีนเข้าด้วยกนั ทัง้ทางรถยนต์ รถไฟ 

เป็นประจ�ำ  หรือมีร ้านค้าท่ีห่างไกลจากตัวเมืองท�ำให	้
ไม่สะดวกที่จะมาเลือกซื้อสินค้าเอง โดยลูกค้าสามารถโทรสั่ง
ซื้อสินค้าได้ที่ส�ำนักงานใหญ่และร้านซุปเปอร์มาร์เก็ตของ	
ธนพิริยะทุกสาขา

	 2.	การตลาดและการแข่งขัน
ทางน�้ำ  และทางอากาศ เพื่อรองรับการค้า การลงทุน และ
การท่องเที่ยว เช่น โครงการก่อสร้างท่าเรือเชียงแสน 2 
โครงการก่อสร้างทางรถไฟสายเด่นชัย-เชียงราย-เชียงของ 
และโครงการสร้างสะพานมิตรภาพไทย-ลาว แห่งที่ 4 
(เชียงของ-ห้วยทราย) เชียงรายจึงกลายเป็นประตูส�ำคัญใน
การเชือ่มต่อกบัประเทศเพือ่นบ้านท่ีมศีกัยภาพสงู นอกจากนี้
การก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (AEC) ยังเป็นปัจจัยส่งเสริม
การค้าชายแดนของเชียงรายโดยเฉพาะกับกลุ่มประเทศ 
CLMV (ราชอาณาจักรกัมพูชา สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว สาธารณรัฐแห่งสภาพเมียนมาร์ สาธารณรัฐ
สงัคมนยิมเวยีดนาม) น่าจะส่งผลให้เศรษฐกจิของเชยีงรายจะ
เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต

	 	 ด้านการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ส�ำหรับแนวโน้ม
เศรษฐกิจจังหวัดเชียงรายปี 2562 ส�ำนักงานคลังจังหวัด
เชียงรายคาดว่าขยายตัวในอัตราร้อยละ 3.1 โดยมีช่วง	
คาดการณ์ที่ร้อยละ 2.6 – 3.6 โดยได้รับแรงหนุนจากภาค
บริการ ภาคเกษตร การค้าชายแดน และการบริโภคภาค
เอกชน เป็นส�ำคญั ด้านอปุทาน ภายในจงัหวดัคาดว่าจะขยาย
ตัว ตามภาคบริการ คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 6.0 โดยมีช่วง
คาดการณ์ที่ร้อยละ 5.5 – 6.5 จากการที่ภาครัฐและเอกชน
ให้ความส�ำคัญกบักจิกรรมส่งเสรมิการท่องเทีย่ว มกีารพฒันา
แหล่งท่องเท่ียวให้เป็นการท่องเท่ียววิถีชุมชน การท่องเที่ยว
เชงิวฒันธรรม และเน้นสขุภาพ ประกอบกบัการขยายเส้นทาง
บินของสายการบินต้นทุนต�่ำท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
จะส่งผลให้จ�ำนวน นักท่องเท่ียวและผู ้โดยสารผ่านท่า
อากาศยานที่มีแนวโน้มขยายตัวเพิ่มขึ้น ภาคเกษตร คาดว่า
จะขยายตวัร้อยละ 4.9 โดยมช่ีวงคาดการณ์ท่ีร้อยละ 4.4 - 5.4 
จากปรมิาณน�ำ้เพยีงพอเหมาะสมแก่การเพาะปลกู ส่งผลดต่ีอ 
ปริมาณผลผลิตทางการเกษตร ภาคอุตสาหกรรม คาดว่าจะ
ขยายตัวร้อยละ 1.8 โดยมีช่วงคาดการณ์ที่ ร้อยละ 1.2 – 2.1 
จากปรมิาณการใช้ไฟฟ้าภาคอตุสาหกรรม และทุนจดทะเบยีน
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ของอุตสาหกรรมที่คาดว่าจะขยายตัวเพ่ิมขึ้น ด้านอุปสงค์
ภายในจังหวัดคาดว่าจะขยายตัว จากมูลค่าการค้าชายแดน 
คาดว่าจะขยายตัวใน อัตราร้อยละ 5.5 โดยมีช่วงคาดการณ์
ที่ร้อยละ 5.0 – 6.0 จากสิทธิประโยชน์ทางการค้าต่าง ๆ จะ
ช่วยส่งผลให้ การค้าชายแดนขยายตัวเพิม่ขึน้ ด้านการบรโิภค
ภาคเอกชน คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 5.3 โดยมีช่วงคาด
การณ์ที่ ร้อยละ 4.8 – 5.8 จากนโยบายต่างๆ ของรัฐบาลที่
ด�ำเนินการต่อเนื่องจากปีก่อนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
กระตุ้นเศรษฐกิจฐานราก เช่น โครงการประชารัฐ โครงการ
ไทยนิยมยัง่ยนื รวมถงึการด�ำเนนิการตามมาตรการช่วยเหลอื
ผู ้มีรายได้น้อยผ่านบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ จะมีส่วนช่วย
สนบัสนุนการจบัจ่ายใช้สอยของประชาชนมากขึน้ การลงทุน
ภาคเอกชน คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 3.4 โดยมีช่วง	
คาดการณ์ที่ร้อยละ 2.9 – 3.9 จากการที่คณะรัฐมนตรีอนุมัติ
โครงการรถไฟ เด่นชัย – เชียงราย – เชียงของ เมื่อวันที่	
31 กรกฎาคม 2561 โดยจะเริ่ม ก่อสร้างได้ในปี 2562	
คาดว่าจะดึงดูดให้ผู้ประกอบการเข้ามาลงทุนในจังหวัดเพิ่ม
มากขึน้ การใช้จ่ายภาครฐับาล คาดว่าจะขยายตัวในอตัราร้อย
ละ 2.4 โดยมีช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 1.9 - 2.9 จากการที่
รั ฐบาลเห็นชอบกรอบ งบประมาณรายจ ่ายประจ�ำ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 วงเงินรวม 3 ล้านล้านบาท และ
การเตรียมความพร้อมของ หน่วยงานภาครัฐในการจัดซื้อจัด
จ้างเพ่ือรองรับมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายรวมถึง พรบ.วิธี
การงบประมาณ พ.ศ. 2561 ทีไ่ม่ให้มกีารกนัเงนิไว้เบกิเหลือ่ม
ปีกรณีไม่มีหนีผูกพัน คาดว่าจะส่งผลให้การใช้จ่ายเงินขยาย
ตัวเพ่ิมขึ้น ด้านเสถียรภาพเศรษฐกิจ เสถียรภาพเศรษฐกิจ
ภายในจงัหวดัเชยีงราย อตัราเงนิเฟ้อทัว่ไปในปี 2562 คาดว่า
จะอยู่ที่ ร้อยละ 1.3 ต่อปี โดยมีช่วงคาดการณ์ท่ีร้อยละ	
0.8 - 1.8 ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากปีก่อนตามแนวโน้มต้นทุนจาก
ราคา น�้ำมันดิบในตลาดโลกที่มีความผันผวน ส�ำหรับผู้มีงาน
ท�ำคาดว่าจะลดลง ร้อยละ -0.9 โดยมีช่วงคาดการณ์ท่ี	
ร้อยละ -0.9 ถึง -1.0 โดยคาดว่าจะมีผู้มีงานท�ำในปี 2562 
จ�ำนวน 624,501 คน

	 ปัจจัยสนับสนุนเศรษฐกิจในปี 2561 และปี 2562 ของ	
	 จังหวัดเชียงราย 

	 	 •	 สภาพอากาศที่เอื้ออ�ำนวยมีปริมาณน�้ำเพียงพอ 	
	 	 	 ส่งผลให้ผลผลติทางการเกษตรมปีรมิาณมากขึน้	
	 	 •	 ภาครัฐและเอกชนให้ความส�ำคัญในการส่งเสริม	
	 	 	 และกระตุ ้นการท่องเที่ยวของจังหวัด เช่น 	

	 	 	 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเท่ียวอย่าง	
	 	 	 ต่อเนื่อง มีการแนะน�ำแหล่งท่องเท่ียวแห่งใหม่ 	
	 	 	 และมกีารจดัท�ำ แพค็เกจการท่องเทีย่วทีจ่ะดึงดดู	
	 	 	 นักท่องเท่ียวให้มาพักค้างคืนในจังหวัดเชียงราย 	
	 	 	 การผลักดันให้จังหวัดเชียงราย เป็นเมืองไมซ์ซิตี้ 	
	 	 	 พัฒนารูปแบบแหล่งท ่องเท่ียวเพ่ือรองรับ	
	 	 	 ความต้องการของนกัท่องเทีย่ว เช่น ส่งเสรมิการ 	
	 	 	 ท่องเทีย่ววิถีชมุชน ท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรม และ	
	 	 	 ด้านสุขภาพ

	 	 •	 มาตรการหรือนโยบายภาครัฐที่มีส่วนกระตุ้น	
	 	 	 เศรษฐกิจ เช่น มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพ	
	 	 	 การ ใช ้ จ ่ ายงบประมาณรายจ ่ ายประจ� ำ	
	 	 	 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 นโยบายช่วยเหลือ	
	 	 	 ประชาชนผู้มีรายได้น้อยผ่าน บัตรสวัสดิการ	
	 	 	 แห่งรัฐ อีกท้ัง 4 มาตรการช่วยเหลือผู้มีรายได้	
	 	 	 น้อยเพิ่มเติมผ่านบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ ได้แก ่	
	 	 	 มาตรการบรรเทาภาระค่าไฟฟ้าและค่าน�ำ้ประปา 	
	 	 	 มาตรการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในช่วงปลายปี	
	 	 	 มาตรการช่วยเหลือ ค่าเดินทางไปรับการรักษา	
	 	 	 พยาบาลและค่าใช้จ่ายอืน่เก่ียวกับสขุภาพส�ำหรบั	
	 	 	 ผู้สูงอายุ 65 ปีขึ้นไป และ มาตรการช่วยเหลือ	
	 	 	 ค่าเช่าบ้านส�ำหรบัผูส้งูอาย ุ60 ปีขึน้ไป ซึง่จงัหวัด	
	 	 	 เชียงราย มีผู ้มาขอรับบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ 	
	 	 	 จ�ำนวน 306,354 ราย และเพิ่มเติมส�ำหรับผู	้
	 	 	 ลงทะเบียนในกลุ ่มผู ้พิการ ผู ้สูงอายุ ผู ้ป่วย	
	 	 	 ตดิเตยีง หรอืผูท้ีไ่ม่สามารถมาลงทะเบียนได้ในปี 	
	 	 	 2560 จ�ำนวน 40,978 คน ซึง่จะช่วยลดค่าใช้จ่าย	
	 	 	 ให้กับประชาชน สนับสนุนการจับจ่ายใช้สอย	
	 	 	 ภายในจงัหวดัเพิม่ขึน้ การจดัสรรงบประมาณให้	
	 	 	 หมู ่บ ้านละ 200,000 บาท ตามโครงการ	
	 	 	 ประชารัฐและโครงการไทยนิยมยั่งยืน รวมทั้ง	
	 	 	 มาตรการช่วยเหลือ SMEs ให้ผู้ประกอบการ	
	 	 	 สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ เป็นต้น ส่งผลต่อ	
	 	 	 การขยายตัวทางเศรษฐกิจของจังหวัดเชียงราย

	 	 •	 การพัฒนาท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวงเชียงราย 	
	 	 	 เพื่อรองรับการขยายตัวของจ�ำนวนผู้โดยสาร 	
	 	 	 จ�ำนวนสายการบิน และปรมิาณการบินทีเ่พิม่ขึน้ 	
	 	 	 โดยได้เตรียมความพร้อมในการขยายรันเวย์ 	
	 	 	 อาคารผู้โดยสาร ลานจอดอากาศยานก่อสร้าง	
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	 	 	 ขยายอาคารคลังสินค้า ก่อสร้างขยายโรงซ่อม	
	 	 	 บ�ำรุงอุปกรณ์ และมีการขยายเส้นทาง การบิน	
	 	 	 ทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งช่วยสนับสนุนให	้
	 	 	 นักท่องเที่ยวเดินทางสะดวกขึ้น ส่งผลต่อการ	
	 	 	 ขยายตัวทางเศรษฐกิจ

	 	 •	 โครงการรถไฟ เด่นชัย – เชียงราย – เชียงของ 	
	 	 	 มีความชัดเจนมากขึ้น จากการที่ คณะรัฐมนตรี	
	 	 	 อนุมัติโครงการรถไฟ เด่นชัย – เชียงราย – 	
	 	 	 เชียงของ เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2561 มี	
	 	 	 ระยะทาง รวม 323 กโิลเมตร โดยจะเริม่ก่อสร้าง	
	 	 	 ได้ในปี 2562 คาดว่าผู้ประกอบการจะเข้ามา	
	 	 	 ลงทุนในจังหวัดเพิ่มมากขึ้น

	 	 •	 เหตุการณ์ทีมหมูป่าอะคาเดมี่ติดถ�้ำหลวงขุนน�้ำ	
	 	 	 นางนอน ท�ำให้มีการพัฒนาถ�้ำหลวงฯ ให้เป็น	
	 	 	 แหล่งท่องเท่ียวทีส่�ำคัญ ซึง่เป็นสิง่จูงใจให้นกัท่อง	
	 	 	 เที่ยวมาเที่ยวจังหวัดเชียงรายเพิ่มขึ้น

  	 ปัจจัยเสี่ยงเศรษฐกิจในปี 2561 และปี 2562 ของ	
	 จังหวัดเชียงราย 

	 	 •	 ความเสีย่งจากภยัธรรมชาติจากความไม่แน่นอน	
	 	 	 ของสภาพอากาศ อาจท�ำให้เกิดภัยธรรมชาต	ิ
	 	 	 ขึ้นได้และกระทบต่อปริมาณผลผลิตสินค้า	
	 	 	 ภาคเกษตร 

	 	 •	 ราคาน�้ำมันปรับตัวสูงขึ้น ส่งผลต่อค่าครองชีพ	
	 	 	 ของประชาชน ท�ำให้ก�ำลังซื้อลดลง

	 	 •	 ต ้นทุนการผลิตสินค ้าภาคเกษตร สู งขึ้น	
	 	 	 ในขณะทีร่าคาสนิค้าเกษตรบางชนิดยงัทรงตวัอยู	่
	 	 	 ในระดับต�ำ่จะกระทบต่อรายได้เกษตรและส่งผล	
	 	 	 ต่อก�ำลังซื้อลดลง

	 2.2	อุตสาหกรรมค้าปลีกและค้าส่ง

	 	 ปี 2562 คาดว่าธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่จะขยายตัว
ได้ที่ร้อยละ 3.6-3.8 (% yoy) ซึ่งสามารถเติบโตได้เล็กน้อย 
ต่อเนือ่งจากปี 2561 ทัง้น้ีการเติบโตส่วนใหญ่จะอยูใ่นกรงุเทพ
และหัวเมืองหลักๆ ของการท่องเที่ยวส่วนสาขาที่อยู่ในต่าง
จังหวัด การเติบโตของก�ำลังซื้อค่อนข้างอ่อนตัว โดยเฉพาะ
จังหวัดที่รายได้หลักมาจากภาคเกษตรกรรม ประกอบกับ	

ปี 2561 ฤดูฝนมาก่อนก�ำหนดฤดูกาล ส่งผลให้ผลผลิตและ
ราคาสินค้าภาคเกษตรไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ทั้งนี้ ส�ำหรับ
ปี 2562 คาดว่าธุรกิจยังคงเติบโตอยู่ในเกณฑ์ดีจากมาตรการ
กระตุ้นการใช้จ่ายของภาครัฐ นอกจากนี้ผู้ประกอบการ ยังมี	
การลงทุนเปิดสาขาใหม่ ปรับปรุงสาขาเดิมสาขาเดิม และ	
เพิ่มพื้นที่ให้เช่าซึ่งจะช่วยท�ำให้รายได้ของผู้ประกอบการ
เติบโตได้อย่างต่อเนื่อง ส�ำหรับปี 2562 คาดว่าจะมีจ�ำนวน
ร้านสะดวกซื้อและซุปเปอร์มาร์เก็ตเพิ่มขึ้นอีกประมาณร้อย
ละ 10 และ ร้อยละ 7 ตามล�ำดับ ขณะที่แนวโน้มการขยาย
สาขาของค้าปลกีขนาดใหญ่อย่างไฮเปอร์มาร์เกต็นัน้เริม่ชะลอ
ลง จากข้อจ�ำกัดด้านกฎหมายผังเมืองและพื้นท่ีขนาดใหญ่ที	่
หายากมากข้ึน ประกอบกับพฤติกรรมผู้บริโภคยุคใหม่ที่
ต้องการความสะดวกรวดเร็ว และครอบครัวมีขนาดเล็กลง	
ส่งผลให้สาขาขนาดเล็กมีโอกาสท�ำยอดขายได้มากกว่าสาขา
ขนาดใหญ่ 	 	
(ท่ีมา: ข้อมูลจากบริษัทฯ และข้อมูลท่ัวไปท่ีเผยแพร่ต่อ
สาธารณะ)

	 2.3	สภาพการแข่งขันในจังหวัดเชียงรายและ	  
		  จังหวัดพะเยา

	 	 การแข่งขันของร้านค้าปลีกสินค้าอุปโภคบริโภค	
ค่อนข้างรุนแรงโดยเฉพาะในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และ	
หัวเมืองใหญ่ๆ โดยผู้ประกอบการที่มีธุรกิจใกล้เคียงสามารถ
แบ่งได้ตามรายละเอียดดังนี้ 

	 	 ร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) ที่
เป็นลักษณะร้านค้าขนาดเล็ก ขายสินค้าที่ใช้เพื่อการอุปโภค
บริโภคทีจ่�ำเปน็ในการด�ำเนินชวีิตตัง้อยู่ในแหล่งชมุชนโดยใช้
เงนิลงทนุในการท�ำธรุกจิไม่สูงมากนกั มกีารบรหิารงานกนัเอง
ภายในครอบครัวไม่ซับซ้อนด้วยการซ้ือมาและขายสินค้าไป 
ไม่มีการใช้เทคโนโลยีและการบริหารจัดการสมัยใหม่มากนัก 
การเข้ามาของร้านค้าปลีกโมเดิร์นเทรดส่งผลให้ผู้บริโภคมี
พฤติกรรมเปลี่ยนไป มีความต้องการความสะดวกสบาย 
บรรยากาศทันสมัย มีสินค้าให้เลือกซื้อที่หลากหลายและ	
ความต้องการสินค้าที่มีราคาถูกลง ท�ำให้ร้านค้าปลีกแบบ
ดั้งเดิมท่ีไม ่สามารถปรับตัวกับการบริหารจัดการและ	
การเปลีย่นแปลงของพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคต้องปิดกจิการไป 
ส่งผลให้ร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิมลดจ�ำนวนลงอย่างรวดเร็ว 
ท้ังนี้ ร้านค้าแบบดั้งเดิมส่วนหนึ่งถือเป็นพันธมิตรและคู่ค้า	
ของบริษัทฯ
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		  ร้านสะดวกซื้อ (Convenient Store) เข้ามามี
บทบาทกับชีวิตประจ�ำวันมากข้ึนเนื่องจากร้านสะดวกซื้อ
สามารถเข้าถึงแหล่งชุมชนได้อย่างรวดเร็ว ถึงแม้ว่าธนพิริยะ
จะมสีนิค้าบางประเภทท่ีเหมอืนกบัร้านสะดวกซือ้ แต่ด้วยการ
ก�ำหนด Positioning ที่ต่างกัน กล่าวคือ ธนพิริยะไม่มีสินค้า
พร้อมรับประทาน (Ready to Eat) แต่มีสินค้าที่มีความ	
หลากหลายกว่า มรีาคาประหยดักว่าและมขีนาดทีใ่หญ่เหมาะ
ส�ำหรับการใช้ในครวัเรอืน โดยส่วนใหญ่ลกูค้าจะซือ้เครือ่งดืม่ 
สินค้าพร้อมรับประทานและสินค้าประเภทของใช้ส่วนตัว
ขนาดพกพาที่ร้านสะดวกซื้อ แต่ซื้อสินค้าใช้ส�ำหรับในครัว
เรือนทีธ่นพริยิะเพราะมีให้เลอืกหลากหลายกว่าและราคาถกู
กว่าบางรายการ นอกจากน้ีการท่ีมีร้านสะดวกซื้ออยู่ใกล้กับ
ร้านธนพิริยะนั้นจะส่งผลให้บริเวณนั้นเป็นย่านการค้าและมี
จ�ำนวนลูกค้าหมุนเวียนสัญจรมากขึ้น   

		  ร้านค้าโมเดิร์นเทรด (Modern Trade) ส่วนใหญ่
จะเป็นบริษัทข้ามชาติที่เงินทุนค่อนข้างสูง ถือเป็นกลุ่มคู่แข่ง
ที่ส�ำคัญของธนพิริยะ ซึ่งรูปแบบของร้านโมเดิร์นเทรดม	ี
หลากหลาย เช่น ซุปเปอร์สโตร์ ไฮเปอร์มาร์เก็ตขนาดย่อม 
ซุปเปอร์มาร์เก็ต ไฮเปอร์มาร์เก็ตขนาดใหญ่ ศูนย์ค้าส่ง	
ขนาดใหญ่ เป็นต้น ปัจจบุนั ผูป้ระกอบการโมเดร์ินเทรดก�ำลงั
มุ ่งเน้นการขยายร้านค้าปลีกขนาดเล็กเข้าในจังหวัดที่มี
ศักยภาพในการเติบโตสูง

	 2.4	ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

	 	 กลุม่ลกูค้าของธนพริยิะ ได้แก่ ลกูค้าทัว่ไปครอบคลมุ
ทุกเพศทุกวัย ทุกสาขาอาชีพ ที่พักอาศัยหรือใช้ชีวิตประจ�ำ
วันใกล้ร้านค้าและลูกค้าขาจรที่สัญจรบริเวณร้านค้า และ	
กลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการร้านค้าปลีกจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภค
บริโภคในเชยีงรายและจงัหวดัใกล้เคยีง รวมถงึหน่วยงานภาค
รัฐและลูกค้าธุรกิจในสายอาชีพต่างๆ 

	 2.5	กลยุทธ์การแข่งขัน

	 บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนธุรกิจดังนี้

	 	 1)	กลยุทธ์การเข้าใจวิถีชีวิตของลูกค้า	 	
	 	 	 จากการท�ำธุรกิจค้าปลีกค้าส่งในพ้ืนที่เชียงราย	
	 	 	 กว่า 27 ปี ท�ำให้ธนพิริยะเข้าใจความต้องการ	
	 	 	 ของคนในพื้นที่เป็นอย่างดี ซึ่งหลักการส�ำคัญท่ี	
	 	 	 จะสร้างการบรกิารทีเ่ป็นเลศิได้กคื็อ การรู้จกัและ	
	 	 	 เข้าใจความต้องการของลูกค้า และสามารถ	

	 	 	 เลือกสรรสินค้าและการบริการได้เหมาะสมกับ	
	 	 	 คนในพื้นท่ี การให้บริการท่ีเป็นเลิศถือว่าเป็น	
	 	 	 จุดเด่นของธนพิริยะ

	 	 2)	กลยุทธ์การบริหารจัดการสินค้าคงคลังให้มี 
			   ประสิทธิภาพ	  
			   บริษัทฯ มีสินค้าให้ลูกค้าเลือกซื้อมากกว่า 	
	 	 	 15,000 รายการ มีจ�ำหน่ายท้ังแบบปลีกและ	
	 	 	 ส่งเพื่อให้ลูกค้าสามารถเลือกสินค้าได้ตาม	
	 	 	 ความต้องการ และเนือ่งจากลกูค้าในแต่ละพืน้ที	่
	 	 	 อาจมีพฤติกรรมการบริโภคสินค้าที่ต ่างกัน 	
	 	 	 บริษัทฯ จึงได ้จัดท�ำฐานข้อมูลโดยท�ำการ	
	 	 	 วิเคราะห์ยอดขาย อัตราการหมุนเวียนสินค้า	
	 	 	 คงคลงั และอตัราผลตอบแทน และน�ำข้อมลูเหล่า	
	 	 	 นั้นมาคัดเลือกสินค้าให้เหมาะสมกับผู้บริโภคใน	
	 	 	 แต่ละพื้นท่ี เพื่อท่ีจะรักษาผลประกอบการและ	
	 	 	 อัตราการท�ำก�ำไร 

	 	 3)	กลยุทธ์การสร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขนั  
			   เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันกับ	
	 	 	 ผู้ประกอบการโมเดิร์นเทรดและร้านสะดวกซ้ือ	
	 	 	 ต่างชาติ บริษัทฯ จึงมีการวางแผนกลยุทธ์โดย	
	 	 	 วเิคราะห์จดุแขง็และจดุอ่อนของคูแ่ข่ง ธนพริยิะ	
	 	 	 จงึน�ำจดุเด่นของโมเดร์ินเทรดและร้านสะดวกซือ้	
	 	 	 มาผสมผสานอย่างลงตัว มีสินค้าอุปโภคและ	
	 	 	 บรโิภคทีห่ลากหลาย มสีนิค้าขนาดใช้ในครวัเรือน 	
	 	 	 มโีปรโมช่ัน มสีาขาตัง้อยูใ่นชุมชน เดนิทางสะดวก	
	 	 	 และมีที่จอดรถบริการ 

	 	 4)	กลยุทธ์การขยายสาขา	  
			   การขยายสาขาเป็นปัจจัยส�ำคัญในการเข้าถึง	
	 	 	 กลุ่มลกูค้าเป้าหมายและขยายฐานลกูค้าเพือ่เพิม่	
	 	 	 การเติบโตของรายได้และการได้มาซ่ึงท�ำเลที่มี	
	 	 	 ศักยภาพก่อนคู่แข่ง บริษัทฯ มีการท�ำแผนงาน	
	 	 	 ศึกษาการขยายสาขาอย่างเคร่งครัด โดยเลือก	
	 	 	 พืน้ทีใ่นย่านชมุชนตดิถนนสายส�ำคญัในเชยีงราย	
	 	 	 และจงัหวดัใกล้เคยีงทีบ่รษัิทฯ มคีวามเชีย่วชาญ	
	 	 	 ในพ้ืนที่อย่างดี หรือพื้นที่ชายแดนท่ีมีศักยภาพ	
	 	 	 ให้ผู้บริโภคเข้ามาจับจ่ายเลือกซ้ือสินค้า ท้ังนี้	
	 	 	 ยงัมกีารเข้าส�ำรวจพืน้ทีศ่กึษาความหนาแน่นและ	
	 	 	 ก�ำลังซื้อของประชากร ระดับการแข่งขันของ	
	 	 	 ธุรกิจเดียวกันและพฤติกรรมของผู ้บริโภค	
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	 	 	 ในพื้นที่นั้น นอกจากนี้ยังมีการจัดท�ำการศึกษา	
	 	 	 ความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study) 	
	 	 	 ค�ำนวณผลประกอบการคาดการณ์ ระยะเวลาคืน	
	 	 	 ทุน (Payback Period) และอัตราผลตอบแทน	
	 	 	 ภายใน (Internal Rate of Return: IRR)	
	 	 	 โดยจะต้องไม่ต�่ำกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนด 

	 	 5)	กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จัก	  
			   (Brand Awareness)	  
			   บริษัทฯ ตระหนักว่าการสร้างแบรนด์ให้เป็นที่	
	 	 	 รู ้จักและเป็นตัวเลือกที่ครองใจผู ้บริโภคเป็น	
	 	 	 สิง่ส�ำคญั จึงท�ำการศกึษาหาข้อมลูเกีย่วกบัลกูค้า	
	 	 	 กลุ่มเป้าหมายและความต้องการของลูกค้าเพ่ือ	
	 	 	 เลอืกช่องทางการสือ่สารและข้อความทีจ่ะสือ่สาร	
	 	 	 ได้อย่างเหมาะสม บริษัทฯ ต้องการสื่อสารและ	
	 	 	 สร ้างแบรนด์ธนพิริยะให้อยู ่ ในใจลูกค้าว ่า	
	 	 	 “ราคาถูกจริง ช้อปปิ้งถูกใจ อยู่ใกล้บ้านคุณ” 	
	 	 	 บริษัทฯ มีการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องและ	
	 	 	 เน้นการเข้าถึงกลุ ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยใช	้
	 	 	 ช่องทางการโฆษณาที่หลากหลายและสามารถ	
	 	 	 เข้าถึงลูกค้าเป้าหมายได้ดี เช่น สื่อวิทยุ สิ่งพิมพ์ 	
	 	 	 เครอืข่ายสงัคมออนไลน์ (Social Network) เช่น 	
	 	 	 Facebook Line และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 	
	 	 	 www.thanapiriya.co.th ในการประชาสมัพนัธ์	
	 	 	 ข่าวสารและโปรโมชั่นต่างๆ 

	 	 6)	กลยุทธ์ด้านการตลาด	 	
	 	 	 เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน บริษัทฯ	
	 	 	 มีการส�ำรวจราคาสินค ้าอย ่างเป ็นประจ�ำ	
	 	 	 มีการเทียบราคาและโปรโมชัน่กบัผูป้ระกอบการ	
	 	 	 รายอื่นเพื่อให้มั่นใจว่าร้านธนพิริยะจ�ำหน่าย	
	 	 	 สนิค้าในราคาทีถู่กยติุธรรมต่อลกูค้าและสามารถ	
	 	 	 แข่งขันกับคู ่แข่งได้ จากความสัมพันธ์ท่ีดีกับ	
	 	 	 ซพัพลายเออร์ การสัง่สนิค้าในปรมิาณทีม่ากและ	

	 	 	 การประหยดัค่าลอจสิตกิส์เนือ่งจากร้านค้าอยูใ่น	
	 	 	 บริเวณท่ีสามารถจัดส่งสินค้าได้สะดวกส่งผลให	้
	 	 	 บริ ษัทฯ สามารถบริหารต ้นทุนได ้อย ่างมี	
	 	 	 ประสทิธภิาพ และสามารถแข่งขนักบัผูป้ระกอบ	
	 	 	 การรายอื่นได้

	 	 	 นอกจากนีบ้รษิทัฯ มกีารท�ำระบบสมาชกิเพือ่คนื	
	 	 	 ก�ำไรเป็นส่วนลดให้ลูกค้า โดยสมาชิกจะได้รับ	
	 	 	 สิทธิพิเศษต่างๆ เช่น ส่วนลดในการซ้ือสินค้า	
	 	 	 ประเภทต่างๆ รับของช�ำร่วยเมื่อซ้ือมูลค่าครบ	
	 	 	 ตามก�ำหนด การจบัรางวลัชิงโชค และสะสมแต้ม	
	 	 	 เพื่อรับคูปองส่วนลดเมื่อครบรอบ 1 ปี ปัจจุบัน	
	 	 	 ธนพิริยะมีจ�ำนวนสมาชิกกว่า 100,000 ราย 

	 	 7)	กลยุทธ์การพัฒนาและรักษาบุคคลากร 	  
			   ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยท่ีส�ำคัญของธุรกิจค้า	
	 	 	 ปลกีและค้าส่ง บรษิทัฯ จงึมุง่เน้นการเป็นองค์กร	
	 	 	 แห่งความรู้ สร้างวัฒนธรรมองค์กรและปลูกฝัง	
	 	 	 ให้พนักงานเป็นคนเก่งและมีคุณธรรม บริษัทฯ 	
	 	 	 จัดท�ำหลักสูตรและคู่มืออบรมพนักงานแต่ละ	
	 	 	 ต�ำแหน่ง จัดอบรมพนักงานอย่างสม�่ำเสมอและ	
	 	 	 เสรมิทกัษะความสามารถทีจ่�ำเป็นให้กบัพนกังาน 	
	 	 	 เช่น การขายและบรกิารอย่างเป็นเลิศ การบริหาร	
	 	 	 แบบมืออาชีพ เป็นต้น
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	 3.	การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

	 4.	การบริหารศูนย์กระจายสินค้า

	 	 บริษัทฯ มีการสั่งซื้อสินค้าทั้งโดยตรงจากซัพพลาย
เออร์ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผูผ้ลติสนิค้าน้ันๆ โดยมุง่เน้นสนิค้าท่ีตอบ
สนองความต้องการของลกูค้า ความหลากหลาย และคณุภาพ
ของสินค้าที่ได้มาตรฐาน ปัจจุบันบริษัทฯ จัดหาสินค้าจาก
ซัพพลายเออร์กว่า 400 ราย รวมทั้งสิ้นกว่า 15,000 รายการ 
โดยทั้งหมดเป็นสินค้าที่จัดซื้อจากภายในประเทศ บริษัทฯมี

	 	 ปัจจุบันบริษัทฯ มีศูนย์กระจายสินค้าหลักตั้งอยู่ท่ี
อ�ำเภอบ้านดู่ จงัหวดัเชียงราย มพีืน้ทีป่ระมาณ 10,000 ตาราง
เมตร โดยศูนย์กระจายดังกล่าวท�ำหน้าที่กระจายสินค้าไปยัง
สาขาต่าง ๆ และกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ โดยการบริหารคลัง
สินค ้าของบริษัทประกอบด้วย 3 ส ่วนประกอบหลัก	
ซึ่งประกอบด้วย

	 	 1) การรับสินค้าจากผู ้จ�ำหน่าย จะมีการเตรียม	
	 	 	 ทรัพยากรให้เพียงพอในการรับสินค้าและจัดท�ำ	
	 	 	 แผนการรับสินค้าซึ่งสอดคล้องกับกระบวนการ	
	 	 	 สั่งซื้อสินค้าของบริษัทฯ 		
	 	 2) การจัดเก็บสินค้า บริษัทฯ ค�ำนึงถึงคุณภาพของ	
	 	 	 สินค้าและประสิทธิภาพในการจัดเก็บสินค้า	
	 	 	 เป็นหลักโดยมีการวิเคราะห์อัตราการหมุน	
	 	 	 ของสินค้าหรือการรายงานสรุปข้อมูลสินค้า	
	 	 	 สูญหายหรือ เสี ยหายเพื่ อ ใช ้ เป ็นตั วชี้ วั ด	
	 	 	 ประสิทธิภาพการท�ำงาน		

การคดัเลอืกสนิค้าใหม่ๆ เพือ่น�ำเข้ามาจ�ำหน่ายอย่างสม�ำ่เสมอ 
นอกจากนี้บริษัทฯ ค�ำนึงถึงการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
ซัพพลายเออร์ ซึ่งที่ผ่านมามีการด�ำเนินงานร่วมกันด้วยดีมา
ตลอด ไม่ว่าจะเป็นการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายและการ
โฆษณาประชาสัมพันธ์ต่างๆ เป็นต้น 

	 	 3) การกระจายสินค้า บริษัทฯกระจายสินค้าไป	
	 	 	 ยังสาขาหรือลูกค ้าโดยรถขนส่งสินค ้าของ	
	 	 	 บริษัทฯเอง มีการจัดท�ำแผนการกระจายสินค้า	
	 	 	 เพ่ือรองรับการขายสินค้าโดยเป้าหมายหลักคือ	
	 	 	 ให้มีสินค้าเพียงพอต่อการขายที่สาขา และม	ี
	 	 	 ต้นทุนการขนส่งสินค้าที่คุ้มค่าที่สุด
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ปัจจัยความเสี่ยง

	 ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุไว้ในเอกสารฉบับนี้อ้างอิงจาก
ข้อมลูปัจจบัุนและคาดการณ์ทีส่ามารถระบไุด้ โดยปัจจัยเสีย่ง
เหล่าน้ีมนัียส�ำคญับางประการ ซึง่อาจส่งผลกระทบในทางลบ
บริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุไว้ในเอกสาร
ฉบับนี้ มิได้เป็นปัจจัยความเสี่ยงทั้งหมดที่มีอยู ่ อาจมี	
ความเสี่ยงอื่นๆ ที่บริษัทฯ ยังไม่อาจทราบได้ในขณะนี้ หรือ
อาจมบีางปัจจยัความเสีย่งทีบ่รษัิทฯ พจิารณาแล้วเห็นว่าไม่ม	ี
ผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ ในขณะน้ี แต่อาจ	
กลายเป็นปัจจัยความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนิน
งานของบริษัทฯ ในอนาคตได้

1. ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ
	 1.1	ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่รุนแรง

	 	 เนื่องด้วยเชียงรายและจังหวัดพะเยา เป็นหนึ่งใน
จังหวัดเศรษฐกิจที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องทั้งด้านการ	
ท่องเที่ยวและธุรกิจบริการรวมถึงการขยายตัวของความเป็น
เมอืง (Urbanization) ท�ำให้ร้านโมเดิร์นเทรดซึง่เป็นคูแ่ข่งขัน
ของบริษัทฯ สนใจมาเปิดสาขามากขึ้น ส่งผลให้ตลาดค้าปลีก
เริม่มกีารแข่งขนัทีร่นุแรงซึง่ร้านโมเดร์ิน   เทรดได้ขยายสาขา
ไปยงัพ้ืนทีต่่างๆ ในรปูแบบร้านซปุเปอร์สโตร์ ไฮเปอร์มาร์เกต็ 
และซุปเปอร์มาร์เก็ตขนาดเล็กในมากยิ่งขึ้น อีกทั้งมีการท�ำ
โปรโมชั่นและรายการส่งเสริมการขายต่างๆ เพื่อให้ลูกค้าไป
ใช ้บริการที่ร ้านโมเดิร ์นเทรดมากขึ้น ซึ่งหากบริษัทฯ	
ไม่สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้ทันต่อการแข่งขันหรือ	
การเปลีย่นแปลงของพฤติกรรมผูบ้รโิภคได้ อาจส่งผลให้ลกูค้า
มาซื้อสินค้าที่ธนพิริยะน้อยลง ซึ่งอาจจะส่งกระทบต่อรายได้
และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย ่างมีนัยส�ำคัญ	
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงคุณภาพสินค้าและบริการ
ที่จะท�ำให้ร้านธนพิริยะมีความแตกต่างจากคู ่แข่งท�ำให้ 
บริษัทฯสามารถแข ่งขันกับผู ้ประกอบการรายอื่นได ้	
นอกจากน้ี ยงัมกีารวเิคราะห์คูแ่ข่งหลกัๆในอตุสาหกรรม เพือ่
น�ำมาปรับปรุงกลยุทธ์การท�ำธุรกิจที่มีความยืดหยุ ่นและ
รวดเร็วในการปรับตัวเพื่อรับมือกับการแข่งขันที่รุนแรงใน
อุตสาหกรรม ส่งผลให้ ธนพิริยะเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ต	
สญัชาตไิทยทีใ่ห้บรกิารลกูค้าในเชยีงรายและจังหวดัใกล้เคยีง
มานานกว่า 27 ปี จากการท่ีเป็นร้านค้าชุมชนที่อยู่ในพื้นที่
เป็นเวลานานท�ำให้ธนพิริยะเข้าใจผู ้บริโภคและสามารถ	

คัดสรรสินค้ากว่า 15,000 รายการ เพื่อจ�ำหน่ายให้ลูกค้าทั้ง
แบบปลกีและส่ง อกีทัง้ยงัมคีวามคล่องตวัในการจดัโปรโมชัน่
เพือ่ให้สามารถแข่งขนักบัร้านโมเดร์ินเทรด อืน่ๆ ได้ ธนพริยิะ 
ยังมีระบบสมาชิกที่ท�ำให้บริษัทฯ สามารถใช้ฐานข้อมูลดัง
กล่าวประชาสมัพนัธ์ได้ตรวจกบักลุม่ลกูค้าเป้าหมายนอกจาก
นี้ บริษัทฯ มีข้ันตอนการส�ำรวจตลาดโดยจะท�ำการส�ำรวจ	
ร้านโมเดร์ินเทรดและร้านค้าปลกี การสอบถาม ซพัพลายเออร์ 
การสังเกตพฤติกรรมของผู ้บริโภคในพื้นท่ี การติดตาม	
สือ่โฆษณาต่างๆ การเปิดรบัฟังความคดิเหน็จากลกูค้าของทกุ
สาขาว่ามีความต้องการสินค้าประเภทไหนบ้าง นอกจากนี้
บริษัทฯ ยังมีการจัดท�ำฐานข้อมูลยอดขายของสินค้าแต่ละ
ประเภทของทุกสาขาเพื่อน�ำมาวิเคราะห์ความต้องการของ
สินค้าแต่ละประเภทของแต่ละสาขาเพื่อให้ผู้บริหารสามารถ
พิจารณาการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางการตลาดได้อย่าง	
ทันการณ์บริษัทฯ จึงมีความเช่ือมั่นว่าจากวิสัยทัศน์ของ	
ผูบ้รหิารและทีมงานท่ีมปีระสบการณ์ของธนพริิยะจะสามารถ
รักษาผลประกอบการได้ในระดับท่ีดีและสามารถแข่งขันกับ	
ผู้ประกอบการรายอื่นในเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียงได้

	 1.2	ความเสี่ยงจากการบริหารสินค้าคงคลัง

	 	 การบริหารสินค้าคงคลังถือว่าเป็นปัจจัยส�ำคัญ
ส�ำหรับธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง การบริหารจัดการที่ไม่มี
ประสิทธิภาพ อาจส่งผลให้บริษัทฯ มีต้นทุนและค่าใช้จ่ายสูง
ขึ้น เช่น การมีสินค้าในปริมาณที่เกินความจ�ำเป็น สินค้าหาย 
สินค้าช�ำรุด สินค้าหมดอายุ เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นต้น
ทนุของธนพิรยิะ หากบรษิทัฯ ไม่สามารถบริหารสนิค้าคงคลงั
ได้อย่างมีประสิทธิภาพอาจท�ำให้ต้นทุนและค่าใช้จ่ายสูงขึ้น
และส่งผลให้ก�ำไรจากการด�ำเนนิงานลดลง นอกจากนี ้ในกรณี
ท่ีธนพิริยะมีสินค้าไม่เพียงพอในการจ�ำหน่าย อาจท�ำให้
บริษัทฯ เสียโอกาสทางธุรกิจหรือเสียลูกค้าให้กับคู่แข่งได ้
บรษิทัฯ มนีโยบายและขัน้ตอนการจดัซือ้ทีช่่วยให้การบรหิาร
จัดการสินค้าคงคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก่อนการส่ังซื้อ
สนิค้าทุกครัง้ฝ่ายจดัซือ้จะตรวจสอบว่าไม่มสีนิค้าคงเหลอืเกิน
กว่านโยบายที่บริษัทฯ ก�ำหนด ซึ่งพนักงานฝ่ายจัดซื้อจะต้อง
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เร่ิมตั้งแต่การตรวจสอบจ�ำนวน
สินค้าคงเหลือการใช้สูตรค�ำนวณในการสั่งซื้อสินค้าเพ่ือให้
เพยีงพอต่อการกระจายสนิค้าไปทีส่าขาธนพริยิะ และการขาย
สินค้าให้ลูกค้าต่างอ�ำเภอ การวางแผนโปรโมชั่นเพื่อระบาย
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สินค้าที่หมุนเวียนช้า นอกจากนี้พนักงานฝ่ายคลังสินค้า
ส�ำนักงานใหญ่จะจัดเก็บสินค้าด้วยระบบเข้าก่อนออกก่อน 
(FIFO) สามารถระบุต�ำแหน่งเก็บสินค้าได้เพื่อให้มั่นใจว่า
สินค้าจะเข้าออกตาม FIFO และมีการแยกสินค้าช�ำรุดหรือ
ใกล้หมดอายไุว้ทีค่ลังของเสยีอย่างชดัเจน ส�ำหรบัการจดัการ
สินค ้าคงเหลือที่สาขา บริษัทฯได ้ก�ำหนดให้พนักงาน	
เรียงสินค้าตาม FIFO และท�ำการตรวจสอบอายุสินค้า	
อย่างสม�่ำเสมอโดยสินค้าที่ใกล้หมดอายุจะถูกส่งกลับคืนให้
คลังสินค้าส�ำนักงานใหญ่เพื่อส่งต่อให้กับซัพพลายเออร ์
นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยังน�ำระบบสารสนเทศเข้ามาใช้เพือ่บรหิาร
จัดการสินค้าคงคลังทั้งที่ศูนย์กระจายสินค้าและสาขา	
 โดยใช้ระบบเตมิเตม็สนิค้าทีม่กีารก�ำหนดจ�ำนวนสงูสดุต�ำ่สดุ
ในการเติมสินค้าแต่ละประเภทของแต่ละสาขาโดยพิจารณา
จากฐานข้อมูลย้อนหลังและมีการปรับปรุงฐานข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ จากเหตุผลดังกล่าวท�ำให้บริษัทฯ	
เชื่อมั่นว่าการบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพเพียงพอ	
นอกจากนี้ บริษัทฯยังมีมาตรการป้องกันสินค้า สูญหาย เช่น 
การติดกล้องวงจรปิดที่คลังสินค้าและสาขา และมีฝ่าย	
ตรวจสอบภายในคอยตรวจสอบการนับสนิค้าทีค่ลงัสนิค้าและ
สาขา เพื่อให้ม่ันใจว่าพนักงานที่เกี่ยวข้องได้ปฏิบัติตามข้ัน
ตอนการท�ำงานและนโยบายที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ เพื่อให้	
ลดการสูญหายของสินค้าให้น้อยลง

	 1.3	ความเสีย่งจากการขัดข้องของศนูย์กระจายสนิค้า

ปัจจุบันบริษัทฯ มีศูนย์กระจายสินค้า 2 แห่ง เนื้อที่ 10,000 
ตารางเมตร และ 2,000 ตารางเมตร ที่ตั้งอยู่ที่ต�ำบลบ้านดู่ 
และต�ำบลรอบเวียง อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ซึ่งสินค้า
ทั้งหมดจะถูกส่งจากซัพพลายเออร์มาที่ศูนย์กระจายสินค้า
ก่อนจัดส่งไปยังสาขาของธนพิริยะศูนย์กระจายสินค้าม	ี
ความส�ำคัญต่อธุรกิจซุปเปอร์มาร์เก็ตเพื่อการกระจายสินค้า
ตามประเภทและจ�ำนวนได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และ	
ทันเวลาที่ก�ำหนดหากศูนย์กระจายสินค้าไม่สามารถท�ำ
ธุรกรรมดังกล่าวได้ อันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ ภัยธรรมชาติ
ความล้มเหลวของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศหรือเหตุสุดวิสยั
อื่นๆ อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถรับสินค้าจากซัพพลาย
เออร์และไม่สามารถกระจายสินค้าได้ บริษัทฯ อาจมี	
ความเสี่ยงในกรณีท่ีร้านธนพิริยะไม่มีสินค้าเพียงพอในการ
จ�ำหน่ายหรือไม่สามารถส่งสินค้าให้กับลูกค้าต่างอ�ำเภอได ้	
ซึ่งความเสี่ยงดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯ ได้อย่างมีนัยส�ำคัญ อย่างไรก็ตาม จากการท่ี

บรษิทัฯ ใช้ระบบสารสนเทศในการจดัซือ้สนิค้า ท�ำให้สามารถ
ก�ำหนดปรมิาณของสนิค้าแต่ละประเภทท่ีจดัเกบ็ในคลงัสินค้า
ได้เฉลีย่ที ่7 – 30 วนั และการเกบ็สนิค้าทีส่าขาเฉลีย่ที ่3 - 30 
วนั ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมัน่ใจว่าทุกสาขาของธนพริิยะจะมสีนิค้า
เพยีงพอในการจ�ำหน่ายและสามารถจดัส่งให้ลกูค้าต่างอ�ำเภอ
ได้ในกรณีท่ีศูนย์กระจายสินค้าขัดข้อง นอกจากนี้บริษัทฯ	
ยังมีแผนป ้องกันและรับมือความเสี่ยงดังกล ่าว เช ่น	
การวางแผนปฏิบัติงานในภาวะฉุกเฉินให้พนักงานรับมือกับ
สถานการณ์ได้อย่างเหมาะสมและทันเวลาการร่วมมือกับ
ซัพพลายเออร ์รายส�ำคัญและการจัดท�ำแผนบริหาร	
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ(Business Continuity Plan: BCP) 
เพื่อเตรียมการย้ายที่จัดเก็บสินค้าในภาวะวิกฤติ นอกจากนี ้
ยงัมกีารตรวจสอบอปุกรณ์ป้องกนัอคัคภียัอย่างเสมอและการ
จัดท�ำประกันภัยเพื่อชดเชยค่าเสียหาย

	 1.4	ความเสี่ยงจากการขัดข้องของระบบเทคโนโลยี 
		  สารสนเทศ

	 	 บริษัทฯ ได ้ใช ้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน	
การบริหารการขายท่ีสาขา การบริหารสนิค้าคงคลงัการจดัซือ้ 
การกระจายสินค้า บัญชีและการเงิน รวมถึงการจัดเก็บและ
ประมวลผลข้อมูลต่างๆ เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข่งขันในกรณีท่ีเกิดเหตุขัดข ้องของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอาจส่งผลกระทบต่อการท�ำงานของบริษัทฯ เช่น 
ส�ำนักงานใหญ่ไม่สามารถประมวลผลระบบเติมเต็มสินค้าส่ง
ผลให้การกระจายสินค้าอาจจะขัดข้องในวันถัดไปรวมถึง	
ผลกระทบต่อการบริหารงานอื่นๆ เช่นการจัดซื้อ บัญชีและ
การเงนิ เป็นต้น ในกรณทีีร่ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีส่าขา
มีเหตุขัดข้อง อาจจะให้ร้านธนพิริยะ ต้องปิดท�ำการชั่วคราว
จนกว่าจะแก้ไขระบบเสรจ็ความเสีย่งดงักล่าวอาจจะส่งผลเสยี
ต่อความสามารถในการด�ำเนินงานและผลประกอบการของ	
บริษัทฯ ได้ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญ
จงึได้จดัให้มรีะบบป้องกนัข้อมลูส�ำรองตามแบบมาตรฐานซึง่
เป็นที่ยอมรับทั่วไปโดยมี Server ส�ำรองจัดเก็บแยกออกจาก
ส�ำนกังานใหญ่ และมกีารส�ำรองข้อมลูทุกวันและมกีารท�ำการ
ทดสอบข้อมูลทีส่�ำรองไว้อย่างสม�ำ่เสมอ หากระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมีเหตุขัดข้องบริษัทฯ จะสามารถแก้ไขให้กลับมา
สู่ภาวะปกติได้ภายใน 1 ถึง 3 ชั่วโมง ทั้งนี้ ระบบสารสนเทศ
ของแต่ละสาขามีการประมวลผลเป็นเอกเทศออกจากกันแต่
จะเชือ่มโยงกบัฐานข้อมลูของส�ำนกังานใหญ่ ดงันัน้หากมกีาร
ขดัข้องทีส่าขาใดสาขาหนึง่กจ็ะไม่กระทบกบัสาขาอืน่ๆ ระบบ
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การช�ำระเงินทกุสาขาจะมเีครือ่งท�ำไฟส�ำรองกรณีทีเ่กดิไฟดบั
เพ่ือให้เครื่อง POS ทุกเคร่ืองสามารถส่งยอดขายมาที่
ส�ำนักงานใหญ่ได้ทันทีนอกจากนี้ บริษัทฯ มีแผนรองรับ
เหตุการณ์ฉุกเฉินและให้พนักงานท�ำการซักซ้อมเป็นประจ�ำ
เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว ทั้งนี้ตลอดปี 2561 ไม่มีเหตุการณ์
ขดัข้องของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ทีส่่งผลกระทบต่อการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 1.5	ความเสี่ยงจากการขยายสาขา

	 	 บริษทัฯ มเีป้าหมายทีจ่ะเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง ซึง่การ
เปิดสาขาใหม่เป็นกลยทุธ์หนึง่ทีจ่ะท�ำให้ธนพริยิะสามารถเข้า
ถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายสามารถเข้าไปในพื้นที่ที่มีศักยภาพ
ก่อนผู้ประกอบการรายอื่นและขยายฐานลูกค้าเพื่อเพิ่ม	
การเติบโตของรายได้ของบริษัทฯ ตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่ง
ปัจจุบันการแข่งขันในอุตสาหกรรมมีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น 
ประกอบกบัมผีูป้ระกอบการรายใหม่ๆ เข้ามาในอตุสาหกรรม
อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงในกรณีที่สาขาใหม่	
อาจจะไม่สามารถให้ผลตอบแทนคุ้มค่าต่อเงินลงทนุหรอืสร้าง
ผลตอบแทนต�ำ่กว่าเกณฑ์ทีก่�ำหนดหากสาขาใหม่มผีลด�ำเนนิ
งานที่ขาดทุนต่อเนื่องอาจท�ำให้ต้องปิดสาขานั้นซ่ึงจะมีค่าใช้
จ่ายในการรื้อถอน ค่าใช้จ่ายในการโอนย้ายทรัพย์สินและ	
ค่าใช้จ่ายการเลิกจ้าง/โอนย้ายพนักงาน เป็นต้นนอกจากนี้ 
การเปิดสาขาใหม่ในพื้นที่ใกล้เคียงกัน อาจส่งผลให้ยอดขาย
และผลการด�ำเนินงานของสาขาเดิมที่อยู่บริเวณใกล้เคียงกัน
ลดลง จากผลกระทบดงักล่าว อาจส่งผลต่อผลด�ำเนนิงานโดย
รวมของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ก�ำหนดเกณฑ์การ
เปิดสาขาใหม่และท�ำแผนงานศึกษาการขยายสาขาของ	
ร้านธนพิริยะอย่างเคร่งครัดเพ่ือลดความเสี่ยงในการขยาย
สาขา โดยเลอืกพ้ืนทีใ่นย่านชมุชนทีติ่ดถนนใหญ่และเป็นพืน้ท่ี
ที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญอย่างดี อีกทั้งยังมีการเข้าส�ำรวจ
พื้นที่ศึกษาจ�ำนวนประชากรและพฤติกรรมของผู้บริโภคใน
พื้นท่ีน้ัน และมีการจัดท�ำการศึกษาความเป็นไปได้ของ
โครงการ (Feasibility Study) ค�ำนวณผลประกอบการ	
คาดการณ์ ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) ของการ
ลงทุนและอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of 	
Return: IRR) โดยจะต้องไม่ต�่ำกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนดจากการ
ศึกษาความเป็นได้ในการขยายสาขาจะมี Payback Period 
อยู่ระหว่าง 3-5 ปี ขึ้นอยู่กับขนาดของสาขา และมี IRR 	
ไม่ต�ำ่กว่า 20% นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัพจิารณายอดขายและ
ความหนาแน่นของลูกค้าของสาขาใกล้เคียงเพื่อให้มั่นใจ

ว่าการเปิดสาขาใหม่บรเิวณนัน้จะไม่ส่งผลกระทบต่อยอดขาย
ของสาขาท่ีอยู่ใกล้เคียงมากนัก แต่จะเป็นการเพิ่มทางเลือก
ให้กับลูกค้ามากยิ่งข้ึนและเพิ่มช่องทางการจ�ำหน่ายของ	
ธนพิริยะให้ครอบคลุมพื้นที่ให้มากขึ้น

	 1.6	ความเสีย่งทีไ่ม่สามารถหาพืน้ทีเ่ช่าและไม่สามารถ 
		  ต่อสัญญาพื้นที่เช่า

	 	 ปัจจุบันบริษัทฯ มีสัญญาเช่าที่ดินและอาคารกับ
บุคคลภายนอกจ�ำนวนท้ังสิ้น 15 สาขา โดยแบ่งเป็นสัญญา
เช่าระยะยาว 14 สาขา มีระยะเวลาเช่า 10 ถึง 20 ปี และ
สัญญาเช่าระยะสั้น 1 สาขา มีระยะเวลาเช่า 3 ปี และมีสิทธิ
ต่อสญัญาเช่าได้ หากบรษิทัฯ ไม่สามารถต่ออายสุญัญาเช่าได้
อาจท�ำให้สาขาดงักล่าวต้องปิดตวัลง ท�ำให้สญูเสยีรายได้อย่าง
มีนัยส�ำคัญ และมีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการปิดสาขา เช่น 
ค่าใช้จ่ายรื้อถอนอาคาร ค่าใช้จ่ายโอนย้ายสินทรัพย์ เป็นต้น 
อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ และผูใ้ห้เช่า ได้ปฏบัิตติามสญัญาอย่าง
เคร่งครดั โดยไม่เคยมปัีญหาแต่อย่างไร อกีทัง้สญัญาเช่าทีด่นิ
ส่วนใหญ่เป็นสัญญาระยะยาวและให้สิทธิบริษัทฯ ต่อสัญญา
ก่อนผู้อื่น ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาเช่าที่ดินระยะสั้นกับ
บุคคลภายนอกเพียง 1 สาขา ในสัญญาเช่าระบุว่าบริษัทฯ	
มีสิทธิในการต่อสัญญาอีก 4 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี บริษัทฯ	
จงึเหน็ว่าความเสีย่งทีไ่ม่สามารถต่ออายเุช่าไม่น่าเป็นอุปสรรค
ในการด�ำเนินธุรกิจแต่อย่างใดและคาดว่าจะสามารถเจรจา
ตกลงต่ออายุสัญญาต่อไปได้ในอนาคต นอกจากนี้ บริษัทฯ	
ยังมีการวางแผนการเปิดสาขาใหม่ล่วงหน้าและปฏิบัติตาม
เกณฑ์การเปิดสาขาใหม่ รวมถึงร้านธนพิริยะไม่ได้มเีอกลักษณ์
เฉพาะทีจ่ะต้องหาทีต่ัง้และอาคารทีม่ลีกัษณะทีพ่เิศษหรอืจะ
ต้องเป็นพื้นที่มีขนาดใหญ่พิเศษจากเหตุผลดังกล่าวท�ำให้
บริษัทฯเช่ือมั่นว่าจะสามารถหาพื้นท่ีเช่าในท�ำเลที่ดีเพื่อ
รองรับการขยายสาขาในอนาคตได้

1.7	ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรฝ่ายปฏิบัติการ 
	 สาขา

	 บริษทัฯ มแีผนงานขยายสาขาอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้เข้าถงึ
กลุม่ลกูค้าเป้าหมายให้ได้มากทีส่ดุ ดงันัน้บคุลากรฝ่ายปฏิบติั
การสาขาถอืเป็นกลไกลส�ำคญัในการขบัเคลือ่นธรุกจิ การเปิด
สาขาใหม่จะต้องใช้บุคลากรประมาณ 10 - 20 คนส�ำหรบัฝ่าย
ขาย ฝ่ายแคชเชียร ์และฝ่ายคลัง ดังนั้น หากบริษัทฯ	
ไม่สามารถหาบุคลากรได้เพียงพอและทันเวลา อาจส่งผลให้
แผนขยายสาขาล่าช้าออกไปหรือไม่เป็นไปตามที่ก�ำหนด 
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คุณภาพการบริการไม่ได้มาตรฐาน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
การเตบิโตของธรุกจิและผลด�ำเนินงานของบรษัิทฯ ในอนาคต
ได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เล็งเห็นความส�ำคัญในการจัดหา
และพฒันาบคุคลากรให้ทนัต่อการขยายสาขา โดยฝ่ายบรหิาร
จะมีการแจ้งแผนการเปิดสาขาใหม่ให้หัวหน้าทุกฝ่ายงานรับ
ทราบ และร ่วมวางแผนกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลเพื่อ	
คัดเลือกบุคลากรเพื่อไปประจ�ำที่สาขาใหม่ โดยเฉพาะการ	
คัดเลือกผู้จัดการสาขาที่จะต้องผ่านการอบรมการท�ำงานใน	
ต�ำแหน่งต่างๆ เช่น ฝ่ายขาย ฝ่ายแคชเชียร์และฝ่ายคลัง	
เพือ่ให้เหน็ภาพรวมและเข้าใจหน้าทีใ่นแต่ละต�ำแหน่งงานเพ่ือ	
การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ พนักงานที่เข้าท�ำงานใหม	่
ในสาขาทกุคนจะต้องเข้าอบรมทัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตัิ
ตามหลักสูตรที่ก�ำหนดเพ่ือให้พนักงานเข้าใจถึงวัฒนธรรม
องค์กร และสามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานของบริษัทฯ
อีกทั้งยังมีการจัดฝึกอบรมทักษะความสามารถที่จ�ำเป็นให้
พนักงานในสาขาอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงบริษัทฯ มีนโยบายที่
จะดูแลพนักงานทุกคนอย่างดีและเป็นธรรมเพื่อให้พนักงาน	
มีความรู้สึกเหมือนอยู่ในครอบครัวเดียวกัน มีการท�ำการ
ส�ำรวจอัตราเงินเดือนและสวัสดิการในตลาดอย่างสม�่ำเสมอ
เพ่ือให้ทดัเทยีมกับคูแ่ข่ง มุง่เน้นการเป็นองค์กรแห่งการเรยีน
รู้และมีศูนย์ฝึกอบรมเพื่อสร้างความก้าวหน้าทางสายอาชีพ
ให้พนักงาน ดงัน้ันบริษัทฯ จงึเชือ่มัน่ว่าจะสามารถจดัหาและ
พัฒนาพนักงานที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาร่วมงานและ	
เพื่อสนับสนุนการขยายสาขาในอนาคตได้

	 1.8	ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ

	 	 เหตุการณ์แผ ่นดินไหวที่จังหวัดเชียงรายเมื่อ	
เดือนพฤษภาคม 2557 นั้นถือว่าหนักสุดในรอบ 40 ปี	
ที่ผ่านมา และมีอาฟเตอร์ช็อกเกิดขึ้นตามมาหลายครั้งหลัง	
ถงึแม้สาขาของบริษทัฯ ทัง้หมดต้ังอยูใ่นพืน้ทีจั่งหวดัเชยีงราย
แต่บริษัทฯ ก็ไม่ได้รับผลกระทบและความเสียหายจากแผ่น
ดินไหวดังกล่าวทั้งนี้ สาขาธนพิริยะโดยทั่วไปเป็นอาคาร
พาณิชย์สูงประมาณ 1 ถึง 3 ชั้น และไม่อยู่ติดกับรอยเลื่อน	
ที่เกิดแผ่นดินไหว อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ตระหนักถึง	
ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติข้างต้นที่อาจส่งผลกระทบต่อ	
การด�ำเนินธุรกิจในอนาคตรวมถึงภัยธรรมชาติอื่นๆ	
เช่นอุทกภัยและอัคคีภัย ซึ่งอาจเป็นอันตรายต่อพนักงาน 
ท�ำให้ทรัพย์สินเสียหายและไม่สามารถด�ำเนินธุรกิจได้ตาม
ปกต ิบริษทัฯ จงึวางแผนป้องกนัและรับมอืความเสีย่งดงักล่าว 
เช่น การดแูลการก่อสร้างสาขาใหม่อย่างใกล้ชดิ การสร้างศนูย์

กระจายสนิค้าและศูนย์สารสนเทศแห่งใหม่ การซือ้ประกนัภยั
เพือ่ชดเชยค่าเสยีหายท่ีอาจจะเกดิข้ึน การวางแผนปฏบิตังิาน
ในภาวะฉุกเฉิน การฝึกอบรมพนักงานในการรับมือกับภัย
ธรรมชาติ และการสื่อสารให้ทุกฝ่ายรับรู้ข่าวสารให้ทั่วถึง
การเตรยีมความพร้อมของของฝ่ายบรหิารเพือ่เพิม่ความมัน่ใจ
ให้กับผู ้ถือหุ้น พนักงาน คู ่ค้า และลูกค้าในการเตรียม	
ความพร้อมในกรณีที่มีภัยธรรมชาติเกิดขึ้น

	 1.9	ความเสี่ยงที่เกิดจากการทุจริต

	 	 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึการป้องกนัการทจุรติในองค์กร
เป็นสิ่งส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ อีกทั้งบริษัทฯ ต้องอาศัย
ความซ่ือสัตย์สุจริตของพนักงานในการดูแลทรัพย์สินของ
สาขาต่างๆ ที่ตั้งอยู่ในหลายพื้นที่ บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนด
มาตรการดังนี้

	 	 •	 การปลูกฝังความซื่อสัตย์สุจริตในองค์กร โดย	
	 	 	 จัดท�ำคู่มือจรรยาบรรณ จริยธรรมทางธุรกิจ 	
	 	 	 นโยบายและแนวทางต่อต้านการคอร์รปัช่ัน และ	
	 	 	 สื่อสารให้พนักงานรับทราบ	 	
	 	 • 	 การสร้างระบบควบคุมภายในท่ีรัดกุม มีการ	
	 	 	 แบ่งแยกอ�ำนาจหน้าที่ ก�ำหนดวงเงินของผู้มี	
	 	 	 อ�ำนาจอนุมัติ และมีการตรวจสอบระหว่างกัน	
	 	 • 	 การสุ่มตรวจการบริหารงานในสาขา

	 1.10	 ความเสี่ยงจากสาขาท่ีติดกับเขตชายแดน 
			   สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมาร์ และชายแดน 
			   สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

	 	 	 บรษิทัฯ มสีาขาท่ีใกล้เขตชายแดนจ�ำนวน 4 สาขา 
ในกรณทีีม่เีหตกุารณ์ต่างๆ ในบรเิวณดงักล่าวซึง่อาจส่งผลให้
มกีารปิดด่านข้ามแดนช่ัวคราว อาจส่งผลกระทบต่อยอดขาย
ของสาขาทั้ง 4 สาขา อย่างไรก็ตาม จากการวิเคราะห์ฐาน
ข้อมลูลกูค้าสาขาแม่สาย สาขาเหมอืงแดง สาขาเชียงแสนและ
สาขาเชียงของ บรษัิทฯ ได้ประเมินว่าในกรณท่ีีลกูค้าเมยีนมาร์
หรือ สปป.ลาว ไม่มาซื้อของที่ธนพิริยะ จะส่งผลกระทบต่อ
ผลการด�ำเนนิงานค่อนข้างน้อย เนือ่งจากลกูค้าส่วนใหญ่ทีม่า
ใช้บรกิารเป็นลกูค้าคนไทยเป็นหลัก ซึง่หากมกีารปิดชายแดน
ชั่วคราวผลกระทบดังกล่าวไม่น่าจะส่งผลต่อผลด�ำเนินงาน	
ของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ เนื่องจากสินค้าที่บริษัทฯ 
จ�ำหน่ายเป็นสินค้าอุปโภคบริโภคท่ีเป็นของใช้จ�ำเป็นในชีวิต
ประจ�ำวัน
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	 1.11	 ความเสี่ยงจากกฎหมายและนโยบายภาครัฐ

	 	 	 บริษัทฯ ได้บริหารธุรกิจร้านค้าสะดวกซ้ือ โดย	
ยดึหลักการด�ำเนินธรุกจิโปร่งใสภายใต้กฎหมาย และนโยบาย
จากภาครัฐอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด อาทิ พ.ร.บ. ค้าปลีก 
พ.ร.บ. คุ้มครองผู้บริโภค พ.ร.บ. ควบคุมราคา พ.ร.บ. อาหาร
และยา กฎหมายแรงงาน รวมถึงข้อก�ำหนดต่างๆ ของ
เทศบัญญัติตามที่แต่ละท้องถิ่นก�ำหนดขึ้น ทั้งนี้หากรัฐบาล 
หรือหน่วยงานของรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงกฏหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับใหม่ เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับคู่แข่ง หรือผู้มีส่วนได้
เสียเพิ่มขึ้น อาจส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการ
ด�ำเนินการของธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญ ท�ำให้ผลประกอบการ
อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ 
เตรยีมพร้อมทีจ่ะรบัมอืต่อการเปลีย่นแปลงกฏหมาย ระเบียบ 
ข้อบงัคบัต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ คอยตดิตามข่าวสาร วางแผนใน
การแก้ปัญหาต่างๆ ล่วงหน้า ด้วยความยืดหยุ ่นในการ	
ปรับเปลี่ยนขององค์กรและแนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ี
ปฏิบัติ บริษัทฯ เชื่อว่าจะสามารถเปลี่ยนกลยุทธ์เพื่อท่ี	
จะรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงได้ทันการณ์รวมทั้งควบคุม	
ผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

	 1.12	 ความเสี่ยงจากการจัดระเบียบผังเมือง

ตามประกาศกระทรวงมหาดไทยเมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2558 
ว่าด้วยเรือ่งก�ำหนดบรเิวณห้ามก่อสร้างพาณชิยค้์าปลกีค้าส่ง
ที่มีพื้นที่ใช้สอยมากกว่า 300 ตารางเมตรภายในระยะ 1 
กโิลเมตรในเขตโบราณสถานในพืน้ทีบ่างส่วน โดยขนาดพืน้ที่
ใช้สอยไม่นับพื้นที่เก็บสินค้า พื้นที่ส�ำนักงาน และพื้นที่ส่วน
อื่นของอาคาร ปัจจุบันสาขาธนพิริยะมีพื้นที่ใช้สอยมากกว่า 
300 ตารางเมตร หากต้องการจะก่อสร้างสาขาในเขตดงักล่าว
บริษทัฯ จะต้องลดขนาดพืน้ทีข่องสาขาลงมาเป็น 300 ตาราง
เมตร การลดขนาดพื้นที่ดังกล่าวจะท�ำให้สาขาพิริยะมีพื้นท่ี
การจัดวางสินค้าน้อยลงลดลงและอาจได้ผลตอบแทนใน	
การลงทุนน้อยกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนด ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ	
ผลด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 	
มคีวามเชีย่วชาญในการบรหิารการจัดวางสนิค้าในพืน้ทีจ่�ำกัด
บริษทัฯ จงึมคีวามมัน่ใจว่าสามารถเตรยีมพร้อมทีจ่ะรบัมอืต่อ
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยวางแผนพื้นที่จัดวางสินค้าเพื่อ
ประโยชน์ใช้สอยสูงสุด รวมถึงการใช้ระบบเติมเต็มใน	
การวเิคราะห์ประเภทและปรมิาณสนิค้าทีจ่ะจ�ำหน่ายในสาขา
นั้นๆ จากเหตุผลดังกล่าวท�ำให้บริษัทฯ มั่นใจว่าจะสามารถ
บริหารพื้นที่ขายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 2.1	ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร	 	
	 	 บริษัทฯ ก่อตั้งโดยคุณธวัชชัย พุฒิพิริยะ และ	
คุณอมร พุฒิพิริยะ ซ่ึงมีส่วนส�ำคัญในการบริหารงานให้ร้าน
ค้าธนพิริยะ เป็นที่ยอมรับของเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียง 
และจากวิสัยทัศน์ของท้ัง 2 ท่าน ส่งผลให้บริษัทฯ มีฐานะ
ทางการเงินที่มั่นคงและมีผลการด�ำเนินงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง 
บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารทั้ง 2 ท่าน ใน
กรณทีีจ่ะต้องสญูเสยีผูบ้รหิารดงักล่าวไปอาจส่งผลกระทบต่อ
การบริหารจัดการและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ	
ได้ ปัจจบัุนโครงสร้างการจดัการของบรษิทัฯ ได้มกีารกระจาย	
อ�ำนาจ การจัดการ ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบให้
แก่ผู้บริหารในสายงานต่างๆ ตามความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์การท�ำงานท่ีผ่านมา โดยผู้บริหารแต่ละหน่วย
งานสามารถแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการจัดท�ำ
แผนงานและประมาณการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับแผน
กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างเหมาะสม	
อี ก ท้ั ง เพื่ อ ป ้ อ งกั นก า รมี อ� ำ น าจ เบ็ ด เ ส ร็ จบริ ษั ทฯ	
ได้มีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีไว้อย่างชัดเจนในตาราง
อ�ำนาจการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯจากการให้ความส�ำคญักับ
โครงสร้างองค์กรการกระจายอ�ำนาจการจัดการไปยัง	
หน่วยงานต่างๆ ท�ำให้บรษิทัฯ มกีารพึง่พงิผูบ้รหิารลดน้อยลง

	 2.2	ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่า	 
		  ร้อยละ 50	  
	 	 	 	 ปัจจุบันกลุ่มพุฒิพิริยะเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ	
บรษิทัฯถือหุน้จ�ำนวน 578,562,700 หุน้ คดิเป็นร้อยละ72.32 
ในกรณีท่ีมีการลงมติในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นนั้นครอบครัวพุฒิ
พิริยะจะสามารถควบคุมเสียงข้างมากไว้ได้ ดังนั้น ผู้ถือหุ้น
รายอื่นของบริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงในการรวบรวมคะแนน
เสียงเพื่อถ่วงดุลและตรวจสอบเร่ืองท่ีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่
เสนอในที่ประชุมได้ อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาโครงสร้าง	
การจัดการของบรษัิทฯ ซึง่ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษิทั
คณะกรรมการ ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ	
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน พบว่า
โครงสร้างการบริหารจัดการที่มีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ 
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ	
ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และมีการก�ำหนดมาตรการการ	
ท�ำรายเกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม
กจิการ รวมถึงบุคคลท่ีมคีวามขัดแย้ง ซึง่บุคคลดงักล่าวจะไม่มี

2. ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ
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สิทธิในการออกเสียงในการอนุมัติรายการนั้นๆ รวมทั้งม	ี
คณะกรรมการตรวจสอบทีมี่ความอสิระเข้าร่วมพิจารณาและ
ตัดสินใจ เพ่ือความโปร่งใสและเพื่อสร้างความมั่นใจให	้
ผู ้ ถือหุ ้นว ่าโครงสร ้างการจัดการของบริษัทฯ มีการ	
ถ่วงดุลอ�ำนาจและมีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลที่ส�ำคัญอื่น

	 ข้อมูลทั่วไป

	 ข้อมูลบริษัทฯ	  
	 บริษัทที่ออกหลักทรัพย์		 :	บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”หรือ “บมจ.ธนพิริยะ”)	 	
	 เลขทะเบียนบริษัท	 	 :	 0107558000172	 	
	 ประเภทธุรกิจ	 	 :	 ธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค	 	
	 ทุนจดทะเบียน	 	 :	 200,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 800,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ (Par value)	
	 	 	 	 	 	 	 หุ้นละ 0.25 บาท	 	
	 นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น	 :	 รายละเอียดตามหัวข้อ3 นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ		
	 	 	 	 	 	 	 และบริษัทย่อย	 	
	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 	 :	 เลขที่ 329 หมู่ที่ 8 ต�ำบลบ้านดู่ อ�ำเภอเมือง เชียงราย 57100	 	
	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 0-5377-6144	 	
	 	 	 	 	 	 	 โทรสาร 0-5377-6144		
	 นักลงทุนสัมพันธ์	 	 :	 โทรศัพท์ 0-5377-6144	 	
	 	 	 	 	 	 	 อีเมล์ investor@thanapiriya.co.th

	 บุคคลอ้างอิง	  
	 นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด		
	 	 	 	 	 	 	 เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400	 	
	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 0-2009-9000	 	
	 	 	 	 	 	 	 โทรสาร 0-2009-9991		
	 ผู้สอบบัญชี		 	 :	นายวิชัย รุจิตานนท์ ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 4054 หรือ 	 	
	 	 	 	 	 	 	 นายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 3500 หรือ 	 	
	 	 	 	 	 	 	 นายเสถียร วงศ์สนันท์ ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 3495 บริษัท เอเอ็นเอสออดิท จ�ำกัด 	 	
	 	 	 	 	 	 	 เลขที่ 100/72,100/2 ชั้น 16 อาคารว่องวานิชบีถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง 	 	
	 	 	 	 	 	 	 เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10320	 	
	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์ 0-2645-0109	 	
	 	 	 	 	 	 	 โทรสาร 0-2168-1212

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทฯ เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ56-1) ของบริษัทที่ แสดงไว้ใน  
www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.thanapiriya.co.th

	 ข้อมูลที่ส�ำคัญอื่น	 - ไม่มี -
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

	 หุ้นสามัญ	  
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วจ�ำนวน 200,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 
800,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท

	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น	  
	 ณ วันที่ 2 มกราคม 2562 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 10 อันดับ มีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น

1.	 กลุ่มพุฒิพิริยะ

	 1.1 นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 	
	 1.2 นางอมร พุฒิพิริยะ		
	 1.3 นายธนภูมิ พุฒิพิริยะ		
	 1.4 เด็กชายธนภัทร พุฒิพิริยะ	 	
	 1.5 นายธนะพงศ์ พุฒิพิริยะ	 	
	 1.6 นายสันติ พุฒิพิริยะ

	 รวมกลุ่มพุฒิพิริยะ

2.	 นายพีรพล  ทักษิณทวีทรัพย์

3.	 กลุ่มวิจิตรแสงรัตน์

	 3.1 นายสมชาย วิจิตรแสงรัตน์	 	
	 3.2 นางสาววรรณลักษณ์  วิจิตรแสงรัตน์

	 รวมกลุ่มวิจิตรแสงรัตน์

4.	 นางสาวสุวีณา  ฉัตรมณีฤกษ์

5	 นายเมษัณฑ์  ปิยะอารีธรรม

6	 กลุ่มนายเบ็นจามิน ภาณุ เนย์

	 6.1 นายเบ็นจามิน ภาณุ เนย์	 	
	 6.2 นางสาวเจสซิก้า ชลิสา เนย์

	 รวมกลุ่มนายเบ็นจามิน ภาณุ เนย์

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

30.63	
30.73	
3.81	
3.75	
3.38	
0.04

72.32

2.09

1.25	
0.01

1.26

1.14

0.98

0.46	
0.39

0.85

จ�ำนวนหุ้น

245,000,000	
245,800,100	
30,440,000	
30,000,000	
27,022,600	

300,000

578,562,700

16,725,100

10,000,000	
101,200

10,101,200

9,124,300

7,861,000

3,700,000	
3,089,000

6,789,000
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7.	 กลุ่มนายวีระพงษ์ ธัม

	 7.1  นายวีระพงษ์  ธัม		
	 7.2  นายกิติวิทย์ ธัม

	 รวมกลุ่มนายวีระพงษ์ ธัม

8.	 กลุ่มศิริไกรวัฒนาวงศ์

	 8.1 นายสุวิชญ  ศิริไกรวัฒนาวงศ์	 	
	 8.2 นายชานน  ศิริไกรวัฒนาวงศ์	 	
	 8.3 นางสาววนารินทร์  ศิริไกรวัฒนาวงศ์	 	
	 8.4 นายณรงค์ศักดิ์  ศิริไกรวัฒนาวงศ์

	 รวมกลุ่มศิริไกรวัฒนาวงศ์

9.	 กลุ่มกิตติวงศ์วัฒนา

	 9.1 นายวิชัย  กิตติวงศ์วัฒนา	 	
	 9.2 นายโชคชัย  กิตติวงศ์วัฒนา		
	 9.3 นายเที่ยงชัย  กิตติวงศ์วัฒนา

	 รวมกลุ่มกิตติวงศ์วัฒนา

10.	กลุ่มสุขสมเลิศ

	 10.1 นายวิชชุศักดิ์  สุขสมเลิศ	 	
	 10.2 นางสาวสัณหจุฑา  สุขสมเลิศ	 	
	 10.3 นายสมศักดิ์  สุขสมเลิศ	 	
	 10.4 นางสาวภาวนา สุขสมเลิศ

	 รวมกลุ่มสุขสมเลิศ

	 ผู้ถือหุ้นอื่น

	 รวม

0.54	
0.13

0.67

0.42	
0.17	
0.07	
0.00

0.66

0.55	
0.05	
0.00

0.60

0.50	
0.03	
0.03	
0.02

0.57

18.85

100.00

4,307,000	
1,033,300

5,340,300

3,346,700	
1,384,000	

553,300	
30,300

5,314,300

4,360,000	
400,000	
11,400

4,771,400

4,001,000	
230,000	
200,000	
159,300

	 4,590,300

150,820,400

800,000,000

รายชื่อผู้ถือหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)จ�ำนวนหุ้น
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 40 รายของก�ำไรสทุธขิองงบเฉพาะกจิการทีเ่หลอืหลงัจาก
หักภาษีเงินได้นิติบุคคล และทุนส�ำรองต่างๆ ตามกฎหมาย 
ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะพจิารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค�ำนึงถงึปัจจยั
ต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ซึ่งอัตราการ
จ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับฐานะ	
การเงิน สภาพคล่อง แผนการลงทุนในแต่ละช่วงเวลารวมถึง
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน ความจ�ำเป็น และ	

ความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตตามความเห็นสมควรหรือ
เหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท โดยมติคณะกรรมการ
บริษัทท่ีอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องน�ำเสนอเพื่อขออนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีการจ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาล คณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจอนมุตัใิห้ด�ำเนนิการได้เมือ่
เห็นว่าบริษัทมีก�ำไรสมควรพอที่จะจ่ายเงินปันผลโดยไม่มีผล	
กระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ แล้วรายงานให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา	
และก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ผู้ตรวจสอบภายใน

ฝ่าย	
บริหารสาขา

ฝ่าย	
คลังสินค้า

ฝ่ายขาย	
และการตลาด

ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการผู้จัดการ	
สายงานบริหาร

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

ฝ่ายบัญชีและการเงิน

รองกรรมการผู้จัดการ	
สายงานปฏิบัติการ

	 1.	โครงสร้างการจัดการ
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	 2.	คณะกรรมการบริษัท
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทฯประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน ดังนี้

	 	 กรรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ	 	
	 	 นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ นางอมร พุฒิพิริยะ นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้ และนางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์ สองคนลงลายมือชื่อ
ประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

	 	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อ

1.	 นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์

2.	 ดร.วัฒนา ยืนยง

3.	 ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน

4.	 นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

5.	 นางอมร พุฒิพิริยะ

6.	 นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้

7.	 นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์

ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ต�ำแหน่ง

รายชื่อ

1.	 นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์

2.	 ดร.วัฒนา ยืนยง

3.	 ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน

4.	 นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

5.	 นางอมร พุฒิพิริยะ

6.	 นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้

7.	 นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2561
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	 3.	คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้

หมายเหตุ :	ดร.วัฒนา ยืนยง เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงิน

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันท่ี 26 มกราคม 2558 ได้อนุมัติแต่งตั้งนางสาววัลดี สีบุญเรือง	
เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อ

1.	 นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์

2.	 ดร.วัฒนา ยืนยง

3.	 ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน

5/5

5/5

5/5

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2561

1.	 นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์

2.	 ดร.วัฒนา ยืนยง

3.	 ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

รายชื่อ ต�ำแหน่ง
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	 5.	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

1.	 ดร.วัฒนา ยืนยง

2.	 ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน

3.	 นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้

2/2

2/2

2/2

	 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการ 6 ท่าน ดังนี้

1.	 นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

2.	 นางอมร พุฒิพิริยะ

3.	 นายพิทยา จิตมาเส

4.	 นางสาวจรรยา เจริญสุข

5.	 นายธนิต ยศดี

6.	 นางดวงใจ อยู่อินทร์

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง	
และเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 4.	คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้

1.	 ดร.วัฒนา ยืนยง

2.	 ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน

3.	 นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

รายชื่อ
จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2561
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	 6.	คณะกรรมการบริหาร

	 	 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 การประชุมคณะกรรมการบริหาร

	 	 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ดังนี้

1.	 นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

2.	 นางอมร พุฒิพิริยะ

3.	 นายพิทยา จิตมาเส

4.	 นางรุ่งนภา พิบูลศรี

5.	 นางบงกช จันทจิตร

1.	 นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

2.	 นางอมร พุฒิพิริยะ

3.	 นายพิทยา จิตมาเส

4.	 นางรุ่งนภา พิบูลศรี

5.	 นางบงกช จันทจิตร

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

7/7

7/7

7/7

7/7

7/7

1.	 นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

2.	 นางอมร พุฒิพิริยะ

3.	 นายพิทยา จิตมาเส

4.	 นางสาวจรรยา เจริญสุข

5.	 นายธนิต ยศดี

6.	 นางดวงใจ อยู่อินทร์

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

รายชื่อ
จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2561

รายชื่อ
จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2561
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	 7.	เลขานุการบริษัท 
	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 เมื่อ
วันที่ 26 มกราคม 2558 ได้อนุมัติแต่งตั้งนายพิทยา จิตมาเส
เป็นเลขานุการบริษัทฯตามข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีได้มี
การแก้ไขเพิม่เตมิ) โดยนายพทิยา จิตมาเส ได้เข้ารบัการอบรม
หลักสูตรพัฒนาต่อเนื่องส�ำหรับเลขานุการบริษัท (CSP) ของ
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ ่น CSP 68/2015	
วันที่ 21-22 มกราคม ปี 2559

	 	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 เมื่อ
วันที่ 26 มกราคม 2558 มีมติก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่
ของเลขานุการบริษัทไว้ดังนี้

	 	 1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้

	 	 	 (ก)	ทะเบียนกรรมการ	 	
	 	 	 (ข)	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงาน	
	 	 	 	 การประชุมคณะกรรมการ และรายงาน	
	 	 	 	 ประจ�ำปีของบริษัท	 	
	 	 	 (ค)	หนังสือนัดประชุมผู ้ถือหุ ้น และรายงาน	
	 	 	 	 การประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงาน	
	 	 	 โดยกรรมการหรือผู้บริหาร

	 	 3.	 จดัส่งส�ำเนารายงานการมส่ีวนได้เสยีตามมาตรา 	
	 	 	 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธาน	
	 	 	 กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท�ำการนบั	
	 	 	 แต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานนั้น และบริษัทต้อง	
	 	 	 จดัให้มรีะบบการเกบ็รกัษาเอกสาร หรอืหลกัฐาน	
	 	 	 ที่เก่ียวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้ม	ี
	 	 	 การเก็บรักษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถ	
	 	 	 ตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี 	
	 	 	 นบัแต่วนัท่ีมกีารจดัท�ำเอกสารหรอืข้อมลูดงักล่าว 

	 	 4.	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ำกับ	
	 	 	 ตลาดทุนประกาศก�ำหนด

	 8.	ผู้บริหาร
	 	 บริษัทฯ มีผู้บริหารรวม 6 ท่าน ตามรายชื่อและต�ำแหน่งดังนี้ 

1.	 นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

2.	 นางอมร พุฒิพิริยะ

3.	 นายพิทยา จิตมาเส

4.	 นางดวงใจ อยู่อินทร์

5.	 นางสาวจรรยา เจริญสุข

6.	 นายธนิต ยศดี

กรรมการผู้จัดการ / รักษาการรองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหาร

รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติการ

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

ผู้จัดการฝ่ายคลังสินค้า

ผู้จัดการฝ่ายงานขายและการตลาด 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง
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	 	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใสสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ	
ในการก�ำกับการท�ำงานของบริษัทฯ และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯและ	
ผู้ถือหุ้นมีรายละเอียดดังนี้

	 	 9.1	 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 	 	 	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	 	
	 	 	 	 อัตราค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 	 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2561 เมือ่วนัพธุที ่11 เมษายน 2561 ได้พจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะ
กรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนรายละเอียดดังนี้

	 9.	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

หมายเหตุ:	 	
	 1)	 คณะกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือได้รับผลตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนจะไม่ได้รับค่าเบ้ียประชุมรายคร้ังท่ีประชุม	
	 2)	 บริษัทฯ จะพิจารณาค่าตอบแทนพิเศษหรือค่าโบนัสจากผลการด�ำเนินงานโดยมีวงเงินรวมไม่เกิน 2.5 ล้านบาท

ประธานกรรมการบริษัท

กรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาฯ

กรรมการสรรหาฯ

20,000

15,000

15,000

10,000

15,000

10,000

ต�ำแหน่ง
ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ

บาท/ครั้ง



บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)34

	 	 	 ตารางแสดงค่าตอบแทนคณะกรรมการระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2561 – 31 ธันวาคม 2561

กรรมการ

บริษัท

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ 

สรรหาฯ

ค่าตอบแทน

พิเศษ
รวม

ค่าตอบแทน (บาท)

1.	 นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์

2.	 ดร.วัฒนา ยืนยง

3.	 ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน

4.	 นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

5.	 นางอมร พุฒิพิริยะ

6.	 นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้

7.	 นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์

รวม

120,000

90,000

90,000

-

-

90,000

90,000

480,000

75,000

50,000

50,000

-

-

-

-

175,000

-

30,000

20,000

-

-

20,000

-

70,000

70,000

65,000

60,000

-

-

40,000

30,000

265,000

265,000

235,000

220,000

-

-

150,000

120,000

990,000

6

10,174,880

286,020

ไม่มี

10,460,900

6

9,170,700

283,270

ไม่มี

9,453,970

หมายเหตุ: 	 	
	 1)	 คณะกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือได้รับผลตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนจะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุมรายครั้งที่ประชุม

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินและค่าตอบแทนอื่น

	 - ไม่มี –

	 	 9.2	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 	 	 	 บริษัทฯ มีค่าตอบแทนของผู้บริหารในรูปเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคม และผลตอบแทนอื่นๆ 
เช่น ค่าต�ำแหน่ง ค่าเบี้ยขยัน ค่าพาหนะ เป็นต้น ตามรายละเอียดดังนี้

ประเภท
ปี 2560

ค่าตอบแทน (บาท) ค่าตอบแทน (บาท)

ปี 2561

จ�ำนวนผู้บริหาร

เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น

เงินสมบทกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพและกองทุนประกันสังคม

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน

รวม

รายชื่อ
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1. นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์

2. ดร.วัฒนา ยืนยง

3. ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน

4. นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้

5. นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์

6. นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

7. นางอมร พุฒิพิริยะ

8. นายพิทยา จิตมาเส

9. นางดวงใจ อยู่อินทร์

10. นางสาวจรรยา เจริญสุข

11. นายธนิต ยศดี

500,000

-

-

-

-

520,800,000

520,800,000

-

183,100

134,800

187,000

500,000

-

-

-

-

520,800,100

520,800,100

-

183,100

134,800

187,000

-

-

-

-

-

100

100

-

-

-

-

		  9.3	 การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

	 	 	 	 บริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าท่ีรายงานการถือหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการ	
ถือหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�ำการนับจากวัน
ที่ซื้อ ขาย โอนหรือรับโอนต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 	 	 ทั้งน้ีการถือหุ้นของกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 4 รายแรก ซึ่งนับรวมถึงการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยัง	
ไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีรายละเอียดดังนี้

ชื่อ – สกุล
จ�ำนวนหุ้น ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2560 1)

จ�ำนวนหุ้น ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2561 1) เพิ่ม ( ลด )

หมายเหตุ : 	1)  รวมคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ



บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)36

			   10.1	จ�ำนวนบุคลากร

	 	 	 	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งสิ้นจ�ำนวน 636 คน  (ไม่นับรวมผู้บริหารจ�ำนวน 6 คน)  
แบ่งเป็นพนักงานประจ�ำ 468 คน และพนักงานรายวัน 168 คน 

	 10.	 บุคลากร

	 	 ตารางแสดงรายละเอียดจ�ำนวนพนักงาน

สายงาน

ประจ�ำ ประจ�ำรายวัน รายวัน

จ�ำนวนพนักงาน  

ณ 31 ธันวาคม 2560

จ�ำนวนพนักงาน  

ณ 31 ธันวาคม 2561

1.	 ฝ่ายบัญชีและการเงิน

2.	 ฝ่ายคลังสินค้า

3.	 ฝ่ายจัดส่งสินค้า

4.	 ฝ่ายขายและการตลาด

5.	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

6.	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

7.	 แผนกจัดซื้อ

8.	 แผนกตรวจสอบ

9.	 พนักงานประจ�ำสาขา

     รวม

20

49

26

9

20

-

12

3

266

405

-

67

14

-

-

-

-

-

56

137

23

41

36

13

14

5

10

4

322

468

4

70

11

-

-

-

3

1

79

168

			   10.2 	การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

				    	 	 -ไม่มี-

			   10.3 	ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

			   	 	 	 -ไม่มี-
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	 	 ตารางแสดงค่าตอบแทนผลตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนพนักงาน จ�ำนวน 
(ราย)

จ�ำนวน 
(ราย)

ค่าตอบแทน 
(บาท)

ค่าตอบแทน 
(บาท)

ปี 2560 ปี 2561

เงินเดือนและโบนัส

ผลตอบแทนอื่นๆ

เงินสมบทกองทุนประกันสังคม

รวม

542

542

542

542

67,537,191

1,932,924

2,902,462

72,372,577

83,733,720

661,526

3,313,027

87,708,273

636

636

636

636

			   10.5 	นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ

	 	 	 	 	 	 บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะพฒันาพนกังานเพือ่
เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานซึ่งจะส่งผลต่อ
ศกัยภาพในการแข่งขนัและผลกัดันให้องค์กรบรรลสุูเ่ป้าหมาย
ได้อย่างย่ังยืน บริษทัฯ ได้เลง็เหน็ถงึความส�ำคัญต่อการพฒันา
บคุลากรอย่างต่อเน่ือง โดยมุง่มัน่พฒันาและยกระดับขีดความ
สามารถของบคุลากรด้วยรปูแบบการเรยีนรูแ้ละการพฒันาที่
หลากหลาย พร้อมสร้างบรรยากาศในการท�ำงานเชิงรุกที	่

เน้นการฝึกฝนทักษะและพัฒนาความรู้ความสามารถของ
ตนเองเพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กรและรองรับการ
เติบโตของธุรกิจในอนาคต  บริษัทฯ จัดท�ำห้องฝึกอบรมและ
จัดท�ำหลักสูตรและคู่มืออบรมพนักงานแต่ละต�ำแหน่งเพื่อ	
ส ่ ง เสริมและยกระดับให ้พนักงานมีทักษะ ความรู 	้
ความสามารถในต�ำแหน่งงานดังกล่าว อีกทั้งสนับสนุนให้
พนักงานไปอบรมหลักสูตรต่างๆ กับสถาบันภายนอก 

			   10.4	 ค่าตอบแทนพนักงาน   

					     	 บริษัทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่นับรวมผู้บริหารจ�ำนวน 6 คน) ในลักษณะต่างๆ ได้แก่ เงิน
เดือน เงินโบนัส เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม รายละเอียดดังนี้
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

กรรมการบริษัท

นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์

อายุ 65 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	
	 -	 ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	
	 	 และกรรมการอิสระ

การศึกษา	 	
	 -	 แพทยศาสตร์บัณฑิตคณะแพทยศาสตร์		
	 	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 	
	 -	 วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์การแพทย ์ 	
	 	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม	 	
	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 	
	 	 รุ่นที่ 112/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ	
	 	 บริษัทไทย (IOD)	 	
	 -	 SASIN In–Depth Hospital Management	
	 	 Program , Kellogg School of Management, 	
	 	 Northwestern University, Chicago, USA	 	
	 -	 SASIN In–Depth Hospital Management	
	 	 Program 5, KAIST College of Business, South 	
	 	 Korea , CHA Medical Center and Asan Medical 	
	 	 Center in Seoul	 	
	 -	 SASIN In–Depth Hospital Management	
	 	 Program 4, INSEAD, Fontainebleau, France	
	 -	 วุฒิบัตรแสดงความรู้ความช�ำนาญในการประกอบ	
	 	 วิชาชีพเวชกรรมสาขาสูติ–นรีเวชศาสตร์ 	 	
	 	 โรงพยาบาลราชวิถี กรมการแพทย์

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน	
	 - ไม่มี -

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น	 	
	 -	 2557 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการพัฒนา	 	
	 	 โรงพยาบาลน่าน	 	
	 -	 2558 – ปัจจุบัน รองประธาน ราชวิทยาลัยสูต	ิ
	 	 นรีแพทย์แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง	 	
	 -	 2557 – 2558 คณะทีป่รกึษารฐัมนตรว่ีาการกระทรวง	
	 	 สาธารณสุข 	 	
	 -	 2555 – 2557 ผู้อ�ำนวยการ โรงพยาบาลน่าน

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 	
	 ของตนเอง - ไม่มี -	 	
	 คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  0.06

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
	 - ไม่มี -

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทในปี 2561	 	
	 -	 6 ครั้งจากทั้งหมด 6 ครั้ง
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ดร.วัฒนา ยืนยง

อายุ 56 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	
	 -	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ	 	
	 	 และประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

การศึกษา	 	
	 -	 ปริญญาเอก การบัญชี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม	
	 -	 ปริญญาโท บัญชีบริหาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
	 -	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจและการบัญชี	 	 	
	 	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการอบรม	 	
	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 	
	 	 รุ่นที่ 117/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ	
	 	 บริษัทไทย (IOD)	 	
	 	
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน	
	 - ไม่มี -

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น	 	
	 -	 2556 – ปัจจุบัน รองอธิการบดี	 	
	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง	 	
	 - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 	
	 ของตนเอง - ไม่มี -	 	
	 คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
	 - ไม่มี -

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทในปี 2561	 	
	 -	 6 ครั้งจากทั้งหมด 6 ครั้ง
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ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน

อายุ 54 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	
	 -	 กรรมการอิสระ	 	
	 -	 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา	 	
	 	 และก�ำหนดค่าตอบแทนการศึกษา

การศึกษา	 	
	 -	 ปริญญาเอกยุทธศาสตร์การพัฒนาภูมิภาค 	 	
	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย		
	 -	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 	
	 -	 ปริญญาตรี การตลาด มหาวิทยาลัยพายัพ  

ประวัติการอบรม	 	
	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 	
	 	 รุ่นที่ 117/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ	
	 	 บริษัทไทย (IOD)	 	
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน	
	 - ไม่มี -

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น	 	
	 -	 2556 – ปัจจุบนั อาจารย์ประจ�ำคณะวทิยาการจดัการ 	
	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง	 	
	 - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 	
	 ของตนเอง - ไม่มี -	 	
	 คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
	 - ไม่มี -

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทในปี 2561	 	
	 -	 6 ครั้งจากทั้งหมด 6 ครั้ง
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นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

อายุ 54 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	
	 -	 กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร	 	
	 -	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	 	
	 -	 กรรมการผู้จัดการ

การศึกษา	 	
	 -	 ปริญญาตรี เทคโนโลยีชีวภาพ		
	 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม	 	
	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 	
	 	 รุ่นที่ 114/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ	
	 	 บริษัทไทย (IOD)	

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน	
	 - ไม่มี -

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น	 	
	 -	 กรรมการ บจก.ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 2013	 	
	 	 (ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์)

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง	 	
	 - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 	
	 ของตนเอง  30.63	 	
	 คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  34.48

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
	 -	 สามีนางอมร พุฒิพิริยะ

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทในปี 2561	 	
	 -	 6 ครั้งจากทั้งหมด 6 ครั้ง
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นางอมร พุฒิพิริยะ

อายุ 53 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	
	 -	 กรรมการ  	 	
	 -	 กรรมการบริหาร	 	
	 -	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 	
	 -	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติการ

การศึกษา	 	
	 -	 ปริญญาตรี เภสัชกรรมมหาวิทยาลัยมหิดล

ประวัติการอบรม	 	
	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 	
	 	 รุ่นที่ 114/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ	
	 	 บริษัทไทย (IOD)	 	
	 -	 หลักสตูรผูบ้รหิารระดับสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ 	
	 	 (วตท.)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน	
	 - ไม่มี -

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น	 	
	 -	 กรรมการ บจก.ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 2013	 	
	 	 (ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์)

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง	 	
	 - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 	
	 ของตนเอง  30.73	 	
	 คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  34.38

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
	 -	 ภรรยานายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทในปี 2561	 	
	 -	 6 ครั้งจากทั้งหมด 6 ครั้ง
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นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้

อายุ 59 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	
	 -	 กรรมการ	 	
	 -	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

การศึกษา	 	
	 -	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ	 	
	 	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประวัติการอบรม	 	
	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 	
	 	 รุ่นที่ SEC/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ	
	 	 บริษัทไทย (IOD)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน	
	 - ไม่มี -

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น	 	
	 -	 2547 – ปัจจุบัน เจ้าของกิจการ ร้านพจน์อุปกรณ	์
	 	 ไฟฟ้า (ธุรกิจค้าปลีก)

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง	 	
	 - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 	
	 ของตนเอง  - ไม่มี -	 	
	 คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
	 -	 พี่สาวนางอมร พุฒิพิริยะ

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทในปี 2561	 	
	 -	 6 ครั้งจากทั้งหมด 6 ครั้ง
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นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์

อายุ 49 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	
	 -	 กรรมการ  	

การศึกษา	 	
	 -	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ	 	
	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม

ประวัติการอบรม	 	
	 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 	
	 	 รุ่นที่ SEC/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ	
	 	 บริษัทไทย (IOD)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน	
	 - ไม่มี -

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น	 	
	 -	 2543 – ปัจจุบนั เจ้าของกจิการ ร้านบษุกรการเกษตร 	
	 	 (ธุรกิจค้าปลีก)

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง	 	
	 - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 	
	 ของตนเอง  -ไม่มี-	 	
	 คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
	 -	 น้องสาวนางอมร พุฒิพิริยะ

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทในปี 2561	 	
	 -	 6 ครั้งจากทั้งหมด 6 ครั้ง
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นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

อายุ 54 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	
	 -	 กรรมการ  	 	
	 -	 ประธานกรรมการบริหาร	 	
	 -	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	 	
	 -	 กรรมการผู้จัดการ

การศึกษา	 	
	 -	 ปริญญาตรี เทคโนโลยีชีวภาพ		
	 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง	 	
	 - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 	
	 ของตนเอง  30.63	 	
	 คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  34.48

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
	 -	 สามีนางอมร พุฒิพิริยะ

ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท

นางอมร พุฒิพิริยะ

อายุ 53 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	
	 -	 กรรมการ  	 	
	 -	 กรรมการบริหาร	 	
	 -	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 	
	 -	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติการ

การศึกษา	 	
	 -	 ปริญญาตรี เภสัชกรรมมหาวิทยาลัยมหิดล

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง	 	
	 - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 	
	 ของตนเอง  30.73	 	
	 คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  34.38

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
	 -	 ภรรยานายธวัชชัย พุฒิพิริยะ
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นายพิทยา จิตมาเส

อายุ 39 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	
	 -	 กรรมการบริหาร	 	
	 -	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 	
	 -	 เลขานุการบริษัท	 	
	 -	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน  	

การศึกษา	 	
	 -	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ เอกการบัญชี	 	
	 	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง	 	
	 -	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ เอกการบัญชี		
	 	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง	 	
	 -	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA)

ประวัติการอบรม	 	
	 -	 หลักสูตรพัฒนาต่อเนื่องส�ำหรับเลขานุการบริษัท 	
	 	 ((CSP สถาบันกรรมการบริษัทไทย IOD		
	 	 (รุ่น CSP 68/2015))

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง	 	 	
	 -	 2556 – 2557 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 	
	 	 บมจ.เธียรสุรัตน์ (จ�ำหน่ายของใช้ในครัวเรือน)	 	
	 -	 2554 – 2557 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน	 	
	 	 บมจ.เธียรสุรัตน์ (จ�ำหน่ายของใช้ในครัวเรือน)

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 	
	 ของตนเอง  - ไม่มี -	 	
	 คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
	 - ไม่มี -
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นางดวงใจ  อยู่อินทร์

อายุ 46 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	
	 -	 กรรมการบริหารความเสี่ยงและเลขานุการ	 	
	 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 	
	 -	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน	

การศึกษา	 	
	 -	 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ปวส. การบัญชี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง	 	 	
	 - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 	
	 ของตนเอง  0.02	 	
	 คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
	 - ไม่มี -

นางสาวจรรยา  เจริญสุข

อายุ 36 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	
	 -	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 	
	 -	 ผู้จัดการฝ่ายคลังสินค้า

การศึกษา	 	
	 -	 ปริญญาตรี การจัดการทั่วไป	 	
	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง	 	 	
	 - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 	
	 ของตนเอง  0.02	 	
	 คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
	 - ไม่มี -
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นายธนิต ยศดี

อายุ 34 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	
	 -	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 	
	 -	 ผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาด

การศึกษา	 	
	 -	 ปริญญาตรี พืชศาสตร์	 	
	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง	 	
	 -ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 	
	 ของตนเอง  0.02	 	
	 คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
	 - ไม่มี -

นางรุ่งนภา พิบูลศรี

อายุ 37 ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	
	 -	 กรรมการบริหาร หัวหน้าแผนกการเงิน

การศึกษา	 	
	 -	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต	 	
	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง	 	 	
	 - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 	
	 ของตนเอง  0.01	 	
	 คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
	 - ไม่มี -
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นางสาวบงกช จันทจิตร

อายุ 42  ปี

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	
	 -	 กรรมการบริหาร หัวหน้าแผนกพัฒนาบุคลากร

การศึกษา	 	
	 -	 ปริญญาตรี สาขาการเงินการธนาคาร	 	
	 	  มหาวิทยาลัยพายัพ

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง	 	 	
	 - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)	 	
	 ของตนเอง  0.02	 	
	 คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	
	 - ไม่มี -



บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)50

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งประธานกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอสิระ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามได้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยมีหน้าที่สรรหาบุคคล
ท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั กรรมการ ในคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ  ทีไ่ด้รบัมอบหมายอ�ำนาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งท�ำหน้าที่ก�ำหนด ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท	
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ในการปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีได้รับมอบหมายดังกล่าว โดยในระหว่างปี 2561 คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้มกีารประชมุเพือ่ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายดงักล่าว ทัง้สิน้ 2 ครัง้ โดยคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมการประชุมครบทั้ง 2 ครั้ง

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์การพิจารณา และวิธีด�ำเนินการที่ชัดเจน
สอดคล้องกับกฎบัตรและข้อก�ำหนดของทางการที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางและกรอบในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งได้รับความเห็น
ชอบจากคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

	 ในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาโดยค�ำนึงคุณสมบัติ ความรู ้ความสามารถ ทักษะ 	
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญท่ีหลากหลาย และภาวะ ผู ้น�ำตลอดจนวิสัยทัศน์และทัศนะคติที่ดีต่อองค์กร อันเป็น	
ประโยชน์ต่อการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ รวมทั้งยังต้องค�ำนึงถึงขนาด โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ	
บริษัทที่ เหมาะสม   เพื่อส ่งเสริมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	
ตลอดจนสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของทางการและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

	 ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา โดยค�ำนึง	
ถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และผลการปฏิบัติงาน รวมถึงผลประกอบการ	
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจของบริษัท และปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทและภาวะเศรษฐกิจโดยรวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 
3 ท่าน ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้จัดให้กรรมการบริษัทมีการประเมินตนเอง เพื่อทบทวน                    
การปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี ส�ำหรับข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้แสดงไว้ในหัวข้อรายงานผลประโยชน์
ตอบแทนของคณะกรรมการและผูบ้รหิารของรายงาน ประจ�ำปีฉบับนีแ้ล้ว ซึง่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเห็น
ว่ามีความเหมาะสม สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และเป็นไปตาม นโยบายและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการสรรหา	
และก�ำหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเห็นชอบแล้ว

ดร.วัฒนา ยืนยง	
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน
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	 คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยนายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์เป็นประธาน	
คณะกรรมการตรวจสอบ ดร.วัฒนา ยืนยง และ ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน เป็นกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขตหน้าที่และ	
ความรับผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบทีส่�ำคญัคอื ดแูลรายงานทางการเงนิของบรษิทัให้เป็นไปตามมาตรฐาน
และหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปสอบทานการด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มีระบบการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนดูแลกรณีที่อาจเกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัท กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันนั้น ทั้งนี้ ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทั้งหมด 	
5 ครั้งโดยมีประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญดังนี้

	 1.	คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2561 ร่วมกับ	
	 	 ฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชีเพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้จัดท�ำข้ึน อย่างถูกต้องตามที่ควร	
	 	 ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอครบถ้วนและเช่ือถือได้ พร้อมทั้งให	้
	 	 ข้อสังเกตและรับทราบแนวทางแก้ไขปัญหาให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า	
	 	 รายงานทางการเงินของบริษัทประจ�ำปี 2561 มีความถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานรายงานทาง	
	 	 การเงิน

	 2.	ประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย	์
	 	 และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งครอบคลุมถึงการควบคุมภายในองค์กร การบริหารความเสี่ยง การควบคุมด้านการ	
	 	 ปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลรวมถึงระบบการติดตามคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า	
	 	 บริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล

	 3.	การสอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	
	 	 และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของการตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ โดย	
	 	 ในรอบปี 2561 ไม่พบประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อก�ำหนดดังกล่าว

	 4.	ก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติงานอย่างอิสระ โดยจัดให้มีการว่าจ้างบริษัทสอบบัญช	ี
	 	 ไอ วี แอล จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริการด้านการตรวจสอบภายในจากภายนอกเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 	
	 	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพ้จิารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี รายงานผลการตรวจสอบภายใน	
	 	 ติดตามผลการตรวจสอบภายในกับฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื่อง พร้อมท้ังให้ค�ำแนะน�ำผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิด	
	 	 ความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติตามแผนงานตรวจสอบภายใน ที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย	
	 	 การตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2561ไม่พบข้อบ่งช้ีของการกระท�ำทุจริตหรือข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายใน	
	 	 ที่มีนัยส�ำคัญ

	 5.	ประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมประชุมด้วย	เพือ่ให้มัน่ใจว่าผูส้อบบญัชมีคีวามเป็นอสิระ	
	 	 ในการปฏิบัติงาน และจากการพิจารณาคุณสมบัติของผู ้สอบบัญชีคุณภาพของงานการสอบบัญชี ทีมงาน	
	 	 ความเชี่ยวชาญ และความเป็นอสิระในการปฏิบัติงาน	คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ควรเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั	
	 	 เพื่อขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้น แต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	
	 	 ในปี 2562 เนื่องจากผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงานการตรวจสอบได้เป็นอย่างดีตลอดมา
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ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายแพทย์พิษณุ  ขันติพงษ์)	
ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 6.	พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบุคคลที่อาจจะมี	
	 	 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าการเปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกนั และรายการ	
	 	 ท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ อีกท้ังได้ด�ำเนินตามเงื่อนไขทางธุรกิจและ	
	 	 หลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

	 7. สอบทานการปฏิบัติตามคู่มือปฏิบัติมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	ตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชน	
	 	 ไทยในการต่อต้านทุจริต	 ทั้งการควบคุมภายใน การจัดท�ำรายงานทางการเงินและกระบวนการอื่นที่เกี่ยวข้องกับ	
	 	 มาตรการต่อต้าน การคอร์รัปชั่น ที่บริษัทได้จัดท�ำขึ้นและจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต	
	 	 ภายในบริษัท รวมทั้งการทบทวนการปฏิบัติตาม นโยบายการต่อต้านการทุจริต บริษัทได้รับการรับรองการเป็น	
	 	 สมาชกิแนวร่วมปฏบิติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชน	
	 	 ไทยในการต่อต้านการทุจริต เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า บริษัทมีการน�ำ	
	 	 มาตรการไปปฏิบัติอย่างครบถ้วนเพียงพอด้วยความเคร่งครัดและระมัดระวัง	

	 ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระและแสดงความเห็นอย่างตรงไป	
ตรงมาโดยไม่มีข้อจ�ำกัดในการได้รับข้อมูลและให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักการของตลาดหลักทรัพย์	
แห่งประเทศไทย ให้มีความโปร่งใสและมีจริยธรรม ก่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
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การก�ำกับดูแลกิจการ

	 1.	นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy)

	 	 บริษัทฯให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
ตามหลักการที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 	
(“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) เพราะแสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติงาน
ทีเ่ป็นมาตรฐานสากล เสรมิสร้างความโปร่งใสและการบรหิาร
งานทีม่ปีระสิทธิภาพ และสร้างความเชือ่มัน่ให้เกดิแก่ผูถ้อืหุน้ 
ผู ้ลงทุนและผู ้มีส ่วนได ้ส ่วนเสียทุกฝ ่าย ซึ่งจะน�ำไปสู 	่
ความมั่นคงเจริญก้าวหน้า เป็นเครื่องมือเพื่อเพ่ิมมูลค่า	
และส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนด
ระเบียบปฏิบัติตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ี
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ให้แนวทางไว้ ซึ่ง
ครอบคลุมหลักการ 5 หมวดของการก�ำกับดูแลกิจการ ได้แก่

	 	 1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น	 	
	 	 2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	 	
	 	 3.	 บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย	 	
	 	 4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	 	
	 	 5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 	 ส�ำหรับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท
จดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code: CG 
Code) ที่ออกโดยส�ำนักงาน ก.ล.ต. นั้น ที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท ได้พิจารณารับทราบและได้น�ำมาปรับใช้ให้
เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัท ตลอดจนข้อมูลสรุป
เก่ียวกบัหลกัปฏบัิติท่ียงัไม่เหมาะสมกบับริษัทพร้อมท้ังเหตผุล
และมาตรการทดแทน โดยได้บันทึกไว้เป็นมติของที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้ว

	 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น	  
	 (The Rights of Shareholders)

	 บริษัทฯ มีนโยบายถือปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่า
เทียมกัน เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายและหน่วยงานที่
เกีย่วข้องก�ำหนด กระบวนการประชมุผูถ้อืหุน้ด�ำเนินการอย่าง
เปิดเผย โปร่งใส และเป็นธรรม โดยผูถ้อืหุ้นทกุรายมสิีทธแิละ
ความเท่าเทียมกัน ดังนี้

	 สิทธิผู้ถือหุ้น

	 1.	 สิทธิในการเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทฯ ผ่านการ	
	 	 แต่งตั้งคณะกรรมการให้ท�ำหน้าที่แทน		
	 2.	 สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น	 	
	 3.	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู ้ถือหุ ้นและออกเสียง	
	 	 ล งคะแนน  รวม ถึ งการแสดงความคิ ด เ ห็น	
	 	 และร่วมพิจารณาตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงท่ี	
	 	 ส�ำคัญต่างๆ	 	
	 4.	 สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุม	
	 	 และออกเสียงลงคะแนนแทน		
	 5.	 สิทธิในการแต่งตั้งและถอดถอนคณะกรรมการ	
	 6.	 สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่งตั้งและก�ำหนด	
	 	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี	 	
	 7.	 สิทธิในการรับทราบข้อมูล ผลการด�ำเนินงาน 	
	 	 นโยบายการบริหารงาน อย่างสม�่ำเสมอและทันเวลา	
	 8.	 สิทธิในการรับส่วนแบ่งก�ำไรอย่างเท่าเทียมกัน	 	
	 9.	 สิทธิ ในการรับทราบข ้อมูลการท� ำรายการที่	
	 	 เกี่ยวโยงกัน

	 การประชุมผู้ถือหุ้น

	 1.	 การก�ำหนดวัน เวลา สถานท่ี นัดประชุมผู้ถือหุ้น	
	 	 คณะกรรมการบริษัท จะก�ำหนดประชุมผู้ถือหุ้นใน	
	 	 วนัเวลาและสถานท่ีท่ีผูถื้อหุน้จะมาร่วมประชุมได้โดย	
	 	 สะดวก		
	 2.	 หนังสือบอกกล่าวนัดประชุม	บริ ษั ทฯ  จะจั ดส ่ ง	
	 	 หนังสือบอกกล่าวนัดประชุม วาระการประชุม	
	 	 ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั พร้อมทัง้เอกสาร	
	 	 ข้อมูลครบถ้วน เพียงพอที่ประกอบการพิจารณา	
	 	 ตัดสินใจในแต่ละวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบ	
	 	 ล่วงหน้าก่อนวันประชุม ทั้งน้ี โดยเป็นไปตาม	
	 	 หลักเกณฑ์ที่กฎหมายและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง	
	 	 ก�ำหนดไว้อย่างถูกต้องครบถ้วน
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	 3.	 การให้เสนอเพิ่มวาระล่วงหน้าได้ก่อนการประชุม	
	 	 ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอเพิ่มวาระล่วงหน้าได้	
	 	 ก่อนการประชุม โดยการส่งวาระและรายละเอียด	
	 	 เป็นหนังสือให้แก่บริษัทฯ ก่อนวันประชุมอย่างน้อย 	
	 	 3 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาว่าจะเพิ่ม	
	 	 เป็นวาระหนึ่งในการประชุมหรือไม่	 	
	 4.	 การเข้าร่วมประชุมและลงทะเบียนผู้ถือหุ้นทุกรายมี	
	 	 สิทธิเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน หรือ	
	 	 มอบฉันทะให้ผู ้ อ่ืนเข้าร่วมประชุมและออกเสียง	
	 	 ลงคะแนนแทนก็ได้ บริษัทฯ เปิดให้ผู ้ถือหุ ้นลง	
	 	 ทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม 	
	 	 และได้จัดระบบเพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น	
	 	 สามารถลงทะเบียนได ้ครบถ ้วน ทุกรายด ้วย	
	 	 ความรวดเร็ว	 	
	 5.	 การสอบถาม แสดงความเห็น การลงมติ และการ	
	 	 บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 	
	 	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน 	
	 	 ในการตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในการ	
	 	 ประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ผู ้ถือหุ้นสามารถสอบถาม	
	 	 แสดงความคิดเห็นและให ้ข ้อเสนอแนะต ่างๆ 	
	 	 ได้อย่างเต็มที่การพิจารณาและลงมติในทุกเรื่องเป็น	
	 	 ไปอย ่างอิสระ ในการลงคะแนนนับ 1 หุ ้น	
	 	 เป็น 1 เสียง เท่าเทยีมกนัทกุราย บรษิทัฯ ได้จดบันทึก	
	 	 รายงานการประชมุพร้อมทัง้ข้อซกัถาม ข้อเสนอแนะ 	
	 	 มติของที่ประชุมและจ�ำนวนคะแนนเสียงที่เห็นด้วย	
	 	 ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ในแต่ละวาระไว้เป็น	
	 	 ลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เก่ียวข้อง	
	 	 ตรวจสอบด้วย รวมทั้งมีการเผยแพร ่รายงาน	
	 	 การประชุมไว้ในเว็บไซด์ของบริษัทฯ ภายหลังท่ี	
	 	 ประชุมแล้วเสร็จ	 	
	 6.	 การเข ้าร ่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท	
	 	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญต่อการประชุม	
	 	 ผู ้ถือหุ ้นเป ็นอย ่างมาก โดยถือเป ็นหน ้าที่ ว ่ า	
	 	 คณะกรรมการบริษัททุกคนต้องเข้าร่วมประชุม	
	 	 ผู ้ถือหุ ้นทุกครั้ง น�ำเสนอข้อมูลต่างๆให้ผู ้ถือหุ ้น	
	 	 อย่างครบถ้วน รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ	
	 	 ของผู้ถือหุ้น เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและ	
	 	 ตอบข้อซักถามนั้นด้วยข้อมูลที่ถูกต้อง

	 หมวดที่ 2 ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น	  
	 (The Equitable Treatment of Shareholders)

	 บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทั้งผู้ถือหุ้นที่
เป็นผู ้บริหารและผู ้ถือหุ ้นท่ีไม่เป็นผู ้บริหารของบริษัทฯ	
ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูถื้อหุน้รายย่อย รวมทัง้ผูถื้อหุน้ต่างชาติ
อย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนว
ปฏิบัติที่ดีไว้ดังนี้

	 1.	 การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 1)	 บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม 	
	 	 		 วาระการประชุม ความเห็นของคณะกรรมการ	
	 	 		 บริษัท พร ้อมท้ังเอกสารข ้อมูลครบถ ้วน	
	 	 		 เพียงพอที่ประกอบการพิจารณาตัดสินใจใน	
	 	 		 แต่ละวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า	
	 	 		 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด และ	
	 	 		 เมือ่บรษิทัฯ ได้จดทะเบยีนเป็นบรษิทัจดทะเบยีน	
	 	 		 ในตลาดหลกัทรัพย์แล้ว บริษทัฯ จะจดัส่งหนงัสือ	
	 	 		 นัดประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าให้ผู ้ถือหุ้นภายใน	
	 	 		 ระยะเวลาท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ	
	 	 		 หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์(“ก.ล.ต.”) หรือ	
	 	 		 ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนดเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลา	
	 	 		 ศกึษาข้อมลูล่วงหน้าก่อนการประชมุ นอกจากนี ้	
	 	 		 ผู ้ ถือหุ ้นจะได ้รับข ้อมูลข ่าวสารผ ่านทาง	
	 	 		 สือ่อเิลก็ทรอนกิส์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ เวบ็ไซด์	
	 	 		 ของบริษัทฯ และการลงข่าวสารในหนังสือพิมพ์	
	 	 		 ตามพระราชบัญญัติมหาชนจ�ำกัด 		
	 	 2)	 บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ 	
	 	 		 ท่ีใช้ในการประชุม ข้ันตอนการออกเสียงลงมติ 	
	 	 		 รวมท้ังสิทธิการออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละ	
	 	 		 ประเภทของหุ้น

	 2.	 การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

	 	 1)	 บริษัทฯ จะก�ำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้น	
	 	 		 ส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้า	
	 	 		 ก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ให้ชดัเจนเป็นการล่วงหน้า 	
	 	 		 เพือ่แสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสใน	
	 	 		 การพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระท่ีผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	
	 	 		 เสนอหรือไม่
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	 	 2)	 ประธานทีป่ระชมุจะไม่เพิม่วาระการประชมุทีไ่ม่	
	 	 		 ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะ	
	 	 		 วาระส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษา	
	 	 		 ข้อมูลก่อนตัดสินใจ	 	
	 	 3)	 บริษัทฯ จะก�ำหนดวิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	
	 	 		 เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 	
	 	 		 เช่น ให้เสนอชื่อผ่านคณะกรรมการสรรหาล่วง	
	 	 		 หน้าก ่อนวันประชุมผู ้ถือหุ ้น พร ้อมข้อมูล	
	 	 		 ประกอบการพจิารณาด้านคณุสมบตัแิละการให้	
	 	 		 ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ

	 3.	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

	 	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและ	
	 	 ป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และ	
	 	 แจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัต ิ	
	 	 และควรก�ำหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที	่
	 	 มีหน้าทีร่ายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ตามกฎหมาย	
	 	 จดัส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการเป็นประจ�ำ	
	 	 รวมทั้งให้มีการเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี

	 4.	 การมีส่วนได้เสียของกรรมการ

	 	 1)	 ก�ำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสีย	
	 	 		 อย่างน้อยก่อนการพจิารณาวาระนัน้ และบนัทกึ	
	 	 		 ไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ	 	
	 	 2)	 กรรมการที่มีส ่วนได้เสียอย่างมีนัยส�ำคัญใน	
	 	 		 ลักษณะที่อาจท�ำให้กรรมการรายดังกล่าวไม	่
	 	 		 สามารถให้ความเหน็ได้อย่างอสิระจะงดเว้นจาก	
	 	 		 การมส่ีวนร่วมในการประชมุพิจารณาในวาระนัน้

	 หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย	  
	 (The Role of Stakeholders)

	 บริษัทฯ ตระหนักและรับรู้ถึงความส�ำคัญในการก�ำกับ
ดูแลผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ภายใน ได้แก่ ผู ้ถือหุ ้น 
พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า	
เจ้าหนี้ คู่แข่ง และหน่วยงานอื่นๆ รวมทั้งชุมชนใกล้เคียงที่
เกี่ยวข้อง โดยผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการดูแลจากบริษัทฯ	
ตามสิทธิทีม่ตีามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง หรอืตามข้อตกลงท่ีมกีบั
บริษัทฯ และบริษัทฯ จะไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิด
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น โดยบริษัทฯ ได้มีการก�ำหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ดังนี้

	 1.	 ข้อพึงปฏิบัติส�ำหรับผู้บริหาร

	 	 ผู ้บริหาร หมายถึง พนักงานที่มีผู ้ใต้บังคับบัญชา	
นอกจากผูบ้รหิารจะต้องพงึปฏบิตัใินจรรยาบรรณทกุๆ ข้อใน
ฐานะท่ีเป็นพนักงานคนหนึ่งของบริษัท แล้วผู้บริหารต้องมี
แนวทางปฏบิตัทิีด่เีพือ่เสรมิสร้างการเป็นผูบ้รหิารทีด่ ีและใน
ฐานะผูบ้งัคบับญัชาของพนกังานจะต้องเป็นผูน้�ำและเป็นแบบ
อย่างใน	การประพฤติปฏิบัติท่ีดีให้แก่พนักงานโดยท่ัวไปด้วย 	
จึงก�ำหนดแนวทางปฏิบัติส�ำหรับผู้บริหารไว้ ดังนี้

	 	 1)	 ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น	 	
	 	 		 ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์	
	 	 		 สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เอาใจใส่ และ	
	 	 		 มวิีสยัทัศน์กว้างไกล ไม่หาผลประโยชน์ให้ตนเอง	
	 	 		 และพวกพ้อง จากข้อมูลขององค์กรซ่ึงยังไม่ได้	
	 	 		 เปิดเผยต่อสาธารณะและไม่เปิดเผยข้อมูล	
	 	 		 ความลับขององค์กรต่อบุคคลภายนอก รวมท้ัง	
	 	 		 ไม่ด�ำเนนิการใดๆ อนัเป็นลกัษณะทีอ่าจก่อให้เกิด	
	 	 		 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 	
	 	 2)	 ผู้บริหารปฏิบัติต่อพนักงาน	 	
	 	 		 ผูบ้รหิารจะต้องปฏบัิตต่ิอพนกังานอย่างยุติธรรม 	
	 	 		 บรหิารงานโดยความไม่ล�ำเอยีง สนับสนนุในการ	
	 	 		 สร ้างศักยภาพในความก ้าวหน ้าและเพิ่ม	
	 	 		 ประสทิธภิาพในการท�ำงานของพนกังาน รวมทัง้	
	 	 		 ส ่งเสริมให ้พนักงานมีความเข ้าใจในเ ร่ือง	
	 	 		 จรรยาบรรณ ท่ีพนักงานต ้องพึ งปฏิบั ติ	
	 	 		 จัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม และ	
	 	 		 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุจริตใจ รับฟัง	
	 	 		 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างมีเหตุผล

	 	 3)	 ผู้บริหารปฏิบัติต่อลูกค้า		
	 	 		 ผู ้บริหารต้องปฏิบัติต ่อลูกค้าตามข้อปฏิบัติ	
	 	 		 จรยิธรรมธรุกจิ ทีบ่รษิทัก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครดั	
	 	 4)	 ผู้บริหารต่อคู่ค้า	 	
	 	 		 ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม 	
	 	 		 ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม	่
	 	 		 ชอบธรรมจากคู่ค้า และหากปฏิบัติตามเงื่อนไข	
	 	 		 ข้อใดไม่ได้ ให้รีบแจ้งคู่ค้าให้ทราบล่วงหน้าเพ่ือ	
	 	 		 ร่วมกันหาแนวทางแก้ไข		
	 	 5)	 ผู้บริหารต่อเจ้าหนี้	 	
	 	 		 ผู ้บริหารยึดถือและปฏิบัติตามข้อตกลงและ	
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	 	 		 เงื่อนไขทางการค้าด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	
	 	 		 เพือ่สร้างความเชือ่ม่ัน และไว้วางใจซึง่กนัและกนั	
	 	 		 ในกรณีเจ้าหน้ีที่เป็นสถาบันการเงิน บริษัทได้	
	 	 		 ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญากู้ยืมเงิน หรือสัญญา	
	 	 		 สินเชื่อมาโดยตลอด เพื่อสร้างความมั่นใจแก่	
	 	 		 สถาบันการเงิน โดยปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ	
	 	 		 ตามที่ระบุในสัญญาและข้อตกลงอย่างเคร่งครัด 	
	 	 		 ทั้งนี้เงื่อนไขที่บริษัทน�ำมาปฏิบัติและยึดถือเป็น	
	 	 		 กฎเกณฑ์ในการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ คือ

	 	 		 -	 ปฏิบัติตามข้อตกลงที่มีต่อคู่ค้า เจ้าหนี้ทุกราย	
	 	 		 	 อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยต้ังอยูบ่นพืน้	
	 	 		 	 ฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมท้ัง	
	 	 		 	 สองฝ่าย	 	
	 	 		 -	 ละเว้นการเรยีก รับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ 	
	 	 		 	 ที่ไม่สุจริตทางการค้า	 	
	 	 		 -	 ในกรณีของการกู้เงิน บริษัทจะไม่น�ำเงินท่ีได	้
	 	 		 	 จากการกูย้มืไปใช้ในทางทีข่ดักับวตัถปุระสงค์	
	 	 		 	 ของข้อตกลง/ เงื่อนไขการกู้ยืม		
	 	 	6)	 	 ผู้บริหารปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า	 	
	 	 		 	 ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 	
	 	 		 	 ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี และไม่	
	 	 		 	 แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งขัน	
	 	 		 	 ทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริต	 	
	 	 7)	 	 ผู้บริหารปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 	
	 	 		 	 ผูบ้ริหารต้องปฏิบติัหรือควบคุมให้มีการปฏบิตั	ิ
	 	 		 	 ตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง และ	
	 	 		 	 รับผิดชอบต่อสังคม   รวมถึงให้ความร่วมมือ 	
	 	 		 	 ช่วยเหลือ สนับสนุน และอาสาท�ำกิจกรรมที่	
	 	 		 	 เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม

	 ช่องทางการติดต่อบริษัทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้เสียในการเสริมสร้างผลการด�ำเนินงานของ	
บรษิทัฯ เพือ่สร้างความมัน่คงยัง่ยนืให้แก่บรษิทัฯ โดยจดัให้มี
ช่องทางส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น นักลงทุน พนักงาน 
สามารถส่งความคิดเห็น ข้อร้องเรียน หรือข้อแนะน�ำท่ีเป็น
ประโยชน์ โดยบริษัทฯเปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก 
ติดต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารระดับสูงโดยการส่ง
จดหมายทางไปรษณีย์ถึง

	 -	 ประธานกรรมการบริษัท	 หรือ	 	

	 -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	หรือ	 	
	 -	 กรรมการผู้จัดการ

ตามที่อยู่ต่อไปนี้

บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน)	 	
329 หมู่ 8 ต�ำบลบ้านดู่ อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 57100 
หรือ E-mail Address: director@thanapiriya.co.th

	 ทั้งนี้บุคคลดังกล่าวข้างต้นจะด�ำเนินการรวบรวมข้อมูล
เพือ่เสนอให้กรรมการบรษิทัพจิารณา โดยบรษิทัฯ มนีโยบาย
ในการคุ้มครองผู้ส่งความคิดเห็นหรือข้อแนะน�ำด้วยการเก็บ
รักษาข้อมูลของผู้ส่งความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะไว้เป็น
ความลับ

	 นโยบายทางด้านทรัพย์สินทางปัญญา

	 คณะกรรมการบรษิทัธนพริยิะจ�ำกดั (มหาชน) มนีโยบาย
ชัดเจนที่จะไม่กระท�ำการใดๆที่จะเป็นการละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญาไม่ว ่าจะเป็นทางด้านลิขสิทธ์ิสิทธิบัตรหรือ
เครื่องหมายการค้าโดยบริษัทฯ มีแนวทางในการด�ำเนินการ
ท่ีชัดเจนเช่นทางด้านลิขสิทธิ์บริษัทมีการก�ำหนดนโยบายใน
การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยโดยมกีารตรวจสอบการใช้งานระบบโปรแกรมซอฟต์แวร์
ต่างๆในการท�ำงานของพนกังานเพือ่ป้องกนัการใช้ซอฟต์แวร์
ที่ละเมิดลิขสิทธิ์หรือที่ไม่เกี่ยวข้องกับการท�ำงานเป็นต้น

	 นโยบายทางด้านสิทธิมนุษยชน

	 คณะกรรมการบรษิทัธนพริยิะจ�ำกดั (มหาชน) มนีโยบาย
ชัดเจนทางด้านสิทธิมนุษยชนโดยก�ำหนดไว้เป็นลายลักษณ์
อักษรในจรรยาบรรณทางธุรกิจในการปฏิบัติต่อพนักงาน	
ของบริษัทฯบริษัทย่อยและบริษัทคู่ค้าทุกคนด้วยความเป็น
ธรรมโดยไม่เลอืกปฏบิตัเินือ่งจากเชือ้ชาตศิาสนาสญัชาตเิพศ
อายุพื้นฐานการศึกษาการให้สิทธิเท่าเทียมต่อคนพิการรวม
ตลอดถึงไม่ละเมดิสทิธแิละเสรภีาพส่วนบุคคลทัง้โดยทางตรง
และทางอ้อมท้ังนี้พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยต้อง
ปฏิบัติต่อกันและปฏิบัติต่อบุคคลอื่นด้วยความเคารพและให้
เกียรติซึ่งกันและกันรวมทั้งปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับ	
หน้าท่ีการงานตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และ
ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดีโดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ของบริษัทฯ
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	 2.	 ข้อพึงปฏิบัติส�ำหรับพนักงาน

	 	 เพ่ือเป็นการเสรมิสร้างการท�ำงานทีดี่ มปีระสทิธภิาพ 
พนักงานควรมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

	 	 1)	 พนักงานพึงปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 	
	 	 		 และด้วยความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร และ	
	 	 		 ปรับปรงุประสทิธภิาพการท�ำงานให้ดียิง่ข้ึน ท้ังนี้	
	 	 		 เพื่อประโยชน์ต่อตนเองและบริษัทฯ	 	
	 	 2)	 พนักงานพึงประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ	
	 	 		 ข้อบงัคับในการท�ำงานของบรษัิทฯ โดยเคร่งครัด	
	 	 3)	 พนักงานพึงให้ความเคารพและเชื่อฟังผู้บังคับ	
	 	 		 บัญชาที่สั่งการโดยชอบด้วยนโยบาย และ	
	 	 		 ระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ	 	
	 	 4)	 พนักงานพึงมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกัน 	
	 	 		 และเอือ้เฟ้ือช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั ไม่ก่อให้เกดิ	
	 	 		 ความขัดแย้ง ซึ่งจะน�ำไปสู่ความเสียหายต่อ	
	 	 		 บุคคลอื่น และบริษัทฯ	 	
	 	 5)	 พนักงานพึงเคารพสิทธิและให้เกียรติซ่ึงกันและ	
	 	 		 กนัหลกีเลีย่งการน�ำข้อมลูหรอืเรือ่งราวของผูอ้ืน่	
	 	 		 ทั้งในเรื่องเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และเรื่องส่วน	
	 	 		 ตวัไปเปิดเผยหรอืวพิากษ์วจิารณ์ในลกัษณะทีจ่ะ	
	 	 		 ก่อให้เกิดความเสียหายทั้งต่อพนักงาน และ	
	 	 		 ต่อบริษัทฯ	 	
	 	 6)	 พนกังานพึงหลกีเลีย่งการรบัของขวัญใด ๆ  ท่ีอาจ	
	 	 		 ท�ำให้ตนเองรู้สึกอึดอัดในการปฏิบัติหน้าที่ใน	
	 	 		 ภายหน้า หากหลีกเลี่ยงไม่ได้ให้แจ้งต่อผู้บังคับ	
	 	 		 บัญชาทราบในทันที	 	
	 	 7)	 พนักงานไม่ใช้ต�ำแหน่งหน้าที่ หรือประโยชน์	
	 	 		 จากหน้าทีก่ารงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 	
	 	 		 หรือพรรคพวก หรือท�ำธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯ	
	 	 8)	 พนักงานพึงปฏิบัติ  ต ่อลูกค ้า คู ่ค ้า ด ้วย	
	 	 		 ความซื่อสัตย์สุจริต และด้วยความเสมอภาค	
	 	 9)	 พนักงานพึงรักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และ	
	 	 		 องค์กรอย่างเคร่งครัด	 	
	 	 10)	พนักงานพงึรายงานเรือ่งทีไ่ด้รบัทราบให้ผูบ้งัคบั	
	 	 		 บัญชาโดยมิชักช้า เมื่อเรื่องที่รับทราบอาจมีผล	
	 	 		 กระทบต่อการด�ำเนินงาน หรือชื่อเสียงของ	
	 	 		 บริษัทฯ	 	
	 	 11)	พนักงานพึงรักษาดูแลสิทธิประโยชน์ และ	
	 	 		 ทรัพย ์สินของบริษัทให ้มีสภาพดี ให ้ได ้ใช	้

	 	 		 ประโยชน์อย่างเต็มท่ี ประหยัด มิให้สิ้นเปลือง 	
	 	 		 สูญเปล่า เสียหาย หรือเสื่อมสลายก่อนเวลา	
	 	 		 อันสมควร

	 บทก�ำหนดโทษ

	 กรณีท่ีฝ่ายบริหารและพนักงาน ปฏิบัติตนในลักษณะที่
ก ่อให ้ เกิดความขัดแย ้งทางผลประโยชน ์กับบริษัทฯ	
ให้พิจารณาไปตามโครงสร้างการจัดองค์กรของบริษัทฯ และ
ระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการท�ำงาน ท้ังนี้ให้แต่ละฝ่ายงาน
เป็นผู้พิจารณาเองในเบื้องต้นและสรุปเร่ืองส่งต่อให้ผู้บังคับ
บัญชาระดับสูงและสายงานที่เกี่ยวข้องต่อไป เพื่อตัดสิน	
ความผิดพร้อมทั้งระบุโทษตามความเหมาะสมต่อไป แต่หาก
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนรุนแรงและก่อให้เกิด
ความเสยีหายเป็นอย่างมาก ไม่อาจอยูใ่นวนิจิฉยัของต้นสงักดั
ได้ ก็ให้น�ำเรื่องเข้าสู่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาหา
ข้อสรุปและก�ำหนดโทษต่อไป

	 การก�ำหนดโทษ

	 1)	 ตักเตือนด้วยวาจา	 	
	 2)	 ตักเตือนด้วยหนังสือ	 	
	 3)	 ตัดค่าจ้าง		
	 4)	 พักงาน		
	 5)	 เลิกจ้าง โดยไม่จ่ายค่าชดเชยภายใต้กฎหมายว่า	
	 	 ด้วยการคุ้มครองแรงงาน	 	
	 6)	 ด�ำเนินคดีตามกฎหมาย
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	 หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	  
	 (Board Responsibilities)	

	 1.	 องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท	 	
	 	 คณะกรรมการของบริษัท ต ้องมีองค์ประกอบ	
ดังต่อไปนี้

	 	 1.	 ตามข้อบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการของ	
	 	 		 บริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า	
	 	 		 5 คนและกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวน	
	 	 		 กรรมการท้ังหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร	
	 	 		 ไทย กรรมการของบริษัทฯ จะต้องเป็นผู ้ม	ี
	 	 		 คุณสมบัติตามท่ีกฎหมายก�ำหนดและจะเป็น	
	 	 		 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได้	 	
	 	 2.	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็น	
	 	 		 ผู ้บริหาร กรรมการที่ไม ่เป ็นผู ้บริหาร และ	
	 	 		 กรรมการอิสระ โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย	
	 	 		 1 ใน 3 และไม่น้อยกว่า 3 คน คุณสมบัติของ	
	 	 		 กรรมการอสิระเป็นไปตามท่ีตลาดหลกัทรพัย์แห่ง	
	 	 		 ประเทศไทยก�ำหนด	 	
	 	 3.	 คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งจาก	
	 	 		 กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารเป็นประธานกรรมการ	
	 	 4.	 คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลหนึ่งท�ำหน้าที	่
	 	 		 เป ็น เลขานุการคณะกรรมการบริษัทโดย	
	 	 		 เลขานกุารคณะกรรมการบรษิทัจะเป็นกรรมการ	
	 	 		 หรือไม่ก็ได้	 	
	 	 5.	 คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลหนึ่งท�ำหน้าที	่
	 	 		 เลขานุการบริษัท

	 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 	  
	 (Disclosure and Transparency)

	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการ
เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ ทั้งท่ีเป็นสารสนเทศทางการเงิน 
และสารสนเทศเรือ่งอืน่อย่างครบถ้วนและเพยีงพอ เชือ่ถอืได้ 
และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯได้รับสารสนเทศ	
อย่างเท่าเทียมกันโดยสารสนเทศของบริษัทฯ จะต้องจัดท�ำ
ขึ้นอย่างรอบคอบ ชัดเจน กะทัดรัด เข้าใจง่ายและโปร่งใส 
โดยจะต้องเปิดเผยสารสนเทศอย่างสม�่ำเสมอทั้งในด้านบวก
และด้านลบและระมัดระวังไม่ให้เกิดข้อสับสนในข้อเท็จจริง 

	 คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเปิด
เผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จัดให้มีการเผย
แพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทย และภาษา
อังกฤษ ผ่านช่องทางเผยแพร่ทางสื่อมวลชน สื่อเผยแพร่ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และผู้ท่ี
เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่างท่ัวถึง 
และจะท�ำการปรับปรงุเปลีย่นแปลงให้สอดคล้องกบัแนวทาง
ที่ ตลาดหลักทรัพย ์แห ่ งประเทศไทยและส� ำนักงาน	
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ประกาศ
ใช้บังคับ

	 บริษัทฯ จัดให ้มี เจ ้าหน ้าที่ฝ ่ายนักลงทุนสัมพันธ	์
(Investor Relations) เพือ่ท�ำหน้าทีติ่ดต่อสือ่สารกบันักลงทุน
หรือผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบันและผู้ถือหุ้นรายย่อย 
บรษิทัฯ จะจดัให้มกีารประชมุเพือ่วเิคราะห์ผลการด�ำเนนิงาน
เป็นประจ�ำ  รวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลขององค์กร ทั้งข้อมูล
ทางการเงินและข้อมูลทั่วไปให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลัก
ทรัพย์ บริษัทฯ จัดอันดับความน่าเชื่อถือ และหน่วยงานรัฐ	
ที่เกี่ยวข้อง ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ การรายงานต่อ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของ	
บริษัทฯ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญในการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
สม�ำ่เสมอทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นได้รบั
ข่าวสารเป็นประจ�ำ  โดยผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ 	
ไม่ว่าจะเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ 
รายงานประจ�ำปี โครงสร้างบริษัทฯ และผู้บริหาร โครงสร้าง
การถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 นอกจากน้ี บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อรายงานทางการ
เงิน เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบ
การท่ีแท้จริงของบริษัทฯ โดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลทาง
บญัชทีีถ่กูต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอตามมาตรฐานการบญัชี
ซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
กรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของ	
คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุย่อยของบริษทัฯ 
ในรายงานประจ�ำปขีองบริษัทฯ (แบบ 56-2)  และแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)และจะเปิดเผยค่า
ตอบแทนของกรรมการและผู ้บริหารระดับสูงในรายงาน
ประจ�ำปีของบรษิทัฯ (และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี)
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  2.	 หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	
		  คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้ 

	 	 1.	 ปฏบัิติหน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ 	
	 	 		 ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุม	
	 	 		 ผู้ถือหุ้น 	 	
	 	 2.	 พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติและ	
	 	 		 ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก�ำหนดใน พ.ร.บ.	
	 	 		 บริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่า	
	 	 		 ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง	
	 	 		 ประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง	
	 	 		 กบัต�ำแหน่งกรรมการ ในกรณีทีต่�ำแหน่งกรรมการ	
	 	 		 ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ 	
	 	 3.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยเลือก	
	 	 		 จากกรรมการของบริษทั พร้อมทัง้ก�ำหนดขอบเขต	
	 	 		 อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ	
	 	 		 บริหาร 	 	
	 	 4.	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการ	
	 	 		 ตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและ	
	 	 		 ลักษณะต ้องห ้ามของกรรมการอิสระและ	
	 	 		 กรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว ่าด ้วย	
	 	 		 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ	
	 	 		 ข้อบงัคับ และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วข้องของตลาด	
	 	 		 หลักทรัพย์ฯ หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ	
	 	 		 พจิารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระและกรรมการ	
	 	 		 ตรวจสอบของบริษัทต่อไป 	 	
	 	 5.	 พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือ	
	 	 		 กรรมการซึ่งมีอ�ำนาจผูกพันบริษัทได้ 	 	
	 	 6.	 แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด�ำเนินกิจการของบริษัท 	
	 	 		 ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือ	
	 	 		 อาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจ 	
	 	 		 และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็น	
	 	 		 สมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 	
	 	 		 เป ล่ียนแปลงหรื อแก ้ ไขอ� ำนาจนั้ นๆ  ได ้ 	
	 	 7.	 พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการการได้มาหรือ	
	 	 		 จ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ของบรษัิท เว้นแต่ในกรณ	ี
	 	 		 ทีร่ายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมติัจากท่ีประชุม	
	 	 		 ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให	้
	 	 		 เป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรอื ระเบียบ	
	 	 		 ที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ	

	
	 	 8.	 พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 	
	 	 		 เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับ	
	 	 		 อนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถื้อหุ้น ทัง้นี ้ในการพจิารณา	
	 	 		 อนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ	
	 	 		 และ/หรือ  ระเ บียบ ท่ี เ ก่ียวข ้อง กับตลาด	
	 	 		 หลักทรัพย์ฯ	 	
	 	 9.	 พจิารณาอนมุตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลให้	
	 	 		 แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีก�ำไรพอสมควร	
	 	 		 ทีจ่ะท�ำเช่นนัน้ และรายงานการจ่ายเงนิปันผลดงั	
	 	 		 กล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุม	
	 	 		 ผู้ถือหุ้นคราวต่อไป	 	
	 	 10.		มีหน้าท่ีก�ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทาง	
	 	 		 	การด�ำ เนินงานของบริษัท กลยุทธ ์ธุ รกิจ	
	 	 		 	งบประมาณประจ�ำปี และก�ำกับควบคุมดูแลให	้
	 	 		 	ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ี	
	 	 		 	ก�ำหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	
	 	 		 	เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 	
	 	 		 	และการเติบโตอย่างยั่งยืน	 	
	 	 11.		รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม�ำ่เสมอ ด�ำเนินงาน	
	 	 		 	โดยรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุ้น มกีารเปิดเผย	
	 	 		 	ข้อมูลท่ีเป็นสาระส�ำคัญต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง	
	 	 		 	ครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส	 	
	 	 12.		ประเมินผลการปฏิบั ติงานและก�ำหนดค ่า	
	 	 		 	ตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง	
	 	 13.		ก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหาร	
	 	 		 	ความเส่ียงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 	
	 	 14.		พิจารณาตัดสินในเร่ืองที่มีสาระส�ำคัญ เช่น 	
	 	 		 	นโยบายและแผนธรุกจิโครงการลงทุนขนาดใหญ่ 	
	 	 		 	อ�ำนาจการบริหาร การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่ง	
	 	 		 	ทรัพย์สิน และรายการอื่นใดท่ีกฎหมายก�ำหนด	
	 	 15.		ก�ำหนดอ�ำนาจและระดับการอนุมัติในการท�ำ	
	 	 		 	ธรุกรรม และการด�ำเนนิการต่างๆ ท่ีเกีย่วข้องกบั	
	 	 		 	งานของบริษัทให้คณะหรือบุคคลตามตาม	
	 	 		 	ความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่	
	 	 		 	เกี่ยวข้องโดยจัดท�ำเป็นคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ 	
	 	 		 	และให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง	
	 	 16.		จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและ	
	 	 		 	การสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลจัดให้มี	
	 	 		 	กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของ	
	 	 		 	การควบคุมภายใน	 	
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	 	 		 และเสร็จสมบรูณ์ภายใน 15 วัน นับตั้งแต่วัน	
	 	 		 ประชุมเสร็จสิ้น เพื่อเสนอให้ประธานคณะ	
	 	 		 กรรมการบริษัทฯ ลงนาม และจะต้องจัดให้มี	
	 	 		 ระบบการจัดเก็บท่ีดี สะดวกต่อการค้นหาและ	
	 	 		 รักษาความลับได้ดี	 	
	 	 2.	 กรรมการบรษิทัทีม่ส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใด ไม่มสีทิธิ	
	 	 		 ออกเสียงลงมติในเรื่องนั้น		
	 	 3.	 การออกเสยีงในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัให้	
	 	 		 ถือเอาความเห็นท่ีเป็นส่วนเสียงข้างมากเป็น	
	 	 		 ส�ำคัญ ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธาน	
	 	 		 ในท่ีประชุมออกเสยีงเพิม่ข้ึนอกีหนึง่เสียงเป็นเสียง	
	 	 		 ชี้ขาด อย่างไรก็ตาม ความเห็นของกรรมการ	
	 	 		 บรษัิทฯ คนอืน่ๆ ทีม่ไิด้ลงมตเิหน็ด้วยให้ระบไุว้ใน	
	 	 		 รายงานการประชุม

	 ทัง้นีใ้นการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่6/2561 
เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2561 ได้ก�ำหนดตารางการประชุม
กรรมการประจ�ำปี 2562 เป็นการล่วงหน้าและแจ้งให	้
คณะกรรมการทราบวาระการประชุมที่ก�ำหนดข้ึนใน	
แต่ละครั้ง

	 4.	 ค่าตอบแทน	  
		  คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเพื่อท�ำหน้าที่ในการสรรหา
บุคคลที่เหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูง รวมทั้งพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่า
ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ดังนี้

	 	 1.	 พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของ	
	 	 		 กรรมการและผู ้บริหารระดับสูง เพื่อให ้มี	
	 	 		 ความเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของ	
	 	 		 เกณฑ์ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูล	
	 	 		 การจ ่ายค ่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู ่ ใน	
	 	 		 อุตสาหกรรมเดียวกับบริ ษัท และก�ำหนด	
	 	 		 หลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่	
	 	 		 คาดหวัง ให้มีความเป็นธรรม และเป็นการ	
	 	 		 ตอบแทนบุคคลทีช่่วยให้งานของบรษิทัประสบผล	
	 	 		 ส�ำเร็จ		

	 	 17.		ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 	
	 	 		 	และพิจารณาค่าสอบบญัชปีระจ�ำปี เพือ่น�ำเสนอ	
	 	 		 	ต่อผู้ถือหุ้นในการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง  	 	
	 	 18.		รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการใน	
	 	 		 	การจดัท�ำรายงานทางการเงินโดยแสดงควบคูก่บั	
	 	 		 	รายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ�ำป ี	
	 	 		 	และครอบคลุ ม ใน เ รื่ อ ง ส� ำ คัญ  ๆ  ต าม	
	 	 		 	นโยบายข้อพงึปฏิบตัิที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัท	
	 	 		 	จ ดทะ เบี ยนขอ งตล าดหลั กท รัพย ์ แห ่ ง	
	 	 		 	ประเทศไทย	 	
	 	 19.		ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุด	
	 	 		 	ย่อยต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่ก�ำหนดไว	้
	 	 20.		คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วย	
	 	 		 	ตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม

	 3.	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท	  
		  บริษัทก�ำหนดหลักเกณฑ์การประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ดังนี้

	 	 1.	 คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมเพื่อ	
	 	 		 รบัทราบผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ อย่างน้อย	
	 	 		 ทุก 3 เดือน ในการประชุมกรรมการต้องแสดง	
	 	 		 ความเห็น และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ 	
	 	 		 กรรมการควรเข้าประชมุทกุครัง้ นอกเหนอืจากม	ี
	 	 		 เหตุสุดวิสัย ซึ่งต้องแจ้งต่อเลขานุการคณะกรรม	
	 	 		 การบรษัิทฯเป็นการล่วงหน้า บริษทัฯ ต้องรายงาน	
	 	 		 จ�ำนวนครัง้ทีเ่ข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการไว้	
	 	 		 ใ น ร าย ง านประจ� ำป ี  ซึ่ ง ใ นกา รประชุ ม	
	 	 		 คณะกรรมการแต่ละครั้ง เพ่ือให้คณะกรรมการ	
	 	 		 ทุกท่านทราบเป็นการล่วงหน้า เลขานุการ	
	 	 		 คณะกรรมการจะต้องจัดส่งหนังสอืเชญิประชุมแก่	
	 	 		 กรรมการทุกท่าน  เพื่อให้ทราบถึง วันเวลาสถาน	
	 	 		 ทีแ่ละวาระการประชมุ โดยจัดส่งเป็นการล่วงหน้า	
	 	 		 อย่างน้อย 7 วัน และเป็นผู ้รวบรวมเอกสาร	
	 	 		 ประกอบการประชุมจากกรรมการ และ	
	 	 		 ฝ่ายจัดการ เพื่อจัดส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้า 	
	 	 		 และเอกสารดังกล่าวต้องให้ข้อมูลท่ีเพียงพอต่อ	
	 	 		 การตัดสินใจและใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระของ	
	 	 		 คณะกรรมการ เลขานุการคณะกรรมการจะต้อง	
	 	 		 เป็นผูบ้นัทกึประเด็นในการประชมุ เพือ่จัดท�ำเป็น	
	 	 		 รายงานการประชุมซึง่ต้องมเีนือ้หาสาระครบถ้วน 	
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	 	 2.	 ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท 	
	 	 		 เช่นค่าตอบแทนประจ�ำ  ค่าตอบแทนตามผลการ	
	 	 		 ด�ำเนินงาน และค่าเบี้ยประชุม โดยค�ำนึงถึงแนว	
	 	 		 ปฏบิตัทิีอ่ตุสาหกรรมเดยีวกนัใช้อยู ่ ผลประกอบ	
	 	 		 การและขนาดของธุ รกิจของบริษัท และ	
	 	 		 ความรับผิดชอบ ความรู ้ ความสามารถและ	
	 	 		 ประสบการณ์ของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู	
	 	 		 ที่บริษัทต้องการ 	 	
	 	 3.	 พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานกรรมการ	
	 	 		 ผู้จัดการ กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหาร	
	 	 		 ระดับสงูตามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ	
	 	 		 บริษัท		
	 	 4.	 ก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการ 	
	 	 		 กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการบรหิารสายงาน และ	
	 	 		 ผู ้บริหารระดับสูง ตามหลักเกณฑ์การจ่ายได	้
	 	 		 พิจารณาไว้ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั	
	 	 		 เพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ 	
	 	 		 กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดับสูง 	
	 	 		 ส่วนของกรรมการ ให้คณะกรรมการบริษัท	
	 	 		 น�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ	 	
	 	 5.	 พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ 	
	 	 		 ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให ้	
	 	 		 กรรมการและพนักงาน โดยยึดหลักให้เกิดความ	
	 	 		 เป็นธรรมต่อผู ้ถือหุ ้น และสร้างแรงจูงใจให	้
	 	 		 กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิด	
	 	 		 การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและ	
	 	 		 สามารถรกัษาบคุลากรทีม่คุีณภาพได้อย่างแท้จรงิ  

	 5.	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร	 	
	 	 เพื่ อ เพิ่ มประสิทธิภาพในการปฏิบัติ งานของ	
คณะกรรมการชุดต่างๆ บริษัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการ	
บริษัทฯ และผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยน	
ความคดิเหน็กบัคณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารระดบัสงู
ขององค์กรต่างๆ อยูเ่สมอไม่ว่าจะเป็นหลกัสตูรทีจ่ดัโดยหน่วย
งานที่ดูแลการฝึกอบรมพนักงานของบริษัทฯ และหลักสูตรที่
จัดโดยหน่วยงานก�ำกับดูแลของรัฐ หรือองค์กรอิสระ เช่น 
หลกัสตูรกรรมการบรษิทัของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทยท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ก�ำหนดให้กรรมการของบริษัทจดทะเบียน
ต้องผ่านการอบรมอย่างน้อยหนึง่หลกัสตูร ซึง่ได้แก่ Directors 
Certification Program (DCP), Directors Accreditation 
Program (DAP) และ Audit Committee Program (ACP)
ทัง้นี ้เพ่ือน�ำความรูแ้ละประสบการณ์มาพัฒนาบริษทัฯ ต่อไป
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	 2.		คณะกรรมการชุดย่อย 
	 	 	โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย	
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทั้งสิ้น 4 ชุด 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
ก� ำหนดค ่ าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร  และ	
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมกา
รบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2558 ได้มี
มติอนุมัติก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ ดังนี้

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ		
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และ	
	 ความรับผิดชอบดังนี้

	 1.	 สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่ามี	
	 	 ความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล	
	 	 อย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี	
	 	 ภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ำรายงาน	
	 	 ทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี	 	
	 2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน	
	 	 (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน	
	 	 (Internal Audit)   ให้มีความเหมาะสมและมี	
	 	 ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วย	
	 	 งานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน	
	 	 การพิจารณาแต่งตั้ง   โยกย้าย   เลิกจ้างหัวหน้า	
	 	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน   หรือหน่วยงานอื่นใดที่	
	 	 รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน และ	
	 	 อาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบ	
	 	 รายการใดทีเ่ห็นว่าจ�ำเป็นและเป็นสิง่ส�ำคญั พร้อมทัง้	
	 	 น�ำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบ	
	 	 การควบคุมภายในที่ ส� ำคัญและจ�ำ เป ็นเสนอ	
	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ โดยสอบทานร ่วมกับ	
	 	 ผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้จัดการแผนกตรวจสอบ	
	 	 ระบบงานภายใน	 	
	 3.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย	์
	 	 และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อก�ำหนดของตลาด	
	 	 หลักทรัพย์ฯ นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ	
	 	 กฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ	
	 4.	 พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมี	

	 	 ความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี รวมถึง	
	 	 พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู ้สอบบัญชีของ	
	 	 บริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งเข้าร่วม	
	 	 ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม	
	 	 ประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง	 	
	 5.	 สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ	
	 	 ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยทั่ วไป	
	 6.	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจม	ี
	 	 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย	
	 	 และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการ	
	 	 เปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในเรื่องดังกล่าวให้ม	ี
	 	 ความถูกต้องและครบถ้วน ท้ังนี้เพื่อให้มั่นใจว่า	
	 	 รายการดังกล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุ	
	 	 ต่อบริษัทฯ	 	
	 7.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่	
	 	 เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ		
	 8.	 รายงานผลการปฏิ บัติงานของคณะกรรมการ	
	 	 ตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อย	
	 	 ปีละ 4 ครั้ง	 	
	 9.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิด	
	 	 เผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ  ซึง่รายงานดงั	
	 	 กล ่าวต ้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ	
	 	 ตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย	
	 	 ดังต่อไปนี้

	 	 (1)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง  ครบถ้วน  เป็น	
	 	 		 ที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ	
	 	 (2)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบ	
	 	 		 ควบคุมภายในของบริษัทฯ	 	
	 	 (3)	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วย	
	 	 		 หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  ข้อก�ำหนดของ	
	 	 		 ตลาดหลักทรัพย์   หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ	
	 	 		 ธุรกิจของบริษัทฯ	 	
	 	 (4)	 ความเหน็เก่ียวกับความเหมาะสมของผูส้อบบญัช	ี
	 	 (5)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือ	
	 	 		 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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	 	 (6)	 จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและ	
	 	 		 การเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละ	
	 	 		 ท่าน	 	
	 	 (7)	 ความเหน็หรอืข้อสังเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการ	
	 	 		 ตรวจสอบได้รับจากการปฏบัิติหน้าทีต่ามกฎบัตร 	
	 	 		 (Charter)	 	
	 	 (8)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไป	
	 	 		 ควรทราบ  ภาย ใต ้ ขอบ เขตหน ้ าที่ แ ละ	
	 	 		 ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะ	
	 	 		 กรรมการบริษัทฯ

	 10.		ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน 	
	 	 	ประเมินผลงานของเจ ้าหน ้าที่ของหน่วยงาน	
	 	 	ตรวจสอบภายใน	 	
	 11.		ในการปฏิบั ติ ง านตามขอบ เขตหน ้ าที่  ให ้	
	 	 	คณะกรรมการตรวจสอบมอี�ำนาจเชญิให้ฝ่ายจดัการ	
	 	 	ผู้บริหาร หรอืพนกังานของบริษัทฯ ทีเ่กีย่วข้องมาให้	
	 	 	ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารท่ีเห็นว่า	
	 	 	เกี่ยวข้องหรือจ�ำเป็น	 	
	 12.		ให้มอี�ำนาจว่าจ้างทีป่รกึษา หรอืบคุคลภายนอกตาม	
	 	 	ระเบียบของบริษัทฯ มาให ้ความเห็นหรือให	้
	 	 	ค�ำปรึกษาในกรณีจ�ำเป็น	 	
	 13.		คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติ	
	 	 	งานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการ	
	 	 	ประเมินพร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน	
	 	 	ที่ อ า จ เป ็ น เหตุ ใ ห ้ ก า รปฏิ บั ติ ง าน ไม ่ บ ร รลุ	
	 	 	วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	
	 	 	ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกปี	 	
	 14.		พจิารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการ	
	 	 	ตรวจสอบ	 	
	 15.		ทบทวนกระบวนการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นของ	
	 	 	บริษัทฯ	 	
	 16.		สอบทานและให้ความเห็นในรายงานผลการปฏิบัติ	
	 	 	ตามมาตราการต่อต้านคอร์รับช่ัปประจ�ำปีของ	
	 	 	บริษัทฯ	 	
	 17.		ปฏิ บั ติ ง านอื่ น ต ามที่ คณะกรรมการบริ ษั ท	
	 	 	มอบหมายภายในขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิด	
	 	 	ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.2	คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 	 	ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่คณะกรรมการสรรหาและ	
	 	 	ก�ำหนดค่าตอบแทน	 	
	 	 	คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมี	
	 	 	ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

	 	 		 •	 ด้านการสรรหา

	 	 		 1.	 ก�ำหนดวิธีการสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมเพื่อ	
	 	 		 	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับ	
	 	 		 	 ลักษณะและการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร 	
	 	 		 	 โดยการก�ำหนดคุณสมบัติ และความรู ้	
	 	 		 	 ความช�ำนาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี	 	
	 	 		 2.	 สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอ	
	 	 		 	 ช่ือกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ 	
	 	 		 	 พิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณาจาก	
	 	 		 	 กรรมการเดิมให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อ หรือ	
	 	 		 	 เปิดรับการเสนอช่ือจากผู้ถือหุ้น หรือการใช	้
	 	 		 	 บริษัทฯ ภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณา	
	 	 		 	 จากบคุคลจากท�ำเนยีบกรรมการอาชพี หรอื	
	 	 		 	 การให้กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที	่
	 	 		 	 เหมาะสม เป็นต้น	 	
	 	 		 3.	 พจิารณารายช่ือบุคคลท่ีได้รบัการเสนอชือ่มา	
	 	 		 	 และคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้อง	
	 	 		 	 กับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก�ำหนดไว้	 	
	 	 		 4.	 ตรวจสอบว่าบุคคลท่ีจะถูกเสนอชื่อนั้นมี	
	 	 		 	 คุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ	
	 	 		 	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง		
	 	 		 5.	 ด�ำเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคุณสมบัต	ิ
	 	 		 	 สอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก�ำหนดไว้ 	
	 	 		 	 เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดีท่ี	
	 	 		 	 จะมารับต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ	
	 	 		 	 หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น	 	
	 	 		 6.	 เสนอชื่อให้คณะกรรมการเพื่อพิจารณาและ	
	 	 		 	 บรรจชุือ่ในหนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่ให้	
	 	 		 	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง	 	
	 	 		 7.	 พิจารณาสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
	 	 		 	 และกรรมการผูจ้ดัการ ตามท่ีได้รบัมอบหมาย	
	 	 		 	 จากคณะกรรมการบริษัทฯ
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	 	 	•	 ด้านการก�ำหนดค่าตอบแทน

	 	 1.	 พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของ	
	 	 		 กรรมการประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการ	
	 	 		 ผู้จัดการ เพื่อให้มีความเหมาะสม โดยทบทวน	
	 	 		 ความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู ่ในปัจจุบัน 	
	 	 		 เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของ	
	 	 		 บริษัทฯ อืน่ทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกบับรษิทัฯ 	
	 	 		 และก�ำหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิด	
	 	 		 ผลงานตามที่คาดหวัง ให้มีความเป็นธรรม และ	
	 	 		 เป็นการตอบแทนบคุคลทีช่่วยให้งานของบรษิทัฯ 	
	 	 		 ประสบผลส�ำเร็จ	 	
	 	 2.	 ทบทวนรปูแบบการจ่ายค่าตอบแทนทกุประเภท 	
	 	 		 เช่นค่าตอบแทนประจ�ำ ค่าตอบแทนตามผลการ	
	 	 		 ด�ำเนินงาน และค่าเบี้ยประชุม โดยค�ำนึงถึง	
	 	 		 แนวปฏิบัติ ท่ีอุตสาหกรรมเดียวกันใช ้อยู ่	
	 	 		 ผลประกอบการและขนาดของธรุกิจของบรษิทัฯ 	
	 	 		 และความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและ	
	 	 		 ประสบการณ์ของกรรมการประธานเจ้าหน้าท่ี	
	 	 		 บริหารและกรรมการผูจ้ดัการทีบ่รษัิทฯ ต้องการ	
	 	 3.	 พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธาน	
	 	 		 เจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการตามทีไ่ด้	
	 	 		 รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 	 	
	 	 4.	 ก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการ 	
	 	 		 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ	
	 	 		 ตามหลักเกณฑ์การจ่ายได้พิจารณาไว้ และ	
	 	 		 น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ เพือ่อนมัุตค่ิา	
	 	 		 ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ	
	 	 		 กรรมการผู ้จัดการส ่วนของกรรมการ ให ้	
	 	 		 คณะกรรมการบริษัทฯ น�ำเสนอให้ที่ประชุม	
	 	 		 ผู้ถือหุ้นอนุมัติ	 	
	 	 5.	 พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ 	
	 	 		 ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให	้
	 	 		 กรรมการและพนักงาน โดยยึดหลักให้เกิด	
	 	 		 ความเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ และสร้างแรงจูงใจให้	
	 	 		 กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิด	
	 	 		 การสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและ	
	 	 		 สามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่าง	
	 	 		 แท้จริง 

 

	 2.3	คณะกรรมการบริหาร

	 	 	ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่คณะกรรมการบริหาร	 	
	 	 	คณะกรรมการบริหารมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และ	
	 	 	ความรับผิดชอบดังนี้

	 1.	 คณะกรรมการบริหารต้องได้รับการแต่งตั้งจาก	
	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ โดยประกอบด้วยกรรมการ	
	 	 บริษัทที่เป็นผู ้บริหารงาน และพนักงานในระดับ	
	 	 บริหาร รวมกันไม่น้อยกว่า 5 คน ร่วมกันเป็น	
	 	 คณะกรรมการบริหาร	 	
	 2.	 ท�ำหน้าทีค่วบคมุการบรหิารงานของบรษิทั ให้เป็นไป	
	 	 ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้และ	
	 	 รายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท 	
	 	 ท้ังนี้ในการด�ำเนินการประชุมของคณะกรรมการ	
	 	 บริหารต้องมีคณะกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อย	
	 	 กว่าก่ึงหนึ่งของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของ	
	 	 คณะกรรมการบรหิารต้องได้รบัคะแนนเสยีงข้างมาก	
	 	 จากทีป่ระชมุ และคะแนนเสยีงดงักล่าวทีน่บัได้อย่าง	
	 	 น้อยก่ึงหนึ่งจากคะแนนเสียงของคณะกรรมการ	
	 	 บริหารทั้งหมด	 	
	 3.	 พิจารณาการก�ำหนดอ�ำนาจและระดบัการอนมัุตขิอง	
	 	 แต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และจัดให้มี	
	 	 การแบ่งแยกหน้าทีท่ีอ่าจเอือ้ให้เกิดการท�ำทุจรติออก	
	 	 จากกัน รวมถึงการก�ำหนดข้ันตอน และวิธีการท�ำ	
	 	 ธรุกรรมกบั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรือ	
	 	 ผู ้ที่ เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม	
	 	 เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ และน�ำเสนอต่อ	
	 	 คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหลักการ รวมถึง	
	 	 ควบคมุให้มกีารถอืปฏบิตัติามหลกัการและข้อก�ำหนด	
	 	 ที่ได้รับอนุมัติแล้ว    	 	
	 4.	 พิจารณางบประมาณประจ�ำปีและข้ันตอนในการใช้	
	 	 จ่ายงบประมาณ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 	
	 	 และควบคุมดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณท่ีได้รับ	
	 	 อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว	 	
	 5.	 พจิารณาปรบัปรงุแผนการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัให้	
	 	 เหมาะสม เพื่อประโยชน์ของบริษัท	 	
	 6.	 พจิารณาอนมุตักิารลงทนุและก�ำหนดงบประมาณใน	
	 	 การลงทุน ตามอ�ำนาจในคู ่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ	
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	 7.	 พิจารณาการท�ำสัญญาต่าง ๆ ที่มีผลผูกพันบริษัท	
	 	 ตามอ�ำนาจในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ	 	
	 8.	 รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่ส�ำคัญต่าง ๆ ของบริษัท	
	 	 อย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของ	
	 	 คณะกรรมการบริษัท  ผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดท�ำรายงาน	
	 	 ทางการเงนิทีน่่าเชือ่ถือ เป็นไปตามมาตรฐานทีด่แีละ	
	 	 โปร่งใส		
	 9.	 พิจารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบริษัท และเสนอ	
	 	 จ่ายปันผลประจ�ำปีต่อคณะกรรมการบริษัท	 	
	 10.		พจิารณาการด�ำเนินธรุกจิใหม่ หรือการเลกิธรุกจิ เพือ่	
	 	 	เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	 	
	 11.		ก�ำกับดูแลให้มีข้ันตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงาน	
	 	 	เหตุการณ์ หรือการกระท�ำทีผิ่ดปกติ หรือการกระท�ำ	
	 	 	ผิดกฎหมาย ต่อคณะกรรมการบรหิารอย่างทนัท่วงที 	
	 	 	และในกรณีทีเ่หตุการณ์ดังกล่าวมผีลกระทบทีม่สีาระ	
	 	 	ส�ำคญั จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบรษิทัทราบ 	
	 	 	เพื่อพิจารณาแก้ไข ภายในระยะเวลาอันสมควร 	
	 12.		ด�ำเนินการใด ๆ เพ่ือสนับสนุนการด�ำเนินการ	
	 	 	ดั ง กล ่ า วข ้ า งต ้ น  หรื อตามความ เ ห็นของ	
	 	 	คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่ได้รับมอบอ�ำนาจ	
	 	 	จากคณะกรรมการบริษัท	 	
	 13.		การด�ำเนินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร	
	 	 	ในเรือ่งใดๆ ซึง่ได้รบัการลงมต ิและ/หรอื อนมุตัจิาก	
	 	 	ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร จะต้องรายงานให้	
	 	 	คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุม	
	 	 	คณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป	 	
	 14.		ทั้งนี้กรรมการบริหารจะไม่สามารถอนุมัติรายการที	่
	 	 	ตนหรือบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยีหรอื	
	 	 	อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืน	
	 	 	กับบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 2.4	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่คณะกรรมการบริหาร	 	
	 	 ความเสี่ยง		
	 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีขอบเขตอ�ำนาจ	
	 	 หน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

	 1.	 ก�ำหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเส่ียง 	
	 	 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโดยให้สอดคล้อง	
	 	 และเป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของ	
	 	 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและสมาคมผูต้รวจ	
	 	 สอบภายในแห่งประเทศไทย

	 2.	 วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหาร	
	 	 ความเสี่ยง เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตามและ	
	 	 ควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่	
	 	 ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่างๆ มีส่วนร่วม ในการ	
	 	 บริหารและควบคุมความเสี่ยง 	 	
	 3.	 ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และก�ำหนดวิธี	
	 	 การบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  	
	 	 รวมท้ังควบคมุดแูลให้มกีารบริหารความเสีย่งตามวธิ	ี
	 	 การที่ก�ำหนดไว้	 	
	 4.	 ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุง	
	 	 ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอ	
	 	 ที่จะควบคุมความเสี่ยง	 	
	 5.	 มีอ�ำนาจในการเรียกบุคคลท่ีเก่ียวข้องมาช้ีแจงหรือ	
	 	 แต่งตัง้และก�ำหนดบทบาททีใ่ห้ผูป้ฏบิตังิานทกุระดบั	
	 	 มหีน้าท่ีบรหิารความเสีย่งตามความเหมาะสม และให้	
	 	 รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อ	
	 	 ให้การบริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์	 	
	 6.	 รายงานผลของการบริหารความเสี่ยงต ่อคณะ	
	 	 กรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ	
	 	 เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำ	
	 	 ทุกไตรมาส	 	
	 7.	 จัดท�ำคู่มือการบริหารความเสี่ยง	 	
	 8.	 ระบุความเสี่ยงด้านต่างๆ พร้อมทั้ง วิเคราะห์ และ	
	 	 ประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ รวมทัง้แนวโน้มซึง่ม	ี
	 	 ผลกระทบบริษัท	 	
	 9.	 จัดท�ำแผนงานเพื่อป้องกัน หรือลดความเสี่ยง	 	
	 10.		ประเมินผล และจดัท�ำรายงานการบรหิารความเสีย่ง	
	 11.		จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดย	
	 	 	เชื่อมโยงระบบสารสนเทศ	 	
	 12.		ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็น	
	 	 	สมควร   

	 2.5	กรรมการผู้จัดการ

	 	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่กรรมการผู้จัดการ	 	
	 	 กรรมการผู ้จัดการมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และ	
	 	 ความรับผิดชอบดังนี้

	 1.	 ควบคุมการด�ำเนินกิจการ วางแผนกลยุทธ ์ใน	
	 	 การด�ำเนินงาน และบริหารงานประจ�ำวันของบริษัท	
	 2.	 ตัดสินในเรื่องท่ีส�ำคัญของบริษัท ก�ำหนดภารกิจ 	
	 	 วตัถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบรษิทั รวมถงึการ	
	 	 ควบคุมการบริหารงานในสายงานต่างๆ
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	 3.	 เป็นผู้มีอ�ำนาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ 	
	 	 ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารค�ำสั่ง 	
	 	 หนังสือแจ้งใดๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ในคู ่มืออ�ำนาจ	
	 	 ด�ำเนินการ	 	
	 4.	 มีอ�ำนาจจ้าง แต่งต้ัง โยกย้าย บคุคลตามทีเ่หน็สมควร 	
	 	 ตลอดจนก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน ้าที่  และ	
	 	 ผลตอบแทนทีเ่หมาะสม และให้มอี�ำนาจปลดออก ให้	
	 	 ออกตามความเหมาะสมของพนักงานระดับต่างๆ 	
	 	 ตามที่ก�ำหนดไว้ในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ	 	
	 5.	 มีอ�ำนาจในการก�ำหนดเงื่อนไขทางการค้าเพ่ือ	
	 	 ประโยชน์ของบริษัทฯ	 	
	 6.	 พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ 	
	 	 เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ	
	 	 กรรมการบริษัท	 	
	 7.	 อนุมัติและแต่งต้ังท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อ	
	 	 การด�ำเนินงาน	 	
	 8.	 ด� ำ เนินการใดๆ ตามที่ ได ้ รับมอบหมายจาก	
	 	 คณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท

	 3.1	การสรรหากรรมการอิสระ

	 	 ในการคัดเลือกบุคคลที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
กรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทนจะร่วมกนัพจิารณาก�ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบาย
ในการพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
กรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราช
บัญญัติมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลัก
ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทนุ 
รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ กฎระเบียบอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง ทั้งนี้บริษัท มีนโยบายแต่งตั้งคณะกรรมการอิสระ
อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด และไม่น้อย
กว่า3 คน

	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ	 	
	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการ
อิสระให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยดังนี้

	 ทั้งน้ี การมอบอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการผูจ้ดัการนัน้จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ
หรอืมอบอ�ำนาจช่วงทีท่�ำให้กรรมการผูจ้ดัการ และ/หรอืผู้รับ
มอบอ�ำนาจจากกรรมการผู้จัดการสามารถอนุมัติรายการท่ี
ตนหรือบุคคลที่มีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ
ประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ) อาจมส่ีวนได้เสยี หรือ
อาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้น
เป็นการอนมุตัริายการท่ีเป็นไปตามธรุกิจปกตแิละเงือ่นไขการ
ค้าปกติ

	 3.		การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออก	
	 	 เสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย	
	 	 บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม	
	 	 ของบรษิทัฯ ทัง้นี ้นบัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้อง	
	 	 ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 	 	
	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน 	
	 	 ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือ	
	 	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 	
	 	 บริษทัร่วม บรษัิทย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 	
	 	 หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้	
	 	 พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 	
	 	 ก่อนได้รับการแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	
	 	 อิสระ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณี	
	 	 ท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา	
	 	 ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ม	ี
	 	 อ�ำนาจควบคุมของบริษัท
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	 3.	 ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรือโดย	
	 	 การจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่ เป ็น	
	 	 บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรส	
	 	 ของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจ	
	 	 ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น	
	 	 ผู ้บริหารหรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือ	
	 	 บริษัทย่อย 	 	
	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท	
	 	 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 	
	 	 หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจ	
	 	 เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ	
	 	 ของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ท่ีมนียั หรอื	
	 	 ผูม้อี�ำนาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสัมพันธ์ทางธรุกจิกบั	
	 	 บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น	
	 	 รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่	
	 	 จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 	
	 	 2 ปี ก่อนได้รบัการแต่งตัง้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	
	 	 อิสระ	 	
	 5.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิท บรษิทัใหญ่ 	
	 	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือ	
	 	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที	่
	 	 มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงาน	
	 	 สอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ ่	
	 	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ม	ี
	 	 อ�ำนาจควบคมุของบรษัิทฯ สงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้น	
	 	 จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 	
	 	 ก่อนได้รับการแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	
	 	 อิสระ	 	
	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวม	
	 	 ถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา	
	 	 ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาท	
	 	 ต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม	
	 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 	
	 	 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ	
	 	 หุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะได	้
	 	 พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 	
	 	 ก่อนวันทีไ่ด้รบัการแต่งต้ังเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	
	 	 อิสระ	 	
	 7.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งต้ังขึน้เพือ่เป็นตวัแทน	
	 	 ของกรรมการของบริษัท ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือ	
	 	 ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

	 8.	 ไม่ประกอบกิจการที่ มีสภาพอย่างเดียวกันและ	
	 	 เป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือ	
	 	 บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน 	
	 	 หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 	
	 	 พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้น	
	 	 เกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมสีทิธอิอกเสยีงท้ังหมด	
	 	 ของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง	
	 	 เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ	
	 	 บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 	 	
	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็น	
	 	 อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

	 3.2	การสรรหาคณะกรรมการบริษัท

	 	 	ในการคัดเลือกบุคคลที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
กรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทนจะร่วมกันก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการ
พิจารณาสรรหากรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังนี้บุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้งให้
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการจะต้องมีคุณสมบัติครบตามพระราช
บญัญตัมิหาชน จ�ำกดั พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก�ำกับ	
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาด
ทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ กฎระเบียบอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ข้อบังคับของบริษัท ก�ำหนดว่าคณะกรรมการ
บรษิทั จะต้องมจี�ำนวนอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อย
กว ่ากึ่ งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดมีถิ่นที่อยู ่ ใน	
ราชอาณาจักร และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการ
ตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้

	 1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง เท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 	
	 	 1 เสียง		
	 2.	 ในการเลือกต้ังกรรมการอาจใช้วธีิออกเสยีงลงคะแนน	
	 	 เลือกกรรมการเป ็นรายบุคคลคราวละคนหรือ	
	 	 คราวละหลาย ๆ  คน ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็น	
	 	 สมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้ง ผู ้ถือหุ ้นต้อง	
	 	 ออกเสียงด้วยคะแนนเสียงที่มีตามข้อ 1 ทั้งหมด	
	 	 จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 	
	 	 ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้ไม่สามารถแบ่งคะแนนเสยีงของตนใน	
	 	 การเลือกตั้งกรรมการ เพื่อให้ผู ้ใดมากน้อยตาม	
	 	 มาตรา 70 วรรคหนึ่งแห่ง พ.ร.บ. มหาชน ฯ ได้	
	 	 (ลงคะแนนแบบ NON-CUMULATIVE VOTING 	
	 	 เท่านั้น)		
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	 	 บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้	
	 	 รับเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึง	
	 	 มีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคล	
	 	 ซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียง	
	 	 เท่ากนัเกนิจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืก	
	 	 ตัง้ในครัง้นัน้ให้ประธานทีป่ระชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด	
	 3.	 คณะกรรมการบริษัทที่มีหน้าที่ในการบริหารจัดการ	
	 	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีวาระการด�ำรง	
	 	 ต�ำแหน่งตามข้อบังคับของบริษัทฯ กล่าวคือ ในการ	
	 	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการ	
	 	 ออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของ	
	 	 จ�ำนวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะ	
	 	 แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย	
	 	 จ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการ	
	 	 ซ่ึงพ้นจากต�ำแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามา	
	 	 รับต�ำแหน่งอีกได้ ส�ำหรับคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 	
	 	 ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา	
	 	 และพิจารณาค่าตอบแทนให้มีวาระด�ำรงต�ำแหน่ง	
	 	 คราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี้ หมายถึง ช่วงเวลา	
	 	 ระหว่างวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีที่ได้รับการ	
	 	 แต่งตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป 	
	 	 กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการ	
	 	 เสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้	 	
	 4.	 นอกจากพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้น	
	 	 จากต�ำแหน่งเมื่อ

	 	 (ก) 	ตาย	 	
	 	 (ข) 	ลาออก	 	
	 	 (ค)	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตาม	
	 	 		 กฎหมายว่าด ้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด หรือ	
	 	 		 กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	
	 	 (ง) 	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกก่อนถึงคราวออก	
	 	 		 ตามวาระ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ 	
	 	 		 (3/4) ของจ�ำนวนผูถ้อืหุน้ซ่ึงมาประชมุและมีสทิธ	ิ
	 	 		 ออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า	
	 	 		 กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ ้นที่ถือโดยผู ้ถือหุ ้นที่มา	
	 	 		 ประชุมและมีสิทธิออกเสียง	 	
	 	 (จ) 	ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

	 5.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่นใบลา	
	 	 ออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วัน	
	 	 ที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯกรรมการซึ่งลาออกตาม	
	 	 ความในวรรคแรกอาจแจ้งการลาออกของตนให้	
	 	 นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้	 	
	 6.	 ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น	
	 	 นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ	
	 	 เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้าม	
	 	 ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดหรอืกฎหมาย	
	 	 ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็น	
	 	 กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัด	
	 	 ไปเว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่า	
	 	 สอง (2) เดือน โดยบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทน	
	 	 ดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระ	
	 	 ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทนมติของ	
	 	 คณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบ	
	 	 ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของ	
	 	 จ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่	 	
	 7.	 กรรมการของบรษิทัฯ ทีจ่ะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	
	 	 ของบริษัทอื่น ต้องรับความเห็นชอบจากคณะกรรม	
	 	 การบริษัทฯ

	 การประเมินตนเองของกรรมการบริษัทและคณะ
กรรมการชุดย่อย

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญต่อการประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยโดยมี
วัตถุประสงค์ในการน�ำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการ
ปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ	
คณะกรรมการชุดย่อยในด้านต่างๆโดยในการประชุม
กรรมการบรษิทั และกรรมการชดุย่อยจะด�ำเนนิการประเมนิ
ผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการในปีทีผ่่านมา ส�ำหรบัการ
ประเมินผลการปฏิบั ติ ง านของคณะกรรมการและ	
คณะกรรมการชุดย่อยประจ�ำปี 2561 ได้ท�ำการประเมินเมื่อ
วันที่ 22 ธันวาคม 2561 ทั้งนี้การประเมินตนเองดังกล่าวได้
ใช ้แบบประเมินตามตัวอย ่ างที่ ออกโดยฝ ่ายพัฒนา	
ธรรมาภิบาลเพื่อตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
โดยมีขั้นตอนและรายละเอียด ดังนี้
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	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

	 1)	 เลขานกุารบรษัิทแจกแบบประเมนิให้คณะกรรมการ	
	 	 โดยใช้ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ	
	 	 รายคณะ (แบบย่อ) และรายบุคคล	 	
	 2)	 คณะกรรมการท�ำการประเมินตนเองตามแบบ	
	 	 ประเมินที่ได้รับ ซึ่งแบ่งเป็นหัวข้อดังนี้

	 	 -	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการใน	
	 	 		 เรือ่งดังต่อไปน้ีมคีวามเหมาะสม ท�ำให้การท�ำงาน	
	 	 		 ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ		
	 	 -	 การประชุมคณะกรรมการได้ด�ำเนินการในเรื่อง	
	 	 		 ดังต่อไปนี้ เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ใน	
	 	 		 การประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ		
	 	 -	 บทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบของ	
	 	 		 คณะกรรมการ ได้ให้ความส�ำคัญ ใช้เวลาในการ	
	 	 		 พจิารณา ทบทวนและปฏบิตัติามในเร่ืองต่อไปนี้	
	 	 		 อย่างเพียงพอ	 	
	 	 -	 เรื่องอื่นๆ

	 3)	 เลขานุการบริษัท รวมรวมและสรุปผลการประเมิน

	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย

	 1)	 เลขานกุารบรษิทัแจกแบบประเมนิให้คณะกรรมการ	
	 	 ชุดย่อยโดยใช้ แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ	
	 	 ชุดย่อยแบบรายคณะและรายบุคคล	 	
	 2)	 คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ	
	 	 ก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร	
	 	 ความเสีย่ง ท�ำการประเมนิตนเองตามแบบประเมนิที	่
	 	 ได้รับ ซึ่งแบ่งเป็นหัวข้อดังนี้

	 	 -	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการใน	
	 	 		 เรือ่งดังต่อไปนีม้คีวามเหมาะสม ท�ำให้การท�ำงาน	
	 	 		 ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ		
	 	 -	 การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ด�ำเนินการ	
	 	 		 ในเรื่องดังต่อไปนี้ เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติ	
	 	 		 หน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ		
	 	 -	 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ	
	 	 		 คณะกรรมการชดุย่อย ได้ให้ความส�ำคญั ใช้เวลา	
	 	 		 ในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติตามในเรื่อง	
	 	 		 ต่อไปนี้อย่างเพียงพอ

	 3)	 เลขานุการบริษัท รวมรวมและสรุปผลการประเมิน

	 4.		การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย
	 	 	บริษัทฯ ได้ก�ำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการของ
บรษิทัย่อยเพือ่สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรบัผดิชอบ
การด�ำเนินงานของบริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่ง	
ของบริษัทฯ รวมถงึการติดตามการบรหิารงานของบรษิทัย่อย
เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยมีราย
ละเอียดดังนี้ 

	 1.	 บริษัทฯ ได้ส่งบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถใน	
	 	 	แขนงหรือวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยเข้าไป	
	 	 	ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร ตามสัดส่วน	
	 	 	การถือหุ ้นของบริษัทในบริษัทย่อย ซึ่งการส่ง	
	 	 	บุคคลดังกล่าวเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือ	
	 	 	ผู้บริหารของบริษัทย่อยจะต้องได้รับมติเห็นชอบ	
	 	 	จากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท

	 	 	นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดขอบเขตหน้าที่และ	
	 	 	ความรับผิดชอบของบุคคลท่ีบริษัทส่งเข้าไปด�ำรง	
	 	 	ต�ำแหน่งกรรมการหรือผู ้บริหารของบริษัทย่อย	
	 	 	อย่างชัดเจน

	 2.	 บริษัทฯ ก�ำหนดกรอบอ�ำนาจในการใช้ดุลพินิจ	
	 	 	ของบุคคลท่ีส่งไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือ	
	 	 	ผู ้บริหารในบริษัทย่อยอย่างชัดเจน โดยในการ	
	 	 	ออกเสียงของบุคคลดังกล ่ าวในการประชุม	
	 	 	คณะกรรมการของบริษัทย่อยในเรื่องส�ำคัญต้อง	
	 	 	ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ	
	 	 	ของบริษัทก่อน
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	 	 3.	 บริษัทฯ ได้ติดตามดูแลให้บริษัทย่อยมีการ	
	 	 		 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการ	
	 	 		 ด�ำเนินงาน การเข้าท�ำรายการระหว่างกัน และ	
	 	 		 การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินที่มีนัย	
	 	 		 ส�ำคัญอย่างครบถ้วนถูกต้อง	 	
	 	 4.	 บริษทัฯ ได้ติดตามดูแลให้กรรมการและผูบ้ริหาร	
	 	 		 ของบริษัทย่อยปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่และ	
	 	 		 ความรับผิดชอบตามที่กฎหมายก�ำหนด	 	

	 	 	บริษัทฯ มีนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและ
ก�ำกับดูแลกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (รวมถึงคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ซึ่งได้รับทราบข้อมูลของ	
บริษัทฯ ดังต่อไปนี้

	 1.	 ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู ้บริหาร รวมถึงผู ้ด�ำรง	
	 	 ต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่	
	 	 เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับ	
	 	 หน้าที่ท่ีต้องจัดท�ำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย	์
	 	 ของตน คู ่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	
	 	 ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ	
	 	 ตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษ	
	 	 ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ	
	 	 ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535		
	 2.	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู ้บริหาร รวมถึงผู ้ด�ำรง	
	 	 ต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่	
	 	 เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า จัดท�ำ	
	 	 และน�ำส ่ งรายงานการถือหลักทรัพย ์ของตน	
	 	 ของคู ่สมรส และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	
	 	 ส่งผ่านมายังเลขานุการของบริษัทฯ ก่อนน�ำส่ง	
	 	 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ	
	 	 ตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้จัดท�ำและน�ำส่ง	
	 	 ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรง	
	 	 ต�ำแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือรายงานการ	
	 	 เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วัน	
	 	 ท�ำการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน	
	 	 หลักทรัพย์นั้น	 	

	 	 5.	 บริษัทฯ มีกลไกในการก�ำกับดูแลให ้การ	
	 	 		 ท�ำธุรกรรมดังต่อไปนี้ต้องได้รับมติจากที่ประชุม	
	 	 		 คณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน

	 	 		 ก)	 การท�ำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคล	
	 	 		 	 ที่เกี่ยวโยง 		
	 	 		 ข)	 การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน	  	
	 	 		 ค)	 การท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดของบริษัทย่อย

	 5.		การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 3.	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง	
	 	 ระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิท่ีเป็นระดบั	
	 	 ผู้จัดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานท่ี	
	 	 เก่ียวข้อง ท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระ	
	 	 ส�ำคัญ ซ่ึงมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย ์	
	 	 จะต้องระงับการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	
	 	 ในช่วงเวลาก่อนทีจ่ะเผยแพร่งบการเงนิหรอืเผยแพร่	
	 	 เ ก่ียวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ	
	 	 จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน	
	 	 แล้ว โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร 	
	 	 รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชี	
	 	 หรือการเงินท่ีเป็นระดับผู ้จัดการฝ่ายข้ึนไปหรือ	
	 	 เทียบเท่า งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	
	 	 อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย	
	 	 30 วนัล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณชน 	
	 	 และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการ	
	 	 เปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้าม	
	 	 ไม่ให้เปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นสาระส�ำคญันัน้ต่อบคุคลอืน่	
	 4.	 ก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน�ำข้อมูล	
	 	 ภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มตั้งแต่การ	
	 	 ตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดย	
	 	 ไม่ได้รบัค่าจ้าง หรอืให้ออกจากงาน ซึง่การลงโทษจะ	
	 	 พิจารณาจากเจตนาของการกระท�ำและความร้ายแรง	
	 	 ของความผิดนั้น ๆ
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	 6.		ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 	 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับงวดบัญชีปี 2559 – 2561 ให้แก่บริษัทผู้สอบบัญชี 	
บริษัท เอเอ็นเอสออดิท จ�ำกัดดังนี้

	 	 หมายเหตุ: ค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 ค่าบริการอื่น : 	 	
	 	 - ไม่มี -

รายละเอียดค่าตอบแทนการสอบบัญชี ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ค่าตอบแทน (บาท) 1,365,000 1,445,000 1,555,000
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การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ให้ความส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  โดยเชื่อมั่นว่าการก�ำกับดูแลกิจการ
ทีด่ ี และการบรหิารจัดการในกรอบของการเป็นบรรษัทภิบาล มคีวามโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ จงึเหน็สมควรก�ำหนดนโยบาย
การต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ โดยห้ามบคุลากรของบริษทัฯ ด�ำเนนิการ หรอืยอมรบั หรอืให้การสนบัสนนุการทจุรติคอร์รปัชัน่
ในทกุรปูแบบ พร้อมทัง้ข้อก�ำหนดในการด�ำเนนิงานทีเ่หมาะสมในการป้องกนัการทจุรติคอร์รปัชัน่ทกุกจิกรรมทางธรุกจิทีอ่าจมี
ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ

	 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทซึ่งได้
ก�ำหนดและประกาศใช้แล้ว โดยรายละเอยีดตามทีแ่สดงไว้ใน
เว็บไซต์บริษัท ฯ http://www.thanapiriya.co.th หัวข้อ	
นกัลงทนุสมัพนัธ์ หวัข้อย่อยการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ ีซึง่สรปุ
ได้ดังนี้

	 1.	 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นใช้บังคับกับ	
	 	 บุคลากรทุกคนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงกรรมการ	
	 	 ผู้บรหิาร และพนักงานและตัวแทน ผูก้ระท�ำการแทน 	
	 	 ผู้รับเหมา และตัวกลาง หรือผู้มีส่วนร่วม ที่กระท�ำ	
	 	 การแทนบรษัิทฯ และครอบคลมุถงึกระบวนการทาง	
	 	 ธุรกิจของบริษัทฯ ที่มีความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริต	
	 	 คอร์รัปชั่น	 	
	 2.	 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการ	
	 	 ก�ำหนดและอนุมัตินโยบายต ่อต ้านการทุจริต	
	 	 คอร์รปัชัน่ และก�ำกบัดแูลให้มรีะบบทีส่นบัสนนุการ	
	 	 ต ่ อ ต ้ า น ก า ร ค อ ร ์ รั ป ชั่ น ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ	
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่รับผิดชอบใน	
	 	 การก�ำกับดูแลและติดตามระบบการควบคุมภายใน 	
	 	 รวมถึงแนวปฏิบัติ เพื่อให้มั่นใจว่านโยบายได้ม	ี
	 	 การบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู ้บริหารของ	
	 	 บรษิทัฯ มหีน้าทีรั่บผดิชอบในการประเมนิความเสีย่ง	
	 	 ด้านการทจุรติในหน่วยงานทีต่นรบัผดิชอบ ทบทวน	
	 	 มาตรการลดความเสี่ยงและท�ำให้มั่นใจว่ามีระบบ	
	 	 การควบคุมภายในอย่างเพียงพอ	 	
	 3.	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน	
	 	 ทุกคน ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต ้านทุจริต	
	 	 คอร์รัปชั่น อย่างเคร่งครัด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ	
	 	 ทางอ้อม 

	 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 4.	 บริษัทฯ จัดให ้มีการประเมินความเสี่ยงด ้าน	
	 	 คอร์รัปช่ัน โดยมีการประเมินความเสี่ยง จัดล�ำดับ	
	 	 ความส�ำคัญและก�ำหนดมาตรการที่เหมาะสมกับ	
	 	 ความเสีย่งท่ีประเมินได้ รวมท้ังตดิตามความก้าวหน้า	
	 	 ของมาตรการที่ได้ด�ำเนินการไปแล้ว	 	
	 5.	 บริษัทฯ จัดท�ำขั้นตอนการปฏิบัติ ซึ่งมีรายละเอียด	
	 	 เพยีงพอต่อการน�ำไปปฏบิตัใิห้เป็นไปตามนโยบายที่	
	 	 สามารถป้องกันการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่นในการ	
	 	 ด�ำเนินธุรกิจ	 	
	 6.	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่ม	ี
	 	 ความเป็นอิสระ เพื่อท�ำหน้าท่ีประเมินระบบ	
	 	 การควบคุมภายใน ระบบบริหารความเ ส่ียง	
	 	 กระบวนการก�ำกบัดแูลกจิการ และกจิกรรมทีส่�ำคญั	
	 	 หรือระบบงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ	 	
	 7.	 กรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกคน ไม่พึงละเลย	
	 	 หรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท�ำท่ีเข ้าข ่าย	
	 	 การคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ หรือพบเห็น	
	 	 การกระท�ำที่เข้าข่ายการทุจริตหรือส่อไปในทาง	
	 	 ทุจริตท่ีมีผลเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ท้ังทางตรงหรือ	
	 	 ทางอ้อม โดยจะต้องแจ้งผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่	
	 	 รับผิดชอบให้ทราบ และให้ความร่วมมือในการ	
	 	 ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ	 	
	 8.	 บริษัทฯ ให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่	
	 	 ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น หรือแจ้งเบาะแสเรื่องการ	
	 	 คอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้อง กับบริษัทฯ โดยจะไม่มีการ	
	 	 ลงโทษหรอืให้ผลในทางลบต่อพนกังานทีป่ฏเิสธการ	
	 	 คอร์รัปช่ัน แม้ว่าการกระท�ำนั้นอาจท�ำให้ บริษัทฯ 	
	 	 สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 
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	 ช่องทางการร้องเรยีนและแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรยีน หรอื
ข้อคดิเหน็ หรอืข้อเสนอแนะใดๆ โดยบรษัิทได้ก�ำหนด ไว้ดงันี้

	 	 o	 ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/	
	 	 	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท	 	
	 	 	 บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) เลขที่ 329 หมู่ 	
	 	 	 8  ต� ำบลบ ้ านดู ่    อ� ำ เภอเมือง เชียงราย	
	 	 	 จังหวัดเชียงราย 57100

	 ช่องทางการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 
	 	 o	 ผ่านช่องทางเว็ปไซต์ของบริษัทฯ 	 	
	 	 	 http://www.thanapiriya.co.th หัวข ้อ	
	 	 	 นักลงทุนสัมพันธ์ หัวข้อย่อยการก�ำกับดูแล	
	 	 	 กิจการที่ดี 

	 	 o	 บุคลากรของบริษัทฯ สามารถแจ้งผ่านผู้บังคับ	
	 	 	 บัญชาท่ีตนเองไว้วางใจทุกระดับ หรือผู้จัดการ	
	 	 	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการมีความ	
รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) นับตั้งแต่ผู ้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่สัญญา 
พนักงาน และชุมชน ตลอดจนมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจ
ให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย
ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR Policy) รวมถึงนโยบายต่อ
ต้านทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-corruption Policy) และ	

	 1)	 ประกอบธุรกิจด ้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และ	
	 	 ด�ำเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม	
	 	 ทั้งทางกฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่งมั่นท�ำความดี	
	 	 ต่อบุคคล กลุ่มชนชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

	 2)	 ปฏบัิตต่ิอลกูค้าอย่างเป็นธรรมในเร่ืองของสนิค้าและ	
	 	 บริการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ

	 3)	 ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการด�ำเนินงานที่ม	ี
	 	 มาตรฐานและมีการควบคุมท่ีดี โดยใช้ความรู ้	
	 	 ความสามารถอย่างเต็มที่ด ้วยความระมัดระวัง	
	 	 ด้วยข้อมูลที่เพียงพอและมีหลักฐานสามารถอ้างอิง	
	 	 ได้รวมทั้งถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อก�ำหนด	
	 	 ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

	 นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม

แนวทางการปฏิบัติการต ่อต ้านการทุจริตคอร ์รัปชั่น	
(Anti-corruption Guidance) ซึง่คณะผูบ้รหิารและพนกังาน
ทกุคนจะมส่ีวนร่วมในการปฏบิตัแิละรบัผดิชอบตามนโยบาย
ดงักล่าว เพือ่ให้บรรลตุามแนวทางการด�ำเนนิกจิการด้วยหลกั
จริยธรรมและหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีแนวทาง
การปฏิบัติที่ครอบคลุมหัวข้อดังต่อไปนี้

	 4)	 ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่ตนได้ล่วงรู้มาเนื่องจาก	
	 	 การด�ำเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะ	
	 	 พึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่เป็นการเปิดเผย	
	 	 ตามหน้าที่ตามกฎหมาย

	 5)	 เปิดให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้เกี่ยวกับความไม่	
	 	 สมบรูณ์ของสินค้าและบริการ

	 6)	 เปิดเผยข่าวสารข้อมูลของสินค้าและบริการอย่าง	
	 	 ถูกต้องครบถ้วน

	 7)	 ปฏบัิติตามข้อตกลงและเงือ่นไขต่างๆ กบัลกูค้าอย่าง	
	 	 เป็นธรรม หากปฏบิตัติามข้อตกลงหรอืเงือ่นไขไม่ได้ 	
	 	 ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบ เพื่อหาทางออกร่วมกัน
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	 บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัเิพือ่ให้เป็นไปตามนโยบายภาพรวม
ของการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ดังนี้

	 1)	 การด�ำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย

	 	 บริษัทฯ มุ ่งเน้นการปลูกฝังพนักงานให้เข ้าใจ	
	 	 เป้าหมายขององค์กร และปฏบิติังานโดยตระหนกัถึง	
	 	 การมีความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯ ท�ำการ	
	 	 ส่ือสารนโยบายเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมให้	
	 	 พนักงานทุกคนเข้าใจโดยผ่านแผนอบรมและพฒันา	
	 	 บุคลากรของบริษัทฯ เพื่อให ้พนักงานทุกคน	
	 	 ปฏิบัติตามได้ถูกต้องไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้ง	
	 	 ส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มทักษะ	
	 	 ในการท�ำงานและมีส ่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ	
	 	 เพื่อประโยชน์ต ่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่าง	
	 	 สม�่ำเสมอ

	 2)	 กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
		  (After Process)

	 	 การด�ำเนินกจิการควบคูก่บัการมส่ีวนร่วมดแูลสงัคม	
	 	 และสิ่งแวดล้อม เป็นส่วนหนึ่งของเป้าหมายใน	
	 	 การพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัทฯ โดยตระหนักถึง	
	 	 การท�ำประโยชน์เพื่อตอบแทนสังคมและต้องการที่	
	 	 จะปลูกฝังให้ทุกคนในองค์กรให้ความส�ำคัญกับ	
	 	 ความเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึง	
	 	 มีการจัดโครงการและกิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนใน	
	 	 แวดล้อมขององค์กรเป็นประจ�ำทุกปี

	 การด�ำเนินงาน
	 	 โดยมตีวัอย่างกจิกรรมการท�ำประโยชน์ต่อสงัคมและ	
	 	 สิ่งแวดล้อมที่ผ่านมารายละเอียดดังนี้

	 	 	 -	 บริษัทฯ ได้บริจาคเงินเพื่อการศึกษาให้แก	่
	 	 	 	 สถานศึกษารวมจ�ำนวน 82,335 บาท 

	 	 	 -	 บริษัทฯ ได้บริจาคเงินเพื่อการกุศล และ	
	 	 	 	 สาธารณประโยชน์รวมจ�ำนวน 175,238 บาท

	 3)	 การด�ำเนนิธรุกจิทีม่ผีลกระทบต่อความรบัผดิชอบ 
		  ต่อสังคม

	 	 บริษัทฯ ไม ่เคยถูกตรวจสอบหรือถูกกล่าวหา	
	 	 จากหน่วยงานใดว่าการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	
	 	 มีผลกระทบด้านลบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม หรือไม่	
	 	 ปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมที่	
	 	 บริษัทฯ ก�ำหนดไว้



รายงานประจำ�ปี 2561

www.thanapiriya.co.th

75

การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

	 1. ความเห็นของคณะกรรมการต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	

		  บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการจัดการ
ระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะ
ช่วยให้การด�ำเนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใสและป้องกันการใช้
ข้อมลูภายในของบรษัิทฯ ทีย่งัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนใน
ทางมิชอบ โดยบริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่
สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบ
การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และอาจเสนอแนะ
ให้มีการสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ�ำเป็น
หรอืเป็นสิง่ส�ำคญั ตลอดจนตรวจสอบการปฏบิตังิานของฝ่าย
ต่างๆโดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี และผู ้บริหาร	
เกี่ยวกับการสอบทานรายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้

	 	 ในทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัครัง้ที ่1/2562 เมือ่	
วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2562 มีคณะกรรมการตรวจสอบ	
ทั้ง 3ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้
ประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการสัมภาษณ์และ
สอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้องตาม
แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของ
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ใน	
ด้านต่างๆ ทั้ง 5 ด้าน ดังนี้ 

	 	 1.	 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร	  
			   บริษัทส ่งเสริมและสนับสนุนให ้ เกิดสภาพ
แวดล้อมการควบคุมภายในทีดี่ โดยก�ำหนดนโยบายการก�ำกบั
ดูแลกิจการและจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจไว ้ เป ็น	
ลายลักษณ์อักษร มีการสื่อสารให้พนักงานทุกระดับได้รับ
ทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมทั้งบทลงโทษหากมี
การฝ่าฝืน และมีการจัดโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับแผน
ธุรกิจและมีการปรับปรุงให้มีความเหมาะสมกับการด�ำเนิน
งานอยู่เสมอ คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มี
ความรู้ความสามารถและมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 	
ซ่ึงท�ำหน้าทีก่�ำกับดแูลให้มกีารควบคุมภายในทีเ่หมาะสม โดย
มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระข้ึนตรงต่อ	
คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ตรวจสอบและสอบทาน
การปฏิบัติงานสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมการควบคุม

ภายในที่ดี นอกจากนี้บริษัทให้ความส�ำคัญในการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จัดให้มีการพัฒนาฝึก
อบรมความรู ้ทกัษะ และความสามารถให้เหมาะสมกบังานที่
ได้รับมอบหมาย

	 	 2.	 การประเมินความเสี่ยง	  
			   บริษัทให้ความส�ำคัญและจัดให้มีการบริหาร
ความเสี่ยงทั่วทั้งองค ์กร โดยคณะกรรมการบริษัทได ้	
มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท�ำหน้าที	่
รับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดย
ค�ำนึงถึงโอกาสเกิดและผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน ทั้งปัจจัย
ภายในและภายนอก รวมถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต 
พร้อมท้ังก�ำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจน 
และได้มกีารสือ่สารไปยงัพนกังานเพือ่ให้เข้าใจและปฏิบตัติาม
นโยบายและแนวทางที่ก�ำหนดไว้ โดยคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงมีการรายงานผลการด�ำเนินการตามนโยบาย
บริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำ	
ทุกไตรมาส

	 	 3.	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร	 
			   บรษัิทมกีจิกรรมการควบคมุภายในทีช่ดัเจนและ
เหมาะสม โดยมีการก�ำหนดนโยบายปฏิบัติงานไว้แต่ละ	
ส่วนงาน ซึง่รวมไปถงึนโยบายและการควบคมุด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ นอกจากนี้บริษัทได้จัดท�ำคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ
เพื่อใช้ในการก�ำหนดอ�ำนาจในการอนุมัติรายการต่าง ๆ ที่
เกีย่วข้องในกระบวนธรุกจิของบรษิทั ซึง่นโยบายดงักล่าวข้าง
ต้นได้ถูกบังคับใช้กับ กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน	
ของบริษัท โดยได้มีการสื่อสารนโยบายและวิธีปฏิบัติไปยัง	
ผูท้ีเ่กีย่วข้องและผูป้ฏบิตังิานทกุส่วนงาน นอกจากนีบ้ริษทัได้
มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการปฏิบัติงานโดย
หน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ประเมินว่าได้
มีการปฏิบัติตามนโยบายท่ีก�ำหนดไว้แล้ว และรวมไปถึง	
ความเหมาะสมของนโยบายต่างๆ ต่อสภาวะแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไป
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	 	 4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล	  
			   บริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบสารสนเทศและ
การสื่อสารเพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีข้อมูลสารสนเทศท่ีเพียงพอ
และทันเวลาต่อการตัดสินใจ โดยก�ำหนดให้มีข้อมูลท่ีมี
คณุภาพเพยีงพอเพ่ือใช้ในการด�ำเนินงาน ทัง้ข้อมลูจากภายใน
และภายนอกองค์กร บริษัทให้ความส�ำคัญกับการประชุม
กรรมการบริษัทแต่ละครั้งโดยกรรมการทุกท่านต้องได้รับ
ข้อมูลท่ีเพียงพอต่อการตัดสินใจ และมีการส่งข้อมูลให้แก่
กรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชุม ข้อมลูการประชมุต่างๆและ
ข้อมลูสารสนเทศของบรษัิท ได้ถกูบนัทกึไว้อย่างครบถ้วนและ
มีการจัดเก็บข้อมูลไว้ในที่ปลอดภัยซึ่งสามารถตรวจสอบ	
ย้อนหลังได้ บริษัทให้ความส�ำคัญกับการสื่อสารข้อมูลเพื่อ
สนบัสนุนระบบการควบคมุภายในของบรษิทั และสารสือ่สาร
ข้อมูลที่ส�ำคัญไปยังบุคคลภายนอก และการรับข้อมูลหรือ	
ข้อร้องเรียนต่างๆ ทั้งจากหน่วยงานภายในบริษัทเอง หรือ
ข้อมูลจากบุคคลภายนอกองค์กร โดยผ่านทางเจ้าหน้าที	่
นกัลงทนุสมัพันธ์หรอืระบบรบัแจ้งข้อร้องเรยีนต่างๆ ทีบ่รษิทั
ได้ก�ำหนดไว้

	 	 5.	 ระบบการรายงานและติดตาม	  
			   บริษัทมีการติดตามและประเมินผลระบบ	
ฅการควบคุมภายในอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการ
ควบคุมอย่างเพียงพอและครบถ้วน เพื่อสนับสนุนการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทได้จัดให้มี
กระบวนการตรวจสอบภายในที่เป็นมาตรฐานเพื่อตรวจสอบ
การปฏิบัติงานตามนโยบาย คู่มือปฏิบัติงาน และหลักเกณฑ์
ต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ซึ่งการตรวจสอบภายในดังกล่าว
ได้มีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำ	
ทุกไตรมาส และในกรณีที่มีการตรวจพบข้อบกพร่องที่ส�ำคัญ
ของการควบคุมภายในบริษัท หรือเรื่องที่ส�ำคัญที่ส่งผลกระ
ทบต่อการด�ำเนินงาน จะต้องมีการรายงานเรื่องดังกล่าวให้
คณะกรรมการทราบและติดตามการด�ำเนินการแก้ไขอย่าง
สม�่ำเสมอ

	 	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบ
การควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและเพยีงพอส�ำหรบัการด�ำเนนิ
ธุรกิจของบริษัทแล้ว โดยระบบควบคุมภายในทั้ง 5 ส่วน มี
ประสิทธิผลท่ีจะป้องกันเรื่องการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องของบุคคลดัง
กล่าวนอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะ
ด�ำเนินการตามระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และ
ติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้
สามารถป้องกันทรัพย์สินของกลุ ่มบริษัทฯ จากการที่
กรรมการหรอืผูบ้ริหารน�ำไปใช้โดยมชิอบ หรอืโดยไม่มอี�ำนาจ 
รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลท่ีมีความขัดแย้งและบุคคลที่
เกี่ยวโยงอย่างเพียงพอ อีกทั้ง เพื่อให้เกิดการตรวจสอบและ
ถ่วงดลุทีด่ ีบรษิทัฯ ได้ว่าจ้างบรษิทั สอบบัญชี ไอ วแีอล จ�ำกดั 
ท�ำหน้าที่สอบทาน และให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมส�ำหรับ	
การวางระบบควบคุมภายในให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดย	
ผู ้ตรวจสอบภายในจะจัดท�ำรายงานผลการประเมินการ
ควบคมุภายในน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่างต่อเนือ่งเป็นประจ�ำทกุไตรมาส เพือ่ให้บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิ
การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของระบบการควบคุม	
ภายในของบริษัทฯซึ่งน�ำไปสู ่การก�ำกับดูแลกิจการท่ีด	ี
(Good Corporate Governance) ให้แก่บริษัทฯ ใน	
ระยะยาว
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	 	 ในการพิจารณาแบบประเมินความพอเพียงของ
ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจ
สอบของบรษัิทฯ ทัง้ 3 ท่านเข้าร่วมประชมุด้วยนัน้ กรรมการ
ตรวจสอบไม ่มีความเห็นแตกต ่างจากความเห็นของ	
คณะกรรมการบริษัทแต่อย่างใด

	 	 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด 
ให้ปฏบิตัหิน้าทีผู้่ตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ ตัง้แต่วนัที ่17 
ธันวาคม 2556 ซึ่งบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด ได้มอบ
หมายให้นางสาววัลดี สีบุญเรือง ต�ำแหน่งหุ้นส่วนผู้จัดการ 
เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ

	 	 ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งให้
ท�ำหน้าทีต่รวจสอบภายในของบรษิทั ซึง่คณะกรรมการตรวจ
สอบได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงานตรวจสอบภายใน
ที่ผู้ตรวจสอบภายในน�ำเสนอ ทั้งนี้การพิจารณาและอนุมัติ 
แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจ
สอบภายในของบรษัิทฯ จะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบติัของผูด้�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้า
งานตรวจสอบภายในมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อ	 	  	 : 	 นางสาววัลดี สีบุญเรือง	 	
ต�ำแหน่ง 	 :	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน	 	
	 	 	 	 (Audit Partner)	 	
	 	 	 	 บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด	 	
การศึกษา	  :	 ปริญญาตรีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 	
	 	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 	
คุณวุฒิ	 	  :	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) 		
	 	 	 	 ทะเบียนเลขที่ 3829		
การอบรม 	  :	 หลกัสตูร Director Accreditation Program 	
	 	 	 	 (DAP) รุ่นที่ 32/2005	 	
	 	 	 	 หลักสูตร Audit Committee Program 	
	 	 	 	 (ACP) รุ่นที่ 4/2005		

	 2.	ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคุม

	 3.	รายละเอียดหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท

ภายในของบริษัทฯ

ประสบการณ์ :	2537 – ปัจจุบัน หุ้นส่วนผู้จัดการ	 	
	 	 	 	 บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด	 	
	 	 	 	 (บริการตรวจสอบบัญชีและตรวจสอบภายใน)

	 	 	 	 2533 – 2537 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน 	
	 	 	 	 บริษัท แมนดอมคอร์ปอเรชั่น	 	
	 	 	 	 (ประเทศไทย)  จ�ำกัด 	 	
	 	 	 	 (ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องส�ำอาง)

	 	 	 	 2529 – 2533 Audit Senior	 	
	 	 	 	 บริษัท ดีลอยท์ โธมัทสุ ไชยยศ จ�ำกัด	 	
	 	 	 	 (บริการตรวจสอบบัญชี ) 
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รายการระหว่างกัน

	 1.	บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์

	 2.	รายละเอียดรายการระหว่างกัน

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในรอบปี 2561 และ	
ปี 2560 ดังนี้

	 	 2.1		รายการระหว่างกันที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการเข้าท�ำรายการกับบุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งใน	
	 	 	  รอบปี 2561 และปี 2560 มีรายละเอียดดังนี้

บุคคล / นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

บุคคล / นิติบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแย้ง

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ
ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

ปี 2561 ปี 2560

ลักษณะความสัมพันธ์

นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ (“นายธวัชชัย”)

นางอมร พุฒิพิริยะ (“นางอมร”)

บริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ต้ี 2013 จ�ำกัด (“ธนภูมิ”)	
ประกอบธุรกิจจัดหาและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

1.	นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

2.	นางอมร พุฒิพิริยะ

บริษัทฯ เช ่าที่ดินและ
อาคารจากซึ่งเป็นที่ตั้ง
ของสาขาหอนาฬิกา

บรษัิทฯ เช่าทีดิ่นซึง่เป็นที่
ตั้งของศูนย์ค้าส่งเด่นห้า
โฮลเซลล์

•	 รายการเช่าท่ีดนิและอาคารเพือ่เป็น	
	 ท่ีตั้งของสาขาหอนาฬิกาเดือนละ 	
	 82,500 บาท ค่าเช่าดงักล่าวไม่รวม	
	 ค่าน�้ำค่าไฟ การก�ำหนดค่าเช่า	
	 อ้างองิจากผู้ประเมนิราคาอิสระทีไ่ด้	
	 รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน 	
	 ก.ล.ต.

•	 รายการเช่าที่ดินเพื่อเป็นที่ตั้งของ	
	 ศูนย์ค้าส่งเด่นห้าโฮลเซลล์เดือนละ	
 	 36,300 บาทค่าเช่าดังกล่าวไม่รวม	
	 ค่าน�้ำค่าไฟ การก�ำหนดค่าเช่า	
	 อ้างองิจากผู้ประเมนิราคาอิสระทีไ่ด้	
	 รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน 	
	 ก.ล.ต.

0.90

0.44

0.90

0.40

เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 

เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
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บรษิทัฯ เช่าทีดิ่นซึง่เป็นที่
ต้ังของคลังสินค้าเด่นห้า
โฮลเซลล์

บริษัทฯ เช ่าที่ดินและ
อาคารซึ่งเป็นที่ ต้ังของ
ศูนย์กระจายสินค้ารอบ
เวียง

บริษัทฯ เช่าที่ดินซึ่งเป็น	
ที่ตั้งของโกดัง 2

บรษิทัฯ เช่าทีดิ่นซึง่เป็นที่
ตั้งของโกดัง 3

•	 รายการเช ่าที่ดินเพื่อ เป ็นที่ตั้ ง	
	 คลังสินค้าเด่นห้าโฮลเซลล์เดือนละ 	
	 5,500 บาท ค่าเช่าดังกล่าวไม่รวม	
	 ค่าน�้ำค่าไฟ การก�ำหนดค่าเช่า	
	 อ้างองิจากผู้ประเมนิราคาอิสระทีไ่ด้	
	 รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน 	
	 ก.ล.ต.

•	 รายการเช่าท่ีดนิและอาคารเพือ่เป็น	
	 ที่ตั้งของศูนย์กระจายสินค้ารอบ	
	 เวียงเดือนละ 64,000 บาท และ	
	 ปรับลดพื้นท่ีเช่าลงเหลือค่าเช่า	
	 เดือนละ 20,680 บาท ค่าเช่า	
	 ดั ง กล ่ า ว ไม ่ ร วมค ่ าน�้ ำ ค ่ า ไฟ	
	 การก�ำหนดค ่าเช ่าอ ้างอิงจาก	
	 ผู ้ ประ เมินราคาอิสระ ท่ี ได ้ รับ	
	 ความเหน็ชอบจากส�ำนกังาน ก.ล.ต.

•	 รายการเช่าที่ดินเพื่อเป็นที่ตั้งของ	
	 โกดัง 2 เดือนละ 14,000 บาท	
	 ค่าเช่าดังกล่าวไม่รวมค่าน�้ำค่าไฟ 	
	 การก�ำหนดค ่าเช ่าอ ้างอิงจาก	
	 ผู ้ ประ เมินราคาอิสระ ท่ี ได ้ รับ	
	 ความเหน็ชอบจากส�ำนกังาน ก.ล.ต. 	
	 บรษิทัได้ยกเลกิสญัญาเช่าฉบับนีใ้น	
	 ปี 2560

•	 รายการเช่าที่ดินเพื่อเป็นที่ตั้งของ	
	 โกดัง 3 เดือนละ 18,800 บาท	
	 ค่าเช่าดังกล่าวไม่รวมค่าน�้ำค่าไฟ 	
	 การก�ำหนดค ่าเช ่าอ ้างอิงจาก	
	 ผู ้ ประ เมินราคาอิสระ ท่ี ได ้ รับ	
	 ความเหน็ชอบจากส�ำนกังาน ก.ล.ต. 	
	 บรษิทัได้ยกเลกิสญัญาเช่าฉบับนีใ้น	
	 ปี 2560

0.06

0.25

-

-

0.06

0.51

0.12

0.23

บุคคล / นิติบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแย้ง

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ
ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

ปี 2561 ปี 2560
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ลักษณะรายการระหว่างกัน
รายละเอียดวงเงิน 

สินเชื่อ

วงเงินกู้ยืม 

(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ

บรษัิทฯ เช่าทีดิ่นซึง่เป็นที่
ตั้งของโกดัง 4

กลุ่มบริษัท มีวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการ
เงิน 1 แห่งเพื่อใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยมี
หลักประกัน คือ ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างใน
กรรมสทิธิก์รรมการและผูถ้อืหุน้ใหญ่ ได้แก่ 
นายธวัชชัยและนางอมร ซึ่งการค�้ำประกัน
ดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทีส่ถาบนัการเงิน
ก�ำหนด โดยค�้ำประกันเต็มวงเงินของ
สถาบนัการเงิน ทัง้นี ้การค�ำ้ประกันทัง้หมด
ที่ ได ้กล ่าวมาไม ่มีการคิดค ่าตอบแทน	
แต่อย่างใด

เป็นการค�้ำประกันวงเงินสินเช่ือกับ
สถาบนัการเงนิทีใ่ห้การสนบัสนนุวงเงนิ
สินเชื่อเพื่อใช้ในการด�ำเนินธุรกิจของ	
บริษัทฯ ซ่ึงเป็นไปตามเงื่อนไขของ
สถาบันการเงิน

วงเงินเบิกเกินบัญชี

สัญญากู้ยืมเงิน

รวม

20.00

30.00

50.00

•	 รายการเช่าที่ดินเพื่อเป็นที่ตั้งของ	
	 โกดัง 4 เดือนละ 10,000 บาท	
	 ค่าเช่าดังกล่าวไม่รวมค่าน�้ำค่าไฟ 	
	 การก�ำหนดค ่าเช ่าอ ้างอิงจาก	
	 ผู ้ ประ เมินราคาอิสระ ท่ี ได ้ รับ	
	 ความเหน็ชอบจากส�ำนกังาน ก.ล.ต. 	
	 บรษิทัได้ยกเลกิสญัญาเช่าฉบับนีใ้น	
	 ปี 2560

- 0.08

	 	 2.2		รายการค�้ำประกันและการจ�ำนองระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 	
	 	 	 	2561 สามารถสรุปได้ดังนี้

	 3.	ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2562 
เม่ือวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2562 ได้พิจารณาข้อมูลรายการ
ระหว่างกนัของบรษัิทฯ ในรอบปี 2561 และปี 2560 ประกอบ
กับสอบถามข้อมูลต่างๆ จากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ รวมทั้ง
สอบทานข้อมูลตามที่ระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แล้วเห็นว่า รายการระหว่างกัน
ของบรษิทัฯ ในรอบปีบัญชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 
2560 เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตาม

เงื่อนไขการค้าทั่วไป หรือเป็นไปตามเงื่อนไขที่เหมาะสมและ
ยุติธรรมในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับ	
คู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรอง
ทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่คู ่สัญญาอีกฝ่ายมี
สถานะเป็นบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง (Arm’s Length Basis) 
และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบุคคล
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

บุคคล / นิติบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแย้ง

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ
ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

ปี 2561 ปี 2560
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	 4.	นโยบายและขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน 
	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาอนุมัติ
นโยบายและขั้นตอนการท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ 
กับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเพื่อให้การท�ำ
รายการเป็นไปอย่างโปร่งใส และเป็นการรักษาผลประโยชน์
ของบริษัทฯ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

	 4.1	การท�ำรายการที่เป ็นข้อตกลงทางการค้าที่มี 
		  เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป	  
		  การท�ำรายการธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติ เช่น การเช่าที่ดินและอาคาร การรับบริการ
สาธารณูปโภค จะมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปและราคาที่เป็น
ธรรม สามารถเทยีบเคียงได้กบัการท�ำรายการระหว่างบรษิทัฯ 
กับบุคคลทั่วไป หรือการท�ำรายการระหว่างบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคลทั่วไป หรือการท�ำ
รายการในลักษณะเดียวกับของผู้ประกอบการอื่นในธุรกิจ 
ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ สามารถด�ำเนินการได้ตามปกติภาย
ใต้หลกัการทีท่างคณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาอนมุตั ิและ
จะจัดท�ำรายงานสรุปการท�ำธุรกรรมเพื่อน�ำเสนอใน	
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในทุกไตรมาส และ
บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่งหรือ	
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง
ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำ
รายการเกี่ยวโยงกัน

	 4.2	การท�ำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็น 
		  เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป	 	
	 	 การท�ำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็น
เง่ือนไขโดยทัว่ไป บรษัิทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นในการ
เข้าท�ำรายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น
ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุม	
ผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป ในกรณีท่ี	
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะด�ำเนินการให	้
ผู ้ประเมินราคาอิสระ ผู ้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือ	
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการท�ำ
รายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ใช ้ ในการประกอบการตัดสินใจและให ้ความเห็นต ่อ	
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู ้ถือหุ ้น แล้วแต่กรณี	

เพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้าท�ำรายการ ท้ังนี้ 
บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีขอ
งบรษิทัฯ แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑ์
และกฎหมายว่าด ้วยหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย์	
ท้ังนี้ การพิจารณาอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าว 
จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย	์
และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อ
ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผู้ที่อาจมี
ความขัดแย้งหรอืมส่ีวนได้เสยีในการท�ำรายการระหว่างกนัจะ
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการท�ำรายการระหว่างกันนั้นๆ

	 4.3	แนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต	 
		  บริษัทฯคาดว่าจะมีรายการระหว่างกันเกิดขึ้นอีกใน
อนาคต ซึง่รายการเหล่านีไ้ด้ผ่านการตรวจสอบและอนมุตัโิดย
คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีรายการดังต่อไปนี้

	 	 การเช่าท่ีดิน และท่ีดินและอาคารจากกลุ่มผู้ถือหุ้น
ใหญ่ ซ่ึงเป ็นรายการปกติธุรกิจท่ีมีความจ�ำเป ็นและ	
สมเหตุสมผล และการขึ้นค่าเช่าทุกครั้งจะไม่เกินร้อยละ 10 
ของอัตราค่าเช่าเดิมตามสัญญาก่อนหน้า ท้ังนี้การปรับขึ้น	
ค่าเช ่าจะไม่เกินราคาตลาดที่ เทียบเคียงได้ในขณะนั้น	
รายละเอียดดังนี้

สาขาหอนาฬิกา		 ผู ้ให้เช่า: นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	
เช่าที่ดินและอาคาร	 ผู้เช่า: บริษัทฯ	 	
	 	 	 	 	 อตัราค่าเช่า: 82,500 บาทต่อเดอืน	
	 	 	 	 	 ระยะเวลาเช่า: 3 ปี ตั้งแต่วันที	่
	 	 	 	 	 1 ม.ค. 2561 ถึง 31 ธ.ค. 2563	
	 	 	 	 	 บรษิทัฯ มสีทิธใินการต่อสญัญาเช่า	
	 	 	 	 	 ได้อีก 4 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี
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ศูนย์ค้าส่ง	 	 	 ผู้ให้เช่า: นางอมร พุฒิพิริยะ 	 	
เด่นห้าโฮลเซลล์		 ผู้เช่า: บริษัทฯ	 	
เช่าที่ดิน		 	 	 สัญญาที่ 1 :	 	
	 	 	 	 	 อตัราค่าเช่า: 36,300 บาทต่อเดอืน	
	 	 	 	 	 ระยะเวลาเช่า: 3 ปี ตั้งแต่วันที ่	
	 	 	 	 	 1 ม.ค. 2561 ถึง 31 ธ.ค. 2563	
	 	 	 	 	 บรษัิทฯ มสีทิธใินการต่อสญัญาเช่า	
	 	 	 	 	 ได้อีก 4 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี	 	
	 	 	 	 	 สัญญาที่ 2 :	 	
	 	 	 	 	 อัตราค่าเช่า: 5,500 บาทต่อเดือน	
	 	 	 	 	 ระยะเวลาเช่า: 3 ปี ตั้งแต่วันที	่
	 	 	 	 	 1 พ.ย. 2559 ถึง 31 ต.ค. 2562

ศูนย์กระจายสินค้า	 ผู้ให้เช่า: นางอมร พุฒิพิริยะ 	 	
รอบเวียง โกดัง  3	 ผู้เช่า: บริษัทฯ	 	
เช่าที่ดิน		 	 	 สัญญาที่ 1 :	 	
	 	 	 	 	 อตัราค่าเช่า: 20,680 บาทต่อเดอืน	
	 	 	 	 	 ระยะเวลาเช่า: 3 ปี ตั้งแต่วันที	่
	 	 	 	 	 1 ม.ค. 2561 ถึง 31 ธ.ค. 2563	
	 	 	 	 	 บรษิทัฯ มสีทิธใินการต่อสญัญาเช่า	
	 	 	 	 	 ได้อีก 4 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี
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	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที	่
ปรากฏใน รายงานประจ�ำปี งบการเงนิดังกล่าวจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองท่ัวไป โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะ
สมและถือ ปฏิบัติอย�่ำงสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�ำ รวมทั้งมีการเปิดเผย
ข้อมลูส�ำคญั อย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ทัง้นีง้บการเงนิดงักล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเหน็อย่าง
ไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

	 คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนให้มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมีการพัฒนาโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทเพื่อส่งเสริม
ธรรมาภิบาลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและน่าเชื่อถือ โดยคณะกรรมการบริษัทได้
แต่งตั้ง คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่านเป็นผู้รับผิดชอบสอบทานรายงานทางการเงิน 
ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน	โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นเก่ียวกับเรื่องดังกล่าวปรากฏไว้
ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

	 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบรษิทัเพยีงพอและเหมาะสมตลอดจนสามารถ
สร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2561

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

(นายแพทย์พิษณุ  ขันติพงษ์)	
ประธานกรรมการ

(นายธวัชชัย  พุฒิพิริยะ)	
กรรมการผู้จัดการ
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

	 ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

	 ภาพรวมของการด�ำเนินงานที่ผ่านมา
		  รายได้รวม

		  โครงสร้างรายได้

	 ฐานะการเงินและผลการด�ำเนนิงานทีป่รากฏตามงบการ
เงนิรวมของบริษทัฯ มาจากการประกอบธรุกจิค้าปลกีและค้า
ส่งสินค้าอุปโภคบริโภคที่ไม ่รวมอาหารสด ภายใต้ชื่อ 	
“ธนพิริยะ” โดยรายได้จากการขายมาจาก 2 ส่วนคือ รายได้
จากการขายผ่านสาขา และรายได้จากค้าส่งส�ำนักงานใหญ ่

ปัจจุบันบริษัทฯมีสาขารวมทั้งสิ้น 24 สาขา แบ่งออกเป็น
ซุปเปอร์มาร์เก็ต 23 สาขา และศูนย์ค้าส่ง 1 สาขา ซึ่งมีที่ตั้ง
อยู่ในจังหวัดเชียงราย  22 สาขา และจังหวัดพะเยา 2 สาขา
ส่วนรายได้จากการบริการมาจากการให้บริการเช่าพื้นที่วาง
สินค้าและค่าสินค้าแรกเข้า

รายได้จากสาขา

รายได้จากค้าส่งส�ำนักงานใหญ่

รายได้อื่น

55 %

25 %
20 %18.3%

81.2%

0.6% 0.6%
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ล้านบาทล้านบาท ล้านบาทร้อยละร้อยละ ร้อยละ

2559

2559การเปิดสาขาระหว่างปี

2560

2560

2561

2561

รายได้จากการขายและให้บริการ

ต้นทุนขายและการให้บริการ

ก�ำไรขั้นต้น

จ�ำนวนสาขาต้นงวด

เปิดสาขา

จ�ำนวนสาขาสิ้นงวด

1,448.2

1,263.9

184.3

100.00

87.3

12.7

1,597.7

1,384.9

212.8

100.0

86.7

13.3

1,769.2

1,524.3

244.9

12

3

15

15

4

19

19

5

24

100.0

86.2

13.8

	 รายได้จากการขายและบริการ

	 บริษัทฯ มีรายได ้ที่มีการเติบโตขึ้นอย ่างต ่อเนื่อง	
หากพิจารณาจากงบการเงินงวดบัญชีปี 2559 – 2561 
บริษัทฯ มีรายได้รวมเพิ่มขึ้นจาก 1,456.2 ล้านบาท	
เป็น 1,607.1 ล้านบาท และ 1,779.8 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
ซ่ึงการเพ่ิมข้ึนของรายได้มสีาเหตุหลักจากการเปิดสาขาอย่าง
ต่อเนือ่งการเปิดสาขาใหม่ส่งผลให้มกีารขยายการเข้าถงึลกูค้า
มากขึ้น

	 สดัส่วนรายได้จากสาขาปี 2559-2561 มกีารขยายตวัของ
รายได้จากการขายผ่านสาขาของบรษัิทฯ มากขึน้โดยสดัส่วน
การขายผ่านสาขาเมื่อปรียบเทียบกับรายได้รวมจากร้อยละ 
81.2 ร้อยละ 85.8 และร้อยละ 88.0 ซึ่งส่งผลดีต่อบริษัทฯ 
คือมีก�ำไรขั้นต้นเพิ่มสูงขึ้นเนื่องจากราคาขายสินค้าโดยเฉลี่ย
ในสาขาจะสงูกว่าราคาขายค้าส่งส�ำนกังานใหญ่ โดยการขยาย
สาขาเป็นแผนงานหลักของบริษัทฯ 

	 ต้นทุนขายและการให้บริการ

	 องค์ประกอบหลักของต้นทุนขาย คือ ต้นทุนสินค้าที่ซื้อ
มาเพ่ือจ�ำหน่ายในสาขาและการค้าส่งจากส�ำนักงานใหญ	่
ในปี 2559 – 2561 บริษัทฯ มีต้นทุนขายเท่ากับ 1,263.9 
ล้านบาท 1,384.9 ล้านบาท และ 1,524.3 ล้านบาท คิดเป็น

สัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายร้อยละ 87.3 	
ร้อยละ 86.7 และร้อยละ 86.2 ตามล�ำดับ การปรับตัวลดลง
ของสดัส่วนต้นทนุขายต่อรายได้จากการขายอย่างต่อเนือ่งมา
จากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของรายได้จากสาขาและ	
รายได้จากค้าส่งส�ำนักงานใหญ่ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา กล่าวคือ 
จากการเปิดสาขาเพิ่มในช่วงปี 2559 – 2561 ท�ำให้สัดส่วน
รายได้จากสาขามกีารขยายตวัรวมถึงราคาขายสนิค้าโดยเฉลีย่
ในสาขาจะสูงกว ่าราคาขายของค ้าส ่งส�ำนักงานใหญ่	
และการขยายสาขาเพิ่มมากข้ึนท�ำให้มียอดขายโดยรวม	
เพ่ิมข้ึนซ่ึงส่งผลให้บริษัทได้รับค่าสนับสนุนการขายจาก	
ซัพพลายเออร์เพิ่มข้ึน จากเหตุผลดังกล่าวส่งผลให้สัดส่วน
ต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายปรับลดลง

	 ก�ำไรขั้นต้นและอัตราก�ำไรขั้นต้น

	 ในปี 2559- 2561 บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นเท่ากับ 184.3 
ล้านบาท 212.8 ล้านบาท และ 244.9 ล้านบาท คดิเป็นอตัรา
ก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 12.7 ร้อยละ 13.3 และร้อยละ 13.8 	
ตามล�ำดบั อตัราก�ำไรข้ันต้นมกีารปรบัตวัทีส่งูขึน้มาโดยตลอด
เนือ่งจากการเตบิโตของรายได้จากสาขาและการเปลีย่นแปลง
โครงสร้างของรายได้จากการขายส่งผลให้ก�ำไรข้ันต้นดีขึ้น	
ตามล�ำดับ
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	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 บริษัทฯ มีค ่าใช ้จ ่ายในการขายและบริหารในป ี 	
2559 – 2561 เท่ากับ 124.4 ล้านบาท 150.3 ล้านบาท และ 
178.7 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.5 ร้อยละ 9.3 และ
ร้อยละ 10.0 ของรายได้รวม ซึ่งการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่าย	
ดงักล่าว เกดิจากการเพ่ิมขึน้ของค่าใช้จ่ายในการขายจากการ
เพิ่มสาขา เช่น การจ้างพนักงานประจ�ำสาขา ค่าเสื่อมราคา
ค่าใช้จ่ายสาธารณปูโภคเป็นต้น ส่วนการเพิม่ขึน้ของค่าใช้จ่าย
บรหิาร เนือ่งจากค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินการเพือ่สนับสนนุการ
ท�ำงานของสาขาเพิ่มขึ้น เช่น พนักงานส่วนคลังสินค้าและ	
จัดส่ง เป็นต้น และค่าเสื่อมราคาศูนย์กระจายสินค้าแห่งใหม่

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

	 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปี 2559 – 2561 
จ�ำนวน 12.2 ล้านบาท 10.6 ล้านบาท และ 11.6 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปี 2560 ลดลงจาก	

ปี 2559 ท้ังท่ีมีก�ำไรเพ่ิมข้ึนเนื่องจากบริษัทฯ ได้ใช้สิทธิลด
หย่อนภาษีตามมาตรการส่งเสริมการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร
ในปี 2559 และปี 2560 โดยสิทธิการลดหย่อนภาษีดังกล่าว
ยังคงหักลดหย่อนภาษีได้ในปีถัดไปตามอายุการใช้งานของ
สินทรัพย์แต่ละประเภทซึ่งมีระยะเวลา 5 – 20 ปี ค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้ส�ำหรับปี 2561 เพิ่มขึ้นจากปี 2560 เนื่องจาก
บริษัทมีผลก�ำไรเพิ่มขึ้น

	 ก�ำไรสุทธิ

	 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2559-2561 เท่ากับ 55.7 
ล้านบาท 61.3 ล้านบาท และ 65.1 ล้านบาท คิดเป็นอัตรา
ก�ำไรสุทธิร้อยละ 3.8 ร้อยละ 3.8 และร้อยละ 3.7 ตามล�ำดับ 
ส�ำหรับปี 2560 ก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�ำนวน	
5.6 ล้านบาท และส�ำหรับปี 2561 ก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากปี 
2560 จ�ำนวน 3.85 ล้านบาท

		  การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

	 สินทรัพย์รวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 2560 และ 2561 สินทรัพย์
รวมของบริษัทมีจ�ำนวนเท่ากับ 713.1 ล้านบาท 820.4 	
ล้านบาท และ 839.2 ล้านบาท ตามล�ำดับ ทั้งนี้ ณ วันท่ี 	
31 ธนัวาคม 2561 สนิทรพัย์หลักของบริษัทได้แก่ ทีดิ่น อาคาร
และอุปกรณ์จ�ำนวน 447.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 56.9 
ของสินทรัพย์รวม ซึ่งเป็นรายการสินทรัพย์ที่เป็นท่ีตั้งของ
ส�ำนักงานใหญ่ ศูนย์กระจายสินค้าและที่ต้ังของสาขาของ
บริษัท สินค้าคงเหลือจ�ำนวน 247.6 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 
29.5 ของสินทรัพย์รวม โดยจัดเก็บอยู่ที่ศูนย์กระจายสินค้า

และสาขาต่าง ๆ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ�ำนวน 
62.7 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.5 ของสินทรัพย์รวม 	
และลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจ�ำนวน 37.0 ล้านบาท 	
ซึง่ส่วนใหญ่เป็นลกูหนีก้ารค้าจากการค้าส่งส�ำนกังานใหญ่และ
ลูกหนี้ค่าบริการที่เรียกเก็บจากคู่ค้า 
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ส่วนของผู้ถือหุ้นสินทรัพย์รวม
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	 หนี้สินรวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 2560 และ 2561 บริษัทฯ	
มีหนี้สินรวมเท่ากับ 142.7 ล้านบาท 213.0 ล้านบาท และ 
190.7 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
หนี้สินที่ส�ำคัญได้แก่เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน
จ�ำนวน 12.0 ล้านบาท และเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนี้อื่น
เท่ากับ 170.0 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.3 และ	
ร้อยละ 89.2 ของหนี้สินรวม ตามล�ำดับ

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น
รวม จ�ำนวน 607.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 37.0 
ล้านบาท โดยเพ่ิมจากก�ำไรเบด็เสร็จรวมส�ำหรับปีจ�ำนวน 61.0 
ล้านบาท และได้จ่ายปันผลไปในระหว่างปีจ�ำนวน 24.0 ล้าน
บาท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น
รวม จ�ำนวน 648.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 41.2 
ล้านบาท โดยเพ่ิมจากก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรบัปีจ�ำนวน 65.1 
ล้านบาท และได้จ่ายปันผลไปในระหว่างปีจ�ำนวน 24.0 	
ล้านบาท
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการ บริษทั ธนพิริยะ จาํกดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษทั ธนพิริยะ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
และ เฉพาะของบริษทั ธนพิริยะ จาํกดั (มหาชน) ตามลาํดบั ซึ งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดง
ฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนรวมและงบกาํไร
ขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการ
เปลียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปี
สินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีทีสาํคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นี  แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษทั ธนพิริยะ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั ธนพิริยะ จาํกดั (มหาชน) ตามลาํดบั 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแส
เงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามทีควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทั
ตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชีทีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที เกียวข้องกับการ
ตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอืน ๆ ซึ งเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่านี  
ขา้พเจา้เชือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีทีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ 

เรืองสําคญัในการตรวจสอบ 

เรืองสําคญัในการตรวจสอบคือเรืองต่าง ๆ ทีมีนัยสําคญัทีสุด ตามดุลยพินิจเยียงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรืองเหล่านีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า ทั งนี  
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรืองเหล่านี  
สํารองเผือสินค้าสูญหาย 

ความเสียง 

บริษัทมีสินคา้คงเหลือจาํนวน 247.63 ล้านบาท ณ วนัที  31 ธันวาคม 2561 ดังทีอธิบายไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ
การเงินขอ้ 9 สินคา้คงเหลือถูกจดัเก็บทีศูนยก์ระจายสินคา้จาํนวน 1 แห่งและสาขาจาํนวน 27 แห่ง มีความเสียงทีปริมาณ
สินคา้คงเหลืออาจจะไม่ถูกตอ้ง บริษทัมีการประมาณการสินคา้ขาดหายของคลงัสินคา้ในอตัราร้อยละ 1 ของสินคา้
คงเหลือ และของสาขาในอตัราร้อยละ 3 ของสินคา้คงเหลือ โดยเทียบเคียงกบักลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนัและขอ้มูลใน
อดีต 
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วิธีการตอบสนองความเสียงโดยผู้สอบบัญชี 

1. ขา้พเจา้พิจารณาความเหมาะสมของสมมติฐานทีผูบ้ริหารใชใ้นการคาํนวนประมาณการสินคา้ขาดหายจากบญัชี 
โดยอา้งอิงกบัอตัราทีใชใ้นกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั  

2. ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบผลขาดทุนจากสินคา้ขาดหายจริงโดยประเมินระบบการตรวจนบัสินคา้คงเหลือ และเขา้ร่วม
สงัเกตการณ์ตรวจนบัสินคา้ทีศูนยก์ระจายสินคา้ 1 แห่งและสาขา 4 แห่ง และตรวจสอบรายการปรับปรุงผลขาดทุน
จากการตรวจนบัสินคา้คงเหลือทีไดจ้ากผลของการตรวจนบั 

3. ขา้พเจา้ไดเ้ปรียบเทียบผลขาดทุนสินคา้สูญหายจากการตรวจนับในระหว่างปีกับจาํนวนทีได้มีการบันทึกตาม
ประมาณการของบริษทั  

ข้อมูลอืน 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอืน ขอ้มูลอืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบัญชีทีอยู่ในรายงานประจาํปีนัน ซึ งคาดว่ารายงาน
ประจาํปีจะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัทีในรายงานของผูส้อบบญัชีนี  
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วาม
เชือมันต่อขอ้มูลอืน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ทีเกียวเนืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ
พิจารณาวา่ขอ้มูลอืนมีความขดัแยง้ทีมีสาระสาํคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ทีไดรั้บ
จากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอืนมีการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เมือขา้พเจ้าได้อ่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคัญ 
ขา้พเจา้จะสือสารเรืองดงักล่าวกบัผูที้มีหนา้ทีในการกาํกบัดูแลเพือดาํเนินการแกไ้ขขอ้มูลทีแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริง 
ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีในการกาํกบัดูแลต่องบการเงนิ 

ผูบ้ริหารมีหนา้ทีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี โดยถูกตอ้งตามทีควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเกียวกบัการควบคุมภายในทีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพือให้สามารถจดัทาํงบการเงินที
ปราศจากการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนือง 
เปิดเผยเรืองทีเกียวกบัการดาํเนินงานต่อเนือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชีสาํหรับการดาํเนินงาน
ต่อเนืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตังใจทีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนืองต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ทีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพือให้ไดค้วามเชือมันอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชือมันอยา่งสมเหตุสมผล
คือ ความเชือมันในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะ
สามารถตรวจพบขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัทีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการ
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ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการทีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่านี  
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยียงผู ้
ประกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

- ระบุและประเมินความเสียงจากการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบ
เพือตอบสนองต่อความเสียงเหล่านัน และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีทีเพียงพอและเหมาะสมเพือเป็นเกณฑใ์น
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสียงทีไม่พบขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซึ งเป็นผลมา
จากการทุจริตจะสูงกวา่ความเสียงทีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เนืองจากการทุจริตอาจเกียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การ
ปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตังใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 

- ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเกียวขอ้งกับการตรวจสอบ เพือออกแบบวิธีการตรวจสอบที
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มูลทีเกียวขอ้งซึงจดัทาํขึนโดยผูบ้ริหาร 

- สรุปเกียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนืองของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีทีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนทีมีสาระสาํคญัทีเกียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที
อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนืองหรือไม่ 
ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนทีมีสาระสาํคญั  ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินทีเกียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีทีไดรั้บจนถึง
วนัทีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้
กลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนือง 

- ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบทีทาํให้มีการนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้ง
ตามทีควรหรือไม่ 

- ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีทีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเกียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

ข้าพเจ้าได้สื อสารกับผูมี้หน้าทีในการกํากับดูแลในเรื องต่าง ๆ ทีสําคัญ ซึ งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามทีไดว้างแผนไว ้ประเด็นทีมีนัยสาํคญัทีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องทีมีนัยสาํคญัในระบบ
การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณทีเกียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดสื้อสารกบัผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแลเกียวกบัความสมัพนัธ์ทังหมดตลอดจนเรืองอืนซึงขา้พเจา้เชือวา่มี

15 

เหตุผลทีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการทีขา้พเจา้ใชเ้พือป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเรืองทีสือสารกบัผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเรืองต่าง ๆ ทีมีนยัสาํคญัมากทีสุดในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เรืองเหล่านี ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกียวกบัเรืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ทียากทีจะเกิดขึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสือสารเรืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย
สาธารณะจากการสือสารดงักล่าว 
 
 
 
(นายวชิยั รุจิตานนท)์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4054 

บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จาํกดั 
กรุงเทพฯ วนัที 21 กมุภาพนัธ์ 2562 
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เหตุผลทีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการทีขา้พเจา้ใชเ้พือป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเรืองทีสือสารกบัผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเรืองต่าง ๆ ทีมีนยัสาํคญัมากทีสุดในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เรืองเหล่านี ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกียวกบัเรืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ทียากทีจะเกิดขึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสือสารเรืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย
สาธารณะจากการสือสารดงักล่าว 
 
 
 
(นายวชิยั รุจิตานนท)์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4054 

บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จาํกดั 
กรุงเทพฯ วนัที 21 กมุภาพนัธ์ 2562 
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บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	  
งบแสดงฐานะทางการเงิน	  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

บริษัท ธนพริิยะ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วันที 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 62,683,457.33      67,808,222.39      59,115,109.00      65,537,745.32      
เงินลงทุนชัวคราว - สุทธิ 7 -                        325,712.35           -                        325,712.35           
ลูกหนีการคา้และลูกหนีหมุนเวียนอืน 5, 8 36,960,352.83      41,706,266.38      37,210,306.63      41,956,053.68      
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 9 247,632,625.60    238,990,737.34    247,632,625.60    238,990,737.34    

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 347,276,435.76    348,830,938.46    343,958,041.23    346,810,248.69    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลภายนอก 10 684,000.00           684,000.00           684,000.00           684,000.00           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                        -                        60,000,000.00      60,000,000.00      
สิทธิการเช่า - สุทธิ 12 7,799,724.96        8,640,880.67        7,799,724.96        8,640,880.67        
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 13 477,135,847.23    456,145,679.80    417,225,724.75    395,979,828.08    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 14 2,664,467.93        2,641,015.31        2,664,467.93        2,641,015.31        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 15 2,054,438.56        1,933,340.15        2,054,438.56        1,933,340.15        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน 1,550,966.64        1,479,021.00        1,546,021.00        1,468,021.00        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 491,889,445.32    471,523,936.93    491,974,377.20    471,347,085.21    
รวมสินทรัพย์ 839,165,881.08    820,354,875.39    835,932,418.43    818,157,333.90    

หน่วย : บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

สินทรัพย์

             หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี         5
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บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	  
งบแสดงฐานะทางการเงิน	  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

บริษัท ธนพริิยะ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วันที 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

หนีสินหมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงิน 16 12,000,000.00      50,000,000.00      12,000,000.00      50,000,000.00      
เจา้หนีการคา้และเจา้หนีหมุนเวียนอืน 17 169,978,871.16    156,127,216.23    169,921,490.46    156,009,186.01    
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 5,246,876.05        3,733,787.14        5,149,524.38        3,638,531.73        

รวมหนีสินหมุนเวียน 187,225,747.21    209,861,003.37    187,071,014.84    209,647,717.74    
หนีสินไม่หมุนเวียน

ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียน
สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 18 3,447,266.04        3,144,292.92        3,447,266.04        3,144,292.92        

รวมหนีสินไม่หมุนเวยีน 3,447,266.04        3,144,292.92        3,447,266.04        3,144,292.92        
รวมหนีสิน 190,673,013.25    213,005,296.29    190,518,280.88    212,792,010.66    
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 
ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 800,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท 200,000,000.00    200,000,000.00    200,000,000.00    200,000,000.00    
ทุนทีออกและเรียกชาํระเต็มมูลค่าแลว้

หุน้สามญั 800,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท 200,000,000.00    200,000,000.00    200,000,000.00    200,000,000.00    
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 297,640,733.80    297,640,733.80    297,640,733.80    297,640,733.80    
กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้
ทุนสาํรองตามกฎหมาย 19 19,179,078.89      15,976,608.71      19,179,078.89      15,976,608.71      

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 131,673,055.14    93,731,647.21      128,594,324.86    91,747,391.35      
องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุน้ -                        589.38                  -                        589.38                  

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 648,492,867.83    607,349,579.10    645,414,137.55    605,365,323.24    
ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม -                        -                        -                        -                        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 648,492,867.83    607,349,579.10    645,414,137.55    605,365,323.24    
รวมหนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 839,165,881.08    820,354,875.39    835,932,418.43    818,157,333.90    

หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น          

หน่วย : บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

             หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี         6
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บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	  
งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
3, 5, 22

รายได้จากการขายและการให้บริการ 1,769,172,439.25  1,597,705,251.05  1,769,172,439.25  1,597,705,251.05  
ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ (1,524,317,520.38) (1,384,939,178.88) (1,524,317,520.38) (1,384,939,178.88) 
กาํไรขันต้น 244,854,918.87     212,766,072.17     244,854,918.87     212,766,072.17     
รายไดอื้น  7 10,579,434.83       9,361,192.19         10,567,847.56       9,355,005.73         
กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย 255,434,353.70     222,127,264.36     255,422,766.43     222,121,077.90     
ค่าใช้จ่าย

ค่าใชจ่้ายในการขาย (103,804,058.65)    (86,072,128.92)      (105,484,170.41)    (87,716,299.68)      
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (74,887,545.90)      (64,186,670.24)      (74,563,939.90)      (63,876,117.74)      

รวมค่าใช้จ่าย (178,691,604.55)    (150,258,799.16)    (180,048,110.31)    (151,592,417.42)    
กาํไรก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษีเงนิได้ 76,742,749.15       71,868,465.20       75,374,656.12       70,528,660.48       
ตน้ทุนทางการเงิน (34,101.07)             (18,082.19)             (34,101.07)             (18,082.19)             
กาํไรก่อนภาษีเงนิได้ 76,708,648.08       71,850,383.01       75,340,555.05       70,510,578.29       
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 15 (11,564,769.97)      (10,555,439.92)      (11,291,151.36)      (10,287,439.38)      
กาํไรสําหรับปี 65,143,878.11       61,294,943.09       64,049,403.69       60,223,138.91       
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน
รายการทีอาจจะถูกจัดประเภทรายการใหม่
เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกาํไรจากการวดัมูลค่า
เงินลงทุนเผือขาย - สุทธิจากภาษี -                          589.39                    -                          589.39                    

กลบัรายการผลกาํไรจากการวดัมูลค่า
เงินลงทุนเผือขาย - สุทธิจากภาษี (589.38)                  (278,254.62)           (589.38)                  (278,254.62)           

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 65,143,288.73       61,017,277.86       64,048,814.31       59,945,473.68       

การแบ่งปันกาํไร
ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 65,143,878.11       61,294,943.09       64,049,403.69       60,223,138.91       
ส่วนทีเป็นของส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม -                          -                          -                          -                          

65,143,878.11       61,294,943.09       64,049,403.69       60,223,138.91       
การแบ่งปันกาํไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 65,143,288.73       61,017,277.86       64,048,814.31       59,945,473.68       
ส่วนทีเป็นของส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม -                          -                          -                          -                          

65,143,288.73       61,017,277.86       64,048,814.31       59,945,473.68       

กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐาน (บาท) 0.08                        0.08                        0.08                        0.08                        

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลียถ่วงนําหนกัทีออกและชาํระแลว้ (หุน้ 800,000,000          800,000,000          800,000,000          800,000,000          

บริษัท ธนพริิยะ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน
สําหรับปี สินสุดวันที 31 ธันวาคม 2561

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

                   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี 7
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บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	  
งบกระแสเงินสด	  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

2561 2560 2561 2560
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนินงาน:

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 76,708,648.08      71,850,383.01      75,340,555.05      70,510,578.29      
รายการปรับกระทบกาํไรก่อนภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสด

รับ(จ่าย)สุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงาน
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 34,196,589.82      26,598,825.86      33,940,860.58      26,343,096.62      
(กลบัรายการ) สาํรองเผือสินคา้สูญหาย 307,604.58           (1,478,571.61)       307,604.58           (1,478,571.61)       
กาํไรจากการขายเงินลงทุนชัวคราว (23,333.56)            (827,308.93)          (23,333.56)            (827,308.93)          
(กาํไร)ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร (27,193.04)            92,544.02             (27,193.04)            92,544.02             
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียน

สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 302,973.12           284,234.00           302,973.12           284,234.00           
ค่าใชจ่้ายดอกเบียจ่าย 34,101.07             18,082.19             34,101.07             18,082.19             

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลียนแปลงใน
สินทรัพยแ์ละหนี สินดาํเนินงาน 111,499,390.07    96,538,188.54      109,875,567.80    94,942,654.58      

การเปลียนแปลงในสินทรัพยด์าํเนินงาน(เพิมขึน)ลดลง
ลูกหนีการคา้และลูกหนีหมุนเวียนอืน 4,745,913.55        (2,624,802.11)       4,745,747.05        (2,627,930.94)       
สินคา้คงเหลือ (8,949,492.84)       (32,728,935.07)    (8,949,492.84)       (32,728,935.07)    

การเปลียนแปลงในหนี สินดาํเนินงานเพิมขึน
เจา้หนีการคา้และเจา้หนีหมุนเวียนอืน 13,078,769.07      23,214,327.25      13,139,418.59      23,127,483.75      

เงินสดรับจากกิจกรรมดาํเนินงาน 120,374,579.85    84,398,778.61      118,811,240.60    82,713,272.32      
จ่ายดอกเบียจ่าย (47,662.71)            (4,520.55)              (47,662.71)            (4,520.55)              
จ่ายภาษีเงินได้ (10,172,632.11)    (11,715,159.35)    (9,901,109.76)       (11,454,139.11)    

เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดําเนินงาน 110,154,285.03    72,679,098.71      108,862,468.13    71,254,612.66      

บริษัท ธนพริิยะ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด
สําหรับปี สินสุดวันที 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย : บาท

             หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี         10
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บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	  
งบกระแสเงินสด	  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

2561 2560 2561 2560
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน:

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนชัวคราว 52,518,309.17      137,393,406.96    52,518,309.17      137,393,406.96    
เงินสดจ่ายซือเงินลงทุนชัวคราว (52,170,000.00)    (54,300,000.00)    (52,170,000.00)    (54,300,000.00)    
เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลภายนอก -                        (684,000.00)          -                        (684,000.00)          
เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร 287,429.95           138,112.63           287,429.95           138,112.63           
เงินสดจ่ายซือสินทรัพยถ์าวร (53,392,421.57)    (154,752,981.54)  (53,392,421.57)    (154,752,981.54)  
เงินสดจ่ายซือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (450,422.00)          (716,750.00)          (450,422.00)          (716,750.00)          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืนเพิมขึน (71,945.64)            (722,700.00)          (78,000.00)            (722,700.00)          

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (53,279,050.09)    (73,644,911.95)    (53,285,104.45)    (73,644,911.95)    
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ:

เงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงินเพิมขึน(ลดลง) (38,000,000.00)    50,000,000.00      (38,000,000.00)    50,000,000.00      
เงินสดจ่ายเงินปันผล (24,000,000.00)    (24,000,000.00)    (24,000,000.00)    (24,000,000.00)    

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหาเงนิ (62,000,000.00)    26,000,000.00      (62,000,000.00)    26,000,000.00      
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิมขึน(ลดลง)สุทธิ (5,124,765.06)       25,034,186.76      (6,422,636.32)       23,609,700.71      
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วันต้นปี 67,808,222.39      42,774,035.63      65,537,745.32      41,928,044.61      
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วันสินปี 62,683,457.33      67,808,222.39      59,115,109.00      65,537,745.32      

การเปิดเผยข้อมูลเกียวกบักระแสเงนิสด
รายการทีไม่ใช่เงนิสด

เจา้หนี ซือสินทรัพยเ์พิมขึน(ลดลง) 786,447.50           (1,874,458.02)       786,447.50           (1,874,458.02)       
สินทรัพยเ์พิมขึนจากการโอนเงินมดัจาํเพือซือและก่อสร้างอาคาร -                        4,000,000.00        -                        4,000,000.00        

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปี สินสุดวันที 31 ธันวาคม 2561

บริษัท ธนพริิยะ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

             หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี         11
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บริษัท ธนพริิยะ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2561 

1. ข้อมูลทัวไป 

บริษทั ธนพิริยะ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) จดทะเบียนเป็นบริษทัจาํกดัตามกฎหมายไทย เดิมชือ ห้างหุน้ส่วน
จาํกดั ธนพิริยะ จดทะเบียนเมือวนัที 23 พฤษภาคม 2543 ไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัจาํกดั เมือวนัที 21 
ธันวาคม 2555 และได้แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชน เมือวนัที  22 เมษายน 2558 เพือประกอบธุรกิจ 
ขายปลีก-ส่ง สินคา้หลายชนิด บริษทัฯ ตังอยูต่ามทีอยูจ่ดทะเบียน เลขที 661 หมู่ที 24 ตาํบลรอบเวยีง อาํเภอเมือง
เชียงราย จังหวัดเชียงราย ต่อมาเมื อว ันที  5 กันยายน 2560 บริษัทฯ ได้ย ้ายที อยู่ตามที จดทะเบียนเป็น 
เลขที 329 หมู่ที 8 ตาํบลบา้นดู่ อาํเภอเมืองเชียงราย จงัหวดัเชียงราย และมีสาํนกังานสาขาทังหมด 27 สาขา และ 
1 ศูนยก์ระจายสินคา้ 

2. เกณฑ์ในการจดัทาํงบการเงนิ 

งบการเงินนีจดัทาํขึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) รวมถึงการ
ตีความและแนวปฏิบติัทางการบญัชีทีประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ (“สภาวิชาชีพบญัชี”) และกฎระเบียบ
และประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยที์เกียวขอ้ง 

การแสดงรายการในงบการเงิน ไดท้าํขึนเพือใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัที 
11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินของบริษทัฯ ได้จดัทาํเป็นภาษาไทย และมีหน่วยเงินตราเป็นบาท ซึ งการจดัทาํงบการเงินดงักล่าว
เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการจดัทาํรายงานในประเทศ ดังนันเพือความสะดวกของผูอ่้านงบการเงินทีไม่
คุน้เคยกบัภาษาไทย บริษทัไดจ้ดัทาํงบการเงินฉบบัภาษาองักฤษขึนโดยแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทย 

งบการเงินนีไดจ้ดัทาํขึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอืนในนโยบายการบญัชี 

ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใช้การประมาณและขอ้
สมมติฐานหลายประการ ซึ งมีผลกระทบต่อการกาํหนดนโยบายและการรายงานจาํนวนเงินทีเกียวกบั สินทรัพย ์
หนี สิน รายได ้และค่าใชจ่้าย การประมาณและขอ้สมมติฐานมาจากประสบการณ์ในอดีต และปัจจยัต่างๆ ที
ผูบ้ริหารมีความเชือมันอยา่งสมเหตุสมผลภายใตส้ภาวการณ์แวดลอ้มนันซึงไม่อาจอาศยัขอ้มูลจากแหล่งอืนและ
นาํไปสู่การตดัสินใจเกียวกบัการกาํหนดจาํนวนสินทรัพยแ์ละหนี สินนันๆ ดงันัน ผลทีเกิดขึนจริงจากการตังขอ้
สมมติฐานต่อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนี สินอาจแตกต่างไปจากทีประมาณไว ้

ป ระม าณ การและข้อสมม ติฐาน ที ใช้ใน การจัดทํางบ การเงิน จะได้รับ การท บ ท วน อย่างสมํ าเสม อ  
การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีทีการประมาณการดงักล่าวไดรั้บการทบทวน หากการปรับ
ประมาณการกระทบเฉพาะงวดนันๆ และจะบนัทึกในงวดทีปรับหรืองวดในอนาคตหากการปรับประมาณการ
กระทบทังงวดปัจจุบนัและอนาคต 

บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน	  
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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เกณฑ์การจดัทาํงบการเงนิรวม 
ก) งบการเงินรวม ไดร้วมงบการเงินของบริษทั ธนพิริยะ จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า 

“กลุ่มบริษทั”) 
บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี  

บริษทัยอ่ย ประเภทธุรกิจ ถือหุน้อตัราร้อยละ 
บริษทั ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี  2013 จาํกดั 
 

ใหเ้ช่า ซือ-ขาย ดาํเนินงานดา้น
อสงัหาริมทรัพย ์

99.99 
 

ข) บริษทัฯ นาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตังแต่วนัทีบริษทัฯ มีอาํนาจในการ
ควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัทีบริษทัฯ สินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนัน 

ค) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึนโดยใชน้โยบายการบญัชีทีสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 
ง) ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯ และบริษัทย่อย รายการคา้ระหว่างกันทีมีสาระสําคญัได้ถูกตดัออกจากงบ

การเงิน 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเริมมผีลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 
ในปี 2561 บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดน้ํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) รวมถึงแนวปฏิบติัทางบญัชีฉบบัใหม่ ซึ งมีผลบงัคบัใช้
สาํหรับงบการเงินทีมีรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลงัวนัที 1 มกราคม 2561 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึนเพือให้มีเนือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้ชดัเจนเกียวกบัการ
เปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือ
ปฏิบติันีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย  

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงนิทีมรีอบระยะเวลาบัญชีทีเริมในหรือ
หลงัวนัที 1 มกราคม 2562 
ในปี 2561 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่ รวมถึงแนวปฏิบตัิทางบญัชี จาํนวน
หลายฉบบั ซึ งมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินทีมีรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลงัวนัที 1 มกราคม 
2562 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดร้ับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึนเพือให้มีเนือหาเท่า
เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจน
เกียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเชือวา่มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงดงักล่าว
ส่วนใหญ่จะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินเมือนํามาถือปฏิบตัิ อยา่งไรก็ตาม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ซึ งไดมี้การเปลียนแปลงหลกัการสาํคญั สามารถสรุปไดด้งันี  
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที 15 เรือง รายได้จากสัญญาทีทาํกับลูกค้า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 15 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานบญัชีที
เกียวขอ้งต่อไปนี   
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 11 (ปรับปรุง 2560) เรือง สญัญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 18 (ปรับปรุง 2560) เรือง รายได ้
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 31 (ปรับปรุง 2560) เรือง รายได ้- รายการแลกเปลียนเกียวกบั

บริการโฆษณา 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 13 

(ปรับปรุง 2560)  
เรือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 15 
(ปรับปรุง 2560)  

เรือง สญัญาสาํหรับการก่อสร้าง
อสงัหาริมทรัพย ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 18 
(ปรับปรุง 2560)  

เรือง การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 

กิจการตอ้งใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 15 กบัสัญญาทีทาํกบัลูกคา้ทุกสัญญา ยกเวน้
สัญญาทีอยูใ่นขอบเขตของมาตรฐานการบญัชีฉบบัอืน มาตรฐานฉบบันี ไดก้าํหนดหลกัการ 5 ขันตอน
สาํหรับการรับรู้รายไดที้เกิดขึนจากสัญญาทีทาํกบัลูกคา้ โดยกิจการจะรับรู้รายไดใ้นจาํนวนเงินทีสะทอ้น
ถึงสิงตอบแทนทีกิจการคาดวา่จะมีสิทธิไดร้ับจากการแลกเปลียนสินคา้หรือบริการทีไดส่้งมอบให้แก่
ลูกคา้ และกาํหนดให้กิจการตอ้งใชดุ้ลยพินิจและพิจารณาขอ้เท็จจริงและเหตุการณ์ทีเกียวขอ้งทังหมดใน
การพิจารณาตามหลกัการในแต่ละขันตอน  

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดป้ระเมินผลกระทบทีอาจเกิดขึนต่องบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษทัจากการถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 15 
เป็นครั งแรก ซึ งไม่มีผลกระทบทีมีสาระสาํคญัต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดทีถือ
ปฏิบติั 

ค) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครืองมือทางการเงินทีจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินทีมีรอบ
ระยะเวลาบัญชีทีเริมในหรือหลงัวนัที 1 มกราคม 2563 
ในปี 2561 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครืองมือทางการเงิน 
ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จาํนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที 7 การเปิดเผยขอ้มูลเครืองมือทางการเงิน 
ฉบบัที 9 เครืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัที 32 การแสดงรายการเครืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที 16 การป้องกนัความเสียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัที 19 การชาํระหนี สินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที 15 เรือง รายได้จากสัญญาทีทาํกับลูกค้า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 15 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานบญัชีที
เกียวขอ้งต่อไปนี   
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 11 (ปรับปรุง 2560) เรือง สญัญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 18 (ปรับปรุง 2560) เรือง รายได ้
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 31 (ปรับปรุง 2560) เรือง รายได ้- รายการแลกเปลียนเกียวกบั

บริการโฆษณา 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 13 

(ปรับปรุง 2560)  
เรือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 15 
(ปรับปรุง 2560)  

เรือง สญัญาสาํหรับการก่อสร้าง
อสงัหาริมทรัพย ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 18 
(ปรับปรุง 2560)  

เรือง การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 

กิจการตอ้งใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 15 กบัสัญญาทีทาํกบัลูกคา้ทุกสัญญา ยกเวน้
สัญญาทีอยูใ่นขอบเขตของมาตรฐานการบญัชีฉบบัอืน มาตรฐานฉบบันี ไดก้าํหนดหลกัการ 5 ขันตอน
สาํหรับการรับรู้รายไดที้เกิดขึนจากสัญญาทีทาํกบัลูกคา้ โดยกิจการจะรับรู้รายไดใ้นจาํนวนเงินทีสะทอ้น
ถึงสิงตอบแทนทีกิจการคาดวา่จะมีสิทธิไดร้ับจากการแลกเปลียนสินคา้หรือบริการทีไดส่้งมอบให้แก่
ลูกคา้ และกาํหนดให้กิจการตอ้งใชดุ้ลยพินิจและพิจารณาขอ้เท็จจริงและเหตุการณ์ทีเกียวขอ้งทังหมดใน
การพิจารณาตามหลกัการในแต่ละขันตอน  

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดป้ระเมินผลกระทบทีอาจเกิดขึนต่องบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษทัจากการถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 15 
เป็นครั งแรก ซึ งไม่มีผลกระทบทีมีสาระสาํคญัต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดทีถือ
ปฏิบติั 

ค) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครืองมือทางการเงินทีจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินทีมีรอบ
ระยะเวลาบัญชีทีเริมในหรือหลงัวนัที 1 มกราคม 2563 
ในปี 2561 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครืองมือทางการเงิน 
ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จาํนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที 7 การเปิดเผยขอ้มูลเครืองมือทางการเงิน 
ฉบบัที 9 เครืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัที 32 การแสดงรายการเครืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที 16 การป้องกนัความเสียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัที 19 การชาํระหนี สินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ กาํหนดหลกัการเกียวกบัการจดัประเภทและการวดั
มูลค่าเครืองมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตรา 
 
สารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) 
หลกัการเกียวกบัวิธีการคาํนวณการดอ้ยค่าของเครืองมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขาดทุนดา้น
เครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึน และหลกัการเกียวกบัการบญัชีป้องกนัความเสียง รวมถึงการแสดงรายการและ
การเปิดเผยขอ้มูลเครืองมือทางการเงิน และเมือมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนี มีผลบงัคบัใช ้จะ
ทาํให้มาตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐานการบญัชี และแนวปฏิบตัิทางการบญัชีบางฉบบัทีมีผล
บงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยอยูร่ะหวา่งการประเมินผลกระทบทีอาจมีต่องบการเงินใน
ปีทีเริมนาํมาตรฐานกลุ่มดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

3. สรุปนโยบายการบญัชีทีสําคญั 

การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 
รายไดที้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิมหรือภาษีขายอืนๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เป็นรายไดใ้นกาํไรหรือขาดทุนเมือบริษทัฯ ไดโ้อนความเสียงและผลตอบแทนที
เป็นสาระสําคญัของความเป็นเจ้าของสินคา้ให้กับผูซื้ อแลว้ บริษทัฯ จะไม่รับรู้รายได้หากบริษทัฯ ยงัมีการ
ควบคุมหรือบริหารสินคา้ทีขายไปแลว้นันหรือมีความไม่แน่นอนทีมีสาระสําคญัในการวดัมูลค่าของจาํนวน
รายไดแ้ละตน้ทุนทีเกิดขึนไดอ้ยา่งน่าเชือถือ หรือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนทีจะตอ้งรับคืนสินคา้ 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้เมือมีการใหบ้ริการแลว้ 

รายไดเ้งินปันผลบนัทึกเป็นรายไดเ้มือมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

ดอกเบียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนทีแทจ้ริง 

รายไดอื้นและค่าใชจ่้ายบนัทึกรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดทีแสดงในงบกระแสเงินสด ได้แก่ เงินสดในมือ และเงินฝากธนาคารทุก
ประเภท และเงินฝากประจาํทีมีวนัครบกาํหนดไม่เกิน 3 เดือน และไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

เงนิลงทุนชัวคราว 

เงินลงทุนชัวคราวเป็นเงินลงทุนในกองทุนเปิด ซึงจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผือขายแสดงในแสดงฐานะการเงิน
ดว้ยมูลค่ายุติธรรม คาํนวณโดยใช้มูลค่าทรัพยสิ์นสุทธิของกองทุน ณ วนัทีในรายงาน บริษทัฯ บันทึกกาํไร
ขาดทุนจากการเปลียนแปลงมูลค่ายติุธรรมในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน 
บริษทัฯ คาํนวณราคาทุนของหลกัทรัพยที์จาํหน่ายในระหวา่งปี โดยใชว้ธีิถวัเฉลียถ่วงนํ าหนกั 
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การวดัมูลค่ายุตธิรรม 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาทีคาดว่าจะได้รับจากจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาทีจะตอ้งจ่ายเพือโอน
หนี สินให้ผูอื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการทีเกิดขึนในสภาพปกติระหวา่งผูซื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด)  
ณ วนัทีวดัมูลค่า บริษทัฯและบริษทัย่อยใชร้าคาเสนอซือขายในตลาดทีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรม 
ของสินทรัพยแ์ละหนี สินซึ งมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเกียวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีทีไม่มีตลาดทีมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนี สินทีมีลกัษณะเดียวกันหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซือขายในตลาดทีมีสภาพคล่องได ้บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าทีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลทีสามารถสังเกตไดที้เกียวขอ้ง
กบัสินทรัพยห์รือหนี สินทีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนันใหม้ากทีสุด 

ลาํดับชันของมูลค่ายุติธรรมทีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี สินในงบการเงิน 
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลทีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี  

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซือขายของสินทรัพยห์รือหนี สินอยา่งเดียวกนัในตลาดทีมีสภาพคล่อง 
ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอืนทีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหนี สิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 
ระดบั 3 ใชข้อ้มูลทีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกียวกบักระแสเงินในอนาคตทีกิจการประมาณขึน  

ทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหวา่งลาํดบั
ชันของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี สินทีถืออยู่ ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงานทีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดขึนประจาํ 

ลูกหนีการค้าและลูกหนีหมุนเวยีนอืน 
ลูกหนีการคา้และลูกหนีหมุนเวยีนอืนแสดงในราคาตามใบแจง้หนี สุทธิจากค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ 

ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวเิคราะห์ประวติัการชาํระหนี  และการคาดการณ์เกียวกบัการชาํระหนี ใน
อนาคตของลูกคา้ ลูกหนีจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชีเมือทราบวา่เป็นหนี สูญแลว้ 

สินค้าคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือแสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํากวา่ ราคาทุนใชร้าคาตามวิธีถวั
เฉลีย ตน้ทุนในการซือประกอบดว้ยราคาซือ และค่าใชจ่้ายทางตรงทีเกียวขอ้งกบัการซือสินคา้นัน เช่น ค่าภาษี
อากรขาเขา้ ค่าขนส่ง หกัดว้ยส่วนลดและเงินทีไดรั้บคืนจากการซือสินคา้ มูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บประมาณจากราคา
ทีคาดวา่จะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหกัดว้ยค่าใชจ่้ายทีจาํเป็นเพือใหสิ้นคา้นันสาํเร็จรูปและค่าใชจ่้ายในการขาย 
บริษทัฯ ไดต้ังค่าเผือการลดมูลค่าสาํหรับสินคา้เก่า ลา้สมยั และสูญหายเท่าทีจาํเป็น 

เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทับนัทึกบญัชีโดยใชว้ธีิราคาทุนหกัค่าเผือการดอ้ยค่า 
(ถา้มี) 
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สิทธิการเช่า 
สิทธิการเช่าอาคารแสดงในราคาทุน หักดว้ยค่าตดัจาํหน่ายสะสม 

สิทธิการเช่าอาคาร ตดัจาํหน่ายเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรง ตามอายสุัญญาเช่าซึงมีอายรุะหวา่ง 10 ถึง 20 ปี 

ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์ 

ทีดินแสดงในราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหักดว้ยค่าเสือมราคาสะสมและค่าเผือการดอ้ยค่า 
(ถา้มี) 

กลุ่มบริษทัคาํนวณค่าเสือมราคาสําหรับสินทรัพยถ์าวรโดยวิธีเส้นตรง ตามอายุการใช้งานของสินทรัพยซึ์ ง
ประมาณไว ้ดงันี  

 อายกุารใหป้ระโยชน(์ปี) 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 40 
ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า ตามอายสุญัญาเช่า 
เครืองมือ เครืองตกแต่งและอุปกรณ์สาํนกังาน 5 – 20 
ยานพาหนะ 5 - 10 

 

สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน คือ รายจ่ายในการพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ งตดัจ่ายตามวิธีเส้นตรง ตามอายกุารให้
ประโยชน์โดยประมาณ 10 ปี 

สัญญาเช่าระยะยาว 

สัญญาเช่าซึ งผูเ้ช่าเป็นผูรั้บความเสียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั งหมดถือเป็นสัญญาเช่า
การเงิน ซึ งรวมถึงสินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาบริการทีถูกใชโ้ดยบริษทัฯ เพียงผูเ้ดียวและมีภาระเกิดขึนถา้บริษทัฯ 
ยกเลิกสัญญาดงักล่าวก่อนกาํหนด ซึ งจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยที์เช่า หรือ
มูลค่าปัจจุบันสุทธิของจาํนวนเงินทีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า แล้วแต่มูลค่าใดจะตํากว่า จาํนวนเงินทีตอ้งจ่าย
ดงักล่าวจะปันส่วนระหวา่งหนี สินและค่าใชจ่้ายทางการเงินเพือใหไ้ดอ้ตัราดอกเบียคงทีต่อหนี สินคงคา้งอยู ่โดย
พิจารณาแยกแต่ละสญัญา ภาระผูกพนัตามสญัญาเช่าหกัค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหนี สินระยะยาว ส่วน
ดอกเบียในตน้ทุนการเงินจ่ายจะบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนตลอดอายขุองสญัญาเช่าภายใตส้ญัญาเช่าการเงินจะคิด
ค่าเสือมราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยที์เช่า 

สัญญาระยะยาวเพือเช่าสินทรัพยโ์ดยทีความเสียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินทรัพยที์ไดม้าส่วน
ใหญ่ตกอยู่กบัผูใ้ห้เช่า จะจดัเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน เงินทีตอ้งจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงาน (สุทธิจากสิง
ตอบแทนจูงใจทีไดรั้บจากผูใ้หเ้ช่า) จะบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนโดยใชว้ธีิเสน้ตรงตลอดอายขุองสญัญานัน 

ค่าใชจ่้ายทีเกิดขึนจากการยกเลิกสัญญาเช่าดาํเนินงานก่อนหมดอาย ุเช่น เบี ยปรับทีตอ้งจ่ายให้กบัผูใ้ห้เช่า จะ
บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีทีการยกเลิกนันเกิดขึน 
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การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

ทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งชี
ว่าสินทรัพยด์ังกล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมือมูลค่าทีคาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพยมี์มูลค่าตํากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ัน ทังนี มูลค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรม
หกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุน 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งชี ทีแสดงใหเ้ห็นวา่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์
รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ัน และจะ
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าทีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมือมีการเปลียนแปลงประมาณการทีใชก้าํหนด
มูลค่าทีคาดว่าจะได้รับคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าครั งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพยที์เพิมขึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีทีควรจะเป็นหาก
กิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ กลุ่มบริษทัจะบันทึกกลบัรายการผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

ผลประโยชน์ของพนักงาน 
ผลประโยชน์ระยะสัน 

บริษทัฯ รับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้ง 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน - โครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไว้ 

โครงการสมทบเงิน 

บริษทัฯและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตังกองทุนสาํรองเลียงชีพ ซึงประกอบดว้ยเงินทีพนกังานจ่ายสะสมและเงินที
บริษทัฯ จ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเลียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯ 
เงินทีบริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีทีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอืนของพนกังาน 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานส่วนทีเป็นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายกุาร
ทาํงานของพนักงาน โดยการประมาณจาํนวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตทีพนักงานจะไดรั้บจากการทาํงาน
ให้กับบริษัทตลอดระยะเวลาทํางานถึงปีที เกษียณอายุงานในอนาคตตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย โดย
ผลประโยชน์ดงักล่าวไดถู้กคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั อตัราคิดลดใชอ้ตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลเป็น
อตัราอา้งอิงเริมตน้ การประมาณการหนี สินดงักล่าวคาํนวณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยใชว้ิธีคิดลดแต่
ละหน่วยทีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) 

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการผลประโยชน์หลงั
ออกจากงานของพ นักงาน จะรับ รู้ทัน ทีในกําไรขาดทุนเบ็ด เสร็จอืน  ส่วน ผลกําไรห รือขาดทุนจาก 
การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสาํหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืนของพนกังานจะรับรู้
ทนัทีในงบกาํไรขาดทุน 
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ประมาณการหนีสิน 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี สินไวใ้นบญัชีเมือภาระผกูพนัซึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตไดเ้กิดขึน
แลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพือปลดเปลืองภาระ
ผกูพนันัน และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันันไดอ้ยา่งน่าเชือถือ 

ภาษีเงนิได้ 
ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนทีคาดวา่จะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐโดยคาํนวณ
จากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัวคราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หนี สิน ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี สินทีเกียวขอ้งนัน โดยใชอ้ตัราภาษีทีมี
ผลบงัคบัใช ้ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน 
กลุ่มบริษัทรับรู้หนี สินภาษีเงินได้รอการตดับัญชีของผลแตกต่างชัวคราวทีต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัวคราวทีใชห้กัภาษี รวมทังผลขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ได้
ใช้ในจาํนวนเท่าที มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีกลุ่มบริษัทจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีจะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชัวคราวทีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ไดใ้ชน้ัน 
กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสินรอบระยะเวลารายงานและ
จะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไรทางภาษี
เพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทังหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน ์
กลุ่มบริษทัจะบันทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีทีเกิดขึนเกียวขอ้งกับ
รายการทีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเกียวข้องกนั 
บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกันกับบริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการทีมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก 
บริษทัฯ ควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากนี บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลทีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง
หรือทางออ้มซึ งทาํให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการหรือพนักงานของ
บริษทัฯ ทีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทั 

กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐาน 

กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรสุทธิสาํหรับปีดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลียถ่วงนํ าหนกัทีออก
และเรียกชาํระแลว้ในระหวา่งปี 
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รายงานทางการเงนิจาํแนกตามส่วนงาน 
ผลการดาํเนินงานของส่วนงานทีรายงานต่อประธานกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด
ดา้นการดาํเนินงาน) จะแสดงถึงรายการทีเกิดขึนจากส่วนงานดาํเนินงานนันโดยตรงรวมถึงรายการทีไดรั้บการ
ปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล รายการทีไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการทรัพยสิ์นองคก์ร (ทรัพยสิ์นที
สาํนกังานใหญ่) ค่าใชจ่้ายสาํนกังานใหญ่ และค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้

4. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีสําคญั 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณ
การในเรืองทีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงิน
ทีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลทีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลทีเกิดขึนจริงอาจแตกต่างไปจาก
จาํนวนทีประมาณการไวก้ารใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทีสาํคญัมีดงันี  

สัญญาเช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารไดใ้ช้
ดุลยพินิจในการประเมินเงือนไขและรายละเอียดของสญัญาเพือพิจารณาวา่กลุ่มบริษทัไดโ้อนหรือรับโอนความ
เสียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยที์ใหเ้ช่าหรือเช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญของลูกหนี 
ในการประมาณค่าเผือหนี สงสัยจะสูญของลูกหนี  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผล
ขาดทุนทีคาดวา่จะเกิดขึนจากลูกหนีแต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหนี ทีคงคา้ง
และสภาวะเศรษฐกิจทีเป็นอยูใ่นขณะนัน เป็นตน้ 

ค่าเผือการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษทัฯ จะตังค่าเผือการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย เมือมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลง
อยา่งมีสาระสาํคญัและเป็นระยะเวลานานหรือเมือมีขอ้บ่งชีของการดอ้ยค่า การทีจะสรุปวา่เงินลงทุนดงักล่าวได้
ลดลงอยา่งมีสาระสาํคญัหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นันจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์และค่าเสือมราคา 
ในการคาํนวณค่าเสือมราคาของ อาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายกุารให้ประโยชน์
และมูลค่าคงเหลือเมือเลิกใช้งานของ อาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า
คงเหลือใหม่หากมีการเปลียนแปลงเกิดขึน 
นอกจากนี  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของทีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา และบนัทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืนตํากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ัน ในการนี ฝ่าย
บริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจที เกียวขอ้งกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ งเกียวเนืองกับ
สินทรัพยน์ัน 
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สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัวคราวทีใชห้ักภาษีและขาดทุนทาง
ภาษีทีไม่ได้ใช้เมือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีจะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชัวคราวและขาดทุนนัน ในการนี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการวา่กลุ่มบริษทัควร
รับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีทีคาดวา่
จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
หนี สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
ซึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนัน เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึนเงินเดือนในอนาคต อตัรา
มรณะ และอตัราการเปลียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

5. รายการกบับุคคลหรือกจิการทีเกียวข้องกนั 

รายละเอียดความสมัพนัธ์ทีบริษทัฯ มีกบับุคคลหรือกิจการทีมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูกควบคุมโดยบริษทัฯ
ไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรือมีผูถื้อหุน้หรือกรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ มีดงันี  

บริษทัทีเกียวขอ้งกนั ลกัษณะความสมัพนัธ์ ถือหุน้อตัราร้อยละ 
บริษทั ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี  2013 จาํกดั 
 

บริษทัยอ่ย โดยการถือหุน้และมีกรรมการทีมี
อาํนาจลงนามร่วมกนั 

99.99 
 

บริษทัฯ มีรายการธุรกิจทีสาํคญักบับุคคลและบริษทัทีเกียวขอ้งกนัซึ งมีความเกียวขอ้งกนัทังโดยทางตรงและโดย
ทางออ้มในหุน้สามญัและ/หรือเป็นกรรมการชุดเดียวกนั ผลของรายการดงักล่าวไดแ้สดงไวใ้นงบการเงินตามมูล
ฐานทีตกลงร่วมกนัโดยบริษทัฯ และบุคคลและบริษทัทีเกียวขอ้งกนัเหล่านี  บริษทัฯ มีรายการสําหรับปีสินสุด
วนัที 31 ธนัวาคม ทีมีสาระสาํคญัดงัต่อไปนี  

บริษทัฯ มีรายการกบับุคคลและบริษทัทีเกียวขอ้งกนัขา้งตน้โดยใชร้าคาทีตกลงร่วมกนัซึงใกลเ้คียงกบัราคาตลาด 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 
บริษัทย่อย     
   ค่าเช่าและค่าบริการ - - 1,935,900.00 1,899,900.00 
   ค่าสาธารณูปโภค - - 65,041.61 145,186.70 
กรรมการและผู้ถือหุ้น     
   ค่าเช่าและค่าบริการ 2,059,140.00 2,305,600.00 2,059,140.00 2,305,600.00 
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สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัวคราวทีใชห้ักภาษีและขาดทุนทาง
ภาษีทีไม่ได้ใช้เมือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีจะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชัวคราวและขาดทุนนัน ในการนี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการวา่กลุ่มบริษทัควร
รับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีทีคาดวา่
จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
หนี สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
ซึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนัน เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึนเงินเดือนในอนาคต อตัรา
มรณะ และอตัราการเปลียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

5. รายการกบับุคคลหรือกจิการทีเกียวข้องกนั 

รายละเอียดความสมัพนัธ์ทีบริษทัฯ มีกบับุคคลหรือกิจการทีมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูกควบคุมโดยบริษทัฯ
ไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรือมีผูถื้อหุน้หรือกรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ มีดงันี  

บริษทัทีเกียวขอ้งกนั ลกัษณะความสมัพนัธ์ ถือหุน้อตัราร้อยละ 
บริษทั ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี  2013 จาํกดั 
 

บริษทัยอ่ย โดยการถือหุน้และมีกรรมการทีมี
อาํนาจลงนามร่วมกนั 

99.99 
 

บริษทัฯ มีรายการธุรกิจทีสาํคญักบับุคคลและบริษทัทีเกียวขอ้งกนัซึ งมีความเกียวขอ้งกนัทังโดยทางตรงและโดย
ทางออ้มในหุน้สามญัและ/หรือเป็นกรรมการชุดเดียวกนั ผลของรายการดงักล่าวไดแ้สดงไวใ้นงบการเงินตามมูล
ฐานทีตกลงร่วมกนัโดยบริษทัฯ และบุคคลและบริษทัทีเกียวขอ้งกนัเหล่านี  บริษทัฯ มีรายการสําหรับปีสินสุด
วนัที 31 ธนัวาคม ทีมีสาระสาํคญัดงัต่อไปนี  

บริษทัฯ มีรายการกบับุคคลและบริษทัทีเกียวขอ้งกนัขา้งตน้โดยใชร้าคาทีตกลงร่วมกนัซึงใกลเ้คียงกบัราคาตลาด 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 
บริษัทย่อย     
   ค่าเช่าและค่าบริการ - - 1,935,900.00 1,899,900.00 
   ค่าสาธารณูปโภค - - 65,041.61 145,186.70 
กรรมการและผู้ถือหุ้น     
   ค่าเช่าและค่าบริการ 2,059,140.00 2,305,600.00 2,059,140.00 2,305,600.00 

24 

ค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารสําคญั 
ค่าตอบแทนแก่ผูบ้ริหารสาํคญัสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 
ผลประโยชน์ระยะสัน  10,443,970.00 11,094,520.00 
ผลประโยชนเ์มือถูกเลิกจา้งสาํหรับปี  267,703.30 251,380.02 
รวมค่าตอบแทนแก่ผู้บริหาร 10,711,673.30 11,345,900.02 

ยอดคงเหลือของรายการธุรกิจกบับริษทัทีเกียวขอ้งกนัทีมีสาระสาํคญั ณ วนัที 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งันี : 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 
บริษัทย่อย     
   ค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้ - - 250,000.00 250,000.00 
   ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - - 6,484.05 5,785.26 

6. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 
เงินสด 6,498,630.50 4,760,089.00 6,497,986.00 4,759,450.50 
เงินฝากธนาคารกระแสรายวนั 215,598.08 34,655,976.90 214,168.08 34,653,876.90 
เงินฝากธนาคารออมทรัพย ์ 55,151,371.75 26,717,836.49 51,585,097.92 24,450,097.92 
เช็คทีถึงกาํหนดรับชาํระ 817,857.00 1,674,320.00 817,857.00 1,674,320.00 
รวมเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 62,683,457.33 67,808,222.39 59,115,109.00 65,537,745.32 
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7. เงนิลงทุนชัวคราว – สุทธิ 
เงินลงทุนชัวคราว ณ วนัที 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 

  มูลค่ายติุธรรม  มูลค่ายติุธรรม 

 ราคาทุน ระดบั 2 ราคาทุน ระดบั 2 
กองทุนเปิดตราสารหนี  – ราคาทุน - - 324,975.61 324,975.61 
บวก กาํไรทียงัไม่เกิดขึนจากการเปลียน     
   แปลงมูลค่ายติุธรรมเงินลงทุน - - - 736.74 
รวมเงนิลงทุนชัวคราว – สุทธิ - - 324,975.61 325,712.35 

ในระหวา่งปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัฯ ไดข้ายเงินลงทุนชัวคราวโดยมีกาํไรก่อนภาษีจาก
การขายเงินลงทุนดังกล่าว ซึ งแสดงภายใต้รายการ “รายได้อืน” ในงบกาํไรขาดทุนสําหรับปีสินสุดวนัที 31 
ธนัวาคม 2561 และ 2560 เป็นจาํนวนเงิน 0.02 ลา้นบาท และ 0.83 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

8. ลูกหนีการค้าและลูกหนีหมุนเวยีนอืน 

ลูกหนีการคา้และลูกหนีหมุนเวยีนอืน ณ วนัที 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 
ลูกหนีการค้า 22,769,627.31 24,800,221.37 22,769,627.31 24,800,221.37 
ลูกหนีหมนุเวยีนอืน     
   ลูกหนี เงินยมืพนกังาน 335,777.00 504,954.00 335,777.00 504,954.00 
   เงินมดัจาํค่าสินคา้จ่ายล่วงหนา้ 6,597,401.99 7,159,356.34 6,597,401.99 7,159,356.34 
   ค่าเบียประกนัภยัจ่ายล่วงหนา้ 600,831.75 549,319.44 600,831.75 549,319.44 
   ค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้ 1,966,292.92 63,157.89 2,216,292.92 313,157.89 
   วสัดุสินเปลือง 3,450,299.97 2,524,000.78 3,450,299.97 2,524,000.78 
   ลูกหนีกรรมสรรพากร 503,587.63 5,691,865.45 503,587.63 5,691,865.45 
   อืนๆ 736,534.26 413,391.11 736,488.06 413,178.41 
รวมลูกหนีหมุนเวยีนอืน 14,190,725.52 16,906,045.01 14,440,679.32 17,155,832.31 
รวมลูกหนีการค้าและลูกหนีหมุนเวยีนอืน 36,960,352.83 41,706,266.38 37,210,306.63 41,956,053.68 
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บริษทัฯ มีลูกหนีการคา้แยกตามอายหุนี ทีคา้งชาํระไดด้งันี :  

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 18,086,684.99 19,273,930.97 
เกินกาํหนดชาํระ   
   ไม่เกิน 3 เดือน 4,380,966.12 4,282,431.20 
   3 - 6 เดือน 296,626.20 1,200,790.00 
   6 - 12 เดือน 5,350.00 43,069.20 
รวมลูกหนีการค้าบริษทัอืน 22,769,627.31 24,800,221.37 

9. สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 
สินคา้คงเหลือ ณ วนัที 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 
สินคา้สาํเร็จรูป 252,702,933.18 243,753,440.34 
หกั  สาํรองเผือสินคา้สูญหาย (5,070,307.58) (4,762,703.00) 
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 247,632,625.60 238,990,737.34 

10. เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่บุคคลภายนอก 
เมือวนัที 27 กนัยายน 2560 บริษทัฯ ไดต้กลงรับซือทีดินตามสัญญาขายฝากทีดิน รวมสามโฉนด มูลค่าไถ่ถอน
ตามสัญญา 0.98 ลา้นบาท ภายในระยะเวลา 4 ปี ส่วนต่างของเงินสดจ่ายกบัมูลค่าไถ่ถอนตามสัญญา บริษทัฯ จะ
ทาํการทยอยรับรู้เป็นเงินให้กูเ้สมือนการคิดดอกเบียตลอดอายสุัญญา โดยมีอตัราดอกเบียแทจ้ริงเท่ากบัร้อยละ 
9.02 ต่อปี ซึงปัจจุบนับริษทัฯ ไดรั้บสิทธิการเช่าทีดินดงักล่าวเพือใชเ้ป็นทีตังสาขาแห่งหนึงของบริษทัฯ 

11. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ประกอบดว้ย: 

 สดัส่วนเงิน หน่วย : ลา้นบาท 
 ลงทุน (%) ทุนจดทะเบียน ทุนชาํระแลว้ วธีิราคาทุน 
บริษทั ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี  2013 จาํกดั 99.99 90.00 60.00 60.00 
รวม    60.00 
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12. สิทธิการเช่า – สุทธิ 
สิทธิการเช่า ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที รายการเปลียนแปลงระหวา่งปี ณ วนัที 
 1 มกราคม 2561 เพิมขึน ลดลง 31 ธนัวาคม 2561 

สิทธิการเช่า     
   ราคาทุน 13,460,262.28 - - 13,460,262.28 
หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม 4,819,381.61 841,155.71 - 5,660,537.32 
มูลค่าตามบัญชี – สุทธิ 8,640,880.67   7,799,724.96 
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ค่าเสือมราคาสาํหรับปี สินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สาํหรับงบการเงินรวม จาํนวน 32.93 ลา้นบาท 
และ 25.33 ล้านบาท ตามลาํดับ และงบการเงินเฉพาะกิจการ จํานวน 32.67 ล้านบาท และ 25.07 ล้านบาท 
ตามลาํดบั รวมอยูใ่นงบกาํไรขาดทุน 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษทัฯ มีอุปกรณ์และยานพาหนะ ซึ งหักค่าเสือมราคาทั งจาํนวน
แลว้แต่ยงัคงใชง้านอยู ่จาํนวน 38.73 ลา้นบาท และจาํนวน 26.43 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ทีดิน และสิงปลูกสร้างของกลุ่มบริษทัฯ บางส่วนใชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชี และเงินกูย้ืมระยะสัน
จากสถาบนัการเงิน วงเงินตัวสญัญาใชเ้งิน และวงเงินกูย้มืระยะยาว (หมายเหตุ 16) 

14. สินทรัพย์ไม่มตีวัตน - สุทธิ 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที รายการเปลียนแปลงระหวา่งปี ณ วนัที 

 1 มกราคม 2561 เพิมขึน ลดลง 31 ธนัวาคม 2561 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์     
ราคาทุน 5,462,287.14 450,422.00 - 5,912,709.14 
หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม 2,821,271.83 426,969.38 - 3,248,241.21 
มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 2,641,015.31   2,664,467.93 

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี สินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ของบริษทัฯ มีจาํนวนเงิน 0.43 ลา้นบาท ได้
บนัทึกไวใ้นงบกาํไรขาดทุนรวมและเฉพาะกิจการ 
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15. สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 

สินทรัพยแ์ละหนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  การเปลียนแปลงเพิมขึน(ลดลง)  

 ณ วนัที  กาํไรขาดทุน ณ วนัที 

 1 มกราคม 2561 กาํไรขาดทุน เบ็ดเสร็จอืน 31 ธนัวาคม 2561 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี     
   สาํรองเผือสินคา้สูญหาย 952,540.60 61,520.92 - 1,014,061.52 
   ค่าเช่าจ่าย 469,081.01 167,875.57 - 636,956.58 
   ประมาณการหนี สิน 83,233.07 21,332.45 - 104,565.52 
   ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวยีน     
      สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 628,858.58 60,594.63 - 689,453.21 
รวมสินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 2,133,713.26 311,323.57 - 2,445,036.83 
หนีสินภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
   ค่าเสือมราคา 200,225.76 190,372.51 - 390,598.27 
   กาํไรทียงัไม่เกิดขึนจริง     
      จากเงินลงทุนเผือขาย 147.35 - (147.35) - 
รวมหนีสินภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 200,373.11 190,372.51 (147.35) 390,598.27 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 1,933,340.15 120,951.06 147.35 2,054,438.56 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปี สินสุดวนัที 31 ธนัวาคม มีดงันี : 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 
กาํไรก่อนภาษีเงินได ้ 76,708,648.08 71,850,383.01 75,340,555.05 70,510,578.29 
อตัราภาษี 20% 20% 20% 20% 
ภาษีเงินไดง้วดปัจจุบนัตามอตัราภาษี 15,341,729.62 14,370,076.60 15,068,111.01 14,102,115.66 
ค่าใชจ่้ายทีไม่ถือเป็นค่าใชจ่้าย     
   ตามประมวลรัษฎากร 803.48 23,772.27 803.48 23,732.67 
รายจ่ายทีมีสิทธิหกัไดเ้พิม (3,777,763.13) (3,838,408.95) (3,777,763.13) (3,838,408.95) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 11,564,769.97 10,555,439.92 11,291,151.36 10,287,439.38 

อตัราภาษีทีแทจ้ริงถวัเฉลีย 15.08% 14.69% 14.99% 14.59% 

บริษทัฯ ใช้อตัราภาษีเงินไดร้้อยละ 20 ในการคาํนวณภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับปี สินสุดวนัที 31 ธันวาคม 
2561 และ 2560 
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16. เงนิกู้ยืมระยะสันจากสถาบันการเงนิ 

เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน ณ วนัที 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 
ตัวสญัญาใชเ้งิน 12,000,000.00 50,000,000.00 
รวมเงนิกู้ยืมระยะสันจากสถาบันการเงนิ 12,000,000.00 50,000,000.00 

เมือวนัที 28 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ ไดอ้อกตัวสัญญาใชเ้งินจาํนวน 12 ลา้นบาท แก่สถาบนัการเงินในประเทศ
แห่งหนึง ซึงคิดดอกเบียในอตัราร้อยละ MLR-3.475 ต่อปี ครบกาํหนดชาํระเมือทวงถาม 

เมือวนัที 28 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ ไดอ้อกตัวสัญญาใชเ้งินจาํนวน 50 ลา้นบาท แก่สถาบนัการเงินในประเทศ
แห่งหนึง ซึ งคิดดอกเบียในอตัราร้อยละ MLR-3.475 ต่อปี โดยมีระยะเวลาของตัวสัญญาใชเ้งิน 90 วนั ซึงบริษทั
ไดจ่้ายชาํระตัวสญัญาใชเ้งินดงักล่าวแลว้ในเดือนมกราคม 2561 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษทัและบริษทัฯ มีวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืมระยะสั นจาก
สถาบนัการเงิน วงเงินตัวสญัญาใชเ้งิน และวงเงินกูย้มืระยะยาว จาํนวน 250 ลา้นบาท และ จาํนวน 220 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั โดยมีอตัราดอกเบี ย MLR ลบดว้ยอตัราทีกาํหนดในสัญญาถึง MOR บวกดว้ยอตัราทีกาํหนดไวใ้น
สัญญา วงเงินกูย้ืมดงักล่าวคํ าประกนัโดยการจดจาํนองทีดินพร้อมสิงปลูกสร้างบางแห่งของกลุ่มบริษทัฯ และ
ของกรรมการ 
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17. เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีหมุนเวยีนอืน 

เจา้หนีการคา้และเจา้หนีหมุนเวยีนอืน ณ วนัที 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 
เจ้าหนีการค้า 151,738,218.85 141,197,546.21 151,738,218.85 141,197,546.21 
เจ้าหนีหมุนเวยีนอืน     
   โบนสัคา้งจ่าย 4,985,116.36 3,311,208.59 4,985,116.36 3,311,208.59 
   ภาษีเงินไดห้กั ณ ทีจ่าย 93,554.59 145,343.28 93,189.84 145,343.28 
   ค่าเช่าคา้งจ่าย 2,890,124.20 2,111,821.85 2,890,124.20 2,111,821.85 
   เจา้หนี ซือทรัพยสิ์น 2,361,119.40 1,574,671.90 2,361,119.40 1,574,671.90 
   เงินคําประกนัพนกังาน 1,842,150.00 1,612,600.00 1,842,150.00 1,612,600.00 
   ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 4,411,496.52 4,603,991.18 4,357,980.57 4,489,776.44 
   เงินประกนัผลงาน 670,910.32 483,108.32 670,910.32 483,108.32 
   อืนๆ 986,180.92 1,086,924.90 982,680.92 1,083,109.42 
รวมเจ้าหนีหมุนเวยีนอืน 18,240,652.31 14,929,670.02 18,183,271.61 14,811,639.80 
รวมเจ้าหนีการค้าและ 
   เจ้าหนีหมุนเวยีนอืน 169,978,871.16 156,127,216.23 169,921,490.46 156,009,186.01 

18. ประมาณการหนีสินไม่หมุนเวยีนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

การเปลียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานสาํหรับปี สินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 
มีดงันี : 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 
ประมาณการหนีสินไม่หมนุเวยีนสําหรับ   
   ผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัต้นปี 3,144,292.92 2,860,058.92 
ส่วนทีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:   
   ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 184,256.12 177,170.00 
   ตน้ทุนดอกเบีย 118,717.00 107,064.00 
ประมาณการหนีสินไม่หมนุเวยีนสําหรับ   
   ผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัสินปี 3,447,266.04 3,144,292.92 
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ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานในงบกาํไรขาดทุนสาํหรับปี สินสุดวนัที 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 184,256.12 177,170.00 
ตน้ทุนดอกเบียจากภาระผกูพนั 118,717.00 107,064.00 
รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 302,973.12 284,234.00 

ค่าใชจ่้ายเกียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานสําหรับปี สินสุดวนัที 31 ธันวาคม ได้แสดงในงบกาํไร
ขาดทุน ดงันี : 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 7,826.04 7,272.00 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 295,147.08 276,962.00 
รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 302,973.12 284,234.00 

สมมติฐานทีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งันี  
 อตัราร้อยละ 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
อตัราคิดลด  
   พนกังานรายเดือน 4.00 
   พนกังานรายวนั 4.13 
เงินเดือนรายเดือนในอนาคตทีเพิมขึน 5.00 
เงินเดือนรายวนัในอนาคตทีเพิมขึน 5.00 
อตัรามรณะ ร้อยละ 100 ของตารางมรณะไทย พ.ศ.2551 

การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกั แสดงถึงผลกระทบของการเปลียนแปลงขอ้สมมติหลกัต่อมูลค่า
ปัจจุบนัภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัที  ธนัวาคม มีรายละเอียดดงันี  

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 

 เพิมขึน 0.5% ลดลง 0.5% เพิมขึน 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัราคิดลด (50,787.96) 52,606.14 (59,722.82) 61,846.38 
อตัราการขึนเงินเดือน 100,418.57 (97,314.96) 90,112.29 (87,417.18) 
อตัราการหมุนเวยีน (118,256.98) 123,020.09 (106,141.77) 110,263.51 
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การวเิคราะห์การครบกาํหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชน์ ณ วนัที 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงันี  

 หน่วย : บาท  
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
2561 2560 

ภายใน 1 ปี 520,945.00 494,168.00 
มากกวา่ 1 ปี ไม่เกิน 5 ปี 4,639,584.00 4,239,426.00 
มากกวา่ 5 ปี ไม่เกิน 10 ปี 114,475.00 102,929.00 
เกินกวา่ 10 ปี 391,329.00 287,866.00 

เมือวนัที 13 ธนัวาคม 2561 สภานิติบญัญติัแห่งชาติไดมี้มติผา่นร่างพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบัใหม่ ซึง
กฎหมายดงักล่าวอยู่ในระหว่างรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา พระราชบัญญติัคุม้ครองแรงงานฉบับใหม่นี
กาํหนดอตัราค่าชดเชยเพิมเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้ง สาํหรับลูกจา้งซึ งทาํงานติดต่อกนัครบ 20 ปีขึนไปให้มีสิทธิ
ได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วนัสุดท้าย การเปลียนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไข
โครงการสําหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน กลุ่มบริษทัอยูร่ะหว่างการประเมินผลกระทบต่องบ
การเงิน หากกฎหมายดงักล่าวมีผลบงัคบัใช ้

19. ทุนสํารองตามกฎหมาย 
ตามพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัจะตอ้งจดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ งไวเ้ป็น
เงินทุนสาํรองตามกฎหมายไม่น้อยกวา่ร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปี จนกวา่ทุนสาํรองนี จะมีจาํนวนไม่น้อย
กวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินทุนสาํรองดงักล่าวจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

20. การจ่ายเงนิปันผล 

ตามมติทีประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั งที 4/2561 เมือวนัที 4 สิงหาคม 2561 ไดมี้มติใหบ้ริษทัฯ จ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลจากผลการดาํเนินงานสาํหรับรอบระยะเวลาตังแต่วนัที 1 มกราคม 2561 ถึง 30 มิถุนายน 2561 แก่ผู ้
ถือหุน้จาํนวน 800 ลา้นหุ้น ในอตัราหุน้ละ 0.015 บาท รวมเป็นจาํนวน 12 ลา้นบาท เงินปันผลจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้น
แลว้ในเดือนกนัยายน 2561 

ตามมติทีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2561 เมือวนัที 11 เมษายน 2561 ไดมี้มติอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผล จากผล
การดาํเนินงานสาํหรับปี สินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2560 จาํนวนหุ้นสามญั 800 ลา้นหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.03 บาท 
รวมจาํนวน 24 ลา้นบาท ซึ งบริษัทได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวไปแลว้ในอัตราหุ้นละ 0.015 บาท รวมเป็นเงิน 
12 ลา้นบาท ในการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลเมือเดือนสิงหาคม 2560 คงเหลือเป็นเงินปันผลทีจะจ่ายในครั งนี  
ในอตัราหุน้ละ 0.015 บาท รวมเป็นเงิน 12 ลา้นบาท เงินปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้ในเดือนพฤษภาคม 2561 

ตามมติทีประชุมคณะกรรมการบริษทัครั งที 3/2560 เมือวนัที 1 สิงหาคม 2560 ไดมี้มติใหบ้ริษทัฯ จ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลจากผลการดาํเนินงานสาํหรับรอบระยะเวลาตังแต่วนัที 1 มกราคม 2560 ถึง 30 มิถุนายน 2560 แก่ผู ้
ถือหุน้จาํนวน 800 ลา้นหุ้น ในอตัราหุน้ละ 0.015 บาท รวมเป็นจาํนวน 12 ลา้นบาท เงินปันผลจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้น
แลว้ในเดือนสิงหาคม 2560 
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ตามมติทีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2560 เมือวนัที 25 เมษายน 2560 ไดมี้มติอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผล จากผล
การดาํเนินงานสาํหรับปี สินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2559 จาํนวนหุ้นสามญั 800 ลา้นหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.03 บาท 
รวมจาํนวน 24 ลา้นบาท ซึ งบริษัทได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวไปแลว้ในอัตราหุ้นละ 0.015 บาท รวมเป็นเงิน 
12 ลา้นบาท ในการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลเมือเดือนกนัยายน 2559 คงเหลือเป็นเงินปันผลทีจะจ่ายในครั งนี  
ในอตัราหุน้ละ 0.015 บาท รวมเป็นเงิน 12 ลา้นบาท เงินปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้ในเดือนพฤษภาคม 2560 

21. กองทุนสํารองเลียงชีพ 

บริษทัฯ และพนกังานของบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตังกองทุนสาํรองเลียงชีพขึนตามพระราชบญัญติักองทุนสาํรอง
เลียงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ งประกอบดว้ยเงินทีพนักงานจ่ายสะสมในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือน และเงินทีบริษทัฯ 
จ่ายสมทบให้ในอตัราเดียวกบัเงินสะสม ซึงบริษทัฯ จะจ่ายให้กบัพนกังานในกรณีทีออกจากงานตามระเบียบวา่
ดว้ยกองทุนดงักล่าว โดยเริมจ่ายเงินสมทบตังแต่วนัที 15 พฤษภาคม 2558 เป็นตน้ไป สาํหรับปี สินสุดวนัที 31 
ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนเป็นจาํนวนเงินประมาณ 591,852 บาท และ 
482,135 บาท ตามลาํดบั 

22. ส่วนงานดาํเนินงาน 
กลุ่มบริษทัฯ ดาํเนินงานในส่วนธุรกิจเดียว ซึ งเป็นการจาํหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภคในประเทศทังขายปลีกและ
ขายส่ง รวมทังดาํเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์เดียว ดงันันรายได ้กาํไรและสินทรัพยท์ั งหมดทีแสดงใน
งบการเงินจึงเกียวกบัส่วนงานธุรกิจและส่วนงานภูมิศาสตร์ทีกล่าวไว ้

23. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะทีสําคญั 

บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายตามลกัษณะทีมีสาระสาํคญัสาํหรับปี สินสุดวนัที 31 ธนัวาคม ดงันี  

 หน่วย : ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 
การเปลียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปเพิมขึน (8.95) (32.73) (8.95) (32.73) 
ซือสินคา้สาํเร็จรูป 1,532.96 1,419.15 1,532.96 1,419.15 
(กลบัรายการ) สาํรองเผือสินคา้สูญหาย 0.31 (1.48) 0.31 (1.48) 
วตัถุดิบและวสัดุสินเปลืองใชไ้ป 9.40 8.10 9.40 8.10 
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 34.20 26.60 33.94 26.34 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ตอบแทนพนกังาน 99.13 83.72 98.97 83.59 
ค่าเช่า 5.45 4.80 7.38 6.70 
ค่าสาธารณูปโภค 11.55 9.08 11.61 9.22 
ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 1.07 1.05 1.07 1.05 
ค่าใชจ่้ายพาหนะและเดินทาง 6.06 4.57 6.06 4.57 
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24. เครืองมือทางการเงนิ 

นโยบายการจดัการความเสียงทางด้านการเงนิ 

กลุ่มบริษัทมีความเสียงจากการดาํเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลียนแปลงอตัราดอกเบี ยในตลาดและอตัรา
แลกเปลียนเงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดตามสญัญาของคู่สญัญา กลุ่มบริษทัไม่มีการ
ถือหรือออกเครืองมือทางการเงินทีเป็นตราสารอนุพนัธ์เพือการเก็งกาํไรหรือการคา้ 

การจดัการความเสียงเป็นส่วนทีสําคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีระบบในการควบคุมให้มีความ 
สมดุลของระดบัความเสียงทียอมรับได ้โดยพิจารณาระหว่างตน้ทุนทีเกิดจากความเสียงและตน้ทุนของการ
จดัการความเสียง ผูบ้ริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเสียงของกลุ่มบริษทัอยา่งตอ่เนืองเพือให้
มันใจวา่ มีความสมดุลระหวา่งความเสียงและการควบคุมความเสียง 

การบริหารจดัการทุน 
วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการส่วนทุนของกลุ่มบริษทัคือ เพือดาํรงไวซึ้ งความสามารถในการดาํเนินงาน
อยา่งต่อเนือง เพือสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้ของกลุ่มบริษทัและเป็นประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอืนผูบ้ริหาร
ไดมี้การกาํหนดกลยทุธ์ต่างๆ เพือสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัให้มีประสิทธิภาพมากขึน และมีผล
ประกอบการและฐานะการเงินทีดีและแข็งแกร่งยิงขึน รวมทังการกาํหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลและการ
บริหารเงินทุนเพือการดาํรงไวซึ้งโครงสร้างของทุนและตน้ทุนทางการเงินของทุนทีเหมาะสม 

ความเสียงจากอตัราดอกเบีย 

กลุ่มบริษทัมีความเสียงจากอตัราดอกเบี ยทีสาํคญัอนัเกียวเนืองกบัเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสัน ซึ งส่วน
ใหญ่มีอตัราดอกเบียทีปรับขึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบียคงทีทีมีวนัครบกาํหนดไถ่ถอนนบัจากวนัที
ในงบแสดงฐานะการเงินไม่เกิน 1 ปี เนืองจากกลุ่มบริษทัฯมีนโยบายการฝากหรือลงทุนในตราสารทีมีสภาพคล่อง
และมีวนัครบกาํหนดไม่เกิน 1 ปี ดงันัน ความเสียงจากอตัราดอกเบียของกลุ่มบริษทัจึงอยูใ่นระดบัตํา  

สินทรัพยแ์ละหนี สินทางการเงินทีสาํคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบียไดด้งันี  

 หน่วย : ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 

รายการ หมายเหต ุ ลอยตวั คงที 
ไม่มีอตัรา 
ดอกเบีย รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 55.15 - 7.53   62.68 
ลูกหนีการคา้และลูกหนีหมุนเวยีนอืน 8 - - 36.96   36.96 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บุคคลภายนอก 10 - 0.68 -    0.68 
หนี สินทางการเงิน      
เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน 16 12.00 - -   12.00 
เจา้หนีการคา้และเจา้หนีหมุนเวยีนอืน 17 - - 169.98  169.98 
      



รายงานประจำ�ปี 2561

www.thanapiriya.co.th

123

36 

 หน่วย : ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560 

รายการ หมายเหต ุ ลอยตวั คงที 
ไม่มีอตัรา 
ดอกเบีย รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 26.72 - 41.09   67.81 
เงินลงทุนชัวคราว - สุทธิ  7 0.33 - -    0.33 
ลูกหนีการคา้และลูกหนีหมุนเวยีนอืน 8 - - 41.71   41.71 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บุคคลภายนอก 10 - 0.68 -    0.68 
หนี สินทางการเงิน      
เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน 16 50.00 - -   50.00 
เจา้หนีการคา้และเจา้หนีหมุนเวยีนอืน 17 - - 156.13  156.13 

ความเสียงจากการให้สินเชือ 

กลุ่มบริษทัฯ มีความเสียงดา้นการใหสิ้นเชือทีเกียวเนืองกบัลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน เงินใหกู้ย้มื และตัวเงินรับ 
ฝ่ายบริหารควบคุมความเสียงนี โดยการกาํหนดให้มีนโยบายและวธีิการในการควบคุมสินเชือทีเหมาะสม ดงันัน 
กลุ่มบริษทัฯ จึงไม่คาดวา่จะไดรั้บความเสียหายทีเป็นสาระสาํคญัจากการใหสิ้นเชือ นอกจากนีการใหสิ้นเชือของ
กลุ่มบริษทัฯ ไม่มีการกระจุกตวัเนืองจากกลุ่มบริษทัฯ มีฐานของลูกคา้ทีหลากหลายและมีอยู่จาํนวนมากราย 
จาํนวนเงินสูงสุดทีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชือคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหนี การคา้และลูกหนี
อืน เงินใหกู้ย้มืและตัวเงินรับทีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

ความเสียงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษัทควบคุมความเสี ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ซึ งผูบ้ริหารพิจารณาวา่เพียงพอต่อการใชใ้นการดาํเนินงาน และเพียงพอต่อการลดผลกระทบของความผนัผวน
ของกระแสเงินสด 
การกาํหนดมูลค่ายุตธิรรม 
นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยของกลุ่มบริษทักาํหนดให้มีการกาํหนดมูลค่ายติุธรรมทังสินทรัพยแ์ละหนี สิน
ทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน มูลค่ายติุธรรมหมายถึง จาํนวนเงินทีผูซื้อและผูข้ายตกลงแลกเปลียนสินทรัพย ์
หรือชาํระหนี สิน โดยทังสองฝ่ายมีความรู้และเต็มใจในการแลกเปลียนกนั และสามารถต่อรองกนัไดอ้ยา่งเป็น
อิสระในลกัษณะของผูที้ไม่มีความเกียวข้องกัน วตัถุประสงค์ของการวดัมูลค่าและ/หรือการเปิดเผยมูลค่า
ยติุธรรมถูกกาํหนดโดยวิธีต่อไปนี  ขอ้มูลเพิมเติมเกียวกบัสมมติฐานในการกาํหนดมูลค่ายติุธรรมถูกเปิดเผยใน
หมายเหตุทีเกียวขอ้งกบัสินทรัพยแ์ละหนี สินนันๆ 

มูลค่ายติุธรรมของเครืองมือทางการเงินไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนีและเจา้หนีการคา้ ลูกหนี
และเจ้าหนี อืน และเงินกู้ยืมระยะสันจากสถาบันการเงินและบุคคลทีเกียวขอ้งกัน กลุ่มบริษทัประมาณมูลค่า
ยติุธรรมของเครืองมือทางการเงินดังกล่าวเท่ากบัมูลค่าทีปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน เนืองจากสินทรัพย์
ทางการเงินเหล่านีจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสัน 
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25. ภาระผูกพนั 

25.1 ณ วนัที 31 ธันวาคม บริษทัฯ ได้ทาํสัญญาเช่าทีดินและอาคารพร้อมค่าบริการกับบุคคลและบริษทัที
เกียวขอ้งกนั และบุคคลอืนหลายสัญญา โดยมีอายขุองสญัญาระหวา่ง 1 - 20 ปี โดยมีค่าเช่าและค่าบริการ
ทีตอ้งจ่ายในอนาคต คงเหลือตามสญัญาดงันี  

 หน่วย : ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 
ไม่เกิน 1 ปี 4.79 4.54 5.77 5.94 
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 20.81 19.66 22.70 21.44 
เกิน 5 ปี 48.65 47.42 50.99 50.09 
รวม   74.25   71.62   79.46   77.47 

25.2 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัในการจ่ายชาํระค่าก่อสร้างและซืออาคาร
พาณิชยต์ามสญัญา จาํนวน 4.61 ลา้นบาท และ 5.43 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

26. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลาทีรายงาน 
ตามมติทีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั งที  1/2562 เมือวนัที  21 กุมภาพันธ์ 2562 ได้มีมติอนุมัติให้เสนอ 
จ่ายเงินปันผล จากผลการดาํเนินงานสําหรับปี สินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 จาํนวนหุ้นสามญั 800 ลา้นหุ้น ใน
อตัราหุ้นละ 0.035 บาท รวมจาํนวน 28 ลา้นบาท ซึ งเมือหักเงินปันผลระหว่างกาลทีไดจ่้ายให้ผูถื้อหุ้นแลว้เมือ 
เดือนกนัยายน 2561 ในอตัราหุน้ละ 0.015 บาท รวมเป็นเงินจาํนวน 12 ลา้นบาท จึงคงเหลือเงินปันผลทีจะจ่ายอีก
ในอตัราหุ้นละ 0.020 บาท รวมเป็นเงิน 16 ลา้นบาท โดยการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากที
ประชุมผูถื้อหุน้ 

27. การอนุมตังิบการเงนิ 

งบการเงินนีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ เมือวนัที 21 กมุภาพนัธ์ 2562 





บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)126


