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	บริษัทที่ออกหลักทรัพย์	 :	บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “บมจ. ธนพิริยะ”)

	 เลขทะเบียนบริษัท	 : 0107558000172

	 ประเภทธุรกิจ	 :	ธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค

	 ทุนจดทะเบียน	 :	200,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 800,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ (Par value)  
	 		 หุ้นละ 0.25 บาท

	นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น	 : รายละเอียดตามหัวข้อ นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ  
	 		 หัวข้อที่ 3 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 : เลขที่ 329 หมู่ที่ 8 ต�ำบลบ้านดู่ อ�ำเภอเมือง เชียงราย 57100
  	 		 โทรศัพท์ 0-5377-6144

 	 		 โทรสาร 0-5377-6144

	 นักลงทุนสัมพันธ์	 : โทรศัพท์ 0-5377-6144
  	 		 อีเมล์ investor@thanapiriya.co.th

บุคคลอ้างอิง	

	นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
 	 		 เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

	 		 โทรศัพท์ 0-2009-9000

	 		 โทรสาร	0-2009-9991

	 ผู้สอบบัญชี	 : นายวิชัย รุจิตานนท์ ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 4054 หรืออธิพงศ์สกุล ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 3500  
	 		 หรือนายเสถียร วงศ์สนันท์ ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 3495 หรือนางสาวกุลธิดา ภาสุรกุล  

	 		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5946 บริษัท เอเอ็นเอสออดิท จ�ำกัด 

	 		 เลขที่ 100/72,100/2 ชั้น 16 อาคารว่องวานิชบีถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง  

	 		 เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10320 

	 		 โทรศัพท์ 0-2645-0109 

	 		 โทรสาร 0-2168-1212

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทฯ เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ56-1)  

ของบริษัทที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.thanapiriya.co.th

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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รายงานประจำ�ปี 2562

ข้อมูลสรุปทางการเงิน

2562 2561 2560

งบก�ำไรขาดทุนรวม 			    
(ล้านบาท)	 	 	

	 รายได้จากการขาย	 	 1,952.5	 1,728.6	 1,559.8

	 ต้นทุนขาย	 	 1,659.3	 1,483.7	 1,347.0

	 ก�ำไรขั้นต้น	 	 293.1	 244.9	 212.8

	 ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี	 	 88.6	 65.1	 61.3

			 
งบแสดงฐานะการเงินรวม			    
(ล้านบาท)	 	 	

	 สินทรัพย์รวม	 	 869.4	 828.8	 810.2

	 หนี้สินรวม	 	 164.7	 180.3	 202.9

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	 	 704.7	 648.5	 607.3

			 
งบกระแสเงินสดรวม			    
(ล้านบาท)	 	 	

	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 126.4	 110.2	 72.7

	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน		 (66.7)	 (53.3)	 (73.6)

	 เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน	 (44.0)	 (62.0)	 26.0

			 
อัตราส่วนทางการเงิน			 

	 อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)	 	 15.0	 13.8	 13.3

	 อัตราก�ำไรสุทธิ (%)	 	 4.5	 3.7	 3.8

	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)	 13.1	 10.4	 10.4

	 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%)	 12.4	 9.3	 9.4

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.3	 0.3	 0.4

	 ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)	 	 0.11	 0.08	 0.08

	 เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)	 	 0.050	 0.035	 0.030

หมายเหตุ : รายได้จากการขายและต้นทุนขายส�ำหรับปี 2560 และ 2561 ได้ถูกจัดประเภทให้สอดคล้องกับการแสดงรายการในงบการเงินปีปัจจุบัน
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บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) ได้เข้าจดทะเบียนและ 

เริม่ซือ้ขายหลกัทรพัย์ในตลาดหลักทรัพย์คร้ังแรกเม่ือปี 2558 ตลอด

ระยะเวลา  5 ปีที่ผ ่านมา  บริษัทด�ำเนินธุรกิจด้วยศักยภาพ 

และประสิทธิภาพขององค์กร มีผลการด�ำนินงานที่เติบโตและ 

สร้างผลตอบแทนให้แก่ผู ้ถือหุ ้นอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงความส�ำเร็จ 

ดังกล่าวเกิดจากแผนงานของบริษัทฯ ความร่วมมือของกรรมการ  

ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้เปิดสาขาเพิ่มขึ้น 4 สาขา ในจังหวัด

เชียงราย พะเยา  และเชียงใหม่ เพื่อเพิ่มฐานลูกค้าและกระจาย 

การบรกิารไปสูผู่บ้รโิภคและชมุชนมากขึน้ ส่งผลให้บรษิทัฯ มสีาขา

ทั้งหมดรวม 28 สาขา  ทั้งนี้ภาพรวมผลการด�ำเนินงานในปี 2562 

บริษัทฯ มีรายได้รวม 1,952 ล้านบาท โดยมีอัตราการเติบโตร้อยละ 

13.0 เมือ่เทยีบกับปีก่อน นอกจากนีค้ณะกรรมการยังให้ความส�ำคญั

สารจากคณะกรรมการ

กับการบริหารงานของบริษัทฯ ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาระบบงานและ

บุคลากรให้มีประสิทธิภาพและพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 

ของเทคโนโลยีและพฤติกรรมของผู้บริโภคเพ่ือรองรับการขยายตัว 

ของธรุกจิในอนาคต ซึง่บรษิทัฯ เชือ่มัน่ว่าการวางรากฐานทางธรุกจิ

ดังกล่าว จะสามารถสร้างผลการด�ำเนินงานให้เติบโตในอนาคตได้

อย่างต่อเนื่อง

ในนามของคณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณลูกค้า  คู่ค้า  

ผู้ถือหุ้น หน่วยงานที่เกี่ยวของต่างๆ รวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจ 

ที่ให้การสนับสนุนบริษัทฯ เรื่อยมา  และขอขอบคุณผู้บริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ ทุกท่าน ท่ีช ่วยกันผลักดันให้บริษัทฯ  

มีการเจริญเติบโตตลอดมา บริษัทฯ ขอให้ค�ำมั่นว่าจะด�ำเนินธุรกิจ

โดยยึดหลักคุณธรรม ความสื่อสัตย์และความโปร่งใส ภายใต้ 

หลักธรรมาภิบาลที่ดี เหมือนที่ได้ยึดถือและปฏิบัติตลอดมา

นายธวัชชัย  พุฒิพิริยะ

ประธานกรรมการบริหาร

นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์

ประธานกรรมการบริษัทฯ
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รายงานประจำ�ปี 2562

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) 

ประกอบด้วยนายแพทย์พษิณ ุขนัตพิงษ์ เป็นประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ดร.วฒันา ยนืยง และ ดร.เฉลมิชยั ค�ำแสน เป็นกรรมการ

ตรวจสอบ มีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบที่ส�ำคัญคือ ดูแลรายงานทางการเงินของ

บริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

สอบทานการด�ำเนนิงานของบรษิทัให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดูแล

กิจการทีด่ ีมรีะบบการควบคมุภายในทีมี่ประสทิธิภาพ มีการปฏบิตัิ

ตามข้อก�ำหนดและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนดูแลกรณี 

ที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัท กับบุคคล 

ท่ีเกี่ยวโยงกันนั้น ทั้งนี้ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ           

ได้มีการประชุมท้ังหมด 5 ครั้งโดยมีประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญ 

ดังนี้

1.	คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาสอบทานงบการเงนิ 

	 รายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2562 ร่วมกับ 

	 ฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชีเพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทาง 

	 การเงินของบริษัท ได้จัดท�ำขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควร 

	 ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และมกีารเปิดเผย 

	 ข้อมูลอย่างเพียงพอครบถ้วนและเชื่อถือได้ พร้อมทั้งให ้

	 ข้อสังเกตและรับทราบแนวทางแก้ไขปัญหาให้เกิด 

	 ประโยชน์แก่บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า  

	 รายงานทางการเงนิของบริษทัประจ�ำปี 2562 มคีวามถกูต้อง  

	 ตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานรายงาน 

	 ทางการเงิน

2.	ประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่ก�ำหนด 

	 โดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 

	 ตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งครอบคลุมถึงการควบคุมภายใน 

	 องค์กร การบริหารความเส่ียง การควบคุมด้าน 

	 การปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

	 รวมถงึระบบการตดิตามคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า  

	 บริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

3. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์	

	 และตลาดหลกัทรพัย์หรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ  

	 และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท  

	 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการตรวจสอบภายในของบริษัท  

	 โดยในรอบปี 2562 ไม่พบประเด็นท่ีเป็นสาระส�ำคัญ 

	 เกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อก�ำหนด 

	 ดังกล่าว

4.	ก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติงาน 

	 อย่างอิสระ โดยจัดให้มีการว่าจ้างบริษัทสอบบัญชี  

	 ไอ วี แอล จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริการด้านการ 

	 ตรวจสอบภายในจากภายนอกเป ็นผู ้ตรวจสอบ 

	 ภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น 

	 ผู้พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี รายงาน 

	 ผลการตรวจสอบภายในตดิตามผลการตรวจสอบภายใน 

	 กับฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื่อง พร้อมท้ังให้ค�ำแนะน�ำ 

	 ผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติ	

	 ตามแผนงานตรวจสอบภายในที่ก�ำหนดไว้อย่างมี 

	 ประสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยการตรวจสอบภายใน 

	 ประจ�ำปี 2562 ไม่พบข้อบ่งชี้ของการกระท�ำทุจริตหรือ 

	 ข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายในที่มีนัยส�ำคัญ

5.	ประชมุเป็นการเฉพาะกบัผูส้อบบัญชโีดยไม่มีฝ่ายบรหิาร 

	 ร่วมประชุมด้วย เพื่อให้มั่นใจว่าผู้สอบบัญชีมีความ 

	 เป ็นอิสระในการปฏิบัติงานและจากการพิจารณา 

	 คณุสมบตัขิองผูส้อบบญัช ีคณุภาพของงานการสอบบัญชี  

	 ทีมงาน ความเชี่ยวชาญ และความเป็นอสิระใน 

	 การปฏิบัติงาน คณะกรรมการตรวจสอบเห็นควร 

	 เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติท่ีประชุม 

	 ผู้ถือหุ้น แต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท  

	 จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในปี 2563 เน่ืองจาก 

	 ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงานการตรวจสอบได้เป็นอย่างดี 

	 ตลอดมา
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6.	พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันและ 

	 รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท และบุคคลท่ีอาจจะ 

	 มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซ่ึงคณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน  

	 และรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้อง  

	 ครบถ้วนและเพียงพอ อีกทั้งได้ด�ำเนินตามเงื่อนไข 

	 ท า ง ธุ ร กิ จ และหลั ก เ กณฑ ์ ที่ ต ล าดหลั กท รั พ ย  ์

	 แห่งประเทศไทยก�ำหนด

7.	สอบทานการปฏิบัติตามคู่มือปฏิบัติมาตรการต่อต้าน 

	 การทุจริตคอร์รัปชั่น ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ 

	 ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต ทั้งการควบคุม 

	 ภายใน การจดัท�ำรายงานทางการเงนิ และกระบวนการ 

	 อ่ืนที่ เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น  

	 ที่บริษัทได้จัดท�ำขึ้น และจัดให้มีการประเมินความเสี่ยง 

	 ทีเ่กีย่วข้องกบัการทจุรติภายในบรษิทั รวมท้ังการทบทวน 

	 การปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต บริษัทได ้

	 รับการรับรองการเป ็นสมาชิกแนวร ่วมปฏิบัติของ 

	 ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ จากคณะกรรมการ  

	 แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 

	 การทุจริต เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2561 คณะกรรมการ  

	 ตรวจสอบมีความเห็นว่า  บริษัทมีการน�ำมาตรการ 

	 ไปปฏบัิตอิย่างครบถ้วนเพยีงพอด้วยความเคร่งครดัและ 

	 ระมัดระวัง

ท้ังนี้คณะกรรมการตรวจสอบได ้ปฏิ บัติหน ้าที่ด ้วย 

ความรอบคอบ มีความเป็นอิสระและแสดงความเห็นอย่าง 

ตรงไปตรงมาโดยไม่มข้ีอจ�ำกดัในการได้รับข้อมลูและให้ความส�ำคญั

กับการก�ำกับบดูแลกิจการท่ีดีตามหลักการของตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย ให้มีความโปร่งใสและมีจริยธรรม ก่อให้เกิด 

ความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายแพทย์พิษณุ  ขันติพงษ์)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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ดร.วัฒนา ยืนยง

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซึง่ประกอบด้วย 

กรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทนได้ปฏบิตัหิน้าท่ีตามได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท ซึ่งก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและ 

ก�ำหนดค่าตอบแทน โดยมีหน้าท่ีสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัต ิ

เหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการ  

ในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ทีไ่ด้รบัมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งท�ำหน้าที่

ก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท ในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได ้รับมอบหมายดังกล่าว  

โดยในระหว่างปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ได้มีการประชุมเพื่อปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายดังกล่าว  

ท้ังสิ้น 2 ครั้ง โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

ทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมการประชุมครบทั้ง 2 ครั้ง

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ก�ำหนด

นโยบาย หลักเกณฑ์การพิจารณา  และวิธีด�ำเนินการที่ชัดเจน

สอดคล้องกบักฎบตัรและข้อก�ำหนดของทางการทีเ่กีย่วข้อง เพือ่เป็น

แนวทางและกรอบในการปฏิบัติหน้าที่ ซ่ึงได้รับความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

ในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการ

ชุดย่อยต่างๆ รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซ่ึงคณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาโดยค�ำนึงคุณสมบัติ 

ความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญที่ 

รายงานของคณะกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน

หลากหลาย และภาวะผู้น�ำตลอดจนวิสัยทัศน์และทัศนะคติท่ีดีต่อ

องค์กร อันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินกิจการของบริษัท รวมทั้งยัง

ต้องค�ำนึงถึงขนาดโครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ

บรษิทัท่ีเหมาะสม เพือ่ส่งเสรมิการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและให้การ

บริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอดคล้องกับ

ข้อก�ำหนดของทางการ และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ 

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา  โดยค�ำนึงถึงความ

เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และ

ผลการปฏบิตังิาน รวมถงึผลประกอบการ สภาพแวดล้อมทางธรุกจิ

ของบริษัท และปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทและ 

ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 

จ�ำนวน 3 ท่าน ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ได้จดัให้กรรมการบรษิทัมกีารประเมนิตนเอง เพือ่ทบทวนการปฏบัิติ

หน้าที่ในรอบปี ส�ำหรับข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและ 

ผู้บริหารได้แสดงไว้ในหัวข้อรายงานผลประโยชน์ตอบแทนของ 

คณะกรรมการและผู ้บริหารของรายงานประจ�ำปีฉบับน้ีแล้ว  

ซึง่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเห็นว่ามีความเหมาะสม 

สอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ และเป็นไปตามนโยบายและ

หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  

โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเห็นชอบแล้ว
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รายงานของคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ตระหนักถึง

ความส�ำคัญในเรื่องการบริหารความเสี่ยง ในระบบการบริหารงาน

และการปฏิบัติงานโดยมุ ่งหมายให้การบริหารความเสี่ยงเป็น

วัฒนธรรมของผู้ปฏิบัติงานทุกคน ซึ่งนอกจากจะช่วยให้องค์กร

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์หลัก และเป้าหมายที่ตั้งไว้ และ 

ยังเป็นการสนับสนุนให้บริษัท มีการด�ำเนินงานที่สร้างมูลค่าเพิ่ม 

ให ้องค ์กรอย ่างเป ็นรูปธรรม ซึ่งบริษัทฯ ได ้มีการแต ่งตั้ง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจ�ำนวน 6 ท่าน เพื่อท�ำหน้าที ่

ในการบริหารความเสี่ยง โดยในปี 2562 คณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยงมีการด�ำเนินการดังนี้

1.	ก�ำหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

2.	วางกลยุทธ ์ให ้สอดคล ้องกับนโยบายการบริหาร 

	 ความเส่ียง เพือ่ให้สามารถประเมิน ตดิตามและควบคมุ 

	 ความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู ่ในระดับที่ยอมรับได้  

	 โดยให้หน่วยงานต่างๆ มีส่วนร่วมในการบริหารและ 

	 ควบคุมความเสี่ยง 

3.	ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และก�ำหนดวิธี 

	 การบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู ่ในระดับท่ียอมรับได ้  

	 รวมท้ังควบคุมดูแลให้มีการบริหารความเส่ียงตาม 

	 วิธีการที่ก�ำหนดไว้

4.	ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงและปรับปรุง 

	 ให ้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย ่างเพียงพอ  

	 ที่จะควบคุมความเสี่ยง

5.	รายงานผลของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนิน

การให้บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได ้

และสอดคล้องกับสภาพการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

นายธวัชชัย  พุฒิพิริยะ

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

1.	 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 
	 การด�ำเนินธุรกิจ

	 	 ภาพรวมและวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินธุรกิจ

บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ  

“ธนพิริยะ”) ประกอบธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคที่

ไม่รวมอาหารสดภายใต้ชื่อ “ธนพิริยะ” โดยรายได้จากการขาย 

มาจาก 2 ส่วนคือ รายได้จากการขายผ่านสาขา  และรายได้จาก 

การขายผ่านส�ำนักงานใหญ่ ปัจจุบันบริษัทฯ มีสาขารวมทั้งสิ้น 

 28 สาขา แบ่งออกเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ต 27 สาขา และศูนย์ค้าส่ง 

1 สาขา  ซึ่งมีท่ีต้ังในจังหวัดเชียงราย 23 สาขา  จังหวัดพะเยา 

 4 สาขาและจงัหวดัเชยีงใหม่ 1 สาขา บรษิทัฯ มุง่เน้นการให้บรกิาร

ที่ผสมผสานอย่างลงตัวระหว่างราคาที่คุ้มค่าแบบโมเดิร์นเทรดและ

ความสะดวกแบบร้านสะดวกซื้อ ธนพิริยะมีสินค้าจ�ำหน่าย 

หลากหลายทั้งปลีกและส่งกว่า 15,000 รายการ โดยสินค้าท่ีร้าน 

ธนพิริยะจ�ำหน่ายสามารถแบ่งเป็น 5 หมวดหลักดังนี้  

1)	สินค้าอุปโภคในครัวเรือน (Household Product) เช่น  

	 	 	 ผงซักฟอก น�้ำยาปรับผ้านุ่ม น�้ำยาล้างจาน น�้ำยาถูพื้น  

	 	 	 จาน ชาม ช้อนส้อม ธูปเทียน หลอดไฟ ถ่านไฟฉาย  

	 	 	 สเปรย์หอมปรับอากาศ เป็นต้น 

2)	สินค้าผลิตภัณฑ์ส่วนบุคคล (Personal Care Product)  

	 	 	 เช่น แชมพู ครีมนวดผม สบู่ ครีมอาบน�้ำ ยาสีฟัน แป้ง  

	 	 	 โรลออน โคโลญจน์ ผ้าอนามัย ทิชชู่ ผลิตภัณฑ์จัดแต่ง 

	 	 	 ทรงผม เป็นต้น

3)	เครือ่งดืม่และอาหารแห้ง (Drinks and Dried Food) เช่น  

	 	 	 ชา  กาแฟ นม น�้ำดื่ม ขนมขบเคี้ยว ซอสปรุงรส  

	 	 	 น�้ำมันพืช น�้ำตาล อาหารกระป๋อง ผลไม้กระป๋อง  

	 	 	 บะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูป และน�้ำผลไม้ เป็นต้น 

4)	เครื่องส�ำอางและอาหารเสริม (Cosmetics and  

	 	 	 Supplements) เช่น ครีมบ�ำรุงผิว ครีมรองพื้น ลิปสติก  

	 	 	 ยาสามญัประจ�ำบ้านแผนปัจจบุนั ผลติภัณฑ์อาหารเสรมิ 

	 	 	 และวิตามิน เป็นต้น

5)	สินค้าแม่และเด็ก (Baby Care Product) เช่น ขวดนม  

	 	 	 นมผง อาหารเด็ก ผ้าอ้อม แผ่นรองซับน�้ำ ของเล่น  

	 	 	 ผลิตภัณฑ์อาบน�้ำและดูแลเด็ก และผลิตภัณฑ์ส�ำหรับ 

	 	 	 คุณแม่ เป็นต้น

วิสัยทัศน์

วิสัยทัศน์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือ การเป็นผู้น�ำ

ในธุรกิจค้าปลีกรูปแบบซุปเปอร์มาร์เก็ตในเชียงรายและจังหวัด 

ใกล้เคยีง โดยอาศยัประสบการณ์จากการด�ำเนนิกจิการมายาวนาน 

การพัฒนาระบบการจัดการที่มีคุณภาพ และการมุ ่งเน้นท่ีจะ 

ฝึกอบรมและพัฒนาทักษะความรู้ของพนักงานอย่างต่อเนื่องด้วย

การสร้าง “Wisdom Organization” หรือ องค์กรแห่งความรู้ 

พันธกิจ  

เพื่ อก ้ าวสู ่ ความเป ็นผู ้ น� ำ ในธุ รกิจค ้ าปลีกรูปแบบ

ซุปเปอร์มาร์เก็ต บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 

และปรับปรุงระบบการท�ำงานให้มีมาตรฐาน รวมถึงการเสริมสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้พนักงานตระหนักและภาคภูมิใจในการ

เป็นส่วนหนึ่งของธนพิริยะ นอกจากนี้บริษัทฯ มุ ่งมั่นที่จะท�ำ 

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีมาตรฐานระดับสากล  

มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ เป็นร้านค้าท้องถิ่นท่ีรู ้ใจ 

ผู้บริโภค ภายใต้คอนเซ็ปที่ว่า “ราคาถูกจริง ช้อปปิ้งถูกใจ อยู่ใกล้

บ้านคุณ”  

เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะเป็นร้านค้าชุมชนเชื้อสายไทยท่ี 

มุ่งเน้นการให้บริการท่ีดีอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับความต้องการ 

ของผู ้บริโภค และมุ่งเน้นการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

 การควบคุมภายในที่ดี และการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งเป็นกลไกลที่ส�ำคัญของการเติบโต 

ของธุรกิจอย่างยั่งยืน ทั้งนี้บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะขยายสาขา 

อย่างต่อเนื่องในเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียง เพื่อเพิ่มฐานลูกค้า

ของบริษัทให้ครอบคลุมพื้นที่มากขึ้น 
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2.	 ประวัติความเป็นมาการเปลี่ยนแปลง 
	 และพัฒนาการที่ส�ำคัญ

ธรุกจิของบริษทัฯ เร่ิมต้นในปี 2508 จากร้านของช�ำแผงลอย

ในเทศบาลเชียงรายภายใต้ชื่อ “โง้วทองชัย” ก่อตั้งโดยครอบครัว

พุฒิพิริยะ ต่อมาในปี 2534 ได้พัฒนามาเป็นมินิมาร์ทแบบทันสมัย

ภายใต้ชือ่ “พริยิะมนิิมาร์ท” ต่อมาในปี 2543 บรษิทัฯ ได้จดทะเบียน

เปลี่ยนเป็น “ห้างหุ ้นส่วนจ�ำกัด ธนพิริยะ” และใช้ชื่อสถาน 

ประกอบการเป็น “ธนพิริยะ” โดยมีส�ำนักงานใหญ่ตั้งอยู ่ ท่ี  

ต�ำบลรอบเวียง อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

ต่อมากิจการได้มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ  

จึงได้ท�ำการสร้างโกดังเก็บสินค้าในปี 2540 เพื่อจัดส่งสินค้าไปยัง

อ�ำเภอต่างๆ ในจังหวัดเชียงราย และด้วยวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 

ทีเ่ลง็เห็นโอกาสของธรุกจิค้าปลกีทีน่่าจะให้ผลก�ำไรและสภาพคล่อง

ได้ดีกว่าธุรกิจค้าส่งบริษัทฯ จึงได้เปิดสาขาที่ 2 ในปี 2550 ตั้งแต่

นั้นมาก็มีการขยายสาขาอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในอ�ำเภอเมือง 

และอ�ำเภออืน่ๆ ในจงัหวดัเชยีงราย ต่อมาในปี 2555 บรษิทัฯ ได้จด 

ทะเบียนเปลี่ยนเป็น “บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด” และในปี 2556  

ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วเป็น 50 ล้านบาท ต่อมาในปี 

2557 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 145 ล้านบาท และ 

เข้าซื้อหุ้นสามัญร้อยละ 100 ของบริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี ้ 

2013 จ�ำกัด เพื่อปรับโครงสร้างกลุ่ม 

เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 

ได้มีมติแปรสภาพบริษัทฯ ให้เป็นมหาชนเพื่อเข้าจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ โดยมีมติอนุมัติการเพิ่มทุน 

จดทะเบียนเป็น 200 ล้านบาทและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 

50 ล้านบาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก

เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2560 บริษัทฯ ได้ย้ายที่ตั้งส�ำนักงาน

ใหญ่จากเดิมต�ำบลรอบเวียง อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ไปยัง

ส�ำนักงานแห่งใหม่ เลขที่ 329 หมู่ที่ 8 ต�ำบลบ้านดู่ อ�ำเภอเมือง 

จังหวัดเชียงราย

เมือ่วนัท่ี 8 พฤศจกิายน 2562 บรษิทัฯ ได้มกีารจดัตัง้บรษัิท

ย่อยขึ้น จ�ำนวน 2 บริษัทในชื่อ บริษัท ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 1 จ�ำกัด 

ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท ตั้งอยู่ที่ 521 หมู่ที่ 4 ต�ำบลหย่วน 

อ�ำเภอเชยีงค�ำ จงัหวดัพะเยา และบรษิทั ทเีอน็พ ีเอ็กซ์เพรส 2 จ�ำกดั 

ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท ตั้งอยู่ที่ 273 หมู่ที่ 4 ต�ำบลแม่อาย 

อ�ำเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่

 

•	เปิดสาขาในจังหวัดเชียงรายรวม 3 สาขา

•	วันที่ 18 ธันวาคม 2557 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2557 ได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 50 ล้านบาท เป็น 

	 ทุนจดทะเบียน 145 ล้านบาท เพ่ือเสนอขายให้ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน บริษัทฯได้จดทะเบียนเพิ่มทุนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า  

	 กระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2557

•	วันที่ 3 ธันวาคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งท่ี 10/2557 มีมติให้ซ้ือหุ้นสามัญ ร้อยละ 100 ของบริษัท  

	 ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้  2013 จ�ำกัด เพื่อปรับโครงสร้างกลุ่ม

•	วันที่ 20 เมษายน 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 ได้มีมติอนุมัติให้

	 -	แปรสภาพจากบริษัทจ�ำกัดเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด และได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็น บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน)  

	 	 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2558

	 -	 เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญของบริษัทฯ จากเดิมมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท

	 -	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 145 ล้านบาท เป็น 200 ล้านบาท 

•	จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 5 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 20 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท  

	 เพ่ือเสนอขายให้พนักงานและผูม้อีปุการะคณุของบรษิทัฯ และวันที ่28 เมษายน 2558 บรษิทัฯ ได้เพ่ิมทนุช�ำระแล้วจ�ำนวน 5 ล้านบาท  

	 ส่งผลให้มีทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 150 ล้านบาท

•	จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 50 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 200 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท  

	 เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering)

2557

2558

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของบริษัทฯมีดังต่อไปนี้

ปี พัฒนาการที่ส�ำคัญ



12 บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2562

3.	 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

บริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 2013 จ�ำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจจัดหา

และพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ใช้ในการเปิดสาขาและศนูย์กระจาย

สินค้าของธนพิริยะ บริษัท ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 1 จ�ำกัด และบริษัท 

ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 2 จ�ำกัด ซึ่งจัดตั้งในปี 2562 เพื่อรองรับ 

การขยายธุรกิจในอนาคต

โครงสร้างบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ 31 ธันวาคม 2562

•	วันที่ 18 พฤศจิกายน 2558 บริษัทได้เริ่มซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ วันแรก (First Day Trade) ภายใต้ชื่อย่อ 

	 หลักทรัพย์ “TNP”

•	เปิดสาขาในจังหวัดเชียงรายรวม 2 สาขา

•	เปิดสาขาในจังหวัดเชียงรายรวม 3 สาขา

•	เปิดสาขาในจังหวัดเชียงรายรวม 5 สาขา

•	เปิดสาขาในจังหวัดเชียงรายรวม 3 สาขา และในจังหวัดพะเยา 2 สาขา

•	เปิดศูนย์กระจายสินค้าแห่งใหม่ ที่ต�ำบลบ้านดู่ อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ในเดือนมิถุนายน 2560

•	เปิดสาขาในจังหวัดพะเยา 2 สาขา จังหวัดเชียงราย1 สาขา และจังหวัดเชียงใหม่ 1 สาขา รวม 4 สาขา

2559

2561

2560

2562

ปี พัฒนาการที่ส�ำคัญ

ประกอบธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค 

ที่ไม่รวมอาหารสด ภายใต้ชื่อ “ธนพิริยะ” โดยรายได้จากการขาย

มาจาก 2 ส่วนคือ รายได้จากการขายผ่านสาขาและรายได้จาก 

การขายผ่านส�ำนักงานใหญ่ ปัจจุบันบริษัทฯ มีสาขารวมทั้งสิ้น  

28 สาขา  แบ่งออกเป็นซุปเปอร ์มาร ์เก็ต 27 สาขา  และ 

ศูนย์ค้าส่ง 1 สาขา ซึ่งมีที่ตั้งในจังหวัดเชียงราย จังหวัดพะเยาและ 

จังหวัดเชียงใหม่ บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย 3 แห่ง คือ  

บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี ้
2013 จ�ำกัด

บริษัท ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 
1 จ�ำกัด

บริษัท ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 
2 จ�ำกัด

99.99% 100.00% 100.00%
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บริษัทฯ ประกอบธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภค

บริโภคที่ไม่รวมอาหารสดภายใต้ชื่อ “ธนพิริยะ” โดยรายได้หลัก 

มาจากรายได้จากการขายสินค้าขายผ่านสาขาและส�ำนักงานใหญ่ 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีสาขารวมทั้งสิ้น 28 สาขา  แบ่งออกเป็น

ซุปเปอร์มาร์เก็ต 27 สาขา  และศูนย์ค้าส่ง 1 สาขา  ซึ่งมีที่ตั้ง 

ในจังหวัดเชียงราย 23 สาขา จังหวัดพะเยา 4 สาขา และจังหวัด

เชียงใหม่ 1 สาขา  รูปแบบของร้านธนพิริยะเป็นการผสมผสาน 

ที่ลงตัวระหว่างการมีสินค้าที่หลากหลาย  และมีราคาย่อมเยาแบบ

โมเดิร์นเทรดแต่มีความสะดวกแบบร้านสะดวกซื้อ ซึ่งธนพิริยะ 

มีความตั้งใจที่จะเป็นร้านค้าชุมชนเชื้อสายไทยที่จ�ำหน่ายสินค้า 

ที่มีคุณภาพและให้บริการที่อบอุ่นและรู้ใจผู้บริโภค 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ มีการจัดวางสินค้าที่สวยงาม มีความสะดวกใน 

การเลือกซื้อและง่ายในการค้นหาสินค้าท่ีต ้องการ บริษัทฯ  

ได้น�ำประสบการณ์กว่า 27 ปี ประกอบกับความต้องการของลูกค้า

มาพัฒนารูปแบบร้านธนพิริยะและการคัดเลือกหมวดสินค้า 

ที่วางจ�ำหน่ายกว่า 15,000 รายการ และมุ่งเน้นการบริการที่ดีและ

การวางผงัร้านค้าอย่างเหมาะสมเพ่ือให้ลกูค้าสะดวกในการเลือกซือ้

สินค้า  อีกทั้งท�ำเลที่ตั้งร้านค้ายังง่ายต่อการสัญจรท�ำให้ลูกค้า

ประหยัดเวลาและสะดวกในการเดินทาง นอกจากนี้ ยังมี 

การจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคและบริโภคหลากหลายท้ังปลีกและ 

ส่งในทุกสาขาเพื่อเพิ่มทางเลือกให้ลูกค้า 

รายได้หลักของบริษัทฯ มาจากรายได้จากการขายสินค้า 

รายละเอียดดังนี้  

	 1)	รายได้จากการขายผ่านสาขา 

	บริษัทฯ ประกอบธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งโดยผ่านสาขาที่

บริษัทฯ ลงทุนและบริหารเอง ปัจจุบันมีจ�ำนวน 28 สาขา 

ในเชียงราย จังหวัดพะเยา  และจังหวัดเชียงใหม่ แบ่งออกเป็น

ซุปเปอร์มาร์เก็ต 27 สาขา  โดยมีกลุ่มลูกค้า  คือ ลูกค้าทั่วไป  

ทุกเพศ ทุกวัย ที่อาศัยและสัญจรบริเวณร้านค้า  และศูนย์ค้าส่ง  

1 สาขา  โดยมีกลุ่มลูกค้า  คือ ผู้ประกอบการร้านค้าปลีกที่ตั้งอยู่ 

ในเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียง 

โครงสร้างรายได้
2560 2561 2562

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

รายได้จากสาขา	 1,340.6	 85.9	 1,526.0	 88.3	 1,807.7	 92.6	

รายได้จากค้าส่งส�ำนักงานใหญ่	 219.2	 14.1	 202.5	 11.7	 144.7	 7.4	

รวมรายได้จากการขาย	 1,559.8	 100.0	 1,728.6	 100.0	 1,952.5	 100.0

โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้ตามแต่ละประเภทของการด�ำเนินธุรกิจในปี 2560 ถึงปี 2562 มีสัดส่วนดังนี้

	 2)	รายได้จากการขายผ่านค้าส่งส�ำนักงานใหญ่ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจค้าส่งโดยมีค้าส่งส�ำนักงานใหญ่เป็น

ศูนย์ Call Center เพื่อจัดส่งสินค้าในเชียงรายและจังหวัด 

ใกล้เคียง โดยมีกลุ่มลูกค้า คือ ผู้ประกอบการร้านค้าปลีกที่ตั้งอยู่

ในเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียง 

 

1.	ลักษณะการบริการ

	 1.1	ลักษณะบริการส�ำหรับธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง

	บริษัทฯ คัดสรรสินค้ากว่า 15,000 รายการเพื่อตอบสนอง

ต่อความต้องการของลูกค้า  สินค้าที่วางจ�ำหน่ายหลักๆ จะเป็น
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และป้ายราคาชดัเจน การจดัวางสนิค้าเป็นหมวดหมูแ่ละตรวจสอบ

ปริมาณสินค้าบนช้ันวางอย่างสม�่ำเสมอเพื่อเพิ่มความสะดวก 

ให้ลกูค้าและป้องกนัสนิค้าขาดชัน้ อกีทัง้มกีารตกแต่งจดัวางชัน้วาง

และกองโชว์อย่างเป็นหมวดหมู่สวยงามตามเทศกาลต่างๆ และ 

เปิดสือ่โฆษณาและเสียงเพลงประกอบเพือ่สร้างบรรยากาศให้ลูกค้า

รู้สึกสนุกในการจับจ่ายสินค้า 

	 1.2	ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

	บริษัทฯ จัดจ�ำหน่ายสินค้าทั้งหมดผ่าน 2 ช่องทางดังนี้

1)	 สาขาธนพิริยะ

บริษัทฯ จ�ำหน ่ายสินค ้าผ ่านสาขาของตัวเองเป ็น 

ช่องทางหลกั มที�ำเลทีต่ัง้อยูย่่านชมุชนใกล้ทีพ่กัอาศยัของกลุม่ลกูค้า

เป้าหมาย ตัง้อยู่ตดิถนนสายส�ำคญัท�ำให้สะดวกสบายส�ำหรบัลูกค้า

ทั้งขาประจ�ำและขาจรในการเดินทางมาที่ร้าน

ป ัจจุ บันบริษัทฯ มีสาขาทั้ งหมด 28 สาขา  โดย 

แบ่งเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ต 27 สาขา  และศูนย์ค้าส่ง 1 สาขา  

รายละเอียดสาขาของธนพิริยะ ณ 31 ธันวาคม 2562  มีดังต่อไปนี้

สาขา ที่อยู่
ปีที่เปิด 

ด�ำเนินการ
ขนาดพื้นที่

ใช้สอย (ตรม.)
เวลาเปิด 
ท�ำการ

สินค้ากลุ่มพื้นฐาน เช่น สินค้าอุปโภคภายในครัวเรือน ผลิตภัณฑ์

ส่วนบุคคล เครื่องดื่มและอาหารแห้ง สินค้าแม่และเด็ก และ 

เครื่องส�ำอางและอาหารเสริม เป็นต้น 

สาขาถือว่าเป็นช่องทางส�ำคัญที่ธนพิริยะจะสามารถเข้าถึง

ลูกค้าโดยตรง ธนพิริยะจึงมุ่งเน้นการบริการที่เป็นเลิศเพื่อให้ลูกค้า

ประทับใจตั้งแต่การเดินเข้าร ้านจนกระทั่งเดินออกจากร้าน  

เมือ่เข้าไปในร้านธนพริิยะจะมีพนักงานต้อนรับหน้าร้านกล่าวสวสัดี

ต้อนรับและช่วยลูกค้าหยิบตะกร้าใส่สินค้า  มีพนักงานประจ�ำอยู่ที่

ชัน้วางสนิค้าเพือ่คอยบรกิารลกูค้าแนะน�ำสนิค้าและโปรโมชัน่ต่างๆ 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัค�ำนงึถงึจ�ำนวนจดุช�ำระเงนิทีจ่ะต้องเพยีงพอ

เพื่อไม่ให้ลูกค้ารอคิวนานและมีพนักงานบริการขนของส่งที่รถของ

ลูกค้าเพื่ออ�ำนวยความสะดวกอีกด้วย   

นอกเหนือจากการบรกิารทีด่แีล้ว บรรยากาศในร้านกถ็อืเป็น

หัวใจส�ำคญัซึง่ธนพริยิะค�ำนงึถงึความสะอาดของร้านค้าทัง้หน้าร้าน

และในร้าน ภายนอกร้านค้าจะมกีารตดิป้ายโฆษณาโปรโมชัน่ต่างๆ 

การตกแต่งภายในร้านค้าในรูปแบบที่ทันสมัย การเลือกใช้อุปกรณ์

การจัดเรียงสินค้าท่ีเหมาะสมกับธีมและขนาดของร้าน การปรับ 

แสงไฟในร้านให้มีความสว่างเพียงพอเพื่อให้ลูกค้ามองเห็นสินค้า

	1.	 สาขาหอนาฬิกา	 414/1-2 ถ.บรรพปราการ ต.เวียง อ.เมือง	 2534	 220	 7:00 - 21:00 

	 	  	 จ.เชียงราย 57000	

	2.	 สาขาเด่นห้า	 318/3 หมู่ 16 ต.รอบเวียง อ.เมือง 	 2550	 750	 8:00 - 20:30 

	 	 	 จ.เชียงราย 57000

	3.	 สาขาศรีทรายมูล	 139/6 หมู่ 9 ต.รอบเวียง อ.เมือง 	 2552	 400	 8:00 - 20:00 

	 	 	 จ.เชียงราย 57000

	4.	 สาขาบ้านดู	่ 142 หมู ่4 ต.บ้านดู ่อ.เมอืง จ.เชียงราย 57100	 2554	 700	 8:00 - 21:00

	5.	 ศูนย์ค้าส่ง เด่นห้าโฮลเซล 	 510/14 หมู่ 16 ต.รอบเวียง อ.เมือง 	 2555	 900	 8:00 - 19:00 

	 	 	 จ.เชียงราย 57000

	6.	 สาขาแม่สาย	 888 หมู่ 9 ต.เวียงพางค�ำ อ.แม่สาย	 2556	 330	 8:00 - 20:00 

	 	 	 จ.เชียงราย 57220

	7.	 สาขาป่าก่อ	 308/2 หมู่ 13 ต.รอบเวียง อ.เมือง	 2556	 400	 8:00 - 21:00 

	 	 	 จ.เชียงราย 57000

	8.	 สาขาห้วยไคร้	 302 หมู ่2 ต.แม่ไร่ อ.แม่จนั จ.เชยีงราย 57110	 2557	 500	 8:00 - 20:00

	9.	 สาขาเวียงป่าเป้า	 340 หมู่ 2 ต.เวียง อ.เวียงป่าเป้า	 2557	 350	 8:00 - 20:00 

	 	 	 จ.เชียงราย 57170

	10.	 สาขาแม่จัน	 500 หมู ่4 ต.แม่จนั อ.แม่จนั จ.เชียงราย 57110	 2557	 400	 8:00 - 20:00
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	11.	 สาขาพาน	 2347 หมู่ 1 ต.พาน อ.พาน จ.เชียงราย 57120	  เมษายน 2558	 550	 8:00 - 20:00

	12.	 สาขาแม่ฟ้าหลวง	 690 หมู่ 1 ต.ท่าสุด อ.เมือง จ.เชียงราย 57000	 สิงหาคม 2558	 356	 8:00 - 21:30

	13.	 สาขาเทิง	 294/3 หมู่ 1 ต.เวียง อ.เทิง จ.เชียงราย 57160	 มีนาคม 2559	 282	 8:00 - 20:00

	14.	 สาขาแม่ขะจาน	 90 หมู่ 1 ต.แม่เจดีย์ อ.เวียงป่าเป้า 	 มิถุนายน 2559	 300	 8:00 - 20:00 

	 	 	 จ.เชียงราย 57260	

	15.	 สาขาบ้านใหม่	 531/1-3 หมู่ 4 ต.ริมกก อ.เมือง	 ตุลาคม 2559	 264	 8:00 - 20:00 

	 	 	 จ.เชียงราย 57100

	16.	 สาขาเชียงแสน	 503 หมู่ที่3 ต.เวียง อ.เชียงแสน จ.เชียงราย	 เมษายน 2560	 375	 8:00 - 20:00

	17.	 สาขาท่าวังทอง	 555 หมู่ที่ 5 ต.ท่าวังทอง อ.เมืองพะเยา	 กรกฎาคม 2560	 300	 8:00 - 20:00 

	 	 	 จ.พะเยา

	18.	 สาขาเวียงชัย	 194 หมู่ที่ 1 ต.เวียง  อ.เวียงชัย จ.เชียงราย	 กันยายน 2560	 270	 8:00 - 20:00

19.	สาขาเชียงค�ำ	 521 หมู่ที่ 4 ต.หย่วน อ.เชียงค�ำ จ.พะเยา	 ธันวาคม 2560	 300	 8:00 - 20:00

	20.	 สาขาเหมืองแดง	 253 หมู่ที่ 1 ต.แม่สาย อ.แม่สาย จ.เชียงราย	 มิถุนายน 2561	 300	 8:00 - 20:00

	21.	 สาขาพญาเม็งราย	 499 หมู่ที่ 10 ต.เม็งราย อ.พญาเม็งราย	 กรกฎาคม 2561	 300	 8:00 - 20:00 

	 	 	 จ.เชียงราย

	22.	 สาขาแควหวาย	 188/25 หมู่ที่ 22 ต.รอบเวียง อ.เมือง	 สิงหาคม 2561	 300	 8:00 - 20:00 

	 	 	 จ.เชียงราย

	23.	 สาขาประตูล้อ	 185 หมู่ที่ 21 ต.ป่าอ้อดอนชัย อ.เมือง 	 ตุลาคม 2561	 300	 8:00 - 20:00 

	 	 	 จ.เชียงราย

	24.	 สาขาเชียงของ	 485 หมู่ที่ 10 ต.เวียง อ.เชียงของ จ.เชียงราย	 ธันวาคม 2561	 450	 8:00 - 20:00

	25.	 สาขาปง	 20 หมู่ที่ 1 ต.นาปรัง อ.ปง จ.พะเยา	 มิถุนายน 2562	 300	 8:00 - 20:00

	26.	 สาขาแม่อาย	 273 หมู่ที่ 4 ต.แม่อาย อ.แม่อาย จ.เชียงใหม่	 กันยายน 2562	 300	 8:00 - 20:00

	27.	 สาขาจุน	 1 หมู่ที่ 1 ต.ห้วยข้าวก�่ำ อ.จุน จ.พะเยา	 ตุลาคม 2562	 300	 8:00 - 20:00

	28.	 สาขาห้วยสัก	 63  หมู่ที่  22  ต.ห้วยสัก อ.เมือง จ.เชียงราย	 ธันวาคม 2562	 300	 8:00 - 20:00

2)	 ค้าส่งส�ำนักงานใหญ่

ธนพิริยะมีบริการสั่งซื้อสินค้าผ่านทางโทรศัพท์ให้กับลูกค้า

ส่งส�ำนักงานใหญ่และลูกค้าส่งต่างอ�ำเภอเพื่อให้ครอบคลุมกลุ่ม

ลูกค้าส่งในบริเวณกว้างมากขึ้น ช่องทางนี้มีไว้ส�ำหรับลูกค้าส่งหรือ

ลกูค้าทีซ้ื่อในปรมิาณมากโดยลกูค้าส่วนใหญ่จะซือ้สินค้ากบัธนพิรยิะ

มานาน ซื้อสินค้าประเภทเดิมเป็นประจ�ำ หรือมีร้านค้าท่ีห่างไกล

จากตัวเมืองท�ำให้ไม่สะดวกที่จะมาเลือกซื้อสินค้าเอง โดยลูกค้า

สามารถโทรสัง่ซือ้สนิค้าได้ทีส่�ำนกังานใหญ่และร้านซปุเปอร์มาร์เกต็

ของธนพิริยะทุกสาขา

สาขา ที่อยู่
ปีที่เปิด 

ด�ำเนินการ
ขนาดพื้นที่

ใช้สอย (ตรม.)
เวลาเปิด 
ท�ำการ

2.	การตลาดและการแข่งขัน

	 2.1	ภาวะและแนวโน้มเศรษฐกิจเชียงราย

ปัจจบัุนจงัหวดัเชยีงรายเป็นเมืองศูนย์กลางเศรษฐกจิการค้า

และการท่องเที่ยว จังหวัดเชียงรายได้มีการปรับปรุงเส้นทาง

คมนาคมจากเชยีงรายสูป่ระเทศเพือ่นบ้าน ท้ังทางบก ทางเรอื และ

ทางอากาศจังหวัดเชียงรายเป็นจังหวัดที่ตั้งอยู ่ เหนือสุดของ

ประเทศไทย มีแนวชายแดนติดต่อกับสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 
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สาธารณรัฐประชาชนจีนเข้าด้วยกัน ทั้งทางรถยนต์ รถไฟ ทางน�้ำ 

และทางอากาศ เพื่อรองรับการค้า  การลงทุน และการท่องเที่ยว 

เช่น โครงการก่อสร้างท่าเรอืเชยีงแสน 2 โครงการก่อสร้างทางรถไฟ

สายเด่นชยั-เชยีงราย-เชยีงของ และโครงการสร้างสะพานมติรภาพ

ไทย-ลาว แห่งที่ 4 (เชียงของ-ห้วยทราย) เชียงรายจึงกลายเป็น

ประตูส�ำคัญในการเชื่อมต่อกับประเทศเพื่อนบ้านที่มีศักยภาพสูง 

นอกจากนี้การก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (AEC) ยังเป็นปัจจัย 

ส่งเสริมการค้าชายแดนของเชียงรายโดยเฉพาะกับกลุ่มประเทศ 

CLMV (ราชอาณาจักรกัมพูชา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ สาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม) น่าจะส่งผลให้เศรษฐกิจของเชียงรายจะเติบโตขึ้น 

อย่างต่อเนื่องในอนาคต

ด้านการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ส�ำหรับแนวโน้มเศรษฐกิจ

จังหวัดเชียงรายปี 2563 ส�ำนักงานคลังจังหวัดเชียงรายคาดว่า 

ขยายตัวในอัตราร้อยละ 2.9 โดยมีช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 2.4 - 3.4 

เป็นผลมาจากการขยายตวัของ การบรโิภคภาคเอกชน ภาคบรกิาร 

การใช้จ่ายภาครัฐ การค้าชายแดนและภาคเกษตร เป็นส�ำคัญ  

ด้านอุปทาน ภายในจังหวัดเชียงรายคาดว่าจะขยายตัวตาม  

ภาคบริการ คาดว่าจะขยายตัว ร้อยละ 4.0 (โดยมีช่วงคาดการณ์ที่ 

ร้อยละ 3.5 - 4.5) จากการขยายตัวของรายได้จากการขายปลีก

ขายส่ง และจ�ำนวนผู ้โดยสารผ่านท่าอากาศยาน เนื่องจาก 

สายการบนิมกีารเพิ่มจ�ำนวนเทีย่วบนิในประเทศ การขยายเสน้ทาง 

การ บินในประเทศและการบินตรงไปยังต่างประเทศเพิ่มมากข้ึน 

ภาคเกษตร คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 3.3 (โดยมีช่วงคาดการณ์ 

ทีร้่อยละ 2.8 - 3.8) ขยายตวัจากปีก่อนหน้าจากปรมิาณผลผลติข้าว 

ปริมาณผลผลิตปลานิล และปริมาณ - 3 - ผลผลิตสุกรที่คาดว่าจะ

ขยายตัวเพิ่มขึ้นจากปีก่อน ภาคอุตสาหกรรม คาดว่าจะขยายตัว

ร้อยละ 2.0 (โดยมีช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 1.5 - 2.5) จากปริมาณ

การใช้ไฟฟ้าภาคอตุสาหกรรม และทนุจดทะเบยีนของอตุสาหกรรม 

ที่คาดว่าจะขยายตัวจากปีก่อน ด้านอุปสงค์ภายในจังหวัดเชียงราย 

คาดว่าจะขยายตัวจากการบริโภคภาคเอกชน ขยายตัวร้อยละ 4.8 

(โดยมีช่วงคาดการณ์ร้อยละ 4.3 - 5.3) จากนโยบายรัฐบาล 

ด้านต่างๆ ซึง่จะส่งผลให้ประชาชนมอี�ำนาจ ในการซือ้เพิม่ขึน้ เช่น 

โครงการประกันรายได้เกษตรกร การใช้จ่ายของภาครัฐ ที่คาดว่า

จะขยายตัวร้อยละ 3.9 (โดยมีช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 3.4 - 4.4) 

ตามกรอบงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

วงเงิน 3.2 ล้านล้านบาท ในขณะที่การค้าชายแดนที่คาดว่าจะ 

ในด้านธรุกจิภาคบริการ จงัหวดัเชยีงรายมีชือ่เสียงทางด้าน

การท่องเท่ียวเป็นอย่างมาก มีนักท่องเที่ยวทั้งในประเทศและ 

ต่างประเทศเดินทางมาเชียงรายจ�ำนวนมากเพื่อมาชื่นชม 

ศิลปวัฒนธรรมล้านนา  สัมผัสอาหารพื้นเมืองและการเป็นอยู่ด้วย 

วถิชีีวติท่ีเรยีบง่าย นอกจากนีเ้ชยีงรายมีสิง่อ�ำนวยความสะดวกและ

บริการด้านต่างๆ อยู่ในระดับแนวหน้า  ทั้งในด้านการคมนาคม 

โรงแรม ร้านค้า ร้านอาหาร และร้านขายของทีร่ะลกึ ท�ำให้เชยีงราย

เป็นสถานที่ท่องเที่ยว (Tourist Destination) ที่ส�ำคัญของภาคเหนือ 

จ�ำนวนนักท่องเท่ียว ในปี 2562 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 10.0  

โดยคาดว่าจะมีนักท่องเที่ยวทั้งปีจ�ำนวน 4,562,775 คน และในปี 

2563 คาดว่าจะหดตวัทีร้่อยละ -0.7 จากการพฒันาแหล่งท่องเท่ียว

ให้ตรงกับความต้องการของ นักท่องเที่ยวและจัดกิจกรรมอย่าง 

ต่อเนื่อง ประกอบกับรัฐบาลมีการส่งเสริมการท่องเที่ยวในประเทศ

ตามมาตรการ “ชิม ช้อป ใช้” จึงส่งผลให้มีจ�ำนวนนักท่องเที่ยว 

เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตามจากสถานการณ์หมอกควัน ในช่วงต้นปีและ

สภาพอากาศที่ร้อนจัดซึ่งหากไม่มีมาตรการรองรับ ก็จะส่งผล 

ให้จ�ำนวนนกัท่องเท่ียวในปี 2563 มีแนวโน้มลดลง จ�ำนวนผูโ้ดยสาร

ผ่านท่าอากาศยาน ในปี 2562 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 11.7  

โดยจะมีผู้โดยสารผ่านท่าอากาศยานทั้งปี จ�ำนวน 3,201,244 คน 

และในปี 2563 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 7.5 ซ่ึงคาดว่าจะมี 

ผูโ้ดยสารผ่านท่าอากาศยานทัง้ปี จ�ำนวน 3,441,338 คน จากปัจจยั

สนับสนุนการขยายเส้นทางและเพิ่มเที่ยวบินของสายการบินต้นทุน

ต�่ำทั้งในและต่างประเทศ ท�ำให้ผู้โดยสารได้รับความสะดวกใน 

การเดินทางประกอบกับนโยบายของรัฐบาล และแรงหนุนจากการ 

ส่งเสริมการท่องเท่ียวของจังหวัด จะส่งผลให้มีจ�ำนวนผู้โดยสาร 

ผ่านท่าอากาศยานเพิ่มขึ้น

ในด้านการค้าชายแดนทีม่ปีรมิาณวงเงนิหมนุเวยีนท่ีมากนัน้

คาดว่าจะเป็นธรุกจิส�ำคญัทีเ่ข้ามามบีทบาทส�ำคญัต่อเศรษฐกจิของ

เชียงรายมากขึ้น เนื่องจากการตั้งอยู่ในจุดยุทธศาสตร์ที่ติดกับ

ประเทศเพื่อนบ้านคือ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ และไม่ห่างจากสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน รวมระยะทางตามแนวเขตชายแดนยาวกว่า 310 

กิโลเมตร โดยมีด่านศุลกากรถึง 3 ด่านด้วยกัน คือ ด่านศุลกากร

แม่สาย ด่านศุลกากรเชียงแสน และด่านศุลกากรเชียงของ อีกทั้ง

ผลจากโครงการพัฒนาสี่เหลี่ยมเศรษฐกิจ ซึ่งมีการพัฒนาระบบ

คมนาคมและสาธารณูปโภคเพื่อเชื่อมต่อประเทศไทย สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมาร์ และ
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ขยายตัวร้อยละ 3.4 (โดยมีช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 2.9 - 3.9)  

ซึง่การขยายตวัเป็นผลจากประเทศคูค้่า (เมยีนมาร์) มกี�ำลงัซือ้มากขึน้ 

และนิยมใช้สินค้าจากประเทศไทยเนื่องจากมี คุณภาพตรงกับ 

ความต้องการ ด้านการลงทนุภาคเอกชน คาดว่าจะขยายตวัร้อยละ 

2.0 (โดยมีช่วงคาดการณ์ร้อยละ 1.5 - 2.5) ส่วนหนึ่งจากมาตรการ 

ส่งเสริมการลงทุนผู้ประกอบการรายย่อย รวมทั้งมาตรการกระตุ้น

เศรษฐกิจของรัฐบาลที่มีส่วนสนับสนุนให้ผู ้ประกอบการลงทุน 

เพิ่มขึ้น ด ้านเสถียรภาพเศรษฐกิจภายในจังหวัดเชียงราย  

อัตราเงินเฟ้อทั่วไปในปี 2563 คาดว่าจะอยู่ที่ ร้อยละ -0.3 ต่อปี  

(โดยมีช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ -0.8 - 0.3) จากการที่ประชาชน 

การระมัดระวังในการใช้จ่ายเงินมากขึ้น ส�ำหรับผู้มีงานท�ำคาดว่า

จะลดลง ร้อยละ -1.2 (โดยมีช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ -1.1 ถึง -1.4) 

โดยคาดว่าจะมีผู้มีงานท�ำในปี 2563 จ�ำนวน 620,331 คน 

ปัจจยัสนบัสนนุเศรษฐกจิในปี 2562 และปี 2563 ของจงัหวดั

เชียงราย 

•	การจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง 

	 	 	 และการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวของจังหวัดให้ตรงกับ 

	 	 	 ความต้องการของนกัท่องเทีย่ว รวมท้ังโครงสร้างเศรษฐกจิ 

	 	 	 พื้นฐาน เช่น สนามบิน เส้นทาง คมนาคมขนส่งท่ี 

	 	 	 สะดวกขึ้น ส่งผลให้มีนักท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น 

•	มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ ่ายงบประมาณ 

	 	 	 รายจ่ายประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ก�ำหนดเป้าหมาย 

	 	 	 การเบิกจ่ายร้อยละ 100 จะส่งผลให้มีเม็ดเงินลงสู่ระบบ 

	 	 	 เศรษฐกิจโดยเร็ว 

•	การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จังหวัดเชียงราย 

	 	 	 ถือเป็นหน้าด่านที่ส�ำคัญในการเชื่อมต่อ ไปยังกลุ ่ม 

	 	 	 ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซ่ึงมีความส�ำคัญทั้งด้าน 

	 	 	 การค้า การลงทุน และการท่องเที่ยว โดยเฉพาะ ฤดูกาล 

	 	 	 ท่องเที่ยวในช่วงปลายปี สามารถดึงดูดปริมาณใน 

	 	 	 การใช้จ่ายของนักท่องเที่ยวได้มาก 

•	การพฒันาท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวงเชยีงราย เพือ่รองรบั 

	 	 	 การขยายตัวของจ�ำนวนผู ้โดยสาร และปริมาณสาย 

	 	 	 การบินที่เพิ่มขึ้น รวมถึงมีการขยายเส้นทางการบิน 

	 	 	 ทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งช่วยสนับสนุน ให้นักท่องเที่ยว 

	 	 	 เดินทางสะดวกขึ้น ส่งผลต่อการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 

•	มาตรการช่วยเหลอืเกษตรกรและประชาชนผูม้รีายได้น้อย 

	 	 	 ผ่านโครงการต่างๆ เช่น ผ่านบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ  

	 	 	 การช่วยเหลือเกษตรกรผู้ประสบภัยแล้ง การพักช�ำระหนี้  

	 	 	 ซึ่งจะลดค่าใช้จ่ายให้กับ ประชาชนและเกิดการจับจ่าย 

	 	 	 ใช้สอยภายในจงัหวดัเพิม่ขึน้ รวมถงึการส่งเสรมิการลงทนุ 

	 	 	 แก่ผู้ประกอบการ SMEs และมาตรการสินเชื่อในการลด 

	 	 	 ภาระการช�ำระหนี้และการเข้าถึงแหล่งเงินของ SMEs  

	 	 	 ส่งผลต่อการขยายตัว ทางเศรษฐกิจของจังหวัดเชียงราย 

•	มาตรการส่งเสริมการบริโภคในประเทศ “ชิมช้อปใช้”  

	 	 	 (27 กันยายน 2562 - 31 มกราคม 2563) ส่งผลให ้

	 	 	 ประชาชนมีการใช้จ่ายเพิ่มมากขึ้น

•	โครงการรถไฟ เด่นชัย - เชียงราย - เชียงของ มีความ 

	 	 	 ชัดเจนมากขึ้น จากการที่ คณะรัฐมนตรีอนุมัติโครงการ 

	 	 	 รถไฟ เด่นชัย - เชียงราย - เชียงของ เมื่อวันที่ 31  

	 	 	 กรกฎาคม 2561 มีระยะทาง รวม 323 กิโลเมตร  

	 	 	 โดยมีแผนจะเริ่มก่อสร้างในปี 2563 คาดว่าจะกระตุ้น 

	 	 	 ผู้ประกอบการจะเข้ามาลงทุนใน จังหวัดเพิ่มมากขึ้น 

•	การเป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย  

	 	 	 หากประเด็นปัญหาได้รับการแก้ไขและ มีความชัดเจน 

	 	 	 เกีย่วกบัสทิธปิระโยชน์รวมถงึการบรหิารจดัการด้านต่างๆ  

	 	 	 จะสร้างความเชื่อมั่นให้นักลงทุนมา ลงทุนเพิ่มขึ้น 

•	การเป็นตลาดศูนย์กลางสินค้าการเกษตรของภาคเหนือ 

	 	 	 ตลาดล้านเมือง ซึ่งเป็นตลาดกลาง ค้าปลีก และค้าส่ง 

	 	 	 ท่ีพร้อมรองรับผู้ประกอบการอย่างครบครันและมีความ 

	 	 	 หลากหลาย ทั้งสินค้าอุปโภค และ บริโภค เช่น ผัก  

	 	 	 ผลไม้ อาหารทะเล วัตถุดิบอาหาร ผลิตภัณฑ์อาหาร 

	 	 	 แปรรูปทุกชนิด จะส่งผลต่อการขยายตัว เศรษฐกิจของ 

	 	 	 จังหวัด

ปัจจัยเสี่ยงเศรษฐกิจในปี 2562 และปี 2563 ของจังหวัด

เชียงราย

•	ปัญหาความขัดแย้งทางการเมืองส่งผลต่อการขับเคล่ือน 

	 	 	 นโยบายที่มีความส�ำคัญต่ การพัฒนาประเทศ และ 

	 	 	 บั่นทอนความเชื่อมั่นของนักลงทุน

•	ความเสีย่งจากภยัธรรมชาตแิละสภาพอากาศทีแ่ปรปรวน 

	 	 	 ส่งผลต่อปริมาณผลผลิตในภาคเกษตรลดลง 
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•	ราคาพืชผลทางการเกษตรไม่ปรับตัวขึ้น ในขณะที่ต้นทุน 

	 	 	 การผลิตภาคเกษตร เช่น ค่าปุ๋ย ยาฆ่าแมลง น�้ำมัน 

	 	 	 เช้ือเพลิง ที่มีราคาแพงขึ้น ส่งผลกระทบต่อรายได ้

	 	 	 ของเกษตรกรลดลง

•	หนี้สินภาคครัวเรือนส่งผลต่อการจับจ่ายใช้สอย และ 

	 	 	 เงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจลดลง

•	ค่าครองชีพที่สูงขึ้น ท�ำให้ก�ำลังซื้อของประชาชนลดลง

•	ความผันผวนของเศรษฐกิจโลก และการตอบโต้ทาง 

	 	 	 การค้าท่ีรุนแรงระหว่างสหรัฐฯ และประเทศจีน อาจ 

	 	 	 ส่งผลกระทบ ต่อเสถียรภาพและการเจริญเติบโต 

	 	 	 ทางเศรษฐกิจ

•	ปัญหาหมอกควันและพฤติกรรมที่หลากหลายของ 

	 	 	 นักท่องเที่ยว รวมถึงการแข่งขันด้านการท่องเท่ียว  

	 	 	 ประกอบกับค่าใช้จ่ายต่อหัวของนักท่องเที่ยวที่สูงขึ้น 

	 	 	 จากเงินบาทที่แข็งค่าอาจส่งผลให้ นักท่องเที่ยวลดลง

	 2.2	อุตสาหกรรมค้าปลีกและค้าส่ง

ภาพรวมของตลาดค้าปลกีในปี 2563 นี ้จากการคาดการณ์

ของสมาคมผู้ค้าปลีกไทย

ก�ำลังซื้อของผู ้บริโภคเป็นไปในทิศทางเติบโตต�่ำกว่า 

ที่ควรเป็น คาดว่าการเติบโตในปี 2563 น่าจะไม่แตกต่างจากป ี 

2562 ที่มีการเติบโตเพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อยคือประมาณ 2.8%  

ซ่ึงเป็นการเติบโตมากกว่าการขยายตัวของจีดีพีเพียงเล็กน้อย  

โดยการเติบโตจากนี้ไปจะเป็นการเติบโตจากภาคค้าปลีกภูธร 

เป็นหลกั ขณะทีเ่ชนค้าปลกีขนาดใหญ่ส่วนกลางทรงตวัหรอือาจจะ

ลดลงเล็กน้อย

สาเหตหุลกั คือ ก�ำลงัซ้ือกลุม่ผู้บริโภคท่ีมีรายได้ระดับกลาง

ลงล่าง ทีต้่องอาศยัรายได้จากผลผลติภาคเกษตรซ่ึงยงัคงมกี�ำลงัซือ้

ที่อ่อนแออยู่ และรอการกระตุ้นเศรษฐกิจจากภาครัฐผ่านมาตรการ

ต่างๆ รวมถึงหนี้ครัวเรือนที่ยังไม่มีแนวโน้มลดลง สะท้อนให้เห็น 

ในหมวดสินค้าไม่คงทน (Nondurable Goods) เช่น เครื่องดื่ม 

อาหาร ที่เติบโตลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ ขณะที่ผู้บริโภคระดับกลาง

ท่ีมีรายได้ประจ�ำเริ่มแสดงให้เห็นถึงก�ำลังซ้ือที่อ่อนแอลง ส่งผลให ้

การเตบิโตการบรโิภคหมวดสนิค้ากึง่คงทน (Semi-Durable Goods) 

เติบโตถดถอยลง (หมวดสินค้ากึ่งคงทน เช่น เสื้อผ้า เครื่องส�ำอาง 

เคร่ืองหนัง รองเท้า  นาฬิกา  ซ่ึงหมวดนี้เคยมีการเติบโตเฉลี่ยที ่

ร้อยละ 8-12 ในช่วง 10 ปีผ่านมา) กลับเติบโตเพียงร้อยละ 3.2

ส่วนกลุ่มสินค้าคงทนถาวรเติบโตลดลงจากปีก่อนเล็กน้อย 

โดยเฉพาะในหมวดสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ อย่างกล้องถ่ายภาพ  

Camera และสมาร์ทโฟน ซึ่งมีสัดส่วนกว่า 40% ของหมวดสินค้า

คงทน มีการเติบโตเพ่ิมขึ้น ส่วนหมวดเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน 

กแ็ค่ทรงตวั เนือ่งจากฤดูกาลท่ีผนัผวน ช่วงฤดูร้อนค่อนข้างสัน้ และ

ฤดูฝนก็เริ่มต้นเร็วกว่าปกติ ส่วนหมวดสินค้าวัสดุก่อสร้างก็ยังไม ่

ฟื้นตัวผลจากภาคอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้างที่หดตัวลง

บทวิเคราะห์แนวโน้มร้านค้าปลีกสมัยใหม่

สถานการณ์ปี 2562 ครึ่งปีแรก ร้านค้าปลีกสมัยใหม ่

ถูกกดดันจากเศรษฐกิจไทยท่ีมีสัญญาณชะลอลงต่อเนื่อง ขณะท่ี

จ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติเติบโตเพียง 1.8% YoY อย่างไรก็ตาม 

ธุรกิจยังได้แรงหนุนจากการบริโภคภาคเอกชนที่เติบโต 4.6% YoY 

ราคาสินค้าเกษตรส�ำคัญอยู่ในเกณฑ์ดี ประกอบกับภาครัฐเร่ง 

ออกมาตรการพยุงก�ำลังซื้อ โดยเฉพาะกลุ่มเศรษฐกิจฐานราก อาทิ 

การเพิ่มวงเงินในบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ (เดือน พ.ค.-มิ.ย. 2562) 

มาตรการภาษีเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวและการซื้อสินค้าประเภท 

ที่ก�ำหนด นอกจากนี้กลุ่มผู้มีรายได้ระดับกลาง-บนยังมีการใช้จ่าย

ต่อเนื่อง สะท้อนจากดัชนีค้าปลีกของห้างสรรพสินค้าที่เพิ่มขึ้น  

6.5% YoY 

ครึ่งปีหลัง ภาครัฐออกมาตรการกระตุ้นการใช้จ่ายต่อเนื่อง 

อาทิ มาตรการชิมช้อปใช้ท่ีเริ่มต้นในปลายเดือนกันยายน และ 

แพ็กเกจ 100 บาทเที่ยวทั่วไทย ซึ่งจะท�ำให้การใช้จ่ายกระจายไป 

ในต่างจงัหวัด ผนวกกบัการเตบิโตของการค้าออนไลน์ และเป็นช่วง

วัฏจักรการใช้จา่ยช่วงเทศกาลปลายปี อีกทั้งผู้ประกอบการมักจัด

กิจกรรมกระตุ้นยอดขาย ปัจจัยข้างต้นจะช่วยประคองการเติบโต

ของภาคค้าปลีกได้ระดับหนึ่ง คาดว่า  ยอดขายของร้านค้าปลีก 

สมัยใหม่ปี 2562 จะเติบโต 2.5-2.9% จาก 3.1% ปี 2561 

แนวโน้มปี 2563-2565 รายได้ของธุรกิจระยะ 3 ปีข้างหน้า

มีแนวโน้มเติบโต 2.8-3.2% ต่อปีปัจจัยหนุนจากด้านอุปสงค์:  

ก�ำลังซื้อในประเทศกระเตื้องขึ้นจาก 1) การเร่งลงทุนตามโครงการ 

ภาครฐัและเอกชน ท�ำให้มเีงนิหมนุเวยีนในระบบ ขณะทีค่วามพร้อม

ของโครงสร้าง พื้นฐานที่กระจายไปในต่างจังหวัด ท�ำให้เกิดการ

ขยายตัวของชุมชนโดยรอบ ท�ำให้มีการ ใช้จ่ายตามมา 2) คาดว่า

จ�ำนวนนกัท่องเท่ียวต่างชาตจิะเพิม่ขึน้ 5-7% ต่อปี ช่วยเพิม่ โอกาส

ทางธุรกิจแก่ภาคค้าปลีกโดยเฉพาะเมืองท่องเที่ยว 3) มาตรการ

กระตุ้นการใช้จ่าย ภาครัฐ เช่น การลดหย่อนภาษีท่องเที่ยว และ

มาตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้มีบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ (สร้างงาน
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สร้างอาชีพ) และ 4) ปัจจัยหนุนอ่ืนๆ เช่น การเพิ่มขึ้นของ 

ชนชั้นกลางสะท้อนรายได้ที่สูงขึ้น การขยายตัวของเมือง ตลอดจน

การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศเพื่อนบ้าน จะเพิ่มโอกาส 

ในการสร้างรายได้ของร้านค้าปลีกสมัยใหม่ 

ด้านอุปทาน: ผู ้ประกอบการมีแนวโน้มเร่งปรับตัวเพิ่ม 

ความสามารถในการแข่งขันเพ่ือขยายฐานรายได้และกลุ่มลูกค้าใน

ระยะยาว อาทิ การขายหน้าร้าน (Off-line) คู่การขายออนไลน ์

(On-line) การเป็นพนัธมติรกับกลุม่ธรุกิจอืน่ เช่น บรษิทั โลจสิตกิส์ 

เป็นต้น รวมถึงการขยายสาขาเพื่อให้เข้าถึงผู้บริโภคได้สะดวก  

โดยเฉพาะในพื้นท่ีศักยภาพ เช่น แนวรถไฟฟ้า  เมืองท่องเที่ยว 

จังหวัดที่ตั้งของเขตเศรษฐกิจพิเศษ พื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจ 

ภาคตะวันออก จังหวัดศูนย์กลางภูมิภาคและจังหวัดชายแดน 

เป็นต้น ผู้ประกอบการที่มีศักยภาพยังมีแนวโน้มขยายการลงทุน 

ในต่างประเทศต่อเนื่อง เพื่อรองรับอุปสงค์ที่เติบโตในประเทศ 

เพื่อนบ้าน 

ปัจจัยท้าทายของธุรกิจ ได้แก่ เศรษฐกิจมีแนวโน้มเติบโต

เปราะบาง การแข่งขนัจาก ธรุกจิ E-commerce ราคาสนิค้าเกษตร

ผันผวนและหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง 

แนวโน้มการเติบโตของธุรกิจแต่ละประเภท มีดังนี้ 

•	ห้างสรรพสินค้า  คาดเติบโตเฉลี่ย 3.0- 4.0% ต่อป ี

	 	 	 จาก 4.0% ปี 2562 อานสิงส์จากการเตบิโตของนกัท่องเทีย่ว  

	 	 	 ขณะที่ผู้ประกอบการเน้นลงทุนใน จังหวัดที่มีศักยภาพ  

	 	 	 รวมถึงในต่างประเทศ

•	ซุปเปอร์มาร์เก็ต คาดเติบโตต่อเน่ืองเฉล่ีย 6.0-7.0%  

	 	 	 ต่อปีใกล้เคียงกับ 6.5% ปี2562 ตามความต้องการ 

	 	 	 ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ ผู้มีรายได้ระดับกลาง-บน

•	ดิสเคาน ์สโตร ์ ถูกกดดันจากก�ำลัง ซ้ือกลุ ่มระดับ 

	 	 	 กลาง-ล่างที่มีแนวโน้มซบเซา  และยังต้องแข่งขันกับ 

	 	 	 ร้านค้าปลีกอ่ืนๆ เช่น ร้านสะดวกซ้ือ จึงคาดว่ารายได ้

	 	 	 จะเติบโต 2.5-2.9% เทียบกับ 3.0% ปี 2562 

•	ร้านสะดวกซ้ือ เผชิญการแข่งขันรุนแรง แต่ยังเติบโต 

	 	 	 ได้จากการขยายสาขา ครอบคลมุเกอืบทกุพืน้ที ่คาดยอด 

	 	 	 ขายเติบโตต่อเนื่องที่ 2.8-3.2% ต่อปีเทียบ กับ 3.2%  

	 	 	 ปี 2562

(ที่มา: ข้อมูลจากบริษัทฯ และข้อมูลทั่วไปที่เผยแพร ่

ต่อสาธารณะ)

	 2.3	สภาพการแข่งขันในจังหวัดเชียงรายและจังหวัดพะเยา

การแข่งขันของร้านค้าปลีกสินค้าอุปโภคบริโภคค่อนข้าง

รุนแรงโดยเฉพาะในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และหัวเมืองใหญ่ๆ  

โดยผูป้ระกอบการท่ีมธีรุกจิใกล้เคียงสามารถแบ่งได้ตามรายละเอยีด

ดังนี้ 

ร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) ที่เป็นลักษณะ

ร้านค้าขนาดเล็ก ขายสินค้าท่ีใช้เพื่อการอุปโภคบริโภคที่จ�ำเป็น 

ในการด�ำเนินชีวิตตั้งอยู่ในแหล่งชุมชนโดยใช้เงินลงทุนในการท�ำ

ธุรกิจไม่สูงมากนัก มีการบริหารงานกันเองภายในครอบครัว 

ไม่ซับซ้อนด้วยการซื้อมาและขายสินค้าไป ไม่มีการใช้เทคโนโลยี

และการบริหารจัดการสมัยใหม่มากนัก การเข้ามาของร้านค้าปลีก

โมเดิร์นเทรดส่งผลให้ผู ้บริโภคมีพฤติกรรมเปล่ียนไป มีความ

ต้องการความสะดวกสบาย บรรยากาศทันสมยั มสีนิค้าให้เลือกซือ้

ที่หลากหลายและความต้องการสินค้าที่มีราคาถูกลง ท�ำให้ร้านค้า

ปลีกแบบด้ังเดิมที่ไม่สามารถปรับตัวกับการบริหารจัดการและ 

การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมของผู ้บริโภคต้องปิดกิจการไป  

ส่งผลให้ร ้านค้าปลีกแบบด้ังเดิมลดจ�ำนวนลงอย่างรวดเร็ว  

ทั้งนี้ ร ้านค้าแบบด้ังเดิมส่วนหนึ่งถือเป็นพันธมิตรและคู ่ค ้า 

ของบริษัทฯ

ร้านสะดวกซื้อ (Convenient Store) เข้ามามีบทบาท 

กับชีวิตประจ�ำวันมากขึ้นเนื่องจากร้านสะดวกซ้ือสามารถเข้าถึง

แหล่งชมุชนได้อย่างรวดเรว็ ถงึแม้ว่าธนพริยิะจะมสีนิค้าบางประเภท

ทีเ่หมอืนกบัร้านสะดวกซ้ือ แต่ด้วยการก�ำหนด Positioning ทีต่่างกนั 

กล่าวคือ ธนพิริยะไม่มีสินค้าพร้อมรับประทาน (Ready to Eat)  

แต่มีสินค้าท่ีมีความหลากหลายกว่า  มีราคาประหยัดกว่าและ 

มีขนาดที่ใหญ่เหมาะส�ำหรับการใช้ในครัวเรือน โดยส่วนใหญ่ลูกค้า

จะซื้อเครื่องด่ืม สินค้าพร้อมรับประทานและสินค้าประเภทของใช้  

ส่วนตัวขนาดพกพาที่ร้านสะดวกซ้ือ แต่ซื้อสินค้าใช้ส�ำหรับใน 

ครวัเรอืนทีธ่นพริยิะเพราะมใีห้เลอืกหลากหลายกว่าและราคาถกูกว่า 

บางรายการ นอกจากนีก้ารทีม่ร้ีานสะดวกซือ้อยูใ่กล้กบัร้านธนพริยิะ

นั้นจะส่งผลให้บริเวณนั้นเป็นย่านการค้าและมีจ�ำนวนลูกค้า

หมุนเวียนสัญจรมากขึ้น   

ร้านค้าโมเดิร์นเทรด (Modern Trade) ส่วนใหญ่จะเป็น

บริษัทข้ามชาติท่ีเงินทุนค่อนข้างสูง ถือเป็นกลุ่มคู่แข่งที่ส�ำคัญ 

ของธนพิริยะ ซึ่งรูปแบบของร้านโมเดิร์นเทรดมีหลากหลาย เช่น 

ซุปเปอร์สโตร์ ไฮเปอร์มาร์เก็ตขนาดย่อม ซุปเปอร์มาร์เก็ต ไฮเปอร์

มาร์เก็ตขนาดใหญ่ ศูนย์ค้าส่งขนาดใหญ่ เป็นต้น ปัจจุบัน  
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ผู้ประกอบการโมเดิร์นเทรดก�ำลังมุ่งเน้นการขยายร้านค้าปลีก 

ขนาดเล็กเข้าในจังหวัดที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง

	 2.4	ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มลูกค้าของธนพิริยะ ได้แก่ ลูกค้าท่ัวไปครอบคลุม 

ทุกเพศทุกวัย ทุกสาขาอาชีพ ที่พักอาศัยหรือใช้ชีวิตประจ�ำวันใกล้

ร้านค้าและลูกค้าขาจรที่สัญจรบริเวณร้านค้า  และกลุ่มลูกค้า 

ผู้ประกอบการร้านค้าปลกีจ�ำหน่ายสนิค้าอปุโภคบรโิภคในเชยีงราย

และจังหวัดใกล้เคียง รวมถึงหน่วยงานภาครัฐและลูกค้าธุรกิจใน 

สายอาชีพต่างๆ 

	 2.5	กลยุทธ์การแข่งขัน

บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนธุรกิจดังนี้

1)	 กลยุทธ์การเข้าใจวิถีชีวิตของลูกค้า

จากการท�ำธุรกิจค้าปลีกค้าส่งในพื้นที่เชียงรายกว่า 27 ปี 

ท�ำให้ธนพิริยะเข้าใจความต้องการของคนในพื้นที่เป็นอย่างดี  

ซ่ึงหลักการส�ำคัญที่จะสร้างการบริการที่เป็นเลิศได้ก็คือ การรู้จัก

และเข้าใจความต้องการของลกูค้า และสามารถเลือกสรรสนิค้าและ

การบรกิารได้เหมาะสมกบัคนในพืน้ที ่การให้บริการทีเ่ป็นเลิศถอืว่า

เป็นจุดเด่นของธนพิริยะ

2)	 กลยทุธ์การบริหารจดัการสนิค้าคงคลังให้มปีระสทิธภิาพ

บริษัทฯ มีสินค้าให้ลูกค้าเลือกซื้อมากกว่า 15,000 รายการ 

มีจ�ำหน่ายทั้งแบบปลีกและส่งเพื่อให้ลูกค้าสามารถเลือกสินค้า 

ได้ตามความต้องการ และเน่ืองจากลูกค้าในแต่ละพื้นที่อาจมี

พฤติกรรมการบรโิภคสนิค้าท่ีต่างกนั บริษทัฯ จงึได้จดัท�ำฐานข้อมลู

โดยท�ำการวิเคราะห์ยอดขาย อัตราการหมุนเวียนสินค้าคงคลัง 

และอัตราผลตอบแทน และน�ำข้อมูลเหล่านั้นมาคัดเลือกสินค้า 

ให้เหมาะสมกบัผูบ้รโิภคในแต่ละพ้ืนที ่เพือ่ทีจ่ะรกัษาผลประกอบการ 

และอัตราการท�ำก�ำไร 

3)	 กลยุทธ์การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันกับผู้ประกอบการ

โมเดิร์นเทรดและร้านสะดวกซื้อต่างชาติ บริษัทฯ จึงมีการวางแผน

กลยุทธ์โดยวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของคู่แข่ง ธนพิริยะจึงน�ำ

จดุเด่นของโมเดร์ินเทรดและร้านสะดวกซ้ือมาผสมผสานอย่างลงตวั 

มสีนิค้าอปุโภคและบรโิภคทีห่ลากหลาย มสีนิค้าขนาดใช้ในครวัเรอืน 

มีโปรโมชั่น มีสาขาตั้งอยู่ในชุมชน เดินทางสะดวก และมีที่จอดรถ

บริการ 

4)	 กลยุทธ์การขยายสาขา

การขยายสาขาเป็นปัจจัยส�ำคัญในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้า 

เป้าหมายและขยายฐานลูกค้าเพื่อเพิ่มการเติบโตของรายได้และ 

การได้มาซึง่ท�ำเลทีม่ศีกัยภาพก่อนคูแ่ข่ง บรษิทัฯ มกีารท�ำแผนงาน

ศึกษาการขยายสาขาอย่างเคร่งครัด โดยเลือกพื้นท่ีในย่านชุมชน 

ติดถนนสายส�ำคัญในเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียงท่ีบริษัทฯ  

มีความเชี่ยวชาญในพื้นที่อย่างดี หรือพื้นท่ีชายแดนที่มีศักยภาพ 

ให้ผู้บรโิภคเข้ามาจบัจ่ายเลอืกซือ้สินค้า ทัง้นีย้งัมกีารเข้าส�ำรวจพืน้ที่

ศึกษาความหนาแน่นและก�ำลังซื้อของประชากร ระดับการแข่งขัน

ของธุรกิจเดียวกันและพฤติกรรมของผู้บริโภคในพื้นที่นั้น นอกจาก

นี้ยังมีการจัดท�ำการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility 

Study) ค�ำนวณผลประกอบการคาดการณ์ ระยะเวลาคืนทุน  

(Payback Period) และอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate 

of Return: IRR) โดยจะต้องไม่ต�่ำกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนด 

5)	 กลยทุธ์การสร้างแบรนด์ให้เป็นทีรู่จ้กั (Brand Awareness)

บริษัทฯ ตระหนักว่าการสร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู ้จักและ 

เป็นตัวเลือกที่ครองใจผู้บริโภคเป็นสิ่งส�ำคัญ จึงท�ำการศึกษาหา

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ากลุ่มเป้าหมายและความต้องการของลูกค้า 

เพื่อเลือกช่องทางการสื่อสารและข้อความท่ีจะสื่อสารได้อย่าง 

เหมาะสม บริษัทฯ ต้องการสื่อสารและสร้างแบรนด์ธนพิริยะให้อยู่

ในใจลกูค้าว่า “ ราคาถกูจรงิ ช้อปป้ิงถกูใจ อยูใ่กล้บ้านคณุ” บรษิทัฯ 

มีการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเน่ืองและเน้นการเข้าถึงกลุ่มลูกค้า 

เป้าหมาย โดยใช้ช่องทางการโฆษณาท่ีหลากหลายและสามารถ 

เข้าถึงลูกค้าเป้าหมายได้ดี เช่น สื่อวิทยุ สิ่งพิมพ์ เครือข่ายสังคม

ออนไลน์ (Social Network) เช่น Facebook Line และเว็บไซต์ 

ของบรษิทัฯ www.thanapiriya.co.th ในการประชาสมัพันธ์ข่าวสาร

และโปรโมชั่นต่างๆ 

6)	 กลยุทธ์ด้านการตลาด

เพือ่สร้างความสามารถในการแข่งขนั บรษิทัฯ มกีารส�ำรวจ

ราคาสินค้าอย่างเป็นประจ�ำ มีการเทียบราคาและโปรโมชั่นกับ 

ผู้ประกอบการรายอ่ืนเพื่อให้มั่นใจว่าร้านธนพิริยะจ�ำหน่ายสินค้า 

ในราคาที่ถูกยุติธรรมต่อลูกค้าและสามารถแข่งขันกับคู่แข่งได ้ 

จากความสัมพันธ์ท่ีดีกับซัพพลายเออร์ การสั่งสินค้าในปริมาณ 

ท่ีมากและการประหยดัค่าโลจสิตกิส์เนือ่งจากร้านค้าอยูใ่นบรเิวณที่

สามารถจัดส่งสินค้าได้สะดวกส่งผลให้บริษัทฯ สามารถบริหาร

ต้นทนุได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และสามารถแข่งขนักบัผู้ประกอบการ

รายอื่นได้
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นอกจากนี้บริษัทฯ มีการท�ำระบบสมาชิกเพื่อคืนก�ำไร 

เป็นส่วนลดให้ลูกค้า  โดยสมาชิกจะได้รับสิทธิพิเศษต่างๆ เช่น 

ส่วนลดในการซื้อสินค้าประเภทต่างๆ รับของช�ำร่วยเมื่อซื้อมูลค่า

ครบตามก�ำหนด การจับรางวัลชิงโชค และสะสมแต้มเพื่อรับคูปอง

ส่วนลดเมื่อครบรอบ 1 ปี ปัจจุบันธนพิริยะมีจ�ำนวนสมาชิกกว่า 

120,000 ราย 

7)	 กลยุทธ์การพัฒนาและรักษาบุคลากร 

ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญของธุรกิจค้าปลีกและ 

ค้าส่ง บรษิทัฯ จงึมุง่เน้นการเป็นองค์กรแห่งความรู ้สร้างวฒันธรรม

องค์กรและปลูกฝังให้พนักงานเป็นคนเก่งและมีคุณธรรม บริษัทฯ 

จัดท�ำหลักสูตรและคู่มืออบรมพนักงานแต่ละต�ำแหน่ง จัดอบรม

พนักงานอย่างสม�่ำเสมอและเสริมทักษะความสามารถท่ีจ�ำเป็น 

ให้กับพนักงาน เช่น การขายและบริการอย่างเป็นเลิศ การบริหาร

แบบมืออาชีพ เป็นต้น

3.	การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

บริษัทฯ มีการส่ังซื้อสินค้าท้ังโดยตรงจากซัพพลายเออร ์

ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผู้ผลิตสินค้านั้นๆ โดยมุ่งเน้นสินค้าที่ตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้า ความหลากหลาย และคุณภาพของสินค้า

ที่ได้มาตรฐาน ปัจจุบันบริษัทฯ จัดหาสินค้าจากซัพพลายเออร์กว่า 

400 ราย รวมทั้งสิ้นกว่า 15,000 รายการ โดยทั้งหมดเป็นสินค้า 

ที่จัดซื้อจากภายในประเทศ บริษัทฯมีการคัดเลือกสินค้าใหม่ๆ  

เพื่อน�ำเข้ามาจ�ำหน่ายอย่างสม�่ำเสมอ นอกจากนี้บริษัทฯ ค�ำนึงถึง

การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับซัพพลายเออร์ ซึ่งที่ผ่านมามีการ

ด�ำเนินงานร่วมกันด้วยดีมาตลอด ไม่ว่าจะเป็นการจัดกิจกรรม 

ส่งเสริมการขายและการโฆษณาประชาสัมพันธ์ต่างๆ เป็นต้น 

4.	การบริหารศูนย์กระจายสินค้า

ปัจจุบันบริษัทฯ มีศูนย์กระจายสินค้าหลักตั้งอยู่ที่อ�ำเภอ 

บ้านดู่ จังหวัดเชียงราย มีพื้นที่ประมาณ 10,000 ตารางเมตร โดย 

ศูนย์กระจายดังกล่าวท�ำหน้าท่ีกระจายสนิค้าไปยงัสาขาต่างๆ และ

กลุม่ลกูค้าของบรษิทัฯ โดยการบรหิารคลงัสนิค้าของบรษิทัประกอบ

ด้วย 3 ส่วนประกอบหลัก ซึ่งประกอบด้วย 1) การรับสินค้าจาก 

ผูจ้�ำหน่าย จะมกีารเตรยีมทรพัยากรให้เพยีงพอในการรบัสนิค้าและ

จัดท�ำแผนการรับสินค้าซึ่งสอดคล้องกับกระบวนการส่ังซ้ือสินค้า 

ของบริษัทฯ 2) การจัดเก็บสินค้า  บริษัทฯ ค�ำนึงถึงคุณภาพของ

สินค้าและประสิทธิภาพในการจัดเก็บสินค้าเป็นหลัก โดยมีการ

วเิคราะห์อตัราการหมนุของสนิค้าหรอืการรายงานสรปุข้อมลูสินค้า

สูญหายหรือเสียหายเพื่อใช้เป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพการท�ำงาน  

3) การกระจายสินค้า บริษัทฯ กระจายสินค้าไปยังสาขาหรือลูกค้า

โดยรถขนส่งสินค้าของบริษัทฯ เอง มีการจัดท�ำแผนการกระจาย

สินค้าเพื่อรองรับการขายสินค้าโดยเป้าหมายหลักคือให้มีสินค้า 

เพียงพอต่อการขายที่สาขา  และมีต้นทุนการขนส่งสินค้าที่คุ้มค่า 

ที่สุด
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ปัจจัยความเส่ียงทีร่ะบไุว้ในเอกสารฉบบันีอ้้างองิจากข้อมลู

ปัจจุบันและคาดการณ์ที่สามารถระบุได้ โดยปัจจัยเสี่ยงเหล่านี้ 

มีนัยส�ำคัญบางประการ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบบริษัทฯ 

อย่างไรก็ตาม ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุไว้ในเอกสารฉบับนี้ มิได้เป็น

ปัจจัยความเส่ียงทั้งหมดที่มีอยู่ อาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ที่บริษัทฯ  

ยงัไม่อาจทราบได้ในขณะนี ้หรอือาจมบีางปัจจยัความเสีย่งท่ีบรษิทัฯ 

พิจารณาแล้วเห็นว่าไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ  

ในขณะนี้ แต่อาจกลายเป็นปัจจัยความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อผล

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคตได้

1.	ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ

	 1.1	 ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่รุนแรง

เนื่องด้วยเชียงรายและจังหวัดพะเยา  เป็นหนึ่งในจังหวัด

เศรษฐกจิทีม่กีารเตบิโตอย่างต่อเนือ่งทัง้ด้านการท่องเทีย่วและธรุกจิ

บริการรวมถงึการขยายตวัของความเป็นเมอืง (Urbanization) ท�ำให้

ร้านโมเดิร์นเทรดซึ่งเป็นคู่แข่งขันของบริษัทฯ สนใจมาเปิดสาขา 

มากข้ึน ส่งผลให้ตลาดค้าปลีกเร่ิมมีการแข่งขันที่ รุนแรงซึ่ง 

ร้านโมเดิร์นเทรดได้ขยายสาขาไปยังพ้ืนที่ต่างๆ ในรูปแบบร้าน 

ซุปเปอร์สโตร์ ไฮเปอร์มาร์เก็ต และซุปเปอร์มาร์เก็ตขนาดเล็กใน

มากย่ิงข้ึน อีกท้ังมีการท�ำโปรโมชั่นและรายการส่งเสริมการขาย

ต่างๆ เพื่อให้ลูกค้าไปใช้บริการที่ร้านโมเดิร์นเทรดมากขึ้น ซึ่งหาก 

บริษัทฯ ไม่สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้ทันต่อการแข่งขันหรือ 

การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคได้ อาจส่งผลให้ลูกค้ามา

ซื้อสินค้าที่ธนพิริยะน้อยลง ซ่ึงอาจจะส่งกระทบต่อรายได้และ 

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ อย่างไรก็ตาม 

บริษทัฯ ได้ค�ำนงึถงึคณุภาพสินค้าและบรกิารท่ีจะท�ำให้ร้านธนพริยิะ

มีความแตกต่างจากคู ่แข่งท�ำให้ บริษัทฯสามารถแข่งขันกับ 

ผู้ประกอบการรายอื่นได้ นอกจากนี้ ยังมีการวิเคราะห์คู่แข่งหลักๆ

ในอุตสาหกรรม เพื่อน�ำมาปรับปรุงกลยุทธ์การท�ำธุรกิจที่มีความ

ยืดหยุ่นและรวดเร็วในการปรับตัวเพ่ือรับมือกับการแข่งขันที่รุนแรง

ในอตุสาหกรรม ส่งผลให้ ธนพริยิะเป็นซปุเปอร์มาร์เกต็สญัชาตไิทย

ที่ให้บริการลูกค้าในเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียงมานานกว่า 27 ปี 

ปัจจัยความเสี่ยง

จากการทีเ่ป็นร้านค้าชมุชนทีอ่ยูใ่นพืน้ทีเ่ป็นเวลานานท�ำให้ธนพริยิะ

เข้าใจผู้บริโภคและสามารถคัดสรรสินค้ากว่า  15,000 รายการ  

เพื่อจ�ำหน่ายให้ลูกค้าทั้งแบบปลีกและส่ง อีกทั้งยังมีความคล่องตัว

ในการจดัโปรโมชัน่เพือ่ให้สามารถแข่งขนักบัร้านโมเดิร์นเทรด อืน่ๆ 

ได้ ธนพริยิะ ยงัมีระบบสมาชกิท่ีท�ำให้บรษิทัฯ สามารถใช้ฐานข้อมลู

ดังกล่าวประชาสัมพันธ์ได้ตรวจกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายนอกจากน้ี 

บรษิทัฯ มขีัน้ตอนการส�ำรวจตลาดโดยจะท�ำการส�ำรวจร้านโมเดร์ิน

เทรดและร้านค้าปลีก การสอบถาม ซัพพลายเออร์ การสังเกต

พฤติกรรมของผู ้บริโภคในพ้ืนที่ การติดตามสื่อโฆษณาต่างๆ  

การเปิดรบัฟังความคดิเหน็จากลกูค้าของทุกสาขาว่ามคีวามต้องการ

สนิค้าประเภทไหนบ้าง นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัมกีารจดัท�ำฐานข้อมลู

ยอดขายของสินค้าแต่ละประเภทของทุกสาขาเพื่อน�ำมาวิเคราะห์

ความต้องการของสินค้าแต่ละประเภทของแต่ละสาขาเพื่อให ้

ผู้บริหารสามารถพิจารณาการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางการตลาด 

ได้อย่างทันการณ์บริษัทฯ จึงมีความเชื่อมั่นว่าจากวิสัยทัศน์ของ 

ผูบ้รหิารและทีมงานทีม่ปีระสบการณ์ของธนพิรยิะจะสามารถรกัษา

ผลประกอบการได้ในระดบัทีด่แีละสามารถแข่งขนักบัผูป้ระกอบการ

รายอื่นในเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียงได้

1.2 	ความเสี่ยงจากการบริหารสินค้าคงคลัง

การบรหิารสนิค้าคงคลงัถอืว่าเป็นปัจจยัส�ำคญัส�ำหรบัธรุกจิ

ค้าปลีกและค้าส่ง การบริหารจัดการที่ไม่มีประสิทธิภาพ อาจส่งผล

ให้บรษิทัฯ มต้ีนทุนและค่าใช้จ่ายสงูขึน้ เช่น การมสิีนค้าในปรมิาณ

ที่เกินความจ�ำเป็น สินค้าหาย สินค้าช�ำรุด สินค้าหมดอายุ เป็นต้น 

ซึ่งสิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นต้นทุนของธนพิริยะ หากบริษัทฯ ไม่สามารถ

บริหารสินค้าคงคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพอาจท�ำให้ต้นทุนและ 

ค่าใช้จ ่ายสูงขึ้นและส่งผลให้ก�ำไรจากการด�ำเนินงานลดลง  

นอกจากนี้ ในกรณีที่ธนพิริยะมีสินค้าไม่เพียงพอในการจ�ำหน่าย 

อาจท�ำให้บริษัทฯ เสียโอกาสทางธุรกิจหรือเสียลูกค้าให้กับคู่แข่งได้ 

บรษัิทฯ มนีโยบายและขัน้ตอนการจดัซือ้ทีช่่วยให้การบรหิารจดัการ

สินค้าคงคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก่อนการส่ังซื้อสินค้าทุกคร้ัง

ฝ่ายจัดซ้ือจะตรวจสอบว่าไม่มีสินค้าคงเหลือเกินกว่านโยบายท่ี

บริษัทฯ ก�ำหนด ซึ่งพนักงานฝ่ายจัดซื้อจะต้องปฏิบัติตามอย่าง

เคร่งครัด เริ่มตั้งแต่การตรวจสอบจ�ำนวนสินค้าคงเหลือการใช้สูตร
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ค�ำนวณในการสัง่ซือ้สนิค้าเพือ่ให้เพยีงพอต่อการกระจายสนิค้าไปที่

สาขาธนพิริยะ และการขายสินค้าให้ลูกค้าต่างอ�ำเภอ การวางแผน

โปรโมชั่นเพื่อระบายสินค้าที่หมุนเวียนช้า  นอกจากนี้พนักงาน 

ฝ่ายคลงัสนิค้าส�ำนักงานใหญ่จะจดัเกบ็สนิค้าด้วยระบบเข้าก่อนออก

ก่อน (FIFO) สามารถระบุต�ำแหน่งเกบ็สนิค้าได้เพ่ือให้ม่ันใจว่าสนิค้า

จะเข้าออกตาม FIFO และมีการแยกสินค้าช�ำรุดหรือใกล้หมดอายุ

ไว้ท่ีคลังของเสียอย่างชัดเจน ส�ำหรับการจัดการสินค้าคงเหลือ 

ที่สาขา  บริษัทฯได้ก�ำหนดให้พนักงานเรียงสินค้าตามFIFO และ

ท�ำการตรวจสอบอายสุนิค้าอย่างสม�ำ่เสมอโดยสนิค้าทีใ่กล้หมดอายุ

จะถูกส่งกลับคืนให้คลังสินค้าส�ำนักงานใหญ่เพื่อส่งต่อให้กับ

ซัพพลายเออร์ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังน�ำระบบสารสนเทศเข้ามาใช้

เพื่อบริหารจัดการสินค้าคงคลังทั้งที่ศูนย์กระจายสินค้าและสาขา 

โดยใช้ระบบเติมเตม็สนิค้าทีม่กีารก�ำหนดจ�ำนวนสงูสดุต�ำ่สดุในการ

เตมิสนิค้าแต่ละประเภทของแต่ละสาขาโดยพจิารณาจากฐานข้อมลู

ย้อนหลงัและมกีารปรับปรุงฐานข้อมูลให้เป็นปัจจบัุนอย่างสม�ำ่เสมอ 

จากเหตผุลดงักล่าวท�ำให้บริษทัฯ เชือ่ม่ันว่าการบริหารสนิค้าคงคลงั

มีประสิทธิภาพเพียงพอนอกจากนี้ บริษัทฯยังมีมาตรการป้องกัน

สินค้าสูญหาย เช่น การติดกล้องวงจรปิดที่คลังสินค้าและสาขา  

และมฝ่ีายตรวจสอบภายในคอยตรวจสอบการนบัสนิค้าท่ีคลงัสนิค้า

และสาขา เพือ่ให้มัน่ใจว่าพนกังานทีเ่กีย่วข้องได้ปฏบิตัติามขัน้ตอน

การท�ำงานและนโยบายที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ เพื่อให้ลดการสูญหาย

ของสินค้าให้น้อยลง

	 1.3	 ความเสี่ยงจากการขัดข้องของศูนย์กระจายสินค้า

ปัจจุบันบริษัทฯ มีศูนย์กระจายสินค้า 2 แห่ง เนื้อที่ 10,000 

ตารางเมตร และ 2,000 ตารางเมตร ที่ตั้งอยู่ที่ต�ำบลบ้านดู่ และ

ต�ำบลรอบเวียง อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ซึ่งสินค้าทั้งหมดจะ

ถูกส่งจากซัพพลายเออร์มาที่ศูนย์กระจายสินค้าก่อนจัดส่งไปยัง

สาขาของธนพิริยะศูนย์กระจายสินค้ามีความส�ำคัญต่อธุรกิจ

ซุปเปอร์มาร์เก็ตเพื่อการกระจายสินค้าตามประเภทและจ�ำนวนได้

อย่างถกูต้อง ครบถ้วน และทนัเวลาทีก่�ำหนดหากศนูย์กระจายสินค้า

ไม่สามารถท�ำธุรกรรมดังกล่าวได้ อันเนื่องมาจากอุบัติเหต ุ 

ภยัธรรมชาติความล้มเหลวของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศหรอืเหตุ

สดุวสิยัอืน่ๆ อาจส่งผลให้บริษทัฯ ไม่สามารถรับสนิค้าจากซพัพลาย

เออร์และไม่สามารถกระจายสินค้าได้ บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงใน

กรณีที่ร ้านธนพิริยะไม่มีสินค้าเพียงพอในการจ�ำหน่ายหรือไม่

สามารถส่งสินค้าให้กับลูกค้าต่างอ�ำเภอได้ ซ่ึงความเสี่ยงดังกล่าว

อาจส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้อย่าง 

มีนัยส�ำคัญ อย่างไรก็ตาม จากการที่บริษัทฯ ใช้ระบบสารสนเทศ

ในการจัดซื้อสินค้า  ท�ำให้สามารถก�ำหนดปริมาณของสินค้า 

แต่ละประเภทท่ีจัดเก็บในคลังสินค้าได้เฉลี่ยท่ี 7 - 30 วัน และ 

การเก็บสินค้าที่สาขาเฉลี่ยที่ 3 - 30 วัน ดังนั้น บริษัทฯ จึงมั่นใจว่า

ทุกสาขาของธนพิริยะจะมีสินค้าเพียงพอในการจ�ำหน่ายและ

สามารถจัดส่งให้ลูกค้าต่างอ�ำเภอได้ในกรณีท่ีศูนย์กระจายสินค้า

ขัดข้อง นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีแผนป้องกันและรับมือความเส่ียง 

ดังกล่าว เช่น การวางแผนปฏิบัติงานในภาวะฉุกเฉินให้พนักงาน

รับมือกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสมและทันเวลาการร่วมมือกับ

ซัพพลายเออร์รายส�ำคัญและการจัดท�ำแผนบริหารความต่อเนื่อง 

ทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) เพื่อเตรียมการย้าย 

ท่ีจดัเกบ็สนิค้าในภาวะวกิฤต ินอกจากนี ้ยงัมีการตรวจสอบอปุกรณ์

ป้องกันอัคคีภัยอย่างเสมอและการจัดท�ำประกันภัยเพื่อชดเชย 

ค่าเสียหาย

	 1.4	 ความเสีย่งจากการขดัข้องของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

บริษัทฯ ได้ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร 

การขายที่สาขา  การบริหารสินค้าคงคลัง การจัดซื้อ การกระจาย

สินค้า  บัญชีและการเงิน รวมถึงการจัดเก็บและประมวลผลข้อมูล

ต่างๆ เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันในกรณีที่เกิดเหตุ

ขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอาจส่งผลกระทบต่อ 

การท�ำงานของบริษัทฯ เช่น ส�ำนักงานใหญ่ไม่สามารถประมวลผล

ระบบเตมิเตม็สนิค้าส่งผลให้การกระจายสนิค้าอาจจะขดัข้องในวัน

ถดัไปรวมถงึผลกระทบต่อการบรหิารงานอืน่ๆ เช่น การจดัซือ้ บญัชี

และการเงิน เป็นต้น ในกรณีที่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สาขามี

เหตุขัดข้อง อาจจะให้ร้านธนพิริยะ ต้องปิดท�ำการชั่วคราวจนกว่า

จะแก้ไขระบบเสร็จความเสี่ยงดังกล่าวอาจจะส่งผลเสียต่อ 

ความสามารถในการด�ำเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ  

ได้ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญจึงได้จัดให้ 

มรีะบบป้องกนัข้อมลูส�ำรองตามแบบมาตรฐานซึง่เป็นทีย่อมรบัทัว่ไป

โดยมี Server ส�ำรองจัดเก็บแยกออกจากส�ำนักงานใหญ่ และมีการ

ส�ำรองข้อมูลทุกวันและมีการท�ำการทดสอบข้อมูลที่ส�ำรองไว้อย่าง

สม�่ำเสมอ หากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีเหตุขัดข้องบริษัทฯ  

จะสามารถแก้ไขให้กลับมาสู่ภาวะปกติได้ภายใน 1 ถึง 3 ชั่วโมง 

ทัง้นี ้ระบบสารสนเทศของแต่ละสาขามกีารประมวลผลเป็นเอกเทศ

ออกจากกันแต่จะเชื่อมโยงกับฐานข้อมูลของส�ำนักงานใหญ่ ดังนั้น

หากมีการขัดข้องท่ีสาขาใดสาขาหน่ึงก็จะไม่กระทบกับสาขาอื่นๆ 

ระบบการช�ำระเงนิทกุสาขาจะมเีครือ่งท�ำไฟส�ำรองกรณทีีเ่กิดไฟดบั
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รายงานประจำ�ปี 2562

เพ่ือให้เครือ่ง POS ทกุเคร่ืองสามารถส่งยอดขายมาท่ีส�ำนกังานใหญ่

ได้ทันทีนอกจากน้ี บริษัทฯ มีแผนรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉินและ 

ให้พนักงานท�ำการซักซ้อมเป็นประจ�ำเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว 

ทั้งนี้ตลอดปี 2562 ไม่มีเหตุการณ์ขัดข้องของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ที่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 1.5	 ความเสี่ยงจากการขยายสาขา

บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะเติบโตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการเปิด

สาขาใหม่เป็นกลยุทธ์หนึ่งที่จะท�ำให้ธนพิริยะสามารถเข้าถึง 

กลุ ่มลูกค้าเป้าหมายสามารถเข้าไปในพื้นที่ที่มีศักยภาพก่อน 

ผู ้ประกอบการรายอื่นและขยายฐานลูกค้าเพื่อเพิ่มการเติบโต 

ของรายได้ของบริษทัฯ ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ซ่ึงปัจจบุนัการแข่งขนั

ในอตุสาหกรรมมคีวามรนุแรงมากยิง่ขึน้ ประกอบกบัมผีูป้ระกอบการ 

รายใหม่ๆ เข้ามาในอุตสาหกรรมอย่างต่อเนือ่ง บรษิทัฯ จงึมคีวามเสีย่ง 

ในกรณีที่สาขาใหม่อาจจะไม่สามารถให้ผลตอบแทนคุ้มค่า 

ต่อเงินลงทุนหรอืสร้างผลตอบแทนต�ำ่กว่าเกณฑ์ทีก่�ำหนดหากสาขา

ใหม่มีผลด�ำเนินงานที่ขาดทุนต่อเน่ืองอาจท�ำให้ต้องปิดสาขานั้น 

ซึ่งจะมีค่าใช้จ่ายในการร้ือถอน ค่าใช้จ่ายในการโอนย้ายทรัพย์สิน 

และค่าใช้จ่ายการเลิกจ้าง/โอนย้ายพนักงาน เป็นต้นนอกจากนี ้ 

การเปิดสาขาใหม่ในพ้ืนที่ใกล้เคียงกัน อาจส่งผลให้ยอดขายและ 

ผลการด�ำเนินงานของสาขาเดิมที่อยู ่บริเวณใกล้เคียงกันลดลง  

จากผลกระทบดังกล่าว อาจส่งผลต่อผลด�ำเนินงานโดยรวมของ 

บริษัทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ก�ำหนดเกณฑ์การเปิดสาขาใหม่

และท�ำแผนงานศึกษาการขยายสาขาของร้านธนพิริยะอย่าง

เคร่งครัดเพื่อลดความเสี่ยงในการขยายสาขา  โดยเลือกพื้นที่ใน 

ย่านชุมชนที่ติดถนนใหญ่และเป็นพื้นที่ที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ

อย่างดี อีกท้ังยังมีการเข้าส�ำรวจพื้นที่ศึกษาจ�ำนวนประชากรและ

พฤตกิรรมของผู้บรโิภคในพืน้ทีน้ั่น และมกีารจดัท�ำการศกึษาความ

เป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study) ค�ำนวณผลประกอบการ

คาดการณ์ ระยะเวลาคนืทนุ (Payback Period) ของการลงทนุและ

อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) โดยจะ

ต้องไม่ต�่ำกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนดจากการศึกษาความเป็นได้ในการ

ขยายสาขาจะมี Payback Period อยู่ระหว่าง 3-5 ปี ขึ้นอยู่กับ

ขนาดของสาขา  และมี IRR ไม่ต�่ำกว่า 20% นอกจากนี้ บริษัทฯ  

ยงัพจิารณายอดขายและความหนาแน่นของลกูค้าของสาขาใกล้เคยีง 

เพื่อให้มั่นใจว่าการเปิดสาขาใหม่บริเวณนั้นจะไม่ส่งผลกระทบ 

ต่อยอดขายของสาขาที่อยู่ใกล้เคียงมากนัก แต่จะเป็นการเพิ่ม 

ทางเลือกให้กับลูกค้ามากยิ่งขึ้นและเพิ่มช่องทางการจ�ำหน่ายของ 

ธนพิริยะให้ครอบคลุมพื้นที่ให้มากขึ้น

	 1.6	 ความเส่ียงที่ไม่สามารถหาพื้นที่เช่าและไม่สามารถ 

ต่อสัญญาพื้นที่เช่า

ปัจจุบันบริษัทฯ มีสัญญาเช่าที่ดินและอาคารกับบุคคล

ภายนอกจ�ำนวนทั้งสิ้น 15 สาขา โดยแบ่งเป็นสัญญาเช่าระยะยาว 

14 สาขา มีระยะเวลาเช่า 10 ถึง 20 ปี และสัญญาเช่าระยะสั้น 1 

สาขา มีระยะเวลาเช่า 3 ปี และมีสิทธิต่อสัญญาเช่าได้ หากบริษัทฯ 

ไม่สามารถต่ออายุสัญญาเช่าได้อาจท�ำให้สาขาดังกล่าวต้องปิดตัว

ลง ท�ำให้สญูเสยีรายได้อย่างมนียัส�ำคญั และมค่ีาใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้อง

กับการปิดสาขา  เช่น ค่าใช้จ่ายรื้อถอนอาคาร ค่าใช้จ่ายโอนย้าย

สินทรัพย์ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ และผู้ให้เช่า  ได้ปฏิบัติ

ตามสัญญาอย่างเคร่งครัด โดยไม่เคยมีปัญหาแต่อย่างไร อีกทั้ง

สัญญาเช่าที่ดินส่วนใหญ่เป็นสัญญาระยะยาวและให้สิทธิบริษัทฯ  

ต่อสัญญาก่อนผู้อ่ืน บริษัทฯ จึงเห็นว่าความเสี่ยงท่ีไม่สามารถ 

ต่ออายุเช่าไม่น่าเป็นอุปสรรคในการด�ำเนินธุรกิจแต่อย่างใดและ 

คาดว่าจะสามารถเจรจาตกลงต่ออายุสัญญาต่อไปได้ในอนาคต 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมกีารวางแผนการเปิดสาขาใหม่ล่วงหน้าและ

ปฏิบัติตามเกณฑ์การเปิดสาขาใหม่ รวมถึงร้านธนพิริยะไม่ได้ 

มีเอกลักษณ์เฉพาะที่จะต้องหาที่ตั้งและอาคารท่ีมีลักษณะที่พิเศษ

หรือจะต้องเป็นพ้ืนที่มีขนาดใหญ่พิเศษจากเหตุผลดังกล่าวท�ำให้

บริษัทฯเชื่อม่ันว่าจะสามารถหาพื้นท่ีเช่าในท�ำเลท่ีดีเพื่อรองรับ 

การขยายสาขาในอนาคตได้

	 1.7	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรฝ่ายปฏิบัติการ

สาขา

บริษัทฯ มีแผนงานขยายสาขาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เข้าถึง

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ได้มากที่สุด ดังนั้นบุคลากรฝ่ายปฏิบัติการ

สาขาถอืเป็นกลไกลส�ำคญัในการขบัเคล่ือนธรุกจิ การเปิดสาขาใหม่

จะต้องใช้บุคลากรประมาณ 10 - 20 คนส�ำหรับฝ่ายขาย ฝ่าย

แคชเชียร์และฝ่ายคลัง ดังนั้น หากบริษัทฯ ไม่สามารถหาบุคลากร

ได้เพียงพอและทันเวลา  อาจส่งผลให้แผนขยายสาขาล่าช้าออกไป

หรือไม่เป็นไปตามที่ก�ำหนด คุณภาพการบริการไม่ได้มาตรฐาน  

ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการเติบโตของธุรกิจและผลด�ำเนินงานของ 

บริษัทฯ ในอนาคตได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เล็งเห็นความส�ำคัญ

ในการจัดหาและพัฒนาบุคคลากรให้ทันต่อการขยายสาขา  โดย 

ฝ่ายบรหิารจะมกีารแจ้งแผนการเปิดสาขาใหม่ให้หวัหน้าทกุฝ่ายงาน

รับทราบ และร่วมวางแผนกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลเพื่อคัดเลือก
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บุคลากรเพื่อไปประจ�ำที่สาขาใหม่ โดยเฉพาะการคัดเลือกผู้จัดการ

สาขาท่ีจะต้องผ่านการอบรมการท�ำงานในต�ำแหน่งต่างๆ เช่น  

ฝ่ายขาย ฝ่ายแคชเชยีร์และฝ่ายคลงั เพือ่ให้เหน็ภาพรวมและเข้าใจ

หน้าที่ในแต่ละต�ำแหน่งงานเพื่อการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ 

พนักงานท่ีเข้าท�ำงานใหม่ในสาขาทุกคนจะต้องเข้าอบรมท้ัง 

ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติตามหลักสูตรที่ก�ำหนดเพื่อให้พนักงาน

เข้าใจถงึวฒันธรรมองค์กร และสามารถปฏิบัตงิานได้ตามมาตรฐาน

ของบรษัิทฯอกีท้ังยังมกีารจดัฝึกอบรมทกัษะความสามารถท่ีจ�ำเป็น

ให้พนักงานในสาขาอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงบริษัทฯ มีนโยบายที่จะ

ดูแลพนกังานทกุคนอย่างดแีละเป็นธรรมเพือ่ให้พนกังานมคีวามรูส้กึ

เหมือนอยู่ในครอบครัวเดียวกัน มีการท�ำการส�ำรวจอัตราเงินเดือน

และสวัสดิการในตลาดอย่างสม�่ำเสมอเพ่ือให้ทัดเทียมกับคู่แข่ง  

มุ่งเน้นการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และมีศูนย์ฝึกอบรมเพื่อสร้าง

ความก้าวหน้าทางสายอาชีพให้พนักงาน ดังนั้นบริษัทฯ จึงเชื่อมั่น

ว่าจะสามารถจัดหาและพัฒนาพนักงานที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

เข้ามาร่วมงานและเพื่อสนับสนุนการขยายสาขาในอนาคตได้

	 1.8	 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ

เหตกุารณ์แผ่นดนิไหวทีจั่งหวดัเชยีงรายเมือ่เดอืนพฤษภาคม 

2557 นั้นถือว่าหนักสุดในรอบ 40 ปี ที่ผ่านมา และมีอาฟเตอร์ช็อก

เกิดข้ึนตามมาหลายครั้ง ถึงแม้สาขาของบริษัทฯ ทั้งหมดตั้งอยู่ 

ในพื้นที่จังหวัดเชียงรายแต่บริษัทฯ ก็ไม่ได้รับผลกระทบและความ

เสียหายจากแผ่นดินไหวดังกล่าวทั้งนี้ สาขาธนพิริยะโดยทั่วไปเป็น

อาคารพาณิชย์สูงประมาณ 1 ถึง 3 ชั้น และไม่อยู่ติดกับรอยเลื่อน

ที่เกิดแผ่นดินไหว อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยง

จากภัยธรรมชาติข้างต้นที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจใน

อนาคตรวมถึงภัยธรรมชาติอื่นๆ เช่นอุทกภัยและอัคคีภัย ซึ่งอาจ

เป็นอันตรายต่อพนักงาน ท�ำให้ทรัพย์สินเสียหายและไม่สามารถ

ด�ำเนินธุรกิจได้ตามปกติ บริษัทฯ จึงวางแผนป้องกันและรับมือ 

ความเสี่ยงดังกล่าว เช่น การดูแลการก่อสร้างสาขาใหม่อย่าง 

ใกล้ชิด การสร้างศูนย์กระจายสินค้าและศูนย์สารสนเทศแห่งใหม ่ 

การซือ้ประกนัภยัเพือ่ชดเชยค่าเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้ การวางแผน

ปฏิบัติงานในภาวะฉุกเฉิน การฝึกอบรมพนักงานในการรับมือ 

กับภัยธรรมชาติ และการสื่อสารให้ทุกฝ่ายรับรู้ข่าวสารให้ท่ัวถึง

การเตรยีมความพร้อมของของฝ่ายบริหารเพือ่เพิม่ความมัน่ใจให้กบั

ผูถื้อหุ้น พนกังาน คูค้่า และลกูค้าในการเตรียมความพร้อมในกรณี

ที่มีภัยธรรมชาติเกิดขึ้น

	 1.9	 ความเสี่ยงที่เกิดจากการทุจริต

บริษัทฯ ตระหนักถึงการป้องกันการทุจริตในองค์กรเป็น 

สิง่ส�ำคญัในการด�ำเนนิธุรกจิ อกีท้ังบรษัิทฯ ต้องอาศยัความซ่ือสัตย์

สุจริตของพนักงานในการดูแลทรัพย์สินของสาขาต่างๆ ที่ตั้งอยู่ใน

หลายพื้นที่ บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดมาตรการดังนี้

•	การปลูกฝังความซื่อสัตย์สุจริตในองค์กร โดยจัดท�ำคู่มือ 

	 			 	 จรรยาบรรณ จริยธรรมทางธุรกิจ นโยบายและแนวทาง 

	 			 	 ต่อต้านการคอร์รัปชั่น และสื่อสารให้พนักงานรับทราบ

•	การสร้างระบบควบคุมภายในที่รัดกุม มีการแบ่งแยก 

	 			 	 อ�ำนาจหน้าที่ ก�ำหนดวงเงินของผู้มีอ�ำนาจอนุมัติ และ 

	 			 	 มีการตรวจสอบระหว่างกัน

•	การสุ่มตรวจการบริหารงานในสาขา

	 1.10	ความเส่ียงจากสาขาท่ีติดกับเขตชายแดนสาธารณรัฐ

แห่งสหภาพเมียนมาร์ และชายแดนสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว

บริษัทฯ มีสาขาที่ใกล้เขตชายแดนจ�ำนวน 4 สาขา ในกรณี

ทีม่เีหตกุารณ์ต่างๆ ในบรเิวณดังกล่าวซึง่อาจส่งผลให้มกีารปิดด่าน

ข้ามแดนช่ัวคราว อาจส่งผลกระทบต่อยอดขายของสาขาทัง้ 4 สาขา 

อย่างไรกต็าม จากการวเิคราะห์ฐานข้อมลูลกูค้าสาขาแม่สาย สาขา

เหมืองแดง สาขาเชียงแสนและสาขาเชียงของ บริษัทฯ ได้ประเมิน

ว่าในกรณีที่ลูกค้าเมียนมาร์หรือ สปป.ลาว ไม่มาซื้อของที่ธนพิริยะ 

จะส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานค่อนข้างน้อย เนื่องจากลูกค้า

ส่วนใหญ่ที่มาใช้บริการเป็นลูกค้าคนไทยเป็นหลัก ซึ่งหากมีการปิด

ชายแดนชัว่คราวผลกระทบดงักล่าวไม่น่าจะส่งผลต่อผลด�ำเนินงาน

ของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ เนื่องจากสินค้าที่บริษัทฯ จ�ำหน่าย

เป็นสินค้าอุปโภคบริโภคที่เป็นของใช้จ�ำเป็นในชีวิตประจ�ำวัน

	 1.11	ความเสี่ยงจากกฎหมายและนโยบายภาครัฐ

บริษัทฯ ได้บริหารธุรกิจร้านค้าสะดวกซื้อ โดยยึดหลัก 

การด�ำเนินธุรกิจโปร่งใสภายใต้กฎหมาย และนโยบายจากภาครัฐ

อย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด อาทิ พ.ร.บ. ค้าปลีก พ.ร.บ. คุ้มครอง

ผู้บริโภค พ.ร.บ. ควบคุมราคา  พ.ร.บ. อาหารและยา  กฎหมาย

แรงงาน รวมถึงข้อก�ำหนดต่างๆ ของเทศบัญญัติตามที่แต่ละ 

ท้องถิ่นก�ำหนดขึ้น ทั้งนี้หากรัฐบาล หรือหน่วยงานของรัฐ  

มีการเปล่ียนแปลงกฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับใหม่ เพื่อเอื้อ

ประโยชน์ให้กับคู่แข่ง หรือผู้มีส่วนได้เสียเพิ่มขึ้น อาจส่งผลกระทบ
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ต่อกลยทุธ์ เป้าหมาย แผนการด�ำเนนิการของธุรกจิอย่างมีนยัส�ำคญั 

ท�ำให้ผลประกอบการอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เตรียมพร้อมที่จะรับมือต่อการเปลี่ยนแป

ลงกฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น คอยติดตาม

ข่าวสาร วางแผนในการแก้ปัญหาต่างๆ ล่วงหน้า ด้วยความยดืหยุน่

ในการปรับเปลี่ยนขององค์กรและแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

ที่ปฏิบัติ บริษัทฯ เชื่อว่าจะสามารถเปลี่ยนกลยุทธ์เพื่อที่จะรับมือ 

ต่อการเปลี่ยนแปลงได้ทันการณ์รวมทั้งควบคุมผลกระทบให้อยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้

	 1.12 ความเสี่ยงจากการจัดระเบียบผังเมือง

ตามประกาศกระทรวงมหาดไทยเม่ือวนัท่ี 13 มนีาคม 2558 

ว่าด้วยเรือ่งก�ำหนดบรเิวณห้ามก่อสร้างพาณิชย์ค้าปลกีค้าส่งท่ีมพ้ืีนท่ี

ใช้สอยมากกว่า 300 ตารางเมตรภายในระยะ 1 กิโลเมตรในเขต

โบราณสถานในพืน้ท่ีบางส่วน โดยขนาดพืน้ทีใ่ช้สอยไม่นบัพืน้ทีเ่กบ็

สินค้า พื้นที่ส�ำนักงาน และพื้นที่ส่วนอื่นของอาคาร ปัจจุบันสาขา

ธนพิริยะมีพื้นที่ใช้สอยมากกว่า 300 ตารางเมตร หากต้องการจะ

ก่อสร้างสาขาในเขตดังกล่าวบรษัิทฯ จะต้องลดขนาดพืน้ทีข่องสาขา

ลงมาเป็น 300 ตารางเมตร การลดขนาดพืน้ท่ีดงักล่าวจะท�ำให้สาขา

พิริยะมีพื้นที่การจัดวางสินค้าน้อยลงลดลงและอาจได้ผลตอบแทน

ในการลงทุนน้อยกว่าเกณฑ์ท่ีก�ำหนด ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อ 

ผลด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีความ

เชีย่วชาญในการบรหิารการจดัวางสนิค้าในพืน้ทีจ่�ำกดับรษัิทฯ จงึมี

ความมั่นใจว่าสามารถเตรียมพร้อมท่ีจะรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง

ดังกล่าว โดยวางแผนพื้นที่จัดวางสินค้าเพื่อประโยชน์ใช้สอยสูงสุด 

รวมถึงการใช้ระบบเติมเต็มในการวิเคราะห์ประเภทและปริมาณ

สินค้าที่จะจ�ำหน่ายในสาขานั้นๆ จากเหตุผลดังกล่าวท�ำให้บริษัทฯ 

มั่นใจว่าจะสามารถบริหารพื้นที่ขายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2 	ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ

		 2.1	ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร

บริษัทฯ ก่อตั้งโดยคุณธวัชชัย พุฒิพิริยะ และคุณอมร  

พฒุพิิรยิะ ซึง่มส่ีวนส�ำคญัในการบริหารงานให้ร้านค้าธนพิรยิะ เป็น

ที่ยอมรับของเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียง และจากวิสัยทัศน์ของ

ทั้ง 2 ท่าน ส่งผลให้บริษัทฯ มีฐานะทางการเงินที่มั่นคงและมีผล

การด�ำเนินงานท่ีดีอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการ 

พึ่งพิงผู้บริหารทั้ง 2 ท่าน ในกรณีที่จะต้องสูญเสียผู้บริหารดังกล่าว

ไปอาจส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการและผลการด�ำเนินงาน 

ของบริษัทฯ ได้ ปัจจุบันโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ได้มีการ 

กระจายอ�ำนาจ การจัดการ ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบ

ให้แก่ผู้บริหารในสายงานต่างๆ ตามความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์การท�ำงานท่ีผ่านมา  โดยผู้บริหารแต่ละหน่วยงาน

สามารถแสดงความคดิเหน็และมส่ีวนร่วมในการจดัท�ำแผนงานและ

ประมาณการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ในการด�ำเนิน

ธรุกจิของบรษิทัฯ ได้อย่างเหมาะสม อกีทัง้เพือ่ป้องกนัการมอี�ำนาจ

เบ็ดเสร็จบริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีไว้อย่าง

ชัดเจนในตารางอ�ำนาจการด�ำเนินงานของบริษัทฯจากการให้ 

ความส�ำคัญกับโครงสร้างองค์กรการกระจายอ�ำนาจการจัดการไป

ยังหน่วยงานต่างๆ ท�ำให้บริษัทฯ มีการพึ่งพิงผู้บริหารลดน้อยลง

		 2.2	ความเสีย่งจากการมผีูถื้อหุน้รายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50

ปัจจุบันกลุ่มพุฒิพิริยะเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้น

จ�ำนวน 578,521,400 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 72.32 ในกรณีที่มี 

การลงมติในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นนั้นครอบครัวพุฒิพิริยะจะสามารถ

ควบคุมเสียงข้างมากไว้ได้ ดังน้ัน ผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทฯ  

อาจมีความเสี่ยงในการรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลและ 

ตรวจสอบเรื่องที่กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอในที่ประชุมได้ อย่างไร

ก็ตาม เมื่อพิจารณาโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ซึ่งประกอบ

ด้วย คณะกรรมการบรษิทัคณะกรรมการ ตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหาร และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน พบว่า

โครงสร้างการบริหารจัดการที่มีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ 

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน

และโปร่งใส และมีการก�ำหนดมาตรการการท�ำรายเกี่ยวโยง 

กับกรรมการ ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมกิจการ รวมถึงบุคคล

ที่มีความขัดแย้ง ซึ่งบุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงใน

การอนมุตัริายการน้ันๆ รวมทัง้มคีณะกรรมการตรวจสอบทีม่คีวาม

อิสระเข้าร่วมพิจารณาและตัดสินใจ เพื่อความโปร่งใสและเพื่อ 

สร้างความม่ันใจให้ผู้ถือหุ้นว่าโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ  

มีการถ่วงดุลอ�ำนาจและมีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ
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	1.	 กลุ่มพุฒิพิริยะ

	 	 1.1	นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 245,000,000	 30.63

	 	 1.2 	นางอมร พุฒิพิริยะ	 245,800,100	 30.73

	 	 1.3 	นายธนภูมิ พุฒิพิริยะ	 30,440,000	 3.81

	 	 1.4 	เด็กชายธนภัทร พุฒิพิริยะ	 30,000,000	 3.75

	 	 1.5 	นายธนะพงศ์ พุฒิพิริยะ	 27,022,600	 3.38

	 	 1.6 	นายสันติ พุฒิพิริยะ	 258,700	 0.03	

		  รวมกลุ่มพุฒิพิริยะ	 578,521,400	 72.32

	2.	 นายพีรพล  ทักษิณทวีทรัพย์	 16,800,000	 2.10

	3.	 กลุ่มวิจิตรแสงรัตน์

	 	 3.1	นายสมชาย วิจิตรแสงรัตน์	 10,000,000	 1.25

	 	 3.2	นางสาววรรณลักษณ์  วิจิตรแสงรัตน์	 30,000	 0.00	

			   รวมกลุ่มวิจิตรแสงรัตน์	 10,030,000	 1.25

	4.	 นางสาวสุวีณา  ฉัตรมณีฤกษ์	 9,314,800	 1.16

	5.	 นายเมษัณฑ์  ปิยะอารีธรรม	 8,020,000	 1.00

	6.	 กลุ่มนายวีระพงษ์ ธัม

	 	 6.1	นายวีระพงษ์  ธัม	 5,251,100	 0.66

	 	 6.2	นายกิติวิทย์ ธัม	 1,638,700	 0.20	

      		 รวมกลุ่มนายวีระพงษ์ ธัม	 6,889,800	 0.86

	7.	 กลุ่มนายเบ็นจามิน ภาณุ เนย์

	 	 7.1 นายเบ็นจามิน ภาณุ เนย์	 3,700,000	 0.46

	 	 7.2 นางสาวเจสซิก้า ชลิสา เนย์	 3,089,000	 0.39

	       	 รวมกลุ่มนายเบ็นจามิน ภาณุ เนย์	 6,789,000	 0.85

	8.	 กลุ่มศิริไกรวัฒนาวงศ์

	 	 8.1	นายสุวิชญ  ศิริไกรวัฒนาวงศ์	 3,235,700	 0.40

	 	 8.2 	นายชานน  ศิริไกรวัฒนาวงศ์	 1,434,000	 0.18

	 	 8.3 	นางสาววนารินทร์  ศิริไกรวัฒนาวงศ์	 457,700	 0.06

	 	 8.4 	นายณรงค์ศักดิ์  ศิริไกรวัฒนาวงศ์	 30,300	 0.00

	      		 รวมกลุ่มศิริไกรวัฒนาวงศ์	 5,157,700	 0.64

หุ้นสามัญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วจ�ำนวน 200,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 

จ�ำนวน 800,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท

โครงสร้างผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2562 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 10 อันดับ มีรายละเอียดดังนี้

ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น

	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
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 9.	 กลุ่มกิตติวงศ์วัฒนา

	 	 9.1 นายวิชัย  กิตติวงศ์วัฒนา	 4,460,000	 0.56

	 	 9.2 นายโชคชัย  กิตติวงศ์วัฒนา	 450,000	 0.06

	 	 9.3 นายเที่ยงชัย  กิตติวงศ์วัฒนา	 11,400	 0.00

	     		 รวมกลุ่มกิตติวงศ์วัฒนา	 4,921,400	 0.62

10.	 กลุ่มศิษย์ครองวงษ์

	 	 10.1	 นายถาวรรัตน์  ศิษย์ครองวงษ์	 2,400,000	 0.30

	 	 10.2	 นางนิชา  ศิษย์ครองวงษ์	 2,260,000	 0.28

			   รวมกลุ่มศิษย์ครองวงษ์	 4,660,000	 0.58

		  ผู้ถือหุ้นอื่น	 148,895,900	 18.61

		  รวม		 800,000,000	 100.00

	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
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บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) มีนโยบายจ่ายเงิน 

ปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิของงบ 

เฉพาะกจิการทีเ่หลอืหลงัจากหกัภาษเีงนิได้นิตบิคุคล และทุนส�ำรอง

ต่างๆ ตามกฎหมาย ทั้งน้ี บริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผล 

โดยค�ำนึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น 

ซึ่งอัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงได้ข้ึนอยู่กับ

ฐานะการเงิน สภาพคล่อง แผนการลงทุนในแต่ละช่วงเวลารวมถึง

ปัจจยัทีเ่กีย่วข้องในการบรหิารงาน ความจ�ำเป็น และความเหมาะสม 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

อื่นๆ ในอนาคตตามความเห็นสมควรหรือเหมาะสมของ 

คณะกรรมการบริษัท โดยมติคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัต ิ

ให้จ่ายเงนิปันผลจะต้องน�ำเสนอ เพือ่ขออนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

เว้นแต่กรณีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษัท 

มีอ�ำนาจอนุมัติให้ด�ำเนินการได้เมื่อเห็นว่าบริษัทมีก�ำไรสมควร 

พอท่ีจะจ่ายเงินปันผล โดยไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน 

ของบริษัท แล้วรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุม 

คราวต่อไป
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โครงสร้างการจัดการ

1.	 โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการผู้จัดการ
สายงานปฏิบัติการ

รองกรรมการผู้จัดการ
สายงานบริหาร

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายบัญชีและการเงิน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

ผู้ตรวจสอบภายใน

ฝ่ายบริหาร
สาขา

ฝ่ายขาย 
และการตลาด

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ่ายคลัง 
สินค้า

ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล

ฝ่ายบัญช ี
และการเงิน
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2.	 คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน ดังนี้

1.	 นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์	 ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 ดร.วัฒนา ยืนยง	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

3.	 ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

4.	 นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 กรรมการ

5.	 นางอมร พุฒิพิริยะ	 กรรมการ

6.	 นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้	 กรรมการ

7.	 นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์	 กรรมการ

1.	 นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 ดร.วัฒนา ยืนยง	 กรรมการตรวจสอบ

3.	 ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน	 กรรมการตรวจสอบ

1.	 นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์	 7/7

2.	 ดร.วัฒนา ยืนยง	 7/7

3.	 ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน	 7/7

4.	 นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 7/7

5.	 นางอมร พุฒิพิริยะ	 7/7

6.	 นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้	 7/7

7.	 นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์	 7/7

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 รายชื่อ	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด
		  ปี 2562

กรรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ นางอมร พุฒิพิริยะ นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้ และนางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์ สองคนลงลายมือ 

ชื่อประทับตราส�ำคัญของบริษัท

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้

หมายเหตุ: ดร.วัฒนา ยืนยง เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงิน
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ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2558 ได้อนุมัติแต่งตั้ง นางสาววัลดี สีบุญเรือง  

เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

1.	 นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์	 5/5

2.	 ดร.วัฒนา ยืนยง	 5/5

3.	 ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน	 5/5

1.	 ดร.วัฒนา ยืนยง	 2/2

2.	 ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน	 2/2

3.	 นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้	 2/2

	 รายชื่อ	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด
		  ปี 2562

	 รายชื่อ	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด
		  ปี 2562

1.	 ดร.วัฒนา ยืนยง	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

2.	 ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3.	 นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

1.	 นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	 นางอมร พุฒิพิริยะ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 นายพิทยา จิตมาเส	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.	 นางสาวจรรยา เจริญสุข	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

5.	 นายธนิต ยศดี	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

6.	 นางดวงใจ อยู่อินทร์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 	 	 	 และเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

5.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการ 6 ท่าน ดังนี้
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6.	 คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ดังนี้

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการบริหาร

1.	 นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 4/4

2.	 นางอมร พุฒิพิริยะ	 4/4

3.	 นายพิทยา จิตมาเส	 4/4

4.	 นางสาวจรรยา เจริญสุข	 4/4

5.	 นายธนิต ยศดี	 4/4

6.	 นางดวงใจ อยู่อินทร์	 4/4

1.	 นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 8/8

2.	 นางอมร พุฒิพิริยะ	 8/8

3.	 นายพิทยา จิตมาเส	 8/8

4.	 นางรุ่งนภา พิบูลศรี	 8/8

5.	 นางบงกช จันทจิตร	 8/8

	 รายชื่อ	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด
		  ปี 2562

	 รายชื่อ	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด
		  ปี 2562

1.	 นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นางอมร พุฒิพิริยะ	 กรรมการบริหาร

3.	 นายพิทยา จิตมาเส	 กรรมการบริหาร

4.	 นางรุ่งนภา พิบูลศรี	 กรรมการบริหาร

5.	 นางบงกช จันทจิตร	 กรรมการบริหาร

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

7.	 เลขานุการบริษัท 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่1/2558 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2558 ได้อนุมัติแต่งตั้ง นายพิทยา  จิตมาเส  

เป็นเลขานุการ บริษัทฯตามข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

โดยนายพิทยา จิตมาเส ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรพัฒนาต่อเนื่องส�ำหรับเลขานุการบริษัท (CSP) ของสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

รุ่น CSP 68/2015 วันที่ 21-22 มกราคม ปี 2559
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2558 มีมติก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

ไว้ดังนี้

1.	จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้

	 (ก)	ทะเบียนกรรมการ

	 (ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท

	 (ค)	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.	เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

3.	จัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน  

7 วันท�ำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น และบริษัทต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร หรือหลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง 

กับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า  10 ปี  

นับแต่วันที่มีการจัดท�ำเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว 

4.	ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

8.	 ผู้บริหาร
บริษัทฯ มีผู้บริหารรวม 6 ท่าน ตามรายชื่อและต�ำแหน่งดังนี้ 

1.	 นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 กรรมการผู้จัดการ/ รักษาการรองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหาร

2.	 นางอมร พุฒิพิริยะ	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติการ

3.	 นายพิทยา จิตมาเส	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

4.	 นางดวงใจ อยู่อินทร์	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

5.	 นางสาวจรรยา เจริญสุข	 ผู้จัดการฝ่ายคลังสินค้า

6.	 นายธนิต ยศดี	 ผู้จัดการฝ่ายงานขายและการตลาด

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง
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9.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใสสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ 

ความรับผิดชอบในการก�ำกับการท�ำงานของบริษัท และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท  

และผู้ถือหุ้นมีรายละเอียดดังนี้

9.1 ค่าตอบแทนกรรมการ

		  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 อัตราค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

	 	 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2562 เมือ่วันองัคารท่ี 23 เมษายน 2562 ได้พจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนรายละเอียดดังนี้

ประธานกรรมการบริษัท	 25,000

กรรมการ	 	 20,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ	 20,000

กรรมการตรวจสอบ	 15,000

ประธานกรรมการสรรหาฯ	 20,000

กรรมการสรรหาฯ	 15,000

1.	นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์	 175,000	 100,000	 -	 70,000	 345,000

2.	ดร.วัฒนา ยืนยง	 140,000	 75,000	 40,000	 65,000	 320,000

3.	ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน	 140,000	 75,000	 30,000	 60,000	 305,000

4.	นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 -	 -	 -	 -	 -

5.	นางอมร พุฒิพิริยะ	 -	 -	 -	 -	 -

6.	นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้	 140,000	 -	 30,000	 40,000	 210,000

7.	นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์	 140,000	 -	 -	 30,000	 170,000

	      รวม	 735,000	 250,000	 100,000	 265,000	 1,350,000

	 ต�ำแหน่ง	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ
		  (บาท/ครั้ง)

กรรมการ 
ตรวจสอบ

กรรมการ 
บริษัท

รายชื่อ กรรมการ 
สรรหาฯ

ค่าตอบแทน (บาท)
ค่าตอบแทน 

พิเศษ
รวม

หมายเหตุ:	

1)	คณะกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือได้รับผลตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนจะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุมรายครั้งที่ประชุม

2)	บริษัท จะพิจารณาค่าตอบแทนพิเศษหรือค่าโบนัสจากผลการด�ำเนินงานโดยมีวงเงินรวมไม่เกิน 2.5 ล้านบาท

หมายเหตุ: 

1)	คณะกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือได้รับผลตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนจะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุมรายครั้งที่ประชุม

ตารางแสดงค่าตอบแทนคณะกรรมการระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินและค่าตอบแทนอื่น

- ไม่มี -
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9.3	การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

	 	 บริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการถือหลักทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์

ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�ำการ นับจากวันที่ซื้อขายโอน หรือรับโอน

ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 	 ทั้งนี้การถือหุ้นของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 4 รายแรก ซึ่งนับรวมถึงการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรล ุ

นิติภาวะ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีรายละเอียดดังนี้

จ�ำนวนผู้บริหาร	 6	 	 6

เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น	 9,043,200	 9,535,400

เงินสมบทกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพและกองทุนประกันสังคม	 283,270	 289,008

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน	 ไม่มี	 	 ไม่มี

รวม	 9,326,470	 9,824,408

ค่าตอบแทน (บาท)ประเภท
ปี 2561 ปี 2562

ค่าตอบแทน (บาท)

1.	 นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์	 500,000	 500,000	 -

2. 	ดร.วัฒนา ยืนยง	 -	 -	 -

3. 	ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน	 -	 -	 -

4. 	นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้	 -	 -	 -

5. 	นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์	 -	 -	 -

6. 	นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 520,800,100	 520,800,100	 -

7. 	นางอมร พุฒิพิริยะ	 520,800,100	 520,800,100	 -

8. 	นายพิทยา จิตมาเส	 -	 -	 -

9. 	นางดวงใจ อยู่อินทร์	 183,100	 142,000	 (41,100)

10.	นางสาวจรรยา เจริญสุข	 134,800	 134,800	 -

11.	นายธนิต ยศดี	 187,000	 40,000	 (147,000)

จ�ำนวนหุ้น ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 25611)

จ�ำนวนหุ้น ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 25621)

เพิ่ม (ลด)
ชื่อ-สกุล

หมายเหตุ : 1)  รวมคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

9.2	ค่าตอบแทนผู้บริหาร
บริษัท มีค่าตอบแทนของผู้บริหารในรูปเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคม และผลตอบแทนอื่นๆ เช่น ค่าต�ำแหน่ง 

ค่าเบี้ยขยัน ค่าพาหนะ เป็นต้น ตามรายละเอียดดังนี้
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10.	บุคลากร
	 10.1		จ�ำนวนบุคลากร

	 	 	ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทั มพีนกังานท้ังสิน้จ�ำนวน 663 คน (ไม่นบัรวมผูบ้รหิารจ�ำนวน 6 คน) แบ่งเป็นพนกังานประจ�ำ 

522 คน และพนักงานรายวัน 141 คน 

ตารางแสดงรายละเอียดจ�ำนวนพนักงาน

1.	ฝ่ายบัญชีและการเงิน	 23	 4	 23	 -

2.	ฝ่ายคลังสินค้า	 41	 70	 54	 74

3.	ฝ่ายจัดส่งสินค้า	 36	 11	 36	 7

4.	ฝ่ายขายและการตลาด	 13	 -	 13	 -

5.	ฝ่ายทรัพยากรบุคคล	 14	 -	 15	 -

6.	ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ	 5	 -	 5	 -

7.	แผนกจัดซื้อ	 10	 3	 10	 1

8.	แผนกตรวจสอบ	 4	 1	 3	 -

9.	พนักงานประจ�ำสาขา	 322	 79	 363	 59

                          รวม	 468	 168	 522	 141

เงินเดือนและโบนัส	 636	 83,733,720	 663	 92,322,275

ผลตอบแทนอื่นๆ	 636	 661,526	 663	 915,736

เงินสมบทกองทุนประกันสังคม	 636	 3,313,027	 663	 3,719,882

	                         รวม	 636	 87,708,273	 663	 96,957,893

ประจ�ำ

จ�ำนวน 
(ราย)

สายงาน

ค่าตอบแทนพนักงาน

รายวัน

ค่าตอบแทน
(บาท)

จ�ำนวนพนักงาน 
ณ 31 ธันวาคม 2561

ปี 2561

จ�ำนวนพนักงาน 
ณ 31 ธันวาคม 2562

ปี 2562

ประจ�ำ

จ�ำนวน 
(ราย)

รายวัน

ค่าตอบแทน
(บาท)

	 10.2	 การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

	 	 -ไม่มี-

	 10.3	 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

	 	 -ไม่มี-

	 10.4	 ค่าตอบแทนพนักงาน   

	 	 บริษัท มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่นับรวมผู้บริหารจ�ำนวน 6 คน) ในลักษณะต่างๆ ได้แก่ เงินเดือน เงินโบนัส 

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม รายละเอียดดังนี้

ตารางแสดงค่าตอบแทนผลตอบแทนพนักงาน
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	 10.5 	นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท

บริษัท มีนโยบายที่จะพัฒนาพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานซึ่งจะส่งผลต่อศักยภาพในการแข่งขัน 

และผลกัดนัให้องค์กรบรรลสุูเ่ป้าหมายได้อย่างยัง่ยนื บรษิทั ได้เลง็เห็นถงึความส�ำคัญต่อการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนือ่ง โดยมุ่งม่ันพฒันา

และยกระดบัขดีความสามารถของบคุลากรด้วยรปูแบบการเรยีนรูแ้ละการพฒันาท่ีหลากหลาย พร้อมสร้างบรรยากาศในการท�ำงานเชงิรกุ

ท่ีเน้นการฝึกฝนทักษะและพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเองเพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กร และรองรับการเติบโตของธุรกิจ 

ในอนาคต บรษัิท จดัท�ำห้องฝึกอบรม จดัท�ำหลกัสตูร และคู่มอือบรมพนกังานแต่ละต�ำแหน่งเพือ่ส่งเสรมิและยกระดับให้พนกังานมทีกัษะ 

ความรู้ ความสามารถในต�ำแหน่งงานดังกล่าว อีกทั้งสนับสนุนให้พนักงานไปอบรมหลักสูตรต่างๆ กับสถาบันภายนอก 
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นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์
อายุ 66 ปี  
	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2557 

	  (ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเวลา 5 ปี) 

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
	 ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

	 และกรรมการอิสระ

การศึกษา
	 •	แพทยศาสตรบัณฑิตคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

	 	 เชียงใหม่

	 •	วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์การแพทย์   

	 	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม
	 •	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

	 	 รุ่นท่ี 112/2014 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

	 	 (IOD)

	 •	หลักสูตร Successful Formulation and Execution of  

	 	 Strategy (SFE) รุ่นที่ SFE31/2019 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 

	 	 กรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 •	SASIN In-Depth Hospital Management Program,  

	 	 Kellogg School of Management, Northwestern  

	 	 University, Chicago, USA

	 •	SASIN In-Depth Hospital Management Program 5,  

	 	 KAIST College of Business, South Korea , CHA Medical  

	 	 Center and Asan Medical Center in Seoul

	 •	SASIN In-Depth Hospital Management Program 4,  

	 	 INSEAD, Fontainebleau, France

	 •	วุฒิบัตรแสดงความรู้ความช�ำนาญในการประกอบวิชาชีพ 

	 	 เวชกรรมสาขาสูติ-นรีเวชศาสตร์ โรงพยาบาลราชวิถี  

	 	 กรมการแพทย์

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร 
และเลขานุการบริษัท
กรรมการบริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัท 
จดทะเบียน
	 -ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น
	 2557 - ปัจจุบัน	ประธานกรรมการพัฒนา โรงพยาบาลน่าน

	 2558 - ปัจจุบัน	รองประธาน ราชวิทยาลัยสูตินรีแพทย ์

	 	 	 	 แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
	 2557 - 2558	 คณะที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวง 

	 	 	 	 สาธารณสุข 

	 2555 - 2557	 ผู้อ�ำนวยการ โรงพยาบาลน่าน

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
	 ของตนเอง -ไม่มี-

	 คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ 0.06

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทในปี 2562	
	 7 ครั้งจากทั้งหมด 7 ครั้ง
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ดร.วัฒนา ยืนยง
อายุ 57 ปี
	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2557  

	 (ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเวลา 5 ปี)  

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ 

	 สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

การศึกษา
	 •	ปริญญาเอก การบัญชี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

	 •	ปริญญาโท บัญชีบริหาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 •	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจและการบัญชี มหาวิทยาลัย 

	 	 รามค�ำแหง

ประวัติการอบรม

	 •	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

	 	 รุ่นท่ี 117/2015 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

	 	 (IOD)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัท 
จดทะเบียน
	 -ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น
	 2556 - ปัจจุบัน รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
	 -ไม่มี-	

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
	 ของตนเอง -ไม่มี-

	 คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทในปี 2562
	 7 ครั้งจากทั้งหมด 7 ครั้ง

ดร.เฉลิมชัย ค�ำแสน
อายุ 55 ปี
	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2557   

	 (ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเวลา 5 ปี)  

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ 

	 ก�ำหนดค่าตอบแทน

การศึกษา
	 •	ปริญญาเอกยุทธศาสตร์การพัฒนาภูมิภาค  

	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

	 •	ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

	 •	ปริญญาตรี การตลาด มหาวิทยาลัยพายัพ  

ประวัติการอบรม
	 •	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

	 	 รุ่นท่ี 117/2015 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

	 	 (IOD)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัท 
จดทะเบียน
	 -ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น
	 2556 - ปัจจุบัน	อาจารย์ประจ�ำ คณะวิทยาการจัดการ  

	 	 	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
	 -ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
	 ของตนเอง -ไม่มี-

	 คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทในปี 2562
	 7 ครั้งจากทั้งหมด 7 ครั้ง
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นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ
อายุ 55 ปี
	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2555  

	 (ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเวลา 7 ปี) 

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
	 กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร 

	 ความเสี่ยง กรรมการผู้จัดการ

การศึกษา
	 •	ปริญญาตรี เทคโนโลยีชีวภาพ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม
	 •	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

	 	 รุ่นที่ 114/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

	 	 (IOD)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัท 
จดทะเบียน
	 -ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น
	 •	กรรมการ บจก.ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 2013  

	 	 (ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์)

	 •	กรรมการ บจก. ทีเอน็พ ีเอ็กซ์เพรส 1 (ธรุกจิค้าปลกีค้าส่ง)

	 •	กรรมการ บจก. ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 2 (ธุรกิจค้าปลีกค้าส่ง)

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
	 -ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
	 ของตนเอง 30.63

	 คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ 34.48

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 •	สามีนางอมร พุฒิพิริยะ

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทในปี 2562
	 7 ครั้งจากทั้งหมด 7 ครั้ง

นางอมร พุฒิพิริยะ
อายุ 54 ปี
	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2555  
	 (ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเวลา 7 ปี) 

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	
	 กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง  
	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติการ

การศึกษา
	 •	ปริญญาตรี เภสัชกรรมมหาวิทยาลัยมหิดล

ประวัติการอบรม
	 •	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
	 	 รุ่นที่ 114/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
	 	 (IOD)
	 •	หลักสตูรผูบ้ริหารระดบัสงู สถาบันวทิยาการตลาดทนุ (วตท.)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัท 
จดทะเบียน
	 -ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น
	 •	กรรมการ บจก. ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 2013  
	 	 (ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์)
	 •	กรรมการ บจก. ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 1 (ธุรกิจค้าปลีกค้าส่ง)
	 •	กรรมการ บจก. ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 2 (ธุรกิจค้าปลีกค้าส่ง)
	 •	กรรมการ สมาคมผู้ค้าปลีกไทย
	 •	กรรมการส่งเสรมิกิจการมหาวทิยาลยั มหาวทิยาลัยแม่ฟ้าหลวง

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
	 -ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
	 ของตนเอง 30.73
	 คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ 34.38

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 •	ภรรยานายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทในปี 2562
	 7 ครั้งจากทั้งหมด 7 ครั้ง



42 บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2562

นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้
อายุ 60 ปี
	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2557  

	 (ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเวลา 5 ปี)  

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
	 กรรมการ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

การศึกษา
	 •	ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประวัติการอบรม
	 •	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

	 	 รุ่นที่ SEC/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

	 	 (IOD)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัท 
จดทะเบียน
	 -ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น
	 2547 - ปัจจุบัน	เจ้าของกิจการ ร้านพจน์อุปกรณ์ไฟฟ้า  

	 	 	 	 (ธุรกิจค้าปลีก)

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
	 -ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
	 ของตนเอง  -ไม่มี-

	 คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 •	พี่สาวนางอมร พุฒิพิริยะ

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทในปี 2562
	 7 ครั้งจากทั้งหมด 7 ครั้ง

นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์
อายุ 50 ป	ี

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2557  

(ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเวลา 5 ปี)  

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
	 กรรมการ

การศึกษา
	 •	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม

ประวัติการอบรม
	 •	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

	 	 รุ่นท่ี SEC/2015 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

	 	 (IOD)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัท 
จดทะเบียน
	 	 -ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น
	 2543 -	ปัจจุบัน	เจ้าของกิจการ ร้านบุษกรการเกษตร  

	 	 	 	 (ธุรกิจค้าปลีก)

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
	 -ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
	 ของตนเอง  -ไม่มี-

	 คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 •	น้องสาวนางอมร พุฒิพิริยะ

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทในปี 2562
	 7 ครั้งจากทั้งหมด 7 ครั้ง



www.thanapiriya.co.th 43

นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ
อายุ 55 ปี
ต�ำแหน่งปัจจุบัน
	 กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการ 

	 บริหารความเสี่ยง กรรมการผู้จัดการ

การศึกษา
	 •	ปริญญาตรี เทคโนโลยีชีวภาพ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
	 -ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
	 ของตนเอง 30.63

	 คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ 34.48

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 •	สามีนางอมร พุฒิพิริยะ

นางอมร พุฒิพิริยะ
อายุ 54 ปี
ต�ำแหน่งปัจจุบัน
	 กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง  

	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติการ

การศึกษา
	 •	ปริญญาตรี เภสัชกรรมมหาวิทยาลัยมหิดล

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
	 -ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
	 ของตนเอง 30.73

	 คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ 34.38

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 •	ภรรยานายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท
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นายพิทยา จิตมาเส
อายุ 40 ปี
ต�ำแหน่งปัจจุบัน
	 กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง  

	 เลขานุการบริษัท ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

การศึกษา
	 •	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ เอกการบัญชี  

	 	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

	 •	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ เอกการบัญชี  

	 	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

	 •	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA)

ประวัติการอบรม
	 •	หลักสูตรพัฒนาต่อเนื่องส�ำหรับเลขานุการบริษัท  

	 	 ((CSP สถาบนักรรมการบรษัิทไทย IOD (รุน่ CSP 68/2015))

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
	 2556 -	2557	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

	 	 	 	 บมจ. เธียรสุรัตน์ (จ�ำหน่ายของใช้ในครัวเรือน)

	 2554 -	2557	ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน บมจ.เธียรสุรัตน์  

	 	 	 	 (จ�ำหน่ายของใช้ในครัวเรือน)

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
	 ของตนเอง  -ไม่มี-

	 คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี -

นางดวงใจ  อยู่อินทร์
อายุ 47 ปี
ต�ำแหน่งปัจจุบัน
	 กรรมการบริหารความเสี่ยงและเลขานุการคณะกรรมการ 

	 บริหารความเสี่ยง ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

การศึกษา
	 •	ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ปวส. การบัญชี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
	 -ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
	 ของตนเอง 0.02

	 คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี -
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นางจรรยา  เจริญสุข
อายุ 38 ปี
ต�ำแหน่งปัจจุบัน
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้จัดการฝ่ายคลังสินค้า

การศึกษา
	 •	ปริญญาตรี การจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
	 -ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
	 ของตนเอง 0.02

	 คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี -

นายธนิต ยศดี
อายุ 35 ปี
ต�ำแหน่งปัจจุบัน
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาด

การศึกษา
	 •	ปริญญาตรี พืชศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
	 -ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
	 ของตนเอง   0.01

	 คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี -
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นางรุ่งนภา พิบูลศรี
อายุ 39 ปี
ต�ำแหน่งปัจจุบัน
	 กรรมการบริหาร หัวหน้าแผนกการเงิน

การศึกษา
	 •	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต 

	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
	 -ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
	 ของตนเอง 0.01

	 คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี -

นางสาวบงกช จันทจิตร
อายุ 43 ปี
ต�ำแหน่งปัจจุบัน
	 กรรมการบริหาร หัวหน้าแผนกพัฒนาบุคลากร

การศึกษา
	 •	ปริญญาตรี สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัยพายัพ

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
	 -ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
	 ของตนเอง 0.02

	 คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
	 -ไม่มี -
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บรษิทั ธนพริยิะ จ�ำกดั (มหาชน) ให้ความส�ำคัญกบัการก�ำกบั 

ดูแลกิจการท่ีดีตามหลักการที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย  ์

แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) เพราะแสดงให้เห็นถึง 

การปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐานสากล เสริมสร้างความโปร่งใส 

และการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และสร้างความเชื่อม่ัน 

ให้เกิดแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะ 

น�ำไปสู่ความมั่นคงเจริญก้าวหน้า เป็นเครื่องมือเพื่อเพิ่มมูลค่าและ

ส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยบริษัทได้ก�ำหนดระเบียบปฏิบัติ

ตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่ตลาดหลักทรัพย ์ 

แห่งประเทศไทยได้ให้แนวทางไว้ ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด 

ของการก�ำกับดูแลกิจการ ได้แก่

1.	สิทธิของผู้ถือหุ้น

2.	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

3.	บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย

4.	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

5.	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ส�ำหรับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท 

จดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code: CG Code)  

ที่ออกโดยส�ำนักงาน ก.ล.ต. นั้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

ได้พิจารณารับทราบและได้น�ำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบท 

ทางธุรกิจของบริษัท ตลอดจนข้อมูลสรุปเกี่ยวกับหลักปฏิบัต ิ

ที่ยังไม่เหมาะสมกับบริษัทพร้อมทั้งเหตุผลและมาตรการทดแทน 

โดยได ้บันทึกไว ้ เป ็นมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เรียบร้อยแล้ว

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of 
Shareholders)

บริษัทมีนโยบายถือปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม

กัน เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ก�ำหนด กระบวนการประชุมผู ้ถือหุ ้นด�ำเนินการอย่างเปิดเผย 

การก�ำกับดูแลกิจการ

โปร่งใส และเป็นธรรม โดยผู ้ถือหุ ้นทุกรายมีสิทธิและความ 

เท่าเทียมกัน ดังนี้

สิทธผิู้ถือหุ้น

1.	สทิธใินการเป็นเจ้าของโดยควบคมุบรษิทัฯ ผ่านการแต่งตัง้  

	 	 คณะกรรมการให้ท�ำหน้าที่แทน

2.	สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น

3.	สิทธิในการเข ้าร ่วมประชุมผู ้ถือหุ ้นและออกเสียง 

	 	 ลงคะแนน รวมถงึการแสดงความคดิเหน็ และร่วมพจิารณา 

	 	 ตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญต่างๆ

4.	สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าร ่วมประชุม 

	 	 และออกเสียงลงคะแนนแทน

5.	สิทธิในการแต่งตั้งและถอดถอนคณะกรรมการ

6.	สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่งตั้งและก�ำหนด 

	 	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

7.	สิทธิในการรับทราบข้อมูล ผลการด�ำเนินงาน นโยบาย 

	 	 การบริหารงาน อย่างสม�่ำเสมอ และทันเวลา

8.	สิทธิในการรับส่วนแบ่งก�ำไรอย่างเท่าเทียมกัน

9.	สิทธิในการรับทราบข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

การประชุมผู้ถือหุ้น

1.	การก�ำหนดวัน เวลา สถานที่ นัดประชุมผู้ถือหุ้น

		 คณะกรรมการบริษัท จะก�ำหนดประชุมผู ้ถือหุ ้น 

ในวันเวลาและสถานที่ที่ผู้ถือหุ้นจะมาร่วมประชุมได้โดยสะดวก

2.	หนังสือบอกกล่าวนัดประชุม

		 บริษัทจะจัดส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม วาระ 

การประชุม ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งเอกสาร

ข้อมูลครบถ้วนเพียงพอที่ประกอบการพิจารณาตัดสินใจในแต่ละ

วาระการประชุมให้ผู ้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม ทั้งน้ี 

โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ก�ำหนดไว้อย่างถูกต้องครบถ้วน

1.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy)
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3.	การให้เสนอเพิ่มวาระล่วงหน้าได้ก่อนการประชุม

		 ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอเพิ่มวาระล่วงหน้าได้ก่อน

การประชมุ โดยการส่งวาระและรายละเอยีดเป็นหนงัสือให้แก่บรษิทั 

ก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 3 วนั เพือ่ให้คณะกรรมการบริษทัพจิารณา

ว่าจะเพิ่มเป็นวาระหนึ่งในการประชุมหรือไม่

4.	การเข้าร่วมประชุมและลงทะเบียน

		 ผู ้ถือหุ ้นทุกรายมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและออกเสียง 

ลงคะแนน หรือมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนเข้าร่วมประชุมและออกเสียง 

ลงคะแนนแทนก็ได้ บริษทัเปิดให้ผูถ้อืหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุ

ได ้ล ่วงหน้าก ่อนเวลาประชุม และได ้จัดระบบเพื่ออ�ำนวย 

ความสะดวกให้ผู้ถือหุน้สามารถลงทะเบยีนได้ครบถ้วน ทกุรายด้วย

ความรวดเร็ว

5.	การสอบถาม แสดงความเหน็ การลงมต ิและการบนัทึก 

		  รายงานการประชุม

		 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิ

อย่างเท่าเทียมกัน ในการตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัท 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถาม แสดง 

ความคดิเหน็ และให้ข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเตม็ที ่การพจิารณา

และลงมตใินทุกเรือ่งเป็นไปอย่างอสิระ ในการลงคะแนน นับ 1 หุ้น 

เป็น 1 เสียง เท่าเทียมกันทุกราย บริษัทได้จดบันทึกรายงาน 

การประชุมพร้อมทั้งข้อซักถาม ข้อเสนอแนะ มติของที่ประชุม  

และจ�ำนวนคะแนนเสียงที่เห็นด้วยไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง  

ในแต่ละวาระไว ้เป ็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นและ 

ผูท้ีเ่กีย่วข้องตรวจสอบด้วย รวมทัง้มีการเผยแพร่รายงานการประชมุ

ไว้ในเว็บไซด์ของบริษัท ภายหลังที่ประชุมแล้วเสร็จ

6.	การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

		 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญต่อการประชุม 

ผู้ถือหุ้นเป็นอย่างมาก โดยถือเป็นหน้าที่ว่าคณะกรรมการบริษัท 

ทุกคนต้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง น�ำเสนอข้อมูลต่างๆ  

ให้ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของ 

ผู้ถือหุ้น เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและตอบข้อซักถามนั้น 

ด้วยข้อมูลที่ถูกต้อง

หมวดที่ 2 ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น  
(The Equitable Treatment of Shareholders)

บริษัทมีแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทั้งผู้ถือหุ้นท่ีเป็น 

ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย รวมท้ังผู้ถือหุ้นต่างชาติอย่างเท่าเทียมกัน 

และเป็นธรรม โดยบริษัทได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติที่ดีไว้ดังนี้

1.	การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

		 1)	บริษัทจะจัดส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม วาระ 

	 	 	 การประชุม ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท  

	 	 	 พร้อมทั้งเอกสารข้อมูลครบถ้วน เพียงพอที่ประกอบ 

	 	 	 การพิจารณาตัดสินใจในแต่ละวาระการประชุม 

	 	 	 ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าตามพระราชบัญญัติบริษัท 

	 	 	 มหาชนจ�ำ กัด และเมื่อบริษัทได ้จดทะเบียน 

	 	 	 เป็นบรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แล้ว บรษัิท 

	 	 	 จะจดัส่งหนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุ้นล่วงหน้าให้ผู้ถือหุน้ 

	 	 	 ภายในระยะเวลาที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 

	 	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) หรือ 

	 	 	 ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ก�ำหนดเพือ่ให้ผูถ้อืหุน้มีเวลาศึกษา 

	 	 	 ข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุม นอกจากนี้ผู้ถือหุ้น 

	 	 	 จะได้รับข้อมูลข่าวสารผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

	 	 	 ของตลาดหลักทรัพย ์ฯ เว็บไซต ์ของบริษัทฯ  

	 	 	 และการลงข่าวสารในหนงัสือพมิพ์ตามพระราชบญัญตั ิ

	 	 	 มหาชนจ�ำกัด 

		 2)	บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ 

	 	 	 ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมทั้ง 

	 	 	 สิทธิการออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภท 

	 	 	 ของหุ้น

2.	การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

		 1)	บริษัทจะก�ำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

	 	 	 เสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

	 	 	 ผู้ถือหุ้นให้ชัดเจนเป็นการล่วงหน้า  เพื่อแสดงถึง 

	 	 	 ความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณา 

	 	 	 ว่าจะเพิ่มวาระที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอหรือไม่

		 2)	ประธานที่ประชุมจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที ่

	 	 	 ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหนา้โดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะ 

	 	 	 วาระส�ำคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูล 

	 	 	 ก่อนตัดสินใจ

		 3)	บริษัทจะก�ำหนดวิธีการให้ผู ้ถือหุ ้นส่วนน้อยเสนอ 

	 	 	 ชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ เช่น  

	 	 	 ให้เสนอชื่อผ่านคณะกรรมการสรรหาล่วงหน้า 
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	 	 	 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมข้อมูลประกอบการ 

	 	 	 พิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความยินยอม 

	 	 	 ของผู้ได้รับการเสนอชื่อ

3.	การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

		 บริษัท ได้ก�ำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกัน

การใช้ข้อมลูภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจ้งแนวทางดังกล่าว

ให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ และควรก�ำหนดให้กรรมการทุกคน 

และผูบ้รหิารทีม่หีน้าท่ีรายงานการถอืครองหลกัทรัพย์ตามกฎหมาย

จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการเป็นประจ�ำ รวมท้ัง 

ให้มีการเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี

4.	การมีส่วนได้เสียของกรรมการ

		 1)	ก�ำหนดให้กรรมการรายงานการมีส ่วนได ้เสีย 

อย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไว้ในรายงาน 

การประชุมคณะกรรมการ

		 2)	กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส�ำคัญในลักษณะ

ที่อาจท�ำให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่าง

อสิระจะงดเว้นจากการมส่ีวนร่วมในการประชมุพจิารณาในวาระนัน้

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of 
Stakeholders)

บริษัท ตระหนักและรับรู้ถึงความส�ำคัญในการก�ำกับดูแล 

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน และ 

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก ่ ลูกค้า  คู่ค้า  เจ้าหน้ี คู่แข่ง และ 

หน่วยงานอืน่ๆ รวมทัง้ชมุชนใกล้เคยีงทีเ่ก่ียวข้อง โดยผูม้ส่ีวนได้เสยี 

จะได้รับการดูแลจากบริษัท ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

หรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัท และบริษัทจะไม่กระท�ำการใดๆ  

ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น โดยบริษัทได้มี 

การก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ  

ดังนี้

1.	ข้อพึงปฏิบัติส�ำหรับผู้บริหาร

	ผู้บริหาร หมายถึง พนักงานที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา นอกจาก

ผู้บริหารจะต้องพึงปฏิบัติในจรรยาบรรณทุกๆ ข้อในฐานะที่เป็น

พนักงานคนหนึ่งของบริษัทแล้ว ผู้บริหารต้องมีแนวทางปฏิบัติที่ด ี

เพื่อเสริมสร้างการเป็นผู้บริหารที่ดี และในฐานะผู้บังคับบัญชา 

ของพนักงานจะต้องเป็นผู้น�ำ และเป็นแบบอย่างในการประพฤติ

ปฏิบัติที่ดีให้แก่พนักงานโดยทั่วไปด้วย จึงก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ

ส�ำหรับผู้บริหารไว้ ดังนี้

1)	ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

		 ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  

	 	 ระมดัระวงั รอบคอบ เอาใจใส่ และมวีสิยัทัศน์กว้างไกล  

	 	 ไม่หาผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง จากข้อมูล 

	 	 ขององค์กรซึง่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ และไม่เปิดเผย 

	 	 ข้อมูลความลับขององค์กรต่อบุคคลภายนอก รวมท้ัง 

	 	 ไม่ด�ำเนินการใดๆ อันเป็นลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิด 

	 	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2)	ผู้บริหารปฏิบัติต่อพนักงาน

		 ผู ้บริหารจะต้องปฏิบัติต ่อพนักงานอย่างยุติธรรม  

	 	 บริหารงานโดยความไม่ล�ำเอียง สนับสนุนในการสร้าง 

	 	 ศักยภาพในความก้าวหน้า  และเพิ่มประสิทธิภาพใน 

	 	 การท�ำงานของพนักงาน รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงาน 

	 	 มคีวามเข้าใจในเรือ่งจรรยาบรรณ ท่ีพนกังานต้องพงึปฏบิตั ิ 

	 	 จัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม และปฏิบัต ิ

	 	 ต่อพนักงานด้วยความสุจริตใจ รับฟังข้อคิดเห็นและ 

	 	 ข้อเสนอแนะอย่างมีเหตุผล

3)	ผู้บริหารปฏิบัติต่อลูกค้า

		 ผู้บริหารต้องปฏิบัติต่อลูกค้าตามข้อปฏิบัติจริยธรรม 

	 	 ธุรกิจ ที่บริษัทก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด

4)	ผู้บริหารต่อคู่ค้า

		 ผูบ้รหิารจะต้องปฏบิตัต่ิอคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เรยีกร้อง  

	 	 หรือรับผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่ชอบธรรมจากคู่ค้า  และ 

	 	 หากปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดไม่ได้ ให้รีบแจ้งคู ่ค้า 

	 	 ให้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข

5)	ผู้บริหารต่อเจ้าหนี้

		 ผู้บริหารยึดถือและปฏิบัติตามข้อตกลง และเง่ือนไข 

	 	 ทางการค้าด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อสร้างความ 

	 	 เชื่อม่ัน และไว้วางใจซึ่งกันและกันในกรณีเจ้าหนี้ที่เป็น 

	 	 สถาบันการเงิน บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา 

	 	 กู้ยืมเงิน หรือสัญญาสินเชื่อมาโดยตลอด เพื่อสร้าง 

	 	 ความมัน่ใจแก่สถาบนัการเงนิ โดยปฏบิตัติามเงือ่นไขต่างๆ  

	 	 ตามที่ระบุในสัญญาและข้อตกลงอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ 

	 	 เงื่อนไขที่บริษัทน�ำมาปฏิบัติและยึดถือเป็นกฎเกณฑ ์

	 	 ในการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ คือ
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•	 ปฏิบัติตามข้อตกลงท่ีมีต่อคู่ค้า  เจ้าหนี้ทุกรายอย่าง 

	 	 เสมอภาคและเป็นธรรม โดยตั้งอยู ่บนพ้ืนฐานของ 

	 	 การได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย

•	 ละเว้นการเรียกรับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่ 

	 	 สุจริตทางการค้า

•	 ในกรณขีองการกูเ้งนิ บรษิทัจะไม่น�ำเงนิทีไ่ด้จากการกูยื้ม 

	 	 ไปใช้ในทางที่ขัดกับวัตถุประสงค์ของข้อตกลง/ เงื่อนไข 

	 	 การกู้ยืม

6)	ผู้บริหารปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

		 ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อคู ่แข่งทางการค้า  ภายใต้ 

	 	 กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี และไม่แสวงหาข้อมูล 

	 	 ท่ีเป็นความลับของคูแ่ข่งขนัทางการค้าด้วยวธิทีีไ่ม่สจุรติ

7)	ผู้บริหารปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

		 ผู้บริหารต้องปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตาม 

	 	 กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และรับผิดชอบ 

	 	 ต่อสังคม  รวมถึงให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน  

	 	 และอาสาท�ำกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อชมุชนและสงัคม

ช่องทางการติดต่อบริษัทของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการมีส่วนร่วม 

ของผู้มีส่วนได้เสียในการเสริมสร้างผลการด�ำเนินงานของบริษัท  

เพื่อสร้างความมั่นคงยั่งยืนให้แก่บริษัท โดยจัดให้มีช่องทางส�ำหรับ

ผูม้ส่ีวนได้เสีย ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ พนกังาน สามารถส่งความคดิเหน็ 

ข้อร้องเรียน หรือข้อแนะน�ำที่เป็นประโยชน์ โดยบริษัทเปิดช่องทาง

ให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีภายนอก ตดิต่อคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิาร

ระดับสูงโดยการส่งจดหมายทางไปรษณีย์ถึง

•	 ประธานกรรมการบริษัท หรือ

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ

•	 กรรมการผู้จัดการ

ตามที่อยู่ต่อไปนี้

		 บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน)

		 329 หมู่ 8 ต�ำบลบ้านดู่ อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย  

	 	 57100 หรอื E-mail Address: director@thanapiriya.co.th

ท้ังนี้บุคคลดังกล่าวข้างต้นจะด�ำเนินการรวบรวมข้อมูล 

เพื่อเสนอให้กรรมการบริษัทพิจารณา  โดยบริษัทมีนโยบาย 

ในการคุ้มครองผู้ส่งความคิดเห็นหรือข้อแนะน�ำด้วยการเก็บรักษา

ข้อมูลของผู้ส่งความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะไว้เป็นความลับ

2.	ข้อพึงปฏิบัติส�ำหรับพนักงาน

เพ่ือเป็นการเสริมสร้างการท�ำงานที่ดีมีประสิทธิภาพ 

พนักงานควรมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1)	พนักงานพึงปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และ 

	 	 ด้วยความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร และปรับปรุง 

	 	 ประสิทธิภาพการท�ำงานให้ดียิ่งขึ้น ท้ังนี้เพื่อประโยชน ์

	 	 ต่อตนเองและบริษัท

2)	พนักงานพึงประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ 

	 	 ในการท�ำงานของบริษัทโดยเคร่งครัด

3)	พนักงานพึงให้ความเคารพและเชื่อฟังผู้บังคับบัญชา 

	 	 ที่สั่งการโดยชอบด้วยนโยบาย และระเบียบข้อบังคับ 

	 	 ของบริษัท

4)	พนักงานพึงมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกัน และ 

	 	 เอ้ือเฟ้ือช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั ไม่ก่อให้เกดิความขดัแย้ง  

	 	 ซึ่งจะน�ำไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอื่น และบริษัท

5)	พนักงานพึงเคารพสิทธิและให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

	 	 หลีกเลี่ยงการน�ำข้อมูลหรือเรื่องราวของผู้อื่นท้ังในเรื่อง 

	 	 เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผยหรือ 

	 	 วิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหาย 

	 	 ทั้งต่อพนักงาน และต่อบริษัท

6)	พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญใดๆ ที่อาจท�ำให้ 

	 	 ตนเองรู ้สึกอึดอัดในการปฏิบัติหน ้าที่ในภายหน้า  

	 	 หากหลีกเลีย่งไม่ได้ให้แจ้งต่อผูบ้งัคบับัญชาทราบในทันที

7)	พนักงานไม่ใช้ต�ำแหน่งหน้าที่ หรือประโยชน์จากหน้าที ่

	 	 การงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือพรรคพวก  

	 	 หรือท�ำธุรกิจแข่งขันกับบริษัท

8)	พนักงานพึงปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า ด้วยความซื่อสัตย ์

	 	 สุจริต และด้วยความเสมอภาค

9)	พนักงานพึงรักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และองค์กร 

	 	 อย่างเคร่งครัด
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10)	พนกังานพงึรายงานเร่ืองทีไ่ด้รับทราบให้ผูบ้งัคบับญัชา 

	 	 	โดยมิชักช้า  เมื่อเรื่องที่ รับทราบอาจมีผลกระทบ 

	 	 	ต่อการด�ำเนินงาน หรือชื่อเสียงของบริษัท

11)	พนักงานพึงรักษาดูแลสิทธิประโยชน์ และทรัพย์สิน 

	 	 	ของบริษัทให้มีสภาพดี ให้ได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มท่ี  

	 	 	ประหยัด มิให้สิ้นเปลือง สูญเปล่า เสียหาย หรือเสื่อม 

	 	 	สลายก่อนเวลาอันสมควร

บทก�ำหนดโทษ

กรณีท่ีฝ่ายบริหารและพนักงาน ปฏิบัติตนในลักษณะ 

ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ให้พิจารณาไป

ตามโครงสร้างการจัดองค์กรของบริษัท และระเบียบข้อบังคับเกี่ยว

กับการท�ำงาน ทั้งนี้ให้แต่ละฝ่ายงานเป็นผู้พิจารณาเองในเบื้องต้น

และสรุปเรือ่งส่งต่อให้ผู้บงัคบับญัชาระดบัสงูและสายงานทีเ่กีย่วข้อง 

ต่อไป เพื่อตัดสินความผิดพร้อมทั้งระบุโทษตามความเหมาะสม 

ต่อไป แต่หากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นรุนแรง 

และก่อให้เกิดความเสียหายเป็นอย่างมาก ไม่อาจอยู่ในวินิจฉัย 

ของต ้นสังกัดได ้ ก็ให ้น�ำเรื่องเข ้าสู ่ฝ ่ายบริหารของบริษัท 

เพื่อพิจารณาหาข้อสรุปและก�ำหนดโทษต่อไป

การก�ำหนดโทษ

1)	ตักเตือนด้วยวาจา

2)	ตักเตือนด้วยหนังสือ

3)	ตัดค่าจ้าง

4)	พักงาน

5)	เลิกจ้าง โดยไม่จ่ายค่าชดเชยภายใต้กฎหมายว่าด้วย 

	 	 การคุ้มครองแรงงาน

6)	ด�ำเนินคดีตามกฎหมาย

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
(Disclosure and Transparency)

บรษิทั ก�ำหนดให้คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าทีใ่นการเปิดเผย 

ข้อมูลสารสนเทศ ทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และสารสนเทศ

เรื่องอ่ืนอย่างครบถ้วนและเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา  

เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นของบริษัทได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน 

โดยสารสนเทศของบริษัท จะต้องจัดท�ำขึ้นอย่างรอบคอบ ชัดเจน 

กะทัดรัด เข้าใจง่าย และโปร่งใส โดยจะต้องเปิดเผยสารสนเทศ

อย่างสม�่ำเสมอท้ังในด้านบวกและด้านลบและระมัดระวังไม่ให้เกิด

ข้อสับสนในข้อเท็จจริง 

คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นท่ีจะดูแลให้มีการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเปิดเผย

ข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูล

ในเว็บไซต์ของบริษัท ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทาง

เผยแพร่ทางส่ือมวลชน สือ่เผยแพร่ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้รับทราบข้อมูลของบริษัท 

ได้อย่างทั่วถึง และจะท�ำการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้อง 

กับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศ 

ใช้บังคับ

บริษัทจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor 

Relations) เพื่อท�ำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น  

รวมถึงนักลงทุนสถาบันและผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทจะจัดให้มี 

การประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ รวมทั้ง 

จะเผยแพร่ข้อมูลขององค์กร ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูล 

ทั่วไปให้แก่ผู ้ถือหุ ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับ 

ความน่าเชือ่ถอื และหน่วยงานรฐัท่ีเกีย่วข้อง ผ่านทางช่องทางต่างๆ 

ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์

ของบริษัท บริษัทยังให้ความส�ำคัญในการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

สม�่ำเสมอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือให้ผู ้ถือหุ้นได้รับ

ข่าวสารเป็นประจ�ำ โดยผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท ข้อมูล 

ที่อยู่บนเว็บไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็น

วสิยัทัศน์ พนัธกจิ งบการเงนิ ข่าวประชาสมัพนัธ์ รายงานประจ�ำปี 

โครงสร้างบริษัทและผู้บริหาร โครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่

นอกจากนี้ บริษัทให้ความส�ำคัญต่อรายงานทางการเงิน  

เพือ่ให้แสดงถงึสถานะทางการเงนิ และผลการประกอบการทีแ่ท้จรงิ

ของบริษัท โดยอยู ่บนพื้นฐานของข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต ้อง  

ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นท่ียอมรับ 

โดยทั่วไป บริษัท จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน 

ตลอดจนบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และ 

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ
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(แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 

และจะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั (และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี)

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(Board Responsibilities)

1.	องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท

		 คณะกรรมการของบริษัทต้องมีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้

		 1.	 ตามข้อบังคับของบริษัท คณะกรรมการของบริษัท 

	 		 		 ต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน 

	 		 		 และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการ 

	 		 		 ทัง้หมดต้องมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจักรไทย กรรมการ 

	 		 		 ของบริษัท จะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมาย 

	 		 		 ก�ำหนดและจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท หรือไม่ก็ได้

		 2.	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็น 

	 		 		 ผูบ้ริหาร กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และกรรมการอิสระ  

	 		 		 โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 และ 

	 		 		 ไม่น้อยกว่า 3 คน คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

	 		 		 เป็นไปตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 		 		 ก�ำหนด

		 3.	 คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งจาก 

	 		 		 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นประธานกรรมการ

		 4.	 คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลหน่ึงท�ำหน้าที่เป็น 

	 		 		 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการ 

	 		 		 คณะกรรมการบริษัทจะเป็นกรรมการหรือไม่ก็ได้

		 5.	 คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลหนึ่งท�ำหน้าที่ 

	 		 		 เลขานุการบริษัท

2.	หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

		 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบ

ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้ 

		 1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  

	 		 		 ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุม 

	 		 		 ผู้ถือหุ้น 

		 2.	 พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติและ 

	 		 		 ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก�ำหนดใน พ.ร.บ. 

	 		 		 บริษัท มหาชน พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วย 

	 		 		 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ 

	 		 		 ข้อบังคับ และ/ หรอืระเบียบท่ีเกีย่วข้องกบัต�ำแหน่ง 

	 		 		 กรรมการ ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะ 

	 		 		 เหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ 

		 3.	 พจิารณาแต่งต้ังคณะกรรมการบรหิาร โดยเลอืกจาก 

	 		 		 กรรมการของบรษิทั พร้อมทัง้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ 

	 		 		 หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

		 4.	 พิจารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ  

	 		 		 โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้าม 

	 		 		 ของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตาม 

	 		 		 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

	 		 		 รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่ 

	 		 		 เกีย่วข้องของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืเสนอต่อท่ีประชมุ 

	 		 		 ผูถ้อืหุ้นเพือ่พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระและ 

	 		 		 กรรมการตรวจสอบของบริษัทต่อไป 

		 5.	 พจิารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลีย่นแปลงชือ่กรรมการ 

	 		 		 ซึ่งมีอ�ำนาจผูกพันบริษัทได้ 

		 6.	 แต่งตั้งบุคคลอ่ืนใดให้ด�ำเนินกิจการของบริษัท  

	 		 		 ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรอือาจมอบ 

	 		 		 อ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจ และ/หรือ  

	 		 		 ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร  

	 		 		 ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง 

	 		 		 หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้ 

		 7.	 พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการการได ้มาหรือ 

	 		 		 จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท เว้นแต่ในกรณีที ่

	 		 		 รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม 

	 		 		 ผู ้ถือหุ ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าว 

	 		 		 ให้เป็นไปตามประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบ 

	 		 		 ที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ

		 8.	 พจิารณาอนมุตักิารท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนั เว้นแต่ 

	 		 		 ในกรณีท่ีรายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัต ิ

	 		 		 จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัต ิ

	 		 		 ดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรอื 

	 		 		 ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ
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		 9.	 พจิารณาอนมุตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลให้แก่ 

	 		 		 ผู ้ถือหุ ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีก�ำไรพอสมควร 

	 		 		 ท่ีจะท�ำเช่นนัน้ และรายงานการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าว 

	 		 		 ให้ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นทราบในการประชุมผู ้ถือหุ ้น 

	 		 		 คราวต่อไป

		 10.	มีหน้าที่ก�ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทาง 

	 		 		 การด�ำเนนิงานของบริษทั กลยทุธ์ธุรกจิ งบประมาณ 

	 		 		 ประจ�ำปี และก�ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหาร 

	 		 		 ด�ำเนินการให้เป ็นไปตามนโยบายท่ีก�ำหนดไว ้ 

	 		 		 อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพือ่เพิม่มลูค่า 

	 		 		 ทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และการเติบโต 

	 		 		 อย่างยั่งยืน

		 11.	รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม�่ำเสมอ ด�ำเนินงาน 

	 		 		 โดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผย 

	 		 		 ข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง 

	 		 		 ครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส

		 12.	ประเมินผลการปฏิบัติงานและก�ำหนดค่าตอบแทน 

	 		 		 ของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง

		 13.	ก�ำกับดูแลให ้ฝ ่ายบริหารมีระบบการบริหาร 

	 		 		 ความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

		 14.	พจิารณาตดัสนิในเรือ่งทีม่สีาระส�ำคญั เช่น นโยบาย 

	 		 		 และแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ�ำนาจ 

	 		 		 การบริหาร การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน  

	 		 		 และรายการอื่นใดที่กฎหมายก�ำหนด

		 15.	ก�ำหนดอ�ำนาจและระดับการอนุมัติในการท�ำ 

	 		 		 ธุรกรรม และการด�ำเนินการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

	 		 		 กับงานของบริษัทให้คณะหรือบุคคลตามตาม 

	 		 		 ความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมาย 

	 		 		 ท่ีเกี่ยวข้อง โดยจัดท�ำเป็นคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ  

	 		 		 และให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

		 16.	จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและ 

	 		 		 การสอบบัญชีที่ เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลจัดให้มี 

	 		 		 กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของ 

	 		 		 การควบคุมภายใน

		 17.	ให้ความเหน็ชอบในการเสนอแต่งต้ังผูส้อบบญัช ีและ 

	 		 		 พิจารณาค่าสอบบัญชีประจ�ำปี เพ่ือน�ำเสนอต่อ 

	 		 		 ผู้ถือหุ้นในการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง  

		 18.	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการใน 

	 		 		 การจัดท�ำรายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู ่

	 		 		 กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ�ำปี  

	 		 		 และครอบคลุมในเรื่องส�ำคัญๆ ตามนโยบายข้อพึง 

	 		 		 ปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

	 		 		 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

		 19.	ก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชดุย่อย 

	 		 		 ต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่ก�ำหนดไว้

		 20.	คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏบัิตด้ิวยตนเอง  

	 		 		 และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม

3.	การประชุมคณะกรรมการบริษัท

		 บรษิทัก�ำหนดหลกัเกณฑ์การประชมุคณะกรรมการบรษัิท  

	 		 ดังนี้

		 1.	 คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมเพื่อ 

	 		 		 รับทราบผลการด�ำเนินงานของบริษัท อย่างน้อย 

	 		 		 ทุก 3 เดือน ในการประชุมกรรมการต้องแสดง 

	 		 		 ความเหน็ และใช้ดลุยพนิจิอย่างเป็นอิสระ กรรมการ 

	 		 		 ควรเข้าประชุมทุกครั้ง นอกเหนือจากมีเหตุสุดวิสัย  

	 		 		 ซึ่งต้องแจ้งต่อเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ  

	 		 		 เป็นการล่วงหน้า  บริษัทต้องรายงานจ�ำนวนครั้ง 

	 		 		 ที่เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการไว้ในรายงาน 

	 		 		 ประจ�ำปี ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง  

	 		 		 เพือ่ให้คณะกรรมการทกุท่านทราบเป็นการล่วงหน้า  

	 		 		 เลขานุการคณะกรรมการจะต้องจัดส่งหนังสือเชิญ 

	 		 		 ประชุมแก่กรรมการทุกท่าน เพื่อให ้ทราบถึง  

	 		 		 วันเวลาสถานท่ีและวาระการประชุม โดยจัดส่ง 

	 		 		 เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน และเป็นผู้รวบรวม 

	 		 		 เอกสารประกอบการประชุมจากกรรมการ และ 

	 		 		 ฝ่ายจัดการ เพื่อจัดส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้า  

	 		 		 และเอกสารดังกล่าวต้องให้ข้อมูลท่ีเพียงพอต่อ 

	 		 		 การตัดสินใจ และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ 

	 		 		 ของคณะกรรมการ เลขานุการคณะกรรมการ 
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รายงานประจำ�ปี 2562

				  	 จะต้องเป็นผูบ้นัทกึประเดน็ในการประชมุ เพ่ือจดัท�ำ  

	 		 		 เป็นรายงานการประชุม ซึ่งต้องมีเนื้อหาสาระ 

	 		 		 ครบถ้วน และเสร็จสมบรูณ์ภายใน 15 วัน นับตั้งแต่ 

	 		 		 วนัประชมุเสรจ็สิน้ เพ่ือเสนอให้ประธานคณะกรรมการ  

	 		 		 บริษัทลงนาม และจะต้องจัดให้มีระบบการจัดเก็บ 

	 		 		 ที่ดี สะดวกต่อการค้นหาและรักษาความลับได้ดี

		 2.	 กรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิ 

	 		 		 ออกเสียงลงมติในเรื่องนั้น

		 3.	 การออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

	 		 		 ให้ถอืเอาความเหน็ทีเ่ป็นส่วนเสียงข้างมากเป็นส�ำคญั  

	 		 		 ในกรณท่ีีคะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธานในทีป่ระชมุ 

	 		 		 ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป ็นเสียงชี้ขาด  

	 		 		 อย่างไรก็ตาม ความเห็นของกรรมการบริษัท 

	 		 		 คนอ่ืนๆ ที่มิได้ลงมติเห็นด้วยให้ระบุไว้ในรายงาน 

	 		 		 การประชุม

		 ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2562 

เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2562 ได้ก�ำหนดตารางการประชุมกรรมการ

ประจ�ำปี 2563 เป็นการล่วงหน้าและแจ้งให้คณะกรรมการทราบ 

วาระการประชุมที่ก�ำหนดขึ้นในแต่ละครั้ง

4.	ค่าตอบแทน

		 คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทนเพื่อท�ำหน้าที่ในการสรรหาบุคคลท่ี 

เหมาะสมเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บรหิารระดบัสงู รวมท้ัง

พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและ

ผู้บริหารระดับสูง ดังนี้

		 1.	 พจิารณาหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ 

	 		 		 และผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มีความเหมาะสม โดย 

	 		 		 ทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ทีใ่ช้อยูใ่นปัจจบุนั  

	 		 		 เปรยีบเทยีบกบัข้อมลูการจ่ายค่าตอบแทนของบรษิทั 

	 		 		 อื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และก�ำหนด 

	 		 		 หลักเกณฑ์ให้เหมาะสม เพื่อให้เกิดผลงานตามที่ 

	 		 		 คาดหวงั ให้มีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทน 

	 		 		 บุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทประสบผลส�ำเร็จ

		 2.	 ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท  

	 		 		 เช่น ค่าตอบแทนประจ�ำ ค่าตอบแทนตามผล 

	 		 		 การด�ำเนินงาน และค่าเบี้ยประชุม ผลประกอบการ 

	 		 		 และขนาดของธรุกจิของบรษิทั และความรบัผดิชอบ  

	 		 		 ความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ของกรรมการ 

	 		 		 และผู้บริหารระดับสูงที่บริษัทต้องการ 

		 3.	 พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานกรรมการ 

	 		 		 ผู้จัดการ กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหาร 

	 		 		 ระดับสูงตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

	 		 		 บริษัท

		 4.	 ก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการ กรรมการ 

	 		 		 ผู้จัดการ กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหาร 

	 		 		 ระดบัสงู ตามหลักเกณฑ์การจ่ายได้พจิารณาไว้ และ 

	 		 		 น�ำ เสนอต ่อคณะกรรมการบริษัท เพื่ ออนุมัติ 

	 		 		 ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ กรรมการบรหิาร 

	 		 		 สายงาน และผู้บริหารระดับสูง ส่วนของกรรมการ  

	 		 		 ให้คณะกรรมการบรษิทัน�ำเสนอให้ทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ 

	 		 		 อนุมัติ

		 5.	 พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ  

	 		 		 ในกรณทีีมี่การเสนอขายหลกัทรพัย์ใหม่ให้กรรมการ 

	 		 		 และพนักงาน โดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรม 

	 		 		 ต่อผู้ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและ 

	 		 		 พนกังานปฏบิตัหิน้าท่ีเพือ่ให้เกดิการสร้างมลูค่าเพิม่ 

	 		 		 ให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากร 

	 		 		 ที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง  

5.	การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

		 เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 

ชุดต่างๆ บริษัท สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

ระดบัสงูเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่

รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท  

และผู้บรหิารระดบัสงูขององค์กรต่างๆ อยูเ่สมอไม่ว่าจะเป็นหลักสูตร 

ท่ีจัดโดยหน่วยงานท่ีดูแลการฝึกอบรมพนักงานของบริษัท และ

หลักสตูรทีจ่ดัโดยหน่วยงานก�ำกับดูแลของรฐั หรอืองค์กรอสิระ เช่น 

หลกัสตูรกรรมการบรษิทัของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิท

ไทยท่ีส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

ก�ำหนดให้กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่านการอบรม 

อย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร ซึ่งได้แก่ Directors Certification  

Program (DCP), Directors Accreditation Program (DAP) และ 

Audit Committee Program (ACP) ทั้งนี้ เพื่อน�ำความรู้และ

ประสบการณ์มาพัฒนาบริษัทฯ ต่อไป
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2.  คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร ้างคณะกรรมการของบริ ษัท ประกอบด้วย  

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทั้งสิ้น 4 ชุด ได้แก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 

ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหาร 

ความเสีย่ง ท้ังนีท่ี้ประชมุคณะกรรมการบริษทั ได้มีมตอินมุตักิ�ำหนด

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ ดังนี้

2.1	คณะกรรมการตรวจสอบ

		 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

		 คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และ

ความรับผิดชอบดังนี้

1.	สอบทานรายงานทางการเงนิเพือ่ให้มัน่ใจว่า มคีวามถกูต้อง  

	 		 และเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ  

	 		 โดยการประสานงานกับผู ้สอบบัญชีภายนอก และ 

	 		 ผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งราย 

	 		 ไตรมาสและประจ�ำปี

2.	สอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน (Internal  

	 		 Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

	 		 ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณา 

	 		 ความเป ็นอิสระของหน ่วยงานตรวจสอบภายใน  

	 		 ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้โยกย้าย  

	 		 เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ 

	 		 หน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ 

	 		 ภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือ 

	 		 ตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ�ำเป็นและเป็นสิ่งส�ำคัญ  

	 		 พร้อมทั้งน�ำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไข 

	 		 ระบบการควบคุมภายในที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นเสนอ 

	 		 คณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญช ี

	 		 ภายนอก และผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน

3.	สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 

	 		 ตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ  

	 		 นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆ  

	 		 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	พิจารณาคดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็น 

	 		 อสิระเพ่ือท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัช ีรวมถงึพจิารณาเสนอ 

	 		 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ต่อคณะกรรมการ  

	 		 บริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี 

	 		 ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบรษิทัตามวธิกีาร 

	 		 และมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป

6.	พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมี 

	 		 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย  

	 		 และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ ตลอดจนการเปิดเผย 

	 		 ข้อมูลของบริษัท ในเรื่องดังกล่าวให้มีความถูกต้องและ 

	 		 ครบถ้วน ท้ังนี้เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุ 

	 		 สมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

7.	สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยง 

	 		 ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

8.	รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

	 		 ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

9.	จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผย 

	 		 ไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว 

	 		 ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 		 และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

		 (1)	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ี 

	 		 		 เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

		 (2)	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุม 

	 		 		 ภายในของบริษัท

		 (3)	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 

	 		 		 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ 

	 		 		 ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

	 		 		 ของบริษัท

		 (4)	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

		 (5)	ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการ 

	 		 		 ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		 (6)	จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ 

	 		 		 การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ 

	 		 		 ท่าน
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		 (7)	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ 

	 		 		 ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร  

	 		 		 (Charter)

		 (8)	รายการอ่ืนที่ เห็นว ่าผู ้ถือหุ ้นและผู ้ลงทุนทั่วไป 

	 		 		 ควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบ  

	 		 		 ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

10.	ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน  

	 		 	ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบ 

	 		 	ภายใน

11.	ในการปฏบัิตงิานตามขอบเขตหน้าที ่ให้คณะกรรมการ 

	 		 	ตรวจสอบมีอ�ำนาจเชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหาร หรือ 

	 		 	พนักงานของบริษัท ที่ เกี่ยวข ้องมาให้ความเห็น  

	 		 	เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารท่ีเห็นว่าเกี่ยวข้องหรือ 

	 		 	จ�ำเป็น

12.	ให้มีอ�ำนาจว่าจ้างท่ีปรึกษา  หรือบุคคลภายนอก 

	 		 	ตามระเบยีบของบริษัท มาให้ความเหน็หรือให้ค�ำปรกึษา 

	 		 	ในกรณีจ�ำเป็น

13.	คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏบิตังิาน 

	 		 	โดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมิน 

	 		 	พร้อมทัง้ปัญหาอปุสรรคในการปฏบิตังิานทีอ่าจเป็นเหต ุ

	 		 	ให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง 

	 		 	คณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

	 		 	ทุกปี

14.	พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการ 

	 		 	ตรวจสอบ

15.	ทบทวนกระบวนการต่อต้านทุจริตคอรัปชั่นของบริษัท

16.	สอบทานและให้ความเห็นในรายงานผลการปฏิบัติ 

	 		 	ตามมาตราการต่อต้านคอร์รับชั่ปประจ�ำปีของบริษัท

17.	ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย 

	 		 	ภายในขอบเขตหน ้า ท่ีและความรับผิดชอบของ 

	 		 คณะกรรมการ ตรวจสอบ

2.2	คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

		 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน

		 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมขีอบเขต

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

ด้านการสรรหา

1.	ก�ำหนดวธิกีารสรรหาบคุคลทีเ่หมาะสมเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่ง 

	 		 กรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะและการด�ำเนินธุรกิจ 

	 		 ขององค์กร โดยการก�ำหนดคุณสมบัติ และความรู้ 

	 		 ความช�ำนาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี

2.	สรรหากรรมการ เมือ่ถงึวาระทีจ่ะต้องเสนอชือ่กรรมการ 

	 		 ให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  โดยการสรรหา 

	 		 อาจพจิารณาจากกรรมการเดิมให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อ หรอื 

	 		 เปิดรับการเสนอชื่อจากผู ้ถือหุ ้น หรือการใช้บริษัท 

	 		 ภายนอกช่วยสรรหา หรอืพจิารณาจากบุคคลจากท�ำเนยีบ  

	 		 กรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อ 

	 		 บุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น

3.	พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมา  และ 

	 		 คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์ 

	 		 คุณสมบัติที่ก�ำหนดไว้

4.	ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติ 

	 		 ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

5.	ด�ำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ 

	 		 เกณฑ์คุณสมบัติที่ก�ำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคล 

	 		 ดังกล่าวมีความยินดีที่จะมารับต�ำแหน่งกรรมการของ 

	 		 บริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น

6.	เสนอชื่อให้คณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุชื่อ 

	 		 ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

	 		 พิจารณาแต่งตั้ง

7.	พิจารณาสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ 

	 		 ผู้จัดการ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

	 		 บริษัท
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	ด้านการก�ำหนดค่าตอบแทน

1.	พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ 

	 		 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ เพือ่ให้ม ี

	 		 ความเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ ์

	 		 ทีใ่ช้อยูใ่นปัจจบุนั เปรยีบเทยีบกบัข้อมลูการจ่ายค่าตอบแทน  

	 		 ของบริษัท อื่นท่ีอยู ่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท  

	 		 และก�ำหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงาน 

	 		 ตามทีค่าดหวงั ให้มีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทน  

	 		 บุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัท ประสบผลส�ำเร็จ

2.	ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น 

	 		 ค่าตอบแทนประจ�ำ ค่าตอบแทนตามผลการด�ำเนินงาน  

	 		 และค่าเบีย้ประชมุ โดยค�ำนงึถงึแนวปฏิบตัทิีอุ่ตสาหกรรม 

	 		 เดียวกันใช้อยู ่ ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจ 

	 		 ของบริษทั และความรบัผดิชอบ ความรู ้ ความสามารถ 

	 		 และประสบการณ์ของกรรมการประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 

	 		 และกรรมการผู้จัดการที่บริษัท ต้องการ

3.	พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าท่ี 

	 		 บริหารและกรรมการผู้จัดการตามที่ได้รับมอบหมาย 

	 		 จากคณะกรรมการบริษัท

4.	ก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการ ประธาน 

	 		 เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการตามหลักเกณฑ์ 

	 		 การจ่ายได้พจิารณาไว้ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั  

	 		 เพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

	 		 และกรรมการผูจ้ดัการส่วนของกรรมการ ให้คณะกรรมการ 

	 		 บริษัท น�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ

5.	พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณ ี

	 		 ที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและ 

	 		 พนักงาน โดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น  

	 		 และสร้างแรงจงูใจให้กรรมการและพนกังานปฏบัิติหน้าท่ี 

	 		 เพือ่ให้เกิดการสร้างมลูค่าเพิม่ให้ผูถ้อืหุน้ในระยะยาวและ 

	 		 สามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง  

2.3	คณะกรรมการบริหาร

		 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่คณะกรรมการบริหาร

		 คณะกรรมการบริหารมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และ 

ความรับผิดชอบดังนี้

1.	คณะกรรมการบริหารต ้องได ้รับการแต ่ง ต้ังจาก 

	 		 คณะกรรมการบรษัิทฯ โดยประกอบด้วยกรรมการบรษิทั 

	 		 ทีเ่ป็นผูบ้รหิารงาน และพนกังานในระดบับรหิาร รวมกนั 

	 		 ไม่น้อยกว่า 5 คน ร่วมกันเป็นคณะกรรมการบริหาร

2.	ท�ำหน้าท่ีควบคุมการบริหารงานของบริษัท ให้เป็น 

	 		 ไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้และ 

	 		 รายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้

	 		 ในการด�ำเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหาร 

	 		 ต้องมีคณะกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง 

	 		 ของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการ 

	 		 บรหิารต้องได้รบัคะแนนเสยีงข้างมากจากทีป่ระชมุ และ 

	 		 คะแนนเสียงดังกล่าวที่นับได้อย่างน้อยกึ่งหนึ่งจาก 

	 		 คะแนนเสียงของคณะกรรมการบริหารทั้งหมด

3.	พิจารณาการก�ำหนดอ�ำนาจและระดับการอนุมัติของ 

	 		 แต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และจัดให้มีการ 

	 		 แบ่งแยกหน้าท่ีท่ีอาจเอือ้ให้เกดิการท�ำทุจรติออกจากกนั  

	 		 รวมถึงการก�ำหนดขั้นตอน และวิธีการท�ำธุรกรรม 

	 		 กบัผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท่ี้เกีย่วข้อง 

	 		 กับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม เพ่ือป้องกันการถ่าย 

	 		 เทผลประโยชน์ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

	 		 เพื่ออนุมัติหลักการ รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติ 

	 		 ตามหลักการและข้อก�ำหนดที่ได้รับอนุมัติแล้ว    

4.	พิจารณางบประมาณประจ�ำปีและขั้นตอนในการใช้จ่าย 

	 		 งบประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ 

	 		 ควบคุมดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 

	 		 จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

5.	พิจารณาปรับปรุงแผนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้ 

	 		 เหมาะสม เพื่อประโยชน์ของบริษัท

6.	พิจารณาอนุมัติการลงทุนและก�ำหนดงบประมาณใน 

	 		 การลงทุน ตามอ�ำนาจในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

7.	พิจารณาการท�ำสัญญาต่างๆ ที่มีผลผูกพันบริษัท  

	 		 ตามอ�ำนาจในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

8.	รับผิดชอบให้มีข้อมูลท่ีส�ำคัญต่างๆ ของบริษัท อย่าง 

	 		 เพยีงพอ เพือ่ใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ 

	 		 บริษัท ผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดท�ำรายงานทางการเงินที่น่า 

	 		 เชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีและโปร่งใส
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9.		พิจารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบริษัท และเสนอ 

	 		 	จ่ายปันผลประจ�ำปีต่อคณะกรรมการบริษัท

10.	พิจารณาการด�ำเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ  

	 		 	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

11.	ก�ำกับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู ้ปฏิบัติงานต้องรายงาน 

	 		 	เหตุการณ์ หรือการกระท�ำที่ผิดปกติ หรือการกระท�ำ 

	 		 	ผิดกฎหมาย ต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที  

	 		 	และในกรณีที่ เหตุการณ์ดังกล ่าวมีผลกระทบท่ีมี 

	 		 	สาระส�ำคญั จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบรษิทัทราบ  

	 		 	เพื่อพิจารณาแก้ไข ภายในระยะเวลาอันสมควร 

12.	ด�ำเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินการดังกล่าว 

	 		 	ข้างต้น หรือตามความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั หรอื 

	 		 	ตามที่ได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัท

13.	การด�ำเนินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 

	 		 	ในเรือ่งใดๆ ซึง่ได้รบัการลงมต ิ และ/หรอื อนุมัตจิาก 

	 		 	ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร จะต้องรายงานให้ 

	 		 	คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบในการประชมุคณะกรรมการ  

	 		 	บริษัทครั้งถัดไป

14.	ท้ังนี้กรรมการบริหารจะไม่สามารถอนุมัติรายการท่ีตน 

	 		 	หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจ 

	 		 	มคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่กบับรษิทั 

	 		 	หรือบริษัทย่อย

2.4	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

		 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

		 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมขีอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

และความรับผิดชอบดังนี้

1.	ก�ำหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเส่ียง  

	 		 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโดยให้สอดคล้อง 

	 		 และเป็นไปตามแนวทางการบริหารความเส่ียงของ 

	 		 ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมผูต้รวจสอบ 

	 		 ภายในแห่งประเทศไทย

2.	วางกลยุทธ ์ให ้สอดคล ้องกับนโยบายการบริหาร 

	 		 ความเสีย่ง เพือ่ให้สามารถประเมิน ตดิตามและควบคมุ 

	 		 ความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู ่ในระดับที่ยอมรับได้  

	 		 โดยให้หน่วยงานต่างๆ มีส่วนร่วม ในการบริหารและ 

	 		 ควบคุมความเสี่ยง 

3.		ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และก�ำหนดวิธีการ 

	 		 	บริหารความเส่ียงนัน้ให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้  รวมท้ัง 

	 		 	ควบคุมดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงตามวิธีการท่ี 

	 		 	ก�ำหนดไว้

4.		ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุง 

	 		 	ให ้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอ  

	 		 	ทีจ่ะควบคมุความเสี่ยง

5.		มีอ�ำนาจในการเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงหรือ 

	 		 	แต่งตั้งและก�ำหนดบทบาทท่ีให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 

	 		 	มีหน้าท่ีบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม และ 

	 		 	ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให ้

	 		 	การบริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์

6.		รายงานผลของการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการ 

	 		 	บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน�ำเสนอ 

	 		 	ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

7.		จัดท�ำคู่มือการบริหารความเสี่ยง

8.		ระบุความเส่ียงด้านต่างๆ พร้อมท้ัง วิเคราะห์ และ 

	 		 	ประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น รวมท้ังแนวโน้ม 

	 		 	ซึ่งมีผลกระทบบริษัท

9.	จัดท�ำแผนงานเพื่อป้องกัน หรือลดความเสี่ยง	

10.	ประเมินผล และจัดท�ำรายงานการบริหารความเสี่ยง

11.	จัดวางระบบบรหิารความเสีย่งแบบบูรณาการโดยเชือ่มโยง  

	 		 ระบบสารสนเทศ

12.	ปฏิบตังิานอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร   

2.5	กรรมการผู้จัดการ

		 	ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่กรรมการผู้จัดการ

		 	กรรมการผู ้จัดการมีขอบเขตอ�ำนาจหน ้าที่และ 

ความรับผิดชอบดังนี้

1.		ควบคุมการด�ำเนินกิจการ วางแผนกลยุทธ์ในการ 

	 		 ด�ำเนินงาน และบริหารงานประจ�ำวันของบริษัท
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2.		ตัดสินในเรื่องที่ส�ำคัญของบริษัท ก�ำหนดภารกิจ  

	 		 	วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึง 

	 		 	การควบคุมการบริหารงานในสายงานต่างๆ

3.		เป็นผู้มีอ�ำนาจในการบังคับบัญชา  ติดต่อ สั่งการ  

	 		 	ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา  เอกสารค�ำสั่ง  

	 		 	หนังสือแจ้งใดๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ในคู ่มืออ�ำนาจ 

	 		 	ด�ำเนินการ

4.		มีอ�ำนาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย บุคคลตามที่เห็นสมควร  

	 		 	ตลอดจนก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที ่และผลตอบแทน 

	 		 	ทีเ่หมาะสม และให้มีอ�ำนาจปลดออก ให้ออกตามความ 

	 		 	เหมาะสมของพนักงานระดับต่างๆ ตามที่ก�ำหนดไว ้

	 		 	ในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

5.		มอี�ำนาจในการก�ำหนดเงือ่นไขทางการค้าเพือ่ประโยชน์ 

	 		 	ของบริษัทฯ

6.		พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ  

	 		 	เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 

	 		 	กรรมการบริษัท

7.		อนุมัติและแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ�ำเป ็น 

	 		 	ต่อการด�ำเนินงาน

8.		ด� ำ เนิ นการ ใดๆ ตามที่ ไ ด ้ รั บมอบหมายจาก 

	 		 	คณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ

กรรมการผู้จัดการน้ันจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรือ

มอบอ�ำนาจช่วงทีท่�ำให้กรรมการผูจ้ดัการ และ/หรือผูรั้บมอบอ�ำนาจ

จากกรรมการผู้จัดการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล 

ที่มีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทนุ) อาจมส่ีวนได้เสยี หรอือาจได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ 

หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือ 

บริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกต ิ

และเงื่อนไขการค้าปกติ

3. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและ 
	 ผู้บริหารระดับสูงสุด

3.1	การสรรหากรรมการอิสระ

ในการคัดเลอืกบุคคลท่ีจะมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอสิระ 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะร่วมกันพิจารณา

ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการพิจารณาสรรหาบุคคล 

ที่จะเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณา 

จากคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของ 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ 

คณะกรรมการตลาดทุน รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ  

กฎระเบียบอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้บริษัท มีนโยบายแต่งตั้ง 

คณะกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด 

และไม่น้อยกว่า 3 คน

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ

ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยดังนี้

1.	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 

	 		 ท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

	 		 ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษัิทฯ ทัง้น้ี  

	 		 นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ 

	 		 รายนั้นๆ ด้วย 

2.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน  

	 		 ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือ 

	 		 ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

	 		 บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

	 		 หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้น 

	 		 จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  2 ปี  

	 		 ก่อนได้รับการแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ  

	 		 ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่ 

	 		 กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา 

	 		 ของส่วนราชการ ซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ 

	 		 ควบคุมของบริษัท
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3.	ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ 

	 		 โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา 

	 		 มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร  

	 		 ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ 

	 		 บคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นผูบ้รหิารหรอืผู้มอี�ำนาจ 

	 		 ควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4.	ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่  

	 		 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 

	 		 ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง 

	 		 การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น 

	 		 หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 

	 		 ผู ้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ ่ 

	 		 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 

	 		 ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 

	 		 ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

	 		 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

5.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่  

	 		 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 

	 		 ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจ 

	 		 ควบคุม หรือหุ ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมี 

	 		 ผู ้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ ่ บริษัทย ่อย  

	 		 บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

	 		 ของบริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 

	 		 ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

	 		 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

6.	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึ 

	 		 การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา 

	 		 ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี 

	 		 จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 

	 		 รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็น 

	 		 ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ 

	 		 ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 

	 		 มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ี 

	 		 ได้รับการแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

7.	ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทน 

	 		 ของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น 

	 		 ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8.	ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ 

	 		 แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือ 

	 		 ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการ 

	 		 ที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา 

	 		 ท่ีรบัเงินเดือนประจ�ำ หรอืถอืหุ้นเกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวน 

	 		 หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ 

	 		 กจิการท่ีมสีภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียั 

	 		 กับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

9.	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็น 

	 		 อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

3.2	การสรรหาคณะกรรมการบริษัท

ในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะร่วมกัน

ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการพิจารณาสรรหากรรมการ

บรษิทั เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการ และ/หรอืท่ีประชมุผูถ้อืหุ้น ทัง้น้ี

บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการจะต้องมี

คุณสมบัติครบตามพระราชบัญญัติมหาชน จ�ำกัด พ.ศ. 2535 

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของ 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ 

คณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ 

กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ข้อบังคับของบริษัท ก�ำหนดว่า

คณะกรรมการบรษิทั จะต้องมจี�ำนวนอย่างน้อย 5 คน และกรรมการ

ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดมีถิ่นที่อยู ่ใน 

ราชอาณาจักร และท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นผู ้เลือกตั้งกรรมการ 

ตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้

1.	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง เท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง

2.	ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนน 

	 		 เลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละ 

	 		 หลายๆ คน ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร  

	 		 แต่ในการลงมติแต่ละครั้ง ผู ้ถือหุ ้นต้องออกเสียง 

	 		 ด้วยคะแนนเสยีงทีม่ตีามข้อ 1 ทัง้หมดจะแบ่งคะแนนเสยีง 

	 		 แก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ ดังนั้น ผู ้ ถือหุ ้น 

	 		 ไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกต้ัง 

	 		 กรรมการ เพือ่ให้ผูใ้ดมากน้อยตามมาตรา 70 วรรคหน่ึง 

	 		 แห่ง พ.ร.บ. มหาชนฯ ได้ (ลงคะแนนแบบ NON- 

	 		 CUMULATIVE VOTING เท่านั้น)
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		 บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู ้ได ้

	 		 รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมี 

	 		 หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ในกรณีที่ บุคคลซึ่ง 

	 		 ได้รบัการเลอืกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเท่ากนั 

	 		 เกินจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลือกต้ังในครัง้นัน้ 

	 		 ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

3.	คณะกรรมการบริษัทที่มีหน้าที่ในการบริหารจัดการ 

	 		 การด�ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

	 		 ตามข้อบังคับของบริษัท กล่าวคือ ในการประชุมสามัญ 

	 		 ผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 

	 		 จ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ�ำนวนกรรมการ 

	 		 ในขณะนั้น ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 

	 		 สามส่วนไม่ได ้ ก็ให ้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ ท่ีสุดกับ 

	 		 ส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่ง  

	 		 อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�ำแหน่งอีกได้ ส�ำหรับ 

	 		 คณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  

	 		 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนให้มวีาระ 

	 		 ด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี้ หมายถึง  

	 		 ช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีที่ได้รับ 

	 		 การแต่งต้ัง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป  

	 		 กรรมการซึ่งพ ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับ 

	 		 การเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้

4.	นอกจากพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการ 

	 		 พ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

		 (ก) ตาย

		 (ข) ลาออก

		 (ค)	ขาดคณุสมบตัหิรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 

	 		 		 ว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด หรือกฎหมายว่าด้วย 

	 		 		 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

		 (ง) 	ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นมีมติให้ออกก่อนถึงคราวออก 

	 		 		 ตามวาระ ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่(3/4)  

	 		 		 ของจ�ำนวนผู้ถอืหุน้ซ่ึงมาประชมุและมีสทิธอิอกเสยีง  

	 		 		 และมีหุ ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ 

	 		 		 จ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธ ิ

	 		 		 ออกเสียง

		 (จ) ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

5.	กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออก 

	 		 ต ่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต ่วันท่ี 

	 		 ใบลาออกไปถึงบริษัทฯกรรมการซึ่งลาออกตามความ 

	 		 ในวรรคแรกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียน 

	 		 ทราบด้วยก็ได้

6.	ในกรณท่ีีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจาก 

	 		 ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคล 

	 		 ซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 

	 		 ว ่าด ้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดหรือกฎหมายว ่าด ้วย 

	 		 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทน 

	 		 ในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไปเว้นแต่วาระของ 

	 		 กรรมการผูน้ัน้จะเหลอืน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบคุคล 

	 		 ซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู ่ในต�ำแหน่ง 

	 		 กรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการ 

	 		 ที่ตนเข ้ามาแทนมติของคณะกรรมการตามความ 

	 		 ในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 

	 		 สามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

7.	กรรมการของบรษิทั ทีจ่ะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของ 

	 		 บริษัทอ่ืน ต้องรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

	 		 บริษัท

	การประเมินตนเองของกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ชุดย่อย

บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยโดยมีวัตถุประสงค์

ในการน�ำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบัติ

หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในด้าน

ต่างๆ โดยในการประชุมกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย 

จะด�ำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในป ี

ที่ผ่านมา ส�ำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

และคณะกรรมการชุดย่อยประจ�ำปี 2562 ได้ท�ำการประเมิน 

เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2562 ทั้งนี้การประเมินตนเองดังกล่าวได้ใช้

แบบประเมินตามตัวอย่างที่ออกโดยฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาล 

เพื่อตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยมีขั้นตอนและ

รายละเอียด ดังนี้
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

1)	เลขานุการบริษัทแจกแบบประเมินให้คณะกรรมการ 

	 		 โดยใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ

2)	คณะกรรมการท�ำการประเมินตนเองตามแบบประเมิน 

	 		 ที่ได้รับ ซึ่งแบ่งเป็นหัวข้อดังนี้

		 •	 โครงสร ้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

	 		 		 ในเรือ่งดงัต่อไปนีม้คีวามเหมาะสม ท�ำให้การท�ำงาน 

	 		 		 ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ

		 •	 การประชุมคณะกรรมการได้ด�ำเนินการในเรื่อง 

	 		 		 ดังต่อไปนี้ เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ี 

	 		 		 ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

		 •	 บทบาท หน้าที ่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

	 		 		 ได้ให้ความส�ำคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวน 

	 		 		 และปฏิบัติตามในเรื่องต่อไปนี้อย่างเพียงพอ

		 •	 เรื่องอื่นๆ

3)	เลขานุการบริษัท รวบรวมและสรุปผลการประเมิน

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย

		 1)	 เลขานกุารบรษิทัแจกแบบประเมนิให้คณะกรรมการ 

	 		 		 ชดุย่อย โดยใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ  

	 		 		 ชุดย่อยแบบรายคณะ

		 2)	 คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ 

	 		 		 ก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร 

	 		 		 ความเสี่ยง ท�ำการประเมินตนเองตามแบบประเมิน 

	 		 		 ที่ได้รับ ซึ่งแบ่งเป็นหัวข้อดังนี้

		 		 •	โครงสร้างและคณุสมบัตขิองคณะกรรมการในเรือ่ง 

	 		 		 	 ดงัต่อไปนีม้คีวามเหมาะสม ท�ำให้การท�ำงานของ 

	 		 		 	 คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ

		 		 •	การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ด�ำเนินการ 

	 		 		 	 ในเรื่องดังต่อไปนี้ เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติ 

	 		 		 	 หน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

		 		 •	บทบาท หน ้าที่  และความรับผิดชอบของ 

	 		 		 	 คณะกรรมการชุดย่อย ได้ให้ความส�ำคัญ ใช้เวลา 

	 		 		 	 ในการพิจารณา  ทบทวนและปฏิบัติตามในเรื่อง 

	 		 		 	 ต่อไปนี้อย่างเพียงพอ

		 3)	 เลขานุการบริษัท รวบรวมและสรุปผลการประเมิน

4.	การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน 
	 ของบริษัทย่อย

บรษิทัได้ก�ำหนดโครงสร้างการบรหิารจดัการของบรษิทัย่อย

เพื่อสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด�ำเนินงาน

ของบริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ รวมถึง 

การติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยเพื่อรักษาผลประโยชน์ 

ในเงินลงทุนของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.	บริษัทได้ส่งบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถในแขนง 

	 		 หรอืวชิาชพีท่ีเกีย่วข้องกบับรษิทัย่อยเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่ง 

	 		 กรรมการหรอืผูบ้รหิาร ตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษัิท 

	 		 ในบริษัทย่อย ซึ่งการส่งบุคคลดังกล่าวเข้าไปด�ำรง 

	 		 ต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยจะต้อง 

	 		 ได้รบัมตเิห็นชอบจากทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษัิท

		 นอกจากนี้  บริษัทได ้ก�ำหนดขอบเขตหน้าที่และ 

	 		 ความรับผิดชอบของบุคคลท่ีบริษัทส่งเข ้าไปด�ำรง 

	 		 ต�ำแหน่งกรรมการหรือผู ้บริหารของบริษัทย่อยอย่าง 

	 		 ชัดเจน

2.	บรษิทัก�ำหนดกรอบอ�ำนาจในการใช้ดลุยพนิจิของบคุคล 

	 		 ทีส่่งไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย 

	 		 อย่างชัดเจน โดยในการออกเสียงของบุคคลดังกล่าว 

	 		 ในการประชมุคณะกรรมการของบรษิทัย่อยในเรือ่งส�ำคัญ 

	 		 ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ 

	 		 ของบริษัทก่อน

3.	บรษิทัฯ ได้ตดิตามดูแลให้บรษัิทย่อยมกีารเปิดเผยข้อมลู 

	 		 เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน การเข้า 

	 		 ท�ำรายการระหว่างกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป 

	 		 ซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยส�ำคัญอย่างครบถ้วนถูกต้อง

4.	บริษัทได้ติดตามดูแลให้กรรมการและผู ้บริหารของ 

	 		 บรษิทัย่อยปฏบัิตใิห้เป็นไปตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ  

	 		 ตามที่กฎหมายก�ำหนด

5.	บริษัทมีกลไกในการก�ำกับดูแลให้การท�ำธุรกรรมดัง 

	 		 ต่อไปนี้ต้องได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการหรือ 

	 		 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน
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		 ก)	 การท�ำรายการระหว่างบรษิทัย่อยกบับคุคลท่ีเก่ียวโยง 

		 ข)	 การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 

		 ค)	 การท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดของบริษัทย่อย

5. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทมีนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและก�ำกับดูแล

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียัง 

ไม่บรรลุนิติภาวะ) ซึ่งได้รับทราบข้อมูลของบริษัท ดังต่อไปนี้

1.	ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง 

	 		 ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ 

	 		 ผู ้ จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า  เกี่ยวกับหน้าท่ี 

	 		 ที่ต้องจัดท�ำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน 

	 		 คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงาน 

	 		 คณะกรรมการ ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

	 		 ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275  

	 		 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

	 		 พ.ศ. 2535

2.	ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้ริหาร รวมถงึผูด้�ำรงต�ำแหน่ง 

	 		 ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ 

	 		 ผูจั้ดการฝ่ายขึน้ไปหรือเทยีบเท่า จดัท�ำและน�ำส่งรายงาน 

	 		 การถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตร 

	 		 ท่ียังไม่บรรลนุติภิาวะ ส่งผ่านมายงัเลขานกุารของบรษิทั 

	 		 ก่อนน�ำส่งส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และ 

	 		 ตลาดหลักทรัพย์ทุกคร้ัง โดยให้จัดท�ำและน�ำส่งภายใน  

	 		 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็น 

	 		 กรรมการ ผู ้บริหาร หรือรายงานการเปลี่ยนแปลง 

	 		 การถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�ำการ นับแต่วันที ่

	 		 มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น

3.	ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง 

	 		 ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ 

	 		 ผู ้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า  และผู ้ปฏิบัติงาน 

	 		 ที่เกี่ยวข้อง ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ  

	 		 ซึง่มผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์ จะต้องระงบั 

	 		 การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วงเวลาก่อน 

	 		 ท่ีจะเผยแพร่งบการเงนิหรอืเผยแพร่เกีย่วกบัฐานะการเงนิ 

	 		 และสถานะของบริษทั จนกว่าบรษิทัจะได้เปิดเผยข้อมลู 

	 		 ต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมการและ 

	 		 ผูบ้รหิาร รวมถงึผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดบับริหารในสายงาน 

	 		 บัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือ 

	 		 เทียบเท่า  งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็น 

	 		 ลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้า 

	 		 ก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรอคอย 

	 		 อย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังการเปิดเผยข้อมูล 

	 		 ให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูล 

	 		 ที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

4.	ก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน�ำข้อมูล 

	 		 ภายในไปใช้หาประโยชน์ส ่วนตนซึ่งเริ่มตั้งแต่การ 

	 		 ตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราว 

	 		 โดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษ 

	 		 จะพจิารณาจากเจตนาของการกระท�ำและความร้ายแรง 

	 		 ของความผิดนั้นๆ

6. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับ 

งวดบัญชีปี 2560 - 2562 ให้แก่บริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท เอเอ็น 

เอสออดิท จ�ำกัด ดังนี้

ค่าตอบแทน (บาท)	 1,445,000	 1,555,000	 1,745,000

หมายเหตุ : ค่าสอบบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อย

	รายละเอียดค่าตอบแทน
	 การสอบบัญชี	 ปี 2560	 ปี 2561	 ปี 2562

ค่าบริการอื่น : - ไม่มี -
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บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกจิโดยตระหนกัถงึการมคีวามรบัผดิชอบ

ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) 

นับต้ังแต่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า  คู่ค้า  คู่สัญญา  พนักงาน และชุมชน  

ตลอดจนมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างมั่นคงและ

ยั่งยืน บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR 

Policy) รวมถึงนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น(Anti-corruption 

Policy) และแนวทางการปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

(Anti-corruption Guidance) ซึง่คณะผูบ้รหิารและพนกังานทกุคน

จะมีส่วนร่วมในการปฏิบัติและรับผิดชอบตามนโยบายดังกล่าว  

เพื่อให้บรรลุตามแนวทางการด�ำเนินกิจการด้วยหลักจริยธรรมและ

หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยมีแนวทางการปฏบิตัทิีค่รอบคลมุ

หัวข้อดังต่อไปนี้

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม

1)	 ประกอบธรุกจิด้วยความซือ่สัตย์ สจุริต และด�ำเนนิงาน 

	 		 ธุรกิจอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ทัง้ทางกฎหมาย  

	 		 จรรยาบรรณ และมุง่มัน่ท�ำความดต่ีอบุคคล กลุม่ชนชน  

	 		 สังคมและสิ่งแวดล้อม

2)	 ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินค้าและ 

	 		 บริการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ

3)	 ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการด�ำเนินงานที่มีมาตรฐาน 

	 		 และมีการควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถ 

	 		 อย่างเต็มที่ด้วยความระมัดระวัง ด้วยข้อมูลที่เพียงพอ 

	 		 และมีหลักฐานสามารถอ้างอิงได้รวมทั้งถือปฏิบัติ 

	 		 ตามข้อกฎหมายและข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครดั

4)	 ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่ตนได้ล่วงรู้มาเนื่องจาก 

	 		 การด�ำเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึง 

	 		 สงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่เป็นการเปิดเผย ตามหน้าที ่

	 		 ตามกฎหมาย

5)	 เปิดให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้เกี่ยวกับความไม่ 

	 		 สมบรูณ์ของสินค้าและบริการ

ความรับผิดชอบต่อสังคม

6)	 เปิดเผยข่าวสารข้อมลูของสนิค้าและบริการอย่างถกูต้อง 

	 		 ครบถ้วน

7)	 ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ กับลูกค้า 

	 		 อย่างเป็นธรรม หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเงื่อนไข 

	 		 ไม่ได้ ต้องรบีแจ้งให้ลกูค้าทราบ เพือ่หาทางออกร่วมกนั

การด�ำเนินงาน

บรษิทัฯ มกีารปฏบัิตเิพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายภาพรวมของ

การด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ดังนี้

1)	 การด�ำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย

บริษัทฯ มุ่งเน้นการปลูกฝังพนักงานให้เข้าใจเป้าหมายของ

องค์กร และปฏิบัติงานโดยตระหนักถึงการมีความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม บริษัทฯ ท�ำการสื่อสารนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบ

ต่อสังคมให้พนักงานทุกคนเข้าใจโดยผ่านแผนอบรมและพัฒนา

บคุลากรของบรษิทัฯ เพือ่ให้พนกังานทกุคนปฏบิตัติามได้ถกูต้องไป

ในทิศทางเดียวกัน อีกท้ังส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการอบรม 

เพื่อเพิ่มทักษะในการท�ำงานและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ 

เพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม�่ำเสมอ

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (After 

Process)

การด�ำเนินกิจการควบคู่กับการมีส่วนร่วมดูแลสังคมและ 

สิ่งแวดล้อม เป็นส่วนหนึ่งของเป้าหมายในการพัฒนาที่ยั่งยืนของ 

บริษัทฯ โดยตระหนักถึงการท�ำประโยชน์เพื่อตอบแทนสังคมและ

ต้องการทีจ่ะปลกูฝังให้ทกุคนในองค์กรให้ความส�ำคญักบัความเป็น

ส่วนหนึ่งของสังคม ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงมีการจัดโครงการและ

กิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนในแวดล้อมขององค์กรเป็นประจ�ำทุกปี 

โดยมีตัวอย่างกิจกรรมการท�ำประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

ที่ผ่านมารายละเอียดดังนี้

•	 บริษัทฯ ได้บริจาคเงินเพื่อการศึกษาให้แก่สถานศึกษา 

	 		 รวมจ�ำนวน 81,489 บาท 

•	 บรษิทัฯ ได้บรจิาคเงนิเพือ่การกศุล และสาธารณประโยชน์  

	 		 รวมจ�ำนวน 409,405 บาท



www.thanapiriya.co.th 65

การด�ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อ

สังคม

บริษัทฯ ไม่เคยถูกตรวจสอบหรือถูกกล่าวหาจากหน่วยงาน

ใดว่าการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีผลกระทบด้านลบต่อสังคม  

ส่ิงแวดล้อม หรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 

ที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ให้ความส�ำคัญ

ในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเชื่อมั่นว่าการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

และการบริหารจัดการในกรอบของการเป็นบรรษัทภิบาล มีความ

โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ จึงเห็นสมควรก�ำหนดนโยบาย 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยห้ามบุคลากรของบริษัทฯ 

ด�ำเนินการ หรือยอมรับ หรือให้การสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชั่น

ในทุกรูปแบบ พร้อมทั้งข้อก�ำหนดในการด�ำเนินงานที่เหมาะสม 

ในการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอาจมี

ความเสีย่งด้านการทจุรติคอร์รปัชัน่เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนนิ

ธุรกิจ

นโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ของบรษิทัซึง่ได้ก�ำหนด

และประกาศใช้แล้ว โดยรายละเอียดตามที่แสดงไว้ในเว็บไซต์

บริษัทฯ http://www.thanapiriya.co.th หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ ์

หัวข้อย่อยการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1.	 นโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ใช้บงัคบักับบุคลากร  

	 		 ทุกคนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร และ 

	 		 พนกังานและตวัแทน ผูก้ระท�ำการแทน ผูร้บัเหมา และ 

	 		 ตวักลาง หรือผูมี้ส่วนร่วม ทีก่ระท�ำการแทนบรษิทัฯ และ 

	 		 ครอบคลุมถึงกระบวนการทางธุรกิจของบริษัทฯ  

	 		 ที่มีความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น

2.	 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการ 

	 		 ก�ำหนดและอนุมัตินโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  

	 		 และก�ำกับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้าน 

	 		 การคอร์รปัชัน่ท่ีมปีระสทิธภิาพ คณะกรรมการตรวจสอบ  

	 		 ท�ำหน้าทีรั่บผดิชอบในการก�ำกบัดแูลและติดตามระบบ 

	 		 การควบคุมภายใน รวมถึงแนวปฏิบัติ เพื่อให้มั่นใจว่า 

	 		 นโยบายได้มกีารบงัคบัใช้อย่างมปีระสทิธภิาพ ผูบ้รหิาร 

	 		 ของบรษิทัฯ มีหน้าท่ีรบัผดิชอบในการประเมินความเสีย่ง  

	 		 ด้านการทุจริตในหน่วยงานท่ีตนรับผิดชอบ ทบทวน 

	 		 มาตรการลดความเสี่ยงและท�ำให้มั่นใจว่ามีระบบการ 

	 		 ควบคุมภายในอย่างเพียงพอ

3.	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

	 		 ทกุคน ต้องปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านทจุรติคอร์รปัชัน่  

	 		 อย่างเคร่งครัด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

4.	 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่น  

	 		 โดยมกีารประเมินความเสีย่ง จดัล�ำดับความส�ำคญัและ 

	 		 ก�ำหนดมาตรการท่ีเหมาะสมกบัความเสีย่งท่ีประเมนิได้  

	 		 รวมท้ังตดิตามความก้าวหน้าของมาตรการท่ีได้ด�ำเนนิการ  

	 		 ไปแล้ว

5.	 บริษัทฯ จัดท�ำขั้นตอนการปฏิบัติ ซึ่งมีรายละเอียด 

	 		 เพียงพอต่อการน�ำไปปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายที่ 

	 		 สามารถป้องกันการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่นในการด�ำเนิน 

	 		 ธุรกิจ

6.	 บรษิทัฯ ได้จดัให้มหีน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมคีวาม 

	 		 เป็นอสิระ เพือ่ท�ำหน้าทีป่ระเมนิระบบการควบคุมภายใน  

	 		 ระบบบริหารความเสี่ยงกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการ  

	 		 และกิจกรรมที่ส�ำคัญหรือระบบงานต่างๆ ของบริษัทฯ

7.	 กรรมการผูบ้รหิารและพนกังานทกุคน ไม่พงึละเลยหรอื 

	 		 เพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายการคอร์รัปชั่น 

	 		 ทีเ่กีย่วข้องกบับริษทัฯ หรอืพบเหน็การกระท�ำทีเ่ข้าข่าย 

	 		 การทุจริตหรือส่อไปในทางทุจริตที่มีผลเกี่ยวข้องกับ 

	 		 บริษัทฯ ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม โดยจะต้องแจ้ง 

	 		 ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบให้ทราบ และ 

	 		 ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ

8.	 บริษัทฯ ให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที ่

	 		 ปฏเิสธการคอร์รปัชัน่ หรอืแจ้งเบาะแสเรือ่งการคอร์รปัชัน่  

	 		 ทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัฯ โดยจะไม่มกีารลงโทษหรอืให้ผล 

	 		 ในทางลบต่อพนักงานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชั่น แม้ว่า 

	 		 การกระท�ำนัน้อาจท�ำให้บรษัิทฯ สญูเสยีโอกาสทางธรุกจิ 

	 		 ก็ตาม 



66 บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2562

	ช่องทางการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 

ช่องทางการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน หรือ

ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะใดๆ โดยบริษัทได้ก�ำหนด ไว้ดังนี้

•	 ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/เลขานกุาร  

	 		 คณะกรรมการบริษัท

		 บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) เลขที่ 329 หมู่ 8  

	 		 ต�ำบลบ้านดู่   อ�ำเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย  

			  57100

•	 ผ่านช่องทางเว็ปไซต์ของบริษัทฯ 

		 http://www.thanapiriya.co.th หัวข้อนกัลงทุนสัมพนัธ์  

	 		 หัวข้อย่อยการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

•	 บุคลากรของบริษัทฯ สามารถแจ้งผ่านผู้บังคับบัญชา 

	 		 ที่ตนเองไว้วางใจทุกระดับ หรือผู้จัดการฝ่ายทรัพยากร 

	 		 บุคคล
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การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

1.	ความเห็นของคณะกรรมการต่อระบบ 
	 การควบคุมภายในของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการจัดการระบบ

ควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยให้การ

ด�ำเนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใสและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของ 

บริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนในทางมิชอบ โดยบริษัทฯ 

มีคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่สอบทานระบบการควบคุม

ภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) และอาจเสนอแนะให้มกีารสอบทาน หรอืตรวจสอบรายการ

ใดท่ีเห็นว่าจ�ำเป็นหรือเป็นสิ่งส�ำคัญ ตลอดจนตรวจสอบการ 

ปฏิบัติงานของฝ่ายต่างๆ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี และ

ผู้บริหารเกี่ยวกับการสอบทานรายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้

ในทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัครั้งที่ 1/2563 เมือ่วนัที ่18 

กมุภาพนัธ์ 2563 มคีณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3ท่านเข้าร่วมประชมุ

ด้วย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายใน

โดยการสัมภาษณ์และสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารและพนักงาน

ที่เก่ียวข้องตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ด้าน ดังนี้ 

	 1.	สภาพแวดล้อมภายในองค์กร

บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมการ

ควบคุมภายในท่ีดี โดยก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและ

จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการสื่อสาร

ให้พนักงานทุกระดับได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  

รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน และมีการจัดโครงสร้างองค์กร 

ให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจและมีการปรับปรุงให้มีความเหมาะสม

กับการด�ำเนินงานอยู่เสมอ คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการ

อสิระท่ีมคีวามรูค้วามสามารถและมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร 

ซ่ึงท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแลให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม โดยมี

หน่วยงานตรวจสอบภายในทีม่คีวามอสิระขึน้ตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบท�ำหน้าทีต่รวจสอบและสอบทานการปฏบิตังิานสนับสนุน

ให้เกิดสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในท่ีดี นอกจากนี้บริษัท 

ให้ความส�ำคัญในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  

จัดให้มีการพัฒนาฝึกอบรมความรู้ ทักษะ และความสามารถให้

เหมาะสมกับงานที่ได้รับมอบหมาย

	 2.	การประเมินความเสี่ยง

บริษัทให้ความส�ำคัญและจัดให้มีการบริหารความเสี่ยง 

ท่ัวท้ังองค์กร โดยคณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยงท�ำหน้าท่ีรับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบาย 

การบริหารความเสี่ยง โดยค�ำนึงถึงโอกาสเกิดและผลกระทบท่ี 

อาจเกิดขึ้น ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก รวมถึงความเส่ียง 

ที่อาจเกิดการทุจริต พร้อมทั้งก�ำหนดมาตรการบริหารความเส่ียง 

ไว้อย่างชัดเจน และได้มีการสื่อสารไปยังพนักงานเพื่อให้เข้าใจและ

ปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางที่ก�ำหนดไว้ โดยคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงมีการรายงานผลการด�ำเนินการตามนโยบาย

บริหารความเสีย่งต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

	 3.	การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร

บริษัทมีกิจกรรมการควบคุมภายในท่ีชัดเจนและเหมาะสม 

โดยมีการก�ำหนดนโยบายปฏิบัติงานไว้แต่ละส่วนงาน ซึ่งรวมไปถึง

นโยบายและการควบคมุด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ นอกจากนีบ้รษัิท

ได้จัดท�ำคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการเพื่อใช้ในการก�ำหนดอ�ำนาจในการ

อนุมัติรายการต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องในกระบวนธุรกิจของบริษัท  

ซึ่งนโยบายดังกล่าวข้างต้นได้ถูกบังคับใช้กับกรรมการ ผู้บริหาร  

และพนักงานของบริษัท โดยได้มีการสื่อสารนโยบายและวิธีปฏิบัติ

ไปยังผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้ปฏิบัติงานทุกส่วนงาน นอกจากนี้บริษัท 

ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการปฏิบัติงานโดย 

หน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อประเมินว่าได้ม ี

การปฏบัิตติามนโยบายทีก่�ำหนดไว้แล้ว และรวมไปถงึความเหมาะสม 

ของนโยบายต่างๆ ต่อสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป
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	 4.	ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

บริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสาร

เพื่อให้ผู ้ที่เกี่ยวข้องมีข้อมูลสารสนเทศที่เพียงพอและทันเวลา 

ต่อการตัดสินใจ โดยก�ำหนดให้มีข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงพอเพื่อใช้

ในการด�ำเนินงาน ทั้งข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร บริษัท

ให้ความส�ำคญักบัการประชุมกรรมการบรษิทัแต่ละคร้ังโดยกรรมการ 

ทุกท่านต้องได้รับข้อมูลที่เพียงพอต่อการตัดสินใจ และมีการส่ง

ข้อมูลให้แก่กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุม ข้อมูลการประชุม

ต่างๆและข้อมูลสารสนเทศของบริษทั ได้ถกูบันทกึไว้อย่างครบถ้วน

และมีการจัดเก็บข้อมูลไว้ในที่ปลอดภัยซ่ึงสามารถตรวจสอบ 

ย้อนหลงัได้ บรษิทัให้ความส�ำคญักบัการสือ่สารข้อมูลเพือ่สนบัสนุน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท และสารสื่อสารข้อมูลที่ส�ำคัญ

ไปยังบุคคลภายนอก และการรับข้อมูลหรือข้อร้องเรียนต่างๆ  

ทั้งจากหน่วยงานภายในบริษัทเอง หรือข้อมูลจากบุคคลภายนอก

องค์กร โดยผ่านทางเจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์หรือระบบรับแจ้ง 

ข้อร้องเรียนต่างๆ ที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้

	 5.	ระบบการรายงานและติดตาม

บรษัิทมกีารตดิตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายใน

อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการควบคุมอย่างเพียงพอและ

ครบถ้วน เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยบริษัทได้จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบภายใน 

ที่เป็นมาตรฐานเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานตามนโยบาย คู่มือ

ปฏิบัติงาน และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ซึ่งการ 

ตรวจสอบภายในดังกล่าวได้มีการรายงานต่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส และในกรณีที่มีการตรวจพบ 

ข้อบกพร่องท่ีส�ำคัญของการควบคมุภายในบริษทั หรือเร่ืองทีส่�ำคญั

ท่ีส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน จะต้องมีการรายงานเร่ืองดังกล่าว

ให้คณะกรรมการทราบและติดตามการด�ำเนินการแก้ไขอย่าง

สม�่ำเสมอ

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว ่าบริษัทฯ มีระบบ 

การควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและเพยีงพอส�ำหรบัการด�ำเนนิธรุกจิ

ของบริษัทแล้ว โดยระบบควบคุมภายในทั้ง 5 ส่วน มีประสิทธิผล 

ที่จะป้องกันเรื่องการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ  

ผู ้บริหาร หรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าวนอกจากน้ี 

บริษัทฯ จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�ำเนินการตามระบบ 

การควบคุมภายในของบริษัทฯ และติดตามควบคุมดูแลการ 

ด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของ

กลุ่มบริษัทฯ จากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบ 

หรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่มีความ 

ขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงอย่างเพียงพอ อีกทั้งเพื่อให้เกิด 

การตรวจสอบและถ่วงดุลที่ดี บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท สอบบัญชี 

ไอ วีแอล จ�ำกัด ท�ำหน้าที่สอบทาน และให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

ส�ำหรับการวางระบบควบคุมภายในให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดย 

ผู้ตรวจสอบภายในจะจัดท�ำรายงานผลการประเมินการควบคุม

ภายในน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง

เป็นประจ�ำทุกไตรมาส เพื่อให้บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการปรับปรุงและ

พัฒนาคุณภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯซึ่งน�ำไปสู่

การก�ำกบัดูแลกจิการท่ีดี (Good Corporate Governance) ให้แก่

บริษัทฯ ในระยะยาว

2.	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 	
	 ต่อระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ

ในการพิจารณาแบบประเมินความพอเพียงของระบบ

ควบคมุภายในของบรษิทัฯ ซึง่มคีณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ 

ท้ัง 3 ท่านเข้าร่วมประชมุด้วยน้ัน กรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็น

แตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทแต่อย่างใด

3.	รายละเอียดหัวหน้างานตรวจสอบ 
	 ภายในของบริษัท

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด  

ให้ปฏิบัติหน้าท่ีผู ้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่ วันที ่ 

17 ธนัวาคม 2556 ซึง่บรษิทั สอบบญัช ีไอ วแีอล จ�ำกดั ได้มอบหมาย 

ให้นางสาววลัด ีสบีญุเรอืง ต�ำแหน่งหุน้ส่วนผูจ้ดัการ เป็นผู้รบัผิดชอบ 

หลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ
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ผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้ท�ำหน้าที่

ตรวจสอบภายในของบริษัท ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณา

ให้ความเห็นชอบแผนงานตรวจสอบภายในที่ผู้ตรวจสอบภายใน 

น�ำเสนอ ทั้งนี้การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย 

ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้อง 

ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัต ิ

ของผูด้�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในมรีายละเอยีดดังนี้

	 ชื่อ	 :	นางสาววัลดี สีบุญเรือง

	 ต�ำแหน่ง	 :	หวัหน้างานตรวจสอบภายใน (Audit Partner)  

	 		บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด

	การศึกษา	 :	ปริญญาตรีคณะพาณิชยศาสตร์และ 

	 		การบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 คุณวุฒิ	 :	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA)  

	 		ทะเบียนเลขที่ 3829

	การอบรม	:	หลักสูตร Director Accreditation  

	 		Program (DAP) รุ่นที่ 32/2005

	 		หลักสูตร Audit Committee Program  

	 		(ACP) รุ่นที่ 4/2005

	ประสบการณ์	:	

	 •	2537 - ปัจจุบัน หุ้นส่วนผู้จัดการ  

	 	บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด  

	 	(บริการตรวจสอบบัญชีและตรวจสอบภายใน)

	 •	2533 - 2537 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน  

	 	บริษัท แมนดอมคอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย)   

	 	จ�ำกัด (ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องส�ำอาง)

	 •	2529 - 2533 Audit Senior  

	 	บริษัท ดีลอยท์ โธมัทสุ ไชยยศ จ�ำกัด  

	 	(บริการตรวจสอบบัญชี)
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1.	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์
บริษัท และบริษัทย่อยมีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในรอบปี 2562 และปี 2561 ดังนี้

รายการระหว่างกัน

2.	 รายละเอียดรายการระหว่างกัน
	 รายการระหว่างกันที่บริษัท และบริษัทย่อยมีการเข้าท�ำรายการกับบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในรอบปี 2562  

และปี 2561 มีรายละเอียดดังนี้

 

นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ(“นายธวัชชัย”)	 เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

นางอมร พุฒิพิริยะ(“นางอมร”)	 เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

บริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 2013 จ�ำกัด (“ธนภูมิ”) 

ประกอบธุรกิจจัดหาและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	
เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ

1.	นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 บริษัทเช่าที่ดินและอาคารจากซึ่งเป็น	 0.90	 0.90	 •		รายการเช่าที่ดินและอาคารเพื่อเป็นที่ตั้ง 

	 	 ที่ตั้งของสาขาหอนาฬิกา	 	 	 	 ของสาขาหอนาฬิกาเดือนละ 82,500 บาท  

	 	 	 	 	 	 ค่าเช่าดงักล่าวไม่รวมค่าน�ำ้ค่าไฟ การก�ำหนด 

	 	 	 	 	 	 ค่าเช่าอ้างอิงจากผู้ประเมินราคาอิสระที่ได้รับ 

	 	 	 	 	 	 ความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต.

2.	นางอมร พุฒิพิริยะ	 บริษัทเช่าที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งของ	 0.44	 0.44	 •	รายการเช่าที่ดินเพื่อเป็นที่ตั้งของศูนย์ค้า 

	 	 ศูนยค์้าส่งเด่นห้าโฮลเซลล์	 	 	 	 ส่งเด่นห้าโฮลเซลล์เดอืนละ 36,300 บาทค่าเช่า 

	 	 	 	 	 	 ดังกล่าวไม่รวมค่าน�้ำค่าไฟ การก�ำหนด 

	 	 	 	 	 	 ค่าเช่าอ้างอิงจากผู้ประเมินราคาอิสระที่ได้รับ 

	 	 	 	 	 	 ความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต.

	 	 บริษัทเช่าที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งของคลัง	 0.06	 0.06	 •	รายการเช่าที่ดินเพื่อเป็นที่ตั้งคลังสินค้า 

	 	 สินค้าเด่นห้าโฮลเซลล์	 	 	 	 เด่นห้าโฮลเซลล์เดือนละ 5,500 บาท ค่าเช่า 

	 	 	 	 	 	 ดังกล่าวไม่รวมค่าน�้ำค่าไฟ การก�ำหนด 

	 	 	 	 	 	 ค่าเช่าอ้างอิงจากผู้ประเมินราคาอิสระที่ได้รับ 

	 	 	 	 	 	 ความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต.

	 	 บริษัทเช่าที่ดินและอาคารซึ่งเป็นที่ตั้ง	 0.25	 0.25	 •	รายการเช่าที่ดินและอาคารเพื่อเป็นที่ตั้งของ 

	 	 ของศูนย์กระจายสนิค้ารอบเวยีง	 	 	 	 ศนูย์กระจายสนิค้ารอบเวยีงเดอืน 20,680 บาท  

	 	 	 	 	 	 ค่าเช่าดงักล่าวไม่รวมค่าน�ำ้ค่าไฟ การก�ำหนด  

	 	 	 	 	 	 ค่าเช่าอ้างอิงจากผู้ประเมินราคาอิสระที่ได้รับ 

	 	 	 	 	 	 ความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต.

บุคคล / นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 ลักษณะความสัมพันธ์

บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ�ำเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการปี 2562 ปี 2561
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3.	 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
อนุมัติ และจะจัดท�ำรายงานสรุปการท�ำธุรกรรมเพื่อน�ำเสนอ 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในทุกไตรมาส และ 

บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำส่ังหรือข้อก�ำหนด 

ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึปฏบิตัติามข้อก�ำหนด

เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเกี่ยวโยงกัน

4.2	การท�ำรายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้า 

	 	 	 ที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

การท�ำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไข

โดยทั่วไป บริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา

และให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำรายการและ

ความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้นก ่อนน�ำเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นแล้วแต่กรณ ี 

เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มี

ความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น  

บริษัทจะด�ำเนินการให้ผู ้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระ 

เฉพาะด้านหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ 

การท�ำรายการระหว่างกนัดังกล่าว เพือ่ให้คณะกรรมการตรวจสอบ

ใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่ออนุมัติรายการดังกล่าว

ก่อนการเข้าท�ำรายการ ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกัน

ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจาก 

ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) 

และรายงานประจ�ำปีของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑ์และ

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้การพิจารณา

อนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าว จะต้องปฏิบัติให้เป็น 

ไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 

ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำส่ัง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย โดยผู ้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย 

ในการท�ำรายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการ 

ท�ำรายการระหว่างกันนั้นๆ

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 

18 กุมภาพันธ์ 2563 ได้พิจารณาข้อมูลรายการระหว่างกันของ 

บริษัทในรอบปี 2562 และปี 2561 ประกอบกับสอบถาม 

ข้อมูลต่างๆ จากฝ่ายบริหารของบริษัท รวมทั้งสอบทานข้อมูล 

ตามที่ระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงินของผู ้สอบบัญชี 

ของบริษัท แล้วเห็นว่า รายการระหว่างกันของบริษัทในรอบปีบัญชี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เป็นรายการท่ีมี 

ความสมเหตสุมผลและเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไป หรอืเป็นไป

ตามเงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรมในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน

จะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจ

ต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่คู ่สัญญาอีกฝ่าย 

มีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (Arm’s Length Basis)  

และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท และบุคคลหรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

4.	 นโยบายและขั้นตอนการอนุมัติ 
	 การท�ำรายการระหว่างกัน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัตินโยบาย

และขั้นตอนการท�ำรายการระหว่างกันของบริษัท กับบุคคลหรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเพื่อให้การท�ำรายการเป็นไป 

อย่างโปร่งใส และเป็นการรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั โดยสามารถ

สรุปได้ดังนี้

4.1	การท�ำรายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้า 

	 	 	 ที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

การท�ำรายการธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 

เช่น การเช่าที่ดินและอาคาร การรับบริการสาธารณูปโภค  

จะมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปและราคาท่ีเป็นธรรม สามารถ 

เทียบเคียงได้กับการท�ำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลทั่วไป หรือ

การท�ำรายการระหว่างบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

กับบุคคลทั่วไป หรือการท�ำรายการในลักษณะเดียวกับของ 

ผูป้ระกอบการอ่ืนในธรุกิจ ฝ่ายบรหิารของบรษิทั สามารถด�ำเนนิการ 

ได้ตามปกติภายใต้หลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
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4.3	แนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

บริษัทคาดว่าจะมีรายการระหว่างกันเกิดขึ้นอีกในอนาคต 

ซ่ึงรายการเหล่านีไ้ด้ผ่านการตรวจสอบและอนมุตัโิดยคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้น มีรายการดังต่อไปนี้

การเช่าที่ดิน และอาคารจากกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ซึ่งเป็น

รายการปกติธุรกิจที่มีความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผล และการขึ้น 

ค่าเช่าทุกครั้งจะไม่เกินร้อยละ 10 ของอัตราค่าเช่าเดิมตามสัญญา

ก่อนหน้า  ทั้งนี้การปรับขึ้นค่าเช่าจะไม่เกินราคาตลาดที่เทียบเคียง

ได้ในขณะนั้น รายละเอียดดังนี้

สาขาหอนาฬิกา

เช่าที่ดินและอาคาร	ผู้ให้เช่า	 :	นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

	 ผู้เช่า	 :	บริษัทฯ

	 อัตราค่าเช่า	 :	82,500 บาทต่อเดือน

	 ระยะเวลาเช่า	:	3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2561  

	 	 	ถึง 31 ธ.ค. 2563

	 บริษัทฯ มีสิทธิในการต่อสัญญาเช่าได้อีก  

	 4 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี

ศนูย์ค้าส่ง

เด่นห้าโฮลเซลล์

เช่าที่ดิน	 ผู้ให้เช่า	 :	นางอมร พุฒิพิริยะ

	 ผู้เช่า	 :	บริษัทฯ

	 สัญญาที่ 1	 :

	 อัตราค่าเช่า	 :	36,300 บาทต่อเดือน

	 ระยะเวลาเช่า	:	3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2561  

	 	 	ถึง 31 ธ.ค. 2563

	 บริษัทฯ มีสิทธิในการต่อสัญญาเช่าได้อีก  

	 4 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี

	 สัญญาที่ 2 	 :

	 อัตราค่าเช่า	 :	5,500 บาทต่อเดือน

	 ระยะเวลาเช่า	:	3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 พ.ย. 2562  

	 ถึง 31 ต.ค. 2565

ศูนย์กระจายสินค้ารอบเวียง

โกดัง 3 

เช่าที่ดิน	 ผู้ให้เช่า	 : นางอมร พุฒิพิริยะ

	 ผู้เช่า	 : บริษัทฯ

	 อัตราค่าเช่า	 : 20,680 บาทต่อเดือน

	 ระยะเวลาเช่า	: 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2561  

	 	 	ถึง 31 ธ.ค. 2563

	 บริษัทฯ มีสิทธิในการต่อสัญญาเช่าได้อีก  

	 4 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฎ 

ในรายงานประจ�ำปี งบการเงนิดงักล่าวจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสม และถือปฏิบัติ

อย่างสม�่ำเสมอ ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�ำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอ 

ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ทัง้นีง้บการเงนิดงักล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเหน็อย่างไม่มเีงือ่นไขจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต

คณะกรรมการบรษิทั สนบัสนนุให้มกีารก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดี มกีารพฒันาโครงสร้างคณะกรรมการบรษัิทเพือ่ส่งเสรมิธรรมาภบิาล

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และน่าเชื่อถือ โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน เป็นผู้รับผิดชอบสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน 

และตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวปรากฎไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจ

สอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทเพียงพอและเหมาะสมตลอดจนสามารถสร้าง 

ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน

(นายแพทย์พิษณุ  ขันติพงษ์)

ประธานกรรมการ

(นายธวัชชัย  พุฒิพิริยะ)

กรรมการผู้จัดการ
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รายงานประจำ�ปี 2562
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รายได้จากการขาย	 	 1,559.8	 100.0	 1,728.6	 100.0	 1,952.5	 100.0

ต้นทุนขาย	 	 1,347.0	 86.4	 1,483.7	 85.8	 1,659.3	 85.0

ก�ำไรขั้นต้น	 	 212.8	 13.6	 244.9	 14.2	 293.1	 15.0		

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและ 
ผลการด�ำเนินงาน

ฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานทีป่รากฏตามงบการเงิน

รวมของบริษทัฯ มาจากการประกอบธรุกจิค้าปลกีและขายส่งสนิค้า

อปุโภคบรโิภคท่ีไม่รวมอาหารสด ภายใต้ชือ่ “ธนพิรยิะ” โดยรายได้ 

จากการขายแบ่งเป็น 2 ส่วนหลักคือ รายได้จากการขายปลีกผ่าน

สาขา  และรายได้จากขายส่งของส�ำนักงานใหญ่ ปัจจุบันบริษัทฯ 

มีจ�ำนวนสาขารวมทั้งสิ้น 28 สาขา  แบ่งออกเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ต

จ�ำนวน 27 สาขา  และศูนย์ขายส่งจ�ำนวน 1 สาขา  ซึ่งมีที่ตั้งอยู่ 

ในจังหวัดเชียงรายจ�ำนวน  23 สาขา และจังหวัดพะเยาจ�ำนวน 4 

สาขา และจังหวัดเชียงใหม่จ�ำนวน 1 สาขา ทั้งนี้ฐานะการเงินและ

ผลด�ำเนินงานปี 2561 และปี 2560 ได้ถูกจัดประเภทบางรายการ

เพื่อให้สอดคล้องกับการแสดงรายการในงบการเงินปีของบริษัทฯ 

ในปัจจุบัน โดยไม่ส่งผลกระทบต่อก�ำไรสุทธิ

 
ภาพรวมของการด�ำเนินงานที่ผ่านมา

2560 2561 2562
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

1,569.2
1,739.1 1,965.1

2560 2561 2562

85.4%

รายได้จากสาขา รายได้จากขายส่งส�ำนักงานใหญ่ รายได้อื่น

87.8% 92.0%

14.04% 11.6% 7.4%

0.6%0.6%0.6%

รายได้รวม

โครงสร้างรายได้

หมายเหตุ : รายได้จากการขายและต้นทุนขายส�ำหรับปี 2560 และ 2561 ได้ถูกจัดประเภทให้สอดคล้องกับการแสดงรายการในงบการเงินปีปัจจุบัน
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จ�ำนวนสาขาต้นงวด	 15	 19	 24

เปิดสาขา	 4	 5	 4

จ�ำนวนสาขาสิ้นงวด	 19	 24	 28

รายได้จากการขายและบริการ

บริษัทฯ มีรายได ้ที่มีการเติบโตขึ้นอย ่างต ่อ เนื่ อง  

หากพิจารณาจากงบการเงินงวดบัญชีปี 2560 - 2562

บริษัทฯ มีรายได้รวมเพิ่มขึ้นจาก 1,559.8 ล้านบาท  

เป็น 1,728.6 ล้านบาท และ 1,952.5 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่ง 

การเพิม่ข้ึนของรายได้นัน้มาจากการขยายสาขาอย่างต่อเนือ่งส่งผล 

ให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มศักยภาพในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้ามากขึ้น

จากสัดส่วนรายได้จากสาขาปี 2560-2562 นั้นแสดงให้เห็น

ถึงการขยายตัวของรายได้จากการขายผ่านสาขาของบริษัทฯ  

มากข้ึน โดยสัดส่วนการขายผ่านสาขาเมื่อปรียบเทียบกับรายได ้

รวมจากร้อยละ 85.4 ร้อยละ 87.8 และร้อยละ 92.0 ซึ่งส่งผล 

ให้บริษัทฯ มีผลก�ำไรขั้นต้นเพิ่มสูงขึ้นเนื่องจากราคาขายสินค้า 

โดยเฉล่ียในสาขาจะสูงกว่าการขายส่งของส�ำนักงานใหญ่ โดย 

เป็นผลมาจากการขยายสาขาซึ่งเป็นแผนงานหลักของบริษัทฯ 

ต้นทุนขายและการให้บริการ

องค์ประกอบหลักของต้นทุนขาย คือ ต้นทุนสินค้าที่ซื้อมา

เพื่อจ�ำหน่ายในสาขาและการขายส่งจากส�ำนักงานใหญ่ ในปี  

2560 - 2562 บรษัิทฯ มีต้นทนุขายเท่ากบั 1,347.0 ล้านบาท 1,483.7  

ล้านบาท และ 1,659.3 ล้านบาท โดยคิดเป็นสัดส่วนต้นทุนขายต่อ

รายได้จากการขายร้อยละ 86.4 ร้อยละ 85.8 และร้อยละ 85.0  

ตามล�ำดับ จากการปรับตัวลดลงของสัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้

จากการขายอย่างต่อเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของ 

รายได้จากสาขาและรายได้จากขายส่งส�ำนักงานใหญ่ในช่วง 3 ปีที่

ผ่านมา กล่าวคือ จากการเปิดสาขาเพิม่ในช่วงปี 2560 - 2562 ท�ำให้

สดัส่วนรายได้จากสาขามกีารขยายตวั ซึง่มรีาคาขายสนิค้าโดยเฉลีย่

ในสาขาจะสูงกว่าการขายส่งส�ำนักงานใหญ่ และการขยายสาขา 

เพิ่มมากขึ้นท�ำให้มียอดขายโดยรวมเพิ่มขึ้น ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ  

ได้รับค่าสนับสนุนการขายจากซัพพลายเออร์เพิ่มขึ้น จากเหตุผล 

ดงักล่าวส่งผลให้สดัส่วนต้นทนุขายต่อรายได้จากการขายปรบัลดลง

ก�ำไรขั้นต้นและอัตราก�ำไรขั้นต้น

ในปี 2560 - 2562 บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นเท่ากับ 212.8  

ล้านบาท 244.9 ล้านบาท และ 293.1 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไร

ขั้นต้นร้อยละ 13.6 ร้อยละ 14.2 และร้อยละ 15.0 ตามล�ำดับ  

อัตราก�ำไรขั้นต้นมีการปรับตัวท่ีสูงขึ้นมาโดยตลอดเนื่องจาก 

การเติบโตของรายได้จากสาขาและการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของ

รายได้จากการขายส่งเป็นสัดส่วนจากการขายปลีกมากข้ึนส่งผล 

ให้ก�ำไรขั้นต้นดีขึ้นตามล�ำดับ

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

บรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายในการขายและบรหิารในปี 2560 - 2562 

เท่ากับ 150.3 ล้านบาท 178.7 ล้านบาท และ 199.8 ล้านบาท  

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.6 ร้อยละ 10.3 และร้อยละ 10.2 ของ 

รายได้รวม ซึ่งการเพ่ิมขึ้นของค่าใช้จ่ายดังกล่าว เกิดจากการ 

เพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการขายจากการขยายสาขาเพิ่มขึ้น เช่น  

การจ้างพนกังานประจ�ำสาขา ค่าเสือ่มราคาค่าใช้จ่ายสาธารณปูโภค 

เป็นต้น และในส่วนของค่าใช้จ่ายในการบรหิารจะเพิม่ขึน้ในปี 2561 

เมือ่เทยีบกบัปี 2560 เนือ่งจากมกีารย้ายศนูย์กระจายสนิค้าแห่งใหม่

ในช่วงดังกล่าว และส�ำหรับค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2562  

เมื่อเทียบกับปี 2561 ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีสาระส�ำคัญ

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปี 2560 - 2562 

จ�ำนวน 10.6 ล้านบาท 11.6 ล้านบาท และ 17.4 ล้านบาท  

ตามล�ำดับ ซึ่งค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เพิ่มขึ้นตามก�ำไรที่เพิ่มสูงขึ้น

ก�ำไรสุทธิ

บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2560-2562 เท่ากับ 61.3  

ล้านบาท 65.1 ล้านบาท และ 88.2 ล้านบาท คดิเป็นอัตราก�ำไรสุทธิ

ร้อยละ 3.9 ร้อยละ 3.7 และร้อยละ 4.5 ตามล�ำดับ ส�ำหรับปี 2561 

ก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากปี 2560 จ�ำนวน 3.8 ล้านบาท และส�ำหรับ 

ปี 2562 ก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากปี 2561 จ�ำนวน 23.5 ล้านบาท

2560 2561 2562การเปิดสาขาระหว่างปี
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รายงานประจำ�ปี 2562

สินทรัพย์รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 สินทรัพย์รวม

ของบริษัทมีจ�ำนวนเท่ากับ 810.2 ล้านบาท 828.8 ล้านบาท และ 

869.4 ล้านบาท ตามล�ำดับ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

สินทรัพย์หลักของบริษัทได้แก่ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จ�ำนวน 

507.0 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 58.3 ของสินทรัพย์รวม ซึ่งเป็น

รายการสินทรัพย์ที่เป็นที่ตั้งของส�ำนักงานใหญ่ ศูนย์กระจายสินค้า

และท่ีต้ังของสาขาของบรษิทั สนิค้าคงเหลอืจ�ำนวน 248.7 ล้านบาท

คดิเป็นร้อยละ 28.6 ของสนิทรัพย์รวม โดยจดัเกบ็อยูที่ศู่นย์กระจาย

สินค้าและสาขาต่างๆ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ�ำนวน 

78.4 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.0 ของสินทรัพย์รวม และ 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจ�ำนวน 20.4 ล้านบาท  

หนี้สินรวม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 บริษัทฯ  

มีหน้ีสินรวมเท่ากับ 202.9 ล้านบาท 180.3 ล้านบาท และ  

164.7 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562  

หนีส้นิทีส่�ำคญัได้แก่เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่เท่ากบั 150.0 ล้านบาท 

และภาษีเงินได้ค้างจ่าย เท่ากับ 9.0 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน 

ร้อยละ 91.1 และร้อยละ 5.5 ของหนี้สินรวม ตามล�ำดับ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

จ�ำนวน 648.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 41.2 ล้านบาท 

โดยเพิ่มจากก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีจ�ำนวน 65.1 ล้านบาท  

และได้จ่ายปันผลไปในระหว่างปีจ�ำนวน 24.0 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

จ�ำนวน 704.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 56.2 ล้านบาท 

โดยเพิม่จากก�ำไรเบ็ดเสรจ็รวมส�ำหรบัปีจ�ำนวน 88.2 ล้านบาท และ

ได้จ่ายปันผลไปในระหว่างปีจ�ำนวน 32.0 ล้านบาท

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
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หนี้สินรวม ส่วนของผู้ถือหุ้น
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งบการเงินประจ�ำปี 
และรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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www.thanapiriya.co.th 79



80 บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2562



www.thanapiriya.co.th 81

บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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รายงานประจำ�ปี 2562
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รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562



88 บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท ธนพิริยะ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

1.	 ข้อมูลทั่วไป

2.	 เกณฑ์ในการจัดงบการเงิน
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90 บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2562
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3.	 สรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ



92 บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2562
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94 บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2562
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96 บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2562

4.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ
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5.	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน



98 บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2562

6.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
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7.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

8.	 สินค้าคงเหลือ -สุทธิ



100 บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2562

9.	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บุคคลภายนอก

10.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

11.	 สิทธิการเช่า -สุทธิ
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12
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102 บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2562
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13.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน -สุทธิ



104 บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2562

14.	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี -สุทธิ
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15.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

16.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น



106 บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2562

17.	 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน
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108 บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2562

18.	 ทุนส�ำรองตามกฎหมาย

19.	 การจ่ายเงินปันผล
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20.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

21.	 ส่วนงานด�ำเนินงาน

22.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่ส�ำคัญ



110 บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2562

23.	 เครื่องมือทางการเงิน
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112 บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2562

24.	 ภาระผูกพัน

25.	 การจัดประเภทรายการใหม่
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26.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน

27.	 การอนุมัติงบการเงิน
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