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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
บริษัทที่ออกหลักทรัพย	์ : บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน) ( (“บริษัท”หรือ “บมจ.ธนพิริยะ”)
เลขทะเบียนบริษัท : 0107558000172
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค
ทุนจดทะเบียน : 200,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 800,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้ (Par value) หุ้นละ 0.25 บาท
นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น	 : รายละเอียดตามหัวข้อ ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

		 และบริษัทย่อย
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 : เลขที่ 329 หมู่ที่ 8 ตำ�บลบ้านดู่ อำ�เภอเมือง เชียงราย 57100

โทรศัพท์ 0-5377-6144
		 โทรสาร 0-5377-6144

นักลงทุนสัมพันธ	์ : โทรศัพท์ 0-5377-6144
อีเมล์ investor@thanapiriya.co.th

บุคคลอ้างอิง	
นายทะเบียนหลักทรัพย	์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2009-9000
โทรสาร 0-2009-9991

ผู้สอบบัญช	ี : นายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 3500 หรือ
นายวิชัย รุจิตานนท์ ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 4054 หรือ 
นายเสถียร วงศ์สนันท์ ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 3495 หรือ
นางสาวกุลธิดา ภาสุรกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5946 หรือ 
นางสาวกนิษฐา ศิริพัฒนสมชาย ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 10837

บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำ�กัด
เลขที่ 100/72,100/2 ชั้น 16 อาคารว่องวานิชบี ถนนพระราม 9 
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ 0-2645-0109
โทรสาร 0-2645-0110

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทฯ เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ56-1) ของบริษัทที่ แสดงไว้ใน  www.sec.

or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.thanapiriya.co.th
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งบกำ�ไรขาดทุนรวม 
(ล้านบาท)
รายได้จากการขาย
ต้นทุนขาย
กำ�ไรขั้นต้น
กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี

งบแสดงฐานะการเงินรวม
(ล้านบาท)
สินทรัพย์รวม
หนี้สินรวม
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

งบกระแสเงินสดรวม
(ล้านบาท)
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน
อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)
อัตรากำ�ไรสุทธิ (%)
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%)
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
กำ�ไรต่อหุ้น (บาท)
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)

	 2563	 2562	 2561

2,196.1
1,837.4

358.7
133.9

1,032.3
241.7
790.6

179.1
(105.5)
(51.1)

16.3
6.1

17.9
14.1
0.3

0.17
0.070

1,952.5
1,659.3

293.1
88.6

869.4
164.7
704.7

126.4
(66.7)
(44.0)

15.0
4.5

13.1
10.4
0.2

0.11
0.050

1,728.6
1,483.7

244.9
65.1

828.8
180.3
648.5

110.2
(53.3)
(62.0)

14.2
3.7

10.4
7.9
0.3

0.08
0.035

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ
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ปี 2563 เศรษฐกิจในประเทศไทย และเศรษฐกิจโลกได้รับผลกระทบอย่างหนักจากสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทำ�ให้เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจและความไม่แน่นอนต่อหลายๆ ธุรกิจ คณะ

กรรมการของ บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน) “ บริษัทฯ ” ได้ติดตามถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น และได้ประเมินผลก

ระทบที่อาจส่งผลต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยการประเมินความเสี่ยงถือเป็นเครื่องมือที่สำ�คัญในการประเมินผลก

ระทบจากสถานการณ์ดังกล่าว รวมถึงการกำ�หนดมาตรการต่างๆ เพื่อรองรับกับสถานการณ์ และลดความเสี่ยงต่อลูกค้า 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงบุคลากรของบริษัท อย่างไรก็ตามรูปแบบธุรกิจของบริษัทฯ เป็นการจำ�หน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคไป

ยังผู้บริโภคครัวเรือนเป็นหลัก จึงส่งผลให้ภาพรวมผลการดำ�เนินงานในปี 2563 ของบริษัทฯ ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งนี้คณะกรรมการคาดหวังว่าในป ี 2564 แนวโน้มสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 จะเริ่ม

คลี่คลายจากการกระจายการฉีดวัคซีนไปสู่ประชาชน ซึ่งจะส่งผลให้ภาพรวมเศรษฐกิจจะปรับตัวไปในทิศทางที่ดีขึ้น     

บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนและเริ่มซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์ครั้งแรกเมื่อปี 2558 โดยตลอดระยะเวลา 

6 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้พิสูจน์ให้ผู้ถือหุ้นได้เห็นว่า การดำ�เนินธุรกิจด้วยศักยภาพและประสิทธิภาพขององค์กร ได้สร้าง

ผลการดำ�เนินงานที่เติบโตและสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ในปี 2563 บริษัทฯ ได้เปิดสาขาเพิ่มขึ้น 

4 สาขา เพื่อเพิ่มฐานลูกค้าและกระจายการบริการไปสู่ผู้บริโภคและชุมชนมากขึ้น ส่งผลให้บริษัทฯ มีสาขาทั้งหมดรวม 32 

สาขา โดยภาพรวมผลการดำ�เนินงานในปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้รวม 2,208 ล้านบาท และมีอัตราการเติบโตร้อยละ 12.4 

เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งความสำ�เร็จดังกล่าว เกิดจากแผนงานของบริษัทฯ ความร่วมมือของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน   นอกจากนี้คณะกรรมการยังให้ความสำ�คัญกับการบริหารงานซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาระบบ

งานและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ และพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี พฤติกรรมของผู้ริโภค และผลกระ

ทบจากความเสี่ยงต่างๆ ที่เกิดขึ้น เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต ซึ่งบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการวางรากฐานทาง

ธุรกิจดังกล่าว จะสามารถสร้างผลการดำ�เนินงานให้เติบโตในอนาคตได้อย่างต่อเนื่อง

ในนามของคณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น หน่วยงานที่เกี่ยวของต่างๆ รวมถึงพันธมิตรทาง

ธุรกิจที่ให้การสนับสนุนบริษัทฯ เรื่อยมา และขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกท่าน ที่ช่วยกันผลักดันให้

บริษัทฯ มีการเจริญเติบโตตลอดมา บริษัทฯ ขอให้คำ�มั่นว่าจะดำ�เนินธุรกิจโดยยึดหลักคุณธรรม ความสื่อสัตย์และความ

โปร่งใส ภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี เหมือนที่ได้ยึดถือและปฏิบัติตลอดมา

สารจากคณะกรรมการ

นายแพทย์พิษณ ุขันติพงษ์

ประธานกรรมการบริษัทฯ

นายธวัชชัย  พุฒิพิริยะ

ประธานกรรมการบริหาร
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	 คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยนายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์ เป็นประธานคณะ

กรรมการตรวจสอบ ดร.วฒันา ยืนยง และ ดร.เฉลิมชยั คำ�แสน เปน็กรรมการตรวจสอบ มขีอบเขตหนา้ทีแ่ละ                ความรับผดิชอบ

ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสำ�คญัคอื ดูแลรายงานทางการเงนิของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและหลกัการ

บัญชีที่รับรองทั่วไปสอบทานการดำ�เนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการควบคุมภายใน

ที่มีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนดูแลกรณีที่ อาจเกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ระหว่างบริษัท กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันนั้น ทั้งนี้ ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประชุม

ทั้งหมด 5 ครั้งโดยมีประเด็นที่เป็นสาระสำ�คัญดังนี้

	 1. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปี 2563 ร่วมกับฝ่าย

บริหารและผู้สอบบัญชีเพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้จัดทำ�ขึ้น อย่างถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน

การบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอครบถ้วนและเชื่อถือได้ พร้อมทั้งให้ข้อสังเกตและรับทราบ

แนวทางแก้ไขปัญหาให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษัทประจำ�ปี 

2563 มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน

	 2. ประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่กำ�หนดโดยสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรพัย ์ซึง่ครอบคลมุถงึการควบคมุภายในองคก์ร การบรหิารความเสีย่ง การควบคุมด้านการปฏบิติังาน ระบบสารสนเทศ

และการส่ือสารข้อมูลรวมถงึระบบการติดตามคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า บรษิทัมกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและมปีระสทิธผิล

	 3. การสอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์หรอืขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยในรอบปี 

2563 ไม่พบประเด็นที่เป็นสาระสำ�คัญเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อกำ�หนดดังกล่าว

	 4. กำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายในใหม้กีารปฏบิติังานอยา่งอสิระ โดยจดัใหมี้การวา่จา้งบรษิทัสอบบญัช ีไอ ว ีแอล จำ�กดั 

ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีให้บริการด้านการตรวจสอบภายในจากภายนอกเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

จะเปน็ผู้พจิารณาแผนการตรวจสอบภายในประจำ�ป ีรายงานผลการตรวจสอบภายในตดิตามผลการตรวจสอบภายในกับฝ่าย

บริหารอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้คำ�แนะนำ�ผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติตามแผนงานตรวจสอบ

ภายใน ที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการตรวจสอบภายในประจำ�ปี 2563 ไม่พบข้อบ่งชี้ของ

การกระทำ�ทุจริตหรือข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายในที่มีนัยสำ�คัญ

	 5. ประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมประชุมด้วย เพื่อให้มั่นใจว่าผู้สอบบัญชีมีความเป็น

อิสระในการปฏิบัติงาน และจากการพิจารณาคุณสมบัติของผู ้สอบบัญชี คุณภาพของงานการสอบบัญชี ทีมงาน 

ความเชี่ยวชาญ และความเป็นอสิระในการปฏิบัติงาน คณะกรรมการตรวจสอบเห็นควรเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

ขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้น แต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในปี 2563 

เนื่องจากผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงานการตรวจสอบได้เป็นอย่างดีตลอดมา

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 6. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบุคคลที่อาจจะมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน และรายการที่เกี่ยว

โยงกันของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ อีกทั้งได้ดำ�เนินตามเงื่อนไขทางธุรกิจและหลักเกณฑ์ที่

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด

	 7. สอบทานการปฏิบัติตามคู่มือปฏิบัติมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต ทั้งการควบคุมภายใน การจัดทำ�รายงานทางการเงิน และกระบวนการอื่นที่เกี่ยวข้อง

กับมาตรการต่อต้าน การคอร์รัปชั่น ที่บริษัทได้จัดทำ�ขึ้นและจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตภายใน

บรษิทั รวมทัง้การทบทวนการปฏบิตัติามนโยบายการต่อต้านการทจุรติ บรษิทัได้รบัการรบัรองการเปน็สมาชกิแนวรว่มปฏบิตัิ

ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

เมื่อวันที่	 21 สิงหาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า บริษัทมีการนำ�มาตรการไปปฏิบัติอย่างครบถ้วน

เพียงพอด้วยความเคร่งครัดและระมัดระวัง	

	 ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระและแสดงความเห็นอย่างตรงไป

ตรงมาโดยไม่มีข้อจำ�กดัในการไดร้บัขอ้มลูและใหค้วามสำ�คญักบัการกำ�กบับดแูลกจิการทีด่ตีามหลกัการของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ให้มีความโปร่งใสและมีจริยธรรม ก่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายแพทย์พิษณุ  ขันติพงษ์)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 ท่าน ซึ่งประธานกรรมการ

สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกำ�หนดไว้ในกฎบัตรของ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน โดยมีหน้าที่

สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท กรรมการ ในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ที่ได้

รับมอบหมายอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งทำ�หน้าที่กำ�หนด ค่าตอบแทน

ของกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายดังกล่าว โดยในระหว่าง

ปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้มีการประชุมเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายดังกล่าว 

ทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมการประชุมครบทั้ง 2 ครั้ง

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้กำ�หนดนโยบาย หลักเกณฑ์การพิจารณา และวิธีดำ�เนินการ 

ที่ชัดเจนสอดคล้องกับกฎบัตรและข้อกำ�หนดของทางการที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางและกรอบในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่ง

ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

	 ในการสรรหากรรมการบรษัิท กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยต่าง ๆ  รวมถงึประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร ซึง่คณะกรรมการ

สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะพิจารณาโดยคำ�นึงคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ

ที่หลากหลาย และภาวะ ผู้นำ�ตลอดจนวิสัยทัศน์และทัศนะคติที่ดีต่อองค์กร อันเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินกิจการของ

บริษัทฯ รวมทั้งยังต้องคำ�นึงถึงขนาด โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่เหมาะสม เพื่อส่งเสริมการ

กำ�กับดูแลกิจการที่ดี และให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของทางการ

และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

	 ในการกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะพิจารณา โดย

คำ�นึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และผลการปฏิบัติงาน รวมถึงผลประกอบการ 

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจของบริษัท และปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทและภาวะเศรษฐกิจโดยรวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ

จำ�นวน 3 ท่าน ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้จัดให้กรรมการบริษัทมีการประเมินตนเอง เพื่อทบทวน 

การปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี สำ�หรับข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้แสดงไว้ในหัวข้อรายงานผลประโยชน์

ตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหารของรายงาน ประจำ�ปีฉบับนี้แล้ว ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

เห็นว่ามีความเหมาะสม สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และเป็นไปตาม นโยบายและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ

สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเห็นชอบแล้ว

รายงานของคณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ดร.วัฒนา ยืนยง

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ตระหนักถึงความสำ�คัญในเรื่องการบริหารความเสี่ยง ในระบบการ

บริหารงานและการปฏิบัติงานโดยมุ่งหมายให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมของผู้ปฏิบัติงานทุกคน ซึ่งนอกจากจะ

ช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์หลัก และเป้าหมายที่ตั้งไว้ และยังเป็นการสนับสนุนให้บริษัท มีการดำ�เนินงานที่

สร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กรอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจำ�นวน 6 ท่าน เพื่อ

ทำ�หน้าที่ในการบริหารความเสี่ยง โดยในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการดำ�เนินการดังนี้

	 1.กำ�หนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

	 2.วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตามและควบคุมความ

เสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่างๆ มีส่วนร่วม ในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง 

	 3.ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และกำ�หนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้   รวมทั้ง

ควบคุมดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงตามวิธีการที่กำ�หนดไว้

	 4.ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอ ที่จะควบคุม

ความเสี่ยง

	 5.รายงานผลของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินการให้บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ และสอดคล้องกับสภาพกำ�ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 

นายธวัชชัย  พุฒิพิริยะ

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายงานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
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วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ

	 ภาพรวมและวัตถุประสงค์ในการดำ�เนินธุรกิจ
	 บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “ธนพิริยะ”) ประกอบธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภค

บริโภคที่ไม่รวมอาหารสดภายใต้ชื่อ “ธนพิริยะ” โดยรายได้จากการขายมาจาก 2 ส่วนคือ รายได้จากการขายผ่านสาขา 

และรายได้จากการขายผ่านสำ�นักงานใหญ่ ปัจจุบันบริษัทฯ มีสาขารวมทั้งสิ้น 32 สาขา แบ่งออกเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ต 

31 สาขา และศูนย์ค้าส่ง 1 สาขา ซึ่งมีที่ตั้งในจังหวัดเชียงราย 26 สาขา จังหวัดพะเยา 4 สาขาและจังหวัดเชียงใหม่ 

2 สาขา บริษัทฯ มุ่งเน้นการให้บริการที่ผสมผสานอย่างลงตัวระหว่างราคาที่คุ้มค่าแบบโมเดิร์นเทรดและความสะดวกแบบ

ร้านสะดวกซื้อ ธนพิริยะมีสินค้าจำ�หน่ายหลากหลายทั้งปลีกและส่งกว่า 15,000 รายการ โดยสินค้าที่ร้านธนพิริยะจำ�หน่าย

สามารถแบ่งเป็น 5 หมวดหลักดังนี้  

	 1)สินค้าอุปโภคในครัวเรือน (Household Product) เช่น ผงซักฟอก น้ำ�ยาปรับผ้านุ่ม น้ำ�ยาล้างจาน น้ำ�ยาถู

พื้น จาน ชาม ช้อนส้อม ธูปเทียน หลอดไฟ ถ่านไฟฉาย สเปรย์หอมปรับอากาศ เป็นต้น 

	 2)สินค้าผลิตภัณฑ์ส่วนบุคคล (Personal Care Product) เช่น แชมพู ครีมนวดผม สบู่ ครีมอาบน้ำ� ยาสีฟัน 

แป้ง โรลออน โคโลญจน์ ผ้าอนามัย ทิชชู่ ผลิตภัณฑ์จัดแต่งทรงผม เป็นต้น

	 3)เครื่องดื่มและอาหารแห้ง (Drinks and Dried Food) เช่น ชา กาแฟ นม น้ำ�ดื่ม ขนมขบเคี้ยว ซอสปรุงรส 

น้ำ�มันพืช น้ำ�ตาล อาหารกระป๋อง ผลไม้กระป๋อง บะหมี่กึ่งสำ�เร็จรูป และน้ำ�ผลไม้ เป็นต้น 

	 4)เครื่องสำ�อางและอาหารเสริม (Cosmetics and Supplements) เช่น ครีมบำ�รุงผิว ครีมรองพื้น ลิปสติก ยา

สามัญประจำ�บ้านแผนปัจจุบัน ผลิตภัณฑ์อาหารเสริมและวิตามิน เป็นต้น

	 5)สินค้าแม่และเด็ก (Baby Care Product) เช่น ขวดนม นมผง อาหารเด็ก ผ้าอ้อม แผ่นรองซับน้ำ� ของเล่น 

ผลิตภัณฑ์อาบน้ำ�และดูแลเด็ก และผลิตภัณฑ์สำ�หรับคุณแม่ เป็นต้น

วิสัยทัศน์
	 วิสัยทัศน์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ คือ การเป็นผู้นำ�ในธุรกิจค้าปลีกรูปแบบซุปเปอร์มาร์เก็ตในเชียงราย

และจังหวัดใกล้เคียง โดยอาศัยประสบการณ์จากการดำ�เนินกิจการมายาวนาน การพัฒนาระบบการจัดการที่มีคุณภาพ 

และการมุ่งเน้นที่จะฝึกอบรมและพัฒนาทักษะความรู้ของพนักงานอย่างต่อเนื่องด้วยการสร้าง “Wisdom Organization” 

หรือ องค์กรแห่งความรู้ 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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พันธกิจ  
	 เพื่อก้าวสู่ความเป็นผู้นำ�ในธุรกิจค้าปลีกรูปแบบซุปเปอร์มาร์เก็ต บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาบุคลากร

และปรับปรุงระบบการทำ�งานให้มีมาตรฐาน รวมถึงการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้พนักงานตระหนักและภาค

ภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งของธนพิริยะ นอกจากนี้บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะทำ�การพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีมาตรฐาน

ระดับสากล มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ เป็นร้านค้าท้องถิ่นที่รู้ใจผู้บริโภค ภายใต้คอนเซ็ปที่ว่า “ราคาถูกจริง ช้อป

ปิ้งถูกใจ อยู่ใกล้บ้านคุณ”  

เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ
	 บรษิทัฯ มเีปา้หมายทีจ่ะเปน็รา้นคา้ชมุชนเชือ้สายไทยทีมุ่่งเนน้การให้บรกิารทีดี่อยา่งต่อเนือ่งเพ่ือรองรบัความตอ้งการ

ของผู้บริโภค และมุ่งเน้นการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ การควบคุมภายในที่ดี และการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งเป็นกลไกลที่สำ�คัญของการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะขยายสาขา

อย่างต่อเนื่องในเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียง เพื่อเพิ่มฐานลูกค้าของบริษัทให้ครอบคลุมพื้นที่มากขึ้น

ประวัติความเป็นมาการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ
	 ธุรกิจของบริษัทฯ เริ่มต้นในปี 2508 จากร้านของชำ�แผงลอยในเทศบาลเชียงรายภายใต้ชื่อ “โง้วทองชัย” ก่อ

ตั้งโดยครอบครัวพุฒิพิริยะ ต่อมาในปี 2534 ได้พัฒนามาเป็นมินิมาร์ทแบบทันสมัยภายใต้ชื่อ “พิริยะมินิมาร์ท” ต่อมาในปี 

2543 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเปลี่ยนเป็น “ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด ธนพิริยะ” และใช้ชื่อสถานประกอบการเป็น “ธนพิริยะ”  โดย

มีสำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ ตำ�บลรอบเวียง อำ�เภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

	 ต่อมากิจการได้มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงได้ทำ�การสร้างโกดังเก็บสินค้าในปี 2540 เพื่อจัด

ส่งสินค้าไปยังอำ�เภอต่างๆ ในจังหวัดเชียงราย และด้วยวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เล็งเห็นโอกาสของธุรกิจค้าปลีกที่น่าจะให้

ผลกำ�ไรและสภาพคล่องได้ดีกว่าธุรกิจค้าส่งบริษัทฯ จึงได้เปิดสาขาที่ 2 ในปี 2550 ตั้งแต่นั้นมาก็มีการขยายสาขาอย่าง

ต่อเนื่องโดยเฉพาะในอำ�เภอเมืองและอำ�เภออื่นๆ ในจังหวัดเชียงราย ต่อมาในปี 2555 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเปลี่ยนเป็น 

“บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด” และในปี 2556 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้วเป็น 50 ล้านบาท ต่อมาในปี 2557 บริษัทฯ 

ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 145 ล้านบาท  และเข้าซื้อหุ้นสามัญร้อยละ 100 ของบริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 2013 จำ�กัด 

เพื่อปรับโครงสร้างกลุ่ม 

	 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นได้มีมติแปรสภาพบริษัทฯ ให้เป็นมหาชนเพื่อเข้าจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ โดยมีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 200 ล้านบาทและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่ม

ทุนจำ�นวน 50 ล้านบาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก

	 เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2560 บริษัทฯ ได้ย้ายที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่จากเดิมตำ�บลรอบเวียง อำ�เภอเมือง จังหวัด

เชียงราย ไปยังสำ�นักงานแห่งใหม่ เลขที่ 329 หมู่ที่ 8 ตำ�บลบ้านดู่ อำ�เภอเมือง จังหวัดเชียงราย

	 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งบริษัทย่อยขึ้น จำ�นวน 2 บริษัทในชื่อ บริษัท ทีเอ็นพี 

เอ็กซ์เพรส 1 จำ�กัด ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท ตั้งอยู่ที่ 521 หมู่ที่ 4 ตำ�บลหย่วน อำ�เภอเชียงคำ� จังหวัดพะเยา และ

บริษัท ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 2 จำ�กัด ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท ตั้งอยู่ที่ 273 หมู่ที่ 4 ตำ�บล แม่อาย อำ�เภอแม่อาย 

จังหวัดเชียงใหม่
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	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญของบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้

พัฒนาการที่สำ�คัญ
• เปิดสาขาในจังหวัดเชียงรายรวม 3 สาขา

2557

2558

2559

พัฒนาการที่สำ�คัญ
• เปิดสาขาในจังหวัดเชียงรายรวม 3 สาขา

• วันที่ 18 ธันวาคม 2557 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2557 ได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียน

จากเดิม  50 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 145 ล้านบาท เพื่อเสนอขายให้ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน บริษัทฯ

ได้จดทะเบียน เพิ่มทุนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2557

• วันที่ 3 ธันวาคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งที่ 10/2557 มีมติให้ซื้อหุ้นสามัญ ร้อย

ละ 100 ของบริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้  2013 จำ�กัด เพื่อปรับโครงสร้างกลุ่ม

พัฒนาการที่สำ�คัญ
• วันที่ 20 เมษายน 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 ได้มีมติอนุมัติให้

• แปรสภาพจากบริษัทจำ�กัดเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด และได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็น บริษัท ธนพิริยะ 

จำ�กัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2558

• เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญของบริษัทฯ จากเดิมมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท

• เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 145 ล้านบาท เป็น 200 ล้านบาท 

• จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 5 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 20 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 0.25 บาท เพื่อเสนอขายให้พนักงานและผู้มีอุปการะคุณของบริษัทฯ และวันที่ 28 เมษายน 2558 

บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนชำ�ระแล้วจำ�นวน 5 ล้านบาท ส่งผลให้มีทุนชำ�ระแล้วจำ�นวน 150 ล้านบาท

• จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 50 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 200 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 0.25 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering)

• วันที่ 18 พฤศจิกายน 2558 บริษัทได้เริ่มซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ วันแรก (First 

Day Trade) ภายใต้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “TNP”

• เปิดสาขาในจังหวัดเชียงรายรวม 2 สาขา
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บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

2561

2562

2563

บริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 

2013 จำ�กัด
บริษัท ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 1 จำ�กัด บริษัท ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 2 จำ�กัด

99.99% 100.00% 100.00%

พัฒนาการที่สำ�คัญ

• เปิดสาขาในจังหวัดเชียงรายรวม 5 สาขา

พัฒนาการที่สำ�คัญ
• เปิดสาขาในจังหวัดพะเยา 2 สาขา จังหวัดเชียงราย1 สาขา และจังหวัดเชียงใหม่ 1 สาขา รวม 4 สาขา

พัฒนาการที่สำ�คัญ
• เปิดสาขาในจังหวัดเชียงรายจำ�นวน 3 สาขา และจังหวัดเชียงใหม่จำ�นวน 1 สาขา รวม 4 สาขา

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
	 ประกอบธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคที่ไม่รวมอาหารสด ภายใต้ชื่อ “ธนพิริยะ” โดยรายได้
จากการขายมาจาก 2 ส่วนคือ รายได้จากการขายผ่านสาขาและรายได้จากการขายผ่านสำ�นักงานใหญ่ ปัจจุบันบริษัทฯ มี

สาขารวมทั้งสิ้น 32 สาขา แบ่งออกเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ต 31 สาขา และศูนย์ค้าส่ง 1 สาขา ซึ่งมีที่ตั้งในจังหวัดเชียงราย 

จังหวัดพะเยาและจังหวัดเชียงใหม่ บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย 3 แห่ง คือ บริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 2013 จำ�กัด 

ซึ่งประกอบธุรกิจจัดหาและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อใช้ในการเปิดสาขาและศูนย์กระจายสินค้าของธนพิริยะ บริษัท ที

เอ็นพี เอ็กซ์เพรส 1 จำ�กัด และ บริษัท ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 2 จำ�กัด ซึ่งจัดตั้งในปี 2562 เพื่อรองรับการขยายธุรกิจใน

อนาคต โครงสร้างบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ 31 ธันวาคม 2563

2560
พัฒนาการที่สำ�คัญ
• เปิดสาขาในจังหวัดเชียงรายรวม 3 สาขา และในจังหวัดพะเยา 2 สาขา

• เปิดศูนย์กระจายสินค้าแห่งใหม่ ที่ตำ�บลบ้านดู่ อำ�เภอเมือง จังหวัดเชียงราย ในเดือนมิถุนายน 2560
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ		

	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคที่ไม่รวมอาหารสดภายใต้ชื่อ “ธนพิริยะ” โดยราย

ได้หลักมาจากรายได้จากการขายสินค้าขายผ่านสาขาและสำ�นักงานใหญ่ ปัจจุบันบริษัทฯ มีสาขารวมทั้งสิ้น 32 สาขา แบ่ง

ออกเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ต 31 สาขา และศูนย์ค้าส่ง 1 สาขา ซึ่งมีที่ตั้งในจังหวัดเชียงราย 26 สาขา จังหวัดพะเยา 4 สาขา 

และจังหวัดเชียงใหม่ 2 สาขา รูปแบบของร้านธนพิริยะเป็นการผสมผสานที่ลงตัวระหว่างการมีสินค้าที่หลากหลาย  และ

มีราคาย่อมเยาแบบโมเดิร์นเทรดแต่มีความสะดวกแบบร้านสะดวกซื้อ ซึ่งธนพิริยะมีความตั้งใจที่จะเป็นร้านค้าชุมชนเชื้อ

สายไทยที่จำ�หน่ายสินค้าที่มีคุณภาพและให้บริการที่อบอุ่นและรู้ใจผู้บริโภค 

	 บริษัทฯ มีการจัดวางสินค้าที่สวยงาม มีความสะดวกในการเลือกซื้อและง่ายในการค้นหาสินค้าที่ต้องการ 

บริษัทฯ ได้นำ�ประสบการณ์กว่า 27 ปี ประกอบกับความต้องการของลูกค้ามาพัฒนารูปแบบร้านธนพิริยะและการคัดเลือก

หมวดสินค้าที่วางจำ�หน่ายกว่า 15,000 รายการ และมุ่งเน้นการบริการที่ดีและการวางผังร้านค้าอย่างเหมาะสมเพื่อให้

ลูกค้าสะดวกในการเลือกซื้อสินค้า อีกทั้งทำ�เลที่ตั้งร้านค้ายังง่ายต่อการสัญจรทำ�ให้ลูกค้าประหยัดเวลาและสะดวกในการ

เดินทาง นอกจากนี้ ยังมีการจำ�หน่ายสินค้าอุปโภคและบริโภคหลากหลายทั้งปลีกและส่งในทุกสาขาเพื่อเพิ่มทางเลือกให้

ลูกค้า 

โครงสร้างรายได้ 
	 โครงสร้างรายได้ตามแต่ละประเภทของการดำ�เนินธุรกิจในปี 2561 ถึงปี 2563 มีสัดส่วนดังนี้

โครงสร้างรายได้

 หมายเหตุ : บริษัทได้มีการจัดประเภทรายได้จากการขาย ปี 2561 ให้สอดคล้องกับการแสดงรายการในงบการเงินปี 2562 

รายได้หลักของบริษัทฯ มาจากรายได้จากการขายสินค้า รายละเอียดดังนี้  
1) รายได้จากการขายผ่านสาขา 
	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งโดยผ่านสาขาที่บริษัทฯ ลงทุนและบริหารเอง ปัจจุบันมีจำ�นวน 32 

สาขาในเชียงราย เชียงใหม่ และจังหวัดพะเยา แบ่งออกเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ต 31 สาขา โดยมีกลุ่มลูกค้า คือ ลูกค้าทั่วไป 

ทุกเพศ ทุกวัย ที่อาศัยและสัญจรบริเวณร้านค้า และศูนย์ค้าส่ง 1 สาขา โดยมีกลุ่มลูกค้า คือ ผู้ประกอบกaารร้านค้าปลีกที่

ตั้งอยู่ในเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียง 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

2561 2562 2563

	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

รายได้จากสาขา

รายได้จากค้าส่งสำ�นักงานใหญ่

รวมรายได้จากการขาย

1,526.0

202.5

1,728.6

1,807.7

144.7

1,952.4

2,055.64

140.49

2,196.1

88.3

11.7

100.0

92.6

7.4

100.0

93.6

6.4

100.0
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2)รายได้จากการขายผ่านค้าส่งสำ�นักงานใหญ่ 
	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจค้าส่งโดยจัดตั้งศูนย์ประสานงานบริการ (Call Center) รับคำ�สั่งซื้อจากลูกค้า และ

ประสานงานการจัดส่งสินค้าตามคำ�สั่งซื้อร่วมกับแผนกขนส่ง โดยมีกลุ่มลูกค้า คือ ผู้ประกอบการร้านค้าปลีกที่ตั้งอยู่ใน

เชียงรายและจังหวัดใกล้เคียง 

1. ลักษณะการบริการ

	 1.1 ลักษณะบริการสำ�หรับธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง
บริษัทฯ คัดสรรสินค้ากว่า 15,000 รายการเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า สินค้าที่วางจำ�หน่ายหลักๆ จะเป็น

สินค้ากลุ่มพื้นฐาน เช่น สินค้าอุปโภคภายในครัวเรือน ผลิตภัณฑ์ส่วนบุคคล เครื่องดื่มและอาหารแห้ง สินค้าแม่และเด็ก 

และเครื่องสำ�อางและอาหารเสริม เป็นต้น 

	 สาขาถือว่าเป็นช่องทางสำ�คัญที่ธนพิริยะจะสามารถเข้าถึงลูกค้าโดยตรง ธนพิริยะจึงมุ่งเน้นการบริการที่เป็น

เลิศเพื่อให้ลูกค้าประทับใจตั้งแต่การเดินเข้าร้านจนกระทั่งเดินออกจากร้าน เมื่อเข้าไปในร้านธนพิริยะจะมีพนักงานต้อนรับ

หน้าร้านกล่าวสวัสดีต้อนรับและช่วยลูกค้าหยิบตะกร้าใส่สินค้า มีพนักงานประจำ�อยู่ที่ชั้นวางสินค้าเพื่อคอยบริการลูกค้า

แนะนำ�สินค้าและโปรโมชั่นต่างๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคำ�นึงถึงจำ�นวนจุดชำ�ระเงินที่จะต้องเพียงพอเพื่อไม่ให้ลูกค้ารอคิว

นานและมีพนักงานบริการขนของส่งที่รถของลูกค้าเพื่ออำ�นวยความสะดวกอีกด้วย   

	 นอกเหนือจากการบริการที่ดีแล้ว บรรยากาศในร้านก็ถือเป็นหัวใจสำ�คัญซึ่งธนพิริยะคำ�นึงถึงความสะอาดของ

ร้านค้าทั้งหน้าร้านและในร้าน ภายนอกร้านค้าจะมีการติดป้ายโฆษณาโปรโมชั่นต่างๆ การตกแต่งภายในร้านค้าในรูปแบบ

ที่ทันสมัย การเลือกใช้อุปกรณ์การจัดเรียงสินค้าที่เหมาะสมกับธีมและขนาดของร้าน การปรับแสงไฟในร้านให้มีความสว่าง

เพียงพอเพื่อให้ลูกค้ามองเห็นสินค้าและป้ายราคาชัดเจน การจัดวางสินค้าเป็นหมวดหมู่และตรวจสอบปริมาณสินค้าบนชั้น

วางอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อเพิ่มความสะดวกให้ลูกค้าและป้องกันสินค้าขาดชั้น อีกทั้งมีการตกแต่งจัดวางชั้นวางและกองโชว์

อย่างเป็นหมวดหมู่สวยงามตามเทศกาลต่างๆ การเปิดสื่อโฆษณา และเสียงเพลงประกอบภายในร้านเพื่อสร้างบรรยากาศ

ให้ลูกค้ารู้สึกสนุกในการจับจ่ายสินค้า 

	 1.2 ช่องทางการจัดจำ�หน่าย บริษัทฯ จัดจำ�หน่ายสินค้าทั้งหมดผ่าน 2 ช่องทางดังนี้

1)สาขาธนพิริยะ
	 บริษัทฯ จำ�หน่ายสินค้าผ่านสาขาของตัวเองเป็นช่องทางหลัก มีทำ�เลที่ตั้งอยู่ย่านชุมชนใกล้ที่พักอาศัยของกลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมาย ตั้งอยู่ติดถนนสายสำ�คัญทำ�ให้สะดวกสบายสำ�หรับลูกค้าทั้งขาประจำ�และขาจรในการเดินทางมาที่ร้าน

ปัจจุบันบริษัทฯ มีสาขาทั้งหมด 32 สาขา โดยแบ่งเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ต 31 สาขา และศูนย์ค้าส่ง 1 สาขา รายละเอียด

สาขาของธนพิริยะ ณ 31 ธันวาคม 2563  มีดังต่อไปนี้
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สาขา ที่อยู่ ปีที่เปิดดำ�เนินการ
ขนาดพ้ืนที่

ใช้สอย 

(ตรม.)

เวลาเปิด

ทำ�การ

1.สาขาหอนาฬิกา

2.สาขาเด่นห้า

3.สาขาศรีทรายมูล

4.สาขาบ้านดู่

5.ศูนย์ค้าส่ง เด่นห้า

โฮลเซล 

6.สาขาแม่สาย

7.สาขาป่าก่อ

8.สาขาห้วยไคร้

9.สาขาเวียงป่าเป้า

10.สาขาแม่จัน

11.สาขาพาน

12.สาขาแม่ฟ้าหลวง

13.สาขาเทิง

14.สาขาแม่ขะจาน

15.สาขาบ้านใหม่

16.สาขาเชียงแสน

17.สาขาท่าวังทอง

18.สาขาเวียงชัย

19.สาขาเชียงคำ�

20.สาขาเหมืองแดง

21.สาขาพญาเม็งราย

414/1-2 ถ.บรรพปราการ ต.เวียง อ.เมือง 

จ.เชียงราย 57000

318/3 หมู่ 16 ต.รอบเวียง อ.เมือง จ.เชียงราย 

57000

139/6 หมู่ 9 ต.รอบเวียง อ.เมือง จ.เชียงราย 

57000 

142 หมู่ 4 ต.บ้านดู่ อ.เมือง จ.เชียงราย 57100

510/14 หมู่ 16 ต.รอบเวียง อ.เมือง จ.เชียงราย 

57000 

888 หมู่ 9 ต.เวียงพางค อ.แม่สาย จ.เชียงราย 

57220

308/2 หมู่ 13 ต.รอบเวียง อ.เมือง จ.เชียงราย 

57000

302 หมู่ 2 ต.แม่ไร่ อ.แม่จัน จ.เชียงราย 57110

340 หมู่ 2 ต.เวียง อ.เวียงป่าเป้า จ.เชียงราย 

57170

500 หมู่ 4 ต.แม่จัน อ.แม่จัน จ.เชียงราย 57110

2347 หมู่ 1 ต.พาน อ.พาน จ.เชียงราย 57120

690 หมู่ 1 ต.ท่าสุด อ.เมือง จ.เชียงราย 57000

294/3 หมู่ 1 ต.เวียง อ.เทิง จ.เชียงราย 57160

90 หมู่ 1 ต.แม่เจดีย์ อ.เวียงป่าเป้า จ.เชียงราย 

57260

531/1-3 หมู่ 4 ต.ริมกก อ.เมือง จ.เชียงราย 

57100

503 หมู่ที่3 ต.เวียง อ.เชียงแสน จ.เชียงราย

555 หมู่ที่ 5 ต.ท่าวังทอง อ.เมืองพะเยา จ.พะเยา

194 หมู่ที่ 1 ต.เวียง อ.เวียงชัย จ.เชียงราย

521 หมู่ที่ 4 ต.หย่วน อ.เชียงคำ� จ.พะเยา

253 หมู่ที่ 1 ต.แม่สาย อ.แม่สาย จ.เชียงราย

499 หมู่ที่ 10 ต.เม็งราย อ.พญาเม็งราย 

จ.เชียงราย

2534

2550

2552

2554

2555

2556

2556

2557

2557

2557

เมษายน 2558

สิงหาคม 2558

มีนาคม 2559

มิถุนายน 2559

ตุลาคม 2559

เมษายน 2560

กรกฎาคม 2560

กันยายน 2560

ธันวาคม 2560

มิถุนายน 2561

กรกฎาคม 2561

220

750

400

700

900

330

400

500

350

400

550

356

282

300

264

375

300

270

300

300

300

7:00 – 21:00

8:00 – 20:30

8:00 – 20:00

8:00 – 21:00

8:00 – 19:00

8:00 – 20:00

8:00 – 21:00

8:00 – 20:00

8:00 – 20:00

8:00 – 20:00

8:00 – 20:00

8:00 – 21:30

8:00 – 20:00

8:00 – 20:00

8:00 – 20:00

8:00 – 20:00

8:00 – 20:00

8:00 – 20:00

8:00 – 20:00

8:00 – 20:00

8:00 – 20:00
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2)ค้าส่งสำ�นักงานใหญ่
	 ธนพิริยะมีบริการสั่งซื้อสินค้าผ่านทางโทรศัพท์ให้กับลูกค้าส่งสำ�นักงานใหญ่ และลูกค้าส่งต่างอำ�เภอ โดยช่อง

ทางดังกล่าวมีไว้สำ�หรับลูกค้าขายส่ง หรือ ลูกค้าที่ซื้อในปริมาณมาก เพื่อให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าขายส่งที่มีหน้าร้านเป็น

ของตัวเอง แต่หางไกลจากตัวเมืองส่งผลให้ไม่สามารถมาเลือกซื้อสินค้าด้วยตนเองได้ โดยลูกค้าสามารถโทรสั่งซื้อสินค้า

ได้ที่สำ�นักงานใหญ่ หรือผ่านทางร้านซุปเปอร์มาร์เก็ตของธนพิริยะทุกสาขา ทั้งนี้ลูกค้าขายส่งส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าที่มีการ

สั่งซื้อสินค้ากับธนพิริยะมาอย่างยาวนาน และซื้อสินค้าประเภทเดิมเป็นประจำ� 

2. การตลาดและการแข่งขัน

	 2.1 ภาวะและแนวโน้มเศรษฐกิจเชียงราย
	 ปัจจุบันจังหวัดเชียงรายเป็นเมืองศูนย์กลางเศรษฐกิจการค้าและการท่องเที่ยว จังหวัดเชียงรายได้ มีการ

ปรับปรุงเส้นทางคมนาคมจากเชียงรายสู่ประเทศเพื่อนบ้าน ทั้งทางบก ทางเรือ และทางอากาศจังหวัดเชียงรายเป็นจังหวัด

ที่ตั้งอยู่เหนือสุดของประเทศไทย มีแนวชายแดนติดต่อกับสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐแห่งสภาพ

เมียนมาร์ 

	 ในด้านธุรกิจภาคบริการ จังหวัดเชียงรายมีชื่อเสียงทางด้านการท่องเที่ยวเป็นอย่างมาก มีนักท่องเที่ยวทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศเดินทางมาเชียงรายจำ�นวนมากเพื่อมาชื่นชมศิลปะวัฒนธรรมล้านนา สัมผัสอาหารพื้นเมืองและ

การเป็นอยู่ด้วยวิถีชีวิตที่เรียบง่าย นอกจากนี้เชียงรายมีสิ่งอำ�นวยความสะดวกและบริการด้านต่าง ๆ อยู่ในระดับแนวหน้า 

สาขา ที่อยู่ ปีที่เปิดดำ�เนินการ
ขนาดพ้ืนที่

ใช้สอย 

(ตรม.)

เวลาเปิด

ทำ�การ

22.สาขาแควหวาย

23.สาขาประตูล้อ

24.สาขาเชียงของ

25.สาขาปง

26.สาขาแม่อาย

27.สาขาจุน

28.สาขาห้วยสัก

29.สาขาป่าแดด

30.สาขาฝาง

31.สาขาป่าก่อดำ�

32.สาขาปล้อง

188/25 หมู่ที่ 22 ต.รอบเวียง อ.เมือง จ.เชียงราย

185 หมู่ที่ 21 ต.ป่าอ้อดอนชัย อ.เมือง 

จ.เชียงราย

485 หมู่ที่ 10 ต.เวียง อ.เชียงของ จ.เชียงราย

20 หมู่ที่ 1 ต.นาปรัง อ.ปง จ.พะเยา

273 หมู่ที่ 4 ต.แม่อาย อ.แม่อาย  จ.เชียงใหม่

1 หมู่ที่ 1 ต.ห้วยข้าวก่ำ� อ.จุน จ.พะเยา

63 หมู่ที่ 22 ต.ห้วยสัก อ.เมือง จ.เชียงราย

244 หมู่ 4 ต.ป่าแดด อ.ป่าแดด จ.เชียงราย

372 หมู่ 7 ต.เวียง อ.ฝาง จ.เชียงใหม่

227 หมู่ 7 ต.ป่าก่อดำ� อ.แม่ลาว จ.เชียงราย

168 หมู่ 11 ต.ปล้อง อ.เทิง จ.เชียงราย

สิงหาคม 2561

ตุลาคม 2561

ธันวาคม 2561

มิถุนายน 2562

กันยายน 2562

ตุลาคม 2562

ธันวาคม 2562

เมษายน 2563

กรกฎาคม 2563

พฤศจิกายน 2563

ธันวาคม 2563

300

300

450

300

300

300

300

800

809

793

708

8:00 – 20:00

8:00 – 20:00

8:00 – 20:00

8:00 – 20:00

8:00 – 20:00

8:00 – 20:00

8:00 – 20:00

8:00 – 20:00

8:00 – 20:00

8:00 – 20:00

8:00 – 20:00
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ทั้งในด้านการคมนาคม โรงแรม ร้านค้า ร้านอาหาร และร้านขายของที่ระลึก ทำ�ให้เชียงรายเป็นสถานที่ท่องเที่ยว (Tourist 

Destination) ที่สำ�คัญของภาคเหนือ จำ�นวนนักท่องเที่ยว ในปี 2562 นั้นมีจำ�นวนนักท่องเที่ยวมาเยือนจังหวัดเชียงราย

กว่า 3.70 ล้านคน โดยเพิ่มขึ้นจากปี 2561 ประมาณร้อยละ 1.43 สร้างรายได้กว่า 29,000 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจาก

การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้ตรงกับความต้องการของ นักท่องเที่ยวและจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับรัฐบาลมี

การส่งเสริมการท่องเที่ยวในประเทศตาม มาตรการ “ชิม ช๊อป ใช้” จึงส่งผลให้มีจำ�นวนนักท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม

จากสถานการณ์การระบาดของโคโรน่าไวรัส (COVID-19) ในปี 2563 นั้นส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเป็น

อย่างมาก โดยนักท่องเที่ยวมาเยือนจังหวัดเชียงรายสะสมตั้งแต่เดือนมกราคมถึงตุลาคม 2563 นั้นมีเพียง 1.60 ล้านคน

เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันในปี 2562 ซึ่งมีมากถึง 2.90 ล้านคน โดยลดลงประมาณร้อยละ 43.85 ภายใต้สถานการณ์

ดังกล่าวทางรัฐบาลได้มีมาตรการส่งเสริมการท่องเที่ยวภายใต้ชื่อโครงการเราเที่ยวด้วยกัน เพื่อกระตุ้นการท่องเที่ยวภายใน

ประเทศ นอกจากนี้แจกจ่ายวัคซีนป้องกันโคโรน่าไวรัส (COVID-19) ให้กับประชาชนในประเทศอยู่ระหว่างดำ�เนินการ 

โดยมีการคาดการณ์ว่าจะส่งผลให้อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวฟื้นตัวกลับมาอีกครั้งในช่วงปี 2565 – 2566 และคาดว่าจะ

ใช้ระยะเวลาในการฟื้นตัวอย่างน้อย 4 ปี เพื่อให้จำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติเทียบเท่ากับระดับเดียวกับช่วงก่อนการแพร่

ระบาดของ COVID-19 

	 ในด้านการค้าชายแดนท่ีมีปริมาณวงเงินหมุนเวียนที่มากนั้นคาดว่าจะเป็นธุรกิจสำ�คัญที่เข้ามามีบทบาท

สำ�คัญต่อเศรษฐกิจของเชียงรายมากขึ้น เนื่องจากการตั้งอยู่ในจุดยุทธศาสตร์ที่ติดกับประเทศเพื่อนบ้านคือ สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐแห่งสภาพเมียนมาร์ และไม่ห่างจากสาธารณรัฐประชาชนจีน รวมระยะทางตาม

แนวเขตชายแดนยาวกว่า 310 กิโลเมตร โดยมีด่านศุลกากรถึง 3 ด่านด้วยกัน คือ ด่านศุลกากรแม่สาย ด่านศุลกากร

เชียงแสน และด่านศุลกากรเชียงของ อีกทั้งผลจากโครงการพัฒนาสี่เหลี่ยมเศรษฐกิจ ซึ่งมีการพัฒนาระบบคมนาคมและ

สาธารณูปโภคเพื่อเชื่อมต่อประเทศไทย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐแห่งสภาพเมียนมาร์ และ

สาธารณรัฐประชาชนจีนเข้าด้วยกัน ทั้งทางรถยนต์ รถไฟ ทางน้ำ�  และทางอากาศ เพื่อรองรับการค้า การลงทุน และ

การท่องเที่ยว เช่น โครงการก่อสร้างท่าเรือเชียงแสน 2 โครงการก่อสร้างทางรถไฟสายเด่นชัย-เชียงราย-เชียงของ และ

โครงการสร้างสะพานมิตรภาพไทย-ลาว แห่งที่ 4 (เชียงของ-ห้วยทราย) เชียงรายจึงกลายเป็นประตูสำ�คัญในการเชื่อม

ต่อกับประเทศเพื่อนบ้านที่มีศักยภาพสูง นอกจากนี้การก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (AEC) ยังเป็นปัจจัยส่งเสริมการค้า

ชายแดนของเชียงรายโดยเฉพาะกับกลุ่มประเทศ CLMV (ราชอาณาจักรกัมพูชา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

สาธารณรัฐแห่งสภาพเมียนมาร์ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม) น่าจะส่งผลให้เศรษฐกิจของเชียงรายจะเติบโตขึ้นอย่าง

ต่อเนื่องในอนาคต

	 ด้านการขยายตัวทางเศรษฐกิจ สำ�หรับแนวโน้มเศรษฐกิจจังหวัดเชียงรายปี 2564 สำ�นักงานคลังจังหวัด

เชียงรายคาดว่าเศรษฐกิจจังหวัดเชียงรายจะขยายตัวในอัตราร้อยละ 4.7 (ช่วงคาดการณ์ร้อยละ 4.2 ถึง 5.2) โดยเป็นผล

มาจากการขยายตัวของภาคบริการ การบริโภคภาคเอกชน และภาคการเกษตร เป็นส่วนสำ�คัญ แม้ว่าในปี 2563 จะมีการ

แพร่ระบาดของโคโรน่าไวรัส (COVID-19) ด้านอุปทานภายในจังหวัดเชียงราย คาดว่าจะขยายตัวในอัตราร้อยละ 6.0 (ช่วง

คาดการณ์ร้อยละ 5.5 ถึง 8.5) ซึ่งเป็นผลมาจากการขยายตัวของรายได้จากการขายส่ง ขายปลีก จำ�นวนผู้โดยสารผ่านท่า

อากาศยาน จำ�นวนนักท่องเที่ยว และปริมาณการใช้ไฟฟ้าภาคบริการ ซึ่งสอดคล้องกับการคาดการว่าอุตสาหกรรมการท่อง

เที่ยวจะฟื้นตัวหลังจากประชาชนได้รับวัคซีน ในภาคเกษตรกรรม คาดว่าจะขยายตัวในอัตราร้อยละ 7.9 (ช่วงคาดการณ์

ร้อยละ 7.4 ถึง 8.4) จากปริมาณผลผลิตสินค้าทางการเกษตร เช่น ข้าว ชา ลำ�ไย สุกร เป็นต้น ในส่วนภาคอุตสาหกรรม

คาดว่าจะขยายตัวในอัตราร้อยละ 2.3 (ช่วงคาดการณ์ร้อยละ 1.8 ถึง 2.8) ตามการขยายตัวของทุนจดทะเบียนของ
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อุตสาหกรรม ปริมาณการใช้ไฟฟ้าภาคอุตสาหกรรม และจำ�นวนโรงงานในจังหวัดที่คาดว่าจะขยายตัว ตามการคาดการณ์

การขยายตัวของเศรษฐกิจ

	 ด้านอุปสงค์ภายในจังหวัดเชียงราย คาดการณ์ว่าจะขยายตัวในอัตราร้อยละ 3.9 (ช่วงคาดการณ์ร้อยละ 3.4 

ถึง 4.4) เป็นผลมาจากการบริโภคภาคเอกชน คาดว่าจะขยายตัวในอัตราร้อยละ 10.7 (ช่วงคาดการณ์ร้อยละ 10.2 ถึง 

11.2) ตามการขยายตัวของสินเชื่อเพื่อการลงทุน  รถยนต์เพื่อการพาณิชย์จดทะเบียนใหม่ และพื้นที่อนุญาตก่อสร้าง ที่มี

การขยายตัวจากนโยบายของรัฐบาลที่มีการส่งเสริมการใช้สินเชื่อดอกเบี้ยต่ำ�แก่ภาคธุรกิจที่ได้รับผลกระทบจากการระบาด

ของการแพร่ระบาดของ COVID-19 ด้านการค้าชายแดน คาดว่าจะขยายตัวในอัตราร้อยละ 2.5 (ช่วงคาดการณ์ร้อยละ 

2.0 ถึง 3.0) เนื่องจากการฟื้นตัวของการค้าชายแดน และประเทศเพื่อนบ้านมีความต้องการสินค้าจากประเทศไทยเพิ่มมาก

ขึ้น รวมถึงความต้องการสินค้าจากประเทศจีนเพิ่มขึ้น ส่งผลให้มูลค่าการค้าชายแดนเพิ่มขึ้น ด้านการบริโภคภาคเอกชน 

คาดว่าจะขยายตัวในอัตราร้อยละ 1.7 (ช่วงคาดการณ์ร้อยละ 1.2 ถึง 2.2) เป็นผลมาจากการขายตัวในส่วนของ ขายปลีก 

ขายส่ง การจำ�หน่ายสุรา ปริมาณการใช้น้ำ�ประปา ในขณะที่จำ�นวนรถยนต์ และรถจักรยานยนต์จดทะเบียนใหม่คาดว่าจะ

หดตัว เนื่องจากประชาชนระมัดระวังเรื่องการใช้จ่ายเงินในส่วนของสินค้าที่มีมูลค่าสูง ด้านการใช้จ่ายภาครัฐ คาดว่าจะหด

ตัวที่ร้อยละ -1.5 (ช่วงคาดการณ์ร้อยละ -2.0 ถึง -1.0) เนื่องจากการชะลอโครงการต่างๆของหน่วยงานภาครัฐ

	 ด้านเสถียรภาพเศรษฐกิจ ในจังหวัดเชียงราย อัตราเงินเฟ้อทั่วไปในปี 2563 คาดว่าจะเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 

0.2 ต่อปี (ช่วงคาดการณ์ร้อยละ -0.4 ถึง 0.7) เนื่องจากมีมาตราการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาลเพื่อให้ประชาชนออกมา

ใช้จ่ายมากขึ้น สำ�หรับผู้มีงานทำ�คาดว่าจะเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.8 (ช่วงคาดการณ์ร้อยละ 1.7 ถึง 2.0) โดยคาดว่าจะมีผู้มีงาน

ทำ�ในปี 2563 จำ�นวน 607,424 คน

 

ปัจจัยสนับสนุนเศรษฐกิจในปี 2563 และปี 2564 ของจังหวัดเชียงราย 
• มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กำ�หนดเป้าหมายการการเบิก

จ่ายร้อยละ 100 จะส่งผลให้มีเม็ดเงินลงสู่ระบบเศรษฐกิจโดยเร็ว 

• มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของทางภาครัฐเพื่อกระตุ้นการใช้จ่ายในภาคครัวเรือน ซึ่งธุรกิจที่ได้รับประโยชน์ในหลาย

อุตสาหกรรมทั้งนิติบุคคล และบุคลลธรรมดา โดยเป็นการเพิ่มเงินหมุนเวียนในระบบ เช่น

• การเพิ่มวงเงินให้ผู้ถือบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ

• โครงการคนละครึ่ง โดยทางภาครัฐจะร่วมจ่ายค่าอาหารและเครื่องดื่ม และสินค้าทั่วไป ผ่านฝ่ายของผู้ซื้อร้อยละ 50

• โครงการช้อปดีมีคืน โดยเป็นการลดหย่อนภาษีของบุคคลธรรมดาในปีภาษี 2563 ตามเงื่อนไขการใช้จ่ายของทางรัฐบาล

• โครงการเราเที่ยวด้วยกัน ซึ่งเป็นการสนับสนุนให้มีการท่องเที่ยวภายในประเทศ ซึ่งเชียงรายถือเป็นจุดหมายในการท่อง

เที่ยวที่สำ�คัญแห่งหนึ่งของนักท่องเที่ยวในประเทศ

• การมาถึงของวัคซีนป้องกันการแพร่ระบาดของโคโรนาไวรัส 2019 (COVID-19) ในช่วงปี 2564 ซึ่งมีการคาดการณ์ว่า

เศรษฐกิจจะเริ่มฟื้นตัว ภายหลังจากการฉีดวัคซีนให้กับประชาชนภายในประเทศ

• แผนการพัฒนาจังหวัดเชียงราย ได้มีการสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวอย่างรอบด้าน ทั้งด้าน

ความปลอดภัย เส้นทางการท่องเที่ยว ที่พัก สถานที่ท่องเที่ยว และอีกมากมายเพื่อกระตุ้นให้เกิดการท่องเที่ยวในจังหวัด

ปัจจัยเสี่ยงเศรษฐกิจในปี 2563 และปี 2564 ของจังหวัดเชียงราย และจังหวัดใกล้เคียง
• ความผันผวนของเศรษฐกิจภายในประเทศ และต่างประเทศ เนื่องจากการระบาดของเชื้อโคโรนาไวรัส 2019 (COVID-19) 
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• ปัญหาความขัดแย้งทางการเมืองส่งผลต่อการขับเคลื่อนนโยบายที่มีความสำ�คัญต่อ การพัฒนาประเทศ และบั่นทอน

ความเชื่อมั่นของนักลงทุน

• ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและสภาพอากาศที่แปรปรวนส่งผลต่อปริมาณผลผลิตใน ภาคเกษตรลดลง 

• ปัญหาหมอกควันและพฤติกรรมที่หลากหลายของนักท่องเที่ยว รวมถึงการแข่งขันด้าน การท่องเที่ยว ประกอบกับค่าใช้

จ่ายต่อหัวของนักท่องเที่ยวที่สูงขึ้นจากเงินบาทที่แข็งค่าอาจส่งผลให้ นักท่องเที่ยวลดลง

	 2.2 อุตสาหกรรมค้าปลีกและค้าส่ง
	 ในช่วงครึ่งปี 2563 ที่ผ่านมาธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่โดยรวมหดตัวลงในอัตราร้อยละ 5.8 ซึ่งเป็นผลมาจาก

มาตราการควบคุมการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ประกอบไปด้วย การจำ�กัดการเดินทางในประเทศ การควบคุม

เวลาการให้บริการของสถาณประกอบการ การปิดพื้นที่ขายสินค้าไม่จำ�เป็น และพื้นที่เช่าในศูนย์การค้าบางส่วน รวมถึง

การหดตัวลงอย่างรุนแรงของภาคการท่องเที่ยว โดยในครึ่งปีหลัง ภาวะธุรกิจมีทิศทางปรับตัวดีขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงครึ่งปี

แรก ซึ่งเป็นผลมาจากนโนบายการกระตุ้นเศรษฐกิจของทางภาครัฐ ได้แก่ (1) เพิ่มวงเงินบัตรสวัสดิการแห่งรัฐให้แก่ผู้มีราย

ได้น้อย (2) มาตรการลดหย่อนภาษี “ช๊อปดีมีคืน” ทั้งนี้ แม้ว่าจะมีการเติบโตในส่วนของช่องทางออนไลน์ และเข้าสู่ช่วงกับ

จับจ่ายใช้สอยในช่วงปลายปีก็ตาม ซึ่งคาดว่ายอดขายร้านค้าปลีกสมัยใหม่ปี 2563 จะหดตัวร้อยละ 5.0 – 8.0

	 คาดการณ์แนวโน้มในปี 2564 - 2566 รายได้ของธุรกิจจะมีแนวโน้มฟื้นตัว โดยจะเติบโตเฉลี่ยในอัตราร้อย

ละ 1.0 – 2.0 ซึ่งมาจากปัจจัยหนุน ดังนี้ ด้านอุปสงค์ที่ทยอยฟื้นตัวตามทิศทางของเศรษฐกิจ หลังจากสามารถควบคุม

สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ประกอบกับแรงสนับสนุนจากนโยบายการกระตุ้นเศรษฐกิจ โดยการ

เพิ่มการบริโภคภายในประเทศของทางภาครัฐ นอกจากนี้แนวโน้มการขยายตัวของการลงทุนโดยรวมจากทางภาครัฐ และ

เอกชน ในส่วนของโครงสร้างพื้นฐานที่กระจายตัวในต่างจังหวัด ส่งผลให้เกิดการขยายตัวของชุมชน ซึ่งเป็นการกระตุ้นการ

จับจ่ายใช้สอย รวมทั้งการฟื้นตัวของภาคการผลิตและส่งออก ด้านอุปทานมีแนวโน้มที่ทางผู้ประกอบการจะเร่งการปรับ

ตัว เพื่อยกระดับความสามารถในการแข่งขันในตลาด โดยเพิ่มขีดความสามารถในการขยายฐานรายได้ และกลุ่มลูกค้าใน

ระยะยาว เช่น การเพิ่มช่องทางการขายผ่านช่องทางออนไลน์ การสร้างกลุ่มพันธมิตรทางธุรกิจในห่วงโซ่อุปทาน (Supply 

Chain) และการขยายสาขาไปยังพื้นที่ที่มีศักยภาพเพื่ออำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้บริโภคในการเข้าถึงสินค้าและบริการได้

มากยิ่งขึ้น 

แนวโน้มการเติบโตของธุรกิจในกลุ่มอุตสาหกรรมค้าปลีกสามารถแยกตามประเภทได ้ดังนี้
	 ห้างสรรพสินค้า คาดการณ์อัตราการขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 1.3 – 2.6 ต่อปี จากที่หดตัวในอัตราร้อยละ 8.5 

ในปี 2563 โดยปัจจัยหนุนจากกาลังซื้อในประเทศที่กระเตื้องขึ้น โดยผู้ประกอบการเน้นลงทุนในจังหวัดที่มีศักยภาพ รวม

ถึงในต่างประเทศ

	 ดิสเคาท์สโตร์ คาดการณ์อัตราการขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 1.0 – 2.0 ต่อปี จากที่หดตัวในอัตราร้อยละ 6.6ในปี 

2563 ซึ่งมีลูกค้าส่วนใหญ่เป็นกลุ่มรายได้ปานกลางหรือน้อยกว่า ซึ่งเน้นสินค้าอุปโภคบริโภคในชีวิตประจำ�วัน อย่างไร

ก็ตาม การแข่งขันด้านราคาภายในธุรกิจยังคงรุนแรง ทั้งยังต้องแข่งขันกับร้านค้าปลีกอื่นๆ เช่น ร้านสะดวกซื้อ

	 ซูเปอร์มาร์เก็ต คาดการณ์อัตราการขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 1.9 – 3.8 ต่อปี จากที่หดตัวในอัตราร้อยละ 6.5%ในปี 

2563 หนุนโดยกาลังการจับจ่ายของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่ ผู้มีรายได้ปานกลางถึงสูง

	 ร้านสะดวกซื้อ คาดการณ์อัตราการขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 1.1 – 2.1 ต่อปี จากที่หดตัวในอัตราร้อยละ 6.9%ในปี 

2563 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการขยายสาขาให้ครอบคลุมในหลายพื้นที่
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	 แม้ว่าแนวโน้มในหลายกลุ่มธุรกิจในอุตสาหกรรมจะมีแนวโน้มที่ดีขึ้นเมื่อเทียบจากปีก่อนหน้า แต่ยังคงต้องเฝ้า

ระวังจากปัจจัยในด้านการแข่งขันในกลุ่มธุรกิจ E-Commerce ที่มีความรุนแรงมากขึ้น และหนี้ภาคครัวเรือนที่เพิ่มขึ้นมา

อยู่ในระดับสูง

(ที่มา: ข้อมูลจากบริษัทฯ และข้อมูลทั่วไปที่เผยแพร่ต่อสาธารณะ)

	 2.3 สภาพการแข่งขันในพื้นที่ภาคเหนือของประเทศไทย
	 การแข่งขันของร้านค้าปลีกสินค้าอุปโภคบริโภคค่อนข้างรุนแรงโดยเฉพาะในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และหัวเมือง

ใหญ่ๆ โดยผู้ประกอบการที่มีธุรกิจใกล้เคียงสามารถแบ่งได้ตามรายละเอียดดังนี้ 

	 ร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) ที่เป็นลักษณะร้านค้าขนาดเล็ก ขายสินค้าที่ใช้เพื่อการ

อุปโภคบริโภคที่จำ�เป็นในการดำ�เนินชีวิตตั้งอยู่ในแหล่งชุมชนโดยใช้เงินลงทุนในการทำ�ธุรกิจไม่สูงมากนัก มีการบริหารงาน

กันเองภายในครอบครัวไม่ซับซ้อนด้วยการซื้อมาและขายสินค้าไป ไม่มีการใช้เทคโนโลยีและการบริหารจัดการสมัยใหม่

มากนัก การเข้ามาของร้านค้าปลีกโมเดิร์นเทรดส่งผลให้ผู้บริโภคมีพฤติกรรมเปลี่ยนไป มีความต้องการความสะดวกสบาย 

บรรยากาศทันสมัย มีสินค้าให้เลือกซื้อที่หลากหลายและความต้องการสินค้าที่มีราคาถูกลง ทำ�ให้ร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิมที่

ไม่สามารถปรับตัวกับการบริหารจัดการและการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมของผู้บริโภคต้องปิดกิจการไป ส่งผลให้ร้านค้า

ปลีกแบบดั้งเดิมลดจำ�นวนลงอย่างรวดเร็ว ทั้งนี้ ร้านค้าแบบดั้งเดิมส่วนหนึ่งถือเป็นพันธมิตรและคู่ค้าของบริษัทฯ

	 ร้านสะดวกซื้อ (Convenient Store) เข้ามามีบทบาทกับชีวิตประจำ�วันมากขึ้นเนื่องจากร้านสะดวก

ซื้อสามารถเข้าถึงแหล่งชุมชนได้อย่างรวดเร็ว ถึงแม้ว่าธนพิริยะจะมีสินค้าบางประเภทที่เหมือนกับร้านสะดวกซื้อ แต่ด้วย

การกำ�หนด Positioning ที่ต่างกัน กล่าวคือ ธนพิริยะไม่มีสินค้าพร้อมรับประทาน (Ready to Eat) แต่มีสินค้าที่มีความ

หลากหลายกว่า มีราคาประหยัดกว่าและมีขนาดที่ใหญ่เหมาะสำ�หรับการใช้ในครัวเรือน โดยส่วนใหญ่ลูกค้าจะซื้อเครื่องดื่ม 

สินค้าพร้อมรับประทานและสินค้าประเภทของใช้ส่วนตัวขนาดพกพาที่ร้านสะดวกซื้อ แต่ซื้อสินค้าใช้สำ�หรับในครัวเรือนที่

ธนพิริยะเพราะมีให้เลือกหลากหลายกว่าและราคาถูกกว่าบางรายการ นอกจากนี้การที่มีร้านสะดวกซื้ออยู่ใกล้กับร้านธน

พิริยะนั้นจะส่งผลให้บริเวณนั้นเป็นย่านการค้าและมีจำ�นวนลูกค้าหมุนเวียนสัญจรมากขึ้น   

	 ร้านค้าโมเดิร์นเทรด (Modern Trade) ส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทข้ามชาติที่เงินทุนค่อนข้างสูง ถือเป็นกลุ่ม

คู่แข่งที่สำ�คัญของธนพิริยะ ซึ่งรูปแบบของร้านโมเดิร์นเทรดมีหลากหลาย เช่น ซุปเปอร์สโตร์ ไฮเปอร์มาร์เก็ตขนาดย่อม 

ซุปเปอร์มาร์เก็ต ไฮเปอร์มาร์เก็ตขนาดใหญ่ ศูนย์ค้าส่งขนาดใหญ่ เป็นต้น ปัจจุบัน ผู้ประกอบการโมเดิร์นเทรดกำ�ลังมุ่งเน้น

การขยายร้านค้าปลีกขนาดเล็กเข้าในจังหวัดที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง

	 2.4 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 กลุ่มลูกค้าของธนพิริยะ ได้แก่ ลูกค้าทั่วไปครอบคลุมทุกเพศทุกวัย ทุกสาขาอาชีพ ที่พักอาศัยหรือใช้ชีวิต

ประจำ�วันใกล้ร้านค้าและลูกค้าขาจรที่สัญจรบริเวณร้านค้า และกลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการร้านค้าปลีกจำ�หน่ายสินค้าอุปโภค

บริโภคในเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียง รวมถึงหน่วยงานภาครัฐและลูกค้าธุรกิจในสายอาชีพต่างๆ 

	 2.5 กลยุทธ์การแข่งขัน
	 บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนธุรกิจดังนี้

	 1)กลยุทธ์การเข้าใจวิถีชีวิตของลูกค้า
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	 จากการทำ�ธุรกิจค้าปลีกค้าส่งในพื้นที่เชียงรายกว่า 27 ปี ทำ�ให้ธนพิริยะเข้าใจความต้องการของคนในพื้นที่เป็น

อย่างดี ซึ่งหลักการสำ�คัญที่จะสร้างการบริการที่เป็นเลิศได้ก็คือ การรู้จักและเข้าใจความต้องการของลูกค้า และสามารถ

เลือกสรรสินค้าและการบริการได้เหมาะสมกับคนในพื้นที่ การให้บริการที่เป็นเลิศถือว่าเป็นจุดเด่นของธนพิริยะ

	 2)กลยุทธ์การบริหารจัดการสินค้าคงคลังให้มีประสิทธิภาพ
	 บริษัทฯ มีสินค้าให้ลูกค้าเลือกซื้อมากกว่า 15,000 รายการ มีจำ�หน่ายทั้งแบบปลีกและส่งเพื่อให้ลูกค้าสามารถ

เลือกสินค้าได้ตามความต้องการ และเนื่องจากลูกค้าในแต่ละพื้นที่อาจมีพฤติกรรมการบริโภคสินค้าที่ต่างกัน บริษัทฯ จึงได้

จัดทำ�ฐานข้อมูลโดยทำ�การวิเคราะห์ยอดขาย อัตราการหมุนเวียนสินค้าคงคลัง และอัตราผลตอบแทน และนำ�ข้อมูลเหล่า

นั้นมาคัดเลือกสินค้าให้เหมาะสมกับผู้บริโภคในแต่ละพื้นที่ เพื่อที่จะรักษาผลประกอบการและอัตราการทำ�กำ�ไร 

	 3)กลยุทธ์การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
	 เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันกับผู้ประกอบการโมเดิร์นเทรดและร้านสะดวกซื้อต่างชาติ บริษัทฯ จึง

มีการวางแผนกลยุทธ์โดยวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของคู่แข่ง ธนพิริยะจึงนำ�จุดเด่นของโมเดิร์นเทรดและร้านสะดวกซื้อ

มาผสมผสานอย่างลงตัว มีสินค้าอุปโภคและบริโภคที่หลากหลาย มีสินค้าขนาดใช้ในครัวเรือน มีโปรโมชั่น มีสาขาตั้งอยู่ใน

ชุมชน เดินทางสะดวก และมีที่จอดรถบริการ 

	 4)กลยุทธ์การขยายสาขา
	 การขยายสาขาเป็นปัจจัยสำ�คัญในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและขยายฐานลูกค้าเพื่อเพิ่มการเติบโตของ

รายได้และการได้มาซึ่งทำ�เลที่มีศักยภาพก่อนคู่แข่ง บริษัทฯ มีการทำ�แผนงานศึกษาการขยายสาขาอย่างเคร่งครัด โดย

เลือกพื้นที่ในย่านชุมชนติดถนนสายสำ�คัญในเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียงที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในพื้นที่อย่างดี หรือ

พื้นที่ชายแดนที่มีศักยภาพให้ผู้บริโภคเข้ามาจับจ่ายเลือกซื้อสินค้า ทั้งนี้ยังมีการเข้าสำ�รวจพื้นที่ศึกษาความหนาแน่นและ

กำ�ลังซื้อของประชากร ระดับการแข่งขันของธุรกิจเดียวกันและพฤติกรรมของผู้บริโภคในพื้นที่นั้น นอกจากนี้ยังมีการจัด

ทำ�การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study) คำ�นวณผลประกอบการคาดการณ์ ระยะเวลาคืนทุน (Pay-

back Period) และอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) โดยจะต้องไม่ต่ำ�กว่าเกณฑ์ที่กำ�หนด 

	 5)กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จัก (Brand Awareness)
	 บริษัทฯ ตระหนักว่าการสร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จักและเป็นตัวเลือกที่ครองใจผู้บริโภคเป็นสิ่งสำ�คัญ จึงทำ�การ

ศึกษาหาข้อมูลเก่ียวกับลูกค้ากลุ่มเป้าหมายและความต้องการของลูกค้าเพื่อเลือกช่องทางการสื่อสารและข้อความที่จะ

สื่อสารได้อย่างเหมาะสม บริษัทฯ ต้องการสื่อสารและสร้างแบรนด์ธนพิริยะให้อยู่ในใจลูกค้าว่า “ ราคาถูกจริง ช้อปปิ้ง

ถูกใจ อยู่ใกล้บ้านคุณ” บริษัทฯ มีการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องและเน้นการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยใช้ช่อง

ทางการโฆษณาที่หลากหลายและสามารถเข้าถึงลูกค้าเป้าหมายได้ดี เช่น สื่อวิทยุ สิ่งพิมพ์ เครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social 

Network) เช่น Facebook Line และเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.thanapiriya.co.th ในการประชาสัมพันธ์ข่าวสารและโปร

โมชั่นต่างๆ 

	 6)กลยุทธ์ด้านการตลาด
	 เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน บริษัทฯ มีการสำ�รวจราคาสินค้าอย่างเป็นประจำ� มีการเทียบราคาและ

โปรโมชั่นกับผู้ประกอบการรายอื่นเพื่อให้มั่นใจว่าร้านธนพิริยะจำ�หน่ายสินค้าในราคาที่ถูกยุติธรรมต่อลูกค้าและสามารถ

แข่งขันกับคู่แข่งได้ จากความสัมพันธ์ที่ดีกับซัพพลายเออร์ การสั่งสินค้าในปริมาณที่มากและการประหยัดค่าลอจิสติกส์

เนื่องจากร้านค้าอยู่ในบริเวณที่สามารถจัดส่งสินค้าได้สะดวกส่งผลให้บริษัทฯ สามารถบริหารต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นได้
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	 นอกจากนี้บริษัทฯ มีการทำ�ระบบสมาชิกเพื่อคืนกำ�ไรเป็นส่วนลดให้ลูกค้า โดยสมาชิกจะได้รับสิทธิพิเศษต่างๆ 

เช่น ส่วนลดในการซื้อสินค้าประเภทต่างๆ รับของชำ�ร่วยเมื่อซื้อมูลค่าครบตามกำ�หนด การจับรางวัลชิงโชค และสะสม

แต้มเพื่อรับคูปองส่วนลดเมื่อครบรอบ 1 ปี ปัจจุบันธนพิริยะมีจำ�นวนสมาชิกกว่า 160,000 ราย 

	 7)กลยุทธ์การพัฒนาและรักษาบุคคลากร 
ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำ�คัญของธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการเป็นองค์กรแห่งความรู้ สร้าง

วัฒนธรรมองค์กรและปลูกฝังให้พนักงานเป็นคนเก่งและมีคุณธรรม บริษัทฯ จัดทำ�หลักสูตรและคู่มืออบรมพนักงานแต่ละ

ตำ�แหน่ง จัดอบรมพนักงานอย่างสม่ำ�เสมอและเสริมทักษะความสามารถที่จำ�เป็นให้กับพนักงาน เช่น การขายและบริการ

อย่างเป็นเลิศ การบริหารแบบมืออาชีพ เป็นต้น

3.  การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
	 บริษัทฯ มีการสั่งซื้อสินค้าทั้งโดยตรงจากซัพพลายเออร์ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้ผลิตสินค้านั้นๆ โดยมุ่งเน้นสินค้าที่

ตอบสนองความต้องการของลูกค้า ความหลากหลาย และคุณภาพของสินค้าที่ได้มาตรฐาน ปัจจุบันบริษัทฯ จัดหาสินค้า

จากซัพพลายเออร์กว่า 400 ราย รวมทั้งสิ้นกว่า 15,000 รายการ โดยทั้งหมดเป็นสินค้าที่จัดซื้อจากภายในประเทศ บริษัทฯ

มีการคัดเลือกสินค้าใหม่ๆ เพื่อนำ�เข้ามาจำ�หน่ายอย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากนี้บริษัทฯ คำ�นึงถึงการสร้างความสัมพันธ์อันดี

กับซัพพลายเออร์ ซึ่งที่ผ่านมามีการดำ�เนินงานร่วมกันด้วยดีมาตลอด ไม่ว่าจะเป็นการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายและการ

โฆษณาประชาสัมพันธ์ต่างๆ เป็นต้น 

4.  การบริหารศูนย์กระจายสินค้า
	 ปัจจุบันบริษัทฯ มีศูนย์กระจายสินค้าหลักตั้งอยู่ที่อำ�เภอบ้านดู่ จังหวัดเชียงราย บนพื้นที่ดินกว่า 14 ไร่ โดย

มีพื้นที่ปฏิบัติการประมาณ 10,000 ตารางเมตร โดยศูนย์กระจายดังกล่าวทำ�หน้าที่กระจายสินค้าไปยังสาขาต่าง ๆ และ

กลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ โดยการบริหารคลังสินค้าของบริษัทประกอบด้วย 3 ส่วนประกอบหลัก ซึ่งประกอบด้วย 1) การ

รับสินค้าจากผู้จำ�หน่าย จะมีการเตรียมทรัพยากรให้เพียงพอในการรับสินค้าและจัดทำ�แผนการรับสินค้าซึ่งสอดคล้องกับ

กระบวนการสั่งซื้อสินค้าของบริษัทฯ 2) การจัดเก็บสินค้า บริษัทฯ คำ�นึงถึงคุณภาพของสินค้า และประสิทธิภาพในการจัด

เก็บสินค้าเป็นหลัก โดยมีการวิเคราะห์อัตราการหมุนของสินค้าหรือการรายงานสรุปข้อมูลสินค้าสูญหายหรือเสียหายเพื่อ

ใช้เป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพการทำ�งาน 3) การกระจายสินค้า บริษัทฯกระจายสินค้าไปยังสาขาหรือลูกค้าโดยรถขนส่งสินค้า

ของบริษัทฯเอง มีการจัดทำ�แผนการกระจายสินค้าเพื่อรองรับการขายสินค้าโดยเป้าหมายหลักคือให้มีสินค้าเพียงพอต่อการ

ขายที่สาขา และมีต้นทุนการขนส่งสินค้าที่คุ้มค่าที่สุด
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	 ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุไว้ในเอกสารฉบับนี้อ้างอิงจากข้อมูลปัจจุบันและคาดการณ์ที่สามารถระบุได้ โดยปัจจัย

เสี่ยงเหล่านี้มีนัยสำ�คัญบางประการ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุไว้ใน

เอกสารฉบับนี้ มิได้เป็นปัจจัยความเสี่ยงทั้งหมดที่มีอยู่ อาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ที่บริษัทฯ ยังไม่อาจทราบได้ในขณะนี้ หรือ

อาจมีบางปัจจัยความเสี่ยงที่บริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่าไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อบริษัทฯ ในขณะนี้ แต่อาจกลาย

เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในอนาคตได้

1. ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ

	 1.1 ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่รุนแรง
	 เนื่องด้วยเชียงราย และจังหวัดใกล้เคียงเป็นหนึ่งในจังหวัดเศรษฐกิจที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องทั้งด้านการ

ท่องเที่ยวและธุรกิจบริการรวมถึงการขยายตัวของความเป็นเมืองที่รวดเร็ว (Urbanization) ทำ�ให้ร้านโมเดิร์นเทรดซึ่งเป็น

คู่แข่งขันของบริษัทฯ สนใจมาเปิดสาขามากขึ้น ส่งผลให้ตลาดค้าปลีกเริ่มมีการแข่งขันที่รุนแรงซึ่งร้านโมเดิร์น     เทรดได้

ขยายสาขาไปยังพื้นที่ต่างๆ ในรูปแบบร้านซุปเปอร์สโตร์ ไฮเปอร์มาร์เก็ต และซุปเปอร์มาร์เก็ตขนาดเล็กในมากยิ่งขึ้น อีก

ทั้งมีการทำ�โปรโมชั่นและรายการส่งเสริมการขายต่างๆ เพื่อให้ลูกค้าไปใช้บริการที่ร้านโมเดิร์นเทรดมากขึ้น ซึ่งหากบริ

ษัทฯ ไม่สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้ทันต่อการแข่งขันหรือการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคได้ อาจส่งผลให้ลูกค้า

มาซื้อสินค้าที่ธนพิริยะน้อยลง ซึ่งอาจจะส่งกระทบต่อรายได้และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ อย่างไร

ก็ตาม บริษัทฯ ได้คำ�นึงถึงคุณภาพสินค้าและบริการที่จะทำ�ให้ร้านธนพิริยะมีความแตกต่างจากคู่แข่งทำ�ให้ บริษัทฯสามารถ

แข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นได้ นอกจากนี้ ยังมีการวิเคราะห์คู่แข่งหลักๆในอุตสาหกรรม เพื่อนำ�มาปรับปรุงกลยุทธ์การ

ทำ�ธุรกิจที่มีความยืดหยุ่นและรวดเร็วในการปรับตัวเพื่อรับมือกับการแข่งขันที่รุนแรงในอุตสาหกรรม ส่งผลให้ ธนพิริยะ

เป็นซุปเปอร์มาร์เก็ตสัญชาติไทยที่ให้บริการลูกค้าในเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียงมานานกว่า 27 ปี จากการที่เป็นร้านค้า

ชุมชนที่อยู่ในพื้นที่เป็นเวลานานทำ�ให้ธนพิริยะเข้าใจผู้บริโภคและสามารถคัดสรรสินค้ากว่า 15,000 รายการ เพื่อจำ�หน่าย

ให้ลูกค้าทั้งแบบปลีกและส่ง อีกทั้งยังมีความคล่องตัวในการจัดโปรโมชั่นเพื่อให้สามารถแข่งขันกับร้านโมเดิร์นเทรด อื่นๆ 

ได้ ธนพิริยะยังมีระบบสมาชิกที่ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถใช้ฐานข้อมูลดังกล่าวประชาสัมพันธ์ได้ตรวจกับกลุ่มลูกค้าเป้า

หมายนอกจากนี้ บริษัทฯ มีขั้นตอนการสำ�รวจตลาดโดยจะทำ�การสำ�รวจร้านโมเดิร์นเทรดและร้านค้าปลีก การสอบถาม 

ซัพพลายเออร์ การสังเกตพฤติกรรมของผู้บริโภคในพื้นที่ การติดตามสื่อโฆษณาต่างๆ การเปิดรับฟังความคิดเห็นจากลูกค้า

ของทุกสาขาว่ามีความต้องการสินค้าประเภทไหนบ้าง นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการจัดทำ�ฐานข้อมูลยอดขายของสินค้าแต่ละ

ประเภทของทุกสาขาเพื่อนำ�มาวิเคราะห์ความต้องการของสินค้าแต่ละประเภทของแต่ละสาขาเพื่อให้ผู้บริหารสามารถ

พิจารณาการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางการตลาดได้อย่างทันการณ์บริษัทฯ จึงมีความเชื่อมั่นว่าจากวิสัยทัศน์ของผู้บริหารและ

ทีมงานที่มีประสบการณ์ของธนพิริยะจะสามารถรักษาผลประกอบการได้ในระดับที่ดีและสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการ

รายอื่นในเขตภาคเหนือได้

ปัจจัยความเสี่ยง
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	 1.2  ความเสี่ยงจากการบริหารสินค้าคงคลัง
	 การบริหารสินค้าคงคลังถือว่าเป็นปัจจัยสำ�คัญสำ�หรับธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง การบริหารจัดการที่ไม่มี

ประสิทธิภาพ อาจส่งผลให้บริษัทฯ มีต้นทุนและค่าใช้จ่ายสูงขึ้น เช่น การมีสินค้าในปริมาณที่เกินความจำ�เป็น สินค้าหาย 

สินค้าชำ�รุด สินค้าหมดอายุ เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นต้นทุนของธนพิริยะ หากบริษัทฯ ไม่สามารถบริหารสินค้าคงคลัง

ได้อย่างมีประสิทธิภาพอาจทำ�ให้ต้นทุนและค่าใช้จ่ายสูงขึ้นและส่งผลให้กำ�ไรจากการดำ�เนินงานลดลง นอกจากนี้ ในกรณีที่

ธนพิริยะมีสินค้าไม่เพียงพอในการจำ�หน่าย อาจทำ�ให้บริษัทฯ เสียโอกาสทางธุรกิจหรือเสียลูกค้าให้กับคู่แข่งได้ บริษัทฯ มีน

โยบายและขั้นตอนการจัดซื้อที่ช่วยให้การบริหารจัดการสินค้าคงคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก่อนการสั่งซื้อสินค้าทุกครั้ง

ฝ่ายจัดซื้อจะตรวจสอบว่าไม่มีสินค้าคงเหลือเกินกว่านโยบายที่บริษัทฯ กำ�หนด ซึ่งพนักงานฝ่ายจัดซื้อจะต้องปฏิบัติตาม

อย่างเคร่งครัด เริ่มตั้งแต่การตรวจสอบจำ�นวนสินค้าคงเหลือการใช้สูตรคำ�นวณในการสั่งซื้อสินค้าเพื่อให้เพียงพอต่อการก

ระจายสินค้าไปที่สาขาธนพิริยะ และการขายสินค้าให้ลูกค้าต่างอำ�เภอ การวางแผนโปรโมชั่นเพื่อระบายสินค้าที่หมุนเวียน

ช้า นอกจากนี้พนักงานฝ่ายคลังสินค้าสำ�นักงานใหญ่จะจัดเก็บสินค้าด้วยระบบเข้าก่อนออกก่อน (FIFO) สามารถระบุ

ตำ�แหน่งเก็บสินค้าได้เพื่อให้มั่นใจว่าสินค้าจะเข้าออกตาม FIFO และมีการแยกสินค้าชำ�รุดหรือใกล้หมดอายุไว้ที่คลังของ

เสียอย่างชัดเจน สำ�หรับการจัดการสินค้าคงเหลือที่สาขา บริษัทฯได้กำ�หนดให้พนักงานเรียงสินค้าตาม FIFO และทำ�การ

ตรวจสอบอายุสินค้าอย่างสม่ำ�เสมอโดยสินค้าที่ใกล้หมดอายุจะถูกส่งกลับคืนให้คลังสินค้าสำ�นักงานใหญ่เพื่อส่งต่อให้กับ

ซัพพลายเออร์ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังนำ�ระบบสารสนเทศเข้ามาใช้เพื่อบริหารจัดการสินค้าคงคลังทั้งที่ศูนย์กระจายสินค้า

และสาขา โดยใช้ระบบเติมเต็มสินค้าที่มีการกำ�หนดจำ�นวนสูงสุดต่ำ�สุดในการเติมสินค้าแต่ละประเภทของแต่ละสาขา

โดยพิจารณาจากฐานข้อมูลย้อนหลังและมีการปรับปรุงฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำ�เสมอ จากเหตุผลดังกล่าวทำ�ให้

บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพเพียงพอนอกจากนี้ บริษัทฯยังมีมาตรการป้องกันสินค้า สูญหาย 

เช่น การติดกล้องวงจรปิดที่คลังสินค้าและสาขา และมีฝ่ายตรวจสอบภายในคอยตรวจสอบการนับสินค้าที่คลังสินค้าและ

สาขา เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานที่เกี่ยวข้องได้ปฏิบัติตามขั้นตอนการทำ�งานและนโยบายที่บริษัทฯ กำ�หนดไว้ เพื่อให้ลดการ

สูญหายของสินค้าให้น้อยลง

	 1.3 ความเสี่ยงจากการขัดข้องของศูนย์กระจายสินค้า
	 ปัจจุบันบริษัทฯ มีศูนย์กระจายสินค้า 2 แห่ง เนื้อที่ 10,000 ตารางเมตร และ 2,000 ตารางเมตร ที่ตั้งอยู่ที่ตำ�บล

บ้านดู่ และตำ�บลรอบเวียง อำ�เภอเมือง จังหวัดเชียงราย ซึ่งสินค้าทั้งหมดจะถูกส่งจากซัพพลายเออร์มาที่ศูนย์กระจาย

สินค้าก่อนจัดส่งไปยังสาขาของธนพิริยะศูนย์กระจายสินค้ามีความสำ�คัญต่อธุรกิจซุปเปอร์มาร์เก็ตเพื่อการกระจายสินค้า

ตามประเภทและจำ�นวนได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลาที่กำ�หนดหากศูนย์กระจายสินค้าไม่สามารถทำ�ธุรกรรมดัง

กล่าวได้ อันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ ภัยธรรมชาติความล้มเหลวของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือเหตุสุดวิสัยอื่นๆ อาจส่ง

ผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถรับสินค้าจากซัพพลายเออร์และไม่สามารถกระจายสินค้าได้ บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงในกรณีที่

ร้านธนพิริยะไม่มีสินค้าเพียงพอในการจำ�หน่ายหรือไม่สามารถส่งสินค้าให้กับลูกค้าต่างอำ�เภอได้ ซึ่งความเสี่ยงดังกล่าวอาจ

ส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ได้อย่างมีนัยสำ�คัญ อย่างไรก็ตาม จากการที่บริษัทฯ ใช้ระบบสารสนเทศใน

การจัดซื้อสินค้า ทำ�ให้สามารถกำ�หนดปริมาณของสินค้าแต่ละประเภทที่จัดเก็บในคลังสินค้าได้เฉลี่ยที่ 7 – 30 วัน และการ

เก็บสินค้าที่สาขาเฉลี่ยที่ 3 – 30 วัน ดังนั้น บริษัทฯ จึงมั่นใจว่าทุกสาขาของธนพิริยะจะมีสินค้าเพียงพอในการจำ�หน่าย

และสามารถจัดส่งให้ลูกค้าต่างอำ�เภอได้ในกรณีที่ศูนย์กระจายสินค้าขัดข้อง นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีแผนป้องกันและรับมือ

ความเสี่ยงดังกล่าว เช่น การวางแผนปฏิบัติงานในภาวะฉุกเฉินให้พนักงานรับมือกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสมและ
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ทันเวลาการร่วมมือกับซัพพลายเออร์รายสำ�คัญและการจัดทำ�แผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ(Business Continuity 

Plan: BCP) เพื่อเตรียมการย้ายที่จัดเก็บสินค้าในภาวะวิกฤติ นอกจากนี้ ยังมีการตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัยอย่าง

เสมอและการจัดทำ�ประกันภัยเพื่อชดเชยค่าเสียหาย

	 1.4  ความเสี่ยงจากการขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 บริษัทฯ ได้ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารการขายที่สาขา การบริหารสินค้าคงคลัง การจัดซื้อ 

การกระจายสินค้า บัญชีและการเงิน รวมถึงการจัดเก็บและประมวลผลข้อมูลต่างๆ เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการ

แข่งขันในกรณีที่เกิดเหตุขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอาจส่งผลกระทบต่อการทำ�งานของบริษัทฯ เช่น สำ�นักงาน

ใหญ่ไม่สามารถประมวลผลระบบเติมเต็มสินค้าส่งผลให้การกระจายสินค้าอาจจะขัดข้องในวันถัดไปรวมถึงผลกระทบต่อ

การบริหารงานอื่นๆ เช่น การจัดซื้อ บัญชีและการเงิน เป็นต้น ในกรณีที่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สาขามีเหตุขัดข้อง 

อาจจะให้ร้านธนพิริยะ ต้องปิดทำ�การชั่วคราวจนกว่าจะแก้ไขระบบเสร็จความเสี่ยงดังกล่าวอาจจะส่งผลเสียต่อความ

สามารถในการดำ�เนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ ได้ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำ�คัญจึงได้จัดให้มี

ระบบป้องกันข้อมูลสำ�รองตามแบบมาตรฐานซึ่งเป็นที่ยอมรับทั่วไปโดยมี Server สำ�รองจัดเก็บแยกออกจากสำ�นักงานใหญ่ 

และมีการสำ�รองข้อมูลทุกวันและมีการทำ�การทดสอบข้อมูลที่สำ�รองไว้อย่างสม่ำ�เสมอ หากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมี

เหตุขัดข้อง บริษัทฯจะสามารถแก้ไขให้กลับมาสู่ภาวะปกติได้ภายใน 1 ถึง 3 ชั่วโมง ทั้งนี้ระบบสารสนเทศของแต่ละสาขา

มีการประมวลผลเป็นเอกเทศออกจากกันแต่จะเชื่อมโยงกับฐานข้อมูลของสำ�นักงานใหญ่ ดังนั้นหากมีการขัดข้องที่สาขา

ใดสาขาหนึ่งก็จะไม่กระทบกับสาขาอื่นๆ ระบบการชำ�ระเงินทุกสาขาจะมีเครื่องทำ�ไฟสำ�รองกรณีที่เกิดไฟดับเพื่อให้เครื่อง 

POS ทุกเครื่องสามารถส่งยอดขายมาที่สำ�นักงานใหญ่ได้ทันทีนอกจากนี้ บริษัทฯ มีแผนรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉินและให้

พนักงานทำ�การซักซ้อมเป็นประจำ�เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว ในปี 2563 ไม่มีเหตุขัดข้องที่จะส่งผลกระทบต่อการดำ�เนิน

งานของบริษัทฯ

	 1.5 ความเสี่ยงจากการขยายสาขา
	 บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะเติบโตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการเปิดสาขาใหม่เป็นกลยุทธ์หนึ่งที่จะทำ�ให้ธนพิริยะสามารถ

เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายสามารถเข้าไปในพ้ืนที่ที่มีศักยภาพก่อนผู้ประกอบการรายอื่นและขยายฐานลูกค้าเพื่อเพิ่ม

การเติบโตของรายได้ของบริษัทฯ ตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งปัจจุบันการแข่งขันในอุตสาหกรรมมีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น 

ประกอบกับมีผู้ประกอบการรายใหม่ๆ เข้ามาในอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงในกรณีที่สาขาใหม่อาจ

จะไม่สามารถให้ผลตอบแทนคุ้มค่าต่อเงินลงทุนหรือสร้างผลตอบแทนต่ำ�กว่าเกณฑ์ที่กำ�หนดหากสาขาใหม่มีผลดำ�เนินงาน

ที่ขาดทุนต่อเนื่องอาจทำ�ให้ต้องปิดสาขานั้นซึ่งจะมีค่าใช้จ่ายในการรื้อถอน ค่าใช้จ่ายในการโอนย้ายทรัพย์สิน และค่าใช้

จ่ายการเลิกจ้าง/โอนย้ายพนักงาน เป็นต้นนอกจากนี้ การเปิดสาขาใหม่ในพื้นที่ใกล้เคียงกัน อาจส่งผลให้ยอดขายและผล

การดำ�เนินงานของสาขาเดิมที่อยู่บริเวณใกล้เคียงกันลดลง จากผลกระทบดังกล่าว อาจส่งผลต่อผลดำ�เนินงานโดยรวมขอ

งบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้กำ�หนดเกณฑ์การเปิดสาขาใหม่และทำ�แผนงานศึกษาการขยายสาขาของร้านธนพิริยะ

อย่างเคร่งครัดเพื่อลดความเสี่ยงในการขยายสาขา โดยเลือกพื้นที่ในย่านชุมชนที่ติดถนนใหญ่และเป็นพื้นที่ที่บริษัทฯ มี

ความเชี่ยวชาญอย่างดี อีกทั้งยังมีการเข้าสำ�รวจพื้นที่ศึกษาจำ�นวนประชากรและพฤติกรรมของผู้บริโภคในพื้นที่นั้น และ

มีการจัดทำ�การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study) คำ�นวณผลประกอบการคาดการณ์ ระยะเวลาคืน

ทุน (Payback Period) ของการลงทุนและอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) โดยจะต้องไม่ต่ำ�
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กว่าเกณฑ์ที่กำ�หนดจากการศึกษาความเป็นได้ในการขยายสาขาจะมี Payback Period อยู่ระหว่าง 3-5 ปี ขึ้นอยู่กับขนาด

ของสาขา และมี IRR ไม่ต่ำ�กว่า 20% นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังพิจารณายอดขายและความหนาแน่นของลูกค้าของสาขา

ใกล้เคียงเพื่อให้มั่นใจว่าการเปิดสาขาใหม่บริเวณนั้นจะไม่ส่งผลกระทบต่อยอดขายของสาขาที่อยู่ใกล้เคียงมากนัก แต่จะ

เป็นการเพิ่มทางเลือกให้กับลูกค้ามากยิ่งขึ้นและเพิ่มช่องทางการจำ�หน่ายของธนพิริยะให้ครอบคลุมพื้นที่ให้มากขึ้น

	 1.6 ความเสี่ยงที่ไม่สามารถหาพื้นที่เช่าและไม่สามารถต่อสัญญาพื้นที่เช่า
	 ปัจจุบันบริษัทฯ มีสัญญาเช่าที่ดินและอาคารกับบุคคลภายนอกจำ�นวนทั้งสิ้น 20 สาขา โดยแบ่งเป็นสัญญาเช่า

ระยะยาว 18 สาขา มีระยะเวลาเช่า 10 ถึง 20 ปี และสัญญาเช่าระยะสั้น 2 สาขา มีระยะเวลาเช่าประมาณ 3 ปี และ

มีสิทธิต่อสัญญาเช่าได้ หากบริษัทฯ ไม่สามารถต่ออายุสัญญาเช่าได้อาจทำ�ให้สาขาดังกล่าวต้องปิดตัวลง ทำ�ให้สูญเสียราย

ได้อย่างมีนัยสำ�คัญ และมีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการปิดสาขา เช่น ค่าใช้จ่ายรื้อถอนอาคาร ค่าใช้จ่ายโอนย้ายสินทรัพย์ 

เป็นต้น อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ และผู้ให้เช่า ได้ปฏิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัด โดยไม่เคยมีปัญหาแต่อย่างไร อีกทั้งสัญญา

เช่าที่ดินส่วนใหญ่เป็นสัญญาระยะยาวและให้สิทธิบริษัทฯ ต่อสัญญาก่อนผู้อื่น บริษัทฯ จึงเห็นว่าความเสี่ยงที่ไม่สามารถ

ต่ออายุเช่าไม่น่าเป็นอุปสรรคในการดำ�เนินธุรกิจแต่อย่างใด และคาดว่าจะสามารถเจรจาตกลงต่ออายุสัญญาต่อไปได้ใน

อนาคต นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการวางแผนการเปิดสาขาใหม่ล่วงหน้าและปฏิบัติตามเกณฑ์การเปิดสาขาใหม่ รวมถึงร้าน

ธนพิริยะไม่ได้มีเอกลักษณ์เฉพาะที่จะต้องหาที่ตั้งและอาคารที่มีลักษณะที่พิเศษหรือจะต้องเป็นพื้นที่มีขนาดใหญ่พิเศษจาก

เหตุผลดังกล่าวทำ�ให้บริษัทฯเชื่อมั่นว่าจะสามารถหาพื้นที่เช่าในทำ�เลที่ดีเพื่อรองรับการขยายสาขาในอนาคตได้

	 1.7 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรฝ่ายปฏิบัติการสาขา
	 บริษัทฯ มีแผนงานขยายสาขาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ได้มากที่สุด ดังนั้นบุคลากรฝ่าย

ปฏิบัติการสาขาถือเป็นกลไกลสำ�คัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ การเปิดสาขาใหม่จะต้องใช้บุคลากรประมาณ 10 – 20 คน

สำ�หรับฝ่ายขาย ฝ่ายแคชเชียร์และฝ่ายคลัง ดังนั้น หากบริษัทฯ ไม่สามารถหาบุคลากรได้เพียงพอและทันเวลา อาจส่ง

ผลให้แผนขยายสาขาล่าช้าออกไปหรือไม่เป็นไปตามที่กำ�หนด คุณภาพการบริการไม่ได้มาตรฐาน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ

การเติบโตของธุรกิจและผลดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในอนาคตได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เล็งเห็นความสำ�คัญในการจัดหา

และพัฒนาบุคคลากรให้ทันต่อการขยายสาขา โดยฝ่ายบริหารจะมีการแจ้งแผนการเปิดสาขาใหม่ให้หัวหน้าทุกฝ่ายงานรับ

ทราบ และร่วมวางแผนกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลเพื่อคัดเลือกบุคลากรเพื่อไปประจำ�ที่สาขาใหม่ โดยเฉพาะการคัดเลือกผู้

จัดการสาขาที่จะต้องผ่านการอบรมการทำ�งานในตำ�แหน่งต่างๆ เช่น ฝ่ายขาย ฝ่ายแคชเชียร์และฝ่ายคลัง เพื่อให้เห็นภาพ

รวมและเข้าใจหน้าที่ในแต่ละตำ�แหน่งงานเพื่อการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ พนักงานที่เข้าทำ�งานใหม่ในสาขาทุกคนจะ

ต้องเข้าอบรมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติตามหลักสูตรที่กำ�หนดเพื่อให้พนักงานเข้าใจถึงวัฒนธรรมองค์กร และสามารถ

ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานของบริษัทฯอีกทั้งยังมีการจัดฝึกอบรมทักษะความสามารถที่จำ�เป็นให้พนักงานในสาขาอย่าง

สม่ำ�เสมอ รวมถึงบริษัทฯ มีนโยบายที่จะดูแลพนักงานทุกคนอย่างดีและเป็นธรรมเพื่อให้พนักงานมีความรู้สึกเหมือนอยู่ใน

ครอบครัวเดียวกัน มีการทำ�การสำ�รวจอัตราเงินเดือนและสวัสดิการในตลาดอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อให้ทัดเทียมกับคู่แข่ง มุ่ง

เน้นการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และมีศูนย์ฝึกอบรมเพื่อสร้างความก้าวหน้าทางสายอาชีพให้พนักงาน ดังนั้นบริษัทฯ จึง

เช่ือม่ันว่าจะสามารถจัดหาและพัฒนาพนักงานที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาร่วมงานและเพื่อสนับสนุนการขยายสาขาใน

อนาคตได้
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	 1.8 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ
	 เหตุการณ์แผ่นดินไหวที่จังหวัดเชียงรายเมื่อเดือนพฤษภาคม 2557 นั้นถือว่าหนักสุดในรอบ 40 ปี ที่ผ่านมา และ

มีอาฟเตอร์ช็อกเกิดขึ้นตามมาหลายครั้งหลัง ถึงแม้สาขาของบริษัทฯ ทั้งหมดตั้งอยู่ในพื้นที่จังหวัดเชียงรายแต่บริษัทฯ ก็ไม่

ได้รับผลกระทบและความเสียหายจากแผ่นดินไหวดังกล่าวทั้งนี้ สาขาธนพิริยะโดยทั่วไปเป็นอาคารพาณิชย์สูงประมาณ 1 

ถึง 3 ชั้น และไม่อยู่ติดกับรอยเลื่อนที่เกิดแผ่นดินไหว อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติข้าง

ต้นที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจในอนาคตรวมถึงภัยธรรมชาติอื่นๆ เช่นอุทกภัยและอัคคีภัย ซึ่งอาจเป็นอันตราย

ต่อพนักงาน ทำ�ให้ทรัพย์สินเสียหายและไม่สามารถดำ�เนินธุรกิจได้ตามปกติ บริษัทฯ จึงวางแผนป้องกันและรับมือความ

เสี่ยงดังกล่าว เช่น การดูแลการก่อสร้างสาขาใหม่อย่างใกล้ชิด การสร้างศูนย์กระจายสินค้าและศูนย์สารสนเทศแห่งใหม่ 

การซื้อประกันภัยเพื่อชดเชยค่าเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น การวางแผนปฏิบัติงานในภาวะฉุกเฉิน การฝึกอบรมพนักงานใน

การรับมือกับภัยธรรมชาติ และการสื่อสารให้ทุกฝ่ายรับรู้ข่าวสารให้ทั่วถึงการเตรียมความพร้อมของของฝ่ายบริหารเพื่อ

เพิ่มความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า และลูกค้าในการเตรียมความพร้อมในกรณีที่มีภัยธรรมชาติเกิดขึ้น

	 1.9 ความเสี่ยงที่เกิดจากการทุจริต
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงการป้องกันการทุจริตในองค์กรเป็นสิ่งสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ อีกทั้งบริษัทฯ ต้องอาศัย

ความซื่อสัตย์สุจริตของพนักงานในการดูแลทรัพย์สินของสาขาต่างๆ ที่ตั้งอยู่ในหลายพื้นที่ บริษัทฯ จึงได้กำ�หนดมาตรการ

ดังนี้

• การปลูกฝังความซื่อสัตย์สุจริตในองค์กร โดยจัดทำ�คู่มือจรรยาบรรณ จริยธรรมทางธุรกิจ นโยบายและแนวทางต่อต้าน

การคอร์รัปชั่น และสื่อสารให้พนักงานรับทราบ

• การสร้างระบบควบคุมภายในที่รัดกุม มีการแบ่งแยกอำ�นาจหน้าที่ กำ�หนดวงเงินของผู้มีอำ�นาจอนุมัติ และมีการตรวจ

สอบระหว่างกัน

• การสุ่มตรวจสต๊อกสินค้า และตรวจสอบการบริหารการจัดการในสาขา

	 1.10 ความเสี่ยงจากสาขาที่ติดกับเขตชายแดนสาธารณรัฐแห่ง
สหภาพเมียนมาร์ และชายแดนสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
	 บริษัทฯ มีสาขาที่ใกล้เขตชายแดนจำ�นวน 4 สาขา ในกรณีที่มีเหตุการณ์ต่างๆ ในบริเวณดังกล่าวซึ่งอาจส่งผล

ให้มีการปิดด่านข้ามแดนชั่วคราว อาจส่งผลกระทบต่อยอดขายของสาขาทั้ง 4 สาขา อย่างไรก็ตาม จากการวิเคราะห์ฐาน

ข้อมูลลูกค้าสาขาแม่สาย สาขาเหมืองแดง สาขาเชียงแสนและสาขาเชียงของ บริษัทฯ ได้ประเมินว่าในกรณีที่ลูกค้าเมีย

นมาร์หรือ สปป.ลาว ไม่มาซื้อของที่ธนพิริยะ จะส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานค่อนข้างน้อย เนื่องจากลูกค้าส่วนใหญ่

ที่มาใช้บริการเป็นลูกค้าคนไทยเป็นหลัก ซึ่งหากมีการปิดชายแดนชั่วคราวผลกระทบดังกล่าวไม่น่าจะส่งผลต่อผลดำ�เนิน

งานของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ เนื่องจากสินค้าที่บริษัทฯ จำ�หน่ายเป็นสินค้าอุปโภคบริโภคที่เป็นของใช้จำ�เป็นในชีวิต

ประจำ�วัน

	 1.11 ความเสี่ยงจากกฎหมายและนโยบายภาครัฐ
	 บริษัทฯ ได้บริหารธุรกิจร้านค้าสะดวกซื้อ โดยยึดหลักการดำ�เนินธุรกิจโปร่งใสภายใต้กฎหมาย และนโยบายจาก

ภาครัฐอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด อาทิ พ.ร.บ. ค้าปลีก พ.ร.บ. คุ้มครองผู้บริโภค พ.ร.บ. ควบคุมราคา พ.ร.บ. อาหารและยา 
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กฎหมายแรงงาน รวมถึงข้อกำ�หนดต่างๆ ของเทศบัญญัติตามที่แต่ละท้องถิ่นกำ�หนดขึ้น ทั้งนี้หากรัฐบาล หรือหน่วยงาน

ของรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงกฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับใหม่ เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับคู่แข่ง หรือผู้มีส่วนได้เสียเพิ่มขึ้น อาจ

ส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการดำ�เนินการของธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญ ทำ�ให้ผลประกอบการอาจไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายที่กำ�หนดไว้อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เตรียมพร้อมที่จะรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงกฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 

ที่อาจเกิดขึ้น คอยติดตามข่าวสาร วางแผนในการแก้ปัญหาต่างๆ ล่วงหน้า ด้วยความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนขององค์กร

และแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่ปฏิบัติ บริษัทฯ เชื่อว่าจะสามารถเปลี่ยนกลยุทธ์เพื่อที่จะรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงได้

ทันการณ์รวมทั้งควบคุมผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

	 1.12 ความเสี่ยงจากการจัดระเบียบผังเมือง
	 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทยเมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2558 ว่าด้วยเรื่องกำ�หนดบริเวณห้ามก่อสร้างพาณิชย์

ค้าปลีกค้าส่งที่มีพื้นที่ใช้สอยมากกว่า 300 ตารางเมตรภายในระยะ 1 กิโลเมตรในเขตโบราณสถานในพื้นที่บางส่วน โดย

ขนาดพื้นที่ใช้สอยไม่นับพื้นที่เก็บสินค้า พื้นที่สำ�นักงาน และพื้นที่ส่วนอื่นของอาคาร ปัจจุบันสาขาธนพิริยะมีพื้นที่ใช้สอย

มากกว่า 300 ตารางเมตร หากต้องการจะก่อสร้างสาขาในเขตดังกล่าวบริษัทฯ จะต้องลดขนาดพื้นที่ของสาขาลงมา

เป็น 300 ตารางเมตร การลดขนาดพื้นที่ดังกล่าวจะทำ�ให้สาขาพิริยะมีพื้นที่การจัดวางสินค้าน้อยลงลดลงและอาจได้ผล

ตอบแทนในการลงทุนน้อยกว่าเกณฑ์ที่กำ�หนด ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลดำ�เนินงานของบริษัทฯ ได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 

มีความเชี่ยวชาญในการบริหารการจัดวางสินค้าในพื้นที่จำ�กัดบริษัทฯ จึงมีความมั่นใจว่าสามารถเตรียมพร้อมที่จะรับมือ

ต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยวางแผนพื้นที่จัดวางสินค้าเพื่อประโยชน์ใช้สอยสูงสุด รวมถึงการใช้ระบบเติมเต็มใน

การวิเคราะห์ประเภทและปริมาณสินค้าที่จะจำ�หน่ายในสาขานั้นๆ จากเหตุผลดังกล่าวทำ�ให้บริษัทฯ มั่นใจว่าจะสามารถ

บริหารพื้นที่ขายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2  ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ

	 2.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร
	 บริษัทฯ ก่อตั้งโดยคุณธวัชชัย พุฒิพิริยะ และคุณอมร พุฒิพิริยะ ซึ่งมีส่วนสำ�คัญในการบริหารงานให้ร้านค้าธน

พิริยะ เป็นที่ยอมรับของเชียงรายและจังหวัดใกล้เคียง และจากวิสัยทัศน์ของทั้ง 2 ท่าน ส่งผลให้บริษัทฯ มีฐานะทางการ

เงินที่มั่นคงและมีผลการดำ�เนินงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารทั้ง 2 ท่าน ในกรณีที่

จะต้องสูญเสียผู้บริหารดังกล่าวไปอาจส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ได้ ปัจจุบัน

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ได้มีการกระจายอำ�นาจ การจัดการ ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบให้แก่ผู้บริหาร

ในสายงานต่างๆ ตามความรู้ความสามารถและประสบการณ์การทำ�งานที่ผ่านมา โดยผู้บริหารแต่ละหน่วยงานสามารถ

แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการจัดทำ�แผนงานและประมาณการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ในการ

ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างเหมาะสม อีกทั้งเพื่อป้องกันการมีอำ�นาจเบ็ดเสร็จบริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจ

หน้าที่ไว้อย่างชัดเจนในตารางอำ�นาจการดำ�เนินงานของบริษัทฯจากการให้ความสำ�คัญกับโครงสร้างองค์กรการกระจายอำ�

นาจการจัดการไปยังหน่วยงานต่างๆ ทำ�ให้บริษัทฯ มีการพึ่งพิงผู้บริหารลดน้อยลง
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	 2.2 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50
ปัจจุบันกลุ่มพุฒิพิริยะเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯถือหุ้นจำ�นวน 578,152,200 หุ้น คิดเป็นร้อยละ72.27 ในกรณีที่มีการ

ลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้นครอบครัวพุฒิพิริยะจะสามารถควบคุมเสียงข้างมากไว้ได้ ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทฯ 

อาจมีความเส่ียงในการรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลและตรวจสอบเรื่องที่กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอในที่ประชุมได้ 

อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการ ตรวจ

สอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน พบว่าโครงสร้างการบริหารจัดการที่มีการ

กำ�หนดขอบเขตอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และมีการ

กำ�หนดมาตรการการทำ�รายเกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุมกิจการ รวมถึงบุคคลที่มีความขัดแย้ง ซึ่ง

บุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในการอนุมัติรายการนั้นๆ รวมทั้งมีคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความอิสระเข้า

ร่วมพิจารณาและตัดสินใจ เพื่อความโปร่งใสและเพื่อสร้างความมั่นใจให้ผู้ถือหุ้นว่าโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ มีการ

ถ่วงดุลอำ�นาจและมีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ

3. ความเสี่ยงจากโรคระบาดต่างๆ และผลกระทบจากการสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

	 ในปี 2563 ทั่วโลกมีการระบาดรุนแรงของ COVID-19 ที่เริ่มช่วงปลายปี 2562 มาจนถึงปัจจุบัน ซึ่งส่งผลกระ

ทบรุนแรงต่อหลายๆ อุตสาหกรรม ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นซุปเปอมาร์เก็ตค้าปลีก ซึ่งส่วนใหญ่จำ�หน่ายสินค้าอุปโภค บริโภค

ที่จำ�เป็น จึงมีผลกระทบจากสถานการณ์ดังกล่าวทั้งเชิงบวกและเชิงลบ เช่น ในช่วงที่มีการประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินจาก

รัฐบาล ในปลายเดือนมีนาคม 2563 ซึ่งประชาชนได้ซื้อสินค้าเพื่อกักตุน จึงส่งผลให้ยอดขายสินค้าในช่วงดังกล่าวสูงขึ้น

เป็นพิเศษ และส่งผลให้ยอดขายสินค้าของบริษัทในช่วงเดือน เมษายน - พฤษภาคม 2563 ลดลงกว่าปกติเนื่องจากได้มี

การซื้อสินค้าเพื่อกักตุนไว้แล้ว อย่างไรก็ตามการแพร่ระบาดของ  COVID-19 ส่งผลกระทบต่อภาพรวมเศรษฐกิจโดยรวม 

จึงส่งผลให้ภาพรวมกำ�ลังซื้อของผู้บริโภคลดลง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อกำ�ลังซื้อของลูกค้าของบริษัทฯ นอกจากนี้ในช่วงปี 

2563 ที่ผ่านมาทางภาครัฐได้ใช้มาตรการต่างๆ เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ ซึ่งช่วยเพิ่มกำ�ลังซื้อเข้ามาในระบบเศรษฐกิจ โดยส่ง

ผลต่อบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อม
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
	 หุ้นสามัญ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้วจำ�นวน 200,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้น

สามัญจำ�นวน 800,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท

	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 10 อันดับ มีรายละเอียดดังนี้

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

กลุ่มพุฒิพิริยะ
1.1 นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

1.2 นางอมร พุฒิพิริยะ

1.3 นายธนภูมิ พุฒิพิริยะ

1.4 เด็กชายธนภัทร พุฒิพิริยะ

1.5 นายธนะพงศ์ พุฒิพิริยะ

      รวมกลุ่มพุฒิพิริยะ

นายพีรพล  ทักษิณทวีทรัพย์

นายชัยรัตน์ สิริบวรธรรม

กลุ่มกิตติวงศ์วัฒนา
4.1 นายวิชัย  กิตติวงศ์วัฒนา

4.2 นายโชคชัย  กิตติวงศ์วัฒนา

4.3 นายเที่ยงชัย  กิตติวงศ์วัฒนา

     รวมกลุ่มกิตติวงศ์วัฒนา

นายเมษัณฑ์  ปิยะอารีธรรม

กลุ่มนายเบ็นจามิน ภาณุ เนย์
6.1 นายเบ็นจามิน ภาณุ เนย์

6.2 นางสาวเจสซิก้า ชลิสา เนย์

      รวมกลุ่มนายเบ็นจามิน ภาณุ เนย์

นายสมชาย วิจิตรแสงรัตน์

245,000,000

245,800,100

30,270,000

30,000,000

27,082,100

578,152,200

16,800,000

10,839,001

7,223,200

1,570,000

11,400

8,804,600

8,233,600

3,700,000

3,089,000

6,789,000

5,900,000

30.63

30.73

3.78

3.75

3.39

72.27

2.10

1.35

0.90

0.20

0.00

1.10

1.03

0.46

0.39

0.85

0.74

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)
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รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

รวม 800,000,000 100.00

8.

9.

10.

นายวีระพงษ์ ธัม

กลุ่มศิษย์ครองวงษ์
9.1 นายถาวรรัตน์  ศิษย์ครองวงษ์

9.2 นางนิชา  ศิษย์ครองวงษ์

      รวมกลุ่มศิษย์ครองวงษ์

กลุ่มเลาหะนันท์
10.1 นายปริย เลาหะนันท์

10.2 นางนันทมนต์ เลาหะนันท์

10.3 นางสาวลักษม์สิรี เลาหะนันท์

10.4 นายนเรศ เลาหะนันท์

      รวมกลุ่มเลาหะนันท์

ผู้ถือหุ้นอื่น

5,158,600

2,410,000

2,170,000

	 4,580,000

2,500,000

1,700,000

100,000

84,000

4,384,000

150,358,999

0.64

0.30

0.27

0.57

0.31

0.21

0.01

0.01

0.55

18.80
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	 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิของงบเฉพาะกิจการที่เหลือ

หลังจากหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และทุนสำ�รองต่างๆ ตามกฎหมาย ทั้งนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยคำ�นึง

ถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ซึ่งอัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับ

ฐานะการเงิน สภาพคล่อง แผนการลงทุนในแต่ละช่วงเวลารวมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน ความจำ�เป็น และ

ความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตตามความเห็นสมควรหรือเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท โดยมติคณะกรรมการบริษัทที่

อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องนำ�เสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล คณะ

กรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติให้ดำ�เนินการได้เมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำ�ไรสมควรพอที่จะจ่ายเงินปันผลโดยไม่มีผลกระทบต่อ

การดำ�เนินงานของบริษัทฯ แล้วรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

	 ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564 มีมติจ่ายเงินปันผลจากผล

ประกอบการประจำ�ปี 2563 ในอัตราหุ้นละ 0.07 บาท เป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 56 ล้านบาท ซึ่งเมื่อหักเงินปันผลระหว่าง

กาลที่ได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 3 กันยายน 2563 ในอัตราหุ้นละ 0.03 บาท รวมเป็นเงิน 24 ล้านบาท จึงคงเหลือ

เงินปันผลที่จะจ่ายอีกในอัตราหุ้นละ 0.04 บาท รวมเป็นเงิน 32 ล้านบาท โดยจะนำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�

ปี 2564 ของบริษัทต่อไป

	 ข้อมูลการจ่ายปันผลของบริษัท

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.167
อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.07

อัตราการจ่ายปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ) 41.92

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.111
อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.05

อัตราการจ่ายปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ) 45.05

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.081
อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.035

อัตราการจ่ายปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ) 43.21

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

รายละเอียดการ
จ่ายเงินปันผล

ปี 2563 

ปี 2562

ปี 2561 
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1.โครงสร้างการจัดการ
คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

กรรมการผู้จัดการ

ผู้ตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผู้จัดการ
สายงานปฏิบัติการ

รองกรรมการผู้จัดการ
สายงานบริหาร

ผู้อำ�นวยการฝ่าย
ขายและการตลาด

ผู้อำ�นวยการฝ่าย
ปฏิบัติการ

ผู้อำ�นวยการ
ฝา่ยบริหารสาขา ผู้อำ�นวยการฝ่าย

บัญชีและการเงิน

ฝ่ายบัญชีและการเงิน
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2 คณะกรรมการบริษัท
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน ดังนี้

	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง

1.นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์	 ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.ดร.วัฒนา ยืนยง	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

3.ดร.เฉลิมชัย คำ�แสน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

4.นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 กรรมการ

5.นางอมร พุฒิพิริยะ	 กรรมการ

6.นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้	 กรรมการ

7.นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์	 กรรมการ

	 จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

	 ปี 2563

1.นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์	 7/7

2.ดร.วัฒนา ยืนยง	 7/7

3.ดร.เฉลิมชัย คำ�แสน	 7/7

4.นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 7/7

5.นางอมร พุฒิพิริยะ	 7/7

6.นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้	 7/7

7.นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์	 7/7

กรรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ นางอมร พุฒิพิริยะ นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้ และนางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์ สองคนลงลายมือชื่อ

ประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ

3 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้

หมายเหตุ: ดร.วัฒนา ยืนยง เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงิน

1.นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.ดร.วัฒนา ยืนยง	 กรรมการตรวจสอบ

3.ดร.เฉลิมชัย คำ�แสน	 กรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อ

	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง
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1.นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์	 5/5

2.ดร.วัฒนา ยืนยง	 5/5

3.ดร.เฉลิมชัย คำ�แสน	 5/5

1.ดร.วัฒนา ยืนยง	 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

2.ดร.เฉลิมชัย คำ�แสน	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

3.นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2558 ได้อนุมัติแต่งตั้งนางสาววัลดี สีบุญเรือง 

เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

1.ดร.วัฒนา ยืนยง	 2/2

2.ดร.เฉลิมชัย คำ�แสน	 2/2

3.นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้	 2/2

รายชื่อ

รายชื่อ

	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2563

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2563

4 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
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5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการ 6 ท่าน ดังนี้

1.นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.นางอมร พุฒิพิริยะ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.นายพิทยา จิตมาเส	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.นางสาวจรรยา เจริญสุข	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

5.นายธนิต ยศดี	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

6.นางดวงใจ อยู่อินทร์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 และเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 4/4

2.นางอมร พุฒิพิริยะ	 4/4

3.นายพิทยา จิตมาเส	 4/4

4.นางสาวจรรยา เจริญสุข	 4/4

5.นายธนิต ยศดี	 4/4

6.นางดวงใจ อยู่อินทร์	 4/4

1.นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 ประธานกรรมการบริหาร

2.นางอมร พุฒิพิริยะ	 กรรมการบริหาร

3.นายพิทยา จิตมาเส	 กรรมการบริหาร

4.นางรุ่งนภา พิบูลศรี	 กรรมการบริหาร

5.นางบงกช จันทจิตร	 กรรมการบริหาร

6.นายธนพงศ์ พุฒิพิริยะ	 กรรมการบริหาร

7.นายธนภูมิ พุฒิพิริยะ	 กรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

6 คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2563

	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง
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1.นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 7/7

2.นางอมร พุฒิพิริยะ	 7/7

3.นายพิทยา จิตมาเส	 7/7

4.นางรุ่งนภา พิบูลศรี	 7/7

5.นางบงกช จันทจิตร	 7/7

6.นายธนพงศ์ พุฒิพิริยะ*	 1/7

7.นายธนภูมิ พุฒิพิริยะ*	 1/7

การประชุมคณะกรรมการบริหาร

7 เลขานุการบริษัท 
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่1/2558 เมื่อวันที่ 26 มกราคม2558 ได้อนุมัติแต่งตั้งนายพิทยา จิตมาเส

เป็นเลขานุการบริษัทฯตามข้อกำ�หนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการ

แก้ไขเพิ่มเติม) โดยนายพิทยา จิตมาเส ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรพัฒนาต่อเนื่องสำ�หรับเลขานุการบริษัท(CSP)ของ

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่น CSP 68/2015 วันที่ 21-22 มกราคม ปี 2559

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัท
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2558 มีมติกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่

ของเลขานุการบริษัทไว้ดังนี้

	 1.จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้

	 	 (ก)  ทะเบียนกรรมการ

	 	 (ข)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำ�ปีของบริษัท

	 	 (ค)  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	 2.เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

	 3.จัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจ

สอบทราบภายใน 7 วันทำ�การนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น และบริษัทต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร หรือ

หลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ภายใน

ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี นับแต่วันที่มีการจัดทำ�เอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว 

	 4.ดำ�เนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด

รายชื่อ
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2563

หมายเหตุ * ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2563
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9 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใสสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิด

ชอบในการกำ�กับการทำ�งานของบริษัทฯ และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

และผู้ถือหุ้นมีรายละเอียดดังนี้

	 9.1 ค่าตอบแทนกรรมการ
	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 อัตราค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563 เมื่อวันอังคารที่ 15 กรกฎาคม 2563 ได้พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนให้

แก่คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนราย

ละเอียดดังนี้

ประธานกรรมการบริษัท	 25,000

กรรมการ	 20,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ	 20,000

กรรมการตรวจสอบ	 15,000

ประธานกรรมการสรรหาฯ	 20,000

กรรมการสรรหาฯ	 15,000

8 ผู้บริหาร
บริษัทฯ มีผู้บริหารรวม 6 ท่าน ตามรายชื่อและตำ�แหน่งดังนี้ 

1.นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 กรรมการผู้จัดการ/

	 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหาร

2.นางอมร พุฒิพิริยะ	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติการ

3.นายพิทยา จิตมาเส	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

4.นางดวงใจ อยู่อินทร์	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

5.ธนะพงศ์ พุฒิพิริยะ	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการ

6.ธนภูมิ พุฒิพิริยะ	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายขายและการตลาด

	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง
ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ

(บาท/ครั้ง)

หมายเหตุ:	

1)คณะกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือได้รับผลตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนจะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุมรายครั้งที่ประชุม

2)บริษัทฯ จะพิจารณาค่าตอบแทนพิเศษหรือค่าโบนัสจากผลการดำ�เนินงานโดยมีวงเงินรวมไม่เกิน 2.5 ล้านบาท
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1.นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์	 175,000	 100,000	 -	 90,000	 365,000

2.ดร.วัฒนา ยืนยง	 140,000	 75,000	 40,000	 90,000	 345,000

3.ดร.เฉลิมชัย คำ�แสน	 140,000	 75,000	 30,000	 85,000	 330,000

4.นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ	 -	 -	 -	 -	 -

5.นางอมร พุฒิพิริยะ	 -	 -	 -	 -	 -

6.นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้	 140,000	 -	 30,000	 55,000	 225,000

7.นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์	 140,000	 -	 -	 40,000	 180,000

               รวม	 735,000	 250,000	 100,000	 360,000	 1,445,000

ตารางแสดงค่าตอบแทนคณะกรรมการระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2563– 31 ธันวาคม 2563

รายชื่อ

ค่าตอบแทน (บาท)

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาฯ

ค่าตอบแทน
พิเศษ รวม

หมายเหตุ: 

1)คณะกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือได้รับผลตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนจะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุมรายครั้งที่ประชุม

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินและค่าตอบแทนอื่น

- ไม่มี –

9.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 บริษัทฯ มีค่าตอบแทนของผู้บริหารในรูปเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคม และผลตอบแทนอื่นๆ 

เช่น ค่าตำ�แหน่ง ค่าเบี้ยขยัน ค่าพาหนะ เป็นต้น ตามรายละเอียดดังนี้

ประเภท
ปี 2562 ปี 2563

ค่าตอบแทน (บาท) ค่าตอบแทน (บาท)

จำ�นวนผู้บริหาร

เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น

เงินสมบทกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพและกองทุนประกันสังคม

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน

รวม

6

9,535,400

289,008

ไม่มี

9,824,408

6

9,571,098

282,408

ไม่มี

9,853,506



Thanapiriya Public Company Limited ANNUAL REPORT 2020
42

9.3 การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร
	 บริษัทได้กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการถือหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการ

ถือหลักทรัพย์ตามมาตรา59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำ�การนับจากวัน

ที่ซื้อ ขายโอนหรือรับโอนต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 ทั้งนี้การถือหุ้นของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 4 รายแรก ซึ่งนับรวมถึงการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยัง

ไม่บรรลุนิติภาวะณวันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีรายละเอียดดังนี้

ชื่อ – สกุล

หมายเหตุ : 

1) รวมคู่สมรส และ/หรือ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2) ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหารเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2563

จำ�นวนหุ้น ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 25621)

1. นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์

2. ดร.วัฒนา ยืนยง

3. ดร.เฉลิมชัย คำ�แสน

4. นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้

5. นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์

6. นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

7. นางอมร พุฒิพิริยะ

8. นายพิทยา จิตมาเส

9. นางดวงใจ อยู่อินทร์

10. นางสาวจรรยา เจริญสุข

11. นายธนิต ยศดี

12. นายธนะพงศ์ พุฒิพิริยะ2)

13. นายธนภูมิ พุฒิพิริยะ2)

500,000

-

-

-

-

520,800,100

520,800,100

-

142,000

134,800

40,000

27,022,600

30,440,000

500,000

-

-

30,000

-

520,800,100

520,800,100

-

142,000

134,800

40,000

27,082,100

30,270,000

-

-

-

30,000

-

-

-

-

-

-

-

59,500

(170,000)

จำ�นวนหุ้น ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 25631) เพิ่ม (ลด)



Thanapiriya Public Company Limited ANNUAL REPORT 2020
43

สายงาน

1.ฝ่ายบัญชีและการเงิน	 23	 -	 25	 -

2.ฝ่ายคลังสินค้า	 54	 74	 38	 71

3.ฝ่ายจัดส่งสินค้า	 36	 7	 39	 13

4.ฝ่ายขายและการตลาด	 13	 -	 13	 -

5.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล	 15	 -	 17	 -

6.ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ	 5	 -	 4	 -

7.แผนกจัดซื้อ	 10	 1	 12	 -

8.แผนกตรวจสอบ	 3	 -	 3	 -

9.พนักงานประจำ�สาขา	 363	 59	 389	 64

รวม	 522	 141	 540	 148

10. บุคลากร
	 10.1 จำ�นวนบุคลากร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งสิ้นจำ�นวน 688 คน   (ไม่นับรวมผู้บริหารจำ�นวน 6 คน)  

แบ่งเป็นพนักงานประจำ� 540 คน และพนักงานรายวัน 148 คน 

ตารางแสดงรายละเอียดจำ�นวนพนักงาน

จำ�นวนพนักงาน 

ณ 31 ธันวาคม 2562

จำ�นวนพนักงาน 

ณ 31 ธันวาคม 2563

ประจำ� รายวัน ประจำ� รายวัน

10.2 การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพนักงานอย่างมีนัยสำ�คัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

	 -ไม่มี-

10.3 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

	 -ไม่มี-

10.4 ค่าตอบแทนพนักงาน

	 บริษัทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่นับรวมผู้บริหารจำ�นวน 6 คน) ในลักษณะต่างๆ ได้แก่ เงิน

เดือน เงินโบนัส เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม รายละเอียดดังนี้
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ตารางแสดงค่าตอบแทนผลตอบแทนพนักงาน

เงินเดือนและโบนัส

ผลตอบแทนอื่นๆ

เงนิสมบทกองทุนประกันสงัคม

รวม

663

663

663

663

92,322,275

915,736

3,719,882

96,957,893

688

688

688

688

108,842,033 

667,137

3,249,028 

112,758,198 

10.5 นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ
	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะพัฒนาพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานซึ่งจะส่งผลต่อศักยภาพ

ในการแข่งขันและผลักดันให้องค์กรบรรลุสู่เป้าหมายได้อย่างยั่งยืน บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความสำ�คัญต่อการพัฒนา

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งมั่นพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรด้วยรูปแบบการเรียนรู้และการพัฒนา

ที่หลากหลาย พร้อมสร้างบรรยากาศในการทำ�งานเชิงรุกที่เน้นการฝึกฝนทักษะและพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเอง

เพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กรและรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต บริษัทฯ จัดทำ�ห้องฝึกอบรมและจัดทำ�

หลักสูตรและคู่มืออบรมพนักงานแต่ละตำ�แหน่งเพื่อส่งเสริมและยกระดับให้พนักงานมีทักษะ ความรู้ ความสามารถใน

ตำ�แหน่งงานดังกล่าว อีกทั้งสนับสนุนให้พนักงานไปอบรมหลักสูตรต่างๆ กับสถาบันภายนอก

ค่าตอบแทนพนักงาน
ปี 2562 ปี 2563

ค่าตอบแทน 
(บาท)

จำ�นวน
(ราย)

จำ�นวน
(ราย)

ค่าตอบแทน 
(บาท)
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กรรมการบริษัท
นายแพทย์พิษณุ ขันติพงษ์
อายุ 67 ปี  
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2557 

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการอิสระ

การศึกษา
- แพทยศาสตร์บัณฑิตคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย

เชียงใหม่

- วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์การแพทย์  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น

ที่ 112/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)

- หลักสูตร Successful Formulation and Execution 

of Strategy (SFE) รุ่นที่ SFE31/2019 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- SASIN In–Depth Hospital Management Program , 

Kellogg School of Management, Northwestern Uni-

versity, Chicago, USA

- SASIN In–Depth Hospital Management Program 

5, KAIST College of Business, South Korea , CHA 

Medical Center and Asan Medical Center in Seoul

- SASIN In–Depth Hospital Management Program 

4, INSEAD, Fontainebleau, France

- วุฒิบัตรแสดงความรู้ความชำ�นาญในการประกอบวิชาชีพ

เวชกรรมสาขาสูติ–นรีเวชศาสตร์  โรงพยาบาลราชวิถี กรม

การแพทย์

รายละเอียดเกี่ยวกับ
กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัท

จดทะเบียน
- ไม่มี -

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น
2557 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการพัฒนา โรงพยาบาล

น่าน

2558 – ปัจจุบัน รองประธาน ราชวิทยาลัยสูตินรีแพทย์

แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2557 – 2558 คณะที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวง

สาธารณสุข 

2555 – 2557 ผู้อำ�นวยการ โรงพยาบาลน่าน

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
ของตนเอง –ไม่มี-

คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  0.06

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ

ผู้บริหาร
-ไม่มี

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทในปี 

2563	

7 ครั้งจากทั้งหมด 7 ครั้ง
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ดร.วัฒนา ยืนยง
อาย ุ58 ปี
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2557 

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

การศึกษา
-ปริญญาเอก การบัญชี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

-ปริญญาโท บัญชีบริหาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-ปริญญาตรี บริหารธุรกิจและการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประวัติการอบรม
-หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 117/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น
-ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2556 – ปัจจุบัน รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
ของตนเอง –ไม่มี-

คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทในปี 2563
7 ครั้งจากทั้งหมด 7 ครั้ง
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ดร.เฉลิมชัย คำ�แสน
อายุ 56 ปี
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2557  

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

การศึกษา
-ปริญญาเอกยุทธศาสตร์การพัฒนาภูมิภาค มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

-ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

-ปริญญาตรี การตลาด มหาวิทยาลัยพายัพ  

ประวัติการอบรม
-หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 117/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น
-ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2536 – ปัจจุบัน อาจารย์ประจำ� คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
ของตนเอง –ไม่มี-

คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทในปี 2563
7 ครั้งจากทั้งหมด 7 ครั้ง
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นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ
อายุ 56 ปี
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2555 (ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเวลา 8 ปี) 

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
กรรมการ  ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการผู้จัดการ

การศึกษา
-ปริญญาตรี เทคโนโลยีชีวภาพ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม
-หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 114/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น
-กรรมการ บจก.ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 2013 (ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์)

-กรรมการ บจก.ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 1 (ธุรกิจค้าปลีกค้าส่ง)

-กรรมการ บจก.ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 2 (ธุรกิจค้าปลีกค้าส่ง)

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
-กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
ของตนเอง  30.63

คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  34.48

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-สามีนางอมร พุฒิพิริยะ

-บิดานายธนะพงศ์ พุฒิพิริยะ และนายธนภูมิ พุฒิพิริยะ

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทในปี 2563
7 ครั้งจากทั้งหมด 7 ครั้ง
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นางอมร พุฒิพิริยะ
อายุ 55 ปี
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2555 (ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเวลา 8 ปี) 

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
กรรมการ  กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง รองกรรมการผู้จัดการ

สายงานปฏิบัติการ

การศึกษา
-ปริญญาตรี เภสัชกรรมมหาวิทยาลัยมหิดล

ประวัติการอบรม
-หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 114/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น
-กรรมการ บจก.ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 2013 (ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์)

-กรรมการ บจก.ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 1 (ธุรกิจค้าปลีกค้าส่ง)

-กรรมการ บจก.ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 2 (ธุรกิจค้าปลีกค้าส่ง)

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
-กรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
ของตนเอง  30.73

คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  34.38

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ภรรยานายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

-มารดานายธนะพงศ์ พุฒิพิริยะ และนายธนภูมิ พุฒิพิริยะ

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทในปี 2563
7 ครั้งจากทั้งหมด 7 ครั้ง
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นางจุฬารัตน์ งามเลิศลี้
อายุ 61 ปี
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2557 (ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเวลา 6 ปี)  

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
กรรมการ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

การศึกษา
-ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประวัติการอบรม
-หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ SEC/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น
-ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2547 – ปัจจุบัน เจ้าของกิจการ ร้านพจน์อุปกรณ์ไฟฟ้า (ธุรกิจค้าปลีก)

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)

ของตนเอง  0.00

คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-พี่สาวนางอมร พุฒิพิริยะ

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทในปี 2563
7 ครั้งจากทั้งหมด 7 ครั้ง
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นางสาวบุษกร ถัดทะพงษ์
อายุ 51 ปี	
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2557 (ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเวลา 6 ปี)  

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
กรรมการ

การศึกษา
-ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม

ประวัติการอบรม
-หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ SEC/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น
-ไม่มี- 

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2543 – ปัจจุบัน เจ้าของกิจการ ร้านบุษกรการเกษตร (ธุรกิจค้าปลีก)

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
ของตนเอง  -ไม่มี-

คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-น้องสาวนางอมร พุฒิพิริยะ

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทในปี 2563
7 ครั้งจากทั้งหมด 7 ครั้ง
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นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ
อาย ุ56 ปี

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
กรรมการ   ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการ

บริหารความเสี่ยง กรรมการผู้จัดการ

การศึกษา
-ปริญญาตรี เทคโนโลยีชีวภาพ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
-กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด 

(มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
ของตนเอง  30.63

คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  34.48

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ

ผู้บริหาร
-สามีนางอมร พุฒิพิริยะ

-บิดานายธนะพงศ์ พุฒิพิริยะ และนายธนภูมิ พุฒิพิริยะ

ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท

นางอมร พุฒิพิริยะ
อาย ุ55 ปี

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
กรรมการ   กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง 

รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติการ

การศึกษา
-ปริญญาตรี เภสัชกรรมมหาวิทยาลัยมหิดล

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
-ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
ของตนเอง  30.73

คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  34.38

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ

ผู้บริหาร
-ภรรยานายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

-มารดานายธนะพงศ์ พุฒิพิริยะ และนายธนภูมิ พุฒิพิริยะ
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นายพิทยา จิตมาเส
อายุ 41 ปี

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง เลขานุการ

บริษัท ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

การศึกษา
-ปริญญาโท บริหารธุรกิจ เอกการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

-ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ เอกการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

-ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA)

ประวัติการอบรม
-หลักสูตรพัฒนาต่อเนื่องสำ�หรับเลขานุการบริษัท ((CSP 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย IOD (รุ่น CSP 68/2015))

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2556 – 2557 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ.เธียร

สุรัตน์ (จำ�หน่ายของใช้ในครัวเรือน)

2554 – 2557 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน บมจ.เธียรสุ

รัตน์ (จำ�หน่ายของใช้ในครัวเรือน)

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
ของตนเอง  -ไม่มี-

คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ

ผู้บริหาร
-ไม่มี -

นางดวงใจ  อยู่อินทร์
อายุ 46 ปี

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
กรรมการบริหารความเสี่ยงและเลขานุการคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

การศึกษา
-ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ปวส. การบัญชี

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
-2557 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัท ธน

พิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
ของตนเอง  0.02

คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ

ผู้บริหาร
-ไม่มี -
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นายธนะพงศ์ พุฒิพิริยะ
อายุ 27 ปี

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการ

การศึกษา
-ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิตสาขาการเงิน มหา

วิทยาลัยอัสสัมชัญ

-ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ วิชาเอกสาขาการบริหารระหว่าง

ประเทศ วิชาโทสาขาการตลาดมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
-2563 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี และการเงิน บริษัท ธน

พิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

-2562 – 2563 ผู้ช่วยผู้จัดการ บจก.แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์

-2560 – 2561 เจ้าหน้าที่วิเคราะห์อาวุโส บจก.แอสเซท 

โปร แมเนจเม้นท์

-2560 เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ บจก.แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
ของตนเอง  3.39

คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ

ผู้บริหาร
-บุตรของนายธวัชชัย และนางอมร พุฒิพิริยะ

นายธนภูมิ พุฒิพิริยะ
อายุ 25 ปี

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
ผู้อำ�นวยการฝ่ายขายและการตลาด

การศึกษา
-ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
-2563 – ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการฝ่ายขายและการตลาด 

บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

-2562 – 2563 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาด บริษัท 

ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

-2561 หัวหน้าฝ่ายจัดซื้อ บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

-2561 พนักงานฝ่ายจัดซื้อ บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

-2559- 2560 ซุปเปอร์ไวเซอร์ บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด 

(มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)
ของตนเอง  3.80

คู่สมรส / บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ

ผู้บริหาร
-บุตรของนายธวัชชัย และนางอมร พุฒิพิริยะ
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1.นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy)
	 บริษัทฯให้ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการที่กำ�หนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) เพราะแสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐานสากล เสริมสร้างความโปร่งใสและการบริหาร

งานที่มีประสิทธิภาพ และสร้างความเชื่อมั่นให้เกิดแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะนำ�ไปสู่ความ

มั่นคงเจริญก้าวหน้า เป็นเครื่องมือเพื่อเพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ ได้กำ�หนดระเบียบปฏิบัติ

ตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ให้แนวทางไว้ ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด

ของการกำ�กับดูแลกิจการ ได้แก่

	 1.สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 2.การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 3.บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย

	 4.การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 5.ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 สำ�หรับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code: CG 

Code) ที่ออกโดยสำ�นักงาน ก.ล.ต. นั้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณารับทราบและได้นำ�มาปรับใช้ให้เหมาะ

สมกับบริบททางธุรกิจของบริษัท ตลอดจนข้อมูลสรุปเกี่ยวกับหลักปฏิบัติที่ยังไม่เหมาะสมกับบริษัทพร้อมทั้งเหตุผลและ

มาตรการทดแทน โดยได้บันทึกไว้เป็นมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้ว

	 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)
	 บริษัทฯ มีนโยบายถือปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายและหน่วย

งานที่เกี่ยวข้องกำ�หนด กระบวนการประชุมผู้ถือหุ้นดำ�เนินการอย่างเปิดเผย โปร่งใส และเป็นธรรม โดยผู้ถือหุ้นทุกรายมี

สิทธิและความเท่าเทียมกัน ดังนี้

สิทธิผู้ถือหุ้น
1.สิทธิในการเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทฯ ผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ทำ�หน้าที่แทน

2.สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น

3.สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน รวมถึงการแสดงความคิดเห็น และร่วมพิจารณาตัดสินใจใน

การเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญต่างๆ

4.สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน

5.สิทธิในการแต่งตั้งและถอดถอนคณะกรรมการ

6.สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่งตั้งและกำ�หนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

7.สิทธิในการรับทราบข้อมูล ผลการดำ�เนินงาน นโยบายการบริหารงาน อย่างสม่ำ�เสมอและทันเวลา

8.สิทธิในการรับส่วนแบ่งกำ�ไรอย่างเท่าเทียมกัน

9.สิทธิในการรับทราบข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน

การกำ�กับดูแลกิจการ
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การประชุมผู้ถือหุ้น

1.การกำ�หนดวัน เวลา สถานที่ นัดประชุมผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการบริษัท จะกำ�หนดประชุมผู้ถือหุ้นในวันเวลาและสถานที่ที่ผู้ถือหุ้นจะมาร่วมประชุมได้โดยสะดวก

2.หนังสือบอกกล่าวนัดประชุม
	 บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม วาระการประชุม ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้ง

เอกสารข้อมูลครบถ้วน เพียงพอที่ประกอบการพิจารณาตัดสินใจในแต่ละวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวัน

ประชุม ทั้งนี้ โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำ�หนดไว้อย่างถูกต้องครบถ้วน

3.การให้เสนอเพิ่มวาระล่วงหน้าได้ก่อนการประชุม
	 ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอเพิ่มวาระล่วงหน้าได้ก่อนการประชุม โดยการส่งวาระและรายละเอียดเป็น

หนังสือให้แก่บริษัทฯ ก่อนวันประชุมอย่างน้อย 3 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาว่าจะเพิ่มเป็นวาระหนึ่งในการ

ประชุมหรือไม่

4.การเข้าร่วมประชุมและลงทะเบียน
	 ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน หรือมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมและออก

เสียงลงคะแนนแทนก็ได้ บริษัทฯ เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม และได้จัดระบบ

เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนได้ครบถ้วน ทุกรายด้วยความรวดเร็ว

5.การสอบถาม แสดงความเห็น การลงมติ และการบันทึกรายงานการประชุม
	 คณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน ในการตรวจสอบการดำ�เนินงานขอ

งบริษัทฯ ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่าง

เต็มที่ การพิจารณาและลงมติในทุกเรื่องเป็นไปอย่างอิสระ ในการลงคะแนนนับ 1 หุ้น เป็น 1 เสียง เท่าเทียมกันทุกราย 

บริษัทฯ ได้จดบันทึกรายงานการประชุมพร้อมทั้งข้อซักถาม ข้อเสนอแนะ มติของที่ประชุมและจำ�นวนคะแนนเสียงที่เห็น

ด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ในแต่ละวาระไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบด้วย 

รวมทั้งมีการเผยแพร่รายงานการประชุมไว้ในเว็บไซด์ของบริษัทฯ ภายหลังที่ประชุมแล้วเสร็จ

6.การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำ�คัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นอย่างมาก โดยถือเป็นหน้าที่ว่า  คณะกรรมการ

บริษัททุกคนต้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง นำ�เสนอข้อมูลต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอ

แนะของผู้ถือหุ้น เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและตอบข้อซักถามนั้นด้วยข้อมูลที่ถูกต้อง

หมวดที่ 2 ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น (The Equitable Treatment of 
Shareholders)
	 บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยบริษัทฯ ได้กำ�หนดแนว

ปฏิบัติที่ดีไว้ดังนี้

1.การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
	 1)บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม วาระการประชุม ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท พร้อม
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ทั้งเอกสารข้อมูลครบถ้วน เพียงพอที่ประกอบการพิจารณาตัดสินใจในแต่ละวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด และเมื่อบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แล้ว 

บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าให้ผู้ถือหุ้นภายในระยะเวลาที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์(“ก.ล.ต.”) หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนดเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุม 

นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นจะได้รับข้อมูลข่าวสารผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เว็บไซด์ของบริษัทฯ และการ

ลงข่าวสารในหนังสือพิมพ์ตามพระราชบัญญัติมหาชนจำ�กัด 

	 2)บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมทั้งสิทธิ

การออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น

2.การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
	 1)บริษัทฯ จะกำ�หนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือ

หุ้นให้ชัดเจนเป็นการล่วงหน้า เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผู้ถือหุ้นส่วน

น้อยเสนอหรือไม่

	 2)ประธานที่ประชุมจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำ�เป็น โดยเฉพาะวาระสำ�คัญ

ที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ

	 3)บริษัทฯ จะกำ�หนดวิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ เช่น ให้เสนอ

ชื่อผ่านคณะกรรมการสรรหาล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้

ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ

3.การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้ง

แนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ และควรกำ�หนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือ

ครองหลักทรัพย์ตามกฎหมายจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการเป็นประจำ�รวมทั้งให้มีการเปิดเผยในรายงาน

ประจำ�ปี

4.การมีส่วนได้เสียของกรรมการ
	 1)กำ�หนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไว้ในรายงาน

การประชุมคณะกรรมการ

	 2)กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำ�คัญในลักษณะที่อาจทำ�ให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็น

ได้อย่างอิสระจะงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)
	 บริษัทฯ ตระหนักและรับรู้ถึงความสำ�คัญในการกำ�กับดูแลผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ภายใน ได้แก่ ผู้ถือ

หุ้น พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง และหน่วยงานอื่นๆ รวมทั้งชุมชนใกล้เคียง

ที่เกี่ยวข้อง โดยผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือตามข้อตกลงที่มีกับ

บริษัทฯ และบริษัทฯ จะไม่กระทำ�การใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น โดยบริษัทฯ ได้มีการกำ�หนด

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ดังนี้

1.ข้อพึงปฏิบัติสำ�หรับผู้บริหาร
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	 ผู้บริหารหมายถึง พนักงานที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา นอกจากผู้บริหารจะต้องพึงปฏิบัติในจรรยาบรรณทุกๆ ข้อใน

ฐานะที่เป็นพนักงานคนหนึ่งของบริษัทแล้ว ผู้บริหารต้องมีแนวทางปฏิบัติที่ดีเพื่อเสริมสร้างการเป็นผู้บริหารที่ดี และใน

ฐานะผู้บังคับบัญชาของพนักงานจะต้องเป็นผู้นำ�และเป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติที่ดีให้แก่พนักงานโดยทั่วไปด้วย 

จึงกำ�หนดแนวทางปฏิบัติสำ�หรับผู้บริหารไว้ ดังนี้

	 1)ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

	 ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เอาใจใส่ และมีวิสัยทัศน์กว้างไกล 

ไม่หาผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง จากข้อมูลขององค์กรซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและไม่เปิดเผยข้อมูลความ

ลับขององค์กรต่อบุคคลภายนอก รวมทั้งไม่ดำ�เนินการใดๆ อันเป็นลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 2)ผู้บริหารปฏิบัติต่อพนักงาน

	 ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารงานโดยความไม่ลำ�เอียง สนับสนุนในการสร้าง

ศักยภาพในความก้าวหน้าและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งานของพนักงาน รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีความเข้าใจใน

เรื่องจรรยาบรรณ ที่พนักงานต้องพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม   และปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความ

สุจริตใจ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างมีเหตุผล

	 3)ผู้บริหารปฏิบัติต่อลูกค้า

	 ผู้บริหารต้องปฏิบัติต่อลูกค้าตามข้อปฏิบัติจริยธรรมธุรกิจ ที่บริษัทกำ�หนดไว้อย่างเคร่งครัด

	 4)ผู้บริหารต่อคู่ค้า

	 ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่ชอบธรรมจากคู่ค้า และ

หากปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดไม่ได้ ให้รีบแจ้งคู่ค้าให้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข

	 5)ผู้บริหารต่อเจ้าหนี้

	 ผู้บริหารยึดถือและปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขทางการค้าด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อสร้างความเชื่อมั่น 

และไว้วางใจซึ่งกันและกันในกรณีเจ้าหนี้ที่เป็นสถาบันการเงิน บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญากู้ยืมเงิน หรือสัญญาสิน

เชื่อมาโดยตลอด เพื่อสร้างความมั่นใจแก่สถาบันการเงิน โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามที่ระบุในสัญญาและข้อตกลง

อย่างเคร่งครัด ทั้งนี้เงื่อนไขที่บริษัทนำ�มาปฏิบัติและยึดถือเป็นกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ คือ

	 -ปฏิบัติตามข้อตกลงที่มีต่อคู่ค้า เจ้าหนี้ทุกรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับ

ผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย

	 -ละเว้นการเรียก รับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตทางการค้า

	 -ในกรณีของการกู้เงิน บริษัทจะไม่นำ�เงินที่ได้จากการกู้ยืมไปใช้ในทางที่ขัดกับวัตถุประสงค์ของข้อตกลง/ 

เงื่อนไขการกู้ยืม

	 6)ผู้บริหารปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี และไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่

แข่งขันทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริต

	 7)ผู้บริหารปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ผู้บริหารต้องปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และรับผิดชอบต่อสังคม  รวมถึงให้

ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน และอาสาทำ�กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม

ช่องทางการติดต่อบริษัทของผู้มีส่วนได้เสีย
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	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการเสริมสร้างผลการดำ�เนินงาน

ของบริษัทฯ เพื่อสร้างความมั่นคงยั่งยืนให้แก่บริษัทฯ โดยจัดให้มีช่องทางสำ�หรับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น นักลงทุน พนักงาน 

สามารถส่งความคิดเห็น ข้อร้องเรียน หรือข้อแนะนำ�ที่เป็นประโยชน์ โดยบริษัทฯเปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก 

ติดต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารระดับสูงโดยการส่งจดหมายทางไปรษณีย์ถึง

	 -ประธานกรรมการบริษัท	 หรือ

	 -ประธานกรรมการตรวจสอบ	 หรือ

	 -กรรมการผู้จัดการ

ตามที่อยู่ต่อไปนี้

บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน)

329 หมู่ 8 ตำ�บลบ้านดู่ อำ�เภอเมือง จังหวัดเชียงราย 57100 หรือ 

E-mail Address: director@thanapiriya.co.th

	 ทั้งนี้บุคคลดังกล่าวข้างต้นจะดำ�เนินการรวบรวมข้อมูลเพื่อเสนอให้กรรมการบริษัทพิจารณา โดยบริษัทฯ มีนโย

บายในการคุ้มครองผู้ส่งความคิดเห็นหรือข้อแนะนำ�ด้วยการเก็บรักษาข้อมูลของผู้ส่งความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะไว้เป็น

ความลับ

2.ข้อพึงปฏิบัติสำ�หรับพนักงาน
	 เพื่อเป็นการเสริมสร้างการทำ�งานที่ดี มีประสิทธิภาพ พนักงานควรมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

	 1)พนักงานพึงปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และด้วยความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร และปรับปรุง

ประสิทธิภาพการทำ�งานให้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ต่อตนเองและบริษัทฯ

	 2)พนักงานพึงประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับในการทำ�งานของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด

	 3)พนักงานพึงให้ความเคารพและเชื่อฟังผู้บังคับบัญชาที่สั่งการโดยชอบด้วยนโยบาย และระเบียบข้อบังคับขอ

งบริษัทฯ

	 4)พนักงานพึงมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกัน และเอื้อเฟื้อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง 

ซึ่งจะนำ�ไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอื่น และบริษัทฯ

	 5)พนักงานพึงเคารพสิทธิและให้เกียรติซึ่งกันและกันหลีกเลี่ยงการนำ�ข้อมูลหรือเรื่องราวของผู้อื่นทั้งใน

เรื่องเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งต่อ

พนักงาน และต่อบริษัทฯ

	 6)พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญใด ๆ ที่อาจทำ�ให้ตนเองรู้สึกอึดอัดในการปฏิบัติหน้าที่ในภายหน้า หาก

หลีกเลี่ยงไม่ได้ให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาทราบในทันที

	 7)พนักงานไม่ใช้ตำ�แหน่งหน้าที่ หรือประโยชน์จากหน้าที่การงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือพรรค

พวก หรือทำ�ธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯ

	 8)พนักงานพึงปฏิบัติ ต่อลูกค้า คู่ค้า ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และด้วยความเสมอภาค

	 9)พนักงานพึงรักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และองค์กรอย่างเคร่งครัด

	 10)พนักงานพึงรายงานเรื่องที่ได้รับทราบให้ผู้บังคับบัญชาโดยมิชักช้า เมื่อเรื่องที่รับทราบอาจมีผลกระทบต่อ

การดำ�เนินงาน หรือชื่อเสียงของบริษัทฯ

	 11)พนักงานพึงรักษาดูแลสิทธิประโยชน์ และทรัพย์สินของบริษัทให้มีสภาพดี ให้ได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ 
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ประหยัด มิให้สิ้นเปลือง สูญเปล่า เสียหาย หรือเสื่อมสลายก่อนเวลาอันสมควร

	 บทกำ�หนดโทษ

	 กรณีที่ฝ่ายบริหารและพนักงาน ปฏิบัติตนในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ให้

พิจารณาไปตามโครงสร้างการจัดองค์กรของบริษัทฯ และระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำ�งาน ทั้งนี้ให้แต่ละฝ่ายงานเป็น

ผู้พิจารณาเองในเบื้องต้นและสรุปเรื่องส่งต่อให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงและสายงานที่เกี่ยวข้องต่อไป เพื่อตัดสินความผิด

พร้อมทั้งระบุโทษตามความเหมาะสมต่อไป แต่หากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นรุนแรงและก่อให้เกิดความเสีย

หายเป็นอย่างมาก ไม่อาจอยู่ในวินิจฉัยของต้นสังกัดได้ ก็ให้นำ�เรื่องเข้าสู่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาหาข้อสรุป

และกำ�หนดโทษต่อไป

	 การกำ�หนดโทษ

	 1)ตักเตือนด้วยวาจา

	 2)ตักเตือนด้วยหนังสือ

	 3)ตัดค่าจ้าง

	 4)พักงาน

	 5)เลิกจ้าง โดยไม่จ่ายค่าชดเชยภายใต้กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน

	 6)ดำ�เนินคดีตามกฎหมาย

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)
	 บริษัทฯ กำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ ทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการ

เงิน และสารสนเทศเรื่องอื่นอย่างครบถ้วนและเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯได้รับสารสนเทศ

อย่างเท่าเทียมกันโดยสารสนเทศของบริษัทฯ จะต้องจัดทำ�ขึ้นอย่างรอบคอบ ชัดเจน กะทัดรัด เข้าใจง่ายและโปร่งใส โดย

จะต้องเปิดเผยสารสนเทศอย่างสม่ำ�เสมอทั้งในด้านบวกและด้านลบและระมัดระวังไม่ให้เกิดข้อสับสนในข้อเท็จจริง 

	 คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการ

เปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทย และภาษา

อังกฤษ ผ่านช่องทางเผยแพร่ทางสื่อมวลชน สื่อเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และผู้ที่

เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่างทั่วถึง และจะทำ�การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทางที่

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศใช้บังคับ

	 บริษัทฯ จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations)เพื่อทำ�หน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุน

หรือผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบันและผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน

เป็นประจำ�  รวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลขององค์กร ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลัก

ทรัพย์ บริษัทฯ จัดอันดับความน่าเชื่อถือ และหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ การรายงานต่อ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่ำ�เสมอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสาร

เป็นประจำ�  โดยผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็น

วิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงานประจำ�ปี โครงสร้างบริษัทฯ และผู้บริหาร โครงสร้างการถือหุ้น

และผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อรายงานทางการเงิน เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการ

ประกอบการที่แท้จริงของบริษัทฯ โดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการ

บัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของคณะ

กรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2)   และแบบแสดง

รายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1)และจะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในรายงานประจำ�ปีขอ

งบริษัทฯ (และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี)

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)
1.องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการของบริษัท ต้องมีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้

	 1.ตามข้อบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการของบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คนและ

กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย กรรมการของบริษัทฯ จะต้อง

เป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำ�หนดและจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได้

	 2.คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ 

โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 และไม่น้อยกว่า 3 คน คุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามที่ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยกำ�หนด

	 3.คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งจากกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นประธานกรรมการ

	 4.คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลหนึ่งทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการคณะ

กรรมการบริษัทจะเป็นกรรมการหรือไม่ก็ได้

	 5.คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลหนึ่งทำ�หน้าที่เลขานุการบริษัท

2.หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้ 

	 1.ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

	 2.พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำ�หนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน 

พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ

ตำ�แหน่งกรรมการ ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ 

	 3.พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัท พร้อมทั้งกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจ

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

	 4.พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้าม

ของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ 

และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

และกรรมการตรวจสอบของบริษัทต่อไป 

	 5.พิจารณากำ�หนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำ�นาจผูกพันบริษัทได้ 

	 6.แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ดำ�เนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำ�นาจ

เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก
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ถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอำ�นาจนั้นๆ ได้ 

	 7.พิจารณาอนุมัติการทำ�รายการการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท เว้นแต่ในกรณีที่รายการดัง

กล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/

หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 8.พิจารณาอนุมัติการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่

ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 9.พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีกำ�ไรพอสมควรที่จะทำ�เช่น

นั้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

	 10.มีหน้าที่กำ�หนดวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัท กลยุทธ์ธุรกิจ งบประมาณประจำ�ปี 

และกำ�กับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อ

เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และการเติบโตอย่างยั่งยืน

	 11.รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ำ�เสมอ ดำ�เนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลที่

เป็นสาระสำ�คัญต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส

	 12.ประเมินผลการปฏิบัติงานและกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง

	 13.กำ�กับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

	 14.พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระสำ�คัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อำ�นาจการ

บริหาร การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายกำ�หนด

	 15.กำ�หนดอำ�นาจและระดับการอนุมัติในการทำ�ธุรกรรม และการดำ�เนินการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของ

บริษัทให้คณะหรือบุคคลตามตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยจัดทำ�เป็นคู่มืออำ�นาจดำ�เนิน

การ และให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 16.จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลจัดให้มีกระบวนการ

ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน

	 17.ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจำ�ปี เพื่อนำ�เสนอต่อผู้ถือ

หุ้นในการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง  

	 18.รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงานของ

ผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจำ�ปี และครอบคลุมในเรื่องสำ�คัญ ๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจด

ทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 19.กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่กำ�หนดไว้

	 20.คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม

3.การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 บริษัทกำ�หนดหลักเกณฑ์การประชุมคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

	 1.คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมเพื่อรับทราบผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อย่างน้อยทุก 3 เดือน 

ในการประชุมกรรมการต้องแสดงความเห็น และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ กรรมการควรเข้าประชุมทุกครั้ง นอกเหนือ

จากมีเหตุสุดวิสัย ซึ่งต้องแจ้งต่อเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯเป็นการล่วงหน้า บริษัทฯ ต้องรายงานจำ�นวนครั้งที่เข้า
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ร่วมประชุมของคณะกรรมการไว้ในรายงานประจำ�ปี ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการทุก

ท่านทราบเป็นการล่วงหน้า เลขานุการคณะกรรมการจะต้องจัดส่งหนังสือเชิญประชุมแก่กรรมการทุกท่าน  เพื่อให้ทราบถึง 

วันเวลาสถานที่และวาระการประชุม โดยจัดส่งเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน และเป็นผู้รวบรวมเอกสารประกอบการ

ประชุมจากกรรมการ และฝ่ายจัดการ เพื่อจัดส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้า และเอกสารดังกล่าวต้องให้ข้อมูลที่เพียงพอต่อ

การตัดสินใจและใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระของคณะกรรมการ เลขานุการคณะกรรมการจะต้องเป็นผู้บันทึกประเด็นใน

การประชุม เพื่อจัดทำ�เป็นรายงานการประชุมซึ่งต้องมีเนื้อหาสาระครบถ้วน และเสร็จสมบรูณ์ภายใน  15 วัน นับตั้งแต่

วันประชุมเสร็จสิ้น เพื่อเสนอให้ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ลงนาม และจะต้องจัดให้มีระบบการจัดเก็บที่ดี สะดวกต่อ

การค้นหาและรักษาความลับได้ดี

	 2.กรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้น

	 3.การออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือเอาความเห็นที่เป็นส่วนเสียงข้างมากเป็นสำ�คัญ ในกรณี

ที่คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด อย่างไรก็ตาม ความเห็นของ

กรรมการบริษัทฯ คนอื่นๆ ที่มิได้ลงมติเห็นด้วยให้ระบุไว้ในรายงานการประชุม

ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2563 ได้กำ�หนดตารางการประชุมกรรมการ

ประจำ�ปี 2564 เป็นการล่วงหน้าและแจ้งให้คณะกรรมการทราบวาระการประชุมที่กำ�หนดขึ้นในแต่ละครั้ง

4.ค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเพ่ือทำ�หน้าที่ในการสรรหา

บุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่า

ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ดังนี้

	 	 1.พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มีความเหมาะสม 

โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ใน

อุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และกำ�หนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวัง ให้มีความเป็นธรรม และ

เป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทประสบผลสำ�เร็จ

	 	 2.ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่นค่าตอบแทนประจำ�  ค่าตอบแทนตามผลการดำ�เนิน

งาน และค่าเบี้ยประชุม โดยคำ�นึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่   ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของ

บริษัท และความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่บริษัทต้องการ 

	 	 3.พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการ กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดับสูงตาม

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 	 4.กำ�หนดค่าตอบแทนประจำ�ปีของกรรมการ กรรมการผู้จัดการ กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหาร

ระดับสูง ตามหลักเกณฑ์การจ่ายได้พิจารณาไว้ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการผู้

จัดการ กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดับสูง ส่วนของกรรมการ ให้คณะกรรมการบริษัทนำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้

ถือหุ้นอนุมัติ

	 	 5.พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและ

พนักงาน โดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิด

การสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง  
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5.การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดต่างๆ บริษัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการบริ

ษัทฯ และผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรต่างๆ อยู่เสมอไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรที่จัดโดยหน่วย

งานที่ดูแลการฝึกอบรมพนักงานของบริษัทฯ และหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานกำ�กับดูแลของรัฐ หรือองค์กรอิสระ เช่น 

หลักสูตรกรรมการบริษัทของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ กำ�หนดให้กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่านการอบรมอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร ซึ่งได้แก่ Directors 

Certification Program (DCP), Directors Accreditation Program (DAP)และ Audit Committee Program (ACP)

ทั้งนี้ เพื่อนำ�ความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาบริษัทฯ ต่อไป

2 คณะกรรมการชุดย่อย 
	 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทั้งสิ้น 

4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ ดังนี้

	 2.1คณะกรรมการตรวจสอบ ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมี

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

	 	 1.สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

เพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำ�รายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส

และประจำ�ปี

	 	 2.สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit)  ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้

ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง  โยกย้าย  เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิด

ชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำ�เป็นและเป็น

สิ่งสำ�คัญ พร้อมทั้งนำ�ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่สำ�คัญและจำ�เป็นเสนอคณะกรรม

การบริษัทฯ โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน

	 	 3.สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลัก

ทรัพย์ฯ นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 4.พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี รวมถึง

พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดย

ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 	 5.สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป

	 	 6.พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

และข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในเรื่องดังกล่าวให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 

ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

	 	 7.สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

	 	 8.รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง
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	 	 9.จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ   ซึ่งรายงานดัง

กล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 	 (1)ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง  ครบถ้วน  เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

	 	 (2)ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 	 (3)ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์   ข้อกำ�หนดของ

ตลาดหลักทรัพย์  หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 (4)ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 	 (5)ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 (6)จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 	 (7)ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter)

	 	 (8)รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

	 	 10.ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน

	 	 11.ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจเชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหาร หรือ

พนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจำ�เป็น

	 	 12.ให้มีอำ�นาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯ มาให้ความเห็นหรือให้คำ�ปรึกษา

ในกรณีจำ�เป็น

	 	 13.คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการ

ประเมินพร้อมท้ังปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะ

กรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกปี

	 	 14.พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 15.ทบทวนกระบวนการต่อต้านทุจริตคอรัปชั่นของบริษัทฯ

	 	 16.สอบทานและให้ความเห็นในรายงานผลการปฏิบัติตามมาตราการต่อต้านคอร์รัปชั่นประจำ�ปีของบริษัทฯ

	 	 17.ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการตรวจสอบ

	 2.2 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า

ตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนมีขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

• ด้านการสรรหา

	 1.กำ�หนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะและการดำ�เนิน

ธุรกิจขององค์กร โดยการกำ�หนดคุณสมบัติ และความรู้ความชำ�นาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี

	 2.สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา โดยการ

สรรหาอาจพิจารณาจากกรรมการเดิมให้ดำ�รงตำ�แหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทฯ 

ภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณาจากบุคคลจากทำ�เนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่

เหมาะสม เป็นต้น
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	 3.พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่

กำ�หนดไว้

	 4.ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	 5.ดำ�เนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำ�หนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดัง

กล่าวมีความยินดีที่จะมารับตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทฯ หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น

	 6.เสนอชื่อให้คณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุชื่อในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

พิจารณาแต่งตั้ง

	 7.พิจารณาสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบ

ริษัทฯ

• ด้านการกำ�หนดค่าตอบแทน

	 1.พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ เพื่อ

ให้มีความเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนขอ

งบริษัทฯ อื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัทฯ และกำ�หนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวัง ให้มี

ความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทฯ ประสบผลสำ�เร็จ

	 2.ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่นค่าตอบแทนประจำ�  ค่าตอบแทนตามผลการดำ�เนิน

งาน และค่าเบี้ยประชุม โดยคำ�นึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่  ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริ

ษัทฯ และความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้

จัดการที่บริษัทฯ ต้องการ

	 3.พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการตามที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทฯ 

	 4.กำ�หนดค่าตอบแทนประจำ�ปีของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการตามหลักเกณฑ์

การจ่ายได้พิจารณาไว้ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการส่วนของกรรมการ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ นำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ

	 5.พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและ

พนักงาน โดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิด

การสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง  

	 2.3คณะกรรมการบริหาร ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารมีขอบเขตอำ�นาจ

หน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

	 	 1.คณะกรรมการบริหารต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่

เป็นผู้บริหารงาน และพนักงานในระดับบริหาร รวมกันไม่น้อยกว่า 5 คน ร่วมกันเป็นคณะกรรมการบริหาร

	 	 2.ทำ�หน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้และ

รายงานผลการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ในการดำ�เนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารต้องมีคณะ

กรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบริหารต้องได้รับ

คะแนนเสียงข้างมากจากที่ประชุม และคะแนนเสียงดังกล่าวที่นับได้อย่างน้อยกึ่งหนึ่งจากคะแนนเสียงของคณะกรรมการ

บริหารทั้งหมด
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	 	 3.พิจารณาการกำ�หนดอำ�นาจและระดับการอนุมัติของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสม  และจัดให้มีการ

แบ่งแยกหน้าที่ที่อาจเอื้อให้เกิดการทำ�ทุจริตออกจากกัน รวมถึงการกำ�หนดขั้นตอน และวิธีการทำ�ธุรกรรมกับ ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ และนำ�

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหลักการ รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตามหลักการและข้อกำ�หนดที่ได้รับอนุมัติ

แล้ว    

	 	 4.พิจารณางบประมาณประจำ�ปีและขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

และควบคุมดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

	 	 5.พิจารณาปรับปรุงแผนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสม เพื่อประโยชน์ของบริษัท

	 	 6.พิจารณาอนุมัติการลงทุนและกำ�หนดงบประมาณในการลงทุน ตามอำ�นาจในคู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ

	 	 7.พิจารณาการทำ�สัญญาต่าง ๆ ที่มีผลผูกพันบริษัท ตามอำ�นาจในคู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ

	 	 8.รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่สำ�คัญต่าง ๆ ของบริษัท อย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะ

กรรมการบริษัท  ผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดทำ�รายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีและโปร่งใส

	 	 9.พิจารณาผลกำ�ไรและขาดทุนของบริษัท และเสนอจ่ายปันผลประจำ�ปีต่อคณะกรรมการบริษัท

	 	 10.พิจารณาการดำ�เนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

	 	 11.กำ�กับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์ หรือการกระทำ�ที่ผิดปกติ หรือการกระทำ�

ผิดกฎหมาย ต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระสำ�คัญ จะต้อง

รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อพิจารณาแก้ไข ภายในระยะเวลาอันสมควร 

	 	 12.ดำ�เนินการใด ๆ  เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

หรือตามที่ได้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัท

	 	 13.การดำ�เนินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื่องใดๆ ซึ่งได้รับการลงมติ และ/หรือ อนุมัติจากที่

ประชุมคณะกรรมการบริหาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป

	 	 14.ทั้งนี้กรรมการบริหารจะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือ

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 2.4คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงมีขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

	 	 1.กำ�หนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโดยให้สอดคล้อง

และเป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง

ประเทศไทย

	 	 2.วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตามและควบคุม

ความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่างๆ มีส่วนร่วม ในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง 

	 	 3.ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และกำ�หนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงตามวิธีการที่กำ�หนดไว้

	 	 4.ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอ  ที่จะ

ควบคุมความเสี่ยง

	 	 5.มีอำ�นาจในการเรียกบุคคลท่ีเก่ียวข้องมาชี้แจงหรือแต่งตั้งและกำ�หนดบทบาทที่ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ
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มีหน้าที่บริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารความ

เสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์

	 	 6.รายงานผลของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนำ�เสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกไตรมาส

	 	 7.จัดทำ�คู่มือการบริหารความเสี่ยง

	 	 8.ระบุความเสี่ยงด้านต่างๆ พร้อมทั้ง วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโน้มซึ่งมี

ผลกระทบบริษัท

	 	 9.จัดทำ�แผนงานเพื่อป้องกัน หรือลดความเสี่ยง	

	 	 10.ประเมินผล และจัดทำ�รายงานการบริหารความเสี่ยง

	 	 11.จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ

	 	 12.ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร   

	 2.5 กรรมการผู้จัดการ ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการมีขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และ

ความรับผิดชอบดังนี้

	 	 1.ควบคุมการดำ�เนินกิจการ วางแผนกลยุทธ์ในการดำ�เนินงาน และบริหารงานประจำ�วันของบริษัท

	 	 2.ตัดสินในเรื่องที่สำ�คัญของบริษัท กำ�หนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการ

ควบคุมการบริหารงานในสายงานต่างๆ

	 	 3.เป็นผู้มีอำ�นาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารคำ�สั่ง 

หนังสือแจ้งใดๆ ตามที่กำ�หนดไว้ในคู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ

	 	 4.มีอำ�นาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย บุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ และผล

ตอบแทนที่เหมาะสม และให้มีอำ�นาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสมของพนักงานระดับต่าง ๆ ตามที่กำ�หนดไว้ใน

คู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ

	 	 5.มีอำ�นาจในการกำ�หนดเงื่อนไขทางการค้าเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ

	 	 6.พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ

กรรมการบริษัท

	 	 7.อนุมัติและแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จำ�เป็นต่อการดำ�เนินงาน

	 	 8.ดำ�เนินการใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ การมอบอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการนั้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจหรือ

มอบอำ�นาจช่วงที่ทำ�ให้กรรมการผู้จัดการ และ/หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากกรรมการผู้จัดการสามารถอนุมัติรายการที่ตน

หรือบุคคลที่มีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศ

คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย   ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ

3. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
	 3.1การสรรหากรรมการอิสระ

	 ในการคัดเลือกบุคคลที่จะมาดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า

ตอบแทนจะร่วมกันพิจารณากำ�หนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งเป็น
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กรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวม

ถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้บริษัท มีนโยบายแต่งตั้งคณะกรรมการอิสระอย่างน้อย 

1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน

	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยดังนี้

	 1.ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ 

ด้วย 

	 2.ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มี

อำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจ

ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเข้าดำ�รง

ตำ�แหน่งกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา

ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

	 3.ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดา

มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ

ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

	 4.ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย

เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้

รับการแต่งตั้งเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ

	 5.ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ

ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบ

ริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ

	 6.ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น เว้น

แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ

	 7.ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น

ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

	 8.ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงิน
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เดือนประจำ�  หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ

อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

	 9.ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท

	 3.2การสรรหาคณะกรรมการบริษัท

	 ในการคัดเลือกบุคคลที่จะมาดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

จะร่วมกันกำ�หนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการพิจารณาสรรหากรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการและ/หรือที่

ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการจะต้องมีคุณสมบัติครบตามพระราชบัญญัติมหาชน 

จำ�กัด พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ 

ข้อบังคับของบริษัท กำ�หนดว่าคณะกรรมการบริษัท จะต้องมีจำ�นวนอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จำ�นวนกรรมการทั้งหมดมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้

	 1.ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง เท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง

	 2.ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละ

หลาย ๆ คน ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสียงที่มี

ตามข้อ 1 ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ ดังนั้น ผู้ถือหุ้นไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนใน

การเลือกตั้งกรรมการ เพื่อให้ผู้ใดมากน้อยตามมาตรา 70 วรรคหนึ่งแห่ง พ.ร.บ. มหาชน ฯ ได้ (ลงคะแนนแบบ NON-CU-

MULATIVE VOTING เท่านั้น)

บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือก

ตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ

จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 3.คณะกรรมการบริษัทที่มีหน้าที่ในการบริหารจัดการการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กล่าวคือ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวน

หนึ่งในสาม (1/3) ของจำ�นวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจำ�นวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก

โดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึ่งพ้นจากตำ�แหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำ�แหน่งอีก

ได้ สำ�หรับคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้

มีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี้ หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีที่ได้รับการ

แต่งตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป กรรมการซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้ง

เข้าดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้

	 4.นอกจากพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำ�แหน่งเมื่อ

	 	 (ก) 	ตาย

	 	 (ข) 	ลาออก

	 	 (ค)	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด หรือกฎหมายว่าด้วยหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 	 (ง) 	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกก่อนถึงคราวออกตามวาระ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) 

ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือ
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หุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

	 	 (จ) 	ศาลมีคำ�สั่งให้ออก

	 5.กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลา

ออกไปถึงบริษัทฯกรรมการซึ่งลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

	 6.ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดหรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือ

น้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลือ

อยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทนมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า

สามในสี่ (3/4) ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

	 7.กรรมการของบริษัทฯ ที่จะไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทอื่น ต้องรับความเห็นชอบจากคณะกรรมกา

รบริษัทฯ

การประเมินตนเองของกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

โดยมีวัตถุประสงค์ในการนำ�ผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดย่อยในด้านต่างๆโดยในการประชุมกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยจะดำ�เนินการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการในปีที่ผ่านมา สำ�หรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด

ย่อยประจำ�ปี 2563 ได้ทำ�การประเมินเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564 ทั้งนี้การประเมินตนเองดังกล่าวได้ใช้แบบประเมินตาม

ตัวอย่างที่ออกโดยฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพื่อตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยมีขั้นตอนและรายละเอียด 

ดังนี้

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
	 1)เลขานุการบริษัทแจกแบบประเมินให้คณะกรรมการโดยใช้ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ

	 2)คณะกรรมการทำ�การประเมินตนเองตามแบบประเมินที่ได้รับ ซึ่งแบ่งเป็นหัวข้อดังนี้

	 -โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื่องดังต่อไปนี้มีความเหมาะสม ทำ�ให้การทำ�งานของคณะ

กรรมการมีประสิทธิภาพ

	 -การประชุมคณะกรรมการได้ดำ�เนินการในเรื่องดังต่อไปนี้ เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

	 -บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้ให้ความสำ�คัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวน

และปฏิบัติตามในเรื่องต่อไปนี้อย่างเพียงพอ

	 -เรื่องอื่นๆ

	 3)เลขานุการบริษัท รวมรวมและสรุปผลการประเมิน

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย
	 1)เลขานุการบริษัทแจกแบบประเมินให้คณะกรรมการชุดย่อยโดยใช้ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ

ชุดย่อยแบบรายคณะ
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	 2)คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง ทำ�การประเมินตนเองตามแบบประเมินที่ได้รับ ซึ่งแบ่งเป็นหัวข้อดังนี้

	 -โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื่องดังต่อไปนี้มีความเหมาะสม ทำ�ให้การทำ�งานของคณะ

กรรมการมีประสิทธิภาพ

	 -การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ดำ�เนินการในเรื่องดังต่อไปนี้ เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการ

ประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 -บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ให้ความสำ�คัญ ใช้เวลาในการพิจารณา 

ทบทวนและปฏิบัติตามในเรื่องต่อไปนี้อย่างเพียงพอ

	 3)เลขานุการบริษัท รวมรวมและสรุปผลการประเมิน

4. การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย
	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดโครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทย่อยเพื่อสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิด

ชอบการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ รวมถึงการติดตามการบริหารงานของบริษัท

ย่อยเพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

	 1.บริษัทฯ ได้ส่งบุคคลที่มีความรู้ความสามารถในแขนงหรือวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยเข้าไปดำ�รง

ตำ�แหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อย ซึ่งการส่งบุคคลดังกล่าวเข้าไปดำ�รง

ตำ�แหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยจะต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำ�หนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่บริษัทส่งเข้าไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการหรือผู้

บริหารของบริษัทย่อยอย่างชัดเจน

	 2.บริษัทฯ กำ�หนดกรอบอำ�นาจในการใช้ดุลพินิจของบุคคลที่ส่งไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการหรือผู้บริหารใน

บริษัทย่อยอย่างชัดเจน โดยในการออกเสียงของบุคคลดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยในเรื่องสำ�คัญ

ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทก่อน

	 3.บริษัทฯ ได้ติดตามดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน การเข้า

ทำ�รายการระหว่างกัน และการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำ�คัญอย่างครบถ้วนถูกต้อง

	 4.บริษัทฯ ได้ติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิด

ชอบตามที่กฎหมายกำ�หนด

	 5.บริษัทฯ มีกลไกในการกำ�กับดูแลให้การทำ�ธุรกรรมดังต่อไปนี้ต้องได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการหรือที่

ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน

	 	 ก)การทำ�รายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง 

	 	 ข)การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 

	 	 ค)การทำ�รายการสำ�คัญอื่นใดของบริษัทย่อย

5. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทฯ มีนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและกำ�กับดูแลกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (รวมถึงคู่สมรส

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ซึ่งได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้
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	 1.ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ

ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดทำ�และส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยัง

ไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษตาม

มาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

	 2.กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็น

ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า จัดทำ�และนำ�ส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตร

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ส่งผ่านมายังเลขานุการของบริษัทฯ ก่อนนำ�ส่งสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้จัดทำ�และนำ�ส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ ผู้

บริหาร หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำ�การนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน

หลักทรัพย์นั้น

	 3.กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ

ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำ�คัญ ซึ่งมีผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือ

เผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทฯ 

จะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่าย

ขึ้นไปหรือเทียบเท่า งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้า

ก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชน

แล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำ�คัญนั้นต่อบุคคลอื่น

	 4.กำ�หนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนำ�ข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มต้ังแต่การตักเตือน

เป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของ

การกระทำ�และความร้ายแรงของความผิดนั้น ๆ

6. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินสำ�หรับงวดบัญชีปี 2561 – 2563 ให้แก่บริษัทผู้สอบบัญชี 

บริษัท เอเอ็นเอสออดิท จำ�กัด ดังนี้

รายละเอียดค่าตอบแทนการสอบบัญชี

ปี 2561
ค่าตอบแทน (บาท)
1,555,000

ปี 2562
ค่าตอบแทน (บาท)
1,745,000

ปี 2563
ค่าตอบแทน (บาท)
1,845,000

หมายเหตุ: ค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ค่าบริการอื่น : - ไม่มี -
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	 บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการมีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Stakeholder)นับตั้งแต่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่สัญญา พนักงาน และชุมชน ตลอดจนมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจให้

เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR Policy) รวมถึงนโยบายต่อต้านทุ

จริตคอร์รัปชั่น(Anti-corruption Policy) และแนวทางการปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น(Anti-corruption Guid-

ance) ซึ่งคณะผู้บริหารและพนักงานทุกคนจะมีส่วนร่วมในการปฏิบัติและรับผิดชอบตามนโยบายดังกล่าว เพื่อให้บรรลุ

ตามแนวทางการดำ�เนินกิจการด้วยหลักจริยธรรมและหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยมีแนวทางการปฏิบัติที่ครอบคลุม

หัวข้อดังต่อไปนี้

	 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
	 1)ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และดำ�เนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งทาง

กฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่งมั่นทำ�ความดีต่อบุคคล กลุ่มชนชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

	 2)ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินค้าและบริการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ

	 3)ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดำ�เนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถ

อย่างเต็มที่ด้วยความระมัดระวัง ด้วยข้อมูลที่เพียงพอและมีหลักฐานสามารถอ้างอิงได้รวมทั้งถือปฏิบัติตามข้อกฎหมาย

และข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

	 4)ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่ตนได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการดำ�เนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวน

ไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่เป็นการเปิดเผย ตามหน้าที่ตามกฎหมาย

	 5)เปิดให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้เกี่ยวกับความไม่สมบรูณ์ของสินค้าและบริการ

	 6)เปิดเผยข่าวสารข้อมูลของสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน

	 7)ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเงื่อนไขไม่ได้ ต้อง

รีบแจ้งให้ลูกค้าทราบ เพื่อหาทางออกร่วมกัน

	 การดำ�เนินงาน
	 บริษัทฯ มีการปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายภาพรวมของการดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ดังน้ี

	 1)การดำ�เนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย

บริษัทฯ มุ่งเน้นการปลูกฝังพนักงานให้เข้าใจเป้าหมายขององค์กร และปฏิบัติงานโดยตระหนักถึงการมีความรับผิดชอบต่อ

สังคม บริษัทฯ ทำ�การสื่อสารนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมให้พนักงานทุกคนเข้าใจโดยผ่านแผนอบรมและ

พัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามได้ถูกต้องไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้งส่งเสริมให้พนักงาน

เข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มทักษะในการทำ�งานและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่าง

สม่ำ�เสมอ

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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	 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (After Process)
	 การดำ�เนินกิจการควบคู่กับการมีส่วนร่วมดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นส่วนหนึ่งของเป้าหมายในการพัฒนา

ที่ยั่งยืนของบริษัทฯ โดยตระหนักถึงการทำ�ประโยชน์เพื่อตอบแทนสังคมและต้องการที่จะปลูกฝังให้ทุกคนในองค์กรให้

ความสำ�คัญกับความเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงมีการจัดโครงการและกิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนใน

แวดล้อมขององค์กรเป็นประจำ�ทุกปี โดยในปี 2562 และ 2563 บริษัทฯได้บริจาคเงินและสิ่งของเพื่อการศึกษาและ

สาธารณประโยชน์จำ�นวน  490,894 บาท และ 833,317 บาท ตามลำ�ดับ

	 การดำ�เนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม
	 บริษัทฯ ไม่เคยถูกตรวจสอบหรือถูกกล่าวหาจากหน่วยงานใดว่าการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ มีผลกระทบด้าน

ลบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม หรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมที่บริษัทฯ กำ�หนดไว้

	 นโยบายทางด้านทรัพย์สินทางปัญญา
	 คณะกรรมการบริษัทธนพิริยะจำ�กัด (มหาชน) มีนโยบายชัดเจนที่จะไม่กระทาการใดๆที่จะเป็นการละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญาไม่ว่าจะเป็นทางด้านลิขสิทธิ์สิทธิบัตรหรือเครื่องหมายการค้าโดยบริษัทฯ มีแนวทางในการดำ�เนินการ

ที่ชัดเจนเช่นทางด้านลิขสิทธิ์บริษัทมีการกำ�หนดนโยบายในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

โดยมีการตรวจสอบการใช้งานระบบโปรแกรมซอฟต์แวร์ต่างๆ ในการทำ�งานของพนักงานเพื่อป้องกันการใช้ซอฟต์แวร์ที่

ละเมิดลิขสิทธิ์หรือที่ไม่เกี่ยวข้องกับการทำ�งานเป็นต้น

	 นโยบายทางด้านสิทธิมนุษยชน
	 คณะกรรมการบริษัทธนพิริยะจำ�กัด (มหาชน) มีนโยบายชัดเจนทางด้านสิทธิมนุษยชนโดยกำ�หนดไว้เป็นลาย

ลักษณ์อักษรในจรรยาบรรณทางธุรกิจในการปฏิบัติต่อพนักงานของบริษัทฯบริษัทย่อยและบริษัทคู่ค้าทุกคนด้วยความเป็น

ธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติเนื่องจากเช้ือชาติศาสนาสัญชาติเพศอายุพื้นฐานการศึกษาการให้สิทธิเท่าเทียมต่อคนพิการรวม

ตลอดถึงไม่ละเมิดสิทธิและเสรีภาพส่วนบุคคลทั้งโดยทางตรงและทางอ้อมทั้งนี้พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยต้อง

ปฏิบัติต่อกันและปฏิบัติต่อบุคคลอื่นด้วยความเคารพและให้เกียรติซึ่งกันและกันรวมทั้งปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับหน้าที่

การงานตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีโดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของบริ

ษัทฯ

	 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ให้ความสำ�คัญในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยเชื่อมั่นว่าการ

กำ�กับดูแลกิจการที่ดี   และการบริหารจัดการในกรอบของการเป็นบรรษัทภิบาล มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ จึง

เห็นสมควรกำ�หนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยห้ามบุคลากรของบริษัทฯ ดำ�เนินการ หรือยอมรับ หรือ

ให้การสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ พร้อมทั้งข้อกำ�หนดในการดำ�เนินงานที่เหมาะสมในการป้องกันการทุ

จริตคอร์รัปชั่นทุกกิจกรรมทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจ ทั้งนี้

บริษัทได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตจากคณะกรรมการแนว

ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2561
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	 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทซึ่งได้กำ�หนดและประกาศใช้แล้ว โดยรายละเอียดตามที่แสดง

ไว้ในเว็บไซต์บริษัทฯ http://www.thanapiriya.co.th หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ หัวข้อย่อยการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ซึ่ง

สรุปได้ดังนี้

	 1.นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นใช้บังคับกับบุคลากรทุกคนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานและตัวแทน ผู้กระทำ�การแทน ผู้รับเหมา และตัวกลาง หรือผู้มีส่วนร่วม ที่กระทำ�การแทนบริษัทฯ 

และครอบคลุมถึงกระบวนการทางธุรกิจของบริษัทฯ ที่มีความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 2.คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการกำ�หนดและอนุมัตินโยบายต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่น และกำ�กับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบทำ�

หน้าที่รับผิดชอบในการกำ�กับดูแลและติดตามระบบการควบคุมภายใน รวมถึงแนวปฏิบัติ เพื่อให้มั่นใจว่านโยบายได้มีการ

บังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่รับผิดชอบในการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตในหน่วยงาน

ที่ตนรับผิดชอบ ทบทวนมาตรการลดความเสี่ยงและทำ�ให้มั่นใจว่ามีระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ

	 3. บริษัทฯ กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชั่น อย่างเคร่งครัด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

	 4.บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่น โดยมีการประเมินความเสี่ยง จัดลำ�ดับความ
สำ�คัญและกำ�หนดมาตรการที่เหมาะสมกับความเสี่ยงที่ประเมินได้ รวมทั้งติดตามความก้าวหน้าของมาตรการที่ได้ดำ�เนิน

การไปแล้ว

	 5.บริษัทฯ จัดทำ�ขั้นตอนการปฏิบัติ ซึ่งมีรายละเอียดเพียงพอต่อการนำ�ไปปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายที่

สามารถป้องกันการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่นในการดำ�เนินธุรกิจ

	 6.บริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ เพื่อทำ�หน้าที่ประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียงกระบวนการกำ�กับดูแลกิจการ และกิจกรรมท่ีสำ�คัญหรือระบบงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ

	 7.กรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกคน ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำ�ที่เข้าข่ายการ

คอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ หรือพบเห็นการกระทำ�ที่เข้าข่ายการทุจริตหรือส่อไปในทางทุจริตที่มีผลเกี่ยวข้องกับ

บริษัทฯ ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม โดยจะต้องแจ้งผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบให้ทราบ และให้ความร่วมมือในการ

ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ

	 8.บริษัทฯ ให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น หรือแจ้งเบาะแสเรื่อง

การคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้อง กับบริษัทฯ โดยจะไม่มีการลงโทษหรือให้ผลในทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น แม้ว่า

การกระทำ�นั้นอาจทำ�ให้ บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

• ช่องทางการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 

ช่องทางการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน หรือข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะใดๆ โดยบริษัทได้กำ�หนด ไว้ดังนี้

ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

บริษัท ธนพิริยะ จำ�กัด (มหาชน) เลขที่ 329 หมู่ 8 ตำ�บลบ้านดู่  อำ�เภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 57100

ผ่านช่องทางเว็ปไซต์ของบริษัทฯ http://www.thanapiriya.co.th หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ หัวข้อย่อยการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 

บุคลากรของบริษัทฯ สามารถแจ้งผ่านผู้บังคับบัญชาที่ตนเองไว้วางใจทุกระดับ หรือผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
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1. ความเห็นของคณะกรรมการต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของการจัดการระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะ

ช่วยให้การดำ�เนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใสและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนใน

ทางมิชอบ โดยบริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบ

การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำ�เป็นหรือ

เป็นสิ่งสำ�คัญ ตลอดจนตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายต่างๆโดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารเกี่ยวกับ

การสอบทานรายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้

	 ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564 มีคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 

3ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการสัมภาษณ์และสอบถามข้อมูล

จากฝ่ายบริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้องตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการ

กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ด้าน ดังนี้ 

1.สภาพแวดล้อมภายในองค์กร
	 บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในที่ดี โดยกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแล

กิจการและจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการสื่อสารให้พนักงานทุกระดับได้รับทราบและถือ

ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน และมีการจัดโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจและมี

การปรับปรุงให้มีความเหมาะสมกับการดำ�เนินงานอยู่เสมอ คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู้ความ

สามารถและมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ซึ่งทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม โดยมีหน่วย

งานตรวจสอบภายในที่มีความอิสระขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงาน

สนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในที่ดี นอกจากนี้บริษัทให้ความสำ�คัญในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

อย่างต่อเนื่อง จัดให้มีการพัฒนาฝึกอบรมความรู้ ทักษะ และความสามารถให้เหมาะสมกับงานที่ได้รับมอบหมาย

2.การประเมินความเสี่ยง
	 บริษัทให้ความสำ�คัญและจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำ�หน้าที่รับผิดชอบในการกำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยคำ�นึงถึงโอกาสเกิด

และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก รวมถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต พร้อมทั้งกำ�หนดมาตรการ

บริหารความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจน และได้มีการสื่อสารไปยังพนักงานเพื่อให้เข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางที่

กำ�หนดไว้ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการรายงานผลการดำ�เนินการตามนโยบายบริหารความเสี่ยงต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส

3.การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร
	 บริษัทมีกิจกรรมการควบคุมภายในที่ชัดเจนและเหมาะสม โดยมีการกำ�หนดนโยบายปฏิบัติงานไว้แต่ละส่วน

งาน ซึ่งรวมไปถึงนโยบายและการควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากนี้บริษัทได้จัดทำ�คู่มืออำ�นาจดำ�เนินการเพื่อ

ใช้ในการกำ�หนดอำ�นาจในการอนุมัติรายการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในกระบวนธุรกิจของบริษัท ซึ่งนโยบายดังกล่าวข้างต้นได้

ถูกบังคับใช้กับ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท โดยได้มีการสื่อสารนโยบายและวิธีปฏิบัติไปยังผู้ที่เกี่ยวข้อง

การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
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และผู้ปฏิบัติงานทุกส่วนงาน นอกจากนี้บริษัทได้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการปฏิบัติงานโดยหน่วยงานตรวจ

สอบภายในอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อประเมินว่าได้มีการปฏิบัติตามนโยบายที่กำ�หนดไว้แล้ว และรวมไปถึงความเหมาะสมของ

นโยบายต่างๆ ต่อสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

4.ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีข้อมูลสารสนเทศท่ีเพียงพอ

และทันเวลาต่อการตัดสินใจ โดยกำ�หนดให้มีข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงพอเพื่อใช้ในการดำ�เนินงาน ทั้งข้อมูลจากภายในและ

ภายนอกองค์กร บริษัทให้ความสำ�คัญกับการประชุมกรรมการบริษัทแต่ละครั้งโดยกรรมการทุกท่านต้องได้รับข้อมูลที่

เพียงพอต่อการตัดสินใจ และมีการส่งข้อมูลให้แก่กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุม ข้อมูลการประชุมต่างๆและข้อมูล

สารสนเทศของบริษัท ได้ถูกบันทึกไว้อย่างครบถ้วนและมีการจัดเก็บข้อมูลไว้ในที่ปลอดภัยซึ่งสามารถตรวจสอบย้อนหลังได้ 

บริษัทให้ความสำ�คัญกับการสื่อสารข้อมูลเพื่อสนับสนุนระบบการควบคุมภายในของบริษัท และสารสื่อสารข้อมูลที่สำ�คัญ

ไปยังบุคคลภายนอก และการรับข้อมูลหรือข้อร้องเรียนต่างๆ ทั้งจากหน่วยงานภายในบริษัทเอง หรือข้อมูลจากบุคคล

ภายนอกองค์กร โดยผ่านทางเจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์หรือระบบรับแจ้งข้อร้องเรียนต่างๆ ที่บริษัทได้กำ�หนดไว้

5.ระบบการรายงานและติดตาม
	 บริษัทมีการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายในอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการควบคุม

อย่างเพียงพอและครบถ้วน เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทได้จัดให้มี

กระบวนการตรวจสอบภายในที่เป็นมาตรฐานเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานตามนโยบาย คู่มือปฏิบัติงาน และหลักเกณฑ์

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ซึ่งการตรวจสอบภายในดังกล่าวได้มีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�ทุก

ไตรมาส และในกรณีที่มีการตรวจพบข้อบกพร่องที่สำ�คัญของการควบคุมภายในบริษัท หรือเรื่องที่สำ�คัญที่ส่งผลกระทบต่อ

การดำ�เนินงาน จะต้องมีการรายงานเรื่องดังกล่าวให้คณะกรรมการทราบและติดตามการดำ�เนินการแก้ไขอย่างสม่ำ�เสมอ

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอสำ�หรับการ

ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทแล้ว โดยระบบควบคุมภายในทั้ง 5 ส่วน มีประสิทธิผลที่จะป้องกันเรื่องการทำ�ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าวนอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่

จะดำ�เนินการตามระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และติดตามควบคุมดูแลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้

สามารถป้องกันทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทฯ จากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำ�ไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอำ�นาจ รวมถึง

การทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่มีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงอย่างเพียงพอ อีกทั้ง เพื่อให้เกิดการตรวจสอบและถ่วงดุลที่ดี 

บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำ�กัด ทำ�หน้าที่สอบทาน และให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมสำ�หรับการวางระบบ

ควบคุมภายในให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดยผู้ตรวจสอบภายในจะจัดทำ�รายงานผลการประเมินการควบคุมภายในนำ�เสนอ

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่องเป็นประจำ�ทุกไตรมาส เพื่อให้บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการปรับปรุงและพัฒนา

คุณภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯซึ่งนำ�ไปสู่การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ให้

แก่บริษัทฯ ในระยะยาว

2.ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
	 ในการพิจารณาแบบประเมินความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบ

ของบริษัทฯ ทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วยนั้น กรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการ

บริษัทแต่อย่างใด
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3.รายละเอียดหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท
	 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำ�กัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 

17 ธันวาคม 2556 ซึ่งบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำ�กัด ได้มอบหมายให้นางสาววัลดี สีบุญเรือง ตำ�แหน่งหุ้นส่วนผู้จัดการ 

เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งให้ทำ�หน้าที่ตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงานตรวจสอบภายในที่ผู้ตรวจสอบภายในนำ�เสนอ ทั้งนี้การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง 

ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อ :

นางสาววัลดี สีบุญเรือง
ตำ�แหน่ง :
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน (Audit Partner) บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำ�กัด

การศึกษา :
ปริญญาตรีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

คุณวุฒิ :
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ทะเบียนเลขที่ 3829

การอบรม :
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 32/2005

หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 4/2005

ประสบการณ์ :	
2537 – ปัจจุบัน 

หุ้นส่วนผู้จัดการ บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำ�กัด 

(บริการตรวจสอบบัญชีและตรวจสอบภายใน)

2533 – 2537 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน บริษัท แมนดอมคอร์ปอเรชั่น(ประเทศไทย) จำ�กัด 

(ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายเครื่องสำ�อาง)

2529 – 2533 

Audit Senior บริษัท ดีลอยท์ โธมัทสุ ไชยยศ จำ�กัด (บริการตรวจสอบบัญชี )
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1.บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการทำ�รายการระหว่างกันกับบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในรอบปี 2563 และปี 2562 

ดังนี้

บุคคล / นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

บุคคล/นิติบุคคล

ที่อาจมี

ความขัดแย้ง

1.นายธวัชชัย พุฒิ

พิริยะ

บริษัทฯ เช่าที่ดินและอาคาร

จากซึ่งเป็นที่ตั้งของสาขาหอ

นาฬิกา

ค่าใช้จ่าย

-ค่าเช่าจ่าย

-ค่าเสื่อมราคา- สิทธิการใช้

-ดอกเบี้ยจ่าย

สินทรัพย์

-สินทรัพย์สิทธิการใช้ -สุทธิ

หนี้สิน

-หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ

-

1.01

0.32

9.06

9.81

-

0.99

-

-

-

รายการเช่าที่ดินและอาคารเพื่อ

เป็นที่ตั้งของสาขาหอนาฬิกา

เดือนละ 90,750 บาท ค่าเช่า

ดังกล่าวไม่รวมค่าน้ำ�ค่าไฟ การ

กำ�หนดค่าเช่าอ้างอิงจากผู้

ประเมินราคาอิสระที่ได้รับความ

เห็นชอบจากสำ�นักงาน ก.ล.ต.

2.รายละเอียดรายการระหว่างกัน
รายการระหว่างกันที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการเข้าทำ�รายการกับบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในรอบปี 2563 

และปี 2562 มีรายละเอียดดังนี้

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ
(ล้านบาท)

ปี 2563 ปี 2562

ความจำ�เป็นและความสมเหตุ

สมผลของรายการ

รายการระหว่างกัน

ลักษณะความสัมพันธ์

นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ(“นายธวัชชัย”)	 เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 

นางอมร พุฒิพิริยะ(“นางอมร”)	 เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 

บริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี้ 2013 จำ�กัด (“ธนภูมิ”)	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ

ประกอบธุรกิจจัดหาและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	



Thanapiriya Public Company Limited ANNUAL REPORT 2020
81

บุคคล/นิติบุคคล

ที่อาจมี

ความขัดแย้ง

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ
(ล้านบาท)

ปี 2563 ปี 2562

ความจำ�เป็นและความสมเหตุ

สมผลของรายการ

2.นางอมร พุฒิ

พิริยะ

บริษัทฯ เช่าที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้ง

ของศูนย์ค้าส่งเด่นห้าโฮลเซลล์

ค่าใช้จ่าย

-ค่าเช่าจ่าย

-ค่าเสื่อมราคา- สิทธิการใช้

-ดอกเบี้ยจ่าย

สินทรัพย์

-สินทรัพย์สิทธิการใช้ -สุทธิ

หนี้สิน

-หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ

บริษัทฯ เช่าที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้ง

ของคลังสินค้าเด่นห้าโฮลเซลล์

ค่าใช้จ่าย

-ค่าเช่าจ่าย

-ค่าเสื่อมราคา- สิทธิการใช้

-ดอกเบี้ยจ่าย

สินทรัพย์

-สินทรัพย์สิทธิการใช้ -สุทธิ

หนี้สิน

-หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ

บริษัทฯ เช่าที่ดินและอาคาร

ซึ่งเป็นที่ตั้งของศูนย์กระจาย

สินค้ารอบเวียง

ค่าใช้จ่าย

-ค่าเช่าจ่าย

-ค่าเสื่อมราคา- สิทธิการใช้

-ดอกเบี้ยจ่าย

สินทรัพย์

-สินทรัพย์สิทธิการใช้ -สุทธิ

หนี้สิน

-หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ

-

0.45

0.38

11.75

12.05

-

0.04

0.04

1.16

1.17

-

0.25

2.22

0.44

-

-

-

-

0.07

-

-

-

-

-
0.25

-

-

-

รายการเช่าที่ดินเพื่อเป็นที่ตั้งของ

ศูนย์ค้าส่งเด่นห้าโฮลเซลล์เดือน

ละ 40,000 บาทค่าเช่าดังกล่าว

ไม่รวมค่าน้ำ�ค่าไฟ การกำ�หนด

ค่าเช่าอ้างอิงจากผู้ประเมินราคา

อิสระที่ได้รับความเห็นชอบจาก

สำ�นักงาน ก.ล.ต.

รายการเช่าที่ดินเพื่อเป็นที่ตั้ง

คลังสินค้าเด่นห้าโฮลเซลล์เดือน

ละ 5,500 บาท ค่าเช่าดังกล่าว

ไม่รวมค่าน้ำ�ค่าไฟ การกำ�หนด

ค่าเช่าอ้างอิงจากผู้ประเมินราคา

อิสระที่ได้รับความเห็นชอบจาก

สำ�นักงาน ก.ล.ต.

รายการเช่าที่ดินและอาคารเพื่อ

เป็นที่ตั้งของศูนย์กระจายสินค้า

รอบเวียงเดือนละ 23,000 บาท 

ค่าเช่าดังกล่าวไม่รวมค่าน้ำ�ค่าไฟ 

การกำ�หนดค่าเช่าอ้างอิงจากผู้

ประเมินราคาอิสระที่ได้รับความ

เห็นชอบจากสำ�นักงาน ก.ล.ต.

2.38

0.08
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3.ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
	 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564 ได้พิจารณาข้อมูลรายการ

ระหว่างกันของบริษัทฯ ในรอบปี 2563 และปี 2562 ประกอบกับสอบถามข้อมูลต่างๆ จากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ รวมทั้ง

สอบทานข้อมูลตามที่ระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงินของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แล้วเห็นว่า รายการระหว่างกันของบ

ริษัทฯ ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามเงื่อนไข

การค้าทั่วไป หรือเป็นไปตามเงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรมในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำ�กับคู่สัญญาทั่วไปใน

สถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง (Arm’s Length Basis) และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง

4.นโยบายและขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน 
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายและขั้นตอนการทำ�รายการระหว่างกันของบริษัทฯ 

กับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเพื่อให้การทำ�รายการเป็นไปอย่างโปร่งใส และเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบ

ริษัทฯ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

	 4.1การทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
	 การทำ�รายการธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ เช่น การเช่าที่ดินและอาคาร การรับบริการ

สาธารณูปโภค จะมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปและราคาที่เป็นธรรม สามารถเทียบเคียงได้กับการทำ�รายการระหว่างบริษัทฯ 

กับบุคคลทั่วไป หรือการทำ�รายการระหว่างบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคลทั่วไป หรือการทำ�รายการ

ในลักษณะเดียวกับของผู้ประกอบการอื่นในธุรกิจ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ สามารถดำ�เนินการได้ตามปกติภายใต้หลักการ

ที่ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ และจะจัดทำ�รายงานสรุปการทำ�ธุรกรรมเพื่อนำ�เสนอในการประชุมคณะ

กรรมการตรวจสอบในทุกไตรมาส และบริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ

ข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่งหรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิด

เผยข้อมูลการทำ�รายการเกี่ยวโยงกัน

	 4.2การทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
	 การทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขโดยทั่วไป บริษัทฯ กำ�หนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำ�เป็นในการเข้าทำ�รายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น

ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ในกรณีที่คณะ

กรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะดำ�เนินการให้ผู้ประเมิน

ราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำ�รายการระหว่างกัน

ดังกล่าว เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ

ผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้าทำ�รายการ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 

56-1) และรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันดังกล่าว จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผู้ที่อาจมีความขัด

แย้งหรือมีส่วนได้เสียในการทำ�รายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการทำ�รายการระหว่างกันนั้นๆ
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	 4.3แนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
	 บริษัทฯคาดว่าจะมีรายการระหว่างกันเกิดขึ้นอีกในอนาคต ซึ่งรายการเหล่านี้ได้ผ่านการตรวจสอบและอนุมัติ

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีรายการดังต่อไปนี้

การเช่าที่ดิน และที่ดินและอาคารจากกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ซึ่งเป็นรายการปกติธุรกิจที่มีความจำ�เป็นและสมเหตุสมผล และ

การขึ้นค่าเช่าทุกครั้งจะไม่เกินร้อยละ 10 ของอัตราค่าเช่าเดิมตามสัญญาก่อนหน้า ทั้งนี้การปรับขึ้นค่าเช่าจะไม่เกินราคา

ตลาดที่เทียบเคียงได้ในขณะนั้น รายละเอียดดังนี้

สาขาหอนาฬิกา
เช่าที่ดินและ

อาคาร

ผู้ให้เช่า: นายธวัชชัย พุฒิพิริยะ

ผู้เช่า: บริษัทฯ

อัตราค่าเช่า: 90,750 บาทต่อเดือน

ระยะเวลาเช่า: 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2564 ถึง 31 ธ.ค. 2566

บริษัทฯ มีสิทธิในการต่อสัญญาเช่าได้อีก 3 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี

ผู้ให้เช่า: นางอมร พุฒิพิริยะ

ผู้เช่า: บริษัทฯ

สัญญาที่ 1 :

อัตราค่าเช่า: 40,000 บาทต่อเดือน

ระยะเวลาเช่า: 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2564 ถึง 31 ธ.ค. 2566

บริษัทฯ มีสิทธิในการต่อสัญญาเช่าได้อีก 3 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี

สัญญาที่ 2 :

อัตราค่าเช่า: 5,500 บาทต่อเดือน

ระยะเวลาเช่า: 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 พ.ย. 2562 ถึง 31 ต.ค. 2565

ผู้ให้เช่า: นางอมร พุฒิพิริยะ

ผู้เช่า: บริษัทฯ

อัตราค่าเช่า: 23,000 บาทต่อเดือน

ระยะเวลาเช่า: 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2564 ถึง 31 ธ.ค. 2566

บริษัทฯ มีสิทธิในการต่อสัญญาเช่าได้อีก 3 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี

ศูนย์ค้าส่ง 
เด่นห้าโฮลเซลล์

เช่าที่ดิน

ศูนย์กระจายสินค้า
รอบเวียงโกดัง 3 

เช่าที่ดิน
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	 คณะกรรมการบริษัทเปน็ผูรั้บผดิชอบตอ่งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย และสารสนเทศ
ทางการเงินที่ปรากฎใน รายงานประจำ�ปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือ ปฏิบัติอย่ำ�งสม่ำ�เสมอ และใช้ดุลยพินิจ
อย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ� รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญ อย่าง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ท้ังน้ีงบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็น
อย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	 คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนให้มีการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีมีการพัฒนาโครงสร้างคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือส่งเสริมธรรมาภิบาลอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้การดำ�เนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพ โปร่งใส
และน่าเช่ือถือ โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ัง คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วยกรรมการ
อิสระจำ�นวน 3 ท่าน เป็นผู้รับผิดชอบสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในและ
ตรวจสอบภายใน	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าวปรากฎไว้
ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีแล้ว
	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา่ระบบการควบคมุภายในโดยรวมของบริษัทเพียงพอและเหมาะสม
ตลอดจนสามารถสร้างความเชือ่ม่ันอย่างมีเหตผุลตอ่ความเชือ่ถือได้ของงบการเงินของบริษัทสำ�หรับ
ปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2563

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

(นายแพทย์พิษณุ  ขันติพงษ์)
ประธานกรรมการ

(นายธวัชชัย  พุฒิพิริยะ)
กรรมการผู้จัดการ
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
	 ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานที่ปรากฏตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ มาจากการประกอบธุรกิจค้าปลีก

และขายส่งสินค้าอุปโภคบริโภคที่ไม่รวมอาหารสด ภายใต้ชื่อ “ธนพิริยะ” โดยรายได้จากการขายแบ่งเป็น 2 ส่วนหลักคือ 

รายได้จากการขายปลีกผ่านสาขา และรายได้จากขายส่งของสำ�นักงานใหญ่ ปัจจุบันบริษัทฯมีจำ�นวนสาขารวมทั้งสิ้น 32 

สาขา แบ่งออกเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ตจำ�นวน 31 สาขา และศูนย์ขายส่งจำ�นวน 1 สาขา ซึ่งมีที่ตั้งอยู่ในจังหวัดเชียงราย

จำ�นวน 26 สาขา และจังหวัดพะเยาจำ�นวน 4 สาขา และจังหวัดเชียงใหม่จำ�นวน 2 สาขา ทั้งนี้ฐานะการเงินและผลดำ�เนิน

งานปี 2561 ได้ถูกจัดประเภทบางรายการเพื่อให้สอดคล้องกับการแสดงรายการในงบการเงินปีของบริษัทฯในปัจจุบัน โดย

ไม่ส่งผลกระทบต่อกำ�ไรสุทธิ

 

ภาพรวมของการดำ�เนินงานที่ผ่านมา

1,739.1 

รายได้จากสาขา

รายได้จากขายส่งสำ�นักงานใหญ่

รายได้อื่น

โครงสร้างรายได้

การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

รายได้รวม
1,965.1 

2,208.3 

2561

11.6% 7.4% 6.4%

87.8% 92.0% 93.1%

0.6% 0.6% 0.6%

2562 2563
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2561

รายได้จากการขาย
	 บริษัทฯ มีรายได้ที่มีการเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง หากพิจารณาจากงบการเงินงวดบัญชีปี 2561 – 2563

บริษัทฯ มีรายได้จากการขายเพิ่มขึ้นจาก 1,728.6 ล้านบาท เป็น 1,952.5 ล้านบาท และ 2,196.1 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 

ซึ่งการเพิ่มขึ้นของรายได้นั้นมาจากการขยายสาขาอย่างต่อเนื่องส่งผลให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มศักยภาพในการเข้าถึงกลุ่ม

ลูกค้ามากขึ้น และสำ�หรับปี 2563 การเพิ่มขึ้นของยอดขายส่วนหนึ่งมาจากการซื้อสินค้าล่วงหน้าของผู้บริโภคเนื่องจากการ

ประกาศสถานการณ์ฉุกเฉิน และจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ

	 จากสัดส่วนรายได้จากสาขาปี 2561-2563 นั้นแสดงให้เห็นถึงการขยายตัวของรายได้จากการขายผ่านสาขา

ของบริษัทฯมากขึ้น โดยสัดส่วนการขายผ่านสาขาเมื่อปรียบเทียบกับรายได้รวมจากร้อยละ 87.8 ร้อยละ 92.0 และร้อย

ละ 93.1 ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯมีผลกำ�ไรขั้นต้นเพิ่มสูงขึ้นเนื่องจากราคาขายสินค้าโดยเฉลี่ยในสาขาจะสูงกว่าการขายส่งของ

สำ�นักงานใหญ่ โดยเป็นผลมาจากการขยายสาขาซึ่งเป็นแผนงานหลักของบริษัทฯ 

ต้นทุนขายและการให้บริการ
	 องค์ประกอบหลักของต้นทุนขาย คือ ต้นทุนสินค้าที่ซื้อมาเพื่อจำ�หน่ายในสาขาและการขายส่งจากสำ�นักงาน

ใหญ่ ในปี 2561 – 2563 บริษัทฯ มีต้นทุนขายเท่ากับ 1,483.7 ล้านบาท 1,659.3 ล้านบาท และ 1,837.4 ล้านบาท โดยคิด

เป็นสัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายร้อยละ 85.8 ร้อยละ 85.0 และร้อยละ 83.7 ตามลำ�ดับ จากการปรับตัวลดลง

ของสัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายอย่างต่อเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของรายได้จากสาขาและราย

ได้จากขายส่งสำ�นักงานใหญ่ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา กล่าวคือ จากการเปิดสาขาเพิ่มในช่วงปี 2561 – 2563 ทำ�ให้สัดส่วนราย

ได้จากสาขามีการขยายตัว ซึ่งมีราคาขายสินค้าโดยเฉลี่ยในสาขาจะสูงกว่าการขายส่งสำ�นักงานใหญ่ และการขยายสาขา

เพิ่มมากขึ้นทำ�ให้มียอดขายโดยรวมเพิ่มขึ้น ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯได้รับค่าสนับสนุนการขายจากซัพพลายเออร์เพิ่มขึ้น จาก

เหตุผลดังกล่าวส่งผลให้สัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายปรับลดลง

2562 2563

ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

รายได้จากการขาย

ต้นทุนขาย

กำ�ไรขั้นต้น

1,728.6

1,483.7

244.9

1,952.5

1,659.3

293.1

2,196.1

1,837.4

358.7

100.0

85.8

14.2

100.0

85.0

15.0

100.0

83.7

16.3

	 การเปิดสาขาระหว่างปี	 2561	 2562	 2563

จำ�นวนสาขาต้นงวด

เปิดสาขา

จำ�นวนสาขาสิ้นงวด

19

5

24

24

4

28

28

4

32
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กำ�ไรขั้นต้นและอัตรากำ�ไรขั้นต้น
	 ในปี 2561 - 2563 บริษัทฯ มีกำ�ไรขั้นต้นเท่ากับ 244.9 ล้านบาท 293.1 ล้านบาท และ 358.7 ล้านบาท คิดเป็น

อัตรากำ�ไรขั้นต้นร้อยละ14.2 ร้อยละ 15.0 และร้อยละ 16.3 ตามลำ�ดับ อัตรากำ�ไรขั้นต้นมีการปรับตัวที่สูงขึ้นมาโดยตลอด

เนื่องจากการเติบโตของรายได้จากสาขา และการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของรายได้จากการขายส่งเป็นสัดส่วนจากการขาย

ปลีกมากขึ้นส่งผลให้กำ�ไรขั้นต้นดีขึ้นตามลำ�ดับ

ต้นทุนในการจัดจำ�หน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร
	 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2561 – 2563 เท่ากับ 178.7 ล้านบาท 199.8 ล้านบาท และ 

206.4 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.3 ร้อยละ 10.2 และร้อยละ 9.3 ของรายได้รวม ซึ่งการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายดัง

กล่าว เกิดจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนในการจัดจำ�หน่ายจากการขยายสาขาเพิ่มขึ้น เช่น การจ้างพนักงานประจำ�สาขา ค่า

เสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค เป็นต้น และในส่วนของค่าใช้จ่ายในการบริหาร ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีสาระสำ�คัญ 

จึงส่งผลให้อัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้รวมปรับตัวลดลง

ต้นทุนทางการเงิน
	 ปี 2563 บริษัทฯ ได้เริ่มใช้มาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 ซึ่งทำ�ให้บริษัทฯ ต้องรับรู้หนี้สินตามสัญญา

เช่า และรับรู้ดอกเบี้ยตัดจ่ายของหนี้สินดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายต้นทุนทางการเงินจำ�นวน 2.09 ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
	 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำ�หรับปี 2561 – 2563 จำ�นวน 11.6 ล้านบาท 17.4 ล้านบาท และ 28.5 ล้าน

บาท ตามลำ�ดับ ซึ่งค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เพิ่มขึ้นตามกำ�ไรที่เพิ่มสูงขึ้น

กำ�ไรสุทธิ
	 บริษัทฯ มีกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2561 - 2563 เท่ากับ 65.1 ล้านบาท 88.2 ล้านบาท และ 133.9 ล้านบาท คิด

เป็นอัตรากำ�ไรสุทธิร้อยละ 3.7 ร้อยละ 4.5 และร้อยละ 6.1 ตามลำ�ดับ สำ�หรับปี 2562 กำ�ไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากปี 2561 

จำ�นวน 23.5 ล้านบาท และสำ�หรับปี 2563 กำ�ไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากปี 2562 จำ�นวน 45.3 ล้านบาท ซึ่งภาพรวมการเพิ่มขึ้น

ของกำ�ไรสุทธิเกิดจากยอดขายที่เพิ่มขึ้นและการปรับตัวเพิ่มขึ้นของอัตรากำ�ไรขั้นต้น 

ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ
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การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

 828.8 

 180.3 

 648.5 

 869.4 

 164.7 

 704.7 

 1,032.3 

 241.7 

 790.6 

สินทรัพย์รวม หนี�สินรวม ส่วนของผู้ถือหุ้น

2561 2562 2563

สินทรัพย์รวม
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563 สินทรัพย์รวมของบริษัทมีจำ�นวนเท่ากับ 828.8 ล้านบาท 

869.4 ล้านบาท และ 1,032.3 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 สินทรัพย์หลักของบริษัทได้แก่ ที่ดิน 

อาคารและอุปกรณ์จำ�นวน 577.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 56.0 ของสินทรัพย์รวม ซึ่งเป็นรายการสินทรัพย์ที่เป็นที่ตั้งของ

สำ�นักงานใหญ่ ศูนย์กระจายสินค้าและที่ตั้งของสาขาของบริษัท สินค้าคงเหลือจำ�นวน 260.5 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 25.2 

ของสินทรัพย์รวม โดยจัดเก็บอยู่ที่ศูนย์กระจายสินค้าและสาขาต่าง ๆ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจำ�นวน 100.8 

ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.8 ของสินทรัพย์รวม สินทรัพย์สิทธิการใช้จำ�นวน 68.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.6 ของ

สินทรัพย์รวม ซึ่งเป็นการรับรู้สินทรัพย์เพิ่มขึ้นตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า  

หนี้สินรวม
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563 บริษัทฯมีหนี้สินรวมเท่ากับ 180.3 ล้านบาท 164.7 ล้านบาท 

และ 241.7 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 หนี้สินที่สำ�คัญได้แก่ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจำ�นวน 

153.8 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 63.6 ของหนี้สินรวม และหนี้สินตามสัญญาเช่าจำ�นวน 66.7 ล้านบาท คิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 27.6 ของหนี้สินรวม ซึ่งเป็นการรับรู้หนี้สินตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า

ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม จำ�นวน 704.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน 

56.2 ล้านบาท โดยเพิ่มจากกำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปีจำ�นวน 88.2 ล้านบาท และได้จ่ายปันผลไปในระหว่างปีจำ�นวน 

32.0 ล้านบาท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม จำ�นวน 790.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน 

85.9 ล้านบาท โดยเพิ่มจากกำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปีจำ�นวน 133.9 ล้านบาท และได้จ่ายปันผลไปในระหว่างปีจำ�นวน 

48.0 ล้านบาท
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สภาพคล่อง
กระแสเงินสด

	 ปี 2562 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงานเท่ากับ 126.4 ล้านบาท โดยกระแสเงินสดส่วน

ใหญ่เกิดจากกระแสเงินสดจากกำ�ไรจากการดำ�เนินงานรวม 144.1 ล้านบาท การลดลงของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

8.7 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นลดลงจำ�นวน 6.2 ล้านบาท และชำ�ระภาษีเงินได้จำ�นวน 13.9 ล้านบาท 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำ�นวน 66.7 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่ใช้ในการลงทุนเพื่อขยายสาขา บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิ

ใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำ�นวน 44.0 ล้านบาท โดยใช้ไปในการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจำ�นวน 12.0 

ล้านบาท และใช้ไปในการจ่ายเงินปันผลจำ�นวน 32.0 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีกระแสเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิจำ�นวน 15.7 

ล้านบาท และมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำ�นวน 78.4 ล้านบาท

	 ปี 2563 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงานเท่ากับ 179.1 ล้านบาท โดยโดยกระแสเงินสดส่วน

ใหญ่เกิดจากกระแสเงินสดจากกำ�ไรจากการดำ�เนินงานรวม 209.0 ล้านบาท การเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือ 12.2  ล้านบาท 

การเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 5.1 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นลดลง 2.2 ล้านบาท และ

ชำ�ระต้นทนทางการเงินและภาษีเงินได้รวม 25.0 ล้านบาท เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุนจำ�นวน 105.5 ล้านบาท  

ซึ่งส่วนใหญ่ใช้ไปในการลงทุนเพื่อขยายสาขาของบริษัทฯ และมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำ�นวน 51.1 ล้าน

บาท โดยใช้ไปในการชำ�ระหนี้สินตามสัญญาเช่าจำ�นวน 3.1 ล้านบาท และใช้ไปในการจ่ายเงินปันผลจำ�นวน 48.0 ล้าน

บาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีกระแสเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิจำ�นวน 22.5 ล้านบาท และมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จำ�นวน 100.8 ล้านบาท

อัตราส่วนสภาพคล่อง
	 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องปี 2561 2562 และ 2563 เท่ากับ 1.9 เท่า 2.2 เท่า และ 2.2 เท่า ตามลำ�ดับ 

เนื่องจากลักษณะธุรกิจของบริษัทได้รับที่รับรายได้เป็นเงินสดมากกว่าร้อยละ 90 โดยบริษัทฯมีวงจรเงินสดตามรายละเอียด

ดังต่อไปนี้

	 (หน่วย: ล้านบาท)	 2561	 2562	 2563

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด

110.2

(53.3)

(62.0)

(5.1)

67.8

62.7

126.4

(66.7)

(44.0)

15.7

62.7

78.4

179.1

(105.5)

(51.1)

22.5

78.4

100.8
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	 วงจรเงินสด (หน่วย: วัน)	 2561	 2562	 2563

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย

 วงจรเงินสด

3.0

58.3

33.0

28.2

2.1

55.0

29.1

28.0

1.7

51.0

25.4

27.3

	 บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยปี 2561 2562 และ 2563 เท่ากับ 3.0 วัน 2.1 วัน และ 1.7 วัน ตามลำ�ดับ 

ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยลดลงอย่างต่อเนื่องเนื่องจากบริษัทได้มีการขยายสาขาเพิ่มขึ้น ซึ่งส่งผลให้มีการขายสินค้าที่รับ

เงินเป้นเงินสดในสัดส่วนที่มากขึ้น ระยะเวลาในการขายสินค้าเฉลี่ยปี 2561 2562 และ 2563 เท่ากับ 58.3 วัน 55.0 วัน 

และ 51.0 วัน ตามลำ�ดับ ระยะเวลาในการขายสินค้าเฉลี่ยลดลงอย่างต่อเนื่องจากบริษัทฯมีการปรับปรุงการบริหารจัดการ 

ระบบคลังสินค้า และการจัดส่งได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ระยะเวลาจ่ายชำ�ระหนี้เฉลี่ยปี 2561 2562 และ 2563 เท่ากับ 

33.0 วัน 29.1 วัน และ 25.4 วัน ตามลำ�ดับ ซึ่งเป็นไปตามเครดิตเทอมที่ซัพลายเออร์ตกลงกับบริษัท และในกรณีที่บริษัทมี

กระแสเงินสดคงเหลือบริษัทอาจจ่ายชำ�ระหนี้ซัพพลายเออร์เร็วขึ้นเพื่อได้รับส่วนลดเพิ่มขึ้น

นโยบายการให้สินเชื่อ
	 บริษัทฯ กำ�หนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมการให้สินเชื่อสำ�หรับการขายสินค้าไปยังลูกค้าผ่านช่อง

ทางขายส่งของสำ�นักงานใหญ่ ซึ่งในปี 2563 มีสัดส่วนยอดขายส่งดังกล่าวคิดเป็นอัตราส่วนร้อยละ 6.4 ของรายได้รวม 

บริษัทเชื่อมั่นว่าได้มีการพิจารณาการให้สินเชื่ออย่างรัดกุม โดยมีการกำ�หนดวงเงินสินเชื่อของลูกค้าแต่ละราย  การกำ�หนด

ระยะเวลาการชำ�ระเงินไม่เกิน 30 วัน การตรวจสอบประวัติของลูกค้า และการอนุมัติการให้สินเชื่อจากผู้มีอำ�นาจที่กำ�หนด

ไว้ ทั้งนี้ในปี 2563 บริษัทไม่มีผลกระทบจากการชำ�ระหนี้ของลูกค้าที่แตกต่างไปจากระยะเวลาการชำ�ระเงินตามนโยบายที่

บริษัทกำ�หนดไว้

แหล่งที่มาของเงินทุน
หนี้สินรวม
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯมีหนี้สินรวมเท่ากับ 164.7 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินที่สำ�คัญได้แก่ เจ้า

หนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจำ�นวน 150.0 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 17.2 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีหนี้สินรวมเท่ากับ 241.7 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินที่สำ�คัญได้แก่ เจ้า

หนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจำ�นวน 153.8 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14.9 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น และหนี้สิน

ตามสัญญาเช่าจำ�นวน 66.7 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.4 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม จำ�นวน 704.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน 

56.2 ล้านบาท โดยเพิ่มจากกำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปีจำ�นวน 88.2 ล้านบาท และได้จ่ายปันผลไปในระหว่างปีจำ�นวน 

32.0 ล้านบาท
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม จำ�นวน 790.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน 

85.9 ล้านบาท โดยเพิ่มจากกำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปีจำ�นวน 133.9 ล้านบาท และได้จ่ายปันผลไปในระหว่างปีจำ�นวน 

48.0 ล้านบาท

โครงสร้างเงินทุน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.3 

เท่า 0.2 เท่า และ 0.3 เท่า ตามลำ�ดับ ซึ่งอัตราส่วนดังกล่าวไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นสาระสำ�คัญ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562 และ 2563 บริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกินบัญชีและวงเงินตั๋วสัญญาใช้เงินที่ยังไม่เบิกใช้จำ�นวน 250 ล้านบาท 

และ 300 ล้านบาท ตามลำ�ดับ



1 
 

 

 

รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 

เสนอ ผูถ้อืหุ้นและคณะกรรมการ บริษทั ธนพิริยะ จ ากดั (มหาชน) 

ควำมเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษทั ธนพิริยะ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และ 
เฉพาะของบริษัท ธนพิริยะ จ ากัด (มหาชน) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบ
กระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษทั ธนพิริยะ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และเฉพาะของบริษทั ธนพิริยะ จ ากดั (มหาชน) ตามล าดบั ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2563 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตาม
ขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบ
การเงิน และขา้พเจ้าได้ปฏิบตัิตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่า
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดร้ับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุด ตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีปัจจุบนั ขา้พเจ้าได้น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของ
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า ทั้งน้ี ขา้พเจ้า
ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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งบการเงินและรายงาน
ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ส ำรองเผื่อสินค้ำสูญหำย 

ความเส่ียง 

บริษทัมีสินคา้คงเหลือจ านวน 260.54 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ดงัท่ีอธิบายไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้ 8 สินค้าคงเหลือถูกจัดเก็บท่ีส านักงานใหญ่จ านวน 1 แห่งและสาขาจ านวน 32 แห่ง มีความเส่ียงท่ีปริมาณสินค้า
คงเหลืออาจจะไม่ถูกตอ้ง บริษทัมีการประมาณการสินคา้ขาดหายของส านกังานใหญ่ในอตัราร้อยละ 1 ของสินคา้คงเหลือ 
และของสาขาในอตัราร้อยละ 3 ของสินคา้คงเหลือ โดยเทียบเคียงกบักลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนัและขอ้มูลในอดีต 

วิธีการตอบสนองความเส่ียงโดยผู้สอบบัญชี 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
- พิจารณาความเหมาะสมของสมมติฐานท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการค านวนประมาณการสินคา้ขาดหายจากบญัชี โดยอา้งอิง

กบัอตัราท่ีใชใ้นกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั 
- ตรวจสอบผลขาดทุนจากสินคา้ขาดหายจริงโดยประเมินระบบการตรวจนับสินคา้คงเหลือ และเขา้ร่วมสังเกตการณ์

ตรวจนับสินคา้ท่ีศูนยก์ระจายสินคา้ 1 แห่งและสาขา 9 แห่ง และตรวจสอบรายการปรับปรุงผลขาดทุนจากการตรวจ
นบัสินคา้คงเหลือท่ีไดจ้ากผลของการตรวจนบั 

- เปรียบเทียบผลขาดทุนสินคา้สูญหายจากการตรวจนบัในระหว่างปีกบัจ านวนท่ีได้มีการบนัทึกตามประมาณการของ
บริษทั 

เร่ืองอื่น 
งบการเงินรวมของบริษทั ธนพิริยะ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ธนพิริยะ จ ากดั 
(มหาชน) ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ท่ีแสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่นใน
ส านกังานเดียวกนั ตามรายงานลงวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2563 ซ่ึงแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข 

ข้อมูลอื่น 

ผูบ้ริหารเป็นผูร้ับผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี  แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานประจ าปีนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูก
จดัเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจ้าไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอื่น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ
พิจารณาว่าขอ้มูลอื่นมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีได้รับ
จากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื่นมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจ้าไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจ้า
จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูท่ี้มีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเพ่ือด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริง 
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ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลต่องบกำรเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผย
เร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้
แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้ 

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริ ตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ 
ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้รวมถึง 

- ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบ
เพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ใน
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก
การทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอม
แปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 

- ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

- สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ี
อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ 
ถา้ขา้พเจ้าไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั  ขา้พเจ้าตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของ
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ขา้พเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของขา้พเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดร้ับจนถึงวนัท่ี
ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็น เหตุให้กลุ่ม
บริษทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเน่ือง 

- ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรหรือไม่ 

- ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจ้าเป็นผูร้ับผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจ้าได้ส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีได้วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ได้ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและได้ส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจ้าและมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกันไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้อธิบายเร่ือง
เหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของขา้พเจ้าเพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะ
จากการส่ือสารดงักล่าว 

 

 

(นางสาวกนิษฐา ศิริพฒันสมชาย) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 10837 

บริษทั เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั 
กรุงเทพฯ  22 กุมภาพนัธ์ 2564 
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บริษทั ธนพิริยะ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6 100,845,807.18        78,365,853.22          95,871,932.35          74,517,310.85          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5, 7 16,852,242.47          20,351,392.96          16,964,151.98          20,596,749.45          
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8 260,536,434.00        248,715,070.12        260,536,434.00        248,715,070.12        

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 378,234,483.65        347,432,316.30        373,372,518.33        343,829,130.42        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินมดัจ าค่าซ้ือสินทรัพย์ -                           900,000.00               -                           900,000.00               
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 9 -                           -                           62,000,000.00          62,000,000.00          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 10 577,686,509.98        506,959,378.08        518,287,905.33        447,304,984.84        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 5, 11 68,574,298.18          -                           100,611,965.61        -                           
สิทธิการเช่า - สุทธิ 11 -                           6,958,569.25            -                           6,958,569.25            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 12 3,105,740.90            2,953,758.57            3,105,740.90            2,953,758.57            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 13 2,877,268.02            2,473,537.31            2,877,268.02            2,473,537.31            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,814,827.64            1,698,266.64            1,899,882.00            1,693,321.00            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 654,058,644.72        521,943,509.85        688,782,761.86        524,284,170.97        
รวมสินทรัพย์ 1,032,293,128.37     869,375,826.15        1,062,155,280.19     868,113,301.39        

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์

             หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี         5
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บริษทั ธนพิริยะ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5, 14 153,759,904.59        149,962,043.60        153,612,643.98        149,900,124.15        
หน้ีสินตามสญัญาเช่า
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - สุทธิ 15 4,349,842.46            -                           5,385,150.23            -                           

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 15,019,392.26          9,040,151.69            14,916,433.38          8,940,577.00            
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 173,129,139.31        159,002,195.29        173,914,227.59        158,840,701.15        
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิ 5, 15 62,335,261.94          -                           93,665,512.16          -                           
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 16 6,248,411.63            5,706,333.59            6,248,411.63            5,706,333.59            

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 68,583,673.57          5,706,333.59            99,913,923.79          5,706,333.59            
รวมหนีสิ้น 241,712,812.88        164,708,528.88        273,828,151.38        164,547,034.74        
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุน้ 
ทนุจดทะเบียน
หุน้สามญั 800,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท 200,000,000.00        200,000,000.00        200,000,000.00        200,000,000.00        

ทนุท่ีออกและเรียกช าระเตม็มูลค่าแลว้
หุน้สามญั 800,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท 200,000,000.00        200,000,000.00        200,000,000.00        200,000,000.00        

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 297,640,733.80        297,640,733.80        297,640,733.80        297,640,733.80        
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้
ทนุส ารองตามกฎหมาย 17 20,000,000.00          20,000,000.00          20,000,000.00          20,000,000.00          

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 272,939,581.69        187,026,563.47        270,686,395.01        185,925,532.85        
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 790,580,315.49        704,667,297.27        788,327,128.81        703,566,266.65        
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม -                           -                           -                           -                           
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 790,580,315.49        704,667,297.27        788,327,128.81        703,566,266.65        
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,032,293,128.37     869,375,826.15        1,062,155,280.19     868,113,301.39        

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น          

หน่วย : บาท

             หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี         6
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หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
4, 5, 20

รำยได้จำกกำรขำย 2,196,124,186.53       1,952,450,024.01       2,196,124,186.53       1,952,450,024.01       
ตน้ทุนขาย (1,837,434,903.86)     (1,659,337,729.44)     (1,837,434,903.86)     (1,659,337,729.44)     
ก ำไรขั้นต้น 358,689,282.67          293,112,294.57          358,689,282.67          293,112,294.57          
รายไดเ้งินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                             -                             -                             2,999,990.00              
รายไดอ่ื้น  12,167,299.79            12,641,816.31            12,158,201.94            12,630,533.72            
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 370,856,582.46          305,754,110.88          370,847,484.61          308,742,818.29          
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (126,192,623.67)        (120,875,671.76)        (126,239,238.89)        (122,567,842.52)        
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (80,175,982.27)          (78,906,900.83)          (80,529,688.57)          (78,504,860.83)          

รวมค่ำใช้จ่ำย (206,368,605.94)        (199,782,572.59)        (206,768,927.46)        (201,072,703.35)        
ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 164,487,976.52          105,971,538.29          164,078,557.15          107,670,114.94          
ตน้ทุนทางการเงิน (2,088,881.32)            (5,626.92)                   (3,119,192.85)            (5,626.92)                   
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 162,399,095.20          105,965,911.37          160,959,364.30          107,664,488.02          
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 13 (28,535,828.73)          (17,365,227.03)          (28,248,253.89)          (17,086,104.02)          
ก ำไรส ำหรับปี 133,863,266.47          88,600,684.34            132,711,110.41          90,578,384.00            
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่
เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไรจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน
หมุนเวียน - สุทธิจากภาษี 49,751.75                   -                             49,751.75                   -                             

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษี -                             (426,254.90)               -                             (426,254.90)               

ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 133,913,018.22          88,174,429.44            132,760,862.16          90,152,129.10            

กำรแบ่งปันก ำไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 133,863,266.47          88,600,684.34            132,711,110.41          90,578,384.00            
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม -                             -                             -                             -                             

133,863,266.47          88,600,684.34            132,711,110.41          90,578,384.00            
กำรแบ่งปันก ำไรเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 133,913,018.22          88,174,429.44            132,760,862.16          90,152,129.10            
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม -                             -                             -                             -                             

133,913,018.22          88,174,429.44            132,760,862.16          90,152,129.10            

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน (บำท) 0.167                          0.111                          0.166                          0.113                          

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกและช าระแลว้ (หุ้น) 800,000,000               800,000,000               800,000,000               800,000,000               

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั ธนพริิยะ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563

หน่วย : บาท

                   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 7
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2563 2562 2563 2562
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน:
ก าไรส าหรับปี 133,863,266.47          88,600,684.34            132,711,110.41          90,578,384.00            
รายการปรับกระทบก าไรส าหรับปีเป็นเงินสด
รับ(จ่าย)สุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 43,639,582.58            36,718,599.21            44,849,273.02            36,462,869.97            
ส ารองเผ่ือสินคา้สูญหาย 386,421.31                 266,304.22                 386,421.31                 266,304.22                 
ก าไรจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน -                             (260,554.58)               -                             (260,554.58)               
รายไดเ้งินปันผลรับ -                             -                             -                             (2,999,990.00)            
ก าไรจากการขายสินทรัพยถ์าวร (13,580.43)                 (278,944.38)               (13,580.43)                 (278,944.38)               
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 542,078.04                 1,726,248.92              542,078.04                 1,726,248.92              

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 28,535,828.73            17,365,227.03            28,248,253.89            17,086,104.02            
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจ่าย 2,088,881.32              5,626.92                     3,119,192.85              5,626.92                     

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 209,042,478.02          144,143,191.68          209,842,749.09          142,586,049.09          

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 2,230,500.10              6,200,453.76              2,113,947.08              6,205,051.07              
สินคา้คงเหลือ (12,207,785.19)          (1,348,748.74)            (12,207,785.19)          (1,348,748.74)            

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5,063,624.64              (8,698,568.76)            4,978,283.48              (8,703,107.51)            

เงินสดรับจากกิจกรรมด าเนินงาน 204,128,817.57          140,296,327.94          204,727,194.46          138,739,243.91          
จ่ายดอกเบ้ียจ่าย (2,088,881.32)            (5,626.92)                   (3,119,192.85)            (5,626.92)                   
จ่ายภาษีเงินได้ (22,960,318.87)          (13,884,486.41)          (22,676,128.22)          (13,607,586.42)          

เงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 179,079,617.38          126,406,214.61          178,931,873.39          125,126,030.57          

บริษทั ธนพริิยะ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

             หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี         10
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2563 2562 2563 2562
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน:
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน 82,491,551.75            126,403,706.58          82,491,551.75            126,403,706.58          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน (82,441,800.00)          (126,143,152.00)        (82,441,800.00)          (126,143,152.00)        
เงินสดรับช าระเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บุคคลภายนอก -                             684,000.00                 -                             684,000.00                 
เงินสดจ่ายช าระเงินมดัจ าเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ -                             (900,000.00)               -                             (900,000.00)               
เงินสดรับจากเงินปันผลบริษทัยอ่ย -                             -                             -                             2,999,990.00              
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                             -                             -                             (2,000,000.00)            
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถ์าวร 45,239.31                   543,545.39                 45,239.31                   543,545.39                 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยถ์าวร (104,750,443.45)        (66,418,956.73)          (104,750,443.45)        (66,418,956.73)          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (633,506.00)               (745,661.96)               (633,506.00)               (745,661.96)               
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน (206,561.00)               (147,300.00)               (206,561.00)               (147,300.00)               

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (105,495,519.39)        (66,723,818.72)          (105,495,519.39)        (65,723,828.72)          
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ:
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินลดลง -                             (12,000,000.00)          -                             (12,000,000.00)          
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (3,104,144.03)            -                             (4,081,732.50)            -                             
เงินสดจ่ายเงินปันผล (48,000,000.00)          (32,000,000.00)          (48,000,000.00)          (32,000,000.00)          

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหำเงนิ (51,104,144.03)          (44,000,000.00)          (52,081,732.50)          (44,000,000.00)          
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 22,479,953.96            15,682,395.89            21,354,621.50            15,402,201.85            
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ณ วนัต้นปี 78,365,853.22            62,683,457.33            74,517,310.85            59,115,109.00            
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ณ วนัส้ินปี 100,845,807.18          78,365,853.22            95,871,932.35            74,517,310.85            

กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบักระแสเงนิสด
รำยกำรที่ไม่ใช่เงนิสด
สินทรัพยเ์พ่ิมข้ึนจากการโอนเงินมดัจ าเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ 900,000.00                 -                             900,000.00                 -                             
เจา้หน้ีซ้ือสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน(ลดลง) 1,983,438.21              (909,752.69)               1,983,438.21              (909,752.69)               
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากหน้ีสินตามสญัญาเช่า 67,898,696.96            -                             101,401,843.42          -                             
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากการโอนสิทธิการเช่า 6,958,569.25              -                             6,958,569.25              -                             

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563

บริษทั ธนพริิยะ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

             หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี         11
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บริษัท ธนพิริยะ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 

1. ข้อมูลทั่วไป 
บริษทั ธนพิริยะ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) จดทะเบียนเป็นบริษทัจ ำกดัตำมกฎหมำยไทย เดิมช่ือ ห้ำงหุ้นส่วน
จ ำกดั ธนพิริยะ จดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 23 พฤษภำคม 2543 ได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษทัจ ำกดั เม่ือวนัท่ี 21 
ธันวำคม 2555 และได้แปรสภำพบริษัทเป็นบริษัทมหำชน เม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2558 เพ่ือประกอบธุรกิจขำย
ปลีก-ส่ง สินคำ้หลำยชนิด ส ำนกังำนใหญ่ของบริษทัฯ ตั้งอยู่ตำมท่ีอยู่จดทะเบียน เลขท่ี 329 หมู่ท่ี 8 ต ำบลบำ้นดู่ 
อ  ำเภอเมืองเชียงรำย จงัหวดัเชียงรำย และมีสำขำทั้งหมด 32 สำขำ แบ่งออกเป็นซุปเปอร์มำเก็ต 31 สำขำ และ
ศูนยค์ำ้ส่ง 1 สำขำ 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
งบกำรเงินน้ีจดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินไทย (“มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน”) รวมถึงกำร
ตีควำมและแนวปฏิบตัิทำงกำรบญัชีท่ีประกำศใช้โดยสภำวิชำชีพบญัชีฯ (“สภำวิชำชีพบญัชี”) และกฎระเบียบ
และประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

กำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงิน ไดท้ ำขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ลงวนัท่ี 
26 ธนัวำคม 2562 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญตัิกำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินของบริษัทฯ ได้จดัท ำเป็นภำษำไทย และมีหน่วยเงินตรำเป็นบำท ซ่ึงกำรจดัท ำงบกำรเงินดงักล่ำว
เป็นไปตำมวตัถุประสงค์ของกำรจัดท ำรำยงำนในประเทศ ดังนั้นเพ่ือควำมสะดวกของผูอ้่ำนงบกำรเงินท่ีไม่
คุน้เคยกบัภำษำไทย บริษทัไดจ้ดัท ำงบกำรเงินฉบบัภำษำองักฤษขึ้นโดยแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทย 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่ำงอื่นในนโยบำยกำรบญัชี 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผูบ้ริหำรตอ้งใช้กำรประมำณและข้อ
สมมติฐำนหลำยประกำร ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรก ำหนดนโยบำยและกำรรำยงำนจ ำนวนเงินท่ีเก่ียวกบั สินทรัพย ์
หน้ีสิน รำยได้ และค่ำใช้จ่ำย กำรประมำณและขอ้สมมติฐำนมำจำกประสบกำรณ์ในอดีต และปัจจัยต่ำงๆ ท่ี
ผูบ้ริหำรมีควำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลภำยใตส้ภำวกำรณ์แวดลอ้มนั้นซ่ึงไม่อำจอำศยัขอ้มูลจำกแหล่งอื่นและ
น ำไปสู่กำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรก ำหนดจ ำนวนสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้นๆ ดงันั้น ผลท่ีเกิดขึ้นจริงจำกกำรตั้งขอ้
สมมติฐำนต่อมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินอำจแตกต่ำงไปจำกท่ีประมำณไว ้

ประมำณกำรและข้อสมมติฐำนท่ีใช้ในกำรจัดท ำงบกำรเงินจะได้รับกำรทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ กำรปรับ
ประมำณกำรทำงบญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีกำรประมำณกำรดงักล่ำวไดร้ับกำรทบทวน หำกกำรปรับประมำณ
กำรกระทบเฉพำะงวดนั้นๆ และจะบนัทึกในงวดท่ีปรับหรืองวดในอนำคตหำกกำรปรับประมำณกำรกระทบทั้ง
งวดปัจจุบนัและอนำคต 
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กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ท ำให้เกิดกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมี
ผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสำหกรรม สถำนกำรณ์ดงักล่ำวอำจน ำมำซ่ึงควำมไม่แน่นอนและผลกระทบต่อ
สภำพแวดลอ้มของกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั ซ่ึงส่งผลกระทบทำงกำรเงินเกี่ยวกบัมูลค่ำของสินทรัพย ์
ประมำณกำรหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น 

เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 
ก) งบกำรเงินรวม ได้รวมงบกำรเงินของบริษทั ธนพิริยะ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่ำ “กลุ่มบริษทั”)

บริษทัย่อยของบริษทัฯ มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

บริษทัย่อย ประเภทธุรกิจ 
บริษทั ธนภูมิ พร็อพเพอร์ต้ี 2013 จ ำกดั ให้เช่ำ ซ้ือ-ขำย ด ำเนินงำนดำ้นอสังหำริมทรัพย ์
บริษทั ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 1 จ ำกดั คำ้ปลีกคำ้ส่ง 
บริษทั ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 2 จ ำกดั คำ้ปลีกคำ้ส่ง 

ข) บริษทัฯ น ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเ งินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯ มีอ  ำนำจในกำร
ควบคุมบริษทัย่อยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯ ส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัย่อยนั้น 

ค) งบกำรเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 
ง) ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทัฯ และบริษทัย่อย รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงิน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่และแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี 

ก) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
ในปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2563) และฉบบัใหม่ จ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับ
งบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 มำถือปฏิบตัิ มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบตัิทำงกำรบญัชีและกำรให้
แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ช้มำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่
มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ยกเวน้ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ืองสัญญำเช่ำ ซ่ึงได้
สรุปกำรเปลี่ยนแปลงหลกักำรส ำคญั และผลกระทบไดด้งัต่อไปน้ี   
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบด้วยมำตรฐำนและกำรตีควำมมำตรฐำน 
จ ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7   กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9   เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32   กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16   กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19   กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลักกำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและกำรวดั
มูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของตรำสำร
ทำงกำรเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร (Business Model) หลักกำร
เก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณกำรด้อยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใช้แนวคิดของผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึ้น และหลกักำรเก่ียวกบักำรบัญชีป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูล
เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบับท่ี 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ และกำร
ตีควำมมำตรฐำนบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มำตรฐำนฉบบัน้ีได้ก ำหนดหลกักำรของกำรรับรู้รำยกำร กำรวดัมูลค่ำ กำร
แสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลของสัญญำเช่ำ และก ำหนดให้ผูเ้ช่ำรับรู้สินทรัพย์และหน้ีสินส ำหรับ
สัญญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกว่ำ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์ำ้งอิงนั้นมีมูลค่ำต ่ำ 

กำรบญัชีส ำหรับผูใ้ห้เช่ำไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคญัจำกมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 ผูใ้ห้เช่ำ
ยงัคงต้องจดัประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุนโดยใช้หลักกำรเช่นเดียวกัน
กบัมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 17 

ผลกระทบต่องบกำรเงิน 

กลุ่มบริษัทไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ มำถือปฏิบัติตั้งแต่วนัท่ี 1 
มกรำคม 2563 โดยใช้วิธีรับรู้ผลกระทบสะสมจำกกำรปรับใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำว
เป็นรำยกำรปรับปรุงกบัก ำไรสะสมตน้งวด (Modified retrospective) และไม่ปรับปรุงขอ้มูลเปรียบเทียบ 
ดงันั้น กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่และรำยกำรปรับปรุงท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบญัชีจะรับรู้
ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 

ผลกระทบของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่มำใช้เป็นครั้ งแรกท่ีมีต่องบแสดงฐำนะกำรเงิน
รวมและงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 เป็นดงัน้ี 
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 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2562 

มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน

ฉบบัท่ี 16 
ณ วนัท่ี 

1 มกรำคม 2563 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน    
สินทรัพย์หมุนเวียน    
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 20,351.39 (1,268.65) 19,082.74 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- สุทธิ - 73,433.39 73,433.39 
สิทธิกำรเช่ำ - สุทธิ 6,958.57 (6,958.57) - 
หนี้สินหมุนเวียน    
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 149,962.05 (3,159.20) 146,802.85 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ    
   ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - สุทธิ - 3,447.43 3,447.43 
หนี้สินไม่หมุนเวียน    
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิ - 64,917.94 64,917.94 

 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2562 

มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน

ฉบบัท่ี 16 
ณ วนัท่ี 

1 มกรำคม 2563 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน    
สินทรัพย์หมุนเวียน    
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 20,596.75 (1,518.65) 19,078.10 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- สุทธิ - 106,936.54 106,936.54 
สิทธิกำรเช่ำ - สุทธิ 6,958.57 (6,958.57) - 
หนี้สินหมุนเวียน    
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 149,900.12 (3,249.20) 146,650.92 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ    
   ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - สุทธิ - 4,715.56 4,715.56 
หนี้สินไม่หมุนเวียน    
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิ - 96,992.96 96,992.96 

ทั้งน้ี กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบญัชีเน่ืองจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง 
สัญญำเช่ำมำถือปฏิบตัิไม่มีผลกระทบต่อก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 
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สัญญำเช่ำ 
ในกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำใชเ้ป็นครั้ งแรก กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตำมสัญญำ
เช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนภำยใตม้ำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 17 เร่ือง 
สัญญำเช่ำ เป็นสิทธิกำรใช้สินทรัพยโ์ดยมีมูลค่ำเท่ำกบัหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ปรับปรุงดว้ยจ ำนวนเงินท่ีตอ้ง
จ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีจ่ำยล่วงหน้ำหรือคำ้งจ่ำยซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะทำง
กำรเงินก่อนวนัท่ีน ำมำปฏิบติัใช้ครั้ งแรก หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำววดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำปัจจุบันของ
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียงัไม่ไดจ้่ำยช ำระ คิดลดด้วยอตัรำดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมของ
กลุ่มบริษทั อตัรำดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมดงักล่ำวของกลุ่มบริษทัท่ีน ำมำค ำนวณหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ 
วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 เท่ำกบัร้อยละ 3.16 ต่อปี 

ส ำหรับสัญญำเช่ำท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 กลุ่มบริษทัรับรู้
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำวก่อนวนัน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบับท่ี 16 มำถือปฏิบัติเป็นมูลค่ำตำมบัญชีของสิทธิกำรใช้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี
น ำมำปฏิบติัใชค้รั้ งแรก 

กำรกระทบยอดระหว่ำงหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 และภำระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญำเช่ำ
ด ำเนินงำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ซ่ึงเปิดเผยตำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 แสดงไดด้งัน้ี 

 หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

ภำระผูกพนัตำมสัญญำเช่ำท่ีเปิดเผย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 76,986.42 84,062.60 
บวก: ภำระผูกพนัจำกกำรต่ออำยุของสญัญำเช่ำ 11,125.20 51,948.12 
หัก: รำยกำรปรับปรุงตดัเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำ (503.15) (503.15) 
หัก: ดอกเบ้ียจ่ำยรอตดับญัชี (19,243.10) (33,799.05) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 68,365.37 101,708.52 
   
ประกอบดว้ย   
หน้ีสินสัญญำเช่ำหมุนเวียน 3,447.43 4,715.56 
หน้ีสินสัญญำเช่ำไม่หมุนเวียน 64,917.94 96,992.96 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 68,365.37 101,708.52 
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สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้แบ่งตำมประเภทสินทรัพย์ได้ดงัน้ี 

 หน่วย: พนับำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2563 
ณ วนัท่ี 

1 มกรำคม 2563 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2563 
ณ วนัท่ี 

1 มกรำคม 2563 
ท่ีดิน 38,432.26 41,947.17 47,537.68 51,401.59 
อำคำร 30,142.04 31,486.22 53,074.28 55,534.95 
รวมสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ 68,574.30 73,433.39 100,611.96 106,936.54 

ข) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีปรับปรุงใหม่ 
ในเดือนมกรำคม 2564 สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ือง 
สัญญำเช่ำ (ปรับปรุง 2563) ซ่ึงไดมี้กำรปรับปรุงโดยเพ่ิมแนวทำงผ่อนปรนในทำงปฏิบตัิ 2 เร่ือง ดงัน้ี 

1) กรณีท่ีได้รับกำรยินยอมให้ลดค่ำเช่ำเน่ืองจำกกำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ทั้งน้ี ผู ้
เช่ำอำจเลือกไม่ประเมินว่ำกำรยินยอมลดค่ำเช่ำว่ำเป็นกำรเปลี่ยนแปลงสัญญำเช่ำหรือไม่ โดยให้บนัทึก
กำรยินยอมลดค่ำเช่ำนั้นเสมือนว่ำ “ไม่ใช่กำรเปลี่ยนแปลงสัญญำเช่ำ” ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบ
กำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มิถุนำยน 2563 

2) กรณีกำรเปลี่ยนแปลงสัญญำเช่ำเกิดจำกกำรปฏิรูปอัตรำดอกเบ้ียอ้ำงอิง ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบ
กำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงดงักล่ำวจะไม่มีผลกระทบ
อย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินเม่ือน ำมำถือปฏิบตัิ 

ค) แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี เร่ือง มำตรกำรผ่อนปรนช่ัวครำวส ำหรับทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบัญชีเพื่อรองรับ
ผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชี เร่ือง มำตรกำรผ่อนปรนชัว่ครำวส ำหรับทำงเลือกเพ่ิมเติม
ทำงบญัชีเพ่ือรองรับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) 

แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีดังกล่ำวได้ประกำศลงในรำชกิจจำนุเบกษำเม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2563 และมีผล
บังคับใช้ส ำหรับกำรจัดท ำงบกำรเงินท่ีได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ COVID-19 ท่ีมีรอบระยะเวลำ
รำยงำนส้ินสุดภำยในช่วงเวลำระหว่ำงวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

กลุ่มบริษทั เลือกใชม้ำตรกำรผ่อนปรนชัว่ครำวส ำหรับทำงเลือกเพ่ิมเติมทำงบญัชีดงัต่อไปน้ี 

- เลือกท่ีจะไม่ต้องน ำข้อมูลท่ีมีกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต (Forward-looking information) มำใช้ในกำรวดั
มูลค่ำขอผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้ตำมวิธีอย่ำงง่ำย (Simplified Approach) 

- เลือกท่ีจะไม่น ำสถำนกำรณ์ COVID-19 มำถือเป็นข้อบ่งช้ีของกำรด้อยค่ำ ตำมมำตรฐำนกำรบัญชี  
ฉบบัท่ี 36 เร่ือง กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์

อย่ำงไรก็ตำมผู้บริหำรเช่ือว่ำภำยหลังวนัส้ินสุดมำตรกำรผ่อนปรนดังกล่ำว ผลกระทบข้ำงต้นจะไม่มี
สำระส ำคญัต่องบกำรเงิน 
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4. สรุปนโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ 

กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 
รำยไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิมหรือภำษีขำยอื่นๆ และแสดงสุทธิจำกส่วนลดกำรคำ้ 

รำยได้จำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เป็นรำยได้ในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษทัฯ ได้โอนกำรควบคุมสินคำ้ให้กบัผูซ้ื้อ
แลว้ บริษทัฯ จะไม่รับรู้รำยได้หำกบริษทัฯ ยงัมีกำรควบคุมหรือบริหำรสินค้ำท่ีขำยไปแลว้นั้นหรือมีควำมไม่
แน่นอนท่ีมีสำระส ำคัญในกำรวดัมูลค่ำของจ ำนวนรำยได้และตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ หรือมีควำม
เป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนท่ีจะตอ้งรับคืนสินคำ้ 

รำยไดเ้งินปันผลบนัทึกเป็นรำยไดเ้ม่ือมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

ดอกเบ้ียรับถือเป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

รำยไดอ้ื่นและค่ำใชจ้่ำยบนัทึกรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดท่ีแสดงในงบกระแสเงินสด ได้แก่ เงินสดในมือ และเงินฝำกธนำคำรทุก
ประเภท และเงินฝำกประจ ำท่ีมีวนัครบก ำหนดไม่เกิน 3 เดือน และไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้

ลูกหนี้กำรค้ำ 

นโยบำยท่ีปฏิบตัิใชก้่อนวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นแสดงในรำคำตำมใบแจง้หน้ีสุทธิจำกค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 

ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยกำรวิเครำะห์ประวติักำรช ำระหน้ี และกำรคำดกำรณ์เก่ียวกบักำรช ำระหน้ีใน
อนำคตของลูกคำ้ ลูกหน้ีจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชีเม่ือทรำบว่ำเป็นหน้ีสูญแลว้ 

นโยบำยท่ีปฏิบติัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 

ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงถึงจ ำนวนเงินท่ีลูกคำ้จะตอ้งช ำระส ำหรับกำรขำยสินคำ้และกำรให้บริกำรตำมปกติของธุรกิจ 

กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นเม่ือเร่ิมแรกด้วยจ ำนวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปรำศจำก
เงื่อนไขในกำรไดร้ับช ำระ ในกรณีท่ีมีส่วนประกอบดำ้นกำรจัดหำเงินท่ีมีนัยส ำคญัจะรับรู้ดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของ
ส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำย (Simplified Approach) ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 ในกำรวดั
มูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น ซ่ึงก ำหนดให้พิจำรณำผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุหน้ี
และรับรู้ผลขำดทุนตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรลูกหน้ีกำรคำ้ 

สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงิน 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี้สินทำงกำรเงิน 

การจัดประเภทรายการ 
กำรจดัประเภทรำยกำรขึ้นอยู่กบัโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
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กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำดงัน้ี 

- รำยกำรท่ีวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม (ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน) และ 

- รำยกำรท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทรำยกำรใหม่ส ำหรับเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีเฉพำะเม่ือกลุ่มบริษทัเปลี่ยนแปลงโมเดล
ธุรกิจในกำรบริหำรสินทรัพยเ์หล่ำนั้น 

ตรำสำรทุนสำมำรถจ ำแนกและไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงได้ตำมประเภทของกำรวดัมูลค่ำได้สองประเภท ได้แก่ 
กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน (FVPL) หรือกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
(FVOCI) ซ่ึงไม่สำมำรถจดัประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ไปไวใ้นก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั 

การวัดมูลค่า 

ในกำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ได้
วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรม บวกหรือหักด้วยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึง
เก่ียวข้องโดยตรงกับกำรได้มำหรือกำรออกสินทรัพยท์ำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินนั้น ต้นทุนกำรท ำ
รำยกำรของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนนั้นรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยใน
ก ำไรหรือขำดทุน 

กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหน้ีท ำได ้3 วิธี โดยขึ้นอยู่กบักำรจดัประเภทตรำสำรหน้ีของกลุ่มบริษทั 

- ราคาทุนตัดจ าหน่าย - สินทรัพย์ทำงกำรเงินต้องวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยเม่ือกลุ่มบริษัทถือครอง
สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคก์ำรถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินเพ่ือรับกระแสเงิน
สดตำมสัญญำ และขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำย
เพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีก ำหนดไว ้รำยได้ดอกเบ้ียจำกสินทรัพย์ทำง
กำรเงินดงักล่ำวตอ้งค ำนวณโดยใชว้ิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำรจะ
รับรู้โดยตรงในก ำไรหรือขำดทุนและแสดงรำยกำรในก ำไร/(ขำดทุน)อื่น พร้อมกับก ำไรขำดทุนจำกอตัรำ
แลกเปลี่ยน รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นก ำไรหรือขำดทุน 

- มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) - สินทรัพยท์ำงกำรเงินตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์
เพ่ือรับกระแสเงินสดตำมสัญญำและเพ่ือขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำง
กำรเงินซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสด ซ่ึงเป็นกำรจ่ำยเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ี
ก ำหนดไว ้กำรเปลี่ยนแปลงของมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินรับรู้ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น 
รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ รำยได้ดอกเบ้ีย และก ำไรขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนท่ีเก่ียวข้องจะรับรู้เป็น
ก ำไรหรือขำดทุน เม่ือมีกำรตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ก ำไรหรือขำดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รำยกำรในก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะตอ้งจดัประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ก ำไรหรือขำดทุน และแสดงรำยกำรในก ำไร/(ขำดทุน)อื่น 
รำยได้ดอกเบ้ียจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวตอ้งค ำนวณโดยใช้วิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริง รำยกำรขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุน 
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- มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVPL) - สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่เข้ำเงื่อนไขกำรวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุน
ตดัจ ำหน่ำยหรือ FVOCI ตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดจำกตรำ
สำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำ FVPL จะรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุน และแสดงรำยกำรสุทธิในก ำไร/(ขำดทุน)อื่นในรอบ
ระยะเวลำท่ีเกิดรำยกำร 

กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรทุนตอ้งแสดงตรำสำรทุนโดยใชมู้ลค่ำยุติธรรม และบนัทึกก ำไรขำดทุนจำก
กำรเปลี่ยนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมเขำ้ก ำไรหรือขำดทุน หรือก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ขึ้นอยู่กบักำรจดัประเภท
ของตรำสำรทุน 

ตรำสำรอนุพนัธ์จดัประเภทและวดัมูลค่ำดว้ยวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนยกเวน้สัญญำอนุพนัธ์ท่ีใช้
ส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียง 

เงินปันผลท่ีได้รับจำกเงินลงทุนจะรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุนโดยแสดงรำยกำรเป็นรำยได้อื่นเม่ือกลุ่มบริษทัมี
สิทธิท่ีจะไดร้ับเงินปันผล 

กำรด้อยค่ำ 
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยวิธีรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย หรือ
สินทรัพย์ทำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำด้วยวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และ
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกภำระผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญำค ้ำประกนัทำงกำรเงิน ประเมินโดยไม่จ ำเป็นตอ้งรอให้
เกิดเหตุกำรณ์ด้ำนเครดิตเกิดขึ้นก่อน กลุ่มบริษัทใช้วิธีทั่วไป (General approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผ่ือผล
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ โดยมีข้อยกเวน้ส ำหรับลูกหน้ีกำรค้ำ ซ่ึงกลุ่มบริษัทใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำย (Simplified 
approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผ่ือผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 

สินค้ำคงเหลือ 
สินคำ้คงเหลือแสดงด้วยรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนใช้รำคำตำมวิธีถวั
เฉลี่ย ตน้ทุนในกำรซ้ือประกอบด้วยรำคำซ้ือ และค่ำใชจ้่ำยทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือสินคำ้นั้น เช่น ค่ำภำษี
อำกรขำเขำ้ ค่ำขนส่ง หักดว้ยส่วนลดและเงินท่ีไดร้ับคืนจำกกำรซ้ือสินคำ้ มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดร้ับประมำณจำกรำคำ
ท่ีคำดว่ำจะขำยไดต้ำมปกติของธุรกิจหักดว้ยค่ำใชจ้่ำยท่ีจ ำเป็นเพ่ือให้สินคำ้นั้นส ำเร็จรูปและค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย 
บริษทัฯ ไดต้ั้งค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำส ำหรับสินคำ้เก่ำ ลำ้สมยั และสูญหำยเท่ำท่ีจ ำเป็น 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทับนัทึกบญัชีโดยใช้วิธีรำคำทุนหักค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ 
(ถำ้มี) 
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ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
ท่ีดินแสดงในรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงในรำคำทุนหักด้วยค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ 
(ถำ้มี) 

กลุ่มบริษัทค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับสินทรัพยถ์ำวรโดยวิธีเส้นตรง ตำมอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพย์ซ่ึง
ประมำณไว ้ดงัน้ี 

 อำยุกำรให้ประโยชน์ 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 5 - 40 ปี 
ส่วนปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ ตำมอำยุสัญญำเช่ำ 
เคร่ืองมือ เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 5 - 20 ปี 
ยำนพำหนะ 5 - 10 ปี 

สิทธิกำรเช่ำ 
สิทธิกำรเช่ำอำคำรแสดงในรำคำทุน หักด้วยค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม  

สิทธิกำรเช่ำอำคำร ตดัจ ำหน่ำยเป็นค่ำใช้จ่ำยตำมวิธีเส้นตรง ตำมอำยุสัญญำเช่ำ ซ่ึงมีอำยุระหว่ำง 10 ถึง 20 ปี 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน คือ รำยจ่ำยในกำรพฒันำโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซ่ึงตดัจ่ำยตำมวิธีเส้นตรง ตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณ 10 ปี 

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ี
ว่ำสินทรัพยด์ังกล่ำวอำจด้อยค่ำ กลุ่มบริษัทจะรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของ
สินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรม
หักตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกว่ำ  

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเป็นค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทุน 

หำกในกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์
รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดร้ับคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะ
กลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรท่ีใช้ก ำหนด
มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนภำยหลังจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำครั้ งล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรัพยท่ี์เพ่ิมขึ้นจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตอ้งไม่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำก
กิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ  กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรำยกำรผล
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที 
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สัญญำเช่ำ 
สัญญาเช่า - กรณีกลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า 
นโยบำยท่ีปฏิบตัิใชก้่อนวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 

สัญญำเช่ำซ่ึงผูเ้ช่ำเป็นผูร้ับควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของเกือบทั้งหมดถือเป็นสัญญำเช่ำ
กำรเงิน ซ่ึงรวมถึงสินทรัพยภ์ำยใตส้ัญญำบริกำรท่ีถูกใช้โดยบริษทัฯ เพียงผูเ้ดียวและมีภำระเกิดขึ้นถำ้บริษทัฯ 
ยกเลิกสัญญำดงักล่ำวก่อนก ำหนด ซ่ึงจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่ำ หรือ
มูลค่ำปัจจุบันสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ แล้วแต่มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ จ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำย
ดงักล่ำวจะปันส่วนระหว่ำงหน้ีสินและค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินเพ่ือให้ไดอ้ตัรำดอกเบ้ียคงท่ีต่อหน้ีสินคงคำ้งอยู่ โดย
พิจำรณำแยกแต่ละสัญญำ ภำระผูกพนัตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว ส่วน
ดอกเบ้ียในตน้ทุนกำรเงินจ่ำยจะบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนตลอดอำยุของสัญญำเช่ำภำยใตส้ัญญำเช่ำกำรเงินจะคิด
ค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยุกำรใชง้ำนของสินทรัพยท่ี์เช่ำ 

สัญญำระยะยำวเพ่ือเช่ำสินทรัพยโ์ดยท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของสินทรัพยท่ี์ได้มำส่วน
ใหญ่ตกอยู่กบัผูใ้ห้เช่ำ จะจดัเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน เงิน ท่ีตอ้งจ่ำยภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำน (สุทธิจำกส่ิง
ตอบแทนจูงใจท่ีไดร้ับจำกผูใ้ห้เช่ำ) จะบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนโดยใชว้ิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำนั้น 

ค่ำใช้จ่ำยท่ีเกิดขึ้นจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำด ำเนินงำนก่อนหมดอำยุ เช่น เบ้ียปรับท่ีตอ้งจ่ำยให้กับผูใ้ห้เช่ำ จะ
บนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยในรอบระยะเวลำบญัชีท่ีกำรยกเลิกนั้นเกิดขึ้น 

นโยบำยท่ีปฏิบติัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำ กลุ่มบริษัทประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่ โดย
สัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ ถ้ำสัญญำเช่ำนั้นเป็นกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุส ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพ่ือกำรแลกเปลี่ยนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้
วดัมูลค่ำโดยใชร้ำคำทุน ซ่ึงประกอบด้วยจ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรก ปรับปรุง
ดว้ยกำรจ่ำยช ำระใดๆ ตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเร่ิมมีผล ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรก
ใดๆ ท่ีเกิดขึ้น และประมำณกำรตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส ำหรับผูเ้ช่ำในกำรร้ือและกำรขนยำ้ยสินทรัพย์อำ้งอิง กำร
บูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิง หรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์้ำงอิงให้อยู่ในสภำพตำมท่ีก ำหนดไว ้หักด้วย
ส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดร้ับใดๆ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำปัจจุบันของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียงัไม่ได้จ่ำยช ำระ ณ วนัท่ี
สัญญำเช่ำเร่ิมมีผล ซ่ึงคิดลดด้วยอตัรำดอกเบ้ียตำมนัยของสัญญำเช่ำหำกอตัรำนั้นสำมำรถก ำหนดไดทุ้กเม่ือ แต่
หำกอตัรำนั้นไม่สำมำรถก ำหนดไดทุ้กเม่ือ กลุ่มบริษทัตอ้งใชอ้ตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั 

กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีรวมอยู่ในกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ประกอบดว้ย 
- กำรจ่ำยช ำระคงท่ี รวมถึงกำรจ่ำยช ำระคงท่ีโดยเน้ือหำ 
- กำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผนัแปรท่ีขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำ ซ่ึงกำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรกใชด้ชันีหรืออตัรำ ณ วนัท่ีสัญญำ
เช่ำเร่ิมมีผล 

- จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ 
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- รำคำใช้สิทธิเลือกซ้ือ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิเลือกซ้ือนั้น โดยรำคำ
ดงักล่ำวเป็นค่ำเช่ำท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระในระยะกำรต่อสัญญำตำมสิทธิเลือกซ้ือ และ 

- กำรจ่ำยช ำระค่ำปรับเพ่ือกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำกลุ่มบริษทัจะยกเลิก
สัญญำเช่ำ 

กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่ำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ
สะสม และปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ กลุ่มบริษทัจะคิดค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพยสิ์ทธิ
กำรใชโ้ดยใช้วิธีเส้นตรงนับจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอำยุกำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิ
กำรใช้หรือวนัส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำแลว้แต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน อย่ำงไรก็ตำม หำกสัญญำเช่ำโอนควำมเป็น
เจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงให้แก่กลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำ หรือหำกรำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้
สะทอ้นว่ำกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ กลุ่มบริษทัตอ้งคิดค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชจ้ำกวนัท่ีสัญญำเช่ำ
เร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอำยุกำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยอ์ำ้งอิง อำยุกำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้
พิจำรณำโดยใชห้ลกักำรเดียวกนักบักำรพิจำรณำอำยุกำรใชป้ระโยชน์ของท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์  

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตอ้งมีกำรวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปลี่ยนแปลงจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระในอนำคต 
ซ่ึงอำจเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงดงัต่อไปน้ี 
- กำรเปลี่ยนแปลงดชันีหรืออตัรำท่ีใชใ้นกำรก ำหนดกำรจ่ำยช ำระเหล่ำนั้น 
- กำรเปลี่ยนแปลงจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ 
- กลุ่มบริษทัเปลี่ยนแปลงกำรประเมินกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ สิทธิกำรต่อสัญญำ และสิทธิเลือกในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ 

เม่ือหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีถูกวดัมูลค่ำใหม่เพ่ือสะทอ้นกำรเปลี่ยนแปลงของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทั
ตอ้งรับรู้จ ำนวนเงินของกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ โดยกำรปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้อย่ำงไรก็
ตำม ถำ้มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้มีมูลค่ำลดลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ และมีกำรลดลงเพ่ิมเติมจำกกำรวดั
มูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้จ ำนวนคงเหลือของกำรวดัมูลค่ำใหม่ในก ำไรหรือขำดทุน 

สัญญาเช่าระยะส้ัน และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์มีมูลค่าต า่ 

กลุ่มบริษัทอำจเลือกท่ีจะไม่รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำระยะสั้น ซ่ึง
เป็นสัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำ หรือสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ กลุ่มบริษทั
รับรู้กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำเช่ำดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 

ผลประโยชน์ของพนักงำน 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 

บริษทัฯ รับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ้่ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน - โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

โครงกำรสมทบเงิน 

บริษทัฯและพนักงำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและเงินท่ี
บริษทัฯ จ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจำกสินทรัพยข์องบริษทัฯ 
เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 
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โครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนและผลประโยชน์ระยะยำวอื่นของพนกังำน 

ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำนบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยตลอดอำยุกำร
ท ำงำนของพนักงำน โดยกำรประมำณจ ำนวนเงินผลประโยชน์ในอนำคตท่ีพนักงำนจะได้รับจำกกำรท ำงำน
ให้กับบริษัทตลอดระยะเวลำท ำงำนถึงปีท่ีเกษียณอำยุงำนในอนำคตตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย  โดย
ผลประโยชน์ดงักล่ำวได้ถูกคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั อตัรำคิดลดใช้อตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบำลเป็น
อตัรำอำ้งอิงเร่ิมตน้ กำรประมำณกำรหน้ีสินดงักล่ำวค ำนวณตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัโดยใชว้ิธีคิดลดแต่
ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงั
ออกจำกงำนของพนักงำนจะรับรู้ทันทีในก ำไรขำดทุน เบ็ดเสร็จอื่น  ส่ วนผลก ำไรห รือขำดทุนจำก  
กำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอื่นของพนกังำนจะรับรู้
ทนัทีในงบก ำไรขำดทุน 

ประมำณกำรหนี้สิน 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตไดเ้กิดขึ้น
แลว้ และมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปลื้องภำระ
ผูกพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพนันั้นไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ 

ภำษีเงินได้ 

ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินได้ปัจจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐโดยค ำนวณ
จำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑ์ท่ีก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร  

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมี
ผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
กลุ่มบริษัทรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีต้องเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้
ใช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 
กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนและ
จะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไรทำงภำษี
เพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ื อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวข้องกับ
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้น 
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รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ  ำนำจควบคุมบริษัทฯ หรือถูก  
บริษทัฯ ควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรง
หรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษัทฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนักงำนของ
บริษทัฯ ท่ีมีอ  ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทั 

กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกจำกกำรขำยสินทรัพย์หรือเป็นรำคำท่ีจะต้องจ่ำยเพ่ือโอน
หน้ีสินให้ผูอ้ื่นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมในตลำด)  
ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ บริษัทฯและบริษทัย่อยใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
ของสินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ต้องวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้บริษทัฯและบริษทัย่อยจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตได้ท่ีเก่ียวข้อง
กบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยุติธรรมนั้นให้มำกท่ีสุด 

ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน 
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่ำงเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 
ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอื่นท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 
ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯและบริษทัย่อยจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบั
ชั้นของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

ก ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐำน 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสุทธิส ำหรับปีด้วยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักท่ีออก
และเรียกช ำระแลว้ในระหว่ำงปี 

รำยงำนทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

ผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำนท่ีรำยงำนต่อประธำนกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ดำ้นกำรด ำเนินงำน) จะแสดงถึงรำยกำรท่ีเกิดขึ้นจำกส่วนงำนด ำเนินงำนนั้นโดยตรงรวมถึงรำยกำรท่ีได้รับกำร
ปันส่วนอย่ำงสมเหตุสมผล รำยกำรท่ีไม่สำมำรถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรำยกำรทรัพยสิ์นองคก์ร  (ทรัพยสิ์นท่ี
ส ำนกังำนใหญ่) ค่ำใชจ้่ำยส ำนกังำนใหญ่ และค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได้ 
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กำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณ
กำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงิน
ท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำก
จ ำนวนท่ีประมำณกำรไวก้ำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ของลูกหนี้กำรค้ำ 
ในกำรประมำณค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลย
พินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์
กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีคำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีควำมเส่ียงด้ำน
เครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกัน เป็นต้น ทั้งน้ี ข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตและกำรคำดกำรณ์
สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ไดบ่้งบอกถึงกำรผิดสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนำคต 

ส ำรองเผื่อสินค้ำสูญหำย 
ในกำรประมำณส ำรองเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลืออนัเน่ืองมำจำกกำรสูญหำย ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกสินคำ้คงเหลือนั้น ซ่ึงพิจำรณำจำกกำรขอ้มูลใน
อดีตและประสบกำรณ์ของผูบ้ริหำรในธุรกิจ 

สัญญำเช่ำ 

การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะ
ผู้เช่า 

ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินว่ำกลุ่มบริษทัมีควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำ โดยค ำนึงถึงขอ้เท็จจริง
และสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจในทำงเศรษฐกิจส ำหรับกลุ่มบริษทัในกำรใช้สิทธิเลือก
นั้น ภำยหลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล กลุ่มบริษทัจะประเมินอำยุสัญญำเช่ำใหม่หำกมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ี
มีนยัส ำคญัซ่ึงอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมและส่งผลต่อควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 

ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษทัฯ จะตั้งค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย เม่ือมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่ำวได้ลดลง
อย่ำงมีสำระส ำคญัและเป็นระยะเวลำนำนหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีของกำรด้อยค่ำ กำรท่ีจะสรุปว่ำเงินลงทุนดงักล่ำวได้
ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคญัหรือเป็นระยะเวลำนำนหรือไม่นั้นจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ำยบริหำร 

Thanapiriya Public Company Limited ANNUAL REPORT 2020
117



27 

ค่ำเส่ือมรำคำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของ อำคำรและอุปกรณ์ตลอดจนสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำร
ประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำน และต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำ
คงเหลือใหม่หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ ในแต่
ละช่วงเวลำ และบนัทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยใน
อนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุนทำง
ภำษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่มบริษทัควร
รับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดว่ำ
จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน ประมำณขึ้นตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 
ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำงๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อตัรำ
มรณะ และอตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

5. รำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 

รำยละเอียดควำมสัมพนัธ์ท่ีบริษทัฯ มีกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ  ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูกควบคุมโดยบริษทัฯ
ไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรือมีผูถ้ือหุ้นหรือกรรมกำรร่วมกนักบับริษทัฯ มีดงัน้ี 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ ถือหุ้นอตัรำรอ้ยละ 
บริษทั ธนภูมิ พร็อพเพอร์ต้ี 2013 จ ำกดั 
 

บริษัทย่อย โดยกำรถือหุ้นและมีกรรมกำรท่ีมี
อ  ำนำจลงนำมร่วมกนั 

99.99 

บริษทั ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 1 จ ำกดั บริษัทย่อย โดยกำรถือหุ้นและมีกรรมกำรท่ีมี
อ  ำนำจลงนำมร่วมกนั 

100.00 

บริษทั ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 2 จ ำกดั บริษัทย่อย โดยกำรถือหุ้นและมีกรรมกำรท่ีมี
อ  ำนำจลงนำมร่วมกนั 

100.00 
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บริษทัฯ มีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงมีควำมเก่ียวขอ้งกนัทั้งโดยทำงตรงและโดย
ทำงออ้มในหุ้นสำมญัและ/หรือเป็นกรรมกำรชุดเดียวกนั ผลของรำยกำรดงักล่ำวไดแ้สดงไวใ้นงบกำรเงินตำมมูล
ฐำนท่ีตกลงร่วมกนัโดยบริษทัฯ และบุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำน้ี บริษทัฯ มีรำยกำรส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม ท่ีมีสำระส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

บริษทัฯ มีรำยกำรกบับุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัขำ้งตน้โดยใชร้ำคำท่ีตกลงร่วมกนัซ่ึงใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด 

บริษทัฯ ได้ท ำสัญญำเช่ำท่ีดินและอำคำรกับบุคคลและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัหลำยสัญญำ สัญญำเช่ำดงักล่ำวมี
ระยะเวลำ 3-12 ปี อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงอตัรำร้อยละ 3.16 ต่อปี 

ค่ำตอบแทนแก่ผู้บริหำรส ำคัญ 
ค่ำตอบแทนแก่ผูบ้ริหำรส ำคญัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2563 2562 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 10,909,808.00 10,775,408.00 
ผลประโยชน์เม่ือถูกเลิกจำ้งส ำหรับปี 388,697.83 278,067.36 
รวมค่ำตอบแทนแก่ผู้บริหำรส ำคัญ 11,298,505.83 11,053,475.36 

 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2563 2562 2563 2562 
บริษัทย่อย     
บริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี ้2013 จ ำกัด     
   คำ่เช่ำและค่ำบริกำร - - - 1,947,900.00 
   คำ่เส่ือมรำคำ - สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ - - 1,465,479.03 - 
   ดอกเบ้ียจ่ำย - - 1,030,311.53 - 
   คำ่สำธำรณูปโภค - - 50,390.94 65,969.58 
กรรมกำรและผู้ถือหุ้น     
   คำ่เช่ำและค่ำบริกำร - 1,819,131.33 - 1,819,131.33 
   คำ่เส่ือมรำคำ - สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 1,744,902.83 - 1,744,902.83 - 
   ดอกเบ้ียจ่ำย 818,890.12 - 818,890.12 - 
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ยอดคงเหลือของรำยกำรธุรกิจกบับริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีสำระส ำคญั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม สรุปได้
ดงัน้ี: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2563 2562 2563 2562 
บริษัทย่อย     
บริษัท ธนภูมิ พร็อพเพอร์ตี ้2013 จ ำกัด     
   สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- สุทธิ - - 32,037,667.43 - 
   คำ่เช่ำจ่ำยล่วงหนำ้ - - - 250,000.00 
   หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิ - - 32,365,557.99 - 
   คำ่ใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - - 1,844.01 1,879.60 
กรรมกำรและผู้ถือหุ้น     
   สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- สุทธิ 24,190,250.45 - 24,190,250.45 - 
   หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิ 25,413,034.74 - 25,413,034.74 - 

6. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2563 2562 2563 2562 
เงินสด 7,650,633.50 7,261,774.50 7,647,761.00 7,259,718.00 
เงินฝำกธนำคำรกระแสรำยวนั 248,956.44 275,749.86 248,126.44 274,869.86 
เงินฝำกธนำคำรออมทรัพย ์ 92,473,346.74 70,368,279.97 87,503,174.41 66,522,674.10 
เช็คท่ีถึงก ำหนดรับช ำระ 472,870.50 460,048.89 472,870.50 460,048.89 
รวมเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 100,845,807.18 78,365,853.22 95,871,932.35 74,517,310.85 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินตัว๋สัญญำใช ้จ ำนวน 300 ลำ้นบำท 
และ 250 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยมีอตัรำดอกเบ้ีย MLR ลบดว้ยอตัรำท่ีก ำหนดในสัญญำถึง MOR บวกดว้ยอตัรำท่ี
ก ำหนดไวใ้นสัญญำ วงเงินกู้ยืมดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบำงแห่งของบริษทัฯ 
(หมำยเหตุ 10) 
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7. ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2563 2562 2563 2562 
ลูกหนี้กำรค้ำ 9,772,230.59 10,757,525.00 9,889,388.59 10,757,525.00 
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น     
   ลูกหน้ีเงินยืมพนกังำน 316,207.00 320,777.00 316,207.00 320,777.00 
   เงินมดัจ ำค่ำสินคำ้จ่ำยล่วงหนำ้ 2,224,687.03 3,135,074.79 2,224,687.03 3,135,074.79 
   คำ่เบ้ียประกนัภยัจ่ำยล่วงหนำ้ 720,929.97 659,566.73 720,929.97 659,566.73 
   คำ่เช่ำจ่ำยล่วงหนำ้ - 1,268,650.39 - 1,518,650.39 
   วสัดุส้ินเปลือง 2,660,400.84 3,239,165.33 2,660,400.84 3,239,165.33 
   อื่นๆ 1,157,787.04 970,633.72 1,152,538.55 965,990.21 
รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 7,080,011.88 9,593,867.96 7,074,763.39 9,839,224.45 
รวมลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 16,852,242.47 20,351,392.96 16,964,151.98 20,596,749.45 

กลุ่มบริษทัมีลูกหน้ีกำรคำ้แยกตำมอำยุหน้ีท่ีคำ้งช ำระไดด้งัน้ี:  

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2563 2563 2563 2563 
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 9,547,882.32 10,256,562.00 9,665,040.32 10,256,562.00 
เกินก ำหนดช ำระ     
   ไม่เกิน 3 เดอืน 224,348.27 500,963.00 224,348.27 500,963.00 
รวมลูกหนี้กำรค้ำ 9,772,230.59 10,757,525.00 9,889,388.59 10,757,525.00 

8. สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 

สินคำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2563 2562 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 266,259,467.11 254,051,681.92 
หัก  ส ำรองเผื่อสินคำ้สูญหำย (5,723,033.11) (5,336,611.80) 
สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 260,536,434.00 248,715,070.12 
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9. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย: 

 อตัรำร้อยละของ หน่วย : ลำ้นบำท 
 สัดส่วนเงินลงทุน ทุนจดทะเบียน ทุนช ำระแลว้ วิธีรำคำทุน 

บริษทั ธนภูมิ พร็อพเพอร์ต้ี 2013 จ ำกดั 99.99 90.00 60.00 60.00 
บริษทั ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 1 จ ำกดั 100.00 1.00 1.00 1.00 
บริษทั ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 2 จ ำกดั 100.00 1.00 1.00 1.00 
รวม    62.00 

เม่ือวนัท่ี 29 ธันวำคม 2557 บริษทัฯ ไดล้งทุนในหุ้นสำมญัของบริษทั ธนภูมิ พร๊อพเพอร์ต้ี 2013 จ ำกดั จ ำนวน 
900,000 หุ้น โดยจ่ำยช ำระค่ำหุ้นตำมท่ีเรียกช ำระแลว้ โดยบริษทัฯ มีสัดส่วนเงินลงทุนร้อยละ 99.99 

เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกำยน 2562 บริษัทฯ ได้ลงทุนในหุ้นสำมัญของบริษัท ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 1 จ ำกัด และ 
บริษทั ทีเอ็นพี เอ็กซ์เพรส 2 จ ำกัด เป็นจ ำนวนบริษทัละ 100,000 หุ้น โดยจ่ำยช ำระค่ำหุ้นตำมท่ีเรียกช ำระแล้ว 
โดยบริษทัฯ มีสัดส่วนเงินลงทุนร้อยละ 100 
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ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ส ำหรับงบกำรเงินรวม จ ำนวน 36.88 ลำ้นบำท 
และ 35.42 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร จ ำนวน  36.62 ล้ำนบำท และ 35.17 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั รวมอยู่ในงบก ำไรขำดทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีอุปกรณ์และยำนพำหนะ ซ่ึงหักค่ำเส่ือมรำคำทั้งจ ำนวนแลว้แต่
ยงัคงใชง้ำนอยู่ จ ำนวน 73.02 ลำ้นบำท และจ ำนวน 56.98 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ท่ีดิน และส่ิงปลูกสร้ำงบำงส่วนของบริษทัฯ ใช้เป็นหลกัประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชี และเงินกู้ยืมระยะสั้นจำก
สถำบนักำรเงิน วงเงินตัว๋สัญญำใชเ้งิน และวงเงินกูย้ืมระยะยำว (หมำยเหตุ 6) 

11. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ - สุทธิ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 

 ท่ีดิน อำคำร รวม 
รำคำทุน    
ยอดยกมำ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2563 - - - 
รำยกำรปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชจ้ำกกำรน ำมำตรฐำน 
   กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัครั้ งแรก 47,059,467.39 32,875,617.47 79,935,084.86 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี 205,819.37 1,218,055.01 1,423,874.38 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 47,265,286.76 34,093,672.48 81,358,959.24 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม    
ยอดยกมำ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2563 - - - 
รำยกำรปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชจ้ำกกำรน ำมำตรฐำน 
   กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัครั้ งแรก 5,112,291.10 1,389,401.93 6,501,693.03 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 3,720,738.21 2,562,229.82 6,282,968.03 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 8,833,029.31 3,951,631.75 12,784,661.06 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี :     
มูลค่ำตำมบัญชี - สุทธิต้นปี - - - 

มูลค่ำตำมบัญชี - สุทธิปลำยปี 38,432,257.45 30,142,040.73 68,574,298.18 
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 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ท่ีดิน อำคำร รวม 
รำคำทุน    
ยอดยกมำ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2563 - - - 
รำยกำรปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชจ้ำกกำรน ำมำตรฐำน 
   กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัครั้ งแรก 56,513,874.66 56,924,356.66 113,438,231.32 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี 205,819.37 1,218,055.01 1,423,874.38 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 56,719,694.03 58,142,411.67 114,862,105.70 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม    
ยอดยกมำ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2563 - - - 
รำยกำรปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชจ้ำกกำรน ำมำตรฐำน 
   กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัครั้ งแรก 5,112,291.10 1,389,401.93 6,501,693.03 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 4,069,721.70 3,678,725.36 7,748,447.06 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 9,182,012.80 5,068,127.29 14,250,140.09 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี :     
มูลค่ำตำมบัญชี - สุทธิต้นปี - - - 

มูลค่ำตำมบัญชี - สุทธิปลำยปี 47,537,681.23 53,074,284.38 100,611,965.61 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 ส ำหรับงบกำรเงินรวม จ ำนวน 6.28 ลำ้นบำท 
และ 0.84 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร จ ำนวน 7.75 ลำ้นบำท และ 0.84 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
รวมอยู่ในงบก ำไรขำดทุน 
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12. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี รำยกำรเปลี่ยนแปลงระหว่ำงปี ณ วนัท่ี 

 1 มกรำคม 2563 เพ่ิมขึ้น ลดลง 31 ธนัวำคม 2563 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์     
รำคำทุน 6,658,371.10 633,506.00 - 7,291,877.10 
หัก ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (3,704,612.53) (481,523.67) - (4,186,136.20) 
มูลค่ำตำมบัญชี - สุทธิ 2,953,758.57   3,105,740.90 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 ของบริษทัฯ มีจ ำนวน 0.48 ลำ้นบำท และ 
0.46 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ได้บนัทึกไวใ้นงบก ำไรขำดทุนรวมและงบก ำไรขำดทุนเฉพำะกิจกำร 

13. สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  กำรเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้น  

 ณ วนัท่ี  ก ำไรขำดทุน ณ วนัท่ี 

 1 มกรำคม 2563 ก ำไรขำดทุน เบ็ดเสร็จอื่น 31 ธนัวำคม 2563 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
   ส ำรองเผื่อสินคำ้สูญหำย 1,067,322.36 77,284.26 - 1,144,606.62 
   คำ่เช่ำจ่ำย 727,287.72 401,623.45 - 1,128,911.17 
   ประมำณกำรส่วนลดจ่ำย 118,631.31 7,300.20 - 125,931.51 
   ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน     
      ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 1,141,266.72 108,415.61 - 1,249,682.33 
รวมสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 3,054,508.11 594,623.52 - 3,649,131.63 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
   คำ่เส่ือมรำคำ 580,970.80 190,892.81 - 771,863.61 
รวมหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 580,970.80 190,892.81 - 771,863.61 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 2,473,537.31 403,730.71 - 2,877,268.02 
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ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2563 2562 2563 2562 
ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้ 162,399,095.20 105,965,911.37 160,959,364.30 107,664,488.02 
อตัรำภำษี 20% 20% 20% 20% 
ภำษีเงินไดง้วดปัจจุบนัตำมอตัรำภำษ ี 32,479,819.04 21,193,182.27 32,191,872.86 21,532,897.60 
รำยไดท้ี่ให้ถือเป็นรำยได ้     
   ตำมประมวลรษัฎำกร 9,950.35 - 9,950.35 - 
ค่ำใชจ้่ำยที่ไม่ถือเป็นค่ำใชจ้่ำย     
   ตำมประมวลรษัฎำกร 81,211.78 18,953.36 5.00 115.02 
รำยไดเ้งินปันผลที่ไดย้กเวน้ภำษ ี - - - (599,998.00) 
รำยจ่ำยที่มีสิทธิหกัไดเ้พิ่ม (4,035,152.44) (3,846,908.60) (3,953,574.32) (3,846,910.60) 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ 28,535,828.73 17,365,227.03 28,248,253.89 17,086,104.02 

อตัรำภำษีที่แทจ้ริงถวัเฉลี่ย 17.57% 16.39% 17.55% 15.87% 

บริษัทฯ และบริษทัย่อยหน่ึงแห่ง ใช้อตัรำภำษีเงินได้ร้อยละ 20 ในกำรค ำนวณภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 

บริษทัย่อยบำงแห่งใช้อัตรำภำษีเงินได้นิติบุคคลตำมอตัรำขั้นบนัได ตำมท่ีพระรำชกฤษฎีกำออกตำมควำมใน
ประมวลรัษฎำกรว่ำด้วยกำรลดอตัรำและยกเวน้รัษฎำกร (ฉบบัท่ี 530) พ.ศ. 2554 ส ำหรับผูป้ระกอบกำรซ่ึงเป็น
วิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม 
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14. เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2563 2562 2563 2562 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ 131,837,386.31 127,201,335.58 131,837,386.31 127,201,335.58 
เจ้ำหน้ีหมุนเวียนอื่น       
   โบนสัคำ้งจ่ำย 6,224,480.23 4,303,792.57 6,224,480.23 4,303,792.57 
   ภำษีเงินไดห้ัก ณ ที่จ่ำย 2,972,364.44 2,770,535.48 2,972,181.82 2,768,336.43 
   ค่ำเช่ำคำ้งจ่ำย - 3,387,772.48 - 3,387,772.48 
   เจำ้หน้ีซ้ือทรัพยสิ์น 3,434,804.92 1,451,366.71 3,434,804.92 1,451,366.71 
   เงินค ้ำประกนัพนกังำน 2,045,650.00 1,925,950.00  2,040,850.00 1,925,750.00 
   ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 3,504,349.42 4,490,024.96 3,363,071.43 4,431,904.56 
   เงินประกนัผลงำน 251,179.95 756,210.32 251,179.95 756,210.32 
   เงินชดเชยค่ำซ่อมแซมคลงัสินคำ้ 1,400,000.00 1,400,000.00 1,400,000.00 1,400,000.00 
   รำยไดรั้บล่วงหนำ้ 80,270.95 767,464.98 80,270.95 767,464.98 
   ส่วนลดจ่ำยคำ้งจ่ำย 629,657.56 593,156.55 629,657.56 593,156.55 
   อื่นๆ 1,379,760.81 914,433.97 1,378,760.81 913,033.97 
รวมเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอื่น 21,922,518.28 22,760,708.02 21,775,257.67 22,698,788.57 
รวมเจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอื่น 153,759,904.59 149,962,043.60 153,612,643.98 149,900,124.15 

15. หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 83,891,444.01 129,782,644.01 
หัก ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (17,206,339.61) (30,731,981.62) 
รวม 66,685,104.40 99,050,662.39 
หัก ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (4,349,842.46) (5,385,150.23) 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำก   
   ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 62,335,261.94 93,665,512.16 

บริษทัฯ ท ำสัญญำเช่ำท่ีดินและอำคำรกบับุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั และบุคคลอื่นหลำยสัญญำ โดยมีอำยุ
ของสัญญำระหว่ำง 1-20 ปี 
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บริษทัฯ มีภำระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ำยค่ำเช่ำขั้นต ่ำตำมสัญญำเช่ำดงัน้ี 

 หน่วย : ลำ้นบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 31 ธนัวำคม 2563 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม 
ผลรวมของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยทั้งส้ิน 
   ตำมสญัญำเช่ำ 6.37 24.92 52.60 83.89 
ดอกเบ้ียตำมสัญญำเช่ำรอกำรตดับญัชี (2.02) (6.75) (8.44) (17.21) 
มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำย 
   ทั้งส้ินตำมสัญญำเช่ำ 4.35 18.17 44.16 66.68 

 หน่วย : ลำ้นบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 2563 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม 
ผลรวมของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยทั้งส้ิน 
   ตำมสญัญำเช่ำ 8.40 33.12 88.26 129.78 
ดอกเบ้ียตำมสัญญำเช่ำรอกำรตดับญัชี (3.02) (10.39) (17.32) (30.73) 
มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำย 
   ทั้งส้ินตำมสัญญำเช่ำ 5.38 22.73 70.94 99.05 
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16. ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
กำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำปัจจุบันของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนส ำหรับปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2563 2562 
ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวียนส ำหรับ   
   ผลประโยชน์พนักงำน ณ วันต้นปี 5,706,333.59 3,447,266.04 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:   
   ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั 380,898.81 370,092.12 
   ตน้ทุนบริกำรในอดีต* - 1,210,050.65 
   ตน้ทุนดอกเบ้ีย 161,179.23 146,106.15 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:   
ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั   
   ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนดำ้นประชำกรศำสตร์ - 341,891.51 
   ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงสมตติฐำนดำ้นกำรเงิน - 31,199.22 
   ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงค่ำประสบกำรณ์ - 159,727.90 
ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวียนส ำหรับ   
   ผลประโยชน์พนักงำน ณ วันส้ินปี 6,248,411.63 5,706,333.59 

ค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม ได้แสดงในงบก ำไร
ขำดทุน ดงัน้ี: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2563 2562 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย 40,790.52 65,889.92 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร* 501,287.52 1,660,359.00 
รวมค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 542,078.04 1,726,248.92 

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี 
 อตัรำร้อยละ 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
อตัรำคิดลด 2.92 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 4.00 
อตัรำมรณะ ร้อยละ 100 ของตำรำงมรณะไทย พ.ศ.2560 
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กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกั แสดงถึงผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติหลกัต่อมูลค่ำ
ปัจจุบนัภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

  หน่วย : บำท 

  งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 อตัรำ เพ่ิมขึ้น ลดลง 
อตัรำคิดลด 0.5% (222,268.01) 236,755.88 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 1% 582,444.01 (520,301.03) 
อตัรำกำรหมุนเวียน 40% (608,979.91) 825,552.56 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 หน่วย : บำท  
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

2563 2562 
ภำยใน 1 ปี 141,617.90 - 
มำกกว่ำ 1 ปี ไม่เกิน 5 ปี 3,776,885.37 141,617.90 
มำกกว่ำ 5 ปี ไม่เกิน 10 ปี 3,348,598.54 7,125,483.91 
เกินกว่ำ 10 ปี 7,086,039.02 7,086,039.02 

*เม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน 2562 พระรำชบัญญัติคุม้ครองแรงงำน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกำศลงในรำชกิจจำ
นุเบกษำ ซ่ึงไดก้ ำหนดอตัรำค่ำชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนำยจำ้งเลิกจำ้ง ส ำหรับลูกจำ้งซ่ึงท ำงำนติดต่อกนัครบ 20 ปีขึ้น
ไปให้มีสิทธิได้รับค่ำชดเชยไม่น้อยกว่ำค่ำจ้ำงอตัรำสุดทำ้ย 400 วนั กฎหมำยดงักล่ำวมีผลบงัคับใช้ตั้งแต่วนัท่ี  
5 พฤษภำคม 2562 เป็นตน้ไป กำรเปลี่ยนแปลงดงักล่ำวถือเป็นกำรแก้ไขโครงกำรส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำน และมีผลกระทบให้บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีหน้ีสินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
เพ่ิมขึ้น 1.21 ลำ้นบำท บริษทัฯ และบริษทัย่อยจึงบนัทึกผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงดงักล่ำวโดยรับรู้ตน้ทุน
บริกำรในอดีตเป็นค่ำใชจ้่ำยทนัทีในก ำไรหรือขำดทุนของปีท่ีกฎหมำยมีผลบงัคบัใช ้

17. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 

ตำมพระรำชบญัญตัิบริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัจะตอ้งจดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็น
เงินทุนส ำรองตำมกฎหมำยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อย
กว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินทุนส ำรองดงักล่ำวจะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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18. กำรจ่ำยเงินปันผล 
ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ครั้ งท่ี 5/2563 เม่ือวนัท่ี 6 สิงหำคม 2563 ไดมี้มติให้บริษทัฯ จ่ำยเงินปันผล
ระหว่ำงกำลจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 ถึง 30 มิถุนำยน 2563 แก่ผู ้
ถือหุ้นจ ำนวน 800 ลำ้นหุ้น ในอตัรำหุ้นละ 0.03 บำท รวมเป็นจ ำนวน 24 ลำ้นบำท เงินปันผลจ่ำยให้แก่ผูถ้ือหุ้น
แลว้ในเดือนกนัยำยน 2563 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ครั้ งท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 18 กุมภำพนัธ์ 2563 ได้มีมติอนุมตัิให้เสนอจ่ำยเงิน
ปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 จ ำนวนหุ้นสำมญั 800 ลำ้นหุ้น ในอตัรำหุ้น
ละ 0.05 บำท รวมจ ำนวน 40 ล้ำนบำท ซ่ึงเม่ือหักเงินปันผลระหว่ำงกำลท่ีได้จ่ำยให้ผู ้ถือหุ้นแล้วเม่ือเดือน
กนัยำยน 2562 ในอัตรำหุ้นละ 0.02 บำท รวมเป็นเงินจ ำนวน 16 ลำ้นบำท จึงคงเหลือเงินปันผลท่ีจะจ่ำยอีกใน
อตัรำหุ้นละ 0.03 บำท รวมเป็นเงิน 24 ลำ้นบำท โดยกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวตอ้งไดร้ับกำรอนุมตัิจำกท่ีประชุม
ผูถ้ือหุ้น 

อย่ำงไรก็ตำมเม่ือวนัท่ี 6 เมษำยน 2563 ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ครั้ งท่ี 3/2563 ไดมี้มติอนุมตัิ
ให้เลื่อนก ำหนดกำรประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นประจ ำปี 2563 ดงักล่ำวออกไปโดยไม่มีก ำหนด ซ่ึงรวมถึงกำรยกเลิก
มติอนุมัติให้เสนอจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 2562 ท่ีจะตอ้งได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ ทั้งน้ีท่ี
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัดงักล่ำว ไดมี้มติอนุมตัิให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลแทนกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 
2562 โดยมีอัตรำและรำยละเอียดเป็นไปตำมมติเดิมท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ครั้ งท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 18 
กุมภำพนัธ์ 2563 ก ำหนดไว ้เงินปันผลระหว่ำงกำลจ่ำยให้แก่ผูถ้ือหุ้นแล้วในเดือนพฤษภำคม 2563 ทั้งน้ีกำร
จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลดังกล่ ำวถูกน ำเสนอให้ ท่ีประชุมสำมั ญ ผู้ถือ หุ้น รับทรำบแล้ว เม่ือวัน ท่ี  
15 กรกฎำคม 2563 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ครั้ งท่ี 4/2562 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหำคม 2562 ได้มีมติให้บริษทัฯ จ่ำยเงินปัน
ผลระหว่ำงกำลจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 ถึง 30 มิถุนำยน 2562 แก่
ผูถ้ือหุ้นจ ำนวน 800 ลำ้นหุ้น ในอตัรำหุ้นละ 0.02 บำท รวมเป็นจ ำนวน 16 ลำ้นบำท เงินปันผลจ่ำยให้แก่ผูถ้ือหุ้น
แลว้ในเดือนกนัยำยน 2562 

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้น ประจ ำปี 2562 เม่ือวนัท่ี 23 เมษำยน 2562 ไดมี้มติอนุมตัิให้จ่ำยเงินปันผล จำกผล
กำรด ำเนินงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 จ ำนวนหุ้นสำมญั 800 ลำ้นหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.035 บำท 
รวมจ ำนวน 28 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัได้จ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวไปแลว้ในอตัรำหุ้นละ 0.015 บำท รวมเป็นเงิน 12 
ลำ้นบำท ในกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลเม่ือเดือนกนัยำยน 2561 คงเหลือเป็นเงินปันผลท่ีจะจ่ำยในครั้ งน้ีใน
อตัรำหุ้นละ 0.020 บำท รวมเป็นเงิน 16 ลำ้นบำท เงินปันผลจ่ำยให้แก่ผูถ้ือหุ้นแลว้ในเดือนพฤษภำคม 2562 

19. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
บริษทัฯ และพนกังำนของบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง
เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมในอตัรำร้อยละ 3 ของเงินเดือน และเงินท่ีบริษทัฯ 
จ่ำยสมทบให้ในอตัรำเดียวกบัเงินสะสม ซ่ึงบริษทัฯ จะจ่ำยให้กบัพนักงำนในกรณีท่ีออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำ
ดว้ยกองทุนดงักล่ำว โดยเร่ิมจ่ำยเงินสมทบตั้งแต่วนัท่ี 15 พฤษภำคม 2558 เป็นตน้ไป ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ ไดจ้่ำยเงินสมทบเขำ้กองทุนเป็นจ ำนวนเงิน 0.65 ลำ้นบำท และ 0.64 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั 
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20. ส่วนงำนด ำเนินงำน 
กลุ่มบริษทัด ำเนินงำนในส่วนธุรกิจเดียว ซ่ึงเป็นกำรจ ำหน่ำยสินคำ้อุปโภคบริโภคในประเทศทั้งขำยปลีกและขำย
ส่ง รวมทั้งด ำเนินธุรกิจในส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์เดียว ดังนั้นรำยได้ ก ำไรและสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีแสดงในงบ
กำรเงินจึงเก่ียวกบัส่วนงำนธุรกิจและส่วนงำนภูมิศำสตร์ท่ีกล่ำวไว  ้

21. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะท่ีส ำคัญ 

กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ้่ำยตำมลกัษณะท่ีมีสำระส ำคญัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ดงัน้ี 

 หน่วย : ลำ้นบำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2563 2562 2563 2562 
กำรเปลี่ยนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปเพ่ิมขึ้น (12.21) (1.35) (12.21) (1.35) 
ซ้ือสินคำ้ส ำเร็จรูป 1,849.26 1,660.42 1,849.26 1,660.42 
ส ำรองเผื่อสินคำ้สูญหำย 0.39 0.27 0.39 0.27 
วสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 6.70 11.68 6.70 11.68 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 43.64 36.72 44.85 36.46 
ค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์ตอบแทนพนกังำน 121.73 112.35 121.27 112.20 
ค่ำเช่ำ - 6.12 - 8.06 
ค่ำสำธำรณูปโภค 14.42 14.33 14.47 14.40 
ค่ำโฆษณำและส่งเสริมกำรขำย 0.56 0.65 0.56 0.65 
ค่ำขนส่งและค่ำใชจ้่ำยในกำรเดินทำง 6.47 6.29 6.47 6.29 

22. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
นโยบำยกำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรเงิน 
กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติจำกกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำดอกเบ้ียในตลำดและอัตรำ
แลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ และจำกกำรไม่ปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของคู่สัญญำ กลุ่มบริษทัไม่มีกำร
ถือหรือออกเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีเป็นตรำสำรอนุพนัธ์เพ่ือกำรเก็งก ำไรหรือกำรคำ้ 

กำรจดักำรควำมเส่ียงเป็นส่วนท่ีส ำคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีระบบในกำรควบคุมให้มีควำม  
สมดุลของระดบัควำมเส่ียงท่ียอมรับได้ โดยพิจำรณำระหว่ำงต้นทุนท่ีเกิดจำกควำมเส่ียงและต้นทุนของกำร
จดักำรควำมเส่ียง ผูบ้ริหำรไดมี้กำรควบคุมกระบวนกำรกำรจดักำรควำมเส่ียงของกลุ่มบริษทัอย่ำงต่อเน่ืองเพ่ือให้
มัน่ใจว่ำ มีควำมสมดุลระหว่ำงควำมเส่ียงและกำรควบคุมควำมเส่ียง 
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กำรบริหำรจัดกำรทุน 
วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรส่วนทุนของกลุ่มบริษัทคือ เพ่ือด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำน
อย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือสร้ำงผลตอบแทนต่อผูถ้ือหุ้นของกลุ่มบริษทัและเป็นประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนได้เสียอื่นผูบ้ริหำร
ไดมี้กำรก ำหนดกลยุทธ์ต่ำงๆ เพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น และมีผล
ประกอบกำรและฐำนะกำรเงินท่ีดีและแข็งแกร่งยิ่งขึ้น รวมทั้งกำรก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลและกำร
บริหำรเงินทุนเพ่ือกำรด ำรงไวซ่ึ้งโครงสร้ำงของทุนและตน้ทุนทำงกำรเงินของทุนท่ีเหมำะสม 

ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกธนำคำรและเงินลงทุนระยะสั้น ซ่ึงส่วน
ใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีท่ีมีวนัครบก ำหนดไถ่ถอนนบัจำกวนัท่ี
ในงบแสดงฐำนะกำรเงินไม่เกิน 1 ปี เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีนโยบำยกำรฝำกหรือลงทุนในตรำสำรท่ีมีสภำพคล่อง
และมีวนัครบก ำหนดไม่เกิน 1 ปี ดงันั้น ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยู่ในระดบัต ่ำ  

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำดอกเบ้ียไดด้งัน้ี 

 หน่วย : ลำ้นบำท 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

รำยกำร หมำยเหตุ ลอยตวั คงท่ี 
ไม่มีอตัรำ 
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
ถวัเฉลี่ย 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 6 92.73 - 8.12 100.85 0.125%-0.25% 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 7 - - 16.85 16.85 - 
หน้ีสินทำงกำรเงิน       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 14 - - 153.76 153.76 - 

 หน่วย : ลำ้นบำท 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

รำยกำร หมำยเหตุ ลอยตวั คงท่ี 
ไม่มีอตัรำ 
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
ถวัเฉลี่ย 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 6 70.37 - 8.00 78.37 0.125%-0.50% 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 7 - - 20.35 20.35 - 
หน้ีสินทำงกำรเงิน       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 14 - - 149.96 149.96 - 
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ควำมเส่ียงจำกกำรให้สินเช่ือ 
กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ฝ่ำยบริหำร
ควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม ดงันั้น กลุ่มบริษทั
จึงไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือ นอกจำกน้ีกำรให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทั
ไม่มีกำรกระจุกตวัเน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีฐำนของลูกคำ้ท่ีหลำกหลำยและมีอยู่จ ำนวนมำกรำย จ ำนวนเงินสูงสุดท่ี
กลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นท่ีแสดง
อยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

กลุ่มบริษัทควบคุมควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องและรักษำระดับของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
ซ่ึงผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำเพียงพอต่อกำรใชใ้นกำรด ำเนินงำน และเพียงพอต่อกำรลดผลกระทบของควำมผนัผวน
ของกระแสเงินสด 
กำรก ำหนดมูลค่ำยุติธรรม 
นโยบำยกำรบญัชีและกำรเปิดเผยของกลุ่มบริษทัก ำหนดให้มีกำรก ำหนดมูลค่ำยุติธรรมทั้งสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ทำงกำรเงินและไม่ใช่ทำงกำรเงิน มูลค่ำยุติธรรมหมำยถึง จ ำนวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ำยตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย ์
หรือช ำระหน้ีสิน โดยทั้งสองฝ่ำยมีควำมรู้และเต็มใจในกำรแลกเปลี่ยนกนั และสำมำรถต่อรองกนัได้อย่ำงเป็น
อิสระในลักษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวข้องกัน วตัถุประสงค์ของกำรวดัมูลค่ำและ /หรือกำรเปิดเผยมูลค่ำ
ยุติธรรมถูกก ำหนดโดยวิธีต่อไปน้ี ขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัสมมติฐำนในกำรก ำหนดมูลค่ำยุติธรรมถูกเปิดเผยใน
หมำยเหตุท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้นๆ 

มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินไดแ้ก่ เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีและเจำ้หน้ีกำรคำ้ ลูกหน้ี
หมุนเวียนและเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น และเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั กลุ่มบริษทั
ประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดังกล่ำวเท่ำกับมูลค่ำท่ีปรำกฏในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
เน่ืองจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินเหล่ำน้ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้น 

23. ภำระผูกพัน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯ มีภำระผูกพนัในกำรจ่ำยช ำระซ้ืออุปกรณ์และค่ำก่อสร้ำงตำมสัญญำ จ ำนวน 
2.10 ลำ้นบำท 

24. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ครั้ งท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ 2564 ได้มีมติอนุมตัิให้เสนอจ่ำยเงิน
ปันผล จำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 จ ำนวนหุ้นสำมญั 800 ลำ้นหุ้น ในอตัรำหุ้น
ละ 0.07 บำท รวมจ ำนวน 56 ลำ้นบำท ซ่ึงเม่ือหักเงินปันผลระหว่ำงกำลท่ีไดจ้่ำยให้ผูถ้ือหุ้นแลว้เม่ือเดือนกนัยำยน 
2563 ในอตัรำหุ้นละ 0.03 บำท รวมเป็นเงินจ ำนวน 24 ลำ้นบำท จึงคงเหลือเงินปันผลท่ีจะจ่ำยอีกในอตัรำหุ้นละ 
0.04 บำท รวมเป็นเงิน 32 ลำ้นบำท โดยกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวตอ้งไดร้ับกำรอนุมตัิจำกท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น 

25. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

งบกำรเงินน้ีไดร้ับอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษทัแลว้ เม่ือวนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ 2564 
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