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“เราเป็นครอบครัวที่มีความผูกพันและเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มุ่งมั่นที่จะ
สร้างผลตอบแทนที่ดีและยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้น ด้วยการเป็นผู้น�ำด้านความ
ปลอดภัยและเช่ือถือได้ในกลุ่มอุตสาหกรรม ผลิตและส่งมอบผลิตภัณฑ์
ท่ีมีคุณภาพ เพื่อสร้างความพึงพอใจอย่างสูงสุดให้กับลูกค้า ควบคู่ไปกับ
การดูแลพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อม”
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“ครอบครัวที่เป็นหนึ่งเดียว... 
ร่วมกันขับเคลื่อนอนาคตพลังงานไทย”
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สารจากประธานกรรมการ

แอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ ์

ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบรษัิทฯ ขอขอบคณุผูถ้อืหุ้น SPRC ทุกท่านและครอบครวั SPRC ส�ำหรบัการสนบัสนนุและการมีส่วนร่วม 
ท�ำให้ปี 2560 เป็นปีแห่งความส�ำเร็จ กลยุทธ์ของ SPRC คือ “สร้างมาตรฐาน” ในทุกๆ ด้านของการด�ำเนินธุรกิจ โดยมี 
เป้าหมายหลักท่ีส�ำคัญคือ “สร้างมาตรฐานการเป็นองค์กรในฝันของทุกคน”, “สร้างมาตรฐานด้านความเป็นเลิศใน 
การด�ำเนนิงาน” และ “สร้างมาตรฐานในด้านผลตอบแทนให้แก่ผูถ้อืหุ้น” นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิทฯ ผูบ้รหิาร ของบรษัิทฯ 
และครอบครัว SPRC ยังมุ่งมั่นเพื่อมาตรฐานสูงสุดของการด�ำเนินธุรกิจ จรรยาบรรณ ความโปร่งใส และการก�ำกับดูแล
กิจการด้วย

SPRC – เป็นปีที่ประสบความสำ�เร็จอีกปีหนึ่ง
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นาย แอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ ์

ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ

ในปี 2560 ครอบครัว SPRC ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายของกลยุทธ์ในการสร้างมาตรฐานความเป็นเลิศในการด�ำเนินงาน จากการ 
ปิดซ่อมบ�ำรุงนอกแผนที่วางไว้ 2 ครั้ง อย่างไรก็ดี คณะกรรมการบริษัทฯ มีความภาคภูมิใจเป็นอย่างยิ่ง ที่ครอบครัวของเราเผชิญกับ 
ความท้าท้าย เรียนรู้จากสิ่งท่ีเกิดข้ึน และได้ช่วยกันท�ำให้โรงกลั่นกลับมาด�ำเนินงานได้อย่างดีเย่ียม โดยมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ให้น้อยที่สุด 

แม้จะมีการปิดซ่อมบ�ำรุงนอกแผนที่วางดังกล่าว ปี 2560 ยังคงเป็นปีที่ดีมากของ SPRC โดยมีค่าการกลั่น 7.34 ดอลลาร์สหรัฐ 
ต่อบาร์เรล ซึ่งสูงกว่าปี 2559 และมีก�ำไรสุทธิทั้งปี 261 ล้านดอลลาร์สหรัฐ คิดเป็นเป็น 0.06 ดอลลาร์สหรัฐต่อหุ้น หรือเทียบเท่ากับ  
2.05 บาทต่อหุ้น ซ่ึงสูงกว่าปี 2559 ท้ังนี้ในปีนี้ SPRC ได้มีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในเดือนพฤษภาคม และเดือนกันยายน  
จ�ำนวน 0.6446 บาทต่อหุ้น และ 0.4621 บาทต่อหุ้น ตามล�ำดับ

คณะกรรมการบรษัิทฯ มีความม่ันใจว่า SPRC จะสามารถด�ำเนนิงานตาม “สตูรแห่งความส�ำเรจ็” เพือ่ผลการด�ำเนนิงานท่ีโดดเด่นท้ัง
ด้านการปฎิบัติงาน และผลตอบแทนด้านการเงิน SPRC ไม่มีการบาดเจ็บขั้นหยุดงานมาตั้งแต่ปี 2556 ซึ่งมากกว่า 4.5 ปี คิดเป็นเกือบ  
16 ล้านชั่วโมงท�ำงาน แม้ว่าความเชื่อถือได้และการใช้ก�ำลังการผลิต จะต�่ำกว่าเป้าหมายที่วางไว้ จากการปิดซ่อมบ�ำรุงนอกแผนที่วาง  
แต่ SPRC ยงัสามารถเพิม่ผลก�ำไรผ่านโครงการปรบัปรงุผลก�ำไร ตัง้แต่การจดัหาวตัถดุบิ กระบวนการผลติ และการปรบัปรงุกระบวนการ
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการจัดการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความภาคภูมิใจท่ีบริษัทฯ ได้รับการรับรองจากโครงการแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านทุจรติ ซ่ึงแสดงถงึแผนการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีแขง็แกร่ง นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัได้รบัจดัอันดบั “การก�ำกบัดแูลกจิการ” จากสถาบัน
กรรมการบริษัทไทยในระดับดีเยี่ยม ความส�ำเร็จและรางวัลดังกล่าว ท�ำให้คณะกรรมการบริษัทฯ มั่นใจได้ว่า วัฒนธรรมครอบครัวของ 
SPRC และค่านิยมหลัก ได้สร้างการก�ำกับดูแลกิจการที่มั่นคง ทั้งยังสร้างชื่อเสียงในด้านความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ และความเท่าเทียม
กันแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกคน

คณะกรรมการบริษัทฯ เชื่อว่าผลงานดังกล่าวท�ำให้ SPRC กลายเป็นโรงกลั่นน�้ำมันแถวหน้าของเอเชียแปซิฟิก เพื่อให้สอดคล้องกับ
กลยุทธ์ของ SPRC ในการ “สร้างมาตรฐาน” คณะผูบ้รหิาร พนกังาน และผูร้บัเหมาต่างร่วมมือกนัพฒันาข้ันตอนการท�ำงานอย่างต่อเนือ่ง 
เพื่อปรับปรุงผลงานต่างผลักดันด้านความเป็นเลิศด้านการด�ำเนินงานและผลตอบแทนทางการเงินให้ดียิ่งขึ้น

ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บรหิาร และพนกังาน SPRC ผมขอขอบคณุผูล้งทุน SPRC ท่ีเช่ือมัน่ในบรษัิทฯ ของเรา และขอบคณุ 
ครอบครัว SPRC หุ้นส่วนธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน ท่ีช่วยท�ำให้บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จด้านการด�ำเนินงานและการเงิน 
อย่างยอดเย่ียมอีกปีหนึ่ง ผมเชื่อว่าผลการด�ำเนินงานนี้คือตัวช้ีวัดความสามารถของ SPRC ในการ “สร้างมาตรฐาน” ธุรกิจโรงกลั่น 
อย่างต่อเนื่อง และบรรลุวิสัยทัศน์ที่ว่า “ครอบครัวที่เป็นหนึ่งเดียว... ร่วมกันขับเคลื่อนอนาคตพลังงานไทย” ไปอีกนานหลายปี
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วิลเลียม ลูอีส สโตน 

กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ในปี 2560 นั้น บริษัทฯ ได้มีวัตถุประสงค์หลักๆ 3 ประการ ได้แก่ การรักษาผลการด�ำเนินงานในด้านการปฎิบัติงาน
และด้านการเงินที่โดดเด่นอย่างต่อเนื่อง การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ลงทุน และการเริ่มเตรียมความพร้อมส�ำหรับการ 
ซ่อมบ�ำรุงใหญ่ท่ีจะเกิดข้ึนในปี 2562 รายงานประจ�ำปีฉบับท่ีสามของบริษัทฯ ฉบับนี้มีรายละเอียดความคืบหน้าต่างๆ  
ผลการด�ำเนินงานในด้านการปฎิบัติงานและด้านการเงิน การด�ำเนินงานตามหลักการก�ำกับและดูแลกิจการ และนักลงทุน

สัมพันธ์

วัฒนธรรมแบบ “ครอบครัวเดียวกัน” (One Family) ที่แข็งแกร่งของบริษัทฯ ได้สร้างความแตกต่าง และเป็นรากฐาน
ท่ีส�ำคัญในการเสริมสร้างผลการด�ำเนินงานท่ียอดเย่ียม การใส่ใจในความปลอดภัย ความเป็นอยู่ท่ีดี และความส�ำเร็จ 
ของทุกคนในครอบครัว เช่นเดียวกับการที่เราห่วงใยลูก สามี ภรรยา และพ่อแม่ที่บ้านของเรา ซึ่งความส�ำเร็จที่เกิดขึ้น
อย่างต่อเนื่องนี้ เป็นผลมาจากความสัมพันธ์อันดีของสมาชิกในครอบครัว และความร่วมมือร่วมใจในการท�ำงาน เพื่อให้
ประสบผลส�ำเร็จอย่างยอดเยี่ยม

ในปี 2560 บริษัทฯ ยังคงใช้แนวความคิด “สูตรแห่งความส�ำเร็จ” ซ่ึงแนวความคิดดังกล่าว เร่ิมต้นด้วยพื้นฐาน 
ความปลอดภยัส่วนบุคคลท่ีแข็งแกร่ง อันจะน�ำไปสูค่วามปลอดภยัและความเช่ือถอืได้ในกระบวนการผลติ โดยสิง่เหล่านีจ้ะ
ท�ำให้เราสามารถใช้ก�ำลงัการกลัน่ได้อย่างมปีระสทิธภิาพสงูสดุ ความเช่ือถอืได้ในกระบวนการผลติ และความสามารถในการ 
ใช้ก�ำลงัการกลัน่ท่ียอดเย่ียม ช่วยให้บรษัิทฯ สามารถเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารต้นทุน เพือ่ให้ได้ค่าการกลัน่ท่ีสงูท่ีสดุ 
ซ่ึงเป็นแนวความคดิท่ีเข้าใจง่าย และไม่ซับซ้อน แต่ต้องมคีวามมุง่ม่ัน มีวินยั และใส่ใจในทุกๆรายละเอียดในการปฎบัิตงิาน   
การน�ำ “สูตร” มาใช้ ถือเป็น “เคล็ดลับ” ที่อยู่เบื้องหลังความส�ำเร็จที่ยอดเยี่ยมอย่างต่อเนื่องทั้งผลการด�ำเนินงานในด้าน
การปฎิบัติงานและด้านการเงินของเรา

ในนามของครอบครัว SPRC ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่าน  
สำ�หรับการสนับสนุน SPRC มาโดยตลอด



9

ถึงแม้ว่าผลการด�ำเนินงานในปี 2560 ของบริษัทฯ ไม่สามารถุบรรลุเป้าหมายที่ท้าทายที่บริษัทฯ ได้วางไว้ เรามีการปิดซ่อมบ�ำรุง
นอกแผนท่ีวางไว้ของหน่วยกลั่นน�้ำมันดิบในเดือนมิถุนายน และหน่วยแตกโมเลกุลด้วยตัวเร่งปฏิกิริยาในเดือนตุลาคม จากเหตุการณ ์
ดงักล่าว วฒันธรรมความเป็นครอบครัวเดยีวกนัของเรา ท�ำให้พนกังานและผูร้บัเหมาท�ำงานร่วมกนัอย่างกลมเกลยีว เพือ่ให้บรรลเุป้าหมาย 
ท่ีท้าทายและลดผลกระทบท่ีจะเกิดกับการด�ำเนินงาน ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ ได้ท�ำการตรวจสอบถึงสาเหตุของการ 
ปิดซ่อมบ�ำรงุดังกล่าวและมีการเปลีย่นแปลงท่ีเหมาะสมเพือ่ป้องกนัไม่ให้เกดิเหตกุารณ์ซ�ำ้เดมิอีก อย่างไรกด็ ีผลการด�ำเนนิงานของบรษัิท
โดยรวมของปีนี้ยังคงแข็งแกร่ง ทุกหน่วยการผลิตยังด�ำเนินงานได้อย่างยอดเยี่ยม

ความแตกต่างอีกอย่างหนึ่งของบริษัทฯ เกี่ยวกับแผนการปิดซ่อมบ�ำรุงใหญ่ของเราคือ บริษัทฯ วางแผนที่จะปิดซ่อมบ�ำรุงครั้งใหญ่
ทุก 5 ถึง 6 ปี โดยไม่มีแผนปิดซ่อมบ�ำรุงในระหว่างทาง นอกจากนั้นเรายังวางแผนลงทุนในโครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน 
ซ่ึงได้มกีารด�ำเนนิการควบคูก่นัไปกบัการซ่อมบ�ำรุงคร้ังใหญ่ การซ่อมบ�ำรงุครัง้ใหญ่ตามก�ำหนดการ จะเกดิข้ึนในเดอืน พฤศจกิายน 2562 
เพ่ือให้ม่ันใจถึงประสิทธิภาพของการด�ำเนินโครงการนี้ บริษัทฯ เริ่มเตรียมงานตั้งแต่ปี 2560 เพ่ือพัฒนาและก�ำหนดขอบเขตของการ
ตรวจตราและการซ่อมบ�ำรุง พร้อมกับการพัฒนาโครงการเพิ่มประสิทธิภาพและความเชื่อถือได้ที่จะเกิดขึ้นในช่วงการซ่อมบ�ำรุงครั้งใหญ่ 

ครอบครัว SPRC ยังคงมุ่งมั่นเพื่อบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจ ได้แก่

•	 สร้างมาตรฐานในเอเชียแปซิฟิกด้านผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น
•	 สร้างมาตรฐานโลกด้านความเป็นเลิศด้านการดำ�เนินงาน
•	 สร้างมาตรฐานเป็นองค์กรในฝันของประเทศไทย

พืน้ฐานของความส�ำเร็จเชิงกลยุทธ์เหล่านีเ้กดิจากพนัธสญัญาด้านความปลอดภยัส่วนบุคคล ท�ำให้ม่ันใจว่าทุกคนใน “ครอบครวัเดยีวกนั”  
(One Family) นี ้กลบับ้านอย่างปลอดภยัทุกวันและอยู่ท่ีบ้านอย่างปลอดภยัด้วยเช่นกนั ในปี 2560 เราสามารถท�ำงานด้วยความปลอดภยั
โดยปราศจากการบาดเจ็บขั้นหยุดงาน เป็นเวลามากกว่า 15.7 ล้านชั่วโมงท�ำงาน และแม้ว่าจะมีเหตุการณ์ที่ส่งผลต่อการด�ำเนินงาน แต่
เรายังสามารถสร้างค่าการกลั่นได้ถึง 7.34 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล ซึ่งสูงกว่าปี 2559

ด้วยวิสัยทัศน์ของ SPRC “ครอบครัวท่ีเป็นหนึ่งเดียว... ร่วมกันขับเคลื่อนอนาคตพลังงานไทย” ท�ำให้เราต้องมุ่งเน้นการพัฒนา
บุคลากรและกระบวนการท�ำงานอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือพัฒนาครอบครวัของเราสูก่ารเป็นผูน้�ำระดบัโลก ผลการด�ำเนนิงานท่ียอดเยีย่มในวนันี ้
จะได้รบัการสานต่อและปรบัปรงุให้ดย่ิีงข้ึนโดยผูน้�ำในอนาคตเหล่านี ้การพฒันาผูน้�ำอย่างต่อเนือ่งท�ำให้มัน่ใจได้ว่า บรษัิทฯ สามารถผลติ
พลังงานเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยได้อย่างยั่งยืน

นอกเหนือจากความส�ำเร็จทางด้านการเงินแล้ว SPRC ตระหนักดีว่าการประสบความส�ำเร็จทางธุรกิจอย่างแท้จริงต้องสร้าง 
ความสมดลุย์ระหว่างผลประกอบการทางการเงนิ การดแูลสิง่แวดล้อม และความรบัผดิชอบต่อสงัคม เรามีความมุง่มัน่ท่ีจะสร้างความสมดลุย์ 
ของเป้าหมายเหล่านี้ในระยะยาว จึงได้บรรจุแนวความคิดเรื่องการพัฒนาอย่างย่ังยืนลงไปในทุกๆ แผนธุรกิจ ข้ันตอนการด�ำเนินงาน 
ตลอดจนการตัดสินใจ

ท่ี SPRC การก�ำกับดูแลกิจการท่ีเข้มแข็งเป็นองค์ประกอบหนึ่งของค่านิยมองค์กร (ความเป็นมืออาชีพ) และปลูกฝังอยู่ใน 
วัฒนธรรมองค์กรแบบครอบครัวเดียวกัน (One Family)” เราตระหนักดีว่า สิ่งส�ำคัญท่ีท�ำให้เราประสบความส�ำเร็จกับผู้มีส่วนได้เสีย 
ของเรากค็อื ความมีช่ือเสยีงในการด�ำเนนิธรุกจิด้วยความโปร่งใส ความซ่ือสตัย์ และการปฎบัิตอิย่างเป็นธรรม ค่านยิมองค์กรเหล่านีน้บัเป็น 
สิง่ส�ำคญัส�ำหรบัการประพฤตปิฏบิตัขิองผูบ้รหิารและพนกังานทุกคน เรารูส้กึเป็นเกยีรตท่ีิได้ผ่านการรบัรองจาก โครงการแนวร่วมปฏบัิติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เพื่อเป็นการย�้ำถึงการก�ำกับดูแลกิจการที่แข็งแกร่งของบริษัทฯ

ผมมั่นใจว่าพลังแห่งความมุ่งมั่นของครอบครัว SPRC จะขับเคลื่อนให้เราประสบความส�ำเร็จและน�ำไปสู่ “การสร้างมาตรฐาน”  
ของธุรกิจโรงกลั่น และเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของเราคือ

“ครอบครัวที่เป็นหนึ่งเดียว...
ร่วมกันขับเคลื่อนอนาคตพลังงานไทย”

 

นาย วิลเลียม ลูอีส สโตน 

กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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การประเมินผลการดำ�เนินงาน

เป้าหมายของบริษัทฯ คือการท�ำงานให้ส�ำเร็จลุล่วงใน 
ทุกๆวัน โดยปราศจากอุบัติการณ์และการบาดเจ็บ วัฒนธรรม
องค์กรดังกล่าวคือพื้นฐานที่บริษัทฯมุ่งมั่น เพื่อให้ทุกคนกลับบ้าน 
อย่างปลอดภัยทุกวัน อีกท้ังครอบคลุมความห่วงใยและมุ่งเน้น
ความปลอดภัยของเพื่อนพนักงานและครอบครัวทุกคนนอก
เวลาท�ำงาน บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญทั้งในด้านความปลอดภัยใน
กระบวนการผลิต ความปลอดภัยของบุคลากร และความเช่ือถือ
ได้ในการด�ำเนินงาน การปราศจากอุบัติการณ์และการบาดเจ็บ
คือองค์ประกอบหลักอันน�ำมาซ่ึงความส�ำเร็จ เพื่อส่งเสริมความ
เป็นเลศิในผลการท�ำงานด้านความปลอดภยั ความเป็นท่ีเช่ือถอืได้  
การกลั่นน�้ำมันอย่างเต็มก�ำลัง การสร้างโอกาสในการด�ำเนินงาน
อย่างเหมาะสม และท�ำให้มีผลประกอบการในการด�ำเนินงานและ
การเงินอย่างยั่งยืน

ครอบครัวของเรายังคงมุ ่งม่ันพัฒนาผลการท�ำงานโดย
ปราศจากอุบัตกิารณ์และการบาดเจบ็ เพือ่ส่งเสรมิผลการท�ำงานให้ 
ดีข้ึนอย่างต่อเนื่องด้วยการริเริ่มโครงการต่างๆ เช่น โครงการ
พฒันาความสามารถของบุคลากรด้วยการทวนสอบและตรวจสอบ 
การปรบัปรงุพฒันาระบบคณุภาพอย่างต่อเนือ่งในด้านสิง่แวดล้อม 
อาชีวอนามยั และความปลอดภยั รวมท้ังระบบความเชือ่ถอืได้ของ
สินทรัพย์อุปกรณ์ในการผลิต

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ บันทึกชั่วโมงท�ำงานโดย
ไม่มีกรณีการบาดเจ็บขั้นหยุดงาน (Days Away from Work Case  
หรือ DAFW) โดยประมาณ 15.7 ล้านช่ัวโมงท�ำงาน รวมเป็น 
ระยะเวลามากกว่า 4 ปีนับแต่การบาดเจ็บครั้งล่าสุด และ 2.2 ล้าน
ชั่วโมงท�ำงานนับจากการบาดเจ็บขั้นบันทึก (Recordable Injury) 
ครั้งสุดท้าย
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ในปี 2560 บริษัทฯ มีการปิดซ่อมบ�ำรุงนอกแผนงานท่ี 
วางไว้ของหน่วยกลั่นน�้ำมันดิบ และหน่วยแตกโมเลกุลด้วย 
ตัวเร่งปฏกิริยิา ซ่ึงส่งผลกระทบต่อความพร้อมของหน่วยการผลติ  
ความสามารถในการกลั่นของหน่วยผลิต และผลประกอบการ
ทางด้านการเงิน บริษัทฯ ได้ท�ำการตรวจสอบหาสาเหตุ ปรับปรุง 
การท�ำงาน และแผนการปฏบัิตงิาน เพือ่ป้องกนัไม่ให้เกดิเหตกุารณ์
เช่นเดยีวกนัอีก ขณะนีบ้รษัิทฯ ได้ท�ำการกลัน่สงูสดุ และคาดว่าจะ
ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องจนกระท่ัง ปี 2562 ซ่ึงวางแผนท�ำการ 
ซ่อมบ�ำรุงครั้งใหญ่ ถึงแม้ว่า บริษัทฯ มีการปิดซ่อมบ�ำรุงนอก
แผนงานที่วางไว้ ผลก�ำไรในปี 2560 ยังคงมากกว่า 2 ปีก่อนหน้า

บริษัทฯ มีความสามารถในการกลั่นน�้ำมันดิบได้หลากหลาย
ประเภท และมีการพิจารณาคัดสรรน�้ำมันดิบอยู่เสมอ เพ่ือให้ได้
มาซึ่งน�้ำมันดิบที่เหมาะสมที่สุดในการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูง  
และสร้างก�ำไรสูงสุดแก่บริษัทฯ ในปี 2560 บริษัทฯ ท�ำการ 
กลั่นน�้ำมันดิบจาก 37 แหล่ง ซึ่งรวมน�้ำมันดิบแหล่งใหม่ๆ มากถึง  
3 แหล่ง  บรษัิทฯ สามารถกลัน่น�ำ้มนัดบิได้ 152 พันบาร์เรลต่อวนั  
หรอืร้อยละ 92 ของก�ำลงัการกลัน่น�ำ้มนัดบิของบรษัิทฯ ในปี 2560 
บริษัทฯ ผลิตและขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมได้ 64 ล้านบาร์เรล

บริษัทฯ ใช้ศักยภาพสูงสุดเพื่อริเริ่มโครงการต่างๆ ภายใต้ 
โครงการปรับปรุงผลก�ำไร (Bottom Line Improvement  
Program หรอื BLIP) เรามกีารศกึษาเพือ่หาค่าเหมาะท่ีสดุข้ันสงูใน 
กระบวนการผลิตและคิดค้นนวัตกรรม (Advance Optimization 
Studies And Innovation Quests) เพื่อสร้างโอกาสในการท�ำก�ำไร 
จากการเลือกน�้ำมันดิบ การหาค่าเหมาะท่ีสุดในกระบวนการ 
ผลิตและผลิตภัณฑ์ (Product And Process Optimization)  
การจัดการลดต้นทุนการน�ำน�้ำมันท่ีไม่ได้คุณภาพไปผลิตใหม่ 
(Slop Management) การลดการสูญเสียน�้ำมันและการปรับปรุง
ประสิทธิภาพด้านการใช้พลังงาน (Oil Loss And Energy  
Efficiency Improvement) ในปี 2560 โครงการปรับปรุงผลก�ำไร  
ส่งผลให้ค่าการกลั่นตลาดสูงข้ึนเป็นจ�ำนวน 2.59 ดอลลาร์สหรัฐ
ต่อบาร์เรล และท�ำให้ค่าการกลั่นตลาดท้ังปี เป็นจ�ำนวนรวม  
7.34 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล

บริษัทฯ น�ำหลักการ ลีน ซิกม่า (Lean Sigma) และ  
การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องมาใช้ในการด�ำเนินงานด้วย
โครงการสร้างประสิทธิภาพของบุคลากรและการขจัดของเสีย 
ในกระบวนการท�ำงาน (People Efficiency And Waste  
Elimination) ความคดิริเร่ิมและประโยชน์ท่ีเกดิข้ึน ส่งผลให้ต้นทุน
การด�ำเนินงานลดลง ในปี 2560 เป็นจ�ำนวน 3 ล้านดอลลาร์สหรัฐ



สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย

สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย

สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย

สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย

รางวัลธงธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ในระดับดีเยี่ยมประเภท 

“ธงขาว-ดาวเขียว” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 10 นับตั้งแต่ปี 2551 -  2560 และประเภท  

“ธงขาว-ดาวทอง” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 อันเป็นผลมาจากการที่บริษัทฯ ได้รับรางวัล

“ธงขาว-ดาวเขียว” เป็นระยะเวลา 6 ปีติดต่อกัน (ปี 2551 - 2556, ปี 2552 - 2557,

ปี 2553 - 2558, ปี 2554 - 2559 และปี 2555 - 2560) จากการนิคมอุตสาหกรรม

แห่งประเทศไทย (กนอ.)

รางวัล ESG100 ประจ�ำปี 2560  โดยสถาบันไทยพัฒน์ โดย SPRC ได้รับเลือก

ให้เป็นหนึ่งในบริษัท ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 621 แห่ง ที่มีผลงานด้าน 

สิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ำกับดูแลที่โดดเด่นที่สุด

รางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับท่ี 3  ระบบสีเขียว จากกระทรวงอุตสาหกรรม  

อันเป็นผลจากการท่ีบริษัทฯ มีการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ  

มกีารติดตามประเมินผล และทบทวนเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง (ปี 2559-2562)

รางวัล CSR-DIW Continuous Award ประจ�ำปี 2560 จากกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม เนื่องด้วยบริษัทฯ มีการด�ำเนินงาน 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง

 

ความสำ�เร็จและรางวัล
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ความเป็นเลิศในการด�ำเนินงาน

ความเป็นเลิศในการด�ำเนินงาน

รางวัล “Zero Unplanned Shutdown จากคณะกรรมการ PTT Operational 

Excellence ซ่ึงเป็นรางวัลท่ีพิจารณาจากความต่อเนื่องในด้านการด�ำเนินของ       

โรงกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ โดยไม่มีการหยุดโรงกลั่นน�้ำมันนอกเหนือจากแผน 

ที่มีการวางไว้

รางวัล Best Practice Sharing Awards จากคณะกรรมการ PTT Operational 

Excellence ในปี  2555 - 2556 และ 2559

บรรษัทภิบาล

ISO 9001:2015  
มาตรฐานระบบการบริหาร 
ด้านคุณภาพ

OHSAS 18001:2007  
มาตรฐานระบบการบริหาร 
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

ISO/IEC17025:2005    
มาตรฐานความสามารถห้องปฏิบัติการ 
ในการวิเคราะห์และสอบเทียบ

ISO 14001:2015  
มาตรฐานระบบการบริหาร 
สิ่งแวดล้อม 

มาตรฐานระดับโลก

รางวัล CG Award ระดับดีเยี่ยม ประจ�ำปี 2560 จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) ร่วมกบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ในการจดัอนัดบั “การก�ำกบั

ดูแลกิจการ” ของบริษัทจดทะเบียนไทย (บจ.) ในด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติ

ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผย

ข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บรรษัทภิบาล

SPRC ได้รบัการรบัรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทย ในการ

ต่อต้านการทุจริต (The Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 

Against Corruption หรือ CAC)
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

EBITDA(1)

กำ�ไร​สุทธิ

รายได้จากการขาย

(ล้านบาท)

(ล้านบาท)(ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

(ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

(ล้านดอลลาร์สหรัฐ) (ล้านบาท)

5,221

4,374
5,009

406

261

13,845

8,895

397

245

13,418

8,227

155,082

178,877

394

245

13,964

8,688

170,535

2558 2559 25602558 2559 2560

2558 2559 2560

2558 2559 2560

2558 2559 2560

2558 2559 2560

(1) EBITDA คือ กำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย ภาษีจ่าย ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย
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รายละเอียดทางการเงินอื่นๆ 
เพิ่มเติม

ฐานะทางการเงิน (ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 2558 2559 2560

สินทรัพย์รวม 1,686 1,672 1,821

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิsนสด 109 6 66

สินทรัพย์หมุนเวียน 495 652 810

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,076 1,005 937

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 6 9 7

หนี้สินรวม 673 513 539

หนี้สินหมุนเวียน 552 397 513

หนี้สินไม่หมุนเวียน 121 116 26

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 1,013 1,159 1,282

ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท) 2558 2559 2560

สินทรัพย์รวม 61,122 60,188 59,797

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,949 233 2,171

สินทรัพย์หมุนเวียน 17,933 23,474 26,593

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 39,005 36,170 30,791

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 235 311 241

หนี้สินรวม 24,397 18,469 17,696

หนี้สินหมุนเวียน 20,021 14,291 16,848

หนี้สินไม่หมุนเวียน 4,376 4,178 848

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 36,725 41,719 42,101

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ 2558 2559 2560

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.1 1.7 1.7

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) 4.7 5.6 5.2

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 13.0 14.6 15.0

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 20.7 22.6 21.4

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.7 0.4 0.4

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า) 4,165.5 108.5 133.2

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 183.1 110.1 53.0



ภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์

SPRC โรงกลัน่น�ำ้มันท่ีมีความเช่ือถอืได้และมีประสทิธภิาพสงู  
ต้ังอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง โรงกลั่น
น�้ำมันของบริษัทฯ เป็นแบบท่ีมีหน่วยปรับปรุงคุณภาพน�้ำมัน  
มกี�ำลงัการกลัน่น�ำ้มันดบิ 165,000 บาร์เรลต่อวนั คดิเป็นก�ำลงัการ
ผลิตประมาณร้อยละ 13 ของก�ำลังการกลั่นน�้ำมันดิบทั้งหมดของ
ประเทศไทย บรษัิทฯ ผลติน�ำ้มนัเช้ือเพลงิในการขนส่ง ผลติภณัฑ์ 
ปิโตรเลียม และผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี ซ่ึงใช้เป็นผลิตภัณฑ ์
ตั้งต้นในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้แก่  
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ แนฟทาเกรด
ปิโตรเคมี น�้ำมันเบนซินไร้สารตะกั่วเกรดพิเศษและเกรดธรรมดา 
น�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน น�้ำมันดีเซลหมุนเร็ว น�้ำมันเตา และ
ยางมะตอย ด้วยการให้ความส�ำคัญกับตลาดภายในประเทศ
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมของบริษัทฯ จึงถูกจ�ำหน่ายในตลาดภายใน
ประเทศเป็นหลัก โดยผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่จ�ำหน่ายผ่านเชฟรอน 
และบมจ. ปตท.

วิสัยทัศน์ของบริษัทฯ คือ 
“ครอบครัวที่เป็นหนึ่งเดียว... 
ร่วมกันขับเคลือ่นอนาคตพลงังานไทย”

พันธกิจของบริษัทฯ ที่ท�ำให้บรรลุถึง 
วิสัยทัศน์ คือ

“เราเป็นครอบครัวท่ีมีความผกูพันและเป็นอันหนึง่อันเดยีวกนั 
มุ่งม่ันท่ีจะสร้างผลตอบแทนท่ีดีและย่ังยืนให้แก่ผู้ถือหุ้น ด้วยการ
เป็นผู้น�ำด้านความปลอดภัยและเช่ือถือได้ในกลุ่มอุตสาหกรรม 
ผลิตและส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ เพื่อสร้างความพึงพอใจ
อย่างสูงสุดให้กับลูกค้า ควบคู่ไปกับการดูแลพัฒนาชุมชนและ 
สิ่งแวดล้อม” 

กลยุทธ์
เรามุ่งมั่นที่จะบรรลุพันธกิจของบริษัทฯ ใน 3 ด้านหลัก คือ 

บุคลากร ความเป็นเลิศในการด�ำเนินงาน และผู้มีส่วนได้เสีย  
โดยมีเป้าหมายหลักของแต่ละด้านดังนี้

1.	 บุคลากร: สร้างมาตรฐานในการเป็นองค์กรใน
ฝันในประเทศไทย

เรามุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้น�ำระดับโลกและสร้าง
องค์กรให้เป็นองค์กรท่ีมีการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่าน
การจัดการความรู้ (Knowledge Management) เราสร้างความ
ส�ำเร็จอย่างต่อเนื่องให้กับบริษัทฯ ผ่านการสร้างครอบครัวท่ีมี
ความผูกพันและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร และมีประสิทธิภาพ 
ในการท�ำงาน เพือ่ให้เราสามารถสร้างมาตรฐานในการเป็นองค์กร
ในฝันในประเทศไทย

2.	 ความเป็นเลิศในการด�ำเนินงาน: สร้างมาตรฐาน
ระดบัโลกในด้านความเป็นเลิศในการด�ำเนินงาน

บรษัิทฯ มีวฒันธรรมองค์กรท่ีแข็งแกร่งในความเป็นครอบครวั
ท่ีมุ่งม่ันให้การด�ำเนินงานในทุกด้านของโรงกลั่นน�้ำมันปราศจาก
อุบัตกิารณ์และการบาดเจบ็ เรายึดถอืหลกัการด้านความปลอดภยั
ท้ังในด้านความปลอดภัยส่วนบุคคลและด้านการด�ำเนินงาน 
โรงกลั่น บริษัทฯ มีความพยายามอย่างต่อเนื่องท่ีจะปรับปรุง
วิธีปฏิบัติงานให้ดี ย่ิงข้ึน เพื่อรักษาผลการด�ำเนินงานด้าน 
การด�ำเนินงานท่ีปลอดภัยและมีความเช่ือถือได ้ ท่ีเป ็นเลิศ  
เมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งโดยการจัดอันดับที่จัดท�ำขึ้น 

3.	 ผู้มีส่วนได้เสีย: สร้างมาตรฐานในระดับเอเชีย
แปซิฟิคด้านผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ มุ่งเน้นการเพิ่มผลก�ำไร การเพิ่มประสิทธิภาพสูงสุด 
และการใช้จ่ายให้ได้ผลคุ้มค่ามากท่ีสุด เรามีการปรับปรุงผลการ
ด�ำเนนิงานทางการเงนิอย่างต่อเนือ่งและเพิม่ผลก�ำไรผ่านโครงการ
ปรับปรุงผลก�ำไร (Bottom Line Improvement Program: BLIP) 
ซึ่งช่วยให้เราสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ 
รักษาการขายผลิตภัณฑ์ในตลาดภายในประเทศผ่านการเป็น 
ตัวเลือกอันดับแรกของลูกค้า เราได้น�ำการพัฒนาอย่างยั่งยืนเข้า
มาในการด�ำเนินการของบริษัทฯ เพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายท้ัง 
ด้านสิ่งแวดล้อม การพัฒนาสังคม ผลการด�ำเนินงานทางการเงิน 
และเพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับผู้ถือหุ้นและชุมชน
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ความส�ำเร็จหลักของปี 2560
ความส�ำเร็จหลักของบริษัทฯ ในปี 2560 ได้แก่

•	 บริษัทฯ บันทึกชั่วโมงท�ำงานโดยไม่มีกรณีการบาดเจ็บขั้นหยุดงานติดต่อกัน 15.7 ล้านชั่วโมงการท�ำงาน 

•	 บริษัทฯ เพิ่มความสามารถในการผลิตน�้ำมันเบนซินได้ร้อยละ 5 เพื่อตอบสนองความต้องการใช้น�้ำมันภายในประเทศ

•	 บริษัทฯ มีการเลือกใช้น�้ำมันดิบให้ได้ผลคุ้มค่าที่สุดได้อย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ น�ำน�้ำมันดิบเข้าสู่กระบวนการผลติได้ทัง้หมด 
37 ชนดิในปีนี ้ซ่ึงเป็นน�ำ้มันดบิชนดิใหม่ 3 ชนิด 

•	 บรษัิทฯ รกัษาความสามารถในการแข่งขันโดยการปรบัปรงุผลการด�ำเนนิงานทางการเงนิผ่านโครงการปรบัปรงุผลก�ำไร (Bottom 
Line Improvement Program - BLIP) ได้อย่างต่อเนื่องที่ 2.59 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล

•	 บริษัทฯ ด�ำเนินการโครงการปรับปรุงท่อขนส่งผลิตภัณฑ์ที่ท่าเรือให้แล้วเสร็จโดยปราศจากอุบัติการณ์ และควบคุมงบประมาณ
และเวลาในการด�ำเนินการให้เป็นไปตามแผน เพื่อเพิ่มความเชื่อถือได้และความสามารถในการขนส่งผลิตภัณฑ์ทางท่าเรือ

•	 บรษัิทฯ สร้างผลตอบแทนท่ีดีให้แก่ผูถ้อืหุ้น โดยมีอัตราเงนิปันผลต่อก�ำไรสทุธสิงูท่ีสดุเมือ่เทียบกบัโรงกลัน่น�ำ้มันในประเทศไทย

•	 บริษัทฯ สามารถรักษาระดับอัตราผลตอบแทนจากเงินปันผลได้ในระดับต้นๆ เมื่อเทียบกับโรงกลั่นน�้ำมันในประเทศไทย

การเสนอขายหุน้สามญัต่อประชาชนท่ัวไปเป็นครัง้แรก

โครงสร้างผู้ถือหุ้น
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ ได้เปลี่ยนไปหลังจากท่ีมีการเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนท่ัวไปเป็นครั้งแรกเมื่อวันท่ี  

8 ธันวาคม 2558 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ ในปัจจุบันดังที่แสดงไว้ด้านล่าง 

ปัจจบุนั

เชฟรอน ในฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ยังคงมีสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ร้อยละ 60.6 และบริษัทฯ ยังคงได้รับประโยชน์จาก
เชฟรอนผ่านการเข้าถึงบริการจัดหาน�้ำมันดิบและวัตถุดิบอ่ืนๆ ของเชฟรอน เครือข่ายการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีได้จากการกลัน่
น�ำ้มนัปิโตรเลยีมท่ัวโลก การบรกิารทางด้านเทคโนโลย ี การด�ำเนนิงานและวิศวกรรมท่ีทันสมัย และการบริการสนับสนุนทางเทคนิคอื่นๆ  
รวมไปถึงการได้รับประโยชน์จากโอกาสในการซ้ือสินค้าหรือรับบริการจากผู้ขายสินค้าหรือผู้ให้บริการภายนอกซ่ึงเข้าท�ำสัญญารับซ้ือ
ผลิตภัณฑ์และบริการหลักกับเชฟรอน

17

ประชาชน 
ท่ัวไป

ร้อยละ 60.6 ร้อยละ 39.4ร้อยละ 64.0 ร้อยละ 36.0
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การพัฒนาความสามารถของบุคลากร
การพัฒนาความสามารถของบุคลากร (Human Performance, HP) เป็นอีกหนึ่งโครงการที่ช่วยสนับสนุนบริษัทฯ ในการเดินไปสู่

องค์กรที่ปราศจากอุบัติการณ์และการบาดเจ็บ (Incident and Injury Free) อย่างต่อเนื่อง โครงการถูกออกแบบเกี่ยวกับกระบวนการที่
ช่วยให้บุคคลากรมีความตระหนักถึงความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นได้เป็นหลัก และความเข้าใจว่าการเปลี่ยนแปลงอะไรบ้างที่จะช่วยลด
โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาดเหล่านั้น

โครงการพัฒนาความสามารถของบุคลากร ได้เริ่มต้นข้ึนท่ีส่วนงานการผลิตและได้ขยายไปสู่ส่วนงานบริหารและการจัดการใน
ปี พ.ศ. 2560 กิจกรรมหลักในที่เกิดขึ้นในปี พ.ศ. 2560 เป็นการมุ่งเน้นไปที่ขั้นความเข้าใจงาน คือ จากขั้น “ฉัน/ผมคิดว่า” ไปสู่ขั้น  
“ฉัน/ผมรู้” และไปสู่ขั้น “เรารู้” โดยผ่านกระบวนการและความพยายามในการปรับขั้นทักษะของบุคคลากรจากขั้น “ผู้ไม่ช�ำนาญงาน”  
ไปสู่ขั้น “ผู้ช�ำนาญงาน” หรือ “ผู้ปฏิบัติงานตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน”

โครงการพัฒนาความสามารถของบุคลากร ได้มีการพัฒนาและปรับปรุงในส่วนงานต่างๆ ดังนี้

•	 เพิ่มความเข้าใจให้กับพนักงานเกี่ยวกับการพัฒนาความสามารถของบุคลากร และผลกระทบต่อท่ีมีต่อผลงานของ 
แต่ละบุคคล

•	 การยกระดบัการตรวจสอบขัน้ตอนการปฏบัิตงิานท่ีส�ำคญัและปรบัเปลีย่นไปสูร่ะบบการบรหิารงานด้วยระบบงาน Smart Procedures

•	 การทบทวนความรู้ความสามารถของงานในแต่ละต�ำแหน่งโดยเช่ือมโยงกับโปรแกรมการฝึกอบรมโดยเน้นความส�ำคัญต่อผล
ของการฝึกอบรม

•	 การพัฒนาระบบงานเปลี่ยนกะเพื่อความเป็นเลิศ (Shift Turnover with Excellence Program)

•	 การปรับปรุงกระบวนการสืบสวนอุบัติการณ์เพื่อให้เข้าใจเกี่ยวกับปัจจัยของมนุษย์ที่มีส่วนท�ำให้เกิดอุบัติการณ์นั้นๆ ได้ดียิ่งขึ้น

โครงการพัฒนาความสามารถของบุคลากร เป็นอีกเส้นทางท่ีเดินตามทางขององค์กรท่ีปราศจากอุบัติการณ์และการบาดเจ็บ  
(Incident and Injury Free) ท่ีมีการพัฒนาผลงานของเราอย่างต่อเนือ่ง ท้ังในส่วนบุคคลและองค์กรเพือ่การลดโอกาสการเกดิอบัุตกิารณ์และ 
การบาดเจ็บในที่ท�ำงาน 



19

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมช้ันน�ำของ
ประเทศไทย และเป็นหนึ่งในโรงกลั่นท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดใน
ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค บริษัทฯ เป็นเจ้าของและประกอบกิจการ
โรงกลั่นน�้ำมันแบบท่ีมีหน่วยปรับปรุงคุณภาพน�้ำมัน (Complex 
Refinery) ซึ่งมีก�ำลังการกลั่นน�้ำมันดิบ 165,000 บาร์เรลต่อวัน  
คิดเป็นก�ำลังการผลิตร้อยละ 13 ของก�ำลังการกลั่นน�้ำมันดิบ
ทั้งหมดของประเทศไทย 

น�้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

โรงกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ สามารถกลั่นน�้ำมันดิบได ้
หลายประเภท ซ่ึงโดยปกติ บริษัทฯ จัดหาน�้ำมันดิบมาจาก
ตะวันออกกลาง และเอเชียตะวันออกไกล การเลือกวัตถุดิบและ
ก�ำหนดสัดส่วนของผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด (product slate) ของ 

บริษัทฯ ณ เวลาใดเวลาหนึ่งจะขึ้นอยู ่กับราคาและปริมาณ
ผลิตภัณฑ์ท่ีต้องการ บริษัทฯ จะตัดสินใจในเรื่องสัดส่วนของ
ผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดจากการประเมินความต้องการและประมาณ
การราคาส�ำหรับผลิตภัณฑ์ต่างๆ ที่บริษัทฯ สามารถผลิตได้ โดย
ใช้ข้อมูลจากผู้ซื้อผลิตภัณฑ์ (Offtakers) ของบริษัทฯ ซึ่งโดยปกติ
บรษัิทฯ จะก�ำหนดปรมิาณการผลติล่วงหน้าเป็นระยะเวลาประมาณ 
3 เดือนก่อนที่จะมีการสั่งซื้อ 

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมหลักของบริษัทฯ ซ่ึงได้จากการกลั่น
และการแปรสภาพน�้ำมันดิบได้แก่ เช้ือเพลิงไฮโดรคาร์บอน 
ซ่ึงรวมถึงก๊าซปิโตรเลียมเหลว น�้ำมันเบนซินเกรดพิเศษและ 
เกรดธรรมดา น�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน น�้ำมันดีเซล น�้ำมันเตา
และยางมะตอย รวมท้ังผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีซ่ึงใช้เป็นผลิตภัณฑ ์
ตั้งต้นในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ได้แก่ โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์  
ก๊าซปิโตรเลยีมเหลว แนฟทาเกรดปิโตรเคม ีก๊าซผสม C4 รฟีอร์เมท  
และก�ำมะถัน

รายได้จากการขาย

ปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 

2558 2559 2560
ปรมิาณ

(พนับาร์เรล)
ดอลลาร์สหรฐัต่อ

บาร์เรล(2)

ปรมิาณ
(พนับาร์เรล)

ดอลลาร์สหรฐัต่อ
บาร์เรล(2)

ปรมิาณ
(พนับาร์เรล)

ดอลลาร์สหรฐัต่อ
บาร์เรล(2)

โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ 1,834 71.64 1,620 60.81 1,414 70.21

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 3,223 45.42 2,931 36.81 2,703 47.63

แนฟทาเบา 2,867 51.53 2,607 41.78 2,487 52.91

น�้ำมันเบนซิน 15,797 100.42 16,336 86.92 15,382 101.16

น�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน 4,752 64.48 4,537 51.59 4,131 69.30

น�้ำมันดีเซล 23,663 87.64 23,386 77.73 22,148 92.69

น�้ำมันเตา 6,404 42.66 7,761 32.67 7,221 48.38

ยางมะตอย 1,455 58.73 1,244 27.05 1,232 45.07

ก๊าซผสม C4 2,607 50.44 2,146 42.68 2,533 45.64

น�้ำมันดิบ 65 61.13 652 38.48 16 54.45

อื่นๆ (1) 5,671 59.00 3,767 48.43 4,226 55.06

รายได้จากการขายทั้งหมด 68,338 76.40 66,987 65.29 63,492 78.89

(1) รวมถึงก�ำมะถัน รีฟอร์เมท และผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทฯ ท�ำการแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ข้ันกลางส�ำหรับกระบวนการแปรสภาพโมเลกุล (Cracker Feed Exchange) กับ  
   บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล
(2) รวมภาษีสรรพสามิต กองทุนอนุรักษ์พลังงาน กองทุนน�้ำมันเชื้อเพลิง และภาษีท้องถิ่น
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รายได้จากการขาย 
(ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

ปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 

2558 2559 2560

รายได้จากการขาย
ร้อยละของรายได้ 

จากการขายทัง้หมด
รายได้จากการขาย

ร้อยละของรายได้ 
จากการขายทัง้หมด

รายได้จากการขาย
ร้อยละของรายได้ 

จากการขายท้ังหมด

โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ 131.4 2.5 98.5 2.3 99.2 2.0

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว(1) 146.4 2.8 107.9 2.5 128.7 2.6

แนฟทาเบา 147.7 2.8 108.9 2.5 131.6 2.6

น�้ำมันเบนซิน 1,586.4 30.4 1,420.0 32.5 1,556.1 31.1

น�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน 306.4 5.9 234.1 5.3 286.3 5.7

น�้ำมันดีเซล 2,073.8 39.7 1,817.8 41.5 2,053.0 41.0

น�้ำมันเตา 273.2 5.2 253.5 5.8 349.4 7.0

ยางมะตอย 85.5 1.6 33.7 0.8 55.5 1.1

ก๊าซผสม C4 131.5 2.5 91.6 2.1 115.6 2.3

น�้ำมันดิบ 4.0 0.1 25.1 0.6 0.9 0.0

อื่นๆ(2) 334.5 6.4 182.4 4.2 232.6 4.6

รายได้จากการขายทั้งหมด 5,220.8 100.0 4,373.5 100.0 5,008.9 100.0
(1) รวมถงึเงนิชดเชยจากการจ�ำหน่ายก๊าซปิโตรเลยีมเหลว และน�ำ้มนั
(2) รวมถึงก�ำมะถัน รีฟอร์เมท และผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทฯ ท�ำการแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ข้ันกลางส�ำหรับกระบวนการแปรสภาพโมเลกุล (Cracker Feed Exchange) กับ  
   บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

บรษัิทฯ ขายผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมในสดัส่วนท่ีมีนยัส�ำคญัผ่านทาง 
สัญญารับซ้ือผลิตภัณฑ์ท่ีท�ำไว้กับเชฟรอนและ บมจ. ปตท.  
เป็นหลัก และครอบคลุมการขายผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าท้ังใน
ประเทศและต่างประเทศ อีกท้ังบริษัทฯ ได้ท�ำสญัญาขายผลติภณัฑ์
ระยะสั้นแบบครั้งต่อคร้ัง (Spot Basis) หรือแบบมีระยะเวลา  
(Term Basis)

ลกูค้าสองอันดบัแรกของบรษัิทฯ คอื เชฟรอน และ บมจ. ปตท.
ตารางดงัต่อไปนีแ้สดงข้อมลูอัตราส่วนร้อยละของรายได้ท่ีบรษัิทฯ
ได้รบัจากลกูค้าแต่ละรายต่อรายได้จากการขายรวม ส�ำหรบัระยะ
เวลาท่ีระบุไว้

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2558 2559 2560
ร้อยละของรายได้จากการขายท้ังหมด

เชฟรอน 50.5 55.8 57.5

บมจ. ปตท. 34.8 32.5 31.3

อื่นๆ 14.7 11.7 11.2

รวม 100.0 100.0 100.0
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รูปแบบของโรงกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ

การก�ำหนดราคาผลิตภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ถูกขายผ่านทางสัญญารับซ้ือผลิตภัณฑ์ 
โดยอ้างอิงราคาเฉลี่ยรายผลิตภัณฑ์ตามท่ีรายงานโดย Platts 
Singapore (Means of Plats Singapore หรือ MOPS) ราคาขาย
ในประเทศของไทยก�ำหนดจากราคา MOPS ปรับปรุงด้วยต้นทุน 
การขนส่ง การผลิต คุณภาพผลิตภัณฑ์ และสะท้อนราคาสภาพ
ตลาดตามที่เหมาะสม 

ราคาขายในประเทศของผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมท่ีไม่ได้ขายภาย
ใต้สญัญารบัซ้ือผลติภณัฑ์ถกูก�ำหนดโดยค�ำนงึถงึสภาพตลาด และ
โดยท่ัวไปข้ึนอยู่กบัราคาเฉลีย่รายเดอืนของราคาอ้างอิงในภมิูภาค 
ส่วนการส่งออกผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม โดยท่ัวไปจะก�ำหนดราคาตาม
ราคาอ้างอิง บวกส่วนเพ่ิมหรอืหักส่วนลดโดยอ้างอิงกบัสภาพตลาด
และการเจรจาต่อรองกับผู้ซ้ือ รวมท้ังค�ำนึงถึงความแตกต่างของ
คุณภาพและแหล่งปลายทางของผลิตภัณฑ์

หน่วยการผลิตและกระบวนการผลิต

หน่วยการผลติของบรษัิทฯ ตัง้อยู่ในจงัหวดัระยอง ซ่ึงห่างจาก
กรุงเทพฯ ไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ประมาณ 200 กิโลเมตร  
โรงกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ เป็นโรงกลั่นน�้ำมันแบบท่ีมีหน่วย
ปรบัปรงุคณุภาพน�ำ้มัน (Complex Cracking Refinery) ซ่ึงสามารถ
ปรับปรุงน�้ำมันเตาในสัดส่วนท่ีมีนัยส�ำคัญเป็นน�้ำมันส�ำหรับการ
ขนส่งท่ีมีมูลค่าสูงกว่า ซ่ึงได้แก่น�้ำมันเบนซิน น�้ำมันเช้ือเพลิง
อากาศยาน และน�้ำมันดีเซล เป็นผลท�ำให้มีค่าการกลั่นสูงกว่า 
โรงกลั่นน�้ำมันประเภท Hydroskimming

แผนภูมิดังต่อไปนี้แสดงโครงสร้างโรงกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ

KBD = หนึ่งพันบาร์เรลต่อวัน

วัตถุดิบ

บริษัทฯ สามารถกลั่นน�้ำมันดิบได้หลายประเภท ซ่ึงรวม
ถึงน�้ำมันดิบจากตะวันออกกลาง เอเชียตะวันออกไกล และ 
ภูมิภาคอื่นๆ บริษัทฯ ใช้เครือข่ายการจัดหาน�้ำมันดิบและวัตถุดิบ
ท่ัวโลกของเชฟรอน การจ�ำแนกคุณลักษณะน�้ำมันดิบ (Crude  
Characterizations) ของเชฟรอน และการใช้ระบบโปรแกรมเชิง

เส้น (Linear Program) ของเชฟรอน เพื่อการก�ำหนดสัดส่วน
ปริมาณและประเภทของน�้ำมันดิบและวัตถุดิบอ่ืนๆ อย่างเหมาะ
สม เพื่อที่จะเพิ่มค่าการกลั่น (Gross Refining Margins) ของบ
รษัิทฯ พร้อมกบัตอบสนองความต้องการของลกูค้า บรษัิทฯ จดัหา
และซื้อน�้ำมันดิบผ่านเชฟรอน บมจ. ปตท. และบริษัทในเครือของ 

ผลิตภัณฑ์

น�้ำมันดิบ 
วัตถุดิบอื่นๆ

หอกลั่น 
น�้ำมันดิบ 
165 KBD

หอกลั่น 
น�้ำมันสูญญากาศ 

63 KBD

หน่วยก�ำจัด 
ก�ำมะถัน 
ในแนฟทา 
19 KBD

หน่วยเพิ่ม 
ออกเทนด้วย 
ตัวเร่งปฏิกิริยา 

17 KBD

หน่วยก�ำจัด 
สารเบนซิน 
15 KBD

หน่วยก�ำจัด 
ก�ำมะถันใน 
น�้ำมันเบนซิน 

23 KBD

หน่วยก�ำจัด 
ก�ำมะถัน 

ในน�้ำมันดีเซล 
66 KBD

หน่วยก�ำจัด
ก�ำมะถันในน�้ำมัน
ก๊าซออยส์สูญญา
กาศชนิดหนัก 

35 KBD

หน่วยแตกโมเลกุล 
ด้วยตัวเร่งปฏิกิริยา 

41 KBD

หน่วยปรับปรุง 
คุณภาพน�้ำมัน 

เชื้อเพลิงอากาศยาน 
20 KBD

H2

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว

แนฟทาเกรดปิโตรเคมี

น�้ำมันเบนซินยูโร 4

น�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน

น�้ำมันดีเซลยูโร 4

โพรพิลีน เกรดโพลิเมอร์

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว

น�้ำมันเบนซินยูโร 4

น�้ำมันเตา/ยางมะตอย
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เชฟรอนและ บมจ. ปตท. เป็นหลกั โดยมเีงือ่นไขการช�ำระเงนิ (Credit  
Terms) ซ่ึงสอดคล้องกับวิธีปฏิบัติทางการค้าท่ัวไปนอกจากนี้  
บริษัทฯ ซ้ือน�้ำมันหนัก (Long Residues) และวัตถุดิบอ่ืนๆ  
เพือ่การแปรรปูในโรงกลัน่น�ำ้มันของบริษัทฯ จากเชฟรอนเป็นหลกั 
ภายใต้สัญญาจัดหาวัตถุดิบ

บริษัทฯ มีการแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ข้ันกลางส�ำหรับหน่วย
แตกโมเลกุล (Cracker Feed) กับ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
โดยบริษัทฯ จัดหาน�้ำมันก๊าซออยล์สุญญากาศชนิดหนัก (Heavy 
Vacuum Gas Oil) ให้เป็นวัตถุดิบกับหน่วยแตกโมเลกุลด้วย
ไฮโดรเจน (Hydrocracker Unit) แก่ บมจ. พทีีที โกลบอล เคมคิอล 
และ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล จัดหาน�้ำมันข้ันกลางจาก
หน่วยแตกโมเลกุลด้วยไฮโดรเจน (Hydrocracker Bottoms)  
ให้เป็นวัตถุดิบให้กับหน่วยแตกโมเลกุลด้วยตัวเร ่งปฏิกิริยา  
(RFCCU) เพ่ือเพิม่ผลผลติของผลติภณัฑ์ท่ีมคีณุภาพสงูท้ังท่ีหน่วย 
RFCCU ของบริษัทฯ และที่หน่วยแตกโมเลกุลด้วยไฮโดรเจนของ 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

บริษัทฯ รับน�้ำมันดิบทางทุ่นผูกเรือน�้ำลึกแบบทุ่นเดี่ยวกลาง
ทะเล (Single Point Mooring System) เป็นหลัก และยังสามารถ
รบัน�ำ้มนัดบิท่ีทางท่าเทียบเรือในท่าเทียบเรือเดนิทะเลของบรษัิทฯ 
น�้ำมันดิบนี้จะถูกส่งไปยังถังเก็บท่ีโรงกลั่นน�้ำมันโดยทางท่อส่งท่ี
เชื่อมต่อกับโรงกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ โดยตรง

ที่ตั้ง

โรงกลัน่น�ำ้มนัของบริษัทฯ ตัง้อยู่ใกล้กบัสิง่อ�ำนวยความสะดวก
หลกัในการขนส่ง ซ่ึงรวมถงึท่อส่งผลติภณัฑ์ รถบรรทุก เรอืบรรทุก
ชายฝั่ง ทุ่นผูกเรือน�้ำลึกแบบทุ่นเดี่ยวกลางทะเล และศูนย์กลาง
ของอุปสงค์ท่ีส�ำคญั จงึช่วยลดต้นทุนการขนส่งและก่อให้เกดิข้อได้
เปรยีบหลายอย่างในด้านการจดัหาและจดัส่งผลติภณัฑ์ นอกจากนี้  
บริษัทฯ มีลูกค้าผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีหลายรายท่ีตั้งอยู่ในนิคม
อุตสาหกรรมมาบตาพุด ซึ่งท�ำให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการ
ต้นทุนในการขนส่งผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าเหล่านี้ได้เป็นอย่างดี

บริษัทฯ มีท่าเทียบเรือเดินทะเล (Marine Terminal) พร้อมท่า
เทียบเรอื (Pier) สองท่า เพือ่การขนส่งผลติภณัฑ์ไปท่ัวประเทศไทย
และเพือ่ส่งออกไปยังตลาดต่างประเทศด้วย นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยงั
มหีน่วยปฏบัิตกิารจ่ายน�ำ้มนัทางรถบรรทุกเพือ่การขนถ่ายน�ำ้มนัสู่
รถบรรทุก (Truck Loading Terminal) ส�ำหรับลูกค้าของบริษัทฯ 
เพื่อท่ีจะอ�ำนวยความสะดวกในการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
ไปยังภาคตะวันออกเฉียงใต้และภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
ประเทศไทย รวมท้ังภายในจังหวัดระยอง และขนส่งไปยังตลาด
ส่งออกในอินโดจีน ซึ่งรวมถึง ประเทศลาว กัมพูชาและเมียนมาร์ 
โรงกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ มีถังเก็บ 71 ถัง และสิ่งปลูกสร้างอื่นๆ 
ซ่ึงท�ำให้บริษัทฯ สามารถจัดเก็บวัตถุดิบภายหลังจากการรับมอบ

และก่อนการน�ำไปแปรรูป รวมทั้งผลิตภัณฑ์ก่อนการส่งมอบ และ
ผลิตภัณฑ์ขั้นกลางบางชนิด บริษัทฯ มีก�ำลังการจัดเก็บน�้ำมันดิบ 
ประมาณ 4.9 ล้านบาร์เรล เทียบเท่ากับความสามารถในการ 
จัดเก็บอุปทานน�้ำมันดิบสูงสุด 29 วัน

การแข่งขัน

อุตสาหกรรมโรงกลั่นน�้ำมันในประเทศไทย มีการแข่งขัน
สูงมาก โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 มีโรงกลั่นน�้ำมันใน
ประเทศไทยจ�ำนวน 7 แห่ง รวมมีก�ำลังการกลั่นน�้ำมันวันละ 
1,235 พันบาร์เรล บริษัทฯ แข่งขันกับโรงกลั่นน�้ำมันปิโตรเลียมใน
ประเทศแห่งอื่นๆ จ�ำนวน 5 แห่งเป็นหลัก ได้แก่ บริษัท ไทยออยล์  
จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน) บมจ. พีทีที โกลบอล 
เคมคิอล และ บมจ. ไออาร์พซีี โดยมีก�ำลงัการกลัน่น�ำ้มนัรวมวนัละ  
1,097 พันบาร์เรล บมจ. ปตท. ซึ่งเป็นบริษัทที่ท�ำธุรกิจด้านก๊าซ
และน�้ำมันแห่งใหญ่ท่ีสุดของประเทศไทยนั้นถือหุ้นในสัดส่วนท่ีมี
นัยส�ำคัญในโรงกลั่นน�้ำมันซ่ึงเป็นคู่แข่งทางการค้าท่ีส�ำคัญของ 
บริษัทฯ 3 แห่ง ได้แก่ บริษัท ไทยออยล์ จ�ำกัด (มหาชน)  
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล และ บมจ. ไออาร์พีซี

อตุสาหกรรมการกลัน่น�ำ้มันในประเทศไทย
สถานการณ์ราคาน�้ำมันในปัจจุบัน

ในปี 2560 ราคาน�้ำมันดิบมีความผันผวน โดยราคาน�้ำมันดิบ 
ดูไบเคลือ่นไหวท่ีระหว่าง 43.50 ดอลลาร์สหรฐัต่อบาร์เรล ถงึ 64.36 
ดอลลาร์สหรฐัต่อบาร์เรล โดยราคาเฉลีย่อยู่ท่ี 53.16 ดอลลาร์สหรฐั
ต่อบาร์เรล ซ่ึงสงูกว่าราคาเฉลีย่ท่ี 41.32 ดอลลาร์สหรฐัต่อบาร์เรล
ในปี 2559 ราคาน�้ำมันดิบดูไบสูงขึ้นจาก 49.78 ดอลลาร์สหรัฐต่อ
บาร์เรลในไตรมาสที่สองของปี 2560 เป็น 50.45 ดอลลาร์สหรัฐ
ต่อบาร์เรลในไตรมาสที่สามของปี 2560 เนื่องจากได้รับผลกระทบ 
จากการลดลงของปริมาณน�้ำมันดิบคงคลังในสหรัฐอเมริกา
เนื่องจากพายุเฮอร์ริเคนฮาร์วีย์ และการลดลงของน�้ำมันดิบจาก
ลิเบียเนื่องจากการหยุดผลิตของแหล่ง El Sharara ในไตรมาสที่ 4 
ของปี 2560 ราคาน�้ำมันดิบดูไบเพิ่มสูงขึ้นที่ 59.30 ดอลลาร์สหรัฐ
ต่อบาร์เรล เนือ่งจากการตกลงขยายเวลาการลดก�ำลงัการผลติของ
ประเทศผูส่้งออกน�ำ้มนักลุม่โอเปคและนอกกลุม่โอเปคไปจนถงึสิน้
ปี 2561 ความขัดแย้งทางการทหารระหว่างเคิร์ดและอิรักส่งผลให้
ปริมาณน�้ำมันดิบส่งออกจากอิรักตอนเหนือลดลง รวมไปถึงการ
หยุดการส่งน�้ำมันดิบจากแคนาดาไปสหรัฐอเมริกาผ่าน Keystone 
Pipeline เนื่องจากน�้ำมันรั่วไหล ปริมาณน�้ำมันดิบคงคลังใน
สหรัฐอเมริกาลดลงต�่ำเหลือ 425 ล้านบาร์เรลที่สิ้นเดือนธันวาคม 
จ�ำนวนแท่นขุดเจาะน�้ำมันดิบของสหรัฐอเมริกาเพิ่มสูงข้ึนอย่าง 
ต่อเน่ืองเป็น 744 แท่น และปริมาณการผลิตของสหรัฐอเมริกา 
เพิ่มขึ้นเป็น 10 ล้านบาร์เรลต่อวัน
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ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล

สถานการณ์ของอุตสาหกรรมน�้ำมัน

กองทุนการเงนิระหว่างประเทศประมาณการว่าการเตบิโตทาง
เศรษฐกจิของโลกจะขยายตัวท่ีอตัราร้อยละ 3.7 ในปี 2561 โดยมกีาร
ประมาณการว่าเศรษฐกจิของกลุม่ประเทศท่ีพฒันาแล้วจะเตบิโตข้ึน
ร้อยละ 2.0 ในปี 2561 ซึ่งไม่เปลี่ยนแปลงจากปี 2560 เนื่องจาก
การเติบโตทางเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาท่ีชะลอตัวลงชดเชย
โดยการเติบโตทางเศรษฐกิจของยุโรปท่ีสูงข้ึน มีการคาดการณ์ 
การเติบโตของอุปสงค์ส�ำหรับน�้ำมันของโลกจะยังคงสูงอยู ่
ที่ 1.9 ล้านบาร์เรลต่อวัน เพิ่มขึ้นจาก 1.8 ล้านบาร์เรลต่อวันใน 
ปี 2560 เนื่องจากการเติบโตของความต้องการใช้น�้ำมันในเอเชีย 
ธนาคารโลกประมาณการการเติบโตทางเศรษฐกิจของไทยไว้ท่ี 
ร้อยละ 3.3 ในปี 2561

องค์กรร่วมประเทศผู้ผลิตน�้ำมันเพื่อการส่งออก คาดการณ์
อุปทานในปี 2561 ท่ี 39.5 ล้านบาร์เรลต่อวัน ซ่ึงต�่ำกว่า 40.1 
ล้านบาร์เรลต่อวันในปี 2560 เป็นที่คาดว่าราคาน�้ำมันจะสูงขึ้นอัน
เป็นผลมาจากข้อตกลงขยายเวลาในการลดก�ำลังการผลิตระหว่าง 
กลุ่มประเทศ OPEC และกลุ่มประเทศนอก OPEC (non-OPEC) 
และการสมดุลของอุปสงค์อุปทานของน�้ำมันท่ัวโลก นักวิเคราะห์
ส่วนใหญ่คาดการณ์ว่าการเตบิโตของอุปสงค์ส�ำหรบัน�ำ้มันเชือ้เพลงิ 
อากาศยาน น�้ำมันดีเซลและแนฟทาจะยังคงสูงเนื่องจากการ 
เตรียมรับการเปลี่ยนแปลงคุณภาพน�้ำมันเตาตามข้อก�ำหนดของ
องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ และการใช้เป็นวตัถดุบิปิโตรเคมี 
การเตบิโตของอปุสงค์ส�ำหรบัน�ำ้มนัเบนซินจะยังคงดีในเอเชียและ
ตะวันออกกลางซึ่งเป็นปริมาณประมาณร้อยละ 30 ของการเติบโต
ในภมิูภาค ขณะท่ีการเพ่ิมขึน้ของยานพาหนะยังคงมีอย่างต่อเนือ่ง  
ส่วนการเติบโตของอุปสงค์ส�ำหรับน�้ำมันเบนซินทางตะวันตก 
จะอยู่ในระดับปานกลางเนื่องจากอุปทานท่ีมากเกินไปและการ 
ลดลงของอุปสงค์ในสหรฐัอเมริกาและยุโรป การเตบิโตของอปุสงค์
ส�ำหรบัน�ำ้มันเตาจะค่อนข้างคงท่ีเนือ่งจากการลดลงของอุปสงค์ใน
อเมริกาเหนือและยุโรป 

อุปทานส�ำหรบัน�ำ้มนัดบิคาดว่าจะเพิม่ข้ึนในปี 2561 เนือ่งจาก
การเพ่ิมกลับข้ึนมาของแท่นขุดเจาะในสหรัฐอเมริกาและการเพิ่ม
การผลิตน�้ำมันจากหินดินดานเป็น 10 ล้านบาร์เรลต่อวัน ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบทางลบกับราคาและอุปทานของน�้ำมันดิบในตลาด 

สิ่งแวดล้อม

การประกอบการของบริษัทฯ อยู่ภายใต้บังคับของกฎหมาย
และกฎระเบียบทางด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการแล้ว
เสร็จเพื่อให้ถูกต้องตามกฎกระทรวงควบคุมการปนเปื้อนในดิน
และน�้ำใต้ดินภายในบริเวณโรงงานปี 2559 และประกาศกระทรวง
อุตสาหกรรมเรื่อง ก�ำหนดมาตรฐานควบคุมการระบายน�้ำทิ้งจาก
โรงงาน พ.ศ.2560 ในเดือนมิถุนายน 2560

อีกท้ังบรษัิทฯ ได้ด�ำเนนิมาตรการควบคมุมลพษิและมาตรการ
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และท�ำการประเมินอย่างสม�่ำเสมอ
เพื่อการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้องตามนโยบายสิ่งแวดล้อม
ของบริษัทฯ บริษัทฯ มั่นใจว่าบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและ 
กฎระเบียบทางด้านสิ่งแวดล้อมซ่ึงมีผลบังคับใช้ต่อบริษัทฯ  
ในทุกด้าน

บริษัทฯ เช่ือในการด�ำรงความสมดุลท่ีดีระหว่างการดูแล 
สิ่งแวดล้อม ผลการด�ำเนินงานทางการเงินและการพัฒนาสังคม 
บริษัทฯ จึงได้ด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
(Sustainable Development) อันได้แก่ งานในด้านการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก การปล่อยมลพิษทางอากาศ การป้องกันและ 
การตอบสนองการรั่วไหลของน�้ำมัน การบริหารจัดการน�้ำ  
และการบริหารจัดการของเสีย

เวสต์เท็กซัส         ดูไบ        เบรนท์
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การบริหารความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการ
บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เข้าใจถึงปัจจัยความเสี่ยง
ท้ังภายในและภายนอกซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของ 
บริษัทฯ โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ังด้าน
ธรุกจิและการด�ำเนนิงาน จากนัน้จะท�ำการประเมนิความเสีย่งผ่าน 
ผลกระทบ และความแนวโน้มท่ีอาจจะเกดิความเสีย่งนัน้ บรษัิทฯ ม ี
การประเมินความเสี่ยงเป็นประจ�ำทุกปีตามการเปลี่ยนแปลงของ 
ธรุกจิ หรอืหลงัจากเห็นว่าแผนจดัการความเสีย่งสามารถลดความ
เสี่ยงนั้นได้ 

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการบริหารความเสี่ยงผ่านทุกด้าน
ขององค์กร เช่น ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านธุรกิจ  
ความเสี่ยงในการด�ำเนินงาน ความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยง
ด้านการตลาดและการค้า ความเสีย่งด้านการด�ำเนนิโครงการต่างๆ 
และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Risk)  
รวมถึงท�ำความเข้าใจ และตัดสินใจผ่านกระบวนการประเมิน 
ความเสี่ยงเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายทั้งใน
ด้านการเงินและการปฏิบัติงาน

หลังจากการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง บริษัทฯ ได้จัดท�ำ
มาตรการบรรเทาความเสีย่งเพือ่ลดความเสีย่งท่ีจะเกดิข้ึน มกีารเฝ้า 
ติดตามผลจากการปฏิบัติตามมาตรการบรรเทาความเสี่ยงเพื่อให้
มั่นใจว่าได้ปฏิบัติตามระยะเวลาที่ก�ำหนด และได้ประสิทธิผลตาม
ท่ีก�ำหนดไว้ รวมท้ังท�ำรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
ซ่ึงประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รองประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารฝ่ายปฏิบัติการ ผู้จัดการฝ่ายจัดหาและวางแผนธุรกิจ และ
ผู้จัดการฝ่ายการเงินและการคลัง เพื่อตรวจสอบเป็นรายไตรมาส

ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์
1.	 ความเสี่ยงทางการตลาดและการค้า

ในท่ัวไปก�ำไรของโรงกลั่นจะถูกผลักดันจาก ราคาน�้ำมันดิบ 
และราคาผลิตภัณฑ์ในตลาดโลก แม้ว่าราคาผลิตภัณฑ์น�้ำมัน
ดิบและผลิตภัณฑ์ในปีนี้จะมีความผันผวนในระยะเวลาสั้น แต่ 
ผลกระทบจากความผันผวนดังกล่าวจะกลับสู ่ระดับปกติหรือ
ต�่ำกว่าในระยะยาว ดังนั้นการท�ำงานของบริษัทฯ ในการเพิ่ม
ผลก�ำไรโดยมุ ่งเน้นไปท่ีการให้ความส�ำคัญกับบุคลากรความ
ปลอดภัย ความน่าเชื่อถือ และการใช้ก�ำลังการกลั่นอย่างสูงสุด  
ช่วยให้บรษัิทฯ มัน่ใจได้ว่าจะสามารถท�ำก�ำไรได้สงูสดุอย่างต่อเนือ่ง  
ทั้งนี้ ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2552 บริษัทยังมีโครงการการปรับปรุงผลก�ำไร 
(Bottom Line Improvement Program - BLIP) เพื่อเพิ่มผลก�ำไร
ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง โดยผ่านทาง การเลือกใช้น�้ำมันดิบให้
เกิดประโยชน์สูงสุด (Crude Optimization) การก�ำหนดสัดส่วน
ของผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดให้เกิดประโยชน์สูงสุด (Product Slate 
Optimization) การปรับปรุงกระบวนการให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
(Process Optimization) การปรับปรุงประสิทธิภาพด้านการใช้
พลังงาน (Energy Efficiency) การลดการสูญเสียนน�้ำมัน (Oil 
Loss Reduction) ความมีประสิทธิภาพของบุคลากร (People  
Efficiency) และการขจัดความสูญเปล่า (Waste Elimination)  
ส่วนท่ีส�ำคัญของ BLIP คือการปรับปรุงอัตราก�ำไรอย่างต่อเนื่อง 
ทุกปีด้วยแนวคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซ่ึงสามารถช่วยเพ่ิมอัตราก�ำไร
ของเราในช่วงท่ีตลาดขาขึ้น และลดผลกระทบต่ออัตราก�ำไรเมื่อ
ตลาดอยู่ในด้านขาลง 

บริษัทฯ เป็นสมาชิกของสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
ร่วมกับบริษัทในกลุ่มโรงกลั่นและกลุ่มปิโตรเคมีเพื่อท�ำงานเชิง
รุกร่วมกับภาครัฐในส่วนท่ีอาจส่งผลต่อการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ 
ประสานและรักษาความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานราชการท่ี
เกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอ เช่น กระทรวงพลังงาน กรมธุรกิจ
พลงังาน ในการให้ความรูค้วามเข้าใจ ให้ข้อมูลต่างๆ และค�ำแนะน�ำ
ในการศึกษาหรือ จัดท�ำประชาพิจารณ์ก่อนที่จะบังคับใช้กฎหมาย 
กฎระเบียบ ตลอดจนถึงนโยบายต่างๆ
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2.	 กฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับข้อก�ำหนด
ด้านสิ่งแวดล้อมหรือข้อก�ำหนดของผลิตภัณฑ์

บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นท่ีจะพัฒนาโครงการด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคมอย่างต่อเนื่องและมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติตาม กฎระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้องกับมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม และข้อก�ำหนดของ
ผลิตภัณฑ์อย่างเคร่งครัด เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มุ่งมันที่จะมีการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทฯ ได้พัฒนาแผนงานและด�ำเนินการเพื่อ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อม เพื่อลดการปล่อยมลพิษเข้าสู่อากาศ เช่น 
ฝุน่ละออง ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (Sulfur Dioxides) สารประกอบ
ออกไซด์ของไนโตรเจน (Nitrogen Oxides) คาร์บอนมอนอกไซด์ 
(Carbon Monoxide) รวมถึง การลดการใช้พลังงาน และการใช้น�้ำ

 บรษัิทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะปฏบัิติให้เป็นไปตามหรอืสงูกว่าข้อก�ำหนด
ของกฎหมายและกฎระเบียบทางด้านสิ่งแวดล้อม ในปี 2555 
บริษัทฯ บรรลุโครงการเช้ือเพลิงสะอาด (Clean Fuel Project) 
เพื่อการผลิตน�้ำมันเบนซินและน�้ำมันดีเซลตามมาตรฐานยูโร 4  
ในปี 2557 บริษัทฯ บรรลุโครงการติดตั้งหน่วยเพิ่มอุณหภูมิของ
อากาศก่อนเข้าเตาเผา (Air Preheater Project) ซ่ึงสามารถ
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ร้อยละ 2 รวมท้ังลดการปล่อย
สารประกอบออกไซด์ ของไนโตรเจน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังบรรลุ
โครงการปรบัปรงุความเชือ่ถอืได้ของหน่วย FCC (FCC Reliability  
Improvement Project) ซ่ึงสามารถลดการปล่อยฝุ่นละอองจาก
หน่วย FCC ได้ร้อยละ 63 และล่าสดุ ในปี พ.ศ. 2560 ได้ด�ำเนนิการ
โครงการเพือ่ลดการใช้น�ำ้โดยการน�ำ Low Grade Condensate จาก
หน่วยก�ำจดัซัลเฟอร์มาใช้ใหม่ ตามแผนงานการลดปรมิาณการใช้น�ำ้

ส�ำหรับข้อก�ำหนดเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ ก�ำหนด
มาตรฐานผลติภณัฑ์ภายในบรษัิทฯ ให้สอดคล้องกบัข้อก�ำหนดของ
รฐับาล เพือ่ให้ม่ันใจว่าบรษัิทฯ มีความสามารถท่ีจะจดัหาน�ำ้มนัให้
เป็นไปตามความต้องการในประเทศได้

บรษัิทฯ มกีระบวนการในการปฏบัิตติามกฎหมายเพือ่ให้เข้าใจ
การเปลี่ยนแปลงกฎหมายรวมถึงระเบียบข้อบังคับ และพัฒนา
แผนการด�ำเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนด นอกจากนี้
บริษัทฯ ได้มีการท�ำงานร่วมกับอุตสาหกรรมองค์กรพัฒนาเอกชน
และรัฐบาล ในกรณีที่มีการพัฒนากฎหมายและข้อบังคับใหม่

3.	 การแข่งขันของโรงกลั่นน�้ำมัน

ธุรกิจโรงกลั่นเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขันท่ีสูงข้ึนในทุกๆป ี
เนื่องจากการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ มีการด�ำเนินการเพื่อลดต้นทุน
และเพิ่มผลผลิตของการกลั่น ดังนั้น บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นที่จะสร้าง
สามารถแข่งขนัท้ังภายในและภายนอกได้จากกลยุทธ์การปรบัปรงุ
ค่าการกลัน่ผ่านทางโครงการ BLIP และกลยุทธ์ด้านนกัลงทุนสมัพันธ์

โครงการ BLIP เป็นการเน้นการปรบัปรงุการเพิม่ประสทิธภิาพ
แบบวันต่อวัน รวมถึงการริเริ่มแนวความคิดใหม่ ๆ  ผ่านทาง AOS 
(Advance Optimization Study) และ IQ (Innovation Quest)  
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เริ่มพิจารณา หาแนวทางการปรับปรุงเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขัน ผ่านการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานของ
เทคโนโลยีดิจิตอลในอนาคต 

ส�ำหรับกลยุทธ์การลงทุนนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัทฯ เพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขนัในตลาด โดยการตดิตาม เปรยีบเทียบ 
ผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นกับโรงกลั่นอื่นๆ ในประเทศรวมถึงเอเชีย
แปซิฟิค และตดิตามมลูค่าหุ้นในตลาดเปรยีบเทียบกบัโรงกลัน่อ่ืนๆ 

วัฒนธรรมการเป็นครอบครัวเดียวกัน (One Family) จะเป็น
แรงผลักดันให้เกิดความเป็นเลิศในการด�ำเนินงาน ผลตอบแทน
ของผู้ถือหุ้น และบุคลากรของบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ ได้มีการตั้ง 
เป้าหมายโดยผ่าน Solomon Benchmarking จากความรบัผดิชอบ 
ต่อการด�ำเนินงานต่างๆ ได้มีแสดงผลช้ีวัดท่ัวท้ังองค์กรผ่าน
โปรแกรม Team Reward และ Recognition
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เพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมายท่ีจะ
เดินเครื่องจักร เป็นเวลา 5 ปี โดยไม่มีการหยุดเดินเครื่องแบบ
กระทันหัน โดยระยะเวลา 5 ปี ดังกล่าวนี้เป็นระยะเวลาท่ียาว
กว่าผู้ประกอบการรายอ่ืนๆในอุตสาหกรรมเดียวกัน และท�ำให้
บริษัทฯ สามารถมีค่าการกลั่นและผลก�ำไรสูงสุด อีกท้ังสามารถ 
เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ แผนการปิดซ่อมบ�ำรงุ
จะมีขึ้นในช่วงปลายปี พ.ศ. 2562 ซึ่งบริษัทฯ มีโครงการเพิ่มก�ำลัง
การผลิตท่ีหน่วยกลั่นน�้ำมันดิบ (CDU) และหน่วยการผลิตอ่ืนๆ  
รวมถึงการปรบัปรงุประสิทธิภาพ การผลิต โครงการเหลา่นี้จะช่วย
เพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขนัด้วยการเพิม่ผลผลติ ลดต้นทุน
การผลติ และเพิม่ความยดืหยุน่ในการใช้น�ำ้มนัดบิได้หลากหลายข้ึน
ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญในการสนับสนุนก�ำไรของโรงกลั่น และมี “วัฒนธรรมครอบครัวเดียว” (One Family Culture) ท่ี

แข็งแกร่ง ในการสนบัสนนุและสร้างสถานท่ีท�ำงานท่ีปราศจากอุบัติ
การณ์และการบาดเจ็บ (Incident and Injury Free) อันน�ำมาซึ่ง
ความ ปลอดภัย ความเชื่อถือได้ การใช้ก�ำลังการกลั่นอย่างสูงสุด 
และผลการด�ำเนินงานทางด้านสิ่งแวดล้อมที่เป็นเลิศ

คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของเราให้ความส�ำคัญ
อย่างย่ิงต่อความปลอดภัย ความน่าเช่ือถือและความเป็นเลิศใน
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยมีการสื่อสารผ่านไปยังพนักงาน
ท่ัวท้ังองค์กร นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีระบบการจัดการกลั่นท่ี
แข็งแกร่ง อันได้แก่ ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม สุขอนามัย และ
ความปลอดภัย (EHS Management System) ระบบการจัดการ
โรงกลั่นน�้ำมัน (Refinery Management System) และระบบ
การจัดการสินทรัพย์ (Asset Management System) ซึ่งระบุถึง  
นโยบาย ขั้นตอนในการท�ำงานต่างๆ เพ่ือให้มั่นใจว่าความ
เสี่ยงในการด�ำเนินงานจะได้รับการระบุ พร้อมท้ังมีมาตรการใน 
การลดความเสี่ยง ซ่ึงจะเป็นแรงขับเคลื่อนให้บริษัทฯ สามารถ
ด�ำเนินงานได้อย่างปลอดภัยและ มีความน่าเชื่อถือ

ความเสี่ยงด้านการก�ำกับ และปฎิบัติ
ตามกฎหมาย

บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องเพิ่มเติมท้ังหมด บริษัทฯ 
ด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใสอย่างต่อเนื่องโดย
ปราศการทุจริต ในปีนี้ บริษัทฯ ได้รับการรับรองการเป็นสมาชิก
ของกลุม่ต่อต้านการทุจรติและการด�ำเนนิงานของภาคเอกชนของ
ไทยหรือ CAC (Collective Action Coalition Against Corruption) 
ซ่ึงเป็นรางวัลส�ำหรับความมุ่งม่ันของเราในเรื่องการต่อต้านการ
ทุจริตในบริษัทฯ

ความเสี่ยงทางการเงิน
แม้ว่าค่าเงนิดอลลาร์สหรฐัจะอ่อนตวัลงในปีท่ีผ่านมา แต่ก็ไม่มี

ผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ ใช้สกุล
เงนิดอลลาร์สหรฐัเป็นสกลุเงนิในการด�ำเนนิงานซ่ึงจะช่วยลดความ
เสีย่งจากความผนัผวนของอัตราแลกเปลีย่น นอกจากนีค้วามเสีย่ง
ของความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียไม่ได้มีผลกระทบต่อบริษัทฯ 
เช่นกนั เนือ่งจากบรษัิทฯ มีการจดัการทางการเงนิท่ีมปีระสทิธภิาพ
และมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนที่ต�่ำมาก

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
 การหยุดชะงกัอย่างมีนัยส�ำคญัในการด�ำเนนิงาน

เป้าหมายท่ีส�ำคัญประการหนึ่งส�ำหรับบริษัทฯ คือการ  
ตั้งเป้าหมายที่จะเป็นผู้ก�ำหนดมาตรฐาน (Set the Standard) ใน
ด้านความเป็นเลิศในการด�ำเนินงาน (Operational Excellence) 



ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วของบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2560 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 30,004,442,705.00 บาท ซึ่งประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�ำนวน 

4,335,902,125 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 6.92 บาท 

ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 31ตุลาคม 2560 มีดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น

1 CHEVRON SOUTH ASIA HOLDINGS PTE. LIMITED (1) 2,625,888,656 60.56%

2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 527,847,555 12.17%

3 บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) (2) 234,562,369 5.41%

4 NORTRUST NOMINEES LIMITED-NT0 SEC LENDING THAILAND CL AC 71,294,500 1.64%

5 CHASE NOMINEES LIMITED 49,663,700 1.15%

6 SE ASIA (TYPE B) NOMINEES LLC 33,988,870 0.78%

7 NORBAX, INC. 31,717,800 0.73%

8 THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED 27,746,142 0.64%

9 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 26,995,100 0.62%

10 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 17,981,876 0.41%

(1) เชฟรอนเซาท์ เอเชีย โฮลดิ้งส์ (Chevron South Asia Holdings Pte. Limited) ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการด้านโรงกลั่นน�้ำมันปิโตรเลียม โดยลงทุน
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งนี้ ณ วันที่เอกสารนี้มีผลใช้บังคับ เชฟรอน คอร์ปอร์เรชั่น (Chevron Corporation) ซึ่งถือหุ้นผ่านบริษัทย่อยของเชฟรอนคอร์ปอร์เรชั่นได้ถือหุ้น 
เชฟรอน เซาท์ เอเชีย โฮลดิ้งส์ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

(2) จากประกาศของ บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) โดยบริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)ได้จ�ำหน่ายหุ้นสามัญของ บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) ที่ บริษัท ปตท. 
จ�ำกัด (มหาชน) ถืออยู่ทั้งหมดจ�ำนวน 234,562,369 หุ้น ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 5.41 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2560 

ข้อจ�ำกัดการโอนหุ้นของบริษัทฯ

หุ้นของบริษัทฯ สามารถโอนได้โดยไม่มีข้อจ�ำกัด 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลปีละ 2 ครั้งให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิภายหลังจากการจัดสรร
ทุนส�ำรองต่างๆ ทุกประเภท และขึ้นอยู่กับกระแสเงินสดที่แท้จริง กระแสเงินสดในอนาคต ภาวะของตลาด ความจ�ำเป็นในการใช้เงินทุน
ในอนาคต และข้อพิจารณาอื่นๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ จะน�ำมาประกอบการพิจารณาเสนอความเห็นการจ่ายเงินปันผลต่อผู้ถือหุ้น

การพิจารณาจ่ายเงินปันผลนั้น จะพิจารณาโดยใช้สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐก่อนจะแปลงเป็นไทยบาท โดยบริษัทฯ ใช้อัตราขายถัว
เฉลี่ยของธนาคารแห่งประเทศไทย ย้อนหลัง 7 วันท�ำการของธนาคาร ก่อนวันท่ีมีหนังสือบอกกล่าวการประชุมต่อคณะกรรมการ 
ของบริษัทฯ ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผล

คณะกรรมการบริษัทฯ อาจพิจารณาเสนอการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีของบริษัทฯ โดยจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบ
ริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ อาจมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็น
สมควรเมื่อพิจารณาจากผลก�ำไรของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแก่ผู้ถือหุ้นทุกปี

ข้อมูลการจ่ายปันผลย้อนหลัง 

ปี 2557 2558 2559 6 เดือนแรกของปี 2560

อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (ดอลลาร์สหรัฐ) (0.05) 0.06 0.06 0.02

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (ดอลลาร์สหรัฐ) - 0.05735268 0.0335 0.0137

อัตราเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (%) - 95.00 60.00 60.00

ปี 2557 2558 2559 6 เดือนแรกของปี 2560

อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) (1.55) 1.99 2.00 0.81

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) - 1.97376772 1.1824 0.4621

อัตราเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (%) - 99.18 59.12 57.05
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา  

ก�ำหนดค่าตอบแทน  
และธรรมาภิบาล

คณะกรรมการ 
ทรัพยากรบุคคล

ผู้ตรวจสอบภายใน
เจ้าหน้าท่ีก�ำกับดูแลองค์กร  

(CCO)

เลขานุการบริษัทฯ

ประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบรหิาร

รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
ฝ่ายปฏบัิตกิาร

ผู้จดัการ 
ฝ่ายการเงนิ 
และการคลัง

ผู้จดัการ 
ฝ่ายทรพัยากร

บุคคล

ผู้จดัการ 
ฝ่ายจดัหา 

และวางแผนธรุกิจ

ผู้จดัการ 
ฝ่ายปฏบัิตกิาร 
การกลัน่น�ำ้มัน

ผู้จดัการ 
ฝ่ายปฏบัิตกิาร 
การจดัส่งน�ำ้มนั

ผู้จดัการ 
ฝ่ายบรหิาร
ทรพัย์สิน

ผู้จดัการ 
ฝ่ายกฎหมาย

ผู้จดัการ 
ฝ่ายกิจการสัมพนัธ์

ผู้จดัการ 
ฝ่ายบรหิารระบบ 
ความปลอดภยั

ผู้จดัการฝ่ายคณุภาพ 
ส่ิงแวดล้อม, อาชวีอนามัย

ความปลอดภยั 
และห้องปฏบัิตกิาร

ผู้จดัการ 
ฝ่ายตรวจสอบ 

ความถูกต้องและ 
ความเชือ่ถือได้ 

ของอปุกรณ์

ผู้จดัการ 
ฝ่ายเทคโนโลยี 
และวศิวกรรม
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นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์
ประธานกรรมการ

นางเค็ง ลิง ล๊ก
กรรมการ

กรรมการทรัพยากรบุคคล

1 3

4

2

นายมนูญ ศิริวรรณ
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล

นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท
กรรมการ
กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)

คณะกรรมการบริษัทฯ
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5 7

6

นายปลิว มังกรกนก
กรรมการอิสระ 
รองประธานกรรมการ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการทรัพยากรบุคคล	

นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี
กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา  
ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล
กรรมการตรวจสอบ 

นายวิลเลียม ลูอีส สโตน
กรรมการ
ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล
กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1 7
6

52 3 4
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คณะกรรมการบรษัิทฯ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรษัิทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วย

•	 กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร จ�ำนวน 6 ท่าน (คดิเป็นร้อยละ 85.71 ของกรรมการท้ังคณะ) โดยในจ�ำนวนนีป้ระกอบด้วยกรรมการอิสระ 
จ�ำนวน 3 ท่าน (คดิเป็นร้อยละ 42.86 ของกรรมการท้ังคณะ)

•	 กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร จ�ำนวน 1 ท่าน ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร (คดิเป็นร้อยละ 14.29 ของกรรมการท้ังคณะ)

ซ่ึงการเลอืกตัง้กรรมการเป็นไปตามมตท่ีิประชุมประจ�ำปีผูถ้อืหุ้น มตคิณะกรรมการ ตามหลกัเกณฑ์และวิธกีารตามกฎหมายและข้อบังคบั
ของบรษัิทฯ ซ่ึงสดัส่วนของคณะกรรมการข้างต้น เป็นจ�ำนวนท่ีเหมาะสมกบัธรุกจิของบรษัิทฯ

คณะกรรมการบรษัิทฯ ประกอบด้วยกรรมการผูท้รงคณุวฒุท่ีิมีความหลากหลาย ท้ังด้านความรู ้ ความสามารถ ความเชีย่วชาญและ
ประสบการณ์ ท่ีจ�ำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบริษัทฯ เช่น ความรู้ความเข้าใจในธรุกจิโรงกลัน่น�ำ้มนั ธรุกจิเก่ียวกบัปิโตรเลยีม 
เทคโนโลยแีละวศิวกรรม การวางแผนและกลยุทธ์ การตลาด การเงนิ และการก�ำกบัดแูล เป็นต้น

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายกีดกันทางเพศ อายุ และเช้ือชาติ โดยกรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม 
หลกัเกณฑ์ของพระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชนจ�ำกดั พระราชบัญญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน และข้อบังคบัของบรษัิทฯ มีความรู ้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ในเรือ่งท่ีเกีย่วข้อง
กบัการด�ำเนนิธรุกจิของบริษัทฯ หรือมีประสบการณ์การท�ำงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อธรุกจิของบรษัิทฯ มภีาวะผูน้�ำ วสิยัทัศน์ คณุธรรม จรยิธรรม 
ความซ่ือสตัย์ และสามารถท�ำหน้าท่ีกรรมการด้วยความรอบคอบและน่าเช่ือถอื และต้องไม่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบรษัิทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เกนิกว่า 3 บริษัท 

กรรมการท่ีเข้าใหม่จะได้รับการอบรมเกีย่วกบัธุรกจิและการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ วัฒนธรรมองค์กร การก�ำกบัดแูล จรรยาบรรณ และ
โครงสร้างองค์กร นอกจากนีก้รรมการทุกท่านจะได้รบัการส่งเสรมิให้เข้ารบัการฝึกอบรมหลกัสตูรส�ำหรบักรรมการ และในเรือ่งเช่ียวชาญ
เฉพาะด้าน 

คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนด 

ค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล และ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล เพื่อพิจารณา ให้ค�ำปรึกษา และค�ำแนะน�ำ แก่คณะกรรมการบริษัทฯ 
ในแต่ละเรื่อง เป็นการเฉพาะ เพื่อให้การด�ำเนินการธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

การด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ชื่อ-สกุล
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการ

สรรหา  
ก�ำหนดค่าตอบแทน  

และธรรมาภิบาล

คณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคล

(3 ท่าน) (4 ท่าน) (3 ท่าน)

1 นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์ - - -

2 นายปลิว มังกรกนก1 ประธาน - กรรมการ

3 นายมนูญ ศิริวรรณ1 กรรมการ กรรมการ -

4 นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี1 กรรมการ ประธาน -

5 นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท - กรรมการ -

6 นางเค็ง ลิง ล๊ก - - กรรมการ

7 นายวิลเลียม ลูอีส สโตน - กรรมการ ประธาน
1 นายปลิว มังกรกนก  นายมนูญ ศิริวรรณ  นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี  เป็นกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติของกรรมการอิสระครบถ้วน ตามข้อก�ำหนด ของคณะกรรมการก�ำกับ 

      หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ กฎบัตรคณะกรรมการของบริษัทฯ
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คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล

คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล

1. นายปลิว มังกรกนก		  ประธาน

2. นายมนูญ ศิริวรรณ 		  กรรมการ

3. นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี 		 กรรมการ

1. นายวิลเลียม ลูอีส สโตน 		  ประธาน

2. นายปลิว มังกรกนก	  	 กรรมการ

3. นางเค็ง ลิง ล๊ก			   กรรมการ

1. นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี 		 ประธาน

2. นายมนูญ ศิริวรรณ 		  กรรมการ

3. นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท	 กรรมการ

4. นายวิลเลียม ลูอีส สโตน		  กรรมการ

นายปลิว มังกรกนก เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้ 
และประสบการณ์ท่ีจะสามารถสอบทานความน่าเช่ือถือ
ของงบการเงินของบริษัทฯ

1

1

1

3

3

3 4

2

2

2
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อายุ 50 ปี  
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  13 สิงหาคม 2558 

		  5 เมษายน 2560 (เป็นการต่อวาระ)

ประวัติการศึกษา
ปริญญาตรี	 วิศวกรรมโยธา 

		  Colorado State University, สหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2559 - ปัจจบัุน		 President - International Products

		  Chevron International Pte. Ltd., สงิคโปร์

2558 - ปัจจบัุน		 ประธานกรรมการ

		  บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)

2558 - ปัจจบัุน 	 กรรมการ 

		  Chevron Trading Pte. Ltd., สงิคโปร์

2558 - ปัจจบัุน 	 กรรมการ 

		  GS Caltex Corporation, เกาหลีใต้

2558 - 2559 		  Vice President - Joint Ventures & Affiliates,  

		  International Products

		  Chevron International Pte. Ltd., สงิคโปร์

2558 - 2559 		  รองประธานกรรมการ 

		  Singapore Refining Company Pte. Ltd., สงิคโปร์

2556 - 2558 		  Vice President - Product Supply & Trading 

		  Chevron USA, Inc., สหรฐัอเมรกิา

2551 - 2556 		  ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 

		  Caltex Austraia Limited, ออสเตรเลยี

ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ตำ�แหน่งอื่นๆ
•	 President of International Products,  

Chevron International Pte. Ltd., สงิคโปร์

•	 กรรมการ Chevron Trading Pte. Ltd., สงิคโปร์

•	 กรรมการ GS Caltex Corporation, เกาหลีใต้

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น 
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี

นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์
ประธานกรรมการ
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อายุ 54 ปี  
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 10 พฤศจิกายน 2559

ประวัติการศึกษา
ปริญญาตรี   	 วิศวกรรมเคมี

		  National University of Singapore, สิงคโปร์

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2559 - ปัจจบัุน 	 กรรมการ 

		  บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)

2559 - ปัจจบัุน 	 ผูจ้ดัการท่ัวไป Crude Supply & Trading 

		  Chevron USA, Inc. (สาขาสงิคโปร์), สงิคโปร์

2551 - 2559 		  ผูจ้ดัการท่ัวไป Product Supply & Trading

		  Chevron USA, Inc. (สาขาสงิคโปร์), สงิคโปร์

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	 Director Certificate program (DCP 232/2016)

การเข้าอบรมอื่นๆ 
•	 Directors’ Obligations and Duties, Jones Day, สงิคโปร์ (2559)

ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ตำ�แหน่งอื่นๆ
•	 ผูจ้ดัการท่ัวไป Crude Supply & Trading,  

Chevron USA, Inc. (สาขาสงิคโปร์), สงิคโปร์

•	 กรรมการ The Centre of Excellence International Trading,  

Nanyang Technological University, สงิคโปร์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่นหรือ 
ผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี

อายุ 71 ปี  
วันที่ได้รับแต่งตั้ง  	  28 พฤษภาคม 2555

	     	  28 เมษายน 2558 (เป็นการต่อวาระ)

ประวัติการศึกษา
ปริญญาโท 	 รัฐศาสตร์  

		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี 	 รัฐศาสตร์  

		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2560 - ปัจจบัุน		 คณะกรรมการปฏิรปูด้านพลงังาน 

		  ตามพ.ร.บ.แผนและข้ันตอนการปฏิรปูประเทศ  

		  พ.ศ. 2560

2557 - 2558 		  รองประธานคณะกรรมาธกิารการปฏริปูพลงังาน 

		  สภาปฏิรปูแห่งชาติ

2555 - ปัจจบัุน 	 กรรมการอิสระ 

		  บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)

2550 - 2558 		  ประธาน 

		  บรษัิท การจดัการธุรกจิ จ�ำกดั

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	 Director Accreditation Program (DAP 97/2012)

•	 Audit Committee Program (ACP 41/2012)

•	 Director Certification Program (DCP 219/2016)

ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ตำ�แหน่งอื่นๆ
•	 ท่ีปรกึษาคณะกรรมการบรหิารกองทุนกองทุนพลงังาน  

สถาบันบรหิารกองทุนพลงังาน

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่นหรือ 
ผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี

นายมนูญ ศิริวรรณ
	 กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ
กรรมการ สรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน 

 และธรรมาภิบาล

นางเค็ง ลิง ล๊ก
กรรมการ

กรรมการทรัพยากรบุคคล
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อายุ 69 ปี  
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 	 28 พฤษภาคม 2555

		  25 เมษายน 2556 (เป็นการต่อวาระ)

		  26 เมษายน 2559 (เป็นการต่อวาระ)

ประวัติการศึกษา
ปริญญาโท 	 วิศวกรรมอุตสาหการ 
		  Stanford University, สหรัฐอเมริกา
ปริญญาโท 	 บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน
		  University of California at Los Angeles, สหรัฐอเมริกา
ปริญญาตรี 	 วิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2555 - ปัจจบัุน 	 กรรมการอิสระ 
		  บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)
2554 - ปัจจบัุน 	 กรรมการ 
		  บรษัิท ชชัวาลย์-รอยัล แฮสโคนิง่ จ�ำกดั
2553 - ปัจจบัุน 	 ประธานกรรมการ 
		  บรษัิท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
2552 - ปัจจบัุน		 ประธานกรรมการ 
		  บรษัิท ธนาคารทิสโก้ จ�ำกดั (มหาชน)
2553 - ปัจจบัุน 	 กรรมการ 
		  บรษัิท ดไีซน์ 103 อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกดั

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP 11/2001)
•	 The Role of Chairman 2000 Program (RCP 3/2001)
•	 Audit Committee Program (ACP 43/2012)
•	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP 2/2012)
•	 Strategic Board Master (SBM 1/2017)
การเข้าอบรมอื่นๆ 
•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท. รุน่ท่ี 10)
•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบันวิทยาการพลงังาน (วพน. รุน่ท่ี 5)
ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 ประธานกรรมการ บรษัิท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
•	 ประธานกรรมการ บรษัิท ธนาคารทิสโก้ จ�ำกดั (มหาชน)
ตำ�แหน่งอื่นๆ
•	 กรรมการ บรษัิท ชัชวาลย์-รอยัล แฮสโคนิง่ จ�ำกดั
•	 กรรมการ บรษัิท ดไีซน์ 103 อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกดั
•	 ท่ีปรกึษาสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
•	 กรรมการมูลนธิหิมอเสม พริง้พวงแก้ว
•	 กรรมการอ�ำนวยการสมาคมการจดัการธรุกจิแห่งประเทศไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่นหรือ 
ผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี

นายปลิว มังกรกนก
	 กรรมการอิสระ

รองประธานกรรมการ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการทรัพยากรบุคคล

นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท
กรรมการ

กรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน  
และธรรมาภิบาล

อายุ 43 ปี  
วันที่ได้รับแต่งตั้ง   11 สิงหาคม 2559

		  5 เมษายน 2560 (เป็นการต่อวาระ)

ประวัติการศึกษา
ปริญญาโท 	 บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน

		  University of California, Berkeley,  

		  Haas School of Business, สหรัฐอเมริกา

ปริญญาตรี 	 รัฐศาสตร์

		  University of California, Berkeley, สหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2559 - ปัจจบัุน 	 กรรมการ

		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)

2559 - ปัจจบัุน 	 ผูจ้ดัการฝ่ายการคลงั ภมิูภาคเอเชียแปซิฟิก

		  Chevron International Pte. Ltd., สงิคโปร์

2557 - 2559 		  ผูจ้ดัการท่ัวไป Finance and Planning,  

		  Technology Projects and Services

		  Chevron USA, Inc., สหรฐัอเมรกิา

2556 		  Finance Sponsor

		  Chevron USA, Inc., สหรฐัอเมรกิา

2553 - 2555		  ผูจ้ดัการ Administration and Finance,  

		  Petroindependencia JV

		  Chevron Venezuela, เวเนซุเอล่า

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Director Accredit Program (DAP 135/2017)

ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ตำ�แหน่งอื่นๆ
•	 ผู้จดัการฝ่ายการคลงั ภมิูภาคเอเชียแปซิฟิก 

Chevron International Pte. Ltd., สงิคโปร์

•	 ผู้ช่วยฝ่ายการคลงั Chevron Asia Pacific Holdings Limited  

และบรษัิทในเครือในภมิูภาคเอเชียแปซิฟิก

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่นหรือ 
ผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี
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อายุ 71 ปี  
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 	 28 พฤษภาคม 2555

		  28 เมษายน 2558 (เป็นการต่อวาระ)

ประวัติการศึกษา
ปริญญาตรี 	 วิศวกรรมโยธา 

		  University of Cape Town, แอฟริกาใต้

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2555 - ปัจจบัุน		 กรรมการอิสระ 

		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)

2545 - 2555 		  กรรมการบรหิาร 

		  บรษัิท ลนัตา แลนด์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	 Audit Committee Program (ACP 43/2013)

•	 Director Accreditation Program (DAP 101/2013)

•	 Director Certification Program (DCP 182/2013)

•	 Strategic Board Master (SBM 1/2017)

การเข้าอบรมอื่นๆ 
•	 Executive Management Program, The Aspen Institute, 

สหรัฐอเมริกา

ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ตำ�แหน่งอื่นๆ : ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่นหรือ 
ผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี

อายุ 59 ปี  
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 	 25 เมษายน 2551

		  25 เมษายน 2556 (เป็นการต่อวาระ)

		  26 เมษายน 2559 (เป็นการต่อวาระ)

ประวัติการศึกษา
ปริญญาตรี 	 วิศวกรรมเคมี 

		  University of California, Santa Barbara, 	 

		  สหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2557- ปัจจบัุน 		 กรรมการ 

		  GS Caltex Corporation, เกาหลีใต้

2551 - ปัจจบัุน 	 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

		  บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Directors Accreditation Program (DAP 72/2008)

•	 Director Certificate Program (DCP 123/2009)

•	 Financial Statement for Director (FSD 2/2010)

ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ตำ�แหน่งอื่นๆ
•	 กรรมการ GS Caltex Corporation, เกาหลีใต้

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
•	 ร้อยละ 0.002 (80,000 หุน้)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่นหรือ 
ผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี

นายวิลเลียม ลูอีส สโตน 
	 กรรมการ

ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล
กรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน  

และธรรมาภิบาล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี 
	 กรรมการอิสระ

ประธานคณะกรรมการสรรหา  
กำ�หนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล

กรรมการตรวจสอบ
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รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ของกรรมการของบรษัิทฯ ในปี 2560  
(รวมคูส่มรส และบุตรท่ียังไม่บรรลนิุตภิาวะ)  
ข้อมูล ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560

ชื่อ-สกุล
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ จ�ำนวนหุ้นที่

เปลี่ยนแปลง 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560

1 นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

3
-

0
-

(3)
-

2 นายปลิว มังกรกนก
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

3 นายมนูญ ศิริวรรณ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

4 นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

5 นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

6 นางเค็ง ลิง ล๊ก
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

7 นายวิลเลียม ลูอีส สโตน
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

80,000
-

80,000
-

-
-

ค่าตอบแทนกรรมการ
ข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้ท่ีประชุมประจ�ำปีผูถ้อืหุ้นพจิารณาอนมัุตค่ิาตอบแทนกรรมการ โดยกรรมการมสีทิธิ์ได้รบัค่าตอบแทน

จากบริษัทฯ ในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน เบ้ียประชุม บ�ำเหน็จ โบนัส หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอ่ืนตามข้อบังคับหรือ 
ตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณาอนุมัติ ซึ่งอาจก�ำหนดเป็นจ�ำนวนแน่นอนหรือวางเป็นหลักเกณฑ์เพื่อใช้เป็นคราวๆ ก็ได้ 

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ เป็นรายเดือน และค่าเบ้ียประชุมส�ำหรับ 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย และไม่มีเงินโบนัส ซึ่งถูกก�ำหนดโดยพิจารณาตามความเหมาะสม หน้าที่ 
ความรับผิดชอบของกรรมการ รวมท้ังสภาวการณ์ของธุรกิจ และมีการเปรียบเทียบอัตราค่าตอบแทนกับองค์กรท่ีอยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกันและ มีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ ส�ำหรับปี 2560

ต�ำแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน
(บาท/เดือน)

เบ้ียประชุม 
คณะกรรมการบรษัิทฯ

(เฉพาะกรรมการ 
ที่เข้าร่วมประชุม) 

(บาท/ครั้ง)

ประธานกรรมการ 150,000 25,000

รองประธานกรรมการ 140,000 20,000

กรรมการ 120,000 20,000
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ ส�ำหรับปี 2560

ต�ำแหน่ง
เบ้ียประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
(เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม) 

(บาท/ครั้ง)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 40,000

สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 30,000

ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล (คณะกรรมการสรรหาฯ)  ส�ำหรับปี 2560 

ต�ำแหน่ง
เบ้ียประชุม 

คณะกรรมการสรรหาฯ 
(เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม) 

(บาท/ครั้ง)

ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ 40,000

สมาชิกคณะกรรมการสรรหาฯ 30,000

ค่าตอบแทนคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  ส�ำหรับปี 2560

ต�ำแหน่ง
เบ้ียประชุม 

คณะกรรมการทรพัยากรบุคคล 
(เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม) 

(บาท/ครั้ง)

ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 40,000

สมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 30,000

ค่าตอบแทนกรรมการ ได้จ่ายให้แก่กรรมการรวมท้ังหมด 7 ท่าน ท่ีด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปี 2560 และการจ่ายค่าตอบแทน 
ดังกล่าว เป็นไปตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ซ่ึงรวมเป็นเงินท้ังสิ้น 12,835,000 บาท ประกอบด้วยค่าตอบแทน 
รายเดือน รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 10,680,000 บาท และค่าเบี้ยประชุมเฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 2,155,000 บาท ท้ังนี้ บริษัทฯ มิได้เสนอเงินโบนัส เงินรางวัล หรือสวัสดิการอื่นใด เช่น  
รถประจ�ำต�ำแหน่ง สมาชกิสโมสร ให้กบักรรมการ แต่อย่างไรกต็าม กรรมการสามารถเบิกค่าใช้จ่ายอนัเนือ่งมาจากการมาเข้าร่วมประชุม
ของบริษัทฯ ได้ โดยสามารถเบิกได้เฉพาะค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจริงตามหลักเกณฑ์เดียวกันกับระเบียบการเบิกค่าใช้จ่ายของพนักงาน 
บริษัทฯ พร้อมกับแนบหลักฐานใบเสร็จรับเงิน 
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ค่าตอบแทนกรรมการ ที่กรรมการแต่ละท่านได้รับ ในปี 2560

ชื่อ-สกุล

ค่าตอบแทน
รายเดือน 
ที่ได้รับ
ทั้งหมด  

12 เดือน 

เบ้ียประชุม ท่ีได้รบัท้ังหมด ในปี 2560 ค่าตอบแทน
ทั้งหมด  

ที่กรรมการแต่ละ
ท่านได้รับ  
ในปี 2560

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาก�ำหนด
ค่าตอบแทน และ
ธรรมาภิบาล

คณะกรรมการ
ทรัพยากร

บุคคล

1. นายแอนดรว์ู เบนจามนิ วอลซ์ 1,800,000 125,000 - - - 1,925,000

2. นายปลิว มังกรกนก 1,680,000 100,000 200,000 - 180,000 2,160,000

3. นายมนูญ ศิริวรรณ 1,440,000 100,000 150,000 90,000 - 1,780,000

4. นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี 1,440,000 80,000 150,000 120,000 - 1,790,000

5. นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท 1,440,000 80,000 - 90,000 - 1,610,000

6. นางเค็ง ลิง ล๊ก 1,440,000 80,000 - - 180,000 1,700,000

7. นายวิลเลียม ลูอีส สโตน 1,440,000 100,000 - 90,000 240,000 1,870,000

อย่างไรก็ตาม นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์ นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท นางเค็ง ลิง ล๊ก และ นายวิลเลียม ลูอีส สโตน  
ซ่ึงเป็นกรรมการท่ีเป็นตวัแทนจากเชฟรอน สละสทิธริบัเงนิค่าตอบแทนกรรมการ ท้ังค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบ้ียประชุมจากบรษัิทฯ 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 7,105,000 บาท แบ่งเป็นค่าตอบแทนรายเดือน จ�ำนวน 6,120,000 บาท และค่าเบี้ยประชุม จ�ำนวน 985,000 บาท 
ทั้งนี้ ค่าตอบแทนในส่วนนี้ไม่อยู่ภายใต้สัญญาการจัดหาบุคลากรไปปฏิบัติงานชั่วคราว (Personnel Secondment Agreement) ระหว่าง 
บริษัทฯ กับเชฟรอน

เลขานุการบริษัทฯ

คณะกรรมการบรษัิทฯ มหีน้าท่ีในการพิจารณาและแต่งตัง้เลขานกุารบรษัิทฯ ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ครัง้ท่ี 4/2556 เม่ือวนัท่ี  
27 พฤศจิกายน 2556 คณะกรรมการได้พจิารณาแต่งตัง้ นางสาวณฏัฐ์วรรณ ข�ำววิรรธน์ ซ่ึงเป็นผูม้คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ 
และจบการศึกษาด้านกฎหมาย ให้ท�ำหน้าที่เลขานุการบริษัทฯ 

เลขานุการบริษัทฯ มีหน้าที่รับผิดชอบในการดูแล และให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ในด้าน กฎหมายและ 
กฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ รวมถึงการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ และต้องรับผิดชอบ การจัดประชุม 
คณะกรรมการบรษัิทฯ การประชุมผูถ้อืหุ้น ตดิตามและประสานงานให้มกีารปฏบัิตติามมตคิณะกรรมการบรษัิทฯ และผูถ้อืหุ้น อีกท้ังมีหน้าท่ี 
รับผิดชอบการจัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารส�ำคัญของบริษัทฯ เช่น ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายงาน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย 
ท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และด�ำเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด รวมถึงมีหน้าท่ีอ่ืนๆ  
ซึ่งเป็นหน้าที่ตามปกติของเลขานุการบริษัทฯ

นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทฯ ยังมีหน้าท่ีรับผิดชอบ เป็นเลขานุการส�ำหรับคณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการส�ำหรับ 
คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาลด้วย

เจ้าหน้าที่ก�ำกับดูแลองค์กร

ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีคู่มือจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ (Business Conduct) ตั้งแต่ปี 2553 บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง 
เจ้าหน้าที่ก�ำกับดูแลองค์กร (Corporate Compliance Officer) ให้เป็นผู้มีหน้าที่รับผิดชอบดูแลการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องและเป็นไป
ตามนโยบายการก�ำกบัดแูลตามท่ีก�ำหนดไว้ในคูมื่อจรรยาบรรณของบรษัิทฯ นางสาวณฏัฐ์วรรณ ข�ำววิรรธน์ ได้รบัการแต่งตัง้ให้ท�ำหน้าท่ี
เป็นเจ้าหน้าที่ก�ำกับดูแลองค์กร ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2558
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เจ้าหน้าท่ีก�ำกับดูแลองค์กร มีหน้าท่ีรับผิดชอบและดูแลให้มี
การบังคบัใช้มาตรฐานต่างๆ เป็นไปตามท่ีระบุไว้ในคูมื่อจรรยาบรรณ
ในการประกอบธุรกิจ การสื่อสารนโยบายและแนวทางปฏิบัติการ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบใน
เรือ่งท่ีเกีย่วข้อง การรบัเร่ืองร้องเรียน กรณมีกีารรายงานพฤตกิรรม
ที่น่าสงสัยว่าละเมิดต่อนโยบาย หรือจรรยาบรรณการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ และด�ำเนินการจัดให้มีการตรวจสอบข้อร้องเรียน 
ดังกล่าว โดยต้องด�ำเนินการอย่างเหมาะสม และรักษาแหล่งที่มา
ของรายงานเป็นความลบั รวมไปถงึการลงโทษทางวนิยัต่อบุคลากร
ท่ีไม่ปฎบัิตติามมาตรฐานตามท่ีก�ำหนดไว้ในคูมื่อจรรยาบรรณ  

เจ้าหน้าท่ีก�ำกบัดแูลองค์กร มีหน้าท่ีรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบในทุกไตรมาส เกีย่วกบัการปฏบัิตติามคูม่อืจรรยาบรรณ
ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

อายุ 37 ปี

ประวัติการศึกษา 
ปรญิญาโท 		  กฎหมายธรุกจิระหว่างประเทศ
		  American University,  
		  Washington College of Law, สหรัฐอเมรกิา
ปรญิญาโท 		  กฎหมายธรุกจิ (ภาคภาษาอังกฤษ)
		  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
ปรญิญาตร	ี	  นติศิาสตร์บัณฑิต 
		  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
เนตบัิณฑติ 		  เนตบัิณฑิตยสภา

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีที่ผ่านมา
2558 - ปัจจบัุน 	 เจ้าหน้าท่ีก�ำกบัดแูลองค์กร
2556 - ปัจจบัุน 	 ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย และ  
		  เลขานุการบริษัทฯ
2552 - 2556 		  เจ้าหน้าท่ีฝ่ายกฎหมาย

ประวตักิารเข้าอบรมเกีย่วเลขานกุารบริษัทฯ และการก�ำกบัดแูล
•	 Company Secretary Program (CSP 39/2011)
•	 Board Reporting Program (BRP 5/2011)
•	 Effective Minute Taking (EMT 22/2012)
•	 Anti-Courruption: The Practice Guide (ACPG 28/2016)

ผู้ตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ในการพิจารณาและแต่งตั้ง
ผู้ตรวจสอบภายใน ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 
4/2555 เมือ่วนัท่ี 20 มถินุายน พ.ศ. 2555 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้พิจารณาคุณสมบัติ และได้แต่งตั้งนางสุขุมาล ตนพิทักษ์ เป็น  
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

ผูต้รวจสอบภายในมหีน้าท่ีและความรบัผดิชอบในการให้ความ
เช่ือมั่นและค�ำปรึกษาอย่างเท่ียงธรรมและเป็นอิสระ เพื่อช่วยให้
องค์กรบรรลวุตัถปุระสงค์ด้วยการประเมินและปรบัปรงุประสทิธผิล
ของกระบวนการควบคุมภายใน โดยใช้มาตรฐานสากลการปฏิบัติ
งานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ในการปฏิบัติงาน รวมถึง ให้มี
การตรวจสอบเกี่ยวกับ การด�ำเนินการร่วมกันเกี่ยวกับการป้องกัน
การทุจรติและคอร์รปัชัน่ เพือ่ให้สอดคล้องกบัหลกัการด�ำเนนิธรุกจิ 
ของบริษัทฯ ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 4/2560  
เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวน
บทบาทและความรับผิดชอบของผู้ตรวจสอบภายในท่ีระบุไว้ใน
กฎบัตรของผู้ตรวจสอบภายใน และได้ให้ความเห็นว่ากฎบัตรของ
ผู้ตรจวจสอบภายในมีความครบถ้วนเหมาะสมและไม่ต้องมีการ
แก้ไขเพิ่มเติม

 

อายุ 48 ปี	

ประวัติการศึกษา 

ปริญญาโท 		  บริหารธุรกิจ 

		  Maryville University of St. Louis,  
		  Missouri, สหรฐัอเมรกิา

ปริญญาตรี 		  การบัญชี 

		  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีที่ผ่านมา
2552 - ปัจจบัุน 	 ผูต้รวจสอบภายใน

การเข้าอบรมเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน ปี 2560
•	 งานประกนัคณุภาพของงานตรวจสอบภายใน
•	 การตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ

นางสาวณัฏฐ์วรรณ ข�ำวิวรรธน์

ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย  
	 เลขานุการบริษัทฯ 

 และ เจ้าหน้าท่ีกำ�กับดูแองค์กร

นางสุขุมาล ตนพิทักษ์

ผู้ตรวจสอบภายใน 
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ฝ่ายบริหาร
ฝ่ายบริหาร มีผู้บริหารรวม 14 ท่าน มีประธานเจ้าหน้าท่ี

บรหิาร เป็นผูบ้รหิารสงูสดุของฝ่ายบริหาร โดยผูท่ี้จะด�ำรงต�ำแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ต้องไม่ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
ในบริษัทอื่น  และต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้มีอ�ำนาจแต่งตั้งหรือถอดถอน
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
มีหน้าที่ในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ตามที่ได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการ นายวิลเลยีม ลอูสี สโตน ได้รับการแต่งตัง้ 
ให้เป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2552 และ 
เมื่อบริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนในปี 2555 
คณะกรรมการบรษัิทฯ โดยมตท่ีิประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี  
2ก/2555 เมื่อวันท่ี 20 มิถุนายน 2555 ได้พิจารณาแต่งตั้ง  
นายวลิเลยีม ลอีูส สโตน เป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารของบรษัิทฯ 
อีกครั้งหนึ่ง

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิาร มีอ�ำนาจในการบรหิาร จดัการ และด�ำเนนิธรุกจิ ตามธรุกจิ
ปกตขิองบรษัิทฯ ให้มอี�ำนาจในการตดัสนิใจ หรือกระท�ำการใดท่ีอยู่
ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจท่ีได้รบัมอบหมาย รวมถงึการเข้าท�ำธรุกรรม
ต่าง ๆ หรือการเข้าท�ำภาระผูกพันใดๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ�ำนาจในการท�ำธุรกรรมต่างๆ ใน
นามของบริษัทฯ ได้ในวงเงินไม่เกิน 200 ล้านบาท ธุรกรรมท่ีมี
มูลค่าเกินกว่า 200 ล้านบาท ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากลักษณะการประกอบธุรกิจของ 
บริษัทฯ ส�ำหรับสัญญาหรือภาระผูกพันท่ีเกี่ยวกับข้อตกลงการ
ซื้อขาย และแลกเปลี่ยนในปัจจุบันและอนาคต เกี่ยวกับน�้ำมันดิบ 

วัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ข้ันกลางและผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป ให้ประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร มีอ�ำนาจเข้าท�ำธุรกรรมดังกล่าวได้ แม้มีมูลค่า
เกินกว่า 200 ล้านบาท แต่ระยะเวลาความผูกพันของสัญญาดัง
กล่าว ต้องไม่เกิน 12 เดือน

ส�ำหรับการท�ำธุรกรรมรายการท่ีเกี่ยวโยง (Related Party 
Trandsaction) ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ�ำนาจในการเข้าท�ำ
ธรุกรรมรายการท่ีเกีย่วโยง ได้ในวงเงนิไม่เกนิ 10 ล้านบาท การท�ำ
ธรุกรรมรายการท่ีเกีย่วโยงท่ีมีมูลค่ามากกว่า 10 ล้านบาท ให้เสนอ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาและท�ำความเห็น เพื่อ
เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมติเป็นล�ำดับไป 
ยกเว้นส�ำหรับรายการท่ีเกี่ยวโยงส�ำหรับธุรกรรมการซ้ือขาย  
แลกเปลี่ยน ขนส่ง น�้ำมันดิบ วัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ข้ันกลางและ
ผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป และการส�ำรองน�้ำมันตามกฎหมาย ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ�ำนาจในการพิจารณาเข้าท�ำธุรกรรมรายการท่ี
เกีย่วโยงดงักล่าวได้  แต่ระยะเวลาความผกูพนัของสญัญาดงักล่าว 
ต้องไม่เกิน 12 เดือน

และในกรณบีรษัิทฯ มีค่าใช้จ่าย (Operating Expense & Capital  
Expenditures) เกินกว่าวงเงินท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีอ�ำนาจอนุมัติค่าใช้จ่ายใน
ส่วนท่ีเกินได้ แต่ไม่เกินร้อยละ 10 ของวงเงินท่ีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ

คณะผู้บริหาร

คณะผู ้บริหารประกอบด้วยผู ้บริหารท้ังหมด 14 ท่าน  
คณะผู้บริหาร ท�ำหน้าท่ีในการรับผิดชอบการด�ำเนินงานตาม 
แผนกกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และแผนงานทางธรุกจิตามท่ีได้รบัอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบรษัิทฯ และการบรหิารจดัการ การด�ำเนนิธรุกจิ 
ของบรษัิทฯ โดยผูบ้รหิารทุกท่านได้ใช้ความรู ้ ความสามารถ และ  
ความเช่ียวชาญในเรือ่งต่างๆในหลากหลายสาขา เพือ่น�ำพาบรษัิทฯ  
สูก่าร “สร้างมาตรฐาน” ให้กบัธรุกจิการกลัน่น�ำ้มัน
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คณะผูบ้รหิาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีดงัต่อไปนี้

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายวิลเลียม ลูอีส สโตน กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

2. นายสตีเว่น ลีวิส กิ๊บสัน รองประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ฝ่ายปฏบัิตกิาร

3. นายวิชัย ชุณหสมบูรณ์ ผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิและการคลงั

4. นายศักดิ์ชัย ธรรมสุรักษ์ ผูจ้ดัการฝ่ายจดัหาและวางแผนธรุกจิ

5. นายจิระศักดิ์ มหาสุคนธ์ ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคล

6. นายพงษ์กรณ์ ช่อชูวงศ์ ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารทรพัย์สนิ

7. นายณรงค์ ไตรโยธี ผูจ้ดัการฝ่ายปฏบัิตกิาร-การกลัน่น�ำ้มนั

8. นายพอล แอนดรู รัชเวิทธ์ ผูจ้ดัการฝ่ายปฏบัิตกิาร-การจดัส่งน�ำ้มัน

9. นายโรเจอร์ อัลเบิร์ด เฟรดเดอริค  
   บาร์ทเล็ท

ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบความถกูต้องและความเช่ือถอืได้ของอปุกรณ์

10.นายเอกสิทธิ์ รัมภกาภรณ์ ผูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลยีและวศิวกรรม

11.นางสาวณัฏฐ์วรรณ ข�ำวิวรรธน์ ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย เลขานกุารบรษัิทฯ และเจ้าหน้าท่ีก�ำกบัดแูลองค์กร

12.นางพรทิพย์ วีระพันธุ์ ผูจ้ดัการฝ่ายกจิการสมัพนัธ์

13.นายกฤษฎา ชัยกุล ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารระบบความปลอดภยั

14.นางอังคณา ปัญญาโอภาส ผูจ้ดัการฝ่ายคณุภาพสิง่แวดล้อม อาชีวอนามัย ความปลอดภยั และห้องปฏบัิตกิาร
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นายวิลเลียม ลูอีส สโตน นายสตีเว่น ลีวิส กิ๊บสัน

อายุ 59 ปี

ตำ�แหน่ง : 	
•	 กรรมการ
•	 ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล
•	 กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 	 
25 เมษายน 2551

ประวัติการศึกษา 
•	 ปริญญาตรี		  วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเคมี  

		  University of California, Santa Barbara, 	
		  สหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
•	 2551 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด 		
		  (มหาชน)

•	 2557- ปัจจุบัน 	 กรรมการ  
		  GS Caltex Corporation, เกาหลีใต้

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ร้อยละ 0.002

ความสมัพันธ์ทางครอบครวักับกรรมการท่านอืน่  

หรอืผู้บรหิารของบรษัิทฯ : ไม่มี

อายุ 54 ปี

ตำ�แหน่ง :	
•	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายปฏิบัติการ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 	 
17 มิถุนายน 2556

ประวัติการศึกษา 
•	 ปริญญาตรี 		 วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเคม ี

		  University of Sydney, ออสเตรเลีย

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
•	 2556 - ปัจจุบัน 	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายปฏิบัติการ 

		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด 		
		  (มหาชน)

•	 2552 - 2556 	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารทรัพย์สิน 
		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด 		
		  (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ร้อยละ 0.001 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น  

หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี
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นายศักดิ์ชัย  ธรรมสุรักษ์

อายุ 60 ปี

ตำ�แหน่ง : 	
•	 ผู้จัดการฝ่ายการเงินและการคลัง

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 	  
21 เมษายน 2552

ประวัติการศึกษา 
•	 ปริญญาโท		   สาขาการบัญชี  

		   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี		   สาขาการบัญชี 

		   มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
•	 2552 - ปัจจุบัน 	 ผู้จัดการฝ่ายการเงินและการคลัง 

		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด 		
		  (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น  
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี

อายุ 50 ปี

ตำ�แหน่ง :	
•	 ผู้จัดการฝ่ายจัดหาและวางแผนธุรกิจ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 		   
1 มีนาคม 2552

ประวัติการศึกษา 
•	 ปริญญาตรี		  วิทยาศาสตร์ สาขาเคม ี

		  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
•	 2552 - ปัจจุบัน 	 ผู้จัดการฝ่ายจัดหาและวางแผนธุรกิจ 

		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด 		
		  (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ร้อยละ 0.008

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น  

หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี

นายวิชัย  ชุณหสมบูรณ์
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นายจิระศักดิ์ มหาสุคนธ์ นายพงษ์กรณ์  ช่อชูวงศ์

อายุ 55 ปี

ตำ�แหน่ง :	
•	 ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 		  
15 มีนาคม 2554 

ประวัติการศึกษา 
•	 ปริญญาโท 		 รัฐประศาสนศาสตร์ 

		  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 ปริญญาตรี 		 นิติศาสตร์ 

		  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
•	 2554 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด 		
		  (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ร้อยละ 0.006

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น  

หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี

อายุ 48 ปี

ตำ�แหน่ง :	
•	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารทรัพย์สิน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 		   
1 มิถุนายน 2557

ประวัติการศึกษา 
•	 ปริญญาตรี 		 วิทยาศาสตร์ สาขาเคม ี

		  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
•	 2557 - ปัจจุบัน 	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารทรัพย์สิน 

		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด 		
		  (มหาชน)

•	 2552 - 2557 	 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ-การกลั่นน�้ำมัน 
		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด 		
		  (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ร้อยละ 0.008 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น  

หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี



47

นายณรงค์  ไตรโยธี นายพอล แอนดรู รัชเวิทธ์

อายุ 47 ปี

ตำ�แหน่ง :	
•	 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ-การกลั่นน�้ำมัน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 	 
1 มิถุนายน 2557

ประวัติการศึกษา 
•	 ปริญญาตรี 		 วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเคม ี

		  Curtin University of Technology, 		
		  ออสเตรเลีย

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
•	 2557 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ-การกลั่นน�้ำมัน 

		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด 		
		  (มหาชน)

•	 2552 - 2557 	 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ-การจัดส่งน�้ำมัน 
		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด 		
		  (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ร้อยละ 0.012

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น  

หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี

อายุ 48 ปี

ตำ�แหน่ง :	
•	 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ-การจัดส่งน�้ำมัน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 	  
1 มิถุนายน 2557

ประวัติการศึกษา 
•	 ปริญญาโท 		 บริหารธุรกิจ (Technology Management) 

		  Jointly the Association of Professional 	
		  Engineers, Scientists and Managers  
		  Australia (APESMA)and Deakin University, 	
		  ออสเตรเลีย

•	 ปริญญาโท 		 วิศวกรรมศาสตร์ สาขาการออกแบบวิศวกรรม 
		  Loughborough University of Technology, 	
		  อังกฤษ

•	 ปริญญาตรี		  วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 
		  Manchester Polytechnic, อังกฤษ

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
•	 2557 - ปัจจุบัน 	 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ-การจัดส่งน�้ำมัน 

		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด 		
		  (มหาชน)

•	 2555 - 2557 	 ผู้จัดการโครงการซ่อมบ�ำรุงใหญ่  
		  (Event Project) 
		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด 		
		  (มหาชน)

•	 2551 - 2555 	 หัวหน้าฝ่ายซ่อมบ�ำรุงโรงกลั่น 
		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด 		
		  (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ร้อยละ 0.006

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น  

หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี
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นายโรเจอร์ อัลเบิร์ด  
เฟรดเดอริค บาร์ทเล็ท

นายเอกสิทธิ์  รัมภกาภรณ์

อายุ 69 ปี

ตำ�แหน่ง :	
•	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบความถูกต้องและความเชื่อถือได้ 

ของอุปกรณ์

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 		   
1 กุมภาพันธ์ 2552

ประวัติการศึกษา 
•	 ปริญญาเอก 	 Environmental Fracture of Steels 

		  Manchester Institute of Science and  
		  Technology, อังกฤษ

•	 ปริญญาโท 		 Science Metallurgy 
		  Manchester Institute of Science and  
		  Technology, อังกฤษ

•	 ปริญญาตรี 		 Science Metallurgy 
		  Manchester Institute of Science and  
		  Technology, อังกฤษ

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
•	 2552 - ปัจจุบัน 	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบความถูกต้องและ 

		  ความเชื่อถือได้ของอุปกรณ์ โรงกลั่นน�้ำมัน 
		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด 		
		  (มหาชน)	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ร้อยละ 0.006

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น  
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี

อายุ 48 ปี

ตำ�แหน่ง :	
•	 ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีและวิศวกรรม

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 		   
1 พฤษภาคม 2558

ประวัติการศึกษา 
•	 ปริญญาโท 		 วิทยาศาสตร์ สาขา Computer Engineering  

		  Management 
		  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

•	 ปริญญาตรี 		 วิทยาศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเคม ี
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
•	 2558 - ปัจจุบัน 	 ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีและวิศวกรรม 

		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2554 - 2558 	 ผู้จัดการส่วนวางแผนธุรกิจ 

		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ร้อยละ 0.005

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น  
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี
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นางสาวณัฏฐ์วรรณ  
ขำ�วิวรรธน์

นางพรทิพย์  วีระพันธุ์

อายุ 37 ปี

ตำ�แหน่ง :	
•	 ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย เลขานุการบริษัทฯ และ 

เจ้าหน้าที่ก�ำกับดูแลองค์กร

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 		  
27 พฤศจิกายน 2556

ประวัติการศึกษา 
•	 ปริญญาโท 		 กฎหมายธุรกิจระหว่างประเทศ 

		  American University, Washington College 	
		  of Law, สหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาโท		  กฎหมายธุรกิจ (ภาคภาษาอังกฤษ) 
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาตรี 		 นิติศาสตร์บัณฑิต 
		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 เนติบัณฑิต 		 เนติบัณฑิตยสภา

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
•	 2558 - ปัจจุบัน 	 เจ้าหน้าที่ก�ำกับดูแลองค์กร 

		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด 		
		  (มหาชน)

•	 2556 - ปัจจุบัน 	 ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย เลขานุการบริษัทฯ 
		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด 		
		  (มหาชน)

•	 2552 - 2556 	 เจ้าหน้าที่ฝ่ายกฎหมาย 
		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด 		
		  (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ร้อยละ 0.005

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น  
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี

อายุ 52 ปี

ตำ�แหน่ง : 	
•	 ผู้จัดการฝ่ายกิจการสัมพันธ์

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 		  
1 มิถุนายน 2557

ประวัติการศึกษา 

•	 ปริญญาโท		  รัฐประศาสนศาสตร์ 
		  มหาวิทยาลัยบูรพา

•	 ปริญญาตรี 		 บริหารธุรกิจ 
		  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
•	 2557 - ปัจจุบัน 	 ผู้จัดการฝ่ายกิจการสัมพันธ ์

		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด 		
		  (มหาชน)

•	 2551 - 2557 	 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ 
		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด 		
		  (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ร้อยละ 0.004

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น  
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี
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นายกฤษฎา  ชัยกุล นางอังคณา  ปัญญาโอภาส

อายุ 48 ปี

ตำ�แหน่ง :	
•	 ผู้จัดการฝ่ายคุณภาพสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย  

ความปลอดภัย และห้องปฏิบัติการ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 		  
1 กรกฎาคม 2557

ประวัติการศึกษา 
•	 ปริญญาโท 		 วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมการจัดการ	

		  อุตสาหกรรม				  
		  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า		
		  พระนครเหนือ

•	 ปริญญาตรี 		 วิทยาศาสตร์ สาขาศาสตร์คอมพิวเตอร ์
		  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
•	 2557 - ปัจจุบัน 	 ผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย 

		  ความปลอดภัย และห้องปฏิบัติการ 
		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2555 - 2557 	 ผู้จัดการส่วนธุรกิจโครงการและซ่อมบ�ำรุง 
		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2552 - 2555 	 หัวหน้าส่วนปรับปรุงตรวจสอบความถูกต้อง 
		  และความเชื่อถือได้ของอุปกรณ์ 
		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ร้อยละ 0.005

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น  
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี

อายุ 56 ปี

ตำ�แหน่ง :	
•	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารระบบความปลอดภัย

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 		  
1 กรกฎาคม 2557

ประวัติการศึกษา 
•	 ปรญิญาโท 		 วิทยาศาสตร์ สาขา Industry and Technology  

		  with Specialization in Safety 
		  College of Engineering and Engineering 	
		  Technology,  
		  Northern Illinois University, สหรฐัอเมรกิา

•	 ปรญิญาตรี 		 วิทยาศาสตร์ สาขาอาชวีอนามยั 
		  และความปลอดภยั 				  
		  มหาวทิยาลยัมหดิล

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
•	 2557 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารระบบความปลอดภัย 

		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด 		
		  (มหาชน)

•	 2552 - 2557 	 ผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ สิ่งแวดล้อม  
		  อาชวีอนามยัความปลอดภัยและห้องปฏิบตักิาร 
		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด 		
		  (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ร้อยละ 0.005

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น  
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี
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รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ ของผู้บรหิาร (รวมคูส่มรส และบุตรท่ียังไม่บรรลนิุตภิาวะ)

ชื่อ-สกุล

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
จ�ำนวนหุ้นที่เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น (ลดลง)31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560

1 นายวิลเลียม ลูอีส สโตน 80,000 80,000 -
คูส่มรสและบุตรท่ียังไม่บรรลนุติิภาวะ - - -

2 นายสตีเว่น ลีวิส กิ๊บสัน - 35,000 35,000
คูส่มรสและบุตรท่ียังไม่บรรลนุติิภาวะ - - -

3 นายวิชัย ชุณหสมบูรณ์ - - -
คูส่มรสและบุตรท่ียังไม่บรรลนุติิภาวะ - - -

4 นายศักดิ์ชัย ธรรมสุรักษ์ 267,100 267,100 -
คูส่มรสและบุตรท่ียังไม่บรรลนุติิภาวะ 78,500 78,500 -

5 นายจิระศักดิ์ มหาสุคนธ์ 267,100 267,100 -
คูส่มรสและบุตรท่ียังไม่บรรลนุติิภาวะ - - -

6 นายพงษ์กรณ์ ช่อชูวงศ์ 347,300 347,300 -
คูส่มรสและบุตรท่ียังไม่บรรลนุติิภาวะ - - -

7 นายณรงค์ ไตรโยธี 347,300 347,300 -
คูส่มรสและบุตรท่ียังไม่บรรลนุติิภาวะ 167,600 167,600 -

8 นายพอล แอนดรู รัชเวิทธ์ 267,100 267,100 -
คูส่มรสและบุตรท่ียังไม่บรรลนุติิภาวะ - - -

9 นายโรเจอร์ อลัเบร์ิด เฟรดเดอรคิ บาร์ทเลท็ 267,100 267,100 -
คูส่มรสและบุตรท่ียังไม่บรรลนุติิภาวะ - - -

10 นายเอกสิทธิ์ รัมภกาภรณ์ 205,500 205,500 -
คูส่มรสและบุตรท่ียังไม่บรรลนุติิภาวะ - - -

11 นางสาวณัฏฐ์วรรณ ข�ำวิวรรธน์ 205,500 205,500 -
คูส่มรสและบุตรท่ียังไม่บรรลนุติิภาวะ - - -

12 นางพรทิพย์ วีระพันธุ์ 167,600 167,600 -
คูส่มรสและบุตรท่ียังไม่บรรลนุติิภาวะ - - -

13 นายกฤษฎา ชัยกุล 205,500 205,500 -
คูส่มรสและบุตรท่ียังไม่บรรลนุติิภาวะ - - -

14 นางอังคณา ปัญญาโอภาส 225,500 225,500 -
คูส่มรสและบุตรท่ียังไม่บรรลนุติิภาวะ - - -
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การบริหารทรัพยากรบุคคล
บรษัิทฯ มีเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ท่ีจะสร้างมาตรฐานในการเป็น 

องค์กรในฝัน ซ่ึงถือว่าเป็นปัจจัยหลักปัจจัยหนึ่งท่ีจะขับเคลื่อน 
ให้บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายในด้านความเป็นเลิศใน 
การด�ำเนินงาน และด้านผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น วิสัยทัศน ์
ของเราคอืการท�ำให้พนกังานท�ำงานอย่างมคีวามสขุและมีสขุภาพ
ท่ีดี พนักงานได้ปฏิบัติงานในต�ำแหน่งท่ีเหมาะสมกับความรู้ 
ความสามารถ ได้รบัการพฒันาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนือ่ง 
และเตบิโตร่วมกบัองค์กร ท�ำให้เกดิความภาคภมูใิจท่ีได้มส่ีวนร่วมใน
การสร้างความส�ำเรจ็ เป็นส่วนหนึง่ขององค์กรท่ีมีผลการด�ำเนนิงาน 
อันยอดเย่ียม ภายใต้วัฒนธรรมครอบครวัเดยีวกนัเพ่ือให้วสิยัทัศน์
ของบริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จตามที่ตั้งไว้ 

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้วางระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ และแผนการปฏิบัติงานให้มีทิศทางท่ีสอดคล้องกัน 
เพื่อท�ำให ้วิสัยทัศน์ของเราประสบความส�ำเร็จ เพื่อดึงดูด 
สร้างแรงบันดาลใจ ความผูกพันและรักษาพนักงานของเราไว้  
ภายใต้บรรยากาศการท�ำงานอย่างมคีวามสขุ ซ่ึงกลยุทธ์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของเรามีเป้าหมายที่ส�ำคัญคือ

•	 เป็นองค์กรในฝันของประเทศไทยในปี 2563

•	 เพิ่มความแข็งแกร่งในการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ผ่าน
การบริหารจัดการด้านองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ

•	 พัฒนาให้ทุกคนในองค์กรมีความเป็นผู้น�ำระดับโลก

•	 เสรมิสร้างความภาคภมูิใจในองค์กรผ่านกจิกรรมเพือ่สงัคม
และการกีฬา

พร้อมกันนี้บริษัทฯ ยังได้จัดการฝึกอบรมและพัฒนาบุคล
กรด้วยการมอบหมายงานท่ีมีความท้าทายเพื่อท่ีจะเพ่ิมโอกาสใน
การประสบความส�ำเร็จในหน้าท่ีการงานตามท่ีได้ตั้งเป้าหมายไว้  
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้มีการจัดให้มีระบบการบริหารค่าจ้าง  
ค่าตอบแทนผลประโยชน์ท่ียุติธรรมและมีความสามารถในการ
แข่งขันกับตลาดได้ตลอดเวลา เพื่อที่จะจูงใจและรักษาพนักงานที่
มีความสามารถสูงให้อยู่กับบริษัทฯ 

เรามีความเชือ่ม่ันว่ากลยุทธ์ ระบบการบรหิารจดัการแผนการ
ปฏิบัติงาน การฝึกอบรมและพัฒนา ตลอดจนระบบค่าตอบแทน
และสวัสดิการ พร้อมด้วยวัฒนธรรมองค์กร “ครอบครัวเดียวกัน” 
และค่านยิมหลกั (Core Value) ของบรษัิทฯ นัน้ สามารถท่ีจะสร้าง 
แรงจงูใจ และรกัษาพนกังานของเราให้ร่วมกนัสร้างความส�ำเรจ็และ 
บรรลุตามแผนงานที่ตั้งไว้ให้กับบริษัทฯ ได้อย่างยั่งยืน

จ�ำนวนพนักงาน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีพนักงาน 472 คน 

ซึ่งจ�ำนวนนี้รวมถึง พนักงานตามสัญญาจ้าง (Direct Hire) และ
พนักงานปฏิบัติงานชั่วคราว (Secondees) จากเชฟรอนด้วย

จ�ำนวน
พนักงาน 

(คน)

ฝ่ายปฏิบัติการ-การกลั่นน�้ำมัน 128

ฝ่ายปฏิบัติการ-การจัดส่งน�้ำมัน 88

ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน 53

ฝ่ายเทคโนโลยีและวิศวกรรม 42

ฝ่ายคุณภาพสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย 
ความปลอดภัย และห้องปฏิบัติการ 

37

ฝ่ายการเงินและการคลัง 24

ฝ่ายตรวจสอบความถกูต้องและความเชือ่ถอืได้ 
ของอุปกรณ์ 

24

ฝ่ายอื่นๆ 76

รวม 472

ค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงาน
บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานและผู้บริหารเป็นทรัพยากร

ท่ีส�ำคัญท่ีสุดในการสร้างความส�ำเร็จให้กับองค์กร วัฒนธรรม
ครอบครัวเดียวกัน ปลูกฝังให้พนักงานและผู้บริหารมีความห่วงใย 
และเคารพซึ่งกันและกัน ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีนโยบายในการสร้าง 
แรงจงูใจ และรกัษาพนกังานท่ีมผีลการปฎบัิตงิานท่ีดเีลศิให้เตบิโต 
ไปพร้อมกับองค์กร ด้วยการให้ค่าตอบแทน และสวัสดิการ ที่เป็น
ธรรมน่าสนใจ และมีความทัดเทียมกับบริษัทอ่ืนในอุตสาหกรรม 
โรงกลั่นน�้ำมันและปิโตรเคมี ในประเทศไทย

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนของผู้บริหาร ประกอบไปด้วย เงินเดือน โบนัส 

เงินสะสมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการ โดยค่าตอบแทนรวม
ของผู้บริหารในปี 2560 เป็นเงินจ�ำนวน 175.8 ล้านบาท และ  
ค่าตอบแทนส�ำหรับผู้บริหารท่ีบริษัทฯ จ่ายให้แก่เชฟรอนตาม
สัญญาการจัดส่งบุคลากรไปปฏิบัติงานช่ัวคราว (Personnel  
Secondment Agreement) แล้ว ทั้งนี้ ผู้บริหารได้รับค่าตอบแทน 
และสวสัดกิารต่าง ๆ  เช่นเดยีวกบัพนกังานดงัท่ีได้กล่าวต่อไปนีด้้วย
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ค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนที่จ่ายให้พนักงาน 

ในปี 2560 ค่าตอบแทนรวมของพนักงานและผู้บริหารซ่ึง
ประกอบด้วยเงนิเดอืน โบนสั ค่าท�ำงานล่วงเวลา เงนิสะสมกองทุน
ส�ำรองเลี้ยงชีพและสวัสดิการ เป็นเงินจ�ำนวน 1,199.1 ล้านบาท 
ในการปรบัขึน้เงนิเดอืนประจ�ำปีของพนกังานแต่ละคนนัน้ บรษัิทฯ 
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล ประกอบกับภาพ
รวมการแข่งขันในตลาดแรงงาน

ค่าตอบแทนและสวัสดิการอื่น 

สวสัดกิารอ่ืน ๆ  ท่ีบริษัทฯ ให้แก่พนกังาน ได้แก่ เงนิช่วยเหลอื  
ค่าท่ีพักอาศัย เงินช่วยเหลือดอกเบ้ียการกู้ซ้ือท่ีอยู่อาศัย และ 
ยานพาหนะ การลาหยุดพักผ่อนประจ�ำปี การลาเพื่อคลอดบุตร  
ของพนักงานหญิง การลาเพื่อเลี้ยงดูบุตรของพนักงานชาย  
การลากิจต่างๆ การประกันภัยกลุ่มเนื่องจากการเสียชีวิตและ
พิการ แผนประกันสุขภาพ นอกจากนี้เรายังจัดให้มีสวัสดิการ
แบบยืดหยุ่น (Flexible Benefit) ซ่ึงพนักงานสามารถท่ีจะเลือก 
ใช้สวสัดกิารให้เหมาะสมกบัความต้องการของตนเองหรือครอบครวั
ได้อีกด้วย 

ส�ำหรับพนักงานท่ีเกษียณอายุ นอกจากจะได้ผลประโยชน์
ตอบแทนการเกษียณอายุตามกฎหมายแรงงานไทยแล้ว เพื่อเป็น 
การขอบคณุพนกังานท่ีร่วมท�ำงานกบับริษัทฯจนกระท่ังเกษียณอายุ
การท�ำงาน บรษัิทฯ ยังได้มอบทองค�ำให้เป็นของขวญัแก่พนกังาน 
ท่ีเกษียณอายุด้วย บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายส�ำหรับ ผลประโยชน์
ตอบแทนการเกษียณอายุเป็นเงนิจ�ำนวน 31.2 ล้านบาท ในปี 2560

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับพนักงาน 
ซ่ึงกองทุนฯ ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล ตามพระราชบัญญัติ
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนักงานท่ีเป็นสมาชิก 
กองทุนฯ นัน้สามารถเลอืกสะสมเงนิเป็นจ�ำนวนร้อยละ 3 ถงึร้อยละ 15  
ของเงินเดือนของตนเข้ากองทุนฯ และบริษัทฯ จะสบทบเงิน 
เข้ากองทุนฯ ส่วนนายจ้างในอัตราร้อยละ 3 ถึง ร้อยละ 15  
ของเงินเดือนพนักงาน ตามอายุงานของพนักงานแต่ละคน ตามที่
ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับกองทุนฯ บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนฯ  
เป็นเงินจ�ำนวน ทั้งสิ้น 56.9 ล้านบาทในปี 2560

หุ ้นสามัญเพิ่มทุนที่ออกและเสนอขายให้แก่ 
ผู้บริหารและพนักงาน 

ตามท่ีบริษัทฯได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ให้บริษัทฯ เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ 
ให้แก่ ผู ้บริหาร (แต่ไม่รวมผู ้บริหารช่วยปฏิบัติงานช่ัวคราว  

(Management Secondees) บางราย) และพนักงานของ 
บริษัทฯ ตามโครงการ ESOP เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 35,728,800 หุ้น  
ท้ังนี้ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานมีส่วนร่วมในการเป็น
เจ้าของบริษัทฯและสร้างความภาคภูมิใจ รวมท้ังความผูกพันกับ
องค์กรมากขึ้น

หลั งจากวัน ท่ี หุ ้ นของบริ ษัทฯ ได ้ท� ำการ ซ้ือขายใน 
ตลาดหลักทรัพย์ฯผู ้บริหารและพนักงานสามารถขายหุ้นของ 
ตนได้ในตลาดหลักทรัพย์ เมื่อครบก�ำหนดระยะเวลา 24 เดือน  
โดยขายได้สูงสุดเป็นจ�ำนวนร้อยละ 50 ของหุ้น ESOP ทั้งหมดที่ 
ตนครอบครอง ซึ่งก็คือตั้งแต่วันที่ 8 ธันวาคม 2560 เป็นต้นไป

การฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ เช่ือว่าความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ  

ความส�ำเร็จขององค์กรนั้นข้ึนอยู่กับปัจจัยหลักๆ อันได้แก่ทักษะ
ความรู้ ความสามารถ และความมุ่งม่ันตั้งใจในการท�ำงานของ
สมาชิกครอบครัว SPRC ทุกคน ดังนั้นเราจึงให้ความส�ำคัญ
เป็นอย่างมากกับการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรบริษัทฯ  
โดยจัดให้มีการฝึกอบรมและการพัฒนาบุคคลากรในรูปแบบ 
ท่ีหลากหลาย เพื่อวัตถุประสงค์ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว  
ท้ังนี้ ขึ้นอยู ่กับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล  
โดยทุกคนจะได้รับโอกาสเข้าร่วมการฝึกอบรมและการพัฒนา
บุคลากรในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้

•	 การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง ซ่ึงรวมไปถึงโอกาสใน
การฝึกปฏิบัติงานในต่างประเทศ

•	 การฝึกอบรมส�ำหรับการสร้างเสริมคุณวุฒิทางวิชาชีพ  
ท้ังการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก และการฝึกอบรม
ที่บริษัทฯ 

•	 โครงการพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น�ำ

•	 โครงการพัฒนาศักยภาพรายบุคคล

•	 การแบ่งปันองค์ความรู้

•	 การจัดอบรมเรื่องการด�ำเนินธุรกิจที่ถูกต้อง

•	 โครงการพี่เลี้ยงและการประเมินผลการปฏิบัติงานจาก 
ผู้บังคับบัญชาตามสายงาน

•	 การมอบหมายงานโครงการพิเศษ

•	 Joint Venture Chevron Technical University (JV CTU): 
หลักสูตรท่ีเปิดโอกาสให้วิศวกรรุ่นใหม่ของโรงกลั่นน�้ำมัน 
ในเครือของเชฟรอน ได้เรียนรู้ในด้านต่างๆทางวิศวกรรม
และเทคนิค ซ่ึงด�ำเนินการฝึกอบรมโดยวิศวกรท่ีมี
ประสบการณ์ของบริษัทในเครือเชฟรอนจากทั่วโลก



การกำ�กับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดท�ำคู่มือจรรยาบรรณ (Business  
Conduct) ข้ึนเพื่อใช้เป ็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ คู่มือจรรยาบรรณได้ก�ำหนดแนวทางส�ำหรับการด�ำเนิน
ธุรกิจ โดยยึดมั่นและให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจด้วยความ
ซ่ือสัตย์ เป็นธรรม และโปร่งใส รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย  
และกฎระเบียบต่างๆที่เกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการและผูบ้รหิารได้ทบทวนคูมื่อจรรยาบรรณอย่าง
สม�ำ่เสมอ คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนต้องปฏิบัติ
ตามคู่มือจรรยาบรรณตลอดเวลา และส�ำหรับพนักงานท่ีเข้าใหม่
ทุกคน จะได้รบัการฝึกอบรมเกีย่วกบัคูมื่อจรรยาบรรณก่อนจะเริม่
การท�ำงานเสมอ โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้จดัอบรมเกีย่วกบัคูมื่อ 
จรรยาบรรณให้กบัพนกังานท่ีเข้าใหม่ ท้ังหมด 20 คน รวมท้ังหมด 
10 ครั้ง (สามารถดูรายละเอียดได้ที่ www.sprc.co.th) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแล
กจิการ ซ่ึงมีการก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏบัิตสิอดคล้องตาม 
หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการตามท่ีตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(ต.ล.ท.) และคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
(ก.ล.ต.) ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ถูกจัดท�ำข้ึนโดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความ
เป็นธรรม และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยปฏิบัติอย่าง
เท่าเทียมกัน และโปร่งใส เพื่อเป้าหมายในการพัฒนาบริษัทฯ  
อย่างยั่งยืน คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้อง
ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการประกอบด้วย

•	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

•	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

•	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

•	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

•	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

สิทธิของผู้ถือหุ้น
บรษัิทฯ ค�ำนงึถงึสทิธขิองผูถ้อืหุ้นทุกราย โดยผูถ้อืหุ้นทุกราย

มีสิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุ้นอย่างเป็นอิสระ มีสิทธิในการเข้า 
ร่วมประชุม และใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ในการจัด
ประชุมผูถ้อืหุ้นทุกครัง้ บรษัิทฯ จะจดัการประชุมโดยค�ำนงึถงึสทิธิ
ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ในปี 2560 บริษัทฯ มีการ 
จดัประชุมผูถ้อืหุ้น 1 ครัง้ คอื การประชมุสามญัผูถ้อืหุ้น ประจ�ำปี 2560  
เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2560 ซึ่งผู้ถือหุ้นได้พิจารณาลงคะแนนเสียง 
และอนุมัติการแต่งต้ังกรรมการ พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทน
กรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี รวมถึงการ
พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผล 

การจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2560 ดังกล่าว 
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎระเบียบ
ท่ีเกีย่วข้องกบัการจดัประชุมผูถ้อืหุ้น รวมถงึเป็นไปตามแนวปฏบัิติ
ตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี

ท้ังนี ้เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นสามารถพิจารณาวาระการประชุมในแต่ละ
วาระ และสามารถตัดสินใจใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละ
วาระได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้จัดท�ำหนังสือนัดประชุม
ผู้ถือหุ้น ซ่ึงประกอบด้วยข้อมูล รายละเอียด เหตุผลประกอบ
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การพิจารณา และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ  
เพือ่เป็นข้อมลูให้ผูถ้อืหุ้นได้พิจารณา พร้อมท้ังมีแบบหนงัสอืมอบ
ฉันทะ เอกสารและข้ันตอนการมอบฉันทะ และแผนท่ีของสถาน
ท่ีจัดประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นด้วย โดยหนังสือนัดประชุมพร้อมท้ัง 
รายละเอียดดังกล่าว บริษัทฯ ได้จัดท�ำเป็น 2 ภาษา ได้แก่  
ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ

บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุม และรายละเอียดต่างๆ 
ทั้งหมด ลงบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 3 มีนาคม 2560 
และได้จัดส่งหนังสือนัดประชุม และรายละเอียดต่างๆท้ังหมด  
ให้กบัผูถ้อืหุ้นทุกราย ทางไปรษณย์ีลงทะเบียน ในวันท่ี 15 มนีาคม 
2560 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ประกาศหนังสือนัดประชุมลงใน
หนังสือพิมพ์ ทั้งฉบับภาษาไทย และภาษาอังกฤษเป็นเวลา 3 วัน
ติดต่อกัน ก่อนวันประชุมอย่างน้อย 3 วัน เพื่อเป็นการบอกกล่าว
การเรยีกประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นเป็นการล่วงหน้าสาํหรบัให้ผูถ้อืหุ้น
เตรียมตัวมาร่วมประชุม

บรษัิทฯ ได้แจ้งให้ผูถ้อืหุ้นทราบและได้จดัให้มีช่องทางส�ำหรบั
ผู้ถือหุ้น ให้สามารถส่งค�ำถามท่ีเกี่ยวข้องกับวาระการประชุม 
เป็นการล่วงหน้าก่อนมกีารประชุมได้ โดยส่งค�ำถามไปท่ีเลขานกุาร
บริษัท ที่อีเมล์ CompanySecretary@sprc.co.th

หนังสือนัดประชุมผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ มีรายละเอียด  
ดังต่อไปนี้

•	 วัน เวลา สถานที่ และแผนที่ของสถานที่จัดประชุม

»» เพื่อเป็นการส่งเสริม ให้ผู ้ถือหุ้นเข้าร่วมการประชุม 
ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ก�ำหนด วัน เวลา และสถานท่ีท่ี
เหมาะสม ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีนโยบาย 
ในการเลือกสถานท่ีจัดประชุม โดยค�ำนึงถึงเรื่อง
ความปลอดภัยและความสะดวกของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก  
โดยสถานท่ีจัดประชุมจะต้องเป็นอาคารสถานท่ีท่ีมี
มาตรฐานความปลอดภัยสูง สามารถเดินทางได้สะดวก 
เช่น อยู่ใกล้กบัสถานีรถไฟฟ้าหรอื รถไฟใต้ดนิ มีท่ีจอดรถ 
อย่างเพียงพอ และมีขนาดห้องประชุมท่ีเหมาะสม 
สามารถรองรับผู้ถือหุ้นที่มาเข้าร่วมประชุมได้

•	 ในระเบียบการประชุม มีการก�ำหนดรายละเอียดและระบุ
ถึงเอกสารท่ีต้องน�ำมาเพ่ือลงทะเบียนในการเข้าประชุม 
ส�ำหรับผู้ถือหุ้นท่ีมาเข้าประชุมด้วยตนเอง และส�ำหรับ 
ผู ้ถือหุ ้นท่ีมอบฉันทะให้ผู ้ อ่ืนมาเข้าประชุมแทน และ 
ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระลงคะแนน
เสียงแทนผู้ถือหุ้นได้

»» กรณท่ีีผูถ้อืหุ้นไม่สามารถเข้าประชุมได้ด้วยตนเอง ผูถ้อื
หุ้นอาจมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ หรือผูอ่ื้นเข้าประชุม
แทนได้ โดยส่งหนงัสอืมอบฉันทะแบบ ข. ตามท่ีบรษัิทฯ 
ได้แนบไปกับหนังสือนัดประชุม

»» การมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาเข้าประชุมแทน บริษัทฯ ได้
ให้รายละเอียดเกี่ยวกับเอกสารและข้ันตอนในการ 

มอบฉันทะให้ผูถ้อืหุ้นได้ทราบ เพือ่ท่ีผูถ้อืหุ้นสามารถจดั
เตรียมเอกสารและมอบฉันทะได้อย่างถูกต้อง บริษัทฯ  
ไม่ได้ก�ำหนดเงื่อนไขท่ีเป็นการยุ ่งยากเกินควรโดย 
ไม่จ�ำเป็นแก่ผู ้ถือหุ ้น เช่น ไม่ได้ก�ำหนดให้ต้องมี 
การรับรองเอกสารโดยหน่วยงานราชการ

»» บริษัทฯ เปิดให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนก่อนเวลา
ประชุม 2 ชั่วโมง และได้นําระบบบาร์โค้ด (Barcode) 
มาใช้ในการลงทะเบียนเพื่อความสะดวกและรวดเร็ว 
ในการลงทะเบียนเข้าประชุม

•	 ระเบียบวาระการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา พร้อมทั้ง
รายละเอยีดและเหตผุลประกอบการพจิารณาในแต่ละวาระ 
รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ

»» ในเรื่องเก่ียวกับการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ จัดให้
มีข้อมูลเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภท
ของกรรมการท่ีเสนอ และจัดให้มีข ้อมูลเบ้ืองต้น
ของบุคคลท่ีเสนอเข้ารับการเลือกตั้ง ซ่ึงรวมถึงการ
ศึกษา ประสบการณ์ การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการหรือ
บริษัทอ่ืน จ�ำนวนการเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา  
(กรณีเสนอกรรมการท่านเดิม) และข้อมูลการมีส่วนได้
เสียกับบริษัทฯ 

»» ในเรื่องเกี่ยวกับการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบ
และจ�ำนวนค่าตอบแทน ท่ีเสนอเพ่ือขออนุมัติต่อท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น

»» ในเรือ่งเกีย่วกบัการแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีและก�ำหนดจ�ำนวน
เงินค่าสอบบัญชี บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูล
เกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญชี ชื่อส�ำนักงานสอบบัญชี ค่าสอบ
บัญชี และจ�ำนวนปีท่ีผูส้อบบัญชีท�ำหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชี
ให้บรษัิทฯ (ในกรณ ีท่ีเป็นการแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีคนเดมิ) 
และความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี 

»» ในเร่ืองเก่ียวกับการจ่ายเงินปันผล บริษัทฯ จะได้จัดให้
มีข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 
ผลประกอบการ และอัตราเงินปันผลท่ีเสนอให้ผู้ถือหุ้น 
พิจารณา รวมถึงค�ำอธิบายโดยย่อเพื่อประกอบการ 
ตัดสินใจในเรื่องการจ่ายเงินปันผล

ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีท่ีปรึกษากฎหมายจาก  
บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซ่ี จ�ำกัด มาตรวจสอบการลง
ทะเบียน และการนับคะแนนเสียงในท่ีประชุม และประธานใน
ท่ีประชุมได้ขอให้มีผู้ถือหุ้น 2 รายมาเป็นสักขีพยานในการนับ
คะแนนเสยีง ประธานในท่ีประชมุได้มอบหมายให้เลขานกุารบรษัิท  
แจ้งวิธีการลงคะแนนและการนับคะแนน ให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบก่อน
เริ่มการประชุมในแต่ละวาระ และใช้บัตรลงคะแนน ส�ำหรับวิธีการ
ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ บรษัิทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้น 
ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และหลังจาก 
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ผู้ถือหุ้นได้ลงคะแนนเสียงแล้ว ได้มีการประกาศผลการเลือกตั้ง  
โดยแจกแจงผลคะแนนเสียงเป็นรายบุคคล

ประธานในท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและ 
แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ โดยมีคณะกรรมการ ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมเพื่อ
ตอบข้อซักถาม และรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น  
เมื่อประชุมเสร็จ บริษัทฯ ได้จัดท�ำรายงานการประชุม โดยบันทึก
รายงานการประชุมอย่างครบถ้วน รวมถึงสรุปค�ำถาม ค�ำอธิบาย 
ค�ำชี้แจง และข้อคิดเห็นที่มีการเสนอในที่ประชุม 

บรษัิทฯ ได้บันทึกมตท่ีิประชุมผูถ้อืหุ้น โดยบันทึกคะแนนเสยีง
ท่ีได้รบัในแต่ละวาระว่าเห็นชอบ ไม่เห็นชอบ หรืองดออกเสยีง เป็น
จ�ำนวนเท่าใด ในแต่ละวาระ และเผยแพร่มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลง
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน วันเดียวกันหลังจากที่การประชุม
ผู้ถอืหุ้นเสรจ็สิน้ และได้เผยแพร่รายงานการประชุมผูถ้อืหุ้น ลงบน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วันหลังจากมีการประชุมผู้ถือหุ้น 

ส�ำหรับการเตรียมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561 
บรษัิทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นสามารถเสนอช่ือบุคคลเพือ่เข้ารบั
การพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ และเสนอเร่ืองเพือ่บรรจุ
เป็นวาระการประชุมในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้ โดยบริษัทฯ 
ได้ก�ำหนดและแจ้งรายละเอียดดังกล่าวเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นทราบไว ้
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2560

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายให้บริษัทฯ ต้องด�ำเนินธุรกิจ

ด้วยความโปร่งใส บรษัิทฯ ต้องปฏบัิตต่ิอผูถ้อืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  
และเคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ต้องมีการให้โอกาสแก่ 
ผูถ้อืหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั เช่นในเรือ่ง สทิธกิารลงคะแนนเสยีง 
สิทธิในการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น สิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณา
เลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ และสทิธิในการเข้าถงึข้อมูลข่าวสาร 
หรือการรับข่าวสารจากบริษัทฯ 

วนัที ่1 กนัยายน 2560 บรษิัทฯ ได้ประกาศหลักเกณฑส์�ำหรับ
ผูถ้อืหุ้น ท่ีประสงค์จะเสนอเรือ่งเพ่ือบรรจเุป็นวาระการประชุม และ
ประสงค์จะเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัทฯ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561  
โดยก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นท่ีประสงค์จะเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระ
การประชุม และประสงค์จะเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติดังนี้

•	 เป็นผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทฯ โดยเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียว
หรือหลายรายรวมกันก็ได้ 

•	 มีสัดส่วนการถือหุ้นข้ันต�่ำรวมกัน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 1 
ของจ�ำนวนหุ้นท่ีจ�ำหน่ายได้ท้ังหมด (หรือไม่น้อยกว่า 
43,359,022 หุ้น) และ 

•	 ถือหุ้นของบริษัทฯ ไม่ต�่ำกว่าจ�ำนวนท่ีก�ำหนดต่อเนื่องมา
อย่างน้อย 1 ปี ในวันที่เสนอเรื่องเพื่อบรรจุวาระการประชุม 
หรือวันที่เสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษัทฯ 

ผูถ้อืหุ้นท่ีประสงค์จะเสนอวาระการประชุม หรอืเสนอช่ือบุคคล
เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ จะต้องส่ง
ข้อมูลและเอกสารตามหลกัเกณฑ์ท่ีบรษัิทฯ ก�ำหนด ซ่ึงรายละเอียด
และหลกัเกณฑ์ดงักล่าว บรษัิทฯ ได้เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ 

ในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบรษัิทฯ คณะกรรมการบรษัิทฯ  
ได้จัดท�ำนโยบายการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน เพ่ือให้ม่ันใจ
ถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน  
ทันต่อเวลา เท่าเทียมกนั เป็นไปตามแนวปฏบัิตท่ีิด ีและระเบียบต่างๆ  
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีหลักปฏิบัติ ดังนี้

•	 คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และผู ้จัดการฝ่ายการเงินและการคลัง เป็นผู ้มีอ�ำนาจ 
เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญของบริษัทฯ ต่อตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยและสาธารณะ และให้ท�ำหน้าที่เป็น โฆษก 
ในการให้ข้อมูลของบรษัิทฯ แก่สือ่มวลชน นกัวเิคราะห์และ
นักลงทุน

•	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร อาจมอบหมายให้ผูบ้รหิารท่านอืน่  
ท�ำหน้าท่ีเปิดเผยหรือแถลงข่าวสารแทนตนได้ แต่การให ้
ความเห็นใดๆ น้ันต้องจ�ำกัดอยู่เพียงในด้านท่ีผู้ได้รับมอบ
หมายมีความเชี่ยวชาญ

•	 ห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่อสาธารณะ จนกว่าจะม ี
การเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย 

•	 หลงัจากท่ีได้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัต่อตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยแล้ว ให้บริษัทฯ เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าว  
บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.sprc.co.th) ซึ่งเป็นช่องทาง 
การสื่อสารของบริษัทฯ กับสาธารณชน

ในด้านการก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในนั้น คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้จัดท�ำนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหา  
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู ้อื่นในทางมิชอบ ซ่ึงใช้บังคับกับ
กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานผูท่ี้ได้รบัทราบข้อมูลส�ำคญัภายใน 
ซึ่งเป็นข้อมูลส�ำคัญที่มิได้ที่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือได้รับทราบ
ข้อมูลมาโดยการอาศัยต�ำแหน่งหน้าท่ีในบริษัทฯ ห้ามบุคคล 
ดงักล่าวใช้ข้อมูลนัน้เพือ่เป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลไม่ว่า
จะส�ำหรบัตนเอง หรอืเพือ่ผูอ่ื้น ท้ังนี ้รวมถงึการซ้ือขายหลกัทรพัย์ 
ของบริษัทฯ ในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

•	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ผู้สอบบัญชี ผู้รับเหมา 
หรือท่ีปรึกษาของบริษัทฯ ท่ีได้รับข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับ
ข้อมูลภายในซ่ึงเป็นข้อมูลส�ำคัญ ท่ียังมิได้ท่ีเปิดเผย 
ต่อสาธารณะ ไม่ว่าจะได้รับข้อมูลนั้นมาโดยทางตรงหรือ 

ANNUAL REPORT 2017   STAR PETROLEUM REFINING PUBLIC COMPANY LIMITED56



ทางอ้อม ห้ามบุคคลดังกล่าว ท�ำการดังต่อไปนี้

»» ห้ามท�ำการซ้ือ ขาย หรือท�ำธุรกรรมใดๆ ท่ีเกี่ยวกับ 
หลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ ไม่ว่าจะเพ่ือประโยชน์ของตนเอง 
หรือเพื่อผู้อื่น

»» ห้ามแนะน�ำให้ผูอ่ื้นท�ำการซ้ือขายหลกัทรัพย์ของบรษัิทฯ

»» ห้ามช่วยเหลอืผูอ้ืน่ในการซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ

»» ห้ามเปิดเผยข้อมูลภายในซ่ึงเป็นข้อมูลส�ำคัญท่ียังมิได้ท่ี
เปิดเผยต่อสาธารณะ ต่อผู้อื่นที่ไม่มีหน้าที่ หรือไม่ควรที่
จะรับทราบข้อมูลนั้น

•	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานผู้ท่ีได้รับข้อมูล หรือ
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการท�ำรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  
รวมถึงคู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล 
ดังกล่าว ห้ามท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง
ตัง้แต่วนั ถดัจากวนัสิน้งบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิ 
ประจ�ำปี จนกระท่ังถึง 1 วัน (24 ช่ัวโมง) หลังจากท่ี
บรษัิทฯ ได้เปิดเผยผลประกอบการ และงบการเงนิดงักล่าว 
ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ที่ด�ำรงต�ำแหน่ง และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลกัทรัพย์ของบริษทัฯ เมือ่มกีารซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน
หลักทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วันท�ำการ  
นับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลง

•	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบัติตาม
มาตรการดงักล่าว โดยให้มรีายงานการเปลีย่นแปลงการถอื
หลักทรัพย์ดังกล่าว ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง 

•	 ให้เปิดเผยจ�ำนวนหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
รวมถึงคู่สมรส และบุตร ท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล
ดังกล่าว โดยเปิดเผยจ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ ต้นปี (1 มกราคม) 
จ�ำนวนหุ้นคงเหลือ ณ สิ้นปี (31 ธันวาคม)  และจ�ำนวนหุ้น
ที่มีการซื้อขายระหว่างปี ไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

นอกจากนี้ คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย
เกี่ยวกับการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการ  
ผูบ้รหิาร และ พนกังานของบรษัิทฯ ซ่ึงคูม่อืจรรยาบรรณก�ำหนดให้  
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ หลีกเลี่ยงมิให้เกิด
ความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ หรือความขัดแย้งในการท�ำหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษทัฯ โดยความขัดแย้งทางผลประโยชน์นี้อาจ
จะเกิดข้ึนได้เม่ือบุคคลดังกล่าวกระท�ำการใดๆ ท่ีมีผลประโยชน์
ส ่วนตัวอันส่งผลกระทบเชิงลบต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ  
ส่งผลกระทบเชิงลบต่อชือ่เสยีงของบรษัิทฯ หรอืส่งผลกระทบเชิงลบ 
ต่อความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯ กับผู้อ่ืน รวมถึงการกระท�ำท่ี
ส่งผลต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง หรือผู้อ่ืน  
โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

•	 กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงพนักงานบริษัทฯ ต้องรายงาน
การมีส่วนได้เสียเม่ือได้รับการแต่งตั้ง หรือ ได้เข้าท�ำงาน
กับบริษัทฯ และต้องรายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลการมีส่วนได้เสีย

•	 บรษัิทฯ มกีารเปิดเผยโครงสร้างการถอืหุ้นท่ีชดัเจน เพือ่ให้
ผู้ถือหุ้นมั่นใจในโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ

•	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หากกรรมการท่าน
ใดมีส่วนได้เสียในเรื่องท่ีก�ำลังมีการพิจารณา กรรมการท่ี
มีส่วนได้เสียท่านนั้นจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา
และงดออกเสียงในเรื่องนั้นๆ เพ่ือให้การตัดสินใจของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปอย่างยุติธรรม โปร่งใส  
เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง

•	 ส�ำหรับการพิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยง (Related  
Party Transaction) คณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำการ
พิจารณาเพื่อให้มั่นใจว่า รายการที่เกี่ยวโยงนั้นได้พิจารณา
เข้าท�ำสัญญาด้วยเงื่อนไขท่ีคล้ายกัน หากบริษัทฯ เข้าท�ำ
สัญญาอย่างเดียวกันนั้นกับผู้อ่ืน (Arm’s Length Basis) 
และต้องเป็นการเข้าท�ำธุรกรรมโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์

1 วันหลังจากสิ้นรอบบัญชี 
ไตรมาส/ประจ�ำปี

24 ชั่วโมงหลังจาก 
ที่มีการเผยแพร่ 
ข้อมูลข่าวสารต่อตลท.

วันสุดท้าย 
รอบบัญชี 

รายไตรมาส/ประจ�ำปี

31 มีนาคม
30 มิถุนายน
30 กันยายน
31 ธันวาคม

วันประชุม 
คณะกรรมการ

ภายใน 45 วัน 

นับตั้งแต่วันสิ้นไตรมาส 
หรือ ภายใน 60 วัน 

ส�ำหรับสิ้นรอบ 
บัญชีประจ�ำปี

วันเผยแพร ่
งบการเงิน 
ต่อตลาดหลักทรัพย์

ภายใน 9.00 น. 

ของวันถัดจาก 
วันประชุม 
คณะกรรมการ

•	 กรณีท่ีกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน รวมถึงคู่สมรส 
และบุตร ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ที่ได้รับ
ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งข้อมูลนั้นอาจมีผลกระทบต่อ
ราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ห้ามบุคคลดังกล่าวท�ำการซื้อ
ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จนกว่าจะพ้น 24 ชั่วโมงนับแต่
ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว

•	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องแจ้งต่อประธาน
กรรมการ หรือ เลขานุการบริษัท ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน 
ก่อนท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

•	 กรณีท่ีกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เลือกลงทุนใน
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนให้
เป็นการลงทุนระยะยาว กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ  
ควรหลีกเลี่ยงการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ แบบ 
เก็งก�ำไร หรือ การลงทุนระยะสั้น

•	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จะต้องรายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เมื่อได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นครั้งแรก 
(แบบ 59-1) โดยยื่นต่อ ก.ล.ต. ภายใน 30 วัน นับจากวัน
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สูงสุดของบริษัทฯ นอกจากนี้ ผู้ตรวจสอบภายใน และ 
ผูส้อบบัญชี จะท�ำการตรวจสอบรายการท่ีเกีย่วโยง ท่ีบรษัิทฯ  
ได้ท�ำในแต่ละไตรมาส และรายงานผลการตรวจสอบให ้
คณะกรรมการตรวจสอบได ้รับทราบในการประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญักบัผูมี้ส่วนได้เสยีของบรษัิทฯ ทุกกลุม่ 

โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ให้มี
การค�ำนงึถงึสทิธิของผูมี้ส่วนได้เสยี รวมถงึการสร้างความสมัพนัธ์ 
และสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเสียได้ทุกกลุ่มอย่างสม�่ำเสมอ  
เพื่อสร้างความสมดุลในการประสานประโยชน์ร่วมกันของทุกฝ่าย
และก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนในการด�ำเนินธุรกิจ 

ผู ้มีส ่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้แก่ ผู ้ถือหุ ้น นักลงทุน  
นักวิเคราะห์ พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ผู้รับเหมา เจ้าหนี้ คู่แข่ง
ทางธุรกิจ ชุมชน และรวมถึงหน่วยงานภาครัฐด้วย บริษัทฯ  
มีนโยบายและมาตรการด�ำเนินการท่ีเป็นรูปธรรมในการดูแล 
และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ดังนี้

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ  
ดงันัน้ จงึได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะท่ีเป็นตวัแทน
ของผูถ้อืหุ้น รวมถงึผูบ้รหิาร และพนกังาน มีหน้าท่ีต้องด�ำเนนิธรุกจิ 
ด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล  
เพือ่สร้างความพึงพอใจ ความเชือ่ถอืได้ และ เพ่ือให้เกดิประโยชน์
สูงสุดอย่างยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น และยึดมั่นในการปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส เช่น 
สิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การให้สิทธิแก่ 
ผู ้ถือหุ ้นในการเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อ
พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้า สทิธิในการซักถามประเดน็

ต่างๆเกี่ยวกับวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งก่อนการประชุม และใน 
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น การจัดสถานท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีสะดวกส�ำหรับ 
ผู ้ถือหุ้นในการเดินทางมาเข้าร่วมประชุม การเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารของบริษัทฯ โดยให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารอย่างเท่าเทียมกัน มีนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
เพื่อป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผย

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ถือหุ้น  
นักลงทุน และนักวิเคราะห์ เช่น จัดกิจกรรมให้ผู้ถือหุ้นเข้าเย่ียม
ชมกิจการของบริษัท ฯ พบนักลงทนุสถาบันทัง้ในประเทศและต่าง
ประเทศ จัดประชุมแถลงผลงานประจ�ำไตรมาสและประจ�ำปีให้กับ
นักวิเคราะห์ ร่วมกิจกรรม Opportunity Day และ SET in the City
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พนักงาน 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับทรัพยากรบุคคล โดยเช่ือมั่นว่า 
พนกังานคอืทรพัยากรท่ีมีคณุค่ามากท่ีสดุ และเป็นปัจจยัส�ำคญัต่อ
ความส�ำเร็จของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นที่จะดูแล พัฒนา และ
สร้างคุณภาพชีวิตให้แก่พนักงานอย่างดีที่สุด

บริษัทฯ เคารพในสิทธิมนุษยชน เคารพในความหลาก
หลาย ให้คุณค่ากับความแตกต่าง ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่าง 
เท่าเทียมกนัตามหลกัสากล ไม่เลอืกปฏบัิตต่ิอพนกังานบนพืน้ฐาน
ของความแตกต่าง เช่น ความแตกต่างทางด้านเชื้อชาติ ศาสนา 
ผิวพรรณ ถิ่นก�ำเนิด อายุ เพศ ความพิการ สถานะการรับราชการ
ทหาร และความแตกต่างของแนวคิดทางการเมือง 

บริษัทฯ ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าด้วย
การจัดการอบรมและเรียนรู ้จากการปฏิบัติงานจริงตามความ
ต้องการและความเหมาะสมของบุคลากรแต่ละคน เพ่ือเพ่ิม
ประสทิธภิาพในการท�ำงาน และสร้างโอกาสในความเจริญก้าวหน้า
ในสายอาชพี อีกท้ังจดัให้มโีครงการและกจิกรรมในด้านต่างๆ เพือ่
ให้พนักงานได้มีคุณภาพชีวิตที่ดี และท�ำงานอย่างมีความสุข

•	 ด้านวัฒนธรรมองค์กร บรษัิทฯ ปลกูฝังในเรือ่งการเป็นครอบครัว
เดยีวกนั (One Family) คือทุกคนท�ำงานร่วมกัน เสมือนเป็น
สมาชิกในครอบครัวเดียวกัน มีความห่วงใย ใส่ใจ เอื้ออาทร 
(Caring) ให้แก่กัน มีการแสดงความขอบคุณ (Recognition 

Program) เมื่อเห็นผู้อ่ืนท�ำความดี หรือเป็นแบบอย่างท่ีดี  
เพื่อสร้างความภาคภูมิใจและเป็นก�ำลังใจให้กับผู้ที่ท�ำความดี 

•	 ด้านความปลอดภยั บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญักบัความปลอดภยั
ของพนักงาน รวมถึงผู้รับเหมา คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม เป็นอันดับแรก บริษัทฯ มุ่งหวังให้ทุกคนท�ำงานด้วย
ความปลอดภยั และกลบับ้านอย่างปลอดภยัทุกวนั (Go Home 
Safely Everyday) พนักงานท่ีเข้าใหม่ รวมถึงผู้รับเหมา  
จะต้องเข้ารบัการอบรมเกีย่วกบัเรือ่งความปลอดภยั เตม็วนัใน
วันแรกก่อนเริ่มการท�ำงานเสมอ บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติว่าก่อน
เริ่มการประชุมทุกครั้ง ผู้เข้าร่วมประชุมจะพูดคุย แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น ข้อควรระวัง รวมถึงแนวทางป้องกันเกี่ยวกับ
เรื่องความปลอดภัย (Safety Moment) พนักงานรวมถึงผู้รับ
เหมาทุกคน ไม่ว่าจะเป็นระดับใด มีสิทธิบอกให้ผู้อื่นหยุดการ
ท�ำงานได้ ถ้าเห็นว่าอาจจะไม่ปลอดภยั (Stop Work Authority)  
บริษัทฯ มีการจัดตั้งทีมท�ำงานเพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความ
ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับความปลอดภัยท้ังในเวลางาน
และนอกเวลางาน มีการรายงานและตดิตามผลการด�ำเนนิงาน
อย่างสม�่ำเสมอ และมีกิจกรรมต่างๆ มากมายเพื่อให้พนักงาน
ตระหนักถึงความปลอดภัย มีโครงการดูแลเพื่อนร่วมงานใหม่
ท่ีเข้ามาท�ำงานท่ีบริษัทฯ ใน 6 เดือนแรก (Short Service 
Employee Program) โดยเพ่ือนร่วมงานใหม่ จะสวมหมวก
นิรภัยสีแดง ซึ่งท�ำให้สามารถสังเกตุได้ง่าย เพื่อให้ม่ันใจว่า
พวกเขาจะได้รับการดูแลอย่างดี โดยเฉพาะอย่างย่ิงในเรื่อง
ความปลอดภัยในการท�ำงาน 

•	 ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ บริษัทฯ มีนโยบายใน
การจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงานทุกระดับอย่างเหมาะสม  
โดยระยะสั้น ได้ก�ำหนดให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานท้ัง
ในด้านการเงิน และการด�ำเนินงานในด้านอ่ืนๆ ของบริษัทฯ 
ในแต่ละปี ประกอบกับพิจารณาถึงความสอดคล้องกับการจ่าย
ผลตอบแทนของบริษัทอื่นๆ ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ใน
ระยะยาว บริษัทฯ ได้พิจารณาและตั้งเป้าหมายให้การจ่ายค่า
ตอบแทนให้พนักงานอยู่ในระดับที่แข่งขันได้ โดยประเมินและ
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เปรียบเทียบกับผลส�ำรวจค่าตอบแทนกับองค์กรภายนอก ซ่ึง 
มีการจัดท�ำและประมวลข ้อมูลจากองค ์กร ช้ันน�ำ ใน
อุตสาหกรรมปิโตรเคม ีและโรงกลัน่น�ำ้มัน ในประเทศไทย และ
ในการประเมินพนักงาน บริษัทฯ มีการวัดผลจากการปฏิบัติ
งาน และผลการท�ำงานอย่างต่อเนือ่ง รวมถงึการพจิารณาความ
ก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และการเตรียมความ
พร้อมในการสืบทอดในต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ (Succession Plan) 

บริษัทฯ มีโครงการสวัสดิการที่เหมาะสมกับความต้องการกับ
พนักงานแต่ละคน (Flexible Benefits) เช่น ค่ารักษาพยาบาล 
ค่าทันตกรรม ค่าเล่าเรยีนบุตร ค่ารักษาพยาบาลของครอบครวั 
ค่าประกันชีวิต เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุน
ส�ำรองเลี้ยงชีพ ซ่ึงได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามพระราช
บัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ส�ำหรับพนักงาน
ของบริษัทฯ โดยพนักงานท่ีเป็นสมาชิกจะจ่ายเงินสะสมเป็น
รายเดือนเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3 ถึง 15 ของค่าจ้าง
พนักงาน และบริษัทฯ จะจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเข้ากองทุน
ในอัตราร้อยละ 3 ถึง 15 ของค่าจ้างของพนักงานตามอายุการ
ท�ำงานของพนักงาน

•	 ด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถ บริษัทฯ มีความมุ่งมั่น
และส่งเสริมพนักงานอย่างเต็มท่ี ในการให้พนักงานได้มีการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ โดยส่งเสริมให้พนักงาน
เข้าร่วมการอบรม ท้ังท่ีจัดขึ้นภายในบริษัทฯ และภายนอก 
บรษัิทฯ รวมถงึการส่งไปอบรมหรอืศกึษาดงูานในต่างประเทศ 
ท้ังในเรื่องท่ีเกี่ยวกับสายงานอาชีพ (Functional Skill) และ
ทักษะในเรื่องทั่วๆไป (Soft Skill) ควบคู่ไปกับการการเรียนรู้
ด้วยการปฏิบัติงานจริง (On the job training) โดยการสอน
งาน (Coaching) จากหัวหน้างาน หรือเพื่อนร่วมงานท่ีมี
ประสบการณ์ 

ในปี 2560 บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับสายงานอาชีพ 
187 คอร์ส และ อบรมเกีย่วกบัทักษะท่ัวไป 68 คอร์ส พนกังาน
ของบริษัทฯ ได้เข้ารับการฝึกอบรม คิดเป็น 2.4% ของชั่วโมง
การท�ำงาน หรอืเฉลีย่ 6 วนั/คน และคิดเป็นค่าใช้จ่ายท่ีเป็นค่าฝึก
อบรมท้ังภายในและภายนอกบริษัทฯ ประมาณ 11.3 ล้านบาท 

•	 ด้านสขุภาพ บรษัิทฯ มห้ีองพยาบาลท่ีได้มาตรฐาน มีแพทย์และ
พยาบาลประจ�ำ และจัดให้มีการตรวจสุขภาพให้กับพนักงาน
เป็นประจ�ำทุกปี อีกท้ังมโีครงการต่างๆ เพือ่ส่งเสรมิให้พนกังาน
สนใจการดูแลสุขภาพ ด้วยการออกก�ำลังกาย เช่น กิจกรรม 
Fit Fun Firm โครงการลดความหวานเพื่อสุขภาพ (Healthy 
Pantry) เพื่อให้ผู้บริหาร พนักงาน และผู้รับเหมามีการสร้าง
ความสัมพันธ์ท่ีดีโดยผ่านการท�ำกิจกรรมท่ีช่ืนชอบร่วมกัน  
 
บริษัทฯ จึงจัดให้มีชมรมสันทนาการ ได้แก่ ชมรมเจริญสติ 
ชมรมสตาร์อาสา ชมรมดนตรี เป็นต้น และมีชมรมกีฬา 
ท้ังหมด 16 ประเภท โดยบริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้พนักงาน
เข้าร่วม กีฬาโรงกลั่นสัมพันธ์ (Refinery Games) และกีฬา
มาบตาพุดคอมเพล็กซ์เกมส์ (Complex Games) ส�ำหรับ 
ผู้ประกอบการในมาบตาพุด เป็นประจ�ำทุกปี

บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีช่องทางการช่วยเหลือให้ค�ำปรึกษาแก่
พนักงาน (Employee Assistances Program) เมื่อมีปัญหา 
ท้ังในหน้าท่ีการท�ำงาน หรือปัญหาครอบครัว โดยทีม 
นักจิตวิทยามืออาชีพจากภายนอก 

บริษัทได้จัดให้มีโครงการองค์กรแห่งความสุข (Happy  
Workplace) โดยจดัตัง้คณะท�ำงาน ซ่ึงเป็นตวัแทนของพนกังาน
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จากทุกฝ่าย เข้ามาสร้างโปรแกรมที่ตรงกับความต้องการของ
พนักงานโดยรวม เพื่อสร้างองค์กรให้น่าอยู่ย่ิงข้ึน โดยในปี 
2560 ได้จัดให้มีกิจกรรมสร้างสุขยามเกษียณ (Happy Money 
Happy Retirement) เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานมีการ 
เตรียมตัวและมีวินัยในการออม เพื่อสามารถเกษียณอายุการ
ท�ำงานในอนาคตได้อย่างมีความสุข

•	 ด้านสิ่งแวดล้อมและการมีส่วนร่วมของพนักงานในกิจกรรม
ความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจภายใต้
มาตรฐานสิ่งแวดล้อม ISO 14001 พนักงานได้รับการ
อบรม เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายสิ่งแวดล้อม  
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (Environment, Health and 
Safety Policy) ที่ส่งเสริมให้การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม อาชีว
อนามัยและความปลอดภยั มปีระสทิธภิาพ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยัง 
ส่งเสริมให้พนักงานได้มีส ่วนร่วมในการท�ำกิจกรรมเพื่อ
การรักษาสิ่งแวดล้อม เช่น ปลูกปะการัง ปล่อยพันธุ์สัตว์น�้ำ  
ปลกูต้นไม้ ปลกูป่าชายเลน สร้างฝายชะลอน�ำ้ ท�ำความสะอาด
ชายหาด และโครงการธนาคารขยะ (สามารถดูรายละเอียดได้
ในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน)

•	 ด้านพลังงาน บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งคณะท�ำงานด้านพลังงาน 
เพือ่บรหิารจดัการการใช้และการอนรุกัษ์พลงังานให้เป็นไปตาม 
นโยบายการอนุรักษ์พลังงาน เช่น พัฒนาให้มีการใช้พลังงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบประสิทธิภาพและประเมินผล 
ของระบบการจัดการพลังงานและรายงานต่อผู ้บริหาร  
คณะท�ำงานด้านพลังงานประกอบไปด้วยตัวแทนพนักงาน
จากทุกฝ่าย เพื่อประสานงานและด�ำเนินกิจกรรมการอนุรักษ์
พลังงาน รวมถึงการฝึกอบรม กับพนักงานทุกฝ่าย ผู้บริหาร
มีการทบทวนและติดตามผลการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ 
เพื่อให้ม่ันใจว่าการอนุรักษ์พลังงานจะบรรลุผลตามแผนท่ีตั้ง 
เป้าหมายไว้ นอกจากนี้ในแต่ละปี บริษัทฯ ได้จัดท�ำรายงาน
ด้านพลงังานโดยต้องมีการตรวจสอบและรบัรองโดยผูมี้อ�ำนาจ
และน�ำเสนอต่ออธบิดตีามหลกัเกณฑ์และวธิกีารทตามประกาศ
ของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน
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ลูกค้า

บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันในการผลิตและส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีมี
คุณภาพ เพื่อสร้างความพึงพอใจอย่างสูงสุดให้กับลูกค้า และเพื่อ
เป็นการสร้างความเชื่อม่ันให้กับลูกค้า บริษัทฯ จึงมีการพัฒนา
ความปลอดภัยและความเช่ือถือได้ ในกระบวนการผลิตและการ
ด�ำเนินงานในทุกๆ ด้านอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ  
จะมีผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ และพร้อมส่งมอบให้กับลูกค้าได้ตาม
ปริมาณและเวลาที่ก�ำหนด เช่น 

•	 โครงการจากดูแลคุณภาพจากน�้ำมันดิบไปสู่ลูกค้า (Crude to 
Customer Project) ซึ่งเป็นการประสานงานกันระหว่างหน่วย
งานเพื่อจัดการห่วงโซ่อุปทานโดยมีการจัดท�ำเป้าหมายที่
ชัดเจนและมีความสอดคล้องกนัท่ีจะผลติผลติภณัท์ท่ีมีคณุภาพ
ตามท่ีได้ตกลงและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า โดยการ
จดัการห่วงโซ่อุปทานเร่ิมตัง้แต่การเลอืกใช้น�ำ้มันดบิ ขบวนการ
ผลติและควบคุมคณุภาพไปจนถงึการจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ไป
สู่ลูกค้า เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
และส่งมอบได้ตามปริมาณและตรงเวลาตามข้อตกลง

•	 โครงการปรับปรุงท่อขนส่งผลิตภัณฑ์ ท่ีท่าเรือของบริษัทฯ 
(Product Pier Improvement Project) ในปี 2560 มีการส่ง
ผลิตภัณฑ์โดยผ่านทางท่าเรือของบริษัทฯ ร้อยละ 53 ดังนั้น 
เพ่ือให้ท่อขนส่งผลิตภัณฑ์ทางเรือให้มีความปลอดภัยมากย่ิง
ข้ึน บรษัิทฯ ได้ด�ำเนนิการเปลีย่นท่อขนส่งผลติภณัฑ์ใหม่ และ
วางแนวท่อผลิตภัณฑ์ไว้บนท่าเทียบเรือ จากเดิมท่ีวางอยู่ใต ้
ท่าเทียบเรอื เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กบัลกูค้าในความปลอดภยั
และความเช่ือถือได้ เพิ่มความคล่องตัวในการจัดจ่ายน�้ำมัน
ทางเรือ อีกท้ังเป็นการลดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุท่ี 
อาจมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซ่ึงได้ด�ำเนินการแล้วเสร็จใน
เดือนธันวาคม 2560

•	 โครงการขุดลอกร่องน�้ำท่าเรือของบริษัทฯ (Marine Terminal 
Dredging Project) เพื่อเพิ่มความปลอดภัยและสะดวกในการ
เข้ามารบั-ส่งผลติภณัฑ์ท่ีท่าเรอื บริษัทฯ ได้ด�ำเนนิการขดุลอก
ร่องน�ำ้บรเิวณท่าเรอืเพือ่เพ่ิมความลกึและปรบัปรงุระดบัความ
ลกึของร่องน�ำ้ให้มีความสม�ำ่เสมอ หลงัจากการขุดลอกร่องน�ำ้
เสร็จสิ้น ความลึกของร่องน�ำ้จะมากข้ึนและยังเป็นการรองรับ
กับการปรับเปลี่ยนมาตรการความปลอดภัยตามประกาศของ
กรมเจ้าท่าเกี่ยวกับ Under Keel Clearance ของเรืออีกด้วย 
ซึ่งโครงการนี้ได้ด�ำเนินการแล้วเสร็จในเดือนธันวาคม 2560 

บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดให้ดชันคีวามพึงพอใจของลกูค้า (Customer  
Index) เป็นหนึง่ดชันช้ีีวดัความส�ำเรจ็ (KPI) ของบริษัทฯ ซ่ึงบรษัิทฯ 
ท�ำการส�ำรวจและวัดระดับความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจ�ำทุก
ไตรมาส และน�ำผลส�ำรวจรวมถึงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ของลูกค้า มาประเมินและจัดท�ำแผนเพื่อปรับปรุงการด�ำเนินงาน

ให้สอดคล้องกับความคาดหวังและความพึงพอใจของลูกค้าอย่าง
ต่อเน่ืองผ่านคณะกรรมการและทีมงานดูแลคุณภาพจากน�ำ้มันดิบ
ไปสู่ลูกค้า และรายงานให้คณะกรรมการได้รับทราบเพื่อติดตาม
ผลการด�ำเนินเป็นประจ�ำทุกไตรมาส  

คู่ค้า ผู้รับเหมา

บรษัิทฯ มีนโยบายในการด�ำเนนิธรุกจิด้วยความเป็นธรรม และ
โปร่งใส โดยยึดถอืการปฏบัิตติามเงือ่นไขทางการค้าในสญัญาตามท่ี
ตกลง ไม่ก�ำหนดเงือ่นไขทางการค้าท่ีไม่เป็นธรรม ไม่เรยีกหรอืรบั
ประโยชน์ใดๆ โดยไม่สุจริต และให้ความส�ำคัญกับการรักษาข้อมูล
ที่เป็นความลับของคู่ค้า

บริษัทฯ ไม่สนับสนุนและไม่ท�ำธุรกิจกับคู่ค้าไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย เช่น กฎหมายแรงงาน กฎหมายสิ่งแวดล้อม ละเมิด
สิทธิมนุษยชน ละเมิดทรัพยสินทางปัญญา หรือท�ำธุรกิจกับผู้ท่ี
ถูกคว�่ำบาตรทางการค้า 

บรษัิทฯ มรีะบบการจดัซ้ือจดัจ้างท่ีโปร่งใส มีการก�ำหนดอ�ำนาจ
พิจารณาและอ�ำนาจอนุมัติการเข้าท�ำสัญญาอย่างชัดเจน เพื่อ
ป้องกนัการขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีการจดัท�ำระบบทะเบียนคูค้่า  
(Approved Vendor List) ที่ใช้ในการคัดกรองคู่ค้าและผู้รับเหมา 
ท่ีมีคณุภาพ มกีารบรหิารจดัการท่ีด ีโดยเฉพาะอย่างย่ิงการบรหิาร
จัดการและนโยบายที่เกี่ยวกับความปลอดภัยในการท�ำงาน เช่น
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•	 ต้องผ่านการประเมินด้านการบริหารจัดการเกี่ยวกับความ
ปลอดภัย โดยจะประเมินจากนโยบายความปลอดภัย  
การฝึกอบรม การตระหนักถึงความส�ำคัญของความ
ปลอดภัยในการท�ำงาน การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
เพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย

•	 ต้องผ่านการประเมินความสามารถในการจัดหาสินค้า 
และบริการ โดยจะประเมินจากความพร้อมท้ังด้านความรู้ 
ความช�ำนาญ รวมท้ังประสบการณ์ ช่ือเสียงและผลงานท่ี
ผ่านมา เพื่อให้มั่นใจว่าคู่ค้าจะมีความสามารถจัดหาสินค้า
หรือบริการได้ตามความต้องการ

•	 ต้องผ่านการประเมินสถานะทางการเงิน โดยจะพิจารณา
จากสภาพคล่องทางการเงิน ความสามารถในการด�ำเนิน
ธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่าผู ้ค ้ามีความมั่นคงและสามารถ
จัดหาสินค้าหรือบริการได้ตามความต้องการของบริษัทฯ  
ในระยะยาว

บริษัทฯ เผยแพร่วัฒนธรรมเร่ืองความปลอดภัยให้กับคู่ค้า
และผู้รับเหมา สนับสนุนให้มีการตระหนักถึงความปลอดภัย และ
น�ำแบบอย่างที่ดีไปปฏิบัติ เช่น 

•	 มีการจัดสัมมนาให้ความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
เรือ่งความปลอดภยั 24 ช่ัวโมงท้ังในเวลางาน และนอกเวลา
งาน (Safety 24 hours Workshop)

•	 ผู้บริหารและหัวหน้างานของบริษัทฯ พบผู้รับเหมาทุกเช้า
วันอังคารก่อนเริ่มงาน เพื่อพูดคุยเกี่ยวกับการท�ำงานด้วย
ความปลอดภัย (Tool Box Talk) 

•	 จดัสมัมนากบักลุม่ผูป้ระกอบการและเจ้าของรถบรรทุกท่ีมา
รับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ (Truck Owner Workshop) เพื่อ
ท�ำกจิกรรม สร้างความสมัพันธ์ และส่งเสริมการท�ำงานด้วย
ความปลอดภัย รวมถึงสื่อสาร นโยบายในการด�ำเนินธุรกิจ
ของบรษัิท เช่น นโยบายแอลกอฮอล์ต้องเป็นศนูย์ นโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ ได้สื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของ 
บริษัทฯ ให้กับคู่ค้าและผู้รับเหมาทุกรายได้รับทราบ บริษัทฯ ได้
เชิญคู่ค้าและผูร้บัเหมามาร่วมกจิกรรมวิง่มนิมิาราธอน เพือ่รณรงค์ 
ต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชนั ท่ีบริษัทฯ จดัข้ึนในวันท่ี 30 กรกฎาคม 
2560 โดยมีคู่ค้าและผู้รับเหมาเข้าร่วมประมาณ 250 คน จาก 
ผู้เข้าร่วมท้ังหมดประมาณ 2,000 คน มีการสื่อสารให้คู่ค้าและ 
ผู้รับเหมาทุกรายได้รับทราบถึงนโยบายไม่รับของขวัญ (No Gift 
Policy) ซึ่งบริษัทฯ ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี

บริษัทฯ ได้จัดให้มีช ่องทางร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส  
(ตามรายละเอียดในหัวข้อ “ช่องทางการแจ้งเบาะแส”)ส�ำหรับคู่ค้า

หรือผู้รับเหมาท่ีพบเห็นหรือสงสัยว่ามีการกระท�ำผิดข้ึนในบริษัทฯ 
หรือความไม่โปร่งใส ไม่เป็นธรรมในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
หรือพนักงานของบริษัทฯ 

เจ้าหนี้

บริษัทฯ ยึดม่ันในการปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขใน
สญัญาท่ีมีกบัเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครดั และปฏบัิตต่ิอเจ้าหนีด้้วยความ
รับผิดชอบ บริหารเงินทุนเพื่อช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบ้ียอย่าง
ครบถ้วนภายในเวลาที่ก�ำหนด หากมีเหตุที่ไม่สามารถปฏิบัติตาม
สัญญาได้ จะรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบทันที เพื่อร่วมกันหาแนวทาง
แก้ไข และกระท�ำการโดยสุจริต ไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริง
ที่เจ้าหนี้ควรทราบ หรือที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี้  

คู่แข่งทางธุรกิจ

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางธุรกิจอย่างเป็น
ธรรม ตามกรอบการแข่งขันทางการค้าท่ีสุจริต และไม่ขัดกับ
กฎหมายการแข่งขันทางการค้า ไม่แสวงหาข้อมูลอนัเป็นความลบั
ของคูแ่ข่งด้วยวธิกีารท่ีไม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสม ไม่ท�ำลายช่ือเสยีง
ของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาให้ร้ายโดยปราศจากข้อมูลความจริง 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการประสานความร่วมมือกับ 
โรงกลั่นและผู ้ประกอบอุตสาหกรรมในกลุ ่มเดียวกัน เพื่อ 
แลกเปลี่ยนข้อมูลตามความเหมาะสม เช่น ความรู ้เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีและกระบวนการผลติเพ่ือความปลอดภยั การด�ำเนนิงาน 
และสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยในท่ีท�ำงาน การให้ความ
ร่วมมือและการช่วยเหลือในการระงับภัยเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน  
รวมไปถึงความร่วมมอืในการประสานงานกบัภาครฐัในการด�ำเนิน
ธุรกิจให้เกิดความคล่องตัวและสามารถท่ีจะปฏิบัติตามระเบียบ 
และกฎหมายตามที่ภาครัฐก�ำหนดได้อย่างถูกต้อง

ชุมชน

บริษัทฯ ด�ำเนินงานโดยมีมาตรฐานความปลอดภัย และมี
การควบคุมกระบวนการผลิต โดยอาศัยความรู้ความช�ำนาญ และ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
มคีวามปลอดภยั เป็นไปตามมาตรฐานสิง่แวดล้อม และส่งผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนน้อยที่สุด

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่าง
ย่ังยืน เพื่อให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น บริษัทฯ โดยความร่วมมือ 
ของผูบ้รหิารและพนกังาน ร่วมกนัจดักจิกรรมในหลายรปูแบบ เพือ่
แสดงถงึความรบัผดิชอบ และความห่วงใยท่ีมต่ีอชุมชน โดยมุ่งเน้น
และให้ความส�ำคัญใน 4 ด้านหลัก คือ ด้านการศึกษาและเยาวชน 
ด้านคุณภาพชีวิต ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านสานสัมพันธ์ชุมชน 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
หรือโครงการต่างๆ รวมท้ังเสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือ 
ข้อร้องเรียนท่ีเป็นผลมาจากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดย 
มุง่หวงัให้อุตสาหกรรมและชุมชน สามารถอยู่ร่วมกนัได้อย่างย่ังยนื 
(สามารถดูรายละเอียดได้ใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน”)

หน่วยงานภาครัฐ

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจ โดยปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎเกณฑ์ 
และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่าง
เคร่งครัด มีการประเมินความสอดคล้องกับกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
รวมถึงติดตามการเปลี่ยนแปลงและประกาศใช้กฎหมายใหม่ท่ี
เกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอ และพนักงานทุกระดับจะต้องศึกษา
และท�ำความเข้าใจในกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของ
ตนเอง และไม่ด�ำเนินการใดๆ ท่ีขัดต่อกฎหมาย รวมถึงไม่ให้ 
การช่วยเหลือ สนับสนุนการกระท�ำที่เป็นการหลีกเลี่ยงหรือฝ่าฝืน
การปฏิบัติตามกฎหมาย

บริษัทฯ ด�ำเนินงานด้วยความโปร่งใส ติดต่อประสานงาน
กับหน่วยงานภาครัฐอย่างเปิดเผย รวมถึงสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี
โดยให้การสนับสนุน ร่วมมือและช่วยเหลือในโครงการต่างๆ ของ
หน่วยงานราชการอย่างสม�่ำเสมอ แต่อย่างไรก็ตาม ต้องเป็น 
การด�ำเนินการอย่างเหมาะสม และไม่ขัดต่อนโยบายต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ(สามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อ 
“การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน”)

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ตามท่ีก�ำหนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณว่า บริษัทฯ จะด�ำเนิน
ธรุกจิโดยยึดหลกัจรยิธรรม และยดึมัน่ในการปฏบัิตติามกฎระเบียบ 
และกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง รวมถงึกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัการต่อต้าน
การทุจรติคอรปัชัน่ และกฎหมายของประเทศสหรัฐอเมริกา ว่าด้วย
เรื่องเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต 

นโยบายต่อต้านการทุจริต

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดท�ำนโยบายต่อต้านการทุจริตขึ้น  
เพื่อให้มั่นใจว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ  
จะปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความโปร่งใส เพื่อป้องกันมิให้เกิดการทุจริต 
และต่อต้านการกระท�ำทุจริต นโยบายต่อต้านการทุจริตใช้บังคบักบั 
ทุกคนในบริษัทฯ ซึ่งหมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ
รวมถงึตัวแทน ผูท้�ำการแทน ผูร้บัเหมา ผูร้บัเหมาช่วงท่ีกระท�ำการ
แทนบรษัิทฯ ซ่ึงบุคคลเหล่านี ้จะถกูห้ามมิให้ท�ำการใดๆท่ีเกีย่วข้อง
กบัการทุจรติ เช่น จ่ายสนิบน รับสนิบน หรือท�ำในรูปแบบอืน่ใดท่ีไม่
เหมาะสมท่ีส่งผลต่อการพิจารณาตดัสนิใจ ไม่ว่าจะกบัภาครฐั หรอื
ภาคเอกชน ที่บริษัทฯ ได้มีการติดต่อประสานงานด้วย (สามารถ 
ดูรายละเอียดได้ที่ www.sprc.co.th)

นอกจากนี ้บรษัิทฯ สนบัสนนุและส่งเสรมิให้ คูค้่า ผูข้ายสนิค้า 
และผู้รับเหมา ทีบ่ริษัทฯ ท�ำธุรกิจด้วย มีแนวปฏิบตัิหรือมีนโยบาย
ในการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น ที่สอดคล้องกับนโยบายต่อต้าน
การทุจรติของบรษัิทฯ และด�ำเนนิธรุกจิอย่างมจีรยิธรรมเป็นไปตาม
แนวทางการต่อต้านการทุจริต

บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบในการประเมิน 
ความเสี่ยง ก�ำกับดูแล และติดตามประเมินผล

•	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ท�ำหน้าท่ีก�ำกบัดแูลและตดิตามการด�ำเนนิงานของ 
บริษัทฯ ในเรื่องเกี่ยวกับการควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจว่า 
บริษัทฯ ได้บังคับใช้และปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
อย่างมีประสิทธิภาพ 

•	 ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ทุกคน มหีน้าท่ีรบัผดิชอบในการพจิารณา
และประเมินความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในหน่วยงาน
ท่ีตนรับผิดชอบ และมีหน้าท่ีพิจารณาและทบทวนมาตรการ
ป้องกันการกระท�ำทุจริต และความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายใน เพื่อป้องกันมิให้เกิดการกระท�ำทุจริตขึ้นในองค์กร

•	 ผู้ท่ีเป็นหัวหน้า มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการติดตามและดูแลให้
พนักงานตระหนักและเข้าใจนโยบายต่อต้านการทุจริต รวมถึง
ติดตามและดูแลให้พนักงานปฏิบัติตามนโยบาย ข้ันตอนการ
ท�ำงาน และการควบคุมภายในต่างๆ 

•	 เจ้าหน้าที่ก�ำกับดูแลองค์กร (Corporate Compliance Officer) 
มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดฝึกอบรม และจัดให้มีกิจกรรม
ต่างๆ เกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงมีหน้า
ท่ีตอบข้อซักถาม กรณีมีข้อสงสัยเกี่ยวกับนโยบายฉบับนี้ 
และมีหน้าท่ีเก็บบันทึกธุรกรรมรายการท่ีสุ่มสี่ยงต่อการทุจริต  
ตามท่ีก�ำหนดโดยกฏหมายท่ีเกี่ยวข ้อง และกฎหมาย
สหรัฐอเมริกาว่าด้วยการป้องกันการทุจริตในต่างประเทศ 
(FCPA)

•	 ผู้ตรวจสอบภายใน มีหน้าที่รับผิดชอบ ทบทวนและสอบทาน
การควบคุมภายใน เพ่ือให้ม่ันใจว่าระบบควบคุมภายในมี
ประสิทธิภาพในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

แนวปฏิบัติและการด�ำเนินการ

พนักงานที่เข้าใหม่ทุกคน จะได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับคู่มือ
จรรยาบรรณ ซ่ึงรวมถึงนโยบายต่อต้านการทุจริตด้วย พนักงาน 
ทุกคนจะได้รบัการสือ่สารอย่างสม�ำ่เสมอ ถงึแนวทางการด�ำเนนิงาน 
ท่ีบริษัทฯ ไม่ยอมรับให้มีการกระท�ำทุจริตข้ึนในองค์กร บริษัทฯ  
มุ ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติและใช้กระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพในการ
ด�ำเนินการต่อต้านการทุจริต รวมถึงจะปลูกฝังและส่งเสริมในเรื่อง
จริยธรรม และความมีจิตส�ำนึกที่ดี รับผิดชอบต่อองค์กร ให้เรื่อง
เหล่านี้เกิดขึ้นเป็นวัฒนธรรมขององค์กร  
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รายการค่าใช้จ่ายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับเจ้าหน้าท่ีราชการทุก
รายการ ถอืเป็น “รายการท่ีสุม่สีย่งต่อการทุจรติ” ซ่ึงรายการท้ังหมดนี้  
จะต้องได้รับการอนุมัติล่วงหน้าจากเจ้าหน้าท่ีก�ำกับดูแลองค์กร 
การเบิกค่าใช้จ่ายต่างๆ ทุกรายการ จะต้องมีใบเสร็จรับเงินหรือ
เอกสารหลักฐานท่ีเหมาะสม ห้ามมิให้มีการลงบันทึก หรือไม่ลง
บันทึก เพื่อปิดบังการจ่ายเงินท่ีไม่เหมาะสม ห้ามมิให้มีการจัด
ท�ำบัญชี หรือบันทึกรายการทางบัญชีท่ีไม่ถูกต้อง ท�ำให้เข้าใจ 
คลาดเคลื่อน ไม่สมบูรณ์ หรือเป็นการหลอกลวง 

บริษัทฯ ก�ำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวกับ  
ของขวัญ ค่าอาหาร ค่าเดินทาง ค่าท่ีพัก หรือการเลี้ยงรับรอง  
ที่จ่ายให้เจ้าหน้าที่ราชการ ดังนี้

1.	 ห้ามจ่ายค่าใช้จ่ายส�ำหรับ ค่าของขวัญ ค่าอาหาร ค่าเดินทาง 
ค่าท่ีพัก หรือการเลี้ยงรับรอง ท่ีจะให้กับเจ้าหน้าท่ีราชการ 
หากการจ่ายค่าใช้จ่าย หรือการให้ดังกล่าวนั้น เป็นการให้เพื่อ 
โน้มน้าวเจ้าหน้าที่ราชการให้ปฏิบัติหน้าที่ ที่ไม่เหมาะสมหรือ
เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ที่ไม่เหมาะสม

2.	 ค่าใช้จ่ายส�ำหรับ ค่าของขวัญ ค่าอาหาร ค่าเดินทาง ค่าที่พัก  
หรือค่าเลี้ยงรับรอง ท่ีจะให้กับเจ้าหน้าท่ีราชการ อาจจะ
พิจารณาให้จ่ายได้ หากเป็นการช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีท�ำเป็นกิจวัตร หรือปกติวิสัย (เช่น งานด้าน
เอกสาร หรือ งานธุรการ) ทั้งนี้ จะต้องได้รับการอนุมัติจาก 
เจ้าหน้าท่ีก�ำกบัดแูลองค์กร เป็นการล่วงหน้าก่อนท่ีจะมกีารใช้
จ่ายจริง และค่าใช้จ่ายดังกล่าว

ก) ต้องได้รับการยืนยันว่าเป็นการจ่ายที่ถูกต้องตามกฎหมาย 
  ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด

ข) ต้องไม่ได้เป็นการจ่ายให้กับเจ้าหน้าที่ราชการที่มีอ�ำนาจใน 
  การตัดสินใจในการอนุมัติ และ

ค) ไม่มีอิทธิพล หรือส่งผลกระทบต่ออ�ำนาจการตัดสินใจ ของ 
  เจ้าหน้าที่ราชการ

3.	 ค่าใช้จ่ายส�ำหรับ ค่าของขวัญ ค่าอาหาร ค่าเดินทาง ค่าที่พัก 
หรอืการเลีย้งรบัรอง ท่ีจะจ่ายให้เจ้าหน้าท่ีราชการ ให้พจิารณา
หลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้

ก)	อาหารและการเลี้ยงรับรอง 

•	 เป็นการโอภาปราศัยตามปกติ

•	 ไม่หรูหรา ฟุ่มเฟือย 

•	 เป็นธรรมเนียมปฏิบัติ และ

•	 ไม่เป็นการเลี้ยงรับรองในสถานท่ีไม่เหมาะสม เช่น  
สถานเริงรมย์ อาบอบนวด หรือคาราโอเกะที่มีบริกรสาว
ดูแลใกล้ชิด

ข)	ของขวัญ หรือ สิ่งของที่มีมูลค่า

•	 เป็นไปตามปกติวิสัย

•	 ไม่ใช่เงินสด หรือสิ่งที่เทียบเคียงเงินสด

•	 ราคาเหมาะสม

•	 จะต้องให้โดยเปิดเผย เมื่อสามารถท�ำได้

ค)	การเดินทาง และ ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง

•	 เป็นค่าใช้จ่ายในการเดนิทางท่ีสมเหตสุมผล และตามจรงิ

•	 ไม่มีค่าเบี้ยเลี้ยง

•	 เป็นค่าใช้จ่ายในการเดนิทางของเจ้าหน้าท่ีเพือ่การปฏบัิติ
งานเท่านัน้ ไม่รวมถงึการเดนิทางไปเพือ่กจิการอย่างอ่ืน 
หรือการออกนอกเส้นทาง

•	 เฉพาะเจ้าหน้าท่ีท่ีปฎิบัติงานเท่านั้น ไม่รวมค่าเดินทาง
ของญาติ เพื่อน หรือ ผู้ติดตาม

ง)	ค่าโรงแรมและที่พัก 

•	 จ�ำกดัเฉพาะในกรณท่ีีมเีหตผุลและความจ�ำเป็นทางธรุกจิ

•	 เฉพาะเจ้าหน้าท่ีท่ีปฎิบัติงานเท่านั้น ไม่รวมค่าท่ีพัก
ส�ำหรับญาติ เพื่อน หรือ ผู้ติดตาม

4.	 การจ่ายเงินในเรื่องดังต่อไปนี้ ไม่สามารถท�ำได้

ก)	ค่าใช้จ่ายส�ำหรับสมาชิกในครอบครัว หรือแขก ของ 
เจ้าหน้าที่ราชการ

ข)	ค่าใช้จ่ายเพิม่เตมิส�ำหรบัการอยู่ต่อเพือ่ท่องเท่ียว หรอืเยีย่ม
เยือนครอบครัวหรือเพื่อนฝูง

นอกจากนี้ เพื่อแสดงออกถึงเจตนารมย์ของบริษัทฯ ในการ
ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรม และปราศจากการ
ทุจริตคอรัปชั่น บริษัทฯ ได้มีนโยบาย ห้ามมิให้พนักงานเรียกหรือ
รับของขวัญ หรือการเลี้ยงรับรอง จากคู่ค้า ผู้ขายสินค้า ผู้รับเหมา
หรอืตวัแทน ซ่ึงการกระท�ำดงักล่าวอาจมีผลกระทบหรอืมีผลต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ที่เหมาะสม อย่างไรก็ตาม หากเป็นวาระโอกาสพิเศษ 
พนกังานอาจมกีารให้หรอืรบัของขวญั หรอืการจดัเลีย้งรบัรอง จาก
คู่ค้า ผู้ขายสินค้า ผู้รับเหมาหรือตัวแทน ก็ได้ แต่การกระท�ำดัง
กล่าว พนักงานจะต้องได้รับความเห็นชอบจากหัวหน้า และของ
ขวัญหรือการเลี้ยงรับรอง ต้องไม่มีมูลค่าเกินสมควร และบริษัทฯ 
มีนโยบายห้ามโดยเด็ดขาด ส�ำหรับการให้หรือรับเงิน หรือสิ่งอ่ืน
ที่มีมูลค่าคล้ายเงิน 

นอกจากจะสื่อสารถึงนโยบายต่อต้านการทจุริตภายในองค์กร
แล้ว บริษัทฯ ยังได้มีการสื่อสารถึงนโยบายต่อต้านการทุจริตของ 
บริษัทฯ กับคู่ค้าของบริษัทฯ ด้วย ซึ่งนอกจากจะเป็นการประกาศ
ถึงเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 
ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน ยังเป็นการสร้างความร่วมมือและ
ส่งเสริมให้คู่ค้าด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และแสดงพลังร่วม
กันในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ

•	 สื่อสารถึงนโยบายต่อต้านการทุจริตของบริษัทฯ ให้กับกลุ่ม 
ผู ้ประกอบการและเจ้าของรถบรรทุกน�้ำมัน ท่ีเข้ามารับ
ผลิตภัณฑ์น�้ำมันจากบริษัทฯ ซึ่งมีผู้เข้าร่วมประมาณ 50 ท่าน
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•	 ส�ำหรับเทศกาลปีใหม่ ในปี 2561 บริษัทฯ ได้มีการแจ้ง และ
สื่อสารกับพนักงาน คู่ค้า ผู้รับเหมา และลูกค้า ในแนวทาง
ปฏิบัติเกี่ยวกับของขวัญปีใหม่ ดังต่อไปนี้

»» บริษัทฯ แสดงความประสงค์ ไม่เรียก และไม่รับของขวัญ 
หรือสิ่งของมีมูลค่า จากคู่ค้าของบริษัทฯ

»» การเลี้ยงรับรองพนักงานของบริษัทฯ อาจพิจารณาได้ว่า
ไม่เหมาะสม เว้นแต่ บริษัทฯ จะได้ร่วมจ่ายค่าใช้จ่ายใน
กิจกรรมการเลี้ยงรับรอง นั้นๆด้วย

»» เงินสด หรือสิ่งที่มีมูลค่าคล้ายเงินสด ห้ามโดยเด็ดขาด

»» กรณีท่ีบริษัทฯ ไม่อาจปฏิเสธการรับของขวัญได้ หรือไม่
สะดวกในการส่งของขวัญคืน บริษัทฯ จะน�ำของขวัญไป
บริจาคเพื่อสังคม 

•	 จัดกิจกรรมวิ่งมินิมาราธอน เพื่อรณรงค์ต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน โดยมีผู้เข้าร่วม ได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ คู่ค้า ผู้รับเหมา บริษัทฯ ในพื้นที่จังหวัด
ระยอง หน่วยงานราชการ ชมุชน และประชาชนท่ัวไป ท้ังหมด
ประมาณ 2,000 ท่าน

•	 ผู้บริหารและพนักงาน เข้าร่วมกิจกรรมวันต่อต้านคอร์รัปชัน
สากล วันที่ 9 ธันวาคม 2560 จัดโดยส�ำนักงานป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ประจ�ำจังหวัดระยอง ร่วมกับ
จังหวัดระยอง และภาคีเครือข่ายภาคประชาสังคม

ซ่ึงในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้มีนโยบายดังกล่าวเช่นกัน  
และของขวัญในเทศกาลปีใหม่ท่ีบริษัทฯ ได้รับท้ังหมด ได้น�ำไป
บริจาคให้กับมูลนิธิบ้านครูบุญชูเพ่ือเด็กพิเศษ ต�ำบลพลูตาหลวง 
อ�ำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี
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มาตรการปกป้องพนักงานผู้ท�ำหน้าที่โดยสุจริต

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปกป้องพนักงานท่ีปฏิเสธการให้หรือ
เรียกรับสินบน หรือวิธีการอ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสมท่ีมีอิทธิพลต่อการ
ท�ำหน้าท่ีโดยสุจริต บริษัทฯ จะไม่มีการลงโทษพนักงาน หรือ
ให้พนักงานต้องรับผิดชอบในความเสียหายท่ีเป็นผลมาจากการ
ปฏเิสธการให้หรอืเรยีกรับสนิบน บริษัทฯ จะปกป้องพนกังาน แม้ว่า
การปฏิเสธการให้หรือเรียกรับสินบนนั้นจะส่งผลกระทบก่อให้เกิด
ความเสียหายในทางธุรกิจต่อบริษัทฯ ก็ตาม

ช่องทางการแจ้งเบาะแส

บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส ส�ำหรับใครก็ตาม
ท่ีพบเห็น หรือสงสัยว่ามีการให้หรือรับสินบน หรือมีการกระท�ำ
ผิดหรือขัดต่อนโยบายต่อต้านการทุจริต หรือคู่มือจรรยาบรรณ
ของบริษัทฯ สามารถรายงานการพบเห็น หรือข้อสงสัยดังกล่าว  
ไปยังคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ 
เจ้าหน้าที่ก�ำกับดูแลองค์กร

ก)	โดยทางอีเมล์

แจ้งไปยังคณะกรรมการบริษัทฯ 

ที่: CompanySecretary@sprc.co.th หรือ

แจ้งไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่: AuditCommittee@sprc.co.th  หรือ 

แจ้งไปยังเจ้าหน้าที่ก�ำกับดูแลองค์กร 

ที่: CorporateCompliance@sprc.co.th

ข)	โดยทางจดหมาย โดยส่งมาที่ที่อยู่ดังนี้

ส่งถึง 	

เจ้าหน้าที่ก�ำกับดูแลองค์กร

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

เลขที่ 1 ถนนไอ-สามบี ต�ำบลมาบตาพุด

อ�ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 21150

ผู้ร้องเรียนไม่จ�ำเป็นต้องเปิดเผยชื่อ ในกรณีที่ผู้ร้องเรียนเปิด
เผยช่ือ บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยช่ือของผู้ร้องเรียน หรือข้อมูลใดๆ 
ท่ีสามารถใช้ในการระบุตวัผูร้้องเรยีนและจะเกบ็ข้อมลูนัน้เป็นความ
ลับ บริษัทฯ จะด�ำเนินการกับทุกการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสโดย
ถือว่าเป็นเรื่องส�ำคัญ และไม่มีการเลือกปฏิบัติ

เม่ือได้รับเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส เจ้าหน้าท่ีก�ำกับดูแล
องค์กร มีหน้าที่รับผิดชอบ ในการตรวจสอบข้อมูลและจัดให้มีการ
สืบสวนสอบสวนหาข้อเท็จจริงจากข้อร้องเรียน และรายงานผล 
ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ ในกรณี
ท่ีผู้ร้องเรียนเปิดเผยช่ือ บริษัทฯ จะแจ้งผลการสอบสวนไปยัง 
ผู้ร้องเรียนด้วย 

ในปี 2560 ไม่มีการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตมายังบริษัทฯ

ผ่านการรับรองจาก โครงการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)

เพื่อเป็นการย�้ำถึงเจตนารมณ์ในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความ
โปร่งใส บรษัิทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมในโครงการแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Thailand Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption - CAC) 
ในเดือนเมษายน 2559 และได้ท�ำแบบประเมินตนเองตามเกณฑ์ที่ 
CAC ก�ำหนด โดยมีการจัดตั้งทีมงานรับผิดชอบ และได้รายงาน
ความคืบหน้าในการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ในแบบประเมินตนเอง 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบอย่างสม�่ำเสมอในทุกไตรมาส  
ผูต้รวจสอบภายใน ได้สอบทานแบบประเมนิตนเองและการปฏบัิติ
งานตามหลักเกณฑ์ในแบบประเมินตนเองโดยละเอียด และได้ 
น�ำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและอนุมัติ เดือน
พฤศจิกายน 2560 คณะกรรมการ CAC ได้พิจารณาและมีมติให้ 
การรบัรองว่าบรษัิทฯ มนีโยบายและมแีนวปฏบัิตป้ิองกนัการทุจรติ
ภายในองค์กร ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของ CAC 
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การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
กรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งข้อมูล

ทางการเงนิและข้อมลูท่ีไม่ใช่ทางการเงนิ โดยให้ความส�ำคญักบัการ
เปิดเผยข้อมลูท่ีถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และในเวลาท่ีเหมาะสม  
ซ่ึงสะท้อนถึงผลการด�ำเนินงานด้านการปฎิบัติงานและผลด้าน 
การเงินของบริษัทฯ ซ่ึงก�ำหนดให้ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย  
กฎระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เคร่งครัดตามที่ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด

บริษัทฯ ได้ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุนผ่านทาง
หลากหลายช่องทาง โดยหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้พัฒนา
และก�ำหนดแผนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ในทุกๆปี เพื่อท่ีจะ
ให้ม่ันใจได้ว่ากระบวนการสื่อสารและช่องทางในการให้ข้อมูลมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงข้อมูลในเรื่อง วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
ผลการด�ำเนินด้านการปฎิบัติงานและด้านการเงินแก่ผู ้ถือหุ้น 
นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ผู้จัดการกองทุน และบุคคล
อ่ืนๆท่ีอยากทราบข้อมูลไม่ว่าจากท้ังในประเทศหรือต่างประเทศ  
โดยมั่นใจได้ว่าข้อมูลเหล่านั้นเป็นไปตามกฎระเบียบท่ี ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด เพื่อเป็นประโยชน์แก่นักลงทุน ใน
ขณะท่ีส่วนงานประชาสมัพนัธ์ท�ำหน้าท่ีเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารของ 
บรษัิทฯ ไปยังสือ่มวลชน โดยผ่านสือ่ท้ังในประเทศและต่างประเทศ
เมื่อมีกิจกรรมทางธุรกิจที่ส�ำคัญ

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ผ่านทาง
หลายๆช่องทาง ซึ่งรวมถึง การน�ำเสนอผลการด�ำเนินงานประจ�ำ
ไตรมาส การเดนิสายประชาสมัพันธ์ท้ังต่างประเทศและในประเทศ 
การแถลงข่าว การประชุมทางโทรศัพท์ เว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ 
รายงานประจ�ำปี และช่องทางอืน่ๆ รวมไปถงึการแจ้งข้อมลูข่าวสาร
ผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. 

บริษัทฯ มีความมั่นใจว่านักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ผู้จัดการ
กองทนุ ธนาคาร นักลงทุน และพนักงาน ได้รับข้อมูลผ่านทางการ
ประชุมของนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ในทุกไตรมาส การเดินสาย

ประชาสัมพันธ์ การประชุมทางโทรศัพท์ บริษัทฯ ยังได้เข้าร่วม
กิจกรรมของทางตลาดหลักทรัพย์ฯ เช่น Thailand Focus และ 
SET in the City นอกจากที่ได้กล่าวมาแล้วนั้น นักลงทุนที่มีความ
สนใจสามารถเข้าเย่ียมชมกจิการเพือ่พบปะกบัผูบ้รหิารของบรษัิทฯ 
และรบัทราบข้อมูลของบรษัิทฯ เพือ่ท�ำให้เข้าใจลกัษณะการด�ำเนนิ
งานของบริษัทฯ มากยิ่งขึ้น

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้บริหารมีโอกาสพบปะ นักลงทุน 
ต่างประเทศและในประเทศ นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย  
นกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ ผูจ้ดัการกองทุน และผูส้ือ่ข่าว ผ่านกจิกรรม
ต่างๆดังนี้

ประเภทกิจกรรม จ�ำนวน (ครั้ง)

เดินสายประชาสัมพันธ์ในต่างประเทศ 4

เดินสายประชาสัมพันธ์ในประเทศ 2

การประชุมของนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 4

บรษิทัจดทะเบยีนพบผูล้งทุนรายย่อย  
(จดัโดย SET)

4

การเยี่ยมชมกิจการบริษัทฯ 6

การประชุมทางโทรศัพท์ระหว่างประเทศ 10

ตอบค�ำถามผ่านทางอเีมล์/โทรศพัท์ ประมาณ 2-5 ครัง้ต่อวนั

การเยี่ยมชมกิจการของผู้ถือหุ้น 2

กิจกรรมพบปะนักลงทุน 8

การแถลงข่าวเกี่ยวกับผลประกอบการ 
ของบริษัทฯ

4

การเข้าร่วมกิจกรรมกับ SET 2

บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลต่างๆ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
www.sprc.co.th ดังนั้นผู้มีส่วนได้เสียสามารถ เข้าถึงข้อมูลได้ 
อย่างเท่าเทียมกัน กรณีท่ีนักลงทุนและผู้เก่ียวข้องมข้ีอสงสยัและ
ต้องการสอบถาม สามารถตดิต่อขอข้อมูลบรษัิทฯ ได้ท่ี หนว่ยงาน 
นักลงทุนสัมพันธ์ โทร. +66 (0) 38 699 887 หรือ โทรสาร  
+66 (0) 38 699 999 ต่อ 7887 หรือส่งอีเมล์มาที่ ir@sprc.co.th

นอกจากนั้นบริษัทฯ จัดให้มีศูนย์กลางในการติดต่อส่วน 
นักลงทุนสัมพันธ์ ดังนี้ 

นายวิชัย ชุณหสมบูรณ์ ผู้จัดการฝ่ายการเงินและการคลัง

นางสุทธนุช กิตติพงษ์วิเศษ ผู้จัดการนักลงทุนสัมพันธ์
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ 

ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในหลากหลายสาขาท่ี
เกี่ยวข้องท่ีจะเป็นประโยชน์ในการช่วยพัฒนาและก�ำหนดทิศทาง
ธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ของบริษัทฯ และติดตามผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์และงบประมาณท่ีก�ำหนด
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพและถูกต้องตามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ   
ของหน่วยงานท่ีก�ำกบัดแูล หน่วยงานทางราชการท่ีเกีย่วข้อง และ
ตามมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส 
และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเพื่อประโยชน์
สูงสุดของผู้ถือหุ้น รวมทั้งได้จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบภายใน  
ที่เหมาะสม และเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทฯ 

ตามข้อบังคบัของบรษัิทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย
กรรมการอย่างน้อย 5 คน และให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการ
คนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็น
รองประธานกรรมการหรือต�ำแหน่งอ่ืนตามท่ีเห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ 
โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดต้องมี
ถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย

อย่างไรก็ตาม กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทฯ  ซึ่งอนุมัติ
โดยผู้ถือหุ้น ได้ก�ำหนดให้ คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการ
อย่างน้อย 7 ถึง 9 คน ซ่ึงต้องประกอบด้วยผู้มีความรู้ และ
ประสบการณ์ในหลากหลายสาขา และในจ�ำนวนนี้ ให้มีกรรมการ
ผู้มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ อย่างน้อย 3 คน และกรรมการ
ของบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามที่กฎหมายก�ำหนด 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประเมินองค์ประกอบของคณะ
กรรมการบริษัทฯ ทุกปี เพื่อพิจารณาว่า คณะกรรมการบริษัทฯ 
ประกอบไปด้วยกรรมการผูม้คีวามรู้ ความสามารถ จากหลากหลาย
สาขา และเหมาะสมกับการท�ำงานร่วมกันเพื่อก�ำหนดวิสัยทัศน์ 
(Vision) พันธกิจ (Mission) กลยุทธ์ (Strategy) และนโยบาย รวม
ถึงการติดตามดูแลผลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ

การแต่งตัง้ ถอดถอน หรอืพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการบรษัิทฯ นัน้  
ได้ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ ซ่ึงสามารถสรุปสาระส�ำคัญ
ได้ดังนี้

1.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการดังต่อไปนี้

•	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือ

•	 ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนจะใช้คะแนนเสียงทีม่อียูเ่ลอืกตัง้บคุคลคน
เดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสยีง
ให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ และ

•	 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้
รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมี  
ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งตั้งแต่สองคนข้ึนไป
มีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้เป็นประธานในท่ีประชุมเป็น 
ผู้ออกเสียงชี้ขาด

2.	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออก
จากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกับ
ส่วนหนึ่งในสาม โดยกรรมการท่ีจะต้องออกจากต�ำแหน่งใน 
ปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบรษัิทนัน้ ให้จบัสลากว่า
ผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไป ให้กรรมการที่อยู่ในต�ำแหน่ง
นานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง ท้ังนี้ กรรมการผู้ออกจาก
ต�ำแหน่งไปนั้นอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้

•	 กรรมการท่ีครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 
2560 ได้แก่ 

»» นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์

»» นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ท้ังสองท่าน 
ได้รับการเลือกต้ังให้กลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการต่อ
อีกวาระหนึ่ง 

•	 กรรมการท่ีจะครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำ
ปี 2561 ได้แก่ 

»» นายมนูญ ศิริวรรณ

»» นางเค็ง ลิง ล๊ก

»» นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี

•	 กรรมการท่ีจะครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำ
ปี 2562 ได้แก่ 

»» นายปลิว มังกรกนก 

»» นายวิลเลียม ลูอีส สโตน

3.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ย่ืนใบลาออกต่อ
บริษัทฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันท่ีบริษัทฯ ได้
รับใบลาออก หรือวันท่ีตามท่ีได้ระบุไว้ ในใบลาออก ท้ังนี้ 
คณะกรรมการสามารถแต่งต้ังกรรมการใหม่ แทนกรรมการท่ี 
ลาออกได้ โดยกรรมการใหม่มีวาระเท่ากบักรรมการเดมิท่ีลาออก

4.	 ท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่ง
ก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสาม
ในสี่ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลง
คะแนน และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละห้าสิบของ
จ�ำนวนหุ้นท้ังหมดท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิ 
ออกเสียงลงคะแนน
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การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดหลักเกณฑ์การด�ำเนินการ
สรรหากรรมการบริษัทฯ เพ่ือเป็นแนวทางการด�ำเนินการของ
คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล ใน
การสรรหากรรมการ เพื่อให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติการก�ำกับ
ดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน  
โดยคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล  
มีหน้าท่ีตรวจสอบนโยบายและขั้นตอนการสรรหากรรมการใหม่  
รวมถึงพิจารณาคุณสมบัติ ท่ีจ�ำเป ็นและเป ็นท่ีต ้องการของ 
กรรมการใหม่ และบริษัทฯ ได้มีการสรรหาผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม  
ในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ โดยพิจารณาจากรายช่ือกรรมการ
อาชีพในท�ำเนียบ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) ด้วย	

ท้ังนี้ บุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  
จะต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 

1.	 มคีณุสมบัตคิรบถ้วนและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามหลกัเกณฑ์ของ 

•	 พระราชบัญญัติมหาชนจ�ำกัด

•	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

•	 ประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

•	 ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน 

•	 ข้อบังคับ ของบริษัทฯ 

2.	 มคีวามรู ้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ในเร่ืองท่ีเกีย่วข้องกบั
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือมีประสบการณ์การท�ำงานที่
เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ 

3.	 มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์ คุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์ และ
สามารถท�ำหน้าที่กรรมการด้วยความรอบคอบและน่าเชื่อถือ 

4.	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ไม่เกนิ 3 บรษิทั (รวมกรณีได้รับเลือกตั้งเป็น
กรรมการของบริษัทฯ ด้วย) 

การสรรหากรรมการอิสระ

บุคคลท่ีจะได้รับการสรรหาเป็นกรรมการอิสระจะต้องมี
คุณสมบัติที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

1.	 กรรมการอิสระ ไม่ควรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระอย่าง 
ต่อเนื่องติดต่อกัน เกินกว่า 3 วาระ (1 วาระ มีระยะเวลา 3 ปี)

2.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ท้ังหมดของบรษัิทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้อืหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวม
การถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

3.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีได้เงนิเดอืนประจ�ำ หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุ

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืของผูม้อี�ำนาจควบคมุของ 
บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. 
ท้ังนี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณท่ีีกรรมการอิสระ
เคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

4.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
จดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คูส่มรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

5.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็น 
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับ บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษัิทฯ เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.   

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจข้างต้น รวมถึงการท�ำรายการทางการ
ค้าท่ีกระท�ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือ
การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือ
ให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน  
รวมถงึพฤตกิารณ์อ่ืนท�ำนองเดยีวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บรษัิทฯ หรอื
คูส่ญัญามีภาระหนีท่ี้ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละสาม
ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้าน
บาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระ
หนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการ
ท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่า
ด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม  
แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ท่ี 
เกิดข้ึนในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บุคคลเดียวกัน

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ
หุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืน
ค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.
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7.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึง
การให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน  
ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู ้ถือหุ้นท่ีมีนัย  
ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

8.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็น 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

9.	 ไม่ประกอบกจิการท่ีมีสภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขันท่ี
มีนยักบักจิการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วน
ท่ีมนียัในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบรหิารงาน  
ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้น
เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ 
บริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

10.	ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มหีน้าท่ีและความรับผดิชอบท่ีส�ำคญัต่อ 
ผู้ถือหุ้นหลายประการ ตาม พรบ. บริษัทมหาชนจ�ำกัด พรบ.  
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎเกณฑ์และแนวทางของตลาด
หลักทรัพย์ฯ ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎบัตรของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตาม 

คณะกรรมการของบริษัทฯ มีความรับผิดชอบสูงสุดใน
การบริหารธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้องปฏิบัติหน้าท่ีและด�ำเนิน
การจัดการกิจการของบริษัทฯ ภายในขอบเขตของกฎหมาย 
วตัถปุระสงค์ ข้อบังคบัของบรษัิทฯ และตามมตขิองท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น  
คณะกรรมการของบรษัิทฯ ต้องปฏบัิตหิน้าท่ีด้วยความสามารถเพือ่
ให้เกดิมูลค่าเพิม่แก่ธรุกจิในระยะยาว และการบริหารงานด้วยความ
ระมัดระวัง รอบคอบและโปร่งใส เพื่อมิให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์  คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องก�ำหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานท่ีดีเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในท่ี
เพียงพอ และมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม

กฎบัตรคณะกรรมการของบรษัิทฯ ก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ไว้อย่างชัดเจน ตลอดจนแบ่งแยกบทบาท
หน้าท่ีระหว่างกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการ 
อย่างชัดเจน คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้

•	 จัดท�ำและพิจารณาอนุมัติ วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ  
(Mission) วัฒนธรรมองค์กร (Culture) ค่านิยมองค์กร 

(Core Values) และค�ำมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิเพือ่ให้บรษัิทฯ 
มีผลประกอบการท่ีดีท้ังในด้านการเงิน การปฏิบัติงาน  
ด้านสุขภาพ ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม

•	 พิจารณา ทบทวน และอนุมัติแผนธุรกิจ (Business Plan) 
และงบประมาณในแต่ละปี

•	 พิจารณา ทบทวน และอนุมัติกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ 
เพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนินงานเพื่อบรรลุตามเป้าหมาย
ของบริษัทฯ

•	 ติดตามผลการด�ำเนินงาน และทบทวนการปฏิบัติงานตาม
กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ

•	 สรา้งและรกัษาชือ่เสียงทีด่ ีและความเชือ่ถอืได้ของบริษทัฯ 

•	 พิจารณา ทบทวน และอนุมัตินโยบาย รวมถึงก�ำหนด
มาตรฐานการด�ำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล และตาม
กฎระเบียบและกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง เช่น คูม่อืจรรยาบรรณ 
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ นโยบายต่อต้านการทุจริต 
นโยบายการซื้อขายของคนวงใน นโยบายการบริหารความ
เสี่ยง นโยบายการจ่ายเงินปันผล รวมถึงติดตามระบบการ
ควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามนโยบายต่างๆ

•	 พิจารณา ทบทวน และอนุมัติการให้นโยบายการด�ำเนิน
งานเพ่ือให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายในการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ ท้ังในด้านการเงิน การปฏิบัติงาน ด้านสุขภาพ 
ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม

•	 พิจารณา และอนุมัติรายงานทางการเงินรายปี และ 
รายไตรมาส

•	 พิจารณา และอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างการ

•	 พิจารณา ทบทวน และอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการ
ชุดย่อย

•	 พิจารณา ทบทวน และอนุมัติการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร รวมถึงค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
โดยพิจารณาค�ำแนะน�ำของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล

•	 พิจารณา ทบทวน และอนุมัติการสิ้นสุดการด�ำรงต�ำแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

•	 ประเมินผลการด�ำเนินงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
โดยพิจารณาร่วมกับประธานกรรมการบริษัทฯ

•	 ตดิตามความก้าวหน้าการด�ำเงนิงานโครงการเงนิลงทุน การ
ได้มาหรอืขายไปซ่ึงธรุกจิ และพจิารณาทบทวนผลตอบแทน
ที่จะได้รับจากการลงทุน

•	 คณะกรรมการบรษัิทฯ มอี�ำนาจพจิารณาอนมัุตโิครงการท่ีมี
มลูค่าเงนิลงทุนท่ีมมีลูค่า ไม่เกนิ 1,500 ล้านบาท โครงการ
ที่มีมูลค่าเงินลงทุนเกินกว่า 1,500 ล้านบาทต้องขออนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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•	 พิจารณาอนุมัติการเข้าท�ำสัญญาหรือข้อผูกพันท่ีไม่อยู่
ภายในอ�ำนาจอนุมัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

»» ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ�ำนาจในการด�ำเนินการท�ำ
ธุรกรรมต่างๆ ในนามของ บริษัท ฯ ได้ในวงเงินไม่เกิน 
200 ล้านบาท ธุรกรรมที่มีมูลค่าเกินกว่า 200 ล้านบาท 
ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ

»» อย่างไรก็ตาม เนื่องจากลักษณะการประกอบธุรกิจของ 
บริษัทฯ ส�ำหรับสัญญาหรือภาระผูกพันท่ีเกี่ยวกับ
ข้อตกลงการซ้ือขาย และแลกเปลี่ยนในปัจจุบันและ
อนาคต เกี่ยวกับน�้ำมันดิบ วัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ขั้นกลาง
และผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
มีอ�ำนาจเข้าท�ำธุรกรรมดังกล่าวได้ แม้มีมูลค่าเกินกว่า 
200 ล้านบาท แต่ระยะเวลาความผูกพันของสัญญา 
ดังกล่าว ต้องไม่เกิน 12 เดือน

»» ส�ำหรับการท�ำธุรกรรมรายการท่ีเกี่ยวโยง ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ�ำนาจในการเข้าท�ำธุรกรรมรายการ
ท่ีเกี่ยวโยง ได้ในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท การท�ำ
ธรุกรรมรายการท่ีเกีย่วโยงท่ีมีมลูค่ามากกว่า 10 ล้านบาท  
ให้เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาและ
ท�ำความเห็น เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการเพ่ือ 
พจิารณาอนมุตเิป็นล�ำดบัไป และส�ำหรับรายการท่ีเกี่ยว
โยงส�ำหรบัธรุกรรมการซ้ือขาย และแลกเปลีย่นในปัจจบัุน
และอนาคต เกี่ยวกับน�้ำมันดิบ วัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ข้ัน
กลางและผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
มีอ�ำนาจในการเข้าท�ำธุรกรรมรายการท่ีเกี่ยวโยงดัง
กล่าวได้ แต่ระยะเวลาความผูกพันของสัญญาดังกล่าว  
ต้องไม่เกิน 12 เดือน

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

กรรมการผูมี้อ�ำนาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ คอื นายแอนดรว์ู  
เบนจามิน วอลซ์ นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท นายวิลเลียม ลูอีส 
สโตน และนางเคง็ ลงิ ล๊ก กรรมการสองในสีค่นนีล้งลายมอืชือ่ร่วม
กันและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

การประชุมคณะกรรมการ

ข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการมีการประชุม
อย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง และอาจมีการประชุมเพ่ิมเติมเพื่อ
พิจารณาเรื่องที่มีความส�ำคัญเร่งด่วนได้

กรรมการบริษัทฯ ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อรับทราบและร่วมตัดสินใจในการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ซ่ึงเลขานุการบริษัท ท�ำหน้าท่ีก�ำหนดตารางการ
ประชุมล่วงหน้าเป็นประจ�ำทุกปี และแจ้งตารางการประชุมของปี
ถดัไปให้กรรมการแต่ละท่านทราบตัง้แต่ก่อนสิน้ปี เพ่ือให้กรรมการ
ทุกท่านสามารถทราบตารางการประชุมล่วงหน้า และจัดสรรเวลา

เข้าร่วมประชุม ซ่ึงการประชุมแต่ละครั้ง ใช้เวลาในการประชุม
ประมาณ 4 ชั่วโมง

ประธานกรรมการ เป็นผู้พิจารณาอนุมัติวาระการประชุม 
โดยการพิจารณาร่วมกับประธานผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 
ท้ังนี้ ในการประชุมคณะกรรมการทุกคราว จะมีการก�ำหนด
วาระการประชุมท่ีชัดเจน ตลอดจนมีเอกสารประกอบวาระการ
ประชุมท่ีเพียงพอ โดยจะจัดส่งเอกสารประกอบวาระการประชุม 
ท้ังในรูปแบบเอกสาร และรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ให้กับ 
กรรมการบริษัทฯ แต่ละท่านล่วงหน้าอย่างน้อย 8 - 10 วัน เพื่อให้ 
คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลในเรื่องต่างๆอย่างเพียงพอ
ก่อนเข้าร่วมการประชุม 

ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการซ่ึงท�ำหน้าท่ี
เป็นประธานในท่ีประชุม ได้จัดสรรเวลาในการประชุมพิจารณาใน
แต่ละวาระอย่างเพยีงพอ และได้เปิดโอกาสให้กรรมการมีโอกาสซัก
ถาม แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ทั้งนี้การลงมติในที่ประชุม 
คณะกรรมการบรษัิทฯ ให้ถอืมตขิองเสยีงข้างมาก โดยให้กรรมการ
คนหนึ่งมีเสียงหนึ่ง หากคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุม
จะออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

ในกรณท่ีีกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสยีกบัผลประโยชน์เกีย่วกบั 
เร่ืองท่ีมีการพิจารณา กรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย จะต้องไม่มีส่วน
ร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจในเรื่องนั้นๆ เพื่อความโปร่งใส  
เป็นธรรม และเกิดประโยชน์สูงสุดบริษัทฯ

รองประธานกรรมการ จะท�ำหน้าท่ีช่วยเหลือ หรือท�ำหน้าท่ี
แทนประธานกรรมการ ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่สามารถ
เข้าร่วมประชุม หรือไม่สามารถท�ำหน้าท่ีประธาน ในการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ หรือการประชุมผู้ถือหุ้น 

ผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
ด้วย เพือ่ให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์และรบัทราบนโยบายโดยตรงจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือสามารถน�ำมาปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในครั้งถัดไป 

หลังการประชุม เลขานุการบริษัท จะเป็นผู้ท�ำหน้าท่ีจัดท�ำ
รายงานการประชมุ โดยจดบันทึกรายงานการประชุมในข้อปรกึษา
ที่ส�ำคัญ ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ การตอบข้อซักถาม และมติที่
ประชุม และเสนอรายงานการประชุมดังกล่าวต่อคณะกรรมการ
เพ่ือตรวจสอบหรอืแก้ไขเพิม่เตมิในเบ้ืองต้น และเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการในคราวถดัไปเพือ่พิจารณารบัรองรายงานการประชมุ 
และประธานกรรมการลงลายมือช่ือรับรองความถูกต้อง รายงาน
การประชุมท่ีท่ีประชุมรับรอง และประธานกรรมการลงนามแล้ว 
จะถูกจัดเก็บพร้อมกับเอกสารประกอบวาระการประชุมต่างๆ  
อย่างเป็นระบบ และจัดเก็บท้ังในรูปแบบเอกสารและรูปแบบ
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง
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การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2560

รายชื่อกรรมการ

คณะกรรมการ 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

สรรหา ก�ำหนด 
ค่าตอบแทน และ

ธรรมาภิบาล

คณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคล

จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด ในปี 2560

5 ครั้ง 5 ครั้ง 3 ครั้ง 6 ครั้ง

1 นายแอนดรว์ู เบนจามนิ วอลซ์ 5/5 - - -

2 นายปลวิ มังกรกนก 5/5 5/5 - 6/6

3 นายมนญู ศริวิรรณ 5/5 5/5 3/3 -

4 นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี 4/5 5/5 3/3 -

5 นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท 4/5 - 3/3 -

6 นางเค็ง ลิง ล๊ก 4/5 - - 6/6 

7 นายวลิเลยีม ลอูสี สโตน 5/5 - 3/3 6/6

เลขานกุารบรษัิท ท�ำหน้าท่ีรบัผดิชอบในการก�ำหนดนดัวนัประชุม และจะแจ้งให้คณะกรรมการบรษัิทฯ ทราบล่วงหน้าท้ังปีถงึก�ำหนด
ตารางการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 

ในปี 2560 ได้มีการจัดการประชุมคณะกรรมการท้ังหมด 5 คร้ัง ซ่ึง 4 คร้ังเป็นการประชุมตามปกติรายไตรมาส และ  
1 ครัง้ เป็นการเรยีกประชุมเพือ่พจิารณาวาระพิเศษ ในระหว่างท่ีกรรมการแต่ละท่านด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิทฯ กรรมการทุกท่านเข้า 
ร่วมประชุมคณะกรรมการประจ�ำไตรมาส ทั้ง 4 ครั้ง อย่างครบถ้วนทกุครั้ง ไม่มีกรรมการทีข่าดการประชุม ยกเว้นในการประชมุนัดพิเศษ 
วันที่ 11 ธันวาคม 2560 ที่กรรมการ 3 ท่านติดภาระกิจที่ต่างประเทศ ไม่สามารถเดินทางมาเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ แต่อย่างไร
ก็ตาม กรรมการทั้ง 3 ท่านได้เข้าร่วมประชุมทางโทรศัพท์ (teleconference) เพื่อแสดงความเห็นในวาระที่มีการพิจารณา แต่ไม่ได้นับ
เป็นองค์ประชุม และไม่ได้ลงคะแนนเสียงในการพิจารณามติ
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การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2560

รายชื่อกรรมการ ครั้งที่1 
(15 ก.พ.)

ครั้งที่2 
(4 พ.ค.)

ครั้งที่3 
(11 ส.ค.)

ครั้งที่4 
(3 พ.ย.)

ครั้งที่5 
(11 ธ.ค.)

จ�ำนวน
การเข้า

รว่มประชมุ

คิดเป็น 
ร้อยละ

1 นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์ P P P P P 5/5 100%

2 นายปลิว มังกรกนก P P P P P 5/5 100%

3 นายมนูญ ศิริวรรณ P P P P P 5/5 100%

4 นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี P P P P o 4/5 80%

5 นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท P P P P o 4/5 80%

6 นางเค็ง ลิง ล๊ก P P P P o 4/5 80%

7 นายวิลเลียม ลูอีส สโตน P P P P P 5/5 100%

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการทั้งหมด โดยเฉลี่ยคิดเป็น 91.4%

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและ 

ความรับผิดชอบ ดังนี้

•	 สอบทานให้บรษัิทฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้อง
และเพียงพอ

•	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระ
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างผู้ตรวจสอบภายใน 

•	 สอบทานให้บรษัิทฯ ปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

•	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ
เพื่อท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่า
ตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับ 
ผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้า
ร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

•	 พิจารณาการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังนี้ เพื่อให้ม่ันใจ
ว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะแสดงความเห็นต่อ 
คณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืผูถ้อืหุ้น แล้วแต่กรณ ีเพือ่ให้ม่ันใจ 
ว่าการเข้าท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนัดงักล่าว ได้พิจารณาบน
หลกัเงือ่นไขท่ีคล้ายคลงึกนั หากบริษัทฯ เข้าท�ำสญัญาอย่าง
เดยีวกนันัน้กบัผูอ่ื้น (Arm’s Length Basis) และต้องเป็นการ
เข้าท�ำธุรกรรมโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

•	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้
ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบ
ด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

»» ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือ
ได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

»» ความเห็นเกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน
ของบริษัทฯ

»» ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของ 
บริษัทฯ

»» ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

»» ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์

»» จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้า
ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

»» ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจ
สอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

»» รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ
ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

•	 ปฏบัิตกิารอืน่ใดตามท่ีคณะกรรมการของบรษัิทฯ มอบหมาย
ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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การแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ  
ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุน รวมถงึ
ประกาศ ข้อบังคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดย
หลักเกณฑ์ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน รวมท้ัง
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ 
ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยสามคน มีความรู้และ
ประสบการณ์เพยีงพอท่ีจะสามารถท�ำหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจ
สอบได้ ท้ังนี ้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึง่คน ต้องเป็นผูมี้ความ
รู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท�ำหน้าท่ีในการสอบทาน
ความน่าเช่ือถอืของงบการเงนิของบรษัิทฯ ได้ โดยการด�ำรงต�ำแหน่ง
ของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะอยู่ภายใต้เงือ่นไขท่ีจะต้องด�ำรง

คณุสมบัตขิองกรรมการตรวจสอบ และด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของ 
บรษัิทฯ โดยเป็นไปตามหลกัเกณฑ์สรปุได้โดยสงัเขปดงันี้

1.	 เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ 

2.	 ได้รับการเสนอโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

3.	 มีคุณสมบัติ ในลักษณะเดียวกับท่ีก�ำหนดไว ้ในประกาศ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคณุสมบัตแิละขอบเขต
การด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

4.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม บรษัิทย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่  
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

5.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อย
ล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2560

Name of Directors ครั้งที่1 
(14 ก.พ.)

ครั้งที่2 
(15 ก.พ.)

ครั้งที่3 
(3 พ.ค.)

ครั้งที่4 
(10 ส.ค.)

ครั้งที่5 
(2 พ.ย.)

จ�ำนวน
การเข้า

รว่มประชมุ

1 นายปลิว มังกรกนก P P P P P 5/5

2 นายมนูญ ศิริวรรณ P P P P P 5/5

3 นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี P P P P P 5/5

คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน 
และธรรมาภิบาล

คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
มีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

•	 ช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษัิทฯ เกีย่วกบัการจดัองค์ประกอบ 
ของคณะกรรมการบริษัทฯ การแต่งตั้ง การเลือกตั้ง และ
การเลอืกกรรมการกลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ผลการด�ำเนนิงาน 
ของคณะกรรมการบริษัทฯ และของกรรมการแต่ละท่าน 
รวมถึงแผนสืบทอดต�ำแหน่ง (succession plan) ของคณะ
กรรมการบริษัทฯ

•	 ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับกระบวนการ
สรรหาผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
พิจารณาข้อตกลงการแต่งตั้งกรรมการ 

•	 ให้ค�ำปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับการแต่ง
ตั้งกรรมการ และการประเมินการท�ำหน้าที่ของกรรมการ 

•	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล  
พิจารณาเพื่อให้ม่ันใจได้ว่าคณะกรรมการบริษัทฯ มีทักษะ 
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และความหลากหลาย 

ท่ีเหมาะสม รวมถึงมีการจัดการท่ีเหมาะสมเกี่ยวกับการ
สบืทอดต�ำแหน่ง การแต่งตัง้ การปฏบัิตงิาน และเรือ่งอ่ืน ๆ   
ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการบริษัทฯ

•	 ทบทวนและดูแลกระบวนการประเมินผลการท�ำหน้าท่ีของ
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถงึกรรมการ
แต่ละท่านเป็นรายบุคคล

•	 ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาและเสนอแนะคา่
ตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่าง ๆ ที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล 

•	 พิจารณาการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดีของบริษัทฯ 
และให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่า  
บริษัทฯ มีนโยบาย มีการปฏิบัติ และมีหลักการก�ำกับดูแล
กิจการ เป็นไปตามแนวทางปฏิบัติท่ีดีส�ำหรับบริษัทจด
ทะเบียน ท่ีแนะน�ำโดยตลาดหลกัทรพัย์ หลกัมาตรฐานสากล 
หรือแนวปฎิบัติที่ดีที่แนะน�ำโดยสถาบันต่างๆที่เกี่ยวข้อง

•	 ตดิตามและก�ำกบัดแูลผลการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการ 
บรษัิทฯ และผูบ้รหิาร เพ่ือให้มัน่ใจว่า กรรมการและผูบ้รหิาร 
ได้ปฏิบัติตามนโยบายก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ
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การเข้าประชุมคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และและธรรมาภิบาล ในปี 2560

Name of Directors ครั้งที่1 
(15 ก.พ.)

ครั้งที่2 
(11 ส.ค.)

ครั้งที่3 
(29 พ.ย.)

จ�ำนวน
การเข้า

รว่มประชมุ

1 นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี P P P 3/3

2 นายมนูญ ศิริวรรณ P P P 3/3

3 นายวิลเลียม ลูอีส สโตน P P P 3/3

4 นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท P P P 3/3

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล มีขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบ ดังนี้

•	 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลมีหน้าท่ีหลกัในการช่วยเหลอื
คณะกรรมการบรษัิทฯ ในเรือ่งท่ีเกีย่วกบัแผนกลยทุธ์ทางด้าน 
การบรหิารทรพัยากรบุคคลของบริษัทฯ การพัฒนาบุคลากร 
และงานด้านระบบการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทฯ

•	 คณะกรรมการทรพัยากรบุคคลมีหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการ 
บรษัิทฯ มอบหมาย ซ่ึงรวมถงึอนมัุตแิผนการจ่ายค่าตอบแทน 
ประจ�ำปีและเงินจูงใจของบริษัทฯ 

•	 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลจะด�ำเนินการพิจารณา
พฒันากลยทุธ์ทางด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลและการ

พัฒนาบุคลากรท่ีจะส่งเสริมการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
ซ่ึงส่งเสรมิให้มีการด�ำเนนิงานท่ีดย่ิีงข้ึน รวมถงึการเพิม่ข้ึน
ของมูลค่าผู้ถือหุ้น (shareholder value) ในระยะยาว

•	 คณะกรรมการทรพัยากรบุคคลจะด�ำเนนิการให้มกีารจัดการ
ด้านระบบการจ่ายค่าตอบแทนท้ังหมดอย่างเหมาะสม และ
มกีารด�ำเนนิงานในเรือ่งดงักล่าวท่ีชัดเจนและเป็นท่ีเข้าใจได้ 
เพ่ือเป็นการส่งเสริมกลยุทธ์ทางด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลของบริษัทฯ 

•	 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลมีหน้าท่ีในการให้ค�ำแนะน�ำ
ในการพิจารณาแต่งตั้งผู ้บริหารระดับสูง และพิจารณา 
แผนสบืทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และผูบ้รหิาร
ระดับสูง

การเข้าประชุมคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ในปี 2560

รายชื่อคณะกรรมการ 
ทรัพยากรบุคคล 

ครั้งที่ 1
(15 ก.พ.)

ครั้งที่ 2 
(4 มี.ค.)

ครั้งที่ 3 
(4 พ.ค.)

ครั้งที่ 4 
(10 ส.ค.)

ครั้งที่ 5 
(3 พ.ย.)

ครั้งที่ 6 
(8 ธ.ค.)

จ�ำนวน
การเข้า

รว่มประชมุ

1 นายวิลเลียม ลูอีส สโตน P P P P P P 6/6

2 นายปลิว มังกรกนก P P P P P P 6/6

3 นางเค็ง ลิง ล๊ก P P P P P P 6/6
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การอบรมส�ำหรับกรรมการ
ในปี 2560 ไม่มีกรรมการเข้าใหม่ อย่างไรก็ตาม หากมี

กรรมการท่านใหม่ท่ีได้รับเลือกตั้งให้เป็นกรรมการของบริษัทฯ 
บริษัทฯ จะจัดการอบรมให้กรรมการท่ีเข้าใหม่ ได้ทราบถึง
โครงสร้างของบริษัทฯ ธุรกิจและกระบวนการผลิตของบริษัทฯ 
ผลการด�ำเนินงานท้ังในด้านกระบวนการผลิต การจัดหาวัตถุดิบ
และขายผลิตภัณฑ์ และด้านการเงิน พร้อมทั้งข้อมูลเปรียบเทียบ
ผลการด�ำเนินงานกับบริษัทที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกันทั้งใน
ประเทศไทยและต่างประเทศ รวมถงึวฒันธรรมองค์กร จรรยาบรรณ 
ในการด� ำ เนินธุ รกิ จ  และนโยบายต ่ างๆ ท่ี เกี่ ยวข ้องกับ 
ธรรมาภิบาลและการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังได้สนับสนุนให้กรรมการได้เข้า
ร่วมสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับบทบาทและการท�ำ
หน้าท่ีของกรรมการซ่ึงจดัข้ึนโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการ และเป็นไปตามแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแล
กิจการท่ีดี โดยคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และ 
ธรรมาภิบาล ได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าท่ีในการพิจารณาและ
ติดตามการเข้าอบรมสัมมนาของกรรมการ

การประเมินตนเอง ของคณะกรรมการ 
ท้ังคณะ

หลักเกณฑ์การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ทั้งคณะ

คณะกรรมการได ้ท� ำการประ เมินการท� ำหน ้ า ท่ีของ 
คณะกรรมการในปี 2560 โดยท�ำผ่านแบบประเมินตนเอง ซ่ึง
ประกอบด้วยค�ำถามทั้งหมด 50 ค�ำถาม ครอบคลุม 6 หัวข้อ ดังนี้

•	 องค์ประกอบและคณุสมบัตขิองคณะกรรมการ เพ่ือประเมนิ
ถึงความเหมาะสมและความหลากหลายขององค์ประกอบ
ของคณะกรรมการ เช่น ในเรื่องทักษะ และประสบการณ์  
ท่ีสนับสนุนการท�ำงานของคณะกรรมการและการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

•	 บทบาท หน้าท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ เพือ่
ประเมนิถงึประสทิธภิาพในการท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ

•	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ เพื่อประเมินการท�ำหน้าที่ของ
กรรมการอย่างเป็นกลาง และเป็นอิสระ

•	 การประชุมคณะกรรมการ เพ่ือประเมนิถงึประสทิธภิาพและ
บรรยากาศในการประชุม และความเหมาะสมของข้อมูลที่
จัดเตรียมเพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาในการประชุม

•	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร เพื่อประเมินความไว้วางใจท่ี
คณะกรรมการมีต่อฝ่ายบริหาร และการท�ำหน้าที่สนับสนุน
กันอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 การพฒันาตนเองของกรรมการ เพือ่ประเมนิความเข้าใจใน
บทบาท หน้าที่ ของกรรมการ รวมถึงความเข้าใจในธุรกิจ
ของบริษัทฯ

กระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ทัง้คณะ

•	 เลขานุการบริษัท ท�ำหน้าท่ีปรับปรุงแบบประเมินตนเอง 
เพือ่ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกบับทบาทและหน้าท่ี
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามท่ีก�ำหนดไว้ใน
กฎบัตรคณะกรรมการ 

•	 เลขานกุารบรษัิท ส่งแบบประเมินตนเองให้กรรมการทุกท่าน
เพ่ือท�ำการประเมินคณะกรรมการท้ังคณะ และส่งกลับมา
ให้เลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมคะแนนและข้อเสนอแนะ

•	 เลขานกุารบรษัิท น�ำเสนอผลการท�ำแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการทั้งคณะ ให้คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณา

•	 ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ รายงานผลการท�ำแบบ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการท้ังคณะ ให้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้ทราบ รวมถึงความเห็นและข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการสรรหาฯ เพ่ือให้การท�ำหน้าท่ีของคณะ
กรรมการให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน และให้สอดคล้อง 
กับหลักธรรมาภิบาลที่ดี

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ 

กรรมการท้ัง 7 ท่าน ได้ท�ำแบบประเมินตนเองส�ำหรับ 
คณะกรรมการ ท้ังคณะ และผลการประเมินตนเองของ 
คณะกรรมการ ทั้งคณะ ส�ำหรับการท�ำหน้าที่ในปี 2560 ได้คะแนน
ร้อยละ 96.33 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

หลักเกณฑ์การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ท�ำการประเมินการท�ำหน้าท่ีของ
ตนในปี 2560 โดยท�ำผ่านแบบประเมินตนเอง ซ่ึงประกอบด้วย
ค�ำถามทั้งหมด 30 ค�ำถาม ครอบคลุม 3 หัวข้อ ดังนี้

•	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
ประเมินถึงความเหมาะสมและความหลากหลายขององค์
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ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น ในเรื่องทักษะ 
และประสบการณ์ ท่ีสนบัสนนุการท�ำงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมถึงการท�ำหน้าทีอ่ย่างน่าเชื่อถือ น่าไว้วางใจ

•	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อประเมินถึง
ประสทิธภิาพและบรรยากาศในการประชุม และความเหมาะ
สมของข้อมูลท่ีจัดเตรียมเพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาใน
การประชุม

•	 บทบาทและการท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่ อประเ มินถึ งประสิทธิภาพในการท�ำหน ้า ท่ีของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่องดังต่อไปนี้

»» รายงานทางการเงิน 

»» การควบคุมภายใน และการปฏบัิตติามกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง

»» การบริหารความเสี่ยง 

»» การท�ำหน้าที่ของผู้สอบบัญชี 

»» การท�ำหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายใน 

กระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

•	 เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าท่ีปรบัปรงุแบบ
ประเมินตนเอง เพ่ือให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
บทบาทและหน้าท่ีรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

•	 เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ส่งแบบประเมนิตนเอง
ให้คณะกรรมการตรวจสอบ ทุกท่านเพ่ือท�ำการประเมิน 
และส่งกลับมาให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่อรวบรวมคะแนนและข้อเสนอแนะ

•	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ น�ำเสนอผลการท�ำ
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาและพูดคุยเพ่ือให้การ
ท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ได้ท�ำแบบประเมินตนเอง
ส�ำหรับคณะกรรมการตรวจสอบ และผลการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ส�ำหรบัการท�ำหน้าท่ีในปี 2560 ได้คะแนน
ร้อยละ 99.72

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
สรรหา   ก�ำหนดค่าตอบแทน    และธรรมาภิบาล  
(คณะกรรมการสรรหาฯ)

หลักเกณฑ์การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
สรรหาฯ

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ท�ำการประเมนิการท�ำหน้าท่ีของตน
ในปี 2560 โดยท�ำผ่านแบบประเมินตนเอง ซ่ึงประกอบด้วยค�ำถาม
ทั้งหมด 20 ค�ำถาม ครอบคลุม 3 หัวข้อ ดังนี้

•	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อ
ประเมินถึงความเหมาะสมและความหลากหลายขององค์
ประกอบของคณะกรรมการสรรหาฯ เช่น ในเรื่องทักษะ 
และประสบการณ์ ท่ีสนบัสนนุการท�ำงานของคณะกรรมการ
สรรหาฯ 

•	 การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อประเมินถึง
ประสิทธิภาพและบรรยากาศในการประชุม และความ 
เหมาะสมของข้อมูลท่ีจัดเตรียมเพ่ือให้คณะกรรมการ
พิจารณาในการประชุม

•	 บทบาทและการท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาฯ  
เพื่ อประเ มินถึ งประสิทธิภาพในการท�ำหน ้า ท่ีของ 
คณะกรรมการสรรหาฯ ตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะ
กรรมการสรรหาฯ ในเรื่องดังต่อไปนี้

»» การพจิารณาองค์ประกอบ ความเหมาะสม และคณุสมบัติ
ของกรรมการทั้งคณะ รวมถึงประเมินผลการท�ำงานของ
คณะกรรมการบริษัทฯ

»» การพิจารณาคุณสมบัติของผู้ท่ีจะถูกเสนอให้รับเลือกตั้ง
เป็นกรรมการบริษัทฯ

»» การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ

»» การดูแล และติดตามการปฎิบัติงาน บริษัทฯ ให้เป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี

ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ต น เ อ ง ข อ ง 
คณะกรรมการสรรหาฯ  

•	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ ท�ำหน้าท่ีปรับปรุงแบบ
ประเมินตนเอง เพ่ือให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
บทบาทและหน้าท่ีรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ  
ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ   
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•	 เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาฯ ส่งแบบประเมนิตนเองให้
คณะกรรมการสรรหาฯ ทุกท่านเพื่อท�ำการประเมิน และส่ง
กลับมาให้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อรวบรวม
คะแนนและข้อเสนอแนะ

•	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ  น�ำเสนอผลการท�ำแบบ
ประเมนิตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้คณะกรรมการ
สรรหาฯ พิจารณาและพูดคุยเพื่อให้การท�ำหน้าท่ีของ 

คณะกรรมการสรรหาฯ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ  

คณะกรรมการสรรหาฯ ทั้ง 4 ท่าน ได้ท�ำแบบประเมินตนเอง
ส�ำหรับคณะกรรมการสรรหาฯ และผลการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการสรรหาฯ ส�ำหรับการท�ำหน้าที่ในปี 2560 ได้คะแนน 
ร้อยละ 97.81

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคล 

หลักเกณฑ์การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคล

คณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ได้ท�ำการประเมนิการท�ำหน้าท่ี
ของตนในปี 2560 โดยท�ำผ่านแบบประเมนิตนเอง ซ่ึงประกอบด้วย
ค�ำถามทั้งหมด 13 ค�ำถาม ครอบคลุม 3 หัวข้อ ดังนี้

•	 โครงสร้างและคณุสมบัตขิองคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
เพื่อประเมินถึงความเหมาะสมและความหลากหลายของ
องค์ประกอบของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล เช่น  
ในเรือ่งทักษะ และประสบการณ์ ท่ีสนบัสนนุการท�ำงานของ
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

•	 การประชุมคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล เพื่อประเมิน
ถึงประสิทธิภาพและบรรยากาศในการประชุม และความ 
เหมาะสมของข้อมูลท่ีจัดเตรียมเพื่อให้คณะกรรมการ
พิจารณาในการประชุม

•	 บทบาทและการท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการทรัพยากร
บุคคล เพื่อประเมินถึงประสิทธิภาพในการท�ำหน้าท่ีของ
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ในเรื่องดังต่อไปนี้

»» การพิจารณาคุณสมบัติ และการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง

»» การพิจาณาแผนงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

»» การพิจาณาโครงสร้างการก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับ
พนักงาน

กระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคล 

•	 เลขานกุารคณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ท�ำหน้าท่ีปรบัปรงุ
แบบประเมนิตนเอง เพือ่ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้อง
กับบทบาทและหน้าท่ี รับผิดชอบของคณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคล ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคล

•	 เลขานุการคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ส่งแบบประเมิน
ตนเองให้คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลทุกท่านเพื่อ
ท�ำการประเมิน และส่งกลับมาให้เลขานุการคณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคล เพื่อรวบรวมคะแนนและข้อเสนอแนะ

•	 เลขานุการคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล น�ำเสนอผลการ 
ท�ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
ให้คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล พิจารณาและพูดคุย
เพื่อให้การท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทรพัยากรบคุคล 

คณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ท้ัง 3 ท่าน ได้ท�ำแบบประเมนิ
ตนเองส�ำหรับคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล และผลการประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ส�ำหรบัการท�ำหน้าท่ีใน
ปี 2560 ได้คะแนนร้อยละ 89.10

การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล 

หลักเกณฑ์การประเมินตนเองของกรรมการรายบคุคล

กรรมการแต่ละท่าน ได้ประเมินการท�ำหน้าท่ีของตนในปี 2560 
โดยท�ำผ่านแบบประเมินตนเอง ซ่ึงประกอบด้วยค�ำถามท้ังหมด  
30 ค�ำถาม ครอบคลุม 3 หัวข้อ ดังนี้

•	 ความเข้าใจในบทบาทกรรมการ และการท�ำหน้าท่ีกรรมการ

•	 ความเข้าใจในธุรกิจ กลยุทธ์ และนโยบายในการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ

•	 การท�ำหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระและความสัมพันธ์กับผู้บริหาร
และกรรมการท่านอื่น
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กระบวนการในการประเมินตนเองของกรรมการ
รายบุคคล

•	 เลขานุการบริษัทฯ ท�ำหน้าท่ีปรับปรุงแบบประเมินตนเอง 
เพือ่ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกบับทบาทและหน้าท่ี
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามท่ีก�ำหนดไว้ใน
กฎบัตรคณะกรรมการ 

•	 เลขานุการบริษัทฯ ส่งแบบประเมินตนเองให้กรรมการทุก
ท่านเพื่อท�ำการประเมินการท�ำหน้าท่ีของตนเองในฐานะ
ท่ีเป็นกรรมการของบริษัทฯ และส่งกลับมาให้เลขานุการ
บริษัท เพื่อรวบรวมคะแนนและข้อเสนอแนะ

•	 เลขานุการบริษัทฯ น�ำเสนอผลการท�ำแบบประเมินตนเอง
ของกรรมการรายบุคคล ให้คณะกรรมการสรรหาฯ พจิารณา

•	 ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ รายงานผลการท�ำแบบ
ประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล ให้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้ทราบ รวมถึงความเห็นและข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อให้การท�ำหน้าท่ีของ 
คณะกรรมการให้มปีระสทิธิภาพมากย่ิงข้ึน และให้สอดคล้อง
กับหลักธรรมาภิบาลที่ดี

ผลการประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล

กรรมการทั้ง 7 ท่าน ได้ท�ำแบบประเมินตนเองส�ำหรับส�ำหรับ
การท�ำหน้าท่ีกรรมการ และผลการประเมินตนเองของกรรมการ 
รายบุคคล ส�ำหรบัการท�ำหน้าท่ีในปี 2560 ได้คะแนนร้อยละ 94.52

การประเมินการท�ำหน้าท่ีของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 

หลักเกณฑ์การประเมินการท�ำหน้าท่ีของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานคณะกรรมการ และกรรมการได้ร่วมพิจารณาผลการ
ด�ำเนินงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประกอบกับการท�ำแบบ
ประเมินการท�ำหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ซ่ึงประกอบด้วย
ค�ำถามทั้งหมด 50 ค�ำถาม ครอบคลุม 8 หัวข้อ ดังนี้

•	 ความเป็นผู้น�ำ

•	 การวางกลยุทธ์ และการด�ำเนินงานตามแผน 

•	 การวางแผนทางการเงนิ และผลการด�ำเนนิงานทางการเงนิ

•	 ความสัมพันธ์กับกรรมการ

•	 ความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอก

•	 ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร และการบริหารงานบุคคล

•	 การวางแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง

•	 ทักษะ และทัศนคติ
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กระบวนการในการประเมินการท�ำหน้าท่ีของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

•	 เลขานุการบริษัทฯ ท�ำหน้าท่ีปรับปรุงแบบประเมินการท�ำ
หน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือให้มีความเหมาะสม 
และสอดคล้องกับบทบาทและหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบรหิาร ได้รบัมอบหมายจาก คณะกรรมการบรษัิทฯ

•	 เลขานกุารบรษัิทฯ ส่งแบบประเมนิตนเองให้กรรมการทุกท่าน  
(ยกเว้นกรรมการท่ีด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร) 
เพื่อท�ำการประเมินการท�ำหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร และส่งกลับมาให้เลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวม
คะแนนและข้อเสนอแนะ

•	 เลขานกุารบรษัิทฯ น�ำเสนอผลการท�ำแบบประเมินประเมิน
การท�ำหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ให้ประธาน 
กรรมการบริษัทฯ พิจารณา

•	 ประธานกรรมการบริษัทฯ พดูคยุเพือ่ประเมินผลการท�ำงาน
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กับคณะกรรมการบริษัทฯ 

ผลการประเมินการท�ำหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

กรรมการ 6 ท่าน ได้ท�ำแบบประเมินการท�ำหน้าท่ีของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการไม่เปิดเผยผลการประเมนิ  
แต่ประธานคณะกรรมการได้มีการสื่อสารผลของการประเมิน  
รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการ ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ได้รับทราบ

โดยสรุป ปี 2560 บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ตามท่ีตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยก�ำหนดไว้อย่างครบถ้วน ยกเว้นในเร่ืองดงัต่อไปนี้

•	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการมากกว่า 6 ครั้งต่อปี

»» ด้วยลักษณะและขนาดธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการ
พิจารณาและเห็นว่า การประชุมไตรมาสละ 1 ครั้ง  
มีความเหมาะสมแล้ว อย่างไรก็ตาม หากมีวาระเร่งด่วน 
สามารถเรียกประชุมคณะกรรมการเป็นวาระพิเศษได้

•	 องค์ประชุมของคณะกรรมการบรษัิทฯ ขณะท่ีคณะกรรมการ
ลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม ่
น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

»» ข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้ องค์ประชุมของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุม  
ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด ด้วยขนาด
ของคณะกรรมการบรษัิทฯ คณะกรรมการพจิารณาและเห็น
ว่าข้อก�ำหนดในเรือ่งองค์ประชมุ ในข้อบังคบัของบรษัิทฯ  
มีความเหมาะสมแล้ว

•	 ประธานคณะกรรมการ เป็นกรรมการอิสระ

»» ประธานคณะกรรมการ ได้รบัการแต่งตัง้โดยมตท่ีิประชุม
คณะกรรมการ

•	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบไป
ด้วยกรรมการอิสระ มากกว่าร้อยละ 50

»» คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล  
ของบริษัทฯ ประกอบด้วย สมาชิกทั้งหมด 4 ท่าน และ 
2 ใน 4 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ 

•	 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบไปด้วยกรรมการอิสระ 
มากกว่าร้อยละ 50

»» คณะกรรมการบรษัิทฯ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 ท่าน  
จากทั้งหมด 7 ท่าน
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ในนามของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ผมขอน�ำเสนอ
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี 2560

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 
สามท่าน ประกอบด้วย นายปลิว มังกรกนก เป็นประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ นายมนูญ ศิริวรรณ และ นายโรเบิร์ต  
สแตร์ กัทธรี เป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีทักษะความรู ้และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ
หน้าท่ีเป็นไปตามแนวทางของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.)

บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบได้
มีการก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงได้รับ
การทบทวนและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี  
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบรวมถงึ แต่ไม่จ�ำกดัเพยีง  
เรือ่งดงัต่อไปนี ้การรายงานทางการเงนิ การบริหารความเสีย่งและ
การควบคุมภายใน การก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด
ทางกฎหมายและกฎระเบียบรวมท้ังทบทวนการปฏิบัติงานของ 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีใน
เรื่องของคุณสมบัติและความเป็นอิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมจ�ำนวน 5 ครั้งใน 
ปี 2560 ซ่ึงการประชุมจ�ำนวน สีค่รัง้เป็น การประชุมประจ�ำไตรมาส
และการประชุมพิเศษหนึ่งครั้ง ในการประชุมคณะกรรมการตรวจ
สอบประจ�ำไตรมาสจะมีผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
และผู้สอบบัญชีของบริษัทไพรซ์วอเทอร์เฮาส์คูเปอส์ เข้าร่วม
ประชุมด้วยทุกครั้ง 

ในระหว่างปีกจิกรรมหลกัของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงันี้

1.	 สอบทานรายงานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�ำ 
ปี 2560 โดยได้มีการสอบทานกับผู้บริหาร และผู้สอบ
บัญชีของ บริษัทไพรซ์วอเทอร์เฮาส์คูเปอส์ รวมถึงการ
ทบทวนนโยบายการบัญชี การปฏิบัติงานการสอบบัญชี
ท่ีส�ำคญั และการปฏบัิตติามข้อก�ำหนดทางกฎหมายและ
กฎระเบียบต่างๆ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายงาน
ทางการเงินมีความเป็นธรรม สมดุล เข้าใจง่าย และเป็น
ไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และข้อก�ำหนด
ในการรายงานทางการเงินของคณะกรรมการก�ำกับ 
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบ 
รบัรองและได้เสนอแนะให้คณะกรรมการบรษัิทฯ พจิารณา 
รับรองงบการเงินประจ�ำปี 2560 เพื่อเสนอขออนุมัติจาก
ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น

2.	 สอบทานการควบคมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้
สอบทานและรบัรองการประเมนิความเพยีงพอของระบบ
การควบคุมภายในโดยใช้แบบประเมินของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
การประเมินตามกรอบการท�ำงานของ COSO (The 
committee of Sponsoring Organization for the  
Treadway Commission) ประกอบด้วย 5 หมวด และ 
17 หลักการ รายละเอียดการประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคมุภายในได้น�ำเสนอไว้ในหัวข้อ เรือ่งการ
ควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน
การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
และให้ความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน
อย่างเพียงพอในการน�ำไปสู่มาตรฐานการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ

3.	 สอบทานการก�ำกบัดแูลตามหลกัธรรมาภิบาล เจ้าหน้าที่
ก�ำกับดูแลองค์กร (Corporate Compliance Officer 
หรือ CCO) ได้รับมอบหมายให้มีหน้าท่ีรับผิดชอบใน
การพัฒนาและส่งเสริมการปฏิบัติตามกฎระเบียบของ
องค์กร และได้มีรายงานการปฏบัิตติามกฎระเบียบต่างๆ 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นประจ�ำทุกไตรมาส  
ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและ
อนมัุตแิบบประเมนิตนเอง และเอกสารประกอบ เกีย่วกบั 
มาตราการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ตามโครงการแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต และ
บรษัิทฯ ได้รบัการรบัรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏบัิตขิอง
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

4.	 สอบทานการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ได้จัดตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในระดับผู้บริหารข้ึน  
เพื่อดูแลและจัดการบริหารความเสี่ยง ข้ันตอนการ
บริหารความเสี่ยงได้รับการพัฒนาข้ึนเพื่อให้แน่ใจ
ว่า บริษัทฯ มีข้ันตอนการระบุ การวิเคราะห์ และการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ีสามารถยอมรับได้ บริษัทฯ มีการทบทวนการ
บริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ เช่น ความเสี่ยงเชิง 
กลยุทธ์ ความเสี่ยงทางธุรกิจ ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน  
ความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงด้านการค้า และ 
ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงได ้รายงานภาพรวมของความ
เสี่ยงรวมถึงผลการด�ำเนินการของการจัดการความ
เสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส  
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นด้วยในการจัดการบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัทฯ
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5.	 สอบทานการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยง รายการธุรกรรมท่ี
เก่ียวโยง ประกอบด้วยการซ้ือวัตถดุบิ การขายผลติภณัฑ์
และบริการระหว่าง บริษัทฯ และกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  
ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานและ
ตรวจสอบรายการธุรกรรมท่ีเกี่ยวโยง เป็นรายไตรมาส 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการธุรกรรมที่เกี่ยว
โยง เป็นลักษณะธุรกิจและการพาณิชย์โดยปกติของ 
บรษัิทฯ รายได้ท่ีได้จากการขายสนิค้า และการจ่ายช�ำระ
เงินค่าวัตถุดิบรวมถึงค่าบริการต่างๆ ให้แก่กิจการท่ี
เกีย่วข้องกนั เป็นไปตามเงือ่นไขในสญัญาและอยูบ่นพืน้
ฐานของราคาตลาดหรือตามเงือ่นไขท่ีเหมอืนกบัรายการ
ที่เกิดขึ้นกับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

6.	 สอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
กฎบัตรการตรวจสอบภายในได้มีการจัดท�ำเพื่อก�ำหนด
บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ซ่ึงได้รับการสอบทานและอนุมัติจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้อนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี  
รวมถึงตัวบ่งช้ีประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของ 
ผู ้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้รับ
รายงานสรุปผลตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายในเป็น
รายไตรมาส ในปี 2560 ผู้ตรวจสอบภายในได้ด�ำเนิน
การตรวจสอบระบบการควบคุมภายในจ�ำนวน 9 ระบบ 
จากการตรวจสอบไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคัญ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน หรือประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือการทุจริต นอกเหนือ 
จากการตรวจสอบแล้วผู ้ตรวจสอบภายในยังได้ให ้
ค�ำปรึกษาและแลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
เกีย่วกบั ระบบการควบคมุภายใน การบรหิารความเสีย่ง  
และการฉ ้อฉลแก ่คู ่ สัญญา ให ้กับหน ่วยงาน ท่ี
เกี่ยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วม
กับผู ้ตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม 
เป็นประจ�ำทุกไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบได้
ประเมินผลการปฏิบัติงานและมีความพึงพอใจต่อ 
การด�ำเนินงานการตรวจสอบภายใน

7.	 สอบทานการปฏบัิตงิานของผูส้อบบัญชี  คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ทบทวนรายงานจาก บริษัทไพรซ์วอเท
อร์เฮาส์คูเปอส์ และให้ความเห็นว่าผู้สอบบัญชีมีการ
ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ และปฏิบัติตามข้อก�ำหนด
และแนวทางปฏิบัติท่ีดี เพื่อให้มั่นใจในความเป็นอิสระ 
ในปี 2560 บริษัทไพรซ์วอเทอร์เฮาส์คูเปอส์ ไม่มีการให้ 
ค�ำปรึกษาแก่บริษัทฯ ในด้านอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบต่อ
ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจ
สอบได้มีการประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร
เข้าร่วมเป็นประจ�ำทุกไตรมาส เพ่ือให้มั่นใจในความ
เป็นอิสระและการได้รับความร่วมมือจากฝ่ายบริหาร 
ของบริษัทฯ

8.	 การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ประจ�ำปี 2560 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงคุณภาพและ
ประสิทธิภาพในการให้บริการของ บริษัทไพรซ์วอเทอร์
เฮาส์คเูปอส์ รวมถงึการได้ทบทวนวตัถปุระสงค์และความ
เป็นอิสระของ บริษัทไพรซ์วอเทอร์เฮาส์คูเปอส์ เช่นการ
หมุนเวียนของผู้สอบบัญชี และการให้บริการในด้านอ่ืน
ท่ีอาจมีผลกระทบต่อความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี 
จากการประเมินครั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอ
ให้มีการแต่งตั้ง บริษัทไพรซ์วอเทอร์เฮาส์คูเปอส์ และ 
ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
และน�ำเสนอต่อการประชุมผู้ถือหุ้น ในเดือนเมษายน 
2560 ผู้ถือหุ้นอนุมัติแต่งตั้ง บริษัทไพรซ์วอเทอร์เฮาส์ 
คูเปอส์ เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2560

9.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานตนเองประจ�ำปี 2560 โดยแบบการประเมินตนเอง
ครอบคลุมในเรื่อง ก) โครงสร้างและคุณสมบัติของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ข) การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ ค) บทบาทและการท�ำหน้าท่ีของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่องเกี่ยวกับการรายงาน
ทางการเงิน การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง 
การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี  
ผลการประเมินตนเอง ร้อยละ 99.72 และคณะกรรมการ 
ตรวจสอบได ้ทบทวนและเห็นว ่า คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบครบถ้วน
ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

จากการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
ดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว ่าคณะกรรมการตรวจสอบได้
ปฏิบัติหน ้าท่ีครบถ้วนตามท่ีก�ำหนดไว ้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ด้วยความรู้ความเช่ียวชาญและ
ความระมัดระวัง คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบและ
ให้การยอมรับว่า บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีมี  
ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงท่ีมี
ประสิทธิภาพ และรายงานทางการเงินประจ�ำปี 2560 ได ้
จัดท�ำขึ้นอย่างถูกต้องและเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายปลิว มังกรกนก
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
(“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ประกอบไปด้วยกรรมการท้ังหมดจ�ำนวน
สีท่่าน คอื นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธร ี(กรรมการอสิระ) ด�ำรงต�ำแหน่ง
ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ นายมนูญ ศิริวรรณ (กรรมการ
อิสระ) นายนโิคลสั ไมเคลิ บอสสทึ (กรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร)  และ 
นายวิลเลียม ลูอีส สโตน (กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)   
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ท�ำหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และอย่าง
เป็นอิสระ 

ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้มีการประชุมท้ังหมด 
3 ครั้ง เพื่อพิจารณาในเร่ืองต่างๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท และตามบทบาทและหน้าที่รับผิดชอบตามที่
ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาฯ โดยมีสาระส�ำคัญ 
สรุปได้ดังนี้

1.	 พิจารณาคุณสมบัติ และเสนอช่ือผู้ท่ีเหมาะสมได้รับ
การเลือกตั้งเป็นกรรมการ แทนกรรมการท่ีครบวาระ 
หรือกรรมการท่ีลาออกจากต�ำแหน่ง ต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาเสนอต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นต่อไป  
คณะกรรมการสรรหาฯ (เว้นแต่สมาชิกผูมี้ส่วนได้เสยี) จะ
พจิารณาและตรวจสอบคณุสมบัตขิองผูไ้ด้รับการเสนอชือ่ 
โดยพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ 
และประสบการณ์ เพ่ือให้เหมาะสมกบัการประกอบธรุกจิ
ของบริษัทฯ 

	 ในปี 2560 มีกรรมการท่ีครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการ 2 ท่าน ได้แก่ นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์ 
และ นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท คณะกรรมการสรร
หาฯ จงึได้พจิารณาคณุสมบัตแิละให้ค�ำเสนอแนะต่อคณะ
กรรมการ พจิารณาเลอืกตัง้ นายแอนดรว์ู เบนจามิน วอลซ์ 
และ นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการอีกครั้งหนึ่ง และท่ีประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น  

ประจ�ำปี 2560 ได้เลือกท้ังสองท่านให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการอีกวาระหนึ่ง  

	 นอกจากนั้น ในเดือนธันวาคม 2560 นายวิลเลียม  
ลูอีส สโตน ได้ย่ืนหนังสือลาออกจากการเป็นกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ของบริษัทฯ โดยให้การ 
ลาออกมีผล ตั้งแต่วันที่ 6 เมษายน 2561 คณะกรรมการ
สรรหาฯ จงึได้พจิารณาคณุสมบัตแิละให้ค�ำเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการ พจิารณาแต่งตัง้ นายทิโมธ ีอลนั พอตเตอร์  
เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนต�ำแหน่งท่ีว่าง และ
ท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 4ก/2560 เมื่อวันท่ี  
11 ธนัวาคม 2560 ได้มมีตแิต่งตัง้ นายทิโมธ ีอลนั พอตเตอร์  
เป็นกรรมการของบริษัทฯ โดยให้การแต่งตั้งมีผลวันท่ี  
6 เมษายน 2561 

2.	 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ประเมินองค์ประกอบของ 
คณะกรรมการ และเห็นว่าคณะกรรมการมีองค์ประกอบ
ท่ีเหมาะสม ซ่ึงประกอบไปด้วยกรรมการท่ีมีทักษะ   
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ความเชีย่วชาญ
ในด้านต่างๆท่ีหลากหลาย เช่น ความรู้ความเข้าใจใน
ธรุกจิโรงกลัน่น�ำ้มัน ธรุกจิเกีย่วกบัปิโตรเลยีม เทคโนโลยี
และวิศวกรรม การวางแผนและกลยุทธ์ การตลาด  
การเงิน และการก�ำกับดูแล เป็นต้น อีกท้ังยังมีความ
หลากหลาย โดยมีกรรมการหนึ่งท่านที่เป็นสตรี 

3.	 สอบทานและพิจารณาก�ำหนดอัตราค ่าตอบแทน
กรรมการ รวมถึงค่าตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการ
ชุดย่อย เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
และ เสนอขออนุ มัติต ่ อ ท่ีประ ชุมผู ้ ถื อ หุ ้ นต ่ อ ไป    
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ 
โดยพจิารณาถงึหน้าท่ี ความรบัผดิชอบ และความรบัผดิ
ของกรรมการบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ รวม
ถึงได้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ โดยเปรียบเทียบ 

รายงานประจำ�ปี 2560   บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)84
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กับผลส�ำรวจการจ ่ายค ่าตอบแทนกรรมการของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทใน 
กลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน 

	 คณะกรรมการสรรหาฯ เห็นว่าค่าตอบแทนกรรมการ 
ควรมีอัตราท่ีเหมาะสม และสามารถสร้างแรงจูงใจให้
กับผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการตัดสินใจเข้าร่วมเป็น
กรรมการกับบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาฯ ได้เสนอ
ให้อัตราค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2560 เป็นอัตรา
เดียวกันกับปี  2559 ประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือน 
และค่าเบ้ียประชุม โดยไม่มีโบนัส  แม้ว่าบริษัทอ่ืนๆ  
จะ มีการพิจารณาให ้ค ่ าตอบแทนเป ็นโบนัสแก ่ 
คณะกรรมการ แต่คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พจิารณาว่า 
เพือ่ให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาลท่ีด ีคณะกรรมการไม่
ควรได้รบัค่าตอบแทนประเภทโบนสัตามผลประกอบการ
ของบรษัิท อีกท้ังจากผลส�ำรวจค่าตอบแทนกรรมการของ
บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์  ยงัแสดงให้เห็นว่า 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์มีแนวโน้มในการ 
ลดการให้ค่าตอบแทนประเภทโบนัสแก่คณะกรรมการ

	 เพื่อความโปร่งใส คณะกรรมการสรรหาฯ ได้เปิดเผย
ค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละท่านได้รับในปี 2560  
ในรายงานประจ�ำปีฉบับนี้ 

4.	 เพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล บริษัทฯ ได้เปิด
โอกาสให้ผูถ้อืหุ้นรายย่อยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพือ่คดั
เลอืกเป็นกรรมการ และเสนอวาระการประชุมส�ำหรบัการ
ประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปีได้ คณะกรรมการสรรหาฯ 
ได้ทบทวนหลกัเกณฑ์และกระบวนการเสนอช่ือบุคคลเพือ่
คดัเลอืกเป็นกรรมการ และเสนอวาระการประชุมส�ำหรบั
การประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี  และได้เปิดเผยข้อมลู
ดังกล่าวไว้ในเวปไซต์ของบริษัทฯ 

5.	 ดูแลและสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท เข้าร่วม
การอบรมและสัมมนาท่ีเกี่ยวข้องกับบทบาท และ 
การท�ำหน้าท่ีของกรรมการ และการก�ำกับดูแลตาม 
หลกัธรรมาภบิาลท่ีด ีเพือ่พฒันาความรูค้วามสามารถใน
การปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ

6.	 สอบทานการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
กรรมการรายบุคคล และคณะกรรมการสรรหาฯ  
โดยพิจารณาจากผลการท�ำแบบประเมินตนเอง

7.	 สอบทานผลการประเมินธรรมาภิบาลของบริษัทฯ 
ซ่ึงบริษัทฯ ได้รับการประเมินในระดับดีเยี่ยม (5 ดาว) 
นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหาฯ ยังได้ตรวจทานและ
พจิารณาปรบัปรงุเพือ่ให้บรษัิทฯ มีการปฏิบัตเิป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาลที่ดี มากยิ่งขึ้น

คณะกรรมการสรรหาฯ  ได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบ
ตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาฯ โดยได้ยึดมัน่
ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ โปร่งใส และเพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

ในนามคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และ 
ธรรมาภิบาล

นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี
ประธานคณะกรรมการสรรหา  
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คณะกรรมการบริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด 
(มหาชน) (SPRC) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  
อันประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหาร จ�ำนวน 2 ท่าน และ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยมีผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
ได้รบัการมอบหมายให้ท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานกุาร ของคณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคล

ส�ำหรับปี 2560 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ประกอบ
ไปด้วยนายวิลเลียม ลูอีส สโตน (ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร)  
ท�ำหน้าที่ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล นางเค็ง ลิง ล๊ก 
(กรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหาร) และนายปลิว มังกรกนก (กรรมการ
อิสระ) คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 
4 ครั้ง และอาจเรียกประชุมเพิ่มเติมได้หากมีวาระที่ต้องพิจารณา
เป็นกรณีพิเศษ 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ท�ำหน ้า ท่ีสนับสนุน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องท่ีเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหาร
ทรพัยากรบุคคล การพัฒนาบุคลากร และระบบเงนิเดอืนและโบนสั 
รวมถึงท�ำหน้าท่ีพิจารณาระบบการบริหารค่าตอบแทนประจ�ำปี 
เพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงาน ในการท�ำงานเพื่อให้บรรลุ 
เป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อสร้างผลตอบแทน 
อย่างย่ังยืนให้แก่ผูถ้อืหุ้น นอกจากนี ้คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  
ยังมีหน้าท่ีพิจารณาการแต่งตั้งบุคลากรในต�ำแหน่งผู ้บริหาร 
ระดับสูง พิจารณาแผนการสืบทอดต�ำแหน่งส�ำหรับต�ำแหน่ง 
ผู ้บริหารระดับสูง และพิจารณาอนุมัติแผนงานการบริหาร 
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ

ในปี 2560 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ได้มีการประชุม 
จ�ำนวน 6 ครั้ง เพื่อพิจารณาในเรื่องต่างๆ ตามบทบาทและหน้าที่
ซึ่งได้รับมอบหมาย โดยมีสาระส�ำคัญ สรุปได้ดังนี้ 

1.	 ระบบการบรหิารค่าตอบแทน คณะกรรมการทรัพยากร
บุคคลได้พิจารณาและติดตามการด�ำเนินงานของ 
ฝ่ายบริหารโดยได้พิจารณาระบบค่าตอบแทนโดยรวม 
แผนงานการปรับเงินเดือนประจ�ำปี โดยเปรียบเทียบ
กับบริษัทช้ันน�ำในประเทศไทย ท่ีอยู่ในธุรกิจเดียวกัน
และธุรกิจอื่นๆ ท่ีใกล้เคียง เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าระบบ 
ค่าตอบแทนโดยรวมของบริษัทฯ ยังสามารถแข่งขัน 
และรักษาการเป็นผู้น�ำในเขตอุตสาหกรรมมาบตาพุด  
เพื่อสามารถดึงดูด รักษา และจูงใจพนักงานท่ีมีความ
สามารถสูงให้อยู่กับบริษัทฯ ต่อไป คณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคล ได้พิจารณาอนุมัติโบนัสพิเศษให้แก่
พนกังาน เพือ่เป็นการขอบคณุท่ีพนกังานได้ทุ่มเทท�ำงาน 
สร้างผลการด�ำเนินงานและผลประกอบการท่ีดีเย่ียม 
ให้กับบริษัทฯ ในปี 2559

2.	 กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการ 
ทรัพยากรบุคคลได ้ทบทวนแผนงานและผลการ 
ด�ำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคลในปี 2559 
และได้พิจารณารับรองแผนกลยุทธ์ ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลประจ�ำปี 2560 ในการสร้างมาตรฐาน 
และมุ ่งสู ่การเป็นองค์กรในฝันของประเทศไทยใน 
ปี 2563 ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความภาคภูมิใจในองค์กรและมี 
ความรู ้สึกผูกพันในการเป็นครอบครัวเดียวกันและ 
เป็นองค์กรที่น่าร่วมงานด้วยที่สุด 
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รายงานของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล

เรียนท่านผู้ถือหุ้น



เป้าหมายที่ส�ำคัญของปี 2560 คือ

•	 เป็นองค์กรในฝันของประเทศไทยในปี 2563

•	 เพิม่ความแข็งแกร่งในการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้
ผ่านการบรหิารจดัการด้านองค์ความรูอ้ย่างเป็นระบบ

•	 พฒันาให้ทุกคนในองค์กรมีความเป็นผูน้�ำระดบัสากล

•	 เสริมสร้างความภาคภูมิใจในองค์กรผ่านกิจกรรม
เพื่อสังคมและการกีฬา

3.	 แผนการสบืทอดต�ำแหน่งและโครงการส่งเสรมิและพฒันา
ผูม้ศีกัยภาพ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลได้พิจารณา
แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง ส�ำหรับต�ำแหน่งผู ้บริหาร 
ระดบัสงู และการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน ด้วยการ
ส่งพนักงานของบริษัทฯ ไปปฏิบัติงานท่ีโรงกลั่นน�้ำมัน 
ร่วมทุนของเชฟรอนท่ีต่างประเทศ คณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคลยังได้มีการทบทวนและรับรองผล
การแต่งตั้งผู ้บริหารของบริษัทฯ เพื่อเพ่ิมพูนขีด  
ความสามารถทางด้านการเป็นผูน้�ำและศกัยภาพในด้าน
ต่างๆ เพื่อสนับสนุนการเจริญเติบโตของธุรกิจต่อไป

4.	 การจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคลได้พิจารณาทบทวนแผนปฎิบัติการ
เพื่อสร้างความผูกพันท่ีมีต่อองค์กรอย่างต่อเนื่อง และ
อนุมัติให้เข้าร่วมในการส�ำรวจบริษัทนายจ้างดีเด่น  
เพื่อจะน�ำผลการวิเคราะห์มาวางแผนเพื่อปรับปรุงต่อไป  
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลได้พิจารณาทบทวน

และรับรองโครงการ “องค์กรสร้างสุข” ดัชนีช้ีวัด 
ความสุข และดัชนีช้ีวัดด้านค่านิยมของบริษัทฯ ซ่ึงจะ 
ส่งเสริมวัฒนธรรมของบริษัทฯ ท�ำให้เป็นสถานที่ท�ำงาน
ที่ดีที่สุด และเป็นองค์กรในฝันของทุกคน 

ส�ำหรบัปี 2560 คณะกรรมการทรพัยากรบุคคลเช่ือมัน่ว่า  
ด้วยวัฒนธรรมองค์กรท่ีแข็งแกร่ง และค่านยิมองค์กรท่ีเข้มแขง็  
ประกอบกับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ  
จะสนบัสนนุให้บรษัิทฯ ก้าวสูค่วามเป็นเลศิด้านการปฏบัิตกิาร 
และการเติบโตในอนาคตของบริษัทฯ ซ่ึงจุดมุ่งหมายของเรา 
คือการเป็นสถานท่ีท่ีดีท่ีสุดในการท�ำงาน และเป็นองค์กร 
ในฝันของทุกคน โดยทั้งหมดนี้จะช่วยเสริมสร้างผลตอบแทน
ที่ดีที่สุดให้กับผู้ถือหุ้น

ในนามคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล

นายวิลเลียม ลูอีส สโตน
ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล
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การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนอย่างย่ังยืน นอกจากนี้  
เรายังยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในด้านธุรกิจของเรา รวม
ถึงการสนับสนุนชุมชนและสังคมท่ีย่ังยืนด้วยตนเอง บริษัทฯ 
ด�ำเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งเน้นและ
ให้ความส�ำคัญใน 4 ด้านหลัก คือ ด้านการศึกษาและเยาวชน  
ด้านคณุภาพชีวติ ด้านสิง่แวดล้อม และด้านสานสมัพนัธ์ ซ่ึงบรษัิทฯ  
ได้เปิดโอกาสให้พนักงานจิตอาสาได้คิดริเร่ิมและมีส่วนร่วม 
ในการด�ำเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ภายใต้ชื่อ  
“ท�ำดหีน้าตาด ีกบัน้องสตาร์” (Do Good Look Great with Nong Star)  
ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคมท่ีหลากหลาย เพือ่ปรบัปรงุคณุภาพชีวติของชุมชนและสงัคม
ให้ดย่ิีงข้ึน

ท้ังน้ี สามารถศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมได้ในรายงานการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 2560 ซ่ึงจัดท�ำตามแนวทางการรายงานสากลด้าน
ความยั่งยืน (Global Reporting Initiative: GRI) 

การพัฒนาอย่างยั่งยืนและ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล และ 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยได้ตระหนักถึงการ
สร้างความสมดุลท่ีดีในการด�ำเนินธุรกิจ ระหว่างผลประกอบการ 
ของบริษัทฯ การดูแลสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาด้านสังคม 
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืนไว้ในการ
ด�ำเนินธุรกิจตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ ในการก�ำกับดูแลกิจการ 
และนโยบายการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้ด�ำเนิน
ธุรกิจอย่างยุติธรรมและโปร่งใสกับทุกภาคส่วนของผู้มีส่วนได้เสีย
ของบริษัทฯ มีการจัดการอย่างมีจริยธรรม สุจริต และเคารพ
สิทธิมนุษยชน เราเช่ือม่ันว่า แนวทางการท�ำงานร่วมกันในการ
ด�ำเนนิธรุกจิด้วยความรอบคอบและใส่ใจต่อสิง่แวดล้อม เศรษฐกจิ 
และสังคม จะช่วยให้บริษัทฯ ก้าวไปข้างหน้าอย่างต่อเนื่อง  

บนเส้นทางการเติบโตที่ยั่งยืนควบคู่ไปกับสังคมของเรา

ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่า องค์กรเป็นส่วนหนึ่งของสังคม 
และมุ่งมัน่ผลกัดนัการเตบิโตทางธรุกจิอย่างย่ังยืนควบคูไ่ปกบัการ
ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และความกังวลต่อผลกระทบของชุมชน
และสังคม บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและ 



การควบคุมภายใน

การควบคุมภายในเป็นหัวใจส�ำคัญของการด�ำเนินงานอย่าง 
มีประสิทธิภาพ การควบคุมภายในมีจุดมุ ่งหมายในการเพิ่ม 
ความเชื่อมั่นท่ีสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ทางด้าน
กลยทุธ์และการด�ำเนนิงาน รวมท้ังเพิม่การควบคมุในการปฏบัิตงิาน 
ประจ�ำวัน

ผู ้บริหารและผู ้ตรวจสอบภายในได้มีการประเมินตนเอง
โดยการใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในท่ีจัดท�ำข้ึนโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.) เพ่ือเป็นแนวทางในการประเมิน
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 4/2560 ซ่ึงจัดข้ึนเมื่อวันท่ี  
3 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ รวมท้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบอิสระได้สอบทานแบบประเมินและ 
ได้รบัรองว่า บรษัิทฯ มกีลไกในการควบคมุภายในท่ีมีประสทิธภิาพ
และม่ันใจได้ว่ามีการเก็บรักษาทรัพย์สินและมีการบันทึกบัญชีท่ี
เชื่อถือได้

กรอบการควบคุมภายในของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)   

ได้อธิบายไว้ดังนี้:

1.	 การควบคุมภายในองค์กร: คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัด
ท�ำกฎบัตรเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อช้ีแจงความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย
กรรมการอสิระท่ีมีความรูค้วามสามารถและมีความเป็นอิสระใน 
การปฏิบัติหน้าท่ี คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานความเพียงพอของการ
ควบคุมภายใน และได้มอบหมายให้ผู้บริหาร จัดให้มีการ
ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล คณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้อนุมัตินโยบายเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจนโยบายการก�ำกับ
ดูแลกจิการและนโยบายการต่อต้านการทุจรติเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคน  
เจ้าหน้าท่ีก�ำกบัดแูลองค์กรได้รบัมอบหมายให้เป็นผูร้บัผดิชอบ 
ในการจัดท�ำโครงการเพื่อด�ำเนินธุรกิจและด�ำเนินการ 
ตรวจสอบเรื่องการไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดอย่างทันท่วงที

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการอนุมัติแผนธุรกิจประจ�ำปี
และ ตวับ่งช้ีประสทิธิภาพในการด�ำเนนิงาน (Key Performance  
Indicator) ของบริษัทฯ ไว้อย่างชัดเจนและสามารถวัดผลได้ 
เพือ่เป็นแนวทางส�ำหรบัผูบ้ริหารและพนกังานในการปฏบัิตงิาน 

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเหมาะสมในการ
สรรหาพฒันาและรกัษาบุคลากรท่ีมคีวามสามารถ พนกังานทุก
คนต้องจดัท�ำแผนพฒันาความสามารถส่วนบุคคล (Individual  
Competency Development Plan - ICDP) เพือ่ใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาความสามารถในการท�ำงานและความเป็นผู้น�ำ 
นอกจากนี้ยังได้มีการจัดท�ำโครงการ Talent Management  
ในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

2.	 การประเมินความเสี่ยง: คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติ
นโยบายการบริหารความเสี่ยง มีการจัดตั้งคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งและได้มกีารจดัท�ำกระบวนการในการบรหิาร
ความเสีย่ง บรษัิทฯ ได้ระบุความเสีย่งท่ีอาจส่งผลกระทบต่อกจิการ

องค์ประกอบความเสีย่งท่ีส�ำคญั ได้แก่ ความเสีย่งเชิงกลยุทธ์  
ความเสี่ยงทางธุรกิจ ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ความเสี่ยง
ทางการเงนิ ความเสีย่งในการบรหิารโครงการ ความเสีย่งด้าน
การค้าและ ความเสีย่งด้านการปฏบัิตติามกฎระเบียบ บรษัิทฯ 
ได้ระบุถึงความเสี่ยงท่ีส�ำคัญซ่ึงอาจส่งผลต่อความส�ำเร็จของ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้พิจารณาถึงความเสี่ยงในเรื่อง
เก่ียวกับการทุจริตและการฉ้อฉล รวมถึงจัดให้มีการด�ำเนิน
การป้องกนัท่ีอาจจะเกดิข้ึน บรษัิทฯ ได้ประเมนิความเสีย่งโดย 
การพจิารณาความเป็นไปได้ของเหตกุารณ์ท่ีเกดิข้ึนและผลกระทบ 
ท่ีเกิดข้ึนและก�ำหนดแผนการด�ำเนินงานป้องกันเพื่อจัดการ
ความเสีย่ง การบรหิารความเสีย่งได้มีการสอบทานและรายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน: ระบบการควบคุมภายในและ
การบัญชีการเงินเป็นองค์ประกอบส�ำคัญของการก�ำกับดูแล
กิจการและการด�ำเนินธุรกิจท่ีดี มีการจัดท�ำนโยบายการเงิน 
และนโยบายการควบคุมภายในเป ็นลายลักษณ์อักษร  
การควบคุมภายในได้ถูกน�ำไปใช้กับทุกกระบวนการในการ
ด�ำเนินธุรกิจ การควบคุมภายในนี้รวมถึงการปฏิบัติงานตั้งแต่
การเริ่มการอนุมัติ การบันทึกรายการและการจัดท�ำบัญชี
ทางการเงิน การควบคุมภายในถูกก�ำหนดให้ครอบคลุมท้ัง
การท�ำธุรกรรมโดยบุคคล และโดยการท�ำรายการอัตโนมัติ  
มีการทบทวนตรวจสอบการเข้าถึงของผู้ใช้ (User Access 
Review) และการแบ่งแยกหน้าที่ (Segregation of Duties)  
โดยมีการทบทวนทุกหกเดือนเพื่อให้มีความมั่นใจว่ามีการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ
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รายงานประจำ�ปี 2560   บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามกฎหมายสหรัฐอเมริกาเกี่ยวกับ 
Sarbanes Oxley Act (SOX) ปี 2545 การควบคุมภายใน
ต้องได้รบัการทดสอบปีละสองคร้ังเพ่ือให้มัน่ใจว่ามกีารควบคมุ
ภายในที่เพียงพอ

บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดการควบคุมภายในเกี่ยวกับ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (รวมถึงการรักษาความปลอดภัย  
การเข้าถึงการควบคุมการด�ำเนินการ ระบบการเปลี่ยนแปลง
และการแบ่งแยกหน้าท่ี) เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ควบคมุโครงสร้างพ้ืนฐานระบบเทคโนโลยีให้มคีวามเหมาะสม

บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์ ในการพจิารณาอนมัุตริายการท่ี
เกี่ยวโยง มีการติดตามการท�ำธุรกรรมที่เกี่ยวโยง และรายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส  

4.	 ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู:  บรษัิทฯ มกีารก�ำหนด
นโยบายเกี่ยวกับการสื่อสารเพ่ือเป็นแนวทางในการสื่อสาร 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด บริษัทฯ ได้มีการให้ข้อมูลท่ี 
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อสนับสนุนการพิจารณาของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ ได้ท�ำการจัดส่งหนังสือ 
เชิญประชุม วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม 
ให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน 
ก่อนวันประชุม

บรษัิทฯ มีช่องทางในการสือ่สารภายในให้กบัพนกังานของ 
บริษัทฯ ซึ่งรวมถึง ช่องทางอีเมล์ บอร์ดติดประกาศ และมี
การประชุมกบัพนกังานเพือ่น�ำเสนอรายงานผลการด�ำเนนิงาน 
และกิจกรรมเป็นรายไตรมาส โดยท่ีพนักงานจะมีโอกาส
สอบถามค�ำถามกับฝ่ายบริหาร

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีช่องทางการสื่อสารส�ำหรับ
บุคคลภายนอกในหลากหลายช่องทางเช่นเว็บไซต์บริษัทฯ 
อีเมล์ การเยี่ยมชมโรงกลั่น และการเยี่ยมชุมชนโดยผู้บริหาร 
และพนักงาน

บริษัทฯ ได้มีการระบุไว้ในแนวทางปฏิบัติทางธุรกิจว่า
พนักงานและบุคคลภายนอกสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส
เก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต ในการด�ำเนินธุรกิจต่างๆได้
หลายช่องทางเช่นโดยวาจา ไปรษณีย์โทรสาร หรืออีเมล์ไปที่  
CorporateCompliance@sprc.co.th  

5.	 ระบบการติดตามและประเมินผล: บริษัทฯจัดให้มีการ 
ตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว ้
โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระ โดย 
ผูต้รวจสอบภายใน และ/หรอืผูต้รวจสอบภายนอก โดยแผนงาน 
การตรวจสอบได้มีการสอบทานโดยผู ้บริหารและอนุมัต ิ
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ระบบการควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ ได้รับการติดตามและประเมินผลโดยผู้ตรวจสอบ
ภายในท่ีมีประสบการณ์ และข้ึนตรงต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายในได้ใช้มาตรฐานสากลการปฏิบัติ
วิชาชีพการตรวจสอบภายในเป็นแนวทางในการตรวจสอบ  
การตรวจติดตามได้จัดท�ำเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีการ
ควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของ 
บริษัทฯ

ในปี 2560 ผู้ตรวจสอบภายในได้ทบทวนและตรวจสอบ
ประสทิธภิาพของระบบการควบคมุภายในจ�ำนวน 9 ระบบ ตาม 
แผนการตรวจสอบท่ีได้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการตรวจสอบ  
ข้อเสนอแนะน�ำจากการตรวจสอบ ได้มีการสื่อสารไปยัง
บุคลากรท่ีรบัผดิชอบเพือ่ด�ำเนนิการตามรายงานการตรวจสอบ
และข้อเสนอแนะได้มีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นรายไตรมาส จากการตรวจสอบไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็น
สาระส�ำคญัเกีย่วกบัการควบคมุภายในหรอืประเดน็ท่ีเกีย่วข้อง
กบัความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรอืกจิกรรมท่ีเป็นการทุจรติ   
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รายการที่เกี่ยวโยง

การด�ำเนินธุรกิจกับเชฟรอนและบริษัทในเครือของเชฟรอน 
(ในฐานะผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทฯ) ถกูพิจารณาเป็นการด�ำเนนิ
ธุรกิจกับนิติบุคคล/บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง รายการที่เกี่ยวโยง
นี้ประกอบไปด้วยการท�ำงานร่วมกับผู้ถือหุ้นเพื่อการจัดหาน�้ำมัน
ดิบและวัตถุดิบ การขายผลิตภัณฑ์และการใช้ประโยชน์จากความ
สามารถและความเชี่ยวชาญของเชฟรอนทางด้านเทคโนโลยีและ
การด�ำเนินงานโรงกลั่น 

เนื่องจากลักษณะของธุรกิจบริษัทฯ มีการท�ำงานร่วมกับ 
ผู้ถือหุ้นท้ังเพื่อการซ้ือวัตถุดิบและการขายผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ 
สามารถใช้ประโยชน์จากความสามารถและความเช่ียวชาญท่ีมี
อยู่ท่ัวโลกของเชฟรอน ในการจัดหาวัตถุดิบ โดยเฉพาะอย่างย่ิง
น�้ำมันดิบเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้เข้าถึงน�้ำมันดิบประเภทต่างๆ 
ในราคาที่แข่งขันได้ นอกจากนี้ เชฟรอน ยังเป็นหนึ่งในผู้จ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์รายใหญ่ของประเทศไทย ซ่ึงเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง
ต่อบริษัทฯ ในการขายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ในตลาดภายใน
ประเทศซึง่มมูีลค่าสงูกว่า บรษัิทฯ ยังมีสญัญาบรกิารหลายฉบับกบั 
เชฟรอน เพื่อการใช ้ประโยชน์จากธุรกิจ เทคโนโลยีและ 
ความเชี่ยวชาญทั่วโลกของเชฟรอน

ความสมเหตุสมผลของรายการที่เกี่ยวโยง

ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบัญชีได้มีการตรวจสอบรายการ
ท่ีเกี่ยวโยงและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส เพื่อที่จะตรวจสอบและ
ยืนยันว่าได้มีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขของสัญญา  
มีความเท่าเทียมกับธุรกรรมท่ีท�ำกับบุคคลภายนอก รวมท้ังเป็น
ราคาท่ีแข่งขันได้และเป็นไปตามราคาตลาดและท�ำขึ้นเป็นปกติ

ของการด�ำเนินธุรกิจ และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

การอนุมติัรายการท่ีเกีย่วโยง

ส�ำหรบัการท�ำธรุกรรมรายการท่ีเกีย่วโยง คณะกรรมการบรษัิทฯ  
พิจารณาอนุมัติการเข้าท�ำสัญญาหรือข้อผูกพันท่ีไม่อยู่ภายใน
อ�ำนาจอนุมัติของประธานเจ ้าหน้าท่ีบริหาร โดยประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ�ำนาจในการเข้าท�ำธุรกรรมรายการท่ีเกี่ยวโยง 
ได้ในวงเงนิไม่เกนิ 10 ล้านบาท การท�ำธรุกรรมรายการท่ีเกีย่วโยงท่ี
มมีลูค่ามากกว่า 10 ล้านบาท ให้เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพือ่พจิารณาและท�ำความเห็น เพือ่เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
เพื่อพิจารณาอนุมติเป็นล�ำดับไป และส�ำหรับรายการท่ีเกี่ยวโยง
ส�ำหรับธุรกรรมการซื้อขาย และแลกเปลี่ยนในปัจจุบันและอนาคต 
เกี่ยวกับน�้ำมันดิบ วัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ข้ันกลางและผลิตภัณฑ์
ส�ำเรจ็รปู  ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารมีอ�ำนาจในการเข้าท�ำธรุกรรม
รายการท่ีเกีย่วโยงดงักล่าวได้ แต่ระยะเวลาความผกูพนัของสญัญา
ดังกล่าว ต้องไม่เกิน 12 เดือน (โดยไม่มีข้อจ�ำกัดด้านมูลค่า)

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หากกรรมการท่านใดมี
ส่วนได้เสียในเรื่องที่ก�ำลังมีการพิจารณา กรรมการที่มีส่วนได้เสีย
ท่านนั้นจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องนั้น 
โดยอาจไม่ร่วมพิจารณา หรืองดออกเสียงในเรื่องนั้นๆ เพื่อให ้
การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท เป็นไปอย่างยุติธรรม 
โปร่งใส เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง
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ชื่อบริษัท/ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ/บริการ
จ�ำนวนเงินในปี 2560
(ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

บริษัท เชฟรอน (ไทย) จ�ำกัด:
บริษัทในเครือของ เชฟรอน ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง
หรือโดยอ้อม คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 100

(นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์ เป็นผู้บริหารของ
บริษัท เชฟรอน (ไทย) จ�ำกัด นายแอนดรูว์ เบนจามิน  
วอลซ์ ด�ำรงต�ำแหน่ง President of International 
Products, Asia Pacific, Chevron International 
Pte., Ltd. ซึ่งมีอ�ำนาจดูแลการบริหารงาน 
บริษัท เชฟรอน (ไทย) จ�ำกัด)

สัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 2,691.7

สัญญาซื้อขายและจัดเก็บผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
(การส�ำรองน�้ำมันระหว่างการขนส่งทางเรือ)

<0.1

สัญญาซื้อน�้ำมันหล่อลื่น 0.1

ลูกหนี้การค้า 181.2

Chevron U.S.A. Inc. (Singapore Branch): 
บริษัทในเครือของเชฟรอน ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง 
หรือโดยอ้อม คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 

(นางเค็ง ลิง ล๊ก เป็นผู้บริหารของ Chevron U.S.A. 
Inc. (Singapore Branch) นางเค็ง ลิง ล๊ก ด�ำรง
ต�ำแหน่ง General Manager, Crude Supply and 
Trading, Asia Pacific ของ Chevron U.S.A. Inc. 
(Singapore Branch) ซึ่งมีอ�ำนาจดูแลการบริหารงาน  
Chevron U.S.A. Inc. (Singapore Branch)

สัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 106.3

สัญญาจัดหาวัตถุดิบ 2,234.5

สัญญาซื้อ น�้ำมันดีเซลพื้นฐาน 19.3

สัญญาซื้อ น�้ำมันเบนซินพื้นฐาน 28.3

ลูกหนี้การค้า 11.9

เจ้าหนี้การค้า 159.1

Chevron Singapore Pte Ltd.: 
บริษัทในเครือของเชฟรอน ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง 
หรือโดยอ้อม คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 80.9

สัญญาซื้อ LSWR (น�้ำมันเชื้อเพลิงหมายเลข 5) 55.0

ลูกหนี้การค้า 6.6

เจ้าหนี้การค้า 0.3

บรษัิท เชฟรอน บลอ็ค บ8ี 32 (ประเทศไทย) จ�ำกัด:
บริษัทในเครือของเชฟรอน ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง 
หรือโดยอ้อม คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาจัดหาวัตถุดิบ 10.4

เจ้าหนี้การค้า 0.9

บริษัท เชฟรอน ออฟชอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด:
บริษัทในเครือของเชฟรอน ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง 
หรือโดยอ้อม คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาจัดหาวัตถุดิบ 88.2

เจ้าหนี้การค้า 7.2

บรษัิท เชฟรอนประเทศไทยส�ำรวจและผลติ จ�ำกัด:
บรษิทัในเครอืของเชฟรอน ซึง่มกีารถือหุ้นโดยตรง 
หรอืโดยอ้อม คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 100

สัญญาจัดหาวัตถุดิบ 216.5

เจ้าหนี้การค้า 28.1

ตัวเลขทางการเงินในตารางข้างล่างนี้ครอบคลุมรายการท่ีเกี่ยวโยง ของเชฟรอนและบริษัทในเครือ ส�ำหรับรอบบัญชี 
วันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2560
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ชื่อบริษัท/ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ/บริการ
จ�ำนวนเงินในปี 2560
(ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

Chevron Asia Pacific Shipping Pte: 
บริษัทในเครือของเชฟรอน ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง 
หรือโดยอ้อม คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาจัดหาวัตถุดิบ 18.6

สัญญาให้บริการการขนส่งทางเรือ 0.7

เจ้าหนี้การค้า 1.1

Chevron Pattani Ltd.: 
บริษัทในเครือของเชฟรอน ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง 
หรือโดยอ้อม คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาจัดหาวัตถุดิบ 13.1

เจ้าหนี้การค้า 1.5

Chevron Oversea Services Corporation (COSC): 
บริษัทในเครือของเชฟรอน ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง 
หรือโดยอ้อม คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาให้บริการทางเทคนิค 1.1

สัญญาให้ใช้สิทธิในบริการทางเทคนิค 1.6

เจ้าหนี้การค้า 0.8

Chevron Oversea Services Corporation (COSC)
Chevron Thailand Limited  
Chevron International Services 
Chevron Richmond Refinery, USA: 
บริษัทในเครือของเชฟรอน ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง 
หรือโดยอ้อม คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาจัดหาบุคลากร 1.4

Chevron Research and Technology Company: 
บริษัทในเครือของเชฟรอน ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง 
หรือโดยอ้อม คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาให้อนุญาตใช้สิทธิส�ำหรับเทคโนโลยีที่ใช้ใน
หน่วยก�ำจัดก�ำมะถันในน�้ำมันก๊าซออยล์สุญญากาศ
ชนิดหนัก

-

Chevron Lummus Global LLC: 
บริษัทในเครือของเชฟรอน ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง 
หรือโดยอ้อม คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50

สัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิส�ำหรับเทคโนโลยีที่ใช้ใน
หน่วยก�ำจัดก�ำมะถันในน�้ำมันดีเซล

-

Caltex Service Corporation: 
บริษัทในเครือของเชฟรอน ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง 
หรือโดยอ้อม คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาให้อนุญาตใช้สิทธิในหน่วยกลั่นสุญญากาศ -

Chevron South Asia Holding Pte Ltd.: 
บริษัทในเครือของเชฟรอน ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง 
หรือโดยอ้อม คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาสนับสนุนข้อมูล -
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 
และผลการดำ�เนินงาน

ผลการด�ำเนินงาน 
ล้านดอลลาร์สหรัฐ ล้านบาท

2560 2559 +/(-) 2560 2559 +/(-)

รายได้รวม 5,009 4,374 635 170,535 155,082 15,454

EBITDA 406 394 13 13,845 13,964 (119)

EBIT 324 312 12 11,017 11,044 (27)

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลีย่น 44 16 28 1509 548 960

ก�ำไรสทุธิ 261 245 16 8,895 8,688 207

ก�ำไรต่อหุ้น 
(ดอลลาร์สหรฐั/บาท)

0.06 0.06 - 2.05 2.00 0.05

ค่าการกลัน่ทางบัญชี  
(ดอลลาร์สหรฐัต่อบาร์เรล)(1)

8.52 7.93 0.59 8.52 7.93 0.59

ค่าการกลัน่ตลาด (ดอลลาร์สหรฐัต่อบาร์เรล)(2) 7.34 6.68 0.66 7.34 6.68 0.66
(1) ค่าการกลั่นได้รวมก�ำไร / ขาดทุนจากการตีราคาสินค้าคงเหลือ ซึ่งค�ำนวณตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก
(2) ค่าการกลั่นค�ำนวณโดยใช้ต้นทุนทดแทนในปัจจุบัน

ในปี 2560 มีปริมาณน�้ำมันดิบท่ีน�ำเข้ากลั่น 152.4 พันบาร์เรลต่อวัน คิดเป็นร้อยละ 92.4 ของก�ำลังการกลั่น ลดลง 10.0 
พันบาร์เรลต่อวันจาก 2559 โดยเป็นผลกระทบจากการหยุดซ่อมบ�ำรุงหน่วยกลั่นน�้ำมันดิบ ในเดือนมิถุนายน 2560 และหน่วย 
RFCCU ในเดือนตุลาคม 2560 โดยรายได้รวมท้ังปีเพ่ิมข้ึนจาก 4,374 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (155,082 ล้านบาท) ในปี 2559 เป็น 
5,009 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (170,535 ล้านบาท) ในปี 2560 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของราคาขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม แต่ถูกหัก
กลบบางส่วนจากการลดลงของปริมาณการขาย ถึงแม้ว่าจะได้รับผลกระทบจากการหยุดซ่อมบ�ำรุงโรงกลั่น ในปี 2560 บริษัทฯ  
มีค่าการกลั่นตลาด 7.34 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล ซ่ึงสูงกว่าปี 2559 เนื่องจากอุปสงค์ท่ีมากข้ึนและอุปทานน�้ำมันท่ีลดลงจาก
การเกิดพายุแถบชายฝั ่งสหรัฐอเมริกาใน Q3/60 โดยผลจากการสูงข้ึนของท้ังค่าการกลั่นทางบัญชี และค่าการกลั่นตลาดในปี 
2560 รวมถึงก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีสูงข้ึนเนื่องจากการแข็งค่าของเงินบาท ท�ำให้ก�ำไรสุทธิในปี 2560 สูงข้ึนจากปี 2559

ในปี 2560 ราคาน�้ำมันดิบดูไบมีความผันผวนของราคาตั้งแต่ 43.5 ถึง 64.4 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล โดยมีราคาเฉลี่ย
อยู ่ท่ี 53.2 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล ซ่ึงสูงกว่าราคาเฉลี่ยของปี 2559 ท่ี 41.3 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล ราคาน�้ำมันดิบดูไบ
ท่ีเพิ่มสูงข้ึนเป็นผลจากการลดลงของปริมาณน�้ำมันดิบคงคลังในสหรัฐอเมริกาเนื่องจากพายุเฮอร์ริเคนฮาร์วีย์ การขยายเวลา
การลดก�ำลังการผลิตของประเทศผู ้ส่งออกน�้ำมันกลุ ่มโอเปคและรัสเซียไปจนถึงสิ้นปี 2561 การลดลงของน�้ำมันดิบจากลิเบีย
เนื่องจากการหยุดผลิตของแหล่ง El Sharara ใน Q3/60 และสถานการณ์ความไม่สงบซ่ึงส่งผลกระทบกับปริมาณน�้ำมันดิบ
จากเวเนซุเอลา
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ราคาผลิตภัณฑ์น�้ำมันส่วนใหญ่มีการเปลี่ยนแปลงตามราคาน�้ำมันดิบ ส่วนต่างราคาแนฟทากับน�้ำมันดิบดูไบลดลงเมื่อเทียบกับ 
ปี 2559 เนือ่งจากความคุม้ค่าในการใช้ก๊าซปิโตรเลยีมเหลวเป็นวัตถดุบิตัง้ต้นและการเพิม่ข้ึนของการท�ำก�ำไรจากส่วนต่างของราคาแนฟทา 
ที่มาจากฝั่งตะวันตก ส่วนต่างราคาน�้ำมันเบนซินกับน�้ำมันดิบดูไบเพิ่มสูงถึง 16.09 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล ซึ่งได้รับผลกระทบจากการ
ลดลงของปริมาณน�ำ้มันเบนซินคงคลังในสหรัฐอเมริกา อุปทานท่ีจ�ำกัดจากการหยุดการผลิตของโรงกลั่นในสหรัฐอเมริกาเนื่องจากพายุ
เฮอร์ริเคนฮาร์วีย์ และอุปทานท่ียังคงดีอยู่ของภูมิภาคเอเชีย ส่วนต่างราคาน�้ำมันเช้ือเพลิงอากาศยานกับน�้ำมันดิบดูไบได้รับผลกระทบ 
จากอุปสงค์ท่ีเพิ่มขึ้นของการขนส่งทางอากาศ สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (International Air Transport Association 
หรือ IATA) ประมาณการเพิ่มขึ้นของปริมาณผู้โดยสารที่ใช้การเดินทางทางอากาศทั่วโลกที่ร้อยละ 8.0 ในปี 2560 เมื่อเทียบกับปี 2559  
ส่วนต่างราคาน�ำ้มันดเีซลกบัน�ำ้มนัดบิดูไบในปี 2560 มีค่าสงูข้ึนจากปี 2559 สะท้อนให้เห็นอุปสงค์ท่ีเพิม่ขึน้เนือ่งจากสภาพเศรษฐกจิโลกท่ี
ฟ้ืนตวั รวมไปถงึอุปทานท่ีจ�ำกดัในสหรัฐอเมริกาจากการหยุดการผลติของโรงกลัน่ ปรมิาณน�ำ้มนัดเีซลคงคลงัในสงิคโปร์เพิม่ข้ึนมาท่ี 13.4 
ล้านบาร์เรลในเดือนพฤศจกิายนเนือ่งจากการเพ่ิมปริมาณน�ำ้มันดเีซลส่งออกจากจนีและอินเดยีในช่วงท่ีส่วนต่างราคาน�ำ้มนัดเีซลกบัน�ำ้มนั
ดิบดูไบเพิ่มกลับมาเป็น 12.33 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล ส่วนต่างราคาน�้ำมันเตากับน�้ำมันดิบดูไบมีราคาเฉลี่ยที่ 2.33 ดอลลาร์สหรัฐต่อ
บาร์เรลต�่ำกว่าราคาน�้ำมันดิบดูไบ ซึ่งสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2559 ที่มีราคาเฉลี่ย 4.95 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรลต�่ำกว่าราคาน�้ำมันดิบดูไบ  
โดยตลาดน�้ำมันเตาในภูมิภาคเอเชียยังเป็นช่วงตลาดขาขึ้น

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ

ล้านดอลลาร์สหรัฐ ล้านบาท

2560 2559 +/(-) 2560 2559 +/(-)

สนิทรพัย์รวม 1,821 1,672 149 59,797 60,188 (391)

หนีส้นิรวม 539 513 26 17,696 18,469 (773)

ส่วนของผูถ้อืหุ้นรวม 1,282 1,159 123 42,101 41,719 382

สินทรัพย์

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2560 เพิ่มขึ้น 149 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (แต่ลดลง 391 ล้านบาท เนื่องจากผลกระทบจาก
การแปลงค่างบการเงินจากการที่สกุลเงินบาทแข็งค่าขึ้น) จาก 31 ธันวาคม 2559 โดยหลักเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์หมุนเวียน 
แต่ได้ถูกหักกลบบางส่วนจากการลดลงของสินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์หมุนเวียนเพ่ิมข้ึน เนื่องมาจากการเพิ่มข้ึนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ�ำนวน 60 ล้านดอลลาร์สหรัฐ  
(1,938 ล้านบาท) การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจ�ำนวน 50 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (606 ล้านบาท) เนื่องมาจากการเพิ่มขึ้น
ของราคาขายเฉลี่ยของผลิตภัณฑ์ (ซึ่งรวมภาษีสรรพสามิต) ในเดือนธันวาคม 2560 เมื่อเทียบกับราคาขายเฉลี่ยในเดือนธันวาคม 2559 
และการเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือจ�ำนวน 108 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (2,468 ล้านบาท) เนื่องมาจากการเพิ่มขึ้นของราคาสินค้าคงเหลือ 
ตามราคาน�้ำมันที่สูงขึ้น และการเพิ่มขึ้นของปริมาณสินค้าคงเหลือ เมื่อเทียบกับเดือนธันวาคม 2559 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนในแต่ละปีลดลง โดยหลักเนื่องจากการลดลงของอาคารและอุปกรณ์ โดยลดลง 67 ล้านดอลลาร์สหรัฐ  
(5,379 ล้านบาท) เนื่องมาจากค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 2560 มากกว่าการเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในโครงการเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพของโรงกลั่น 

หนี้สิน

หนี้สินรวม ณ 31 ธันวาคม 2560 เพิ่มข้ึน 26 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (แต่ลดลง 773 ล้านบาท เนื่องจากผลกระทบจากการแปลง 
ค่างบการเงินจากการที่สกุลเงินบาทแข็งค่าขึ้น) จาก 31 ธันวาคม 2559 การเพิ่มขึ้นของหนี้สินโดยหลักจากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้า
และเจ้าหนี้อื่นจ�ำนวน 77 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (1,792 ล้านบาท) เนื่องจากราคาซื้อน�้ำมันดิบที่สูงขึ้น และ การเพิ่มขึ้นของหนี้สินหมุนเวียน
อืน่จ�ำนวน 65 ล้านดอลลาร์สหรฐั (2,037 ล้านบาท) โดยหลกัจากภาษีสรรพสามิตค้างจ่ายท่ีสงูข้ึนเนือ่งจากผลบังคบัใช้พรบ.ภาษีสรรพสามิต 
พ.ศ. 2560 ซึ่งมีผลให้มีการเปลี่ยนแปลงก�ำหนดเวลาการช�ำระภาษีสรรพสามิตและกองทุนที่เกี่ยวข้อง
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การเพิ่มขึ้นได้โดยถูกหักกลบบางส่วนจากการจ่ายคืนเงินกู้ยืม จ�ำนวน 107 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (4,066 ล้านบาท) และการลดลงของ
หนีส้นิภาษีเงนิได้รอตดับัญชีจ�ำนวน 20 ล้านดอลลาร์สหรฐั (780 ล้านบาท) เนือ่งจากผลกระทบของการเปลีย่นแปลงของอัตราแลกเปลีย่น
ในผลต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีและฐานบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2560 เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 123 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (382 ล้านบาท) จาก 31 ธันวาคม 2559 เนื่องมาจาก 
ผลก�ำไรของบริษัทฯในปี 2560 หักกลบด้วยเงินปันผลจ่ายส�ำหรับผลก�ำไรในครึ่งปีหลังของปี 2559 และครึ่งปีแรกของปี 2560

งบกระแสเงินสด

ล้านดอลลาร์สหรัฐ ล้านบาท

2560 2559 2560 2559

เงนิสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน 321 215 10,860 7,637

เงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมลงทุน (15) (15) (503) (537)

เงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (245) (302) (8,413) (10,654)

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ข้ึน (ลดลง) สทุธิ 61 (102) 1,944 (3,554)

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดต้นปี 6 109 233 3,949

รายการปรบัปรงุจากการแปลงค่าเงนิต่างประเทศ (1) (0) (6) (162)

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 66 6 2,171 233

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเป็นจ�ำนวน 66 ล้านเหรียญสหรัฐ (2,171 ล้านบาท) 
ซ่ึงเพิ่มข้ึน 60 ล้านเหรียญสหรัฐ (1,938 ล้านบาท) จาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน เป็นจ�ำนวน 321 ล้านเหรียญสหรัฐ (10,860 ล้านบาท) โดยหลักมาจากก�ำไร
สุทธิในปี 2560 จ�ำนวน 261 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (8,895 ล้านบาท) โดยบวกกลับรายการที่ไม่เป็นเงินสดจ�ำนวน 75 ล้านดอลลาร์สหรัฐ  
(2,510 ล้านบาท) และเงินสดได้มาจากหนี้สินในการด�ำเนินงาน 142 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (4,830 ล้านบาท) ซ่ึงโดยหลักมาจาก 
การเพิ่มข้ึนของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนจ�ำนวน 75 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (2,571 ล้านบาท) จากราคาซ้ือน�้ำมันดิบทีสูงข้ึน  
และการเพิ่มข้ึนของหนี้สินหมุนเวียนจ�ำนวน 66 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (2,259 ล้านบาท) เนื่องจากผลบังคับใช้ของพรบ.สรรพสามิต 
พ.ศ.2560 ซ่ึงมีผลกระทบต่อก�ำหนดเวลาในการช�ำระภาษีสรรพสามิตและกองทุนท่ีเกี่ยวข้อง โดยได้ถูกหักกลบบางส่วนจาก
เงินสดใช้ไปของสินทรัพย์ในการด�ำเนินงาน 157 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (5,366 ล้านบาท) โดยหลักมาจากการเพิ่มข้ึนของลูกหนี้ 
การค้าจ�ำนวน 50 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (1,700 ล้านบาท) จากราคาขายท่ีสูงข้ึน และการเพ่ิมข้ึนของสินค้าคงเหลือจ�ำนวน 108  
ล้านดอลลาร์สหรัฐ (3,666 ล้านบาท) เนื่องจากการเพิ่มข้ึนของท้ังราคา และปริมาณสินค้าคงเหลือในเดือนธันวาคม 2560

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเป็นจ�ำนวน 15 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (503 ล้านบาท) โดยส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในโครงการ
เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพของโรงกลั่น

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินเป็นจ�ำนวน 245 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (8,413 ล้านบาท) จากการจ่ายเงินปันผล  
จ�ำนวน 138 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (4,799 ล้านบาท) จากก�ำไรในงวด ครึ่งปีหลังของปี 2559 และ ครึ่งปีแรกของปี 2560 และ  
การช�ำระคืนเงินกู้แก่สถาบันการเงิน จ�ำนวน 107 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (3,614 ล้านบาท)
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อัตราส่วนทางการเงิน
ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2560 2559 2558

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.7 1.7 1.1

อัตราส่วนก�ำไรสทุธิ(1) (ร้อยละ) 5.2 5.6 4.7

อัตราผลตอบแทนผูถ้อืหุ้น (ร้อยละ) 21.4 22.6 20.7

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ (ร้อยละ) 15.0 14.6 13.0

อัตราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุ้น (เท่า) 0.4 0.4 0.7

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบ้ีย(2) (เท่า) 133.2 108.5 4,165.5

อัตราการจ่ายเงนิปันผลต่อก�ำไรสทุธิ(3) (ร้อยละ) 53.0 110.1 183.1

(1) รายได้รวมไม่รวมถึงรายได้อื่นที่มิได้เกิดจากการด�ำเนินงาน (เช่น ก�ำไร/(ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน)
(2) กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงานหลังหักดอกเบี้ยรับ/จ่าย และภาษีจ่าย
(3) iเงินปันผลเทียบเท่าเงินปันผลที่จ่ายจริงให้ผู้ถือหุ้นในงบกระแสเงินสด

ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง

ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา อัตราส่วนสภาพคล่องมีค่าเฉลี่ยมากกว่าหนึ่งเท่า อันเป็นผลมาจากมูลค่ารวมของสินทรัพย์หมุนเวียน
มากกว่ามูลค่ารวมของหนี้สินหมุนเวียน ซ่ึงสินทรัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และสินค้าคงเหลือ ในขณะท่ีหนี้สินหมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วยเจ้าหนี้การค้า เงินปันผลค้างจ่าย  
เจ้าหนี้จากการลดทุนและส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี ในงวดสิ้นปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 อัตราส่วน
สภาพคล่อง มีค่าเท่ากับปี 2559 โดยมีการเปลี่ยนแปลงในส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น จากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
จ�ำนวน 60 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (1,938 ล้านบาท), ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น จ�ำนวน 50 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (606 ล้านบาท) และสินค้า
คงเหลือเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 108 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (2,468 ล้านบาท) ประกอบกับการเพิ่มขึ้นในส่วนของหนี้สินหมุนเวียน อันเนื่องมาจาก 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น จ�ำนวน 79 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (1,858 ล้านบาท) และภาษีสรรพษามิตค้างจ่ายสูงขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง
ก�ำหนดเวลาการช�ำระภาษีและกองทุนท่ีเกี่ยวข้อง จ�ำนวน 63 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (1,971 ล้านบาท) โดยถูกหักกลบบางส่วนจากการ 
ลดลงของเงินกู้ยืมระยะยาว-สุทธิ จ�ำนวน 107 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (4,066 ล้านบาท)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร และประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิ และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น มีค่าลดลงเล็กน้อยจากปี 2559 และปี 2560 เนื่องมาจากการหยุดซ่อมบ�ำรุง
หน่วยกลั่นน�้ำมันดิบ ในเดือนมิถุนายน 2560 และหน่วยแตกโมเลกุลด้วยตัวเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) ในเดือนตุลาคม 2560 ซึ่งส่งผลให้
ปริมาณการขายภายในประเทศลดลง

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้นลดลงจากปี 2558 โดยมีสาเหตุหลักเนื่องมาจากการลดลงของเจ้าหนี้จากการลดทุนและเงินปันผล
ค้างจ่าย และการเพิ่มขึ้นของก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรในปี 2559 ส่งผลให้อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้นลดลงจาก 0.7 เท่า เป็น 0.4 
เท่า ส่วนในปี 2560 มีค่าเท่ากับปี 2559 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้ารวมถึงเจ้าหนี้อื่น ซึ่งเป็นผลจากราคาน�้ำมันดิบและราคา
วัตถุดิบปรับตัวสูงข้ึน รวมถึงการเพิ่มข้ึนของหนี้สินหมุนเวียนอ่ืนอันมาจากภาษีสรรพสามิตค่างจ่ายท่ีสูงข้ึนเนื่องจากการเปลี่ยนแปลง
ก�ำหนดเวลาการช�ำระภาษีและกองทุนท่ีเกีย่วข้อง โดยถกูหักกลบบางส่วนจากการลดลงของเงนิกูย้มืระยะยาว-สทุธ ิจากการจ่ายคนืเงนิกูยื้ม 

ในปี 2559 บรษัิทฯ มอัีตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบ้ียลดลง จากปี 2558 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากเงนิสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรม
ด�ำเนินงานที่ลดลง และมีต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้นในปี 2559 ส�ำหรับปี 2560 บริษัทฯ มีอัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น
จากปี 2559 เนื่องจากกระแสเงินสดสุทธิได้จากกิจกรรมด�ำเนินงานที่เพิ่มขึ้น



คณะกรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบในการน�ำเสนอ
งบการเงินโดยถูกต้องและครบถว้นสมบรูณต์ามทีค่วร ซึง่ประกอบ
ด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ้น  
และงบกระแสเงนิสดท่ีเกีย่วข้อง งบการเงนิเหล่านีจ้ดัท�ำข้ึนตามหลกั
การบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปของไทยภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี  
พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมายความถึงมาตรฐานการบัญชีท่ีออกภายใต้
พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และข้อก�ำหนดของ 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการ
จัดท�ำและน�ำเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

คณะกรรมการได้สอบทานระบบการควบคุมภายในท่ีมี
ประสทิธภิาพส�ำหรบับัญช ีงบการเงนิและรายงานของบรษัิทฯ และ
มคีวามเห็นว่าระบบการควบคมุภายในนี้ได้รบัการออกแบบเพือ่ให้
ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่ามีการป้องกันสินทรัพย์ และ

ธุรกรรมท้ังหมดได้รับการบันทึกอย่างถูกต้องตามท่ีควรในสมุด
บัญชีโดยเป็นไปตามวิธีปฏิบัติและนโยบายการบัญชีท่ีก�ำหนด  
อีกทั้งมีการป้องกันและตรวจสอบการทุจริตได้ นอกจากนี้ ไม่มีผล
ก�ำไรหรอืขาดทุนท่ีอาจเกดิข้ึนอย่างมสีาระส�ำคญั สทิธเิรยีกร้องหรอื
การประเมนิ การฝ่าฝืนหรอืการอาจฝ่าฝืนกฎหมายหรอืกฎระเบียบ
อื่นใดซึ่งจ�ำเป็นต้องถูกบันทึกหรือเปิดเผย

ผู้สอบบัญชีอิสระของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบและแสดงความ
เห็นเกีย่วกบังบการเงนิของบรษัิทฯ โดยการสอบบัญชีนีเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย	

คณะกรรมการตรวจสอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีการ
ประชุมกับผู้สอบบัญชีภายในและผู้สอบบัญชีอิสระทุกไตรมาส 
เพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับการควบคุมภายใน การสอบบัญชีและ
การรายงานทางการเงินของบริษทัฯ คณะกรรมการมีความเชื่อมั่น
อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินของบริษัทฯ จัดท�ำข้ึนตามหลัก 
การบัญชีที่รับรองทั่วไป

นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ ์

ประธานกรรมการ 
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน



  
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอผูถื้อหุน้และคณะกรรมการของบริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินของบริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) แสดงฐานะทางการเงินของบริษัท ณ วนัท่ี  
31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญ 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 
งบการเงินที่ตรวจสอบ 
 

งบการเงินของบริษทัประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 
• งบก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั  
• งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจา้ของส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั  
• งบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงินซ่ึงรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากบริษทัตามขอ้ก  าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี
ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกบัการตรวจสอบงบการเงินท่ีก  าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม 
ความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามข้อก  าหนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอ 
และเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

งบการเงินที่ตรวจสอบ

ความเห็น

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

  
 

แนวทางการตรวจสอบในภาพรวม 
 

 

 

ความมีสาระส าคัญ 
 

ความมีสาระส าคญัโดยรวมส าหรับงบการเงินเทา่กบั 16.0 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 
ซ่ึงเป็นร้อยละ 5 ของก  าไรกอ่นภาษีเงินไดข้องบริษทั 
 
การก  าหนดความมีสาระส าคญัค านวณจากก  าไรก่อนภาษีเงินได้ของบริษทัท่ีเป็น
สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานตามท่ีเปิดเผย
ในนโยบายการบญัชีในหมายเหตุขอ้ 2.3 (ก) 
 

ขอบเขตการตรวจสอบ 
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบติังานตรวจสอบส าหรับบริษัท ซ่ึงประกอบธุรกิจกิจการโรงกลั่น
ปิโตรเลียมท่ีตั้งอยูใ่นประเทศไทย 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
 

ขา้พเจา้ไดก้  าหนดเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ดงัต่อไปน้ี 
• การรับรู้รายได ้
• รายการกบักจิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั 

ความมีสาระส�ำคัญ

ขอบเขตการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

99



  
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการตรวจสอบงบการเงิน
ส าหรับงวดปัจจุบนั ข้าพเจ้าได้น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ ท ั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี  
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การรับรู้รายได้ 
 

ในปี พ.ศ. 2560 บริษัทได้รับรู้รายได้จ านวน 5,008.9 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา จากสัญญาซ้ือขายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุข้อ 25 และสัญญาขายผลิตภัณฑ์
ระยะสั้น โดยรายไดส่้วนใหญ่มาจากลูกคา้สองรายภายใตส้ญัญา
ซ้ือขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 
 
บริษัทรับรู้รายได้จากราคาตามสัญญาและปริมาณผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียมท่ีส่งมอบ ราคาขายตามสญัญาดงักล่าวก  าหนดให้ใช้
ราคาตลาดบวกด้วยส่วนเพ่ิมหรือส่วนลดจากปัจจยัต่าง ๆ เป็น
รายสญัญาของแต่ละผลิตภณัฑ ์ปริมาณการขายวดัโดยเคร่ืองวดั 
ณ โรงกลัน่เม่ือผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมส่งมอบให้ลูกค้า ผา่นทาง
ระบบทอ่ส่งผลิตภณัฑ ์ทางรถบรรทกุ และทางเรือบรรทกุ 
 
ข้าพเจ้าได้ให้ความสนใจในเร่ืองความถูกต้องของรายได้
เน่ืองจากยอดรายไดน้ั้นมีมูลค่าสูงและมีสาระส าคญัส าหรับการ
ตรวจสอบของข้าพเจา้ รวมทั้งมีปัจจยัต่างๆ ท่ีใชใ้นการค านวณ
ราคาขายตามสัญญา ข้าพเจ้าต้องท าความเข้าใจในรายละเอียด
ของสัญญาเพ่ือให้มั่นใจว่า ปัจจยัทางด้านราคาและส่วนปรับ
มูลค่าตามท่ีระบใุนสัญญา รวมทั้งปริมาณการขายท่ีระบใุนใบ
ส่งสินค้าได้น ามาใช้ในการวดัมูลค่าของรายได้อยา่งครบถ้วน
และถูกตอ้ง   

 

 
 

ขา้พเจา้ทดสอบการออกแบบ และความมีประสิทธิผลของการควบคุม
ท่ีเกี่ยวข้องกบัการรับรู้รายได้ โดยเฉพาะการควบคุมเกี่ยวกบัการออก
ใบแจ้งหน้ี และข้าพเจ้าเห็นว่าการทดสอบการควบคุมดังกล่าวให้
หลกัฐานการสอบบญัชีแกข่้าพเจ้าวา่รายได้ได้บนัทึกอย่างเหมาะสม
และในช่วงเวลาท่ีถูกต้องรวมถึงความถูกต้องของมูลค่าท่ีเรียกเก็บ 
จากลูกคา้ 
 
ขา้พเจา้สุ่มเลือกตวัอยา่งจากมูลค่าท่ีรับรู้รายไดเ้พื่อทดสอบรายละเอียด
ของรายการกบัมูลค่าบนใบแจ้งหน้ีท่ีออกให้แกลู่กคา้และการรับช าระ
เงินภายหลัง รวมทั้งข้าพเจ้าได้รับและได้อ่านสัญญาท่ีเกี่ยวข้องกบั
รายการท่ีเลือกและทดสอบรายละเอียดกบัใบแจง้หน้ีท่ีออกให้แกลู่กค้า
เพ่ือท าให้มัน่ใจว่าปัจจยัทางดา้นราคาและส่วนปรับมูลค่าราคาผลิตภณัฑ์
ตามสัญญาได้น ามารวมค านวณในการออกใบแจง้หน้ีอย่างครบถ้วน
และถูกตอ้ง  
 
ขา้พเจา้ได้สุ่มเลือกตวัอย่างจากรายการส่งสินคา้กอ่นและหลงัวนัส้ินปี
เพื่อตรวจสอบวา่รายไดไ้ดบ้นัทึกในช่วงเวลาท่ีถูกตอ้ง 
 
นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดส่้งหนงัสือยืนยนัยอดคงเหลือของลูกหน้ี ณ วนัส้ินปี
ให้แกก่ลุ่มลูกคา้เพื่อยืนยนัมูลค่าคงเหลือกบับริษทั ข้าพเจ้าไม่พบการ
แสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอย่างมีสาระส าคญัจากการปฏิบติังาน
ของขา้พเจา้ 
 

 

  
 

ความมีสาระส าคัญ 
 

ขอบเขตของการตรวจสอบของข้าพเจ้าก  าหนดตามความมีสาระส าคญั ข้าพเจ้าก  าหนดแผนการตรวจสอบเพ่ือให้ได้ความเช่ือมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลวา่งบการเงินปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกดิจากการ
ทจุริตหรือข้อผิดพลาด การแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงจะถูกพิจารณาว่ามีสาระส าคญัถ้าการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงรายการใด
รายการหน่ึงหรือทกุรายการโดยรวม จะสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเชิงเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงิน  
 
ขา้พเจา้ได้พิจารณาความมีสาระส าคญัตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ โดยก  าหนดความมีสาระส าคญัโดยรวมส าหรับงบการเงินเป็น
จ านวนเงินตามเกณฑ์ดงัท่ีอธิบายไวใ้นตาราง ข้าพเจ้าใช้ความมีสาระส าคญัและพิจารณาปัจจยัเชิงคุณภาพในการก  าหนดขอบเขตการ
ตรวจสอบ รวมถึงลกัษณะ ช่วงเวลา และขอบเขตของวิธีการตรวจสอบ และเพื่อประเมินผลกระทบของการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง 
ทั้งในแง่ของแต่ละรายการและผลรวมของทกุรายการต่องบการเงินโดยรวม 
 

 

ความมีสาระส าคัญโดยรวมส าหรับ 
งบการเงิน 
 

 

16.0 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (พ.ศ. 2559: 15.4 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา)  
 

 

วิธีการก าหนดความมีสาระส าคัญ 
 

 

ร้อยละ 5 ของก  าไรกอ่นภาษีเงินได ้
 

 

เหตุผลในการใช้ข้อมูลอ้างอิงในการก าหนด
ความมีสาระส าคัญ 
 
 

 

ขา้พเจ้าเลือกใช้ก  าไรกอ่นภาษีเงินได้เป็นข้อมูลอา้งอิงในการก  าหนดความมีสาระส าคญั 
เน่ืองจากการประเมินผลการด าเนินงานของกจิการก  าหนดจากก  าไรกอ่นภาษีเงินได้ โดย
ปกติขอ้มูลอา้งอิงร้อยละ 5 น้ีเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป ซ่ึงใชใ้นการปฏิบติังานตรวจสอบ
และไม่มีรายการท่ีผิดปกติท่ีส าคญัท่ีตอ้งปรับปรุงขอ้มูลอา้งอิงน้ี 
 

 
ขา้พเจา้ไดต้กลงกบัคณะกรรมการตรวจสอบวา่ ขา้พเจา้จะรายงานการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงท่ีพบระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้  
 
วิธีการก าหนดขอบเขตการตรวจสอบ 
 

ข้าพเจ้าก  าหนดขอบเขตการตรวจสอบเพื่อปฏิบติังานอย่างเพียงพอ เพี่อให้ข้าพเจ้าแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท โดยข้าพเจ้า
พิจารณาถึงโครงสร้างของบริษทั กระบวนการและการควบคุมทางดา้นบญัชี และอตุสาหกรรมของบริษทัท่ีด าเนินการอยู ่

ความมีสาระส�ำคัญ

วิธีการก�ำหนดขอบเขตการตรวจสอบ
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการตรวจสอบงบการเงิน
ส าหรับงวดปัจจุบนั ข้าพเจ้าได้น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ ท ั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี  
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การรับรู้รายได้ 
 

ในปี พ.ศ. 2560 บริษัทได้รับรู้รายได้จ านวน 5,008.9 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา จากสัญญาซ้ือขายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุข้อ 25 และสัญญาขายผลิตภัณฑ์
ระยะสั้น โดยรายไดส่้วนใหญ่มาจากลูกคา้สองรายภายใตส้ัญญา
ซ้ือขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 
 
บริษัทรับรู้รายได้จากราคาตามสัญญาและปริมาณผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียมท่ีส่งมอบ ราคาขายตามสญัญาดงักล่าวก  าหนดให้ใช้
ราคาตลาดบวกด้วยส่วนเพ่ิมหรือส่วนลดจากปัจจยัต่าง ๆ เป็น
รายสญัญาของแต่ละผลิตภณัฑ ์ปริมาณการขายวดัโดยเคร่ืองวดั 
ณ โรงกลัน่เม่ือผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมส่งมอบให้ลูกค้า ผา่นทาง
ระบบทอ่ส่งผลิตภณัฑ ์ทางรถบรรทกุ และทางเรือบรรทกุ 
 
ข้าพเจ้าได้ให้ความสนใจในเร่ืองความถูกต้องของรายได้
เน่ืองจากยอดรายไดน้ั้นมีมูลค่าสูงและมีสาระส าคญัส าหรับการ
ตรวจสอบของข้าพเจา้ รวมทั้งมีปัจจยัต่างๆ ท่ีใชใ้นการค านวณ
ราคาขายตามสัญญา ข้าพเจ้าต้องท าความเข้าใจในรายละเอียด
ของสัญญาเพ่ือให้มั่นใจว่า ปัจจยัทางด้านราคาและส่วนปรับ
มูลค่าตามท่ีระบใุนสัญญา รวมทั้งปริมาณการขายท่ีระบใุนใบ
ส่งสินค้าได้น ามาใช้ในการวดัมูลค่าของรายได้อยา่งครบถ้วน
และถูกตอ้ง   

 

 
 

ขา้พเจา้ทดสอบการออกแบบ และความมีประสิทธิผลของการควบคุม
ท่ีเกี่ยวข้องกบัการรับรู้รายได้ โดยเฉพาะการควบคุมเกี่ยวกบัการออก
ใบแจ้งหน้ี และข้าพเจ้าเห็นว่าการทดสอบการควบคุมดังกล่าวให้
หลกัฐานการสอบบญัชีแกข่้าพเจ้าวา่รายได้ได้บนัทึกอย่างเหมาะสม
และในช่วงเวลาท่ีถูกต้องรวมถึงความถูกต้องของมูลค่าท่ีเรียกเก็บ 
จากลูกคา้ 
 
ขา้พเจา้สุ่มเลือกตวัอยา่งจากมูลค่าท่ีรับรู้รายไดเ้พื่อทดสอบรายละเอียด
ของรายการกบัมูลค่าบนใบแจ้งหน้ีท่ีออกให้แกลู่กคา้และการรับช าระ
เงินภายหลัง รวมทั้งข้าพเจ้าได้รับและได้อ่านสัญญาท่ีเกี่ยวข้องกบั
รายการท่ีเลือกและทดสอบรายละเอียดกบัใบแจง้หน้ีท่ีออกให้แกลู่กค้า
เพ่ือท าให้มัน่ใจว่าปัจจยัทางดา้นราคาและส่วนปรับมูลค่าราคาผลิตภณัฑ์
ตามสัญญาได้น ามารวมค านวณในการออกใบแจง้หน้ีอย่างครบถ้วน
และถูกตอ้ง  
 
ขา้พเจา้ได้สุ่มเลือกตวัอย่างจากรายการส่งสินคา้กอ่นและหลงัวนัส้ินปี
เพื่อตรวจสอบวา่รายไดไ้ดบ้นัทึกในช่วงเวลาท่ีถูกตอ้ง 
 
นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดส่้งหนงัสือยืนยนัยอดคงเหลือของลูกหน้ี ณ วนัส้ินปี
ให้แกก่ลุ่มลูกคา้เพื่อยืนยนัมูลค่าคงเหลือกบับริษทั ข้าพเจ้าไม่พบการ
แสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอย่างมีสาระส าคญัจากการปฏิบติังาน
ของขา้พเจา้ 
 

 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ
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ข้อมูลอ่ืน  
 

กรรมการเป็นผูร้ับผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของ
ผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ขา้พเจา้คาดวา่ขา้พเจา้จะไดร้ับรายงานประจ าปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี  
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าท่ีเกีย่วเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ข้อมูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบั 
งบการเงิน หรือกบัความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า  หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือข้าพเจ้าไดอ้่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ข้าพเจ้าต้องส่ือสาร 
เร่ืองดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงิน 
 

กรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ี โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ
รับผิดชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในท่ีกรรมการพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกดิจากการทจุริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงิน กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเกีย่วกบัการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมการมีความตั้งใจท่ีจะเลิก
บริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีช่วยกรรมการในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ได้ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของ
ข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบ 
ตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริง  
อาจเกดิจากการทจุริตหรือขอ้ผิดพลาด และถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการ 
หรือทกุรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงินเหล่าน้ี 

  
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

รายการกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 

บริษทัมีสัญญากบักิจการท่ีเกี่ยวข้องกนัหลายสญัญาโดยมีสัญญา
หลกัคือสญัญาซ้ือขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมดงักล่าวขา้งตน้ และ
สญัญาซ้ือน ้ ามนัดิบตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 25 
 
สัญญาซ้ือขายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมเป็นสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
รายใหญ่สองรายคือกิจการท่ีเกีย่วข้องกนัแห่งหน่ึงและกิจการอ่ืน 
สัญญาซ้ือน ้ ามนัดิบเป็นสัญญากบักิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั และ
บริษทัยงัได้ท  าสัญญาซ้ือน ้ ามันดิบกบักิจการอ่ืนโดยให้สิทธิ 
ท่ีจะยื่นข้อเสนอเพ่ือจดัหาน ้ ามนัดิบให้แก่บริษัทตามเง่ือนไข 
ในสัญญา โดยผูบ้ริหารมีกระบวนการในการประเมินและก  าหนด
วิธีการให้ไดป้ระสิทธิภาพจากการซ้ือน ้ ามนัดิบและวตัถุดิบ 
 
ขา้พเจา้ให้ความสนใจกบัเร่ืองน้ีเน่ืองจากรายการท่ีท ากบักจิการ
ท่ีเกี่ยวข้องกนัเป็นรายการท่ีมีสาระส าคญั ซ่ึงข้าพเจา้ต้องมัน่ใจว่า
รายการกบักิจการท่ีเกี่ยวข้องกนัดงักล่าวเป็นรายการท่ีมีความ
โปร่งใสและเป็นรายการท่ีเป็นไปตามปกติธุรกจิ 

 

 
 

ข้าพเจ้าด าเนินการตามวิธีปฏิบัติดังต่อไปน้ีเพื่อให้ได้หลักฐานว่า
ผูบ้ริหารไดป้ระเมินรายการระหวา่งกนัและการเปิดเผยขอ้มูล 
 
• ท าความเข้าใจวิธีการของผูบ้ริหารในการระบบุุคคลหรือกิจการท่ี

เกี่ยวข้องกนัท่ีจะเปิดเผย วิธีการครอบคลุมถึงการควบคุมท่ี
สนับสนุนการประเมินดงักล่าว ซ่ึงรวมถึงการอนุมติัรายการท่ีมี
นยัส าคญักบับคุคลหรือกจิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั 

• เลือกรายการขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมและรายการซ้ือน ้ ามนัดิบทั้ง
จากกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนัและกจิการอ่ืน เพื่อได้รับหลกัฐานอย่าง
เพียงพอวา่รายการกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนัเป็นรายการ
ท่ีมีเง่ือนไขเช่นเดียวกบัรายการท่ีเกดิข้ึนตามปกติธุรกจิหรือไม่ 

• สอบถามผู้บริหารเพ่ือระบุว่ามีรายการกบับุคคลหรือกิจการท่ี
เกีย่วขอ้งกนัท่ีไม่เป็นไปตามปกติทางธุรกจิเกดิข้ึนหรือไม่ 

• ตรวจความครบถว้นในการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินของรายการ
กบับคุคลหรือกจิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั 

 
ข้าพเจ้าไม่พบการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอย่างมีสาระส าคัญ
จากการปฏิบติังานของข้าพเจ้า โดยรายการกบักิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั
ดงักล่าวเป็นรายการท่ีมีความโปร่งใสและเป็นไปตามปกติธุรกจิ 
 

 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ
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ข้อมูลอ่ืน  
 

กรรมการเป็นผูร้ับผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของ
ผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ขา้พเจา้คาดวา่ขา้พเจา้จะไดร้ับรายงานประจ าปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี  
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าท่ีเกีย่วเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ข้อมูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบั 
งบการเงิน หรือกบัความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า  หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือข้าพเจ้าไดอ้่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ข้าพเจ้าต้องส่ือสาร 
เร่ืองดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงิน 
 

กรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ี โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ
รับผิดชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในท่ีกรรมการพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกดิจากการทจุริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงิน กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเกีย่วกบัการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมการมีความตั้งใจท่ีจะเลิก
บริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีช่วยกรรมการในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ได้ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของ
ข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบ 
ตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริง  
อาจเกดิจากการทจุริตหรือขอ้ผิดพลาด และถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการ 
หรือทกุรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงิน

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและ
ก  าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผย 
ต่อสาธารณะเกีย่วกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกดิข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้
เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่ อส่วนไดเ้สียสาธารณะ 
จากการส่ือสารดงักล่าว  

 
 
บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
 
ชาญชัย  ชัยประสิทธิ์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3760 
กรุงเทพมหานคร 
13 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2561 
 

  
 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าไดใ้ช้ดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง 
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

• ระบแุละประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ไม่วา่จะเกดิจากการทจุริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลกัฐานการสอบบญัชี 
ท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทจุริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกดิจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเกีย่วกบัการสมรู้ร่วมคิด 
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามข้อเทจ็จริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีกรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเ ผย
ขอ้มูลท่ีเกีย่วขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยกรรมการ  

• สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดร้ับ 
และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเกีย่วกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกดิขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญั
ต่อความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจ้าไดข้้อสรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ข้าพเจ้า
ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินท่ีเกีย่วขอ้ง หรือถ้าการเปิดเผย
ดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับจนถึง
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้า อยา่งไรกต็าม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษทัต้องหยุด 
การด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์
ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว ้
ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการ
ตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแกค่ณะกรรมการตรวจสอบวา่ ข้าพเจ้าได้ปฏิบติัตามขอ้ก  าหนดจรรยาบรรณท่ีเกีย่วข้องกบัความเป็นอิสระและได้
ส่ือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ท ั้งหมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบคุคลภายนอกอาจพิจารณาว่า
กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใช้ เพื่อป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและ
ก  าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผย 
ต่อสาธารณะเกีย่วกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกดิข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้
เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะ 
จากการส่ือสารดงักล่าว  

 
 
บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
 
ชาญชัย  ชัยประสิทธิ์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3760 
กรุงเทพมหานคร 
13 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2561 
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บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุ พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 66,105,024 6,469,214 2,171,364,539 232,907,490

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 8 373,463,345 323,964,041 12,253,109,894 11,646,751,382

สินค้าคงเหลือ 9 433,657,194 327,101,282 14,244,424,607 11,776,463,891

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น 10 2,922,937 1,405,200 95,857,171 50,409,484

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 876,148,500 658,939,737 28,764,756,211 23,706,532,247

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 937,410,515 1,004,668,806 30,791,310,647 36,170,588,688

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12 5,261,575 5,273,693 172,828,016 189,866,116

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 2,077,405 3,360,940 68,237,005 121,002,201

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 944,749,495 1,013,303,439 31,032,375,668 36,481,457,005

รวมสินทรัพย์ 1,820,897,995 1,672,243,176 59,797,131,879 60,187,989,252

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง จํากัด (มหาชน)

                         (นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท)

กรรมการ   ________________________________________       กรรมการ  ________________________________________

หน่วย: บาทหน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา

                                   (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน)

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็น ส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

10

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุ พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมุนเวียน

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 13 305,211,946 228,677,034 10,024,800,658 8,232,359,619

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที�ถึงกําหนดชําระ

ภายในหนึ�งปี 14 71,666,667 106,666,667 2,354,049,334 3,840,266,667

ภาษีมูลค่าเพิ�มค้างจ่าย 6,014,651 4,297,167 197,564,458 154,708,743

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 37,627,231 29,586,208 1,235,949,183 1,065,177,440

หนี�สินหมุนเวียนอื�น 15 92,419,122 27,737,240 3,035,709,383 998,609,988

รวมหนี�สินหมุนเวียน 512,939,617 396,964,316 16,848,073,016 14,291,122,457

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 14 - 71,666,667 - 2,580,179,166

16 16,701,981 36,916,941 548,613,312 1,329,102,185

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 17 9,117,222 7,455,571 299,475,230 268,419,182

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 25,819,203 116,039,179 848,088,542 4,177,700,533

รวมหนี�สิน 538,758,820 513,003,495 17,696,161,558 18,468,822,990

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน 18

หุ้นสามัญจํานวน 4,335,902,125 หุ้น 

มูลค่าตราไว้หุ้นละ 6.92 บาท 864,713,808 864,713,808 30,004,442,705 30,004,442,705

ทุนที�ออกและชําระแล้ว

หุ้นสามัญจํานวน 4,335,902,125 หุ้น 

มูลค่าที�ชําระแล้วหุ้นละ 6.92 บาท 864,713,808 864,713,808 30,004,442,705 30,004,442,705

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 31,917,416 31,917,416 977,711,111 977,711,111

กําไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ทุนสํารองตามกฎหมาย 19 87,865,911 87,865,911 3,000,444,271 3,000,444,271

ยังไม่ได้จัดสรร 297,642,040 174,742,546 12,768,595,291 8,671,792,230

องค์ประกอบส่วนอื�นของส่วนของเจ้าของ - -  (4,650,223,057) (935,224,055)

รวมส่วนของเจ้าของ 1,282,139,175 1,159,239,681 42,100,970,321 41,719,166,262

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 1,820,897,995 1,672,243,176 59,797,131,879 60,187,989,252

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ   ________________________________________       กรรมการ  ________________________________________

                          (นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท)                                      (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน)

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

หน่วย: บาทหน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา

รายงานประจำ�ปี 2560   บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)106



10

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุ พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมุนเวียน

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 13 305,211,946 228,677,034 10,024,800,658 8,232,359,619

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที�ถึงกําหนดชําระ

ภายในหนึ�งปี 14 71,666,667 106,666,667 2,354,049,334 3,840,266,667

ภาษีมูลค่าเพิ�มค้างจ่าย 6,014,651 4,297,167 197,564,458 154,708,743

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 37,627,231 29,586,208 1,235,949,183 1,065,177,440

หนี�สินหมุนเวียนอื�น 15 92,419,122 27,737,240 3,035,709,383 998,609,988

รวมหนี�สินหมุนเวียน 512,939,617 396,964,316 16,848,073,016 14,291,122,457

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 14 - 71,666,667 - 2,580,179,166

16 16,701,981 36,916,941 548,613,312 1,329,102,185

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 17 9,117,222 7,455,571 299,475,230 268,419,182

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 25,819,203 116,039,179 848,088,542 4,177,700,533

รวมหนี�สิน 538,758,820 513,003,495 17,696,161,558 18,468,822,990

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน 18

หุ้นสามัญจํานวน 4,335,902,125 หุ้น 

มูลค่าตราไว้หุ้นละ 6.92 บาท 864,713,808 864,713,808 30,004,442,705 30,004,442,705

ทุนที�ออกและชําระแล้ว

หุ้นสามัญจํานวน 4,335,902,125 หุ้น 

มูลค่าที�ชําระแล้วหุ้นละ 6.92 บาท 864,713,808 864,713,808 30,004,442,705 30,004,442,705

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 31,917,416 31,917,416 977,711,111 977,711,111

กําไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ทุนสํารองตามกฎหมาย 19 87,865,911 87,865,911 3,000,444,271 3,000,444,271

ยังไม่ได้จัดสรร 297,642,040 174,742,546 12,768,595,291 8,671,792,230

องค์ประกอบส่วนอื�นของส่วนของเจ้าของ - -  (4,650,223,057) (935,224,055)

รวมส่วนของเจ้าของ 1,282,139,175 1,159,239,681 42,100,970,321 41,719,166,262

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 1,820,897,995 1,672,243,176 59,797,131,879 60,187,989,252

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ   ________________________________________       กรรมการ  ________________________________________

                          (นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท)                                      (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน)

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

หน่วย: บาทหน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็น ส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จํากัด (มหาชน)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็น ส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

11

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุ พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

รายได้จากการขาย 6 4,982,207,389 4,369,901,530 169,620,144,334 154,953,513,955

เงินชดเชยจากการจําหน่าย

ก๊าซปิโตรเลียมเหลวและนํ�ามัน 26,673,359 3,610,006 915,251,109 128,294,044

รายได้รวม 5,008,880,748 4,373,511,536 170,535,395,443 155,081,807,999

ต้นทุนขาย 21  (4,702,879,084)  (4,052,949,447)  (160,130,678,732)  (143,714,886,714)

กําไรขั�นต้น 306,001,664 320,562,089 10,404,716,711 11,366,921,285

รายได้อื�น 22 1,368,951 1,784,883 46,868,001 63,344,719

กําไรจากอัตราแลกเปลี�ยน 43,813,406 15,536,115 1,508,986,244 548,489,987

กําไรก่อนค่าใช้จ่าย 351,184,021 337,883,087 11,960,570,956 11,978,755,991

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 21  (27,647,959)  (25,763,654)  (942,690,824)  (914,123,117)

ค่าใช้จ่ายอื�น  (25,522)  (597,269)  (880,984)  (21,064,119)

ต้นทุนทางการเงิน  (2,698,581)  (2,667,165)  (92,314,630)  (94,428,023)

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 320,811,959 308,854,999 10,924,684,518 10,949,140,732

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 23  (59,557,859)  (63,817,782)  (2,029,338,575)  (2,261,052,405)

กําไรสําหรับปี 261,254,100 245,037,217 8,895,345,943 8,688,088,327

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

  รายการที�จะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยัง

กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

  ผลต่างของอัตราแลกเปลี�ยนจาก

การแปลงค่างบการเงิน - -  (3,714,999,002)  (191,925,100)

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพัน

ผลประโยชน์พนักงาน -  (745,080) -  (26,333,816)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี  

สุทธิจากภาษี -  (745,080)  (3,714,999,002)  (218,258,916)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 261,254,100 244,292,137 5,180,346,941 8,469,829,411

กําไรต่อหุ้น 24

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 0.06 0.06 2.05 2.00

                                             (นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท)                                                   (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง จํากัด (มหาชน)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท

กรรมการ   ________________________________________       กรรมการ  ________________________________________

รายงานประจำ�ปี 2560   บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)108
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31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุ พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 320,811,959 308,854,999 10,924,684,518 10,949,140,732

รายการปรับปรุง

รายได้ทางการเงิน 22 (469,240) (839,398) (16,169,987) (29,831,591)

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 2,698,581 2,667,165 92,314,630 94,428,023

ค่าเสื�อมราคา 11, 21 81,353,244 80,983,964 2,774,624,890 2,872,153,600

ค่าตัดจําหน่าย 1,563,344 1,353,219 53,276,840 47,972,255

ขาดทุนจากการจําหน่ายสินทรัพย์ 25,238 563,346 870,984 19,881,135

(กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี�ยน (15,378,362) 2,695,447 (524,414,457) 95,578,679

ขาดทุนจากสินค้าและวัสดุอื�นล้าสมัย 9 953,153 664,935 32,109,627 23,528,087

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน

หลังการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุ 914,595 1,173,950 31,178,821 41,627,458

การเปลี�ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี�สินดําเนินงาน

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น (49,863,808) (84,661,317) (1,700,395,757) (3,002,031,020)

สินค้าคงเหลือ (107,509,066) (78,605,009) (3,666,145,153) (2,787,278,603)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�นและสินทรัพย์อื�น (246,436) 6,732,734 (8,403,650) 238,738,015

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 75,385,099 33,437,271 2,570,692,200 1,185,662,213

เงินสดจ่ายเพื�อชําระภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 17 - (87,809) - (3,153,100)

หนี�สินหมุนเวียนอื�นและหนี�สินอื�น 66,250,340 (5,666,427) 2,259,189,588 (200,927,528)

เงินสดได้มาจากการดําเนินงาน 376,488,641 269,267,070 12,823,413,094 9,545,488,355

ดอกเบี�ยรับ 464,732 847,539 16,023,190 30,126,819

ดอกเบี�ยจ่าย (2,829,921) (2,490,180) (97,514,956) (88,082,205)

จ่ายภาษีเงินได้ (53,332,989) (52,371,782) (1,881,839,727) (1,850,956,449)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 320,790,463 215,252,647 10,860,081,601 7,636,576,520

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ   ________________________________________       กรรมการ  ________________________________________

                                    (นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท)   (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน)

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง จํากัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2560   บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)110
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งบกระแสเงินสด
สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
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14

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุ พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 320,811,959 308,854,999 10,924,684,518 10,949,140,732

รายการปรับปรุง

รายได้ทางการเงิน 22 (469,240) (839,398) (16,169,987) (29,831,591)

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 2,698,581 2,667,165 92,314,630 94,428,023

ค่าเสื�อมราคา 11, 21 81,353,244 80,983,964 2,774,624,890 2,872,153,600

ค่าตัดจําหน่าย 1,563,344 1,353,219 53,276,840 47,972,255

ขาดทุนจากการจําหน่ายสินทรัพย์ 25,238 563,346 870,984 19,881,135

(กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี�ยน (15,378,362) 2,695,447 (524,414,457) 95,578,679

ขาดทุนจากสินค้าและวัสดุอื�นล้าสมัย 9 953,153 664,935 32,109,627 23,528,087

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน

หลังการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุ 914,595 1,173,950 31,178,821 41,627,458

การเปลี�ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี�สินดําเนินงาน

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น (49,863,808) (84,661,317) (1,700,395,757) (3,002,031,020)

สินค้าคงเหลือ (107,509,066) (78,605,009) (3,666,145,153) (2,787,278,603)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�นและสินทรัพย์อื�น (246,436) 6,732,734 (8,403,650) 238,738,015

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 75,385,099 33,437,271 2,570,692,200 1,185,662,213

เงินสดจ่ายเพื�อชําระภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 17 - (87,809) - (3,153,100)

หนี�สินหมุนเวียนอื�นและหนี�สินอื�น 66,250,340 (5,666,427) 2,259,189,588 (200,927,528)

เงินสดได้มาจากการดําเนินงาน 376,488,641 269,267,070 12,823,413,094 9,545,488,355

ดอกเบี�ยรับ 464,732 847,539 16,023,190 30,126,819

ดอกเบี�ยจ่าย (2,829,921) (2,490,180) (97,514,956) (88,082,205)

จ่ายภาษีเงินได้ (53,332,989) (52,371,782) (1,881,839,727) (1,850,956,449)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 320,790,463 215,252,647 10,860,081,601 7,636,576,520

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ   ________________________________________       กรรมการ  ________________________________________

                                    (นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท)   (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน)

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง จํากัด (มหาชน) 111
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31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุ พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเพื�อซื�ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (14,751,637) (15,178,454) (503,042,611) (538,217,342)

เงินสดรับจากการจําหน่ายอุปกรณ์ 284 33,923 10,000 1,182,984

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (14,751,353) (15,144,531) (503,032,611) (537,034,358)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว - 140,000,000 - 4,959,200,000

จ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (106,666,667) (71,666,667) (3,614,476,750) (2,530,441,834)

เงินสดจ่ายสําหรับการลดทุน - (100,864,825) - (3,580,000,000)

เงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้น (138,354,606) (269,850,091) (4,798,542,882) (9,502,374,085)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (245,021,273) (302,381,583) (8,413,019,632) (10,653,615,919)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 61,017,837 (102,273,467) 1,944,029,358 (3,554,073,757)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 6,469,214 108,913,055 232,907,490 3,948,511,029

รายการปรับปรุงจากการแปลงค่าเงินต่างประเทศ (1,382,027) (170,374) (5,572,309) (161,529,782)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 7 66,105,024 6,469,214 2,171,364,539 232,907,490

รายการที�ไม่กระทบเงินสด

การซื�ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยยังไม่ได้ชําระเงิน 1,373,660 579,693 45,120,888 20,870,383

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ   ________________________________________       กรรมการ  ________________________________________

                                    (นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท)   (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน)

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

หน่วย: บาท

รายงานประจำ�ปี 2560   บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)112



บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
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1 ข้อมูลท่ัวไป 

 
บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหาชนจ ากดั และเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ซ่ึงจดัตั้งข้ึนในประเทศไทยและมีท่ีอยูต่ามท่ีไดจ้ดทะเบียนดงัน้ี 
 
เลขท่ี 1 ถนนไอ-3บี ต าบลมาบตาพดุ อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง 21150 
 
บริษทัจดทะเบียนเป็นบริษทัจ ากดั เม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2535 เพ่ือประกอบธุรกจิกิจการโรงกลัน่ปิโตรเลียม ซ่ึงตั้งอยู่ใน
จงัหวดัระยอง ประเทศไทย บริษทัไดจ้ดทะเบียนเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั กบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี  
7 มิถุนายน พ.ศ. 2555 และบริษทัไดเ้ปล่ียนช่ือเป็นบริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) ตั้งแต่นั้นมา 
 
บริษทัเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 8 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 
 
งบการเงินน้ีไดร้ับอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2561 
 

2 นโยบายการบัญชี 
 
นโยบายการบญัชีท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงิน มีดงัต่อไปน้ี 
 
2.1 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

 
งบการเงินได้จัดท าข้ึนตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปภายใต้พระราชบญัญัติการบญัชี พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมายความถึง
มาตรฐานการบญัชีท่ีออกภายใต้พระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 และขอ้ก  าหนดของคณะกรรมการการก  ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยว์า่ดว้ยการจดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงินภายใตพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  
 
งบการเงินได้จดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเวน้เร่ืองท่ีอธิบายใน
นโยบายการบญัชีในล าดบัต่อไป 
 
การจดัท างบการเงินให้สอดคล้องกบัหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย ก  าหนดให้ใช้ประมาณการทางบญัชี 
ท่ีส าคญัและการใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารซ่ึงจดัท าข้ึนตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชีของบริษทัไปถือปฏิบติั 
และต้องเปิดเผยเร่ืองการใช้ดุลยพินิจของผูบ้ริหาร หรือความซับซ้อน หรือเกี่ยวกบัข้อสมมติฐานและประมาณการท่ีมี
นยัส าคญัต่องบการเงินในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 4 
 
งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษจดัท าข้ึนจากงบการเงินตามกฎหมายท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมีความหมายขดัแยง้กนัหรือ 
มีความแตกต่างในการตีความระหวา่งสองภาษา ให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 
2.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 
(ก) สกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานและสกุลเงินท่ีใชน้ าเสนอขอ้มูลทางการเงิน 

 
รายการค้าในงบการเงินวดัมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลกัท่ีบริษัทด าเนินงานอยู ่  
(สกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน) ผูบ้ริหารได้พิจารณาวา่สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการ
ด าเนินงาน เพื่อให้เป็นไปตามข้อก  าหนดของกรมพฒันาธุรกิจการค้าท่ีก  าหนดให้บริษทัต้องน าเสนองบการเงิน 
ในสกุลเงินบาท (สกุลเงินท่ีใช้น าเสนองบการเงิน) บริษทัจึงน าเสนองบการเงินท่ีแปลงค่าจากสกุลเงินดอลลาร์
สหรัฐอเมริกาเป็นสกุลเงินบาท โดยใชวิ้ธีการแปลงค่าตามท่ีกล่าวไวใ้นหวัขอ้ 2.3 (ค) 
 

(ข) รายการและยอดคงเหลือ 
 
รายการท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี
เกดิรายการ รายการก  าไรและรายการขาดทนุท่ีเกดิจากการรับหรือจ่ายช าระท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ และท่ีเกดิจาก
การแปลงค่า ณ วนัส้ินงวดบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงเป็นเงินตราต่างประเทศ ได้บนัทึกไวใ้น
ก  าไรหรือขาดทนุ  
 
เม่ือมีการรับรู้รายการก  าไรหรือขาดทนุของรายการท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน องคป์ระกอบของ
อตัราแลกเปล่ียนทั้งหมดของก  าไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไวใ้นก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนด้วย ในทางตรงข้าม 
การรับรู้ก  าไรหรือขาดทุนของรายการท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นก  าไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของอตัราแลกเปล่ียน
ทั้งหมดของก  าไรหรือขาดทนุนั้นจะรับรู้ไวใ้นก  าไรขาดทนุดว้ย 
 

(ค) การแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงิน 
 
การแปลงค่าผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษทั ซ่ึงมีสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานแตกต่างจากสกุลเงิน
ท่ีใชน้ าเสนองบการเงินไดถู้กแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงินดงัน้ี 
 
• สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานการเงินแต่ละงวดแปลงค่าด้วยอตัราปิด ณ วนัท่ีของแต่ละ 

งบแสดงฐานะการเงินนั้น 
• รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในงบก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จ แปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉล่ีย และ 
• ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนทั้งหมดรับรู้เป็นองคป์ระกอบส่วนอ่ืนของส่วนของเจา้ของ 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 
2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง 

 
2.2.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (“มาตรฐานการบญัชี”) 

ซ่ึงมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2560  
 
บริษัทได้ปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีเกี่ยวข้องกบับริษัท ซ่ึงมีผลบงัคับใช้ ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2560  
โดยการปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีดงักล่าวไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบริษทั 
 

2.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ีมีการปรับปรุงใหม่ท่ีเกี่ยวขอ้งกบับริษทั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้ส าหรับรอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมตน้ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2561 บริษทัไม่ไดน้ ามาตรฐานท่ีปรับปรุงใหม่ดงักล่าวมา
ถือปฏิบติักอ่นวนับงัคบัใช ้
 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง งบกระแสเงินสด 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ภาษีเงินได ้
 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2560) ไดมี้การปรับปรุงการเปิดเผยขอ้มูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกบัการเปล่ียนแปลง
ในหน้ีสินของบริษทัท่ีเกดิข้ึนจากกจิกรรมจดัหาเงินทั้งท่ีเป็นรายการท่ีเป็นเงินสดและรายการท่ีไม่ใช่เงินสด 
 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2560) ไดมี้การอธิบายให้ชดัเจนในเร่ืองวิธีการบญัชีส าหรับภาษีเงินได้ 
รอตดับญัชีกรณีมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมท่ีมีจ านวนต ่ากว่ามูลค่าฐานภาษีของสินทรัพย ์ในเร่ือง
ดงัต่อไปน้ี 
 
• กรณีสินทรัพยท่ี์วดัดว้ยมูลค่ายติุธรรมมีมูลคา่ต ่ากวา่ฐานภาษีของสินทรัพยน์ั้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

จะถือวา่มีผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีเกดิข้ึน 
• ในการประมาณการก  าไรทางภาษีในอนาคต บริษทัสามารถสนันิษฐานวา่จะไดร้ับประโยชน์จากสินทรัพยใ์น

มูลค่าท่ีสูงกวา่มูลค่าตามบญัชีได ้ 
• ในกรณีท่ีกฎหมายภาษีอากรมีขอ้จ ากดัเกีย่วกบัแหล่งท่ีมาของก  าไรทางภาษี ท่ีสามารถใชป้ระโยชน์สินทรัพย์

ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีไดเ้ฉพาะในประเภทท่ีก  าหนด การพิจารณาการจะไดใ้ชป้ระโยชน์ของสินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดร้อตดับญัชีจะตอ้งน าไปประเมินรวมกนักบัสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ีเป็นประเภทเดียวกนัเทา่นั้น 

• ในการประมาณก  าไรทางภาษีในอนาคตจะไม่รวมจ านวนท่ีใช้หักภาษีท่ีเกิดจากการกลับรายการของผล
แตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีนั้น 

 
ผูบ้ริหารของบริษัทได้ประเมินและพิจารณาว่ามาตรฐานท่ีปรับปรุงใหม่ดงักล่าวข้างต้นจะไม่มีผลกระทบท่ีมี
นยัส าคญัต่อบริษทั 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 
2.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 
(ก) สกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานและสกุลเงินท่ีใชน้ าเสนอขอ้มูลทางการเงิน 

 
รายการค้าในงบการเงินวดัมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลกัท่ีบริษัทด าเนินงานอยู ่  
(สกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน) ผูบ้ริหารได้พิจารณาวา่สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการ
ด าเนินงาน เพื่อให้เป็นไปตามข้อก  าหนดของกรมพฒันาธุรกิจการค้าท่ีก  าหนดให้บริษทัต้องน าเสนองบการเงิน 
ในสกุลเงินบาท (สกุลเงินท่ีใช้น าเสนองบการเงิน) บริษทัจึงน าเสนองบการเงินท่ีแปลงค่าจากสกุลเงินดอลลาร์
สหรัฐอเมริกาเป็นสกุลเงินบาท โดยใชวิ้ธีการแปลงค่าตามท่ีกล่าวไวใ้นหวัขอ้ 2.3 (ค) 
 

(ข) รายการและยอดคงเหลือ 
 
รายการท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี
เกดิรายการ รายการก  าไรและรายการขาดทนุท่ีเกดิจากการรับหรือจ่ายช าระท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ และท่ีเกดิจาก
การแปลงค่า ณ วนัส้ินงวดบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงเป็นเงินตราต่างประเทศ ได้บนัทึกไวใ้น
ก  าไรหรือขาดทนุ  
 
เม่ือมีการรับรู้รายการก  าไรหรือขาดทนุของรายการท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน องคป์ระกอบของ
อตัราแลกเปล่ียนทั้งหมดของก  าไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไวใ้นก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนด้วย ในทางตรงข้าม 
การรับรู้ก  าไรหรือขาดทุนของรายการท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นก  าไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของอตัราแลกเปล่ียน
ทั้งหมดของก  าไรหรือขาดทนุนั้นจะรับรู้ไวใ้นก  าไรขาดทนุดว้ย 
 

(ค) การแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงิน 
 
การแปลงค่าผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษทั ซ่ึงมีสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานแตกต่างจากสกุลเงิน
ท่ีใชน้ าเสนองบการเงินไดถู้กแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงินดงัน้ี 
 
• สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานการเงินแต่ละงวดแปลงค่าด้วยอตัราปิด ณ วนัท่ีของแต่ละ 

งบแสดงฐานะการเงินนั้น 
• รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในงบก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จ แปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉล่ีย และ 
• ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนทั้งหมดรับรู้เป็นองคป์ระกอบส่วนอ่ืนของส่วนของเจา้ของ 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 
2.7 ท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ) 

 
ท่ีดินไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคา ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอปุกรณ์ค านวณโดยวิธีเส้นตรง เพื่อลดราคาทุนแต่ละชนิดตลอดอายุ
การให้ประโยชน์ท่ีประมาณการไวข้องสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี 
 
อาคาร 20 - 50 ปี 
โรงกลัน่ และอปุกรณ ์ 5 - 33 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และอปุกรณ ์ 5 - 25 ปี 
 
ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ 
ให้เหมาะสม 
 
ในกรณีท่ีมูลค่าตามบญัชีสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืน มูลค่าตามบญัชีจะถกูปรับลดให้เทา่กบัมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดร้ับคืนทนัที 
(ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.9)  
 
ผลก  าไรหรือขาดทุนท่ีเกดิจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรียบเทียบจากส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดร้ับจาก
การจ าหน่ายสินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์และจะรับรู้ในงบก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

 
2.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

 
ต้นทุนท่ีใช้ในการบ ารุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้บนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดข้ึน ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการพฒันา 
ท่ีเกีย่วขอ้งโดยตรงในการออกแบบและทดสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลกัษณะเฉพาะเจาะจงซ่ึงบริษทัเป็นผูดู้แล จะรับรู้
เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือเป็นไปตามขอ้ก  าหนดทกุขอ้ดงัน้ี 
 
• มีความเป็นไปไดท้างเทคนิคท่ีบริษทัจะท าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนให้เสร็จสมบรูณ์เพื่อน ามาใชป้ระโยชน์หรือขายได้ 
• ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะท าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนให้เสร็จสมบรูณ์และน ามาใชป้ระโยชน์หรือขาย 
• บริษทัมีความสามารถท่ีจะน าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนนั้นมาใชป้ระโยชน์หรือขาย 
• สามารถแสดงวา่โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้นให้ผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิในอนาคตอยา่งไร 
• มีความสามารถในการจดัหาทรัพยากรดา้นเทคนิค ดา้นการเงิน และดา้นอ่ืนไดเ้พียงพอท่ีจะน ามาใชเ้พื่อท าให้การพฒันา

เสร็จส้ินสมบรูณ์ และน าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนมาใชป้ระโยชน์หรือน ามาขายได ้
• บริษัทมีความสามารถท่ีจะวดัมูลค่าของรายจ่ายท่ีเกี่ยวข้องกบัสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีเกิดข้ึนในระหว่างการพฒันา 

ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 
ตน้ทนุโดยตรงท่ีรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ จะรวมถึงต้นทนุพนกังานท่ีท างานในทีมพฒันาโปรแกรม
คอมพิวเตอร์และค่าใชจ่้ายท่ีเกีย่วขอ้งในจ านวนเงินท่ีเหมาะสม 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 
2.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายรวมถึงเงินสดในมือ และเงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืน  
เม่ือทวงถาม เงินลงทนุระยะสั้นอ่ืนท่ีมีสภาพคล่องสูงซ่ึงมีอายไุม่เกนิสามเดือนนบัจากวนัท่ีไดม้า 
 

2.5 ลูกหนีก้ารค้า 
 
ลูกหน้ีการค้ารับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่าตามใบแจ้งหน้ี และจะวดัมูลค่าต่อมาดว้ยจ านวนเงินท่ีเหลืออยูห่กัด้วยค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ
ซ่ึงประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินงวด ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญคือผลต่างระหว่างราคาตามบญัชีของลูกหน้ี
การคา้เปรียบเทียบกบัมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดร้ับจากลูกหน้ีการค้า หน้ีสูญท่ีเกิดข้ึนจะรับรู้ไวใ้นก  าไรหรือขาดทุน โดยถือเป็น
ส่วนหน่ึงของค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
 

2.6 สินค้าคงเหลือ 
 
สินคา้คงเหลือแสดงตามราคาทนุหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดร้ับแลว้แต่ราคาใดต ่ากวา่ ราคาทนุค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั  
ตน้ทนุในการซ้ือประกอบดว้ยราคาซ้ือ และค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกีย่วขอ้งกบัการไดม้าซ่ึงสินคา้นั้น เช่น ค่าอากรขาเขา้ ค่าขนส่ง 
หกัด้วยส่วนลดและเงินท่ีได้รับคืนจากการซ้ือสินคา้ ต้นทนุของสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท าประกอบดว้ยค่าวตัถุดิบ 
ค่าแรงทางตรง ค่าใชจ่้ายอ่ืนทางตรง และค่าโสหุ้ยการผลิต แต่ไม่รวมตน้ทุนการกูย้ืม มูลค่าสุทธิท่ีจะไดร้ับประมาณจากราคา
ปกติท่ีคาดว่าจะขายได้ของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็นเพ่ือให้สินค้านั้นส าเร็จรูปรวมถึงค่าใช้จ่ายในการขาย บริษัท 
ไดท้  าการตั้งค่าเผ่ือลดมูลค่าส าหรับสินคา้ลา้สมยั สินคา้เคล่ือนไหวชา้ หรือเส่ือมคุณภาพเทา่ท่ีจ าเป็น 
 

2.7 ท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 
ท่ีดินแสดงด้วยราคาทนุ ส่วนอาคารและอปุกรณ์รับรู้เม่ือเร่ิมแรกตามราคาทุนหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสม ราคาทุนรวมถึง
รายจ่ายท่ีเกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซ่ึงสินทรัพยน์ั้น 
 
ตน้ทนุท่ีเกดิข้ึนภายหลงัจะรวมอยูใ่นมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพยห์น่ึงตามความเหมาะสม  
เม่ือตน้ทุนนั้นเกดิข้ึนและคาดวา่จะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแกบ่ริษทัและตน้ทนุดงักล่าวสามารถวดัมูลค่าได้
อยา่งน่าเช่ือถือ และจะตดัมูลค่าตามบญัชีของช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนออก ส าหรับค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาอ่ืน ๆ บริษทั
จะรับรู้ตน้ทนุดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายในก  าไรหรือขาดทนุเม่ือเกดิข้ึน 
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2.7 ท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ) 

 
ท่ีดินไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคา ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอปุกรณ์ค านวณโดยวิธีเส้นตรง เพื่อลดราคาทุนแต่ละชนิดตลอดอายุ
การให้ประโยชน์ท่ีประมาณการไวข้องสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี 
 
อาคาร 20 - 50 ปี 
โรงกลัน่ และอปุกรณ ์ 5 - 33 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และอปุกรณ ์ 5 - 25 ปี 
 
ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ 
ให้เหมาะสม 
 
ในกรณีท่ีมูลค่าตามบญัชีสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืน มูลค่าตามบญัชีจะถกูปรับลดให้เทา่กบัมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดร้ับคืนทนัที 
(ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.9)  
 
ผลก  าไรหรือขาดทุนท่ีเกดิจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรียบเทียบจากส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดร้ับจาก
การจ าหน่ายสินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์และจะรับรู้ในงบก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

 
2.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

 
ต้นทุนท่ีใช้ในการบ ารุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้บนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดข้ึน ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการพฒันา 
ท่ีเกีย่วขอ้งโดยตรงในการออกแบบและทดสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลกัษณะเฉพาะเจาะจงซ่ึงบริษทัเป็นผูดู้แล จะรับรู้
เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือเป็นไปตามขอ้ก  าหนดทกุขอ้ดงัน้ี 
 
• มีความเป็นไปไดท้างเทคนิคท่ีบริษทัจะท าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนให้เสร็จสมบรูณ์เพื่อน ามาใชป้ระโยชน์หรือขายได้ 
• ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะท าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนให้เสร็จสมบรูณ์และน ามาใชป้ระโยชน์หรือขาย 
• บริษทัมีความสามารถท่ีจะน าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนนั้นมาใชป้ระโยชน์หรือขาย 
• สามารถแสดงวา่โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้นให้ผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิในอนาคตอยา่งไร 
• มีความสามารถในการจดัหาทรัพยากรดา้นเทคนิค ดา้นการเงิน และดา้นอ่ืนไดเ้พียงพอท่ีจะน ามาใชเ้พื่อท าให้การพฒันา

เสร็จส้ินสมบรูณ์ และน าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนมาใชป้ระโยชน์หรือน ามาขายได ้
• บริษัทมีความสามารถท่ีจะวดัมูลค่าของรายจ่ายท่ีเกี่ยวข้องกบัสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีเกิดข้ึนในระหว่างการพฒันา 

ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 
ตน้ทนุโดยตรงท่ีรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ จะรวมถึงต้นทนุพนกังานท่ีท างานในทีมพฒันาโปรแกรม
คอมพิวเตอร์และค่าใชจ่้ายท่ีเกีย่วขอ้งในจ านวนเงินท่ีเหมาะสม 
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2.11 เงินกู้ยืม 

 
เงินกูย้ืมรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีไดร้ับหกัดว้ยตน้ทนุการจดัท ารายการท่ีเกดิข้ึน 
 
เงินกูย้ืมวดัมูลค่าในเวลาต่อมาดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ผลต่างระหวา่งเงินท่ีไดร้ับ (หกัดว้ย
ตน้ทนุการจดัท ารายการท่ีเกดิข้ึน) เม่ือเทียบกบัมูลค่าท่ีจ่ายคืนเพ่ือช าระหน้ีนั้นจะรับรู้ในงบก  าไรขาดทนุตลอดช่วงเวลาการกูย้ืม  
 
ค่าธรรมเนียมท่ีจ่ายไปเพื่อให้ไดเ้งินกูม้าจะรับรู้เป็นตน้ทนุการจดัท ารายการเงินกูใ้นกรณีท่ีมีความเป็นไปไดท่ี้จะใชว้งเงินกู ้
บางส่วนหรือทั้งหมด ในกรณีน้ีค่าธรรมเนียมจะรอการรับรู้จนกระทัง่มีการถอนเงิน หากไม่มีหลกัฐานท่ีมีความเป็นไปได ้
ท่ีจะใช้วงเงินบางส่วนหรือทั้งหมด ค่าธรรมเนียมจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้าส าหรับการให้บริการสภาพคล่องและ 
จะตดัจ าหน่ายตามระยะเวลาของวงเงินกูท่ี้เกีย่วขอ้ง 
 
เงินกูย้ืมจดัประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนเม่ือบริษทัไม่มีสิทธิอนัปราศจากเง่ือนไขให้เล่ือนช าระหน้ีออกไปอีกเป็นเวลา 
ไม่น้อยกวา่ 12 เดือน นบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 
ต้นทุนการกู้ยืม 
 
ต้นทุนการกูย้ืมท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกบัการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรั พยท่ี์เข้าเง่ือนไขต้องน ามารวมเป็น 
ส่วนหน่ึงของราคาทนุของสินทรัพยน์ั้น โดยสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขคือสินทรัพยท่ี์จ าเป็นตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการเตรียม
สินทรัพยน์ั้นให้อยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตามประสงค์หรือพร้อมท่ีจะขาย การรวมต้นทุนการกูย้ืมเป็นราคาทุนของ
สินทรัพยต์้องส้ินสุดลงเม่ือการด าเนินการส่วนใหญ่ ท่ีจ าเป็นในการเตรียมสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขให้อยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะ
ใชไ้ดต้ามประสงคห์รือพร้อมท่ีจะขายไดเ้สร็จส้ินลง 
 
รายได้จากการลงทุนท่ีเกิดจากการน าเงินกูย้ืมท่ีกูม้าโดยเฉพาะ ท่ียงัไม่ได้น าไปเป็นรายจ่ายของสินทรัพยท่ี์เข้าเง่ือนไข 
ไปลงทนุเป็นการชัว่คราวกอ่น ตอ้งน ามาหกัจากตน้ทนุการกูย้ืมท่ีสามารถตั้งข้ึนเป็นตน้ทนุของสินทรัพย ์ 
 
ตน้ทนุการกูย้ืมอ่ืน ๆ ตอ้งถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกดิข้ึน 
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2.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (ต่อ) 
 

ตน้ทนุการพฒันาอ่ืนท่ีไม่เขา้เง่ือนไขเหล่าน้ีจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกดิข้ึน ค่าใชจ่้ายในการพฒันาหากกอ่นหน้าน้ีรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายไปแลว้ จะไม่รับรู้เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในเวลาภายหลงั 
 

ต้นทุนในการพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรับรู้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัจ าหน่ายโดยใช้วิธี เส้นตรงตลอดอายุการให้
ประโยชน์ตามประมาณการแต่ไม่เกนิ 10 ปี 

 

2.9 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนท่ีไม่เป็นสินทรัพยท์างการเงิน มีการทบทวนการดอ้ยค่า เม่ือมีเหตุการณ์
หรือสถานการณ์บ่งช้ีวา่ราคาตามบญัชีอาจสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดร้ับคืน รายการขาดทนุจากการดอ้ยค่าจะรับรู้เม่ือราคา
ตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ีคาดวา่จะไดร้ับคืน ซ่ึงมูลค่าท่ีคาดวา่จะได้รับคืนค านวณจากจ านวนท่ีสูงกว่ าระหวา่ง
ราคาขายสุทธิเทียบกบัมูลค่าจากการใช้ สินทรัพยจ์ะถูกจดัเป็นกลุ่มท่ีเล็กท่ีสุด ซ่ึงเป็นหน่วยท่ีกอ่ให้เกิดกระแสเงินสด  
ท่ีสามารถแยกออกมาได้ เพื่อวตัถุประสงคข์องการประเมินการดอ้ยค่า สินทรัพยท่ี์มิใช่สินทรัพยท์างการเงินซ่ึงรับรู้รายการ
ขาดทุนจากการด้อยค่าไปแล้วจะถูกประเมินความเป็นไปได้ท่ีจะกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า ณ วนัท่ีส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน 
 

2.10 สัญญาเช่า - กรณีท่ีบริษัทเป็นผู้เช่า 
 

สญัญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ซ่ึงผูเ้ช่าเป็นผูร้ับความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดถือเป็น
สญัญาเช่าการเงิน ซ่ึงจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่า หรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงิน
ท่ีต้องจ่ายตามสญัญาเช่า แล้วแต่มูลค่าใดจะต ่ากวา่ จ านวนเงินท่ีต้องจ่ายดงักล่าวจะปันส่วนระหว่างหน้ีสินและค่าใช้จ่าย
ทางการเงินเพ่ือให้ได้อตัราดอกเบ้ียคงท่ีต่อหน้ีสินคงค้างอยู่ โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่า 
หกัค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึกในงบก  าไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า 
สินทรัพยท่ี์ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใช้งานของสินทรัพยท่ี์เช่าหรืออายุของสัญญาเช่า 
แลว้แต่ระยะเวลาใดจะน้อยกวา่ 
 

สญัญาเช่าสินทรัพยซ่ึ์งผูใ้ห้เช่าเป็นผูร้ับความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเป็นส่วนใหญ่ สัญญาเช่านั้นถือเป็น
สญัญาเช่าด าเนินงาน เงินท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ญัญาเช่าดงักล่าว (สุทธิจากส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดร้ับจากผูใ้ห้เช่า) จะบนัทึกในงบก  าไร
ขาดทนุเบด็เสร็จโดยใชวิ้ธีเส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่านั้น 
 

ค่าใชจ่้ายท่ีเกดิข้ึนจากการยกเลิกสัญญาเช่าด าเนินงานกอ่นหมดอายุการเช่า เช่น เงินเพ่ิมท่ีต้องจ่ายให้แกผู่ใ้ห้เช่า จะบนัทึก
เป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีการยกเลิกนั้นเกดิข้ึน 
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2.11 เงินกู้ยืม 

 
เงินกูย้ืมรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีไดร้ับหกัดว้ยตน้ทนุการจดัท ารายการท่ีเกดิข้ึน 
 
เงินกูย้ืมวดัมูลค่าในเวลาต่อมาดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ผลต่างระหวา่งเงินท่ีไดร้ับ (หกัดว้ย
ตน้ทนุการจดัท ารายการท่ีเกดิข้ึน) เม่ือเทียบกบัมูลค่าท่ีจ่ายคืนเพ่ือช าระหน้ีนั้นจะรับรู้ในงบก  าไรขาดทนุตลอดช่วงเวลาการกูย้ืม  
 
ค่าธรรมเนียมท่ีจ่ายไปเพื่อให้ไดเ้งินกูม้าจะรับรู้เป็นตน้ทนุการจดัท ารายการเงินกูใ้นกรณีท่ีมีความเป็นไปไดท่ี้จะใชว้งเงินกู ้
บางส่วนหรือทั้งหมด ในกรณีน้ีค่าธรรมเนียมจะรอการรับรู้จนกระทัง่มีการถอนเงิน หากไม่มีหลกัฐานท่ีมีความเป็นไปได ้
ท่ีจะใช้วงเงินบางส่วนหรือทั้งหมด ค่าธรรมเนียมจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้าส าหรับการให้บริการสภาพคล่องและ 
จะตดัจ าหน่ายตามระยะเวลาของวงเงินกูท่ี้เกีย่วขอ้ง 
 
เงินกูย้ืมจดัประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนเม่ือบริษทัไม่มีสิทธิอนัปราศจากเง่ือนไขให้เล่ือนช าระหน้ีออกไปอีกเป็นเวลา 
ไม่น้อยกวา่ 12 เดือน นบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 
ต้นทุนการกู้ยืม 
 
ต้นทุนการกูย้ืมท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกบัการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรั พยท่ี์เข้าเง่ือนไขต้องน ามารวมเป็น 
ส่วนหน่ึงของราคาทนุของสินทรัพยน์ั้น โดยสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขคือสินทรัพยท่ี์จ าเป็นตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการเตรียม
สินทรัพยน์ั้นให้อยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตามประสงค์หรือพร้อมท่ีจะขาย การรวมต้นทุนการกูย้ืมเป็นราคาทุนของ
สินทรัพยต์้องส้ินสุดลงเม่ือการด าเนินการส่วนใหญ่ ท่ีจ าเป็นในการเตรียมสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขให้อยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะ
ใชไ้ดต้ามประสงคห์รือพร้อมท่ีจะขายไดเ้สร็จส้ินลง 
 
รายได้จากการลงทุนท่ีเกิดจากการน าเงินกูย้ืมท่ีกูม้าโดยเฉพาะ ท่ียงัไม่ได้น าไปเป็นรายจ่ายของสินทรัพยท่ี์เข้าเง่ือนไข 
ไปลงทนุเป็นการชัว่คราวกอ่น ตอ้งน ามาหกัจากตน้ทนุการกูย้ืมท่ีสามารถตั้งข้ึนเป็นตน้ทนุของสินทรัพย ์ 
 
ตน้ทนุการกูย้ืมอ่ืน ๆ ตอ้งถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกดิข้ึน 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 
2.13 ผลประโยชน์พนักงาน 

 
2.13.1 โครงการสมทบเงิน - กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 
บริษทัจดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพซ่ึงเป็นลกัษณะของแผนการจ่ายสมทบตามท่ีได้ก  าหนดการจ่ายสมทบไวแ้ล้ว 
สินทรัพยข์องกองทนุส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกไปจากสินทรัพยข์องบริษทัและได้รับการบริหารโดยผูจ้ดัการกองทุน
ภายนอกตามเกณฑ์และขอ้ก  าหนดพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 กองทนุส ารองเล้ียงชีพดงักล่าว
ได้รับเงินสะสมเข้ากองทุนจากพนักงานและเงินสมทบจากบริษทั เงินจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็น
ค่าใชจ่้ายในงบก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกดิรายการนั้น 
 

2.13.2 โครงการผลประโยชน์ - ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุ
 
บริษทัจดัให้มีผลประโยชน์พนักงานเกษียณอายุเพื่อจ่ายให้แกพ่นักงานตามกฎหมายแรงงานของประเทศไทย 
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังานค านวณโดยผูเ้ช่ียวชาญทางคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยใช้วิธี Projected unit credit cost  
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial Technique) อนัเป็นประมาณการจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด 
ท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตและค านวณคิดลดโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียตามอายุเง่ือนไขและระยะเวลาใกล้เคียงกบั
จ านวนหน้ีสินดงักล่าว โดยประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายในอนาคตนั้นประมาณการจากเงินเดือน
พนกังาน อตัราการลาออก อตัราการตาย อายงุาน และปัจจยัอ่ืน ก  าไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงประมาณ
การจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกดิรายการนั้น ทั้งน้ี ค่าใชจ่้าย 
ท่ีเกี่ยวข้องกบัผลประโยชน์พนักงานจะบนัทึกในงบก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเพื่อกระจายต้นทุนดังกล่าวตลอด
ระยะเวลาของการจา้งงาน  

 
2.14 ประมาณการหนีสิ้น 

 
บริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินอนัเป็นภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงท่ีจดัท าไว ้อนัเป็นผล 
สืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซ่ึงการช าระภาระผกูพนันั้นมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่วา่จะส่งผลให้บริษทัตอ้งสูญเสีย
ทรัพยากรออกไป และตามประมาณการท่ีน่าเช่ือถือของจ านวนท่ีต้องจ่าย ในกรณีท่ีบริษทัคาดว่าประมาณการหน้ีสินเป็น
รายจ่ายท่ีจะไดร้ับคืนบริษทัจะบนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากเม่ือคาดวา่น่าจะไดร้ับรายจ่ายนั้นคืนอยา่งแน่นอน 
 
บริษัทจะวดัมูลค่าของจ านวนประมาณการหน้ีสิน โดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายท่ีคาดว่าจะต้องน ามาจ่ายช าระ 
ภาระผกูพนั โดยใช้อตัรากอ่นภาษีซ่ึงสะทอ้นถึงการประเมินสถานการณ์ตลาดในปัจจุบนัของมูลค่าของเงินตามเวลาและ
ความเส่ียงเฉพาะของหน้ีสินท่ีก  าลงัพิจารณาอยู่ การเพ่ิมข้ึนของประมาณการหน้ีสินเน่ืองจากมูลค่าของเงินตามเวลา จะรับรู้
เป็นดอกเบ้ียจ่าย 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 
2.12 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดส้ าหรับงวดประกอบดว้ย ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดจ้ะรับรู้
ในก  าไรหรือขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษีเงินได้ท่ีเกี่ยวข้องกบัรายการท่ีรับรู้ในก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือรายการท่ีรับรู้
โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น ในกรณีน้ี ภาษีเงินไดต้อ้งรับรู้ในก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน หรือโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น
ตามล าดบั 
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัค านวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีอากรท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู่ หรือท่ีคาดไดค้่อนขา้งแน่วา่จะมี
ผลบงัคบัใชภ้ายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงานในประเทศท่ีบริษทัไดด้  าเนินงานและเกดิรายไดท้างภาษี ผูบ้ริหารจะประเมิน
สถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ โดยค านึงถึงสถานการณ์ท่ีสามารถน ากฎหมายภาษีอากรไปปฏิบติั  
ซ่ึงข้ึนอยูก่บัการตีความ และจะตั้งประมาณการค่าใชจ่้ายภาษีอากร ในจ านวนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายกบัหน่วยงานภาษีอากร 
 
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีตั้งเต็มจ านวนตามวิธีหน้ีสิน เม่ือเกดิผลต่างชัว่คราวระหวา่งฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 
และราคาตามบญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน อย่างไรกต็ามบริษทัจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีท่ีเกิดจากการรับรู้
เร่ิมแรกของรายการสินทรัพยห์รือรายการหน้ีสินท่ีเกดิจากรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกจิ และ ณ วนัท่ีเกดิรายการ รายการนั้น
ไม่มีผลกระทบต่อก  าไรหรือขาดทุนทั้งทางบัญชีหรือทางภาษี ภาษี เงินได้รอการตัดบัญชีค านวณจากอตัราภาษี  
(และกฎหมายภาษีอากร) ท่ีมีผลบงัคบัใช้อยู ่หรือท่ีคาดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใชภ้ายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
และคาดวา่อตัราภาษีดงักล่าวจะน าไปใชเ้ม่ือสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ีเกีย่วข้องได้รับประโยชน์ หรือหน้ีสินภาษีเงินได้
รอตดับญัชีไดมี้การจ่ายช าระ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่วา่บริษทัจะมีก  าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะน าจ านวน
ผลต่างชัว่คราวนั้นมาใช้ประโยชน์ บริษทัได้ตั้งภาษีเงินได้รอตดับญัชีโดยพิจารณาจากผลต่างชัว่คราวของต้นทนุเงินกูย้ืม
ระยะยาว ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน ค่าเผ่ือสินค้าล้าสมยัและค่าเส่ือมราคาสะสมท่ีต้องเสียภาษี เวน้แต่บริษัท
สามารถควบคุมจงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราว และการกลบัรายการผลต่างชั่วคราวมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่วา่จะไม่เกดิข้ึนไดภ้ายในระยะเวลาท่ีคาดการณ์ไดใ้นอนาคต 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีจะแสดงหักกลบกนักต็่อเม่ือบริษัทมีสิทธิ 
ตามกฎหมายท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนั และทั้งสินทรัพย์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเกีย่วข้องกบัภาษีเงินได้ท่ีประเมินโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษี
หน่วยงานเดียวกนัโดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนัซ่ึงตั้งใจจะจ่ายหน้ีสินและสินทรัพย ์
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 

รายงานประจำ�ปี 2560   บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)120
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 
2.13 ผลประโยชน์พนักงาน 

 
2.13.1 โครงการสมทบเงิน - กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 
บริษทัจดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพซ่ึงเป็นลกัษณะของแผนการจ่ายสมทบตามท่ีได้ก  าหนดการจ่ายสมทบไวแ้ล้ว 
สินทรัพยข์องกองทนุส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกไปจากสินทรัพยข์องบริษทัและได้รับการบริหารโดยผูจ้ดัการกองทุน
ภายนอกตามเกณฑ์และขอ้ก  าหนดพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 กองทนุส ารองเล้ียงชีพดงักล่าว
ได้รับเงินสะสมเข้ากองทุนจากพนักงานและเงินสมทบจากบริษทั เงินจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็น
ค่าใชจ่้ายในงบก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกดิรายการนั้น 
 

2.13.2 โครงการผลประโยชน์ - ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุ
 
บริษทัจดัให้มีผลประโยชน์พนักงานเกษียณอายุเพ่ือจ่ายให้แกพ่นักงานตามกฎหมายแรงงานของประเทศไทย 
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังานค านวณโดยผูเ้ช่ียวชาญทางคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยใช้วิธี Projected unit credit cost  
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial Technique) อนัเป็นประมาณการจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด 
ท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตและค านวณคิดลดโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียตามอายุเง่ือนไขและระยะเวลาใกล้เคียงกบั
จ านวนหน้ีสินดงักล่าว โดยประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายในอนาคตนั้นประมาณการจากเงินเดือน
พนกังาน อตัราการลาออก อตัราการตาย อายงุาน และปัจจยัอ่ืน ก  าไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงประมาณ
การจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกดิรายการนั้น ทั้งน้ี ค่าใชจ่้าย 
ท่ีเกี่ยวข้องกบัผลประโยชน์พนักงานจะบนัทึกในงบก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเพื่อกระจายต้นทุนดังกล่าวตลอด
ระยะเวลาของการจา้งงาน  

 
2.14 ประมาณการหนีสิ้น 

 
บริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินอนัเป็นภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงท่ีจดัท าไว ้อนัเป็นผล 
สืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซ่ึงการช าระภาระผกูพนันั้นมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่วา่จะส่งผลให้บริษทัตอ้งสูญเสีย
ทรัพยากรออกไป และตามประมาณการท่ีน่าเช่ือถือของจ านวนท่ีต้องจ่าย ในกรณีท่ีบริษทัคาดว่าประมาณการหน้ีสินเป็น
รายจ่ายท่ีจะไดร้ับคืนบริษทัจะบนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากเม่ือคาดวา่น่าจะไดร้ับรายจ่ายนั้นคืนอยา่งแน่นอน 
 
บริษัทจะวดัมูลค่าของจ านวนประมาณการหน้ีสิน โดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายท่ีคาดว่าจะต้องน ามาจ่ายช าระ 
ภาระผกูพนั โดยใช้อตัรากอ่นภาษีซ่ึงสะทอ้นถึงการประเมินสถานการณ์ตลาดในปัจจุบนัของมูลค่าของเงินตามเวลาและ
ความเส่ียงเฉพาะของหน้ีสินท่ีก  าลงัพิจารณาอยู่ การเพ่ิมข้ึนของประมาณการหน้ีสินเน่ืองจากมูลค่าของเงินตามเวลา จะรับรู้
เป็นดอกเบ้ียจ่าย 

121
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3 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน 

 
กจิกรรมของบริษทัยอ่มมีความเส่ียงทางการเงินท่ีหลากหลายซ่ึงไดแ้ก ่ความเส่ียงจากตลาด (รวมถึงความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
ความเส่ียงดา้นมูลค่ายติุธรรมอนัเกดิจากการเปล่ียนแปลงในอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงดา้นราคา) ความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือ 
และความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง แผนการจดัการความเส่ียงโดยรวมของบริษทัจึงมุ่งเน้นความผนัผวนของตลาดการเงินและแสวงหา
วิธีการลดผลกระทบท่ีท าให้เสียหายต่อผลการด าเนินงานทางการเงินของบริษทัให้เหลือน้อยท่ีสุดเทา่ท่ีเป็นไปได้ 
 
3.1 ปัจจัยความเส่ียงทางการเงิน 

 
3.1.1 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 
บริษทัไม่ได้เขา้ท าธุรกรรมเพื่อป้องกนัความเส่ียงท่ีเกิดจากอตัราแลกเปล่ียน เน่ืองจากรายได ้ตน้ทุน และค่าใชจ่้าย
ส่วนใหญ่ของบริษทัเกี่ยวขอ้งโดยตรงหรืออยู่ในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา อยา่งไรกต็าม บริษทัยงัคงได้รับ
ผลกระทบจากความผนัผวนของค่าเงินบาทในค่าใช้จ่ายท่ีเกีย่วข้องกบัพนกังาน หรือค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีตอ้งช าระเป็นเงิน
สกุลบาท การท่ีค่าเงินบาทแข็งค่าข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกบัเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาจะท าให้ต้นทุนของบริษทัท่ี
เกดิข้ึนในสกุลเงินบาท เม่ือค านวณเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐอเมริกาเพ่ิมสูงข้ึนและส่งผลกระทบดา้นลบต่อผลการ
ด าเนินงานของบริษทัท่ีเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา อีกทั้ง การเพ่ิมข้ึนของความผนัผวนของค่าเงินบาทเม่ือ
เปรียบเทียบกบัเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาอาจส่งผลต่อค่าใชจ่้ายของบริษทัท่ีเกดิข้ึนเน่ืองจากการแปลงค่าเงินท่ีไดร้ับ
ช าระจากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมซ่ึงอยู่ในสกุลเงินบาทเป็นเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาเพื่อน าไปช าระค่า
น ้ ามนัดิบและวตัถุดิบอ่ืนท่ีน าเขา้มาเพ่ิมมากข้ึนเช่นกนั   

 
3.1.2 ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบีย้ 

 
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียเกิดข้ึนจากเงินกูย้ืมซ่ึงอตัราดอกเบ้ียลอยตวักระทบต่อความเส่ียงจากกระแสเงินสดของ
บริษัทจากอตัราดอกเบ้ีย บริษทัไม่ได้บริหารความเส่ียงด้านอตัราดอกเบ้ีย อย่างไรก็ตามบริษทัไม่มีผลกระทบจาก 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียอยา่งมีสาระส าคญั 

 
3.1.3 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

 
บริษทัไม่มีความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือท่ีมีนัยส าคญัเพราะบริษทัขายสินค้าส่วนใหญ่ให้แกก่ิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั  
ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีมีความน่าเช่ือถือและมีฐานะการเงินท่ีมัน่คง นอกจากการขายให้แกก่จิการท่ีเกีย่วขอ้งกนัแลว้ บริษทั 
ยงัได้ขายสินค้าให้แกลู่กคา้รายอ่ืนท่ีมีประวติัดา้นสินเช่ือท่ีเหมาะสม บริษทัไดเ้ลือกท่ีจะท าธุรกรรมทางการเงินกบั
สถาบนัการเงินท่ีน่าเช่ือถือสูง 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 

2.15 การรับรู้รายได้ 
 

รายไดป้ระกอบดว้ยมูลค่ายติุธรรมท่ีจะไดร้ับจากการขายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมและบริการซ่ึงเกิดข้ึนจากกจิกรรมตามปกติ
ของบริษทั รายไดจ้ะแสดงดว้ยจ านวนเงินสุทธิจากภาษีขาย การรับคืน เงินคืนและส่วนลด รายได้จากการขายผลิตภณัฑ์
ปิโตรเลียมรับรู้เม่ือผูซ้ื้อไดร้ับโอนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีเป็นสาระส าคญัของความเป็นเจา้ของสินคา้ ซ่ึงโดยทัว่ไป
เป็นจุดท่ีผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมถูกส่งผา่นมาตรวดัของเรือบรรทกุ รถบรรทกุ และระบบทอ่ส่งผลิตภณัฑ์ 
 

รายไดอ่ื้นและดอกเบ้ียรับรู้เป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง เวน้แต่จะมีความไม่แน่นอนในการรับช าระ 
 

2.16 เร่ืองการบัญชีส าหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล 
 

เงินอดุหนุนจากรัฐบาลรับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรมเม่ือบริษทัมีความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่าจะไดร้ับเงินอดุหนุนนั้นและ
บริษทัจะสามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขของเงินอดุหนุนท่ีก  าหนดไว ้
 

เงินอุดหนุนท่ีเกี่ยวข้องกบัรายได้จะรับรู้เป็นรายได้ในก  าไรหรือขาดทุนอย่างเป็นระบบตลอดระยะเวลาซ่ึงบริษทัรับรู้
ค่าใชจ่้ายท่ีเกีย่วขอ้งกบัตน้ทนุท่ีไดร้ับการชดเชย 
 

บริษทัไดแ้สดงเงินอดุหนุนจากรัฐบาลแยกออกจากรายไดจ้ากการขาย  
 

2.17 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 
 

ส่วนงานด าเนินงานไดถู้กรายงานในลกัษณะเดียวกบัรายงานภายในท่ีน าเสนอให้ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน 
ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานหมายถึงบคุคลท่ีมีหน้าท่ีในการจดัสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบติังาน
ของส่วนงานด าเนินงาน  
 

2.18 ทุนเรือนหุ้น 
 

หุ้นสามญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของผูถื้อหุ้น  
 

ตน้ทุนส่วนเพ่ิมท่ีเกี่ยวข้องกบัการออกหุ้นใหม่หรือการออกสิทธิในการซ้ือหุ้นซ่ึงสุทธิจากภาษีจะถูกแสดงในส่วนของผูถื้อหุ้น 
โดยน าไปหกัจากส่ิงตอบแทนท่ีไดร้ับจากการออกตราสารทนุดงักล่าว 
 

2.19 การจ่ายเงินปันผล 
 

เงินปันผลประจ าปีท่ีจ่ายไปยงัผูถื้อหุ้นของบริษทัจะรับรู้ในด้านหน้ีสินในงบการเงินของบริษัทในรอบระยะเวลาบญัชี 
ซ่ึงท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษทัได้อนุมติัการจ่ายเงินปันผล  เงินปันผลระหว่างกาลท่ีจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นจะได้รับอนุมัติ  
จากท่ีประชุมคณะกรรมการ 

รายงานประจำ�ปี 2560   บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)122
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3 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน 

 
กจิกรรมของบริษทัยอ่มมีความเส่ียงทางการเงินท่ีหลากหลายซ่ึงไดแ้ก ่ความเส่ียงจากตลาด (รวมถึงความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
ความเส่ียงดา้นมูลค่ายติุธรรมอนัเกดิจากการเปล่ียนแปลงในอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงดา้นราคา) ความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือ 
และความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง แผนการจดัการความเส่ียงโดยรวมของบริษทัจึงมุ่งเน้นความผนัผวนของตลาดการเงินและแสวงหา
วิธีการลดผลกระทบท่ีท าให้เสียหายต่อผลการด าเนินงานทางการเงินของบริษทัให้เหลือน้อยท่ีสุดเทา่ท่ีเป็นไปได้ 
 
3.1 ปัจจัยความเส่ียงทางการเงิน 

 
3.1.1 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 
บริษทัไม่ได้เขา้ท าธุรกรรมเพื่อป้องกนัความเส่ียงท่ีเกิดจากอตัราแลกเปล่ียน เน่ืองจากรายได ้ตน้ทุน และค่าใชจ่้าย
ส่วนใหญ่ของบริษทัเกี่ยวขอ้งโดยตรงหรืออยู่ในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา อยา่งไรกต็าม บริษทัยงัคงได้รับ
ผลกระทบจากความผนัผวนของค่าเงินบาทในค่าใช้จ่ายท่ีเกีย่วข้องกบัพนกังาน หรือค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีตอ้งช าระเป็นเงิน
สกุลบาท การท่ีค่าเงินบาทแข็งค่าข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกบัเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาจะท าให้ต้นทุนของบริษทัท่ี
เกดิข้ึนในสกุลเงินบาท เม่ือค านวณเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐอเมริกาเพ่ิมสูงข้ึนและส่งผลกระทบดา้นลบต่อผลการ
ด าเนินงานของบริษทัท่ีเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา อีกทั้ง การเพ่ิมข้ึนของความผนัผวนของค่าเงินบาทเม่ือ
เปรียบเทียบกบัเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาอาจส่งผลต่อค่าใชจ่้ายของบริษทัท่ีเกดิข้ึนเน่ืองจากการแปลงค่าเงินท่ีไดร้ับ
ช าระจากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมซ่ึงอยู่ในสกุลเงินบาทเป็นเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาเพื่อน าไปช าระค่า
น ้ ามนัดิบและวตัถุดิบอ่ืนท่ีน าเขา้มาเพ่ิมมากข้ึนเช่นกนั   

 
3.1.2 ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบีย้ 

 
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียเกิดข้ึนจากเงินกูย้ืมซ่ึงอตัราดอกเบ้ียลอยตวักระทบต่อความเส่ียงจากกระแสเงินสดของ
บริษัทจากอตัราดอกเบ้ีย บริษทัไม่ได้บริหารความเส่ียงด้านอตัราดอกเบ้ีย อย่างไรก็ตามบริษทัไม่มีผลกระทบจาก 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียอยา่งมีสาระส าคญั 

 
3.1.3 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

 
บริษทัไม่มีความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือท่ีมีนัยส าคญัเพราะบริษทัขายสินค้าส่วนใหญ่ให้แกก่ิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั  
ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีมีความน่าเช่ือถือและมีฐานะการเงินท่ีมัน่คง นอกจากการขายให้แกก่จิการท่ีเกีย่วขอ้งกนัแลว้ บริษทั 
ยงัได้ขายสินค้าให้แกลู่กคา้รายอ่ืนท่ีมีประวติัดา้นสินเช่ือท่ีเหมาะสม บริษทัไดเ้ลือกท่ีจะท าธุรกรรมทางการเงินกบั
สถาบนัการเงินท่ีน่าเช่ือถือสูง 
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บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
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6 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 

 

บริษทัผลิตผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมในประเทศไทยส าหรับตลาดในประเทศและต่างประเทศ โดยใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยเ์ดียวกนั 
บริษทัมีเพียงหน่ึงส่วนงานท่ีรายงาน คือ โรงกลัน่ ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานสอบทานรายงานภายในซ่ึงรายงานผล
ประกอบการของบริษัททั้งหมดเพ่ือท่ีจะประเมินผลการปฏิบติังานและจัดสรรทรัพยากร ผูมี้อ  านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
ด าเนินงานจะประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานท่ีรายงานโดยวดัผลจากรายได ้ตน้ทุน ก  าไรขั้นตน้และก  าไรกอ่นดอกเบ้ียรับ
และดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายซ่ึงเป็นขอ้มูลเดียวกนักบังบการเงินน้ี 
 

ส าหรับรายไดข้องบริษทั ร้อยละ 57 มาจากรายได้รับจากบุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (พ.ศ. 2559: ร้อยละ 56) โดยจ านวนรายไดร้ับ
จากบคุคลหรือกจิการท่ีเกีย่วขอ้งกนัแสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 28  
 

ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 
 

รายไดจ้ากการขายแยกแสดงรายไดจ้ากลูกคา้ภายในประเทศและต่างประเทศ โดยแสดงดงัน้ี 
 

 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

รายไดจ้ากการขาย:     
- ขายในประเทศ 4,328,137,714 4,032,835,173 147,485,978,171 142,977,963,787 
- ขายต่างประเทศ 654,069,675 337,066,357 22,134,166,163 11,975,550,168 
รวมรายไดจ้ากการขาย 4,982,207,389 4,369,901,530 169,620,144,334 154,953,513,955 
 

บริษทัด าเนินงานในประเทศไทยเพียงประเทศเดียว จึงไม่ไดน้ าเสนอขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์ของสินทรัพย์
ไม่หมุนเวียน 

 

7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

เงินสดในมือ 1,522 1,389 50,000 50,000 
เงินฝากธนาคารและพนัธบตัร     
   ธนาคารแห่งประเทศไทยท่ีครบก  าหนด     
   ไถ่ถอนภายในสามเดือนหรือน้อยกวา่ 66,103,502 6,467,825 2,171,314,539 232,857,490 
 66,105,024 6,469,214 2,171,364,539 232,907,490 
 

ในปี พ.ศ. 2560 เงินฝากธนาคารมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.25 ถึง 1.41 ต่อปี (พ.ศ. 2559: ร้อยละ 0.25 ถึง 1.46 ต่อปี) 

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
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3 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน (ต่อ) 

 
3.1 ปัจจัยความเส่ียงทางการเงิน (ต่อ) 
 

3.1.4 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 
จ านวนเงินสดท่ีมีอย่างเพียงพอย่อมแสดงถึงการจดัการความเส่ียงของสภาพคล่องอย่างรอบคอบ ความสามารถ 
ในการหาแหล่งเงินทุนแสดงให้เห็นได้จากการท่ีมีวงเงินอ านวยความสะดวกในการกูย้ืมท่ีได้มีการตกลงไวแ้ล้ว  
อยา่งเพียงพอ 

 
3.2 การบัญชีส าหรับอนุพันธ์ท่ีเป็นเคร่ืองมือทางการเงินและกิจกรรมป้องกันความเส่ียง 

 
บริษทัไม่มีการท าอนุพนัธ์ทางการเงินใด ๆ 
 

4 ประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญและการใช้ดลุยพินิจ 
 
บริษทัไม่มีประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีใช้ในการจดัท างบการเงินอย่างมีสาระส าคญั บริษทัมีการประเมินทบทวนการประมาณการ 
ขอ้สมมติฐานและการใชดุ้ลยพินิจอยา่งต่อเน่ือง และอยูบ่นพ้ืนฐานของประสบการณ์ในอดีตและปัจจยัอ่ืน ๆ ซ่ึงรวมถึงการคาดการณ์
ถึงเหตุการณ์ในอนาคตท่ีเช่ือวา่มีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น 

 
5 การจัดการความเส่ียงในส่วนของทุน 

 
วตัถุประสงค์ของบริษทัในการบริหารทุนของบริษทันั้นเพ่ือด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองของบริษทั 
เพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้มีส่วนได้เสียอ่ืน และเพื่อด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสม  
เพื่อลดตน้ทนุทางการเงินของทนุ 
 
ในการด ารงไวห้รือปรับโครงสร้างของทนุ บริษทัอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น  
 
 
 
 

รายงานประจำ�ปี 2560   บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)124
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และดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายซ่ึงเป็นขอ้มูลเดียวกนักบังบการเงินน้ี 
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บริษทัด าเนินงานในประเทศไทยเพียงประเทศเดียว จึงไม่ไดน้ าเสนอขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์ของสินทรัพย์
ไม่หมุนเวียน 
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กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
 

30 

 
8 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น (ต่อ) 

 
เงินชดเชยจากการจ าหน่ายกา๊ซปิโตรเลียมเหลว (LPG) และเงินชดเชยจากการจ าหน่ายน ้ ามนัเช้ือเพลิงเป็นเงินชดเชยท่ีรัฐบาล 
จะตอ้งจ่ายให้กบับริษทั ซ่ึงก  าหนดโดยกระทรวงพลงังานภายใตก้องทนุน ้ ามนัเช้ือเพลิง 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เงินชดเชยจากการจ าหน่ายกา๊ซปิโตรเลียมเหลว (LPG) เป็นเงินท่ีบริษทัไดร้ับจากส่วนต่างของราคา
ท่ีควบคุมโดยรัฐบาลกบัราคาอา้งอิงราคาตลาด (พ.ศ. 2559: ส่วนต่างของราคาท่ีควบคุมโดยรัฐบาลกบัราคาขายส่ง) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2559 เงินชดเชยจากการจ าหน่ายน ้ ามนัเช้ือเพลิง เป็นเงินท่ีบริษทัไดร้ับจากส่วนต่างของ
ราคาท่ีควบคุมโดยรัฐบาลกบัราคาอา้งอิงราคาตลาด 
 

9 สินค้าคงเหลือ 
 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

น ้ ามนัดิบ  140,377,468 166,461,999 4,611,006,780 5,993,048,110 
ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม  116,956,559 81,350,346 3,841,695,486 2,928,815,842 
วสัดุอ่ืน (สุทธิจากค่าเผ่ือ) 22,049,135 22,466,210 724,252,358 808,839,715 
 279,383,162 270,278,555 9,176,954,624 9,730,703,667 
น ้ ามนัดิบระหวา่งทาง  154,274,032 56,822,727 5,067,469,983 2,045,760,224 
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 433,657,194 327,101,282 14,244,424,607 11,776,463,891 
 
ภายใตข้้อก  าหนดของกระทรวงพลงังานบริษทัตอ้งตั้งส ารองน ้ ามนัไวอ้ย่างน้อยร้อยละ 6 ของปริมาณน ้ ามนัส าเร็จรูปท่ีผลิตไดส้ าหรับ
จ าหน่ายในประเทศ (พ.ศ. 2559: ร้อยละ 6) และต้องส ารองปริมาณน ้ ามนัส าเร็จรูปไวอ้ยา่งน้อยร้อยละ 7 ของปริมาณน ้ ามนัส าเร็จรูปท่ี
น าเข้ามาในราชอาณาจักร (พ.ศ. 2559: ไม่มี) ซ่ึงปริมาณการส ารองนั้ นข้ึนอยู่กบัแผนการผลิตและปริมาณการผลิต ณ วนัท่ี  
31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 สินค้าคงเหลือข้างต้นได้รวมน ้ ามนัดิบและน ้ ามนัส าเร็จรูปท่ีบริษทัจะต้องส ารองขั้นต ่ าจ านวน 164,829,074 
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 5,414,173,555 บาท (พ.ศ. 2559: 148,357,520 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 5,341,241,629 บาท) 
 
ในปี พ.ศ. 2560 บริษทัรับรู้รายการท่ีเกีย่วขอ้งกบัขาดทุนจากสินคา้และวสัดุอ่ืนลา้สมยั ในงบก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเป็นจ านวน 953,153 
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 32,109,627 บาท (พ.ศ. 2559: 664,935 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 23,528,087 บาท) 

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
 

31 

 
10 สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 
 

 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือวสัดุ 983,653 766,283 32,157,125 27,406,875 
อ่ืน ๆ 1,939,284 638,917 63,700,046 23,002,609 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 2,922,937 1,405,200 95,857,171 50,409,484 

 
 

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
 

29 

 
8 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น  
 

 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

ลูกหน้ีการคา้     
- บคุคลหรือกจิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั 199,740,891 158,876,662 6,554,761,872 5,710,702,570 
- บคุคลหรือกจิการอ่ืน 163,178,612 157,976,139 5,352,025,306 5,680,722,939 
 362,919,503 316,852,801 11,906,787,178 11,391,425,509 
ลูกหน้ีอ่ืน     
- บคุคลหรือกจิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั 14,213 179,060 462,124 6,385,049 
- เงินชดเชยจากการจ าหน่ายกา๊ซปิโตรเลียมเหลว (LPG) 9,019,924 434,245 296,279,266 15,633,917 
- เงินชดเชยจากการจ าหน่ายน ้ามนัเช้ือเพลิง 472,844 424,837 15,531,600 15,295,182 
- บคุคลหรือกจิการอ่ืน 1,036,861 6,073,098 34,049,726 218,011,725 
 10,543,842 7,111,240 346,322,716 255,325,873 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  373,463,345 323,964,041 12,253,109,894 11,646,751,382 
 
ลูกหน้ีการคา้ สามารถวิเคราะห์ตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 
 
 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

ไม่เกนิ 3 เดือน 362,919,503 316,852,801 11,906,787,178 11,391,425,509 
3 - 6 เดือน - - - - 
6 - 12 เดือน - - - - 
เกนิกวา่ 12 เดือน - - - - 
รวมลูกหน้ีการคา้ 362,919,503 316,852,801 11,906,787,178 11,391,425,509 
หกั  ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ - - - - 
 362,919,503 316,852,801 11,906,787,178 11,391,425,509 
 

รายงานประจำ�ปี 2560   บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)126



บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
 

30 

 
8 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น (ต่อ) 

 
เงินชดเชยจากการจ าหน่ายกา๊ซปิโตรเลียมเหลว (LPG) และเงินชดเชยจากการจ าหน่ายน ้ ามนัเช้ือเพลิงเป็นเงินชดเชยท่ีรัฐบาล 
จะตอ้งจ่ายให้กบับริษทั ซ่ึงก  าหนดโดยกระทรวงพลงังานภายใตก้องทนุน ้ ามนัเช้ือเพลิง 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เงินชดเชยจากการจ าหน่ายกา๊ซปิโตรเลียมเหลว (LPG) เป็นเงินท่ีบริษทัไดร้ับจากส่วนต่างของราคา
ท่ีควบคุมโดยรัฐบาลกบัราคาอา้งอิงราคาตลาด (พ.ศ. 2559: ส่วนต่างของราคาท่ีควบคุมโดยรัฐบาลกบัราคาขายส่ง) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2559 เงินชดเชยจากการจ าหน่ายน ้ ามนัเช้ือเพลิง เป็นเงินท่ีบริษทัไดร้ับจากส่วนต่างของ
ราคาท่ีควบคุมโดยรัฐบาลกบัราคาอา้งอิงราคาตลาด 
 

9 สินค้าคงเหลือ 
 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

น ้ ามนัดิบ  140,377,468 166,461,999 4,611,006,780 5,993,048,110 
ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม  116,956,559 81,350,346 3,841,695,486 2,928,815,842 
วสัดุอ่ืน (สุทธิจากค่าเผ่ือ) 22,049,135 22,466,210 724,252,358 808,839,715 
 279,383,162 270,278,555 9,176,954,624 9,730,703,667 
น ้ ามนัดิบระหวา่งทาง  154,274,032 56,822,727 5,067,469,983 2,045,760,224 
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 433,657,194 327,101,282 14,244,424,607 11,776,463,891 
 
ภายใตข้้อก  าหนดของกระทรวงพลงังานบริษทัตอ้งตั้งส ารองน ้ ามนัไวอ้ย่างน้อยร้อยละ 6 ของปริมาณน ้ ามนัส าเร็จรูปท่ีผลิตไดส้ าหรับ
จ าหน่ายในประเทศ (พ.ศ. 2559: ร้อยละ 6) และต้องส ารองปริมาณน ้ ามนัส าเร็จรูปไวอ้ยา่งน้อยร้อยละ 7 ของปริมาณน ้ ามนัส าเร็จรูปท่ี
น าเข้ามาในราชอาณาจักร (พ.ศ. 2559: ไม่มี) ซ่ึงปริมาณการส ารองนั้ นข้ึนอยู่กบัแผนการผลิตและปริมาณการผลิต ณ วนัท่ี  
31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 สินค้าคงเหลือข้างต้นได้รวมน ้ ามนัดิบและน ้ ามนัส าเร็จรูปท่ีบริษทัจะต้องส ารองขั้นต ่ าจ านวน 164,829,074 
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 5,414,173,555 บาท (พ.ศ. 2559: 148,357,520 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 5,341,241,629 บาท) 
 
ในปี พ.ศ. 2560 บริษทัรับรู้รายการท่ีเกีย่วขอ้งกบัขาดทุนจากสินคา้และวสัดุอ่ืนลา้สมยั ในงบก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเป็นจ านวน 953,153 
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 32,109,627 บาท (พ.ศ. 2559: 664,935 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 23,528,087 บาท) 

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
 

31 

 
10 สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 
 

 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือวสัดุ 983,653 766,283 32,157,125 27,406,875 
อ่ืน ๆ 1,939,284 638,917 63,700,046 23,002,609 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 2,922,937 1,405,200 95,857,171 50,409,484 
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บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
 

37 

 
13 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
 

 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม  
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

เจา้หน้ีการคา้     
  - บคุคลหรือกจิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั 198,037,471 147,145,470 6,504,976,408 5,297,604,795 
  - บคุคลหรือกจิการอ่ืน 81,188,971 62,128,062 2,666,830,379 2,236,765,538 
 279,226,442 209,273,532 9,171,806,787 7,534,370,333 
     
เจา้หน้ีอ่ืน     
   - บคุคลหรือกจิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั 1,591,036 723,117 52,261,074 26,034,017 
   - บคุคลหรือกจิการอ่ืน 24,394,468 18,680,385 800,732,797 671,955,269 
 25,985,504 19,403,502 852,993,871 697,989,286 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 305,211,946 228,677,034 10,024,800,658 8,232,359,619 

 

14 เงินกู้ยืม 
 

 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม  
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
รายการหมุนเวียน     
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี     
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 71,666,667 106,666,667 2,354,049,334 3,840,266,667 
รายการไม่หมุนเวียน     
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน - 71,666,667 - 2,580,179,166 
เงินกู้ยืมรวม 71,666,667 178,333,334 2,354,049,334 6,420,445,833 

 

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมของบริษทั มีดงัต่อไปน้ี 
 

 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม  
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
เงินกูย้ืม     
   อตัราดอกเบ้ียลอยตวั 71,666,667 178,333,334 2,354,049,334 6,420,445,833 

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
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12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 หน่วย: ดอลลาร์  
 สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
   

วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2559   
ราคาทนุ 6,860,067 248,703,485 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (4,700,687) (170,417,764) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 2,159,380 78,285,721 
   
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559   
ราคาตามบญัชีสุทธิตน้ปี 2,159,380 78,285,721 
การซ้ือเพ่ิมข้ึน 4,341,434 154,752,423 
หกั  ค่าตดัจ าหน่าย (1,227,121) (43,500,082) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน - 328,054 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 5,273,693 189,866,116 
   
วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2560   
ราคาทนุ 11,201,501 403,282,029 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (5,927,808) (213,415,913) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 5,273,693 189,866,116 
   
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560   
ราคาตามบญัชีสุทธิตน้ปี 5,273,693 189,866,116 
การซ้ือเพ่ิมข้ึน 1,425,128 47,292,022 
หกั  ค่าตดัจ าหน่าย (1,437,246) (48,976,244) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน - (15,353,878) 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 5,261,575 172,828,016 
   
วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560   
ราคาทนุ 12,626,629 414,749,423 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (7,365,054) (241,921,407) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 5,261,575 172,828,016 

 

รายงานประจำ�ปี 2560   บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)132



บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
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13 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
 

 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม  
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

เจา้หน้ีการคา้     
  - บคุคลหรือกจิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั 198,037,471 147,145,470 6,504,976,408 5,297,604,795 
  - บคุคลหรือกจิการอ่ืน 81,188,971 62,128,062 2,666,830,379 2,236,765,538 
 279,226,442 209,273,532 9,171,806,787 7,534,370,333 
     
เจา้หน้ีอ่ืน     
   - บคุคลหรือกจิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั 1,591,036 723,117 52,261,074 26,034,017 
   - บคุคลหรือกจิการอ่ืน 24,394,468 18,680,385 800,732,797 671,955,269 
 25,985,504 19,403,502 852,993,871 697,989,286 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 305,211,946 228,677,034 10,024,800,658 8,232,359,619 

 

14 เงินกู้ยืม 
 

 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม  
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
รายการหมุนเวียน     
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี     
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 71,666,667 106,666,667 2,354,049,334 3,840,266,667 
รายการไม่หมุนเวียน     
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน - 71,666,667 - 2,580,179,166 
เงินกู้ยืมรวม 71,666,667 178,333,334 2,354,049,334 6,420,445,833 

 

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมของบริษทั มีดงัต่อไปน้ี 
 

 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม  
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
เงินกูย้ืม     
   อตัราดอกเบ้ียลอยตวั 71,666,667 178,333,334 2,354,049,334 6,420,445,833 

133



บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
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14 เงินกู้ยืม (ต่อ) 

 
ระยะเวลาครบก  าหนดของเงินกูย้ืมระยะยาว มีดงัต่อไปน้ี 
 
 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม  
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

ครบก  าหนดภายใน 1 ปี 71,666,667 106,666,667 2,354,049,334 3,840,266,667 
ครบก  าหนดเกนิกวา่ 1 ปีแตไ่ม่เกนิ 5 ปี - 71,666,667 - 2,580,179,166 
ครบก  าหนดเกนิกวา่ 5 ปี - - - - 
รวมเงินกูย้ืมระยะยาว 71,666,667 178,333,334 2,354,049,334 6,420,445,833 

 
15 หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 
 

 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม  
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

ภาษีสรรพสามิตคา้งจ่าย 91,952,129 27,244,763 3,020,369,990 980,879,593 
ภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายคา้งจ่าย 317,477 211,621 10,428,221 7,618,897 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 149,516 280,856 4,911,172 10,111,498 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 92,419,122 27,737,240 3,035,709,383 998,609,988 

 

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
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14 เงินกู้ยืม (ต่อ) 

 

เงินกูย้ืมของบริษทัท่ีมีความเส่ียงในเร่ืองของการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียและการก  าหนดราคาใหม่ตามสญัญา มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 

 
6 เดือนหรือ 

น้อยกว่า 6-12 เดือน 1-5 ปี มากกว่า 5 ปี  รวม 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560      
เงินกูย้ืมรวม 53,333,333 18,333,334 - - 71,666,667 

 

 หน่วย: บาท 

 
6 เดือนหรือ 

น้อยกว่า 6-12 เดือน 1-5 ปี มากกว่า 5 ปี  รวม 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560      
เงินกูย้ืมรวม 1,751,850,667 602,198,667 - - 2,354,049,334 

 

อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของบริษทัคืออตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.64 ถึง 
1.75 ต่อปีส าหรับเงินกูย้ืมสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 

 

ราคาตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมของเงินกูย้ืมระยะยาว มีดงัต่อไปน้ี 
 

 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 
 ราคาตามบัญชี มูลค่ายตุิธรรม 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 71,666,667 - 71,608,757 
 

 หน่วย: บาท 
 ราคาตามบัญชี มูลค่ายตุิธรรม 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 2,580,179,166 - 2,578,094,264 
 

มูลค่ายติุธรรมของเงินกูย้ืมส่วนท่ีหมุนเวียนมีมูลค่าเทา่กบัราคาตามบญัชี เน่ืองจากผลกระทบของอตัราคิดลดไม่มีสาระส าคญั 
 

ในปี พ.ศ. 2559 มูลค่ายุติธรรมค านวณจากกระแสเงินสดในอนาคตซ่ึงคิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมท่ีอตัราร้อยละ 1.55 ถึง 
1.70 ต่อปีและอยูใ่นขอ้มูลระดบั 2 ของล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม 

รายงานประจำ�ปี 2560   บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)134



บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
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14 เงินกู้ยืม (ต่อ) 

 
ระยะเวลาครบก  าหนดของเงินกูย้ืมระยะยาว มีดงัต่อไปน้ี 
 
 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม  
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

ครบก  าหนดภายใน 1 ปี 71,666,667 106,666,667 2,354,049,334 3,840,266,667 
ครบก  าหนดเกนิกวา่ 1 ปีแตไ่ม่เกนิ 5 ปี - 71,666,667 - 2,580,179,166 
ครบก  าหนดเกนิกวา่ 5 ปี - - - - 
รวมเงินกูย้ืมระยะยาว 71,666,667 178,333,334 2,354,049,334 6,420,445,833 

 
15 หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 
 

 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม  
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

ภาษีสรรพสามิตคา้งจ่าย 91,952,129 27,244,763 3,020,369,990 980,879,593 
ภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายคา้งจ่าย 317,477 211,621 10,428,221 7,618,897 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 149,516 280,856 4,911,172 10,111,498 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 92,419,122 27,737,240 3,035,709,383 998,609,988 
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บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
 

41 

 
16 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (ต่อ) 

 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงัน้ี 
 

 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 
 ผลกระทบ   ขาดทุนจาก  
 ทางภาษีของ ต้นทุน ภาระผูกพัน สินค้าและ  
 ผลต่างจากการ เงินกู้ยืม ผลประโยชน์ วัสดอ่ืุน  
 แปลงค่าฐานภาษ ี ระยะยาว พนักงาน ล้าสมัย รวม 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2559 (35,296) 116,840 1,123,536 862,974 2,068,054 
   เพ่ิม (ลด) ในก  าไรหรือขาดทนุ 35,296 (116,840) 367,577 132,987 419,020 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 - - 1,491,113 995,961 2,487,074 
      

วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2560 - - 1,491,113 995,961 2,487,074 
   เพ่ิมในก  าไรหรือขาดทนุ - - 332,331 190,631 522,962 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 - - 1,823,444 1,186,592 3,010,036 
 

 หน่วย: บาท 
 ผลกระทบ   ขาดทุนจาก  
 ทางภาษีของ ต้นทุน ภาระผูกพัน สินค้าและ  
 ผลต่างจากการ เงินกู้ยืม ผลประโยชน์ วัสดอ่ืุน  
 แปลงค่าฐานภาษ ี ระยะยาว พนักงาน ล้าสมัย รวม 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2559 (1,279,649) 4,235,875 40,732,488 31,286,091 74,974,805 
   เพ่ิม (ลด) ในก  าไรหรือขาดทนุ 1,279,649 (4,204,118) 12,976,101 4,705,617 14,757,249 
   ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน      
       จากการแปลงค่างบการเงิน - (31,757) (24,753) (134,621) (191,131) 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 - - 53,683,836 35,857,087 89,540,923 
      

วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2560 - - 53,683,836 35,857,087 89,540,923 
   เพ่ิมในก  าไรหรือขาดทนุ - - 11,367,826 6,421,925 17,789,751 
   ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน      
       จากการแปลงค่างบการเงิน - - (5,156,616) (3,302,801) (8,459,417) 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 - - 59,895,046 38,976,211 98,871,257 

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
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16 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถวิเคราะห์ไดด้งัน้ี 
 
 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
      ท่ีจะใชป้ระโยชน์ภายใน 12 เดือน 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     
      ท่ีจะใชป้ระโยชนเ์กนิกวา่ 12 เดือน 3,010,036 2,487,074 98,871,257 89,540,923 
รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 3,010,036 2,487,074 98,871,257 89,540,923 
     
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
   หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
      ท่ีจ่ายช าระภายใน 12 เดือน 

 
(346,153) 

 
(315,816) 

 
(11,370,149) 

 
(11,370,149) 

   หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     
      ท่ีจะจ่ายช าระเกนิกวา่ 12 เดือน (19,365,864) (39,088,199) (636,114,420) (1,407,272,959) 
รวมหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (19,712,017) (39,404,015) (647,484,569) (1,418,643,108) 
     

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (16,701,981) (36,916,941) (548,613,312) (1,329,102,185) 
 
ความเคล่ือนไหวของบญัชีสินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงัน้ี 
 
 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม (36,916,941) (41,743,563) (1,329,102,185) (1,513,362,801) 
เพ่ิมในงบก  าไรหรือขาดทนุ (หมายเหตุ 23) 926,205 588,220 31,027,990 20,835,713 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน 19,288,755 4,238,402 749,460,883 163,424,903 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  (16,701,981) (36,916,941) (548,613,312) (1,329,102,185) 
 

รายงานประจำ�ปี 2560   บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)136



บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
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16 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (ต่อ) 

 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงัน้ี 
 

 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 
 ผลกระทบ   ขาดทุนจาก  
 ทางภาษีของ ต้นทุน ภาระผูกพัน สินค้าและ  
 ผลต่างจากการ เงินกู้ยืม ผลประโยชน์ วัสดอ่ืุน  
 แปลงค่าฐานภาษ ี ระยะยาว พนักงาน ล้าสมัย รวม 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2559 (35,296) 116,840 1,123,536 862,974 2,068,054 
   เพ่ิม (ลด) ในก  าไรหรือขาดทนุ 35,296 (116,840) 367,577 132,987 419,020 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 - - 1,491,113 995,961 2,487,074 
      

วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2560 - - 1,491,113 995,961 2,487,074 
   เพ่ิมในก  าไรหรือขาดทนุ - - 332,331 190,631 522,962 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 - - 1,823,444 1,186,592 3,010,036 
 

 หน่วย: บาท 
 ผลกระทบ   ขาดทุนจาก  
 ทางภาษีของ ต้นทุน ภาระผูกพัน สินค้าและ  
 ผลต่างจากการ เงินกู้ยืม ผลประโยชน์ วัสดอ่ืุน  
 แปลงค่าฐานภาษ ี ระยะยาว พนักงาน ล้าสมัย รวม 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2559 (1,279,649) 4,235,875 40,732,488 31,286,091 74,974,805 
   เพ่ิม (ลด) ในก  าไรหรือขาดทนุ 1,279,649 (4,204,118) 12,976,101 4,705,617 14,757,249 
   ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน      
       จากการแปลงค่างบการเงิน - (31,757) (24,753) (134,621) (191,131) 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 - - 53,683,836 35,857,087 89,540,923 
      

วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2560 - - 53,683,836 35,857,087 89,540,923 
   เพ่ิมในก  าไรหรือขาดทนุ - - 11,367,826 6,421,925 17,789,751 
   ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน      
       จากการแปลงค่างบการเงิน - - (5,156,616) (3,302,801) (8,459,417) 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 - - 59,895,046 38,976,211 98,871,257 
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บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
 

43 

 
17 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 

 
หน้ีสินสุทธิท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินมีดงัน้ี 
 
 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนั     
   ท่ีไม่ไดจ้ดัให้มีกองทนุ 9,117,222 7,455,571 299,475,230 268,419,182 
 
รายการเคล่ือนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก  าหนดไวร้ะหวา่งปีมีดงัน้ี 
 
 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 7,455,571 5,617,685 268,419,182 203,662,442 
ตน้ทนุบริการปัจจุบนั 712,640 684,248 24,292,820 24,242,268 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 198,402 170,475 6,763,228 6,039,762 
ตน้ทนุบริการในอดีต - 132,957 - 4,710,540 
ขาดทนุท่ีเกดิข้ึนจากการเปล่ียนแปลง     
   ขอ้สมมติทางการเงิน - 931,350 - 32,917,270 
 911,042 1,919,030 31,056,048 67,909,840 
ผลของการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียน     
   เงินตราต่างประเทศ 750,609 6,665 - - 
จ่ายช าระเงินจากโครงการ:     
   จ่ายช าระผลประโยชน์ - (87,809) - (3,153,100) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 9,117,222 7,455,571 299,475,230 268,419,182 
 

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
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16 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (ต่อ) 

 
รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงัน้ี (ต่อ) 
 

 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 
 ผลกระทบ   
 ทางภาษีของ   
 ผลต่างจากการ   
 แปลงค่าฐานภาษ ี ค่าเส่ือมราคา รวม 
    

หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    
วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2559 (42,868,261) (943,356) (43,811,617) 
เพ่ิมในก  าไรหรือขาดทนุ 4,203,106 204,496 4,407,602 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 (38,665,155) (738,860) (39,404,015) 
    
วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2560 (38,665,155) (738,860) (39,404,015) 
เพ่ิมในก  าไรหรือขาดทนุ 19,288,755 403,243 19,691,998 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 (19,376,400) (335,617) (19,712,017) 
 

 หน่วย: บาท 
 ผลกระทบ   
 ทางภาษีของ   
 ผลต่างจากการ   
 แปลงค่าฐานภาษ ี ค่าเส่ือมราคา รวม 
    

หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    
วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2559 (1,554,137,355) (34,200,251) (1,588,337,606) 
   เพ่ิมในก  าไรหรือขาดทนุ 162,095,126 7,358,113 169,453,239 
   ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน - 241,259 241,259 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 (1,392,042,229) (26,600,879) (1,418,643,108) 
    
วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2560 (1,392,042,229) (26,600,879) (1,418,643,108) 
   เพ่ิมในก  าไรหรือขาดทนุ 755,581,751 13,238,239 768,819,990 
   ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน - 2,338,549 2,338,549 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 (636,460,478) (11,024,091) (647,484,569) 

รายงานประจำ�ปี 2560   บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)138



บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
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17 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 

 
หน้ีสินสุทธิท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินมีดงัน้ี 
 
 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนั     
   ท่ีไม่ไดจ้ดัให้มีกองทนุ 9,117,222 7,455,571 299,475,230 268,419,182 
 
รายการเคล่ือนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก  าหนดไวร้ะหวา่งปีมีดงัน้ี 
 
 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 7,455,571 5,617,685 268,419,182 203,662,442 
ตน้ทนุบริการปัจจุบนั 712,640 684,248 24,292,820 24,242,268 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 198,402 170,475 6,763,228 6,039,762 
ตน้ทนุบริการในอดีต - 132,957 - 4,710,540 
ขาดทนุท่ีเกดิข้ึนจากการเปล่ียนแปลง     
   ขอ้สมมติทางการเงิน - 931,350 - 32,917,270 
 911,042 1,919,030 31,056,048 67,909,840 
ผลของการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียน     
   เงินตราต่างประเทศ 750,609 6,665 - - 
จ่ายช าระเงินจากโครงการ:     
   จ่ายช าระผลประโยชน์ - (87,809) - (3,153,100) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 9,117,222 7,455,571 299,475,230 268,419,182 
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บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
 

45 

 
17 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 

 

ข้อสมมติฐานหลักในการประเมิน (ต่อ) 
 

การวิเคราะห์ความออ่นไหวของขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 

 ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ทีก่ าหนดไว้ 
 การเปลีย่นแปลงในข้อสมมติ การเพิ่มขึน้ของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
อตัราคิดลด ร้อยละ 1.00 ร้อยละ 1.00 ลดลง ร้อยละ ลดลง ร้อยละ  เพ่ิมข้ึน ร้อยละ เพ่ิมข้ึน ร้อยละ  
   10.60 11.38 12.40 13.37 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของ ร้อยละ 1.00 ร้อยละ 1.00 เพ่ิมข้ึน ร้อยละ เพ่ิมข้ึน ร้อยละ  ลดลง ร้อยละ ลดลง ร้อยละ  
   เงินเดือน   10.91 11.72 9.51 10.16 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างตน้น้ีอา้งอิงจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติ ขณะท่ีให้ข้อสมมติอ่ืนคงท่ี ในทางปฏิบติัสถานการณ์
ดงักล่าวยากท่ีจะเกิดข้ึน และการเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติอาจมีความสัมพนัธ์กนั ในการค านวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของ
ภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก  าหนดไวท่ี้มีต่อการเปล่ียนแปลงในข้อสมมติหลกัได้ใช้วิธีเดียวกบั (มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนั
โครงการผลประโยชน์ท่ีก  าหนดไวค้  านวณดว้ยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Cost Method)) ณ วนัส้ิน
รอบระยะเวลารายงาน ในการค านวณหน้ีสินบ าเหน็จบ านาญท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 
 

วิธีการและประเภทของขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท าการวิเคราะห์ความออ่นไหวไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงจากปีกอ่น 
 

ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คือ 17 ปี (พ.ศ. 2559: 18 ปี) 
 

การวิเคราะห์การครบก  าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายท่ีุไม่มีการคิดลด: 
 

 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 
 

ภายใน 1 ปี 
เกินกว่า 1 ปี แต่

ไม่เกิน 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 
ณ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560     
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุ 116,136 1,726,422 30,130,353 31,972,911 
 

 หน่วย: บาท 
 

ภายใน 1 ปี 
เกินกว่า 1 ปี แต่

ไม่เกิน 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 
ณ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560     
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุ 3,814,758 56,708,132 989,697,720 1,050,220,610 

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
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17 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 

 

ข้อสมมติฐานหลักในการประเมิน 
 

ขอ้สมมติฐานดา้นการเงินของบริษทั 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  
 ร้อยละ ต่อปี 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
   

อตัราคิดลด 2.5 2.5 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน 5.0 5.0 
 

ขอ้สมมติฐานดา้นประชากรศาสตร์ของบริษทั 
 

- ขอ้สมมติฐานเกี่ยวกบัการมรณะ อตัราการมรณะอา้งอิงตามตารางมรณะปีพุทธศกัราช 2560 (TMO17) ประกาศโดยส านักงาน
คณะกรรมการก  ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั ซ่ึงตารางมรณะ TMO17 ท่ีน ามาใชใ้นการประเมินสมมติฐานนั้น
ประกอบไปด้วยข้อมูลท่ีเกบ็รวบรวมจากการส ารวจของบริษทัประกนัชีวิตต่างๆ ในประเทศไทย ซ่ึงท าให้สามารถเช่ือมัน่ไดว้่า
ตวัเลขดงักล่าวจะสะทอ้นให้เห็นถึงอตัราการมรณะท่ีเกดิข้ึนจริงของประชากรในประเทศไทย 

 

- ขอ้สมมติฐานเกีย่วกบัอตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  
  ร้อยละ ต่อปี 
ช่วงอาย ุ  พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
    

อายตุ  ่ากวา่ 21 ปี  1.00 1.00 
อาย ุ21 - 24 ปี  1.00 1.00 
อาย ุ25 - 30 ปี  1.00 1.00 
อาย ุ31 - 34 ปี  3.00 3.00 
อาย ุ35 - 40 ปี  3.00 3.00 
อาย ุ41 - 44 ปี  2.00 2.00 
อาย ุ45 - 50 ปี  2.00 2.00 
อายตุ ั้งแต่ 50 ปีข้ึนไป  0.00 0.00 

 

อตัราการหมุนเวียนของพนักงานข้างต้นแสดงให้เห็นถึงอตัราการลาออกของพนักงานโดยสมคัรใจ ซ่ึง ไม่รวมถึงการตาย  
การสูญเสียสมรรถภาพการท างานจนเป็นเหตุให้ออกจากงานและการเกษียณกอ่นก  าหนด ดงันั้นการค านวณผลประโยชน์ท่ีจ่าย
ให้แกพ่นกังานจะอยูบ่นพ้ืนฐานของสมมติฐานดงักล่าว 

รายงานประจำ�ปี 2560   บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)140



บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
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17 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 

 

ข้อสมมติฐานหลักในการประเมิน (ต่อ) 
 

การวิเคราะห์ความออ่นไหวของขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 

 ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ทีก่ าหนดไว้ 
 การเปลีย่นแปลงในข้อสมมติ การเพิ่มขึน้ของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
อตัราคิดลด ร้อยละ 1.00 ร้อยละ 1.00 ลดลง ร้อยละ ลดลง ร้อยละ  เพ่ิมข้ึน ร้อยละ เพ่ิมข้ึน ร้อยละ  
   10.60 11.38 12.40 13.37 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของ ร้อยละ 1.00 ร้อยละ 1.00 เพ่ิมข้ึน ร้อยละ เพ่ิมข้ึน ร้อยละ  ลดลง ร้อยละ ลดลง ร้อยละ  
   เงินเดือน   10.91 11.72 9.51 10.16 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างตน้น้ีอา้งอิงจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติ ขณะท่ีให้ข้อสมมติอ่ืนคงท่ี ในทางปฏิบติัสถานการณ์
ดงักล่าวยากท่ีจะเกิดข้ึน และการเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติอาจมีความสัมพนัธ์กนั ในการค านวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของ
ภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก  าหนดไวท่ี้มีต่อการเปล่ียนแปลงในข้อสมมติหลกัได้ใช้วิธีเดียวกบั (มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนั
โครงการผลประโยชน์ท่ีก  าหนดไวค้  านวณดว้ยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Cost Method)) ณ วนัส้ิน
รอบระยะเวลารายงาน ในการค านวณหน้ีสินบ าเหน็จบ านาญท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 
 

วิธีการและประเภทของขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท าการวิเคราะห์ความออ่นไหวไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงจากปีกอ่น 
 

ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คือ 17 ปี (พ.ศ. 2559: 18 ปี) 
 

การวิเคราะห์การครบก  าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายท่ีุไม่มีการคิดลด: 
 

 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 
 

ภายใน 1 ปี 
เกินกว่า 1 ปี แต่

ไม่เกิน 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 
ณ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560     
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุ 116,136 1,726,422 30,130,353 31,972,911 
 

 หน่วย: บาท 
 

ภายใน 1 ปี 
เกินกว่า 1 ปี แต่

ไม่เกิน 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 
ณ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560     
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุ 3,814,758 56,708,132 989,697,720 1,050,220,610 

141



บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
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20 การจ่ายเงินปันผล 

 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัครั้ งท่ี 3 เมื่อวนัที่ 11 สิงหาคม พ.ศ. 2560 คณะกรรมการได้มีมติอนุมติัให้ประกาศจ่าย 
เงินปันผลระหว่างกาลจากก  าไรสุทธิตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2560 ถึงวนัที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2560 เป็นจ านวนเงิน 
59.60 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกาหรือเทียบเท่าในอตัราหุ้นละ 0.4621 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 2,003.62 ล้านบาท เงินปันผล 
ไดจ่้ายให้ผูถื้อหุ้นในวนัท่ี 8 กนัยายน พ.ศ. 2560 
 
ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี  พ.ศ. 2560 เมื่อวนัที่ 5 เมษายน พ.ศ. 2560 ผูถ้ือหุ้นได ้มีมติอนุมตัิให้จ่ายเงินปันผล 
จากก  าไรสะสมที่ยงัไม่ได้จัดสรรหล ังจากหักส ารองตามกฎหมายจากก  าไรสุทธิตั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ.  2559 ถึง 
วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.  2559 เป็นจ านวนเงิน 145.09 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 5,126.77 ล้านบาท ซ่ึงเทียบเท่า 
ในอตัรา 1.1824 บาทต่อหุ้น โดยหลงัจากจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซ่ึงจ่ายจากผลการด าเนินงาน 6 เดือนแรกของปี พ.ศ. 2559 
จ านวน 0.5378 บาทต่อหุ้น ซ่ึงจ่ายเม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน พ.ศ. 2559 เงินปันผลคงเหลือจึงมีจ านวน 0.6446 บาทต่อหุ้น หรือคิดเป็น
จ านวนทั้งส้ินประมาณ 78.76 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 2,794.92 ล้านบาท เงินปันผลคงเหลือดงักล่าวได้จ่ายให้ผูถื้อหุ้นใน
วนัท่ี 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 
 
ในการประชมุคณะกรรมการบริษทั ครั้งท่ี 3 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม พ.ศ. 2559 คณะกรรมการไดมี้มติอนุมติัให้ประกาศจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลจากก  าไรสะสมท่ียงัไม่ได้จดัสรรหลงัจากหักส ารองตามกฎหมายจากก  าไรสุทธิตั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 
ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ. 2559 เป็นจ านวนเงิน 66.34  ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกาหรือเทียบเท่า ในอตัราหุ้นละ 0.5378 บาท  
เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 2,331.85 ลา้นบาท เงินปันผลไดจ่้ายให้ผูถื้อหุ้นในวนัท่ี 9 กนัยายน พ.ศ. 2559 
 
ในการประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้น เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน พ.ศ. 2559 ผูถื้อหุ้นไดมี้มติอนุมติัให้ประกาศจ่ายเงินปันผลจากก  าไรสะสม
ท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรหลงัจากหกัส ารองตามกฎหมายจากก  าไรสุทธิส าหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 เป็นจ านวนเงิน 
31.88 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า ในอตัราหุ้นละ 0.2638 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 1,143.67 ล้านบาท เงินปันผล 
ไดจ่้ายให้ผูถื้อหุ้นในวนัท่ี 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 
 
 

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
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18 ทุนเรือนหุ้น 
 

  หุ้นสามัญ หุ้นสามัญ 
 จ านวนหุ้น ดอลลาร์สหรัฐฯ บาท 
    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2559 4,335,902,125 864,713,808 30,004,442,705 
การออกหุ้น - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 4,335,902,125 864,713,808 30,004,442,705 
การออกหุ้น - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 4,335,902,125 864,713,808 30,004,442,705 
 
หุ้นสามญัจดทะเบียนทั้งหมดซ่ึงมีราคามูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 6.92 บาท (พ.ศ. 2559: 6.92 บาท) มีจ านวน 4,335,902,125 หุ้น (พ.ศ. 2559: 
4,335,902,125 หุ้น) หุ้นสามญัจดทะเบียนและช าระแลว้มีจ านวน 4,335,902,125 หุ้น (พ.ศ. 2559: 4,335,902,125 หุ้น) 
 

19 ส ารองตามกฎหมาย 
 
ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัต้องส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก  าไรสุทธิหลงัจาก 
หักส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส ารองน้ีจะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองน้ีไม่สามารถน าไปจ่าย 
เงินปันผลได ้ปัจจุบนับริษทัส ารองตามกฎหมายครบร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียนแลว้ 
 
 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม  
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

ยอดคงเหลือตน้ปี 87,865,911 84,652,251 3,000,444,271 2,886,500,098 
จดัสรรระหวา่งปี - 3,213,660 - 113,944,173 
ยอดคงเหลือปลายปี 87,865,911 87,865,911 3,000,444,271 3,000,444,271 
 
 
 

รายงานประจำ�ปี 2560   บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)142



บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
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20 การจ่ายเงินปันผล 

 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัครั้ งท่ี 3 เมื่อวนัที่ 11 สิงหาคม พ.ศ. 2560 คณะกรรมการได้มีมติอนุมติัให้ประกาศจ่าย 
เงินปันผลระหว่างกาลจากก  าไรสุทธิตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2560 ถึงวนัที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2560 เป็นจ านวนเงิน 
59.60 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกาหรือเทียบเท่าในอตัราหุ้นละ 0.4621 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 2,003.62 ล้านบาท เงินปันผล 
ไดจ่้ายให้ผูถื้อหุ้นในวนัท่ี 8 กนัยายน พ.ศ. 2560 
 
ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี  พ.ศ. 2560 เมื่อวนัที่ 5 เมษายน พ.ศ. 2560 ผูถ้ือหุ้นได ้มีมติอนุมตัิให้จ่ายเงินปันผล 
จากก  าไรสะสมที่ยงัไม่ได้จัดสรรหล ังจากหักส ารองตามกฎหมายจากก  าไรสุทธิตั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ.  2559 ถึง 
วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.  2559 เป็นจ านวนเงิน 145.09 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 5,126.77 ล้านบาท ซ่ึงเทียบเท่า 
ในอตัรา 1.1824 บาทต่อหุ้น โดยหลงัจากจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซ่ึงจ่ายจากผลการด าเนินงาน 6 เดือนแรกของปี พ.ศ. 2559 
จ านวน 0.5378 บาทต่อหุ้น ซ่ึงจ่ายเม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน พ.ศ. 2559 เงินปันผลคงเหลือจึงมีจ านวน 0.6446 บาทต่อหุ้น หรือคิดเป็น
จ านวนทั้งส้ินประมาณ 78.76 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 2,794.92 ล้านบาท เงินปันผลคงเหลือดงักล่าวได้จ่ายให้ผูถื้อหุ้นใน
วนัท่ี 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 
 
ในการประชมุคณะกรรมการบริษทั ครั้งท่ี 3 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม พ.ศ. 2559 คณะกรรมการไดมี้มติอนุมติัให้ประกาศจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลจากก  าไรสะสมท่ียงัไม่ได้จดัสรรหลงัจากหักส ารองตามกฎหมายจากก  าไรสุทธิตั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 
ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ. 2559 เป็นจ านวนเงิน 66.34  ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกาหรือเทียบเท่า ในอตัราหุ้นละ 0.5378 บาท  
เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 2,331.85 ลา้นบาท เงินปันผลไดจ่้ายให้ผูถื้อหุ้นในวนัท่ี 9 กนัยายน พ.ศ. 2559 
 
ในการประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้น เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน พ.ศ. 2559 ผูถื้อหุ้นไดมี้มติอนุมติัให้ประกาศจ่ายเงินปันผลจากก  าไรสะสม
ท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรหลงัจากหกัส ารองตามกฎหมายจากก  าไรสุทธิส าหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 เป็นจ านวนเงิน 
31.88 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า ในอตัราหุ้นละ 0.2638 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 1,143.67 ล้านบาท เงินปันผล 
ไดจ่้ายให้ผูถื้อหุ้นในวนัท่ี 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 
 
 

143



บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
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23 ภาษีเงินได้ 
 

 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม  
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

ภาษีเงินไดใ้นงวดปัจจุบนั 60,572,932 64,733,984 2,063,402,784 2,293,569,280 
ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี (หมายเหตุ 16) (926,205) (588,220) (31,027,990) (20,835,713) 
ปรับปรุงภาษีจากงวดกอ่น (88,868) (327,982) (3,036,219) (11,681,162) 
 59,557,859 63,817,782 2,029,338,575 2,261,052,405 

 
 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม  
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

ก  าไรกอ่นภาษี 320,811,959 308,854,999 10,924,684,518 10,949,140,732 
     

ภาษีค านวณจากอตัราภาษีร้อยละ 20      
   (พ.ศ. 2559: ร้อยละ 20) 64,162,392 61,771,000 2,188,545,257 2,190,378,526 
รายจ่ายท่ีสามารถหกัไดเ้พ่ิม (402,787) (349,830) (13,735,344) (12,404,724) 
รายจ่ายท่ีไม่สามารถหกัภาษี 18,736 47,362 638,904 1,679,412 
ผลกระทบทางภาษีของผลต่างจากการ     
   แปลงค่าฐานภาษี (4,131,614) 2,677,232 (140,891,350) 94,932,836 
ปรับปรุงภาษีจากงวดกอ่น (88,868) (327,982) (3,036,219) (11,681,162) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการ     
   แปลงค่างบการเงิน - - (2,182,673) (1,852,483) 
ภาษีเงินได ้ 59,557,859 63,817,782 2,029,338,575 2,261,052,405 

 

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
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21 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 

รายการบางรายการท่ีรวมอยูใ่นการค านวณก  าไรส าหรับปี สามารถน ามาแยกตามลกัษณะไดด้งัน้ี 
 

 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม  
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป (35,597,383) (14,853,291) (1,213,899,229) (526,687,289) 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 4,610,441,562 3,947,962,630 156,977,978,837 139,992,182,634 
ค่าใชจ่้ายเกีย่วกบัพนกังาน 35,285,035 32,185,233 1,203,247,917 1,141,265,850 
ค่าซ่อมแซมและรายจ่ายบ ารุง อาคาร      
   และอปุกรณ ์ 37,481,241 31,081,346 1,278,140,301 1,102,122,781 
ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอปุกรณ์ (หมายเหตุ 11) 81,353,244 80,983,964 2,774,624,890 2,872,153,600 
ค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (หมายเหตุ 12) 1,437,246 1,227,121 48,976,244 43,500,082 
ค่าเช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน 126,098 126,098 4,300,596 4,472,173 
รวมตน้ทนุขายและค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4,730,527,043 4,078,713,101 161,073,369,556 144,629,009,831 

 

ค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย และค่าเช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงานของสินทรัพย ์
 

 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม  
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

บนัทึกเป็นตน้ทนุขาย 74,308,448 73,981,603 2,534,357,276 2,623,842,839 
บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในการบริหาร 8,608,140 8,355,580 293,544,454 296,283,016 
 82,916,588 82,337,183 2,827,901,730 2,920,125,855 

 

22 รายได้อ่ืน 
 

 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม  
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

รายไดท้างการเงิน 469,240 839,398 16,169,987 29,831,591 
รายไดอ่ื้น 899,711 945,485 30,698,014 33,513,128 
 1,368,951 1,784,883 46,868,001 63,344,719 

รายงานประจำ�ปี 2560   บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)144



บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
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23 ภาษีเงินได้ 
 

 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม  
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

ภาษีเงินไดใ้นงวดปัจจุบนั 60,572,932 64,733,984 2,063,402,784 2,293,569,280 
ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี (หมายเหตุ 16) (926,205) (588,220) (31,027,990) (20,835,713) 
ปรับปรุงภาษีจากงวดกอ่น (88,868) (327,982) (3,036,219) (11,681,162) 
 59,557,859 63,817,782 2,029,338,575 2,261,052,405 

 
 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม  
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

ก  าไรกอ่นภาษี 320,811,959 308,854,999 10,924,684,518 10,949,140,732 
     

ภาษีค านวณจากอตัราภาษีร้อยละ 20      
   (พ.ศ. 2559: ร้อยละ 20) 64,162,392 61,771,000 2,188,545,257 2,190,378,526 
รายจ่ายท่ีสามารถหกัไดเ้พ่ิม (402,787) (349,830) (13,735,344) (12,404,724) 
รายจ่ายท่ีไม่สามารถหกัภาษี 18,736 47,362 638,904 1,679,412 
ผลกระทบทางภาษีของผลต่างจากการ     
   แปลงค่าฐานภาษี (4,131,614) 2,677,232 (140,891,350) 94,932,836 
ปรับปรุงภาษีจากงวดกอ่น (88,868) (327,982) (3,036,219) (11,681,162) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการ     
   แปลงค่างบการเงิน - - (2,182,673) (1,852,483) 
ภาษีเงินได ้ 59,557,859 63,817,782 2,029,338,575 2,261,052,405 
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บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
 

51 

 
25 สัญญาท่ีส าคัญ (ต่อ) 

 
สัญญาความร่วมมือในการใช้ท่ีดนิ 
 
เม่ือวนัท่ี 1 ธันวาคม พ.ศ. 2536 บริษทัได้ท  าสัญญาความร่วมมือกบัการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย โดยบริษทัผูกพนัท่ี  
จะจ่ายค่าบริการประมาณปีละ 2.5 ลา้นบาท เพื่อการบ ารุงรักษาถนนและระบบสาธารณูปโภค 
 
สัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติ - โคเจนเนอเรช่ัน 
 
เม่ือวนัท่ี 18 ตุลาคม พ.ศ. 2539 บริษทัได้ท  าสัญญาซ้ือขายกา๊ซธรรมชาติกบับริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) โดยบริษทัมีข้อผูกพนั 
ในการซ้ือกา๊ซธรรมชาติจากฝ่ายหลงัตามเง่ือนไขในสัญญาเพ่ือใช้ผลิตไฟฟ้าในระบบท่ีเรียกวา่ โคเจนเนอเรชัน่ (Cogeneration) 
สญัญาน้ีจะส้ินสุดลงภายใน 12 ปีขา้งหน้านบัแต่วนัเร่ิมใชก้า๊ซเพ่ือกอ่ให้เกดิประโยชน์ในเชิงพาณิชยใ์นวนัท่ี 17 มีนาคม พ.ศ. 2540 
 
เม่ือวนัท่ี 25 ธันวาคม พ.ศ. 2545 ไดมี้การแกไ้ขสัญญาเพ่ือปรับปรุงการค านวณราคากา๊ซใหม่ โดยใช้ราคาท่ีข้ึนอยู่กบัดชันีราคา 
ผูผ้ลิตของประเทศไทย แทนท่ีดชันีราคาขายส่งเฉล่ียของประเทศไทย 
 
เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม พ.ศ. 2551 บริษทัไดท้  าสัญญาซ้ือขายกา๊ซธรรมชาติกบับริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ฉบบัใหม่ โดยมีผลบงัคบัใช้
ตั้งแต่วนัท่ี 17 มีนาคม พ.ศ. 2552 และส้ินสุดในวนัท่ี 16 มีนาคม พ.ศ. 2562 
 
สัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติ - กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
 
เม่ือวนัท่ี 22 กนัยายน พ.ศ. 2542 บริษทัได้ท  าสัญญาซ้ือขายกา๊ซธรรมชาติกบับริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) โดยบริษทัมีข้อผูกพนั 
ในการซ้ือกา๊ซธรรมชาติจากฝ่ายหลงัตามเง่ือนไขในสญัญาเพ่ือใชใ้นกระบวนการผลิตผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม สญัญาไดจ้ดัท าข้ึนใหม่
หลงัจากสญัญาส้ินสุดเม่ือวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2546 สัญญาท่ีจดัท าข้ึนใหม่น้ีจะส้ินสุดลงภายใน 4 ปีขา้งหน้านบัแต่วนัเร่ิมใชก้า๊ซ 
เพื่อกอ่ให้เกดิประโยชน์ในเชิงพาณิชยใ์นวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2547 
 
เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม พ.ศ. 2551 บริษทัไดท้  าสัญญาซ้ือขายกา๊ซธรรมชาติกบับริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ฉบบัใหม่ โดยมีผลบงัคบัใช้
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2552 และส้ินสุดในวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  

 

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
 

50 

 
24 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

 
ก  าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก  าไรท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญัดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักท่ีออกจ าหน่าย
และช าระแลว้ในระหวา่งปี 
 
 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

ก  าไรท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญั 261,254,100 245,037,217 8,895,345,943 8,688,088,327 
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียท่ีออกจ าหน่าย     
   และช าระแลว้ระหวา่งปี (หุ้น) 4,335,902,125 4,335,902,125 4,335,902,125 4,335,902,125 
ก  าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน  0.06 0.06 2.05 2.00 

 
25 สัญญาท่ีส าคัญ 
 

สญัญาท่ีมีสาระส าคญัสามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 
 
สัญญาก่อสร้างและด าเนินกิจการโรงกลั่นปิโตรเลียม 
 
เม่ือวนัท่ี 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2535 บริษทัได้รับโอนสิทธิและหน้าท่ีทุกอย่างภายใต้สัญญากอ่สร้างและด าเนินกิจการโรงกลั่น
ปิโตรเลียมจาก บริษทั คาลเท็กซ์ เทรดด้ิง แอนด ์ทรานสปอร์ต (ประเทศไทย) จ ากดั เพ่ือเป็นไปตามเง่ือนไขในสัญญาท่ีท าระหวา่ง 
บริษทั คาลเทก็ซ์ เทรดด้ิง แอนด ์ทรานสปอร์ต (ประเทศไทย) จ ากดั กบักระทรวงอตุสาหกรรม ลงวนัท่ี 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2534 
ตามการแกไ้ขของสญัญาครั้งล่าสุดในปี พ.ศ. 2558 บริษทัจะตอ้งด าเนินการให้มีการจ าหน่ายหุ้นของบริษทั อยา่งน้อยร้อยละ 30 ของ
ทนุจดทะเบียนให้แกป่ระชาชนทัว่ไปและจดทะเบียนหุ้นของบริษทัเพ่ือการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยอยา่งชา้ภายใน
ปี พ.ศ. 2558 
 
บริษทัไดด้ าเนินการน าบริษทัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหุ้นของบริษทัเร่ิมท าการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
ในวนัท่ี 8 ธนัวาคม พ.ศ.2558 
 
สัญญาเช่าท่ีดนิ 
 
บริษทัได้ท  าสัญญาเช่าท่ีดินกบัการนิคมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2535 ส าหรับ ระยะเวลา 30 ปี 
นบัแต่วนัท่ี 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2535 ค่าเช่ารวมดอกเบ้ียจากวนัท่ีในสญัญาเช่าถึงวนัท่ีช าระค่าสิทธิการเช่ามีจ านวนรวม 302 ลา้นบาท 

 

รายงานประจำ�ปี 2560   บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)146



บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
 

51 

 
25 สัญญาท่ีส าคัญ (ต่อ) 

 
สัญญาความร่วมมือในการใช้ท่ีดนิ 
 
เม่ือวนัท่ี 1 ธันวาคม พ.ศ. 2536 บริษทัได้ท  าสัญญาความร่วมมือกบัการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย โดยบริษทัผูกพนัท่ี  
จะจ่ายค่าบริการประมาณปีละ 2.5 ลา้นบาท เพื่อการบ ารุงรักษาถนนและระบบสาธารณูปโภค 
 
สัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติ - โคเจนเนอเรช่ัน 
 
เม่ือวนัท่ี 18 ตุลาคม พ.ศ. 2539 บริษทัได้ท  าสัญญาซ้ือขายกา๊ซธรรมชาติกบับริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) โดยบริษทัมีข้อผูกพนั 
ในการซ้ือกา๊ซธรรมชาติจากฝ่ายหลงัตามเง่ือนไขในสัญญาเพ่ือใช้ผลิตไฟฟ้าในระบบท่ีเรียกวา่ โคเจนเนอเรชัน่ (Cogeneration) 
สญัญาน้ีจะส้ินสุดลงภายใน 12 ปีขา้งหน้านบัแต่วนัเร่ิมใชก้า๊ซเพ่ือกอ่ให้เกดิประโยชน์ในเชิงพาณิชยใ์นวนัท่ี 17 มีนาคม พ.ศ. 2540 
 
เม่ือวนัท่ี 25 ธันวาคม พ.ศ. 2545 ไดมี้การแกไ้ขสัญญาเพ่ือปรับปรุงการค านวณราคากา๊ซใหม่ โดยใช้ราคาท่ีข้ึนอยู่กบัดชันีราคา 
ผูผ้ลิตของประเทศไทย แทนท่ีดชันีราคาขายส่งเฉล่ียของประเทศไทย 
 
เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม พ.ศ. 2551 บริษทัไดท้  าสัญญาซ้ือขายกา๊ซธรรมชาติกบับริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ฉบบัใหม่ โดยมีผลบงัคบัใช้
ตั้งแต่วนัท่ี 17 มีนาคม พ.ศ. 2552 และส้ินสุดในวนัท่ี 16 มีนาคม พ.ศ. 2562 
 
สัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติ - กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
 
เม่ือวนัท่ี 22 กนัยายน พ.ศ. 2542 บริษทัได้ท  าสัญญาซ้ือขายกา๊ซธรรมชาติกบับริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) โดยบริษทัมีข้อผูกพนั 
ในการซ้ือกา๊ซธรรมชาติจากฝ่ายหลงัตามเง่ือนไขในสญัญาเพ่ือใชใ้นกระบวนการผลิตผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม สญัญาไดจ้ดัท าข้ึนใหม่
หลงัจากสญัญาส้ินสุดเม่ือวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2546 สัญญาท่ีจดัท าข้ึนใหม่น้ีจะส้ินสุดลงภายใน 4 ปีขา้งหน้านบัแต่วนัเร่ิมใชก้า๊ซ 
เพื่อกอ่ให้เกดิประโยชน์ในเชิงพาณิชยใ์นวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2547 
 
เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม พ.ศ. 2551 บริษทัไดท้  าสัญญาซ้ือขายกา๊ซธรรมชาติกบับริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ฉบบัใหม่ โดยมีผลบงัคบัใช้
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2552 และส้ินสุดในวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  
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บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
 

53 

 
27 ภาระผูกพัน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2559 บริษทัมีภาระผกูพนัดงัต่อไปน้ี 
 
ก) ค่าเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ และค่าติดตั้งท่ียงัไม่แลว้เสร็จเป็นเงินประมาณ 13.89 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 456.28 

ลา้นบาท (พ.ศ. 2559: 2.71 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 97.44 ลา้นบาท) 
ข) ค่าวตัถุดิบและค่าพลงังานซ่ึงรวมถึงน ้ ามนัดิบ ไฮโดรเจน กา๊ซธรรมชาติ และไฟฟ้าส ารองเป็นเงินประมาณ 659.11 ลา้นดอลลาร์

สหรัฐอเมริกา หรือ 21,650.04 ลา้นบาท (พ.ศ. 2559: 527.17 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 18,979.34 ลา้นบาท) 
ค) สญัญาเช่าด าเนินงานท่ีดินเป็นเงินประมาณ 1.35 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 44.33 ลา้นบาท (พ.ศ. 2559: 1.43 ลา้นดอลลาร์

สหรัฐอเมริกา หรือ 51.46 ลา้นบาท) 
 
28 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

 
บคุคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนักบับริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ  านาจควบคุมบริษทัหรือถูกควบคุมโดยบริษทัไม่วา่จะ
เป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใต้การควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทัท่ีท าหน้าท่ีถือหุ้น บริษทัยอ่ย และกจิการท่ี
เป็นบริษทัยอ่ยในเครือเดียวกนั นอกจากน้ีบคุคลหรือกจิการท่ีเกีย่วขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบคุคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออก
เสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มและมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญักบับริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนักงานของบริษทั  
ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับคุคลดงักล่าว และกจิการท่ีเกีย่วขอ้งกบับคุคลเหล่านั้น 
 
ในการพิจารณาความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคลหรือกจิการท่ีเกีย่วขอ้งกนักบับริษทัแตล่ะรายการ จะค านึงถึงเน้ือหาของความสมัพนัธ์มากกวา่
รูปแบบทางกฎหมาย 
 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัคือ Chevron South Asia Holding Pte., Ltd. ซ่ึงจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ บริษทัดงักล่าวถือหุ้น 
ในบริษทัคิดเป็นจ านวนร้อยละ 60.56 จ านวนหุ้นท่ีเหลือร้อยละ 39.44 ถือโดยบคุคลทัว่ไป บริษทัท่ีมีอ  านาจควบคุมสูงสุดของบริษทั 
คือ Chevron Corporation ซ่ึงจดทะเบียนในประเทศสหรัฐอเมริกา 
 

กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพนัธ์ ธุรกรรมหลักท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท 
   

Chevron South Asia Holding Pte., Ltd. ผูถื้อหุ้นใหญ่ การถือหุ้นในบริษทั 
   

บริษทัยอ่ยในเครือเดียวกนั กจิการท่ีเกีย่วขอ้งกบับริษทัท่ีมี
อ  านาจควบคุมสูงสุด 

การจดัหาน ้ ามนัดิบและวตัถุดิบให้กบับริษทั 
และซ้ือผลิตภณัฑ์ต่างๆจากบริษทั 

 

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
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25 สัญญาท่ีส าคัญ (ต่อ) 

 
สัญญาซ้ือน ้ามันดบิ 
 
เม่ือวนัท่ี 5 มิถุนายน พ.ศ. 2555 บริษทัไดท้  าสญัญาซ้ือน ้ ามนัดิบฉบบัใหม่กบั Chevron U.S.A. Inc. โดยสญัญาน้ีบริษทัมีขอ้ผกูพนัท่ี
จะซ้ือน ้ ามนัดิบจาก Chevron U.S.A. Inc. ตามเง่ือนไขในสญัญา โดยเร่ิมมีผลนบัตั้งแต่วนัท่ีหุ้นของบริษทัเร่ิมท าการซ้ือขายในตลาด
หลกัทรัพยฯ์ในวนัท่ี 8 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 
 
เม่ือวนัท่ี 5 มิถุนายน พ.ศ. 2555 บริษทัไดท้  าสญัญาซ้ือน ้ ามนัดิบฉบบัใหม่กบั บริษทั ปตท.จ ากดั (มหาชน) โดยสญัญาน้ีบริษทั ปตท.
จ ากดั (มหาชน) มีสิทธิท่ีจะยื่นข้อเสนอเพ่ือจดัหาน ้ ามนัดิบให้แกบ่ริษทัตามเง่ือนไขในสัญญา โดยเร่ิมมีผลนับตั้งแต่วนัท่ีหุ้นของ
บริษทัเร่ิมท าการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยใ์นวนัท่ี 8 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 
 
สัญญาซ้ือขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
 
เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม พ.ศ. 2536 บริษัทได้ท  าสัญญาซ้ือขายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมกบับริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) และบริษัท 
เชฟรอน (ประเทศไทย) จ ากดั (“CTL”) ตามสัญญาน้ีบริษทัผูกพนัท่ีจะขายผลิตภณัฑ์ ท่ีได้จากการกลัน่ปิโตรเลียมตามเง่ือนไข 
ท่ีระบใุนสัญญาให้แก ่บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) และ CTL นบัแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2539 ซ่ึงเป็นวนัท่ีเร่ิมด าเนินกิจการ 
เชิงพาณิชย ์
 
เม่ือวนัท่ี 5 มิถุนายน พ.ศ. 2555 บริษทัได้ท  าสัญญาแกไ้ขเพ่ิมเติม ซ่ึงมีผลบงัคบัใชใ้นวนัท่ีหุ้นของบริษทัเร่ิมท าการซ้ือขายในตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ในวนัท่ี 8 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 
 
เม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม พ.ศ. 2559 บริษทัไดท้  าสญัญาแกไ้ขเพ่ิมเติมเกีย่วกบัระยะเวลาของสญัญา ราคาผลิตภณัฑ ์และการโตแ้ยง้ 
 
เม่ือวนัท่ี 29 ธันวาคม พ.ศ. 2560 บริษทัไดท้  าสญัญาแกไ้ขเพ่ิมเติมเกีย่วกบัระยะเวลาของสญัญา ปริมาณ ราคาผลิตภณัฑ ์และชนิด
และคุณภาพของผลิตภณัฑ ์ซ่ึงมีผลบงัคบัใชว้นัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2561 
 

26 หนีสิ้นท่ีอาจจะเกิดขึน้ และการค ้าประกันโดยธนาคาร 
 
วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2559 บริษทัให้ธนาคารออกหนังสือค ้ าประกนัแทนบริษัทเกี่ยวกบัการใช้ท่ีดินในนิคม
อตุสาหกรรมมาบตาพุด การใช้ไฟฟ้า ภาษีมูลค่าเพ่ิม และอ่ืน ๆ เป็นจ านวนเงินรวมทั้งส้ิน 3.11 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 
102.09 ลา้นบาท และ 0.73 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 26.22 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 

รายงานประจำ�ปี 2560   บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)148



บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
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27 ภาระผูกพัน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2559 บริษทัมีภาระผกูพนัดงัต่อไปน้ี 
 
ก) ค่าเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ และค่าติดตั้งท่ียงัไม่แลว้เสร็จเป็นเงินประมาณ 13.89 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 456.28 

ลา้นบาท (พ.ศ. 2559: 2.71 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 97.44 ลา้นบาท) 
ข) ค่าวตัถุดิบและค่าพลงังานซ่ึงรวมถึงน ้ ามนัดิบ ไฮโดรเจน กา๊ซธรรมชาติ และไฟฟ้าส ารองเป็นเงินประมาณ 659.11 ลา้นดอลลาร์

สหรัฐอเมริกา หรือ 21,650.04 ลา้นบาท (พ.ศ. 2559: 527.17 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 18,979.34 ลา้นบาท) 
ค) สญัญาเช่าด าเนินงานท่ีดินเป็นเงินประมาณ 1.35 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 44.33 ลา้นบาท (พ.ศ. 2559: 1.43 ลา้นดอลลาร์

สหรัฐอเมริกา หรือ 51.46 ลา้นบาท) 
 
28 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

 
บคุคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนักบับริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ  านาจควบคุมบริษทัหรือถูกควบคุมโดยบริษทัไม่วา่จะ
เป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใต้การควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทัท่ีท าหน้าท่ีถือหุ้น บริษทัยอ่ย และกจิการท่ี
เป็นบริษทัยอ่ยในเครือเดียวกนั นอกจากน้ีบคุคลหรือกจิการท่ีเกีย่วขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบคุคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออก
เสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มและมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญักบับริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนักงานของบริษทั  
ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับคุคลดงักล่าว และกจิการท่ีเกีย่วขอ้งกบับคุคลเหล่านั้น 
 
ในการพิจารณาความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคลหรือกจิการท่ีเกีย่วขอ้งกนักบับริษทัแตล่ะรายการ จะค านึงถึงเน้ือหาของความสมัพนัธ์มากกวา่
รูปแบบทางกฎหมาย 
 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัคือ Chevron South Asia Holding Pte., Ltd. ซ่ึงจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ บริษทัดงักล่าวถือหุ้น 
ในบริษทัคิดเป็นจ านวนร้อยละ 60.56 จ านวนหุ้นท่ีเหลือร้อยละ 39.44 ถือโดยบคุคลทัว่ไป บริษทัท่ีมีอ  านาจควบคุมสูงสุดของบริษทั 
คือ Chevron Corporation ซ่ึงจดทะเบียนในประเทศสหรัฐอเมริกา 
 

กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพนัธ์ ธุรกรรมหลักท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท 
   

Chevron South Asia Holding Pte., Ltd. ผูถื้อหุ้นใหญ่ การถือหุ้นในบริษทั 
   

บริษทัยอ่ยในเครือเดียวกนั กจิการท่ีเกีย่วขอ้งกบับริษทัท่ีมี
อ  านาจควบคุมสูงสุด 

การจดัหาน ้ ามนัดิบและวตัถุดิบให้กบับริษทั 
และซ้ือผลิตภณัฑ์ต่างๆจากบริษทั 

 

149



บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
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28 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (ต่อ) 

 
รายการต่อไปน้ีเป็นรายการกบับคุคลหรือกจิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั (ต่อ) 
 
ค) ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร 

 
ผูบ้ริหารของบริษทัรวมถึงกรรมการ (ไม่ว่าจะท าหน้าท่ีในระดบับริหารหรือไม่) ค่าตอบแทนท่ีจ่ายหรือค้างจ่ายส าหรับ
ผูบ้ริหาร มีดงัน้ี 
 
 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม  
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

- เงินเดือนและผลประโยชน ์     
     ระยะสั้นอ่ืน 5,253,016 4,939,671 180,191,080 175,475,125 
- ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุ 39,770 59,208 1,355,158 2,098,414 
 5,292,786 4,998,879 181,546,238 177,573,539 

 
ง) รายการอ่ืน ๆ  

 
ในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2560 บริษทัได้เรียกเกบ็เงินจากบริษทัเชฟรอน (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นจ านวน 55.4 ลา้นดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา (1,946 ล้านบาท) ซ่ึงเป็นเงินค่าภาษีสรรพสามิต เงินค่าภาษีเพื่อมหาดไทย เงินกองทนุน ้ ามนัเช้ือเพลิง และ
เงินกองทุนอนุรักษ์พลงังานท่ีจ่ายให้แกก่รมสรรพสามิตส าหรับการจ าหน่ายน ้ ามนัเพ่ือใช้ในพ้ืนท่ีสัมปทานปิโตรเลียม 
ในทะเลอ่าวไทยนอกบริเวณอาณาเขต ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 29  

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายวิลเลียม ลูอีส สโตน) 
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28 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (ต่อ) 

 
รายการต่อไปน้ีเป็นรายการกบับคุคลหรือกจิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั 
 
ก) รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 

 
 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม  
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

รายไดจ้ากการขายสินคา้     
   กบับริษทัยอ่ยในเครือเดียวกนั     
- บริษทั เชฟรอน (ประเทศไทย) จ ากดั 2,691,653,184 2,361,647,019 91,713,907,471 83,697,540,601 
- บริษทัยอ่ยในเครือเดียวกนัอ่ืน 187,257,359 78,294,034 6,284,167,192 2,779,275,106 
 2,878,910,543 2,439,941,053 97,998,074,663 86,476,815,707 

 

รายไดจ้ากการให้บริการ     
   กบับริษทัยอ่ยในเครือเดียวกนั 28,400 68,695 1,001,948 2,441,770 

 
รายการขายท่ีเกดิข้ึนกบับริษทัขา้งตน้เป็นไปตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงในเชิงพาณิชยซ่ึ์งอา้งอิงจากราคาตลาด  
 

ข) การซ้ือสินค้าและบริการ 
 
 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม  
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

การซ้ือสินคา้กบับริษทัย่อยในเครือเดียวกนั 2,683,747,140 2,078,509,863 91,378,450,812 73,647,896,483 
     

การซ้ือบริการกบับริษทัยอ่ยในเครือเดียวกนั 5,417,538 5,578,026 184,903,507 197,949,358 
 

 
รายการซ้ือท่ีเกดิข้ึนกบับริษทัขา้งตน้เป็นไปตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงในเชิงพาณิชยซ่ึ์งอา้งอิงจากราคาตลาด  
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28 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (ต่อ) 

 
รายการต่อไปน้ีเป็นรายการกบับคุคลหรือกจิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั (ต่อ) 
 
ค) ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร 

 
ผูบ้ริหารของบริษทัรวมถึงกรรมการ (ไม่ว่าจะท าหน้าท่ีในระดบับริหารหรือไม่) ค่าตอบแทนท่ีจ่ายหรือค้างจ่ายส าหรับ
ผูบ้ริหาร มีดงัน้ี 
 
 หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 
 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม  
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

- เงินเดือนและผลประโยชน ์     
     ระยะสั้นอ่ืน 5,253,016 4,939,671 180,191,080 175,475,125 
- ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุ 39,770 59,208 1,355,158 2,098,414 
 5,292,786 4,998,879 181,546,238 177,573,539 

 
ง) รายการอ่ืน ๆ  

 
ในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2560 บริษทัได้เรียกเกบ็เงินจากบริษทัเชฟรอน (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นจ านวน 55.4 ลา้นดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา (1,946 ล้านบาท) ซ่ึงเป็นเงินค่าภาษีสรรพสามิต เงินค่าภาษีเพื่อมหาดไทย เงินกองทนุน ้ ามนัเช้ือเพลิง  และ
เงินกองทุนอนุรักษ์พลงังานท่ีจ่ายให้แกก่รมสรรพสามิตส าหรับการจ าหน่ายน ้ ามนัเพ่ือใช้ในพ้ืนท่ีสัมปทานปิโตรเลียม 
ในทะเลอ่าวไทยนอกบริเวณอาณาเขต ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 29  

151



บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
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29 แนวทางการปฏิบัติพิธีการศุลกากรส าหรับการน าของออกไปใช้ในพื้นท่ีสัมปทานปิโตรเลียมในทะเลอ่าวไทยนอกบริเวณอาณาเขต 
 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2555 ถึง พ.ศ. 2559 บริษัทได้จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมให้แกก่ิจการท่ีเกี่ยวข้องกนัแห่งหน่ึง และกิจการ
ดงักล่าว (ผูข้ายน ้ ามนัต่อ) ได้ขายน ้ ามนัต่อให้แกบ่ริษทัในกลุ่มบริษทัเชฟรอน เพ่ือน าไปใช้ในการประกอบกจิการปิโตรเลียม  
ในพ้ืนท่ีสัมปทานปิโตรเลียมในบริเวณไหล่ทวีป โดยบริษทัและผูข้ายน ้ ามนัต่อได้ปฏิบติัตามพิธีการศุลกากรเป็นการส่งออก
และได้รับการยกเว ้นภาษีสรรพสามิต  ภาษีเพื่อมหาดไทย เงินกองทุนน ้ ามันเช้ือเพลิง  และเงินกองทุนอนุรักษ์พลังงาน  
(“ภาษีและเงินกองทุน”) ตามหนังสือข้อหารือท่ีผูข้ายน ้ ามนัต่อได้รับจากกรมศลุกากรและกรมสรรพสามิต 
 
ต่อมาส าน ักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาได้พิจารณากรณีการขนส่งผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมจากชายฝ่ังไปยงัพื้นที่ส ัมปทาน
ปิโตรเลียมในบริเวณไหล่ทวีปนอกทะเลอาณาเขตสิบสองไมล์ทะเล  และมีมติให้ถือตามพระราชบญัญติัปิโตรเลียมเป็นการค้า
ภายในราชอาณาจกัร โดยผูข้ายน ้ ามนัต่อไดร้ับจดหมายจากศลุกากรเพ่ือแจง้ผลการพิจารณาดงักล่าวลงวนัท่ี 30 มกราคม พ.ศ. 2560 
ดงันั้นในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2560 บริษทัไดน้ าส่งภาษีและเงินกองทนุท่ีเกีย่วขอ้งกบัรายการท่ีเกดิข้ึนในระหวา่งปี พ.ศ. 2555 ถึง พ.ศ. 2559 
เพ่ิมเติมให้กรมสรรพสามิตส าหรับการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมในช่วงเวลาดังกล่าวเป็นจ านวนเงิน  55.4 ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา (1,946 ลา้นบาท) โดยบริษทัได้เรียกเกบ็เงินค่าภาษีและเงินกองทุนดงักล่าวทั้งหมดจากผูข้ายน ้ ามนัต่อ ตามหนังสือ
บนัทึกขอ้ตกลงเรียกร้องความเสียหายระหว่างบริษทัและผูข้ายน ้ ามนัต่อ 
 
บริษทัแสดงรายการเงินค่าภาษีและเงินกองทุนดงักล่าวสุทธิจากเงินท่ีเรียกเกบ็จากผูข้ายน ้ ามนัต่อในงบก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 บริษทัไม่มียอดคงเหลือจากรายการดงักล่าวเน่ืองจากไดน้ าส่งเงินค่าภาษีและเงินกองทนุท่ีเกี่ยวขอ้ง  
และไดร้ับเงินจากผูข้ายน ้ ามนัต่อเต็มจ านวนแลว้ 
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ในปี 2560 ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติแต่งตั้งบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด ท�ำหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

บรษัิทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี จ�ำนวนรวม  3,128,596 บาท ซ่ึงรวมถึงค่าใช้จ่ายอ่ืน สรุปได้ดังนี้

รายการ จ�ำนวน (บาท)

ค่าสอบบัญชี 2,955,000

ค่าใช้จ่ายอื่น 173,596

รวม 3,128,596



ชื่อบริษัท
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์
SPRC

ประเภทธุรกิจ

บริษัทฯ เป็นหนึง่ในผูป้ระกอบกจิการโรงกลัน่น�ำ้มนัช้ันน�ำ และผลติ
ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมท่ีมคีณุภาพสงูในประเทศไทย และในภมูภิาค
เอเชียแปซิฟิค ซึ่งก่อตั้งขึ้นในปี 2535

โรงกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ เป็นโรงกลั่นน�้ำมันแบบท่ีมีหน่วย
ปรับปรุงคุณภาพน�้ำมัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ  
มีก�ำลังการกลั่นน�้ำมันดิบ 165,000 บาร์เรลต่อวัน คิดเป็นก�ำลัง
การผลติประมาณร้อยละ 13.4 ของก�ำลงัการกลัน่น�ำ้มันดบิท้ังหมด
ของประเทศไทย

บริษัทฯ ตั้งอยู ่ ท่ีนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด ซ่ึงเป็นนิคม
อุตสาหกรรมปิโตรเคมีชั้นน�ำของประเทศไทย และสนับสนุนความ
ได้เปรยีบในการแข่งขันของบริษัทฯ โดยผลติภณัฑ์หลกัของบรษัิทฯ 
ประกอบด้วย ก๊าซปิโตรเลียมเหลว น�้ำมันเบนซินไร้สารตะกั่ว 
เกรดพิเศษและเกรดธรรมดา น�้ำมันเช้ือเพลิงอากาศยาน และ 
น�้ำมันดีเซลหมุนเร็ว

โรงกลั่นน�้ำมันของเราได้ถูกออกแบบมาให้มีความสามารถและ
ความยดืหยุ่นในการผลติน�ำ้มันเบนซิน ท�ำให้เราสามารถผลติน�ำ้มนั
ชนิดเบนซินได้มากกว่าโรงกลั่นอื่นในประเทศไทย

เลขทะเบียนบริษัท
0107555000155

ที่อยู่ 	
เลขที่ 1 ถนนไอ-3บี ต�ำบลมาบตาพุด อ�ำเภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง 21150
โทรศัพท์:  +66 (0) 38 699 000 
โทรสาร:   +66 (0) 38 699 999

เว็บไซต์
www.sprc.co.th

วันที่เริ่มท�ำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ
วันที่ 8 ธันวาคม 2558

รายละเอียดเกี่ยวกับทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
ทุนจดทะเบียน
30,004,442,705 บาท 
โดยประกอบด้วยหุ้นสามัญที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด 
จ�ำนวน 4,335,902,125 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 6.92 บาท

จ�ำนวนพนักงาน
472 คน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)

ตลาดรอง 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
โทรศัพท์: +66 (0) 38 699 887
เว็บไซต์: http://investor.sprc.co.th
อีเมล์: ir@sprc.co.th

บุคคลอ้างอิง
นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์:  +66 (0) 2 009 9000, 

       +66 (0) 2 009 9999 (ศูนย์รับเรื่องตลาดหลักทรัพย์ฯ)
โทรสาร:   +66 (0) 2 009 9991
เว็บไซต์: www.set.or.th/tsd
อีเมล์: SETContactCenter@set.or.th

ผู้สอบบัญชี
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด
179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15  
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์:  +66 (0) 2 844 1000
โทรสาร:  +66 (0) 2 286 5050

อื่นๆ (กรณีการแจ้งใบหุ้นสูญหาย การเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลผู้ถือหุ้น และงานให้บริการผู้ถือหุ้นอื่นๆ) 
Counter Service 
ชั้น 1 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์: +66 (0) 2009 9999 (ศูนย์รับเรื่องตลาดหลักทรัพย์ฯ)

หรือ 

ส่วนบริการผู้ออกหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์
(ประเทศไทย) จ�ำกัด  
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  
โทรศัพท์:  +66 (0) 2 009 9000, 

       +66 (0) 2 009 9999 (ศูนย์รับเรื่องตลาดหลักทรัพย์ฯ)
โทรสาร:   +66 (0) 2 009 9991
 
ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติม  
ได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของ 
บริษัทฯ ที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือ www.sprc.co.th
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บร�ษัท สตาร� ป�โตรเลียม ร�ไฟน�นิ�ง จำกัด (มหาชน)
1 ถนนไอ - สามบี ตำบลมาบตาพ�ด อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 21150
โทรศัพท� +66 (0) 38 699 000 
โทรสาร +66 (0) 38 699 999
www.sprc.co.th
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