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วิสัยทัศน์
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“เราเป็นครอบครัวที่มีความผูกพันและเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  

เรามุ่งมั่นที่จะสร้างผลตอบแทนที่ดีและยั่งยืน ให้แก่ผู้ถือหุ้น ด้วยการเป็นผู้นํา 

ด้านความปลอดภัยและเชื่อถือได้ในกลุ่มอุตสาหกรรม ผลิตและส่งมอบ

ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ เพื่อสร้างความพึงพอใจอย่างสูงสุดให้กับลูกค้า 

ควบคู่ไปกับการดูแลพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อม”

Star ความเป็นผู้นํา / ผลการดําเนินงานท่ีโดดเด่น / เป็นแบบอย่างท่ีดี 

   Professional ความซ่ือสัตย์ / ความเป็นมืออาชีพ / มีผลการดําเนินงานเป็นท่ียอมรับ 

       Reliable มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี / มีความพร้อม / มีความน่าเช่ือถือ

           Caring มีสํานึกรับผิดชอบ / ความเห็นอกเห็นใจ / จริงใจ

ครอบครัวที่เป็นหนึ่งเดียว...
      ร่วมกันขับเคลื่อนอนาคตพลังงานไทย

ค่านิยม

วิสัยทัศน์

พันธกิจ



ในปี 2561 ครอบครัว SPRC สร้างความโดดเด่นอย่างต่อเนื่องผ่านค่านิยมครอบครัวเดียวกันท่ีแข็งแกร่ง และ 
ความมุ่งม่ันต่อความปลอดภัยส่วนบุคคล และความปลอดภัยในกระบวนการท่ีผลิตไม่เป็นสองรองใคร สิ่งเหล่านี ้
คือสิ่งส�ำคัญที่ท�ำให้บริษัทฯ สามารถ “สร้างมาตรฐาน” ในทุกด้านของธุรกิจ จุดมุ่งหมายเชิงกลยุทธ์ที่ส�ำคัญ 3 ประการ
ที่บริษัทฯ ยึดถือคือ “สร้างมาตรฐานในการเป็นองค์กรในฝัน” “ สร้างมาตรฐานในด้านความเป็นเลิศในการด�ำเนินงาน” 
และ“ สร้างมาตรฐานในด้านผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น” นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และครอบครัว SPRC 
ยังยึดมั่นในมาตรฐานสูงสุดในการด�ำเนินธุรกิจ จริยธรรม ความโปร่งใสและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

พวกเรามีภาคภูมิใจในความห่วงใยและความใส่ใจที่ครอบครัว SPRC แสดงต่อชุมชนรอบข้าง ด้วยความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้ติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์ซ่ึงเป็นพลังงานหมุนเวียนท่ีสะอาดเพื่อลดค่าไฟฟ้าให้กับ
ศูนย์คามิลเลียน โซเซียล เซนเตอร์ ระยอง ซึ่งเป็นศูนย์ช่วยเหลือผู้ติดเชื้อ HIV / AIDs กว่า 1,800 คน นอกจากนี้ 
ยังริเริ่มโครงการ “ผูกพัน” จัดท�ำเสื้อผ้ามัดย้อมเพื่อส่งเสริมอาชีพและสร้างรายได้ สิ่งเหล่านี้เป็นเพียงตัวอย่างส่วนหนึ่งที่
ครอบครัว SPRC ได้ทุ่มเทเพื่อตอบแทนและมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนที่ได้สนับสนุนเรามาโดยตลอด 

ช่วงครึ่งปีหลัง ของปี 2561 ถือว่าเป็นช่วงเวลาท่ีท้าทายของธุรกิจโรงกลั่นน�้ำมันท่ัวโลก เนื่องจากความผันผวน 
ของราคาน�้ำมันดิบและราคาผลิตภัณฑ์ส่งผลให้ค่าการกลั่นลดลงและการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือจ�ำนวน  
62 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ในไตรมาส 4 ค่าการกลั่นของบริษัทฯ อยู่ที่ 5.67 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล โดยปี 2561 บริษัทฯ  
มกี�ำไรสทุธ ิ74 ล้านดอลลาร์สหรฐั ก�ำไรต่อหุ้นอยู่ท่ี 0.016 ดอลลาร์สหรฐั (0.52 บาท) ท้ังนีบ้ริษัทฯ ได้จ่ายเงนิปันผลให้แก่
ผู้ถอืหุ้นของเราเมือ่เดอืนพฤษภาคมและกนัยายนท่ีผ่านมาจ�ำนวน 0.6806 บาทต่อหุ้นและ 0.5928 บาทต่อหุ้นตามล�ำดับ

บรษัิทฯ มผีลการด�ำเนนิงานท่ีโดดเด่นในด้านความเป็นเลศิในการด�ำเนนิงานตาม “สตูรแห่งความส�ำเร็จ” ของบรษัิทฯ 
และเพิ่มผลตอบแทนทางการเงินสูงสุดตามสภาวะตลาด บริษัทฯ สามารถท�ำงานด้วยความปลอดภัยโดยปราศจากการ 
บาดเจ็บข้ึนหยุดงาน เป็นเวลามากกว่าห้าปีครึ่งหรือมากกว่า 18 ล้านช่ัวโมงการท�ำงาน แม้ว่าความเช่ือถือได้และ 
การใช้ก�ำลังการผลิตนั้นจะต�่ำกว่าเป้าหมายท่ีวางไว้เล็กน้อยจากการปิดซ่อมบ�ำรุงหน่วยกลั่นน�้ำมันดิบ และหน่วยกลั่น
สุญญากาศในเดือนสิงหาคมท่ีผ่านมา แต่ถือได้ว่ายังอยู่ในระดับท่ีดีท่ีสุดในอุตสาหกรรมเดียวกัน บริษัทฯ สามารถใช้
โครงการปรบัปรงุผลก�ำไรในการเพิม่ผลตอบแทนทางการเงนิตัง้แต่การจดัหาวตัถดุบิ กระบวนการผลติ และการปรบัปรงุ
กระบวนการให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการจัดการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการบรษัิท มคีวามภาคภมิูใจอย่างย่ิงในวฒันธรรมครอบครวัและค่านยิมหลกัของบรษัิทฯ ซ่ึงช่วยให้บรษัิทฯ 
สามารถผ่านความท้าทายในปีนี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดผลกระทบต่อคู่ค้าทางธุรกิจของเรา รวมถึงเพิ่มการรับรู้ 
ผลก�ำไร ควบคู่ไปกับการรักษามาตรฐานในการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และช่ือเสียงในด้านความโปร่งใส ความซ่ือสัตย์ 
และความยุติธรรม บริษัทฯ ได้รับรางวัล CG ในระดับดีเย่ียม จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และผ่านการ
รับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ซึ่งสิ่งเหล่านี้แสดงให้เห็นถึง 
ความแข็งแกร่งในด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทมีความมั่นใจเป็นอย่างยิ่งว่า วัฒนธรรมครอบครัวเดียวกัน ค่านิยมหลัก สูตรแห่งความส�ำเร็จ 
และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ จะช่วยผลักดันให้บริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานที่ดีในระยะยาว ซึ่งจะท�ำให้บริษัทฯ 
รักษาความเป็นผู้น�ำของกลุ่มโรงกลั่นน�้ำมันในระดับเอเชียแปซิฟิก

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของ SPRC ผมขอขอบคุณนักลงทุนของบริษัทฯ ท่ีมี 
ความเชื่อมั่นในบริษัทฯ ของเรา ผมขอขอบคุณครอบครัว SPRC หุ้นส่วนทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ส�ำหรับ 
ความช่วยเหลือในอดีตท่ีผ่านมาและในอนาคต ซ่ึงจะช่วยให้ บริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานท่ีดีอย่างย่ังยืน ผมเช่ือว่า 
การรักษาผลการด�ำเนินงานเช่นนี้มาอย่างต่อเนื่องนั้นเป็นเครื่องชี้วัดท่ีชัดเจนถึงความสามารถของบริษัทฯ ท่ีจะสร้าง
มาตรฐานและบรรลุวิสัยทัศน์ “ครอบครัวที่เป็นหนึ่งเดียว...ร่วมกันขับเคลื่อนอนาคตพลังงานไทย” ต่อไป

นาย แอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์ 
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ
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เม่ือเดือนเมษายน 2561 ผมรู ้สึกเป็นเกียรติอย่างย่ิงท่ีได้เข้ารับต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของ  
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รี ไฟน์นิ่ง จ�ำกัด มหาชน หรือ “SPRC” ต่อจากคุณวิลเลียม ลูอีส สโตน  
กว่า 30 ปีท่ีผมมีประสบการณ์การท�ำงานท่ัวโลกเก่ียวกับอุตสาหกรรมปิโตรเลียม ซ่ึงมีสภาพแวดล้อม 
และวัฒนธรรมท่ีแตกต่างกันไป การท่ีผมได้รับโอกาสให้เป็นส่วนหน่ึงของครอบครัว SPRC นับเป็น 
จุดส�ำคัญสูงสุดในอาชีพการงานของผม และรู้สึกยินดีเป็นอย่างย่ิงท่ีได้ท�ำงานร่วมกับสมาชิกครอบครัว  
SPRC ทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้รับเหมา ลูกค้า คู่ค้า หน่วยงานภาครัฐ สื่อมวลชน เพี่อนบ้าน 
รวมถึงชุมชนโดยรอบ 

SPRC เป็นโรงกลั่นน�้ำมันท่ีมีความแตกต่างจากโรงกลั่นน�้ำมันอ่ืนๆ เรามีวัฒนธรรมองค์กรแบบ “ครอบครัวเดียวกัน  
(One Family)” ท่ีเข้มแข็ง ซ่ึงเป็นรากฐานส�ำคญัท่ีท�ำให้บรษัิทมีผลประกอบการท่ีแข็งแกร่งอย่างต่อเนือ่ง ผมมัน่ใจและเช่ือว่าผูท่ี้มี
ส่วนได้ส่วนเสยีทุกท่านกส็มัผสัได้ถงึความแตกต่างนีเ้ช่นกนั วฒันธรรมของเราตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความห่วงใยและความเอาใจใส่ 
ซึ่งกันและกัน ซึ่งท�ำให้เราสามารถท�ำงานร่วมกันได้อย่างยั่งยืน ซึ่งความสัมพันธ์เหล่านี้เอง เป็นจุดแข็งส�ำคัญที่ท�ำให้ครอบครัว
ของเราสามารถด�ำเนินธุรกิจบรรลุเป้าหมายสูงสุดตามที่วางไว้

รายงานประจ�ำปี 2561 ของ SPRC เล่มนี้ ได้น�ำเสนอข้อมูลด้านผลการปฏิบัติงาน ผลประกอบการทางด้านการเงิน  
การก�ำกับดูและกิจการที่ดี นักลงทุนสัมพันธ์ รวมถึงความคืบหน้าในการด�ำเนินงานในด้านต่างๆ และในส่วนด้านกลยุทธ์องค์กร 
บริษัทฯ ยังคงด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งได้แก่ 

•	 สร้างมาตรฐานในเอเชียแปซิฟิกด้านผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น
•	 สร้างมาตรฐานระดับโลกด้านความเป็นเลิศในการดำ�เนินงาน และ
•	 สร้างมาตรฐานในการเป็นองค์กรในฝันในประเทศไทย

เรามุง่ม่ันท่ีจะด�ำเนนิการให้บรรลเุป้าหมายเหล่านีแ้ละปรารถนาท่ีจะท�ำให้สมาชิกของครอบครวั SPRC กลบับ้านอย่างปลอดภยั 
ในทุกๆ วันและตลอด 24 ชั่วโมงด้วยเช่นกัน ในปี 2561 ถือเป็นอีกปีที่ครอบครัว SPRC ปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความปลอดภัย
มากกว่า 18 ล้านชั่วโมง โดยไม่มีการรายงานการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานมาตั้งแต่ปี 2556

“สูตรแห่งความส�ำเร็จ” ของ SPRC เริ่มต้นที่ความมุ่งมั่นใส่ใจอย่างแท้จริง ในเรื่องความปลอดภัยส่วนบุคคล และขยายไปสู่ 
ความปลอดภยัและความเชือ่ถอืได้ในกระบวนการผลติเพ่ือให้เกิดความเป็นเลศิ ซึง่ท�ำให้การท�ำงานในหน่วยงานต่างๆ เกดิประสทิธภิาพ 
สูงสุด มีความเชื่อถือได้ในกระบวนการผลิตที่มีมาตรฐานระดับโลก ผลักดันให้ครอบครัว SPRC สามารถมุ่งเน้นไปที่การสร้าง 
ค่าการกลั่นสูงสุดได้ด้วย เพราะพวกเขามีเวลาและทรัพยากรเพียงพอท่ีจะด�ำเนินกระบวนการต่างๆ โดยใช้ต้นทุนต�่ำท่ีสุดแต่ให้ 
ผลตอบแทนอย่างย่ังยืน “สตูรแห่งความส�ำเร็จ” อาจจะดงู่าย แต่จ�ำเป็นต้องอาศยัความอุตสาหะ วนิยั และความใส่ใจในรายละเอียด 
และเบื้องหลังของ “เคล็ดลับ” ในการสร้างมาตรฐานของ SPRC นั้น มาจากการน�ำสูตรแห่งความส�ำเร็จมาใช้ให้เกิดจริงนั่นเอง

ส�ำหรับผลการด�ำเนินงาน ด้านความเช่ือถือได้ในการใช้ก�ำลังการผลิตของ SPRC ยังคงอยู่ในอันดับต้นของภูมิภาค 
เอเชียแปซิฟิก อย่างไรก็ตามยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีเราก�ำหนดไว้ เนื่องจากการปิดซ่อมบ�ำรุงของหน่วยกลั่นน�้ำมันดิบ 
และหน่วยกลั่นสุญญากาศในเดือนสิงหาคม ครอบครัว SPRC - พนักงาน ผู้รับเหมา รวมถึงลูกค้า ต่างร่วมมือกันแก้ปัญหา  
เพือ่ลดผลกระทบต่อลกูค้าและผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทุกคนให้เกดิน้อยท่ีสดุ ส�ำหรบัการหยุดซ่อมบ�ำรงุในครัง้นีท้�ำให้ SPRC สามารถ
ระบุถึงสาเหตุของปัญหาท่ีเกิดข้ึน และได้ท�ำการวางแผนซ่อมแซมในช่วงเวลาการตรวจสอบและซ่อมบ�ำรุงโรงกลั่นท่ีจะมาถึงนี้ 
(Turnaround and Inspection; T&I)

ในช่วงครึ่งปีหลัง ธุรกิจโรงกลั่นท่ัวโลกเผชิญกับปัญหาจากค่าการกลั่นและราคาน�้ำมันดิบท่ีผันผวน ซ่ึงส่งผลกระทบต่อ 
ผลประกอบการทางด้านการเงนิของเรา ท้ังนี ้SPRC ยงัคงด�ำเนนิ “โครงการปรบัปรงุผลก�ำไร” อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ช่วยลดผลกระทบ 
จากค่าการกลั่นที่ต�่ำลง ท�ำให้เราสามารถเพิ่มค่าการกลั่นได้เพิ่มขึ้น 0.34 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล เมื่อเทียบกับปี 2560

ในปี 2561 การเตรียมความพร้อมของ “โครงการ” ที่จะเกิดขึ้นในปี 2562 ถือเป็นหนึ่งในภารกิจหลักของครอบครัว SPRC 
ซึ่งโครงการที่กล่าวถึงคือ “การตรวจสอบและซ่อมบ�ำรุงโรงกลั่น” (Turnaround and Inspection; T&I) ในช่วงเวลาดังกล่าวนี้ 
เราจะท�ำการตรวจสอบ ซ่อมบ�ำรงุอุปกรณ์และเครือ่งจกัรต่างๆ เพือ่ให้แน่ใจว่าจะสามารถใช้งานได้อย่างปลอดภยัและมคีวามเช่ือ

สารจากคุณทิม 
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ถือได้ไปอีกหกปีขา้งหน้า และ SPRC จะถือโอกาสนี้ด�ำเนินโครงการ
ต่างๆ เพื่อปรับปรุงด้านความปลอดภัย ความเช่ือถือได้ของอุปกรณ์ 
ความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน และการเพิ่มก�ำลังการผลิตไปด้วย  
ซ่ึงแผนเพิม่ก�ำลงัการผลติจะท�ำให้โรงกลัน่สามารถผลติน�ำ้มนัเพิม่ได้จาก 
165,000 บาร์เรลต่อวัน เป็น 175,000 บาร์เรลต่อวัน

SPRC ตระหนักดีว่าการจะสร้างธุรกิจให้ย่ังยืนอย่างแท้จริงได้  
จ�ำเป็นต้องรักษาสมดุลระหว่างผลประกอบการทางการเงิน การดูแล
สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาสังคมอย่างต่อเนื่อง ด้วยเหตุนี้ SPRC  
จึงน�ำแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนมาใช้ในทุกๆ ด้าน อันได้แก่  
การวางแผนธุรกิจ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และการตัดสินใจ ในอนาคต 
SPRC วางแผนท่ีจะสร้างความตระหนักรู ้ให้เกิดข้ึนในครอบครัว 
SPRC และมุ่งม่ันในการด�ำเนินงานตามเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
ของสหประชาชาติต่อไป

ครอบครัว SPRC เช่ือว่าการด�ำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล
เป็นกุญแจท่ีจะน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ เราจึงยึดมั่นและถือเป็นค่านิยม
องค์กร (Professionalism: ความเป็นมืออาชีพ/ มีผลการด�ำเนินงาน 
เป็นท่ียอมรบั) และมุ่งปลกูฝังแนวทางดงักล่าวในวฒันธรรม “ครอบครวั
เดียวกัน” ของเรา นอกจากนี้ เราตระหนักดีว่า ปัจจัยส�ำคัญที่จะสร้าง 
ความเชือ่ม่ัน สร้างความไว้ใจให้กบัผูม้ส่ีวนได้เสยีของเราคอื การด�ำเนินงาน 
ด้วยความโปร่งใส สุจริต และเป็นธรรม ซ่ึงสิ่งเหล่านี้ได้ฝังลึกใน 
จรรยาบรรณของผู้บรหิารและพนกังานของเราทุกคน เราภมิูใจเป็นอย่างยิง่ 
ท่ีได้รบัการรบัรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทย ในการ
ต่อต้านการทุจริต (The Thailand Private Sector Collective Action  
Coalition Against Corruption หรือ CAC) ในด้านการด�ำเนินธุรกิจ 
ตามหลักธรรมาภิบาล

SPRC ยังคงมุ่งม่ันในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่าง 
ต่อเนื่อง เพราะเราเช่ือว่าสมาชิกครอบครัวของเรา คือทรัพยากร 
ท่ีส�ำคัญท่ีสุด และจะเป็นผู้สร้างความแตกต่างให้เกิดข้ึนใน SPRC  
ในวันท่ีพวกเขาก้าวข้ึนมาเป็นผู้น�ำ และเขาเหล่านี้ก็จะเป็นผู้สานต่อ 
และพัฒนาผลการปฏิบัติงานท่ียอดเย่ียมในปัจจุบันให้ดีย่ิงข้ึน เป็น 
ผู้ท่ีท�ำให้ SPRC สามารถ “สร้างมาตรฐาน” และผลิตผลิตภัณฑ์ท่ีใช ้
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยให้ก้าวไกลในวันข้างหน้า เพื่อให้สามารถ 
บรรลุวิสัยทัศน์ตามท่ีตั้งไว้ว่า

นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

“ครอบครัวที่เป็นหนึ่งเดียว...
       ร่วมกันขับเคลื่อนอนาคตพลังงานไทย”
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การประเมินผลการดำ�เนินงาน

เป้าหมายของบริษัทฯ คอืการท�ำงานให้ส�ำเร็จลลุ่วงในทุกๆ วนั 
โดยปราศจากอุบัตกิารณ์และการบาดเจบ็ วฒันธรรมองค์กรดงักล่าว
คือพื้นฐานที่บริษัทฯ มุ่งมั่น เพื่อให้ทุกคนกลับบ้านอย่างปลอดภัย 
ทุกวัน อีกท้ังครอบคลุมความห่วงใยและมุ่งเน้นความปลอดภัย
ของเพื่อนพนักงานและครอบครัวทุกคนนอกเวลาท�ำงาน บริษัทฯ 
ให้ความส�ำคัญท้ังในด้านความปลอดภัยในกระบวนการผลิต  
ความปลอดภยัของบุคลากร และความเช่ือถอืได้ในการด�ำเนนิงาน 

บรษัิทฯ ไม่เพยีงมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างและรักษาไว้ซ่ืงวฒันธรรมการ
ท�ำงานอย่างปลอดภัยอย่างชั้นน�ำ แต่ยังคงให้การสนับสนุนการ 
มีมาตรฐานการดแูลสิง่แวดล้อมอย่างสงูสดุ รวมท้ังการลดความเสีย่ง 
และการปรบัปรงุผลการท�ำงานในด้านสิง่แวดล้อม บรษัิทฯ ด�ำเนนิ
ธุรกิจโดยมีข้อผูกพันท่ีจะพัฒนา รักษาไว้ และการบริหารจัดการ
โครงการท่ีสงูกว่ามาตรฐานก�ำหนด บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกบัและสร้าง
ความเข้าใจในความคาดหวังของผูม้ส่ีวนได้เสยีและชุมชนรอบข้าง

การปราศจากอุบัตกิารณ์และการบาดเจบ็คอืองค์ประกอบหลกั
ของสูตรแห่งความส�ำเร็จ อันได้แก่ความเป็นเลิศในผลการท�ำงาน
ด้านความปลอดภยั ความเช่ือถอืได้ในการด�ำเนนิงาน การใช้ก�ำลงั 
การกลั่นอย่างเต็มก�ำลัง การสร้างโอกาสในการด�ำเนินงานเพ่ือให้ 
ผลดีท่ีสุด และการท�ำให้มีผลประกอบการในการด�ำเนินงานและ
การเงินอย่างย่ังยืน สูตรแห่งความส�ำเร็จนี้ได้ตอบสนองต่อความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียหลายฝ่าย เห็นได้จาก ความปลอดภัย 
ของบรษัิทฯ การด�ำเนนิงานด้านสิง่แวดล้อมท่ีไม่สร้างผลกระทบต่อ
ชุมชนรอบข้าง และผลการด�ำเนินงานด้านการเงินส�ำหรับผู้ถือหุ้น

บรษัิทฯ ยังคงมุ่งม่ันพฒันาการท�ำงานโดยปราศจากอุบัตกิารณ์ 
และการบาดเจ็บ เพ่ือส่งเสริมผลการท�ำงานให้ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
ด้วยการริเริ่มโครงการต่างๆ เช่น โครงการพัฒนาความสามารถ
ของบุคลากร การปรับปรุงพัฒนาระบบคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
ในด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย รวมท้ัง
ระบบความเช่ือถือได้ของสินทรัพย์อุปกรณ์ในการผลิต โครงการ
พัฒนาความสามารถของบุคลากรคือระบบการท�ำงานซ่ึงประสาน
ครอบครัวเอสพีอาร์ซี เข้ากับวัฒนธรรมองค์กร อุปกรณ์ ระบบ
การด�ำเนินงาน และข้ันตอนการท�ำงานเข้าไว ้ด ้วยกันเป็น 
หนึ่งเดียว เพื่อมุ ่งเน้นท่ีจะลดความผิดพลาดจากการท�ำงาน 
ของบุคลากร

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ บันทึกช่ัวโมงท�ำงาน 
โดยไม่มีกรณีการบาดเจ็บข้ันหยุดงาน โดยประมาณ 18.1 ล้าน
ช่ัวโมงท�ำงาน รวมเป็นระยะเวลามากกว่า 5 ปีนบัแต่การบาดเจ็บข้ัน
หยดุงานครัง้ล่าสดุ และ 2.3 ล้านช่ัวโมงท�ำงานนบัจากการบาดเจบ็ 
ขั้นบันทึกครั้งล่าสุด

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)10



ในปี 2561 บริษัทฯ มีการปิดซ่อมบ�ำรุงนอกแผนงานที่วางไว้ 
ของหน่วยกลั่นน�้ำมันดิบ หน่วยกลั่นสุญญากาศ และหน่วยแตก
โมเลกุลด้วยตัวเร่งปฏิกิริยา ซ่ึงส่งผลกระทบต่อความพร้อมของ
หน่วยการผลิต ความสามารถในการกลั่นของหน่วยผลิต และ 
ผลประกอบการทางด้านการเงิน บริษัทฯ ได้ท�ำการตรวจสอบหา
สาเหตุ ปรับปรุงการท�ำงาน และแผนการปฏิบัติงาน เพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดเหตุการณ์เช่นเดียวกันอีก 

บริษัทฯ มีความสามารถในการกลั่นน�้ำมันดิบได้หลากหลาย
ประเภท และมีการพจิารณาคดัสรรน�ำ้มนัดบิอยู่เสมอ เพ่ือให้ได้มา
ซ่ึงน�ำ้มนัดบิท่ีเหมาะสมท่ีสดุในการผลติผลติภณัฑ์ท่ีมีมูลค่าสงู และ
สร้างก�ำไรสงูสดุแก่บรษัิทฯ ในปี 2561 บริษัทฯ ท�ำการกลัน่น�ำ้มันดบิ 
จาก 37 แหล่ง และน�้ำมันดิบใหม่ท่ีไม่เคยกลั่น 6 แหล่ง  
บริษัทฯ สามารถกลั่นน�้ำมันดิบได้ 160 พันบาร์เรลต่อวัน หรือ 
ร้อยละ 97 ของก�ำลังการกลั่นน�้ำมันดิบของบริษัทฯ ในปี 2561 
บริษัทฯ ผลิตและขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมได้ 67 ล้านบาร์เรล

บริษัทฯ ใช้ศักยภาพสูงสุดเพื่อริเริ่มโครงการต่างๆ ภายใต้
โครงการปรับปรุงผลก�ำไร(Bottom Line Improvement Program)  

เรามีการศกึษาเพือ่หาค่าเหมาะท่ีสดุในกระบวนการผลติและคดิค้น 
นวัฒกรรม(Advance Optimization Studies and Innovation 
Quests) เพื่อสร้างโอกาสในการท�ำก�ำไรจากการเลือกน�้ำมันดิบ  
การหาค่าเหมาะท่ีสุดในกระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์ (Product  
and Process Optimization) การจัดการลดต้นทุนการน�ำ
น�้ำมันท่ีไม่ได้คุณภาพไปผลิตใหม่ การลดการสูญเสียน�้ำมัน
และการปรับปรุงประสิทธิภาพด้านการใช้พลังงาน ในปี 2561 
โครงการปรับปรุงผลก�ำไร ส่งผลให้ค่าการกลั่นตลาดสูงข้ึน
เป็นจ�ำนวน 2.93 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล และท�ำให้ค่า
การกลั่นตลาดท้ังปี เป็นจ�ำนวนรวม 5.67 ดอลลาร์สหรัฐ 
ต่อบาร์เรล

บริษัทฯ น�ำหลกัการ ลนี ซิกม่า และ การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อ
เนื่องมาใช้ในการด�ำเนินงาน ด้วยโครงการสร้างประสิทธิภาพของ
บุคลากรและการขจดัของเสยีในกระบวนการท�ำงาน ความคดิรเิริม่ 
และประโยชน์ท่ีเกิดข้ึน ส่งผลให้ต้นทุนการด�ำเนินงานลดลง  
ในปี 2561 เป็นจ�ำนวน 2.6 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 

บรษัิทฯ มกี�ำไรสทุธสิ�ำหรบัปี 2561 ท่ี 73.6 ล้านดอลลาร์สหรฐั

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ความสำ�เร็จและรางวัล

บรรษัทภิบาลสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย  

“รางวัล CSR-DIW Continuous 

Award ประจ�ำปี 2561”  
จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม ต่อเนื่อง 
เป็นปีที่ 3 เนื่องด้วยบริษัทฯ  
มีการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง

รางวัล CG Award  
ระดับดีเยี่ยม 

จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
(ตลท.) ในการจัดอันดับ  
“การก�ำกับดูแลกิจการ” ของบริษัท 
จดทะเบียนไทย (บจ.) ในด้านสิทธิ 
ของผู้ถือหุ้น, การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
อย่างเท่าเทียมกัน, การค�ำนึงถึงบทบาท
ของผู้มีส่วนได้เสีย, การเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใส และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

1

4

5

“รางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว  

ระดับที่ 3” ระบบสีเขียว  
จากกระทรวงอุตสาหกรรม อันเป็นผล
จากการที่บริษัทฯ มีการบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ  
มีการติดตามประเมินผล และทบทวน
เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
(ปี 2559-2562)

2

ESG100 Award ประจ�ำปี 2561 
โดยสถาบันไทยพัฒน์ โดย SPRC  
ได้รับเลือกให้เป็นหนึ่งในบริษัท 
ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  
ที่มีผลงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการก�ำกับดูแลที่โดดเด่นที่สุด

3

SPRC ได้รับการรับรอง 
การเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้าน
การทุจริต (The Thailand’s 
Private Sector Collective 
Action Coalition Against 
Corruption หรือ CAC)

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)12



มาตรฐานระดับโลก ผลการดำ�เนินงานบริษัท

ISO 9001:2015            
มาตรฐานระบบการบริหาร 
ด้านคุณภาพ

ISO 14001:2015          
มาตรฐานระบบการบริหารสิ่งแวดล้อม 

ISO/IEC17025:2005    
มาตรฐานความสามารถห้องปฏบัิตกิาร 
ในการวิเคราะห์ และสอบเทียบ

ISO 45001:2018          
มาตรฐานระบบการบริหาร 
ด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย

SPRC ได้รับการรับรองส�ำหรับ
บรษิทัทีผ่่านเกณฑ์มาตรฐานการท�ำ 

ธุรกรรมเงินตราต่างประเทศ  
ซึ่งจัดขึ้นเป็นครั้งแรก โดยธนาคาร
แห่งประเทศไทย ซึ่งพิจารณาจาก 
การก�ำหนดนโยบายการบรหิาร 
ความเสีย่งด้านอัตราแลกเปลี่ยน 
ที่ชัดเจน รวมถึงการก�ำกับดูแลที่ดีและ
มีกรอบการควบคุมภายในบริษัท

6
7

8
SET Award 2018  
ประเภท “บริษัทจดทะเบียน 
ด้านผลการด�ำเนินงานดีเด่น” 
(An Outstanding Company 
Performance Awards)  

ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยและวารสารการเงิน
ธนาคาร SPRC เป็นบริษัทฯ  
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ตาม
ราคาตลาดระหว่าง 30,000 -100,000 
ล้านบาท

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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EBITDA (1)

ก�ำไร(ขาดทุน) สุทธิ

รายได้จากการขาย

(ล้านดอลลาร์สหรัฐ) (ล้านบาท)

4,374
5,009

394

245

13,964

8,688

170,535
155,082

406

261

13,845

8,895

2559 2560 25612559 2560 2561

2559 2560 2561

2559 2560 2561

2559 2560 2561

2559 2560 2561

(1) EBITDA คือ ก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย, ภาษีจ่าย, ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�ำหน่าย

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

(ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

(ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

(ล้านบาท)

(ล้านบาท)

6,439
209,159

177 5,591

74 2,263

14
รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)



รายละเอียดทางการเงินอื่นๆ  
เพิ่มเติม                                                                             

ฐานะทางการเงิน (ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 2559 2560 2561

สินทรัพย์รวม 1,672 1,821 1,687

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 66 2

สินทรัพย์หมุนเวียน 652 810 781

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,005 937 880

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 9 7 24

หนี้สินรวม 513 539 505

หนี้สินหมุนเวียน 397 513 481

หนี้สินไม่หมุนเวียน 116 26 24

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 1,159 1,282 1,182

ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท) 2559 2560 2561

สินทรัพย์รวม 60,188 59,797 55,010

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 233 2,171 74

สินทรัพย์หมุนเวียน 23,474 26,593 25,447

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 36,170 30,791 28,698

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 311 241 791

หนี้สินรวม 18,469 17,696 16,482

หนี้สินหมุนเวียน 14,291 16,848 15,704

หนี้สินไม่หมุนเวียน 4,178 848 778

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 41,719 42,101 38,528

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ 2559 2560 2561

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.7 1.7 1.6

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 5.6 5.2 1.1

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 14.6 15.0 4.2

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 22.6 21.4 6.0

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.4 0.4 0.4

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) 108.5 133.2 165.6

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 110.1 53.0 233.3

15รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)



ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์

SPRC โรงกลั่นน�้ำมันที่ทันสมัยที่สุดแห่งหนึ่งในประเทศไทย 
มีความสามารถในการกลั่นน�้ำมันดิบได้หลากหลายประเภทและ
ผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมท่ีมีคุณภาพสูง โรงกลั่นน�้ำมันของ 
บริษัทฯ เป็นแบบที่มีหน่วยปรับปรุงคุณภาพน�้ำมัน ตั้งอยู่ในนิคม
อุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง สามารถเข้าถึงการขนส่ง
ได้หลายช่องทาง ส่งผลให้การขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมของ 
บริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีต้นทุนที่คุ้มค่า โรงกลั่น
น�้ำมันของบริษัทฯ มีก�ำลังการกลั่นน�้ำมันดิบ 165,000 บาร์เรล
ต่อวัน คิดเป็นก�ำลังการผลิตประมาณร้อยละ 13.4 ของก�ำลังการ 
กลัน่น�ำ้มันดิบท้ังหมดของประเทศไทย ผลติภณัฑ์ของบรษัิทฯ เป็น
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมท่ีมีคุณภาพสูง ได้แก่ ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ แนฟทาเกรดปิโตรเคมี น�้ำมันเบนซิน 
ไร ้สารตะกั่วเกรดพิเศษและเกรดธรรมดา น�้ำมันเช้ือเพลิง
อากาศยาน น�้ำมันดีเซลหมุนเร็ว น�้ำมันเตา และยางมะตอย 
ผลติภณัฑ์ของบรษัิทฯ ถกูจ�ำหน่ายในตลาดภายในประเทศเป็นหลกั  
โดยส่วนใหญ่จ�ำหน่ายผ่านเชฟรอน และบมจ. ปตท.

วิสัยทัศน์ของบริษัทฯ คือ 
“ครอบครัวที่เป็นหนึ่งเดียว... 
ร่วมกันขับเคลือ่นอนาคตพลงังานไทย”

พันธกิจของบริษัทฯ ที่ท�ำให้บรรลุถึง 
วิสัยทัศน์ คือ
“เราเป็นครอบครัวท่ีมีความผูกพันและเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  
มุ่งม่ันท่ีจะสร้างผลตอบแทนท่ีดีและย่ังยืนให้แก่ผู้ถือหุ้น ด้วยการ
เป็นผู้น�ำความเป็นเลิศในกระบวนการการด�ำเนินงานท่ีปลอดภัย
และเชื่อถือได้ ผลิตและส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ เพื่อสร้าง
ความพึงพอใจอย่างสูงสุดให้กับลูกค้า พร้อมกับดูแลพัฒนาชุมชน
และสิ่งแวดล้อม”

กลยุทธ์
เรามุง่ม่ันท่ีจะบรรล ุวิสยัทัศน์และพนัธกจิของบรษัิทฯ ใน  3 ด้านหลกั  

คือ ความเป็นเลิศในการด�ำเนินงาน บุคลากร และผู้มีส่วนได้เสีย  
โดยมีเป้าหมายหลักของแต่ละด้าน ดังนี้

1.	 ความเป็นเลิศในการด�ำเนนิงาน: สร้างมาตรฐาน
ระดับโลกในด้านความเป็นเลิศในการด�ำเนนิงาน
บรษัิทฯ มีวฒันธรรมองค์กรท่ีแข็งแกร่งในความเป็นครอบครวั

เดียวกันท่ีดูแลห่วงใยซ่ึงกันและกันเหมือนคนในครอบครัว 
วฒันธรรมนีเ้กดิจากความเชือ่ม่ันว่าเราสามารถด�ำเนนิงานโรงกลัน่
น�ำ้มันโดยปราศจากอุบัตเิหตแุละอบัุตกิารณ์ เราร่วมแรงร่วมใจกนั

เป็นหนึง่เดยีวเพือ่ดแูลพนกังาน ผูร้บัเหมา ชมุชน สิง่แวดล้อม และ
ลูกค้า บริษัทฯ ยึดถือหลักการด้านความปลอดภัยทั้งในด้านความ
ปลอดภัยส่วนบุคคลและด้านการด�ำเนินงานโรงกลั่น เรามีความ
พยายามอย่างต่อเนื่องท่ีจะสรา้งมาตรฐานในดา้นความเป็นเลิศใน
การด�ำเนนิงานผ่านการพฒันาความสามารถของบุคลากร (Human 
Performance) เพื่อช่วยให้บุคลากรมีความตระหนักถึงความผิด
พลาดที่อาจจะเกิดขึ้นได้ และรวบรวมไว้ในขั้นตอนและค�ำแนะน�ำ
ในการปฎบัิตงิานเพือ่ลดความผดิพลาดเหล่านัน้ และลดโอกาสการ
เกดิอบัุตกิารณ์และการบาดเจบ็ในท่ีท�ำงาน บรษัิทฯ มกีารปรบัปรงุ
วิธีปฏิบัติงานให้ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาผลการด�ำเนินงาน
ด้านการด�ำเนินงานที่ปลอดภัยและมีความเชื่อถือได้ที่เป็นเลิศ

2.	 บุคลากร: สร้างมาตรฐานในการเป็นองค์กรใน
ฝันในประเทศไทย
การสร้างมาตรฐานในการเป็นองค์กรในฝันในประเทศไทย

เกิดข้ึนผ่านบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ มีความผูกพันและเป็น 
ส่วนหนึ่งขององค์กร เรามุ่งเน้นการพัฒนาการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) เพื่อสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีมี
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง รวมไปถึงการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้น�ำ
ระดับโลก

3.	 ผู้มีส่วนได้เสีย: สร้างมาตรฐานในระดับเอเชีย
แปซิฟิคด้านผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น
บรษัิทฯ มุง่เน้นการสร้างมาตรฐานในระดบัเอเชยีแปซิฟิคด้าน

ผลตอบแทนให้แก่ผูถ้อืหุ้น โดยมีโครงการปรบัปรงุผลก�ำไร (Bottom 
Line Improvement Program: BLIP) เป็นตัวขับเคลื่อนส�ำคัญซึ่ง
มุง่เน้นการเพิม่ผลก�ำไรและปรบัปรงุผลการด�ำเนนิงานทางการเงนิ 
อย่างต่อเนื่อง โครงการนี้ให้ความส�ำคัญกับการเลือกใช้น�้ำมันดิบ
และวัตถุดิบให้ได้ผลคุ้มค่ามากท่ีสุด การปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตให้มีประสิทธิภาพสูงสุด การก�ำหนดสัดส่วนของผลิตภัณฑ์
แต่ละชนิดอย่างเหมาะสม การใช้ผลิตภัณฑ์ข้ันกลางส�ำหรับ
หน่วยแตกโมเลกุล การปรับปรุงประสิทธิภาพของการใช้พลังงาน  
การลดการสูญเสียน�้ำมัน การเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากรและ
การลดของเสีย เรามีการปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและศึกษา 
พัฒนาแนวความคิดใหม่ๆ เพื่อช่วยเพิ่มผลก�ำไรอย่างต่อเนื่อง  
วิธีการหนึ่งในการปรับปรุงผลก�ำไรของบริษัทฯ คือการรักษา 
การขายผลิตภัณฑ์ในตลาดภายในประเทศผ่านการเป็นตัวเลือก
อันดับแรกของลูกค้า

บริษัทฯ ผนวกแนวคิดด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนเกี่ยวกับ
นโยบายการปฏิบัติงาน ข้ันตอนและค�ำแนะน�ำในการปฎิบัติงาน 
เข้าไปในระบบการบริหารจัดการโรงกลั่นน�้ำมัน มีการระบุประเด็น
ความยั่งยืนท่ีส�ำคัญต่อบริษัทฯ 9 ประเด็น โดยมีบุคลากรท่ีได้ 
รับมอบหมายดูแลในแต่ละประเด็นดังกล่าวเพ่ือปรับปรุงการ 
ด�ำเนินงานให้ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง

รายงานประจำ�ปี 2561
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ความส�ำเร็จหลักของปี 2561
ความส�ำเร็จหลักของบริษัทฯ ในปี 2561 ได้แก่

•	 บริษัทฯ บันทึกช่ัวโมงท�ำงานโดยไม่มีกรณีการบาดเจ็บ
ขั้นหยุดงานติดต่อกัน 18.1 ล้านชั่วโมงการท�ำงาน 

•	 บริษัทฯ รักษาความสามารถในการแข่งขันโดยการ
ปรับปรุงผลการด�ำเนินงานทางการเงินผ่านโครงการ
ปรบัปรงุผลก�ำไร (Bottom Line Improvement Program: 
BLIP) ได้อย่างต่อเนือ่งท่ี 2.93 ดอลลาร์สหรฐัต่อบาร์เรล 
เพิ่มข้ึน 0.34 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล เม่ือเทียบกับ
ปี 2560

•	 มีการเลือกใช้น�้ำมันดิบให้ได้ผลคุ ้มค่าท่ีสุดได้อย่าง 
ต่อเนือ่ง โดยบรษัิทฯ น�ำน�ำ้มันดบิเข้าสูก่ระบวนการผลติ
ได้ท้ังหมด 37 ชนิดในปีนี้ ซ่ึงเป็นน�้ำมันดิบชนิดใหม่  
6 ชนิด 

•	 บริษัทฯ เพิ่มความสามารถในการผลิตน�้ำมันดีเซลได้
ร้อยละ 2 เพื่อตอบสนองความต้องการใช้น�้ำมันภายใน
ประเทศ

•	 บริษัทฯ เพิ่มการแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ข้ันกลางส�ำหรับ
หน่วยแตกโมเลกุลกับ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อเพิ่มผลก�ำไรในช่วงท่ีราคาน�้ำมัน
ดีเซลสูง

•	 บริษัทฯ ได้ รับใบอนุญาตการวิเคราะห์ผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อมในเดือนมีนาคม เพ่ือด�ำเนินการโครงการ 
โรงกลั่นน�้ำมันส่วนขยายและโครงการอ่ืนๆ เพื่อเพิ่ม 
ก�ำลังการกลั่นน�้ำมันดิบเป็น 175,000 บาร์เรลต่อวัน  
ซึ่งจะเกิดขึ้นในไตรมาสที่ 4 ปี 2562 

•	 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “บริษัทจดทะเบียนด้านผล 
การด�ำเนินงานดีเด่น” (An Outstanding Company  
Performance Awards) ในการประกาศผล SET  
Awards 2018 

โครงสร้างผู้ถือหุ้น
เชฟรอนคือผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ มีสัดส่วนการ 

ถือหุ้นร้อยละ 60.6 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ ในปัจจุบัน
ดังที่แสดงไว้ด้านล่าง

วิศวกรรมท่ีทันสมัยในการด�ำเนินการธุรกิจโรงกลั่นน�้ำมันช้ันน�ำ  
ท้ังนี้เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ สามารถรักษาความเป็นผู้น�ำความ
เป็นเลิศในกระบวนการการด�ำเนินงานท่ีปลอดภัยและเช่ือถือได้  
รวมไปถึงความสามารถในการแข ่งขันกับโรงกลั่นน�้ ำ มัน 
ในประเทศไทย

การพฒันาความสามารถของบุคลากร (HP)
การพฒันาความสามารถของบุคลากร (Human Performance, 

HP) เป็นอีกหนึ่งโครงการท่ีช่วยสนับสนุนบริษัทฯ พัฒนาไปสู่
องค์กรท่ีปราศจากอุบัติการณ์และการบาดเจ็บ (Incident and  
Injury Free) อย่างต่อเนื่อง โดยโครงการนี้ได้ถูกออกแบบเพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพในการท�ำงานให้แก่บุคคลากร และมีความตระหนกัถงึ
ความผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดข้ึนได้ การพัฒนาความสามารถของ
บุคลากร (HP) คือความเข้าใจว่าการเปลี่ยนแปลงอะไรบ้างท่ีจะ
ช่วยลดโอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด หรือผลท่ีจะเกิดจากความ
ผิดพลาดเหล่านั้น

โครงการพัฒนาความสามารถของบุคลากร (HP) ได้มี 
การพัฒนาและปรับปรุงในส่วนงานต่างๆ ดังนี้

•	 เพิม่ความเข้าใจให้กบัพนกังานเกีย่วกบัการพฒันาความ
สามารถของบุคลากร (HP) และผลกระทบที่มีต่อผลงาน
ของแต่ละบุคคล

•	 ยกระดับข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีส�ำคัญไปสู ่รูปแบบ 
“smart” 

•	 ทบทวนความรู้ความสามารถของงานในแต่ละต�ำแหน่ง 
โดยเชื่อมโยงกับโปรแกรมการฝึกอบรม

•	 พัฒนาระบบการส ่ ง งาน เพื่ อ ให ้ การส ่ งมอบกะ 
 มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

•	 ปรับปรุงกระบวนการหาสาเหตุของอุบัติการณ์และ
กระบวนการจัดท�ำรายงาน โดยใช้หลักการพัฒนา 
ความสามารถของบุคลากร (HP) 

ความส�ำเร็จหลักของโครงการพัฒนาความสามารถของ
บุคลากร (HP) ในปี 2561 ได้แก่

•	 จัดการประชุมเชิงปฎิบัติการให้กับพนักงานท้ังองค์กร 
ในหัวข้อเรื่อง “Right Task, Right Way, Every Time” 

•	 ขยายโครงการพัฒนาความสามารถของบุคลากร (HP) 
ไปยังส่วนงานบริหารและการจัดการ 

•	 ใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงานด้วย Operator 
Driven Reliability (ODR)

•	 ทวนสอบความสามารถของพนักงานฝ่ายผลิต 

•	 การประยุกต์ใช้โปรแกรมเพ่ือการตรวจสอบในส่วนงาน
ผลิตที่ต้องให้ความส�ำคัญในขั้นตอนการปฏิบัติงานสูง 

ในปี 2562 เราจะให้ความส�ำคญักบัส่วนปฎบัิตกิาร เพือ่สนบัสนนุ 
การซ่อมบ�ำรงุใหญ่ของบรษัิท หรอื “Event” ในไตรมาส 4 โครงการ
พัฒนาความสามารถของบุคลากร (HP) จะยังคงพัฒนาเพื่อ 
ยกระดบัขัน้ตอนการปฏบัิตงิาน รกัษาประสทิธภิาพของการส่งมอบกะ   
และเพิม่พนูความสามารถของบุคคลากรอย่างต่อเนือ่ง ควบคูไ่ปกบั
การใช้หลักการของ HP ในกระบวนการหาสาเหตุของอุบัติการณ์  
ซึ่งจะช่วยให้มั่นใจได้ว่าการด�ำเนินการ “Event” ในปี 2562 จะเป็น
โครงการที่ปลอดภัยและประสบความส�ำเร็จ 

ประชาชน 
ท่ัวไป

ร้อยละ 60.6 ร้อยละ 39.4

ความสัมพันธ์ท่ียั่งยืนกับเชฟรอนในฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ช่วยให้บรษัิทฯ ได้รบัประโยชน์ในการเข้าถงึบรกิารจดัหาน�ำ้มันดบิ 
และวัตถุดิบอ่ืนๆ ของเชฟรอนจากท่ัวโลก รวมไปถึงเครือข่าย 
การจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีได้จากการกลั่นน�้ำมันปิโตรเลียม 
เชฟรอนยังคงให้บริการทางด้านเทคโนโลยี การด�ำเนินงานและ

รายงานประจำ�ปี 2561
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู ้ผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมชั้นน�ำ
ของประเทศไทย และเป็นหนึ่งในโรงกลั่นท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงสุดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค บริษัทฯ เป็นเจ ้าของและ 
ประกอบกิจการโรงกลั่นน�้ำมันแบบท่ีมีหน่วยปรับปรุงคุณภาพ
น�ำ้มนั (Complex Refinery) ซ่ึงมีก�ำลงัการกลัน่น�ำ้มันดบิ 165,000 
บาร์เรลต่อวัน คิดเป็นก�ำลังการผลิตร้อยละ 13.4 ของก�ำลังการ 
กลั่นน�้ำมันดิบทั้งหมดของประเทศไทย

น�้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์
โรงกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ สามารถกลั่นน�้ำมันดิบได้หลาย

ประเภท ซ่ึงโดยปกต ิบริษัทฯ จดัหาน�ำ้มันดบิมาจากตะวนัออกกลาง 
และเอเชียตะวันออกไกล การเลอืกวัตถดุบิและก�ำหนดสดัส่วนของ
ผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด (Product Slate) ของบริษัทฯ ณ เวลาใด 
เวลาหนึ่งจะข้ึนอยู่กับราคาและปริมาณผลิตภัณฑ์ท่ีต้องการ  
บริษัทฯ จะตัดสินใจในเรื่องสัดส่วนของผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดจาก 
การประเมินความต้องการและประมาณการราคาส�ำหรับผลติภณัฑ์
ต่างๆ ที่บริษัทฯ สามารถผลิตได้ โดยใช้ข้อมูลจากผู้ซื้อผลิตภัณฑ์ 
(offtakers) ของบรษัิทฯ ซ่ึงโดยปกตบิริษัทฯ จะก�ำหนดปรมิาณการ
ผลิตล่วงหน้าเป็นระยะเวลาประมาณ 3 เดือนก่อนที่จะมีการสั่งซื้อ 

ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมหลกัของบรษัิทฯ ซ่ึงได้จากการกลัน่และ
การแปรสภาพน�้ำมันดิบได้แก่ เชื้อเพลิงไฮโดรคาร์บอน ซึ่งรวมถึง 
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว น�้ำมันเบนซินเกรดพิเศษและเกรดธรรมดา  
น�้ ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน น�้ ำมันดี เซล น�้ ำมันเตาและ 
ยางมะตอย รวมท้ังผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีซ่ึงใช้เป็นผลิตภัณฑ ์
ตั้งต้นในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ได้แก่ โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์  
ก๊าซปิโตรเลยีมเหลว แนฟทาเกรดปิโตรเคมี ก๊าซผสม C4 รฟีอร์เมท  
และก�ำมะถัน

โครงสร้างรายได้
ตารางดงัต่อไปนีแ้สดงรายได้จากการขายและปรมิาณการขาย

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมต่างๆ ของบริษัทฯ ส�ำหรับระยะเวลาที่ระบุไว้ 
ราคาขายและรายได้ดังกล่าวรวมภาษีสรรพสามิต กองทุนน�้ำมัน
เชื้อเพลิง กองทุนอนุรักษ์พลังงานและภาษีท้องถิ่นที่เรียกเก็บจาก
น�ำ้มันเชือ้เพลงิ ซ่ึงจะต้องน�ำส่งให้แก่หน่วยงานราชการท่ีเกีย่วข้อง 

รายได้จากการขาย
(ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2559 2560 2561
รายได้จาก
การขาย

ปริมาณ  
(พนับารเ์รล)

ดอลลาร์สหรัฐ
ต่อบาร์เรล(2)

รายได้จาก
การขาย

ปริมาณ  
(พนับาร์เรล)

ดอลลาร์สหรัฐ
ต่อบาร์เรล(2)

รายได้จาก
การขาย

ปริมาณ  
(พันบาร์เรล)

ดอลลาร์สหรัฐ
ต่อบาร์เรล(2)

โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ 98.5 1,620 60.81 99.2 1,414 70.21 122.1 1,490 81.99

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 107.9 2,931 36.81 128.7 2,703 47.63 137.0 2,718 50.42

แนฟทาเบา 108.9 2,607 41.78 131.6 2,487 52.91 181.8 2,804 64.84

น�้ำมันเบนซิน 1,420.0 16,336 86.92 1,556.1 15,382 101.16 1,868.8 16,277 114.81

น�ำ้มนัเช้ือเพลงิ อากาศยาน 234.1 4,537 51.59 286.3 4,131 69.30 466.7 5,181 90.09

น�้ำมันดีเซล 1,817.8 23,386 77.73 2,053.0 22,148 92.69 2,694.6 23,464 114.84

น�้ำมันเตา 253.5 7,761 32.67 349.4 7,221 48.38 437.7 6,855 63.84

ยางมะตอย 33.7 1,244 27.05 55.5 1,232 45.07 49.5 825 60.01

ก๊าซผสม C4 91.6 2,146 42.68 115.6 2,533 45.64 125.8 2,247 55.99

น�้ำมันดิบ 25.1 652 38.48 0.9 16 54.45 0.3 5 72.17

อื่นๆ (1) 182.4 3,767 48.43 232.6 4,226 55.06 354.1 5,015 70.61

รายได้จากการขาย 4,373.5 66,987 65.29 5,008.9 63,492 78.89 6,438.6 66,880 96.27

(1) รวมถงึก�ำมะถนั รีฟอร์เมท และผลติภณัฑ์ท่ีบรษัิทฯ ท�ำการแลกเปลีย่นผลติภณัฑ์ข้ันกลางสาหรบักระบวนการแปรสภาพโมเลกลุ (Cracker Feed Exchange) กบั บมจ. พทีีที โกลบอล เคมคิอล
(2) รวมภาษีสรรพสามิต กองทุนอนุรักษ์พลังงาน กองทุนน�้ำมันเชื้อเพลิง และภาษีท้องถิ่น
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บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมในสัดส่วนท่ีมีนัยส�ำคัญผ่านทางสัญญารับซ้ือผลิตภัณฑ์ท่ีท�ำไว้กับเชฟรอนและ บมจ. ปตท. 
เป็นหลกั และครอบคลมุการขายผลติภณัฑ์ให้กบัลกูค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศ อีกท้ังบริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาขายผลิตภัณฑ์ระยะสั้น 
แบบครั้งต่อครั้ง (Spot basis) หรือแบบมีระยะเวลา (Term basis) ลูกค้า 2 อันดับแรกของบริษัทฯ คือ เชฟรอน และ บมจ. ปตท.

ตารางดังต่อไปนี้แสดงข้อมูลอัตราส่วนร้อยละของรายได้ท่ีบริษัทฯได้รับจากลูกค้าแต่ละรายต่อรายได้จากการขายรวมส�ำหรับ 
ระยะเวลาที่ระบุไว้

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2559 2560 2561

ร้อยละของรายได้จากการขายทั้งหมด
เชฟรอน 55.8 57.5 52.4

บมจ. ปตท. 32.5 31.3 35.0

อื่นๆ 11.7 11.2 12.6

รวม 100.0 100.0 100.0

ตารางดังต่อไปนี้แสดงรายได้จากการขายของบริษัทฯ ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมที่ขายภายในประเทศเปรียบเทียบกับการส่งออก
ส�ำหรับระยะเวลาที่ระบุไว้ โดยปกติ ตลาดภายในประเทศมีมูลค่าสูงกว่าตลาดส่งออก

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2559 2560 2561
รายได้ 

จากการขาย
ร้อยละของรายได้ 
จากการขายรวม

รายได้ 
จากการขาย

ร้อยละของรายได้ 
จากการขายรวม

รายได้ 
จากการขาย

ร้อยละของรายได้ 
จากการขายรวม

(ล้านดอลลาร์สหรัฐ ยกเว้นอัตราร้อยละ)

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

ในประเทศ 4,036.4 92.3 4,354.8 86.9 5,728.7 89.0

ส่งออก 337.1 7.7 654.1 13.1 709.9 11.0

รายได้จากการขายรวม 4,373.5 100.0 5,008.9 100.0 6,438.6 100.0

ตารางต่อไปนี้แสดงรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมของบริษัทฯ และอัตราส่วนร้อยละของรายได้ ส�ำหรับระยะเวลาที่ระบุไว้

รายได้จากการขาย
(ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2559 2560 2561
รายได้ 

จากการขาย
ร้อยละของรายได้ 
จากการขายรวม

รายได้ 
จากการขาย

ร้อยละของรายได้ 
จากการขายรวม

รายได้ 
จากการขาย

ร้อยละของรายได้ 
จากการขายรวม

โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ 98.5 2.3 99.2 2.0 122.1 1.9

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (1) 107.9 2.5 128.7 2.6 137.0 2.1

แนฟทาเบา 108.9 2.5 131.6 2.6 181.8 2.8

น�้ำมันเบนซิน 1,420.0 32.5 1,556.1 31.1 1,868.8 29.0

น�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน 234.1 5.3 286.3 5.7 466.7 7.2

น�้ำมันดีเซล 1,817.8 41.5 2,053.0 41.0 2,694.6 41.9

น�้ำมันเตา 253.5 5.8 349.4 7.0 437.7 6.8

ยางมะตอย 33.7 0.8 55.5 1.1 49.5 0.8

ก๊าซผสม C4 91.6 2.1 115.6 2.3 125.8 2.0

น�้ำมันดิบ 25.1 0.6 0.9 0.0 0.3 0.0

อื่นๆ (2) 182.4 4.2 232.6 4.6 354.1 5.5

รายได้จากการขาย 4,373.5 100.0 5,008.9 100.0 6,438.6 100.0
(1) รวมถึงเงินชดเชยจากการจ�ำหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลวและน�้ำมัน
(2) รวมถงึก�ำมะถนั รฟีอร์เมท และผลติภณัฑ์ท่ีบรษัิทฯ ท�ำการแลกเปลีย่นผลติภณัฑ์ข้ันกลางสาหรบักระบวนการแปรสภาพโมเลกลุ  
   (Cracker Feed Exchange) กบั บมจ. พทีีที โกลบอล เคมคิอล
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รูปแบบของโรงกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ

การก�ำหนดราคาผลิตภัณฑ์
ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ถูกขายผ่านทางสัญญารับซ้ือผลิตภัณฑ์ 

โดยอ้างอิงราคาเฉลี่ยรายผลิตภัณฑ์ตามท่ีรายงานโดย Platts  
Singapore (Mean of Platts Singapore หรือ MOPS) ราคาขาย
ในประเทศของไทยก�ำหนดจากราคา MOPS ปรับปรุงด้วยต้นทุน  
การขนส่ง การผลติ คณุภาพผลติภณัฑ์ และสะท้อนราคาสภาพตลาด 
ตามที่เหมาะสม 

ราคาขายในประเทศของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมท่ีไม่ได้ขาย 
ภายใต้สัญญารับซื้อผลิตภัณฑ์ถูกก�ำหนดโดยค�ำนึงถึงสภาพตลาด 
และโดยท่ัวไปข้ึนอยู่กับราคาเฉลี่ยรายเดือนของราคาอ้างอิง 
ในภูมิภาค ส่วนการส่งออกผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม โดยท่ัวไปจะ
ก�ำหนดราคาตามราคาอ้างอิง บวกส่วนเพิ่มหรือหักส่วนลดโดย
อ้างอิงกบัสภาพตลาดและการเจรจาต่อรองกบัผูซ้ื้อ รวมท้ังค�ำนงึถงึ 
ความแตกต่างของคุณภาพและแหล่งปลายทางของผลิตภัณฑ์

หน่วยการผลิตและกระบวนการผลิต
หน่วยการผลติของบรษัิทฯ ตัง้อยู่ในจงัหวดัระยอง ซ่ึงห่างจาก

กรุงเทพฯ ไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ประมาณ 200 กิโลเมตร  
โรงกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ เป็นโรงกลั่นน�้ำมันแบบท่ีมีหน่วย
ปรบัปรงุคณุภาพน�ำ้มัน (Complex Cracking Refinery) ซ่ึงสามารถ
ปรับปรุงน�้ำมันเตาในสัดส่วนท่ีมีนัยส�ำคัญเป็นน�้ำมันส�ำหรับการ
ขนส่งท่ีมีมูลค่าสูงกว่า ซ่ึงได้แก่น�้ำมันเบนซิน น�้ำมันเช้ือเพลิง
อากาศยาน และน�้ำมันดีเซล เป็นผลท�ำให้มีค่าการกลั่นสูงกว่า 
โรงกลั่นน�้ำมันประเภท Hydroskimming

แผนภูมิดังต่อไปนี้แสดงโครงสร้างโรงกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ

KBD = 1,000 บาร์เรลต่อวัน

ผลิตภัณฑ์

หน่วยกลั่น 
น�้ำมันดิบ 
165 KBD

หน่วยกลั่น 
น�้ำมันสุญญากาศ 

63 KBD

หน่วยก�ำจัด 
ก�ำมะถัน 
ในแนฟทา 
19 KBD

หน่วยก�ำจัด 
สารเบนซิน 
15 KBD

หน่วยก�ำจัด 
ก�ำมะถันใน 

น�้ำมันเบนซิน 
23 KBD

หน่วยก�ำจัด 
ก�ำมะถัน 

ในน�้ำมันดีเซล 
66 KBD

หน่วยก�ำจัด
ก�ำมะถันในน�้ำมัน
ก๊าซออยส์สูญญา
กาศชนิดหนัก 

35 KBD

หน่วยแตกโมเลกุล 
ด้วยตัวเร่งปฏิกิริยา 

41 KBD

หน่วยปรับปรุง 
คุณภาพน�้ำมัน 

เชื้อเพลิงอากาศยาน 
20 KBD

H2

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว

แนฟทาเกรดปิโตรเคมี

น�้ำมันเบนซินยูโร 4

น�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน

น�้ำมันดีเซลยูโร 4

โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว

น�้ำมันเบนซินยูโร 4

น�้ำมันเตา/ยางมะตอย

น�้ำมันดิบ 
วัตถุดิบอื่นๆ

หน่วยเพิ่ม 
ออกเทนด้วย 
ตัวเร่งปฏิกิริยา 

17 KBD

รายงานประจำ�ปี 2561
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โรงกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ ประกอบด้วยหน่วยการผลิตหลัก 
ดงัต่อไปนี ้(ตวัเลขก�ำลงัการผลติท้ังหมด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561)

•	 หน่วยกลั่นน�้ำมันดิบ (Crude Distillation Unit หรือ CDU) 
จ�ำนวน 1 หน่วย ซึ่งท�ำหน้าที่ให้ความร้อนและกลั่นน�้ำมันดิบ  
มีก�ำลังการผลิตวันละ 165,000 บาร์เรล และใช้น�้ำมันดิบเป็น
วัตถุดิบหลัก โดยท�ำหน้าท่ีในการผลิตก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
แนฟทา น�ำ้มันเช้ือเพลงิอากาศยาน น�ำ้มนัดเีซล และน�ำ้มนัหนกั  
(Long Residue) เป็นหลัก

•	 หน่วยกลั่นสุญญากาศ (Vacuum Distillation Unit หรือ 
VDU) จ�ำนวน 1 หน่วย ซึ่งใช้สุญญากาศเพื่อการปรับปรุง 
การกลัน่น�ำ้มนัหนกัท่ีได้จากหน่วย CDU มีก�ำลงัการผลติวนัละ 
63,400 บาร์เรล และท�ำหน้าท่ีผลติน�ำ้มันดเีซล น�ำ้มันก๊าซออยล์ 
สญุญากาศชนดิหนกัและหนกัมาก (Heavy And Very Heavy 
Vacuum Gas Oil) น�้ำมันเตา และยางมะตอยเป็นหลัก

•	 หน่วยก�ำจัดก�ำมะถันในแนฟทา (Naphtha Hydrotreater 
Unit หรือ NHTU) จ�ำนวน 1 หน่วย ซึ่งมีก�ำลังการผลิตวันละ 
18,900 บาร์เรล และท�ำหน้าท่ีก�ำจดัก�ำมะถนัจากแนฟทาหนกั
ก่อนท่ีจะส่งเข้าไปในหน่วยเพิ่มออกเทนด้วยตัวเร่งปฏิกิริยา 
(Continuous Catalytic Regeneration Reformer หรอื CCR)

•	 หน่วยเพ่ิมออกเทนด้วยตวัเร่งปฏกิริยิา (Continuous Catalytic  
Regeneration Reformer หรือ CCR) จ�ำนวน 1 หน่วย ซึ่ง 
มีก�ำลังการผลิตวันละ 17,400 บาร์เรล และท�ำหน้าท่ีแปร 
สภาพแนฟทาหนกัท่ีมอีอกเทนต�ำ่ให้เป็นน�ำ้มันเช้ือเพลงิออก
เทนสูงส�ำหรับการผลิตน�้ำมันเบนซินไร้สารตะกั่วเกรดต่างๆ

•	 หน่วยก�ำจดัสารเบนซีน (Benzene Saturation Unit หรอื BSU)  
จ�ำนวน 1 หน่วย ซึง่ท�ำหน้าทีก่�ำจัดสารเบนซนีออกจากน�ำ้มนั
เบนซิน และมกี�ำลงัการผลติวนัละ 15,100 บาร์เรล

•	 หน่วยปรบัปรงุคณุภาพน�ำ้มันเช้ือเพลงิอากาศยาน (Jet Merox  
Unit) จ�ำนวน 1 หน่วย ซึ่งท�ำหน้าที่ปรับปรุงคุณภาพผลผลิต
ท่ีได้จากหน่วย CDU เพ่ือการผลติน�ำ้มันเช้ือเพลงิอากาศยาน 
และมีก�ำลังการผลิตวันละ 20,000 บาร์เรล

•	 หน่วยก�ำจัดก�ำมะถันในน�้ำมันดีเซล (Diesel Hydrotreater 
Unit หรือ DHTU) จ�ำนวน 1 หน่วย ซึ่งท�ำหน้าที่ปรับปรุง
คณุภาพผลผลติท่ีได้จากหน่วย CDU หน่วย VDU และหน่วย
แตกโมเลกุลด้วยตัวเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) เพ่ือการผลิต 
น�้ำมันดีเซล และมีก�ำลังการผลิตวันละ 66,400 บาร์เรล

•	 หน่วยแตกโมเลกุลด้วยตัวเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) จ�ำนวน 
1 หน่วย ซ่ึงท�ำหน้าท่ีแตกโมเลกุลไฮโดรคาร์บอนเพ่ือ 
แปรสภาพส่วนหนักของน�้ำมันดิบท่ีมีมูลค่าต�่ำให ้เป ็น
ผลติภณัฑ์ท่ีมีมูลค่าและก�ำไรสงูข้ึน และมีก�ำลงัการผลติวนัละ  
40,800 บาร์เรล โดยท�ำงานร่วมกบัหน่วยแยกโพรเพน/โพรพิลนี  
(Propane/Propylene Splitter) ซ่ึงท�ำหน้าท่ีแยกโพรพิลีน 
เกรดโพลเิมอร์ (PGP) โดยมกี�ำลงัการผลติวนัละ 6,400 บาร์เรล  
และหน่วยก�ำจัดสารปนเปื้อนในก๊าซปิโตรเลียมเหลว (Merox 
Treating Unit) เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ก๊าซปิโตรเลียมเหลวและ

น�ำ้มันเบนซินเป็นไปตามลกัษณะและคณุภาพของผลติภณัฑ์ 
และมีก�ำลังการผลิตวันละ 49,000 บาร์เรล

•	 หน่วยก�ำจัดก�ำมะถันในน�้ำมันเบนซิน (Whole Cracked 
Naphtha Hydrotreater Unit หรือ WCN) จ�ำนวน 1 หน่วย 
ซ่ึงท�ำหน้าท่ีก�ำจดัก�ำมะถนัออกจากน�ำ้มันเบนซิน และมีก�ำลงั
การผลิตวันละ 22,600 บาร์เรล

•	 หน่วยก�ำจดัก�ำมะถนัในน�ำ้มนัก๊าซออยล์สญุญากาศชนดิหนกั  
(Heavy Vacuum Gas Oil Hydrotreater Unit หรือ HVGO 
HTU) จ�ำนวน 1 หน่วย ซ่ึงท�ำหน้าท่ีก�ำจัดก�ำมะถันและ
ปรบัปรงุคณุภาพวตัถดุบิส�ำหรบัหน่วยแตกโมเลกลุด้วยตวัเร่ง 
ปฏกิริยิา (RFCCU)  และมกี�ำลงัการผลติวนัละ 34,700 บาร์เรล

ภาพรวมของกระบวนการกลั่นน�้ำมัน
โดยการท�ำให้น�้ำมันดิบมีความร้อนถึงอุณหภูมิในระดับหนึ่ง

และส่งไปยังหน่วยกลัน่น�ำ้มนัดบิจะท�ำให้สามารถแยกน�ำ้มนัดบิออก
เป็นส่วนต่าง ๆ  ได้ โดยแต่ละส่วนจะมจีดุเดอืดเฉพาะส�ำหรับส่วนนัน้ ๆ   
หน่วยกลั่นน�้ำมันดิบจะผลิตผลผลิตตั้งต้นต่างๆ ท่ีโรงกลั่นน�้ำมัน 
ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม น�้ำมันส่วนที่เบาซึ่งมีจุดเดือด
ต�่ำกว่าจะลอยข้ึนไปด้านบนของหน่วยกลั่นน�้ำมันดิบ ในขณะท่ี
น�ำ้มันส่วนท่ีหนกัซ่ึงมจีดุเดอืดสงูกว่าจะตกลงไปด้านล่าง เม่ือส่วนท่ี 
เบากว่าไหลผ่านหน่วยกลัน่น�ำ้มันดบิ อุณหภมิูน�ำ้มนัจะค่อย ๆ  ลดลง 
และไอระเหยจะเกดิการควบแน่น การกลัน่ไอน�ำ้มันท่ีอุณหภมูต่ิางกนั
จะได้ผลติภัณฑ์ปิโตรเลยีมประเภทต่าง ๆ เช่น ก๊าซปิโตรเลยีมเหลว  
แนฟทา น�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน และน�้ำมันดีเซล น�้ำมันส่วนที่
หนกักว่านีจ้ะถกูส่งไปยังหน่วยกลัน่สญุญากาศซ่ึงจะลดจดุเดอืดของ
ส่วนท่ีหนักกว่าเพ่ือแยกน�้ำมันดีเซล น�้ำมันก๊าซออยล์สุญญากาศ
ชนิดหนัก (heavy vacuum gas oil) และกากน�้ำมัน โดยน�้ำมัน
หนักจากหน่วยกลั่นสุญญากาศนี้จะถูกน�ำไปใช้ในการผลิตน�้ำมัน
เตาและยางมะตอย ท้ังนี ้น�ำ้มนัก๊าซออยล์สญุญากาศชนดิหนกัและ 
หนักมาก (Heavy And Very Heavy Vacuum Gas Oil) จะถูกส่ง
ไปยังหน่วยแตกโมเลกุลด้วยตัวเร่งปฏิกิริยา (RFCCU)

น�ำ้มันก๊าซออยล์สญุญากาศชนดิหนกัจากหน่วยกลัน่สญุญากาศ 
จะถูกส่งไปยังหน่วยก�ำจัดก�ำมะถันในน�้ำมันก๊าซออยล์สุญญากาศ
ชนิดหนัก ซ่ึงจะก�ำจัดก�ำมะถันและปรับปรุงคุณภาพของวัตถุดิบ
ส�ำหรับหน่วยแตกโมเลกุลด้วยตัวเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) โดย
หน่วยแตกโมเลกุลด้วยตัวเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) นี้จะแปรสภาพ
ผลผลติจากหน่วยกลัน่สญุญากาศและหน่วยก�ำจดัก�ำมะถนัในน�ำ้มนั 
ก๊าซออยล์สญุญากาศชนดิหนกัให้กลายเป็นน�ำ้มันท่ีมีน�ำ้หนกัเบาลง  
และมีมูลค่าสูงขึ้น เช่น ก๊าซปิโตรเลียมเหลว น�้ำมันเบนซินและ
น�้ำมันดีเซล โดยการแตกหรือแยกโมเลกุลขนาดใหญ่ให้เล็กลง 
ท้ังนี ้หน่วยแตกโมเลกลุด้วยตวัเร่งปฏกิริยิา (RFCCU) ของบรษัิทฯ 
สามารถเพ่ิมคุณภาพของน�้ำมันหนักส่วนหนึ่งท่ีได้จากหน่วยกลั่น
สญุญากาศ ซ่ึงท�ำให้โรงกลัน่น�ำ้มันของบรษัิทฯ สามารถท�ำการกลัน่
น�้ำมันดิบชนิดหนักกว่าซ่ึงมีราคาถูกกว่าได้ และภายหลังจากการ
แปรสภาพ จะมีการใช้กระบวนการกลัน่เฉพาะเพือ่แยกองค์ประกอบ
ต่างๆ ออกเป็นก๊าซเชื้อเพลิงส�ำหรับโรงกลั่น (Refinery Fuel Gas)  
โพรพลินีเกรดโพลเิมอร์ ก๊าซปิโตรเลยีมเหลว น�ำ้มันเบนซิน น�ำ้มันดเีซล  
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และน�ำ้มนัเตาจ�ำนวนเลก็น้อย โดยน�ำ้มนัเบนซินท่ีได้จากหน่วยแตก
โมเลกุลด้วยตัวเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) จะถูกส่งไปยังหน่วยก�ำจัด
ก�ำมะถันในน�้ำมันเบนซิน (WCN) เพื่อให้เป็นไปตามลักษณะและ
คุณภาพของน�้ำมันเบนซินตามมาตรฐานยูโร 4

องค์ประกอบท่ีเบากว่าบางส่วนท่ีได้มาจากหน่วยกลัน่น�ำ้มันดบิ 
นั้นจะถูกส่งไปยังชุดหอกลั่นท่ีเรียกว่า หน่วยกลั่นน�้ำมันเบา  
(Light End Recovery) โดยองค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีถูกแยกออก
จะประกอบด้วยก๊าซเชื้อเพลิงส�ำหรับโรงกลั่น (refinery fuel gas)  
ก๊าซปิโตรเลยีมเหลว แนฟทาเบาและแนฟทาหนกั โดยแนฟทาเบา 
จะถูกส่งไปยังหน่วยผสมน�้ำมันเบนซิน (Gasoline-blending Unit) 
หรอืขายเป็นแนฟทาเกรดปิโตรเคมีให้กบัโรงงานปิโตรเคมท่ีีมีหน่วย
เอทิลีนแครกเกอร์ (ethylene cracker) ส่วนแนฟทาหนักซ่ึงมี 
ออกเทนต�ำ่จะถกูส่งไปยงัหน่วยก�ำจดัก�ำมะถนัในแนฟทา เพือ่ก�ำจดั
ก�ำมะถันและส่งต่อไปยังหน่วยเพ่ิมออกเทนด้วยตัวเร่งปฏิกิริยา
เพื่อเพิ่มออกเทนด้วยการปรับสภาพโมเลกุลน�้ำมัน แนฟทาที่ผ่าน
การปรับสภาพแล้วจะถูกส่งไปยังหน่วยก�ำจัดสารเบนซีน (BSU)  
เพื่อก�ำจัดสารเบนซีนให้เป็นไปตามลักษณะและคุณภาพของ
มาตรฐานยูโร 4 ผลผลิตจากหน่วยก�ำจัดสารเบนซีนจะน�ำไปใช้ใน
การผลิตน�้ำมันเบนซินไร้สารตะกั่วเกรดต่างๆ 

น�ำ้มนัเช้ือเพลงิท่ีได้จากผลผลติส่วนหนึง่ของหน่วยกลัน่น�ำ้มนั
ดบิจะถกูส่งไปยังหน่วยปรบัปรุงคณุภาพน�ำ้มนัเช้ือเพลงิอากาศยาน  
(Jet Merox Unit) เพื่อก�ำจัดสิ่งปนเปื้อนส�ำหรับการผลิตน�้ำมัน 
เชื้อเพลิงอากาศยาน ส่วนน�้ำมันที่ได้จากผลผลิตอีกส่วนหนึ่งของ
หน่วยกลัน่น�ำ้มนัดบิ หน่วยกลัน่สญุญากาศและหน่วยแตกโมเลกลุ
ด้วยตัวเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) จะถูกส่งไปยังหน่วยก�ำจัดก�ำมะถัน
ในน�้ำมันดีเซล เพื่อผลิตเป็นน�้ำมันดีเซลตามมาตรฐานยูโร 4

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
การจัดหาน�้ำมันดิบ

วัตถุดิบหลักท่ีใช้ในกระบวนการผลิตของโรงกลั่นน�้ำมันของ 
บรษัิทฯ คอืน�ำ้มนัดบิ บริษัทฯ สามารถกลัน่น�ำ้มันดบิได้หลากหลาย 
ประเภท ซ่ึงรวมถงึน�ำ้มันดบิจากตะวนัออกกลาง เอเชียตะวนัออกไกล  
และภมูภิาคอ่ืนๆ เนือ่งจากโรงกลัน่น�ำ้มันของบรษัิทฯ มีหน่วยเพิม่ 
คุณภาพน�้ำมัน (Upgrading And Conversion Unit) บริษัทฯ จึง 
สามารถใช้น�้ำมันดิบชนิดหนัก (Heavy Sour Crude) จาก
ตะวันออกกลางซ่ึงมีปริมาณก�ำมะถันสูงกว่าแต่มีต้นทุนต�่ำกว่า 
น�้ำมันดิบชนิดเบา (Light Sweet Crude) ในสัดส่วนที่สูงขึ้นได้เพื่อ 
การผลิตผลิตภัณฑ์ตามความต้องการของลูกค้า นอกจากนี้  
บริษัทฯ ได้ประโยชน์จากการใช้เครือข่ายการจัดหาน�้ำมัน
ดิบและวัตถุดิบท่ัวโลกของเชฟรอน การจ�ำแนกคุณลักษณะ 
น�้ ำ มันดิบ (Crude Character izat ions) ของเชฟรอน  
และการใช้ระบบโปรแกรมเชิงเส้น (Linear Program) ท่ีเป็นของ
เชฟรอน เพ่ือการก�ำหนดสดัส่วนปริมาณและประเภทของน�ำ้มันดบิ  
และวัตถุดิบอ่ืนๆอย่างเหมาะสมส�ำหรับการป้อนเข้าโรงกลั่น
น�้ำมันของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงสามารถจัดหา คัดเลือกและ 

ผสมสัดส่วนปริมาณน�้ำมันดิบได้อย่างแม่นย�ำย่ิงขึ้น ซ่ึงส่งผล 
ให้ค่าการกลัน่ของบรษัิทฯ เพิม่สงูขึน้ และได้ผลติภณัฑ์ท่ีตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี บริษัทฯ จะก�ำหนดสัดส่วน
ของน�ำ้มนัดบิแต่ละชนดิ (crude oil slate) ท่ีบรษัิทฯ จะสัง่ซ้ือภายหลงั
จากท่ีบรษัิทฯ ได้พิจารณาก�ำหนดสดัส่วนของผลติภณัฑ์แต่ละชนดิ  
(product slate) จากข้อมลูท่ีได้รบัจากผูซ้ื้อของบรษัิทฯ โดยอ้างอิง
กับการประเมินปริมาณผลิตภัณฑ์ความต้องการของลูกค้าและ
ประมาณการราคาส�ำหรบัผลติภณัฑ์ต่างๆ ท่ีบรษัิทฯ สามารถผลติได้  
ซ่ึงโดยท่ัวไปบรษัิทฯ จะก�ำหนดปรมิาณน�ำ้มนัดบิท่ีจะสัง่ซ้ือล่วงหน้า 
เป็นระยะเวลาประมาณ 3 เดือนก่อนการสั่งซ้ือจริง หลังจากนั้น 
บริษัทฯ จะป้อนข้อมูลราคาและความต้องการผลิตภัณฑ์ลงใน
ระบบโปรแกรมเชิงเส้น (Linear software) ซ่ึงเป็นทรัพย์สินของ
เชฟรอน โดยน�ำกระบวนการผลิตและข้อจ�ำกัดในการผลิตของ 
บรษิทัฯ มารวมพจิารณาเพือ่ตดัสินใจในการซือ้น�ำ้มนัดบิทีม่คีวาม
เหมาะสมที่สุด

บรษัิทฯ จดัหาและซ้ือน�ำ้มันดบิผ่านเชฟรอน บมจ. ปตท. และ 
บรษัิทในเครอืของเชฟรอนและ บมจ. ปตท. เป็นหลกั โดยมีเงือ่นไข 
การช�ำระเงิน (credit terms) ซึ่งสอดคล้องกับวิธีปฏิบัติทางการค้า 
ทั่วไป

วัตถุดิบส�ำหรับโรงกลั่นน�้ำมันและวัตถุดิบอื่น ๆ
บริษัทฯ ซื้อน�้ำมันหนัก (Long Residues) และวัตถุดิบอื่นๆ  

เพื่อการแปรรูปในโรงกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ จากเชฟรอน 
เป็นหลัก ภายใต้สัญญาจัดหาวัตถุดิบ บริษัทฯ ใช้ไฮโดรเจนเพื่อ
ก�ำจดัก�ำมะถนัออกจากผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมของบรษัิทฯ เป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการปรับปรุงคุณภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เข้า
ท�ำสัญญากับผู้จัดหาภายนอกเพื่อการจัดหาไฮโดรเจนเพิ่มเติม
ส�ำหรับโรงกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ

การแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ขั้นกลาง  
(Intermediate Product Exchange)

บริษัทฯ ท�ำการแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ขั้นกลางส�ำหรับ
กระบวนการแปรสภาพโมเลกุล (Cracker Feed Exchange) กับ 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล โดยบริษัทฯ ได้ตกลงที่จะจัดหา
น�้ำมันก๊าซออยล์สุญญากาศชนิดหนัก (Heavy Vacuum Gas Oil)  
ให้กับ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล เพื่อปรับปรุงผลผลิตท่ี
หน่วยแตกโมเลกุลด้วยไฮโดรเจน (Hydrocracker Unit) ของ 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล ในขณะที่ บมจ. พีทีที โกลบอล  
เคมิคอลได้ตกลงท่ีจะจัดหาน�้ำมันข้ันกลางจากหน่วยแตกโมเลกุล
ด้วยไฮโดรเจน (Hydrocracker Bottoms) ให้กับบริษัทฯ เพื่อใช้
ในหน่วยแตกโมเลกุลด้วยตัวเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) ของบริษัทฯ 
การแลกเปลี่ยนนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเพ่ิมผลผลิตจากท้ัง 2 หน่วย
ให้สูงขึ้น ทั้งนี้ เนื่องจากหน่วยการผลิตของบริษัทฯ ตั้งอยู่ใกล้กับ
หน่วยการผลติของ บมจ. พทีีที โกลบอล เคมิคอล การแลกเปลีย่น
ผลิตภัณฑ์ข้ันกลางดังกล่าวจึงท�ำผ่านท่อส่งซ่ึงเช่ือมตรงระหว่าง
หน่วยการผลิตทั้งสอง
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ตัวเร่งปฏิกิริยา
บริษัทฯ ใช้ตัวเร่งปฏิกิริยาประเภทต่างๆ ในหน่วยการผลิต

ท่ีส�ำคัญในโรงกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ เพ่ือปรับปรุงผลผลิตและ
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ โดยปกติตัวเร่งปฏิกิริยาจะมีอายุ 2 ถึง 5 ปี  
ท้ังนี้ข้ึนอยู่กับประเภทของตัวเร่งปฏิกิริยาท่ีใช้ และหน่วยท่ีใช้ 
ตัวเร่งปฏิกิริยาดังกล่าว บริษัทฯ จะประเมินและคัดเลือกประเภท
ตวัเร่งปฏกิริยิาโดยพจิารณาจากประสทิธภิาพและราคา อีกท้ังความ
ต้องการของโรงกลัน่น�ำ้มันของบรษัิทฯ โดยท่ัวไป บริษัทฯ ซ้ือตวัเร่ง 
ปฏิกิริยาในลักษณะเป็นการซ้ือแบบครั้งต่อคร้ัง (Spot Basis)  
ตามข้อพจิารณาทางด้านเทคนคิและการค้าในเวลานัน้ๆ อย่างไรกด็ี  
ส�ำหรับหน่วยแตกโมเลกุลด้วยตัวเร่งปฏิกิริยาซ่ึงจ�ำต้องมีการใช้
ตัวเร่งปฏิกิริยาอย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ มักเข้าท�ำสัญญาแบบมี
ระยะเวลา (Term Basis) เพื่อให้สามารถจัดหาตัวเร่งปฏิกิริยาได้
อย่างต่อเนื่อง 

การขนส่งและการจัดเก็บ
น�้ำมันดิบ

บริษัทฯ รับน�้ำมันดิบทางทุ่นผูกเรือน�้ำลึกแบบทุ่นเดี่ยว 
กลางทะเล (Single Point Mooring System) ซ่ึงบริษัทฯ เป็นเจ้าของ 
ร่วมกบั บมจ. พทีีที โกลบอล เคมคิอล เป็นหลกั ท�ำให้บรษัิทฯ สามารถ
รับเรือบรรทุกน�้ำมันดิบขนาดใหญ่ (Very Large Crude Carriers  
หรือ VLCC) ซ่ึงมีขนาดใหญ่ท่ีสุดได้ถึง 265,000 เดทเวทตัน  
(dwt) โดยเรือบรรทุกน�้ำมันดิบขนาดใหญ่ดังกล่าวช่วยลดต้นทุน
การขนส่งน�ำ้มันดบิจากตะวนัออกกลางได้เป็นอย่างมาก นอกจากนี้  
บริษัทฯ ยังได้รับประโยชน์จากการลดต้นทุนการขนส่งได้ด้วย
การขนส่งน�้ำมันดิบด้วยเรือบรรทุกน�้ำมันดิบขนาดใหญ่ร่วมกับ  
บมจ. พทีีที โกลบอล เคมิคอล อกีท้ังบริษัทฯยังท�ำการรับน�ำ้มันดบิ
จากเรอืบรรทุกขนาดใหญ่ (Alframax) ร่วมกบัโรงกลัน่น�ำ้มันแห่งอ่ืน  
นอกจากนี้บริษัทฯ สามารถรับน�้ำมันดิบจากเรือบรรทุกขนาดเล็ก
โดยผ่านทางท่าเทียบเรือเดินทะเล (marine terminal) ของบริษัทฯ 
โดยน�้ำมันดิบนี้จะถูกขนส่งมายังถังเก็บท่ีโรงกลั่นน�้ำมัน โดยทาง 
ท่อส่งซึ่งเชื่อมต่อกับโรงกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ โดยตรง

การขนส่งผลิตภัณฑ์
เนือ่งจากความได้เปรียบของสถานท่ีตัง้ของโรงกลัน่น�ำ้มนัของ 

บรษัิทฯ ซ่ึงตัง้อยู่ในนคิมอุตสาหกรรมมาบตาพดุ จงัหวดัระยอง ท�ำให้ 
บริษัทฯ สามารถเข้าถึงเครือข่ายการจัดส่งผลิตภัณฑ์ท่ีสะดวก 
และสามารถขนส่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้หลายช่องทาง ได้แก่ 
ทางระบบท่อส่งผลิตภัณฑ์ ทางเรือบรรทุกน�้ำมันชายฝั่งโดยผ่าน
ทางท่าเทียบเรือเดินทะเลของบริษัทฯ และทางรถบรรทุกโดยผ่าน
ทางคลงัน�ำ้มนัเพือ่การขนส่งทางรถบรรทุกของบรษัิทฯ ไปยังกลุม่
ลูกค้าหลักของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมในประเทศไทยโดยมีต้นทุน
ท่ีเหมาะสม นอกจากนี้บริษัทปิโตรเคมีหลายแห่งท่ีซ้ือผลิตภัณฑ์
จากโรงกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ ตั้งอยู่ในบริเวณนิคมอุตสาหกรรม
มาบตาพดุ โรงกลัน่น�ำ้มันของบรษัิทฯ เช่ือมต่อกบัระบบการขนส่ง
น�้ำมันเชื้อเพลิงทางท่อของ บจก. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย ซ่ึงเป็น
ระบบการขนส่งน�ำ้มันเช้ือเพลงิท่ีลกูค้าของบรษัิทฯ ใช้ขนส่งน�ำ้มัน

เบนซิน น�ำ้มันเช้ือเพลงิอากาศยาน และน�ำ้มนัดเีซลไปยงัเครอืข่าย 
การจัดจ�ำหน่ายในพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร บริษัทฯ ใช้เครื่องสูบ
เพ่ิมแรงดัน (Booster Pump) (ซ่ึงบริษัทฯ เป็นเจา้ของร่วมกับ  
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล) เพื่อช่วยเพิ่มอัตราการสูบถ่าย 
ในการส ่งผลิตภัณฑ์ป ิโตรเลียมเข ้าระบบท่อส ่งน�้ำมันของ  
บจก. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย

นอกจากการใช้ระบบท่อส่งผลติภณัฑ์แล้ว บรษัิทฯ ยังมท่ีาเทียบ 
เรือเดินทะเล (Marine Terminal) พร้อมท่าเทียบเรือ (Pier) 2 ท่า  
เพือ่ใช้ส�ำหรบัอ�ำนวยความสะดวกในการขนส่งผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม
ไปท่ัวประเทศ ท่าเทียบเรือหลักมีจุดขนถ่ายน�้ำมัน 5 จุด และ
สามารถรองรับเรือบรรทุกน�้ำมันที่มีขนาดถึง 80,000 เดทเวทตัน  
ท่าเทียบเรือหลักนี้ใช้ส�ำหรับการขนถ่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
ทั้งในประเทศและเพื่อส่งออกไปยังตลาดต่างประเทศด้วย รวมทั้ง 
ใช้ส�ำหรับรับน�้ำมันดิบและวัตถุดิบอ่ืนๆ ในประเทศ นอกจากนี้  
บริษัทฯ มีท่าเทียบเรือซ่ึงมีจุดเทียบเรือ (Berth) 2 จุด เพื่อใช ้
ส�ำหรับการขนส่งก๊าซปิโตรเลียมเหลว บริษัทฯ ยังมีหน่วยปฏิบัติ
การจ่ายน�้ำมันทางรถบรรทุกเพื่อการขนถ่ายน�้ำมันสู่รถบรรทุก 
(Truck Loading Terminal) ส�ำหรับลูกค้าของบริษัทฯ เพื่อท่ี
จะอ�ำนวยความสะดวกในการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมไปยัง 
ภาคตะวันออกเฉียงใต ้และภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
ประเทศไทย รวมท้ังภายในจังหวัดระยอง และขนส่งไปยังตลาด
ส่งออกในอินโดจีน ซ่ึงรวมถึงประเทศลาว กัมพูชาและเมียนมาร์ 
หน่วยปฏบัิตกิารจ่ายน�ำ้มนัทางรถบรรทุกเพ่ือการขนถ่ายน�ำ้มนัสูร่ถ
บรรทุกของบรษัิทฯ ยังมีจดุจ่ายยางมะตอย (Asphalt Loading Rack)  
เพื่อการขนส่งยางมะตอยด้วย โดยบริษัทฯ จะเรียกเก็บค่าใช้จ่าย
ในการด�ำเนินงานส�ำหรับการขนถ่ายน�้ำมันสู่รถบรรทุกจากผู้รับ
ซื้อผลิตภัณฑ์ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ติดตั้งหน่วยควบคุมไอน�้ำมัน 
เชื้อเพลิง (Vapor Recovery Unit) ที่หน่วยปฏิบัติการจ่ายน�้ำมัน
ทางรถบรรทุกเพื่อการขนถ่ายน�้ำมันสู่รถบรรทุกเพ่ือท่ีจะลดการ
ปล่อยสารประกอบอินทรีย์ระเหยง่าย (VOC) 

การจัดเก็บ
บริษัทฯ มีถังเก็บ 71 ถัง และสิ่งปลูกสร้างอ่ืนๆ ซ่ึงท�ำให้

บริษัทฯ สามารถจัดเก็บวัตถุดิบภายหลังจากการรับมอบและ 
ก่อนการน�ำไปแปรรูป รวมท้ังผลิตภัณฑ์ก่อนการส่งมอบ และ
ผลิตภัณฑ์ขั้นกลางบางชนิด บริษัทฯ มีก�ำลังการจัดเก็บน�้ำมันดิบ
ประมาณ 4.9 ล้านบาร์เรล เทียบเท่ากบัความสามารถในการจดัเกบ็ 
อุปทานน�ำ้มนัดบิสงูสดุ 29 วนั โดยตามกฎระเบียบของไทยก�ำหนด
ให้บรษัิทฯ จ�ำเป็นต้องมีน�ำ้มันส�ำรองตามกฎหมายเท่ากบัร้อยละ 6  
ของยอดขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมรายปีในประเทศของบริษัทฯ 
ผลิตภัณฑ์คงคลังของบริษทัฯ อาจเพิ่มขึน้หรือลดลงเป็นครั้งคราว
ตามก�ำหนดเวลาการส่งมอบผลิตภัณฑ์และความเปลี่ยนแปลง 
ของหน่วยการผลิต 

การแข่งขัน
อุตสาหกรรมโรงกลัน่น�ำ้มันในประเทศไทย มกีารแข่งขนัสงูมาก  

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีโรงกลั่นน�้ำมันในประเทศไทย 
จ�ำนวน 7 แห่ง รวมมกี�ำลงัการกลัน่น�ำ้มันวนัละ 1,235 พนับาร์เรล  
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บริษัทฯ แข่งขันกับโรงกลั่นน�้ำมันปิโตรเลียมในประเทศแห่งอ่ืนๆ 
จ�ำนวน 5 แห่งเป็นหลัก ได้แก่ บมจ. ไทยออยล์ บมจ. เอสโซ่  
บมจ. บางจากปิโตรเลียม บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
และ บมจ. ไออาร ์พี ซี  โดยมีก� ำลั งการกลั่นน�้ ำ มันรวม 
วันละ 1,097 พันบาร์เรล บมจ. ปตท. ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีท�ำธุรกิจ
ด้านก๊าซและน�้ำมันแห่งใหญ่ท่ีสุดของประเทศไทยนั้นถือหุ้น 
ในสัดส ่ วน ท่ีมีนั ยส� ำคัญในโรงกลั่ นน�้ ำมัน ซ่ึ ง เป ็นคู ่ แข ่ ง 
ทางการค้าที่ส�ำคัญของบริษัทฯ 3 แห่ง ได้แก่ บมจ. ไทยออยล์  
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล และ บมจ. ไออาร ์พี ซี 

อุตสาหกรรมการกลั่นน้ำ�มันใน
ประเทศไทย
สถานการณ์ราคาน้ำ�มันในปัจจุบัน

ในปี 2561 ราคาน�้ำมันดิบมีความผันผวน โดยราคาน�้ำมันดิบ 
ดูไบเคลื่อนไหวท่ีระหว่าง 49.50 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล  
ถึง 84.41 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล โดยราคาเฉลี่ยอยู่ท่ี 69.65 
ดอลลาร์สหรฐัต่อบาร์เรล ซ่ึงสงูกว่าราคาเฉลีย่ท่ี 53.16 ดอลลาร์สหรฐั 

ต่อบาร์เรล ในปี 2560 ราคาเฉลี่ยน�้ำมันดิบดูไบในไตรมาสท่ี 2 
และ 3 ของปี 2561 อยู่ที่ 72.12 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล และ 
74.25 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรลตามล�ำดับ เป็นผลจากการลดลง 
ของน�้ำมันดิบจากเวเนซุเอลาเนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจตกต�่ำ 
น�้ำมันแห่งชาติลิเบียประกาศเหตุสุดวิสัยของการส่งออกน�้ำมัน 
จากท่า Zawiya เนือ่งจากปรมิาณน�ำ้มนัดบิจากแหล่งผลติ Sharara 
ลดลง และการลดลงของน�ำ้มนัดบิส่งออกจากอิหร่านหลงัสหรฐัออก
มาตรการคว�ำ่บาตรอิหร่าน ราคาเฉลีย่น�ำ้มนัดบิดูไบในไตรมาสท่ี  4 
ลดลงเป็น 67.44 ดอลลาร์สหรฐัต่อบาร์เรล เนือ่งจากอุปทานท่ีเพิม่
ข้ึนท่ัวโลกและนักลงทุนมีความกังวลเรื่องผลกระทบกับอุปสงค์ท่ี 
ลดลงเนือ่งจากเศรษฐกจิชะลอตวัและข้อพพิาททางการค้า ประเทศ
ผู้ส่งออกน�้ำมันกลุ่มโอเปคและผู้ผลิตรายใหญ่น�ำโดยรัสเซียได้
บรรลุข้อตกลงในเดือนธันวาคมท่ีจะลดก�ำลังการผลิตน�้ำมันดิบลง  
1.2 ล้านบาร์เรลต่อวัน โดยจะเริ่มต้นในเดือนมกราคม ปี 2562 
เพ่ือช่วยควบคุมการลดลงของราคาน�้ำมันดิบ ปริมาณน�้ำมัน
ดิบคงคลังในสหรัฐอเมริกาลดลงต�่ำท่ีสุดเหลือ 441 ล้านบาร์เรล  
ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2561
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สถานการณ์ของอุตสาหกรรมน�้ำมัน
กองทุนการเงนิระหว่างประเทศประมาณการว่าการเตบิโตทาง

เศรษฐกจิของโลกจะขยายตัวท่ีอตัราร้อยละ 3.7 ในปี 2562 โดยมกีาร 
ประมาณการว่าเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศท่ีพัฒนาแล้วจะเติบโต
ข้ึนร้อยละ 2.1 ในปี 2562 ซ่ึงลดลงจากปี 2561 เนื่องจากการ
เติบโตทางเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวลง การผ่อนคลายของการกระตุ้น 
ทางการคลังของสหรัฐอเมริกา และการลดลงของอุปทานจาก
สหรัฐอเมริกาต่อประเทศคู่ค้าชดเชยโดยการเติบโตทางเศรษฐกิจ
ท่ีขยายตัวรวดเร็วในประเทศก�ำลังพัฒนาท่ีมีศักยภาพท่ีจะพัฒนา

ต่อไปได้ มีการคาดการณ์การเติบโตของความต้องการใช้น�้ำมัน 
ท่ัวโลกไม่เปลีย่นแปลงไปมาก อยู่ท่ี 1.3 ล้านบาร์เรลต่อวนัในปี 2561  
และ 1.4 ล้านบาร์เรลต่อวันในปี 2562 เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจ 
ที่ชะลอตัวและชดเชยด้วยราคาน�้ำมันที่ถูก

มกีารคาดการณ์การเตบิโตของความต้องการใช้น�ำ้มนัในเอเชีย
จะลดลงในปี 2562 ท่ามกลางสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตัวและความ
ตงึเครยีดทางการค้าระหว่างประเทศ การเตบิโตของอปุสงค์ส�ำหรบั
น�ำ้มนัเชือ้เพลงิอากาศยานและน�ำ้มันดเีซลยงัคงดอียูเ่นือ่งจากการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องของโครงสร้างพื้นฐานระบบการขนส่งทาง
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อากาศของประเทศก�ำลงัพัฒนา รวมไปถงึตัว๋เครือ่งบินมรีาคาไม่สงู  
การเติบโตของอุปสงค์ส�ำหรับน�้ำมันเบนซินและแนฟทาอยู่ใน
ระดบัปานกลางเนือ่งจากการขายรถยนต์ในประเทศจนีท่ีลดลงและ
อุปทานท่ีเริ่มมากเกินไป การเติบโตของอุปสงค์ส�ำหรับน�้ำมันเตา 
ยังค่อนข้างคงที่ในช่วงครึ่งแรกของปี 2562 และจะเริ่มลดลงก่อน
เข้าสู่การลดปริมาณก�ำมะถันในน�้ำมันเตาส�ำหรับเรือเดินทะเลลง
เป็นร้อยละ 0.5

มีการคาดการณ์ว่าอุปทานส่วนเกินของน�้ำมันดิบในตลาดจะ
เข้าสูส่มดลุในปี 2562 เนือ่งจากประเทศผูส่้งออกน�ำ้มนักลุม่โอเปค
และนอกกลุม่โอเปคตกลงท่ีจะลดก�ำลงัการผลติลง 1.2 ล้านบาร์เรล 
ต่อวัน เริ่มตั้งแต่เดือนมกราคมปี 2562 ควบคู่ไปกับการลดลง
ของน�้ำมันดิบจากอิหร่าน ซึ่งน่าจะช่วยให้เกิดการฟื้นตัวของราคา
น�้ำมันดิบได้

สิ่งแวดล้อม
การด�ำเนนิงานของบริษัทฯ อยูภ่ายใต้กฎหมายและกฎระเบียบ 

เกีย่วกบัสิง่แวดล้อมท่ีส�ำคญัหลายฉบับ ซ่ึงรวมถงึ พระราชบัญญัติ 
ส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535  
พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 และ พระราชบัญญัติควบคุม
น�้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2542 ในปี 2535 ประเทศไทยได้ปรับปรุง
กฎหมายและกฎระเบียบเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมให้เข้มงวดย่ิงข้ึน  
เพือ่ท่ีจะส่งเสรมิการพฒันาอย่างย่ังยืนและการคุม้ครองสิง่แวดล้อม
ทางธรรมชาติให้ดียิ่งขึ้น 

กฎหมายและกฎระเบียบสิ่งแวดล้อมได้ก�ำหนดประเภท 
ปริมาณและความเข้มข้นของสารต่างๆ ท่ีจะปล่อยออกสู่สภาพ
แวดล้อม ท้ังนี้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ยังอยู่ภายใต้บังคับ
แห่งกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการผลิต การจัดการ 
การเก็บรักษา และการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม การบ�ำบัด 
สารมลพิษต่างๆ ก่อนปล่อยออกสู่สิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการกากของเสีย  
การปล่อยอากาศเสียและน�้ำท้ิงจากกระบวนการการกลั่นน�้ำมัน 
ของบรษัิทฯ มีผลกระทบต่อการประกอบธรุกจิของบรษัิทฯ หน่วยงาน 
หลักของรัฐท่ีก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทางด้าน 
สิ่งแวดล้อมได้แก่ ส�ำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม และกรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
และกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และ 
กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินมาตรการควบคุมมลพิษและลดผลกระทบ
ทางด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อท่ีจะควบคุมการปล่อยอากาศเสียตามท่ี
กฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด ซึ่งรวมถึงการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย
เพื่อลดการปล่อยสารมลพิษและอนุรักษ์รักษาทรัพยากร โรงกลั่น
น�ำ้มนัของบรษัิทฯ ยังมีการใช้ระบบบ�ำบัดน�ำ้เสยีท่ีมปีระสทิธภิาพสงู  
ซ่ึงประกอบด้วยหน่วยแยกน�้ำมันออกจากน�้ำเสียเพ่ือการน�ำน�้ำมัน
กลับไปใช้ใหม่ หน่วยแยกอนุภาคน�้ำมันแขวนลอยโดยการใช้
ฟองอากาศ (Induced Air Floatation Unit) หน่วยปรับสภาพ 
น�้ำเสียท่ีท�ำการผสมและควบคุมปริมาณและความเข้มข้นของสิ่ง
ปนเป้ือนและหน่วยบ�ำบัดทางชีวภาพ ก�ำจดัสิง่ปนเป้ือนก่อนท่ีจะมี
การปล่อยน�ำ้ท้ิง บรษัิทฯ ยงัน�ำระบบการบรหิารจดัการกากของเสยี  
เพ่ือให้มั่นใจว่ากากของเสียทุกประเภทท่ีเกิดจากการด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯ ได้ถูกคัดแยกอย่างเหมาะสม จัดการ และ ก�ำจัด
อย่างปลอดภัย ถูกต้องภายใต้กฎหมายและกฎระเบียบเกี่ยวกับ 
สิง่แวดล้อมไทยและสญัญาระหว่างประเทศ บรษัิทฯ ยังได้น�ำ ความรู้ 
เรือ่งการลด การใช้ซ�ำ้ และการน�ำกลบัมาใช้ใหม่ ในระบบการบรหิาร 
จดัการกากของเสยี อีกท้ังเน้นย�ำ้ท่ีจะลดปรมิาณกากของเสยีท่ีเกดิ 
และลดการก�ำจัดขยะด้วยการฝังกลบโดยปรับใช้ความรู ้เรื่อง 
การลด การใช้ซ�้ำ และการน�ำกลับมาใช้ใหม่เท่าท่ีสามารถท�ำได้
ในการด�ำเนินงานอย่างปลอดภัยและรักษาสิ่งแวดล้อมในระดับท่ี
เหมาะสม

ในปี พ.ศ. 2561 รัฐบาลได้ออกพระราชบัญญัติส่งเสริมและ
รักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ (ฉบับ 2) พ.ศ.2561 และ
กระทรวงอุตสาหกรรมได้ออกประกาศกระทรวงอุตสาหกรรมเรื่อง 
ยกเว้นไม่ต้องขออนุญาตน�ำสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วที่ไม่เป็น
ของเสียอันตรายออกนอกบริเวณโรงงาน พ.ศ. 2561 ซึ่งบริษัทฯ 
ได้ด�ำเนินการตามกฎหมายดังกล่าวแล้ว

บริษัทฯ ได้ท�ำการประเมินด้านสิ่งแวดล้อมอย่างสม�่ำเสมอ 
เพ่ือให้การปฏบัิตงิานเป็นไปอย่างถกูต้องตามนโยบายสิง่แวดล้อม
ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ เชื่อว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎระเบียบสิง่แวดล้อมท่ีส�ำคญัในทุกด้านท่ีใช้บังคบักบับรษัิทฯ

บรษัิทฯ เชือ่ในการด�ำรงสมดลุท่ีดรีะหว่างการดแูลสิง่แวดล้อม 
ผลการด�ำเนนิงานทางการเงนิและการพฒันาสงัคม บรษัิทฯ ได้รวม
ความเชื่อในการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development)  
ท่ีเป็นพืน้ฐานนี้ไว้ในแนวทางการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ งานด้าน 
ท่ีส�ำคัญ (Focus Areas) ของบริษัทฯ เพ่ือการปรับปรุงผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อไป ได้แก่ งานในด้านการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก การปล่อยมลพิษทางอากาศ การป้องกันและ 
การตอบสนองการรั่วไหลของน�้ำมัน การบริหารจัดการน�้ำ และ 
การบริหารจัดการของเสีย

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

25



การบริหารความเส่ียงและปัจจัยความเส่ียง

การบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในกระบวนการท�ำงานท่ีส�ำคัญ
ของบริษัทฯ ซ่ึงการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพนั้นจะช่วย
ลดการเกิดความเสี่ยงท่ีได้คาดการณ์ไว้ รวมถึงผลกระทบท่ีอาจ
เกิดข้ึน นอกจากนี้ยังเป็นส่วนส�ำคัญในการรวบรวมข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ในตัดสินขององค์กร รวมถึงการวางแผนเชิงกลยุทธ์เพื่อ
ให้ธุรกิจเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

บรษัิทฯ มีกระบวนการบรหิารความเสีย่งท่ีมีประสทิธภิาพ เพ่ือ
ท�ำการระบุปัจจยัความเสีย่ง จดัท�ำแผนการประเมนิความเสีย่ง และ
ก�ำหนดมาตรการบรรเทาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ีงทางบริษัทฯ
ได้ให้ความส�ำคัญอย่างย่ิงในกระบุความเสี่ยง โดยค�ำนึงท้ังปัจจัย
ภายในและปัจจยัภายนอก ท่ีอาจจะมผีลกระทบต่อ “การช้ีวัดผลการ
ด�ำเนนิงาน” ซ่ึงได้แก่ ความเป็นเลศิในการด�ำเนนิงาน ผูถ้อืหุ้น และ
บุคคลากร และเพื่อจัดท�ำมาตรการบรรเทาความสี่ยงท่ีเหมาะสม  
บริษัทฯ ได้ใช้ตารางประเมินความเสี่ยง (Risk Metrix) ท่ีมอง 
ทั้งผลกระทบ และโอกาสที่จะเกิด ในการประเมินความเสี่ยงต่างๆ

การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ จะประเมินความเสี่ยงใน
ทุกๆ ด้านของธุรกิจ ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยง
ด้านธุรกิจ ความเสี่ยงในการด�ำเนินงาน ความเสี่ยงทางการเงิน 
ความเสีย่งด้านการด�ำเนนิโครงการต่างๆ ความเสีย่งด้านการตลาด
และการค้า และความเสีย่งด้านการปฏบัิตติามกฎเกณฑ์ นอกจากนี ้
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ซ่ึงประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ ผู้จัดการฝ่าย
จัดหาและวางแผนธุรกิจ และผู้จัดการฝ่ายการเงินและการคลัง  
ยังได้มีการตรวจสอบปัจจัยความเสี่ยงและมาตรการบรรเทา 
ความเสี่ยง เพื่อน�ำเสนอความคืบหน้าไปยังคณะกรรมการ 
ตรวจสอบในทุกไตรมาส

ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์
การแข่งขันของโรงกลั่นน�้ำมัน

บริษัทฯ มีการใช้ Solomon Benchmarking เป็นตัวช่วย
ให้บริษัทฯ มีการพัฒนาเป้าหมายอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุง
ประสทิธภิาพการด�ำเนนิงานและเพิม่ขดีสามารถในการแข่งขัน ซ่ึง
ผลการด�ำเนนิงานท่ีผ่านมาบริษัทฯ ได้แสดงให้เห็นถงึประสทิธภิาพ
การผลิต ท่ีได้ตามเป้าหมายในการใช้ก�ำลังการกลั่นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด และมีความเช่ือถือได้ในการผลิต ซ่ึงเป็น 
พืน้ฐานในการแข่งขัน ท้ังน้ีเพ่ือให้การปรับปรุงผลตอบแทนทางการ

เงินอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ มีโครงการปรับปรุงผลก�ำไร (Bottom 
line Improvement program - BLIP) เพื่อช่วยเพิ่มผลก�ำไรของ 
บริษัทฯ เพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากร ลดของเสีย และควบคุม
การสูญเสียน�้ำมัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีกระบวนการท�ำงาน
อย่างประสิทธิภาพในการริเริ่มความคิดใหม่ๆ ผ่านทาง Advance 
Optimization Studies (AOS) และ Initiative Quest (IQ)

การท่ีบริษัทฯ มีรอบการปิดซ่อมบ�ำรุงใหญ่ ทุกๆ 5 - 6 ปี 
ถือว่าเป็นระยะยาวกว่าผู้ประกอบการอื่นๆ ท�ำให้บริษัทฯ มีความ
สามารถในการแข่งขันท่ีมากข้ึน จากการลดเวลาหยุดการท�ำงาน  
เพิม่ประสทิธภิาพของการซ่อมบ�ำรงุใหญ่ ท้ังนี ้ในการซ่อมบ�ำรงุใหญ่
ที่จะเกิดขึ้นในปี 2562 บริษัทฯ จะใช้โอกาสดังกล่าวในการด�ำเนิน
โครงการเพื่อปรับปรุงด้านความปลอดภัย ความเชื่อถือได้ของการ
ผลิต การใช้พลังงาน เพิ่มความยืดหยุ่นการเลือกใช้น�้ำมันดิบให้
หลากหลายข้ึน และเพ่ิมก�ำลังการผลิตของหน่วยกลั่นน�้ำมันดิบ 
จาก 165,000 บาร์เรลต่อวัน เป็น 175,500 บาร์เรลต่อวัน  
ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นปัจจัยส�ำคัญในการสนับสนุนก�ำไรของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้รับรางวัล SET Award 2018 ประเภท “บริษัท 
จดทะเบียนด้านผลการด�ำเนินงานดีเด่น” (An Outstanding  
Company Performance Awards) เป็นปีแรก ซึ่งแสดงให้เห็นถึง
ผลการด�ำเนินงานทางการเงินที่โดดเด่น การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
และการเปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใส

กฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับข้อก�ำหนดด้าน 
สิ่งแวดล้อมหรือข้อก�ำหนดของผลิตภัณฑ์ 

เพ่ือให้มั่นใจว่าเราส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีถูกต้อง ตามก�ำหนด
เวลาและตรงกับความต้องการของลูกค้า บริษัทฯ มีการก�ำหนดให้
มีคณะท�ำงานดูแล ตั้งแต่ การจัดหาน�้ำมันดิบ จนถึงการส่งมอบสู่
ลกูค้า เพือ่ให้เกดิการด�ำเนนิงานอย่างมปีระสทิธภิาพ ตัง้แต่ข้ันตอน
การเลือกซื้อน�้ำมันดิบไปจนถึงการส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า 

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังเป็นสมาชิกของสภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย ซ่ึงท�ำงานร่วมกับโรงกลั่นน�้ำมันอ่ืนๆ เพ่ือท�ำความ
เข้าใจกับการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อ
กลยุทธ์ทางธุรกิจ รวมถึงสนับสนุนรัฐบาลตามความเหมาะสม ซึ่ง
สิ่งเหล่าน้ีจะช่วยให้บริษัทฯ วางมาตรการบรรเทาผลกระทบเพื่อ 
ลดความเสี่ยงจากกฎระเบียบที่อาจเกิดขึ้น โดยในปี 2561 บริษัทฯ 
ได้ศึกษากฎหมายและกฎระเบียบใหม่ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ  
อาทิเช่น มาตรฐานน�้ำมันเตาใหม่ที่ก�ำหนดโดย องค์การทางทะเล
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ระหว่างประเทศ (International Maritime Organization - IMO) 
น�้ำมันเชื้อเพลิงมาตรฐานยูโร 5 (EURO V) การเปลี่ยนแปลงระบบ
ราคาก๊าซปิโตรเลยีมเหลวให้เป็นแบบตลาดเสร ี(LPG free market) 
และข้อก�ำหนดของยางมะตอยใหม่ท่ีจะใช้ในอนาคต โดยบริษัทฯ 
ได้มีการวางมาตรการบรรเทาผลกระทบ และรายละเอียดในการ 
ปฎิบัติงาน รวมถึงมีกระบวนการท�ำงานเพื่อให้ม่ันใจว่ามาตรการ
ดังกล่าวจะแล้วเสร็จตามที่ได้วางแผนไว้

ความเสี่ยงด้านการตลาดและการค้า
ค่าการกลั่นของบริษัทฯ จะถูกผลักดันโดยปัจจัยระดับโลกท่ี 

ส่งผลต่อราคาน�ำ้มนัดบิและราคาผลติภณัฑ์ในตลาด รวมถงึอุปสงค์
และอุปทานซ่ึงส่วนใหญ่อยู ่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ 
อย่างไรก็ดีบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับปัจจัยท่ีบริษัทฯ สามารถ
ควบคุมได้ เพื่อปรับปรุงการด�ำเนินงานและความสามารถใน 
การแข่งขัน ตามท่ีระบุไว้ข้างต้น บริษัทฯ ก�ำหนดเป้าหมายเพ่ือ
ความเป็นเลศิในการปฏบัิตงิานผ่านการด�ำเนนิงานท่ีปลอดภยัและ
เชื่อถือได้ ซึ่งช่วยให้เราสามารถใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ของเรา
ได้อย่างเตม็ท่ีและเพ่ิมผลก�ำไรได้อย่างสงูสดุผ่านโครงการปรบัปรงุ
ผลก�ำไร บริษัทฯ มักจะตั้งเป้าหมายที่ท้าทายเพื่อเพิ่มค่าการกลั่น  
รวมถึงเพิ่มความสามารถในการแข่งขันอยู่เสมอไม่ว่าจะอยู่ใน
สถานการณ์ที่ค่าการกลั่นอยู่ในระดับต�่ำหรือสูง

ความเสี่ยงด้านการปฎิบัติการ
การหยุดชะงักอย่างมีนัยส�ำคัญในการด�ำเนินงาน

บริษัทฯ มีวัฒนธรรม“ ครอบครัวเดียวกัน” ท่ีแข็งแกร่ง  
ซ่ึงเรามุ่งม่ันท่ีจะไม่เกิดอุบัติการณ์และบาดเจ็บในการด�ำเนินงาน
ของโรงกลัน่น�ำ้มัน ซ่ึงเป็นตวัขบัเคลือ่นหลกัส�ำหรับความปลอดภยั
และความน่าเชือ่ถอืท่ียอดเย่ียม ความตัง้ใจเชิงกลยุทธ์ของบรษัิทฯ 
คอืการสร้างมาตรฐานระดบัโลกเพ่ือความเป็นเลศิในการปฏบัิตงิาน  
บริษัทฯ พยายามปรับปรุงประสิทธิภาพของเราอย่างต่อเนื่อง 
โดยใช้การเปรียบเทียบจาก Solomon Associates เพื่อก�ำหนด 
เป้าหมายของเรา

หนึ่งในวิธีการท่ีบริษัทฯ ใช้ในการด�ำเนินงานโดยปราศจาก
อุบัติการณ์และการบาดเจ็บคือการให ้ครอบครัวของเรามี 
“การพัฒนาความสามารถของบุคลากร” โดยใช ้หลักการ  
“การท�ำงานท่ีถูกต ้อง วินัย ปฏิบัติตามกฎระเบียบเสมอ”  
(Right Task, Right Way, Every time) ซ่ึงการพัฒนาความสามารถ
ของบคุลากรช่วยในการระบแุละลด“กับดักข้อผดิพลาด” ทีอ่าจเกิด
จากคน รวมถึงสนับสนุนครอบครัวของเราให้การปฏิบัติงานตาม 
ขั้นตอนหรือใช้ทักษะได้อย่างถูกต้องในการปฎิบัติงาน

การจัดการความปลอดภัยของกระบวนการผลิต (Process 
Safety Management - PSM) เป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งของแผน
ความเป็นเลิศในการปฎิบัติงานของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้ปลูกฝัง 
แนวคิดด้านความปลอดภัยของกระบวนการผลิตไว้ในระบบการ
จัดการโรงกลั่นน�้ำมัน ซ่ึงประกอบด้วยการจัดการไฮโดรคาร์บอน 
การจัดการสินทรัพย์ การจัดการด้านการบริหารงาน และ 
การจดัการด้านสิง่แวดล้อมอาชีวอนามัยและความปลอดภยั ระบบ
การจดัการเหล่านีม้นีโยบาย ข้ันตอน และวธิปีฎบัิตงิานในทุกด้านท่ี
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ด�ำเนินงาน
โดยปราศจากอุบัติการณ์และการบาดเจ็บ

บริษัทฯ ได ้รวมแนวคิดการพัฒนาอย่างย่ังยืนเข ้ากับ  
“การช้ีวัดผลการด�ำเนินงาน” เพื่อให้แน่ใจว่ากิจกรรมต่างๆ ของ 
บริษัทฯ ตรงตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด รวมถึง 
ผู้ถือหุ้นและชุมชนโดยรอบ บริษัทฯ ได้รับรางวัล “CSR-DIW 
Continuous Award ประจ�ำปี 2561” จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรมต่อเนื่องเป็นปีท่ี 3 เนื่องด้วยบริษัทฯ  
มีการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม คุณภาพชีวิตของ
พนกังาน ชมุชน และสิง่แวดล้อม ท่ีจะเตบิโตและพฒันาไปด้วยกนั

ความเสี่ยงด้านการเงิน
บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนต�่ำ และยังมีระบบการ 

ตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพในการประมาณการกระแสเงินสด 
นอกจากนี้ รายได้ ต้นทุนและค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ นั้นใช้สกุลเงิน
ดอลลาร์สหรฐั ซ่ึงสิง่เหล่านีจ้ะช่วยลดความเสีย่งจากความผนัผวน
ของอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยน
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วของบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 30,004,442,705 บาท ซึ่งประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�ำนวน 

4,335,902,125 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 6.92 บาท   

ผู้ถือหุ้น
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2561 มีดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น

1 CHEVRON SOUTH ASIA HOLDINGS PTE. LIMITED(1) 2,625,888,656 60.56%

2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 353,055,482 8.14%

3 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 110,319,832 2.54%

4 STATE STREET EUROPE LIMITED 102,408,900 2.36%

5 THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED 37,774,200 0.87%

6 N.C.B.TRUST LIMITED 18,862,836 0.44%

7 นาย มิน เธียรวร 18,400,000 0.42%

8 กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญข้าราชการ 17,074,800 0.39%

9 BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES, LONDON BRANCH 16,184,000 0.37%

10 กรุงเทพประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน) 15,738,000 0.36%

(1) เชฟรอนเซาท์ เอเชีย โฮลดิ้งส์ (Chevron South Asia Holdings Pte. Limited) ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการด้านโรงกลั่นน�้ำมันปิโตรเลียม โดยลงทุน
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งนี้ ณ วันที่เอกสารนี้มีผลใช้บังคับ เชฟรอน คอร์ปอร์เรชั่น (Chevron Corporation) ซึ่งถือหุ้นผ่านบริษัทย่อยของเชฟรอน คอร์ปอร์เรชั่นได้ถือหุ้น 
เชฟรอน เซาท์ เอเชีย โฮลดิ้งส์ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

ข้อจ�ำกัดการโอนหุ้นของบริษัทฯ
หุ้นของบริษัทฯ สามารถโอนได้โดยไม่มีข้อจ�ำกัด 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลปีละ 2 ครั้งให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิภายหลังจากการจัดสรร

ทุนส�ำรองต่างๆ ทุกประเภท และขึ้นอยู่กับกระแสเงินสดที่แท้จริง กระแสเงินสดในอนาคต ภาวะของตลาด ความจ�ำเป็นในการใช้เงินทุน
ในอนาคต และข้อพิจารณาอื่นๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ จะน�ำมาประกอบการพิจารณาเสนอความเห็นการจ่ายเงินปันผลต่อผู้ถือหุ้น

การพิจารณาจ่ายเงินปันผลนั้น จะพิจารณาโดยใช้สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐก่อนจะแปลงเป็นไทยบาท โดยบริษัทฯ ใช้อัตราขายถัวเฉลี่ย
ของธนาคารแห่งประเทศไทย ย้อนหลัง 7 วันท�ำการของธนาคาร ก่อนวันที่มีหนังสือบอกกล่าวการประชุมต่อคณะกรรมการของบริษัท 
ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผล

คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาเสนอการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีของบริษัทฯ โดยจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทอาจมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 
เห็นสมควรเมือ่พจิารณาจากผลก�ำไรของบรษัิทฯ  คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายท่ีจะพจิารณาจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลแก่ผูถ้อืหุ้นทุกปี

ข้อมูลการจ่ายปันผลย้อนหลัง 

ปี 2558 2559 2560 6 เดือนแรกของปี 2561

อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (ดอลลาร์สหรัฐ) 0.06 0.06 0.06 0.04

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (ดอลลาร์สหรัฐ) 0.05735268 0.0335 0.0362 0.0177

อัตราเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (%) 95.00 60.00 60.00 50.00

ปี 2558 2559 2560 6 เดือนแรกของปี 2561

อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 1.99 2.00 2.05 1.13

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 1.97376772 1.1824 1.1427 0.5928

อัตราเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (%) 99.18 59.12 55.74 52.46
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา  

ก�ำหนดค่าตอบแทน  
และธรรมาภิบาล

คณะกรรมการ 
ทรัพยากรบุคคล

ผู้ตรวจสอบภายใน เจ้าหน้าท่ีก�ำกับดูแลองค์กร  
(CCO)

เลขานุการบริษัท

ประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบรหิาร

รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
ฝ่ายปฏบัิตกิาร

ฝ่ายการเงนิ 
และการคลัง

ฝ่ายทรพัยากร
บุคคล

ฝ่ายจดัหา 
และวางแผนธรุกิจ

ฝ่ายปฏบัิตกิาร 
การกลัน่น�ำ้มัน

ฝ่ายปฏบัิตกิาร 
การจดัส่งน�ำ้มัน

ฝ่ายบรหิาร
ทรพัย์สิน

ฝ่ายกฎหมายสมุหบัญชี ฝ่ายกิจการสัมพนัธ์
ฝ่ายบรหิารระบบ 
ความปลอดภยั

ฝ่ายคณุภาพ 
ส่ิงแวดล้อม, อาชวีอนามัย, 

ความปลอดภยั 
และห้องปฏบัิตกิาร

ฝ่ายตรวจสอบ 
ความถูกต้องและ 
ความเชือ่ถือได้ 

ของอปุกรณ์

ฝ่ายเทคโนโลยี 
และวศิวกรรม
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นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์ 
ประธานกรรมการ

01

03

02
นางเค็ง ลิง ล๊ก
กรรมการ / กรรมการทรัพยากรบุคคล 

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

คณะกรรมการบริษัท

นายมนูญ ศิริวรรณ
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล
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04

05

06

07

นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท
กรรมการ /  
กรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล

นายปลิว มังกรกนก
กรรมการอิสระ / รองประธานกรรมการ /
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการทรัพยากรบุคคล

นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี
กรรมการอิสระ /  
ประธานคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล / 
กรรมการตรวจสอบ 

นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์
กรรมการ / ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล /  
กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล /  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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คณะกรรมการบริษัท
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 

กรรมการจ�ำนวน 7 ท่าน

•	 กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร จ�ำนวน 6 ท่าน (คดิเป็นร้อยละ  
86 ของกรรมการท้ังคณะ) โดยในจ�ำนวนนี้ประกอบด้วย 
กรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 43  
ของกรรมการทั้งคณะ)

•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 1 ท่าน ได้แก่ ประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบรหิาร (คดิเป็นร้อยละ 14 ของกรรมการท้ังคณะ)

การเลอืกตัง้กรรมการ เป็นไปตามมตท่ีิประชุมประจ�ำปีผูถ้อืหุ้น  
มตคิณะกรรมการ หลกัเกณฑ์และวธิกีารตามกฎหมายและข้อบังคบั 
ของบริษัทฯ ซ่ึงสัดส่วนของคณะกรรมการข้างต้น เป็นจ�ำนวนท่ี
เหมาะสมกับโครงสร้างและธุรกิจของบริษัทฯ

กฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท ก�ำหนดว่า คณะกรรมการบรษัิท 
ควรประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความหลากหลาย ทั้ง
ด้านความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ ที่
จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัท มีความมุ่งหมายท่ีจะคงความหลาก
หลาย ท้ังด้านความรู ้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญและ
ประสบการณ์ รวมถึง คงความหลากหลายในด้าน เพศ อายุ และ
ความแตกต่างในด้านอื่นๆในคณะกรรมการ เพื่อคณะกรรมการมี
มมุมองท่ีหลากหลาย และรอบด้านในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ก่อน
การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษัิท และ คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ประเมนิ
องค์ประกอบของคณะกรรมการ และเห็นว่าคณะกรรมการมีองค์
ประกอบท่ีเหมาะสม  ซ่ึงประกอบไปด้วยกรรมการท่ีมทัีกษะ  ความ
รู้ ความสามารถ  และประสบการณ์ความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆที่
หลากหลาย เช่น ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจโรงกลั่นน�้ำมัน ธุรกิจ

เกี่ยวกับปิโตรเลียม เทคโนโลยีและวิศวกรรม การวางแผนและ
กลยุทธ์ การตลาด การเงิน และการก�ำกับดูแล เป็นต้น 

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายกีดกันทางเพศ อายุ และเชื้อชาติ โดย
กรรมการต้องมีคุณสมบัติ ครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
หลกัเกณฑ์ของพระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชนจ�ำกดั พระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน  
และข้อบังคบัของบรษัิทฯ มคีวามรู ้ความสามารถ ความเชีย่วชาญ  
ในเรือ่งท่ีเกีย่วข้องกบัการด�ำเนินธรุกิจของบริษัทฯ หรอืมปีระสบการณ์ 
การท�ำงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ มีภาวะผู ้น�ำ  
วสิยัทัศน์ คณุธรรม จรยิธรรม ความซ่ือสตัย์ และสามารถท�ำหน้าท่ี 
กรรมการด้วยความรอบคอบและน่าเช่ือถอื และต้องไม่ด�ำรงต�ำแหน่ง 
กรรมการของบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
เกินกว่า 3 บริษัท 

กรรมการท่ีเข้าใหม่จะได้รับการอบรมเกี่ยวกับธุรกิจและการ
ด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ วฒันธรรมองค์กร การก�ำกบัดแูล จรรยาบรรณ  
และโครงสร้างองค์กร นอกจากน้ี กรรมการทุกท่านจะได้รับการ 
ส่งเสรมิให้เข้ารบัการฝึกอบรมหลกัสตูรส�ำหรบักรรมการ และในเรือ่ง 
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย  

เพือ่พจิารณา ให้ค�ำปรกึษา และค�ำแนะน�ำ แก่คณะกรรมการบรษัิท  
ในแต่ละเรือ่ง เป็นการเฉพาะ เพือ่ให้การด�ำเนนิการธรุกจิของบรษัิทฯ  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ 
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
•	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และ 

ธรรมาภิบาล และ 
•	 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

การด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ชื่อ-สกุล
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา กำ�หนด
ค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล

คณะกรรมการ 
ทรัพยากรบุคคล

(3 ท่าน) (4 ท่าน) (3 ท่าน)
1 นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์ - - -

2 นายปลิว มังกรกนก 1 ประธาน - กรรมการ

3 นายมนูญ ศิริวรรณ 1 กรรมการ กรรมการ -

4 นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี 1 กรรมการ ประธาน -

5 นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท - กรรมการ -

6 นางเค็ง ลิง ล๊ก - - กรรมการ

7 นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ 2 - กรรมการ ประธาน

1 นายปลิว มังกรกนก นายมนูญ ศิริวรรณ นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี เป็นกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติของกรรมการอิสระครบถ้วน ตามข้อก�ำหนด ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์  
  และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ กฎบัตรคณะกรรมการของบริษัท
2 นายทิโมธ ีอลนั พอตเตอร์ ได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการของบรษัิทฯ และเป็นสมาชกิของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล และ เป็นประธานคณะกรรมการ 
 ทรัพยากรบุคคล มีผลวันที่ 6 เมษายน 2561 แทนนายวิลเลียม ลูอีส สโตน ที่ลาออก โดยการลาออกมีผล วันที่ 6 เมษายน 2561
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คณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล
1.	 นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี 	 ประธาน
2.	 นายมนูญ ศิริวรรณ 		  กรรมการ
3.	 นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท	 กรรมการ
4.	 นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์	 กรรมการ

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล
1.	 นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์	 ประธาน
2.	 นายปลิว มังกรกนก		  กรรมการ
3.	 นางเค็ง ลิง ล๊ก		  กรรมการ
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คณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 นายปลิว มังกรกนก		  ประธาน
2.	 นายมนูญ ศิริวรรณ 		  กรรมการ
3.	 นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี 	 กรรมการ

นายปลิว มังกรกนก เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้  
และประสบการณ์ที่จะสามารถสอบทาน ความน่าเชื่อถือ 
ของงบการเงินของบริษัทฯ

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)34



นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์
ประธานกรรมการ
อายุ		  51 ปี    
วันที่ได้รับแต่งตั้ง    13 สิงหาคม 2558
		  5 เมษายน 2560 (เป็นการต่อวาระ) 
ประวัติการศึกษา
ปริญญาตรี	 วิศวกรรมโยธา   
		  Colorado State University, สหรัฐอเมริกา
ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2559 - ปัจจบัุน		 President - International Products 
		  Chevron International Pte. Ltd., สงิคโปร์
2558 - ปัจจบัุน		 ประธานกรรมการ 
		  บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)
2558 - ปัจจบัุน		 กรรมการ  
		  Chevron Trading Pte. Ltd., สงิคโปร์
2558 - ปัจจบัุน		 กรรมการ  
		  GS Caltex Corporation, เกาหลใีต้
2558 - 2559		  Vice President – Joint Ventures & Affiliates, 
		  International Products 
		  Chevron International Pte. Ltd., สงิคโปร์
2558 - 2559		  รองประธานกรรมการ  
		  Singapore Refining Company Pte. Ltd., สงิคโปร์
2556 - 2558		  Vice President - Product Supply & Trading  
		  Chevron USA, Inc., สหรฐัอเมรกิา
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Strategic Board Master Class (SBM 3/2018)
ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
ตำ�แหน่งอื่นๆ
•	 President of International Products,  

Chevron International Pte. Ltd., สงิคโปร์
•	 กรรมการ Chevron Trading Pte. Ltd., สงิคโปร์
•	 กรรมการ GS Caltex Corporation, เกาหลใีต้
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น 
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี

นางเค็ง ลิง ล๊ก
กรรมการ / กรรมการทรัพยากรบุคคล
อายุ 		  55 ปี    
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 10 พฤศจิกายน 2559 
		   5 เมษายน 2561 (เป็นการต่อวาระ)
ประวัติการศึกษา
ปริญญาตรี 	 วิศวกรรมเคมี  
		  National University of Singapore, สิงคโปร์
ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2559 - ปัจจบัุน		 กรรมการ  
		  บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)
2559 - ปัจจบัุน		 ผูจ้ดัการท่ัวไป Crude Supply & Trading  
		  Chevron USA, Inc. (สาขาสงิคโปร์), สงิคโปร์
2551 - 2559		  ผูจ้ดัการท่ัวไป Product Supply & Trading 
		  Chevron USA, Inc. (สาขาสงิคโปร์), สงิคโปร์
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   
•	 Director Certificate program (DCP 232/2016)
ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
ตำ�แหน่งอื่นๆ
•	 ผูจ้ดัการท่ัวไป Crude Supply & Trading,  

Chevron USA, Inc. (สาขาสงิคโปร์), สงิคโปร์
•	 กรรมการ The Centre of Excellence International Trading,  

Nanyang Technological University, สงิคโปร์
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น 
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี
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นายมนูญ ศิริวรรณ
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล
อายุ		  72 ปี    
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 นายมนูญ ศิริวรรณ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ  
		  ของบริษัทฯ ตั้งแต่ 28 พฤษภาคม 2555 และ  
		  บริษัทฯ เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  
		  ตั้งแต่วันที่ 8 ธันวาคม 2558 
		  5 เมษายน 2561 (เป็นการต่อวาระ)
ประวัติการศึกษา
ปริญญาโท	 รัฐศาสตร์  
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี	 รัฐศาสตร์  
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2560 - ปัจจบัุน		 กรรมการปฏริปูประเทศด้านพลงังาน ตามพ.ร.บ. 
		  แผนและข้ันตอนการปฏริปูประเทศ พ.ศ. 2560
2557 - 2558		  รองประธานคณะกรรมาธกิารการปฏริปูพลงังาน  
		  สภาปฏริปูแห่งชาติ
2555 - ปัจจบัุน 		 กรรมการอสิระ  
		  บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)
2550 - 2558 		  ประธาน  
		  บรษัิท การจดัการธรุกจิ จ�ำกดั
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	 Director Accreditation Program (DAP 97/2012)
•	 Audit Committee Program (ACP 41/2012)
•	 Director Certification Program (DCP 219/2016)
ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
ตำ�แหน่งอื่นๆ 
•	 ท่ีปรกึษาคณะกรรมการบรหิารกองทุนพลงังาน  

สถาบันบรหิารกองทุนพลงังาน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น 
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี

นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท
กรรมการ /  
กรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล
อายุ		  44 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้ง    11 สิงหาคม 2559
		  5 เมษายน 2560 (เป็นการต่อวาระ) 
ประวัติการศึกษา
ปริญญาโท 	 บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน 
		  University of California, Berkeley, 
		  Haas School of Business, สหรัฐอเมริกา
ปริญญาตรี	 รัฐศาสตร์ 
		  University of California, Berkeley, สหรัฐอเมริกา
ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2559 - ปัจจบัุน		 กรรมการ 
		  บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)
2559 - ปัจจบัุน		 ผูจ้ดัการฝ่ายการคลงั, ภมิูภาคเอเชียแปซิฟิก 
		  Chevron International Pte. Ltd., สงิคโปร์
2557 - 2559 		  ผูจ้ดัการท่ัวไป Finance and Planning,  
		  Technology Projects and Services 
		  Chevron USA, Inc., สหรฐัอเมรกิา
2556 		  Finance Sponsor 
		  Chevron USA, Inc., สหรฐัอเมรกิา
2553 - 2555		  ผูจ้ดัการ Administration and Finance,  
		  Petroindependencia JV  
		  Chevron Venezuela, เวเนซุเอล่า
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Director Accredit Program (DAP 135/2017)
ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
ตำ�แหน่งอื่นๆ
•	 ผูจ้ดัการฝ่ายการคลงั, ภมิูภาคเอเชียแปซิฟิก,  

Chevron International Pte. Ltd., สงิคโปร์
•	 ผูช่้วยฝ่ายการคลงั Chevron Asia Pacific Holdings Limited  

และบรษัิทในเครอืในภมิูภาคเอเชียแปซิฟิก
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น 
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี
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นายปลิว มังกรกนก
กรรมการอิสระ / รองประธานกรรมการ /  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการทรัพยากรบุคคล
อายุ		  70 ปี    
วันที่ได้รับแต่งตั้ง    นายปลิว มังกรกนก ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ  
		  ของบริษัทฯ ตั้งแต่ 28 พฤษภาคม 2555 และ  
		  บริษัทฯ เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  
		  ตั้งแต่วันที่ 8 ธันวาคม 2558 
		  26 เมษายน 2559 (เป็นการต่อวาระ)
ประวัติการศึกษา
ปริญญาโท	 วิศวกรรมอุตสาหการ Stanford University, สหรัฐอเมริกา
ปริญญาโท	 บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน
		  University of California at Los Angeles, สหรัฐอเมริกา
ปริญญาตรี	 วิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2555 - ปัจจบัุน		 กรรมการอสิระ  
		  บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)
2554 - ปัจจบัุน	 	 กรรมการ บรษัิท ชัชวาลย์-รอยัล แฮสโคนิง่ จ�ำกดั
2553 - ปัจจบัุน 		 กรรมการ บรษัิท ดไีซน์ 103 อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกดั
2553 - ปัจจบัุน 		 ประธานกรรมการ  
		  บรษัิท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
2552 - ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ บรษัิท ธนาคารทิสโก้ จ�ำกดั (มหาชน)
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP 11/2001)
•	 The Role of Chairman 2000 Program (RCP 3/2001)
•	 Audit Committee Program (ACP 43/2012)
•	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP 2/2012)
•	 Strategic Board Master (SBM 1/2017)
•	 Board Matters and Trends (BMT 6/2018)
การอบรมอื่นๆ
•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบันวทิยาการตลาดทุน (วตท. รุน่ท่ี 10)
•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบันวทิยาการพลงังาน (วพน. รุน่ท่ี 5)
ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
•	 ประธานคณะกรรมการ บรษัิท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
•	 ประธานคณะกรรมการ บรษัิท ธนาคารทิสโก้ จ�ำกดั (มหาชน)
ตำ�แหน่งอื่นๆ
•	 กรรมการ บรษัิท ชัชวาลย์-รอยัล แฮสโคนิง่ จ�ำกดั
•	 กรรมการ บรษัิท ดไีซน์ 103 อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกดั
•	 กรรมการ มลูนธิิหมอเสม พริง้พวงแก้ว
•	 รองประธานกรรมการ มลูนธิทิิสโก้เพือ่การกศุล
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น 
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี

นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี
กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหา  
กำ�หนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล / กรรมการตรวจสอบ
อายุ 		  72 ปี    
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี ดำ�รงตำ�แหน่ง 
		  กรรมการอิสระ ของบริษัทฯ  
		  ตั้งแต่ 28 พฤษภาคม 2555 และ  
		  บริษัทฯ เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
		  ตั้งแต่วันที่ 8 ธันวาคม 2558 
		  5 เมษายน 2561 (เป็นการต่อวาระ)
ประวัติการศึกษา
ปริญญาตรี 	 วิศวกรรมโยธา  
		  University of Cape Town, แอฟริกาใต้
ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2555 - ปัจจบัุน		 กรรมการอสิระ  
		  บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)
2545 - 2555 		  กรรมการบรหิาร  
		  บรษัิท ลนัตา แลนด์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   
•	 Audit Committee Program (ACP 43/2013)
•	 Director Accreditation Program (DAP 101/2013)
•	 Director Certification Program (DCP 182/2013)
•	 Strategic Board Master (SBM 1/2017)
การอบรมอื่นๆ
•	 Executive Management Program, The Aspen Institute, สหรฐัอเมรกิา
ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
ตำ�แหน่งอื่นๆ : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น 
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี
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นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์
กรรมการ / ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล / 
กรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล / 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
อายุ		  51 ปี    
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 การแต่งตั้ง มีผลวันที่ 6 เมษายน 2561
ประวัติการศึกษา
ปริญญาตรี 	 วิศวกรรมวัสดุ 
		  California Polytechnic State University,  
		  San Luis Obispo, สหรัฐอเมริกา
ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จำ�กัด (มหาชน)
2559 - 2561 	 ผู้จัดการ Refinery Operations 
		  El Segundo Refinery,  
		  Chevron Product Company, สหรัฐอเมริกา
2556 - 2559	 ผู้จัดการ Manufacturing and Supply Chain,  
		  ภูมิภาคอเมริกา  
		  Chevron Oronite Chemical Company LCC,  
		  สหรัฐอเมริกา
2556 - 2559	 กรรมการ  
		  Additivos Mexicanos S.A. de C.V.,  
		  Mexico Chevron Joint Venture, เม็กซิโก
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	 Director Certificate Program (DCP 256/2018)
ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
ตำ�แหน่งอื่นๆ : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น 
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี

นายวิลเลียม ลูอีส สโตน  
(ข้อมูล ณ วันที่ 5 เมษายน 2561)

กรรมการ / ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล / 
กรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล / 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
อายุ		  60 ปี    
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 25 เมษายน 2551
		  25 เมษายน 2556 (เป็นการต่อวาระ)
		  26 เมษายน 2559 (เป็นการต่อวาระ) 
		  (ลาออก มีผลวันที่ 6 เมษายน 2561)
ประวัติการศึกษา
ปริญญาตรี 	 วิศวกรรมเคมี  
		  University of California, Santa Barbara, สหรัฐอเมริกา
ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2557 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ  
		  GS Caltex Corporation, เกาหลีใต้
2551 - 2561 	 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จำ�กัด (มหาชน)
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	 Directors Accreditation Program (DAP 72/2008)
•	 Director Certificate Program (DCP 123/2009)
•	 Financial Statement for Director (FSD 2/2010)
ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
ตำ�แหน่งอื่นๆ 
•	 กรรมการ GS Caltex Corporation, เกาหลใีต้
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ร้อยละ 0.002 (80,000 หุ้น)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น 
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี

รายงานประจำ�ปี 2561
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการของบริษัทฯ ในปี 2561 
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ชื่อ-สกุล
จำ�นวนหุ้นที่ถือ จำ�นวนหุ้นที่เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น (ลดลง)31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561

1 นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์ 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- 
-

- 
-

- 
-

2 นายปลิว มังกรกนก 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- 
-

- 
-

- 
-

3 นายมนูญ ศิริวรรณ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- 
-

- 
-

- 
-

4 นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- 
-

- 
-

- 
-

5 นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- 
-

- 
-

- 
-

6 นางเค็ง ลิง ล๊ก
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- 
-

- 
-

- 
-

7 นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ 1

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
- 
-

- 
-

- 
-

กรรมการที่ลาออกในปี 2561

1 นายวิลเลียม ลูอีส สโตน 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

80,000 
- 

80,000 2 
-

- 
-

1 นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการของบริษัทฯ มีผลวันที่ 6 เมษายน 2561
2 ข้อมูล ณ วันที่ 5 เมษายน 2561 เนื่องจาก นายวิลเลียม ลูอีส สโตน ลาออก โดยมีผลวันที่ 6 เมษายน 2561

ค่าตอบแทนกรรมการ
ข้อบังคบัของบรษัิทฯ ก�ำหนดให้ท่ีประชมุสามญัประจ�ำปีผูถ้อืหุ้น

พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ โดยกรรมการมีสิทธิ์ได้รับ 
ค่าตอบแทนจากบรษัิทฯ ในรปูของค่าตอบแทนรายเดอืน เบ้ียประชุม  
บ�ำเหน็จ โบนัส หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอ่ืนตาม 
ข้อบังคบัหรอืตามท่ีท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นจะพิจารณาอนมุตั ิซ่ึงอาจก�ำหนด
เป็นจ�ำนวนแน่นอนหรือวางเป็นหลักเกณฑ์เพื่อใช้เป็นคราวๆ ก็ได้ 

ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และ
ธรรมาภิบาลได้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2561  
โดยกลัน่กรองอย่างละเอียดถงึความเหมาะสมประการต่างๆ ผลการ
ด�ำเนินงาน ผลประกอบการของบริษทัฯ และเปรียบเทียบกับอัตรา
ค่าตอบแทนกรรมการของบรษัิทอ่ืนท่ีประกอบธรุกจิโรงกลัน่น�ำ้มนั
และบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ ท่ีอยูใ่นกลุม่อุตสาหกรรม

ประเภทเดียวกัน บริษัทท่ีประกอบธุรกิจโรงกลั่นน�้ำมันส่วนใหญ่
จะจ่ายเงินโบนัสให้กับกรรมการตามผลประกอบการของบริษัท 
ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
เห็นว่าค่าตอบแทนกรรมการไม่ควรรวมเงนิโบนสั แต่อย่างไรกต็าม  
ค่าตอบแทนกรรมการควรอยู่ในอัตราท่ีแข่งขันได้ เพื่อให้ผู้ท่ีมี
คณุสมบัตเิหมาะสมพจิารณาตดัสนิใจเข้าเป็นกรรมการของบรษัิทฯ  
ในอนาคต นอกจากนี ้ค่าตอบแทนของกรรมการ คงอตัราเดมิตลอด
ระยะเวลา 6 ปีที่ผ่านมา (ปี 2555-2560) ดังนั้น คณะกรรมการ 
สรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล จึงได้เสนอให้เพิ่ม
ค่าตอบแทนรายเดอืนในอตัราประมาณร้อยละ 20 ส�ำหรบัประธาน
กรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการในปี 2561 แต่ส�ำหรบั 
เบ้ียประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยท้ังหมด 
ให้คงอัตราเดิม

อัตราค่าตอบแทนรายเดือนส�ำหรับคณะกรรมการที่เสนอปรับขึ้นจากอัตราค่าตอบแทนรายเดือนของปี 2560  
ในอัตราประมาณร้อยละ 20 มีรายละเอียดดังนี้

ตำ�แหน่ง
ค่าตอบแทนรายเดือน  
ปี 2560 (บาท/เดือน)

ค่าตอบแทนรายเดือน 
ปี 2561 (บาท/เดือน)

ค่าตอบแทนที่เพิ่มขึ้น 
(บาท/เดือน)

ประธาน 150,000 180,000 30,000

รองประธาน 140,000 170,000 30,000

กรรมการ 120,000 145,000 25,000

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ประจ�ำปี 2561 ส�ำหรับค่าตอบแทนรายเดือน และ
ค่าเบี้ยประชุมส�ำหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย และไม่มีเงินโบนัส ดังนี้

ค่าตอบแทนกรรมการ ส�ำหรับปี 2561

ตำ�แหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน  
 (บาท/เดือน)

เบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท  
(เฉพาะกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม) (บาท/คร้ัง)

ประธานกรรมการ 180,000 25,000

รองประธานกรรมการ 170,000 20,000

กรรมการ 145,000 20,000

ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ ส�ำหรับปี 2561

ตำ�แหน่ง เบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
(เฉพาะสมาชิกที่เข้าร่วมประชุม) (บาท/ครั้ง)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 40,000

สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 30,000

ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล (คณะกรรมการสรรหาฯ) ส�ำหรับปี 2561 

ตำ�แหน่ง เบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ  
(เฉพาะสมาชิกที่เข้าร่วมประชุม) (บาท/ครั้ง)

ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ 40,000

สมาชิกคณะกรรมการสรรหาฯ 30,000

ค่าตอบแทนคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ส�ำหรับปี 2561 

ตำ�แหน่ง เบี้ยประชุมคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล   
(เฉพาะสมาชิกที่เข้าร่วมประชุม) (บาท/ครั้ง)

ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  40,000

สมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  30,000

บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ให้แก่กรรมการรวม
ท้ังหมด 8 ท่าน ซ่ึงรวมถึงกรรมการท่ีด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
เป็นเวลา 12 เดอืนถงึวันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กรรมการท่ีครบวาระ 
การด�ำรงต�ำแหน่ง หรอืลาออกระหว่างปี และกรรมการท่ีได้รบัเลอืกตัง้ 
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในช่วงระหว่างปี การจ่ายค่าตอบแทน 
ดังกล่าว เป็นไปตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561  
ซึ่งรวมเป็นเงินทั้งสิ้น 15,045,000 บาท ประกอบด้วยค่าตอบแทน
รายเดือน รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 12,900,000 บาท และค่าเบี้ยประชุม
เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อย รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 2,145,000 บาท ทั้งนี้ 
บริษัทฯ มิได้เสนอเงินโบนัส เงินรางวัล หรือสวัสดิการอื่นใด เช่น 
รถประจ�ำต�ำแหน่ง สมาชกิสโมสร ให้กบักรรมการ แต่อย่างไรกต็าม  
กรรมการสามารถเบิกค่าใช้จ่ายอันเนื่องมาจากการมาเข้าร่วม
ประชุมของบริษัทฯ ได้ โดยการเบิกค่าใช้จ่าย เป็นไปตามหลัก
เกณฑ์เดียวกันกับระเบียบการเบิกค่าใช้จ่ายของพนักงานบริษัทฯ 
โดยสามารถเบิกได้เฉพาะค่าใช้จ่ายท่ีเกดิข้ึนจรงิ พร้อมกบัหลกัฐาน 
ใบเสร็จรับเงิน  

รายงานประจำ�ปี 2561
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อย่างไรกต็าม นายแอนดรว์ู เบนจามนิ วอลซ์, นายนโิคลสั ไมเคลิ  
บอสสทึ, นางเคง็ ลงิ ล๊ก, นายทิโมธ ีอลนั พอตเตอร์ และ นายวิลเลยีม  
ลูอีส สโตน ซึ่งเป็นกรรมการที่เป็นตัวแทนจากเชฟรอน สละสิทธิ
รับเงินค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ย
ประชุมจากบริษัทฯ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 8,395,000 บาท แบ่งเป็น
ค่าตอบแทนรายเดอืน จ�ำนวน 7,380,000 บาท และค่าเบ้ียประชุม 
จ�ำนวน 1,015,000 บาท ทั้งนี้ ค่าตอบแทนในส่วนนี้ไม่อยู่ภายใต้ 
สัญญาการจัดหาบุคลากรไปปฏิบัติงานช่ัวคราว (Personnel  
Secondment Agreement) ระหว่างบริษัทฯ กับเชฟรอน

เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีในการพิจารณาและแต่งตั้ง

เลขานุการบริษัท ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2556 
เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2556 คณะกรรมการได้พิจารณาแต่งตั้ง 
นางสาวณัฏฐ์วรรณ ข�ำวิวรรธน์ ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ และจบการศึกษาด้านกฎหมาย ให้ท�ำหน้าท่ี
เลขานุการบริษัท 

เลขานกุารบรษัิท มหีน้าท่ีรบัผดิชอบในการดแูล และให้ค�ำแนะน�ำ 
แก่คณะกรรมการบริษัท และผู ้บริหาร ในด้านกฎหมายและ 
กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ รวมถึงการ
ก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดขีองบริษัทฯ และต้องรับผดิชอบ การจดัประชุม 
คณะกรรมการบรษัิท การประชุมผูถ้อืหุ้น ตดิตามและประสานงาน 
ให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้น อีกท้ัง
มีหน้าท่ีรับผิดชอบการจัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารส�ำคัญของ 
บริษัทฯ เช่น ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ
บรษัิท รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษัิท หนงัสอืนดัประชุม 

ผูถ้อืหุ้น และรายงานการประชมุผูถ้อืหุ้น และเกบ็รกัษารายงานการมี
ส่วนได้เสยีท่ีรายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร และด�ำเนนิการอืน่ ๆ   
ตามท่ีคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุนประกาศก�ำหนด รวมถงึมหีน้าท่ี 
อื่น ๆ ซึ่งเป็นหน้าที่ตามปกติของเลขานุการบริษัท

นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทยังมีหน้าท่ีรับผิดชอบ เป็น
เลขานกุารส�ำหรบัคณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานกุารส�ำหรบั
คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล ด้วย

เจ้าหน้าที่ก�ำกับดูแลองค์กร
ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท จัดให้มีคู่มือจรรยาบรรณในการ

ประกอบธรุกจิ (Business Conduct) ตัง้แต่ปี 2553 บริษัทฯ ได้แต่งตัง้ 
เจ้าหน้าท่ีก�ำกับดูแลองค์กร (Corporate Compliance Officer)  
ให้เป็นผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบดูแลการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้อง
และเป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลตามท่ีก�ำหนดไว้ในคู่มือ 
จรรยาบรรณของบริษัทฯ นางสาวณัฏฐ์วรรณ ข�ำวิวรรธน์ ได้รับ
การแต่งตั้งให้ท�ำหน้าท่ีเป็นเจ้าหน้าท่ีก�ำกับดูแลองค์กร ตั้งแต ่
วันที่ 1 กรกฎาคม 2558

เจ้าหน้าท่ีก�ำกับดูแลองค์กร มีหน้าท่ีรับผิดชอบและดูแลให้มี
การบังคบัใช้มาตรฐานต่างๆ เป็นไปตามท่ีระบุไว้ในคูมื่อจรรยาบรรณ 
ในการประกอบธุรกิจ การสื่อสารนโยบายและแนวทางปฏิบัติ  
การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในเรือ่งท่ีเกีย่วข้อง การรบัเรือ่งร้องเรยีน กรณมีีการรายงานพฤตกิรรม
ท่ีน่าสงสัยว่าละเมิดต่อนโยบาย หรือจรรยาบรรณการด�ำเนิน 
ธรุกจิของบรษัิทฯ และด�ำเนนิการจดัให้มกีารตรวจสอบข้อร้องเรยีน
ดังกล่าว โดยต้องด�ำเนินการอย่างเหมาะสม และรักษาแหล่งที่มา

ค่าตอบแทนกรรมการ ที่กรรมการแต่ละท่านได้รับ ในปี 2561

ชื่อ-สกุล

ค่าตอบแทน 
รายเดือน  

ที่ได้รับทั้งหมด 
12 เดือน 

เบี้ยประชุม ที่ได้รับทั้งหมด ในปี 2561 ค่าตอบแทนทั้งหมด 
ที่กรรมการแต่ละท่าน

ได้รับในปี 2561
คณะกรรมการ

บริษัท
คณะ

กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา 
กำ�หนดค่าตอบแทน 
และธรรมาภิบาล

คณะกรรมการ
ทรพัยากรบุคคล

1 นายแอนดรว์ู เบนจามิน วอลซ์ 2,160,000 125,000 - - - 2,285,000

2 นายปลิว มังกรกนก 2,040,000 100,000 160,000 - 150,000 2,450,000

3 นายมนูญ ศิริวรรณ 1,740,000 100,000 120,000 120,000 - 2,080,000

4 นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี 1,740,000 100,000 120,000 160,000 - 2,120,000

5 นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท 1,740,000 100,000 - 120,000 - 1,960,000

6 นางเค็ง ลิง ล๊ก 1,740,000 100,000 - - 150,000 1,990,000

7 นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ 1 1,280,833 60,000 - 90,000 120,000 1,550,833

กรรมการที่ลาออกในปี 2561

1 นายวิลเลียม ลูอีส สโตน 2 459,167 40,000 - 30,000 80,000 609,167

1 นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการของบริษัทฯ มีผลวันที่ 6 เมษายน 2561
2 นายวิลเลียม ลูอีส สโตน ลาออก โดยมีผลวันที่ 6 เมษายน 2561

รายงานประจำ�ปี 2561
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ของรายงานเป็นความลบั รวมไปถงึการลงโทษทางวนิยัต่อบุคลากร
ที่ไม่ปฎิบัติตามมาตรฐานตามที่ก�ำหนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณ  

เจ้าหน้าท่ีก�ำกบัดแูลองค์กร มหีน้าท่ีรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบในทุกไตรมาส เกี่ยวกับการแผนงานและการปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการทุจริต และคู่มือจรรยาบรรณในการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯ

ผู้ตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบป็นผู้รับผิดชอบและพิจารณาแต่งตั้ง 

ผู้ตรวจสอบภายใน ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี  
4/2555 เม่ือวนัท่ี 20 มิถนุายน พ.ศ. 2555 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้ตรวจสอบคณุสมบัตท้ัิงในด้านความรู ้ความสามารถ ประวตักิาร
ท�ำงาน และได้พจิารณาแต่งตัง้นางสขุุมาล ตนพทัิกษ์ เป็น ผูต้รวจสอบ 
ภายในของบริษัทฯ

ผูต้รวจสอบภายในมหีน้าท่ีและความรบัผดิชอบอย่างเป็นอิสระ 
เพีอ่สร้างความม่ันใจอย่างสมเหตสุมผลในความมปีระสทิธผิลของ
ระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน และระบบ
การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของบริษัทฯ ทั้งนี้รวมถึง การตรวจสอบเกี่ยวกับการทุจริตและการ
คอร์รัปช่ัน เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยมีการน�ำมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายในเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 4/2561 เมื่อวันท่ี  
1 พฤศจิกายน 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนบทบาท
และความรบัผดิชอบของผูต้รวจสอบภายในท่ีระบุไว้ในกฎบัตรของ
ผูต้รวจสอบภายใน และได้ให้ความเห็น ว่ากฎบัตรของผูต้รวจสอบ
ภายในมีความเหมาะสมและไม่ต้องมีการแก้ไขเพิ่มเติม

นางสาวณัฏฐ์วรรณ ขำ�วิวรรธน์
ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย เลขานุการบริษัท และ  
เจ้าหน้าที่กำ�กับดูแลองค์กร

อายุ 38 ปี

ประวัติการศึกษา

ปริญญาโท 	 กฎหมายธุรกิจระหว่างประเทศ  
		  American University,  
		  Washington College of Law, USA

ปริญญาโท	 กฎหมายธุรกิจ (ภาคภาษาอังกฤษ) 
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี	 นิติศาสตร์ 
		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

เนติบัณฑิต	 เนติบัณฑิตยสภา

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา

2558 - ปัจจบัุน		 เจ้าหน้าท่ีก�ำกบัดแูลองค์กร

2556 - ปัจจบัุน		 ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย, เลขานกุารบรษัิท

2552 - 2556		  เจ้าหน้าท่ีฝ่ายกฎหมาย

ประวัติการเข้าอบรมเกี่ยวกับงานเลขานุการบริษัท  
และการกำ�กับดูแล ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 Company Secretary Program (CSP 39/2011)
•	 Board Reporting Program (BRP 5/2011)
•	 Effective minute taking (EMT 22/2012)
•	 Anti-Corruption: The Practice Guide (ACPG 28/2016)
•	 Enhancing Good Corporate Governance based on CGR 

Scorecard in 2018
•	 Corporate Governance for Executives (CGE 12/2018)

นางสุขุมาล ตนพิทักษ์
ผู้ตรวจสอบภายใน

อายุ 49 ปี
ประวัติการศึกษา
ปริญญาโท 	 บริหารธุรกิจ Maryville University of St. Louis,  
		  Missouri, สหรัฐอเมริกา
ปริญญาตรี 	 การบัญชี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2552 - ปัจจุบัน 	 ผู้ตรวจสอบภายใน

ประวัติการเข้าอบรมเกี่ยวกับงานผู้ตรวจสอบ 
•	 งานประกันคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน
•	 การตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ
•	 กระดาษท�ำการส�ำหรับการได้รับใบรับรองจากโครงการแนว

ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต
•	 กรอบแนวทางการควบคุมภายในตามแนว COSO 
•	 Asian Confederation of Institutes of Internal Auditors  

Conference 2018

รายงานประจำ�ปี 2561
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ฝ่ายบริหาร
ฝ่ายบริหาร มีผู้บริหารรวม 14 ท่าน มีประธานเจ้าหน้าท่ี

บรหิาร เป็นผูบ้รหิารสงูสดุของฝ่ายบริหาร  โดยผูท่ี้จะด�ำรงต�ำแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ต้องไม่ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
ในบริษัทอื่น และต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้มีอ�ำนาจแต่งตั้งหรือถอดถอน

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
มีหน้าท่ีในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ตามท่ีได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมาย 
ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีอ�ำนาจในการบริหาร จัดการ  
และด�ำเนินธุรกิจตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ ให้มีอ�ำนาจในการ
ตัดสินใจ หรือกระท�ำการใดท่ีอยู่ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจท่ีได้รับ 
มอบหมาย รวมถึงการเข้าท�ำธุรกรรมต่างๆ หรือการเข้าท�ำภาระ
ผูกพันใดๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดยได้ก�ำหนดขอบเขต
อ�ำนาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารให้มีอ�ำนาจในการ 
ท�ำธรุกรรมต่างๆ ในนามของบรษัิทฯ ได้ในวงเงนิไม่เกนิ 200 ล้านบาท  
ธุรกรรมท่ีมีมูลค่าเกินกว่า 200 ล้านบาท ต้องขออนุมัติจาก 
คณะกรรมการบรษัิท

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากลักษณะการประกอบธุรกิจของ 
บริษัทฯ ส�ำหรับสัญญาหรือภาระผูกพันท่ีเกี่ยวกับข้อตกลง 
การซ้ือขาย และแลกเปลีย่นในปัจจบุนัและอนาคต เกีย่วกบัน�ำ้มนัดบิ  
วัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ข้ันกลางและผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป ให้ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร มีอ�ำนาจเข้าท�ำธุรกรรมดังกล่าวได้ แม้มีมูลค่า
เกินกว่า 200 ล้านบาท แต่ระยะเวลาความผูกพันของสัญญา 
ดังกล่าว ต้องไม่เกิน 12 เดือน

ส�ำหรับการท�ำธุรกรรมรายการท่ีเกี่ยวโยง (Related Party  
Trandsaction) ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ�ำนาจในการเข้า
ท�ำธุรกรรมรายการท่ีเกี่ยวโยง ได้ในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท  
การท�ำธุรกรรมรายการที่เกี่ยวโยงที่มีมูลค่ามากกว่า 10 ล้านบาท  
ให้เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่พจิารณาและท�ำความเห็น  
เพื่อเสนอต ่อท่ีประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมต ิ
เป็นล�ำดับไป ยกเว้นส�ำหรับรายการที่เกี่ยวโยงส�ำหรับธุรกรรมการ

ซื้อขาย แลกเปลี่ยน ขนส่ง น�้ำมันดิบ วัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ขั้นกลาง 
และผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป และการส�ำรองน�้ำมันตากฎหมาย 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ�ำนาจในการพิจารณาเข้าท�ำธุรกรรม 
รายการท่ีเกี่ยวโยงดังกล ่าวได ้แต ่ระยะเวลาความผูกพัน 
ของสัญญาดังกล่าว ต้องไม่เกิน 12 เดือน และในกรณีบริษัทฯ  
มีค่าใช้จ่าย (operating expense & capital expenditures)  
เกินกว่าวงเงินท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ให้ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบรหิาร มีอ�ำนาจอนมัุตค่ิาใช้จ่ายในส่วนท่ีเกนิได้ แต่ไม่เกนิ 
ร้อยละ 10 ของวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4ก/2560 เม่ือวันท่ี  
11 ธันวาคม 2560 ได้รับทราบการลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ  
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ของนายวิลเลียม ลูอีส สโตน 
โดยการลาออกมีผลตั้งแต่วันท่ี 6 เมษายน 2561 การแต่งตั้ง
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารคนใหม่ ได้ผ่านกระบวนการพิจารณา 
และกลัน่กรองโดยคณะกรรมการทรพัยากรบุคคล โดยคณะกรรมการ 
ทรัพยากรบุคคลได้พิจารณาถึงคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ  
และประสบการณ์ และได้ท�ำความเห็นเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท  
เพื่อพิจารณาอนุมัติ ซึ่งคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล และ 
คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาแล้วเห็นว่า นายทิโมธ ีอลนั พอตเตอร์  
มคีณุสมบัตท่ีิเหมาะสม มคีวามรู ้ความสามารถในหลากหลายด้าน  
และมีประสบการณ์ในระดับผู ้บริหาร ในธุรกิจโรงกลั่นน�้ำมัน 
ในต่างประเทศมาหลายปี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี  
4ก/2560 เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2560 จึงมีมติแต่งตั้ง นายทิโมธี  
อลัน พอตเตอร์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร แทนนาย
วิลเลยีม ลอีูส สโตน โดยการแต่งตัง้ มีผลตัง้แต่ วันท่ี 6 เมษายน 2561 

คณะผู้บริหาร
คณะผูบ้รหิารประกอบด้วยผูบ้รหิารท้ังหมด 14 ท่าน คณะผูบ้รหิาร 

ท�ำหน้าท่ีในการรับผิดชอบการด�ำเนินงานตามแผนกกลยุทธ์
วัตถุประสงค์ และแผนงานทางธุรกิจตามท่ีได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯ และการบริหารจัดการ การด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ โดยผู้บริหารทุกท่านได้ใช้ความรู้ ความสามารถ 
และความเชี่ยวชาญในเรื่องต่างๆ ในหลากหลายสาขา เพื่อน�ำพา
บริษัทฯ สู่การ “สร้างมาตรฐาน” ให้กับธุรกิจการกลั่นน�้ำมัน

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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คณะผู้บริหาร ที่ด�ำรงต�ำแหน่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีรายชื่อดังนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายสตีเว่น ลีวิส กิ๊บสัน รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายปฏิบัติการ

3. นายวิชัย ชุณหสมบูรณ์ ผู้จัดการฝ่ายการเงินและการคลัง

4. นายศักดิ์ชัย ธรรมสุรักษ์ ผู้จัดการฝ่ายจัดหาและวางแผนธุรกิจ

5. นายจิระศักดิ์ มหาสุคนธ์ ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

6. นายพงษ์กรณ์ ช่อชูวงศ์ ผู้จัดการฝ่ายบริหารทรัพย์สิน

7. นายณรงค์ ไตรโยธี ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ-การกลั่นน้ำ�มัน

8. นายพอล แอนดรู รัชเวิทธ์ ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ-การจัดส่งน้ำ�มัน

9. นายโรเจอร์ อัลเบิร์ด เฟรดเดอริค บาร์ทเล็ท ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบความถูกต้องและความเชื่อถือได้ของอุปกรณ์

10. นายเอกสิทธิ์ รัมภกาภรณ์ ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีและวิศวกรรม

11. นางสาวณัฏฐ์วรรณ ขำ�วิวรรธน์ ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย เลขานุการบริษัท และเจ้าหน้าที่กำ�กับดูแลองค์กร

12. นางพรทิพย์ วีระพันธุ์ ผู้จัดการฝ่ายกิจการสัมพันธ์

13. นายกฤษฎา ชัยกุล ผู้จัดการฝ่ายบริหารระบบความปลอดภัย

14. นางอังคณา ปัญญาโอภาส ผู้จัดการฝ่ายคุณภาพส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และห้องปฏิบัติการ

หมายเหตุ: ผู้บริหารลำ�ดับที่ 1-14 คือผู้บริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)44



นายสตีเว่น ลีวิส กิ๊บสัน
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายปฏิบัติการ

อายุ 		  55 ป ี   

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 17 มิถุนายน 2556

คุณวุฒิการศึกษา

ปริญญาตรี 	 วิศวกรรมเคมี 
		  University of Sydney, ออสเตรเลีย

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีที่ผ่านมา

2556 - ปัจจบัุน	 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ฝ่ายปฏบัิตกิาร 
		  บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)

2552 - 2556	 ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารทรพัย์สนิ 
		  บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ร้อยละ 0.001   

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น 
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี

นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์
กรรมการ / ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล / 
กรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล /  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

อายุ		  51 ปี    

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 6 เมษายน 2561

ประวัติการศึกษา

ปริญญาตรี 	 วิศวกรรมวัสดุ 
		  California Polytechnic State University,  
		  San Luis Obispo, สหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีที่ผ่านมา

2561 - ปัจจบัุน 	 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
		  บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)

2559 - 2561 	 ผูจ้ดัการ Refinery Operations 
		  El Segundo Refinery,  
		  Chevron Product Company, สหรฐัอเมรกิา

2556 - 2559	 ผู้จดัการ Manufacturing and Supply Chain,  
		  ภมิูภาคอเมรกิา  
		  Chevron Oronite Chemical  
		  Company LCC, สหรฐัอเมรกิา

2556 - 2559	 กรรมการ  
		  Additivos Mexicanos S.A. de C.V.,  
		  Mexico Chevron Joint Venture, เม็กซิโก

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Director Certificate Program (DCP 256/2018)

ต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ต�ำแหน่งอื่นๆ : ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น 
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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นายวิชัย ชุณหสมบูรณ์
ผู้จัดการฝ่ายการเงินและการคลัง

อายุ		  61 ป ี 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 21 เมษายน 2552

คุณวุฒิการศึกษา

ปริญญาโท	 สาขาการบัญชี   
		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปริญญาตรี	 สาขาการบัญชี 
		  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีที่ผ่านมา

2552 - ปัจจบัุน	 ผู้จดัการฝ่ายการเงนิและการคลงั 
		  บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น 
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี

นายศักดิ์ชัย ธรรมสุรักษ์
ผู้จัดการฝ่ายจัดหาและวางแผนธุรกิจ

อายุ		  51 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง    1 มีนาคม 2552

คุณวุฒิการศึกษา

ปริญญาตรี	 วิทยาศาสตร์เคมี 
		  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีที่ผ่านมา

2552 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายจัดหาและวางแผนธุรกิจ 
		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ร้อยละ 0.008

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น 
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)46



นายพงษ์กรณ์ ช่อชูวงศ์
ผู้จัดการฝ่ายบริหารทรัพย์สิน

อายุ 		  49 ป ี   

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 1 มิถุนายน 2557

คุณวุฒิการศึกษา

ปริญญาตรี 	 วิทยาศาสตร์เคมี 
		  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีที่ผ่านมา

2557 - ปัจจบัุน	 ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารทรพัย์สนิ 
		  บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)

2552 - 2557	 ผูจ้ดัการฝ่ายปฏบัิตกิาร - การกลัน่น�ำ้มนั 
		  บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ร้อยละ 0.008

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น 
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี

นายจิระศักดิ์ มหาสุคนธ์
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

อายุ		  56 ป ี   

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 15 มีนาคม 2554

คุณวุฒิการศึกษา

ปริญญาโท 	 รัฐประศาสนศาสตร์ 
		  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ปริญญาตรี	 นิติศาสตร์ 
		  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีที่ผ่านมา

2554 - ปัจจบัุน	 ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคล 
		  บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ร้อยละ 0.006

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น 
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี

รายงานประจำ�ปี 2561
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นายณรงค์ ไตรโยธี
ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ - การกลั่นน้ำ�มัน

อายุ		  48 ป ี   

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 1 มิถุนายน 2557

คุณวุฒิการศึกษา

ปริญญาตรี	 วิศวกรรมเคมี 
		  Curtin University of Technology, ออสเตรเลีย

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีที่ผ่านมา

2557 - ปัจจบัุน	 ผูจ้ดัการฝ่ายปฏบัิตกิาร - การกลัน่น�ำ้มนั 
		  บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)

2552 - 2557	 ผู้จดัการฝ่ายปฏบัิตกิาร-การจดัส่งน�ำ้มนั 
		  บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ร้อยละ 0.012

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น 
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี

นายพอล แอนดรู รัชเวิทธ์
ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ - การจัดส่งน้ำ�มัน

อายุ		  49 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง    1 มิถุนายน 2557

คุณวุฒิการศึกษา

ปริญญาโท 	 บริหารธุรกิจ (Technology Management) 
		  Jointly the Association of Professional  
		  Engineers, Scientists and Managers Australia  
		  (APESMA) and Deakin University, ออสเตรเลีย

ปริญญาโท	 วิศวกรรมศาสตร์ สาขาการออกแบบวิศวกรรม 
		  Loughborough University of Technology, องักฤษ

ปริญญาตรี 	 วิศวกรรมเครื่องกล 
		  Manchester Polytechnic, อังกฤษ

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีที่ผ่านมา

2557 - ปัจจบัุน	 ผูจ้ดัการฝ่ายปฏบัิตกิาร-การจดัส่งน�ำ้มนั 
		  บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)

2555 - 2557	 ผูจ้ดัการโครงการซ่อมบ�ำรงุใหญ่ (Event Project) 
		  บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ร้อยละ 0.006

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น 
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)48



นายเอกสิทธิ์ รัมภกาภรณ์
ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีและวิศวกรรม

 
อายุ 		  49 ปี    
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 1 พฤษภาคม 2558
คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาโท 	 วิทยาศาสตร์สาขา Computer Engineering  
		  Management มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
ปริญญาตรี	 วิทยาศาสตร์สาขาวิศวกรรมเคมี 
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2558 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีและวิศวกรรม 
		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จำ�กัด (มหาชน)
2554 - 2558	 ผู้จัดการส่วนวางแผนธุรกิจ 
		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จำ�กัด (มหาชน)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ร้อยละ 0.005
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น 
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี

นายโรเจอร์ อัลเบิร์ด  
เฟรดเดอริค บาร์ทเล็ท
ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบความถูกต้อง 
และความเช่ือถือได้ของอุปกรณ์

อายุ		  70 ปี    
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 1 กุมภาพันธ์ 2552
คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาเอก	 Environmental Fracture of Steels  
		  Manchester Institute of Science and  
		  Technology, อังกฤษ
ปริญญาโท 	 Science Metallurgy Manchester Institute  
		  of Science and Technology, อังกฤษ
ปริญญาตรี 	 Science Metallurgy Manchester Institute  
		  of Science and Technology, อังกฤษ
ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2552 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบความถูกต้องและ 
		  ความเช่ือถือได้ของอุปกรณ์ โรงกล่ันน้ำ�มัน 
		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จำ�กัด (มหาชน)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ร้อยละ 0.006
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น 
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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นางสาวณัฏฐ์วรรณ ขำ�วิวรรธน์
ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย เลขานุการบริษัท และ  
เจ้าหน้าที่กำ�กับดูแลองค์กร

อายุ		  38 ปี    
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 27 พฤศจิกายน 2556
ประวัติการศึกษา
ปริญญาโท 	 กฎหมายธุรกิจระหว่างประเทศ 
		  American University,  
		  Washington College of Law, USA
ปริญญาโท	 กฎหมายธุรกิจ (ภาคภาษาอังกฤษ) 
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี	 นิติศาสตร์ 
		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
เนติบัณฑิต	 เนติบัณฑิตยสภา
ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2558 - ปัจจบัุน		 เจ้าหน้าท่ีก�ำกบัดแูลองค์กร 
		  บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)
2556 - ปัจจบัุน		 ผู้จดัการฝ่ายกฎหมาย เลขานกุารบรษัิท 
		  บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)
2552 - 2556		  เจ้าหน้าท่ีฝ่ายกฎหมาย 
		  บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ร้อยละ 0.005
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น 
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี

นางพรทิพย์ วีระพันธุ์
ผู้จัดการฝ่ายกิจการสัมพันธ์

อายุ		  53 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้ง    1 มิถุนายน 2557
ประวัติการศึกษา
ปริญญาโท 	 รัฐประศาสนศาสตร์  
		  มหาวิทยาลัยบูรพา
ปริญญาตรี 	 บริหารธุรกิจ 
		  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ
ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2557 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายกิจการสัมพันธ์ 
		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จำ�กัด (มหาชน)
2551 - 2557	 ผู้จัดการส่วนจัดซ้ือ 
		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จำ�กัด (มหาชน)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ร้อยละ 0.004
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น 
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)50



นางอังคณา ปัญญาโอภาส
ผู้จัดการฝ่ายคุณภาพสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย ความปลอดภัย
และห้องปฏิบัติการ

อายุ 		  49 ปี    
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 1 กรกฏาคม 2557
ประวัติการศึกษา
ปริญญาโท 	 วิศวกรรมศาสตร์  
		  สาขาวิศวกรรมการจัดการอุตสาหกรรม 
		  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
ปริญญาตรี	 วิทยาศาสตร์ ศาสตร์คอมพิวเตอร์ 
		  มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2557 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ ส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัย  
		  ความปลอดภัย และห้องปฏิบัติการ 
		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จำ�กัด (มหาชน)
2555 - 2557	 ผู้จัดการส่วนธุรกิจโครงการและซ่อมบำ�รุง  
		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จำ�กัด (มหาชน)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ร้อยละ 0.005
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น 
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี

นายกฤษฎา ชัยกุล
ผู้จัดการฝ่ายบริหารระบบความปลอดภัย

อายุ		  57 ปี    
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 1 กรกฏาคม 2557
ประวัติการศึกษา
ปริญญาโท 	 วิทยาศาสตร์สาขา Industry and Technology  
		  with Specialization in Safety College  
		  of Engineering and Engineering Technology 
		  Northern Illinois University, USA
ปริญญาตรี 	 วิทยาศาสตร์ อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
		  มหาวิทยาลัยมหิดล

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีที่ผ่านมา
2557 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารระบบความปลอดภัย 
		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จำ�กัด (มหาชน)
2552 - 2557	 ผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ ส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัย  
		  ความปลอดภัย และห้องปฏิบัติการ 
		  บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จำ�กัด (มหาชน)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ร้อยละ 0.005
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่น 
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ : ไม่มี

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนของผู้บริหาร ประกอบไปด้วย เงินเดือน โบนัส 

เงนิสะสมกองทุนส�ำรองเลีย้งชพี สวสัดกิาร โดยค่าตอบแทนรวมของ 
ผูบ้รหิารในปี 2561 เป็นเงนิจ�ำนวน 179.2 ล้านบาท และค่าตอบแทน 

ส�ำหรับผู้บริหารที่บริษัทฯ จ่ายให้แก่เชฟรอนตามสัญญาการจัดส่ง 
บุคลากรไปปฏิบัติงานช่ัวคราว (Personnel Secondment  
Agreement) แล้ว ทั้งนี้ ผู้บริหารได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการ
ต่างๆ เช่นเดียวกับพนักงานดังที่ได้กล่าวต่อไปนี้ด้วย

ผู้บริหารของบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ด�ำรงต�ำแหน่งในปี 2561 จ�ำนวน 14 คน ได้รับค่าตอบแทนรวมส�ำหรับปี 
2561 ดังนี้ 

ค่าตอบแทน จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน (บาท)

เงินเดือน 14 166,999,625

เงินรางวัลพิเศษ 13 4,830,802

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 9 4,359,281

เงินผลประโยชน์เพื่อเกษียณอายุ 12 3,056,197

รวม 179,245,905

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของผู้บริหารของบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ในปี 2561
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ชื่อ-สกุล
จำ�นวนหุ้นที่ถือ จำ�นวนหุ้นที่เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น (ลดลง)31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561

1 นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

- 
-

- 
-

2 นายวิลเลียม ลูอีส สโตน 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(ข้อมูล ณ วันที่ 5 เมษายน 2561)

80,000
-

80,000 
-

- 
-

3 นายสตีเว่น ลีวิส กิ๊บสัน
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

35,000 
-

35,000 
-

- 
-

4 นายวิชัย ชุณหสมบูรณ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- 
-

- 
-

- 
-

5 นายศักดิ์ชัย ธรรมสุรักษ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

267,100  
78,500

267,100  
78,500

- 
-

6 นายจิระศักดิ์ มหาสุคนธ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

267,100 
-

267,100 
-

- 
-

7 นายพงษ์กรณ์ ช่อชูวงศ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

347,300  
-

347,300  
-

- 
-

8 นายณรงค์ ไตรโยธี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

347,300 
167,600

347,300 
167,600 

- 
-

9 นายพอล แอนดรู รัชเวิทธ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

267,100 
-

267,100 
-

- 
-

10 นายโรเจอร์ อัลเบิร์ด เฟรดเดอริค บาร์ทเล็ท 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

267,100 
-

267,100 
-

- 
-

11 นายเอกสิทธิ์ รัมภกาภรณ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

205,500 
-

205,500 
-

- 
-

12 นางสาวณัฏฐ์วรรณ ขำ�วิวรรธน์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

205,500 
-

205,500 
-

- 
-

13 นางพรทิพย์ วีระพันธุ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

167,600 
-

167,600 
-

- 
-

14 นายกฤษฎา ชัยกุล
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

205,500 
-

205,500 
-

- 
-

15 นางอังคณา ปัญญาโอภาส
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

225,500 
-

225,500 
-

- 
-

รายงานประจำ�ปี 2561
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การบริหารทรัพยากรบุคคล
บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน) มีเป้าหมาย 

เชิงกลยุทธ์ส�ำหรับการบริหารงานด้านบุคคลากรท่ีจะสร้าง
มาตรฐานในการเป็นองค์กรในฝัน ซ่ึงถอืว่าเป็นปัจจยัหลกัปัจจยัหนึง่ 
ท่ีจะขับเคลื่อนให้บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายในด้านความ 
เป็นเลิศในการด�ำเนินงาน และด้านผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น  
วสิยัทัศน์ของเราคอืการท�ำให้พนกังานท�ำงานอย่างมคีวามสขุและ 
มีสุขภาพท่ีดี พนักงานได้ปฏิบัติงานในต�ำแหน่งท่ีเหมาะสมกับ
ความรู้ความสามารถ โดยได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ
อย่างต่อเนือ่ง และเตบิโตร่วมกบัองค์กร ท�ำให้เกดิความภาคภมิูใจ
ที่ได้มีส่วนร่วมในการสร้างความส�ำเร็จ เป็นส่วนหนึ่งขององค์กรที่
มีผลการด�ำเนินงานอันยอดเยี่ยม ภายใต้ “วัฒนธรรมครอบครัว
เดียวกัน” เพื่อให้วิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จตาม
ที่ตั้งไว้ 

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้วางระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ และแผนการปฏิบัติงานให้มีทิศทางท่ีสอดคล้องกันเพ่ือ
ท�ำให้วิสัยทัศน์ของเราประสบความส�ำเร็จ เพื่อเป็นการดึงดูด  
สร้างแรงบันดาลใจ ความผูกพันและรักษาพนักงานของเราไว้  
ภายใต้บรรยากาศการท�ำงานอย่างมีความสขุ ซ่ึงกลยทุธ์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของเรามีเป้าหมายที่ส�ำคัญคือ

•	 เป็นนายจ้างดีเด่นของประเทศไทยในปี 2563 
ท�ำการผลักดันกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับการสร้างความ
ผูกพันและความพึงพอใจของพนักงาน ทั้งนี้ เพื่อให้บรรลุ
ผลส�ำเรจ็ตามเป้าหมายในการเป็นองค์กรในฝัน นอกจากนี้ 
เรายังมองหาโอกาสในการสร้างองค์กรแห่งความสุข และ
เป็นครอบครัวหลากหลายที่มีความสุข

•	 เพิ่มความแข็งแกร่งในการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ผ่าน
การบริหารจัดการด้านองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ 
เรายังคงด�ำเนินการบริหารจัดการด้านองค์ความรู้โดย
เฉพาะด้านการปฏิบัติการและเรายังได้ด�ำเนินการติดตั้ง
ระบบการบริหารองค์ความรู้แบบใหม่เพื่อเป็นการส่งเสริม
ให้มีการแบ่งปันและต่อยอดความรู้ท่ีสามารถน�ำไปใช้งาน
ได้จริงอย่างต่อเนื่อง

•	 พัฒนาให้ทุกคนในองค์กรมีความเป็นผู้น�ำระดับโลก 
เราได้เริม่โครงการ “Be a Better Leader” โดยทีมผูบ้รหิาร
ระดับสูงได้ท�ำการเฟ้นหาองค์ความรู้และเครื่องมือทาง 
การบริหาร เพื่อน�ำมาศึกษาและปรับปรุงให้เหมาะท่ีสุด 
กบัองค์กร และเพือ่ส่งต่อให้ทีมผูบ้รหิารระดบัต่าง ๆ  ต่อไป 
นอกจากนีเ้รายงัคงมกีารพฒันาผูท่ี้มีศกัยภาพสงู โดยการ
ส่งไปร่วมท�ำงานกบักลุม่บรษัิทฯ ผูถ้อืหุ้นใหญ่ของบรษัิทฯ 

•	 เสรมิสร้างความภาคภมูใิจในองค์กรผ่านกจิกรรมเพือ่สงัคม
และการกีฬา 
เราเพ่ิมการส่งเสรมิกจิกรรมเพือ่สงัคมและชมุชนต่าง ๆ  ให้มี 
ความยั่งยืน ทั้งในพื้นที่จังหวัดระยองและจังหวัดใกล้เคียง  
รวมท้ังได้ขยายขอบเขตออกไปยังพื้นท่ีห่างไกลและ
ทุรกันดาร นอกจากนี้เรายังคงให้การสนับสนุนและ 
ส่งเสริมกิจกรรมด้านกีฬาต่าง ๆ ในจังหวัดระยองอีกด้วย 
ซ่ึงท�ำให้เกิดความภาคภูมิใจและภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่
พนักงานของเรา

พร้อมกันนี้บริษัทฯ ยังได้จัดการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลกร 
ทุกระดับ ด้วยการมอบหมายงานท่ีมีความท้าทายเพื่อท่ีจะ
เพิ่มโอกาสในการประสบความส�ำเร็จในหน้าท่ีการงานตามท่ีได้ 
ตั้งเป้าหมายไว้ นอกจากนี้บริษัทฯยังได้มีการจัดให้มีระบบการ
บริหารค่าจ้าง ค่าตอบแทนผลประโยชน์ท่ียุติธรรมและสามารถ
แข่งขันกับตลาดได้ตลอดเวลา เพื่อที่จะจูงใจและรักษาพนักงานที่
มีความสามารถสูงให้อยู่กับบริษัทฯ   

เรามคีวามเช่ือม่ันว่ากลยุทธ์ ระบบการบรหิารจดัการ แผนการ
ปฏบัิตงิาน การฝึกอบรมและพฒันา ตลอดจนระบบค่าตอบแทนและ
สวัสดิการ พร้อมด้วยวัฒนธรรมองค์กร “ครอบครัวเดียวกัน” และ 
ค่านยิมหลกั (Core Value) ของบรษัิทฯ คอื “ความโดดเด่น (Star),  
ความเป็นมืออาชีพ (Professional), ความน่าเชื่อถือและไว้วางใจ 
(Reliable) และความห่วงใยกนั (Caring)” สามารถท่ีจะสร้าง แรงจูงใจ  
และรักษาพนักงานของเราให้ร ่วมกันสร้างความส�ำเร็จและ  
บรรลุตามแผนงานที่ตั้งไว้ให้กับบริษัทฯ ได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว
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ค่าตอบแทนพนักงาน 
บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานและผู้บริหารเป็นทรัพยากร

ท่ีส�ำคัญท่ีสุดในการสร้างความส�ำเร็จให้กับองค์กร วัฒนธรรม
ครอบครัวเดียวกัน ปลูกฝังให้พนักงานและผู้บริหารมีความห่วงใย
และเคารพซ่ึงกนัและกนั ดังนัน้บรษัิทฯ จงึมีนโยบายในการสร้างแรง
จูงใจ และรักษาพนักงานที่มีผลการปฎิบัติงานที่ดีเลิศให้เติบโตไป
พร้อมกบัองค์กร ด้วยการให้ค่าตอบแทน และสวสัดกิาร ท่ีเป็นธรรม  
น่าสนใจ และมคีวามทัดเทียมกบับริษัทอ่ืนในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี
ในประเทศไทย

ในปี 2561 ค่าตอบแทนรวมของพนักงานและผู้บริหารซ่ึง
ประกอบด้วยเงนิเดอืน โบนสั ค่าท�ำงานล่วงเวลา เงนิสะสมกองทุน
ส�ำรองเลี้ยงชีพ และ สวัสดิการ เป็นเงินจ�ำนวน 1,261.7 ล้านบาท
ในการปรบัข้ึนเงนิเดอืนประจ�ำปีของพนกังานแต่ละคนนัน้ บรษัิทฯ 
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล ประกอบกับ 
ภาพรวมการแข่งขันในตลาดแรงงาน

ค่าตอบแทนและสวัสดิการอื่น
สวัสดิการอ่ืนๆ ท่ีบริษัทฯ ให้แก่พนักงาน ได้แก่ เงินช่วย

เหลอืค่าท่ีพักอาศยั เงนิช่วยเหลอืดอกเบ้ียการกูซ้ื้อท่ีอยู่อาศยั และ
ยานพาหนะ การลาหยุดพักผ่อนประจ�ำปี การลาเพ่ือคลอดบุตร 
ของพนักงานหญิง การลาเพื่อเลี้ยงดูบุตรของพนักงานชาย  
การลากจิต่าง ๆ  การประกนัภยักลุม่เนือ่งจากการเสยีชีวิตและพกิาร

แผนประกนัสขุภาพ นอกจากนีเ้รายังจดัให้มสีวสัดกิารแบบยืดหยุ่น 
(Flexible Benefit) ซ่ึงพนักงานสามารถท่ีจะเลือกใช้สวัสดิการ 
ให้เหมาะสมกับความต้องการของตนเองหรือครอบครัวได้อีกด้วย

ส�ำหรับพนักงานท่ีเกษียณอายุ นอกจากจะได้ผลประโยชน์
ตอบแทนการเกษียณอายุตามกฎหมายแรงงานไทยแล้ว เพื่อเป็น 
การขอบคณุพนกังานท่ีร่วมท�ำงานกบับรษัิทฯจนกระท่ังเกษียณอายุ
การท�ำงาน บรษัิทฯ ยงัได้มอบทองค�ำให้เป็นของขวญัแก่พนกังานท่ี
เกษียณอายุด้วย บรษัิทฯ มีค่าใช้จ่ายส�ำหรบัผลประโยชน์ตอบแทน
การเกษียณอายุเป็นเงินจ�ำนวน 32.7 ล้านบาทในปี 2561

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
บริษัทฯ ได้จดัให้มกีองทุนส�ำรองเลีย้งชีพส�ำหรับพนกังานซ่ึงกอง

ทุนฯ ได้จดทะเบียนเป็นนติบุิคคล ตามพระราชบัญญัตกิองทุนส�ำรอง
เลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนกังานท่ีเป็นสมาชิกกองทุนฯนัน้สามารถ
เลอืกสะสมเงนิเป็นจ�ำนวนร้อยละ 3 ถงึร้อยละ 15 ของเงนิเดอืน 
ของตนเข้ากองทุนฯ และบริษัทฯ จะสบทบเงินเข้ากองทุนฯ  
ส่วนนายจ้างในอัตราร้อยละ 3 ถงึ ร้อยละ 15 ของเงนิเดอืนพนกังาน  
ตามอายุงานของพนักงานแต่ละคน ตามท่ีก�ำหนดไว้ในข้อบังคับ
กองทุนฯ บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนฯ เป็นเงินจ�ำนวนทั้งสิ้น  
60.1 ล้านบาทในปี 2561

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีพนักงาน 496 คน ซึ่งจ�ำนวนนี้รวมถึง พนักงานตามสัญญาจ้าง (direct hire)  
และพนักงานปฏิบัติงานชั่วคราว (Secondees) จากเชฟรอนด้วย โดยแยกตามสายงานได้ดังนี้

สายงาน จำ�นวนราย

ฝ่ายปฏิบัติการ - การกลั่นน�้ำมัน 129

ฝ่ายปฏิบัติการ - การจัดส่งน�้ำมัน 95

ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน 55

ฝ่ายเทคโนโลยีและวิศวกรรม 41

ฝ่ายคุณภาพสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และห้องปฏิบัติการ 36

ฝ่ายการเงินและการคลัง 25

ฝ่ายตรวจสอบความถูกต้องและความเชื่อถือได้ ของอุปกรณ์ 26

ฝ่ายอื่น ๆ 89

รวม 496

จ�ำนวนพนักงาน

รายงานประจำ�ปี 2561
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หุ้นสามญัเพิม่ทุนท่ีออกและเสนอขายให้แก่ผู้บรหิาร
และพนักงาน

ตามท่ีบรษัิทฯได้รบัการอนมัุตจิากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
ให้บรษัิทฯ เสนอขายหุ้นสามัญเพิม่ทุนของ บรษัิทฯ ให้แก่ผูบ้รหิาร  
(แต่ไม่รวมผูบ้รหิารช่วยปฏบัิตงิานช่ัวคราว (Management Secondees)  
บางราย) และพนกังานของบริษัทฯตามโครงการESOP เป็นจ�ำนวน
ท้ังสิน้ 35,728,800 หุ้น ท้ังนีเ้พ่ือส่งเสรมิให้ผูบ้ริหารและพนกังานมี
ส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของบรษัิทฯ และสร้างความภาคภมูใิจ รวมท้ัง 
ความผูกพันกับองค์กรมากขึ้น

หลังจากวันท่ีหุ้นของบริษัทฯ ได้ท�ำการซ้ือขายในตลาด
หลักทรัพย์ฯ ผู้บริหารและพนักงานสามารถขายหุ้นของตนได้ใน
ตลาดหลักทรัพย์ เมื่อครบก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี โดยขายได้สูง
สุดเเป็นจ�ำนวน 100% ของหุ้น ESOP ทั้งหมดที่ตนครอบครอง
ซึ่งก็คือตั้งแต่วันที่ 8 ธันวาคม 2561 เป็นต้นไป

การฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากร
การพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ คือ การพัฒนา ปรับปรุง

ศักยภาพและประสิทธิภาพของบุคลากรเพื่อให้มั่นใจว่า พนักงาน
ได้รับการพัฒนาความรู้ความช�ำนาญ คุณค่า บทบาทหน้าท่ีและ
พฤติกรรมที่คาดหวังอย่างถูกต้อง บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงาน
มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายท่ี
บริษัทฯ ตั้งไว้

การพัฒนาความรู้ ความช�ำนาญ และศักยภาพของพนักงาน 
โดยการฝึกอบรม ผ่านการเรยีนรูใ้นรปูแบบต่างๆ เพือ่ให้พนกังานมี
ประสบการณ์การท�ำงานได้หลากหลาย บรษัิทฯ ให้โอกาสพนกังาน
ในการศึกษา และพัฒนาความช�ำนาญต่างๆ ผ่านการประเมิน
ความต้องการของการอบรมของพนกังานแต่ละคน แต่ละต�ำแหน่ง  
รวมท้ังจดัท�ำหลกัสตูรให้ตรงตามความต้องการของธรุกจิ ดงัต่อไปนี้

1.	 โครงการพัฒนาศกัยภาพความเป็นผูน้�ำ ในปี 2561 บรษัิทฯ
ได้เริ่มโครงการ “Be Better Leader” เพื่อพัฒนาจัดท�ำ 
หลักสูตรท่ีสามารถน�ำมาใช้ หรือเป็นเครื่องมือให้กับ 
ผู้น�ำที่เหมาะสมกับบริษัทฯ

2.	 การจัดการองค์ความรู้ เพื่อให้ม่ันใจว่า ความรู้ของ
พนักงาน ทั้งด้านเทคนิค และความรู้ทั่วไป ได้ถูกจัดเก็บ
อย่างเป็นระบบท่ีด ีท้ังองค์ความรูใ้นสายงาน และความรู ้
ทั่วไป

3.	 การมอบหมายงานในการท�ำโครงการพิเศษต่างๆ 
ซึ่งรวมไปถึงโอกาสในการไปปฏิบัติงานในต่างประเทศ

4.	 โครงการพี่เลี้ยงและการประเมินผลการปฏิบัติงานจาก 
ผู้บังคับบัญชาตามสายงาน

5.	 Joint Venture Chevron Technical University (JV CTU):  
หลักสูตรท่ีเปิดโอกาสให้วิศวกรรุ่นใหม่ของโรงกลั่น
น�้ำมันในเครือของเชฟรอน ได้เรียนรู ้ในด้านต่างๆ 
ทางวศิวกรรมและเทคนคิ ซ่ึงด�ำเนนิการฝึกอบรมโดยวิศวกร 
ที่มีประสบการณ์ของบริษัทในเครือเชฟรอนจากทั่วโลก

6.	 การจัดอบรมเรื่อง การจัดการคุณภาพ ความปลอดภัย  
สิง่แวดล้อม และ สขุภาพอนามัย ตามก�ำหนดทุกปี รวมท้ัง 
เรื่องการด�ำเนินธุรกิจที่ถูกต้อง

7.	 โครงการพัฒนาศักยภาพรายบุคคลโดยผ่ายการเรียนรู้ 
จากการปฏิบัติงานจริง เป็นการพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานเพื่อการเติบโตในสายงาน

8.	 การศึกษาด้านพลังงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพสูงสุด

9.	 ความปลอดภัยทางไซเบอร์
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ในปี 2561  บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับสายงานอาชีพ 
165 คอร์ส และ อบรมเกี่ยวกับทักษะทั่วไป 55 คอร์ส พนักงาน
ของบริษัทฯ ได้เข้ารับการฝึกอบรม คิดเป็น 2.9% ของชั่วโมงการ
ท�ำงาน หรอืเฉลีย่ 7 วัน/คน และคดิเป็นค่าใช้จ่ายท่ีเป็นค่าฝึกอบรม
ทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ ประมาณ 14 ล้านบาท  

การจัดการอบรมต่างๆ ได้รับการประเมินเพื่อให้มั่นใจว่า การจัดอบรมนั้นตรงตามวัตถุประสงค์และแผนการพัฒนาศักยภาพ 
รายบุคคล รวมทั้งช่วยให้พนักงานมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพ เพื่อจะได้เติบโตในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ

ข้อพิพาทด้านแรงงาน
บริษัทฯ ไม่มีสหภาพแรงงาน และบริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะเวลา 3 ปี ที่ผ่านมา
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การกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำคู่มือจรรยาบรรณ (Business 
Conduct) ขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
คู ่มือจรรยาบรรณได้ก�ำหนดแนวทางส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจ  
โดยยึดม่ันและให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจด้วยความ 
ซ่ือสัตย์ เป็นธรรม และโปร่งใส รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย  
และกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการและผู ้บริหารได้ทบทวนคู ่มือจรรยาบรรณ 
อย่างสม�่ำเสมอ คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
ต้องปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณตลอดเวลา และส�ำหรับพนักงาน
ท่ีเข้าใหม่ทุกคน จะได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับคู่มือจรรยาบรรณ
ก่อนจะเริ่มการท�ำงานเสมอ โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดอบรม
เกีย่วกบัคูม่อืจรรยาบรรณให้กบัพนกังานท่ีเข้าใหม่ ท้ังหมด 39 คน 
รวมทั้งหมด 10 ครั้ง (สามารถดูรายละเอียดได้ที่ www.sprc.co.th) 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
ซ่ึงมีการก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติสอดคล้องตาม 
หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการตามท่ีตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(ต.ล.ท.) และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ก�ำหนด นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ ถกูจดัท�ำขึน้ โดยม ี
วัตถุประสงค์เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความ 
เป็นธรรม และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยปฏิบัติอย่าง 
เท่าเทียมกัน และโปร่งใส เพ่ือเป้าหมายในการพัฒนาบริษัทฯ  
อย่างย่ังยนื คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนต้องปฏบัิติ
ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ประกอบด้วย

•	 สทิธขิองผูถ้อืหุ้น

•	 การปฏบัิตต่ิอผูถ้อืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั

•	 บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสยี

•	 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส

•	 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย โดยผู้ถือหุ้นทุกราย 

มีสิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุ้นอย่างเป็นอิสระ มีสิทธิในการ 
เข้าร่วมประชุม และใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ในการ 
จัดประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทฯ จะจัดการประชุมโดยค�ำนึงถึง
สทิธขิองผูถ้อืหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั ในปี 2561 บรษัิทฯ มกีาร 
จดัประชุมผูถ้อืหุ้น 1 ครัง้ คอื การประชุมสามญัผูถ้อืหุ้น ประจ�ำปี  2561  
เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2561 ซึ่งผู้ถือหุ้นได้พิจารณาลงคะแนนเสียง 

และอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการ พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทน
กรรมการ การแต่งตั้งผู ้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี รวมถึง 
การพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผล 

การจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561 ดังกล่าว 
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎระเบียบ
ท่ีเกีย่วข้องกบัการจดัประชุมผูถ้อืหุ้น รวมถงึเป็นไปตามแนวปฏบัิติ
ตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี

ท้ังนี ้เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นสามารถพจิารณาวาระการประชมุในแต่ละ
วาระ และสามารถตดัสนิใจใช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวาระ
ได้อย่างมีประสทิธภิาพ บรษัิทฯ ได้จดัท�ำหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุ้น 
ซึ่งประกอบด้วยข้อมูล รายละเอียด เหตุผลประกอบการพิจารณา 
และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ เพ่ือเป็นข้อมูลให ้
ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา พร้อมท้ังมีแบบหนังสือมอบฉันทะ เอกสาร
และข้ันตอนการมอบฉันทะ และแผนท่ีของสถานท่ีจดัประชุมให้แก่
ผู้ถือหุ้นด้วย โดยหนังสือนัดประชุมพร้อมท้ังรายละเอียดดังกล่าว 
บริษัทฯ ได้จัดท�ำเป็น 2 ภาษา ได้แก่ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ

บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุม และรายละเอียดต่างๆ 
ทั้งหมด ลงบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 3 มีนาคม 2561 
และได้จดัส่งหนงัสอืนดัประชมุ และรายละเอียดต่างๆท้ังหมด ให้กบั 
ผูถ้อืหุ้นทุกราย ทางไปรษณย์ีลงทะเบียน ในวนัท่ี 15 มนีาคม 2561  
นอกจากนี ้บรษัิทฯ ได้ประกาศหนงัสอืนดัประชุมลงในหนงัสอืพมิพ์ 
ท้ังฉบับภาษาไทย และภาษาอังกฤษเป็นเวลา 3 วันติดต่อกัน  
ก่อนวันประชุมอย่างน้อย 3 วัน เพื่อเป็นการบอกกล่าวการ 
เรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าสําหรับให้ผู้ถือหุ้น
เตรียมตัวมาร่วมประชุม

บริษัทฯ ได้แจ้งให้ผู ้ถือหุ้นทราบและได้จัดให้มีช่องทาง
ส�ำหรับผู ้ถือหุ ้น ให้สามารถส่งค�ำถามท่ีเกี่ยวข้องกับวาระ 
การประชุมเป็นการล่วงหน้าก่อนมีการประชุมได้ โดยส่งค�ำถาม
ไปที่เลขานุการบริษัท ที่อีเมล์ CompanySecretary@sprc.co.th
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หนังสือนัดประชุมผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ มีรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้

•	 วัน เวลา สถานที่ และแผนทีข่องสถานที่จัดประชุม

»» เพือ่เป็นการส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุ้นเข้าร่วมการประชุมผูถ้อืหุ้น 
บริษัทฯ ได้ก�ำหนด วัน เวลา และสถานที่ที่เหมาะสม 
ในการจดัประชมุผูถ้อืหุ้น บรษัิทฯ มีนโยบายในการเลอืก
สถานที่จัดประชุม โดยค�ำนึงถึงเรื่องความปลอดภัยและ
ความสะดวกของผูถ้อืหุ้นเป็นหลกั โดยสถานท่ีจดัประชุม
จะต้องเป็นอาคารสถานท่ีท่ีมมีาตรฐานความปลอดภยัสงู 
สามารถเดนิทางได้สะดวก เช่น อยู่ใกล้กบัสถานรีถไฟฟ้า
หรือ รถไฟใต้ดิน มีที่จอดรถอย่างเพียงพอ และมีขนาด
ห้องประชุมท่ีเหมาะสม สามารถรองรับผู้ถือหุ้นท่ีมา 
เข้าร่วมประชุมได้ 

•	 ในระเบียบการประชุมมกีารก�ำหนดรายละเอยีดและระบุถงึ
เอกสารท่ีต้องน�ำมาเพือ่ลงทะเบียนในการเข้าประชุม ส�ำหรบั
ผู้ถือหุ้นท่ีมาเข้าประชุมด้วยตนเอง และส�ำหรับผู้ถือหุ้น 
ท่ีมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนมาเข้าประชุมแทน และผูถ้อืหุ้นสามารถ
มอบฉันทะให้กรรมการอสิระลงคะแนนเสยีงแทนผูถ้อืหุ้นได้

»» กรณท่ีีผูถ้อืหุ้นไม่สามารถเข้าประชุมได้ด้วยตนเอง ผูถ้อืหุ้น 
อาจมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ หรือผู้อ่ืนเข้าประชุม
แทนได้ โดยส่งหนงัสอืมอบฉันทะแบบ ข. ตามท่ีบรษัิทฯ 
ได้แนบไปกับหนังสือนัดประชุม

»» การมอบฉันทะให้ผูอ้ืน่มาเข้าประชุมแทน บรษัิทฯ ได้ให้ 
รายละเอียดเกี่ยวกับเอกสารและข้ันตอนในการ 
มอบฉันทะให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบ เพื่อท่ีผู้ถือหุ้นสามารถ 
จดัเตรยีมเอกสารและมอบฉันทะได้อย่างถกูต้อง บรษัิทฯ 
ไม่ได้ก�ำหนดเงื่อนไขท่ีเป็นการยุ่งยากเกินควรโดย 
ไม่จ�ำเป็นแก่ผู ้ถือหุ้น เช่น ไม่ได้ก�ำหนดให้ต้องม ี
การรับรองเอกสารโดยหน่วยงานราชการ 

»» บริษัทฯ เปิดให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนก่อนเวลา
ประชุม 2 ชั่วโมง และได้นําระบบบาร์โค้ด (Barcode) 
มาใช้ในการลงทะเบียนเพื่อความสะดวกและรวดเร็ว 
ในการลงทะเบียนเข้าประชุม

•	 ระเบียบวาระการประชุมเพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นพิจารณา พร้อมท้ัง
รายละเอียดและเหตผุลประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระ 
รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการบริษัท

»» ในเรื่องเกี่ยวกับการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ จัดให้มี 
ข้อมูลเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภท
ของกรรมการท่ีเสนอ และจัดให้มีข ้อมูลเบ้ืองต้น 
ของบุคคลท่ีเสนอเข ้ารับการเลือกตั้ง ซ่ึงรวมถึง 
การศึกษา ประสบการณ์ การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการ
หรือบริษัทอ่ืน จ�ำนวนการเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา 
(กรณีเสนอกรรมการท่านเดิม) และข้อมูลการมีส่วน 
ได้เสียกับบริษัทฯ  

»» ในเรื่องเกี่ยวกับการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบ
และจ�ำนวนค่าตอบแทน ท่ีเสนอเพื่อขออนุมัติต ่อ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

»» ในเรื่องเกี่ยวกับการแต่งตั้งผู ้สอบบัญชีและก�ำหนด
จ�ำนวนเงินค่าสอบบัญชี บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้ถือหุ้นได้รับ
ข้อมูลเกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญชี ช่ือส�ำนักงานสอบบัญชี  
ค่าสอบบัญชี และจ�ำนวนปีท่ีผู้สอบบัญชีท�ำหน้าท่ีเป็น 
ผูส้อบบัญชีให้บรษัิทฯ (ในกรณ ีท่ีเป็นการแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี 
คนเดิม) และความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี 

»» ในเรือ่งเกีย่วกบัการจ่ายเงนิปันผล บรษัิทฯ จะได้จดัให้มี 
ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 
ผลประกอบการ และอัตราเงินปันผลท่ีเสนอให้ผู้ถือหุ้น 
พิจารณา รวมถงึค�ำอธบิายโดยย่อเพือ่ประกอบการตดัสนิใจ 
ในเรื่องการจ่ายเงินปันผล

ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีท่ีปรึกษากฎหมายจาก  
บรษัิท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเคน็ซ่ี จ�ำกดั มาตรวจสอบการลงทะเบียน  
และการนับคะแนนเสียงในท่ีประชุม และประธานในท่ีประชุม 
ได้ขอให้มีผู้ถือหุ้น 2 รายมาเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง 
ประธานในท่ีประชุมได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท แจ้งวิธีการ 
ลงคะแนนและการนับคะแนน ให้ผู ้ถือหุ ้นได้ทราบก่อนเริ่ม 
การประชุมในแต่ละวาระ และใช้บัตรลงคะแนน ส�ำหรับวิธีการ 
ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ บรษัิทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้น 
ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และหลังจาก 
ผู้ถือหุ้นได้ลงคะแนนเสียงแล้ว ได้มีการประกาศผลการเลือกตั้ง  
โดยแจกแจงผลคะแนนเสียงเป็นรายบุคคล

ประธานในท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและ 
แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ โดยมีคณะกรรมการ ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมเพ่ือ
ตอบข้อซักถาม และรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น 
เมื่อประชุมเสร็จ บริษัทฯ ได้จัดท�ำรายงานการประชุม โดยบันทึก
รายงานการประชุมอย่างครบถ้วน รวมถึงสรุปค�ำถาม ค�ำอธิบาย 
ค�ำชี้แจง และข้อคิดเห็นที่มีการเสนอในที่ประชุม 

บรษัิทฯ ได้บันทึกมตท่ีิประชุมผูถ้อืหุ้น โดยบันทึกคะแนนเสยีง
ท่ีได้รับในแต่ละวาระว่า เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ หรืองดออกเสียง 
เป็นจ�ำนวนเท่าใด ในแต่ละวาระ และเผยแพร่มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ลงบนเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ ภายใน วนัเดยีวกนัหลงัจากท่ีการประชมุ
ผูถ้อืหุ้นเสรจ็สิน้ และได้เผยแพร่รายงานการประชุมผูถ้อืหุ้น ลงบน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วันหลังจากมีการประชุมผู้ถือหุ้น 

ส�ำหรับการเตรียมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 
บรษัิทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นสามารถเสนอช่ือบุคคลเพือ่เข้ารบั
การพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิทฯ และเสนอเรือ่งเพ่ือบรรจุ
เป็นวาระการประชุมในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้ โดยบริษัทฯ 
ได้ก�ำหนดและแจ้งรายละเอียดดงักล่าวเพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นทราบ ไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 24 กันยายน 2561

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)58



การปฏบัิตต่ิอผู้ถอืหุน้อย่างเท่าเทียมกัน
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้บริษัทฯ ต้องด�ำเนินธุรกิจ

ด้วยความโปร่งใส บรษัิทฯ ต้องปฏบัิตต่ิอผูถ้อืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  
และเคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ต้องมีการให้โอกาสแก่ 
ผู ้ถือหุ ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เช่นในเรื่อง สิทธิการลง 
คะแนนเสียง สิทธิในการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม 
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น สิทธิในการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้า
รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทและสิทธิในการเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสาร หรือการรับข่าวสารจากบริษัทฯ 

วนัท่ี 24 กนัยายน 2561 บริษัทฯ ได้ประกาศหลกัเกณฑ์ส�ำหรบั
ผู้ถือหุ้น ท่ีประสงค์จะเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม  
และประสงคจ์ะเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัการพจิารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัทฯ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562  
โดยก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นท่ีประสงค์จะเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระ
การประชุม และประสงค์จะเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติดังนี้

•	 เป็นผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทฯ โดยเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียว
หรือหลายรายรวมกันก็ได้ 

•	 มีสัดส่วนการถือหุ้นข้ันต�่ำรวมกัน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 1 
ของจ�ำนวนหุ้นท่ีจ�ำหน่ายได้ท้ังหมด (หรือไม่น้อยกว่า 
43,359,022 หุ้น) และ 

•	 ถือหุ้นของบริษัทฯ ไม่ต�่ำกว่าจ�ำนวนท่ีก�ำหนดต่อเนื่อง 
มาอย่างน้อย 1 ปี ในวนัท่ีเสนอเรือ่งเพือ่บรรจวุาระการประชุม  
หรือวันที่เสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษัทฯ 

ผูถ้อืหุ้นท่ีประสงค์จะเสนอวาระการประชุม หรือเสนอช่ือบุคคล
เพือ่เข้ารบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิทฯ จะต้องส่งข้อมลู 
และเอกสารตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด ซึ่งรายละเอียดและ
หลักเกณฑ์ดังกล่าว บริษัทฯ ได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบรษัิทฯ คณะกรรมการบรษัิท
ได้จัดท�ำนโยบายการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน เพ่ือให้มั่นใจ 
ถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
ทันต่อเวลา เท่าเทียมกนั เป็นไปตามแนวปฏบัิตท่ีิด ีและระเบียบต่างๆ  
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีหลักปฏิบัติ ดังนี้

•	 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
และผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิและการคลงั เป็นผู้มีอ�ำนาจเปิดเผย 
ข้อมลูส�ำคญัของบรษัิทฯ ต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และสาธารณะ และให้ท�ำหน้าท่ีเป็น โฆษก ในการให้ข้อมูล
ของบริษัทฯ แก่สื่อมวลชน นักวิเคราะห์และนักลงทุน

•	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร อาจมอบหมายให้ผูบ้รหิารท่านอ่ืน  
ท�ำหน้าท่ีเปิดเผยหรือแถลงข่าวสารแทนตนได้ แต่การ 
ให้ความเห็นใดๆ นั้นต้องจ�ำกัดอยู่เพียงในด้านท่ีผู ้ได้ 
รับมอบหมายมีความเชี่ยวชาญ

•	 ห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่อสาธารณะ จนกว่าจะมี 
การเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย 

•	 หลงัจากท่ีได้มกีารเปิดเผยข้อมูลส�ำคญัต่อตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยแล้ว ให้บริษัทฯ เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าว 
บนเว็บไซต์ของบรษัิทฯ (www.sprc.co.th) ซ่ึงเป็นช่องทาง 
การสื่อสารของบริษัทฯ กับสาธารณชน

ในด้านการก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในนั้น คณะกรรมการ
บริษัทได้จัดท�ำนโยบายป้องกันการใช้ข ้อมูลภายในเพ่ือหา  
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู ้ อ่ืนในทางมิชอบ ซ่ึงใช้บังคับ 
กับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานผู้ท่ีได้รับทราบข้อมูลส�ำคัญ
ภายใน ซ่ึงเป็นข้อมูลส�ำคัญท่ีมิได้ท่ีเปิดเผยต่อสาธารณะ หรือได ้
รับทราบข้อมูลมาโดยการอาศัยต�ำแหน่งหน้าท่ีในบริษัทฯ  
ห้ามบุคคลดังกล่าวใช้ข้อมูลนั้นเพื่อเป็นการแสวงหาประโยชน์ 
ส่วนบุคคลไม่ว่าจะส�ำหรับตนเอง หรือเพื่อผู้อื่น ท้ังนี้ รวมถึง
การซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยมี 
แนวปฏิบัติ ดังนี้

•	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ผู้สอบบัญชี ผู้รับเหมา หรือ 
ท่ีปรึกษาของบริษัทฯ ท่ีได้รับข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูล 
ภายในซ่ึงเป็นข้อมูลส�ำคญั ท่ียงัมไิด้ท่ีเปิดเผยต่อสาธารณะ 
ไม่ว ่าจะได้รับข้อมูลนั้นมาโดยทางตรงหรือทางอ้อม  
ห้ามบุคคลดังกล่าว ท�ำการดังต่อไปนี้

»» ห้ามท�ำการซ้ือ ขาย หรือท�ำธุรกรรมใดๆ ท่ีเกี่ยวกับ 
หลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ ไม่ว่าจะเพือ่ประโยชน์ของตนเอง 
หรือเพื่อผู้อื่น

»» ห้ามแนะน�ำให้ผูอ่ื้นท�ำการซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ

»» ห้ามช่วยเหลอืผูอ่ื้นในการซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ

»» ห้ามเปิดเผยข้อมูลภายในซ่ึงเป็นข้อมูลส�ำคัญท่ียังมิได ้
ท่ีเปิดเผยต่อสาธารณะ ต่อผูอ้ืน่ท่ีไม่มีหน้าท่ี หรอืไม่ควร
ที่จะรับทราบข้อมูลนั้น

•	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานผู้ที่ได้รับข้อมูล หรือผู้ที่
เกีย่วข้องกบัการท�ำรายงานทางการเงนิของบรษัิทฯ รวมถงึ 
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว 
ห้ามท�ำการซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ ในช่วงตัง้แต่วนั 
ถัดจากวันสิ้นงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงิน
ประจ�ำปี จนกระท่ังถึง 1 วัน (24 ช่ัวโมง) หลังจากท่ี
บรษัิทฯ ได้เปิดเผยผลประกอบการ และงบการเงนิดงักล่าว 
ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

1 วันหลังจากสิ้นรอบบัญชี 
ไตรมาส/ประจ�ำปี

24 ชั่วโมงหลังจาก 
ที่มีการเผยแพร่ 
ข้อมูลข่าวสารต่อตลท.

วันสุดท้าย 
รอบบัญชี 

รายไตรมาส/ประจ�ำปี
 

31 มีนาคม
30 มิถุนายน
30 กันยายน
31 ธันวาคม

วันประชุม 
คณะกรรมการ

ภายใน 45 วัน  
นับตั้งแต่วันสิ้นไตรมาส 

หรือ ภายใน 60 วัน 
ส�ำหรับสิ้นรอบ 
บัญชีประจ�ำปี

วันเผยแพร ่
งบการเงิน 
ต่อตลาดหลักทรัพย์

ภายใน 9.00 น.  
ของวันถัดจาก 
วันประชุม 
คณะกรรมการ
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•	 กรณีท่ีกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน รวมถึงคู่สมรส 
และบุตร ท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ท่ีได้
รับข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งข้อมูลนั้นอาจมีผลกระทบ
ต่อราคาหลกัทรัพย์ของบรษัิทฯ ห้ามบุคคลดงักล่าวท�ำการ 
ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จนกว่าจะพ้น 24 ช่ัวโมง
นับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว

•	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องแจ้งต่อประธาน
กรรมการ หรือ เลขานุการบริษัท ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน 
ก่อนท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

•	 กรณีท่ีกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เลือกลงทุน
ในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุน
ให้เป็นการลงทุนระยะยาว กรรมการและผู้บริหารของ 
บรษัิทฯ ควรหลกีเลีย่งการลงทุนในหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ  
แบบเก็งก�ำไร หรือ การลงทุนระยะสั้น

•	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จะต้องรายงานการ 
ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เมื่อได้รับการแต่งตั้งให้
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทฯ เป็น 
ครั้งแรก (แบบ 59-1) โดยยื่นต่อ ก.ล.ต. ภายใน 30 วัน  
นับจากวันท่ีด�ำรงต�ำแหน่ง และรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย ์ของบริ ษัทฯ เม่ือมีการซ้ือ  
ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2) 
ภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลง

•	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบติดตามผลการปฏิบัติตาม
มาตรการดงักล่าว โดยให้มีรายงานการเปลีย่นแปลงการถอื
หลักทรัพย์ดังกล่าว ต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทราบทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง 

•	 ให้เปิดเผยจ�ำนวนหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
รวมถึงคู่สมรส และบุตร ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล
ดงักล่าว โดยเปิดเผยจ�ำนวนหุ้นท่ีถอื ณ ต้นปี (1 มกราคม) 
จ�ำนวนหุ้นคงเหลือ ณ สิ้นปี (31 ธันวาคม) และจ�ำนวนหุ้น
ท่ีมกีารซ้ือขายระหว่างปี ไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษัิทฯ 

นอกจากนี้ คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย
เกี่ยวกับการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการ  
ผูบ้รหิาร และ พนกังานของบริษัทฯ ซ่ึงคูม่อืจรรยาบรรณก�ำหนดให้ 
กรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ หลีกเลี่ยงมิให้
เกิดความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ 
ของบริษัทฯ หรือความขัดแย้งในการท�ำหน้าท่ีของกรรมการ  
ผู ้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ โดยความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์นี้อาจจะเกิดข้ึนได้เม่ือบุคคลดังกล่าวกระท�ำการใดๆ 
ท่ีมีผลประโยชน์ส่วนตวัอนัส่งผลกระทบเชิงลบต่อผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ ส่งผลกระทบเชิงลบต่อช่ือเสียงของบริษัทฯ หรือส่งผล 
กระทบเชิงลบต่อความสมัพันธ์ระหว่างบริษัทฯ กบัผูอ่ื้น รวมถงึการ 
กระท�ำที่ส่งผลต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง หรือ
ผู้อื่น โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

•	 กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงพนักงานบริษัทฯ ต้องรายงาน
การมีส่วนได้เสียเมื่อได้รับการแต่งตั้ง หรือ ได้เข้าท�ำงาน
กบับรษัิทฯ และต้องรายงานทุกครัง้เม่ือมีการเปลีย่นแปลง
ข้อมูลการมีส่วนได้เสีย

•	 บรษัิทฯ มีการเปิดเผยโครงสร้างการถอืหุ้นท่ีชัดเจน เพือ่ให้
ผู้ถือหุ้นมั่นใจในโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ

•	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการท่านใด
มีส่วนได้เสียในเรื่องท่ีก�ำลังมีการพิจารณา กรรมการท่ีมี
ส่วนได้เสียท่านนั้นจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา
และงดออกเสียงในเรื่องนั้นๆ เพื่อให้การตัดสินใจของ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างยุติธรรม โปร่งใส  
เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง

•	 ส�ำหรับการพิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยง (related party 
transaction) คณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำการพิจารณา
เพ่ือให้ม่ันใจว่า รายการท่ีเกี่ยวโยงนั้นได้พิจารณาเข้าท�ำ
สัญญาด้วยเงื่อนไขที่คล้ายกัน หากบริษัทฯ เข้าท�ำสัญญา
อย่างเดียวกันนั้นกับผู้อื่น (arm’s length basis) และต้อง
เป็นการเข้าท�ำธรุกรรมโดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์สงูสดุของ 
บริษัทฯ นอกจากนี้ ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี 
จะท�ำการตรวจสอบรายการท่ีเกี่ยวโยง ท่ีบริษัทฯ ได้
ท�ำในแต่ละไตรมาส และรายงานผลการตรวจสอบให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบได ้รับทราบในการประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญักบัผูมี้ส่วนได้เสยีของบรษัิทฯ ทุกกลุม่ 

โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ให้ม ี
การค�ำนงึถงึสทิธขิองผูมี้ส่วนได้เสยี รวมถงึการสร้างความสมัพนัธ์ 
และสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเสียได้ทุกกลุ่มอย่างสม�่ำเสมอ 
เพื่อสร้างความสมดุลในการประสานประโยชน์ร่วมกันของทุกฝ่าย
และก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนในการด�ำเนินธุรกิจ 

ผู ้มีส ่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้แก่ ผู ้ถือหุ ้น นักลงทุน  
นักวิเคราะห์ พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ผู้รับเหมา เจ้าหนี้ คู่แข่งทาง
ธุรกิจ ชุมชน และรวมถึงหน่วยงานภาครัฐด้วย บริษัทฯ มีนโยบาย
และมาตรการด�ำเนินการท่ีเป็นรูปธรรมในการดูแลและปฏิบัติต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ดังนี้

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ  

ดังนั้น จึงได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการ ในฐานะท่ีเป็นตัวแทน
ของผู้ถือหุ้น รวมถึงผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าท่ีต้องด�ำเนิน
ธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล  
เพื่อสร้างความพึงพอใจ ความเชื่อถือได้ และเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดอย่างยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้น
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บริษัทฯ เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น และยึดมั่นในการปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส เช่น 
สิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การให้สิทธิแก่ 
ผู ้ถือหุ ้นในการเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อ
พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้า สทิธิในการซักถามประเดน็
ต่างๆ เกี่ยวกับวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งก่อนการประชุม และ 
ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น การเลือกสถานท่ีจัดการประชุมผู้ถือหุ้นท่ี
สะดวกส�ำหรบัผู้ถือหุ้นในการเดนิทางมาเข้าร่วมประชุม การอ�ำนวย
ความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วย
ตนเอง โดยการส่งหนงัสอืมอบฉันทะไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชุม  
การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ โดยให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาส 
ในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอย่างเท่าเทียมกัน มีนโยบายป้องกัน
การใช้ข้อมูลภายใน เพ่ือป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์จาก
ข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผย

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับ ผู้ถือหุ้น  
นกัลงทุน และนกัวเิคราะห์ เช่น จดักจิกรรมให้ผูถ้อืหุ้นเข้าเย่ียมชม 
กิจการของบริษัทฯ พบนักลงทุนสถาบันท้ังในประเทศและ 
ต่างประเทศ จัดประชุมแถลงผลงานประจ�ำไตรมาสและประจ�ำปี
ให้กับนักวิเคราะห์ ร่วมกิจกรรม Opportunity Day และ Thailand 
Focus

พนักงาน
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับทรัพยากรบุคคล โดยเชื่อมั่นว่า พนักงานคือทรัพยากรที่มีคุณค่ามากที่สุด และเป็นปัจจัยส�ำคัญต่อความ

ส�ำเร็จของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นที่จะดูแล พัฒนา และสร้างคุณภาพชีวิตให้แก่พนักงานอย่างดีที่สุด

ปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้ถือหุ้น เข้าเยี่ยมชมกิจการของ 
บริษัทฯ ที่จังหวัดระยอง ทั้งหมด 3 ครั้ง ได้แก่วันที่ 4, 11 และ  
18 มิถนุายน โดยในแต่ละรอบ มีผูถ้อืหุ้นเข้าร่วมกจิกรรม ประมาณ 
90-100 ท่าน
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ด้านสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ เคารพในสิทธิมนุษยชน เคารพในความหลากหลาย ให้คุณค่ากับความแตกต่าง ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม
กันตามหลักสากล ไม่เลือกปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐานของความแตกต่าง เช่น ความแตกต่างทางด้านเช้ือชาติ ศาสนา ผิวพรรณ  
ถิ่นก�ำเนิด อายุ เพศ ความพิการ สถานะการรับราชการทหาร และความแตกต่างของแนวคิดทางการเมือง 

บริษัทฯ มีนโยบายไม่เลือกปฏิบัติ ต่อผู้ติดเชื้อ HIV (AIDS Policy) โดยก�ำหนดเป็นนโยบายว่า บริษัทฯ จะไม่เลือกปฏิบัติต่อพนักงาน
ด้วยเหตุผลเรื่องสุขภาพ ตราบใดท่ีพนักงานท่ีเจ็บป่วย ได้รับการรักษาทางการแพทย์ และสามารถท�ำงานได้ การรับสมัครงาน หรือ 
การคัดเลือกพนักงานเข้าท�ำงาน บริษัทฯ ไม่มีข้อก�ำหนดให้ต้องตรวจ HIV ก่อนรับเข้าท�ำงาน และการติดเชื้อ HIV ไม่เป็นสาเหตุแห่ง
การเลิกจ้าง บริษัทฯ ได้จัดให้มีการสื่อสารถึงนโยบายดังกล่าวให้พนักงานทราบ และมีการเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
เรื่อง HIV และ AIDS

ด้านวัฒนธรรมองค์กร 

บรษัิทฯ ปลกูฝังวัฒนธรรมองค์กรในเร่ือง ”ครอบครวัเดยีวกนั” 
(One Family) คือทุกคนท�ำงานร่วมกัน เสมือนเป็นสมาชิกใน
ครอบครัวเดียวกัน มีความห่วงใย ใส่ใจ เอื้ออาทร (Caring)  
ให้แก่กัน 

บรษัิทฯ มี Recognition Program เพือ่ให้ผูบ้รหิาร หัวหน้างาน 
และพนักงาน ได้แสดงความขอบคุณเพื่อนร่วมงาน และผู้รับเหมา 
ที่ท�ำความดี หรือเป็นแบบอย่างที่ดี เพื่อสร้างความภาคภูมิใจ และ
เป็นก�ำลังใจให้กับผู้ที่ท�ำความดี โดยในปี 2561 มีการแสดงความ
ขอบคุณ ตาม Recognition Program ทั้งหมด 249 ครั้ง
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บรษัิทฯ จดัให้มกีจิกรรมสร้างความสมัพันธ์ระหว่างผูบ้รหิาร พนกังาน รวมถงึการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดกีบัผูร้บัเหมาผ่านกจิกรรมในรปู
แบบต่างๆ เช่น 

ด้านความปลอดภัย 
บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญักบัความปลอดภยัของพนักงาน รวมถงึ 

ผูร้บัเหมา คูค้่า และผูมี้ส่วนได้เสยีทุกกลุม่ เป็นอันดบัแรก บรษัิทฯ 
มุ่งหวังให้ทุกคนท�ำงานด้วยความปลอดภัย และกลับบ้านอย่าง
ปลอดภัยทุกวัน (Go Home Safely Everyday) พนักงานที่เข้าใหม่  
รวมถึงผู ้รับเหมา จะต้องเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับเรื่องความ
ปลอดภัย เต็มวันในวันแรกก่อนเริ่มการท�ำงานเสมอ โดยจะจัดให้
มีการอบรมทุกวันจันทร์ และวันพฤหัสบดี ในปี 2561 มีการอบรม
ทั้งหมด 74 ครั้ง ผู้เข้าอบรมรวมทั้งหมดประมาณ 4,000 คน

บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติว่าก่อนเริ่มการประชุมทุกครั้ง ผู้เข้าร่วม
ประชุมจะพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ข้อควรระวัง รวมถึง
แนวทางป้องกันเกี่ยวกับเรื่องความปลอดภัย (Safety Moment) 
พนักงานรวมถึงผู้รับเหมาทุกคน ไม่ว่าจะเป็นระดับใด มีสิทธิบอก
ให้ผูอ่ื้นหยุดการท�ำงานได้ ถ้าเห็นว่าอาจจะไม่ปลอดภยั (Stop Work 
Authority) บรษัิทฯ มกีารจดัตัง้ทีมท�ำงานเพือ่ส่งเสรมิให้พนกังานมี
ความตระหนกัและให้ความส�ำคญักบัความปลอดภยัท้ังในเวลางาน
และนอกเวลางาน มีการรายงานและตดิตามผลการด�ำเนนิงานอย่าง
สม�่ำเสมอ และมีกิจกรรมต่างๆ มากมายเพื่อให้พนักงานตระหนัก
ถึงความปลอดภัย 

งานสังสรรค์ปีใหม่

งาน Family Day

งานครบรอบของบริษัท (Day 1)

งานท�ำบุญ Event Project การจัดกิจกรรมวันวาเลนไทน์

การจัดแข่งขันฟุตบอลภายใน การจัดการแข่งขันกีฬาและสันทนาการ รายได้เพื่อการกุศล
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มโีครงการดแูลเพ่ือนร่วมงานใหม่ท่ีเข้ามาท�ำงานท่ีบรษัิทฯ ใน 
6 เดือนแรก (Short Service Employee Program) โดยเพื่อนร่วม
งานใหม่ จะสวมหมวกนิรภัยสีแดง ซึ่งท�ำให้สามารถสังเกตุได้ง่าย 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าพวกเขาจะได้รบัการดแูลอย่างด ีโดยเฉพาะอย่างยิง่
ในเรื่องความปลอดภัยในการท�ำงาน

จดังานสปัดาห์แห่งความปลอดภยั เพ่ือรณรงค์ และสร้างความ
ตระหนักในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม  
ให้แก่พนักงาน ผู้รับเหมา รวมถึงหน่วยงานราชการ สื่อท้องถ่ิน 
และชุมชน 

เช่น การบาดเจ็บถึงข้ันบันทึก การมีประสิทธิภาพใน
กระบวนการผลิต การใช้และการประหยัดพลังงาน การใช้
งบประมาณ โดยในแตล่ะไตรมาส จะมกีารสรุปเพื่อสื่อสาร
ให้พนักงานได้ทราบ เพื่อการมีส่วนร่วมและร่วมมือกัน 
เพื่อให้ดัชนีชี้วัดที่ตั้งเป้าไว้ บรรลุผล

บรษัิทฯ มโีครงการสวสัดกิารท่ีพนกังานสามารถเลอืกใช้ได้
ตามความต้องการกบัพนกังานแต่ละคน (Flexible Benefits)  
เช่น ค่ารักษาพยาบาล ค่าทันตกรรม ค่าเล่าเรียนบุตร  
ค่ารักษาพยาบาลของครอบครัว ค่าประกันชีวิต เป็นต้น

การพิจารณาเงินโบนัสพิเศษ ในแต่ละปี บริษัทฯ จะ 
พจิารณาผลการด�ำเนนิงานของบรษัิท ประกอบกบัพิจารณา
ถงึความสอดคล้องกบัการจ่ายผลตอบแทนของบรษัิทอืน่ๆ 
ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน 

•	 ระยะยาว: บรษัิทฯ ได้พจิารณาและตัง้เป้าหมายให้การจ่าย
ค่าตอบแทนให้พนกังานอยู่ในระดบัท่ีแข่งขันได้ โดยในการ
พจิารณาปรบัฐานเงนิเดอืนพนกังานในแต่ละปี บรษัิทฯ จะ
มีการประเมินและเปรียบเทียบกับผลส�ำรวจค่าตอบแทนท่ี 
จัดท�ำโดยองค์กรภายนอก ซ่ึงมีการจัดท�ำและประมวล
ข้อมูลจากองค์กรช้ันน�ำ ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี และ 
โรงกลั่นน�้ำมันในประเทศไทย 

การประเมินพนักงาน บริษัทฯ มีการวัดผลจากการ
ปฏิบัติงาน และผลการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการ
พิจารณาความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และ
การเตรียมความพร้อมในการสืบทอดในต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญ  
(Succession Plan) 

บริษัทฯ มี ESOP Program ให้กับผู้บริหาร และพนักงาน 
เป็นระยะเวลา 3 ปี (8 ธันวาคม 2558 - 8 ธันวาคม 2561) 

บรษัิทฯ ได้จดัให้มีกองทุนส�ำรองเลีย้งชีพ ซ่ึงได้จดทะเบียน
เป็นนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
พ.ศ. 2530 ส�ำหรับพนักงานของบริษัทฯ โดยพนักงานที่
เป็นสมาชิกจะจ่ายเงินสะสมเป็นรายเดือนเข้ากองทุนใน
อตัราร้อยละ 3 ถงึ 15 ของค่าจา้งพนกังาน และบรษิทัฯ จะ
จ่ายสมทบเป็นรายเดอืนเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3 ถงึ 15 
ของค่าจ้างของพนักงานตามอายุการท�ำงานของพนักงาน

ด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถ 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นและส่งเสริมพนักงานอย่างเต็มท่ี ใน
การให้พนักงานได้มีการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ โดย
ส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมการอบรม ท้ังท่ีจัดข้ึนภายในบริษัทฯ 
และภายนอกบริษัทฯ รวมถึงการส่งไปอบรมหรือศึกษาดูงานใน
ต่างประเทศ ท้ังในเรือ่งท่ีเกีย่วกบัสายงานอาชีพ (Functional Skill) 
และทักษะในเรื่องทั่วๆ ไป (Soft Skill) ควบคู่ไปกับการการเรียนรู้
ด้วยการปฏิบัติงานจริง (On the job training) โดยการสอนงาน 
(Coaching) จากหัวหน้างาน หรือเพื่อนร่วมงานที่มีประสบการณ์ 

บริษัทฯ ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้า 
ด้วยการจัดการอบรมและเรียนรู ้จากการปฏิบัติงานจริงตาม 

ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ

บรษัิทฯ มนีโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนให้พนกังานทุกระดบั
อย่างเหมาะสม

•	 ระยะสัน้: บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนในรปูแบบ เงนิโบนสั 
ให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานท้ังในด้านการเงิน 
และการด�ำเนินงานในด้านอื่นๆ ของบริษัทฯ ในแต่ละปี  
โดยก�ำหนดดัชนีช้ีวัด (KPI) ท่ีสอดคล้องกับการท�ำงาน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ตระหนักว่า อุบัติเหตุหรือการบาดเจ็บ
ส่วนใหญ่ จะเกิดขึ้นนอกเวลางาน หรืออาจเกิดขึ้นที่บ้าน มากกว่า
ในท่ีท�ำงาน บริษัทฯ จึงจัดให้มีคณะท�ำงานเพ่ือรณรงค์ความ
ปลอดภัยนอกเวลางาน (Off the Job Safety Team) โดยจะมี 
การจดักจิกรรมต่างๆ เพ่ือให้พนกังานได้ตระหนกัถงึความปลอดภยั 
ตลอด 24 ช่ัวโมง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การรณรงค์เรื่องการขับข่ี
อย่างปลอดภัย
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ความต้องการและความเหมาะสมของบุคลากรแต่ละคน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน และสร้างโอกาสในความเจริญก้าวหน้าใน 
สายอาชีพ อีกทั้งจัดให้มีโครงการและกิจกรรมในด้านต่างๆ เพื่อให้พนักงานได้มีคุณภาพชีวิตที่ดี และท�ำงานอย่างมีความสุข

ด้านสุขภาพ

บริษัทฯ มีห้องพยาบาลที่ได้มาตรฐาน มีแพทย์
และพยาบาลประจ�ำ และจัดให้มีการตรวจสุขภาพให้
กับพนักงานเป็นประจ�ำทุกปี อีกท้ังมีโครงการต่างๆ  
เพื่อส ่งเสริมให ้พนักงานสนใจการดูแลสุขภาพ 
ด้วยการออกก�ำลังกาย 

เพือ่ให้ผูบ้รหิาร พนกังาน และผูร้บัเหมามีการสร้าง
ความสัมพันธ์ท่ีดีโดยผ่านการท�ำกิจกรรมท่ีช่ืนชอบ 
ร่วมกัน บริษัทฯ จึงจัดให้มีชมรมสันทนาการ ได้แก่ 
ชมรมเจรญิสติ ชมรมสตาร์อาสา ชมรมดนตร ีเป็นต้น 
และมีชมรมกีฬา ทั้งหมด 16 ประเภท โดยบริษัทฯ 
ได้ส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วม กีฬาโรงกลั่นสัมพันธ์  
(Refinery Games) และกีฬามาบตาพุดคอมเพล็กซ์
เกมส์ (Complex Games) ส�ำหรับผู้ประกอบการ 
ในมาบตาพุด เป็นประจ�ำทุกปี

บริษัทฯ จัดให ้มีช ่องทางการช่วยเหลือให ้
ค�ำปรึกษาแก่พนักงาน (Employee Assistances  
Program) เมื่อมีปัญหาทั้งในหน้าที่การท�ำงาน หรือ
ปัญหาครอบครัว โดยทีมนักจิตวิทยามืออาชีพจาก
ภายนอก 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีโครงการองค์กรแห่งความสุข 
(Happy Workplace) โดยจัดตั้ งคณะท�ำงาน  
ซ่ึงเป็นตัวแทนของพนักงานจากทุกฝ่าย เข้ามา 
สร้างโปรแกรมท่ีตรงกับความต้องการของพนักงาน 
โดยรวม เพื่อสร้างองค์กรให้น่าอยู่ย่ิงขึ้น โดยใน 
ปี  2018 ได้เชิญวทิยากรมาให้ความรู ้ในเร่ือง วางแผน
การเงิน การลงทุน และการวางแผนเกษียณ (Happy 
Money Happy Retirement) เพ่ือเป็นการส่งเสริม 
ให้พนกังานมีการเตรียมตวัและมีวินยัในการออม เพือ่
สามารถเกษียณอายุการท�ำงานในอนาคตได้อย่างมี
ความสุข และมีการจัดกิจกรรม Happy Money and 
Happy Body 
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ด้านสิง่แวดล้อมและการมีส่วนร่วมของพนักงานในกิจกรรม
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งคณะท�ำงานด้านพลังงาน เพื่อบริหาร
จัดการการใช้และการอนุรักษ์พลังงานให้เป็นไปตาม นโยบายการ
อนรุกัษ์พลงังาน เช่น พฒันาให้มีการใช้พลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ 
ตรวจสอบประสิทธิภาพและประเมินผลของระบบการจัดการ
พลงังานและรายงานต่อผูบ้รหิาร คณะท�ำงานด้านพลงังานประกอบ
ไปด้วยตัวแทนพนักงานจากทุกฝ่าย เพ่ือประสานงานและด�ำเนิน
กิจกรรมการอนุรักษ์พลังงาน รวมถึงการฝึกอบรม กับพนักงาน
ทุกฝ่าย ผู้บริหารมีการทบทวนและติดตามผลการด�ำเนินงาน 
อย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือให้มั่นใจว่าการอนุรักษ์พลังงานจะบรรลุ 
ผลตามแผนท่ีตั้งเป้าหมายไว้ นอกจากนี้ในแต่ละปี บริษัทฯ ได้
จัดท�ำรายงานด้านพลังงานโดยต้องมีการตรวจสอบและรับรอง 
โดยผู้มีอ�ำนาจและน�ำเสนอต่ออธิบดีตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ตามประกาศของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน

บริ ษัทฯ ด�ำ เนินธุ รกิจภายใต ้มาตรฐานสิ่ งแวดล ้อม  
ISO 14001 พนักงานได้รับการอบรม เพื่อให้มีความรู้ความ
เข้าใจในมีนโยบายสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย  
(Environment, Health and Safety Policy) ท่ีส่งเสริมให้การจดัการ
ด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย มีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการท�ำ
กิจกรรมเพื่อการรักษาสิ่งแวดล้อม เช่น ปลูกปะการัง ปล่อยพันธุ์
สัตว์น�้ำ ปลูกต้นไม้ สร้างฝายชะลอน�้ำ ท�ำความสะอาดชายหาด 
และโครงการธนาคารขยะ (สามารถดูรายละเอียดได้ใน รายงาน
การพัฒนาอย่างยั่งยืน)

ด้านพลังงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายด้านพลังงาน ดังนี้

•	 ส่งเสรมิการปฏบัิตติามกฎหมายและนโยบายท่ีเกีย่วข้องกบั
การอนุรักษ์และจัดการพลังงาน

•	 พิจารณาแนวทางการอนุรักษ์พลังงานให้มีความเหมาะสม
กับการด�ำเนินธุรกิจ โดยน�ำเทคโนโลยีมาปรับใช้

•	 จัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเพียงพอในการ
ด�ำเนินการจัดการอนุรักษ์พลังงาน

•	 สนบัสนนุให้เกดิการพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง และย่ังยนืในการ
จัดการอนุรักษ์พลังงาน

•	 ก�ำหนดเป้าหมายและแผนการอนรุกัษ์พลงังานและสือ่สาร
ให้พนักงานเข้าใจอย่างท่ัวถึง รวมถึงจัดให้มีการติดตาม 
ตรวจสอบและรายงานต่อคณะท�ำงานด้านการจัดการ
พลังงาน

•	 จัดให้มีการทบทวนนโยบาย เป้าหมาย และแผนการ
ด�ำเนินงานด้านพลังงาน และด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไข
อย่างต่อเนื่อง

•	 พัตนาการด�ำเนินงานด้านการจัดการพลังงานอย่าง 
ต่อเนื่องและยั่งยืน

•	 การรณรงค์การงดใช ้ถุงพลาสติกและแก้วพลาสติก 
แบบใช้ครั้งเดียว 

•	 กิจกรรมโดยให้พนักงานจากทุกแผนเสนอโครงการ 
เพื่อการประหยัดพลังงานเข้าประกวด
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ลูกค้า
บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันในการผลิตและส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีมี

คุณภาพ เพื่อสร้างความพึงพอใจอย่างสูงสุดให้กับลูกค้า และเพื่อ
เป็นการสร้างความเชื่อม่ันให้กับลูกค้า บริษัทฯ จึงมีการพัฒนา
ความปลอดภัยและความเช่ือถือได้ ในกระบวนการผลิตและ 
การด�ำเนินงานในทุกๆ ด้านอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ  
จะมีผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ และพร้อมส่งมอบให้กับลูกค้าได ้
ตามปริมาณและเวลาที่ก�ำหนด 

โครงการจากดูแลคุณภาพจากน�้ำมันดิบไปสู่ลูกค้า (Crude to 
Customer Project) ซึ่งเป็นการประสานงานกันระหว่างหน่วยงาน
เพื่อจัดการห่วงโซ่อุปทานโดยมีการจัดท�ำเป้าหมายที่ชัดเจนและมี
ความสอดคล้องกันท่ีจะผลิตผลิตภัณท์ท่ีมีคุณภาพตามท่ีได้ตกลง
และสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า โดยการจัดการห่วงโซ่อุปทาน
เริม่ตัง้แต่การเลอืกใช้น�ำ้มันดบิ ขบวนการผลติและควบคมุคณุภาพ
ไปจนถึงการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ไปสู่ลูกค้า เพื่อให้มั่นใจได้ว่า 
ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพตามมาตรฐาน และส่งมอบได้ตามปริมาณ
และตรงเวลาตามข้อตกลง

บริษัทฯ มีห้องทดลอง ท่ีได้รับการรับรองโดยมาตรฐาน  
ผลิตภัณฑ์อุุตสาหกรรม ISO/IEC17025 เพื่อตรวจสอบคุณภาพ
ของผลติภณัฑ์ เพ่ือให้ม่ันใจว่าลกูค้าจะได้รับผลติภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพ
และเป็นไปตามที่ก�ำหนด 

บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดให้ดชันคีวามพงึพอใจของลกูค้า (Customer  
Index) เป็นหนึง่ดชันชีีวั้ดความส�ำเรจ็ (KPI) ของบริษัทฯ ซ่ึงบรษัิทฯ 
ท�ำการส�ำรวจและวัดระดับความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจ�ำ 
ทุกไตรมาส และน�ำผลส�ำรวจรวมถงึความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ
ของลูกค้า มาประเมินและจัดท�ำแผนเพื่อปรับปรุงการด�ำเนินงาน
ให้สอดคล้องกับความคาดหวังและความพึงพอใจของลูกค้าอย่าง
ต่อเนื่อง และรายงานให้คณะกรรมการได้รับทราบเพ่ือติดตาม 
ผลการด�ำเนินเป็นประจ�ำทุกไตรมาส 

คู่ค้า ผู้รับเหมา
บรษัิทฯ มีนโยบายในการด�ำเนนิธรุกจิด้วยความเป็นธรรม และ

โปร่งใส โดยยึดถอืการปฏบัิตติามเงือ่นไขทางการค้าในสญัญาตาม
ที่ตกลง ไม่ก�ำหนดเงื่อนไขทางการค้าที่ไม่เป็นธรรม ไม่เรียกหรือ 
รับประโยชน์ใดๆ โดยไม่สุจริต และให้ความส�ำคัญกับการรักษา
ข้อมูลที่เป็นความลับของคู่ค้า

บริษัทฯ ไม่สนับสนุนและไม่ท�ำธุรกิจกับคู่ค้าไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย เช่น กฎหมายแรงงาน กฎหมายสิ่งแวดล้อม ละเมิด
สิทธิมนุษยชน ละเมิดทรัพยสินทางปัญญา หรือท�ำธุรกิจกับ 
ผู้ที่ถูกคว�่ำบาตรทางการค้า 

บริษัทฯ มีระบบการจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส และเป็นธรรมกับ 
คู่ค้าทุกฝ่าย มีการก�ำหนดอ�ำนาจพิจารณาและอ�ำนาจอนุมัติการ
เข้าท�ำสญัญาอย่างชัดเจน เพือ่ป้องกนัการขัดแย้งทางผลประโยชน์  
มีการจัดท�ำระบบทะเบียนคู่ค้า (Approved Vendor List) ที่ใช้ใน
การคัดกรองคูค้่าและผูร้บัเหมาท่ีมีคณุภาพ มีการบริหารจดัการท่ีดี  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารจัดการและนโยบายท่ีเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยในการท�ำงาน เช่น

•	 ต้องผ่านการประเมินด้านการบริหารจัดการเก่ียวกับความ
ปลอดภัย โดยจะประเมินจากนโยบายความปลอดภัย  
การฝึกอบรม การตระหนักถึงความส�ำคัญของความ
ปลอดภยัในการท�ำงาน การบรหิารจดัการท่ีมีประสทิธภิาพ
เพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย

•	 ต้องผ่านการประเมินความสามารถในการจัดหาสินค้าและ
บรกิาร โดยจะประเมนิจากความพร้อมท้ังด้านความรู ้ความ
ช�ำนาญ รวมท้ังประสบการณ์ ช่ือเสยีงและผลงานท่ีผ่านมา  
เพื่อให้มั่นใจว่าคู่ค้าจะมีความสามารถจัดหาสินค้าหรือ
บริการได้ตามความต้องการ

•	 ต้องผ่านการประเมินสถานะทางการเงิน โดยจะพิจารณา
จากสภาพคล่องทางการเงิน ความสามารถในการด�ำเนิน
ธุรกิจ เพ่ือให้มั่นใจว่าผู ้ค้ามีความมั่นคงและสามารถ
จัดหาสินค้าหรือบริการได้ตามความต้องการของบริษัทฯ  
ในระยะยาว

บริษัทฯ เผยแพร่วัฒนธรรมเรื่องความปลอดภัยให้กับคู่ค้า
และผู้รับเหมา สนับสนุนให้มีการตระหนักถึงความปลอดภัย และ
น�ำแบบอย่างที่ดีไปปฏิบัติ เช่น 

•	 มีการจัดสัมมนาให้ความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
เรื่องความปลอดภัย 24 ช่ัวโมงท้ังในเวลางาน และ 
นอกเวลางาน (Safety 24 hours Workshop)

•	 ผู้บริหารและหัวหน้างานของบริษัทฯ พบผู้รับเหมาทุกเช้า
วันอังคารก่อนเริ่มงาน เพื่อพูดคุยเกี่ยวกับการท�ำงานด้วย
ความปลอดภัย (Tool Box Talk) 

•	 จัดสัมมนากับกลุ่มผู้ประกอบการเรือขนส่งสินค้า ท่ีมารับ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ (Ship Owner Workshop) เพื่อท�ำ
กิจกรรม สร้างความสัมพันธ์ และส่งเสริมการท�ำงานด้วย
ความปลอดภัย 

บริษัทได้สื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรัปชันของ 
บริษัทฯ ให้คู่ค้าและผู้รับเหมาทุกรายได้รับทราบและสามารถเข้า
ดูได้ในเว็ปไซด์ของบริษัทฯ และได้จัดให้มีช่องทางร้องเรียนหรือ
แจ้งเบาะแส (ตามรายละเอียดในหัวข้อ “ช่องทางการแจ้งเบาะแส”) 
ส�ำหรับคู่ค้าหรือผู้รับเหมาท่ีพบเห็นหรือสงสัยว่ามีการกระท�ำผิด
ขึ้นในบริษัทฯ หรือความไม่โปร่งใส ไม่เป็นธรรมในการด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯ หรือพนักงานของบริษัทฯ และ ได้จัดให้มีการพูดคุย
แลกเปลี่ยนหลักการและการปฏิบัติตามหลักการด�ำเนินธุรกิจท่ีดี
ตามหลักบรรษัทภิบาล 

เจ้าหนี้
บริษัทฯ ยึดม่ันในการปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขใน

สญัญาท่ีมีกบัเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครดั และปฏบัิตต่ิอเจ้าหนีด้้วยความ
รับผิดชอบ บริหารเงินทุนเพื่อช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบ้ียอย่าง
ครบถ้วนภายในเวลาที่ก�ำหนด หากมีเหตุที่ไม่สามารถปฏิบัติตาม
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สัญญาได้ จะรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบทันที เพื่อร่วมกันหาแนวทาง
แก้ไข และกระท�ำการโดยสุจริต ไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริง
ที่เจ้าหนี้ควรทราบ หรือที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี้ 

คู่แข่งทางธุรกิจ
บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติต่อคู ่แข่งทางธุรกิจอย่าง 

เป็นธรรม ตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต และไม่ขัดกับ
กฎหมายการแข่งขันทางการค้า ไม่แสวงหาข้อมูลอนัเป็นความลบั
ของคู่แข่งด้วยวธิกีารท่ีไม่สจุริตหรอืไม่เหมาะสม ไม่ท�ำลายช่ือเสยีง
ของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาให้ร้ายโดยปราศจากข้อมูลความจริง 

อย่างไรกต็าม บรษัิทฯ มีการประสานความร่วมมอื กบัโรงกลัน่ 
และผู ้ประกอบอุตสาหกรรมในกลุ ่มเดียวกัน เพ่ือแลกเปลี่ยน
ข้อมูลตามความเหมาะสม เช่น ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีและ
กระบวนการผลิตเพ่ือความปลอดภัย การด�ำเนินงานและสร้าง
วฒันธรรมความปลอดภยัในท่ีท�ำงาน การให้ความร่วมมอืและการ
ช่วยเหลอืในการระงบัภยัเมือ่เกดิเหตฉุุกเฉิน รวมไปถงึความร่วมมือ 
ในการประสานงานกบัภาครัฐในการด�ำเนินธรุกจิให้เกดิความคล่อง
ตัวและสามารถท่ีจะปฏิบัติตามระเบียบและกฎหมายตามท่ีภาครัฐ

ก�ำหนดได้อย่างถูกต้อง

ชุมชน
บริษัทฯ ด�ำเนินงานโดยมีมาตรฐานความปลอดภัย และ 

มีการควบคุมกระบวนการผลิต โดยอาศัยความรู้ความช�ำนาญ  
และเทคโนโลยีท่ีทันสมยั เพือ่ให้ม่ันใจว่าการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ 
มคีวามปลอดภยั เป็นไปตามมาตรฐานสิง่แวดล้อม และส่งผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนน้อยที่สุด

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่าง
ยั่งยืน เพื่อให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น บริษัทฯ โดยความร่วมมือของ 
ผู ้บริหารและพนักงาน ร่วมกันจัดกิจกรรมในหลายรูปแบบ  
เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบ และความห่วงใยท่ีมีต่อชุมชน  
โดยมุ่งเน้นและให้ความส�ำคัญใน 4 ด้านหลัก คือ 

•	 ด้านการศึกษาและเยาวชน 

•	 ด้านคุณภาพชีวิต 

•	 ด้านสิ่งแวดล้อม และ

•	 ด้านสานสัมพันธ์ชุมชน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมหรือโครงการต่างๆ รวมท้ังเสนอความคิดเห็น ข้อเสนอ
แนะหรือข้อร้องเรียนท่ีเป็นผลมาจากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
โดยมุ่งหวังให้อุตสาหกรรมและชุมชน สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่าง
ย่ังยืน (สามารถดูรายละเอียดได้ใน “รายงานการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน”) 

หน่วยงานภาครัฐ
บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจ โดยปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎเกณฑ์ 

และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่าง
เคร่งครัด มีการประเมินความสอดคล้องกับกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
รวมถึงติดตามการเปลี่ยนแปลงและประกาศใช้กฎหมายใหม่ท่ี
เกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอ และพนักงานทุกระดับจะต้องศึกษา
และท�ำความเข้าใจในกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของ
ตนเอง และไม่ด�ำเนินการใดๆ ท่ีขัดต่อกฎหมาย รวมถึงไม่ให้ 
การช่วยเหลือ สนับสนุนการกระท�ำที่เป็นการหลีกเลี่ยงหรือฝ่าฝืน
การปฏิบัติตามกฎหมาย

บริษัทฯ ด�ำเนินงานด้วยความโปร่งใส ติดต่อประสานงาน
กับหน่วยงานภาครัฐอย่างเปิดเผย รวมถึงสร้างความสัมพันธ์ท่ีด ี
โดยให้การสนับสนุน ร่วมมือและช่วยเหลือในโครงการต่างๆ  
ของหน่วยงานราชการอย่างสม�่ำเสมอ แต่อย่างไรก็ตาม ต้องเป็น 
การด�ำเนินการอย่างเหมาะสม และไม่ขัดต่อนโยบายต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ

ในปี 2561 บริษัทมีการจัด Workshop ส�ำหรับผู้บริหาร และ
พนักงาน ท่ีลักษณะของงาน ต้องมีการติดต่อและประสานงาน
กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือหน่วยงานรัฐบาล เพื่อสร้างความเข้าใจ
ในการให้ความร่วมมือ และสร้างสัมพันธ์ท่ีดีกับหน่วยงานภาครัฐ  

บนพื้นฐานหลักการด�ำเนินงานด้วยความถูกต้อง โปร่งใส 
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การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ตามท่ีก�ำหนดไว้ในคูมื่อจรรยาบรรณว่า บรษัิทฯ จะด�ำเนนิธรุกจิ 
โดยยดึหลกัจรยิธรรม และยดึม่ันในการปฏบัิตติามกฎระเบียบ และ
กฎหมายท่ีเกีย่วข้อง รวมถงึกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัการต่อต้านการ
ทุจริตคอรัปช่ัน และกฎหมายของประเทศสหรัฐอเมริกา ว่าด้วย
เรื่องเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต 

นโยบายตอ่ตา้นการทุจรติ

คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำนโยบายต่อต้านการทุจริตข้ึน 
เพื่อให้มั่นใจว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะ
ปฏบัิตหิน้าท่ี ด้วยความโปร่งใส เพ่ือป้องกนัมิให้เกดิการทุจรติ และ
ต่อต้านการกระท�ำทุจริต นโยบายต่อต้านการทุจริตใช้บังคับกับ 
ทุกคนในบริษัทฯ ซึ่งหมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ
รวมถึงตัวแทน ผู้ท�ำการแทน ผู้รับเหมา ผู้รับเหมาช่วงท่ีกระท�ำ 
การแทนบริษัทฯ ซ่ึงบุคคลเหล่านี้ จะถูกห้ามมิให้ท�ำการใดๆ 
ท่ีเกี่ยวข้องกับการทุจริต เช่น จ่ายสินบน รับสินบน หรือท�ำใน 
รูปแบบอืน่ใดที่ไมเ่หมาะสมทีส่่งผลต่อการพจิารณาตัดสินใจ ไม่วา่
จะกบัภาครฐั หรอืภาคเอกชน ท่ีบริษัทฯ ได้มีการตดิต่อประสานงาน
ด้วย (สามารถดูรายละเอียดได้ที่ www.sprc.co.th)

นอกจากนี ้บรษัิทฯ สนบัสนนุและส่งเสริมให้ คูค้่า ผูข้ายสนิค้า 
และผู้รับเหมา ที่บริษัทฯ ท�ำธุรกิจด้วย มีแนวปฏิบัติหรือมีนโยบาย
ในการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น ที่สอดคล้องกับนโยบายต่อต้าน
การทุจรติของบรษัิทฯ และด�ำเนนิธรุกจิอย่างมีจรยิธรรมเป็นไปตาม
แนวทางการต่อต้านการทุจริต

บทบาทหนา้ทีค่วามรับผดิชอบในการประเมนิความเสีย่ง ก�ำกบัดแูล และ
ตดิตามประเมนิผล

•	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลและติดตามการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ ในเรื่องเกี่ยวกับการควบคุมภายใน เพ่ือให้
มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้บังคับใช้และปฏิบัติตามนโยบาย 
ต่อต้านการทุจริตอย่างมีประสิทธิภาพ 

•	 ผู้บริหารของบริษัทฯ ทุกคน มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการ
พิจารณาและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต
ในหน่วยงานท่ีตนรับผิดชอบ และมีหน้าท่ีพิจารณาและ
ทบทวนมาตรการป้องกันการกระท�ำทุจริต และความ 
เพียงพอของระบบควบคุมภายใน เพ่ือป้องกันมิให้เกิด
การกระท�ำทุจริตขึ้นในองค์กร

•	 ผู้ที่เป็นหัวหน้า มีหน้าที่รับผิดชอบในการติดตามและดูแล
ให้พนักงานตระหนักและเข้าใจนโยบายต่อต้านการทุจริต 
รวมถึงติดตามและดูแลให้พนักงานปฏิบัติตามนโยบาย  
ขั้นตอนการท�ำงาน และการควบคุมภายในต่างๆ 

•	 เจ้าหน้าท่ีก�ำกับดูแลองค์กร (Corporate Compliance 
Officer) มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดฝึกอบรม และจัดให้
มีกิจกรรมต่างๆ เกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
รวมถึงมีหน้าท่ีตอบข้อซักถาม กรณีมีข้อสงสัยเกี่ยวกับ
นโยบายฉบับนี้ และมีหน้าท่ีเก็บบันทึกธุรกรรมรายการท่ี
สุม่สีย่งต่อการทุจรติ ตามท่ีก�ำหนดโดยกฏหมายท่ีเกีย่วข้อง 
และกฎหมายสหรฐัอเมรกิาว่าด้วยการป้องกนัการทุจรติใน
ต่างประเทศ (FCPA)

•	 ผู ้ตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีรับผิดชอบ ทบทวนและ 
สอบทานการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าระบบควบคุม
ภายในมีประสิทธิภาพในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

แนวปฏบิตัแิละการด�ำเนนิการ

พนักงานที่เข้าใหม่ทุกคน จะได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับคู่มือ
จรรยาบรรณ ซ่ึงรวมถึงนโยบายต่อต้านการทุจริตด้วย พนักงาน 
ทุกคนจะได้รบัการสือ่สารอย่างสม�ำ่เสมอ ถงึแนวทางการด�ำเนนิงาน 
ท่ีบริ ษัทฯ ไม ่ยอมรับให ้ มีการกระท�ำทุจริตขึ้นในองค ์กร  
บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติและใช้กระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพใน
การด�ำเนินการต่อต้านการทุจริต รวมถึงจะปลูกฝังและส่งเสริม
ในเร่ืองจริยธรรม และความมีจิตส�ำนึกท่ีดี รับผิดชอบต่อองค์กร  
ให้เรื่องเหล่านี้เกิดขึ้นเป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

รายการค่าใช้จ่ายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับเจ้าหน้าท่ีราชการ 
ทุกรายการ ถือเป็น “รายการท่ีสุ่มสี่ยงต่อการทุจริต” ซ่ึงรายการ
ท้ังหมดนี้ จะต้องได้รับการอนุมัติล่วงหน้าจากเจ้าหน้าท่ีก�ำกับ
ดูแลองค์กร การเบิกค่าใช้จ่ายต่างๆ ทุกรายการ จะต้องมีใบเสร็จ
รับเงินหรือเอกสารหลักฐานท่ีเหมาะสม ห้ามมิให้มีการลงบันทึก  
หรอืไม่ลงบันทึก เพ่ือปิดบังการจ่ายเงนิท่ีไม่เหมาะสม ห้ามมใิห้มกีาร 
จัดท�ำบัญชี หรือบันทึกรายการทางบัญชีที่ไม่ถูกต้อง ท�ำให้เข้าใจ
คลาดเคลื่อน ไม่สมบูรณ์ หรือเป็นการหลอกลวง 

บริษัทฯ ก�ำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวกับ  
ของขวัญ ค่าอาหาร ค่าเดินทาง ค่าท่ีพัก หรือการเลี้ยงรับรอง  
ที่จ่ายให้เจ้าหน้าที่ราชการ ดังนี้

1.	 ห้ามจ่ายค่าใช้จ่ายส�ำหรับ ค่าของขวัญ ค่าอาหาร  
ค่าเดินทาง ค่าท่ีพัก หรือการเลี้ยงรับรอง ท่ีจะให้กับ 
เจ้าหน้าท่ีราชการ หากการจ่ายค่าใช้จ่าย หรือการ
ให้ดังกล่าวนั้น เป็นการให้เพื่อโน้มน้าวเจ้าหน้าท่ี
ราชการให้ปฏิบัติหน้าที่ ที่ไม่เหมาะสมหรือเพื่อให้ได้มา 
ซึ่งผลประโยชน์ที่ไม่เหมาะสม
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2.	 ค่าใช้จ่ายส�ำหรับ ค่าของขวัญ ค่าอาหาร ค่าเดินทาง 
ค่าท่ีพกั หรอืค่าเลีย้งรับรอง ท่ีจะให้กบัเจ้าหน้าท่ีราชการ 
อาจจะพจิารณาให้จ่ายได้ หากเป็นการช่วยสนบัสนนุการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีท�ำเป็นกิจวัตร หรือปกติวิสัย 
(เช่น งานด้านเอกสาร หรือ งานธุรการ) ทั้งนี้ จะต้อง
ได้รบัการอนมุตัจิากเจ้าหน้าท่ีก�ำกบัดแูลองค์กร เป็นการ
ล่วงหน้าก่อนท่ีจะมกีารใช้จ่ายจรงิ และค่าใช้จ่ายดงักล่าว

ก)	ต้องได้รับการยืนยันว่าเป็นการจ่ายท่ีถูกต้องตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งหมด

ข)	ต้องไม่ได้เป็นการจ่ายให้กับเจ้าหน้าท่ีราชการท่ีมี
อ�ำนาจในการตัดสินใจในการอนุมัติ และ

ค)	ไม่มอีทิธพิล หรือส่งผลกระทบต่ออ�ำนาจการตดัสนิใจ  
ของเจ้าหน้าที่ราชการ

3.	 ค่าใช้จ่ายส�ำหรบั ค่าของขวญั ค่าอาหาร ค่าเดนิทาง ค่าท่ีพกั  
หรือการเลี้ยงรับรอง ท่ีจะจ่ายให้เจ้าหน้าท่ีราชการ  
ให้พิจารณาหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้

ก)	อาหารและการเลี้ยงรับรอง

•	 เป็นการโอภาปราศัยตามปกติ

•	 ไม่หรูหรา ฟุ่มเฟือย 

•	 เป็นธรรมเนียมปฏิบัติ และ

•	 ไม่เป็นการเลีย้งรับรองในสถานท่ีไม่เหมาะสม เช่น 
สถานเริงรมย์ อาบอบนวด หรือคาราโอเกะท่ีมี 
บริกรสาวดูแลใกล้ชิด

ข)	ของขวัญ หรือ สิ่งของที่มีมูลค่า

•	 เป็นไปตามปกติวิสัย

•	 ไม่ใช่เงินสด หรือสิ่งที่เทียบเคียงเงินสด

•	 ราคาเหมาะสม

•	 จะต้องให้โดยเปิดเผย เมื่อสามารถท�ำได้

ค)	การเดินทาง และ ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง

•	 เป็นค่าใช้จ ่ายในการเดินทางท่ีสมเหตุสมผล  
และตามจริง

•	 ไม่มีค่าเบี้ยเลี้ยง

•	 เป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางของเจ้าหน้าท่ีเพื่อ
การปฏิบัติงานเท่านั้น ไม่รวมถึงการเดินทางไป
เพื่อกิจการอย่างอื่น หรือการออกนอกเส้นทาง

•	 เฉพาะเจ้าหน้าท่ีท่ีปฎิบัติงานเท่านั้น ไม่รวม 
ค่าเดินทางของญาติ เพื่อน หรือ ผู้ติดตาม

ง)	ค่าโรงแรมและที่พัก

•	 จ�ำกัดเฉพาะในกรณีท่ีมีเหตุผลและความจ�ำเป็น
ทางธุรกิจ

•	 เฉพาะเจ้าหน้าท่ีท่ีปฎิบัติงานเท่านั้น ไม่รวม 
ค่าที่พักส�ำหรับญาติ เพื่อน หรือ ผู้ติดตาม

4.	 การจ่ายเงินในเรื่องดังต่อไปนี้ ไม่สามารถท�ำได้

ก)	ค่าใช้จ่ายส�ำหรับสมาชิกในครอบครัว หรือแขก ของ
เจ้าหน้าที่ราชการ

ข)	ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมส�ำหรับการอยู่ต่อเพื่อท่องเท่ียว 
หรือเยี่ยมเยือนครอบครัวหรือเพื่อนฝูง

นอกจากนี้ เพื่อแสดงออกถึงเจตนารมย์ของบริษัทฯ ใน 
การยึดม่ันในการด�ำเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรม และปราศจาก
การทุจริตคอรัปชั่น บริษัทฯ ได้มีนโยบาย ห้ามมิให้พนักงานเรียก 
หรือรับของขวัญ หรือการเลี้ยงรับรอง จากคู่ค้า ผู้ขายสินค้า  
ผู้รับเหมาหรือตัวแทน ซึ่งการกระท�ำดังกล่าวอาจมีผลกระทบหรือ
มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่เหมาะสม อย่างไรก็ตาม หากเป็นวาระ
โอกาสพิเศษ พนักงานอาจมีการให้หรือรับของขวัญ หรือการ 
จัดเลี้ยงรับรอง จากคู่ค้า ผู้ขายสินค้า ผู้รับเหมาหรือตัวแทน ก็ได้ 
แต่การกระท�ำดังกล่าว พนักงานจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก
หัวหน้า และของขวัญหรือการเลี้ยงรับรอง ต้องไม่มีมูลค่าเกิน
สมควร และบริษัทฯ มีนโยบายห้ามโดยเด็ดขาด ส�ำหรับการให้
หรือรับเงิน หรือสิ่งอื่นที่มีมูลค่าคล้ายเงิน 

นอกจากจะสื่อสารถึงนโยบายต่อต้านการทุจริตภายใน 
องค์กรแล้ว บรษัิทฯ ยังได้มีการสือ่สารถงึนโยบายต่อต้านการทุจรติ 
ของบริษัทฯ กับคู่ค้าของบริษัทฯ ด้วย ซ่ึงนอกจากจะเป็นการ
ประกาศถึงเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความ
โปร่งใส ปราศจากการทุจรติคอร์รปัชัน ยังเป็นการสร้างความร่วมมอื 
และส่งเสริมให้คู ่ค้าด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และแสดง 
พลังร่วมกันในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ

•	 สือ่สารถงึนโยบายต่อต้านการทุจรติของบรษัิทฯ ให้กบักลุม่จดัซ้ือ 
ภาคตะวันออก ซึ่งมีบริษัทที่เข้าร่วม 10 บริษัท 

•	 จดักจิกรรม Cheer for Corruption Free ในวนัต่อต้านคอร์รปัชัน
สากล วันท่ี 9 ธันวาคม 2561 เพ่ือรณรงค์ต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน โดยเป็นการประกวดการแสดงความสามารถใน
รูปแบบต่างๆ ท่ีแสดงออกถึงการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ซ่ึง 
วตัถปุระสงค์ของการจดังานในครัง้นี ้เพือ่ให้ทุกคน ทุกเพศ ทุกวยั 
นักเรียน นักศึกษา หรือคนท�ำงานในทุกสาขาอาชีพ มีส่วนร่วม  
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และสนุกสนาน กับกิจกรรมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
ท่ีมีการถ่ายทอดออกมาในรูปแบบศิลปะแขนงต่างๆ เช่น  
ร้องเพลง เต้น แสดงละคร ละครใบ้ ตลก กลอง หนังใหญ่  
ซึ่งผู้เข้าร่วมการประกวด มีอายุตั้งแต่ 9 ขวบ ถึง 70 ปี

•	 บริษัทฯ ได้สื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของ 
บริษัทฯ ให้กับคู่ค้าและผู้รับเหมาทุกรายได้รับทราบ ส�ำหรับ
เทศกาลปีใหม่ ในปี 2562 บริษัท ได้มีการสื่อสารและแจ้งให้กับ
คูค้่า ผูร้บัเหมา และลกูค้าของบรษัิทฯ ได้ทราบถงึนโยบายไม่รบั
ของขวัญ (No Gift Policy) โดยมีแนวปฏิบัติ ดังต่อไปนี้

»» บริษัทฯ แสดงความประสงค์ ไม่เรียก และไม่รับของขวัญ 
หรือสิ่งของมีมูลค่า จากคู่ค้าของบริษัทฯ

»» การเลี้ยงรับรองพนักงานของบริษัทฯ อาจพิจารณาได้ว่า
ไม่เหมาะสม เว้นแต่ บริษัทฯ จะได้ร่วมจ่ายค่าใช้จ่ายใน
กิจกรรมการเลี้ยงรับรอง นั้นๆด้วย

»» เงินสด หรือสิ่งที่มีมูลค่าคล้ายเงินสด ห้ามโดยเด็ดขาด

»» กรณีท่ีบริษัทฯ ไม่อาจปฏิเสธการรับของขวัญได้ หรือ
ไม่สะดวกในการส่งของขวัญคืน บริษัทฯ จะน�ำของขวัญ 
ไปบริจาคเพื่อสังคม 

ซึ่งในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีนโยบายดังกล่าวเช่นกัน และ
ของขวญัในเทศกาลปีใหม่ท่ีบรษัิทฯ ได้รบัท้ังหมด ได้น�ำไปบรจิาค
ให้กับศูนย์ช่วยเหลือผู้ติดเช้ือHIV/AIDS คามิลเลียน โซเชียล 
เซ็นเตอร์ ระยอง

มาตรการปกป้องพนักงานผู้ท�ำหน้าที่โดยสุจริต
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปกป้องพนักงานท่ีปฏิเสธการให้หรือ

เรียกรับสินบน หรือวิธีการอ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสมท่ีมีอิทธิพลต่อการ
ท�ำหน้าท่ีโดยสุจริต บริษัทฯ จะไม่มีการลงโทษพนักงาน หรือ
ให้พนักงานต้องรับผิดชอบในความเสียหายท่ีเป็นผลมาจากการ
ปฏเิสธการให้หรอืเรยีกรบัสนิบน บรษัิทฯ จะปกป้องพนกังาน แม้ว่า
การปฏิเสธการให้หรือเรียกรับสินบนนั้นจะส่งผลกระทบก่อให้เกิด
ความเสียหายในทางธุรกิจต่อบริษัทฯ ก็ตาม

ช่องทางการแจ้งเบาะแส
บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส ส�ำหรับใครก็ตาม

ท่ีพบเห็น หรือสงสัยว่ามีการให้หรือรับสินบน หรือมีการกระท�ำ 
ผดิหรอืขดัต่อนโยบายต่อต้านการทุจรติ หรอืคูม่อืจรรยาบรรณของ 
บริษัทฯ สามารถรายงานการพบเห็น หรือข้อสงสัยดังกล่าว  
ไปยังคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืเจ้าหน้าท่ี
ก�ำกับดูแลองค์กร

ก)	โดยทางอีเมล์

แจ้งไปยังคณะกรรมการบริษัท 

ที่: CompanySecretary@sprc.co.th,

แจ้งไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่: AuditCommittee@sprc.co.th หรือ 

แจ้งไปยังเจ้าหน้าที่ก�ำกับดูแลองค์กร 

ที่: CorporateCompliance@sprc.co.th

ข)	โดยทางจดหมาย โดยส่งมาที่ที่อยู่ดังนี้

ส่งถึง 	

เจ้าหน้าที่ก�ำกับดูแลองค์กร

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

เลขที่ 1 ถนนไอ-สามบี ต�ำบลมาบตาพุด

อ�ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 21150
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ผู้ร้องเรียนไม่จ�ำเป็นต้องเปิดเผยช่ือ ในกรณีท่ีผู้ร้องเรียน 
เปิดเผยชือ่ บรษัิทฯ จะไม่เปิดเผยช่ือของผูร้้องเรียน หรือข้อมลูใดๆ  
ท่ีสามารถใช้ในการระบุตัวผู้ร้องเรียนและจะเก็บข้อมูลนั้นเป็น 
ความลบั บรษัิทฯ จะด�ำเนนิการกบัทุกการร้องเรยีนหรือแจ้งเบาะแส
โดยถือว่าเป็นเรื่องส�ำคัญ และไม่มีการเลือกปฏิบัติ

เม่ือได้รับเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส เจ้าหน้าท่ีก�ำกับดูแล
องค์กร มีหน้าท่ีรับผิดชอบ ในการตรวจสอบข้อมูลและจัดให้มี
การสืบสวนสอบสวนหาข้อเท็จจริงจากข้อร้องเรียน และรายงาน
ผลไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท  
ในกรณีที่ผู้ร้องเรียนเปิดเผยชื่อ บริษัทฯ จะแจ้งผลการสอบสวนไป
ยังผู้ร้องเรียนด้วย 

ในปี 2561 ไม่มีการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตมายังบริษัทฯ

ผ่านการรับรองจาก โครงการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)

เพื่อเป็นการย�้ำถึงเจตนารมณ์ในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความ
โปร่งใส บรษัิทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมในโครงการแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Thailand Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption - CAC) 
ในเดือนเมษายน 2559 และได้ท�ำแบบประเมินตนเองตามเกณฑ์ที่ 
CAC ก�ำหนด โดยมีการจัดตั้งทีมงานรับผิดชอบ และได้รายงาน
ความคืบหน้าในการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ในแบบประเมินตนเอง 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบอย่างสม�่ำเสมอในทุกไตรมาส  
ผูต้รวจสอบภายใน ได้สอบทานแบบประเมนิตนเองและการปฏบัิติ
งานตามหลักเกณฑ์ในแบบประเมินตนเองโดยละเอียด และได้ 
น�ำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและอนุมัติ  
เดือนพฤศจิกายน 2560 คณะกรรมการ CAC ได้พิจารณาและ 
มีมติให้การรับรองว่าบริษัทฯ มีนโยบายและมีแนวปฏิบัติป้องกัน
การทุจริตภายในองค์กร ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของ CAC 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
คณะกรรมการบริษัทดูแลและให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผย

ข้อมูลและสารสนเทศท้ังทางการเงนิและไม่ใช่ทางการเงนิท่ีเกีย่วกบั
ธรุกจิและผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ เพ่ือให้มัน่ใจว่าข้อมลูและ
สารสนเทศดงักล่าวมถีกูต้อง ครบถ้วน เพยีงพอ ทันเวลา และแสดง
ให้เห็นถึงผลการด�ำเนินงานและสถานภาพทางการเงินท่ีแท้จริง 
ของบริษัทฯ โดยก�ำหนดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลของส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยเคร่งครัด

นอกเหนอืจากการเปิดเผยข้อมูลตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ ยังจัดให้มีการ
สื่อสารไปยังผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ผู้จัดการ
กองทุน และตัวแทนธนาคารผ่านช่องทางต่างๆ ท้ังในและต่าง
ประเทศ โดยหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ได้พัฒนาและก�ำหนดแผน
งานด้านนกัลงทุนสมัพนัธ์ในทุกๆปี เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่ากระบวนการ
สือ่สารและช่องทางในการให้ข้อมลูมปีระสทิธภิาพ ซ่ึงรวมถงึข้อมลู
ในเรือ่ง วสิยัทัศน์ พนัธกจิ กลยุทธ์ ผลการด�ำเนนิด้านการปฎบัิตงิาน 
และด ้ านการเงิน ท้ั งนี้ ข ้ อมูลดั งกล ่ าวต ้อง เป ็นไปตาม
กฎระเบียบท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด
ในขณะท่ีฝ่ายกิจการสัมพันธ์ท�ำหน้าท่ีเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ของบริษัทฯ ผ่านสื่อมวลชนและสื่ออ่ืนๆ ท้ังในและต่างประเทศ 
เมื่อมีกิจกรรมทางธุรกิจที่ส�ำคัญ

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ผ่านช่อง
ทางที่หลากหลาย อาทิเช่น การน�ำเสนอผลการด�ำเนินงานประจ�ำ
ไตรมาส การเดนิสายประชาสมัพนัธ์ท้ังต่างประเทศและในประเทศ 
การแถลงข่าว การประชุมทางโทรศัพท์ เว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ 
รายงานประจ�ำปี และช่องทางอื่นๆ รวมไปถึงการแจ้งข้อมูล
ข่าวสารผ่านทางส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัทฯ มีความม่ันใจว่าผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห ์
หลักทรัพย์ ผู้จัดการกองทุน ตัวแทนธนาคาร รวมถึงพนักงาน 
ของบริษัทฯ ได้รับข้อมูลผ่านทางการประชุมนักวิเคราะห์
หลักทรัพย ์ ในทุกไตรมาส การเดินสายประชาสัมพันธ  ์ 
และการประชุมทางโทรศัพท์ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้เข้าร่วม 
กิจกรรมของทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่าง 
Thailand Focus และบริษัทจดทะเบียนพบผู ้ลงทุนรายย่อย 
(opportunity day) ท้ังนี้หากนักลงทุนมีความสนใจสามารถ
เข ้ า เ ย่ียมชมกิจการ เพื่ อพบปะกับผู ้ บริหารของบริ ษัทฯ  
และรับทราบข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อท�ำให ้ เข ้าใจลักษณะ 
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ มากยิ่งขึ้น
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ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดให้ผู ้บริหารมีโอกาสพบปะ  
นักลงทุนต่างประเทศและในประเทศ นักลงทุนสถาบัน นักลงทุน
รายย่อย นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ผู้จัดการกองทุน และผู้สื่อข่าว 
ผ่านกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

ประเภทกิจกรรม จำ�นวน (ครั้ง)

เดินสายประชาสัมพันธ์ในต่างประเทศ 4

เดินสายประชาสัมพันธ์ในประเทศ 1

การประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 4

บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุนรายย่อย  
(จัดโดย SET)

4

การเยี่ยมชมกิจการบริษัทฯ 3

การประชุมทางโทรศัพท์ 8

ตอบค�ำถามผ่านทางอีเมล์/โทรศัพท์ ประมาณ 2-5 ครั้ง
ต่อวัน

การเยี่ยมชมกิจการของผู้ถือหุ้น 3

กิจกรรมพบปะนักลงทุน 9

การแถลงข่าวเกี่ยวกับผลประกอบการ 
ของบริษัทฯ

4

การเข้าร่วมกิจกรรมกับ SET 1

บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลต่างๆ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
www.sprc.co.th ดังนั้นผู้มีส่วนได้เสียสามารถ เข้าถึงข้อมูลได้ 
อย่างเท่าเทียมกัน กรณีท่ีนักลงทุนและผู้เกี่ยวข้องมข้ีอสงสยัและ
ต้องการสอบถาม สามารถติดต่อขอข้อมูลบริษัทฯ ได้ที่ หน่วยงาน 
นักลงทุนสัมพันธ์ โทร. +66 (0) 38 699 887 หรือ โทรสาร  
+66 (0) 38 699 999 ต่อ 7887 หรือส่งอีเมล์มาที่ ir@sprc.co.th

นอกจากนั้นบริษัทฯ จัดให้มีศูนย์กลางในการติดต่อส่วน 
นักลงทุนสัมพันธ์ ดังนี้ 

»» นายวิชัย ชุณหสมบูรณ์ ผู้จัดการฝ่ายการเงินและการคลัง

»» นางสุทธนุช กิตติพงษ์วิเศษ ผู้จัดการนักลงทุนสัมพันธ์

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ 

ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในหลากหลายสาขาท่ี
เก่ียวข้องท่ีจะเป็นประโยชน์ในการช่วยพัฒนาและก�ำหนดทิศทาง
ธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ของบริษัทฯ และติดตามผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์และงบประมาณท่ีก�ำหนด
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพและถูกต้องตามกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ 
ของหน่วยงานท่ีก�ำกับดูแล หน่วยงานทางราชการท่ีเกี่ยวข้อง 
และตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส 
และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของผู้ถือหุ้น รวมทั้งได้จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบภายใน  
ที่เหมาะสม และเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย

กรรมการอย่างน้อย 5 คน และให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการ
คนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็น
รองประธานกรรมการหรอืต�ำแหน่งอ่ืนตามท่ีเห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ 
โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดต้องมี
ถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย

อย่างไรกต็าม กฎบัตรของคณะกรรมการ ซ่ึงอนมุตัโิดยผูถ้อืหุ้น  
ได้ก�ำหนดให้ คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย  
7 ถึง 9 คน ซึ่งต้องประกอบด้วยผู้มีความรู้ และประสบการณ์ใน
หลากหลายสาขา และในจ�ำนวนนี้ ให้มีกรรมการผู้มีคุณสมบัติเป็น
กรรมการอิสระ อย่างน้อย 3 คน และกรรมการของบริษัท จะต้อง
เป็นผูม้คีณุสมบัตแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายก�ำหนด 

คณะกรรมการมีการประเมินองค์ประกอบของคณะกรรมการ
ทุกปี เพื่อพิจารณาว่า คณะกรรมการประกอบไปด้วยกรรมการผู้มี
ความรู ้ความสามารถ จากหลากหลายสาขา และเหมาะสมกบัการ
ท�ำงานร่วมกันเพื่อก�ำหนดวิสัยทัศน์ (vision) พันธกิจ (mission)  
กลยุทธ์ (strategy) และนโยบาย รวมถึงการติดตามดูแลผล 
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 7 ท่าน 

กรรมการ
ที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

1. นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์ - P -

2. นายปลิว มังกรกนก - P P

3. นายมนูญ ศิริวรรณ - P P

4. นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี - P P

5. นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท - P -

6. นางเค็ง ลิง ล๊ก - P -

7. นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ 1 P - -

1 นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ของบริษัทฯ แทนนายวิลเลียม ลูอีส สโตน ท่ีลาออก โดยการแต่งตั้งมีผล  
   วันที่ 6 เมษายน 2561

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท
การแต่งตัง้ ถอดถอน หรอืพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการบรษัิทนัน้  

ได้ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ ซ่ึงสามารถสรุปสาระส�ำคัญ
ได้ดังนี้

1.	 ให ้ ท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทตาม 
หลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้

•	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นท่ี
ตนถือ

•	 ผู ้ถือหุ ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู ่เลือก
ตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  
แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใด
ไม่ได้ และ

•	 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมาเป็น
ผูไ้ด้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการ
ที่จะพึงมี ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งตั้งแต่
สองคนขึ้นไปมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้เป็นประธาน
ในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

2.	 ในการประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจ�ำปีทุกครัง้ ให้กรรมการ
ออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหน่ึงในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการ
จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวน
ใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม โดยกรรมการที่จะต้องออก
จากต�ำแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียน
บริษัทนั้น ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป  
ให้กรรมการท่ีอยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจาก
ต�ำแหน่ง ท้ังนี้ กรรมการผู ้ออกจากต�ำแหน่งไปนั้น  
อาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้

3.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ย่ืนใบลาออก
ต่อบรษัิทฯ โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแต่วนัท่ีบรษัิทฯ 
ได้รับใบลาออก หรือวันท่ีตามท่ีได้ระบุไว้ ในใบลาออก 
ทั้งนี้ คณะกรรมการสามารถแต่งตั้งกรรมการใหม่ แทน
กรรมการท่ีลาออกได้ โดยกรรมการใหม่มีวาระเท่ากับ
กรรมการเดิมที่ลาออก

4.	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจาก
ต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ�ำนวนผูถ้อืหุ้นซ่ึงมาประชุมและ
มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน และมหุ้ีนนบัรวมกนัได้ไม่น้อย
กว่าร้อยละห้าสบิของจ�ำนวนหุ้นท้ังหมดท่ีถอืโดยผูถ้อืหุ้น
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

ในปี 2561 กรรมการที่ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2561 ณ วันที่ 5 เมษายน 2561 มี 3 ท่านได้แก่ นายมนูญ  
ศิริวรรณ นางเค็ง ลิง ล๊ก และ นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี ที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เลือกท้ัง 3 ท่านกลับเข้ามาด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง 

นอกจากนั้น นายวิลเลียม ลูอีส สโตน ได้ลาออกจากการเป็น
กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ โดยให้การ 
ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 6 เมษายน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 4ก/2560 เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2560 จึงมีมติแต่งตั้ง 
นายทิโมธ ีอลนั พอตเตอร์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร แทนนายวิลเลียม ลูอีส สโตน โดยการแต่งตั้ง  
มีผลตั้งแต่ วันที่ 6 เมษายน 2561 และมีวาระเท่ากับ วาระเดิมของ
นาย วิลเลียม ลูอีส สโตน 

ดังนั้น กรรมการท่ีจะครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2562 มี 2 ท่านได้แก่ นายปลิว มังกรกนก และ  
นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์
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การสรรหากรรมการ
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดหลักเกณฑ์การด�ำเนินการ

สรรหากรรมการบริษัท เพ่ือเป็นแนวทางการด�ำเนินการของคณะ
กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล ในการ
สรรหากรรมการ เพื่อให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแล
กิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน โดย 
คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล มหีน้าท่ี 
ตรวจสอบนโยบายและข้ันตอนการสรรหากรรมการใหม่ รวมถึง
พิจารณาคุณสมบัติท่ีจ�ำเป็นและเป็นท่ีต้องการของกรรมการใหม่ 
และบริษัทฯ ได้มีการสรรหาผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม ในการด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการ โดยพิจารณาจากรายช่ือกรรมการอาชีพใน
ท�ำเนยีบ ของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ด้วย

ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ จะ
ต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 

(1)	 มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม 
หลักเกณฑ์ของ

•	 พระราชบัญญัติมหาชนจ�ำกัด

•	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

•	 ประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ 

•	 ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน 

•	 ข้อบังคับของบริษัทฯ 

(2)	 มีความรู ้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ในเรื่อง
ท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือมี
ประสบการณ์การท�ำงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของ 
บริษัทฯ 

(3)	 มภีาวะผูน้�ำ วิสยัทัศน์ คณุธรรม จรยิธรรม ความซ่ือสตัย์ 
และสามารถท�ำหน้าท่ีกรรมการด้วยความรอบคอบและ
น่าเชื่อถือ 

(4)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่เกิน 3 บริษัท 
(รวมกรณีได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ด้วย) 

การสรรหากรรมการอิสระ
บุคคลท่ีจะได้รับการสรรหาเป็นกรรมการอิสระจะต้องมี

คุณสมบัติที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

1.	 กรรมการอิสระ ไม่ควรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ
อย่างต่อเนื่องติดต่อกัน เกินกว่า 3 วาระ (1 วาระ มี
ระยะเวลา 3 ปี)

2.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  

ท้ังนี ้ให้นบัรวมการถอืหุ้นของผูท่ี้เกีย่วข้องของกรรมการ
อิสระรายนั้นๆ ด้วย

3.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�ำ หรือ
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนั
ที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ ลักษณะ
ต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณท่ีีกรรมการอสิระเคยเป็น
ข้าราชการ หรอืท่ีปรกึษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถ้อืหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

4.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรอืโดยการ
จดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา 
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของ
กรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ  
ผูบ้รหิารหรือผูมี้อ�ำนาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบรษัิทย่อย

5.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ  
บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอื
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการ
ขัดขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของผูท่ี้มีความสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบั บรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนค�ำขอ
อนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจข้างต้น รวมถึงการท�ำรายการ
ทางการค ้าท่ีกระท�ำเป ็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ  
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับ
สินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้
สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืน
ท�ำนองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามี
ภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสาม 
ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่  
20 ล ้านบาทข้ึนไป แล ้วแต ่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว ่า  
ท้ังนี้ การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
ค�ำนวณมูลค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศ 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ใน
การท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการ
พิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดข้ึน
ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บุคคลเดียวกัน

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

75



6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคมุของบรษัิทฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุ้นท่ีมนียั ผูม้อี�ำนาจ
ควบคมุ หรอืหุ้นส่วนของส�ำนกังานสอบบัญช ีซ่ึงมผีูส้อบ
บัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนค�ำขออนุญาตต่อ
ส�ำนักงาน ก.ล.ต.

7.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถงึ 
การให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงนิ ซ่ึงได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปี
จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และ 
ไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน 
วันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

8.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทน
ของกรรมการของบริษัทฯ ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

9.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันท่ีมีนยักบักจิการของบริษัทฯ หรอืบริษัทย่อย หรอื
ไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการ
ท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ี 
รบัเงนิเดอืนประจ�ำ หรือถอืหุ้นเกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวน
หุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมี 
นัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

10.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง
เป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหาฯ มีการ
หารือถึงเรื่องการวางแผนสืบทอดต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ  
และได ้พิจารณาเ ห็นชอบให ้ เพิ่ มจ� ำนวนกรรมการอิสระ  
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาคุณสมบัติ เพื่อเป็นแนวทางแก่
คณะกรรมการสรรหาฯ ในการสรรหาผูม้คีณุสมบัตเิหมาะสม ได้แก่ 
ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่เป็นผู้หญิง และมีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ ทางด้านการเงิน หรือการบัญชี

ในช่วงไตรมาส 3 และ ไตรมาส 4 ของปี 2561 คณะกรรมการ
สรรหาฯ ได้สรรหาผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และมีแผนจะน�ำ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับรอง ในการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อเลือกตั้งกรรมการเข้าใหม่ ในการประชุมสามัญประจ�ำปี 
ผู้ถือหุ้น ปี 2562 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีส�ำคัญ
หลายประการ ตาม พรบ. บริษัทมหาชนจ�ำกัด พรบ. หลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย์ กฎเกณฑ์และแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท  
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติตาม 

คณะกรรมการของบริษัทมีความรับผิดชอบสูงสุดในการ
บริหารธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้องปฏิบัติหน้าท่ีและด�ำเนิน
การจัดการกิจการของบริษัทฯ ภายในขอบเขตของกฎหมาย 
วตัถปุระสงค์ ข้อบังคบัของบรษัิทฯ และตามมตขิองท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น  
คณะกรรมการของบริษัทต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสามารถเพื่อ
ให้เกิดมูลค่าเพิ่มแก่ธุรกิจในระยะยาว และการบริหารงานด้วย 
ความระมัดระวงั รอบคอบและโปร่งใส เพือ่มิให้เกดิความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ คณะกรรมการต้องก�ำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ท่ีดเีพือ่ให้มัน่ใจว่า บรษัิทฯมรีะบบควบคมุภายในท่ีเพยีงพอ และมี
การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม

กฎบัตรคณะกรรมการของบริษัทก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบรษัิทไว้อย่างชัดเจน ตลอดจนแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ี
ระหว่างกรรมการ กรรมการอิสระ และฝ่ายบรหิาร อย่างชัดเจน 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้

•	 พิจารณา ทบทวน และอนุมัติวิสัยทัศน์ (vision) พันธกิจ 
(mission) วัฒนธรรมองค์กร (culture) ค่านิยมองค์กร 
(core values) และค�ำม่ันในการด�ำเนนิธรุกจิเพือ่ให้บรษัิทฯ 
มีผลประกอบการท่ีดีท้ังในด้านการเงิน การปฏิบัติงาน  
ด้านสุขภาพ ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม

•	 พิจารณา ทบทวน และอนุมัติแผนธุรกิจ (business plan) 
และงบประมาณในแต่ละปี

•	 พิจารณา ทบทวน และอนุมัติกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ 
เพือ่เป็นแนวทางในการด�ำเนนิงานเพ่ือบรรลตุามเป้าหมาย
ของบริษัทฯ

•	 ตดิตามผลการด�ำเนนิงาน และทบทวนการปฏบัิตงิานตาม
กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ

•	 สร้างและรกัษาช่ือเสยีงท่ีด ีและความเช่ือถอืได้ของบรษัิทฯ 

•	 พิจารณา ทบทวน และอนุมัตินโยบาย รวมถึงก�ำหนด
มาตรฐานการด�ำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล และตาม
กฎระเบียบและกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง เช่น คูมื่อจรรยาบรรณ  
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ นโยบายต่อต้านการทุจริต 
นโยบายการซ้ือขายของคนวงใน นโยบายการบริหาร 
ความเสีย่ง นโยบายการจ่ายเงนิปันผล รวมถงึตดิตามระบบ 
การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามนโยบายต่างๆ
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•	 พจิารณา ทบทวน และอนุมตักิารให้นโยบายการด�ำเนนิงาน 
เพื่อให ้บริ ษัทฯ บรรลุ เป ้าหมายในการด�ำเนินงาน 
ของบรษัิทฯ ท้ังในด้านการเงนิ การปฏบัิตงิาน ด้านสขุภาพ 
ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม

•	 พิจารณา และอนุมัติรายงานทางการเงินรายปี และ 
รายไตรมาส

•	 พิจารณา และอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

•	 พิจารณา ทบทวน และอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการ
ชุดย่อย

•	 พิจารณา และอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการ แทนกรรมการ
ที่ลาออก

•	 พิจารณา และอนุมัติการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
รวมถงึค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร โดยพจิารณา
ค�ำแนะน�ำของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล

•	 พิจารณา ทบทวน และอนุมัติการสิ้นสุดการด�ำรงต�ำแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

•	 ประเมินผลการด�ำเนินงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
โดยพิจารณาร่วมกับประธานกรรมการ

•	 ติดตามความก้าวหน้าการด�ำเนินงานโครงการเงินลงทุน 
การได้มาหรือขายไปซ่ึงธุรกิจ และพิจารณาทบทวน 
ผลตอบแทนที่จะได้รับจากการลงทุน

•	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติโครงการท่ีมี
มูลค่าเงนิลงทุนท่ีมมูีลค่า ไม่เกนิ 1,500 ล้านบาท โครงการ
ที่มีมูลค่าเงินลงทุนเกินกว่า 1,500 ล้านบาทต้องขออนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

•	 พจิารณา และอนมุตักิารเข้าท�ำสญัญาหรอืข้อผกูพันท่ีไม่อยู่
ภายในอ�ำนาจอนุมัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

»» ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ�ำนาจในการด�ำเนินการท�ำ
ธุรกรรมต่างๆ ในนามของ บริษัทฯ ได้ในวงเงินไม่เกิน 
200 ล้านบาท ธุรกรรมที่มีมูลค่าเกินกว่า 200 ล้านบาท 
ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

»» อย่างไรก็ตาม เนื่องจากลักษณะการประกอบธุรกิจของ 
บริษัทฯ ส�ำหรับสัญญาหรือภาระผูกพันท่ีเกี่ยวกับ
ข้อตกลงการซ้ือขาย และแลกเปลี่ยนในปัจจุบันและ
อนาคต เกี่ยวกับน�้ำมันดิบ วัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ขั้นกลาง
และผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
มีอ�ำนาจเข้าท�ำธุรกรรมดังกล่าวได้ แม้มีมูลค่าเกินกว่า 
200 ล้านบาท แต่ระยะเวลาความผูกพันของสัญญา 
ดังกล่าว ต้องไม่เกิน 12 เดือน

»» ส�ำหรับการท�ำธุรกรรมรายการท่ีเกี่ยวโยง ประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบรหิารมีอ�ำนาจในการเข้าท�ำธรุกรรมรายการท่ี
เกีย่วโยง ได้ในวงเงนิไม่เกนิ 10 ล้านบาท การท�ำธรุกรรม
รายการท่ีเกี่ยวโยงท่ีมีมูลค่ามากกว่า 10 ล้านบาท  
ให้เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา 
และท�ำความเห็น เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
เพื่อพิจารณาอนุมติเป็นล�ำดับไป และส�ำหรับรายการ
ท่ีเกี่ยวโยงส�ำหรับธุรกรรมการซ้ือขาย และแลกเปลี่ยน
ในปัจจุบันและอนาคต เกี่ยวกับน�้ำมันดิบ วัตถุดิบ 
ผลิตภัณฑ์ข้ันกลางและผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ�ำนาจในการเข้าท�ำธุรกรรมรายการ
ท่ีเกี่ยวโยงดังกล่าวได้ แต่ระยะเวลาความผูกพันของ
สัญญาดังกล่าว ต้องไม่เกิน 12 เดือน

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
กรรมการผูมี้อ�ำนาจลงลายมือช่ือแทนบรษัิทฯ ได้แก่ นายแอนดรว์ู  

เบนจามิน วอลซ์ นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท นายทิโมธี อลัน  
พอตเตอร์ และ นางเค็ง ลิง ล๊ก กรรมการ 2 ใน 4 คนนี้ลงลายมือ
ชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
นายแอนดรูว ์ เบนจามิน วอลซ์ ได้รับการแต่งตั้งจาก 

คณะกรรมการ ให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ กฎบัตร 
คณะกรรมการได้ก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการไว้
ดังนี้

•	 สนบัสนนุ และก�ำกบัดแูลการท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิท
ให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล และคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ

•	 ก�ำกบัดแูลการท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการ ให้เป็นไปอย่าง
ครบถ้วนตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ

•	 ก�ำกบัดแูลให้คณะกรรมการบรษัิทได้รบัข้อมูลอย่างถกูต้อง 
ครบถ้วน และเหมาะสม ส�ำหรับพิจารณาในการประชุม
คณะกรรมการ

•	 พิจารณาก� ำหนดวาระการประ ชุมคณะกรรมการ  
โดยพิจารณาร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ
เลขานุการบริษัท

•	 ท�ำหน้าที่เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการ จัดสรร
เวลาในการประชุมในแต่ละวาระอย่างพอเพียง ส่งเสริม
ให้กรรมการทุกคนใช้ดุลพินิจอย่างรอบคอบ เปิดโอกาส
ให้กรรมการซักถาม และแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ  
รวมถงึการน�ำทีป่ระชมุไปสูก่ารลงมตแิละสรปุมตทิีป่ระชมุ
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•	 รบัรองความถกูต้องของรายงานการประชุมคณะกรรมการ
ที่บันทึกโดยเลขานุการบริษัท

•	 ท�ำหน้าท่ีเป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยควบคุม
ให้การประชุมด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

นอกจากนี้ คณะกรรมการได้แต่งต้ัง นายปลิว มังกรกนก  
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งรองประธานกรรมการ โดยรองประธานกรรมการ 
มีหน้าท่ีสนับสนุนการท�ำหน้าท่ีของประธานกรรมการ และ 
ท�ำหน้าท่ีแทนประธานกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท
หรือการประชุมผู้ถือหุ้น ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่ได้เข้าร่วม
ประชุม ไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือเข้าร่วมประชุมแต่ไม่สามารถท�ำ
หน้าที่ประธานได้ 

การประชุมคณะกรรมการ
ข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการมีการ

ประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมเพ่ิมเติม 
เพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความส�ำคัญเร่งด่วนได้

กรรมการบรษัิท ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบรษัิทอย่าง
สม�่ำเสมอ เพื่อรับทราบและร่วมตัดสินใจในการด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ ซ่ึงเลขานุการบริษัท ท�ำหน้าท่ีก�ำหนดตารางการประชุม
ล่วงหน้าเป็นประจ�ำทุกปี และประมาณไตรมาส 3 เลขานกุารบรษัิทฯ  
จะแจ้งตารางการประชุมของปีถัดไปให้กรรมการแต่ละท่านทราบ 
เพื่อให้กรรมการทุกท่านสามารถทราบตารางการประชุมล่วงหน้า 
และจดัสรรเวลาเข้าร่วมประชุม ซ่ึงการประชุมรายไตรมาสในแต่ละ
ครัง้ จะจดัประชุมในช่วงประมาณ 30-45 วนัหลงัสิน้สดุไตรมาส เว้น
แต่การประชุมหลังสิ้นปี จะจัดประชุมในช่วง ประมาณ 40-60 วัน  
หลังสิ้นปีปฏิทิน และใช้เวลาในการประชุมประมาณ 4 ช่ัวโมง 
กรรมการแต่ละท่านต้องมาเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และต้องมี
กรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด 
จึงจะครบเป็นองค์ประชุม การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการทาง
โทรศัพท์ (Teleconference) หรือ การประชุมทางวีดีโอ (Video 
Conference) จะไม่ถูกนับรวมเป็นองค์ประชุม และไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน

ประธานกรรมการ เป็นผู้พิจารณาอนุมัติวาระการประชุม  
โดยการพิจารณาร่วมกับประธานผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 
ท้ังนี้ ในการประชุมคณะกรรมการทุกคราว จะมีการก�ำหนดวาระ
การประชุมท่ีชัดเจน ตลอดจนมีเอกสารประกอบวาระการประชุม

ท่ีเพียงพอ โดยจะจัดส่งเอกสารประกอบวาระการประชุม ท้ังใน 
รูปแบบเอกสาร และรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ให้กับ
กรรมการบริษัท แต่ละท่านล่วงหน้าอย่างน้อย 8 - 10 วัน เพื่อให้ 
คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลในเรื่องต่างๆอย่างเพียงพอ
ก่อนเข้าร่วมการประชุม 

ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการซ่ึงท�ำหน้าท่ี
เป็นประธานในท่ีประชุม ได้จัดสรรเวลาในการประชุมพิจารณาใน
แต่ละวาระอย่างเพียงพอ และได้เปิดโอกาสให้กรรมการมีโอกาส 
ซักถาม แสดงความคดิเห็นได้อย่างอิสระ ท้ังนีก้ารลงมติในท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการ
คนหนึ่ง มีหนึ่งเสียง หากคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุม
จะออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

ในกรณท่ีีกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสยีกบัผลประโยชน์เกีย่วกบั 
เร่ืองท่ีมีการพิจารณา กรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย จะต้องไม่มีส่วน
ร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจในเรื่องนั้นๆ เพื่อความโปร่งใส  
เป็นธรรม และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบรษัิทด้วย  
เพ่ือให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรงจาก 
คณะกรรมการบริ ษัทเ พ่ือสามารถน�ำมาปฏิ บัติ ได ้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในครั้งถัดไป 

หลังการประชุม เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ท�ำหน้าท่ีจัดท�ำ
รายงานการประชมุ โดยจดบันทึกรายงานการประชุมในข้อปรกึษา
ท่ีส�ำคัญ ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ การตอบข้อซักถาม และมติ 
ท่ีประชุม และเสนอรายงานการประชุมดังกล่าวต่อคณะกรรมการ
เพ่ือตรวจสอบหรอืแก้ไขเพิม่เตมิในเบ้ืองต้น และเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการในคราวถดัไปเพือ่พิจารณารบัรองรายงานการประชมุ 
และประธานกรรมการลงลายมือช่ือรับรองความถูกต้อง รายงาน
การประชุมท่ีท่ีประชุมรับรอง และประธานกรรมการลงนามแล้ว 
จะถกูจดัเกบ็พร้อมกบัเอกสารประกอบวาระการประชุมต่างๆ อย่าง
เป็นระบบ และจัดเก็บท้ังในรูปแบบเอกสารและรูปแบบเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

รายงานประจำ�ปี 2561
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การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2561

รายชื่อกรรมการ
คณะกรรมการ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา 
กำ�หนดค่าตอบแทน 

และธรรมาภิบาล
คณะกรรมการ

ทรัพยากรบุคคล

จำ�นวนการประชุมทั้งหมด ในปี 2561

5 ครั้ง 5 ครั้ง 4 ครั้ง 5 ครั้ง

1 นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์ 5/5 - - -

2 นายปลิว มังกรกนก 5/5 4/4 - 5/5

3 นายมนูญ ศิริวรรณ 5/5 4/4 4/4 -

4 นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี 5/5 4/4 4/4 -

5 นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท 5/5 - 4/4   -

6 นางเค็ง ลิง ล๊ก 5/5 - - 5/5

7 นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ 1 3/3 - 3/3 3/3

กรรมการที่ลาออกในปี 2561

1 นายวิลเลียม ลูอีส สโตน 2 2/2 - 1/1 2/2

1 นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการของบริษัทฯ มีผลวันที่ 6 เมษายน 2561

2 นายวิลเลียม ลูอีส สโตน ลาออก โดยมีผลวันที่ 6 เมษายน 2561

เลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่รับผิดชอบในการก�ำหนดนัดวันประชุม และจะแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้าทั้งปีถึงก�ำหนด
ตารางการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 

ในปี 2561 ได้มีการจัดการประชุมคณะกรรมการทั้งหมด 5 ครั้ง ซึ่ง 4 ครั้งเป็นการประชุมตามปกติรายไตรมาส และ 1 ครั้ง เป็นการ
เรียกประชุมเพื่อพิจารณาวาระพิเศษ ในระหว่างท่ีกรรมการแต่ละท่านด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการอย่างครบถ้วนทุกครั้ง ไม่มีกรรมการที่ขาดการประชุม 

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2561

รายชื่อกรรมการ ครั้งที่1 
(13 ก.พ.)

ครั้งที่2 
(5 เม.ย.)

ครั้งที่3 
(10 พ.ค.)

ครั้งที่4 
(14-15 
ส.ค.)

ครั้งที่5 
(2 พ.ย.)

จำ�นวน
การเข้า

ร่วมประชุม

คิดเป็น 
ร้อยละ

1 นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์ P P P P P 5/5 100%

2 นายปลิว มังกรกนก P P P P P 5/5 100%

3 นายมนูญ ศิริวรรณ P P P P P 5/5 100%

4 นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี P P P P P 5/5 100%

5 นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท P P P P P 5/5 100%

6 นางเค็ง ลิง ล๊ก P P P P P 5/5 100%

7 นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ 1 n/a n/a P P P 3/3 100%

กรรมการที่ลาออกในปี 2561

1 นายวิลเลียม ลูอีส สโตน 2 P P n/a n/a n/a 2/2 100%

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการทั้งหมด โดยเฉลี่ยคิดเป็น 100%

1 นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการของบริษัทฯ มีผลวันที่ 6 เมษายน 2561

2 นายวิลเลียม ลูอีส สโตน ลาออก โดยมีผลวันที่ 6 เมษายน 2561

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและ 

ความรับผิดชอบ ดังนี้

•	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง
และเพียงพอ

•	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal 
control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) 
ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอิสระ
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน
การพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างผู้ตรวจสอบภายใน 

•	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

•	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็น
อิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ 
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับ
ผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายจัดการ 
เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

•	 พิจารณาการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังนี้ เพ่ือให้
มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะแสดงความ
เห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี  
เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันดังกล่าว 
ได้พิจารณาบนหลักเงื่อนไขท่ีคล้ายคลึงกัน หากบริษัทฯ  
เข้าท�ำสัญญาอย่างเดียวกันนั้นกับผู้อื่น (arm’s length 
basis) และต้องเป็นการเข้าท�ำธุรกรรมโดยค�ำนึงถึง 
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

•	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้
ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้อง 
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้อง
ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

»» ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือ
ได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

»» ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในของบริษัทฯ

»» ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข ้อก�ำหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ

»» ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

»» ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์

»» จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้า
ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

»» ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจ
สอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)

»» รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ
ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

•	 ปฏิ บัติการ อ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริ ษัทฯ  
มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

การแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ  

ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุน รวมถงึ 
ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
โดยหลักเกณฑ์ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  
รวมท้ังตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยสามคน  
มีความรู ้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท�ำหน้าท่ีใน
ฐานะกรรมการตรวจสอบได้ ท้ังนี้ กรรมการตรวจสอบอย่าง
น้อยหนึ่งคน ต้องเป็นผู ้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ี
จะสามารถท�ำหน ้า ท่ี ในการสอบทานความน ่าเ ช่ือถือของ 
งบการเงินของบริษัทฯ ได้ โดยการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ
ตรวจสอบแต ่ละท ่านจะอยู ่ภายใต ้ เงื่อนไขท่ีจะต ้องด�ำรง
คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ และด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
ของบรษัิทฯ โดยเป็นไปตามหลกัเกณฑ์สรปุได้โดยสงัเขปดงันี้

1.	 เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ 

2.	 ได้รับการเสนอโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

3.	 มีคุณสมบัติในลักษณะเดียวกับท่ีก�ำหนดไว้ในประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและ
ขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

4.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับ
เดียวกัน ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุม 
ของบริษัทฯ

5.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือ 
บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)80



การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2561

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่1 
(12 ก.พ.)

ครั้งที่2 
(9 พ.ค.)

ครั้งที่3 
(14 ส.ค.)

ครั้งที่4 
(1 พ.ย.)

จำ�นวนการ
เข้าร่วม
ประชุม

1 นายปลิว มังกรกนก P P P P 4/4

2 นายมนูญ ศิริวรรณ P P P P 4/4

3 นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี P P P P 4/4

คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน 
และธรรมาภิบาล

คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
มีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

•	 ช่วยเหลอืคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกบัการจดัองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการบริษัท การแต่งตั้ง การเลือกตั้ง และ 
การเลอืกกรรมการกลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ผลการด�ำเนนิงาน 
ของคณะกรรมการบริษัทและของกรรมการแต่ละท่าน 
รวมถึงแผนสืบทอดต�ำแหน่ง (succession plan) ของ 
คณะกรรมการบริษัท

•	 ช่วยเหลอืคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกบักระบวนการสรรหา
ผู ้มีคุณสมบัติเหมาะสม เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
พิจารณาข้อตกลงการแต่งตั้งกรรมการ 

•	 ให้ค�ำปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการแต่งตั้ง
กรรมการ และการประเมินการท�ำหน้าที่ของกรรมการ 

•	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
พิจารณาเพื่อให้ม่ันใจได้ว่าคณะกรรมการบริษัทมีทักษะ 
ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ และความหลากหลาย
ท่ีเหมาะสม รวมถึงมีการจัดการท่ีเหมาะสมเกี่ยวกับ 

การสืบทอดต�ำแหน่ง การแต่งตั้ง การปฏิบัติงาน และ 
เรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการบริษัท

•	 ทบทวนและดแูลกระบวนการประเมนิผลการท�ำหน้าท่ีของ
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถงึกรรมการ
แต่ละท่านเป็นรายบุคคล

•	 ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและเสนอแนะ 
ค่าตอบแทนส�ำหรบัคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่างๆ ที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล 

•	 พิจารณาการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดีของบริษัทฯ 
และให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ม่ันใจว่า 
บริษัทฯ มีนโยบาย มีการปฏิบัติ และมีหลักการก�ำกับดูแล
กิจการ เป็นไปตามแนวทางปฏิบัติท่ีดีส�ำหรับบริษัทจด
ทะเบียน ท่ีแนะน�ำโดยตลาดหลกัทรพัย์ หลกัมาตรฐานสากล  
หรือแนวปฎิบัติที่ดีที่แนะน�ำโดยสถาบันต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

•	 ตดิตามและก�ำกบัดแูลผลการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการ
บรษัิทและผูบ้รหิาร เพือ่ให้มัน่ใจว่า กรรมการและผูบ้รหิาร 
ได้ปฏิบัติตามนโยบายก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ

การเข้าประชุมคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และและธรรมาภิบาล ในปี 2561

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาฯ ครั้งที่1 
(13 ก.พ.)

ครั้งที่2 
(9 พ.ค.)

ครั้งที่3 
(14 ส.ค.)

ครั้งที่3 
(2 พ.ย.)

จำ�นวนการ
เข้าร่วม
ประชุม

1 นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี P P P P 4/4

2 นายมนูญ ศิริวรรณ P P P P 4/4

3 นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท P P P P 4/4

4 นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ 1 n/a P P P 3/3

กรรมการที่ลาออกในปี 2561

1 นายวิลเลียม ลูอีส สโตน 2 P n/a n/a n/a 1/1

1 นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ สมาชิกคณะกรรมการสรรหาฯ สมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ของบริษัทฯ  
  มีผลวันที่ 6 เมษายน 2561
2 นายวิลเลียม ลูอีส สโตน ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ สมาชิกคณะกรรมการสรรหาฯ สมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ของบริษัทฯ  
  โดยมีผลวันที่ 6 เมษายน 2561

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล มีขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี 

และความรับผิดชอบ ดังนี้

•	 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลมีหน ้าท่ีหลักในการ 
ช ่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในเ ร่ือง ท่ี เกี่ ยวกับ 
แผนกลยุทธ์ทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
บริษัทฯ การพัฒนาบุคลากร และงานด้านระบบการจ่าย 
ค่าตอบแทนของบริษัทฯ

•	 คณะกร รมกา รท รั พ ย ากร บุ คคล มีหน ้ า ท่ี ต าม ท่ี 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ซึ่งรวมถึงอนุมัติแผนการ
จ่ายค่าตอบแทนประจ�ำปีและเงินจูงใจของบริษัทฯ 

•	 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลจะด�ำเนินการพิจารณา
พัฒนากลยุทธ์ทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและ 

การพัฒนาบุคลากรท่ีจะส่งเสริมการด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ ซ่ึงส่งเสริมให้มีการด�ำเนินงานท่ีดีย่ิงข้ึน รวมถึง 
การเพ่ิมข้ึนของมูลค่าผู ้ถือหุ้น (shareholder value)  
ในระยะยาว

•	 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลจะด�ำเนินการให ้ มี 
การจัดการด้านระบบการจ่ายค่าตอบแทนท้ังหมดอย่าง
เหมาะสม และมีการด�ำเนินงานในเรื่องดังกล่าวท่ีชัดเจน
และเป็นท่ีเข้าใจได้ เพื่อเป็นการส่งเสริมกลยุทธ์ทางด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ 

•	 คณะกรรมการทรพัยากรบุคคลมีหน้าท่ีในการให้ค�ำแนะน�ำ
ในการพจิารณาแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงู และพจิารณาแผน
สืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหาร
ระดับสูง

การเข้าประชุมคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ในปี 2561

รายชื่อคณะกรรมการ 
ทรัพยากรบุคคล 

ครั้งที่ 1
(13 ก.พ.)

ครั้งที่ 2 
(12 มี.ค.)

ครั้งที่ 3 
(10 พ.ค.)

ครั้งที่ 4 
(15 ส.ค.)

ครั้งที่ 5 
(1 พ.ย.)

จำ�นวนการ
เข้าร่วม
ประชุม

1 นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ 1 n/a n/a P P P 3/3

2 นายปลิว มังกรกนก P P P P P 5/5

3 นางเค็ง ลิง ล๊ก P P P P P 5/5

กรรมการที่ลาออกในปี 2561

1 นายวิลเลียม ลูอีส สโตน 2 P P n/a n/a n/a 2/2

1 นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ สมาชิกคณะกรรมการสรรหาฯ สมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ  
   มีผลวันที่ 6 เมษายน 2561
2 นายวิลเลียม ลูอีส สโตน ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ สมาชิกคณะกรรมการสรรหาฯ สมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ โดยมี 
   ผลวันที่ 6 เมษายน 2561

การอบรมส�ำหรับกรรมการ
ในปี 2561 บริษัทฯ มีกรรมการเข้าใหม่ 1 ท่าน คือ นายทิโมธี 

อลัน พอตเตอร์ บริษัทฯ ได้จัดการอบรมให้กรรมการท่ีเข้าใหม่ 
ได้ทราบถึงโครงสร้างของบริษัทฯ ธุรกิจและกระบวนการผลิตของ 
บริษัทฯ ผลการด�ำเนินงานทั้งในด้านกระบวนการผลิต การจัดหา
วตัถดุบิและขายผลติภณัฑ์ และด้านการเงนิ พร้อมท้ังข้อมลูเปรยีบ
เทียบผลการด�ำเนนิงานกบับรษัิทท่ีประกอบธรุกจิประเภทเดยีวกนั
ท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ รวมถึงวัฒนธรรมองค์กร  
จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ และนโยบายต่างๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับ
ธรรมาภบิาลและการก�ำกบัดแูลกจิการของบริษัทฯ ท้ังนี ้นายทิโมธี 
อลัน พอตเตอร์ ได้เข้าอบรมหลักสูตรส�ำหรับกรรมการ Director 
Certificate Program ท่ีจดัขึน้โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
ไทย (IOD) แล้ว

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังได้สนับสนุนให้กรรมการทุกท่าน
ได้เข้าร่วมสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับบทบาทและ
การท�ำหน้าท่ีของกรรมการซ่ึงจัดข้ึนโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบรษัิทไทย เพือ่พฒันาความรูค้วามสามารถในการปฏบัิติ
หน้าท่ีของกรรมการ และเป็นไปตามแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแล
กิจการท่ีดี โดยคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และ 
ธรรมาภิบาล ได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าท่ีในการพิจารณา 
และติดตามการเข้าอบรมสัมมนาของกรรมการ

การประเมินตนเอง ของคณะกรรมการทั้งคณะ

หลกัเกณฑ์การประเมินตนเองของคณะกรรมการท้ังคณะ

คณะกรรมการได ้ท� ำการประ เมินการท� ำหน ้ า ท่ีของ 
คณะกรรมการในปี 2561 โดยท�ำผ่านแบบประเมินตนเอง ซ่ึง
ประกอบด้วยค�ำถามทั้งหมด 50 ค�ำถาม ครอบคลุม 6 หัวข้อ ดังนี้

•	 องค์ประกอบและคณุสมบัตขิองคณะกรรมการ เพือ่ประเมิน
ถึงความเหมาะสมและความหลากหลายขององค์ประกอบ
ของคณะกรรมการ เช่น ในเรื่องทักษะ และประสบการณ์ 
ท่ีสนับสนุนการท�ำงานของคณะกรรมการและการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

รายงานประจำ�ปี 2561
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•	 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
เพื่อประเมินถึงประสิทธิภาพในการท�ำหน ้า ท่ีของ 
คณะกรรมการให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ

•	 การท�ำหน้าท่ีของกรรมการ เพ่ือประเมินการท�ำหน้าท่ี 
ของกรรมการอย่างเป็นกลาง และเป็นอิสระ

•	 การประชุมคณะกรรมการ เพ่ือประเมนิถงึประสทิธภิาพและ
บรรยากาศในการประชุม และความเหมาะสมของข้อมูล
ที่จัดเตรียมเพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาในการประชุม

•	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร เพื่อประเมินความไว้วางใจที่
คณะกรรมการมีต่อฝ่ายบริหาร และการท�ำหน้าท่ีสนบัสนนุ
กันอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 การพัฒนาตนเองของกรรมการ เพื่อประเมินความเข้าใจ
ในบทบาท หน้าท่ี ของกรรมการ รวมถึงความเข้าใจใน
ธุรกิจของบริษัทฯ

กระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการท้ังคณะ
•	 เลขานุการบริษัทท�ำหน้าท่ีปรับปรุงแบบประเมินตนเอง 

เพ่ือให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและ
หน้าท่ีรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตามท่ีก�ำหนด
ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ 

•	 เลขานุการบริษัทส่งแบบประเมินตนเองให้กรรมการ 
ทุกท่านเพ่ือท�ำการประเมินคณะกรรมการท้ังคณะ และ
ส่งกลับมาให้เลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมคะแนนและ 
ข้อเสนอแนะ

•	 เลขานุการบริษัทน�ำเสนอผลการท�ำแบบประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการท้ังคณะ ให้คณะกรรมการสรรหาฯ 
พิจารณา

•	 ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ รายงานผลการท�ำแบบ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการท้ังคณะ ให้คณะกรรมการ
บริษัทได้ทราบ รวมถึงความเห็นและข้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมการสรรหาฯ เ พ่ือให ้การท�ำหน ้า ท่ีของ 
คณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน และให้

สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลที่ดี

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการท้ังคณะ
กรรมการท้ัง 7 ท่าน ได้ท�ำแบบประเมินตนเองส�ำหรับ 

คณะกรรมการ ท้ังคณะ และผลการประเมินตนเองของ 
คณะกรรมการ ทั้งคณะ ส�ำหรับการท�ำหน้าที่ในปี 2561 ได้คะแนน
ร้อยละ 98.57

การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ

หลกัเกณฑ์การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ท�ำการประเมินการท�ำหน้าท่ีของ

ตนในปี 2561 โดยท�ำผ่านแบบประเมินตนเอง ซ่ึงประกอบด้วย
ค�ำถามทั้งหมด 30 ค�ำถาม ครอบคลุม 3 หัวข้อ ดังนี้

•	 โครงสร้างและคณุสมบัตขิองคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่
ประเมินถึงความเหมาะสมและความหลากหลายขององค์
ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น ในเรื่องทักษะ 
และประสบการณ์ ท่ีสนบัสนนุการท�ำงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมถงึการท�ำหน้าท่ีอย่างน่าเช่ือถอื น่าไว้วางใจ

•	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือประเมินถึง
ประสิทธิภาพและบรรยากาศในการประชุม และความ
เหมาะสมของข้อมูลท่ีจัดเตรียมเพื่อให้คณะกรรมการ
พิจารณาในการประชุม

•	 บทบาทและการท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่
ประเมินถงึประสทิธภิาพในการท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ในเรื่องดังต่อไปนี้

»» รายงานทางการเงิน 

»» การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง

»» การบริหารความเสี่ยง 

»» การท�ำหน้าที่ของผู้สอบบัญชี 

»» การท�ำหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายใน 

กระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ีปรบัปรงุแบบ

ประเมินตนเอง เพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
บทบาทและหน้าท่ีรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

•	 เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบส่งแบบประเมินตนเอง
ให้คณะกรรมการตรวจสอบ ทุกท่านเพื่อท�ำการประเมิน 
และส่งกลับมาให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่อรวบรวมคะแนนและข้อเสนอแนะ

•	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอผลการ
ท�ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ให้คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาและพูดคุยเพื่อให ้
การท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ มปีระสทิธภิาพ
มากยิ่งขึ้น

•	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการท�ำ
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ 
คณะกรรมการบริษัทได้ทราบ เพื่อคณะกรรมการบริษัท
ได้แสดงความเห็นและข้อเสนอแนะ ในการท�ำหน้าท่ีของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ได้ท�ำแบบประเมินตนเอง

ส�ำหรับคณะกรรมการตรวจสอบ และผลการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ส�ำหรบัการท�ำหน้าท่ีในปี 2561 ได้คะแนน
ร้อยละ 99.17

รายงานประจำ�ปี 2561
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหา 
ก�ำ  ห น ด ค ่ า ต อ บ แ ท น  แ ล ะ ธ ร ร ม า ภิ บ า ล  
(คณะกรรมการสรรหาฯ)

หลักเกณฑ์การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ท�ำการประเมนิการท�ำหน้าท่ีของตน

ในปี 2561 โดยท�ำผ่านแบบประเมินตนเอง ซ่ึงประกอบด้วยค�ำถาม
ทั้งหมด 20 ค�ำถาม ครอบคลุม 3 หัวข้อ ดังนี้

•	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาฯ  
เพื่อประเมินถึงความเหมาะสมและความหลากหลายของ
องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาฯ เช่น ในเรื่อง
ทักษะ และประสบการณ์ ที่สนับสนุนการท�ำงานของคณะ
กรรมการสรรหาฯ 

•	 การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ เพ่ือประเมินถึง
ประสิทธิภาพและบรรยากาศในการประชุม และ 
ความเหมาะสมของข้อมูลท่ีจดัเตรยีมเพ่ือให้คณะกรรมการ
พิจารณาในการประชุม

•	 บทบาทและการท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อ
ประเมินถงึประสทิธภิาพในการท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการ
สรรหาฯ ตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ 
ในเรื่องดังต่อไปนี้

»» การพิจารณาองค์ประกอบ ความเหมาะสม และ
คุณสมบัติของกรรมการท้ังคณะ รวมถึงประเมินผล 
การท�ำงานของคณะกรรมการ

»» การพจิารณาคณุสมบัตขิองผูท่ี้จะถกูเสนอให้รบัเลอืกตัง้
เป็นกรรมการ

»» การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

»» การดแูล และตดิตามผลการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการ  
และ บริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี

กระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ 
•	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ ท�ำหน้าที่ปรับปรุงแบบ

ประเมินตนเอง เพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
บทบาทและหน้าท่ีรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ 
ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ  

•	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ ส่งแบบประเมินตนเอง
ให้คณะกรรมการสรรหาฯ ทุกท่านเพ่ือท�ำการประเมิน และ 
ส ่ งกลับมาให ้ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ  
เพื่อรวบรวมคะแนนและข้อเสนอแนะ

•	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ น�ำเสนอผลการท�ำ
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้ 
คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาและพูดคุยเพื่อให้การ
ท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาฯ มีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้น

•	 ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ รายงานผลการท�ำ
แบบประ เมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ  
ให้คณะกรรมการบริษัทได้ทราบ เพื่อคณะกรรมการบริษัท
ได้แสดงความเห็นและข้อเสนอแนะ ในการท�ำหน้าท่ีของ 
คณะกรรมการสรรหาฯ 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ 
คณะกรรมการสรรหาฯ ทั้ง 4 ท่าน ได้ท�ำแบบประเมินตนเอง

ส�ำหรับคณะกรรมการสรรหาฯ และผลการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการสรรหาฯ ส�ำหรับการท�ำหน้าที่ในปี 2561 ได้คะแนน 
ร้อยละ 99.69

การประเมินตนเองของคณะกรรมการทรพัยากรบคุคล

หลักเกณฑ์การประเ มินตนเองของคณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคล

คณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ได้ท�ำการประเมินการท�ำหน้าท่ี
ของตนในปี 2561 โดยท�ำผ่านแบบประเมนิตนเอง ซ่ึงประกอบด้วย
ค�ำถามทั้งหมด 13 ค�ำถาม ครอบคลุม 3 หัวข้อ ดังนี้

•	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการทรัพยากร
บุคคล เพือ่ประเมนิถงึความเหมาะสมและความหลากหลาย
ขององค์ประกอบของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล เช่น 
ในเรือ่งทักษะ และประสบการณ์ ท่ีสนบัสนนุการท�ำงานของ
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

•	 การประชุมคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล เพ่ือประเมิน
ถึงประสิทธิภาพและบรรยากาศในการประชุม และความ
เหมาะสมของข้อมูลท่ีจัดเตรียมเพื่อให้คณะกรรมการ
พิจารณาในการประชุม

•	 บทบาทและการท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการทรัพยากร
บุคคล เพ่ือประเมินถึงประสิทธิภาพในการท�ำหน้าท่ีของ
คณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ในเรื่องดังต่อไปนี้

»» การพจิารณาคณุสมบัต ิและการแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงู

»» การพิจาณาแผนงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

»» การพิจาณาโครงสร้างการก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับ
พนักงาน

กระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ทรพัยากรบุคคล 

•	 เลขานุการคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ท�ำหน้าท่ี
ปรับปรุงแบบประเมินตนเอง เพื่อให้มีความเหมาะสม
และสอดคล้องกับบทบาทและหน้าท่ีรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล
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•	 เลขานกุารคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ส่งแบบประเมิน
ตนเองให้คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ทุกท่านเพื่อ
ท�ำการประเมิน และส่งกลบัมาให้เลขานกุารคณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคล เพื่อรวบรวมคะแนนและข้อเสนอแนะ

•	 เลขานกุารคณะกรรมการทรพัยากรบุคคล น�ำเสนอผลการ
ท�ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
ให้คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล พิจารณาและพูดคุย 
เพ่ือให้การท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

•	 ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล รายงานผลการ
ท�ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  
ให้คณะกรรมการบริษัทได้ทราบ เพื่อคณะกรรมการบริษัท
ได้แสดงความเห็นและข้อเสนอแนะ ในการท�ำหน้าท่ีของ
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทรพัยากรบุคคล 

คณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ท้ัง 3 ท่าน ได้ท�ำแบบประเมนิ
ตนเองส�ำหรับคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล และผลการประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ส�ำหรับการท�ำหน้าท่ี
ในปี 2561 ได้คะแนนร้อยละ 95.51

การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล

หลักเกณฑ์การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล
กรรมการแต่ละท่าน ได้ประเมินการท�ำหน้าท่ีของตนในปี 2561 

โดยท�ำผ่านแบบประเมนิตนเอง ซ่ึงประกอบด้วยค�ำถามท้ังหมด 30 
ค�ำถาม ครอบคลุม 3 หัวข้อ ดังนี้

•	 ความเข้าใจในบทบาทกรรมการ และการท�ำหน้าท่ีกรรมการ

•	 ความเข้าใจในธุรกิจ กลยุทธ์ และนโยบายในการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท

•	 การท�ำหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระและความสมัพันธ์กบัผูบ้รหิาร
และกรรมการท่านอื่น

กระบวนการในการประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล
•	 เลขานุการบริษัทท�ำหน้าท่ีปรับปรุงแบบประเมินตนเอง 

เพ่ือให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและ
หน้าท่ีรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตามท่ีก�ำหนด
ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ 

•	 เลขานุการบริษัทส่งแบบประเมินตนเองให้กรรมการ 
ทุกท่านเพื่อท�ำการประเมินการท�ำหน้าท่ีของตนเองใน
ฐานะท่ีเป็นกรรมการของบริษัทและส่งกลบัมาให้เลขานกุาร
บริษัท เพื่อรวบรวมคะแนนและข้อเสนอแนะ

•	 เลขานุการบริษัทน�ำเสนอผลการท�ำแบบประเมินตนเอง
ของกรรมการรายบุคคล ให้คณะกรรมการสรรหาฯ 
พิจารณา

•	 ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ รายงานผลการท�ำแบบ
ประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล ให้คณะกรรมการ
บริษัทได้ทราบ รวมถึงความเห็นและข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อให้การท�ำหน้าท่ีของคณะ
กรรมการให้มีประสทิธภิาพมากย่ิงขึน้ และให้สอดคล้องกบั 
หลักธรรมาภิบาลที่ดี

ผลการประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล
กรรมการทั้ง 7 ท่าน ได้ท�ำแบบประเมินตนเองส�ำหรับส�ำหรับ

การท�ำหน้าท่ีกรรมการ และผลการประเมินตนเองของกรรมการ 
รายบุคคล ส�ำหรบัการท�ำหน้าท่ีในปี 2561 ได้คะแนนร้อยละ 96.79

การประเมนิการท�ำหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร
หลกัเกณฑ์การประเมินการท�ำหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร

ประธานคณะกรรมการ และกรรมการได้ร่วมพิจารณาผลการ
ด�ำเนินงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประกอบกับการท�ำแบบ
ประเมินการท�ำหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ซ่ึงประกอบด้วย
ค�ำถามทั้งหมด 50 ค�ำถาม ครอบคลุม 8 หัวข้อ ดังนี้

•	 ความเป็นผู้น�ำ

•	 การวางกลยุทธ์ และการด�ำเนินงานตามแผน 

•	 การวางแผนทางการเงนิ และผลการด�ำเนนิงานทางการเงนิ

•	 ความสัมพันธ์กับกรรมการ

•	 ความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอก

•	 ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร และการบริหารงานบุคคล

•	 การวางแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง

•	 ทักษะและทัศนคติ

กระบวนการในการประเมินการท�ำหน้าท่ีของประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบรหิาร

•	 เลขานุการบริษัทท�ำหน้าท่ีปรับปรุงแบบประเมินการ
ท�ำหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพ่ือให้มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและหน้าท่ีรับผิดชอบ 
ท่ีประธานเจ ้าหน ้า ท่ีบริหาร ได ้รับมอบหมายจาก  
คณะกรรมการบริษัท

•	 เลขานุการบริษัทส่งแบบประเมินตนเองให้กรรมการ 
ทุกท่าน (ยกเว้นกรรมการท่ีด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร) เพื่อท�ำการประเมินการท�ำหน้าท่ีของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร และส่งกลับมาให้เลขานุการบริษัท  
เพื่อรวบรวมคะแนนและข้อเสนอแนะ
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•	 เลขานุการบริษัท น�ำเสนอผลการท�ำแบบประเมินประเมิน
การท�ำหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ให้ประธาน
กรรมการพิจารณา

•	 ประธานกรรมการพูดคุยเพื่อประเมินผลการท�ำงานของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กับคณะกรรมการบริษัท 

ผลการประเมินการท�ำหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร
กรรมการ 6 ท่าน ได้ท�ำแบบประเมนิการท�ำหน้าท่ีของประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการไม่เปิดเผยผลการประเมิน แต่
ประธานคณะกรรมการได้มีการสื่อสารผลของการประเมิน รวม
ถึงความเห็นของคณะกรรมการ ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้
รับทราบ

โดยสรุป ปี 2561 บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ตามท่ีตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยก�ำหนดไว้อย่างครบถ้วน ยกเว้นในเร่ืองดงัต่อไปนี้ 

•	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการมากกว่า 6 ครั้งต่อปี

»» ด้วยลักษณะและขนาดธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการ
พิจารณาและเห็นว่า การประชุมไตรมาสละ 1 ครั้ง  
มคีวามเหมาะสมแล้ว อย่างไรกต็าม หากมีวาระเร่งด่วน 
สามารถเรียกประชุมคณะกรรมการเป็นวาระพิเศษได้

»» ในปี 2561 มกีารประชุมคณะกรรมการท้ังหมด 5 ครัง้ ซ่ึง 
4 ครั้งเป็นการประชุมตามปกติรายไตรมาส และ 1 ครั้ง 
เป็นการเรียกประชุมเพื่อพิจารณาวาระพิเศษ 

•	 องค์ประชุมของคณะกรรมการบริษัท ขณะท่ีคณะกรรมการ
ลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อย
กว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

»» ข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้ องค์ประชุมของ 
คณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุม  
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด  
ด้วยขนาดของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
พิจารณาและเห็นว่าข้อก�ำหนดในเรื่ององค์ประชุม  
ในข้อบังคับของบริษัทฯ มีความเหมาะสมแล้ว

»» บรษัิทฯ มีคณะกรรมการ ท้ังหมด 7 ท่าน และการประชุม
ทุกครั้ง ในปี 2561 กรรมการทั้ง 7 ท่าน เข้าประชุมครบ
ทั้ง 7 ท่านทุกครั้ง 

•	 ประธานกรรมการ เป็นกรรมการอิสระ

»» คณะกรรมการมีอ�ำนาจในการแต่งตั้งประธานกรรมการ 
คณะกรรมการ แต่งตั้ง นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์ 
ซึ่งเป็นกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร เป็นประธานกรรมการ 
และแต่งตั้ง นายปลิว มังกรกนก ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ
เป็นรองประธานกรรมการ

•	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบไป
ด้วยกรรมการอิสระ มากกว่าร้อยละ 50

»» คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และ 
ธรรมาภบิาล ของบรษัิทฯ ประกอบด้วย สมาชิกท้ังหมด 
4 ท่าน และ 2 ใน 4 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ 

•	 คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยกรรมการอิสระ 
มากกว่าร้อยละ 50

»» คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระ  
3 ท่าน จากทั้งหมด 7 ท่าน

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)86



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ผมขอน�ำเสนอรายงานคณะกรรมการตรวจสอบส�ำหรับปีสิ้นสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 รายงานนีเ้ป็นการสรปุผลการด�ำเนนิงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้มกีารปฏบัิตติามหน้าท่ีความรบัผิดชอบ
ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยสมาชิก 3 ท่าน โดย 

ทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ ได้แก่ นายปลิว มังกรกนก เป็นประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ นายมนูญ ศิริวรรณและนาย โรเบิร์ต  
สแตร์ กัทธรี เป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ท่ีหลากหลายท้ังในด้าน
การเงิน ธุรกิจ และอุตสาหกรรม สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมาย ทั้งนี้นายปลิว มังกรกนก เป็นผู้มีความรู้ทางด้านการเงิน  
มีคุณสมบัติตรงตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย (ตลท.)

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบหลัก คือ

ตรวจสอบและสอบทานความถูกต้องของงบการเงินและรายงาน
ทางการเงินของบริษัทฯ ความมีประสิทธิผลของการจัดการและการ
บริหารความเสี่ยงทางธุรกิจ ความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพ
ของระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง การตรวจสอบคุณสมบัติ ความเชี่ยวชาญ 
และความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีภายนอก 
รวมท้ังประเมินผลการปฏิบัติงานของผู ้ตรวจสอบภายในและ 
ผู้สอบบัญชีภายนอก 

บทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบได้ถกู
ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท 
ได้ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี ในปี 
2561 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งหมด 4 ครั้ง และ
ในการประชุมแต่ละครั้งมีผู้เข้าร่วมการประชุมประกอบด้วย สมาชิก
คณะกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท่าน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
ฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีภายนอก นอกจากนี้ 
ในการประชุมแต่ละครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและ
หารือในวาระต่างๆ ตามที่สรุปในรายงานนี้ อีกทั้งได้มีการประชุมกับ 
ผู ้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีภายนอกโดยไม่มีฝ่ายจัดการ
เข้าร่วมประชุม เพื่อให้แน่ใจว่าผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี
ภายนอก ได้รับความร่วมมือจากฝ่ายปฏิบัติการในการตรวจสอบ 

1.	 สอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีหน ้า ท่ีรับผิดชอบในการสอบทานและตรวจสอบ
ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ส�ำหรับปี 2561  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินราย
ไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงิน และ
ท�ำความเห็นเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
เสนอต่อท่ีประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น พิจารณาอนุมัติ 
งบการเงินของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ตดิตามการเปลีย่นแปลง
ของมาตรฐานการบัญชี เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษัิทฯ ได้ปฏบัิติ
ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีเกี่ยวข้อง รายงานทางการเงิน 
ของบริษัทฯ ได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงนิและข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. 

2.	 สอบทานการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้ติดตาม และสอบทานประสิทธิผลของกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงในระดับผู้บริหารข้ึน เพ่ือดูแล จัดการและ
ควบคุมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงได้ท�ำการประเมินความเสี่ยง ก�ำหนด
แผนพัฒนาและติดตามการด�ำเนินการตามแผนเพ่ือ 
ลดความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงแบ่งเป็น ความเสี่ยง 
เชงิกลยุทธ์ ความเสีย่งทางธรุกจิ ความเสีย่งด้านปฏบัิตงิาน  
ความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงด้านการค้าและ
ความเสี่ยงงานโครงการ ฝ่ายบริหารได้รายงานแผน
ด�ำเนินการและรายงานความคืบหน้าการด�ำเนินการ
ตามแผนการการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 

3.	 สอบทานการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมี
การสอบทานและติดตามระบบการควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ และได้ประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในโดยประเมินตามกรอบการ
ท�ำงานของ COSO (The Committee Of Sponsoring 
Organization For The Treadway Commission) ซ่ึง
ได้อธิบายรายละเอียดไว้ในหัวข้อเรื่องการควบคุมภายใน 
ของรายงานประจ�ำปีนี้ และนอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติ
ตาม Sarbanes-Oxley Act ซึ่งเป็นกฎหมายของประเทศ
สหรัฐอเมริกา ในเรื่องเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีเกี่ยว
กับรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบพึงพอใจ
ในระบบการควบคุมภายในท่ีบริษัทฯ ใช้ในการก�ำกับดูแล
การด�ำเนินธุรกิจ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสม  
และมีประสิทธิภาพ

4.	 สอบทานกา รก� ำ กั บ ดู แลตามหลั ก ธ ร รมาภิ บ าล  
คณะกรรมการตรวจสอบติดตามการด�ำเนินการตามคู่มือ
จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งมีเจ้าหน้าที่ก�ำกับดูแล
องค์กร (CCO) เป็นผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการพัฒนา  
ส่งเสรมิและควบคุมดูแลให้การปฏบัิตแิละการด�ำเนนิธรุกจิ
ของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎระเบียบ และหลักปฏิบัติท่ีดี  
เจ้าหน้าท่ีก�ำกับดูแลองค์กร ได้รายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกไตรมาส ถึงการปฏิ บัติตามนโยบาย 
ต่อต้านการทุจริต และการปฏิบัติตาม Foreign Corrupt 
Practice Act ซึ่งเป็นกฎหมายของประเทศสหรัฐอเมริกา 
ในเรื่องเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

เรียนท่านผู้ถือหุ้น
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นายปลิว มังกรกนก
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

5.	 สอบทานการท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนั คณะกรรมการตรวจสอบ  
พิจารณาการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เพื่อท�ำความเห็น 
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อนมีการพิจารณาอนุมัติ
รายการท่ีเกีย่วโยงกนั โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณา
รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เพื่อให้ม่ันใจว่า รายการดังกล่าว  
เป ็นไปตามข้อก�ำหนดในการด�ำเนินธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ และข้อตกลงท่ีเกี่ยวข้องมีความเป็นธรรม  
ไม่ได้เอ้ือประโยชน์ท่ีมากกว่าหากเป็นสัญญาในลักษณะ
เดียวกันที่ท�ำกับคู่สัญญารายอื่น และเป็นรายการที่ท�ำเพื่อ
ประโยชน์แก่บริษัทฯ รวมถึงได้พิจารณาเพื่อให้แน่ใจว่า 
บริษัทฯ ได้ท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เป็นไปตามเงื่อนไขที่
ก�ำหนดไว้ในสญัญา ในปี 2561 บรษัิทฯ มกีารท�ำรายการท่ี
เกีย่วโยงกนัตามท่ีเปิดเผยไว้ในหัวข้อรายการท่ีเกีย่วโยงกนั  
ในรายงานประจ�ำปีนี้

6.	 สอบทานการปฏิ บัติงานของงานตรวจสอบภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบัตรงานตรวจสอบ 
ภายในเป็นประจ�ำทุกปี ซ่ึงกฎบัตรงานตรวจสอบภายใน  
ได้อธิบายเกี่ยวกับบทบาทและความรับผิดชอบของหน่วย
งานตรวจสอบภายใน ท่ีซ่ึงต้องมีความเป็นอิสระจาก 
ฝ่ายบรหิาร และมีการประเมนิอย่างเป็นระบบเพือ่สร้างความ
ม่ันใจอย่างสมเหตสุมผลว่า บรษัิทฯ มีระบบการควมคมุภายใน
ท่ีเพยีงพอ มีการบรหิารความเสีย่งท่ีมปีระสทิธผิล และมีระบบ
การก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและอนมุตัแิผนการ
ตรวจสอบภายในตามความเสีย่งและผลการปฏิบัตงิานของงาน
ตรวจสอบภายในผ่านดชันช้ีีวดัผลงาน (KPI) เป็นประจ�ำทุกปี  
ในปี 2561 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ปฏบัิตงิานตรวจสอบ 
ท้ังหมด 9 แผนงาน และบรรลผุลการปฏบัิตงิานตามดัชน ี
ช้ีวดัผลงาน  (KPI) ตามแผนงานท่ีวางไว้ คณะกรรมการตรวจสอบ
ตดิตามการปฏิบตังิานของผู้ตรวจสอบภายในอย่างสม�ำ่เสมอ 
โดยการพจิารณาและสอบทานรายงานการตรวจสอบ รวมถงึ 
ติดตามประเด็นท่ีผู ้ตรวจสอบภายในตรวจพบ และ
ได้ท�ำค�ำแนะน�ำหรือแนวทางการปรับปรุงแก้ไขเสนอต่อ 
ฝ่ายบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาการท�ำงาน
ของผู้ตรวจสอบภายใน ร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
เป็นประจ�ำทุกปี และมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบภายใน ซึ่งมีความเป็นอิสระและมีประสิทธิภาพ 
ในการปฏบัิตงิาน

7.	 สอบทานการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี บริษัท ไพร้ซ 
วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด (PwC) เป็น 
ผู้สอบบัญชีอิสระท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญประจ�ำ
ปี 2561 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 
จ�ำกัด ได้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับ
ขอบเขตการสอบบัญชีและรายงานผลของรายงานทางการ
เงินรายไตรมาสและปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561  
บรษัิท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกดั ได้ปฏบัิติ
งานด้วยความเช่ียวชาญ อยู่ภายใต้กฎ ระเบียบ และมแีนว
ปฏบัิตท่ีิดเีพ่ือรบัรองความเป็นอสิระในการท�ำหน้าท่ีของผู้สอบ
บัญช ีในทุกไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบจะมกีารประชุม
หารอืกบัผูส้อบบัญชีโดยไม่มฝ่ีายบรหิาร เพือ่สอบถามเกีย่วกบั 
ความเป็นอิสระหรือข้อจ�ำกัดในการปฏิบัติงานตรวจสอบที่

ได้จากผูบ้รหิาร คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามพงึพอใจ 
ต่อความเป็นอิสระของผูส้อบบัญชี และในปี 2561 บริษัท  
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด ไม่ได้มีการ
ให้บริการหรือให้ค�ำปรึกษาในเรื่องอื่น ท่ีอาจมีผลกระทบ 
ต่อความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี

8.	 การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู ้สอบบัญชี ประจ�ำปี 2561  
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับมอบหมายในการพิจารณา
คุณสมบัติของผู ้สอบบัญชีภายนอก คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้พิจารณาถึง ผลงานท่ีผ่านมา ความรู ้  
ความสามารถ และความเป็นอิสระของ บริษัท ไพร้ซ 
วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด จึงเสนอให ้
แต่งตั้ง ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส 
เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ�ำปี  
2561รวมถึงการพิจารณาค ่าตอบแทนผู ้สอบบัญชี  
โดยเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัต ิ
ในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 

9.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานการปฏิบัติ
งานของตนเองเป็นประจ�ำทุกปี โดยมีหัวข้อหลักได้แก่  
ก) ความเหมาะสมและโครงสร้างขององค์ประกอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ข) การจัดการประชุมและ
วาระในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ  
และ ค) สอบทานการปฏิบัติหน้าท่ีเฉพาะด้าน ได้แก ่ 
การสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
รวมท้ัง การปฏิบัติงานของการตรวจสอบภายในและ 
ผูส้อบบัญชีภายนอก ซ่ึงผลการประเมนิตนเองในปี 2561 
คือ 99.17% ผลการประเมินตนเองท่ีดีนี้ ยืนยันได้ว่า 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างครบถ้วน
ตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบรษัิท 

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบัิตหิน้าท่ีตามขอบเขต
และความรบัผดิชอบท่ีได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจ
สอบท่ีได้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษัิท ด้วยความรูค้วามสามารถ 
ประสบการณ์และความเป็นอิสระเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่าง 
เท่าเทียมกนัและเป็นไปตามวัตถปุระสงค์ของส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) จากผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจ
สอบให้ความม่ันใจในความมีประสิทธิภาพของการก�ำกับดูแลกิจการ
ท่ีดี การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การตรวจสอบ 
และติดตามข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเช่ือม่ันอย ่างสมเหตุสมผลของรายงานทางการเงิน  
ในปี 2561 นั้นมีความถูกต้องเชื่อถือได้และเป็นไปตามหลักการบัญชี 
ที่รับรองทั่วไป

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหา  
กำ�หนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 
เรียนท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล  
(“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ประกอบไปด้วยกรรมการท้ังหมดจ�ำนวน 
4 ท่าน คอื นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี (กรรมการอิสระ) ด�ำรงต�ำแหน่ง 
ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ นายมนูญ ศิริวรรณ (กรรมการ
อิสระ) นายนโิคลสั ไมเคลิ บอสสทึ (กรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร) และ  
นายทิโมธ ีอลนั พอตเตอร์ (กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร) 
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ท�ำหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และอย่าง
เป็นอิสระ 

ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้มีการประชุมท้ังหมด 
4 ครั้ง เพื่อพิจารณาในเร่ืองต่างๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท และตามบทบาทและหน้าที่รับผิดชอบตามที่
ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาฯ โดยมีสาระส�ำคัญ  
สรุปได้ดังนี้

1.	 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ทบทวน หลักเกณฑ์และ 
ข้อก�ำหนดต่างๆ ในการให้ผู ้ถือหุ ้นได้มีโอกาสเสนอ 
ช่ือบุคคลท่ีเห็นว่ามีคุณสมบัติครบถ้วนเพื่อรับการคัด
เลือกเป็นกรรมการบริษัท และเสนอระเบียบวาระต่างๆ  
เพื่อพิจารณาในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี  2562 
โดยได้มีการเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าว ในเว็บไซต ์
ของบริษัทฯ  

2.	 คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาคุณสมบัติ และเสนอชื่อ 
ผูท่ี้เหมาะสมได้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการ
ท่ีครบวาระ หรือกรรมการท่ีลาออกจากต�ำแหน่ง ต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเสนอต่อท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นต่อไป คณะกรรมการสรรหาฯ (เว้นแต่สมาชิก 
ผู้มีส่วนได้เสีย) จะพิจารณาและตรวจสอบคุณสมบัติของ 
ผูไ้ด้รบัการเสนอชือ่ โดยพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ 
ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ เพื่อให้เหมาะสมกับ 
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

ในปี 2561 มกีรรมการท่ีครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  
3 ท่าน ได้แก่ นายมนญู ศริวิรรณ นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี  
และนางเค็ง ลิง ล๊ก คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณา
ถึงคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และ
ประสบการณ์ โดยเห็นว่าท้ังสามท่าน มีความรู ้ความสามารถ  
ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อธรุกจิ
ของบริษัทฯ สามารถท่ีจะพัฒนากลยุทธ์ และขับเคลื่อน 
บริษัทฯ ให้บรรลุเป้าหมายได้ จึงให้ค�ำเสนอแนะต่อ 
คณะกรรมการบรษัิท พิจารณาเลอืกตัง้ นายมนญู ศริวิรรณ  
นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี และนางเค็ง ลิง ล๊ก กลับเข้า 
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอีกครั้งหนึ่ง และท่ีประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561 ได้เลือกท้ัง 3 ท่านให ้
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง 

3.	 ในเดือนธันวาคม 2560 นายวิลเลียม ลูอีส สโตน  
ได้ย่ืนหนังสือลาออกจากการเป็นกรรมการและประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบรหิารของบรษัิทฯ โดยให้การลาออกมีผล ตัง้แต่
วนัท่ี 6 เมษายน 2561 คณะกรรมการสรรหาฯ จงึได้พิจารณา
คุณสมบัติและให้ค�ำเสนอแนะต่อคณะกรรมการ พิจารณา
แต่งตั้ง นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 
กรรมการแทนต�ำแหน่งที่ว่าง และที่ประชุมคณะกรรมการ 
ครัง้ท่ี 4ก/2560 เมือ่วนัท่ี 11 ธนัวาคม 2560 ได้มีมตแิต่งตัง้  
นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ เป็นกรรมการของบริษัทฯ  
โดยการแต่งตั้งมีผลวันที่ 6 เมษายน 2561

4.	 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ประเมินองค์ประกอบของ 
คณะกรรมการ และเห็นว่าคณะกรรมการมีองค์ประกอบ 
ที่เหมาะสม ซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการที่มีทักษะ ความรู้  
ความสามารถ และประสบการณ์ความเช่ียวชาญใน 
ด้านต่างๆท่ีหลากหลาย เช่น ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ
โรงกลั่นน�้ำมัน ธุรกิจเกี่ยวกับปิโตรเลียม เทคโนโลยีและ
วศิวกรรม การวางแผนและกลยุทธ์ การตลาด การเงนิ และ
การก�ำกับดูแล เป็นต้น 
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5.	 คณะกรรมการสรรหาฯ มีการหารือถึงเรื่องการวางแผน
สืบทอดต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ และได้ท�ำค�ำแนะน�ำ
แก่คณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาเพิ่มจ�ำนวนกรรมการ
อิสระ หลังจากที่คณะกรรมการบริษัท เห็นชอบในการเพิ่ม
จ�ำนวนกรรมการอิสระอีกหนึง่ท่าน คณะกรรมการสรรหาฯ  
ได้ท�ำการก�ำหนดคุณสมบัติ สรรหาผู ้ ท่ี มีคุณสมบัต ิ
เหมาะสม และเสนอช่ือผู ้ ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมต่อ 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาต่อไป

6.	 คณะกรรมการสรรหาฯ สอบทานและพิจารณาก�ำหนด
อัตราค่าตอบแทนกรรมการ รวมถึงค่าตอบแทนส�ำหรับ 
คณะกรรมการชุดย่อย โดยพจิารณาถงึหน้าท่ี ความรบัผดิชอบ  
และความรับผิดของกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาด 
หลักทรัพย์ รวมถึงได้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ  
โดยเปรยีบเทียบกบัผลส�ำรวจการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทใน
กลุม่อุตสาหกรรมเดยีวกนั คณะกรรมการสรรหาฯ ได้เสนอ 
ให้เพิ่มค่าตอบแทนรายเดือนในอัตราประมาณร้อยละ 20 
ส�ำหรับประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และ
กรรมการในปี 2561 แต่ส�ำหรับเบี้ยประชุมคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุดย่อยท้ังหมดให้คงอัตราเดมิ และไม่มี
โบนัส ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561 ได้พิจารณา
อนมุตัอัิตราค่าตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทนส�ำหรบั
คณะกรรมการชุดย่อย ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาฯ เสนอ

แม้ว่าบริษัทอื่นๆ จะมีการพิจารณาให้ค่าตอบแทนเป็น
โบนัสแก่คณะกรรมการ แต่คณะกรรมการสรรหาฯ  
ได้พิจารณาว่า เพ่ือให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี  
คณะกรรมการไม่ควรได้รับค่าตอบแทนประเภทโบนัส
ตามผลประกอบการของบริษัท เพื่อความโปร ่งใส  
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้เปิดเผยค่าตอบแทนท่ีกรรมการ
แต่ละท่านได้รับในปี 2561 ในรายงานประจ�ำปีฉบับนี้ 

7.	 คณะกรรมการสรรหาฯ ดแูลและสนบัสนนุให้คณะกรรมการ
บรษัิท เข้าร่วมการอบรมและสมัมนาท่ีเกีย่วข้องกบับทบาท 
และการท�ำหน้าท่ีของกรรมการ และการก�ำกับดูแล 
ตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี เพื่อพัฒนาความรู ้ความ
สามารถในการปฏบัิตหิน้าท่ีในฐานะกรรมการ และส่งเสรมิ 
ให้บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี

8.	 คณะกรรมการสรรหาฯ สอบทานการปฏิบัติหน้าท่ีของ 
คณะกรรมการบรษัิท กรรมการรายบุคคล และคณะกรรมการ 
สรรหาฯ โดยพิจารณาจากผลการท�ำแบบประเมินตนเอง

9.	 คณะกรรมการสรรหาฯ สอบทานผลการประเมนิธรรมาภบิาล 
ของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการประเมินในระดับดีเยี่ยม  
(5 ดาว) ต่อเนือ่งเป็นปีท่ี 2 นอกจากนีค้ณะกรรมการสรรหาฯ  
ยังได้ตรวจทานและพิจารณาปรับปรุงเพื่อให้บริษัทฯ  
มีการปฏิบัติเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีมากยิ่งขึ้น

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาฯ โดยได้ยึดมัน่
ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ โปร่งใส และเพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

ในนามคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และ 
ธรรมาภิบาล

นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี
ประธานคณะกรรมการสรรหา  

กำ�หนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล
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รายงานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน) 
(SPRC) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล อันประกอบด้วย
กรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหาร ซ่ึงมาจากการแต่งตั้งของคณะกรรมการ 
บริษัท จ�ำนวน 2 ท่าน และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีผู้จัดการ
ฝ่ายทรพัยากรบุคคล ได้รบัการมอบหมายให้ท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานกุาร 
ของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล

เม่ือต้นปี 2561 คณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ประกอบไปด้วย 
นายวลิเลยีม ลอีูส สโตน (ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร) ท�ำหน้าท่ีประธาน
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล นางเค็ง ลิง ล๊ก (กรรมการท่ีไม่ใช ่
ผู้บริหาร) และนายปลิว มังกรกนก (กรรมการอิสระ) ต่อมาที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2561 ได้มีมติแต่งตั้งให้  
นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการทรัพยากรบุคคล ท�ำหน้าที่ประธานคณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคล แทนท่ีนายวิลเลียม ลูอีส สโตน ซ่ึงได้ลาออก
จากกรรมการบริษัท คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลมีการประชุม 
อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง และอาจเรียกประชุมเพิ่มเติมได้หากมีวาระ 
ที่ต้องพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ 

คณะกรรมการทรัพยากร บุคคล ท� ำหน ้ า ท่ีสนับสนุน 
คณะกรรมการบริ ษัท ในเรื่องท่ีเกี่ยวกับกลยุทธ ์การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล การพัฒนาบุคลากร ระบบเงินเดือนและโบนัส 
รวมถึงท�ำหน้าท่ีพิจารณาอนุมัติระบบการบริหารค่าตอบแทน 
ประจ�ำปีเพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงานในการท�ำงานเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทฯ และเพ่ือสร้างผลตอบแทน 
อย่างยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้น นอกจากนี้คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
ยังมีหน้าท่ีพิจารณาการแต่งตั้งบุคลากรในต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง  
พิจารณาแผนการสืบทอดต�ำแหน่งส�ำหรับต�ำแหน่งผู ้บริหาร 
ระดับสูง และพิจารณาอนุมัติแผนงานการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ

ในปี 2561 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ได้มีการประชุม 
จ�ำนวน 5 ครั้ง เพื่อพิจารณาในเรื่องต่างๆ ตามบทบาทและหน้าท่ี 
ซึ่งได้รับมอบหมาย โดยมีสาระส�ำคัญ สรุปได้ดังนี้ 

1.	 ระบบการบริหารค่าตอบแทน คณะกรรมการทรัพยากร
บุคคลได้พิจารณาและติดตามการด�ำเนินงานของฝ่าย
บรหิารโดยได้พจิารณาระบบค่าตอบแทนโดยรวม แผนงาน 
การปรับเงินเดือนประจ�ำปี โดยเปรียบเทียบกับบริษัท 
ช้ันน�ำในประเทศไทย ท่ีอยู่ในธรุกจิเดียวกนัและธรุกจิอ่ืน ๆ   
ท่ีใกล้เคียง เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าระบบค่าตอบแทนโดยรวม
ของบริษัทฯ ยังสามารถแข่งขันและรักษาการเป็นผู้น�ำ 
ในเขตอุตสาหกรรมมาบตาพุด เพ่ือสามารถดึงดูด  
รักษา และจูงใจพนักงานท่ีมีความสามารถสูงให้อยู่กับ
บรษัิทฯ ต่อไป คณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ได้พจิารณา
อนุมัติโบนัสพิเศษให้แก่พนักงาน เพื่อเป็นการขอบคุณ 
ท่ีพนักงานได้ทุ่มเทท�ำงาน สร้างผลการด�ำเนินงานและ  
ผลประกอบการที่ดีเยี่ยมให้กับบริษัทฯ ในปี 2560

2.	 กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการ 
ทรพัยากรบุคคลได้ทบทวนแผนงานและผลการด�ำเนนิงาน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลในปี 2560 และได้พิจารณา
รับรองแผนกลยุทธ ์ ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ�ำปี 2561 ในการสร้างมาตรฐานและมุ่งสู่การเป็น
องค์กรในฝันของประเทศไทยในปี 2563 ท้ังนี้เพื่อให้
เกิดความภาคภูมิใจในองค์กรและมีความรู ้สึกผูกพัน 
ในการเป็นครอบครัวเดียวกันและเป็นองค์กรท่ีน่าร่วมงาน 
ด้วยท่ีสุด นอกจากนี้คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
ยังได้ทบทวนนโยบายและกลยทุธ์เกีย่วกบัความหลากหลาย
และการไม่เลือกปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายด้าน
สิทธิมนุษยชน 
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นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์
ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล

	 เป้าหมายที่ส�ำคัญของปี 2561 คือ

•	 เป็นองค์กรในฝันของประเทศไทยในปี 2563

•	 เพิ่มความแข็งแกร่งในการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ผ่านการบริหารจัดการด้านองค์ความรู้อย่าง
เป็นระบบ

•	 พัฒนาให้ทุกคนในองค์กรมีความเป็นผู้นำ�ระดับโลก

•	 เสริมสร้างความภาคภูมิใจในองค์กรผ่านกิจกรรม 
เพื่อสังคมและการกีฬา

3.	 แผนการสบืทอดต�ำแหน่งและโครงการส่งเสริมและพฒันา
ผูมี้ศกัยภาพ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลได้พิจารณา
แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง ส�ำหรับต�ำแหน่งผู ้บริหาร 
ระดับสูง และการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ด้วยการ 
ส่งพนักงานของบริษัทฯ ไปปฏิบัติงานท่ีโรงกลั่นน�้ำมัน 
ร่วมทุนของเชฟรอนท่ีต่างประเทศ คณะกรรมการทรพัยากร
บุคคลยังได ้มีการทบทวนและรับรองผลการแต่งต้ัง 
ผู ้บริหารของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มพูนขีดความสามารถ 
ทางด้านการเป็นผู ้น�ำและศักยภาพในด้านต่างๆเพ่ือ
สนับสนุนการเจริญเติบโตของธุรกิจต่อไป

4.	 การจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคลได้พิจารณาทบทวนแผนปฎิบัติการ 
เพื่อสร้างความผูกพันท่ีมีต่อองค์กรอย่างต่อเนื่อง และ
ให้การรับรองการส�ำรวจความผูกพันและพึงพอใจของ
พนักงานปี 2561 เพื่อจะน�ำผลการวิเคราะห์ท้ังด้าน 
การเป็นสุดยอดนายจ้างและด้านความผูกพันองค์กร  
มาวางแผนเพื่อปรับปรุงต่อไป คณะกรรมการทรัพยากร
บุคคลได้พิจารณาทบทวนและรับรองโครงสร้างองค์กร
ของโครงการซ่อมบ�ำรุงและขยายประสิทธิภาพเครื่องจักร
ประจ�ำปี 2562 (2019 Event Project) ซึ่งได้มีการ 
มอบหมายงานนี้ ให้กับกลุ ่มพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง 
ของบริษัทฯ เพื่อเป็นการพัฒนาขีดความสามารถในการ 
ที่จะเติบโตกับบริษัทฯ ต่อไป

ส�ำหรับปี 2561 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลเช่ือมั่นว่า 
ด้วยวัฒนธรรมองค์กรท่ีแข็งแกร่ง และค่านิยมองค์กรท่ีเข้มแข็ง  
ประกอบกับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีดี จะสนับสนุนให้
บริษัทฯ ก้าวสู่ความเป็นเลิศด้านการปฏิบัติการและการเติบโต 
ในอนาคต ซ่ึงจุดมุ่งหมายของเราคือการเป็นสถานท่ีท่ีดีท่ีสุด
ในการท�ำงาน และเป็นองค์กรในฝันของทุกคน โดยท้ังหมดนี ้
จะช่วยเสริมสร้างผลตอบแทนที่ดีที่สุดให้กับผู้ถือหุ้น 

ในนามคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
และความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นพัฒนาการด�ำเนินงานด้านความย่ังยืน 
อย่างต่อเนื่อง ซ่ึงเป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของ 
หลักธรรมาภิบาลตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ ในการก�ำกับ 
ดูแลกิจการและนโยบายการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ 
ได้ด�ำเนินธุรกิจอย่างยุติธรรมและโปร่งใสกับทุกภาคส่วนของผู้มี
ส่วนได้เสียของบริษัทฯ มีการจัดการอย่างมีจริยธรรม สุจริต และ
เคารพสิทธิมนุษยชน เราเช่ือม่ันว่าแนวทางการท�ำงานร่วมกันใน
การด�ำเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบ และการรักษาความสมดุล
ระหว่างผลการด�ำเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
จะช่วยให้บริษัทฯ ก้าวไปข้างหน้าอย่างต่อเนื่อง บนเส้นทาง 
การเติบโตที่ยั่งยืนควบคู่ไปกับสังคมของเรา

ความรับผิดชอบต่อสังคม
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการมีส่วนร่วมกับชุมชน 

และความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีความเชื่อมั่นและปฏิบัติ
ตามแนวทางการด�ำเนนิธรุกจิท่ีมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม เพือ่ให้
เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนในทุกๆ ด้าน อีกทั้งยังยึดหลักเศรษฐกิจ 
พอเพียงไว้ในด้านธรุกจิของเรา รวมถงึการสนบัสนนุชุมชนและสงัคม 
ท่ีย่ังยืนด้วยตนเอง บริษัทฯ ด�ำเนินกิจกรรมด้านความรับผิด
ชอบต่อสังคม โดยมุ่งเน้นและให้ความส�ำคัญใน 4 ด้านหลัก คือ  

ด้านการศึกษาและเยาวชน ด้านคุณภาพชีวิต ด้านสิ่งแวดล้อม 
และด้านสานสัมพันธ์ ซึ่งบริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงานจิตอาสา 
คิดริเริ่มและมีส่วนร่วมในการด�ำเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบ
ต่อสงัคม ภายใต้ช่ือ “ท�ำดหีน้าตาด ีกบัน้องสตาร์” (Do Good Look 
Great with Nong Star) ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรม 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีหลากหลาย เพื่อปรับปรุง 
คุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคมให้ดียิ่งขึ้น

ท้ังนี้ สามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ในรายงานการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 2561 ซ่ึงจัดท�ำตามแนวทางการรายงานสากล 
ด้านความยั่งยืน (Global Reporting Initiative: GRI) 
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การควบคุมภายใน

กรอบการควบคุมภายในมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูล
การรายงานและการจดัการมีความถกูต้องน่าเช่ือถอื ปฏบัิตภิายใต้ 
กฎหมายท่ีเกีย่วข้อง และทันเวลา เป้าหมายของกรอบการควบคมุ 
ภายในของบรษัิทฯ คอืการรบัรองว่าการด�ำเนนิงานมีประสทิธภิาพ 
ภายใต้การก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดแีละการบรหิารการจดัการความเสีย่ง 

ในแต่ละปีฝ่ายบริหารและผูต้รวจสอบภายในจะท�ำการประเมนิ
ความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุม โดยใช้ 
แบบฟอร์มการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในท่ีจัดท�ำโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ (“ กลต.”) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี  
4/2561 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 กรรมการรวมถึง 
กรรมการอิสระได้ตรวจสอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน ได้รับทราบและให้การรับรองว่าระบบการ
ควบคุมภายในได้รับการออกแบบและด�ำเนินการอย่างเหมาะสม

บรษัิทฯ มรีะบบการควบคมุภายในสอดคล้องกบักรอบแนวคดิ
ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Tredway Commission) กรอบการควบคุมภายในได้ 
จ�ำแนกวตัถปุระสงค์ไว้ใน 3 ด้าน คอืวตัถปุระสงค์ด้านการด�ำเนนิงาน  
วตัถปุระสงค์ด้านการรายงาน และวตัถปุระสงค์ด้านการปฏบัิตติาม 
ระเบียบข้อบังคบั 

การควบคุมภายในประกอบด้วย 5 องค ์ประกอบท่ีมี 
ความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน ดังนี้

1.	 สภาพแวดล้อมการควบคมุ : บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบรษัิท 
และผู้บริหารได้ก�ำหนดแนวทางท่ีส�ำคัญเกี่ยวกับความส�ำคัญ 
ของการควบคุมภายในดังนี้

•	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายการด�ำเนินธุรกิจ 
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และนโยบายต่อต้าน 
การคอร ์รัป ช่ันเพื่อสนับสนุนการท�ำงานของระบบ 
การควบคุมภายใน เจ้าหน้าท่ีก�ำกับดูแลองค์กร (CCO) 
มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท�ำโปรแกรมการสื่อสารของ 
นโยบายเหล่านัน้เพือ่ให้ความเข้าใจในทุกระดบัของบรษัิทฯ

•	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำกฎบัตรของคณะกรรมการ
เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือช้ีแจงความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ ซ่ีงคณะกรรมการบริษัทได้มกีารก�ำหนดการ
ประเมินทักษะและความเช่ียวชาญของสมาชิกเป็นระยะ 
ท้ังนี ้ คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมี
ความรู้ความสามารถและมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
ในการประเมินและการตดัสนิใจในการด�ำเนินกจิกรรมต่างๆ 
ของบรษัิทฯ

•	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบอ�ำนาจให้ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร (CEO) เป็นผู้ด�ำเนินการในการบริหารจัดการ

กจิกรรมของบรษัิทฯ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารได้มอบอ�ำนาจ 
ของตนเองผ่าน Manual Delegated of Authorities  
(MODA) เพื่อมอบหมายความรับผิดชอบและแยกหน้าที่ 
ไปในระดบัต่างๆ ของบรษัิทฯ

•	 บรษัิทฯ ได้จดัท�ำระบบการบรหิารทรพัยากรบุคคล กลยุทธ์ 
และแผนปฏิบัติการเพื่อดึงดูด สร้างแรงบันดาลใจ การมี 
ส่วนร่วมและรกัษาพนกังานไว้ ภายใต้บรรยากาศการท�ำงาน
ท่ีมีความสุข รวมถึงมีระบบการจัดการบุคลากรในด้าน 
การพฒันาและฝึกอบรมส�ำหรบัพนกังานทุกระดบั

•	 บรษัิทฯ มีนโยบายในการสร้างแรงจงูใจและรกัษาพนกังาน
ท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีดีให้เติบโตไปพร้อมกับองค์กร
ด้วยการให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการท่ีเป็นธรรมและ 
เท่าเทียมกนั มีการประเมนิผลการปฏบัิตงิานของพนกังาน
โดยการประเมินผลของตัวช้ีวัดและผลการปฏิบัติงาน 
ของพนกังาน

2.	 การประเมนิความเสีย่ง : คณะกรรมการบรษัิทได้อนมัุตนิโยบาย
การบริหารความเสี่ยง และบริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงในระดับผู้บริหารเพ่ือดูแลระบบการบริหาร
ความเสี่ยง ดังนี้

•	 บรษัิทฯ ได้จดัท�ำระบบการบรหิารความเสีย่งซ่ึงรวมถงึการ
ระบุและการประเมินความเสีย่งท่ีเกีย่วข้องกบัวัตถปุระสงค์

•	 บริษัทฯ ระบุและวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงท่ีส�ำคัญต่อ 
ความส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์และก�ำหนดวิธีจัดการ 
ความเสีย่ง ประเดน็ความเสีย่งท่ีส�ำคญั ได้แก่ ความเสีย่ง 
ด้านกลยทุธ์ ความเสีย่งทางธรุกจิ ความเสีย่งด้านปฏบัิตกิาร  
ความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงในการบริหารโครงการ  
ความเสี่ยงทางการค้าและความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ บริษัทฯ ได้มีการจัดการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์
เพื่อระบุความเสี่ยงหลักและพัฒนาแผนการด�ำเนินการ
ป้องกันเพื่อให้สอดคล้องกับความเสี่ยงและความเสี่ยง 
ท่ียอมรบัได้

•	 บริษัทฯ พิจารณาความเป็นไปได้ของการเกิดการทุจริต  
เช่น การรายงานทางการเงนิท่ีฉ้อฉล การสญูเสยีทรพัย์สนิ  
การทุจริต การฝ่าฝืนการควบคมุโดยผูบ้รหิาร การแสดงข้อมลู
ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญของงบการเงินและ
การน�ำทรัพย์สนิไปใช้งานโดยเจตนามชิอบ

•	 บรษัิทฯ ยงัมีประเมินการเปลีย่นแปลงของปัจจยัภายนอก 
ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจและการรายงาน
ทางการเงนิและประเมินการเปลีย่นแปลงท่ีอาจส่งผลกระทบ
อย่างมีนยัส�ำคญัต่อระบบการควบคมุภายใน

รายงานประจำ�ปี 2561
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3.	 กิจกรรมการควบคุม : กิจกรรมการควบคุมเป็นมาตรการ
ท่ีก�ำหนดไว้ในนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุ 
เป้าหมายของบริษัทฯ กิจกรรมการควบคุมจะด�ำเนินการ 
ในทุกระดับและในข้ันตอนการท�ำงานต่างๆ ของบริษัทฯ 
ท้ังนี้รวมถึงการท�ำงานท่ีใช้เทคโนโลยี กิจกรรมการควบคุม
ประกอบด้วย

•	 บริษัทฯ ก�ำหนดกระบวนการควบคุมภายในครอบคลุม 
ข้ันตอนการท�ำงานต่างๆ ท้ังหมดเช่น มนีโยบายและระเบียบ
วธิปีฏบัิตงิานเกีย่วกบัธรุกรรมด้านการเงนิ ข้ันตอนในการ
อนมุตัโิครงการลงทุน ข้ันตอนการจดัซ้ือและวิธีการคดัเลอืก 
ผู้ขายและกระบวนการเบิกจ่าย มีการจัดท�ำคู่มือการมอบ
อ�ำนาจท่ีก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ี และล�ำดับช้ัน 
การอนมุตัขิองผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไว้อย่างชัดเจน รดักมุ 

•	 บรษัิทฯ จดัให้มกีจิกรรมการควบคมุส�ำหรบัโครงสร้างพ้ืนฐาน  
การจัดการความปลอดภัย การจัดหา พัฒนาและ 
การบ�ำรงุรกัษา ด้านเทคโนโลยีส�ำหรบักจิกรรมการควบคมุ 
ท่ีเป็นไปโดยอัตโนมัติเพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์  
การตรวจสอบสิทธิและการควบคุมทางความปลอดภัย 
เรือ่งการเข้าถงึของผูใ้ช้จะได้รบัการตรวจสอบปีละสองครัง้
เพือ่ให้มีความมัน่ใจว่ามกีารควบคมุภายในท่ีมปีระสทิธภิาพ

•	 บริษัทฯ มีกลไกในการตรวจสอบและติดตามการท�ำ
รายการระหว่างกนัและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทุกไตรมาส

•	 บรษัิทฯ ต้องปฏบัิตติามกฎหมายของสหรฐัอเมริกา  -  กฎหมาย  
Sarbanes Oxley (SOX) มาตรา 404 ซ่ึงก�ำหนดให้มี
การทดสอบเกีย่วกบัการควบคมุภายใน โดยมีการทดสอบ
สองรอบในแต่ละปีเพ่ือให้แน่ใจว่ากระบวนการหลักและ
กระบวนการย่อยท่ีส�ำคญัมีการด�ำเนนิการตามนโยบายและ
ข้ันตอนของบริษัทฯ เพีอ่สนบัสนนุการบรรลวัุตถปุระสงค์

4.	 สารสนเทศและการสื่อสาร: ข้อมูลมีความจ�ำเป็นต่อ 
การด�ำเนนิการตามความรับผิดชอบของการควบคุมภายใน 
เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ การสื่อสารเป็นกระบวน
การของการให้ แบ่งปันและได้รบัข้อมลูท่ีจ�ำเป็น บรษัิทฯ มกีาร 
ใช้ข้อมูลท่ีมีคณุภาพและมีการสือ่สารเพือ่สนบัสนนุการท�ำงาน
ของระบบควบคุมภายใน ดังรายละเอียดดังนี้

•	 บริษัทฯ ได้พัฒนานโยบายการสื่อสารเป็นกรอบแนวทาง 
เพื่อให้แน่ใจว่าข้อมูลท่ีมีคุณภาพได้รับการสื่อสารอย่าง
ชัดเจนและมีประสทิธิภาพ

•	 บริษัทฯ มีการจัดท�ำข้อมูลท่ีมีคุณภาพและเพียงพอเพื่อ
สนบัสนนุการพจิารณาของคณะกรรมการบริษัท มีการจดัส่ง 
หนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให ้
คณะกรรมการบริษัท ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั

•	 บรษัิทฯ มีการเผยแพร่การสือ่สารภายในท่ัวท้ังองค์กรด้วย
ข้อความท่ีชดัเจนจากฝ่ายบรหิาร ช่องทางการสือ่สารภายใน
เช่นการประชุมพนกังานรายไตรมาส การสือ่สารทางอเีมล 
กระดานข่าว พนักงานใหม่ได้รับข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องผ่าน
การปฐมนิเทศ ซ่ึงรวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจของบริษัทฯ 

พฤตกิรรมการท�ำงานท่ียอมรบัได้ ข้อบังคบัในการจ้างงาน
และเรยีนรูเ้กีย่วกบันโยบายของบรษัิทฯ ท่ีส�ำคญั

•	 บรษัิทฯ มกีารสือ่สารข้อมลูแก่บุคคลภายนอกอย่างสม�ำ่เสมอ
ผ่านทางเว็บไซต์ www. sprc.co.th ซ่ึงรวบรวมข่าวและข้อมูล
ท่ีส�ำคญัและงบการเงนิประจ�ำปี มีการเผยแพร่และจดัประชุม
ช้ีแจงผลการด�ำเนินงานและรายงานทางการเงินระหว่าง
กาลรายไตรมาสให้กับนักลงทุนและผู้ถือหุ้นในทุกไตรมาส  
มกีารจดัท�ำรายงานประจ�ำปีเพือ่สรปุผลการด�ำเนนิงานของ 
บรษิทัฯ แกผู่ถ้อืหุน้และบคุคลทัว่ไปทัง้ในรปูแบบสิ่งพมิพ์ 
และเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ 

•	 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้จัดให้มีช่องทางการ 
แจ้งเบาะแส เพ่ือให้พนกังานสือ่สารข้อกงัวลกรณกีารประพฤต ิ
มชิอบในงานท่ีเกีย่วข้องกบัการรายงานทางการเงนิหรอืเรือ่ง
ส�ำคญัอ่ืนๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการควบคมุภายใน

•	 บรษัิทฯ จดัให้มีช่องทางการสือ่สารนอกเหนอืจากช่องทาง
ปกติที่ปลอดภัยแก่บุคลากรในบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอกเพือ่ให้สามารถท่ีจะสือ่สารกบัผูบ้รหิารโดยตรง โดย
รายงานผ่านทางอเีมล์ถงึ CompanySecretary@sprc.co.th  
และ/หรือ AuditCommittee@sprc.co.th และ/หรือ 
CorporateCompliance@sprc.co.th

5.	 กิจกรรมการติดตามผล: บริษัทฯ มีการประเมินผลอย่าง 
ต่อเนื่องเพี่อให้ม่ันใจว่าแต่ละองค์ประกอบของการควบคุม
ภายในยังมีปรากฏและท�ำหน้าท่ีอยู่อย่างมปีระสทิธภิาพ ดงันี้ 

•	 บรษัิทฯ จดัให้มีผูต้รวจสอบภายในเพือ่ปฏบัิตหิน้าท่ีในการ
ตรวจสอบและประเมนิระบบการควบคมุภายในเพือ่ให้มัน่ใจ
ว่าการควบคมุภายในยังคงมีอยู่และท�ำหน้าท่ีอยูจ่รงิ รายงาน
ผลการตรวจสอบภายในจะถูกน�ำเสนอไปยังผู้บริหารและ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

•	 ผู้บริหารและผู้ตรวจสอบภายใน มีกระบวนการติดตาม
ความคบืหน้าในการด�ำเนนิการแก้ไขข้อบกพร่องในเวลาท่ี 
เหมาะสมและมีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นรายไตรมาส

•	 ผู้สอบบัญชีภายนอกท�ำการตรวจสอบการควบคุมภายใน 
เกี่ยวกับการรายงานทางการเงินอย่างต่อเนื่อง มีการ
ตรวจสอบรายงานระหว่างกาลไตรมาสและตรวจสอบ 
ในรายละเอียดของรายงานทางการเงินประจ�ำปี

ในปี 2561 ผู้ตรวจสอบภายในได้ประเมินความเพียงพอ 
ของการควบคมุภายในในระดบักระบวนการจ�ำนวน 9 กระบวนการ 
ได้แก่ การสอบทานรายการทางบัญช ีและการกระบวนการกระทบยอด  
กระบวนการด้านเงนิเดอืน/ผลประโยชน์ของพนกังานและการบรหิาร
จัดการพนักงาน กระบวนการบ�ำรุงรักษา การจัดการโครงการ 
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ - ระบบ SAP ท้ังนีร้ายงานการ 
ตรวจสอบรวมถึงแผนส�ำหรับการปรับปรุงได้ถูกรายงานต่อ 
ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ และจากการตรวจสอบ 
ไม่พบประเด็นที่มีนัยส�ำคัญในการควบคุมภายใน หรือที่เกี่ยวข้อง 
กับความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือการฉ้อโกง
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รายการที่เกี่ยวโยงกัน

บริษัทฯ ได้ท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันกับบริษัทเชฟรอนและ
บรษัิทในเครอืของเชฟรอน (ในฐานะผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทฯ) 
รายการท่ีเกี่ยวโยงกันนี้ประกอบไปด้วยการจัดหาน�้ำมันดิบและ
วตัถดุบิ การขายผลติภณัฑ์และการใช้ประโยชน์จากความสามารถและ
ความเชีย่วชาญของเชฟรอนทางด้านเทคโนโลยีและการด�ำเนนิงาน 
โรงกลั่น 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน

การท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันจะได้รับการพิจารณาอย่าง
รอบคอบเพื่อให้แน่ใจว่าเงื่อนไขมีความเหมาะสมเป็นไปตาม
นโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบภายในได้มีการ
ตรวจสอบรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเงื่อนไขของรายการท่ี 
เกี่ยวโยงกันและเป็นที่พอใจว่ารายการดังกล่าวได้มีการปฏิบัติตาม
ข้อก�ำหนดและเงื่อนไขของสัญญา มีความเท่าเทียมกับธุรกรรม
ท่ีท�ำกับบุคคลภายนอก รวมท้ังเป็นราคาท่ีแข่งขันได้และเป็นไป
ตามราคาตลาดและท�ำข้ึนเป็นปกติของการด�ำเนินธุรกิจ และเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ

การอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ส�ำหรบัการท�ำธรุกรรมรายการท่ีเกีย่วโยงกนั คณะกรรมการบรษัิท

ได้มอบอ�ำนาจอนุมัติให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบรหิารมอี�ำนาจในการเข้าท�ำธรุกรรมรายการท่ีเกีย่วโยงกัน 

ได้ในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท และส�ำหรับรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ส�ำหรับธุรกรรมการซื้อขาย และแลกเปลี่ยนในปัจจุบันและอนาคต 
เกี่ยวกับน�้ำมันดิบ วัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ข้ันกลางและผลิตภัณฑ์
ส�ำเร็จรูป ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ�ำนาจในการเข้าท�ำธุรกรรม
รายการท่ีเกี่ยวโยงกันดังกล่าวได้ แต่ระยะเวลาความผูกพันของ
สัญญาดังกล่าว ต้องไม่เกิน 12 เดือน โดยรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ทั้งหมดจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส

คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจหน้าท่ีในการพิจารณาอนุมัติ
การเข้าท�ำสัญญาหรือข้อผูกพันท่ีไม่อยู ่ภายในอ�ำนาจอนุมัติ
ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมี 
การตรวจสอบรายการท่ีเกีย่วโยงกนั เพือ่ให้ม่ันใจว่าการท�ำธรุกรรม
มีความยุติธรรมและสมเหตุสมผลตามเงื่อนไขทางการค้าปกติ
และเป็นไปตามปกติธุรกิจและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการท่านใด 
มส่ีวนได้เสยีในเรือ่งท่ีก�ำลงัมกีารพจิารณา กรรมการท่ีมส่ีวนได้เสยี 
ท่านนั้นจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องนั้น 
โดยอาจไม่ร่วมพิจารณา หรืองดออกเสียงในเรื่องนั้นๆ เพื่อให้การ
ตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างยุติธรรม โปร่งใส  
เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง
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ตัวเลขทางการเงินในตารางข้างล่างนี้ครอบคลุมรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ของบริษัทเชฟรอนและบริษัทในเครือ ส�ำหรับรอบบัญชี 
วันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2561

1.รายการขายสินค้า - ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

ชื่อบริษัท/ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ/บริการ จำ�นวนเงินในปี 2561
(ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

บริษัท เชฟรอน (ไทย) จ�ำกัด:

บริษัทในเครือของ เชฟรอน ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรงหรือโดยอ้อม 
คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 100

(นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์ เป็นผู้บริหารของ 
บริษัท เชฟรอน (ไทย) จำ�กัด นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์ 
ดำ�รงตำ�แหน่ง President of International Products, Asia 
Pacific, Chevron International Pte., Ltd. ซึ่งมีอำ�นาจดูแล 
การบริหารงานบริษัท เชฟรอน (ไทย) จำ�กัด)

(นายทิโมธ ีเอ พอตเตอร์ (กรรมการบรษัิท และประธานเจ้าหน้าท่ี 
บรหิาร) - คูส่มรสเป็นพนกังานของ บรษัิท เชฟรอน (ไทย) จ�ำกดั  
ด�ำรงต�ำแหน่ง Project Manager - Customer Value Proposition  
เป็นสมาชิกของทีมงานดูแลลูกค้าและผู้ค้าปลีก ไม่มีอ�ำนาจใน
ตัดสินใจของ บริษัท เชฟรอน (ไทย) จ�ำกัด)

สัญญาซ้ือขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 3,284.7

สัญญาซื้อขายและจัดเก็บผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม

<0.1

ลูกหนี้การค้า 141.8

Chevron U.S.A. Inc. (Singapore Branch):
บริษัทในเครือของเชฟรอน ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยอ้อม 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 

(นางเค็ง ลิง ล๊ก เป็นผู้บริหารของ Chevron U.S.A. Inc.  
(Singapore Branch) นางเค็ง ลิง ล๊ก ดำ�รงตำ�แหน่ง General  
Manager, Crude Supply and Trading, Asia Pacific ของ  
Chevron U.S.A. Inc. (Singapore Branch) ซึ่งมีอำ�นาจดูแล 
การบริหารงาน Chevron U.S.A. Inc. (Singapore Branch)

สัญญาซ้ือขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 85.1

ลูกหนี้การค้า 4.8

Chevron Singapore Pte Ltd.:
บริษัทในเครือของเชฟรอน ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยอ้อม 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 2.1
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2. รายการซื้อสินค้า–น�้ำมันดิบและวัตถุดิบ

ชื่อบริษัท/ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ/บริการ จำ�นวนเงินในปี 2561
(ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

Chevron U.S.A. Inc. (Singapore Branch):
บริษัทในเครือของเชฟรอน ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยอ้อม 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 

(นางเค็ง ลิง ล๊ก เป็นผู้บริหารของ Chevron U.S.A. Inc. 
(Singapore Branch) นางเค็ง ลิง ล๊ก ด�ำรงต�ำแหน่ง General 
Manager, Crude Supply and Trading, Asia Pacific ของ Chevron 
U.S.A. Inc. (Singapore Branch) ซ่ึงมีอ�ำนาจดูแลการบริหารงาน 
Chevron U.S.A. Inc. (Singapore Branch)

สัญญาจัดหาวัตถุดิบ

เจ้าหนี้การค้า

2,623.5

148.5

Chevron Singapore Pte Ltd.:
บริษัทในเครือของเชฟรอน ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยอ้อม 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาซ้ือ LSWR 
(น้ำ�มันเช้ือเพลิงหมายเลข 5)

127.7

บริษัท เชฟรอน บล็อค บี8 32 (ประเทศไทย) จำ�กัด:
บริษัทในเครือของเชฟรอน ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรงหรือโดยอ้อม 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาจัดหาวัตถุดิบ

เจ้าหนี้การค้า

10.6

1.5

บริษัท เชฟรอน ออฟชอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด:
บริษัทในเครือของเชฟรอน ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรงหรือโดยอ้อม 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาจัดหาวัตถุดิบ

เจ้าหนี้การค้า

82.6

10.4

บริษัท เชฟรอนประเทศไทยสำ�รวจและผลิต จำ�กัด:
บริษัทในเครือของเชฟรอน ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรงหรือโดยอ้อม 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาจัดหาวัตถุดิบ

เจ้าหนี้การค้า

244.6

19.6

Chevron Asia Pacific Shipping Pte:
บริษัทในเครือของเชฟรอน ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยอ้อม 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาจัดหาวัตถุดิบ

เจ้าหนี้การค้า

10.9

0.75

Chevron Pattani Ltd.:
บริษัทในเครือของเชฟรอน ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยอ้อม 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาจัดหาวัตถุดิบ

เจ้าหนี้การค้า

16.9

2.3

บริษัท เชฟรอน (ไทย) จำ�กัด:
บริษัทในเครือของ เชฟรอน ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรงหรือโดยอ้อม 
คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 100

(นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์ เป็นผู้บริหารของ 
บริษัท เชฟรอน (ไทย) จ�ำกัดนายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์ 
ด�ำรงต�ำแหน่ง President of International Products,  
Asia Pacific, Chevron International Pte., Ltd.ซึ่งมีอ�ำนาจดูแล 
การบริหารงานบริษัท เชฟรอน (ไทย) จ�ำกัด)

(นายทิโมธี เอ พอตเตอร์ (กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าท่ี 
บริหาร) - คู่สมรสเป็นพนักงานของ บริษัท เชฟรอน (ไทย) จำ�กัด 
ดำ�รงตำ�แหน่ง (Project Manager - Customer Value 
Proposition เป็นสมาชิกของทีมงานดูแลลูกค้าและผู้ค้าปลีก 
ไม่มีอำ�นาจในตัดสินใจของ บริษัท เชฟรอน (ไทย) จำ�กัด)

สัญญาซื้อน้ำ�มันหล่อลื่น 0.1
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3. รายการซื้อสินค้า- บริการด้านเทคนิคและบริการอื่น ๆ

ชื่อบริษัท/ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ/บริการ จำ�นวนเงินในปี 2561
(ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

Chevron Asia Pacific Shipping Pte:
บริษัทในเครือของเชฟรอน ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยอ้อม 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาให้บริการการขนส่งทางเรือ 0.7

Chevron Oversea Services Corporation (COSC):
บริษัทในเครือของเชฟรอน ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยอ้อม 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาให้บริการทางเทคนิค 1.2

สัญญาให้ใช้สิทธิในบริการทางเทคนิค 1.6

สัญญาจัดหาบุคลากร เพื่อการจัดหา
บุคลากรให้แก่บริษัทฯ เพื่อที่จะช่วยเหลือ
บริษัทฯ ในการก่อสร้าง บริหาร ควบคุม
และดำ�เนินงานโรงกลั่น บริษัทฯ ยังจัดหา
พนักงานเพ่ือให้การสนับสนุนแก่เชฟรอนด้วย

เจ้าหนี้การค้า

1.5

0.2

4. บริการทางเทคนิค

ชื่อบริษัท/ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ/บริการ จำ�นวนเงินในปี 2561
(ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

Chevron Research and Technology Company:
บริษัทในเครือของเชฟรอน ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยอ้อม 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาให้อนุญาตใช้สิทธิสำ�หรับเทคโนโลยี
ท่ีใช้ในหน่วยกำ�จัดกำ�มะถันใน 
น้ำ�มันก๊าซออยล์สุญญากาศชนิดหนัก

-

Chevron Lummus Global LLC:
บริษัทในเครือของเชฟรอน ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยอ้อม 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50

สัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิสำ�หรับเทคโนโลยี
ท่ีใช้ในหน่วยกำ�จัดกำ�มะถันในน้ำ�มันดีเซล

-

Caltex Service Corporation:
บริษัทในเครือของเชฟรอน ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยอ้อม 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาให้อนุญาตใช้สิทธิในหน่วยกลั่น
สุญญากาศ

-

Chevron South Asia Holding Pte Ltd.:
บริษัทในเครือของเชฟรอน ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยอ้อม 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาสนับสนุนข้อมูล -

รายงานประจำ�ปี 2561
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ผลการด�ำเนินงาน

ล้านดอลลาร์สหรัฐ (Baht Million)

2561 2560 +/(-) 2561 2560 +/(-)

รายได้รวม 6,439 5,009 1,430 209,159 170,535 38,624 

EBITDA 177 406 (230) 5,591 13,845 (8,254)

EBIT 93 324 (231) 2,854 11,017 (8,163)

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 24 44 (19) 793 1,509 (716)

ก�ำไรสุทธิ 74 261 (188) 2,263 8,895 (6,632)

ก�ำไรสุทธิ (ดอลลาร์สหรัฐ/บาทต่อหุ้น) 0.02 0.06 (0.04) 0.52 2.05 (1.53)

ค่าการกลั่นทางบัญชี  
(ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล) (1)

4.73 8.52 (3.79) 4.73 8.52 (3.79)

ค่าการกลั่นตลาด  
(ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล) (2)

5.67 7.34 (1.67) 5.67 7.34 (1.67)

(1) ค่าการกลั่นได้รวมก�ำไร / ขาดทุนจากการตีราคาสินค้าคงเหลือ ซึ่งค�ำนวณตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก และปรับลดด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ ณ วันสิ้นงวด
(2) ค่าการกลั่นค�ำนวณโดยใช้ต้นทุนทดแทนในปัจจุบัน

ในปี 2561 มปีรมิาณน�ำ้มนัดบิท่ีน�ำเข้ากลัน่ 159.6 พนับาร์เรลต่อวนั คดิเป็นร้อยละ 96.8 ของก�ำลงัการกลัน่ เพิม่ข้ึน 7.2 พนับาร์เรล 
ต่อวนัจาก 2560 โดยปรมิาณน�ำ้มันดบิท่ีน�ำเข้ากลัน่ในปีก่อนท่ีต�ำ่กว่าเป็นผลกระทบจากการหยุดซ่อมบ�ำรงุหน่วย CDU ในเดอืนมถินุายน 
และหน่วย RFCCU ในเดือนตุลาคม โดยรายได้รวมท้ังปีเพ่ิมข้ึนจาก 5,009 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (170,535 ล้านบาท) ในปี 2560  
เป็น 6,439 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (209,159 ล้านบาท) ในปี 2561 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของทั้งราคาขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปริมาณ
การขาย ถึงแม้ว่าราคาขายและปริมาณขายจะสูงขึ้นในปี 2561 SPRC มี EBITDA, EBIT และก�ำไรสุทธิที่ต�่ำกว่าปีก่อน โดย EBITDA, 
EBIT และก�ำไรสุทธิลดลงจากปี 2560 ร้อยละ 56 ร้อยละ 71 และ ร้อยละ 72 ตามล�ำดับ การปรับตัวลงของราคาน�้ำมันใน Q4/61  
เป็นผลให้บริษัทฯมีขาดทุนจากสต๊อคน�้ำมันอย่างมากในปี 2561 และค่าการกลั่นทางบัญชีท่ีต�่ำกว่าปี 2560 การขาดทุนจากสต๊อค 
น�้ำมันในปี 2561 ยังรวมผลขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือจ�ำนวน 62 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ในขณะท่ีมีก�ำไรจากสต๊อคน�้ำ
มันในปี 2560 จากราคาน�้ำมันที่สูงขึ้น โดยถ้าไม่รวมผลก�ำไร หรือขาดทุน จากสต๊อคน�้ำมัน SPRC มีค่าการกลั่นตลาดในปี 2561 ที่  
5.67 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล ซึ่งยังคงต�่ำกว่าปี 2560 ที่มีค่าการกลั่นตลาดที่ 7.34 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล จากสภาวะตลาดที่ถดถอย 
โดยเฉพาะราคาน�้ำมันเบนซิน

ในปี 2561 ราคาน�้ำมันดิบมีความผันผวน โดยราคาน�้ำมันดิบดูไบเคลื่อนไหวที่ระหว่าง 49.50 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล ถึง 84.41 
ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล โดยราคาเฉลี่ยอยู่ที่ 69.65 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล ซึ่งสูงกว่าราคาเฉลี่ยที่ 53.16 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล
ในปี 2560 ราคาเฉลี่ยน�้ำมันดิบได้รับผลกระทบจากการลดลงของน�้ำมันดิบจากเวเนซุเอลาเนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจตกต�่ำ ปริมาณ
น�้ำมันดิบจากแหล่งผลิต Sharara ลดลง และการลดลงของน�้ำมันดิบจากอิหร่านหลังมาตรการคว�่ำบาตรอิหร่าน ราคาเฉลี่ยน�้ำมันดิบ 
ดูไบใน Q4/61 ลดลงเป็น 67.44 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล เนื่องจากอุปทานที่เพิ่มขึ้นทั่วโลกและนักลงทุนมีความกังวลเรื่องผลกระทบ 
กบัอุปสงค์ท่ีลดลงเนือ่งจากเศรษฐกจิชะลอตวัและข้อพพิาททางการค้า ประเทศผูส่้งออกน�ำ้มันกลุม่โอเปคและผูผ้ลติรายใหญ่น�ำโดยรสัเซีย
ได้บรรลุข้อตกลงในเดือนธันวาคมท่ีจะลดก�ำลังการผลิตน�้ำมันดิบลง 1.2 ล้านบาร์เรลต่อวัน โดยจะเร่ิมต้นในเดือนมกราคม ปี 2562  
เพื่อช่วยควบคุมการลดลงของราคาน�้ำมันดิบ 

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
และผลการดำ�เนินงาน

100
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ราคาผลติภณัฑ์น�ำ้มันส่วนใหญ่มีการเปลีย่นแปลงตามราคาน�ำ้มนัดบิ ส่วนต่างราคาน�ำ้มนัเบนซินกบัน�ำ้มนัดบิดไูบในปี 2561 มีค่าเฉลีย่  
10.50 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2560 ซึ่งมีค่าเฉลี่ย 14.86 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล ตลาดน�้ำมันเบนซินที่ต�่ำลงนี้
เป็นผลจากอุปทานทั่วโลกที่มากเกินความต้องการ น�้ำมันเบนซินกลายเป็นผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้จากการเพิ่มก�ำลังการกลั่นของโรงกลั่น 
เพื่อท�ำก�ำไรจากน�้ำมันเช้ือเพลิงอากาศยานและน�้ำมันดีเซล ดีเซล ปริมาณน�้ำมันเบนซินคงคลังโดยรวมเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 13  
เมื่อเทียบกับหนึ่งปีที่ผ่านมา ส่วนต่างราคาแนฟทากับน�้ำมันดิบดูไบมีค่าลดลงเมื่อเทียบกับปี 2560 เนื่องจากโรงกลั่นยังคงรักษาก�ำลัง
การกลั่นท่ีสูงและใช้น�้ำมันดิบชนิดเบาในการกลั่นส่งผลให้การผลิตน�้ำมัน light distillate เพ่ิมสูงข้ึน ตลาดน�้ำมันเบนซินท่ีแย่ลงส่งผล 
กระทบกับตลาดแนฟทาเช่นกัน

ส่วนต่างราคาน�้ำมันเช้ือเพลิงอากาศยานกับน�้ำมันดิบดูไบและส่วนต่างราคาน�้ำมันดีเซลกับน�้ำมันดิบดูไบเพิ่มสูงขึ้นจากปีท่ีแล้ว  
เป็นผลจากอุปสงค์ในการเดนิทางทางอากาศท่ีสงูข้ึนจากการเตบิโตของการท่องเท่ียวจากจนี อนิเดยี เกาหลใีต้ และออสเตรเลยี  รวมไปถงึ 
อุปสงค์น�ำ้มันเชือ้เพลงิให้ความร้อนในฤดหูนาว ส่วนต่างราคาท่ีเพิม่สงูข้ึนนียั้งเป็นผลจากอุปสงค์ท่ีแน่นอน ปรมิาณน�ำ้มันคงคลงัท่ีต�ำ่กว่า 
ค่าเฉลีย่ และอุปทานท่ีเริม่จ�ำกดัก่อนเข้าสูฤ่ดหูนาว ส่วนต่างราคาน�ำ้มนัเตากบัน�ำ้มนัดบิดไูบในปี 2561 มรีาคาเฉลีย่ 2.62 ดอลลาร์สหรฐั 
ต่อบาร์เรลต�ำ่กว่าน�ำ้มันดิบดูไบ ซ่ึงมีค่าต�ำ่ลงเลก็น้อยเม่ือเทียบกบัปี 2560 เป็นผลมาจากอุปทานน�ำ้มันเตาท่ัวโลกท่ีเริม่จ�ำกัด ตลาดน�ำ้มนัเตา 
ได้รับผลกระทบจากน�้ำมันเตาท่ีส่งออกจากอิหร่านลดลงและน�้ำมันดิบชนิดหนักท่ีลดลงในขณะท่ีน�้ำมันดิบชนิดหนักจากเวเนซุเอลา 
มีปริมาณลดลง

แหล่งข้อมูล : IHS, Platts, Reuters

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ

ล้านดอลลาร์สหรัฐ ล้านบาท

2561 2560 +/(-) 2561 2560 +/(-)

สนิทรพัย์รวม 1,687 1,821 (134)  55,011  59,797 (4,786)

หนีส้นิรวม 505 539 (33)  16,482  17,696 (1,214)

ส่วนของผูถ้อืหุ้นรวม 1,182 1,282 (100)  38,529  42,101 (3,572)

สินทรัพย์

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2561 ลดลง 134 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (4,786 ล้านบาท) จาก ณ 31 ธันวาคม 2560

สินทรัพย์หมุนเวียนลดลง 93 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (3,243 ล้านบาท) เนื่องมาจากการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
จ�ำนวน 64 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (2,097 ล้านบาท) การลดลงของสินค้าคงเหลือจ�ำนวน 41 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (1,424 ล้านบาท)  
จากการลดลงของราคาสินค้าคงเหลือตามการปรับตัวลงของราคาน�้ำมัน เมื่อเทียบกับเดือนธันวาคม 2560 โดยถูกหักกลบบางส่วน 
จากการเพิม่ข้ึนของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้นจ�ำนวน 12 ล้านดอลลาร์สหรฐั (287 ล้านบาท) จากปรมิาณขายท่ีเพิม่ข้ึนในเดอืนธนัวาคม 
2561 เมื่อเทียบกับปริมาณขายในเดือนธันวาคม 2560 โดยถูกหักกลบบางส่วนจากราคาขายเฉลี่ยของผลิตภัณฑ์ที่ลดลง 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนในแต่ละปีลดลง โดยหลักเนื่องจากการลดลงของอาคารและอุปกรณ์ 57 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (2,093 ล้านบาท) 
เนื่องมาจากค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 2561 มากกว่าการเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในโครงการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ของโรงกลัน่ โดยได้ถกูหักกลบบางส่วนจากการเพิม่ข้ึนของภาษีเงนิได้จ่ายล่วงหน้าของปี 2561 ซ่ึงได้จ่ายในเดอืนสงิหาคม 2561 จ�ำนวน 
19 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (622 ล้านบาท) โดยจ่ายจากผลก�ำไรในงวดครึ่งปีแรกของปี 2561 ซึง่บริษทัฯจะต้องขอคืนคา่ภาษทีีไ่ด้ช�ำระไว้เกิน
ในจ�ำนวนดังกล่าวเนื่องจากบริษัทฯมีผลขาดทุนในงวดครึ่งปีหลังของปี 2561

หนี้สิน

หนี้สินรวม ณ 31 ธันวาคม 2561 ลดลง 33 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (1,214 ล้านบาท) จาก 31 ธันวาคม 2560 ซึ่งการลดลงโดยหลัก
มาจากการลดลงของเงินกู้ยืมระยะยาว-สุทธิ จ�ำนวน 72 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (2,354 ล้านบาท) ซึ่งเป็นการจ่ายคืนเงินกู้ยืมงวดสุดท้าย
ตามสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาว การลดลงของภาษีเงินได้ค้างจ่ายจ�ำนวน 38 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (1,236 ล้านบาท) เนื่องจากบริษัทฯ  
มีผลการด�ำเนินงานขาดทุนในครึ่งปีหลังของปี 2561 ท�ำให้ไม่มีภาษีเงืนได้ที่จะต้องจ่าย 

โดยการลดลงได้ถกูหักกลบบางส่วนจากการเพิม่ข้ึนของเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้นจ�ำนวน 67 ล้านดอลลาร์สหรฐั (2,101 ล้านบาท) โดยหลกั 
เนื่องมาจากช่วงระยะเวลาของการซื้อและช�ำระค่าน�้ำมันดิบ และการเพิ่มขึ้นของภาษีสรรพสามิตค้างจ่ายจ�ำนวน 13 ล้านดอลลาร์สหรัฐ  
(419 ล้านบาท) เนื่องจากปริมาณขายที่เพิ่มขึ้น

101รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)



ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2561 ลดลงจ�ำนวน 100 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (3,572 ล้านบาท) จาก 31 ธันวาคม 2560  
โดยมาจากผลก�ำไรของบริษัทฯในปี 2561 หักกลบด้วยเงินปันผลจ่ายส�ำหรับผลก�ำไรในครึ่งปีหลังของปี 2560 และครึ่งปีแรกของปี 2561 

งบกระแสเงินสด

ล้านดอลลาร์สหรัฐ  ล้านบาท

2561 2560 2561 2560

เงนิสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน 204 321 6,483 10,860

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (25) (15) (804) (503)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (243) (245) (7,811) (8,413)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ลดลง) เพิ่มขึ้นสุทธิ (64) 61 (2,132) 1,944

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 66 6 2,171 233

รายการปรบัปรงุจากการแปลงค่าเงนิต่างประเทศ 1 (1) 35 (6)

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 2 66 74 2,171

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจาก 66 ล้านเหรียญสหรัฐ (2,171 ล้านบาท) ณ 31 ธันวาคม 2560 เป็น 2 ล้านเหรียญ
สหรัฐ (73 ล้านบาท) ณ 31 ธันวาคม 2561

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน เป็นจ�ำนวน 204 ล้านเหรียญสหรัฐ (6,483 ล้านบาท) จากก�ำไรสุทธิในปี 2561 จ�ำนวน 
74 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (2,263 ล้านบาท) โดยบวกกลับรายการที่ไม่เป็นเงินสดจ�ำนวน 85 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (2,748 ล้านบาท) เงินสด
ได้มาจากหนี้สินในการด�ำเนินงาน 75 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (2,426 ล้านบาท) จากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนจ�ำนวน  
64 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (2,095 ล้านบาท) เนื่องจากช่วงระยะเวลาของการซ้ือและจ่ายช�ำระค่าน�้ำมันดิบ และการเพ่ิมขึ้นของหนี้สิน
หมุนเวียนจ�ำนวน 10 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (331 ล้านบาท) จากภาษีสรรพสามิตค้างจ่ายที่เพิ่มขึ้นตามปริมาณการขายที่สูงขึ้น โดยได้
ถูกหักกลบบางส่วนจากเงินสดใช้ไปของสินทรัพย์ในการด�ำเนินงาน 29 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (954 ล้านบาท) โดยหลักจากการเพ่ิมข้ึน 
ของสนิค้าคงเหลอื (โดยไม่รวมผลกระทบจากการปรบัลดมูลค่าสนิค้าคงเหลอืตามมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รบั ซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่เป็นเงนิสด) 
จ�ำนวน 22 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (711 ล้านบาท) และการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าจ�ำนวน 9 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (290 ล้านบาท) จากการ
เพิ่มขึ้นของปริมาณการขาย 

 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเป็นจ�ำนวน 25 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (804 ล้านบาท) โดยส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในโครงการ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของโรงกลั่น 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินเป็นจ�ำนวน 243 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (7,811 ล้านบาท) จากการจ่ายเงินปันผล จ�ำนวน  
172 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (5,521 ล้านบาท) จากก�ำไรในงวดครึ่งปีหลังของปี 2560 และ ครึ่งปีแรกของปี 2561 และการช�ำระคืนเงินกู้ 
แก่สถาบันการเงิน จ�ำนวน 72 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (2,289 ล้านบาท)
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อัตราส่วนทางการเงิน

ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561 2560 2559

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.6 1.7 1.7

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิ (1) (ร้อยละ) 1.1 5.2 5.6

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 6.0 21.4 22.6

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 4.2 15.0 14.6

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.4 0.4 0.4

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบ้ีย (2) (เท่า) 165.6 133.2 108.5

อัตราการจ่ายเงนิปันผลต่อก�ำไรสทุธ ิ(3) (ร้อยละ) 233.3 53.0 110.1

(1) รายได้รวมไม่รวมถึงรายได้อื่นที่มิได้เกิดจากการด�ำเนินงาน (เช่น ก�ำไร/(ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน)
(2) กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงานหลังหักดอกเบี้ยรับ/จ่าย และภาษีจ่าย
(3) เงินปันผลเทียบเท่าเงินปันผลที่จ่ายจริงให้ผู้ถือหุ้นในงบกระแสเงินสด 

ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน
อัตราส่วนสภาพคล่อง

ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา (2559 - 2561) อัตราส่วนสภาพคล่องมีค่าเฉลี่ยมากกว่าหนึ่งเท่า อันเป็นผลมาจากมูลค่ารวมของสินทรัพย์
หมุนเวียนมากกว่ามูลค่ารวมของหนี้สินหมุนเวียน ในงวดสิ้นปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 อัตราส่วนสภาพคล่อง ลดลงเล็กน้อย 
เมื่อเทียบกับปี 2560 โดยมีการเปลี่ยนแปลงในส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนลดลง เนื่องมาจากการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่า 
เงินสด จ�ำนวน 64 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (2,097 ล้านบาท), สินค้าคงเหลือลดลง จ�ำนวน 41 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (1,424 ล้านบาท)  
โดยถูกหักกลบบางส่วนจากการเพ่ิมข้ึนของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน จ�ำนวน 12 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (287 ล้านบาท) ประกอบกับ 
การลดลงในส่วนของหนี้สินหมุนเวียน อันเนื่องมาจากการลดลงของเงินกู้ยืมระยะยาว จ�ำนวน 72 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (2,354 ล้านบาท) 
และภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่ายลดลง จ�ำนวน 38 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (1,236 ล้านบาท) โดยถูกหักกลบบางส่วนจากการเพิ่มขึ้นของ  
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น จ�ำนวน 67 ล้านดอลลาร์สหรฐั (2,101 ล้านบาท) และภาษีสรรพสามติค้างจ่ายสงูข้ึน จ�ำนวน 13 ล้านดอลลาร์สหรฐั  
(419 ล้านบาท) 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร และประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิ และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ในปี 2561 มีค่าลดลงจากปีก่อน เนื่องมาจากการปรับตัวลงของราคาน�้ำมันดิบ
ในปลายปี 2561 เป็นผลให้บริษัทฯ มีขาดทุนจากสต๊อคน�้ำมันอย่างมากในปี 2561 และค่าการกลั่นทางบัญชีที่ต�่ำกว่าในปีผ่านมา อีกทั้ง
การขาดทุนจากสต๊อคน�้ำมันในปี 2561 ยังรวมผลขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือด้วย 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้นมีค่าเท่ากับ 0.4 ใน 3 ปีที่ผ่านมา (2559 - 2561) 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีอัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบ้ียสูงข้ึน จากปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากดอกเบ้ียจ่ายท่ีลดลง  
และเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานที่ลดลง ในขณะที่การจ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลเพิ่มสูงขึ้น 
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบในการน�ำเสนอ
งบการเงินโดยถูกต้องและครบถว้นสมบรูณต์ามทีค่วร ซึง่ประกอบ
ด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ้น 
และงบกระแสเงินสดท่ีเกี่ยวข้อง งบการเงินเหล่านี้จัดท�ำข้ึนตาม 
หลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปของไทยภายใต้พระราชบัญญัติ 
การบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายความถึงมาตรฐานการบัญชีที่ออก
ภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และข้อก�ำหนด
ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วย
การจัดท�ำและน�ำเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

คณะกรรมการได้สอบทานระบบการควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพส�ำหรับบัญชี งบการเงินและรายงานของบริษัทฯ 
และมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในนี้ได้รับการออกแบบ
เพ่ือให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตสุมผลว่ามีการป้องกนัสนิทรพัย์ 
และธุรกรรมท้ังหมดได้รับการบันทึกอย่างถูกต้องตามท่ีควรใน 

สมดุบัญชโีดยเป็นไปตามวธิปีฏบัิตแิละนโยบายการบัญชีท่ีก�ำหนด 
อีกทั้งมีการป้องกันและตรวจสอบการทุจริตได้ นอกจากนี้ ไม่มีผล
ก�ำไรหรือขาดทุนท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างมีสาระส�ำคัญ สิทธิเรียกร้อง 
หรือการประเมิน การฝ่าฝืนหรือการอาจฝ่าฝืนกฎหมายหรือ 
กฎระเบียบอื่นใดซึ่งจ�ำเป็นต้องถูกบันทึกหรือเปิดเผย

ผูส้อบบัญชีอิสระของบรษัิทฯ ได้ตรวจสอบและแสดงความเห็น 
เกี่ยวกับงบการเงินของบริษัทฯ โดยการสอบบัญชีนี้เป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย

คณะกรรมการตรวจสอบของคณะกรรมการบรษัิท มกีารประชุม 
กบัผูส้อบบัญชีภายในและผูส้อบบัญชีอิสระทุกไตรมาส เพือ่ปรกึษา
หารือเก่ียวกับการควบคุมภายใน การสอบบัญชีและการรายงาน
ทางการเงินของบริษัทฯ คณะกรรมการมีความเช่ือม่ันอย่าง 
สมเหตสุมผลว่างบการเงนิของบรษัิทฯ จดัท�ำข้ึนตามหลกัการบัญชี
ที่รับรองทั่วไป

นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์ 
ประธานกรรมการ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผูถื้อหุน้และคณะกรรมการของบริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟนนิ์�ง จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินของบริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง จาํกัด (มหาชน) (“บริษัท”) แสดงฐานะทางการเงินของบริษัท ณ วนัที� 

31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 และผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปีสิ� นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที�ควรในสาระสําคัญ

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

งบการเงินที�ตรวจสอบ

งบการเงินของบริษทัประกอบดว้ย 

 งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 

 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั

 งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของสําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั

 งบกระแสเงินสดสําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และ 

 หมายเหตุประกอบงบการเงินซึ� งรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญั

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชี

ต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี

ในส่วนที� เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินที�กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม 

ความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ��น ๆ ซึ� งเป็นไปตามข้อกําหนดเหล่านี�  ข้าพเจ้าเช��อว่าหลกัฐานการสอบบัญชีที�ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอ

และเหมาะสมเพ��อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้

งบการเงินที่ตรวจสอบ

ความเห็น

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
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แนวทางการตรวจสอบในภาพรวม 

ความมีสาระสําคญั

ความมีสาระสําคญัโดยรวมสาํหรับงบการเงินเท่ากบั 12.0 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 

ซึ� งเป็นร้อยละ 5 ของกาํไรก่อนภาษีเงินไดเ้ฉลี�ย 3 ปีของบริษทั 

การกําหนดความมีสาระสําคัญคํานวณจากกําไรก่อนภาษีเงินได้ของบริษทัที�เป็น

สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานตามที�เปิดเผย

ในนโยบายการบญัชีในหมายเหตุขอ้ 2.3 (ก) 

ขอบเขตการตรวจสอบ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบสําหรับบริษัท ซึ� งประกอบธุรกิจกิจการโรงกลั�น

ปิโตรเลียมที�ตั�งอยู่ในประเทศไทย

เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ

ขา้พเจา้ไดก้าํหนดเร��องสําคญัในการตรวจสอบ ดงัต่อไปนี�

• การรับรู้รายได้

• รายการกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

แนวทางการตรวจสอบในภาพรวม

ความมีสาระส�ำคัญ

ขอบเขตการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ
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ความมีสาระสําคญั 

ขอบเขตของการตรวจสอบของข้าพเจ้ากําหนดตามความมีสาระสําคัญ ข้าพเจ้ากําหนดแผนการตรวจสอบเพื�อให้ได้ความเชื�อมั�นอย่าง

สมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญั การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจาก 

การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงจะถูกพิจารณาวา่มีสาระสําคญัถา้การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงรายการใด

รายการหนึ�งหรือทุกรายการโดยรวม จะสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเชิงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงิน  

ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาความมีสาระสําคญัตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ โดยกาํหนดความมีสาระสําคญัโดยรวมสําหรับงบการเงินเป็น

จาํนวนเงินตามเกณฑ์ดังที�อธิบายไวใ้นตาราง ข้าพเจ้าใช้ความมีสาระสําคัญและพิจารณาปัจจัยเชิงคุณภาพในการกําหนดขอบเขตการ

ตรวจสอบ รวมถึงลกัษณะ ช่วงเวลา และขอบเขตของวิธีการตรวจสอบ และเพื�อประเมินผลกระทบของการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง

ทั�งในแง่ของแต่ละรายการและผลรวมของทกุรายการต่องบการเงินโดยรวม 

ความมีสาระสําคัญโดยรวมสําหรับ

งบการเงิน

12.0 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (พ.ศ. 2560: 16.0  ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา)  

วิธีการกาํหนดความมีสาระสําคัญ ร้อยละ 5 ของกาํไรก่อนภาษีเงินไดเ้ฉลี�ย 3 ปี (พ.ศ. 2560: ร้อยละ 5 ของกาํไรก่อนภาษีเงินได)้

เหตุผลในการใช้ข้อมูลอ้างอิงในการกําหนด

ความมีสาระสําคัญ 

ขา้พเจา้เลือกใช้กาํไรก่อนภาษีเงินได้เป็นข้อมูลอา้งอิงในการกาํหนดความมีสาระสําคัญ 

เนื�องจากการประเมินผลการดาํเนินงานของกิจการกาํหนดจากกาํไรก่อนภาษีเงินได ้โดย

ปกติข้อมูลอา้งอิงร้อยละ 5 นี� เป็นที�ยอมรับโดยทั�วไป ซึ� งใช้ในการปฏิบติังานตรวจสอบ

และไม่มีรายการที�ผดิปกติที�สาํคญัที�ตอ้งปรับปรุงขอ้มูลอา้งอิงนี�

ขา้พเจา้ไดต้กลงกบัคณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้จะรายงานการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงที�พบระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

วิธีการกาํหนดขอบเขตการตรวจสอบ 

ข้าพเจา้กําหนดขอบเขตการตรวจสอบเพื�อปฏิบติังานอย่างเพียงพอ เพี�อให้ข้าพเจ้าแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท โดยข้าพเจ้า

พิจารณาถึงโครงสร้างของบริษทั กระบวนการและการควบคุมทางดา้นบญัชี และอุตสาหกรรมของบริษทัที�ดาํเนินการอยู่

ความมีสาระส�ำคัญ

วิธีการก�ำหนดขอบเขตการตรวจสอบ
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เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง ๆ ที�มีนัยสําคัญที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงิน

สําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้นําเรื�องเหล่านี� มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของ

ขา้พเจา้ ทั�งนี� ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสําหรับเรื�องเหล่านี�

เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

การรับรู้รายได้ 

ในปี พ.ศ. 2561 บริษัทได้รับรู้รายได้จาํนวน 6,438.6 ล้านดอลลาร์

สหรัฐอเมริกา จากสัญญาซื� อขายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมและสัญญา

แก้ไขเพิ�มเติมตามที�กล่าวไว้ในหมายเหตุข้อ 24 และสัญญาขาย

ผลิตภณัฑ์ระยะสั�น โดยรายไดส่้วนใหญ่มาจากลูกคา้สองรายภายใต้

สัญญาซื�อขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 

บริษทัรับรู้รายไดจ้ากราคาตามสัญญาและปริมาณผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม

ที�ส่งมอบ ราคาขายตามสัญญาดังกล่าวกําหนดให้ใช้ราคาตลาด

ปรับปรุงด้วยส่วนเพิ�มหรือส่วนลดจากปัจจัยต่าง ๆ เป็นรายสัญญา

ของแต่ละผลิตภณัฑ์ ปริมาณการขายวดัโดยเครื�องวดั ณ โรงกลั�นเมื�อ

ผลิตภัณ ฑ์ ปิโตรเลียมส่ งมอบให้ ลูก ค้า ผ่ านทางระบ บท่ อส่ง

ผลิตภณัฑ ์ทางรถบรรทกุ และทางเรือบรรทุก 

ขา้พเจ้าได้ให้ความสนใจในเรื�องความถูกตอ้งของรายไดเ้นื�องจาก

ยอดรายได้นั� นมีมูลค่าสูงและมีสาระสําคัญสําหรับการตรวจสอบ

ของขา้พเจ้า รวมทั�งมีปัจจัยต่างๆ ที�ใช้ในการคาํนวณราคาขายตาม

สัญญา ขา้พเจา้ต้องทาํความเขา้ใจในรายละเอียดของสัญญาเพื�อให้

มั�นใจว่า ปัจจยัทางดา้นราคาและส่วนปรับมูลค่าตามที�ระบุในสัญญา 

รวมทั� งปริมาณการขายที�ระบุในใบแจ้งหนี� ได้นํามาใช้ในการวดั

มูลค่าของรายไดอ้ยา่งครบถว้นและถูกตอ้ง 

ข้าพเจ้าทดสอบการออกแบบ และความมีประสิทธิผลของการ

ควบคุมที� เกี� ยวข้องกับการรับรู้รายได้ โดยเฉพาะการควบคุม

เกี�ยวกับการออกใบแจ้งหนี�  และข้าพเจ้าเห็นว่าการทดสอบการ

ควบคุมดงักล่าวให้หลกัฐานการสอบบญัชีแก่ขา้พเจา้ว่ารายได้

ได้บันทึกอย่างเห มาะส มและในช่วงเวลาที� ถูกต้องรวมถึง

ความถูกตอ้งของมูลค่าที�เรียกเก็บจากลูกคา้

ข้าพเจ้าสุ่มเลือกตัวอย่างจากมูลค่าที� รับ รู้รายได้เพื� อทดสอบ

รายละเอียดของรายการกบัมูลค่าบนใบแจง้หนี� ที�ออกให้แก่ลูกคา้

และการรับชําระเงินภายหลัง รวมทั� งข้าพเจ้าได้รับและได้อ่าน

สัญญาที�เกี�ยวข้องกับรายการที�เลือก รวมถึงสัญญาแก้ไขเพิ�มเติม

และทดสอบรายละเอียดกบัใบแจง้หนี� ที�ออกให้แก่ลูกคา้เพื�อทาํให้

มั�นใจว่าปัจจัยทางดา้นราคาและส่วนปรับมูลค่าราคาผลิตภณัฑ์

ตามสัญญาไดน้าํมารวมคาํนวณในการออกใบแจง้หนี�อย่างครบถว้น

และถูกตอ้ง  

ขา้พเจา้ไดสุ่้มเลือกตวัอยา่งจากรายการส่งสินคา้ก่อนและหลงัวนั

สิ�นปีเพื�อตรวจสอบว่ารายไดไ้ดบ้นัทึกในช่วงเวลาที�ถูกตอ้ง 

นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดส่้งหนงัสือยืนยนัยอดคงเหลือของลูกหนี�

ณ วนัสิ�นปีใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้เพื�อยนืยนัมูลค่าคงเหลือกบับริษทั 

ข้าพ เจ้าไม่ พ บ ก ารแส ด งข้อ มู ลที� ขัด ต่ อข้อ เท็จจ ริงอย่างมี

สาระสําคญัจากการปฏิบติังานของขา้พเจา้

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ
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เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

รายการกบักจิการที�เกี�ยวข้องกัน

บริษทัมีสัญญากับกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันหลายสัญญาโดยมีสัญญาหลกั

คือสัญญาซื�อขายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมดงักล่าวขา้งตน้ และสัญญาซื�อ

นํ�ามนัดิบตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 24

สัญ ญาซื� อขายผลิตภัณ ฑ์ ปิโตรเลียมเป็นสัญ ญ าที� ท ํากับลูกค้า

รายใหญ่สองรายคือกิจการที� เกี� ยวข้องกันแห่งหนึ� งและกิจการอื�น

สัญญาซื�อนํ� ามนัดิบเป็นสัญญากบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั และบริษทัยงั

ไดท้าํสัญญาซื�อนํ� ามนัดิบกบักิจการอื�นโดยให้สิทธิที�จะยื�นขอ้เสนอ

เพื�อจดัหานํ�ามนัดิบให้แก่บริษทัตามเงื�อนไขในสัญญา โดยผูบ้ริหารมี

กระบวนการในการประเมินและกําหนดวิธีการให้ได้ประสิทธิภาพ

จากการซื�อนํ�ามนัดิบและวตัถุดิบ

ข้าพเจา้ให้ความสนใจกับเรื�องนี� เนื�องจากรายการที�ทาํกับกิจการที�

เกี� ยวข้องกันเป็นรายการที� มีสาระสําคัญ ซึ� งข้าพเจ้าต้องมั�นใจว่า

รายการกับกิจการที� เกี� ยวข้องกันดังกล่าวเป็นรายการที� มีความ

โปร่งใสและเป็นรายการที�เป็นไปตามปกติธุรกิจ

ขา้พเจา้ดาํเนินการตามวิธีปฏิบติัดงัต่อไปนี� เพื�อให้ไดห้ลกัฐานว่า

ผูบ้ริหารไดป้ระเมินรายการระหว่างกนัและการเปิดเผยขอ้มูล 

 ทาํความเขา้ใจวิธีการของผูบ้ริหารในการระบุบุคคลหรือกิจการ

ที�เกี�ยวขอ้งกันที�จะเปิดเผย วิธีการครอบคลุมถึงการควบคุม

ที�สนบัสนุนการประเมินดงักล่าว ซึ� งรวมถึงการอนุมติัรายการ

ที�มีนยัสําคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

 สอบถามผูบ้ริหารเพื�อระบุว่ามีรายการกับบุคคลหรือกิจการ

ที�เกี�ยวขอ้งกนัที�ไม่เป็นไปตามปกติทางธุรกิจเกิดขึ�นหรือไม่

 ตรวจความครบถว้นในการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินของ

รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ขา้พเจา้ไม่พบการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอยา่งมีสาระสําคญั

จากการปฏิบติังานของขา้พเจา้ โดยรายการกับกิจการที�เกี�ยวขอ้ง

กันดังกล่าวเป็นรายการที�มีความโปร่งใสและเป็นไปตามปกติ

ธุรกิจ

ข้อมูลอื�น

กรรมการเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ยขอ้มูลซึ� งรวมอยูใ่นรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของ

ผูส้อบบญัชีที�อยูใ่นรายงานนั�น ขา้พเจา้คาดวา่ขา้พเจา้จะไดรั้บรายงานประจาํปีภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื�อมั�นต่อขอ้มูลอื�น

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นมีความขดัแยง้ที�มีสาระสําคญักับ

งบการเงิน หรือกับความรู้ที�ไดร้ับจากการตรวจสอบของข้าพเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื�นมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญั

หรือไม่

เมื�อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจาํปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคัญ ข้าพเจ้าต้องสื�อสาร

เรื�องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

ข้อมูลอื่น 
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ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงิน 

กรรมการมีหน้าที�รับผิดชอบในการจัดทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี�  โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ

รับผิดชอบเกี�ยวกับการควบคุมภายในที�กรรมการพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้สามารถจัดทาํงบการเงินที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขัดต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 

ในการจัดทาํงบการเงิน กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการดาํเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกับ

การดาํเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�อง เวน้แต่กรรมการมีความตั�งใจที�จะเลิก

บริษทัหรือหยุดดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที�ช่วยกรรมการในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อ

ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ� งรวมความเห็นของ

ข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัที�มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริง

อาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด และถือวา่มีสาระสาํคญัเมื�อคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้่ารายการที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการ

หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินเหล่านี�

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพและการสังเกตและสงสัยเยี�ยง

ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชี

ที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า ความเสี�ยงที�ไม่พบข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็น

สาระสําคญัซึ� งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด 

การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั� งใจละเวน้การแสดงข้อมูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามข้อเทจ็จริงหรือการแทรกแซง

การควบคุมภายใน 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสมกับสถานการณ์ 

แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผย

ขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ� งจดัทาํขึ�นโดยกรรมการ 

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงิน

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
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 สรุปเกี�ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชี

ที�ไดรั้บ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมี

นยัสําคญัต่อความสามารถของบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญั

ข้าพเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินที�เกี�ยวข้อง หรือถา้ 

การเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจ้าจะเปลี�ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ�นอยู่กับหลกัฐานการสอบบัญชี

ที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทั

ตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�อง

 ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์

ในรูปแบบที�ทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื�องต่างๆ ที�สําคญัซึ� งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ไดว้างแผนไว ้

ประเด็นที�มีนัยสําคัญที�พบจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องที�มีนยัสําคัญในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจ้าไดพ้บในระหว่างการ

ตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ข้าพเจ้าได้ให้คาํรับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบติัตามข้อกําหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวข้องกับความเป็นอิสระและ

ได้สื� อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกับความสัมพันธ์ทั� งหมด ตลอดจนเรื�องอื�นซึ� งข้าพเจ้าเชื�อว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอก

อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใช้ เพื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื�องที�สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสําคญัที�สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและ

กําหนดเป็นเรื�องสําคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื�องเหล่านี� ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือข้อบงัคับไม่ให้เปิดเผย 

ต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรือในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้

เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะ

จากการสื�อสารดงักล่าว 

บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบเีอเอส จาํกดั

พงทวี  รัตนะโกเศศ 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที� 7795

กรุงเทพมหานคร 

21 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562
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บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

บริษทั สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิ�ง จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุ พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 2,265,001 66,105,024 73,872,173 2,171,364,539

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อ��น 8 384,994,819 373,463,345 12,540,564,155 12,253,109,894

สินคา้คงเหลือ 9 393,073,740 433,657,194 12,820,021,400 14,244,424,607

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ��น 10 2,682,573 2,922,937 86,972,665 95,857,171

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 783,016,133 876,148,500 25,521,430,393 28,764,756,211

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

ภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 19,062,691 - 621,725,844 -

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 879,910,537 937,410,515 28,698,106,196 30,791,310,647

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12 4,430,323 5,261,575 144,494,097 172,828,016

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ��น 762,887 2,077,405 24,881,413 68,237,005

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 904,166,438 944,749,495 29,489,207,550 31,032,375,668

รวมสินทรัพย์ 1,687,182,571 1,820,897,995 55,010,637,943 59,797,131,879

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

หน่วย: บาทหน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา

                                   (นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์)                         (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)

กรรมการ   ________________________________________       กรรมการ  ________________________________________

8

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจำ�ปี 2561
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บริษทั สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิ�ง จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุ พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมุนเวยีน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 13 371,781,683 305,211,946 12,125,585,227 10,024,800,658

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 14 - 71,666,667 - 2,354,049,334

ภาษีสรรพสามิตคา้งจ่าย 105,439,904 91,952,129 3,438,901,369 3,020,369,990

ภาษีมูลค่าเพิ�มคา้งจ่าย 4,031,429 6,014,651 131,484,242 197,564,458

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย - 37,627,231 - 1,235,949,183

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 253,617 466,993 8,271,678 15,339,393

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 481,506,633 512,939,617 15,704,242,516 16,848,073,016

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

15 13,781,497 16,701,981 449,480,756 548,613,312

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 16 10,068,804 9,117,222 328,392,022 299,475,230

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 23,850,301 25,819,203 777,872,778 848,088,542

รวมหนี�สิน 505,356,934 538,758,820 16,482,115,294 17,696,161,558

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุน้

ทุนจดทะเบียน 17

หุน้สามญัจาํนวน 4,335,902,125 หุน้ 

มูลค่าตราไวหุ้น้ละ 6.92 บาท 864,713,808 864,713,808 30,004,442,705 30,004,442,705

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญัจาํนวน 4,335,902,125 หุน้ 

มูลค่าที�ชาํระแลว้หุน้ละ 6.92 บาท 864,713,808 864,713,808 30,004,442,705 30,004,442,705

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 31,917,416 31,917,416 977,711,111 977,711,111

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 18 87,865,911 87,865,911 3,000,444,271 3,000,444,271

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 197,328,502 297,642,040 9,510,511,694 12,768,595,291

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ - - (4,964,587,132) (4,650,223,057)

รวมส่วนของเจ้าของ 1,181,825,637 1,282,139,175 38,528,522,649 42,100,970,321

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 1,687,182,571 1,820,897,995 55,010,637,943 59,797,131,879

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

หน่วย: บาทหน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา

กรรมการ   ________________________________________ กรรมการ  ________________________________________
(นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท) (นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์)

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

9

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุ พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

รายไดจ้ากการขาย 6 6,406,324,650 4,982,207,389 208,106,715,436 169,620,144,334

เงินชดเชยจากการจาํหน่าย

ก๊าซปิโตรเลียมเหลวและนํ�ามนั 32,240,435 26,673,359 1,052,593,070 915,251,109

รายได้รวม 6,438,565,085 5,008,880,748 209,159,308,506 170,535,395,443

ตน้ทุนขาย 20 (6,342,332,927) (4,702,879,084) (206,187,534,545) (160,130,678,732)

กาํไรขั�นต้น 96,232,158 306,001,664 2,971,773,961 10,404,716,711

รายไดอื้�น 21 2,608,662 1,368,951 84,284,282 46,868,001

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 24,479,407 43,813,406 793,315,251 1,508,986,244

กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย 123,320,227 351,184,021 3,849,373,494 11,960,570,956

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 20 (29,202,726) (27,647,959) (946,711,802) (942,690,824)

ค่าใชจ่้ายอื�น (1,516,293) (25,522) (48,851,670) (880,984)

ตน้ทุนทางการเงิน (1,540,354) (2,698,581) (49,954,062) (92,314,630)

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 91,060,854 320,811,959 2,803,855,960 10,924,684,518

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 22 (17,436,213) (59,557,859) (540,601,791) (2,029,338,575)

กาํไรสําหรับปี 73,624,641 261,254,100 2,263,254,169 8,895,345,943

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ��น:

  รายการที�จะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยงั

กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจาก

การแปลงค่างบการเงิน - - (314,364,075) (3,714,999,002)

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี  - - (314,364,075) (3,714,999,002)

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสําหรับปี 73,624,641 261,254,100 1,948,890,094 5,180,346,941

กาํไรต่อหุ้น 23

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน 0.02 0.06 0.52 2.05

                                             (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                                   (นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิ�ง จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท

กรรมการ   ________________________________________       กรรมการ  ________________________________________

10

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จํากัด (มหาชน)

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)114
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31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุ พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 91,060,854 320,811,959 2,803,855,960 10,924,684,518

รายการปรับปรุง

รายไดท้างการเงิน 21 (653,569) (469,240) (20,966,366) (16,169,987)

ตน้ทุนทางการเงิน 1,540,354 2,698,581 49,954,062 92,314,630

ค่าเส��อมราคา 11, 20 82,656,874 81,353,244 2,684,742,868 2,774,624,890

ค่าตดัจาํหน่าย 1,603,386 1,563,344 51,985,454 53,276,840

ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย์ 1,404,682 25,238 44,700,603 870,984

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน (7,011,692) (15,378,362) (227,830,215) (524,414,457)

ขาดทุนจากสินคา้และวสัดุอ��นลา้สมยั 9 258,066 953,153 8,243,813 32,109,627

ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 9 62,212,228 - 2,047,765,830 -

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน

หลงัการเลิกจา้งหรือเกษียณอายุ 891,010 914,595 28,879,649 31,178,821

การเปลี�ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี�สินดาํเนินงาน

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อ��น (8,936,842) (49,863,808) (290,383,924) (1,700,395,757)

สินคา้คงเหลือ (21,886,838) (107,509,066) (711,166,853) (3,666,145,153)

สินทรัพยห์มุนเวยีนและไม่หมุนเวยีนอ��น 1,450,584 (246,436) 47,133,667 (8,403,650)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อ��น 64,473,398 75,385,099 2,094,927,669 2,570,692,200

หนี� สินหมุนเวยีนและไม่หมุนเวยีนอ��น 10,194,952 66,250,340 331,263,563 2,259,189,588

เงินสดไดม้าจากการดาํเนินงาน 279,257,447 376,488,641 8,943,105,780 12,823,413,094

ดอกเบี�ยรับ 658,481 464,732 21,127,718 16,023,190

ดอกเบี�ยจ่าย (1,689,870) (2,829,921) (54,865,234) (97,514,956)

จ่ายภาษีเงินได้ (74,490,280) (53,332,989) (2,426,829,221) (1,881,839,727)

เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 203,735,778 320,790,463 6,482,539,043 10,860,081,601

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิ�ง จํากดั (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท

กรรมการ   ________________________________________ กรรมการ  ________________________________________

(นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท) (นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์)

13

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุ พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเพื�อซื�ออุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (24,760,347) (14,751,637) (804,535,493) (503,042,611)

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 16,745 284 560,281 10,000

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (24,743,602) (14,751,353) (803,975,212) (503,032,611)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

จ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาว (71,666,667) (106,666,667) (2,289,332,732) (3,614,476,750)

เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ (171,797,950) (138,354,606) (5,521,337,766) (4,798,542,882)

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (243,464,617) (245,021,273) (7,810,670,498) (8,413,019,632)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด (ลดลง) เพิ�มขึ�นสุทธิ (64,472,441) 61,017,837 (2,132,106,667) 1,944,029,358

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 66,105,024 6,469,214 2,171,364,539 232,907,490

รายการปรับปรุงจากการแปลงค่าเงินต่างประเทศ 632,418 (1,382,027) 34,614,301 (5,572,309)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 7 2,265,001 66,105,024 73,872,173 2,171,364,539

รายการที�ไม่กระทบเงนิสด

การซื�ออุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนโดยยงัไม่ไดช้าํระเงิน 3,848,413 1,373,660 125,515,209 45,120,888

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิ�ง จํากดั (มหาชน)

กรรมการ   ________________________________________       กรรมการ  ________________________________________

                                    (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)   (นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์)

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

หน่วย: บาท

14

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)118



บริษัท สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิ�ง จํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์) 

15

1 ข้อมูลทั�วไป

บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหาชนจาํกดั และเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย ซึ�งจดัตั�งขึ�นในประเทศไทยและมีที�อยูต่ามที�ไดจ้ดทะเบียนดงันี�

เลขที� 1 ถนนไอ-3บี ตาํบลมาบตาพุด อาํเภอเมือง จงัหวดัระยอง 21150 

บริษทัจดทะเบียนเป็นบริษทัจาํกดั เมื�อวนัที� 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2535 เพื�อประกอบธุรกิจกิจการโรงกลั�นปิโตรเลียม ซึ� งตั�งอยู่ใน

จงัหวดัระยอง ประเทศไทย บริษทัไดจ้ดทะเบียนเป็นบริษทัมหาชนจาํกัด กบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เมื�อวนัที�

7 มิถุนายน พ.ศ. 2555 และบริษทัไดเ้ปลี�ยนชื�อเป็นบริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ�ง จาํกดั (มหาชน) ตั�งแต่นั�นมา

บริษทัเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เมื�อวนัที� 8 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 

งบการเงินนี� ไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทั เมื�อวนัที� 21 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 

2 นโยบายการบัญชี 

นโยบายการบญัชีที�สาํคญัที�ใชใ้นการจดัทาํงบการเงิน มีดงัต่อไปนี�

2.1 เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

งบการเงินได้จัดทาํขึ� นตามหลักการบัญชีที� รับรองทั�วไปภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ� งหมายความถึง

มาตรฐานการบญัชีที�ออกภายใตพ้ระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 และขอ้กาํหนดของคณะกรรมการการกาํกบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพยว์า่ดว้ยการจดัทาํและนาํเสนอรายงานทางการเงินภายใตพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

งบการเงินไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเวน้เรื�องที�อธิบายใน

นโยบายการบญัชีในลาํดบัต่อไป

การจดัทาํงบการเงินให้สอดคลอ้งกับหลกัการบัญชีที�รับรองทั�วไปในประเทศไทย กาํหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชี

ที�สําคญัและการใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารซึ� งจดัทาํขึ�นตามกระบวนการในการนาํนโยบายการบญัชีของบริษทัไปถือปฏิบติั 

และต้องเปิดเผยเรื�องการใช้ดุลยพินิจของผูบ้ริหาร หรือความซับซ้อน หรือเกี�ยวกับข้อสมมติฐานและประมาณการที�มี

นยัสาํคญัต่องบการเงินในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ที� 4

งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษจดัทาํขึ�นจากงบการเงินตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มีความหมายขดัแยง้กันหรือ

มีความแตกต่างในการตีความระหวา่งสองภาษา ใหใ้ชง้บการเงินตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิ�ง จํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์) 

16

2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

และการตีความที�เกี�ยวข้อง

2.2.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที�มีการปรับปรุง ซ��งมีผลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มต้นในหรือ

หลงัวันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2561 

บริษัทไดป้ฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีการปรับปรุงและเกี�ยวข้องกับบริษัท ซึ� งมีผลบังคบัใช้

สาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มตน้ในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2561 โดยการปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี

ดงักล่าวไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญักบับริษทั

2.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ที�ประกาศแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้

2.2.2.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 15 เรื�อง รายได้จากสัญญาที�ทํากับลูกค้า จะมีผลบังคับใช้สําหรับ

รอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มต้นในหรือหลงัวันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 ซ��งบริษัทไม่ได้นํามาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบับใหม่ดงักล่าวมาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 15 เรื�อง รายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 15 ไดใ้ห้ขอ้กาํหนดสําหรับการรับรู้รายได ้โดยให้ใชม้าตรฐาน

การรายงานทางการเงินฉบบันี�แทนมาตรฐานต่อไปนี�

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 11 (ปรับปรุง 2560) เรื�อง สัญญาก่อสร้าง

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 18 (ปรับปรุง 2560) เรื�อง รายได้

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที� 13 (ปรับปรุง 2560) 

เรื�อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที� 15 (ปรับปรุง 2560) 

เรื�อง สัญญาสาํหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ฉบบัที� 18 (ปรับปรุง 2560) 

เรื�อง การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 31

   (ปรับปรุง 2560) 

เรื�อง รายได ้- รายการแลกเปลี�ยนเกี�ยวกบับริการโฆษณา

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)120



บริษัท สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิ�ง จํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์) 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

และการตีความที�เกี�ยวข้อง (ต่อ)

2.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ที�ประกาศแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ (ต่อ)

2.2.2.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 15 เรื�อง รายได้จากสัญญาที�ทํากับลูกค้า จะมีผลบังคับใช้สําหรับ

รอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มต้นในหรือหลังวันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 ซ��งบริษัทไม่ได้นํามาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบับใหม่ดงักล่าวมาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้ (ต่อ)

หลกัการของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่นี�อา้งอิงหลกัการวา่

 รายไดจ้ะรับรู้เมื�อการควบคุมในสินคา้หรือบริการไดโ้อนไปยงัลูกคา้ ซึ� งแนวคิดของการควบคุมได้

นาํมาใชแ้ทนแนวคิดของความเสี�ยงและผลตอบแทนที�ใชอ้ยูเ่ดิม

 กิจการรับรู้รายไดเ้พื�อแสดงการส่งมอบสินคา้หรือบริการที�สัญญาใหลู้กคา้ในจาํนวนเงินที�สะทอ้นถึง

สิ�งตอบแทนที�กิจการคาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บจากการแลกเปลี�ยนสินคา้หรือบริการนั�นๆ

การรับรู้รายไดต้อ้งปฏิบติัตามหลกัการสาํคญั 5 ขั�นตอน ดงัต่อไปนี�

• ขั�นที� 1: ระบุสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้

• ขั�นที� 2: ระบุภาระที�ตอ้งปฏิบติัในสัญญา

• ขั�นที� 3: กาํหนดราคาของรายการ

• ขั�นที� 4: ปันส่วนราคาของรายการใหก้บัภาระที�ตอ้งปฏิบติัที�รวมอยูใ่นสัญญา

• ขั�นที� 5: รับรู้รายไดเ้มื�อ (หรือขณะที�) กิจการปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัเสร็จสิ�น

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

121



บริษัท สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิ�ง จํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์) 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

และการตีความที�เกี�ยวข้อง (ต่อ)

2.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ที�ประกาศแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ (ต่อ)

2.2.2.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 15 เรื�อง รายได้จากสัญญาที�ทํากับลูกค้า จะมีผลบังคับใช้สําหรับ

รอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มต้นในหรือหลังวันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 ซ��งบริษัทไม่ได้นํามาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบับใหม่ดงักล่าวมาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้ (ต่อ)

การเปลี�ยนแปลงที�สาํคญัจากวธีิปฏิบติัในปัจจุบนั ไดแ้ก่

• สินคา้หรือบริการที�แตกต่างกนัแต่นาํมาขายรวมกัน จะตอ้งรับรู้รายการแยกกนั และการให้ส่วนลด

หรือการให้ส่วนลดภายหลงั จากราคาตามสัญญาจะตอ้งถูกปันส่วนไปยงัแต่ละองค์ประกอบของ

แต่ละสินคา้หรือบริการ

• รายไดอ้าจจะตอ้งถูกรับรู้เร็วขึ�นกว่าการรับรู้รายไดภ้ายใตม้าตรฐานปัจจุบนั หากสิ�งตอบแทนมีความผนัแปร

ด้วยเหตุผลบางประการ (เช่น เงินจูงใจ การให้ส่วนลดภายหลัง ค่าธรรมเนียมที�กําหนดจากผลการ

ปฏิบติังาน ค่าสิทธิ ความสําเร็จของผลงาน เป็นตน้) - จาํนวนเงินขั�นตํ�าของสิ�งตอบแทนผนัแปรจะตอ้งถูก

รับรู้รายไดห้ากไม่ไดมี้ความเสี�ยงที�มีนยัสาํคญัที�จะกลบัรายการ

• จุดที�รับรู้รายไดอ้าจมีการเปลี�ยนแปลงไปจากเดิม: รายไดบ้างประเภทที�ในปัจจุบนัรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ� ง

ณ วนัสิ�นสุดสัญญาอาจจะตอ้งเปลี�ยนเป็นรับรู้รายไดต้ลอดช่วงอายสัุญญา หรือในกรณีตรงกนัขา้ม

• มีขอ้กาํหนดใหม่ที�เฉพาะเจาะจงสําหรับรายไดจ้ากการให้สิทธิ การรับประกนั ค่าธรรมเนียมเริ�มแรก

ที�ไม่สามารถเรียกคืนได ้และสัญญาฝากขาย 

• เนื�องจากเป็นมาตรฐานฉบบัใหม่จึงมีการเปิดเผยขอ้มูลที�เพิ�มมากขึ�น

บริษทัจะนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันี� มาถือปฏิบติัดว้ยวิธีการปรับปรุงยอ้นหลงัผลกระทบ

สะสมกบักาํไรสะสม ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)122



บริษัท สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิ�ง จํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์) 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

และการตีความที�เกี�ยวข้อง (ต่อ)

2.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ที�ประกาศแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ (ต่อ)

2.2.2.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 15 เรื�อง รายได้จากสัญญาที�ทํากับลูกค้า จะมีผลบังคับใช้สําหรับ

รอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มต้นในหรือหลังวันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 ซ��งบริษัทไม่ได้นํามาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบับใหม่ดงักล่าวมาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้ (ต่อ)

ภายใตม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันี� รายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกับลูกคา้จะรับรู้เมื�อบริษทัเสร็จสิ�น

การปฏิบัติตามภาระที�ต้องปฏิบัติ กล่าวคือการส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ซึ� งรวมถึงก๊าซปิโตรเลียมเหลว

นํ� ามนัเบนซิน นํ� ามนัเชื�อเพลิงอากาศยาน นํ� ามนัดีเซล นํ� ามนัเตา ยางมะตอย และผลิตภณัฑ์อื�นให้แก่ลูกคา้

ผา่นทางเรือบรรทุก ทางรถบรรทุก และทางระบบท่อส่งผลิตภณัฑ์ การส่งผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมของบริษทั

โดยปกติเกิดขึ�นพร้อมกันกับการโอนกรรมสิทธิ� ทางกฎหมายและเมื�อลูกค้าได้ครอบครองสินค้าทาง

กายภาพแลว้ ซึ� งในกรณีนี�บริษทัเสร็จสิ�นการปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติั ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 

รายไดจ้ากการให้บริการเกิดจากการให้บริการจดัเก็บผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม ซึ� งบริษทัเสร็จสิ�นการปฏิบติั

ตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัตลอดช่วงเวลาหนึ�ง ทั�งนี� รายไดด้งักล่าวเป็นจาํนวนเงินที�ไม่มีสาระสาํคญั

การบญัชีเกี�ยวกบัรายไดภ้ายใตม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันี� ไม่มีความแตกต่างในสาระสําคญั

จากแนวทางการปฏิบัติในปัจจุบันของบริษัทตามที�เปิดเผยในนโยบายการบัญชีในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินขอ้ 2.15   

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิ�ง จํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์) 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

และการตีความที�เกี�ยวข้อง (ต่อ)

2.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ที�ประกาศแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ (ต่อ)

2.2.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ จะมีผลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มต้นในหรือ

หลงัวันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 ที�เกี�ยวข้องกบับริษัท ซ��งบริษัทไม่ได้นํามาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที� 22

เรื� อง รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศและสิ� งตอบ

แทนจ่ายล่วงหนา้

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 22 ไดใ้ห้หลกัเกณฑว์่าควรใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัใด

มาใชส้ําหรับการรับรู้มูลค่าเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพย์ ค่าใชจ่้ายหรือรายไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระหรือ

รับชาํระสิ�งตอบแทนล่วงหน้าที�เป็นสกุลเงินต่างประเทศ โดยกาํหนดให้ใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�กิจการ

รับรู้สินทรัพยที์�ไม่เป็นตัวเงิน เช่น เงินจ่ายล่วงหน้า หรือหนี� สินที�ไม่เป็นตัวเงิน เช่น รายไดรั้บล่วงหน้า

ที�เกิดจากการจ่ายหรือรับชาํระสิ�งตอบแทนล่วงหน้านั� น กรณีที�มีการจ่ายสิ�งตอบแทนล่วงหน้าหลายงวด

ใหใ้ชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดการรับรู้สินทรัพยที์�ไม่เป็นตวัเงินหรือหนี� สินที�ไม่เป็นตวัเงินในแต่ละงวด

ของการจ่ายสิ�งตอบแทนล่วงหนา้

2.2.2.3 กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้องกับเครื�องมือทางการเงินที�ประกาศแล้ว และจะมีผล 

บังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที� เริ�มต้นในหรือหลังวันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ซ�� งบริษัทไม่ได้นํา

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ดงักล่าวมาถือปฏิบัติก่อนวันที�มีผลบังคับใช้

กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานการบญัชี

และมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงัต่อไปนี�

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 32 เรื�อง การแสดงรายการเครื�องมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 7 เรื�อง การเปิดเผยขอ้มูลเครื�องมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)124



บริษัท สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิ�ง จํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

และการตีความที�เกี�ยวข้อง (ต่อ)

2.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ที�ประกาศแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ (ต่อ)

2.2.2.3 กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้องกับเครื�องมือทางการเงินที�ประกาศแล้ว และจะมีผล 

บังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที� เริ�มต้นในหรือหลังวันที�  1 มกราคม พ.ศ. 2563 ซ�� งบริษัทไม่ได้นํา

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ดงักล่าวมาถือปฏิบัติก่อนวันที�มีผลบังคับใช้ (ต่อ)

กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ดงักล่าวขา้งตน้ จะนาํมาใชแ้ทนและยกเลิกมาตรฐานการบญัชี

ดงัต่อไปนี�

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 101 เรื�อง หนี�สงสัยจะสูญและหนี� สูญ

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 103 เรื�อง การเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินของธนาคารและ

สถาบนัการเงินที�คลา้ยคลึงกนั

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 106 เรื�อง การบญัชีสาํหรับกิจการที�ดาํเนินธุรกิจเฉพาะดา้น 

   การลงทุน 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 107 เรื�อง การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลสาํหรับ

เครื�องมือทางการเงิน

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 32 การแสดงรายการเครื�องมือทางการเงิน กาํหนดหลกัการเกี�ยวกับการแสดง

รายการเครื�องมือทางการเงินเป็นหนี� สินหรือส่วนของเจา้ของ และการหักกลบสินทรัพยท์างการเงินกับ

หนี� สินทางการเงิน มาตรฐานการบญัชีฉบบันี� ใช้กับการจดัประเภทเครื�องมือทางการเงินในมุมของผูอ้อก

เครื� องมือทางการเงินเพื�อจดัเป็นสินทรัพยท์างการเงิน หนี� สินทางการเงิน และตราสารทุน รวมถึงการ

จดัประเภทดอกเบี�ย เงินปันผล ผลกาํไรและขาดทุนที�เกี�ยวขอ้ง และสถานการณ์ที�ทาํใหสิ้นทรัพยท์างการเงิน

และหนี� สินทางการเงินตอ้งหกักลบกนั

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 7 เรื�อง การเปิดเผยขอ้มูลเครื�องมือทางการเงิน กาํหนดให้กิจการ

ตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเพื�อใหผู้ใ้ชง้บการเงินสามารถประเมินเกี�ยวกบัความมีนยัสาํคญัของเครื�องมือทางการเงินที�

มีต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของกิจการ และลกัษณะและระดับของความเสี�ยงที�เกิดขึ� นจาก

เครื�องมือทางการเงินที�กิจการเปิดรับระหว่างรอบระยะเวลารายงานและ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

รวมทั�งแนวทางการบริหารความเสี�ยงดงักล่าว 

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

และการตีความที�เกี�ยวข้อง (ต่อ)

2.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ที�ประกาศแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ (ต่อ)

2.2.2.3 กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้องกับเครื�องมือทางการเงินที�ประกาศแล้ว และจะมีผล 

บังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที� เริ�มต้นในหรือหลังวันที�  1 มกราคม พ.ศ. 2563 ซ�� งบริษัทไม่ได้นํา

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ดงักล่าวมาถือปฏิบัติก่อนวันที�มีผลบังคับใช้ (ต่อ)

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน กล่าวถึงการจดัประเภทรายการ

การวดัมูลค่า การตัดรายการสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงิน การคาํนวณการด้อยค่าของ

สินทรัพยท์างการเงิน และการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง ดงัต่อไปนี�

 การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่า

 การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหนี� แบ่งออกเป็น

สามประเภท ไดแ้ก่ ราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น โดยขึ� นอยู่กับโมเดลธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์

ทางการเงินและลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินนั�น

 การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารทุน ตอ้งวดัมูลค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยกิจการสามารถเลือกรับรู้สินทรัพยท์างการเงิน

ประเภทตราสารทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นโดยไม่สามารถโอนไปเป็น

กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

 หนี� สินทางการเงินจัดประเภทรายการและวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจาํหน่าย ยกเวน้หนี� สิน

ทางการเงินที�ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน หรือกิจการเลือกวดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเขา้เงื�อนไขที�กาํหนด

 ตราสารอนุพนัธ์จดัประเภทและวดัมูลค่าดว้ยวธีิมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน

รายงานประจำ�ปี 2561
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

และการตีความที�เกี�ยวข้อง (ต่อ)

2.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ที�ประกาศแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ (ต่อ)

2.2.2.3 กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้องกับเครื�องมือทางการเงินที�ประกาศแล้ว และจะมีผล 

บังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที� เริ�มต้นในหรือหลังวันที�  1 มกราคม พ.ศ. 2563 ซ�� งบริษัทไม่ได้นํา

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ดงักล่าวมาถือปฏิบัติก่อนวันที�มีผลบังคับใช้ (ต่อ)

 ขอ้กาํหนดการดอ้ยค่ากล่าวถึงการบญัชีสําหรับผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นต่อสินทรัพย์

ทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย หรือสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหนี� ที�

วดัมูลค่าดว้ยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ลูกหนี� ตามสัญญาเช่า และสินทรัพยที์�

เกิดจากภาระผูกพนัวงเงินสินเชื�อและสัญญาคํ�าประกนัทางการเงิน โดยไม่จาํเป็นตอ้งรอใหเ้กิดเหตุการณ์

ดา้นเครดิตขึ�นก่อน กิจการตอ้งพิจารณาการเปลี�ยนแปลงในคุณภาพเครดิตของสินทรัพยท์างการเงิน

เป็นสามระดบั ในแต่ละระดบัจะกาํหนดวิธีการวดัค่าเผื�อการดอ้ยค่าและการคาํนวณวิธีดอกเบี� ย

ที�แทจ้ริงที�แตกต่างกันไป โดยมีขอ้ยกเวน้สําหรับลูกหนี� การคา้หรือสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาภายใต้

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 15 ที�ไม่มีองคป์ระกอบเกี�ยวกบัการจดัหาเงินที�มีนัยสําคญั 

และลูกหนี�ตามสัญญาเช่า จะใชว้ธีิการอยา่งง่าย (Simplified approach) ในการพิจารณาค่าเผื�อการดอ้ยค่า

ผูบ้ริหารของบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบของการนํามาตรฐานกลุ่มเครื� องมือทางการเงิน

ฉบบัเหล่านี�มาใชเ้ป็นครั� งแรก

รายงานประจำ�ปี 2561
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

(ก) สกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานและสกุลเงินที�ใชน้าํเสนอขอ้มูลทางการเงิน

รายการค้าในงบการเงินวดัมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลักที�บริษัทดาํเนินงานอยู ่

(สกุลเงินที�ใช้ในการดาํเนินงาน) ผูบ้ริหารไดพิ้จารณาว่าสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เป็นสกุลเงินที�ใช้ในการ

ดาํเนินงาน เพื�อให้เป็นไปตามขอ้กาํหนดของกรมพฒันาธุรกิจการคา้ที�กาํหนดให้บริษัทตอ้งนําเสนองบการเงิน 

ในสกุลเงินบาท (สกุลเงินที�ใช้นําเสนองบการเงิน) บริษัทจึงนําเสนองบการเงินที�แปลงค่าจากสกุลเงินดอลลาร์

สหรัฐอเมริกาเป็นสกุลเงินบาท โดยใชว้ธีิการแปลงค่าตามที�กล่าวไวใ้นหัวขอ้ 2.3 (ค) 

(ข) รายการและยอดคงเหลือ 

รายการที�เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�

เกิดรายการ รายการกาํไรและรายการขาดทุนที�เกิดจากการรับหรือจ่ายชาํระที�เป็นเงินตราต่างประเทศ และที�เกิดจาก

การแปลงค่า ณ วนัสิ�นงวดบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ� งเป็นเงินตราต่างประเทศ ไดบ้นัทึกไวใ้น

กาํไรหรือขาดทุน  

เมื�อมีการรับรู้รายการกาํไรหรือขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงินไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น องคป์ระกอบของ

อัตราแลกเปลี�ยนทั� งหมดของกาํไรหรือขาดทุนนั� นจะรับรู้ไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นด้วย ในทางตรงข้าม

การรับรู้กาํไรหรือขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงินไวใ้นกาํไรหรือขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี�ยน

ทั�งหมดของกาํไรหรือขาดทุนนั�นจะรับรู้ไวใ้นกาํไรขาดทุนดว้ย

(ค) การแปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใชน้าํเสนองบการเงิน

การแปลงค่าผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของบริษทั ซึ� งมีสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานแตกต่างจากสกุลเงิน

ที�ใชน้าํเสนองบการเงินไดถู้กแปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใชน้าํเสนองบการเงินดงันี�

 สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานการเงินแต่ละงวดแปลงค่าด้วยอตัราปิด ณ วนัที�ของแต่ละ

งบแสดงฐานะการเงินนั�น

 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ แปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉลี�ย และ

 ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนทั�งหมดรับรู้เป็นองคป์ระกอบส่วนอื�นของส่วนของเจา้ของ
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2.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายรวมถึงเงินสดในมือ และเงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืน

เมื�อทวงถาม เงินลงทุนระยะสั�นอื�นที�มีสภาพคล่องสูงซึ�งมีอายไุม่เกินสามเดือนนบัจากวนัที�ไดม้า

2.5 ลูกหนี�การค้า

ลูกหนี�การคา้รับรู้เริ�มแรกดว้ยมูลค่าตามใบแจง้หนี�  และจะวดัมูลค่าต่อมาดว้ยจาํนวนเงินที�เหลืออยู่หกัดว้ยค่าเผื�อหนี� สงสัยจะสูญ

ซึ�งประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วนัสิ�นงวด ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญคือผลต่างระหว่างราคาตามบญัชีของลูกหนี�

การคา้เปรียบเทียบกบัมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บจากลูกหนี� การคา้ หนี� สูญที�เกิดขึ�นจะรับรู้ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุน โดยถือเป็น

ส่วนหนึ�งของค่าใชจ่้ายในการบริหาร

2.6 สินค้าคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือแสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดตํ�ากว่า ราคาทุนคาํนวณโดยวิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนัก 

ตน้ทุนในการซื�อประกอบดว้ยราคาซื�อ และค่าใชจ่้ายทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกบัการไดม้าซึ� งสินคา้นั�น เช่น ค่าอากรขาเขา้ ค่าขนส่ง 

หกัดว้ยส่วนลดและเงินที�ไดรั้บคืนจากการซื�อสินคา้ ตน้ทุนของสินคา้สาํเร็จรูปและงานระหว่างทาํประกอบดว้ยค่าวตัถุดิบ 

ค่าแรงทางตรง ค่าใชจ่้ายอื�นทางตรง และค่าโสหุย้การผลิต แต่ไม่รวมตน้ทุนการกูย้ืม มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บประมาณจากราคา

ปกติที�คาดว่าจะขายไดข้องธุรกิจหักดว้ยค่าใช้จ่ายที�จาํเป็นเพื�อให้สินค้านั�นสําเร็จรูปรวมถึงค่าใช้จ่ายในการขาย บริษัท

ไดท้าํการตั�งค่าเผื�อลดมูลค่าสาํหรับสินคา้ลา้สมยั สินคา้เคลื�อนไหวชา้ หรือเสื�อมคุณภาพเท่าที�จาํเป็น

2.7 ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์

ที�ดินแสดงดว้ยราคาทุน ส่วนอาคารและอุปกรณ์รับรู้เมื�อเริ�มแรกตามราคาทุนหักดว้ยค่าเสื�อมราคาสะสม ราคาทุนรวมถึง

รายจ่ายที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึ�งสินทรัพยน์ั�น

ตน้ทุนที�เกิดขึ�นภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพยห์นึ� งตามความเหมาะสม 

เมื�อตน้ทุนนั�นเกิดขึ�นและคาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่บริษทัและตน้ทุนดงักล่าวสามารถวดัมูลค่าได้

อยา่งน่าเชื�อถือ และจะตดัมูลค่าตามบญัชีของชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนออก สาํหรับค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษาอื�น ๆ บริษทั

จะรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

2.7 ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ)

ที�ดินไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณโดยวธีิเส้นตรง เพื�อลดราคาทุนแต่ละชนิดตลอดอายุ

การใหป้ระโยชน์ที�ประมาณการไวข้องสินทรัพยด์งัต่อไปนี�

อาคาร 20 - 50 ปี 

โรงกลั�น และเครื�องจกัร 5 - 33 ปี 

เครื�องตกแต่ง ติดตั�ง และอุปกรณ์ 5 - 25 ปี 

ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์

ใหเ้หมาะสม 

ในกรณีที�มูลค่าตามบญัชีสูงกวา่มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน มูลค่าตามบญัชีจะถูกปรับลดให้เท่ากบัมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนทนัที

(ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.9)  

ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ คาํนวณโดยเปรียบเทียบจากสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บจาก

การจาํหน่ายสินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์และจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

2.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 

ตน้ทุนที�ใชใ้นการบาํรุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ใหบ้นัทึกเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดขึ�น ค่าใชจ่้ายที�เกิดจากการพฒันาที�เกี�ยวขอ้ง

โดยตรงในการออกแบบและทดสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที�มีลกัษณะเฉพาะเจาะจงซึ� งบริษัทเป็นผูดู้แล จะรับรู้เป็น

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเมื�อเป็นไปตามขอ้กาํหนดทุกขอ้ดงันี�

 มีความเป็นไปไดท้างเทคนิคที�บริษทัจะทาํสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนใหเ้สร็จสมบูรณ์เพื�อนาํมาใชป้ระโยชน์หรือขายได้

 ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะทาํสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนให้เสร็จสมบูรณ์และนาํมาใชป้ระโยชน์หรือขาย 

 บริษทัมีความสามารถที�จะนาํสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนนั�นมาใชป้ระโยชน์หรือขาย

 สามารถแสดงวา่โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั�นใหผ้ลประโยชน์ทางเศรษฐกิจในอนาคตอยา่งไร

 มีความสามารถในการจดัหาทรัพยากรดา้นเทคนิค ดา้นการเงิน และดา้นอื�นไดเ้พียงพอที�จะนาํมาใชเ้พื�อทาํใหก้ารพฒันา

เสร็จสิ�นสมบูรณ์ และนาํสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนมาใชป้ระโยชน์หรือนาํมาขายได้

 บริษัทมีความสามารถที�จะวดัมูลค่าของรายจ่ายที� เกี�ยวข้องกับสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนที�เกิดขึ� นในระหว่างการพัฒนา

ไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ

ตน้ทุนโดยตรงที�รับรู้เป็นส่วนหนึ� งของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ จะรวมถึงตน้ทุนพนักงานที�ทาํงานในทีมพฒันาโปรแกรม

คอมพิวเตอร์และค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งในจาํนวนเงินที�เหมาะสม
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - โปรแกรมคอมพวิเตอร์ (ต่อ)

ตน้ทุนการพฒันาอื�นที�ไม่เขา้เงื�อนไขเหล่านี� จะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดขึ�น ค่าใชจ่้ายในการพฒันาหากก่อนหน้านี� รับรู้เป็น

ค่าใชจ่้ายไปแลว้ จะไม่รับรู้เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในเวลาภายหลงั

ต้นทุนในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรับรู้เป็นสินทรัพยแ์ละตัดจาํหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้

ประโยชน์ตามประมาณการแต่ไม่เกิน 10 ปี 

2.9 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน และสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�นที�ไม่เป็นสินทรัพยท์างการเงิน มีการทบทวน

การดอ้ยค่า เมื�อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งชี� ว่าราคาตามบญัชีอาจสูงกวา่มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน รายการขาดทุนจาก

การดอ้ยค่าจะรับรู้เมื�อราคาตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน ซึ� งมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนคาํนวณ

จากจาํนวนที�สูงกว่าระหว่างราคาขายสุทธิเทียบกบัมูลค่าจากการใช ้สินทรัพยจ์ะถูกจดัเป็นกลุ่มที�เล็กที�สุด ซึ� งเป็นหน่วยที�

ก่อให้เกิดกระแสเงินสดที�สามารถแยกออกมาได ้เพื�อวตัถุประสงคข์องการประเมินการดอ้ยค่า สินทรัพยที์�มิใช่สินทรัพย์

ทางการเงินซึ�งรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าไปแลว้จะถูกประเมินความเป็นไปไดที้�จะกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า

ณ วนัที�สิ�นรอบระยะเวลารายงาน

2.10 สัญญาเช่า - กรณีที�บริษัทเป็นผู้เช่า

สัญญาเช่าที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ซึ� งผูเ้ช่าเป็นผูรั้บความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั�งหมดถือเป็น

สัญญาเช่าการเงิน ซึ� งจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยที์�เช่า หรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงิน

ที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า แลว้แต่มูลค่าใดจะตํ�ากว่า จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายดงักล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี� สินและค่าใช้จ่าย

ทางการเงินเพื�อให้ได้อัตราดอกเบี� ยคงที�ต่อหนี� สินคงค้างอยู่ โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่า

หักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหนี� สินระยะยาว ส่วนดอกเบี� ยจ่ายจะบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า

สินทรัพยที์�ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื�อมราคาตลอดอายุการใชง้านของสินทรัพยที์�เช่าหรืออายุของสัญญาเช่า 

แลว้แต่ระยะเวลาใดจะนอ้ยกวา่

สัญญาเช่าสินทรัพยซึ์�งผูใ้หเ้ช่าเป็นผูรั้บความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเป็นส่วนใหญ่ สัญญาเช่านั�นถือเป็น

สัญญาเช่าดาํเนินงาน เงินที�ตอ้งจ่ายภายใตสั้ญญาเช่าดงักล่าว (สุทธิจากสิ�งตอบแทนจูงใจที�ไดรั้บจากผูใ้หเ้ช่า) จะบนัทึกในงบกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จโดยใชว้ธีิเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่านั�น

ค่าใช้จ่ายที�เกิดขึ�นจากการยกเลิกสัญญาเช่าดาํเนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เงินเพิ�มที�ตอ้งจ่ายให้แก่ผูใ้ห้เช่า จะบนัทึก

เป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีที�การยกเลิกนั�นเกิดขึ�น

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

131



บริษัท สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิ�ง จํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์) 

28

2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.11 เงินกู้ยืม

เงินกูย้มืรับรู้เริ�มแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสิ�งตอบแทนที�ไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนการจดัทาํรายการที�เกิดขึ�น

เงินกูย้ืมวดัมูลค่าในเวลาต่อมาดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวธีิอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ผลต่างระหวา่งเงินที�ไดรั้บ (หักดว้ย

ตน้ทุนการจดัทาํรายการที�เกิดขึ�น) เมื�อเทียบกบัมูลค่าที�จ่ายคืนเพื�อชาํระหนี�นั�นจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนตลอดช่วงเวลาการกูย้ืม 

ค่าธรรมเนียมที�จ่ายไปเพื�อให้ไดเ้งินกูม้าจะรับรู้เป็นตน้ทุนการจดัทาํรายการเงินกูใ้นกรณีที�มีความเป็นไปไดที้�จะใชว้งเงินกู้

บางส่วนหรือทั�งหมด ในกรณีนี� ค่าธรรมเนียมจะรอการรับรู้จนกระทั�งมีการถอนเงิน หากไม่มีหลกัฐานที�มีความเป็นไปได้

ที�จะใช้วงเงินบางส่วนหรือทั�งหมด ค่าธรรมเนียมจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้าสําหรับการให้บริการสภาพคล่องและ

จะตดัจาํหน่ายตามระยะเวลาของวงเงินกูที้�เกี�ยวขอ้ง

เงินกู้ยืมจดัประเภทเป็นหนี� สินหมุนเวียนเมื�อบริษัทไม่มีสิทธิอนัปราศจากเงื�อนไขให้เลื�อนชาํระหนี� ออกไปอีกเป็นเวลา 

ไม่นอ้ยกวา่ 12 เดือน นบัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

ต้นทุนการกู้ยืม

ต้นทุนการกู้ยืมที� เกี�ยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยที์� เข้าเงื�อนไขต้องนํามารวมเป็น

ส่วนหนึ�งของราคาทุนของสินทรัพยน์ั�น โดยสินทรัพยที์�เขา้เงื�อนไขคือสินทรัพยที์�จาํเป็นตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการเตรียม

สินทรัพยน์ั� นให้อยู่ในสภาพพร้อมที�จะใช้ไดต้ามประสงค์หรือพร้อมที�จะขาย การรวมตน้ทุนการกู้ยืมเป็นราคาทุนของ

สินทรัพยต์อ้งสิ�นสุดลงเมื�อการดาํเนินการส่วนใหญ่ ที�จาํเป็นในการเตรียมสินทรัพยที์�เขา้เงื�อนไขให้อยูใ่นสภาพพร้อมที�จะ

ใชไ้ดต้ามประสงคห์รือพร้อมที�จะขายไดเ้สร็จสิ�นลง

รายได้จากการลงทุนที�เกิดจากการนําเงินกู้ยืมที�กู้มาโดยเฉพาะ ที�ยงัไม่ไดน้ําไปเป็นรายจ่ายของสินทรัพยที์�เขา้เงื�อนไข

ไปลงทุนเป็นการชั�วคราวก่อน ตอ้งนาํมาหกัจากตน้ทุนการกูย้มืที�สามารถตั�งขึ�นเป็นตน้ทุนของสินทรัพย ์ 

ตน้ทุนการกูย้มือื�น ๆ ตอ้งถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที�เกิดขึ�น

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)132



บริษัท สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิ�ง จํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์) 

29

2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.12 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ําหรับงวดประกอบดว้ย ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดจ้ะรับรู้

ในกาํไรหรือขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษีเงินไดที้�เกี�ยวขอ้งกับรายการที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น หรือรายการที�รับรู้

โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ ในกรณีนี�  ภาษีเงินไดต้อ้งรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น หรือโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น

ตามลาํดบั 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัคาํนวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีอากรที�มีผลบงัคบัใชอ้ยู ่หรือที�คาดไดค่้อนขา้งแน่วา่จะมี

ผลบงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงานในประเทศที�บริษทัไดด้าํเนินงานและเกิดรายไดท้างภาษี ผูบ้ริหารจะประเมิน

สถานะของการยื�นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ โดยคาํนึงถึงสถานการณ์ที�สามารถนาํกฎหมายภาษีอากรไปปฏิบัติ

ซึ� งขึ�นอยูก่บัการตีความ และจะตั�งประมาณการค่าใชจ่้ายภาษีอากร ในจาํนวนที�คาดวา่จะตอ้งจ่ายกบัหน่วยงานภาษีอากร

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตั�งเต็มจาํนวนตามวิธีหนี� สิน เมื�อเกิดผลต่างชั�วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สิน 

และราคาตามบัญชีที�แสดงอยู่ในงบการเงิน อย่างไรก็ตามบริษัทจะไม่รับรู้ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีที�เกิดจากการรับรู้

เริ�มแรกของรายการสินทรัพยห์รือรายการหนี� สินที�เกิดจากรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และ ณ วนัที�เกิดรายการ รายการนั�น

ไม่มีผลกระทบต่อกําไรหรือขาดทุนทั� งทางบัญชีหรือทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีคํานวณจากอัตราภาษี  

(และกฎหมายภาษีอากร) ที�มีผลบงัคบัใชอ้ยู่ หรือที�คาดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน 

และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนาํไปใชเ้มื�อสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งไดรั้บประโยชน์ หรือหนี� สินภาษีเงินได้

รอตดับญัชีไดมี้การจ่ายชาํระ

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่บริษทัจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอที�จะนาํจาํนวน

ผลต่างชั�วคราวนั� นมาใช้ประโยชน์ บริษัทไดต้ั� งภาษีเงินไดร้อตดับัญชีโดยพิจารณาจากผลต่างชั�วคราวของภาระผูกพนั

ผลประโยชน์พนกังาน ค่าเผื�อสินคา้ลา้สมยัและค่าเสื�อมราคาสะสมที�ตอ้งเสียภาษี เวน้แต่บริษทัสามารถควบคุมจงัหวะเวลา

ของการกลบัรายการผลต่างชั�วคราว และการกลบัรายการผลต่างชั�วคราวมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกิดขึ�นได้

ภายในระยะเวลาที�คาดการณ์ไดใ้นอนาคต

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี� สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื�อบริษัทมีสิทธิ

ตามกฎหมายที�จะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหนี� สินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั และทั�งสินทรัพย์

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเกี�ยวขอ้งกบัภาษีเงินไดที้�ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษี

หน่วยงานเดียวกันโดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกันซึ� งตั�งใจจะจ่ายหนี� สินและสินทรัพย์

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.13 ผลประโยชน์พนักงาน 

2.13.1 โครงการสมทบเงิน - กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ

บริษัทจดัให้มีกองทุนสํารองเลี� ยงชีพซึ� งเป็นลกัษณะของแผนการจ่ายสมทบตามที�ไดก้าํหนดการจ่ายสมทบไวแ้ล้ว 

สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลี�ยงชีพไดแ้ยกออกไปจากสินทรัพยข์องบริษทัและไดรั้บการบริหารโดยผูจ้ดัการกองทุน

ภายนอกตามเกณฑ์และข้อกาํหนดพระราชบญัญติักองทุนสํารองเลี� ยงชีพ พ.ศ. 2530 กองทุนสํารองเลี� ยงชีพดงักล่าว

ได้รับเงินสะสมเขา้กองทุนจากพนักงานและเงินสมทบจากบริษทั เงินจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี� ยงชีพบันทึกเป็น

ค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีที�เกิดรายการนั�น

2.13.2 โครงการผลประโยชน์ - ผลประโยชน์เม��อเกษียณอายุ

บริษทัจดัให้มีผลประโยชน์พนักงานเกษียณอายุเพื�อจ่ายให้แก่พนักงานตามกฎหมายแรงงานของประเทศไทย 

หนี� สินผลประโยชน์พนกังานคาํนวณโดยผูเ้ชี�ยวชาญทางคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยใชว้ธีิ Projected unit credit cost

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial Technique) อนัเป็นประมาณการจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด

ที�คาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตและคาํนวณคิดลดโดยใช้อตัราดอกเบี� ยตามอายุเงื�อนไขและระยะเวลาใกลเ้คียงกับ

จาํนวนหนี� สินดงักล่าว โดยประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคตนั�นประมาณการจากเงินเดือน

พนักงาน อตัราการลาออก อตัราการตาย อายุงาน และปัจจยัอื�น กาํไรหรือขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงประมาณ

การจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีที�เกิดรายการนั�น ทั�งนี�  ค่าใชจ่้าย

ที�เกี�ยวขอ้งกับผลประโยชน์พนักงานจะบันทึกในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเพื�อกระจายตน้ทุนดังกล่าวตลอด

ระยะเวลาของการจา้งงาน  

2.14 ประมาณการหนี�สิน

บริษัทจะบันทึกประมาณการหนี� สินอนัเป็นภาระผูกพนัในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงที�จดัทาํไว ้อนัเป็นผล

สืบเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ�งการชาํระภาระผูกพนันั�นมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลใหบ้ริษทัตอ้งสูญเสีย

ทรัพยากรออกไป และตามประมาณการที�น่าเชื�อถือของจาํนวนที�ตอ้งจ่าย ในกรณีที�บริษทัคาดว่าประมาณการหนี� สินเป็น

รายจ่ายที�จะไดรั้บคืนบริษทัจะบนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากเมื�อคาดวา่น่าจะไดรั้บรายจ่ายนั�นคืนอยา่งแน่นอน

บริษัทจะวดัมูลค่าของจาํนวนประมาณการหนี� สิน โดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที�คาดว่าจะต้องนํามาจ่ายชําระ

ภาระผูกพนั โดยใชอ้ตัราก่อนภาษีซึ� งสะทอ้นถึงการประเมินสถานการณ์ตลาดในปัจจุบนัของมูลค่าของเงินตามเวลาและ

ความเสี�ยงเฉพาะของหนี� สินที�กาํลงัพิจารณาอยู่ การเพิ�มขึ�นของประมาณการหนี� สินเนื�องจากมูลค่าของเงินตามเวลา จะรับรู้

เป็นดอกเบี�ยจ่าย
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.15 การรับรู้รายได้

รายไดป้ระกอบดว้ยมูลค่ายุติธรรมที�จะไดรั้บจากการขายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมและบริการซึ� งเกิดขึ�นจากกิจกรรมตามปกติ

ของบริษทั รายไดจ้ะแสดงดว้ยจาํนวนเงินสุทธิจากภาษีขาย การรับคืน เงินคืนและส่วนลด รายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑ์

ปิโตรเลียมรับรู้เมื�อผูซื้�อไดรั้บโอนความเสี�ยงและผลตอบแทนที�เป็นสาระสําคญัของความเป็นเจา้ของสินคา้ซึ� งโดยทั�วไป

เป็นจุดที�ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมถูกส่งผา่นมาตรวดัของเรือบรรทุก รถบรรทุก และระบบท่อส่งผลิตภณัฑ์

รายไดอื้�นและดอกเบี�ยรับรู้เป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง เวน้แต่จะมีความไม่แน่นอนในการรับชาํระ

2.16 เรื�องการบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกบัความช่วยเหลือจากรัฐบาล

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรมเมื�อบริษทัมีความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บเงินอุดหนุนนั�นและ

บริษทัจะสามารถปฏิบติัตามเงื�อนไขของเงินอุดหนุนที�กาํหนดไว้

เงินอุดหนุนที�เกี�ยวข้องกับรายได้จะรับรู้เป็นรายไดใ้นกาํไรหรือขาดทุนอย่างเป็นระบบตลอดระยะเวลาซึ� งบริษัทรับรู้

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัตน้ทุนที�ไดรั้บการชดเชย

บริษทัไดแ้สดงเงินอุดหนุนจากรัฐบาลแยกออกจากรายไดจ้ากการขาย  

2.17 ข้อมูลจําแนกตามส่วนงาน

ส่วนงานดาํเนินงานไดถู้กรายงานในลกัษณะเดียวกบัรายงานภายในที�นาํเสนอให้ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงาน

ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานหมายถึงบุคคลที�มีหนา้ที�ในการจดัสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบติังาน

ของส่วนงานดาํเนินงาน 

2.18 ทุนเรือนหุ้น

หุน้สามญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของผูถื้อหุน้  

ตน้ทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวขอ้งกบัการออกหุ้นใหม่หรือการออกสิทธิในการซื�อหุ้นซึ� งสุทธิจากภาษีจะถูกแสดงในส่วนของผูถื้อหุ้น

โดยนาํไปหกัจากสิ�งตอบแทนที�ไดรั้บจากการออกตราสารทุนดงักล่าว

2.19 การจ่ายเงินปันผล 

เงินปันผลประจาํปีที�จ่ายไปยงัผูถื้อหุ้นของบริษัทจะรับรู้ในดา้นหนี� สินในงบการเงินของบริษัทในรอบระยะเวลาบัญชี

ซึ� งที�ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษัทได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผล เงินปันผลระหว่างกาลที�จ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นจะได้รับอนุมัติ

จากที�ประชุมคณะกรรมการ
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3 การจัดการความเสี�ยงทางการเงิน

กิจกรรมของบริษทัยอ่มมีความเสี�ยงทางการเงินที�หลากหลายซึ�งไดแ้ก่ ความเสี�ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 

ความเสี�ยงดา้นมูลค่ายุติธรรมอนัเกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ย และความเสี�ยงดา้นราคา) ความเสี�ยงดา้นการให้สินเชื�อ 

และความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง แผนการจดัการความเสี�ยงโดยรวมของบริษทัจึงมุ่งเนน้ความผนัผวนของตลาดการเงินและแสวงหา

วธีิการลดผลกระทบที�ทาํใหเ้สียหายต่อผลการดาํเนินงานทางการเงินของบริษทัใหเ้หลือนอ้ยที�สุดเท่าที�เป็นไปได้

3.1 ปัจจัยความเสี�ยงทางการเงิน

3.1.1 ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน

บริษทัไม่ไดเ้ขา้ทาํธุรกรรมเพื�อป้องกนัความเสี�ยงที�เกิดจากอตัราแลกเปลี�ยน เนื�องจากรายได ้ตน้ทุน และค่าใชจ่้าย

ส่วนใหญ่ของบริษัทเกี�ยวข้องโดยตรงหรืออยู่ในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา อย่างไรก็ตาม บริษัทยงัคงไดรั้บ

ผลกระทบจากความผนัผวนของค่าเงินบาทในค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัพนกังาน หรือค่าใชจ่้ายอื�นที�ตอ้งชาํระเป็นเงิน

สกุลบาท การที�ค่าเงินบาทแข็งค่าขึ� นเมื�อเปรียบเทียบกับเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาจะทาํให้ตน้ทุนของบริษัทที�

เกิดขึ�นในสกุลเงินบาท เมื�อคาํนวณเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐอเมริกาเพิ�มสูงขึ�นและส่งผลกระทบดา้นลบต่อผลการ

ดาํเนินงานของบริษทัที�เป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา อีกทั�ง การเพิ�มขึ�นของความผนัผวนของค่าเงินบาทเมื�อ

เปรียบเทียบกบัเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาอาจส่งผลต่อค่าใชจ่้ายของบริษทัที�เกิดขึ�นเนื�องจากการแปลงค่าเงินที�ไดรั้บ

ชาํระจากการจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมซึ� งอยู่ในสกุลเงินบาทเป็นเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาเพื�อนาํไปชาํระค่า

นํ�ามนัดิบและวตัถุดิบอื�นที�นาํเขา้มาเพิ�มมากขึ�นเช่นกนั

3.1.2 ความเสี�ยงด้านอตัราดอกเบี�ย

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี� ยเกิดขึ�นจากเงินกู้ยืมซึ� งอตัราดอกเบี� ยลอยตวักระทบต่อความเสี� ยงจากกระแสเงินสดของ

บริษัทจากอัตราดอกเบี� ย บริษัทไม่ได้บริหารความเสี� ยงด้านอัตราดอกเบี� ย อย่างไรก็ตามบริษัทไม่มีผลกระทบจาก

ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ยอยา่งมีสาระสาํคญั

3.1.3 ความเสี�ยงด้านการให้สินเช��อ

บริษัทไม่มีความเสี� ยงด้านการให้สินเชื�อที�มีนัยสําคัญเพราะบริษัทขายสินคา้ส่วนใหญ่ให้แก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน 

ซึ� งเป็นบริษทัที�มีความน่าเชื�อถือและมีฐานะการเงินที�มั�นคง นอกจากการขายให้แก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัแลว้ บริษทั 

ยงัไดข้ายสินคา้ให้แก่ลูกคา้รายอื�นที�มีประวติัดา้นสินเชื�อที�เหมาะสม บริษทัไดเ้ลือกที�จะทาํธุรกรรมทางการเงินกบั

สถาบนัการเงินที�น่าเชื�อถือสูง
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3 การจัดการความเสี�ยงทางการเงิน (ต่อ)

3.1 ปัจจัยความเสี�ยงทางการเงิน (ต่อ)

3.1.4 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง

จาํนวนเงินสดที�มีอย่างเพียงพอย่อมแสดงถึงการจดัการความเสี�ยงของสภาพคล่องอย่างรอบคอบ ความสามารถ

ในการหาแหล่งเงินทุนแสดงให้เห็นไดจ้ากการที�มีวงเงินอาํนวยความสะดวกในการกู้ยืมที�ไดมี้การตกลงไวแ้ล้ว

อยา่งเพียงพอ

3.2 การบัญชีสําหรับอนุพนัธ์ที�เป็นเครื�องมือทางการเงินและกจิกรรมป้องกนัความเสี�ยง

บริษทัไม่มีการทาํอนุพนัธ์ทางการเงินใด ๆ

4 ประมาณการทางบัญชีที�สําคัญและการใช้ดุลยพนิิจ

บริษทัมีการประเมินทบทวนการประมาณการ ขอ้สมมติฐานและการใชดุ้ลยพินิจอย่างต่อเนื�อง และอยู่บนพื�นฐานของประสบการณ์

ในอดีตและปัจจยัอื�น ๆ ซึ� งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อวา่มีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั�น ผลของการประมาณ

การทางบญัชีอาจไม่เท่ากบัตวัเลขที�เกิดขึ�นจริง การประมาณการและขอ้สมมติฐานที�มีความเสี�ยงที�อาจก่อให้เกิดการปรับปรุงราคา

ตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินภายในรอบบญัชีถดัไปอยา่งเป็นสาระสาํคญั มีดงันี�

ภาระผกูพันในการรื�อถอนสินทรัพย์

บริษทัอาจมีภาระผูกพนัในการรื�อถอนสินทรัพยแ์ละปรับสภาพให้คืนกลบัดงัเดิมเกี�ยวกบัโรงงานที�ใชใ้นการผลิต เนื�องจากบริษทั

ไม่มีความตั�งใจจะดาํเนินการรื�อถอนโรงงานที�ใชใ้นการผลิตในอนาคตอนัใกล้ การประมาณช่วงเวลาและปริมาณของกระแสเงินสด

ทาํไดย้าก ดงันั�นบริษทัจึงไม่ไดต้ั�งสํารองค่าใชจ่้ายในการรื� อถอนสินทรัพยเ์พราะไม่สามารถวดัมูลค่าไดอ้ย่างน่าเชื�อถือเนื�องจากมี

ความไม่แน่นอนเป็นอยา่งมากซึ�งสอดคลอ้งกบัวธีิปฏิบติัในอุตสาหกรรมนี�

5 การจัดการความเสี�ยงในส่วนของทุน

วตัถุประสงค์ของบริษทัในการบริหารทุนของบริษทันั�นเพื�อดาํรงไวซึ้� งความสามารถในการดาํเนินงานอย่างต่อเนื�องของบริษัท

เพื�อสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผูที้�มีส่วนได้เสียอื�น และเพื�อดาํรงไวซึ้� งโครงสร้างของทุนที�เหมาะสม

เพื�อลดตน้ทุนทางการเงินของทุน

ในการดาํรงไวห้รือปรับโครงสร้างของทุน บริษทัอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ 

รายงานประจำ�ปี 2561
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6 ข้อมูลจําแนกตามส่วนงาน

บริษทัผลิตผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมในประเทศไทยสําหรับตลาดในประเทศและต่างประเทศ โดยใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยเ์ดียวกัน 

บริษทัมีเพียงหนึ� งส่วนงานที�รายงาน คือ โรงกลั�น ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานสอบทานรายงานภายในซึ� งรายงานผล

ประกอบการของบริษทัทั�งหมดเพื�อที�จะประเมินผลการปฏิบติังานและจดัสรรทรัพยากร ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงาน

จะประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานที�รายงานโดยวดัผลจากรายได ้ตน้ทุน กาํไรขั�นตน้และกาํไรก่อนดอกเบี� ยรับและดอกเบี�ยจ่าย

ภาษีเงินได้ ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่ายซึ�งเป็นขอ้มูลเดียวกนักบังบการเงินนี�

สําหรับรายไดข้องบริษทั ร้อยละ 52 มาจากรายไดรั้บจากบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (พ.ศ. 2560: ร้อยละ 57) โดยจาํนวนรายไดรั้บ

จากบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัแสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ที� 27

ข้อมูลเกี�ยวกบัเขตภูมิศาสตร์

รายไดจ้ากการขายแยกแสดงรายไดจ้ากลูกคา้ภายในประเทศและต่างประเทศ โดยแสดงดงันี�

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

รายไดจ้ากการขาย:
- ขายในประเทศ 5,696,435,560 4,328,137,714 185,011,720,623 147,485,978,171

- ขายต่างประเทศ 709,889,090 654,069,675 23,094,994,813 22,134,166,163

รวมรายไดจ้ากการขาย 6,406,324,650 4,982,207,389 208,106,715,436 169,620,144,334

บริษทัดาํเนินงานในประเทศไทยเพียงประเทศเดียว จึงไม่ไดน้าํเสนอขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์ของสินทรัพย์

ไม่หมุนเวยีน

7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

เงินสดในมือ 1,533 1,522 50,000 50,000

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื�อทวงถาม 2,263,468 66,103,502 73,822,173 2,171,314,539

2,265,001 66,105,024 73,872,173 2,171,364,539

ในปี พ.ศ. 2561 เงินฝากธนาคารมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 0.25 ถึง 1.20 ต่อปี (พ.ศ. 2560: ร้อยละ 0.25 ถึง 1.41 ต่อปี)
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8 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี����น

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ลูกหนี�การคา้

- บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 146,592,251 199,740,891 4,779,496,703 6,554,761,872

- บุคคลหรือกิจการอื�น 220,256,713 163,178,612 7,169,253,223 5,352,025,306

366,848,964 362,919,503 11,948,749,926 11,906,787,178

ลูกหนี� อื�น

- บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6,760 14,213 220,392 462,124

- เงินชดเชยจากการจาํหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) 13,842,709 9,019,924 451,477,193 296,279,266

- เงินชดเชยจากการจาํหน่ายนํ�ามนัเชื�อเพลิง 2,555,321 472,844 83,341,294 15,531,600

- บุคคลหรือกิจการอื�น 1,741,065 1,036,861 56,775,350 34,049,726

18,145,855 10,543,842 591,814,229 346,322,716

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 384,994,819 373,463,345 12,540,564,155 12,253,109,894

ลูกหนี�การคา้ สามารถวเิคราะห์ตามอายหุนี� ที�คา้งชาํระไดด้งันี�

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ไม่เกิน 3 เดือน 366,817,195 362,919,503 11,947,724,278 11,906,787,178

3 - 6 เดือน 31,769 - 1,025,648 -

6 - 12 เดือน - - - -

เกินกวา่ 12 เดือน - - - -

รวมลูกหนี�การคา้ 366,848,964 362,919,503 11,948,749,926 11,906,787,178

หกั  ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ - - - -

366,848,964 362,919,503 11,948,749,926 11,906,787,178

รายงานประจำ�ปี 2561
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8 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี����น (ต่อ)

เงินชดเชยจากการจาํหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) และเงินชดเชยจากการจาํหน่ายนํ� ามนัเชื�อเพลิงเป็นเงินชดเชยท��รัฐบาล

จะตอ้งจ่ายใหก้บับริษทั ซึ�งกาํหนดโดยกระทรวงพลงังานภายใตก้องทุนนํ�ามนัเชื�อเพลิง

ณ วนัท�� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560  เงินชดเชยจากการจาํหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) และเงินชดเชยจากการ

จาํหน่ายนํ�ามนัเชื�อเพลิง เป็นเงินท��บริษทัไดรั้บจากส่วนต่างของราคาท��ควบคุมโดยรัฐบาลกบัราคาอา้งอิงราคาตลาด  

9 สินค้าคงเหลือ 

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

นํ�ามนัดิบ (สุทธิจากค่าเผื�อ) 191,426,389 140,377,468 6,243,333,381 4,611,006,780

ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม (สุทธิจากค่าเผื�อ) 96,369,996 116,956,559 3,143,088,147 3,841,695,486

วสัดุอื�น (สุทธิจากค่าเผื�อ) 21,208,488 22,049,135 691,710,580 724,252,358

309,004,873 279,383,162 10,078,132,108 9,176,954,624

นํ�ามนัดิบระหวา่งทาง (สุทธิจากค่าเผื�อ) 84,068,867 154,274,032 2,741,889,292 5,067,469,983

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 393,073,740 433,657,194 12,820,021,400 14,244,424,607

ภายใตข้อ้กาํหนดของกระทรวงพลงังานบริษทัตอ้งตั�งสํารองนํ� ามนัไวอ้ย่างน้อยร้อยละ 6 ของปริมาณนํ� ามนัสําเร็จรูปท��ผลิตไดส้ําหรับ

จาํหน่ายในประเทศ (พ.ศ. 2560: ร้อยละ 6) และตอ้งสํารองปริมาณนํ� ามนัสําเร็จรูปไวอ้ย่างน้อยร้อยละ 7 ของปริมาณนํ� ามนัสําเร็จรูปท��

นําเข้ามาในราชอาณาจักร (พ.ศ. 2560: ร้อยละ 7) ซึ� งปริมาณการสํารองนั� นขึ� นอยู่กับแผนการผลิตและปริมาณการผลิต ณ วนัท�� 

31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 สินค้าคงเหลือข้างต้นไดร้วมนํ� ามนัดิบและนํ� ามนัสําเร็จรูปท��บริษัทจะต้องสํารองขั�นตํ�าจาํนวน 164,892,180

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 5,377,925,461 บาท (พ.ศ. 2560: 164,829,074 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 5,414,173,555 บาท) 

ในปี พ.ศ. 2561 บริษทัรับรู้รายการท��เก��ยวขอ้งกบัขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเป็นจาํนวน 

62,212,228 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 2,047,765,830 บาท (พ.ศ. 2560: ไม่มี)

ในปี พ.ศ. 2561 บริษทัรับรู้รายการท��เก��ยวข้องกับขาดทุนจากสินคา้และวสัดุอื�นลา้สมยั ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเป็นจาํนวน 

258,066 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 8,243,813 บาท (พ.ศ. 2560: 953,153 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 32,109,627) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์) 

37

10 สินทรัพย์หมุนเวียนอ��น

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซื�อวสัดุ 797,277 983,653 25,703,618 32,157,125

อื�น ๆ 1,885,296 1,939,284 61,269,047 63,700,046

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 2,682,573 2,922,937 86,972,665 95,857,171
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บริษัท สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิ�ง จํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์) 

42

12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

หน่วย: ดอลลาร์

สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท

วันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2560 

ราคาทุน 11,201,501 403,282,029

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (5,927,808) (213,415,913)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 5,273,693 189,866,116

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

ราคาตามบญัชีสุทธิตน้ปี 5,273,693 189,866,116

การซื�อเพิ�มขึ�น 1,425,128 47,292,022

หกั  ค่าตดัจาํหน่าย (1,437,246) (48,976,244)

ผลต่างของอตัราแลกเปล��ยนจากการแปลงค่างบการเงิน - (15,353,878)

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 5,261,575 172,828,016

วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

ราคาทุน 12,626,629 414,749,423

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (7,365,054) (241,921,407)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 5,261,575 172,828,016

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 

ราคาตามบญัชีสุทธิตน้ปี 5,261,575 172,828,016

การซื�อเพิ�มขึ�น 656,775 21,049,990

หกั  ค่าตดัจาํหน่าย (1,488,027) (48,244,668)

ผลต่างของอตัราแลกเปล��ยนจากการแปลงค่างบการเงิน - (1,139,241)

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 4,430,323 144,494,097

วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 

ราคาทุน 13,283,404 433,235,565

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (8,853,081) (288,741,468)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,430,323 144,494,097

รายงานประจำ�ปี 2561
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บริษัท สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิ�ง จํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์) 
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13 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี����น

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

เจา้หนี�การคา้

- บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 219,204,738 198,037,471 7,149,318,689 6,504,976,408

- บุคคลหรือกิจการอื�น 117,628,894 81,188,971 3,836,442,867 2,666,830,379

336,833,632 279,226,442 10,985,761,556 9,171,806,787

เจา้หนี� อื�น

- บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,052,815 1,591,036 34,337,349 52,261,074

- บุคคลหรือกิจการอื�น 33,895,236 24,394,468 1,105,486,322 800,732,797

34,948,051 25,985,504 1,139,823,671 852,993,871

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 371,781,683 305,211,946 12,125,585,227 10,024,800,658

14 เงินกู้ยืม

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

รายการหมุนเวียน

เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน - 71,666,667 - 2,354,049,334

การเปลี�ยนแปลงของเงินกูย้มืสามารถวเิคราะห์ไดด้งันี�

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

หน่วย: ดอลลาร์

สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท

ราคาตามบญัชีตน้งวด ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2561 71,666,667 2,354,049,334

การจ่ายคืนเงินกูย้มื (71,666,667) (2,289,332,732)

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน - (64,716,602)

ราคาตามบญัชีปลายงวด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 - -

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิ�ง จํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์) 
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15 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

สินทรัพย์ (หนี� สิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถวเิคราะห์ไดด้งันี�

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ที�จะใชป้ระโยชน์ภายใน 12 เดือน - - - -

   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ที�จะใชป้ระโยชน์เกินกวา่ 12 เดือน 3,251,965 3,010,036 106,062,204 98,871,257

รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 3,251,965 3,010,036 106,062,204 98,871,257

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

ที�จ่ายชาํระภายใน 12 เดือน (348,619) (346,153) (11,370,149) (11,370,149)

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

ที�จะจ่ายชาํระเกินกวา่ 12 เดือน (16,684,843) (19,365,864) (544,172,811) (636,114,420)

รวมหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (17,033,462) (19,712,017) (555,542,960) (647,484,569)

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (13,781,497) (16,701,981) (449,480,756) (548,613,312)

ความเคลื�อนไหวของบญัชีสินทรัพย์ (หนี� สิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงันี�

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ณ วนัที� 1 มกราคม (16,701,981) (36,916,941) (548,613,312) (1,329,102,185)

เพิ�มในงบกาํไรหรือขาดทุน (หมายเหตุ 22) 645,174 926,205 21,072,456 31,027,990

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่า

งบการเงิน 2,275,310 19,288,755 78,060,100 749,460,883

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  (13,781,497) (16,701,981) (449,480,756) (548,613,312)

รายงานประจำ�ปี 2561
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บริษัท สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิ�ง จํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 
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15 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (ต่อ)

รายการเคลื�อนไหวของสินทรัพยแ์ละหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงันี�

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา

ภาระผูกพนั ขาดทุนจาก

ผลประโยชน์ สินค้าและวัสดุอ��น

พนักงาน ล้าสมัย รวม

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2560 1,491,113 995,961 2,487,074

เพิ�มในกาํไรหรือขาดทุน 332,331 190,631 522,962

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 1,823,444 1,186,592 3,010,036

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2561 1,823,444 1,186,592 3,010,036

เพิ�มในกาํไรหรือขาดทุน 190,316 51,613 241,929

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 2,013,760 1,238,205 3,251,965

หน่วย: บาท

ภาระผูกพนั ขาดทุนจาก

ผลประโยชน์ สินค้าและวัสดุอ��น

พนักงาน ล้าสมัย รวม

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2560 53,683,836 35,857,087 89,540,923

เพิ�มในกาํไรหรือขาดทุน 11,367,826 6,421,925 17,789,751

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (5,156,616) (3,302,801) (8,459,417)

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 59,895,046 38,976,211 98,871,257

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2561 59,895,046 38,976,211 98,871,257

เพิ�มในกาํไรหรือขาดทุน 6,167,348 1,648,763 7,816,111

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (383,990) (241,174) (625,164)

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 65,678,404 40,383,800 106,062,204

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

149



บริษัท สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิ�ง จํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 
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15 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (ต่อ)

รายการเคลื�อนไหวของสินทรัพยแ์ละหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงันี�  (ต่อ)

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา

ผลกระทบ

ทางภาษีของ

ผลต่างจากการ

แปลงค่าฐานภาษี ค่าเส��อมราคา รวม

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2560 (38,665,155) (738,860) (39,404,015)

เพิ�มในกาํไรหรือขาดทุน 19,288,755 403,243 19,691,998

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 (19,376,400) (335,617) (19,712,017)

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2561 (19,376,400) (335,617) (19,712,017)

เพิ�มในกาํไรหรือขาดทุน 2,275,310 403,245 2,678,555

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 (17,101,090) 67,628 (17,033,462)

หน่วย: บาท

ผลกระทบ

ทางภาษีของ

ผลต่างจากการ

แปลงค่าฐานภาษี ค่าเส��อมราคา รวม

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2560 (1,392,042,229) (26,600,879) (1,418,643,108)

เพิ�มในกาํไรหรือขาดทุน 755,581,751 13,238,239 768,819,990

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน - 2,338,549 2,338,549

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 (636,460,478) (11,024,091) (647,484,569)

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2561 (636,460,478) (11,024,091) (647,484,569)

เพิ�มในกาํไรหรือขาดทุน 78,711,869 13,256,345 91,968,214

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน - (26,605) (26,605)

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 (557,748,609) 2,205,649 (555,542,960)

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)150



บริษัท สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิ�ง จํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 
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16 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน

หนี� สินสุทธิที�รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินมีดงันี�

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัที�ไม่ไดจ้ดัให้มี

   กองทุน 10,068,804 9,117,222 328,392,022 299,475,230

รายการเคล��อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ที�กาํหนดไวร้ะหวา่งปีมีดงันี�

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ณ วนัที� 1 มกราคม 9,117,222 7,455,571 299,475,230 268,419,182

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 660,651 712,640 21,440,722 24,292,820

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ย 230,359 198,402 7,476,070 6,763,228

891,010 911,042 28,916,792 31,056,048

ผลของการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยน

เงินตราต่างประเทศ 60,572 750,609 - -

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 10,068,804 9,117,222 328,392,022 299,475,230

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิ�ง จํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 
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16 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ)

ข้อสมมติฐานหลกัในการประเมิน 

ขอ้สมมติฐานดา้นการเงินของบริษทั 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม  

ร้อยละ ต่อปี 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 

อตัราคิดลด 2.5 2.5

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือน 5.0 5.0

ขอ้สมมติฐานดา้นประชากรศาสตร์ของบริษทั 

- ขอ้สมมติฐานเกี�ยวกบัการมรณะ อตัราการมรณะอา้งอิงตามตารางมรณะปีพุทธศกัราช 2560 (TMO17) ประกาศโดยสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั ซึ� งตารางมรณะ TMO17 ที�นาํมาใชใ้นการประเมินสมมติฐานนั�น

ประกอบไปดว้ยขอ้มูลที�เก็บรวบรวมจากการสํารวจของบริษทัประกนัชีวิตต่างๆ ในประเทศไทย ซึ� งทาํให้สามารถเชื�อมั�นไดว้่า

ตวัเลขดงักล่าวจะสะทอ้นใหเ้ห็นถึงอตัราการมรณะที�เกิดขึ�นจริงของประชากรในประเทศไทย

- ขอ้สมมติฐานเกี�ยวกบัอตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม  

ร้อยละ ต่อปี 

ช่วงอายุ พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 

อายตุ ํ�ากวา่ 21 ปี 1.00 1.00

อาย ุ21 - 24 ปี 1.00 1.00

อาย ุ25 - 30 ปี 1.00 1.00

อาย ุ31 - 34 ปี 3.00 3.00

อาย ุ35 - 40 ปี 3.00 3.00

อาย ุ41 - 44 ปี 2.00 2.00

อาย ุ45 - 50 ปี 2.00 2.00

อายตุั�งแต่ 50 ปีขึ�นไป 0.00 0.00

อัตราการหมุนเวียนของพนักงานข้างต้นแสดงให้เห็นถึงอัตราการลาออกของพนักงานโดยสมัครใจ ซึ� งไม่รวมถึงการตาย 

การสูญเสียสมรรถภาพการทาํงานจนเป็นเหตุให้ออกจากงานและการเกษียณก่อนกาํหนด ดงันั�นการคาํนวณผลประโยชน์ที�จ่าย

ใหแ้ก่พนกังานจะอยูบ่นพื�นฐานของสมมติฐานดงักล่าว

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)152



บริษัท สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิ�ง จํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์) 
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16 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ)

ข้อสมมติฐานหลกัในการประเมิน (ต่อ)

การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้

การเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติ การเพิ�มขึ�นของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

อตัราคิดลด ร้อยละ 1.00 ร้อยละ 1.00 ลดลง ร้อยละ ลดลง ร้อยละ เพิ�มขึ�น ร้อยละ เพิ�มขึ�น ร้อยละ

9.95 10.60 11.57 12.40

อตัราการเพิ�มขึ�นของ ร้อยละ 1.00 ร้อยละ 1.00 เพิ�มขึ�น ร้อยละ เพิ�มขึ�น ร้อยละ ลดลง ร้อยละ ลดลง ร้อยละ

   เงินเดือน 10.22 10.91 8.96 9.51

อตัราการหมุนเวียนของ ร้อยละ 1.00 ร้อยละ 1.00 ลดลง ร้อยละ ลดลง ร้อยละ เพิ�มขึ�น ร้อยละ เพิ�มขึ�น ร้อยละ

   พนกังาน 10.41 11.09 3.70 4.22

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้นี� อา้งอิงจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ ขณะที�ให้ขอ้สมมติอื�นคงที� ในทางปฏิบติัสถานการณ์

ดงักล่าวยากที�จะเกิดขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมติอาจมีความสัมพนัธ์กนั ในการคาํนวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของ

ภาระผูกพนัผลประโยชน์ที�กาํหนดไวที้�มีต่อการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมติหลกัไดใ้ช้วิธีเดียวกับ (มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนั

โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวค้าํนวณดว้ยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Cost Method)) ณ วนัสิ�น

รอบระยะเวลารายงาน ในการคาํนวณหนี� สินบาํเหน็จบาํนาญที�รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 

วธีิการและประเภทของขอ้สมมติที�ใชใ้นการจดัทาํการวเิคราะห์ความอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลี�ยนแปลงจากปีก่อน

ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คือ 16 ปี (พ.ศ. 2560: 17 ปี) 

การวเิคราะห์การครบกาํหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายทีุ�ไม่มีการคิดลด:

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา

ภายใน 1 ปี
เกนิกว่า 1 ปี แต่

ไม่เกนิ 5 ปี เกนิกว่า 5 ปี รวม

ณ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561
ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 156,326 1,782,509 30,144,939 32,083,774

หน่วย: บาท

ภายใน 1 ปี
เกนิกว่า 1 ปี แต่

ไม่เกนิ 5 ปี เกนิกว่า 5 ปี รวม

ณ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561
ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 5,098,544 58,136,162 983,171,146 1,046,405,852

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิ�ง จํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์) 
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16 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ)

เม��อวนัที� 13 ธันวาคม พ.ศ. 2561 สภานิติบญัญติัแห่งชาติไดมี้มติผ่านร่างพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบัใหม่ ซึ� งกาํหนด

อัตราชดเชยลูกจ้างซึ� งทาํงานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ� นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วนั 

ร่างพระราชบญัญติัดงักล่าวจะมีผลบังคับใช้หลงัจากประกาศในราชกิจจานุเบกษา บริษัทประมาณว่าจะมีค่าใช้จ่ายเพิ�มขึ�นเป็น

จาํนวนเงิน 3.4 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซึ� งจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเม��อกฏหมายมีผลบงัคบัใช้

17 ทุนเรือนหุ้น

หุ้นสามัญ หุ้นสามัญ

จํานวนหุ้น ดอลลาร์สหรัฐฯ บาท

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2560 4,335,902,125 864,713,808 30,004,442,705

การออกหุน้ - - -

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 4,335,902,125 864,713,808 30,004,442,705

การออกหุน้ - - -

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 4,335,902,125 864,713,808 30,004,442,705

หุน้สามญัจดทะเบียนทั�งหมดซึ�งมีราคามูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 6.92 บาท (พ.ศ. 2560: 6.92 บาท) มีจาํนวน 4,335,902,125 หุน้ (พ.ศ. 2560: 

4,335,902,125 หุน้) หุน้สามญัจดทะเบียนและชาํระแลว้มีจาํนวน 4,335,902,125 หุ้น (พ.ศ. 2560: 4,335,902,125 หุน้) 

18 สํารองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิหลังจาก

หักส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าสํารองนี� จะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองนี� ไม่สามารถนาํไปจ่าย

เงินปันผลได ้ปัจจุบนับริษทัสาํรองตามกฎหมายครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนแลว้ 

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ยอดคงเหลือตน้ปี 87,865,911 87,865,911 3,000,444,271 3,000,444,271

จดัสรรระหวา่งปี - - - -

ยอดคงเหลือปลายปี 87,865,911 87,865,911 3,000,444,271 3,000,444,271

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)154
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์) 

51

19 การจ่ายเงินปันผล 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัครั� งที� 3 เมื�อวนัที� 14 สิงหาคม พ.ศ. 2561 คณะกรรมการไดมี้มติอนุมติัให้ประกาศจ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลจากกาํไรสุทธิตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2561 ถึงวนัที� 30 มิถุนายน พ.ศ. 2561 เป็นจาํนวนเงิน 76.78 ลา้นดอลลาร์

สหรัฐอเมริกาหรือเทียบเท่าในอตัราหุ้นละ 0.5928 บาท เป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 2,570.32 ลา้นบาท เงินปันผลไดจ่้ายให้ผูถื้อหุ้นใน

วนัที� 13 กนัยายน พ.ศ. 2561

ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจาํปี พ.ศ. 2561 เมื�อวนัที� 5 เมษายน พ.ศ. 2561 ผูถ้ือหุ้นได้มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผล

จากกาํไรสุทธิตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2560 ถึงวนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เป็นจาํนวนเงิน 156.75 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 

หรือ 4,954.64 ล้านบาท ซึ� งเทียบเท่าในอัตรา 1.1427 บาทต่อหุ้น โดยหลังจากจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ� งจ่ายจากผลการ

ดาํเนินงาน 6 เดือนแรกของปี พ.ศ. 2560 จาํนวน 0.4621 บาทต่อหุ้น ซึ� งจ่ายเมื�อวนัที� 8 กันยายน พ.ศ. 2560 เงินปันผลคงเหลือ 

มีจาํนวน 0.6806 บาทต่อหุ้น หรือคิดเป็นจาํนวนทั� งสิ�นประมาณ 97.16 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 2,951.01 ล้านบาท  

เงินปันผลคงเหลือดงักล่าวไดจ่้ายใหผู้ถื้อหุน้ในวนัที� 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2561

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั� งที� 3 เมื�อวนัที� 11 สิงหาคม พ.ศ. 2560 คณะกรรมการได้มีมติอนุมติัให้ประกาศจ่าย

เงินปันผลระหว่างกาลจากกาํไรสุทธิตั� งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2560 ถึงวนัที� 30 มิถุนายน พ.ศ. 2560 เป็นจาํนวนเงิน 

59.60 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกาหรือเทียบเท่าในอตัราหุ้นละ 0.4621 บาท เป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 2,003.62 ลา้นบาท เงินปันผล 

ไดจ่้ายใหผู้ถื้อหุน้ในวนัที� 8 กนัยายน พ.ศ. 2560

ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจาํปี พ.ศ. 2560 เมื�อวนัที� 5 เมษายน พ.ศ. 2560 ผูถ้ือหุ้นได้มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผล

จากกาํไรสะสมที�ยงัไม่ได้จ ัดสรรหลังจากหักสํารองตามกฎหมายจากกาํไรสุทธิตั� งแต่วนัที�  1 มกราคม พ.ศ. 2559 ถึง 

วนัที�  31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 เป็นจาํนวนเงิน 145.09 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 5,126.77 ล้านบาท ซึ� งเทียบเท่า

ในอตัรา 1.1824 บาทต่อหุ้น โดยหลงัจากจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ� งจ่ายจากผลการดาํเนินงาน 6 เดือนแรกของปี พ.ศ. 2559 

จาํนวน 0.5378 บาทต่อหุ้น ซึ� งจ่ายเมื�อวนัที� 9 กันยายน พ.ศ. 2559 เงินปันผลคงเหลือจึงมีจาํนวน 0.6446 บาทต่อหุ้น หรือคิดเป็น

จาํนวนทั�งสิ�นประมาณ 78.76 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 2,794.92 ลา้นบาท เงินปันผลคงเหลือดงักล่าวไดจ่้ายให้ผูถื้อหุ้นใน

วนัที� 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2560

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

155



บริษัท สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิ�ง จํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์) 

52

20 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ

รายการบางรายการที�รวมอยูใ่นการคาํนวณกาํไรสาํหรับปี สามารถนาํมาแยกตามลกัษณะไดด้งันี�

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป 20,860,302 (35,597,383) 677,811,729 (1,213,899,229)

วตัถุดิบและวสัดุสิ�นเปลืองใชไ้ป 6,176,161,300 4,610,441,562 200,787,098,919 156,977,978,837

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัพนกังาน 38,812,179 35,285,035 1,261,120,256 1,203,247,917

ค่าซ่อมแซมและรายจ่ายบาํรุง อาคาร  

   และอุปกรณ์ 51,441,612 37,481,241 1,671,487,121 1,278,140,301

ค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ (หมายเหตุ 11) 82,656,874 81,353,244 2,684,742,868 2,774,624,890

ค่าตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (หมายเหตุ 12) 1,488,027 1,437,246 48,244,668 48,976,244

ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน 115,359 126,098 3,740,786 4,300,596

รวมตน้ทุนขายและค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6,371,535,653 4,730,527,043 207,134,246,347 161,073,369,556

ค่าเสื�อมราคา ค่าตดัจาํหน่าย และค่าเช่าตามสัญญาเช่าดาํเนินงานของสินทรัพย์

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

บนัทึกเป็นตน้ทุนขาย 75,283,860 74,308,448 2,445,059,046 2,534,357,276

บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในการบริหาร 8,976,400 8,608,140 291,669,276 293,544,454

84,260,260 82,916,588 2,736,728,322 2,827,901,730

21 รายได้อ��น

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

รายไดท้างการเงิน 653,569 469,240 20,966,366 16,169,987

รายไดอื้�น 1,955,093 899,711 63,317,916 30,698,014

2,608,662 1,368,951 84,284,282 46,868,001

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)156
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สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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22 ภาษีเงินได้ 

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ภาษีเงินไดใ้นงวดปัจจุบนั 18,084,654 60,572,932 561,780,878 2,063,402,784

ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี (หมายเหตุ 15) (645,174) (926,205) (21,072,456) (31,027,990)

ปรับปรุงภาษีจากงวดก่อน (3,267) (88,868) (106,631) (3,036,219)

17,436,213 59,557,859 540,601,791 2,029,338,575

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

กาํไรก่อนภาษี 91,060,854 320,811,959 2,803,855,960 10,924,684,518

ภาษีคาํนวณจากอตัราภาษีร้อยละ 20

(พ.ศ. 2560: ร้อยละ 20) 18,212,171 64,162,392 591,657,361 2,188,545,257

รายจ่ายที�สามารถหกัไดเ้พิ�ม (459,054) (402,787) (14,915,990) (13,735,344)

รายจ่ายที�ไม่สามารถหกัภาษี 38,771 18,736 1,259,789 638,904

ผลกระทบทางภาษีของผลต่างจากการ

แปลงค่าฐานภาษี (352,408) (4,131,614) (11,450,748) (140,891,350)

ปรับปรุงภาษีจากงวดก่อน (3,267) (88,868) (106,631) (3,036,219)

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการ

แปลงค่างบการเงิน - - (25,841,990) (2,182,673)

ภาษีเงินได้ 17,436,213 59,557,859 540,601,791 2,029,338,575

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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23 กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรที�เป็นของผูถื้อหุ้นสามญัดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักที�ออกจาํหน่าย

และชาํระแลว้ในระหวา่งปี

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

กาํไรที�เป็นของผูถื้อหุน้สามญั 73,624,641 261,254,100 2,263,254,169 8,895,345,943

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยที�ออกจาํหน่าย

   และชาํระแลว้ระหวา่งปี (หุน้) 4,335,902,125 4,335,902,125 4,335,902,125 4,335,902,125

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน 0.02 0.06 0.52 2.05

24 สัญญาที�สําคัญ

สัญญาที�มีสาระสาํคญัสามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี�

สัญญาเช่าที�ดนิ

บริษทัไดท้าํสัญญาเช่าที�ดินกบัการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยเมื�อวนัที� 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2535 สําหรับ ระยะเวลา 30 ปี 

นบัแต่วนัที� 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2535 ค่าเช่ารวมดอกเบี�ยจากวนัที�ในสัญญาเช่าถึงวนัที�ชาํระค่าสิทธิการเช่ามีจาํนวนรวม 302 ลา้นบาท 

สัญญาความร่วมมือในการใช้ที�ดนิ

เมื�อวนัที� 1 ธันวาคม พ.ศ. 2536 บริษทัไดท้าํสัญญาความร่วมมือกับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย โดยบริษทัผูกพนัที�

จะจ่ายค่าบริการประมาณปีละ 2.5 ลา้นบาท เพื�อการบาํรุงรักษาถนนและระบบสาธารณูปโภค

รายงานประจำ�ปี 2561
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24 สัญญาที�สําคัญ (ต่อ) 

สัญญาที�มีสาระสาํคญัสามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี� (ต่อ)

สัญญาซื�อขายก๊าซธรรมชาติ - โคเจนเนอเรชั�น

เมื�อวนัที� 18 ตุลาคม พ.ศ. 2539 บริษทัไดท้าํสัญญาซื�อขายก๊าซธรรมชาติกบับริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) (“ปตท.”) โดยบริษทัมีขอ้

ผูกพันในการซื� อก๊าซธรรมชาติจากฝ่ายหลังตามเงื�อนไขในสัญญาเพื�อใช้ผลิตไฟฟ้าในระบบที� เรียกว่า โคเจนเนอเรชั�น 

(Cogeneration) สัญญานี� จะสิ�นสุดลงภายใน 12 ปีข้างหน้านับแต่วนัเริ� มใช้ก๊าซเพื�อก่อให้เกิดประโยชน์ในเชิงพาณิชยใ์นวนัที� 

17 มีนาคม พ.ศ. 2540 

เมื�อวนัที� 25 ธันวาคม พ.ศ. 2545 ไดมี้การแก้ไขสัญญาเพื�อปรับปรุงการคาํนวณราคาก๊าซใหม่ โดยใช้ราคาที�ขึ�นอยู่กับดชันีราคา

ผูผ้ลิตของประเทศไทย แทนที�ดชันีราคาขายส่งเฉลี�ยของประเทศไทย

เมื�อวนัที� 19 ธันวาคม พ.ศ. 2551 บริษทัไดท้าํสัญญาซื�อขายก๊าซธรรมชาติกบัปตท. ฉบบัใหม่ โดยมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 17 มีนาคม 

พ.ศ. 2552 และสิ�นสุดในวนัที� 16 มีนาคม พ.ศ. 2562 

สัญญาซื�อขายก๊าซธรรมชาติ - กระบวนการผลติผลติภัณฑ์ปิโตรเลยีม 

เมื�อวนัที� 22 กนัยายน พ.ศ. 2542 บริษทัไดท้าํสัญญาซื�อขายก๊าซธรรมชาติกบับริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) (“ปตท.”) โดยบริษทัมี

ขอ้ผูกพนัในการซื�อก๊าซธรรมชาติจากฝ่ายหลงัตามเงื�อนไขในสัญญาเพื�อใช้ในกระบวนการผลิตผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม สัญญาได้

จดัทาํขึ�นใหม่หลงัจากสัญญาสิ�นสุดเมื�อวนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 สัญญาที�จดัทาํขึ�นใหม่นี� จะสิ�นสุดลงภายใน 4 ปีขา้งหน้านับแต่

วนัเริ�มใชก๊้าซ เพื�อก่อใหเ้กิดประโยชน์ในเชิงพาณิชยใ์นวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2547 

เมื�อวนัที� 19 ธันวาคม พ.ศ. 2551 บริษทัไดท้าํสัญญาซื�อขายก๊าซธรรมชาติกับปตท. ฉบบัใหม่ โดยมีผลบงัคบัใช้ตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 

พ.ศ. 2552 และสิ�นสุดในวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 

สัญญาซื�อนํ�ามันดบิ

เมื�อวนัที� 5 มิถุนายน พ.ศ. 2555 บริษทัไดท้าํสัญญาซื�อนํ� ามนัดิบฉบบัใหม่กบั Chevron U.S.A. Inc. โดยสัญญานี�บริษทัมีขอ้ผกูพนัที�

จะซื�อนํ�ามนัดิบจาก Chevron U.S.A. Inc. ตามเงื�อนไขในสัญญา โดยเริ�มมีผลนับตั�งแต่วนัที�หุ้นของบริษทัเริ�มทาํการซื�อขายในตลาด

หลกัทรัพยฯ์ในวนัที� 8 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 

เมื�อวนัที� 5 มิถุนายน พ.ศ. 2555 บริษทัไดท้าํสัญญาซื�อนํ�ามนัดิบฉบบัใหม่กบั บริษทั ปตท.จาํกดั (มหาชน) โดยสัญญานี�บริษทั ปตท.

จาํกดั (มหาชน) มีสิทธิที�จะยื�นขอ้เสนอเพื�อจดัหานํ� ามนัดิบให้แก่บริษทัตามเงื�อนไขในสัญญา โดยเริ�มมีผลนับตั�งแต่วนัที�หุ้นของ

บริษทัเริ�มทาํการซื�อขายในตลาดหลกัทรัพยใ์นวนัที� 8 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 

รายงานประจำ�ปี 2561
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24 สัญญาที�สําคัญ (ต่อ)

สัญญาที�มีสาระสาํคญัสามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี� (ต่อ)

สัญญาซื�อขายผลติภัณฑ์ปิโตรเลยีม

เมื�อวนัที� 10 สิงหาคม พ.ศ. 2536 บริษทัไดท้าํสัญญาซื�อขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมกบับริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) (“ปตท.”)  และ

บริษัท เชฟรอน (ประเทศไทย) จาํกัด (“CTL”) ตามสัญญานี� บริษัทผูกพนัที�จะขายผลิตภัณฑ์ ที�ไดจ้ากการกลั�นปิโตรเลียมตาม

เงื�อนไขที�ระบุในสัญญาให้แก่ บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) และ CTL นับแต่วนัที� 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2539 ซึ� งเป็นวนัที�เริ�มดาํเนิน

กิจการเชิงพาณิชย์

เมื�อวนัที� 5 มิถุนายน พ.ศ. 2555 บริษทัไดท้าํสัญญาแกไ้ขเพิ�มเติม ซึ� งมีผลบงัคบัใชใ้นวนัที�หุ้นของบริษทัเริ�มทาํการซื�อขายในตลาด

หลกัทรัพยฯ์ ในวนัที� 8 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 

เมื�อวนัที� 15 มีนาคม พ.ศ. 2559 บริษทัไดท้าํสัญญาแกไ้ขเพิ�มเติมเกี�ยวกบัระยะเวลาของสัญญา ราคาผลิตภณัฑ ์และการโตแ้ยง้ 

เมื�อวนัที� 29 ธันวาคม พ.ศ. 2560 บริษทัไดท้าํสัญญาแก้ไขเพิ�มเติมเกี�ยวกบัระยะเวลาของสัญญา ปริมาณ ราคาผลิตภณัฑ ์และชนิด

และคุณภาพของผลิตภณัฑ ์ซึ� งมีผลบงัคบัใชว้นัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2561 

เมื�อวนัที� 1 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 บริษทัไดท้าํสัญญาแกไ้ขเพิ�มเติม โดยเพิ�มบริษทัในเครือของปตท.เป็นผูซื้�อ รวมทั�งแกไ้ขปริมาณการ

ซื�อขั�นตํ�า และราคาผลิตภณัฑ์

25 หนี�สินที�อาจจะเกดิขึ�น และการคํ�าประกนัโดยธนาคาร

วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 บริษัทให้ธนาคารออกหนังสือคํ� าประกันแทนบริษัทเกี�ยวกับการใช้ที�ดินในนิคม

อุตสาหกรรมมาบตาพุด การใช้ไฟฟ้า ภาษีมูลค่าเพิ�ม และอื�น ๆ เป็นจาํนวนเงินรวมทั�งสิ�น 3.13 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 

102.09 ลา้นบาท และ 3.11 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 102.09 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

รายงานประจำ�ปี 2561
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์) 

57

26 ภาระผูกพนั

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 บริษทัมีภาระผกูพนัดงัต่อไปนี�

ก) ค่าเครื�องจกัรและอุปกรณ์ และค่าติดตั�งที�ยงัไม่แลว้เสร็จเป็นเงินประมาณ 63.78 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 2,080.02 

ลา้นบาท (พ.ศ. 2560: 13.89 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 456.28 ลา้นบาท) 

ข) ค่าวตัถุดิบและค่าพลงังานซึ� งรวมถึงนํ� ามนัดิบ ไฮโดรเจน ก๊าซธรรมชาติ และไฟฟ้าสํารองเป็นเงินประมาณ 557.63 ลา้นดอลลาร์

สหรัฐอเมริกา หรือ 18,186.99 ลา้นบาท (พ.ศ. 2560: 659.11 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 21,650.04 ลา้นบาท) 

ค) สัญญาเช่าดาํเนินงานที�ดินเป็นเงินประมาณ 1.14 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 37.19 ลา้นบาท (พ.ศ. 2560: 1.35 ลา้นดอลลาร์

สหรัฐอเมริกา หรือ 44.33 ลา้นบาท)

27 รายการกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัหรือถูกควบคุมโดยบริษทัไม่ว่าจะ

เป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทัที�ทาํหนา้ที�ถือหุ้น บริษทัยอ่ย และกิจการที�

เป็นบริษทัในเครือเดียวกัน นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซึ� งถือหุ้นที�มีสิทธิออก

เสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มและมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญักับบริษทั ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการหรือพนักงานของบริษัท

ตลอดทั�งสมาชิกในครอบครัวที�ใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าว และกิจการที�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลเหล่านั�น

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการ จะคาํนึงถึงเนื�อหาของความสัมพนัธ์มากกว่า

รูปแบบทางกฎหมาย 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัคือ Chevron South Asia Holding Pte., Ltd. ซึ� งจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ บริษทัดงักล่าวถือหุ้น

ในบริษทัคิดเป็นจาํนวนร้อยละ 60.56 จาํนวนหุน้ที�เหลือร้อยละ 39.44 ถือโดยบุคคลทั�วไป บริษทัที�มีอาํนาจควบคุมสูงสุดของบริษทั 

คือ Chevron Corporation ซึ� งจดทะเบียนในประเทศสหรัฐอเมริกา

กจิการที�เกี�ยวข้องกนั ลกัษณะความสัมพนัธ์ ธุรกรรมหลักที�เกี�ยวข้องกบับริษัท

Chevron South Asia Holding Pte., Ltd. ผูถื้อหุน้ใหญ่ การถือหุน้ในบริษทั 

บริษทัในเครือเดียวกนั กิจการที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทัที�มี

อาํนาจควบคุมสูงสุด 

การจดัหานํ�ามนัดิบและวตัถุดิบใหก้บับริษทั 

และซื�อผลิตภณัฑ์ต่างๆจากบริษทั
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27 รายการกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั (ต่อ)

รายการต่อไปนี� เป็นรายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ก) รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

รายไดจ้ากการขายสินคา้

กบับริษทัในเครือเดียวกนั

- บริษทั เชฟรอน (ประเทศไทย) จาํกดั 3,284,735,010 2,691,653,184 106,723,779,037 91,713,907,471

- บริษทัอื�นในเครือเดียวกนั 87,191,187 187,257,359 2,864,392,663 6,284,167,192

3,371,926,197 2,878,910,543 109,588,171,700 97,998,074,663

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ

กบับริษทัในเครือเดียวกนั 106,439 28,400 3,404,208 1,001,948

รายการขายที�เกิดขึ�นกบับริษทัขา้งตน้เป็นไปตามเงื�อนไขและขอ้ตกลงในเชิงพาณิชยซึ์�งอา้งอิงจากราคาตลาด

ข) การซื�อสินค้าและบริการ

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

การซื�อสินคา้กบับริษทัในเครือเดียวกนั 3,116,887,352 2,683,747,140 101,233,677,894 91,378,450,812

การซื�อบริการกบับริษทัในเครือเดียวกนั 5,122,726 5,417,538 166,695,590 184,903,507

รายการซื�อที�เกิดขึ�นกบับริษทัขา้งตน้เป็นไปตามเงื�อนไขและขอ้ตกลงในเชิงพาณิชยซึ์�งอา้งอิงจากราคาตลาด

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)162



บริษัท สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิ�ง จํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

กรรมการ   ______________________________________ กรรมการ   ______________________________________ 

              (นายนิโคลสั ไมเคิล บอสสึท)                                  (นายทิโมธี อลนั พอตเตอร์) 
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27 รายการกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั (ต่อ)

รายการต่อไปนี� เป็นรายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ต่อ)

ค) ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร

ผูบ้ริหารของบริษทัรวมถึงกรรมการ (ไม่ว่าจะทาํหน้าที�ในระดบับริหารหรือไม่) ค่าตอบแทนที�จ่ายหรือคา้งจ่ายสําหรับ

ผูบ้ริหาร มีดงันี�

หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

- เงินเดือนและผลประโยชน์

ระยะสั�นอื�น 5,649,003 5,253,016 182,844,707 180,191,080

- ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 94,092 39,770 3,056,197 1,355,158

5,743,095 5,292,786 185,900,904 181,546,238

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี   
ในปี 2561 ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติแต่งตั้งบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด ท�ำหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี จ�ำนวนรวม 3,201,310 บาท ซึ่งรวมถึงค่าใช้จ่ายอื่น สรุปได้ดังนี้

รายการ จ�ำนวน (บาท)

ค่าสอบบัญชี 2,955,000

ค่าใช้จ่ายอื่น 246,310

รวม 3,201,310

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

รายงานประจำ�ปี 2561
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)164



ข้อมูลทั่วไป
ชื่อบริษัท
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์
SPRC

ประเภทธุรกิจ

บริษัทฯ เป็นหนึง่ในผูป้ระกอบกจิการโรงกลัน่น�ำ้มนัช้ันน�ำ และผลติ
ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมท่ีมคีณุภาพสงูในประเทศไทย และในภมูภิาค
เอเชียแปซิฟิค ซึ่งก่อตั้งขึ้นในปี 2535

โรงกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ เป็นโรงกลั่นน�้ำมันแบบท่ีมีหน่วย
ปรับปรุงคุณภาพน�้ำมัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ  
มีก�ำลังการกลั่นน�้ำมันดิบ 165,000 บาร์เรลต่อวัน คิดเป็นก�ำลัง
การผลติประมาณร้อยละ 13.4 ของก�ำลงัการกลัน่น�ำ้มันดบิท้ังหมด
ของประเทศไทย

บริษัทฯ ตั้งอยู ่ ท่ีนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด ซ่ึงเป็นนิคม
อุตสาหกรรมปิโตรเคมีช้ันน�ำของประเทศไทย และสนับสนุน 
ความได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัทฯ โดยผลิตภัณฑ์หลัก 
ของบริษัทฯ ประกอบด้วย ก๊าซปิโตรเลียมเหลว น�้ำมันเบนซิน 
ไร ้สารตะกั่วเกรดพิเศษและเกรดธรรมดา น�้ำมันเช้ือเพลิง
อากาศยาน และน�้ำมันดีเซลหมุนเร็ว

โรงกลั่นน�้ำมันของเราได้ถูกออกแบบมาให้มีความสามารถและ
ความยืดหยุ่นในการผลิตน�้ำมันเบนซิน ท�ำให้เราสามารถผลิต 
น�้ำมันชนิดเบนซินได้มากกว่าโรงกลั่นอื่นในประเทศไทย

เลขทะเบียนบริษัท
0107555000155

ที่อยู่ 	
เลขที่ 1 ถนนไอ-3บี ต�ำบลมาบตาพุด อ�ำเภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง 21150
โทรศัพท์: +66 (0) 38 699 000 
โทรสาร:  +66 (0) 38 699 999

เว็บไซต์
www.sprc.co.th

วันที่เริ่มท�ำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ
วันที่ 8 ธันวาคม 2558

รายละเอียดเกี่ยวกับทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
ทุนจดทะเบียน
30,004,442,705 บาท 
โดยประกอบด้วยหุ้นสามัญที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด 
จ�ำนวน 4,335,902,125 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 6.92 บาท

จ�ำนวนพนักงาน
496 คน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

ตลาดรอง 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
โทรศัพท์: +66 (0) 38 699 887
เว็บไซต์: http://investor.sprc.co.th
อีเมล์: ir@sprc.co.th

บุคคลอ้างอิง
นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2 009 9000, 

      +66 (0) 2 009 9999 (ศูนย์รับเรื่องตลาดหลักทรัพย์ฯ)
โทรสาร:  +66 (0) 2 009 9991
เว็บไซต์: www.set.or.th/tsd
อีเมล์: SETContactCenter@set.or.th

ผู้สอบบัญชี
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด
179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15  
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์: +66 (0) 2 844 1000
โทรสาร:  +66 (0) 2 286 5050

อื่นๆ (กรณีการแจ้งใบหุ้นสูญหาย การเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลผู้ถือหุ้น และงานให้บริการผู้ถือหุ้นอื่นๆ) 
Counter Service 
ชั้น 1 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์: +66 (0) 2009 9999 (ศูนย์รับเรื่องตลาดหลักทรัพย์ฯ)

หรือ 

ส่วนบริการผู้ออกหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลัก
ทรัพย์(ประเทศไทย) จ�ำกัด 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์: +66 (0) 2 009 9000, 

        +66 (0) 2 009 9999 (ศูนย์รับเรื่องตลาดหลักทรัพย์ฯ)
โทรสาร:  +66 (0) 2 009 9991

ผูล้งทุนสามารถศกึษาข้อมลูของบรษัิทท่ีออกหลกัทรพัย์เพิม่เตมิ 
ได้จากแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบรษัิทฯ 
ท่ีแสดงไว้ใน www.sec.or.th หรอื www.sprc.co.th

Annual Report 2018   
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บร�ษัท สตาร� ป�โตรเลียม ร�ไฟน�นิ�ง จำกัด (มหาชน)
1 ถนนไอ - สามบี ตำบลมาบตาพ�ด อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 21150
โทรศัพท� +66 (0) 38 699 000 
โทรสาร +66 (0) 38 699 999
www.sprc.co.th
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