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ครอบครัวที่เป็นหนึ่งเดียว... 
	   ร่วมกันขับเคลื่อนอนาคตพลังงานไทย

วิสัยทัศน์

“เราเป็นครอบครัวท่ีมีความผูกพันและเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน เรามุ่งมั่นท่ีจะสร้าง 
ผลตอบแทนที่ดีและยั่งยืน ให้แก่ผู้ถือหุ้น ด้วยการเป็นผู้นําด้านความปลอดภัย 
และเชื่อถือได้ในกลุ่มอุตสาหกรรม ผลิตและส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ เพื่อสร้าง 
ความพึงพอใจอย่างสูงสุดให้กับลูกค้า ควบคู ่ไปกับการดูแลพัฒนาชุมชนและ 
สิ่งแวดล้อม”

พันธกิจ



ค่านิยมของเรา
Star ความเป็นผู้นํา / ผลการดําเนินงานท่ีโดดเด่น / เป็นแบบอย่างท่ีดี 

Professional ความซ่ือสัตย์ / ความเป็นมืออาชีพ / มีผลการดําเนินงานเป็นท่ียอมรับ 

Reliable มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี / มีความพร้อม / มีความน่าเช่ือถือ

Caring มีสํานึกรับผิดชอบ / ความเห็นอกเห็นใจ / จริงใจ
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สาส์นจากประธานกรรมการ

เมื่อเดือนพฤษภาคม 2562 ผมรู้สึกเป็นเกียรติอย่างยิ่งที่ได้ 
เข้ารับต�ำแหน่งประธานกรรมการของ บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม  
รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด มหาชน หรือ “SPRC” ปีนี้เป็นปีที่มีความส�ำเร็จ 
และความภาคภมิูใจเกดิข้ึนมากมาย ด้วยความส�ำเรจ็ของโครงการ
ปิดซ่อมบ�ำรุงใหญ่ 2562 ในเดือนธันวาคม เราได้ด�ำเนินโครงการ 
ปิดซ่อมบ�ำรงุใหญ่แล้วเสรจ็ ตามก�ำหนดการ และงบประมาณท่ีตัง้ไว้  
โดยปราศจากการบาดเจบ็ข้ันหยุดงาน โดยความส�ำเร็จน้ันเกดิขึน้ 
จากการวางแผนที่ดี ความทุ่มเทอย่างหนัก และความมุ่งมั่นของ
ครอบครวั SPRC ซ่ึงท้ังหมดนีแ้สดงให้เห็นถงึความพยายาม และ 
ความร่วมมือร่วมใจของพนกังาน ชุมชน รวมถงึคูค้่าของบรษัิทฯ  
พวกเราทุกคนภมิูใจในความส�ำเรจ็ด้านความปลอดภยั การรกัษาเวลา  
และการจัดการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพของโครงการ 
ปิดซ่อมบ�ำรุงใหญ่ 2562 ครั้งนี้เป็นอย่างมาก

โครงการปิดซ่อมบ�ำรงุใหญ่ครัง้นีน้บัได้ว่าเป็นโครงการท่ียิง่ใหญ่ 
และมีความซับซ้อนที่สุดในประวัติศาสตร์ของ SPRC เพราะเป็น 
การรวมกนัของการปิดซ่อมบ�ำรงุครัง้ใหญ่ตามก�ำหนดการ  โครงการ 
ลงทุน 26 โครงการ และโครงการเพิ่มประสิทธิภาพ ซึ่งโครงการ
เพิ่มก�ำลังการผลิตนั้น จะเพิ่มความสามารถในการกลั่นน�้ำมันดิบ
จาก 165,000 บาร์เรลต่อวัน เพิ่มขึ้นเป็น 175,000 บาร์เรลต่อวัน 
และในส่วนของโครงการเพิ่มประสิทธิภาพท้ังหลายนั้นจะช่วยลด
ข้อจ�ำกดัต่างๆ และสามารถเพ่ิมประสทิธภิาพด้านความปลอดภยั 
และความเชื่อถือได้ให้แก่บริษัทฯ

กลยุทธ์ของบรษัิทฯ คอืการ “สร้างมาตรฐาน” ในทุกแง่มมุของ 
การด�ำเนนิธรุกจิ โดยมี 3 เป้าหมายหลกัท่ีส�ำคญัคอื “สร้างมาตรฐาน 
ในการเป็นองค์กรในฝันของทุกคน” “สร้างมาตรฐานด้านความเป็นเลศิ 
ในการด�ำเนนิงาน” และ “สร้างมาตรฐานในด้านผลตอบแทนให้แก่
ผูถ้อืหุ้น” นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และครอบครวั 
SPRC ทุกคนมุง่มัน่ท่ีจะด�ำเนนิธรุกจิตามมาตรฐานสงูสดุของหลกั
ธรรมาภบิาล ด้วยความเป็นธรรม ความโปร่งใส และการก�ำกบัดแูล
กิจการอย่างยั่งยืนและมีความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบริษัทมีความมั่นใจว่าบริษัทฯ จะด�ำเนินธุรกิจ
ด้วย “สูตรแห่งความส�ำเร็จ” ต่อไป วัดได้จากผลการด�ำเนินงาน 
ท่ียอดเย่ียมในด้านการปฏบัิตงิาน โดยบริษัทฯ สามารถท�ำงานด้วย 
ความปลอดภัยโดยปราศจากการบาดเจ็บข้ึนหยุดงาน เป็นเวลา 
มากกว่าหกปีหรือมากกว่า 26 ล้านชั่วโมงการท�ำงาน นับตั้งแต่ 
คร้ังสุดท้ายท่ีมีการบาดเจ็บจากการท�ำงานเมื่อปี 2556 ในด้าน 
ความพร้อมของหน่วยผลติ (โดยไม่นบัรวมถงึการหยดุเพือ่บ�ำรงุรกัษา 
ตามก�ำหนดการ) ของปี 2562 นัน้สงูถงึร้อยละ 99.99% ซ่ึงอยู่ในระดบั 
ท่ีดท่ีีสดุเมือ่เทียบกบักลุม่อุตสาหกรรมเดยีวกนั ส่วนการใช้ก�ำลงั 
การกลั่นของโรงกลั่นนั้นต�่ำกว่าปกติเนื่องจากการด�ำเนนิโครงการ

ปิดซ่อมบ�ำรุงใหญ่ปี 2562 รวมถึงการลดก�ำลังการผลิตเพื่อให ้
เกิดประโยชน์สูงสุดจากสภาวะค่าการกลั่นในตลาดท่ีได้อ่อนตวัลง  
และการกลั่นในช่วงก่อนเข้าสู่การซ่อมบ�ำรุงตามแผน หลังจากได้ 
ด�ำเนินการผลิตมากว่า 5 ปี นับตั้งแต่การหยุดซ่อมบ�ำรุงใหญ่ 
ครัง้ล่าสดุ นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัสามารถใช้โครงการปรบัปรงุผล
ก�ำไรในการเพ่ิมผลตอบแทนทางการเงินตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ 
กระบวนการผลติ และการปรบัปรงุกระบวนการให้เกดิประโยชน์สงูสดุ  
รวมถึงการจัดการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิในปี 2562 จ�ำนวน 94 ล้าน 
ดอลลาร์สหรัฐ ซ่ึงการขาดทุนครั้งนี้ประกอบไปด้วยหลายปัจจัย  
ไม่ว่าจะเป็นการชะลอตวัของอุตสาหกรรมการกลัน่ท่ัวโลกในปี 2562  
ท่ีส่งผลให้ค่าการกลั่นตลาดลดลงมาอยู่ท่ี 3.39 ดอลลาร์สหรัฐ 
ต่อบาร์เรล นอกจากนียั้งมอีกีปัจจยัหลกัท่ีส่งผลให้เกดิการขาดทุน
คือโครงการปิดซ่อมบ�ำรุงใหญ่ที่ท�ำให้ต้นทนุการด�ำเนินงานสูงขึน้ 
โดยโครงการปิดซ่อมบ�ำรุงใหญ่ดังกล่าวนั้นได้เพ่ิมความสามารถ 
ในการเลือกกลั่นน�้ำมันดิบได้หลากหลาย รวมถึงความสามารถ 
ในการสร้างก�ำไรเพิ่มเติมในอนาคต บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นของเราเม่ือเดือนกันยายน จ�ำนวน 0.1202 บาทต่อหุ้น 
แม้จะมีผลขาดทุนในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทเชื่อว่า SPRC 
จะสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีได้ในอนาคต

นอกเหนอืจากการมุ่งเน้นไปท่ีความส�ำเรจ็ของผลการด�ำเนนิงาน 
ด้านการปฎิบัติงานและด้านการเงินแล้ว บริษัทฯ ยังด�ำเนินการ
เชิงรกุในการดแูลสิง่แวดล้อมและชุมชนท่ีเราอาศยัและด�ำเนนิงาน
ธุรกิจอยู่ เราเช่ือม่ันและมีความภาคภูมิใจในการด�ำเนินกิจกรรม
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีเราปฎิบัติมาโดยตลอด รวมถึง
เรายังค�ำนึงถึงผลประโยชน์ต่อสาธารณะในการด�ำเนินโครงการ
และกิจกรรมต่างๆ ซ่ึงสิ่งเหล่านี้ถือเป็นรากฐานของการเติบโต
ร่วมกนัในระยะยาว นอกจากนีเ้รายังคงมีการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดี  
และมีช่ือเสยีงด้านความโปร่งใส ซ่ือสตัย์ และเป็นธรรม โดยในปีนี้ 
บริษัทฯ ได้รับการรับรองด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ในระดับ
ดีเย่ียม จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ต่อเนื่องเป็น 
ปีที่ 3 แล้ว

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของ 
บริษัทฯ ผมขอขอบคุณครอบครัว SPRC คู่ค้าของบริษัทฯ และ 
ผูม้ส่ีวนได้เสยีอ่ืนๆ ส�ำหรบัความช่วยเหลอืต่างๆ ท่ีมีมาอย่างต่อเนือ่ง  
การสร้างความส�ำเร็จในปี 2562 นั้นเป็นเครื่องช้ีวัดท่ีชัดเจนถึง
ความสามารถของบริษัทฯ  ที่จะ “สร้างมาตรฐาน” ที่ดีและบรรลุ
วิสัยทัศน์ “ครอบครัวท่ีเป็นหนึ่งเดียว...ร่วมกันขับเคลื่อนอนาคต
พลังงานไทย” ต่อไปในอนาคต

“สร้างมาตรฐาน” ที่ดีและบรรลุวิสัยทัศน์ 
“ครอบครัวที่เป็นหนึ่งเดียว...ร่วมกันขับเคลื่อนอนาคตพลังงานไทย”

ต่อไปในอนาคต

7รายงานประจำ�ปี 2562



นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์
กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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สาส์นจากคุณทิม
ในนามของครอบครัว SPRC ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกคนที่ให้ 

การสนับสนุน SPRC ด้วยดีเสมอมา

ในปี 2562 ครอบครวั SPRC มวัีตถปุระสงค์หลกัท่ีส�ำคญั 2 ประการ 
คอื  1. ความส�ำเรจ็ของการปิดซ่อมบ�ำรงุครัง้ใหญ่ ท่ีรวมถงึการด�ำเนนิ 
โครงการเพิม่ก�ำลงัการผลติ และการด�ำเนนิโครงการเพิม่ประสทิธภิาพ 
เพื่อเพิ่มความเชื่อถือได้ (โครงการปิดซ่อมบ�ำรุงใหญ่ 2562) และ  
2. การด�ำเนินงานของโรงกลั่นอย่างปลอดภัยและมีความเช่ือถือได้  
ท้ังในช่วงปิดซ่อมบ�ำรุงครั้งใหญ่ จนถึงการกลับมาด�ำเนินการผลิต 
หลงัการปิดซ่อมบ�ำรงุด้วยก�ำลงัการผลติใหม่ โดยโครงการปิดซ่อมบ�ำรงุ 
ในทุกหน่วยการผลิตครั้งนี้ ได้เริ่มตั้งแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน และ 
เสร็จสิ้นในช่วงกลางเดือนธันวาคม 

ในฐานะตัวแทนของครอบครัว SPRC ทุกคน ผมมีความยินด ี
ท่ีจะแบ่งปันเรือ่งราวให้ฟังว่า พวกเราได้บรรลวุตัถปุระสงค์หลกัดงักล่าว 
ตามท่ีได้วางไว้ โรงกลัน่น�ำ้มันของบรษัิทฯ ด�ำเนนิการผลติได้เป็นอย่างด ี
ท้ังก่อนและหลังโครงการปิดซ่อมบ�ำรุงใหญ่ ซ่ึงถือได้ว่าเป็นการสร้าง 
มาตรฐานในด้านความพร้อมของหน่วยการผลิตและความเช่ือถือได้ 
นอกจากนี้การด�ำเนินโครงการปิดซ่อมบ�ำรุงใหญ่นั้นเสร็จสิ้นโดยไม่มี
การบาดเจ็บหรือเหตุการณ์ร้ายแรง ทั้งยังเป็นไปตามก�ำหนดการ และ
ใช้งบประมาณน้อยกว่าที่ตั้งไว้ 

โครงการปิดซ่อมบ�ำรงุใหญ่ครัง้นีน้ถอืได้ว่าเป็นโครงการท่ีย่ิงใหญ่ 
และมีความซับซ้อนท่ีสุดในประวัติศาสตร์ของ SPRC และยังเป็น
โครงการแรกนับตั้งแต่ปี 2557 โดยโครงการปิดซ่อมบ�ำรุงใหญ่นั้น 
ได้รวมการปิดซ่อมบ�ำรงุครัง้ใหญ่ตามก�ำหนดการเข้ากบัโครงการลงทุน  
26 โครงการ สิ่งท่ีใหญ่ท่ีสุดคือโครงการเพ่ิมก�ำลังการผลิต 10,000 
บาร์เรลต่อวัน เป็น 175,000 บาร์เรลต่อวัน โครงการอื่นๆ ที่ด�ำเนิน 
ไปพร้อมกันนั้นมีวัตถุประสงค์ท่ีแตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นการเพิ่ม 
ความเชื่อถือได้ ความปลอดภัย การเพิ่มความสามารถในการด�ำเนิน
การกลั่นน�้ำมันดิบให้มีความหลากหลาย และการเพ่ิมความสามารถ 
ในการท�ำก�ำไร ซ่ึงสิ่งเหล่านี้จะช่วยให้โรงกลั่นของเราสามารถขยาย 
รอบระยะเวลาในการซ่อมบ�ำรุงใหญ่ตามแผนไปเป็นทุก 6 ปี โดย 
การซ่อมบ�ำรุงใหญ่ครั้งต่อไปนั้นจะเป็นช่วงปลายปี 2568

วัฒนธรรมองค์กร “ครอบครัวเดียวกัน” ท่ีแข็งแกร่ง และ 
วัฒนธรรมการท�ำงานด้วยความปลอดภัย โดยปราศจากอุบัติการณ ์
และการบาดเจบ็ท�ำให้บรษัิทฯ ประสบความส�ำเรจ็ในการด�ำเนนิโครงการ 
ปิดซ่อมบ�ำรุงใหญ่ ที่เรียกได้ว่าเป็นโครงการขนาดใหญ่ เมื่อพิจารณา 
จากขนาดและความซับซ้อน โครงการนี้ใช้คนท�ำงานหน้างานกว่า 
8,200 คน ด้วยชัว่โมงการท�ำงานกว่า 6.8 ล้านช่ัวโมง และเสรจ็สมบูรณ์ 
โดยปราศจากการบาดเจ็บร้ายแรง ท้ังนี้ครอบครัว SPRC สามารถ 
ท�ำงานด้วยความปลอดภัย โดยปราศจากการบาดเจ็บขั้นหยุดงาน  
เป็นเวลามากกว่า 6 ปี และคิดเป็น 26 ล้านชั่วโมงท�ำงาน นับตั้งแต่ 
วันสุดท้ายท่ีมีการบาดเจ็บจากการท�ำงานเม่ือปี 2556 ความส�ำเร็จนี้
เป็นผลมาจากความทุ่มเทของทีมงานโครงการ และครอบครัว SPRC 
รวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจที่ส�ำคัญและชุมชนโดยรอบ

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หลักท่ีสองของเราในปี 2562 SPRC  
ยังคงใช้ “สตูรเพ่ือความส�ำเรจ็” ซ่ึงเป็นแนวความคดิท่ีเข้าใจง่าย แต่ต้อง 
มีความมุ่งมั่นใส่ใจอย่างแท้จริง การน�ำสูตรเพื่อความส�ำเร็จนี้มาใช้  
ถือเป็น “เคล็ดลับ” ที่อยู่เบื้องหลังความสามารถในการสร้างมาตรฐาน
ของเรา “สูตรแห่งความส�ำเร็จ” นี้ เริ่มต้นด้วยพื้นฐานความปลอดภัย
ส่วนบุคคลท่ีแข็งแกร่ง และขยายไปสูค่วามปลอดภยัและความเช่ือถอืได้ 
ในกระบวนการผลติ โดยสิง่เหล่านีจ้ะท�ำให้เราสามารถใช้ก�ำลงัการกลัน่
ได้อย่างมปีระสทิธภิาพสงูสดุ ความน่าเช่ือถอืและการใช้ก�ำลงัการกลัน่ 

ในระดับโลกนี้ช่วยผลักดันให้ครอบครัว SPRC สามารถมุ่งเน้นไปท่ี 
การสร้างค่าการกลั่นให้สูงข้ึนได้ เพราะพวกเขามีเวลาท่ีมากข้ึนใน
การคิดที่จะด�ำเนินกระบวนการต่างๆ โดยใช้ต้นทุนต�่ำที่สุดอย่างยั่งยืน  

การน�ำเอา “สูตรแห่งความส�ำเร็จ” มาใช้นั้น ช่วยผลักดันให้
ครอบครัว SPRC ไปสู่ความส�ำเร็จในเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กร
ท่ียังด�ำเนินมาอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงกลยุทธ์เหล่านี้มาจากความต้องการ
สร้างความยั่งยืนในมูลค่าระยะยาวส�ำหรับผู้ถือหุ้น 

กลยุทธ์ขององค์กรนั้นได้แก่

•	 การสร้างมาตรฐานในเอเชียแปซิฟิกด้านผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น

•	 การสร้างมาตรฐานในโลกด้านความเป็นเลิศด้านการดำ�เนินงาน และ

•	 การสร้างมาตรฐานเป็นองค์กรในฝันในประเทศไทย

ความเช่ือถือได้ในการปฏิบัติงานในปี 2562 นั้นบรรลุเป้าหมาย 
และความคาดหวงัท่ีท้าทาย คอืไม่มกีารหยดุซ่อมบ�ำรงุนอกแผนท่ีวางไว้  
การใช้ก�ำลงัการกลัน่ต�ำ่กว่าปกตเิป็นผลมาจากโครงการปิดซ่อมบ�ำรงุใหญ่  
การลดก�ำลงัการผลติเพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุจากสภาวะค่าการกลัน่ 
ในตลาดท่ีได้อ่อนตัวลง และการกลั่นในช่วงก่อนเข้าสู่การซ่อมบ�ำรุง 
ตามแผน ครอบครัว SPRC พนักงาน ผู ้รับเหมา คู ่ค ้า และ 
ลูกค้า ท�ำงานร่วมกันและร่วมมือกันแก้ปัญหา เพื่อลดผลกระทบต่อ
ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนให้เกิดน้อยที่สุด

ในปี 2562 ธุรกิจการกลั่นท่ัวโลกเข้าสู่ช่วงเวลาท่ีท้าทายจาก 
ความผันผวนของค่าการกลั่นของผลิตภัณฑ์และราคาน�้ำมันดิบซ่ึง 
ส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานด้านการเงินของเรา ท้ังนี้ SPRC  
ยังคงด�ำเนิน “โครงการปรับปรุงผลก�ำไร” อย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยลด
ผลกระทบจากค่าการกลั่นที่ต�่ำลง

SPRC ตระหนักถึงความส�ำคัญและความจ�ำเป็นของการพัฒนา
อย่างยั่งยืน เพราะเราเข้าใจดีว่าการประสบความส�ำเร็จให้ยั่งยืนอย่าง 
แท้จริงได้ จ�ำเป็นต้องรักษาสมดุลระหว่างผลประกอบการทางการเงิน  
การดแูลสิง่แวดล้อม และการพัฒนาสงัคมอย่างต่อเนือ่ง ซ่ึงสอดคล้อง 
กับความตั้งใจและมุ่งม่ันของเราในการสร้างสมดุลในระยะยาวเพื่อให้ 
บรรลุวัตถุประสงค์เหล่านี้ เราได้รวมเอาแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ไว้ในแผนการด�ำเนนิธรุกจิ แนวทางและข้ันตอนการปฏบัิตงิาน รวมถงึ 
การตดัสนิใจต่างๆ ในปี 2562 เราเพิม่ความแข็งแกร่งในการก�ำกบัดแูล 
โครงการความย่ังยนืของเราโดยการเพิม่บุคลากรให้กบัทีมงานท่ีเกีย่วข้อง 
กบัความยัง่ยนื ซ่ึงจะช่วยให้เราสามารถก�ำหนดเป้าหมาย วตัถปุระสงค์ 
กลยุทธ์ และความคิดริเริ่มของเราได้ดีขึ้นในปี 2563

นอกจากนี้ SPRC ยังได้ท�ำการทบทวนกลยุทธ์ของบริษัทฯ 
ด้วยการมองหาและระบุทางเลือกในอนาคต โดยให้ทีมวางแผนธุรกิจ 
เชิงกลยุทธ์ของเราได้ท�ำการศึกษาและด�ำเนินการตามความเหมาะสม
เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันระยะยาวของบริษัทฯ ต่อจากนั้น 
SPRC จะท�ำการประเมนิทางเลอืกเหล่านีแ้ละพจิารณาถงึผลตอบแทน
จากการลงทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต

ด้วยพลังและความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกในครอบครัวซึ่งเป็น
ทรัพย์สินที่ส�ำคัญที่สุดของ SPRC ผมมั่นใจว่า SPRC จะยังคงส่งมอบ 
ความส�ำเรจ็และ “สร้างมาตรฐาน” ส�ำหรบัธรุกจิการกลัน่ต่อไปในอนาคต  
รวมถึงสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ตามที่ตั้งไว้ว่า

“ครอบครัวที่เป็นหนึ่งเดียว...
     ร่วมกันขับเคลื่อนอนาคตพลังงานไทย”
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การประเมินผลการดำ�เนินงาน

บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการท�ำงานให้ส�ำเร็จลุล่วงในทุกๆ วัน 
โดยปราศจากอุบัตกิารณ์และการบาดเจบ็ เราให้ความส�ำคญัในเรือ่ง 
ความปลอดภยัของสมาชิกครอบครัวของเราเป็นอันดบัแรก เพือ่ให้ 
ทุกคนท�ำงานและกลับบ้านอย่างปลอดภัยในทุกๆ วัน และบริษัทฯ  
ยังขยายเป้าหมายออกไปเพ่ือให้ม่ันใจว่าท้ังพนกังานและครอบครวั 
ของพนักงานใช้ชีวิตท่ีบ้านได้อย่างปลอดภัย ด้วยความห่วงใย 
และช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน การด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย 
ท่ีเข้มงวดของเรา ท�ำให้เราสามารถบรรลุผลการปฏิบัติงาน 
ท่ียอดเย่ียมในกระบวนการผลติท่ีปลอดภยั มคีวามเช่ือถอืได้ การใช้ 
ทรพัยากรอย่างคุม้ค่าในการผลติด้วยความใส่ใจในสิง่แวดล้อม และ 
ชุมชมรอบข้าง

ปี 2562 เป็นปีท่ีท้าทายส�ำหรบั SPRC เนือ่งจากเรามกีารหยุด 
ซ ่อมบ�ำรุงใหญ่และตรวจสอบสภาพอุปกรณ์ตามแผนงาน  
รวมถึงโครงการเพิ่มก�ำลังการผลิต และเพิ่มความเช่ือถือได ้
ของหน่วยการผลิต (โครงการ 2562) ด้วยวัฒนธรรมที่แข็งแกร่ง 
ในด้านการท�ำงานโดยปราศจากอุบัติการณ์และการบาดเจ็บ  
ท�ำให้โครงการดงักล่าวประสบความส�ำเรจ็โดยปราศจากการบาดเจบ็ 

ข้ันรนุแรง และสามารถควบคมุให้อยู่ภายใต้ระยะเวลาตามแผนงาน  
รวมถึงค่าใช้จ่ายภายใต้งบประมาณท่ีตั้งไว้ โครงการนี้เป็นการ 
ด�ำเนินการท่ีใหญ่และซับซ้อนท่ีสุดตั้งแต่บริษัทฯ ได้เริ่มด�ำเนิน 
ธรุกจิมา โดยบรษัิทฯสามารถบรรลชุัว่โมงการท�ำงานของพนกังาน 
และผู้รับเหมาโดยไม่มีกรณีการบาดเจ็บขั้นหยุดงาน (Days Away  
from Work Case หรือ DAFW) เป็นเวลา 6 ปี หรือจ�ำนวน 
การท�ำงานที่ 26 ล้านชั่วโมงท�ำงานนับตั้งแต่การบาดเจ็บที่เกิดขึ้น 
ในปี 2556

บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นท่ีจะปรับปรุงพัฒนาความเป็นท่ีเชื่อถือ 
ได้ในการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ตามเป้าหมายท่ีจะมุ่งไปสู่ 
ความเป็นเลิศในกลุ่มโรงกลั่นชั้นน�ำของโลก ซึ่งส่งผลให้ในปี 2562  
บรษัิทฯ มคีวามพร้อมของหน่วยการผลติ (Operational Availability  
excluding turnaround) ที่ร้อยละ 99.9 ทั้งในส่วนของความพร้อม 
ในการด�ำเนนิงานและความพร้อมใช้ของเครือ่งจกัร ท้ังสองตวัช้ีวดั 
ผลการด�ำเนินงานนี้ เป็นหนึ่งในผลการด�ำเนินงานอันดับต้นจาก 
จ�ำนวนโรงกลั่นน�้ำมันมากกว่า 80 แห่งในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 
และคาบสมุทรอินเดีย

การประเมินผลการด�ำเนินงาน 

ปี 2562
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การประเมินผลการดำ�เนินงาน

บริษัทฯ มีความสามารถในการกลั่นน�้ำมันดิบได้หลากหลาย 
ประเภท และมีการพจิารณาคดัสรรน�ำ้มนัดบิอยู่เสมอ เพ่ือให้ได้มา 
ซ่ึงน�้ำมันดิบท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการผลิตผลิตภัณฑ์ท่ีมีมูลค่าสูง  
และสร้างก�ำไรสูงสุดแก่บริษัทฯ ในปี 2562 บริษัทฯ ท�ำการกลั่น 
น�้ำมันดิบจาก 25 แหล่ง และน�้ำมันดิบใหม่ที่ไม่เคยกลั่น 4 แหล่ง  
เนื่องจากผลของการหยุดซ่อมบ�ำรุงใหญ่ ท�ำให้บริษัทฯ สามารถ 
กลั่นน�้ำมันดิบได้ 134 พันบาร์เรลต่อวัน หรือร้อยละ 81 ของก�ำลัง 
การกลัน่น�ำ้มันดิบของบรษัิทฯ ซ่ึงลดลงจากปีก่อน ซ่ึง ในระหว่างปี  
ในบางช่วงท่ีค่าการกลัน่ในตลาดได้อ่อนตวัลง บรษัิทฯ ยังได้ท�ำการ 
ลดก�ำลงัการผลติของหน่วยกลัน่น�ำ้มนัดบิและหน่วยผลติอ่ืน เพือ่ให้ 
เกดิประโยชน์สงูสดุ โดยบรษัิทฯ ผลติและขายผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม 
ได้ 58 ล้านบาร์เรล ในปี 2562

บรษัิทฯ ยงัคงแสวงหาโครงการปรบัปรุงผลก�ำไร (Bottom Line  
Improvement Program) ด้วยการคิดค้นและริเริ่มโครงการใหม่ๆ  
เพื่อน�ำมาซ่ึงการพัฒนาปรับปรุงการผลิตเพื่อเพิ่มค่าการกลั่น 
ของเรา โดยการเพิ่มปริมาณการขายผลิตภัณฑ์ภายในประเทศ 
ของทุกผลิตภัณฑ์ โดยเฉพาะอย่างย่ิงผลิตภัณฑ์ช้ันกลาง  

และน�้ำมันเบนซิน ในการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนผลิต 
ประโยชน์ส่วนใหญ่มาจากการเพ่ิมปริมาณการน�ำเข้าน�้ำมันหนัก 
เข้าไปในหน่วยแตกโมเลกลุด้วยตวัเร่งปฏกิริยิา การเพิม่ผลติภณัฑ์ 
ท่ีมมูีลค่าสงูด้วยการใช้ตวัเร่งปฏกิริยิาตวัใหม่ในหน่วยแตกโมเลกลุ 
ด้วยตวัเร่งปฏกิริยิาเนือ่งจากส่วนต่างของราคาน�ำ้มนัเตาเม่ือเทียบ 
กับน�้ำมันดิบอ่อนตัวอย่างมาก ประโยชน์จากการถ่ายโอนวัตถุดิบ 
ระหว่างกันกับ PTTGC และยังได้ประโยชน์จากการคัดเลือก 
น�ำ้มันดบิเข้าสูก่ระบวนการผลติอีกด้วย ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา เรามี 
โครงการปรบัปรงุผลก�ำไรซ่ึงมผีลต่อค่าการกลัน่ท่ีดข้ึีน เป็นจ�ำนวน  
2.34 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล และท�ำให้ค่าการกลั่นตลาดท้ังปี 
เป็นจ�ำนวนรวม 3.39 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล

บริษัทฯ น�ำหลักการ ลีน ซิกม่า และการปรับปรุงพัฒนาอย่าง 
ต่อเนื่องมาใช้ในการด�ำเนินงาน ด้วยโครงการสร้างประสิทธิภาพ 
ของบุคลากรและการขจัดของเสียในกระบวนการท�ำงาน ความคิด 
ริเริ่มและประโยชน์ท่ีเกิดขึ้น ส่งผลให้ต้นทุนการด�ำเนินงานลดลง  
เป็นจ�ำนวน 3.8 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ในปี 2562

บริษัทฯ น�ำหลักการ ลีน ซิกม่า และ 
การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องมาใช้ใน 
การด�ำเนินงาน ด้วยโครงการสร้างประสิทธิภาพ
ของบุคลากรและการขจัดของเสียในกระบวนการ
ท�ำงาน ความคิดริเริ่มและประโยชน์ที่เกิดขึ้น

ด้วยวัฒนธรรมที่แข็งแกร่งในด้านการท�ำงาน 
โดยปราศจากอุบัติการณ์และการบาดเจ็บ  
ท�ำให้โครงการดังกล่าวประสบความส�ำเร็จ 
โดยปราศจากการบาดเจ็บขั้นรุนแรง

ต้นทุนการด�ำเนินงาน 
ลดลง เป็นจ�ำนวน  

3.8 ล้านดอลลาร์สหรัฐ

หยุดซ่อมบ�ำรุงใหญ่และ 
ตรวจสอบสภาพ 

อุปกรณ์ตามแผนงาน  

บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้น 
การท�ำงานให้ส�ำเรจ็ลุล่วง 

ในทุกๆ วันโดย 
ปราศจากอุบัติการณ์ 

และการบาดเจ็บ

เราให้ความส�ำคัญในเรื่องความปลอดภัย
ของสมาชิกครอบครัวของเราเป็นอันดับแรก 
เพื่อให้ทุกคนท�ำงานและกลับบ้านอย่าง
ปลอดภัยในทุกๆ วัน
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ส�ำเร็จอย่างภาคภูมิ
บรษัิทฯ ประสบความส�ำเรจ็ในการด�ำเนนิการหยุดซ่อมบ�ำรงุ และ

โครงการปรบัปรงุก�ำลงัการผลติ โดยปราศจากการบาดเจบ็ร้ายแรง  
โดยเป็นไปตามก�ำหนดการ และอยู่ภายใต้งบประมาณท่ีคาดการณ์ไว้  
ครอบครัวท่ีเป็นหนึ่งเดียวของเรา และหุ้นส่วนท่ีส�ำคัญท้ังหมด 
ท�ำงานร่วมกนัอย่างมีประสทิธภิาพ อยู่ภายไต้วฒันธรรมท่ีปราศจาก 
อุบัตกิารณ์ และการบาดเจบ็ อย่างเคร่งครดั โรงกลัน่น�ำ้มนัของเรา 
ได้กลบัมาด�ำเนนิการผลติอกีครัง้อย่างปลอดภยั และมปีระสทิธภิาพ
ตามเป้าหมายดังที่คาดการณ์ไว้

โครงการนี้เป็นการด�ำเนินการท่ีใหญ่ท่ีสุด และซับซ้อนท่ีสุด
ในประวัติศาสตร์ของ SPRC การด�ำเนินการหยุดซ่อมบ�ำรุง และ
โครงการปรับปรุงก�ำลังการผลิต ได้วางเป้าหมายให้ SPRC ขยาย
เวลาการด�ำเนินการผลิตจาก 5 ปี เป็น 6 ปี นอกเหนือจากงาน 
ซ่อมบ�ำรงุ และโครงการเพิม่ก�ำลงัการผลติ 10,000 บาร์เรลต่อวันแล้ว  
ยังมีการด�ำเนินโครงการอ่ืนๆ อีกหลายโครงการ เช่น โครงการ
เพิม่เสถยีรภาพของอปุกรณ์ ตวัเร่งปฏกิริิยาการแตกตวัน�ำ้มันหนกั  
(FCC unit) โครงการปรับปรุงวัสดุของระบบในการผลิตจาก  
Carbon steel ให้เป็นวัสดุ Alloy ที่ทนต่อการกัดกร่อน โครงการ 
การปรับปรุงซีลแบบคู่ขนานของปั๊มท่ีมีความเสี่ยงสูง (Class 1 
pump project) โครงการอัพเกรดระบบควบคุมอัตโนมัติ (DCS) 
โครงการอัพเกรดอุปกรณ์ควบคมุคอมเพรสเซอร์ โครงการปรบัปรงุ
ระบบการจดัการพลงังาน (PMS) โดยโครงการเหล่านี ้มจีดุมุ่งหมาย
ให้กระบวนการผลิต มีประสิทธิภาพสูงขึ้น และ ปลอดภัยยิ่งขึ้น

ครอบครัวที่ดีที่สุด โครงการปิดซ่อมบ�ำรุงใหญ่ที่ดีที่สุด

ผลการปฏิบัติงาน และความปลอดภัย
โครงการซ่อมบ�ำรุงใหญ่นี้ ใช้ช่ัวโมงการท�ำงานประมาณ  

6.8 ล้านชัว่โมง โดยนบัช่ัวโมงการท�ำงานตัง้แต่เตรยีมงานก่อสร้าง  
จวบจนถึงงานแล้วเสร็จ หากนับเฉพาะช่วงงานหยุดซ่อมบ�ำรุง
ได้ใช้ชั่วโมงการท�ำงานถึง 3.3 ล้านชั่วโมง ใช้คนงานสูงสุดต่อวัน 
ถึง 8,200 คน เราได้บริหารการปฏิบัติงานนี้ด้วยความปลอดภัย
อย่างสุดความสามารถ ซ่ึงเราได้ปฏิบัติงานแล้วเสร็จ โดยไม่มี 
การบาดเจ็บจนถึงขั้นหยุดงาน 

พวกเราได้เพิ่มการมีส่วนร่วม กับหุ้นส่วนส�ำคัญในงาน 
ซ่อมบ�ำรุงใหญ่ ตั้งแต่ผู้บริหาร จนถึงระดับผู้ปฏิบัติงาน โดยให ้
มีโอกาสได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น พูดคุยถึงความคาดหวัง 
ท้ังจาก SPRC และ จากผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือความเข้าใจตรงกัน  
เพือ่เสรมิสร้างวฒันธรรมการท�ำงานโดยปราศจากอุบัตกิารณ์ และ
การบาดเจ็บ โดยผ่านกิจกรรมหลากหลายรูบแบบ เช่นการอบรม
ด้านความปลอดภยั การอบรมเชงิปฏิบัตกิารก่อนเริม่งาน การพฒันา 
ศักยภาพของหัวหน้างาน เป็นต้น โดยมีพื้นฐานจากความห่วงใย  
และการเอาใจใส่ซ่ึงกันและกัน เรามีการพัฒนา ระเบียบปฏิบัติ 
ในเรือ่งการป้องกนัภยัร้ายแรงต่างๆ และมีการตรวจสอบการท�ำงาน 
ท่ีหน้างาน โดยผูบ้รหิาร พนกังาน รวมถงึเจ้าหน้าท่ีความปลอดภยั  
เป็นประจ�ำทุกวัน ทั้งกะกลางวัน และ กลางคืน เพื่อดูแล หาจุด
บกพร่อง และน�ำมาปรบัปรงุเพือ่ป้องกนัไม่ให้เกดิเหตรุ้ายแรงในงาน 
ซ่อมบ�ำรุงใหญ่ครั้งนี้
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กลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน
กลยุทธ์ในการปฏิบัติงานของการด�ำเนินการหยุดซ่อมบ�ำรุง 

และโครงการปรับปรุงก�ำลังการผลิตได้ถูกออกแบบมาเพื่อมุ่งเน้น
ในการท�ำงานอย่างปลอดภัยและให้ส�ำเร็จตามระยะเวลาท่ีก�ำหนด 
โดยการแบ่งพืน้ท่ีออกเป็น 3 ส่วน และ 3 กลุม่ปฎบัิตกิาร อย่างชัดเจน 
เพือ่สามารถท่ีจะบรหิารจดัการและท�ำงานได้พร้อมกนัในเวลาเดยีวกนั 
ด้วยวิธีการแบบนี้จะช่วยให้เรามีเวลา สร้างทีมระหว่างผู้รับเหมา
และพนักงานฝ่ายผลิด เพื่อเปิดโอกาสให้สามารถเริ่มงานบางส่วน 
ในช่วงการผลติยังด�ำเนินการอยู่ เพือ่ลดปริมาณงานท่ีต้องท�ำในช่วง 
หยุดการผลติ โดยเฉพาะงานเกีย่วกบัการปรับปรุงระบบท่อ ท่ีต้องมี
การรื้อถอน แล้วติดตั้งใหม่ในพื้นที่จ�ำกัด

การบริหารต้นทุน
ค่าใช้จ่ายท้ังส่วนท่ีเป็นเงนิลงทุน และ ค่าใช่จ่ายในการด�ำเนนิการ  

มีการบริหาร และ จัดการได้ต�่ำกว่างบประมาณท่ีได้รับอนุมัต ิ 
มีการวางระบบการใช้จ่าย ตรวจสอบ สื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ
อย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้เกดิการรบัรู ้ร่วมมอื และ ควบคมุค่าใช้จ่าย
ให้เป็นไปตามแผน

ปัจจัยความส�ำเร็จ
•	 จัดสรรรวบรวมทีมงานและบุคลากรจากส่วนงานต่างๆ ก่อนเริ่ม

งานปิดกระบวนการผลติเพ่ือการปรับปรุงเป็นเวลาล่วงหน้า 2.5 ปี

•	 ทีมงานปฎบัิตกิารมวีางกลยุทธโดยแบ่งงานเป็น 3 กลุม่ปฎบัิตกิาร  
ซ่ึงมกีารจดัสรรทีมงานบรหิารและแบ่งทรพัยากรอย่างชัดเจน

•	 มอบหมายให้ผูน้�ำและหัวหน้างานของบริษัท SPRC มกีารท�ำงาน 
ร่วมกบัหัวหน้างานส่วนโครงการปิดซ่อมบ�ำรุงใหญ่ อย่างใกล้ชิด 
เพือ่ส่งเสรมิและขับเคลือ่นทีมงานปฎบัิตกิารให้ประสบผลส�ำเรจ็
ตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

•	 บริษัทฯ เป็นองค์กรที่มีความเข้มข้นและเข้มแข็งทางวัฒนธรรม
เรื่องความห่วงใยความใส่ใจและความเอ้ืออาทรเป็นอย่างมาก  
ซ่ึงได้มอบหมายให้พนักงานในส่วนท่ัวไปท่ีไม่ใช่ด้านเทคนิค 
โดยเฉพาะ ให้มีส่วนร่วมส่งเสริมและผลักดันกิจกรรมต่างๆ เช่น 
IIF, อาหาร, เกมส์บิงโกความสนุก และความบันเทิงแบบอีสาน 
รวมถึงกิจกรรมต่างๆ อีกมากมาย  

•	 มีการจัดทีมงาน และผู้รับเหมาหลักล่วงหน้าถึง 1.5 ปีก่อน 
การปิดกระบวนการผลิตเพื่อการปรับปรุง เพื่อให้มาร่วมเป็น 
ส่วนหนึ่งในการศึกษาการพัฒนาและทบทวนรายละเอียดและ 
วิธีในการด�ำเนินงานปฎิบัติการณ์

•	 มีการสร้างและวางระบบ S-CAT แบบดจิติอลเพือ่ช่วยในการตดิตาม 
สถานะของงานท่ีท�ำในแต่วนั และระบบลงทะเบียนแบบออนไลน์
เพื่อเข้าอบรม EHS ท�ำให้การท�ำงานมีประสิทธิภาพยิ่งขั้น และ
ยังลดขั้นตอนที่ไม่จ�ำเป็น

•	 เพิ่มการมีส่วนร่วมของผู้เชี่ยวชาญ จากบริษัทเชพรอน และ  
บรษัิทในเครอื เพ่ือเตรียมความพร้อม และตรวจสอบ (Readiness &  
Check), การเตรยีมความพร้อมของทีมงานส่วนการผลติการทบทวน 
แผนการปฎบัิตงิานด�ำเนนิการก่อสร้างและปรบัปรงุ, การทบทวน 
งานยกท่ีส�ำคัญ (Critical Lifting) และรับฟังข้อเสนอแนะ  
เพ่ือปรับปรุง เพ่ือมุ่งเน้นเป้าหมายในการงานซ่อมบ�ำรุงใหญ่
ครั้งนี้ให้ดีที่สุด

•	 เปิดโอกาสให้ชมุชนรอบๆ บรษัิทฯ ได้มีส่วนร่วมงานบรกิารอาหาร 
อาหารแจกจ่ายผู้ปฏิบัติงาน ท้ังกะกลางวัน และ กลางคืน  
มีการประชาสัมพันธ์ เพื่อการเป็นหุ้นส่วนที่ยั่งยืนในระยะยาว

“ความส�ำเร็จของงานโครงการท่ีย่ิงใหญ่นี้ เป็นผลโดยตรง
มาจากความทุ่มเท และความมุ่งม่ันจากเหล่าครอบครัว SPRC  
ทุกภาคส่วน ที่ร่วมกันเสียสละ และร่วมมือร่วมใจกันอย่างแท้จริง 
โดยพวกเราทุกคนมีความภูมิใจผลส�ำเร็จในด้านความปลอดภัย 
การฏิบัติงานตามเวลาท่ีก�ำหนด และควบคุมค่าใช้จ่ายให้ได ้
ตามท่ีตั้งไว้ ท�ำให้งานโครงการนี้ของบริษัท SPRC ส�ำเร็จลุล่วง 
ตามที่คาดหวัง”



ความสำ�เร็จและรางวัล

“รางวัล CSR-DIW Continuous Award ประจ�ำปี 2562”  
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 เนื่องด้วยบริษัทฯ มีการด�ำเนินงาน 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง  
โดย กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

“รางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 3” 
ระบบสีเขียว อันเป็นผลจากการที่บริษัทฯ  
มีการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ  
มีการติดตามประเมินผล และทบทวนเพื่อ 
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (ปี 2562-2565)  
โดย กระทรวงอุตสาหกรรม

รางวลั CG Award ระดบัดเีย่ียม ประจ�ำปี 2562   
โดย สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ร่วมกับ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

ISO 9001:2015            
มาตรฐานระบบการบริหาร 
ด้านคุณภาพ

ISO 14001:2015
มาตรฐานระบบการบรหิาร 
สิง่แวดล้อม 

ส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัย 

มาตรฐานระดับโลก 

บรรษัทภิบาล

ISO/IEC17025:2005
มาตรฐานความสามารถห้องปฏบัิตกิาร
ทดสอบและสอบเทียบ

ISO 45001:2018 
มาตรฐานระบบการบรหิาร 
ด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภยั

14 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 



รางวลั “Zero is Attainable” ด้านความปลอดภยัของบุคคล 
ครบ 1 ล้านชั่วโมงการท�ำงาน ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2562  
โดย Chevron Corporation

รางวัล “Zero is Attainable”  
ด้านความปลอดภัยในกระบวนการผลิต ระหว่าง 
เดือนมกราคม ถึง มิถุนายน พ.ศ. 2562   
โดย Chevron Corporation

รางวัล Bronze Award of “The Operator Driven  
Reliability (ODR) Project”  
โดย คณะกรรมการ PTT Operational Excellence ในปี พ.ศ. 2562

บริษัทได้รับรางวัลคัดเลือกเข้าอยู่ในกลุ่มดัชนี  
MSCI Global Small Cap Indexes,  
ในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2562

รางวัล  “Zero Unplanned Shutdown”  
ซ่ึงเป็นรางวลัท่ีพจิารณาจากความต่อเนือ่งในด้านการด�ำเนนิการผลติ 
ของหน่วยกลัน่น�ำ้มันของบรษัิทฯ โดยไม่มีการหยุดหน่วยกลัน่น�ำ้มัน 
นอกเหนอืจากแผนท่ีมกีารวางไว้ โดยหน่วยการผลติท่ีได้รบัรางวลั ได้แก่

•	 หน่วยก�ำจัดก�ำมะถันในน�้ำมันดีเซล 

•	 หน่วยเพิ่มออกเทนด้วยตัวเร่งปฏิกิริยา 

•	 หน่วยก�ำจดัก�ำมะถนัในน�ำ้มันก๊าซออยล์สญุญากาศชนดิหนกั

โดย คณะกรรมการ PTT Operational Excellence

ผลการดำ�เนินงานบริษัทฯ
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ความสำ�เร็จและรางวัล



74

25612562

-94

(ล้านบาท)

(ล้านบาท)

(ล้านบาท)

(ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

(ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

(ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

2,263

209,159

25612562

25612562

(1)
EBITDA คือ ก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย, ภาษีจ่าย, ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�ำหน่าย

168,840

-2,809

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

177

25612562
-39

6,439

25612562

5,392

EBITDA (1)

ก�ำไร(ขาดทุน) สุทธิ

รายได้จากการขาย

5,591

25612562
-1,082

261

2560

8,895

170,535

2560

2560

406

2560

5,009

2560

13,845

2560
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

ฐานะทางการเงิน (ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 2562 2561 2560

สินทรัพย์รวม 1,790 1,687 1,821

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1 2 66

สินทรัพย์หมุนเวียน 841 781 810

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 880 880 937

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 68 24 7

หนี้สินรวม 719 505 539

หนี้สินหมุนเวียน 703 481 513

หนี้สินไม่หมุนเวียน 16 24 26

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 1,071 1,182 1,282

ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท) 2562 2561 2560

สินทรัพย์รวม 54,294 55,010 59,797

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 20 74 2,171

สินทรัพย์หมุนเวียน 25,504 25,447 26,593

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 26,686 28,698 30,791

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,084 791 241

หนี้สินรวม 21,818 16,482 17,696

หนี้สินหมุนเวียน 21,334 15,704 16,848

หนี้สินไม่หมุนเวียน 484 778 848

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 32,476 38,528 42,101

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ 2562 2561 2560

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.2 1.6 1.7

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) (1.7) 1.1 5.2

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (5.4) 4.2 15.0

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (8.3) 6.0 21.4

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.7 0.4 0.4

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) (81.5) 60.1 119.9

อัตราการจ่ายเงินปันผล (1) (%) 50.0* 104.0 60.0

	 (1) อัตราการจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานของรอบระยะเวลาการประกาศจ่ายเงินปันผล

	 * ในปี 2019 ค�ำนวนจากก�ำไรสุทธิของครึ่งปีแรก

รายละเอียดทางการเงินอื่นๆ  
เพิ่มเติม
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และกลยุทธ์

SPRC เป็นหนึ่งในผู ้ผลิตผลิตภัณฑ์ป ิโตรเลียมช้ันน�ำ 
ของประเทศไทย และเป็นหนึ่งในโรงกลั่นน�้ำมันท่ีมีประสิทธิภาพ 
สงูสดุในภมูภิาคเอเชียแปซิฟิค ตัง้อยู่ท่ีนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพดุ  
จงัหวัดระยอง โรงกลัน่น�ำ้มนัของบรษัิทฯ เป็นแบบท่ีมหีน่วยปรบัปรงุ 
คุณภาพน�้ำมัน มีก�ำลังการกลั่นน�้ำมันดิบ 165,000 บาร์เรลต่อวัน  
และในช่วงปลายปี  2562 บรษัิทฯ หยุดการผลติเพือ่ท�ำการซ่อมบ�ำรงุ 
ตามแผน และท�ำโครงการเพ่ิมก�ำลงัการกลัน่น�ำ้มันดบิเป็น 175,000  
บาร์เรลต่อวัน ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้แก่ ก๊าซปิโตรเลียมเหลว  
โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ แนฟทาเกรดปิโตรเคมี น�้ำมันเบนซิน 
ไร้สารตะกัว่เกรดพเิศษและเกรดธรรมดา น�ำ้มันเช้ือเพลงิอากาศยาน  
น�้ำมันดีเซลหมุนเร็ว น�้ำมันเตา และยางมะตอย ผลิตภัณฑ์ของ 
บรษัิทฯ ถกูจ�ำหน่ายในตลาดภายในประเทศเป็นหลกั โดยผลติภัณฑ์ 
ปิโตรเลียมส่วนใหญ่จ�ำหน่ายผ่านเชฟรอน บมจ. ปตท. และ 
ผลติภณัฑ์เคมีจ�ำหน่ายให้กบั บรษัิทปิโตรเคมีในนคิมอตุสาหกรรม 
มาบตาพุด

วิสัยทัศน์ของเรา คือ
“ครอบครัวที่เป็นหนึ่งเดียว... 
รว่มกันขบัเคลือ่นอนาคตพลังงานไทย”

พันธกิจของเรา คือ
“เราเป็นครอบครัวท่ีมคีวามผกูพนัและเป็นอันหนึง่อนัเดยีวกนั  

มุ ่ ง ม่ันท่ีจะสร ้างผลตอบแทนท่ีดีและยั่ งยืนให ้แก ่ผู ้ถือหุ ้น  
ด้วยการเป็นผู ้น�ำความเป็นเลิศในกระบวนการการด�ำเนินงาน 
ท่ีปลอดภัยและเช่ือถือได้ ผลิตและส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ  
เพือ่สร้างความพงึพอใจอย่างสงูสดุให้กบัลกูค้า พร้อมกบัดูแลพฒันา 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม”

เรามุ ่งมั่นท่ีจะบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯใน  
3 ด้านหลัก คือ ความเป็นเลิศในการด�ำเนินงาน บุคลากร และ 
ผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีเป้าหมายหลักของแต่ละด้านดังนี้

1.	 ความเป็นเลิศในการด�ำเนินงาน: สร้างมาตรฐาน 
ระดับโลกในด้านความเป็นเลิศในการด�ำเนินงาน

2.	 บุคลากร: สร้างมาตรฐานในการเป็นองค์กรในฝัน 
ในประเทศไทย

3.	 ผู้มีส่วนได้เสีย: สร้างมาตรฐานในระดบัเอเชียแปซิฟิค 
ด้านผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น

ท่ี SPRC เราเชื่อว่าไม่มีอะไรส�ำคัญกว่าการด�ำเนินงาน 
ท่ีปลอดภยัและเช่ือถอืได้ เรามีรากฐานท่ีแข็งแกร่งด้านความปลอดภยั 
ส ่วนบุคคล ความมุ ่ งมั่นแรกและส� ำคัญ ท่ีสุดของเราคือ 
เพื่ อความปลอดภั ยของพนั ก งานและผู ้ รั บ เหมา และ 
เพื่อความปลอดภัยของชุมชนและสิ่งแวดล้อมโดยรอบ เราท�ำงาน 
ร่วมกันเป็นครอบครัวเดียวกันด้วยความเอาใจใส่และห่วงใย 
ต่อพนักงานผู้รับเหมาและผู้มีส่วนได้เสียทุกคน ความเป็นเลิศ 
ในการด�ำเนินงานและความปลอดภัยของกระบวนการผลิต 
ท�ำให ้มั่นใจได ้ว ่ าการหยุดกระบวนการผลิตจะน ้อย ท่ีสุด 
และเพ่ิมความเช่ือถือได้ของกระบวนการผลิต ความพร้อมใช้งาน 
ของกระบวนการผลิตและการใช ้ก�ำลังการกลั่นในระดับสูง 
ช่วยให้สามารถปรับปรุงผลก�ำไรอย่างต่อเนื่อง กระบวนการผลิต 
ท่ีมีประสิทธิภาพสูงของเราสร้างผลก�ำไรและผลตอบแทนท่ีด ี
ให้กับผู้ถือหุ้น

SPRC มุ่งม่ันสู่ความย่ังยืนทางธุรกิจโดยเน้นการวางแผน 
เชิงกลยุทธ์ ให ้แข็งแกร่งย่ิงข้ึนและพิจารณาก�ำหนดทิศทาง 
ในอนาคตอย่างรอบคอบ เรามุ่งเน้นการประเมินกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
ท่ีช่วยเพิม่ความสามารถในการแข่งขันผ่านผลติภณัฑ์ท่ีหลากหลาย 
มากข้ึนและเปลีย่นผลผลติเป็นผลติภณัฑ์ท่ีมีมลูค่าสงูข้ึน ซ่ึงจะสร้าง 
และรักษาผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นของเรา

ความส�ำเร็จหลักของปี 2562
ความส�ำเร็จหลักของบริษัทฯ ในปี 2562 ได้แก่

•	 บริษัทฯ บันทึกชั่วโมงท�ำงานโดยไม่มีกรณีการบาดเจ็บ 
ขั้นหยุดงานติดต่อกัน 26.6 ล้านชั่วโมงการท�ำงาน

•	 บริษัทฯ มีกระบวนการผลิตท่ีปลอดภัยและเช่ือถือได้  
โดยไม่มีการหยุดกระบวนการผลิตระหว่างการหยุด 
ซ่อมบ�ำรุงตามแผน

•	 บรษัิทฯ สามารถรกัษาความเชือ่ถอืได้ในระดบัสงู มีค่าเฉลีย่ 
ความพร้อมของหน่วยการผลิต (Operational Availability)  
ท่ีร้อยละ 98.1 ซ่ึงอยู่ในกลุ่มท่ีหนึ่ง (the first quartile)  
ตามเกณฑ์มาตรฐาน Solomon เม่ือเทียบกบัโรงกลัน่น�ำ้มนั 
ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค

•	 บริษัทฯ มีการเลือกใช้น�้ำมันดิบให้ได้ผลคุ ้มค่าท่ีสุด 
ได้อย่างต่อเนือ่ง โดยในปีนีน้�ำน�ำ้มนัดบิเข้าสูก่ระบวนการผลติ 
ได้ทั้งหมด 25 ชนิด ในจ�ำนวนนี้เป็นน�้ำมันดิบ 4 ชนิดใหม่  
ซ่ึงรวมถึงน�้ำมันดิบชนิดเบาจากสหรัฐอเมริกา (US light  
tight oil) ชนิดแรกที่น�ำเข้ามากลั่นที่ SPRC
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•	 บรษัิทฯ รกัษาความสามารถในการแข่งขันจากการปรบัปรงุ 
ผลการด�ำเนินงานทางการเงินผ่านโครงการปรับปรุง 
ผลก�ำไร (Bottom Line Improvement Program: BLIP)  
ได้อย่างต่อเนื่องท่ี 2.34 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล  
โดยผ่านการเลือกใช้น�้ำมันดิบให้ได้ผลคุ ้มค่ามากท่ีสุด  
และการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

•	 บรษัิทฯ ประสบความส�ำเร็จในการด�ำเนนิการการซ่อมบ�ำรงุ  
โครงการเพิม่ก�ำลงัการกลัน่น�ำ้มนัดบิและโครงการปรบัปรงุ 
ความเช่ือถอืได้ ซ่ึงนบัเป็นโครงการท่ีใหญ่และซับซ้อนท่ีสดุ 
ในประวตัศิาสตร์ของ SPRC จากความส�ำเร็จในการปรบัปรงุ 
ความเช่ือถือได้และเพิ่มก�ำลังการผลิตจาก 165,000  
เป็น 175,000 บาร์เรลต่อวัน ท�ำให้เรามีผลก�ำไรท่ีดีข้ึน 
เมื่อมีโอกาสทางการตลาดเกิดขึ้น

โครงสร้างการถือหุ้น
เชฟรอนคือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้น 

ร้อยละ 60.6 โครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัทฯ ในปัจจบัุนดงัท่ีแสดง 
ไว้ด้านล่าง

เชฟรอนเป็นหนึ่งในกลุ่มธุรกิจน�้ำมันและก๊าซช้ันน�ำของโลก 
ท่ีมีประสบการณ์มากกว่าหนึ่งศตวรรษท่ัวโลก ความสัมพันธ ์
อันยาวนานกับเชฟรอนและเครือข่ายของเชฟรอนช่วยให้ SPRC  
มีข้อได้เปรียบในการแข่งขันโดยการเข้าถึงบริการจัดหาน�้ำมันดิบ 
และวัตถุดิบอ่ืนๆ ท่ีมีราคาท่ีแข่งขันได้ ข้อตกลงการจัดจ�ำหน่าย 
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม รวมไปถึงการเข้าถึงเทคโนโลยีและระบบ 
ท่ีเป็นกรรมสทิธ์ิของเชฟรอนในการด�ำเนนิการธรุกจิโรงกลัน่น�ำ้มนั

การพัฒนาความสามารถของบุคลากร
การพฒันาความสามารถของบุคลากร (Human Performance,  

HP) เป็นอกีหนึง่โครงการท่ีช่วยสนบัสนนุบรษัิทฯ พฒันาไปสูอ่งค์กร 
ท่ีปราศจากอุบัตกิารณ์และการบาดเจบ็ (Incident and Injury Free)  
อย่างต่อเนือ่ง โดยโครงการนี้ได้ถกูออกแบบเพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพ 
ในการท�ำงานให้แก่บุคคลากร และมคีวามตระหนกัถงึความผดิพลาด 
ท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้ การพัฒนาความสามารถของบุคลากร (HP)  
คือความเข้าใจว่าการเปลี่ยนแปลงอะไรบ้างท่ีจะช่วยลดโอกาส 
ท่ีจะเกดิความผดิพลาด หรือผลท่ีจะเกดิจากความผดิพลาดเหล่านัน้

ประชาชน 
ท่ัวไป

ร้อยละ 60.6 ร้อยละ 39.4

โครงการพัฒนาความสามารถของบุคลากร ได้มีการพัฒนา 
และปรับปรุงในส่วนงานต่างๆ ดังนี้

•	 เพิ่มความเข ้าใจให ้กับพนักงานเกี่ยวกับการพัฒนา 
ความสามารถของบุคลากร และผลกระทบท่ีมีต่อผลงาน 
ของแต่ละบุคคล

•	 ยกระดบัขัน้ตอนการปฏบัิตงิานท่ีส�ำคญัไปสูร่ปูแบบ “smart”

•	 ทบทวนความรู้ความสามารถของงานในแต่ละต�ำแหน่ง  
โดยเชื่อมโยงกับโปรแกรมการฝึกอบรม

•	 พัฒนาระบบการส่งงานในการส่งมอบกะให้มีประสิทธิภาพ 
ยิ่งขึ้น

•	 ปรับปรุงกระบวนการหาสาเหตุของอุบัติการณ์และ
กระบวนการจัดท�ำรายงาน โดยใช ้หลักการพัฒนา 
ความสามารถของบุคลากร

ความส�ำเร็จหลักของโครงการพัฒนาความสามารถของ
บุคลากร ในปี 2562

•	 แนะน�ำหลักการและแนวทางปฏิบัติของการพัฒนา 
ความสามารถของบุคลากรเพ่ือสนับสนุน “โครงการปิด 
ซ่อมบ�ำรุงใหญ่”

•	 การรับรองความสามารถของพนักงานในต�ำแหน่ง 
ปฏิบัติงาน

•	 การปรับเปลี่ยนข้ันตอนการปฏิบัติงานให้เป็นรูปแบบ 
“Smart” อย่างต่อเนื่อง

•	 ด�ำเนินโครงการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในส่วน
งานบริหารและการจัดการอย่างต่อเนื่อง

•	 ปรับปรุงการประเมินและการพัฒนาความสามารถของ 
ผู้ปฏิบัติงานในของส่วนงานบริหารและการจัดการ

•	 ใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงานด้วยระบบ Operator 
Driven Reliability (ODR)

•	 การประยุกต์ใช้โปรแกรมการตรวจสอบอย่างเข้มงวด
ส�ำหรับงานที่ส�ำคัญ

ในปี 2563 เราจะยังคงพัฒนาเพ่ือยกระดับข้ันตอนการ 
ปฏิบัติงาน รักษาประสิทธิภาพของการส่งมอบกะและเพิ่มพูน 
ความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โครงการพัฒนา 
ความสามารถของบุคลากรจะน�ำวิธีการเรียนรู้แบบใหม่เพื่อท�ำ 
ความเข้าใจถงึข้ันตอนและวธิกีารของผูป้ฏบัิตงิานเพ่ือให้งานส�ำเรจ็ 
โดยวธิกีารเรยีนรูแ้บบใหม่นีจ้ะช่วยให้เราค้นพบสิง่ต่างๆ ท่ีอาจเป็น
ช่องโหว่ ซึ่งจะช่วยเราเรียนรู้เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด
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บริษัทฯ เป็นหน่ึงในผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมช้ันน�ำของ
ประเทศไทย และเป็นหนึง่ในโรงกลัน่ท่ีมปีระสทิธภิาพสงูสดุในภูมภิาค
เอเชียแปซิฟิค บรษัิทฯ เป็นเจ้าของและประกอบกจิการโรงกลัน่น�ำ้มนั 
แบบท่ีมีหน่วยปรับปรุงคุณภาพน�้ำมัน (complex refinery) ซ่ึงมี 
ก�ำลงัการกลัน่น�ำ้มนัดบิ 165,000 บาร์เรลต่อวนั โดยในปลายปี 2562 
บรษัิทฯ ได้หยุดการผลติเพ่ือท�ำการซ่อมบ�ำรงุใหญ่ตามแผน และ 
ท�ำโครงการเพ่ิมก�ำลงัการกลัน่น�ำ้มันดบิเป็น 175,000 บาร์เรลต่อวัน 

น�้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์
โรงกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ สามารถกลั่นน�้ำมันดิบได้หลาย

ประเภท ซ่ึงโดยปกต ิบริษัทฯ จดัหาน�ำ้มันดบิมาจากตะวนัออกกลาง 
และเอเชียตะวันออกไกล การเลอืกวัตถดุบิและก�ำหนดสดัส่วนของ
ผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด (product slate) ของบริษัทฯ ณ เวลาใด 
เวลาหนึง่จะข้ึนอยู่กบัราคาและปรมิาณผลติภณัฑ์ท่ีต้องการ บรษัิทฯ  
จะตดัสนิใจในเรือ่งสดัส่วนของผลติภณัฑ์แต่ละชนดิจากการประเมิน 
ความต้องการและประมาณการราคาส�ำหรบัผลติภณัฑ์ต่างๆ ท่ีบรษัิทฯ  
สามารถผลิตได้ โดยใช้ข้อมูลจากผู้ซื้อผลิตภัณฑ์ (offtakers) ของ 

บริษัทฯ ซึ่งโดยปกติบริษัทฯ จะก�ำหนดปริมาณการผลิตล่วงหน้า
เป็นระยะเวลาประมาณสามเดือนก่อนที่จะมีการสั่งซื้อ 

ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมหลกัของบรษัิทฯ ซ่ึงได้จากการกลัน่และ 
การแปรสภาพน�้ำมันดิบได้แก่ เชื้อเพลิงไฮโดรคาร์บอน ซึ่งรวมถึง 
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว น�้ำมันเบนซินเกรดพิเศษและเกรดธรรมดา 
น�ำ้มันเช้ือเพลงิอากาศยาน น�ำ้มันดเีซล น�ำ้มันเตาและยางมะตอย  
รวมท้ังผลติภณัฑ์ปิโตรเคมีซ่ึงใช้เป็นผลติภณัฑ์ตัง้ต้นในอุตสาหกรรม 
ปิโตรเคมี ได้แก่ โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ ก๊าซปิโตรเลียมเหลว  
แนฟทาเกรดปิโตรเคมี ก๊าซผสม C4 รีฟอร์เมท และก�ำมะถัน

โครงสร้างรายได้
ตารางดงัต่อไปนีแ้สดงรายได้จากการขายและปรมิาณการขาย

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมต่างๆ ของบริษัทฯ ส�ำหรับระยะเวลาที่ระบุไว้ 
ราคาขายและรายได้ดังกล่าวรวมภาษีสรรพสามิต กองทุนน�้ำมัน
เชื้อเพลิง กองทุนอนุรักษ์พลังงานและภาษีท้องถิ่นที่เรียกเก็บจาก
น�ำ้มันเชือ้เพลงิ ซ่ึงจะต้องน�ำส่งให้แก่หน่วยงานราชการท่ีเกีย่วข้อง 

รายได้จากการขาย
(ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561 2560
รายได้ 

จากการขาย
ปริมาณ  

(พันบาร์เรล)
ดอลลาร์สหรฐั 
ต่อบาร์เรล(2)

รายได้ 
จากการขาย

ปริมาณ  
(พันบาร์เรล)

ดอลลาร์สหรฐั 
ต่อบาร์เรล(2)

รายได้ 
จากการขาย

ปริมาณ  
(พนับาร์เรล)

ดอลลาร์สหรฐั 
ต่อบาร์เรล(2)

โพรพลินีเกรดโพลเิมอร์ 87.1 1,263 68.97 122.1 1,490 81.99 99.2 1,414 70.21

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 103.0 2,340 44.03 137.0 2,718 50.42 128.7 2,703 47.63

แนฟทาเบา 128.7 2,295 56.09 181.8 2,804 64.84 131.6 2,487 52.91

น�้ำมันเบนซิน 1,616.3 14,750 109.58 1,868.8 16,277 114.81 1,556.1 15,382 101.16

น�ำ้มนัเชือ้เพลงิอากาศยาน 346.3 4,306 80.42 466.7 5,181 90.09 286.3 4,131 69.30

น�้ำมันดีเซล 2,393.8 21,381 111.96 2,694.6 23,464 114.84 2,053.0 22,148 92.69

น�้ำมันเตา 254.8 4,373 58.25 437.7 6,855 63.84 349.4 7,221 48.38

ยางมะตอย 43.3 770 56.31 49.5 825 60.01 55.5 1,232 45.07

ก๊าซผสม C4 92.9 1,828 50.83 125.8 2,247 55.99 115.6 2,533 45.64

น�้ำมันดิบ 29.6 427 69.19 0.3 5 72.17 0.9 16 54.45

อื่นๆ(1) 295.9 4,218 70.16 354.1 5,015 70.61 232.6 4,226 55.06

รายได้จากการขาย 5,391.7 57,951 93.04 6,438.6 66,880 96.27 5,008.9 63,492 78.89

(1)	 รวมถงึก�ำมะถนั รฟีอร์เมท และผลติภณัฑ์ท่ีบรษัิทฯ ท�ำการแลกเปลีย่นผลติภณัฑ์ขัน้กลางส�ำหรบักระบวนการแปรสภาพโมเลกลุ (Cracker Feed Exchange) กบั บมจ. พทีีที โกลบอล เคมคิอล
(2)	รวมภาษีสรรพสามิต กองทุนอนุรักษ์พลังงาน กองทุนน�้ำมันเชื้อเพลิง และภาษีท้องถิ่น

บรษัิทฯ ขายผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมในสดัส่วนท่ีมนียัส�ำคญัผ่านทาง 
สญัญารบัซ้ือผลติภณัฑ์ท่ีท�ำไว้กบัเชฟรอนและ ปตท. (บมจ.ปตท. &  
บมจ. ปตท.น�ำ้มันและการค้าปลกี) เป็นหลกั และครอบคลมุการขาย 

ผลติภณัฑ์ให้กบัลกูค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศ อีกท้ังบรษัิทฯ 
ได้ท�ำสัญญาขายผลิตภัณฑ์ระยะสั้นแบบครั้งต่อครั้ง (Spot basis) 
หรือแบบมีระยะเวลา (Term basis)
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ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561 2560

ร้อยละของรายได้จากการขายทั้งหมด

เชฟรอน 54.2 52.4 57.5

บมจ. ปตท. 34.2 35.0 31.3

อื่นๆ 11.6 12.6 11.2

รวม 100.0 100.0 100.0

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561 2560
รายได้ 

จากการขาย
ร้อยละของรายได้
จากการขายรวม

รายได้ 
จากการขาย

ร้อยละของรายได้
จากการขายรวม

รายได้ 
จากการขาย

ร้อยละของรายได้
จากการขายรวม

(ล้านดอลลาร์สหรัฐ ยกเว้นอัตราร้อยละ)

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

ในประเทศ 4,974.2 92.3% 5,728.7 89.0% 4,354.8 86.9%

ส่งออก 417.5 7.7% 709.9 11.0% 654.1 13.1%

รายได้จากการขายรวม 5,391.7 100.0% 6,438.6 100.0% 5,008.9 100.0%

รายได้จากการขาย
(ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561 2560
รายได้ 

จากการขาย
ร้อยละของรายได้
จากการขายรวม

รายได้ 
จากการขาย

ร้อยละของรายได้
จากการขายรวม

รายได้ 
จากการขาย

ร้อยละของรายได้
จากการขายรวม

โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ 87.1 1.6% 122.1 1.9% 99.2 2.0%

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว(1) 103.0 1.9% 137.0 2.1% 128.7 2.6%

แนฟทาเบา 128.7 2.4% 181.8 2.8% 131.6 2.6%

น�้ำมันเบนซิน 1,616.3 30.0% 1,868.8 29.0% 1,556.1 31.1%

น�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน 346.3 6.4% 466.7 7.2% 286.3 5.7%

น�้ำมันดีเซล 2,393.8 44.4% 2,694.6 41.9% 2,053.0 41.0%

น�้ำมันเตา 254.8 4.7% 437.7 6.8% 349.4 7.0%

ยางมะตอย 43.3 0.8% 49.5 0.8% 55.5 1.1%

ก๊าซผสม C4 92.9 1.7% 125.8 2.0% 115.6 2.3%

น�้ำมันดิบ 29.6 0.6% 0.3 0.0% 0.9 0.0%

อื่นๆ(2) 295.9 5.5% 354.1 5.5% 232.6 4.6%

รายได้จากการขาย 5,391.7 100.0% 6,438.6 100.0% 5,008.9 100.0%

(1)	รวมถึงเงินชดเชยจากการจ�ำหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลวและน�้ำมัน	
(2)	รวมถึงก�ำมะถัน รีฟอร์เมท และผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ท�ำการแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ขั้นกลางส�ำหรับกระบวนการแปรสภาพโมเลกุล (Cracker Feed Exchange)  
	 กับ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

ลูกค้าสองอันดับแรกของบริษัทฯ คือ เชฟรอน และ ปตท. (บมจ.ปตท. & บมจ. ปตท.น�้ำมันและการค้าปลีก) ตารางดังต่อไปนี้ 
แสดงข้อมูลอัตราส่วนร้อยละของรายได้ที่บริษัทฯได้รับจากลูกค้าแต่ละรายต่อรายได้จากการขายรวม ส�ำหรับระยะเวลาที่ระบุไว้

ตารางดังต่อไปนี้แสดงรายได้จากการขายของบริษัทฯ ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมที่ขายภายในประเทศเปรียบเทียบกับการส่งออก
ส�ำหรับระยะเวลาที่ระบุไว้ โดยปกติ ตลาดภายในประเทศมีมูลค่าสูงกว่าตลาดส่งออก 

ตารางต่อไปนี้แสดงรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมของบริษัทฯ และอัตราส่วนร้อยละของรายได้ ส�ำหรับระยะเวลาที่ระบุไว้
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การก�ำหนดราคาผลิตภัณฑ์
ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ถูกขายผ่านทางสัญญารับซ้ือผลิตภัณฑ์ 

โดยอ้างอิงราคาเฉลี่ยรายผลิตภัณฑ์ตามท่ีรายงานโดย Platts  
Singapore (Mean of Platts Singapore หรือ MOPS) ราคาขาย 
ในประเทศของไทยก�ำหนดจากราคา MOPS ปรับปรุงด้วยต้นทุน 
การขนส่ง การผลติ คณุภาพผลติภณัฑ์ และสะท้อนราคาสภาพตลาด 
ตามที่เหมาะสม 

ราคาขายในประเทศของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมท่ีไม่ได้ขาย 
ภายใต้สัญญารับซื้อผลิตภัณฑ์ถูกก�ำหนดโดยค�ำนึงถึงสภาพตลาด 
และโดยท่ัวไปข้ึนอยู่กับราคาเฉลี่ยรายเดือนของราคาอ้างอิงใน
ภมูภิาค ส่วนการส่งออกผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม โดยท่ัวไปจะก�ำหนด
ราคาตามราคาอ้างอิง บวกส่วนเพ่ิมหรือหักส่วนลดโดยอ้างอิง 
กับสภาพตลาดและการเจรจาต่อรองกับผู้ซ้ือ รวมท้ังค�ำนึงถึง 
ความแตกต่างของคุณภาพและแหล่งปลายทางของผลิตภัณฑ์

หน่วยการผลิตและกระบวนการผลิต
หน่วยการผลติของบรษัิทฯ ตัง้อยู่ในจงัหวดัระยอง ซ่ึงห่างจาก

กรุงเทพฯ ไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ประมาณ 200 กิโลเมตร  
โรงกลัน่น�ำ้มนัของบรษัิทฯ เป็นโรงกลัน่น�ำ้มันแบบท่ีมหีน่วยปรบัปรงุ 
คุณภาพน�้ำมัน (complex cracking refinery) ซึ่งสามารถปรับปรุง 
น�้ำมันเตาในสัดส่วนท่ีมีนัยส�ำคัญเป็นน�้ำมันส�ำหรับการขนส่งท่ีม ี
มูลค่าสูงกว่า ซ่ึงได้แก่น�้ำมันเบนซิน น�้ำมันเช้ือเพลิงอากาศยาน 
และน�้ำมันดีเซล เป็นผลท�ำให้มีค่าการกลั่นสูงกว่าโรงกลั่นน�้ำมัน
ประเภท Hydroskimming

แผนภูมิดังต่อไปนี้แสดงโครงสร้างโรงกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ

น�้ำดิบ  
วัตถุดิบอื่นๆ

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว

แนฟทาเกรดปิโตรเคมี

น�้ำมันเบนซินยูโร 4

น�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน

น�้ำมันดีเซลยูโร 4

โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว

น�้ำมันเบนซินยูโร 4

น�้ำมันเตา/ยางมะตอย

หน่วยก�ำจัด 
ก�ำมะถันใน 

น�้ำมันเบนซิน 
28 KBD

หน่วยก�ำจัด  
ก�ำมะถันในน�้ำมัน 
ก๊าซออยส์สูญญา

กาศชนิดหนัก  
35 KBD

หอกลั่น  
น�้ำมันดิบ  
175 KBD

หอกลั่น  
น�้ำมัน

สุญญากาศ  
65 KBD

หน่วยปรับปรุง 
คุณภาพน�้ำมัน 

เชื้อเพลิง
อากาศยาน 

20 KBD

รูปแบบของโรงกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ

หน่วยเพิ่ม  
ออกเทนด้วย 

ตัวเร่งปฏิกิริยา 
19 KBD

H
2

หน่วยก�ำจัด 
ก�ำมะถัน

 ในน�้ำมันดีเซล 
69.4 KBD

หน่วยแตก 
โมเลกุลด้วย 

ตัวเร่งปฏิกิริยา
42 KBD

หน่วยก�ำจัด  
ก�ำมะถัน  

ในแนฟทา  
20 KBD

หน่วยก�ำจัด 
สารเบนซิน 
15 KBD

ผลิตภัณฑ์

KBD = หนึ่งพันบาร์เรลต่อวัน
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โรงกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ ประกอบด้วยหน่วยการผลิตหลัก 
ดงัต่อไปนี ้(ตวัเลขก�ำลงัการผลติท้ังหมด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562)

•	 หน่วยกลั่นน�้ำมันดิบ (Crude Distillation Unit หรือ CDU) 
จ�ำนวนหนึ่งหน่วย ซ่ึงท�ำหน้าท่ีให้ความร้อนและกลั่น
น�้ำมันดิบ มีก�ำลังการผลิตวันละ 175,000 บาร์เรล และ 
ใช้น�้ำมันดิบเป็นวัตถุดิบหลัก โดยท�ำหน้าท่ีในการผลิต 
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว แนฟทา น�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน 
น�้ำมันดีเซล และน�้ำมันหนัก (long residue) เป็นหลัก

•	 หน่วยกลั่นสุญญากาศ (Vacuum Distillation Unit หรือ 
VDU) จ�ำนวนหนึง่หน่วย ซ่ึงใช้สญุญากาศเพือ่การปรบัปรงุ
การกลั่นน�้ำมันหนักที่ได้จากหน่วย CDU มีก�ำลังการผลิต 
วันละ 65,000 บาร์เรล และท�ำหน้าท่ีผลิตน�้ำมันดีเซล 
น�ำ้มันก๊าซออยล์สญุญากาศชนิดหนกัและหนักมาก (Heavy 
And Very Heavy Vacuum Gas Oil) น�้ำมันเตา และ 
ยางมะตอยเป็นหลัก

•	 หน่วยก�ำจัดก�ำมะถันในแนฟทา (Naphtha Hydrotreater 
Unit หรือ NHTU) จ�ำนวนหนึ่งหน่วย ซึ่งมีก�ำลังการผลิต
วันละ 20,000 บาร์เรล และท�ำหน้าท่ีก�ำจัดก�ำมะถันจาก
แนฟทาหนักก่อนท่ีจะส่งเข้าไปในหน่วยเพ่ิมออกเทนด้วย
ตัวเร่งปฏิกิริยา (Continuous Catalytic Regeneration 
Reformer หรือ CCR)

•	 หน่วยเพิ่มออกเทนด้วยตัวเร่งปฏิกิริยา (Continuous  
Catalytic Regeneration Reformer หรือ CCR) จ�ำนวน
หนึ่งหน่วย ซึ่งมีก�ำลังการผลิตวันละ 19,000 บาร์เรล และ
ท�ำหน้าท่ีแปรสภาพแนฟทาหนักท่ีมีออกเทนต�่ำให้เป็น
น�้ำมันเช้ือเพลิงออกเทนสูงส�ำหรับการผลิตน�้ำมันเบนซิน
ไร้สารตะกั่วเกรดต่างๆ

•	 หน่วยก�ำจดัสารเบนซีน (Benzene Saturation Unit หรอื BSU)  
จ�ำนวนหนึ่งหน่วย ซ่ึงท�ำหน้าท่ีก�ำจัดสารเบนซีนออกจาก
น�้ำมันเบนซิน และมีก�ำลังการผลิตวันละ 15,100 บาร์เรล

•	 หน่วยปรบัปรงุคณุภาพน�ำ้มันเช้ือเพลงิอากาศยาน (Jet Merox  
Unit) จ�ำนวนหนึ่งหน่วย ซ่ึงท�ำหน้าท่ีปรับปรุงคุณภาพ
ผลผลิตที่ได้จากหน่วย CDU เพื่อการผลิตน�้ำมันเชื้อเพลิง
อากาศยาน และมีก�ำลังการผลิตวันละ 20,000 บาร์เรล

•	 หน่วยก�ำจัดก�ำมะถันในน�้ำมันดีเซล (Diesel Hydrotreater 
Unit หรือ DHTU) จ�ำนวนหนึ่งหน่วย ซึ่งท�ำหน้าที่ปรับปรุง
คุณภาพผลผลิตท่ีได้จากหน่วย CDU หน่วย VDU และ 
หน่วยแตกโมเลกลุด้วยตวัเร่งปฏกิริยิา (RFCCU) เพ่ือการผลติ 
น�้ำมันดีเซล และมีก�ำลังการผลิตวันละ 69,400 บาร์เรล

•	 หน่วยแตกโมเลกุลด้วยตัวเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) จ�ำนวน
หนึ่งหน่วย ซ่ึงท�ำหน้าท่ีแตกโมเลกุลไฮโดรคาร์บอน 
เพื่อแปรสภาพส่วนหนักของน�้ำมันดิบท่ีมีมูลค่าต�่ำให้เป็น 
ผลิตภัณฑ์ท่ีมีมูลค่าและก�ำไรสูงข้ึน และมีก�ำลังการผลิต 
วนัละ 42,000 บาร์เรล โดยท�ำงานร่วมกบัหน่วยแยกโพรเพน/ 
โพรพิลีน (Propane/Propylene Splitter) ซึ่งท�ำหน้าที่แยก 
โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร์ (PGP) โดยมีก�ำลังการผลิตวันละ  

6,400 บาร์เรล และหน่วยก�ำจดัสารปนเป้ือนในก๊าซปิโตรเลยีม 
เหลว (Merox Treating Unit) เพือ่ให้ผลติภณัฑ์ก๊าซปิโตรเลยีม 
เหลวและน�ำ้มันเบนซินเป็นไปตามลกัษณะและคณุภาพของ 
ผลิตภัณฑ์ และมีก�ำลังการผลิตวันละ 49,000 บาร์เรล

•	 หน่วยก�ำจัดก�ำมะถันในน�้ำมันเบนซิน (Whole Cracked 
Naphtha Hydrotreater Unit หรือ WCN) จ�ำนวน 
หนึง่หน่วย ซ่ึงท�ำหน้าท่ีก�ำจดัก�ำมะถนัออกจากน�ำ้มนัเบนซิน  
และมีก�ำลังการผลิตวันละ 28,000 บาร์เรล

•	 หน่วยก�ำจดัก�ำมะถันในน�ำ้มนัก๊าซออยล์สญุญากาศชนดิหนกั  
(Heavy Vacuum Gas Oil Hydrotreater Unit หรือ HVGO 
HTU) จ�ำนวนหนึ่งหน่วย ซ่ึงท�ำหน้าท่ีก�ำจัดก�ำมะถันและ 
ปรบัปรงุคณุภาพวตัถดุบิส�ำหรบัหน่วยแตกโมเลกลุด้วยตวัเร่ง 
ปฏิกิริยา (RFCCU) และมีก�ำลังการผลิตวันละ 35,000 
บาร์เรล

ภาพรวมของกระบวนการกลั่นน�้ำมัน
โดยการท�ำให้น�ำ้มนัดบิมคีวามร้อนถงึอุณหภมูใินระดบัหนึง่และ 

ส่งไปยงัหน่วยกลัน่น�ำ้มนัดบิจะท�ำให้สามารถแยกน�ำ้มันดบิออกเป็น
ส่วนต่างๆ ได้ โดยแต่ละส่วนจะมีจุดเดือดเฉพาะส�ำหรับส่วนนั้นๆ 
หน่วยกลัน่น�ำ้มันดบิจะผลติผลผลติตัง้ต้นต่างๆ ท่ีโรงกลัน่น�ำ้มันใช้
ในการผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม น�้ำมันส่วนที่เบาซึ่งมีจุดเดือดต�่ำ
กว่าจะลอยขึ้นไปด้านบนของหน่วยกลั่นน�้ำมันดิบ ในขณะที่น�้ำมัน 
ส่วนท่ีหนกัซ่ึงมีจดุเดอืดสงูกว่าจะตกลงไปด้านล่าง เมือ่ส่วนท่ีเบากว่า 
ไหลผ่านหน่วยกลั่นน�้ำมันดิบ อุณหภูมิน�้ำมันจะค่อยๆ ลดลงและ 
ไอระเหยจะเกิดการควบแน่น การกลั่นไอน�้ำมันท่ีอุณหภูมิต่างกัน
จะได้ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมประเภทต่างๆ เช่น ก๊าซปิโตรเลยีมเหลว 
แนฟทา น�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน และน�้ำมันดีเซล น�้ำมันส่วนที่
หนกักว่านีจ้ะถกูส่งไปยังหน่วยกลัน่สญุญากาศซ่ึงจะลดจดุเดอืดของ
ส่วนท่ีหนักกว่าเพ่ือแยกน�้ำมันดีเซล น�้ำมันก๊าซออยล์สุญญากาศ
ชนดิหนกั (heavy vacuum gas oil) และกากน�ำ้มัน โดยน�ำ้มันหนกั 
จากหน่วยกลั่นสุญญากาศนี้จะถูกน�ำไปใช้ในการผลิตน�้ำมันเตา 
และยางมะตอย ท้ังนี้ น�้ำมันก๊าซออยล์สุญญากาศชนิดหนักและ 
หนักมาก (Heavy And Very Heavy Vacuum Gas Oil) จะถูกส่ง
ไปยังหน่วยแตกโมเลกุลด้วยตัวเร่งปฏิกิริยา (RFCCU)

น�ำ้มันก๊าซออยล์สญุญากาศชนดิหนกัจากหน่วยกลัน่สญุญากาศ 
จะถูกส่งไปยังหน่วยก�ำจัดก�ำมะถันในน�้ำมันก๊าซออยล์สุญญากาศ
ชนิดหนัก ซ่ึงจะก�ำจัดก�ำมะถันและปรับปรุงคุณภาพของวัตถุดิบ
ส�ำหรบัหน่วยแตกโมเลกลุด้วยตวัเร่งปฏกิริยิา (RFCCU) โดยหน่วย
แตกโมเลกลุด้วยตวัเร่งปฏกิริยิา (RFCCU) นีจ้ะแปรสภาพผลผลติ
จากหน่วยกลั่นสุญญากาศและหน่วยก�ำจัดก�ำมะถันในน�้ำมันก๊าซ 
ออยล์สญุญากาศชนดิหนกัให้กลายเป็นน�ำ้มันท่ีมีน�ำ้หนกัเบาลง และ 
มีมูลค่าสูงขึ้น เช่น ก๊าซปิโตรเลียมเหลว น�้ำมันเบนซินและน�้ำมัน
ดีเซลโดยการแตก หรือแยกโมเลกุลขนาดใหญ่ให้เล็กลง ท้ังนี้  
หน่วยแตกโมเลกลุด้วยตวัเร่งปฏกิิรยิา (RFCCU) ของบริษัทฯ สามารถ 
เพิม่คณุภาพของน�ำ้มันหนกัส่วนหนึง่ท่ีได้จากหน่วยกลัน่สญุญากาศ  
ซึ่งท�ำให้โรงกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ สามารถท�ำการกลั่นน�้ำมันดิบ
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ชนิดหนักกว่าซึ่งมีราคาถูกกว่าได้ และภายหลังจากการแปรสภาพ  
จะมกีารใช้กระบวนการกลัน่เฉพาะเพือ่แยกองค์ประกอบต่างๆ ออกเป็น 
ก๊าซเชือ้เพลงิส�ำหรบัโรงกลัน่ (refinery fuel gas) โพรพลินีเกรด
โพลเิมอร์ ก๊าซปิโตรเลยีมเหลว น�ำ้มันเบนซิน น�ำ้มนัดเีซล และ 
น�ำ้มันเตาจ�ำนวนเลก็น้อย โดยน�ำ้มันเบนซินท่ีได้จากหน่วยแตกโมเลกลุ 
ด้วยตวัเร่งปฏกิริยิา (RFCCU) จะถกูส่งไปยังหน่วยก�ำจดัก�ำมะถนัใน 
น�้ำมันเบนซิน (WCN) เพื่อให้เป็นไปตามลักษณะและคุณภาพของ 
น�้ำมันเบนซินตามมาตรฐานยูโร 4

องค์ประกอบท่ีเบากว่าบางส่วนท่ีได้มาจากหน่วยกลัน่น�ำ้มันดบินัน้ 
จะถกูส่งไปยังชุดหอกลัน่ท่ีเรยีกว่า หน่วยกลัน่น�ำ้มันเบา (Light End 
Recovery) โดยองค์ประกอบต่างๆ ที่ถูกแยกออกจะประกอบด้วย
ก๊าซเชือ้เพลงิส�ำหรบัโรงกลัน่ (refinery fuel gas) ก๊าซปิโตรเลยีมเหลว  
แนฟทาเบาและแนฟทาหนัก โดยแนฟทาเบาจะถูกส่งไปยังหน่วย
ผสมน�ำ้มันเบนซิน (Gasoline-blending Unit) หรอืขายเป็นแนฟทา
เกรดปิโตรเคมีให้กับโรงงานปิโตรเคมีท่ีมีหน่วยเอทิลีนแครกเกอร์  
(ethylene cracker) ส่วนแนฟทาหนักซ่ึงมีออกเทนต�่ำจะถูกส่ง 
ไปยังหน่วยก�ำจัดก�ำมะถนัในแนฟทา เพือ่ก�ำจดัก�ำมะถนัและส่งต่อ 
ไปยังหน่วยเพิ่มออกเทนด้วยตัวเร่งปฏิกิริยาเพื่อเพิ่มออกเทนด้วย 
การปรับสภาพโมเลกุลน�้ำมัน แนฟทาท่ีผ่านการปรับสภาพแล้ว 
จะถกูส่งไปยงัหน่วยก�ำจดัสารเบนซีน (BSU) เพ่ือก�ำจดัสารเบนซีน 
ให้เป็นไปตามลักษณะและคุณภาพของมาตรฐานยูโร 4 ผลผลิต
จากหน่วยก�ำจัดสารเบนซีนจะน�ำไปใช้ในการผลิตน�้ำมันเบนซิน 
ไร้สารตะกั่วเกรดต่าง ๆ 

น�ำ้มันเช้ือเพลงิท่ีได้จากผลผลติส่วนหนึง่ของหน่วยกลัน่น�ำ้มันดบิ 
จะถูกส่งไปยังหน่วยปรับปรุงคุณภาพน�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน 
(Jet Merox Unit) เพื่อก�ำจัดสิ่งปนเปื้อนส�ำหรับการผลิตน�้ำมัน 
เชื้อเพลิงอากาศยาน ส่วนน�้ำมันที่ได้จากผลผลิตอีกส่วนหนึ่งของ
หน่วยกลัน่น�ำ้มนัดบิ หน่วยกลัน่สญุญากาศและหน่วยแตกโมเลกลุ
ด้วยตัวเร่งปฏิกิริยา (RFCCU) จะถูกส่งไปยังหน่วยก�ำจัดก�ำมะถัน
ในน�้ำมันดีเซล เพื่อผลิตเป็นน�้ำมันดีเซลตามมาตรฐานยูโร 4

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
การจัดหาน�้ำมันดิบ

วัตถุดิบหลักท่ีใช้ในกระบวนการผลิตของโรงกลั่นน�้ำมันของ 
บรษัิทฯ คอืน�ำ้มันดบิ บรษัิทฯ สามารถกลัน่น�ำ้มันดบิได้หลากหลาย 
ประเภท ซ่ึงรวมถงึน�ำ้มันดบิจากตะวันออกกลาง เอเชียตะวันออกไกล  
และภมูภิาคอ่ืนๆ เนือ่งจากโรงกลัน่น�ำ้มันของบรษัิทฯ มีหน่วยเพิม่ 
คณุภาพน�ำ้มนั (upgrading and conversion unit) บรษัิทฯ จงึสามารถ 
ใช้น�ำ้มันดบิชนดิหนกั (heavy sour crude) จากตะวนัออกกลาง 
ซ่ึงมีปริมาณก�ำมะถันสูงกว่าแต่มีต้นทุนต�่ำกว่าน�้ำมันดิบชนิดเบา 
(light sweet crude) ในสัดส่วนที่สูงขึ้นได้เพื่อการผลิตผลิตภัณฑ์
ตามความต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ประโยชน์จาก
การใช้เครอืข่ายการจดัหาน�ำ้มันดบิและวัตถดุบิท่ัวโลกของเชฟรอน  
การจ�ำแนกคุณลักษณะน�้ำมันดิบ (crude characterizations)  
ของเชฟรอน และการใช้ระบบโปรแกรมเชงิเส้น (Linear Program) 
ท่ีเป็นของเชฟรอน เพื่อการก�ำหนดสัดส่วนปริมาณและประเภท

ของน�ำ้มนัดบิ และวตัถดุบิอืน่ๆอย่างเหมาะสมส�ำหรบัการป้อนเข้า 
โรงกลัน่น�ำ้มันของบรษัิทฯ บรษัิทฯ จงึสามารถจดัหา คดัเลอืกและ
ผสมสัดส่วนปริมาณน�้ำมันดิบได้อย่างแม่นย�ำย่ิงข้ึน ซ่ึงส่งผลให้
ค่าการกลั่นของบริษัทฯ เพิ่มสูงขึ้น และได้ผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี บริษัทฯ จะก�ำหนดสัดส่วน
ของน�้ำมันดิบแต่ละชนิด (crude oil slate) ท่ีบริษัทฯ จะสั่งซ้ือ 
ภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้พิจารณาก�ำหนดสัดส่วนของผลิตภัณฑ์
แต่ละชนดิ (product slate) จากข้อมลูท่ีได้รบัจากผูซ้ื้อของบรษัิทฯ  
โดยอ้างอิงกับการประเมินปรมิาณผลติภณัฑ์ความต้องการของลกูค้า 
และประมาณการราคาส�ำหรับผลิตภัณฑ์ต่างๆ ที่บริษัทฯ สามารถ
ผลติได้ ซ่ึงโดยท่ัวไปบรษัิทฯ จะก�ำหนดปรมิาณน�ำ้มันดบิท่ีจะสัง่ซ้ือ 
ล่วงหน้าเป็นระยะเวลาประมาณสามเดือนก่อนการสั่งซ้ือจริง  
หลงัจากนัน้ บรษัิทฯ จะป้อนข้อมลูราคาและความต้องการผลติภณัฑ์ 
ลงในระบบโปรแกรมเชิงเส้น (Linear software) ซึ่งเป็นทรัพย์สิน
ของเชฟรอน โดยน�ำกระบวนการผลิตและข้อจ�ำกัดในการผลิต
ของบริษัทฯ มารวมพิจารณาเพ่ือตัดสินใจในการซ้ือน�้ำมันดิบท่ีมี
ความเหมาะสมที่สุด

บรษัิทฯ จดัหาและซ้ือน�ำ้มันดบิผ่านเชฟรอน บมจ. ปตท. และ 
บรษัิทในเครอืของเชฟรอนและ บมจ. ปตท. เป็นหลกั โดยมีเงือ่นไข 
การช�ำระเงิน (credit terms) ซ่ึงสอดคล้องกับวิธีปฏิบัติทาง 
การค้าทั่วไป

วัตถุดิบส�ำหรับโรงกลั่นน�้ำมันและวัตถุดิบอื่นๆ
บริษัทฯ ซ้ือน�้ำมันหนัก (long residues) และวัตถุดิบอ่ืนๆ  

เพือ่การแปรรปูในโรงกลัน่น�ำ้มันของบรษัิทฯ จากเชฟรอนเป็นหลกั  
ภายใต้สญัญาจดัหาวตัถดุบิ บรษัิทฯ ใช้ไฮโดรเจนเพือ่ก�ำจดัก�ำมะถนั 
ออกจากผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมของบริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการปรบัปรงุคณุภาพ นอกจากนี ้บรษัิทฯ ได้เข้าท�ำสญัญา 
กับผู ้จัดหาภายนอกเพื่อการจัดหาไฮโดรเจนเพิ่มเติมส�ำหรับ 
โรงกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ

การแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ขั้นกลาง (Intermediate 
Product Exchange)

บรษัิทฯ ท�ำการแลกเปลีย่นผลติภณัฑ์ข้ันกลางส�ำหรบักระบวนการ 
แปรสภาพโมเลกุล (Cracker Feed Exchange) กับ บมจ. พีทีที 
โกลบอล เคมคิอล โดยบรษัิทฯ ได้ตกลงท่ีจะจดัหาน�ำ้มันก๊าซออยล์
สุญญากาศชนิดหนัก (heavy vacuum gas oil) ให้กับ บมจ. พีทีที 
โกลบอล เคมิคอล เพื่อปรับปรุงผลผลิตที่หน่วยแตกโมเลกุลด้วย
ไฮโดรเจน (hydrocracker unit) ของบมจ. พีทีที โกลบอล เคมคิอล 
ในขณะที่ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอลได้ตกลงที่จะจัดหาน�้ำมัน
ข้ันกลางจากหน่วยแตกโมเลกุลด้วยไฮโดรเจน (Hydrocracker 
Bottoms) ให้กับบริษัทฯ เพ่ือใช้ในหน่วยแตกโมเลกุลด้วยตัวเร่ง
ปฏกิริยิา (RFCCU) ของบรษัิทฯ การแลกเปลีย่นนีมี้วัตถปุระสงค์เพือ่ 
เพ่ิมผลผลติจากท้ังสองหน่วยให้สงูข้ึน ท้ังนี ้ เนือ่งจากหน่วยการผลติ 
ของบรษัิทฯ ตัง้อยู่ใกล้กบัหน่วยการผลติของ บมจ. พทีีที โกลบอล 
เคมคิอล การแลกเปลีย่นผลติภณัฑ์ข้ันกลางดงักล่าวจงึท�ำผ่านท่อส่ง 
ซึ่งเชื่อมตรงระหว่างหน่วยการผลิตทั้งสอง
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ตัวเร่งปฏิกิริยา
บริษัทฯ ใช้ตัวเร่งปฏิกิริยาประเภทต่างๆ ในหน่วยการผลิต

ท่ีส�ำคัญในโรงกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ เพ่ือปรับปรุงผลผลิตและ
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ โดยปกติ ตัวเร่งปฏิกิริยาจะมีอายุสอง 
ถึงหกปี ท้ังนี้ ข้ึนกับประเภทของตัวเร่งปฏิกิริยาท่ีใช้ และหน่วย 
ท่ีใช้ตวัเร่งปฏกิริยิาดงักล่าว บรษัิทฯ จะประเมนิและคดัเลอืกประเภท
ตัวเร่งปฏิกิริยาโดยพิจารณาจากประสิทธิภาพและราคา อีกท้ัง 
ความต้องการของโรงกลัน่น�ำ้มนัของบรษัิทฯ โดยท่ัวไป บรษัิทฯ ซ้ือ
ตัวเร่งปฏิกิริยาในลักษณะเป็นการซื้อแบบครั้งต่อครั้ง (spot basis) 
ตามข้อพจิารณาทางด้านเทคนคิและการค้าในเวลานัน้ๆ อย่างไรกด็ี  
ส�ำหรับหน่วยแตกโมเลกุลด้วยตัวเร่งปฏิกิริยาซ่ึงจ�ำต้องมีการใช้
ตัวเร่งปฏิกิริยาอย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ มักเข้าท�ำสัญญาแบบมี
ระยะเวลา (term basis) เพื่อให้สามารถจัดหาตัวเร่งปฏิกิริยาได้
อย่างต่อเนื่อง 

การขนส่งและการจัดเก็บ
น�้ำมันดิบ

บรษัิทฯ รบัน�ำ้มนัดบิทางทุ่นผกูเรอืน�ำ้ลกึแบบทุ่นเดีย่วกลางทะเล  
(Single Point Mooring System) ซึ่งบริษัทฯ เป็นเจ้าของร่วมกับ 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล เป็นหลัก ท�ำให้บริษัทฯ สามารถ 
รับเรือบรรทุกน�้ำมันดิบขนาดใหญ่ (very large crude carriers 
หรือ VLCC) ซึ่งมีขนาดใหญ่ที่สุดได้ถึง 265,000 เดทเวทตัน (dwt)  
โดยเรอืบรรทุกน�ำ้มนัดบิขนาดใหญ่ดงักล่าวช่วยลดต้นทุนการขนส่ง 
น�ำ้มนัดบิจากตะวนัออกกลางได้เป็นอย่างมาก นอกจากนี ้ บรษัิทฯ  
ยังได้รับประโยชน์จากการลดต้นทุนการขนส่งได้ด้วยการขนส่ง
น�้ำมันดิบด้วยเรือบรรทุกน�้ำมันดิบขนาดใหญ่ร่วมกับ บมจ. พีทีที  
โกลบอล เคมิคอล อีกท้ังบริษัทฯ ยังท�ำการรับน�้ำมันดิบจากเรือ
บรรทุกขนาดใหญ่ (Alframax) ร่วมกับโรงกลั่นน�้ำมันแห่งอื่น 
นอกจากนี้บริษัทฯ สามารถรับน�้ำมันดิบจากเรือบรรทุกขนาดเล็ก
โดยผ่านทางท่าเทียบเรือเดินทะเล (marine terminal) ของบริษัทฯ 
โดยน�้ำมันดิบนี้จะถูกขนส่งมายังถังเก็บท่ีโรงกลั่นน�้ำมัน โดยทาง 
ท่อส่งซึ่งเชื่อมต่อกับโรงกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ โดยตรง

การขนส่งผลิตภัณฑ์
เนือ่งจากความได้เปรียบของสถานท่ีตัง้ของโรงกลัน่น�ำ้มนัของ 

บริษัทฯ ซ่ึงตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง  
ท�ำให้บรษัิทฯ สามารถเข้าถงึเครอืข่ายการจดัส่งผลติภณัฑ์ท่ีสะดวก 
และสามารถขนส่งผลติภณัฑ์ของ บรษัิทฯ ได้หลายช่องทาง ได้แก่ 
ทางระบบท่อส่งผลติภณัฑ์ ทางเรอืบรรทุกน�ำ้มันชายฝ่ังโดยผ่านทาง 
ท่าเทียบเรือเดินทะเลของบริษัทฯ และทางรถบรรทุกโดยผ่านทาง
คลังน�้ำมันเพื่อการขนส่งทางรถบรรทุกของบริษัทฯ ไปยังกลุ่ม 
ลูกค้าหลักของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมในประเทศไทยโดยมีต้นทุน 
ที่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทปิโตรเคมีหลายแห่งที่ซื้อผลิตภัณฑ์ 
จากโรงกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ ตั้งอยู่ในบริเวณนิคมอุตสาหกรรม
มาบตาพดุ โรงกลัน่น�ำ้มันของบรษัิทฯ เช่ือมต่อกบัระบบการขนส่ง 
น�้ำมันเช้ือเพลิงทางท่อของ บจก. ท่อส่งปิโตรเลียมไทย และ 
ซ่ึงเป็นระบบการขนส่งน�้ำมันเช้ือเพลิงท่ีลูกค้าของบริษัทฯ ใช้ 

ขนส่งน�้ำมันเบนซิน น�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน และน�้ำมันดีเซล 
ไปยังเครอืข่ายการจดัจ�ำหน่ายในพืน้ท่ีกรงุเทพมหานคร บรษัิทฯ ใช้ 
เครือ่งสบูเพิม่แรงดนั (booster pump) (ซ่ึงบรษัิทฯ เป็นเจ้าของร่วม
กับ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล) เพื่อช่วยเพิ่มอัตราการสูบถ่าย 
ในการส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเข้าระบบท่อส่งน�้ำมันของ บจก.  
ท่อส่งปิโตรเลียมไทย

นอกจากการใช้ระบบท่อส่งผลิตภัณฑ์แล้ว บริษัทฯ ยังมีท่า
เทียบเรือเดินทะเล (marine terminal) พร้อมท่าเทียบเรือ (pier) 
สองท่า เพ่ือใช้ส�ำหรับอ�ำนวยความสะดวกในการขนส่งผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลยีมไปท่ัวประเทศ ท่าเทียบเรอืหลกัมจีดุขนถ่ายน�ำ้มันห้าจดุ 
และสามารถรองรับเรอืบรรทุกน�ำ้มันท่ีมขีนาดถงึ 80,000 เดทเวทตนั  
ท่าเทียบเรือหลักนี้ใช้ส�ำหรับการขนถ่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
ท้ังในประเทศและเพือ่ส่งออกไปยังตลาดต่างประเทศด้วย รวมท้ังใช้ 
ส�ำหรบัรบัน�ำ้มนัดบิและวตัถดุบิอ่ืนๆ ในประเทศ นอกจากนี ้บรษัิทฯ  
มีท่าเทียบเรือซ่ึงมีจุดเทียบเรือ (berth) สองจุด เพ่ือใช้ส�ำหรับ 
การขนส่งก๊าซปิโตรเลยีมเหลว บริษัทฯ ยงัมีหน่วยปฏบัิติการจ่ายน�ำ้มัน 
ทางรถบรรทุกเพื่อการขนถ่ายน�้ำมันสู่รถบรรทุก (truck loading 
terminal) ส�ำหรับลูกค้าของบริษัทฯ เพื่อที่จะอ�ำนวยความสะดวก
ในการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมไปยังภาคตะวันออกเฉียงใต ้
และภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย รวมท้ังภายใน
จังหวัดระยอง และขนส่งไปยังตลาดส่งออกในอินโดจีน ซึ่งรวมถึง
ประเทศลาว กมัพชูาและเมยีนมาร์ หน่วยปฏบัิตกิารจ่ายน�ำ้มันทาง
รถบรรทุกเพ่ือการขนถ่ายน�ำ้มนัสูร่ถบรรทุกของบรษัิทฯ ยังมีจดุจ่าย 
ยางมะตอย (asphalt loading rack) เพื่อการขนส่งยางมะตอยด้วย  
โดยบริษัทฯ จะเรยีกเกบ็ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิงานส�ำหรบัการขนถ่าย 
น�ำ้มนัสูร่ถบรรทุกจากผูรั้บซ้ือผลติภณัฑ์ นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ติดตั้ง 
หน่วยควบคมุไอน�ำ้มันเช้ือเพลงิ (Vapor Recovery Unit) ท่ีหน่วย
ปฏบัิตกิารจ่ายน�ำ้มันทางรถบรรทุกเพ่ือการขนถ่ายน�ำ้มันสูร่ถบรรทุก 
เพื่อที่จะลดการปล่อยสารประกอบอินทรีย์ระเหยง่าย (VOC) 

การจัดเก็บ
บรษัิทฯ มีถงัเกบ็ 71 ถงั และสิง่ปลกูสร้างอ่ืนๆ ซ่ึงท�ำให้บรษัิทฯ  

สามารถจดัเกบ็วตัถดุบิภายหลงัจากการรบัมอบและก่อนการน�ำไป 
แปรรปู รวมท้ังผลติภณัฑ์ก่อนการส่งมอบ และผลติภณัฑ์ข้ันกลาง
บางชนิด บริษัทฯ มีก�ำลังการจัดเก็บน�้ำมันดิบประมาณ 4.9 ล้าน
บาร์เรล เทียบเท่ากบัความสามารถในการจดัเกบ็อุปทานน�ำ้มนัดบิ 
สงูสดุ 29 วัน โดยตามกฎระเบียบของไทยก�ำหนดให้บรษัิทฯ จ�ำเป็น 
ต้องมีน�้ำมันส�ำรองตามกฎหมายเท่ากับร้อยละ 6 ของยอดขาย
ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมรายปีในประเทศของบรษัิทฯ ผลติภณัฑ์คงคลงั 
ของบริษัทฯ อาจเพิ่มขึ้นหรือลดลงเป็นครั้งคราวตามก�ำหนดเวลา
การส่งมอบผลิตภัณฑ์และความเปลี่ยนแปลงของหน่วยการผลิต 

การแข่งขัน
อุตสาหกรรมโรงกลัน่น�ำ้มันในประเทศไทย มีการแข่งขันสงูมาก  

โดยมีโรงกลั่นน�้ำมันในประเทศไทยจ�ำนวน 7 แห่ง และบริษัทฯ 
แข ่งขันกับโรงกลั่นน�้ ำ มันป ิ โตรเลียมในประเทศแห ่ง อ่ืนๆ  
จ�ำนวน 5 แห่งเป็นหลัก ได้แก่ บริษัท ไทยออยล์ จ�ำกัด (มหาชน) 
บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท บางจาก

25รายงานประจำ�ปี 2562



ปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
จ�ำกัด (มหาชน) และ บริษัท ไออาร์พีซี จ�ำกัด (มหาชน)  
ท้ังนี้ บรษัิท ปตท. จ�ำกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบรษัิทท่ีท�ำธรุกจิด้านก๊าซ 
และน�้ำมันแห่งใหญ่ท่ีสุดของประเทศไทยนั้นถือหุ้นในสัดส่วนท่ีมี
นัยส�ำคัญในโรงกลั่นน�้ำมันซ่ึงเป็นคู่แข่งทางการค้าท่ีส�ำคัญของ 
บริษัทฯ 3 แห่ง ได้แก่ บริษัท ไทยออยล์ จ�ำกัด (มหาชน)   
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ำกดั (มหาชน) และ บริษัท  
ไออาร์พีซี จ�ำกดั (มหาชน)

อุตสาหกรรมการกลัน่น�ำ้มันใประเทศไทย
สถานการณ์ราคาน�้ำมันในปัจจุบัน

ในปี 2562 ราคาน�้ำมันดิบมีความผันผวน โดยราคาน�้ำมันดิบ 
ดูไบเคลือ่นไหวท่ีระหว่าง 51.85 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล ถงึ 74.49  
ดอลลาร์สหรฐัต่อบาร์เรล และมีราคาเฉลีย่อยู่ท่ี 63.51 ดอลลาร์สหรฐั 
ต่อบาร์เรล ต�่ำกว่าราคาเฉลี่ยในปี 2561 ที่ 69.65 ดอลลาร์สหรัฐ

สถานการณ์ของอุตสาหกรรมน�้ำมัน
กองทุนการเงินระหว่างประเทศประมาณการว่าอัตราการ

เติบโตทางเศรษฐกิจท่ัวโลกจะอยู่ท่ีร้อยละ 3.3 ในปี 2563 และ 
ร้อยละ 3.4 ในปี 2564 สะท้อนให้เห็นถงึการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกจิ
ท่ีดข้ึีนในตลาดเกดิใหม่หลายแห่งในละตนิอเมรกิา ตะวนัออกกลาง
และยุโรป ท่ีอยู่ภายใต้ความกดดันทางเศรษฐกิจมหภาค โดยใน 
ระยะกลางการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจข้ันสูงคาดว่าจะยังคงอยู่ 
ในระดับต�่ำ ซ่ึงสะท้อนให้เห็นถึงการเติบโตของผลผลิตในระดับ 
ปานกลางและการเติบโตของก�ำลังแรงงานท่ีช้าลงตามอายุของ
ประชากร

ในปี 2563 การคาดการณ์การเตบิโตอุปสงค์น�ำ้มนัท่ัวโลกอยู่ท่ี  
1.2 ล้านบาร์เรลต่อวัน ซ่ึงไม่เปลี่ยนแปลงจากการคาดการณ์ 
การเตบิโตของปี 2562 เนื่องจากภาวะอุปทานล้นตลาดในช่วง 

ต่อบาร์เรล อันเป็นผลมาจากความพยายามของสหรัฐอเมริกา
ในการผลักดันการส่งออกน�้ำมันของอิหร่านให้ลดลงเป็นศูนย์  
การลดก�ำลังการผลิตของประเทศผู้ส่งออกน�้ำมันกลุ่มโอเปคและ 
ความตึงเครียดในตะวันออกกลาง ซ่ึงปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบ 
มากกว่าข้อพพิาททางการค้าระหว่างสหรฐัอเมรกิากบัจนี นอกจากนี ้
ยังมเีหตกุารณ์การโจมตผีูส่้งออกน�ำ้มันรายใหญ่ของซาอุดอิาระเบีย
ท่ีส่งผลกระทบต่ออุปทานน�้ำมันท่ัวโลก ในไตรมาสท่ี 4 ปี 2562 
ราคาเฉลี่ยน�้ำมันดิบดูไบอยู่ท่ี 62.08 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล 
เนื่องจากอัตราค่าระวางเรือท่ีขนส่งน�้ำมันดิบจากสหรัฐอเมริกา
ไปยังเอเชียยังคงเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ความล่าช้าท่ีอาจเกิดข้ึน 
ในการแก้ไขปัญหาสงครามการค้าระหว่างสหรฐัอเมรกิากบัจนี และ
การเพ่ิมข้ึนอย่างรวดเรว็ของน�ำ้มันคงคลงัท่ัวโลก ถงึแม้ว่าประเทศ
ผู้ส่งออกน�้ำมันกลุ่มโอเปคและพันธมิตรจะลดก�ำลังการผลิตและ
การชะลอการเพ่ิมข้ึนของการผลิตในสหรัฐอเมริกา โดยน�้ำมันดิบ 
คงคลังของสหรัฐอเมริกาแตะระดับต�่ำสุดท่ี 430 ล้านบาร์เรล  
ณ สิ้นเดือนธันวาคม

ต้นปี 2563 OPEC+ (กลุ่มประเทศท่ีผลิตน�้ำมัน 24 ประเทศ  
ประกอบด้วยสมาชิก 14 ประเทศผู้ส่งออกน�้ำมันกลุ่มโอเปค และ 
อีก 10 ประเทศนอกกลุม่โอเปค รวมถงึรสัเซีย) ตกลงท่ีจะลดการใช้ 
ก�ำลังการผลิตลงที่ 2.1 ล้านบาร์เรลต่อวันในไตรมาสที่ 1 ปี 2563  
การลดลงอย่างมากของค่าการกลั่นในเดือนพฤศจิกายน 2562 
สะท้อนให้เห็นถงึความสมดลุในตลาดระหว่างน�ำ้มันดบิและผลติภณัฑ์ 
น�้ำมันส�ำเร็จรูป 

การเตบิโตของความต้องการผลติภณัฑ์น�ำ้มนัในภมูภิาคเอเชีย
คาดว่าจะลดลงเนื่องจากปัญหาความขัดแย้งทางการค้าระหว่าง
สหรัฐอเมริกากับจีน ความต้องการท่ัวโลกยังคงอยู่ในระดับต�่ำ 
และความไม่แน่นอนของการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศจีนในปี 2563 ซ่ึงคาดว่าจะชะลอตัวลงอีกร้อยละ 5.7 
ปริมาณการผลิตในภูมิภาคท่ีไม่สูงยังท�ำให้การเติบโตของอุปสงค์ 
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middle distillate ในภมิูภาคเอเชียกลางมอัีตราท่ีช้าท่ีสดุในรอบห้าปี  
แต่อุปสงค์ Marine Gasoil (MGO) ส�ำหรับเรือเดินทะเลจะช่วยให้
ตลาดแขง็แกร่งขึน้ในช่วงต้นปี การเตบิโตของอปุสงค์น�ำ้มนัเบนซิน 
และแนฟทาในเอเชียจะเพ่ิมข้ึนตามฤดกูาลในเดอืนมกราคม 2563  
ในช่วงเทศกาลปีใหม่และความต้องการวตัถดุบิปิโตรเคมี ส่วนอปุสงค์ 
น�ำ้มันเตาโดยรวม (ประกอบด้วย HSFO และ VLSFO) โดยเฉพาะ
ความต้องการใช้ในเรือเดินทะเลคาดว่าจะมีแนวโน้มลดลงเม่ือ 
อุปสงค์ MGO เพ่ิมข้ึน ส่วนความต้องการใช้ในการผลติกระแสไฟฟ้า 
นั้นคาดว่าจะลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีท่ีแล้วเนื่องจาก
การกลับมาผลิตไฟฟ้าของเคร่ืองปฏิกรณ์นิวเคลียร์ในญ่ีปุ่นและ
เกาหลีใต้

สิ่งแวดล้อม
การด�ำเนนิงานของบริษัทฯ อยูภ่ายใต้กฎหมายและกฎระเบียบ 

เกีย่วกบัสิง่แวดล้อมท่ีส�ำคญัหลายฉบับ ซ่ึงรวมถงึ พระราชบัญญัติ 
ส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535  
พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 และ พระราชบัญญัติควบคุม
น�้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2542 ในปี 2535 ประเทศไทยได้ปรับปรุง
กฎหมายและกฎระเบียบเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมให้เข้มงวดย่ิงข้ึน  
เพือ่ท่ีจะส่งเสรมิการพฒันาอย่างย่ังยืนและการคุม้ครองสิง่แวดล้อม
ทางธรรมชาติให้ดียิ่งขึ้น 

กฎหมายและกฎระเบียบสิง่แวดล้อมได้ก�ำหนดประเภท ปรมิาณ 
และความเข้มข้นของสารต่างๆ ท่ีจะปล่อยออกสูส่ภาพแวดล้อม ท้ังนี้  
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ยังอยู่ภายใต้บังคับแห่งกฎหมายและ 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการผลิต การจัดการ การเก็บรักษา และ 
การขนส่งผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม การบ�ำบัดสารมลพษิต่างๆ ก่อนปล่อย 
ออกสู่สิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างย่ิง กฎหมายและกฎระเบียบ 
ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการกากของเสีย การปล่อยอากาศเสียและ 
น�้ำทิ้งจากกระบวนการการกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ มีผลกระทบต่อ
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ หน่วยงานหลักของรัฐที่ก�ำกับดูแล
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทางด้านสิ่งแวดล้อมได้แก่ ส�ำนักงาน
นโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ 
กรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
การนคิมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และกรมโรงงานอุตสาหกรรม  
กระทรวงอุตสาหกรรม และกรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินมาตรการควบคุมมลพิษและลดผลกระทบ
ทางด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อท่ีจะควบคุมการปล่อยอากาศเสียตามท่ี
กฎหมายท่ีเกีย่วข้องก�ำหนด ซ่ึงรวมถงึการใช้เทคโนโลยท่ีีทันสมัย 
เพื่อลดการปล่อยสารมลพิษและอนุรักษ์รักษาทรัพยากร โรงกลั่น 
น�ำ้มันของบรษัิทฯ ยังมีการใช้ระบบบ�ำบัดน�ำ้เสยีท่ีมีประสทิธภิาพสงู  

ซ่ึงประกอบด้วยหน่วยแยกน�้ำมันออกจากน�้ำเสียเพ่ือการน�ำน�้ำมัน
กลับไปใช้ใหม่ หน่วยแยกอนุภาคน�้ำมันแขวนลอยโดยการใช้ 
ฟองอากาศ (Induced Air Floatation Unit) หน่วยปรับสภาพน�ำ้เสยี 
ท่ีท�ำการผสมและควบคมุปรมิาณและความเข้มข้นของสิง่ปนเป้ือน 
และหน่วยบ�ำบัดทางชีวภาพ ก�ำจดัสิง่ปนเป้ือนก่อนท่ีจะมีการปล่อย 
น�้ำทิ้ง บริษัทฯ ยังน�ำระบบการบริหารจัดการกากของเสีย เพื่อให้ 
มัน่ใจว่ากากของเสยีทุกประเภทท่ีเกดิจากการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ  
ได้ถูกคัดแยกอย่างเหมาะสม จัดการ และ ก�ำจัดอย่างปลอดภัย  
ถูกต้องภายใต้กฎหมายและกฎระเบียบเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมไทย 
และสัญญาระหว่างประเทศ บริษัทฯ ยังได้น�ำ ความรู้เรื่องการลด 
การใช้ซ�้ำ และการน�ำกลับมาใช้ใหม่ ในระบบการบริหารจัดการ 
กากของเสีย อีกท้ังเน้นย�้ำท่ีจะลดปริมาณกากของเสีย ท่ีเกิด 
และลดการก�ำจดัขยะด้วยการฝังกลบโดยปรบัใช้ความรูเ้รือ่งการลด  
การใช้ซ�้ำ และการน�ำกลับมาใช้ใหม่เท่าท่ีสามารถท�ำได้ในการ
ด�ำเนนิงานอย่างปลอดภัยและรกัษาสิง่แวดล้อมในระดบัท่ีเหมาะสม

ในปี พ.ศ.2561 รัฐบาลได้ออกพระราชบัญญัติส่งเสริมและ 
รักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ (ฉบับ 2) พ.ศ.2561 และ
กระทรวงอุตสาหกรรมได้ออกประกาศกระทรวงอุตสาหกรรมเรื่อง  
ยกเว้นไม่ต้องขออนุญาตน�ำสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วที่ไม่เป็น 
ของเสียอันตรายออกนอกบริเวณโรงงาน พ.ศ. 2561

ในปี พ.ศ.2562 รัฐบาลได้ออกประกาศกระทรวงทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เรื่อง ก�ำหนดโครงการ กิจการ หรือ
การด�ำเนินการ ซ่ึงต้องจัดท�ำรายงานการประเมินผลกระทบ 
สิง่แวดล้อมและหลกัเกณฑ์ วธิกีาร และเงือ่นไขในการจดัท�ำรายงาน 
การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม ซึ่งบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตาม
กฎหมายดังกล่าวแล้ว

บรษัิทฯ ได้ท�ำการประเมนิด้านสิง่แวดล้อมอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่
การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้องตามนโยบายสิ่งแวดล้อมของ 
บริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ เชื่อว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบสิ่งแวดล้อมที่ส�ำคัญในทุกด้านที่ใช้บังคับกับบริษัทฯ

บรษัิทฯ เชือ่ในการด�ำรงสมดลุท่ีดรีะหว่างการดแูลสิง่แวดล้อม 
ผลการด�ำเนนิงานทางการเงนิและการพฒันาสงัคม บรษัิทฯ ได้รวม
ความเชื่อในการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development)  
ท่ีเป ็นพื้นฐานนี้ ไว ้ในแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
งานด้านที่ส�ำคัญ (Focus Areas) ของบริษัทฯ เพื่อการปรับปรุง 
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อไปได้แก่งานในด้านการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก การปล่อยมลพิษทางอากาศ การป้องกันและ 
การตอบสนองการรั่วไหลของน�้ำมัน การบริหารจัดการน�้ำ และ 
การบริหารจัดการของเสีย
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การบริหารความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง

บริษัทฯ ปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเรา 
อย่างต่อเนือ่ง และยังเป็นพ้ืนฐานท่ีส�ำคญัในกระบวนการทางธรุกจิ 
ท่ีส�ำคัญของเราเพื่อให้เป็นวัฒนธรรมการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
ของเรา

บริษัทฯ มีกระบวนการในการระบุปัจจัยเสี่ยงพัฒนาการ  
ประเมินความเสีย่งและแผนการลดความเสีย่งเพ่ือจดัการความเสีย่ง 
เหล่านี้อย่างมีประสิทธิภาพ เราให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งในการระบุ 
ปัจจัยเสี่ยงท้ังปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก ท่ีสอดคล้อง 
กบัเป้าหมายหลกัท้ัง 3 ด้านอันได้แก่ ความเป็นเลศิในการด�ำเนนิงาน  
ผู้มีส่วนได้เสีย และบุคลากร เราใช้เมทริกซ์การประเมินความเสี่ยง  
(RAM) เพื่อประเมินและระบุความเสี่ยงท่ีต้องมีการเตรียมแผน 
การบรรเทาผลกระทบจากความเสี่ยงนั้นๆ

บริษัทฯ มีแผนลดผลกระทบ รวมถึงท�ำการตรวจสอบ 
อย่างเป็นระบบและปรับปรุงความเสี่ยงท่ีส�ำคัญ ปัจจัยความเสี่ยง 
และการด�ำเนนิการบรรเทาผลกระทบทุกไตรมาสจะมีการตรวจสอบ 
กับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซ่ึงประกอบด้วย ประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายปฏิบัติการ  
ผู้จดัการฝ่ายวางแผนซพัพลายและ ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการเงิน  
นอกจากนี้เรายังทบทวนแผนลดความเสี่ยงและความคืบหน้า 
ของแผนการบรรเทาผลกระทบกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นรายไตรมาส

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ประเมินปัจจัยความเสี่ยงทั้งจากภายใน 
และภายนอกท่ีครอบคลมุการเปลีย่นแปลงของตลาดหรือเศรษฐกจิ  
การเปลี่ยนแปลงในเรื่อง digitalization เปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ 
คู ่แข่งทางธุรกิจ และกิจกรรมการด�ำเนินงานของทางบริษัทฯ  
ปัจจยัความเสีย่งของบรษัิทฯ แบ่งออกเป็น 5 ปัจจยั และมกีารจดัท�ำ 
แผนการลดความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยงเหล่านั้น 
และท�ำให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะสามารถบรรลุเป้าหมายหลัก 
ได้ตามที่ตั้งไว้

ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์
การแข่งขันของโรงกลั่นน�้ำมัน

กลยุทธ์ท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ คือการหยุดการผลิตท้ังหมด 
ในทุกๆ 5-6 ปีเพื่อท�ำการซ่อมบ�ำรุงใหญ่ และตรวจสอบเครื่องจักร  
อุปกรณ์อย ่างเต็มรูปแบบ กลยุทธ ์นี้สนับสนุนให ้บริ ษัทฯ  
เกิดการใช้ประโยชน์รวมถึงการท�ำงานของเครื่องจักรอย่างสูงสุด  
และเป็นการลดต้นทุนค่าใช้จ่ายจากการท่ีต้องปิดซ่อมบ�ำรงุทุก 2-3 ปี  
ซ่ึงบริษัทประสบความส�ำเร็จในการผลิตต่อเนื่องมากกว่า 5.5 ปี 
นับตั้งแต่เการหยุดซ่อมบ�ำรุงครั้งใหญ่ในเดือนกุมภาพันธ์ 2557  
ในปีนี้ บริษัทฯ ได้ท�ำการซ่อมบ�ำรุงครั้งใหญ่และการตรวจสอบ  
(Turnaround and Inspection) เพื่อท�ำการตรวจสอบการปฏิบัติ 
ตามข้อบังคับและการบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์เพ่ือให้หน่วยท�ำงาน 
ได้อย่างน่าเช่ือถอืในรอบ 6 ปีถดัไป ซ่ึงในครัง้นี ้บรษัิทฯ ได้ถอืโอกาส 
ในการด�ำ เนินโครงการเพื่อปรับปรุงด ้านความปลอดภัย  
ความน่าเชื่อถือ การลดการใช้พลังงาน การเพิ่มความยืดหยุ่น 
ในการใช้น�ำ้มันดบิ การเพิม่ประสทิธภิาพการขนส่งน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ 
เพือ่ลดผลกระทบ IMO และเพิม่ก�ำลงัการผลติจาก 165,000 บาร์เรล 
ต่อวนัเป็น 175,000 บาร์เรลต่อวนั ซึง่โครงการเหล่านีเ้ป็นส่วนส�ำคญั 
ในการเพิม่ผลก�ำไร (Bottom Line Improvement Program) นอกจากนี้ 
มีการลงทุนเพ่ือปรับปรุงวัสดุท่ีใช้ในการผลิต ซ่ึงจะท�ำให้บริษัทฯ  
ช่วยลดต้นทุนการด�ำเนินการผลิต ผ่านการลดค่าบ�ำรุงรักษา 
และการตรวจสอบ

บรษัิทฯ มีการใช้ Solomon Associates refinery benchmarking  
เป็นตัวช่วยให้บริษัทฯ มีการพัฒนาเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงานและเพิ่มขีดสามารถ 
ในการแข่งขัน ซ่ึงผลการด�ำเนินงานท่ีผ่านมาบริษัทฯ ได้แสดง 
ให้เห็นถงึประสทิธภิาพ การผลติ ท่ีได้ตามเป้าหมายในการใช้ก�ำลงั 
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การบริหารความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง

การกลั่นได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และมีความเช่ือถือได้ 
ในการผลิต ซ่ึงเป็น พ้ืนฐานในการแข่งขัน นอกจากนี้เพื่อให้ 
การปรับปรุงผลตอบแทนทางการเงินอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ  
ได้มีโครงการการเพิม่ผลก�ำไร (Bottom Line Improvement - BLIP),  
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพของคน และลดของเสีย (People  
Efficiency and Waste Eliminate - PEWE), การจัดท�ำ Lean  
Sigma และการควบคมุการสญูเสยีน�ำ้มนั ส�ำหรบักระบวนการท�ำงาน  
บริษัทฯ กระบวนการท�ำงานท่ีช่วยให้มีการเพิ่มประสิทธิภาพ 
อย่างต่อเนื่อง เช่น Advanced Optimization Studies (AOS)  
และ Innovation Quests (IQ) เพ่ือระดมความคิดต่างๆ  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของโรงกลั่นอย่างสม�่ำมเสมอ นอกจากนี ้
บริ ษัทฯ ยังได ้รวบรวมการพัฒนาอย ่าง ย่ังยืนในข้ันตอน 
การด�ำเนินงานและนโยบายการด�ำเนินงานของเราผ่านระบบ 
การจัดการในทุกด้านเช่นสิ่งแวดล้อมระบบการจัดการสุขภาพ 
และความปลอดภยั ระบบการจดัการไฮโดรคาร์บอน ระบบการจดัการ 
สินทรัพย์ และระบบการบริหารจัดการ เพื่อให้ธุรกิจส�ำเร็จ 
ตามเป้าหมาย และมีความสามารถในการแข่งขันที่ยั่งยืน

บริษัทฯ ได้จัดท�ำกลยุทธ์ทางธุรกิจระยะยาว เพ่ือรับมือ 
กบัภยัคกุคามและโอกาสต่างๆท่ีจะเกดิข้ึนในธรุกจิอนาคตซ่ึงเป็นผล 
มาจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจพลังงาน  
การพัฒนาพลังงานในอนาคต โดยมุ่งเน้นไปท่ีการลงทุน เพ่ือให้ 
ม่ันใจถงึความสามารถแข่งขันในธรุกจิ และการคนืก�ำไรต่อผูถ้อืหุ้น

ส�ำหรับแนวโน้มการปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีดิจิตัล ทางบริษัทฯ  
ได้จัดท�ำแผนการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิตัลแบบต่อเนื่อง ในปีนี้ 
ได้มีการเริม่ใช้ ระบบเทคโนโลยีใหม่ท่ีเรียกว่า System Completion  
and Turnover Management เพื่อมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการท�ำงานของการซ่อมบ�ำรุงใหญ่คร้ังนี ้นอกจากนีเ้รายงัพฒันา 
แอพพลิเคช่ันเพื่อเสริมสร้างความพึงพอใจของลูกค้า และเพิ่ม 
ประสทิธภิาพและความถกูต้องของการจดัการค�ำสัง่ซ้ือผลติภณัฑ์

กฎหมายและข้อบังคบัเก่ียวกับข้อก�ำหนด 
ด้านสิ่งแวดล้อมหรือข้อก�ำหนดของ
ผลิตภัณฑ์

บรษัิทฯ ได้มีการตดิตามข้อมลูท่ีเกีย่วข้องกบัการเปลีย่นแปลง 
ข้อก�ำหนดหรอืข้อก�ำหนดของผลติภณัฑ์อย่างใกล้ชิด เรามคีณะท�ำงาน 
เพื่อเข้าร่วมกับสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ซ่ึงเราท�ำงาน 
ร่วมกับโรงกลั่นน�้ำมันอ่ืนๆ เพ่ือท�ำความเข้าใจกฎหมายและ 
ข ้อ บัง คับ ท่ีอาจส ่ งผลกระทบต ่อธุ รกิจของบริ ษัทฯ และ 
ให้ความร่วมมือกับทางรัฐบาลเพ่ือเป็นไปตามข้อก�ำหนด สิ่งนี้ 
ช ่วยให ้เราพัฒนาแผนการลดผลกระทบเพ่ือลดความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดขึ้นจากกฎระเบียบใหม่ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของเรา เช่น  
มาตรฐานน�้ำมันเตาใหม่ที่ใช้ในการเดินเรือ, มาตรฐานน�้ำมันยูโร 5  
รวมถึงมาตรฐานยางมะตอยใหม่ในอนาคต สิ่งเหล่านี้ได้รับ 
การทบทวนและ ประเมินทางเศษฐศาสตร์เพื่อเพ่ิมโอกาส 
จัดท�ำโครงการหรือแผนการลดผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน รวมถึง 
การติดตามเพื่อให้แน่ใจว่าการแผนการเหล่านี้จะเสร็จสมบูรณ ์
ตามที่วางไว้

บริษัทฯ ได้จัดหาผลิตภัณฑ์ท่ีตรงตามความต้องการและ 
ความคาดหวังของลูกค้า เรามีคณะท�ำงานเฉพาะคณะกรรมการ  
C to C (Crude to Customer) ที่ดูและรับผิดชอบ รวมถึงพัฒนา 
กระบวนการท�ำงานให้มปีระสทิธภิาพโดยเริม่ ตัง้แต่การซ้ือน�ำ้มนัดบิ  
จนถึงการส ่ งมอบผลิตภัณฑ ์ ให ้กับลูกค ้ า เพื่ อตอบสนอง 
ความต้องการท้ังทางด้านคุณภาพและปริมาณ เรามีกระบวนการ 
ท�ำงานท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือรวบรวมความคิดเห็นจากลูกค้า 
และพฒันาตวับ่งช้ีประสทิธภิาพในการจดัหาชดัเจน เพือ่ให้แน่ใจว่า 
เราตอบสนองความต้องการของลูกค้าในทุกด้าน

ความเสี่ยงด้านการตลาดและการค้า
อัตราก�ำไรข้ันต้นของโรงกลั่นส่วนใหญ่ได้รับผลกระทบ 

จากราคาน�้ำมันดิบและตลาดโลกท่ีเกิดจากอุปสงค์และอุปทาน 
ซ่ึงส่วนใหญ่อยู่นอกเหนือการควบคุมของ บริษัทฯ อย่างไรก็ด ี
เราให ้ความส�ำคัญกับสิ่ งสามารถควบคุมได ้ เพื่อปรับปรุง 
ประสิทธิภาพของเราเมื่อเทียบกับตลาดและปรับปรุงการแข่งขัน 
ของเรา ตามที่ระบุไว้ข้างต้น บริษัทฯ ก�ำหนดเป้าหมายที่มุ่งหวัง 
เพือ่ความเป็นเลศิในการปฏบัิตงิานผ่านการด�ำเนนิงานท่ีปลอดภยั 
และเชื่อถือได้ ซ่ึงช่วยให้เราสามารถใช้ประโยชน์จากสินทรัพย ์
ของเราได้อย่างเต็มท่ีและเพ่ิมผลก�ำไรสูงสุดผ่านโปรแกรม BLIP  
เราจะตั้งเป้าหมายท่ีท้าทายเพ่ือเพ่ิมผลก�ำไรให้สูงกว่าเกณฑ์ 
มาตรฐานไม่ว ่าจะในสถานการณ์ท่ีตลาดมีก�ำไรสูง หรือต�่ำ  
เพื่อให้บริษัทฯ สามารถในการแข่งขันตลอดเวลา
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ความเสี่ยงด้านปฎิบัติการ
การหยุดชะงักอย่างมีนัยส�ำคัญในการด�ำเนินงาน

วฒันธรรมท่ีส�ำคญัของบริษัท คอื“ การปราศจากอุบัตเิหตแุละ 
บาดเจ็บ” (Incident and Injury Free - IIF) เราให้ค�ำมั่นสัญญา 
ว่าจะปราศจากอุบัติเหตุและการบาดเจ็บในการด�ำเนินงานของ 
โรงกลั่น และมีการปลูกฝังความเป็นผู้น�ำ IIF ในบริษัทฯ ซ่ึง 
เป็นตัวขับเคลื่อนหลักในการเพ่ิมประสิทธิภาพความปลอดภัย 
และความน่าเช่ือถือท่ียอดเย่ียมของเรา เป้าหมายท่ีส�ำคัญ 
ของบริ ษัทฯ คือ ต ้องมีความเป ็นเลิศในการปฏิบัติงาน 
เม่ือเปรียบเทียบกับมาตรฐานท่ัวโลก เราพยายามปรับปรุง 
ประสิทธิภาพของเราอย่างต่อเนื่อง และใช้ Solomon Associates  
เป็นการเปรียบเทียบเพื่อก�ำหนดเป้าหมายของเรา

บริษัทฯ ยังคงขับเคลื่อนองค ์กรอย ่างมีประสิทธิภาพ 
โดยผ่าน “Human Performance” ซ่ึงมุง่เน้นไปท่ีการลดความผดิพลาด 
ของคนท�ำงานเพิ่มขีดความสามารถ และเพิ่มประสิทธิภาพ 
ของกระบวนการท�ำงานอยู่เสมอ นีเ่ป็นหนึง่ในวิธกีารท่ีช่วยสนบัสนนุ 
ให้เราท�ำงานได้โดยปราศจากการบาดเจ็บ หรืออุบัติเหตุต่างๆ  
ด้วยหลกัการท่ีว่า “Right Task, Right Way, Every Time” เครือ่งมอื  
Human Performance ช่วยในการระบุและก�ำจดั “ กบัดกัข้อผดิพลาด”  
จากความผิดพลาดของมนุษย์และสนับสนุนครอบครัวของเรา 
ในการท�ำงานตามระเบียบข้ันตอน หรือใช้ทักษะเป็นส�ำคัญ  
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการพัฒนาความสามารถผู้น�ำท้ังหลาย 
ในองค์กร ให้มีระสิทธิภาพมาตรฐานระดับโลก

อีกหนึ่งในตัวขับเคลื่อนหลักในการด�ำเนินงานท่ีเป็นเลิศ 
คือการจัดการความปลอดภัยของกระบวนการ (Process Safety  
Management, PSM) บรษัิทได้ปลกูฝังแนวทางควานความปลอดภยั 
ของกระบวนการไว้ในระบบการจัดการโรงกลั่นซ่ึงประกอบด้วย  
การจัดการไฮโดรคาร์บอน การจัดการด้านสินทรัพย์ การจัดการ 
ด้านบรหิาร การจดัการด้านสิง่แวดล้อม และการจดัการด้านสขุภาพ 
และความปลอดภยั ระบบการจดัการเหล่านีมี้นโยบาย ข้ันตอนและ 
ค�ำแนะน�ำในการท�ำงานส�ำหรบัทุกพืน้ท่ีของบริษัทฯ เพ่ือให้มัน่ใจว่า 
เราด�ำเนินงานโดยปราศจากอุบัติเหตุและการบาดเจ็บ นอกจากนี ้

เรายังมีโปรแกรมการตรวจสอบและตรวจสอบความถูกต้อง  
เ พ่ือเสริมสร ้างความแข็งแรงให ้กระบวนการ PSM และ 
สร้างความม่ันใจในประสิทธิภาพของการป้องกันความปลอดภัย 
ของกระบวนการ

บริษัทฯ ไม่เพียง แต่ค�ำนึงถึงความปลอดภัยของกระบวนการ 
เท่านัน้ เราท�ำการประเมินความปลอดภยัทางด้านระบบคอมพิวเตอร์  
หรือเครือข่ายต่างๆ (Cyber security) ผ่านทางผู้ประเมินอิสระ 
โดยอ้างอิงตามมานตรฐาน NIST Cyber Security Framework  
และพัฒนาแผนปฏิบัติการเพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพและ 
ความปลอดภัยเพิ่มเติม นอกจากนี้ เรายังมีการตรวจสอบ 
ความปลอดภัยเครือข่ายในกระบบควบคุมกระบวนการ (PCN)  
โดยเชฟรอนเพื่อให้มั่นใจในความน่าเช่ือถือและความปลอดภัย 
ของระบบ

บริษัทฯ ยังได ้รวบรวมแนวคิดการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
เข้ากบัเป้าหมายหลกัขององค์กร เพ่ือให้ม่ันใจว่ากจิกรรมของเราตรง 
ตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด รวมถึงผู้ถือหุ้นและ 
ชุมชนโดยรอบ บริษัทฯ ได้รับรางวัล CSR-DIW Continuous  
Award ในปี 2562 ติดต่อกันเป็นปีท่ี 4 ซ่ึงได้รับการอนุมัต ิ
จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม (DIW) กระทรวงอุตสาหกรรม  
รางวลั CSR-DIW Continuous Award สิง่นีต้ระหนกัถงึความมุ่งมัน่ 
ของบริ ษัทฯ ต ่อความรับผิดชอบต ่อสังคมคุณภาพชีวิต 
ของพนักงาน ชุมชนและสิ่งแวดล้อมท่ีต้องเติบโตและพัฒนาไป 
พร้อมกัน

ความเสี่ยงด้านการเงิน
บริษัทฯ ติดตามผลการด�ำเนินงานทางการเงินอย่างใกล้ชิด 

โดยเฉพาะในช่วงท่ีตลาดผนัผวน เรามอัีตราส่วนหนีส้นิต่อทุนท่ีต�ำ่ 
และเรามีระบบท่ีมีประสทิธภิาพในการตรวจสอบสถานะทางการเงนิ 
รวมถึงการประมาณการกระแสเงินสด การลงทุนในโครงการ 
และกิจกรรมอ่ืนๆ สกุลเงินท่ีใช้ในการด�ำเนินงานของเราคือ 
ดอลลาร์สหรัฐเนื่องจากรายได้ต้นทุนและค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่ 
ของเราอิงจากดอลลาร์สหรัฐ สิ่งนี้ช่วยลดความเสี่ยงจากอัตรา 
ดอกเบี้ยและความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วของบริษัทฯ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 30,004,442,705 บาท ซ่ึงประกอบด้วยหุ้นสามัญ 

จ�ำนวน 4,335,902,125 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 6.92 บาท

ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 22 สิงหาคม 2562 มีดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก จ�ำนวนหุ้น สดัส่วนการถอืหุน้

1 CHEVRON SOUTH ASIA HOLDINGS PTE. LIMITED(1) 2,625,888,656 60.56%

2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 213,394,802 4.92%

3 RBC INVESTOR SERVICES TRUST 75,154,300 1.73%

4 NORTRUST NOMINEES LIMITED-NT0 SEC LENDING THAILAND CL AC 70,853,900 1.63%

5 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 46,601,362 1.07%

6 บริษัทหลักทรัพย์ ภัทร จ�ำกัด (มหาชน) 36,467,400 0.84%

7 N.C.B.TRUST LIMITED 28,365,760 0.65%

8 PRUDENTIAL LIFE ASSURANCE (THAILAND) PUBLIC COMPANY LIMITED 27,333,900 0.63%

9 EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 25,947,100 0.60%

10 STATE STREET EUROPE LIMITED 19,983,800 0.46%

(1) เชฟรอนเซาท์ เอเชีย โฮลดิ้งส์ (Chevron South Asia Holdings Pte. Limited) ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการด้านโรงกลั่นน�้ำมันปิโตรเลียม โดยลงทุน 
	 ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ท้ังนี้ ณ วันท่ีเอกสารนี้มีผลใช้บังคับ เชฟรอน คอร์ปอร์เรช่ัน (Chevron Corporation) ซ่ึงถือหุ้นผ่านบริษัทย่อยของเชฟรอนคอร์ปอร์เรช่ันได้ถือหุ้น  
	 เชฟรอน เซาท์ เอเชีย โฮลดิ้งส์ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

ข้อจ�ำกัดการโอนหุ้นของบริษัทฯ
หุ้นของบริษัทฯ สามารถโอนได้โดยไม่มีข้อจ�ำกัด
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ปี 2559 2560 2561 6 เดือนแรกของปี 2562

อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (ดอลลาร์สหรัฐ) 0.06 0.06 0.02 0.01

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (ดอลลาร์สหรัฐ) 0.0335 0.0362 0.0177 0.0039

อัตราเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (%) 60.00 60.00 104.00 50.00

ปี 2559 2560 2561 6 เดือนแรกของปี 2562

อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 2.00 2.05 0.52 0.25

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 1.1824 1.1427 0.5928 0.1202

อัตราเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (%) 59.12 55.74 114.00 48.08

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลปีละ 2 ครั้งให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิภายหลังจากการจัดสรร 

ทุนส�ำรองต่างๆ ทุกประเภท และขึ้นอยู่กับกระแสเงินสดที่แท้จริง กระแสเงินสดในอนาคต ภาวะของตลาด ความจ�ำเป็นในการใช้เงินทุน 
ในอนาคต และข้อพิจารณาอื่นๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ จะน�ำมาประกอบการพิจารณาเสนอความเห็นการจ่ายเงินปันผลต่อผู้ถือหุ้น

การพิจารณาจ่ายเงินปันผลนั้น จะพิจารณาโดยใช้สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐก่อนจะแปลงเป็นไทยบาท โดยบริษัทฯ ใช้อัตราขายถัวเฉลี่ย 
ของธนาคารแห่งประเทศไทย ย้อนหลัง 7 วันท�ำการของธนาคาร ก่อนวันที่มีหนังสือบอกกล่าวการประชุมต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ  
ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผล

คณะกรรมการบริษัทฯ อาจพิจารณาเสนอการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีของบริษัทฯ โดยจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ อาจมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ  
เห็นสมควรเมื่อพิจารณาจากผลก�ำไรของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแก่ผู้ถือหุ้นทุกปี

ข้อมูลการจ่ายปันผลย้อนหลัง
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โครงสร้างการจัดการ
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
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(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

คณะกรรมการบริษัท

1 นายแบรนท์ โทมัส ฟิช 1

•	 ประธานกรรมการ

2 นายปลิว มังกรกนก
•	 กรรมการอิสระ
•	 รองประธานกรรมการ
•	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการทรัพยากรบุคคล

4 นางเค็ง ลิง ล๊ก
•	 กรรมการ
•	 กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล

1 2 3 4

3 นางกมลวรรณ วิปุลากร 2

•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการทรัพยากรบุคคล

1 นายแบรนท์ โทมัส ฟิช ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 ให้เป็นกรรมการ และประธานคณะกรรมการ ของบริษัทฯ แทนนายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์  
	 ที่ลาออก โดยการแต่งตั้งมีผลวันที่ 14 พฤษภาคม 2562
2 นางกมลวรรณ วิปุลากร ได้รับการแต่งตั้งโดยท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 ให้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ และได้รับการแต่งตั้งโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  
	 ครั้งที่ 1ก/2562 ให้เป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ และสมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล โดยการแต่งตั้งมีผลวันที่ 11เมษายน 2562

34 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 



5 6 7 8

5 นายมนูญ ศิริวรรณ
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล

6 นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท
•	 กรรมการ
•	 กรรมการทรัพยากรบุคคล

8 นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์
•	 กรรมการ
•	 ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล
•	 กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

7 นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี
•	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน  

และธรรมาภิบาล
•	 กรรมการตรวจสอบ
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การด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ชื่อ-สกุล
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา กำ�หนด
ค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล

คณะกรรมการ 
ทรัพยากรบุคคล

(4 ท่าน) (4 ท่าน) (4 ท่าน)
1 นายแบรนท์ โทมัส ฟิช 1 - - -

2 นายปลิว มังกรกนก ประธาน - กรรมการ

3 นางกมลวรรณ วิปุลากร 2 กรรมการ - กรรมการ

4 นางเค็ง ลิง ล๊ก - กรรมการ -

5 นายมนูญ ศิริวรรณ กรรมการ กรรมการ -

6 นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท - - กรรมการ

7 นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี กรรมการ ประธาน -

8 นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ - กรรมการ ประธาน
1 นายแบรนท์ โทมัส ฟิช ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 ให้เป็นกรรมการ และประธานคณะกรรมการ ของบริษัทฯ แทนนายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์  
	 ที่ลาออก โดยการแต่งตั้งมีผลวันที่ 14 พฤษภาคม 2562
2 นางกมลวรรณ วิปุลากร ได้รับการแต่งตั้งโดยท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 ให้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ และได้รับการแต่งตั้งโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  
	 ครั้งที่ 1ก/2562 ให้เป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ และสมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล โดยการแต่งตั้งมีผลวันที่ 11เมษายน 2562

คณะกรรมการบริษัท
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบรษัิท ประกอบด้วย 

กรรมการจ�ำนวน 8 ท่าน
•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 7 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ  

87.5 ของกรรมการทั้งคณะ) โดยในจ�ำนวนนี้ประกอบด้วย 
กรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 50.0  
ของกรรมการทั้งคณะ)

•	 นายปลิว มังกรกนก นางกมลวรรณ วิปุลากร นายมนูญ  
ศริวิรรณ และ นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธร ีเป็นกรรมการอิสระ 
ที่มีคุณสมบัติของกรรมการอิสระครบถ้วน ตามข้อก�ำหนด  
ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ กฎบัตรคณะกรรมการ 
ของบริษัท

•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 1 ท่าน ได้แก่ ประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร (คิดเป็นร้อยละ 12.5 ของกรรมการ 
ทั้งคณะ)

การเลอืกตัง้กรรมการ เป็นไปตามมตท่ีิประชุมประจ�ำปีผูถ้อืหุ้น  
มตคิณะกรรมการ หลกัเกณฑ์และวธีิการตามกฎหมายและข้อบังคบั 
ของบริษัทฯ ซ่ึงสัดส่วนของคณะกรรมการข้างต้น เป็นจ�ำนวน 
ที่เหมาะสมกับโครงสร้างและธุรกิจของบริษัทฯ

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดว่า คณะกรรมการบริษัท  
ควรประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความหลากหลาย  
ท้ังด้านความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์  
ที่จ�ำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัท มคีวามมุง่หมายท่ีจะคงความหลากหลาย  
ท้ังด้านความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์  
รวมถึง คงความหลากหลายในด้าน เพศ อายุ และความแตกต่าง 
ในด้านอ่ืนๆ ในคณะกรรมการ เพื่อคณะกรรมการมีมุมมอง 
ท่ีหลากหลาย และรอบด้านในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ก่อน 
การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ประเมิน 
องค์ประกอบของคณะกรรมการ และเห็นว่าคณะกรรมการ 
มีองค์ประกอบท่ีเหมาะสม ซ่ึงประกอบไปด้วยกรรมการท่ีมีทักษะ  

ความรู ้ ความสามารถ และประสบการณ์ความเช่ียวชาญ 
ในด้านต่างๆ ท่ีหลากหลาย เช่น ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ 
โรงกลั่นน�้ำมัน ธุรกิจเกี่ยวกับปิโตรเลียม เทคโนโลยีและวิศวกรรม  
การวางแผนและกลยุทธ์ การตลาด การเงิน และการก�ำกับดูแล  
เป็นต้น

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายกีดกันทางเพศ อายุ และเช้ือชาติ  
โดยกรรมการต้องมีคุณสมบัติ ครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้าม 
ตามหลักเกณฑ ์ของพระราชบัญญัติบริ ษัทมหาชนจ�ำกัด  
พระราชบัญญัติหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ ประกาศ 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ 
คณะกรรมการตลาดทุน และข้อบังคับของบริษัทฯ มีความรู ้  
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนิน 
ธุรกิจของบริษัทฯ หรือมีประสบการณ์การท�ำงานท่ีเป็นประโยชน์ 
ต่อธุรกิจของบริษัทฯ มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์ คุณธรรม จริยธรรม  
ความซื่อสัตย์ และสามารถท�ำหน้าที่กรรมการด้วยความรอบคอบ 
และน่าเช่ือถือ และต้องไม่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกินกว่า 3 บริษัท

กรรมการท่ีเข้าใหม่จะได้รับการอบรมเกี่ยวกับธุรกิจและ 
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ วัฒนธรรมองค์กร การก�ำกับดูแล  
จรรยาบรรณ และโครงสร้างองค์กร นอกจากนี้ กรรมการทุกท่าน 
จะได้รับการส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรส�ำหรับ 
กรรมการ และในเรื่องเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย  

เพือ่พจิารณา ให้ค�ำปรกึษา และค�ำแนะน�ำ แก่คณะกรรมการบรษัิท  
ในแต่ละเรื่อง เป็นการเฉพาะ เพื่อให้การด�ำเนินการธุรกิจ 
ของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ
•	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและ 

ธรรมาภิบาล และ
•	 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 

36 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 



คณะกรรมการตรวจสอบ
1. นายปลิว มังกรกนก	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2. นางกมลวรรณ วิปุลากร	 สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ
3. นายมนูญ ศิริวรรณ	 สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ
4. นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี	 สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ

นายปลิว มังกรกนก เป ็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู ้  
และประสบการณ์ ท่ีจะสามารถสอบทาน ความน่าเ ช่ือถือ 
ของงบการเงินของบริษัทฯ

คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล
1. นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี	 ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ

2. นางเค็ง ลิง ล๊ก	 สมาชิกคณะกรรมการสรรหาฯ

3. นายมนูญ ศิริวรรณ	 สมาชิกคณะกรรมการสรรหาฯ

4. นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์	 สมาชิกคณะกรรมการสรรหาฯ

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล
1. นายทิโมธ ีอลนั พอตเตอร์	 ประธานคณะกรรมการทรพัยากรบุคคล

2. นางกมลวรรณ วปุิลากร	 สมาชิกคณะกรรมการทรพัยากรบุคคล

3. นายนโิคลสั ไมเคลิ บอสสทึ	 สมาชิกคณะกรรมการทรพัยากรบุคคล

4. นายปลวิ มงักรกนก	 สมาชิกคณะกรรมการทรพัยากรบุคคล
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นายแบรนท์ โทมัส ฟิช
ประธานกรรมการ
อายุ  56 ปี 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	
-- การแต่งตั้งมีผล วันที่14 พฤษภาคม 2562

ประวัติการศึกษา
ปริญญาตรี	
-- วิศวกรรมเครื่องกล  
University of Florida, สหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2562 - ปัจจุบัน	 President - International Products 

	 Chevron International Pte. Ltd., สิงคโปร์
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  

	 GS Caltex Corporation, เกาหลีใต้
2555 - 2562 	 Vice President - Americas Products 

	 Chevron USA, Inc. สหรัฐอเมริกา
ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
ตำ�แหน่งอื่นๆ
-- President of International Products,  
Chevron International Pte. Ltd., สิงคโปร์

-- กรรมการ GS Caltex Corporation, เกาหลีใต้
-- กรรมการ Fish Enterprise LCC, สหรัฐอเมริกา
-- กรรมการ Malolo Dynasty LLC, สหรัฐอเมริกา

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่นหรือผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ : ไม่มี

นายปลิว มังกรกนก
กรรมการอิสระ / รองประธานกรรมการ /  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการทรัพยากรบุคคล
อายุ  71 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
นายปลวิ มงักรกนก ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ ของบรษัิทฯ ต้ังแต่ 28 พฤษภาคม 2555  
และ บรษัิทฯ เป็นบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ ตัง้แต่วนัท่ี 8 ธนัวาคม 2558
-- 26 เมษายน 2559 
-- 10 เมษายน 2562 (เป็นการต่อวาระ)

ประวัติการศึกษา
ปริญญาโท
-- วิศวกรรมอุตสาหการ  
Stanford University, สหรัฐอเมริกา

-- บรหิารธรุกจิ สาขาการเงนิ  
University of California at Los Angeles, สหรฐัอเมรกิา

ปริญญาตรี
-- วิศวกรรมอุตสาหการ  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีที่ผ่านมา
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ชัชวาลย์-รอยัล แฮสโคนิ่ง จ�ำกัด
2553 - 2562	 กรรมการ บริษัท ดีไซน์ 103 อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
2553 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บรษัิท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
2552 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท ธนาคารทิสโก้ จ�ำกัด (มหาชน)
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-- Director Certification Program (DCP 11/2001)
-- The Role of Chairman 2000 Program (RCP 3/2001)
-- Audit Committee Program (ACP 43/2012)
-- Anti-Corruption for Executive Program (ACEP 2/2012)
-- Strategic Board Master (SBM 1/2017)
-- Board Matters and Trends (BMT 6/2018)

การอบรมอื่นๆ
-- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท. รุ่นที่ 10)
-- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน. รุ่นที่ 5)

ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
-- ประธานคณะกรรมการ บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
-- ประธานคณะกรรมการ บริษัท ธนาคารทิสโก้ จ�ำกัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งอื่นๆ
-- กรรมการ บริษัท ชัชวาลย์-รอยัล แฮสโคนิ่ง จ�ำกัด
-- ที่ปรึกษา บริษัท ดีไซน์ 103 อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
-- ที่ปรึกษา มูลนิธิหมอเสม พริ้งพวงแก้ว
-- รองประธานกรรมการ มูลนิธิทิสโก้เพื่อการกุศล

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวักบักรรมการท่านอืน่หรอืผูบ้รหิารของบรษัิทฯ : ไม่มี
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นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี
กรรมการอิสระ /  
ประธานคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน  
และธรรมาภิบาล /  
กรรมการตรวจสอบ

อายุ  73 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 	
นายโรเบิร์ต สแตร์ กทัธร ีด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ ของบรษัิทฯ ตัง้แต่  
28 พฤษภาคม 2555 และ บรษัิทฯ เป็นบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์  
ตั้งแต่วันที่ 8 ธันวาคม 2558 
-- 5 เมษายน 2561 (เป็นการต่อวาระ)

ประวัติการศึกษา
ปริญญาตรี  	
-- วิศวกรรมโยธา  
University of Cape Town, แอฟริกาใต้

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ  

	 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
2545 - 2555 	 กรรมการบริหาร  

	 บริษัท ลันตา แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   
-- Audit Committee Program (ACP 43/2013)
-- Director Accreditation Program (DAP 101/2013)
-- Director Certification Program (DCP 182/2013)
-- Strategic Board Master (SBM 1/2017)

การอบรมอื่นๆ 
-- Executive Management Program, The Aspen Institute,  
สหรัฐอเมริกา

ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน : ไม่มี
ตำ�แหน่งอื่นๆ : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่นหรือผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ : ไม่มี

นายมนูญ ศิริวรรณ
กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล

อายุ  73 ปี  
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 	
นายมนูญ ศิริวรรณ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ ของบริษัทฯ ตั้งแต่  
28 พฤษภาคม 2555 และ บรษัิทฯ เป็นบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์  
ตั้งแต่วันที่ 8 ธันวาคม 2558
-- 5 เมษายน 2561 (เป็นการต่อวาระ)

ประวัติการศึกษา
ปริญญาโท  	
-- รัฐศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี 	
-- รัฐศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2560 - ปัจจุบัน	 รองประธานคณะกรรมการปฏริปูประเทศด้านพลงังาน 

	 ตามพ.ร.บ.แผนและขั้นตอนการปฏิรูปประเทศ  
	 พ.ศ. 2560

2557 - 2558 	 รองประธานคณะกรรมาธิการการปฏิรูปพลังงาน  
	 สภาปฏิรูปแห่งชาติ

2555 - ปัจจุบัน 	กรรมการอิสระ  
	 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

2550 - 2558 	 ประธาน  
	 บริษัท การจัดการธุรกิจ จ�ำกัด

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-- Director Accreditation Program (DAP 97/2012)
-- Audit Committee Program (ACP 41/2012)
-- Director Certification Program (DCP 219/2016)
-- Strategic Board Master Class (SBM 7/2019)

ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน : ไม่มี
ตำ�แหน่งอื่นๆ : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่นหรือผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ : ไม่มี
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นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท
กรรมการ /  
กรรมการทรัพยากรบุคคล

อายุ  45 ปี 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง   
-- 11 สิงหาคม 2559
-- 5 เมษายน 2560 (เป็นการต่อวาระ)

ประวัติการศึกษา
ปริญญาโท  	
-- บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน  
University of California, Berkeley,  
Haas School of Business, สหรัฐอเมริกา

ปริญญาตรี 	
-- รัฐศาสตร์  
University of California, Berkeley, สหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีที่ผ่านมา
2559 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ  

	 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
2562 - ปัจจุบัน	 เจ้าหน้าท่ีการคลงัระดบัภมิูภาค, ภมิูภาคเอเชียแปซิฟิก  

	 Chevron International Pte. Ltd., สิงคโปร์
2559 - 2562 	 ผู้จัดการฝ่ายการคลัง, ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก  

	 Chevron International Pte. Ltd., สิงคโปร์
2557 - 2559 	 ผู้จัดการทั่วไป Finance and Planning,  

	 Technology Projects and Services  
	 Chevron USA, Inc., สหรัฐอเมริกา

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-- Director Accredit Program (DAP 135/2017)

ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน : ไม่มี
ตำ�แหน่งอื่นๆ
-- เจ้าหน้าที่การคลังระดับภูมิภาค, ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก,  
Chevron International Pte. Ltd., สิงคโปร์

-- กรรมการ, Chevron Lubricants Lanka Plc., ศรีลังกา 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่นหรือผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ : ไม่มี

นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์
กรรมการ /  
ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล /  
กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล /  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

อายุ  52 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 	
-- 6 เมษายน 2561
-- 10 เมษายน 2562 (เป็นการต่อวาระ)

ประวัติการศึกษา
ปริญญาตรี 	
-- วิศวกรรมวัสดุ  
California Polytechnic State University,  
San Luis Obispo, สหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

	 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - 2561 	 ผู้จัดการ Refinery Operations  

	 El Segundo Refinery, Chevron Product Company,  
	 สหรัฐอเมริกา

2556 - 2559	 ผู้จัดการ Manufacturing and Supply Chain,  
	 ภูมิภาคอเมริกา  
	 Chevron Oronite Chemical Company LCC,  
	 สหรัฐอเมริกา

2556 - 2559	 กรรมการ  
	 Additivos Mexicanos S.A. de C.V., Mexico  
	 Chevron Joint Venture, เม็กซิโก

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
-- Director Certificate Program (DCP 256/2018)
-- Strategic Board Master Class (SBM 6/2019)

ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน : ไม่มี
ตำ�แหน่งอื่นๆ : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่นหรือผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ : ไม่มี
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นางกมลวรรณ วิปุลากร
กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการทรัพยากรบุคคล

อายุ  57 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 	
-- การแต่งตั้งมีผล วันที่ 11 เมษายน 2562 

ประวัติการศึกษา
ปริญญาโท  	
-- บรหิารธรุกจิ สาขาการเงนิ  
Western Illinois University, สหรฐัอเมรกิา

ปริญญาตรี 	
-- รัฐศาสตร์ ภาควิชาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประกาศนียบัตร	
-- Executive Program  
Stanford University, สหรัฐอเมริกา

-- Executive Program  
Harvard University, สหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2561 - 2562 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

	 บริษัท วัน ออริจิ้น จ�ำกัด
2554 - 2560 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่  

	 บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - 2553 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงิน  

	 บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   
-- Director Accredit Program (DAP 26/2009)
-- Director Certification Program (DCP 122/2009)
-- Strategic Board Master (SBM 2/2017)
-- Advance Audit Committee Program (AACP 29/2018)
-- Board that Make a Difference (BMD 8/2018)

การอบรมอื่นๆ 
-- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบันวิทยาการตลาดทุน (รุน่ท่ี 19) ปี 2557
-- หลกัสตูรบรหิารการท่องเท่ียว ส�ำหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู (รุน่ท่ี 2) ปี 2561
-- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย (รุน่ท่ี 1) ปี 2562

ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
-- กรรมการ บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
-- กรรมการอิสระ บรษัิท โทเท่ิล แอ็คเซ็ส คอมมูนเิคช่ัน จ�ำกดั (มหาชน)

ตำ�แหน่งอื่นๆ
-- ประธานกรรมการ บริษัท วัน ออริจิ้น จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่นหรือผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ : ไม่มี

นางเค็ง ลิง ล๊ก
กรรมการ /  
กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล

อายุ  56 ปี 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 	
-- 10 พฤศจกิายน 2559
-- 5 เมษายน 2561 (เป็นการต่อวาระ)

ประวัติการศึกษา
ปริญญาตรี 	
-- วิศวกรรมเคมี  
National University of Singapore, สิงคโปร์

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2559 - ปัจจุบัน 	กรรมการ  

	 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน 	ผู้จัดการทั่วไป Crude Supply & Trading  

	 Chevron USA, Inc. (สาขาสิงคโปร์), สิงคโปร์
2551 - 2559 	 ผู้จัดการทั่วไป Product Supply & Trading  

	 Chevron USA, Inc. (สาขาสิงคโปร์), สิงคโปร์
การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-- Director Certificate program (DCP 232/2016)
-- Strategic Board Master Class (SBM 6/2019)

ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน : ไม่มี
ตำ�แหน่งอื่นๆ
-- ผูจ้ดัการท่ัวไป Crude Supply & Trading, Chevron USA, Inc.  
(สาขาสงิคโปร์), สงิคโปร์

-- กรรมการ The Centre of Excellence International Trading,  
Nanyang Technological University, สงิคโปร์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่นหรือผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ : ไม่มี
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รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ของกรรมการของบริษัทฯ ในปี 2562 (รวมคูส่มรส และบุตรท่ียังไม่บรรลนิุตภิาวะ)
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ชื่อ-สกุล
จำ�นวนหุ้นที่ถือ จำ�นวนหุ้น 

ที่เปลี่ยนแปลง 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562

1 นายแบรนท์ โทมัส ฟิช 1  
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- 
-

- 
-

- 
-

2 นายปลิว มังกรกนก  
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- 
-

- 
-

- 
-

3 นางกมลวรรณ วิปุลากร 2  
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- 
-

- 
-

- 
-

4 นางเค็ง ลิง ล๊ก  
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- 
-

- 
-

- 
-

5 นายมนูญ ศิริวรรณ  
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- 
-

- 
-

- 
-

6 นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท  
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- 
-

- 
-

- 
-

7 นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี  
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- 
-

- 
-

- 
-

8 นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์  
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- 
-

- 
-

- 
-

กรรมการที่ลาออกในปี 2562

1 นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์ 3  

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
- 
-

- 
-

- 
-

1 นายแบรนท์ โทมัส ฟิช ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 ให้เป็นกรรมการ และประธานคณะกรรมการ ของบริษัทฯ แทนนายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์  
	 ที่ลาออก โดยการแต่งตั้งมีผลวันที่ 14 พฤษภาคม 2562
2 นางกมลวรรณ วิปุลากร ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 ให้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ โดยการแต่งตั้งมีผลวันที่ 11เมษายน 2562
3 นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการ และประธานคณะกรรมการ ของบริษัทฯ โดยการลาออกมีผลวันที่ 14 พฤษภาคม 2562

ค่าตอบแทนกรรมการ
ข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้ท่ีประชุมสามัญประจ�ำป ี

ผูถ้อืหุ้นพจิารณาอนมัุตค่ิาตอบแทนกรรมการ โดยกรรมการมีสทิธิ ์
ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทฯ ในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน  
เบ้ียประชมุ บ�ำเหนจ็ โบนสั หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอ่ืน 
ตามข้อบังคับหรือตามท่ีท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นจะพิจารณาอนุมัติ  
ซ่ึงอาจก�ำหนดเป็นจ�ำนวนแน่นอนหรือวางเป็นหลักเกณฑ์ 
เพื่อใช้เป็นคราวๆ ก็ได้

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน  
และธรรมาภิบาล ได้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2562  
โดยได้ศึกษาผลส�ำรวจค่าตอบแทนกรรมการ ท่ีส�ำรวจโดย 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และได้กลั่นกรอง 
อย่างละเอียดถึงความเหมาะสมประการต่างๆ ผลการด�ำเนินงาน  
ผลประกอบการของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกบัอัตราค่าตอบแทน 
กรรมการของบริษัทอ่ืนท่ีประกอบธุรกิจโรงกลั่นน�้ำมันและ 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ท่ีอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม 
ประเภทเดียวกัน

คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล  
พจิารณาเห็นสมควรให้คณะกรรมการ ได้รบัค่าตอบแทนในรปูแบบ 
ค่าตอบแทนรายเดือน และเบี้ยประชุม และเพื่อให้เป็นไป 
ตามหลั กธรรมาภิบาล ท่ีดี ตามข ้ อก� ำหนดของอา เ ซียน  
และสอดคล้องกับการให้ค ่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ  
ในปีท่ีผ่านๆมา คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน  
และธรรมาภิบาล เห็นว่า คณะกรรมการ ไม่ควรได้รับค่าตอบแทน 
ในรูปแบบโบนัส

ท่ีประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2562 ได้มีมติอนุมัต ิ
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ประจ�ำปี 2562 ส�ำหรับค่าตอบแทน 
รายเดือน และค่าเบ้ียประชุมส�ำหรับการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย และไม่มีเงินโบนัส ดังนี้
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ค่าตอบแทนกรรมการ ส�ำหรับปี 2562

ตำ�แหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน
(บาท/เดือน)

เบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท  
(เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม  

(บาท/ครั้ง)

ประธานกรรมการ 180,000 25,000

รองประธานกรรมการ 170,000 20,000

กรรมการ 145,000 20,000

ค่าตอบแทนกรรมการ ส�ำหรับปี 2562

ตำ�แหน่ง
เบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

(เฉพาะสมาชิกที่เข้าร่วมประชุม)  
(บาท/ครั้ง)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 40,000

สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 30,000

ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล (คณะกรรมการสรรหาฯ) ส�ำหรับปี 2562

ตำ�แหน่ง
เบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ  

(เฉพาะสมาชิกที่เข้าร่วมประชุม)  
(บาท/ครั้ง)

ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ 40,000

สมาชิกคณะกรรมการสรรหาฯ 30,000

ค่าตอบแทนคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ส�ำหรับปี 2562

ตำ�แหน่ง
เบี้ยประชุมคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  

(เฉพาะสมาชิกที่เข้าร่วมประชุม)  
(บาท/ครั้ง)

ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 40,000

สมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 30,000

บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ให้แก่กรรมการรวมท้ังหมด 9 ท่าน ซ่ึงรวมถึงกรรมการท่ีด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
เป็นเวลา 12 เดือนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 กรรมการที่ครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง หรือลาออกระหว่างปี และกรรมการที่ได้รับเลือกตั้ง 
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในระหว่างปี การจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าว เป็นไปตามมตท่ีิประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2562 ซ่ึงรวมเป็นเงนิ 
ทั้งสิ้น 16,511,700 บาท ประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือน รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 14,156,700 บาท และค่าเบี้ยประชุมเฉพาะกรรมการ 
ท่ีเข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อย รวมเป็นเงนิท้ังสิน้ 2,355,000 บาท ท้ังนี ้บรษัิทฯ มิได้เสนอเงนิโบนสั  
เงินรางวัล หรือสวัสดิการอื่นใด เช่น รถประจ�ำต�ำแหน่ง สมาชิกสโมสร ให้กับกรรมการ แต่อย่างไรก็ตาม กรรมการสามารถเบิกค่าใช้จ่าย 
อันเนื่องมาจากการมาเข้าร่วมประชุมของบริษัทฯ ได้ โดยการเบิกค่าใช้จ่าย เป็นไปตามหลักเกณฑ์เดียวกันกับระเบียบการเบิกค่าใช้จ่าย 
ของพนักงานบริษัทฯ โดยสามารถเบิกได้เฉพาะค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง พร้อมกับหลักฐานใบเสร็จรับเงิน
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อย่างไรก็ตาม นายแบรนท์ โทมัส ฟิช นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท นางเค็ง ลิง ล๊ก นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ และ นายแอนดรูว์  
เบนจามิน วอลซ์ ซ่ึงเป็นกรรมการท่ีเป็นตัวแทนจากเชฟรอน สละสิทธิรับเงินค่าตอบแทนกรรมการ ท้ังค่าตอบแทนรายเดือน 
และค่าเบ้ียประชุมจากบริษัทฯ รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 8,355,000 บาท แบ่งเป็นค่าตอบแทนรายเดือน จ�ำนวน 7,380,000 บาท และ 
ค่าเบี้ยประชุม จ�ำนวน 975,000 บาท ทั้งนี้ ค่าตอบแทนในส่วนนี้ไม่อยู่ภายใต้สัญญาการจัดหาบุคลากรไปปฏิบัติงานชั่วคราว (Personnel  
Secondment Agreement) ระหว่างบรษัิทฯ กบัเชฟรอน

ค่าตอบแทนกรรมการ ที่กรรมการแต่ละท่านได้รับ ในปี 2562

ชื่อ-สกุล

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

ที่ได้รับทั้งหมด  
12 เดือน 

เบี้ยประชุม ที่ได้รับทั้งหมด ในปี 2562
ค่าตอบแทน 

ทั้งหมด 
ที่กรรมการ 
แต่ละท่าน 

ได้รับในปี 2562

คณะ
กรรมการ 

บริษัท

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
สรรหา กำ�หนด 

ค่าตอบแทน  
และ 

ธรรมาภิบาล

คณะกรรมการ 
ทรัพยากร

บุคคล

1 นายแบรนท์ โทมัส ฟิช 1 1,364,500 75,000 - - - 1,439,500

2 นายปลิว มังกรกนก 2,040,000 120,000 160,000 - 150,000 2,470,000

3 นางกมลวรรณ วิปุลากร 2 1,256,700 80,000 90,000 - 90,000 1,516,700

4 นางเค็ง ลิง ล๊ก 1,740,000 100,000 - 60,000 60,000 1,960,000

5 นายมนูญ ศิริวรรณ 1,740,000 120,000 120,000 90,000 - 2,070,000

6 นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท 1,740,000 100,000 - 30,000 90,000 1,960,000

7 นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี 1,740,000 120,000 120,000 120,000 - 2,100,000

8 นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ 1,740,000 120,000 - 90,000 200,000 2,150,000

กรรมการที่ลาออกในปี 2562

1 นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์ 3 795,500 50,000 - - - 845,500
1 นายแบรนท์ โทมัส ฟิช ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 ให้เป็นกรรมการ และประธานคณะกรรมการ ของบริษัทฯ แทนนายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์  
	 ที่ลาออก โดยการแต่งตั้งมีผลวันที่ 14 พฤษภาคม 2562
2 นางกมลวรรณ วิปุลากร ได้รับการแต่งตั้งโดยท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 ให้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ และได้รับการแต่งตั้งโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  
	 ครั้งที่ 1ก/2562 ให้เป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ และสมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล โดยการแต่งตั้งมีผลวันที่ 11เมษายน 2562
3 นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการ และประธานคณะกรรมการ ของบริษัทฯ โดยการลาออกมีผลวันที่ 14 พฤษภาคม 2562
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นางสุขุมาล ตนพิทักษ์
ผู้ตรวจสอบภายใน

อายุ  50 ปี
ประวัติการศึกษา
ปริญญาโท
-- บริหารธุรกิจ  
Maryville University of St. Louis, Missouri,  
สหรัฐอเมริกา

ปริญญาตรี
-- การบัญชี  
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2552 - ปัจจุบัน	 ผู้ตรวจสอบภายใน
ประวัติการเข้าอบรมเกี่ยวกับงานผู้ตรวจสอบ
-- การประกันคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน
-- การตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ
-- กระดาษท�ำการส�ำหรับการได้รับใบรับรองจากโครงการแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต

-- กรอบแนวทางการควบคุมภายในตามแนว COSO
-- Asian Conferation of Institutes of Internal Auditors  
Conference 2018

-- The Institutes of Internal Auditor’s International Conference 2019
-- การตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง
-- การตรวจสอบการก�ำกับดูแลกิจการ
-- การสอบทานกระบวนการจัดท�ำและติดตามการด�ำเนินงาน 
ตามแผนกลยุทธ์

ผู้ตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบป็นผู้รับผิดชอบและพิจารณาแต่งตั้ง 

ผู ้ตรวจสอบภายใน ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ครั้งที่ 4/2555 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2555 คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้ตรวจสอบคุณสมบัติทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ 
ประวัติการท�ำงาน และได้พิจารณาแต่งตั้งนางสุขุมาล ตนพิทักษ์  
เป็น ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

ผูต้รวจสอบภายในมหีน้าท่ีและความรับผดิชอบอย่างเป็นอิสระ 
เพี่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลในความมีประสิทธิผล 
ของระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน  
และระบบการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค ์
และเป้าหมายของบริษัทฯ ท้ังนี้รวมถึง การตรวจสอบเกี่ยวกับ 
การทุจริตและการคอร์รัปชั่น เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการด�ำเนิน 
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีการน�ำมาตรฐานสากลการปฏิบัติงาน 
วิชาชีพการตรวจสอบภายในเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 4/2561 เม่ือวันท่ี  
1 พฤศจิกายน 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวน 
บทบาทและความรับผิดชอบของผู้ตรวจสอบภายในท่ีระบุไว้ใน 
กฎบัตรของผู้ตรวจสอบภายใน และได้ให้ความเห็น ว่ากฎบัตร 
ของผู้ตรวจสอบภายในมีความเหมาะสมและไม่ต้องมีการแก้ไข 
เพิ่มเติม
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เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีในการพิจารณาและแต่งตั้ง 

เลขานุการบริษัท ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2556  
เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2556 คณะกรรมการได้พิจารณาแต่งตั้ง  
นางสาวณัฏฐ์วรรณ ข�ำวิวรรธน์ ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ  
และประสบการณ์ และจบการศึกษาด้านกฎหมาย ให้ท�ำหน้าท่ี 
เลขานุการบริษัท

เลขานกุารบรษัิท มีหน้าท่ีรบัผดิชอบในการดแูล และให้ค�ำแนะน�ำ 
แก่คณะกรรมการบรษัิท และผูบ้รหิาร ในด้าน กฎหมายและกฎเกณฑ์ 
ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ รวมถึงการก�ำกับดูแล 
กิจการท่ีดีของบริษัทฯ และต้องรับผิดชอบ การจัดประชุม 
คณะกรรมการบรษัิท การประชุมผูถ้อืหุ้น ตดิตามและประสานงาน 
ให ้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท และผู ้ถือหุ ้น  
อีกท้ังมีหน้าท่ีรับผิดชอบการจัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารส�ำคัญ 
ของบรษัิทฯ เช่น ทะเบียนกรรมการ หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ 
บรษัิท รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษัิท หนงัสอืนดัประชุม 
ผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และเก็บรักษารายงาน 
การมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู ้บริหาร และ 
ด�ำเนนิการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุนประกาศก�ำหนด  
รวมถึงมีหน้าที่อื่นๆ ซึ่งเป็นหน้าที่ตามปกติของเลขานุการบริษัท

นอกจากนี ้เลขานกุารบรษัิทยังมีหน้าท่ีรบัผดิชอบ เป็นเลขานกุาร 
ส�ำหรบัคณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานกุารส�ำหรบัคณะกรรมการ 
สรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล ด้วย

เจ้าหน้าที่ก�ำกับดูแลองค์กร
ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท จัดให้มีคู ่ มือจรรยาบรรณ 

ในการประกอบธุรกิจ (Business Conduct) ตั้งแต่ปี 2553 บริษัทฯ  
ได้แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีก�ำกับดูแลองค์กร (Corporate Compliance  
Officer) ให้เป็นผู ้มีหน้าท่ีรับผิดชอบดูแลการด�ำเนินธุรกิจ 
ให้สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลตามท่ีก�ำหนด
ไว้ในคูมื่อจรรยาบรรณของบริษัทฯ นางสาวณฏัฐ์วรรณ ข�ำววิรรธน์  
ได้รับการแต่งตั้งให้ท�ำหน้าท่ีเป็นเจ้าหน้าท่ีก�ำกับดูแลองค์กร  
ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2558

เจ้าหน้าท่ีก�ำกับดูแลองค์กร มีหน้าท่ีรับผิดชอบและดูแล 
ให้มีการบังคับใช้มาตรฐานต่างๆ เป็นไปตามท่ีระบุไว้ในคู่มือ 
จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ การสื่อสารนโยบายและ 
แนวทางปฏิบัติ การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และ 
คณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องท่ีเกี่ยวข้อง การรับเรื่องร้องเรียน  
กรณีมีการรายงานพฤติกรรมท่ีน่าสงสัยว่าละเมิดต่อนโยบาย  
หรือจรรยาบรรณการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และด�ำเนินการ 
จัดให้มีการตรวจสอบข้อร้องเรียนดังกล่าว โดยต้องด�ำเนินการ 
อย่างเหมาะสม และรักษาแหล่งท่ีมาของรายงานเป็นความลับ  
รวมไปถงึการลงโทษทางวนิยัต่อบุคลากรท่ีไม่ปฎบัิตติามมาตรฐาน 
ตามที่ก�ำหนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณ

นางสาวณัฏฐ์วรรณ ข�ำวิวรรธน์
ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย /  
เลขานุการบริษัทฯ /  
เจ้าหน้าที่ก�ำกับดูแลองค์กร

อายุ  39 ปี
ประวัติการศึกษา
ปริญญาโท
-- กฎหมายธุรกิจระหว่างประเทศ  
American University, Washington College of Law, USA

-- กฎหมายธุรกิจ (ภาคภาษาอังกฤษ)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี
-- นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

เนติบัณฑิต
-- เนติบัณฑิตยสภา

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2558 - ปัจจุบัน	 เจ้าหน้าที่ก�ำกับดูแลองค์กร
2556 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย และ เลขานุการบริษัทฯ
ประวัติการเข้าอบรมเกี่ยวกับงานเลขานุการบริษัท และการกำ�กับดูแล 
ซึ่งจัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-- Company Secretary Program (CSP 39/2011)
-- Board Reporting Program (BRP 5/2011)
-- Effective minute taking (EMT 22/2012)
-- Anti-Corruption: The Practice Guide (ACPG 28/2016)
-- Corporate Governance for Executives (CGE 12/2018)
-- Enhancing Good Corporate Governance based on CGR  
Scorecard in 2019

-- ASEAN CG Scorecard Coaching in 2019

เจ้าหน้าท่ีก�ำกบัดแูลองค์กร มหีน้าท่ีรายงานต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบในทุกไตรมาส เกี่ยวกับการแผนงานและการปฏิบัต ิ
ตามนโยบายต่อต้านการทุจริต และคู ่มือจรรยาบรรณในการ 
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ
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นายวิชัย ชุณหสมบูรณ์
ผู้จัดการฝ่ายการเงินและการคลัง

อายุ  62 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
21 เมษายน 2552
ประวัติการศึกษา
ปริญญาโท
-- การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปริญญาตรี
-- การบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2552 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายการเงินและการคลัง 

	 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
ประวัติการเข้าอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี ในปี 2562
-- TFRS 9 เครื่องมือทางการเงิน (6 ชั่วโมง - การบัญชี)

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี และการเงิน  
(CFO) และผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญช ี(สมุห์บัญช)ี

ตามท่ีคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.)  
ได ้มี การปรับปรุ งหลั ก เกณฑ ์ ในการ เป ิ ด เผยคุณสมบัต ิ
ของผู ้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO)  
และผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี (สมุห์บัญชี) ในแบบรายงาน 56-1  
และ 56-2 (รายงานประจ�ำปี) เพื่อให้แน่ใจว่า CFO และสมุห์บัญชี  
มีคุณสมบัติและได้รับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู ้ เกี่ยวกับ 
มาตรฐานทางบัญชีอย่างต่อเนือ่งตามท่ี ก.ล.ต. และ ต.ล.ท. ก�ำหนด

นางนุสรา สมเกียรติวีระ*
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี (สมุห์บัญชี)

อายุ  50 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้ง
1 กุมภาพันธ์ 2552
ประวัติการศึกษา
ปริญญาโท
-- วทิยาศาสตร์ สาขาวชิาการเงนิ  
University of Houston-Clear Lake,  
สหรัฐอเมริกา

ปริญญาตรี
-- บรหิารธรุกจิ สาขาวชิาการเงนิ การธนาคาร 
มหาวทิยาลยัอัสสมัชัญ

-- บัญชีบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2552 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี (สมุห์บัญชี) 

	 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
ประวัติการเข้าอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี ในปี 2562
-- Transfer Pricing ปี 62 การก�ำหนดราคาโอนระหว่างบริษัท 
ที่มีความสัมพันธ์กัน (7 ชั่วโมง - อื่น)

-- เทคนิคการจัดท�ำงบการเงินเพื่อรองรับการตรวจสอบบัญชี  
(6 ชั่วโมง - การบัญชี)

*นางนุสรา สมเกียรติวีระ เป็นผู้ท�ำบัญชีที่มีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็นผู้ท�ำบัญช ี
ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า และได้ขึ้นทะเบียน 
เป็นผู้ท�ำบัญชีตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า
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ฝ่ายบริหาร
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ฝ่ายบริหาร มผีูบ้รหิารรวม 15 ท่าน  

มีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็นผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายบริหาร  
โดยผู้ท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ต้องไม่ด�ำรง 
ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ในบริษัทอื่น และต้องได้รับการแต่งตั้ง 
จากคณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้มีอ�ำนาจแต่งตั้งหรือถอดถอน 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
มีหน้าท่ีในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ตามที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร  
มีอ�ำนาจในการบริหาร จัดการ และด�ำเนินธุรกิจ ตามธุรกิจปกต ิ
ของบริษัทฯ ให้มีอ�ำนาจในการตัดสินใจ หรือกระท�ำการใดท่ีอยู ่
ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจท่ีได้รบัมอบหมาย รวมถงึการเข้าท�ำธรุกรรม
ต่างๆ หรือการเข้าท�ำภาระผูกพันใดๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 
โดยได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ให้มีอ�ำนาจในการท�ำธรุกรรมต่างๆ ในนามของบรษัิทฯ ได้ในวงเงนิ 
ไม่เกิน 200 ล้านบาท ธุรกรรมที่มีมูลค่าเกินกว่า 200 ล้านบาท  
ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

อย่างไรกต็าม เนือ่งจากลกัษณะการประกอบธรุกจิของบรษัิทฯ  
ส�ำหรับสัญญาหรือภาระผูกพันท่ีเกี่ยวกับข้อตกลงการซ้ือขาย  
และแลกเปลี่ยนในปัจจุบันและอนาคต เกี่ยวกับน�้ำมันดิบ วัตถุดิบ  

ผลิตภัณฑ์ข้ันกลางและผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป ให้ประธานเจ้าหน้าท่ี 
บริหาร มีอ�ำนาจเข้าท�ำธุรกรรมดังกล่าวได้ แม้มีมูลค่าเกินกว่า  
200 ล้านบาท แต่ระยะเวลาความผูกพันของสัญญาดังกล่าว  
ต้องไม่เกิน 12 เดือน

ส�ำหรับการท�ำธุรกรรมรายการท่ีเกี่ยวโยง (Related Party  
Trandsaction) ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ�ำนาจในการเข้า 
ท�ำธุรกรรมรายการท่ีเกี่ยวโยง ได้ในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท  
การท�ำธุรกรรมรายการที่เกี่ยวโยงที่มีมูลค่ามากกว่า 10 ล้านบาท  
ให้เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่พิจารณาและท�ำความเห็น  
เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนมุตเิป็นล�ำดบัไป  
ยกเว้นส�ำหรับรายการท่ีเกี่ยวโยงส�ำหรับธุรกรรมการซ้ือขาย  
แลกเปลี่ยน ขนส่ง น�้ำมันดิบ วัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ข้ันกลาง 
และผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป และการส�ำรองน�้ำมันตามกฎหมาย  
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ�ำนาจในการพิจารณาเข้าท�ำธุรกรรม 
รายการท่ีเกี่ยวโยงดังกล ่าวได ้ แต ่ระยะเวลาความผูกพัน 
ของสัญญาดังกล่าว ต้องไม่เกิน 12 เดือน และในกรณีบริษัทฯ  
มค่ีาใช้จ่าย (operating expense & capital expenditures) เกนิกว่า 
วงเงนิท่ีได้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษัิท ให้ประธานเจ้าหน้าท่ี 
บรหิาร มีอ�ำนาจอนมุตัค่ิาใช้จ่ายในส่วนท่ีเกนิได้ แต่ไม่เกนิร้อยละ 10  
ของวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ ได้รับการแต่งตั้ง โดยท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4ก/2560 เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2560  
ให้เป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ โดยการแต่งตั้ง 
มีผลตั้งแต่วันที่ 6 เมษายน 2561
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คณะผู้บริหาร ที่ด�ำรงต�ำแหน่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีรายชื่อดังนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายสตีเว่น ลีวิส กิ๊บสัน รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายปฏิบัติการ

3. นายวิชัย ชุณหสมบูรณ์ ผู้จัดการฝ่ายการเงินและการคลัง

4. นายศักดิ์ชัย ธรรมสุรักษ์ ผู้จัดการฝ่ายจัดหาและวางแผนธุรกิจ

5. นายจิระศักดิ์ มหาสุคนธ์ ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

6. นายพงษ์กรณ์ ช่อชูวงศ์ ผู้จัดการฝ่ายบริหารทรัพย์สิน

7. นายณรงค์ ไตรโยธี ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ-การกลั่นน้ำ�มัน

8. นายพอล แอนดรู รัชเวิทธ์ ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ-การจัดส่งน้ำ�มัน

9. นายโรเจอร์ อัลเบิร์ด เฟรดเดอริค บาร์ทเล็ท ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบความถูกต้องและความเชื่อถือได้ของอุปกรณ์

10. นายเอกสิทธิ์ รัมภกาภรณ์ ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีและวิศวกรรม

11. นางสาวณัฏฐ์วรรณ ขำ�วิวรรธน์ ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย เลขานุการบริษัท และเจ้าหน้าที่กำ�กับดูแลองค์กร

12. นางพรทิพย์ วีระพันธุ์ ผู้จัดการฝ่ายกิจการสัมพันธ์

13. นายกฤษฎา ชัยกุล ผู้จัดการฝ่ายบริหารระบบความปลอดภัย

14. นางอังคณา ปัญญาโอภาส ผู้จัดการฝ่ายคุณภาพส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและห้องปฏิบัติการ

15. นาง ลก ฟง มุน ผู้จัดการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์ธุรกิจ

หมายเหตุ: ผู้บริหารล�ำดับที่ 1-15 คือผู้บริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.

ฝ่ายบริหาร
คณะผู้บริหารประกอบด้วยผู้บริหารท้ังหมด 15 ท่าน คณะผู้บริหารท�ำหน้าท่ีในการรับผิดชอบการด�ำเนินงานตามแผนกกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์ และแผนงานทางธุรกิจตามท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และการบริหารจัดการ การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
โดยผู้บริหารทุกท่านได้ใช้ความรู ้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญในเรื่องต่างๆ ในหลากหลายสาขา เพ่ือน�ำพาบริษัทฯ  
สู่การ “สร้างมาตรฐาน” ให้กับธุรกิจการกลั่นน�้ำมัน
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โครงสร้างการจัดการ



นายสตีเว่น ลีวิส กิ๊บสัน
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายปฏิบัติการ

อายุ  56 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
17 มถินุายน 2556

ประวัติการศึกษา

ปริญญาตรี

-- วิศวกรรมเคมี  
University of Sydney, ออสเตรเลีย

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีที่ผ่านมา

2556 - ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายปฏิบัติการ 
	 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - 2556	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารทรัพย์สิน 
	 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ร้อยละ 0.001

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวักบักรรมการท่านอืน่หรอืผูบ้รหิารของบรษัิทฯ : ไม่มี

1 2

นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์
กรรมการ /  
ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล /  
กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล /  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

อายุ  52 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 	
-- 6 เมษายน 2561

ประวัติการศึกษา
ปริญญาตรี 	
-- วิศวกรรมวัสดุ  
California Polytechnic State University,  
San Luis Obispo, สหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

	 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - 2561 	 ผู้จัดการ Refinery Operations  

	 El Segundo Refinery, Chevron Product Company,  
	 สหรัฐอเมริกา

2556 - 2559	 ผู้จัดการ Manufacturing and Supply Chain,  
	 ภูมิภาคอเมริกา  
	 Chevron Oronite Chemical Company LCC,  
	 สหรัฐอเมริกา

2556 - 2559	 กรรมการ  
	 Additivos Mexicanos S.A. de C.V., Mexico  
	 Chevron Joint Venture, เม็กซิโก

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
-- Director Certificate Program (DCP 256/2018)
-- Strategic Board Master Class (SBM 6/2019)

ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน : ไม่มี
ตำ�แหน่งอื่นๆ : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่นหรือผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ : ไม่มี

50 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 



นายวิชัย ชุณหสมบูรณ์
ผู้จัดการฝ่ายการเงินและการคลัง

อายุ  62 ปี 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง
21 เมษายน 2552
ประวัติการศึกษา
ปริญญาโท
-- การบัญชี  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปริญญาตรี
-- การบัญชี  
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2552 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายการเงินและการคลัง  

	 บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่นหรือผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ : ไม่มี

นายศักดิ์ชัย ธรรมสุรักษ์
ผู้จัดการฝ่ายจัดหาและวางแผนธุรกิจ

อายุ  52 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
1 มีนาคม 2552

ประวัติการศึกษา

ปริญญาตรี

-- วิทยาศาสตร์เคมี  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีที่ผ่านมา

2552 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายจัดหาและวางแผนธุรกิจ 
	 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ร้อยละ 0.008

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวักบักรรมการท่านอืน่หรอืผูบ้รหิารของบรษัิทฯ : ไม่มี

3 4
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นายจิระศักดิ์ มหาสุคนธ์
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

อายุ  57 ปี 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง
15 มนีาคม 2554
ประวัติการศึกษา
ปริญญาโท
-- รัฐประศาสนศาสตร์  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ปริญญาตรี
-- นิติศาสตร์  
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2554 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล  

	 บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ร้อยละ 0.006
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่นหรือผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ : ไม่มี

นายพงษ์กรณ์ ช่อชูวงศ์
ผู้จัดการฝ่ายบริหารทรัพย์สิน

อายุ  50 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
1 มิถนุายน 2557

ประวัติการศึกษา

ปริญญาตรี

-- วิทยาศาสตร์เคมี  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีที่ผ่านมา

2557 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารทรัพย์สิน  
	 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - 2557	 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ-การกลั่นน�้ำมัน  
	 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ร้อยละ 0.008

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวักบักรรมการท่านอืน่หรอืผูบ้รหิารของบรษัิทฯ : ไม่มี
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นายณรงค์ ไตรโยธี
ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ - การกลั่นน�้ำมัน

อายุ  49 ปี 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง
1 มิถนุายน 2557
ประวัติการศึกษา
ปริญญาตรี
-- วิศวกรรมเคมี  
Curtin University of Technology, ออสเตรเลีย

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2557 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ - การกลั่นน�้ำมัน 

	 บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)
2552 - 2557	 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ - การจัดส่งน�้ำมัน  

	 บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ร้อยละ 0.012
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่นหรือผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ : ไม่มี

นายพอล แอนดรู รัชเวิทธ์
ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ - การจัดส่งน�้ำมัน

อายุ  50 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
1 มิถนุายน 2557

ประวัติการศึกษา

ปริญญาโท

-- บริหารธุรกิจ (Technology Management)  
Jointly the Association of Professional Engineers,  
Scientists and Managers Australia (APESMA) and  
Deakin University, ออสเตรเลีย

-- วิศวกรรมศาสตร์ สาขาการออกแบบวิศวกรรม  
Loughborough University of Technology, อังกฤษ

ปริญญาตรี 

-- วิศวกรรมเครื่องกล  
Manchester Polytechnic, อังกฤษ

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีที่ผ่านมา

2557 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ - การจัดส่งน�้ำมัน 
	 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

2555 - 2557	 ผู้จัดการโครงการซ่อมบ�ำรุงใหญ่ (Event Project)  
	 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ร้อยละ 0.006

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวักบักรรมการท่านอืน่หรอืผูบ้รหิารของบรษัิทฯ : ไม่มี
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53รายงานประจำ�ปี 2562

โครงสร้างการจัดการ



นายโรเจอร์ อัลเบิร์ด  
เฟรดเดอริค บาร์ทเล็ท
ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบความถูกต้อง 
และความเชื่อถือได้ของอุปกรณ์

อายุ  71 ปี 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง
1 กมุภาพันธ์ 2552
ประวัติการศึกษา

ปริญญาเอก

-- Environmental Fracture of Steels  
Manchester Institute of  
Science and Technology, อังกฤษ

ปริญญาโท

-- Science Metallurgy  
Manchester Institute of  
Science and Technology, อังกฤษ

ปริญญาตรี

-- Science Metallurgy  
Manchester Institute of  
Science and Technology, อังกฤษ

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2552 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบความถูกต้อง 

	 และความเชื่อถือได้ของอุปกรณ์โรงกลั่นน�้ำมัน  
	 บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ร้อยละ 0.006
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่นหรือผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ : ไม่มี

นายเอกสิทธิ์ รัมภกาภรณ์
ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีและวิศวกรรม

อายุ  50 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
1 พฤษภาคม 2558

ประวัติการศึกษา

ปริญญาโท

-- วิทยาศาสตร์สาขา Computer Engineering Management  
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ปริญญาตรี
-- วิทยาศาสตร์สาขาวิศวกรรมเคมี  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีที่ผ่านมา

2558 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีและวิศวกรรม  
	 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

2554 - 2558	 ผู้จัดการส่วนวางแผนธุรกิจ  
	 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ร้อยละ 0.005

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวักบักรรมการท่านอืน่หรอืผูบ้รหิารของบรษัิทฯ : ไม่มี
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นางสาวณัฏฐ์วรรณ ข�ำวิวรรธน์
ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย /  
เลขานุการบริษัทฯ /  
เจ้าหน้าที่ก�ำกับดูแลองค์กร

อายุ  39 ปี 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง
27 พฤศจกิายน 2556
ประวัติการศึกษา
ปริญญาโท
-- กฎหมายธุรกิจระหว่างประเทศ  
American University, Washington College of Law, USA

-- กฎหมายธุรกิจ (ภาคภาษาอังกฤษ)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี
-- นิติศาสตร์  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

เนติบัณฑิต
-- เนติบัณฑิตยสภา

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2558 - ปัจจุบัน	 เจ้าหน้าที่ก�ำกับดูแลองค์กร  

	 บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย, เลขานุการบริษัท  

	 บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ร้อยละ 0.005
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่นหรือผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ : ไม่มี

นางพรทิพย์ วีระพันธุ์
ผู้จัดการฝ่ายกิจการสัมพันธ์

อายุ  54 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
1 มิถนุายน 2557

ประวัติการศึกษา

ปริญญาโท

-- รัฐประศาสนศาสตร์  
มหาวิทยาลัยบูรพา

ปริญญาตรี

-- บริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีที่ผ่านมา

2557 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายกิจการสัมพันธ์  
	 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

2551 - 2557	 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ  
	 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ร้อยละ 0.004

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวักบักรรมการท่านอืน่หรอืผูบ้รหิารของบรษัิทฯ : ไม่มี
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นายกฤษฎา ชัยกุล
ผู้จัดการฝ่ายบริหารระบบความปลอดภัย

อายุ  58 ปี 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง
1 กรกฏาคม 2557

ประวัติการศึกษา

ปริญญาโท

-- วิทยาศาสตร์ สาขา Industry and Technology  
with Specialization in Safety  
College of Engineering  
and Engineering Technology  
Northern Illinois University, USA

ปริญญาตรี

-- วิทยาศาสตร์ อาชีวอนามัยและความปลอดภัย  
มหาวิทยาลัยมหิดล

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2557 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารระบบความปลอดภัย  

	 บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)
2552 - 2557	 ผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ สิ่งแวดล้อม  

	 อาชีวอนามยั ความปลอดภยัและห้องปฏบัิตกิาร
		  บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ร้อยละ 0.005
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่นหรือผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ : ไม่มี

นางอังคณา ปัญญาโอภาส
ผู้จัดการฝ่ายคุณภาพสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
และห้องปฏิบัติการ

อายุ  50 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
1 กรกฏาคม 2557

ประวัติการศึกษา

ปริญญาโท

-- วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมการจัดการอุตสาหกรรม  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ปริญญาตรี
-- วิทยาศาสตร์ ศาสตร์คอมพิวเตอร์  
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีที่ผ่านมา

2557 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย  
	 ความปลอดภัยและห้องปฏิบัติการ  
	 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

2555 - 2557	 ผู้จัดการส่วนธุรกิจโครงการและซ่อมบ�ำรุง  
	 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ร้อยละ 0.005

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวักบักรรมการท่านอืน่หรอืผูบ้รหิารของบรษัิทฯ : ไม่มี
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นาง ลก ฟง มุน
ผู้จัดการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์ธุรกิจ

อายุ  45 ปี 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง
1 มิถนุายน 2562
ประวัติการศึกษา
Post Graduate
-- การจัดการทางการเงิน 
Singapore Institute of Management, สิงคโปร์

ปริญญาตรี
-- วิศวกรรมเคมี  
National University of Singapore, สิงคโปร์

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีที่ผ่านมา
2562 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์ธุรกิจ 

	 บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการท่านอื่นหรือผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ : ไม่มี
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนของผู้บริหาร ประกอบไปด้วย เงินเดือน โบนัสเงินสะสมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการ โดยค่าตอบแทนรวม 

ของผูบ้รหิารในปี 2562 เป็นเงนิจ�ำนวน 205.3 ล้านบาท และค่าตอบแทนส�ำหรบัผูบ้รหิารท่ีบรษัิทฯ จ่ายให้แก่เชฟรอนตามสญัญาการจดัส่ง 
บุคลากรไปปฏิบัติงานชั่วคราว (Personnel Secondment Agreement) แล้ว ทั้งนี้ ผู้บริหารได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ เช่น 
เดียวกับพนักงานดังที่ได้กล่าวต่อไปนี้ด้วย

ผู้บริหารของบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีด�ำรงต�ำแหน่งในปี 2562 จ�ำนวน 15 คน ได้รบัค่าตอบแทนรวม 
ส�ำหรับปี 2562 ดังนี้

ค่าตอบแทน จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน (บาท)

เงินเดือน 15 148,981,438

เงินรางวัลพิเศษ 15 37,126,643

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 9 4,488,149

เงินผลประโยชน์เพื่อเกษียณอายุ 13 14,656,068

รวม 205,252,298

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของผู้บริหารของบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ในปี 2562  
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ชื่อ-สกุล
จำ�นวนหุ้นที่ถือ จำ�นวนหุ้น 

ที่เปลี่ยนแปลง 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562

1 นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์  
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- 
-

- 
-

- 
-

2 นายสตีเว่น ลีวิส กิ๊บสัน  
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

35,000 
-

35,000 
-

- 
-

3 นายวิชัย ชุณหสมบูรณ์  
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- 
-

- 
-

- 
-

4 นายศักดิ์ชัย ธรรมสุรักษ์  
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

267,100 
78,500

267,100 
78,500

- 
-

5 นายจิระศักดิ์ มหาสุคนธ์  
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

267,100 
-

267,100 
-

- 
-

6 นายพงษ์กรณ์ ช่อชูวงศ์  
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

347,300 
-

347,300 
-

- 
-

7 นายณรงค์ ไตรโยธี  
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

347,300 
167,600

347,300 
167,600

- 
-

8 นายพอล แอนดรู รัชเวิทธ์์  
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

267,100 
-

267,100 
-

- 
-

9 นายโรเจอร์ อัลเบิร์ด เฟรดเดอริค บาร์ทเล็ท  
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

267,100 
-

267,100 
-

- 
-

10 นายเอกสิทธิ์ รัมภกาภรณ์  
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

205,500 
-

205,500 
-

- 
-

11 นางสาวณัฏฐ์วรรณ ขำ�วิวรรธน์  
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

205,500 
-

205,500 
-

- 
-

58 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 



ชื่อ-สกุล
จำ�นวนหุ้นที่ถือ จำ�นวนหุ้น 

ที่เปลี่ยนแปลง 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562

12 นางพรทิพย์ วีระพันธุ์  
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

167,600 
-

167,600 
-

- 
-

13 นายกฤษฎา ชัยกุล  
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

205,500 
-

205,500 
-

- 
-

14 นางอังคณา ปัญญาโอภาส  
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

225,500 
-

225,500 
-

- 
-

15 นาง ลก ฟง มุน  
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- 
-

- 
-

- 
-

การบริหารทรัพยากรบุคคล
บรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน) มีเป้าหมาย 

เชิงกลยุทธ์ท่ีจะสร้างมาตรฐานในการเป็นองค์กรในฝัน ซ่ึงถือว่า 
เป็นปัจจัยหลักปัจจัยหนึ่งที่จะขับเคลื่อนให้บริษัทฯ สามารถบรรลุ 
เป้าหมายในด้านความเป็นเลิศในการด�ำเนินงาน และด้าน
ผลตอบแทนให้แก่ผู ้ถือหุ ้น วิสัยทัศน์ของเราคือการท�ำให้ 
พนักงานท�ำงานอย่างมีความสุขและมีสุขภาพท่ีดี พนักงาน 
ได้ปฏิบัติงานในต�ำแหน่งท่ีเหมาะสมกับความรู ้ความสามารถ  
ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง และเติบโต 
ร ่วมกับองค ์กร ท�ำให ้เกิดความภาคภูมิ ใจท่ีได ้มีส ่วนร ่วม 
ในการสร้างความส�ำเร็จ เป็นส่วนหนึ่งขององค์กรท่ีมีผลการ 
ด�ำเนินงานอันยอดเย่ียม ภายใต้วัฒนธรรมครอบครัวเดียวกัน 
เพื่อให้วิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จตามที่ตั้งไว้

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้วางระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล  
กลยุทธ์ และแผนการปฏิบัติงานให้มีทิศทางท่ีสอดคล้องกัน 
เพื่อท�ำให ้วิสัยทัศน์ของเราประสบความส�ำเร็จ เพื่อดึงดูด  
สร้างแรงบันดาลใจ ความผูกพันและรักษาพนักงานของเราไว้  
ภายใต้บรรยากาศการท�ำงานอย่างมคีวามสขุ ซ่ึงกลยุทธ์การบรหิาร 
ทรัพยากรบุคคลของเรามีเป้าหมายที่ส�ำคัญคือ

•	 เป็นองค์กรในฝันที่ประกอบไปด้วยพนักงาน 
ที่มีความผูกพันสูง

•	 เป็นองค์กรที่มีผู้น�ำที่ดี มีศักยภาพสูง
•	 เพิ่มพูนสมรรถนะองค์กรและประสิทธิภาพของบุคลากร
•	 พัฒนาระบบบริหารงานทรพัยากรบุคคลด้วยระบบดิจิตอล
•	 เสรมิสร้างความภาคภมูิใจในองค์กรผ่านกจิกรรมเพ่ือสงัคม

พร้อมกันนี้บริษัทฯ ยังได้จัดการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลกร 
ด้วยการมอบหมายงานท่ีมีความท้าทายเพ่ือท่ีจะเพ่ิมโอกาส 
ในการประสบความส�ำเรจ็ในหน้าท่ีการงานตามท่ีได้ตัง้เป้าหมายไว้  
นอกจากนี้บริษัทฯยังได้มีการจัดให้มีระบบการบริหารค่าจ้าง  
ค ่าตอบแทนผลประโยชน ์ ท่ี ยุติธรรมและมีความสามารถ 
ในการแข ่งขันกับตลาดได ้ตลอดเวลา เพ่ือท่ีจะจูงใจและ 
รักษาพนักงานที่มีความสามารถสูงให้อยู่กับบริษัทฯ 

เรามีความเชือ่ม่ันว่ากลยุทธ์ ระบบการบรหิารจดัการแผนการ 
ปฏิบัติงาน การฝึกอบรมและพัฒนา ตลอดจนระบบค่าตอบแทน 
และสวัสดิการ พร้อมด้วยวัฒนธรรมองค์กร “ครอบครัวเดียวกัน”  
และค่านิยมหลัก (Core Value) ของบริษัทฯ นั้น สามารถท่ีจะ 
สร้างแรงจูงใจ รักษาพนักงาน และส่งเสริมให้พัฒนาทักษะความรู้ 
ความสามารถ ด้วยการพฒันาวฒันธรรมการท�ำงานท่ีใช้เทคโนโลยี  
และระบบดิจิตอลเข้ามาช่วย เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานท่ีดีท่ีสุด 
ของพนกังาน และ ร่วมกนัสร้างความส�ำเรจ็และ บรรลตุามแผนงาน 
ที่ตั้งไว้ให้กับบริษัทฯได้อย่างยั่งยืน
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จ�ำนวนพนักงาน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีพนักงาน 503 คน ซึ่งจ�ำนวนนี้รวมถึง พนักงานตามสัญญาจ้าง (direct hire) และพนักงาน

ปฏิบัติงานชั่วคราว (Secondees) จากเชฟรอนด้วย โดยแยกตามสายงานได้ดังนี้

สายงาน เบี้ยปรจำ�นวนราย

ฝ่ายปฏิบัติการ - การกลั่นน้ำ�มัน 126

ฝ่ายปฏิบัติการ - การจัดส่งน้ำ�มัน 96

ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน 60

ฝ่ายเทคโนโลยีและวิศวกรรม 40

ฝ่ายคุณภาพสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และห้องปฏิบัติการ 38

ฝ่ายการเงินและการคลัง 24

ฝ่ายตรวจสอบความถูกต้องและความเชื่อถือได้ ของอุปกรณ์ 26

ผู้จัดการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์ธุรกิจ 2

ฝ่ายอื่นๆ 91

รวม 503

ค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนพนักงานที่จ่ายในปี 2562

บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานและผู้บริหารเป็นทรัพยากร 
ท่ีส�ำคัญท่ีสุดในการสร้างความส�ำเร็จให้กับองค์กร วัฒนธรรม 
ครอบครัวเดียวกัน ปลูกฝังให้พนักงานและผู้บริหารมีความห่วงใย 
และเคารพซึ่งกันและกัน ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีนโยบายในการสร้าง 
แรงจงูใจ และรกัษาพนกังานท่ีมผีลการปฎบัิตงิานท่ีดเีลศิให้เตบิโต 
ไปพร้อมกับองค์กร ด้วยการให้ค่าตอบแทน และสวัสดิการ  
ท่ี เป ็นธรรม น ่าสนใจ และมีความทัดเทียมกับบริ ษัทอ่ืน 
ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีในประเทศไทย

ในปี 2562 ค่าตอบแทนรวมของพนักงานและผู ้บริหาร 
ซ่ึงประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส ค่าท�ำงานล่วงเวลา เงินสะสม 
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และ สวัสดิการ เป็นเงินจ�ำนวน 1,492.8  
ล้านบาท ในการปรบัข้ึนเงนิเดอืนประจ�ำปีของพนักงานแต่ละคนนัน้  
บรษัิทฯ พจิารณาจากผลการปฏบัิตงิานของแต่ละบุคคล ประกอบกบั 
ภาพรวมการแข่งขันในตลาดแรงงาน

ค่าตอบแทนและสวัสดิการอื่น

สวัสดิการอื่นๆ ที่บริษัทฯ ให้แก่พนักงาน ได้แก่ เงินช่วยเหลือ 
ค ่าท่ีพักอาศัย เงินช ่วยเหลือดอกเบ้ียการกู ้ ซ้ือท่ีอยู ่อาศัย  
และยานพาหนะ การลาหยุดพักผ่อนประจ�ำปี การลาเพ่ือคลอดบุตร 
ของพนักงานหญิง การลาเพื่อเลี้ยงดูบุตรของพนักงานชาย  
การลากจิต่างๆ การประกนัภยักลุม่เนือ่งจากการเสยีชีวติและพกิาร 
แผนประกนัสขุภาพ นอกจากน้ีเรายังจดัให้มีสวัสดกิารแบบยืดหยุ่น  
(Flexible Benefit) ซ่ึงพนักงานสามารถท่ีจะเลือกใช้สวัสดิการ 
ให้เหมาะสมกับความต้องการของตนเองหรือครอบครัวได้อีกด้วย

ส�ำหรับพนักงานท่ีเกษียณอายุ นอกจากจะได้ผลประโยชน์ 
ตอบแทนการเกษียณอายุตามกฎหมายแรงงานไทยแล ้ว  
เพื่อเป็นการขอบคุณพนักงานท่ีร่วมท�ำงานกับบริษัทฯ จนกระท่ัง 
เกษียณอายุการท�ำงาน บริษัทฯ ยังได้มอบทองค�ำให้เป็นของขวัญ 
แก่พนักงานท่ีเกษียณอายุด้วย บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายส�ำหรับ 
ผลประโยชน์ตอบแทนการเกษียณอายุเป็นเงินจ�ำนวน 147.3  
ล้านบาทในปี 2562

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับพนักงาน 

ซ่ึงกองทุนฯ ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล ตามพระราชบัญญัติ 
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนักงานท่ีเป็นสมาชิก 
กองทุนฯนั้นสามารถเลือกสะสมเงินเป็นจ�ำนวนร้อยละ 3 ถึง 
ร้อยละ 15 ของเงนิเดอืนของตนเข้ากองทุนฯ และบรษัิทฯ จะสบทบ 
เงินเข้ากองทุนฯ ส่วนนายจ้างในอัตราร้อยละ 3 ถึง ร้อยละ 15  
ของเงินเดือนพนักงาน ตามอายุงานของพนักงานแต่ละคน  
ตามท่ีก�ำหนดไว้ในข้อบังคับกองทุนฯ บริษัทฯ ได้สมทบเงิน 
เข้ากองทุนฯ เป็นเงินจ�ำนวนทั้งสิ้น 62.4 ล้านบาทในปี 2562

60 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 



การฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากร
การพฒันาบุคลากรของบรษัิท คอื การพฒันา ปรบัปรงุศกัยภาพ 

และประสิทธิภาพของบุคลากรเพื่อให้มั่นใจว่า พนักงานได้รับ 
การพัฒนาความรู ้ความช�ำนาญ คุณค ่า บทบาทหน ้า ท่ี 
และพฤติกรรมท่ีคาดหวัง อย่างถูกต้อง บริษัทฯ สนับสนุน 
ให้พนักงานมีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุตาม 
เป้าหมายที่บริษัทตั้งไว้

5.	 Joint Venture Chevron Technical University  
(JV CTU): หลักสูตรท่ีเปิดโอกาสให้วิศวกรรุ ่นใหม ่
ของโรงกลั่นน�้ำมันในเครือของเชฟรอน ได้เรียนรู ้
ในด้านต่างๆ ทางวิศวกรรมและเทคนิค ซ่ึงด�ำเนินการ 
ฝึกอบรมโดยวิศวกรท่ีมีประสบการณ์ของบริษัทในเครือ 
เชฟรอนจากทั่วโลก

6.	 การจัดอบรมเร่ือง การจัดการคุณภาพ ความปลอดภัย  
สิ่งแวดล้อม และ สุขภาพอนามัย ตามก�ำหนดทุกปี  
รวมทั้งเรื่องการด�ำเนินธุรกิจที่ถูกต้อง

7.	 โครงการพัฒนาศักยภาพรายบุคคลโดยผ่ายการเรียนรู้ 
จากการปฏิบัติงานจริง เป ็นการพัฒนาศักยภาพ 
ของพนักงานเพื่อการเติบโตในสายงาน

8.	 พัฒนาระบบการลงทะเบียนอบรมทางอีเลคโทรนิคส์  
ช่วยให้การลงทะเบียนเข้าอบรมของพนักงานและ 
ผู้รับเหมาที่มาท�ำงาน โครงการปิดซ่อมบ�ำรุงใหญ่ 2562  
เพื่อลดขั้นตอนการลงทะเบียนและการจัดเก็บเอกสาร

การจัดการอบรมต่างๆ ได้รับการประเมินเพื่อให้มั่นใจว่า  
การจดัอบรมนัน้ตรงตามวตัถปุระสงค์และแผนการพฒันาศกัยภาพ 
รายบุคคล รวมท้ังช่วยให้พนักงานมีความมุ่งมั่นในการพัฒนา 
ตนเองให้มีศกัยภาพ เพือ่จะได้เตบิโตในองค์กรอย่างมปีระสทิธภิาพ

ข้อพิพาทด้านแรงงาน
บริษัทฯ ไม่มีสหภาพแรงงาน และบริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาท 

ด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะเวลา 3 ปี ที่ผ่านมา

การพัฒนาความรู้ ความช�ำนาญ และศักยภาพของพนักงาน  
โดยการฝึกอบรม ผ่านการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้พนักงาน 
มีประสบการณ์การท�ำงานได้หลากหลาย บริษัทฯ ให้โอกาส 
พนักงานในการศึกษา และพัฒนาความช�ำนาญต่างๆ ผ่านการ 
ประเมินความต้องการของการอบรมของพนักงานแต่ละคน  
แต่ละต�ำแหน่ง รวมท้ังจัดท�ำหลักสูตรให้ตรงตามความต้องการ 
ของธุรกิจ ดังต่อไปนี้

1.	 โครงการพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น�ำ ในปี 2562  
บริษัทได้เริ่มโครงการ “Be Better Leader” เพื่อพัฒนา 
จัดท�ำหลักสูตรท่ีสามารถน�ำมาใช้ หรือเป็นเครื่องมือ 
ให้กับผู้น�ำที่เหมาะสมกับบริษัท

2.	 การจัดการองค์ความรู ้ เพื่อให้ม่ันใจว่า ความรู้ของ 
พนักงาน ท้ังด้านเทคนิค และความรู ้ท่ัวไป ได้ถูก
จัดเก็บอย่างเป็นระบบท่ีดี ท้ังองค์ความรู้ในสายงาน  
และความรู้ทั่วไป

3.	 การมอบหมายงานในการท�ำโครงการพิเศษต่างๆ  
ซึ่งรวมไปถึงโอกาสในการไปปฏิบัติงานในต่างประเทศ

4.	 โครงการพ่ีเลี้ยงและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จากผู้บังคับบัญชาตามสายงาน

61รายงานประจำ�ปี 2562

โครงสร้างการจัดการ



การก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดท�ำคู่มือจรรยาบรรณ (Business  
Conduct) ข้ึนเพื่อใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
คู่มือจรรยาบรรณได้ก�ำหนดแนวทางส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจ  
โดยยึดมั่ นและ ให ้ความส� ำคัญกับการด� ำ เนินธุ รกิ จด ้ วย 
ความซ่ือสัตย์ เป็นธรรม และโปร่งใส รวมถึงการปฏิบัติตาม 
กฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการและผู ้บริหารได้ทบทวนคู ่มือจรรยาบรรณ 
อย่างสม�่ำเสมอ คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
ต้องปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณตลอดเวลา และส�ำหรับพนักงาน 
ท่ีเข้าใหม่ทุกคน จะได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับคู่มือจรรยาบรรณ 
ก่อนจะเริ่มการท�ำงานเสมอ 

โดยในปี 2562 บรษัิทฯ ได้จดัอบรมเกีย่วกบัคูม่อืจรรยาบรรณ
ให้กับพนักงานท่ีเข้าใหม่ ท้ังหมด 18 คน รวมท้ังหมด 9 ครั้ง 
(สามารถดูรายละเอียดได้ที่ www.sprc.co.th)

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ  
ซ่ึงมีการก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติสอดคล้องตาม 
หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการตามท่ีตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
(ต.ล.ท.) และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(ก.ล.ต.) ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ถูกจัดท�ำขึ้นโดยมี 
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ม่ันใจว่า บริษัทฯ จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความ 
เป็นธรรม และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยปฏิบัติอย่าง 
เท่าเทียมกัน และโปร่งใส เพ่ือเป้าหมายในการพัฒนาบริษัทฯ  
อย่างย่ังยืน คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนต้องปฏบัิติ 
ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ประกอบด้วย

•	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

•	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

•	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

•	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

•	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ค�ำนึงถึงสิทธิของผู ้ถือหุ ้นทุกราย โดยผู ้ถือหุ ้น 

ทุกรายมีสิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุ้นอย่างเป็นอิสระ มีสิทธิ 
ในการเข้า ร่วมประชุม และใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  
ในการจัดประชุมผู ้ถือหุ ้นทุกครั้ง บริษัทฯ จะจัดการประชุม 
โดยค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

ในปี 2562 บริษัทฯมีการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง คือ  
การประชมุสามัญผูถ้อืหุ้น ประจ�ำปี 2562 เมือ่วนัท่ี 10 เมษายน 2562 
ซ่ึงผู ้ถือหุ ้นได ้พิจารณาอนุ มัติงบการเงิน ประจ�ำป ีสิ้นสุด 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 พิจารณาลงคะแนนเสียงและอนุมัติ 

การเพิ่มจ�ำนวนกรรมการและแต่งตั้งกรรมการ พิจารณาอนุมัต ิ
ค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี  
รวมถึงการพิจารณาอนุมัติการงดจ่ายเงินปันผล

การจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 ดังกล่าว  
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎระเบียบ 
ท่ีเกีย่วข้องกบัการจดัประชุมผูถ้อืหุ้น รวมถงึเป็นไปตามแนวปฏบัิต ิ
ตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี

ท้ังนี้ เพื่อให ้ผู ้ถือหุ ้นสามารถพิจารณาวาระการประชุม 
ในแต่ละวาระ และสามารถตัดสินใจใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน 
ในแต่ละวาระได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้จัดท�ำหนังสือ 
นัดประชุมผู ้ถือหุ ้น ซ่ึงประกอบด ้วยข ้อมูล รายละเอียด  
เหตุผลประกอบการพิจารณา และความเห็นของคณะกรรมการ 
ในแต่ละวาระ เพื่อเป็นข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา พร้อมท้ัง 
มีแบบหนังสือมอบฉันทะ เอกสารและข้ันตอนการมอบฉันทะ  
และแผนท่ีของสถานท่ีจัดประชุมให ้แก ่ผู ้ถือหุ ้นด ้วย โดย 
หนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งรายละเอียดดังกล่าว บริษัทฯ ได้จัดท�ำ 
เป็น 2 ภาษา ได้แก่ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ

บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุม และรายละเอียดต่างๆ  
ทั้งหมด ลงบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 8 มีนาคม 2562  
และได้จัดส่งหนังสือนัดประชุม และรายละเอียดต่างๆท้ังหมด  
ให ้ กับผู ้ถือหุ ้นทุกราย ทางไปรษณีย ์ลงทะเบียน ในวันท่ี  
19 มนีาคม 2562 นอกจากนี ้บรษัิทฯ ได้ประกาศหนงัสอืนดัประชุม 
ลงในหนังสือพิมพ์ ทั้งฉบับภาษาไทย และภาษาอังกฤษเป็นเวลา  
3 วันตดิต่อกนั ก่อนวันประชุมอย่างน้อย 3 วัน เพ่ือเป็นการบอกกล่าว 
การเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าสําหรับให้ผู้ถือหุ้น 
เตรียมตัวมาร่วมประชุม

บรษัิทฯ ได้แจ้งให้ผูถ้อืหุ้นทราบและได้จดัให้มช่ีองทางส�ำหรบั 
ผู้ถือหุ้น ให้สามารถส่งค�ำถามท่ีเกี่ยวข้องกับวาระการประชุม  
เป็นการล่วงหน้าก่อนมกีารประชุมได้ โดยส่งค�ำถามไปท่ีเลขานกุาร 
บริษัท ที่อีเมล์ CompanySecretary@sprc.co.th
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การกำ�กับดูแลกิจการ

หนังสือนัดประชุมผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ มีรายละเอียด  
ดังต่อไปนี้

•	 วัน เวลา สถานที่ และแผนที่ของสถานที่จัดประชุม

๐๐ เพื่อเป็นการส่งเสริม ให้ผู ้ถือหุ้นเข้าร่วมการประชุม 
ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ก�ำหนด วัน เวลา และสถานท่ี 
ท่ีเหมาะสม ในการจดัประชุมผูถ้อืหุ้น บริษัทฯ มนีโยบาย 
ในการเลือกสถานท่ีจัดประชุม โดยค�ำนึงถึงเรื่อง 
ความปลอดภัยและความสะดวกของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก  
โดยสถานท่ีจัดประชุมจะต ้องเป ็นอาคารสถานท่ี 
ท่ีมีมาตรฐานความปลอดภัยสูง สามารถเดินทาง 
ได้สะดวก เช่น อยู่ใกล้กบัสถานรีถไฟฟ้าหรือ รถไฟใต้ดนิ  
มีท่ีจอดรถอย่างเพียงพอ และมีขนาดห้องประชุม 
ท่ีเหมาะสม สามารถรองรบัผูถ้อืหุ้นท่ีมาเข้าร่วมประชมุได้

๐๐ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 จัดเมื่อวันที่  
10 เมษายน 2562 เวลา 10:00 น. ณ ห้องแกรนด์บอลรมู  
โรงแรม เรดิสัน บลู พลาซ่า กรุงเทพมหานคร

•	 ในระเบียบการประชมุ มีการก�ำหนดรายละเอียดและระบุถงึ 
เอกสารท่ีต้องน�ำมาเพือ่ลงทะเบียนในการเข้าประชุม ส�ำหรบั 
ผู้ถือหุ้นท่ีมาเข้าประชุมด้วยตนเอง และส�ำหรับผู้ถือหุ้น 
ท่ีมอบฉันทะให้ผู ้ อ่ืนมาเข้าประชุมแทน และผู ้ถือหุ ้น 
สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระลงคะแนนเสียงแทน 
ผู้ถือหุ้นได้

๐๐ กรณีท่ีผู ้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าประชุมได้ด้วยตนเอง  
ผู้ถือหุ้นอาจมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ หรือผู้อ่ืน 
เข้าประชุมแทนได้ โดยส่งหนงัสอืมอบฉันทะแบบ ข. ตามท่ี 
บริษัทฯ ได้แนบไปกับหนังสือนัดประชุม

๐๐ การมอบฉันทะให้ผูอ้ืน่มาเข้าประชุมแทน บรษัิทฯ ได้ให้ 
รายละเอียดเกี่ยวกับเอกสารและข้ันตอนในการมอบ 
ฉันทะให้ผู ้ถือหุ ้นได้ทราบ เพ่ือท่ีผู ้ถือหุ ้นสามารถ 
จดัเตรยีมเอกสารและมอบฉันทะได้อย่างถกูต้อง บรษัิทฯ  
ไม ่ได ้ก�ำหนดเงื่อนไขท่ีเป ็นการยุ ่ งยากเกินควร 
โดยไม่จ�ำเป็นแก่ผู้ถือหุ้น เช่น ไม่ได้ก�ำหนดให้ต้อง 
มีการรับรองเอกสารโดยหน่วยงานราชการ

๐๐ บริษัทฯ เปิดให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนก่อนเวลา 
ประชุม 2 ชั่วโมง และได้นําระบบบาร์โค้ด (Barcode)  
มาใช้ในการลงทะเบียนเพ่ือความสะดวกและรวดเร็ว 
ในการลงทะเบียนเข้าประชุม

•	 ระเบียบวาระการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา พร้อมทั้ง 
รายละเอยีดและเหตผุลประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระ  
รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการบริษัท

๐๐ ในเรื่องเกี่ยวกับการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ จัดให ้
มีข้อมูลเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภท 
ของกรรมการท่ีเสนอ และจัดให้มีข ้อมูลเบ้ืองต้น 
ของบุคคลท่ีเสนอเข้ารับการเลอืกตัง้ ซ่ึงรวมถงึการศกึษา  
ประสบการณ์ การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการหรอืบรษัิทอ่ืน  
จ�ำนวนการเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา (กรณีเสนอ 
กรรมการท่านเดมิ) และข้อมลูการมีส่วนได้เสยีกบับรษัิทฯ

๐๐ ในเรื่องเกี่ยวกับการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ  
บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบ 
และจ� ำนวนค ่าตอบแทน ท่ี เสนอเพื่ อขออนุมัต ิ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

๐๐ ในเรื่องเกี่ยวกับการแต่งตั้งผู ้สอบบัญชีและก�ำหนด 
จ�ำนวนเงินค่าสอบบัญชี บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้ถือหุ้นได้รับ 
ข้อมูลเกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญชี  ชื่อส�ำนักงานสอบบัญชี  
ค่าสอบบัญชี และจ�ำนวนปีท่ีผู ้สอบบัญชีท�ำหน้าท่ี 
เป็นผู้สอบบัญชีให้บริษัทฯ (ในกรณี ท่ีเป็นการแต่งตั้ง 
ผูส้อบบัญชีคนเดมิ) และความเป็นอิสระของผูส้อบบัญชี

๐๐ ในเรือ่งเกีย่วกบัการจ่ายเงนิปันผล บรษัิทฯ จะได้จดัให้มี 
ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ  
ผลประกอบการ และอัตราเงินปันผลท่ีเสนอให้ผู้ถือหุ้น 
พิจารณา รวมถึงค�ำอธิบายโดยย ่อเพ่ือประกอบ 
การตัดสินใจในเรื่องการจ่ายเงินปันผล

ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีท่ีปรึกษากฎหมายจาก  
บริษัท เบเคอร ์ แอนด์ แม็คเค็นซ่ี จ�ำกัด มาตรวจสอบ 
การลงทะเบียน และการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม และประธาน 
ในท่ีประชุมได ้ขอให ้ มีผู ้ถือหุ ้น 2 รายมาเป ็นสักขีพยาน 
ในการนับคะแนนเสียง ประธานในท่ีประชุมได้มอบหมาย 
ให้เลขานุการบริษัท แจ้งวิธีการลงคะแนนและการนับคะแนน  
ให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบก่อนเร่ิมการประชุมในแต่ละวาระ และใช้บัตร 
ลงคะแนน ส�ำหรบัวธิกีารลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ บรษัิทฯ  
ได้เป ิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ 
เป็นรายบุคคล และหลังจากผู ้ถือหุ ้นได้ลงคะแนนเสียงแล้ว  
ได้มีการประกาศผลการเลือกตั้ง โดยแจกแจงผลคะแนนเสียงเป็น
รายบุคคล

ประธานในท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและ  
แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ โดยมีคณะกรรมการ ประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู ้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุม 
เพือ่ตอบข้อซักถาม และรบัฟังข้อคดิเห็น ข้อเสนอแนะจากผูถ้อืหุ้น  
เมื่อประชุมเสร็จ บริษัทฯ ได้จัดท�ำรายงานการประชุม โดยบันทึก 
รายงานการประชุมอย่างครบถ้วน รวมถึงสรุปค�ำถาม ค�ำอธิบาย  
ค�ำชี้แจง และข้อคิดเห็นที่มีการเสนอในที่ประชุม

บรษัิทฯ ได้บันทึกมตท่ีิประชุมผูถ้อืหุ้น โดยบันทึกคะแนนเสยีง 
ท่ีได้รับในแต่ละวาระว่า เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ หรืองดออกเสียง  
เป็นจ�ำนวนเท่าใด ในแต่ละวาระ และเผยแพร่มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ลงบนเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ ภายใน วนัเดยีวกนัหลงัจากท่ีการประชมุ 
ผู ้ถือหุ้นเสร็จสิ้น และได้เผยแพร่รายงานการประชุมผู ้ถือหุ้น  
ลงบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ วันที่ 24 เมษายน 2562 (ภายใน 14 วัน 
หลังจากมีการประชุมผู้ถือหุ้น)

ส�ำหรับการเตรียมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2563  
บรษัิทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นสามารถเสนอช่ือบุคคลเพือ่เข้ารบั 
การพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิทฯ และเสนอเรือ่งเพ่ือบรรจุ 
เป็นวาระการประชุมในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้ โดย บริษัทฯ 
ได้ก�ำหนดและแจ้งรายละเอียดดังกล่าวเพื่อให้ผู ้ถือหุ้นทราบ  
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 11 กันยายน 2562
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การปฏบัิตต่ิอผู้ถอืหุน้อย่างเท่าเทียมกัน
คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายให้บริษัทฯ ต้องด�ำเนินธุรกิจ 

ด้วยความโปร่งใส บรษัิทฯ ต้องปฏบัิตต่ิอผูถ้อืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  
และเคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ต้องมีการให้โอกาสแก่ 
ผูถ้อืหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั เช่นในเรือ่ง สทิธกิารลงคะแนนเสยีง  
สิทธิในการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมในการประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้น สิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณา 
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท และสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร  
หรือการรับข่าวสารจากบริษัทฯ

วนัท่ี 11 กนัยายน 2562 บริษัทฯ ได้ประกาศหลกัเกณฑ์ส�ำหรบั 
ผู้ถือหุ้น ท่ีประสงค์จะเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม  
และประสงค์จะเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้ง 
เป็นกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2563  
โดยก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นท่ีประสงค์จะเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระ 
การประชุม และประสงค์จะเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณา 
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติดังนี้

•	 เป็นผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทฯ โดยเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียว 
หรือหลายรายรวมกันก็ได้

•	 มีสัดส่วนการถือหุ้นข้ันต�่ำรวมกัน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 1  
ของจ�ำนวนหุ้นท่ีจ�ำหน่ายได้ท้ังหมด (หรือไม่น้อยกว่า  
43,359,022 หุ้น) และ

•	 ถือหุ้นของบริษัทฯ ไม่ต�่ำกว่าจ�ำนวนท่ีก�ำหนดต่อเนื่อง 
มาอย่างน้อย 1 ปี ในวนัท่ีเสนอเรือ่งเพือ่บรรจวุาระการประชุม  
หรือวันที่เสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษัทฯ

ผูถ้อืหุ้นท่ีประสงค์จะเสนอวาระการประชุม หรือเสนอช่ือบุคคล 
เพือ่เข้ารบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิทฯ จะต้องส่งข้อมลู 
และเอกสารตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด ซึ่งรายละเอียดและ 
หลักเกณฑ์ดังกล่าว บริษัทฯ ได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

ในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบรษัิทฯ คณะกรรมการบรษัิท 
ได้จัดท�ำนโยบายการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน เพ่ือให้มั่นใจ 
ถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน  
ทันต่อเวลา เท่าเทียมกนั เป็นไปตามแนวปฏบัิตท่ีิด ีและระเบียบต่างๆ  
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีหลักปฏิบัติ ดังนี้

•	 คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
และผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิและการคลงั เป็นผูมี้อ�ำนาจเปิดเผย 
ข้อมลูส�ำคญัของบรษัิทฯ ต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และสาธารณะ และให้ท�ำหน้าที่เป็น โฆษก ในการให้ข้อมูล 
ของบริษัทฯ แก่สื่อมวลชน นักวิเคราะห์และนักลงทุน

•	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร อาจมอบหมายให้ผูบ้ริหารท่านอ่ืน  
ท�ำหน้าท่ีเปิดเผยหรือแถลงข่าวสารแทนตนได้ แต่การให ้
ความเห็นใดๆ นั้นต้องจ�ำกัดอยู ่เพียงในด้านท่ีผู ้ได้รับ 
มอบหมายมีความเชี่ยวชาญ

•	 ห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่อสาธารณะ จนกว่า 
จะมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย

•	 หลงัจากท่ีได้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัต่อตลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทยแล้ว ให้บริษัทฯ เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าว  
บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.sprc.co.th) ซึ่งเป็นช่องทาง 
การสื่อสารของบริษัทฯ กับสาธารณชน

ในด้านการก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในนั้น คณะกรรมการ 
บริษัทได้จัดท�ำนโยบายป้องกันการใช้ข ้อมูลภายในเพ่ือหา  
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู ้ อ่ืนในทางมิชอบ ซ่ึงใช้บังคับ 
กับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานผู้ท่ีได้รับทราบข้อมูลส�ำคัญ 
ภายใน ซ่ึงเป็นข้อมูลส�ำคัญท่ีมิได้ท่ีเปิดเผยต่อสาธารณะ หรือ 
ได้รับทราบข้อมูลมาโดยการอาศัยต�ำแหน่งหน้าท่ีในบริษัทฯ  
ห้ามบุคคลดังกล่าวใช้ข้อมูลนั้นเพื่อเป็นการแสวงหาประโยชน์ 
ส่วนบุคคลไม่ว่าจะส�ำหรับตนเอง หรือเพ่ือผู้อ่ืน ท้ังนี้ รวมถึง 
การซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยมี 
แนวปฏิบัติ ดังนี้

•	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ผู้สอบบัญชี ผู้รับเหมา หรือ  
ท่ีปรึกษาของบริษัทฯ ท่ีได้รับข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูล  
ภายในซ่ึงเป็นข้อมูลส�ำคญั ท่ียังมิได้ท่ีเปิดเผยต่อสาธารณะ  
ไม่ว ่าจะได้รับข้อมูลนั้นมาโดยทางตรงหรือทางอ้อม  
ห้ามบุคคลดังกล่าว ท�ำการดังต่อไปนี้

๐๐ ห้ามท�ำการซ้ือ ขาย หรือท�ำธุรกรรมใดๆ ท่ีเกี่ยวกับ 
หลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ ไม่ว่าจะเพือ่ประโยชน์ของตนเอง  
หรือเพื่อผู้อื่น

๐๐ ห้ามแนะน�ำให้ผูอ่ื้นท�ำการซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ

๐๐ ห้ามช่วยเหลอืผูอ่ื้นในการซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ

๐๐ ห้ามเปิดเผยข้อมูลภายในซ่ึงเป็นข้อมูลส�ำคัญท่ียังมิได ้
ท่ีเปิดเผยต่อสาธารณะ ต่อผูอ้ืน่ท่ีไม่มีหน้าท่ี หรอืไม่ควร 
ที่จะรับทราบข้อมูลนั้น

•	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานผู้ท่ีได้รับข้อมูล หรือ 
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการท�ำรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  
รวมถึงคู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล 
ดังกล่าว ห้ามท�ำการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
ในช่วงตั้งแต่วัน ถัดจากวันสิ้นงบการเงินรายไตรมาส  
และงบการเงินประจ�ำปี จนกระทั่งถึง 1 วัน (24 ชั่วโมง)  
หลังจากท่ีบริษัทฯ ได้เปิดเผยผลประกอบการ และ 
งบการเงินดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

64 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 

1 วันหลังจากสิ้นรอบบัญชี 
ไตรมาส/ประจ�ำปี

24 ชั่วโมงหลังจาก 
ที่มีการเผยแพร่ 
ข้อมูลข่าวสารต่อตลท.

วันสุดท้าย 
รอบบัญชี 

รายไตรมาส/ประจ�ำปี

31 มีนาคม
30 มิถุนายน
30 กันยายน
31 ธันวาคม

วันประชุม 
คณะกรรมการ

ภายใน 45 วัน  
นับตั้งแต่วันสิ้นไตรมาส 

หรือ ภายใน 60 วัน 
ส�ำหรับสิ้นรอบ 
บัญชีประจ�ำปี

วันเผยแพร่ 
งบการเงิน 
ต่อตลาดหลักทรัพย์

ภายใน 9.00 น.  
ของวันถัดจาก 
วันประชุม 
คณะกรรมการ



การกำ�กับดูแลกิจการ

•	 กรณีท่ีกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน รวมถึงคู่สมรส  
และบุตร ท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ท่ีได ้
รบัข้อมลูภายในของบรษัิทฯ ซ่ึงข้อมลูนัน้อาจมผีลกระทบต่อ 
ราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ห้ามบุคคลดังกล่าวท�ำการ 
ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จนกว่าจะพ้น 24 ช่ัวโมง 
นับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว

•	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องแจ้งต่อประธาน 
กรรมการ หรือ เลขานุการบริษัท ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน  
ก่อนท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

•	 กรณีท่ีกรรมการและผู ้บริหารของบริษัทฯ เลือกลงทุน 
ในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุน 
ให้เป็น การลงทุนระยะยาว กรรมการและผู้บริหารของ 
บริษัทฯ ควรหลีกเลี่ยงการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
แบบเก็งก�ำไร หรือ การลงทุนระยะสั้น

•	 กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทฯ จะต้องรายงาน 
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
เมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท  
(แบบ 59-2) ภายใน 3 วันท�ำการ นับแต ่ วันท่ีม ี
การเปลี่ยนแปลง

•	 ให ้คณะกรรมการตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบัติ 
ตามมาตรการดังกล่าว โดยให้มีรายงานการเปลี่ยนแปลง 
การถือหลักทรัพย์ดังกล่าว ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทราบทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง

•	 ให้เปิดเผยจ�ำนวนหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
รวมถึงคู่สมรส และบุตร ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล 
ดังกล่าว โดยเปิดเผยจ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ ต้นปี (1 มกราคม)  
จ�ำนวนหุ้นคงเหลือ ณ สิ้นปี (31 ธันวาคม) และจ�ำนวนหุ้น 
ท่ีมกีารซ้ือขายระหว่างปี ไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษัิทฯ

นอกจากนี้ คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย 
เกี่ยวกับการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการ  
ผูบ้รหิาร และ พนกังานของบริษัทฯ ซ่ึงคูม่อืจรรยาบรรณก�ำหนดให้  
กรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ หลีกเลี่ยงมิให้ 
เกิดความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ 
ของบริษัทฯ หรือความขัดแย้งในการท�ำหน้าท่ีของกรรมการ  
ผู ้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ โดยความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์นี้อาจจะเกิดข้ึนได้เม่ือบุคคลดังกล่าวกระท�ำการใดๆ  
ท่ีมีผลประโยชน์ส่วนตัวอันส่งผลกระทบเชิงลบต่อผลประโยชน ์
ของบริษัทฯ ส่งผลกระทบเชิงลบต่อช่ือเสียงของบริษัทฯ หรือ 
ส่งผลกระทบเชิงลบต่อความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯ กับผู้อ่ืน  
รวมถึงการกระท�ำท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าท่ี 
ของตนเอง หรือผู้อื่น โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

•	 กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงพนักงานบริษัทฯ ต้องรายงาน 
การมีส่วนได้เสียเมื่อได้รับการแต่งตั้ง หรือ ได้เข้าท�ำงาน 
กับบริษัทฯ และต้องรายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง 
ข้อมูลการมีส่วนได้เสีย

•	 บริษัทฯ มีการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ ้นท่ีชัดเจน  
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจในโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ

•	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หากกรรมการท่านใด 
มีส่วนได้เสียในเรื่องท่ีก�ำลังมีการพิจารณา กรรมการ 
ท่ีมีส่วนได้เสียท่านนั้นจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา 
และงดออกเสียงในเรื่องนั้นๆ เพ่ือให ้การตัดสินใจ 
ของคณะกรรมการบริษัท เป็นไปอย่างยุติธรรม โปร่งใส  
เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง

•	 ส�ำหรับการพิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยง (related party  
transaction) คณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำการพิจารณา 
เพ่ือให ้ ม่ันใจว ่า รายการท่ีเกี่ยวโยงนั้นได ้พิจารณา 
เข ้าท�ำสัญญาด้วยเงื่อนไขท่ีคล ้ายกัน หากบริษัทฯ  
เข้าท�ำสัญญาอย่างเดียวกันนั้นกับผู้อ่ืน (arm’s length  
basis) และต้องเป็นการเข้าท�ำธุรกรรมโดยค�ำนึงถึง 
ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ นอกจากนี ้ผูต้รวจสอบภายใน  
และผู้สอบบัญชี จะท�ำการตรวจสอบรายการท่ีเกี่ยวโยง  
ท่ีบรษัิทฯ ได้ท�ำในแต่ละไตรมาส และรายงานผลการตรวจสอบ 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบในการประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญักบัผูมี้ส่วนได้เสยีของบรษัิทฯ ทุกกลุม่  

โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ให้ม ี
การค�ำนงึถงึสทิธขิองผูมี้ส่วนได้เสยี รวมถงึการสร้างความสมัพนัธ์  
และสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเสียได้ทุกกลุ่มอย่างสม�่ำเสมอ  
เพื่อสร้างความสมดุลในการประสานประโยชน์ร่วมกันของทุกฝ่าย 
และก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนในการด�ำเนินธุรกิจ

ผูมี้ส่วนได้เสยีของบรษัิทฯ ได้แก่ ผูถ้อืหุ้น นกัลงทุน นกัวเิคราะห์  
พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ผู้รับเหมา เจ้าหนี้ คู่แข่งทางธุรกิจ ชุมชน  
และรวมถงึหน่วยงานภาครฐัด้วย บรษัิทฯ มีนโยบายและมาตรการ 
ด�ำเนินการท่ีเป็นรูปธรรมในการดูแลและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
กลุ่มต่างๆ ดังนี้

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ  

ดังนั้น จึงได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการ ในฐานะท่ีเป็นตัวแทน 
ของผูถ้อืหุ้น รวมถึงผูบ้รหิาร และพนกังาน มหีน้าท่ีต้องด�ำเนนิธรุกจิ 
ด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล  
เพือ่สร้างความพึงพอใจ ความเชือ่ถอืได้ และ เพือ่ให้เกดิประโยชน์ 
สูงสุดอย่างยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้น

65รายงานประจำ�ปี 2562



บริษัทฯ เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น และยึดม่ันในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส เช่น  
สทิธขิองผูถ้อืหุ้นในการเข้าร่วมประชุมผูถ้อืหุ้น การให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุ้นในการเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพือ่พจิารณาแต่งตัง้ 
เป็นกรรมการล่วงหน้า สิทธิในการซักถามประเด็นต่างๆ เกี่ยวกับวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งก่อนการประชุม และในที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
การเลือกสถานท่ีจัดการประชุมผู้ถือหุ้นท่ีสะดวกส�ำหรับผู้ถือหุ้นในการเดินทางมาเข้าร่วมประชุม การอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยการส่งหนังสือมอบฉันทะไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
ของบริษัทฯ โดยให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอย่างเท่าเทียมกัน มีนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อป้องกัน 
การแสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผย

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์ เช่น จัดกิจกรรมให้ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมกิจการ 
ของบริษัทฯ พบนักลงทุนสถาบันท้ังในประเทศและต่างประเทศ จัดประชุมแถลงผลงานประจ�ำไตรมาสและประจ�ำปีให้กับนักวิเคราะห์  
ร่วมกิจกรรม Opportunity Day และ Thailand Focus

ปี 2562 บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้ถือหุ้น เข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ ที่จังหวัดระยอง ทั้งหมด 2 ครั้ง ได้แก่วันที่ 21 และ 24 พฤษภาคม

และส�ำหรับในช่วงท่ีมีโครงการปิดซ่อมบ�ำรุงใหญ่ (Event Project) บริษัทฯ จัดให้นักวิเคราะห์ และกองทุน เข้าเย่ียมชมกิจการ  
ในวันที่ 29 พฤศจิกายน

คณะผู้ถือหุ้นที่เข้าเยี่ยมชมกิจการในวันที่ 21 พฤษภาคม คณะผู้ถือหุ้นที่เข้าเยี่ยมชมกิจการในวันที่ 24 พฤษภาคม
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พนักงาน
บรษัิทฯ ให้ความส�ำคัญกบัทรพัยากรบุคคล โดยเชือ่ม่ันว่า พนกังานคอืทรพัยากรท่ีมคีณุค่ามากท่ีสดุ และเป็นปัจจยัส�ำคญัต่อความส�ำเรจ็ 

ของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นที่จะดูแล พัฒนา และสร้างคุณภาพชีวิตให้แก่พนักงานอย่างดีที่สุด

ด้านสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ เคารพในสิทธิมนุษยชน เคารพในความหลากหลาย ให้คุณค่ากับความแตกต่าง ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
ตามหลกัสากล ไม่เลอืกปฏบัิตต่ิอพนกังานบนพ้ืนฐานของความแตกต่าง เช่น ความแตกต่างทางด้านเช้ือชาต ิศาสนา ผวิพรรณ ถิน่ก�ำเนดิ  
อายุ เพศ ความพิการ สถานะการรับราชการทหาร และความแตกต่างของแนวคิดทางการเมือง

บริษัทมีนโยบายไม่เลือกปฏิบัติ ต่อผู้ติดเชื้อ HIV (AIDS Policy) โดยก�ำหนดเป็นนโยบายว่า บริษัทฯ จะไม่เลือกปฏิบัติต่อพนักงาน 
ด้วยเหตผุลเรือ่งสขุภาพ ตราบใดท่ีพนกังานท่ีเจบ็ป่วย ได้รบัการรกัษาทางการแพทย์ และสามารถท�ำงานได้ การรบัสมัครงาน หรอืการคดัเลอืก 
พนักงานเข้าท�ำงาน บริษัทฯ ไม่มีข้อก�ำหนดให้ต้องตรวจ HIV ก่อนรับเข้าท�ำงาน และการติดเชื้อ HIV ไม่เป็นสาเหตุแห่งการเลิกจ้าง

ส�ำหรับโครงการปิดซ่อมบ�ำรุงใหญ่ (Event Project) ในช่วงเดือน พฤศจิกายน - ธันวาคม บริษัทมีผู้รับเหมาเข้ามาท�ำงานในพื้นที ่
ของบรษัิทประมาณ 8,000 คน บรษัิทฯ ได้ดแูลผูร้บัเหมาอย่างเท่าเทียม เสมอืนเป็นพนกังานของบรษัิทฯเอง (One Family) มีการจดัพืน้ท่ี 
ส�ำหรับโรงอาหาร และมีอาหารกลางวันที่สะอาด ถูกสุขอนามัย ให้ผู้รับเหมาทุกรายอย่างเท่าเทียม จัดสถานที่พักกลางวันให้ได้พักผ่อน  
จดัให้มห้ีองน�ำ้อย่างเพียงพอ จดัห้องพักผ่อนส�ำหรับผูท่ี้เหนือ่ยล้า จดักจิกรรมสนัทนาการ เพือ่ให้ผูร้บัเหมาได้ผ่อนคลาย และรูส้กึมีความสขุ 
ในการมาท�ำงาน

ด้านวัฒนธรรมองค์กร

บรษัิทฯ ปลกูฝังวัฒนธรรมองค์กรในเร่ือง ”ครอบครวัเดยีวกนั”  
(One Family) คือทุกคนท�ำงานร่วมกัน เสมือนเป็นสมาชิก 
ในครอบครัวเดียวกัน มีความห่วงใย ใส่ใจ เอ้ืออาทร (Caring)  
ให้แก่กัน

บรษัิทฯ มี Recognition Program เพือ่ให้ผูบ้รหิาร หัวหน้างาน  
และพนักงาน ได้แสดงความขอบคุณเพื่อนร่วมงาน และผู้รับเหมา  
ท่ีท�ำความดี หรือเป็นแบบอย่างท่ีดี เพื่อสร้างความภาคภูมิใจ  
และเป็นก�ำลังใจให้กับผู้ที่ท�ำความดี

บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร  
พนักงาน รวมถึงการสร ้างความสัมพันธ ์ ท่ีดีกับผู ้รับเหมา 
ผ่านกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ เช่น

งานสังสรรค์ปีใหม่
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การจัดการแข่งขันกีฬาและสันทนาการ รายได้เพื่อการกุศล

งานทำ�บุญครบรอบของบริษัท (Day 1)

การจัดแข่งขันฟุตบอลภายใน

ด้านความปลอดภัย

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับความปลอดภัยของพนักงาน  
รวมถึงผู้รับเหมา คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เป็นอันดับแรก  
บริษัทฯ มุ่งหวังให้ทุกคนท�ำงานด้วยความปลอดภัย และกลับบ้าน 
อย่างปลอดภัยทุกวัน (Go Home Safely Everyday) พนักงาน 
ท่ีเข้าใหม่ รวมถึงผู้รับเหมา จะต้องเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับ 
เรื่องความปลอดภัย เต็มวันในวันแรกก่อนเร่ิมการท�ำงานเสมอ  
โดยจะจัดให้มีการอบรมทุกวันจันทร์ และวันพฤหัสบดี

ส�ำหรับปี 2562 ท่ีบริษัทฯ มีโครงการปิดซ่อมบ�ำรุงใหญ่  
(Event Project) ซ่ึงบริษัทฯ ประมาณการว่าจะมีผู ้รับเหมา 
เข้ามาท�ำงานในพืน้ท่ีของบรษัิทฯ จ�ำนวนมาก บรษัิทฯ จงึตระเตรยีม 
ให้มีศนูย์ฝึกอบรมช่ัวคราว เพือ่รองรับการอบรมเตรียมความพร้อม  
และสร้างความตระหนกัถงึความส�ำคญัในการท�ำงานด้วยความปลอดภยั  
รวมถึงกฎระเบียบต่างๆ ในการท�ำงาน

โดยประกอบไปด้วย ห้องส�ำหรับฝึกอบรมจ�ำนวน 5 ห้อง และ 
ห้องจ�ำลองเสมือนจริงเพื่อแสดงลักษณะและสภาพการท�ำงาน 
ที่ปลอดภัย (Safety Mock up Station) เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรม 
ได้เห็นสภาพการท�ำงานจริง ซ่ึงจะช่วยให้เกิดความเข้าใจและ 
สามารถปฎิบัตงิานได้อย่างปลอดภยัมากข้ึน โดยบรษัิทฯ จดัอบรม 
หลักสูตรเกี่ยวกับเรื่องความปลอดภัยพื้นฐาน และหลักสูตรพิเศษ  
เพือ่เพิม่ความรูค้วามสามารถให้กบัผูร้บัเหมาเพือ่ให้สามารถท�ำงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัยมากขึ้น เช่น ความปลอดภัย 
ในการท�ำงาน, ระบบใบอนญุาตในการท�ำงาน, การท�ำงานในท่ีอับอากาศ,  
การท�ำงานบนท่ีสงู, ผูเ้ฝ้าระวงัเหต ุผูเ้ฝ้าระวงัไฟ, การขันหน้าแปลน 
อย่างถูกต้องและปลอดภัย, การให้สัญญาณรถปั้นจั่น, การท�ำงาน 
เกีย่วกบันัง่ร้าน เป็นต้น ซ่ึงมีการจดัอบรม ท้ังหมดประมาณ 800 ครัง้  
และมีผูเ้ข้าอบรมรวมท้ังหมดประมาณ 13,000 คน โดยเป็นการอบรม 
ในช่วงเดอืน มิถนุายน ถงึ เดอืน ตลุาคม ก่อนท่ีจะเริม่งานซ่อมบ�ำรงุใหญ่ 
ในช่วงเดือน พฤศจิกายน
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บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติว่าก่อนเริ่มการประชุมทุกครั้ง ผู้เข้า 
ร่วมประชุมจะพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ข้อควรระวัง  
รวมถึงแนวทางป้องกันเกี่ยวกับเรื่องความปลอดภัย (Safety  
Moment) พนักงานรวมถึงผู้รับเหมาทุกคน ไม่ว่าจะเป็นระดับใด  
มีสิทธิบอกให้ผู้อื่นหยุดการท�ำงานได้ ถ้าเห็นว่าอาจจะไม่ปลอดภัย  
(Stop Work Authority) บริษัทฯ มกีารจดัตัง้ทีมท�ำงานเพือ่ส่งเสรมิ 
ให้พนักงานมีความตระหนักและให้ความส�ำคัญกับความปลอดภัย 
ท้ังในเวลางานและนอกเวลางาน มีการรายงานและติดตามผล 
การด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ และมีกิจกรรมต่างๆ มากมาย 
เพื่อให้พนักงานตระหนักถึงความปลอดภัย

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ตระหนักว่า อุบัติเหตุหรือการบาดเจ็บ 
ส่วนใหญ่ จะเกิดขึ้นนอกเวลางาน หรืออาจเกิดขึ้นที่บ้าน มากกว่า 
ในท่ีท�ำงาน บรษัิทฯ จงึจดัให้มคีณะท�ำงานเพ่ือรณรงค์ความปลอดภยั 
นอกเวลางาน (Off the Job Safety Team) โดยจะมกีารจดักจิกรรม 
ต่างๆ เพือ่ให้พนกังานได้ตระหนกัถงึความปลอดภยั ตลอด 24 ช่ัวโมง  
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การรณรงค์เรื่องการขับข่ีอย่างปลอดภัย  
ในช่วงเทศกาลต่างๆ

ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ

บรษัิทฯ มนีโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนให้พนกังานทุกระดบั 
อย่างเหมาะสม

•	 ระยะสั้น: บริษัทฯ ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนในรูปแบบ  
เงนิโบนสัให้สอดคล้องกบัผลการด�ำเนนิงานท้ังในด้านการเงนิ  
และการด�ำเนินงานในด้านอื่นๆ ของบริษัทฯ ในแต่ละปี  
โดยก�ำหนดดชันช้ีีวดั (KPI) ท่ีสอดคล้องกบัการท�ำงาน เช่น  
การบาดเจ็บถึงข้ันบันทึก การมีประสิทธิภาพในกระบวน 
การผลติ การใช้และการประหยัดพลงังาน การใช้งบประมาณ  
โดยในแต่ละไตรมาส จะมีการสรุปเพื่อสื่อสารให้พนักงาน 
ได้ทราบ เพือ่การมีส่วนร่วมและร่วมมอืกนัเพ่ือให้ดชันช้ีีวดั 
ที่ตั้งเป้าไว้ บรรลุผล

บริษัทฯ มีโครงการสวัสดิการท่ีพนักงานสามารถเลือกใช้ 
ได้ตามความต้องการกับพนักงานแต่ละคน (Flexible  
Benefi ts) เช ่น ค ่ารักษาพยาบาล ค ่าทันตกรรม  
ค่าเล ่าเรียนบุตร ค ่ารักษาพยาบาลของครอบครัว  
ค่าประกันชีวิต เป็นต้น

การพจิารณาเงนิโบนสัพิเศษ ในแต่ละปี บรษัิทฯ จะพจิารณา 
ผลการด�ำเนินงานของบริษัท ประกอบกับพิจารณาถึง 
ความสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของบริษัทอ่ืนๆ  
ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน

และส�ำหรบัปี 2562 ท่ีบรษัิทฯ มีโครงการปิดซ่อมบ�ำรงุใหญ่  
(Event Project) บริษัทฯ มีโปรแกรมค่าตอบแทนพิเศษ  
(Project Recognition Program) เพื่อเป็นแรงจูงใจ 

ให้พนักงานสามารถท�ำงานบรรลุผลได้ตามเป้าหมาย  
โ ด ย มี ก า ร ก� ำ หนด ตั ว ชี วั ด ท่ี ส อดคล ้ อ ง  ไ ด ้ แ ก ่  
เรื่องความปลอดภัย ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การท�ำงาน 
ส�ำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย ภายในเวลาท่ีก�ำหนด การใช้ 
งบประมาณภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติ

•	 ระยะยาว: บริษัทฯ ได้พิจารณาและตั้งเป้าหมายให้การจ่าย 
ค ่ าตอบแทนให ้พนักงานอยู ่ ในระดับ ท่ีแข ่ งขันได ้  
โดยในการพิจารณาปรับฐานเงินเดือนพนักงานในแต่ละปี  
บริษัทฯจะมีการประเมินและเปรียบเทียบกับผลส�ำรวจ 
ค่าตอบแทนท่ีจดัท�ำโดยองค์กรภายนอก ซ่ึงมกีารจดัท�ำและ 
ประมวลข้อมูลจากองค์กรชั้นน�ำ ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี  
และโรงกลั่นน�้ำมันในประเทศไทย

การประเมินพนกังาน บริษัทฯ มีการวัดผลจากการปฏบัิตงิาน  
และผลการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการพิจารณา 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และการเตรียม 
ความพร้อมในการสบืทอดในต�ำแหน่งท่ีส�ำคญั (Succession  
Plan)

บรษัิทฯ ได้จดัให้มีกองทุนส�ำรองเลีย้งชีพ ซ่ึงได้จดทะเบียน 
เป็นนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  
พ.ศ. 2530 ส�ำหรับพนักงานของบริษัทฯ โดยพนักงาน 
ท่ีเป็นสมาชิกจะจ่ายเงินสะสมเป็นรายเดือนเข้ากองทุน 
ในอัตราร้อยละ 3 ถึง 15 ของค่าจ้างพนักงาน และบริษัทฯ  
จะจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ  
3 ถึง 15 ของค่าจ้างของพนักงานตามอายุการท�ำงาน 
ของพนักงาน
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ด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถ

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นและส่งเสริมพนักงานอย่างเต็มที่ ในการให้พนักงานได้มีการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ โดยส่งเสริม 
ให้พนักงานเข้าร่วมการอบรม ท้ังท่ีจัดข้ึนภายในบริษัทฯ และภายนอกบริษัทฯ รวมถึงการส่งไปอบรมหรือศึกษาดูงานในต่างประเทศ  
ท้ังในเรือ่งท่ีเกีย่วกบัสายงานอาชีพ (Functional Skill) และทักษะในเรือ่งท่ัวๆไป (Soft Skill) ควบคูไ่ปกบัการการเรยีนรูด้้วยการปฏบัิตงิานจรงิ  
(On the job training) โดยการสอนงาน (Coaching) จากหัวหน้างาน หรือเพื่อนร่วมงานที่มีประสบการณ์

บริษัทฯ ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าด้วยการจัดการอบรมและเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงตามความต้องการ 
และความเหมาะสมของบุคลากรแต่ละคน เพือ่เพ่ิมประสทิธภิาพในการท�ำงาน และสร้างโอกาสในความเจรญิก้าวหน้าในสายอาชีพ อกีท้ัง 
จัดให้มีโครงการและกิจกรรมในด้านต่างๆ เพื่อให้พนักงานได้มีคุณภาพชีวิตที่ดี และท�ำงานอย่างมีความสุข

ด้านสุขภาพ

บริษัทฯ มีห้องพยาบาลท่ีได้มาตรฐาน มีแพทย์และพยาบาลประจ�ำ และจัดให้มีการตรวจสุขภาพให้กับพนักงานเป็นประจ�ำทุกปี  
อีกทั้งมีโครงการต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้พนักงานสนใจการดูแลสุขภาพ ด้วยการออกก�ำลังกาย เพื่อให้ผู้บริหาร พนักงาน และผู้รับเหมา 
มีการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีโดยผ่านการท�ำกิจกรรมท่ีชื่นชอบร่วมกัน บริษัทฯ จึงจัดให้มีชมรมสันทนาการ ได้แก่ ชมรมเจริญสติ  
ชมรมสตาร์อาสา ชมรมดนตรี เป็นต้น และมีชมรมกีฬา ทั้งหมด 16 ประเภท
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การกำ�กับดูแลกิจการ

ด้านสิ่งแวดล้อมและการมีส่วนร่วมของพนักงาน 
ในกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม

บริ ษัทฯ ด�ำ เนินธุ รกิจภายใต ้มาตรฐานสิ่ งแวดล ้อม  
ISO 14001 พนักงานได้รับการอบรม เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ 
ในนโยบายสิ่งแวดล ้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย  
(Environment, Health and Safety Policy) ท่ีส่งเสริมให้การจดัการ 
ด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย มีประสิทธิภาพ  
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส ่งเสริมให ้พนักงานได้มีส ่วนร ่วม 
ในการท�ำกิจกรรมเพื่อการรักษาสิ่งแวดล้อม เช่น ปลูกปะการัง  
ปล่อยพันธุ์สัตว์น�้ำ ปลูกต้นไม้ สร้างฝายชะลอน�้ำ ท�ำความสะอาด 
ชายหาด และโครงการธนาคารขยะ (สามารถดูรายละเอียด 
ได้ใน รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน)

ด้านพลังงาน

บริษัทฯ มีนโยบายด้านพลังงาน ดังนี้

•	 ส่งเสรมิการปฏบัิตติามกฎหมายและนโยบายท่ีเกีย่วข้องกบั 
การอนุรักษ์และจัดการพลังงาน

•	 พิจารณาแนวทางการอนุรักษ์พลังงานให้มีความเหมาะสม 
กับการด�ำเนินธุรกิจ โดยน�ำเทคโนโลยีมาปรับใช้

•	 จัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเพียงพอ 
ในการด�ำเนินการจัดการอนุรักษ์พลังงาน

•	 สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และย่ังยืน 
ในการจัดการอนุรักษ์พลังงาน

•	 ก�ำหนดเป้าหมายและแผนการอนุรักษ์พลังงานและสื่อสาร 
ให้พนักงานเข้าใจอย่างท่ัวถึง รวมถึงจัดให้มีการติดตาม  
ตรวจสอบและรายงานต่อคณะท�ำงานด้านการจัดการ 
พลังงาน

•	 จดัให้มีการทบทวนนโยบาย เป้าหมาย และแผนการด�ำเนนิงาน 
ด้านพลังงาน และด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง

•	 พตันาการด�ำเนนิงานด้านการจดัการพลงังานอย่างต่อเนือ่ง 
และยั่งยืน

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการช่วยเหลือให้ค�ำปรึกษาแก่พนักงาน (Employee Assistances Program) เมื่อมีปัญหาทั้งในหน้าที่การ
ท�ำงาน หรือปัญหาครอบครัว โดยทีมนักจิตวิทยามืออาชีพจากภายนอก

บริษัทได้จัดให้มีโครงการองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) โดยจัดตั้งคณะท�ำงาน ซึ่งเป็นตัวแทนของพนักงานจากทุกฝ่าย 
เข้ามาสร้างโปรแกรมท่ีตรงกับความต้องการของพนักงานโดยรวม เพ่ือสร้างองค์กรให้น่าอยู่ยิ่งข้ึน โดยในปี 2018 ได้เชิญวิทยากรมา
ให้ความรู้ ในเรื่อง วางแผนการเงิน การลงทุน และการวางแผนเกษียณ (Happy Money Happy Retirement) เพื่อเป็นการส่งเสริมให้
พนักงานมีการเตรียมตัวและมีวินัยในการออม เพื่อสามารถเกษียณอายุการท�ำงานในอนาคตได้อย่างมีความสุข และมีการจัดกิจกรรม 
Happy Money and Happy Body

71รายงานประจำ�ปี 2562



บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งคณะท�ำงานด้านพลังงาน เพื่อบริหาร 
จัดการการใช้และการอนุรักษ์พลังงานให้เป็นไปตาม นโยบายการ 
อนุรักษ ์พลังงาน เช ่น พัฒนาให ้มีการใช ้พลังงานอย ่าง 
มีประสิทธิภาพ ตรวจสอบประสิทธิภาพและประเมินผลของระบบ 
การจัดการพลังงานและรายงานต่อผู ้บริหาร คณะท�ำงาน 
ด้านพลังงานประกอบไปด้วยตัวแทนพนักงานจากทุกฝ่าย  
เพื่อประสานงานและด�ำเนินกิจกรรมการอนุรักษ ์พลังงาน  
รวมถึงการฝึกอบรม กับพนักงานทุกฝ่าย ผู้บริหารมีการทบทวน 
และติดตามผลการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่า 
การอนรุกัษ์พลงังานจะบรรลผุลตามแผนท่ีตัง้เป้าหมายไว้ นอกจากนี ้
ในแต่ละปี บริษัทฯ ได้จัดท�ำรายงานด้านพลังงานโดยต้องมีการ 
ตรวจสอบและรับรองโดยผู ้ มีอ�ำนาจและน�ำเสนอต่ออธิบดี 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการทตามประกาศของรัฐมนตรีว่าการ 
กระทรวงพลังงาน

ลูกค้า
บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันในการผลิตและส่งมอบผลิตภัณฑ์ 

ที่มีคุณภาพ เพื่อสร้างความพึงพอใจอย่างสูงสุดให้กับลูกค้า และ 
เพือ่เป็นการสร้างความเช่ือม่ันให้กบัลกูค้า บริษัทฯ จงึมกีารพัฒนา 
ความปลอดภัยและความเช่ือถือได้ ในกระบวนการผลิตและ 
การด�ำเนินงานในทุกๆ ด้านอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ  
จะมีผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ และพร้อมส่งมอบให้กับลูกค้าได้ตาม 
ปริมาณและเวลาที่ก�ำหนด 

โครงการจากดูแลคุณภาพจากน�้ำมันดิบไปสู่ลูกค้า (Crude to  
Customer Project) ซึ่งเป็นการประสานงานกันระหว่างหน่วยงาน 
เพื่อจัดการห่วงโซ่อุปทานโดยมีการจัดท�ำเป้าหมายท่ีชัดเจน 
และมีความสอดคล ้องกันท่ีจะผลิตผลิตภัณท ์ ท่ีมีคุณภาพ 
ตามที่ได้ตกลงและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า โดยการจัดการ 
ห่วงโซ่อุปทานเริ่มตั้งแต่การเลือกใช้น�้ำมันดิบ ขบวนการผลิตและ 
ควบคุมคุณภาพไปจนถึงการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ไปสู ่ลูกค้า  
เพือ่ให้ม่ันใจได้ว่า ผลติภณัฑ์มีคณุภาพตามมาตรฐาน และส่งมอบ 
ได้ตามปริมาณและตรงเวลาตามข้อตกลง

บริษัทฯ มีห้องทดลอง ท่ีได้รับการรับรองโดยมาตรฐาน  
ผลิตภัณฑ์อุุตสาหกรรม ISO/IEC17025 เพื่อตรวจสอบคุณภาพ 
ของผลติภณัฑ์ เพ่ือให้ม่ันใจว่าลกูค้าจะได้รับผลติภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพ 
และเป็นไปตามที่ก�ำหนด

บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดให้ดชันคีวามพงึพอใจของลกูค้า (Customer  
Index) เป็นหนึง่ดชันชีีวั้ดความส�ำเรจ็ (KPI) ของบริษัทฯ ซ่ึงบรษัิทฯ  
ท�ำการส�ำรวจและวัดระดับความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจ�ำ 
ทุกไตรมาส และน�ำผลส�ำรวจรวมถงึความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 
ของลูกค้า มาประเมินและจัดท�ำแผนเพื่อปรับปรุงการด�ำเนินงาน 
ให้สอดคล้องกับความคาดหวังและความพึงพอใจของลูกค้า 
อย่างต่อเนือ่ง และรายงานให้คณะกรรมการได้รบัทราบเพือ่ตดิตาม 
ผลการด�ำเนินเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

คู่ค้า ผู้รับเหมา
บรษัิทฯ มีนโยบายในการด�ำเนนิธรุกจิด้วยความเป็นธรรม และ 

โปร่งใส โดยยึดถือการปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าในสัญญา 
ตามที่ตกลง ไม่ก�ำหนดเงื่อนไขทางการค้าที่ไม่เป็นธรรม ไม่เรียก 
หรอืรบัประโยชน์ใดๆ โดยไม่สจุรติ และให้ความส�ำคญักบัการรกัษา 
ข้อมูลที่เป็นความลับของคู่ค้า

บริษัทฯ ไม่สนับสนุนและไม่ท�ำธุรกิจกับคู ่ค ้าไม่ปฏิบัต ิ
ตามกฎหมาย เช่น กฎหมายแรงงาน กฎหมายสิง่แวดล้อม ละเมดิ 
สิทธิมนุษยชน ละเมิดทรัพยสินทางปัญญา หรือท�ำธุรกิจกับผู้ท่ี 
ถูกคว�่ำบาตรทางการค้า

บรษัิทฯ มรีะบบการจดัซ้ือจดัจ้างท่ีโปร่งใส และเป็นธรรมกบัคูค้่า 
ทกุฝ่าย มกีารก�ำหนดอ�ำนาจพจิารณาและอ�ำนาจอนุมตัิการเข้าท�ำ 
สัญญาอย่างชัดเจน เพื่อป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์  
มีการจัดท�ำระบบทะเบียนคู่ค้า (Approved Vendor List) ท่ีใช ้
ในการคดักรองคูค้่าและผูรั้บเหมาท่ีมคีณุภาพ มกีารบรหิารจดัการท่ีดี  
โดยเฉพาะอย่างย่ิงการบริหารจัดการและนโยบายท่ีเกี่ยวกับ 
ความปลอดภัยในการท�ำงาน เช่น

•	 ต้องผ่านการประเมินด้านการบริหารจัดการเกี่ยวกับ 
ความปลอดภยั โดยจะประเมนิจากนโยบายความปลอดภยั  
การฝ ึ กอบรม การตระห นักถึ งความส� ำคัญของ 
ความปลอดภัยในการท�ำงาน การบริหารจัดการท่ีมี 
ประสิทธิภาพเพื่ อ ให ้พนักงานสามารถปฏิ บัติ งาน 
ได้อย่างปลอดภัย

•	 ต้องผ่านการประเมินความสามารถในการจัดหาสินค้าและ 
บริการ โดยจะประเมินจากความพร้อมท้ังด้านความรู ้  
ความช�ำนาญ รวมท้ังประสบการณ์ ชื่อเสียงและผลงาน 
ท่ีผ่านมา เพือ่ให้ม่ันใจว่าคูค้่าจะมคีวามสามารถจดัหาสนิค้า 
หรือบริการได้ตามความต้องการ

•	 ต้องผ่านการประเมินสถานะทางการเงิน โดยจะพิจารณา 
จากสภาพคล่องทางการเงิน ความสามารถในการด�ำเนิน 
ธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ค้ามีความมั่นคงและสามารถจัดหา 
สินค ้าหรือบริการได ้ตามความต้องการของบริษัทฯ  
ในระยะยาว
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บริษัทฯ เผยแพร่วัฒนธรรมเร่ืองความปลอดภัยให้กับคู่ค้า 
และผู ้รับเหมา สนับสนุนให้มีการตระหนักถึงความปลอดภัย  
และน�ำแบบอย่างที่ดีไปปฏิบัติ เช่น

•	 มีการจัดสัมมนาให้ความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
เรือ่งความปลอดภยั 24 ช่ัวโมงท้ังในเวลางาน และนอกเวลางาน  
(Safety 24 hours Workshop)

•	 ผู้บริหารและหัวหน้างานของบริษัทฯ พบผู้รับเหมาทุกเช้า 
วันอังคารก่อนเริ่มงาน เพื่อพูดคุยเกี่ยวกับการท�ำงาน 
ด้วยความปลอดภัย (Tool Box Talk)

•	 จัดงานสัมมนา เตรียมความพร้อมการท�ำงานโครงการ 
ปิดซ่อมบ�ำรุงใหญ่ (Event Project) ด้วยความปลอดภัย  
กับกลุ่มผู้บริหาร และหัวหน้างาน ของบริษัทผู้รับเหมา

บริษัทได้สื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรัปชันของ 
บริษัทฯ ให้คู่ค้าและผู้รับเหมาทกุรายได้รับทราบและสามารถเข้าดู 
ได้ในเว็ปไซด์ของบริษัทฯ และได้จัดให้มีช่องทางร้องเรียนหรือ 
แจ้งเบาะแส (ตามรายละเอียดในหัวข้อ “ช่องทางการแจ้งเบาะแส”)  
ส�ำหรบัคูค้่าหรอืผูร้บัเหมาท่ีพบเห็นหรือสงสยัว่ามกีารกระท�ำผดิข้ึน 
ในบริษัทฯ หรือความไม่โปร่งใส ไม่เป็นธรรมในการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ หรือพนักงานของบริษัทฯ และ ได้จัดให้มีการพูดคุย 
แลกเปลี่ยนหลักการและการปฏิบัติตามหลักการด�ำเนินธุรกิจท่ีด ี
ตามหลักบรรษัทภิบาล

เจ้าหนี้
บริษัทฯ ยึดม่ันในการปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไข 

ในสัญญาท่ีมีกับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด และปฏิบัติต่อเจ้าหนี ้
ด้วยความรับผิดชอบ บริหารเงินทุนเพ่ือช�ำระคืนเงินต้นและ 
ดอกเบ้ียอย ่างครบถ ้วนภายในเวลาท่ีก�ำหนด หากมี เหต ุ
ท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาได้ จะรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบทันที  
เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข และกระท�ำการโดยสุจริต ไม่ปกปิด 
ข้อมูลหรือข้อเท็จจริงท่ีเจ้าหนี้ควรทราบ หรือท่ีอาจก่อให้เกิด 
ความเสียหายแก่เจ้าหนี้

คู่แข่งทางธุรกิจ
บรษัิทฯ มีนโยบายในการปฏบัิตต่ิอคูแ่ข่งทางธรุกจิอย่างเป็นธรรม  

ตามกรอบการแข่งขันทางการค้าท่ีสุจริต และไม่ขัดกับกฎหมาย 
การแข่งขันทางการค้า ไม่แสวงหาข้อมูลอันเป็นความลบัของคูแ่ข่ง 
ด้วยวิธกีารท่ีไม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสม ไม่ท�ำลายช่ือเสยีงของคูแ่ข่ง 
ด้วยการกล่าวหาให้ร้ายโดยปราศจากข้อมูลความจริง

อย่างไรกต็าม บรษัิทฯ มกีารประสานความร่วมมอื กบัโรงกลัน่ 
และผูป้ระกอบอตุสาหกรรมในกลุม่เดยีวกนั เพือ่แลกเปลีย่นข้อมูล 
ตามความเหมาะสม เช่น ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีและกระบวน 
การผลิตเพื่อความปลอดภัย การด�ำเนินงานและสร้างวัฒนธรรม 
ความปลอดภัยในที่ท�ำงาน การให้ความร่วมมือและการช่วยเหลือ 
ในการระงับภัยเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน รวมไปถึงความร่วมมือ 
ในการประสานงานกบัภาครฐัในการด�ำเนนิธรุกจิให้เกดิความคล่องตวั 
และสามารถท่ีจะปฏิบัติตามระเบียบและกฎหมายตามท่ีภาครัฐ 
ก�ำหนดได้อย่างถูกต้อง

ชุมชน
บริษัทฯ ด�ำเนินงานโดยมีมาตรฐานความปลอดภัย และ 

มกีารควบคมุกระบวนการผลติ โดยอาศยัความรูค้วามช�ำนาญ และ 
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
มคีวามปลอดภยั เป็นไปตามมาตรฐานสิง่แวดล้อม และส่งผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนน้อยที่สุด

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาชุมชนและสังคม 
อย่างย่ังยนื เพือ่ให้มีคณุภาพชีวติท่ีดข้ึีน บรษัิทฯ โดยความร่วมมือ 
ของผู้บริหารและพนักงาน ร่วมกันจัดกิจกรรมในหลายรูปแบบ  
เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบ และความห่วงใยท่ีมีต่อชุมชน  
โดยมุ่งเน้นและให้ความส�ำคัญใน 4 ด้านหลัก คือ

•	 ด้านการศึกษาและเยาวชน

•	 ด้านคุณภาพชีวิต

•	 ด้านสิ่งแวดล้อม และ

•	 ด้านสานสัมพันธ์ชุมชน

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ รวมท้ังเสนอความคิดเห็น  
ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนท่ีเป็นผลมาจากการด�ำเนินงานของ 
บรษัิทฯ โดยมุ่งหวงัให้อุตสาหกรรมและชุมชน สามารถอยู่ร่วมกนัได้ 
อย่างยั่งยืน (สามารถดูรายละเอียดได้ใน “รายงานการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน”)
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ส�ำหรบัปี 2562 ท่ีบรษัิทฯ มีโครงการปิดซ่อมบ�ำรุงใหญ่ (Event  
Project) บริษัทได้จัดให้มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์โครงการ  
แก่ชุมชนโดยรอบ โดยจัดขึ้นในวันท่ี 15 สิงหาคม มีผู้เข้าร่วม 
ทั้งหมด 345 ท่าน จาก ทั้งหมด 48 ชุมชน

หน่วยงานภาครัฐ
บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจ โดยปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎเกณฑ์  

และกฎหมายท่ีเกี่ยวข ้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
อย่างเคร่งครัด มีการประเมินความสอดคล้องกับกฎหมาย 
ท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงติดตามการเปลี่ยนแปลงและประกาศใช ้
กฎหมายใหม่ที่เกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอ และพนักงานทุกระดับ 
จะต้องศึกษาและท�ำความเข้าใจในกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การปฏบัิตงิานของตนเอง และไม่ด�ำเนนิการใดๆ ท่ีขดัต่อกฎหมาย  
รวมถงึไม่ให้การช่วยเหลอื สนบัสนนุการกระท�ำท่ีเป็นการหลกีเลีย่ง 
หรือฝ่าฝืนการปฏิบัติตามกฎหมาย

บริษัทฯ ด�ำเนินงานด้วยความโปร่งใส ติดต่อประสานงาน 
กับหน่วยงานภาครัฐอย่างเปิดเผย รวมถึงสร้างความสัมพันธ์ท่ีด ี
โดยให้การสนับสนุน ร่วมมือและช่วยเหลือในโครงการต่างๆ  
ของหน่วยงานราชการอย ่างสม�่ำเสมอ แต่อย ่างไรก็ตาม  
ต้องเป็นการด�ำเนินการอย่างเหมาะสม และไม่ขัดต่อนโยบาย 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ตามท่ีก�ำหนดไว้ในคูมื่อจรรยาบรรณว่า บริษัทฯ จะด�ำเนนิธรุกจิ 

โดยยึดหลักจริยธรรม และยึดม่ันในการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
และกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง รวมถงึกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัการต่อต้าน 
การทุจริตคอรัปชั่น และกฎหมายของประเทศสหรัฐอเมริกา  
ว่าด้วยเรื่องเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต

นโยบายตอ่ตา้นการทุจรติ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดท�ำนโยบายต่อต้านการทุจริตขึ้น  
เพื่อให้มั่นใจว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ  
จะปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความโปร่งใส เพื่อป้องกันมิให้เกิดการทุจริต  
และต่อต้านการกระท�ำทุจริต นโยบายต่อต้านการทุจริตใช้บังคับ 
กับทุกคนในบริษัทฯ ซ่ึงหมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน  
และรวมถึงตัวแทน ผู้ท�ำการแทน ผู้รับเหมา ผู ้รับเหมาช่วง 
ท่ีกระท�ำการแทนบรษัิทฯ ซ่ึงบุคคลเหล่านี ้จะถกูห้ามมิให้ท�ำการใดๆ  
ท่ีเกีย่วข้องกบัการทุจรติ เช่น จ่ายสนิบน รบัสนิบน หรอืท�ำในรปูแบบ 
อ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสมท่ีส่งผลต่อการพิจารณาตัดสินใจ ไม่ว่าจะกับ 
ภาครัฐ หรือภาคเอกชน ที่บริษัทฯได้มีการติดต่อประสานงานด้วย  
(สามารถดูรายละเอียดได้ที่ www.sprc.co.th)

นอกจากนี ้บรษัิทฯ สนบัสนนุและส่งเสรมิให้ คูค้่า ผูข้ายสนิค้า  
และผู้รับเหมา ทีบ่ริษัทฯ ท�ำธุรกิจด้วย มีแนวปฏิบัติหรือมีนโยบาย 
ในการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น ที่สอดคล้องกับนโยบายต่อต้าน 
การทุจรติของบรษัิทฯ และด�ำเนนิธรุกจิอย่างมีจรยิธรรมเป็นไปตาม 
แนวทางการต่อต้านการทุจริต

บทบาทหนา้ที่ความรับผิดชอบในการประเมินความเสี่ยง ก�ำกับดูแล  

และตดิตามประเมนิผล

•	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลและติดตามการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ ในเรื่องเกี่ยวกับการควบคุมภายใน เพ่ือให้ 
มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้บังคับใช้และปฏิบัติตามนโยบาย 
ต่อต้านการทุจริตอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 ผู ้บริหารของบริ ษัทฯ ทุกคน มีหน ้า ท่ีรับผิดชอบ 
ในการพิจารณาและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิด 
การทุจริตในหน่วยงานท่ีตนรับผิดชอบ และมีหน้าท่ี 
พิจารณาและทบทวนมาตรการป้องกันการกระท�ำทุจริต  
และความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน เพ่ือป้องกัน 
มิให้เกิดการกระท�ำทุจริตขึ้นในองค์กร

•	 ผู้ที่เป็นหัวหน้า มีหน้าที่รับผิดชอบในการติดตามและดูแล 
ให้พนักงานตระหนักและเข้าใจนโยบายต่อต้านการทุจริต  
รวมถึงติดตามและดูแลให้พนักงานปฏิบัติตามนโยบาย  
ขั้นตอนการท�ำงาน และการควบคุมภายในต่างๆ
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การกำ�กับดูแลกิจการ

•	 เจ้าหน้าท่ีก�ำกับดูแลองค์กร (Corporate Compliance  
Officer) มีหน้าท่ีรับผดิชอบในการจดัฝึกอบรม และจดัให้มี 
กิจกรรมต่างๆ เกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน  
รวมถึงมีหน้าท่ีตอบข้อซักถาม กรณีมีข้อสงสัยเกี่ยวกับ 
นโยบายฉบับนี้ และมีหน้าท่ีเก็บบันทึกธุรกรรมรายการ 
ท่ีสุ ่มสี่ยงต ่อการทุจริต ตามท่ีก�ำหนดโดยกฏหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง และกฎหมายสหรัฐอเมริกาว่าด้วยการป้องกัน 
การทุจริตในต่างประเทศ (FCPA)

•	 ผูต้รวจสอบภายใน มหีน้าท่ีรบัผดิชอบ ทบทวนและสอบทาน 
การควบคุมภายใน เพื่อให้ม่ันใจว่าระบบควบคุมภายใน 
มีประสิทธิภาพในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

แนวปฏบิตัแิละการด�ำเนนิการ

พนักงานท่ีเข้าใหม่ทุกคน จะได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับ 
คู ่มือจรรยาบรรณ ซึ่งรวมถึงนโยบายต่อต้านการทุจริตด้วย  
พนักงานทุกคนจะได้รับการสื่อสารอย่างสม�่ำเสมอ ถึงแนวทาง 
การด�ำเนินงานท่ีบริษัทฯ ไม่ยอมรับให้มีการกระท�ำทุจริต 
ข้ึนในองค์กร บริษัทฯ มุ ่งม่ันท่ีจะปฏิบัติและใช้กระบวนการ 
ท่ีมีประสิทธิภาพในการด�ำเนินการต่อต้านการทุจริต รวมถึง 
จะปลูกฝังและส่งเสริมในเรื่องจริยธรรม และความมีจิตส�ำนึกท่ีดี  
รับผิดชอบต่อองค์กร ให้เรื่องเหล่านี้เกิดข้ึนเป็นวัฒนธรรม 
ขององค์กร

รายการค่าใช้จ่ายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับเจ้าหน้าท่ีราชการ 
ทุกรายการ ถือเป็น “รายการท่ีสุ่มสี่ยงต่อการทุจริต” ซ่ึงรายการ 
ท้ังหมดนี้ จะต้องได้รับการอนุมัติล่วงหน้าจากเจ้าหน้าท่ีก�ำกับ 
ดูแลองค์กร การเบิกค่าใช้จ่ายต่างๆ ทุกรายการ จะต้องมีใบเสร็จ 
รับเงินหรือเอกสารหลักฐานท่ีเหมาะสม ห้ามมิให้มีการลงบันทึก  
หรือไม ่ลงบันทึก เพื่อป ิดบังการจ ่ายเงิน ท่ี ไม ่ เหมาะสม  
ห้ามมิให้มีการจดัท�ำบัญชี หรือบันทึกรายการทางบัญชีท่ีไม่ถกูต้อง  
ท�ำให้เข้าใจคลาดเคลื่อน ไม่สมบูรณ์ หรือเป็นการหลอกลวง

บริษัทฯ ก�ำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวกับ  
ของขวัญ ค่าอาหาร ค่าเดินทาง ค่าท่ีพัก หรือการเลี้ยงรับรอง  
ที่จ่ายให้เจ้าหน้าที่ราชการ ดังนี้

1.	 ห้ามจ่ายค่าใช้จ่ายส�ำหรับ ค่าของขวัญ ค่าอาหาร  
ค่าเดินทาง ค่าท่ีพัก หรือการเลี้ยงรับรอง ท่ีจะให้กับ 
เจ้าหน้าท่ีราชการ หากการจ่ายค่าใช้จ่าย หรือการให ้
ดังกล่าวนั้น เป็นการให้เพื่อโน้มน้าวเจ้าหน้าท่ีราชการ 
ให้ปฏิบัติหน้าท่ี ท่ีไม่เหมาะสมหรือเพื่อให้ได้มาซ่ึง 
ผลประโยชน์ที่ไม่เหมาะสม

2.	 ค่าใช้จ่ายส�ำหรับ ค่าของขวัญ ค่าอาหาร ค่าเดินทาง  
ค่าท่ีพกั หรอืค่าเลีย้งรบัรอง ท่ีจะให้กบัเจ้าหน้าท่ีราชการ   
อาจจะพิจารณาให้จ่ายได้ หากเป็นการช่วยสนับสนุน 
การปฏบัิตงิานของเจ้าหน้าท่ีท�ำเป็นกจิวัตร หรือปกตวิสิยั  
(เช ่น งานด้านเอกสาร หรือ งานธุรการ) ท้ังนี้  
จะต้องได้รับการอนุมัติจากเจ้าหน้าท่ีก�ำกับดูแลองค์กร  
เป็นการล่วงหน้าก่อนที่จะมีการใช้จ่ายจริง และค่าใช้จ่าย 
ดังกล่าว

ก)	 ต ้องได ้รับการยืนยันว ่าเป ็นการจ ่ายท่ีถูกต ้อง 
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งหมด

ข)	 ต้องไม่ได้เป็นการจ่ายให้กับเจ้าหน้าท่ีราชการ 
ที่มีอ�ำนาจในการตัดสินใจในการอนุมัติ และ

ค)	 ไม่มอีทิธพิล หรอืส่งผลกระทบต่ออ�ำนาจการตดัสนิใจ  
ของเจ้าหน้าที่ราชการ

3.	 ค่าใช้จ่ายส�ำหรับ ค่าของขวัญ ค่าอาหาร ค่าเดินทาง  
ค่าท่ีพัก หรือการเลี้ยงรับรอง ท่ีจะจ่ายให้เจ้าหน้าท่ี 
ราชการ ให้พิจารณาหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้

ก)	 อาหารและการเลี้ยงรับรอง

•	 เป็นการโอภาปราศัยตามปกติ

•	 ไม่หรูหรา ฟุ่มเฟือย

•	 เป็นธรรมเนียมปฏิบัติ และ

•	 ไม่เป็นการเลีย้งรบัรองในสถานท่ีไม่เหมาะสม เช่น  
สถานเริงรมย์ อาบอบนวด หรือคาราโอเกะท่ีมบีรกิร 
สาวดูแลใกล้ชิด

ข)	 ของขวัญ หรือ สิ่งของที่มีมูลค่า

•	 เป็นไปตามปกติวิสัย

•	 ไม่ใช่เงินสด หรือสิ่งที่เทียบเคียงเงินสด

•	 ราคาเหมาะสม

•	 จะต้องให้โดยเปิดเผย เมื่อสามารถท�ำได้

ค)	 การเดินทาง และ ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง

•	 เป็นค่าใช้จ ่ายในการเดินทางท่ีสมเหตุสมผล  
และตามจริง

•	 ไม่มีค่าเบี้ยเลี้ยง

•	 เป็นค่าใช้จ ่ายในการเดินทางของเจ้าหน้าท่ี 
เพื่อการปฏิบัติงานเท่านั้น ไม่รวมถึงการเดินทาง 
ไปเพือ่กจิการอย่างอืน่ หรอืการออกนอกเส้นทาง

•	 เฉพาะเจ้าหน้าท่ีท่ีปฎิบัติงานเท่านั้น ไม่รวม 
ค่าเดินทางของญาติ เพื่อน หรือ ผู้ติดตาม

ง)	 ค่าโรงแรมและที่พัก

•	 จ�ำกัดเฉพาะในกรณีท่ีมีเหตุผลและความจ�ำเป็น 
ทางธุรกิจ

•	 เฉพาะเจ้าหน้าท่ีท่ีปฎบัิตงิานเท่านัน้ ไม่รวมค่าท่ีพกั 
ส�ำหรับญาติ เพื่อน หรือ ผู้ติดตาม

4.	 การจ่ายเงินในเรื่องดังต่อไปนี้ ไม่สามารถท�ำได้

ก)	 ค่าใช้จ่ายส�ำหรับสมาชิกในครอบครัว หรือแขก  
ของเจ้าหน้าที่ราชการ

ข)	 ค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติมส�ำหรับการอยู่ต่อเพื่อท่องเท่ียว  
หรือเยี่ยมเยือนครอบครัวหรือเพื่อนฝูง
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นอกจากนี้ เพ่ือแสดงออกถึงเจตนารมย์ของบริษัทฯ ในการยึดม่ันในการด�ำเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรม และปราศจาก 
การทุจริตคอรัปชัน บริษัทฯ ได้มีนโยบาย ห้ามมิให้พนักงานเรียกหรือรับของขวัญ หรือการเลี้ยงรับรอง จากคู่ค้า ผู้ขายสินค้า ผู้รับเหมา 
หรือตัวแทน ซ่ึงการกระท�ำดังกล่าวอาจมีผลกระทบหรือมีผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเหมาะสม อย่างไรก็ตาม หากเป็นวาระโอกาสพิเศษ  
พนักงานอาจมีการให้หรือรับของขวัญ หรือการจัดเลี้ยงรับรอง จากคู่ค้า ผู้ขายสินค้า ผู้รับเหมาหรือตัวแทน ก็ได้ แต่การกระท�ำดังกล่าว  
พนักงานจะต้องได้รับความเห็นชอบจากหัวหน้า และของขวัญหรือการเลี้ยงรับรอง ต้องไม่มีมูลค่าเกินสมควร และบริษัทฯ มีนโยบาย 
ห้ามโดยเด็ดขาด ส�ำหรับการให้หรือรับเงิน หรือสิ่งอื่นที่มีมูลค่าคล้ายเงิน

นอกจากจะสือ่สารถงึนโยบายต่อต้านการทุจริตภายในองค์กรแล้ว บรษัิทฯ ยงัได้มีการสือ่สารถงึนโยบายต่อต้านการทุจรติของบรษัิทฯ  
กับคู่ค้าของบริษัทฯ ด้วย ซ่ึงนอกจากจะเป็นการประกาศถึงเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ปราศจาก 
การทุจริตคอร์รัปชัน ยังเป็นการสร้างความร่วมมือและส่งเสริมให้คู่ค้าด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และแสดงพลังร่วมกันในการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ

ในวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล วันที่ 9 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานรณรงค์ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ร่วมกับหน่วยงาน 
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน

•	 การเลี้ยงรับรองพนักงานของบริษัทฯ อาจพิจารณาได้ว่า 
ไม่เหมาะสม เว้นแต่ บริษัทฯ จะได้ร่วมจ่ายค่าใช้จ่าย 
ในกิจกรรมการเลี้ยงรับรอง นั้นๆ ด้วย

•	 เงินสด หรือสิ่งที่มีมูลค่าคล้ายเงินสด ห้ามโดยเด็ดขาด

•	 กรณีท่ีบริษัทฯ ไม่อาจปฏิเสธการรับของขวัญได้ หรือ 
ไม่สะดวกในการส่งของขวัญคืน บริษัทฯ จะน�ำของขวัญ 
ไปบริจาคเพื่อสังคม

บริษัทฯ ได้สื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
ของบริษัทฯ ให้กับคู่ค้าและผู้รับเหมาทุกรายได้รับทราบฯ ส�ำหรับ 
เทศกาลปีใหม่ ในปี 2563 บริษัท ได้มีการสื่อสารและแจ้งให้กับ 
คู ่ค้า ผู ้รับเหมา และลูกค้าของบริษัทฯ ได้ทราบถึงนโยบาย 
ไม่รับของขวัญ (No Gift Policy) โดยมีแนวปฏิบัติ ดังต่อไปนี้

•	 บริษัทฯ แสดงความประสงค์ ไม่เรียก และไม่รับของขวัญ  
หรือสิ่งของมีมูลค่า จากคู่ค้าของบริษัทฯ
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การกำ�กับดูแลกิจการ

ผ่านการรับรองจาก โครงการแนวร่วมปฏิบัต ิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต (CAC)

เพื่ อ เป ็นการย�้ ำถึ ง เ จตนารมณ ์ ในการด� ำ เนินธุ รกิ จ 
ด้วยความโปร่งใส บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมใน 
โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต  
(Thailand Private Sector Collective Action Coalition Against  
Corruption - CAC) ในเดอืนเมษายน 2559 และได้ท�ำแบบประเมิน 
ตนเองตามเกณฑ์ท่ี CAC ก�ำหนด โดยมกีารจดัตัง้ทีมงานรบัผดิชอบ  
และได้รายงานความคืบหน้าในการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ในแบบ 
ประเมินตนเอง ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบอย่างสม�่ำเสมอ 
ในทุกไตรมาส ผูต้รวจสอบภายใน ได้สอบทานแบบประเมินตนเอง 
และการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ ในแบบประเมินตนเอง 
โดยละเอียด และได ้น�ำเสนอให ้คณะกรรมการตรวจสอบ 
เพือ่พจิารณาและอนมุตั ิเดอืนพฤศจกิายน 2560 คณะกรรมการ CAC  
ได้พิจารณาและมีมติให้การรับรองว่าบริษัทฯ มีนโยบายและ 
มีแนวปฏิบัติป้องกันการทุจริตภายในองค์กร ครบถ้วนตาม 
หลักเกณฑ์ของ CAC

บรษัิทฯ มแีผนท่ีจะขอต่ออายุการรบัรอง (re-certify) ในปี 2563

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
คณะกรรมการบรษัิทฯ ดแูลและให้ความส�ำคญักบัการเปิดเผย 

ข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลท่ีเป็นสาระส�ำคัญ ตลอดจนข้อมูลและ 
สารสนเทศอ่ืนๆ ท่ีอาจมีผลต่อการตัดสินใจลงทุน เพื่อให้มั่นใจ 
ว่าข้อมลูและสารสนเทศดงักล่าวมีความถกูต้อง ครบถ้วน เพยีงพอ  
ทันเวลา และแสดงให้เห็นถึงผลการด�ำเนินงานและสถานภาพ 
ทางการเงินท่ีแท้จริงของบริษัทฯ โดยเป็นไปตามนโยบาย 
การเปิดเผยสารสนเทศ และนโยบายเรื่องการดูแลการใช้ข้อมูล 
ภายในของบริษัทฯ ซ่ึงได้เผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และ 
พนักงานได้รับทราบและถือปฏิบัติ ท้ังนี้บริษัทฯ มีการปฏิบัต ิ
ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคบัท่ีเกีย่วข้องกบัการเปิดเผยข้อมลู 
ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด  
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการ 
เปิดเผยข้อมูลอย่างสม�่ำเสมอ และมีการติดตามกฎระเบียบใหม่ๆ  
ท่ีประกาศใช้และปรับแนวปฏิบัติของบริษัทให้เข้ากับกฎระเบียบ 
ดังกล่าวอีกด้วย

นอกเหนอืจากการเปิดเผยข้อมูลตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังาน 
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และ 
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ 
ของบริษัทฯ ได้พัฒนาและก�ำหนดแผนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ 
เป็นรายปี เพือ่ให้ม่ันใจได้ว่ากระบวนการสือ่สารและช่องทางในการ
ให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ผู้จัดการ 
กองทุน และตวัแทนธนาคารผ่านช่องทางต่างๆ ท้ังในและต่างประเทศ  
เป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ ซ่ึงรวมถงึข้อมูลในเรือ่ง วสิยัทัศน์ พันธกจิ  
กลยุทธ์ ผลการด�ำเนนิด้านการปฎิบัตงิานและด้านการเงนิ ท้ังนีข้้อมลู 
ดงักล่าวต้องเป็นไปตามกฎระเบียบท่ีส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์|
แห่งประเทศไทยก�ำหนด

มาตรการปกป้องพนักงานผู้ท�ำหน้าที่โดยสุจริต
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปกป้องพนักงานท่ีปฏิเสธการให้ 

หรือเรียกรับสินบน หรือวิธีการอ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสมท่ีมีอิทธิพล 
ต่อการท�ำหน้าท่ีโดยสุจริต บริษัทฯ จะไม่มีการลงโทษพนักงาน  
หรือให้พนักงานต้องรับผิดชอบในความเสียหายท่ีเป็นผลมาจาก 
การปฏิเสธการให้หรือเรียกรับสินบน บริษัทฯ จะปกป้องพนักงาน  
แม้ว่าการปฏิเสธการให้หรือเรียกรับสินบนนั้นจะส่งผลกระทบ 
ก่อให้เกิดความเสียหายในทางธุรกิจต่อบริษัทฯ ก็ตาม

ช่องทางการแจ้งเบาะแส
บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส ส�ำหรับใครก็ตาม 

ที่พบเห็น หรือสงสัยว่ามีการให้หรือรับสินบน หรือมีการกระท�ำผิด 
หรือขัดต่อนโยบายต่อต้านการทุจริต หรือคู ่มือจรรยาบรรณ 
ของบริษัทฯ สามารถรายงานการพบเห็น หรือข้อสงสัยดังกล่าว  
ไปยังคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ หรือเจ้าหน้าท่ี 
ก�ำกับดูแลองค์กร

ก)	 โดยทางอีเมล์

แจ้งไปยังคณะกรรมการบริษัท  
ที่: CompanySecretary@sprc.co.th ,

แจ้งไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ  
ที่: AuditCommittee@sprc.co.th , หรือ

แจ้งไปยังเจ้าหน้าที่ก�ำกับดูแลองค์กร  
ที่: CorporateCompliance@sprc.co.th

ข)	 โดยทางจดหมาย โดยส่งมาที่ที่อยู่ดังนี้

ส่งถึง  
เจ้าหน้าที่ก�ำกับดูแลองค์กร

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

เลขที่ 1 ถนนไอ-สามบี ต�ำบลมาบตาพุด

อ�ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 21150

ผู้ร้องเรียนไม่จ�ำเป็นต้องเปิดเผยช่ือ ในกรณีท่ีผู้ร้องเรียน 
เปิดเผยชือ่ บรษัิทฯ จะไม่เปิดเผยช่ือของผูร้้องเรียน หรือข้อมลูใดๆ  
ท่ีสามารถใช้ในการระบุตัวผู ้ร ้องเรียนและจะเก็บข้อมูลนั้น 
เป็นความลับ บริษัทฯ จะด�ำเนินการกับทุกการร้องเรียนหรือ 
แจ้งเบาะแสโดยถือว่าเป็นเรื่องส�ำคัญ และไม่มีการเลือกปฏิบัติ

เม่ือได้รับเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส เจ้าหน้าท่ีก�ำกับดูแล 
องค์กร มีหน้าท่ีรับผิดชอบ ในการตรวจสอบข้อมูลและจัดให้มี 
การสบืสวนสอบสวนหาข้อเท็จจรงิจากข้อร้องเรยีน และรายงานผล 
ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ  
ในกรณีท่ีผู้ร้องเรียนเปิดเผยชื่อ บริษัทฯ จะแจ้งผลการสอบสวน 
ไปยังผู้ร้องเรียนด้วย

ในปี 2562 ไม่มีการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตมายังบริษัทฯ
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โดยในปี 2562 บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จในการสือ่สารข้อมูล 
ของบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆ รวมถึงข่าวประชาสัมพันธ์  
การประชุมทางโทรศัพท์ การน�ำเสนอผลงานรายไตรมาส  
การเดินสายประชาสัมพันธ์ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ  
การเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ รายงานประจ�ำปี เอกสาร 
นักลงทุนสัมพันธ์ และช่องทางอ่ืนๆ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังม ี
ฝ่ายกิจการสัมพันธ์ท�ำหน้าท่ีเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ  
ผ่านสื่อมวลชนและสื่ออื่นๆ ท้ังในและต่างประเทศเม่ือมีกิจกรรม 
ทางธุรกิจที่ส�ำคัญ

บริษัทฯ ได ้น�ำเสนอผลงานให ้แก ่ผู ้ถือหุ ้น นักลงทุน  
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ผู้จัดการกองทุน ตัวแทนธนาคาร รวมถึง 
พนักงานของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอผ่านทางการประชุม 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ในทุกไตรมาส การเดินสายประชาสัมพันธ์  
และการประชุมทางโทรศัพท์ นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังได้เข้าร่วม 
กจิกรรมของทางตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่าง Thailand  
Focus และบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุนรายย่อย (opportunity  
day) ท้ังนี้หากนักลงทุนมีความสนใจสามารถเข้าเย่ียมชมกิจการ 
เพือ่พบปะกบัผูบ้รหิารของบริษัทฯ และรบัทราบข้อมูลของบรษัิทฯ  
เพื่อท�ำให้เข้าใจลักษณะการด�ำเนินงานของบริษัทฯ มากยิ่งขึ้น

โดยสรปุหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ของบรษัิทฯ ได้เพือ่เปิดเผย 
ข้อมูลให้แก่นักลงทุนท้ังในและต่างประเทศ นักลงทุนสถาบัน  
นักลงทุนรายย่อย นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ผู้จัดการกองทุน และ 
ผู้สื่อข่าว ในปี 2562 ผ่านกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

ประเภทกิจกรรม จ�ำนวน (ครั้ง)

เดินสายประชาสัมพนัธ์ในต่างประเทศ 3

เดินสายประชาสัมพันธ์ในประเทศ 1

การประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 5

บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุนรายย่อย  
(จัดโดย SET)

4

การเยี่ยมชมกิจการของนักลงทุน  
ผู้จัดการกองทุน และนักวิเคราะห์

2

การเยี่ยมชมกิจการของผู้ถือหุ้น 2

การประชุมทางโทรศัพท์ 18

ตอบค�ำถามผ่านทางอีเมล์/โทรศัพท์ ประมาณ  
2-5 ครั้งต่อวัน

กิจกรรมพบปะนักลงทุน 13

การแถลงข่าวเกี่ยวกับผลประกอบการ 
ของบริษัทฯ

4

การเข้าร่วมกิจกรรมกับ SET 1

บริษัทฯ มีการแจ้งข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ และข่าวสารต่างๆ  
ต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยโดยผูส้นใจสามารถอ่านข้อมลู 
ได ้ทาง เว็บไซต ์ของตลาดหลักทรัพย ์แห ่ งประ เทศไทย  
ท่ี http://www.set.or.th และเวบ็ไซต์ ของบริษัทท่ี www.sprc.co.th  
กรณี ท่ีผู ้ ลง ทุนและผู ้ ที่ เกี่ ยวข ้องมีข ้อสงสัยและต ้องการ 
สอบถามสามารถติดต่อมายัง หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  
โทร. +66 (0) 38 699 887 หรือ โทรสาร +66 (0) 38 699 999  
ต่อ 7887 หรือส่งอีเมล์มาที่ ir@sprc.co.th

นอกจากนี้บริษัทฯ จัดให้มีศูนย์กลางในการติดต่อหน่วยงาน
นักลงทุนสัมพันธ์ ดังนี้

•	 นายวิชัย ชุณหสมบูรณ์ ผู้จัดการฝ่ายการเงินและการคลัง

•	 นางสุทธนุช กิตติพงษ์วิเศษ ผู้จัดการนักลงทุนสัมพันธ์

•	 นางจุฑาทิพ พาชิยานุกูล ผู้ช่วยผู้จัดการนักลงทุนสัมพันธ์

•	 นางสาวอาภัสรา เบนเนอร์ เจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ  

ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในหลากหลายสาขา
ท่ีเกี่ยวข้องท่ีจะเป็นประโยชน์ ในการช่วยพัฒนาและก�ำหนด
ทิศทางธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ ์ของบริษัทฯ และติดตาม
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป ็นไปตามแผนกลยุทธ์
และงบประมาณท่ีก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและถูกต้อง
ตามกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของหน่วยงานท่ีก�ำกับดูแล 
หน่วยงานทางราชการท่ีเกี่ยวข้อง และตามมติของท่ีประชุม
ผู ้ถือหุ ้น ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส และระมัดระวัง 
รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเพื่อประโยชน์สูงสุดของ 
ผูถ้อืหุ้น รวมท้ังได้จดัให้มกีระบวนการตรวจสอบภายใน ท่ีเหมาะสม 
และเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท
ตามข้อบังคบัของบรษัิทฯ คณะกรรมการบรษัิท ประกอบด้วย

กรรมการอย่างน้อย 5 คน และให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการ
คนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือกกรรมการคนหนึ่ง 
เป็นรองประธานกรรมการหรือต�ำแหน่งอ่ืนตามท่ีเห็นเหมาะสม 
ด้วยก็ได้ โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย

อย่างไรกต็าม กฎบัตรของคณะกรรมการ ซ่ึงอนมุตัโิดยผูถ้อืหุ้น  
ได้ก�ำหนดให้ คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย  
7 ถึง 9 คน ซ่ึงต้องประกอบด้วยผู้มีความรู้ และประสบการณ์ 
ในหลากหลายสาขา และในจ�ำนวนนี้ ให้มีกรรมการผู้มีคุณสมบัติ
เป็นกรรมการอิสระ อย่างน้อย 3 คน และกรรมการของบริษัท  
จะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมาย
ก�ำหนด
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การกำ�กับดูแลกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 8 ท่าน

กรรมการ 
ที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการ 
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

1. นายแบรนด์ โทมัส ฟิช 1 -  -

2. นายปลิว มังกรกนก -  
3. นางกมลวรรณ วิปุลากร 2 -  
4. นางเค็ง ลิง ล๊ก -  -

5. นายมนูญ ศิริวรรณ -  
6. นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท -  -

7. นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี -  
8. นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์  - -

1 นายแบรนด์ โทมัส ฟิช ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 ให้เป็นกรรมการ และประธานคณะกรรมการ ของบริษัทฯ แทนนายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์  
	 ที่ลาออก โดยการแต่งตั้งมีผลวันที่ 14 พฤษภาคม 2562
2 นางกมลวรรณ วิปุลากร ได้รับการแต่งตั้งโดยท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 ให้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ และได้รับการแต่งตั้งโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ครั้งที่ 1ก/2562 ให้เป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ และสมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล โดยการแต่งตั้งมีผลวันที่ 11เมษายน 2562

คณะกรรมการมกีารประเมินองค์ประกอบของคณะกรรมการทุกปี เพือ่พจิารณาว่า คณะกรรมการประกอบไปด้วยกรรมการผูมี้ความรู้  
ความสามารถ จากหลากหลายสาขา และเหมาะสมกบัการท�ำงานร่วมกนัเพือ่ก�ำหนดวสิยัทัศน์ (vision) พนัธกจิ (mission) กลยุทธ์ (strategy)  
และนโยบาย รวมถงึการติดตามดแูลผลการด�ำเนินธรุกจิของบรษัิทฯ คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล ได้พจิารณา 
และก�ำหนด องค์ประกอบทักษะ ความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ที่คณะกรรมการบริษัทควรมี และจากการประเมินในปี 2019  
คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปด้วยทักษะ ความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ดังนี้
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การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท
การแต่งตัง้ ถอดถอน หรอืพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการบรษัิทนัน้  

ได้ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ ซ่ึงสามารถสรุปสาระส�ำคัญ 
ได้ดังนี้

1.	 ให้ท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นเลอืกตัง้กรรมการบรษัิท ตามหลกัเกณฑ์  
และวิธีการดังต่อไปนี้

•	 ผู ้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้น 
ที่ตนถือ

•	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่เลือกตั้ง 
บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  
แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใด 
ไม่ได้ และ

•	 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา 
เป็นผู ้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวน 
กรรมการท่ีจะพงึม ีในกรณท่ีีบุคคลซ่ึงได้รบัการเลอืกตัง้ 
ตั้งแต่สองคนข้ึนไปมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู ้ 
เป็นประธานในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

2.	 ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมการ 
ออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึง่ในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการ 
จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวน 
ใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม โดยกรรมการท่ีจะต้อง 
ออกจากต�ำแหน่งในป ีแรก และป ี ท่ีสองภายหลัง 
จดทะเบียนบริ ษัทนั้น ให ้จับสลากว ่าผู ้ ใดจะออก  
ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการท่ีอยู ่ ในต�ำแหน่ง 
นานท่ีสุดเป็นผู ้ออกจากต�ำแหน่ง ท้ังนี้ กรรมการ 
ผู้ออกจากต�ำแหน่งไปนั้นอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้

3.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ย่ืนใบลาออก 
ต่อบรษัิทฯ โดยการลาออกนัน้จะมผีลนบัแต่วันท่ีบรษัิทฯ  
ได้รับใบลาออก หรือวันท่ีตามท่ีได้ระบุไว้ ในใบลาออก  
ท้ังนี้ คณะกรรมการสามารถแต่งตั้งกรรมการใหม่  
แทนกรรมการท่ีลาออกได้ โดยกรรมการใหม่มีวาระ 
เท่ากับกรรมการเดิมที่ลาออก

4.	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจาก 
ต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง 
ไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ�ำนวนผูถ้อืหุ้นซ่ึงมาประชมุและ 
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ ้นนับรวมกันได ้
ไม่น้อยกว่าร้อยละห้าสิบของจ�ำนวนหุ้นท้ังหมดท่ีถือ 
โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

ในปี 2562 กรรมการที่ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2562 ณ วันท่ี 10 เมษายน 2562 มี 2 ท่านได้แก่  
นายทิโมธ ีอลนั พอตเตอร์ และ นายปลวิ มงักรกนก ท่ีประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 เลือกทั้งสองท่านกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่ง 
กรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง

นอกจากนัน้ ท่ีประชุมสามัญผูถ้อืหุ้น ประจ�ำปี 2562 มีมตใิห้เพ่ิม 
จ�ำนวนกรรมการจากทั้งหมด 7 ท่าน เป็น 8 ท่าน และเลือกตั้ง  
นางกมลวรรณ วิปุลากร เป็นกรรมการอิสระ โดยมีผลวันท่ี  
11 เมษายน 2562

นายแอนดรว์ู เบนจามนิ วอลซ์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ  
และประธานคณะกรรมการของบริษัทฯ โดยการลาออกมีผล 
วันท่ี 14 พฤษภาคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ครัง้ท่ี 2/2562 จงึได้แต่งตัง้ นายแบรนด์ โทมสั ฟิช ให้เป็นกรรมการ  
และประธานคณะกรรมการของบรษัิทฯ แทนนายแอนดรว์ู เบนจามนิ  
วอลซ์ ที่ลาออก โดยการแต่งตั้งมีผลวันที่ 14 พฤษภาคม 2562  
นายแบรนด์ โทมัส ฟิช มีวาระ เท่ากับวาระเดิมของนายแอนดรูว์  
เบนจามิน วอลซ์

ดังนั้น กรรมการท่ีจะครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2563 มี 2 ท่านได้แก่ นายแบรนด์ โทมัส ฟิช และ  
นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท

การสรรหากรรมการ
คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดหลักเกณฑ์การด�ำเนินการ 

สรรหากรรมการบริษัทฯ เพื่อเป ็นแนวทางการด�ำเนินการ 
ของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล  
ในการสรรหากรรมการ เพือ่ให้เป็นไปตามแนวปฏบัิตกิารก�ำกบัดแูล 
กิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน  
โดยคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล  
มีหน้าท่ีตรวจสอบนโยบายและขั้นตอนการสรรหากรรมการใหม่  
รวมถึงพิจารณาคณุสมบัตท่ีิจ�ำเป็นและเป็นท่ีต้องการของกรรมการใหม่  
และบริษัทฯ ได้มีการสรรหาผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม ในการด�ำรง 
ต�ำแหน่งกรรมการ โดยพิจารณาจากรายช่ือกรรมการอาชีพ 
ในท�ำเนียบ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
(IOD) ด้วย
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การกำ�กับดูแลกิจการ

ท้ังนี้ บุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  
จะต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

(1)	 มีคุณสมบัติครบถ ้วนและไม ่ มีลักษณะต ้องห ้าม 
ตามหลักเกณฑ์ของ

•	 พระราชบัญญัติมหาชนจ�ำกัด

•	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

•	 ประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และ 
ตลาดหลักทรัพย์

•	 ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน

•	 ข้อบังคับของบริษัทฯ

(2)	 มีความรู ้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ในเรือ่งท่ีเกีย่วข้อง 
กับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือมีประสบการณ์ 
การท�ำงานที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ

(3)	 มภีาวะผูน้�ำ วิสยัทัศน์ คณุธรรม จรยิธรรม ความซ่ือสตัย์  
และสามารถท�ำหน้าท่ีกรรมการด้วยความรอบคอบ 
และน่าเชื่อถือ

(4)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนใน 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่เกิน 3 บริษัท  
(รวมกรณีได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ด้วย)

การสรรหากรรมการอิสระ
บุคคลท่ีจะได้รับการสรรหาเป็นกรรมการอิสระจะต้อง 

มีคุณสมบัติที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

1.	 กรรมการอิสระ ไม่ควรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ 
อย่างต่อเนื่องติดต่อกัน เกินกว่า 3 วาระ (1 วาระ  
มีระยะเวลา 3 ปี)

2.	 ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละ 0.1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธอิอกเสยีง 
ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ�ำนาจควบคมุของบริษัทฯ ท้ังนี ้ 
ให้นบัรวมการถอืหุ้นของผูท่ี้เกีย่วข้องของกรรมการอิสระ 
รายนั้นๆ ด้วย

3.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน  
ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�ำ หรือ 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือของผู ้ มีอ�ำนาจควบคุมของบริ ษัทฯ เว ้นแต ่ 
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  
2 ปีก่อนวันท่ียื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.  
ท้ังนี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณท่ีีกรรมการ 
อิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการ 
ซ่ึงเป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคมุของบรษัิทฯ

4.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดย 
การจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา  
คู ่สมรส พี่น ้อง และบุตร รวมท้ังคู ่สมรสของบุตร  
ของกรรมการรายอื่น ผู ้บริหาร ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่  
ผู ้ มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอ 
ให้เป ็นกรรมการ ผู ้บริหารหรือผู ้ มีอ�ำนาจควบคุม 
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

5.	 ไม ่มีหรือเคยมีความสัมพันธ ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริ ษัทฯ ในลักษณะท่ี 
อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ 
ของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ถือหุ ้นท่ีมีนัย  
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 
กับ บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต ่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
สองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจข้างต้น รวมถึงการท�ำรายการ 
ทางการค้าท่ีกระท�ำเป็นปกตเิพือ่ประกอบกจิการ การเช่า 
หรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรอื 
บริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน  
ด้วยการรับหรือให้กู ้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์ 
เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท�ำนอง 
เดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ 
ท่ีต ้ องช� ำระต ่ออีกฝ ่ ายหนึ่ ง  ตั้ งแต ่ ร ้ อยละสาม 
ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่  
20 ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ท้ังนี้  
การค�ำนวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวธิกีารค�ำนวณ 
มูลค ่ าของรายการ ท่ี เกี่ ย ว โยงกั นตามประกาศ 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว ่าด ้วยหลักเกณฑ ์
ในการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการ 
พิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดข้ึน 
ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 
กับบุคคลเดียวกัน

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
ควบคมุของบรษัิทฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุ้นท่ีมนียั ผูม้อี�ำนาจ 
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมี 
ผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริ ษัทใหญ่ บริษัทย ่อย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
ของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนค�ำขอ 
อนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.
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7.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซ่ึงรวมถงึ 
การให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทาง 
การเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี 
จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย ่อย บริษัทร ่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  
และไม่เป็นผูถ้อืหุ้นท่ีมีนยั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุ้นส่วน 
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้น 
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน 
วันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

8.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทน 
ของกรรมการของบรษัิทฯ ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรือผูถ้อืหุ้น 
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

9.	 ไม ่ประกอบกิจการ ท่ี มีสภาพอย ่ าง เดียวกันและ 
เป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ 
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน  
หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง  
พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกิน 
ร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด 
ของบรษัิทอ่ืน ซ่ึงประกอบกจิการท่ีมีสภาพอย่างเดยีวกนั 
และเป ็นการแข ่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ  
หรือบริษัทย่อย

10.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็น 
อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

คณะกรรมการบรษัิท และ คณะกรรมการสรรหาฯ มกีารหารอื 
ถงึเรือ่งการวางแผนสบืทอดต�ำแหน่งของกรรมการและได้พจิารณา 
ก�ำหนดคุณสมบัติ เพื่อเป็นแนวทาง ในการสรรหาผู้มีคุณสมบัติ 
เหมาะสม ได้แก่ ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่เป็นผู้หญิง เนื่องจาก 
บริษัทฯ ยังไม่มีกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิง และเป็นผู้ที่มีความรู้  
ความสามารถ ประสบการณ์ ทางด้านการเงิน หรือการบัญชี

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้สรรหาผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม  
โดยพิจารณาจากรายช่ือกรรมการอาชีพในท�ำเนียบ ของสมาคม 
ส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) และ รายชือ่กรรมการอิสระ 
ในบริษัทจดทะเบียน และจึงได้เสนอ นางกมลวรรณ วิปุลากร ผู้ซึ่ง 
มีคุณสมบัติเหมาะสม และสอดคล้องกับนิยามกรรมการอิสระ 
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ และ 
ไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามพ.ร.บ. บรษัิทมหาชน และพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

คณะกรรมการบริษัท จึงได้พิจารณาตามท่ีคณะกรรมการ 
สรรหาฯ เสนอ และในวันท่ี 10 เมษายน 2562 ท่ีประชุมสามัญประจ�ำปี 
ผู้ถือหุ้น ปี 2562 ได้พิจารณาเลือกตั้งให้ นางกมลวรรณ วิปุลากร  
เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ เพิ่มอีก 1 คน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีส�ำคัญ 
หลายประการ ตาม พรบ. บริษัทมหาชนจ�ำกัด พรบ. หลักทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรพัย์ กฎเกณฑ์และแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯ  
ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทฯ  
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติตาม

คณะกรรมการของบริ ษั ท มีความรั บผิ ดชอบสู ง สุ ด 
ในการบรหิารธรุกจิของบรษัิทฯ โดยต้องปฏบัิตหิน้าท่ีและด�ำเนนิการ 
จัดการกิจการของบริ ษัทฯ ภายในขอบเขตของกฎหมาย  
วตัถปุระสงค์ ข้อบังคบัของบรษัิทฯ และตามมตขิองท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น  
คณะกรรมการของบริษัทต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสามารถ 
เพื่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มแก่ธุรกิจในระยะยาว และการบริหารงาน 
ด้วยความระมดัระวัง รอบคอบและโปร่งใส เพือ่มิให้เกดิความขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน ์  คณะกรรมการต ้องก�ำหนดมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานท่ีดีเพ่ือให้มั่นใจว่า บริษัทฯมีระบบควบคุมภายใน 
ที่เพียงพอ และมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม

กฎบัตรคณะกรรมการของบริษัทฯ ก�ำหนดบทบาทหน้าท่ี 
ของคณะกรรมการบรษัิทไว้อย่างชดัเจน ตลอดจนแบ่งแยกบทบาท 
หน้าท่ีระหว่างกรรมการ กรรมการอิสระ และฝ่ายบริหาร  
อย่างชัดเจน

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้

•	 พิจารณา ทบทวน และอนุมัติวิสัยทัศน์ (vision) พันธกิจ  
(mission) วฒันธรรมองค์กร (culture) ค่านยิมองค์กร (core  
values) และค�ำมั่นในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อให้บริษัทฯ  
มีผลประกอบการท่ีดีท้ังในด้านการเงิน การปฏิบัติงาน  
ด้านสุขภาพ ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม

•	 พิจารณา ทบทวน และอนุมัติแผนธุรกิจ (business plan)  
และงบประมาณในแต่ละปี

•	 พิจารณา ทบทวน และอนุมัติกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ  
เพือ่เป็นแนวทางในการด�ำเนนิงานเพือ่บรรลตุามเป้าหมาย 
ของบริษัทฯ

•	 ติดตามผลการด�ำเนินงาน และทบทวนการปฏิบัติงาน 
ตามกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ

•	 สร้างและรกัษาชือ่เสยีงท่ีด ีและความเชือ่ถอืได้ของบรษัิทฯ 

•	 พิจารณา ทบทวน และอนุมัตินโยบาย รวมถึงก�ำหนด 
มาตรฐานการด�ำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล และ 
ตามกฎระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง เช่น คู ่มือ 
จรรยาบรรณ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ นโยบาย 
ต่อต้านการทุจริต นโยบายการซ้ือขายของคนวงใน  
นโยบายการบริหารความเสี่ยง นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
รวมถึงติดตามระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบัต ิ
ตามนโยบายต่างๆ
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การกำ�กับดูแลกิจการ

•	 พจิารณา ทบทวน และอนมุตักิารให้นโยบายการด�ำเนนิงาน 
เพือ่ให้บรษัิทฯ บรรลเุป้าหมายในการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ  
ท้ังในด้านการเงนิ การปฏบัิตงิาน ด้านสขุภาพ ความปลอดภยั  
และสิ่งแวดล้อม

•	 พจิารณา และอนมัุตริายงานทางการเงนิรายปี  
และรายไตรมาส

•	 พิจารณา และอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างการ

•	 พิจารณา ทบทวน และอนุมัติกฎบัตร 
ของคณะกรรมการชุดย่อย

•	 พิจารณา และอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการ  
แทนกรรมการที่ลาออก

•	 พิจารณา และอนุมัติการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
รวมถงึค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร โดยพจิารณา 
ค�ำแนะน�ำของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล

•	 พิจารณา ทบทวน และอนุมัติการสิ้นสุดการด�ำรงต�ำแหน่ง 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

•	 ประเมินผลการด�ำเนินงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
โดยพิจารณาร่วมกับประธานกรรมการ

•	 ติดตามความก้าวหน้าการด�ำเนินงานโครงการเงินลงทุน  
การได้มาหรือขายไปซ่ึงธุรกิจ และพิจารณาทบทวน 
ผลตอบแทนที่จะได้รับจากการลงทุน

•	 คณะกรรมการบริษัท มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติโครงการ 
ท่ีมีมูลค่าเงินลงทุนท่ีมีมูลค่า ไม่เกิน 1,500 ล้านบาท  
โครงการท่ีมีมูลค่าเงินลงทุนเกินกว่า 1,500 ล้านบาท 
ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

•	 พิจารณา และอนุมัติการเข้าท�ำสัญญาหรือข้อผูกพัน 
ที่ไม่อยู่ภายในอ�ำนาจอนุมัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

๐๐ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ�ำนาจในการด�ำเนินการ 
ท�ำธรุกรรมต่างๆ ในนามของ บริษัทฯ ได้ในวงเงนิไม่เกนิ  
200 ล้านบาท ธุรกรรมที่มีมูลค่าเกินกว่า 200 ล้านบาท  
ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

๐๐ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากลักษณะการประกอบธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ส�ำหรับสัญญาหรือภาระผูกพันท่ีเกี่ยวกับ 
ข ้อตกลงการซ้ือขาย และแลกเปลี่ยนในปัจจุบัน 
และอนาคต เกี่ยวกับน�้ำมันดิบ วัตถุดิบ ผลิตภัณฑ ์
ขั้นกลางและผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป  ให้ประธานเจ้าหน้าที่ 
บริหาร มีอ�ำนาจเข้าท�ำธุรกรรมดังกล่าวได้ แม้มีมูลค่า 
เกินกว่า 200 ล้านบาท แต่ระยะเวลาความผูกพัน 
ของสัญญาดังกล่าว ต้องไม่เกิน 12 เดือน

๐๐ ส�ำหรับการท�ำธุรกรรมรายการท่ีเกี่ยวโยง ประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ�ำนาจในการเข้าท�ำธุรกรรมรายการ 
ท่ีเกีย่วโยง ได้ในวงเงนิไม่เกนิ 10 ล้านบาท การท�ำธรุกรรม 
รายการท่ีเกี่ยวโยงท่ีมีมูลค่ามากกว่า 10 ล้านบาท  
ให้เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและ 
ท�ำความเห็น เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ 
เพื่อพิจารณาอนุมติเป็นล�ำดับไป และส�ำหรับรายการ 
ท่ีเกี่ยวโยงส�ำหรับธุรกรรมการซ้ือขาย และแลกเปลี่ยน 
ในปัจจุบันและอนาคต เกี่ยวกับน�้ำมันดิบ วัตถุดิบ  
ผลิตภัณฑ์ข้ันกลางและผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป ประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ�ำนาจในการเข้าท�ำธุรกรรมรายการ 
ท่ีเกี่ยวโยงดังกล่าวได้ แต่ระยะเวลาความผูกพัน 
ของสัญญาดังกล่าว ต้องไม่เกิน 12 เดือน

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
กรรมการผู ้มีอ�ำนาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ ได ้แก ่  

นายแบรนท ์ โทมัส ฟ ิช นายนิ โคลัส ไมเคิล บอสสึท  
นายทิโมธ ีอลนั พอตเตอร์ และ นางเคง็ ลงิ ล๊ก กรรมการ 2 ใน 4 คนนี ้
ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
นายแบรนท์ โทมัส ฟิช ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ  

ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และประธานกรรมการ แทนนายแอนดรว์ู  
เบนจามนิ วอลซ์ ท่ีลาออก โดยการแต่งตัง้มผีลวันท่ี 14 พฤษภาคม  
2562 

กฎบัตรคณะกรรมการได้ก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีของประธาน 
กรรมการ ไว้ดังนี้

•	 สนับสนุน และก�ำกับดูแลการท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
บริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล และคู ่มือจรรยาบรรณ 
ของบริษัท

•	 ก�ำกับดูแลการท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการ ให้เป็นไป 
อย่างครบถ้วนตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ

•	 ก�ำกบัดแูลให้คณะกรรมการบรษัิท ได้รบัข้อมูลอย่างถกูต้อง  
ครบถ้วน และเหมาะสม ส�ำหรับพิจารณาในการประชุม 
คณะกรรมการ

•	 พิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ โดย 
พิจารณาร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเลขานุการ 
บริษัท

•	 ท�ำหน้าท่ีเป ็นประธานในการประชุมคณะกรรมการ  
จัดสรรเวลาในการประชุมในแต่ละวาระอย่างพอเพียง  
ส่งเสริมให้กรรมการทุกคนใช้ดุลพินิจอย่างรอบคอบ  
เปิดโอกาสให้กรรมการซักถาม และแสดงความคิดเห็น 
อย่างอิสระ รวมถึงการน�ำท่ีประชุมไปสู ่การลงมติและ 
สรุปมติที่ประชุม
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•	 รับรองความถูกต้องของรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
ที่บันทึกโดยเลขานุการบริษัท

•	 ท�ำหน้าท่ีเป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยควบคุม 
ให้การประชุมด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไป 
ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

นอกจากนี้ คณะกรรมการได้แต่งต้ัง นายปลิว มังกรกนก  
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งรองประธานกรรมการ โดยรองประธานกรรมการ  
มีหน้าท่ีสนับสนุนการท�ำหน้าท่ีของประธานกรรมการ และ 
ท�ำหน้าท่ีแทนประธานกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท  
หรือการประชุมผู้ถือหุ้น ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่ได้เข้าร่วม 
ประชุม ไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือเข้าร่วมประชุมแต่ไม่สามารถ 
ท�ำหน้าที่ประธานได้

การประชุมคณะกรรมการ
ข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการมีการประชุม 

อย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมเพิ่มเติม 
เพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความส�ำคัญเร่งด่วนได้

กรรมการบริษัท ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 
อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อรับทราบและร่วมตัดสินใจในการด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริ ษัทฯ ซ่ึงเลขานุการบริ ษัท ท�ำหน ้า ท่ี รับผิดชอบ 
ในการก�ำหนดตารางนัดการประชุมล่วงหน้าเป็นประจ�ำทุกปี  
เลขานุการบริษัท ท�ำหน้าท่ีก�ำหนดนัดวันประชุม และจะแจ้งให้ 
คณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้าท้ังป ีถึงก�ำหนดตาราง 
การประชุม

โดยประมาณไตรมาส 3 เลขานุการบริษัทฯ จะแจ้งตาราง 
การประชุมคณะกรรมการ และการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย  
ของปีถัดไปให้กรรมการแต่ละท่านทราบ เพื่อให้กรรมการทุกท่าน 
สามารถทราบตารางการประชุมล่วงหน้า และจัดสรรเวลา 
เข ้าร ่วมประชุม ซ่ึงการประชุมรายไตรมาสในแต ่ละครั้ ง  
จะจัดประชุมในช่วงประมาณ 30-45 วันหลังสิ้นสุดไตรมาส  
เว้นแต่การประชุมหลงัสิน้ปี จะจดัประชุมในช่วง ประมาณ 40-60 วนั  
หลังสิ้นปีปฏิทิน และใช้เวลาในการประชุมประมาณ 4 ช่ัวโมง  
กรรมการแต่ละท่านต้องมาเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และ 
ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการ 
ท้ังหมด จงึจะครบเป็นองค์ประชุม การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 
ทางโทรศัพท์ (Teleconference) หรือ การประชุมทางวีดีโอ  
(Video Conference) จะไม่ถูกนับรวมเป็นองค์ประชุม และไม่มี 
สิทธิออกเสียงลงคะแนน

ประธานกรรมการ เป็นผู้พิจารณาอนุมัติวาระการประชุม  
โดยการพิจารณาร่วมกับประธานผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท  
ท้ังนี้ ในการประชุมคณะกรรมการทุกคราว จะมีการก�ำหนดวาระ 
การประชุมท่ีชัดเจน ตลอดจนมีเอกสารประกอบวาระการประชุม 
ท่ีเพียงพอ โดยจะจัดส่งเอกสารประกอบวาระการประชุม ท้ังใน 
รปูแบบเอกสาร และรปูแบบเอกสารอิเลก็ทรอนกิส์ ให้กบักรรมการ 
บรษัิท แต่ละท่านล่วงหน้าอย่างน้อย 8 - 10 วัน เพือ่ให้คณะกรรมการ 
ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลในเรื่องต่างๆอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วม 
การประชุม

ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการซ่ึงท�ำหน้าท่ี 
เป็นประธานในท่ีประชุม ได้จัดสรรเวลาในการประชุมพิจารณา 
ในแต่ละวาระอย่างเพียงพอ และได้เปิดโอกาสให้กรรมการมีโอกาส 
ซักถาม แสดงความคดิเห็นได้อย่างอิสระ ท้ังนีก้ารลงมติในท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการ 
คนหนึ่ง มีหนึ่งเสียง หากคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุม 
จะออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

ในกรณท่ีีกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสยีกบัผลประโยชน์เกีย่วกบั 
เรือ่งท่ีมกีารพจิารณา กรรมการท่ีมีส่วนได้เสยี จะต้องไม่มีส่วนร่วม 
ในการพิจารณาและตัดสินใจในเรื่องนั้นๆ เพื่อความโปร่งใส  
เป็นธรรม และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบรษัิทด้วย  
เพ่ือให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรงจาก 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อสามารถน�ำมาปฏิบัติได ้อย ่างมี 
ประสิทธิภาพ และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในครั้งถัดไป

หลังการประชุม เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ท�ำหน้าท่ีจัดท�ำ 
รายงานการประชมุ โดยจดบันทึกรายงานการประชุมในข้อปรกึษา 
ท่ีส�ำคัญ ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ การตอบข้อซักถาม และมติ 
ท่ีประชุม และเสนอรายงานการประชุมดังกล่าวต่อคณะกรรมการ 
เพ่ือตรวจสอบหรอืแก้ไขเพิม่เตมิในเบ้ืองต้น และเสนอต่อท่ีประชุม 
คณะกรรมการในคราวถดัไปเพือ่พิจารณารบัรองรายงานการประชมุ  
และประธานกรรมการลงลายมือช่ือรับรองความถูกต้อง รายงาน 
การประชุมท่ีท่ีประชุมรับรอง และประธานกรรมการลงนามแล้ว  
จะถูกจัดเก็บพร้อมกับเอกสารประกอบวาระการประชุมต่างๆ  
อย่างเป็นระบบ และจัดเก็บท้ังในรูปแบบเอกสารและรูปแบบ 
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

84 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 



การกำ�กับดูแลกิจการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2562

รายชื่อกรรมการ

คณะกรรมการ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา  

ก�ำหนดค่าตอบแทน  
และธรรมาภิบาล

คณะกรรมการ 
ทรัพยากรบุคคล

จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด ในปี 2562

6 ครั้ง 4 ครั้ง 3 ครั้ง 5 ครั้ง

1. นายแบรนด์ โทมัส ฟิช 1 3/4 - - -

2. นายปลิว มังกรกนก 6/6 4/4 5/5

3. นางกมลวรรณ วิปุลากร 2 4/4 3/3 - 3/3

4. นางเค็ง ลิง ล๊ก 5/6 - 2/2 2/2

5. นายมนูญ ศิริวรรณ 6/6 4/4 3/3 -

6. นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท 5/6 - 1/1 3/3

7. นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี 6/6 4/4 3/3 -

8. นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ 6/6 - 3/3 5/5

กรรมการที่ลาออกในปี 2562

1. นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์ 3 2/2 - - -

1 นายแบรนด์ โทมัส ฟิช ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 ให้เป็นกรรมการ และประธานคณะกรรมการ ของบริษัทฯ แทนนายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์  
	 ที่ลาออก โดยการแต่งตั้งมีผลวันที่ 14 พฤษภาคม 2562

2 นางกมลวรรณ วิปุลากร ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 ให้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ โดยการแต่งตั้งมีผลวันที่ 11เมษายน 2562

3 นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์  ลาออกจากการเป็นกรรมการ และประธานคณะกรรมการ ของบริษัทฯ โดยการลาออกมีผลวันที่ 14 พฤษภาคม 2562

ในปี 2562 ได้มีการจัดการประชุมคณะกรรมการท้ังหมด 6 ครั้ง ซ่ึง 4 คร้ังเป็นการประชุมตามปกติรายไตรมาส และ 2 ครั้ง  
เป็นการเรียกประชุมเพื่อพิจารณาวาระพิเศษ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2562

รายชื่อกรรมการ ครั้งที่ 1  
(21 ก.พ.)

ครั้งที่ 2 
(10 เม.ย.)

ครั้งที่ 3 
(14 พ.ค.)

ครั้งที่ 4 
(7 ส.ค.)

ครั้งที่ 5 
(5 พ.ย.)

ครั้งที่ 6 
(13 ธ.ค.)

จ�ำนวน 
การเข้า 

ร่วม
ประชมุ

คิดเป็น 
ร้อยละ

1. นายแบรนด์ โทมัส ฟิช 1 n/a n/a    X 3/4 75%

2. นายปลิว มังกรกนก       6/6 100%

3. นางกมลวรรณ วิปุลากร 2 n/a n/a     4/4 100%

4. นางเค็ง ลิง ล๊ก      X 5/6 83%

5. นายมนูญ ศิริวรรณ       6/6 100%

6. นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท      X 5/6 83%

7. นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี       6/6 100%

8. นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์       6/6 100%

กรรมการที่ลาออกในปี 2562

1. นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์ 3   n/a n/a n/a n/a 2/2 100%

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการทั้งหมด โดยเฉลี่ยคิดเป็น 93%

1 นายแบรนด์ โทมัส ฟิช ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 ให้เป็นกรรมการ และประธานคณะกรรมการ ของบริษัทฯ แทนนายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์  
	 ที่ลาออก โดยการแต่งตั้งมีผลวันที่ 14 พฤษภาคม 2562

2 นางกมลวรรณ วิปุลากร ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 ให้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ โดยการแต่งตั้งมีผลวันที่ 11เมษายน 2562

3 นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการ และประธานคณะกรรมการ ของบริษัทฯ โดยการลาออกมีผลวันที่ 14 พฤษภาคม 2562

85รายงานประจำ�ปี 2562



คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและ 

ความรับผิดชอบ ดังนี้

•	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง 
และเพียงพอ

•	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal  
control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit)  
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระ 
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ 
ในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างผู้ตรวจสอบภายใน

•	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์  
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

•	 พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ 
เพือ่ท�ำหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ เสนอค่าตอบแทน 
ผู้สอบบัญชี และเสนอเลิกจ้างผู้สอบบัญชี รวมท้ังเข้า 
ร่วมประชมุกบัผูส้อบบัญชีและผูต้รวจสอบภายใน โดยไม่มี 
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้

•	 พิจารณาการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมี 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ท้ังนี ้เพ่ือให้ม่ันใจว่า 
รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด 
ต่อบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะแสดงความเห็นต่อ 
คณะกรรมการบริษัท หรือผู ้ถือหุ ้น แล ้วแต ่กรณี  
เพื่อให้ม่ันใจว่าการเข้าท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันดังกล่าว  
ได้พิจารณาบนหลักเงื่อนไขท่ีคล้ายคลึงกัน หากบริษัทฯ  
เข้าท�ำสัญญาอย่างเดียวกันนั้นกับผู้อ่ืน (arm’s length  
basis) และต ้องเป ็นการเข ้าท�ำธุรกรรมโดยค�ำนึง 
ถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

•	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว ้
ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าว 
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ 
ต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

๐๐ ความเห็นเกีย่วกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถอืได้ 
ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

๐๐ ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุม 
ภายในของบริษัทฯ

๐๐ ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาด 
หลักทรัพย ์ฯ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข ้องกับธุรกิจ 
ของบริษัทฯ

๐๐ ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

๐๐ ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย ้ง 
ทางผลประโยชน์

๐๐ จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

๐๐ ความเห็นหรือข ้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 
(charter)

๐๐ รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ 
ภาย ใ ต ้ ข อบ เ ขตหน ้ า ท่ี แ ล ะ ความ รั บ ผิ ด ชอบ 
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

•	 ปฏิ บัติการ อ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริ ษัทฯ  
มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

การแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ  

ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  
รวมถงึประกาศ ข้อบังคบั และ/หรอืระเบียบของตลาดหลกัทรพัย์ฯ  
โดยหลักเกณฑ์ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  
รวมท้ังตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน  
มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท�ำหน้าท่ีในฐานะ 
กรรมการตรวจสอบได้ ท้ังนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 
หนึง่คน ต้องเป็นผูมี้ความรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอท่ีจะสามารถ 
ท�ำหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิของบรษัิทฯ  
ได้ โดยการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
จะอยู ่ภายใต้เงื่อนไขท่ีจะต้องด�ำรงคุณสมบัติของกรรมการ 
ตรวจสอบ และด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัท โดยเป็น 
ไปตามหลักเกณฑ์สรุปได้โดยสังเขป ดังนี้

1.	 เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ

2.	 ได้รับการเสนอโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

3.	 มีคุณสมบัติในลักษณะเดียวกับท่ีก�ำหนดไว้ในประกาศ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติ 
และขอบเขตการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

4.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัท ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับ 
เดียวกัน ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุม 
ของบริษัทฯ

5.	 ไม ่ เ ป ็ นกรรมการของบริ ษัท ใหญ ่  บริ ษัทย ่ อย  
หรือบริ ษัทย ่อยล�ำดับเดียวกันเฉพาะท่ีเป ็นบริ ษัท 
จดทะเบียน
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การกำ�กับดูแลกิจการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2562

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1  
(20 ก.พ.)

ครั้งที่ 2 
(13 พ.ค.)

ครั้งที่ 3 
(6 ส.ค.)

ครั้งที่ 4 
(4 พ.ย.)

จ�ำนวน 
การเข้า 

ร่วมประชมุ

1. นายปลิว มังกรกนก     4/4

2. นายมนูญ ศิริวรรณ     4/4

3. นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี     4/4

4. นางกมลวรรณ วิปุลากร 1 n/a    3/3

1 นางกมลวรรณ วิปุลากร ได้รับการแต่งตั้งโดยท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 ให้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ และได้รับการแต่งตั้งโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  
	 ครั้งที่ 1ก/2562 ให้เป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ และสมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล โดยการแต่งตั้งมีผลวันที่ 11 เมษายน 2562

การเข้าประชุมคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และและธรรมาภิบาล ในปี 2562

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาฯ ครั้งที่ 1  
(20 ก.พ.)

ครั้งที่ 2 
(14 พ.ค.)

ครั้งที่ 3 
(6 ส.ค.)

จ�ำนวน 
การเข้าร่วมประชมุ

1. นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี    3/3

2. นายมนูญ ศิริวรรณ    3/3

3. นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท 1  n/a n/a 1/1

4. นางเค็ง ลิง ล๊ก 1 n/a   2/2

5. นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์    3/3

1 ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1ก/2562 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2562 ได้มีมติแต่งตั้ง นางเค็ง ลิง ล๊ก เป็นสมาชิกคณะกรรมการสรรหาฯ แทนที่ นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท ซึ่งที่ประชุม 
	 คณะกรรมการมีมติแต่งตั้งให้สับเปลี่ยนไปเป็นสมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล

คณะกรรมการสรรหา  
ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล

คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล  
มีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

•	 ช่วยเหลอืคณะกรรมการบริษัท เกีย่วกบัการจดัองค์ประกอบ 
ของคณะกรรมการบริษัทฯ การแต่งตั้ง การเลือกตั้ง และ 
การเลอืกกรรมการกลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ผลการด�ำเนนิงาน 
ของคณะกรรมการบริษัทฯ และของกรรมการแต่ละท่าน  
รวมถึงแผนสืบทอดต�ำแหน่ง (succession plan) ของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ

•	 ช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษัิท เกีย่วกบักระบวนการสรรหา 
ผูมี้คณุสมบัตเิหมาะสม เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ พจิารณา 
ข้อตกลงการแต่งตั้งกรรมการ

•	 ให้ค�ำปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการแต่งตั้ง 
กรรมการ และการประเมินการท�ำหน้าที่ของกรรมการ

•	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล  
พิจารณาเพื่อให้มั่นใจได้ว่าคณะกรรมการบริษัทฯ มีทักษะ  
ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ และความหลากหลาย 

ท่ีเหมาะสม รวมถึงมีการจัดการท่ีเหมาะสมเกี่ยวกับ 
การสืบทอดต�ำแหน่ง การแต่งตั้ง การปฏิบัติงาน และ 
เรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการบริษัทฯ

•	 ทบทวนและดูแลกระบวนการประเมินผลการท�ำหน้าท่ี 
ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึง 
กรรมการแต่ละท่านเป็นรายบุคคล

•	 ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัท พิจารณาและเสนอแนะ 
ค ่ าตอบแทนส� ำหรับคณะกรรมการบริ ษัทฯ และ 
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล

•	 พิจารณาการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดีของบริษัทฯ  
และให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่า  
บริษัทฯ มีนโยบาย มีการปฏิบัติ และมีหลักการก�ำกับ 
ดูแลกิจการ เป็นไปตามแนวทางปฏิบัติท่ีดีส�ำหรับบริษัท 
จดทะเบียน ที่แนะน�ำโดยตลาดหลักทรัพย์ หลักมาตรฐาน 
สากล หรือแนวปฎิบัติ ท่ีดี ท่ีแนะน�ำโดยสถาบันต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้อง

•	 ตดิตามและก�ำกบัดแูลผลการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการ 
บรษัิท และผูบ้รหิาร เพือ่ให้มัน่ใจว่า กรรมการและผูบ้รหิาร  
ได้ปฏิบัติตามนโยบายก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ
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การเข้าประชุมคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ในปี 2562

รายชื่อคณะกรรมการ 
ทรัพยากรบุคคล 

ครั้งที่ 1 
(21 ก.พ.)

ครั้งที่ 2  
(6 มี.ค.)

ครั้งที่ 3  
(13 พ.ค.)

ครั้งที่ 4  
(6 ส.ค.)

ครั้งที่ 5  
(5 พ.ย.)

จ�ำนวน 
การเข้าร่วมประชมุ

1. นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์      5/5

2. นายปลิว มังกรกนก      5/5

3. นางเค็ง ลิง ล๊ก 1   n/a n/a n/a 2/2

4. นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท 1 n/a n/a    3/3

5. นางกมลวรรณ วิปุลากร 2 n/a n/a    3/3

1 ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1ก/2562 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2562 ได้มีมติแต่งตั้ง นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท  เป็นสมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล แทนที่ นางเค็ง ลิง ล๊ก  
	 ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการมีมติแต่งตั้งให้สับเปลี่ยนไปเป็นสมาชิกคณะกรรมการสรรหาฯ

2 นางกมลวรรณ วิปุลากร ได้รับการแต่งตั้งโดยท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 ให้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ และได้รับการแต่งตั้งโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  
	 ครั้งที่ 1ก/2562 ให้เป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ และสมาชิกคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล โดยการแต่งตั้งมีผลวันที่ 11 เมษายน 2562

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล มีขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและ 

ความรับผิดชอบ ดังนี้

•	 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลมีหน้าท่ีหลกัในการช่วยเหลอื 
คณะกรรมการบริษัท ในเรื่องท่ีเกี่ยวกับแผนกลยุทธ์ 
ทางด ้ านการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริ ษัทฯ  
การพฒันาบุคลากร และงานด้านระบบการจ่ายค่าตอบแทน 
ของบริษัทฯ

•	 คณะกรรมการทรพัยากรบุคคลมีหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการ 
บรษัิทมอบหมาย ซ่ึงรวมถงึอนมุตัแิผนการจ่ายค่าตอบแทน 
ประจ�ำปีและเงินจูงใจของบริษัทฯ

•	 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลจะด�ำเนินการพิจารณา 
พัฒนากลยุทธ์ทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและ 

การพัฒนาบุคลากรท่ีจะส่งเสริมการด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ ซ่ึงส่งเสริมให้มีการด�ำเนินงานท่ีดีย่ิงข้ึน รวมถึง 
การเพ่ิมข้ึนของมูลค่าผู ้ถือหุ้น (shareholder value)  
ในระยะยาว

•	 คณะกรรมการทรพัยากรบุคคลจะด�ำเนนิการให้มกีารจดัการ 
ด้านระบบการจ่ายค่าตอบแทนท้ังหมดอย่างเหมาะสม  
และมีการด�ำเนินงานในเ ร่ืองดังกล ่าวท่ีชัดเจนและ 
เป็นท่ีเข้าใจได้ เพื่อเป็นการส่งเสริมกลยุทธ์ทางด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ

•	 คณะกรรมการทรพัยากรบุคคลมหีน้าท่ีในการให้ค�ำแนะน�ำ 
ในการพิจารณาแต่งตั้งผู ้บริหารระดับสูง และพิจารณา 
แผนสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ 
ผู้บริหารระดับสูง

การอบรมสำ�หรับกรรมการ
ในปี 2562 บริษัทฯ มีกรรมการเข้าใหม่ 2 ท่าน คือ  

นางกมลวรรณ วิปุลากร และ นายแบรนท์ โทมัส ฟิช บริษัทฯ  
ได้จัดการอบรมให้กรรมการท่ีเข้าใหม่ ได้ทราบถึงโครงสร้าง 
ของบริ ษั ทฯ  ธุ ร กิ จและกร ะบวนการผลิ ตของบริ ษั ทฯ  
ผลการด�ำเนินงานท้ังในด้านกระบวนการผลิต การจัดหาวัตถุดิบ 
และขายผลิตภัณฑ์ และด้านการเงิน พร้อมทั้งข้อมูลเปรียบเทียบ 
ผลการด�ำเนินงานกับบริษัทท่ีประกอบธุรกิจประเภทเดียวกัน 
ท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ รวมถึงวัฒนธรรมองค์กร  
จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ และนโยบายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
กับธรรมาภิบาลและการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ

นอกจากนี ้คณะกรรมการยังได้สนบัสนนุให้กรรมการทุกท่านได้ 
เข้าร่วมสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับบทบาทและ 
การท�ำหน้าท่ีของกรรมการซ่ึงจัดข้ึนโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อพัฒนาความรู ้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ และเป็นไปตามแนวปฏิบัติ 
การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนด 
ค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล ได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าท่ี 
ในการพิจารณาและติดตามการเข้าอบรมสัมมนาของกรรมการ

ปี 2562 มีกรรมการ 3 ท่าน เข้ารับการอบรมหลักสูตร 
กรรมการ ที่จัดขึ้นโดย IOD

นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ Strategic Board Master  
Class 6/2019

นางเค็งลิง ล๊ก Strategic Board Master  
Class 6/2019

นายมนูญ ศิริวรรณ Strategic Board Master  
Class 7/2019

การประเมินตนเอง ของคณะกรรมการทั้งคณะ

หลักเกณฑ์การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ

คณะกรรมการได ้ท� ำการประ เมินการท� ำหน ้ า ท่ีของ 
คณะกรรมการในปี 2562 โดยท�ำผ่านแบบประเมินตนเอง  
ซึ่งประกอบด้วยค�ำถามทั้งหมด 50 ค�ำถาม ครอบคลุม 6 หัวข้อ  
ดังนี้

88 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 



การกำ�กับดูแลกิจการ

•	 องค์ประกอบและคณุสมบัตขิองคณะกรรมการ เพือ่ประเมิน 
ถึงความเหมาะสมและความหลากหลายขององค์ประกอบ 
ของคณะกรรมการ เช่น ในเรื่องทักษะ และประสบการณ์  
ท่ีสนับสนุนการท�ำงานของคณะกรรมการและการด�ำเนิน 
ธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

•	 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
เพื่ อประเ มินถึงประสิทธิภาพในการท�ำหน ้า ท่ีของ 
คณะกรรมการให้บรรลุเป้าหมายของบริษัท

•	 การท�ำหน้าท่ีของกรรมการ เพ่ือประเมินการท�ำหน้าท่ี 
ของกรรมการอย่างเป็นกลาง และเป็นอิสระ

•	 การประชุมคณะกรรมการ เพื่อประเมินถึงประสิทธิภาพ 
และบรรยากาศในการประชุม และความเหมาะสม 
ของข้อมูลท่ีจัดเตรียมเพื่อให้คณะกรรมการพิจารณา 
ในการประชุม

•	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร เพื่อประเมินความไว้วางใจ 
ท่ีคณะกรรมการมีต ่อฝ่ายบริหาร และการท�ำหน้าท่ี 
สนับสนุนกันอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 การพัฒนาตนเองของกรรมการ เพ่ือประเมินความเข้าใจ 
ในบทบาท หน้าท่ี ของกรรมการ รวมถึงความเข้าใจ 
ในธุรกิจของบริษัทฯ

กระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
ทั้งคณะ

•	 เลขานุการบริษัท ท�ำหน้าท่ีปรับปรุงแบบประเมินตนเอง  
เพ่ือให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและ 
หน้าท่ีรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ตามท่ีก�ำหนดไว้ 
ในกฎบัตรคณะกรรมการ

•	 เลขานกุารบรษัิท ส่งแบบประเมินตนเองให้กรรมการทุกท่าน 
เพื่อท�ำการประเมินคณะกรรมการท้ังคณะ และส่งกลับมา 
ให้เลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมคะแนนและข้อเสนอแนะ

•	 เลขานุการบริษัท น�ำเสนอผลการท�ำแบบประเมินตนเอง 
ของคณะกรรมการท้ังคณะ ให้คณะกรรมการสรรหาฯ  
พิจารณา

•	 ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ รายงานผลการท�ำแบบ 
ประเมินตนเองของคณะกรรมการท้ังคณะ ให้คณะกรรมการ 
บริษัทได ้ทราบ รวมถึงความเห็นและข ้อเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อให ้การท�ำหน ้า ท่ี 
ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น และ 
ให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลที่ดี

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ

กรรมการท้ัง 8 ท่าน ได้ท�ำแบบประเมินตนเองส�ำหรับ 
คณะกรรมการ ท้ังคณะ และผลการประเมินตนเองของ 
คณะกรรมการ ทั้งคณะ ส�ำหรับการท�ำหน้าที่ในปี 2562 ได้คะแนน 
ร้อยละ 98.8

การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ

หลกัเกณฑ์การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ท�ำการประเมินการท�ำหน้าท่ี 
ของตนในปี 2562 โดยท�ำผ่านแบบประเมนิตนเอง ซ่ึงประกอบด้วย 
ค�ำถามทั้งหมด 30 ค�ำถาม ครอบคลุม 3 หัวข้อ ดังนี้

•	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่อประเมินถึงความเหมาะสมและความหลากหลาย 
ขององค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น  
ในเรื่องทักษะ และประสบการณ์ ท่ีสนับสนุนการท�ำงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงการท�ำหน้าท่ี 
อย่างน่าเชื่อถือ น่าไว้วางใจ

•	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อประเมิน 
ถึงประสิทธิภาพและบรรยากาศในการประชุม และ 
ความเหมาะสมของข้อมลูท่ีจดัเตรยีมเพือ่ให้คณะกรรมการ 
พิจารณาในการประชุม

•	 บทบาทและการท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่ อประเ มินถึงประสิทธิภาพในการท�ำหน ้า ท่ีของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่องดังต่อไปนี้

๐๐ รายงานทางการเงิน

๐๐ การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง

๐๐ การบริหารความเสี่ยง

๐๐ การท�ำหน้าที่ของผู้สอบบัญชี

๐๐ การท�ำหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายใน

กระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าท่ีปรับปรุง 

แบบประเมนิตนเอง เพือ่ให้มคีวามเหมาะสมและสอดคล้อง 
กบับทบาทและหน้าท่ีรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ส่งแบบประเมนิตนเอง 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบ ทุกท่านเพื่อท�ำการประเมิน  
และส่งกลับมาให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่อรวบรวมคะแนนและข้อเสนอแนะ

•	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ น�ำ เสนอผล 
การท�ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ให้คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาและพูดคุยเพื่อให ้
การท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ มีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้น

•	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานผลการท�ำแบบ 
ป ร ะ เ มิ น ต น เ อ ง ข อ ง คณ ะ กร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  
ให้คณะกรรมการบริษัทได้ทราบ เพื่อคณะกรรมการบริษัท 
ได้แสดงความเห็นและข้อเสนอแนะ ในการท�ำหน้าท่ี 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

89รายงานประจำ�ปี 2562



ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 4 ท่าน ได้ท�ำแบบประเมินตนเอง 
ส�ำหรับคณะกรรมการตรวจสอบ และผลการประเมินตนเอง 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส�ำหรับการท�ำหน้าท่ีในปี 2562  
ได้คะแนนร้อยละ 99.6

การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหา  
ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล  
(คณะกรรมการสรรหาฯ)

หลักเกณฑ์การประเมนิตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ท�ำการประเมนิการท�ำหน้าท่ีของตน 
ในปี 2562 โดยท�ำผ่านแบบประเมินตนเอง ซ่ึงประกอบด้วยค�ำถาม 
ทั้งหมด 20 ค�ำถาม ครอบคลุม 3 หัวข้อ ดังนี้

•	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาฯ  
เพื่อประเมินถึงความเหมาะสมและความหลากหลาย 
ขององค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาฯ เช่น ในเรื่อง 
ทักษะ และประสบการณ์ ท่ีสนับสนุนการท�ำงานของ 
คณะกรรมการสรรหาฯ

•	 การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่ อประเ มิน 
ถึงประสิทธิภาพและบรรยากาศในการประชุม และ 
ความเหมาะสมของข้อมลูท่ีจดัเตรียมเพือ่ให้คณะกรรมการ 
พิจารณาในการประชุม

•	 บทบาทและการท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาฯ  
เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น ถึ ง ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ ใ นกา รท� ำ หน ้ า ท่ี 
ของคณะกรรมการสรรหาฯ ตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตร 
คณะกรรมการสรรหาฯ ในเรื่องดังต่อไปนี้

๐๐ กา รพิ จ า รณาองค ์ ป ร ะกอบ  ความ เหมา ะสม  
และคุณสมบัติของกรรมการทั้งคณะ รวมถึงประเมินผล 
การท�ำงานของคณะกรรมการ

๐๐ การพจิารณาคณุสมบัตขิองผูท่ี้จะถกูเสนอให้รบัเลอืกตัง้ 
เป็นกรรมการ

๐๐ การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

๐๐ การดู แล  และติ ดตามผลการด� ำ เนิ น งานของ 
คณะกรรมการ และ บริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภบิาลท่ีดี

กระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ
•	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ ท�ำหน้าท่ีปรับปรุง 

แบบประเมินตนเอง เพือ่ให้มคีวามเหมาะสมและสอดคล้อง 
กบับทบาทและหน้าท่ีรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ  
ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ

•	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ ส่งแบบประเมินตนเอง 
ให้คณะกรรมการสรรหาฯ ทุกท่านเพื่อท�ำการประเมิน  
และส่งกลับมาให้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ  
เพื่อรวบรวมคะแนนและข้อเสนอแนะ

•	 เ ลขานุ การคณะกรรมการสรรหาฯ น� ำ เสนอผล 
การท�ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ  
ให้คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาและพูดคุยเพ่ือให ้
การท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาฯ มีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้น

•	 ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ รายงานผลการท�ำแบบ 
ประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้คณะกรรมการ 
บรษัิทได้ทราบ เพือ่คณะกรรมการบรษัิทได้แสดงความเห็น 
และข้อเสนอแนะ ในการท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาฯ

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ

คณะกรรมการสรรหาฯ ทั้ง 4 ท่าน ได้ท�ำแบบประเมินตนเอ 
ส�ำหรับคณะกรรมการสรรหาฯ และผลการประเมินตนเองของ 
คณะกรรมการสรรหาฯ ส�ำหรับการท�ำหน้าที่ในปี 2562 ได้คะแนน 
ร้อยละ 99.4

การประเมินตนเองของคณะกรรมการทรัพยากร 
บุคคล

หลักเกณฑ์การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
ทรัพยากรบุคคล

คณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ได้ท�ำการประเมินการท�ำหน้าท่ี 
ของตนในปี 2562 โดยท�ำผ่านแบบประเมนิตนเอง ซ่ึงประกอบด้วย 
ค�ำถามทั้งหมด 13 ค�ำถาม ครอบคลุม 3 หัวข้อ ดังนี้

•	 โครงสร้างและคณุสมบัตขิองคณะกรรมการทรพัยากรบุคคล  
เพื่อประเมินถึงความเหมาะสมและความหลากหลาย 
ขององค์ประกอบของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล เช่น  
ในเรื่องทักษะ และประสบการณ์ ท่ีสนับสนุนการท�ำงาน 
ของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล

•	 การประชุมคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล เพ่ือประเมิน 
ถึงประสิทธิภาพและบรรยากาศในการประชุม และ 
ความเหมาะสมของข้อมลูท่ีจดัเตรยีมเพือ่ให้คณะกรรมการ 
พิจารณาในการประชุม

•	 บทบาทและการท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการทรัพยากร 
บุคคล เพื่อประเมินถึงประสิทธิภาพในการท�ำหน้าท่ี 
ของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ตามท่ีก�ำหนด 
ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ในเรื่อง 
ดังต่อไปนี้

๐๐ การพจิารณาคณุสมบัต ิและการแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงู

๐๐ การพิจาณาแผนงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

๐๐ การพิจาณาโครงสร้างการก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับ 
พนักงาน
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การกำ�กับดูแลกิจการ

กระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
ทรัพยากรบุคคล

•	 เลขานุการคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ท�ำหน้าท่ี 
ปรับปรุงแบบประเมินตนเอง เพื่อให้มีความเหมาะสม 
และสอดคล้องกับบทบาทและหน้าท่ีรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตร 
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล

•	 เลขานุการคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ส่งแบบประเมิน 
ตนเองให ้คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ทุกท ่าน 
เพื่อท�ำการประเมิน และส ่งกลับมาให ้ เลขานุการ 
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล เพื่อรวบรวมคะแนน 
และข้อเสนอแนะ

•	 เลขานุการคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล น�ำเสนอผลการ 
ท�ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  
ให้คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล พิจารณาและพูดคุย 
เพื่อให้การท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

•	 ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล รายงานผลการ 
ท�ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล  
ให้คณะกรรมการบริษัทได้ทราบ เพื่อคณะกรรมการบริษัท 
ได้แสดงความเห็นและข้อเสนอแนะ ในการท�ำหน้าท่ี 
ของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล

คณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ท้ัง 4 ท่าน ได้ท�ำแบบประเมนิ 
ตนเองส�ำหรับคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล และผลการประเมิน 
ตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ส�ำหรับการท�ำหน้าท่ี 
ในปี 2562 ได้คะแนนร้อยละ 100

การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล

หลักเกณฑ์การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล

กรรมการแต่ละท่าน ได้ประเมินการท�ำหน้าท่ีของตนในปี 2562  
โดยท�ำผ่านแบบประเมินตนเอง ซ่ึงประกอบด้วยค�ำถามท้ังหมด  
30 ค�ำถาม ครอบคลุม 3 หัวข้อ ดังนี้

•	 ความเข้าใจในบทบาทกรรมการ และการท�ำหน้าท่ีกรรมการ

•	 ความเข้าใจในธุรกิจ กลยุทธ์ และนโยบายในการด�ำเนิน 
ธุรกิจของบริษัท

•	 การท�ำหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระและความสัมพันธ์กับผู้บริหาร 
และกรรมการท่านอื่น

กระบวนการในการประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล
•	 เลขานุการบริษัท ท�ำหน้าท่ีปรับปรุงแบบประเมินตนเอง  

เพ่ือให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและ 
หน้าท่ีรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ตามท่ีก�ำหนด 
ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ

•	 เลขานกุารบรษัิท ส่งแบบประเมินตนเองให้กรรมการทุกท่าน 
เพ่ือท�ำการประเมินการท�ำหน้าท่ีของตนเองในฐานะท่ีเป็น 
กรรมการของบริษัทฯ และส่งกลับมาให้เลขานุการบริษัท  
เพื่อรวบรวมคะแนนและข้อเสนอแนะ

•	 เลขานุการบริษัท น�ำเสนอผลการท�ำแบบประเมินตนเอง 
ของกรรมการรายบุคคล ให้คณะกรรมการสรรหาฯ  
พิจารณา

•	 ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ รายงานผลการท�ำ 
แ บ บป ร ะ เ มิ น ต น เ อ ง ข อ ง กร ร ม ก า ร ร า ย บุ ค ค ล  
ให ้คณะกรรมการบริษัทได ้ทราบ รวมถึงความเห็น 
และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาฯ เพ่ือให ้
การท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการให้มปีระสทิธภิาพมากย่ิงข้ึน  
และให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลที่ดี

ผลการประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล

กรรมการทั้ง 8 ท่าน ได้ท�ำแบบประเมินตนเองส�ำหรับส�ำหรับ 
การท�ำหน้าท่ีกรรมการ และผลการประเมินตนเองของกรรมการ 
รายบุคคล ส�ำหรับการท�ำหน้าที่ในปี 2562 ได้คะแนนร้อยละ 98.0

การประเมินการท�ำหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ี 
บริหาร

หลกัเกณฑ์การประเมินการท�ำหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ี 
บริหาร

ประธานคณะกรรมการ และกรรมการได้ร่วมพิจารณาผล 
การด�ำเนินงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประกอบกับ 
การท�ำแบบประเมินการท�ำหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
ซึ่งประกอบด้วยค�ำถามทั้งหมด 50 ค�ำถาม ครอบคลุม 8 หัวข้อ  
ดังนี้

•	 ความเป็นผู้น�ำ

•	 การวางกลยุทธ และการด�ำเนินงานตามแผน

•	 การวางแผนทางการเงนิ และผลการด�ำเนนิงานทางการเงนิ

•	 ความสัมพันธ์กับกรรมการ

•	 ความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอก

•	 ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร และการบริหารงานบุคคล

•	 การวางแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง

•	 ทักษะและทัศนคติ

กระบวนการในการประเมินการท�ำหน้าที่ของประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

•	 เลขานุการบริ ษัท ท�ำหน ้า ท่ีปรับปรุงแบบประเมิน 
การท�ำหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพื่อให ้
มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและหน้าท่ี 
รบัผดิชอบท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ได้รบัมอบหมายจาก  
คณะกรรมการบริษัท
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•	 เลขานกุารบริษัท ส่งแบบประเมินตนเองให้กรรมการทุกท่าน  
(ยกเว้นกรรมการท่ีด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร)  
เพื่อท�ำการประเมินการท�ำหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ี 
บริหาร และส่งกลับมาให้เลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวม 
คะแนนและข้อเสนอแนะ

•	 เลขานุการบริ ษัท น�ำเสนอผลการท�ำแบบประเมิน 
การท�ำหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ให้ประธาน 
กรรมการ พิจารณา

•	 ประธานกรรมการ พูดคุยเพื่อประเมินผลการท�ำงาน 
ของประธานเจ ้าหน ้า ท่ีบริหาร กับคณะกรรมการ  
โดยเป็นการพูดคุยกันในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
โดยบรรจุเป็นวาระการประชุมท่ีเป็นการหารือกันเฉพาะ 
กรรมการที่ไม่ใช่กรรมการบริหาร

ผลการประเมนิการท�ำหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร

กรรมการ 7 ท่าน ได้ท�ำแบบประเมนิการท�ำหน้าท่ีของประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการไม่เปิดเผยผลการประเมิน  
แต่ประธานคณะกรรมการได้มีการสื่อสารผลของการประเมิน  
รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการ ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ได้รับทราบ

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ คณะกรรมการ 

สรรหาก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล มีหน้าท่ีในการทบทวน 
การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (CG Code)  
และน�ำเสนอข้อปรับปรุงต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อการพัฒนา 
การด�ำเนินงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ  
นั้น คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล  
ได้พิจารณาคะแนนการประเมินการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับ 
ดูแลกิจการที่ดี (CGR) เป็นประจ�ำทุกปี โดยได้ทบทวนถึงการน�ำ  
CG Code มาใช้ ให้เหมาะสมกบับรษัิทฯ และได้น�ำเสนอความเห็น 
ต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาว่า ปี 2562 บริษัทฯ มีการปฏิบัติ 
ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดสี�ำหรบับรษัิทจดทะเบียน ตามท่ี 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนดไว้อย่างครบถ้วน ยกเว้น 
ในเรื่องดังต่อไปนี้

•	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการมากกว่า 6 ครั้งต่อปี

๐๐ ด้วยลักษณะและขนาดธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการ 
พิจารณาและเห็นว่า การประชุมไตรมาสละ 1 ครั้ง  
มคีวามเหมาะสมแล้ว อย่างไรกต็าม หากมีวาระเร่งด่วน  
สามารถเรียกประชุมคณะกรรมการเป็นวาระพิเศษได้ 
ในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการทั้งหมด 6 ครั้ง  
ซ่ึง 4 ครั้งเป็นการประชุมตามปกติรายไตรมาส และ  
2 ครั้ง เป็นการเรียกประชุมเพื่อพิจารณาวาระพิเศษ

•	 องค์ประชุมของคณะกรรมการบรษัิท ขณะท่ีคณะกรรมการ 
ลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการ ต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อย 
กว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

๐๐ ข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้ องค์ประชุมของ 
คณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุม  
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด  
ด้วยขนาดของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 
พิจารณาและเห็นว่าข้อก�ำหนดในเรื่ององค์ประชุม  
ในข้อบังคับของบริษัทฯ มีความเหมาะสมแล้ว

•	 ประธานกรรมการ เป็นกรรมการอิสระ

๐๐ คณะกรรมการมีอ�ำนาจในการแต่งตั้งประธานกรรมการ  
คณะกรรมการ แต่งตั้ง นาย แบรนท์ โทมัส ฟิช  
ซึ่งเป็นกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร เป็นประธานกรรมการ  
และแต่งตั้ง นายปลิว มังกรกนก ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 
เป็นรองประธานกรรมการ

•	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบ 
ไปด้วยกรรมการอิสระ มากกว่าร้อยละ 50

๐๐ คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และ 
ธรรมาภบิาล ของบรษัิทฯ ประกอบด้วย สมาชิกท้ังหมด  
4 ท่าน และ 2 ใน 4 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ คิดเป็น 
ร้อยละ 50

•	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปด้วยกรรมการอิสระ  
มากกว่าร้อยละ 50

๐๐ คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 
4 ท่าน จากทั้งหมด 8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 50
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

ผมขอน�ำเสนอรายงานคณะกรรมการตรวจสอบส�ำหรบัปีสิน้สดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 รายงานนีเ้ป็นการสรปุผลการด�ำเนนิงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้มกีารปฏบัิตติามหน้าท่ีความรบัผดิชอบ 
ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ท่ี 
หลากหลาย สามารถปฏบัิตหิน้าท่ีตามท่ีได้รบัมอบหมาย มีคณุสมบัต ิ
ตรงตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย์ ซ่ึงประกอบไปด้วยคณะกรรมการอิสระ ท้ังหมด 
จ�ำนวน 4 ท่าน คือ นายปลิว มังกรกนก ด�ำรงต�ำแหน่ง ประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ นายมนญู ศริวิรรณ นาย โรเบิร์ต สแตร์ กทัธรี  
และ นางกมลวรรณ วิปุลากร

•	 ท่ีประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น ประจ�ำปี 2562 ได้เลือกตั้ง  
นายปลิว มังกรกนก เป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงเป็นการต่อ 
วาระ และ อนมุตัเิพ่ิมจ�ำนวนกรรมการ 1 ท่าน และ เลอืกตัง้  
นางกมลวรรณ วิปุลากร เป็นกรรมการอิสระ 

•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1ก/2562 ได้แต่งตั้ง 
ให้ นายปลิว มังกรกนก และ นางกมลวรรณ วิปุลากร  
เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 2/2562 ได้แต่งตัง้
ให้ นายปลิว มังกรกนก เป็นประธานคณะกรรมการอิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้ก�ำหนดไว้
ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของ
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ 
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าท่ี 
และความรับผิดชอบ คือตรวจสอบและสอบทานความถูกต้องของ 
งบการเงนิและรายงานทางการเงนิของบรษัิทฯ ตดิตามและประเมิน 
ความเพียงพอ ความมปีระสทิธภิาพของระบบการควบคมุภายใน และ
ความมีประสทิธผิลของการจดัการ การบริหารความเสีย่งทางธรุกจิ  
ตดิตามการปฏบัิตติามหลกัธรรมาภบิาล และ นโยบายการด�ำเนนิธรุกจิ 
ของบริษัทฯ สอบทานความโปร่งใส่ในการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยง 
การตรวจสอบคุณสมบัติ ความเช่ียวชาญ และความเป็นอิสระ 
ของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีภายนอก ประเมินผลการ 
ปฏบิตังิานของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีภายนอก อีกทั้ง 
ได้มกีารประชุมกบัผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบัญชีภายนอกโดย 
ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมท้ังหมด  
4 ครัง้ สมาชิกเข้าประชุมครบทุกคร้ัง และในการประชุมแต่ละครัง้
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาในเรือ่งต่างๆ ตามท่ีได้ก�ำหนดไว้ 
ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัต่อไปนี้

1.	 สอบทานรายงานทางการเงนิ: ผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิและผูส้อบ
บัญชีได้ตรวจสอบและน�ำเสนองบการเงิน รายไตรมาสและ 
รายปี 2562 ให้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและ 
สอบทาน งบการเงนิท่ีตรวจสอบแล้วของบรษัิทฯ ได้จดัท�ำข้ึน 
ตามหลกัการบัญชีท่ีรบัรองท่ัวไปของไทย ผูส้อบบัญชไีด้รายงาน 
ความเป็นอิสระและความเห็นต่องบการเงนิ ต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวนและ
สอบถามในประเด็นท่ีเป็นสาระส�ำคัญเก่ียวกับงบการเงิน 
ของบริษัทฯ ของปี 2562 และได้ท�ำความเห็นเสนอแนะ 
ต่อคณะกรรมการบรษัิท เพือ่เสนอต่อท่ีประชุมสามัญประจ�ำปี
ผู้ถือหุ้น พิจารณาอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ

2.	 สอบทานการควบคมุภายใน: ฝา่ยบรหิารและผูต้รวจสอบภายใน 
ได้ประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน โดยใช้ 
แบบฟอร์มการประเมินความเพียงพอของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เป็นเครื่องมือในการท�ำการประเมิน 
ความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุม บริษัทฯ 
ได้มกีารประเมินและปฏบัิตติามข้อก�ำหนดการควบคมุภายใน 
Sarbanes-Oxley Act 2002 ของประเทศสหรัฐอเมริกา  
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับทราบและพอใจกับการจัดการ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

3.	 สอบทานการบริหารความเสี่ยง: ฝ่ายบริหารได้รายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบถงึการบรหิารความเสีย่ง การประเมนิ
ความเสี่ยงประจ�ำปี และรายงานความคืบหน้าเป็นประจ�ำ 
ทุกไตรมาส ในการด�ำเนินการตามแผนงานการบริหารความเสีย่ง  
คณะกรรมการตรวจสอบพบว่า บรษัิทฯ มกีระบวนการบรหิาร
ความเสี่ยงที่เพียงพอ รวมถึงการระบุปัจจัยความเสี่ยงภายใน
และภายนอก การประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดขึ้น 
และแผนการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้อง

4.	 สอบทานการก�ำกบัดแูลตามหลกัธรรมาภบิาล: คณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัตินโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และได้แต่งตั้ง 
เจ้าหน้าท่ีก�ำกบัดแูลองค์กร เพือ่ด�ำเนนิการควบคมุตรวจสอบ
และให้แน่ใจว่าพนกังานมีความตระหนกั เข้าใจและปฏบัิตติาม 
นโยบายการด�ำเนนิธรุกจิอย่างเคร่งครดั ตลอดจนเพือ่ให้ม่ันใจ
ว่า บริษัทฯ ด�ำเนินการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และ
เป็นธรรม ไม่มีการทุจริตติดสินบนหรือการละเมิดกฎหมาย 
เจ้าหน้าท่ีก�ำกบัดแูลองค์กร ได้รายงานการปฏบัิตติามนโยบาย
ต่อต้านการทุจริต และการปฏิบัติตาม Foreign Corrupt  
Practice Act ของประเทศสหรัฐอเมริกา ต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบในทุกไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน 
การปฏบัิตติามกฎหมายและปฏบัิตติามนโยบายการด�ำเนนิธรุกจิ  
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และมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการควบคุมท่ีเพียงพอในเรื่อง
การป้องกันการทุจริต และปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง
ทั้งหมด

5.	 สอบทานการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน: ในปี 2562 บริษัทฯ  
ได้ท�ำรายการท่ีเกียวโยงกัน ตามท่ีเปิดเผยไว้ในรายงาน 
ประจ�ำปีนี ้ ผูต้รวจสอบภายในได้สอบทานรายการท่ีเกีย่วโยงกนั 
และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส  
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบและให้เหตุผลว่ารายการ
ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล และเป็นรายการท่ีก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ รายการท่ีเกี่ยวโยงกันได้เจรจา 
บนพื้นฐานในการด�ำเนินธุรกิจตามปกติ (arm’s length) และ 
เป็นไปตามเงือ่นไขการค้าปกต ิปราศจากเงือ่นไขท่ีไม่เหมาะสม 
ท่ีเป็นการขัดกนัแห่งผลประโยชน์ ระหว่างบรษัิทฯ และบุคคล 
ที่เกี่ยวข้อง 

6.	 สอบทานการปฎิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน:  
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนและอนุมัติแผนงาน 
การตรวจสอบภายในประจ�ำปี  ที่ได้จัดท�ำขึ้นโดยการประเมิน
คุณภาพการควบคุมภายในของกระบวนการ รวมถึงอนุมัติ
ดัชนีชี้วัดผลงาน (KPI) ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน   
คณะกรรมการตรวจสอบตดิตามการปฏบัิตงิานของผูต้รวจสอบ 
ภายในอย่างสม�ำ่เสมอ โดยการพิจารณาและสอบทานรายงาน
การตรวจสอบ รวมถึงติดตามประเด็นท่ีผู้ตรวจสอบภายใน
ตรวจพบ และได้ท�ำค�ำแนะน�ำหรอืแนวทางการปรบัปรงุแก้ไข
เสนอต่อฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
การท�ำงานของผู้ตรวจสอบภายใน และมีความพึงพอใจต่อ 
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงมีความเป็นอิสระและ 
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

7.	 สอบทานการปฎบัิตงิานของผูส้อบบัญชี: บรษัิท ไพร้ซวอเตอร์ 
เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด (PwC) เป็นผู้สอบบัญชีอิสระ 
ท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญประจ�ำปี 2562 บริษัท  
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด ได้รายงาน 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับขอบเขตการสอบบัญชี 
และรายงานผลของรายงานทางการเงนิรายไตรมาสและรายปี  
บรษัิท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกดั ได้ปฏบัิตงิาน 
ด้วยความเชี่ยวชาญ อยู่ภายใต้กฎ ระเบียบ และมีแนวปฏิบัติ
ท่ีดเีพือ่รบัรองความเป็นอิสระในการท�ำหน้าท่ีของผูส้อบบัญชี  
ในทุกไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบจะมกีารประชุมหารอื
กับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร เพ่ือสอบถามเกี่ยวกับ 
ความเป็นอิสระหรือข้อจ�ำกัดในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ท่ีได้จากผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบมีความพึงพอใจ 
ต่อความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และในปี 2562 บริษัท  
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด ไม่ได้มี 
การให้บริการหรือให้ค�ำปรึกษาในเรื่องอื่น ที่อาจมีผลกระทบ 
ต่อความเป็นอสิระของผู้สอบบัญชี

8.	 การพจิารณาเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีและค่าตอบแทน ประจ�ำปี  
2562: คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา ทักษะความรู้ 
ความสามารถ ผลการด�ำเนินงาน และความเป็นอิสระของ 
ผูส้อบบัญชตีามท่ีเสนอโดยฝ่ายบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้ให้ความเห็นและเสนอให้บรษัิท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส 
เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2562 
รวมถึงการพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี โดยเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติในท่ีประชุมสามัญ
ประจ�ำปีผู้ถือหุ้น

9.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ: คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้มีการสอบทานและประเมินการปฏบัิตงิานของตนเอง 
เป็นประจ�ำทุกปี โดยมีหัวข้อหลักได้แก่ ก) ความเหมาะสม 
และโครงสร้างขององค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ข) การจดัการประชุมและวาระในการประชุมของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และ ค) สอบทานการปฏิบัติหน้าท่ีเฉพาะด้าน 
ได้แก่ การสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการบริหาร 
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  
รวมท้ัง การปฏบัิตงิานของการตรวจสอบภายในและผูส้อบบัญชี 
ภายนอก ซ่ึงผลการประเมินตนเองในปี 2562 คอื ร้อยละ 99.6  
จากผลคะแนนการประเมินนี ้สามารถสรปุได้ว่า คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย ่างครบถ้วนตามกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบและตามท่ีได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัรายงานจากผูบ้รหิาร
ถงึกรณคีวามเสยีหายจากการโอนเงนิช�ำระค่าสนิค้า คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ติดตามผลการสืบสวนหาสาเหตุอย่างใกล้ชิด รวมถึง
พจิารณากระบวนการควบคมุ เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษัิทฯ มีการด�ำเนนิ
การควบคุมอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

โดยสรุป ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ 
ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วนและมีความเห็น 
ว่า บริษัทฯ มีการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นไปตาม 
หลักธรรมาภิบาลท่ีดี มีระบบการควบคุมภายในและการบริหาร 
ความเสี่ยงที่เพียงพอ และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ  
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัทฯ

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

นายปลิว มังกรกนก
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหา  
ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล  
(“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ประกอบไปด้วยกรรมการท้ังหมด 
จ�ำนวน 4 ท่าน คือ นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี (กรรมการอิสระ)  
ด�ำรงต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหาฯ นายมนูญ ศิริวรรณ  
(กรรมการอิสระ) นางเคง็ ลงิ ล๊ก (กรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร) และ  
นายทิโมธ ีอลนั พอตเตอร์ (กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร) 
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ท�ำหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบรษัิท ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และอย่างเป็น
อิสระ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้ ง ท่ี  1ก/2562 เ ม่ือวัน ท่ี  
10 เมษายน 2562 ได้มีมติแต่งตั้ง นางเค็ง ลิง ล๊ก เป็นสมาชิก
คณะกรรมการสรรหาฯ แทนที่ นายนิโคลัส ไมเคิล บอสสึท ซึ่ง 
ท่ีประชุมคณะกรรมการมีมติแต่งตั้งให้สับเปลี่ยนไปเป็นสมาชิก 
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้มีการประชุมท้ังหมด 
3 ครั้ง เพื่อพิจารณาในเร่ืองต่างๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท และตามบทบาทและหน้าที่รับผิดชอบตามที่
ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาฯ โดยมีสาระส�ำคัญ 
สรุปได้ดังนี้

1.	 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ทบทวน หลกัเกณฑ์และข้อก�ำหนด
ต่างๆ ในการให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสเสนอชื่อบุคคลท่ีเห็นว่ามี
คุณสมบัติครบถ้วนเพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท 
และเสนอระเบียบวาระต่างๆ เพือ่พิจารณาในการประชุมสามัญ 
ผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2563 โดยได้มกีารเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าว  
ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

2.	 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ประเมนิองค์ประกอบของคณะกรรมการ  
และเห็นว่าคณะกรรมการมอีงค์ประกอบท่ีเหมาะสม ซ่ึงประกอบ 
ไปด้วยกรรมการท่ีมีทักษะ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ 
ความเช่ียวชาญในด้านต่างๆ ท่ีหลากหลาย เช่น ความรูค้วามเข้าใจ 
ในธุรกิจโรงกลั่นน�้ำมัน ธุรกิจเกี่ยวกับปิโตรเลียม เทคโนโลยี 
และวศิวกรรม การวางแผนและกลยุทธ์ การตลาด การเงนิ และ 
การก�ำกับดูแล เป็นต้น

3.	 คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาคุณสมบัติ และเสนอชื่อผู้ที่ 
เหมาะสมได้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ แทนกรรมการท่ีครบวาระ  
หรือกรรมการที่ลาออกจากต�ำแหน่ง ต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป คณะกรรมการ
สรรหาฯ (เว้นแต่สมาชิกผู้มีส่วนได้เสีย) จะพิจารณาและ 
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ได้รับการเสนอช่ือ โดยพิจารณา
ถึงความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์  
เพื่อให้เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

ในปี 2562 มีกรรมการท่ีครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  
2 ท่าน ได้แก่ นายทิโมธ ีอลนั พอตเตอร์ และ นายปลวิ มงักรกนก  
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาถึงคุณสมบัติ ความรู้
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ โดยเห็นว่า 
ทั้งสองท่าน มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และ
ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อธรุกจิของบรษัิทฯ สามารถท่ีจะ 
พัฒนากลยุทธ์ และขับเคลื่อนบริษัทฯ ให้บรรลุเป้าหมายได้  
จึงให้ค�ำเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาเลือกตั้ง  
นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ และ นายปลิว มังกรกนก กลับเข้า 
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอีกครัง้หนึง่ และท่ีประชมุสามญัผูถ้อืหุ้น 
ประจ�ำปี 2562 ได้เลือกทั้ง 2 ท่านให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
อีกวาระหนึ่ง  

4.	 คณะกรรมการสรรหาฯ มีการหารือถึงเร่ืองการวางแผน 
สืบทอดต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ และได้ท�ำค�ำแนะน�ำแก ่
คณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาเพิ่มจ�ำนวนกรรมการอิสระ 
จ�ำนวน 1 ท่าน และคณะกรรมการสรรหาฯ ได้ท�ำการสรรหาผูท่ี้มี 
คณุสมบัตเิหมาะสม จากรายช่ือในท�ำเนยีบกรรมการ ท่ีจัดท�ำข้ึน 
โดย สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย และสรรหา 
จากบุคคลซ่ึงด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระในบรษัิทมหาชนอ่ืนๆ  
โดยได้พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตาม
กระบวนการสรรหาอย่างครบถ้วน โดยพจิารณาถึงคณุสมบัติ 
ความรูค้วามสามารถ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ และ
ได้เสนอ นางกมลวรรณ วปุิลากร ซ่ึงมคีณุสมบัตสิอดคล้องกบั 
นิยามกรรมการอิสระของตลาดหลักทรัพย์ฯ และของบริษัทฯ  
รวมท้ังสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระและเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และ
เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 

ในวันท่ี 10 เมษายน 2562 ท่ีประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น  
ประจ�ำปี 2562 มีมติให้เพิ่มจ�ำนวนกรรมการจากท้ังหมด  
7 ท่าน เป็น 8 ท่าน และเลือกตั้ง นางกมลวรรณ วิปุลากร  
เป็นกรรมการอิสระ โดยมีผลวันที่ 11 เมษายน 2562
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5.	 นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์ ได้ลาออกจากการเป็น
กรรมการและประธานคณะกรรมการของบริษัทฯ โดย 
การลาออกมีผล วันที่ 14 พฤษภาคม 2562 คณะกรรมการ
สรรหาฯ จึงได้พิจารณาคุณสมบัติ และท�ำค�ำเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการ พิจารณาแต่งตั้ง นายแบรนท์ โทมัส ฟิช  
เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนต�ำแหน่งที่ว่าง และที่ประชุม
คณะกรรมการ ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2562 
ได้มีมติแต่งตั้ง นาย แบรนท์ โทมัส ฟิช เป็นกรรมการและ
ประธานคณะกรรมการของบริษัทฯ โดยการแต่งตั้งมีผลวันที่ 
14 พฤษภาคม 2562 

6.	 คณะกรรมการสรรหาฯ สอบทานและพิจารณาก�ำหนดอัตรา 
ค่าตอบแทนกรรมการ รวมถงึค่าตอบแทนส�ำหรบัคณะกรรมการ 
ชุดย่อย โดยพจิารณาถงึหน้าท่ี ความรบัผดิชอบ และความรบัผดิ 
ของกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง 
ได้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ โดยเปรียบเทียบกับ 
ผลส�ำรวจการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน 
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้เสนอให้ คณะกรรมการบรษัิท ได้รบั 
ค่าตอบแทนในรปูแบบ ค่าตอบแทนรายเดอืนเบ้ียประชุม โดยให้ 
คงอัตราเดมิเช่นเดยีวกบัปี 2561 และไม่มีโบนสั ท่ีประชุมสามญั 
ผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 ได้พิจารณาอนุมัติอัตราค่าตอบแทน
กรรมการและค่าตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการชุดย่อย ตามท่ี 
คณะกรรมการสรรหาฯ เสนอ

แม้ว่าบริษัทอ่ืนๆ จะมีการพิจารณาให้ค่าตอบแทนเป็นโบนัส 
แก่คณะกรรมการ แต่คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาว่า 
เพือ่ให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาลท่ีด ีคณะกรรมการไม่ควร 
ได้รบัค่าตอบแทนประเภทโบนสัตามผลประกอบการของบรษัิท  
เพือ่ความโปร่งใส คณะกรรมการสรรหาฯ ได้เปิดเผยค่าตอบแทน 
ท่ีกรรมการแต่ละท่านได้รับในปี 2562 ในรายงานประจ�ำปี
ฉบับนี้ 

7.	 คณะกรรมการสรรหาฯ ดูแลและสนับสนุนให้คณะกรรมการ
บริษัท เข้าร่วมการอบรมและสัมมนาท่ีเกี่ยวข้องกับบทบาท
และการท�ำหน้าที่ของกรรมการ และการก�ำกับดูแลตามหลัก
ธรรมาภบิาลท่ีด ีเพือ่พฒันาความรูค้วามสามารถในการปฏบัิติ
หน้าที่ในฐานะกรรมการ และส่งเสริมให้บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจ
ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี

8.	 คณะกรรมการสรรหาฯ สอบทานการปฏิบัติหน้าท่ีของ 
คณะกรรมการบริษัท กรรมการรายบุคคล และคณะกรรมการ
สรรหาฯ โดยพิจารณาจากผลการท�ำแบบประเมินตนเอง

9.	 คณะกรรมการสรรหาฯ สอบทานผลการประเมินธรรมาภบิาล
ของบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ ได้รับการประเมินในระดับดีเย่ียม  
(5 ดาว) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหาฯ  
ยังได้ตรวจทานและพจิารณาปรบัปรงุเพ่ือให้บรษัิทฯ มีการปฏบัิต ิ
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีมากยิ่งขึ้น

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาฯ โดยได้ยึดมัน่
ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ โปร่งใส และเพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

ในนามคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และ 
ธรรมาภิบาล

นายโรเบิร์ต สแตร์ กัทธรี
ประธานคณะกรรมการสรรหา  

ก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล

96 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 



รายงานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล

เรียนผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรษัิท สตาร์ ปิโตรเลยีม รไีฟน์นิง่ จ�ำกดั (มหาชน)  
ได้แต่งตัง้คณะกรรมการทรพัยากรบุคคล อันประกอบด้วยกรรมการ 
ท่ีไม่ใช่ผู้บริหาร ซึ่งมาจากการแต่งตั้งของคณะกรรมการบริษัท  
จ�ำนวน 2 ท่าน และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีผู้จัดการฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลได้รับการมอบหมายให้ท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานุการ
ของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล

เมือ่ต้นปี 2562 คณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ประกอบไปด้วย 
นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ท�ำหน้าท่ี 
ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล นางเคง็ ลงิ ล๊ก (กรรมการท่ี 
ไม่ใช่ผูบ้รหิาร) และนายปลวิ มงักรกนก (กรรมการอสิระ) ต่อมาท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 14 พฤษภาคม 2562 ได้มีมต ิ
แต่งตัง้ให้ นายนโิคลสั ไมเคลิ บอสสทึ และนางกมลวรรณ วปุิลากร 
(กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร) เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการทรัพยากร
บุคคล คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 
4 ครั้ง และอาจเรียกประชุม เพิ่มเติมได้หากมีวาระที่ต้องพิจารณา
เป็นกรณีพิเศษ 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ท�ำหน ้า ท่ีสนับสนุน 
คณะกรรมการบรษัิท ในเรือ่งท่ีเกีย่วกบักลยุทธ์การบริหารทรพัยากร
บุคคล การพฒันาบุคลากร ระบบเงนิเดอืนและโบนสั รวมถงึท�ำหน้าท่ี
พิจารณาอนุมัติระบบการบริหารค่าตอบแทนประจ�ำปีเพื่อสร้าง 
แรงจูงใจให้กับพนักงาน ในการท�ำงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ และเพ่ือสร้างผลตอบแทนอย่างย่ังยืนให้แก ่
ผู้ถือหุ้น นอกจากนี้คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ยังมีหน้าท่ี
พจิารณาการแต่งตัง้บุคลากรในต�ำแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู พจิารณา
แผนการสืบทอดต�ำแหน่งส�ำหรับต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง และ
พจิารณาอนมัุตแิผนงานการบรหิารและการพัฒนาทรพัยากรบุคคล
ของบริษัทฯ

ในปี 2562 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ได้มีการประชุม 

จ�ำนวน 5 ครั้ง เพื่อพิจารณาในเรื่องต่างๆ ตามบทบาทและหน้าที่
ซึ่งได้รับมอบหมาย โดยมีสาระส�ำคัญ สรุปได้ดังนี้ 

1.	 ระบบการบรหิารค่าตอบแทน คณะกรรมการทรพัยากรบุคคล 
ได้พิจารณาและติดตามการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหาร 
โดยได้พิจารณาระบบค่าตอบแทนโดยรวม แผนงาน 
การปรับเงินเดือนประจ�ำปี โดยเปรียบเทียบกับบริษัท 
ช้ันน�ำในประเทศไทยท่ีอยู่ในธุรกิจน�้ำมันและแก๊ส และ 
ธรุกจิอ่ืนๆ ท่ีใกล้เคยีง เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าระบบค่าตอบแทน 
โดยรวมของบริษัทฯ ยังสามารถแข่งขัน และรักษาการ 
เป็นผูน้�ำในเขตอุตสาหกรรมมาบตาพุด เพ่ือสามารถดงึดดู  
รักษา และจูงใจพนักงานท่ีมีความสามารถสูงให้อยู่กับ 
บรษัิทฯ ต่อไป คณะกรรมการทรพัยากรบุคคลได้พจิารณา 
อนุมัติโบนัสพิเศษให้แก่พนักงาน เพ่ือเป็นการขอบคุณ 
ท่ีพนักงานได้ทุ่มเทท�ำงาน สร้างผลการด�ำเนินงานและ 
ผลประกอบการที่ดีเยี่ยมให้กับบริษัทฯ ในปี 2561

2.	 กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการ 
ทรพัยากรบุคคลได้ทบทวนแผนงานและผลการด�ำเนนิงาน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลในปี 2561 และได้พิจารณา
รับรองแผนกลยุทธ์ ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ�ำปี 2562 ในการสร้างมาตรฐานและมุ่งสู่การเป็น
องค์กรในฝันของประเทศไทยในปี 2563 ท้ังนี้ เพื่อให้ 
เกิดความภาคภูมิใจในองค์กรและมีความรู ้สึกผูกพัน 
ในการเป็นครอบครวัเดยีวกนัและเป็นองค์กรท่ีน่าร่วมงาน 
ด้วยท่ีสดุ นอกจากนีค้ณะกรรมการทรพัยากรบุคคลยังได้ 
ทบทวนนโยบายและกลยุทธเกี่ยวกับความหลากหลาย
และการไม่เลือกปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย 
ด้านสิทธิมนุษยชน 
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และเป้าหมายที่ส�ำคัญของปี 2562 คือ

•	 เป็นองค์กรในฝันของประเทศไทย โดยมีความเป็น
ครอบครัวที่มีความผูกพันสูง

•	 พัฒนาความเป็นผู้น�ำท่ีดีย่ิงขึ้นเพื่อประสิทธิภาพของ
องค์กรที่ยอดเยี่ยม

•	 เพิ่มขีดความสามารถขององค์กร และบุคคลากร

•	 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลผ่านระบบดิจิตอล

•	 เสรมิสร้างความภาคภมิูใจในองค์กรผ่านกจิกรรมเพือ่
สังคมที่ยั่งยืน

3.	 แผนการสบืทอดต�ำแหน่งและโครงการส่งเสรมิและพฒันา 
ผูมี้ศกัยภาพ คณะกรรมการทรพัยากรบุคคลได้พจิารณา 
แผนการสืบทอดต�ำแหน่งส�ำหรับผู้บริหารระดับสูงและ
การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ด้วยการส่งพนักงาน
ของบริษัทฯ ไปปฏิบัติงานท่ีโรงกลั่นน�้ำมันร่วมทุนของ 
เชฟรอนท่ีต่างประเทศ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
ยังได้มกีารทบทวนและรบัรองผลการแต่งตัง้ผูบ้รหิารของ 
บริษัทฯ ระดับสูงเพื่อเพิ่มพูนขีด ความสามารถทางด้าน 
การเป็นผู้น�ำและศักยภาพในด้านต่างๆ เพื่อสนับสนุน 
การเจริญเติบโตของธุรกิจต่อไป

4.	 การจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคลได้พิจารณาทบทวนและรับรองแผน 
ปฎบัิตกิารเพือ่สร้างความผกูพนัท่ีมต่ีอองค์กรอย่างต่อเนือ่ง  
นอกจากนี้ยังได้ทบทวนโครงสร้างองค์กรของโครงการ
ซ่อมบ�ำรุงและขยายประสิทธิภาพเครื่องจักรฯ ซ่ึงได้มี 
การมอบหมายงานนี้ให้กับกลุ่มพนักงานท่ีมีศักยภาพ
สูงของบริษัทฯ เพื่อเป็นการพัฒนาขีดความสามารถ 
ในการท่ีจะเตบิโตกบับรษัิทฯ ต่อไป  คณะกรรมการฯ ยังได้ 
ทบทวนและรับรองโครงการสตาร์ (การปรับโครงสร้าง
องค์กร) ซ่ึงนอกจากจะเป็นการเปิดโอกาสให้พนักงาน 
ที่มีความสามารถสูงได้มีการเติบโตก้าวหน้าแล้ว ยังเป็น 
การเสริมสร้างขีดความสามารถขององค์กรอีกด้วย

ส�ำหรับปี 2562 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลเช่ือมั่นว่า  
ด้วยวัฒนธรรมองค์กรท่ีแข็งแกร่ง และค่านิยมองค์กรท่ีเข้มแข็ง  
ประกอบกบัระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของบรษัิทฯ จะสนบัสนนุ 
ให้บริษัทฯ ก้าวสู ่ความเป็นเลิศด้านการปฏิบัติการและการ 
เติบโตในอนาคต ซ่ึงจุดมุ ่งหมายของเราคือการเป็นสถานท่ี 
ท่ีดีท่ีสุดในการท�ำงาน และเป็นองค์กรในฝันของทุกคน โดย 
ทั้งหมดนี้จะช่วยเสริมสร้างผลตอบแทนที่ดีที่สุดให้กับผู้ถือหุ้น 

ในนามคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล

นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์
ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล
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การพัฒนาอย่างยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม

SPRC มุ ่ง ม่ันพัฒนาการด�ำเนินงานด ้านความย่ังยืน 
อย่างต่อเนื่อง ซ่ึงเป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการท่ีมุ่งสร้างดุลยภาพระหว่าง 
เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อมอย่างย่ังยนื และเป็นตามหลกัเกณฑ์ 
ของบริษัทฯ ในการก�ำกบัดแูลกจิการและนโยบายการด�ำเนนิธรุกจิ  
เพือ่ให้มัน่ใจว่า บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจอย่างยุติธรรมและโปร่งใส 
กับทุกภาคส่วนของผู ้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ มีการจัดการ 
อย่างมีจริยธรรม สุจริต และเคารพสิทธิมนุษยชน เราเช่ือมั่นว่า  
แนวทางการท�ำงานร่วมกันในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบ  
จะช่วยให้ SPRC ก้าวไปข้างหน้าอย่างต่อเนือ่ง บนเส้นทางการเตบิโต 
ที่ยั่งยืนควบคู่ไปกับสังคมของเรา

ความรับผิดชอบต่อสังคม
บริษัทฯ ยังคงด�ำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 

อย่างต่อเนื่อง โดยตระหนักถึงความส�ำคัญของการมีส่วนร่วม 
กับชุมชน และความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีความเชื่อมั่น 
และปฏิบัติตามแนวทางการด�ำเนินธุรกิจท่ีมีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างย่ังยืนในทุกๆ ด้าน อีกท้ัง  
ยังยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในด้านธุรกิจของเรา รวมถึง 
การสนับสนุนชุมชนและสังคมท่ีย่ังยืนด้วยตนเอง เพื่อเป็น 
การยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน รวมถึงสร้างรายได้ท่ีมั่นคง  
ลดค่าใช้จ ่าย และสร้างภูมิคุ ้มกันเพื่อรับมือกับสถานการณ ์
ที่เปลี่ยนแปลงไป

SPRC ด�ำเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  
โดยมุ่งเน้นและให้ความส�ำคัญใน 4 ด้านหลัก คือ ด้านการศึกษา 
และเยาวชน ด้านคณุภาพชีวิต ด้านสิง่แวดล้อม และด้านสานสมัพันธ์  
ภายใต้ชื่อ “ท�ำดีหน้าตาดี กับน้องสตาร์” (Do Good Look Great  
with Nong Star) ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรม 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีหลากหลาย เพื่อปรับปรุง 
คุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคมให้ดียิ่งขึ้น

ท้ังนี้ สามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ในรายงานการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน 2562 ซ่ึงจัดท�ำตามแนวทางการรายงานสากล 
ด้านความยั่งยืน (Global Reporting Initiative: GRI)
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การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ได้ตระหนักและให้ความ 
ส�ำคญัเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการ การด�ำเนนิงานตามมาตรฐาน 
การด�ำเนินธุรกิจ ด้วยความซ่ือสัตย์และมีจริยธรรม การควบคุม 
ภายในเป็นฟันเฟืองท่ีจะท�ำให้บริษัทฯ ปฎิบัติตามมาตรฐานเพื่อ 
บรรลุตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ (AC) 
ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้สอบทานและประเมนิ 
ความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในเพื่อให ้
ม่ันใจว่า บรษัิทฯ ได้ด�ำเนนิงานอย่างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล  
มีรายงานทางการเงินท่ีน่าเช่ือถือและมีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้ปฏิบัติ
ตามข้อก�ำหนดการควบคุมภายใน Sarbanes-Oxley Act 2002 
ของประเทศสหรัฐอเมริกา

ฝ่ายบรหิารและผูต้รวจสอบภายในได้ใช้แบบฟอร์มการประเมนิ 
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เป็นเครื่องมือ 
ในการท�ำการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบ 
การควบคุมภายในโดยผู ้ตรวจสอบภายในได้น�ำเสนอผลของ
การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ในที่ ประชุม ครั้งที่ 4/2562 ซึ่งจัดขึ้น 
เม่ือวันท่ี 4 พฤศจกิายน 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รบัทราบ 
และพอใจกับการจัดการของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้น�ำเสนอผลการประเมนิความเพยีงพอ 
ของระบบการควบคมุภายใน ต่อคณะกรรมการบริษัท ในการประชุม 
วนัท่ี 5 พฤศจกิายน 2562 คณะกรรมการบรษัิท เห็นชอบกบันโยบาย 
และความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

หลักการพื้นฐานของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  
มีองค์ประกอบดังนี้

1.	 สภาพแวดล้อมการควบคมุ: คณะกรรมการบรษัิท ได้มอบหมาย 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
กบัการควบคมุภายใน ผูบ้รหิารและพนกังานได้รบัมอบหมาย
ให้ท�ำหน้าท่ีในระดับท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนการด�ำเนินงาน
ให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและเพื่อให ้
บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ กิจกรรมท่ีเกี่ยวเนื่องกับ 
สภาพแวดล้อมการควบคุม มีดังนี้ 

•	 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดท�ำกฎบัตรของคณะกรรมการ 
เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อช้ีแจงความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ และได้มอบอ�ำนาจให้ประธานเจ้าหน้าท่ี 
บริหาร (CEO) เป็นผู้ด�ำเนินการในการบริหารจัดการ 
กิจกรรมของบริษัทฯ

•	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติคู่มือจรรยาบรรณ โดยได้
ก�ำหนดและแสดงให้เห็นอย่างชัดแจ้งถึงความคาดหวัง 
ของบริษัทฯ ท่ีมีต่อคณะผู้บริหาร พนักงาน ตัวแทนและ
ผู้แทนทุกๆ คน 

•	 เจ้าหน้าท่ีก�ำกับดูแลองค์กร (CCO) มีหน้าท่ีรับผิดชอบ 
ในการท�ำให้คู่มือจรรยาบรรณมีผลในทางปฏิบัติ

•	 ฝ่ายบริหารได้ก�ำหนดความรับผิดชอบและแยกหน้าท่ี 
ในการบริหารจัดการไปในระดับต่างๆ ของบริษัทฯ

•	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล  
กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการเพื่อดึงดูด สร้างแรงบันดาลใจ 
การมีส่วนร่วมและรกัษาพนกังานไว้ เพือ่บรรลวุตัถปุระสงค์ 
ของบริษัทฯ

2.	 การประเมินความเสี่ยง: คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัต ิ
นโยบายการบริหารความเสี่ยงและบริษัทฯ ได ้จัดตั้ง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในระดับผู้บริหารเพื่อดูแล 
ระบบการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมี 
หน้าท่ีรบัผดิชอบในการก�ำกบัดแูลระบบการบรหิารความเสีย่ง
ของบริษัทฯ กิจกรรมที่เกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงมีดังนี้

•	 มีการประเมินความเสี่ยง ซ่ึงประกอบด้วย 5 ส่วน คือ 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านธุรกิจ ความเสี่ยง
ด้านปฏิบัติการ ความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงด้าน
การซื้อขาย 

•	 ผู้บริหารมีการพัฒนาแผนการด�ำเนินการควบคุมและแผน 
การจัดการความเสี่ยง เพื่อป้องกันและให้สอดคล้องกับ 
ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น

•	 มีการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตรวมถึงการประเมิน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการคอร์รัปชั่น

•	 กระบวนการประเมินความเสี่ยงได้รวมถึงการเปลี่ยนแปลง 
ใดๆ ในสภาพแวดล้อมภายนอกและการเปลี่ยนแปลง 
บุคลากรในต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

3.	 กิจกรรมการควบคุม: กิจกรรมการควบคุมเป็นมาตรการท่ี 
ก�ำหนดไว้ในนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ 
วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ กิจกรรมการควบคุมรวมถึง

•	 มีการก�ำหนดนโยบายและข้ันตอนของกระบวนการท�ำงาน
และมีการสื่อสารทั่วทั้งบริษัทฯ

•	 มีการแบ่งแยกหน้าท่ีจากกันระหว่างบุคคลต่างๆ เพ่ือให ้
เกิดการตรวจสอบซ่ึงกันและกัน และลดความเสี่ยงใน 
กิจกรรมที่ไม่เหมาะสมหรือทุจริต

•	 มีการก�ำหนดวงเงินอนุมัติของพนักงานระดับต ่างๆ  
ไว้อย่างความชัดเจน
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การควบคุมภายใน

•	 คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัตินโยบายในการท�ำรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน และได้มอบอ�ำนาจให้ผู้บริหารพิจารณาและ 
อนุมัติการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ซ่ึงมีการรายงานต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส

•	 มีการออกแบบการควบคุมเกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภัยด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศท่ีเหมาะสมเพือ่สนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงค์ 
ของบริษัทฯ

4.	 สารสนเทศและการสื่อสาร: บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย 
เกี่ยวกับการสื่อสารเพื่อให้มีการรายงานการด�ำเนินการท่ี 
ส�ำคัญไปยังผู้ท่ีเกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพและในเวลาท่ี 
เหมาะสม เพือ่ให้มีการพิจารณาข้อมูลข่าวสารอย่างรอบคอบ  
และได้พิจารณาข้อเสนอแนะ รวมถึงความคิดเห็นของผู้รับ
ข้อมูลอย่างครบถ้วน และสอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ
ท่ีบังคับใช้ท้ังหมด กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับสารสนเทศและ 
การสื่อสารมีดังนี้

•	 การสื่อสารภายนอก: บริษัทฯได้จัดท�ำหนังสือนัดประชุม 
และเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุข้อมูลท่ีจ�ำเป็นและ 
เพียงพอต่อการพิจารณาและตัดสินใจ โดยบริษัทฯ ได้จัด 
ส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุม 
ให้กับคณะกรรมการบริษัท ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน 
ก่อนการประชุม 

•	 การสื่อสารภายนอก: นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ  
มีการสื่อสารข้อมูลแก่บุคคลภายนอกอย่างสม�่ำเสมอ  
มีการเผยแพร่และจัดประชุมชี้แจงผลการด�ำเนินงานและ 
รายงานทางการเงนิระหว่างกาลรายไตรมาสให้กบันกัลงทุน 
และผู้ถือหุ้นในทุกไตรมาส 

•	 การสื่อสารภายใน: บริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการสื่อสาร 
ข้อมูลภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร 
ได้มีการสื่อสารกับพนักงานในหลากหลายรูปแบบ เพื่อ 
ให้พนักงานได้รับทราบข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ เช่น 
การสื่อสารผ่านระบบ intranet, Dashboard, e-mail และ 
Social Media Posting รวมถึงจัดให้มีการประชุมพนักงาน
เป็นประจ�ำในทุกไตรมาส

•	 บริษัทฯ จัดให ้มีช ่องทางการสื่อสารนอกเหนือจาก 
ช่องทางปกติท่ีปลอดภัยแก่บุคลากรในบริษัทฯ และ 
ผู ้ มีส ่วนได ้เสียภายนอกโดยรายงานผ่านทางอีเมล ์ 
ถึง CompanySecretary@sprc.co.th และ/หรือ  
A u d i t C omm i t t e e@ s p r c . c o . t h  แ ล ะ / ห รื อ  
CorporateCompliance@sprc.co.th

5.	 กิจกรรมการติดตามผล: บริษัทฯ มีระบบการติดตามท่ี 
เหมาะสมและต่อเนื่องเพ่ือให้การควบคุมภายในในการ 
ปฏิบัติงานมีประสิทธิผลดังต่อไปนี้

•	 บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระ ในการ 
ประเมินและติดตามผลของระบบการควบคุมภายใน

•	 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้จัดท�ำแผนการตรวจสอบ 
ภายในประจ�ำปีบนพื้นฐานของการประเมินคุณภาพการ 
ควบคมุภายในของกระบวนการ แผนงานตรวจสอบภายใน 
ประจ�ำปีได้รับการทบทวนและอนุมัติโดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

•	 ผูบ้รหิารและผูต้รวจสอบภายใน มีกระบวนการตดิตามความ 
คืบหน้าในการด�ำเนินการแก้ไขข้อบกพร่องในเวลาท่ี 
เหมาะสมและและสื่อสารกับฝ ่ายท่ีรับผิดชอบและ 
ฝ่ายจัดการ

ในปี 2562 ผู้ตรวจสอบภายในได้ประเมินความเพียงพอของ 
การควบคุมภายในตามแผนที่ได้รับอนุมัติ จ�ำนวนเก้ากระบวนการ 
จากการตรวจสอบไม่พบประเดน็ท่ีมนียัส�ำคญัในการควบคมุภายใน 
หรือท่ีเกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือการฉ้อโกง  
มีการด�ำเนินการตามค�ำแนะน�ำภายในเวลาที่ก�ำหนด



102 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน

ในปี 2562 บรษัิทฯ ได้ท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนักบับรษัิทเชฟรอน 
และบริษัทในเครือของเชฟรอน ในฐานะผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ 
ของบริษัทฯ 60.56% รายการท่ีเกี่ยวโยงกันนี้ประกอบไปด้วย 
การจัดหาน�้ำมันดิบและวัตถุดิบ การขายผลิตภัณฑ์และการใช ้
ประโยชน์จากความสามารถและความเช่ียวชาญของเชฟรอน 
ทางด้านเทคโนโลยีและการด�ำเนินงานโรงกลั่น

ความสมเหตุสมผลของรายการที่เกี่ยวโยงกัน
การท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันจะได้รับการพิจารณาอย่าง 

รอบคอบเพื่อให้แน่ใจว่าเงื่อนไขมีความเหมาะสมเป็นไปตาม 
นโยบายและข้ันตอนการปฏิบัติงาน ผู ้ตรวจสอบภายในได้มี 
การตรวจสอบรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและรายงานต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบในการประชุมรายไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาเงื่อนไขของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและเป็นท่ีพอใจ
ว่ารายการดังกล่าวได้มีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไข 
ของสัญญา มีความเท่าเทียมกับธุรกรรมท่ีท�ำกับบุคคลภายนอก 
รวมท้ังเป็นราคาท่ีแข่งขันได้และเป็นไปตามราคาตลาดและท�ำข้ึน
เป็นปกติของการด�ำเนินธุรกิจ และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

การอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน
คณะกรรมการบริษัท มีอ�ำนาจหน้าท่ีในการพิจารณาอนุมัต ิ

การเข้าท�ำสัญญาหรือข้อผูกพันท่ีไม่อยู ่ภายในอ�ำนาจอนุมัติ 
ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
จะมีการตรวจสอบรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เพ่ือให ้มั่นใจว ่า 
การท�ำธุรกรรมมีความยุติธรรมและสมเหตุสมผลตามเงื่อนไข 
ทางการค ้ าปกติและเป ็นไปตามปกติธุ รกิ จและน� ำ เสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการทีเ่กี่ยวโยงกัน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการท่านใด 
มีส่วนได้เสียในเรื่องท่ีก�ำลังมีการพิจารณา กรรมการท่ีมีส่วน 
ได้เสียท่านนั้นจะต้องไม่มีส ่วนร่วมในการพิจารณาตัดสินใจ 
ในเรื่องนั้น โดยอาจไม่ร่วมพิจารณา หรืองดออกเสียงในเรื่องนั้นๆ  
เพือ่ให้การตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษัิท เป็นไปอย่างยตุธิรรม  
โปร่งใส เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง

ส�ำหรับการท�ำธุรกรรมรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการ 
บริษัท ได้มอบอ�ำนาจอนุมัติให้แก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารมอี�ำนาจในการเข้าท�ำธรุกรรมรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน ได้ในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท และส�ำหรับรายการ 
ท่ีเกีย่วโยงกนัส�ำหรบัธรุกรรมการซ้ือขาย และแลกเปลีย่นในปัจจุบัน 
และอนาคต เกี่ยวกับน�้ำมันดิบ วัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ขั้นกลาง 
และผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ�ำนาจ 
ในการเข้าท�ำธุรกรรมรายการท่ีเกี่ยวโยงกันดังกล่าวได้ แต ่
ระยะเวลาความผูกพันของสัญญาดังกล ่าว ต ้องไม ่ เกิน  
12 เดือน คณะกรรมการบริษัทได้มอบอ�ำนาจอนุมัติให้แก ่
รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ฝ่ายปฏิบัติการ ในการท�ำธุรกรรม
กับ บริษัท เชฟรอน (ไทย) จ�ำกัด (CTL) โดยรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ทั้งหมดจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส
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ตัวเลขทางการเงินในตารางข้างล่างนี้ครอบคลุมรายการที่เกี่ยวโยงกัน ของบริษัทเชฟรอนและบริษัทในเครือ ส�ำหรับปี 2562 2561  
และ 2560

1. รายการขายสินค้า - ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

No. ชื่อบริษัท / ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
/ บริการ

จำ�นวนเงิน  
(ล้านดอลลาร์สหรัฐ) A/R

2562 2561 2560 2562

1 บริษัท เชฟรอน (ไทย) จำ�กัด:
บริษัทในเครือของ เชฟรอน  
ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยอ้อม  
คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 100 

(นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์  
(ประธานกรรมการ วันท่ี 1 มกราคม 2562 -  
13 พฤษภาคม 2562) / นายแบรนท์ โทมัส ฟิช  
(ประธานกรรมการ เริ่มตั้งแต่วันที่  
14 พฤษภาคม 2562)  
เป็นผู้บริหารของบริษัท เชฟรอน (ไทย) จำ�กัด  
ดำ�รงตำ�แหน่ง President of International  
Products, Asia Pacific, Chevron  
International Pte., Ltd. ซึ่งมีอำ�นาจดูแล 
การบริหารงานบริษัท เชฟรอน (ไทย) จำ�กัด)

(นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ กรรมการบริษัท  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) - คู่สมรส 
เป็นพนักงานของ บริษัท เชฟรอน (ไทย) 
จำ�กัด ดำ�รงตำ�แหน่ง General Manager  
(เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2562)

สัญญาซื้อขาย 
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

สัญญาซ้ือขายและเก็บ 
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
(น้ำ�มันสำ�รองตาม

กฎหมาย)

2,906.6

0.0

3,284.7

<0.1

2,691.7

<0.1

108.4

2 Chevron U.S.A. Inc.  
(Singapore Branch):
บริษัทในเครือของเชฟรอน  
ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยอ้อม  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 

(นางเค็ง ลิง ล๊ก (กรรมการบริษัท) 
เป็นผู้บริหารของ Chevron U.S.A. Inc.  
(Singapore Branch)  
นางเค็ง ลิง ล๊ก ดำ�รงตำ�แหน่ง  
General Manager, Crude Supply  
and Trading, Asia Pacific  
ของ Chevron U.S.A. Inc.  
(Singapore Branch) ซึ่งมีอำ�นาจดูแล 
การบริหารงาน Chevron U.S.A. Inc.  
(Singapore Branch)

สัญญาซื้อขาย 
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

13.4 85.1 106.3 0.9

3 Chevron Singapore Pte Ltd.:
บริษัทในเครือของเชฟรอน  
ซึ่งมีการถือหุ้น โดยตรง หรือโดยอ้อม  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาซื้อขาย 
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

0.0 2.1 80.9 0.0
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2. รายการซื้อสินค้า - น�้ำมันดิบและวัตถุดิบ

No. ชื่อบริษัท / ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
/ บริการ

จำ�นวนเงิน  
(ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

เจ้าหนี้ 
การค้า

2562 2561 2560 2562

1 Chevron U.S.A. Inc.  
(Singapore Branch):
บริษัทในเครือของเชฟรอน  
ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยอ้อม  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

(นางเค็ง ลิง ล๊ก (กรรมการบริษัท)  
เป็นผู้บริหารของ Chevron U.S.A. Inc.  
(Singapore Branch) นางเค็ง ลิง ล๊ก  
ดำ�รงตำ�แหน่ง General Manager,  
Crude Supply and Trading,  
Asia Pacific ของ Chevron U.S.A. Inc.  
(Singapore Branch) ซึ่งมีอำ�นาจดูแล 
การบริหารงาน Chevron U.S.A. Inc.  
(Singapore Branch)

สัญญาจัดหาวัตถุดิบ 1,972.3 2,623.5 2,234.5 215.7

สัญญาซื้อ  

น้ำ�มันดีเซลพื้นฐาน

83.2 0.0 19.3

สัญญาซื้อ  

น้ำ�มนัเบนซนิพืน้ฐาน

130.6 0.0 28.3

2 Chevron Singapore Pte Ltd.:
บริษัทในเครือของเชฟรอน  
ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยอ้อม  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาซื้อ LSWR  

(น้ำ�มันเชื้อเพลิง 

หมายเลข5)

19.7 127.7 55.0 0.1

Profit / Loss  
Sharing on  

IMO Fuel Oil - Sale  
HSFO

0.4 0.0 0.0

3 บริษัท เชฟรอน บล็อค บี8 32  
(ประเทศไทย) จำ�กัด:
บริษัทในเครือของเชฟรอน  
ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยอ้อม  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาจัดหาวัตถุดิบ 3.7 10.6 10.4 0.7

4 บริษัท เชฟรอน ออฟชอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด:
บริษัทในเครือของเชฟรอน  
ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยอ้อม  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาจัดหาวัตถุดิบ 25.6 82.6 88.2 4.0

5 บริษัท เชฟรอนประเทศไทยสำ�รวจและผลิต จำ�กัด:
บริษัทในเครือของเชฟรอน  
ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยอ้อม  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาจัดหาวัตถุดิบ 341.2 244.6 216.5 32.7

6 Chevron Asia Pacific Shipping Pte:
บริษัทในเครือของเชฟรอน  
ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยอ้อม  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาจัดหาวัตถุดิบ 21.7 10.9 18.6 3.8

7 บริษัท เชฟรอน ปัตตานี จำ�กัด:
บริษัทในเครือของเชฟรอน  
ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยอ้อม  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาจัดหาวัตถุดิบ 4.4 16.9 13.1 1.2
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No. ชื่อบริษัท / ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
/ บริการ

จำ�นวนเงิน  
(ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

เจ้าหนี้ 
การค้า

2562 2561 2560 2562

8 บริษัท เชฟรอน (ไทย) จำ�กัด:
บริษัทในเครือของ เชฟรอน  
ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยอ้อม  
คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 100 

(นายแอนดรูว์ เบนจามิน วอลซ์  
(ประธานกรรมการ วันท่ี 1 มกราคม 2562 -  
13 พฤษภาคม 2562) / นายแบรนท์ โทมัส ฟิช  
(ประธานกรรมการ เริ่มตั้งแต่วันที่  
14 พฤษภาคม 2562)  
เป็นผู้บริหารของบริษัท เชฟรอน (ไทย) จำ�กัด  
ดำ�รงตำ�แหน่ง President of International  
Products, Asia Pacific, Chevron  
International Pte., Ltd. ซึ่งมีอำ�นาจดูแล 
การบริหารงานบริษัท เชฟรอน (ไทย) จำ�กัด)

(นายทิโมธี อลัน พอตเตอร์ กรรมการบริษัท  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) - คู่สมรส 
เป็นพนักงานของ บริษัท เชฟรอน (ไทย) 
จำ�กัด ดำ�รงตำ�แหน่ง General Manager  
(เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2562)

สัญญา 
ซื้อน้ำ�มันหล่อลื่น

0.1 0.1 0.1 0.0

9 Advanced Refining Technology (ART):  
บริษัท ร่วมค้า 50/50 between Chevron  
Products Company and Grace Company.

สัญญาซื้อ DHTU  
Catalyst and  

HVGO Catalyst

1.1 0.0 0.0 0.0
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3. รายการซื้อสินค้า - บริการด้านเทคนิคและบริการอื่นๆ

No. ชื่อบริษัท / ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ / 
บริการ

จำ�นวนเงิน  
(ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

เจ้าหนี้ 
การค้า

2562 2561 2560 2562

1 Chevron Asia Pacific  
Shipping Pte:
บริษัทในเครือของเชฟรอน  
ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยอ้อม  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาให้บริการ 

การขนส่งทางเรือ

0.6 0.7 0.7

2 Chevron Oversea Services  
Corporation (COSC):
บริษัทในเครือของเชฟรอน  
ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยอ้อม  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาให้บริการ 

ทางเทคนิค

1.1 1.2 1.1 0.3

สัญญาให้ใช้สิทธิ 
ในการบริการ 
ทางเทคนิค

1.5 1.6 1.6

สัญญาจัดหาบุคลากร  
เพื่อการจัดหาบุคลากร 

ให้แก่บริษัทฯ  
เพื่อที่จะช่วยเหลือบริษัทฯ  
ในการก่อสร้าง บริหาร  

ควบคุมและดำ�เนินงานโรง
กลั่น บริษัทฯ  

ยังจัดหาพนักงาน 
เพื่อให้การสนับสนุน 

แก่เชฟรอนด้วย

1.6 1.5 1.4
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4. บริการด้านเทคนิค

No. ชื่อบริษัท / ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ / บริการ
จำ�นวนเงิน  

(ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

2562 2561 2560

1 Chevron Research  
and Technology Company:
บริษัทในเครือของเชฟรอน  
ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยอ้อม  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิสำ�หรับเทคโนโลยี  
ที่ใช้ในหน่วยกำ�จัดกำ�มะถันในน้ำ�มันก๊าซ  

ออยล์สุญญากาศชนิดหนัก

0.0 0.0 0.0

2 Chevron Research  
and Technology Company:
บริษัทในเครือของเชฟรอน  
ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยอ้อม  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิสำ�หรับเทคโนโลยี  
ที่ใช้ในหน่วยกำ�จัดกำ�มะถันในน้ำ�มันดีเซล

0.0 0.0 0.0

3 Caltex Service Corporation:
บริษัทในเครือของเชฟรอน  
ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยอ้อม  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิ 
ในหน่วยกลั่นสุญญากาศ

0.0 0.0 0.0

4 Chevron South Asia  
Holding Pte Ltd.:
บริษัทในเครือของเชฟรอน  
ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยอ้อม  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

สัญญาสนับสนุนข้อมูล 0.0 0.0 0.0

5 Chevron Overseas Service  
Corporation:
บริษัทในเครือของเชฟรอน  
ซึ่งมีการถือหุ้นโดยตรง หรือโดยอ้อม  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

บันทึกข้อตกลง - ความร่วมมือ 
ในการรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน

0.0 0.0 0.0
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ผลการด�ำเนินงาน
ล้านดอลลาร์สหรัฐ ล้านบาท

2562 2561 +/(-) 2562 2561 +/(-)

รายได้รวม 5,392 6,439 (1,047) 168,840 209,159 (40,320)

EBITDA (39) 177 (216) (1,082) 5,591 (6,672)

EBIT (121) 93 (214) (3,647) 2,854 (6,501)

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 39 24 15 1,225 793 432

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ (94) 74 (168) (2,809) 2,263 (5,072)

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ  
(ดอลลาร์สหรัฐ/บาทต่อหุ้น)

(0.02) 0.02 0.00 (0.65) 0.52 (1.17)

ค่าการกลั่นทางบัญชี  
(ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล) (1)

4.12 4.73 (0.61) 4.12 4.73 (0.61)

ค่าการกลั่นตลาด  
(ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล) (2)

3.39 5.67 (2.28) 3.39 5.67 (2.28)

(1) ค่าการกลั่นได้รวมก�ำไร / ขาดทุนจากการตีราคาสินค้าคงเหลือ ซึ่งค�ำนวณตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก และปรับลดด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ ณ วันสิ้นงวด
(2) ค่าการกลั่นค�ำนวณโดยใช้ต้นทุนทดแทนในปัจจุบัน

บริษัทฯ มีปริมาณน�้ำมันดิบที่น�ำเข้ากลั่นในปี 2562 เท่ากับ 134 พันบาร์เรลต่อวัน ลดลงจาก 160 พันบาร์เรลต่อวัน ในปี 2561  
หรือลดลงร้อยละ 16 ซึ่งเป็นผลจากการลดก�ำลังการผลิตของหน่วยกลั่นน�้ำมันดิบ และหน่วยผลิตอื่น เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในขณะที่ 
ค่าการกลั่นในตลาดได้อ่อนตัวลง และการกลั่นในช่วงก่อนเข้าสู่การซ่อมบ�ำรุงตามแผน รวมถึงการซ่อมบ�ำรุงใหญ่ตามแผนใน Q4/62  
ท�ำให้บริษัทฯมีรายได้รวมในปี 2562 ลดลงร้อยละ 19 จากปี 2561 ซึ่งประกอบกับการลดลงของราคาขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม และ 
มผีลขาดทุนในท้ัง EBITDA และขาดทุนสทุธิใน 2562 เนือ่งจากก�ำลงัการผลติท่ีลดลง การอ่อนตวัของท้ังค่าการกลัน่ตลาด และค่าการกลัน่ 
ทางบัญชีท่ีถงึแม้ว่าจะมกี�ำไรเลก็น้อยจากสต๊อคน�ำ้มนักต็าม และค่าใช้จ่ายท่ีเกีย่วกบัการปิดซ่อมบ�ำรงุโรงกลัน่ตามแผน โดยหากไม่รวมก�ำไร 
จากสต๊อคน�ำ้มัน ค่าการกลัน่ตลาดของบริษัทฯ ในปี 2562 อยู่ในระดบัต�ำ่ท่ี 3.39 ดอลลาร์สหรฐัต่อบาร์เรล เมือ่เทียบกบั 5.67 ดอลลาร์สหรฐั 
ต่อบาร์เรลในปี 2561 เนือ่งจากค่าการกลัน่ตลาดท่ีปรบัตวัลดลงจากการอ่อนตวัลงของราคาผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมเมือ่เทียบกบัราคาน�ำ้มนัดบิดไูบ 
เนือ่งจากอปุสงค์ท่ีลดต�ำ่ลง อย่างไรกต็าม การแขง็ค่าของเงนิบาทอย่างต่อเนือ่งในปี 2562 ท�ำให้บรษัิทฯ มีก�ำไรจากอัตราแลกเปลีย่นท่ีมากข้ึน 
และเป็นบวกต่อผลประกอบการในปี 2562

ในปี 2562 ราคาน�้ำมันดิบมีความผันผวนโดยราคาน�้ำมันดิบดูไบเคลื่อนไหวอยู่ระหว่าง 59.08 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรลและ 70.95  
ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล โดยเฉลี่ยอยู่ท่ี 63.52 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล ซ่ึงต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยของปี 2561 ท่ี 69.65 ดอลลาร์สหรัฐ 
ต่อบาร์เรล เนื่องจากความพยายามที่จะระงับการส่งออกน�้ำมันของอิหร่าน การลดก�ำลังการผลิตของ OPEC รวมไปถึงความตึงเครียด 
ในตะวันออกกลาง ซ่ึงมผีลกระทบมากกว่าข้อพิพาททางการค้าระหว่างสหรฐัอเมรกิากบัจนีซ่ึงได้รบัแรงกดดนัจากเศรษฐกจิโลกและอุปสงค์ 
น�้ำมัน นอกจากนี้การโจมตีผู้ส่งออกน�้ำมันรายใหญ่ของซาอุดิอาระเบียก็ส่งผลกระทบต่ออุปทานน�้ำมันท่ัวโลก ราคาเฉลี่ยน�้ำมันดิบดูไบ 
ใน Q4/62 อยู่ท่ี 62.08 ดอลลาร์สหรฐัต่อบาร์เรล ใน Q4/62 ตลาดน�ำ้มนัดบิไม่เปลีย่นแปลงมากนกัเนือ่งจากความกงัวลเรือ่งอัตราค่าระวางเรอื 
ท่ีขนส่งน�้ำมันดิบของสหรัฐอเมริกาไปยังเอเชีย ความล่าช้าท่ีอาจเกิดข้ึนในการแก้ไขสงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกากับจีน และ 
การเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วของน�้ำมันดิบคงคลังทั่วโลกแม้ว่า OPEC และพันธมิตรจะลดก�ำลังการผลิตลงซึ่งท�ำให้การผลิตในสหรัฐอเมริกา 
ชะลอตัวลงด้วย

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 
และผลการดำ�เนินงาน
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน

ราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมมีการขยับตามราคาน�้ำมันดิบ ส่วนต่างราคาน�้ำมันเบนซินกับน�้ำมันดิบดูไบเฉลี่ยในปี 2562 อยู่ท่ี 8.99  
ดอลลาร์สหรฐัต่อบาร์เรลซ่ึงต�ำ่กว่าค่าเฉลีย่ของปี 2561 ท่ี 10.5 ดอลลาร์สหรฐัต่อบาร์เรล ตลาดน�ำ้มนัเบนซินในปีนีมี้ความผนัผวนเนือ่งจาก 
อุปทานท่ีสูงในภูมิภาคเอเชียสหรัฐอเมริกาและยุโรปใน Q1/62 และเพิ่มข้ึนใน Q2/62 เนื่องจากการหยุดซ่อมบ�ำรุงโรงกลั่นในเอเชีย  
ส่วนต่างราคาเพิ่มสูงขึ้นในเดือนตุลาคมและพฤศจิกายนเป็นผลจากอุปทานตึงตัวเล็กน้อยเนื่องจากการหยุดซ่อมบ�ำรุงโรงกลั่นหลายแห่ง 
และการหยุดการผลิตที่ไม่ได้วางแผน ความต้องการจากอินเดียและอินโดนีเซียเพิ่มขึ้น น�้ำมันเบนซินคงคลังในอเมริกาเหนือ ARA และ 
สิงคโปร์ลดลงต�่ำอย่างมีนัยส�ำคัญโดยต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยห้าปี อย่างไรก็ตามในเดือนธันวาคมตลาดยังคงได้รับแรงกดดันจากการเพ่ิมข้ึน 
ของน�้ำมันเบนซินคงคลังเนื่องจากการเริ่มผลิตของก�ำลังการกลั่นใหม่จาก Rongsheng ในประเทศจีนและ Hengyi ในบรูไน

ส่วนต่างราคาแนฟทากับน�้ำมันดิบดูไบในปี 2562 อยู่ที่ 5.37 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรลต�่ำกว่าน�้ำมันดิบดูไบ โดยลดลงจากปี 2561  
จากสถานการณ์ตลาดน�้ำมันเบนซินที่ผันผวนซึ่งท�ำให้ตลาดแนฟทาในภูมิภาคได้รับผลกระทบทางลบ

ส่วนต่างราคาน�ำ้มนัเชือ้เพลงิอากาศยานกบัน�ำ้มนัดบิดไูบและส่วนต่างราคาน�ำ้มนัดเีซลกบัน�ำ้มนัดบิดไูบลดลงจากปี 2561 โดยมค่ีาเฉลีย่ท่ี  
13.72 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรลและ 13.71 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรลตามล�ำดับ ส่วนต่างราคาที่ลดลงนี้ได้รับผลกระทบจากการเติบโต 
ของอุปสงค์ที่อ่อนแออันเนื่องมาจากข้อพิพาททางการค้าที่ยืดเยื้อของสหรัฐอเมริกา และการส่งออกที่เพิ่มขึ้นจากอินเดียและจีน

ส่วนต่างราคาน�้ำมันเตากับน�้ำมันดิบดูไบในปี 2562 อยู่ที่ 4.91 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรลต�่ำกว่าน�้ำมันดิบดูไบ ตลาดน�้ำมันเชื้อเพลิง 
ที่แย่ลงนี้เป็นไปตามความกังวล IMO 2020 การเปลี่ยนผ่านสู่น�้ำมันเตาส�ำหรับเรือเดินทะเลที่มีก�ำมะถันต�่ำนั้นเต็มไปด้วยความผันผวน

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ
ล้านดอลลาร์สหรัฐ ล้านบาท

2562 2561 +/(-) 2562 2561 +/(-)

สินทรัพย์รวม 1,790 1,687 103 54,294 55,011 (717)

หนี้สินรวม 719 505 214 21,818 16,482 5,336

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 1,071 1,182 (111) 32,476 38,529 (6,052)

สินทรัพย์
สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2562 เพิ่มขึ้น 103 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (แต่ลดลง 717 ล้านบาท เนื่องจากผลกระทบ 

จากการแปลงค่าเงินจาก ดอลลาร์สหรัฐเป็นบาท ณ อัตราแลกเปลี่ยนสิ้นงวด) จาก 31 ธันวาคม 2561

สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 59 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (3 ล้านบาท) โดยหลักเนื่องมาจาก การเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือจ�ำนวน 196  
ล้านดอลลาร์สหรัฐ (5,036 ล้านบาท) มาจากการเพิ่มข้ึนของท้ังปริมาณสินค้าคงเหลือเพ่ือรองรับการกลับมาด�ำเนินการกลั่นหลังจาก 
การปิดซ่อมบ�ำรุงใหญ่ และการปรับตัวสูงข้ึนของราคาน�้ำมัน และ การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้ภาษีมูลค่าเพ่ิมเป็น 11 ล้านดอลลาร์สหรัฐ  
(321 ล้านบาท) แต่ถกูหักกลบบางส่วนจากการลดลงของของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น จ�ำนวน 148 ล้านดอลลาร์สหรฐั (5,349 ล้านบาท)  
เนื่องจากการลดลงของปริมาณการขายในเดือนธันวาคม 2562

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 44 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (แต่ลดลง 719 ล้านบาท เนื่องจากการแปลงค่าอัตราแลกเปลี่ยน)  
โดยหลกัเนือ่งจากการเพิม่ข้ึนของสนิทรัพย์ภาษีเงนิได้รอตดับัญชี จ�ำนวน 30 ล้านดอลลาร์สหรฐั (910 ล้านบาท) จากผลขาดทุนสทุธจิากการ 
ด�ำเนินงานในปี 2562 ยกไป ภาษีเงินได้จ่ายล่วงหน้าเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 7 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (173 ล้านบาท) จากการจ่ายภาษีเงินได้ 
นติบุิคคลในครึง่ปีแรก ซ่ึงจะได้รับคนืจากรัฐบาล การเพ่ิมข้ึนของสนิทรพัย์หมุนเวยีนอ่ืน 8 ล้านดอลลาร์สหรฐั (231 ล้านบาท) จากค่าใช้จ่าย 
จ่ายล่วงหน้า โดยมีเงินลงทุนในโครงการเพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือและประสิทธิภาพของโรงกลั่นในปี 2562 จ�ำนวน 81 ล้านดอลลาร์สหรัฐ  
แต่ถูกหักกลบจากการค่าเสื่อมราคาในปีเดียวกัน

หนี้สิน
หนี้สินรวม ณ 31 ธันวาคม 2562 เพิ่มขึ้น 214 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (5,336 ล้านบาท) จาก 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งการเพิ่มขึ้นโดยหลัก 

มาจาก การเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�ำนวน 225 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (6,819 ล้านบาท) เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ และ 
ค่าใช้จ่ายในการหยุดซ่อมบ�ำรุง และจากการเพิ่มข้ึนของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนจ�ำนวน 75 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (1,441 ล้านบาท)  
จากการซื้อน�้ำมันดิบเพื่อเตรียมการส�ำหรับการกลับมาเริ่มผลิตในเดือนธันวาคม 2562 ประกอบกับราคาน�้ำมันดิบที่สูงขึ้น

การเพิ่มขึ้นได้ถูกหักกลบบางส่วนจากการลดลงของภาษีสรรพสามิตค้างจ่าย จ�ำนวน 75 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (2,520 ล้านบาท)  
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงระเบียบการจ่ายเงินภาษีสรรพสามิตและกองทุนน�้ำมัน และการลดลงของหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี  
จ�ำนวน 14 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (449 ล้านบาท) เนื่องจากมีผลขาดทุนจากการด�ำเนินงานในปี 2562 ยกไป ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 
จึงถูกแสดงสุทธิรวมไว้ในรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
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ส่วนของผู้ถือหุ้น
ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2562 ลดลงจ�ำนวน 111 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (6,052 ล้านบาท) จาก 31 ธันวาคม 2561 โดยมาจาก 

ผลขาดทุนของบริษัทฯ ในปี 2562 และเงินปันผลจ่ายส�ำหรับผลก�ำไรในครึ่งปีแรก ของปี 2562

งบกระแสเงินสด
ล้านดอลลาร์สหรัฐ ล้านบาท

2562 2561 2562 2561

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน (123) 204 (3,726) 6,483

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (83) (25) (2,599) (804)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 205 (243) 6,207 (7,811)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ลดลง) เพิ่มขึ้นสุทธิ (2) (64) (118) (2,132)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 2 66 74 2,171

รายการปรับปรุงจากการแปลงค่าเงินต่างประเทศ 0 1 64 35

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 1 2 20 74

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดลดลงเลก็น้อยจาก 2 ล้านเหรยีญสหรฐั (74 ล้านบาท) ณ 31 ธนัวาคม 2561 เป็น 1 ล้านเหรยีญสหรฐั  
(20 ล้านบาท) ณ 31 ธันวาคม 2562

บรษัิทฯ มเีงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมด�ำเนนิงาน เป็นจ�ำนวน 123 ล้านเหรยีญสหรฐั (3,726 ล้านบาท) โดยมีสาเหตหุลกัมาจาก 1) ขาดทุน 
สทุธิในปี 2562 จ�ำนวน 94 ล้านดอลลาร์สหรฐั (2,809 ล้านบาท) และรายการท่ีไม่เป็นเงนิสดจ�ำนวน 19 ล้านดอลลาร์สหรฐั (596 ล้านบาท)  
2) เงินสดใช้ไปในสินทรัพย์ในการด�ำเนินงาน 9 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (289 ล้านบาท) โดยหลักมาจากการเพิ่มข้ึนของสินค้าคงเหลือ  
135 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (4,217 ล้านบาท) จากการเพิม่ข้ึนของปรมิาณสนิค้าคงเหลอื และสนิทรพัย์อ่ืนเพิม่ข้ึนจ�ำนวน 20 ล้านดอลลาร์สหรฐั  
(627 ล้านบาท) ซ่ึงหักกลบบางส่วนจากการลดลงของลกูหนีก้ารค้าจ�ำนวนจ�ำนวน 146 ล้านดอลลาร์สหรฐั (4,556 ล้านบาท) จากปรมิาณขาย 
ที่ลดลง

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเป็นจ�ำนวน 83 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (2,599 ล้านบาท) โดยส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในโครงการ 
เพิ่มก�ำลังการผลิต ความเชื่อถือได้ และประสิทธิภาพของหน่วยการผลิต

เงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 205 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (6,207 ล้านบาท) จากการกู้ยืมเงินระยะสั้นจ�ำนวน 222  
ล้านดอลลาร์สหรฐั (6,728 ล้านบาท) เพ่ือใช้เป็นเงนิทุนหมนุเวยีน และค่าใช้จ่ายในแผนงานซ่อมบ�ำรงุใหญ่ของบรษัิทฯ โดยหักกลบบางส่วน 
จากเงินปันผลจ่ายส�ำหรับก�ำไรงวดครึ่งปีแรก 2562 จ�ำนวน 17 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (521 ล้านบาท)
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน

อัตราส่วนทางการเงิน
สำ�หรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561 2560

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.2 1.6 1.7

อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิ(1) (ร้อยละ) (1.7) 1.1 5.2

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) (8.3) 6.0 21.4

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) (5.4) 4.2 15.0

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.7 0.4 0.4

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย(2) (เท่า) (81.5) 60.1 119.9

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ(3) (ร้อยละ) 50.0* 104.0 60.0
	 หมายเหตุ

	 (1) รายได้รวมไม่รวมถึงรายได้อื่นที่มิได้เกิดจากการด�ำเนินงาน (เช่น ก�ำไร/(ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน)

	 (2) ก�ำไร/(ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้/ดอกเบี้ยจ่าย

	 (3) อัตราการจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานของรอบระยะเวลาการประกาศจ่ายเงินปันผล

	 * ในปี 2019 ค�ำนวนจากก�ำไรสุทธิของครึ่งปีแรก

ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน
อัตราส่วนสภาพคล่อง

ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา อตัราส่วนสภาพคล่องเฉลีย่มีค่ามากกว่า 1 อันเป็นผลมาจากมลูค่ารวมของสนิทรพัย์หมุนเวยีนมากกว่ามูลค่ารวม 
ของหนี้สินหมุนเวียน ในงวดสิ้นปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นทั้งในส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนและหนี้สิน 
หมุนเวียน แต่สนิทรพัย์หมุนเวียนมีการเพิม่ข้ึนในระดบัท่ีน้อยกว่าหนีส้นิหมนุเวยีน ท�ำให้อัตราส่วนสภาพคล่องลดลงจากปีก่อน สนิทรพัย์ 
หมุนเวยีนท่ีเพิม่ข้ึนเป็นผลมาจากการเพิม่ข้ึนของสนิค้าคงเหลอื 196 ล้านเหรยีญสหรฐั (5,036 ล้านบาท) และลกูหนีภ้าษีมูลค่าเพิม่สงูข้ึน  
11 ล้านเหรยีญสหรฐั (321 ล้านบาท) โดยถกูหักกลบบางส่วนจากการลดลงของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ 148 ล้านบาท (5,349 ล้านบาท)  
ในขณะท่ีหนีส้นิหมนุเวยีนเพ่ิมข้ึนจากการกูย้มืระยะสัน้เพิม่ข้ึน 225 ล้านเหรยีญสหรฐั (6,819 ล้านบาท) และการเพิม่ขึน้ของเจ้าหนีก้ารค้า 
และเจ้าหนี้อ่ืนจ�ำนวน 75 ล้านเหรียญสหรัฐ (1,441 ล้านบาท) โดยถูกหักกลบบางส่วนจากการลดลงของภาษีสรรพสามิตค้างจ่าย  
จ�ำนวน 75 ล้านเหรียญสหรัฐ (2,520 ล้านบาท)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร และประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน
ในปี 2562 บริษัทฯมีอัตราส่วนก�ำไรสุทธิ อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ติดลบ โดยหลักมาจากการ 

อ่อนตัวลงของส่วนต่างราคาผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมเทียบกบัราคาน�ำ้มันดบิและการลดลงของราคาน�ำ้มนัในตลาดโลกในปี 2562 ประกอบกบั 
ปรมิาณการผลติท่ีลดลงจากการหยุดซ่อมบ�ำรงุครัง้ใหญ่ของหน่วยการผลติท้ังหมดในเดอืน พฤศจกิายน - ธนัวาคม นอกจากนัน้ความสามารถ 
ในการท�ำก�ำไรในปี 2562 ยังได้รับผลกระทบในทางลบจากค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการซ่อมบ�ำรุงใหญ่อีกด้วย

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้นมีค่าเท่ากับ 0.4 ใน 2 ปีที่ผ่านมา (2560 - 2561) และเพิ่มขึ้นเป็น 0.7 ในปี 2562 หนี้สินที่เพิ่มขึ้น 

ในปี 2562 เป็นผลจากการเพิม่ขึน้ของเงนิกูยื้มระยะสัน้ เพือ่รองรบัการเพ่ิมข้ึนของเงนิทุนหมนุเวียนและค่าใช้จ่ายท่ีเกีย่วข้องกบัการหยุดซ่อมบ�ำรงุ  
และการเพิ่มข้ึนของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนจากการซ้ือน�้ำมันดิบท่ีเพ่ิมข้ึน โดยหักกลบบางส่วนกับหนี้สินภาษีสรรพสามิตท่ีลดลง  
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงระยะเวลาของการจ่ายภาษีสรรพสามิตและกองทุนน�้ำมัน โดยส่วนของผู้ถือหุ้นนั้นลดลงจากปี 2562 เนื่องจาก 
มีผลขาดทุนสุทธิในปี 2562

ในปี 2562 บรษัิทฯ มีอตัราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบ้ียลดลงจากปีก่อน และเป็นค่าตดิลบ เนือ่งจากมีผลขาดทุนก่อนดอกเบ้ียจ่าย 
และภาษี ในขณะที่มีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับต้นทุนทางการเงินที่สูงขึ้นจากการกู้ยืมเงินที่เพิ่มมากขึ้น
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการของบรษัิทฯ เป็นผูรั้บผดิชอบในการน�ำเสนองบการเงนิโดยถกูต้องและครบถ้วนสมบูรณ์ตามท่ีควร 
ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2562 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ งบแสดงการเปลีย่นแปลง 
ส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสดที่เกี่ยวข้อง งบการเงินเหล่านี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมายความถึงมาตรฐานการบัญชีท่ีออกภายใต้พระราชบัญญัติ 
วิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท�ำ 
และน�ำเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

คณะกรรมการได้สอบทานระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพส�ำหรับบัญชี งบการเงินและรายงาน 
ของบรษัิทฯ และมีความเห็นว่าระบบการควบคมุภายในนี้ได้รบัการออกแบบเพ่ือให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตสุมผล 
ว่ามีการป้องกันสินทรัพย์ และธุรกรรมทั้งหมดได้รับการบันทึกอย่างถูกต้องตามที่ควรในสมุดบัญชี โดยเป็นไปตาม 
วิธีปฏิบัติและนโยบายการบัญชีท่ีก�ำหนด อีกท้ังมีการป้องกันและตรวจสอบการทุจริตได้ นอกจากนี้ ไม่มีผลก�ำไร 
หรือขาดทุนที่อาจเกิดขึ้นอย่างมีสาระส�ำคัญ สิทธิเรียกร้องหรือการประเมิน การฝ่าฝืนหรือการอาจฝ่าฝืนกฎหมาย 
หรือกฎระเบียบอื่นใดซึ่งจ�ำเป็นต้องถูกบันทึกหรือเปิดเผย

ผูส้อบบัญชอีสิระของบรษัิทฯ ได้ตรวจสอบและแสดงความเห็นเกีย่วกบังบการเงนิของบรษัิทฯ โดยการสอบบัญชี 
นี้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย

คณะกรรมการตรวจสอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุมกับผู้สอบบัญชีภายในและผู้สอบบัญชีอิสระ 
ทุกไตรมาส เพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับการควบคุมภายใน การสอบบัญชีและการรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  
คณะกรรมการมีความเช่ือมัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิของบรษัิทฯ จดัท�ำข้ึนตามหลกัการบัญชีท่ีรบัรองท่ัวไป

นายแบรนด์ โทมัส ฟิช
ประธานกรรมการ 

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)



รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

เสนอผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั สตาร ์ปิโตรเลยีม รไี�น์นิ�ง จาํกดั (มหาชน) 

ความเหน็ 

ขา้พเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิของบรษิทั สตาร ์ปิโตรเลยีม รไี�น์นิ�ง จํากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) แสดงฐานะทางการเงนิของบรษิัท ณ วนัที� 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และผลการดําเนินงานและกระแสเงนิสดสําหรบัปีสิ�นสุดวนัเดียวกัน โดยถูกต้องตามที�ควรในสาระสําคัญ

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  

งบการเงินที�ตรวจสอบ

งบการเงนิของบรษิทัประกอบดว้ย 

 งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

 งบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็สําหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั

 งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของสําหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั
 งบกระแสเงนิสดสําหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั และ 

 หมายเหตุประกอบงบการเงนิ���งรวมถ�งหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชทีี�สําคญั

เกณฑ์ในการแสดงความเหน็ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรบัผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรบัผิดชอบ 

ของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ขา้พเจ้ามีความเป็นอสิระจากบรษิัทตามข้อกําหนดจรรยาบรรณ 

ของผู้ประกอบวชิาชีพบญัชีในส่วนที�เกี�ยวข้องกบัการตรวจสอบงบการเงนิที�กําหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชีในพระบรมราชูปถัมภ์ และ

ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น � ���งเป็นไปตามขอ้กําหนดเหล่านี� ข้าพเจ้าเชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชี
ที�ขา้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพื�อใช้เป็นเกณ�ใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น

งบการเงินที่ตรวจสอบ

เกณฑ์ในการแสดงความคิดเห็น
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แนวทางการตรวจสอบในภาพรวม 

ความมีสาระสาํคญั 

ความมสีาระสําคญัโดยรวมสําหรบังบการเงนิเท่ากบั 8.9 ล้านดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 

���งเป็นรอ้ยละ 5 ของกําไรก่อนภาษเีงนิไดเ้�ลี�ย 3 ปีของบรษิทั 

การกําหนดความมีสาระสําคัญคํานวณจากกําไรก่อนภาษีเงินได้ของบรษิัท

ที�เป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ���งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดําเนินงาน
ตามที�เปิดเ�ยในนโยบายการบญัชใีนหมายเหตุขอ้ 2.3 (ก) 

ขอบเขตการตรวจสอบ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบสําหรบับรษิัท ���งประกอบธุรกิจกิจการโรงกลั �น

ปิโตรเลยีมที�ตั �งอยู่ในประเท�ไทย

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ

ขา้พเจา้ไดกํ้าหนดการรบัรูร้ายไดเ้ป็นเร��องสําคญัในการตรวจสอบ

แนวทางการตรวจสอบในภาพรวม 

ความมีสาระสาํคญั 

ความมสีาระสําคญัโดยรวมสําหรบังบการเงนิเท่ากบั 8.9 ล้านดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 

���งเป็นรอ้ยละ 5 ของกําไรก่อนภาษเีงนิไดเ้�ลี�ย 3 ปีของบรษิทั 

การกําหนดความมีสาระสําคัญคํานวณจากกําไรก่อนภาษีเงินได้ของบรษิัท

ที�เป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ���งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดําเนินงาน
ตามที�เปิดเ�ยในนโยบายการบญัชใีนหมายเหตุขอ้ 2.3 (ก) 

ขอบเขตการตรวจสอบ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบสําหรบับรษิัท ���งประกอบธุรกิจกิจการโรงกลั �น

ปิโตรเลยีมที�ตั �งอยู่ในประเท�ไทย

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ

ขา้พเจา้ไดกํ้าหนดการรบัรูร้ายไดเ้ป็นเร��องสําคญัในการตรวจสอบ

แนวทางการตรวจสอบในภาพรวม

ความมีสาระสำ�คัญ

ขอบเขตการตรวจสอบ

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

แนวทางการตรวจสอบในภาพรวม 

ความมีสาระสาํคญั 

ความมสีาระสําคญัโดยรวมสําหรบังบการเงนิเท่ากบั 8.9 ล้านดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 

���งเป็นรอ้ยละ 5 ของกําไรก่อนภาษเีงนิไดเ้�ลี�ย 3 ปีของบรษิทั 

การกําหนดความมีสาระสําคัญคํานวณจากกําไรก่อนภาษีเงินได้ของบรษิัท

ที�เป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ���งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดําเนินงาน
ตามที�เปิดเ�ยในนโยบายการบญัชใีนหมายเหตุขอ้ 2.3 (ก) 

ขอบเขตการตรวจสอบ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบสําหรบับรษิัท ���งประกอบธุรกิจกิจการโรงกลั �น

ปิโตรเลยีมที�ตั �งอยู่ในประเท�ไทย

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ

ขา้พเจา้ไดกํ้าหนดการรบัรูร้ายไดเ้ป็นเร��องสําคญัในการตรวจสอบ

แนวทางการตรวจสอบในภาพรวม 

ความมีสาระสาํคญั 

ความมสีาระสําคญัโดยรวมสําหรบังบการเงนิเท่ากบั 8.9 ล้านดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 

���งเป็นรอ้ยละ 5 ของกําไรก่อนภาษเีงนิไดเ้�ลี�ย 3 ปีของบรษิทั 

การกําหนดความมีสาระสําคัญคํานวณจากกําไรก่อนภาษีเงินได้ของบรษิัท

ที�เป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ���งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดําเนินงาน
ตามที�เปิดเ�ยในนโยบายการบญัชใีนหมายเหตุขอ้ 2.3 (ก) 

ขอบเขตการตรวจสอบ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบสําหรบับรษิัท ���งประกอบธุรกิจกิจการโรงกลั �น

ปิโตรเลยีมที�ตั �งอยู่ในประเท�ไทย

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ

ขา้พเจา้ไดกํ้าหนดการรบัรูร้ายไดเ้ป็นเร��องสําคญัในการตรวจสอบ
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ความมีสาระสาํคญั 

ขอบเขตของการตรวจสอบของข้าพเจ้ากําหนดตามความมีสาระสําคัญ ข้าพเจ้ากําหนดแผนการตรวจสอบเพื�อให้ได้ความเชื�อมั �น

อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญั การแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเทจ็จรงิ

อาจเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด การแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเทจ็จรงิจะถูกพิจารณาว่ามสีาระสําคญัถ้าการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อ

ข้อเท็จจรงิรายการใดรายการหนึ�งหรอืทุกรายการโดยรวม จะสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ามีอิทธพิลต่อการตดัสินใจ 

เชงิเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิ  

ขา้พเจา้ได้พจิารณาความมสีาระสําคญัตามดุลยพนิิจเยี�ยงผู้ประกอบวชิาชีพ โดยกําหนดความมสีาระสําคญัโดยรวมสําหรบังบการเงนิ

เป็นจํานวนเงนิตามเกณ�์ดงัที�อธบิายไวใ้นตาราง ขา้พเจา้ใช้ความมสีาระสําคญัและพจิารณาปัจจยัเชิงคุณภาพในการกําหนดขอบเขต
การตรวจสอบ รวมถึงลกัษณะ ช่วงเวลา และขอบเขตของวิธกีารตรวจสอบ และเพื�อประเมินผลกระทบของการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อ

ขอ้เทจ็จรงิ ทั �งในแงข่องแตล่ะรายการและผลรวมของทุกรายการต่องบการเงนิโดยรวม 

ความมีสาระสาํคญัโดยรวมสาํหรบั

งบการเงิน

8.9 ลา้นดอลลารส์หรฐัอเมรกิา (พ.ศ. 2561: 12.0 ลา้นดอลลารส์หรฐัอเมรกิา)  

วิธีการกาํหนดความมีสาระสาํคญั รอ้ยละ 5 ของกําไรก่อนภาษีเงนิได้เ�ลี�ย 3 ปี (พ.ศ. 2561: รอ้ยละ 5 ของกําไรก่อนภาษี

เงนิไดเ้�ลี�ย 3 ปี) 

เหตุผลในการใช้ข้อมูลอ้างอิงในการ

กาํหนดความมสีาระสาํคญั 

ข้าพเจ้าเลือกใช้กําไรก่อนภาษีเงนิได้เป็นข้อมูลอ้างองิในการกําหนดความมสีาระสําคญั 
เนื�องจากการประเมินผลการดําเนินงานของกิจการกําหนดจากกําไรก่อนภาษีเงนิได้

โดยปกติข้อมูลอ้างอิงร้อยละ 5 นี� เป็นที�ยอมรบัโดยทั �วไป �ึ�งใช้ในการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบและไม่มรีายการที�ผดิปกตทิี�สําคญัที�ต้องปรบัปรุงขอ้มลูอา้งองินี�

ข้าพเจ้าได้ตกลงกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าจะรายงานการแสดงข้อมูลที�ข ัดต่อข้อเท็จจรงิที�พบระหว่างการตรวจสอบ 

ของขา้พเจ้า 

วิธีการกาํหนดขอบเขตการตรวจสอบ

ขา้พเจา้กําหนดขอบเขตการตรวจสอบเพื�อปฏบิตังิานอย่างเพยีงพอ เพี�อใหข้า้พเจา้แสดงความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทั โดยขา้พเจา้
พจิารณาถงึโครงสรา้งของบรษิทั กระบวนการและการควบคุมทางดา้นบญัช ีและอุตสาหกรรมของบรษิทัที�ดําเนินการอยู่

ความมีสาระสำ�คัญ

วิธีการกำ�หนดขอบเขตการตรวจสอบ

รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
115รายงานประจำ�ปี 2562



เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง ๆ ที�มีนัยสําคัญที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 

งบการเงนิสําหรบังวดปัจจุบนั ข้าพเจา้ได้ระบุเรื�อง การรบัรูร้ายได ้เป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบและได้นําเรื�องเหล่านี�มาพจิารณาใน

บรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั �งนี�  ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหาก

สาํหรบัเรื�องเหล่านี�

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การรบัรู้รายได้

ใน ปี  พ .ศ . 2562 บริษั ทได้รับ รู้รายได้ จํานวน  5,391.7 ล้ าน

ดอลลาร์สหรฐัอเมรกิา จากสญัญา�ื�อขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
และสญัญาแก้ไขเพิ�มเติมตามที�กล่าวไว้ในหมายเหตุข้อ 22 และ

สญัญาขายผลิตภัณฑ์ระยะสั �น โดยรายได้ส่วนใหญ่มาจากลูกค้า

สองรายภายใตส้ญัญา�ื�อขายผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม

ตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 บรษิัทปฏิบัติตามมาตรฐาน

รายงานทางการเงนิฉบบัใหม่เรื�องรายได้จากสญัญาที�ทํากบัลูกค้า

(TFRS 15) โดยประเมินการรับรู้รายได้ใหม่ ให้ เป็น ไปตาม
ข้อกําหนดของมาตรฐาน หลักการสําคัญที�ใช้พิจารณาคือการ

กําหนดราคาของรายการ สิ�งตอบแทนผนัแปร การรบัรูร้ายได้เพื�อ

แสดงการส่งมอบสนิค้าให้แก่ลูกคา้ รวมถึงการแสดงรายการของ

รายได้ บริษัทรับรู้รายได้จากราคาตามสัญญาและปริมาณ

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมที�ส่งมอบ ราคาขายตามสัญญาดังกล่าว
กําหนดให้ใช้ราคาตลาดปรบัปรุงด้วยส่วนเพิ�มหรอืส่วนลดจาก

ปัจจยัต่าง ๆ เป็นรายสญัญาของแต่ละผลติภณัฑ ์ปรมิาณการขาย

วดัโดยเครื�องวดั ณ โรงกลั �นเมื�อผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมส่งมอบให้
ลูกคา้ ผ่านทางระบบท่อส่งผลิตภณัฑ ์ทางรถบรรทุก หรอืทางเรอื

บรรทุก 

ขา้พเจา้ทําความเขา้ใจขั �นตอนในการนํามาตรฐานรายงานทาง

เงนิฉบบัใหม่เรื�อง รายได้จากสญัญาที�ทํากบัลูกค้ามาปฏิบตัิใช้
ครั �งแรก

ข้าพเจ้าทดสอบการออกแบบ และความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมที�เกี�ยวข้องกับการรบัรูร้ายได้ โดยเฉพาะการควบคุม

เกี�ยวกับการออกใบแจ้งหนี�  และข้าพเจ้าเห็นว่าการทดสอบ
การควบคุมดงักล่าวให ้หลกัฐานการสอบบญัช ีแก่ข ้าพเจ ้า

ว่ารายได ้ได้บันทึกอย่างเหมาะสมและในช่วงเวลาที�ถูกต้อง

รวมถงึความถูกตอ้งของมลูค่าที�เรยีกเกบ็จากลูกคา้

ข้าพเจ้าสุ่มเลือกตัวอย่างจากมูลค่าที�รบัรู้รายได้เพื�อทดสอบ

รายละเอียดของรายการกับมูลค่าบนใบแจ้งหนี�ที�ออกให้แก่

ลูกค้าและการรบัชําระเงนิภายหลัง รวมทั �งข้าพเจ้าได้รบัและ

ไดอ้่านสญัญาที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�เลอืก รวมถงึสญัญาแก้ไข
เพิ�มเตมิและทดสอบรายละเอยีดกบัใบแจง้หนี�ที�ออกใหแ้ก่ลูกคา้

เพื�อทําให้มั �นใจว่าปัจจยัทางดา้นราคาและส่วนปรบัมูลค่าราคา

ผลติภณัฑ์ตามสญัญาได้นํามารวมคํานวณในการออกใบแจ้งหนี�

อย่างครบถ้วนและถูกต้อง รวมถึงประเมินความเหมาะสมของ
วิธีการรับรู้รายได้ ว่าเป็นไปตามข้อกําหนดของมาตรฐาน

รายงานทางเงนิฉบบัใหม่ดงักล่าว 

ข้าพเจ้าได้สุ่มเลือกตัวอย่างจากรายการส่งสินค้าก่อนและ

หลังวันสิ�นปีเพื� อตรวจสอบว่ารายได้ได้บันทึกในช่วงเวลา
ที�ถกูตอ้ง 

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ
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เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ความสนใจในเรื�องความถูกต้องของรายได้เนื�องจาก

ยอดรายได้นั �นมีมูลค่าสูงและมีสาระสําคญัสําหรบัการตรวจสอบ

ของข้าพเจ้า รวมถึงเพื�อให้มั �นใจว่าบรษิัทปฏิบตัิตามข้อกําหนด
ของมาตร�าน�บบัใหม่ �ึ�งการรบัรูร้ายได้นั �นมปัีจจยัต่าง � ที�ใ�้

ในการคํานวณราคาขายตามสญัญา ขา้พเจา้ต้องทําความเขา้ใจใน
รายละเอียดของสญัญาเพื�อให้มั �นใจว่า ปัจจยัทางด้านราคาและ
ส่วนปรบัมูลค่าตามที�ระบุในสญัญา รวมทั �งปรมิาณการขายที�ระบุ

ในใบแจ้งหนี�ได้นํามาใ�้ในการวดัมูลค่าของรายได้อย่างครบถ้วน
และถูกตอ้ง 

นอกจากนี� ข้าพเจ้าได้ส่งหนังสอืยืนยนัยอดคงเหลือของลูกหนี�

ณ วนัสิ�นปีใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้เพื�อยนืยนัมูลค่าคงเหลอืกบับรษิทั 

ข้าพเจ้าไม่พบการแสดงข้อมูลที�ข ัดต่อข้อเท็จจริงอย่างมี

สาระสาํคญัจากการปฏบิตังิานของขา้พเจา้ 

ข้อมูลอื�น

กรรมการเป็นผู้รบัผดิ�อบต่อขอ้มูลอื�น ข้อมูลอื�นประกอบด้วยข้อมูล�ึ�งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงนิและรายงาน
ของผูส้อบบญั�ทีี�อยูใ่นรายงานนั �น ขา้พเจา้คาดวา่ขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจําปี�ายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญั�นีี�

ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเ�ื�อมั �นต่อขอ้มลูอื�น

ความรบัผดิ�อบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพจิารณาว่าขอ้มลูอื�นมคีวามขดัแย้งที�มสีาระสําคญั

กับงบการเงนิ หรอืกับความรู้ที�ได้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรอืปรากฏว่าข้อมูลอื�นมีการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็น

สาระสําคญัหรอืไม่

เมื�อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากขา้พเจ้าสรุปได้ว่ามกีารแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญั ข้าพเจ้าต้องสื�อสาร

เรื�องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  

ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงิน

กรรมการมหีน้าที�รบัผดิ�อบในการจดัทําและนําเสนองบการเงนิเหล่านี� �ดยถูกต้องตามที�ควรตามมาตร�านการรายงานทางการเงนิ 

และรบัผดิ�อบเกี�ยวกบัการควบคุม�ายในที�กรรมการพิจารณาว่าจําเป็นเพื�อให้สามารถจดัทํางบการเงนิที�ปรา�จากการแสดงขอ้มูล

ที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัไมว่่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  

ในการจดัทํางบการเงนิ กรรมการรบัผดิ�อบในการประเมนิความสามารถของบรษิทัในการดําเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบั
การดําเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใ�้เกณ��การบญั�ีสําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�อง เว้นแต่กรรมการมคีวามตั �งใจ

ที�จะเลกิบรษิทัหรอืหยุดดําเนินงานหรอืไมส่ามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที��่วยกรรมการในการสอดสอ่งดแูลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงนิของบรษิทั 

ข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงิน

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื�อให้ได้ความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิโดยรวมปรา�จากการแสดงข้อมูล

ที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชี

�ึ�งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั �นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกัน

ว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตร�านการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที�ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัที�มอียู่ได้เสมอไป

ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และถือว่ามสีาระสําคญัเมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการ 
ที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิแตล่ะรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเ�รษ�กจิของผูใ้ช้งบการเงนิเหล่านี�

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตร�านการสอบบญัชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี�ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกตและสงสัย 
เยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 

 ระบุและประเมนิความเสี�ยงจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติ

หรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตังิานตามวธิีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั �น และไดห้ลกั�านการสอบบญัชี

ที�เพยีงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบข้อมูลที�ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็น
สาระสําคญั�ึ�งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกดิจากขอ้ผดิพลาด เนื�องจากการทุจรติอาจเกี�ยวกบัการสมรูร้ว่มคดิ 

การปลอมแปลงเอกสารหลัก�าน การตั �งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที�ไม่ตรงตามข้อเทจ็จรงิหรอืการแทรกแ�ง

การควบคุมภายใน 
 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวธิกีารตรวจสอบที�เหมาะสมกบัสถานการณ์  

แต่ไมใ่ช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของบรษิทั 
 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผย

ขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้ง�ึ�งจดัทําขึ�นโดยกรรมการ 

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑก์ารบญัชีสําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�องของกรรมการจากหลกั�านการสอบบญัชี
ที�ได้รบั และประเมินว่ามคีวามไม่แน่นอนที�มสีาระสําคญัที�เกี�ยวกับเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสยั

อย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของบรษิัทในการดําเนินงานต่อเนื� องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอน 
ที�มีสาระสําคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิ 
ที�เกี�ยวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี�ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ�นอยู่กับ

หลัก�านการสอบบญัชีที�ได้รบัจนถึงวนัที�ในรายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บรษิทัต้องหยุดการดําเนินงานต่อเนื�อง

 ประเมินการนําเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงนิแสดงรายการและ

เหตุการณ์ในรปูแบบที�ทําใหม้กีารนําเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรอืไม่

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
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ข้าพเจ้าได้สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื�องต่าง� ที�สําคญัซ��งรวม��งขอบเขตและ�่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ได้วางแผนไว้
ประเด�นที�มนีัยสําคญัที�พบจากการตรวจสอบ และขอ้บกพรอ่งที�มนีัยสําคญัในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจา้ไดพ้บในระหว่างการ

ตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ได้ให้คํารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจ้าได้ป�ิบตัิตามข้อกําหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวข้องกบัความเป�นอสิระและ

ได้สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกับความสัมพันธ์ทั �งหมด ตลอดจนเรื�องอื�นซ��งข้าพเจ้าเ�ื�อว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอก
อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป�นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใ�้ เพื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป�นอสิระ 

จากเรื�องที�สื�อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื�องต่าง � ที�มีนัยสําคัญที�สุดในการตรวจสอบงบการเงิน 

ในงวดปัจจุบันและกําหนดเป�นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื�องเหล่านี�ในรายงานของผู้สอบบญั�ีเว้นแต่กฎหมายหรอื

ข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดังกล่าว หรอืในส�านการณ์ที�ยากที�จะเกิดข��น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื�อสาร

เรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทําดงักล่าวสามาร�คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลวา่จะมผีลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประ�ย�น์ต่อสว่นไดเ้สยีสาธารณะจากการสื�อสารดงักล่าว 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั 

พงทวี  รตันะโกเศศ 

ผูส้อบบญั�รีบัอนุญาตเลขที� 7795

กรุงเทพมหานคร 
21 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2563

รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
119รายงานประจำ�ปี 2562



บริษทั สตาร ์ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ� ง จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

� วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 7 665,301 2,265,001 20,179,037 73,872,173

ล�กหนี�การคา้และล�กหนี�อื�น 8 237,118,271 384,994,819 7,191,503,094 12,540,564,155

ภาษมี�ลคา่เพิ�มคา้งรบั 10,595,098 - 321,363,100 -

สนิคา้คงเหลอื 9 588,715,039 393,073,740 17,856,492,476 12,820,021,400

สนิทรพัยห์ม�นเวยีนอื�น 4,440,036 2,682,573 134,501,883 86,972,665

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 841,533,745 783,016,133 25,524,039,590 25,521,430,393

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

ภาษเีงนิไดจ้า่ยลว่งหน้า 26,211,303 19,062,691 795,022,896 621,725,844

ที�ดนิ อาคารและอ��กร�์ 10 879,814,400 879,910,537 26,685,914,509 28,698,106,196

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 11 4,089,588 4,430,323 124,042,510 144,494,097

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 14 29,990,562 - 909,652,721 -

สนิทรพัยไ์มห่ม�นเวยีนอื�น 8,420,627 762,887 255,408,564 24,881,413

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 948,526,480 904,166,438 28,770,041,200 29,489,207,550

รวมสินทรพัย์ 1,790,060,225 1,687,182,571 54,294,080,790 55,010,637,943

หมายเหต��ระกอบงบการเงนิเ��นสว่นหนึ�ง�องงบการเงนินี�

หน่วย: บาทหน่วย: ดอลลารส์หรฐัอเมริกา

                                   (นายทโิมธ ีอลนั พอตเตอร)์                         (นายนิโคลสั ไมเคลิ บอสสทึ)

กรรมการ   ________________________________________       กรรมการ  ________________________________________

8

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

120 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 



บริษทั สตาร ์ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ� ง จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

� วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากส�าบนัการเงนิ 12 224,813,821 - 6,818,895,460 -

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 13 447,280,127 371,781,683 13,566,587,722 12,125,585,227

ภาษสีรรพสามติคา้งจา่ย 30,290,891 105,439,904 918,762,095 3,438,901,369

ภาษมีลูคา่เพิ�มคา้งจา่ย - 4,031,429 - 131,484,242

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 985,000 253,617 29,876,332 8,271,678

รวมหนี�สินหมนุเวียน 703,369,839 481,506,633 21,334,121,609 15,704,242,516

หนี�สินไม่หมนุเวียน

14 - 13,781,497 - 449,480,756

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 15 15,954,728 10,068,804 483,927,639 328,392,022

รวมหนี�สินไม่หมนุเวียน 15,954,728 23,850,301 483,927,639 777,872,778

รวมหนี�สิน 719,324,567 505,356,934 21,818,049,248 16,482,115,294

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน 16

หุน้สามญัจาํนวน 4,335,902,125 หุน้ 

มลูคา่ตราไวหุ้น้ละ 6.92 บาท 864,713,808 864,713,808 30,004,442,705 30,004,442,705

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญัจาํนวน 4,335,902,125 หุน้ 

มลูคา่ที�ชาํระแลว้หุน้ละ 6.92 บาท 864,713,808 864,713,808 30,004,442,705 30,004,442,705

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 31,917,416 31,917,416 977,711,111 977,711,111

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 17 87,865,911 87,865,911 3,000,444,271 3,000,444,271

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 86,238,523 197,328,502 6,167,351,929 9,510,511,694

องคป์ระกอบอื�น�องสว่น�องเจา้�อง - - (7,673,918,474) (4,964,587,132)

รวมส่วนของเจ้าของ 1,070,735,658 1,181,825,637 32,476,031,542 38,528,522,649

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 1,790,060,225 1,687,182,571 54,294,080,790 55,010,637,943

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป�นสว่นหน��ง�องงบการเงนินี�

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี

หน่วย: บาทหน่วย: ดอลลารส์หรฐัอเมริกา

9
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงิน
121รายงานประจำ�ปี 2562



31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

รายไดจ้ากการขาย 6 5,384,490,143 6,406,324,650 168,611,492,097 208,106,715,436

เงนิชดเชยจากการจาํหน่าย

ก�า�ปิโตรเลยีมเหลวและนํ�ามนั 7,257,368 32,240,435 228,226,957 1,052,593,070

รายได้รวม 5,391,747,511 6,438,565,085 168,839,719,054 209,159,308,506

ตน้ทุนขาย 19 (5,498,358,742) (6,342,332,927) (172,051,149,614) (206,187,534,545)

(ขาดทุน) กาํไรขั �นต้น (106,611,231) 96,232,158 (3,211,430,560) 2,971,773,961

รายไดอ้��น 1,143,990 2,608,662 35,826,322 84,284,282

กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 39,059,842 24,479,407 1,225,400,395 793,315,251

(ขาดทุน) กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย (66,407,399) 123,320,227 (1,950,203,843) 3,849,373,494

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 19 (54,732,416) (29,202,726) (1,689,774,296) (946,711,802)

คา่ใชจ้่ายอ��น (231,823) (1,516,293) (7,270,520) (48,851,670)

ตน้ทุนทางการเงนิ (1,489,282) (1,540,354) (46,068,322) (49,954,062)

(ขาดทุน) กาํไรก่อนภาษีเงินได้ (122,860,920) 91,060,854 (3,693,316,981) 2,803,855,960

ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล 20 28,983,584 (17,436,213) 884,613,250 (540,601,791)

(ขาดทุน) กาํไรสาํหรบัปี (93,877,336) 73,624,641 (2,808,703,731) 2,263,254,169

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ��น:

  รายการที �จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจาก

การแปลงคา่งบการเงนิ - - (2,709,331,342) (314,364,075)

การวดัมลุคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผล

ประโยชน์พนกังานสทุธจิากภาษี (419,720) - (13,280,599) -

กําไรขาดทุนเบ�ดเสร�จอ��นสาํหรบัปี  (419,720) - (2,722,611,941) (314,364,075)

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี (94,297,056) 73,624,641 (5,531,315,672) 1,948,890,094

(ขาดทุน) กาํไรต่อหุ้น 21

(ขาดทุน) กําไรต่อหุน้ขั �นพ��น�าน (0.02) 0.02 (0.65) 0.52

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป�นสว่นหน��งของงบการเงนินี�

บริษทั สตาร ์ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ� ง จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

หน่วย: ดอลลารส์หรฐัอเมริกา หน่วย: บาท

10

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

122 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 
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31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

(ขาดทุน) กําไรก่อนภาษเีงนิได้ (122,860,920) 91,060,854 (3,693,316,981) 2,803,855,960

รายการปรบัปรงุ

รายไดท้างการเงนิ (156,050) (653,569) (4,933,461) (20,966,366)

ตน้ทุนทางการเงนิ 1,489,282 1,540,354 46,068,322 49,954,062

คา่เสื�อมราคา 10, 19 80,653,397 82,656,874 2,518,150,568 2,684,742,868

คา่ตดัจาํหน่าย 1,515,597 1,603,386 47,304,322 51,985,454

ขาดทุนจากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายสนิทรพัยถ์าวร 

และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 231,823 1,404,682 7,260,080 44,700,603

กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยน (11,007,053) (7,011,692) (343,593,955) (227,830,215)

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากสนิคา้และวสัดุอื�นลา้สมยั 9 (83,847) 258,066 (3,195,050) 8,243,813

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการลดมลูคา่สนิคา้คงเหลอื 9 (60,457,055) 62,212,228 (1,907,383,266) 2,047,765,830

คา่ใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน

หลงัการเลกิจา้งหรอืเกษยีณอายุ 4,402,362 891,010 138,458,137 28,879,649

การเปลี�ยนแปลง�องสินทรพัยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 145,943,913 (8,936,842) 4,555,755,998 (290,383,924)

สนิคา้คงเหลอื (135,100,397) (21,886,838) (4,217,266,979) (711,166,853)

สนิทรพัยห์มนุเวยีนและไมห่มนุเวยีนอื�น (20,117,076) 1,450,584 (627,970,633) 47,133,667

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 76,351,558 64,473,398 2,383,374,976 2,094,927,669

หนี�สนิหมนุเวยีนและไมห่มนุเวยีนอื�น (77,359,952) 10,194,952 (2,414,852,799) 331,263,563

เงนิสด (ใชไ้ป) ไดม้าจากการดาํเนินงาน (116,554,418) 279,257,447 (3,516,140,721) 8,943,105,780

ดอกเบี�ยรบั 156,029 658,481 4,932,807 21,127,718

ดอกเบี�ยจ่าย (1,347,814) (1,689,870) (41,777,415) (54,865,234)

จ่ายภาษเีงนิได้ (5,612,355) (74,490,280) (173,277,445) (2,426,829,221)

เงินสดสทุธิ (ใช้ไป) ได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน (123,358,558) 203,735,778 (3,726,262,774) 6,482,539,043

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป�นสว่นหน��งของงบการเงนินี�

บริษทั สตาร ์ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ� ง จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

หน่วย: ดอลลารส์หรฐัอเมริกา หน่วย: บาท

13

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงิน
125รายงานประจำ�ปี 2562



31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดจ่ายเ�ื�อ�ื�อสนิทร�ัยถ์าวรและสนิทร�ัย�์มม่ตีวัตน (83,258,920) (24,760,347) (2,598,993,801) (804,535,493)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ - 16,745 - 560,281

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (83,258,920) (24,743,602) (2,598,993,801) (803,975,212)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดรบัสทุ�จิากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 221,910,859 - 6,728,277,179 -

จ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาว - (71,666,667) - (2,289,332,732)

เงนิปันผลจ่ายใหผู้ถ้อืหุน้ (16,984,131) (171,797,950) (521,175,435) (5,521,337,766)

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมจดัหาเงิน 204,926,728 (243,464,617) 6,207,101,744 (7,810,670,498)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสทุธิ (1,690,750) (64,472,441) (118,154,831) (2,132,106,667)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 2,265,001 66,105,024 73,872,173 2,171,364,539

รายการปรบัปรงุจากการแปลงคา่เงนิต่างประเทศ 91,050 632,418 64,461,695 34,614,301

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 7 665,301 2,265,001 20,179,037 73,872,173

รายการที�ไม่กระทบเงินสด

การ�ื�อสนิทร�ัยถ์าวรและสนิทร�ัย�์มม่ตีวัตน�ดยยงั�ม�่ด�้าํระเงนิ 2,448,817 3,848,413 74,275,816 125,515,209

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป�นสว่นหน��ง�องงบการเงนินี�

หน่วย: ดอลลารส์หรฐัอเมริกา

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

หน่วย: บาท

บริษทั สตาร ์ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ� ง จาํกดั (มหาชน)

14

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทั สตาร ์ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ� ง จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562
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1 ��อม�ลทั �วไป

บรษิทั สตาร ์ปิโตรเลยีม รไี�น์นิ�ง จํากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหาชนจํากดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย ซ��งจดัตั �งข��นในประเทศไทยและมทีี�อยูต่ามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี�

เลขที� 1 ถนนไอ-3บ ีตําบลมาบตาพดุ อําเภอเมอืง จงัหวดัระยอง 21150 

บรษิทัประกอบธรุกจิกจิการโรงกลั �นปิโตรเลยีม ซ��งตั �งอยูใ่นจงัหวดัระยอง ประเทศไทย 

งบการเงนินี�ไดร้บัอนุมตัโิดยคณะกรรมการบรษิทั เมื�อวนัที� 21 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2563 

2 นโยบายการบญัชี 

นโยบายการบญัชทีี�สาํคญัที�ใช้ในการจดัทํางบการเงนิ มดีงัต่อไปนี�

2.1 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงิน

งบการเงินได้จดัทําข��นตามมาตร�านการรายงานทางการเงินของไทยและข้อกําหนดภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ 

งบการเงินได้จดัทําข��นโดยใช้เกณ�์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้นเรื�องที�อธิบายใน

นโยบายการบญัชใีนลําดบัต่อไป 

การจดัทํางบการเงนิใหส้อดคล้องกบัหลกัการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทย กําหนดใหใ้ช้ประมาณการทางบญัชีที�สําคญั
และการใช้ดุลยพนิิจของผูบ้รหิารซ��งจดัทําข��นตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองบรษิทัไปถอืปฏบิตั ิและเปิดเผย

เรื�องการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร หรือรายการที�มีความซับซ้อน และรายการกี�ยวกับข้อสมมติ�านและประมาณการที�มี
นยัสาํคญัต่องบการเงนิในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ที� 4

งบการเงนิฉบบัภาษาองัก�ษจดัทําข��นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มีความหมายขดัแย้งกนัหรอื 
มคีวามแตกต่างในการตคีวามระหวา่งสองภาษา ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

2	 นโยบายการบัญชี

บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

1	 ข้อมูลทั่วไป

งบการเงิน
127รายงานประจำ�ปี 2562
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่�ละฉบบัปรบัปรงุที�เกี�ยว��อง�ละมี�ลกระทบที�มีนัยสาํค�ัต่อบริษทั

2.2.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่และฉบบัที�มกีารปรบัปรุง �ึ�งมผีลบงัคบัใช้สําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มต้น
ในหรอืหลงัวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 

(ก) มาตรฐานการรายการทางการเงนิฉบบัที� 15 เรื�อง รายไดจ้ากสญัญาที�ทํากบัลูกคา้ (TFRS 15)

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิได้กําหนดหลกัการ 5 ขั �นตอน ในการกําหนดและรบัรู้รายได้จากสญัญาที�ทํา 
กบัลูกค้า �ึ�งกําหนดให้บรษิทัต้องรบัรูร้ายได้ตามหลกัการการโอนการควบคุม คอื รบัรู้รายได้เพื�อให้สะท้อน�ึง

การโอนการควบคุมในสนิคา้หรอืบรกิารไปยงัลูกคา้ดว้ยจํานวนเงนิที�สะท้อน�งึจาํนวนเงนิที�บรษิทัคาดว่าจะไดร้บั 

จากสนิค้าและบรกิารที�ได้โอนไป แทนหลกัการรบัรูร้ายได้ตามหลกัการโอนความเสี�ยงและผลตอบแทนในสนิค้า
และบรกิารไปยงัผู�้ื�อตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 11 (TAS 11) เรื�อง รายไดจ้ากสญัญาก่อสรา้ง และมาตรฐาน
การบญัช ีฉบบัที� 18 (TAS 18) เรื�อง รายได ้และการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�เกี�ยวขอ้ง

บรษิทัไดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 15 มา�อืปฏบิตัติ ั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 โดยใช้วธิี
รบัรูผ้ลกระทบสะสมจากการปรบัใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบันี�เป�นรายการปรบัปรุงกบักําไรสะสม

ต้นงวด (Modified retrospective) และไม่ปรบัปรุงข้อมูลเปรยีบเทียบ บรษิทัไม่ได้ใช้วธิปีฏิบตัิที�ผ่อนปรนสําหรบั
สญัญาที�เสร�จสมบูร��และสญัญาที�มกีารเปลี�ยนแปลงตามขอ้กําหนดของ TFRS 15

บรษิทัรบัรูร้ายไดจ้ากการขายผลติภ�ั��ปิโตรเลยีมและผลิตภ�ั��อื�นเมื�อลูกคา้ไดค้รอบครองสนิค้าทางกายภาพ
�ึ�งโดยปกตจิะเกดิขึ�นพรอ้มกบัการโอนกรรมสทิธิ � โดยบรษิทัเสร�จสิ�นการปฏบิตัติามภาระที�ต้องปฏบิตั ิ� เวลาใด

เวลาหนึ�ง

บรษิทัรบัรูร้ายได้จากการใหบ้รกิารจดัเก�บผลติภ�ั��ปิโตรเลยีมเมื�อให้บรกิารเสร�จ โดยบรษิทัเสร�จสิ�นการปฏิบตัิ

ภาระที�ตอ้งปฏบิตัติลอดช่วงเวลาหนึ�ง

การบญัชีเกี�ยวกบัรายได้ภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 15 ไม่มคีวามแตกต่างในสาระสําคญั 

จากแนวทางการปฏบิตัใินปัจจบุนัของบรษิทั บรษิทัจงึไมม่ผีลกระทบจากการบนัทกึบญัชแีละการเปิดเผยขอ้มลู 

(ข) การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 22 เรื�อง รายการที�เป�นเงนิตราต่างประเทศและสิ�งตอบแทน

จา่ยล่วงหน้า 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที� 22 ได้อธิบายให้ชัดเจนในกร�ีที�กิจการได้จ่ายหรือ
รบัล่วงหน้าเป�นเงนิตราต่างประเทศ เกี�ยวกบัวนัที�รบัรู้รายการ�ึ�งกําหนดอตัราแลกเปลี�ยนที�นํามาใช้ในการรบัรู้
รายการเมื�อเริ�มแรกของสนิทรพัย� คา่ใชจ้า่ย หรอืรายได้
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2.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปร�งที�มผีลบงัคบัใช้สําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรอืตั �งแต่

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ���งบรษิทัไมไ่ดนํ้ามาตรฐานดงักล่าวมา�อืป�บิตัก่ิอนวนัที�มผีลบงัคบัใช ้

(ก) เครื�องมอืทางการเงนิ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหมท่ี�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมอืทางการเงนิ ไดแ้ก่

มาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 32 เรื�อง การแสดงรายการเครื�องมอืทางการเงนิ
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 7 เรื�อง การเปิดเผยขอ้มลูเครื�องมอืทางการเงนิ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมอืทางการเงนิ 

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 16 เรื�อง การป้องกนัความเสี�ยงของเงนิลงท�นส�ท�ิ
   ในหน่วยงานต่างประเทศ 

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 19 เรื�อง การชําระหนี�สนิทางการเงนิดว้ยตราสารท�น

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิเกี�ยวกบัเครื�องมอืทางการเงนิกล�่มนี�กล่าว��งการจดัประเภทรายการ การวดัมูลค่า
และการตดัรายการสนิทรพัย�ทางการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิ การดอ้ยค่าของสนิทรพัย�ทางการเงนิ การบญัชี

ป้องกนัความเสี�ยง การแสดงรายการ และการเปิดเผยขอ้มลูเกี�ยวกบัเครื�องมอืทางการเงนิ 

ทั �งนี� ผูบ้รหิารของบรษิทัอยูร่ะหวา่งการประเมนิผลกระทบของการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาใช้

(ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 16 เรื�อง สญัญาเช่า

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 16 เรื�อง สญัญาเช่า ส่งผลให้บรษิทัในฐานะผู้เช่ารบัรูส้ญัญาเช่าเกือบ
ทั �งหมดในงบแสดงฐานะการเงนิ โดยไม่ต้องจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าดําเนินงานและสญัญาเช่าการเงนิอีกต่อไป 

บริษัทต้องรบัรู้สินทรพัย�สิท�ิการใช้ และหนี�สินตามสญัญาเช่า เว้นแต่เป็นสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่า
���งสนิทรพัย�อา้งองิมมีลูคา่ตํ�า

ทั �งนี� ผูบ้รหิารของบรษิทัอยูร่ะหวา่งการประเมนิผลกระทบของการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาใช้

(ค) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหมแ่ละฉบบัปรบัปร�งใหมฉ่บบัอื�น�

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปร�งใหม่���งจะมผีลกระทบอย่างมสีาระสําคญัต่อบรษิทั 

ไดแ้ก่

มาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 12 เรื�อง ภาษเีงนิได้

มาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 19 เรื�อง ผลประโยชน�พนกังาน
มาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 23 เรื�อง ตน้ท�นการกูย้มื
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 23 เรื�อง ความไมแ่น่นอนเกี�ยวกบัว�ิกีารทางภาษเีงนิได้

งบการเงิน
129รายงานประจำ�ปี 2562
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การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที�  12 เรื�อง ภาษีเงินได้ ได้อธบิายให้ชดัเจนว่าการรบัรู้ผลกระทบทาง 

ภาษีเงนิได้ของเงนิปันผลจากตราสารทุน ให้รบัรูภ้าษีเงนิได้โดยให้สอดคล้องกบัการรบัรู้รายการหรอืเหตุการณ์ 

ในอดตีที�ทําใหเ้กดิกําไรที�นํามาจดัสรรเงนิปันผล 

การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 19 เรื�อง ผลประโยชน์ของพนักงาน (การแก้ไขโครงการ การลด

ขนาดโครงการ หรือการจ่ายชาํระผลประโยชน์) ไดอ้ธบิายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวธิกีารบญัชีสําหรบักรณีที�มกีาร

แก้ไขโครงการ การลดขนาดโครงการ หรือการจ่ายชําระผลประโยชน์ของโครงการผลประโยชน์ที�กําหนดไว ้ 
โดยเมื�อการเปลี�ยนแปลงโครงการไดเ้กดิข��น กจิการจะตอ้งใช้ขอ้สมมตทิี�เป็นปัจจุบนั ณ วนัที�ที�มกีารแก้ไขโครงการ 

การลดขนาดโครงการ หรอืการจ่ายชําระผลประโยชน์ ในการคํานวณต้นทุนบรกิารในปัจจุบนัและดอกเบี�ยสุทธิ

สาํหรบัระยะเวลาที�เหลอืของรอบระยะเวลารายงานภายหลงัการเปลี�ยนแปลงดงักล่าว 

การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 23 เรื�อง ต้นทุนการก�้ยืม ได้อธบิายให้ชดัเจนว่าหากสนิทรพัย์ที�เข้า

เงื�อนไขที�เกดิจากเงนิที�กูม้าโดยเ�พาะนั �นอยูใ่นสภาพพรอ้มใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพรอ้มที�จะขาย ยอดคงเหลอืของ
เงนิที�กูม้าโดยเ�พาะดงักล่าว กจิการตอ้งนํามารวมเป็นสว่นหน��งของเงนิกูย้มืที�มวีตั�ุประสงคท์ั �วไปดว้ย

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที�  23 เรื�อง ความไม่แน่นอนเกี�ยวกบัวิธีการทาง

ภาษีเงินได้ ได้อธิบายวิธีการรบัรู้รายการและการวดัมูลค่าสินทรพัย์และหนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

และสินทรพัย์และหนี�สินภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบนัในกรณีที�มีความไม่แน่นอนเกี�ยวกบัวธิีการทางภาษีเงินได้

ในเรื�องดงัต่อไปนี�

 กิจการต้องสมมติว่าหน่วยงานจดัเก็บภาษีจะตรวจสอบวธิกีารทางภาษีที�มคีวามไม่แน่นอน และมีความรู้
เกี�ยวกบัข้อมูลที�เกี�ยวข้องทั �งหมดอย่างครบ�้วน โดยไม่นําเหตุผลว่าจะตรวจพบหรอืไม่มาเป็นข้อในการ

พจิารณา 

 หากกิจการสรุปว่าไม่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�หน่วยงานจดัเก็บภาษีจะยอมรบัวิธกีารทางภาษีที�มี
ความไมแ่น่นอน กจิการตอ้งสะทอ้นผลกระทบของความไมแ่น่นอนในการคํานวณบญัชภีาษเีงนิไดด้ว้ย 

 กจิการตอ้งประเมนิการใชดุ้ลยพนิิจหรอืประมาณการใหม ่เมื�อขอ้เทจ็จรงิและส�านการณ์ที�เคยอา้งองิในการใช้
ดุลยพินิจหรือประมาณการมีการเปลี�ยนแปลงไป หรอืข้อมูลใหม่ที�ส่งผลกระทบต่อการใช้ดุลยพินิจหรือ
ประมาณการ 

2.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

(ก) สกุลเงนิที�ใชใ้นการดาํเนินงานและสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนอขอ้มลูทางการเงนิ 

รายการคา้ในงบการเงนิวดัมูลค่าโดยใชส้กุลเงนิของสภาพแวดลอ้มทางเ�รษฐกจิหลกัที�บรษิทัดาํเนินงานอยู ่(สกุลเงนิที�ใช้

ในการดาํเนินงาน) ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาว่าสกุลเงนิดอลลารส์หรฐัอเมรกิา เป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดาํเนินงาน เพื�อใหเ้ป็นไป

ตามขอ้กําหนดของกรมพฒันาธรุกจิการคา้ที�กําหนดใหบ้รษิทัตอ้งนําเสนองบการเงนิในสกุลเงนิบาท (สกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนอ

งบการเงนิ) บรษิทัจ�งนําเสนองบการเงินที�แปลงค่าจากสกุลเงนิดอลลาร์สหรฐัอเมริกาเป็นสกุลเงนิบาท โดยใช้วธิีการ 

แปลงคา่ตามที�กล่าวไวใ้นหวัขอ้ 2.3 (ค) 
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(ข) รายการและยอดคงเหลอื 

รายการที�เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที�ใช้ในการดําเนินงาน�ดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน � วนัที�เกิด

รายการ รายการกําไรและรายการขาดทุนที�เกิดจากการรบัหรือจ่ายชําระที�เป็นเงินตราต่างประเทศ และที�เกิดจาก 

การแปลงค่า � วนัสิ�นงวดบ�ัชขีองสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิที�เป็นตวัเงนิ�ึ�งเป็นเงนิตราต่างประเทศ ไดบ้นัทกึไวใ้นกําไรหรอื
ขาดทุน  

เมื�อมกีารรบัรูร้ายการกําไรหรอืขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น องคป์ระกอบของอตัรา
แลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้ว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�นด้วย ในทางตรงขา้มการรบัรูกํ้าไรหรอื
ขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �น

จะรบัรูไ้วใ้นกําไรขาดทุนดว้ย 

(ค) การแปลงคา่เป็นสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิ

การแปลงค่าผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิทั �ึ�งมสีกุลเงนิที�ใช้ในการดําเนินงานแตกต่างจากสกุลเงนิที�ใช้

นําเสนองบการเงนิไดถู้กแปลงคา่เป็นสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิดงันี�

 สนิทรพัย์และหนี�สนิที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานการเงนิแต่ละงวดแปลงค่าด้วยอตัราปิด � วนัที�ของแต่ละงบแสดงฐานะ

การเงนินั �น 

 รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ แปลงคา่ดว้ยอตัราถวัเ�ลี�ย และ
 ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดรบัรูเ้ป็นองคป์ระกอบส่วนอื�นของส่วนของเจา้ของ

2.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดหมายรวมถึงเงนิสดในมอื และเงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื�อทวงถาม
เงนิลงทุนระยะสั �นอื�นที�มสีภาพคล่องสงู�ึ�งมอีายไุมเ่กนิสามเดอืนนบัจากวนัที�ไดม้า

2.5 ล�กหนี�การค�า

ลูกหนี�การคา้แสดงถงึจาํนวนเงนิที�ลูกคา้จะตอ้งชําระสาํหรบัการขายสนิคา้และการใหบ้รกิารตามปกตธิรุกจิ  

บริษัทรบัรู้ลูกหนี�การค้าเมื�อเริ�มแรกด้วยจํานวนเงนิของสิ�งตอบแทนที�ปราศจากเงื�อนไขในการได้รบัชําระ ในกร�ีที�มี

สว่นประกอบดา้นการจดัหาเงนิที�มนีัยสําค�ัจะรบัรูด้ว้ยมูลค่าปัจจบุนัของสิ�งตอบแทน และวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนหกั
คา่เผื�อหนี�สงสยัจะส�ู

งบการเงิน
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2.6 สินค้าคงเหลือ 

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูคา่สทุธทิี�จะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่

ราคาทุนของสินค้าคํานวณโดยวิธถีัวเ�ลี�ยถ่วงนํ� าหนัก ต้นทุนของวตัถุดบิประกอบด้วยราคา�ื�อและค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้อง

โดยตรงกบัการ�ื�อ หกัด้วยส่วนลดที�เกี�ยวขอ้งทั �งหมด ต้นทุนของสนิคา้สําเรจ็รูปและงานระหว่างทําประกอบด้วยค่าวตัถุดบิ 
คา่แรงทางตรง คา่ใชจ้า่ยทางตรงอื�น และคา่ใชจ้า่ยที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงเพื�อใหส้นิคา้นั �นอยูใ่นสภาพและสถานที�ปัจจบุนั

2.7 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ทั �งหมดวดัมูลคา่ดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม ต้นทุน
เริ�มแรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื�น� ที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการ�ื�อสนิทรพัยน์ั �น 

ต้นทุนที�เกิดขึ�นภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีของสนิทรพัย์ เมื�อต้นทุนนั �นคาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 
ในอนาคต มลูคา่ตามบญัชขีองชิ�นสว่นที�ถกูเปลี�ยนแทนจะถูกตดัรายการออกไป 

บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนคา่�่อมแ�มและบํารุงรกัษาอื�น � เป็นคา่ใชจ้า่ยในกําไรขาดทุนเมื�อเกดิขึ�น

ที�ดินไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคา  ค่าเสื�อมราคาของสินทรพัย์อื�นคํานวณโดยใช้วิธเีส้นตรงเพื�อลดราคาทุน ตลอดอายุการให้

ประโยชน์ที�ประมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัตอ่ไปนี�

อาคาร 20 - 50 ปี 
โรงกลั �น และเครื�องจกัร 5 - 33 ปี 
เครื�องตกแต่ง ตดิตั �ง และอุปกรณ์ 5 - 25 ปี 

บรษิทัไดม้กีารทบทวนและปรบัปรงุมูลคา่คงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

ผลกําไรหรอืขาดทุนที�เกิดจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยเปรยีบเทียบสิ�งตอบแทนสุทธทิี�ได้รบัจากการ
จาํหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และแสดงในกําไรหรอืขาดทุน 

2.8 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - โปรแกรมคอมพิวเตอร์

การซื�อโปรแกรมคอมพวิเตอร์

โปรแกรมคอมพิวเตอรท์ี��ื�อมาจะถูกบนัทึกด้วยราคาทุน และจะถูกตัดจําหน่ายตลอดอายุประมาณการให้ประโยชน์ภายใน
ระยะเวลาไมเ่กนิ 10 ปี 

ตน้ทุนที�เกี�ยวกบัการบํารงุรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ยเมื�อเกดิขึ�น
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2.9 การด้อยค่าของสินทรพัย์

บรษิทัจะทดสอบการดอ้ยค่าเมื�อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสนิทรพัยอ์าจมกีารดอ้ยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ย
คา่จะรบัรูเ้มื�อมลูคา่ตามบ�ัชขีองสนิทรพัยส์งูกวา่มลูคา่ที�คาดวา่จะ�ดร้บัคนื �ดยมูลค่าที�คาดว่าจะ�ดร้บัคนืหมายถ�งจํานวนที�สูง
กวา่ระหวา่งมลูคา่ยตุธิรรมหกัตน้ทุนในการจําหน่ายและมลูคา่จากการใช้

2.10 สญัญาเช่า - กร�ีที�บริษทัเป็นผูเ้ช่า

เงนิที�ต้องจา่ยภายใต้สญัญาเช่าดําเนินงาน �สุทธจิากสิ�งตอบแทนจูงใจที�ไดร้บัจากผูใ้หเ้ช่า) จะบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุนโดยใช้
วธิเีสน้ตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่านั �น 

การรบัรูเ้มื�อเริ�มแรกของสญัญาเช่าทางการเงนิจะบนัทกึดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์ี�เช่าหรอืมลูค่าปัจจบุนัสทุธขิองจาํนวน
เงนิที�ต้องจ่ายตามสญัญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะตํ�ากว่า จํานวนเงนิที�ต้องจ่ายดงักล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี�สนิและค่าใช้จ่าย

ทางการเงนิเพื�อใหไ้ดอ้ตัราดอกเบี�ยคงที�ต่อหนี�สนิคงคา้ง โดยพจิารณาแยกแต่ละสญัญา  ภาระผูกพนัตามสญัญาเช่าจะบนัทกึ
หกัจากคา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ คา่ใชจ้า่ยทางการเงนิจะบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุนตลอดอายขุองสญัญาเช่า 

2.11 เงินกู้ยืม

เงนิกู้ยืมรบัรูเ้ริ�มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสิ�งตอบแทนที�ไดร้บัหกัด้วยต้นทุนการจดัทํารายการที�เกิดขึ�น เงนิกู้ยืมวดัมูลค่า

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

คา่ธรรมเนียมที�จ่ายไปเพื�อใหไ้ดเ้งนิกู้ยมืมาจะรบัรูเ้ป็นคา่ธรรมเนียมรอการรบัรูจ้นกระทั �งมกีาร�อนเงนิ �ึ�งจะนําไปรวมคาํนวณ

ตามวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิ หากมคีวามเป็นไปไดท้ี�จะไม่�อนเงนิ ค่าธรรมเนียมนี�จะรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าและตดั

จาํหน่ายตามระยะเวลาของวงเงนิกูท้ี�เกี�ยวขอ้ง

บรษิทัจะตดัรายการเงนิกู้ยมืออกจากงบแสดงฐานะการเงนิเมื�อภาระผูกพนัตามสญัญานั �นไดม้กีารป�ิบตัิตามแล้ว หรอืได�ู้ก
ยกเลกิไปหรอืสิ�นสุดลง ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชขีองหนี�สนิทางการเงนิที�สิ�นสุดลงหรอืที�ไดโ้อนใหก้บับรษิทัอื�นและสิ�งตอบแทน 

ที�จา่ย�ึ�งรวม�งึสนิทรพัยท์ี�ไมใ่ช่เงนิสดที�โอนไปหรอืหนี�สนิที�รบัมาจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนเป็นส่วนหนึ�งของต้นทุนทางการเงนิ

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี�สนิหมุนเวยีนเมื�อบรษิทัไม่มสีทิธอินัปรา�จากเงื�อนไขให้เลื�อนชําระหนี�ออกไปอกีเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 

12 เดอืน นบัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

ตน้ทุนการกูย้มื 

ต้นทุนการกู้ยมืของเงนิกู้ยมืที�กู้มาโดยทั �วไปและที�กู้มาเป็นการเฉพาะที�เกี�ยวข้องโดยตรงกบัการได้มา การก่อสรา้ง หรอืการ

ผลติสนิทรพัยท์ี�เขา้เงื�อนไข �สนิทรพัยท์ี�ต้องใช้ระยะเวลาในการทําใหพ้รอ้มใช้ไดต้ามประสงค)์ ตอ้งนํามารวมเป็นสว่นหนึ�งของ
ราคาทุนของสนิทรพัย์ หกัด้วยรายได้จากการลงทุนที�เกิดจากการนําเงนิกู้ยมืที�กู้มาโดยเฉพาะ การรวมต้นทุนการกู้ยืมเป็น
ราคาทุนของสนิทรพัยส์ิ�นสุดลงเมื�อการดําเนินการที�จําเป็นในการเตรยีมสนิทรพัยท์ี�เขา้เงื�อนไขให้อยูใ่นสภาพพรอ้มที�จะใช้ได้

ตามประสงคห์รอืพรอ้มที�จะขายไดเ้สรจ็สิ�นลง 

ตน้ทุนการกูย้มือื�น ๆ รบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยในงวดที�เกดิขึ�น

งบการเงิน
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2.12 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิไดส้ําหรบังวดประกอบด้วยภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงนิได้จะรบัรูใ้น 
งบกําไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษเีงนิไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นหรอืรายการที�รบัรูโ้ดยตรงไปยงั
สว่นของเจา้ของ  

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนั 

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัคํานวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษทีี�มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืที�คาดไดค้่อนขา้งแน่วา่จะมผีลบงัคบัใช้

ภายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื�นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที�การนํา
กฎหมายภาษไีปป�บิตัขิ��นอยู่กบัการตคีวาม บรษิทัจะตั �งประมาณการค่าใช้จา่ยภาษทีี�เหมาะสมจากจํานวนที�คาดวา่จะตอ้งจา่ย
ชําระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษี

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื�อเกดิผลต่างชั �วคราวระหว่าง�านภาษีของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิ และราคาตามบญัชทีี�แสดงอยู่

ในงบการเงนิ อยา่งไรกต็ามบรษิทัจะไมร่บัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชั �วคราวที�เกดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี�

- การรบัรู้เริ�มแรกของรายการสินทรพัย์หรือรายการหนี�สินที�เกิดจากรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มีผลกระทบ 

ต่อกําไรหรอืขาดทุนทั �งทางบญัชแีละทางภาษี

- ผลต่างชั �วคราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนได้เสยีในการร่วมค้าที�บรษิทัสามารถควบคุมจงัหวะเวลา
ของการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวและการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดข��น

ภายในระยะเวลาที�คาดการณ์ไดใ้นอนาคต

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชีคํานวณจากอตัราภาษีที�มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืที�คาดได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้ภายในสิ�นรอบ

ระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะนําไปใช้เมื�อสินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีได้ใช้ประโยชน์  
หรอืหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจา่ยชําระ 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชีจะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบรษิทัจะมกํีาไรทางภาษีเพยีงพอที�จะนําจํานวน
ผลต่างชั �วคราวนั �นมาใชป้ระโยชน์  

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื�อบรษิทัมสีทิธติามกฎหมาย

ที�จะนําสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี�สนิภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนั และทั �งสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการ
ตดับญัชแีละหนี�สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชเีกี�ยวขอ้งกบัภาษีเงนิได้ที�ประเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนั 

���งตั �งใจจะจา่ยหนี�สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัดว้ยยอดสทุธิ
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2.13 ผลประโยชน์พนักงาน 

2.13.1 โครงการสมทบเงนิ - กองทุนสํารองเลี�ยงชพี 

บรษิทัจะจ่ายสมทบให้กบักองทุนกองทุนสํารองเลี�ยงชีพตามเกณฑ์และข้อกําหนดพระราชบญัญตัิกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

พ.ศ. 2530 บรษิทัไม่มภีาระผูกพนัที�ต้องจ่ายชําระเพิ�มเตมิเมื�อไดจ้่ายเงนิสมทบแล้ว เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นคา่ใช้จ่าย

ผลประโยชน์พนกังานเมื�อถ�งกําหนดชําระ

2.13.2 ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ

โครงการผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุกําหนดจํานวนเงนิผลประโยชน์ที�พนักงานจะไดร้บัเมื�อเกษยีณอาย ุโดยข��นอยู่กบั
ปัจจยัหลายประการ เช่น อาย ุจาํนวนปีที�ใหบ้รกิาร และคา่ตอบแทนเมื�อเกษยีณอายุ

ภาระผูกพนัผลประโยชน์นี�คํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระ ด้วยวิธคีิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้
���งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อตัราผลตอบแทน

ในตลาดของพนัธบัตรรฐับาล���งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบกําหนดของ

พนัธบตัรใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาที�ตอ้งชําระภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ

กําไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นในงวดที�เกิดข��น 

และรวมอยูใ่นกําไรสะสมในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงในสว่นของเจา้ของ

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 

2.14 ประมา�การหนี�สิน

บรษิทัมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงที�จดัทําไว้ อนัเป็นผลสบืเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดตี���งการชําระ
ภาระผกูพนันั �นมคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ว่าจะส่งผลใหบ้รษิทัตอ้งสูญเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการจาํนวนที�ตอ้งจ่ายได้

บรษิทัจะวดัมูลค่าของจํานวนประมาณการหนี�สนิโดยใช้มูลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที�คาดว่าจะต้องนํามาจ่ายชําระภาระผูกพนั 
การเพิ�มข��นของประมาณการหนี�สนิเนื�องจากมลูคา่ของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี�ยจา่ย

2.15 การรบัรู้รายได้ 

รายได้ประกอบด้วยมูลค่ายุติธรรมที�จะไดร้บัจากการขายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมและบรกิาร���งเกิดข��นจากกิจกรรมตามปกติ
ของบรษิทั รายได้จะแสดงด้วยจํานวนเงนิสุทธิจากภาษีขาย การรบัคืน เงินคืนและส่วนลด รายได้จากการขายผลิตภณัฑ์

ปิโตรเลยีมรบัรูเ้มื�อลูกคา้ไดค้รอบครองสนิคา้ทางกายภาพ���งโดยปกตจิะเกดิข��นพรอ้มกบัการโอนกรรมสทิธิ � โดยบรษิทัเสรจ็สิ�น

การป�ิบตัิตามภาระที�ต้องป�ิบตัิ ณ เวลาใดเวลาหน��ง ���งโดยทั �วไปเป็นจุดที�ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมถูกส่งผ่านมาตรวดัของ 
เรอืบรรทุก รถบรรทุก หรอืระบบท่อสง่ผลติภณัฑ์

งบการเงิน
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บรษิทัรบัรูร้ายไดจ้ากการให้บรกิารจดัเก็บผลิตภณัฑ์ปิ�ตรเลียมเมื�อให้บรกิารเสรจ็ �ดยบรษิทัเสรจ็สิ�นการป�ิบตัิภาระที�ต้อง

ป�บิตัติลอดช่วงเวลาหนึ�ง

รายไดอ้ื�นและดอกเบี�ยรบัรูเ้ป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง เวน้แต่จะมคีวามไมแ่น่นอนในการรบัชําระ 

2.16 เงินอดุหนุนจากรฐับาล

เงินอุดหนุนจากรฐับาลรบัรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรมหากบรษิทัมีความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะได้รบัเงนิอุดหนุนนั �นและ
จะป�บิตัติามเงื�อนไขที�กําหนดไวข้องเงนิอุดหนุนนั �น

เงนิอุดหนุนจากรฐับาลเ�ื�อชดเชยตน้ทุนจะรบัรูเ้ป็นรายการรอตดับญัชแีละจะทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นกําไรหรอืขาดทุนตามการรบัรู้
ตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งที�เงนิอุดหนุนนั �นจา่ยใหเ้ป็นการชดเชย 

บรษิทัไดแ้สดงเงนิอุดหนุนจากรฐับาลแยกออกจากรายไดจ้ากการขาย  

2.17 ข้อมลูจาํแนกตามส่วนงาน

ส่วนงานดําเนินงานไดถู้กรายงานในลกัษณะเดยีวกบัรายงานภายในที�นําเสนอใหผู้ม้อีํานาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการดําเนินงาน  
ผู้มอีํานาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการดําเนินงานหมายถึงบุคคลที�มหีน้าที�ในการจดัสรรทร�ัยากรและประเมนิผลการป�ิบตัิงาน

ของสว่นงานดาํเนินงาน  

2.18 ทุนเรือนหุ้น 

หุน้สามญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นสว่นของผูถ้อืหุน้  

ต้นทุนส่วนเ�ิ�มที�เกี�ยวข้องกบัการออกหุ้นใหม่หรอืการออกสทิธใินการ�ื�อหุ้น�ึ�งสุทธจิากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของ
เจา้ของ 

2.19 การจ่ายเงินปันผล

เงนิปันผลที�จ่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัจะรบัรูเ้ป็นหนี�สนิในงบการเงนิเมื�อการจา่ยเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัจิากที�
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และเมื�อการจา่ยเงนิปันผลประจาํปีไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

3 การจดัการความเสี�ยงทางการเงิน

กจิกรรมของบรษิทัย่อมมคีวามเสี�ยงทางการเงนิที�หลากหลาย�ึ�งไดแ้ก่ ความเสี�ยงจากตลาด (รวมถงึความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 

ความเสี�ยงด้านมูลค่ายุติธรรมอนัเกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ย และความเสี�ยงดา้นราคา� ความเสี�ยงด้านการให้สนิเชื�อ 

และความเสี�ยงด้านสภา�คล่อง แผนการจดัการความเสี�ยง�ดยรวมของบรษิทัจงึมุ่งเน้นความผนัผวนของตลาดการเงนิและแสวงหา

วธิกีารลดผลกระทบที�ทําใหเ้สยีหายต่อผลการดาํเนินงานทางการเงนิของบรษิทัใหเ้หลอืน้อยที�สดุเท่าที�เป็นไปได้

3	 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน
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3.1 ปัจจยัความเสี�ยงทางการเงิน

3.1.1 ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน

บรษิทัไม่ได้เขา้ทําธุรกรรมเพ��อป้องกนัความเสี�ยงที�เกดิจากอตัราแลกเปลี�ยน เน��องจากรายได้ ต้นทุน และค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่

ของบริษัทเกี�ยวข้อง�ดยตรงหร�ออย�่ในสกุลเงินดอลลาร์สหรฐัอเมริกา อย่างไรก็ตาม บริษัทยงัคงได้รบัผลกระทบ 

จากความผนัผวนของค่าเงนิบาทในค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้องกบัพนักงาน หร�อค่าใช้จ่ายอ��นที�ต้องชําระเป็นเงนิสกุลบาท  
การที�ค่าเงนิบาทแขง็ค่าข��นเม��อเปรยีบเทยีบกบัเงนิดอลลารส์หรฐัอเมรกิาจะทําใหต้้นทุนของบรษิทัที�เกดิข��นในสกุลเงนิบาท 

เม��อคํานว�เป็นเงนิสกุลดอลลารส์หรฐัอเมรกิาเพิ�มส�งข��นและส่งผลกระทบดา้นลบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิทัที�เป็น
สกุลเงนิดอลลาร์สหรฐัอเมรกิา อีกทั �ง การเพิ�มข��นของความผนัผวนของค่าเงนิบาทเม��อเปรยีบเทียบกบัเงนิดอลลาร์

สหรฐัอเมริกาอาจส่งผลต่อค่าใช้จ่ายของบริษัทที�เกิดข��นเน�� องจากการแปลงค่าเงินที�ได้รบัชําระจากการจําหน่าย
ผลิตภ�ั�์ปิ�ตรเลียม���งอย�่ในสกุลเงนิบาทเป็นเงนิดอลลารส์หรฐัอเมรกิาเพ��อนําไปชําระค่านํ�ามนัดบิและวตัถุดบิอ��น
ที�นําเขา้มาเพิ�มมากข��นเช่นกนั 

3.1.2 ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ย

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยเกิดข��นจากเงินก�้ย�ม���งอตัราดอกเบี�ยลอยตวักระทบต่อความเสี�ยงจากกระแสเงินสด
ของบรษิทัจากอตัราดอกเบี�ย บริษทัไม่ได้บริหารความเสี�ยงด้านอตัราดอกเบี�ย อย่างไรก็ตามบรษิัทไม่มผีลกระทบ 
จากความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ยอย่างมสีาระสาํคญั

3.1.3 ความเสี�ยงดา้นการใหส้นิเช��อ

บริษัทไม่มีความเสี�ยงด้านการให้สินเช��อที�มีนัยสําคญัเพราะบรษิัทขายสินค้าส่วนใหญ่ให้แก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน  
���งเป็นบริษัทที�มีความน่าเช��อถ�อและมีฐานะการเงินที�ม ั �นคง นอกจากการขายให้แก่กิจการที�เกี�ยวข้องกันแล้ว  

บรษิทัยงัไดข้ายสนิคา้ใหแ้ก่ล�กคา้รายอ��นที�มปีระวตัิด้านสนิเช��อที�เหมาะสม บรษิทัไดเ้ล�อกที�จะทําธุรกรรมทางการเงนิ
กบัสถาบนัการเงนิที�น่าเช��อถ�อส�ง

3.1.4 ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 

จาํนวนเงนิสดที�มอียา่งเพยีงพอย่อมแสดงถ�งการจดัการความเสี�ยงของสภาพคล่องอย่างรอบคอบ ความสามารถในการ

หาแหล่งเงนิทุนแสดงใหเ้หน็ไดจ้ากการที�มวีงเงนิอาํนวยความสะดวกในการก�้ย�มที�ไดม้กีารตกลงไวแ้ลว้อย่างเพยีงพอ

3.2 การบ�ัชีสาํหรบัอนุพนัธที์�เป� นเครื�องมือทางการเงินและกิจกรรมป�องกนัความเสี�ยง 

บรษิทัไมม่กีารทําอนุพนัธท์างการเงนิใด ๆ 

งบการเงิน
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4 ประมา�การทางบญัชีที�สาํคญัและการใช้ดลุยพินิจ

บรษิทัมกีารประเมนิทบทวนการประมาณการ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพนิิจอย่างต่อเนื�อง และอยู่บนพื�นฐานของประสบการณ์ 
ในอดตีและปัจจยัอื�น ๆ ซึ�งรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อวา่มเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนั �น ผลของการประมาณการ

ทางบญัชีอาจไม่เท่ากบัตวัเลขที�เกิดขึ�นจรงิ การประมาณการและข้อสมมตฐิานที�มคีวามเสี�ยงที�อาจก่อให้เกดิการปรบัปรุงราคาตามบญัชี
ของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิภายในรอบบญัชถีดัไปอยา่งเป็นสาระสาํคญั มดีงันี�

ภาระผกูพนัในการร��อ�อนสินทรพัย์

บรษิทัอาจมีภาระผูกพนัในการรื�อถอนสินทรพัย์และปรบัสภาพให้คืนกลบัดงัเดิมเกี�ยวกบัโรงงานที�ใช้ในการผลิต เนื�องจากบรษิัท 
ไม่มคีวามตั �งใจจะดําเนินการรื�อถอนโรงงานที�ใช้ในการผลติในอนาคตอนัใกล้ การประมาณช่วงเวลาและปรมิาณของกระแสเงนิสดทําไดย้าก 
ดงันั �นบรษิทัจงึไมไ่ดต้ั �งสํารองค่าใชจ้่ายในการรื�อถอนสนิทรพัยเ์พราะไมส่ามารถวดัมูลค่าไดอ้ย่างน่าเชื�อถอืเนื�องจากมคีวามไมแ่น่นอน

เป็นอยา่งมากซึ�งสอดคลอ้งกบัวธิปีฏบิตัใินอุตสาหกรรมนี�

5 การจดัการความเสี�ยงในส่วนของทุน 

วตัถุประสงคข์องบรษิทัในการบรหิารทุนของบรษิทันั �นเพื�อดํารงไวซ้ึ�งความสามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเนื�องของบรษิทัเพื�อสรา้ง

ผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที�มีส่วนได้เสียอื�น และเพื�อดํารงไว้ซึ�งโครงสร้างของทุนที�เหมาะสมเพื�อลดต้นทุน 
ทางการเงนิของทุน 

ในการดาํรงไวห้รอืปรบัโครงสรา้งของทุน บรษิทัอาจปรบันโยบายการจา่ยเงนิปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้  

6 ข้อมลูจาํแนกตามส่วนงาน

บรษิัทผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมในประเทศไทยสําหรบัตลาดในประเทศและต่างประเทศ โดยใช้ประโยชน์จากสินทรพัย์เดียวกัน  
บรษิทัมเีพยีงหนึ�งส่วนงานที�รายงาน คอื โรงกลั �น ผู้มีอํานาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการดําเนินงานสอบทานรายงานภายในซึ�งรายงาน
ผลประกอบการของบรษิทัทั �งหมดเพื�อที�จะประเมนิผลการปฏบิตังิานและจดัสรรทรพัยากร ผูม้อีํานาจตดัสนิใจสงูสุดดา้นการดําเนินงาน

จะประเมนิผลการปฏบิตังิานของสว่นงานที�รายงานโดยวดัผลจากรายได ้ต้นทุน กําไรขั �นต้นและกําไรก่อนดอกเบี�ยรบัและดอกเบี�ยจา่ย
ภาษเีงนิได้ คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่ายซึ�งเป็นขอ้มลูเดยีวกนักบังบการเงนินี�

รายไดห้ลกัของบรษิทัเกดิจากการขายผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมใหแ้ก่ลูกคา้ กล่าวคอืการส่งผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม ซึ�งรวมถงึก๊าซปิโตรเลยีมเหลว 
นํ�ามนัเบนซิน นํ�ามนัเชื�อเพลิงอากาศยาน นํ�ามนัดีเซล นํ�ามนัเตา ยางมะตอย และผลิตภณัฑ์อื�นให้แก่ลูกค้า ผ่านทางเรือบรรทุก 

ทางรถบรรทุก หรอืทางระบบท่อสง่ผลติภณัฑ์ ซึ�งบรษิทัเสรจ็สิ�นการปฏบิตัติามภาระที�ตอ้งปฏบิตั ิณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 

สาํหรบัรายไดข้องบรษิทั รอ้ยละ 54 มาจากรายไดร้บัจากบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั �พ�ศ� 2561: รอ้ยละ 52) โดยจํานวนรายได้

รบัจากบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัแสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ที� 25

4	 ประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญและการใช้ดุลยพินิจ

5	 การจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน

6	 ข้อมูลจำ�แนกตามส่วน
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��อม�ลเกี�ยวกบัเ�ต��มิศาสตร์

รายไดจ้ากการขายแยกแสดงรายไดจ้ากลูกคา้ภายในประเทศและต่างประเทศ โดยแสดงดงันี�

หน่วย: ดอลลารส์หรฐัอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

รายไดจ้ากการขาย: 

   - ขายในประเทศ 4,966,975,992 5,696,435,560 155,515,944,486 185,011,720,623

   - ขายต่างประเทศ 417,514,151 709,889,090 13,095,547,611 23,094,994,813

รวมรายไดจ้ากการขาย 5,384,490,143 6,406,324,650 168,611,492,097 208,106,715,436

บรษิทัดําเนินงานในประเทศไทยเพยีงประเทศเดยีว จงึไม่ได้นําเสนอขอ้มูลทางการเงนิจําแนกตามส่วนงานภูมศิาสตรข์องสนิทรพัย์

ไมห่มนุเวยีน 

7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

หน่วย: ดอลลารส์หรฐัอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

เงนิสดในมอื 1,648 1,533 50,000 50,000

เงนิฝากธนาคารประเภทจา่ยคนืเมื�อทวงถาม 663,653 2,263,468 20,129,037 73,822,173

665,301 2,265,001 20,179,037 73,872,173

ในปี พ.ศ. 2562 เงนิฝากธนาคารมอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 0.25 ถงึ 1.15 ต่อปี (พ.ศ. 2561: รอ้ยละ 0.25 ถงึ 1.20 ต่อปี) 

7	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงิน
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8 ลกูหนี�การค้าและลกูหนี�อ��น 

หน่วย: ดอลลารส์หรฐัอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

ลูกหนี�การคา้
- บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยว�อ้งกนั 109,251,767 146,592,251 3,313,442,079 4,779,496,703

   - บุคคลหรอืกจิการอื�น 123,469,292 220,256,713 3,744,762,862 7,169,253,223

232,721,059 366,848,964 7,058,204,941 11,948,749,926

ลูกหนี�อื�น
- บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยว�อ้งกนั 74,417 6,760 2,230,768 220,392

   - เงนิชดเชยจากการจาํหน่ายก๊าซปิโตรเลยีมเหลว (LPG) 727,125 13,842,709 22,054,638 451,477,193

- เงนิชดเชยจากการจาํหน่ายนํ�ามนัเชื�อเพลงิ 2,001,624 2,555,321 60,711,854 83,341,294
   - บุคคลหรอืกจิการอื�น 1,594,046 1,741,065 48,300,893 56,775,350

4,397,212 18,145,855 133,298,153 591,814,229

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 237,118,271 384,994,819 7,191,503,094 12,540,564,155

ลูกหนี�การคา้ สามารถวเิคราะห�ตามอายหุนี�ที�คา้งชําระไดด้งันี�

หน่วย: ดอลลารส์หรฐัอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

ไมเ่กนิ 3 เดอืน 232,721,059 366,817,195 7,058,204,941 11,947,724,278
3 - 6 เดอืน - 31,769 - 1,025,648

6 - 12 เดอืน - - - -

เกนิกวา่ 12 เดอืน - - - -

รวมลูกหนี�การคา้ 232,721,059 366,848,964 7,058,204,941 11,948,749,926

หกั  คา่เ�ื�อหนี�สงสยัจะสญู - - - -

232,721,059 366,848,964 7,058,204,941 11,948,749,926

เงินชดเชยจากการจําหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) และเงนิชดเชยจากการจําหน่ายนํ�ามนัเชื�อเพลิงเป็นเงินชดเชยที�ร�ับาล

จะตอ้งจา่ยใหก้บับรษิทั ซ��งกําหนดโดยกระทรวงพลงังานภายใตก้องทุนนํ�ามนัเชื�อเพลงิ

� วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 เงินชดเชยจากการจําหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) และเงินชดเชยจาก 

การจาํหน่ายนํ�ามนัเชื�อเพลงิ เป็นเงนิที�บรษิทัไดร้บัจากสว่นต่าง�องราคาที�ควบคมุโดยร�ับาลกบัราคาอา้งองิราคาตลาด  

8	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
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9 สินค้าคงเหลือ 

หน่วย: ดอลลารส์หรฐัอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

นํ�ามนัดบิ 284,220,822 191,426,389 8,620,787,020 6,243,333,381

ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม (สทุธจิากคา่เผื�อ) 146,486,669 96,369,996 4,443,131,097 3,143,088,147
วสัดอุื�น (สทุธจิากคา่เผื�อ) 21,807,806 21,208,488 661,459,113 691,710,580

452,515,297 309,004,873 13,725,377,230 10,078,132,108

นํ�ามนัดบิระหวา่งทาง 136,199,742 84,068,867 4,131,115,246 2,741,889,292

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 588,715,039 393,073,740 17,856,492,476 12,820,021,400

ภายใต้ขอ้กําหนดของกระทรวงพลงังานบรษิทัต้องตั �งสํารองนํ�ามนัไวอ้ย่างน้อยรอ้ยละ 6  ของปรมิาณนํ�ามนัสําเรจ็รูปที�ผลติไดส้ําหรบั

จําหน่ายในประเทศ (พ.ศ. 2561: รอ้ยละ 6) และต้องสํารองปรมิาณนํ�ามนัสําเรจ็รูปไวอ้ย่างน้อยรอ้ยละ 7 ของปรมิาณนํ�ามนัสําเรจ็รูป
ที�นําเข้ามาในรา�อาณาจกัร (พ.ศ. 2561: ร้อยละ 7) ���งปรมิาณการสํารองนั �นข��นอยู่กบัแผนการผลิตและปรมิาณการผลิต ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 สนิค้าคงเหลือข้างต้นได้รวมนํ�ามนัดบิและนํ�ามนัสําเรจ็รูปที�บรษิทัจะต้องสํารองขั �นตํ�าจํานวน 157,139,489 

ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา หรอื 4,766,244,997 บาท (พ.ศ. 2561: 164,892,180 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา หรอื 5,377,925,461 บาท) 

ในปี พ.ศ. 2562 บรษิทักลบัรายการที�เกี�ยวข้องกบัขาดทุนจากการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็เป็นจํานวน 

60,457,055 ดอลลาร์สหรฐัอเมรกิา หรอื 1,907,383,266 บาท ในปี พ.ศ. 2561 บรษิทัรบัรูร้ายการที�เกี�ยวข้องกบัขาดทุนจากการลด
มลูคา่สนิคา้คงเหลอื ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เป็นจํานวน 62,212,228 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา หรอื 2,047,765,830 บาท 

ในปี พ.ศ. 2562 บริษัทกลบัรายการที�เกี�ยวข้องกับขาดทุนจากสินค้าและวสัดุอื�นล้าสมยั ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเป็นจํานวน  
83,847 ดอลลาร์สหรฐัอเมริกา หรอื 3,195,050 บาท ในปี พ.ศ. 2561 บรษิัทรบัรู้ขาดทุนจากสินค้าและวสัดุอื�นล้าสมยั ในงบกําไร

ขาดทนุเบด็เสรจ็เป็นจาํนวน 258,066 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา หรอื 8,243,813 บาท 

9	 สินค้าคงเหลือ

งบการเงิน
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11 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

หน่วย: ดอลลารส์หรฐัอเมริกา

สินทรพัยไ์ม่มี

ตวัตน

สินทรพัย์

ไม่มีตวัตน

ระหว่างทาํ รวม

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2561 

ราคาทุน 12,626,629 - 12,626,629

หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (7,365,054) - (7,365,054)

ราคาตามบญัช ี- สทุธิ 5,261,575 - 5,261,575

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 

ราคาตามบญัชสีทุธติ้นปี 5,261,575 - 5,261,575

การ���อ�พิ�ม���น 656,775 - 656,775
หกั  คา่ตดัจาํหน่าย (1,488,027) - (1,488,027)

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธิ 4,430,323 - 4,430,323

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 

ราคาทุน 13,283,404 - 13,283,404
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (8,853,081) - (8,853,081)

ราคาตามบญัช ี- สทุธิ 4,430,323 - 4,430,323

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ราคาตามบญัชสีทุธติ้นปี 4,430,323 - 4,430,323
สนิทรพัยโ์อนมาจากสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนระหวา่งทํา 966,047 (966,047) -

การ���อ�พิ�ม���น - 1,076,620 1,076,620

ตดัจาํหน่าย - ราคาทุน (292,427) - (292,427)

ตดัจาํหน่าย - คา่ตดัจาํหน่าย 286,050 - 286,050

หกั  คา่ตดัจาํหน่าย (1,410,978) - (1,410,978)

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธิ 3,979,015 110,573 4,089,588

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ราคาทุน 13,957,024 110,573 14,067,597

หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (9,978,009) - (9,978,009)

ราคาตามบญัช ี- สทุธิ 3,979,015 110,573 4,089,588

11	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
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หน่วย: บาท

สินทรพัย์

ไม่มีตวัตน

สินทรพัย์

ไม่มีตวัตน

ระหว่างทาํ รวม

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2561 

ราคาทุน 414,749,423 - 414,749,423

หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (241,921,407) - (241,921,407)

ราคาตามบญัช ี- สทุธิ 172,828,016 - 172,828,016

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 

ราคาตามบญัชสีทุธติ้นปี 172,828,016 - 172,828,016

การ���อเพิ�มข��น 21,049,990 - 21,049,990
หกั  คา่ตดัจาํหน่าย (48,244,668) - (48,244,668)
ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงนิ (1,139,241) - (1,139,241)

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธิ 144,494,097 - 144,494,097

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 

ราคาทุน 433,235,565 - 433,235,565
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (288,741,468) - (288,741,468)

ราคาตามบญัช ี- สทุธิ 144,494,097 - 144,494,097

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ราคาตามบญัชสีทุธติ้นปี 144,494,097 - 144,494,097

สนิทรพัยโ์อนมาจากสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนระหวา่งทํา 30,359,547 (30,359,547) -

การ���อเพิ�มข��น - 33,648,668 33,648,668
ตดัจาํหน่าย - ราคาทุน (9,296,660) - (9,296,660)

ตดัจาํหน่าย - คา่ตดัจาํหน่าย 9,093,922 - 9,093,922
หกั  คา่ตดัจาํหน่าย (44,038,286) - (44,038,286)
ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงนิ (9,923,916) 64,683 (9,859,233)

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธิ 120,688,704 3,353,806 124,042,510

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ราคาทุน 423,334,706 3,353,806 426,688,512
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (302,646,002) - (302,646,002)

ราคาตามบญัช ี- สทุธิ 120,688,704 3,353,806 124,042,510

งบการเงิน
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12 เงินกู้ยืม

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 เงนิกู้ยมืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิประกอบดว้ยเงนิกูย้มืสกุลเงนิดอลลารส์หรฐัอเมรกิาและสกุลเงนิบาท 
ที�ไม่มหีลกัทรพัยค์ํ�าประกนั �ึ�งมกํีาหนดชําระภายใน 3 เดอืน และมอีตัราดอกเบี�ยเงนิกู้ยมืระยะสั �นที�อตัรารอ้ยละ 1.51 ถงึรอ้ยละ 2.82 ต่อ

ปี มูลค่ายุติธรรมของเงนิกู้ยืมระยะสั �นมีมูลค่าใกล้เคียงกบัราคาตามบญัชี เนื�องจากหนี�สนิดงักล่าวมีระยะเวลาครบกําหนดสั �น และ
ผลกระทบของอตัราคดิลดไมม่สีาระสาํคญั 

13 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น

หน่วย: ดอลลารส์หรฐัอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

เจา้หนี�การคา้ 
  - บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 258,247,669 219,204,738 7,832,987,517 7,149,318,689
  - บุคคลหรอืกจิการอื�น 111,536,270 117,628,894 3,383,040,068 3,836,442,867

369,783,939 336,833,632 11,216,027,585 10,985,761,556

เจา้หนี�อื�น 
- บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 338,330 1,052,815 10,261,997 34,337,349

   - บุคคลหรอืกจิการอื�น 77,157,858 33,895,236 2,340,298,140 1,105,486,322

77,496,188 34,948,051 2,350,560,137 1,139,823,671

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 447,280,127 371,781,683 13,566,587,722 12,125,585,227

12	 เงินกู้ยืม

13	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
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14 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

สนิทรพัย์ (หนี�สนิ) ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามาร�วเิคราะหไ์ดด้งันี�

หน่วย: ดอลลารส์หรฐัอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี

   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�จะใชป้ระโยชน์ 
      ภายใน 12 เดอืน - - - -

   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�จะใชป้ระโยชน์ 

      เกนิกวา่ 12 เดอืน 32,550,125 3,251,965 987,287,609 106,062,204

รวมสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชี 32,550,125 3,251,965 987,287,609 106,062,204

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

   หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�จา่ยช�าระ 
      ภายใน 12 เดอืน (374,865) (348,619) (11,370,149) (11,370,149)

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�จะจา่ยช�าระ

      เกนิกวา่ 12 เดอืน (2,184,698) (16,684,843) (66,264,739) (544,172,811)

รวมหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี (2,559,563) (17,033,462) (77,634,888) (555,542,960)

สนิทรพัย ์(หนี�สนิ) ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 29,990,562 (13,781,497) 909,652,721 (449,480,756)

ความเคลื�อนไหวของบญัชสีนิทรพัย์ (หนี�สนิ) ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี�

หน่วย: ดอลลารส์หรฐัอเมริกา หน่วย: บาท 

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

� วนัที� 1 มกราคม (13,781,497) (16,701,981) (449,480,756) (548,613,312)

เพิ�มในงบก�าไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุ 20) 28,982,950 645,174 884,593,402 21,072,456
ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงนิ 14,789,109 2,275,310 474,540,075 78,060,100

� วนัที� 31 ธนัวาคม  29,990,562 (13,781,497) 909,652,721 (449,480,756)

14	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

งบการเงิน
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รายการเคลื�อนไหวของ�นิทรพัย�แล�หนี��นิ�า�เีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี�

หน่วย: ดอลลารส์หรฐัอเมริกา

ภาระผกูพนั ขาดทุนจาก

ขาดทุนจาก ผลประโยชน์ สินค้าและวสัดอุ��น

การดาํเนินงาน พนักงาน ล้าสมยั รวม

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2561 - 1,823,444 1,186,592 3,010,036
เพิ�มในกําไรหรอืขาดทุน - 190,316 51,613 241,929

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 - 2,013,760 1,238,205 3,251,965

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 - 2,013,760 1,238,205 3,251,965

เพิ�มในกําไรหรอืขาดทุน 28,137,744 1,177,186 (16,770) 29,298,160

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 28,137,744 3,190,946 1,221,435 32,550,125

หน่วย: บาท

ภาระผกูพนั ขาดทุนจาก

ขาดทุนจาก ผลประโยชน์ สินค้าและวสัดอุ��น

การดาํเนินงาน พนักงาน ล้าสมยั รวม

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2561 - 59,895,046 38,976,211 98,871,257

เพิ�มในกําไรหรอืขาดทุน - 6,167,348 1,648,763 7,816,111

   ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจาก 

      การแปลงคา่งบการเงนิ - (383,990) (241,174) (625,164)

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 - 65,678,404 40,383,800 106,062,204

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 - 65,678,404 40,383,800 106,062,204

เพิ�มในกําไรหรอืขาดทุน 857,825,507 36,989,154 (639,010) 894,175,651
   ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจาก

      การแปลงคา่งบการเงนิ (4,371,145) (5,882,030) (2,697,071) (12,950,246)

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 853,454,362 96,785,528 37,047,719 987,287,609
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หน่วย: ดอลลารส์หรฐัอเมริกา

ผลกระทบ

ทางภาษีของ

ผลต่างจากการ

แปลงค่าฐานภาษี ค่าเส��อมราคา รวม

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

วนัท�� 1 มกราคม พ.ศ. 2561 (19,376,400) (335,617) (19,712,017)
เพิ�มในกําไรหรอืขาดทุน 2,275,310 403,245 2,678,555

วนัท�� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 (17,101,090) 67,628 (17,033,462)

วนัท�� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 (17,101,090) 67,628 (17,033,462)

เพิ�มในกําไรหรอืขาดทุน 14,789,109 (315,210) 14,473,899

วนัท�� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 (2,311,981) (247,582) (2,559,563)

หน่วย: บาท

ผลกระทบ

ทางภาษีของ

ผลต่างจากการ

แปลงค่าฐานภาษี ค่าเส��อมราคา รวม

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

วนัท�� 1 มกราคม พ.ศ. 2561 (636,460,478) (11,024,091) (647,484,569)
เพิ�มในกําไรหรอืขาดทุน 78,711,869 13,256,345 91,968,214

   ผลต่างของอตัราแลกเปล���น�ากการแปลงคา่งบการเงนิ - (26,605) (26,605)

วนัท�� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 (557,748,609) 2,205,649 (555,542,960)

วนัท�� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 (557,748,609) 2,205,649 (555,542,960)

เพิ�มในกําไรหรอืขาดทุน 487,623,219 (9,582,249) 478,040,970

   ผลต่างของอตัราแลกเปล���น�ากการแปลงคา่งบการเงนิ - (132,898) (132,898)

วนัท�� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 (70,125,390) (7,509,498) (77,634,888)

งบการเงิน
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15 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

หนี�สนิสทุธทิี�รบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิมดีงันี�

หน่วย: ดอลลารส์หรฐัอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

มลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัที�ไมไ่ดจ้ดัใหม้กีองทนุ 15,954,728 10,068,804 483,927,639 328,392,022

รายการเคล��อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน�ที�กําหนดไวร้ะหวา่งปีมดีงันี�

หน่วย: ดอลลารส์หรฐัอเมริกา หน่วย: บาท 

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

ณ วนัที� 1 มกราคม 10,068,804 9,117,222 328,392,022 299,475,230

ตน้ทุนบรกิารปัจจบุนั 773,706 660,651 24,417,505 21,440,722

คา่ใชจ้า่ยดอกเบี�ย 372,787 230,359 11,764,855 7,476,070

ตน้ทุนบรกิารในอดตี 3,255,869 - 102,752,508 -

ขาดทุนที�เกดิจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ 524,649 - 16,600,749 -

4,927,011 891,010 155,535,617 28,916,792

ผลของการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยน
   เงนิตราต่างประเทศ 958,913 60,572 - -

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 15,954,728 10,068,804 483,927,639 328,392,022

พระราชบญัญัติคุม้ครองแรงงานฉบบัแก้ไข �ฉบบัที� 7) ได้มผีลบงัคบัใช้เม��อวนัที� 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 โดยกําหนดอตัราชดเชย
ลูกจ้าง���งทํางานติดต่อกนัครบ 20 ปีข��นไปให้มสีทิธไิด้รบัค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัราสุดท้าย 400 วนั บรษิทัรบัรูตุ้้นทุนบรกิาร 
ในอดตีที�เกดิจากการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สําหรบัปีปัจจบุนั 

15	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
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ข้อสมมติฐานหลกัในการประเมิน

ขอ้สมมตฐิานดา้นการเงนิของบรษิทั 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม  

ร้อยละ ต่อปี

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

อตัราคดิลด 2.65 2.50

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเด�อน 5.00 5.00

ขอ้สมมตฐิานดา้นประชากรศาสตรข์องบรษิทั 

- ขอ้สมมติฐานเกี�ยวกบัการมรณะ อตัราการมรณะอ้างองิตามตารางมรณะปีพุทธศกัราช 2560 (TMO17) ประกาศโดยสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัและส่งเสรมิการประกอบธุรกิจประกนัภยั �ึ�งตารางมรณะ TMO17 ที�นํามาใช้ในการประเมินสมมติฐาน 
นั �นประกอบไปดว้ยขอ้มลูที�เกบ็รวบรวมจากการสาํรวจของบรษิทัประกนัชวีติต่าง ๆ ในประเทศไทย �ึ�งทําใหส้ามารถเช��อมั �นไดว้่า
ตวัเลขดงักล่าวจะสะทอ้นใหเ้หน็ถงึอตัราการมรณะที�เกดิขึ�นจรงิของประชากรในประเทศไทย 

- ขอ้สมมตฐิานเกี�ยวกบัอตัราการหมนุเวยีนของพนักงาน 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม  

ร้อยละ ต่อปี

ช่วงอายุ พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

อายตุํ�ากวา่ 21 ปี 3.00 1.00
อาย ุ21 - 24 ปี 3.00 1.00

อาย ุ25 - 30 ปี 3.00 1.00
อาย ุ31 - 34 ปี 5.00 3.00
อาย ุ35 - 40 ปี 5.00 3.00

อาย ุ41 - 44 ปี 1.00 2.00

อาย ุ45 - 50 ปี 1.00 2.00
อายตุั �งแต่ 50 ปีขึ�นไป 0.00 0.00

อตัราการหมุนเวยีนของพนักงานขา้งต้นแสดงให้เหน็ถึงอตัราการลาออกของพนักงานโดยสมคัรใจ �ึ�งไม่รวมถงึการตาย การสูญเสยี

สมรรถภาพการทํางานจนเป็นเหตุให้ออกจากงานและการเกษียณก่อนกําหนด ดงันั �นการคํานวณ�ลประโยชน์ที�จ่ายให้แก่พนักงาน 
จะอยูบ่นพ��นฐานของสมมตฐิานดงักล่าว 

งบการเงิน
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี�

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้

การเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติ การเพิ�มข��นของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

อตัราคดิลด รอ้ยละ 1.00 รอ้ยละ 1.00 ลดลง รอ้ยละ ลดลง รอ้ยละ เพิ�มข��น รอ้ยละ เพิ�มข��น รอ้ยละ

9.37 9.95 10.87 11.57

อตัราการเพิ�มข��นของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1.00 รอ้ยละ 1.00 เพิ�มข��น รอ้ยละ เพิ�มข��น รอ้ยละ ลดลง รอ้ยละ ลดลง รอ้ยละ
10.69 10.22 9.33 8.96

อตัราการหมนุเวยีนของ รอ้ยละ 1.00 รอ้ยละ 1.00 ลดลง รอ้ยละ ลดลง รอ้ยละ เพิ�มข��น รอ้ยละ เพิ�มข��น รอ้ยละ

   พนกังาน 9.75 10.41 3.34 3.70

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวขา้งต้นนี�อ้างองิจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมต ิขณะที�ใหข้อ้สมมตอิื�นคงที� ในทางป�บิตัสิถานการณ์ดงักล่าว

ยากที�จะเกดิข��น และการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมตอิาจมคีวามสมัพนัธก์นั ในการคํานวณการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพนั
ผลประโยชน์ที�กําหนดไวท้ี�มตี่อการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนั (มลูคา่ปัจจุบนัของภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์

ที�กําหนดไว้คํานวณด้วยวธิีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Cost Method) ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน)  
ในการคาํนวณหนี�สนิบําเหน็จบํานา�ที�รบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 

วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิี�ใชใ้นการจดัทําการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไมไ่ดเ้ปลี�ยนแปลงจากปีก่อน

ระยะเวลาถวัเ�ลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คอื 15 ปี (พ.ศ. 2561: 16 ปี) 

การวเิคราะหก์ารครบกําหนดของการจา่ยชําระผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายทุี�ไมม่กีารคดิลด: 

หน่วย: ดอลลารส์หรฐัอเมริกา

ภายใน 1 ปี

เกินกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 495,701 3,695,142 45,071,949 49,262,792

หน่วย: บาท 

ภายใน 1 ปี

เกินกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 15,035,243 112,078,469 1,367,090,815 1,494,204,527
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16 ทุนเรือนหุ้น 

หุ้นสามญั หุ้นสามญั

จาํนวนหุ้น ดอลลารส์หรฐัฯ บาท

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2561 4,335,902,125 864,713,808 30,004,442,705

การออกหุน้ - - -

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 4,335,902,125 864,713,808 30,004,442,705

การออกหุน้ - - -

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 4,335,902,125 864,713,808 30,004,442,705

หุ้นสามญัจดทะเบยีนทั �งหมด�ึ�งมรีาคามูลค่าที�ตราไว้หุ ้นละ 6.92 บาท (พ.ศ. 2561: 6.92 บาท) มจีํานวน 4,335,902,125 หุ้น 
(พ.ศ. 2561: 4,335,902,125 หุน้) หุน้สามญัจดทะเบยีนและชําระแลว้มจีาํนวน 4,335,902,125 หุน้ (พ.ศ. 2561: 4,335,902,125 หุน้) 

17 สาํรองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธหิลงัจากหกัส่วน
ของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าสํารองนี�จะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองนี�ไม่สามารถนําไปจ่าย 

เงนิปันผลได ้ปัจจบุนับรษิทัสาํรองตามกฎหมายครบรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนแลว้ 

หน่วย: ดอลลารส์หรฐัอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

ยอดคงเหลอืตน้ปี 87,865,911 87,865,911 3,000,444,271 3,000,444,271

จดัสรรระหว่างปี - - - -

ยอดคงเหลอืปลายปี 87,865,911 87,865,911 3,000,444,271 3,000,444,271

18 การจ่ายเงินปันผล

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั �งที� 3 เมื�อวนัที� 7 สงิหาคม พ.ศ. 2562 คณะกรรมการได้มมีติอนุมติให้ประกาศจ่ายเงนิปันผล

ระหว่างกาลจากกําไรสุทธติั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 ถึงวนัที� 30 มถิุนายน พ.ศ. 2562 เป็นจํานวนเงนิ 16.79 ล้านดอลลาร์

สหรฐัอเมรกิา หรอืเทียบเท่าในอตัราหุ้นละ 0.1202 บาท เป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 521 ล้านบาท โดยบรษิทัได้จ่ายเงนิปันผลใหผู้้ถอืหุ้น 
ในวนัที� 6 กนัยายน พ.ศ. 2562 

16	 ทุนเรือนหุ้น

17	 สำ�รองตามกฏหมาย

18	 การจ่ายเงินปันผล

งบการเงิน
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19 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ

รายการบางรายการที�รวมอยูใ่นการคาํนวณกําไรสาํหรบัปี สามารถนํามาแยกตามลกัษณะไดด้งันี�

หน่วย: ดอลลารส์หรฐัอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

การเปลี�ยนแปลงในสนิคา้สาํเรจ็รปู (49,942,141) 20,860,302 (1,558,983,890) 677,811,729

วตัถุดบิและวสัดสุิ�นเปล�องใชไ้ป 5,273,160,939 6,176,161,300 165,020,470,369 200,787,098,919
คา่ใชจ้า่ยเกี�ยวกบัพนกังาน 48,956,213 38,812,179 1,528,207,348 1,261,120,256

คา่ซ่อมแซมและรายจา่ยบํารงุ อาคาร และอุปกรณ์ 176,355,338 51,441,612 5,505,072,960 1,671,487,121

คา่เส��อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ (หมายเหตุ 10) 80,653,397 82,656,874 2,518,150,568 2,684,742,868
คา่ตดัจาํหน่ายของสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (หมายเหตุ 11) 1,410,978 1,488,027 44,038,286 48,244,668

คา่เช่าตามสญัญาเช่าดาํเนินงาน 104,619 115,359 3,266,036 3,740,786
อ��น � 22,391,815 - 680,702,233 -

รวมตน้ทุนขายและค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 5,553,091,158 6,371,535,653 173,740,923,910 207,134,246,347

คา่เส��อมราคา คา่ตดัจาํหน่าย และคา่เช่าตามสญัญาเช่าดาํเนินงานของสนิทรพัย์

หน่วย: ดอลลารส์หรฐัอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บนัทกึเป็นต้นทุนขาย 73,359,350 75,283,860 2,290,454,805 2,445,059,046
บนัทกึเป็นคา่ใช้จา่ยในการบรหิาร 8,809,644 8,976,400 275,000,085 291,669,276

82,168,994 84,260,260 2,565,454,890 2,736,728,322

20 ภาษีเงินได้ 

หน่วย: ดอลลารส์หรฐัอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

ภาษเีงนิไดใ้นงวดปัจจบุนั - 18,084,654 - 561,780,878

ภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี(หมายเหตุ 14) (28,982,950) (645,174) (884,593,402) (21,072,456)

ปรบัปรงุภาษจีากงวดก่อน (634) (3,267) (19,848) (106,631)

(28,983,584) 17,436,213 (884,613,250) 540,601,791

19	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

20	 ภาษีเงินได้

156 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 



บริษทั สตาร ์ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ� ง จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

45

หน่วย: ดอลลารส์หรฐัอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

(ขาดทุน) กําไรก่อนภาษี (122,860,920) 91,060,854 (3,693,316,981) 2,803,855,960

ภาษคีาํนวณจากอตัราภาษรีอ้ยละ 20 

   (พ.ศ. 2561: รอ้ยละ 20) (24,572,185) 18,212,171 (767,425,264) 591,657,361
รายจา่ยที�สามารถหกัไดเ้พิ�ม (307,233) (459,054) (9,590,547) (14,915,990)
รายจา่ยที�ไมส่ามารถหกัภาษี 168,353 38,771 5,255,268 1,259,789

ผลกระทบทางภาษขีองผลต่างจากการแปลงคา่ฐานภาษี (4,271,885) (352,408) (133,350,436) (11,450,748)
ปรบัปรงุภาษจีากงวดก่อน (634) (3,267) (19,848) (106,631)

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงนิ - - 20,517,577 (25,841,990)

ภาษเีงนิได้ (28,983,584) 17,436,213 (884,613,250) 540,601,791

21 กาํไรต่อหุ�น�ั �นพ��นฐาน

กําไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐานคํานวณโดยการหารกําไรที�เป�นของผูถ้อืหุน้สามญัดว้ยจํานวนหุน้สามญัถวัเ�ลี�ยถ่วงนํ�าหนักที�ออกจาํหน่ายและ

ชําระแลว้ในระหวา่งปี 

หน่วย: ดอลลารส์หรฐัอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

(ขาดทุน) กําไรที�เป�นของผูถ้อืหุน้สามญั (93,877,336) 73,624,641 (2,808,703,731) 2,263,254,169

จาํนวนหุน้สามญัถวัเ�ลี�ยที�ออกจาํหน่ายและชําระแล้ว 

   ระหวา่งปี (หุน้) 4,335,902,125 4,335,902,125 4,335,902,125 4,335,902,125

(ขาดทุน) กําไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐาน  (0.02) 0.02 (0.65) 0.52

22 สญัญาที�สาํคญั

สญัญาที�มสีาระสาํคญัสามารถสรปุไดด้งัต่อไปนี�

สญัญาเช่าที�ดิน

บรษิทัได้ทําสญัญาเช่าที�ดนิกบัการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยเมื�อวนัที� 20 พฤศจกิายน พ.ศ. 2535 สําหรบั ระยะเวลา 30 ปี 
นบัแต่วนัที� 20 พฤศจกิายน พ.ศ. 2535 คา่เช่ารวมดอกเบี�ยจากวนัที�ในสญัญาเช่าถ�งวนัที�ชําระคา่สทิธกิารเช่ามจีํานวนรวม 302 ลา้นบาท 

สญัญาความร่วมม�อ�นการ�ช�ที�ดิน

เมื�อวนัที� 1 ธนัวาคม พ.ศ. 2536 บรษิัทได้ทําสญัญาความร่วมมือกบัการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย โดยบริษทัผูกพนัที�

จะจา่ยคา่บรกิารประมาณปีละ 2.5 ลา้นบาท เพื�อการบํารงุรกัษาถนนและระบบสาธารณูปโภค 

21	 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

22	 สัญญาที่สำ�คัญ

งบการเงิน
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ส�ั�าซ��อขายกา๊ซธรรมชาติ - โคเจนเนอเรชั �น

เม��อวนัที� 30 มกราคม พ.ศ. 2562 บรษิทัไดท้ําสญัญาซ��อขายก๊าซธรรมชาตกิบับรษิทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) (“ปตท.”) ฉบบัใหม ่บรษิทั
มขีอ้ผูกพนัในการซ��อก๊าซธรรมชาตจิากฝ่ายหลงัตามเง��อนไขในสญัญาเพ��อใช้ผลติไฟฟ้าในระบบที�เรยีกว่า โคเจนเนอเรชั �น (Cogeneration)
โดยมผีลบงัคบัใชต้ั �งแตว่นัที� 17 มนีาคม พ.ศ. 2562 และสิ�นสดุในวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2572 

ส�ั�าซ��อขายกา๊ซธรรมชาติ - กระบวนการผลิตผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 

เม��อวนัที� 30 มกราคม พ.ศ. 2562 บรษิทัไดท้ําสญัญาซ��อขายก๊าซธรรมชาตกิบัปตท. โดยบรษิทัมขีอ้ผกูพนัในการซ��อก๊าซธรรมชาตจิาก
ฝ่ายหลงัตามเง��อนไขในสญัญาเพ��อใช้ในกระบวนการผลติผลิตภณัฑ์ปิโตรเลยีม โดยมผีลบงัคบัใช้ตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 

และสิ�นสดุในวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2571 

ส�ั�าซ��อนํ�ามนัดิบ

เม��อวนัที� 5 มถิุนายน พ.ศ. 2555 บรษิทัได้ทําสญัญาซ��อนํ�ามนัดบิฉบบัใหม่กบั Chevron U.S.A. Inc. โดยสญัญานี�บรษิทัมขี้อผูกพนั 
ที�จะซ��อนํ�ามนัดบิจาก Chevron U.S.A. Inc. ตามเง��อนไขในสญัญา โดยเริ�มมผีลนับตั �งแต่วนัที�หุน้ของบรษิทัเริ�มทําการซ��อขายในตลาด

หลกัทรพัยฯ์ ในวนัที� 8 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 

เม��อวนัที� 5 มถิุนายน พ.ศ. 2555 บรษิทัไดท้ําสญัญาซ��อนํ�ามนัดบิฉบบัใหม่กบัปตท. โดยสญัญานี�บรษิทั ปตท.จาํกดั (มหาชน) มสีทิธทิี�

จะย��นขอ้เสนอเพ��อจดัหานํ�ามนัดบิใหแ้ก่บรษิทัตามเง��อนไขในสญัญา โดยเริ�มมผีลนับตั �งแต่วนัที�หุน้ของบรษิทัเริ�มทําการซ��อขายในตลาด
หลกัทรพัยใ์นวนัที� 8 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 

ส�ั�าซ��อขายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 

เม��อวนัที� 10 สงิหาคม พ.ศ. 2536 บรษิทัไดท้ําสญัญาซ��อขายผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมกบัปตท. และบรษิทั เชฟรอน (ประเทศไทย) จํากดั 

(“CTL”) ตามสญัญานี�บรษิทัผูกพนัที�จะขายผลิตภณัฑ ์ที�ไดจ้ากการกลั �นปิโตรเลียมตามเง��อนไขที�ระบุในสญัญาให้แก่ปตท. และ CTL 
นบัแต่วนัที� 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2539 ซ��งเป�นวนัที�เริ�มดาํเนินกจิการเชงิพาณิชย์

เม��อวนัที� 5 มถิุนายน พ.ศ. 2555 บรษิทัไดท้ําสญัญาแก้ไขเพิ�มเตมิ ซ��งมผีลบงัคบัใช้ในวนัที�หุ้นของบรษิทัเริ�มทําการซ��อขายในตลาด

หลกัทรพัยฯ์ ในวนัที� 8 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 

เม��อวนัที� 15 มนีาคม พ.ศ. 2559 บรษิทัไดท้ําสญัญาแกไ้ขเพิ�มเตมิเกี�ยวกบัระยะเวลาของสญัญา ราคาผลติภณัฑ ์และการโตแ้ยง้ 

เม��อวนัที� 29 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 บริษทัได้ทําสญัญาแก้ไขเพิ�มเติมเกี�ยวกบัระยะเวลาของสญัญา ปรมิาณ ราคาผลิตภัณฑ์ และ 
ชนิดและคณุภาพของผลติภณัฑ ์ซ��งมผีลบงัคบัใชว้นัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2561 

เม��อวนัที� 1 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 บรษิทัได้ทําสญัญาแก้ไขเพิ�มเติม โดยเพิ�มบรษิทัในเคร�อของปตท.เป�นผู้ซ��อ รวมทั �งแก้ไขปรมิาณ
การซ��อขั �นตํ�า และราคาผลติภณัฑ์
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23 การคํ�าประกนัโดยธนาคาร 

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 บริษัทให้ธนาคารออกหนังสือคํ�าประกันแทนบริษัทเกี�ยวกับการใช้ที�ดินในนิคม
อุตสาหกรรมมาบตาพุด การใช้ไฟฟ้า ภาษีมูลค่าเพิ�ม และอื�น ๆ เป็นจํานวนเงินรวมทั �งสิ�น 3.33 ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมริกา  

หรอื 101.09 ลา้นบาท และ 3.13 ลา้นดอลลารส์หรฐัอเมรกิา หรอื 102.09 ลา้นบาท ตามลําดบั 

24 ภาระผกูพนั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 บรษิทัมภีาระผกูพนัดงัต่อไปนี�

ก) ค่าเครื�องจกัรและอุปกรณ์ และค่าตดิตั �งที�ยงัไม่แล้วเสรจ็เป็นเงนิประมาณ 41.16 ล้านดอลลารส์หรฐัอเมรกิา หรอื 1,248.40 ล้านบาท 

(พ.ศ. 2561: 63.78 ลา้นดอลลารส์หรฐัอเมรกิา หรอื 2,080.02 ลา้นบาท) 
ข) ค่าวตัถุดบิและค่าพลงังาน�ึ�งรวมถงึนํ�ามนัดบิ ไ�โดรเจน ก�า�ธรรมชาต ิและไฟฟ้าสํารองเป็นเงนิประมาณ 708.69 ล้านดอลลาร์

สหรฐัอเมรกิา หรอื 21,495.58 ลา้นบาท (พ.ศ. 2561: 557.63 ลา้นดอลลารส์หรฐัอเมรกิา หรอื 18,186.99 ลา้นบาท) 

ค) สัญญาเช่าดําเนินงานที�ดินเป็นเงินประมาณ 0.99 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ 29.90 ล้านบาท (พ.ศ. 2561: 1.14
ลา้นดอลลารส์หรฐัอเมรกิา หรอื 37.19 ลา้นบาท)

25 รายการกบับคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวข้องกนักบับรษิทั หมายถงึ บุคคลหรอืกจิการที�มอีํานาจควบคุมบรษิทัหรอืถูกควบคุมโดยบรษิทัไม่ว่าจะเป็น
โดยทางตรงหรอืทางอ้อม หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถึงบรษิทัที�ทําหน้าที�ถือหุ้น บรษิทัย่อย และกจิการที�เป็น

บรษิทัในเครอืเดยีวกนั นอกจากนี�บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถงึบรษิทัรว่มและบุคคล�ึ�งถอืหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงไมว่่า

ทางตรงหรอืทางอ้อมและมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสําคญักบับรษิทั ผูบ้รหิารสําคญั กรรมการหรอืพนักงานของบรษิทั ตลอดทั �งสมาชกิ
ในครอบครวัที�ใกลช้ดิกบับุคคลดงักล่าว และกจิการที�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลเหล่านั �น

ในการพิจารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกิจการที�เกี�ยวข้องกนักบับรษิทัแต่ละรายการ จะคํานึงถึงเนื�อหาของความสมัพนัธ์
มากกวา่รปูแบบทางกฎหมาย 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทคือ Chevron South Asia Holding Pte., Ltd. �ึ�งจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ บรษิัทดงักล่าวถือหุ้น 
ในบรษิทัคดิเป็นจํานวนรอ้ยละ 60.56 จํานวนหุน้ที�เหลอืรอ้ยละ 39.44 ถือโดยบุคคลทั �วไป บรษิทัที�มอีํานาจควบคุมสูงสุดของบรษิทั 

คอื Chevron Corporation �ึ�งจดทะเบยีนในประเทศสหรฐัอเมรกิา

กิจการที�เกี�ยวข้องกนั ลกัษณะความสมัพนัธ์ ธรุกรรมหลกัที�เกี�ยวข้องกบับริษทั

Chevron South Asia Holding Pte., Ltd. ผูถ้อืหุน้ใหญ่ การถอืหุน้ในบรษิทั 

บรษิทัในเครอืเดยีวกนั กจิการที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัที�มอีํานาจ

ควบคมุสงูสุด 

การจดัหานํ�ามนัดบิและวตัถุดบิใหก้บับรษิทั 

และ�ื�อผลิตภณัฑ์ต่างๆจากบริษทั 

23	 การค้ำ�ประกัน

24	 ภาระผูกพัน

25	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงิน
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บริษทั สตาร ์ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ� ง จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

48

รายการต่อไปนี�เป็นรายการกบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

ก) รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 

หน่วย: ดอลลารส์หรฐัอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 

   กบับรษิทัในเครอืเดยีวกนั 
- บรษิทั เชฟรอน (ประเทศไทย) จํากดั 2,906,601,445 3,284,735,010 90,972,061,928 106,723,779,037
- บรษิทัอื�นในเครอืเดยีวกนั 13,404,998 87,191,187 420,597,916 2,864,392,663

2,920,006,443 3,371,926,197 91,392,659,844 109,588,171,700

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 
   กบับรษิทัในเครอืเดยีวกนั - 106,439 - 3,404,208

รายการขายที�เกดิข��นกบับรษิทัขา้งตน้เป็นไปตา�เงื�อนไขและขอ้ตกลงในเชงิพา�ิชย����งอา้งองิจากราคาตลาด

ข) การ���อสินค้าและบริการ 

หน่วย: ดอลลารส์หรฐัอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

การ�ื�อสนิคา้กบับรษิทัในเครอืเดยีวกนั 2,603,912,858 3,116,887,352 81,457,087,156 101,233,677,894

การ�ื�อบรกิารกบับรษิทัในเครอืเดยีวกนั 5,685,070 5,122,726 177,402,482 166,695,590

รายการ�ื�อที�เกดิข��นกบับรษิทัขา้งตน้เป็นไปตา�เงื�อนไขและขอ้ตกลงในเชงิพา�ิชย����งอา้งองิจากราคาตลาด
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บริษทั สตาร ์ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ� ง จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

49

ค) ยอดค้างชาํระที�เกิดจากการ���อ/ขายสินค้าและบริการ

ยอดคงคา้ง ณ วนัสิ�นงวดที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการกบับรษิทัในเครอืเดยีวกนั มดีงันี�

หน่วย: ดอลลารส์หรฐัอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

ลูกหนี� 109,326,184 146,599,011 3,315,672,847 4,779,717,095

เจา้หนี� 258,585,999 220,257,553 7,843,249,514 7,183,656,038

ง) ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร 

ผูบ้รหิารของบรษิทัรวมถงึกรรมการ (ไม่ว่าจะทําหน้าที�ในระดบับรหิารหรอืไม่� ค่าตอบแทนที�จ่ายหรอืคา้งจ่ายสําหรบัผูบ้รหิาร มดีงันี�

หน่วย: ดอลลารส์หรฐัอเมริกา หน่วย: บาท 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

- เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสั �นอื�น 6,718,419 5,649,003 210,159,472 182,844,707
- ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 864,902 94,092 27,409,573 3,056,197

7,583,321 5,743,095 237,569,045 185,900,904

26 เหตุการณ์�ายหลงัวนัที�รายงาน

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทครั �งที� 1 เมื�อวนัที� 21 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 คณะกรรมการไดม้มีติอนุมตัิใหเ้สนอต่อผู้ถอืหุน้เพื�อ
พจิารณาอนุมตัิการจ่ายเงนิปันผลประจําปีจากกําไรสะสมเป็นจํานวนเงนิ 25.31 ล้านดอลลาร์สหรฐัอเมรกิา หรอื 792 ล้านบาท �ึ�ง
เทยีบเท่าในอตัราหุน้ละ 0.1827 บาท โดยหลงัจากหกัเงนิปันผลจ่ายระหว่างกาล�ึ�งจ่ายจากผลการดําเนินงาน 6 เดอืนแรกของปี 

พ.ศ. 2562 ในอัตราหุ้นละ 0.1202 บาท �ึ�งได้จ่ายชาํระในวนัที� 6 กนัยายน พ.ศ. 2562 เงนิปันผลคงเหลอืมจํีานวน 0.0625 บาทต่อ
หุน้ หรือคิดเป็นจํานวนทั �งสิ�นประมาณ 271 ล้านบาท การจ่ายเงินปันผลขึ�นอยู่กับการอนุมตัิจากที�ประชุมสาม�ัผู้ถือหุ้นของ

บริษัทในวนัที� 9 เมษายน พ.ศ. 2563 และจะจ่ายใหก้บัผูถ้อืหุน้ในวนัที� 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 

26	 เหตุการณ์ภายหลังวันที่รายงาน

งบการเงิน
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ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี   
ในปี 2562 ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติแต่งตั้งบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด ท�ำหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี จ�ำนวนรวม 3,091,447 บาท ซึ่งรวมถึงค่าใช้จ่ายอื่น สรุปได้ดังนี้

รายการ จ�ำนวน (บาท)

ค่าสอบบัญชี 2,955,000

ค่าใช้จ่ายอื่น 136,447

รวม 3,091,447

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

162 บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 
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ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์
SPRC

ประเภทธุรกิจ
บริษัทฯ เป็นหนึง่ในผูป้ระกอบกจิการโรงกลัน่น�ำ้มนัช้ันน�ำ และผลติ
ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมท่ีมคีณุภาพสงูในประเทศไทย และในภมูภิาค
เอเชียแปซิฟิค ซึ่งก่อตั้งขึ้นในปี 2535

โรงกลั่นน�้ำมันของบริษัทฯ เป็นแบบท่ีมีหน่วยปรับปรุงคุณภาพ
น�ำ้มนั มกี�ำลงัการกลัน่น�ำ้มันดบิ 165,000 บาร์เรลต่อวัน และในช่วง 
ปลายปี 2562 บรษัิทฯ หยุดการผลติเพือ่ท�ำการซ่อมบ�ำรุงตามแผน  
และท�ำโครงการเพิม่ก�ำลงัการกลัน่น�ำ้มันดบิเป็น 175,000 บาร์เรล
ต่อวัน

บรษัิทฯ ตัง้อยู่ท่ีนคิมอตุสาหกรรมมาบตาพุด ซ่ึงเป็นนคิมอุตสาหกรรม 
ปิโตรเคมชีัน้น�ำของประเทศไทย และสนบัสนนุความได้เปรยีบในการ 
แข่งขันของบริษัทฯ โดยผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว น�้ำมันเบนซินไร้สารตะกั่วเกรดพิเศษและ 
เกรดธรรมดา น�ำ้มันเช้ือเพลงิอากาศยาน และน�ำ้มันดเีซลหมนุเรว็

โรงกลั่นน�้ำมันของเราได้ถูกออกแบบมาให้มีความสามารถและ 
ความยดืหยุ่นในการผลติน�ำ้มันเบนซิน ท�ำให้เราสามารถผลติน�ำ้มนั 
ชนิดเบนซินได้มากกว่าโรงกลั่นอื่นในประเทศไทย

เลขทะเบียนบริษัท
0107555000155

ที่อยู่ 	
เลขที่ 1 ถนนไอ-3บี ต�ำบลมาบตาพุด อ�ำเภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง 21150
โทรศัพท์: +66 (0) 38 699 000 
โทรสาร:  +66 (0) 38 699 999

เว็บไซต์
www.sprc.co.th

วันที่เริ่มท�ำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ
วันที่ 8 ธันวาคม 2558

รายละเอียดเกี่ยวกับทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
ทุนจดทะเบียน
30,004,442,705 บาท 
โดยประกอบด้วยหุ้นสามัญที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด 
จ�ำนวน 4,335,902,125 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 6.92 บาท

จ�ำนวนพนักงาน
503 คน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

ตลาดรอง 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
โทรศัพท์: +66 (0) 38 699 887
เว็บไซต์: http://investor.sprc.co.th
อีเมล์: ir@sprc.co.th

บุคคลอ้างอิง
นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2 009 9000, 

     +66 (0) 2 009 9999 (ศูนย์รับเรื่องตลาดหลักทรัพย์ฯ)
โทรสาร: +66 (0) 2 009 9991
เว็บไซต์: www.set.or.th/tsd
อีเมล์: SETContactCenter@set.or.th

ผู้สอบบัญชี
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด
179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15  
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์: +66 (0) 2 844 1000
โทรสาร: +66 (0) 2 286 5050

อืน่ๆ (กรณกีารแจ้งใบหุน้สญูหายการเปลีย่นแปลงข้อมูล 
ผู้ถือหุ้น และงานให้บริการผู้ถือหุ้นอื่นๆ) 
Counter Service 
ชั้น 1 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์: +66 (0) 2009 9999 (ศูนย์รับเรื่องตลาดหลักทรัพย์ฯ)

หรือ 
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