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พันธกิจ
พนักงานชาวทีเอซีซีจะร่วมกันผลักดันให้องค์กรนี้
เป็นบริษัทชั้นน�ำด้านเครื่องดื่มไร้แอลกอฮอล์ 
โดยเฉพาะชาและกาแฟ ด้วยการด�ำเนินกิจการในแบบธุรกิจสู่ธุรกิจ 
และธุรกิจสู่ผู้บริโภค ทั้งในประเทศ และกลุ่มประเทศกัมพูชา เมียนมาร์ 
ลาว และจีน (CMLC) โดยการสร้างความมั่นคงผ่านก�ำไรทั้ง 4 ดังนี้

•	 ก�ำไรสู่ “ผู้บริโภค” ด้วยผลิตภัณฑ์ที่ดีมีคุณภาพ 
	 สามารถสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้บริโภคในราคาที่เป็นธรรม

•	 ก�ำไรสู่ “คู่ค้า” ด้วยนโยบายและการท�ำงานภายใต้หลัก
	 ของความเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจแบบยั่งยืน

•	 ก�ำไรสู่ “สังคม” ด้วยการเป็นองค์กรที่มีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดีแก่ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

•	 ก�ำไรสู่ “องค์กร” ด้วยการสร้างผลตอบแทน
	 ที่ดีทั้งแก่ผู้ถือหุ้นและพนักงาน

วิสัยทัศน์
“เราจะเป็นบริษัทชั้นน�ำที่เชี่ยวชาญในการสร้างสรรค์
เครื่องดื่มที่มีเอกลักษณ์เฉพาะ เพื่อให้ทุกคนมีคุณภาพชีวิตที่ดี”พันธกิจ

พนักงานชาวทีเอซีซีจะร่วมกันผลักดันให้องค์กรนี้เป็นบริษัทชั้นน�ำด้านเครื่องดื่มและ

สินค้าไลฟสไตล์  โดยเฉพาะชาและกาแฟ ด้วยการด�ำเนินกิจการในแบบธุรกิจสู่ธุรกิจ 

และธุรกิจสู่ผู้บริโภค ทั้งในประเทศและกลุ่มประเทศกัมพูชา เมียนมาร์ ลาว และจีน (CMLC)

โดยการสร้างความมั่นคงผ่านก�ำไรทั้ง 4 ดังนี้

j	 ก�ำไรสู่ “ผู้บริโภค” ด้วยผลิตภัณฑ์ที่ดีมีคุณภาพ 

	 สามารถสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้บริโภคในราคาที่เป็นธรรม

j	 ก�ำไรสู่ “คู่ค้า” ด้วยนโยบายและการท�ำงานภายใต้หลักของ

	 ความเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจแบบยั่งยืน

j	 ก�ำไรสู่ “สังคม” ด้วยการเป็นองค์กรที่มีส่วนร่วมในการพัฒนา

	 คุณภาพชีวิตที่ดีแก่ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

j	 ก�ำไรสู่ “องค์กร” ด้วยการสร้างผลตอบแทนที่ดีทั้งแก่ผู้ถือหุ้นและพนักงาน

ค่านิยมหลักองค์กร
j	T-Team Work หมายถึง การท�ำงานด้วยความสามัคคีทั้งภายในองค์กรและกับคู่ค้า 

	 ให้เกียรติและรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน

j	A-Achievement & Attitude	หมายถึง การมุ่งสู่ความส�ำเร็จ การมีทัศนคติเชิงบวก

j	C-Creativity หมายถึง ความคิดสร้างสรรค์ เพื่อประสิทธิภาพและคุณภาพของงานที่ดียิ่งขึ้น

j	C-Customer & Consumer Focus	 หมายถึง การใส่ใจลูกค้า ผู้บริโภค เสมือนเป็น

	 สมาชิกในครอบครัว

วิสัยทัศน์
“เราจะเป็นบริษัทชั้นน�ำที่เชี่ยวชาญ
ในการสร้างสรรค์เครื่องดื่มและสินค้าไลฟสไตล์ให้เป็นที่รู้จัก
ในตลาดอาเซียน เพื่อให้ทุกคนมีคุณภาพชีวิตที่ดี”



Business
to Business

Business 
to Customer

B

B
2

2
C

B

เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ
j	 เติบโตควบคู่ไปกับคู่ค้าหลัก ด้วยความมุ่งมั่นที่จะ
	 ด�ำเนินธุรกิจร่วมกันภายใต้หลักคิดของการเติบโตอย่างยั่งยืน

	 และความเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจต่อกัน

j	 มุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่องเพื่อสร้าง

	 ความแตกต่างทางธุรกิจ

j	 สร้างช่องทางการจัดจ�ำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ
	 ให้แข็งแกร่งมากยิ่งขึ้น

j	 เพิ่มยอดขายส�ำหรับตลาดต่างประเทศโดยการรักษาฐานลูกค้าปัจจุบัน
	 และขยายฐานลูกค้าใหม่เพิ่มมากขึ้น

j	 รักษาความเป็นผู้น�ำในตลาดเครื่องดื่มชาเขียวพร้อมดื่ม
	 ในประเทศกัมพูชา

j
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ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

	 	 หน่วย	 2557	 2558	 2559	

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 	
รายได้รวม	 ล้านบาท	 1,004.71	  1,006.36	 1,183.94

ค่าใช้จ่ายรวม	 ล้านบาท	 936.37	  918.82 	 1,056.35

ก�ำไร(ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้	 ล้านบาท	 65.45	  86.23 	  126.91 

ก�ำไร(ขาดทุน) สุทธิ	 ล้านบาท	 51.84	  67.95 	  101.83 

งบแสดงฐานะทางการเงิน				  

สินทรัพย์รวม	 ล้านบาท	 283.04	 806.71	 934.23	

หนี้สินรวม	 ล้านบาท	 196.61	 191.67	 278.16	

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 ล้านบาท	 86.43	 615.04	 656.07	

งบกระแสเงินสด	 	 	 	 	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 ล้านบาท	 47.09	 81.32	 133.40	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน	 ล้านบาท	 -6.40	 -28.28	 -396.97	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 ล้านบาท	 -39.78	 430.27	 -67.46	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 ล้านบาท	 0.90	 483.30	 -331.02

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ				  

อัตราส่วนสภาพคล่อง 	 เท่า	 1.14	 4.05	 3.06	

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า 	 เท่า	 5.94	 5.92	 5.95	

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 	 วัน	 60.62	 60.76	 60.52	

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย  	 วัน	 8.69	 10.12	 8.95	

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ 	 เท่า	 5.91	 6.09	 6.01	

ระยะเวลาช�ำระหนี้  	 วัน	 60.93	 59.14	 59.87	

อัตราก�ำไรขั้นต้น 	 %	 28.20	 30.66	 30.35	

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 	 %	 6.36	 8.52	 10.25	

อัตราก�ำไรสุทธิ 	 %	 5.15	 6.75	 8.60	

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 	 %	 93.39	 19.37	 16.02	

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 	 %	 17.64	 12.50	 11.70	

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ 	 เท่า	 3.43	 1.85	 1.36	

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 	 เท่า	 2.27	 0.31	 0.42	

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย 	 เท่า	 18.70	 75.64	 221.82	

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน 	 เท่า	 0.83	 0.68	 1.40	

อัตราการจ่ายเงินปันผล 	 %	 101.27	 90.18	 83.59	

j
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A	:	ACHIEVEMENT

j
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญในช่วงปี 2559  

มี.ค.

เม.ย.

มิ.ย.

ส.ค.

ก.ย.

พ.ย.

ธ.ค.

• 		ได้รับรางวัล Asia Pacific Entrepreneurship Awards 2016 Thailand 
(APEA) ประเภท MOST PROMISING ENTERPRENEURSHIP AWARD 
หรือนักธุรกิจที่มีแนวโน้มจะเติบโตในอนาคต 

• 	ได้รับพระราชทานเครื่องอิสริยาภรณ์อันเป็นที่สรรเสริญยิ่งดิเรกคุณาภรณ์
ชั้นเหรียญเงินดิเรกคุณาภรณ์ในปี 2559 จากการสนับสนุนทุนทรัพย์เพื่อ
กิจการสาธารณประโยชน์ของมูลนิธิจุฬาภรณ์ผ่านรายการ Dance Your 
Fat Off เต้นเปลี่ยนชีวิต เมื่อปี 2557 ที่ผ่านมา

•	 ได้รับรางวัลโครงการ “หุ้นใหม่ความภาคภูมิใจของจังหวัด” (IPOP AWARD) 
จากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เนื่องจาก
เสนอขายหุ้นภายในเวลาที่ก�ำหนด

• 	ได้รับคะแนนในระดับดีมาก (97.25 จาก 100 คะแนน) 
ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุม AGM 	
ปี 2559 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยและ 	
จากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

• 	ได้รับสิทธิในการผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าโดยใช้ตัวการ์ตูนคาแร็คเตอร์ 5 	
คาแร็คเตอร์ ประกอบด้วย Hello Kitty, My Melody, Kerokerokeroppi, 
Pompompurin และ Bad badtzmaru ในประเทศไทย ผ่านร้านสะดวกซื้อ 
7-Eleven ซึ่งสินค้าที่บริษัทฯ ได้รับสิทธิครอบคลุมสินค้า 5 กลุ่มหลัก ได้แก	่
1) Stationary 2) Non-Food เช่น ถ้วย กระเป๋าใส่เหรียญ พวงกุญแจ เป็นต้น 
3) Cosmetic 4) Beverage และ 5) Processed Food  

•	 ได้มีการขยายเข้าสู่ธุรกิจข้างเคียง (Adjacent Category) ธุรกิจหลัก 	
(ชาและกาแฟ) ซึ่งได้แก่ ธุรกิจเบอเกอรี่ในกลุ่มสินค้าประเภทโดนัทสไตล์ญี่ปุ่น 	
รสออริจินอล ยี่ห้อ “อะ สไมลล์” 

• 	ได้รับการประเมินผลส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนในปี 2559 อยู่ในระดับดี 	
จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการ
สนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.)

• 	ตดิตัง้เคร่ืองกดเคร่ืองด่ืมร้อนแบบอตัโนมตั ิ(Hot Beverage Dispenser) 
ได้ครบ 437 เครื่อง

j
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C: CREATIVITY



สารจาก
ประธานกรรมการบริษัท

	 ในปี 2559 นี ้โลกก�ำลงัเปลีย่นแปลงเข้าสูย่คุเศรษฐกจิดจิทิลั 

(Digital Economy) หรอืเป็นยคุทีม่กีารน�ำระบบดิจทิลัเข้ามาสนบัสนนุ 

การด�ำเนินงานทางธุรกิจ Social และเทคโนโลยีต่าง ๆ กลายเป็น

เครื่องมือส�ำคัญในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้า ตอบโจทย์ความต้องการ 

และเปิดโอกาสใหม่ๆ ทางธุรกิจ

	 ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2559 นับเป็นปีที่ผลการด�ำเนินงานเป็น
ที่น่าพอใจอย่างยิ่ง โดยบริษัทฯ ได้มีโอกาสในการเริ่มต้นท�ำธุรกิจใหม่มากขึ้น โดยมีรายได้รวม 
1,183.94 ล้านบาท เพิ่มขึ้นถึง 17.64% เมื่อเทียบกับปีก่อน มีก�ำไรสุทธิ 101.83 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นถึง 49.86% เมื่อเทียบกับปีก่อน 

	 เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ยังคงเน้นความส�ำคัญอย่างต่อเน่ืองในเร่ือง
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูล ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน และความ	
รับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยบริษัทฯ ได้รับการประเมินในระดับ “ดี” จากการรายงานการ
ส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนปี 2559 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ภายใต้การสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน	
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงการประเมินการประชุมผู้ถือหุ้น

ประจ�ำปี 2559 ซึง่ได้รับการประเมนิอยู่ในระดับ “ดีมาก” ซึง่บริษัทฯ จะพยายามรักษาระดับ	
การประเมนิน้ีให้ดียิง่ข้ึอย่างต่อเน่ืองในปีต่อๆ ไป นอกจากน้ี ยงัเน้นการให้ความส�ำคญั
กับการรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน ตลอดจน	
การตอบแทนสังคมและใส่ใจในสิ่งแวดล้อม

	    ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้นส�ำหรับความ	
ไว้วางใจ TACC ขอขอบคุณพันธมิตรทางธุรกิจ คู่ค้า ลูกค้า และพนักงานของ
บริษัททกุคนทีต่ัง้ใจปฏบัิตงิาน และมส่ีวนร่วมในการผลกัดันให้บริษัท ประสบ
ความส�ำเร็จ และขอให้มัน่ใจว่า คณะกรรมการบริษัทจะยดึมัน่และก�ำกับดูแล
การด�ำนินงานของบริษัทฯ ตามหลกับรรษัทภบิาล บวกกับความมุง่มัน่ และ
ความตั้งใจจริงของทีมผู้บริหาร จะสามารถท�ำให้บริษัทฯเติบโตอย่างต่อ
เนื่องและยั่งยืนต่อไป

	 	 พล.ร.อ.อภิชาติ เพ็งศรีทอง
		  ประธานกรรมการบริษัทบริษัท

 

j
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สารจาก
ประธานกรรมการบริหาร
	 ปี 2559 เป็นอีกปีที่น่ายินดีส�ำหรับ ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ที่บริษัทฯ สามารถ
ด�ำเนินงานได้ตามเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับการขยายตัวของภาวะเศรษฐกิจ โดยในปีนี้บริษัทฯ ได้รับโอกาส
ในการเริ่มต้นธุรกิจใหม่ ได้แก่ ธุรกิจคาแร็คเตอร์ โดยบริษัทฯ ได้รับสิทธิในการผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าโดยใช้การ์ตูน
คารแร็คเตอร์ ในร้านสะดวกซื้อ 7-Eleven ทั่วประเทศ และธุรกิจเบอเกอรี่ ซึ่งเป็นการขยายเข้าสู่ธุรกิจข้างเคียง (Adjacent 
Category) จากธุรกิจหลักชาและกาแฟ
 	 ในด้านผลประกอบการในปี 2559 บริษัทฯ มกี�ำไรสทุธิ 101.83 ล้านบาท หรือคดิเป็นอตัราก�ำไรสุทธิ 8.60% เพิม่ข้ึน 33.88 
ล้านบาทหรือ คิดเป็น 49.86% จากปีก่อนที่มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 67.95 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิ 6.75% สาเหตุหลักมาจาก
อตัราก�ำไรข้ันต้นของบริษัทฯ ทีม่จี�ำนวนสงูข้ึนจากยอดขายทีเ่พิม่ข้ึนอย่างต่อเน่ือง และบริษัทฯ มกีารควบคุมค่าใช้จ่ายให้อยูต่ามสดัส่วน
และงบประมาณของบริษัทฯ

	 ในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม TACC เราตระหนักถึงการเป็นผู้ให้และการเป็น	
ผู้รับที่ดี เพื่อการพัฒนาและความเจริญรุ่งเรืองของประเทศไทยได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 	
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 	
โดยในปีน้ี TACC ได้ร่วมกับศูนย์สิ่งแวดล้อมศึกษาประเทศไทย (Environmental 
Education Center : EEC) จัดท�ำโครงการค่าย “ป่า น�้ำ  ต้นก�ำเนิดแห่งชีวิต” 	
ข้ึน สะท้อนถึงความรับผิดชอบด้านการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม การร่วมพฒันาชุมชนและ
สงัคม โดยการจัดท�ำโครงการน้ีได้องิตามค่านิยมหลักขององค์กร T.A.C.C. คือ T-Team 
Work, A-Achievement, C-Customer & Consumer Focus, C-Creativity 	
จึงได้รับความสนับสนุนเป็นอย่างดีจากผู้บริหารและพนักงาน จากความส�ำเร็จของ	
โครงการฯ น้ี พวกเราทุกคนที่ TACC เช่ือมั่นว่าการปลูกจิตส�ำนึกในการรักษาสายน�้ำ
อย่างยั่งยืนซึ่งจะน�ำไปสู่การฏิบัติได้จริง และสร้างบุคลากรคุณภาพโดยมุ่งเน้นไปที่เด็ก
และเยาวชนในพื้นที่ด้วยสิ่งแวดล้อมศึกษา และให้ค�ำมั่นว่าจะด�ำเนินตามรอยพระบาท
สมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช

	 ในนามของประธานกรรมการบริหาร ขอขอบคุณลูกค้า คู่ค้า 
พันธมิตรทางธุรกิจ ท่านผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ และพนักงานของบริษัท 
รวมถึงผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกท่านที่ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนการ
บริหารงานของบริษัทฯ เป็นอย่างดี ผมขอให้ความเชื่อมั่นว่า เราจะมุ่ง
มั่นด�ำเนินงานด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพภายใต้หลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้ผลตอบแทนที่ดีที่สุดให้แก่ผู้ถือหุ้นและ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่ม และจะน�ำพาบริษัทฯ ให้เติบโตต่อไป	
ในอนาคตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

    

นายชัชชวี วัฒนสุข
ประธานกรรมการบริหาร



คณะกรรมการบริษัท

1	นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล
	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

1	 พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง
	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

1	 นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล
	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

1	 นางพักตรา สุริยาปี
	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

1	 นายชัชชวี วัฒนสุข
	 กรรมการ 

1	 นายคมศักดิ์  วัฒนาศรีโรจน์
	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

1	 นางจิรพรรณ คชฤทธิ์ ชูแสง
	 กรรมการ 

1	 นายชนิต สุวรรณพรินทร์
	 กรรมการ 

หมายเหตุ	 *นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ เมื่อวันที	่
1 ธันวาคม 2559 โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งกรรมการใหม่แทน รายนายคมศักด์ิ วัฒนาศรีโรจน์ 	
เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2559

j
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คณะกรรมการบริหาร

หมายเหตุ	 *นางสาวภาวินี สุวรรณเมธานนท์ ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2559 โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีมติ
แต่งตั้งกรรมการใหม่แทน รายนางสาวปาริฉัตร โชติภูมิเวทย์ เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2559

1.	 นายชัชชวี วัฒนสุข
	 ประธานกรรมการบริหาร

4.	 นางสุวีรยา อังศวานนท์
	 กรรมการบริหาร

 2.	นายชนิต สุวรรณพรินทร์
	 รองประธานกรรมการบริหาร

5.	 นางสาวภาวินี สุวรรณเมธานนท์	
	 กรรมการบริหาร 

3.	 นางจิรพรรณ คชฤทธิ์ ชูแสง
	 กรรมการบริหาร

6.	 นางสาวปาริฉัตร  โชติภูมิเวทย์
	 กรรมการบริหาร

j
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สายงานการตลาดสายงานลูกค้าหลัก

ผู้อานวยการ สายงานลูกค้าหลัก
และสื่อสารองค์กร
นางสุวีรยา อังศวานนท์

รองกรรมการผู้จัดการสายงานขาย 
สายงานการตลาด และสายงานลูกค้าหลัก
นางจิรพรรณ คชฤทธิ์ ชูแสง

ผู้จัดการประจำ�ภูมิภาค
นายยศนันท์ ธิติโรจนา

ผู้จัดการฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจขายต่างประเทศ

ผู้จัดการฝ่ายขาย
ต่างประเทศ (จีน)
นายทิตย์ โลหะชาตะ

ผู้ช่วยผู้จัดการ
ฝ่ายขายในประเทศ
นายธนกฤต กิ่งประยูร

ผู้จัดการอาวุโส
ฝ่ายเครื่องดื่มในโถกด
นางสาวนริสา ติยะสุขสวัสดิ์

ผู้จัดฝ่ายสื่อสาร
การตลาด
นางสาวพรพรรณ พรรณพานิช

ฝ่าย Non 7-Eleven

สายงานขาย

ผังโครงสร้างองค์กร

j
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร
นายชัชชวี วัฒนสุข
ประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการผู้จัดการ
นายชนิต สุวรรณพรินทร์

สายงานพัฒนาธุรกิจ สายงานสนับสนุนองค์กร สายงานบัญชีและการเงิน

ผู้อานวยการ
สายงานพัฒนาธุรกิจ
นางสาวภาวินี สุวรรณเมธานนท์

รองผู้อำ�นวยการ 
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่
และฝ่ายวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์
นางสาวหัสยา จารุวิทยานันท์

ผู้จัดการอาวุโส
ฝ่ายซัพพลายเชน
นางสาวแพรวนภา นิ่มมา

ฝ่ายจัดซื้อ

ผู้จัดการ
ฝ่ายประกันคุณภาพ
นางสาวปรียาภรณ์ ปริสุทธกุล

ผู้จัดการ
ฝ่ายจัดส่งและคลังสินค้า
นายวิโรจน์ อภิเนตร

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ผู้จัดการโรงงานบ้านบึง
นางสาวแพรวนภา นิ่มมา

(รักษาการ)

ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
นางสาวปาริฉัตร โชติภูมิเวทย์

(รักษาการ)

ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายวิจัย
และพัฒนาผลิตภัณฑ์
นางสาวพรศิริ ปลื้มเกียรติชัย

ผู้จัดการ
ฝ่ายวางแผนการผลิต
นางสาวนันทภัค โพธิสาร

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากร
บุคคลและธุรการ
นายยอดชาย ปั้นดี

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
นางสาวปาริฉัตร โชติภูมิเวทย์
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CORPORTE 
SOCIAL 
RESPONSIBILITIES
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	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เดิมชื่อบริษัท ที.เอ.ซี. 
เบฟเวอร์เรจ จ�ำกัด ได้จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2545 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก  

2 ล้านบาท เพื่อด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ายเครื่องดื่มในโถกด (Dispenser Drink) ในร้านเซเว่นอีเลฟเว่น (7-Eleven) ซึ่ง
เป็นเครื่องดื่มที่เกิดจากการพัฒนาสินค้าร่วมกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) สินค้าที่วางจ�ำหน่าย

ในช่วงแรก ได้แก่ ชาเย็น ชานม กาแฟ และน�้ำผลไม้ เช่น น�้ำพั้นซ์ น�้ำแคนตาลูป เป็นต้น ต่อมาในปี 2548 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจ
ไปยังตลาดเครื่องดื่มพร้อมดื่ม (Ready to Drink) โดยเริ่มวางจ�ำหน่ายเครื่องดื่มประเภทชาเขียวบรรจุขวดพร้อมดื่มภายใต้ตราสินค้า 
“เชนย่า” และได้ขยายช่องทางการจ�ำหน่ายไปยังตลาดต่างประเทศ เช่น กัมพูชา  สิงคโปร์ ดูไบ รัสเซีย และสหรัฐอเมริกา  เป็นต้น  
จนกระทั่งปี 2552 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจเข้าสู่การแปรรูปอาหารจากเนื้อสัตว์ โดยมีโรงงานแปรรูปอาหารจากเนื้อสัตว์ ตั้งอยู่ที่นิคม
อุตสาหกรรมไฮเทค อ�ำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  เพ่ือผลิตและจ�ำหน่ายลูกชิ้นปิ้งและหมูปิ้ง ภายใต้ตราสินค้า  
“แฮปปี้เชฟ” (Happy Chef) และ “นัมเบอร์วัน” และได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทจาก บริษัท ที.เอ.ซี.เบฟเวอร์เรจ จ�ำกัด เป็น 
บรษัิท ท.ีเอ.ซ.ีคอนซเูมอร์ จ�ำกัด เมือ่วนัที ่28 กรกฎาคม 2552  ต่อมาในปี 2554 บรษัิทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยงัตลาดเครือ่งดืม่ฟังก์ชนั
นอล (Functional Drink) โดยออกผลิตภัณฑ์กาแฟปรุงส�ำเร็จพร้อมดื่มเพ่ือสุขภาพและควบคุมน�้ำหนักภายใต้ตราสินค้า  “วีสลิม” 
(VSlim) เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่ให้ความส�ำคัญกับเรื่องของสุขภาพและความงาม โดย VSlim ถือเป็นยี่ห้อแรก 
ที่ผลิตกาแฟปรุงส�ำเร็จพร้อมดื่มเพื่อสุขภาพและควบคุมน�้ำหนักในรูปแบบกระป๋อง 

	 ในการจัดหาสินค้าเพ่ือจ�ำหน่ายของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ จะว่าจ้างผู้รับจ้างผลิตภายนอก (Original Equipment  
Manufacturer หรอื OEM) เป็นหลกั ในการผลติสนิค้าทัง้ทีบ่รษัิทฯ พัฒนาร่วมกับพันธมติรหลกัทางธุรกิจ (Key Strategic Partner) 
และสินค้าที่บริษัทฯ พัฒนาข้ึนเอง เพ่ือน�ำมาจัดจ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้การประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯ มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น ในปี 2556 บริษัทฯ จึงได้ลงทุนก่อสร้างโรงงานผลิตเครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผงของ 
บริษัทฯ เอง ซึ่งตั้งอยู่ที่โครงการพารากอน แฟ็คตอรี่ แลนด์ อ�ำเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี บนเนื้อที่รวม 1 ไร่ 1 งาน 53 ตารางวา โดย

นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ
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มีก�ำลังการผลิตเต็มที่ 2,021.76 ตันต่อปี ถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะมีโรงงานผลิตเครื่องดื่มของบริษัทฯ ดังกล่าว บริษัทฯ ยังคงต้องอาศัย
การจัดหาสินค้าโดยการว่าจ้างผู้รับจ้างผลิตภายนอกเป็นหลัก เพ่ือใช้ศักยภาพและความแข็งแกร่งที่โดดเด่นและแตกต่างกันไป 
ของผู้รับจ้างผลิตแต่ละราย

	 ด้วยวิสัยทัศน์ของผู้บริหารในการมุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัทชั้นน�ำในด้านเคร่ืองดื่มประเภทชาและกาแฟซ่ึงเป็นธุรกิจหลักของ 
บริษัทฯ บริษัทฯ จึงได้จ�ำหน่ายธุรกิจแปรรูปอาหารจากเนื้อสัตว์ไปเมื่อเดือนสิงหาคม 2556 จากนั้นในปี 2557 บริษัทฯ ได้พัฒนา 
และออกผลติภณัฑ์ใหม่ประเภทเครือ่งดืม่ปรงุส�ำเรจ็ชนดิผง ตรา “สวสัด”ี (Sawasdee) โดยเน้นจ�ำหน่ายในตลาดต่างประเทศเป็นหลกั 
ได้แก่ นมทุเรียนผสมเนื้อทุเรียน นมมะม่วงผสมเนื้อมะม่วง และชานมไทย ซึ่งเป็น 3 รสชาติที่สะท้อนถึงนวัตกรรมและความเป็นไทย
ร่วมสมัย มีรสชาติอันเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของไทย  

	 ในการที่บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจร่วมกับบริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) (“CPALL”) ในแบบธุรกิจสู่ธุรกิจ (Business to 
Business : B2B) นั้น เนื่องจาก CPALL ประกอบธุรกิจหลักคือ ธุรกิจค้าปลีกประเภทร้านค้าสะดวกซื้อภายใต้เครื่องหมายการค้า 
7-Eleven ซ่ึงจ�ำหน่ายสนิค้าทีห่ลากหลาย ทัง้ของบรโิภคและอปุโภคประกอบด้วยสนิค้ากลุม่หลกัๆ ได้แก่ 1) Stationary  2) Non-Food 
3) Cosmetic  4) Beverage  และ 5) Processed Food และบรษัิทฯต้องการเติบโตคู่ไปกับคูค้่าอย่างยัง่ยนื จึงวางกลยทุธ์และขอโอกาส 
ทางคู่ค้าให้เข้าไปร่วมธุรกิจในกลุม่สนิค้าดงักล่าว จึงเป็นทีม่าของธุรกิจคาแรค็เตอร์ ท�ำให้บรษิทัฯ ต้องสามารถตอบสนองความต้องการ
ในสินค้าที่หลากหลายได้  

	 ดังนั้น ในเดือนสิงหาคม 2559 บริษัทฯ จึงเริ่มประกอบธุรกิจใหม่ คือ ธุรกิจคารแร็คเตอร์ ซึ่งบริษัทฯได้รับสิทธิแต่เพียง 
ผู้เดียว (Exclusive Distributor) จาก CPALL การผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าจาก Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. โดยใช้ 
ตัวการ์ตูนคาแร็คเตอร์ 5 คาแร็คเตอร์ ประกอบด้วย Hello Kitty, My Melody, Kerokerokeroppi, Pompompurin และ Bad 
badtzmaru ในประเทศไทย ผ่านร้านสะดวกซื้อ 7-Eleven ซึ่งสินค้าที่บริษัทฯ ได้รับสิทธิครอบคลุมสินค้า  5 กลุ่มหลัก ได้แก่  
1) Stationary  2) Non-Food 3) Cosmetic  4) Beverage  และ 5) Processed Food โดยสัญญาดังกล่าวมีระยะเวลา 5 เดือน 
เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2559 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ในร้านสะดวกซื้อ 7-Eleven ทั่วประเทศ โดยบริษัทฯ เริ่มวางจ�ำหน่าย
สินค้าดังกล่าวเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2559 การได้รับสิทธิในครั้งนี้ เป็นการตอกย�้ำความไว้วางใจที่ CP ALL มีต่อบริษัทฯ ในฐานะ
พันธมิตรหลักทางธุรกิจที่ด�ำเนินร่วมกันมากว่าทศวรรษ อีกทั้งท�ำให้บริษัทฯ มีธุรกิจที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะเป็นการเพิ่มโอกาส
ทางธุรกิจของบริษัทฯ ต่อไปในอนาคต 

 	 ต่อมาเดือนกันยายน 2559 เริ่มได้มีการขยายเข้าสูธุรกิจข้างเคียง (Adjacent Category) ธุรกิจหลัก (ชาและกาแฟ) ซึ่ง
ไดแ้ก่ ธรุกจิเบอเกอรี่ในกลุม่สนิค้าประเภทโดนัทสไตลญ์ีปุ่น่ รสออริจนิอล ยี่หอ้ “อะ สไมลล”์ ในราคาจ�ำหนา่ยปลีกชิ้นละ 12 บาท โดย
เริ่มวางจ�ำหน่ายในร้านสะดวกซื้อ 7-Eleven เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2559 ที่ผ่านมา  (Only@7-Eleven) ซึ่งเป็นไปตามกระบวนการ
ปกติของการซื้อขายสินค้า โดยสินค้าดังกล่าวจะมีการส่งเสริมการขายอย่างเต็มรูปแบบในร้านสะดวกซื้อ 7-Eleven
  	 ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา บรษัิทฯ มุง่เน้นการบรหิารกลยทุธ์ด้านการตลาดและการขายควบคูไ่ปกับการวจัิยและพัฒนาเครือ่งดืม่
ทีม่เีอกลกัษณ์และความแตกต่างอย่างชดัเจน ด้วยความหลากหลายทัง้รปูแบบและรสชาติ ส่งผลให้ผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ สามารถตอบ
สนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคได้อย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าและคู่ค้าเพ่ิมมากข้ึนมาโดยตลอด 
ด้วยความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจร่วมกับคู่ค้าที่มีความสัมพันธ์กันมาอย่างยาวนาน ภายใต้หลักคิดของการเติบโตอย่างยั่งยืนและความ
เป็นพันมิตรทางธุรกิจต่อกัน และเพื่อรองรับการเติบโตดังกล่าว บริษัทฯ จึงมีการเพิ่มทุนอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้ท�ำการแปรสภาพ
เป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด พร้อมทั้งเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)” เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2558  
จนปัจจุบันบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 152 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2558  

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจประจ�ำทุกปี โดยผ่านการทบทวนจากฝ่าย
จัดการและน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 10 
พฤศจิกายน 2559 เพื่อให้วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้สอดคล้องสถานการณ์และสภาพเศรษฐกิจ 
ณ ปัจจุบัน
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ  

	 ประเภทของรายได้	 ปี 2557	 ปี 2558	 ปี 2559	
	 	 	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม

- Business to Business : B2B	 773.79	 77.02	 841.86	 83.65	 1,007.54	 85.10

- Business to Customer : B2C	 228.86	 22.78	 162.58	 16.16	 169.48	 14.32

รวมรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม	 1,002.65	 99.79	 1,004.44	 99.81	 1,177.02	 99.42

รวมรายได้จากการขาย	 1,002.65	 99.79	 1,004.44	 99.81	 1,177.02	 99.42

รายได้อื่น1)	 2.06	 0.21	 1.92	 0.19	 6.92	 0.58

รวมรายได้ทั้งหมด	 1,004.71	 100.00	 1,006.36	 100.00	 1,183.94	 100.00	

	 	 	 	 	
หมายเหตุ :	 1) รายได้อื่น ประกอบด้วย รายได้ดอกเบี้ยรับ และรายได้จากการจ�ำหน่ายวัตถุดิบ 

	 	  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจจัดหา ผลิต และจ�ำหน่ายเครื่องดื่มประเภทชาและกาแฟที่มีเอกลักษณ์และความแตกต่างอย่าง
ชดัเจน และสนิค้าไลฟสไตล์ โดยมุง่เน้นการบรหิารกลยทุธ์ด้านการตลาดและการขายควบคู่ไปกับการวจัิยและพัฒนาเครือ่งดืม่ด้วยความ
หลากหลายทั้งรูปแบบและรสชาติ สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทุกเพศทุกวัย ทั้งกลุ่มวัยรุ่น กลุ่มนักเรียน นักศึกษา 
และกลุม่วยัท�ำงาน โดยลกัษณะผลติภณัฑ์ของบรษัิทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุม่หลกั ประกอบด้วย กลุม่ผลติภณัฑ์ทีบ่รษิทัร่วมพัฒนา
กับพันธมิตรทางธุรกิจ และกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่จัดจ�ำหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 1.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่บริษัท ร่วมพัฒนากับพันธมิตรทางธุรกิจ 
	 	 (Business to Business : B2B)
      	 	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทนี้ บริษัทฯ จะท�ำการวิจัยและพัฒนาร่วมกับลูกค้า  ซึ่งบริษัทถือว่าเป็นพันธมิตรหลักทางธุรกิจ 
(Key Strategic Partner) เพื่อผลิตและวางจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ในร้านค้าของลูกค้า ซึ่งจะครอบคลุมถึงร้านสะดวกซื้อ (Convenience 
Store) และร้านอาหารที่เป็นเครือข่ายธุรกิจอาหาร (Food Chain Restaurant) โดยจะเป็นการท�ำงานร่วมกันระหว่างฝ่ายการตลาด 
ฝ่ายขาย ฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่ และฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ กับฝ่ายการตลาดและฝ่ายจัดซื้อของลูกค้าในการพัฒนา
สูตรเครื่องดื่มเพื่อน�ำไปวางจ�ำหน่ายในร้านค้าของลูกค้า 	
	  	 ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ร่วมพัฒนากับพันธมิตรทางธุรกิจ มีรายละเอียดดังนี้

 	 	 1)  เครื่องดื่มเย็นในโถกด (Cold Beverage Dispenser) ที่เป็นรสชาติหลัก (Core Flavor)

	     	 	 เครื่องดื่มประเภทนี้เป็นเครื่องดื่มที่สร้างรายได้หลักให้แก่บริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้ร่วมวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
เครื่องดื่มในโถกดร่วมกับร้าน 7-Eleven ภายใต้การบริหารงานของบริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) มาเป็นเวลานานกว่า 13 ปี โดย
ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวจะจ�ำหน่ายให้แก่ร้าน 7-Eleven ในรูปแบบผงปรุงส�ำเร็จบรรจุในถุงขนาดต่างๆ เช่น 467 กรัม และ 702 กรัม 
เป็นต้น เพื่อน�ำไปชงใส่ในโถกด (Dispenser) และจ�ำหน่ายให้แก่ผู้บริโภคในรูปแบบเครื่องดื่มเย็น 
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	 	 ในการบริหารจัดการเครื่องดื่มในโถกดของร้าน 7-Eleven 
นั้น จะมีทั้งในส่วนที่เป็น Core Flavor ซึ่งเป็นเครื่องดื่มหลักที่ต้องมีประจ�ำ
ส�ำหรับเครื่องดื่มในโถกดของร้าน 7-Eleven ทุกร้าน โดยเครื่องดื่มที่เป็น 
Core Flavor ที่บริษัทฯ ร่วมพัฒนากับร้าน 7-Eleven ได้แก่ กาแฟเย็น ซึ่ง
เป็นตราสินค้าของ 7-Eleven ชานม ภายใต้ตราสินค้า “เชนย่า” (Zenya)  
และกาแฟเย็นลาเต้ ภายใต้ตราสินค้า “เชนย่า” (Zenya)  
	 	 นอกจากเรือ่งการร่วมพัฒนาสนิค้าทีท่างบรษิทัฯ ร่วมท�ำงาน
กับทมีงาน 7-Eleven แล้วนัน้ทางบรษิทัฯ มกีารท�ำแผนงานร่วมกันเพ่ือท�ำให้
กลุ่มเครื่องดื่มในโถกดของร้าน 7-Eleven โตขึ้น ล่าสุด มีการเปลี่ยนแปลง
สือ่ส่งเสรมิการขายเพ่ือให้สนิค้ามคีวามชดัเจนมากข้ึน เช่น กาแฟ 7- select 
เปลีย่นแปลงชือ่เป็น “กาแฟเอสเพรซโซ่” พร้อมมกีารปรบัเปลีย่นรปูแบบสือ่ 
เพื่อสื่อว่าเป็นสินค้าในกลุ่มเดียวกัน	 	 	 	 2)   เครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผงพร้อมชง

	 นอกเหนือจากการร่วมพัฒนาเครื่องดื่มใน 
โถกดแล้ว บรษิทัฯ ยงัได้พัฒนาเครือ่งดืม่ปรงุส�ำเรจ็
ชนิดผงพร้อมชงขนาด 35 กรัม และ 40 กรัม เพื่อ
จัดจ�ำหน่ายให้กับร้าน All Café ซึง่เป็นร้านจ�ำหน่าย
เครื่องดื่มชงสดที่ต้ังอยู่ในร้าน 7-Eleven โดย
บริษัทฯ เริ่มจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทนี้เมื่อเดือน
มิถุนายน 2557 ปัจจุบันมี 3 รสชาติ ได้แก่ ชานม 
ชาเขียวนมมทัฉะ และชามะนาว และมกีารร่วมพัฒนา
เพ่ิมกลุ่มใหม่เพ่ือสร้างสีสรรให้กับกลุ่ม All Café 
ได้แก่ นมทุเรียน และเมล่อนโยเกิร์ต ในการรองรับ
กระแสสุขภาพ
      

	 3)	 ผลติภัณฑ์ท่ีบริษัทฯ ร่วมพัฒนาเพ่ือจ�ำหน่าย

เป็นครั้งคราวหรือตามฤดูกาล (Seasonal) 

	 	 นอกจากนี้ เครื่องดื่มในโถกดจะมีเครื่องดื่มประเภท
อื่นๆ ซึ่งจะเป็นทางเลือกให้แต่ละร้านสามารถเลือกได้ตามความเหมาะ
สมกับพื้นที่ของแต่ละร้าน ซึ่งบริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) จะมี
การพัฒนาสินค้าร ่วมกับผู ้จ�ำหน่ายสินค้าแต่ละราย ซึ่งบริษัทฯ 
ร่วมพัฒนาเพื่อจ�ำหน่ายเป็นครั้งคราวหรือตามฤดูกาล (Seasonal) 
 		  เครื่องดื่มในโถกดประเภทอื่นๆ 
	 	 ซึ่งจะเป็นทางเลือกให้แต่ละร้านสามารถเลือกได้ตาม
ความเหมาะสมกับพื้นที่ของแต่ละร้าน ซึ่งจะมีการสับเปลี่ยนเครื่องดื่ม
ตามระยะเวลาที่ก�ำหนด เครื่องดื่มประเภทนี้ที่บริษัทฯ ร่วมพัฒนากับ 
บรษิทั ซพีีออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) เช่น  นมเยน็แคนตาลปู น�ำ้ผ้ึงมะนาว 
โอเลี้ยงเจ และเมลอนลาเต้
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	 4)	 เครื่องกดเครื่องดื่มร้อนแบบอัตโนมัติ 

	 	 (Hot Beverage Dispenser)

 	 	 ทางบริษัทฯ ร่วมพัฒนาสินค้ากลุ่มเครื่องดื่มร้อนอัตโนมัติกับทางบริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อเพิ่มความ
สะดวกในการบริโภคเครื่องดื่มกับลูกค้ามากขึ้น ณ ร้าน 7-Eleven เริ่มติดตั้ง ปลายปี 2558
  	 	 เครื่องดื่มร้อนดังกล่าวราคาจ�ำหน่ายแก้วละ 17 บาท ปัจจุบัน มีทั้งหมด 3 รสชาติหลัก ได้แก่ กาแฟ ช็อกโกแลต และ
ชาเขียวนม มัทฉะ โดยเครื่องดื่มถูกกดออกจากเครื่องกดอัตโนมัติ   ซึ่งเครื่องดังกล่าวมีนวัตกรรมใหม่ที่มีเทคโนโลยี หัวตีผสมที่หมุน
ด้วยความเร็วถึง 13,000 รอบ ท�ำให้ผสมเครื่องดื่มได้รวดเร็ว อีกทั้งมีแรงดันน�้ำที่สม�่ำเสมอ เพื่อให้ได้เครื่องดื่มร้อนที่มีรสชาติดี และ
มีกลิ่นเย้ายวน พร้อมทั้งโฟมนมที่นุ่ม ละเอียด โดยปัจจุบันทางบริษัทฯ ได้มีร่วมท�ำแผนเพ่ือพัฒนากลุ่มเครื่องดื่มร้อนอย่างต่อเนื่อง 
ล่าสุด มีการปรับเปลี่ยนสื่อหน้าร้าน เพื่อสร้างความดึงดูดมากขึ้น เช่น สื่อหน้าจอเครื่อง สื่อ Hanging mobile และสื่อโปสเตอร์ 
	 นอกจากสื่อส่งเสริมการขาย ทางบริษัทฯ ได้มีการท�ำกิจกรรมการตลาด โดยทดลองที่โซนภาคเหนือ จังหวัดเชียงใหม่ 
เพื่อสร้างการรับรู้ที่มีต่อเครื่องดื่มร้อนอัตโนมัติให้กับกลุ่มเป้าหมาย

	 5)  โดนัท อะ สไมลล์  

    	 	 ทางบรษิทัฯ ได้มกีารขยายเข้าสูธุ่รกิจเบเกอร์รี่ 
ซึ่งถือเป็นธุรกิจข้างเคียง (Adjacent Category) จากธุรกิจ
หลัก (ชา และกาแฟ) โดยบริษัทฯ ได้พัฒนาสินค้ากลุ่มโดนัท
สไตลล์ญี่ปุ่น สูตรเฉพาะ และ จ�ำหน่ายให้กับ ร้าน 7-Eleven 
ภายใต้ แบรนด์ อะ สไมลล์ Only@7-Eleven 
    	 	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาสินค้า  
โดยร่วมพัฒนาแป้งโดนัทเค้กสูตรพิเศษ กับ ผู้ผลิตแป้งชั้นน�ำ
จากประเทศญี่ปุ่น ด้วยส่วนผสมและกระบวนการผลิตพิเศษนี้ 
จึงท�ำให้ “อะ สไมลล์” เป็นโดนัทเค้กสไตล์ญ่ีปุ่น อร่อยไม่
เหมอืนใคร โดยบรษัิทฯได้ออกวางจ�ำหน่ายสนิค้า โดนทัสไตลล์
ญี่ปุ่น รสออริจินัล ในวันที่ 26 กันยายน 2559 และจ�ำหน่าย
ปลีกที่ราคา  12 บาทต่อชิ้น นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้พัฒนา
สินค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้โดนัท ที่มีรสชาติถูกใจผู้บริโภค 
และได้ออกวางจ�ำหน่ายโดนทัรสชาติใหม่ โดนทัเค้กชอ็กโกแลต 
สไตล์ญี่ปุ่น ในวันที่ 16 มกราคม 2560 นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังได้ ปรับรูปลักษณ์บรรจุภัณฑ์ โดดเด่น สวยงาม และสื่อ
แนวคิดของสินค้าให้ตรงใจผู้บริโภคมากขึ้นอีกด้วย 

โดนัทเค้กช็อกโกแลต  โดนัทสไตลล์ญี่ปุ่น 
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	  	 6)   สินค้าคาร์แร็คเตอร์ 

 	 	   	 บรษิทัฯ ได้ร่วมลงนามในสญัญาอนญุาตให้ใช้
ช่วงสิทธิเครื่องหมายการค้า  (Merchandise Sub-License 
Agreement) กับ Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. เมื่อ 
วันที่ 29 เมษายน 2559 โดยบริษัทฯ ได้รับสิทธิในการผลิต 
และจ�ำหน่ายสินค้าโดยใช้ตัวการ์ตูนคาแร็คเตอร์ 5 คาแร็คเตอร์ 
ประกอบด้วย Hello Kitty, My Melody, Kerokerokeroppi, 
Pompompurin และ Bad badtzmaru ในประเทศไทย ผ่านร้าน
สะดวกซือ้ 7-Eleven ซึง่สนิค้าทีบ่รษัิทฯ ได้รบัสทิธิครอบคลมุสนิค้า 
5 กลุม่หลกั ได้แก่ 1) Stationary  2) Non-Food เช่น ถ้วย กระเป๋า
ใส่เหรียญ พวงกุญแจ เป็นต้น 3) Cosmetic  4) Beverage  และ 
5) Processed Food โดยบริษัทฯได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียว  
(Exclusive Distributor) จาก CPALL ในการจ�ำหน่ายสินค้าที่ได้
รับสิทธิจาก Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd.  ในร้านสะดวก
ซื้อ 7-Eleven ทั่วประเทศ  โดยวางจ�ำหน่ายในรูปแบบชั้นวางสินค้า
เพื่อให้สินค้าพิเศษจัดอยู่ในหมวดหมู่เดียวกัน

ตัวอย่างกลุ่มสินค้าเครื่องเขียน

ตัวอย่างกลุ่มสินค้าเครื่องส�ำอางค์

ตัวอย่างสินค้ากลุ่ม Non-Food
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	 2	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่จ�ำหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ 

	 	 (Business to Customer : B2C) 
	 	 นอกเหนือจากกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ร่วมพัฒนากับพันมิตรทางธุรกิจแล้ว บริษัทฯ ยังมีผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ  
เป็นผู้คิดและพัฒนาสูตรการผลิตเพื่อจ�ำหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ เอง โดยผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้สามารถแบ่งได้เป็น 5 ประเภท 
ดังนี้

	 1) 	 ชาเขียวพร้อมดื่ม 

	 	 (Ready to Drink) ตรา “เชนย่า” (Zenya)

	 	 เครื่องดื่มประเภทนี้เป็นเครื่องดื่มชาเขียวที่ผลิตจากใบชาแท้ผสม 
น�้ำผลไม้เข้มข้น แร่ธาตุ และวิตามินต่างๆ ที่มีรสชาติเป็นเอกลักษณ์ ให้ความรู้สึก
สดชื่นได้รสชาติเต็มๆ ของทั้งชาและน�้ำผลไม้ ภายใต้แนวคิดผลิตภัณฑ์ที่ว่า  
“Zenya Super Power from Super Fruit” ประกอบด้วย 3 รสชาติ ได้แก่  
(1) ชาเขียวพร้อมดื่มผสมน�้ำทับทิม ที่เพ่ิมแอนติออกซิแดนท์เป็นสองเท่าจาก 
ชาเขียวและผลทบัทมิ  (2)  ชาเขียวพร้อมดืม่ผสมองุน่แดง ทีช่่วยลดโคเลสเตอรอล
ในร่างกาย และ (3) ชาเขียวพร้อมดื่มผสมแอ๊ปเปิ้ลเขียว เพิ่มแอนตี้อ๊อกซิเดนท์
เป็นสองเท่าจากชาเขียวและผลแอ๊ปเปิ้ล บรรจุในขวดพลาสติกที่มีสีสันสดใส 
เหมาะกับกลุ่มผู้บริโภคทุกเพศทุกวัยโดยเฉพาะกลุ่มวัยรุ่น มีขนาดบรรจุ 500 
มลิลลิติร วางจ�ำหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยมุง่เน้นตลาดต่างประเทศ
ในแถบอาเซียนเป็นหลัก โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศกัมพูชา  ราคาจ�ำหน่ายหน้า 

ร้านค้าปลีกในประเทศขวดละ 20 บาท ส�ำหรับตลาดต่างประเทศบริษัทฯ จะท�ำการพัฒนา
สตูรผลติภณัฑ์ให้เหมาะสมกับความต้องการของกลุม่ลกูค้าในแต่ละประเทศรวมถงึข้อก�ำหนด
ของแต่ละประเทศ เช่น ชาเขียวพร้อมดื่มสูตรหวานน้อยที่ได้รับเครื่องหมาย Healthier 
Choice จาก Health Promotion Board ประเทศสิงคโปร์ เพื่อรับรองว่าเป็นเครื่องดื่มเพื่อ
สุขภาพและสามารถวางจ�ำหน่ายในโรงเรียนทั่วประเทศสิงคโปร์ได้ เป็นต้น 

	 2)  	กาแฟปรุงส�ำเร็จ ตรา “วีสลิม” (VSlim) 

   	 	 เครื่องดื่มประเภทนี้เป็นเครื่องดื่มกาแฟเพ่ือสุขภาพและควบคุมน�้ำหนัก 
ที่มีใยอาหารสูง ไขมันต�่ำไม่มีโคเลสเตอรอล เหมาะส�ำหรับกลุ ่มวัยท�ำงาน อีกทั้งยัง 
ช่วยให้ผู้บริโภคมีรูปร่างที่ดี ด้วย 3 คุณประโยชน์จากใยอาหาร สารสกัดจากถั่วขาว และ 
แอลคาร์นทินี ตอบสนองความต้องการของกลุม่ผู้บรโิภคทีใ่ส่ใจในเรือ่งสขุภาพและความงาม 
กาแฟปรุงส�ำเร็จภายใต้ตราสินค้า “วีสลิม” (VSlim) 
	 	 กาแฟปรุงส�ำเร็จพร้อมดื่ม (Reay to Drink) ตรา “วีสลิม”
	 	 เครื่องดื่มประเภทนี้เป็นเครื่องดื่มกาแฟเย็นปรุงส�ำเร็จพร้อมดื่มที่มีส่วน
ประกอบส�ำคัญ ได้แก่ ไฟเบอร์ สารสกัดจากถั่วขาว และแอลคาร์นิทีน บรรจุในกระป๋องที่มี
ขนาดบรรจุ 240 มิลลิลิตร ประกอบด้วย 2 รสชาติ ได้แก่ 1) เอสเปรสโซ่ ที่มีรสชาติเข้ม
เต็มรสชาติกาแฟ และ 2) ลาเต้ ที่มีรสชาติหอมมัน กลมกล่อม โดย VSlim ถือเป็น 
ยีห้่อแรกทีผ่ลติกาแฟเพ่ือสขุภาพและควบคุมน�ำ้หนกัในรปูแบบกระป๋อง ท�ำให้ผู้บรโิภคสามารถ
ดืม่ได้ในทกุทีท่กุโอกาส บรษัิทฯ จัดจ�ำหน่ายกาแฟปรงุส�ำเรจ็พร้อมดืม่ทัง้ในประเทศและกลุม่
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ประเทศอินโดไชน่า เช่น เมียนมาร์ กัมพูชา เป็นต้น ส�ำหรับตลาดในประเทศบริษัทฯ มุ่งเน้นการจัดจ�ำหน่ายผ่านร้านสะดวกซื้อเป็นหลัก 
ราคาจ�ำหน่ายหน้าร้านค้าปลีกในประเทศกระป๋องละ 20 บาท 

	 	 3) 	 เครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผง ตรา “ณ อรุณ” (Na-Arun)

	 	 	 เป็นผลติภณัฑ์ปรงุส�ำเรจ็ชนดิผง บรรจุในซองทีม่ขีนาดบรรจุ 500 กรมั จ�ำหน่ายในรปูแบบลงับรรจุ 10 ซอง ราคา
จ�ำหน่าย 1,000 บาทต่อลัง ภายใต้แนวคิดผลิตภัณฑ์ที่ต้องการให้ผู้บริโภคได้สัมผัสและลิ้มลองกับรสชาติไทยๆ โดยคัดสรรวัตถุดิบ

คณุภาพ เพ่ือให้ได้รสชาติแท้ๆ ในราคาทีคุ้่มค่า ให้ความสดชืน่ได้ทกุ
ที่ ทุกเวลา และทุกโอกาส ประกอบด้วย 3 รสชาติ ได้แก่ 1) กาแฟ
ปรุงส�ำเร็จชนิดผงสูตรลาเต้ ที่มีรสชาติหอมหวาน เข้มข้น ตามแบบ
เมลด็กาแฟค่ัวบดของไทย 2) ชานมไทยปรงุส�ำเรจ็ชนดิผง ทีม่รีสชาติ
นุม่และกลมกล่อมตามแบบต้นต�ำหรบัชานมไทยแท้ และ 3) ชาเขียว
นมปรุงส�ำเร็จชนิดผง ที่มีรสชาติหวานมันจากส่วนผสมของนมและ
ชาเขียว เพ่ิมความกลมกล่อมด้วยกลิน่มะล ิโดยบรษัิทฯ มุง่เน้นตลาด
ต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิง่ร้านอาหารไทยและร้านขายผลติภณัฑ์
จากเอเชีย (Asian Grocery) เป็นหลัก  

    

	 4) 	 เครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผง 

	 	 ตรา “สวัสดี” (Sawasdee) 

     	 	 เป็นเครือ่งดืม่คุณภาพทีผ่ลติภายใต้แนวคดิทีต้่องการ
สร้างความแตกต่างและความแปลกใหม่ในการบรโิภค โดยคัดสรร
วัตถุดิบคุณภาพสูง ออกแบบรสชาติและบรรจุภัณฑ์ที่แสดงถึง
เอกลักษณ์เฉพาะของความเป็นไทย ภายใต้ตราสินค้า  “สวัสดี”  
ซ่ึงเป็นเครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผง ประกอบด้วย 3 รสชาติ  
ได้แก่ 1) นมทุเรียนผสมเนื้อทุเรียน ตราสวัสดี บางกอกทุเรียน 

เป็นเครื่องดื่มร้อนที่จะท�ำให้ผู้บริโภคได้สัมผัสถึงรสชาติของทุเรียนซึ่งเป็นราชาแห่งผลไม้เมืองร้อน 2) นมมะม่วงผสมเนื้อมะม่วง 
ตราสวัสดี รอยัลแมงโก้ เป็นเครื่องดื่มร้อนที่มีกลิ่นหอม ช่วยให้ผู้บริโภคได้ผ่อนคลายอย่างเต็มที่ และ 3) ชานมไทย ตราสวัสดี ชาไทย 
ที่มีรสชาติหอม หวาน มัน และเข้มข้นในแบบชานมไทย เครื่องดื่ม “สวัสดี” บรรจุในซองที่มีขนาดบรรจุ 30 กรัม จ�ำหน่ายในรูปแบบ
กล่องบรรจุ 5 ซอง ส�ำหรับชานมไทยจ�ำหน่ายในรูปแบบกล่องบรรจ ุ10 ซอง โดยมุง่เน้นการจดัจ�ำหน่ายในตลาดต่างประเทศโดยเฉพาะ
กลุ่มผู้บริโภคชาวจีนเป็นหลัก

     	 การตลาดและการแข่งขัน

	 	 กลยุทธ์ในการแข่งขัน

	 	 1.  การสร้างความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ (Business Partnership) กับคู่ค้า 

	 	 	 หวัใจส�ำคัญในการประกอบธุรกิจของบรษิทัฯ คือ การสร้างความสมัพันธ์ในลกัษณะความเป็นพันธมติรทางธุรกิจ 

(Business Partnership) กับคู่ค้า  ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า  ผู้รับจ้างผลิตสินค้า  (Original Equipment Manufacturer หรือ OEM)  

ผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายสร้างความสัมพันธ์ในระยะยาวกับคู่ค้า  โดยด�ำเนินงานร่วมกันภายใต้
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แนวคิดของความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจต่อกัน ซึ่งนอกเหนือจากการซื้อขายสินค้าระหว่างกันแล้ว บริษัทฯ จะท�ำงานกับคู่ค้าอย่าง 

ใกล้ชดิ มกีารแลกเปลีย่นแนวคิด รวมถงึร่วมกับคูค้่าในการก�ำหนดแผนธุรกิจร่วมกัน พัฒนาสนิค้าและออกแบบบรรจุภณัฑ์ทีต่อบสนอง

ต่อโจทย์ของลกูค้าและสถานการณ์ทางการตลาดได้อย่างรวดเรว็และมปีระสทิธิภาพ นอกจากนี ้บรษิทัฯ และคูค้่าจะมกีารน�ำเสนอแนวคิด

เก่ียวกับผลติภณัฑ์ใหม่ๆ และ Update แนวโน้มของตลาดเครือ่งดืม่ทัง้ในประเทศและต่างประเทศกันเป็นประจ�ำ การสร้างความสมัพันธ์

ในลกัษณะดงักล่าวจะเป็นการสร้างประโยชน์ให้เกิดข้ึนทัง้สองฝ่ายจึงส่งผลท�ำให้การท�ำธุรกิจกับคู่ค้าเป็นไปอย่างมัน่คงและยัง่ยนืในระยะ

ยาว จะเห็นได้จากการที่บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้จัดจ�ำหน่ายที่ด�ำเนินงานร่วมกับ 7-Eleven ภายใต้ความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจต่อกัน 

(Key Strategic Partner) ส่งผลท�ำให้บรษิทัฯ ได้รบัโอกาสในการพัฒนาสนิค้าใหม่ๆ จากลกูค้า รวมไปถงึการน�ำเสนอผลติภณัฑ์ใหม่ๆ 

ให้ลูกค้าพิจารณาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลท�ำให้ยอดขายของบริษัทฯ เติบโตมาโดยตลอด และในปี 2556 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Partner-

ship Award 2013 “Best of Business Growth” จากบริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)  ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่คู่ค้าที่สนับสนุน

การท�ำงานเป็นอย่างดีและมีผลการด�ำเนินงานเติบโตดีเยี่ยม โดยผู้ประกอบการส่วนใหญ่ที่ได้รับรางวัลดังกล่าวล้วนแต่เป็นบริษัทขนาด

ใหญ่ จึงแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ ได้รับการยอมรับจากลูกค้าเทียบเท่ากับองค์กรชั้นน�ำของประเทศ 

	 	 2.	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความเป็นเอกลักษณ์และความแตกต่างอย่างชัดเจน

 	 	 	 ปัจจัยหลกัอกีประการหนึง่ทีท่�ำให้บรษัิทฯ เติบโตอย่างต่อเนือ่งมาจากการทีบ่รษัิทฯ ให้ความส�ำคญักับการวจัิยและ

พัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์และความแตกต่างอย่างชัดเจนทั้งรูปแบบและรสชาติ เช่น การสร้าง 

คาแร็คเตอร์ให้ชาเขียวไม่จ�ำเป็นต้องมีสีเขียว ภายใต้คอนเซ็ปต์ “The Colorful Green Tea” จนกระทั่งปัจจุบันได้ต่อยอดแนวคิดเป็น  

“Super Power from Super Fruit” การพัฒนาเครื่องดื่มที่มีส่วนผสมของชิ้นเนื้อผลไม้ภายใต้ตราสินค้า  “สวัสดี” เป็นต้น ท�ำให้

สามารถตอบสนองต่อโอกาส ช่องว่างทางธุรกิจ และการเปลีย่นแปลงทีเ่กิดข้ึนอยูต่ลอดเวลาได้อย่างเหมาะสมและรวดเรว็ อกีทัง้สามารถ

มุง่เน้นกลุม่เป้าหมายทีเ่ฉพาะเจาะจงมากยิง่ข้ึน เพ่ือตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของผู้บรโิภคได้หลากหลายและทัว่ถงึ โดยจะ 

เป็นการท�ำงานร่วมกันระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่ และฝ่ายวจัิยและพัฒนาผลติภณัฑ์ โดยฝ่ายการตลาดจะศึกษาและติดตาม 

แนวโน้มตลาดเครื่องดื่มทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่างใกล้ชิด และฝ่ายพัฒนา

ธุรกิจใหม่จะศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Project Feasibility) จากนั้นฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จะท�ำหน้าที่ในการคิดค้น

และพัฒนาผลติภณัฑ์รวมถงึการออกแบบตัวผลติภณัฑ์ทีส่ามารถตอบสนองต่อโจทย์ทีไ่ด้รบั ทัง้นี ้ทมีงานฝ่ายวจัิยและพัฒนาผลติภณัฑ์

ของบรษัิทฯ มคีวามรูค้วามช�ำนาญและประสบการณ์ในอตุสาหกรรมเครือ่งดืม่มาเป็นเวลานาน ท�ำให้สามารถคดิค้นและพัฒนาผลติภณัฑ์

ใหม่ที่มีเอกลักษณ์และความแตกต่างออกสู่ตลาดได้อย่างต่อเนื่อง การสร้างความเป็นเอกลักษณ์และความแตกต่างของผลิตภัณฑ ์

ดังกล่าวยังท�ำให้ลดความเสี่ยงในแง่ของการทดแทนกันของเครื่องดื่มประเภทเดียวกัน เนื่องจากถึงแม้จะเป็นสินค้าประเภทเดียวกัน  

แต่สินค้าของบริษัทฯ ก็มีความแตกต่างในด้านของรสชาติที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวที่ลอกเลียนแบบได้ยาก จึงท�ำให้ผู้บริโภคมีความ

ชื่นชอบในผลิตภัณฑ์ และต้องกลับมาซื้อสินค้าของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ท�ำให้อ�ำนาจการต่อรองกับตัวแทนจ�ำหน่าย/ผู้น�ำเข้าสินค้า 

ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นตามไปด้วย

	 	 3.  การรักษาคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน 

	 	 	 นอกเหนือจากการคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่มีความเป็นเอกลักษณ์แล้ว บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการผลิต

สินค้าที่มีคุณภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า  โดยบริษัทฯ ได้วางนโยบายในการควบคุมดูแลคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 

ในทุกขั้นตอน เริ่มตั้งแต่การคัดเลือกและจัดหาวัตถุดิบจากแหล่งและผู้ผลิต/ผู้จัดจ�ำหน่ายที่มีคุณภาพ ส�ำหรับวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการ

ผลติสนิค้าแต่ละประเภท ถงึแม้ว่าผลติภณัฑ์ส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ ผลติโดยผู้รบัจ้างผลติซึง่จะเป็นผู้จัดหาวตัถดุบิเอง แต่บรษัิทฯ จะเป็น 

ผู้ก�ำหนดรายชือ่ผู้ผลติ/ผู้จัดจ�ำหน่ายวตัถดุบิหลกัทีส่ามารถน�ำมาใช้ในการผลติ และผู้รบัจ้างผลติ/โรงงานของบรษัิทฯ จะต้องตรวจสอบ
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คุณภาพของวัตถุดิบที่สั่งซื้อในแต่ละครั้งให้เป็นไปตามคุณสมบัติ (Specification) ที่บริษัทฯ ก�ำหนด รวมถึงต้องส่งตัวอย่างวัตถุดิบ

มาให้ฝ่ายประกันคุณภาพตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกยอดสั่งซื้อ ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่าสินค้าที่ผลิตได้มีรสชาติตามที่ก�ำหนด นอกจากนี ้

บรษัิทฯ ยงัมกีารตรวจสอบและควบคุมคณุภาพของผลติภณัฑ์ในระหว่างกระบวนการผลติจนถงึข้ันตอนสดุท้ายก่อนทีจ่ะส่งมอบให้ลกูค้า 

การด�ำเนินการทั้งหมดของบริษัทฯ ดังกล่าวข้างต้นมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ จัดหาและผลิตมีคุณภาพตรง

ตามมาตรฐานที่ก�ำหนด 

 	 จากการที่ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ผลิตโดยผู้รับจ้างผลิตจากภายนอก บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญในการคัดเลือก 

ผู้รับจ้างผลิตเป็นอย่างมาก เริ่มตั้งแต่การตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานของโรงงานผู้รับจ้างผลิต โดยโรงงานผู้รับจ้างผลิตทุกรายต้อง

ผ่านเกณฑ์การรับรองมาตรฐานการผลิตต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นมาตรฐาน GMP และมาตรฐาน HACCP นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตรวจสอบ

ขั้นตอนและกระบวนการผลิต การทดลองผลิตสินค้าตัวอย่าง และการผลิตสินค้าครั้งแรก (First Batch Production) และในระหว่าง

กระบวนการผลิต ฝ่ายประกันคุณภาพของผู้รับจ้างผลิตเองจะมีการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์อย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งผู้รับจ้าง

ผลติต้องจัดส่งตัวอย่างสนิค้าให้ฝ่ายประกันคณุภาพตรวจสอบทกุ Batch เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าสนิค้าทีผ่ลติได้มคีณุภาพตรงตามทีก่�ำหนด

ก่อนจัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้า ตลอดจนการสุ่มตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์ที่จุดจ�ำหน่ายในร้านค้า

	 	 4.	 การประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง 

	  	 	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการส่งเสริมการขายและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์อย่างมาก โดยมีกิจกรรมทางการ

ตลาดอย่างสม�่ำเสมอเพื่อประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้เป็นที่รู้จักผ่านช่องทางหลัก ได้แก่ การออกงานแสดงสินค้าประเภท

อาหารและเครือ่งดืม่ทัง้ในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนือ่ง ซึง่ช่วยท�ำให้มโีอกาสได้พบปะแลกเปลีย่นข้อมลูกับกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย

ต่างๆ ทัง้ทีเ่ป็นลกูค้าโดยตรง หรอืกลุม่ทีเ่ป็นผู้จัดจ�ำหน่าย ผู้น�ำเข้า หรอืผู้ค้าส่งต่างๆ จากทัว่โลก อนัจะส่งผลท�ำให้ผลติภณัฑ์เป็นทีรู่จั้ก

มากยิง่ข้ึนและช่วยท�ำให้สามารถขยายตลาดให้ครอบคลมุฐานลกูค้าได้กว้างข้ึน อกีทัง้ยงัได้รบัข้อคิดเหน็ต่างๆ เก่ียวกับผลติภณัฑ์ทีช่่วย

ให้สามารถน�ำมาปรบัปรงุและพัฒนาสนิค้าได้ตรงตามความต้องการของลกูค้าในแต่ละกลุม่ได้อย่างมปีระสทิธิภาพมากยิง่ข้ึน นอกเหนอื

จากนี้แล้ว การเข้าร่วมงานแสดงสินค้าต่างๆ ยังช่วยให้บริษัทฯ ได้รับข้อมูลข่าวสารความเคลื่อนไหวรวมถึงนวัตกรรมใหม่ๆ ของ

อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ซึ่งจะท�ำให้สามารถประเมินแนวโน้มการพัฒนาสินค้าให้ตอบสนองต่อความต้องการหรือไลฟ์สไตล์

ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วได้อย่างทันการณ์ 

	 	 	 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานแสดงสินค้าและศึกษาดูงานต่างๆ อาทิเช่น

	 	•	 THAIFEX World of Food Asia จัดขึ้นในเดือนพฤษภาคมของทุกปีที่กรุงเทพฯ ประเทศไทย

	 •	 SIAL China : Asia’s Leading Food & Beverage Exhibition จัดขึ้นในเดือนพฤษภาคมของทุกปี 	

		 ที่เมืองเซี่ยงไฮ้ ประเทศจีน

	 •	 FHC China : China’s Global Food & Hospitality Trade Show จัดขึ้นในเดือนพฤศจิกายนของ	

		 ทุกปี ที่เมืองเซี่ยงไฮ้ ประเทศจีน

	 •	 Fine Food Australia จัดขึ้นในเดือนกันยายนของทุกปี ที่เมืองซิดนีย์  ประเทศออสเตรเลีย

	 •	 Gulf Food Dubai : The World’s Biggest Annual Food & Hospitality Show จัดขึ้นในเดือน	

		 กุมภาพันธ์ของทุกปี ที่ประเทศดูไบ

	 •	 Foodex Japan จัดขึ้นในเดือนมีนาคมของทุกปี ที่เมืองโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น 

	 •	 Taipei International Food Show จัดขึ้นในเดือนมิถุนายนของทุกปี ที่ประเทศไต้หวัน
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ลักษณะลูกค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย   
	 ลกูค้าเป้าหมายของบรษิทัฯ ครอบคลมุกลุม่ผู้บรโิภคทกุเพศทกุวยั โดยมคีวามแตกต่างกันตามแต่ละประเภทผลติภณัฑ์ ดงันี้

	 ผลิตภัณฑ์ 	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

	 •	 เครื่องดื่มในโถกด 	 กลุม่ผู้บรโิภคในวยัท�ำงานต้ังแต่อาย ุ20-49 ปี รายได้น้อยถงึปานกลาง
	 •	 ชาเชียวพร้อมดื่ม ตรา “Zenya”	 กลุม่ผู้บรโิภควยัรุน่จนถงึวยัเริม่ต้นท�ำงาน อาย ุ15-30 ปี รายได้น้อย 
	 	 	 ถึงปานกลาง
	 •	 กาแฟเพื่อสุขภาพและควบคุมน�้ำหนัก ตรา “VSlim”	 กลุม่ผูห้ญงิทีใ่ส่ใจเรือ่งสขุภาพและความงาม และวยัท�ำงานทีต้่องการ 
	 	 	 เติมความสดชื่นระหว่างการท�ำงานอายุ 20-39 ปี รายได้ปานกลาง 
	 	 	 ถึงสูง
	 •	 เครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผง ตรา “Na Arun”	 กลุ่มผู้บริโภควัยท�ำงาน อายุ 30-49 ปี รายได้น้อยถึงปานกลาง
	 •	 เครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผง ตรา “Sawasdee”	 กลุ่มผู้บริโภควัยท�ำงาน อายุ 21-39 ปี รายได้ปานกลางถึงสูง 
	 	 	 เน้นตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศจีนเป็นหลัก
	 •	 โดนัท “อะ สไมลล์”	 กลุม่ผู้บรโิภควยัรุน่จนถงึวยัเริม่ต้นท�ำงาน อาย ุ15-39 ปี รายได้น้อย 
	 	 	 ถึงปานกลาง
	 •	 สินค้าคาร์แร็คเตอร์	 กลุม่วยัรุน่จนถงึวยัเริม่ต้นท�ำงาน อาย ุ15-39 ปี รายได้ปานกลางถงึสงู

	 ตารางแสดงสัดส่วนรายได้จากการขายแยกตามประเภทลูกค้าในปี 2557-2559

	 ประเภท	 ปี 2557	 ปี 2558	 ปี 2559

	 ล้านบาท	 สัดส่วน	 อัตราการ	 ล้านบาท	 สัดส่วน	 อัตราการ	 ล้านบาท	 สัดส่วน	อัตราการ

	 	 (%)	 เติบโต (%)	 	 (%)	 เติบโต (%)	 	 (%) 	 เติบโต(%)

 รายได้จากการขาย
 ในประเทศ	 872.72	 87.04	 (8.94)	 926.96	 92.29	 6.22	 1,069.58	 90.87	 15.39
 รายได้จากการขาย
 ต่างประเทศ	 129.93	 12.96	 18.82	 77.48	 7.71	 (40.37)	 107.44	 9.13	 38.67
 รวมรายได้จากการขาย	 1,002.65	 100.00	 (6.10)	 1,004.44	 100.00	 0.18	 1,177.02	 100.00	 17.18

หมายเหตุ :   รายได้จากการขายต่างประเทศดังกล่าวรวมตัวเลขในส่วนที่เป็น Indirect Export ด้วย

นโยบายราคา 
	 บริษัทฯมีนโยบายในการก�ำหนดราคาขายจากต้นทุนบวกอัตราก�ำไรขั้นต้นที่เหมาะสม (Cost Plus Margin) ซึ่งจะแตกต่าง
กันตามราคาตลาดของสินค้าแต่ละประเภทรวมถึงช่องทางการจัดจ�ำหน่าย โดยจะค�ำนึงถึงภาวะการแข่งขันของแต่ละตลาดรวมถึงการ
ยอมรับในตัวผลิตภัณฑ์ของลูกค้าแต่ละกลุ่มนอกจากนี้อาจมีการจัดโปรโมชั่นในแต่ละช่วงข้ึนอยู่กับสภาวะตลาดและกลยุทธ์การตลาด
ของบริษัทฯ ซึ่งอาจเป็นการให้ส่วนลด ของแถม หรือรายการส่งเสริมการขายอื่นๆ โดยเป็นการจัดร่วมกับพันธมิตรทางการค้าต่างๆ 
นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า และคู่แข่ง
	 บริษัทฯมีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า และคู่แข่ง โดยก�ำหนดนโยบายหลัก ดังนี้
	 1)	 ปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้าหรือคู่แข่ง ด้วยความเข้าใจและความร่วมมือที่ดีระหว่างกัน
	 2)	 เสนอบริการที่มีคุณภาพให้แก่ลูกค้าด้วยมิตรภาพอันอบอุ่น และความโอบเอื้อเกื้อกูล
	 3)	 ใช้ความระมดัระวงัอย่างสมเหตุผล ในการให้ค�ำแนะน�ำหรอืตัดสนิใจด�ำเนนิการใดๆ แทนลกูค้า โดยค�ำนงึถงึความเหมาะ
สมในกรณีของลูกค้า
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	 4)	 ดูแลและรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
	 5)	 สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจทางสังคมตามโอกาสอันควร ตลอดจนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือการบ�ำเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ การศึกษา และการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แก่ประเทศชาติ

การจ�ำหน่ายและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย 
	 บริษัทฯ จ�ำหน่ายสินค้าผ่านช่องทางการจัดจ�ำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยบริษัทฯ มีทีมงานขายที่รับผิดชอบ
ติดต่อและประสานงานการขายในช่องทางการจ�ำหน่ายต่างๆ เพื่อให้การกระจายสินค้าเป็นไปอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ ส�ำหรับการ
ขายในประเทศจะเป็นการจ�ำหน่ายสินค้าให้แก่ร้านค้าส่งขนาดใหญ่และร้านค้าปลีก ส่วนการขายในต่างประเทศนั้น จะเป็นการขายผ่าน
ผู้น�ำเข้า (Importer) และ/หรือตัวแทนจ�ำหน่าย (Distributor) โดยรายละเอียดช่องทางการจัดจ�ำหน่ายสินค้าของบริษัทฯ มีดังนี้

	 1.	 ช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าในประเทศ 

            	 บรษิัทฯ มีทีมงานขายในประเทศท�ำหนา้ที่ดแูลตดิต่อและประสานงานการขายสินค้าผ่านช่องทางการจ�ำหน่ายในประเทศ 
โดยการจ�ำหน่ายสินค้าในประเทศจะมีทั้งการขายเป็นเงินสด และการขายแบบให้เครดิตทางการค้ากับลูกค้า  ซึ่งส่วนใหญ่จะมีระยะเวลา
การให้เครดิตประมาณ 30-60 วัน ส�ำหรับช่องทางการจ�ำหน่ายในประเทศสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้
	 	 ก)  ช่องทางการค้าปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) 
	 	 	บรษัิทฯ จ�ำหน่ายสนิค้าให้กับร้านค้าปลกี ร้านค้าส่ง และช่องทางจ�ำหน่ายทีเ่ป็นร้านค้าแบบเฉพาะเจาะจงทีก่ระจายอยูท่กุ
ภูมิภาคทั่วประเทศ โดยเป็นการขายผ่านหน่วยรถ (Van Sales) และการขายผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าที่เป็นร้านค้าส่งขนาดใหญ่ • 	
การขายผ่านหน่วยรถ (Van Sales) เป็นการขายโดยพนักงานขายของบริษัทฯ ที่อยู่ประจ�ำรถซึ่งจะท�ำหน้าที่เยี่ยมเยียนลูกค้าเพื่อตรวจ
สอบตลาดและขายสินค้าให้แก่ลูกค้า  รวมทั้งการน�ำเสนอสินค้าให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเพื่อเป็นการสร้างฐานลูกค้าใหม่ โดยแบ่งเขต
การกระจายสินค้าครอบคลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตะวันออก ตะวันตก กรุงเทพฯ และปริมณฑล ทั้งนี้ การขายผ่านหน่วยรถจะมุ่ง
เน้นการกระจายสินค้าผ่านช่องทางการจ�ำหน่ายแบบเฉพาะเจาะจงเป็นหลัก เช่น โรงพยาบาล โรงงาน สถานศึกษา  และสนามกอล์ฟ 
เป็นต้น ปัจจุบัน บริษัทฯ มีรถ Van Sale จ�ำนวน 4 คัน

•	 การขายผ่านร้านค้าส่งขนาดใหญ่ โดยบรษัิทฯ มกีารแต่งต้ังร้านค้าส่งขนาดใหญ่จ�ำนวน 1 ราย ต่อ 1 เขตพ้ืนที่
รบัผิดชอบ ซึง่ในปัจจุบนัม ี3 เขต ได้แก่ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนอืตอนบน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 
และภาคกลาง เพื่อกระจายสินค้าของบริษัทฯ ให้กับเครือข่ายร้านค้าปลีก และร้านค้าส่งขนาดเล็ก

	 	 	ข)  ช่องทางการค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 
	  	 	บรษัิทฯ จัดจ�ำหน่ายสนิค้าโดยตรงให้กับ Modern Trade โดยมุง่เน้นการจ�ำหน่ายให้กับร้านค้าสะดวกซือ้ (Convenience 
Store) เป็นหลัก เช่น เซเว่นอีเลฟเว่น แฟมิลี่มาร์ท เทสโก้โลตัสเอ็กซ์เพรส วิลล่ามาร์เก็ต ลอว์สัน108 และมินิบิ๊กซี เป็นต้น ส�ำหรับ
สินค้าที่จัดจ�ำหน่ายผ่าน Modern Trade ส่วนใหญ่จะเป็นเครื่องดื่มในโถกด ซึ่งจ�ำหน่ายผ่าน 
7-Eleven และกาแฟเพื่อสุขภาพและควบคุมน�้ำหนัก ตรา “VSlim” 

	 2.  	ช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าในต่างประเทศ  

	 	 บริษัทฯ มีทีมงานฝ่ายขายท�ำหน้าที่ดูแลติดต่อและบริหารจัดการช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าในตลาดต่างประเทศ โดย
บริษัทฯ จ�ำหน่ายสินค้าผ่านผู้น�ำเข้า (Importer) และ/หรือตัวแทนจ�ำหน่าย (Distributor) ในต่างประเทศเพื่อกระจายสินค้าต่อไปยังผู้
บริโภคในประเทศนั้นๆ โดยบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกตัวแทนจ�ำหน่ายจากความเชี่ยวชาญทางธุรกิจ ศักยภาพทางการตลาด 
ประสบการณ์ในพื้นที่ ฐานะทางการเงิน และความพร้อมของตัวแทนจ�ำหน่าย ปัจจุบันบริษัทฯ มีตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าในต่างประเทศ
จ�ำนวน 5 ราย ส�ำหรับการจ�ำหน่ายสินค้าในต่างประเทศบริษัทฯ มีนโยบายการขายหลักเป็นเงินสด โดยลูกค้าจะต้องโอนเงินช�ำระค่า
สินค้าให้แก่บริษัทฯ ทั้งจ�ำนวนก่อนการส่งสินค้าส�ำหรับการขยายช่องทางการจ�ำหน่ายไปยังตลาดต่างประเทศ บริษัทฯ จะพิจารณาจาก
สภาพตลาด สภาพการแข่งขัน โอกาสและปัญหาในแต่ละตลาด รวมถึงพิจารณาจากก�ำลังและจุดแข็งของบริษัทฯ โดยปัจจุบันบริษัทฯ 
มุง่เน้นการจัดจ�ำหน่ายสนิค้าไปยงัประเทศกัมพูชาเป็นหลกั เนือ่งจากมขีนาดพ้ืนทีข่องประเทศและจ�ำนวนประชากรสอดคล้องกับแผนการ
ขยายตลาดของบริษัทฯ ประกอบกับการแข่งขนัในอุตสาหกรรมเครื่องดื่มในประเทศกัมพูชายังค่อนข้างต�ำ่ รวมถึงค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสื่อ
โฆษณาต่างๆ ยังถือว่าอยู่ในระดับที่ถูกกว่าในประเทศไทยค่อนข้างมาก

	 ผลิตภัณฑ์	 ช่องทางการจ�ำหน่าย
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	 	 ในประเทศ	 ต่างประเทศ

1. 	เครื่องดื่มในโถกด	 ◊	 -

2.	ชาเขียวพร้อมดื่ม ตรา “Zenya”	 ◊	 ◊

3.	กาแฟเพื่อสุขภาพและควบคุมน�้ำหนัก ตรา “VSlim”	 ◊	 ◊

5.	 เครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผง ตรา “Na Arun”	 ◊	 ◊

6.	 เครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผง ตรา “Sawasdee”	 ◊	 ◊

7.  โดนัท “อะ สไมลล์”	 ◊	 -

8.  สินค้าคาแร็คเตอร์	 ◊	 -

ภาวะอุตสาหกรรม 

 	 จากรายงานของส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง ระบุว่า เศรษฐกิจไทยในปี 2559 คาดว่าจะสามารถขยายตัว
ได้ร้อยละ 3.2 เร่งข้ึนจากปีก่อนหน้าทีข่ยายตัวร้อยละ 2.8 โดยมปัีจจัยสนบัสนนุหลกัจากการใช้จ่ายภาครฐัทีม่แีนวโน้มขยายตัวต่อเนือ่ง
เป็นส�ำคัญ ซึ่งได้รับอานิสงส์จากการเร่งรัดการเบิกจ่ายของรัฐบาล ประกับโครงการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานภายใต้แผนปฏิบัติการด้าน
คมนาคมขนส่งในระยะเร่งด่วน พ.ศ. 2559 ที่มีความต่อเนื่องด้านการบริโภคภาคเอกชนมีแนวโน้มฟ้ืนตวัจากปีก่อนหน้า โดยได้รับแรง
ขับเคลือ่นจากมาตรการต่างๆของภาครฐั เช่น มาตรการเงนิโอน เพ่ือผู้มรีายได้น้อยและมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจช่วงปลายปี ประกอบ
กับเงินเฟ้อและราคาน�้ำมันที่อยู่ในระดับต�่ำต่อเนื่อง ขณะที่การลงทุนภาคเอกชนมีแนวโน้มฟื้นตวัจากปีก่อนเช่นกัน จากอัตราดอกเบี้ยที่
อยู่ในระดับต�่ำและการลงทุนภาครัฐในโครงการส�ำคัญต่างๆ ที่มีความก้าวหน้าและชัดเจนมากขึ้น ส�ำหรับปริมาณการส่งออกสินค้าและ
บริการคาดว่าจะปรับตัวดีขึ้นจากปีก่อน โดยได้รับแรงส่งจากการส่งออกสินค้าที่เริ่มฟื้นตัวขึ้นในช่วงครึ่งหลังของปี ในด้านเสถียรภาพ
เศรษฐกิจภายในประเทศอยู่ในเกณฑ์ดี โดยอัตราเงินเฟ้อทั่วไปในปี 2559 อยู่ที่ร้อยละ 0.2 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าตามการเพิ่มขึ้นของ
ราคาในหมวดอาหารและเครื่องดื่มเป็นส�ำคัญ
	 ส�ำหรับเศรษฐกิจไทยในปี 2560 ส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลังคาดว่า เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มขยายตัวในอัตราเร่งขึ้นมาอยู่
ทีร้่อยละ 3.6 (โดยมช่ีวงคาดการณ์ทีร้่อยละ 3.1-4.1) โดยยงัคงได้รบัแรงขับเคลือ่นทางเศรษฐกิจมาจากการใช้จ่ายภาครฐัทีม่แีนวโน้ม
เพิ่มขึ้นต่อเนื่อง โดยเฉพาะการจัดท�ำงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมประจ�ำปีงบประมาณ 2560 จ�ำนวน 1.9 แสนล้านบาท และโครงการ
ลงทุนโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมใหม่ๆ ที่คาดว่าจะเริ่มด�ำเนินการได้ในปี 2560 อาทิ โครงการรถไฟทางคู่และรถไฟฟ้าในเขตเมือง 
โครงการมอเตอร์เวย์ และโครงการพัฒนาท่าอากาศยาน ประกอบกับแนวโน้มรายได้เกษตรกรที่ปรับตัวดีขึ้นตามราคาสินค้าโภคภัณฑ์
ในตลาดโลกคาดว่าจะเป็นแรงสนับสนุนให้การบริโภคภาคเอกชนขยายตัวต่อเนื่อง นอกจากนี้ เศรษฐกิจประเทศคู่ค้าที่เริ่มมีแนวโน้ม
ขยายตัวดีข้ึนตามล�ำดับ คาดว่าจะส่งผลดีต่อปริมาณค�ำสั่งซื้อสินค้าส่งออก และการส่งออกบริการคาดว่าจะขยายตัวได้ต่อเนื่องตาม
จ�ำนวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้น ในด้านเสถียรภาพภายในประเทศ คาดว่าอัตราเงินเฟ้อทั่วไปในปี 2560 จะอยู่ที่ร้อยละ 1.8 (โดยมีช่วง
คาดการณ์ที่ร้อยละ 1.3-2.3) ปรับตัวสูงขึ้นจากปีนี้ ตามแนวโน้มราคาพลังงานที่มีทิศทางเพิ่มขึ้น 
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อุตสาหกรรมเครื่องดื่ม
	 ศูนย์วจัิยกสกิรไทยประมาณการภาพรวมตลาดเครือ่งดืม่พร้อมดืม่ปี 2559 ว่าจะมมีลูค่าอยูท่ี ่225,000-230,000 ล้านบาท 
 หรือคิดเป็นปริมาณ 8,500-8,600 ล้านลิตร โดยหดตัวในเชิงมูลค่าในช่วงร้อยละ 3.2-5.3 แต่ขยายตัวในเชิงปริมาณในช่วงร้อยละ 
1.0-2.2 เมื่อเทียบกับปี 2558 ซึ่งเป็นผลมาจากการท�ำการตลาดของร้านค้าปลีกในลักษณะ ลด แลก แจก แถม เพื่อกระตุ้นยอดขาย
เครื่องดื่มพร้อมดื่มในสภาวะก�ำลังซื้อของผู้บริโภคชะลอตัว
	 ทัง้นี ้จากประสบการณ์การจัดเก็บภาษสีรรพสามติในอาหารและเครือ่งดืม่ของหลายประเทศทัว่โลก พบว่า มาตรการทางภาษี
จะมส่ีวนช่วยเปลีย่นแปลงพฤติกรรมการบรโิภคก็ต่อเมือ่ภาระทางภาษีถกูส่งผ่านไปยงัผู้บรโิภคในรปูแบบราคาขายปลกีอาหารและเครือ่ง
ดืม่ทีส่งูข้ึนประกอบกับผู้บรโิภคมต้ีนทนุส่วนเพ่ิมในการซือ้อาหารและเครือ่งดืม่จากแหล่งอืน่ทีไ่ม่มกีารจัดเก็บภาษสีงูกว่าราคาขายปลกี
ที่เพิ่มขึ้นจากการจัดเก็บภาษีในประเทศ ซึ่งในกรณีของประเทศไทย พบว่า แนวทางการจัดเก็บภาษีสรรพสามิตในเครื่องดื่มที่มีน�้ำตาล
เป็นไปเพื่อให้ราคาขายปลีกหลังมีการจัดเก็บภาษีสูงขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 20 ซึ่งก็คือผู้บริโภคจะต้องจ่ายในราคาที่แพงขึ้น นอกจากนี้ 
กรณีการข้ามพรมแดนไปเพื่อซื้อสินค้าในประเทศข้างเคียงคงไม่เกิดกับประเทศไทย เนื่องจากมีต้นทุนที่สูง ดังนั้น การใช้เครื่องมือทาง
ภาษีในเครื่องดื่มที่มีน�้ำตาลจึงน่าจะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบริโภคของคนไทยได้ซึ่งเป็นไปตามวัตถุประสงค์ อย่างไร
ก็ตาม ยังมีข้อสังเกต 2 ประเด็น ซึ่งอาจจะเป็นผลที่ตามมาจากการจัดเก็บภาษีดังกล่าว คือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคไปหา
เครื่องดื่มทดแทนที่ให้ความหวานเช่นกันแต่ไม่ถูกจดัเก็บภาษี และระยะเวลาที่บังคับใช้เก็บภาษี มองว่า อาจจะต้องเป็นช่วงเวลาที่เหมาะ
สมที่ผู้ผลิตสามารถปรับตัวได้ รวมถึงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เอื้ออ�ำนวย

	 การแข่งขันตลาดชาพร้อมดื่ม
	 หลังจากที่ปี 2558 ตลาดชาเขียวได้ติดลบถึง 2.6% ตกต�่ำที่สุดในรอบ 10 ปี จนท�ำให้ อิชิตัน-โออิชิ ผู้น�ำในตลาดต้องออก
โปรโมชั่นเพื่อกระตุ้นยอดขายมากมายซึ่งได้ต่อเนื่องมาถึงปี 2559 การแข่งขันยังคงไม่สิ้นสุดโดย ตลาดชาเขียว 1.57 หมื่นล้านปะทุ
เดือด 2 ยักษ์ใหญ่สาดแคมเปญรับร้อน “อิชิตัน” ทุ่ม 130 ล้าน แจกคอนโดหรู 15 ล้านใจกลางเมืองพ่วงเบนซ์ 28 คันในแคมเปญ 
“รวยเปรี้ยง 6” มั่นใจโกยยอดขายโต 10% ฟาก “โออิชิ” ไม่น้อยหน้าอัดฉีด 200 ล้านบาท ล้อนซ์ซัมเมอร์โปรโมชั่น “รหัสโออิชิ กอง
ทัพแมวเนโกะทองค�ำ” แจกทองค�ำรวม 300 รางวัล หวังกวาดยอดโต 15%

2560F

	 ผลประมาณการด้านอัตราการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจปี 2559 และ 2560

ที่มา : ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
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 	 ส�ำหรบัตัวเลขใน 5 เดอืนแรกของปีนี ้(ม.ค.-พ.ค. 
59) ตลาดชาเขียวพร้อมดื่ม มูลค่าติดลบ -3.9% ปริมาณ
บริโภคติดลบ -1.7% แต่โออิชิ มีมูลค่าเติบโต 10.1% และ
ปริมาณบริโภค 12.7% และท�ำให้ส่วนแบ่งตลาดชารวม  
โออิชิ เพิ่มจาก 38% เป็น 43.6% ขณะที่ อิชิตัน มีส่วนแบ่ง
ลดลงจาก 46.3% เป็น 41.4% (ข้อมลูจาก Nielsen Retail 
Audit) ขณะที่ถ้าดูเฉพาะชาเขียวพร้อมดื่มอย่างเดียว โออิชิ
มีส่วนแบ่ง 36.1% และ อิชิตัน 27.7%

	 ส�ำหรบัตลาดหลกัในการจ�ำหน่ายชาเขียวพร้อมดืม่ 
ตรา “เชนย่า” ของบริษัทฯ นั้น จะเน้นการส่งออกเป็นหลัก 
โดยมรีายได้จากการขายในประเทศในสดัส่วนทีน้่อยมาก ซึง่
ส่วนใหญ่เป็นขายผ่านช่องทางการจ�ำหน่ายแบบเฉพาะเจาะจง 
เช่น สนามกอล์ฟ สถานศึกษา โรงพยาบาล เป็นต้น

ตลาดชาพร้อมดื่มปี 2559

ที่มา : บริษัท อิชิตันกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ภาวะอุตสาหกรรมค้าปลีก 

	 ถงึแม้แนวโน้มพฤติกรรมของผู้บรโิภคในยคุปัจจุบนัเปลีย่นแปลงไปมาก และมช่ีองทางในการเลอืกซือ้สนิค้าทีห่ลากหลายข้ึน 
อนัก่อให้เกิดการแข่งขันทีร่นุแรงสงูข้ึนตาม แต่ธุรกิจค้าปลกีก็ยงัเป็นอะไรทีเ่ติบโตอย่างต่อเนือ่งมาโดยตลอด แม้ว่าในปัจจุบนัจะมตีลาด
อี-คอมเมิร์ซและตลาดออนไลน์ ซึ่งก�ำลังเติบโตและเป็นที่นิยมอย่างมากเข้ามาแทนที่ก็ตาม จึงเป็นที่น่าสนใจว่าในปีนี้ตลาดค้าปลีกจะมี
ความเคลื่อนไหวอย่างไรบ้าง
	 หากอ้างอิงจากรายงานการวิจัยเรื่อง ผู้เช่าพ้ืนที่ค้าปลีกทั่วโลกมีความเคลื่อนไหวอย่างไร ฉบับที่ 7 ของซีบีอาร์อี บริษัทที่
ปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย์ชั้นน�ำระดับโลก ซึ่งได้ระบุเอาไว้ว่าการเติบโตของยอดขายสินค้าทางออนไลน์ไม่สามารถเปลี่ยนแผนการ
ขยายสาขาของผู้เช่าพื้นที่ค้าปลีกในปี พ.ศ. 2559 ได้เลย โดยตลาดส่วนใหญ่ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกได้รับความสนใจเพิ่มสูงขึ้นในปี 
พ.ศ. 2559 นี้ เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ไม่ว่าจะเป็น ญี่ปุ่น สิงคโปร์ และออสเตรเลีย ยกเว้นแต่จีนและเกาหลีใต้ที่ดูเหมือนจะได้รับความ
สนใจลดลงเล็กน้อย ในขณะเดียวกันประเทศในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้กลับได้รับความสนใจเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะมาเลเซีย (10%) 
อินโดนีเซีย (9%) ไทย (8%) เวียดนาม (8%) และฟิลิปปินส์ (8%) ที่ต่างได้รับความสนใจมากขึ้นเป็น 2 เท่าจากปีที่แล้ว ซึ่งภาพรวม
ของตลาดได้รับความสนใจเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยอยู่ที่ 1-3%

อุตสาหกรรมเครื่องดื่มประเภทกาแฟ 

 	 กาแฟเป็นเครื่องดื่มที่ได้รับความนิยมอย่างมากในหมู่ผู้บริโภคชาวไทย สังเกตได้จากการที่ผู้คนมักมีแก้วกาแฟถืออยู่ในมือ
ไม่ว่าจะเป็นช่วงเวลาใดก็ตาม สะท้อนให้เห็นถึงพฤติกรรมการดื่มกาแฟของผู้บริโภคสมัยใหม่ที่มีความหลากหลายมากยิ่งข้ึนไม่จ�ำกัด
เพียงแค่การเป็นเครือ่งดืม่เพ่ือคลายความง่วงเหมอืนในอดตีเท่านัน้ ขณะเดยีวกันเรามกัพบเหน็ร้านกาแฟอยูท่กุหนแห่ง ไม่ว่าจะเป็นร้าน
กาแฟโบราณ ร้านกาแฟสดทัง้ขนาดเลก็และขนาดใหญ่ รวมไปถงึร้านกาแฟพรเีมยีมทัง้ในประเทศและต่างประเทศทีเ่พ่ิมจ�ำนวนข้ึนอย่าง
ต่อเนื่องในช่วงระยะเวลา 5-6 ปีที่ผ่านมา

โออิชิ 43%

อิชิตัน 40%

อื่นๆ 17%

ส่วนแบ่งตลาด มูลค่า 15,000 ล้านบาท
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แนวโน้มมูลค่าตลาดเครื่องดื่มประเภทกาแฟในช่วง ปี 2558-2563

 อุตสาหกรรมของตลาดส่งออกปี 2559

	 การส่งออกไทยปี 2559 ที่เป็นบวก 0.45% อยู่ในระดับน่าพอใจ โดยสินค้าส�ำคัญที่ช่วยให้การส่งออกไทยเป็นบวก ได้แก่ 
ทองค�ำ ยานยนต์และส่วนประกอบ เครือ่งปรบัอากาศ ผลไม้แปรรปู และแผงโซล่าเซลล์ ตลาดส่งออกส่วนใหญ่ยงัขยายตัวได้ด ีสะท้อนว่า 
การส่งออกไทยในช่วงที่ผ่านมาสามารถปรับตวัได้ดีและยังเป็นที่ต้องการของตลาดโลก แม้ในภาวะที่เศรษฐกิจโลกยังอยู่ในช่วงชะลอตวั 
การส่งออกไทยสูงกวา่ค่าเฉลี่ยของการคา้โลกที่ติดลบ 3.1% น.ส.พิมพ์ชนก กล่าวและวา่ได้รายงานตัวเลขส่งออกและน�ำเข้าให้นายก
รัฐมนตรีและรองนายกรัฐมนตรีรับทราบแล้ว ท่านก็พอใจเช่นกัน โดยตัวเลขน�ำเข้าเป็นบวกจากสินค้าทุนและวัตถุดิบ ซึ่งเป็นสัญญาณ
ที่ดีต่อการส่งออกในปีนี้ 

อุตสาหกรรมของตลาดส่งออก ปี  2560

	 สถานการณ์ส่งออกของไทย ปี 2560 ยังเต็มไปด้วยปัจจัยเสี่ยงโดยเฉพาะมาตรการกีดกันทางการค้า  ล่าสุด 12 ประเทศ 
อยู่ระหว่างเปิดไต่สวนใช้มาตรการเอดี-เซฟการ์ดสินค้าไทยถึง 17 รายการ
	 กระทรวงพาณิชย์ได้ต้ังเป้าหมายมลูค่าการส่งออกในปี 2560 ในเบือ้งต้นจะขยายตัวได้ที ่3% ท่ามกลางปัจจัยเสีย่งทัง้เศรษฐกิจ
โลกที่ยังชะลอตัว ค่าเงินของประเทศคู่ค้ามีแนวโน้มจะผันผวนเพ่ิมข้ึนหลังธนาคารกลางสหรัฐฯ มีแนวโน้มจะปรับข้ึนอัตราดอกเบี้ย  
ขณะที่อีกด้านหนึ่งมาตรการกีดกันการค้าของประเทศต่างๆ ถือเป็นอีกหนึ่งปัจจัยหลักที่จะส่งผลกระทบต่อการส่งออกไทย
	 นายอัทธ์ พิศาลวานิช ผู้อ�ำนวยการศูนย์ศึกษาการค้าระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย เปิดเผยว่า ฐานเศรษฐกิจ 
ว่าในปี 2560 มีแนวโน้มที่ประเทศคู่ค้าต่างๆ ของไทยจะออกมาตรการกีดกันการค้ามากข้ึน เห็นได้จากนายโดนัลด์ ทรัมป์ ว่าที ่

2558 2559F 2560F 2561F 2562F 2563F
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114,740
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42,096

ปริมาณ : ตัน มูลค่า : ล้านบาท

ตัน

หมายเหตุ : F คือตัวเลขประมาณการณ์ 	 ที่มา: Marketeer
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ประธานาธิบดีสหรัฐฯได้ส่งสัญญาณกีดกันการค้า  โดยในการหาเสียงได้ประกาศจะขึ้นภาษีน�ำเข้าสินค้าจากจีนไปที่ 45% และจะมีการ
เจรจาเขตการค้าเสรอีเมรกิาเหนอื (นาฟต้า) ใหม่ เพ่ือข้ึนภาษนี�ำเข้าสนิค้าจากเมก็ซโิก 35% ขณะเดยีวกันทรมัป์ประกาศจะถอนสหรฐัฯ
ออกจากความตกลงหุน้ส่วนยทุธศาสตร์เศรษฐกิจเอเชยี-แปซฟิิก (ทพีีพี) ที ่12 ประเทศสมาชกิได้ลงนามความตกลงไปแล้ว ต้องจับตา
ว่าหลังทรัมป์รับต�ำแหน่งอย่างเป็นทางการในเดือนมกราคม 2560 ท่าทีในเรื่องต่างๆ เหล่านี้จะเปลี่ยนไปหรือไม่ อย่างไร
	 	 บริษัทฯ มีเป้าหมายในการขยายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มไปจ�ำหน่ายในต่างประเทศ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ CLMV ได้แก่ 
ประเทศกัมพูชา ประเทศลาว ประเทศเมียนมาร์ และประเทศเวียดนาม ซึ่งกลุ่มประเทศ CLMV ถือเป็นกลุ่มประเทศที่มีศักยภาพทาง
เศรษฐกิจค่อนข้างสูงเนื่องจากเศรษฐกิจมีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเนื่อง โดยมูลค่าการส่งออกสินค้าไปยังกลุ่มประเทศ CLMV ในปี 
2557 มีจ�ำนวน 664,683.70 ล้านบาท ในปี 2558 จ�ำนวน 751,962.44 ล้านบาท ในปี 2559 จ�ำนวน 779,972.20 ล้านบาท  หาก
พิจารณาเฉพาะมลูค่าการส่งออกสนิค้าประเภทเครือ่งดืม่ในปี 2557-2559 นัน้ ในปี 2557 มจี�ำนวน 31,591.20 ล้านบาท ในปี 2558 
จ�ำนวน 35,374.20 ล้านบาท และในปี 2559 จ�ำนวน 40,068 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.75 ร้อยละ 4.70 และร้อยละ 5.14 
ของมูลค่าการส่งออกรวมในปี 2557-2559 ตามล�ำดับ การเติบโตของมูลค่าการส่งออกสินค้าประเภทเครื่องดื่มเป็นผลมาจากการที่ผู้
บริโภคในตลาดกลุ่มนี้มีความนิยมบริโภคสินค้าไทยเนื่องจากมองว่าเป็นสินค้าที่มีคุณภาพและมีการรับรู้ต่อตราสินค้าไทยค่อนข้างสูง 

	 ตารางแสดงมูลค่าการส่งออกรวม ในช่วงปี 2557 - 2559

	
ประเทศ

	 ปี 2557	 ปี 2558	 ปี 2559	 อัตราการเติบโต 

	 	 	 	 	 (ร้อยละ)

	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 57/58	 58/59

	 กัมพูชา	 145,486.70	 21.89	 167,048.30	 21.89	 163,324.40	 21.89	 14.82	 -2.23
	 เมียนมาร์	 136,270.10	 20.50	 140,789.50	 20.50	 146,457.00	 20.50	 3.32	 4.03
	 ลาว	 129,666.30	 19.51	 142,909.30	 19.51	 140,071.40	 19.51	 10.22	 -1.99
	 เวียดนาม	 253,260.60	 38.10	 301,215.30	 38.10	 330,119.40	 38.10	 18.94	 9.60
	 รวม	 664,683.70	 100.00	 751,962.40	 100.00	 779,972.20	 100.00	 13.13	 3.73

	 ที่มา : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส�ำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์

	 ตารางแสดงมูลค่าการส่งออกสินค้าประเภทเครื่องดื่ม ในช่วงปี 2557 - ปี 2559

	
ประเทศ

	 ปี 2557	 ปี 2558	 ปี 2559	 อัตราการเติบโต 

	 	 	 	 	 (ร้อยละ)

	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 57/58	 58/59

	 กัมพูชา	 6,945.90	 21.99	 8,680.10	 21.99	 10,871.60	 21.99	 24.97	 25.24
	 เมียนมาร์	 12,771.90	 40.43	 12,987.70	 40.43	 12,673.00	 40.43	 1.69	 -2.41
	 ลาว	 2,085.70	 6.60	 2,351.30	 6.60	 2,842.80	 6.60	 12.74	 20.91
	 เวียดนาม	 9,787.70	 28.16	 12,355.10	 28.16	 13,680.60	 28.16	 26.23	 10.73
	 รวม	 31,591.20	 100.00	 35,374.20	 100.00	 40,068.00	 100.00	 11.98	 13.27

	 ที่มา : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส�ำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ 	

	 ปัจจุบันประเทศที่บริษัทฯ มีการส่งสินค้าไปจ�ำหน่ายมากที่สุดและเป็นตลาดส่งออกหลักของบริษัทฯ ได้แก่ ประเทศกัมพูชา 
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ในปี 2559 มีอัตราการเติบโตร้อยละ 26 จากปีก่อน การเติบโตดังกล่าวเป็นผลจากการที่เศรษฐกิจของประเทศกัมพูชามีการเติบโต
อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2559 เศรษฐกิจของประเทศกัมพูชาขยายตัวร้อยละ 7.5 เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากปีก่อนที่ขยายตัวร้อยละ 7.2 ซึ่ง
จากรายงานเศรษฐกิจ การค้า และการลงทุนในกลุ่มประเทศ CLMV ปี 2559 ที่ออกโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ได้แสดงตัวเลขการ
คาดการณ์เศรษฐกิจของประเทศกัมพูชาในปี 2560 จะขยายตัวร้อยละ 7.8 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากสถานการณ์การเมืองภายใน
ประเทศที่มีเสถียรภาพมากข้ึน การฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องของเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าที่ส�ำคัญ อย่างไรก็ตามยังมีปัจจัยเสี่ยงต่อการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจที่ส�ำคัญ ได้แก่ ผลกระทบจากภัยแล้ง และการที่ราคาสินค้าเกษตรยังอยู่ในระดับต�่ำ
	 นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัมเีป้าหมายในการขยายผลติภณัฑ์เครือ่งดืม่ไปจ�ำหน่ายยงัประเทศจีน ซึง่เป็นประเทศทีม่ขีนาดเศรษฐกิจ
ใหญ่เป็นอนัดบั 2 ของโลก และเป็นพลงัขับเคลือ่นทางเศรษฐกิจของภมูภิาคและของโลก โดยมลูค่าการส่งออกสนิค้าของไทยไปจ�ำหน่าย
ยังประเทศจีนมีจ�ำนวน 806,437.60 ล้านบาท ในปี 2557 จ�ำนวน 801,235.60 ล้านบาท ในปี 2558 และจ�ำนวน 833,857.70 ใน
ปี 2559 โดยมีอัตราการเติบโตเฉลี่ย (CAGR) ร้อยละ 4.08 ต่อปี 

	 ตารางแสดงมูลค่าการส่งออกไปยังประเทศจีน ในช่วงปี 2556-2558

	 	 ปี 2557	 ปี 2558	 ปี 2559	 อัตราการเติบโต 

	 	 	 	 	 (ร้อยละ)

	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 57/58	 58/59

	 มูลค่าการส่งออกรวม	 806,437.60	 100.00	 801,235.60	 100.00	 833,857.70	100.00	 -0.65	 4.08

	 ที่มา : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส�ำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์

		
 

j
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 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ขอชี้แจงผลการ 
ด�ำเนินงาน ส�ำหรับผลการด�ำเนินงาน ปี 2559  สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ดังนี้

รายได้
	 ในปี 2559 บรษิทัฯ มรีายได้จากการขาย 1,177.02 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 17.18% จากปีก่อน ทีม่รีายได้จากการขาย 1,004.44 

ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลัก ดังนี้ 
	 1)	 บริษัทฯ มียอดขายในประเทศเป็นจ�ำนวน 1,069.58 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 15.39% จากปีก่อนที่มียอดขาย 926.96  

ล้านบาท เนื่องจากการออกสินค้าใหม่ในตลาดและการขยายตัวของตลาด ดังนี้ (ก) ในกลุ่มของเครื่องดื่มเย็นในโถกด 
(ข) กลุม่เครือ่งดืม่ non coffee ในมมุ All Café  (ค) กลุม่สนิค้าเครือ่งดืม่ร้อน Hot Beverage Dispenser (ง) การออก 
สินค้าใหม่ในตลาดในกลุ่มสินค้าประเภทโดนัทสไตล์ญี่ปุ่น รสออริจินอล ยี่ห้อ “อะสไมลล์” และ (จ) จ�ำหน่ายสินค้า 
โดยใช้ตัวการ์ตูนคาแรค็เตอร์ กับ Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. ซึง่วางจ�ำหน่ายในร้านสะดวกซือ้ 7- Eleven  
ในเดือน กันยายน 2559

	 2)	 บริษัทฯ มียอดขายต่างประเทศเป็นจ�ำนวน 107.44 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 38.66% จากปีก่อนที่มียอดขาย 77.48  
ล้านบาท เนื่องจาก บริษัทฯ มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การขายในส่วนของตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้า (Distributor) ส�ำหรับ
ตลาดกัมพูชาในช่วงปลายไตรมาส 2 ปี 2558 โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการแก้ไขในเรื่องดังกล่าวเรียบร้อยแล้วเมื่อเดือน
สิงหาคม 2558

รายได้อื่น
 	 ในปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้อื่น 6.92 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 260.33% จากปีก่อน ที่มีรายได้จากการขาย 1.92 ล้านบาท 
เนื่องจาก บริษัทฯ มีรายได้จากดอกเบี้ยรับและก�ำไรจากการลงทุน

ต้นทุนขาย
 	 ในปี 2559 บริษัทฯ มีต้นทุนขายที่เพิ่มขี้น 17.69% เพิ่มตามยอดขายที่เพิ่มขึ้น โดยในปี 2559 มีต้นทุนขาย 819.75  
ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายเท่ากับ 69.65% หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรข้ันต้นเท่ากับ 30.35% เมื่อ 
เปรียบเทียบกบัปก่ีอนบรษิทัฯ มีต้นทนุขาย 696.51 ลา้นบาท คดิเปน็อัตราสว่นต้นทุนขายต่อรายไดจ้ากการขายเทา่กบั 69.34% หรอื
คิดเป็นอตัราก�ำไรข้ันต้นเท่ากับ 30.66% อตัราก�ำไรข้ันต้นปรบัตัวลดลงเลก็น้อย เป็นผลมาจากการทีใ่นไตรมาสที ่ 4 บรษัิทฯ มรีายได้ 
จากการขายสินค้าโดนัท ที่มีอัตราก�ำไรขั้นต้นถัวเฉลี่ยต�่ำกว่าอัตราก�ำไรขั้นต้นสินค้าอื่น

ค่าใช้จ่ายในการขาย
 	 ในปี 2559 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขาย 166.08 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2.33% จากงวดเดียวกันของปีก่อน ที่มีค่าใช้จ่ายใน
การขาย 162.30 ล้านบาท สาเหตุมาจากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานที่เพิ่มขึ้นทั้งอัตราการเติบโตและจ�ำนวนคน ตามการขยายตัวของ
ธุรกิจ แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการควบคุมค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขายและโฆษณาให้อยู่ในงบประมาณและเป็นไปตามสัดส่วน
ของยอดขาย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
	 ในปี 2559 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 70.52 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 17.52% จากงวดเดียวกันของปีก่อน ที่มีค่าใช้จ่าย
ในการบริหาร 60 ล้านบาท สาเหตุมาจากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานที่เพิ่มขึ้นทั้งอัตราการเติบโตและจ�ำนวนคน ตามการขยายตัวของ
ธุรกิจ และการปรับปรุงระบบสื่อประชาสัมพันธ์ข้อมูลขององค์กร เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต

ค�ำอธิบายและวิเคราะห์
งบการเงินของฝ่ายจัดการ

j
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ต้นทุนทางการเงิน
	 ในปี 2559 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงิน 0.68 ล้านบาท ลดลง 48.10% จากงวดเดียวกันของปีก่อน ที่มีต้นทุนทางการเงิน  
1.32 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ มีเงินหมุนเวียนกระแสเงินสดรับจากจากการด�ำเนินงานเพ่ิมข้ึน ซึ่งในปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีเงินเบิก 
เกินบัญชีและได้ช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินแล้วในเดือน พฤศจิกายน 2558 

ก�ำไรสุทธิ
	 ในปี 2559 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิ 101.83 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิ 8.60% เพิ่มขึ้น 33.88 ล้านบาทหรือคิด
เป็น 49.86% จากปีก่อนที่มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 67.95 ล้านบาทคิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิ 6.75%  สาเหตุหลักมาจาก (a) ก�ำไรขั้นต้น 
ของบริษัทฯ ที่มีจ�ำนวนสูงข้ึนจากยอดขายที่เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง และ (b) บริษัทฯ มีการควบคุมค่าใช้จ่ายให้อยู่ตามสัดส่วนและ 
งบประมาณของบริษัทฯ 

แผนการด�ำเนินของปี 2560
	 บริษัทฯ คาดว่ารายได้ทั้งปี 2560 จะเติบโตระหว่างร้อยละ 10-15 หรือมากกว่าจากปีก่อน ทั้งกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ 
ร่วมพัฒนากับหุ้นส่วนทางธุรกิจ (Business to Business : B2B) และ กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่จัดจ�ำหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ 
(Business to Customer : B2C) โดยรายได้เติบโตจากกลุ่มผลิตภัณฑ์เดิมและการออกผลิตภัณฑ์ผลิตภัณฑ์สินค้าใหม่ของบริษัทฯ
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ปัจจัยความเสี่ยง

	 1. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่  
	 	 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้าให้กับบริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)  

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 90 และร้อยละ 88 ของรายได้จากการขายรวมในปี 2558 และปี 2559 ตาม
ล�ำดับ ดังนั้น หากบริษัทฯ สูญเสียลูกค้ารายดังกล่าว หรือลูกค้ารายดังกล่าวลดปริมาณการซื้อสินค้าจาก 

บริษัทฯ อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และผลประกอบการของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ
		 จากการที่บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) (“CPALL”) ประกอบธุรกิจค้าปลีกประเภทร้านสะดวกซ้ือภายใต้

เครื่องหมายการค้า “7-Eleven” ในประเทศไทยที่มีช่องทางการจัดจ�ำหน่ายกระจายอยู่ทั่วทุกภูมิภาคในประเทศและมีการขยายสาขา
อย่างต่อเนื่องทุกปี โดยในปี 2559 มีร้าน 7-Eleven ทั่วประเทศรวม 9,542 สาขา (ข้อมูลจาก www.cpall.co.th)  ท�ำให้ปริมาณ
ความต้องการซื้อสินค้าจากบริษัทฯ เพื่อน�ำไปจ�ำหน่ายมีปริมาณที่สูงและเติบโตอย่างต่อเนื่องเช่นเดียวกัน โดย CPALL ถือเป็นบริษัทที่
มฐีานะทางการเงนิทีม่ัน่คงและแข็งแกร่ง การทีบ่รษัิทฯ เป็นหนึง่ในผู้จัดจ�ำหน่ายทีด่�ำเนนิงานร่วมกับลกูค้าภายใต้ความเป็นพันธมติรทาง
ธุรกิจต่อกัน (Key Strategic Partner) ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับโอกาสในการพัฒนาสินค้าใหม่ๆ จากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ยิ่งไปกว่านั้น 
การที่สินค้าของบริษัทฯ อยู่กับผู้บริโภคของ 7-Eleven มาเป็นเวลานานกว่า 13 ปี โดยผู้บริโภคติดและคุ้นชินกับรสชาติในเครื่องดื่ม
ของบรษิทัฯ แล้วท�ำให้โอกาสทีจ่ะเปลีย่นสนิค้าเป็นไปได้ยากมาก ซึง่ถอืว่าเป็นข้อได้เปรยีบในการแข่งขันของบรษัิทฯ  โดยเป็นการด�ำเนนิ
งานในลักษณะที่ก่อให้เกิดประโยชน์ให้แก่ทั้งสองฝ่าย โดยนอกเหนือจากการซื้อขายสินค้าระหว่างกันแล้ว บริษัทฯ จะท�ำงานร่วมกับ
ลกูค้าอย่างใกล้ชดิ มกีารแลกเปลีย่นแนวคดิ รวมถงึร่วมกับลกูค้าในการก�ำหนดแผนธุรกิจร่วมกัน พัฒนาสนิค้าและออกแบบบรรจุภณัฑ์
ที่ตอบสนองต่อโจทย์ของลูกค้าและสถานการณ์ทางการตลาดได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ จึงจะเห็นได้ว่าจากยอดขายทั้งหมดที่
บริษัทฯ จ�ำหน่ายสินค้าให้แก่ CPALL นั้นไม่ได้มาจากสินค้าเดิมเท่านั้น ในแต่ละปีบริษัทฯ จะมีการพัฒนาสินค้าใหม่ร่วมกับลูกค้าเพื่อ
เจาะกลุ่มผู้บริโภคให้ครอบคลุมเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯมีการขยายธุรกิจไปสู่กลุ่มสินค้าอื่น ๆ ใน CPALL ได้แก่ 1) Stationary  
2) Non-Food 3) Cosmetic การได้รับสิทธิในครั้งนี้ เป็นการตอกย�้ำความไว้วางใจที่ CP ALL มีต่อบริษัทฯในฐานะพันธมิตรหลักทาง
ธุรกิจที่ด�ำเนินร่วมกันมากว่าทศวรรษ ซึ่งจะเป็นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ต่อไปในอนาคต
	 	 การที่บริษัทฯ มีความสัมพันธ์ทางการค้ากับ CPALL มาเป็นเวลานานกว่า 13 ปี ถือเป็นเครื่องพิสูจน์ได้ถึงความเชื่อมั่น
และความไว้วางใจที่ลูกค้ามีให้กับบริษัทฯ ประกอบกับในปี 2556 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Partnership Award 2013 “Best of  
Business Growth” จาก CPALL ซึง่เป็นรางวลัทีม่อบให้แก่คู่ค้าทีส่นบัสนนุการท�ำงานเป็นอย่างดแีละมผีลการด�ำเนนิงานเติบโตดเียีย่ม 
โดยผู้ประกอบการส่วนใหญ่ที่ได้รับรางวัลดังกล่าวล้วนแต่เป็นบริษัทขนาดใหญ่  จึงแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ ได้รับการยอมรับจากลูกค้า
เทยีบเท่ากับองค์กรชัน้น�ำของประเทศ และบรษิทัฯได้รบั Exclusive Contract 3 ปี และสามารถต่อสญัญาได้อตัโนมติั ดงันัน้ ผู้บรหิาร
จึงเชื่อมั่นว่าบริษัทฯ จะสามารถรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้ารายดังกล่าวได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป 
	 	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีนโยบายที่จะลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายดังกล่าว โดยได้
ร่วมพัฒนาเครือ่งดืม่ในโถกดเพ่ือจ�ำหน่ายให้กับร้านอาหารทีเ่ป็นธุรกิจเครอืข่ายอาหาร (Food Chain) ต่างๆ อกีด้วย นอกจากนีบ้รษัิทฯ 
ยังมุ่งเน้นการจ�ำหน่ายสินค้าผ่านตราสินค้าของบริษัทฯ ให้มากขึ้น โดยบริษัทฯ มีการออกงานแสดงสินค้าต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ
เป็นประจ�ำทุกปีเพ่ือโฆษณาประชาสัมพันธ์สินค้าของบริษัทฯ ให้เป็นที่รู้จัก และช่วยท�ำให้สามารถขยายตลาดให้ครอบคลุมฐานลูกค้า 
 ได้กว้างขึ้น 
	 	 บริษทัฯมีเป้าหมายในปี 2563 คือ มีแผนจะเพิ่มสัดส่วนของรายได้จากการขายในส่วนของ B2B และ B2C เป็น 65:35 
โดยในส่วนของ B2C ซึ่งเป็นกลุ่มสินคา้ภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ จะเน้นในส่วนของตา่งประเทศมากข้ึน เสริมสร้างฐานของกลุ่ม
ประเทศเดิม และขยายไปยังประเทศอื่นมากขึ้น เพื่อลดความเสี่ยงในส่วนของธุรกิจ B2C และในส่วนของ B2B ก็จะมีการขยายตัวใน
ส่วนที่นอกเหนือจากกลุ่มผลิตภัณฑ์เดิม เพื่อเป็นกระจายความเสี่ยงทีพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ โดยตั้งเป้าหมายในปี 2563 ว่าความเสี่ยง
เรื่องดังกล่าวจะอยู่ในระดับปานกลาง
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	 2. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้รับจ้างผลิตภายนอก 
	     (Original Equipment Manufacturer หรือ OEM) 
	 	 จากการที่บริษัทฯ ว่าจ้างบริษัทผู้รับจ้างผลิตภายนอกเป็นหลักในการผลิตสินค้า  โดยปัจจุบัน บริษัทฯ มีการว่าจ้าง 
ผู้รับจ้างผลิตหลักจ�ำนวน 8 ราย เทียบกับปี 2558 ซึ่งมีเพียง 6 ราย โดยการว่าจ้างผู้รับจ้างผลิตคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 78.63 และ
ร้อยละ 94.39 ของยอดซื้อสินค้าส�ำเร็จรูปทั้งหมดของบริษัทฯ ในปี 2558 และปี 2559 ตามล�ำดับ และบริษัทฯ มีสินค้าใหม่ที่ออก
จ�ำหน่ายโดยซื้อสินค้าส�ำเร็จรูปจากผู้รับจ้างผลิต ส่งผลท�ำให้สัดส่วนการซื้อสินค้าส�ำเร็จรูปจากผู้รับจ้างผลิตจึงเพ่ิมข้ึนในปี 2559  
ดงันัน้ บรษัิทฯ จึงอาจมคีวามเสีย่งหากผู้รบัจ้างผลติไม่สามารถผลติสนิค้าให้ได้คุณภาพและมาตรฐานทีก่�ำหนด หรอืไม่สามารถส่งมอบ
สนิค้าในปรมิาณและเวลาตามทีก่�ำหนด รวมถงึหากผู้รบัจ้างผลติไม่ผลติสนิค้าให้แก่บรษัิทฯ ต่อไป ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯ ได้ 
	 	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการคัดเลือกผู้รับจ้างผลิตอย่างมาก และมีการก�ำหนดระเบียบปฏิบัติเรื่องการคัดเลือกและ
ประเมินผู้รับจ้างผลิตไว้อย่างชัดเจน โดยพิจารณาเบื้องต้นจากความเชี่ยวชาญในการผลิต ก�ำลังการผลิตที่สามารถรองรับค�ำสั่งซื้อ 
ของบริษัทฯ ความน่าเชื่อถือและฐานะทางการเงิน หากผ่านคุณสมบัติเบื้องต้นดังกล่าวแล้ว ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ จะท�ำการ
ตรวจสอบคณุภาพมาตรฐานของโรงงานผู้รบัจ้างผลติ ตรวจสอบข้ันตอนและกระบวนการผลติ การทดลองผลติสนิค้าตัวอย่าง และการ
ผลิตสินค้าครั้งแรก (First Batch Production) โดยบริษัทฯ มีข้อก�ำหนดว่าโรงงานของผู้รับจ้างผลิตทุกรายต้องได้รับการรับรอง
มาตรฐานการผลติสนิค้า เช่น มาตรฐาน GMP และมาตรฐาน HACCP จากหน่วยงานทีร่บัรอง (Certified Body) โดยทีผ่่านมาผู้รบัจ้าง 
ผลติทกุรายต่างก็สามารถผลติสนิค้าได้ตามคุณภาพและมาตรฐาน และสามารถส่งมอบสนิค้าได้ตรงตามทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนด ประกอบกับ
การที่บริษทัฯ มีความสัมพนัธ์ที่ดีกบัผูร้บัจ้างผลิตสว่นใหญ่มาเป็นเวลานานกวา่ 3-8 ป ีท�ำใหผู้บ้ริหารมั่นใจวา่บรษิทัฯ จะสามารถรักษา
ความสมัพันธ์กับผู้รบัจ้างผลติได้อย่างมัน่คงและต่อเนือ่งต่อไปในระยะยาว อย่างไรก็ตาม นอกเหนอืจากผู้รบัจ้างผลติหลกัดงักล่าวแล้ว 
บริษัทฯ ก็มีการว่าจ้างผู้รับจ้างผลิตรายอื่นๆ เป็นครั้งคราวเพ่ือรักษาความสัมพันธ์ที่ดี และลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้รับจ้างผลิต
น้อยราย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผง ไม่ได้มีกระบวนการผลิตที่ซับซ้อนหรืออาศัยเทคโนโลยีที่ทันสมัย จึงท�ำให้
สามารถหาโรงงานทีไ่ด้มาตรฐานทีบ่รษิทัฯ สามารถเลอืกใช้บรกิารได้ไม่ยาก ยิง่ไปกว่านัน้ ในปี 2556 บรษิทัฯ ยงัได้ลงทนุสร้างโรงงาน
ผลิตเครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผงของบริษัทฯ เอง ซึ่งจะช่วยให้บริษัทฯ มีความเข้าใจในกระบวนการและขั้นตอนในการผลิตสินค้า การ
ควบคุมต้นทุนการผลิต และอัตราการสูญเสียจากการผลิต (Yield Loss) และสามารถต่อรองเงื่อนไขทางการค้าต่างๆ กับบริษัท 
ผู้รับจ้างผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

สัดส่วนรายจากการขายในปี 2558 เทียบกับปี 2559 และเป้าหมายในปี 2563
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		  หากพิจารณาในทางกลับกัน ผู้บริหารของบริษัทฯ พิจารณาว่าการที่บริษัทฯ มีนโยบายว่าจ้างผู้รับจ้างผลิตในการผลิต
สนิค้าให้แก่บรษัิทฯ เป็นหลกันัน้ จะเป็นการช่วยลดความเสีย่งในแง่ของการมฐีานการผลติทีก่ระจายอยูใ่นพ้ืนทีจั่งหวดัต่างๆ เมือ่เปรยีบ
เทียบกับการมีโรงงานผลิตสินค้าของบริษัทฯ ซึ่งผู้รับจ้างผลิตหลักของบริษัทฯ มีโรงงานตั้งอยู่ที่ราชบุรี อยุธยา ระยอง สมุทรปราการ 
และนครปฐม ดังนั้น หากเกิดภัยทางธรรมชาติขึ้นที่บริเวณใดบริเวณหนึ่ง เช่น น�้ำท่วม แผ่นดินไหว เป็นต้น บริษัทฯ ยังมีโอกาสที่จะ
เปลีย่นไปใช้โรงงานของผู้รบัจ้างผลติรายอืน่ทีส่ามารถผลติสนิค้าให้บรษิทัฯ เพ่ือส่งมอบให้แก่ลกูค้าได้อย่างต่อเนือ่ง นอกจากนี ้ยงัเป็น 
การใช้ศักยภาพและความแข็งแกร่งที่โดดเด่นและแตกต่างกันไปของผู้รับจ้างผลิตแต่ละรายเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่บริษัทฯ

	 3. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ให้บริการขนส่งสินค้า 
	 	 ปัจจุบันความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้ให้บริการขนส่งสินค้าได้ถูกแก้ไขและลดระดับของความเสี่ยงเรียบร้อยแล้วจากเดิม 
1 ราย เป็น  3 ราย โดยจากการที่บริษัทฯ ไม่มีรถขนส่งสินค้าเป็นของบริษัทฯ เอง จึงต้องอาศัยบริษัทขนส่งสินค้าในการขนส่งสินค้า
ไปยังคลังสินค้าของลูกค้า  แต่เดิมบริษัทฯ มีการว่าจ้างบริษัทขนส่งสินค้าหลักเพียงแห่งเดียว ดังนั้น จึงอาจมีความเสี่ยงหากบริษัท 
ดังกล่าวไม่สามารถจัดส่งสินค้าให้ลูกค้าตามก�ำหนดเวลา หรือกรณีที่บริษัทขนส่งสินค้าดังกล่าวไม่สามารถให้บริการกับบริษัทฯ ได้อีก
ต่อไป ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
	 เนือ่งจากบรษัิทฯ ถอืเป็นนโยบายหลกัทีจ่ะต้องส่งมอบสนิค้าให้ตรงตามก�ำหนดเวลา ดงันัน้ จึงให้ความส�ำคญัในการคดัเลอืก
บรษัิทขนส่งสนิค้าเป็นอย่างมาก การทีบ่รษัิทฯ เลอืกใช้บรกิารของบรษัิทขนส่งดงักล่าว เนือ่งจากพิจารณาแล้วว่าเป็นบรษิทัทีม่คีวามน่า
เชื่อถือและฐานะมั่นคงประกอบกับมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการกระจายสินค้าไปยัง Modern Trade ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น 
7-Eleven, บิก๊ซซีปุเปอร์เซน็เตอร์, วลิล่ามาร์เก็ต, ทอ็ปส์ โดยจะมทีมีงานประจ�ำอยูท่ีค่ลงัสนิค้าของ Modern Trade เพ่ืออ�ำนวยความ
สะดวกในการจัดส่งสินค้าให้ตรงตามเวลา ซึ่งการส่งสินค้าให้กับ Modern Trade จะมีกระบวนการและขั้นตอนที่ต้องปฏิบัติตาม การที่
บรษิทัฯ ใช้บรษิทัขนส่งสนิค้าทีม่ปีระสบการณ์และมคีวามเข้าใจในข้ันตอน กระบวนการ และข้อก�ำหนดในการส่งสนิค้าของลกูค้า จะช่วย
ท�ำให้การจัดส่งสนิค้าให้แก่ลกูค้า โดยเฉพาะอย่างยิง่ ลกูค้าทีเ่ป็น Modern Trade ซึง่เป็นช่องทางหลกัในการจ�ำหน่ายสนิค้าของบรษัิทฯ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยที่ผ่านมาบริษัทขนส่งดังกล่าวก็สามารถส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าได้ตรงตามเวลาที่ก�ำหนด นอกจากนี้ การ
ที่บริษัทฯ เลือกใช้บริษัทขนส่งหลักเพียงแห่งเดียวยังช่วยให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economy of Scale) ท�ำให้บริษัทฯ มีอ�ำนาจ
ในการต่อรองเพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ตาม นอกเหนือจากบริษัทขนส่งดังกล่าวแล้ว บริษัทฯ ยังมีการใช้บริการของบริษัทขนส่งอื่นๆ เพื่อ
เสริมกรณีที่เป็นการขนส่งสินค้าจ�ำนวนไม่มาก ซึ่งก็จะช่วยลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบริษัทขนส่งหลักดังกล่าวได้ 

	 4. ความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาวตัถดิุบหรอืการขาดแคลน
	     วตัถดิุบทีส่�ำคัญ 
	 	 วตัถดุบิหลกัทีใ่ช้ในการผลติสนิค้าของบรษัิทฯ ได้แก่ น�ำ้ตาลทรายขาว เนือ่งจากน�ำ้ตาลทรายเป็นผลผลติจากพืชผลทาง 
การเกษตร ราคาน�ำ้ตาลทรายจะผันแปรตามอปุสงค์และอปุทานในตลาด โดยปรมิาณน�ำ้ตาลทรายทีผ่ลติได้ในแต่ละปีข้ึนอยูกั่บปัจจัยต่างๆ 
ได้แก่ จ�ำนวนพ้ืนทีก่ารเพาะปลกูอ้อยและสภาพดนิฟ้าอากาศ หากพ้ืนทีก่ารเพาะปลกูอ้อยลดลงหรอืสภาพภมูอิากาศแห้งแล้งจนเป็นเหตุให้ 
ปริมาณผลผลิตอ้อยทั่วประเทศลดลง จะส่งผลท�ำให้ปริมาณผลผลิตน�้ำตาลทรายในประเทศลดลงซึ่งจะท�ำให้ราคาน�้ำตาลทรายปรับตัว
เพ่ิมข้ึน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อต้นทนุการผลติและผลประกอบการของบรษิทัฯ ได้ นอกเหนอืจากนีแ้ล้วหากวตัถดุบิหลกัทีส่�ำคญับางตัว 
เกิดขาดแคลน อาจส่งผลกระทบต่อรสชาติของเครื่องดื่มรวมทั้งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตที่อาจสูงขึ้น  
	 	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการเจรจาราคาและปริมาณน�้ำตาลทรายตามความ
ต้องการใช้ในการผลิตทั้งที่บริษัทฯผลิตเองและว่าจ้างผู้รับจ้างผลิตภายนอกกับผู้ขายในประเทศล่วงหน้าเป็นรายปี โดยพิจารณาจาก
แผนการขายและแผนการผลิตที่บริษัทฯ ได้ประมาณการไว้ และมีการจัดท�ำสัญญาซื้อขายกับผู้ขายเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ตาม 
ฝ่ายจัดซือ้จะมกีารติดตามความเคลือ่นไหวและแนวโน้มของปรมิาณและราคาของวตัถดุบิทีส่�ำคัญอย่างใกล้ชดิ เพ่ือให้บรษิทัฯ สามารถ
จัดหาวัตถุดิบได้อย่างเพียงพอในราคาที่ท�ำให้บริษัทฯ มีต้นทุนการผลิตที่สามารถแข่งขันได้ นอกจากนี้ ฝ่ายจัดซื้อจะท�ำหน้าที่ในการ 
คดัสรรแหล่งวตัถดุบิทีม่คุีณภาพอืน่ๆ เพ่ือน�ำมาให้ฝ่ายวจัิยและพัฒนาผลติภณัฑ์ท�ำการวเิคราะห์และประเมนิคณุภาพของวตัถดุบิทดแทน
ให้อยู่ในเกณฑ์เทียบเท่ากับวัตถุดิบที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน และมีการจัดหาแหล่งวัตถุดิบเพิ่มเติมในภูมิภาคที่แตกต่างกัน เพื่อให้ได้วัตถุดิบ
จากแหล่งใหม่ที่มีคุณภาพเทียบเท่า และสามารถใช้ทดแทนกันได้ในการผลิต ซึ่งจะช่วยให้บริษัทฯ มีทางเลือกในการจัดหาวัตถุดิบที่จะ
ใช้ในการผลิตสินค้าเพิ่มมากขึ้น ตลอดจนพัฒนาสูตรส�ำรองกรณีวัตถุดิบที่ส�ำคัญขาดแคลน ทั้งนี้ เพื่อเป็นการช่วยลดผลกระทบจาก
การขาดแคลนวัตถุดิบ และเพื่อให้มั่นใจในรสชาติและคุณภาพของผลิตภัณฑ์

j
รายงานประจ�ำปี 2559038



	 5. ความเสี่ยงจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และการพึ่งพิงบุคลากร
	     ด้านการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
	 	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์หลักในการสร้างความแตกต่างของสินค้า
ด้วยความหลากหลายทั้งรูปแบบและรสชาติ สามารถตอบสนองไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา อีกทั้งจะช่วยเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขันให้กับบรษิทัฯ ในการวจัิยและพัฒนาผลติภณัฑ์ใหม่นัน้ต้องผ่านกระบวนการท�ำงานหลายข้ันตอน ซึง่ต้องใช้
เวลาและเงินลงทุนค่อนข้างสูง เริ่มตั้งแต่การศึกษาหาข้อมูลในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การส�ำรวจความต้องการของผู้บริโภค การจัดหา
วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ การผลิต ตลอดจนการจัดกิจกรรมทางการตลาดโดยการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขาย เพื่อ
ให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นที่รู้จักของผู้บริโภค จากเหตุผลดังกล่าวบริษัทฯ จึงอาจมีความเสี่ยงจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่อาจ
ไม่ประสบความส�ำเร็จเมื่อออกสู่ตลาด ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
	 	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีทีมวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีความรู้ ความช�ำนาญ และมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรม
เครือ่งดืม่มาเป็นเวลานาน ตลอดจนมคีวามเข้าใจในพฤติกรรมการบรโิภค สามารถคดิค้นและพัฒนาผลติภณัฑ์ให้ตรงกับความต้องการ
ของผู้บริโภคได้อย่างต่อเนื่อง โดยกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทฯ นั้น จะเป็นการท�ำงานร่วมกันระหว่างฝ่ายการตลาด 
ฝ่ายขาย ฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่ และฝ่ายวจัิยและพัฒนาผลติภณัฑ์ ซึง่จะเริม่ต้นจากการศึกษาตลาดและโอกาสทางธุรกิจ การศึกษาความ
เป็นไปได้ของโครงการ (Project Feasibility) การวจัิยและพัฒนาผลติภณัฑ์ การทดสอบตลาด ตลอดจนการส�ำรวจความต้องการของ
ผู้บรโิภค เพ่ือให้มัน่ใจว่าผลติภณัฑ์ใหม่ของบรษัิทฯ จะได้รบัการตอบรบัทีด่จีากผู้บรโิภค ในปี 2559 บรษิทัฯมกีารเข้าร่วมกับภาครฐับาล 
โดยภาครัฐบาลได้มีการจัดท�ำโครงการเมืองนวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis) ซึ่งเป็นโครงการที่จะน�ำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของไทย จึงท�ำให้บริษัทฯมีองค์ความรู้ต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น
	 	 นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัมนีโยบายในการรกัษาบคุลากรด้านการวจัิยและพัฒนาซึง่ถอืเป็นบคุลากรหลกัให้ท�ำงานกับบรษิทัฯ 
อย่างต่อเนื่องในระยะยาว เช่น การสนับสนุนทุนการศึกษา  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมทักษะ และความรู้ความสามารถของพนักงาน  
ซึง่บคุลากรทางด้านวจัิยและพัฒนาส่วนใหญ่ต่างก็ร่วมงานกับบรษิทัฯ มาเป็นเวลานานต้ังแต่เริม่ก่อต้ัง ดงันัน้ ผู้บรหิารจึงเชือ่มัน่ว่านโย
บายดงักล่าวข้างต้นจะสามารถรกัษาบคุลากรทีส่�ำคญัของบรษัิทฯ ไว้ได้ในระยะยาว และจะสามารถพัฒนาผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ให้เป็น
ที่ต้องการของผู้บริโภค และประสบความส�ำเร็จในตลาดได้เป็นอย่างดี

	 6. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรักษาความลับของสูตรการผลิต 
	  	 สูตรการผลิตสินค้าถือเป็นสิ่งส�ำคัญที่บริษัทฯ ต้องรักษาไว้เป็นความลับ หากสูตรการผลิตดังกล่าวมีการรั่วไหลอาจส่ง
ผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของบรษิทัฯได้ ดงันัน้ บรษัิทฯได้มนีโยบายและระเบยีบปฏบิติังานในส่วนของการจัดท�ำข้อก�ำหนดวตัถดุบิ 
บรรจุภัณฑ์ และผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป และมีการจ�ำกัดบุคคลที่สามารถล่วงรู้สูตรการผลิตไว้อย่างชัดเจน และจากการที่บรษิทัฯ มกีารจ้าง
ผู้รบัจ้างผลติภายนอกในการผลติสนิค้า มกีารก�ำหนดรหสัของวตัถดุบิและ Flavor ตัวทีเ่ป็นคย์ีหลกั  ทีใ่ช้ในการผลติ เพ่ือปกปิดความลบั
ของสตูรการผลติ และในบางสนิค้าจะจัดส่งส่วนผสมทีเ่ป็นวตัถดุบิก่ึงส�ำเรจ็รปู (Pre-mix) ให้กับผู้รบัจ้างผลติหลกัของบรษิทัฯ เพ่ือน�ำไป
ผลติเป็นสนิค้าส�ำเรจ็รปู นอกจากนี ้ในสญัญาจ้างผลติกับผู้ผลติทกุรายจะมกีารก�ำหนดในเรือ่งของการเก็บรกัษาความลบัต่างๆ อย่างชดัเจน
อกีด้วย ส�ำหรบัพนกังานในฝ่ายวจัิยและพัฒนาผลติภณัฑ์ ซึง่เป็นผู้ทีม่ส่ีวนเก่ียวข้องกับการคิดค้นและพัฒนาสตูรการผลติสนิค้าต่างๆ 
บรษัิทฯ ก็ได้จัดให้มกีารลงนามในบนัทกึข้อตกลงการรกัษาความลบัทกุคน เพ่ือป้องกันการน�ำข้อมลูต่างๆ ทีเ่ก่ียวกับสตูรการผลติ ข้อมลู
ด้านวตัถดุบิ ข้อมลูด้านผลติภณัฑ์ และข้อมลูอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้อง ไปเปิดเผยให้แก่บคุคลภายนอก  

	 7. ความเสี่ยงจากการปรับเพิ่มอัตราภาษีสรรพสามิต 
	 	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในการจ�ำหน่ายเครื่องดื่มประเภทชาและกาแฟ ซ่ึงจัดเป็นผลิตภัณฑ์ที่รัฐบาลโดยกรม 
สรรพสามิตจัดเก็บภาษีตามพระราชบัญญัติพิกัดภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2527 อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันผลิตภัณฑ์ทุกประเภทของ 
บรษัิทฯ มอีตัราส่วนผสมหลกัโดยค�ำนวณเป็นร้อยละต่อปรมิาตรสทุธิของเครือ่งดืม่เป็นไปตามเงือ่นไขทีก่รมสรรพสามติก�ำหนด จึงได้
รับสิทธิยกเว้นภาษีสรรพสามิตตามประกาศของกรมสรรพสามิต เรื่อง “หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการยกเว้นภาษีเครื่องดื่มน�้ำผลไม้และ
พืชผัก” ซึ่งหลักเกณฑ์ดังกล่าวรวมไปถึงเครื่องดื่มประเภทชาเขียวและกาแฟด้วย โดยในปัจจุบันรัฐบาลอยู่ระหว่างการพิจารณาปรับ
โครงสร้างภาษีสรรพสามิตส�ำหรับผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มที่ไม่มีส่วนผสมของวัตถุดิบหลักมาจากผลิตผลทางการเกษตร ที่จะช่วยส่งเสริม
ทางด้านเกษตรกรรมภายในประเทศ และผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มที่ไม่เป็นประโยชน์ต่อสุขภาพโดยตรวจวัดเกณฑ์จากปริมาณน�้ำตาลและ
คาเฟอนีทีผ่สมในเครือ่งดืม่ อย่างไรก็ตาม หากในอนาคตภาครฐัมกีารเปลีย่นแปลงนโยบาย แก้ไขหรอืออกระเบยีบเพ่ิมเติมเก่ียวกับการ
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จัดเก็บภาษีสรรพสามิตส�ำหรับเครื่องดื่ม บริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบดังกล่าว และอาจส่งผลต่อการประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนิน
งานของบริษัทฯ หากบริษัทฯ ไม่สามารถปรับราคาสินค้าให้สอดคล้องกับต้นทุนที่เพิ่มขึ้นได้
	 	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว โดยตลอดเวลาที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การยกเว้นภาษี
สรรพสามิตอย่างถูกต้องครบถ้วน ประกอบกับแนวโน้มการรักษาสุขภาพของโลกนั้นมีการบริโภคความหวานน้อยลงและบริษัทฯได้มี
การเตรียมความพร้อมในการพัฒนาสูตรผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์อัตราภาษีใหม่ของกรมสรรพสามิต หากผลิตภัณฑ ์
บางประเภทไม่สามารถปรบัสตูรให้สอดคล้องกับเงือ่นไขการยกเว้นภาษไีด้ บรษัิทฯ จะท�ำการเสนอปรบัราคาขายสนิค้าพร้อมกับน�ำเสนอ
แผนการขายและแผนการตลาดเพ่ือรองรับการปรับราคาขายสินค้าดังกล่าว ตลอดจนด�ำเนินการวิเคราะห์และประเมินผลกระทบของ
อัตราภาษีใหม่ต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริหารจัดการต้นทุนและค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้น บริษัทฯ จึง
เชื่อมั่นว่าการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐในอนาคตจะไม่ส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการแข่งขันของ 
บรษัิทฯ อย่างมนียัส�ำคญั อย่างไรก็ตาม เรือ่งดงักล่าวยงัเป็นเพียงนโยบายเท่านัน้ ซึง่การอนมุติันโยบายดงักล่าวจะต้องผ่านกระบวนการ
และข้ันตอนอกีมาก บรษิทัฯ จะติดตามข้อมลูเก่ียวกับการปรบัโครงสร้างทางภาษีดงักล่าวอย่างใกล้ชดิ เพ่ือทีจ่ะสามารถก�ำหนดมาตรการ
เพื่อป้องกันความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันเวลา

	 8. ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมเครื่องดื่ม 
	 	 จากการที่อุตสาหกรรมเครื่องดื่มยังมีแนวโน้มการเติบโตที่ดี ท�ำให้ผู้ประกอบการต่างๆ หันมาให้ความสนใจและเข้าสู่
ตลาดเครื่องดื่มเพ่ิมมากข้ึน จึงส่งผลท�ำให้ภาวะการแข่งขันในธุรกิจเครื่องดื่มค่อนข้างสูงทั้งจากผู้ประกอบการเดิมและการเข้ามาของ 
ผู้ประกอบการรายใหม่ โดยผู้ประกอบการรายใหญ่ในอุตสาหกรรมจะมีข้อได้เปรียบในด้านการเข้าถึงแหล่งเงินทุนหรือการได้รับเงิน
สนับสนุนจากบริษัทฯ ร่วมทุนในต่างประเทศ อีกทั้งยังมีข้อได้เปรียบทางด้านต้นทุนการผลิตจากการมีปริมาณการผลิตจ�ำนวนมากก่อ
ให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economy of Scale) และการผลิตโดยใช้เคร่ืองจักรที่ทันสมัย ประกอบกับความสามารถทางด้านการ
วิจัยและพัฒนาโดยใช้เทคโนโลยีขั้นสูง ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขัน ยิ่งไปกว่านั้น ผู้ประกอบการรายใหญ่ต่าง
หันมาใช้กลยุทธ์ต่างๆ เพื่อกระตุ้นยอดขายและเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดของตนเอง จึงท�ำให้การแข่งขันในอุตสาหกรรมนี้ทวีความรุนแรง
มากยิ่งขึ้น 
	 	 จากการที่ผู้บริหารของบริษัทฯ มีประสบการณ์ในธุรกิจเครื่องดื่มมานานกว่า 20 ปี จึงท�ำให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยว
กับธุรกิจและสภาพตลาดเครื่องดื่มโดยเฉพาะอย่างยิ่งเครื่องดื่มไร้แอลกอฮอล์อย่างลึกซึ้ง รวมถึงมีความเข้าใจเกี่ยวกับพฤติกรรมของ
กลุม่ลกูค้าของบรษัิทฯ อย่างถ่องแท้ ท�ำให้สามารถก�ำหนดกลยทุธ์การตลาดและแนวทางการบรหิารงานด้านต่างๆ ได้อย่างมปีระสทิธิภาพ
และเหมาะสมกับสถานการณ์ในแต่ละขณะ โดยกลยุทธ์หลักที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ คือการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีเอกลักษณ์
และความแตกต่าง รวมถงึการให้ความส�ำคัญกับการท�ำงานร่วมกับคูค้่าในลกัษณะพันธมติรทางธุรกิจ (Business Partnership) อย่าง
ใกล้ชิดและจริงใจ เพื่อสร้างความแข็งแกร่งและเติบโตไปพร้อมๆ กัน นอกเหนือจากนี้แล้ว การที่บริษัทฯ ถือเป็นธุรกิจ SME ที่มีข้อ
จ�ำกัดด้านแหล่งเงนิทนุ ท�ำให้ผู้บรหิารของบรษัิทฯ ต้องท�ำการวเิคราะห์สถานการณ์การแข่งขันรอบด้านอย่างรอบคอบเพ่ือมองหาโอกาส 
ช่องว่างทางธุรกิจ และตลาดที่มีขนาดที่ท�ำให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันได้อย่างเต็มที่ จากเหตุผลดังกล่าวจึงท�ำให้บริษัทฯ สามารถขยาย
ธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง และผู้บริหารเชื่อมั่นว่าบริษัทฯ จะไม่ได้รับผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญจากภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
เครื่องดื่มตามที่กล่าวข้างต้น

	 9. ความเสีย่งจากการมผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ถอืหุน้เกนิกว่าหรอืเท่ากบัร้อยละ 25 
	 	 เนื่องจากนายชัชชวี วัฒนสุข ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร มีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ คิดเป็น 
ร้อยละ 29.46 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด จึงอาจท�ำให้สามารถใช้สิทธิคัดค้านในมติที่ส�ำคัญในการประชุมผู้ถือหุ้นส�ำหรับ
เรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น
ที่มาประชุมและมสีิทธอิอกเสียง เชน่ การท�ำรายการไดม้าหรือจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์การท�ำรายการที่เกีย่วโยงกนั การลดหรอืเพิม่ทนุ 
และการควบรวมกิจการ เป็นต้น  
	 	 อย่างไรก็ตาม บรษัิทฯ ได้มกีารแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาเพ่ือท�ำหน้าทีต่รวจสอบ พิจารณา และกลัน่กรอง
เพื่อมิให้เกิดรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต และเพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
ยิง่ไปกว่านัน้แล้ว โครงสร้างคณะกรรมการบรษัิทฯ ประกอบด้วย กรรมการอสิระจ�ำนวน 4 ท่าน (ซึง่รวมประธานกรรมการ) จากจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมด 7 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 3 ท่าน โครงสร้างกรรมการดังกล่าวจะท�ำให้เกิดการถ่วงดุลในการออก
เสียงเพื่อพิจารณาในเรื่องต่างๆ และช่วยให้การก�ำกับดูแลการบริหารงานเป็นไปอย่างเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

	 1. จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 152,000,000 บาท และมีทุน
ที่ออกและเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 152,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 608,000,000 ล้านหุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท  

	 2. โครงสร้างผู้ถือหุ้น
	 รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ที่มีชื่อปรากฎตามทะเบียนบัญชีผู้ถือหุ้นคร้ังหลังสุด  
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 มีดังนี้  

	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 %

	 1.	 นายชัชชวี  วัฒนสุข	 179,145,143	 29.465

	 2.	 นายทนุธรรม  เกียรติไพบูลย์	 83,526,843	 13.738

	 3.	 นายชนิต  สุวรรณพรินทร์	 23,888,572	 3.929

	 4.	 บริษัท ไทยประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)	 18,879,100	 3.105

	 5.	 นายณัฐจักร์  เลียงชเยศ 	 16,962,072	 2.790	

	 6.	 นายชนะพันธุ์  พิริยะพันธุ์	 15,528,000	 2.554

	 7.	 นายเพชร  แพรวพรายกุล 	 14,008,771	 2.304

	 8.	 นายไชยเชษฐ์  สีวลีพันธ์	 13,600,710	 2.237

	 9.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	 11,621,366	 1.911

	 10.	นายพีรเจต สุวรรณนภาศรี	 8,000,000	 1.316

	 	 รวม	 385,160,577	 63.349

หมายเหตุ : 	 นายทนุธรรม เกียรติไพบูลย์ เป็นผู้ถือหุ้นที่ร่วมก่อตั้งบริษัทฯ และไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน

	 3. การออกหลักทรัพย์อื่น
	 	 -ไม่มี-

	 4. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 30 ของก�ำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ  
ในแต่ละปี ภายหลงัการหกัภาษีเงนิได้นติิบคุคลและการจัดสรรทนุส�ำรองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ อาจพิจารณาจ่ายเงนิปันผล
แตกต่างไปจากนโยบายที่ก�ำหนดไว้ได้ โดยจะข้ึนอยู่กับผลประกอบการ สภาพคล่องทางการเงิน และความจ�ำเป็นในการใช้เป็นเงิน
ทุนหมุนเวียนเพื่อบริหารกิจการ และแผนการขยายธุรกิจในอนาคต รวมถึงภาวะเศรษฐกิจ
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การจัดการ 

	 1.	 คณะกรรมการบริษัท
      	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการจ�ำนวนทั้งสิ้น 7 ท่าน ประกอบด้วย

	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1. 	พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง1)	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

	 2. 	นายชัชชวี วัฒนสุข	 กรรมการ

	 3. 	นายชนิต สุวรรณพรินทร์	 กรรมการ

	 4. 	นางจิรพรรณ คชฤทธิ์ ชูแสง2)	 กรรมการ

	 5. 	นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล1)	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	 6. 	นางพักตรา สุริยาปี1)	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	 7. 	นายคมศักดิ์  วัฒนาศรีโรจน์3) 	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

หมายเหตุ : 	 1) กรรมการล�ำดับที่ 1 และ 5-6 ได้รับการแต่งตั้งจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 
		      เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2558  และมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2558
	  	 2) กรรมการล�ำดับที่ 4 ได้รับการแต่งตั้งจากมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2558
		  3) กรรมการล�ำดับที่ 7 ได้รับการแต่งตั้งจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2559

	 กรรมการบริษัทที่ลาออกระหว่างปี 2559 มีรายชื่อดังนี้

	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1. นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล1)	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

หมายเหตุ : 	 1) กรรมการล�ำดับที่ 1 ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2559
		    

		  โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์ เป็นเลขานุการบริษัท ซึ่งได้รับการแต่งต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2558

	 	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

	 	 นายชัชชวี วัฒนสุข ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายชนิต สุวรรณพรินทร์ หรือนางจิรพรรณ คชฤทธิ์ ชูแสง รวมเป็นสองคน 
และประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ 

	 	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 	 ในปี 2558 และ ปี 2559 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท จ�ำนวน 6 ครั้ง เท่ากันกับปี 2559 ตามล�ำดับ 
โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านมีดังนี้
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	 	 จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัทและจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละรายเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา

	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/

	 	 	 จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

	 	 	 ปี 2558	 ปี 2559

	 1. พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง1)	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ	 5/6	 6/6

	 2. นายชัชชวี วัฒนสุข	 กรรมการ	 5/6	 4/6

	 3. นายชนิต สุวรรณพรินทร์	 กรรมการ	 5/6	 6/6

	 4. นายชนะพันธ์ พิริยะพันธุ์2)	 กรรมการ	 4/5	 -

	 5. นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล1)	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	 5/6	 6/6

	 6. นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล1)	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	 4/6	 2/5

	 7. นางพักตรา สุริยาปี1)	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	 5/6	 6/6

	 8. นางจิรพรรณ  คชฤทธ์ ชูแสง2)	 กรรมการ	 1/6	 6/6

	 9. นายคมศักดิ์  วัฒนาศรีโรจน์3)	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	 -	 -

หมายเหตุ :	 1) กรรมการล�ำดับที่ 1 และ 5-7 ได้รับการแต่งตั้งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 
	  	    เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2558 และมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2558
		     กรรมการล�ำดับที่ 6 ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2559
		  2) กรรมการล�ำดับที่ 4 ได้ออกจากต�ำแหน่งโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 21 สิงหาคม 2558 โดยที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่  
		     2/2558 เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2558 ได้มีมติแต่งตั้งนางจิรพรรณ คชฤทธิ์ ชูแสง เป็นกรรมการบริษัทแทน

          		  3) กรรมการล�ำดับที่ 9 ได้รับการแต่งตั้งจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2559

	 	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 1.	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารจดัการและด�ำเนินกจิการของบริษทัให้เป็น
ไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

	 2.	 จัดให้มีการท�ำงบดุลและงบก�ำไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญช ี
ตรวจสอบแล้ว และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

	 3.	 ก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด�ำเนินธุรกิจ งบประมาณของบริษัท รวมถึงควบคุมก�ำกับดูแล 
(Monitoring and Supervision) การบรหิารและการจัดการของฝ่ายบรหิารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

	 4.	 พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการด�ำเนินธุรกิจ ของบริษัทที่เสนอ 
โดยฝ่ายบริหาร

	 5.	 ติดตามการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง
	 6.	 ด�ำเนนิการให้บรษิทัมรีะบบงานบญัชทีีเ่หมาะสมและมปีระสทิธิภาพ และจัดให้มกีารรายงานทางการเงนิและการสอบ

บญัชทีีเ่ชือ่ถอืได้ รวมทัง้จัดให้มรีะบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีเ่พียงพอและเหมาะสม
	 7.	 พิจารณาก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และก�ำกับ

ดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพ่ือลดผล 
กระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม
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	 8.	 พิจารณาก�ำหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ�ำนาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และ
คณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่แต่งตั้ง

	 	 ทัง้นี ้การมอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีท่ีก่�ำหนดนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจทีท่�ำให้คณะกรรมการ
บรหิาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ ดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนมุติัรายการทีอ่าจมคีวาม
ขัดแย้งมส่ีวนได้เสยีหรอืมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดท�ำกับบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี ยกเว้นเป็นการอนมุติั
รายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและอนมุติัไว้แล้ว

	 9.	 จัดท�ำรายงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบรษัิท และรบัผิดชอบต่อการจัดท�ำและการเปิดเผยงบการเงนิ เพ่ือแสดง
ถึงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

	 10.	 ก�ำกับและดูแลการบริหารจัดการและการด�ำเนินงานต่างๆ ของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด กฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการบรษัิทก�ำกับตลาดทนุ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย อาทิเช่น การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญ เท่าที่ไม่
ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอื่น

	 11.	 คณะกรรมการบรษัิทอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึง่หรอืหลายคนหรอืบคุคลอืน่ใดปฏบิติัการอย่างหนึง่อย่างใด
แทนคณะกรรมการบรษิทัได้โดยอยูภ่ายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบรษิทั หรอือาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บคุคล 
ดงักล่าวมอี�ำนาจตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควรและภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร ซึง่
คณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลกิ เพิกถอน เปลีย่นแปลงหรอืแก้ไขการมอบอ�ำนาจนัน้ๆ ได้เมือ่เหน็สมควร

 	 	    	 ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท�ำขึน้กบับริษัท
หรอืบรษัิทย่อย (ถ้าม)ี ตามทีน่ยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการบรษัิทก�ำกับตลาดทนุ และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/
หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว
 	 	 	 โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์ เป็นเลขานุการบริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2558

	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
     	  	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีกรรมการจ�ำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วย

	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นางพักตรา สุริยาปี	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.   นายคมศักดิ์  วัฒนาศรีโรจน์1)	 กรรมการตรวจสอบ

 
หมายเหตุ : 	 1) กรรมการล�ำดับที่ 3 ได้รับการแต่งตั้งจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2559

j
รายงานประจ�ำปี 2559044



	 กรรมการตรวจสอบที่ลาออกระหว่างปี 2559 มีรายชื่อดังนี้

	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1. 	นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล1)	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

หมายเหตุ:   1) กรรมการล�ำดับที่ 1 ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2559

	 ทัง้นี ้นางสาวไตรทพิย์ ศิวะกฤษณ์กุล และนายคมศักดิ ์ วฒันาศรโีรจน์  เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์
ที่เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 
	 นางสาวไตรทพิย์ ศิวะกฤษณ์กุล ส�ำเรจ็การศึกษาระดบัปรญิญาโทสาขาบรหิารธุรกิจ จากสถาบนับณัฑติบรหิารธุรกิจศศินทร์
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และมปีระสบการณ์การท�ำงานเป็นประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงนิส่วนกลาง บรษิทั ไมเนอร์ อนิเตอร์เนชัน่แนล 
จ�ำกัด (มหาชน) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงนิ บรษัิท ผลติไฟฟ้าราชบรุโีฮลดิง้ จ�ำกัด (มหาชน) และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานการเงนิ บรษิทั ไออาร์พีซ ีจ�ำกัด (มหาชน) โดยได้ขอลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการตรวจสอบ เมือ่วนัที ่1 ธันวาคม 
2559
 	 นายคมศักดิ์ วัฒนาศรีโรจน์ ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และ
ระดับปริญญาตรีสาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง และมีประสบการณ์การท�ำงานเป็นประธานเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี บริษัท 
โมโน เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) โดยได้รับการแต่งตั้งจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 
2559
	 โดยมนีางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบรูณ์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ได้รบัการแต่งต้ังจากทีป่ระชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2558

 	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปี 2558 และ ปี 2559 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 4 ครั้ง เท่ากันกับปี 2559 ตามล�ำดับ 
โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านมีดังนี้
	 จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละรายเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา

	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/

	 	 	 จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

	 	 	 ปี 2558	 ปี 2559

	 1. นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	 4/4	 4/4

	 2. นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล1)	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	 3/4	 4/4

	 3. นางพักตรา สุริยาปี	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	 4/4	 4/4

	 4. นายคมศักดิ์  วัฒนาศรีโรจน์2)	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	 -	 -

หมายเหตุ :	 1) กรรมการล�ำดับที่ 2 ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2559
               2) กรรมการล�ำดับที่ 4 ได้รับการแต่งตั้งจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2559
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	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

	 3.	 สอบทานให้บรษิทัปฏบิติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 4.	 พิจารณา  คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ 
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย  
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 5.	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท

	 6.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 	 	 (ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
	 	 	 (ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
	 	 	 (ค)	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ 

	 	 ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 	 	 (ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 	 	 (จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 	 (ฉ)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 	 	 (ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
	 	 	 (ซ)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ 

	 	 มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 	 7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คุณสมบัติกรรมการอิสระ

	 	 กรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และประกาศตลาด 
หลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้
	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถอืหุน้ของผู้ทีเ่ก่ียวข้องของกรรมการอสิระ
รายนั้นๆ ด้วย

	 2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน พนกังาน ลกูจ้าง ทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผู้มอี�ำนาจ
ควบคุมของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม บรษัิทย่อยล�ำดบัเดยีวกัน ผู้ถอืหุน้รายใหญ่หรอืผู้มอี�ำนาจ
ควบคุมบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

j
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	 3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา  มารดา  
คู่สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอืน่ ผู้บรหิาร ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ ผู้มอี�ำนาจควบคุม 
หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอชือ่เป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้มอี�ำนาจควบคุมบรษัิทฯหรอืบรษัิทย่อย

	 4.	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขัดขวางการใช้วจิารญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็น
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้ที่มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 5.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคุม
ของบรษัิทฯ และไม่เป็นผู้ถอืหุน้ทีม่นียั ผู้มอี�ำนาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัชซีึง่เป็นผู้สอบบญัช ี
ของบรษัิทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษัิทฯ สงักัดอยู่  
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือเป็นที่ปรึกษาทาง 
การเงนิ ซึง่ได้รบับรกิารเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผู้มอี�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผู้ถอืหุน้ทีม่นียั ผู้มอี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผู้ให้บรกิารวชิาชพี
นัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งต้ังข้ึนเป็นตัวแทนกรรมการบรษิทั ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้ถอืหุน้ซึง่เป็นผู้ทีเ่ก่ียวข้อง
กับผู้ถอืหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ

	 8.	 ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขันทีม่นียักับกิจการของบรษิทัฯ หรอืบรษัิทย่อยหรอืไม่เป็น
หุน้ส่วนทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน หรอืกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�ำ 
หรอืถอืหุน้เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอืน่ ซึง่ประกอบกิจการทีม่สีภาพเดยีวกัน
และเป็นการแข่งขันทีม่นียักับกิจการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย

	 9.	 ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเก่ียวกับการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ เช่น หุน้ส่วนธุรกิจ 
เจ้าหนี ้และคู่ค้า อนัอาจจะท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)

	 10.	 มคีวามรูแ้ละความเข้าใจในลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษิทัฯ เป็นอย่างด ี รวมทัง้มคีวามรูค้วามสามารถทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธุรกิจของบรษัิทฯ

	 11.	 กรรมการอสิระจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัทนัทหีากเหน็ว่ามเีหตุการณ์ใดๆ ทีอ่าจจะท�ำให้ตนต้องขาด
คุณสมบติัความเป็นอสิระในฐานะกรรมการอสิระ

	 12.	 กรรมการอสิระมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละไม่เกิน 9 ปี
	 13.	 กรรมการอสิระจะต้องไม่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนมากกว่า 5 แห่ง
	    	 	 ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามที่กล่าวมาแล้วข้างต้น กรรมการอิสระอาจ
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยสามารถตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะได้

	 3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 	 	 สืบเนื่องจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2559 เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2559 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

j
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	 ชื่อ – สกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นางพักตรา  สุริยาปี	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 2.	 นายสมบุญ  ประสิทธิ์จูตระกูล	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 3.	 นายชนิต  สุวรรณพรินทร์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 โดยมีนางสาวปัญจพร  ฤกษ์สมบูรณ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 1.	 พิจารณาโครงสร้าง องค์ประกอบ รวมทัง้คณุสมบติัของกรรมการของบรษัิท
	 2.  	 คดัเลอืก สรรหาบคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมกับกิจการของบรษัิท และสมควรเสนอชือ่เป็นกรรมการ  

ในกรณีทีต่�ำแหน่งว่างลง เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ เพ่ือพิจารณาแต่งต้ัง
	 3.	 พิจารณาแผนพัฒนาการวางแผนการสบืทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) ของคณะกรรมการบรษัิทและผู้บรหิาร 

ระดบัสงู
	 4.  	 พิจารณาเสนอโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ ได้แก่ ค่าตอบแทน บ�ำเหนจ็ โบนสั สวสัดกิาร ค่าเบีย้ประชมุ และ 

ผลประโยชน์ตอบแทนอืน่ๆ ทัง้ด้านการเงนิ และอืน่ๆ ตามตกลง
	 5.   ประเมนิผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการบรษัิท และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัประจ�ำปี
	 6.   พิจารณาเสนอโครงสร้างค่าตอบแทนประธานกรรมการบริหาร ได้แก่ เงินเดือน โบนัส กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  

ประกันสงัคม  
	 7.   	ปฏบิติังานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย โดยเก่ียวเนือ่งกับการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 แนวทางการพิจารณากลั่นกรองผู้ได้รับเสนอชื่อเป็นกรรมการ

	 ในการพิจารณากลัน่กรองรายชือ่ผู้ทีจ่ะถกูเสนอชือ่เป็นกรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ก�ำหนด
แนวทางทีจ่ะใช้ในการพิจารณาโดย ค�ำนงึถงึองค์ประกอบดงัต่อไปนี้
	 1)	 คณุลกัษณะทีต้่องการในกรรมการแต่ละคน
	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาและก�ำหนดคุณลกัษณะเฉพาะบคุคลของผู้ทีจ่ะคัดเลอืก

เพ่ือเสนอชือ่เป็นกรรมการในด้านต่างๆ อาท ิเช่น
	 	 •	 ความมคีณุธรรมและความรบัผิดชอบ
	 	 •	 การตัดสนิใจด้วยข้อมลูและเหตุผล
	 	 •	 ความมวีฒิุภาวะและความมัน่คงเป็นผู้รบัฟังทีด่แีละกล้าแสดงความคิดเหน็ทีแ่ตกต่างและเป็นอสิระ
	 	 •	 ยดึมัน่ในการท�ำงานอย่างมหีลกัการและมาตรฐานเยีย่งมอือาชพี
	 	 •	 คุณลกัษณะอืน่ๆ ทีม่คีวามส�ำคัญ
	 2)	 ความรูค้วามช�ำนาญทีต้่องการให้มใีนคณะกรรมการ
	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาก�ำหนดองค์ประกอบของความรูค้วามช�ำนาญเฉพาะด้านที่

จ�ำเป็นต้องมใีนคณะกรรมการ เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถก�ำหนดกลยทุธ์และนโยบาย รวมทัง้ก�ำกับดแูลให้มกีาร
ปฏบิติัตามกลยทุธ์ได้อย่างมปีระสทิธิผล

	 3)	 ความหลากหลายของกรรมการ
	 	 นอกเหนอืจากการก�ำหนดองค์ประกอบสองประการดงักล่าวข้างต้นแล้ว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ยงัอาจพิจารณาก�ำหนดแนวทางเก่ียวกับความหลากหลายของคณุสมบติัอืน่ๆ ของกรรมการทัง้คณะ เช่น การมาจาก
กลุม่ผู้มส่ีวนได้เสยีต่างๆ และพ้ืนฐานการศึกษา อาย ุเพศ ฯลฯ

j
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	 	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการใหม่

	 การสรรหากรรมการนัน้บรษัิทฯ จะค�ำนงึถงึความหลากหลายทางคุณสมบติัของคณะกรรมการ เพ่ือสนบัสนนุการด�ำเนนิ
งานตามกลยทุธ์ทางธุรกิจและการพัฒนาทีย่ัง่ยนืของบรษัิทฯ ทัง้นีก้ารคัดเลอืกคณะกรรมการข้ึนอยูกั่บความสามารถของผู้สมคัร โดยหลกั
เกณฑ์การพิจารณามดีงัต่อไปนี้
	 	 •	 พิจารณาผู้สมคัรโดยค�ำนงึถงึความหลากหลายทางคุณสมบติัของคณะกรรมการ ซึง่รวมถงึ เพศ อาย ุคุณวฒิุ  

	 ประสบการณ์ ความรูแ้ละความเชีย่วชาญ
	 	 •	 พิจารณาบทบาทความเป็นผู้น�ำ วสิยัทศัน์ จรยิธรรม และความซือ่สตัย์ โดยยดึถอืหลกัสงูสดุของการก�ำกับดแูล 

	 กิจการทีด่ี
	 	 •	 ผู้สมคัรต้องไม่เป็นบคุคลทีถ่กูข้ึนบญัชดี�ำ (Black List) จากองค์กรใดๆ (รวมถงึส�ำนกังานคณะกรรมการ 

	 ก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์) หรอืเคยถกูตัดสนิในความผิดทางอาญา
	 	 •	 ผู้สมคัรเป็นกรรมการอสิระ จะต้องเข้าเกณฑ์ตามคณุสมบติัของกรรมการอสิระ
	 	 •	 พิจารณาจากคณุสมบติัอืน่ๆ ทีอ่าจเก่ียวข้องตามความเหมาะสม

	 	 กระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการใหม่ 

	 เมื่อการแต่งต้ังกรรมการใหม่ (มีต�ำแหน่งกรรมการว่างลง หรือเพ่ือเพ่ิมจ�ำนวนกรรมการในคณะกรรมการบริษัท)  
คณะกรรมการบรษิทั จะปฏบิติัตามข้ันตอนในการคัดเลอืกและการแต่งต้ังกรรมการใหม่ ดงัต่อไปนี้
	 	 •	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะประเมินทักษะ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และความ 

	 หลากหลายของกรรมการแต่ละท่านในคณะกรรมการบรษัิทในขณะนัน้ และก�ำหนดคุณสมบติัอืน่ๆ ทีต้่องการ 
	 เพ่ิมเติมตามความเหมาะสม เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจขององค์กรและเพ่ือเติมเต็ม 
	 คุณสมบติัอืน่ๆ ทีจ่�ำเป็นทีย่งัขาดอยู ่โดยพิจารณาถงึจ�ำนวนกรรมการอสิระทีเ่หมาะสมในคณะกรรมการบรษิทั  
	 และค�ำนงึถงึหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีก่�ำหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 	 •	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจคัดเลอืกผู้ทีเ่หมาะสมทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ผ่านทาง 
	 ช่องทางส่วนตัวของสมาชกิในคณะกรรมการบรษิทัและผู้บรหิารระดบัสงูของบรษัิทฯ และอาจว่าจ้างบรษิทัภายนอก 
	 ในการสรรหาหรอือาจใช้ฐานข้อมลูกรรมการจากสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)

	 	 •	 เมือ่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคดักรองผู้สมคัรแล้ว ก็จะพิจารณาเลอืกผู้สมคัรแต่ละท่าน	
	 ทีม่คุีณสมบติัตรงตามทีต้่องการ   

	 	 •	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เสนอชือ่กรรมการใหม่ต่อคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือน�ำเสนอให้ 
	 ทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้อนมุติัแต่งต้ังต่อไป หรอืเพ่ือให้คณะกรรมการบรษัิท พิจารณาอนมุติัแต่งต้ังชัว่คราวในกรณีที่ 
	 ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืน่นอกจากออกตามวาระ

	 4.	 คณะกรรมการบริหาร
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารจ�ำนวนทั้งสิ้น 5 ท่าน ประกอบด้วย 

	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1. 	นายชัชชวี วัฒนสุข	 ประธานกรรมการบริหาร

	 2. 	นายชนิต สุวรรณพรินทร์	 รองประธานกรรมการบริหาร

	 3. 	นางจิรพรรณ คชฤทธิ์ ชูแสง	 กรรมการบริหาร

	 4. 	นางสุวีรยา อังศวานนท์	 กรรมการบริหาร

	 5.  นางสาวปาริฉัตร  โชติภูมิเวทย์1)	 กรรมการบริหาร

หมายเหตุ : 	 1) กรรมการล�ำดับที่ 5 ได้รับการแต่งตั้งจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2559  
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	 	 กรรมการบริหารที่ลาออกระหว่างปี 2559 มีรายชื่อดังนี้

	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1. 	นางสาวภาวินี  สุวรรณเมธานนท์1)	 กรรมการบริหาร

หมายเหตุ:   	1) กรรมการล�ำดับที่ 1 ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2559

	 	 ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

	 1.	 พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการและน�ำเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถึงงบประมาณ 
ประจ�ำปีของบรษัิท ให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาอนมุติั

	 2.	 ควบคมุดแูลและติดตามผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการด�ำเนนิธุรกิจ และ 
งบประมาณทีก่�ำหนดไว้ และก�ำกับดแูลให้การด�ำเนนิงานมคุีณภาพและประสทิธิภาพ 

	 3.	 พิจารณาอนมุติัการด�ำเนนิงานทีเ่ป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบรษัิท เช่น การลงทนุต่างๆ ตามงบลงทนุหรอืงบประมาณ
ทีไ่ด้รบัอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิท เป็นต้น โดยวงเงนิส�ำหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามตารางอ�ำนาจอนมุติัที่ 
ผ่านการอนมุติัจากคณะกรรมการบรษิทั

	 4.	 น�ำเสนอโครงสร้างองค์กรทีเ่หมาะสมกับการด�ำเนนิงานของบรษิทัให้คณะกรรมการบรษิทั พิจารณาอนมุติั รวมถงึ
พิจารณาปรบัเงนิเดอืนและโบนสัของพนกังานต้ังแต่ระดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการลงไป

	 5.	 พิจารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ�ำปีเพ่ือเสนอ 
คณะกรรมการบรษิทัอนมุติั

	 6.	 มอี�ำนาจแต่งต้ังหรอืว่าจ้างทีป่รกึษาทีเ่ก่ียวข้องกับการบรหิารงานภายในองค์กร เพ่ือให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 
	 7.	 ให้มอี�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้บคุคลอืน่ใดหนึง่คนหรอืหลายคนปฏบิติัการอย่างหนึง่อย่างใด โดยอยูภ่ายใต้การ

ควบคุมของคณะกรรมการบรหิาร หรอือาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บคุคลดงักล่าวมอี�ำนาจตามทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็
สมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลีย่นแปลง หรอืแก้ไขบคุคลทีไ่ด้รบัมอบอ�ำนาจ หรอืการมอบอ�ำนาจนัน้ๆ ได้ตามทีเ่หน็สมควร

	 8.	 ปฏบิติัหน้าทีอ่ืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป
	 	 	 ทัง้นี ้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ 
หรอืมอบอ�ำนาจช่วงทีท่�ำให้ผู้รบัมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนมุติัรายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง (ตาม
นยิามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องก�ำหนด) มส่ีวนได้
เสยี หรอือาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกับบรษัิท หรอืบรษัิทย่อย และ/หรอืบรษัิททีเ่ก่ียวข้อง คณะกรรมการบรหิารไม่มอี�ำนาจ
อนมุติัการด�ำเนนิการในเรือ่งดงักล่าว โดยเรือ่งดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ (แล้วแต่กรณี) 
เพ่ืออนมุติัต่อไป ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการทีเ่ป็นไปตามธุรกิจปกติและเงือ่นไขการค้าปกติ ซึง่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทนุ และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องก�ำหนด
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	 5.	 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวนทั้งสิ้น 8 ท่าน ประกอบด้วย 

	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1. 	นายชนิต สุวรรณพรินทร์	 ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 2. 	นางจิรพรรณ คชฤทธิ์ ชูแสง	 รองประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 3. 	นางสุวีรยา อังศวานนท์	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 4. 	นางสาวหัสยา จารุวิทยานันท์	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 5. 	นางสาวแพรวนภา นิ่มมา	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 6.	 นายยอดชาย  ปั้นดี	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 7.	 นางสาวปาริฉัตร โชติภูมิเวทย์	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 8.	 นายยศนันท์  ธิติโรจนา	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ลาออกระหว่างปี 2559 มีรายชื่อดังนี้

	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1. 	นางสาวภาวินี  สุวรรณเมธานนท์1)	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุ:   1) กรรมการล�ำดับที่ 1 ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่งอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2559

	 	 โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์ เป็นเลขานุการอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุม
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2559

	 	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 1.	 ส่งเสรมิให้บรษัิทฯมกีระบวนการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ี (Good Corporate Governance) มคีวามโปร่งใสในการ 
ปฏบิติังาน (Transparency) และให้มรีะบบการควบคมุภายในทีพ่อเพียง มคีวามเหมาะสม และมปีระสทิธิภาพ

	 2.	 ก�ำหนดนโยบาย ระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ (Risk Appetite) และระดบัความเสีย่งสงูสดุทีอ่งค์กรจะยอมรบั (Risk 
Tolerance) และน�ำเสนอนโยบายการบรหิารความเสีย่งให้แก่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ืออนมุติั ซึง่ต้องครอบคลมุถงึ
ความเสีย่งประเภทต่างๆ ทีส่�ำคัญ เช่น ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ ความเสีย่งด้านเครดติ ความเสีย่งด้านตลาด ความ
เสีย่งด้านสภาพคล่อง ความเสีย่งด้านการปฏบิติัการ ความเสีย่งด้านการกระจุกตัว ความเสีย่งด้านกฎหมาย กฎระเบยีบ 
ข้อบงัคบั ความเสีย่งด้านการปฏบิติัการ ความเสีย่งทีเ่กิดใหม่ และความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อชือ่เสีย่งของบรษัิท

	 3.	 วางกลยทุธ์ในการบรหิารความเสีย่งให้สอดคล้องกับนโยบายการบรหิารความเสีย่ง โดยสามารถประเมนิติดตาม  และ
ดแูลปรมิาณความเสีย่ง โดยเฉพาะความเสีย่งทีส่�ำคญัของบรษัิทให้อยูใ่นระดบัทีอ่งค์กรก�ำหนด

	 4.	 ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ ประเมนิผลการบรหิารความเสีย่ง และดแูลให้บรษัิทด�ำเนนิการตามนโยบายบรหิารความ
เสีย่งทีบ่รษัิทก�ำหนด ตลอดจนการปฏบิติัตามหลกัเกณฑ์ทีผู้่ก�ำกับดแูลก�ำหนด

	 5.	 สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง และด�ำเนินการเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าองค์กรมีการจัดการความเสี่ยงอย่าง 
เหมาะสม และมคีวามเพียงพอของนโยบายและระบบการบรหิารความเสีย่ง โดยรวมถงึความมปีระสทิธิผลของระบบ 
และการปฏบิติัตามนโยบายทีก่�ำหนด
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	 6.	 พิจารณาการปรบัปรงุ แก้ไข และให้ความเหน็ต่อนโยบาย แผนงาน และกระบวนการบรหิารความเสีย่งด้านต่างๆ  
และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาอนมุติั

	 7.	 รายงานสถานะความเสีย่งของบรษัิทและแนวทางทีต้่องปรบัปรงุแก้ไข ต่อคณะกรรมการบรษัิทอย่างสม�ำ่เสมอ และ
แจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบ ให้ทราบสิง่ทีต้่องปรบัปรงุแก้ไข เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยทุธ์ทีก่�ำหนด

         6.	 ผู้บริหาร 
  	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ�ำนวนทั้งสิ้น 9 ท่าน ประกอบด้วย

	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1. 	นายชนิต สุวรรณพรินทร์	 กรรมการผู้จัดการ

	 2. 	นางจิรพรรณ คชฤทธิ์ ชูแสง	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานขาย การตลาด และลูกค้าหลัก

	 3.	 นางสุวีรยา อังศวานนท์	 ผู้อ�ำนวยการสายงานลูกค้าหลักและสื่อสารองค์กร

	 4.	 นางสาวหัสยา จารุวิทยานันท์	 รองผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่ และฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์

	 5.  นายชวลิต  ประวัติบริสุทธิ์	 รองผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่

	 6.	 นางสาวนริสา ติยะสุขสวัสดิ์	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายเครื่องดื่มในโถกด

	 7.	 นางสาวแพรวนภา นิ่มมา	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายซัพพลายเชน

	 8. 	นางสาวปาริฉัตร โชติภูมิเวทย์	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

	 9.  นางสาวพรศิริ  ปลื้มเกียรติชัย	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์

หมายเหตุ :	 “ผู้บริหาร” ตามนิยามในประกาศที่เกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะเริ่มนับจากต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ 
รองกรรมการผู้จัดการ ผู้อ�ำนวยการ โดยผู้บริหารรายที่ 4 จะอยู่ที่ระดับผู้จัดการอาวุโส ซึ่งอยู่ในระดับเดียวกับผู้จัดการอาวุโสฝ่ายซัพพลายเชน 
นอกจากนี้ ยังรวมถึงผู้จัดการฝ่ายบัญชีและผู้จัดการฝ่ายการเงิน

	 	 ผู้บริหารที่ลาออกระหว่างปี 2559 มีรายชื่อดังนี้

	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1. 	นางสาวภาวินี  สุวรรณเมธานนท์1)	 ผู้อ�ำนวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ

หมายเหตุ:   1) ผู้บริหารล�ำดับที่ 1 ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่งผู้บริหาร เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2559

	 	 ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ

	 1.	 ควบคมุดแูลการด�ำเนนิกิจการ และ/หรอืบรหิารงานประจ�ำวนัของบรษัิท
	 2.	 จัดท�ำนโยบาย แผนธุรกิจ รวมถงึกลยทุธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบรษัิท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ

บรหิาร และคณะกรรมการของบรษัิทเพ่ือพิจารณาอนมุติัต่อไป
	 3.	 ก�ำกับดแูลการด�ำเนนิงานหรอืการปฏบิติังานของบรษิทั ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีไ่ด้รบัอนมุติั

จากคณะกรรมการของบรษัิท รวมถงึการตรวจสอบ ติดตาม และประเมนิผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั ให้เป็นไปตาม
นโยบายทีก่�ำหนด และมหีน้าทีร่ายงานผลการด�ำเนนิงานการบรหิารจัดการ รวมถงึความคบืหน้าในการด�ำเนนิงานต่อ
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิท
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	 4.	 พิจารณาอนมุติัการด�ำเนนิงานทีเ่ป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบรษิทั ตามงบลงทนุหรอืงบประมาณทีไ่ด้รบัอนมุติัจาก
คณะกรรมการบรษัิท โดยวงเงนิส�ำหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามทีก่�ำหนดไว้ในตารางอ�ำนาจอนมุติัทีผ่่านการอนมุติั
จากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ แต่ไมเ่กนิงบประมาณประจ�ำปีทีไ่ดร้ับอนมุัตจิากคณะกรรมการบรษิทั รวมถึงการ 
เข้าท�ำสญัญาต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้องกับเรือ่งดงักล่าว

	 5.	 มอี�ำนาจพิจารณาอนมุติัการใช้จ่ายในการด�ำเนนิการตามธุรกิจปกติของบรษัิท ตามงบประมาณทีไ่ด้รบัอนมุติัจาก 
คณะกรรมการบรษิทั และเป็นไปตามอ�ำนาจอนมุติัทีผ่่านการอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิทแล้ว 

	 6.	 มอี�ำนาจในการอนมุติัอตัราก�ำลงัคน การจ้างงานและบรรจุพนกังาน การก�ำหนดอตัราจ้างและการแต่งต้ังโยกย้าย
พนกังาน รวมถงึพิจารณาก�ำหนดหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของแต่ละหน่วยงานและต�ำแหน่ง ส�ำหรบัพนกังานระดบั
ต�ำ่กว่าผู้จัดการฝ่ายตามทีไ่ด้รบัอนมุติัจากคณะกรรมการบรษิทั

	 7.	 มอี�ำนาจออกค�ำสัง่ ระเบยีบ ประกาศ และบนัทกึต่างๆ เพ่ือให้การด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ เป็นไปตามนโยบายและ 
เพ่ือผลประโยชน์ของบรษัิท รวมถงึเพ่ือรกัษาระเบยีบวนิยัภายในองค์กร

	 8.	 มอี�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้บคุคลอืน่ใดหนึง่คนหรอืหลายคนปฏบิติัการอย่างหนึง่อย่างใด โดยอยูภ่ายใต้การควบคุม
ของกรรมการผู้จัดการ หรืออาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจตามที่กรรมการผู้จัดการเห็นสมควร  
และภายในระยะเวลาที่เห็นสมควร ซึ่งกรรมการผู้จัดการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที ่
ได้รบัมอบอ�ำนาจ หรอืการมอบอ�ำนาจนัน้ๆ ได้ตามทีเ่หน็สมควร

	 9.	 ปฏบิติัหน้าทีอ่ืน่ๆ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการบรษิทั
       	 	 	 ทั้งนี้ ในการด�ำเนินการเรื่องใดที่กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่
เก่ียวข้องก�ำหนด) มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เก่ียวข้อง
กรรมการผู้จัดการ ไม่มอี�ำนาจอนมุติัการด�ำเนนิการในเรือ่งดงักล่าว โดยเรือ่งดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการและ/หรอื
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ืออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่ง 
เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องก�ำหนด        

	 7.	 เลขานุการบริษัท 
	 	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2558 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติ 
แต่งต้ังนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์ ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา  89/15 ของพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551  
นอกจากนี้ ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2558 เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2558 ได้ก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของ
เลขานุการบริษัท ดังนี้
	 	 1)	 ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการและผู้บริหารเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด กฎระเบียบ และข้อ
บังคับของบริษัทฯ และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ 
	 	 2)	 รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแลประสานงานให้มีการปฏิบัติ
ตามมติของที่ประชุมดังกล่าว
	 	 3)	 ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 	 4)	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
	 	 	 4.1)  ทะเบียนกรรมการ
	 	 	 4.2)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ
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	 	 	 4.3)  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 	 4.4)  รายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ
	 	 	 4.5)  รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการผู้บริหาร
	 	 5)	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่กฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด 

	 การประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ
	 	 ตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนนัน้ ได้เสนอแนะให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย
ของบริษัทจดทะเบียนควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผล
งานและปรับปรุงแก้ไข โดยการประเมินได้จัดท�ำทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล โดยวิธีการให้คะแนน โดยก�ำหนดเป็นแบบมาตรฐาน
เพื่อให้คณะกรรมการสามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหัวข้อได้
	 	 0	 =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น
	 	 1	 =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
	 	 2	 =  เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
	 	 3	 =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นดี
	 	 4	 =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

	 คณะกรรมการ	 ผลการประเมิน ปี 2559

	 คณะกรรมการบริษัท	 เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือ ดี

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือ ดี

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือ ดี

	 คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล	 เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือ ดี
	
	 	 สรุปผลคะแนนเฉลี่ยการประเมินตนเองของคณะกรรมการต่าง ๆ ในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ดี (3++) หรือคะแนนอยู่ใน
ช่วงระหว่าง 3.50-3.99

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
 	 	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 ก) 	ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
 	 	 	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2558 และที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2558  
เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2558 และตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2559 ได้มีมติแต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีมติก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2559 ดังนี้
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	 	 1)  ค่าเบี้ยประชุม

	 	 	 	 	 	 	 	              หน่วย : บาท

	 ต�ำแหน่ง	 เบี้ยประชุม/คน/ครั้ง

	 	 ประธานกรรมการบริษัท	 30,000

	 	 กรรมการบริษัท	 25,000

	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 25,000

	 	 กรรมการตรวจสอบ	 20,000

	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 15,000

	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 10,000

หมายเหตุ:		 1. 	เบี้ยประชุมจะจ่ายเฉพาะที่เข้าร่วมประชุมเท่านั้น
		  2. กรรมการที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำในฐานะพนักงานของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ 
			   ของบริษัท
		  3. 	มติทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่4/2559 เมือ่วนัที ่7 กันยายน 2559 ได้มมีติแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
			   ค่าตอบแทนและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 	

	 	 2)  ค่าบ�ำเหน็จกรรมการ 

           		 	 บริษัทฯ จะจ่ายค่าบ�ำเหน็จกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงเป็นจ�ำนวนเงินไม่เกิน 1,500,000 บาท  
โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจัดสรรตามความเหมาะสม
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	 	 ข.ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

	 	 ในปี 2558 และปี 2559 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารจ�ำนวน 32.42 ล้านบาท และจ�ำนวน 40.16 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ ทั้งนี้ ค่าตอบแทนดังกล่าวรวมถึงเงินเดือน โบนัส เงินสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

	 ปี	 จ�ำนวนผู้บริหาร (คน)	 ค่าตอบแทน (บาท)

	 2558	 12	 32,429,167.37
	 2559	 13	 40,168,077.31

หมายเหตุ : 	 - จ�ำนวนผู้บริหารในตารางนับรวมนายชัชชวี วัฒนสุข ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร 
		  - ในปี 2559 มีผู้บริหารระดับผู้จัดการอาวุโสฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพิ่ม 1 ท่านคือ นางสาวพรศิริ ปลื้มเกียรติชัย และระดับ  
		     รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจเพิ่ม 1 ท่าน คือ นาวชวลิต ประวัติบริสุทธิ์    
		  - ในปี 2559 มีผู้บริหารลาออกระหว่างปี ได้แก่ นายณฐกร เรืองฤทธิ์ ต�ำแหน่งผู้จัดการฝ่ายการเงิน นางสาวอาระยา มานพกาวี  
		     ต�ำแหน่งผู้จัดการอาวโุสฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่-เบอเกอรี ่และนางสาวภาวนิ ี สวุรรณเมธานนท์ ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ 

	 ค่าตอบแทนอื่น

	 -ไม่มี-

8. บุคลากร  

	 8.1 จ�ำนวนบุคลากร
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 103 คน (ไม่นับรวมผู้บริหารจ�ำนวน 10 คน)  
โดยแบ่งตามสายงานหลักได้ดังนี้

	 สายงาน	 	 จ�ำนวนพนักงาน (คน)

	 	 พนักงาน	 พนักงาน	 รวม

	 	 ประจ�ำ	 รายวัน

	 1.	 ฝ่ายขาย	 10	 -	 10

	 2.	 ฝ่ายการตลาด	 1	 -	 1

	 3.	 ฝ่ายลูกค้าหลัก	 6	 -	 6

	 4.	 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ และประกันคุณภาพ	 16	 2	 18

	 5.	 ฝ่ายบัญชีการเงิน	 8	 -	 8

	 6.	 ฝ่ายโรงงาน	 19	 17	 36

	 8.	 ฝ่ายซัพพลายเชน	 11	 -	 11

	 9.	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ	 9	 -	 9

	 10.	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ	 1	 -	 1

	 11. 	 ส่วนงานเลขานุการบริษัท	 2	 -	 2

	 12. 	 เลขานุการกรรมการผู้จัดการ	 1	 -	 1

	 	 รวม	 84	 19	 103
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	 8.2 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
	 	 -ไม่มี-

	 8.3 ค่าตอบแทนพนักงาน

   	 	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 ในปี 2558 และปี 2559 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จ�ำนวน 28.54 ล้านบาท และ
จ�ำนวน 33.68 ล้านบาท ตามล�ำดบั โดยเป็นค่าตอบแทนในรปูของเงนิเดอืน ค่าคอมมชิชัน่ โบนสั เบีย้เลีย้ง เงนิสมทบเข้ากองทนุประกัน
สังคม เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอื่นๆ

	 8.4 นโยบายการพัฒนาบุคลากร	
 	   	  บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของบุคลากรภายในองค์กร จึงได้ก�ำหนดนโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรขอ
งบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และความช�ำนาญ รวมทั้งประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
พนกังานทกุระดบั ตลอดจนมกีารเชญิวทิยากรจากสถาบนัภายนอกทีม่ชีือ่เสยีงมาบรรยายและให้ความรูเ้พ่ิมเติมแก่พนกังาน โดยบรษิทัฯ 
จะมกีารทบทวนและปรบัปรงุหลกัสตูรการฝึกอบรมให้ทนัสมยัและเหมาะสมอยูเ่สมอ ทัง้นี ้การฝึกอบรมและพัฒนาบคุลากรถอืเป็นความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาโดยตรงที่จะต้องวางแผนและติดตามผลการพัฒนาของพนักงานอย่างใกล้ชิด โดยบริษัทฯ จะดูแลความ
ก้าวหน้าในสายอาชพีของพนกังานอย่างทัว่ถงึและเป็นธรรม โดยจะพิจารณาให้สอดคล้องกับระดบัความรู ้ทกัษะ และความสามารถของ
พนักงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาจัดส่งพนักงานและผู้บริหารในสายงานต่างๆ เข้าร่วมการอบรมและสัมมนาในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน

	 	 	 ตัวเลขจ�ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานในปี 2559

	 หลักสูตรอบรมภายใน	 จ�ำนวนพนักงาน	 ระยะเวลาอบรม

	 	 ที่เข้าอบรม (คน)	 (ชั่วโมง)

	 MBTI & Communication	 60	 12

	 การพัฒนาบุคลิกภาพ	 5	 42

	 HR for non HR	 21	 3

	 OJT ระบบการเบิก-จ่าย สินค้า ตารางอ�ำนาจอนุมัติ และ Stock Update	 21	 6

	 Microsoft  Excel Workshop	 12	 6

	 รวม	 	 69 

หมายเหตุ : 	มกีารอบรมภายในจ�ำนวน 5 หลกัสตูร รวม 69 ชัว่โมง และอบรมภายนอกจ�ำนวน 41  หลกัสตูร รวม  432 ชัว่โมง

	 การพัฒนาคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบรษัิทมกีารส่งเสรมิและพัฒนาความรู ้ทกัษะ ตลอดจนเพ่ือเพ่ิมมมุมองของกรรมการอย่างต่อเนือ่ง ซึง่จะช่วย
ให้กรรมการสามารถน�ำพาองค์กรบรรลตุามตามเป้าหมายทีบ่รษัิทฯได้วางไว้ รวมถงึการปฐมนเิทศกรรมการใหม่ให้มคีวามรูค้วามเข้าใจ
ในบทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายต่าง ๆ เพื่อให้กรรมการทุกคนมีการพัฒนาและปรับปรุงการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงการน�ำความรู้ต่าง ๆ มาปรับใช้อย่างเหมาะสม และสามารถปฎิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

j
รายงานประจ�ำปี 2559058



	 ส�ำหรบัผู้บรหิาร บรษัิทฯให้ความส�ำคญัในการส่งเสรมิการพัฒนาความรูแ้ละทกัษะของผู้บรหิารในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการ
ฝึกอบรม สัมมนา เพื่อให้ผู้บริหารน�ำความรู้มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ พัฒนาบริษัทฯให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยในปี 2559 มี
ผู้บริหาร 3 ท่านได้เข้ารับการอบรมเพ่ิมเติมในหลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) และ Financial Statements 
For Director (FSD)  ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 8.5 นโยบายและแนวปฎิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน
   	 	 บริษัทฯได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงานเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากความ
ปลอดภยัเป็นปัจจัยส�ำคญัประการหนึง่ในการก้าวสูค่วามส�ำเรจ็ของบรษัิทฯ ดงันัน้ บรษัิทฯจึงสนบัสนนุให้มกิีจกรรมด้านความปลอดภยั
ควบคู่กับกิจกรรมการเพิ่มผลผลิต มีการจัดท�ำและอบรมกฎความปลอดภัยในการท�ำงาน แนวการจัดท�ำแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย 
โดยสอดคล้องกับมาตรฐานแลกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และยังมีการเผ้าระวัง ติดตามประเมินสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ซึ่งพนักงานทุก
คนได้ให้ความร่วมมือตามแนวปฎิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน  ทั้งนี้เพราะความปลอดภัยช่วยลดความ
สูญเสีย ลดต้นทุนการผลิต และยังเสริมสร้างสวัสดิภาพอันดีแด่พนักงานทุกคน เพื่อพัฒนาให้เป็นทรัพยากรที่มีคุณภาพและสามารถ
ตอบสนองนโยบายด้านการผลิตได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯมีการจัดท�ำคู่มือความปลอดภัยในการท�ำงานเพื่อเผยแพร่ความ
รู้และให้ค�ำแนะน�ำ แนวทางในการปฏิบัติงานอย่างปลอดภัย และสร้างจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัยให้เกิดขึ้นกับพนักงานของบริษัทฯ
                               

	 	 	 สรุปสถิติรายงานอุบัติเหตุที่เกิดภายในโรงงานในปี 2559

	 ล�ำดับที่	 วัน/เดือน/ปี	 ลักษณะอุบัติเหตุ	 สาเหตุ	 เพศ	 อาการบาดเจ็บ	 การรักษา

	 1	 16 กรกฎาคม 2559	 พาเลทหล่นกระแทกนิ้วเท้า	 ความประมาท	 ชาย	 นิ้วช�้ำ	 หาหมอ รับยา
	 	 	 	 	 	 	 (พัก1วัน)

	 8.6 นโยบายหรือแนวปฏิบัติที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน
	 	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและเคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่ว่า 
จะมีความแตกต่างด้านเชื้อชาติ ศาสนา เพศ หรือด้านสภาพร่างกาย โดยบริษัทฯ ยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กรที่ให้พนักงานทุกคนยึดถือ
ปฏิบัติเป็นแนวทางในการท�ำงานเพ่ือให้พนักงานมีความเป็นอยู่ร่วมกันภายใต้สภาพแวดล้อมการท�ำงานที่มีความสุขและยอมรับซึ่งกัน
และกัน อีกทั้งยังส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการท�ำประโยชน์กับสังคมทั้งทางตรงและทางอ้อม

	 8.7 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด (Whistleblower)
 	        เพื่อให้บริษัทฯมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และให้สิทธิแก่พนักงานทุกคนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแส
การทุจริตหรือคอร์รัปชั่น การกระท�ำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ หรือเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจ  บริษัทฯ จัดให้ 
มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด ฉ้อฉล ทุจริต  ผ่านทาง E-mail : whistleblower@tacconsumer.com โดยเบาะแสการ 
กระท�ำผิด ฉ้อฉล ทุจริต และข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับการพิจารณาและด�ำเนินการตามความเหมาะสม โดยพิจารณาเป็นรายกรณีไป 
และมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและผู้ร้องเรียน ซึ่งบริษัทฯจะเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด ร้องเรียน ไว้เป็นความลับ 
การด�ำเนินการที่เหี่ยวข้องจะค�ำนึงถึงความปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแส รวมถึงผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง เพ่ือให้ 
ผู้เกี่ยวข้องทั้งหมดนั้น มั่นใจว่าจะไม่ได้รับผลกระทบจากการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดดังกล่าว
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นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
	 บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญักับการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีเนือ่งจากพิจารณาเหน็ว่าเป็น

กลไกส�ำคัญในการน�ำไปสู่การมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบ
ได้ ซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

โดยการมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีจะเป็นเครื่องมือเพื่อเพิ่มมูลค่า  สร้างความสามารถในการแข่งขัน รวมทั้งส่งเสริม
การเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ในระยะยาว ดังนั้น บริษัทฯ จึงก�ำหนดให้มีนโยบายในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามที่

ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)
	 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญในสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการที่จะ
ได้รบัส่วนแบ่งก�ำไรของกิจการ สทิธิในการได้รบัข้อมลูข่าวสารของกิจการอย่างเพียงพอ สทิธิในการเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สทิธิออกเสยีง
ในทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้เพ่ือแต่งต้ังหรอืถอดถอนกรรมการ แต่งต้ังผู้สอบบญัช ีและเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ เช่น การจัดสรรเงนิปันผล 
การก�ำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับ การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น 
	 นอกเหนอืจากสทิธิพ้ืนฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บรษัิทฯ ยงัได้ด�ำเนนิการในเรือ่งต่างๆ ทีเ่ป็นการส่งเสรมิและอ�ำนวยความสะดวก
ในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น  
	 •	 จัดส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน โดยจะระบุวัน เวลา สถานที่ และวาระ

การประชุม พร้อมทั้งระบุความเห็นของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งได้แนบเอกสารประกอบการประชุม 
เช่น รายงานประจ�ำปี งบการเงิน เอกสารประกอบวาระต่างๆ และหนังสือมอบฉันทะ ซึ่งได้แนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญ
ประชมุ เพ่ือส่งให้กับผู้ถอืหุน้ทกุรายตามรายชือ่ทีป่รากฏในสมดุทะเบยีนผู้ถอืหุน้ ณ วนัทีบ่รษิทัฯประกาศงดรบัลงทะเบยีน
การโอนหุ้น และได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม และวาระการประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็ปไซด์ของบริษัทฯล่วงหน้า 
ไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลต่างๆ ก่อนวันประชุม รวมถึงได้โฆษณาค�ำบอกกล่าว
นัดประชุมในหนังสือพิมพ์ติดต่อกันไม่น้อยกว่า  3 วัน ก่อนวันประชุม เพื่อบอกกล่าวให้ผู้ถือหุ้นได้เตรียมตัวล่วงหน้า
ก่อนการประชุม ซึ่งเป็นไปตามพรบ.บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535

	 •	 การให้สทิธิผู้ถอืหุน้เสนอวาระการประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�ำปี และเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเข้ารบัเลอืกต้ังการเป็นกรรมการ
ล่วงหน้า  โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมหัวข้อวาระการประชุมตามที่ผู ้ถือหุ ้นเสนอ และน�ำเข้าที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ในส่วนของการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ เลขานุการบริษัทจะ
เป็นผู้รวบรวมรายชื่อเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณารายชื่อและคุณสมบัติของบุคคลที่ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อ และน�ำผลการพิจารณาเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาต่อไป กรณีที่คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้น�ำวาระดังกล่าวเสนอต่อที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น บริษัทฯจะบรรจุเป็นวาระการประชุมในการประชุมสามัญผ้ถือหุ้นต่อไป 

	 •	 ในกรณีทีผู้่ถอืหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอสิระหรอื
บุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือ 
นัดประชุม

	 •	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่และอิสระ 
	 •	 ภายหลงัการประชมุผู้ถอืหุน้ บรษัิทฯ จะจัดท�ำรายงานการประชมุโดยแสดงข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และได้เปิดเผยมติ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหลงัจากเสรจ็สิน้การประชมุภายใน 9.00 น.ของวนัถดัไป พร้อมทัง้ 
ผลการลงมติในแต่ละวาระ จ�ำนวนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ทั้งนี้ บริษัทฯได้เผยแพร่รายงานการ
ประชมุผู้ถอืหุน้ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุไปยงัเวป็ไซด์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเวป็ไซด์ของบรษิทั

การก�ำกับดูแลกิจการ
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	 การปฏบัิติต่อผูถ้อืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders)
	 บรษิทัฯ มนีโยบายในการปฏิบัตแิละคุม้ครองสิทธขิองผูถ้ือหุน้ทุกรายอยา่งเทา่เทยีมและเป็นธรรม ทัง้ผูถ้ือหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร
และผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่เป็นคนไทยหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทฯ มีนโยบายที่จะ
เพ่ิมทางเลอืกในการประชมุให้แก่ผู้ถอืหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอสิระหรอืบคุคลอืน่เข้า
ร่วมประชุมและออกเสียงแทนผู้ถือหุ้นได้ รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอวาระการประชุมสามัญประจ�ำปีและเสนอ
ชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการล่วงหน้าในเวลาอันสมควร 
	 การด�ำเนินการประชุมจะเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ตามล�ำดับวาระการประชุม โดยจะมีการเสนอรายละเอียดในแต่ละ
วาระอย่างครบถ้วน พร้อมแสดงข้อมลูประกอบการพิจารณาอย่างชดัเจน รวมทัง้จะไม่เพ่ิมวาระการประชมุทีไ่ม่มกีารแจ้งให้ผู้ถอืหุน้ทราบ
ล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระทีม่คีวามส�ำคญัทีผู้่ถอืหุน้ต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมลูก่อนการตัดสนิใจ บรษัิทฯได้จัดท�ำหนงัสอื
เชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี และรายงานประจ�ำปีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อเป็นการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นชาว
ต่างชาติ
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง
ซึ่งรวมถึง กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง รวมตลอดถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวที่เกี่ยวข้อง
กับข้อมูล รวมถึงได้ก�ำหนดบทลงโทษเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ หรือน�ำข้อมูลของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนไว้
แล้วตามนโยบายการป้องกันการน�ำข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้
แก่สาธารณชนทราบ โดยบรษัิทฯ ได้ด�ำเนนิการแจ้งให้กรรมการและผู้บรหิารของบรษัิทฯ เข้าใจและรบัทราบ เก่ียวกับภาระหน้าทีใ่นการ
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา  59 และบทก�ำหนดโทษตาม 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)
	 บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัต่อสทิธิของผู้มส่ีวนได้เสยีและปฏบิติัอย่างเป็นธรรมต่อผู้ทีเ่ก่ียวข้องทกุฝ่าย ทัง้ภายในและภายนอก 
บริษัทฯโดยมีรายละเอียดดังนี้
	 •	 ลูกค้า  : บริษัทฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยเน้นการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และสามารถตอบ

สนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างครบถ้วน การรกัษาความลบัของลกูค้า นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัให้ความส�ำคัญต่อ
การก�ำหนดราคาขายและเงื่อนไขที่เหมาะสม 

	 •	 คู่ค้าและเจ้าหนี้ : บริษัทฯ ได้ปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม เสมอภาค มีความซื่อสัตย์ในการด�ำเนินธุรกิจ ไม่
เอารัดเอาเปรียบ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้าและเจ้าหนี้ รวมถึงมีจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงตามสัญญาที่ท�ำรว่มกนัอย่างเคร่งครัด เพือ่พฒันาความสัมพนัธ์ทางธรุกจิที่
ก่อให้เกิดประโยชน์ของทั้งสองฝ่าย

	 •	 คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดีและกฎหมายที่ก�ำหนดไว้ รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติ
ในการแข่งขัน และหลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริตเพื่อท�ำลายคู่แข่ง

	 •	 พนักงาน : บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของพนักงานทุกคน ซึ่งจะมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนให้บริษัทฯ สามารถ
พัฒนาการด�ำเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นในการพัฒนาศักยภาพและความรู้ความสามารถ และทักษะ
ของพนกังานอย่างต่อเนือ่ง รวมถงึพิจารณาให้ผลตอบแทนทีเ่หมาะสมตามความรูค้วามสามารถของพนกังานแต่ละคน
และสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่ประกอบธุรกิจเดียวกัน ตลอดจนการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานโดย
ค�ำนงึถงึคุณภาพชวีติและความปลอดภยัในการท�ำงาน ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้ถอืปฏบิติัต่อพนกังานทกุรายอย่างเท่าเทยีมและ
เป็นธรรม   
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	 •	 ผู้ถอืหุน้และนกัลงทนุ : บรษัิทฯมุง่ให้มกีารด�ำเนนิธุรกิจอย่างมปีระสทิธิภาพ ซือ่สตัย์ และโปร่งใส โดยการเปิดเผยข้อมลู
ต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา  และเท่าเทียมกัน ภายใต้กรอบของหลักจริยธรรมและแนวทางการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี 

	 •	 ชุมชนและสังคม : บริษัทฯ เน้นการปลูกฝังจิตส�ำนึก ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกิดขึ้นในบริษัทฯ อย่าง 
 ต่อเนื่อง รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม และไม่กระท�ำการใดๆ ที่ขัดหรือผิดกฎหมาย 

 	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)
	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงานข้อมูลทางการเงิน
และข้อมลูทัว่ไปตามหลกัเกณฑ์ของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ตลอดจนข้อมลูทีส่�ำคัญทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์
ของบริษัทฯ ซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งหมดได้รับทราบ
ข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ จะท�ำการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศต่อผู้ถือหุ้น และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่
ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานงบการเงินที่มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริง และสมเหตุสม
ผล งบการเงินของบริษัทฯ จัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง
สม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ คณะ
กรรมการบริษัทได้จัดให้มีการด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูล
ทางการบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพ่ือให้ทราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการ
ทจุรติหรอืการด�ำเนนิการทีผิ่ดปกติอย่างมสีาระส�ำคญั รวมถงึมกีารแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการทีไ่ม่เป็น
ผู้บริหารเพื่อท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน และระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
จะรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท
	 ในปี 2559  สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) โดยการสนบัสนนุจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยได้ประกาศผลส�ำรวจ
การก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนปี 2559 โดยมีบริษัทจดทะเบียนไทยเข้าร่วม 601 โดยบริษัทฯได้รับคะแนนอยู่ในระดับดี  
	 ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัทฯได้จัดต้ังหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลต่อ 
ผู้ถอืหุน้ นกัลงทนุ นกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ โดยการรายงานผ่านเวป็ไซด์ของบรษัิท www.tacconsumer.com ในหวัข้อนกัลงทนุสมัพันธ์ 
ซึง่รวบรวมข้อมลูของบรษัิทฯ ทีร่ายงานต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส�ำนกังานก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อมลู 
นักลงทุน ข้อมูลและรายงานทางการเงิน ข้อมูลผู้ถือหุ้น การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ผลการด�ำเนินงานรายไตรมาส ความเคลื่อนไหวของ
ราคาหุ้น และเอกสารเผยแพร่ต่างๆ โดยมกีารปรบัปรงุข้อมลูให้ทนัการณ์อยูเ่สมอ เพ่ือให้นกัลงทนุและผู้สนใจสามารถเข้าถงึข้อมลูบรษัิท
ได้อย่างรวดเร็วและเท่าเทียมกัน นอกจากนี้ บริษัทฯมีการรายงานผลการปฏิบัติงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ให้กับคณะกรรมการบริษัท 
รบัทราบเป็นรายไตรมาส และก�ำหนดแผนงานนกัลงทนุสมัพันธ์ล่วงหน้า โดยในปี 2559 บรษัิทฯมกีารจัดกิจกรรมต่างๆ ในด้านนกัลงทนุ
สมัพันธ์ เช่น การเยีย่มชมกิจการ (Company Visit) กิจกรรมพบนกัวเิคราะห์ (Analyst Meeting) กิจกรรมบรษัิทจดทะเบยีนพบผู้ลงทนุ 
(Opportunity Day) กิจกรรมบรษัิทฯให้ข้อมลูกับกองทนุต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศ (Roadshow) กิจกรรม MAI FORUM ประจ�ำปี 
เป็นต้น

	 ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่

	 ผู้ติดต่อ :	นางสาวปัญจพร  ฤกษ์สมบูรณ์
	 โทร : 0-2717-2898 ต่อ 77
	 โทรสาร :	 0-2717-2899
	 E-mail :	ir@tacconsumer.com
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	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

	 1.	 โครงสร้างคณะกรรมการ

	 	 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในระดับต�ำแหน่ง 
ผู้บริหารจากองค์กรต่างๆ จึงสามารถน�ำประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมาพัฒนาและก�ำหนดนโยบาย ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีบทบาทส�ำคัญ
ในการก�ำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแล ตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบัติงานของ
ฝ่ายจัดการและประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้
	 	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ ปัจจุบัน 
บรษิทัฯ มกีรรมการทัง้สิน้จ�ำนวน 7 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิารจ�ำนวน 3 ท่าน และกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิารจ�ำนวน 4 ท่าน 
(รวมประธานกรรมการบริษัท) ซึ่งรวมกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 ท่าน โครงสร้างกรรมการดังกล่าวจะท�ำให้เกิดการถ่วงดุลในการ
ออกเสียงเพื่อพิจารณาในเรื่องต่างๆ 
	 	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทเป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535 และข้อบังคับบริษัท 
กล่าวคือ ในการประชุมสามัญประจ�ำปีให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งเป็นอัตรา 1 ใน 3 (หรืออัตราที่ใกล้เคียง) ดังนั้น กรรมการที่จะ
ต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการที่
อยู่ต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง
 	 	 นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิท และฝ่ายจัดการมกีารแบ่งแยกบทบาท หน้าที ่และความรบัผิดชอบอย่างชดัเจน เพ่ือให้เกิด 
การถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงาน และยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดังนี้
	 	 1.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทัฯ มกีรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 3 ท่าน เพ่ือปฏบิติัหน้าทีเ่ฉพาะเรือ่งและเสนอเรือ่ง
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาและรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิหน้าที่ตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจหน้าที่ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน จะต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีเพียงพอที่จะสามารถ
ท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ ได้
 	 	 1.2	 คณะกรรมการบริหาร บริษัทฯ มีกรรมการบริหารทั้งสิ้น 5 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ก�ำหนด 
แนวทางและกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และเพื่อให้การบริหารงานเป็นไป
อย่างคล่องตัว 
	 	 1.3	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บรษัิทฯ มกีรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทัง้สิน้ 3 ท่าน 
เพ่ือพิจารณาโครงสร้าง องค์ประกอบ รวมทัง้คุณสมบติัของกรรมการของบรษัิท คดัเลอืก สรรหาบคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถเหมาะ
สมกับกิจการของบรษัิท และสมควรเสนอชือ่เป็นกรรมการ ในกรณีทีต่�ำแหน่งว่างลง เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง รวมทั้งพิจารณาเสนอโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการและประธานกรรมการบริหาร และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
	 	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหาร ยังได้แต่งต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการบริหาร
ความเสี่ยงจ�ำนวน 9 ท่าน เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ในการพิจารณาปัญหาหรือปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
และหาทางลดความเสี่ยงหรือบริหารความเสี่ยงให้ต�่ำที่สุด โดยจะรายงานให้คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 1-2 ครั้ง
	 	 บริษัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการให้เป็น
คนละบุคคลกัน เพ่ือป้องกันมิให้บุคคลใดมีอ�ำนาจเบ็ดเสร็จในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้ก�ำหนด
อ�ำนาจหน้าที่ และคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว 
	 	 ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งต้ังเลขานกุารบรษัิท เพ่ือให้มหีน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบตามพระราชบญัญัติ หลกัทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ ดังนี้
	 	 1) ดแูลและให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการและผู้บรหิารเก่ียวกับการปฏบิติัตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด กฎระเบยีบ และข้อบงัคับ
ของบริษัทฯ และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ 
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	 	 2) รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแลประสานงานให้มีการปฏิบัติ
ตามมติของที่ประชุมดังกล่าว
	 	 3) ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 	 4) จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารซึ่งได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุม 
คณะกรรมการ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ รายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการผู้บริหาร และด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่กฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด 

	 2. 	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการบริษัท ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 
Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบถึงบทบาทหน้าที่และความ 
รับผิดชอบของตน และต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และค�ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ก�ำหนดนโยบาย 
เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัทฯ และก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย 
แผนงาน และงบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม 
		  นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน	์
	 	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึนจากการท�ำรายการระหว่างกันของ 
บริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งว่าผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าว โดย 
คณะกรรมการบรษิทัจะต้องดแูลให้บรษิทัฯ ปฏบิติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และข้อบงัคบั ประกาศ 
ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เก่ียวข้อง รวมตลอดถึงการปฏิบัติ 
ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญ 
ของบริษัทฯ รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก�ำหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด 
	 	 นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชี หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ แล้วแต่กรณี พิจารณา
ตรวจสอบและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของราคา  และความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการ และจะท�ำการเปิดเผยรายการ
ระหว่างกันดงักล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ด้รบัการตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ แบบแสดงรายงาน
ข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) 
		  ระบบการควบคุมภายใน
	 	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในส�ำหรับทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ จึงได้มีการก�ำหนด
ขอบเขตหน้าที่และอ�ำนาจด�ำเนินการอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์มากที่สุด  
และมกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผิดชอบในการอนมุติั การบนัทกึรายการบญัชแีละข้อมลูสารสนเทศ และการจัดเก็บดแูลทรพัย์สนิออก
จากกัน เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในเก่ียวกับระบบการเงิน  
โดยบริษัทฯ จัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบ ถึงแม้ว่าปัจจุบัน บริษัทฯ จะยังไม่มีฝ่ายตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ เอง แต่บริษัทฯ ก็ได้จ้างผู้ตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอกเข้ามาท�ำการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ ตามรายละเอียดในเรื่องการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง และให้รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนนิธุรกิจทีช่ดัเจนและสามารถวดัผลการด�ำเนนิงานได้ โดยฝ่ายบรหิารและจัดการ
จะมกีารเปรยีบเทยีบผลการด�ำเนนิงานจรงิกับเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้เป็นประจ�ำทกุเดอืน โดยจะมกีารประเมนิปัจจัยความเสีย่งทัง้ทีม่าจาก
ภายนอกและภายในที่พบในการด�ำเนินงาน วิเคราะห์ถึงปัจจัยที่เป็นสาเหตุและมีการก�ำหนดมาตรการในการติดตามเหตุการณ์ที่เป็น
สาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง รวมทั้งมาตรการในการลดความเสี่ยง รวมถึงมอบหมายให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องติดตามความเสี่ยงนั้นๆ 
อย่างต่อเนื่อง และรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการ

j
รายงานประจ�ำปี 2559064



	 3.	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 	 บริษัทฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการของบริษัท ต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษ 
เพิ่มเติมตามความจ�ำเป็น เลขานุการบริษัทได้ก�ำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท ส�ำหรับปี 2559 ล่วงหน้า และได้แจ้งให้
กรรมการทกุท่านรบัทราบตารางการประชมุดงักล่าว โดยการประชมุแต่ละครัง้ได้มกีารก�ำหนดวาระในการประชมุอย่างชดัเจนและมกีาร
ส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วม
ประชุม รวมทั้งได้มีการจดบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจาก 
คณะกรรมการบริษัท พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

	 4.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสมและเป็นอัตราที่เพียงพอส�ำหรับการรักษา
กรรมการและผู้บรหิารทีม่คุีณภาพไว้โดยไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนทีม่ากเกินควร และอยูใ่นระดบัทีส่ามารถเทยีบเคยีงได้กับบรษัิทในกลุม่
อุตสาหกรรมเดียวกัน ปัจจยัที่จะน�ำมาพจิารณา ประกอบด้วย ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทั้งนี้ 
การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละปีจะผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ 
น�ำเสนอเพ่ือให้คณะกรรมการบรษัิทอนมุติัอกีครัง้ และต้องน�ำเสนอเพ่ือให้ทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ของบรษัิทฯ อนมุติั ในส่วนของค่าตอบแทน
ของผู้บริหาร จะเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดไว้ ซึ่งจะพิจารณาจากภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน ประกอบกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

	 5.	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เก่ียวข้อง 
ในระบบการก�ำกับดแูลกิจการของบรษัิทฯ ซึง่รวมถงึกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บรหิาร และเลขานกุารบรษัิทเพ่ือให้มกีารปรบัปรงุ
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors  
Association : IOD) หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย หลักสูตรของสภาวิชาชีพบัญชี เป็นต้น
	 ตารางเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร ปี 2558 และปี 2559
 
	 	 ณ 31 ธันวาคม 2558	 ณ 31 ธันวาคม 2559

	 	 	 จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	 จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	 รวม	 จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	 จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	 รวม	 เปลี่ยนแปลง

	 	 ชื่อ	 โดยกรรมการ/	 โดย	 	 โดยกรรมการ/	 โดย	 	 เพิ่ม/ 

	 	 	 ผู้บริหาร	 ผู้เกี่ยวข้อง*	 	 ผู้บริหาร	 ผู้เกี่ยวข้อง*	 	 (ลดลง)

1. 	พล.ร.อ.อภชิาติ  เพ็งศรทีอง	 200,000	 -	 200,000	 200,000	 -	 200,000	 -

	 ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ	

2.	 นายสมบญุ  ประสทิธ์ิจูตระกูล	 100,000	 -	 100,000	 -	 -	 -	 -

	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ	

3.	 นางสาวไตรทพิย์ ศิวะกฤษ์กุล1)	 100,000	 -	 100,000	 -	 -	 -	 -

	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ	

4.	 นางพักตรา  สรุยิาปี	 100,000	 -	 100,000	 -	 -	 -	 -

	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ	

5.	 นายคมศักดิ ์วฒันาศรโีรจน์ 2)        	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ

6.	 นายชชัชว ี วฒันสขุ	 178,645,143	 350,000	 178,995,143	 179,145,143	 5,500,000	 184,645,143	 5,650,000

	 กรรมการและประธานกรรมการบรหิาร

*คูส่มรสของนางสาวภาวนิ ีสวุรรณเมธานนท์	
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7.	 นายชนติ  สวุรรณพรนิทร์	 27,138,572	 -	 27,138,572	 23,888,572	 -	 23,888,572	(3,250,000)

	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ	

8.	 นางจิรพรรณ คชฤทธ์ิ ชแูสง	 4,190,000	 -	 4,190,000	 4,190,000	 -	 4,190,000	 -

	 กรรมการและรองกรรมการ ผู้จัดการ

	 สายงานขาย การตลาด และลกูค้าหลกั

9.	 นางสวุรียา องัศวานนท์	 4,345,000	 -	 4,345,000	 205,000	 -	 205,000	(4,140,000)

	 ผู้อ�ำนวยการสายงานลกูค้าหลกั

	 และสือ่สารองค์กร	

10.	นางสาวภาวนิ ีสวุรรณเมธานนท์ 1)	 350,000	 178,645,143	 178,995,143	 5,500,000	 179,145,143	 184,645,143	 5,650,000

	 ผู้อ�ำนวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ

	 *คูส่มรสของนายชชัชว ีวฒันสขุ	

11.	นางสาวนริสา ติยะสขุสวสัดิ	์ 65,000	 -	 65,000	 3,500	 -	 3,500	 (61,500)

	 ผู้จัดการอาวโุสฝ่ายเครือ่งดืม่ในโถกด	

12.	นางสาวหสัยา จารวุทิยานนัท์	 350,000	 -	 350,000	 36,300	 -	 36,300	 (313,700)

	 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่และ  

	 ฝ่ายวจัิยและพัฒนาผลติภณัฑ์	

13.	นายชวลติ ประวติับรสิทุธ์ิ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ	

14.	นางสาวแพรวนภา นิม่มา	 350,000	 -	 350,000	 -	 -	 -	 -

	 ผู้จัดการอาวโุสฝ่ายซพัพลายเชน	

15.	นางสาวปารฉัิตร  โชติภมูเิวทย์	 140,000	 -	 140,000	 50,000	 -	 50,000	 (90,000)

	 ผู้จัดการบญัชแีละการเงนิ	

16.	นายณฐกร  เรือ่งฤทธ์ิ1)	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 ผู้จัดการฝ่ายการเงนิ	

17.	นางสาวพรศิร ิ ปลืม้เกียรติชยั	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 ผู้จัดการอาวโุสฝ่ายวจัิยและพัฒนาผลติภณัฑ์	

หมายเหตุ 	* 	 จ�ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยผู้ทีเ่ก่ียวข้อง หมายถงึ จ�ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยบคุคลทีม่คีวามเก่ียวข้องกับผู้รายงานตามมาตรา 89/1 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ฯ  
		 	 ซึ่งได้แก่ คู่สมรส บุตร หรือบุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
		 1) 	กรรมการและผู้บรหิารทีล่าออกระหว่างปี 2559 ได้แก่ นางสาวไตรทพิย์ ศิวะกฤษ์กุล นางสาวภาวนิ ีสวุรรณเมธานนท์ และนายณฐกร เรอืงฤทธ์ิ
		 2) 	นายคมศักดิ์ วัฒนาศรีโรจน์ กรรมการและกรรมการตรวจสอบที่ได้รับแต่งตั้งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2559 เมื่อ 
		 	 วันที่ 16 ธันวาคม 2559

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 30 ของก�ำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ  
ในแต่ละปี ภายหลงัการหกัภาษีเงนิได้นติิบคุคลและการจัดสรรทนุส�ำรองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ อาจพิจารณาจ่ายเงนิปันผล
แตกต่างไปจากนโยบายที่ก�ำหนดไว้ได้ โดยจะข้ึนอยู่กับผลประกอบการ สภาพคล่องทางการเงิน และความจ�ำเป็นในการใช้เป็นเงิน
ทุนหมุนเวียนเพื่อบริหารกิจการ และแผนการขยายธุรกิจในอนาคต รวมถึงภาวะเศรษฐกิจ

 
	 	 ณ 31 ธันวาคม 2558	 ณ 31 ธันวาคม 2559

	 	 	 จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	 จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	 รวม	 จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	 จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	 รวม	 เปลี่ยนแปลง

	 	 ชื่อ	 โดยกรรมการ/	 โดย	 	 โดยกรรมการ/	 โดย	 	 เพิ่ม/ 

	 	 	 ผู้บริหาร	 ผู้เกี่ยวข้อง*	 	 ผู้บริหาร	 ผู้เกี่ยวข้อง*	 	 (ลดลง)

j
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การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 
2559 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ประเมนิความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ โดย
ท�ำการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร แล้วสรุปได้ว่าจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
 ในด้านต่างๆ 5 ส่วน ประกอบด้วย
	 	 	 1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
	 	 	 2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
	 	 	 3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
	 	 	 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)
	 	 	 5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มี
บุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�ำเนินการตามระบบดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถท�ำให้การด�ำเนินกิจการเป็นไปตามหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และมีความโปร่งใส นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีระบบการติดตามดูแลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าจะสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ จากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบ
หรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการมีระบบการควบคุมดูแลที่เพียงพอในเรื่องการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือบุคคลที่
เกี่ยวโยงกัน
 	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือท�ำหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏบิติังานให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกัน
อย่างน้อยทกุไตรมาส เพ่ือพิจารณาและด�ำเนนิการให้มรีายงานทางการเงนิทีถ่กูต้องและมกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วนและเพียงพอ 
รวมถึงการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัย์ ซึง่ในการประชมุจะมผู้ีสอบบญัชเีข้าร่วมประชมุเพ่ือให้ข้อสงัเกตจากการตรวจสอบ
บัญชีของบริษัทฯ
 	 ผู้สอบบัญชีของบริษัทคือ บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจ�ำปี 2559  
ซึ่งได้รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบแล้วว่าไม่มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบบัญชีส�ำหรับปี 2559
 	 เพ่ือให้ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล  
ออดิท จ�ำกัด เพ่ือท�ำหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ต้ังแต่ปี 2557 จนถึงปัจจุบัน โดยบริษัท พีแอนด์แอล  
อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด ได้มอบหมายให้นายธนภัทร วงค์วิทย์ ต�ำแหน่ง Internal Audit Supervisor ท�ำหน้าที่เป็นหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน 
	 โดยผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าวได้จัดท�ำรายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และน�ำเสนอ
รายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างต่อเนือ่งเป็นประจ�ำทกุไตรมาส ซึง่บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการแก้ไขปรบัปรงุระบบ
การปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด และบริษัทฯ ยังคงมีนโยบายที่จะจ้างผู้ตรวจสอบ
ภายในจากภายนอก (Outsource) อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 (Corporate Social Responsibilities : CSR)

 	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นและให้ความส�ำคัญกับหน้าที่และความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วน
ได้เสีย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ชุมชน และสังคมรอบด้าน เพื่อสร้างความยั่งยืนในการด�ำเนินธุรกิจ 

และสามารถบริหารกิจการให้เติบโตได้อย่างมั่นคงและเป็นที่ยอมรับในสังคม รวมทั้งได้ปลูกฝังแนวความคิดดังกล่าวให้กับ
พนกังานทกุระดบัชัน้ ซึง่ได้แก่ คณะกรรมการบรษัิท คณะผู้บรหิาร ผู้จัดการฝ่าย พนกังานและผู้มส่ีวนได้เสยีกลุม่อืน่ๆ ให้ถอืปฏบิติั

เป็นบรรทัดฐานเดียวกัน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีนโยบายในการด�ำเนินงาน โดยมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 8 
ด้าน ดังต่อไปนี้

	 1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 	 ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการบริหารงานเพื่อให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืนและมั่นคง ภายใต้การด�ำเนินงานด้วย
ความรอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต มีความเป็นมืออาชีพ โปร่งใส ถูกต้องตามเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆ โดยยึดถือตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม เสมอภาค ไม่เอารัดเอาเปรียบ โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า 
และ/หรือข้อตกลงตามสัญญาที่ท�ำร่วมกันอย่างเคร่งครัด เพื่อพัฒนาความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ก่อให้เกิดประโยชน์ของทั้งสองฝ่ายและ
ปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม ไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการโจมตี ให้ร้ายหรือท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งขัน

	 2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 	 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคัญของการบรหิารงานและการด�ำเนนิธุรกิจภายใต้หลกัธรรมาภบิาล โดยยดึหลกัการด�ำเนนิ
ธุรกิจด้วยความสุจริตและโปร่งใส ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2558 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2558 จึงได้มีมติ
อนุมัตินโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยปลูกจิตส�ำนึกให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในองค์กรตระหนักถึงพิษภัยของการ
ทจุรติคอร์รปัชัน่ สร้างค่านยิมทีถ่กูต้องและทศันคติให้กับพนกังานในการปฏบิติัหน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์สจุรติ ไม่แสวงหาประโยชน์จาก
ต�ำแหน่งหน้าที่ของตนเอง หรือเอื้อประโยชน์ใดๆ ให้กับคนอื่น ไม่ว่าจะเป็นการด�ำเนินงานโดยทางตรงหรือทางอ้อม และห้ามใช้โอกาส
จากต�ำแหน่งหน้าที่ในบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวหรือของครอบครัว และเพ่ิมความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และให้
เปิดเผยนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้พนักงานทุกคนรับทราบเพื่อปฏิบัติตาม

	 3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญและเคารพสทิธิมนษุยชน ปฏบิติัต่อพนกังานอย่างเสมอภาคและเท่าเทยีมและเป็นธรรม ไม่ว่าจะ
มีความแตกต่างด้านเชื้อชาติ ศาสนา เพศ หรือด้านสภาพร่างกาย โดยบริษัทฯ ยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กรที่ให้พนักงานทุกคนยึดถือ
ปฏิบัติเป็นแนวทางในการท�ำงานเพ่ือให้พนักงานมีความเป็นอยู่ร่วมกันภายใต้สภาพแวดล้อมการท�ำงานที่มีความสุขและยอมรับซึ่งกัน
และกัน อีกทั้งยังส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการท�ำประโยชน์กับสังคมทั้งทางตรงและทางอ้อม

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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	 4.	 การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม
	 	 บริษัทฯ มีจุดมุ่งหมายในการบริหารบุคคล โดยการคัดเลือก พัฒนา ส่งเสริม และรักษาไว้ซึ่งพนักงานที่มีประสิทธิภาพ 
ทั้งนี้เพื่อให้การด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล โดยบริษัทฯ ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้ความ
สามารถของพนกังานแต่ละคน และสามารถเทยีบเคยีงได้กับบรษิทัทีป่ระกอบธุรกิจเดยีวกัน อกีทัง้มกีารดแูลช่วยเหลอืและจัดสวสัดกิาร
ให้พนักงานอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ โดยจัดให้มีการฝึกอบรมเพิ่มพูนทักษะในการท�ำงาน
อย่างต่อเนื่อง และเป็นการเปิดโอกาสให้พนักงานเจริญก้าวหน้าในการท�ำงาน ตลอดจนการปรับปรุงประสิทธิภาพในการท�ำงาน โดยส่ง
เสริมให้พนักงานได้แสดงความเห็นของตนทั้งทางตรงและทางอ้อม อันจะน�ำมาซึ่งประโยชน์ในการแก้ปัญหาร่วมกัน

	 5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 	 บริษัทฯ มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มที่มีเอกลักษณ์เฉพาะ เพื่อช่วยเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่ผู้บริโภคด้วยความมุ่งมั่น
และตระหนกัถงึบทบาททีห่ลากหลายของแต่ละบคุคลในแต่ละวนั ในแต่ละช่วงของชวีติ และส่งมอบความกินดอียูด่ใีห้แก่ทกุคนเพ่ือสงัคม
ที่เข้มแข็งภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม และให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่ถูกต้อง เพียงพอ ไม่เกินความเป็นจริง 
	 	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค โดยได้รับการรับรองมาตรฐาน ดังนี้
	 	 •	 GMP (Good Manufacturing Practice) หลกัเกณฑ์และวธีิการทีด่ใีนการผลติอาหาร เป็นระบบประกันคุณภาพ 
	 	 	 ทีม่กีารปฏบิติัในการผลติอาหารเพ่ือให้เกิดความปลอดภยั โดยได้รบัทีโ่รงงาน อ�ำเภอบ้างบงึ จังหวดัชลบรุ ีซึง่เป็น 
	 	 	 ระบบประกันคุณภาพพื้นฐานก่อนที่จะพัฒนาไปสู่ระบบประกันคุณภาพอื่นๆ ต่อไป
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	 	 •	 HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) ระบบควบคุมการผลิตอาหารเพื่อให้ได้อาหารที่ปลอดภัย 
	 	 	 จากอันตรายจากสารเคมี เชื้อโรค และสิ่งแปลกปลอม โดยได้รับที่โรงงาน อ�ำเภอบ้างบึง จังหวัดชลบุรี
	 	 •	 Healthier Choice จากประเทศสิงคโปร์ เป็นการรับรองว่าบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับสุขภาพ โดยการควบคุม 
	 	 	 ปริมาณความหวานของผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสม
	 	 •	 Thailand Trust Mark จากกรมส่งเสรมิการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ โดยเป็นตราสญัลกัษณ์รบัรอง 
	 	 	 คุณภาพสินค้าที่ก�ำหนดขึ้นเพื่อส่งเสริมคุณค่าของสินค้าและบริการของไทยที่ผลิตในประเทศไทย  

	 6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมทุกด้าน โดยเฉพาะผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อมจาก
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนปลูกจิตส�ำนึกที่ดีให้กับพนักงานในการให้ความส�ำคัญและช่วยกันดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร

	 7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
	 	 บริษัทฯ ตระหนักเสมอว่าชุมชนและสังคมที่เข็มแข็งมีการพัฒนาที่ยั่งยืน มีความส�ำคัญยิ่งในฐานะเป็นปัจจัยเอื้อต่อการ
ด�ำเนินธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ  จึงตั้งเป้าที่จะมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง และได้เข้าไปมีส่วนร่วมส่งเสริมทาง
ด้านกิจกรรมต่างๆ ดังนี้
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	 	 •	 บริษัทฯ จัดท�ำโครงการค่าย “ป่า  น�้ำ ต้นก�ำเนิดแห่งชีวิต” ร่วมกับศูนย์สิ่งแวดล้อมศึกษาประเทศไทย  
	 	 	 (Environmental Education Center : EEC)  เพื่อสะท้อนถึงความรับผิดชอบด้านการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  
	 	 	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม ในวันที่ 13-16 ตุลาคม 2559 โดยคัดเลือกเด็กและเยาวชนจ�ำนวน 50 คน จาก  
	 	 	 4 โรงเรยีนในพ้ืนทีอ่�ำเภอบ้านบงึ จังหวดัชลบรุ ีอนัเป็นพ้ืนทีต้ั่งโรงงานของ TACC ท�ำให้การศึกษาสร้างพฤติกรรม 
	 	 	 ในการรกัษ์น�ำ้ เป็นการปลกูจิตส�ำนกึในการรกัษาสายน�ำ้อย่างยัง่ยนืซึง่จะน�ำไปสูก่ารฏบิติัได้จรงิ และสร้างบคุลากร 
	 	 	 คุณภาพ โดยมุ่งเน้นให้เด็กๆ มีจิตส�ำนึกด้านป่า  น�้ำ และรู้ถึงความสัมพันธ์ในชุมชน เช่น TACC และโรงเรียน 
	 	 	 มีความส�ำคัญต่อยอดการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 	 •	 บริษัทฯ ได้บริจาคชาเขียวเชนย่า  กาแฟกระป๋องวีสลิม และโดนัทอะสไมลล์ ให้แก่โรงพยาบาลผู้ป่วยเรื้อรัง 
	 	 	 ขนาดเล็ก กว๋องสิวมูลนิธิ ในกิจกรรมตรวจสุขภาพ เพื่อถวายเป็นพระราชกุศล พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา 
	 	 	 ภูมิพลอดุลยเดช
	 	 •	 บริษัทฯ ได้บริจาคชาเขียวเชนย่ากับโครงการ TACC ปันความสุขให้น้อง สถานคุ้มครองและพัฒนาคนพิการ 
	 	 	 บ้านราชาวด ี(หญิง) จังหวดันนทบรุ ีและบ้านพักเดก็และครอบครวั จังหวดัอ่างทอง เพ่ือด�ำเนนิการตามภารกิจการ 
	 	 	 ให้บรกิารศูนย์ประชาบด ี1300 และหน่วยเคลือ่นทีเ่รว็ เพ่ือจัดกิจกรรมโครงการ “หน่วยบ�ำบดัทกุข์ บ�ำรงุสขุ สร้าง 
	 	 	 รอยยิ้มให้กับประชาชน”
	 	 •	 บริษัทฯ ได้บริจาคสินค้าคาร์แร็คเตอร์ในกลุ่มเครื่องเขียนต่างๆ ในกิจกรรมวันเด็ก ให้กับโรงเรียนบ้านหนอง 
	 	 	 ปลาไหล และโรงเรียนวัดหนองกาน�้ำ จังหวัดชลบุรี ซึ่งเป็นพื้นที่โดยรอบบริเวณโรงงานของเรา  ที่อ�ำเภอบ้านบึง  
	 	 	 จังหวัดชลบุรี
	 	 •	 บริษัทฯ ได้พาพนักงานทุกคนไปชมภาพยนตร์เรื่อง พรจากฟ้า  โดยรายได้จากการซื้อบัตรส่วนหนึ่งจะเป็นการ 
	 	 	 บริจาคให้มูลนิธิชัยพัฒนาเพื่อถวายเป็นพระราชกุศล   
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	 	 •	 ในปี 2558 บริษัทฯ ได้บริจาคเครื่องกรองน�้ำดื่มกับโครงการปันน�้ำ (ใจ) ให้ชุมชน โดยผู้บริหารน�ำทีมพนักงาน  
	 	 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)  มอบเครื่องกรองน�้ำดื่มน�้ำสะอาดพร้อมติดตั้งที่โรงเรียนบ้านหนอง 
	 	 	 ปลาไหล และโรงเรียนวัดหนองกาน�้ำ จังหวัดชลบุรี ซึ่งเป็นพื้นที่โดยรอบบริเวณโรงงานของเรา  ที่อ�ำเภอบ้านบึง  
	 	 	 จังหวัดชลบุรี และปัจจุบันยังคงให้การสนับสนุนการเปลี่ยนไส้กรองของเครื่องกรองน�้ำ จุดประสงค์หลักคือ เพื่อ 
	 	 	 สนบัสนนุและส่งเสรมิอดุมการณ์แห่งการบ�ำเพ็ญประโยชน์ ด�ำเนนิกิจกรรมทีม่คีณุค่าต่อสงัคมรอบข้างเป็นส�ำคัญ

	 8.	 การมีนวัตกรรม 
	 	 บรษิทัฯ ส่งเสรมิการศึกษาค้นคว้านวตักรรมใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการท�ำงานอย่างมคีวามรบัผิดชอบต่อสงัคมและ
ผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งบริษัทฯ จะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของผู้อื่น ในปี 2559 บริษัทฯ มีการเข้าร่วมกับภาครัฐบาล 
โดยภาครัฐบาลได้มีการจัดท�ำโครงการเมืองนวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis) ซึ่งเป็นโครงการที่จะน�ำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวตักรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมของไทย จึงท�ำให้บรษัิทฯ มอีงค์ความรูต่้างๆ เพ่ิมมากข้ึน นอกจากนี ้บรษัิทฯ
ได้ส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับนวัตกรรม เช่น หลักสูตร Drinking Edition  “In-depth trends of Alcoholic and Non-al-
coholic Beverages” ในปีที่ผ่านมา
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พลเรือเอกอภิชาติ  เพ็งศรีทอง	

อายุ 67 ปี

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	
•	 10 กุมภาพันธ์ 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา	
•	 ปริญญาโท หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร
 	 ภาครัฐร่วมเอกชน  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์ (วิศวกรรมไฟฟ้า)  	 	
	 โรงเรียนนายเรือ

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Risk Management Program For Corporate 	
	 Leaders-RCL รุ่นที่ 4/2559
•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นที่ 82/2553

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2558-ปัจจุบัน ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ
	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2555-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
	 บริษัท เมืองไทย ลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2553-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
	 บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล อินเตอร์ไพรส์ 	
	 จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 ไม่มี

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัฯ (%) ณ 31 ธนัวาคม 2559
•	 0.03% (200,000 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 ไม่มี

นายสมบุญ  ประสิทธิ์จูตระกูล	 	

อายุ 58 ปี

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	
•	 10 กุมภาพันธ์ 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหาร 
	 ธุรกิจศศินทร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 Bachelor of Marketing, San Jose State University, 	
	 USA. 
•	 Certificate of Senior Executive Management, 	 	
	 Stanford University, USA.
•	 Certificate of Marketing Management  	 	 	
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 	
	 รุ่นที่ 54/2548

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2558-ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ	
	 อิสระ บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2556-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เถ้าแก่น้อย 
	 ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 2557-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ริเวอร์โปร์ 
	 พัลพ แอนด์ เพเพอร์ จ�ำกัด
•	 2557-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กระดาษธนธาร จ�ำกัด
•	 2535-2556 ประธานกรรมการบริหาร 
	 บริษัท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จ�ำกัด

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ (%) ณ 31 ธนัวาคม 2559
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 ไม่มี

ประวัติคณะกรรมการ

j
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นางพักตรา  สุริยาปี	 	

อายุ 57 ปี

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	
•	 10 กุมภาพันธ์ 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์/มนุษยศาสตร์ 
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 หลักสูตร Micro MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 	
	 รุ่นที่ 116/2558 

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2558-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  	
	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 2552-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหาร 
	 บริษัท โชคพนา (2512) จ�ำกัด
•	 2551-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พลัส ไฟว์ จ�ำกัด

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ (%) ณ 31 ธนัวาคม 2559
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 ไม่มี

นางสาวไตรทิพย์  ศิวะกฤษณ์กุล*	

อายุ 51 ปี	

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	
•	 10 กุมภาพันธ์ 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหาร 
	 ธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี สาขาการเงินการธนาคาร 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP)
 	 รุ่นที่ 158/2555
•	 หลักสูตร Successful Formulation and Executive 	
	 the Strategy (SFE) รุ่นที่ 3/2552
•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 	
	 รุ่นที่ 31/2548

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2558-พ.ย. 2559 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ	
 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2554-มี.ค. 2559 ประธานเจ้าหน้าที่การเงินส่วนกลาง  	
	 บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2554  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงิน 
	 บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2552-2554 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานการเงนิ	
 	 บริษัท ไออาร์พีซี จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 เม.ย. 2559-ปัจจุบัน ประธานฝ่ายการเงินและบัญชี 	 	
	 บริษัท เอก-ชัย ดิสทริบิวชั่น ซิสเทม จ�ำกัด
•	 2558-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
	 SISB Company Limited
•	 2558-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
	 บริษัท คิงส์ เทเลคอม จ�ำกัด

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ (%) ณ 31 ธนัวาคม 2559
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 ไม่มี
หมายเหตุ* นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่ง
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2559 
เป็นต้นไป

j
บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 075



นายคมศักดิ์  วัฒนาศรีโรจน์*	 	

อายุ 48 ปี

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	
•	 21 ธันวาคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
 	 รุ่นที่ 105/2551

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 ธ.ค. 2559-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 	
	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2548-ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหาร 
	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี บริษัท โมโน 
	 เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	  ไม่มี

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ (%) ณ 31 ธนัวาคม 2559
•	  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	
•	 ไม่มี

หมายเหตุ * นายคมศักดิ์ วัฒนาศรีโรจน์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการและ
กรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2559 เป็นต้นไป และ
มีชื่อในหนังสือรับรองบริษัทในวันที่ 21 ธันวาคม 2559

นายชัชชวี  วัฒนสุข	 	 	

อายุ 43 ปี

กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 

(กรรมการผู้มีอ�ำนาจ)

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	
•	 3 มกราคม 2548

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Master of Business Administration, 
	 University of San Diego, USA.
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 	
	 รุ่นที่ 112/2557

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2548-ปัจจุบัน กรรมการและประธานกรรมการบริหาร  	
	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 2553-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสพ ีอนิเตอร์แมค จ�ำกัด
•	 2553-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซี เอ เจเนอรัล จ�ำกัด

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ (%) ณ 31 ธนัวาคม 2559
•	 29.46% (179,145,143 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 คู่สมรสของนางสาวภาวินี  สุวรรณเมธานนท์*

หมายเหตุ * นางสาวภาวินี สุวรรณเมธานนท์  ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่ง
กรรมการบริหารและผู้อ�ำนวยการสายงานพัฒนาธุรกิจของบริษัท โดยมีผล
ตั้งแต่วันที่ 16 พฤศจิกายน 2559 เป็นต้นไป

j
รายงานประจ�ำปี 2559076



นายชนิต  สุวรรณพรินทร์	             

อายุ 52 ปี

กรรมการและกรรมการผู้จัดการ (กรรมการผู้มีอ�ำนาจ)

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	
•	 19 สิงหาคม 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด 
	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นที่ 112/2557

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2554-ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการผู้จัดการ  
	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 2548-2554  ผู้จัดการทั่วไป สายงานการตลาด 
	 บริษัท กรีนสปอต (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ (%) ณ 31 ธนัวาคม 2559
•	 3.92% (23,888,572 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 ไม่มี

นางจิรพรรณ  คชฤทธิ์ ชูแสง	 	

อายุ 47 ปี

กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการสายงานขาย 

การตลาด และลูกค้าหลัก (กรรมการผู้มีอ�ำนาจ)

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	
•	 1 กันยายน 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Master of Business Administration, 
	 University of South Alabama, USA.
•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นที่ 124/2559
•	 หลักสูตร Financial Statements For Directors (FSD) 	
	 รุ่นที่ 31/2559

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 ก.ย. 2558-ปัจจุบัน กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ	
	 สายงานขาย การตลาด และลูกค้าหลัก บริษัท ที.เอ.ซี. 		
	 คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2557- ส.ค. 2558  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงาน	
	 การตลาด บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 2553-2555  ผู้อ�ำนวยการปฏิบัติการร้านค้า  	
	 บริษัท โคคา-โคล่า (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ (%) ณ 31 ธนัวาคม 2559	
•	 0.68% (4,190,000 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 ไม่มี

j
บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 077



นางสุวีรยา อังศวานนท์	 	

อายุ 46 ปี

ผู้อ�ำนวยการสายงานลูกค้าหลักและสื่อสารองค์กร

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Master of Marketing Communication & Advertising,	
 	 Emerson College, USA.
•	 Bachelor of Advertising, University of Hartford, 	
	 USA.
•	 Certificate of Business Administration, 
	 Harvard Extension School, USA. 

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 	
	 รุ่นที่ 131/2559
•	 หลักสูตร Financial Statements For Director (FSD) 	
	 รุ่นที่ 31/2559

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2556-ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการสายงานลูกค้าหลักและ	 	
	 ส่ือสารองค์กร บริษัท ท.ีเอ.ซ.ี คอนซเูมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2552-2556 รองผู้อ�ำนวยการสายงานลูกค้าหลัก 
	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 ก.ค. 2558-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซันลีฟ จ�ำกัด

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัฯ (%) ณ 31 ธนัวาคม 2559
•	 0.03% (205,000 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 ไม่มี

นางสาวภาวินี  สุวรรณเมธานนท์*	 	   

อายุ 43 ปี

ผู้อ�ำนวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2553-พ.ย. 2559 ผู้อ�ำนวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ 
บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2551-2553  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาด 
	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)	

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 2553-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสพ ีอนิเตอร์แมค จ�ำกัด

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ (%) ณ 31 ธนัวาคม 2559
•	 0.90% (5,500,000 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 คู่สมรสของนายชัชชวี วัฒนสุข

หมายเหตุ * นางสาวภาวินี สุวรรณเมธานนท์  ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่ง
กรรมการบริหาร และผู้อ�ำนวยการสายงานพัฒนาธุรกิจของบริษัท โดยมีผล
ตั้งแต่วันที่ 16 พฤศจิกายน 2559 เป็นต้นไป

คณะผู้บริหาร

j
รายงานประจ�ำปี 2559078



นางสาวหัสยา  จารุวิทยานันท์    	          

อายุ 35 ปี	  

รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่และฝ่ายวิจัยและ

พัฒนาผลิตภัณฑ์	

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร 		 	
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาตรี สาขาอุตสาหกรรมเกษตร 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2559-ปัจจุบัน รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่และ	
	 ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 	
	 จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2553-2558 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่ 	
	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2551-2553 ผู้จัดการฝ่ายนวัตกรรมและซัพพลายเชน  	
	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 ไม่มี

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัฯ (%) ณ 31 ธนัวาคม 2559
•	 0.005% (36,300 หุ้น) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 ไม่มี

นายชวลิต  ประวัติบริสุทธิ์ 	    

อายุ 52 ปี	  

รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ	

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 วิศวกรรมศาสตร์บัญฑิตเครื่องกล มหาวิทยาลัยสยาม

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 	
	 รุ่นที่ 131/2559

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2559-ปัจจุบัน รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 2557-2559  ผู้จัดการฝ่ายผลิตภัณฑ์ 
	 บริษัท เค.วี.เอ็น. อิมปอร์ต เอกซ์ปอร์ต (1991) จํากัด
•	 2550-2557 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
	 บริษัท ออล เซอร์วิส โซลูชั่นส์ จ�ำกัด

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ (%) ณ 31 ธนัวาคม 2559
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 ไม่มี
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นางสาวนริสา  ติยะสุขสวัสดิ์	 	

อายุ 39 ปี

ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายเครื่องดื่มในโถกด

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 มี.ค. 2558-ปัจจุบัน ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายเครื่องดื่มในโถกด 	
	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2554-ก.พ. 2558 ผู้จัดการฝ่ายเครื่องดื่มในโถกด  
	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 ไม่มี

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัฯ (%) ณ 31 ธนัวาคม 2559
•	 0.0005% (3,500 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 ไม่มี

นางสาวแพรวนภา  นิ่มมา  	    

 อายุ 51 ปี	  

ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายซัพพลายเชน	

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2556-ปัจจุบัน ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายซัพพลายเชน 
	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2552-2556 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ บริษัท ที.เอ.ซี. 
	 คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 2548-ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท ออล อิน วัน 
	 แมนูแฟคทอรี่ จ�ำกัด

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ (%) ณ 31 ธนัวาคม 2559
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 ไม่มี
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นางสาวปาริฉัตร  โชติภูมิเวทย์  	 	

อายุ 34 ปี	  

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน	

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต สภาวิชาชีพบัญชี
	 ในพระบรมราชูปถัมภ์

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	  Company Secretary Program (CSP) 
	 รุ่นที่ 60/2557

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2557-ปัจจุบัน  ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2556-2557  ผู้จัดการฝ่ายวิเคราะห์การเงิน 
	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2554-2556 ผู้ตรวจสอบภายในอาวุโส ธนาคาร
	 ซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 ไม่มี

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัฯ (%) ณ 31 ธนัวาคม 2559
•	  0.008% (50,000 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 ไม่มี

นางสาวพรศิริ  ปลื้มเกียรติชัย	

อายุ 35 ปี	  

ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์	

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิต	 	 	 	
	 พัฒนบริหารศาสตร์ 	
•	 วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
•	 ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2559-ปัจจุบัน ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายวิจัยและพัฒนา		 	
	 ผลิตภัณฑ์ บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 ส.ค. 2558-ส.ค. 2559 กรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท เอส.เอฟ.เอ็ม. อินเตอร์เนชั่นแนล เทรดดิ้ง จ�ำกัด
•	 ก.ค. 2546-ก.พ. 2558  ผู้จัดการแผนกวิจัยและ
	 พัฒนาผลิตภัณฑ์ บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ฟู้ดส์ จ�ำกัด

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ (%) ณ 31 ธนัวาคม 2559
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 ไม่มี

j
บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 081



ธุรกิจหลัก
 ประกอบธุรกิจจัดหา ผลิต และจ�ำหน่ายเครื่องดื่มและสินค้าไลฟสไตล์ โดยเฉพาะชาและกาแฟ ซึ่งมุ่งเน้น
การบรหิารกลยทุธ์ด้านการตลาดและการขายควบคู่ไปกับการวจัิยและพัฒนาเครือ่งดืม่ทีม่เีอกลกัษณ์และ
ความแตกต่างอย่างชัดเจน

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่
 	 9/231-233 อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ ชั้น 23 ถนนรามค�ำแหง 
	 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
	 โทรศัพท์:  0-2717-2898
	 โทรสาร:   0-2717-2899
	 Website:  www.tacconsumer.com
	 E-mail:    contact_info@tacconsumer.com
	 เลขทะเบียนบริษัท 0107558000369
		
ที่ตั้งโรงงาน	
	 99/112 หมู่ที่ 1 ต�ำบลหนองบอนแดง อ�ำเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี 20170
	 โทรศัพท์:  038-110812-4

ทุนจดทะเบียน  
	 หุ้นสามัญ 152,000,000  บาท (608,000,000 หุ้น)

ทุนช�ำระแล้ว    
	 หุ้นสามัญ 152,000,000  บาท (608,000,000 หุ้น)

เลขานุการบริษัท
	 โทรศัพท์:  0-2717-2898 ต่อ 77
	 โทรสาร:   0-2717-2899
	 E-mail:   panjaporn@tacconsumer.com

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

j
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นักลงทุนสัมพันธ์
	 โทรศัพท์:  0-2717-2898 ต่อ 77
	 โทรสาร:   0-2717-2899
	 E-mail:   ir@tacconsumer.com

บุคคลอ้างอิงอื่นๆ 
	 นายทะเบียนหลักทรัพย์
	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
	 โทรศัพท์:  0-2009-9000 
	 โทรสาร:   0-2009-9991 
	 SET Contact center:  0-2009-9999
	 Website: http://www.set.or.th/tsd
	 E-mail: SETContactCenter@set.or.th

	 ผู้สอบบัญชี
	 	 1. นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4377 หรือ
	 	 2. นายวิชาติ โลเกศกระวี		 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4451 หรือ
	 	 3. นางสาวศิริวรรณ สุรเทพินทร์	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4604  

	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

	 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 เลขที่ 193/136-137 ถ.รัชดาภิเษกตัดใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
	 โทรศัพท์:  0-2264-0777, 0-2261-9190
	 โทรสาร:   0-2264-0789-90, 0-2661-9192 

	 ที่ปรึกษากฎหมาย

	 บริษัท เภา  แอนด์  แอสโซซิเอทส์  ลอว์  ออฟฟิซ จ�ำกัด

	 140/4 เอ อาคารไอทีเอฟทาวเวอร์ ชั้นที่ 19 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กทม 10500
	 โทรศัพท์:  0-2632-6795
	 โทรสาร:   0-238-2574, 0-2634-4998
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รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)  ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ทางด้านบัญชี การเงิน การตลาด และการบริหาร ดังนี้
	 1.	 นายสมบุญ  ประสิทธิ์จูตระกูล 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2.	 นางพักตรา  สุริยาปี	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 3.	 นายคมศักดิ์  วัฒนาศรีโรจน์*	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 หมายเหตุ *เนื่องจากนางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม  
	 2559 ทางคณะกรรมการบริษัทจึงได้มีมติแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบท่านใหม่แทนคือ นายคมศักดิ์ วัฒนาศรีโรจน์ เมื่อวันที่ 16  

	 ธันวาคม 2559

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึง่สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบระยะเวลาบญัชปีี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุ 
4 ครั้ง โดยได้มีกรรมการหารือร่วมกับฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง และได้สรุปรายงานผลการ
ประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบ สรุปสาระส�ำคัญของภารกิจในรอบปีได้ดังนี้

รายงานทางการเงิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปีของบริษัทฯ ร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจ
สอบภายในและฝ่ายจัดการ โดยพิจารณาถงึประเดน็ส�ำคัญ รวมทัง้ปรกึษาหารอืกันอย่างอสิระ เพ่ือให้มัน่ใจว่ากระบวนการควบคมุภายใน 
ในการจัดท�ำงบการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอและทันเวลาต่อผู้ใช้งบ
การเงิน สอดคล้องกับกฎหมายและประกาศต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

รายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ของบริษัทฯ โดยยึดหลักความระมัดระวัง ความสมเหตุสมผล และค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ รวม
ทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ตามเงื่อนไขที่ตลาดหลักทรัพย์ฯก�ำหนด

การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยได้ 
ซกัถามและพิจารณาจากรายงานของผู้ตรวจสอบภายในและของผู้สอบบญัช ีรวมทัง้ผลการแก้ไขปรบัปรงุประเดน็ส�ำคัญ ในการประเมนิ
ความเพียงพอเหมาะสม ความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมทั้งการ
ด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารที่สอดคล้องกับนโยบายและอ�ำนาจอนุมัติที่ก�ำหนดไว้
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ก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏบิติังานของผู้ตรวจสอบภายในให้มกีารด�ำเนนิงานทีม่ปีระสทิธิภาพ  และแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ�ำปี เพื่อให้การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ

การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนด
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ว่าเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และรับทราบการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์
ต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลอืกและพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบญัช ีจากบรษัิท ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกัด โดยพิจารณา
จากคุณสมบัติของผู้สอบบัญช ี ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเป็นอิสระตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ
หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง และคุณภาพงานการสอบบัญชีในปีที่ผ่านมา  นอกจากนี้ผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียใดๆ  
กับบริษัทฯ ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 คณะกรรมการบริษัท ได้เสนอแต่งตั้งบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็น 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชี ดังนี้
	 1. นางสาวกมลทิพย์  เลิศวิทย์วรเทพ              	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4377 และ/หรือ
 	 2. นายวิชาติ โลเกศกระวี                 		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4451 และ/หรือ
	 3. นางสาวศิริวรรณ สุรเทพินทร์        	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4604  
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  ในรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯจัดให้มีระบบการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอเหมาะสม และมีกระบวนการที่ช่วยให้เกิดความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง โดยมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนมีการจัดท�ำและเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของ 
บริษัทฯ อย่างเพียงพอและเชื่อถือได้

						    
 									         นายสมบุญ  ประสิทธิ์จูตระกูล
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 

	 ข้าพเจ้าเหน็ว่างบการเงนิข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 ผลการด�ำเนนิงานและกระแสเงนิสดส�ำหรบั
ปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิด
ชอบของผู้สอบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากบรษิทัตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และ
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญช ี
ที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 
	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจ
สอบงบการเงนิส�ำหรบังวดปัจจุบนั ข้าพเจ้าได้น�ำเรือ่งเหล่านีม้าพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการ
เงินในรายงานของข้าพเจ้า  ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เก่ียวกับเร่ืองเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบ 
ที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ผลของ
วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า  ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
ต่องบการเงินโดยรวม

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้
	 รายได้จากการขายสนิค้าถอืเป็นรายการบญัชทีีส่�ำคญั เนือ่งจากจ�ำนวนทีร่บัรูใ้นแต่ละงวดมนียัส�ำคัญ และส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อก�ำไรขาดทนุของบรษัิทฯ ประกอบกับบรษิทัฯมรีายการขายกับลกูค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ซึง่มข้ีอตกลงและเงือ่นไขทีม่คีวาม
หลากหลาย เช่น รายการส่งเสริมการขาย ส่วนลดต่าง ๆ  รวมทั้งการให้ส่วนลดพเิศษเพือ่กระตุน้ยอดขาย ท�ำให้รายการขายของบริษทัฯ
มีเงื่อนไขในการรับรู้รายได้ที่เกิดจากรายการส่งเสริมการขายและส่วนลดต่าง ๆ ที่ซับซ้อน ด้วยเหตุนี้ ข้าพเจ้าจึงให้ความส�ำคัญต่อการ
รับรู้รายได้ของบริษัทฯ

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรบัรูร้ายได้ของบรษัิทฯ โดยการประเมนิและทดสอบระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ทีเ่ก่ียวข้อง
กับวงจรรายได้ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและเลือกตัวอย่างเพ่ือทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทฯ  

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ออกแบบไว้ นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้สุ่มตัวอย่างรายการขายที่เกิดข้ึนในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชีเพ่ือตรวจสอบกับ
เอกสารประกอบรายการขายและสอบทานใบลดหนีท้ีบ่รษัิทฯออกภายหลงัวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ีประกอบกับได้วเิคราะห์เปรยีบเทยีบ
ข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดข้ึนของรายการขายตลอดรอบระยะ
เวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป 

	 ข้อมูลอื่น 
	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้
	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นใน 
รปูแบบใดๆต่อข้อมลูอืน่นัน้

	 ความรบัผิดชอบของข้าพเจ้าทีเ่ก่ียวเนือ่งกับการตรวจสอบงบการเงนิคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมลูอืน่นัน้มคีวามขัดแย้งทีม่ี
สาระส�ำคัญกับงบการเงนิหรอืกับความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรอืไม่ หรอืปรากฏว่าข้อมลูอืน่แสดงขัดต่อข้อเทจ็จรงิอนั
เป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

	 เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของบรษัิทฯตามทีก่ล่าวข้างต้น และหากสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอนั
เป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน
	 ผู้บรหิารมหีน้าทีร่บัผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

	 ในการจัดท�ำงบการเงนิ ผู้บรหิารรบัผิดชอบในการประเมนิความสามารถของบรษิทัฯในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง เปิดเผยเรือ่ง
ทีเ่ก่ียวกับการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบัการด�ำเนนิการต่อเนือ่งเว้นแต่ผู้บรหิารมคีวาม
ตั้งใจที่จะเลิกบริษัทฯหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

	 ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพือ่ให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึง่รวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคัญทีม่อียูไ่ด้เสมอไป ข้อมลูทีขั่ดต่อ
ข้อเทจ็จรงิอาจเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผิดพลาดและถอืว่ามสีาระส�ำคัญเมือ่คาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการทีขั่ดต่อข้อเทจ็
จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้
	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าใช้ดลุยพินจิและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผู้ประกอบวชิาชพี
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

	 •	 ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกิดจากการ 
	 	 ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได ้
	 	 หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  ความเสี่ยงที่ไม่พบ 
	 	 ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด  
	 	 เนือ่งจากการทจุรติอาจเก่ียวกับการสมรูร่้วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมลู การ 

j
รายงานประจ�ำปี 2559088



	 	 แสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	 •	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ 
	 	 สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ 
	 	 การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร

	 •	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐาน 
	 	 การสอบบญัชทีีไ่ด้รบั สรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคัญทีเ่ก่ียวกับเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุให้เกิด 
	 	 ข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของบริษัทฯในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่าม ี
	 	 ความไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชขีองข้าพเจ้าถงึการเปิดเผยข้อมลูทีเ่ก่ียวข้อง 
	 	 ในงบการเงิน หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้า 
	 	 ข้ึนอยูกั่บหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผู้สอบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรอื 
	 	 สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทฯต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง

	 •	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยว่างบการเงินแสดงรายการและ 
	 	 เหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร 

	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็น
ที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในซึ่งข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจ
สอบของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรบัรองแก่ผู้มหีน้าทีใ่นการก�ำกับดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบิติัตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณทีเ่ก่ียวข้องกับความเป็น
อิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคล
ภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ
	 จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบ
การเงินในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่
กฎหมายหรอืข้อบงัคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรือ่งดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควร
สือ่สารเรือ่งดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบ
มากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

	 ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้คือ นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ

 

	 กมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4377

	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
	 กรุงเทพฯ: 23 กุมภาพันธ์ 2560

j
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จำ�กัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จำ�กัด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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งบกระแสเงินสด
บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

j
รายงานประจ�ำปี 2559094



งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จำ�กัด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ
j	 เติบโตควบคู่ไปกับคู่ค้าหลัก ด้วยความมุ่งมั่นที่จะ
	 ด�ำเนินธุรกิจร่วมกันภายใต้หลักคิดของการเติบโตอย่างยั่งยืน

	 และความเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจต่อกัน

j	 มุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่องเพื่อสร้าง

	 ความแตกต่างทางธุรกิจ

j	 สร้างช่องทางการจัดจ�ำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ
	 ให้แข็งแกร่งมากยิ่งขึ้น

j	 เพิ่มยอดขายส�ำหรับตลาดต่างประเทศโดยการรักษาฐานลูกค้าปัจจุบัน
	 และขยายฐานลูกค้าใหม่เพิ่มมากขึ้น

j	 รักษาความเป็นผู้น�ำในตลาดเครื่องดื่มชาเขียวพร้อมดื่ม
	 ในประเทศกัมพูชา

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน

www.set.or.th, www.sec.or.th หรือ บนเว็บไซต์ของบริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน) www.tacconsumer.com



สำ�นักงานใหญ่ : ชั้น 23 อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ 

9/231-233 ถนนรามคำ�แหง แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 

Tel : +66-2-717-2898 

Fax : +66-2-717-2899

Email : contact_info@tacconsumer.com
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