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	 ปี 2559 แม้ว่าบริษัทฯ เผชิญกับปัจจัยหลายด้านที่เป็น
ความท้าทายจากความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจ และอุปสรรคต่างๆ 
แต่ด้วยการดำ�เนินธุรกิจภายใต้กลยุทธ์และการบริหารจัดการด้วย
ความระมัดระวัง พร้อมกับได้รับ ความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายใน
องค์กรที่พยายามรักษาฐานการดำ�เนินงานด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเทและ
ร่วมมือ ร่วมใจกันในการส่งมอบงานและบริการด้วยคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ ทำ�ให้บริษัทสร้างความพึงพอใจให้กับ ลูกค้าและรักษา
ศักยภาพในการแข่งขันจนได้รับความไว้วางใจให้ดำ�เนินการโครงการ 
ใหม่ๆ หลายโครงการ โดยส่งผลให้ผลประกอบการของบริษัท 
ในปี 2559 มีผลประกอบการที่ดีตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยมีรายได้ 
รวม 1,179.2 ล้านบาท ใกล้เคียงกับปี 2558 และมีกำ�ไรสุทธิจากการ
ดำ�เนินงานเท่ากับ  61.4  ล้านบาท

	 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. 
จำ�กัด (มหาชน) ให้ความสำ�คัญด้านการมุ่งเน้นการวางรากฐาน
องค์กรและระบบการทำ�งานต่างๆ ให้มีความพร้อมสำ�หรับการเติบโต
ตามเป้าหมายที่วางไว้ สำ�หรับ ปี 2560 บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าธุรกิจ
ต่อเนื่อง โดยขยายขอบเขตธุรกิจวงกว้างมากขึ้น เราจะเน้นสร้าง
ประสบการณ์ งานในธุรกิจออกแบบและตกแต่งแบบครบวงจร เพื่อ
คงความเป็นหนึ่งในธุรกิจนี้โดยจะเน้นขยายงานใน อุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยว โรงแรม ธนาคาร และอสังหาริมทรัพย์ ที่ยังคงมีการขยาย
ตัวต่อเนื่อง ขณะเดียวกัน ในส่วนงานต่างประเทศ บริษัท คิงส์เมน
เมียนมาร์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ดำ�เนินธุรกิจออกแบบและตกแต่งยัง
คงได้ รับการตอบรับอย่างดีจากกลุ่มลูกค้าในประเทศเมียนมาร์ และ 
ด้วยผลงานเป็นที่ยอมรับทำ�ให้ปัจจุบัน บริษัทฯ สามารถเติบโต 
ต่อเนื่องจากฐานลูกค้าเดิมที่มีอยู่และลูกค้าใหม่ๆ ที่เพิ่มขึ้น

สารจากประธานกรรมการ
	 ถึงแม้ว่าเศรษฐกิจการค้าการลงทุนโลกยังคงผันผวน 
การแข่งขันท่ีรุนแรงมากข้ึน เทคโนโลยีก้าวล้ำ�รวดเร็ว แต่ด้วยการลงทุน 
อย่างระมัดระวัง มีแผนรองรับการเพิ่มขีดความสามาถในการแข่งขัน
อย่างรัดกุม ทำ�ให้บริษัทฯ อยู่ในสถานะที่พร้อมจะขยายธุรกิจได้เมื่อ 
มีโอกาสท่ีเหมาะสม
	 ขณะเดียวกันการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ มุ่งสู่การเติบโต
อย่างยั่งยืน โดยยึดมั่นบนหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีคุณธรรม 
ซื่อสัตย์ โปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อสังคม ยึดถือหลักธรรมาภิบาล
เป็นตัวตั้งประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เข้าร่วม
เครือข่ายแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption)

	 จากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้สามารถบรรลุเป้าหมาย 
ที่วางไว้ เกิดจากความร่วมมือและการสนับสนุนจาก ผู้ถือหุ้น 
พันธมิตรทางธุรกิจและลูกค้า ในโอกาสนี้ผมขอแสดงความขอบคุณ
คณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร รวมทั้งพนักงานทุกท่านที่ 
ได้ให้การสนับสนุนการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา ด้วย
วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ที่คณะกรรมการได้วางไว้ ตลอดจนความมุ่งมั่น 
ในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถของบุคลากรทุกระดับ 
ผมขอให้ทุกท่านเชื่อมั่นในศักยภาพขององค์กรที่จะก้าวไปข้างหน้า
ด้วยความมั่นคงต่อไป

	 การคงไว้ซึ่งการเติบโตอย่างยั่งยืนท่ามกลางความท้าทาย
ทั้งในและต่างประเทศ จากสภาวะการชะลอตัว ทางเศรษฐกิจ และ
การแข่งขันทางธุรกิจที่เข้มข้นขึ้น ย่อมส่งผลต่อการดำ�เนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ อย่างยิ่ง ซึ่งบริษัทฯ ได้ตระหนักและพิจารณาปรับกลยุทธ ์
รวมถึงกระบวนการ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถคงความ เติบโตได้อย่าง
ต่อเนื่อง บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล การมีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม โดยมีเป้าหมายสูงสุด เพื่อให้ได้ผลงานที่ดีต่อลูกค้าและ 
ผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย

	 ในปี 2559 ที่ผ่านมานั้นบริษัทฯ ได้เติบโตตามเป้าหมาย
ที่วางไว้ จากการเข้าร่วม ประมูลในโครงการใหม่ๆ หลายโครงการ
เกี่ยวกับ งานโรงแรม งานอาคารสำ�นักงาน งานที่พักอาศัย หรือ 
อาคารคอนโดมิเนียม ด้วยศักยภาพของบริษัทฯ ทำ�ให้ชนะการ
ประมูลโครงการหลักๆ ได้หลายงาน มูลค่ากว่า 650 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 55 และขณะเดียวกัน การดำ�เนินงานของบริษัทย่อย  
หรือ คิงส์เมนเมียนมาร์ ที่ดำ�เนินธุรกิจออกแบบก่อสร้าง และตกแต่ง 
ในประเทศเมียนมาร์ ยังคงได้รับการยอมรับ และความไว้วางใจ จาก
ลูกค้า ในการจัดงานแสดงสินค้าและงานตกแต่งภายในร้านค้าปลีก
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการที่บริษัทฯ เข้าไปทำ�การตลาดอย่างจริงจัง 
และต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทฯ มีฐานลูกค้าใหม่ๆ เพิ่มขึ้นจนเป็นที่รู้จัก 
ในวงกว้างและมีแนวโน้มที่จะเติบโตสูงขึ้น นอกจากนี้ การที่บริษัทฯ 
มีพันธมิตรที่แข็งแรงในกลุ่มบริษัทคิงส์เมน กว่า 19 สำ�นักงานใน
ภาคพื้นเอเซียและตะวันออกกลาง ทำ�ให้มีการส่งผ่านลูกค้าให้แก่กัน
อย่างต่อเนื่อง

สารจากกรรมการผู้จัดการ
	 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าความสำ�เร็จและความยั่งยืนใน
การดำ�เนินธุรกิจต้องยึดมั่นในหลักธรรมภิบาล มีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อีกทั้งบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญอย่างยิ่ง
ในด้านการต่อต้านการทุจริต ยึดมั่นบนหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
มีคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจริตโปร่งใสตรวจสอบได้ และเพื่อเป็นการ
ยืนยันเจตนารมณ์ที่แน่วแน่ บริษัทฯ ได้เข้าร่วมเครือข่ายแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption) และจากการที่
บริษัทฯ ได้รักษามาตรฐานในการยึดมั่น ในหลักการอย่างจริงจัง ส่ง
ผลให้บริษัทฯ ได้มาซึ่งรางวัลอันมีคุณค่า “รางวัลจรรยาบรรณดีเด่น
ประจำ�ปี 2559” จากหอการค้าไทย (รบกวนตรวจสอบชื่อหน่วยงาน
และรางวัลให้ถูกต้อง)

	 ในนามของคณะกรรมการบริหาร บริษัทฯ ขอขอบพระคุณ
แก่ลูกค้าผู้มีอุปการะ พนักงานในทุกระดับ และพันธมิตรคู่ค้าทุกท่าน  
ท่ีให้ความสนับสนุนและไว้วางใจ ร่วมกันดำ�เนินธุรกิจโดยยึดความสุจริต 
และโปร่งใส  เพื่อความก้าวหน้าร่วมกันต่อไป
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ผู้ถือหุ้น บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ จำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวน 

3 ท่าน ได้แก่

1. พลตำ�รวจเอกวิเชียร  พจน์โพธิ์ศรี		 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. รศ.ดร.ธีระพร  วีระถาวร		 	 	 กรรมการตรวจสอบ

3. นายธีรธัช  โปษยานนท์	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฎิบัติหน้าที่ตามขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2559 ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 4 ครั้ง ซึ่งแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมดังนี้

1. พลตำ�รวจเอกวิเชียร  พจน์โพธิ์ศรี		 	 เข้าร่วมประชุม 4/4 ครั้ง

2. รศ.ดร.ธีระพร  วีระถาวร		 	 	 เข้าร่วมประชุม 4/4 ครั้ง

3. นายธีรธัช  โปษยานนท์	 	 	 	 เข้าร่วมประชุม 4/4 ครั้ง

	 ผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีสาระสำ�คัญสรุปได้ดังนี้

การจัดทำ�บการเงิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินทั้งรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปี 2559 ร่วมกับฝ่ายบริหารและ

ผู้สอบบัญชี ในด้านนโยบายบัญชี ความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล ความครบถ้วน และเชื่อถือได้ รวมถึงประเด็นสำ�คัญที่ตรวจพบ โดย

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษัทได้จัดทำ�ขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีความเหมาะสมและ

สามารถสะท้อนภาพการดำ�เนินงาน รวมถึงฐานะการเงินของกิจการได้อย่างเหมาะสม

ระบบควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในของบริษัทซึ่งจัดทำ�โดย บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ โดย

ใช้หลักเกณฑ์การควบคุมภายในของ COSO (The Committee Of Sponsoring Organizations) รวมทั้งให้ความเห็นในการปรับปรุง

การทำ�งานสืบเนื่องจากรายงานดังกล่าว เพื่อให้การทำ�งานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ  มีความเป็นอิสระ  และเหมาะสม

การบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารให้ความสำ�คัญกับการบริหารความเสี่ยงและได้มีการกำ�หนดให้มีการประเมินความเสี่ยงและ

การป้องกันความเสี่ยงตามความจำ�เป็น   รวมถึงจัดทำ�รายงานการติดตามความเสี่ยงเป็นรายไตรมาส   เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

และมีผลต่อการดำ�เนินธุรกิจ

รายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทท่ีเกิดข้ึนในรอบปีท่ีผ่านมา เป็นรายการท่ีเกิดข้ึนเป็นปกติ มีเง่ือนไข 

ข้อตกลงที่สมเหตุสมผล เป็นธรรม และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานการปฎิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ต่างๆ คณะกรรมการตรวจสอบพบว่าการปฏิบัติตามกฎมายที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ  

เป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสม

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในการบริหารงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีความโปร่งใสและมีจริยธรรมในการดำ�เนิน

ธุรกิจ  ก่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น  ผู้ลงทุน  และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

พิจารณาแต่งตั้ง นายประดิษฐ  รอดลอยทุกข์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 218 และนางสาวนงราม  เลาหอารีดิลก ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขท่ี 4334 จากสำ�นักงาน เอเอสที มาสเตอร์ เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559  

โดยกำ�หนดค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2559 เป็นจำ�นวนเงินรวม 970,000 บาท

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	          พลตำ�รวจเอกวิเชียร  พจน์โพธิ์ศรี

												               ประธานกรรมการตรวจสอบ
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บริษัท คิงส์แมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลประจำ�ปี 2559

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (“กรรมการสรรหาฯ”) บริษัท คิงส์เมิน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) ได้

รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2559 ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 2 ท่าน และกรรมการบริหาร  

1 ท่าน ได้แก่

1. รศ.ดร.ธีระพร  วีระถาวร		 	 	 ประธาน / กรรมการอิสระ

2. อาจารย์ธีรธัช  โปษยานนท์	 	 	 รองประธาน / กรรมการอิสระ

3. คุณชยวัฒน์  พิเศษสิทธิ์	 	 	 	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการสรรหาฯ มีหน้าที่ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท โดยคำ�นึงถึง

คุณสมบัติที่ครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 นอกจากนี้ยังได้พิจารณาถึงจำ�นวนของคณะกรรมการที่เหมาะสม

กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป  เพื่อการบริหารจัดการที่ดี  และมีประสิทธิภาพ

	 กรณีเกี่ยวกับหน้าที่พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ให้กำ�หนดนโยบายจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงจำ�นวน 

ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรมการและผู้มีอำ�นาจในการจัดการโดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส โดยเปรียบเทียบกับบริษัทที่ 

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่อยู่ในอุตสาหกรรมหรือใกล้เคียงกัน รวมถึงภาวะเศรษฐกิจ ผลประกอบการบริษัทและปัจจัยอื่นๆ และ 

นำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  และ/หรือนำ�เสนอเพ่ือขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

	 กรณเีกีย่วกบัสำ�หรบัหนา้ทีใ่นดา้นบรรษทัภบิาล คณะกรรมการมหีนา้ทีก่ำ�หนดนโยบาย และกำ�กับดแูลใหก้ารปฏบิตังิานเปน็ไปตามหลัก

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของคณะกรรมการทุกชุด พร้อมทั้งทบทวนแนวปฏิบัติด้าน 

การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีอย่างสม่ำ�เสมอ  โดยในปี  2559  น้ีบริษัทได้รับรางวัลด้านบรรษัทภิบาล  ดังน้ี

	 	 รางวัล Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2016 ระดับดีมาก หรือ 4 ดาว จากสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

	 	 รางวัลบรรษัทภิบาลดีเด่น ประจาปี 2559 ประจำ�ภาคกลาง จากคณะกรรมการส่งเสริมจรรยาบรรณและต่อต้านคอร์รัปชัน 

หอการค้าไทย  ร่วมกับสานักงานป้องกันการทุจริตภาครัฐวิสาหกิจและธุรกิจเอกชน  สานักงาน  ป.ป.ช.  และมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

	 	 ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2559 มีคะแนน 92 คะแนน

	 สำ�หรับในปี 2559 คณะกรรมการมีการประชุม 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องสำ�คัญต่างๆ และรายงานผลการประชุม พร้อม

ความเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	  ในนามคณะกรรมการสรรหาฯ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	    รศ.ดร.ธีระพร  วีระถาวร

												                 ประธานกรรมการสรรหา 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	    ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล



คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริษัท

กรรมการบริษัท

กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ

กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท

นายชยวัฒน์  พิเศษสิทธิ ์

นายสงวน  ศรีนคารินทร์

พลตำ�รวจเอกวิเชียร  พจน์โพธิ์ศรี รศ.ดร.ธีระพร  วีระถาวร อาจารย์ธีรธัช  โปษยานนท์

นายประวิชย์  ศรีบัณฑิตมงคล นางพูนสุข  พิเศษสิทธิ ์

คณะกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหาร

ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี การเงินกรรมการบริหารสายงานตกแต่งภายใน กรรมการบริหารสายงานแสดงสินค้า
พิพิธภัณฑ์ และกิจกรรมการตลาด

กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ

นายชยวัฒน์  พิเศษสิทธิ ์

นายธนวัต  ถาวรประดิษฐ์นายดำ�รงค์  วงษ์ประยูร นางสาวสุนิสา  รัตนเนนย์

นายประวิชย์  ศรีบัณฑิตมงคล นางพูนสุข  พิเศษสิทธิ ์



การประกอบธุรกิจ
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บริษัท คิงส์แมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) Kingsmen C.M.T.I. PLC

ANNUAL REPORT 2016

ภาพรวมและนโยบายธุรกิจ
	 บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) เป็นหนึ่ง
ในผู้นำ�ในธุรกิจออกแบบและตกแต่งงาน (Design & Build) อย่าง 
ครบวงจร (One-Stop-Shop Solution) โดยธุรกิจหลักของบริษัท
แบ่งออกเป็น 4 ประเภทดังนี้
	 1) ธุรกิจงานตกแต่งภายใน (Interiors)
	 2) ธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions)
	 3) ธุรกิจการตลาดทางเลือก (Alternative Marketing)
	 4) ธุรกิจงานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก
	    (Museums & Thematic Park)

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 	 บริษัทฯ มีนโยบายในการให้บริการลูกค้าอย่างมีคุณภาพ 
ด้วยทีมงานมืออาชีพและการออกแบบเชิงสร้างสรรค์ เพื่อให้บริการ
ที่ตรงตามความต้องการ มีมาตรฐาน และสร้างความพึงพอใจให้แก่
ลูกค้า ซึ่งเน้นการเป็นพันธมิตรธุรกิจโดยใช้หลัก ยุติธรรมแบ่งปัน 
โดยมุ่งมั่นตั้งใจรับผิดชอบต่อการบริการที่สร้างสรรค์ผลงานสู่สังคม
โดยยืนอยู่บนหลักจริยธรรมจรรยาบรรณทางธุรกิจ
	 บริษัทฯ มีผู้ร่วมทุนท่ีเป็นพันธมิตรทางธุรกิจคือ Kingsmen  
Creatives Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายของประเทศ
สิงค์โปร์ และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงค์โปร์ ซึ่ง

เป็นหน่ึงในบริษัทช้ันนำ�ในธุรกิจออกแบบและผลิตงานสื่อสารการตลาด 
ระดับโลก ปัจจุบัน Kingsmen Creatives Ltd. มี 19 สำ�นักงาน 
ใน 14 ประเทศในทวีปเอเชียแปซิฟิก และตะวันออกกลาง ทำ�ให้ 
สามารถเชื่อมโยงเข้าสู่เครือข่ายลูกค้าในระดับสากลของ Kingsmen 
Creatives Ltd. และสามารถให้บริการแก่ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และรวดเร็วมากข้ึน

วิสัยทัศน์
บริษัทฯ ที่ได้รับความไว้วางใจ

ในการให้บริการด้วยคุณภาพตามมาตรฐานสากล
เพื่อสู่ความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ

พันธกิจ
สร้างสรรค์งานบริการที่มีคุณภาพ

โดยยึดหลักการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
เพื่อความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้า 

พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้ถือหุ้น

ค่านิยมหลัก
ยุติธรรม แบ่งปัน

เป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจ
เ ป็ น ห นึ่ ง ใ น ผู้ นำ � ท า ง ด้ า นก า ร
ออกแบบ ตกแต่ง และผลิต  
(Design & Build) สำ�หรับธุรกิจ
การตกแต่งภายใน ธุรกิจการแสดง
สินค้า และธุรกิจการตลาดอย่างครบ
วงจร (One-Stop-Shop Solution) 
ในประเทศไทยและประเทศเพื่อน
บ้านที่มุ่งเป้าไว้

ขยายขอบเขตการดำ�เนิน
ธุรกิจไปยังประเทศเพ่ือนบ้าน
ที่มุ่งเป้าไว้ ได้แก่ ประเทศ 
เมียนมาร์ ลาว และ กัมพูชา

เพิ่ มศักยภาพของบริษัทให้
พร้อมที่จะลงทุนขยายธุรกิจใน
อนาคต1 2 3
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ความเป็นมาและพัฒนาการที่สำ�คัญ

2532

2544

2534

2538

2545

2543

2536
บริษัทฯ ก่อต้ังข้ึนในนามบริษัท ซี.เอ็ม.ที.ไอ. 
จำ�กัด โดยครอบครัวคุณชยวัฒน์ พิเศษสิทธ์ิ  
เป็นผู้ก่อตั้งหลัก ด้วยทุนจดทะเบียน 1  
ล้านบาท เพ่ือเร่ิมดำ�เนินธุรกิจออกแบบ
และผลิตงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ 
 (Exhibitions)

ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็น
ทางการ (Offifififfiificial Contractor) สำ�หรับ
งาน Thailand International Motor 
Expo หนึ่งในงานแสดงยานยนต์ใหญ่ที่สุด
ในประเทศไทย ซึ่งบริษัทฯ ได้เป็นผู้รับ
เหมาอย่างเป็นทางการจนถึงปัจจุบัน

ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่าง
เป็นทางการ (Offifi fif fii ficial Contractor) 
สำ�หรับงาน Money Expo ซึ่งเป็นงาน
มหกรรมการเงินการลงทุนที่ยิ่งใหญ่ที่สุดใน
ประเทศไทย โดยได้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็น
ทางการต่อเนื่องมากว่า 14 ปีจนถึงปัจจุบัน

Kingsmen Creatives Ltd. ผู้ร่วมทุน
จากประเทศสิงคโปร์ หนึ่งในบริษัทชั้นนำ�
ในธุรกิจออกแบบและผลิตงานสื่อสารการ
ตลาดระดับโลก
	 เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น บริษัท  
คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด
	 เริ่มธุรกิจให้บริการออกแบบ
และผลิตงานตกแต่งภายใน (Interiors)

ไ ด้ รับการแต่ง ต้ัง ให้เป็นห น่ึงใน ส่ีของ 
ผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Offifi fif fii ficial  
Contractor) ในงาน BOI Fair 2000  
ซ่ึ ง เป็ นมหกรรมแสดงนิทรรศการที่  
ยิ่งใหญ่ที่สุดในประเทศไทย

ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็น
ทางการ (Offifififfiificial Contractor) สำ�หรับงาน 
Bangkok International Motor Show 
หนึ่งในงานแสดงยานยนต์ใหญ่ที่สุดใน
ประเทศไทย โดยบริษัทฯ ได้เป็นผู้รับเหมา
อย่างเป็นทางการต่อเนื่องมากว่า 5 ปี จนถึง
ปี 2542 จึงได้รับการแต่งต้ังให้เป็นผู้รับเหมา 
อนุมัติอย่างเป็นทางการ (Approved Con-
tractor) จนถึงปัจจุบัน

ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่าง
เป็นทางการ (Offifi fif fii ficial Contractor) 
สำ�หรับงานแสดงสินค้า Thai Metalex 
จัดโดยบริษัท รี้ด เทรดเด็กซ์ จำ�กัด

2554

2555

2548

2553

2552

2556

2547
ได้รับการแต่งต้ังเป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ 
(Offifififfiificial Contractor) ในงานนิทรรศการ 
International AIDS Conference จัดโดย 
World AIDS Association บริหารงานโดย 
Congrex จากประเทศสวีเดน

เริ่มธุรกิจให้บริการการตลาดทางเลือก 
(Alternative Marketing)

ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้บริหารและจัด
งานเปิดตัวบีเอ็มดับเบิลยู ซีรี่ส์ 7 (BMW 
Series 7) ที่ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล
เวิลด์

เริ่มธุรกิจให้บริการออกแบบและผลิตงาน
พิพิธภัณฑ์และสวนสนุก (Museums & 
Thematic Park) ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�เนิน
การออกแบบและผลิตงานตกแต่งภายใน
ให้กับร้านอาหารชื่อดัง “Din Tai Fung”  
ที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์

ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�เนินการออกแบบ
และผลิตงานตกแต่งภายในให้กับร้านขาย
สินค้า แบรนด์ชั้นนำ�  “Uniqlo” รวมกว่า 
30 ร้านหรือกว่า 30,000 ตารางเมตร
ทั่วประเทศไทยมาอย่างต่อเนื่องจนถึง
ปัจจุบัน

ได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�เนินการออกแบบและ
ผลิตงานตกแต่งภายในให้กับร้านค้าแบรนด์
ช้ันนำ�ของโลก “Polo” “Ralph Lauren”  
“Montblanc” “Piaget” “Victoria’s Secret” 
“Dior” “Mark & Spencer” และ “Leica”

ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่าง
เป็นทางการ (Offifififfiificial Contractor) ใน
งานนิทรรศการ Rotary International 
Convention ซ่ึงมีผู้เข้าชมกว่า 40,000 คน  
จัดโดย RotaryInternational และ Thai  
Rotary Districts Foundation

ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�เนินการออกแบบและ
ผลิตงานตกแต่งภายในให้กับร้านค้าแบรนด์
ชั้นนำ�  “Uniqlo” “Mango” “Cotton On”  
“Cath Kidston” “KPN” “Forever XXI” 
และพื้นที่ส่วนกลางจำ�นวนรวมกว่า 7,000 
ตารางเมตร ในศูนย์การค้าเมกะบางนา
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	 ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นผู้รับเหมา
อย่างเป็นทางการ (Offifififfiificial Contractor) 
ในงาน Myanmar Build & Decor 2016 
เทรดแฟร์ด้านการก่อสร้าง การตกแต่ง และ
เฟอร์นิเจอร์ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศเมียนมาร์
	 ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นผู้รับเหมา
อย่างเป็นทางการ (Offifififfiificial Contractor) ใน
งาน ITU Telecom World 2016 มหกรรม
ด้านไอซีทีระดับโลก โดยมีผู้นำ�ในแวดวง
โทรคมนาคมกว่า 4000 คน จากกว่า 100 
ประเทศ
	 ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นผู้รับเหมา
อย่างเป็นทางการ (Offifififfiificial Contractor) ใน
งาน Myanmar FoodBev and Myanmar 
Retail Expo 2016
	 บริษัทได้มีการขยายโรงงานการ
ผลิตไปท่ี คลอง 6
	 เร่ิมให้บริการในการตกแต่งงาน
พ้ืนท่ีส่วนกลางของห้างสรรพสินค้า สนามบิน 
ธนาคาร โรงพยาบาล และส่วนงานต่างๆ
	 บริษัทฯ เพิ ่มทุนจดทะเบียน 
110,000,000 บาท และมีทุนชำ�ระ
แล้ว 109,999,992 บาท เมื ่อวันที ่ 18 
พฤศจิกายน 2559

จัดตั้ง Kingsmen Myanmar Company 
Limited ตามกฎหมายของประเทศเมียนมาร์ 
ในวันท่ี 9 มกราคม 2558 มีทุนจดทะเบียน 
300,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ และมีทุนชำ�ระ
แล้ว 50,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ เพ่ือประกอบ
ธุรกิจออกแบบและตกแต่งงาน (Design & 
Build) ในงานตกแต่งภายใน (Interiors) งาน
แสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) 
และกิจกรรมการตลาด (Event) ในอาณาเขต
ประเทศเมียนมาร์เป็นหลัก บริษัทฯ ถือหุ้นใน
คิงส์เมนเมียนมาร์ ร้อยละ 100
	 วันที่ 1 กรกฎาคม 2558 ได้ 
จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด 
มีทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท
	 วันที่ 2-4 ธันวาคม 2558 
บริษัทฯ ได้ทำ�การเปิดให้นักลงทุนจองซ้ือหุ้น
สามัญเพ่ิมทุนให้กับประชาชนท่ัวไปเป็นคร้ัง
แรก (IPO) ในราคา 5.80 บาท ต่อหุ้น โดย
เสนอขายไม่เกิน 50 ล้านหุ้น คิดเป็นไม่เกิน
ร้อยละ 25 ของจำ�นวนหุ้นสามัญท่ีออกและ
เรียกชำ�ระแล้วท้ังหมดของบริษัทฯ
	 วันท่ี 18 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ 
ได้นำ� หุ้นเข้า ซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์ 
เอ็มเอไอ (MAI) เป็นวันแรก

2558 2559
รางวัลและมาตรฐานต่างๆ ที่ได้รับ

2546 2549

2552

2555

2553

ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2000 ซึ่งเป็น
มาตรฐานด้านคุณภาพในส่วนของการออกแบบและ
ติดตั้งคูหาสำ�หรับงานนิทรรศการ

	 ได้รับรางวัลชมเชยในการออกแบบ Kids World ที่โรงแรม
แมริออท ชะอำ� ของ A.R.E. design Awards ที่ Las Vegas, USA
	 ได้รับรางวัลสุดยอดในการออกแบบร้านค้า (Excellence in 
Store Design) ของ Marks & Spencer International ที่ประเทศอังกฤษ
	 ได้รับรางวัลธรรมาภิบาลดีเด่น ของสถาบันป๋วย อึ๊งภากรณ์ 
ร่วมกับสถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และสมาคม
ธนาคารไทย

ได้รับรางวัลจรรยาบรรณดีเด่นของสมาคม
หอการค้าไทยปี 2549

ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 
ซึ่งเป็นมาตรฐานด้านคุณภาพในส่วนของการ
ออกแบบและติดตั้งคูหาสำ�หรับงานนิทรรศการ

	 เข้าร่วมเป็นสมาชิกองค์กรภาคีสีขาว เพื่อร่วมส่งเสริมการ
ประกอบธุรกิจของภาคเอกชนให้ยึดหลักการบริหารกิจการอย่างมีหลัก
บรรษัทภิบาล โดยสำ�นักงานฑูตความดีแห่งประเทศไทย
	 เข้าร่วมเป็นสมาชิกตาวิเศษ ซึ่งเป็นโครงการดูแลรักษา 
สิ่งแวดล้อม  โดยสมาคมสร้างสรรค์ไทย
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2557

2558

2559

	 ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 20121:2012 
ซึ่งเป็นมาตรฐานด้านระบบบริหารจัดการงานแสดงสินค้า 
อย่างยั่งยืน (Event Sustainability Management System)  
สำ�หรับการวางแผนและส่งมอบงาน Money Expo
	 ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านจริยธรรมการ
จ้างงานของผู้ประกอบการทางการค้าจาก Sedex ซึ่งเป็น
มาตรฐานสากลจากประเทศอังกฤษ

ได้รับประกาศนียบัตร โปรแกรมการตรวจประเมินสภาพ
สถานประกอบการ การรับรองมาตรฐานสถานประกอบ
การที่ถูกต้องตามหลักชีวอนามัย (WCA) จาก Intertek

ได้รับรางวัลชมเชยองค์กรโปร่งใส ของสำ�นักงาน 
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ

	 ได้รับการรับรองจากธนาคารกสิกรไทยในการเข้าร่วมกิจกรรมโครงการ
อาคารสีเขียว ตามข้อกำ�หนด Leadership in Energy and Environmental Design 
(LEED) ของสภาอาคารเขียวแห่งประเทศสหรัฐอเมริกา
	 วันที่ 1 พฤศจิกายน 2559  บริษัทได้รับ รางวัล Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies 2016 ระดับดีมาก หรือ 4 ดาว จากสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)
	 วันที่ 13 ธันวาคม 2559 บริษัทได้รับรางวัลบรรษัทภิบาลดีเด่น ประจำ�ปี 2559 
(CG Award 2016) ของสำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
(ป.ป.ช.) ร่วมกับคณะกรรมการส่งเสริมจรรยาบรรณและต่อต้านคอร์รัปชัน หอการค้าไทย 
และมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ซึ่งยกย่องผู้ประกอบการทั่วไป ที่มีแนวทางในการประกอบ
ธุรกิจการค้าด้วยหลักบรรษัทภิบาล ในส่วนของการเปิดเผยข้อมูลความโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ และรักษาความสุจริต

2556 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) และกิจกรรมการ
ตลาด (Event) ภายใต้แบรนด์ Kingsmen แต่เพียงผู้เดียวในประเทศ
เมียนมาร์ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในคิงส์เมนเมียนมาร์ ร้อยละ 100  
และมีโครงสร้างการถือหุ้นแสดงดังแผนภาพต่อไปนี้

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. 
จำ�กัด (มหาชน) มีบริษัทย่อย 1 บริษัท คือ Kingsmen Myanmar 
Company Limited (“คิงส์เมนเมียนมาร์”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้น
ตามกฎหมายของประเทศเมียนมาร์ เพื่อประกอบธุรกิจออกแบบและ
ตกแต่งงาน (Design & Build) ในงานตกแต่งภายใน (Interiors) 

ทุนจดทะเบียน

ทุนจดทะเบียน

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

Kingsmen Myanmar Company Limited

	 กลุ่มบริษัทได้มีการร่วมธุรกิจกับ Kingsmen Creatives 
Ltd. ซึ่งเป็นผู้ร่วมทุนจากประเทศสิงคโปร์และเป็นหนึ่งในผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ ที่ช่วยให้กลุ่มบริษัทสามารถเชื่อมโยงเข้าสู่เครือข่ายลูกค้า

ในระดับสากลของ Kingsmen Creatives Ltd. และสามารถให้
บริการแก่ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็วมากขึ้น

110,000,000 Baht

300,000 USD

109,999,992 Baht

150,000 USD
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	 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จำ�แนกตามประเภทการให้บริการ ตามงบ
การเงินรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ถึง 2558 และ 2559 มีรายละเอียดดังนี้

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 ถือเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ทางการตลาดที่ผู้ขายสินค้าและ
บริษัทนำ�มาใช้ เพื่อสะท้อนภาพลักษณ์ของแบรนด์สินค้าและบริษัท 
รวมทั้งดึงดูดกลุ่มลูกค้าให้เข้ามาในร้านมากขึ้น ซึ่งบริษัทฯ ให้บริการ
ในการตกแต่งภายใน (Interiors) ครบวงจร โดยดำ�เนินการออกแบบ 
ผลิตและติดตั้งงานตกแต่งภายในทั้งหมด รวมไปถึงการจัดหาอุปกรณ์ 
ตกแต่งภายใน และเฟอร์นิเจอร์ เพื่อให้เข้ากับภาพลักษณ์ของแบรนด์ 

งานตกแต่งภายใน (Interiors)

สินค้าและบริษัท โดยเน้นกลุ่มผู้ขายสินค้าและบริษัทท่ีอยู่ในตลาดระดับ 
กลางถึงบน ซึ่งมีแผนการขยายสาขาจำ�นวนมากและเป็นแบรนด์ชั้นนำ� 
ระดับโลก ในธุรกิจร้านค้าปลีก ร้านอาหาร และสำ�นักงาน

	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบและตกแต่งงาน 
(Design & Build) อย่างครบวงจร (One-Stop-Shop Solution) 
ในงานตกแต่งภายใน (Interiors) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ 
(Exhibitions) การตลาดทางเลือก (Alternative Marketing) และ
งานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก (Museums & Thematic Park) โดยมี
ลักษณะการให้บริการดังนี้

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ผลงานสำ�คัญในปี 2559 ของบริษัทฯ
งานตกแต่งภายใน ปรับปรุงพื้นที่ส่วนกลางชั้น 2 ที่ Siam Discovery 
โดยมีพื้นที่ก่อสร้าง 3,200 ตารางเมตร ในปี 2558-2559

งานตกแต่งภายในร้าน Tumi ที่ Siam Discovery 1 สาขา 
โดยมีพื้นที่ก่อสร้าง 135 ตารางเมตร ในปี 2559

งานตกแต่งภายใน ปรับปรุงพื้นที่ส่วนกลางชั้น G ที่ Siam Paragon 
โดยมีพื้นที่ก่อสร้าง 6,000 ตารางเมตร ในปี 2558-2559

งานตกแต่งภายในพื้นที่ส่วนกลาง GMS Duty Free ที่ภูเก็ต 
โดยมีพื้นที่ก่อสร้าง 7,000 ตารางเมตร ในปี 2558-2559

งานตกแต่งภายในร้าน Ferragamo ที่ GMS Duty Free 1 สาขา 
โดยมีพื้นที่ก่อสร้าง 100 ตารางเมตร ในปี 2559

งานตกแต่งภายในพื้นที่ส่วนกลาง Bluport ที่หัวหิน 
โดยมีพื้นที่ก่อสร้าง 5,000 ตารางเมตร ในปี 2559

งานตกแต่งภายในพื้นที่ส่วนกลาง La Galleria ที่พัทยา 
โดยมีพื้นที่ก่อสร้าง 3,500 ตารางเมตร ในปี 2559

งานตกแต่งภายใน Sky Restaurant Park Hyatt ที่ เซ็นทรัลเอ็มบาสซี่ 
1 สาขา พื้นที่ก่อสร้าง 1,200 ตารางเมตร ในปี 2558-2560

งานตกแต่งภายในร้าน Polo Ralph Lauren ที่สนามบินเสียมเรียบประเทศ
กัมพูชา 1 สาขา พื้นที่ก่อสร้าง 110 ตารางเมตร ในปี 2559

งานออกแบบและตกแต่งภายใน Vivit Hostel ที่ใกล้ๆ ศาลเจ้าพ่อเสือ 
โดยมีพื้นที่ก่อสร้าง 600 ตารางเมตร ในปี 2559

งานตกแต่งภายใน ปรับปรุงพ้ืนท่ีส่วนกลางในส่วนของโถงและบันได สำ�นักงาน 
ธนาคารกสิกรไทย ที่แจ้งวัฒนะ 1 สาขา โดยมีพื้นที่ก่อสร้าง 6,200 ตาราง-
เมตร ในปี 2559

งานตกแต่งภายในร้าน MCM ที่ Central Embassy 1 สาขา พื้นที่ก่อสร้าง 
178 ตารางเมตร ในปี 2559

1. งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) เป็นส่วนหนึ่ง
ของกลยุทธ์ทางการตลาดที่ผู้ผลิตหรือผู้ขายสินค้าสามารถสื่อสารกับ
ผู้บริโภคได้โดยตรง โดยผู้บริโภคหรือผู้ชมงานสามารถสัมผัสตัวสินค้า 
ชมการสาธิต และสอบถามข้อมูลจากผู้ผลิตหรือผู้ขายสินค้าได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ มีขอบเขตการให้บริการในธุรกิจงานแสดง
สินค้าและนิทรรศการ  แบ่งเป็น  2  ประเภทดังนี้

ผลงานสำ�คัญในปี 2559 ของบริษัทฯ
บูธ Nissan ในงาน Motor Show และงาน Motor Expo ปี 2549-2559

บูธ BMW และ MINI ในงาน Motor Show และงาน Motor Expo ปี 2553-2559

บูธ SUBARU ในงาน Motor Expo ปี 2552, 2554, 2557, 2558 และงาน Motor Show ในปี 2549, 2553, 2559

บูธ Rolls Royce ในงาน Motor Show ปี 2555-2559

บูธ Aston Martin ในงาน Motor Show ปี 2557-2559

บูธ TATA ในงาน Motor Expo ปี 2552-2555, 2558, 2559

บูธ Mitsubishi ในงาน Motor Expo ปี 2559

บูธ SCB ในงาน Motor Expo ปี 2559

บูธ Citibank ในงาน Money Expo ปี 2556-2559

บูธ Krungthai Bank ในงาน Money Expo ปี 2559

บูธ Nigeria ในงาน ITU 2016

บูธ Betagro ในงาน FHA 2016 (Food and Hotel Asia 2016) ประเทศสิงคโปร์

และในงาน Seoul Food and Hotel 2016 ประเทศเกาหลี

งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ งานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก และการตลาดทางเลือก
(Exhibitions, Museums & Thematic Park and Alternative Marketing or EMA)

	 1.1) ให้บริการแก่ผู้ออกงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ 
(Exhibitors) บริษัทฯ ให้บริการในการเป็นผู้รับเหมา (Contractors) 
อย่างครบวงจร แก่ผู้ออกงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ ตั้งแต่การ
วางแนวคิด ออกแบบ ผลิต และติดตั้งบูธแสดงสินค้า ตลอดจนการ
บริหารจัดการบูธแสดงสินค้าในระหว่างการจัดงาน รวมถึงการรื้อถอน
บูธแสดงสินค้าเมื่อการจัดงานแล้วเสร็จ
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	 1.2) ให้บริการแก่ผู้จัดงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ  
(Organizers) บริษัทฯ ให้บริการในการเป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ 
(Offiffiificial Contractor) และครบวงจร แก่ผู้จัดงานแสดงสินค้าและ
นิทรรศการ โดยดำ�เนินการวางผังงาน (Floor Plan) ออกแบบ ผลิต
และติดตั้งงานส่วนกลาง เช่น คูหามาตรฐาน (Standard Booth) 

ซุ้มทางเข้างาน เวที ป้ายบอกทาง และส่วนตกแต่งอ่ืนของงาน รวมไปถึง
บริการอื่นๆ เช่น งานระบบไฟฟ้า และการให้เช่าเฟอร์นิเจอร์ สำ�หรับ
กลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่จะอยู่ในธุรกิจยานยนต์ และธุรกิจการเงิน รวมทั้ง
งานประชุมระดับนานาชาติที่เข้ามาจัดในประเทศไทย

ผลงานสำ�คัญในปี 2559 ของบริษัทฯ
งาน Thailand International Motor Expo ปี 2534 - 2559

งาน Money Expo ปี 2544 - 2559

งาน ITU Telecom World ปี 2559

งาน HIMSS Asia Pac ปี 2559

2. ธุรกิจงานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก (Museums & Thematic 
Park) ถือเป็นส่วนหนึ่งในการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และส่งเสริม
ความรู้ เพื่อให้ผู้เข้าชมงานได้รับความรู้และความเข้าใจในเนื้อหา
ของโครงการนั้นๆ โดยจะอยู่ในรูปของศูนย์การเรียนรู้ (Learning  
Center) และพิพิธภัณฑ์ (Museums) ส่วนงานสวนสนุกหรืองาน
สวนแนวคิด (Thematic Park) คือ สถานที่ที่มีเรื่องราวตามหัวข้อ
หลักที่กำ�หนด อาจจะเป็นสถานที่ให้ความรู้ หรือความสนุก ขึ้น
อยู่กับรูปแบบของโครงการนั้นๆ อาทิ สวนสนุก สวนน้ำ�  เป็นต้น 
บริษัทฯ ให้บริการอย่างครบวงจรแก่เจ้าของโครงการ โดยดำ�เนิน 

การวางแนวคิดของโครงการ ออกแบบ และผลิตโครงการ ให้ตรงกับ
วัตถุประสงค์ของโครงการ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้บริการในการ
บริหารจัดการโครงการ ออกแบบพัฒนาเนื้อหา ออกแบบสื่อภาพและ
เสียง ออกแบบสภาพแวดล้อม และออกแบบกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้
ผู้เข้าชมงานได้เรียนรู้และเข้าใจเนื้อหาที่จัดแสดงมากยิ่งขึ้น บริษัทฯ 
มีบริการในการบริหารจัดการและดำ�เนินกิจกรรมทางการตลาดของ
พิพิธภัณฑ์และศูนย์การเรียนรู้ภายหลังการเปิดโครงการ เพื่อให้มี
ผู้เข้าชมงานอย่างต่อเนื่อง กลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ ส่วนใหญ่จะเป็น
หน่วยงานของรัฐ

ผลงานสำ�คัญปี 2559 ของบริษัทฯ
งานตกแต่งก่อสร้าง โซน Ice Age ในพิพิธภัณฑ์หุ่นขี้ผึ้ง Madame Tussauds, Siam Discovery

ผู้บริหารจัดการข้อมูลเนื้อหานิทรรศการ พิพิธภัณฑ์สนามบินสุโขทัย

3. ธุรกิจการตลาดทางเลือก (Alternative Marketing) แบ่งการ 
ให้บริการเป็น 2 ประเภทดังนี้
	 3.1) ให้บริการบริหารจัดการกิจกรรมทางการตลาด  
(Event Management) สำ�หรับกิจกรรมทางการตลาด (Marketing  
Event) เป็นการประชาสัมพันธ์รูปแบบหนึ่งที่แตกต่างจากงานแสดง
สินค้าและนิทรรศการ (Exhibition) เนื่องจาก เป็นการสื่อสาร
ทางการตลาดของเจ้าของสินค้าเพียงรายใดรายหนึ่งเท่านั้น และ
มีวัตถุประสงค์ในการจัดกิจกรรมทางการตลาดที่หลากหลาย เช่น  
การส่งเสริมการขายสินค้า การนำ�เสนอสินค้าใหม่ หรือการสื่อสาร
และสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้บริโภค ทั้งนี้จะจัดเป็นงานระยะ
เวลาสั้นๆ ในสถานที่ที่หลากหลาย ตามแต่วัตถุประสงค์ของงาน 
และลูกค้า เช่น ห้างสรรพสินค้า โรงแรม เป็นต้น บางกรณีอาจมี 
การจัดงานแบบต่อเนื่อง โดยเปลี่ยนสถานที่จัดไปตามสถานที่และ
จังหวัดต่างๆ ซ่ึงนับเป็นการทำ�การตลาดท่ีสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
ได้โดยตรง ท้ังน้ีบริษัทฯ ให้บริการในการเป็นผู้จัดกิจกรรมทางการตลาด  
(Event Organizer) อย่างครบวงจร ทั้งวางแนวคิด ออกแบบ ผลิต 
และติดตั้งบูธกิจกรรม การบริหารการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่จะมีขึ้น
ทั้งหมด รวมถึงการหาสถานที่จัดงาน การสรรหาผู้เข้าชมงาน การ
วางแผนโฆษณากิจกรรมก่อนการออกงาน และการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้เข้าชมงาน ส่วนกลุ่มลูกค้า ส่วนใหญ่จะอยู่ในธุรกิจยานยนต์และ 
ธุรกิจการเงิน

ผลงานสำ�คัญในปี 2559 ของบริษัทฯ
งาน International Anti-Corruption Day ที่มหาลัยมหิดล ศาลายา 

งาน Grand Opening Ceremony Motor Expo ที่อิมแพ็ค เมืองทองธานี 

งาน มอบรางวัล Krungthai AXA Brave Heart Club 2016 ที่ CDC  

      Crystal Grand Ballroom 

งาน BMW Series 7 Test Drive 2016 ที่จังหวัดภูเก็ต

งาน MINI Track Day 2016 ที่แก่งกระจาน เซอร์กิต จังหวัดเพชรบุรี

งาน GASMA Print & A Plas 2016 ที่ไบเทค บางนา 

	 3.2) ให้บริการในการบริหารจัดงานแสดงสินค้าและ
นิทรรศการ (Exhibition Management) ด้วยการเป็นผู้บริหารจัด
งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Show Manager) อย่างครบวงจร 
แก่เจ้าของงานนั้นๆ โดยวางแนวคิดของงาน การสรรหาผู้ออกงาน 
(Exhibitors) การขายบูธ การสรรหาผู้เข้าชมงาน การจัดสัมมนา 
ในงาน การหาวิทยากรและผู้เข้าร่วมสัมมนา การวางแผนด้านโฆษณา
และประชาสัมพันธ์งาน รวมถึงการบริหารจัดการงานในภาพรวม
ทั้งหมด ซึ่งจะมีหน่วยงานราชการและสมาคมต่างๆ เป็นกลุ่มลูกค้า
ของบริษัทฯ

	 นอกเหนือจากการให้บริการหลักดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ 
ได้ให้บริการอื่นที่เกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการให้บริการ
ครบวงจร (One-Stop-Shop Solution) เช่น บริการให้เช่าเต็นท์
สำ�หรับออกงานกลางแจ้ง อุปกรณ์ตกแต่งภายใน และเฟอร์นิเจอร์ 
เป็นต้น โดยบริษัทฯ ให้บริการในการออกแบบ ตกแต่ง และผลิต
อุปกรณ์ดังกล่าวแก่ลูกค้าเพื่อนำ�ไปใช้ในงานแสดงสินค้า กิจกรรม
ทางการตลาด หรือนำ�ไปใช้ในร้านค้า เพื่อความกลมกลืนและ
สอดคล้องกับแผนการตลาดของสินค้าแต่ละประเภท โดยรายได้จาก
การให้บริการอ่ืนท่ีเก่ียวข้องดังกล่าว   ได้ถูกจัดประเภทไปตามธุรกิจการ
ให้บริการท่ีเก่ียวข้อง
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นโยบายทางการตลาด
	 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและตกแต่งงาน (Design & Build) อย่างครบวงจร (One-Stop-Shop Solution) โดยมีกลยุทธ์ทาง 
การตลาดที่สำ�คัญดังนี้

การตลาดและภาวะการแข่งขัน

การมีมาตรฐานและคุณภาพของงานระดับสูง
	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับมาตรฐานและคุณภาพของงาน
ที่ตรงตามรายละเอียดในแบบงาน และส่งมอบงานตามความต้องการ
ของลูกค้า โดยทีมงานของบริษัทฯ จะมีการตรวจสอบคุณภาพของ
งานในทุกขั้นตอนตั้งแต่การผลิตไปจนถึงการติดตั้ง เพื่อไม่ให้เกิด
ความผิดพลาดของงาน และทำ�ให้บริษัทฯ สามารถส่งมอบงานได้
ก่อนเวลาและเป็นที่พอใจของลูกค้า ทั้งนี้บริษัทฯ ได้รับการรับรอง 
มาตรฐาน ISO 9001:2000 ในปี 2546 และ ISO 9001:2008  
ในปี 2553 ซ่ึงเป็นมาตรฐานด้านคุณภาพในส่วนของการออกแบบและ
ติดต้ังคูหาสำ�หรับงานนิทรรศการ รวมถึงมาตรฐาน ISO 20121 ในปี 
2556 ซึ่งเป็นมาตรฐานด้านระบบบริหารจัดการอย่างยั่งยืน (Event 
Sustainability Management System) และมาตรฐาน Sedex ในปี  
2556 ซ่ึงเป็นมาตรฐานทางด้านจริยธรรมการจ้างงานของผู้ประกอบการ 
จากประเทศอังกฤษ ในปี 2558 ได้รับการรับรองมาตรฐานสถานประกอบ
การท่ีถูกต้องตามหลักชีวอนามัย (WCA) และในปี 2559 บริษัทได้รับ
การรับรองการเข้าร่วมกิจกรรมโครงการอาคาร สีเขียว ตามข้อกำ�หนด 
Leadership in Energy and Environmental Design (LEED) ของ 
สภาอาคารเขียวแห่งประเทศสหรัฐอเมริกา และรางวัลบรรษัทภิบาลดีเด่น  
ประจำ�ปี 2559 (CG Award 2016) และได้รับผลการประเมินการกำ�กับ
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) อยู่ในระดับดีมากหรือ 4 ดาว 
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ทีมงานมีความเป็นมืออาชีพ และพร้อมด้วยประสบการณ์
	 บริษัทฯ เน้นการสร้างทีมงานและระบบงานท่ีมีประสิทธิภาพ  
เพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการให้บริการแก่ลูกค้า และรองรับการขยาย 
ตัวของงานได้อย่างต่อเน่ืองและสามารถคงมาตรฐานและคุณภาพของงาน
ให้อยู่ในระดับสูงได้ โดยบริษัทฯ จัดให้มีโครงสร้างในการบริหารจัดการ
ในแต่ละงาน ซึ่งประกอบด้วย หัวหน้าโครงการ ทีมบริหารโครงการ  
ทีมออกแบบ และทีมผลิต ท่ีความเป็นมืออาชีพและมีประสบการณ์สูง 
และมีการแบ่งขอบเขตและความรับผิดชอบระหว่างทีมงานท่ีชัดเจน

การวิจัยและออกแบบที่สร้างสรรค์และตรงตามความต้องการของ
ลูกค้า
	 ถือเป็นส่วนสำ�คัญที่สุดของงาน และเป็นพื้นฐานของ
งานทั้งหมด ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีการวิจัยเป็นลำ�ดับแรกเพื่อให้เข้าใจ
ลูกค้า และนำ�มาใช้ออกแบบในเชิงสร้างสรรค์ และมีความแตกต่าง 
เพื่อให้งานมีความโดดเด่น และเป็นที่น่าประทับใจแก่ลูกค้า ทั้งยัง
ตรงตามวัตถุประสงค์และความต้องการของลูกค้า สามารถใช้งาน
ได้จริง นอกจากนี้ ยังออกแบบงานโดยพิจารณาถึงงบประมาณของ
ลูกค้า โดยเลือกใช้วัสดุที่คุ้มค่าในการลงทุน และสามารถปรับปรุง
นำ�มาใช้ใหม่ได้ เพื่อลดการสิ้นเปลือง ประหยัดพลังงาน และรักษา
สภาพสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ มีทีมออกแบบที่มีประสบการณ์สูงกว่า 
30 คนที่พร้อมให้บริการแก่ลูกค้า นอกจากนี้เรายังมีโครงการขยาย 
Design Studio เพื่อรองรับกลุ่มลูกค้าที่ต้องการเฉพาะงานออกแบบ 
และสามารถพัฒนาไปเป็นทีมออกแบบผลิตภัณฑ์และทีมออกแบบ 
กราฟฟิคในอนาคตอีกด้วย

การให้บริการอย่างครบวงจร
	 บริษัทฯ สามารถให้บริการออกแบบและตกแต่งงาน 
(Design & Build) อย่างครบวงจร (One-Stop-Shop Solution) 
ในงานตกแต่งภายใน (Interiors) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ  
(Exhibitions) งานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก (Museums & Thematic 
Park) และการตลาดทางเลือก (Alternative Marketing) ตั้งแต่การ
วางแนวคิด การออกแบบ การผลิต และติดตั้งงานทั้งหมด รวมไปถึง 
การจัดหาอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับงาน ทั้งที่เป็นงานพื้นฐานก่อสร้าง  
เช่น  งานโครงสร้าง  งานพื้น  งานไม้  และงานเหล็ก  เป็นต้น

การให้ความสำ�คัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกฝ่าย เช่น ลูกค้า ผู้รับเหมาช่วง ผู้จำ�หน่ายวัสดุ รวมถึงพนักงาน
ของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีเพื่อสร้างพันธมิตร
และเครือข่ายทางธุรกิจให้กว้างขวางขึ้น ส่งผลให้บริษัทฯ และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเติบโตไปพร้อมๆ  กัน

การให้บริการที่ดีของทีมงาน
	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการให้บริการที่ดีกับลูกค้า  
โดยทีมงานของบริษัทฯ ทุกคนล้วนมีทัศนคติที่ดีต่องานที่ทำ�และต่อ
ลูกค้า แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดีรวดเร็ว บริหารจัดการงานได้อย่าง 
ราบรื่น และส่งมอบงานให้ตรงเวลา ซึ่งจะส่งผลให้งานที่ออกมา
มีคุณภาพดี และทำ�ให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการทำ�งานกับลูกค้า ซึ่ง 
จะทำ�ให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า ให้ผลิตผลงานอย่าง 
ต่อเนื่อง  และสามารถบอกต่อไปยังลูกค้ารายอื่น

นโยบายการกำ�หนดราคา
	 บริษัทฯ มีนโยบายกำ�หนดราคาให้บริการจากต้นทุนการให้ 
บริการ บวกอัตรากำ�ไรส่วนเพ่ิม (profififfiit margin) ในอัตราท่ีเหมาะสม 
สามารถเปรียบเทียบกับคู่แข่งในระดับเดียวกัน และอยู่ในระดับท่ีสามารถ
แข่งขันได้ โดยกำ�ไรส่วนเพิ่มนั้นจะพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ อาทิ 
การใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความซับซ้อนในการออกแบบ ความยาก
ง่ายในการผลิตงาน  และความเสี่ยงของงาน  เป็นต้น

	 ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการตัดราคากับคู่แข่งรายอื่น 
หากบริษัทฯ มีนโยบายทางการตลาดในระยะยาว โดยพิจารณาราคา
ให้เหมาะสมกับลูกค้าเป็นรายไป กรณีที่งานที่ได้รับมีปริมาณงานสูง มี
ความต่อเน่ืองในระยะยาว  และสามารถนำ�ไปสู่งานอ่ืนๆ  ในอนาคตได้
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	 บริษัทฯ มุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าแบรนด์ระดับโลกที่มีการเจริญ
เติบโตอย่างต่อเนื่อง และมีศักยภาพทางการแข่งขันสูงในตลาดโลก 
มีนโยบายในการทำ�การตลาดที่ต่อเนื่อง มีแผนการตลาดในการกระตุ้น
ยอดขายสม่ำ�เสมอ และมีการขยายตัวของพื้นที่ค้าปลีกอย่างต่อเนื่อง 
โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายแบ่งออกได้ดังนี้

	 มีสัดส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 98 ของรายได้จากการ
ให้บริการรวม ส่วนมากจะเป็นกลุ่มลูกค้าที่อยู่ในอุตสาหกรรมที่มีการ
เติบโตและการแข่งขันสูง
	 กลุ่มธุรกิจค้าปลีก : เป็นกลุ่มธุรกิจที่มีการเติบโตสูงตาม
การขยายตัวของห้างสรรพสินค้าต่างๆ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าใน 
กลุ่มธุรกิจเสื้อผ้าและแฟชั่นในตลาดระดับกลางถึงบน และเป็นลูกค้า 
ที่มีแบรนด์จากต่างประเทศ โดยบริษัทฯ จะให้บริการในรูปของงาน
ตกแต่งภายใน (Interiors) เป็นหลัก
	 กลุ่มธุรกิจยานยนต์ : เป็นกลุ่มธุรกิจที่มีการจัดงานแสดง
สินค้าและนิทรรศการอย่างต่อเนื่อง มีการจัดงานประชาสัมพันธ์
กระตุ้นยอดขายสม่ำ�เสมอทั้งในกรุงเทพฯ และจังหวัดต่างๆ ทั่วทุก
ภูมิภาค โดยบริษัทฯ จะให้บริการ ในรูปแบบของงานแสดงสินค้าและ
นิทรรศการ (Exhibitions) และการตลาดทางเลือก (Alternative 
Marketing) เป็นส่วนใหญ่
	 กลุ่มธุรกิจการเงิน : เป็นอีกกลุ่มธุรกิจที่มีการจัดงานแสดง 
สินค้าและนิทรรศการตลอดปี ทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด ส่วน-
มากจะเป็นงานประชาสัมพันธ์และให้ความรู้เกี่ยวกับการลงทุน เพื่อ 
กระตุ้นให้ผู้เข้าชมงานตัดสินใจในการทำ�ธุรกรรมทางการเงินในรูป
แบบต่างๆ ส่วนใหญ่บริษัทฯ จะให้บริการในรูปแบบของงานแสดง
สินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) และการตลาดทางเลือก  
(Alternative Marketing)
	 กลุ่มธุรกิจอื่นๆ : บริษัทฯ ยังมีกลุ่มลูกค้ารายใหญ่และ 
รายย่อยที่ประกอบธุรกิจอื่นๆ อีก เช่น ธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคม  
ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง ธุรกิจเคร่ืองจักรอุตสาหกรรม ธุรกิจอาหาร ธุรกิจ
โรงแรม ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจความงามและผลิตภัณฑ์เพื่อ
สุขภาพ  และธุรกิจบรรจุภัณฑ์และสิ่งพิมพ์  เป็นต้น

	 ซึ่งมีสัดส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 2 ของรายได้จาก 
การให้บริการรวม เนื่องจากรัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริมการลงทุน
ในอุตสาหกรรมต่างๆ ให้เติบโตอย่างสม่ำ�เสมอ ส่วนมากจะเป็นการ
จัดงานหรือกิจกรรมเพื่อกระตุ้นให้ประชาชนได้รับความรู้ ความเข้าใจ 
และสร้างกระแสผลักดันการเติบโตในอุตสาหกรรมเป้าหมายต่อไป 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเห็นถึงโอกาสการเติบโตของศูนย์ส่งเสริมความรู้
และพิพิธภัณฑ์ต่างๆ ซึ่งส่วนมากจะได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลเช่น
เดียวกัน โดยมีอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง เช่น อุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
อุตสาหกรรมทางการเงิน อุตสาหกรรมเกี่ยวกับการศึกษา ซี่งบริษัทฯ 
จะให้บริการในรูปของงานพิพิธภัณฑ์ (Museums) เป็นหลักแก่ลูกค้าใน
กลุ่มน้ี

ลักษณะลูกค้า

เอกชน ภาครัฐ 2557 2558 2559

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่ 2 ราย
แรก คิดเป็นร้อยละ 19 ของรายได้รวม ในปี 2559 และ ร้อยละ 24 
ของรายได้จากการให้บริการรวมใน ปี 2558 ซึ่งบริษัทฯ มีโครงสร้าง

หมายเหตุ : *กลุ่มธุรกิจอื่น ได้แก่ ธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคม ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง ธุรกิจเครื่องจักรอุตสาหกรรม 
ธุรกิจอาหาร และธุรกิจบรรจุภัณฑ์และสิ่งพิมพ์ เป็นต้น

ลูกค้าหลัก

เอกชน
กลุ่มธุรกิจค้าปลีก

กลุ่มธุรกิจยานยนต์

กลุ่มธุรกิจการเงิน

กลุ่มธุรกิจอื่น*

ร้อยละ ล้านบาท

ภาครัฐ

รวมรายได้จาก
การให้บริการ

รายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จำ�แนกตามประเภทกลุ่มลูกค้า ตาม
งบการเงินรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ถึง 2558 และ 
2559 มีรายละเอียดดังนี้
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1. การเสนอผลงานให้ลูกค้าคัดเลือก บริษัทฯ 
จะมีทีมการตลาดคอยรับหน้าที่ติดตามตารางการ
จัดงาน ตารางแผนการตลาด การประชาสัมพันธ์ 
หรือแผนการดำ�เนินงานของลูกค้าเป้าหมาย เพื่อ
หาโอกาสติดต่อลูกค้าและนำ�เสนอผลงานให้ลูกค้า 
คัดเลือกในเวลาที่เหมาะสม หรือบางกรณี บริษัทฯ 
อาจได้รับคำ�เชิญจากลูกค้าเพื่อให้บริษัทฯ ส่งแบบ
งานเข้านำ�เสนอ

ช่องทางการให้บริการ

2. ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าเก่า บริษัทฯ มุ่งเน้นการให้บริการด้วยงานออกแบบ
ที่สร้างสรรค์ มีคุณภาพและได้มาตรฐาน ทำ�ให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจ มีความ
สัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทฯ ทำ�ให้กลุ่มลูกค้าส่วนมากยังคงใช้บริการกับบริษัทฯ อย่าง 
ต่อเนื่อง ประกอบกับกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ ล้วนดำ�เนินธุรกิจที่มีการเจริญเติบโต
อย่างต่อเนื่อง อยู่ในอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันสูง จึงมีงบประมาณและแผนการ
ตลาดเพื่อกระตุ้นยอดขายเสมอมา

3. การแนะนำ�จากลูกค้าเก่าและพันธมิตร
ทางการค้า

4. เครือข่ายของกลุ่ม Kingsmen ในประเทศต่างๆ ซึ่งปัจจุบันมี 19 สำ�นักงาน
ใน 14 ประเทศในทวีปเอเชียแปซิฟิก และตะวันออกกลาง โดยมีการร่วมมือกัน 
ระหว่างบริษัทฯ และเครือข่ายของกลุ่ม Kingsmen ในการประสานงานและ 
แนะนำ�ลูกค้าที่มีความต้องการที่จะเข้ามาใช้บริการในประเทศไทย  และเมียนมาร์

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
	 จากรายงานสภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมปี 2559 ของ
สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
(สคช.) ได้ชี้ให้เห็นว่าเศษฐกิจโลกยังคงขยายตัว ผลิตภัณฑ์มวลรวม
ในประเทศ (GDP) มีการขยายตัว โดยอยู่ที่ร้อยละ 3.5 จากเวลา
เดียวกันในปีที่แล้ว ที่ร้อยละ 2.7 และคาดว่าในปี 2560 เศรษฐกิจ
อาเซียนจะขยายตัวเป็นร้อยละ 4.9 และ GDP ของประเทศไทย 
จะเติบโต ร้อยละ 3.3
	 อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมหลักที่เกื้อหนุน
และมีผลต่อบริษัทโดยตรง ท้ังน้ีจากผลวิเคราะห์โดยศูนย์วิจัยกสิกรไทย  
การท่องเท่ียวปี 2559 เติบโตร้อยละ 8.6 จำ�นวนนักท่องเท่ียวต่างชาติ 
32.5 ล้านคนโดยประมาณ และคาดการณ์ว่าในปี 2560 จะมีนักท่องเท่ียว
ต่างชาติเพิ่มขึ้นเป็น 35.8 ล้านคน ส่งผลให้พื้นที่ค้าปลีกมีการขยายตัว
ข้ึนอย่างรวดเร็วเพ่ือดึงดูดนักท่องเท่ียวและนักลงทุนต่างชาติ

5. การทำ�การตลาดผ่านการจัดแสดงนิทรรศการ 
บริษัทฯ จัดแสดงนิทรรศการสินค้า เพื่อเพิ่มโอกาส
ในการประชาสัมพันธ์เพิ่มช่องทางการตลาด การให้
บริการ  และช่องทางในการติดต่อลูกค้า

	 ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นผลดีต่อภาพรวมของธุรกิจให้บริการ
ออกแบบและตกแต่งงาน (Design & Build) อย่างครบวงจร  
(One-Stop-Shop Solution) ของบริษัทฯ ทั้งในงานตกแต่ง
ภายใน (Interiors) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions)  
งานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก (Museums & Thematic Park) และ 
การตลาดทางเลือก  (Alternative Marketing)

แนวโน้มและการแข่งขันภาคธุรกิจงานตกแต่ง
ภายใน

	 ส่วนทางด้านการแข่งขันในภาคธุรกิจงานตกแต่งภายใน 
แม้จะมีภาวะการแข่งขันที่สูง เนื่องจากมีผู้ให้บริการเป็นจำ�นวนมาก 
ต้ังแต่ผู้ให้บริการรายใหญ่ท่ีให้บริการได้อย่างครบวงจร จนถึงผู้ประกอบ 
การรายย่อยท่ีให้บริการเฉพาะด้าน ท้ังน้ี เน่ืองจากบริษัทฯ เน้นงาน
ตกแต่งภายในแก่ผู้ขายสินค้าและบริษัทท่ีอยู่ในตลาดระดับกลางถึงบน  
โดยเฉพาะผู้ประกอบการจากต่างประเทศที่ให้ความสำ�คัญกับมาตรฐาน
ของงานเป็นพิเศษ ดังนั้นคู่แข่งโดยตรงของบริษัทฯ จึงเป็นบริษัท 
ขนาดกลางจนถึงขนาดใหญ่ที่มีชื่อเสียงในวงการ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ 
เช่ือว่าบริษัทฯ เป็น 1 ใน 5 ของผู้นำ�ในธุรกิจงานตกแต่งภายใน โดยเฉพาะ
ธุรกิจตกแต่งภายในร้านค้าปลีก ที่มีพันธมิตรทางธุรกิจ Kingsmen  
Creatives Ltd. ซ่ึงเป็นหน่ึงในบริษัทช้ันนำ�ในธุรกิจออกแบบและตกแต่ง
ภายใน มีบุคลากรมืออาชีพ มีบริการที่ครบวงจร รวมถึงเทคโนโลยี 
การผลิตท่ีทันสมัย ทำ�ให้บริษัทฯ ส่งมอบงานได้ตรงตามเวลา ตรงตาม
แบบและความต้องการของลูกค้า ปัจจัยดังกล่าวส่งผลให้บริษัทฯ สามารถ
ประกอบธุรกิจแข่งขันกับคู่แข่งได้เป็นอย่างดี และสามารถส่งมอบงานท่ี 
มีคุณภาพระดับสากลให้แก่ลูกค้าได้

	 เนื่องจากธุรกิจงานตกแต่งภายในของบริษัทฯ มุ่งเน้นการ
ให้บริการในการตกแต่งร้านค้าปลีก ร้านอาหาร และสำ�นักงาน โดย
เฉพาะอย่างยิ่งร้านค้าในศูนย์การค้าต่างๆ ดังนั้นภาวะอุตสาหกรรม 
ค้าปลีก และการขยายตัวของศูนย์การค้า จึงเป็นปัจจัยสำ�คัญต่อธุรกิจ 
ของบริษัทฯ
	 ข้อมูลจากสมาคมศูนย์การค้าไทย (TSCA) ระบุว่าในปี 2559 
มีพื้นที่ค้าปลีกทั้งหมดประมาณ 18 ล้านตารางเมตร ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก 
ปีที่แล้ว (2558) ที่ประมาณ 7.3 ล้านตารางเมตร และในปี 2560  
จะมีพื้นที่ค้าปลีกเพิ่มขึ้นเป็น 18.7 ล้านตารางเมตร จากการเติบโตของ 
อุตสาหกรรมการท่องเท่ียว ท่ีมีนักท่องเท่ียวต่างชาติมาเยือนประเทศไทย
ราว 30 ล้านคน สร้างรายได้ 2.33 ล้านล้านบาท เป็นผลให้สมาชิก 
ผู้ประกอบการศูนย์การค้าต่างๆ ท้ังในกรุงเทพฯ และเมืองท่องเท่ียวหลัก 
เร่งพัฒนาโครงการใหม่ระดับเมกะโปรเจค คอมมิวนิต้ีมอลล์ ไลฟ์สไตล์
ช็อปป้ิงมอลล์ แผนการปรับปรุง และแผนการขยายพ้ืนท่ี เพ่ือดึงดูดนัก
ลงทุนและนักท่องเที่ยวต่างชาติ ส่งผลให้บริษัทฯ มีโอกาสจากงาน
ตกแต่งภายในเพิ่มมากขึ้น

แนวโน้มและการแข่งขันภาคธุรกิจงานแสดงสินค้า
และนิทรรศการ

	 ส่วนการจัดงานแสดงสินค้าและนิทรรศการของธุรกิจยานยนต์
และธุรกิจการเงิน ซ่ึงเป็นลูกค้าหลักของบริษัทฯ ปกติจะมีการจัดงานเป็น
ประจำ�ทุกปี ท่ีสำ�คัญ ได้แก่ งาน The Bangkok International Motor 
Show ซ่ึงจัดในช่วงไตรมาสแรกของปี งาน Thailand International  
Motor Expo ซ่ึงจัดในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี โดยคาดว่ามีผู้เข้าชม 
งานดังกล่าวรวมกว่า 3 ล้านคน และงาน Money Expo ซ่ึงจัดต่อเน่ือง
เป็นจำ�นวนท้ังส้ิน 6 คร้ังต่อปี นอกจากงานขนาดใหญ่ดังกล่าวแล้ว ยังมี 
การจัดงานขนาดกลางและขนาดย่อมอ่ืนๆ อาทิ งานมอเตอร์ โชว์เคส  
งานแบงค์ค็อก  มอเตอร์ไบค์  เฟสติวัล  และงานบ้ิกมอเตอร์เซลล์  เป็นต้น
	 ทางด้านการแข่งขันการให้บริการแก่ผู้ออกงานแสดงสินค้า
และนิทรรศการในฐานะผู้รับเหมา (Contractor) มีการแข่งขันที่
รุนแรง เน่ืองจากบริษัทฯ จะต้องแข่งขันกับผู้ให้บริการในการออกแบบ
และก่อสร้างบูธเป็นจำ�นวนมากท้ังรายใหญ่และรายเล็ก ในขณะท่ีพ้ืนท่ี
งานท่ีจัดและจำ�นวนบูธท่ีจัดมีจำ�กัด ผู้ให้บริการรายใหญ่มักมีข้อได้เปรียบ
เนื่องจากมีความพร้อมทางด้านบุคลากรและเทคโนโลยี ทำ�ให้สามารถ 
ส่งมอบงานท่ีมีมาตรฐานสูงกว่า นอกจากน้ี ผู้รับเหมารายใหญ่ยังรับ 
งานในจำ�นวนท่ีมากกว่า   ส่งผลให้มีอำ�นาจในการต่อรองส่ังซ้ือวัสดุมากข้ึน  
ทำ�ให้ต้นทุนลดต่ำ�ลง

	 ธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ บริษัทฯ จะมุ่งเน้น
การให้บริการไปยังศูนย์ประชุมและศูนย์แสดงสินค้า การจัดงานแสดง
สินค้าและนิทรรศการของธุรกิจยานยนต์และธุรกิจการเงิน ทำ�ให้ภาวะ
อุตสาหกรรมทั้ง 2 ส่วน เป็นปัจจัยสำ�คัญต่อธุรกิจของบริษัทฯ
	 เศรษฐกิจไทยปี 2559 ส่งสัญญาณฟื้นจากแนวโน้ม 
การลงทุนและมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ จากการเปิดตลาด 
AEC โดยเฉพาะโอกาสในการเจาะตลาดประเทศเพื่อนบ้าน อาทิ  
เมียนมาร์ ลาว กัมพูชา และเวียดนาม ในปี 2559 ธุรกิจการจัด
งานแสดงสินค้าอุตสาหกรรมยังสามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง จาก
ภาวะเศรษฐกิจโลกที่เริ่มฟื้นตัว การเติบโตทางด้านการค้าการลงทุน
ภายในกลุ่ม AEC รวมถึงการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานและ
มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาลไทย จากปัจจัยดังกล่าวทำ�ให้
ภาคเอกชนมีความเชื่อมั่นในการลงทุนเพื่อที่จะพัฒนาประสิทธิภาพ
ในการผลิตสินค้าและบริการให้มีศักยภาพทางการแข่งขันเพิ่มมากขึ้น 
ทำ�ให้ธุรกิจการจัดงานแสดงสินค้าอุตสาหกรรมปีนี้มีความคึกคักกว่า
หลายปีที่ผ่านมาก
	 จากรายงานของศูนย์กลางการสำ�รวจอุตสาหกรรมงาน
แสดงสินค้า 2559 (CEIR) คาดการณ์ไว้ว่า ในปี 2561 อุตสาหกรรม 
งานแสดงสินค้าโลก จะเติบโตสูงสุดทำ�ลายสถิติปีที่ผ่านๆ มา ซึ่งมี 
อุตสาหกรรมสำ�คัญ ได้แก่ อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลหนัก อุตสาหกรรม
ก่อสร้าง ซ่อมตึก และบ้าน และอุตสาหกรรมยานยนต์ รายงานระบุว่า 
ในปี 2560 จะมีแนวโน้มการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมการแสดง
สินค้าอยู่ที่ ร้อยละ 2.7 และ ร้อยละ 3 ในปี 2561
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แนวโน้มและการแข่งขันภาคธุรกิจงานการตลาด
ทางเลือก
	 ด้านการแข่งขันในธุรกิจการตลาดทางเลือกมีการแข่งขันใน
ระดับสูง เนื่องจากมีคู่แข่งจำ�นวนมาก ทั้งผู้ให้บริการโดยตรงในการรับ
จัดงานกิจกรรมทางการตลาด (Marketing Event Management) และผู้
ให้บริการด้านการออกแบบและตกแต่งอย่างครบวงจร ซึ่งครอบคลุมถึง
การรับจัดงานกิจกรรมทางการตลาด ท้ังน้ี ผู้ประกอบการท่ีมีงบประมาณ
ทางการตลาดสูง และมีนโยบายในการจัดกิจกรรมทางการตลาดอยู่เป็น 
ประจำ�  มักเลือกใช้บริการกับผู้ให้บริการเพียงไม่ก่ีรายในรอบปี เน่ืองจาก  
ผู้ประกอบการต้องการความต่อเน่ืองของกิจกรรมทางการตลาดต่างๆ 
รวมถึงการออกแบบและคงคอนเซ็ปต์ของกิจกรรมให้ไปในทิศทางเดียวกัน
ตลอดท้ังปี
	 คู่แข่งทางตรงของบริษัทฯ ซึ่งดำ�เนินธุรกิจการตลาดทาง
เลือก จะรวมถึงผู้ประกอบการทุกขนาดที่สามารถให้บริการในการจัด
งานกิจกรรมทางการตลาดได้ อย่างไรก็ดี เนื่องจากบริษัทฯ มีกลุ่ม 
ลูกค้าเป้าหมายท่ีชัดเจน โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าขนาดกลางถึงขนาดใหญ่  
ท่ีมีนโยบายในการทำ�การตลาดทางเลือกเป็นประจำ�  ดังน้ันคู่แข่งทางตรง 
ของบริษัทฯ จึงเป็นบริษัทที่สามารถให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเดียวกันกับบริษัทฯ

	 ด้านการให้บริการแก่ผู้จัดงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ
ในฐานะผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Offiffiificial Contractor) นั้น  
มีการแข่งขันในระดับปานกลาง เน่ืองจากมีบริษัทท่ีแข่งขันกันในตลาด 
เพียงไม่กี่ราย ซึ่งเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ที่อยู่ในวงการมายาวนาน 
ผู้จัดงานมักใช้บริการผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึงเป็นประจำ�  โดยผู้จัดงาน
และผู้ให้บริการมีประสบการณ์ในการทำ�งานร่วมกัน ผู้ให้บริการเข้าใจ
เนื้อหาของการจัดงานเป็นอย่างดี และในบางกรณีผู้ให้บริการสามารถ
นำ�ชิ้นส่วนของงานบางอย่างกลับมาใช้ใหม่ ทำ�ให้ผู้จัดงานสามารถลด
ต้นทุนในการจัดงานลงได้
	 คู่แข่งทางตรงของบริษัทฯ ในธุรกิจนี้ ได้แก่ บริษัทขนาด 
ใหญ่ท่ีสามารถให้บริการออกแบบและตกแต่งงาน มีกำ�ลังการผลิตมาก 
พอในการรับงานทั้งในฐานะผู้รับเหมา (Contractor) และผู้รับเหมา

อย่างเป็นทางการ (Offiffiificial Contractor) และสามารถส่งมอบงาน 
ที่มีมาตรฐานในระดับสูงแก่ลูกค้าได้ ซึ่งมีจำ�นวนไม่เกิน 10 ราย อาท ิ
บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน) บริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด 
(มหาชน) เป็นต้น
	 บริษัทฯ เป็นผู้นำ�ในธุรกิจออกแบบและก่อสร้างบูธในงาน
แสดงสินค้าและนิทรรศการในฐานะผู้ให้บริการ เนื่องจาก บริษัทฯ 
มีประสบการณ์ในธุรกิจมาตั้งแต่แรกเริ่ม มีความรู้ความชำ�นาญใน
ธุรกิจมานาน มีทีมงานที่ดี ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถส่งมอบงานที่มี
คุณภาพให้แก่ลูกค้าได้ นอกจากนี้ยังรับงานขนาดใหญ่ได้จำ�นวนมาก
ในระยะเวลาเดียวกันและส่งมอบงานที่มีคุณภาพได้ตามสัญญา ส่งผล
ให้บริษัทฯ  มีข้อได้เปรียบในการแข่งขันทางธุรกิจได้เป็นอย่างดี

แนวโน้มและการแข่งขันภาคธุรกิจงานพิพิธภัณฑ์
และสวนสนุก

แนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศเมียนมาร์

	 ในอดีตพิพิธภัณฑ์ส่วนมากจะก่อตั้งโดยทางราชการ เป็น
สถานที่สำ�หรับรวบรวม ค้นคว้าข้อมูล เพื่อที่จะทราบถึงความเป็นมา 
หรือส่ิงท่ีต้องการอนุรักษ์ รวมถึงการจัดแสดงซ่ึงต้องอาศัยการส่ือความ-
หมายเข้ามาเป็นส่วนประกอบการจัดแสดง แต่ในปัจจุบันได้มีองค์กร 
ต่างๆ รวมถึงภาคเอกชนจัดตั้งพิพิธภัณฑ์สำ�หรับเก็บรวบรวมความรู้  
ความเป็นมา และภูมิปัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับตนเองนำ�มาจัด
แสดงเพื่อเป็นการเผยแพร่ความรู้ให้กว้างขวางขึ้น จึงมีแนวโน้มที่จะ
จัดตั้งและก่อสร้างพิพิธภัณฑ์เพิ่มมากขึ้นในทุกๆ ปี โดยมีอัตราการ
เติบโตเฉลี่ยต่อปีที่ร้อยละ 2.8 นอกจากนี้ ยังมีการจัดตั้งศูนย์การ
เรียนรู้ซึ่งเป็นสถานที่สำ�หรับเก็บรวมรวมข้อมูลความรู้ เพื่อเผยแพร่
ต่อประชาชนอีกรูปแบบหนึ่ง ซึ่งส่วนมากจะจัดตั้งอยู่ภายในหน่วยงาน
ราชการ
	 ในส่วนของงานสวนสนุกหรืองานสวนแนวคิด (Thematic  
Park) ในประเทศไทยน้ัน ส่วนมากจะอยู่ในรูปของสวนน้ำ�  ตามจังหวัด
ท่องเที่ยวต่างๆ เช่น พัทยา ภูเก็ต หัวหิน เป็นต้น ปัจจุบันสวนสนุก
ในประเทศไทย ยังไม่เป็นที่นิยมมากนัก เนื่องจากยังไม่มีสวนสนุก 
ท่ีมีช่ือเสียงระดับโลกมาเปิดบริการ อย่างไรก็ดี ธุรกิจสวนสนุกในเอเซีย 
มีการเติบโตเป็นอย่างมาก เม่ือเทียบกับธุรกิจสวนสนุกในทวีปอ่ืนๆ ซ่ึง 

	 ในปี 2559 GDP ประเทศเมียนมาร์มีการเติบโตถึง 8.2%  
จากการเปิดประเทศ มีคณะรัฐบาลใหม่และปัจจัยการลงทุนสาธารณูปโภค
ข้ันพ้ืนฐานจำ�นวนมาก ในปีน้ี ประเทศเมียนมาร์เปิดตัวติละวา (Thilawa)  
ซ่ึงเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษแห่งแรกของประเทศ ซ่ึงเขตเศรษฐกิจน้ีได้รับ 
การสนับสนุนจากรัฐบาลเมียนมาร์ให้เกิดศูนย์บริการครบวงจร (One 
Stop Service) คลอบคลุมพื้นที่ประมาณ 1.5 หมื่นไร่ มีศักยภาพ
ในการรองรับอุตสาหกรรมที่ไม่สามารถแข่งขันได้ในประเทศไทย
เนื่องจากสิทธพิเศษทางภาษีศุลกากร เพื่อส่งออกไปยังสหภาพยุโรป 
ปัจจุบันมีผู้ประกอบการจากประเทศไทยเข้าลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ติละวา 11 ราย เป็นอันดับ 2 รองจากประเทศญี่ปุ่น นอกจากนี้
ประเทศเมียนมาร์กำ�ลังพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษอีก 2 แห่ง คือเขต
เศรษฐกิจทวายและเจ้าพิว

ในปี 2558 ที่มีการเปิด AEC อาจเป็นแรงผลักดันสำ�คัญให้สวนสนุก
ระดับโลก  ตัดสินใจเข้ามาลงทุนในอาเซียนหรือประเทศไทยได้ในอนาคต
	 ด้านการแข่งขันในธุรกิจงานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก มี
การแข่งขันในระดับสูง เนื่องจากจำ�นวนงานในแต่ละปีมีไม่มากนัก  
เมื่อเทียบกับผู้ให้บริการที่มีจำ�นวนมาก อย่างไรก็ดี ผู้ว่าจ้างโดย
ทั่วไปมักคัดเลือกผู้ให้บริการเบื้องต้น จากผลงานที่ผ่านมา ดังนั้น  
ผู้ให้บริการท่ีมีประวัติการทำ�งานยาวนานและจำ�นวนผลงานสะสมมาก  
มักมีข้อได้เปรียบในการแข่งขัน คู่แข่งโดยตรงของบริษัทฯ ได้แก่  
บริษัทขนาดกลางจนถึงขนาดใหญ่ท่ีสามารถให้บริการด้านงานตกแต่ง
และออกแบบแบบครบวงจร ซ่ึงส่วนมากจะให้บริการครอบคลุมถึงธุรกิจ 
งานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก โดยบริษัทดังกล่าวมีจำ�นวน ไม่เกิน  
10 ราย และมักเป็นคู่แข่งในธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ และ
การตลาดทางเลือกด้วย อาทิ บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน) 
บริษัท ซิตี้นีออน ดิสเพลส์ แอนด์ คอนสตรั๊คชั่นส์ (ประเทศไทย) 
จำ�กัด และ บริษัท ไร้ท์แมน จำ�กัด เป็นต้น
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ขั้นตอนการทำ�งานในแต่ละโครงการในการออกแบบและผลิตงานโดยทั่วไปของบริษัทฯ
	 บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจหลักในการให้บริการงานตกแต่งภายใน และการจัดงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ ซึ่งในแต่ละธุรกิจมีขั้นตอน
การดำ�เนินงานที่ใกล้เคียงกัน  โดยมีขั้นตอนการประกอบธุรกิจโดยแสดงเป็นแผนภาพได้ดังนี้

การให้บริการในแผนภาพเป็นตัวอย่างการให้บริการแบบครบวงจร เกิดขึ้นหลังจากการที่ฝ่ายการตลาดหรือฝ่ายบริหารโครงการได้ติดตามและ
ติดต่องานจากลูกค้าได้แล้ว ซึ่งบริษัทฯ บริหารระบบงานโดยแบ่งทีมงานออกเป็น 3 ทีมหลัก ได้แก่ ทีมออกแบบ ทีมบริหารโครงการ และ 
ทีมผลิต โดยขั้นตอนการทำ�งานของแต่ละทีมจะมีขั้นตอนการทำ�งานที่แตกต่างกันตามช่วงระยะเวลาของงาน โดยความรับผิดชอบหลักของ
แต่ละทีมมีดังนี้

ทีมออกแบบ มีหน้าที่หลักในการรับแนว

ความคิดจากลูกค้าเก่ียวกับการจัดแสดงงาน 

หรือแบบตกแต่งภายในของร้านค้า แล้ว

นำ�มาทำ�การออกแบบงานให้สอดคล้องกับ

โจทย์ท่ีได้รับ หรือทำ�การออกแบบแนวคิด

ท้ังหมดของงาน รวมถึงรายละเอียดต่างๆ 

นอกจากน้ีทีมออกแบบยังมีหน้าท่ีในการ

ควบคุมดูแลการก่อสร้างให้เป็นไปตามแบบ

ท่ีวางไว้อีกด้วย

ทีมบริหารโครงการ มีหน้าที่หลักในการ

ควบคุมการทำ�งานในภาพรวม โดยมีหน้า

ท่ีติดต่อประสานงานกับลูกค้า การจัดเตรียม

สัญญาจ้าง การกำ�หนดราคา การประสาน

งานกับผู้รับเหมาช่วงรายอ่ืน ส่งมอบงานให้

แก่ลูกค้า รวมถึงการประสานงานกับลูกค้า

เก่ียวกับบริการหลังการส่งมอบงาน เช่น 

บริการจัดเก็บช้ินงานให้แก่ลูกค้าสำ�หรับนำ�

มาใช้ใหม่ในงานถัดไป เป็นต้น

ทีมผลิต มีหน้าที่หลักในการก่อสร้าง การ

แปรรูปวัสดุ การตกแต่ง การติดตั้งงาน 

รวมถึงการรื้อถอนงานเมื่อถึงกำ�หนด

เวลา อย่างไรก็ตามถึงแม้ทางบริษัทฯ จะ

มีทีมงานก่อสร้างที่สามารถให้บริการแก่

ลูกค้าได้ แต่เนื่องจากปริมาณงานมีมาก 

ประกอบกับงานบางลักษณะต้องการ

บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  

บริษัทฯ จึงมีการจ้างผู้รับเหมาช่วง (Sub- 

Contract) ซ่ึงได้รับการคัดเลือกว่ามีคุณสมบัติ

และมาตรฐานในการทำ�งาน

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

การออกแบบ

ทีม
ออ

กแ
บบ

ทีม
บร

ิหา
รโค

รง
กา
ร

ทีม
ผ
ลิต

การผลิต บริการหลังการส่งมอบ

ศึกษาข้อมูลของ
ลูกค้าเบ้ืองต้น
และวางแผนงาน
เบ้ืองต้น

ศึกษาข้อมูลของ
ลูกค้าเบ้ืองต้น

ออกแบบคอน-
เซ็ปต์และรูปแบบ
หลักของงาน

ประสานงานกับทีม
ออกแบบเพ่ือทำ�ความ
เข้าใจรูปแบบหลัก
ของงาน

กำ�หนด 
Specification 
และออกแบบ
รายละเอียด
ปลีกย่อย

กำ�หนดงบ
ประมาณและ
ต้นทุนงานเพ่ือ
เสนอราคาแก่
ลูกค้า

ลงมือปฎิบัติ
งานควบคุม
ดูแลการผลิต

จัดการเร่ือง
สัญญาและ
ค่าบริการ

แปรรูปวัสดุ
และจัด
เตรียมวัสดุ

วางแปลน
ผลิตและ
คัดเลือก
วัสดุ

ดูแล 
จัดการการ
ผลิตและ
ประสาน
งานกับผู้รับ
เหมาช่วง
รายอ่ืน

ตกแต่ง
วัสดุและ
ตรวจสอบ
คุณภาพ
ของวัสดุ

ส่งมอบงาน
ให้แก่ลูกค้า

ขนส่งและ
ติดต้ังงาน

ประสานงานกับลูกค้า
เก่ียวกับการซ่อมแซม
รักษางานให้แก่ลูกค้า
และการให้บริการจัด
เก็บงานสำ�หรับนำ�มา
ใช้ในอนาคต

ร้ือถอนงาน จัดเก็บ
งานท่ีสามารถนำ�มา
ใช้ในอนาคตให้แก่
ลูกค้า

การจัดหาวัสดุเพื่อให้ได้มาซึ ่งผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 บริษัทฯ จัดหาวัสดุเพื่อให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
ตามบัญชีแสดงปริมาณวัสดุ (Bill of Quantity) สำ�หรับงานตกแต่ง
ภายใน หรือบัญชีต้นทุนก่อนการทำ�งาน (Pre Cost) สำ�หรับงาน

	 ในการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงของ 
บริษัทฯ น้ัน บริษัทฯ มีนโยบายในการ
จัดทำ�เป็นสัญญาว่าจ้าง กรณีที่มีมูลค่า
งานมากกว่า 500,000 บาท นอกจากน้ี 
อาจกำ�หนดให้ผู้รับเหมาช่วงวางเงินค้ำ�
ประกันสัญญาจ้าง ในรูปแบบหนังสือค้ำ�
ประกันของธนาคาร หรือเช็ค แล้วแต่กรณี 
ในมูลค่าประมาณร้อยละ 5-10 ของ
มูลค่าการว่าจ้าง และจะคืนให้แก่ผู้รับ

บริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาหรือคัดเลือกผู้รับเหมาช่วง ดังนี้
	 1) คัดเลือกผู้รับเหมาช่วงมากกว่า 1 ราย เพื่อเปรียบเทียบราคา 
และราคาต้องไม่เกินกว่าราคากลางของบริษัทฯ
	 2) ความน่าเชื่อถือของผู้รับเหมา โดยพิจารณาจากผลงานการ
ทำ�งานในอดีตท่ีผ่านมา ประสบการณ์การทำ�งาน ฝีมือและคุณภาพ 
โดยพิจารณาจากผลงานในอดีตของผู้รับเหมาช่วง
	 3) ความพร้อมของทีมงานผู้รับเหมาช่วง
	 4) การส่งมอบงานที่ตรงเวลาหรือก่อนกำ�หนด
	 5) ความโปร่งใสของผู้รับเหมาช่วง เช่น งบการเงิน การใช้แรงงาน
ที่ถูกต้องตามกฎหมาย
	 6) บริษัทฯ มี Vendor List และมีการจัดกลุ่มและประเมิน
ศักยภาพของผู้รับเหมาช่วงท้ังก่อนและหลังการจ้างงาน
	 7) บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงรายใดราย
หน่ึงให้ทำ�งานท่ีมีขนาดใหญ่เกินกว่า 2 งานในเวลาเดียวกัน เพ่ือไม่ให้
กระทบต่อคุณภาพของงาน และระยะเวลาการส่งมอบงาน อย่างไรก็
ดี บริษัทฯ อาจพิจารณาศักยภาพของทีมงานผู้รับเหมาช่วงเป็นราย
กรณีไป ท้ังน้ี บริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับผู้รับเหมาช่วง และ
มีนโยบายในการว่าจ้างผู้รับเหมาอย่างต่อเน่ือง หากผู้รับเหมาช่วงดัง
กล่าวมีศักยภาพเพียงพอ

แสดงสินค้าและนิทรรศการ ซ่ึงเป็นบัญชีท่ีระบุชนิดและปริมาณวัสดุท่ี
ต้องใช้ในงานโครงการน้ันๆ โดยบริษัทฯ สามารถจำ�แนกการจัดหาวัสดุ
เพ่ือให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์หรือบริการได้  2  ช่องทางหลักคือ

1. การว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง (Sub-Contract) ซึ่งโดยส่วนมากจะเป็นช่างฝีมือ
ภายในนอก และผู้เชี่ยวชาญด้านโครงสร้าง ด้านระบบต่างๆ โดยรูปแบบในการ 
ว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงของบริษัทฯ  สามารถแบ่งได้เป็น  2 กรณีดังนี้

1.1) การว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง แบบจ้างเฉพาะค่าแรง 
และบริษัทฯ จะเป็นผู้จัดหาวัสดุให้ โดยส่วนใหญ่จะ
เป็นการว่าจ้างในงานผลิตและติดตั้งเฟอร์นิเจอร์ งาน
ตกแต่งภายใน  และงานไม้  เป็นต้น

1.2) การว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง แบบจ้างเหมาทั้งค่าแรง 
และค่าวัสดุซึ่งบริษัทฯ จะเป็นผู้กำ�หนดคุณภาพวัสดุ
ให้ตรงตามแบบของบริษัทฯ โดยส่วนใหญ่จะเป็นงาน
โครงสร้างเหล็ก งานกระจก งานระบบไฟฟ้า งานฝ้า
และเพดาน  และงานพื้น  เป็นต้น

เหมาช่วงเมื่องานแล้วเสร็จ หรือครบ
กำ�หนดระยะเวลาประกันผลงาน ซ่ึงโดย
ทั่วไปประมาณ 6 เดือน แล้วแต่กรณี 
และมีนโยบายในการชำ�ระเงินสำ�หรับ
การว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง โดยให้มีการ
วางบิลในวันที่ 8 และ 20 ของทุกเดือน 
และทำ�การจ่ายเงินวันที่ 10 25 และ 
26 ของทุกเดือน โดยมี Credit term 
เป็นเวลา 30-60 วัน
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2. การจัดซื้อวัสดุสำ�หรับการก่อสร้างในแต่ละโครงการ ส่วนใหญ่จะเป็นวัสดุ
จำ�พวก ไม้ สี สกรู น๊อต และวัสดุสิ้นเปลืองอื่นๆ บริษัทฯ จะมีการเตรียมความ
พร้อมในจัดซื้อให้เพียงพอต่อการใช้งานในแต่ละโครงการตามแบบการผลิต และจะจัด
ซื้อวัสดุทันทีเมื่อทราบว่าบริษัทฯ  ได้รับงานโครงการนั้นๆ  แล้ว

บริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาหรือคัดเลือกผู้จัด
จำ�หน่ายวัสดุ (Supplier) ดังนี้

1) คัดเลือกผู้จัดจำ�หน่ายวัสดุ มากกว่า 1 เพื่อเปรียบ

เทียบราคา  และราคาต้องไม่เกินกว่าราคากลางของบริษัทฯ

2) พิจารณาคุณภาพวัสดุให้ตรงตามมาตรฐานและตามท่ี

ลูกค้าได้ระบุไว้

3) ความพร้อมในจัดส่งวัสดุให้ตรงเวลาหรือก่อนกำ�หนด

4) ความน่าเชื่อถือของผู้จัดจำ�หน่าย โดยพิจารณาจาก

งบการเงิน  หรือความมีตัวตน

บริษัทฯ มีนโยบายในการชำ�ระเงินสำ�หรับการ
จัดซื้อวัสดุ โดยให้มีการวางบิลในวันที่ 8 ของทุก
เดือน และทำ�การจ่ายเงินวันที่ 25 และ 26 ของ
ทุกเดือน โดยมี Credit term เป็นเวลา 30-60 วัน

	 ทั้งนี้ ในการให้บริการแก่ลูกค้าของบริษัทฯนั้น บริษัทฯ 
มีนโยบายที่จะผลิตชิ้นงานด้วยตนเอง (In-house production) 
เป็นอันดับแรก และบริษัทฯ จะว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงในกรณีที่งานมี

ปริมาณมาก และในส่วนที่เป็นงานระบบต่างๆ โดยปัจจุบัน บริษัทฯ 
มีการผลิตชิ้นงานที่  สถานที่ผลิตชิ้นงานลำ�ลูกกาคลอง  6  และสถานที่
ผลิตชิ้นงานรังสิตคลอง 11

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่
อาจเกิดขึ้นจากการผลิตงาน เช่น ฝุ่นละอองจากไม้ เสียงจากการ
ผลิตงาน กลิ่นของสีและน้ำ�เสียที่อาจเกิดขึ้น เป็นต้น โดยบริษัทฯ 
ปฎิบัติตามกฎระเบียบ และขั้นตอนการปฎิบัติงานอย่างเคร่งครัด 
ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการดำ�เนินการเพื่อควบคุมและจัดการผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมดังนี้

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญ และ/
หรือให้องค์การบริหารส่วนตำ�บลที่เกี่ยวข้อง มาประเมินผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมเป็นประจำ�ทุกปี ในทุกสถานที่ที่บริษัทฯ ดำ�เนินการ
ผลิต และที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทหรือฟ้องร้องเกี่ยว
กับการสร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และไม่เคยได้รับการตักเตือน
หรือปรับจากหน่วยงานของรัฐตามกฎหมายที่บริษัทฯ  ต้องปฎิบัติแก่
อย่างใด

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มี
งานที่อยู่ระหว่างดำ�เนินการและยังไม่ได้ส่งมอบและยังไม่ได้รับรู้ราย
ได้จำ�นวน 175 ล้านบาท ประกอบด้วยงานทั้งหมดจำ�นวน 3 งาน 

การจัดหาวัสดุเพื่อให้ได้มาซึ ่งผลิตภัณฑ์หรือบริการ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ฝุ่นละอองจากไม้ : บริษัทฯ มีการติดตั้งระบบดูดฝุ่น
เพื่อกำ�จัดฝุ่นละออกจากไม้ระหว่างการผลิตชิ้นงาน 
ในทุกสถานที่ที่บริษัทฯ  ดำ�เนินการผลิต

เสียงจากการผลิตงาน : บริษัทฯ อาจมีเสียงจากการ
ผลิตงาน แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีเครื่องจักร
หนักที่จะทำ�ให้เกิดเสียงดังจนรบกวนผู้อื่น และมีการ 
ตรวจวัดเฝ้าระวังเสียงจากการทำ�งานจากหน่วยงาน
ภายนอกและจัดส่งรายงานให้ทางกรมสวัสดิการคุ้มครอง
แรงงานทราบกลิ่นจากการทำ�สีชิ้นงาน : บริษัทฯ มีห้องทำ�สีซึ่งตั้ง

อยู่ที่โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ลำ�ลูกกาคลอง 6 โดยมี
การติดตั้งระบบกำ�จัดกลิ่นดังกล่าว ซึ่งจะดูดอากาศ
พร้อมกลิ่นของสี เพื่อแปรสภาพเป็นน้ำ�ปนกากสี 
และมีการแยกกากสีออกจากน้ำ�ทิ้ง ส่งไปให้หน่วย
งานที่รับผิดชอบกำ�จัดต่อไป นอกจากนี้ บริษัทฯ  
อาจมีการทำ�สีชิ้นงานในโกดังและสถานที่ผลิตชิ้นงาน
ย่อย โดยเป็นการซ่อมเก็บสีชิ้นงานขนาดเล็ก และ
ดำ�เนินการในพื้นที่ที่เป็นสัดส่วน

ขยะมูลฝอย ขยะรีไซเคิล และขยะอันตราย : บริษัท
มีนโยบายในการจัดการขยะมูลฝอย ขยะรีไซเคิล และ
ขยะอันตรายภายในองค์กร ทั้งส่วนสำ�นักงานและ
โรงงาน ขยะทั่วไปที่ไม่สามารถนำ�มาใช้ประโยชน์ได ้
ทางบริษัทส่งไปกำ�จัดกับหน่วยงานของเทศบาลหรือ
ท้องถิ่น บริษัทคัดกรองขยะรีไซเคิลเพื่อนำ�มาใช้ใหม่ใน
การทำ�ชิ้นงานหรือให้ทางชุมชน พนักงาน เกษตรกร 
หรือผู้ประกอบการอื่นๆ นำ�ไปใช้ประโยชน์ ส่วนขยะ
อันตราย บริษัทส่งไปกำ�จัดอย่างถูกวิธีโดยใช้บริการกับ 
บริษัท  ที่ขึ้นทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม  โดยมี 
แผนกความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม
ในการทำ�งาน  ตรวจสอบเป็นระยะ 

ซึ่งทั้งหมดเป็นงานตกแต่งภายใน (Interiors) ซึ่งบริษัทฯ จะส่งมอบ  
ในปี 2560 จนถึงไตรมาสแรก ปี 2561  (สรุป ณ วันที่ 13 กพ.60)
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ปัจจัยความเสี ่ยง
	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจ และประกอบการ
ให้ได้ผลตามเป้าหมาย แต่ยังคงต้องคำ�นึงถึงผลกระทบจาก ปัจจัย
ความเส่ียงต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนโดยไม่ทราบล่วงหน้า แต่อย่างไรก็ตาม 
บริษัทฯ ได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ในด้านต่างๆ และ
ได้ประเมินไว้ตามสถานการณ์และข้อมูลที่มีอยู่ ณ ปัจจุบัน ซึ่งอาจ
ยังคงมีปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ ที่บริษัทฯ ไม่ทราบในขณะนี้ ที่อาจจะมี 

ผลกระทบต่อ การดำ�เนินงาน ของบริษัทฯ ในอนาคต และอาจจะ 
กระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทุน ของนักลงทุนอย่างมีนัยสำ�คัญ โดย
บริษัทฯ  มีแนวทางในการป้องกันความเส่ียง  สรุปได้ดังน้ี

ความเสี ่ยงจากการพึ่งพิงกลุ่มผู้บริหารระดับสูง
	 บริษัทฯ มีการพึ่งพิงกลุ่มผู้บริหารระดับสูงที่สำ�คัญใน 
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ  ซึ่งประกอบด้วย
1) นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการ และ 
ประธานกรรมการบริหาร
2) นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล ดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการผู้จัดการ
3) นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์ ดำ�รงตำ�แหน่ง รองกรรมการผู้จัดการ กำ�กับ
งานการเงินและการบัญชี
4) นางสาวสุนิสา รัตนเนนย์ ดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการบริหาร ธุรกิจ
งานแสดงสินค้า พิพิธภัณฑ์และกิจกรรมการตลาด
5) นายดำ�รงค์ วงษ์ประยูร ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการบริหาร ธุรกิจ
ตกแต่งภายใน
	 กลุ่มผู้บริหารระดับสูงดังกล่าว ปัจจุบันเป็นผู้กำ�หนด
นโยบายและกลยุทธในการดำ�เนินธุรกิจ อีกทั้งการกำ�กับดูแล ผู้ใต้
บังคับในสายธุรกิจที่รับผิดชอบ รวมทั้งการดูแลความสัมพันธ์ระหว่าง 
บริษัทฯ กับลูกค้า กลุ่มเป้าหมาย คู่ค้าและพันธมิตร ให้เกิดความ
สัมพันธ์ที่ดีและยืนยาว และเพื่อให้สามารถส่งมอบงานให้ได้ตาม
กำ�หนด  ด้วยคุณภาพของงานและการบริการที่ดี

	 อย่างไรก็ตาม เพื่อเป็นการลดโอกาสของความเสี่ยงนี้
ที่จะเกิดขึ้นหากผู้บริหารระดังสูงดังกล่าวไม่สามารถ กำ�กับดูแล
ธุรกิจได้ต่อไป ด้วยเหตุอันไม่คาดคิดใดๆก็ตาม ในปัจจุบันบริษัทฯ มี
แนวทางป้องกันด้วยการสร้าง และฝึกฝน ผู้บริหารระดับรอง ตาม
สายธุรกิจต่างๆ และสายงานที่รับผิดชอบอยู่ เพื่อให้สามารถสาน
ต่อนโยบายและเจตนารมย์ ที่ฝ่ายบริหารได้กำ�หนดไว้ ทำ�ให้เกิด
ความต่อเนื่อง ทั้งด้านความสัมพันธ์กับลูกค้า คู่ค้าและพันธมิตรของ
บริษัท และยังคงความเป็นมืออาชีพในการส่งมอบงานได้ตรงเวลาใน
มาตรฐานที่ลูกค้าพึงพอใจต่อไป
	 นอกเหนือจากผู้บริหารระดับรองแล้ว บริษัทฯ ยังได้เล็ง
เห็นความสำ�คัญของบุคลากรในระดับกลุ่มคนรุ่นใหม่ พร้อมแผนพัฒนา 
และแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ือให้สอดคล้องกับระบบ
บริหารงานของบริษัท  เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน
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ความเสี ่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความชำ�นาญเฉพาะทาง

ความเสี ่ยงที่เกิดจากการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง (Sub-Contractors) เฉพาะทาง

ความเสี ่ยงจากความไม่แน่นอนของแผนการตลาดและการขยายกิจการของลูกค้า

	 บริษัทฯ มีการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความชำ�นาญ เฉพาะด้าน 
เช่น การออกแบบ การประมาณราคา การควบคุมโครงการที่หน้างาน 
และงานฝีมือเฉพาะทางต่างๆ โดยความสามารถในการแข่งขันของ 
บริษัทฯ ขึ้นอยู่กับการสร้างสรรค์งานแบบที่ดี มีต้นทุนในการทำ�งาน
ที่ต่ำ�หรือสามารถ แข่งขันในตลาดได้ และการควบคุมงานให้ได้
ตามต้นทุนและคุณภาพที่ตกลงกับลูกค้าเอาไว้ ดังนั้นจึงเป็นปัจจัย
ความเสี่ยง ด้านหนึ่งที่บริษัทฯ ได้ประเมินเอาไว้ซึ่งอาจจะมีผลต่อผล
ประกอบการของบริษัทฯ  ได้หากเกิดขึ้น

	 แม้ว่าบริษัทฯ มีหน่วยงานสำ�หรับการก่อสร้างและผลิต
ชิ้นงานเอง แต่ยังคงมีความต้องการช่างผู้ชำ�นาญการเฉพาะด้าน เช่น 
งานด้านระบบไฟฟ้า ระบบแสง เสียง หรือการผลิตด้วยวัสดุต่างๆ  
เช่น โลหะ กระจก เพื่อให้สามารถมอบหมายงานได้ตามแผนงานที่
กำ�หนดไว้ โดยในบางโครงการจำ�เป็นต้องว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงมากถึง 
3-4 ราย ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมและความเชี่ยวชาญในงานของ
ผู้รับเหมาแต่ละราย และในบางประเภทงาน อาทิ งานศิลป์ หรือ 
งานระบบที่มีความซับซ้อน อาจมีความจำ�เป็นที่จะต้องพึ่งพาผู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ซึ่งมีจำ�นวนน้อยราย ในขณะที่บริษัทอื่นๆ 
ได้ว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงเหล่าน้ีในระยะเวลาเดียวกัน จึงอาจส่งผลให้เกิด 

	 ความไม่แน่นอนและผันผวนทางเศรษฐกิจโดยรวมทั้งใน
และต่างประเทศ รวมถึงเสถียรภาพของการเมืองในประเทศ ย่อมส่ง
ผลกระทบต่อการวางแผนการตลาดและงบประมาณของลูกค้าในกลุ่ม
ธุรกิจการแสดงสินค้า งานกิจกรรม และกลุ่มธุรกิจงานตกแต่งภายใน 
ซึ่งจะมีผลกระทบอย่างย่ิงหากกำ�ลังการจับจ่ายของนักท่องเที่ยวในและ
ต่างประเทศ ลดน้อยลง อันเป็นผลให้เกิดการยกเลิกงานแสดงสินค้า 
งานกิจกรรมส่งเสริมการขาย หรือแม้แต่การเลื่อนกำ�หนดการเปิด 
ร้านค้า  หรือในห้างสรรพสินค้าต่างๆ
	 อย่างไรก็ดี ธุรกิจของบริษัทรองรับกับการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ในขณะที่การท่องเที่ยวมีการเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง จึงเป็นปัจจัยสำ�คัญที่ทำ�ให้บริษัทขยายกิจการเพื่อเติบโตไป
พร้อมกับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของประเทศไทย
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงปัจจัยความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนน้ี จึงมุ่งเน้น 
ไปยังการขยายฐานลูกค้าในหลากหลายสาขาอุตสาหกรรม เพ่ือกระจาย
ความเส่ียงของการถดถอยจากการชะลอตัวของธุรกิจในกลุ่มต่างๆ ท่ีอาจ
จะไม่เกิดขึ้นพร้อมกัน อีกทั้งยังมุ่งเป้าไปยังกลุ่มลูกค้าที่เป็นเจ้าของ
ตราสินค้า(แบรนด์)ระดับโลก ท่ีมีศักยภาพในการเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ือง 
และขีดความสามารถในการแข่งขันสูงในตลาดโลก หรือในประเทศไทย 
รวมท้ังมีการขยายตัวของพ้ืนท่ีค้าปลีกอย่างต่อเน่ือง ส่วนใหญ่กลุ่มลูกค้า

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการพัฒนา ฝึกฝนและอบรม
บุคลากร ให้มีความเชี่ยวชาญ ชำ�นาญการเพิ่มเติมเพื่อรองรับงานได้
อย่างต่อเนื่องในมาตรฐานเดียวกัน นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังสามารถ 
จัดจ้างผู้รับเหมาช่วง (Sub-Contractors) หรือบุคลากรชั่วคราว
เฉพาะด้านต่างๆ ในกรณีที่มีงานเกินจำ�นวน บุคลากรของบริษัทฯ 
ท่ีมีอยู่  เพ่ือทำ�ให้เกิดความต่อเน่ืองของการทำ�งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การขาดแคลนผู้รับเหมาช่วง เหล่านี้ ที่มีฝีมือบางราย รวมทั้งความ
เสี่ยงจากการส่งมอบงานช้า ทำ�ให้บริษัทฯ ไม่สามารถส่งมอบงานให้
ลูกค้าได้ทันเวลา
	 อย่างไรก็ตาม ก่อนการจ้างผู้รับเหมาช่วง บริษัทฯ มีข้ันตอน
การคัดเลือกผู้รับเหมาช่วงที่เหมาะสมต่อการทำ�งาน และบริษัทยังม ี
นโยบายในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้รับเหมาช่วง ส่งผลให้
กลายเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ ที่มีความพร้อมจะรับงานอย่างต่อเนื่อง 
ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังสรรหาผู้รับเหมาช่วง และพันธมิตรรายใหม่ๆ   
อยู่เป็นประจำ�  เพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นในอนาคต

ดังกล่าวจะมีนโยบายและงบประมาณท่ีชัดเจน โดยเฉพาะอย่างย่ิงลูกค้า
ท่ีอยู่ในกลุ่มธุรกิจค้าปลีก กลุ่มธุรกิจอาหาร โรงแรม และ สินค้าอุปโภค
บริโภคต่างๆ เป็นต้น อีกท้ังบริษัทฯ มีแผนงานเพ่ือขยายและพัฒนาธุรกิจ 
เพ่ือรองรับกับสถานการณ์ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ กระตุ้นยอดขาย
อย่างสม่ำ�เสมอ

ความเสี ่ยงจากสัญญาที่กลุ ่มบริษัทคิงส์เมน ให้ใช้ชื ่อและเครื่องหมายการค้าสิ ้นสุดลง ซึ่งอาจส่งผล 
กระทบต่อ การดำ�เนินงาน และผลประกอบการของบริษัทฯ
	 บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาในการใช้ชื่อและเครื่องหมายการค้า 
Kingsmen หลังจากการร่วมทุนตั้งแต่ปี 2546 เป็นต้นมา ทำ�ให้
บริษัทฯ เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง และได้รับความเชื่อมั่นต่อคุณภาพ
และบริการของกลุ่มบริษัทคิงส์เมน ที่ผ่านมาทำ�ให้บริษัทฯ ได้รับผล
ประโยชน์จากการที่มีลูกค้าเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และส่งผลให้ราย
ได้จากการประกอบธุรกิจฯ เพิ่มขึ้นตามลำ�ดับ ดังนั้น หากสัญญา 
ดังกล่าว ส้ินสุดลงทำ�ให้บริษัทฯ ไม่สามารถใช้ช่ือและเคร่ืองหมายการค้า 
Kingsmen ได้อีก อาจส่งผลให้ลูกค้าเกิดความไม่ม่ันใจในคุณภาพและ
บริการท่ีจะได้รับ และไม่ใช้บริการของบริษัทฯ อีกต่อไป ซ่ึงส่งผลกระทบ
ต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ  ในอนาคต

	 จากการที่กลุ่มบริษัท Kingsmen แนะนำ�ลูกค้าใหม่ใน
ครั้งแรกๆ และประกอบกับบริษัทฯ ให้บริการงานด้วยคุณภาพและส่ง
มอบตรงเวลา ทำ�ให้ลูกค้าต่างๆ เหล่านั้น ได้รู้จักกระบวนการทำ�งาน 
และเกิดความมั่นใจในคุณภาพและบริการของบริษัท พร้อมทั้งมั่นใจ
ที่จะกลับมาใช้บริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องในภายหลัง เนื่องจาก
สัดส่วนรายได้จากลูกค้าใหม่ท่ีผ่านการแนะนำ�จากเครือข่าย Kingsmen 
ในปัจจุบันเหลือเพียง ไม่เกินร้อยละ 1 ของรายได้รวมเท่านั้น ดังนั้น 
บริษัทฯ  เชื่อมั่นว่าจะไม่มีผลกระทบ  เป็นนัยสำ�คัญมากนัก

ความเสี ่ยงจากการที่ลูกค้าไม่ชำ�ระเงินตามสัญญา
	 ลูกค้าของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นบริษัทข้ามชาติรายใหญ่ๆ
เกือบทั้งหมด โอกาสไม่ชำ�ระเงินตามสัญญา จะเกิดขึ้นน้อยมาก 
ธุรกิจงานตกแต่งภายใน บริษัทฯ จะเก็บเงินมัดจำ�งวดแรกประมาณ
ร้อยละ 20-30 ของมูลค่าสัญญา ก่อนการเริ่มทำ�งาน และทยอย 
เก็บเงินส่วนท่ีเหลือตามความสำ�เร็จของงาน ส่วนธุรกิจงานแสดงสินค้า
และงานกิจกรรมน้ัน บริษัทฯ จะเก็บเงินมัดจำ�งวดแรกประมาณร้อยละ 
40-60 ของมูลค่าสัญญาก่อนการเริ่มทำ�งาน และเก็บเงินส่วนที่เหลือ 
ภายหลังจากที่การจัดงานดังกล่าวจบลง นอกจากนี้ ในระหว่างการ
ทำ�งานลูกค้าอาจมีการปรับเพิ่มหรือลดงาน ซึ่งจะถูกปรับปรุงในการ
เก็บเงินงวดสุดท้าย
	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากการที่ลูกค้า
ไม่ชำ�ระเงินตามสัญญาในบางงวดหรือทั้งหมด อันเนื่องมาจากการ
ตรวจรับงานของลูกค้าที่ล่าช้ากว่าที่กำ�หนดส่งมอบงานตามแผนงาน 

หรือจากสถานการณ์ด้านการเงิน ของลูกค้าเองก็ตาม ทำ�ให้บริษัทฯ 
อาจได้รับผลกระทบด้านกระแสเงินสด ฐานะทางการเงิน และผล
การดำ�เนินงานของบริษัทฯ ได้
	 บริษัทฯ มีการบริหารจัดการลูกหนี้การค้าโดยในงานที่มี
มูลค่าสูงบริษัทฯ จะกำ�หนดงวดการชำ�ระเงินให้มีความถี่ มากขึ้นตาม
ความสำ�เร็จของงาน และให้เครดิตเทอมแก่ลูกค้าประมาณ 30-60 วัน 
นอกจากน้ี หากลูกหน้ีรายใดมีปัญหา การชำ�ระเงินหรือมียอดค้างชำ�ระ
สะสมเป็นจำ�นวนหน่ึง บริษัทฯ จะติดตามทวงถามเป็นระยะๆ และจะ 
ชะลอการให้บริการ  ครั้งใหม่จนกว่าลูกค้ารายดังกล่าวจะชำ�ระเงินของ
งานเดิมก่อน

ความเสี ่ยงจากปัจจัยภายนอก
	 ปัจจัยภายนอกต่างๆ อาทิ ภาวะเศรษฐกิจถดถอย ความ
ไม่แน่นอนทางการเมือง หรือภัยธรรมชาติ อาจนำ�ไปสู่การถดถอย 
ของภาวะเศรษฐกิจโดยรวม รวมทั้งการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เนื่องจากในสภาวะเศรษฐกิจถดถอย มีความไม่แน่นอนต่างๆ เกิดขึ้น 
เป็นผลให้กำ�ลังซ้ือของผู้บริโภคลดลง และทำ�ให้ผู้ประกอบการอาจชะลอ
การขยายกิจการ หรือปรับปรุงร้านค้า หรือปรับเปลี่ยนนโยบายจาก
การกระตุ้นยอดขายไปใช้วิธีอื่นแทน
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความไม่แน่นอนและความผันผวน
เหล่านี้ จึงได้มีแผนให้พนักงานใส่ใจและติดตามสถานการณ์ และ 
ปัจจัยภายนอกที่อาจจะส่งผลต่อแผนงานของลูกค้า อีกทั้งการใกล้ชิด 
กับลูกค้าหลัก และลูกค้าประจำ�ของบริษัท ทำ�ให้สามารถทราบ
สถานการณ์และการเปล่ียนแปลงแผนงานหรืองบประมาณของลูกค้า 
ได้อย่างรวดเร็ว หรืออย่างน้อยทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 
นอกจากนี้ ยังมุ่งขยายฐานลูกค้ารายใหม่เพิ่มขึ้นเสมอ เพื่อกระจาย

ความเสี่ยง ไปยังกลุ่มอื่นๆทีอาจจะมีผลกระทบน้อยกว่ากลุ่มที่บริษัทฯ 
ให้บริการอยู่
	 อย่างไรก็ดี นอกจากปัจจัยภายนอกที่ส่งผลเสียแล้ว ยัง
คงมีปัจจัยบวกจากการขยายตัวในตลาด CLM ในอนาคตอันใกล้
ส่งผลให้ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมต่างๆ ให้ความสนใจในการงาน 
แสดงสินค้า และการจัดกิจกรรมมากขึ้น จากจำ�นวนผู้ประกอบการ  
นักท่องเท่ียว และนักเดินทางจากต่างประเทศ เข้ามาลงทุนในภูมิภาคน้ี  
และประเทศไทยมากย่ิงข้ึน ทำ�ให้เกิดการขยายตัวของห้างสรรพสินค้า  
และร้านค้าปลีกสำ�หรับสินค้าช้ันนำ�ออกสู่หัวเมืองหลัก ในประเทศ รวมถึง 
ประเทศเพื่อนบ้านอย่างรวดเร็ว ซึ่งส่งผลดีต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่าง
ต่อเน่ือง พร้อมกันนี้ บริษัทฯ ได้ทำ�ประกันภัยที่ครอบคลุมถึงความ
เสียหายอันเน่ืองมาจากการเส่ียงภัยทุกชนิด ซ่ึงรวมไปถึงความเสียหาย 
ที่เกิดจากน้ำ�ท่วม  และประกันภัยธุรกิจหยุดชะงักไว้ด้วย
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ความเสี ่ยงจากการที่บริษัทฯประกอบธุรกิจอยู่ในอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันสูง

ความเสี ่ยงจากวิวัฒนาการ และวิทยาการ ยุค 4.0

ความเสี ่ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 2 กลุ่มถือหุ้นของบริษัทรวมกันเกินกว่าร้อยละ 50

	 ลักษณะของการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยทั่วไปแล้ว  
เป็นธุรกิจท่ีได้รับการว่าจ้างจากลูกค้าเป็นรายโครงการๆ ไป ผ่านการ
ร่วมประมูลงานร่วมกับบริษัทคู่แข่งอยู่เป็นประจำ�  และอาจมีการแข่งขัน 
สูง ทำ�ให้บริษัทฯ ไม่ได้รับการว่าจ้างจากลูกค้าไม่ว่าจะเป็นลูกค้ารายเดิม
และลูกค้ารายใหม่ สาเหตุมาจากแบบงานที่เสนอไปที่ไม่เป็นที่พอใจ
ของลูกค้า หรืองบประมาณท่ีสูงกว่าคู่แข่ง ซ่ึงส่งผลกระทบในทางลบต่อ 
ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาหน่วยออกแบบ 
รวมถึงหน่วยประมาณราคาและหน่วยบริหารโครงการให้มีความสามารถ
สร้างสรรค์ผลงานได้ตรงตามความต้องการและงบประมาณของ ลูกค้าได ้
ประกอบกับการมีความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า ส่งมอบงานที่มีคุณภาพ

	 ยุคเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมใหม่ หรือการนำ�
วิทยาการด้านสารสนเทศ และดิจิทอลเข้ามาสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับธุรกิจ
และอุตสาหกรรมในปัจจุบัน อาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของ
บริษัท เนื่องจากมีการใช้เทคโนโลยีที่ทำ�ให้พฤติกรรมการดำ�รงชีวิตของ
ผู้คนเปล่ียนแปลงไป จาก internet ไปสู่ mobile internet และเปล่ียน
ไปเป็น Internet of Things (IOT) ซ่ึงแนวโน้มจะพัฒนาไปสู่ Artificial  
Intelligence  (AI)  ในอนาคต
	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการประชุมร่วมกันกับผู้บริหาร 
ในกลุ่มบริษัทในเครือ ท่ัวเอเชียแปซิฟิก เพ่ือแลกเปล่ียนมุมมอง ทัศนคต ิ
เก่ียวกับยุคเศรษฐกิจและสถานการณ์ท่ีกำ�ลังจะเกิดข้ึน เพ่ือเตรียมความ
พร้อม จึงทำ�ให้บริษัทพร้อมท่ีจะรับมือต่อการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบ
ต่อธุรกิจของบริษัท  รวมถึงการวางแผนล่วงหน้าในทุกๆ  ด้านของธุรกิจ

	 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้ง 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มครอบครัว
พิเศษสิทธิ์ ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 48.2 และ Kingsmen  
Creatives Ltd. ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 10 รวมถือหุ้นในบริษัทฯ 
ร้อยละ 58.2 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดซึ่งสัดส่วนการถือหุ้นดังกล่าว 
ทำ�ให้กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ทั้ง 2 กลุ่ม สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ได้เกือบทุกเรื่องที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ 
เร่ืองท่ีกฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทฯ กำ�หนดให้ต้องได้รับเสียงไม่น้อย 
กว่าร้อยละ 75 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ อาจไม่ 
สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้น
ดังกล่าวเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาได้

และมาตรฐานให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เน้นการให้บริการที่เป็นกันเอง
และยืดหยุ่น จะทำ�ให้บริษัทฯ มีข้อได้เปรียบการแข่งขันในอุตสาหกรรม
นี้ได้เป็นอย่างดี
	 นอกจากนั้น การมีเครือข่ายของกลุ่มบริษัท Kingsmen  
ที่แข็งแรง ในหลากหลายประเทศ ซึ่งมีความเป็นมืออาชีพและ มี
ประสบการณ์สูง สามารถให้คำ�ปรึกษาและแนะนำ�โครงการใหม่ๆ  
ครอบคลุมทั่วภูมิภาคหลักๆของโลก ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถทำ�งาน
ระหว่างประเทศกับลูกค้าท่ีหลากหลายได้อย่างราบร่ืนและ มีประสิทธิภาพ 
ส่งมอบงานได้ครบถ้วน

	 อย่างไรก็ตาม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้ง 2 กลุ่ม ล้วนแต่เป็นผู้
ที่มีประสบการณ์ในการบริหารงานธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี โดย
นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ เป็นผู้ริเริ่มและก่อตั้งบริษัทฯ เป็นผู้ที่มีความ
รู้ความสามารถในธุรกิจ มีประสบการณ์ในการบริหารจัดการธุรกิจมา
อย่างยาวนานกว่า 28 ปี เช่นเดียวกันกับ Kingsmen Creatives Ltd. 
ท่ีมีประสบการณ์และความชำ�นาญในธุรกิจมาอย่างยาวนานกว่า 41 ปี 
และมีเครือข่ายสำ�นักงานทั่วโลก ดังนั้น การเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
ท้ัง 2 กลุ่ม จะเป็นแรงจูงใจให้ผู้บริหารของบริษัทฯ บริหารงานเพ่ือ
ผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และช่วยเสริมสร้างความมั่นใจให้แก่ 
ลูกค้า ผู้ถือหุ้น และผู้เกี่ยวข้องอื่นที่มีผลประโยชน์ร่วมกับบริษัทต่อไป
ในอนาคต

สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ ได้เข้าทำ�สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น ฉบับลงวันที ่
17 กรกฎาคม 2558 กับ นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ และ Kingsmen  
Creatives Ltd. ภายใต้สัญญาดังกล่าว Kingsmen Creatives 
Ltd. ตกลงที่จะไม่ขายหุ้นของบริษัทฯ ที่ตนถืออยู่ทั้งหมดจำ�นวน 
150,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท (คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 20 ของหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ณ วันที่ทำ�
สัญญา) ให้แก่บุคคลภายนอก เว้นแต่ (ก) จะขายหุ้นดังกล่าวพร้อม
กับการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (initial public offering 
: IPO) ของบริษัทฯ ในครั้งนี้ ภายใต้เงื่อนไขว่าการขายหุ้นดังกล่าวจะ
ต้องไม่ทำ�ให้ Kingsmen Creatives Ltd. ถือหุ้นในบริษัทฯ จนเหลือ
น้อยกว่าร้อยละ 10 ของหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ 
หรือ (ข) จะเสนอขายหุ้นดังกล่าวให้แก่นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ ก่อน

	 ทั้งนี้ เนื่องจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 
ของบริษัทฯ ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2558 ได้มีมติอนุมัติ
การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนหุ้นและมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัทฯ โดย
เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากเดิมหุ้นละ 0.10 บาท เป็นหุ้นละ 
0.50 บาท เป็นผลให้จำ�นวนหุ้นที่ Kingsmen Creatives Ltd. ถืออยู่ 
ในบริษัทฯ ซึ่งติดข้อจำ�กัดการโอนหุ้นภายใต้สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น
ดังกล่าวลดลงเหลือจำ�นวน 30,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.50 บาท อย่างไรก็ดี การลดลงของจำ�นวนหุ้นดังกล่าวซึ่งเกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัทฯ นั้น ไม่ส่งผลกระทบ
ต่อสาระสำ�คัญของสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นนี้แต่อย่างใด นอกจากนี้ 
Kingsmen Creatives Ltd. ยังมีสิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อให้
แต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ได้ 1 ท่าน ซึ่งสิทธิดังกล่าวจะสิ้น 
ผลไปหากสัดส่วนการถือหุ้นของ Kingsmen Creatives Ltd. ใน
บริษัทฯ ต่ำ�กว่าร้อยละ 10

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) มีนโยบาย
การลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง 
หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เพื่อ
เสริมสร้างความมั่นคง  และผลการดำ�เนินงานของบริษัท
	 ในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมน้ัน บริษัทฯ จะส่งตัวแทนท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม
กับธุรกิจที่บริษัทฯ เข้าลงทุน เข้ามาเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทนของบริษัทฯ ต้องปราศจาก
ผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่าน้ัน 
ท้ังน้ี เพ่ือให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลกิจการ และการดำ�เนินงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท โดย

ตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ ตามข้อบังคับ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง โดยตัวแทนที่ส่งไปนั้นให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของ
บริษัท และ/หรือข้อตกลงร่วมกันในกรณีของบริษัทร่วม ซึ่งทางบริษัท
จะติดตามผลประกอบการและผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงกำ�กับให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึก
บัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ
	 ท้ังน้ี การขออนุมัติในการลงทุนของบริษัทจะต้องเป็นไปตาม
กฎระเบียบ หรือกฎเกณฑ์ว่าด้วยการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
ตามที่ได้ประกาศโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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โครงการในอนาคต

เดิม
เน่ืองจากธุรกิจหลักของบริษัทฯ ท้ังธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ 
งานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก รวมถึงธุรกิจตกแต่งภายใน ล้วนแต่มีความ
จำ�เป็นในการใช้เฟอร์นิเจอร์ ไม่ว่าจะเป็นการใช้ประกอบการแสดงสินค้า 
นิทรรศการ ประดับตกแต่งบูธ การประกอบกิจกรรมทางการตลาดต่างๆ  
รวมถึงใช้ในการตกแต่งภายในเพ่ือความสวยงาม บริษัทฯ จึงมีแผนลงทุน 
ขยายโรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ชนิดสั่งทำ�  (Custom made) โดยใช้
เครื่องจักรที่มีเทคโนโลยีทันสมัย  เพื่อจำ�หน่ายให้กับลูกค้าโดยตรง

โครงการลงทุนขยายสถานที่ผลิตชิ้นงานลำ�ลูกกาคลอง 6
ที่ตั้ง : 9/3-5 ตำ�บลบึงคำ�พร้อย อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธานี

30 ล้านบาท

20 ล้านบาท

1.4 ล้านบาท

51.4 ล้านบาท

สร้างโรงงานเพิ่ม 2-3 โรง

สร้างสำ�นักงาน

ค่าเช่าโรงงานและที่ดิน

รวมทั้งสิน

ปัจจุบัน
บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสในการประหยัดต้นทุน และก่อให้เกิดความสะดวก
คล่องตัวในการติดต่อส่ือสาร ทำ�งาน และขนส่ง อีกท้ังอัตราใช้กำ�ลัง 
การผลิตของสถานที่ผลิตชิ้นงาน ลำ�ลูกกาคลอง 6 ยังไม่เต็ม
ประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึงเห็นควรให้เปลี่ยนวัตถุประสงค์การลงทุน
จากโรงงานรังสิต-นครนายก คลอง 11 (ที่เหลือต้องลงทุนอยู่ 51.4 
ล้านบาท)  มาลงทุนที่  ลำ�ลูกกาคลอง  6  ตามรายละเอียดดังนี้

เดิม
บริษัทฯ มีแผนลงทุนในโรงงานผลิตชิ้นงานใหม่ เพื่อรองรับการขยายตัว 
ของกิจการในประเทศไทยระยะยาว โดยรวมการผลิตช้ินงานสำ�หรับงาน
ตกแต่งภายใน (Interiors) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions)  
การตลาดทางเลือก (Alternative Marketing) และงานพิพิธภัณฑ์และ
สวนสนุก (Museums & Thematic Park) ไว้ใกล้เคียงกันเพื่อสะดวก
ในการบริหารจัดการ โดยทำ�สัญญาจะซื้อจะขายโรงงาน 2 โรง มีเนื้อที่
รวม 700 ตารางวา และทำ�สัญญาเช่าโรงงาน 2 โรง มีพื้นที่รวม 
3,264  ตารางเมตร

โครงการลงทุนในโรงงานรังสิต-นครนายก คลอง 11
ที่ตั้ง : 98/4-5, 34-35 ตำ�บลบึงน้ำ�รักษ์ อำ�เภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี, 
ในโครงการเอกสิน แฟคทอรี่

ปัจจุบัน
บริษัทฯ มีการเปล่ียนวัตถุประสงค์การใช้เงิน โดยย้ายการลงทุนท่ีเหลือ
ท้ังหมดจากโรงงานรังสิต-นครนายก คลอง 11 (วัตถุประสงค์เดิมจะใช้
เงินลงทุนอีก 51.4 ล้านบาท) ไปยังสถานท่ีผลิตช้ินงาน ลำ�ลูกกาคลอง 6 
และคาดว่าจะทำ�การขายโรงงาน 2 โรงที่บริษัทฯ ได้ซื้อมาเพื่อเป็นเงิน
ทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ ในส่วนของโรงงานอีก 2 โรง ท่ีทำ�สัญญาเช่าน้ัน 
บริษัทฯ  ยังคงใช้เพื่อเก็บสินค้าและผลิตชิ้นงานบางส่วนต่อไป
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5.5 ล้านบาท

6.8 ล้านบาท

2.7 ล้านบาท

15 ล้านบาท

ชำ�ระทุนจดทะเบียนที่เหลืออยู่

เงินทุนหมุนเวียนของบริษัท

ค่าเช่าโรงงานและที่ดิน

รวมทั้งสิน

เดิม
บริษัทฯ เล็งเห็นช่องทางการเติบโตในการเข้าสู่ตลาดต่างประเทศใกล้เคียง  
โดยเฉพาะประเทศเมียนมาร์ ซึ่งมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจสูงจาก
การเปิดประเทศไปสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ทำ�ให้มีการจัดงาน 
แสดงสินค้าและนิทรรศการ การขยายตัวของห้างสรรพสินค้าในประเทศ
มากขึ้น ขณะเดียวกัน บริษัทฯ เชื่อมั่นว่ามีข้อได้เปรียบในการแข่งขัน
กับคู่แข่งท้องถิ่น อาทิ การออกแบบที่โดดเด่น คุณภาพมาตรฐานของ
งาน รวมไปถึงการใช้เทคโนโลยีในการผลิตชิ้นงานที่ทันสมัย และการ
ให้บริการอย่างเป็นกันเอง

ปัจจุบัน
บริษัทฯ ได้รับงานจากลูกค้าประเทศใกล้เคียงมากขึ้น และเล็งเห็น
โอกาสในการขยายขอบเขตการดำ�เนินธุรกิจ จึงได้เปิดบริษัทในต่างประเทศ 
เพื่อสามารถเข้าถึงลูกค้าโดยตรง โดยบริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียว
ในประเทศเมียนมาร์ ภายใต้แบรนด์ Kingsmen ตามสัญญาอนุญาต
ให้ใช้ชื่อทางการค้าและเครื่องหมายการค้า (License Agreement)  
และเมื่อวันที่ 9 มกราคม 2558 บริษัทฯ ได้จัดตั้ง Kingsmen  
Myanmar Company Limited ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีจัดต้ังข้ึนตามกฎหมาย 
ของประเทศเมียนมาร์ โดยมีทุนจดทะเบียน 300,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ 
และมีทุนชำ�ระแล้ว 150,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 
โดย บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) เพื่อดำ�เนินธุรกิจ
ในประเทศเมียนมาร์

โครงการลงทุนขยายธุรกิจในประเทศเมียนมาร์
ที่ตั้ง : No.34 Theik Di Street, Ward No. 3. Mayangone Town-
ship, Yangon, Myanmar

จากแผนการใช้เงินสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มี
เงินลงทุนคงเหลือจำ�นวน 39 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ คาดการณ์ว่า
เศรษฐกิจในพม่ายังคงรอความชัดเจนทางด้านนโยบายหลังการเลือก
ตั้งเสร็จ และบริษัทฯ มีความระมัดระวังในการใช้จ่ายเงินเพื่อการ
ลงทุนมากขึ้น ดังนั้น บริษัทฯ จึงตัดสินใจปรับเปลี่ยนแผนการใช้เงิน 
ดังต่อไปนี้

สถานที่ผลิตชิ้นงานงานลำ�ลูกกาคลอง 6

ลงทุนในเมียนมาร์

โรงงานรังสิต-นครนายก คลอง 11

ชำ�ระคืนเงินกู้ระยะสั้น

เงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

62

20.5

45.1

104

44.3

275.9

10.6

5.5

45.1

104

20.3

185.5

51.4

15

0

0

24

90.4

แผนการใช้เงินวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน ณ 31 ธันวาคม 2559  (หน่วย : ล้านบาท)

วัตถุประสงค์ใหม่ที่ได้รับอนุมัติ

จำ�นวนเงินที่ใช้ไป 
ณ สิ้นปี 2559

จำ�นวนเงินคงเหลือ 
(เพื่อลงทุน)

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
ข้อมูลบริษัทฯ

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ผู้สอบบัญชี

ข้อพิพาททางกฏหมาย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฏหมายที่ยัง
ไม่สิ้นสุด ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ ที่มีจำ�นวนสูงกว่า

บริษัท	 	 	 	 	 :	 บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)
ประเภทธุรกิจ	 	 	 	 :	 ให้บริการออกแบบและตกแต่งงาน (Design & Build) อย่างครบวงจร (One-Stop-Shop 
	 	 	 	 	 	 Solution) ในงานตกแต่งภายใน (Interiors) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) การตลาด 
	 	 	 	 	 	 ทางเลือก  (Alternative Marketing)  และงานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก  (Museums & Thematic Park)
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่		 	 :	 122/4 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 10250
เลขทะเบียนบริษัท	 	 	 :	 0107558000296
ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 :	 110,000,000 บาท ชำ�ระแล้ว 109,999,992 บาท
จำ�นวนหุ้นสามัญ	 	 	 :	 219,999,984 หุ้น ราคาที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
ปีที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย	 	 	 :	 18 ธันวาคม 2558
รอบปีบัญชี		 	 	 	 :	 1 มกราคม - 31 ธันวาคม
Home Page	 	 	 	 :	 www.kingsmen-cmti.com
โทรศัพท์	 	 	 	 	 :	 02-735-8000
โทรศัพท์ - นักลงทุนสัมพันธ์	 :	 02-735-8000 ต่อ 244
โทรสาร	 	 	 	 	 :	 02-735-8005

บริษัท	 	 	 	 	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่		 	 :	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์	 	 	 	 	 :	 02-009-9000
โทรสาร	 	 	 	 	 :	 02-009-9991

บริษัท	 	 	 	 	 :	 บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำ�กัด
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 	 	 :	 790/12 อาคารทองหล่อทาวเวอร์ ซอยทองหล่อ 18 ถนนสุขุมวิท 55 แขวงคลองตัน
	 	 	 	 	 	 เขตวัฒนา กรุงเทพฯ
โทรศัพท์	 	 	 	 	 :	 02-714-8842 หรือ 02-185-0342
โทรสาร	 	 	 	 	 :	 02-185-0225

ร้อยละ 5 ของส่วนผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาทที่มีผลกระทบต่อการ
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ  อย่างมีนัยสำ�คัญ

ผู้ตรวจสอบภายใน

ที่ปรึกษากฎหมาย

บริษัท	 	 	 	 	 :	 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่		 	 :	 178 อาคารธรรมนิติ ซอยเพิ่มทรัยพ์ แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ
โทรศัพท์	 	 	 	 	 :	 02-596-0500

บริษัท	 	 	 	 	 :	 บริษัท สำ�นักงานกฎหมาย แคปปิตอล จำ�กัด
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่		 	 :	 เลขที่ 44 อาคารสมูทไลฟ์ ชั้นที่ 18 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก  กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์	 	 	 	 	 :	 02-633-9088
โทรสาร	 	 	 	 	 :	 02-633-9089



การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี



050 051รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท คิงส์แมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) Kingsmen C.M.T.I. PLC

ANNUAL REPORT 2016

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว

ผู้ถือหุ้น

ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น
ล่าสุด เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 
2560

จำ�นวนหุ้น สัดส่วน

(ร้อยละ)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน
จำ�นวน 110,000,000 บาท และมีทุนชำ�ระแล้ว 109,999,992 บาท 
เป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 219,999,984 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 
0.50 บาท

	 ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด เมื่อวันที่ 21 
กุมภาพันธ์ 2560 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยนับรวมผู้ถือ
หุ้นที่เกี่ยวข้อง และผู้ถือหุ้นที่อยู่ภายใต้ผู้มีอำ�นาจควบคุมเดียวกัน มี
รายละเอียดดังนี้

ครอบครัวพิเศษสิทธิ์

นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์

นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์

นายพิทักษ์ พิเศษสิทธิ์

นายพิชัย พิเศษสิทธิ์

นายวงศกร พิเศษสิทธิ์

นางสาวขิม พิเศษสิทธิ์

กลุ่มผู้บริหาร

นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล

นายดำ�รงค์ วงษ์ประยูร

นางสาวสุนิสา รัตนเนนย์

81,784,340
10,340,000
9,900,000
1,320,000
1,375,000
1,375,000

106,094,340

7,524,500
6,049,999
5,500,000

19,074,499

37.17
4.70
4.50
0.60
0.60
0.60

48.17

3.42
2.75
2.50
8.67

นายกำ�พล พลัสสินทร์

Kingsmen Creatives Ltd.

10,933,780

22,000,000

4.97

10.0

ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด 
เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2560

จำ�นวนหุ้น สัดส่วน

(ร้อยละ)

การออกหลักทรัพย์อื ่น

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

กลุ่มจันทร์ศรีชวาลา

น.ส.สุเรขา จันทร์ศรีชวาลา

นางปวีณา  จันทร์ศรีชวาลา

นายนวนิธิ  จันทร์ศรีชวาลา

นายวินัย ตั้งคำ�

นางกฤษฎา จีระพันธุ

นายเมธา  รังสิยาวรานนท์

น.ส.ขนิษฐา  อินไชยา

นายธีระธัช  โปษยานนท์

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ผู้ถือหุ้นอื่น

1,108,250 
1,108,250
1,108,250
3,324,750

3,300,000
2,206,670 
1,968,400
1,204,500 
1,177,000 

171,283,939

48,716,045
219,999,9994

0.50
0.50
0.50
1.50

1.50
1.00
0.89
0.55
0.54

77.86

22.14
100.0

	 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรา 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของกำ�ไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลังหัก
ภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินสำ�รองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กำ�หนดไว้
ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผล
ดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ข้ึนอยู่กับความจำ�เป็น และความเหมาะสม
อื่นๆ
	 ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยน้ันจะอยู่ภายใต้
อำ�นาจการพิจารณาอนุมัติของ (ก) คณะกรรมการของบริษัทฯ และ 

ไม่มี

(ข) คณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยแต่ละ
บริษัท โดยจะพิจารณาจากกำ�ไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลังหักภาษี 
เงินได้นิติบุคคล และเงินสำ�รองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กำ�หนดไว้
ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท อย่างไรก็ตาม 
การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ข้ึนอยู่กับความจำ�เป็น 
และความเหมาะสมอื่นๆ  ตามที่คณะกรรมการของบริษัทเห็นสมควร

หมายเหต ุ

1/ บุคคลที่มีความสัมพันธ์กับนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ มีดังต่อไปนี้

1.1 นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์เป็นภรรยาของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์

1.2 นายพิทักษ์ พิเศษสิทธิ์เป็นพี่ชายของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์

1.3 นายพิชัย พิเศษสิทธิ์เป็นน้องชายของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์

1.4 นายวงศกร พิเศษสิทธิ์เป็นบุตรชายของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ และนางพูนสุข พิเศษสิทธิ์

1.5 นางสาวขิม พิเศษสิทธิ์เป็นบุตรสาวของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ และนางพูนสุข พิเศษสิทธิ์

2/ Kingsmen Creatives Ltd. เป็นผู้ร่วมทุนที่เป็นพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้น

ตามกฎหมายของประเทศสิงค์โปร์ และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงค์โปร์

2

3

4

1

5

6
7
8
9

10

11
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โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย

คณะกรรมการบริษัทฯ

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

นายชยวัฒน์  พิเศษสิทธิ์	 	 ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร
นายประวิชย์  ศรีบัณฑิตมงคล		 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ
นางพูนสุข  พิเศษสิทธิ์		 	 กรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการ
นายสงวน  ศรีนคารินทร์	 	 กรรมการ
พลตำ�รวจเอกวิเชียร  พจน์โพธิ์ศรี	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
รศ.ดร.ธีระพร  วีระถาวร	 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
อาจารย์ธีรธัช  โปษยานนท์	 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / รอง ประธานกรรมการ 
	 	 	 	 	 	 สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ หรือ นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์ หรือ นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล สองในสาม ลงลายมือชื่อและประทับตราสำ�คัญของ 
บริษัทฯ

โดยมี นางสาวณัฐรียา  สุลัยมาน
เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้บริหารของบริษัทฯ 

2559

นายชยวัฒน์  พิเศษสิทธิ์	 	 ประธานกรรมการบริหาร
นายประวิชย์  ศรีบัณฑิตมงคล		 กรรมการผู้จัดการ
นางพูนสุข  พิเศษสิทธิ์		 	 รองกรรมการผู้จัดการ
นางสาวสุนิสา  รัตนเนนย์	 	 กรรมการบริหารสายงานแสดงสินค้า พิพิธภัณฑ์ และกิจกรรมการตลาด
นายดำ�รงค์  วงษ์ประยูร	 	 กรรมการบริหารสายงานตกแต่งภายใน
นายธนวัต  ถาวรประดิษฐ์	 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน (Financial Controller)

นายชยวัฒน์  พิเศษสิทธิ์

นายประวิชย์  ศรีบัณฑิตมงคล

นางพูนสุข  พิเศษสิทธิ์

นายสงวน  ศรีนคารินทร์

พลตำ�รวจเอกวิเชียร  พจน์โพธิ์ศรี

รศ.ดร.ธีระพร  วีระถาวร

อาจารย์ธีรธัช  โปษยานนท์

6/6

6/6

6/6

5/6

6/6

6/6

6/6

4/4

4/4

4/4

1/1

1/1

1/1

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิษัท

จำ�นวนเข้าร่วมประชุม / จำ�นวนการประชุม
ทั้งหมดที่กรรมการต้องเข้าร่วม (ครั้ง) คณ

ะก
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มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ
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โครงสร้างองค์กร
ณ 31 มกราคม 25560

คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ

เลขานุการบริษัท

ประธานกรรมการบริหาร
(นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ ์)

ผู ้ตรวจสอบภายใน

กรรมการผู้จัดการ
(นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล)

รองกรรมการผู้จัดการ
(นางพูนสุข พิเศษสิทธิ ์)

กรรมการบริหารสายงานแสดงสินค้า
พิพิธภัณฑ์ และกิจกรรมการตลาด

(นางสาวสุนิสา รัตนเนนย์)

ฝ่ายบริหารโครงการ ฝ่ายบริหารโครงการ ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและ
การเงิน

(นายธนวัต ถาวรประดิษฐ์)

ฝ่ายสื่อสารการตลาด

ฝ่ายควบคุมงาน ฝ่ายควบคุมงาน ฝ่ายบุคคล/ธุรการ/ไอที

ฝ่ายจป./พยาบาลฝ่ายประเมินราคา ฝ่ายประเมินราคา

ฝ่ายจัดหา ฝ่ายจัดหา

ฝ่ายออกแบบ ฝ่ายออกแบบ

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายผลิต ฝ่ายผลิต

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายวิศวกรรม
/สถาปัตยกรรม

กรรมการบริหารสายงานตกแต่งภายใน
(นายดำ�รงค์ วงศ์ประยูร) กรรมการบริหารCFO

คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการสรรหา
ค่าตอบแทน และบรรษัท

ภิบาล

เลขานุการบริษัทฯ
	 คณะกรรมกรรมบริษัทได้แต่งต้ัง นางสาวณัฐรียา สุลัยมาน  
เป็นเลขานุการบริษัทฯ เพื่อทำ�หน้าที่ในนามบริษัท และ/หรือ คณะ
กรรมการบริษัทในการจัดทำ�และเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือ
นัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท รายงานประจำ�ปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้

เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร ตลอดจนดำ�เนินการอื่นใด
ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด และจัดส่งสำ�เนา
รายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดทำ�โดยกรรมการให้
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 
วันทำ�การนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น
นอกจากนี้ เลขานุการบริษัท ยังมีหน้าที่ดังนี้

*รายละเอียดเกี่ยวกับประวัติและคุณสมบัติของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม และเลขานุการบริษัทฯ อยู่ในเอกสารแนบ 1

ให้คำ �แนะนำ � เบื้ องต้น
เ กี่ ย ว กั บ ข้ อ กฎหมาย 
และระเบียบข้อบังคับ
ต่างๆ ของบริษัท ที่คณะ
กรรมการบริษัทต้องการ
ทราบและติดตามให้มี
การปฏิบัติตามอย่างถูก
ต้องสม่ำ�เสมอ รวมถึง
รายงานการเปล่ียนแปลง
ข้อกำ�หนด และ/หรือ
กฎหมายท่ีมีนัยสำ�คัญให้
คณะกรรมการบริษัทรับ
ทราบ

จัดการประชุมผู้ถือหุ้น
และการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทให้เป็น
ไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ
ของบริษัท และข้อพึง
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

บั น ทึ ก ร า ย ง า น ก า ร
ประชุมผู้ถือหุ้น และ
การประชุมของคณะ
กรรมการบริษัท รวมทั้ง
ติดตามให้มีการปฏิบัติ
ตามมติที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้น และที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท

ดูแลให้มีการเปิดเผย
ข้ อ มู ล แ ล ะ ร า ย ง า น
สารสนเทศในส่วนที่รับ
ผิดชอบต่อหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ตามระเบียบ
แ ล ะ ข้ อ กำ � ห นด ข อ ง
หน่วยงานดังกล่าว

ดูแลกิจกรรมของคณะ
กรรมการบริษัท และ
การดำ� เนินการอื่นใด
ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และ/หรือ ตามที่คณะ
กรรมการกำ�กับตลาด
ทุ น ป ร ะ ก าศกำ � หนด 
และ/หรือตามที่ ได้รับ
มอบหมายจ ากคณะ
กรรมการบริษัท

1 2 3 4 5
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ค่าตอบแทนกรรมการ
	 บริษัทฯ พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนกรรมการโดยคำ�นึงถึง
ความเป็นธรรมแหละเหมาสม สะท้อนถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ 
และพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัทฯ

	 บริษัทฯ กำ�หนดให้กรรมการที่มิใช่ผู้บริหารของบริษัทฯ 
ได้รับโบนัสปีละ 1 ครั้ง จากเงินปันผลที่จ่ายในแต่ละปี แต่ไม่เกิน 
1.2 ล้านต่อปี โดยกรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ สละสิทธิ ์
ในการรับเบี้ยประชุมและโบนัสประจำ�ปีดังกล่าว

	 ในปี 2559 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการ 
บริษัทฯรวม 4 ราย จำ�นวน 1,350,000 บาท โดยเป็นค่าตอบแทน
ในรูปของเบี้ยประชุม ทั้งนี้ กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ สละ
สิทธิ์ในการรับเบี้ยประชุมดังกล่าว

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการคณะย่อย

กรรมการ

ค่าเบี้ยประชุม (บาท/ครั้ง) โบนัสประจำ�ปี

กรรมการคณะย่อย

30,000

30,000

20,000

20,000

ในปี 2559 คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวน และนำ�เสนอต่อที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2559 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2559 
เพื่อพิจารณาอนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการประจำ�ปี 2559 
โดยมีอัตราโครงสร้างค่าตอบแทนดังนี้

2559
นายชยวัฒน์  พิเศษสิทธ์ิ

นายประวิชย์  ศรีบัณฑิตมงคล

นางพูนสุข  พิเศษสิทธ์ิ

นายสงวน  ศรีนคารินทร์

พลตำ�รวจเอกวิเชียร  พจน์โพธ์ิศรี

รศ.ดร.ธีระพร  วีระถาวร

ประธานคณะกรรมการ

กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาฯ

120,000

180,000

120,000

 

120,000

80,000

 

 

 

 

 

60,000

100,000

100,000

100,000

220,000

400,000

360,000

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิษัท
 (
6 
คร

ั้ง)

ชื่อ / ตำ�แหน่ง คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 
(4
 ค
รั้ง
)

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
ร

คว
าม

เส
ี่ยง

 (
1 
คร

ั้ง)

คณ
ะก

รร
มก

าร
สร

รห
า 
ค่า

ตอ
บแ

ทน
 แ
ละ

บร
รษ

ัทภ
ิบา

ล 
(2
 ค
รั้ง
)

เง
ินโ
บน

ัสส
ำ�ห

รับ
ผล

ดำ�
เน
ินก

าร
ปี 
25

59

รว
ม

อาจารย์ธีรธัช  โปษยานนท์ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

120,000 80,000 30,000 40,000 100,000 370,000

บุคลากร
จำ�นวนบุคลากร
	 บริษัทฯ มีพนักงานประจำ�  (ไม่รวมผู้บริหาร) จำ�นวนท้ังส้ิน 
147 คน 190 คน และ 220 คน ตามลำ�ดับ โดยแบ่งตามสายงาน 
ดังนี้

ฝ่ายออกแบบ (Designer)

ฝ่ายบริหารโครงการ/การตลาด (Project Management Team/Marketing)

ฝ่ายปฏิบัติการ/โรงงาน (Operation/Factory)

แผนกจัดหา (Purchase)

แผนกทรัพยากรมนุษย์/ธุรการ

แผนกสารสนเทศ

ฝ่ายบัญชีและการเงิน

20	 	 29		 	 36

39	 	 46		 	 52

58	 	 74		 	 86

9	 	 13		 	 16

11	 	 16		 	 17

2	 	 2	 	 	 2

8	 	 10		 	 11

147	 	 190	 	 220

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร 
ประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส เบ้ียเล้ียงต่างๆ และเงินสมทบเข้ากองทุน
สำ�รองเลี้ยงชีพ  ดังนี้

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท)

	 บริษัทฯ ยังมีพนักงานรายวัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 
2557 - 2559 จำ�นวนทั้งสิ้น 123 คน 125 คน และ 114 คน ตาม
ลำ�ดับ ประกอบด้วย ช่างไม้ ช่างสี ช่างปูน ช่างเหล็ก และแรงงาน
ทั่วไป
	 ทั้งนี้ การเพิ่มขึ้นของจำ�นวนพนักงานประจำ�และพนักงาน
รายวันในช่วงปี 2557-2559 มีสาเหตุหลักมาจาก บริษัทฯ มีนโยบาย
ท่ีจะผลิตช้ินงานด้วยตนเอง (In-house production) มากข้ึน รวมท้ัง
รองรับการเติบโตของบริษัทฯ

2. ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน

เงินเดือนและโบนัส กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ สวัสดิการอื่นๆ รวม

18.95

2557 2558 2559

1.43 0.83 21.21

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการตรวจสอบ สำ�หรับปี 
2559  สรุปได้ดังนี้
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ค่าตอบแทนพนักงาน
	 ในปี 2557 ปี 2558 และปี 2559 บริษัทฯ จ่ายค่า
ตอบแทนให้แก่พนักงานประจำ�และรายวัน (ไม่รวมผู้บริหาร) เป็น
จำ�นวน 103.5 ล้านบาท 124.59 ล้านบาท และ 136.96 ล้านบาท  

พนักงานประจำ�

	 - เงินเดือนและโบนัส

	 - กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

	 - สวัสดิการอื่นๆ

รวมพนักงานประจำ�

พนักงานรายวัน

	 - เงินเดือนและโบนัส

	 - กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

	 - สวัสดิการอื่นๆ

รวมพนักงานรายวัน

71.2	 	 88.5	 	 98

2.6	 	 2.4		 	 3.6

8.0	 	 11.6	 	 10.3

81.8	 	 102.5	 	 111.9

11.9	 	 21.1	 	 23.67

-	 	 -	

9.8	 	 0.9		 	 1.39

21.7	 	 22.0	 	 25.06

103.46	 	 124.59	 136.96

2557 2558 2559
(ล้านบาท)(ล้านบาท)(ล้านบาท)

ตามลำ�ดับ ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวรวมถึง เงินเดือนและโบนัส 
กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ   สวัสดิการอื่นๆ   เช่น   ค่าล่วงเวลา และ
อื่นๆ โดยสรุปได้ดังนี้

	 บริษัทฯ ยังมีสวัสดิการเพิ่มเติมแก่พนักงาน คือ การให้
เงินกู้ยืมช่วยเหลือพนักงาน ตามเหตุฉุกเฉินหรือความจำ�เป็นท่ีเกิดข้ึนจริง  
โดยบริษัทฯ จำ�กัดวงเงินกู้ทั้งหมดจำ�นวน 500,000 บาทต่อปี และ
กำ�หนดหลักเกณฑ์ของพนักงานที่สามารถขอเงินกู้ได้ เช่น พนักงาน
ต้องเป็นพนักงานประจำ�  มีการกำ�หนดอายุงานข้ันต่ำ�  มีการกำ�หนดวงเงินกู้ 

และการผ่อนชำ�ระคืน และกำ�หนดเหตุจำ�เป็นในการขอเงินกู้ เป็นต้น 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มียอดเงินกู้ยืมช่วยเหลือ
พนักงานจำ�นวน 406,338.43 บาท และพนักงานยังผ่อนชำ�ระอย่างต่อ
เน่ือง  ดังน้ัน  บริษัทฯ  จึงไม่มีการต้ังสำ�รองหน้ีสูญแต่อย่างใด

	 บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ตามพระราช-
บัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่ม
เติม) ตั้งแต่ปี 2537 โดยพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
นั้น บริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 5 – 10 (ขึ้นอยู่กับอายุการ

	 ตั้งแต่ 1 มกราคม 2557 ถึง 31ธันวาคม 2559 บริษัทฯ
ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ

กองทุนสำ�รองเลี ้ยงชีพ

ข้อพิพาทด้านแรงงาน

ทำ�งาน) ของเงินเดือนของพนักงานเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และ
พนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือน
ของพนักงานแต่ละราย

1.

	 บริษัทฯ มีเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง
ทุกระดับชั้น ตั้งแต่ระดับพนักงานไปจนถึงระดับผู้บริหาร เพื่อเสริม-
สร้างทักษะ ความรู้ความสามารถ ความคิดสร้างสรรค์ ที่สามารถ

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร
สร้างผลงานที่โดดเด่นและรองรับกับการแข่งขันทางธุรกิจ และการ
ขยายกิจการของบริษัทฯ  โดยมีกลยุทธ์ดังนี้

มีการจัดส่งพนักงาน และ
ผู้บริหาร เข้าฝึกอบรม
และสัมมนาที่ ประ เทศ
สิงคโปร์ ซึ่งเป็นความร่วม
มือในเครือข่าย Kingsmen 
Creative Ltd. ปีละ 2 
ครั้ง

ส่งเสริมให้พนักงาน และ
ผู้ บ ริ ห า ร ได้ รั บ ก า ร ฝึ ก
อ บ ร ม ที่ จั ด โ ด ย บุ ค ค ล
ภายนอก หรือมีการว่าจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญเข้ามาบรรยาย
พิเศษ เพื่อเสริมสร้าง
ทักษะงานตามสายงาน
และความรับผิดชอบของ
พนักงานในแต่ละระดับ

มีการส่งพนักงาน และ
ผู้บริหารไปดูงานทั้ ง ใน
ประเทศ และต่างประเทศ 
เพื่อนำ�มาใช้พัฒนางาน
ของบริษัทฯ

ส่งเสริมให้พนักงาน และ
ผู้บริหาร ดำ�เนินกิจการ
บนพื้นฐานของจริยธรรม
และธรรมภิบาล โดยการ
ยกย่องและส่งเสริมคนดี

ส่งเสริมให้พนักงาน และ
ผู้บริหาร มีทัศนคติดำ�เนิน
กิจการอย่างมืออาชีพ มี
ส่วนร่วมในความเป็นเจ้า
ของบริษัทฯ ตลอดการ
ทำ�งานร่วมกัน

การกำ�กับดูแลกิจการ
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
	 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท รวม
ทั้งได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
จดทะเบียน (The Principles of Good Corporate Governance  
of Listed Companies) ตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
กำ�หนด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน และความเชื่อมั่น 
ในกลุ่มผู้ถือหุ้น  นักลงทุน  และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการพิจารณาทบทวนปรับปรุงนโยบาย
กำ�กับดูแลกิจการ เพื่อให้นโยบายดังกล่าวมีความสมบูรณ์ มีความทัน-
สมัยสอดคล้องเหมาสมกับสถานการณ์และเป็นปัจจุบัน
โดยนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทครอบคลุมหลักการ 5 
หมวด  ดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น
(The Rights of Shareholders)

	 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำ�คัญในสิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆ ของ
ผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และเจ้าของบริษัทฯ เช่น สิทธิใน 
การซ้ือ ขาย โอน หลักทรัพย์ท่ีตนถืออยู่ สิทธิในการท่ีจะได้รับส่วนแบ่งผลกำ�ไรจาก 
บริษัทฯ สิทธิในการได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น 
สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเร่ืองสำ�คัญของบริษัทฯ 
เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบ
บัญชี การอนุมัติธุรกรรมท่ีสำ�คัญและมีผลต่อทิศทางในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
รวมถึงการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัทฯ  เป็นต้น
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1) บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตาม

วาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือ

ระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง กำ�หนดโดยในแต่ละ

วาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบ รวมท้ังข้อมูล

ประกอบการประชุมท่ีเพียงพอเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลล่วงหน้า

ก่อนวันประชุม นอกจากน้ี บริษัทฯ จะนำ�ข้อมูลดังกล่าวเผยแพร่ลงในเว็บไซต์ของ

บริษัทก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

2) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง บริษัทฯ จะเปิดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นใดเข้าร่วมประชุม

แทนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดตามที่บริษัทฯได้จัดส่งไปพร้อม

กับหนังสือนัดประชุม

3) ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะใช้สถานท่ีซ่ึงสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะ 

แนบแผนท่ีซ่ึงแสดงสถานท่ีจัดการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึง

เลือกวันเวลาท่ีเหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ ท้ังน้ี เพ่ือให้

เป็นไปตามนโยบายท่ีจะอำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น

4) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น  

ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทกำ�หนด 

โดยบริษัทจะเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท

5) ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่า

เทียมกันในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือตั้งคำ�ถามในวาระต่างๆ ท่ี

เก่ียวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ และจะมีกรรมการและผู้บริหาร

ของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือตอบคำ�ถามในท่ีประชุม

6) บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความ

โปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการลงคะแนน

7) บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลากรที่เป็นอิสระทำ�หน้าที่ช่วยในการตรวจนับคะแนน

เสียงในแต่ละวาระ

8) ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจัดทำ�รายงานการประชุม 

ที่บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระสำ�คัญ รวมทั้งบันทึกประเด็นข้อ 

ซักถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะท่ีสำ�คัญไว้ในรายงานการประชุม เพ่ือให้ 

ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยจะจัดให้มีการบันทึกวีดีทัศน์ภาพการประชุมเพ่ือ

เก็บรักษาไว้และใช้อ้างอิง นอกจากน้ี จะนำ�ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมท้ัง

รายงานการประชุมเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา

9) บริษัทฯ จะอำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการได้รับเงินปันผล โดยจะจ่าย

เงินปันผลด้วยวิธีการโอนเงินเข้าบัญชีธนาคาร ท้ังน้ี เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับเงินปันผล

ตรงเวลา  และป้องกันปัญหาเร่ืองเช็คชำ�รุด  สูญหาย  หรือส่งถึงผู้ถือหุ้นล่าช้า

2. การปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน
(The Equitable Treatment
of Shareholders)

	 บริษัทฯ กำ�หนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่า

จะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารหรือมิได้เป็นผู้

บริหาร  ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือต่างชาติ  โดยมีรายละเอียดดังนี้

1) บริษัทฯ จะแจ้งกำ�หนดการประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังวาระการประชุมท่ีเก่ียวข้อง

ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่กำ�หนดการประชุมดังกล่าวผ่าน

ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังจะจัดทำ� 

และเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ

2) บริษัทฯ จะอำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอช่ือกรรมการ

หรือเสนอวาระเพ่ิมเติมได้ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะกำ�หนดหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน

เป็นการล่วงหน้าเก่ียวกับวิธีการท่ีให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยจะเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าดำ�รง

ตำ�แหน่งกรรมการ รวมท้ังหลักเกณฑ์ให้พิจารณาว่าบริษัทฯ จะเพ่ิมวาระการประชุม 

ท่ีผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอหรือไม่

3) ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทฯ จะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง

เท่าเทียมกัน โดยก่อนเริ่มการประชุม ประธานในที่ประชุมจะชี้แจงวิธีการใช้สิทธิ

ออกเสียง และวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ และยัง

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดง 

ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ รวมท้ังซักถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสม  

และเพียงพอ โดยประธานในที่ประชุมจะดำ�เนินการประชุมตามระเบียบวาระ

ที่กำ�หนดไว้ รวมทั้งไม่ให้ผู้บริหารเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ

ล่วงหน้าโดยไม่จำ�เป็น โดยเฉพาะวาระสำ�คัญซึ่งผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษา

ข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

4) ในวาระเลือกต้ังกรรมการ  บริษัทฯ  จะสนับสนุนให้มีการเลือกต้ังเป็นรายคน

5) กำ�หนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใดๆ อย่างน้อย

ก่อนการพิจารณาในวาระท่ีเก่ียวข้องในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและบันทึก

ส่วนได้เสียดังกล่าวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมท้ังห้ามมิให้

กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำ�คัญในลักษณะท่ีจะไม่สามารถให้ความเห็นได้

อย่างอิสระในวาระท่ีเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการประชุมในวาระน้ันๆ

6) กำ�หนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการนำ�ข้อมูลภายในของบริษัทฯ  

ไปใช้ โดยห้ามบุคคลหรือหน่วยงานท่ีทราบข้อมูลภายในนำ�ข้อมูลดังกล่าวไปเปิดเผย 

ต่อหน่วยงานหรือบุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้อง ในกรณีท่ีบุคคลใดเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว

หรือนำ�ข้อมูลน้ันไปใช้ ไม่ว่าเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้อ่ืน หรือกระทำ�รายการท่ี

อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรงและจะถูกลงโทษ

ทางวินัย นอกจากน้ี ยังได้กำ�หนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารท่ีมีหน้าท่ีรายงาน

การถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมายมีหน้าท่ีจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่เลขานุการ 

บริษัทฯ  เป็นประจำ�และเปิดเผยในรายงานประจำ�ปี
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3. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
(The Role of Interested Persons)

	 บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่า 

จะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้นและพนักงานของบริษัท หรือผู้มีส่วน

ได้เสียภายนอก เช่น คู่ค้า ลูกค้า โดยตระหนักดีว่าการสนับสนุนและข้อคิดเห็น

จากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดำ�เนินการและการพัฒนาธุรกิจ 

ดังน้ัน บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของ

ผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลอย่างดี นอกจากนี้ ในการดำ�เนินธุรกิจ 

บริษัทฯ  ได้คำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  ตามแนวทางดังนี้

	 นอกจากนี้ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อ

ร้องเรียน หรือเบาะแสการกระทำ�ผิดทางกฎหมาย ความไม่ถูกต้องของรายงาน

ทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของ 

บริษัทฯ ผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้ ทั้งนี้ ข้อมูล

ร้องเรียนและเบาะแสที่แจ้งมาจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ โดยกรรมการอิสระหรือ

กรรมการตรวจสอบจะดำ�เนินการสั่งการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข 

(หากมี) และจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

พนักงาน

บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่าง

เท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทน

ที่เหมาะสม ทั้งยังให้ความสำ�คัญต่อการ

พัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถและ

ศักยภาพของพนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ เช่น 

การจัดอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม 

โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน 

และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานที่มี

ความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัทฯ 

เพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป อีกทั้งยังได้กำ�หนด

แนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น 

รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตาม

กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

เช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด  

เป็นต้น

คู่ค้า

บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้า

โดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลท่ีเท่าเทียมกัน  

และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้ 

หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้า 

ของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังได้จัดทำ�รูปแบบ

สัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญา 

ทุกฝ่าย และจัดให้มีระบบติดตามเพ่ือให้ม่ันใจ

ว่าได้มีการปฏิบัติตามเง่ือนไขของสัญญาอย่าง 

ครบถ้วน และป้องกันการทุจริตและประพฤติ

มิชอบในทุกข้ันตอนของกระบวนการจัดหา 

โดยบริษัทฯ ซื้อสินค้าจากคู่ค้าตามเงื่อนไข

ทางการค้า   ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่

ค้าอย่างเคร่งครัด

สังคมและส่วนรวม

บริษัทฯ ใส่ใจและให้ความสำ�คัญต่อความ

ปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพ

ชีวิตของผู้คนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำ�เนิน

งานของบริษัทฯ และส่งเสริมให้พนักงานมี

จิตสำ�นึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

และสังคม รวมท้ังจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย

และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่าง

เคร่งครัด นอกจากนี้ ได้พยายามเข้าไปมี 

ส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นการสร้างและ

รักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคม ตลอดจน 

ส่งเสริมวัฒนธรรมในท้องถิ่นที่บริษัทฯ ดำ�เนิน

กิจการอยู่

ลูกค้า

บริษัทฯ รับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษา

คุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการ 

รวมถึงการตอบสนองต่อความต้องการของ

ลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุด 

เพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าในระยะ

ยาว ทั้งยังให้บริการหลังการขาย ตลอดจน

ให้ข้อมูลที่ถูกต้องเกี่ยวกับสินค้าและบริการ

ของบริษัทฯ รวมทั้งจัดช่องทางให้ลูกค้าของ

บริษัทสามารถแจ้งปัญหาหรือการให้บริการ

ที่ไม่เหมาะสม เพื่อที่บริษัทฯ จะได้ป้องกัน 

และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับสินค้าและบริการได้

อย่างรวดเร็ว

เจ้าหนี้

บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ตามสัญญา

ที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำ�คัญ รวมทั้งการชำ�ระคืน 

เงินต้น ดอกเบ้ียและการดูแลหลักประกันต่างๆ 

ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง

คู่แข่ง

บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี  

มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย 

รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการ

แข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม

ผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ จะดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส

และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะสร้าง

ผลการดำ�เนินงานที่ดีและการเจริญเติบโต

ที่มั่นคง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือ

หุ้นในระยะยาว รวมทั้งดำ�เนินการเปิดเผย

ข้อมูลด้วยความโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้

ถือหุ้น

4. การเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใส 
(Disclosure and 
Transparency)

1) คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน  

เพียงพอ โปร่งใส และทันเวลา ท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ัวไป ตลอดจน 

ข้อมูลอ่ืนท่ีมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซ่ึงล้วนมีผลต่อ 

กระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยจะเปิดเผยข้อมูล 

ดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับตลาดหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการ

กำ�กับตลาดทุน  และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2) จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพ่ือทำ�หน้าท่ีติดต่อ

ส่ือสารกับนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมเพ่ือวิเคราะห์

ผลการดำ�เนินงานเป็นประจำ�  รวมท้ังเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท ข้อมูลทางการเงิน 

และข้อมูลท่ัวไปแก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความน่าเช่ือถือ  

และหน่วยงานรัฐท่ีเก่ียวข้องรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ กล่าวคือ การรายงานต่อ 

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากน้ี ยังให้ความสำ�คัญในการเปิดเผย 

ข้อมูลอย่างสม่ำ�เสมอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสาร

เป็นประจำ�ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยข้อมูลท่ีอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ จะมีการ 

ปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ซ่ึงข้อมูลดังกล่าวรวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน  

ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงานประจำ�ปี โครงสร้างบริษัทและผู้บริหาร ตลอดจน

โครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หนังสือเชิญประชุม เอกสารทาง

ทะเบียนของบริษัท กฎบัตรต่างๆ เป็นต้น

3) บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงิน

ที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทาน

คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผย

ข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานให้คณะ

กรรมการบริษัททราบ และจะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำ�ปี 

นอกจากน้ี คณะกรรมการยังสนับสนุนให้มีการจัดทำ�คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของ

ฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis) เพ่ือประกอบการเปิดเผย

งบการเงินในทุกไตรมาส

4) บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที่

ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท จำ�นวนครั้งของ 

การประชุมและการเข้าประชุมในปีท่ีผ่านมา และความเห็นจากการทำ�หน้าท่ี รวมท้ัง 

การฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องในรายงานประจำ�ปี 

และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปีของบริษัท รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่าย

ค่าตอบแทน ลักษณะและรายละเอียดของค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

ระดับสูงในบริษัทและบริษัทย่อย  (หากมี)  ด้วย

5) บริษัทฯ จะเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการ

6) บริษัทฯ จะจัดให้มีรายงานนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ 

นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง และนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อ

สังคม และสิ่งแวดล้อมที่ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบัติตาม

นโยบายดังกล่าว รวมทั้งกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวได้พร้อม

ด้วยเหตุผล โดยรายงานผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจำ�ปี และเว็บไซต์

ของบริษัท  เป็นต้น
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5. ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ
(Responsibilities of the Board
of Directors)

โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซ่ึงเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ

และประสบการณ์ท่ีสามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทโดยเป็นผู้มีบทบาทสำ�คัญ

ในการกำ�หนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสำ�คัญในการ

กำ�กับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดำ�เนินงานของบริษัทให้เป็นไปตาม

แผนที่วางไว้

	 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการ

บริษัทท่ีเป็นผู้บริหารจำ�นวน 3 ท่าน (Executive Directors) และกรรมการบริษัท

ท่ีไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 4 ท่าน (Non-executive Directors) โดยมีกรรมการท่ีมี

คุณสมบัติเป็นอิสระ 3 ท่าน ซ่ึงคิดเป็นจำ�นวนเกินกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการ

บริษัท ทั้งนี้ แม้ว่าบริษัทฯ จะมีประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร

เป็นบุคคลคนเดียวกัน แต่โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทมีการถ่วงดุลอำ�นาจอย่าง

ชัดเจน เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

มากกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�นวนกรรมการท้ังหมด ซ่ึงถือได้ว่ามีการถ่วงดุลอำ�นาจตาม

แนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน (Good Corporate 

Governance) ปี 2555 แม้ว่ากรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 1 ท่านจะไม่เป็น 

กรรมการอิสระก็ตาม แต่กรรมการท่านดังกล่าวเป็นตัวแทนที่ Kingsmen  

Creatives Ltd. เสนอมาเพ่ือดูแลกิจการในฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายหน่ึง และ

มีการตัดสินใจท่ีเป็นอิสระจากกลุ่มนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธ์ิ ซ่ึงดำ�รงตำ�แหน่งประธาน

กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร นอกจากนี้ นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์  

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท เป็นผู้ที่มีความรู ้

ความสามารถ และมีประสบการณ์ในธุรกิจน้ีมาอย่างยาวนาน และเป็นผู้บริหาร 

ท่ีมีบทบาทในการกำ�หนดนโยบายและบริหารจัดการธุรกิจมาต้ังแต่ต้น ในกรณีน้ี  

การท่ีบริษัทฯ จะมีประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นบุคคลเดียวกัน 

จะสามารถทำ�ให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยความราบร่ืน คล่องตัว และ

สอดคล้องกับนโยบายในภาพรวม แต่อย่างไรก็ตามบริษัทกำ�หนดบทบาทหน้าที่

ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน 

โดยกรรมการบริษัทมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการกำ�หนดนโยบายและกำ�กับดูแล

การดำ�เนินงานของผู้บริหารระดับสูงในระดับนโยบาย ขณะท่ีผู้บริหารระดับสูงทำ�

หน้าท่ีบริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกำ�หนด ดังน้ัน 

ถึงแม้ว่าประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นบุคคลเดียวกัน 

จึงไม่ส่งผลกระทบต่อหน้าที่ที่ได้กำ�หนดไว้

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละไม่เกิน  

3 ปีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�หนด โดยกรรมการอิสระจะมีวาระการดำ�รง

ตำ�แหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 8 ปี เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นว่าบุคคลนั้น

สมควรดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ 

บริษัท นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทสามารถเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทในเครือหรือบริษัทอื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตาม 

ข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน  

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง โดยจะต้องแจ้ง 

ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบด้วย

บทบาท หน้าที ่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยว
กับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีหน้าที่กำ�หนดนโยบายและ
ทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งกำ�กับดูแลให้การบริหาร
จัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางเพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่

1. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
	 บริษัทฯ จัดให้มีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท
เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อนำ�เสนอที่ประชุมคณะกรรมการได้ให้ความ
เห็นชอบนโยบายดังกล่าว ทั้งนี้ การจัดทำ�คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการ 
มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  
ในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว โดยจะจัดให้มีการทบทวนนโยบาย
ดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี

2.หลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ
	 บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทอย่าง
โปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจน
สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยได้กำ�หนดข้อพึงปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นหลักใน
การปฏิบัติ  ดังนี้
1) จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
2) จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์ต่อลูกค้า
3) จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์ต่อคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า
   และเจ้าหนี้
4) จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อพนักงาน
5) จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ทั้งนี้ บริษัทจะประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด

ผู้ถือหุ้นภายใต้กรอบข้อกำ�หนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณใน
การดำ�เนินธุรกิจ ขณะเดียวกันก็คำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ โดยมีรายละเอียดตามที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตร
ของคณะกรรมการบริษัท
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3. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บริษัทฯ มีนโยบายขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อย่างรอบคอบ ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต มีเหตุผลและเป็นอิสระภายใต้ 
กรอบจริยธรรมท่ีดี เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำ�คัญ โดยกำ�หนด 
ให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการท่ีพิจารณาเปิดเผยข้อมูล
เกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้องให้บริษัททราบ และต้อง 
ไม่เข้าร่วมการพิจารณา  รวมถึงไม่มีอำ�นาจอนุมัติในรายการดังกล่าว
	 บริษัทฯ มีนโยบายในการทำ�รายการเกี่ยวโยงกัน และ
รายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีสอดคล้องกับกฎหมาย 
ตลอดจนข้อบังคับของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมท้ังจะเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในรายงานประจำ�ปี และแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1)

4. การควบคุมภายใน
	 บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพ่ือการกำ�กับดูแล 
และการควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ โดยจัดต้ังฝ่ายตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายใน
จากองค์กรภายนอกของบริษัท เพื่อทำ�หน้าที่ประเมินความเพียงพอ 
ของระบบควบคุมภายในและรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบท่ีวางไว้

5. การบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการกำ�หนดนโยบายด้าน
การบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งกำ�กับดูแลให้มี
ระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อ
ธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม

6. รายงานของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน 
โดยมีฝ่ายบัญชีและผู้สอบบัญชีมาประชุมร่วมกัน และนำ�เสนอรายงาน
ทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัท 
เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้ง
สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำ�ปี

8. แผนสืบทอดตำ�แหน่ง
	 บริษัทมีประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร
เป็นบุคคลคนเดียวกัน เนื่องจากบริษัทอยู่ในระหว่างรอยต่อของการ 
ส่งผ่านธุรกิจไปยังผู้บริหารมืออาชีพ ทั้งนี้บริษัทได้มีแผนสืบทอด
ตำ�แหน่งที่ชัดเจน โดยได้แต่งตั้งกรรมการผู้จัดการซึ่งจะมารับช่วง
ตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหารในระยะเวลาต่อไป (ภายใน 3-6 ปี) 
และแต่งต้ังกรรมการบริหารอีก 2 คน ซ่ึงจะเติบโตเป็นกรรมการผู้จัดการ 
ท้ังน้ีเพ่ือให้ผู้บริหารและพัฒนาตนเองพร้อมสู่การสืบทอดตำ�แหน่งในอีก
ไม่เกิน 6 ปีข้างหน้า จะส่งผลให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ เม่ือมีการสืบทอดตำ�แหน่งของกรรมการและผู้บริหาร 
ระดับสูงในในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม

7. การดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดังสูงที่
บริษัทอื่น
	 เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับผลประโยชน์สูงสุดในการที่กรรมการ
ผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงสุดสามารถอุทิศเวลาสำ�หรับการปฏิบัติ
งาน และหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธภาพ โดยบริษัทได้กำ�หนดให้กรรมการ
ผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท และปฏิบัติ
หน้าที่เต็มเวลา  โดยมิได้ดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น

1. จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสาร
ที่รับรองแล้วเพื่อใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้ โดยในการ
ประชุมทุกครั้ง ควรจัดให้มีผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม
เพ่ือให้ข้อมูลและรายละเอียดประกอบการตัดสินใจท่ีถูกต้องและทันเวลา

2. ในการลงมติต่ำ�  ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการว่า ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวน
กรรมการท้ังหมด และในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียง
ข้างมาก โดยให้กรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีส่วนได้
เสียในวาระใดจะไม่เข้าร่วมประชุมและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระ
น้ัน ทั้งนี้ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมจะออก
เสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที ่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ

การประชุมคณะกรรมการ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

	 บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการบริษัทอย่างชัดเจน โดยกรรมการ
บริษัททำ�หน้าท่ีในการกำ�หนดนโยบายและกำ�กับดูแลการดำ�เนิน 
งานของฝ่ายจัดการในระดับนโยบาย ขณะที่ฝ่ายจัดการจะทำ�หน้าที่

	 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่าง
น้อยทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจำ�เป็น โดย
กำ�หนดวาระประชุมชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผล
การดำ�เนินงานเป็นประจำ�  โดยจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อม 
ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการ
ทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพ่ือให้คณะกรรมการ
ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่กรณี 
มีเหตุจำ�เป็นเร่งด่วน

	 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือปรับปรุงและแก้ไขการดำ�เนินงาน 
โดยมีการกำ�หนดหัวข้อที่จะประชุมชัดเจนก่อนที่จะวัดผลการประเมิน
ดังกล่าว เพ่ือรวบรวมความเห็นและนำ�เสนอต่อท่ีประชุม เพ่ือทบทวน 
การปฏิบัติหน้าท่ี และเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำ�งาน รวมท้ังสนับสนุน
หลักธรรมาภิบาล

บริหารงานในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนด ดังนั้น 
ถึงแม้ว่าประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารจะเป็นบุคคล 
คนเดียวกัน แต่ทั้ง 2 ตำ�แหน่งนี้ก็ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ไว้อย่าง
ชัดเจน

	 ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการพิจารณา
ประเมินผลการปฏิบัติงานใน 4 รูปแบบ คือ (1) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ (2) การประเมินผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) (3) การประเมิน
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการย่อยทั้ง 3 คณะ (4) การประเมิน
การปฏิบัติหน้าที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) โดยมีผลการประเมิน
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ดังนี้

การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ

การประเมินคณะกรรมการย่อย

	 - คณะกรรมการตรวจสอบ

	 - คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

	 - คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล

ผลการประเมิน CEO

3.84	 	 	 	 	 96.00

3.95	 	 	 	 	 98.75

3.96	 	 	 	 	 99.00

3.89	 	 	 	 	 97.25

3.88	 	 	 	 	 97.00

3.97	 	 	 	 	 99.25

ผลเฉลี่ยคะแนน เฉลี่ยร้อยละ
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	 ค่าตอบแทนของกรรมการ คือ ค่าเบี้ยประชุม และโบนัส
ประจำ�ปีตามจำ�นวนท่ีได้อนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ซ่ึงจะต้อง 
อยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะคำ�นึงถึง 
ความเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัท โดยกรรมการที่เป็นผู้บริหารขอสละสิทธิในการ
รับค่าเบี้ยประชุม ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือน 

	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอำ�นวย 
ความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการ
กำ�กับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้
บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติ
งานอย่างต่อเน่ือง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทำ�เป็นการภายใน
บริษัท  หรือใช้บริการของสถาบันภายนอกก็ได้
	 ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเข้าใหม่ 
ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการเข้าใหม่ รวมถึงจัดให้มีการแนะนำ�ลักษณะธุรกิจ 
และแนวทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่

	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด คือ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน  และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยใน 
การกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทโดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย
กรรมการตรวจสอบจำ�นวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อทำ�หน้าที่ช่วย
สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำ�กับดูแลและตรวจสอบการ
บริหารงาน การควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
รวมท้ังการจัดทำ�รายงานทางการเงิน เพ่ือให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผย
ข้อมูลของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ และบริษัทได้จัด
ให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อทำ�หน้าที่ในการดำ�เนินการที่เกี่ยวข้องกับ
การประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้ง

และโบนัสประจำ�ปี โดยพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานของบริษัทเป็น 
สำ�คัญ ท้ังน้ี ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผู้บริหารรวมกัน 
จะต้องไม่เป็นจำ�นวนท่ีแตกต่างอย่างมีนัยสำ�คัญเม่ือเทียบกับผลตอบแทน 
ของกรรมการและผู้บริหารโดยเฉล่ียของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจะคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
เป็นหลัก

ค่าตอบแทน

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการหมุนเปลี่ยนงานที่ได้รับ
มอบหมายตามความถนัดของผู้บริหารและพนักงาน โดยพิจารณา
ตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลัก โดยประธานเจ้าหน้าที่
บริหารจะกำ�หนดช่วงเวลาและพิจารณาผลการปฏิบัติงานดังกล่าว
เพื่อเป็นแผนพัฒนาและสืบทอดงานของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาผู้
บริหารและพนักงานให้มีความรู้ความสามารถในการทำ�งานมากขึ้น
และให้สามารถทำ�งานแทนกันได้

สนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการให้คำ�แนะนำ�ในเรื่อง
ข้อกำ�หนดตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ
ของคณะกรรมการบริษัท
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ของบริษัทฯ มีจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้
	 โดยกรรมการตรวจสอบลำ�ดับที่ 3 เป็นผู้มีความรู้และ
ประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทานความ 
น่าเชื่อถือของงบการเงิน

พลตำ�รวจเอกวิเชียร  พจน์โพธิ์ศรี	 	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
รศ.ดร.ธีระพร  วีระถาวร	 	 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
อาจารย์ธีรธัช  โปษยานนท์	 	 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

โดยมี คุณพัชรินทร์ นิโรจน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่
1. กำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง  และให้นำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ
2. กำ�หนดแผนจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
3. ติดตาม  กำ�กับ  ดูแล  เป็นประจำ�ทุกปี  เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการบริหารความเสี่ยงเหมาะสมต่อเหตุการณ์  และได้นำ�ไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ
4. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ  มอบหมาย

ด้านการสรรหา

คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

หน้าที ่และความรับผิดชอบ

สรรหาและเสนอบุคคลผู้ที่เหมาะสมเพื่อ
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ แทนกรรมการ
ที่ครบวาระประจำ�ปี เพื่อเสนอต่อคณะ
กรรมการและที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่ อ
อนุมัติ

สรรหาและเสนอบุคคลผู้ที่เหมาสมเพื่อ
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทนกรรมการ
ที่ ลาออกหรือพ้นจากตำ �แหน่ งก่ อน
ครบวาระเพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการเพื่ออนุมัติ

สรรหาและเสนอบุคคลผู้ที่ เหมาะสม
เพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในคณะ
กรรมการชุดย่อยเพื่อเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการเพื่ออนุมัติ

อาจารย์ธีรธัช  โปษยานนท์	 	 	 ประธาน / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
นายประวิชย์  ศรีบัณฑิตมงคล		 	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ
นางพูนสุข  พิเศษสิทธิ์		 	 	 กรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการ

1. รศ.ดร.ธีระพร  วีระถาวร	 	 	 ประธาน / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
2. อาจารย์ธีรธัช  โปษยานนท์		 	 รองประธาน / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
3. นายชยวัฒน์  พิเศษสิทธิ์	 	 	 กรรมการ / กรรมการบริหารฝ่าย บัญชีและการเงิน

โดยมี คุณเรวัตร์  หนิดภักดี เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยมี คุณเรวัตร์  หนิดภักดี เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ
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ด้านค่าตอบแทน

ด้านบรรษัทภิบาล

กำ � ห น ด น โ ย บ า ย จ่ า ย ค่ า
ตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน 
รวมถึงจำ�นวนค่าตอบแทน
และผลประโยชน์อื่นให้แก่
กรรมการและผู้มีอำ�นาจใน
การจัดการโดยมีหลักเกณฑ์ที่
ชัดเจน โปร่งใส โดยเปรียบ
เทียบกับสภาพอุตสาหกรรม 
ภาวะเศษฐกิจ ผลประกอบการ
ของบริษัทฯ และปัจจัยอื่นๆ 
และนำ�เสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/
หรือ นำ�เสนอเพ่ือขอความเห็น
ชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว
แต่กรณี

กำ �หนดนโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดีจริยธรรมและ
จรรยาบรรณในการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัทและนโยบาย
การดำ�เนินงานด้านกิจกรรม
เพื่อสังคมเพื่อเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาให้
ความเห็นชอบ

ดูแลให้กรรมการบริษัทและผู้
มีอำ�นาจในการจัดการได้รับ
ผลตอบแทนที่ เหมาะสมกับ
หน้าที่และความรับผิดชอบ

กำ�กับดูแลให้การปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษั ท
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
และฝ่ายบริหารเพื่อให้เป็น
ไปตามหลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีและแนวปฏิบัติที่
ดีของจริยธรรมและจรรยา
บรรณในการดำ�เนินธุรกิจ

กำ�หนดแนวทางในการประเมิน
ผลงานของกรรมการบริษัท
และผู้มีอำ�นาจในการจัดการ
เพ่ือ พิจารณาผลตอบแทน
ประจำ�ปี

จัดให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำ�ปีของคณะ
กรรมการ กรรมการรายบุคคล 
และคณะกรรมการชุดย่อย

เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการ
กำ�หนดค่าตอบแทนและเปิด
เผยค่าตอบแทนในรูปแบบ
ต่างๆ รวมทั้งจัดทำ�รายงาน
การกำ�หนดค่าตอบแทน โดย
อย่างน้อยต้องมีรายละเอียด 
เกี่ยวกับเป้าหมาย การดำ�เนิน
งานและความเห็นของคณะ
กรรมการสรรหาฯ ไว้ในรายงาน
ประจำ�ปีของบริษัท

ทบทวนแนวปฏิบัติด้านการ
กำ � กั บดู แลกิ จการ ท่ี ดี ของ
บริษัทโดยเป รียบเทียบกับ
หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ี
ดีของมาตรฐานสากลและ
ของตลาดหลักทรัพย์ แห่ ง
ประเทศไทยและเสนอต่อ
คณะกรรมการบริ ษั ท เพื่ อ
พิ จ า รณา ป รั บ ป รุ ง อ ย่ า ง
สม่ำ�เสมอ

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
กรรมการอิสระ
	 บริษัทฯ กำ�หนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้
ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการ
ทั้งหมดของบริษัทฯ โดยที่คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระ เข้าร่วมในคณะกรรมการ
บริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯมีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 
3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน
	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑ์
การคัดเลือกกรรมการบริษัทโดยคุณสมบัติของผู้ที่จะมาทำ�หน้าที่เป็น
กรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการ
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้อง
ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน 
ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน
ตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร 
รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ 
ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ 
ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่
มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นขออนุญาต
ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ และ
ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงาน
สอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่
เกี่ยวข้อง โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน ประสบการณ์ทำ�งาน และความเหมาะสมอ่ืนๆ ประกอบกัน 
เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของ
บริษัทต่อไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจากตำ�แหน่ง 
ก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการอิสระที่มี 
คุณสมบัติตามท่ีกำ�หนดข้างต้นเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งแทน โดยกรรมการ
อิสระที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงเท่าวาระที่
ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระท่ีตนแทน ท้ังน้ี กรรมการอิสระจะต้องมี 
คุณสมบัติ  ดังนี้

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวัน
ท่ียื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการ
เป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 
สองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย 
ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวัน
ท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการ
ของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่

8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับ
กิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน 
หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ี
รับเงินเดือนประจำ�  หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออก
เสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9) ไม่มีลักษณะอ่ืนใด ท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียว
กับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ
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กรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่
กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ โดยมีจำ�นวนอย่างน้อย 3 
ท่าน และกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน จะต้องเป็นผู้มีความรู้ 
และประสบการณ์เพียงพอสำ�หรับทำ�หน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือ 
ของงบการเงิน โดยท่ีกรรมการตรวจสอบแต่ละรายจะต้องเป็นกรรมการ
อสิระ และต้องไมเ่ปน็กรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการของ 

คณะกรรมการบริษัท
	 บริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทน ในการคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหากรรมการหรือ
ผู้บริหารของบริษัทฯ โดยให้ผู้ถือหุ้นใหญ่ และ/หรือตัวแทนผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ของแต่ละกลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิตามสายงานท่ีเก่ียวข้อง กรรมการ  
กรรมการอิสระ และผู้บริหารของบริษัทฯ ร่วมกันเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมี 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้
มีอำ�นาจควบคุมบริษัทฯ ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
หรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน และมีหน้า
ที่ในลักษณะที่กำ�หนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่า
ด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิ ประสบการณ์ ศักยภาพ โดยจะพิจารณาให้ความสำ�คัญต่อ 
ผู้มีทักษะ ประสบการณ์ท่ีมีความจำ�เป็นต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  
รวมถึงพิจารณาถึงขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ และ
อุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทดำ�เนินกิจการอยู่ โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติ  
ดังต่อไปน้ี

1) กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ 
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจ มีความซ่ือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรม
ในการดำ�เนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอในการทำ�งานให้กับบริษัทฯ 
อย่างเต็มที่

2) กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน ไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความ
เหมาะสมในการบริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำ�หนด

3) ในกรณีของการพิจารณาสรรหากรรมการอิสระ กรรมการอิสระจะ
ต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท
และหลักเกณฑ์ที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด นอกจากนี้ ในกรณีหาก
กรรมการอิสระเดิมท่ีจะกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระ ควรมีวาระการดำ�รง
ตำ�แหน่งต่อเน่ืองนับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
อิสระครั้งแรกไม่เกิน 9 ปี ในกรณีที่จะแต่งตั้งให้กรรมการอิสระนั้น
ดำ�รงตำ�แหน่งต่อไปจะมีการพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำ�เป็น
ดังกล่าวด้วย

4) กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และ
เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการ
ในนิติบุคคลอ่ืนทีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ 
บริษัทฯ ไม่ว่าจะทำ�เพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น 
เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

5) พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการเดิม 
ที่จะกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระ ควรพิจารณาจากผลการปฏิบัติ
งานในช่วงท่ีดำ�รงตำ�แหน่ง รวมถึงพิจารณาถึงจำ�นวนบริษัทท่ีกรรมการ 
แต่ละคนไปดำ�รงตำ�แหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของ 
บริษัท ซ่ึงไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพ่ือให้ม่ันใจว่าประสิทธิภาพ 
การทำ�งานจะไม่ลดลง

ทั้งนี้ บริษัทกำ�หนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการแต่งตั้งและถอดถอน
กรรมการบริษัทฯ  โดยมีรายละเอียดดังนี้
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำ�นวนไม่
น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการ
ทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการดังต่อไปนี้
	 - ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
	 - ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้ง
บุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคล
หลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใด
ไม่ได้
	 - ในกรณีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ ให้บุคคล
ที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็น
กรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 
ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้
ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการ
ออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหน่ึงในสาม ถ้าจำ�นวนกรรมการไม่สามารถแบ่งออก 
ให้เป็นสามส่วนได้ ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดจำ�นวนหนึ่งในสาม โดย
กรรมการซ่ึงพ้นจากตำ�แหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำ�แหน่ง
อีกได้ ทั้งนี้ กรรมการที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สอง
ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ในส่วนของปีต่อๆ ไปให้
กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง
	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ยื่นใบลาออก 
ต่อบริษัท โดยการลาออกดังกล่าวจะมีผลนับตั้งแต่วันที่ใบลาออก 
ไปถึงบริษัท

การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
	 ค่าตอบแทนกรรมการคือค่าเบี้ยประชุมและโบนัสประจำ�ปี  
ซึ่งจะต้องอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะ 
คำ�นึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการที่เป็นผู้บริหารขอสละสิทธิ์ในการ
รับค่าเบี้ยประชุม ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือน
และโบนัสประจำ�ปี โดยพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานของบริษัท
เป็นสำ�คัญ ทั้งนี้ ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
จะต้องไม่เป็นจำ�นวนท่ีแตกต่างอย่างมีนัยสำ�คัญเม่ือเทียบกับผลตอบแทน
ของโดยเฉลี่ยของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจะคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก

	 ในกรณีท่ีตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจาก 
ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติ  
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด
และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เข้าเป็นกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ 
กรรมการผู้น้ันจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการ 
แทนดังกล่าวจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ 
ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน โดยมติของคณะกรรมการตามความ
ในวรรคข้างต้นจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่
ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่
	 ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจาก
ตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในสี่ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และ
มีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้น
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

	 บริษัทฯ มีกระบวนการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการโดย
ให้ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯเป็นผู้กำ�หนดอัตราค่าตอบแทน
ตามหลักเกณฑ์การกำ�หนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทข้างต้น  
และจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ และที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีของบริษัท และต้องมีการเปิดเผยค่าตอบแทนที่
จ่ายให้กรรมการตามรูปแบบที่สำ�นักงาน  ก.ล.ต.  กำ�หนด
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ผู้บริหาร
	 บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหาผู้ที่เหมาะสมในการเข้ามา
เป็นผู้บริหารของบริษัท โดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ 
และมีประสบการณ์ที่เกี ่ยวข้องกับธุรกิจ ซึ่งจะดำ�เนินการคัดเลือก
ตามระเบียบที่เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และจะต้องได้รับ 
การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือบุคคลท่ีคณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย
	 เนื่องจากบริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทน ในการคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเข้าดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหาร
ของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมีกระบวนการสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารของ
บริษัทดังนี้

1) การสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
บริษัทมีข้ันตอนกระบวนการสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่
บริหารโดยการให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และ/หรือตัวแทนผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของแต่ละกลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิตามสายงานที่เกี่ยวข้อง กรรมการ และ
ผู้บริหารสามารถเสนอรายชื่อบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถและ
ศักยภาพที่จะดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกและอนุมัติแต่งตั้งบุคคล
เข้าดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหาร

2) การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารในระดับที่ต่ำ�กว่าประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีอำ�นาจในการสรรหาและต้ังแต่ง
บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัทเข้าเป็น 
ผู้บริหารในระดับที่ต่ำ�กว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหารและพนักงานใน
ระดับต่างๆ ภายใต้กรอบและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้  
ท้ังน้ี การแต่งต้ังหัวหน้าหรือผู้รับผิดชอบเก่ียวกับงานด้านการตรวจสอบ
และควบคุมภายในจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจ
สอบก่อน

การกำ�หนดค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 ผู้บริหารบริษัทจะได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนและโบนัส
ประจำ�ปี โดยพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานของบริษัทเป็นสำ�คัญ 
โดยมีกระบวนการกำ�หนดค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทดังนี้
1) ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีสิทธิเสนอและพิจารณาอนุมัติการกำ�หนด
ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี้ ค่าตอบแทนรายปีของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะต้องไม่เป็นจำ�นวนท่ีแตกต่างอย่างมีนัยสำ�คัญ
เมื่อเทียบกับผลตอบแทนโดยเฉลี่ยของผู้บริหารของบริษัทท่ีจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2) ค่าตอบแทนผู้บริหารในระดับที่ต่ำ�กว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้มีสิทธิเสนอและพิจารณา
อนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทฯ ในระดับท่ีต่ำ�กว่า
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารภายใต้กรอบและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท
กำ�หนดไว้ ทั้งนี้ ค่าตอบแทนรายปีของผู้บริหารดังกล่าวจะต้องไม่เป็น 
จำ�นวนท่ีแตกต่างอย่างมีนัยสำ�คัญเม่ือเทียบกับผลตอบแทนโดยเฉล่ีย 
ของผู้บริหารของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การดูแลเรื ่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยจะลงทุนในธุรกิจ
ที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุน
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง และผล 
การดำ�เนินงานของบริษัท
	 นอกจากน้ี ในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมนั้น บริษัทจะส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับธุรกิจท่ีบริษัทเข้าลงทุนเข้าเป็นกรรมการใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็น
ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง 
หรือบุคคลใดๆ ของบริษัทที่ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจ
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถ
ควบคุมดูแลกิจการ และการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท บริษัทจึงกำ�หนดให้ตัวแทนของ

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
ของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 
และลูกจ้างของบริษัทนำ�ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทที่
ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง

หรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือ
ไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ทำ�การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ข้อมูล
ภายใน ทั้งนี้ บริษัทได้กำ�หนดแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้

บริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็น
ไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ซึ่งกำ�หนดไว้ในข้อบังคับ และกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมน้ันๆ 
นอกจากน้ี การส่งตัวแทนเพ่ือเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท และ/หรือข้อตกลง
ร่วมกันในกรณีของบริษัทร่วม
	 ท้ังน้ี การขออนุมัติในการลงทุนของบริษัทจะต้องเป็นไปตาม 
กฎระเบียบ หรือกฎเกณฑ์ว่าด้วยการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
ตามท่ีได้ประกาศโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 นอกจากนี้ บริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการ
ดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงกำ�กับ
ให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ให้บริษัทตรวจสอบ
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1) ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเกี่ยวกับหน้าที่ใน
การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ 
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษตามมาตรา 275 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวม
ทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจำ�หน่ายไป
ซึ่งหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตาม
มาตรา 246 และบทกำ�หนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่ม
เติม)
2) กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมท้ังคู่สมรสและบุตร
ท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะจัดทำ�  และเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์  
และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตาม
มาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพ่ิม
เติม) และจัดส่งสำ�เนารายงานน้ีให้แก่บริษัทในวันเดียวกันกับท่ีส่งรายงาน
ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3) กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท
และบริษัทย่อยที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำ�คัญซึ่งมีผล
หรืออาจมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์จะต้องงดการซ้ือ
ขายหลักทรัพย์ของบริษัทนับแต่วันสุดท้ายของแต่ละไตรมาสหรือวัน
สิ้นสุดของรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท (แล้วแต่กรณี) จนถึงวันที่ 
งบการเงินหรือข้อมูลภายในท่ีเก่ียวข้องน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และ
ในช่วงเวลา 24 ช่ัวโมงภายหลังจากท่ีข้อมูลดังกล่าวของบริษัทได้เปิดเผย 
ต่อสาธารณชนแล้ว และผู้ท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลดังกล่าวจะต้องไม่เปิดเผย 
ข้อมูลน้ันให้ผู้อ่ืนทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลน้ันต่อตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ท้ังน้ี หากมีการกระทำ�อันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าว
ข้างต้น บริษัทจะถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำ�งานของ
บริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่ การตักเตือน
ด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้าง 
ให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 ในปี 2558 และปี 2559 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทน
ในการสอบบัญชีท้ังส้ิน 600,000 บาท และ 1,070,000บาท โดยแบ่งเป็น 
ค่าสอบบัญชี 970,000 บาท และค่าสอบทานกระดาษทำ�การโดย 

ก.ล.ต. 100,000 บาท ตามลำ�ดับ โดยค่าสอบบัญชีปี 2559 ได้มีมติ
อนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2559

ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการดำ�เนินธุรกิจให้
เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมและการต่อต้าน
การทุจริตคอรัปชั่น (Corporate Social Responsibilities and 
Anti-Corruption) โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแล
เอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมี

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งบริษัทหวังว่าการดำ�เนิน
ธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม
พร้อมกับการเจริญเติบโตของบริษัทควบคู่กันไปด้วย ทั้งนี้ บริษัทได้
จัดทำ�นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมโดยแบ่งเป็น 8 หัวข้อ ดังนี้
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1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 บริษัทฯ มุ่งเน้นประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งมั่นที่จะแข่งขันทางการค้าตาม
หลักจริยธรรมในการประกอบการค้า กฎหมาย และหลักการแข่งขัน
ทางการค้าอย่างเสมอภาคกัน รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใดๆ ก็ตาม
ที่ขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมูลที่เป็น
ความลับของคู่แข่งทางการค้า การเรียก รับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ  
ท่ีไม่สุจริตทางการค้าในการจัดซ้ือเคร่ืองจักร เป็นต้น นอกจากน้ี ยังได้

	 บริษัทฯ มีการบริหารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส  
มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักการการกำ�กับดูแลกิจการ และปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
การให้หรือรับสินบนกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือภาคเอกชน โดยบริษัท
ได้กำ�หนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ  
กระบวนการทำ�งาน และสายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานให้มี 
ความชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำ�นาจและมีความรัดกุมในการ 
ตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม รวมท้ังกำ�หนดแนวทางการปฏิบัติ
ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย 
ดังนี้
	 1) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท
ดำ�เนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรง
หรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และให้มีการ
สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้อย่าง
สม่ำ�เสมอ
	 2) กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท มีหน้าที่
ต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการกระทำ�ท่ีเข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ 
และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ
	 3) บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียน
ที่แจ้งเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งบุคคลที่ให้ความร่วมมือใน 
การรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 4) คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และ
ฝ่ายจัดการต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น และมีหน้าที่ในการให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน เพ่ือส่ือสารไปยังพนักงานและผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
ทุกฝ่าย รวมท้ังทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่างๆ 
เพ่ือให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ 
และข้อกำ�หนดของกฎหมาย
	 5) ผู้ท่ีกระทำ�การทุจริตคอร์รัปช่ันจะต้องได้รับการพิจารณา
โทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทกำ�หนดไว้ และอาจได้รับโทษตามกฎหมาย 
หากการกระทำ�นั้นผิดกฎหมาย
	 6) บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมและการเผยแพร่ความ
รู้ให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทให้มีความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และส่งเสริม
ด้านคุณธรรม  ความซื่อสัตย์ความรับผิดชอบ  และภาระหน้าที่ของตน
	 7) บริษัทฯ สนับสนุนให้คู่สัญญา คู่ค้า หรือบุคคลอื่น 
ที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทรายงานการละเมิดนโยบาย 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท
	 8) บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร 
การเลื่อนตำ�แหน่ง การฝึกอบรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการ
กำ�หนดค่าตอบแทนของพนักงานและลูกจ้างของบริษัทอย่างเป็นธรรมและ
เพียงพอ เพ่ือป้องกันการทุจริตคอร์รัปช่ันภายในองค์กร และเป็นการสร้าง
หลักประกันให้แก่พนักงานและลูกจ้างของบริษัท

เคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน โดยมีนโยบายให้บุคลากร
ปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อกำ�หนดเกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 
อาทิ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย 
เป็นต้น อีกทั้ง ยังมีโครงการรณรงค์การส่งเสริมและปลูกจิตใต้สำ�นึก 
ให้แก่บุคลากรของบริษัทในทุกระดับช้ันให้เกิดความรับผิดชอบต่อ 
สังคมด้วย

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิ
มนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน 
ชุมชน และสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ 
คำ�นึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธ ิ
ข้ันพ้ืนฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของเช้ือชาติ สัญชาติ 
ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือ
สถานะทางสังคม รวมถึงดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเก่ียวข้อง
กับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคาม
ทางเพศ เป็นต้น ทั้งยังได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตาม

ข้อกำ�หนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนสำ�หรับผู้ท่ีได้รับความเสียหาย
จากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และดำ�เนิน
การเยียวยาตามสมควร
	 ท้ังน้ี เพ่ือให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิ-
ภาพบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนและ
ปลูกจิตสำ�นึกให้บุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน

	 9. เพ่ือความชัดเจนในการดำ�เนินการในเร่ืองท่ีมีความเส่ียงสูง 
กับการเกิดการทุจริตคอร์รัปช่ันในเร่ืองดังต่อไปน้ี ให้กรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานของบริษัทต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง และตรวจสอบ
ให้แน่ชัด
	 	 9.1 การให้ มอบหรือรับของกำ�นัล และการเลี้ยง
รับรองจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นตาม
ธรรมเนียมทางการค้าปกติหรือประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม 
อาทิ การไม่รับกระเช้าและของขวัญทุกประเภทในช่วงเทศกาลปีใหม่
จากคู่ค้า ผู้รับเหมา และร้านค้าต่างๆ โดยบริษัทฯ ดำ�เนินการออก
จดหมายชี้แจงยังกลุ่มต่างๆ เหล่านี้ทุกรายเป็นประจำ�ทุกปีเพื่อขอความ
ร่วมมือในการปฏิบัติ
	 	 9.2 การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้อง
เป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่าการ
ให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนดังกล่าวไม่ได้เป็นการอำ�พราง 
การติดสินบน

	 	 9.3 ในการดำ�เนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา  
การประมูล และการดำ�เนินการอื่นๆ กับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน
จะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากนี้ 
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้อง 
ไม่ให้หรือรับสินบนในทุกขั้นตอนของการดำ�เนินกิจการ
	 ท้ังน้ี บริษัทได้เข้าร่วมการประกาศเจตนารมย์เป็นแนวร่วม
ปฎิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต เป็นเครือข่ายองค์กรภาคีสีขาว ซึ่งยึดหลักธรรม 
ภิบาลในการดำ�เนินธุรกิจ ทำ�ให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม และ
สามารถตรวจสอบได้ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลต่างๆ ได้โดย
ไม่ถูกกีดกัน ทุกฝ่ายจะได้รับประโยชน์ร่วมกัน และทำ�ให้เกิดเป็นกลไก
การตรวจสอบซ่ึงมีประสิทธิภาพ ซ่ึงบริษัทได้ย่ืนขอรับรองแล้วเม่ือไตรมาส 
ท่ี 4 ปี 2559
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4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพิ่ม
มูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการ
เจริญเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัทในอนาคต โดยได้กำ�หนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติ ดังน้ี
	 1) เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และ
ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน
	 2) จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงาน
เป็นธรรม รวมถึงการกำ�หนดค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงาน
ความดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการทำ�งานที่เป็นธรรม
	 3) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม  
สัมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา และฝึกอบรม
วิชาการด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม  
จริยธรรม  และการทำ�งานเป็นทีมแก่บุคลากร
	 4) จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ สำ�หรับพนักงานตามที่
กฎหมายกำ�หนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และนอกเหนือจากที่
กฎหมายกำ�หนด เช่น ประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น 
รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือประเภทต่างๆ แก่พนักงาน เช่น ทุนการศึกษา
แก่บุตร  และเงินช่วยฌาปนกิจ เป็นต้น
	 5) จัดให้มีบริการตรวจสุขภาพประจำ�ปีแก่บุคลากรทุกระดับ
ช้ันของบริษัท โดยพิจารณาจากปัจจัยความเสี่ยงตามระดับ อายุ เพศ  
และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานของแต่ละบุคคล
	 6) ดำ�เนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และ
มีสุขอนามัยในสถานที่ทำ�งานที่ดี โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการเกิด 
อุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตสำ�นึกด้านความปลอดภัย  
รวมถึงจัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และ
ดูแลสถานที่ทำ�งานให้ถูกสุขลักษณะ  มีความปลอดภัยอยู่เสมอ
	 7) เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือ
ร้องเรียนเก่ียวกับปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระทำ�ที่ไม่ถูกต้อง 
ในบริษัท  รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว

	 8) นำ�ระบบ D Passport มาใช้เพื่อเป็นแรงสนับสนุนให้ 
พนักงานทุกคนมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยระบบ D Passport  
เป็นระบบที่บันทึกคะแนนจากพฤติกรรมที่ดีของพนักงานแต่ละคน  
ซ่ึงกำ�หนดโดยบริษัท และคะแนนดังกล่าวนำ�มาใช้ประกอบการพิจารณา
โบนัสของพนักงาน
	 นอกจากนี้ บริษัทยังนำ�มาตรฐานสากล Sedex จาก
ประเทศอังกฤษ และมาตรฐานสากล WCA จากประเทศฝรั่งเศส
ซึ่งเป็นมาตรฐานเรื่องจริยธรรมทางการค้า ในเรื่องความยุติธรรม 
ในการจ้างงาน สวัสดิภาพ และความปลอดภัยของพนักงานในที่
ทำ�งานเข้ามาใช้ในองค์กร เพื่อรักษามาตรฐานของบริษัทในการปฏิบัติ
ต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม และสร้างความเชื่อมั่นให้กับพนักงานของ
บริษัท

5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ในการดำ�เนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นการให้ 
บริการด้วยคุณภาพและมาตรฐานสากล และยึดหลักการดำ�เนินธุรกิจ 
อย่างยั่งยืน เพื่อความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้า พันธมิตร
ทางธุรกิจ และผู้ถือหุ้น ดังน้ันคุณภาพของผลงานท่ีส่งมอบให้แก่ลูกค้า 
จึงมีความสำ�คัญเป็นอย่างมาก บริษัทฯ จึงนำ�มาตรฐานในการให้
บริการต่างๆ อาทิ ISO 9001:2000 และ ISO 9001:2008 ซึ่งเป็น 
มาตรฐานด้านคุณภาพในส่วนของการออกแบบและติดตั้งคูหาสำ�หรับ
งานนิทรรศการ และมาตรฐาน ISO 20121:2012 ซึ่งเป็นมาตรฐาน
ด้านระบบบริหารจัดการงานแสดงสินค้าอย่างย่ังยืน เข้ามาเพ่ือสร้างสรรค์ 
ผลงานให้มีคุณภาพและมาตรฐานมากยิ่งขึ้น เพื่อให้ลูกค้ามีความมั่นใจ
ว่างานที่ได้รับการส่งมอบมีความคุ้มค่า คงทน สามารถสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการ
ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมโดยบริษัทดำ�เนินการและควบคุมให้การผลิต
สินค้าและการให้บริการของบริษัทและบริษัทในเครือมีการปฏิบัติ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 
บริษัทได้ยึดหลักองค์กรสีเขียว และเข้าร่วมโครงการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
ด้วยการเข้าเป็นสมาชิกโครงการตาวิเศษ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการ
ดูแลรักษา และหลีกเลี่ยงการทำ�ลายสิ่งแวดล้อม โดยเริ่มจากการ
ออกแบบที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ใช้วัสดุไม่สิ้นเปลืองและสามารถ
นำ�กลับมาใช้ได้หลายครั้ง จัดหาระบบรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งที่กำ�หนด
เป็นแนวทางปฏิบัติ และเป็นอุปกรณ์ในการดำ�เนินธุรกิจ รวมทั้งมีการ
ดำ�เนินงานและปลุกจิตสำ�นึกบุคลากรทุกระดับชั้นในการประหยัด
ทรัพยากร เช่น ไฟฟ้า น้ำ�  ใช้กระดาษจากเยื่อกระดาษรีไซเคิล ลด
มลพิษ เช่น ลดการใช้โฟม ใช้ถุงพลาสติก
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการในการดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อม  โดยร่วมมือกับองค์กรต่างๆ ดังนี้

	 นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า 
ให้บริการด้วยความยืดหยุ่น เป็นกันเอง และมีการรับประกันผลงาน
ให้แก่ลูกค้า  เพื่อสร้างความมั่นใจในงานที่ส่งมอบมากขึ้น

	 1) ร่วมกับกระทรวงวัฒนธรรม ธนาคารกรุงเทพ และ
สมาคมสร้างสรรค์ไทย ในการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการเข้าชมละคร
สร้างสรรค์เพื่อสิ่งแวดล้อม ให้แก่ นักเรียนโรงเรียนวัดศรีวารีน้อย 
จำ�นวน 200 คน ณ ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 2 
กุมภาพันธ์  2559
	 2) ร่วมกับสมาคมสร้างสรรค์ไทย (ตาวิเศษ) ในกิจกรรม 
ปลูกป่าชายเลน เพื่อคืนความอุดมสมบูรณ์และอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติ ณ วนอุทยาน ปราณบุรี เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2559
	 3) เข้าร่วมโครงการ ร่วมกับสมาคมหอการค้าไทย เข้าร่วม
กิจกรรม เอสซีจี สืบสานพระราชปณิธานในหลวง สร้างฝายชะลอน้ำ� 
ณ จังหวัด กาญจนบุรี เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2559
	 4) ร่วมกิจกรรมทำ�ดีเพื่อพ่อ (Volunteers for DAD) กับ
สมาคมสร้างสรรค์ไทย (ตาวิเศษ), มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ร่วมกับ
กรุงเทพมหานครและกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
เพ่ืออำ�นวยความสะดวกแก่ประชาชนท่ีเข้ามาถวายสักการะพระบรมศพ 
โดยการให้ความรู้ในการจัดการคัดแยกขยะ โดยร่วมเป็นอาสาสมัคร
เป็นอาสาแยกขยะ ในวันเสาร์ท่ี 17 ธันวาคม 2559 ณ ท้องสนามหลวง
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7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม ซึ่งได้จากการดำ�เนิน 
งานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 
จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคมโดยมีนโยบาย
ที่จะให้การสนับสนุนทางด้านการศึกษาแก่เยาวชน โดยการบริจาค
แบบเรียน สื่อและอุปกรณ์เสริมทักษะเพื่อการเรียนรู้ต่างๆ รวมถึง
การสนับสนุนทุนการศึกษา ตลอดจนส่งเสริมเยาวชนให้หันมาสนใจ
เล่นกีฬามากข้ึน อาทิ กีฬาบริดจ์ นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายที่จะให้ 
ความสนับสนุนต่อสังคมรอบข้าง ไม่ว่าจะเป็นการให้เงินสนับสนุน
และอุปกรณ์เสริมทักษะเพื่อการเรียนรู้ต่างๆ แก่โรงเรียน รวมทั้ง 
ตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม
อันเนื่องมาจากการดำ�เนินงานของบริษัทด้วยความรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ อีกท้ัง บริษัทยังได้ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตสำ�นึก
และความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมด้วย โดยบริษัทได้เข้าร่วม 
สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ โดยเฉพาะการส่งเสริมทางการศึกษาของเยาวชน 
ดังนี้
	 1) ร่วมกับธนาคาร ซีไอเอ็มบีไทย มูลนิธิซีไอเอ็มบี และ
วารสารการเงินธนาคาร ในโครงการจัดทำ�ศูนย์การเรียนรู้คอมพิวเตอร์
และห้องสมุดชุมชนแก่โรงเรียนบ้านฉลุง  จังหวัดสงขลา

	 บริษัทฯ มีนโยบายด้านการดำ�เนินงานที่ตระหนักถึงผล 
กระทบต่อสิ่งแวดล้อม จึงได้มีการติดตั้งระบบควบคุมมลพิษต่างๆ ใน
กระบวนการผลิต อาทิ เครื่องดูดฝุ่นเพื่อกำ�จัดฝุ่นไม้ในระหว่างการ
ผลิตชิ้นงาน ระบบห้องพ่นสีที่มีการติดตั้งระบบกำ�จัดกลิ่น เพื่อแปร
สภาพเป็นน้ำ�ปนกากและแยกกากสีออกจากน้ำ�ทิ้ง เพื่อนำ�ส่งให้หน่วย
งานที่เกี่ยวข้องดำ�เนินการกำ�จัดต่อไป
	 นอกจากนี้ในธุรกิจงานแสดงสินค้าและการจัดกิจกรรม 
บริษัทฯ มีการดำ�เนินงานด้านการผลิตชิ้นงานที่ลูกค้าสามารถนำ�กลับ
ไปใช้ใหม่ได้อีกครั้ง ทำ�ให้เกิดการลดใช้ทรัพยากรในการผลิต อีกทั้ง
เป็นการลดต้นทุนให้กับลูกค้าอีกด้วย นอกเหนือจากนวัตกรรมต่างๆ 
ที่ปัจจุบันบริษัทได้ดำ�เนินการอยู่ บริษัทฯ ยังไม่หยุดนิ่งที่จะศึกษาและ
หานวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อนำ�มาพัฒนาและปรับปรุงการดำ�เนินงานให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อประโยชน์ในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืนต่อไป

	 2) ร่วมกับธนาคาร ซีไอเอ็มบีไทย มูลนิธิซีไอเอ็มบี และ
วารสารการเงินธนาคาร ในโครงการติดปีก เติมฝัน สนับสนุนจัดทำ�
ศูนย์การเรียนรู้คอมพิวเตอร์และห้องสมุดชุมชนแก่โรงเรียนบ้านใหม่
ถาวร จังหวัดสระแก้ว
	 3) ร่วมกับธนาคาร ซีไอเอ็มบีไทย มูลนิธิซีไอเอ็มบี และ
วารสารการเงินธนาคาร ในโครงการจัดทำ�ศูนย์การเรียนรู้คอมพิวเตอร์
และห้องสมุดชุมชน  บ้านหนองม่วงหวาน  จังหวัดนครราชสีมา
	 4) ร่วมกับธนาคาร ซีไอเอ็มบีไทย มูลนิธิซีไอเอ็มบี และ
วารสารการเงินธนาคาร ในโครงการจัดทำ�ศูนย์การเรียนรู้คอมพิวเตอร์
และห้องสมุดชุมชน  บ้านนาน้ำ�ชุ่ม  จังหวัดอุดรธานี
	 5) ร่วมกับธนาคาร ซีไอเอ็มบีไทย มูลนิธิซีไอเอ็มบี และ
วารสารการเงินธนาคาร ในโครงการจัดทำ�ศูนย์การเรียนรู้คอมพิวเตอร์
และห้องสมุดชุมชน บ้านหลักปัน  จังหวัดเชียงใหม่
	 6) ให้การสนับสนุน การแข่งขันกีฬาบริดจ์ ชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย ชิงถ้วยประทาน พระเจ้าหลานเธอ พระองค์เจ้า 
พัชรกิติยาภา ครั้งที่ 1 ปี 2559

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยง

รายการระหว่างกัน

	 คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะทำ�งานด้าน
ความเสี่ยงขององค์กรเป็นผู้มีหน้าที่ประเมิณการควบคุมภายใน โดย
อ้างอิงกรอบแนวทางปฎิบัติด้านการควบคุมภายในของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
: COSO  โดยบริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญต่อการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่อง เนื่องจากเป็นกลไกสำ�คัญที่ทำ�ให้บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจให้
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล การใช้
ทรัพยากรและการดูแลทรัพย์สิน การรายงานข้อมูลทางการเงิน 
การปฎิบัติตามกฎหมาย ระบียบและข้อบังคับต่างๆ รวมทั้งการ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากการกระทำ�ที่อาจก่อให้เกิดความเสีย
หายต่อบริษัทฯ
	 บริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ี
และจรรยาบบรรณในการดำ�เนินธุรกิจทั้งของกรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัทฯ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น และนโยบาย
การแจ้งเบาะแสหรือเรื่องร้องเรียนเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้ง 
ส่งเสริมรณรงค์ให้พนักงานทุกคนมีจิตสำ�นึกและปฎิบัติอย่างต่อเนื่อง 
โดยการอบรมปฐมนิเทศน์ให้แก่พนักงานทุกปี เพื่อให้การปฎิบัติงาน
เป็นไปด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน  
รวมถึงการจัดให้มีกระบวนการติดตามและบทลงโทษอย่างชัดเจน

	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ได้ทำ�การประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจำ�ปี ตามแนวทางของคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต) โดยทำ�การ
ประเมินการควบคุมภายในในด้านต่างๆ 5 ด้าน ดังต่อไปนี้

	 ท้ังน้ีคณะกรรมการ ไม่พบข้อบกพร่องท่ีมีนัยสำ�ตัญต่อระบบ 
ควบคุมภายในของบริษัทฯ และมีความเพียงพอ เหมาะสมโดยจัดให้มี 
บุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำ�เนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ

Kingsmen Creatives Ltd
(Singapore)

Kingsmen Exhibits Pte Ltd
(Singapore)

Kingsmen Project Pte Ltd
(Singapore)

Kingsmen Vietnam Co., Ltd.
(Vietnam)

ให้บริการออกแบบและผลิตงานสื่อสารการ
ตลาด และลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

ให้บริการออกแบบและผลิตงานสื่อสารการตลาด

ให้บริการออกแบบและตกแต่งภายใน
และงานพิพิธภัณฑ์

ให้บริการออกแบบและผลิตงานสื่อสารการตลาด

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ร้อยละ 10 ในบริษัทฯ

1) การควบคุมภายในองค์กร
2) การประเมินความเสี่ยง
3) การควบคุมการปฎิบัติงาน
4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
5) ระบบการติดตาม

รายละเอียดรายการระหว่างกันของบุคคลและนิติบุคคลที่มีความขัดแย้ง
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท/บุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

มีผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกันกับบริษัทฯ ได้แก่ Kingsmen Creatives Ltd 
ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 10 ในบริษัทฯ และถือหุ้นร้อยละ 100 ใน Kingsmen 
Exhibits Ptd Ltd

มีผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกันกับบริษัทฯ ได้แก่ Kingsmen Creatives Ltd 
ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 10 ในบริษัทฯ และถือหุ้นร้อยละ 100 ใน Kingsmen 
Project Pte Ltd

มีผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกันกับบริษัทฯ ได้แก่ Kingsmen Creatives Ltd 
ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 10 ในบริษัทฯ และถือหุ้นร้อยละ 90 ใน Kingsmen 
Indochina Pte Ltd ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100 ใน Kingsmen Vietnam 
Co., Ltd.
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Kingsmen Middle East LLC
(UAE)

Kingsmen Hong Kong Ltd.
(Hong Kong)

Kingsmen E&E Ltd.

Kingsmen Shanghai Co., Ltd.

Kingsmen Myanmar Co., Ltd.

นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์

นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์

นางอาริยา พิเศษสิทธิ์

Kingsmen Creatives Ltd
(Singapore)

Kingsmen Exhibits Pte Ltd
(Singapore)

Kingsmen Middle East LLC
(UAE)

Kingsmen Project Pte Ltd
(Singapore)

ให้บริการออกแบบและผลิตงานสื่อสารการตลาด

ให้บริการออกแบบและผลิตงานสื่อสารการตลาด

ให้บริการออกแบบและผลิตงานสื่อสารการตลาด

ให้บริการออกแบบและผลิตงานสื่อสารการตลาด

ให้บริการออกแบบและผลิตงานสื่อสารการตลาด 

-

-

-

รายได้อื่น
ลูกหนี้การค้า

รายได้จากการให้บริการ
ลูกหนี้การค้า

รายได้จากการให้บริการ
ลูกหนี้การค้า

รายได้จากการให้บริการ
ลูกหนี้การค้า

บริษัทฯ ให้บริการรับเหมาช่วง (Sub-Contracts)  
แก่ลูกค้าของบริษัทในเครือ Kingsmen ที่
เข้ามาใช้บริการออกแบบและตกแต่งงาน
ในอาณาเขตที่บริษัทฯได้ ให้บริการตาม
สัญญาอนุญาตให้ ใช้ชื่อทางการค้าและ
เครื่องหมายการค้า (License Agreement) 
โดยบริษัทในเครือ Kingsmen เป็นผู้รับงาน  
ทำ�สัญญา และรับเงินจากลูกค้า อย่างไร
ก็ตาม บริษัทฯและบริษัทในเครือ Kingsmen  
อาจมีการเข้ารับงานร่วมกันและแบ่งปันผล
ประโยชน์จากกำ�ไรที่ได้รับในบางงาน โดย
อัตรากำ�ไรส่วนเพิ่ม (Profiffiit Margin) ที่

-
-

2,730,461
2,116,478

1,588,998
1,246,698

542,662
201,091

160,040
-

5,242,539
3,517,061

-
1,246,698

2,804,251
2,058,923

มีผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกันกับบริษัทฯ ได้แก่ Kingsmen Creatives Ltd ซึ่งถือ

หุ้นร้อยละ 10 ในบริษัทฯ และถือหุ้นร้อยละ 56 ใน Kingsmen Middle 

East LLC

บริษัท/บุคคล ที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัท/บุคคล ที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ เหตุผลและความเป็นจำ�

ลักษณะความสัมพันธ์

มีผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกันกับบริษัทฯ ได้แก่ Kingsmen Creatives Ltd ซึ่ง

ถือหุ้นร้อยละ 10 ในบริษัทฯ และถือหุ้นร้อยละ 96 ใน Kingsmen Hong 
Kong Ltd.

มีผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกันกับบริษัทฯ ได้แก่ Kingsmen Creatives Ltd ซึ่งถือ

หุ้นร้อยละ 10 ในบริษัทฯ และถือหุ้นร้อยละ 96 ใน Kingsmen E&E Ltd.

มีผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกันกับบริษัทฯ ได้แก่ Kingsmen Creatives Ltd ซึ่งถือ
หุ้นร้อยละ 10 ในบริษัทฯ และถือหุ้นร้อยละ 100 ใน
Kingsmen Shanghai Co., Ltd.

บริษัทฯถือหุ้นใน Kingsmen Myanmar Co., Ltd. ร้อยละ 100

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ร้อยละ 37.2 ในบริษัทฯ

เป็นกรรมการ และประธานกรรมการบริหารของบริษัทฯ

เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 4.7 ในบริษัทฯ

เป็นกรรมการ และกรรมการบริหารฝ่ายบัญชีและการเงินของบริษัทฯ

เป็นภรรยานายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ ซึ่งเป็นกรรมการ ผู้บริหารและผู้ถือหุ้น

ใหญ่ของบริษัทฯ

เป็นภรรยานายพิทักษ์ พิเศษสิทธิ์ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 4.5 ในบริษัทฯ 

และเป็นพี่ชายของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ ซึ่งเป็นกรรมการ ผู้บริหารและ

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

สำ�หรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

2558 2559

1. บริษัทฯ ให้บริการรับเหมาช่วง (Sub-Contracts)
แก่บริษัทในเครือ Kingsmen

Kingsmen E&E Ltd.

Kingsmen Hong Kong Ltd. 
(Hong Kong)

Kingsmen Myanmar Co., Ltd. 
(Myanmar)

Kingsmen E&E Ltd

Kingsmen Vietnam Co., Ltd
(Vietnam)

Kingsmen Shanghai Co., Ltd.
(Shanghai)

Kingsmen Hong Kong Ltd
(Hong Kong)

รายได้จากการให้บริการ
ลูกหนี้การค้า

รายได้จากการให้บริการ
ลูกหนี้การค้า

รายได้จากการให้บริการ
ลูกหนี้การค้า

ต้นทุนการให้บริการ
เจ้าหนี้การค้า

ต้นทุนการให้บริการ
เจ้าหนี้การค้า

ต้นทุนการให้บริการ
เจ้าหนี้การค้า

ต้นทุนการให้บริการ
เจ้าหนี้การค้า

บริษัทฯได้รับจากงานดังกล่าวนั้น สามารถ
เทียบเคียงได้กับอัตรากำ�ไรที่บริษัทฯ ได้รับ
จากบุคคลภายนอก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกล่าวมีความจำ�เป็นและสมเหตุผล 
โดยเป็นรายการธุ รกิ จปกติที่ มี เงื่ อนไข
ทางการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลัก
การจากคณะกรรมการบริษัทและคณะ
กรรมการตรวจสอบ

บริษัทฯ ใช้บริการรับเหมาช่วง (Sub-Contracts)  
จากบริษัทในเครือ Kingsmen โดยบริษัทฯ 
เป็ นผู้ ทำ �สัญญาและรั บ เงิ นจากลู กค้ า
โดยตรง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯอาจใช้
บริการรับเหมาช่วงในบางงานจากบริษัทใน
เครือ Kingsmen เช่น งานออกแบบที่ซับ
ซ้อน เป็นต้น อย่างไรก็ตาม บริษัทฯและ
บริษัทฯในเครือ Kingsmen อาจมีการเข้า
รับงานร่วมกันและแบ่งปันผลประโยชน์
จากกำ�ไรที่ได้รับในบางงาน โดยอัตรากำ�ไร
ส่วนเพิ่ม (Profiffiit Margin) ที่บริษัทฯ ได้
รับจากงานดังกล่าวนั้น สามารถเทียบเคียง
ได้กับอัตรากำ�ไรที่บริษัทฯ ได้รับจากบุคคล
ภายนอก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกล่าวมีความจำ�เป็นและสมเหตุผล 
โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทาง 
การค้าท่ัวไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ

-
-

2,294,849
1,748,550

1,030,965
823,477

-
-

817,525
-

-
-

-
-

359,000
359,000

270,050
-

3,206,612
3,176,124

2,419,372
-

916,031
-

707,120
-

206,993
-

บริษัท/บุคคล ที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัท/บุคคล ที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

เหตุผลและความเป็นจำ�

เหตุผลและความเป็นจำ�

2558

2558

2559

2559
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Kingsmen Creatives Ltd.
(Singapore)

Kingsmen Exhibits Pte Ltd 
(Singapore)

บริษัทฯใช้ชื่อทางการค้า และ
เครื่องหมายการค้า Kingsmen
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
เจ้าหนี้การค้า

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
เจ้าหนี้การค้า

บริษัทฯ ชำ�ระค่าธรรมเนียมรายปีในการใช้ชื่อทางการค้า 
และเครื่องหมายการค้า Kingsmen โดยค่าธรรมเนียม
เป็นไปตามสัญญาอนุญาตให้ใช้ชื่อทางการค้าและ
เครื่องหมายการค้า (License Agreement) ระหว่าง 
บริษัทฯ และ Kingsmen Creatives Ltd (Singapore) 
โดยมีสูตรคำ�นวณอัตราค่าธรรมเนียมเป็นแบบอัตราที่
ลดลงตั้งแต่ร้อยละ 0.5 ถึงร้อยละ 1.5 ของยอดขาย
ของบริษัทฯ แต่รวมแล้วไม่เกินกว่า 148,000 เหรียญ
สิงคโปร์ต่อปี (รายละเอียดในหัวข้อ 5.4 เรื่องสัญญา
อนุญาตให้ใช้ชื่อทางการค้าและเครื่องหมายการค้า  
ข้อ 4 - ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ) ทั้งนี้ 
อัตราค่าธรรมเนียมดังกล่าวเป็นอัตราเดียวกันกับที่ 
Kingsmen Creatives Ltd. ได้ให้กับบริษัทในเครือ 
Kingsmen ทั่วไป

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดั งกล่ า วมี ความจำ � เป็ นและสมเหตุ ผล 
เนื่องจากการได้รับอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายการค้า 
ดังกล่าวมีความจำ�เป็นและเป็นประโยชน์ต่อการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ
บริษัทฯ ซื้ออุปกรณ์หรือบริการส่วนกลางที่ใช้ภายใน
บริษัทในเครือ Kingsmen เช่น การอบรมพนักงาน
ร่วมกัน อุปกรณ์ที่มีตราสินค้า เป็นต้น โดยบริษัทฯ
ได้ราคาในอัตราเดียวกันกับที่ Kingsmen Creatives 
Ltd. ได้ให้กับบริษัทในเครือ Kingsmen ทั่วไป

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดั งกล่ า วมี ความจำ � เป็ นและสมเหตุ ผล 
เนื่องจากการได้รับการอบรมพนักงานร่วมกัน หรือการ
ใช้บริการสนับสนุนต่างๆจากบริษัทในเครือ Kingsmen 
เป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

3,814,197

621,275
4,458,932

6,763
30,153

3,836,006

974,100
3,773,169

3,532

บริษัท/บุคคล ที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์

ลักษณะการประกอบธุรกิจ เหตุผลและความเป็นจำ�2558 2559

2. การใช้ชื่อทางการค้า เครื่องหมายการค้า และอุปกรณ์ 
หรือบริการส่วนกลาง Kingsmen

นางอาริยา พิเศษสิทธิ์ บริษัทฯ เช่าที่ดินเพื่อใช้เป็น
โกดั งและสถานที่ ผลิตชิ้ น
งานศาลายา จากนางอาริยา 
พิเศษสิทธิ์
ค่าเช่าโรงงาน
เจ้าหนี้

บริษัทฯ เช่าที่ดินเนื้อที่ 5 ไร่ ซึ่งตั้งอยู่ที่ 83 ถนน
หมู่บ้านบางเตย ตำ�บลบางเตย อำ�เภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม เพื่อนำ�มาก่อสร้างเป็นโกดังและ
สถานที่ผลิตชิ้นงานย่อยพื้นที่รวม 1,812 ตารางเมตร 
โดยมีอัตราค่าเช่า 60,000 บาทต่อเดือน อย่างไรก็ตาม
ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2559 บริษัทฯ ได้เข้าทำ�สัญญา
เช่าใหม่กับผู้ให้เช่า โดยมีอัตราค่าเช่า 83,000 บาทต่อ
เดือนในปีที่ 1-3 และ 91,300 บาทต่อเดือนในปีที่ 4-6 
และ 100,430 บาทต่อเดือนในปีที่ 7-9 และ 111,075 
บาทต่อเดือนในปีที่ 10 ซึ่งเป็นราคาที่สามารถเทียบ
เคียงได้กับราคาประเมินโดยผู้ประเมินอิสระที่มีราคา
ประเมินเท่ากับ 83,452 บาทต่อเดือนในปีที่ 1-3 และ 
91,797 บาทต่อเดือนในปีที่ 4-6 และ 100,977 บาท
ต่อเดือนในปีที่ 7-9 และ 111,075 บาทต่อเดือนในปีที่ 
10 และมีเงื่อนไขการชำ�ระเงินที่เป็นปกติธุรกิจ สัญญา
เช่ามีอายุ 10 ปี ตั้งแต่ 1 กุมภาพันธ์ 2559 ถึง 31 
มกราคม 2568 และสามารถต่อสัญญาได้อีกคราว
ละ 10 ปี (รายละเอียดในหัวข้อ 5.3.2 เรื่องสัญญา
เช่าโกดังและสถานที่ผลิตชิ้นงานศาลายา ข้อ 4 - 
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกล่าวมีความจำ�เป็นและสมเหตุผล และ
เป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เนื่องจากใช้เป็นโกดังและสถานที่ผลิตชิ้นงานของ 
บริษัทฯ โดยอัตราค่าเช่าเป็นราคาที่ใกล้เคียงกับราคา
ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ซึ่งได้ทำ�การประเมินเมื่อ
วันที่ 9 มีนาคม 2559 โดย นายวสันต์ คงจันทร์ จาก
บริษัท โมเดอร์น พร๊อพเพอร์ตี้ คอนซัลแตนท์ จำ�กัด 
ซึ่งเป็นบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินและผู้ประเมิน
หลักทรัพย์สำ�หรับธุรกิจในตลาดทุนที่ได้รับความเห็น
ชอบจากสำ�นักงาน ก.ล.ต.

973,000
249,000

896,000
166,000

บริษัท/บุคคล ที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์

ลักษณะการประกอบธุรกิจ เหตุผลและความเป็นจำ�2558 2559

3. การเช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อใช้ในการดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ
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ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

	 ในปี 2558 และปี 2559 บริษัทฯ มีการทำ�รายการ
ระหว่างกันกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกันหลายรายการที่สำ�คัญ ซึ่งการทำ�
รายการดังกล่าวมีความจำ�เป็นและสมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นการ
ดำ�เนินธุรกิจตามปกติ และสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยมีการ
กำ�หนดราคาของการทำ�รายการต่างๆที่สามารถเทียบเคียงได้กับราคา
ตลาด หรือราคาประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ หรือเป็นอัตรากำ�ไรที่
สามารถเทียบเคียงได้กับอัตรากำ�ไรที่บริษัทฯได้รับจากบุคคลภายนอก 
หรือเป็นราคาเดียวกันกับที่ Kingsmen Creatives Ltd. ได้ให้กับ
บริษัทในเครือ Kingsmen ซึ่งการทำ�รายการระหว่างกันต่างๆ ที่ 
ผ่านมา  ล้วนมีความสมเหตุสมผลและมีราคาที่ยุติธรรม

	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติกำ�หนดนโยบายและขั้นตอน
ในการทำ�รายการระหว่างกันของบริษัทฯและบริษัทย่อยกับบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตกับบริษัทฯ อาทิ ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันนั้น  
บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อบังคับ ประกาศ และคำ�สั่งของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถ
เข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวได้

1. การทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดย
ทั่วไป
	 คณะกรรมการบริษัทฯได้อนุมัติเป็นหลักการให้ฝ่ายจัดการ
สามารถอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าที่มี
เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไประหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ  
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องได้ หากรายการดังกล่าวนั้นมี 
ข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระทำ�กับคู่สัญญา 
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจาก
อิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี)
	 ทั้งนี้ บริษัทฯจะจัดทำ�รายงานสรุปการทำ�ธุรกรรมดังกล่าว
เพื่อรายงานในการประชุม คณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกัน 
ดังกล่าวข้างต้นแล้ว มีความเห็นว่ามีความจำ�เป็นและสมเหตุสมผล  
ตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ (รายละเอียดในหัวข้อ 1.2 รายการ
ระหว่างกันของบริษัทฯ  กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์)

	 ในกรณีที่กฎหมายกำ�หนดให้รายการระหว่างกันนั้นต้อง
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ จะจัดให้มี
คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้ความ
เห็นเกี่ยวกับความจำ�เป็นในการทำ�รายการและความสมเหตุสมผล
ของรายการนั้นๆ ทั้งนี้ ในการเข้าทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทาง 
การค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และรายการที่เป็นข้อตกลง
ทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป   ให้เป็นไปตามหลักการ
ดังนี้

2. การทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้า
โดยทั่วไป
	 การทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไปจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะ
กรรมการตรวจสอบก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้ ให้
ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้ง
ข้อบังคับ ประกาศ และคำ�สั่งของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเก่ียว
กับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกัน
	 ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญใน
การพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทฯ จะแต่งตั้ง 
ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับ 
รายการระหว่างกันดังกล่าวเพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
บริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ  
เพ่ือให้มั่นใจว่าการเข้าทำ�รายการดังกล่าวมีความจำ�เป็นและมีความ
สมเหตุสมผล โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำ�คัญ ทั้งนี้ 
บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำ�ปี และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจาก 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

นโยบายและแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
	 บริษัทฯ คาดว่ารายการระหว่างกันที่เกิดจากการประกอบ
ธุรกิจปกติและสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ เช่น การรับเหมาช่วง 
(Sub-contracts) ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทในเครือ Kingsmen การ
ใช้ชื่อทางการค้าและเครื่องหมายการค้า Kingsmen การซื้ออุปกรณ์
หรือบริการส่วนกลางที่ใช้ภายในบริษัทในเครือ Kingsmen และการ
เช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อใช้ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ จะยังคง
มีอยู่ต่อไปตามราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม เป็นธรรม และไม่
ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั้งคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นสำ�คัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบของ 
บริษัทฯ จะสอบทานและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันที่เป็น
รายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเป็นรายไตรมาส

	 รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นคณะ
กรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับ ประกาศ และคำ�สั่งของคณะ
กรรมการกำ�กับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวม
ถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการ 
เก่ียวโยงกันของบริษัท หรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกำ�หนด
โดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)
และบริษัทย่อย

งบการเงินสำ�หรับปีสิ ้นสุด วันที ่ 31 ธันวาคม 2559
และรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ คณะกรรมการและผู้ถือหุ้น บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”)  

ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ

ผู้ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวม สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย

การบัญชีที่สำ�คัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

	 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสด 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.

ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบ

ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณ

ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และ

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามที่ระบุในข้อกำ�หนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้า

ได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

	 เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 

งบการเงินสำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำ�เรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง

ความเห็นของข้าพเจ้า  ทั้งนี้  ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�หรับเรื่องเหล่านี้

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบพร้อมวิธีการตรวจสอบสำ�หรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้งานก่อสร้างตกแต่งสถานที่

	 กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากงานก่อสร้างตกแต่งสถานที่ตามอัตราส่วนของงานก่อสร้างที่แล้วเสร็จตามวิธีอัตราส่วนของงานที่

ทำ�เสร็จคำ�นวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุนงานที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นปีกับต้นทุนงานทั้งหมดที่คาดว่าจะใช้ในการทำ�งานตามสัญญา 

โดยกลุ่มบริษัทได้เปิดเผยนโยบายการรับรู้รายได้จากงานก่อสร้างตกแต่งสถานที่ ประมาณการต้นทุนโครงการไว้ในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินข้อ 4.14 เนื่องจากรายได้จากงานก่อสร้างตกแต่งสถานที่กลุ่มบริษัทรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเป็นจำ�นวนเงินที่มีสาระสำ�คัญเมื่อ

เปรียบเทียบกับรายได้รวมของกลุ่มบริษัท (คิดเป็นร้อยละ 56 ของยอดรายได้รวมของกลุ่มบริษัท) ตามที่เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินข้อ 27 นอกจากนี้ กระบวนการในการวัดมูลค่า รวมถึงรอบระยะเวลาที่เหมาะสมในการรับรู้รายได้เป็นเรื่องที่ต้องใช้ดุลยพินิจ

ของผู้บริหารในการประเมินต้นทุนงานที่คาดว่าจะใช้ในการทำ�งานตามสัญญา ดังนั้นข้าพเจ้าจึงพิจารณาว่าการรับรู้รายได้จากงานก่อสร้าง

ตกแต่งสถานที่เป็นรายการที่มีผลกระทบต่องบการเงินโดยรวมอย่างเป็นสาระสำ�คัญ

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบเรื่องการรับรู้รายได้จากงานก่อสร้างตกแต่งสถานที่ โดยการประเมินความเหมาะสมและทดสอบระบบ

การควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับวิธีการที่ฝ่ายบริหารใช้ในการติดตามและพิจารณาความสมเหตุสมผลของการประเมินขั้นความสำ�เร็จ

ของงานก่อสร้างตกแต่งสถานที่ และการประมาณการต้นทุนโครงการก่อสร้าง รวมถึงการทดสอบความมีประสิทธิภาพของระบบการ

ควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบันทึกต้นทุนของงานก่อสร้าง ข้าพเจ้าได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการ

ประเมินขั้นความสำ�เร็จ การประมาณการต้นทุนโครงการก่อสร้าง โดยการสอบถามฝ่ายบริหาร วิเคราะห์เปรียบเทียบขั้นความสำ�เร็จ

ที่คำ�นวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุนโครงการที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นปีกับประมาณการต้นทุนโครงการที่คาดว่าจะใช้ในการก่อสร้าง

ทั้งหมดกับขั้นความสำ�เร็จที่ประเมินโดยผู้จัดการโครงการ อ่านสัญญาบริการและวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตรากำ�ไรขั้นต้นเพื่อตรวจสอบ

ความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้น

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ประมาณการตามผลขาดทุนโดยประมาณ

ที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์ การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้ ซึ่งในการ

ประมาณการจำ�เป็นต้องอาศัยข้อสมมติฐานหลายประการ ผู้บริหารจึงจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการประมาณการผลขาดทุนที่

คาดว่าจะเกิดขึ้นเมื่อลูกหนี้มีปัญหาในการจ่ายชำ�ระหนี้ รวมถึงพิจารณาช่วงเวลาที่ควรจะรับรู้ประมาณการผลขาดทุนดังกล่าว นอกจาก

นี้ การประมาณการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญดังกล่าวถือว่ามีนัยสำ�คัญ เนื่องจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้การค้า

และลูกหนี้อื่นรวมจำ�นวน 335 ล้านบาท ในงบการเงินรวมและจำ�นวน 342 ล้านบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการ   (คิดเป็นร้อยละ 46 

ของยอดสินทรัพย์รวม) และมีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจำ�นวน 7 ล้านบาท ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงให้ความสำ�คัญกับการตรวจสอบความเพียงพอ

ของค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

	 ข้าพเจ้าได้ศึกษาและทำ�ความเข้าใจระบบการควบคุมภายในเกี่ยวกับการติดตามหนี้ของลูกหนี้ การรับชำ�ระหนี้ การคำ�นวณ

อายุหนี้คงค้าง การตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้และการบันทึกรายการบัญชี โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ทำ�ความเข้าใจและ

เลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ และได้ประเมินข้อมูลหลัก ข้อสมมติฐานและวิธีการที่

กลุ่มบริษัทใช้ในการคำ�นวณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้โดยการสอบทานข้อมูลหลักกับแหล่งที่มาของข้อมูล นอกจากนี้ ข้าพเจ้า

ได้พิจารณาความสม่ำ�เสมอในการใช้ข้อสมมติฐาน สุ่มทดสอบความครบถ้วนและถูกต้องของข้อมูลที่นำ�มาใช้ในการคำ�นวณค่าเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญ และทดสอบการคำ�นวณอายุหนี้คงค้าง 

ข้อมูลอื่น

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำ�ปี ซึ่งข้าพเจ้าได้รับข้อมูลอื่น

ในรายงานประจำ�ปีฉบับเตรียมเผยแพร่ก่อนวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความ

เห็นเกี่ยวกับข้อมูลอื่นดังกล่าว

	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านและพิจารณา

ว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำ�คัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมี

การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่

	 ข้าพเจ้าได้อ่านข้อมูลอื่นในรายงานประจำ�ปีฉบับเตรียมเผยแพร่ โดยไม่พบว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น

สาระสำ�คัญที่ข้าพเจ้าต้องรายงาน
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงิน

	 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการเงินที่ปราศจากการ

แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

	 ในการจัดทำ�งบการเงินผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผย

เร่ืองท่ีเก่ียวกับการดำ�เนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับกิจการที่ดำ�เนินการต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหาร 

มีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำ�เนินงานหรือไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง

ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวม

ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจ

สอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง 

อาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำ�คัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ

หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่าน้ี

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการ

ตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

	 •	 ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่

เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญซึ่ง

เป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร

หลักฐาน  การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล  การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	 •	 ทำ�ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม 

กับสถานการณ์  แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ 

การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดทำ�

	 •	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับกิจการท่ีดำ�เนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและสรุปจากหลักฐาน 

การสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัย

สำ�คัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญ 

ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการ

เปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ

จนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้อง 

หยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่องได้

	 •	 ประเมินการนำ�เสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องตลอดจนประเมินว่า

งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

	 •	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรม

ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำ�หนดแนวทางการควบคุมดูแล และการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท  ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลเกี่ยวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็น 

ที่มีนัยสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในซ่ึงข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบ

ของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความ 

เป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคล

ภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

	 จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดในการตรวจสอบ 

งบการเงินในงวดปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่

กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสาร

เรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า

ผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

นายประดิษฐ  รอดลอยทุกข์

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 218

บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำ�กัด

วันที่  21  กุมภาพันธ์  2560
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ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ

นายประดิษฐ  รอดลอยทุกข์

นายประดิษฐ  รอดลอยทุกข์

นายประดิษฐ  รอดลอยทุกข์

บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำ�กัด

บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำ�กัด

บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำ�กัด

218

218

218

2557

2558

2559

ปี งบการเงิน ชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทผู้สอบบัญชี

ผู้สอบบัญชี

รับอนุญาต

เลขที่

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 172,602,412        170,871,274        169,830,349        169,872,701        
เงินลงทุนชัว่คราว - เงินฝากประจ า 7 50,000,000          50,000,000          50,000,000          50,000,000          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 335,513,717        251,672,132        342,170,551        254,291,697        
วสัดุคงเหลือและงานระหว่างท า 3,518,707            2,232,515            3,518,707            2,232,515            

          รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 561,634,836        474,775,921        565,519,607        476,396,913        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนั 9 13,325,056          29,304,102          13,325,056          29,304,102          
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 - - 5,139,473            1,629,473            
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 11 - - - -
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 96,094,655          70,165,027          95,036,569          69,405,899          
ตน้ทุนอุปกรณ์รอตดับญัชี 13 11,553,652          15,815,980          11,553,652          15,815,980          
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 14 3,460,252            3,617,033            3,365,045            3,494,106            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 3,796,145            3,213,556            3,796,145            3,213,556            
ภาษีเงินไดแ้ละภาษีมลูคา่เพ่ิมรอเรียกคืน 29,146,952          37,547,083          29,120,299          37,547,083          
เงินประกนัและเงินมดัจ า 11,663,871          15,987,254          11,663,871          15,987,254          

          รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 169,040,583        175,650,035        173,000,110        176,397,453        

รวมสินทรัพย์ 730,675,419        650,425,956        738,519,717        652,794,366        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั คงิส์เมน ซี.เอม็.ท.ีไอ. จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
บาท

หนา้ 7

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
หนีสิ้นหมุนเวียน

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 16 269,449,599        235,899,298        268,223,390        234,711,688        
เงินกูย้ืมระยะยาวส่วนท่ีครบก าหนดช าระในหน่ึงปี 17 - 216,000               - 216,000               
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินส่วนท่ีครบก าหนดช าระในหน่ึงปี 18 1,614,556            1,268,190            1,614,556            1,268,190            
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 1,759,023            1,474,523            1,759,023            1,474,523            
          รวมหน้ีสินหมนุเวียน 272,823,178        238,858,011        271,596,969        237,670,401        

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาว 17 - 89,424                 - 89,424                 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 18 1,390,523            1,116,608            1,390,523            1,116,608            
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 19 12,200,345          9,324,606            12,200,345          9,324,606            
          รวมหน้ีสินไมห่มนุเวียน 13,590,868          10,530,638          13,590,868          10,530,638          

รวมหนีสิ้น 286,414,046        249,388,649        285,187,837        248,201,039        
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น
     ทุนจดทะเบียน มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท 
      ปี 2559 : หุ้นสามญั 220,000,000 หุ้น 
      ปี 2558 : หุ้นสามญั 200,000,000 หุ้น 20 110,000,000        100,000,000        110,000,000        100,000,000        
     ทุนท่ีออกและช าระแลว้ มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท 
      ปี 2559 : หุ้นสามญั 219,999,984 หุ้น 
      ปี 2558 : หุ้นสามญั 200,000,000 หุ้น 20 109,999,992        100,000,000        109,999,992        100,000,000        
ส่วนเกินมลูคา่หุ้น 20 277,491,764        277,491,764        277,491,764        277,491,764        
ก าไรสะสม
     ทุนส ารองตามกฎหมาย 21 11,000,000          5,856,000            11,000,000          5,856,000            
     ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 45,720,209          17,664,279          54,840,124          21,245,563          
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 49,408                 25,264                 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 444,261,373        401,037,307        453,331,880        404,593,327        
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 730,675,419        650,425,956        738,519,717        652,794,366        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั คงิส์เมน ซี.เอม็.ท.ีไอ. จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หนา้ 8
หมายเหตุ : งบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 1,179,248,747     952,351,429        1,173,093,431   947,979,325      
ตน้ทุนการใหบ้ริการ (957,060,116)      (752,293,608)      (950,521,640)     (749,322,747)     
ก ำไรขั้นต้น 222,188,631        200,057,821        222,571,791      198,656,578      
รายไดอ่ื้น 2,882,225            2,086,036            2,882,225          2,086,036          
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 225,070,856        202,143,857        225,454,016      200,742,614      
ค่าใชจ่้ายในการขาย (20,522,814)        (21,396,494)        (20,470,723)       (21,312,679)       
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (125,508,143)      (107,443,175)      (120,404,763)     (102,544,463)     
   รวมค่าใชจ่้าย (146,030,957)      (128,839,669)      (140,875,486)     (123,857,142)     
ก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงนิและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 79,039,899          73,304,188          84,578,530        76,885,472        
ตน้ทุนทางการเงิน (444,386)              (5,674,235)          (444,386)            (5,674,235)         
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 78,595,513          67,629,953          84,134,144        71,211,237        
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 26 (17,201,348)        (14,092,937)        (17,201,348)       (14,092,937)       
ก ำไรส ำหรับปี 61,394,165          53,537,016          66,932,796        57,118,300        
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง
การวดัมูลค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (1,353,904)          - (1,353,904)         -
หกั ผลกระทบของภาษีเงินได้ 270,781               - 270,781              -
รำยกำรทีอ่ำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 24,144                 25,264                 - -
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี (1,058,979)          25,264                 (1,083,123)         -
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 60,335,186          53,562,280          65,849,673        57,118,300        
การแบ่งปันก าไรส าหรับปี
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 61,394,165          53,537,016          66,932,796        57,118,300        
การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 60,335,186          53,562,280          65,849,673        57,118,300        
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน                        24
ก ำไรส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 0.28                     0.42                     0.30                    0.44                   
จ านวนหุน้ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 219,999,984        128,657,518        219,999,984      128,657,518      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2559

งบการเงินเฉพาะกิจการ
บาท

งบการเงินรวม

หนา้ 9
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2559 2558 2559 2558
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 78,595,513 67,629,953 84,134,144 71,211,237
รายการปรับกระทบก าไรเป็นเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน
     (ก าไร)ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 1,689 (3,606) (32,749) (28,870)
     หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ (กลบัรายการ) 1,700,261 (311,891) 1,700,261 (311,891)
      กลบัรายการขาดทุนจากการลดมูลค่าเงินลงทุน (65,802) - (65,802) -
     ค่าเส่ือมราคา 11,893,103 8,686,742 11,672,140 8,582,016
     ภาษีเงินไดร้อเรียกคืนตดัจ าหน่าย 1,128,076 200,000 1,128,076 200,000
     ก าไรจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ (366,405) (74,488) (366,405) (74,488)
     ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,439,951 1,473,137 1,413,511 1,461,192
     ค่าตดัจ าหน่ายตน้ทุนอุปกรณ์รอตดับญัชี 4,262,328 7,714,686 4,262,328 7,714,686
     ผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอายุ 1,592,935 1,405,335 1,592,935 1,405,335
     ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 444,386 5,674,235 444,386 5,674,235
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 100,626,035 92,394,103 105,882,825 95,833,452
สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง(เพ่ิมข้ึน)
     ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (85,583,880) (38,916,727) (89,621,149) (41,536,292)
     วสัดุคงเหลือและงานระหว่างท า (1,286,192) 533,480 (1,286,192) 533,480
     เงินประกนัและเงินมดัจ า 4,323,383 303,609 4,323,383 303,609
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
     เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 33,625,084 23,450,747 33,586,485 22,263,137
     หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 284,500 129,434 284,500 129,434
     ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอายุ (71,100) - (71,100) -
เงินสดรับจำกกำรด ำเนินงำน 51,917,830 77,894,646 53,098,752 77,526,820
    จ่ำยดอกเบ้ีย (444,386) (5,674,235) (444,386) (5,674,235)

     จ่ายภาษีเงินได้ (33,297,898) (27,536,916) (33,271,245) (27,536,916)
    รับคืนภาษีเงินได้ 23,056,797 2,007,102 23,056,797 2,007,102

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 41,232,343 46,690,597 42,439,918 46,322,771

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ท.ีไอ. จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2559

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
บาท

หนา้ 12
หมายเหตุ : งบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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2559 2558 2559 2558
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนชัว่คราวเพ่ิมข้ึน - (50,000,000) - (50,000,000)
เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน 15,979,046 (493,260) 15,979,046 (493,260)
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษทัยอ่ย - - (3,510,000) (1,629,473)
เงินสดรับจากการเลิกกิจการบริษทัอ่ืน 65,802 - 65,802 -
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 634,728 704,991 634,728 704,991
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (ขอ้มูลกระแสเงินสดเพ่ิมเติม 1) (36,302,484) (27,742,732) (35,773,549) (26,878,878)
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน-โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (1,284,450) (882,080) (1,284,450) (747,208)
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตน้ทุนอุปกรณ์รอตดับญัชี - (23,530,666) - (23,530,666)

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (20,907,358) (101,943,747) (23,888,423) (102,574,494)
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมจัดหำเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินลดลง - (25,000,000) - (25,000,000)
จ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน (1,177,303) (1,395,517) (1,177,303) (1,395,517)
จ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาว (305,424) (8,161,782) (305,424) (8,161,782)
รับช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน (ขอ้มูลกระแสเงินสดเพ่ิมเติม 2) - 339,740,764 - 339,740,764
เงินสดจ่ายเงินปันผล (17,111,120) (91,080,000) (17,111,120) (91,080,000)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน (18,593,847) 214,103,465 (18,593,847) 214,103,465
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง) - สุทธิ 1,731,138 158,850,315 (42,352) 157,851,742
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 170,871,274 12,020,959 169,872,701 12,020,959
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ณ วนัส้ินปี 172,602,412 170,871,274 169,830,349 169,872,701

ขอ้มูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
เงินสดจ่ายในการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
    รายละเอียดท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไดม้าในระหว่างงวดมีดงัน้ี
         ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีไดม้าในระหว่างปี (38,100,068) (29,249,334) (37,571,133) (28,385,480)
         หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินเพ่ิมข้ึน 1,797,584 1,506,602 1,797,584 1,506,602          
         เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (36,302,484) (27,742,732) (35,773,549) (26,878,878)
2. รับช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน
         เงินรับค่าหุ้นสามญัเพ่ิมทุนสุทธิ - 325,269,464       - 325,269,464      
         ลูกหน้ีค่าหุ้น(เพ่ิมข้ึน)ลดลง - 14,471,300 - 14,471,300
         รับช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน - 339,740,764 - 339,740,764

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ท.ีไอ. จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2559
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1. ข้อมูลทัว่ไป 

บริษทั คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจเป็นผูรั้บท างานโครงสร้างของการออกบูธและให้เช่าอุปกรณ์
งานแสดงสินคา้และนิทรรศการ การตลาดทางเลือก,งานพิพิธภณัฑแ์ละสวนสนุก และรับออกแบบและตกแต่งภายใน ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ของบริษทัไดแ้ก่ ตระกลูพเิศษสิทธ์ิ สถานท่ีตั้งของบริษทัอยูท่ี่ 
ส านกังานแห่งใหญ่  ตั้งอยูเ่ลขท่ี 122/4 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร  
ส านกังานสาขา 1  ตั้งอยูเ่ลขท่ี 83 หมู่ 2 ต าบลบางเตย อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 
ส านกังานสาขา 2  ตั้งอยูเ่ลขท่ี 122/5 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร  

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น  เม่ือวนัท่ี  24 มิถุนายน 2558  มีมติอนุมติัให้แปรสภาพบริษทั เป็นบริษทัมหาชนจ ากดั โดยมี
มติให้ใชช่ื้อจดทะเบียนของบริษทัทั้งในภาษาไทยและภาษาองักฤษ ภายหลงัจากการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั เป็น 
“บริษทั คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ.จ ากดั (มหาชน)” และ “KINGSMEN C.M.T.I. PUBLIC COMPANY LIMITED” ตามล าดบั 
บริษทัไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนเม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2558 

ตลาดหลกัทรัพยเ์อ็ม เอ ไอ ไดรั้บหุ้นสามญัของบริษทัเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนและเร่ิมท าการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพย์
เอม็ เอ ไอ ตั้งแต่วนัท่ี 18 ธนัวาคม 2558  

2. หลกัเกณฑ์ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิ 

งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวชิาชีพบญัชีฯ 
(“สภาวชิาชีพบญัชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

งบการเงินได้จดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน เวน้แต่จะได้เปิดเผยเป็น        
อยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

การจดัท างบการเงินให้สอดคลอ้งกบัหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทยซ่ึงก าหนดให้ฝ่ายบริหารประมาณการและ
ก าหนดสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งอนัจะมีผลต่อตวัเลขของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินรวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
อาจเกิดข้ึน ณ วนัท่ีในงบการเงิน และขอ้มูลรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาท่ีเสนองบการเงินดงักล่าวตวัเลข ท่ีเกิดข้ึนจริง
อาจแตกต่างจากตวัเลขประมาณการ ถึงแมว้า่ฝ่ายบริหารไดจ้ดัท าตวัเลขประมาณการข้ึนจากความเขา้ใจในเหตุการณ์และส่ิงท่ีได้
กระท าไปในปัจจุบนัอยา่งดีท่ีสุดแลว้   

บริษทัไดล้งทุนใน Kingsmen Myanmar Company Limited เม่ือวนัท่ี 9 มกราคม 2558 โดยบริษทัถือหุ้นในอตัราร้อยละ 100 ของ
ทุนจดทะเบียนและงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทัไดร้วมผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยดงักล่าวตั้งแต่วนัท่ี 9 มกราคม 2558 

“บริษทั” หมายถึง บริษทั คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จ ากดั (มหาชน) “กลุ่มบริษทั” หมายถึง บริษทั คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จ ากดั 
(มหาชน) และบริษทัยอ่ย คือ Kingsmen Myanmar Company Limited. 

รายการบญัชีท่ีส าคญัระหวา่งบริษทัและบริษทัยอ่ยท่ีรวมในงบการเงินระหวา่งกาลรวมไดห้กักลบลบกนัแลว้ 

เพื่อความสะดวกของผูใ้ชง้บการเงินจึงไดมี้การแปลงบการเงินเป็นภาษาองักฤษจากงบการเงินท่ีจดัท าเป็นภาษาไทย 
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม่ 

ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่ร่ิมมผีลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) และฉบบัใหม่รวมถึงแนวปฏิบติั
ทางบญัชี ท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี ซ่ึงมีผลบงัคับใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2559 
มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยค าและค าศพัท์ การตีความและการให้แนวปฏิบติั
ทางการบัญชีกับผูใ้ช้มาตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั  

ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีจ่ะมผีลบังคบัในอนำคต 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั สภาวชิาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) จ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ี
เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2560 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพ่ือให้มี
เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยค าและ
ค าศพัท์ การตีความและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือวา่มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง 
จะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบติั อยา่งไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงหลกัการส าคญั สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มาตรฐานฉบับปรับปรุงน้ีก าหนดทางเลือกเพ่ิมเติมส าหรับการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยเลือกบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียได ้ตามท่ีอธิบายไวใ้นมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ทั้งน้ี กิจการตอ้งใชว้ิธีการบนัทึกบญัชีเดียวกนัส าหรับเงินลงทุนแต่ละประเภทและ
หากกิจการเลือกบนัทึกเงินลงทุนดงักล่าวตามวิธีส่วนไดเ้สียในงบการเงินเฉพาะกิจการ กิจการตอ้งปรับปรุงรายการดงักล่าว
โดยวธีิปรับยอ้นหลงั 

มาตรฐานฉบบัดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบต่องบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย เน่ืองจากฝ่ายบริหารไดพิ้จารณาแลว้วา่จะ
เลือกบนัทึกเงินลงทุนดงักล่าวตามวธีิราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการตามเดิม 

4. สรุปนโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคญั 

4.1 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงิน และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึง
ถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใชไ้ดแ้สดงไวแ้ยกต่างหากในบญัชี “เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนั” ภายใต้
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืนในงบแสดงฐานะการเงิน 
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม่ 

ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่ร่ิมมผีลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) และฉบบัใหม่รวมถึงแนวปฏิบติั
ทางบญัชี ท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี ซ่ึงมีผลบงัคับใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2559 
มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยค าและค าศพัท์ การตีความและการให้แนวปฏิบติั
ทางการบัญชีกับผูใ้ช้มาตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั  

ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีจ่ะมผีลบังคบัในอนำคต 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั สภาวชิาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) จ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ี
เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2560 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพ่ือให้มี
เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยค าและ
ค าศพัท์ การตีความและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือวา่มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง 
จะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบติั อยา่งไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงหลกัการส าคญั สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มาตรฐานฉบับปรับปรุงน้ีก าหนดทางเลือกเพ่ิมเติมส าหรับการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยเลือกบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียได ้ตามท่ีอธิบายไวใ้นมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ทั้งน้ี กิจการตอ้งใชว้ิธีการบนัทึกบญัชีเดียวกนัส าหรับเงินลงทุนแต่ละประเภทและ
หากกิจการเลือกบนัทึกเงินลงทุนดงักล่าวตามวิธีส่วนไดเ้สียในงบการเงินเฉพาะกิจการ กิจการตอ้งปรับปรุงรายการดงักล่าว
โดยวธีิปรับยอ้นหลงั 

มาตรฐานฉบบัดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบต่องบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย เน่ืองจากฝ่ายบริหารไดพิ้จารณาแลว้วา่จะ
เลือกบนัทึกเงินลงทุนดงักล่าวตามวธีิราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการตามเดิม 

4. สรุปนโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคญั 

4.1 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงิน และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึง
ถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใชไ้ดแ้สดงไวแ้ยกต่างหากในบญัชี “เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนั” ภายใต้
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืนในงบแสดงฐานะการเงิน 
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4.2 ลูกหนีก้ำรค้ำ 
ลูกหน้ีการคา้แสดงดว้ยมูลค่าตามใบแจง้รายการ หักดว้ยค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญซ่ึงประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ 
วนัส้ินปี มูลค่าของค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญก็คือผลต่างระหวา่งราคาตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้เม่ือเปรียบเทียบกบัมูลค่าท่ีคาด
วา่จะไดรั้บจากลูกหน้ีการคา้ หน้ีสูญท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีตดัเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือสามารถระบุได ้

4.3 วสัดุคงเหลือ 

วสัดุคงเหลือค านวณโดยใชว้ธีิเขา้ก่อนออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่  

วสัดุระหวา่งการประกอบเพ่ือใชใ้นการติดตั้งและงานระหวา่งท าแสดงในราคาทุน 

บริษทับนัทึกเท่าท่ีจ าเป็นส าหรับบญัชีค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้เก่า ลา้สมยัหรือเส่ือมคุณภาพ 

4.4 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทย่อยหมายถึงกิจการท่ีกลุ่มบริษัทควบคุม กลุ่มบริษัทควบคุมกิจการเม่ือกลุ่มบริษัทมีการเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบัผูไ้ดรั้บการลงทุนและมีความสามารถท าให้เกิดผลกระทบตอ่ผลตอบแทนจากการ
ใชอ้ านาจเหนือ ผูไ้ดรั้บการควบคุม กลุ่มบริษทัรวมงบการเงินของบริษทัยอ่ยไวใ้นงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีกลุ่มบริษทัมี
อ านาจในการควบคุมบริษทัยอ่ย   กลุ่มบริษทัจะไม่น างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมไวใ้นงบการเงินรวมนบัจากวนัท่ีกลุ่ม
บริษทัสูญเสียอ านาจควบคุม 

กิจการจะตดัรายการบัญชีระหว่างกิจการ ยอดคงเหลือ และรายการก าไรหรือขาดทุนท่ียงัไม่ได้เกิดข้ึนจริงระหว่างกลุ่ม
บริษทั นโยบายการบญัชีของบริษทัย่อยไดถู้กเปล่ียนเพ่ือให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทัในงบการเงิน
เฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจะบนัทึกบญัชีดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า  ตน้ทุนจะมีการปรับเพ่ือสะทอ้นการ
เปล่ียนแปลงส่ิงตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจากส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  ตน้ทุนนั้นจะรวมส่วนแบ่งตน้ทุนทางตรงรายการและ
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

กลุ่มบริษทัปฏิบตัิต่อรายการกบัส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคุมเช่นเดียวกนักบัส่วนที่เป็นของผูถ้ือหุ ้นกลุ่มบริษทั 
ส าหรับการซ้ือส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายให้และมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
สุทธิของหุ้นท่ีซ้ือมาในบริษทัย่อยจะถูกบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น  และก าไรหรือขาดทุนจากการขายในส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอ านาจควบคุมจะถูกบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น 

4.5 เงนิลงทุนในบริษัทอ่ืน 

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไปแสดงมูลค่าตามราคาทุน  

บริษทัจะบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) ของเงินลงทุนทัว่ไปในงบก าไรขาดทุน 
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4.6 ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์รับรู้เม่ือเร่ิมแรกตามราคาทุน สินทรัพยท์ุกประเภทแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยราคา
ทุนเดิมหักค่าเส่ือมราคาสะสม 

ค่าเส่ือมราคาส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใชง้านโดยประมาณของสินทรัพย์
ดงัน้ี 

  จ านวนปี 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 10-20 
อาคารและส่วนปรับปรุง 5-20  และตามอายสุญัญาเช่า 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน  5 
ยานพาหนะ  5 
วสัดุอุปกรณ์จดังานแสดงสินคา้  5 

ในกรณีท่ีราคาตามบญัชีสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนซ่ึงค านวณจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะเกิดใน
อนาคตจากการใชสิ้นทรัพยอ์ยา่งต่อเน่ือง หรือจ านวนท่ีจะไดรั้บจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนจากการจ าหน่าย
สินทรัพยน์ั้น แลว้แต่จ านวนใดจะสูงกวา่ ราคาตามบญัชีจะถูกปรับลดใหเ้ท่ากบัมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

การซ่อมแซมและบ ารุงรักษา จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนในระหวา่งงวดบญัชีท่ีเกิดรายการข้ึน ตน้ทุนของการปรับปรุงใหดี้ข้ึน
อย่างส าคญัจะถูกรวมไวใ้นราคาตามบัญชีของสินทรัพยเ์ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ  ใน
อนาคตท่ีจะไหลเขา้สู่บริษทัจะมีมูลค่าสูงเกินกวา่มาตรฐานการใชป้ระโยชน์เดิมของสินทรัพยท่ี์มีไวต้ั้งแต่ตน้เม่ือไดม้าซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีอยูใ่นปัจจุบนั การปรับปรุงหลกัจะถูกตดัค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารให้ประโยชน์ท่ีเหลืออยูข่องสินทรัพยท่ี์
เก่ียวขอ้ง 
ก าไรขาดทุนจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ก าหนดข้ึนจากราคาตามบญัชีและไดร้วมอยูใ่นการค านวณก าไรจากการ
ด าเนินงาน 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ระหวา่งติดตั้งแสดงในราคาทุนโดยท่ียงัไม่มีการตดัค่าเส่ือมราคาจนกระทัง่สินทรัพยน์ั้นจะแลว้เสร็จ
และพร้อมท่ีจะใชง้านไดต้ามวตัถุประสงค ์
ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน ไดมี้การทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยใ์หเ้หมาะสม 

4.7 ต้นทุนอุปกรณ์รอตดับัญชี 
ตน้ทุนอุปกรณ์รอตดับญัชี ประกอบดว้ยตน้ทุนต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุปกรณ์ท่ีใชง้านบริการส าหรับการจดังานแสดงสินคา้ งาน
นิทรรศการและงานบนัเทิงต่างๆ แสดงมูลค่าตามใบแจง้หน้ี  
ค่าตดัจ าหน่ายของตน้ทุนอุปกรณ์รอตดับญัชี จะถูกตดัจ าหน่ายและรับรู้เป็นตน้ทุนการให้บริการเม่ืองานให้บริการแลว้เสร็จ 
ภายในระยะเวลา 3 – 5 ปี 
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4.8 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสม ค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนค านวณโดยวิธี
เสน้ตรงตามอายกุารใชง้านของสินทรัพยโ์ดยประมาณ 5 ปี 

4.9 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
บริษทัได้สอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์และสินทรัพยอ่ื์นเม่ือมีเหตุการณ์หรือการเปล่ียนแปลงของ
สถานการณ์ท่ีเป็นขอ้บ่งช้ีว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์จ านวนต ่ากว่ามูลค่าสินทรัพยท่ี์บันทึกบญัชีไวโ้ดย
บริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นค่าใชจ่้ายและจะบนัทึกกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยเ์ป็น
รายไดเ้ม่ือมูลค่าของสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืนสูงกวา่มูลค่าท่ีบนัทึกบญัชีไว ้ทั้งน้ีจ านวนผลขาดทุนท่ีกลบัรายการน้ีตอ้ง
ไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชี (สุทธิจากค่าเส่ือมราคาและรายจ่ายตดับัญชีท่ีเก่ียวขอ้ง) ท่ีควรจะเป็นหากบริษทัไม่เคยรับรู้ผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ 

4.10 กำรบัญชีสัญญำเช่ำระยะยำว - กรณีทีบ่ริษัทเป็นผู้เช่ำ  
สัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่า
การเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่า หรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของ
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า แลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า โดยจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายจะปันส่วนระหว่างหน้ีสินและ
ค่าใชจ่้ายทางการเงินเพ่ือให้ไดอ้ตัราดอกเบ้ียคงท่ีต่อหน้ีสินคงคา้งอยูโ่ดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผูกพนัตามสัญญา
เช่าหกัค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึกในงบก าไรขาดทุนตลอดอายขุองสญัญา
เช่า สินทรัพยท่ี์ไดม้าตามสญัญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่า 

สญัญาระยะยาวเพ่ือเช่าสินทรัพยโ์ดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ตกอยูก่บัผูใ้หเ้ช่าจะจดัเป็น
สญัญาเช่าด าเนินงาน เงินท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงาน (สุทธิจากส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดรั้บจากผูใ้หเ้ช่า) จะบนัทึกใน
งบก าไรขาดทุนโดยใชว้ธีิเสน้ตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่านั้น 

4.11 รำยกำรบัญชีทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ 
รายการบญัชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่เกิดข้ึนในระหวา่งปีบนัทึกไวใ้นบญัชีเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ 
วนัท่ีเกิดรายการ ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงินแปลงค่า
เป็นเงินบาทดว้ยอตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศรับรู้เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้าย
ในผลการด าเนินงานของแต่ละปี 

4.12 ประมำณกำรหนีสิ้น 
บริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของภาระผกูพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจากการ
อนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผกูพนัดงักล่าวคาดวา่จะส่งผลให้ตอ้งเกิดการไหลออกของทรัพยากร
เพ่ือจ่ายช าระภาระผูกพนัและจ านวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือรายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืน บนัทึกเป็นสินทรัพย์
แยกต่างหากก็ต่อเม่ือการไดรั้บคืนคาดวา่จะไดรั้บอยา่งแน่นอนเม่ือไดจ่้ายช าระประมาณการหน้ีสินไปแลว้ 
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4.13 ผลประโยชน์ของพนักงำน  
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน  

โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทั และพนกังานของบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและ
เงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทั เงินท่ี
บริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  

บริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษทัถือว่าเงินชดเชย
ดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  

บริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการ
ไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระ ได้ท าการประเมินภาระผูกพนัดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั  

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and losses) ส าหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  

4.14 กำรรับรู้รำยได้ 
รายไดจ้ากการรับจา้งจดังานแสดงสาธารณะ งานนิทรรศการและงานบริการรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ืองานแลว้เสร็จ  
รายไดจ้ากงานก่อสร้างตกแต่งสถานท่ีตามวิธีอตัราส่วนของงานท่ีท าเสร็จ อตัราส่วนของงานท่ีท าเสร็จค านวณโดยการ
เปรียบเทียบตน้ทุนงานท่ีเกิดข้ึนแลว้จนถึงวนัส้ินปีกบัตน้ทุนงานทั้งหมดท่ีคาดวา่จะใชใ้นการท างานตามสญัญา 

ดอกเบ้ียรับรับรู้ตามเกณฑส์ดัส่วนของเวลาโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงของสินทรัพย ์

4.15 ภำษีเงนิได้ 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดวา่จะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไรทางภาษี
ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนั
ส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้อตัราภาษีท่ีมีผลบังคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน  
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4.13 ผลประโยชน์ของพนักงำน  
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน  

โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทั และพนกังานของบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและ
เงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทั เงินท่ี
บริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  

บริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษทัถือว่าเงินชดเชย
ดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  

บริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการ
ไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระ ได้ท าการประเมินภาระผูกพนัดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั  

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and losses) ส าหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  

4.14 กำรรับรู้รำยได้ 
รายไดจ้ากการรับจา้งจดังานแสดงสาธารณะ งานนิทรรศการและงานบริการรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ืองานแลว้เสร็จ  
รายไดจ้ากงานก่อสร้างตกแต่งสถานท่ีตามวิธีอตัราส่วนของงานท่ีท าเสร็จ อตัราส่วนของงานท่ีท าเสร็จค านวณโดยการ
เปรียบเทียบตน้ทุนงานท่ีเกิดข้ึนแลว้จนถึงวนัส้ินปีกบัตน้ทุนงานทั้งหมดท่ีคาดวา่จะใชใ้นการท างานตามสญัญา 

ดอกเบ้ียรับรับรู้ตามเกณฑส์ดัส่วนของเวลาโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงของสินทรัพย ์

4.15 ภำษีเงนิได้ 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดวา่จะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไรทางภาษี
ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนั
ส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้อตัราภาษีท่ีมีผลบังคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน  
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กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้
รอการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและผล
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท าการปรับลด
มูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่บริษทัฯจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินได้
รอการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึก
โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.16 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน  

ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรสุทธิดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัท่ีช าระแลว้ในระหวา่งปีของ
แต่ละปี 

4.17 เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชัว่คราว ลูกหน้ี
การคา้ และลูกหน้ีอ่ืน หน้ีสินทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบดว้ย เจา้หน้ีการคา้ ภาษีเงินได ้คา้งจ่าย และ
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย ซ่ึงนโยบายบญัชีเฉพาะรายการแต่ละรายการไดเ้ปิดเผยแยกไวใ้นแต่ละหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.18 กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคญั 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการในเร่ืองท่ีมี
ความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อ
ขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้ การใชดุ้ลยพินิจและ
การประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

ประมาณการตน้ทุนงานบริการ 

กลุ่มบริษทัประมาณการตน้ทุนงานบริการของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบงานโครงการและน ามาค านวณ
จ านวนและมูลค่าวสัดุท่ีตอ้งใชใ้นโครงการดงักล่าว รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ย ท่ีตอ้งใชใ้นการให้บริการจนเสร็จ ประกอบกบั
การพิจารณาถึงแนวโนม้ของการเปล่ียนแปลงราคาวสัดุก่อสร้าง ค่าแรง และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ กลุ่มบริษทัจะท าการทบทวน
ประมาณการตน้ทุนอยา่งสม ่าเสมอ และทุกคราวท่ีตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งเป็นสาระส าคญั  

ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 

บริษทัใชห้ลกัเกณฑ์การวิเคราะห์อายขุองลูกหน้ีประกอบกบัการประเมินสถานภาพทางการเงินปัจจุบันของลูกหน้ีเป็น
เกณฑใ์นการพิจารณาการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญโดยมีการก าหนดช่วงอายลูุกหน้ีและสถานภาพของลูกหน้ีไวเ้ป็นเกณฑ์
ในการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญของลูกหน้ีท่ีมีอายหุน้ีคา้งช าระ 
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ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่า
คงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการ
เปล่ียนแปลงเช่นนั้นเกิดข้ึน 
นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

บริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือ
มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่บริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและ
ขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการวา่บริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็น
จ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

สญัญาเช่า  

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าวา่เป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจใน
การประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาวา่กลุ่มบริษทัไดโ้อนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์
ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์  

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยั
ขอ้สมมติฐานต่างๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการ
เปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

4.19 บุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัหมายถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทั ถูกควบคุมโดยบริษทัไม่วา่จะ
เป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทัท่ีท าหนา้ท่ีถือหุ้นบริษทัยอ่ย และ
กิจการท่ีเป็นบริษทัยอ่ยในเครือเดียวกนั  นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึง
ถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มและมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญักบับริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการ
หรือ พนกังานของบริษทั ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าว และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลเหล่านั้น 
ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการ บริษทัค านึงถึงเน้ือหาของ
ความสมัพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย 
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5. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
5.1 ลกัษณะควำมสัมพนัธ์และนโยบำยในกำรก ำหนดรำคำ 

ลกัษณะความสมัพนัธ์และนโยบายในการก าหนดราคาระหวา่งบริษทัและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี : 
 ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
บริษัทย่อย  
Kingsmen Myanmar Company Limited. ถือหุน้โดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
บริษัททีเ่กีย่วข้องกนั  
Kingsmen Creatives Ltd. ผูถื้อหุน้ของบริษทั 
Kingsmen-keb systems sdn bhd ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
Kingsmen Exhibits Pte Ltd. ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
Kingsmen sdn bhd ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
Kingsmen Taiwan (Int'l) Co., Ltd. ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
Kingsmen Middle East L.L.C. ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
Kingsmen Projects Pte Ltd. ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
Kingsmen Design Pte Ltd. ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
Kingsmen Vietnam Co., Ltd. ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
Kingsmen Nikko Limited ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
Kingsmen Environmental Graphics Pte Ltd. ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
Kingsmen Indonesia Co., Ltd. ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
Kingsmen Korea Co., Ltd. ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
Kingsmen Hong kong Co., Ltd. ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
Kingsmen Shanghai Co., Ltd. ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
Kingsmen E&E Korea Co., Ltd. ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
บุคคลทีเ่กีย่วข้องกนั 
 

กรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษทัและ 
ญาติสนิทของกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษทั 

 
 นโยบำยรำคำ 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ  ราคาปกติธุรกิจเทียบเคียงราคาท่ีคิดกบัคู่คา้รายอ่ืน 
ค่าบริหารจดัการ อตัราท่ีตกลงร่วมกนัตามสญัญา 
ค่าบริการจ่าย ราคาปกติธุรกิจเทียบเคียงราคาท่ีคิดกบัคู่คา้รายอ่ืน 
ค่าเช่า ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามสญัญา 

 
 



112 113รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท คิงส์แมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) Kingsmen C.M.T.I. PLC

ANNUAL REPORT 2016

บริษัท คงิส์เมน ซี.เอม็.ท.ีไอ. จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ (ต่อ) 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2559 

หนา้ 23 

5.2 ยอดคงเหลือกบับริษัททีเ่กีย่วข้องกนั 

ยอดคงเหลือระหวา่งบริษทักบับริษทัยอ่ยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 มีดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ลูกหนีก้ำรค้ำ     
บริษทัยอ่ย - - 3,176,124 823,477 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,181,682 5,312,817 7,181,682 5,312,817 
รวม 7,181,682 5,312,817 10,357,806 6,136,294 
เงนิทดรองจ่ำย     
บริษทัยอ่ย - - 6,870,700 4,399,853 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ          
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,773,169 5,857,941 3,773,169 5,857,941 

5.3 รำยได้และค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงบริษัทกบับริษัททีเ่กีย่วข้องกนั  

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายระหวา่งบริษทักบับริษทัยอ่ยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 
2558 มีดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
รำยได้จำกกำรให้บริกำร     
บริษทัยอ่ย - - 3,206,612 1,030,965 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8,675,839 9,084,736 8,675,839 9,084,736 
รวม 8,675,839 9,084,736 11,882,451 10,115,701 
รำยได้อ่ืน     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 160,040 - 160,040 - 
ต้นทุนกำรให้บริกำร     
บริษทัยอ่ย - - - 204,412 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8,610,959 1,799,583 8,610,959 1,799,583 
รวม 8,610,959 1,799,583 8,610,959 2,003,995 
ค่ำบริหำรจดักำร      
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,836,006 3,814,197 3,836,006 3,814,197 
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 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ค่ำเช่ำจ่ำย     
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 896,000 973,000 896,000 973,000 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 974,100 628,038 974,100 628,038 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร     
ผลประโยชน์ระยะสั้น 18,766,617 17,556,150 18,766,617 17,556,150 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 581,404 409,617 581,404 409,617 
รวม 19,348,021 17,965,767 19,348,021 17,965,767 

 

สญัญาค่าบริหารจดัการ 
บริษัทได้ท าสัญญาค่าบริหารจดัการ โดยค่าธรรมเนียมเป็นไปตามสัญญา Corporate Service Agreement ระหว่างบริษทักับ 
Kingsmen Creatives Ltd. (Singapore) โดยมีสูตรค านวณอตัราค่าธรรมเนียมเป็นแบบอตัราท่ีลดลงโดยค านวณจากรายไดจ้ากการ
ให้บริการ แต่รวมแล้วไม่เกินกว่า 148,000 เหรียญสิงคโปร์ต่อปี บริษัทมีภาระผูกพนัต้องจ่ายค่าธรรมเนียมภายใตส้ัญญา
ดงักล่าวตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนัตามสัญญาโดยสัญญาดงักล่าวมีผลบังคบัใช้ต่อเน่ืองจนกว่าทั้ งสองฝ่ายจะบอกเลิกสัญญา 
ต่อมาเม่ือวนัท่ี 17 กรกฎาคม 2558  บริษทัไดมี้การท าสัญญาฉบบัใหม่กบั Kingsmen Creatives Ltd. (Singapore) สัญญาอนุญาต
ให้ใชช่ื้อทางการคา้และเคร่ืองหมายการคา้ (License Agreement) โดยอตัราค่าธรรมเนียมเป็นไปตามสัญญาฉบบัเดิม และเป็น
สญัญาท่ีไม่มีก าหนดระยะเวลาส้ินสุด 

6. เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
เงินสด 2,247,897 2,096,510 1,756,345 2,006,651 
เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทกระแสรายวนั 85,896,253 24,743,072 83,615,742 23,834,358 
เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทออมทรัพย ์ 84,458,262 144,031,692 84,458,262 144,031,692 
       รวม 172,602,412 170,871,274 169,830,349 169,872,701 

เงินฝากสถาบนัการเงินมีอตัราดอกเบ้ียถวัเฉล่ียร้อยละ 0.375 - 0.40 ต่อปี (2558 : ร้อยละ 0.375 ต่อปี) 

7. เงนิลงทุนช่ัวครำว – เงนิฝำกประจ ำ 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีเงินฝากสถาบนัการเงินประเภทฝากประจ า 8 เดือนจ านวนเงิน 50.0 ลา้นบาท มีอตัรา
ดอกเบ้ียร้อยละ  1.98 ต่อปี 

บริษัท คงิส์เมน ซี.เอม็.ท.ีไอ. จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ (ต่อ) 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2559 

หนา้ 24 

 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ค่ำเช่ำจ่ำย     
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 896,000 973,000 896,000 973,000 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 974,100 628,038 974,100 628,038 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร     
ผลประโยชน์ระยะสั้น 18,766,617 17,556,150 18,766,617 17,556,150 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 581,404 409,617 581,404 409,617 
รวม 19,348,021 17,965,767 19,348,021 17,965,767 

 

สญัญาค่าบริหารจดัการ 
บริษัทได้ท าสัญญาค่าบริหารจดัการ โดยค่าธรรมเนียมเป็นไปตามสัญญา Corporate Service Agreement ระหว่างบริษทักับ 
Kingsmen Creatives Ltd. (Singapore) โดยมีสูตรค านวณอตัราค่าธรรมเนียมเป็นแบบอตัราท่ีลดลงโดยค านวณจากรายไดจ้ากการ
ให้บริการ แต่รวมแล้วไม่เกินกว่า 148,000 เหรียญสิงคโปร์ต่อปี บริษัทมีภาระผูกพนัต้องจ่ายค่าธรรมเนียมภายใตส้ัญญา
ดงักล่าวตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนัตามสัญญาโดยสัญญาดงักล่าวมีผลบังคบัใช้ต่อเน่ืองจนกว่าทั้ งสองฝ่ายจะบอกเลิกสัญญา 
ต่อมาเม่ือวนัท่ี 17 กรกฎาคม 2558  บริษทัไดมี้การท าสัญญาฉบบัใหม่กบั Kingsmen Creatives Ltd. (Singapore) สัญญาอนุญาต
ให้ใชช่ื้อทางการคา้และเคร่ืองหมายการคา้ (License Agreement) โดยอตัราค่าธรรมเนียมเป็นไปตามสัญญาฉบบัเดิม และเป็น
สญัญาท่ีไม่มีก าหนดระยะเวลาส้ินสุด 

6. เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
เงินสด 2,247,897 2,096,510 1,756,345 2,006,651 
เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทกระแสรายวนั 85,896,253 24,743,072 83,615,742 23,834,358 
เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทออมทรัพย ์ 84,458,262 144,031,692 84,458,262 144,031,692 
       รวม 172,602,412 170,871,274 169,830,349 169,872,701 

เงินฝากสถาบนัการเงินมีอตัราดอกเบ้ียถวัเฉล่ียร้อยละ 0.375 - 0.40 ต่อปี (2558 : ร้อยละ 0.375 ต่อปี) 

7. เงนิลงทุนช่ัวครำว – เงนิฝำกประจ ำ 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีเงินฝากสถาบนัการเงินประเภทฝากประจ า 8 เดือนจ านวนเงิน 50.0 ลา้นบาท มีอตัรา
ดอกเบ้ียร้อยละ  1.98 ต่อปี 

บริษัท คงิส์เมน ซี.เอม็.ท.ีไอ. จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ (ต่อ) 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2559 
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 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ค่ำเช่ำจ่ำย     
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 896,000 973,000 896,000 973,000 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 974,100 628,038 974,100 628,038 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร     
ผลประโยชน์ระยะสั้น 18,766,617 17,556,150 18,766,617 17,556,150 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 581,404 409,617 581,404 409,617 
รวม 19,348,021 17,965,767 19,348,021 17,965,767 

 

สญัญาค่าบริหารจดัการ 
บริษัทได้ท าสัญญาค่าบริหารจดัการ โดยค่าธรรมเนียมเป็นไปตามสัญญา Corporate Service Agreement ระหว่างบริษทักับ 
Kingsmen Creatives Ltd. (Singapore) โดยมีสูตรค านวณอตัราค่าธรรมเนียมเป็นแบบอตัราท่ีลดลงโดยค านวณจากรายไดจ้ากการ
ให้บริการ แต่รวมแล้วไม่เกินกว่า 148,000 เหรียญสิงคโปร์ต่อปี บริษัทมีภาระผูกพนัต้องจ่ายค่าธรรมเนียมภายใตส้ัญญา
ดงักล่าวตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนัตามสัญญาโดยสัญญาดงักล่าวมีผลบังคบัใช้ต่อเน่ืองจนกว่าทั้ งสองฝ่ายจะบอกเลิกสัญญา 
ต่อมาเม่ือวนัท่ี 17 กรกฎาคม 2558  บริษทัไดมี้การท าสัญญาฉบบัใหม่กบั Kingsmen Creatives Ltd. (Singapore) สัญญาอนุญาต
ให้ใชช่ื้อทางการคา้และเคร่ืองหมายการคา้ (License Agreement) โดยอตัราค่าธรรมเนียมเป็นไปตามสัญญาฉบบัเดิม และเป็น
สญัญาท่ีไม่มีก าหนดระยะเวลาส้ินสุด 

6. เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
เงินสด 2,247,897 2,096,510 1,756,345 2,006,651 
เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทกระแสรายวนั 85,896,253 24,743,072 83,615,742 23,834,358 
เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทออมทรัพย ์ 84,458,262 144,031,692 84,458,262 144,031,692 
       รวม 172,602,412 170,871,274 169,830,349 169,872,701 

เงินฝากสถาบนัการเงินมีอตัราดอกเบ้ียถวัเฉล่ียร้อยละ 0.375 - 0.40 ต่อปี (2558 : ร้อยละ 0.375 ต่อปี) 

7. เงนิลงทุนช่ัวครำว – เงนิฝำกประจ ำ 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีเงินฝากสถาบนัการเงินประเภทฝากประจ า 8 เดือนจ านวนเงิน 50.0 ลา้นบาท มีอตัรา
ดอกเบ้ียร้อยละ  1.98 ต่อปี 
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8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น  
 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ลูกหน้ีการคา้ บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ  
(หมายเหตุ 5.2) 7,181,682 

 
5,312,817 10,357,806 6,136,294 

ลูกหน้ีการคา้ บริษทัอ่ืน - สุทธิ 130,032,608 81,285,273 128,217,316 80,211,619 
รวมลูกหน้ีการคา้ 137,214,290 86,598,090 138,575,122 86,347,913 
รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระ 142,129,867 133,824,663 142,129,867 133,824,663 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ -รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระ - (584,673) - (584,673) 
รวมลูกหน้ีการคา้และรายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระ 279,344,157 219,838,080 280,704,989 219,587,903 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 41,492,775 23,816,875 41,492,775 23,765,449 
เงินทดรองจ่าย 1,330,986 1,608,001 8,063,410 5,822,078 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 3,295,274 2,701,697 2,042,100 1,610,017 
ลูกหน้ีอ่ืน 10,050,525 3,707,479 9,867,277 3,506,250 
    รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 335,513,717 251,672,132 342,170,551 254,291,697 

ลูกหน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558  แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - บริษัททีเ่กีย่วข้องกนั     
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 4,815,421 195,953 5,122,337 195,953 
เกินก าหนดช าระ     

นอ้ยกวา่ 3 เดือน 791,891 4,022,123 791,891 4,022,123 
3 - 6 เดือน 242,090 1,094,741 922,590 1,094,741 
7 - 12 เดือน 77,082 - 2,265,790 823,477 
มากกวา่ 12 เดือน 1,255,198 - 1,255,198 - 

สุทธิ 7,181,682 5,312,817 10,357,806 6,136,294 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท คงิส์เมน ซี.เอม็.ท.ีไอ. จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ (ต่อ) 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2559 
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 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - บริษัทอ่ืน     
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 85,862,287 59,998,684 85,293,018 59,504,631 
เกินก าหนดช าระ     

นอ้ยกวา่  3 เดือน 37,149,920 10,521,662 35,903,897 10,205,632 
3 - 6 เดือน 4,085,328 6,075,991 4,085,328 5,988,003 
7 - 12 เดือน 2,062,561 4,663,067 2,062,561 4,487,484 
มากกวา่ 12 เดือน 7,928,054 6,585,972 7,928,054 6,585,972 

รวม 137,088,150 87,845,376 135,272,858 86,771,722 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (7,055,542) (6,560,103) (7,055,542) (6,560,103) 

สุทธิ 130,032,608 81,285,273 128,217,316 80,211,619 

9. เงนิฝำกประจ ำทีต่ดิภำระค ำ้ประกนั 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีเงินฝากประจ า จ านวน 13.3 ลา้นบาท (ปี 2558 : 29.3 ลา้นบาท)ใชเ้ป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัจาก
การท่ีธนาคารออกหนงัสือค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า การปฏิบติัตามสัญญาการใหบ้ริการตามหมายเหตุ 29.4 และค ้าประกนัวงเงิน
กูย้มืระยะสั้น ตามหมายเหตุ 15 

10. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2559 และ 2558 

 
ประเภทกิจการ 

ประเทศท่ี 
จดทะเบียน 

ทุนช าระแลว้ (บาท) สัดส่วน 
เงินลงทุน  2559 2558 

Kingsmen Myanmar     
    Company Limited. 

ผูรั้บจดังานของการออกบธู
แสดงสินคา้และนิทรรศการ
รับออกแบบและตกแต่ง
ภายใน 

สาธารณรัฐเมียนมาร์ 5,139,473 1,629,473 ร้อยละ 100 

 
 

ในปี 2559 บริษทัได้ลงทุนในหุ้นเพ่ิมทุนของ Kingsmen Myanmar Company Limited.โดยจ่ายช าระเป็นเงินสดจ านวน 0.1 ลา้น
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (ประมาณ 3.5 ลา้นบาท)  
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11. เงนิลงทุนระยะยำวอ่ืน 
 งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 

 
ประเภทกิจการ 

ทุนช าระแลว้ 
(บาท) 

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) จ านวนเงิน (บาท) 
 2559 2558 2559 2558 
 

บจ.ลานนา เอก็ซิบิท แอนด ์
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หนา้ 32 

13. ต้นทุนอุปกรณ์รอตดับัญชี  
งบการเงินรวมและงบการเฉพาะกิจการ 

 บาท 
 2559 2558 
รายการระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม    
     มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 15,815,980 - 
     บวก  ซ้ือสินทรัพย ์ - 23,530,666 
     หกั  ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (4,262,328) (7,714,686) 
     มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 11,553,652 15,815,980 

14. สินทรัพย์ไม่มตีวัตน  
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558   
ราคาทุน 12,106,416 11,971,544 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (8,489,383) (8,477,438) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 3,617,033 3,494,106 
รายการระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559   
     มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 3,617,033 3,494,106 
     บวก  ซ้ือสินทรัพย ์ 1,284,450 1,284,450 
     หกั  ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (1,439,951) (1,413,511) 

การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ (1,280) - 
     มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 3,460,252 3,365,045 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559   
     ราคาทุน 13,389,902 13,255,994 
     หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (9,929,650) (9,890,949) 
     มูลค่าสุทธิตามบญัชี 3,460,252 3,365,045 

 

15. เงนิเบิกเกนิบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงนิ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้ นจากสถาบนัการเงินจ านวน 120.0 ลา้นบาท                 
(2558 : 135.0 ลา้นบาท) อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.5 - 6.75 ต่อปี (2558: ร้อยละ 3.5 - 6.75) เงินฝากประจ าตามหมายเหตุ 9 และ
ท่ีดินและอาคารของบริษทัค ้าประกนัเตม็วงเงิน 
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16. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559  2558 2559 2558 
เจา้หน้ีการคา้ - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
(หมายเหตุ 5.2) 3,773,169 5,857,941 3,773,169 5,857,941 
เจา้หน้ีการคา้ - บริษทัอ่ืน 207,419,628 187,411,239 206,895,594 187,255,779 
รายไดรั้บล่วงหนา้ 16,504,545 3,751,262 16,504,545 3,751,262 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 26,860,032 26,661,782 26,741,020 26,606,206 
เจา้หน้ีอ่ืน 4,172,967 6,903,302 4,163,528 6,212,971 
เจา้หน้ีกรมสรรพากร 10,719,258 5,313,772 10,145,534 5,027,529 
   รวม 269,449,599 235,899,298 268,223,390 234,711,688 

17. เงนิกู้ยืมระยะยำว 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเฉพำะกจิกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 
 บาท 
 2559 2558 
เงินกูย้มืระยะยาว - 305,424 
หกั ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - (216,000) 
      สุทธิ - 89,424 

การเปล่ียนแปลงของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 เป็นไดด้งัน้ี  
 บาท 
 2559 2558 
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี 305,424 8,467,206 
รับเงินกูเ้พ่ิมในระหวา่งปี - - 
จ่ายคืนเงินกูใ้นระหวา่งปี (305,424) (8,161,782) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี - 305,424 

บริษทัมีวงเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินจ านวน 0.6 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ีย MLR ต่อปี ก าหนดช าระคืนเงินตน้และ
ดอกเบ้ียทุกเดือน เดือนละ 0.01 ลา้นบาท โดยเร่ิมงวดแรกในเดือนมิถุนายน 2557 บริษทัจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมดงักล่าวแลว้
ทั้งจ านวนในเดือนกมุภาพนัธ์ 2559 
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18. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำกำรเงนิ 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเฉพำะกจิกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 

 บาท 
 2559 2558 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 3,401,531 2,704,321 
หกั ดอกเบ้ียและภาษีซ้ือรอตดับญัชี (396,452) (319,523) 
       หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินส่วนท่ีครบ 
               ก าหนดช าระในหน่ึงปี (1,614,556) (1,268,190) 
    สุทธิ 1,390,523 1,116,608 

 

19. ภำระผูกพนัของผลประโยชน์พนักงำน 

บริษัทจ่ายค่าชดเชยผลประโยชน์หลังออกจากงานและบ าเหน็จ ตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติคุ ้มครองแรงงาน           
พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณ และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 

งบการเงินรวมและงบการเฉพาะกิจการ 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ 
  บาท 
 2559 2558 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวพนกังาน ณ วนัท่ี 1 มกราคม  9,324,606 7,919,271 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
      ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 
      ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 

  
      ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 1,273,687 1,128,156 
      ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 319,248 277,179 
  ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   
      การวดัมูลค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน   
      ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 1,353,904 - 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (71,100) - 

ภาระผกูพนัของผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  12,200,345 9,324,606 
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ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 บาท 
 2559 2558 
ตน้ทุนบริการ 363,249 528,191 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 97,457 78,929 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,132,229 798,215 
        รวมค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

1,592,935 1,405,335 

บริษทัคาดวา่จะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจ านวนประมาณ 0.1 ลา้นบาท       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของบริษทั 10 ปี 

ขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน 
 ปี 2559 ปี 2558 
อตัราคิดลด ร้อยละ 3.0209  ต่อปี ร้อยละ 3.5  ต่อปี 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน ร้อยละ 3.0 - 11.0  ร้อยละ 3.0 - 11.0  
อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน ผนัแปรตามอายพุนกังาน ร้อยละ 0 - 30 ผนัแปรตามอายพุนกังาน ร้อยละ 0 - 36 
อตัรามรณะ อตัราตามตารางมรณะไทยปี 2551  

แยกเกณฑต์ามเพศชายและหญิง 
อตัราตามตารางมรณะไทยปี 2551  
แยกเกณฑต์ามเพศชายและหญิง 

กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหว  
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติฐานอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ี
ก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 
 

 บาท 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 เพ่ิมข้ึน ลดลง 
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (990,100) 1,129,166 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 1,096,402 (982,856) 
อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20) (1,054,573) 1,378,319 

 

แมว้า่การวเิคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงการกระจายตวัแบบเตม็รูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการดงักล่าว แต่ได้
แสดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติฐานต่างๆ 
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ (ต่อ) 
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20. ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกนิมูลค่ำหุ้น 

 ทุนจดทะเบียน ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 
ส่วนเกิน     
มูลค่าหุ้น 

 จ านวนหุ้น 
จ านวนเงิน
(บาท) จ านวนหุ้น 

จ านวนเงิน
(บาท) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

      
วนัท่ี 1 มกราคม 2559 (มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) 200,000,000 100,000,000 200,000,000 100,000,000 277,491,764 
เพ่ิมทุนจดทะเบียนและออกหุ้นเพ่ิมทุน 20,000,000 10,000,000 19,999,984 9,999,992 - 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 (มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) 220,000,000 110,000,000 219,999,984 109,999,992 277,491,764 

วนัท่ี 1 มกราคม 2558  (มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท) 30,000 30,000,000 30,000 30,000,000 22,222,300 
เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นจากมูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท  
   เป็นมูลค่าหุ้น  0.10 บาท 300,000,000 30,000,000 300,000,000 30,000,000 22,222,300 
เพ่ิมทุนจดทะเบียนและออกหุ้นเพ่ิมทุน 700,000,000 70,000,000 450,000,000 45,000,000 - 
เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นจากมูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท  
   เป็นมูลค่าหุ้น  0.50 บาท (800,000,000) 

 
- 

 
(600,000,000) 

 
- 

 
- 

ออกหุ้นเพ่ิมทุน - - 50,000,000 25,000,000 255,269,464 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 (มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) 200,000,000 100,000,000 200,000,000 100,000,000 277,491,764 

เม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2559 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้มีมติดงัน้ี 

- อนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจ านวน 20 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 20 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 
0.50 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 200 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 220 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุ้น
สามญั จ านวน 220 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท เพ่ือรองรับการจ่ายหุ้นปันผล บริษทัไดจ้ดทะเบียนการ
เพ่ิมทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 21 ตุลาคม 2559 

เม่ือวนัท่ี 24 มิถุนายน 2558 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้มีมติดงัน้ี 

- อนุมติัเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวข้องบริษทัจากหุ้นละ 1,000 บาท เป็นหุ้นละ 0.10 บาท (ทุนจดทะเบียนจากเดิม
หุน้สามญั 30,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท เป็นหุ้นสามญั 300 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท) บริษทัไดจ้ดทะเบียน
การลดมูลค่าหุน้ดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2558 

- อนุมตัิการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ านวน 70 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 700 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 0.10 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 30 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 100 ลา้นบาท แบ่งออกเป็น
หุ้นสามัญ จ านวน 1,000 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.10 บาท บริษัทได้จดทะเบียนการเพ่ิมทุนดังกล่าวกับ
กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2558 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

o อนุมติัการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 450 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.10 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม
ของบริษทัตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights offering) บริษทัไดจ้ดทะเบียนการเพ่ิมทุนช าระแลว้ดงักล่าวกบั
กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 17 กรกฎาคม 2558 

o อนุมตัิการจดัหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 250 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ ้นละ 0.10 บาท เพื่อเสนอขายต่อประชาชน
ทัว่ไปเป็นคร้ังแรก (Initial Public Offering) 

บริษัท คงิส์เมน ซี.เอม็.ท.ีไอ. จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ (ต่อ) 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2559 
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วนัท่ี 1 มกราคม 2559 (มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) 200,000,000 100,000,000 200,000,000 100,000,000 277,491,764 
เพ่ิมทุนจดทะเบียนและออกหุ้นเพ่ิมทุน 20,000,000 10,000,000 19,999,984 9,999,992 - 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 (มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) 220,000,000 110,000,000 219,999,984 109,999,992 277,491,764 

วนัท่ี 1 มกราคม 2558  (มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท) 30,000 30,000,000 30,000 30,000,000 22,222,300 
เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นจากมูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท  
   เป็นมูลค่าหุ้น  0.10 บาท 300,000,000 30,000,000 300,000,000 30,000,000 22,222,300 
เพ่ิมทุนจดทะเบียนและออกหุ้นเพ่ิมทุน 700,000,000 70,000,000 450,000,000 45,000,000 - 
เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นจากมูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท  
   เป็นมูลค่าหุ้น  0.50 บาท (800,000,000) 
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(600,000,000) 
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ออกหุ้นเพ่ิมทุน - - 50,000,000 25,000,000 255,269,464 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 (มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) 200,000,000 100,000,000 200,000,000 100,000,000 277,491,764 

เม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2559 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้มีมติดงัน้ี 

- อนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจ านวน 20 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 20 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 
0.50 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 200 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 220 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุ้น
สามญั จ านวน 220 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท เพ่ือรองรับการจ่ายหุ้นปันผล บริษทัไดจ้ดทะเบียนการ
เพ่ิมทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 21 ตุลาคม 2559 

เม่ือวนัท่ี 24 มิถุนายน 2558 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้มีมติดงัน้ี 

- อนุมติัเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวข้องบริษทัจากหุ้นละ 1,000 บาท เป็นหุ้นละ 0.10 บาท (ทุนจดทะเบียนจากเดิม
หุน้สามญั 30,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท เป็นหุ้นสามญั 300 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท) บริษทัไดจ้ดทะเบียน
การลดมูลค่าหุน้ดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2558 

- อนุมตัิการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ านวน 70 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 700 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 0.10 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 30 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 100 ลา้นบาท แบ่งออกเป็น
หุ้นสามัญ จ านวน 1,000 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.10 บาท บริษัทได้จดทะเบียนการเพ่ิมทุนดังกล่าวกับ
กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2558 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

o อนุมติัการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 450 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.10 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม
ของบริษทัตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights offering) บริษทัไดจ้ดทะเบียนการเพ่ิมทุนช าระแลว้ดงักล่าวกบั
กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 17 กรกฎาคม 2558 

o อนุมตัิการจดัหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 250 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ ้นละ 0.10 บาท เพื่อเสนอขายต่อประชาชน
ทัว่ไปเป็นคร้ังแรก (Initial Public Offering) 
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สามญั จ านวน 220 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท เพ่ือรองรับการจ่ายหุ้นปันผล บริษทัไดจ้ดทะเบียนการ
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ของบริษทัตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights offering) บริษทัไดจ้ดทะเบียนการเพ่ิมทุนช าระแลว้ดงักล่าวกบั
กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 17 กรกฎาคม 2558 

o อนุมตัิการจดัหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 250 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ ้นละ 0.10 บาท เพื่อเสนอขายต่อประชาชน
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บริษัท คงิส์เมน ซี.เอม็.ท.ีไอ. จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ (ต่อ) 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2559 
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20. ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกนิมูลค่ำหุ้น 

 ทุนจดทะเบียน ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 
ส่วนเกิน     
มูลค่าหุ้น 

 จ านวนหุ้น 
จ านวนเงิน
(บาท) จ านวนหุ้น 

จ านวนเงิน
(บาท) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

      
วนัท่ี 1 มกราคม 2559 (มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) 200,000,000 100,000,000 200,000,000 100,000,000 277,491,764 
เพ่ิมทุนจดทะเบียนและออกหุ้นเพ่ิมทุน 20,000,000 10,000,000 19,999,984 9,999,992 - 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 (มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) 220,000,000 110,000,000 219,999,984 109,999,992 277,491,764 

วนัท่ี 1 มกราคม 2558  (มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท) 30,000 30,000,000 30,000 30,000,000 22,222,300 
เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นจากมูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท  
   เป็นมูลค่าหุ้น  0.10 บาท 300,000,000 30,000,000 300,000,000 30,000,000 22,222,300 
เพ่ิมทุนจดทะเบียนและออกหุ้นเพ่ิมทุน 700,000,000 70,000,000 450,000,000 45,000,000 - 
เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นจากมูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท  
   เป็นมูลค่าหุ้น  0.50 บาท (800,000,000) 

 
- 

 
(600,000,000) 

 
- 

 
- 

ออกหุ้นเพ่ิมทุน - - 50,000,000 25,000,000 255,269,464 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 (มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) 200,000,000 100,000,000 200,000,000 100,000,000 277,491,764 

เม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2559 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้มีมติดงัน้ี 

- อนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจ านวน 20 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 20 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 
0.50 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 200 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 220 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุ้น
สามญั จ านวน 220 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท เพ่ือรองรับการจ่ายหุ้นปันผล บริษทัไดจ้ดทะเบียนการ
เพ่ิมทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 21 ตุลาคม 2559 

เม่ือวนัท่ี 24 มิถุนายน 2558 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้มีมติดงัน้ี 

- อนุมติัเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวข้องบริษทัจากหุ้นละ 1,000 บาท เป็นหุ้นละ 0.10 บาท (ทุนจดทะเบียนจากเดิม
หุน้สามญั 30,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท เป็นหุ้นสามญั 300 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท) บริษทัไดจ้ดทะเบียน
การลดมูลค่าหุน้ดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2558 

- อนุมตัิการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ านวน 70 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 700 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 0.10 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 30 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 100 ลา้นบาท แบ่งออกเป็น
หุ้นสามัญ จ านวน 1,000 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.10 บาท บริษัทได้จดทะเบียนการเพ่ิมทุนดังกล่าวกับ
กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2558 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

o อนุมติัการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 450 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.10 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม
ของบริษทัตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights offering) บริษทัไดจ้ดทะเบียนการเพ่ิมทุนช าระแลว้ดงักล่าวกบั
กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 17 กรกฎาคม 2558 

o อนุมตัิการจดัหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 250 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ ้นละ 0.10 บาท เพื่อเสนอขายต่อประชาชน
ทัว่ไปเป็นคร้ังแรก (Initial Public Offering) 
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เม่ือวนัท่ี 19 ตุลาคม 2558  ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้มีมติดงัน้ี 
- อนุมติัเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไวข้องบริษทัจากหุน้ละ0.10 บาท เป็นหุน้ละ 0.50 บาท (ทุนจดทะเบียนจากเดิมหุ้น

สามญั 1,000 ลา้นหุ ้น มูลค่าหุ ้นละ 0.10 บาท เป็นหุ้นสามญั 200 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ ้นละ 0.50 บาท) บริษทัไดจ้ด
ทะเบียนการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 21 ตุลาคม 2558  

- อนุมตัิการจดัหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 50 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายต่อประชาชนทัว่ไปเป็น
คร้ังแรก (Initial Public Offering) เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวข้องบริษทั 

ในระหวา่งวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2558 ถึงวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2558 บริษทัไดเ้สนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนในส่วนท่ีจะเสนอขายแก่
ประชาชนทัว่ไป จ านวน 50,000,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 5.80 บาท คิดเป็นเงินจ านวนทั้งส้ิน 290 ลา้นบาท และในวนัท่ี 18 
ธนัวาคม 2558 บริษทัไดรั้บช าระเงินค่าหุ้นเพ่ิมทุนดงักล่าวแลว้ทั้งจ านวน ค่าใชจ่้ายทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสนอขาย
หุ้นดงักล่าวจ านวน 11.9 ลา้นบาท (สุทธิจากภาษีเงินไดจ้ านวน 2.3 ลา้นบาท) ไดแ้สดงหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้น บริษทั
ไดจ้ดทะเบียนการเพ่ิมทุนช าระแลว้ดงักล่าวต่อกระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2558 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีทุนจดทะเบียนเป็นจ านวนเงิน 110 ลา้นบาท (หุน้สามญัจ านวน 220 ลา้นหุ้น มูลค่า
หุ้นละ 0.50 บาท) และบริษทัมีทุนที่ช าระแลว้เป็นจ านวนเงิน 110 ลา้นบาท (หุ้นสามญัจ านวน 220 ลา้นหุ้น มูลค่า
หุ ้นละ 0.50 บาท) (31 ธันวาคม 2558 : บริษทัมีท ุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้เป็นจ านวนเงิน 100 ลา้นบาท           
(หุ้นสามญัจ านวน 200 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท)  

21. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
ตามพระราชบญัญติัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไร
ประจ าปี หักขาดทุนสะสมตน้ปี (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองตามกฎหมายดงักล่าวมีจ านวนเท่ากบัร้อยละ 10 ของทุนจด
ทะเบียน ทุนส ารองตามกฎหมายน้ีไม่อาจน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้

22. เงนิปันผลจ่ำย 
                                                                                                                   

อนุมติัโดย 
จ านวนหุน้
(หุน้) 

 อตัราหุน้ละ    
(บาท) 

 จ านวนเงิน
(ลา้นบาท) 

 
จ่ายเงินปันผล 

เงินสดปันผล         
จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน

ของบริษทั ปี 2558  
ท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ 
เม่ือวนัที่ 29 เมษายน 2559 200 ลา้น  0.08  16.00  พฤษภาคม 2559 

จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน
ของบริษทั ส าหรับงวด 6 เดือน 
ส้ินสุดวนัที 30 มิถุนายน 2559  

ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ 
เม่ือวนัที่ 20 ตุลาคม 2559 200 ลา้น  0.006  1.11  พฤศจิกายน 2559 

   รวมเงินสดปันผลจ่ายปี 2559      17.11   
         

จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน
ของบริษทั ปี 2557 

ท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ 
เม่ือวนัที่ 27 มีนาคม 2558 0.03 ลา้น  536  16.08  มีนาคม 2558 

จ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสมและ
ผลการด าเนินงาน ณ วนัที่ 31 
มีนาคม 2558 

ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ 
เม่ือวนัที่ 24 มิถุนายน 
2558 0.03 ลา้น  2,500  75.00  มิถุนายน 2558 

   รวมเงินสดปันผลจ่ายปี 2558      91.08   

บริษัท คงิส์เมน ซี.เอม็.ท.ีไอ. จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ (ต่อ) 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2559 
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เม่ือวนัท่ี 19 ตุลาคม 2558  ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้มีมติดงัน้ี 
- อนุมติัเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไวข้องบริษทัจากหุน้ละ0.10 บาท เป็นหุน้ละ 0.50 บาท (ทุนจดทะเบียนจากเดิมหุ้น

สามญั 1,000 ลา้นหุ ้น มูลค่าหุ ้นละ 0.10 บาท เป็นหุ้นสามญั 200 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ ้นละ 0.50 บาท) บริษทัไดจ้ด
ทะเบียนการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 21 ตุลาคม 2558  

- อนุมตัิการจดัหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 50 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายต่อประชาชนทัว่ไปเป็น
คร้ังแรก (Initial Public Offering) เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวข้องบริษทั 

ในระหวา่งวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2558 ถึงวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2558 บริษทัไดเ้สนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนในส่วนท่ีจะเสนอขายแก่
ประชาชนทัว่ไป จ านวน 50,000,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 5.80 บาท คิดเป็นเงินจ านวนทั้งส้ิน 290 ลา้นบาท และในวนัท่ี 18 
ธนัวาคม 2558 บริษทัไดรั้บช าระเงินค่าหุ้นเพ่ิมทุนดงักล่าวแลว้ทั้งจ านวน ค่าใชจ่้ายทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสนอขาย
หุ้นดงักล่าวจ านวน 11.9 ลา้นบาท (สุทธิจากภาษีเงินไดจ้ านวน 2.3 ลา้นบาท) ไดแ้สดงหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้น บริษทั
ไดจ้ดทะเบียนการเพ่ิมทุนช าระแลว้ดงักล่าวต่อกระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2558 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีทุนจดทะเบียนเป็นจ านวนเงิน 110 ลา้นบาท (หุน้สามญัจ านวน 220 ลา้นหุ้น มูลค่า
หุ้นละ 0.50 บาท) และบริษทัมีทุนที่ช าระแลว้เป็นจ านวนเงิน 110 ลา้นบาท (หุ้นสามญัจ านวน 220 ลา้นหุ้น มูลค่า
หุ ้นละ 0.50 บาท) (31 ธันวาคม 2558 : บริษทัมีท ุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้เป็นจ านวนเงิน 100 ลา้นบาท           
(หุ้นสามญัจ านวน 200 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท)  

21. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
ตามพระราชบญัญติัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไร
ประจ าปี หักขาดทุนสะสมตน้ปี (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองตามกฎหมายดงักล่าวมีจ านวนเท่ากบัร้อยละ 10 ของทุนจด
ทะเบียน ทุนส ารองตามกฎหมายน้ีไม่อาจน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้

22. เงนิปันผลจ่ำย 
                                                                                                                   

อนุมติัโดย 
จ านวนหุน้
(หุน้) 

 อตัราหุน้ละ    
(บาท) 

 จ านวนเงิน
(ลา้นบาท) 

 
จ่ายเงินปันผล 

เงินสดปันผล         
จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน

ของบริษทั ปี 2558  
ท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ 
เม่ือวนัที่ 29 เมษายน 2559 200 ลา้น  0.08  16.00  พฤษภาคม 2559 

จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน
ของบริษทั ส าหรับงวด 6 เดือน 
ส้ินสุดวนัที 30 มิถุนายน 2559  

ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ 
เม่ือวนัที่ 20 ตุลาคม 2559 200 ลา้น  0.006  1.11  พฤศจิกายน 2559 

   รวมเงินสดปันผลจ่ายปี 2559      17.11   
         

จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน
ของบริษทั ปี 2557 

ท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ 
เม่ือวนัที่ 27 มีนาคม 2558 0.03 ลา้น  536  16.08  มีนาคม 2558 

จ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสมและ
ผลการด าเนินงาน ณ วนัที่ 31 
มีนาคม 2558 

ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ 
เม่ือวนัที่ 24 มิถุนายน 
2558 0.03 ลา้น  2,500  75.00  มิถุนายน 2558 

   รวมเงินสดปันผลจ่ายปี 2558      91.08   
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หุ้นปันผล 

เม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2559 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น มีมติอนุมติัการจ่ายหุ้นปันผลจากผลการด าเนินงานส าหรับงวด 6 เดือน 
ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2559 โดยจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัจ านวน 20,000,000 หุ้น มูลค่าท่ี
ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท ในอตัรา 10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผลรวมมูลค่า 10.0 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราการจ่ายปันผลในอตัรา 
0.05 บาทต่อหุ้น ทั้งน้ีในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นรายใดมีเศษหุ้นเดิมหลงัจากการจดัสรรหุ้นปันผลแลว้ ให้จ่ายปันผลเป็นเงินสดแทน
การจ่ายหุน้ปันผลในอตัราหุน้ละ 0.05 บาท 

 

23. เงนิกองทุนส ำรองเลีย้งชีพพนักงำน 

บริษทั และพนกังานของบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ  พ.ศ. 2530      
ซ่ึงประกอบดว้ย เงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือน และเงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบให้ในอตัรา     
ร้อยละ 5 - 10 ของเงินเดือน ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษทัจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ
จ านวน 5.0 ลา้นบาท (ปี 2558 : 3.8 ลา้นบาท) 

24. ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับงวดที่เป็นของผูถ้ือหุ ้นของบริษทัดว้ยจ านวนถวัเฉลี่ยถ่วง
น ้ าหนักของหุ้นสามญัท่ีออกอยู่ในระหว่างปีและมีการปรับจ านวนหุ้นสามญัตามสัดส่วนท่ีเปล่ียนไปของจ านวนหุ้น
สามญัท่ีเกิดจากการจ่ายหุน้ปันผล ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัเม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2559 (ตามท่ีกล่าวไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 20) โดยถือเสมือนวา่การจ่ายหุน้ปันผลไดเ้กิดข้ึนตั้งแต่วนัเร่ิมตน้ของงวดแรกท่ีเสนอรายงาน 

25. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

รายการค่าใชจ่้ายตามลกัษณะท่ีส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 ไดแ้ก่ 
   บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ตน้ทุนงานบริการ 876,225,577 677,794,347 867,217,422 675,476,932 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน  166,646,864 150,258,119 163,346,300 146,868,369 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 17,595,382 17,922,046 17,347,979 17,757,894 
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26. ภำษีเงนิได้ 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 สรุปไดด้งัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ภำษีเงนิได้ทีรั่บรู้ในก ำไรหรือขำดทุน     
ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 17,513,156 11,863,671 17,513,156 11,863,671 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว 

และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (311,808) (78,368) (311,808) (78,368) 

ผลกระทบต่อภาษีเงินไดจ้ากค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการเสนอ
ขายหุน้สามญัเพ่ิมทุน (หมายเหตุ 20) - 2,307,634 - 2,307,634 
     รวม  17,201,348 14,092,937 17,201,348 14,092,937 
ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน     
   ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    
     ส าหรับโครงการผลประโยชน์ของพนกังาน 270,781 - 270,781 - 

 
การกระทบยอดเพื่อหาอตัราภาษีท่ีแทจ้ริง 
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 78,595,513 67,629,953 84,134,144 71,211,238 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (ร้อยละ) 20 20 20 20 
จ านวนภาษีตามอตัราเงินได ้ 15,719,103 13,525,991 16,826,829 14,242,248 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม (543,257) (606,493) (543,257) (606,493) 
ผลขาดทุนทางภาษีไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ 1,107,726 716,257 - - 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี  1,229,584 535,550 1,229,584 535,550 
ภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบัน 17,513,156 14,171,305 17,513,156 14,171,305 
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว (311,808) (78,368) (311,808) (78,368) 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 17,201,348 14,092,937 17,201,348 14,092,937 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 ประกอบดว้ยรายการ
ดงัต่อไปน้ี 

 บาท 
 2559 2558 
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี   
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 1,411,108 1,428,955 
ค่าเผื่อการลดราคาเงินลงทุนในบริษทัอ่ืน 28,000 60,000 
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอาย ุ 2,440,069 1,864,921 
      รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3,879,177 3,353,876 
หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี   
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 83,032 140,320 

ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี – สุทธิ 3,796,145 3,213,556 

27. ข้อมูลเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนจ ำแนกตำมส่วนงำน 

ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกับรายงานภายในของบริษทัท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดด้านการ
ด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ
ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเป็นส่วนใหญ่ ดังนั้นฝ่ายบริหารจึงพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมีส่วนงานทาง
ภูมิศาสตร์เพียงส่วนงานเดียว และบริษทัไดแ้บ่งส่วนงานด าเนินงานออกเป็น 2 ส่วนงานหลกั คือ 

1. ธุรกิจงานก่อสร้างตกแต่งภายใน  
2. ธุรกิจงานแสดงสินคา้นิทรรศการ การตลาดทางเลือก และอ่ืนๆ ซ่ึงประกอบด้วย ธุรกิจงานแสดงสินค้าและ
นิทรรศการ ธุรกิจกิจกรรมทางการตลาด ธุรกิจนิทรรศการถาวรและพิพิธภณัฑ ์ 
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ขอ้มูลรายได ้ก าไร และสินทรัพยข์องส่วนงานของกลุ่มบริษทั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 มีดงัน้ี 

ประเภทรายได ้
 

งานก่อสร้างตกแต่งภายใน 
 งานแสดงสินคา้นิทรรศการ

การตลาดทางเลือก และอ่ืนๆ 
 

รวม 
  2559 2558  2559 2558  2559 2558 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ  651,646,444 475,449,543  527,602,303 476,901,886  1,179,248,747 952,351,429 
รายไดอ่ื้น        2,882,225 2,086,036 
รวมรายได ้        1,182,130,972 954,437,465 
ผลการด าเนินงานแต่ละส่วนงาน  23,534,967 22,954,046  39,380,312 35,044,938  62,915,279 57,998,985 
ตน้ทุนส่วนท่ีปันส่วนไม่ได ้        (1,521,114) (4,461,969) 
ก าไรส าหรับปี        61,394,165 53,537,016 
สินทรัพยถ์าวรท่ีใชใ้นส่วนงาน  74,642,596 39,895,919  82,628,307 99,470,047  157,270,903 139,365,966 
สินทรัพยถ์าวรส่วนกลาง        50,978,380 33,165,214 
สินทรัพยถ์าวรรวม        208,249,283 172,531,180 
ค่าเส่ือมราคาสะสม        (112,154,628) (102,366,153) 
สินทรัพยถ์าวร        96,094,655 70,165,027 
สินทรัพยส่์วนกลาง        634,580,764 580,260,929 
สินทรัพยร์วม        730,675,419 650,425,956 

ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 
ในปี 2559 บริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่ จ านวน 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 19 ของรายไดร้วม (ปี2558 : จ านวน 2 ราย     
คิดเป็นร้อยละ 24  ของรายไดร้วม) 

28. เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 
28.1 ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 

บริษทัมีความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีของกิจการ อยา่งไรก็ตามหากมีลูกหน้ีท่ีบริษทัคาดวา่อาจจะ
มีปัญหาดา้นการช าระเงินแลว้ผูบ้ริหารของกิจการมีนโยบายท่ีจะบนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญใหเ้พียงพอกบัโอกาสท่ีจะ
เกิดความสูญเสียดงักล่าว 

28.2 ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลีย่นและกำรบริหำรควำมเส่ียง 
บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากบริษทัมีลูกหน้ีการคา้และเจา้หน้ีการคา้ต่างประเทศ
ในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาและดอลลาร์สิงคโปร์ อยา่งไรก็ตาม บริษทัไม่ไดใ้ชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพ่ือ
ป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีท่ีไม่ไดท้ าการป้องกนัความเส่ียง ดงัน้ี 

 สกลุเงนิ  จ ำนวนเงนิ 
ลูกหน้ีการคา้ เหรียญสหรัฐอเมริกา  55,389 
ลูกหน้ีการคา้ ดอลลาร์สิงคโปร์  52,000 
ลูกหน้ีการคา้ ฟรังกส์วติเซอร์แลนด ์  214,676 
เจา้หน้ีการคา้ ดอลลาร์สิงคโปร์  150,472 
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ขอ้มูลรายได ้ก าไร และสินทรัพยข์องส่วนงานของกลุ่มบริษทั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 มีดงัน้ี 

ประเภทรายได ้
 

งานก่อสร้างตกแต่งภายใน 
 งานแสดงสินคา้นิทรรศการ

การตลาดทางเลือก และอ่ืนๆ 
 

รวม 
  2559 2558  2559 2558  2559 2558 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ  651,646,444 475,449,543  527,602,303 476,901,886  1,179,248,747 952,351,429 
รายไดอ่ื้น        2,882,225 2,086,036 
รวมรายได ้        1,182,130,972 954,437,465 
ผลการด าเนินงานแต่ละส่วนงาน  23,534,967 22,954,046  39,380,312 35,044,938  62,915,279 57,998,985 
ตน้ทุนส่วนท่ีปันส่วนไม่ได ้        (1,521,114) (4,461,969) 
ก าไรส าหรับปี        61,394,165 53,537,016 
สินทรัพยถ์าวรท่ีใชใ้นส่วนงาน  74,642,596 39,895,919  82,628,307 99,470,047  157,270,903 139,365,966 
สินทรัพยถ์าวรส่วนกลาง        50,978,380 33,165,214 
สินทรัพยถ์าวรรวม        208,249,283 172,531,180 
ค่าเส่ือมราคาสะสม        (112,154,628) (102,366,153) 
สินทรัพยถ์าวร        96,094,655 70,165,027 
สินทรัพยส่์วนกลาง        634,580,764 580,260,929 
สินทรัพยร์วม        730,675,419 650,425,956 

ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 
ในปี 2559 บริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่ จ านวน 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 19 ของรายไดร้วม (ปี2558 : จ านวน 2 ราย     
คิดเป็นร้อยละ 24  ของรายไดร้วม) 

28. เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 
28.1 ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 

บริษทัมีความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีของกิจการ อยา่งไรก็ตามหากมีลูกหน้ีท่ีบริษทัคาดวา่อาจจะ
มีปัญหาดา้นการช าระเงินแลว้ผูบ้ริหารของกิจการมีนโยบายท่ีจะบนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญใหเ้พียงพอกบัโอกาสท่ีจะ
เกิดความสูญเสียดงักล่าว 

28.2 ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลีย่นและกำรบริหำรควำมเส่ียง 
บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากบริษทัมีลูกหน้ีการคา้และเจา้หน้ีการคา้ต่างประเทศ
ในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาและดอลลาร์สิงคโปร์ อยา่งไรก็ตาม บริษทัไม่ไดใ้ชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพ่ือ
ป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีท่ีไม่ไดท้ าการป้องกนัความเส่ียง ดงัน้ี 

 สกลุเงนิ  จ ำนวนเงนิ 
ลูกหน้ีการคา้ เหรียญสหรัฐอเมริกา  55,389 
ลูกหน้ีการคา้ ดอลลาร์สิงคโปร์  52,000 
ลูกหน้ีการคา้ ฟรังกส์วติเซอร์แลนด ์  214,676 
เจา้หน้ีการคา้ ดอลลาร์สิงคโปร์  150,472 
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ขอ้มูลรายได ้ก าไร และสินทรัพยข์องส่วนงานของกลุ่มบริษทั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 มีดงัน้ี 

ประเภทรายได ้
 

งานก่อสร้างตกแต่งภายใน 
 งานแสดงสินคา้นิทรรศการ

การตลาดทางเลือก และอ่ืนๆ 
 

รวม 
  2559 2558  2559 2558  2559 2558 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ  651,646,444 475,449,543  527,602,303 476,901,886  1,179,248,747 952,351,429 
รายไดอ่ื้น        2,882,225 2,086,036 
รวมรายได ้        1,182,130,972 954,437,465 
ผลการด าเนินงานแต่ละส่วนงาน  23,534,967 22,954,046  39,380,312 35,044,938  62,915,279 57,998,985 
ตน้ทุนส่วนท่ีปันส่วนไม่ได ้        (1,521,114) (4,461,969) 
ก าไรส าหรับปี        61,394,165 53,537,016 
สินทรัพยถ์าวรท่ีใชใ้นส่วนงาน  74,642,596 39,895,919  82,628,307 99,470,047  157,270,903 139,365,966 
สินทรัพยถ์าวรส่วนกลาง        50,978,380 33,165,214 
สินทรัพยถ์าวรรวม        208,249,283 172,531,180 
ค่าเส่ือมราคาสะสม        (112,154,628) (102,366,153) 
สินทรัพยถ์าวร        96,094,655 70,165,027 
สินทรัพยส่์วนกลาง        634,580,764 580,260,929 
สินทรัพยร์วม        730,675,419 650,425,956 

ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 
ในปี 2559 บริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่ จ านวน 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 19 ของรายไดร้วม (ปี2558 : จ านวน 2 ราย     
คิดเป็นร้อยละ 24  ของรายไดร้วม) 

28. เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 
28.1 ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 

บริษทัมีความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีของกิจการ อยา่งไรก็ตามหากมีลูกหน้ีท่ีบริษทัคาดวา่อาจจะ
มีปัญหาดา้นการช าระเงินแลว้ผูบ้ริหารของกิจการมีนโยบายท่ีจะบนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญใหเ้พียงพอกบัโอกาสท่ีจะ
เกิดความสูญเสียดงักล่าว 

28.2 ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลีย่นและกำรบริหำรควำมเส่ียง 
บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากบริษทัมีลูกหน้ีการคา้และเจา้หน้ีการคา้ต่างประเทศ
ในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาและดอลลาร์สิงคโปร์ อยา่งไรก็ตาม บริษทัไม่ไดใ้ชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพ่ือ
ป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีท่ีไม่ไดท้ าการป้องกนัความเส่ียง ดงัน้ี 

 สกลุเงนิ  จ ำนวนเงนิ 
ลูกหน้ีการคา้ เหรียญสหรัฐอเมริกา  55,389 
ลูกหน้ีการคา้ ดอลลาร์สิงคโปร์  52,000 
ลูกหน้ีการคา้ ฟรังกส์วติเซอร์แลนด ์  214,676 
เจา้หน้ีการคา้ ดอลลาร์สิงคโปร์  150,472 
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28.3  ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 

บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย เน่ืองจากมีเงินฝากกบัสถาบนัการเงิน อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงิน
ดังกล่าวส่วนใหญ่จัดอยู่ในประเภทระยะสั้ น บริษัทเช่ือว่าความผนัผวนของอัตราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคตจะ                
ไม่ส่งผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกิจการ ดังนั้ นบริษัทจึงมิได้ใช ้                   
ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพ่ือป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 

28.4 มูลค่ำยุตธิรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัจัดอยู่ในประเภทระยะสั้ น บริษทัจึงเช่ือว่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ทางการเงินของบริษทัมีมูลค่ายติุธรรมใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

มูลค่ายติุธรรม หมายถึง จ านวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยก์นัในขณะท่ีทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้ 
และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั วิธีการ
ก าหนดมูลค่ายติุธรรมข้ึนอยูก่บัลกัษณะของเคร่ืองมือทางการเงิน มูลค่ายุติธรรมจะก าหนดจากราคาตลาดล่าสุด หรือ
ก าหนดข้ึนโดยใชเ้กณฑก์ารวดัมูลค่าท่ีเหมาะสม  

29. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนดงัน้ี 

29.1 บริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาเช่าท่ีดินและอาคารท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าในแต่ละปี ดงัน้ี 
ปี ลา้นบาท 

2560 13.1 
2561 12.1 
2562 10.4 

29.2 บริษทัมีภาระผกูพนัในการจ่ายค่าบริการตามสญัญาเป็นจ านวนเงินประมาณ 4.2 ลา้นบาท 

29.3 บริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวเน่ืองกบัการจา้งผูรั้บเหมาช่วงและซ้ือวตัถุดิบเป็นจ านวนเงิน 70.6 ลา้นบาท  

29.4 บริษัทมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการท่ีสถาบันการเงินออกหนังสือค ้ าประกันเพ่ือ ค ้ าประกันการใช้ไฟฟ้า และ                      
การปฏิบติังานตามสญัญาใหบ้ริการจ านวนเงิน  52.5 ลา้นบาท โดยมีเงินฝากประจ า ตามหมายเหตุ 9  

30. กำรบริหำรจดักำรทุน 

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัคือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและการด ารงไว้
ซ่ึงความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

ณ วนัท่ี   31 ธันวาคม  2559 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 0.64 :1  
(ปี 2558 : 0.62 :1) 
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31. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั คร้ังท่ี 1/2560 มีมติอนุมติัจ่ายปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจ านวน  
220 ลา้นหุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.09 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 19.8 ลา้นบาท โดยจ่ายจากก าไรสะสม 

ทั้งน้ี มติดงักล่าวจะน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

32. กำรอนุมตังิบกำรเงนิ 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2560 

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)
และบริษัทย่อย

การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
(Management Discussion and Analysis : MD&A)
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์การดำ�เนินงานและฐานะทางการเงิน
การวิเคราะห์งบกำ�ไรขาดทุน

2557 2558 2559

รายได้จากการให้บริการ

ต้นทุนการให้บริการ

กำ�ไรขั้นต้น

รายได้อื่น

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

รวมค่าใช้จ่าย

กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงินและ

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ต้นทุนทางการเงิน

กำ�ไร (ขาดทุน)

ก่อนภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับงวด

(ขาดทุน) กำ�ไร จากการประมาณการ

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

หัก ผลกระทบของภาษีเงินได้

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการ

แปลงค่างบการเงิน

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับงวด

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำ�ไรสำ�หรับปี (บาท/หุ้น)

จำ�นวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก (ล้านหุ้น)

823.8

684

139.7

2.6

142.3

14.5

100.3

114.8

27.5

2.5

25

5.3

19.7

19.7

19.7

0.33

59.6

952.3

752.3

200

2.1

202.1

21.4

107.4

128.8

73.3

5.7

67.6

14.1

53.5

0.02

53.5

53.5

0.49

108.6

1,179.2

957.1

222.2

2.9

225.1

20.5

125.5

146.0

79

0.4

78.6

17.2

61.4

(1.3)

0.3

0.02

60.4

60.4

0.28

220

100

83.0

17.0

0.3

17.3

1.8

12.2

13.9

3.3

0.3

3.0

0.6

2.4

2.4

2.4

100

79.0

21.0

0.2

21.2

2.2

11.3

13.5

7.7

0.6

7.1

1.5

5.6

0.0

5.6

5.6

100

81.2

18.8

0.2

19.1

1.7

10.6

12.4

6.7

0.0

6.7

1.5

5.2

(0.1)

0.0

0.0

5.1

5.1

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

งบเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม

รายได้จากการบริการ

ต้นทุนการให้บริการ

	 บริษัทมีรายได้จากการให้บริการในปี 2559 รวมเป็นจำ�นวน 
1179.2 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากในปีท่ีแล้วคิดเป็นจำ�นวน 226.8 ล้านบาท  
หรือเพิ่มร้อยละ 23.8 โดยมีสาเหตุมาจากบริษัทมียอดขายในธุรกิจ 
ตกแต่งภายในงานแสดงสินค้านิทรรศการและการตลาดทางเลือกเพ่ิมข้ึน 
โดยเฉพาะรายได้จากการให้บริการในธุรกิจงานแสดงสินค้าและ
นิทรรศการ เนื่องจากเป็นช่วง Seasonal ในไตรมาส 4 ตลอดจนถึง
ช่วงปลายไตรมาส 1 ของปี 2560

	 บริษัทมีต้นทุนการให้บริการในปี 2559 เป็นจำ�นวน 957.1 
ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2559 คิดเป็นจำ�นวน 204.8 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 27.2 โดยมีสัดส่วนมาจากยอดขายที่เพิ่มขึ้น เมื่อเปรียบเทียบ
สัดส่วนกับยอดขายแล้วพบว่าเพิ่มขึ้นเล็กน้อย ร้อยละ 2.2 เนื่องจาก 
ในปี 2558 บริษัทมีต้นทุนการให้บริการที่ต่ำ�จากงานต้นแบบในธุรกิจ
งานแสดงสินค้า และนิทรรศการ

กำ�ไรขั้นต้น (GP) และอัตรากำ�ไรขั้นต้น (GPM)

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 บริษัทมีกำ�ไรข้ันต้นในปี 2559 เป็นจำ�นวน 222.2 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้น 22.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.1 เมื่อเปรียบเทียบในปี  
2558 เน่ืองจากในปี 2558 บริษัทมีกำ�ไรข้ันต้นจากงานต้นแบบในธุรกิจ
งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ ซึ่งมีกำ�ไรขั้นต้นสูงมากจากปกติ เมื่อ
เปรียบกับยอดขาย กำ�ไรขั้นต้นต่อยอดขายลดลงเล็กน้อย ร้อยละ 2.2 
จากปี 2558 ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับเหตุผลที่กล่าวมาแล้ว 
ข้างต้น ซึ่งถ้าหักกำ�ไรในส่วนดังกล่าวออก กำ�ไรขั้นต้นต่อยอดขายในปี 
2559  เติบโตจากปี  2558

	 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2559 จำ�นวน 
146 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนเป็นจำ�นวน 17.2 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
13.3 เม่ือกับปี 2558 โดยค่าใช้จ่ายหลักท่ีเพ่ิมข้ึนในส่วนของบุคคลากร 
และทีมงานท่ีเข้ามาสนับสนุนการขยายงานในสายธุรกิจการแสดงสินค้า
และนิทรรศการ เมื่อเปรียบเทียบกับยอดขายพบว่าลดลงร้อยละ 1.1 
จากปี 2558 โดยเป็นไปในแนวตรงข้าม เนื่องจากประสิทธิภาพในการ
ควบคุมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารดีขึ้น

กำ�ไรสุทธิ (NP) และอัตรากำ�ไรสุทธิ (NPM)

	 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิเบ็ดเสร็จหลังหักภาษีในปี 2559 จำ�นวน 
60.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 6.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.6  
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 แต่อย่างไรก็ตามเมื่อเปรียบเทียบกับกำ�ไร 
สุทธิต่อยอดขายพบว่าลดดลงร้อยละ 0.5% เนื่องจากปี 2558 บริษัท
รับรู้กำ�ไรจากงานพิเศษของจากการให้บริการในธุรกิจงานแสดงสินค้า และ
นิทรรศการ ซ่ึงงานดังกล่าวมีกำ�ไรสุทธิท่ีสูงกว่าปกติ พร้อมท้ังขาดทุนจาก
การประมาณการผลประโยชน์พนักงานตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
จำ�นวน 1.4 ล้านบาท หากไม่นำ� 2 รายการ มารวมในกำ�ไร บริษัทจะมี
กำ�ไรสุทธิต่อยอดขายเพิ่มขึ้นในปี  2559
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การวิเคราะห์งบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
งบแสดงฐานะการเงิน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 (หน่วย : ล้านบาท)

31
ธันวาคม
2558

% %
31

ธันวาคม
2559

# YoY
เพิ่มขึ้น
(ลดลง)

% YoY
เพิ่มขึ้น
(ลดลง)

เงินสด

สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

เงินกู้ยืมระยะยาว

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

รวมหนี้สิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

170.9

474.8

175.7

650.4

0.3

238.9

10.5

249.4

401.0

26.3%

73.0%

27.0%

100%

0.0%

36.7%

1.6%

38.3%

61.7%

172.6

561.6

169.0

730.7

272.8

13.6

286.4

444.3

23.6%

76.9%

23.1%

100%

0.0%

37.3%

1.9%

39.2%

60.8%

1.7

86.8

(6.7)

80.3

(0.3)

33.9

3.1

37.0

43.2

1.0%

18.3%

(3.8%)

12.3%

(100%)

14%

30%

14.8%

10.8%

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ หนี้สิน

	 สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2559  
มีจำ�นวน 730.7 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2558 จำ�นวน 80.3 ล้านบาท  
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.3 ซึ่งเป็นผลมาจาก สินทรัพย์หมุนเวียน  
ที่เพิ่มขึ้น 86.8 ล้านบาท โดยบริษัทขยายธุรกิจเพิ่มขึ้นในส่วนของการ 
รับงานที่มีขนาด scale ที่ใหญ่ขึ้น และระยะเวลาในการชำ�ระหนี้ของ
ลูกหนี้ขนาดใหญ่เพิ่มขึ้น เช่น การปรับปรุงพื้นที่ส่วนกลางของ Siam  
Discovery, Duty Free และ Blue Port หัวหิน เป็นต้น ผลดังกล่าว 
ทำ�ให้บริษัทมีลูกหนี้เพิ่มขึ้น ตามสัดส่วนการขยายธุรกิจที่เพิ่มขึ้น  
นอกจากน้ีบริษัทได้มีการลงทุนเพ่ิมข้ึนในสินทรัพย์ถาวรเพ่ือรองรับการ 
ขยายธุรกิจ โดยบริษัทลงทุนที่มีนัยยะสำ�คัญเช่น อาคารพร้อมที่ดิน  
อุปกรณ์ และรถยนต์เพ่ือการพาณิชย์ เป็นต้น และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
บางส่วน บริษัทได้ไถ่ถอนเงินฝากประจำ�ท่ีติดภาระค้ำ�ประกัน และได้รับ
เงินภาษีคืนจากกรมสรรพากร ดังนั้นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนดังกล่าว
ได้กลับมาเพิ่มสภาพคล่องให้กับบริษัท และเสริมสร้างสถานะการเงิน
หมุนเวียนให้แข็งแกร่งขึ้น

	 หนี้สินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2559  
มีจำ�นวน 286.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2558 37 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 14.8 ซึ่งมีผลมาจากหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นในส่วน เจ้าหนี้
การค้า และเจ้าหนี้อื่นๆ เพิ่มขึ้น จากปี 2558 33.6 ล้านบาท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 14.2 เนื่องจากงานในส่วนงานของฝ่ายตกแต่งภายใน
ที่เพิ่ม และมี scale ที่ใหญ่ขึ้น ทำ�ให้อำ�นาจการต่อรองของบริษัท 
กับ Suppliers เพ่ิมข้ึน นอกจากน้ีในช่วงปลายปีในส่วนของงานแสดง
สินค้าและนิทรรศการของงาน Motor Expo ในไตรมาส 4 ซึ่งม ี
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย โดยเจ้าหน้ีการค้าส่วนใหญ่เป็นเจ้าหน้ีค่าวัสดุอุปกรณ์
ที่บริษัทฯ จัดซื้อมาเพื่อผลิตชิ้นงานให้แก่ลูกค้า และเจ้าหนี้จ้าง 
ผู้รับเหมาช่วง
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีสัญญาเงินกู้ยืมเงิน
กับสถาบันการเงินในประเทศ เป็นวงเงินรวม 210 ล้านบาท โดยเป็น
วงเงินเบิกเกินบัญชี ตั๋วสัญญาใช้เงิน เงินกู้ระยะยาว เล็ตเตอร์ออฟ
การันตี และเล็ตเตอร์ออฟเครดิต ซึ่งปัจจุปันบริษัทใช้เฉพาะวงเงิน 
ค้ำ�ประกันสัญญาเท่านั้น ส่วนวงเงินอื่นๆ ที่บริษัทมีอยู่กับสถาบัน 
การเงินยังคงไม่ได้นำ�มาใช้ เนื่องจากสภาพคล่องและสถานะการเงิน
ของบริษัทยังแข็งแกร่ง โดยมีอัตราหนี้สินต่อทุนอยู่ในเกณฑ์น้อยกว่า 
1 โดยหนี้สินส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี้การค้าเป็นหลัก

การวิเคราะห์งบแสดงกระแสเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
งบกระแสเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 (หน่วย : ล้านบาท)

31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559

กระแสเงินสด ได้มาจาก (ใช้ไปใน) จากการดำ�เนินงาน

กระแสเงินสด ได้มาจาก (ใช้ไปใน ) จากการลงทุน

กระแสเงินสด ได้มาจาก (ใช้ไปใน) จากการจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง)-สุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิ้นปี

46.7

(101.9)

214.1

158.90

12.0

170.92

41.2

(20.9)

(18.6)

1.71

170.9

172.6

งบการเงินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

กระแสเงินสดจากการดำ�เนินงาน (Cash Flow from Operation)

กระแสเงินสดจากการลงทุน ( Cash Flow from Investment)

กระแสเงินสดจากหาเงิน ( Cash Flow from Financing)

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ สิ้นป ี
2559 เพิ่มขึ้นจากปี 2558 43.2 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.8 
เนื่องจากได้บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 200 เป็น 220 ล้านหุ้น 

	 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 
ในปี 2559 จำ�นวน 41.20 ล้านบาท ลดลง 5.5 ล้านบาท จากปี 
2558 เนื่องจากบริษัทมีประสิทธิภาพการบริหารการจัดการในส่วนของ  
working capital ถึงแม้ว่าจะมีการขยายงานโดยรับงานที่เป็น scale 
ใหญ่ข้ึน และมีระยะเวลาส้ินสุดโครงการท่ียาวข้ึน อย่างไรก็ตามบริษัท
ยังคงมีการบริหารเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอ และสามารถรองรับมูลค่า
งานที่มีขนาดใหญ่ได้อีกจำ�นวนมาก อีกทั้งคู่ค้า ของบริษัทเป็นบริษัท
ที่มีฐานะการเงินที่แข็งแกร่ง มีกระแสเงินสด เหลืออยู่มาก อีกทั้งเป็น
บริษัทท่ีมีช่ือเสียงลำ�ดับต้นๆ ของประเทศไทย ความเส่ียงในการผิดนัด
ชำ�ระหนี้ จากบริษัทดังกล่าวซึ่งจะมีผลทำ�ให้กระแสเงินสดของบริษัท 
ได้รับผลกระทบน้ันไม่มีนัยสำ�คัญ

	 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในป ี
2559 เป็นจำ�นวน 20.9 ล้านบาท เน่ืองจาก บริษัทขยายกำ�ลังการผลิต  
โดยได้ลงทุนซ้ืออาคาร พร้อมท่ีดินและอุปกรณ์จำ�นวน 38.1 ล้านบาท  
เพื่อรองรับการขยายตัวของกลุ่มธุรกิจการออกแบบและตกแต่งภายใน  
ซ่ึงผลการลงทุนดังกล่าว บริษัทคาดว่าจะสามารถก่อให้เกิดการประหยัด
ต่อขนาดและลดต้นทุนการผลิตซึ่งทำ�ให้ บริษัทมีความได้เปรียบเชิงแข่ง
ในอุตสาหกรรมในระยะยาวและเพิ่มทางเลือกและตอบสนองความ
ต้องการให้กับลูกค้าเกี่ยวกับการออกแบบ และชิ้นงานที่มีความซับซ้อน
มากข้ึน นอกจากน้ันบริษัทได้ไถ่ถอนเงินฝากประจำ�ท่ีติดภาระค้ำ�ประกัน
ประมาณ 16 ล้านบาท เพื่อเป็นวงเงินสำ�รองสำ�หรับการขยายธุรกิจ
อีกด้วย

	 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 
ในปี 2559 จำ�นวน 18.6 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 บริษัท
มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจการจัดหาเงิน จำ�นวน 214.1 ล้านบาท  
โดยบริษัทจ่ายเงินปันผล 17.1 ล้านบาท และส่วนที่เหลือชำ�ระหนี้เงินกู้ 
ระยะยาวและเจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน โดยในปี 2559 บริษัท
ไม่ได้มีการจัดหาเงินเพิ่มขึ้นแต่อย่างไร บริษัทยังมีฐานะการเงินที่
แข็งแกร่งและกระแสเงินสดที่ได้รับมาจากการขายหุ้น IPO จำ�นวน 
290 ล้านบาทในปี 2558 ส่วนหนึ่งบริษัทได้ชำ�ระคืนเงินกู้ระยะสั้น 
และระยะยาวเพ่ือลดภาระดอกเบ้ียจ่ายจากธนาคาร บริษัทยังคงระมัดระวัง
กระแสเงินสดและ working capital พร้อมท้ังติดตามสถานะการณ์อย่าง
ใกล้ชิด

จากการจ่ายปันผลเป็นหุ้น บวกกับกำ�ไรสุทธิในงวดปี 2559 ที่สะสม
เข้ามา ทั้งนี้บริษัทได้ตั้งทุนสำ�รองตามกฎหมายที่ 11 ล้านบาท ครบ
ตามที่กฎหมายกำ�หนดในปี 2559
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