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จุดเด่นทางการเงิน

สารจากประธานกรรมการ

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการบริหาร

โครงสร้างการจัดการ

การประกอบธุรกิจ

การกำ�กับดูแลกิจการ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ปัจจัยความเสี่ยง งบการเงิน

ลักษณะการประกอบธุรกิจ รายการระหว่างกัน

การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง

ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

รายงานจากคณะกรรมการสรรหา
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

ข้อมูลหลักทรัพย์ และผู้ถือหุ้น

เอกสารแนบ 1		 1.1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร 

		        ผู้มีอำ�นาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

		  1.2 การดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร 

	     	       และผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริิษัทฯ
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จุดเด่นทางการเงิน

สัดส่วนรายได้จากการให้บริการ
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ตัวเลขสำ�คัญทางการเงิน

ความสามารถในการทำ�กำ�ไร

กำ�ไรสุทธิ

กำ�ไรขั้นต้น 2.0%

5.3 1.4
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68.6 61.4

-20.4 -23.8
-15.4

-39.8

-12.5

Q1/2560 Q3/2560Q2/2560 Q4/2560 2559 2560

-9.2% 0.5% 20.7% 18.8% 8.3%

-7.8% -29.1% -9.0% 14.1% 5.2% -1.3%

รายได้จากการให้บริการ ล้านบาท
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	 สำ�หรับภาพรวมในปี 60 ของ K รายได้รวมมีการปรับตัวลงจากปีก่อน เกิดการชะลอตัวเล็กน้อยของธุรกิจ

ในบางส่วนประกอบกับการปรับโครงสร้างภายในองค์กร ท้ังในด้านการบริหารและการผลิตท้ังหมด และด้านการ

ลงทุนสำ�หรับการย้ายสำ�นักงาน เพ่ือปรับตัวให้ก้าวทันยุคดิจิตอล 4.0 ในอนาคต อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เร่ิมฟ้ืนตัว

ในไตรมาสท่ี 4 ดังจะเห็นได้จากผลประกอบการ และกำ�ไรซ่ึงถือว่าเป็นไตรมาสท่ีบริษัทฯ สามารถทำ�กำ�ไรได้สูงท่ีสุด

เป็นประวัติการ สะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพการดำ�เนินการ และการพลิกฟ้ืนตัวท่ีถือว่าเร็วกว่าปกติ

	 ด้านบริษัทย่อยในต่างประเทศอย่าง Kingsmen Myanmar Co., Ltd แม้ยังมีผลกำ�ไรที่ยังไม่เป็นบวก แต่มี

การเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องของรายได้ ซึ่งปีนี้เป็นปีที่ 3 ของการจัดตั้งสำ�นักงานในประเทศพม่า คิงส์เมนฯ โตสวน

กระแสในเรื่องของยอดขายกับสภาพเศรษฐกิจของพม่าที่มีการเปลี่ยนแปลง และปัญหาภายในประเทศอย่างปัญหา

เรื่องชนชาติ การเมืองการปกครอง จนเกิดการชะลอตัวของการลงทุนจากต่างประเทศ แต่ด้วยโครงสร้างพื้นฐานของ

บริษัทที่แข็งแรง ทำ�ให้ยอดขายเราเพิ่มจากปีที่แล้วกว่า 100% ขณะเดียวกัน บริษัทคิงส์เมนในประเทศกัมพูชา ก็กำ�ลัง

อยู่ในช่วงการก่อตั้งสำ�นักงาน ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จและสามารถเดินหน้าได้อย่างเต็มที่สำ�หรับการรับงานในปี 2561

	 บริษัทฯ ยังคงมุ่งสู่การเติบโตแบบยั่งยืน โดยยึดมั่นบนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีคุณธรรม ซื่อสัตย์และ

โปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อสังคม ยึดถือในหลักธรรมาภิบาลเป็นตัวตั้งในการประกอบธุรกิจที่เป็นธรรม ซึ่งบริษัทฯ 

เอง ร่วมเป็นหนึ่งในสมาชิกเครือข่ายแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 

	 จากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เกิดจากความร่วมมือและการสนับสนุน

จากผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจและลูกค้า ในโอกาสนี้ผมขอแสดงความขอบคุณคณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร 

รวมทั้งพนักงานทุกท่านที่ได้ให้การสนับสนุนการดำ�เนินงานของบริษัทฯด้วยดีเสมอมาด้วยวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์

ที่คณะกรรมการได้วางไว้ ตลอดจนมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถของบุคลากรทุกระดับ 

“ผมขอให้ทุกท่านเชื่อมั่นในศักยภาพขององค์กรที่ก้าวไปข้างหน้าด้วยความมั่นคงต่อไป”

สารจากประธานกรรมการ

(นายชยวัฒน์  พิเศษสิทธิ์)

ประธานกรรมการ

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ผู้ถือหุ้น บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิ

จำ�นวน 3 ท่านท่ีมีประสบการณ์และมีคุณสมบัติครบถ้วน ได้ปฎิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต หน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบริษัท ในปี 2560 ที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ดังรายนามและจำ�นวนครั้งที่

แต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมดังนี้

1.	 พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศรี		  ประธานกรรมการตรวจสอบ	 เข้าร่วมประชุม 4/4  ครั้ง

2.	 รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร			   กรรมการตรวจสอบ		 เข้าร่วมประชุม 4/4  ครั้ง

3.	 อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์			   กรรมการตรวจสอบ		 เข้าร่วมประชุม 4/4  ครั้ง

	 ผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีสาระสำ�คัญสรุปได้ดังนี้

รายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานข้อมูลทางการเงินทั้งรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปี 2560 ร่วมกับฝ่าย

บริหารและผู้สอบบัญชี ในด้านนโยบายทางการบัญชี ความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล ความครบถ้วน และเชื่อถือได้ รวมถึงประเด็น

สำ�คัญที่ตรวจพบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษัทได้จัดทำ�ขึ้นโดยถูกต้องในสาระสำ�คัญตาม

มาตรฐานรายงานทางการเงินที่รับรองโดยทั่วไป มีความเหมาะสมและสามารถสะท้อนภาพการดำ�เนินงาน รวมถึงฐานะการเงินของ

กิจการได้อย่างเหมาะสม 

ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยพิจารณาจาก

รายงานผลการตรวจสอบภายใน และการติดตามผลจากผู้ตรวจสอบภายในเป็นประจำ�ทุกไตรมาส ซึ่งจัดทำ�โดย บริษัท สอบบัญชีธรรม

นิติ โดยใช้หลักเกณฑ์การควบคุมภายในของ COSO (The Committee Of Sponsoring Organizations) นอกจากนี้ ได้พิจารณา

ทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัทตามแบบประเมิน COSO ที่ปรับปรุงใหม่ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์  ทั้งนี้ ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญ ทำ�ให้มีความมั่นใจต่อประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในมากขึ้น  

     

การบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทมีการวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

การป้องกันความเสี่ยงตามความจำ�เป็น รวมถึงจัดทำ�รายงานการติดตามความเสี่ยงเป็นรายไตรมาส เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นและ

มีผลต่อการดำ�เนินธุรกิจ
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รายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ

บริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา เป็นรายการที่เกิดขึ้นเป็น

ปกติ มีเงื่อนไขข้อตกลงที่สมเหตุสมผล เป็นธรรม และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

การปฎิบัติตามกฏเกณฑ์

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานการปฎิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย กฎระเบียบของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ต่างๆ  คณะ

กรรมการกำ�กับตลาดทุนและกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไม่พบประเด็นที่เป็นสาระสำ�คัญในเรื่องการปฎิบัติ ที่ขัดกฎหมายและข้อกำ�หนดดังกล่าว 

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในการบริหารงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีความโปร่งใสและมีจริยธรรมในการ

ดำ�เนินธุรกิจ ก่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาประเมินความเป็นอิสระและผลการปฎิบัติงานของผู้สอบบัญชี สำ�หรับปี 2560 และได้

เปรียบเทียบค่าสอบบัญชีสำ�หรับปี 2560 ที่เสนอมาเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีจำ�นวนและเวลาของคุลากรที่ใช้ในการตรวจสอบเพิ่มมากขึ้นจาก

รายการของกลุ่มบริษัทที่เพิ่มขึ้น  

	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นชอบเสนอผู้สอบบัญชี และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นพิจารณาแต่งตั้ง นายประดิษฐ รอดลอยทุกข์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 218 และ นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก ผู้สอบบัญชีรับ

อนุญาตเลขที่ 4334 จากสำ�นักงาน เอ เอส ที มาสเตอร์ เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560 โดยกำ�หนดค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2560 เป็นจำ�นวนเงินรวม 1,070,000 บาท

ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวม

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้ความรู้ ความสามารถ ประกอบกับความระมัดระวังรอบคอบและมีความอิสระอย่างเพียงพอ 

รวมทั้งไม่มีข้อจำ�กัดใดๆ ในการได้รับข้อมูล และความร่วมมือจากผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องตลอดจนให้ความเห็นและข้อ

เสนอแนะต่างๆ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศรี
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลประจำ�ปี 2560

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (“กรรมการสรรหาฯ”) บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด 

(มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2560 ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 2 

ท่าน และกรรมการบริหาร 1 ท่าน ได้แก่

1.	 รศ.ดร.ธีระพร     วีระถาวร			  ประธาน /กรรมการอิสระ

2.	 อาจารย์ธีรธัช     โปษยานนท์		  รองประธาน /กรรมการอิสระ

3.	 คุณชยวัฒน์       พิเศษสิทธิ์			  กรรมการ/ ประธานกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการสรรหาฯ มีหน้าที่ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท โดย

คำ�นึงถึงคุณสมบัติที่ครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 นอกจากนี้ยังได้พิจารณาถึงจำ�นวนของคณะ

กรรมการที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป เพื่อการบริหารจัดการที่ดี และมีประสิทธิภาพ 

	 สำ�หรับหน้าที่พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ให้กำ�หนดนโยบายจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงจำ�นวน

ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรมการและผู้มีอำ�นาจในการจัดการโดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส โดยเปรียบ

เทียบกับสภาพอุตสาหกรรม ภาวะเศรษฐกิจ ผลประกอบการของบริษัทฯ และปัจจัยอื่นๆ และนำ�เสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือ นำ�เสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

	 และสำ�หรับหน้าที่ในด้านบรรษัทภิบาล คณะกรรมการมีหน้าที่กำ�หนดนโยบาย และกำ�กับดูแลให้การปฏิบัติงานเป็น

ไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของคณะกรรมการทุกชุด พร้อมทั้ง

ทบทวนแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม่ำ�เสมอ โดยในปี 2560 นี้บริษัทได้รับรางวัลด้านบรรษัทภิบาล ดังนี้

	 • รางวัล Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2016 ระดับดีมาก หรือ 4 ดาว 

โดยมีคะแนนเฉลี่ยรวมเพิ่มขึ้นจาก 82% เป็น 86% จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 

Directors: IOD) 

	 • ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560 ร้อยละ 96 โดยเพิ่มขึ้นจากปี 2559 

ซึ่งมีผลคะแนนร้อยละ 92 

	 สำ�หรับในปี 2560 คณะกรรมการมีการประชุม 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องสำ�คัญต่างๆและรายงานผลการประชุม 

พร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ

ในนามคณะกรรมการสรรหาฯ

รศ.ดร. ธีระพร วีระถาวร
ประธานกรรมการสรรหา

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
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คณะกรรมการบริษัท

นางพูนสุข  พิเศษสิทธิ์
กรรมการ

นายสงวน  ศรีนคารินทร์
กรรมการ

นายประวิชย์  ศรีบัณฑิตมงคล
กรรมการ

พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศรี
กรรมการอิสระ

รศ.ดร. ธีระพร  วีระถาวร
กรรมการอิสระ

อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์
กรรมการอิสระ

นายชยวัฒน์  พิเศษสิทธิ์
ประธานกรรมการ
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คณะกรรมการบริหาร

นายชยวัฒน์  พิเศษสิทธิ์
ปี 2560 : ประธานกรรมการบริหาร

ปัจจุบัน : ที่ปรึกษา

นายดำ�รงค์ วงษ์ประยูร
รองกรรมการผู้จัดการ

สายธุรกิจตกแต่งภายใน

นางพูนสุข  พิเศษสิทธิ์
รองกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายบัญชีและการเงิน

นางสาวกัญญา วัฒนแต้ตระกูล
ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี 

และการเงิน

นายประวิชย์  ศรีบัณฑิตมงคล
กรรมการผู้จัดการ

นางสาวสุนิสา รัตนเนนย์
รองกรรมการผู้จัดการ

สายธุรกิจการแสดงสินค้า พิพิธภัณฑ์ 

การตลาดทางเลือก /  

วิศวกรรมและสถาปัตยกรรม
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การประกอบธุรกิจ
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ภาพรวมและนโยบายธุรกิจ

	 บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 
เป็นหนึ่งในผู้นำ�ในธุรกิจออกแบบ ตกแต่งและก่อสร้าง (Design & 
Build) อย่างบูรณาการ โดยสามารถจำ�แนกธุรกิจหลักของบริษัทออก
เป็น 5 ประเภทดังนี้
	 1) ธุรกิจงานตกแต่งภายใน (Interiors)
	 2) ธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions)
	 3) ธุรกิจการตลาดทางเลือก (Alternative Marketing)
	 4) ธุรกิจงานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุกแนวคิด 
	     (Thematic & Museums)
	 5) ธุรกิจงานสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม 
	     (Architecture & Engineering)

	 บริษัทฯ มีนโยบายในการให้บริการลูกค้าอย่างมีคุณภาพ 
ด้วยพนกังานมอือาชพีสำ�หรบัการออกแบบ การสรา้งสรรคง์านสำ�หรบั
งานแสดงสินค้าและงานกิจกรรมที่ตรงตามความต้องการของลูกค้า
อย่างมีมาตรฐานและเพ่ือสร้างความพึงพอใจด้วยการเป็นพันธมิตร
ทางธุรกิจ ภายใต้หลักการดำ�เนินงาน “ยุติธรรมแบ่งปัน”และอยู่บน
หลักจริยธรรม จรรยาบรรณทางธุรกิจ
	
	 บริษัทฯ  มี ผู้ ร่ วมทุนที่ เป็ น พันธมิตรทาง ธุ ร กิจ คือ  
Kingsmen Creat ives Ltd. ซึ่ ง เป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์สิงค์โปร์ เป็นหน่ึงในบริษัทชั้นนำ�ดำ�เนินธุรกิจ
ออกแบบ ตกแต่งและส่ือสารการตลาดระดับโลก โดยปัจจุบัน  
Kingsmen Creatives Ltd. ม ี20 สำ�นกังานใน 15 ประเทศในภมูภิาค
เอเชียแปซิฟิก และตะวันออกกลาง ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถเชื่อมโยง 
เข้าถึงลูกค้าในกลุ่ม Kingsmen และสามารถให้บริการแก่ลูกค้าท่ี
แนะนำ�ให้ระหว่างกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็วมากขึ้น
	 ปัจจุบัน บริษัทฯ มีบริษัทย่อยจำ�นวน 2 บริษัท ได้แก่ 
1. Kingsmen Myanmar Company Limited (“คงิสเ์มนเมยีนมาร”์) 
ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายของประเทศเมียนมาร์ 
2. Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) Company Limited (“คิงส์เมน 
ซี.เอ็ม.ที.ไอ. แคมโบเดีย”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย ของ
ประเทศกัมพูชา 

	 โดยทั้ง 2 บริษัทมีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจ
ออกแบบและตกแต่งงาน (Design & Build) ในงานตกแต่งภายใน 
(Interiors) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) กิจกรรม
การตลาดทางเลือก (Alternative Marketing) งานพพิธิภณัฑแ์ละสวน
สนกุ (Thematic & Museums) และงานสถาปตัยกรรมและวศิวกรรม 
(Architecture & Engineering) ในอาณาเขตประเทศเมียนมาร์และ
กัมพูชาเป็นหลัก ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100
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เป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจ

1)	 ให้บริการอย่างบูรณาการและเพิ่มคุณค่าให้กับลูกค้าทั้งทางด้านการออกแบบ ตกแต่ง และผลิต สำ�หรับธุรกิจ
ตกแต่งภายใน ธุรกิจการแสดงสินค้า ธุรกิจพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก ธุรกิจการตลาดทางเลือก และธุรกิจสถาปัตยกรรม
และวิศวกรรม ในประเทศไทยและประเทศเพื่อนบ้านที่มุ่งเป้าไว้

2)	 ขยายขอบเขตการดำ�เนินธุรกิจไปยังประเทศเพื่อนบ้าน

3)	 เป็นผู้ให้บริการที่ลูกค้าให้ความไว้ใจในการทำ�งาน และใช้บริการอย่างต่อเนื่อง

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมหลัก

บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมหลัก และเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจดังนี้

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมหลัก และเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจ

บริษัทฯ ที่ได้รับความไว้วางใจ 
ในการให้บริการด้วยคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล เพือ่สูค่วาม
เป็นเลิศในระดับนานาชาติ

สร้างสรรค์งานบริการที่มี
คุณภาพ โดยยึดหลักการ
ดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
เพื่อความพึงพอใจและ
ประโยชน์สูงสุดของลูกค้า 
พันธมิตรทางธุรกิจ และ
ผู้ถือหุ้น          

“ยุติธรรม แบ่งปัน”
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ความเป็นมาและพัฒนาการที่สำ�คัญ

บริษัทฯ ก่อตั้งขึ้นในนาม บริษัท ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด 
โดยครอบครัวนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท เพื่อเริ่ม
ดำ�เนินธุรกิจออกแบบและผลิตงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions)

ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ 
(Official Contractor) สำ�หรับงาน Thailand International 
Motor Expo หนึ่งในงานแสดงยานยนต์ที่ใหญ่ที่สุด
ในประเทศไทย และได้เป็นผู้รับเหมา
อย่างเป็นทางการ
จนปัจจุบัน

ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นหนึ่งในสี่ของผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official Contractor) 
ในงาน BOI Fair 2000 ซึ่งเป็นมหกรรมแสดงนิทรรศการที่ยิ่งใหญ่ที่สุดในประเทศไทย

ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official Contractor) สำ�หรับ
งาน Money Expo ซึ่งเป็นงานมหกรรมการเงินการลงทุนที่ยิ่งใหญ่ที่สุดในประเทศ 
และได้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการมาอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน

ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official Contractor) สำ�หรับ
งาน  Bangkok International Motor Show ซึ่งเป็นอีกหนึ่งงานแสดงยานยนต์
ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย และได้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการอย่างต่อเนื่อง

มากว่า 5 ปี จนถึงปี 2542 และได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอนุมัติอย่างเป็น
ทางการ (Approved Contractor) จนถึงปัจจุบัน

2543

2544

2532

ร่วมทุนกับ Kingsmen Creatives Ltd. จากประเทศสิงคโปร์ หนึ่งในบริษัทชั้นนำ�ในธุรกิจ
ออกแบบ ตกแต่งและสื่อสารการตลาดระดับโลก
    -    เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด
    -    เริ่มธุรกิจให้บริการออกแบบและผลิตงานตกแต่งภายใน (Interiors)

ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official Contractor) ในงานประชุมระดับโลก 
International AIDS Conference จัดโดย World AIDS Association จากประเทศสวีเดน

เริ่มธุรกิจให้บริการการตลาดทางเลือก 
(Alternative Marketing)

ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official Contractor) ในงานประชุมระดับโลก Rotary International Convention 
ซึ่งมีผู้เข้าร่วมประชุมกว่า 40,000 คน จัดโดย Rotary International และ Thai Rotary Districts Foundation
    	 -    ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�เนินการออกแบบและผลิตงานตกแต่งภายใน ให้กับร้านค้าแบรนด์ชั้นนำ� “Uniqlo” “Mango”  
	      “Cotton On”  “Cath Kidston” “KPN” “Forever XXI” และพื้นที่ส่วนกลางจำ�นวนรวมกว่า 7,000 ตารางเมตร 
	      ในศูนย์การค้าชั้นนำ�ต่างๆ

2555

2547

2545

2534

2538

2548

2532

2534

2538

2543

2544

2545

2547

2548
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2553

2554

เริ่มธุรกิจให้บริการออกแบบและผลิต
สำ�หรับงานพิพิธภัณฑ์ สวนสนุกแนวคิด 
(Thematic & Museums) 
และศูนย์การเรียนรู้ 
(Learning Center)

ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�เนินการ
ออกแบบและผลิตงานตกแต่ง

ภายในให้กับร้านขายสินค้า  
แบรนด์ชั้นนำ� “Uniqlo” 

รวมกว่า 30 ร้านทั่วประเทศไทย
มาอย่างต่อเนื่อง

 ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�เนินการ
ออกแบบและผลิตงานตกแต่งภายใน
ให้กับร้านค้าแบรนด์ชั้นนำ�ของโลก 

“Polo” “Ralph Lauren” “Montblanc” 
“Piaget” “Victoria Secret” “Dior” 

“Mark & Spencer” และ “Leica” 

จัดตั้ง Kingsmen Myanmar Company Limited ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายของประเทศเมียนมาร์ 
ในวันที่ 9 มกราคม 2558 มีทุนจดทะเบียน 300,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ และมีทุนชำ�ระแล้ว 
300,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ บริษัทฯ ถือหุ้นในคิงส์เมนเมียนมาร์ ร้อยละ 100  
	 - วันที่ 1 กรกฎาคม 2558 ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด 
	   มีทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท 
  	 - วันที่ 18 ธันวาคม 2558 บริษัทฯได้นำ�หุ้นเข้าซื้อขาย
	   ในตลาดหลักทรัพย์เอ็มเอไอ (MAI) เป็นวันแรก

-    ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาด้านงานสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม (Architecture & Engineering) คือ งานก่อสร้างปรับปรุง และอนุรักษ์ 
อาคารตึกแถวเก่า ณ ชุมชนเลื่อนฤทธิ์ สัมพันธวงศ์ กรุงเทพฯ 
-    ได้รับความไว้วางใจจากบริษัทชั้นนำ� ให้ทำ�การออกแบบ ก่อสร้าง คูหาในงานแสดงสินค้า ที่จัดขึ้นต่างประเทศหลากหลายบริษัท อาทิ คูหาบริษัท 
L&E และ HAFELE ณ งาน Myanmar Build & Décor 2017 ประเทศเมียนมา และคูหาบริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ ณ งาน Top Thai Brand 2017 
ประเทศจีน
-    ได้รับงานออกแบบ ก่อสร้างและบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ (Learning Center) ให้แก่ Kohler บริษัทจำ�หน่ายสุขภัณฑ์ชั้นนำ�ระดับโลก 
-    ได้รับงานปรับปรุงส่วนตกแต่งภายในของห้องพักผู้โดยสารต่างประเทศ TG Lounge ณ สนามบินนานาชาติภูเก็ต
-    ได้รับงานตกแต่งภายใน Rosewood Hotel โรงแรมหรูระดับ 6 ดาว ณ ใจกลางเมืองกรุงเทพฯ 
-    บริษัทฯ ริเริ่มจัดกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) เป็นครั้งแรก ภายใต้ชื่องานว่า K Forum 2017 ให้แก่ลูกค้า คู่ค้าของบริษัท เข้าร่วมรับฟังข้อมูล ข่าวสาร
ธุรกิจและเศรษฐกิจ โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 
-    ได้รับรางวัลยอดเยี่ยมด้านการออกแบบ ก่อสร้าง คูหาภายในงาน Money Expo Bangkok 2017 ธนาคาร CIMB Thai และรางวัลดีเด่น คูหา บมจ. 
ช. การช่าง, ETDA และธนาคาร Citibank 
-    จัดตั้ง Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) Company Limited ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายของประเทศกัมพูชา มีทุนจดทะเบียน 300,000 
ดอลล่าร์สหรัฐฯ สำ�นักงานตั้งอยู่ที่เขต Sen Sok ในพนมเปญ บริษัทฯ ถือหุ้นในกัมพูชา ร้อยละ 100  
-    บริษัทฯ มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร โดยนายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล เข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ ซึ่งเป็นตำ�แหน่งผู้บริหารสูงสุด
ของบริษัท และนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ ดำ�รงตำ�แหน่งที่ปรึกษาบริษัทและประธานกรรมการต่อไป

2556

2560

2559

-    ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official 
Contractor) ในงาน  Myanmar Build & Decor 2016 เทรดแฟร์ 
ด้านการก่อสร้าง การตกแต่ง และเฟอร์นิเจอร์ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศ
เมียนมาร์ 
-    ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official 
Contractor) ในงาน ITU Telecom World 2016 ซึ่งเป็นงาน
มหกรรมด้านไอซีทีระดับโลก โดยมีผู้นำ�ในแวดวงโทรคมนาคมกว่า 
4,000 คน จากกว่า 100 ประเทศมาร่วมงาน
-    ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official 
Contractor) ในงาน Myanmar FoodBev and Myanmar Retail 
Expo 2016
-    บริษัทได้มีการขยายโรงงานการผลิตไปที่ ลำ�ลูกกา คลอง 6 
-    เริ่มให้บริการในการตกแต่งงานพื้นที่ส่วนกลางของห้างสรรพ
สินค้า อาคารสำ�นักงานและเอนกประสงค์ โรงแรมชั้นนำ� สนามบิน 
ธนาคาร โรงพยาบาล เป็นต้น
-    ขยายขอบเขตการให้บริการของบริษัท คือการให้บริการด้านงาน
สถาปัตยกรรมและวิศวกรรม (Architecture & Engineering)
-    บริษัทฯได้รับสัญญางานก่อสร้างและตกแต่งภายในให้กับร้านค้า
ปลีกสำ�หรับแบรนด์แฟชั่นชั้นนำ�ระดับโลก “Ralph Lauren” พื้นที่
รวม 70 ตารางเมตร ในเสียมเรียบ ประเทศกัมพูชา

2558

2553

2554

2556

2558

2559

2560

2555
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รางวัลและมาตรฐานต่างๆ ที่ได้รับ

ปี 2546              	

	 ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 ซึ่งเป็น 
	 มาตรฐานด้านคุณภาพในส่วนของการออกแบบและติดตั้ง 
	 คูหาสำ�หรับงานนิทรรศการ

ปี 2549

	 ได้รับรางวัลจรรยาบรรณดีเด่นของชมรมจรรยาบรรณ 
	 หอการค้าไทยปี 2549

ปี 2553

	 ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 ต่อเนื่อง
	 ซึ่งเป็นมาตรฐานด้านคุณภาพในส่วนของการออกแบบ
	 และติดตั้งคูหาสำ�หรับงานนิทรรศการ

ปี 2555

	 - เข้าร่วมเป็นสมาชิกองค์กรภาคีสีขาว เพื่อร่วมส่งเสริมการ
	   ประกอบธุรกิจของภาคเอกชนให้ยึดหลักการบริหารกิจการ
	   อย่างมีหลักบรรษัทภิบาล โดยสำ�นักงานฑูตความดีแห่ง
	   ประเทศไทย
           	 - เข้าร่วมเป็นสมาชิกตาวิเศษ ซึ่งเป็นโครงการดูแลรักษา
  	   สิ่งแวดล้อม โดยสมาคมสร้างสรรค์ไทย

ปี 2556

	 - ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 20121 ซึ่งเป็นมาตรฐาน
	   การจัดการกิจกรรมอย่างยั่งยืน (Event Sustainability 
	   Management System) สำ�หรับการวางแผน
	   และส่งมอบงานส่วนกลางงาน Money Expo
           	 - ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านจริยธรรมการจ้างงาน
	   ของผู้ประกอบการทางการค้า จาก SEDEX ซึ่งเป็น
	   มาตรฐานสากลจากประเทศอังกฤษ

ปี 2552

	 - ได้รับรางวัลชมเชยในการออกแบบ Kids World 
	   ที่โรงแรมแมริออท  ชะอำ� ของ A.R.E. design Awards 
	   ที่ Las Vegas, USA
           	 - ได้รับรางวัลสุดยอดในการออกแบบร้านค้า 
	    (Excellence in Store Design) ของ 
	    Marks & Spencer International ที่ประเทศอังกฤษ
           	 - ได้รับรางวัลธรรมาภิบาลดีเด่น ของสถาบันป๋วย อึ๊งภากรณ์ 
	   ร่วมกับสถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
	   และสมาคมธนาคารไทย
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ปี 2560	

	 - วันที่ 28 มิถุนายน 2560 บริษัทฯ ได้รับ
	   ใบประกาศนียบัตรผู้ผ่านกระบวนการรับรอง 
	   และเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
	   ไทยในการต่อต้านทุจริตอย่างสมบูรณ์จากแนว
	   ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
 	   คอรัปชั่น (CAC)
	 - บริษัทฯได้รับเกียรติบัตรรับรองว่าเป็น 
	   “อุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 2 ปฏิบัติการ
	   สีเขียว” จากการดำ�เนินกิจกรรมเพื่อลดผล
	   กระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้สำ�เร็จตามมุ่งมั่นที่ตั้งใจ 
	   จากกระทรวงอุตสาหกรรม

ปี 2559                  

	 - ได้รับการรับรองจากธนาคารกสิกรไทยในการเข้าร่วมกิจกรรม 
	   โครงการอาคารสีเขียว ตามข้อกำ�หนด Leadership in  
	   Energy and Environmental Design (LEED)  
	   ของสภาอาคารเขียวแห่งประเทศสหรัฐอเมริกา
	 - บริษัทได้รับ รางวัล Corporate Governance Report of  
	   Thai Listed Companies 2016 ระดับดีมาก หรือ 4 ดาว 
	   จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	   (Thai Institute of Directors: IOD) 
	 - บริษัทได้รับรางวัลบรรษัทภิบาลดีเด่น ประจำ�ปี 2559 
	   (CG Awards 2016) ของสำ�นักงานคณะกรรมการป้องกัน 
	   และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ร่วมกับคณะ
	   กรรมการส่งเสริมจรรยาบรรณและต่อต้านคอร์รัปชัน 
	   หอการค้าไทย และมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ซึ่งยกย่อง
	   ผู้ประกอบการทั่วไป ที่มีแนวทางในการประกอบธุรกิจการค้า
	   ด้วยหลักบรรษัทภิบาล ในส่วนของการเปิดเผยข้อมูลความ 
	   โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และรักษาความสุจริต

ปี 2557

	 ได้รับรางวัลชมเชยองค์กรโปร่งใส ของสำ�นักงานคณะ
	 กรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (NAC) ปี 2558

	
	 ได้รับประกาศนียบัตร โปรแกรมการตรวจประเมิน
	 สภาพสถานประกอบการ การรับรองมาตรฐาน
	 สถานประกอบการที่ถูกต้องตามหลักชีวอนามัย 
	 (Workplace Conditions Assessment: WCA) 
	 จาก Intertek ตอกย้ำ�ถึงการดำ�เนินงานที่ได้มาตรฐาน	
	 สากลได้รับการยอมรับจากองค์กรระดับโลก
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           	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. 
จำ�กัด (มหาชน) มีบริษัทย่อย 2 บริษัท คือ Kingsmen Myanmar 
Company Limited (“คิงส์เมนเมียนมาร์”) ซ่ึงเป็นบริษัทที่จัดตั้ง
ขึ้นตามกฎหมายของประเทศเมียนมาร์ และ Kingsmen C.M.T.I.  
(Cambodia) Company Limited (“คงิส์เมน ซี.เอ็ม.ท.ีไอ. แคมโบเดยี”) 
ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายของประเทศกัมพูชา จัดต้ัง

 	 กลุ่มบริษัทได้มีการพึ่งพิง ร่วมธุรกิจกับ Kingsmen  
Creatives Ltd. ซ่ึงเป็นผู้ร่วมทุนจากประเทศสิงคโปร์และเป็นหนึ่ง
ในผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ที่ช่วยให้กลุ่มบริษัทสามารถเชื่อมโยงเข้าสู่ลูกค้า

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

ทุนจดทะเบียน 110,000,000 บาท

Kingsmen Myanmar Company Limited
ทุนจดทะเบียน 300,000 USD

 Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) 
Company Limited 

ทุนจดทะเบียน 300,000 USD

ในระดับสากลของกลุ่ม Kingsmen Creatives Ltd. และสามารถให้
บริการแก่ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและครอบคลุมตลาดมากขึ้น

แล้วเสร็จเดือน ก.พ. 2561 เพื่อประกอบธุรกิจออกแบบและตกแต่ง
งาน (Design & Build)  ในงานตกแต่งภายใน (Interiors) งานแสดง 
สินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) และกิจกรรมการตลาด 
ทางเลอืก (Alternative Marketing) โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ยทัง้ 
2 แห่ง ร้อยละ 100 และมีโครงสร้างการถือหุ้นแสดงดังแผนภาพ 
ต่อไปนี้
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จำ�แนกตามประเภทการให้บริการ ตามงบการเงินรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ถึง 2559 
และ 2560 มีรายละเอียดดังนี้

	 บรษิทัฯ ประกอบธรุกจิใหบ้รกิารออกแบบและตกแตง่งาน 
(Design & Build)  อย่างบูรณาการ (Intergration)  ในงานตกแต่ง 
ภายใน (Interiors) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) 
การตลาดทางเลือก (Alternative Marketing) งานพิพิธภัณฑ์และ
สวนสนุกแนวคิด (Thematic & Museums) และงานสถาปัตยกรรม
และวิศวกรรม (Architecture & Engineering) โดยมีลักษณะการ
ให้บริการดังนี้

	 1) งานตกแต่งภายใน (Interiors) ถือเป็นหนึ่งในกลยุทธ์
ทางการตลาดท่ีผูข้ายสนิคา้และบรษิทันำ�มาใช ้เพือ่สะทอ้นภาพลกัษณ์
ของตราสัญลักษณ์ของสินค้าและบริษัท รวมทั้งดึงดูดกลุ่มลูกค้า
ให้เข้ามาในร้านมากข้ึน ซ่ึงบริษัทฯ ให้บริการในการตกแต่งภายใน 
(Interiors) ครบวงจร โดยดำ�เนินการออกแบบ ผลิตและติดตั้งงาน
ตกแตง่ภายในทัง้หมด รวมไปถึงการจดัหาอปุกรณต์กแตง่ภายใน และ
เฟอร์นิเจอร์ เพ่ือให้เข้ากับภาพลักษณ์ของแบรนด์สินค้าและบริษัท 
โดยเนน้กลุม่ผูข้ายสนิคา้และบรษิทัทีอ่ยูใ่นตลาดระดบักลางถงึบน ซึง่
มีแผนการขยายสาขาจำ�นวนมากและเป็นแบรนด์ชั้นนำ�ระดับโลก ใน
ธุรกิจร้านค้าปลีก ร้านอาหาร และสำ�นักงาน

ผลงานสำ�คัญในปี 2560 ของบริษัทฯ
	 - ตกแต่งภายใน ห้องพัก พื้นที่ส่วนกลาง และภัตตาคาร  
	   ในโรงแรม Rosewood Hotel เพลินจิต 
	 - ตกแต่งภายใน พื้นที่ส่วนกลาง The ICONSIAM 
	   Superlux Residence กรุงเทพ
	 - ตกแต่งภายในพื้นที่ส่วนกลาง และโรงภาพยนต์ 
	   Century Movie Plaza อ่อนนุช
	 - ตกแต่งภายในอาคารสำ�นักงานใหญ่ ศรีสวัสดิ์ พาวเวอร์
	 - ตกแต่งภายในร้าน PAUL, Siam Paragon, Central  
	   World & The Emporium กรุงเทพ
	 - ปรับปรุงพื้นที่ส่วนกลาง Central Plaza พระราม 3
	 - ปรับปรุงพื้นที่ส่วนกลาง Central Festival ภูเก็ต

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

โครงสร้างรายได้

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

						      	      ปี 2558	      ปี 2559	      ปี 2560
					     		  ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ
ธุรกิจงานตกแต่งภายใน (Interiors)	 	 	 	 475.4	 49.9	 651.6	 55.3	 538.3	 46.9
ธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions)	 	 	 391.6	 41.1	 429.7	 36.4	 392.9	 34.2
ธุรกิจการตลาดทางเลือก (Alternative Marketing)	 	 	 73.0	 7.7	 87.5	 7.4	 202.0	 17.6
ธุรกิจงานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุกแนวคิด (Thematic Park & Museums)	 12.3	 1.3	 10.4	 0.9	 14.8	 1.3
รวมรายได้จากการให้บริการ	 	 	 	 	 952.3	 100	 1,179.2	 100	 1,148	 100

	 - ตกแต่งภายในงานโรงแรม Sleep Box ท่าอากาศยาน 
	   นานาชาติดอนเมือง
	 - ตกแต่งภายในพื้นที่ส่วนกลาง Central Plaza มหาชัย 
	 - ตกแต่งภายในร้าน Tumi ที่ Central Plaza ชิดลม
	 - ตกแต่งภายในธนาคารธนชาต สาขาห้างสรรพสินค้า 
	   มาบุญครอง และ Siam Paragon
	 - ตกแต่งภายใน BMW Showroom เชียงใหม่ เชียงราย  
	   และ ระยอง
	 - ปรับปรุงและตกแต่งภายใน ห้องรับรองผู้โดยสารต่าง 
	   ประเทศของสายการบินไทย ท่าอากาศยานนานาชาติภูเก็ต
	 - ปรับปรุงและตกแต่งภายในร้าน True Branding Shop  
	   ที่สยามพารากอน
	 - ตกแต่งภายใน ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อความ 
	   ยั่งยืน (RISC) กรุงเทพ

ผลงานที่สำ�คัญในปี 2560 ของ Kingsmen Myanmar
	 - ตกแต่งภายใน BreadTalk, Junction City, Yangon,  
	   Myanmar 
	 - ตกแต่งภายใน Café Amazon, Myanmar
	 - ตกแต่งภายใน Estee Lauder Shop, Junction City,  
	   Yangon, Myanmar

• ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน (RISC)
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	 2.1) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ เป็นส่วนหนึ่งของ
กลยุทธ์ทางการตลาดที่ผู้ผลิตหรือผู้ขายสินค้าสามารถสื่อสารกับผู้
บริโภคได้โดยตรง โดยผู้บริโภคหรือผู้ชมงานสามารถสัมผัสตัวสินค้า 
ชมการสาธิต และสอบถามข้อมูลจากผู้ผลิตหรือผู้ขายสินค้าได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ มีขอบเขตการให้บริการในธุรกิจงานแสดง
สินค้าและนิทรรศการ แบ่งเป็น 2 ประเภทดังนี้

	 	 2.1.1) ให้บริการแก่ผู้ออกงานแสดงสินค้าและ
นิทรรศการ (Exhibitors) บริษัทฯ ให้บริการในการเป็นผู้รับเหมา 
(Service Provider) อย่างครบวงจร แก่ผู้ออกงานแสดงสินค้าและ
นทิรรศการ ตัง้แตก่ารวางแนวคดิ ออกแบบ ผลิต และตดิตัง้คหูาแสดง
สินค้า ตลอดจนการบริหารจัดการคูหาแสดงสินค้าในระหว่างการจัด
งาน 

	 	 2.1.2)   ให้บริการแก่ผู้จัดงานแสดงสินค้าและ
นทิรรศการ (Organizers) บรษิทัฯ ใหบ้รกิารในการเปน็ผูร้บัเหมาอยา่ง

• SLEEP BOX 2 ท่าอากาศยานดอนเมือง

• ฺBMW MOTORRAD, Motor Expo 2017

	 2) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ งานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุกแนวคิด การตลาดทางเลือก และงานสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม 
(Exhibitions, Thematic & Museums, Alternative Marketing and Architecture & Engineering or EMAI)

เป็นทางการ (Official Contractor) และครบวงจร แก่ผู้จัดงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ ตั้งแต่การวางผังงาน (Floor Plan) ออกแบบ ผลิตและ
ติดตั้งงานส่วนกลาง เช่น คูหามาตรฐาน (Standard Booth) ซุ้มทางเข้างาน เวที ป้ายบอกทาง และส่วนตกแต่งอื่นของงาน รวมไปถึงบริการอื่นๆ 
เช่น งานระบบไฟฟ้า และการให้เช่าเฟอร์นิเจอร์ 
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	 2 .2 )  ธุ ร กิ จ ง าน พิ พิ ธภัณ ฑ์และสวนสนุ กแนวคิ ด  
(Thematic & Museums) ถือเป็นส่วนหนึ่ งในการสื่อสาร 
ประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมความรู้ เพื่อให้ผู้เข้าชมงานได้รับความรู้
และความเข้าใจในเน้ือหาของโครงการนั้นๆ โดยจะอยู่ในรูปของศูนย์
การเรียนรู ้(Learning Center) และพพิิธภณัฑ ์(Museums) สว่นงาน
สวนสนกุแนวคดิ (Thematic Park) คอื สถานทีท่ีม่เีรือ่งราวตามหวัขอ้
หลักที่กำ�หนด อาจจะเป็นสถานที่ให้ความรู้ หรือความสนุก ขึ้นอยู่กับ
รูปแบบของโครงการนั้นๆ อาทิ สวนสนุก สวนน้ำ� เป็นต้น บริษัทฯ ให้
บริการอย่างครบวงจรแก่เจ้าของโครงการ โดยดำ�เนินการวางแนวคิด
ของโครงการ ออกแบบ และผลิตโครงการ ให้ตรงกับวัตถุประสงค์
ของโครงการ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้บริการในการบริหารจัดการ
โครงการ ออกแบบพฒันาเนือ้หา ออกแบบสือ่ภาพและเสยีง ออกแบบ
สภาพแวดล้อม และออกแบบกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้ผู้เข้าชมงานได้
เรียนรู้และเข้าใจเนื้อหาที่จัดแสดงมากยิ่งขึ้น บริษัทฯ มีบริการในการ
บริหารและดำ�เนินกิจกรรมทางการตลาดของพิพิธภัณฑ์และศูนย์การ
เรียนรู้ภายหลังการเปิดโครงการ เพื่อให้มีผู้เข้าชมงานอย่างต่อเนื่อง 

ผลงานสำ�คัญปี 2560 ของบริษัทฯ
	 • ศูนย์การเรียนรู้ Kohler’s Museum of  
	   Sanitary ware จังหวัดสระบุรี
	 • นิทรรศการกิจการธนบัตร ณ โรงพิมพ์ธนบัตร 
	   ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 • ศูนย์การเรียนรู้นวัตกรรมยานยนต์ไฟฟ้า

ผลงานสำ�คัญในปี 2560 ของบริษัทฯ

- Bangkok International Motor Show 2017 
  &Thailand International Motor Expo 2017

	 • BMW
	 • BMW Motorrad
	 • MINI
	 • Nissan
	 • Aston Martin
	 • Rolls Royce
	 • Maserati
	 • TATA
	 • Jaguar Land Rover

- VIV Asia 2017

	 • Tecnessenze
	 • Woogen
	 • Ceresco
	 • Silvachimica S.r.l.
	 • Hatchtech
	 • Dox-Al
	 • Facncom

- Money Expo 2017

	 • Citibank
	 • CIMB Thai
	 • Umay+
	 • ETDA
	 • CK. Group
	 • BKI
	 • กรมธนารักษ์

- Defense & Security 2017

	 • USA Pavilion
	 • Lockheed Martin
	 • TKMS
	 • Terma
	 • Tyco Electronics Singapore
	 • KAI
	 • RV Connex
	 • Kallman Worldwide

• ศูนย์การเรียนรู้ Kohler’s Museum of Sanitary Ware จ.สระบุรี

• ฺCitibank, Money Expo 2017
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	 2.3) ธุรกิจการตลาดทางเลือก (Alternative Marketing) 
แบ่งการให้บริการเป็น 2 ประเภทดังนี้

	 	 2.3.1) ให้บริการบริหารจัดการกิจกรรมทาง 
การตลาด (Event Management) สำ�หรับกิจกรรมทางการตลาด 
(Marketing Event) เป็นการประชาสัมพันธ์รูปแบบหนึ่งที่แตกต่าง
จากงานแสดงสนิคา้และนทิรรศการ เนือ่งจาก เปน็การสือ่สารทางการ
ตลาดของเจ้าของสนิคา้เพยีงรายใดรายหนึง่เทา่นัน้ และมวัีตถปุระสงค์
ในการจัดกิจกรรมทางการตลาดที่หลากหลาย เช่น การส่งเสริมการ
ขายสินค้า การนำ�เสนอสินค้าใหม่ หรือการสื่อสารและสร้างความ
สัมพันธ์อันดีกับผู้บริโภค ทั้งนี้จะจัดเป็นงานระยะเวลาสั้นๆ ในสถาน
ท่ีที่หลากหลาย ตามแต่วัตถุประสงค์ของงานและลูกค้า  เช่น ห้าง
สรรพสินค้า โรงแรม เป็นต้น บางกรณีอาจมีการจัดงานแบบต่อเนื่อง 
โดยเปลี่ยนสถานที่จัดไปตามสถานที่และจังหวัดต่างๆ ซึ่งนับเป็นการ
ทำ�การตลาดที่สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้โดยตรง ทั้งนี้บริษัทฯ 
ให้บริการในการเป็นผู้จัดกิจกรรมทางการตลาด (Event Organizer) 
อย่างครบวงจร ทั้งวางแนวคิด ออกแบบ ผลิตและติดตั้งกิจกรรม การ
บริหารการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่จะมีข้ึนทั้งหมด รวมถึงการหาสถานที่
จัดงาน การสรรหาผู้เข้าชมงาน การวางแผนโฆษณากิจกรรมก่อนการ
ออกงาน และการวเิคราะหข้์อมลูผูเ้ขา้ชมงาน สว่นกลุม่ลกูคา้ สว่นใหญ่
จะอยู่ในธุรกิจยานยนต์และธุรกิจการเงิน

ผลงานสำ�คัญในปี 2560 ของบริษัทฯ

	 • The All-New BMW 5 Series Exclusive Preview 
	   ที่ตึกมหานคร กรุงเทพมหานคร
	 • Grand Opening Ceremony, Motor Expo 2017 
	   ที่อิมแพค ชาเลนเจอร์ เมืองทองธานี
	 • The All-New Nissan Note ที่ GMM LIVE HOUSE  
	   กรุงเทพมหานคร
	 • GPX Battle of Custom Contest 2017  
	   ที่อิมแพค เมืองทองธานี
	 • MAI Forum ที่เซ็นทรัลเวิลด์ กรุงเทพมหานคร
	 • Kids Charity ที่เซ็นทรัลเวิลด์ กรุงเทพมหานคร
	 • Launching K+ Application กสิกรไทยสำ�นักงานใหญ่
	 • The All-New BMW 5 Series (G30) Press Drive  
	   2017 เขาใหญ่	
	 • The All-New MINI Countryman (F60) Press Drive  
	   & Test Drive 2017 หัวหิน 
	 • CIMB Asean Day ที่หอศิลปวัฒนธรรม 
	   แห่งกรุงเทพมหานคร
	 • MINI Roadshow ที่จังหวัดเชียงใหม่ และ พิษณุโลก

	 	 2.3.2) ให้บริการในการบริหารจัดงานแสดง
สินค้าและนิทรรศการด้วยการเป็นผู้บริหารจัดงานแสดงสินค้าและ
นิทรรศการ (Show Manager) อย่างครบวงจร แก่เจ้าของงาน
นั้นๆ โดยวางแนวคิดของงาน การสรรหาผู้ออกงาน (Exhibitors)  
การขายพื้นที่แสดงในงาน การสรรหาผู้เข้าชมงาน การจัดสัมมนา 
ในงาน การหาวทิยากรและผูเ้ขา้รว่มสมัมนา การวางแผนดา้นโฆษณา
และประชาสัมพันธ์งาน รวมถึงการบริหารด้านปฎิบัติการในภาพรวม
ทั้งหมด

• ฺGPX Battle of Custom Contest 2017

• ฺCIMB Asean Day

• MINI Roadshow, เชียงใหม่
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	 2.4) งานสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม (Architecture & 
Engineering) ให้บริการรับเหมาก่อสร้างงานสถาปัตยกรรม และ
วิศวกรรมที่เก่ียวของ พร้อมให้คำ�ปรึกษาด้านการก่อสร้างให้เป็นไป
ตามหลักการก่อสร้างและกฎหมายอาคารต่างๆ ตั้งแต่รากฐานอาคาร
ไปจนถึงสถาปัตยกรรมภายใน โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความคุ้มค่าของ
ลูกค้าเป็นสำ�คัญ

ผลงานสำ�คัญในปี 2560 ของบริษัทฯ

	 • งานสถาปัตยกรรมบูรณะโครงสร้าง ชุมชนเลื่อนฤทธิ์  
	   เยาวราช กรุงเทพมหานคร
	 • งานตีเส้นจราจรและติดตั้งกันชน อาคารจอดรถตรีเพชร
	   อีซูซุ กรุงเทพมหานคร

       	 2.1.1 นโยบายทางการตลาด
	 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและตกแต่งงาน (Design & 
Build) อย่างครบวงจร โดยมีกลยุทธ์ทางการตลาดที่สำ�คัญดังนี้

· การวิจัยและออกแบบที่สร้างสรรค์และตรงตามความต้องการ
ของลูกค้า
	 ถือเป็นส่วนสำ�คัญที่สุดของงาน และเป็นพื้นฐานของงาน
ทั้งหมด ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีการวิจัยเป็นลำ�ดับแรกเพื่อให้เข้าใจลูกค้า 
และนำ�มาใช้ออกแบบในเชิงสร้างสรรค์ และมีความแตกต่าง เพื่อให้
งานมีความโดดเด่น และเป็นที่น่าประทับใจแก่ลูกค้า ทั้งยังตรงตาม
วัตถุประสงค์และความต้องการของลูกค้า สามารถใช้งานได้จริง 
นอกจากนี ้ยงัออกแบบงานโดยพจิารณาถงึงบประมาณของลกูคา้ โดย
เลอืกใช้วสัดท่ีุคุม้คา่ในการลงทนุ และสามารถปรบัปรงุนำ�มาใชใ้หมไ่ด ้
เพื่อลดการสิ้นเปลือง ประหยัดพลังงาน และรักษาสภาพสิ่งแวดล้อม 
โดยบรษิทัฯ มกีลุม่นกัออกแบบทีม่ปีระสบการณก์วา่ 40 คนทีพ่ร้อมให้
บรกิารแกล่กูค้า นอกจากนีเ้รายงัมโีครงการขยาย Design Studio เพือ่
รองรับกลุม่ลกูคา้ทีต่อ้งการเฉพาะงานออกแบบ และสามารถพฒันาไป
เป็นนกัออกแบบผลติภณัฑแ์ละนกัออกแบบกราฟฟคิในอนาคตอีกด้วย

การตลาดและภาวะการแข่งขัน

· การมีมาตรฐานและคุณภาพของงานในระดับสากล
	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับมาตรฐานและคุณภาพของงาน
ที่ตรงตามรายละเอียดในแบบงาน และส่งมอบงานตามความต้องการ
ของลูกค้า โดยกลุ่มงานของบริษัทฯ จะทำ�การควบคุมตรวจสอบ
คุณภาพของงานในทุกขั้นตอนตั้งแต่การผลิตไปจนถึงการติดตั้ง เพื่อ
ไม่ให้เกิดความผิดพลาดของงาน และทำ�ให้บริษัทฯ สามารถส่งมอบ
งานได้ก่อนเวลาและเป็นที่พอใจของลูกค้า ทั้งนี้บริษัทฯ ได้รับการ
รับรองมาตรฐาน ISO 9001:2000 ในปี 2546 และ ISO 9001:2008 
ในป ี2553 ซึง่เปน็มาตรฐานดา้นคณุภาพในสว่นของการออกแบบและ
ติดตั้งคูหาสำ�หรับงานนิทรรศการ รวมถึงมาตรฐาน ISO20121 ในปี 
2556 ซึ่งเป็นมาตรฐานด้านการจัดการกิจกรรมอย่างยั่งยืน (Event  
Sustainability Management System) และมาตรฐาน SEDEX ใน
ป ี2556 ซึง่เปน็มาตรฐานทางดา้นจรยิธรรมการจา้งงานของผูป้ระกอบ
การจากประเทศอังกฤษ ในปี 2558 ได้รับการรับรองมาตรฐานสถาน
ประกอบการที่ถูกต้องตามหลักชีวอนามัย (WCA) และในปี 2559 
บรษิทัไดร้บัการรบัรองการเขา้รว่มกจิกรรมโครงการอาคารสเีขยีว ตาม
ข้อกำ�หนด Leadership in Energy and Environmental Design 
(LEED) ของสภาอาคารเขียวแห่งประเทศสหรัฐอเมริกา และรางวัล

• งานตีเส้นจราจรและติดตั้งกันชน อาคารจอดรถตรีเพชร อีซูซุ กรุงเทพมหานคร

• ชุมชนเลื่อนฤทธิ์ เยาวราช
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บรรษัทภิบาลดีเด่น ประจำ�ปี 2559 (CG Awards 2016) และได้รับ
ผลการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) 
อยู่ในระดับดีมากหรือ 4 ดาว จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

· กลุ่มงานมีความเป็นมืออาชีพ และพร้อมด้วยประสบการณ์
	 บริ ษัทฯ เ น้นการสร้างกลุ่มงานและระบบงานที่ มี
ประสิทธิภาพ เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการให้บริการแก่ลูกค้า และ
รองรบัการขยายตวัของงานไดอ้ยา่งตอ่เนือ่งและสามารถคงมาตรฐาน
และคณุภาพของงานใหอ้ยูใ่นระดบัสงูได ้โดยบรษัิทฯ จดัให้มโีครงสรา้ง
ในการบริหารจัดการในแต่ละงาน ซึ่งประกอบด้วย หัวหน้าโครงการ 
ทีมบริหารโครงการ ทีมออกแบบ และทีมผลิต ที่ความเป็นมืออาชีพ
และมีประสบการณ์สูง และมีการแบ่งขอบเขตและความรับผิดชอบ
ระหว่างทีมงานที่ชัดเจน

· การให้บริการที่ดีของกลุ่มงาน
	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการให้บริการที่ดีกับลูกค้า โดย
บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนล้วนมีทัศนคติที่ดีต่องานที่ทำ�และต่อ
ลูกค้า แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดีรวดเร็ว บริหารจัดการงานได้อย่าง 
ราบรื่น และส่งมอบงานให้ตรงเวลา ซึ่งจะส่งผลให้งานที่ออกมา 
มีคุณภาพดี และทำ�ให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการทำ�งานกับลูกค้า ซึ่ง
จะทำ�ให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า ให้ผลิตผลงานอย่าง
ต่อเนื่อง และสามารถบอกต่อไปยังลูกค้ารายอื่น

· การให้บริการอย่างครบวงจร
	 บริษัทฯ สามารถให้บริการออกแบบ ตกแต่งงาน  
(Design & Build) และการบริการอ่ืนอย่างครบวงจรในงานตกแต่ง
ภายใน (Interiors) งานแสดงสนิคา้และนทิรรศการ (Exhibitions) งาน
พพิธิภณัฑแ์ละสวนสนกุแนวคดิ (Thematic Park & Museums) และ
การตลาดทางเลือก (Alternative Marketing) ตั้งแต่การวางแนวคิด 
การออกแบบ การผลิต และติดต้ังงานทั้งหมด รวมไปถึงการจัดหา
อุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับงาน ทั้งที่เป็นงานพ้ืนฐานก่อสร้าง เช่น งาน
โครงสร้าง งานพื้น งานไม้ และงานเหล็ก เป็นต้น

· การให้ความสำ�คัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสำ�คญัของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุ
ฝ่าย เช่น ชุมชนหรือสังคมโดยรอบ ลูกค้า ผู้รับเหมาช่วง ผู้จำ�หน่าย
วัสดุ รวมถึงพนักงานของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์
ท่ีดีเพื่อสร้างพันธมิตรและเครือข่ายทางธุรกิจให้กว้างขวางขึ้น ส่งผล
ให้บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเติบโตไปพร้อมๆกัน

นโยบายการกำ�หนดราคา
	 บริษัทฯ มีนโยบายกำ�หนดราคาให้บริการจากต้นทุนการ
ให้บริการ บวกอัตรากำ�ไรเบื้องต้น (gross profit) ในอัตราที่เหมาะ
สม สามารถเปรียบเทียบกับคู่แข่งในระดับเดียวกัน และอยู่ในระดับ
ที่สามารถแข่งขันได้ โดยกำ�ไรเบื้องต้นนั้นจะพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ 
อาทิ การใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความซับซ้อนในการออกแบบ  ความ
ยากง่ายในการผลิตงาน และความเสี่ยงของงาน เป็นต้น ทั้งนี้บริษัทฯ 
ไม่มีนโยบายในการตัดราคากับคู่แข่งรายอื่น หากบริษัทฯ มีนโยบาย
ทางการตลาดในระยะยาว โดยพิจารณาราคาให้เหมาะสมกับลูกค้า
เป็นรายไป หรือกรณีงานท่ีได้รับมีปริมาณงานสูง มีความต่อเน่ือง 
ในระยะยาว และสามารถนำ�ไปสู่งานอื่นๆ ในอนาคตได้

ลักษณะลูกค้า
	 บริษัทฯ มุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าชั้นนำ�ระดับนานาชาติจากต่าง
ประเทศและในประเทศที่มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ือง และมี
ศกัยภาพทางการแขง่ขนัสงูในตลาดโลก มนีโยบายในการทำ�การตลาด
ทีต่อ่เนือ่ง มแีผนการตลาดในการกระตุน้ยอดขายสม่ำ�เสมอ และมกีาร
ขยายตัวของพื้นที่ค้าปลีกอย่างต่อเนื่อง โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายแบ่ง
ออกได้ดังนี้

	 1. กลุ่มลูกค้าเอกชน มีสัดส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 98 
ของรายได้จากการให้บริการรวม ส่วนมากจะเป็นกลุ่มลูกค้าท่ีอยู่ใน
อุตสาหกรรมที่มีการเติบโตและการแข่งขันสูง
	 · กลุ่มธุรกิจค้าปลีก: เป็นกลุ่มธุรกิจที่มีการเติบโตสูงตาม
การขยายตัวของห้างสรรพสินค้าต่างๆ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าใน
กลุ่มธุรกิจเสื้อผ้าและแฟชั่นในตลาดระดับกลางถึงบน และเป็นลูกค้า
ที่มีแบรนด์จากต่างประเทศ โดยบริษัทฯ จะให้บริการในรูปของงาน
ตกแต่งภายใน (Interiors) เป็นหลัก
	 · กลุ่มธุรกิจยานยนต์: เป็นกลุ่มธุรกิจที่มีการจัดงานแสดง
สินค้าและนิทรรศการอย่างต่อเนื่อง มีการจัดงานประชาสัมพันธ์
กระตุ้นยอดขายสม่ำ�เสมอทั้งในกรุงเทพฯ และจังหวัดต่างๆ ท่ัวทุก
ภูมิภาค โดยบริษัทฯ จะให้บริการ ในรูปแบบของงานแสดงสินค้า
และนทิรรศการ (Exhibitions) และการตลาดทางเลอืก (Alternative 
Marketing) เป็นส่วนใหญ่
	 · กลุ่มธุรกิจการเงิน/ธนาคาร: เป็นอีกกลุ่มธุรกิจที่มีการจัด
งานแสดงสนิคา้และงานสง่เสรมิกจิกรรมตลอดป ีทัง้ในกรงุเทพฯ และ
ต่างจังหวัด ส่วนมากจะเป็นงานประชาสัมพันธ์และให้ความรู้เกี่ยว
กับการลงทุน เพื่อกระตุ้นให้ผู้เข้าชมงานตัดสินใจในการทำ�ธุรกรรม
ทางการเงนิในรปูแบบตา่งๆ สว่นใหญบ่รษิทัฯ จะใหบ้รกิารในรปูแบบ
ของงานแสดงสินค้าและงานกิจกรรม (Exhibitions & Events) และ
การตลาดทางเลือก (Alternative Marketing)
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	 · กลุม่ธรุกจิอืน่ๆ : บรษิทัฯ ยงัมกีลุม่ลกูคา้รายใหญแ่ละราย
ย่อยท่ีประกอบธุรกิจอ่ืนๆ อีก เช่น ธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคม ธุรกิจ
วสัดกุอ่สรา้ง ธรุกจิเครือ่งจกัรอตุสาหกรรม ธรุกจิอาหาร ธรุกจิโรงแรม 
ธุรกิจสถาบันการศึกษา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจความงามและ
ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ และธุรกิจบรรจุภัณฑ์และสิ่งพิมพ์ เป็นต้น
	 2. กลุ่มลูกค้าภาครัฐ ซึ่งมีสัดส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 
2 ของรายได้จากการให้บริการรวม เนื่องจากรัฐบาลมีนโยบายในการ

หมายเหตุ: 1/ กลุ่มธุรกิจอื่น ได้แก่ ธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคม ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง ธุรกิจเครื่องจักรอุตสาหกรรม ธุรกิจอาหาร และธุรกิจบรรจุภัณฑ์และสิ่งพิมพ์ เป็นต้น

กลุ่มลูกค้าภาครัฐ		         20.7	     2.2	        21.5	      1.8	         13.4	      1.9

รวมรายได้จากการให้บริการ	        952.3	     100.0     1,179.2	     100	        1,148	     100

ลูกค้าหลัก
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้จากลูกค้า จำ�แนกตาม
ประเภทกลุม่ลกูคา้ ตามงบการเงนิรอบปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
2558 ถึง 2559 และ 2560 มีรายละเอียดดังนี้

  	        ปี 2558		         ปี 2559	  	      ปี 2560

	 ล้านบาท     ร้อยละ	 ล้านบาท     ร้อยละ	 ล้านบาท     ร้อยละ

กลุ่มลูกค้าเอกชน							     

	 - กลุ่มธุรกิจค้าปลีก	        373.2	     39.2       534.3	     45.3       488.20	     42.5

	 - กลุ่มธุรกิจยานยนต์           358.4	     37.6       358.3	     30.4        423.9	     36.9

	 - กลุ่มธุรกิจการเงิน	        79.3	     8.3	        69.4	     5.9          117.9	     10.3

	 - กลุ่มธุรกิจอื่น1/	        120.7	     12.7       195.7	     16.6        104.6	     8.4

สง่เสรมิการลงทนุในอตุสาหกรรมตา่งๆ ใหเ้ตบิโตอยา่งสม่ำ�เสมอ สว่น
มากจะเป็นการจัดงานหรือกิจกรรมเพื่อกระตุ้นให้ประชาชนได้รับ
ความรู ้ความเขา้ใจ และสรา้งกระแสผลกัดนัการเตบิโตในอตุสาหกรรม
เป้าหมายต่อไป นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเห็นถึงโอกาสการเติบโตของ
ศูนย์ส่งเสริมความรู้และพิพิธภัณฑ์ต่างๆ ซ่ึงส่วนมากจะได้รับการ
สนับสนุนจากรัฐบาลเช่นเดียวกัน โดยมีอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง เช่น 
อุตสาหกรรมท่องเที่ยว อุตสาหกรรมทางการเงิน อุตสาหกรรมเกี่ยว
กับการศึกษา ซี่งบริษัทฯ จะให้บริการในรูปของงานพิพิธภัณฑ์และ
ศูนย์การเรียนรู้ (Museums & Learning Center) เป็นหลักแก่ลูกค้า
ในกลุ่มนี้
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	 1. การเสนอผลงานให้ลูกคา้คัดเลอืก บรษิทัฯ จะมทีมีการ
ตลาดคอยรับหน้าที่ติดตามตารางการจัดงาน ตารางแผนการตลาด 
การประชาสัมพันธ์ หรือแผนการดำ�เนินงานของลูกค้าเป้าหมาย เพื่อ
หาโอกาสติดต่อลูกค้าและนำ�เสนอผลงานให้ลูกค้าคัดเลือกในเวลาที่
เหมาะสม หรือบางกรณี บริษัทฯ อาจได้รับคำ�เชิญจากลูกค้าเพื่อให้
บริษัทฯ ส่งแบบงานเข้านำ�เสนอ

	 2. ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าเก่า บริษัทฯ มุ่งเน้นการให้
บริการด้วยงานออกแบบที่สร้างสรรค์ มีคุณภาพและได้
มาตรฐาน ทำ�ใหล้กูคา้เกิดความพงึพอใจ มคีวามสมัพันธท่ี์ดกีบับรษิทัฯ 
ทำ�ให้กลุ่มลูกค้าส่วนมากยังคงใช้บริการกับบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 
ประกอบกับกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ ล้วนดำ�เนินธุรกิจที่มีการเจริญ
เติบโตอย่างต่อเนื่อง อยู่ในอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันสูง จึงมีงบ
ประมาณและแผนการตลาดเพื่อกระตุ้นยอดขายเสมอมา

ช่องทางการให้บริการ

	 บรษิทัฯ  มชีอ่งทางการตดิตอ่สือ่สาร เพือ่อำ�นวยความสะดวกใหก้บับคุคลทีส่นใจ หรอืตดิตอ่สอบถาม และเปน็ชอ่งทางในการรบัส่งขอ้มลู
ข่าวสารจากบริษัทในรูปแบบต่างๆ โดยมีช่องทาง หรือ K Channels 7 ช่องทาง ได้แก่

	 3. การแนะนำ�จากลูกค้าเก่าและพันธมิตรทางการค้า

	 4. เครือข่ายของกลุ่ม Kingsmen ในประเทศต่างๆ ซึ่ง
ปัจจุบันมี 20 สำ�นักงานใน 15 ประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก และ
ตะวันออกกลาง โดยมีการร่วมมือกันระหว่างบริษัทฯ และเครือข่าย
ของกลุ่ม Kingsmen ในการประสานงานและแนะนำ�ลูกค้าท่ีมีความ
ต้องการที่จะเข้ามาใช้บริการในประเทศไทย เมียนมาร์และกัมพูชา

	 5. การทำ�การตลาดผ่านการจัดแสดงนิทรรศการ บริษัทฯ 
ออกงานแสดงสินค้าในรูปแบบคูหาแสดง เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการ
ประชาสัมพันธ์เพ่ิมช่องทางการตลาด การให้บริการ และช่องทางใน
การติดต่อลูกค้า 

Email (อีเมล) 
kingsmen@kingsmen-cmti.com

Facebook (เฟสบุ๊ค)
facebook.com/kingsmencmtiplc

Youtube (ยูทูป)
KCMTI Plc.

Twitter (ทวิตเตอร์) 
@KCMTI1989 / Kingsmen C.M.T.I.

Website (เวปไซด์)
www.kingsmen-cmti.com

Linkedin (ลิ้งค์อิน)
Kingsmen C.M.T.I.

Line@ (ไลน์แอด) 
@kingsmen-cmti
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	 จากรายงานสภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมปี 2561  
ของสำ�นักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.) ชี้ให้เห็นว่า ภาพรวม
เศรษฐกิจมีแนวโน้มสดใสขึ้น GDP อาจโตถึงร้อยละ 4 ดัชนีผลผลิต
อตุสาหกรรม (MPI) ป ี2561 คาดวา่จะขยายตวัในช่วง รอ้ยละ 1.5 -2.5 
การส่งออกและลงทุนภาครัฐยังเป็นกลจักรสำ�คัญที่ผลักดันเศรษฐกิจ
ของประเทศ เชน่เดยีวกบัการลงทนุภาครฐัในโครงการขนาดใหญต่า่งๆ 
สำ�หรับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว เป็นอุตสาหกรรมหลักที่เกื้อ
หนุนและมีผลต่อบริษัทโดยตรง ซึ่งจากผลการวิเคราะห์จากสภา
อตุสาหกรรมทอ่งเทีย่วแหง่ประเทศไทย (สทท.) ดชันคีวามเชือ่ม่ันคาด
การณ์ในไตรมาสที่ 1/2561 เท่ากับ 102 เป็นการคาดการณ์ในระดับ
ใกล้เคียงปกติต่อเน่ืองมา ต้ังแต่ต้นปี เน่ืองจากมีปัจจัยสนับสนุนจาก
การขยายตวัของสายการบนิตน้ทนุต่ำ� โดยในไตรมาส 1/2561 นัน้คาด
ว่าจะมีนักท่องเที่ยวต่างชาติ 9.65 ล้านคน เพิ่มข้ึน ร้อยละ 5 จากปี
ก่อน  และคาดการณ์โดยรวมปี 2561 จะมี นักท่องเที่ยวต่างชาติรวม 
37.18-37.92 ล้านคน เพิ่มขึ้น ร้อยละ5.06-7.15 และมีรายได้จากนัก
ทอ่งเทีย่วตา่งชาตริวม 2.12-2.16 ลา้นลา้นบาท ซึง่ลว้นแลว้แตเ่ปน็ผล
ดตีอ่ภาพรวมของธรุกจิใหบ้รกิารออกแบบและตกแตง่งาน (Design & 
Build) อยา่งครบวงจรของบรษิทัฯ ทัง้ในงานตกแตง่ภายใน งานแสดง
สินค้าและนิทรรศการ งานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุกแนวคิด การตลาด
ทางเลือก และงานสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม 

แนวโน้มและการแข่งขันภาคธุรกิจงานตกแต่งภายใน

	 เน่ืองจากธุรกิจงานตกแต่งภายในของบริษัทฯ มุ่งเน้นการ
ใหบ้รกิารในการตกแตง่ภายในครอบคลมุเกอืบทกุภาคสว่น จากขอ้มลู
จากศูนย์วิจัยเศรษฐกิจ ธุรกิจ และเศรษฐกิจฐานราก เผยว่า ธุรกิจ
ค้าปลีกในปี 2560 คาดว่ามีแนวโน้มเติบโตได้ร้อยละ 3.0-3.5 จาก
มาตรการกระตุ้นการใช้จ่ายของภาครัฐ สำ�หรับธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่
คาดวา่ยงัคงขยายตวัไดเ้พิม่ขึน้ โดยเฉพาะยอดขายของผูป้ระกอบการ
ค้าปลีกสมัยใหม่ที่คาดว่าจะขยายตัวจากการลงทุนขยายสาขาใหม่ 
และปรับปรุงสาขาเดิม รวมทั้งการเพ่ิมพ้ืนที่ให้เช่า ซึ่งจะช่วยทำ�ให้
รายไดข้องผูป้ระกอบการจะเตบิโตไดอ้ยา่งต่อเนือ่ง และแนวโนม้ธรุกจิ
โรงแรมในภาพรวมยังคงเติบโต ไม่มากนักและการแข่งขันที่มีอยู่สูงส่ง
ผลให้ผู้ประกอบการ ส่วนใหญ่ยังคงชะลอการลงทุนเพ่ิมและหันมา
ปรับปรุงห้องพักแทนการก่อสร้างใหม่ ส่งผลให้บริษัทฯ มีโอกาสจาก
งานตกแต่งภายในเพิ่มมากขึ้น

	 ในปี 2561 เป็นต้นไปโครงการอาคารเอนกประสงค์หรือ 
Mixed-use จะเป็นแนวโน้มที่ผู้ประกอบการอสังหาฯ เลือกเป็น
ทางออกของการรับมือราคาที่ดินปรับตัวสูงขึ้น และรองรับกลุ่มผู้อยู่
อาศัยที่อยากอยู่ใกล้แหล่งงานและสิ่งอำ�นวยความสะดวกรายล้อม 
หลังจากที่ผ่านมาในปี 2560 เป็นยุคที่บิ๊กแบรนด์ร่วมทุนกับต่างชาติ
หรือพันธมิตรอื่น

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

แนวโน้มและการแข่งขันภาคธุรกิจงานแสดงสินค้า
และนิทรรศการ

	 สำ�นักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การ
มหาชน) เผยว่าอุตสาหกรรมไมซ์ (MICE) หรือ การประชุม การท่อง
เที่ยวเพื่อเป็นรางวัล การประชุมวิชาการนานาชาติและการจัดงาน
แสดงสินค้า หรือที่เป็นที่รู้จักกันว่า MICE (Meeting, Incentive, 
Convention, และ Exhibition) จึงเป็นส่วนหนึ่งของการท่องเที่ยว
เชิงธุรกิจ ปัจจุบันอุตสาหกรรมไมซ์ได้รับ การยอมรับมากขึ้นในฐานะ
กลไกสําคัญของเศรษฐกิจของประเทศที่มีการเติบโตสูงและมีความ
สําคัญต่อการ สร้างรายได้และการจ้างงานให้แก่ประเทศ เนื่องจาก
นักเดินทางกลุ่มไมซ์มีเป้าหมายเฉพาะทางธุรกิจ มีอํานาจซ้ือสูง และ
มคีวามตอ้งการสนิคา้และบรกิารทีม่คีณุภาพดทีัง้อาหารและเครือ่งดืม่ 
สายการบิน โรงแรม ธุรกิจการขนส่ง สินค้า การเดินทางในประเทศ 
เป็นต้น ทําให้ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยของกลุ่มไมซ์จึงอยู่ในระดับท่ีสูงกว่านัก
ท่องเที่ยวทั่วไป ประมาณ 2-3 เท่า 

	 จากรายงานของศูนย์กลางการสำ�รวจอุตสาหกรรมงาน
แสดงสินค้า 2559 (CEIR) คาดการณ์ไว้ว่า ในปี 2561 อุตสาหกรรม
งานแสดงสินค้าโลก จะเติบโตสูงสุดทำ�ลายสถิติปีท่ีผ่านๆมา ซึ่ง
มีอุตสาหกรรมสำ�คัญ ได้แก่ อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลหนัก 
อุตสาหกรรมก่อสร้าง ซ่อมตึก และบ้าน  และอุตสาหกรรมยานยนต์  
เป็นต้น รายงานระบุว่า ในปี 2560 จะมีแนวโน้มการเจริญเติบโตของ
อุตสาหกรรมการแสดงสินค้าของโลกอยู่ที่ ร้อยละ 2.7 และ ร้อยละ 3 
ในปี 2561 

	 ทางดา้นการแขง่ขนัการใหบ้รกิารแก่ผูอ้อกงานแสดงสนิคา้
และนิทรรศการในฐานะผู้ให้บริการ (Service Providers) มีการ
แข่งขันที่รุนแรง เนื่องจากบริษัทฯ จะต้องแข่งขันกับผู้ให้บริการใน
การออกแบบและก่อสร้างคูหาเป็นจำ�นวนมากท้ังรายใหญ่และราย
เล็ก ในขณะที่พื้นที่งานที่จัดและจำ�นวนคูหาที่จัดมีจำ�กัด ผู้ให้บริการ
รายใหญม่กัมขีอ้ไดเ้ปรยีบเนือ่งจากมคีวามพรอ้มทางดา้นบคุลากรและ
เทคโนโลยี ทำ�ให้สามารถส่งมอบงานที่มีมาตรฐานสูงกว่า นอกจากน้ี 
ผู้รับเหมารายใหญ่ยังรับงานในจำ�นวนที่มากกว่า ส่งผลให้มีอำ�นาจใน
การต่อรองสั่งซื้อวัสดุมากขึ้น ทำ�ให้ต้นทุนลดต่ำ�ลง

	 ด้านการให้บริการแก่ผู้จัดงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ
ในฐานะผูร้บัเหมาอยา่งเปน็ทางการ (Official Contractor) นัน้ มกีาร
แขง่ขนัในระดบัปานกลาง เนือ่งจากมบีรษิทัทีแ่ขง่ขนักนัในตลาดเพยีง
ไมก่ีร่าย ซึง่เปน็ผูป้ระกอบการรายใหญ่ทีอ่ยูใ่นวงการมายาวนาน ผูจ้ดั
งานมกัใชบ้รกิารผูป้ระกอบการรายใดรายหนึง่เปน็ประจำ� โดยผูจ้ดังาน
และผูใ้หบ้รกิารมปีระสบการณใ์นการทำ�งานรว่มกนั ผูใ้หบ้รกิารเขา้ใจ
เนือ้หาของการจดังานเปน็อยา่งด ีและในบางกรณผีูใ้หบ้รกิารสามารถ
นำ�ชิ้นส่วนของงานบางอย่างกลับมาใช้ใหม่ ทำ�ให้ผู้จัดงานสามารถลด
ต้นทุนในการจัดงานลงได้
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	 คู่แข่งทางตรงของบริษัทฯ ในธุรกิจน้ี ได้แก่ บริษัทขนาด
ใหญ่ท่ีสามารถให้บริการออกแบบและตกแต่งงาน มีกำ�ลังการผลิต
มากพอในการรับงานทั้งในฐานะผู้ให้บริการ และผู้รับเหมาอย่างเป็น
ทางการ และสามารถส่งมอบงานที่มีมาตรฐานในระดับสูงแก่ลูกค้า
ได้ ซึ่งมีจำ�นวนประมาณ 10 ราย อาทิ บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด 
(มหาชน) บริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มหาชน) เป็นต้น บริษัทฯ เป็นผู้นำ�
ในธรุกจิออกแบบและก่อสรา้งคหูาในงานแสดงสนิคา้และนทิรรศการ
ในฐานะผู้ให้บริการ เน่ืองจาก บริษัทฯ มีประสบการณ์ในธุรกิจมา
ตั้งแต่แรกเริ่ม มีความรู้ความชำ�นาญในธุรกิจมานาน มีบุคลากรดี ทำ�
ให้บริษัทฯ สามารถส่งมอบงานที่มีคุณภาพให้แก่ลูกค้าได้ นอกจากนี้
ยังรับงานขนาดใหญ่ได้จำ�นวนมากในระยะเวลาเดียวกันและส่งมอบ
งานท่ีมีคุณภาพได้ตามสัญญา ส่งผลให้บริษัทฯ มีข้อได้เปรียบในการ
แข่งขันทางธุรกิจได้เป็นอย่างดี

แนวโน้มและการแข่งขันภาคธุรกิจงานการตลาดทางเลือก

	 ดา้นการแขง่ขนัในธุรกิจการตลาดทางเลือกมกีารแขง่ขนัใน
ระดบัสงู เนือ่งจากมคู่ีแขง่จำ�นวนมาก ทัง้ผูใ้หบ้รกิารโดยตรงในการรบั
จัดงานกิจกรรมทางการตลาด (Marketing Event Management) 
และผู้ให้บริการด้านการออกแบบและตกแต่งอย่างครบวงจร ซ่ึง
ครอบคลุมถึงการรับจัดงานกิจกรรมทางการตลาด ทั้งนี้ ผู้ประกอบ
การทีม่งีบประมาณทางการตลาดสงู และมนีโยบายในการจดักจิกรรม
ทางการตลาดอยู่เป็นประจำ� มักเลือกใช้บริการกับผู้ให้บริการเพียงไม่
กี่รายในรอบปี เนื่องจาก ผู้ประกอบการต้องการความต่อเนื่องของ
กิจกรรมทางการตลาดต่างๆ รวมถึงการออกแบบและคงแนวคิดของ
กจิกรรมใหไ้ปในทศิทางเดยีวกนัตลอดทัง้ป ีซึง่ทศิทางการเจริญเตบิโต
ของงานกิจกรรมในประเทศไทย มีความเติบโตต่อเนื่อง โดยเฉพาะใน
เรื่องของธุรกิจงานกิจกรรมประเภทสันทนาการ (Entertainment) 
ที่กลับมามีบทบาทอีกคร้ังในปี 2560 ส่วนงานกิจกรรมที่จัดในพื้นที่
ค้าปลีก มีการจัดขึ้นหลายรูปแบบ ขณะเดียวกันกิจกรรมขององค์กร 
(Corporate Event) กิจกรรมสันทนาการ (Entertainment Event) 
กิจกรรมการจัดทำ�ซุ้มนิทรรศการในงานค้าปลีกขนาดใหญ่ ๆ  ไม่ว่าจะ
เป็นในอุตสาหกรรมรถยนต์ทุกค่าย หรืองานมหกรรมทางการเงินของ
สถาบันการเงิน หรืองานแสดงด้านอสังหาริมทรัพย์ฯ ก็คึกคักตลอดท้ังปี 
นอกจากนี้ ทิศทางการเติบโตของอีเว้นท์ประเทศไทยจะเข้าไปมี
บทบาทมากข้ึนในตลาด CLMV (กมัพูชา ลาว เมยีนมาร ์และเวยีดนาม) 
โดยมาจากการที่บริษัทผู้ประกอบการธุรกิจของไทยในหลายๆ 
อุตสาหกรรม มีแผนการตลาดที่จะขยายงานไปยังต่างประเทศ ทำ�ให้
ต้องมีการจัดกิจกรรมการตลาด ส่งผลให้อีเว้นท์เติบโตไปด้วย
	 สำ�หรบัคูแ่ข่งทางตรงของบรษิทัฯ  ซึง่ดำ�เนนิธรุกจิการตลาด
ทางเลอืก จะรวมถงึผูป้ระกอบการทกุขนาดทีส่ามารถใหบ้รกิารในการ
จัดงานกิจกรรมทางการตลาดได้ อย่างไรก็ดี เนื่องจากบริษัทฯ มีกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายที่ชัดเจน โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าขนาดกลางถึงขนาด
ใหญ่ ที่มีนโยบายในการทำ�การตลาดทางเลือกเป็นประจำ� ดังนั้นคู่
แข่งทางตรงของบริษัทฯ จึงเป็นบริษัทที่สามารถให้บริการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเดียวกันกับบริษัทฯ

แนวโน้มและการแข่งขันภาคธุรกิจงานพิพิธภัณฑ์
และสวนสนุกแนวคิด

	 อนาคตพิพิธภัณฑ์ไทย ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคที่สังคม
เปลีย่นแปลงทัง้ยงัมคีวามซบัซอ้นสงู พพิธิภณัฑจ์ะมใิชเ่ปน็แหลง่เรียน
รู้เพียงอย่างเดียว แต่พิพิธภัณฑ์ยุคใหม่มีการออกแบบพิพิธภัณฑ์เพื่อ
ให้ตอบโจทย์ต่อการเรียนรู้ เป็นส่วนหนึ่งที่สนับสนุนให้เกิดการเรียน
รู้ที่ขยายวงกว้าง ซึ่งปกติธุรกิจงานพิพิธภัณฑ์จะเป็นอีกหนึ่งรูปแบบ
ของการประชาสมัพนัธ ์เพือ่ใหผู้เ้ขา้ชมทราบขอ้มลูและมคีวามเขา้ใจดี
สำ�หรับงานแสดงนั้นๆ โดยมักอยู่ในรูปของการศึกษา หรือ พิพิธภัณฑ์ 
เป็นต้น โดยลักษณะการจัดแสดงจะมีแบบถาวรและกึ่งถาวร ซึ่งใน
ปัจจุบันได้มีองค์กรต่างๆ รวมถึงภาคเอกชนจัดตั้งพิพิธภัณฑ์สำ�หรับ
เก็บรวบรวมความรู้ ความเป็นมา และภูมิปัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
ตนเองนำ�มาจัดแสดงเพื่อเป็นการเผยแพร่ความรู้ให้กว้างขวางมาก
ขึน้ จงึมแีนวโนม้ทีจ่ะจัดตัง้และกอ่สรา้งพพิธิภัณฑเ์พิม่มากขึน้ในทกุๆ 
ปี โดยมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีที่ร้อยละ 2.8 นอกจากน้ี ยังมีการ
จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ซึ่งเป็นสถานที่สำ�หรับเก็บรวมรวมข้อมูลความ
รู้ เพื่อเผยแพร่ต่อประชาชนอีกรูปแบบหนึ่ง โดยส่วนมากจะจัดตั้งอยู่
ภายในหน่วยงานราชการโดยส่วนใหญ่มักจะมีการปรับปรุงเพ่ิมเติม
ข้อมูลใหม่ๆ ภายใน 3-5 ปี เพื่อปรับให้ทันสมัย และเป็นข้อมูลความ
รู้ที่ถูกต้องแมน่ยำ� ซึ่งบริษัทฯ สามารถรองรับการสร้างพิพิธภัณฑ์และ
สวนสนกุไดอ้ย่างครบวงจร เปน็ผูใ้หบ้รกิารดา้นออกแบบ ตกแต่ง และ
ก่อสร้าง หรือกำ�หนดสื่อจัดแสดงต่างๆทั้งหมด 
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	 ในส่วนของงานสวนสนุกแนวคิด (Themed Park) ใน
ประเทศไทยนั้น ส่วนมากจะอยู่ในรูปของสวนน้ำ� ซึ่งตั้งอยู่ตามจังหวัด
ท่องเที่ยวต่างๆ เช่น พัทยา ภูเก็ต หัวหิน เป็นต้น ปัจจุบันสวนสนุกใน
ประเทศไทย ยังไม่เป็นที่นิยมมากนัก เนื่องจากยังไม่มีสวนสนุกที่มีชื่อ
เสยีงระดบัโลกมาเปดิบรกิาร อยา่งไรกด็ ีธรุกจิสวนสนกุในเอเซยีมกีาร
เติบโตเป็นอย่างมาก เม่ือเทียบกับธุรกิจสวนสนุกในทวีปอื่นๆ จาก
รายงานประจำ�ปีของ Themed Entertainment Association ปี 
2556 ระบุว่า สวนสนุกในทวีปเอเซียแปซิฟิกมีจำ�นวนผู้เข้าชมเติบโต
ข้ึนกว่ารอ้ยละ 7.5 เตบิโตขึน้มากทีส่ดุเมือ่เทยีบกบัจำ�นวนผูเ้ขา้ชมสวน
สนุกในทวีป อเมริกาเหนือ อเมริกาใต้ และยุโรป ประกอบกับการเปิด 
AEC ในปี 2558 ซึ่งอาจเป็นแรงผลักดันให้สวนสนุกระดับโลก ตัดสิน
ใจเข้ามาลงทุนในภูมิภาคอาเซียนหรือประเทศไทยในอนาคต อย่างไร
ก็ดี ภูมิภาคอาเซียนจะยังคงเป็นตลาดท่ีมีศักยภาพ หากแต่ความอิ่ม
ตวัว่าดว้ยการลงทนุสรา้งสวนสนกุแนวคดิเพือ่ดงึดดูนกัทอ่งเทีย่วอาจมี
ปัจจัยอ่ืนๆ ทีจ่ะเปน็ดชันชีีว้ดัมากกว่าปรมิาณนกัทอ่งเทีย่วหรอืแบรนด์
ทีจ่ะนำ�มาเสนอ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในมติิของระบบสาธารณปูโภคและ
การคมนาคม ซึ่งจะเป็นข้อบ่งชี้ความสามารถในการเข้าถึง รวมถึง
ศักยภาพของประชากรในเขตพื้นที่ที่จะเข้าไปเปิดที่อาจถือเป็นพลังท่ี
จะรองรับการขับเคลื่อนธุรกิจ

	 ทั้งนี้การแข่งขันในธุรกิจงานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุกใน
ประเทศไทย มีการแข่งขันในระดับสูง เนื่องจากจำ�นวนงานในแต่ละปี
มีไม่มากนัก เมื่อเทียบกับผู้ให้บริการที่มีจำ�นวนมาก อย่างไรก็ตาม ผู้
ว่าจ้างโดยทั่วไปมักคัดเลือกผู้ให้บริการเบื้องต้น จากผลงานที่ผ่านมา 
ดังนั้น ผู้ให้บริการที่มีประวัติการทำ�งานยาวนานและจำ�นวนผลงาน
สะสมมาก มักมีข้อได้เปรียบในการแข่งขัน เมื่อเทียบกับผู้ให้บริการ
ที่มีงานสะสมไม่มากพอ ทั้งนี้ คู่แข่งโดยตรงของบริษัทฯ ได้แก่ บริษัท
ขนาดกลางจนถึงขนาดใหญ่ที่สามารถให้บริการด้านงานตกแต่งและ
ออกแบบแบบครบวงจร ซึ่งส่วนมากจะให้บริการครอบคลุมถึงธุรกิจ
งานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุกแนวคิด โดยบริษัทดังกล่าว มักเป็นคู่แข่ง
ในธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ และการตลาดทางเลือกด้วย 
อาทิ บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน) บริษัท ซิตี้นีออน ดิส
เพลส์ แอนด์ คอนสตรั๊คชั่นส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด และ บริษัท ไร้ท์
แมน จำ�กัด เป็นต้น

แนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศเมียนมาร์

           	 รัฐบาลเมียนมาให้ความสำ�คัญในการเสริมสร้างความเข้ม
แข็งให้กับเศรษฐกิจของประเทศ โดยได้กำ�หนดทิศทางการลงทุน
ในภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้าง การท่องเที่ยว โทรคมนาคมและ
บริการดา้นการเงนิ รวมทัง้การลงทุนดา้นพลงังาน ระบบคมนาคม เขต
เศรษฐกจิพเิศษ และนคิมอตุสาหกรรมของเมยีนมาร์ ซึง่คาดวา่ตอ้งใช้
งบประมาณถึง 120 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ เพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้น
ฐาน ทัง้นี ้เมียนมาร์มแีนวโนม้ในการพฒันาท่ีด ีโดย World Bank คาด
การณ์ว่าเศรษฐกิจของเมียนมาร์จะเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 7.1 ต่อปี ใน 3 
ปขีา้งหนา้ โดยกองทนุการเงนิระหวา่งประเทศ (IMF) คาดการณอ์ตัรา
การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ของเมียนมาร์ 
ระหว่างปี 2558-2563 ว่ามีแนวโน้มเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 8.0 โดยใน
ช่วง 2 ปีที่ผ่านมา เศรษฐกิจเมียนมาร์มีการขยายตัวกว่าร้อยละ 8 ซึ่ง
นับว่าเป็นการเติบโตที่ค่อนข้างสูง แต่ธนาคารเพ่ือการพัฒนาเอเชีย 
หรือ ADB ยังมีการคาดการณ์ว่า GDP ของเมียนมาร์จะขยายตัวได้
ในระดับร้อยละ 8.4 ในปีนี้ และร้อยละ 8.3 ในปี 2560 ซึ่งถือว่าเป็น
อัตราการเติบโตสูงสุดในกลุ่มประเทศอาเซียน  

แนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศกัมพูชา

	 ประเทศที่มีการขยายตัวของเมืองอย่างรวดเร็ว ท้ังเมือง
หลวง และเมืองรอง สู่ความทันสมัย เนื่องจากการหล่ังไหลเข้าไป
ทำ�งานและที่กฎหมายกัมพูชาอนุญาตให้ชาวต่างชาติสามารถเป็น
เจ้าของกรรมสิทธ์ิอาคารต้ังแต่ชั้นที่ไม่ติดกับพ้ืนดิน ส่งผลให้ธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัยม์กีารขยายตวัอยา่งมาก ทัง้บา้นจดัสรร คอนโดมเินยีม 
อพาร์ทเมนท์ โรงแรม ศูนย์การค้าทันสมัย ทั้งนี้ คาดว่าภายใน 3 ปี 
กรุงพนมเปญจะมีจำ�นวนคอนโดมีเนียมเพ่ิมขึ้นประมาณปีละร้อย
ละ 40 และจำ�นวนห้องพักจะเพิ่มขึ้นถึงอย่างน้อย 1 หมื่นยูนิต ซึ่ง
เศรษฐกิจกัมพูชามีแนวโน้มเติบโตดี และม่ันคงต่อเนื่องจากปีท่ีแล้ว 
โดยในปี 2016 เศรษฐกิจกัมพูชาขยายตัวร้อยละ 7 ด้วยแรงส่งจาก
อุปสงค์ภายในประเทศ ภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการเติบโตร้อย
ละ 10 และร้อยละ 6.8 ตามลำ�ดับ ด้านการลงทุนทางตรงจากต่าง
ประเทศมีมูลค่าเพิ่มขึ้นร้อยละ 34 โดยอีไอซีคาดว่าเศรษฐกิจกัมพูชา
จะเติบโตราวร้อยละ 6.8 ในปี 2017-2018 และยังคงมีแรงสนับสนุน
หลกัจากปจัจยัภายในประเทศ โดยเฉพาะการลงทนุโครงสรา้งพืน้ฐาน 
เช่น ทางถนน รถไฟ พลังงานไฟฟ้า เป็นต้น รวมถึงภาคการท่องเที่ยว 
ที่เป็นหนึ่งในตัวแปรสำ�คัญต่อการเติบโตของเศรษฐกิจกัมพูชา ในปี 
2016 ซึ่งรายได้จากการท่องเที่ยวของกัมพูชาคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
16 ของ GDP และมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีที่ร้อยละ 9 ในช่วง 10 
ปีท่ีผ่านมา ล่าสุดในเดือนกรกฎาคม ปี 2017 ยูเนสโกได้ขึ้นทะเบียน
ปราสาทสมโบร์ไพรกุก (Sambor Prei Kuk) ในเมืองกัมปงธมให้เป็น
มรดกโลกแห่งใหม่ นับเป็นมรดกโลกแห่งที่ 3 ในกัมพูชา ซึ่งกระทรวง
การทอ่งเทีย่วแหง่กมัพชูาวางแผนกระตุน้ภาคการทอ่งเทีย่วจากมรดก
โลกแห่งใหม่นี้ และคาดว่าจำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติจะเพิ่มขึ้นเป็น 
7 ล้านคนต่อปีภายในปี 2020 เพิ่มขึ้นจาก 5 ล้านคนในปี 2016
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การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ขั้นตอนการทำ�งานในแต่ละโครงการในการออกแบบและผลิตงานโดยทั่วไปของบริษัทฯ

	 บรษิทัฯ ดำ�เนนิธรุกจิหลกัในการใหบ้รกิารงานตกแต่งภายใน และการจัดงานแสดงสนิคา้และนทิรรศการ ซึง่ในแตล่ะธรุกจิมขีัน้ตอนดำ�เนนิ
งานที่ใกล้เคียงกัน ตามแผนภูมิภาพได้ดังนี้

	 การให้บริการในแผนภาพภูมิเป็นตัวอย่างการให้บริการแบบครบวงจร เกิดขึ้นหลังจากการที่ฝ่ายการตลาดหรือฝ่ายบริหารโครงการได้
ตดิตามและไดร้บัการยนืยนังานจากลกูคา้ไดแ้ลว้ ซึง่บรษิทัฯ บรหิารระบบงานโดยแบง่กลุม่งานออกเปน็ 3 กลุม่หลกั ไดแ้ก ่งานออกแบบ งานบรหิาร
โครงการ และงานผลิต โดยขั้นตอนการทำ�งานของแต่ละทีมจะมีข้ันตอนการทำ�งานที่แตกต่างกันตามช่วงติดต้ังเวลาของงาน โดยความรับผิดชอบ
หลักของแต่ละกลุ่มมีดังนี้

1) กลุ่มออกแบบ มีหน้าท่ีหลักในการรับแนว
ความคิดจากลูกค้าเกี่ยวกับการจัดแสดงงาน 
หรือแบบตกแต่งภายในของร้านค้า แล้วนำ�
มาทำ�การออกแบบงานให้สอดคล้องกับโจทย์
ที่ได้รับ หรือทำ�การออกแบบแนวคิดทั้งหมด
ของงาน รวมถึงรายละเอียดต่างๆ นอกจาก
นี้กลุ่มออกแบบยังมีหน้าที่ในการควบคุมดูแล
การกอ่สรา้งใหเ้ปน็ไปตามแบบทีว่างไวอี้กดว้ย

2) กลุ่มบริหารโครงการ มีหน้าที่หลักในการ
ควบคุมการทำ�งานในภาพรวม โดยมีหน้าท่ี
ติดต่อประสานงานกับลูกค้า การจัดเตรียม
สญัญาจา้ง การกำ�หนดราคาขาย การประสาน
งานกับผูร้บัเหมาช่วงรายอืน่ สง่มอบงานใหแ้ก่
ลูกค้า รวมถึงการประสานงานกับลูกค้าเก่ียว
กับบริการหลังการส่งมอบงาน เช่น บริการจัด
เก็บชิ้นงานให้แก่ลูกค้าสำ�หรับนำ�มาใช้ใหม่ใน
งานถัดไป เป็นต้น

3) กลุ่มผลิตและติดต้ัง มีหน้าท่ีหลักในการ
ก่อสร้าง การแปรรูปวัสดุ การตกแต่ง การติด
ตั้งงาน รวมถึงการรื้อถอนงานเมื่อถึงกำ�หนด
เวลา อย่างไรก็ตามถึงแม้ทางบริษัทฯ จะมี
ทีมงานก่อสร้างที่สามารถให้บริการแก่ลูกค้า
ได้ แต่เนื่องจากปริมาณงานมีมาก ประกอบ
กับงานบางลักษณะต้องการบุคลากรท่ีมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน บริษัทฯ จึงมีการจัดจ้าง
ผูร้บัเหมาชว่ง (Sub-Contractor) ซึง่ได้รบัการ
คัดเลือกตามคุณสมบัติและมาตรฐานในการ
ทำ�งานที่จำ�เป็นและเหมาะสม
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การจัดหาวัสดุเพื่อให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 บริษัทฯ จัดหาวัสดุเพ่ือให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
ตามบัญชีแสดงปริมาณวัสดุ (Bill of Quantity) สำ�หรับงานตกแต่ง
ภายใน หรอืบญัชตีน้ทนุกอ่นการทำ�งาน (Pre Cost) สำ�หรบังานแสดง
สินค้าและนทิรรศการ ซึง่เปน็บญัชทีีร่ะบชุนดิและปรมิาณวสัดทุีต่อ้งใช้
ในงานโครงการนัน้ๆ โดยบรษิทัฯ สามารถจำ�แนกการจดัหาวสัดเุพ่ือให้
ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์หรือบริการได้ 2 ช่องทางหลักคือ

	 1. การจัดจ้างผู้รับเหมาช่วง (Sub-Contractor) ซึ่งโดย 
ส่วนมากจะเป็นช่างฝีมือภายนอก และผู้เชี่ยวชาญด้านโครงสร้าง 
ด้านระบบต่างๆ โดยรูปแบบในการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงของบริษัทฯ 
สามารถแบ่งได้เป็น 2 กรณีดังนี้
	 	 1.1) การจัดจ้างผู้รับเหมาช่วง แบบจ้างเฉพาะ
ค่าแรง และบริษัทฯ จะเป็นผู้จัดหาวัสดุให้ โดยส่วนใหญ่จะเป็นการ
ว่าจ้างในงานผลิตและติดต้ังชิ้นงาน งานตกแต่งภายใน งานไม้ และ
งานโลหะ เป็นต้น
	 	 1.2) การว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง แบบจ้างเหมาทั้ง
คา่แรง และคา่วสัดซุึง่บรษิทัฯ จะเปน็ผูก้ำ�หนดคณุภาพวสัดใุหต้รงตาม
แบบของบรษิทัฯ โดยส่วนใหญจ่ะเปน็งานโครงสรา้งเหลก็ งานกระจก 
งานระบบไฟฟ้า งานฝ้า เพดาน และงานพื้น เป็นต้น

	 ในการจัดจ้างผู้รับเหมาช่วงของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ มี 
นโยบายในการจัดทำ�เป็นสัญญาว่าจ้าง กรณีท่ีมีมูลค่างานมากกว่า 
500,000 บาท นอกจากนี้ กำ�หนดให้ผู้รับเหมาช่วงวางเงินค้ำ�ประกัน
สญัญาจา้ง ในรปูแบบหนงัสอืค้ำ�ประกนัของธนาคาร หรอืเชค็ แลว้แต่
กรณี ในมูลค่าประมาณร้อยละ 5-10 ของมูลค่าการจัดจ้าง และจะ
คืนให้แก่ผู้รับเหมาช่วงเมื่องานแล้วเสร็จ หรือครบกำ�หนดระยะเวลา
ประกันผลงานหรือ ซึ่งโดยทั่วไปประมาณ 6 เดือน แล้วแต่กรณี และ
มนีโยบายในการชำ�ระเงนิสำ�หรบัการวา่จา้งผูรั้บเหมาชว่ง โดยใหม้กีาร
วางบิลในวันที่ 8 และ 20 ของทุกเดือน และทำ�การจ่ายเงินวันที่ 10 
25 และ 26 ของทุกเดือน โดยมี Credit term เป็นเวลา 30-60 วัน
บริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาหรือคัดเลือกผู้รับเหมาช่วง ดังนี้

	 1. คัดเลือกผู้รับเหมาช่วงมากกว่า 1 ราย เพื่อเปรียบเทียบ
ราคา และราคาต้องไม่เกินกว่าราคากลางของบริษัทฯ หรือควรมีตัว
เปรียบเทียบหากเกินกว่าราคากลางในบางกรณี
	 2. ความน่าเชื่อถือของผู้รับเหมา โดยพิจารณาจากผล
งานการทำ�งานในอดีตที่ผ่านมา ประสบการณ์การทำ�งาน ฝีมือและ
คุณภาพ โดยพิจารณาจากผลงานในอดีตของผู้รับเหมาช่วง
	 3. ความพร้อมของทีมงานผู้รับเหมาช่วง
	 4. การส่งมอบงานที่ตรงเวลาหรือก่อนกำ�หนด
	 5. ความโปร่งใสของผู้รับเหมาช่วง เช่น งบการเงิน การใช้
แรงงานที่ถูกต้องตามกฎหมาย

	 6. บริษัทฯ มีทะเบียนผู้ให้บริการ และมีการจัดกลุ่มและ
ประเมินศักยภาพของผู้รับเหมาช่วงทั้งก่อนและหลังการจ้างงาน
	 7. บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการจัดจ้างผู้รับเหมาช่วงรายใด
รายหนึง่ใหท้ำ�งานทีม่ขีนาดใหญเ่กนิกวา่ 2 งานในเวลาเดยีวกนั เพือ่ไม่
ใหก้ระทบตอ่คณุภาพของงาน และระยะเวลาการสง่มอบงาน อยา่งไร
กด็ ีบรษิทัฯ อาจพจิารณาศกัยภาพของบคุลากรผูร้บัเหมาชว่งเป็นราย
กรณไีป ทัง้นี ้บริษทัฯ มคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบัผูร้บัเหมาชว่ง และมนีโย
บายในการจัดจ้างผู้รับเหมาอย่างต่อเนื่อง หากผู้รับเหมาช่วงดังกล่าว
มีศักยภาพเพียงพอ และบริหารคุณภาพที่ดีอย่างสม่ำ�เสมอ
	  
	 2. การจัดซื้อวัสดุสำ�หรับการก่อสร้างในแต่ละโครงการ 
ส่วนใหญ่จะเป็นวัสดุประเภท ไม้ สี และวัสดุสิ้นเปลืองอื่นๆ บริษัทฯ 
จะมีการเตรียมความพร้อมในจัดซื้อให้เพียงพอต่อการใช้งานในแต่ละ
โครงการตามแบบการผลติ และจะจดัซ้ือวสัดทุนัทเีม่ือทราบวา่บรษิทัฯ 
ได้รับงานโครงการนั้นๆ แล้ว
	 บริษัทฯ มีนโยบายในการชำ�ระเงินสำ�หรับการจัดซื้อวัสดุ 
โดยให้มีการวางบิลในวันที่ 8 ของทุกเดือน และทำ�การจ่ายเงินวันที่ 
25 และ 26 ของทุกเดือน โดยมี Credit term เป็นเวลา 30-60 วัน

	 บริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาหรือคัดเลือกผู้ จัด
จำ�หน่ายวัสดุ (Supplier) ดังนี้

	 1. คัดเลือกผู้จัดจำ�หน่ายวัสดุ มากกว่า 1 เพื่อเปรียบเทียบ
ราคา และราคาต้องไม่เกินกว่าราคากลางของบริษัทฯ
	 2. พิจารณาคุณภาพวัสดุให้ตรงตามมาตรฐานและตามท่ี
ลูกค้าได้ระบุไว้
	 3. ความพร้อมในจัดส่งวัสดุให้ตรงเวลาหรือก่อนกำ�หนด
	 4. ความน่าเชื่อถือของผู้จัดจำ�หน่าย โดยพิจารณาจากงบ
การเงิน หรือความมีตัวตน

	 ทั้งนี้ ในการให้บริการแก่ลูกค้าของบริษัทฯน้ัน บริษัทฯ 
มีนโยบายที่จะผลิตชิ้นงานด้วยตนเอง (In-house production) เป็น
อนัดบัแรก และบรษิทัฯจะวา่จา้งผูร้บัเหมาชว่งในกรณทีีง่านมปีรมิาณ
มาก และในสว่นทีเ่ปน็งานระบบตา่งๆ โดยปจัจบุนั บรษัิทฯมีการผลติ
ชิน้งานที ่สถานทีผ่ลติชิน้งานลำ�ลกูกาคลอง 6  และสถานทีผ่ลติชิน้งาน
รังสิตคลอง 11

	 บรษิทัฯ มกีารประเมนิผูร้ับเหมาชว่งและรา้นคา้ผูจ้ำ�หนา่ย
เป็นประจำ�ทุกครึ่งปีและพูดคุยกับทุกรายเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล  
ข้อแนะนำ�ในการทำ�งานร่วมกันเป็นประจำ�
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การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจ
เกิดขึ้นจากการผลิตงาน เช่น ฝุ่นละอองจากไม้ เสียงจากการผลิตงาน 
กล่ินของสีและน้ำ�เสียท่ีอาจเกิดขึ้น เป็นต้น โดยบริษัทฯ ปฎิบัติตาม
กฎระเบียบ และขั้นตอนการปฎิบัติงานอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ บริษัทฯ 
มกีารดำ�เนนิการเพ่ือควบคมุและจัดการผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มดงันี้

	 1) ฝุ่นละอองจากไม้: บริษัทฯ มีการติดตั้งระบบดูดฝุ่น
จากการผลิตเพื่อกำ�จัดฝุ่นละอองจากไม้ระหว่างการผลิตชิ้นงาน ใน
ทุกสถานที่ที่บริษัทฯ ดำ�เนินการผลิต

	 2) เสียงจากการผลิตงาน: ในกระบวนการผลิต อาจมี
เสียงจากการผลิตงาน แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีเครื่องจักรหนัก
ทีจ่ะทำ�ใหเ้กดิเสยีงดงัจนรบกวนผูอ้ืน่ และมกีารตรวจวดัเฝา้ระวงัเสยีง
โดยการทำ�งานจากหน่วยงานภายนอกและจัดส่งรายงานให้ทางกรม
สวัสดิการคุ้มครองแรงงานทราบ

	 3) กลิน่จากการทำ�สชีิน้งาน: โรงงานผลติชิน้งานทีล่ำ�ลกูกา
คลอง 6 มีการติดตั้งระบบกำ�จัดกล่ินสีจากช้ินงาน ซ่ึงจะดูดอากาศ
พร้อมกลิ่นของสีผ่านม่านน้ำ� เพ่ือแปรสภาพเป็นน้ำ�ปนกากสี และมี
การแยกกากสอีอกจากน้ำ�ทิง้ สง่ไปใหห้นว่ยงานทีร่บัผดิชอบกำ�จดัตอ่
ไป นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจมีการทำ�สีชิ้นงานในโกดังและสถานที่ผลิต
ชิน้งานยอ่ย โดยเปน็การซอ่มเกบ็สีชิน้งานขนาดเลก็ และดำ�เนนิการใน
พื้นที่ที่เป็นสัดส่วน 

	 4) ขยะมูลฝอย ขยะหมุนเวียน และขยะอันตราย: 
	 บรษิทัมีนโยบายในการจดัการขยะตา่งๆ ภายในองคก์ร ทัง้
สว่นสำ�นกังานและโรงงาน ซึง่ขยะทัว่ไปทีไ่มส่ามารถนำ�มาใชป้ระโยชน์
ได ้ทางบรษิทัสง่ไปกำ�จดักบัหนว่ยงานของเทศบาลหรอืทอ้งถิน่  บรษิทั
คดักรองขยะหมนุเวยีนเพือ่นำ�มาใชใ้หมใ่นการทำ�ชิน้งานเพือ่ใหช้มุชน 
พนักงาน เกษตรกร หรือผู้ประกอบการอื่นๆ นำ�ไปใช้ประโยชน์ ส่วน
ขยะอันตราย บริษัทส่งไปกำ�จัดอย่างถูกวิธีโดยใช้บริการกับบริษัท ที่
ขึ้นทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยมีแผนกความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ตรวจสอบเป็นระยะ 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญ และ/หรือ
ให้องค์การบริหารส่วนตำ�บลที่เกี่ยวข้อง มาประเมินผลกระทบต่อสิ่ง
แวดลอ้มเปน็ประจำ�ทกุป ีในทกุสถานทีท่ีบ่รษิทัฯ ดำ�เนนิการผลติ และ
ทีผ่า่นมา บรษิทัฯ ไมเ่คยมขีอ้พพิาทหรอืการฟอ้งรอ้งเกีย่วกบัการสรา้ง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และไม่เคยได้รับการตักเตือนหรือปรับจาก
หน่วยงานของรัฐตามกฎหมายที่บริษัทฯ ต้องปฎิบัติแต่อย่างใด

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2560 บริษัทฯและบริษัทย่อย มี
งานที่อยู่ระหว่างดำ�เนินการและยังไม่ได้ส่งมอบและยังไม่ได้รับรู้ราย
ได้จำ�นวน 609 ล้านบาท ซ่ึงทั้งหมดเป็นงานตกแต่งภายใน และ
งานสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม โดยบริษัทฯ คาดว่าจะส่งมอบงาน
ทั้งหมดได้ภายในปี 2561
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	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจ และ ประกอบการ
ให้ได้ผลตามเป้าหมาย แต่ยังคงต้องคำ�นึงถึงผลกระทบจาก ปัจจัย
ความเส่ียงตา่งๆ ทีอ่าจจะเกดิขึน้โดยไมท่ราบลว่งหนา้ แตอ่ยา่งไรกต็าม 
บริษทัฯ ได้พจิารณาถงึโอกาสทีจ่ะเกิดความเสีย่ง ในดา้นตา่งๆ  และได้
ประเมนิไวต้ามสถานการณแ์ละขอ้มลูทีม่อียู ่ณ ปจัจบัุน ซึง่อาจยงัคงมี
ปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ ที่บริษัทฯ ไม่ทราบในขณะนี้ ที่อาจจะมีผลกระ
ทบตอ่ การดำ�เนนิงาน ของบรษิทัฯ ในอนาคต และอาจจะ กระทบตอ่
ผลตอบแทนจากการลงทนุ ของนกัลงทนุอยา่งมนียัสำ�คญั โดยบรษัิทฯ 
มีแนวทางในการป้องกันความเสี่ยง สรุปได้ดังนี้

1. ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของ

แผนการตลาดและการขยายกิจการของ

ลูกค้า

	 ความไม่แน่นอนและผันผวนทางเศรษฐกิจโดยรวมทั้งใน
และต่างประเทศ รวมถึงเสถียรภาพของการเมืองในประเทศ ย่อมส่ง
ผลกระทบตอ่การวางแผนการตลาดและงบประมาณของลกูคา้ในกลุม่
ธุรกิจการแสดงสินค้า งานกิจกรรม และ กลุ่มธุรกิจงานตกแต่งภายใน 
ซึ่งจะมีผลกระทบอย่างยิ่งหากกำ�ลังการจับจ่ายของนักท่องเที่ยวใน
และต่างประเทศ ลดน้อยลง อันเป็นผลให้เกิดการยกเลิกงานแสดง
สินค้า งานกิจกรรมส่งเสริมการขาย หรือแม้แต่การเลื่อนกำ�หนดการ
เปิดร้านค้า หรือ ในห้างสรรพสินค้าต่างๆ
	 อย่างไรก็ดี ธุรกิจของบริษัทรองรับกับการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ในขณะที่การท่องเที่ยวมีการเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง จึงเป็นปัจจัยสำ�คัญที่ทำ�ให้บริษัทขยายกิจการเพื่อเติบโตไป
พร้อมกับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของประเทศไทย
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงปัจจัยความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนี้ จึงมุ่ง
เน้นไปยังการขยายฐานลูกค้าในหลากหลายสาขาอุตสาหกรรม เพื่อ
กระจายความเสี่ยงของการถดถอยจากการชะลอตัวของธุรกิจในกลุ่ม
ต่างๆ ที่อาจจะไม่เกิดขึ้นพร้อมกัน อีกทั้งยังมุ่งเป้าไปยัง กลุ่มลูกค้า
ที่เป็นเจ้าของตราสินค้า(แบรนด์)ระดับโลก ที่มีศักยภาพในการเจริญ
เติบโตอย่างต่อเน่ือง และขีดความสามารถในการแข่งขันสูงในตลาด
โลก หรือในประเทศไทย รวมทั้งมีการขยายตัวของพื้นที่ค้าปลีกอย่าง
ต่อเนื่อง ส่วนใหญ่กลุ่มลูกค้าดังกล่าวจะมีนโยบายและงบประมาณที่
ชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งลูกค้าที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจค้าปลีก กลุ่มธุรกิจ
อาหาร โรงแรม และ สนิคา้อปุโภคบรโิภคตา่งๆ เปน็ตน้ อกีทัง้ บรษิทัฯ 
มแีผนงานเพือ่ขยายและพฒันาธรุกจิ เพือ่รองรบักบัสถานการณค์วาม
ไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ กระตุ้นยอดขายอย่างสม่ำ�เสมอ

ปัจจัยความเสี่ยง 

2. ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก

	 ปจัจยัภายนอกตา่งๆ อาท ิภาวะเศรษฐกจิถดถอย ความไม่
แน่นอนทางการเมือง หรือภัยธรรมชาติ อาจนำ�ไปสู่ การถดถอยของ
ภาวะเศรษฐกจิโดยรวม รวมทัง้การดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ เนือ่งจาก
ในสภาวะเศรษฐกจิถดถอย มคีวามไมแ่นน่อนตา่งๆ เกดิขึน้ เปน็ผลให้
กำ�ลังซื้อของผู้บริโภคลดลง และทำ�ให้ผู้ประกอบการอาจชะลอการ
ขยายกิจการ หรือปรับปรุงร้านค้า หรือปรับเปลี่ยนนโยบายจากการ 
กระตุ้นยอดขายไปใช้วิธีอื่นแทน
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความไม่แน่นอนและความผันผวน
เหล่านี้ จึงได้มีแผนให้พนักงาน ใส่ใจและติดตามสถานการณ์ และ
ปัจจัยภายนอกที่อาจจะส่งผลต่อแผนงานของลูกค้า อีกท้ังการใกล้
ชิดกับลูกค้าหลัก และ ลูกค้าประจำ�ของบริษัท ทำ�ให้สามารถทราบ
สถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงแผนงานหรืองบประมาณของลูกค้า
ได้อย่างรวดเร็ว หรือ อย่างน้อยทันต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น 
นอกจากนี้ ยังมุ่งขยายฐานลูกค้ารายใหม่เพิ่มขึ้นเสมอ เพื่อกระจาย
ความเสีย่ง ไปยงักลุม่อืน่ๆทอีาจจะมผีลกระทบนอ้ยกวา่กลุม่ทีบ่รษิทัฯ 
ให้บริการอยู่
	 อย่างไรก็ดี นอกจากปัจจัยภายนอกที่ส่งผลเสียแล้ว ยังคง
มีปัจจัยบวกจากการขยายตัวในตลาด CLMV ในอนาคตอันใกล้ส่งผล
ให้ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมต่างๆ ให้ความสนใจในการงานแสดง
สนิคา้ และการจดักจิกรรม มากขึน้ จากจำ�นวนผูป้ระกอบการ นกัทอ่ง
เที่ยว และนักเดินทางจากต่างประเทศ เข้ามาลงทุนในภูมิภาคนี้ และ 
ประเทศไทยมากยิง่ขึน้ ทำ�ใหเ้กิดการขยายตวัของหา้งสรรพสนิคา้ และ
รา้นคา้ปลกีสำ�หรบัสนิคา้ชัน้นำ�ออกสูห่วัเมอืงหลกั ในประเทศ รวมถงึ
ประเทศเพื่อนบ้านอย่างรวดเร็ว ซึ่งส่งผลดีต่อธุรกิจของบริษัทฯอย่าง
ตอ่เนือ่ง พร้อมกนันี ้บริษทัฯ ได้ทำ�ประกนัภยัทีค่รอบคลมุถงึความเสยี
หายอันเน่ืองมาจากการเสี่ยงภัยทุกชนิด ซึ่งรวมไปถึงความเสียหายที่
เกิดจากน้ำ�ท่วม และประกันภัยธุรกิจหยุดชะงักไว้ด้วย
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3. ความเสี่ยงจากการที่ลูกค้า

ไม่ชำ�ระเงินตามสัญญา

	 ลูกค้าของบรษิทัฯ สว่นใหญเ่ปน็บรษิทัขา้มชาตแิละบรษิทัที่
นา่เช่ือถือในประเทศ โอกาสไมช่ำ�ระเงินตามสญัญา จะเกิดข้ึนนอ้ยมาก 
ธุรกจิงานตกแตง่ภายใน บรษิทัฯจะเกบ็เงนิมดัจำ�งวดแรกประมาณรอ้ย
ละ 20-30 ของมูลค่าสัญญา ก่อนการเริ่มทำ�งาน และทยอยเก็บเงิน
ส่วนที่เหลือตามความสำ�เร็จของงาน ส่วนธุรกิจงานแสดงสินค้าและ
งานกิจกรรมนั้น บริษัทฯ จะเก็บเงินมัดจำ�งวดแรกประมาณร้อยละ 
40-60 ของมูลค่าสัญญาก่อนการเริ่มทำ�งาน และเก็บเงินส่วนที่เหลือ 
ภายหลังจากที่การจัดงานดังกล่าวจบลง นอกจากน้ี ในระหว่างการ
ทำ�งานลูกค้าอาจมีการปรับเพิ่มหรือลดงาน ซึ่งจะถูกปรับปรุงในการ
เก็บเงินงวดสุดท้าย
	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าไม่
ชำ�ระเงินตามสัญญาในบางงวดหรือทั้งหมด อันเนื่องมาจากการตรวจ
รับงานของลูกค้าที่ล่าช้ากว่าที่กำ�หนดส่งมอบงานตามแผนงาน หรือ 
จากสถานการณด์า้นการเงนิ ของลกูคา้เองก็ตาม ทำ�ให้บริษทัฯ อาจได้
รบัผลกระทบดา้นกระแสเงนิสด ฐานะทางการเงนิ และผลการดำ�เนนิ
งานของบริษัทฯ ได้
	 บริษัทฯ มีการบริหารจัดการลูกหน้ีการค้าโดยในงานที่มี
มูลค่าสูงบริษัทฯ จะกำ�หนดงวดการชำ�ระเงินให้มีความถี่ มากขึ้นตาม
ความสำ�เรจ็ของงาน และใหเ้ครดติเทอมแกล่กูคา้ประมาณ 30-60 วนั 
นอกจากนี ้หากลูกหนีร้ายใดมปัีญหา การชำ�ระเงนิหรอืมยีอดค้างชำ�ระ
สะสมเปน็จำ�นวนหนึง่ บรษิทัฯ จะตดิตามทวงถามเปน็ระยะๆ และจะ
ชะลอการใหบ้รกิาร ครัง้ใหมจ่นกวา่ลกูคา้รายดงักลา่วจะชำ�ระเงนิของ
งานเดิมก่อน
	 นอกจากน้ี บริษัทฯ หาแหล่งเงินทุนสำ�รองจากธนาคารไว้
ล่วงหน้าเพื่อใช้ในกรณีที่เกิดสภาวะการรับชำ�ระหน้ีล่าช้าหรือกระแส
เงินสดตึงตัว

4. ความเสี่ยงจากวิวัฒนาการ 

และวิทยาการ ยุค 4.0

	 ยุคเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมใหม่ หรือ การนำ�
วิทยาการด้านสารสนเทศ และ ดิจิตอลเข้ามาสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
ธุรกจิและอตุสาหกรรมในปจัจบุนั อาจมผีลกระทบตอ่การดำ�เนนิธรุกิจ
ของบริษทั เนือ่งจากมกีารใชเ้ทคโนโลยทีีท่ำ�ใหพ้ฤตกิรรมการดำ�รงชวีติ
ของผู้คนเปลี่ยนแปลงไป จาก Internet ไปสู่ Mobile Internet และ 
เปลี่ยนไปเป็น Internet of Things (IOT) ซึ่งแนวโน้มจะพัฒนาไปสู่ 
Artificial Intelligence (AI) ในอนาคต

	 อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯไดม้กีารประชมุรว่มกันกบัผูบ้รหิารใน
กลุ่มบริษัทในเครือ ทั่วเอเชียแปซิฟิก เพื่อแลกเปลี่ยนมุมมอง ทัศนคติ 
เกี่ยวกับยุคเศรษฐกิจและสถานการณ์ที่กำ�ลังจะเกิดขึ้น  เพื่อเตรียม
ความพร้อม จึงทำ�ให้บริษัทพร้อมที่จะรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงที่มี
ผลกระทบตอ่ธรุกจิของบรษิทั รวมถงึการวางแผนลว่งหนา้ในทกุๆดา้น
ของธุรกิจ

5. ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ 2 กลุ่ม ถือหุ้นของบริษัท

รวมกันเกินกว่าร้อยละ 50

	 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท้ัง 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มครอบครัวพิเศษสิทธ์ิ 
ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 48.2 และ Kingsmen Creatives Ltd. ถือ
หุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 10 รวมถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 58.2 ของ
จำ�นวนหุ้นทั้งหมดซ่ึงสัดส่วนการถือหุ้นดังกล่าว ทำ�ให้กลุ่มผู้ถือหุ้น
ใหญท่ัง้ 2 กลุม่ สามารถควบคมุมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ไดเ้กอืบทกุเรือ่งที่
ตอ้งใชเ้สยีงส่วนใหญข่องทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เวน้แตเ่ร่ืองทีก่ฎหมายหรอื
ข้อบังคับของบริษัทฯ กำ�หนดให้ต้องได้รับเสียงไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ อาจไม่สามารถรวบรวม
คะแนนเสยีงเพือ่ตรวจสอบและถว่งดลุเรือ่งทีผู่ถ้อืหุน้ดงักลา่วเสนอให้
ที่ประชุมพิจารณาได้
	 ทั้ งนี้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้ ง  2 กลุ่ม ล้วนแต่ เ ป็นผู้ที่มี
ประสบการณ์ในการบริหารงานธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี โดย
นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ เป็นผู้ริเริ่มและก่อตั้งบริษัทฯ เป็นผู้ที่มีความ
รู้ความสามารถในธุรกิจ มีประสบการณ์ในการบริหารจัดการธุรกิจมา
อย่างยาวนานกว่า 28 ปี เช่นเดียวกันกับ Kingsmen Creatives Ltd. 
ทีม่ปีระสบการณแ์ละความชำ�นาญในธรุกจิมาอยา่งยาวนานกวา่ 41 ป ี
และมีเครือข่ายสำ�นักงานทั่วโลก ดังนั้น การเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
ทั้ง 2 กลุ่ม จะเป็นแรงจูงใจให้ผู้บริหารของบริษัทฯ บริหารงานเพื่อ
ผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และช่วยเสริมสร้างความมั่นใจให้แก่ 
ลูกค้า ผู้ถือหุ้น และผู้เกี่ยวข้องอื่นที่มีผลประโยชน์ร่วมกับบริษัทต่อ
ไปในอนาคต
	 อย่างไรก็ตาม นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธ์ิได้ถ่ายโอนอำ�นาจ
บริหารไปยงักลุม่ผู้บรหิารมอือาชพีใหก้ำ�กับดแูละและกำ�หนดนโยบาย
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทต่อไปในระยะยาว
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย

และบริษัทร่วม

	 บรษิทั คงิสเ์มน ซ.ีเอม็.ท.ีไอ. จำ�กดั (มหาชน) มนีโยบายการ
ลงทนุและบรหิารงานในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือ
กอ่ให้เกดิประโยชนแ์ละสนบัสนนุการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทั เพือ่เสรมิ
สร้างความมั่นคง และผลการดำ�เนินงานของบริษัท
	 ในการกำ�กบัดแูลการดำ�เนนิงานของบรษิทัยอ่ยและบรษิทั
รว่มนัน้ บรษิทัฯ จะสง่ตวัแทนทีม่คีณุสมบตัแิละประสบการณท่ี์เหมาะ
สมกบัธรุกจิทีบ่รษิทัฯ เขา้ลงทนุ เขา้มาเปน็กรรมการในบรษิทัยอ่ยและ
บริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทนของบริษัทฯ ต้องปราศจาก
ผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น 
ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลกิจการ และการดำ�เนินงาน
ของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มไดเ้สมอืนเปน็หนว่ยงานหนึง่ของบรษิทั 

โดยตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ ตามข้อบังคับ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยตัวแทนที่ส่งไปนั้นให้เป็นไปตามสัดส่วนการ
ถอืหุ้นของบรษิทั และ/หรอืขอ้ตกลงรว่มกนัในกรณขีองบรษิทัรว่ม ซึง่
ทางบรษิทัจะตดิตามผลประกอบการและผลการดำ�เนนิงานของบรษัิท
ย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงกำ�กับให้มีการจัดเก็บข้อมูล
และบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ
	 ทั้งนี้ การขออนุมัติในการลงทุนของบริษัทจะต้องเป็นไป
ตามกฎ ระเบียบ หรือกฎเกณฑ์ว่าด้วยการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่ง
สนิทรพัยต์ามทีไ่ดป้ระกาศโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอื
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

โครงการลงทุนในประเทศกัมพูชา

	 บริษัทฯ มองเห็นศักยภาพและการเติบโตของตลาดใน
ประเทศกมัพชูา ซึง่มกีารเตบิโตตามการคาดหมายของธนาคารโลกอยู่
ในระดับสูงกว่า 7 เปอร์เซ็นต์ในปี 2017 และจะยังคงมีแนวโน้มเช่นนี้
ตอ่ไปอกีหลายป ีสบืเนือ่งจากการทีร่ฐับาลกมัพชูาไดใ้หค้วามสำ�คญัใน
การพัฒนาระบบเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาคอุตสาหกรรม ภาค
บริการและการท่องเที่ยว การพัฒนาทางด้านอสังหาริมทรัพย์ และ
สาธารณูปโภค ทั้งนี้ได้เปิดโอกาสให้นักลงทุนจากต่างชาติสามารถ
เขา้มาลงทนุโดยการจดทะเบยีนบรษิทั ภายในประเทศกมัพชูาได ้100 
เปอรเ์ซน็ต ์โดยไมจ่ำ�เปน็ตอ้งมคีนทอ้งถิน่รว่มถอืหุน้ ประกอบกบัอตัรา
ภาษีกำ�ไรนิติบุคคลที่อยู่ในอัตราร้อยละ 20 นั้น ก็เป็นแรงจูงใจให้เกิด
การลงทุนมากยิ่งขึ้น
	 บริษัทฯ ได้ลงพื้นท่ีเพื่อสำ�รวจศึกษาข้อมูล และพบว่าการ
เตบิโตในสว่นของการออกแบบ การกอ่สรา้งอาคารสำ�นกังาน โรงแรม 
ห้างสรรสินค้า และการจัดนิทรรศการต่างๆ มีจำ�นวนเพิ่มมากขึ้นเมื่อ
เทียบกับปีที่ผ่านมา และบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าด้วยศักยภาพและชื่อเสียง

โครงการลงทุนในอนาคต

ของบรษิทัฯ ทีม่ขีอ้ไดเ้ปรยีบทางดา้นการแขง่ขนักบับรษิทัทอ้งถิน่ อาทิ
เรือ่งการออกแบบ คณุภาพมาตรฐานของงาน การใชเ้ทคโนโลยใีนการ
ผลติชิน้งานทีท่นัสมยั ตลอดจนการใหบ้รกิารอยา่งเปน็กนัเองนัน้จะทำ�
ใหบ้รษิทัฯ สามารถเขา้ไปทำ�ตลาดไดใ้นกมัพชูาภายใตแ้บรนด ์Kings-
men ภายใตส้ญัญาอนญุาตให้ใชช่ื้อทางการคา้และเครือ่งหมายการค้า 
(License Agreement) โดยคาดวา่จะสามารถดำ�เนนิการจดทะเบยีน
บริษัทได้ภายในต้นปี 2561 และมีทุนจดทะเบียน 300,000 ดอลล่าร์
สหรัฐฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 โดยบริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด 
(มหาชน) เพื่อดำ�เนินธุรกิจในประเทศกัมพูชา
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ข้อมูลบริษัทฯ

บริษัท	 		  :	 บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)

ประเภทธุรกิจ		  :	 ให้บริการออกแบบและตกแต่งงาน (Design & Build) งานตกแต่งภายใน (Interiors)  

	 	 	 	 งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) การตลาดทางเลือก (Alternative  

	 	 	 	 Marketing) งานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุกแนวคิด (Thematic Park & Museums)  

	 	 	 	 และธุรกิจงานสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม (Architecture & Engineering)

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ	่ :	 122/4 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 10250

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107558000296

ทุนจดทะเบียน	 	 :	 110,000,000 บาท ชำ�ระแล้ว 109,999,992 บาท

จำ�นวนหุ้นสามัญ		 :	 219,999,984 หุ้น ราคาที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

ปีที่จดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย	 	 :	 18 ธันวาคม 2558

รอบปีบัญชี	 	 :	 1 มกราคม - 31 ธันวาคม

Home Page	 	 :	 www.kingsmen-cmti.com

โทรศัพท์		 	 :	 02-735-8000

โทรศัพท์ - 

นักลงทุนสัมพันธ์	 	 :	 02-735-8000 ต่อ 244

โทรสาร	 		  :	 02-735-8005
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นายทะเบียนหลักทรัพย์

ผู้ตรวจสอบภายใน

ที่ปรึกษากฏหมาย

ผู้สอบบัญชี

บริษัท	 		  :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ	่ :	 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์			  :	 02-009-9000

โทรสาร	 		  :	 02-009-9991

บริษัท	 		  :	 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ	่ :	 178 อาคารธรรมนิติ ซอยเพิ่มทรัยพ์ แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ

โทรศัพท์			  :	 02-596-0500

บริษัท	 		  :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ	่ :	 เลขที่ 44 อาคารสมูทไลฟ์ ชั้นที่ 18 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก  

	 	 	 	 กรุงเทพฯ 10500

โทรศัพท์ / โทรสาร	 :	 02-633-9088 / 02-633-9089

บริษัท	 		  :	 บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำ�กัด

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ	่ :	 790/12 อาคารทองหล่อทาวเวอร์ ซอยทองหล่อ 18 ถนนสุขุมวิท 55  

	 	 	 	 แขวงคลองตัน เขตวัฒนา กรุงเทพฯ

โทรศัพท์			  :	 02-714-8842 หรือ 02-185-0342

โทรสาร	 		  :	 02-185-0225
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การจัดการและกำ�กับดูแลกิจการ
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว
	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มทีนุจดทะเบยีนจำ�นวน 
110,000,000 บาท และมีทุนชำ�ระแล้ว 109,999,992 บาท เป็นหุ้น
สามัญจำ�นวน 219,999,984 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

ผู้ถือหุ้น
	 ณ วนัปดิสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ล่าสดุ เมือ่วนัที ่12 กมุภาพนัธ ์
2561 รายชือ่ผูถ้อืหุน้ใหญข่องบรษัิทฯ โดยนบัรวมผูถ้อืหุน้ทีเ่กีย่วขอ้ง 
และผูถ้อืหุน้ทีอ่ยูภ่ายใตผู้ม้อีำ�นาจควบคมุเดยีวกนั มรีายละเอยีดดงันี้

1. ครอบครัวพิเศษสิทธิ์ 1	  	  
	 1.1	 นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์	 	 	 	 76,784,340	 	 	 34.90
	 1.2	 นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์ 1.1	 	 	 	 10,340,000	 	 	 4.70
	 1.3	 นายวงศกร พิเศษสิทธิ์ 1.2	 	 	 	 1,375,000	 	 	 0.63
	 1.4	 นางสาวขิม พิเศษสิทธิ์ 1.3	 	 	 	 1,375,000	 	 	 0.63
	 1.5	 นายพิทักษ์ พิเศษสิทธิ์ 1.4	 	 	 	 10,010,000	 	 	 4.55
	 1.6	 นายพิชัย พิเศษสิทธิ์ 1.4	 	 	 	 1,320,000	 	 	 0.60
	 	 รวมครอบครัวพิเศษสิทธิ์				    101,204,340			   46.00

2. กลุ่มผู้บริหาร	  	  
	 2.1	 นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล	 	 	 	 6,779,700	 	 	 3.08
	 2.2	 นายดำ�รงค์ วงษ์ประยูร	 	 	 	 3,052,999	 	 	 1.39
	 2.3	 นางสาวสุนิสา รัตนเนนย์	 	 	 	 5,500,000	 	 	 2.50
 		  รวมกลุ่มผู้บริหาร					     15,332,699			   6.97

3	 Kingsmen Creatives Ltd. 2	 	 	 	 	 22,000,000	 	 	 10.00

4	 นายกำ�พล พลัสสินท	์	 	 	 	 	 7,886,980	 	 	 3.58

5	 นายบัญชา ลิ้มวรรัตน์	 	 	 	 	 4,553,999	 	 	 2.07

6	 นายวินัย ตั้งคำ�	 	 	 	 	 	 3,300,000	 	 	 1.50

7	 นางแนนซี่  เฉลิมกาญจนา	 	 	 	 	 3,100,000	 	 	 1.41

8	 นางสาวสฤษดิ์พร พุทธสัมฤทธิ์	 	 	 	 	 3,000,000	 	 	 1.36

9	 นายไชยรัตน์ หอมเศรษฐ์นันท์	 	 	 	 	 2,300,000	 	 	 1.05

10	 นายวรุต มหาวาณิชย์วงศ์	 	 	 	 	 2,300,000	 	 	 1.05

ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด
เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2561รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

หมายเหตุ	
	 1/ บุคคลที่มีความสัมพันธ์กับนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ มีดังต่อไปนี้
	 	 1.1 นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์ เป็นภรรยาของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์
	 	 1.2 นายวงศกร พิเศษสิทธิ์ เป็นบุตรชายของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ และนางพูนสุข พิเศษสิทธิ์
	 	 1.3 นางสาวขิม พิเศษสิทธิ์ เป็นบุตรสาวของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ และนางพูนสุข พิเศษสิทธิ์
	 	 1.4 นายพิทักษ์  พิเศษสิทธิ์ และนายพิชัย พิเศษสิทธิ์ เป็นพี่น้องของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์
	 2/ Kingsmen Creatives Ltd. เป็นผู้ร่วมทุนที่เป็นพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายของประเทศสิงค์โปร์ 
	    และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงค์โปร์

         จำ�นวนหุ้น 			  สัดส่วน (ร้อยละ)
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การเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของกรรมการ

และผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อม ในปี 2560

1. นายชยวัฒน์  พิเศษสิทธิ	์           ประธานกรรมการ	     81,784,340	              76,784,340 	        (5,000,000)
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 	              -	 	         -	 	 	  -

2. นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล     กรรมการ/	                    7,524,500	 	   6,779,700	         (744,800)
	 	 	           กรรมการผู้จัดการ	
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 	              -	 	         -	 	 	  -

3. นางพูนสุข พิเศษสิทธิ	์           กรรมการ/	 	     10,340,000	              10,340,000	               -
	 	 	           รองกรรมการผู้จัดการ	     
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 	              -	 	         -	 	 	  -

4. นายสงวน ศรีนคารินทร	์           กรรมการ	 	 	 -	 	         -	 	 	  -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 	              -	 	         -	 	 	  -

5. พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธ์ิศรี  กรรมการ/	 	 	 -	 	     381,500	           381,500
	 	 	           กรรมการอิสระ	  
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 	              -	 	         -	 	 	  -

6. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร	           กรรมการ/	 	         220,000	 	     320,000	           100,000
	 	 	           กรรมการอิสระ	
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 	           22,000	 	         0	    	          (22,000)

7. อาจารย์ธีรธัช  โปษยานนท ์       กรรมการ/	 	       1,177,000	 	   1,177,000	 	  -
	 	 	           กรรมการอิสระ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	   	         660,000	 	     660,000	               -

8. นายดำ�รงค์ วงษ์ประยูร	           รองกรรมการผู้จัดการ	       6,049,999	 	   3,052,999	        (2,997,000)
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 	 	 	 	 	   3,000,000	         3,000,000

9. นางสาวสุนิสา รัตนเนนย	์           รองกรรมการผู้จัดการ	       5,500,000	 	   5,500,000	 	  -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

รายชื่อกรรมการ
และผู้บริหาร

ตำ�แหน่ง	
การเปลี่ยนแปลง

การถือครอง
จำ�นวนหุ้น ณ วันที่ 
12 กุมภาพันธ์ 2561

จำ�นวนหุ้น ณ วันที่ 
21 กุมภาพันธ์ 2560
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การออกหลักทรัพย์อื่น

	       ไม่มี

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่
น้อยกว่าร้อยละ 30 ของกำ�ไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลังหัก
ภาษเีงนิไดน้ติบิคุคล และเงนิสำ�รองตา่งๆ ทกุประเภทตามทีก่ำ�หนดไว้
ในกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ อยา่งไรกต็าม การจา่ยเงนิปนัผล
ดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ข้ึนอยู่กับความจำ�เป็น และความ
เหมาะสมอื่นๆ 

	 ในการพจิารณาจา่ยเงนิปนัผลของบรษิทัยอ่ยนัน้จะอยูภ่าย
ใต้อำ�นาจการพิจารณาอนุมัติของ (ก) คณะกรรมการของบริษัทฯและ 
(ข) คณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยแต่ละ
บรษิทั โดยจะพจิารณาจากกำ�ไรสทุธจิากงบเฉพาะกจิการภายหลงัหัก
ภาษเีงนิไดน้ติบิคุคล และเงนิสำ�รองตา่งๆ ทกุประเภทตามทีก่ำ�หนดไว้
ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท อย่างไรก็ตาม 
การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ขึ้นอยู่กับความ
จำ�เป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทเห็น
สมควร

คณะกรรมการบริษัทฯ 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีคณะกรรมการบริษัทฯ จำ�นวน 7 ท่าน ดังนี้

	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย

	 	 1. คณะกรรมการบริษัท
	 	 2. คณะกรรมการชุดย่อย จำ�นวน 3 คณะ
	 	 	 2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 2.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 2.3 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
	 	 3. คณะกรรมการบริหาร

โครงสร้างการจัดการ

		  ชื่อ						      ตำ�แหน่ง

	 1. นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์	 	 	 ประธานกรรมการ 
	 2. นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล		 	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ
	 3. นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์	 	 	 กรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
	 4. นายสงวน ศรีนคารินทร์	 	 	 กรรมการ
	 5. พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศร	ี 	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 6. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร 	 	 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
	 7. อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์	 	 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยมี นางสาวณัฐรียา สุลัยมาน เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ
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กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

	 นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ หรือ นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์ หรือ นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล สองในสาม 
ลงลายมือชื่อและประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

		  ชื่อ						      ตำ�แหน่ง

	 1. พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศร	ี 	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร 	 	 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
	 3. อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์	 	 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

		  ชื่อ						      ตำ�แหน่ง

	 1. อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์	 	 	 ประธาน / กรรมการอิสระ 
	 2. นายประวิชย์  ศรีบัณฑิตมงคล 	 	 กรรมการ
	 3. นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์	 	 	 กรรมการ 

โดยมี นางสาวพัชรินทร์ นิโรจน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยมี นายเรวัตร์  หนิดภักดี เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยมี นายเรวัตร์  หนิดภักดี เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (คณะกรรมการสรรหาฯ)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

		  ชื่อ						      ตำ�แหน่ง

	 1. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร	 	 	 ประธาน / กรรมการอิสระ 
	 2. อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์	 	 	 กรรมการ / กรรมการอิสระ 
	 3. นายชยวัฒน์  พิเศษสิทธิ์	 	 	 กรรมการ
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ

	 การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สามารถสรุปได้ดังนี้  

1. นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์	 	 6/6	 	  -	 	   -	 	 2/2	 	 1/1
2. นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล		 6/6	 	  -	 	 4/4	 	  -	 	 1/1
3. นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์	 	 6/6	 	  -	 	 4/4	 	  - 	 	 1/1
4. นายสงวน ศรีนคารินทร์	 	 6/6	 	  -	 	   -	 	  - 	 	 1/1
5. พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศร	ี 6/6	 	 4/4	 	   -	 	  -	 	 1/1
6. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร	 	 6/6	 	 4/4	  	   -	 	 2/2	 	 1/1
7. นายธีรธัช โปษยานนท์	 	 6/6	 	 4/4	 	 4/4	 	 2/2	 	 0/1

จำ�นวนเข้าร่วมประชุม / จำ�นวนการประชุมทั้งหมดที่กรรมการต้องเข้าร่วม (ครั้ง) ปี 2560

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล

การประชุม
ผู้ถือหุ้น

ชื่อ
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โครงสร้างการบริหารจัดการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

สายการบังคับบัญชา
ฝ่าย > ส่วน > แผนก

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้ตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผู้จัดการ
สายธุรกิจตกแต่งภายใน

ฝ่ายบริหารโครงการ
ฝ่ายปฏิบัติการ

ฝ่ายประมาณราคา
ฝ่ายจัดหา

ฝ่ายออกแบบ
ฝ่ายผลิต

รองกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายบัญชีและการเงิน ฝ่ายบุคคลและธุรการ

ฝ่ายสื่อสารการตลาด

ฝ่ายเลขา/นักลงทุนสัมพันธ์/ 
สื่อสารองค์กร

รองกรรมการผู้จัดการ
สายธุรกิจการแสดงสินค้า 

พิพิธภัณฑ์ การตลาดทางเลือก/
วิศวกรรมและสถาปัตยกรรม

ฝ่ายบริหารโครงการ
ฝ่ายปฏิบัติการ

ฝ่ายประมาณราคา
ฝ่ายจัดหา

ฝ่ายออกแบบ
ฝ่ายผลิต

ฝ่ายวิศวกรรม
และสถาปัตยกรรม

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการสรรหา / ค่าตอบแทน /  
และบรรษัทภิบาล
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ผู้บริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจำ�นวน 6 ท่าน ดังนี้

		  ชื่อ						      ตำ�แหน่ง

	 1. นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์	 	 	 ประธานกรรมการบริหาร (ปัจจุบัน : ที่ปรึกษา)
	 2. นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล		 	 กรรมการผู้จัดการ
	 3. นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
	 4. นายดำ�รงค์ วงษ์ประยูร	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานตกแต่งภายใน 
	 5. นางสาวสุนิสา รัตนเนนย์	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานแสดงสินค้า พิพิธภัณฑ์ กิจกรรมการตลาด /
	 	 	 	 	 	 วิศวกรรมและสถาปัตยกรรม
	 6. นางสาวกัญญา วัฒนแต้ตระกูล	 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน (Financial Controller)

เลขานุการบริษัทฯ

	 คณะกรรมกรรมบริษัทได้พิจารณาแต่งตั้ง นางสาวณัฐรียา  
สุลัยมาน เป็นเลขานุการบริษัทฯ เพ่ือทำ�หน้าที่ในนามบริษัท และ/
หรือ คณะกรรมการบริษัทในการจัดทำ�และเก็บรักษาทะเบียน
กรรมการ หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการบรษิทั รายงานการประชมุ
คณะกรรมการบริษัท รายงานประจำ�ปีของบริษัท หนังสือนัดประชุม 
ผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเก็บรักษารายงานการมี
ส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร ตลอดจนดำ�เนินการ
อื่นใดตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด และจัด
ส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดทำ�โดย
กรรมการใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายใน 7 วันทำ�การนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

นอกจากนี้ เลขานุการบริษัท ยังมีหน้าที่ดังนี้
	 1) ใหค้ำ�แนะนำ�เบือ้งตน้เกีย่วกบัขอ้กฎหมาย และระเบยีบ
ข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัท ที่คณะกรรมการบริษัทต้องการทราบและ
ติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ำ�เสมอ รวมถึงรายงาน
การเปลี่ยนแปลงข้อกำ�หนด และ/หรือกฎหมายที่มีนัยสำ�คัญให้คณะ
กรรมการบริษัทรับทราบ
	 2) จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติ
ที่เกี่ยวข้อง
	 3) บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมของ
คณะกรรมการบรษิทั รวมท้ังตดิตามใหม้กีารปฏบิติัตามมตทิีป่ระชมุผู้
ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 4) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศใน
สว่นทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ตามระเบยีบและขอ้กำ�หนด
ของหน่วยงานดังกล่าว
	 5) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการดำ�เนิน
การอืน่ใดให้เปน็ไปตามกฎหมาย และ/หรอื ตามทีค่ณะกรรมการกำ�กบั
ตลาดทุนประกาศกำ�หนด และ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท
	
	 ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับประวัติและคุณสมบัติของ
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม และเลขานุการบริษัทฯ อยู่ใน
เอกสารแนบ 1
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนกรรมการโดยคำ�นึงถึงความเป็นธรรมและ
เหมาะสม สะทอ้นถงึหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ และพิจารณาเปรยีบเทยีบ
กับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือ
ใกล้เคียงกับบริษัทฯ

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 ในปี 2560 คณะกรรมการไดพ้จิารณาทบทวน และนำ�เสนอ
ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2560 
เพื่อพิจารณาอนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการประจำ�ปี 2560 
โดยมีอัตราโครงสร้างค่าตอบแทนดังนี้

	 1. ค่าเบี้ยประชุม

	 2. โบนัสประจำ�ปี

	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลได้
กำ�หนดใหก้รรมการทีม่ใิชผู่บ้รหิารของบรษิทัฯ ไดร้บัโบนสัปลีะ 1 ครัง้ 
โดยกรรมการทีเ่ปน็ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ สละสทิธิใ์นการรบัเบีย้ประชมุ
และโบนสัประจำ�ปดีงักลา่ว และไดก้ำ�หนดหลกัเกณฑใ์นการจา่ยโบนสั
ประจำ�ปีดังนี้

	 ในปี 2560 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการบริษัทฯ รวม 4 ราย จำ�นวน 0.95 ล้านบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเบี้ย
ประชุม ทั้งนี้ กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ สละสิทธิ์ในการรับเบี้ยประชุมดังกล่าว

ค่าตอบแทนในรูปแบบเบี้ยประชุม

คณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการตรวจสอบ
(ต่อครั้ง/ต่อคน)

คณะกรรมการสรรหาฯ และ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
(ต่อครั้ง/ต่อคน)

หลักเกณฑ์

กำ�ไรน้อยกว่า 50 ล้านบาท

กำ�ไรสุทธิ 50-100 ล้านบาท

กำ�ไรสุทธิมากกว่า 100-200 ล้านบาท

กำ�ไรสุทธิ 200 ขึ้นไป

จำ�นวนเงินโบนัส

กรรมการไม่ขอรับเงินโบนัส

จ่าย 100,000 - 200,000 บาท

จ่าย 200,000 - 400,000 บาท

แล้วแต่พิจารณา แต่รวมกันไม่เกิน 3 ล้านบาท

ปี 2560

	 •  ประธานกรรมการ 30,000 บาท
	 •  กรรมการ 20,000 บาท

	 •  ประธานกรรมการ 20,000 บาท
	 •  กรรมการ 10,000 บาท

3 - ������� 2.indd   49 3/4/2561   11:14:02



50ร ายงานประจ ำ �ป ี  2560 บร ิ ษ ั ท  ค ิ ง ส ์ เ มน  ซ ี . เ อ ็ ม . ท ี . ไ อ .  จ ำ � ก ั ด  ( มหาชน )

	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการตรวจสอบ สำ�หรับปี 2560 สรุปได้ดังนี้

1. นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์

2. นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล

3. นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์

4. นายสงวน ศรีนคารินทร์
5. พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศรี

6. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร

7. อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์

ประธาน
คณะกรรมการ
กรรมการ/ 
กรรมการผู้จัดการ
กรรมการ/ 
รองกรรมการผู้จัดการ
กรรมการ
กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาฯ
กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

-

-

-

120,000
180,000

120,000

120,000

-

-

-

-
120,000

80,000

80,000

-

-

-

-
-

-

70,000

-

-

-

-
-

40,000

20,000

-

-

-

120,000
300,000

240,000

290,000

	   ชื่อ			       ตำ�แหน่ง	              ค่าตอบแทนกรรมการปี 2560 (บาท)

คณะกรรมการ
บริษัท
(6 ครั้ง)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
  (4 ครั้ง)

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง
(4 ครั้ง)

คณะกรรมการ
สรรหา 

ค่าตอบแทน 
และบรรษัท

ภิบาล
(2 ครั้ง)

รวม

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร ประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส เบี้ยเลี้ยงต่างๆ 
และเงินสมทบเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ดังนี้

2. ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน

	 บริษัทฯ มีสวัสดิการอื่นให้แก่ผู้บริหาร เช่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง และค่าโทรศัพท์ เป็นต้น

เงินเดือนและโบนัส

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

สวัสดิการอื่นๆ

รวม

18.3

1.4

1.7

21.4

5

ปี 2560

จำ�นวนราย
ค่าตอบแทน
(ล้านบาท)
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บุคลากร

จำ�นวนบุคลากร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2558 - 2560 บริษัทฯ มีพนักงาน
ประจำ� (ไม่รวมผู้บริหาร) จำ�นวนทั้งสิ้น 190 คน 220 คน และ 277 คน 
ตามลำ�ดับ โดยแบ่งตามสายงาน ดังนี้

	 บริษัทฯ ยังมีพนักงานรายวัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2558 - 2560 จำ�นวนทั้งสิ้น 122 คน 114 คน และ 136 คน ตามลำ�ดับ 
ประกอบด้วย ช่างไม้ ช่างสี ช่างปูน ช่างเหล็ก และแรงงานทั่วไป

ฝ่ายออกแบบ 

ฝ่ายบริหารโครงการ และการตลาด

ฝ่ายปฏิบัติการ และโรงงาน

แผนกจัดหา

แผนกทรัพยากรมนุษย์/ธุรการ

แผนกสารสนเทศ

ฝ่ายบัญชีและการเงิน

รวม

29

46

74

13

16

2

10

190

36

52

86

16

17

2

11

220

46

71

104

26

16

3

11

277

สายงาน/ฝ่าย (หน่วย: คน) 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560
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ค่าตอบแทนพนักงาน

	 ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานประจำ�และรายวัน (ไม่รวมผู้บริหาร) ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าว
รวมถึง เงินเดือนและโบนัส กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ สวัสดิการอื่นๆ เช่น ค่าล่วงเวลา และอื่นๆ โดยสรุปได้ดังนี้

พนักงานประจำ�

    - เงินเดือนและโบนัส

    - กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

    - สวัสดิการอื่นๆ

รวมพนักงานประจำ�

พนักงานรายวัน

    - เงินเดือนและโบนัส

    - กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

    - สวัสดิการอื่นๆ

รวมพนักงานรายวัน

รวมทั้งสิ้น

88.5

2.4

11.6

102.5

21.1

-

0.9

22.0

124.59

98

3.6

10.3

111.9

23.67

-

1.39

25.06

136.96

115.2

5.3

16.6

137.1

19.3

-

3.9

23.2

160.3

ค่าตอบแทน ปี 2558 (ล้านบาท) ปี 2559 (ล้านบาท) ปี 2560 (ล้านบาท)

	 บริษัทฯ ยังมีสวัสดิการเพิ่มเติมแก่พนักงาน คือ การให้เงิน
กูย้มืชว่ยเหลอืพนกังาน ตามเหตฉุกุเฉนิหรอืความจำ�เปน็ทีเ่กดิขึน้จรงิ 
โดยบริษัทฯ จำ�กัดวงเงินกู้ทั้งหมดจำ�นวน 500,000 บาทต่อปี และ
กำ�หนดหลักเกณฑ์ของพนักงานที่สามารถขอเงินกู้ได้ เช่น พนักงาน
ต้องเป็นพนักงานประจำ� มีการกำ�หนดอายุงานขั้นต่ำ� มีการกำ�หนด
วงเงินกู้และการผ่อนชำ�ระคืน และกำ�หนดเหตุจำ�เป็นในการขอเงินกู้ 
เป็นต้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มียอดเงินกู้ยืมช่วง
เหลือพนักงานจำ�นวน 434,564.82 บาท และพนักงานยังผ่อนชำ�ระ
อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น บริษัทฯจึงไม่มีการตั้งสำ�รองหนี้สูญแต่อย่างใด

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ตามพระราช
บัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่ม
เติม) ตั้งแต่ปี 2537 โดยพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนั้น 
บริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 5 – 10 (ขึ้นอยู่กับอายุการทำ�งาน) 
ของเงินเดือนของพนักงานเข้ากองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ และพนักงาน
จา่ยเงนิสะสมเขา้กองทนุในอตัรารอ้ยละ 3 ของเงนิเดอืนของพนกังาน
แต่ละราย

ข้อพิพาทด้านแรงงาน

	 ตั้งแต่ 1 มกราคม 2558 ถึง 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ
ไมม่ขีอ้พพิาทดา้นแรงงานทีม่นียัสำ�คญัตอ่การดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

	 บรษัิทฯ มเีปา้หมายในการพฒันาพนักงานอยา่งตอ่เนือ่งทุก
ระดับชั้น ตั้งแต่ระดับพนักงานไปจนถึงระดับผู้บริหาร เพื่อเสริมสร้าง
ทักษะ ความรู้ความสามารถ ความคิดสร้างสรรค์ ที่สามารถสร้างผล
งานทีโ่ดดเดน่และรองรบักบัการแขง่ขันทางธรุกิจและการขยายกจิการ
ของบริษัทฯ โดยมีกลยุทธ์ดังนี้

1. การพัฒนาความรู้ความสามารถในสายงาน
อย่างตรงตามเป้าหมาย
	 บรษิทัฯ จดัใหมี้การพฒันาความรู้ความสามารถให้ตรงตาม
ความต้องการของสายงานเพื่อสามารถนำ�มาพัฒนาทักษะความรู้ใน
การปฏิบัตงานได้อย่างต่อเนื่อง และสามารถนำ�มาแก้ปัญหาของงาน
ได้อย่างมีความชำ�นาญและเชี่ยวชาญในสายงาน  เพื่อบรรลุเป้าหมาย
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ขององค์กร นอกจากน้ียังรวมถึงได้ทบทวนความรู้ทักษะการอบรมที่
จำ�เปน็ เหมาะสม มปีระโยชนป์ระจำ�ปใีหส้อดคลองกบันโยบายองคก์ร

2. การพฒันาศกัยภาพและเตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตังิาน

	 บริษัทฯ ได้มีแนวทางและวัฒนธรรมในการสืบทอดการ
พัฒนาศักยภาพ และการเตรียมความพร้อมในการปฏิบติงานอย่าง
ชัดเจน โดยมุ่งเน้นการสอนงานแบบ OJT (ฝึกงานโดยการปฏิบัติงาน
จริง) และเข้าใจถึงความเป็นมาขององค์กรตั้งแต่อดีตจนถึงปัจุบันโดย
บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญ และมีความภาคภูมิใจ โดยผู้บริหาร ระดับ 
ประธานกรรมการ เป็นผู้เล่าความเป็นมาด้วยตนเอง รวมทั้งส่งเสริม
ให้พนักงานได้พัฒนางานในหน้าที่ และเติบโตในสายงานได้อย่าง
ยั่งยืน ทั้งน้ีบริษัทได้กำ�หนดหลักเกณฑ์การสืบทอดตำ�แหน่งที่สำ�คัญ
ของบริษัท

3. การรักษาบุคคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ให้อยู่กับองค์กร

	 บริษัท มีนโยบายในการรักษาบุคคลากรที่มีความรู้ความ
สามารถในการปฏิบัติงานให้เติบโตในหน้าที่การงานอย่างมีคุณภาพ
โดยมีการส่งเสริมให้บุคคลากรเข้าฝึกอบรมทักษะในสายงานต่างๆ  
ทีจ่ะนำ�มาพฒันาองคก์ร และเสรมิสรา้งคณุภาพ รวมทัง้การใหบ้ริการ
ในธุรกิจขององค์กรอย่างต่อเน่ือง โดยผลักดันให้คนรุ่นใหม่ และคน
รุ่นเก่าไฟแรงที่มีแนวความคิด แปลกใหม่ ก้าวเข้ามาเป็นหัวหน้างาน
ที่มีคุณภาพ และนอกจากนี้ยังได้ดำ�เนินการปรับปรุงการประเมิน
ผลการปฏิบัติงาน เพื่อนำ�มาเป็นเกณฑ์เลื่อนขั้นตำ�แหน่งประจำ�ปี 
เพื่อความยุติธรรม ตามนโยบายบริษัท ส่งเสริมคนดีคนเก่ง เป็นกำ�ลัง
สำ�คัญในการเตบิโตควบคูก่บับรษิทัอยา่งยัง่ยนื ตามคา่นยิม “ยตุธิรรม 
แบ่งปัน”

4. การกำ�หนดแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง และการทดแทน
ตำ�แหน่งงาน

	 บริษัท ส่งเสริมและสนับสนุนพนักงานท่ีมีทักษะความรู้
ความสามารถจากภายในมากกว่าการสรรหาจากภายนอก เพราะยึด
หลกั คนดมีากอ่นคนเกง่ รวมทัง้ยงัสรา้งขวญัและกำ�ลงัใจของบคุลากร
ภายใน ที่มีความจงรักภักดีต่อองค์กรตลอดมา และที่สำ�คัญยังมีความ
รู้ความเชี่ยวชาญประสบการณ์ที่จะเดินควบคู่ไปกับคนรุ่นใหม่ไฟแรง 
ได้อย่างมั่นคงอย่างยั่งยืน

5. ระบบบริหารงานคุณภาพ

	 บรษิทั ไดส้นับสนนุและมเีจตนารมอยา่งชดัเจนท่ีจะพฒันา
ปรับปรุงระบบคุณภาพต่างๆ อย่างต่อเนื่องและยังคงรักษาระบบ
มาตรฐานสากล ISO 9001 และในปี 2561 บริษัท ได้ Upgrade 
Version จากระบบ ISO 9001: 2008 มาเป็น ISO 9001: 2015 เพื่อ
รักษามาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง

6. ด้านจริยธรรม

	 ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการดำ�เนินกิจการบนพื้นฐานของ
จรยิธรรมตามหลกัธรรมภบิาล  ยดึหลกัคนดีมากอ่นคนเกง่  จงึใหค้วาม
สำ�คัญในการปลูกจิตสำ�นึกกับพนักงานทุกระดับชั้น  ทั้งด้านคุณธรรม 
จรยิธรรม รวมถึงนโยบายการตอ่ตา้นทจุรติ คอรรั์ปชัน่  เพือ่สง่เสรมิให้
พนักงานทุกท่านมอบสิ่งๆกลับสู่สังคม และชุมชนรอบข้างบริษัท รวม
ทั้งตอบแทนความเชื่อใจของลูกค้าและผู้ถือหุ้นทุกราย

สรุปชั่วโมงการอบรมทั้งสิ้น 368 ชั่วโมง โดยแบ่งเป็น 4 ด้านดังนี้
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การกำ�กับดูแลกิจการ

	 ในปี 2560 คณะกรรมการบริษทัไดร้บัทราบการปรับเปลีย่น
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (CG) ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เป็นหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) 
ฉบับปี 2560 ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
	 โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4 เมื่อวันที่ 10 
สิงหาคม 2560 ได้พิจารณาความเหมาะสมของการนำ�หลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการ (CG Code) ของบริษัทฯ มาปรับใช้ในการดำ�เนินธุรกิจ 
ดังนี้

	 1. บริษัทฯ กำ�หนดนโยบายหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
ไว้อย่างเพียงพอ เหมาะสม ครบถ้วน
	 2. บริษทัฯ อยูร่ะหวา่งการศกึษา เพือ่ปรับปรงุ/เพ่ิมเตมิแนว
ปฏิบัติที่ดีบางส่วน เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
(CG Code) ฉบับปี 2560
	 โดยได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการ ไปดำ�เนินการและรายงาน
ความคบืหนา้ใหค้ณะกรรมการทราบเปน็ระยะ เพือ่มัน่ใจไดว้า่บรษิทัฯ 
ไดน้ำ�แนวปฏิบตัทิีด่ไีปสูก่ารปฏบิติัไดอ้ยา่งแทจ้รงิ และนำ�ไปสูก่ารสรา้ง
คุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)

1. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

	 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท รวมทั้ง
ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจด
ทะเบียน (The Principles of Good Corporate Governance of 
Listed Companies) ตามแนวทางทีต่ลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
กำ�หนด เพือ่ให้เกดิประสทิธภิาพในการดำ�เนนิงาน และความเชือ่ม่ันใน
กลุ่มผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
	 ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการพิจารณาทบทวน
ปรับปรุงนโยบายกำ�กับดูแลกิจการ เพ่ือให้นโยบายดังกล่าวมีความ
สมบูรณ์ มีความทันสมัยสอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์และเป็น
ปัจจุบันโดยนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทครอบคลุม
หลักการ 5 หมวด ดังนี้

	 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำ�คัญในสิทธิขั้นพื้นฐาน
ต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และเจ้าของ 
บริษัทฯ เช่น สิทธิในการซ้ือ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิ 
ในการทีจ่ะไดร้บัสว่นแบง่ผลกำ�ไรจากบรษิทัฯ สทิธใินการไดร้บัขอ้มลู
อย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดง
ความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญของบริษัทฯ เช่น 
การจดัสรรเงนิปนัผล การแตง่ตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การแตง่ตัง้ผู้
สอบบญัช ีการอนมุตัธิรุกรรมทีส่ำ�คญัและมผีลตอ่ทศิทางในการดำ�เนนิ
ธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับ
ของบริษัทฯ เป็นต้น
	 ทั้งนี้ บริษัทได้ดำ�เนินการส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวก
ในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

	 1) บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมท้ังข้อมูล
ประกอบการประชุมตามวาระตา่ง ๆ  ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบลว่งหนา้กอ่น
วันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายหรือ
กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกำ�หนด โดยในแตล่ะวาระการประชมุจะมคีวาม
เห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบ รวมทั้งข้อมูลประกอบการ
ประชุมที่เพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลล่วงหน้า
ก่อนวันประชุม นอกจากนี้ บริษัทฯ จะนำ�ข้อมูลดังกล่าวเผยแพร่ลง
ในเว็บไซต์ของบริษัทก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นด้วย
	 2) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง 
บรษิทัฯ จะเปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระ
หรอืบคุคลอืน่ใดเขา้รว่มประชมุแทนได ้โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ
หนึ่งแบบใดตามที่บริษัทฯได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม
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หมวดที่ 2 การปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)

	 3) ในการจดัประชมุผูถื้อหุน้ บรษิทัฯ จะใชส้ถานทีซ่ึง่สะดวก
แก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซ่ึงแสดงสถานที่จัดการประชุมผู้
ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และ
จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ เพ่ือให้เป็นไปตาม
นโยบายที่จะอำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น
	 4) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุน้สามารถสง่ความเหน็ ขอ้เสนอแนะ หรอืขอ้ซกัถามไดล้ว่งหนา้กอ่น
วันประชุมตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนด โดยบริษัทจะเผยแพร่หลัก
เกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท
	 5) ในการประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะเปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้
ทกุรายมสีทิธอิยา่งเทา่เทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ
หรอืตัง้คำ�ถามในวาระตา่งๆ ทีเ่ก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งอิสระกอ่นการลงมตใิน
วาระใดๆ และจะมีกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องเข้า
ร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบคำ�ถามในที่ประชุม 
	 6) บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียง
ในทุกวาระ เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการลง
คะแนน

	 7) บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลากรท่ีเป็นอิสระทำ�หน้าที่ช่วย
ในการตรวจนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ
	 8) ภายหลงัการประชุมผูถ้อืหุน้แลว้เสรจ็ บรษิทัฯ จะจดัทำ�
รายงานการประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระ
สำ�คัญ รวมทั้งบันทึกประเด็นข้อซักถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอ
แนะที่สำ�คัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจ
สอบได ้โดยจะจดัให้มกีารบนัทกึวดีีทัศนภ์าพการประชมุเพือ่เกบ็รกัษา
ไวแ้ละใชอ้า้งองิ นอกจากนี ้จะนำ�ผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระ รวม
ทัง้รายงานการประชมุเผยแพรบ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้
ได้พิจารณา
	 9) บริษัทฯ จะอำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการได้
รบัเงนิปนัผล โดยจะจา่ยเงนิปนัผลดว้ยวธิกีารโอนเงินเขา้บญัชธีนาคาร 
ทั้งน้ี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับเงินปันผลตรงเวลา และป้องกันปัญหาเรื่อง
เช็คชำ�รุด สูญหาย หรือส่งถึงผู้ถือหุ้นล่าช้า

	 บรษิทัฯ กำ�หนดใหม้กีารปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเทา่
เทียมกนั ไมว่า่จะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ผูถ้อืหุน้รายย่อย ผูถ้อืหุน้ทีเ่ปน็
ผูบ้รหิารหรอืมไิดเ้ปน็ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้สญัชาตไิทยหรอืตา่งชาต ิโดยมี
รายละเอียดดังนี้
	 1) บรษิทัฯ จะแจ้งกำ�หนดการประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้วาระ
การประชุมที่เกี่ยวข้องต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผย
แพร่กำ�หนดการประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่าง
น้อย 28 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังจะจัดทำ�และเผยแพร่
หนงัสอืเชิญประชมุทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเวบ็ไซตข์อง 
บริษัทฯ
	 2) บริษัทฯ จะอำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย
สามารถเสนอชื่อกรรมการหรือเสนอวาระเพ่ิมเติมได้ก่อนวันประชุม
ผู้ถือหุ้น โดยจะกำ�หนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเป็นการล่วงหน้าเก่ียวกับ
วิธีการที่ให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยจะเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการ รวมทั้งหลักเกณฑ์ให้พิจารณาว่าบริษัทฯ จะเพิ่มวาระการ
ประชุมที่ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอหรือไม่
	 3) ในการประชมุผูถ้อืหุน้แตล่ะครัง้ บรษิทัฯ จะใหโ้อกาสแก่
ผูถ้อืหุ้นทกุรายอยา่งเท่าเทยีมกัน โดยกอ่นเริม่การประชมุ ประธานใน
ที่ประชุมจะชี้แจงวิธีการใช้สิทธิออกเสียง และวิธีนับคะแนนเสียงของ
ผู้ถือหุ้นท่ีต้องลงมติในแต่ละวาระ และยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและ
ผู้รับมอบฉันทะท่ีเข้าร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ รวมทั้งซักถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะ
สม และเพียงพอ โดยประธานในที่ประชุมจะดำ�เนินการประชุมตาม
ระเบียบวาระที่กำ�หนดไว้ รวมทั้งไม่ให้ผู้บริหารเพิ่มวาระการประชุม
ทีไ่มแ่จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหนา้โดยไม่จำ�เปน็ โดยเฉพาะวาระสำ�คญั
ซึ่งผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

	 4) ในวาระเลอืกตัง้กรรมการ บรษัิทฯ จะสนบัสนนุใหม้กีาร
เลือกตั้งเป็นรายคน
	 5) กำ�หนดใหก้รรมการรายงานการมสีว่นไดเ้สยีในวาระการ
ประชุมใด ๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาในวาระท่ีเก่ียวข้องในการ
ประชมุคณะกรรมการบรษิทัและบนัทกึสว่นไดเ้สยีดงักล่าวในรายงาน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการที่มีส่วน
ไดเ้สยีอยา่งมีนยัสำ�คญัในลกัษณะทีจ่ะไม่สามารถใหค้วามเหน็ไดอ้ยา่ง
อิสระในวาระที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประชุมในวาระนั้นๆ 
	 6) กำ�หนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการนำ�
ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ โดยห้ามบุคคลหรือหน่วยงานที่ทราบ
ข้อมูลภายในนำ�ข้อมูลดังกล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอื่น
ที่ไม่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่บุคคลใดเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวหรือนำ�ข้อมูล
นั้นไปใช้ ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น หรือกระทำ�รายการ
ทีอ่าจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ถอืเปน็ความผดิอยา่งรา้ยแรง
และจะถกูลงโทษทางวนิยั นอกจากนี ้ยงัได้กำ�หนดใหก้รรมการทกุคน
และผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย
มีหน้าที่จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัทฯ เป็นประจำ�
และเปิดเผยในรายงานประจำ�ปี
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (The Role of Interested Persons)

	 บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้นและพนักงาน
ของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่ค้า ลูกค้า  โดยตระหนัก
ดีว่าการสนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็น
ประโยชน์ในการดำ�เนินการและการพัฒนาธุรกิจ ดังน้ัน บริษัทฯ จะ
ปฏบัิตติามกฎหมายและขอ้กำ�หนดทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่ใหส้ทิธขิองผูม้สีว่น
ได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลอย่างดี นอกจากน้ี ในการดำ�เนินธุรกิจ 
บริษัทฯ ได้คำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตามแนวทางดังนี้

ผู้ถือหุ้น

พนักงาน	

	 1. บริษัทฯ จะดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมี
ประสทิธภิาพ โดยมุง่มัน่ทีจ่ะสรา้งผลการดำ�เนนิงานทีด่แีละการเจรญิ
เติบโตที่มั่นคง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 
	 2. เปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศทัง้ทางการเงนิและไมใ่ชท่างการ
เงนิ ทีเ่กีย่วกบัธุรกจิและผลประกอบการของบรษิทัทีเ่ปน็จริงอยา่งครบ
ถ้วนเพียงพอ สม่ำ�เสมอ และแสดงใหเ้หน็ถึงสถานภาพทางการเงินทีแ่ท้
จริงของบริษัท

	 1. บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม 
เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม ทั้งยังให้ความสำ�คัญต่อ
การพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงาน
อย่างสม่ำ�เสมอ เช่น การจัดอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม 
โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร้างแรง
จูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัทฯ เพื่อ
พัฒนาองค์กรต่อไป อีกทั้งยังได้กำ�หนดแนวทางในการต่อต้านการ
ทุจริตคอรัปชั่น รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย
และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่าง
เคร่งครัด เป็นต้น
	 2. บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทำ�งานแก่พนักงาน รวมถึงสร้าง
สภาพแวดล้อมในการทำ�งานทีด่ ีสง่เสริมใหพ้นกังานมสีขุภาพกายและ
สขุภาพจติท่ีดีและทำ�งานได้อยา่งมคีวามสขุ โดยมกีารจดักจิกรรมออก
กำ�ลงักายทกุสปัดาห ์และมกีจิกรรมสมันาเพือ่สรา้งสมัพนัธท์ีด่รีะหวา่ง
พนักงานเป็นประจำ�ทุกๆ ปี

	 โดยในปี 2560 ที่ผ่านมา นอกจากรายละเอียดที่ได้กล่าวไว้ใน “สิทธิของผู้ถือหุ้น” และ “การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม” แล้ว 
บริษัทฯได้ส่ือสารข้อมูลต่างๆที่สำ�คัญ อาทิ ผลการดำ�เนินงานแก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำ�เสมอ ผ่านทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. เว็ปไซต์ Social 
Media และกิจกรรมต่างๆ เช่น การพบปะนักลงทุนในกิจกรรม Opportunity Day ของ ตลท. ทุกไตรมาส การจัดทำ�เว็บไซต์ในหัวข้อ “นักลงทุน
สัมพันธ์”

	 3. บรษิทัฯ มนีโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่ปน็รปูธรรมเปดิเผย
ถึงการปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการให้กับพนักงานอย่าง
เสมอภาคและเท่าเทียมกัน โดยการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการท่ี
เหมาะสมและเป็นธรรม ตลอดจนจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ซึ่งมากกว่า
ที่กฎหมายกำ�หนด และมากกว่าบริษัทในอุตสาหกรรมเทียบเคียง
	 4. บริษัทให้ความสำ�คัญในการพัฒนาบุคลากรเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนเป็นอย่างยิ่ง โดยได้จัดทำ�แผนพัฒนาบุคลากรภายใน
ที่ชัดเจน ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับช้ัน ให้ได้รับการฝึกอบรม
เพื่อพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ ที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ รวมทัง้การจา้งงานทีย่ตุธิรรมเหมาะสมกบัสภาวะตลาด
และสอดคล้องกับกฎหมายแรงงาน
	 5. การให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ตามระบบการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อเป็นแรงจูงใจในการพัฒนางาน
และผลตอบแทนที่เชื่อมโยงกับการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรและ
สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
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คู่ค้า	

เจ้าหนี้ คู่แข่ง

ลูกค้า

	 1. บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการ
ให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลท่ีเท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความ
ยตุธิรรมภายใตห้ลักเกณฑใ์นการประเมนิและคัดเลอืกคูค่า้ของบรษิทัฯ 
นอกจากน้ี ยังได้จัดทำ�รูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่
สญัญาทกุฝา่ย และจดัใหม้รีะบบตดิตามเพือ่ใหม้ัน่ใจว่าไดม้กีารปฏิบติั
ตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตและการ
ประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา โดยบริษัทฯ ซื้อ
สินค้าจากคู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อ
คู่ค้าอย่างเคร่งครัด

	 1. บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ตามสัญญาที่มีต่อ
เจ้าหนี้เป็นสำ�คัญ รวมทั้ง การชำ�ระคืนเงินต้น ดอกเบี้ยและการดูแล
หลักประกันต่างๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
	 2. ในกรณทีีบ่รษิทัไมส่ามารถปฏบิตัติามเงือ่นไข จะรบีแจง้
และเจรจากับเจ้าหน้ีเป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมหาแนวทางแก้ไขและ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

	 1. บริษัทฯ รับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและ
มาตรฐานของสนิคา้และบรกิาร รวมถงึการตอบสนองตอ่ความตอ้งการ
ของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุด เพื่อสร้างความพึง
พอใจแก่ลูกค้าในระยะยาว ทั้งยังให้บริการหลังการขาย ตลอดจน
ให้ข้อมูลที่ถูกต้องเก่ียวกับสินค้าและบริการของบริษัทฯ รวมทั้งจัด
ช่องทางให้ลูกค้าของบริษัทสามารถแจ้งปัญหาหรือการให้บริการที่ไม่
เหมาะสม เพือ่ทีบ่รษิทัฯ จะไดป้อ้งกัน และแกไ้ขปญัหาเกีย่วกบัสนิคา้
และบริการได้อย่างรวดเร็ว
	 2. บรษิทัฯ มนีโยบายและแนวปฏบิตัท่ีิเปน็ธรรมและรบัผดิ
ชอบตอ่ลกูคา้อยา่งชดัเจนและเปน็รปูธรรม ปฏบิตัติอ่ลกูคา้ดว้ยความ
เต็มใจ และรักษาความลับของลูกค้า โดยไม่นำ�ไปใช้เพื่อประโยชน์
ของตนเองและผู้อ่ืนโดยมิชอบ ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
โดยเฉพาะ

	 2. บริษัทฯ มีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อรักษาผล
ประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า ซึ่งเป็นสิ่งสำ�คัญท่ีขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน 
โดยมีกระบวนการคัดกรองคู่ค้าตามเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนดไว้ชัดเจน 
รวมถงึมวีธิกีารคดัเลอืก และการบนัทกึผลอยา่งเปน็ระบบ เพือ่ใหเ้กดิ
ความโปร่งใสสูงสุด
	 3. บรษิทัยงัมกีจิกรรมเสรมิสรา้งความสมัพนัธก์บัคูค่า้ ลกูคา้ 
ในปี 2560 โดยมีการจัดงาน K-Forum ขึ้นในเดือน มีนาคม และ 
กันยายน เพื่อเผยแพร่มุมมองความรู้ในเรื่องเศรษฐกิจ และแนวโน้ม
ในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง

	 3. ส่งมอบงานที่มีคุณภาพ และตรงเวลา ตามท่ีตกลง 
ไว้กับลูกค้า
	 4. มีกระบวนการให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ  
ความปลอดภัยของงาน การส่งมอบ และการดำ�เนินการอย่างถึงที่สุด
เพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว
	 5. ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด หาก 
ไม่สามารถปฏิบัติได้ จะรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบเพื่อร่วมกันหาแนวทาง
แก้ไขเพื่อป้องกันความเสียหายที่จะเกิดต่อลูกค้าและองค์กร

	 1. บรษิทัฯ ประพฤติตามกรอบการแขง่ขนัทีด่ ีมจีรรยาบรรณ 
และอยู่ในกรอบของกฎหมาย 
	 2. สนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรี 
และเป็นธรรม
	 3. ไม่เข้าข้อมูลของคู่แข่งที่เป็นความลับโดยวิธีไม่สุจริต
	 4. ไมท่ำ�ลายชือ่เสยีงของคูแ่ขง่ดว้ยทางมิชอบ หรอืกลา่วหา
ข้อมูลอันเป็นเท็จ
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สังคมและส่วนรวม	

	 บรษิทัฯ ใสใ่จและใหค้วามสำ�คญัตอ่ความปลอดภัยตอ่สงัคม 
สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของผู้คนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำ�เนิน
งานของบริษัทฯ และส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำ�นึกและความรับผิด
ชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย
และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ ได้
พยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นการสร้างและรักษา
ไว้ซ่ึงส่ิงแวดล้อมและสังคม ตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมในท้องถิ่น 
ที่บริษัทฯ ดำ�เนินกิจการอยู่

	 นอกจากนี ้ผูม้สีว่นไดเ้สยีสามารถสอบถามรายละเอยีด แจง้
ขอ้รอ้งเรยีน หรอืเบาะแสการกระทำ�ผดิทางกฎหมาย ความไมถ่กูตอ้ง
ของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิด
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทได้ ทั้งนี้ ข้อมูลร้องเรียนและเบาะแสที่แจ้งมาจะ
ถกูเกบ็ไวเ้ปน็ความลบั โดยกรรมการอสิระหรอืกรรมการตรวจสอบจะ
ดำ�เนินการสั่งการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และ
จะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

	 1) คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผย
ข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และทันเวลา ทั้ง
ขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทัว่ไป ตลอดจนขอ้มลูอืน่ทีม่ผีลหรอือาจมี
ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการ
ตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยจะเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
ตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 2) จดัใหม้เีจา้หนา้ทีฝ่า่ยนกัลงทนุสมัพนัธ ์(Investor Rela-
tions) เพือ่ทำ�หนา้ทีต่ดิตอ่สือ่สารกบันกัลงทนุหรอืผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัฯ 
จะจดัใหม้กีารประชมุเพือ่วเิคราะหผ์ลการดำ�เนนิงานเปน็ประจำ� รวม
ทัง้เผยแพรข่อ้มลูของบรษิทั ขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทัว่ไปแก่ผูถ้อื
หุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรพัย ์บรษัิทจดัอนัดบัความนา่เชือ่ถอื และหนว่ย
งานรฐัทีเ่กีย่วขอ้งรบัทราบผา่นชอ่งทางตา่งๆ กลา่วคอื การรายงานตอ่
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี้ 
ยงัให้ความสำ�คัญในการเปดิเผยขอ้มลูอยา่งสม่ำ�เสมอทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขา่วสารเปน็ประจำ�ผา่นทางเวบ็ไซต์
ของบรษิทั โดยขอ้มลูทีอ่ยูบ่นเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ จะมกีารปรบัปรงุให้
ทนัสมยัอยูเ่สมอ ซึง่ขอ้มลูดงักลา่วรวมถงึวสิยัทศัน ์พนัธกจิ งบการเงนิ 
ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงานประจำ�ปี โครงสร้างบริษัทและผู้บริหาร 
ตลอดจนโครงสรา้งการถอืหุน้และผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หนงัสอืเชญิประชมุ 
เอกสารทางทะเบียนของบริษัท กฎบัตรต่างๆ เป็นต้น 
	 3) บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่องบการเงินของบริษัท และ
สารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจำ�ป ีโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและ
ระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบ และจะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงนิแสดงควบคูก่บัรายงานของผูส้อบบญัชใีนรายงาน
ประจำ�ปี นอกจากนี้ คณะกรรมการยังสนับสนุนให้มีการจัดทำ�คำ�
อธบิายและการวเิคราะห์ของฝา่ยจดัการ (Management Discussion 
and Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทุกไตรมาส 
	 4) บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน 
บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด
ย่อยของบริษัท จำ�นวนครั้งของการประชุมและการเข้าประชุมในปี
ที่ผ่านมา และความเห็นจากการทำ�หน้าที่ รวมทั้งการฝึกอบรมและ
พัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องในรายงานประจำ�ปี และแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำ�ปีของบริษัท รวมถึงการเปิดเผยนโยบาย
การจ่ายค่าตอบแทน ลักษณะและรายละเอียดของค่าตอบแทนของ
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงในบริษัทและบริษัทย่อย (หากมี) ด้วย
	 5) บริษัทฯ จะเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นท่ีผู้
สอบบัญชีให้บริการ 
	 6) บริษทัฯ จะจดัใหมี้รายงานนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 
จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง และนโยบาย
เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมที่ได้ให้ความเห็น
ชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว รวมทั้งกรณี
ที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผล โดย
รายงานผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น รายงานประจำ�ปี และเว็บไซต์ของ
บริษัท เป็นต้น
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)

1) โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท
โดยเป็นผู้มีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายและภาพรวมของ
องค์กร ตลอดจนมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�กับดูแล ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการดำ�เนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้
	 ปจัจบุนัคณะกรรมการบรษัิทมจีำ�นวน 7 ทา่น ประกอบดว้ย
กรรมการบรษิทัทีเ่ปน็ผูบ้รหิารจำ�นวน 3 ทา่น (Executive Directors) 
และกรรมการบรษิทัทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิารจำ�นวน 4 ทา่น (Non-executive 
Directors) โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระ 3 ท่าน ซึ่งคิดเป็น
จำ�นวนเกินกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการบริษัท แม้ว่ากรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 1 ท่านจะไม่เป็นกรรมการอิสระก็ตาม แต่
กรรมการทา่นดงักลา่วเปน็ตวัแทนที ่Kingsmen Creatives Ltd. เสนอ
มาเพื่อดูแลกิจการในฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายหนึ่ง และมีการตัดสิน
ใจที่เป็นอิสระ นอกจากนี้ นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ ประธานกรรมการ 
เป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในธุรกิจนี้มาอย่าง
ยาวนาน และเป็นผู้ที่มีบทบาทในการกำ�หนดนโยบายและบริหาร
จัดการธุรกิจมาตั้งแต่ต้น 
	 ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราว
ละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกำ�หนด โดยกรรมการอิสระ
จะมวีาระการดำ�รงตำ�แหนง่ตอ่เนือ่งไมเ่กิน 8 ป ีเวน้แตค่ณะกรรมการ
บรษิทัจะเหน็วา่บุคคลนัน้สมควรดำ�รงตำ�แหนง่เปน็กรรมการอสิระของ
บริษัทต่อไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท นอกจากนี้ กรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทสามารถเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร
ของบริษัทในเครือหรือบริษัทอื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตามข้อกำ�หนดของ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการ
กำ�กบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และหนว่ยงาน 
ที่ เกี่ยวข้อง โดยจะต้องแจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ให้รับทราบด้วย
	 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อช่วยในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจำ�นวนอยา่งนอ้ย 
3 ท่าน เพื่อทำ�หน้าที่ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำ�กับ
ดแูลและตรวจสอบการบรหิารงาน การควบคมุภายในและการปฏบิตัิ
ตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมทั้งการจัดทำ�รายงานทางการเงิน เพื่อ
ใหก้ารปฏบิตังิานและการเปดิเผยขอ้มลูของบรษิทัเปน็ไปอยา่งโปรง่ใส
และน่าเชื่อถือ และบริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อทำ�หน้าที่ใน
การดำ�เนินการที่เก่ียวข้องกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ
การประชมุผูถ้อืหุน้ รวมทัง้สนบัสนนุงานของคณะกรรมการบรษิทัโดย
การให้คำ�แนะนำ�ในเรือ่งขอ้กำ�หนดตามกฎหมายและกฎระเบยีบตา่ง ๆ  
ทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงาน
ให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท

2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบตอ่ผูถื้อหุ้นเกีย่วกบั
การดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และมหีนา้ทีก่ำ�หนดนโยบายและทศิทาง
การดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ รวมทัง้กำ�กบัดแูลใหก้ารบรหิารจดัการเปน็
ไปตามเป้าหมายและแนวทางเพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นภาย
ใต้กรอบข้อกำ�หนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการดำ�เนิน
ธุรกิจ ขณะเดียวกันก็คำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกฝ่าย ทั้งนี้ โดยมีรายละเอียดตามที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรของคณะ
กรรมการบริษัท

(1) นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัทฯ จัดให้มีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลาย
ลักษณ์อักษร เพื่อนำ�เสนอที่ประชุมคณะกรรมการได้ให้ความเห็น
ชอบนโยบายดังกล่าว ทั้งนี้ การจัดทำ�คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการมี
วตัถปุระสงคเ์พือ่เปน็แนวทางแก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ใน
การปฏบิตัติามนโยบายดงักลา่ว โดยจะจดัใหม้กีารทบทวนนโยบายดงั
กล่าวเป็นประจำ�ทุกปี

(2) หลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทอย่างโปร่งใส มี
คุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนสังคม
และสิ่งแวดล้อม โดยได้กำ�หนดข้อพึงปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อ
ให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นหลักในการ
ปฏิบัติ ดังนี้ 
	 ก. จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
	 ข. จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์ต่อลูกค้า
	 ค. จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์ต่อคู่ค้า 
	     คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้
	 ง. จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อพนักงาน
	 จ. จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม
	    และสิ่งแวดล้อม 

	 ทัง้นี ้บรษิทัจะประกาศและแจง้ใหพ้นกังานทกุคนรบัทราบ
และปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

(3) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บรษิทัฯ มนีโยบายขจดัปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
อยา่งรอบคอบ ดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ มเีหตผุลและเปน็อสิระภายใต้
กรอบจรยิธรรมทีด่ ีเพือ่ผลประโยชนข์องบรษิทัเปน็สำ�คญั โดยกำ�หนด
ใหผู้ท้ีม่ส่ีวนเกีย่วขอ้งหรอืเกีย่วโยงกบัรายการทีพ่จิารณาเปดิเผยขอ้มลู
เกีย่วกบัสว่นไดเ้สยีของตนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใหบ้รษิทัทราบ และตอ้งไม่
เข้าร่วมการพิจารณา รวมถึงไม่มีอำ�นาจอนุมัติในรายการดังกล่าว
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	 บริษัทฯ มีนโยบายในการทำ�รายการเกี่ยวโยงกัน และ
รายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่สอดคล้องกับกฎหมาย 
ตลอดจนข้อบังคับของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรพัย ์คณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมทั้งจะเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในรายงานประจำ�ปี และแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1)

(4) การควบคุมภายใน

	 บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อการกำ�กับ
ดูแลและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน
ที่มีประสิทธิภาพ โดยจัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทเพื่อทำ�
หนา้ทีป่ระเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในและรายงานผล
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบที่วางไว้

(5) การบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการกำ�หนดนโยบายด้าน
การบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมท้ังกำ�กับดูแลให้มี
ระบบหรอืกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งเพือ่ลดผลกระทบตอ่
ธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม

(6) รายงานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ท่ีสอบทานรายงานทางการ
เงิน โดยมีฝ่ายบัญชีและผู้สอบบัญชีมาประชุมร่วมกัน และนำ�เสนอ
รายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะ
กรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและ
บริษทัยอ่ย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงินทีป่รากฏในรายงานประจำ�ป ี

(7) การดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดังสูง
ที่บริษัทอื่น

	 เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับผลประโยชน์สูงสุดในการที่กรรมการ
ผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงสุดสามารถอุทิศเวลาสำ�หรับการ
ปฏิบัติงาน และหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธภาพ โดยบริษัทได้กำ�หนดให้
กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท และ
ปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลา โดยมิได้ดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น

(8) แผนสืบทอดตำ�แหน่ง

	 บริษัทได้มีแผนสืบทอดตำ�แหน่งที่ชัดเจน โดยได้แต่งตั้ง
กรรมการผู้จัดการซึ่งจะมารับช่วงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหาร 
และได้แต่งตั้งรองกรรมการผู้จัดการอีก 2 คน ซึ่งจะเติบโตเป็น
กรรมการผู้จัดการ ทั้งนี้เพื่อให้ผู้บริหารและพัฒนาตนเองพร้อมสู่การ
สืบทอดตำ�แหน่งในอีกไม่เกิน 5 ปีข้างหน้า จะส่งผลให้บริษัทสามารถ
บรรลเุป้าหมายไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ เมือ่มีการสบืทอดตำ�แหนง่ของ
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงในในช่วงเวลาที่เหมาะสม

(9) การกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์
	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการร่วมกับคณะกรรมการ
บรหิาร กำ�หนด ทบทวน วสิยัทศัน ์พนัธกจิ และกลยทุธ ์รวมทัง้ติดตาม
การดำ�เนนิงานใหเ้ปน็ไปตามวสิยัทศัน ์พนัธกจิ และกลยทุธท่ี์ไดร้ว่มกนั
กำ�หนดไว้

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ

	 บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการบริษัทอย่างชัดเจน โดยกรรมการ
บริษัททำ�หน้าท่ีในการกำ�หนดนโยบายและกำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน
ของฝ่ายจัดการในระดบันโยบาย ขณะทีฝ่า่ยจดัการจะทำ�หนา้ทีบ่รหิาร
งานในด้านต่างๆให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกำ�หนด ดังน้ันถึงแม้ว่าใน
ปี 2560 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารยังคงเป็น
บุคคลคนเดียวกัน แต่ทั้ง 2 ตำ�แหน่งนี้ก็ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ 
ไว้อย่างชัดเจน 
	 ปัจจุบันนี้ประธานกรรมการมิได้ดำ�รงตำ�แหน่งประธาน
กรรมการบริหาร คงไว้เพียงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริษัทและ 
ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารเท่านั้น โดยบริษัทฯ ได้กำ�หนดอำ�นาจ
หน้าที่ของกรรมการผู้จัดการไว้อย่างชัดเจนดังนี้
	 1) มอีำ�นาจหนา้ทีด่ำ�เนนิการควบคมุ ดแูล กจิการของบรษิทั
ให้เป็นไปตามนโยบาย ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
บริหาร

	 2) มีอำ�นาจอนุมัติการเข้าทำ�นิติกรรมใดๆ ซึ่งมีผลผูกพัน
บริษัทในวงเงินไม่เกิน 50,000,000 บาท (ห้าสิบล้านบาทถ้วน)  
ต่อการทำ�นิติกรรมแต่ละครั้ง
	 3) บังคับบัญชาพนักงานและลูกจ้าง รวมถึงการบรรจุ แต่ง
ตัง้ ถอดถอน เลือ่น ลด ตดัเงนิเดอืนหรอืคา่จา้ง ลงโทษทางวนิยั ตลอด
จนให้ออกจากตำ�แหน่งตามระเบียบ ข้อกำ�หนด หรือคำ�สั่งท่ีคณะ
กรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทฯ กำ�หนด
	 4) มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจช่วง และ/หรือมอบหมาย
ให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะแทนได้ โดยการมอบอำ�นาจช่วง และ/
หรอื การมอบหมายดงักลา่วใหอ้ยูภ่ายใตข้อบเขตแหง่การมอบอำ�นาจ
ตามหนังสือมอบอำ�นาจ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำ�หนด 
หรือคำ�สั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทฯ กำ�หนดไว้
	 5) ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร
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	 บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดวันประชุมของกรรมการล่วง
หน้าของปีถัดไปในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งสุดท้ายของ
ปี เพื่อให้กรรมการสามารถบริหารจัดการเวลา และวางแผนเข้าร่วม
การประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทจัดให้มีการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทอย่างน้อยทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษโดย
เป็นการประชุมสำ�หรับกรรมการโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารเข้า
ร่วมอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี และกำ�หนดวาระประชุมชัดเจนล่วงหน้า 
และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำ�เนินงานเป็นประจำ� โดยจะจัด
ส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมให้กรรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน
กอ่นวนัประชมุ เพือ่ใหค้ณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอยา่งเพยีง
พอก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุจำ�เป็นเร่งด่วน

	 1. จดัใหม้กีารบนัทกึรายงานการประชมุและจดัเกบ็รวบรวม
เอกสารทีร่บัรองแลว้เพือ่ใชใ้นการอา้งองิและสามารถตรวจสอบได ้โดย
ในการประชุมทุกคร้ัง ควรจัดให้มีผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วม
ประชุมเพ่ือให้ข้อมูลและรายละเอียดประกอบการตัดสินใจที่ถูกต้อง
และทันเวลา
	 2. ในการลงมติขั้นต่ำ� ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติใน
ทีป่ระชมุคณะกรรมการวา่ ตอ้งมกีรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของ
จำ�นวนกรรมการท้ังหมด และในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือ
มติของเสยีงขา้งมาก โดยใหก้รรมการหนึง่คนมหีนึง่เสยีง โดยกรรมการ
ที่มีส่วนได้เสียในวาระใดจะไม่เข้าร่วมประชุมและใช้สิทธิออกเสียงลง
คะแนนในวาระนั้น ทั้งนี้ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานใน
ที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินดังนี้
1. คณะกรรมการเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะโดยรวม โดยนำ�ผลคะแนนมาเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก
2. ระยะเวลาการประเมิน ตามปีปฏิทินและให้เสร็จสิ้นภายในปีนั้น และนำ�ผลการประเมินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1 ของปีถัดไป
3. ประเมินปีละ 1 ครั้ง

วิธีการให้คะแนน 
	 	 0  =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำ�เนินการในเรื่องนั้น
	 	 1  =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
	 	 2  =  เห็นด้วย หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
	 	 3  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นดี
	 	 4  =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

การประชุมคณะกรรมการ

การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ดังนี้

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
          
	 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการประเมินผลการ
ปฏบิตังิานอยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครัง้ เพือ่ปรบัปรงุและแกไ้ขการดำ�เนินงาน 
โดยมกีารกำ�หนดหวัขอ้ทีจ่ะประชมุชดัเจนกอ่นทีจ่ะวดัผลการประเมนิ
ดงักลา่ว เพือ่รวบรวมความเหน็และนำ�เสนอตอ่ทีป่ระชมุ  เพือ่ทบทวน
การปฏิบติัหนา้ที ่และเพิม่ประสทิธภิาพในการทำ�งาน รวมทัง้สนบัสนนุ
หลักธรรมาภิบาล

	 โดยสรุปผลการประเมินกรรมการด้วยตนเองของปี 2560 
โดยรวมถือว่าอยู่ในเกณฑ์ ดี ถึง ดีมาก โดยการประเมินการทำ�งาน
ของคณะกรรมการจะแบ่งเป็น 

	 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
	 2. การประชุมคณะกรรมการ
	 3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
	    ของคณะกรรมการ 

	 ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการพิจารณา
ประเมินผลการปฏิบัติงานใน 4 รูปแบบ คือ (1) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ (2) การประเมินผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) (3) การประเมิน
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการย่อยทั้ง 3 คณะ (4) การประเมิน
การปฏิบัติหน้าที่กรรมการผู้จัดการ

1	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ
2	 การประเมินคณะกรรมการย่อย
	 2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 2.2 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
	 2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
3	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล
4	 ผลการประเมิน CEO

ปี 2560
3.85

3.97
3.96
3.94
3.91
3.84

ปี 2559
3.84

3.95
3.96
3.89
3.88
3.97
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	 ค่าตอบแทนของกรรมการ คือ ค่าเบี้ยประชุม และโบนัส
ประจำ�ปีตามจำ�นวนที่ได้อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ซึ่ง
จะต้องอยู่ในเกณฑ์เฉล่ียเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะ
คำ�นึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการที่เป็นผู้บริหารขอสละสิทธิในการ
รับค่าเบี้ยประชุม ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือน
และโบนสัประจำ�ป ีโดยพจิารณาจากผลการดำ�เนนิงานของบรษัิทเปน็
สำ�คัญ ทั้งนี้ ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผู้บริหารรวม
กันจะต้องไม่เป็นจำ�นวนที่แตกต่างอย่างมีนัยสำ�คัญเมื่อเทียบกับผล
ตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารโดยเฉลีย่ของบรษิทัทีจ่ดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจะคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก

ค่าตอบแทน

  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้
มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการกำ�กับดูแล
กิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และ
เลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่าง
ตอ่เนือ่ง การฝกึอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระทำ�เปน็การภายในบรษิทั 
หรือใช้บริการของสถาบันภายนอกก็ได้

ตำ�แหน่ง

กรรมการ

ผู้บริหาร

ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

เลขานุการบริษัท

       ชื่อ – สกุล

นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ 
(ประธานกรรมการ)

นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล 
(กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ)

นายดำ�รงค์ วงษ์ประยูร 
(รองกรรมการผู้จัดการ)

นางสาวสุนิสา รัตนเนนย์
(รองกรรมการผู้จัดการ)

นางสาวกัญญา วัฒนแต้ตระกูล

นางสาวณัฐรียา สุลัยมาน

                หลักสูตรการอบรม

• Ethical Leadership Program (ELP 7/2017)
• Group Management Conference 2017 ณ ประเทศสิงคโปร์  
  (Digital Technologies & Solution Opportunities)

Group Management Conference 2017 ณ ประเทศสิงคโปร์
(Digital Technologies & Solution Opportunities)

Group Leader Conference 2017 ณ ประเทศสิงคโปร์ 
(Business Trends)

Group Leader Conference 2017 ณ ประเทศสิงคโปร์ 
(Business Trends)

• Orientation Course CFO รุ่นที่3/2017 
  สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
• ประกาศนียบัตร Professional Controller รุ่นที่ 7/2017 
  สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

• การอบรมหลักสูตรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  S01/S02/S03/S04/S06 2017
• Company Reporting Program รุ่น 20/2018

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 โดยในปี 2560 ที่ผ่านมา กรรมการและผู้บริหารได้เข้าร่วมอบรมพัฒนาความรู้ดังรายละเอียดต่อไปนี้

	 ในกรณทีีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการหรอืมกีรรมการเขา้ใหม ่ฝา่ยจดัการจะจดัใหม้เีอกสารและขอ้มลูทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่การปฏบิตัหินา้ที่
ของกรรมการเข้าใหม่ รวมถึงจัดให้มีการแนะนำ�ลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่
	 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการหมุนเปลี่ยนงานที่ได้รับมอบหมายตามความถนัดของผู้บริหารและพนักงาน โดยพิจารณาตามความ
เหมาะสมของงานและเวลาเปน็หลกั โดยกรรมการผูจ้ดัการจะกำ�หนดชว่งเวลาและพจิารณาผลการปฏิบตังิานดงักลา่วเพือ่เปน็แผนพฒันาและสบืทอด
งานของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาผู้บริหารและพนักงานให้มีความรู้ความสามารถในการทำ�งานมากขึ้นและให้สามารถทำ�งานแทนกันได้
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2 คณะกรรมการชุดย่อย

	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด คือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ชว่ยในการกำ�กบัดูแลกจิการของบรษิทัโดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบ
ดว้ยกรรมการตรวจสอบจำ�นวนอยา่งนอ้ย 3 ทา่น เพือ่ทำ�หนา้ทีช่ว่ยสนบัสนนุคณะกรรมการบรษิทัในการกำ�กบัดแูลและตรวจสอบการบรหิารงาน การ
ควบคมุภายในและการปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้การจดัทำ�รายงานทางการเงนิ เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานและการเปดิเผยขอ้มลูของบรษัิท
เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ และบริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อทำ�หน้าที่ในการดำ�เนินการที่เกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการให้คำ�แนะนำ�ในเรื่องข้อกำ�หนดตามกฎหมายและกฎระเบียบ
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท

	 • ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้
	 • โดยกรรมการตรวจสอบลำ�ดับที่ 3 เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ
  	   ของงบการเงิน

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่
1. กำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง และให้นำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ
2. กำ�หนดแผนจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
3. ติดตาม กำ�กับ ดูและ เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการบริหารความเสี่ยงเหมาะสมต่อเหตุการณ์ และได้นำ�ไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ
4. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

ชื่อ

1. พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศรี
2. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร
3. อาจารย์อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์

ชื่อ

1. อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์
2. นายประวิชย์  ศรีบัณฑิตมงคล
3. นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์

ตำ�แหน่ง

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

ตำ�แหน่ง

ประธาน / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ
กรรมการ / รองกรรมการบริหารฝ่าย บัญชีและการเงิน

โดยมี นางสาวพัชรินทร์ นิโรจน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยมี นายเรวัตร์ หนิดภักดี เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

ชื่อ

1. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร
2. อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์
3. นายชยวัฒน์  พิเศษสิทธิ์

ตำ�แหน่ง

ประธาน / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
รองประธาน / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
กรรมการ 

โดยมี นายเรวัตร์  หนิดภักดี เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ

ด้านค่าตอบแทน
	 • กำ�หนดนโยบายจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น 
รวมถึงจำ�นวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรมการและผู้
มีอำ�นาจในการจัดการโดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส โดยเปรียบ
เทียบกับสภาพอุตสาหกรรม ภาวะเศษฐกิจ ผลประกอบการของ 
บรษิทัฯ และปจัจยัอืน่ๆ และนำ�เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
อนุมัติ และ/หรือ นำ�เสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
แล้วแต่กรณี
	 • ดแูลใหก้รรมการบรษิทัและผูม้อีำ�นาจในการจัดการไดร้บั
ผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ
	 • กำ�หนดแนวทางในการประเมินผลงานของกรรมการ
บรษิทัและผูม้อีำ�นาจในการจัดการเพือ่พจิารณาผลตอบแทนประจำ�ปี
	 • เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการกำ�หนดค่าตอบแทนและ
เปดิเผยคา่ตอบแทนในรปูแบบตา่งๆ รวมทัง้จดัทำ�รายงานการกำ�หนด
ค่าตอบแทน โดยอย่างน้อยต้องมีรายละเอียดเกี่ยวกับเป้าหมาย การ
ดำ�เนินงาน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาฯ ไว้ในรายงาน
ประจำ�ปีของบริษัท

หน้าที่และความรับผิดชอบด้านการสรรหา
	 • สรรหาและเสนอบุคคลผู้ที่เหมาะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ แทนกรรมการที่ครบวาระประจำ�ปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการและ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ
	 • สรรหาและเสนอบุคคลผู้ที่เหมาะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกหรือพ้นจากตำ�แหน่งก่อนครบวาระเพื่อเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่ออนุมัติ
	 • สรรหาและเสนอบุคคลผู้ที่เหมาะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อ
อนุมัติ

ด้านบรรษัทภิบาล
	 • กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีจริยธรรมและ
จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและนโยบายการดำ�เนิน
งานดา้นกิจกรรมเพ่ือสงัคมเพือ่เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
ให้ความเห็นชอบ
	 • กำ�กับดูแลให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และฝ่ายบริหารเพื่อให้เป็นไปตามหลัก
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติที่ดีของจริยธรรมและจรรยา
บรรณในการดำ�เนินธุรกิจ
	 • จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของคณะ
กรรมการ กรรมการรายบุคคล และคณะกรรมการชุดย่อย
	 • ทบทวนแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของ
บรษิทัโดยเปรยีบเทยีบกบัหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ขีองมาตรฐาน
สากลและของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาปรับปรุงอย่างสม่ำ�เสมอ
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1.กรรมการอิสระ

	 บริษัทฯ กำ�หนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดของ 
บริษัทฯ โดยที่คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระ เข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯ
มีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน

	 หลกัเกณฑใ์นการคดัเลอืกกรรมการอสิระองิตามหลักเกณฑ์
การคดัเลอืกกรรมการบรษิทัโดยคณุสมบตัขิองผูท้ีจ่ะมาทำ�หนา้ทีเ่ปน็
กรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของ
กรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/
หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ประสบการณ์ทำ�งาน และความเหมาะสม
อื่นๆ ประกอบกัน เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่ง
ตั้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป ทั้งน้ี หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่ง
คนใดพน้จากตำ�แหนง่กอ่นครบวาระ คณะกรรมการบรษิทัอาจแตง่ตัง้
กรรมการอสิระทีม่คีณุสมบตัติามทีก่ำ�หนดข้างตน้เขา้มาดำ�รงตำ�แหนง่
แทน โดยกรรมการอิสระที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำ�แหน่งได้
เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน
	 ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้
	 1)  ถอืหุ้นไมเ่กินรอ้ยละ 1 ของจำ�นวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง
ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งน้ี ให้นับรวมการถือหุ้น
ของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆด้วย
	 2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจำ� หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุ
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับ
เดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืของผูม้อีำ�นาจควบคมุของบรษิทัฯ เวน้
แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองป ีกอ่นวนั
ทีย่ืน่คำ�ขออนญุาตตอ่สำ�นกังานกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
	 3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดย
การจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส 
พีน่อ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้
เปน็กรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อีำ�นาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ย่อย
	 4) ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บริษทั
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบรษิทัฯ ในลักษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่ง
อสิระของตน รวมทัง้ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูถื้อหุ้นทีม่นียั หรอืผูม้อีำ�นาจ

3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

ควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ ่บรษิทั
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนวันท่ียื่นขออนุญาตต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์
	 5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 
บรษิทัฯ และไมเ่ปน็ผูถ้อืหุน้ทีมี่นัย ผูม้อีำ�นาจควบคมุ หรอืหุ้นสว่นของ
สำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
สงักดัอยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่
สองปก่ีอนวนัทีย่ืน่คำ�ขออนญุาตตอ่สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกั
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวม
ถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 
บรษิทัฯ และไมเ่ปน็ผูถ้อืหุน้ทีมี่นัย ผูม้อีำ�นาจควบคมุ หรอืหุ้นสว่นของ
ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง
กลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปกีอ่นวนัทีย่ืน่คำ�ขออนญุาตตอ่สำ�นกังาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทน
ของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ี
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แขง่ขนัทีมี่นยักบักจิการของบรษิทัฯหรอืบริษทัยอ่ยหรอืไมเ่ปน็หุน้สว่น
ทีม่นียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเปน็กรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง 
พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดือนประจำ� หรอืถอืหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของ
จำ�นวนหุน้ท่ีมสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกิจการที่
มสีภาพอยา่งเดยีวกนัและเปน็การแขง่ขนัทีม่นียักบักิจการของบรษิทัฯ 
หรือบริษัทย่อย
	 9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง
เป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ
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2. กรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่
กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ โดยมีจำ�นวนอย่างน้อย 3 
ท่าน และกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน จะต้องเป็นผู้มีความ
รู้และประสบการณ์เพียงพอสำ�หรับทำ�หน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงิน โดยที่กรรมการตรวจสอบแต่ละรายจะต้อง
เป็นกรรมการอิสระ และต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ไม่เป็นผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมบริษัทฯ ไม่เป็นกรรมการของ
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันเฉพาะที่เป็น
บริษัทจดทะเบียน และมีหน้าที่ในลักษณะที่กำ�หนดไว้ในประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการ
ดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

3. คณะกรรมการบริษัท

	 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล ท่ีดูแลการคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ซึง่มกีระบวนการสรรหากรรมการ
หรือผู้บริหารของบริษัทฯ โดยให้ผู้ถือหุ้นใหญ่ และ/หรือตัวแทนผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ของแต่ละกลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิตามสายงานที่เกี่ยวข้อง 
กรรมการ กรรมการอสิระ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ รว่มกนัเสนอราย
ชื่อบุคคลที่มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ ศักยภาพ โดยจะพิจารณาให้ความ
สำ�คญัตอ่ผู้มทัีกษะ ประสบการณ์ทีมี่ความจำ�เปน็ตอ่การประกอบธรุกจิ
ของบรษิทัฯ รวมถงึพจิารณาถงึขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของ
ธรุกจิ และอตุสาหกรรมหลกัทีบ่รษิทัดำ�เนนิกจิการอยู ่โดยจะพจิารณา
จากคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้
	 1) กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจ มีความซื่อสัตย์ 
สจุรติ มจีรยิธรรมในการดำ�เนนิธรุกจิและมเีวลาเพยีงพอในการทำ�งาน
ให้กับบริษัทฯ อย่างเต็มที่
	 2) กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน ไม่มีลักษณะต้อง
หา้มตามกฎหมายวา่ด้วยบรษิทัมหาชนจำ�กดัและกฎหมายวา่ดว้ยหลกั
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาด
ความเหมาะสมในการบริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น
ตามท่ีคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศ
กำ�หนด
	 3) ในกรณีของการพิจารณาสรรหากรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทและหลักเกณฑ์ที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด 
นอกจากนี ้ในกรณหีากกรรมการอสิระเดมิทีจ่ะกลบัเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่
อกีวาระ ควรมวีาระการดำ�รงตำ�แหนง่ตอ่เนือ่งนบัจากวนัทีไ่ด้รับแตง่ตัง้
ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระครั้งแรกไม่เกิน 9 ปี ในกรณีที่จะแต่ง
ตัง้ใหก้รรมการอสิระนัน้ดำ�รงตำ�แหนง่ตอ่ไปจะมกีารพจิารณาอยา่งสม
เหตุสมผลถึงความจำ�เป็นดังกล่าวด้วย
	 4) กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่าง

เดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้น
สว่น หรือกรรมการในนติบุิคคลอืน่ทีมสีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำ�เพื่อประโยชน์ของตนหรือ
ประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อน
ที่จะมีมติแต่งตั้ง
	 5) พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ โดยหากเป็น
กรรมการเดิมที่จะกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระ ควรพิจารณาจาก
ผลการปฏิบัติงานในช่วงที่ดำ�รงตำ�แหน่ง รวมถึงพิจารณาถึงจำ�นวน
บริษัทที่กรรมการแต่ละคนไปดำ�รงตำ�แหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะ
หรือสภาพธุรกิจของบริษัท ซึ่งไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพื่อ
ให้มั่นใจว่าประสิทธิภาพการทำ�งานจะไม่ลดลง
ทัง้นี ้บรษิทักำ�หนดหลกัเกณฑแ์ละข้ันตอนในการแตง่ตัง้และถอดถอน
กรรมการบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้	
	 1) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำ�นวนไม่
น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการ
ทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
	 2) ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต้ังกรรมการบริษัทตามหลัก
เกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้
	 	 (1) ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเท่ากับหน่ึงหุน้
ต่อหนึ่งเสียง
	 	 (2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่
ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่
เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใด
มากน้อยเพียงใดไม่ได้
	 	 (3) ในกรณเีลอืกตัง้บคุคลหลายคนเปน็กรรมการ 
ให้บคุคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามลำ�ดบัลงมาเปน็ผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้
เป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้ง
นั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้ง
นั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
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4. ผู้บริหาร

	 บรษิทัฯ มนีโยบายในการสรรหาผูท่ี้เหมาะสมในการเขา้มา
เป็นผู้บริหารของบริษัท โดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ 
และมปีระสบการณท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิ ซึง่จะดำ�เนนิการคดัเลอืกตาม
ระเบียบที่เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และจะต้องได้รับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือบุคคลที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย
	 บริษัทฯจึงมีกระบวนการสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารของ
บริษัทดังนี้

- การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการ
	 บริษัทมีขั้นตอนกระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ
ผู้จัดการโดยการให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และ/หรือตัวแทนผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของแต่ละกลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิตามสายงานที่เกี่ยวข้อง กรรมการ 
และผู้บริหารสามารถเสนอรายชื่อบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถและ
ศักยภาพที่จะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ โดยท่ีประชุมคณะ
กรรมการบรษิทัจะเปน็ผูพ้จิารณาคดัเลอืกและอนมัุตแิตง่ตัง้บคุคลเขา้
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ

- การสรรหาและแตง่ตัง้ผูบ้รหิารในระดับทีต่่ำ�กว่ากรรมการผูจ้ดัการ
	 กรรมการผูจ้ดัการ มอีำ�นาจในการสรรหาและตัง้แตง่บคุคล
ทีม่คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณใ์นธรุกจิของบรษิทัเข้าเปน็ผู้
บรหิารในระดับทีต่่ำ�กวา่กรรมการผู้จดัการและพนกังานในระดบัตา่งๆ  
ภายใต้กรอบและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้ ทั้งนี้ การ
แต่งตั้งหัวหน้าหรือผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านการตรวจสอบและ
ควบคุมภายในจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจ
สอบก่อน

การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

	 คา่ตอบแทนกรรมการคอืคา่เบีย้ประชมุและโบนสัประจำ�ป ี
ซึ่งจะต้องอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะ
คำ�นึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการที่เป็นผู้บริหารขอสละสิทธิ์ในการ
รับค่าเบี้ยประชุม ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือน
และโบนสัประจำ�ป ีโดยพจิารณาจากผลการดำ�เนนิงานของบรษัิทเปน็
สำ�คญั ทัง้นี ้คา่ตอบแทนรายปขีองคณะกรรมการและผูบ้รหิารจะตอ้ง
ไม่เป็นจำ�นวนทีแ่ตกตา่งอยา่งมนียัสำ�คญัเมือ่เทยีบกบัผลตอบแทนของ
โดยเฉล่ียของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทท่ีจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยจะคำ�นงึถึงประโยชนส์งูสดุของ
ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก 
	 บรษิทัฯ มกีระบวนการกำ�หนดคา่ตอบแทนกรรมการโดยให้
ทีป่ระชุมคณะกรรมการเปน็ผูก้ำ�หนดอตัราค่าตอบแทนตามหลกัเกณฑ์
การกำ�หนดคา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัขา้งต้น และจะตอ้งไดร้บั
การอนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ปขีองบรษิทั รวมถงึมกีาร
เปดิเผยคา่ตอบแทนทีจ่า่ยใหก้รรมการตามรปูแบบทีส่ำ�นกังาน ก.ล.ต. 
กำ�หนด

การกำ�หนดค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 ผู้บริหารบริษัทจะได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนและ
โบนัสประจำ�ปี โดยพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานของบริษัทเป็น
สำ�คญั โดยมกีระบวนการกำ�หนดคา่ตอบแทนผูบ้รหิารของบรษิทัดงันี้
	 - ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ
	 คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผู้มีสทิธเิสนอและพจิารณาอนมุตัิ
การกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ ทั้งนี้ ค่าตอบแทนราย
ปีของกรรมการผู้จัดการจะต้องไม่เป็นจำ�นวนท่ีแตกต่างอย่างมีนัย
สำ�คญัเมือ่เทยีบกบัผลตอบแทนโดยเฉลีย่ของผูบ้รหิารของบรษิทัทีจ่ด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 - ค่าตอบแทนผู้บริหารในระดับท่ีต่ำ�กว่ากรรมการผู้จัดการ
	 กรรมการผู้จัดการเป็นผู้มีสิทธิเสนอและพิจารณาอนุมัติ
การกำ�หนดค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทฯในระดับท่ีต่ำ�กว่า
กรรมการผู้จัดการภายใต้กรอบและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท
กำ�หนดไว้ ทั้งนี้ ค่าตอบแทนรายปีของผู้บริหารดังกล่าวจะต้องไม่
เป็นจำ�นวนที่แตกต่างอย่างมีนัยสำ�คัญเม่ือเทียบกับผลตอบแทนโดย
เฉลี่ยของผู้บริหารของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

	 3) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้
กรรมการออกจากตำ�แหนง่จำ�นวนหนึง่ในสาม ถา้จำ�นวนกรรมการไม่
สามารถแบง่ออกใหเ้ปน็สามสว่นได ้ใหอ้อกโดยจำ�นวนใกลท้ีส่ดุจำ�นวน
หนึ่งในสาม โดยกรรมการซึ่งพ้นจากตำ�แหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับ
เข้ามารับตำ�แหน่งอีกได้ ทั้งนี้ กรรมการที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งใน
ปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ใน
ส่วนของปีต่อๆไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้
ออกจากตำ�แหน่ง
	 4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ย่ืนใบลาออก
ต่อบริษัท โดยการลาออกดังกล่าวจะมีผลนับตั้งแต่วันที่ใบลาออกไป
ถึงบริษัท
	 5) ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคล
ซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจำ�กดัและกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์ขา้
เปน็กรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัคราวถดัไป เว้น
แต่วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลอืนอ้ยกวา่สองเดอืน โดยบคุคลซึง่เขา้
เป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นตำ�แหนง่กรรมการไดเ้พยีงเทา่วาระ
ทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการทีต่นเขา้มาแทน โดยมตขิองคณะกรรมการ
ตามความในวรรคขา้งตน้จะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่
สามในสี่ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู	่
	 6) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจาก
ตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในสี่ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมี
หุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้น
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
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	 บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อย
และบรษิทัรว่ม ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ โดยจะลงทนุในธรุกจิที่
มคีวามเกีย่วเนือ่ง ใกลเ้คยีง หรอืกอ่ใหเ้กดิประโยชนแ์ละสนบัสนนุการ
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง และผลการดำ�เนิน
งานของบริษัท
	 นอกจากนี ้ในการกำ�กบัดแูลการดำ�เนนิงานของบรษิทัยอ่ย
และบริษัทร่วมนั้น บริษัทจะส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุนเข้าเป็นกรรมการ
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าว
อาจเป็นประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ กรรมการ ผู้บริหาร
ระดับสูง หรือบุคคลใดๆ ของบริษัทที่ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้ง
กับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่าน้ัน ทั้งน้ี เพื่อให้บริษัท
สามารถควบคุมดูแลกิจการ และการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหน่ึงของบริษัท บริษัทจึงกำ�หนด

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
ของบรษิทั โดยบรษิทัมนีโยบายห้ามมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน 
และลูกจ้างของบริษัทนำ�ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท
ท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่
ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผล
ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ทำ�การซ้ือขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทโดยใช้ข้อมูลภายใน ทั้งนี้ บริษัทได้กำ�หนดแนวทางป้องกันการ
ใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้	
	 1) ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเก่ียวกับ
หน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษตาม
มาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได้
มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 246 และบทกำ�หนดโทษตามมาตรา 298 
แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวม
ทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)
	 2) กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมทั้งคู่
สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะจัดทำ� และเปิดเผยรายงานการ
ถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลัก
ทรัพย์ของบริษัทต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษตามมาตรา 275 

4 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวม
ทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่งสำ�เนารายงานนี้ให้แก่บริษัทในวัน
เดียวกันกับที่ส่งรายงานต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์
	 3) กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ
บรษิทัและบรษิทัยอ่ยทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในทีเ่ปน็สาระสำ�คัญซึง่มี
ผลหรอือาจมผีลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัยจ์ะตอ้งงดการซือ้
ขายหลักทรัพย์ของบริษัทนับแต่วันสุดท้ายของแต่ละไตรมาสหรือวัน
สิ้นสุดของรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท (แล้วแต่กรณี) จนถึงวันท่ี
งบการเงินหรือข้อมูลภายในที่เกี่ยวข้องนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน 
และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลดังกล่าวของบริษัท
ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว และผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลดังกล่าวจะ
ต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้น
ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ หากมีการกระทำ�อันฝ่าฝืน
ระเบยีบปฏบิตัดิงักลา่วขา้งตน้ บรษิทัจะถอืเปน็ความผดิทางวนิยัตาม
ขอ้บงัคับการทำ�งานของบริษทั โดยจะพจิารณาลงโทษตามควรแกก่รณี 
ตั้งแต่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ 
ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทน
ในการสอบบัญชีทั้งสิ้น 1,070,000 บาท และ 1,120,000 บาท ตาม
ลำ�ดับ ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีรายเดียวกับปีก่อน และไม่มีค่าบริการอื่นๆ

ให้ตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและ
บรษิทัรว่มใหเ้ปน็ไปตามระเบยีบและกฎเกณฑซ์ึง่กำ�หนดไวใ้นขอ้บงัคบั 
และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำ�เนนิธรุกจิของบรษัิทย่อย และ/หรอื
บรษิทัรว่มนัน้ ๆ  นอกจากนี ้การสง่ตวัแทนเพือ่เปน็กรรมการในบรษิทั
ยอ่ยและบรษิทัรว่มดงักลา่วใหเ้ปน็ไปตามสดัสว่นการถือหุน้ของบรษิทั 
และ/หรือข้อตกลงร่วมกันในกรณีของบริษัทร่วม 
	 ทั้งนี้ การขออนุมัติในการลงทุนของบริษัทจะต้องเป็นไป
ตามกฎ ระเบียบ หรือกฎเกณฑ์ว่าด้วยการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่ง
สนิทรพัยต์ามทีไ่ดป้ระกาศโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอื
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
นอกจากนี้ บริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการดำ�เนินงาน
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงกำ�กับให้มีการจัด
เก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัท
ตรวจสอบ
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	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการดำ�เนินธุรกิจให้
เตบิโตอยา่งยัง่ยนืภายใตค้วามรบัผดิชอบตอ่สงัคมและการตอ่ตา้นการ
ทุจริตคอรัปช่ัน (Corporate Social Responsibilities and Anti- 
Corruption) โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแลเอาใจใส่
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งบริษัทหวังว่าการดำ�เนินธุรกิจภาย
ใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อม
กับการเจริญเติบโตของบริษัทควบคู่กันไปด้วย ทั้งนี้ บริษัทได้จัดทำ�
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมโดยแบ่งเป็น 8 หัวข้อ ดังนี้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 บริษัทฯ มุ่งเน้นประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 
เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งมั่นที่จะแข่งขันทางการค้าตามหลัก
จริยธรรมในการประกอบการค้า กฎหมาย และหลักการแข่งขัน
ทางการค้าอย่างเสมอภาคกัน รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใดๆ ก็ตาม
ที่ขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมูลท่ีเป็น
ความลับของคู่แข่งทางการค้า การเรียก รับ และไม่ให้ผลประโยชน์
ใดๆ ที่ไม่สุจริตทางการค้าในการจัดซื้อเครื่องจักร เป็นต้น นอกจากนี้ 
ยงัไดเ้คารพตอ่สทิธใินทรัพยส์นิทางปญัญาของผูอ้ืน่  โดยมนีโยบายให้
บคุลากรปฏิบตัติามกฎหมายหรอืขอ้กำ�หนดเกีย่วกับสทิธใินทรพัยส์นิ
ทางปัญญา อาทิ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตาม
กฎหมาย เป็นต้น อีกทั้ง ยังมีโครงการรณรงค์ส่งเสริมและปลูกจิตใต้
สำ�นึกให้แก่บุคลากรของบริษัทในทุกระดับชั้นให้เกิดความรับผิดชอบ
ต่อสังคมด้วย

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บริษัทฯ มีการบริหารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส มี
จริยธรรม ยึดม่ันในหลักการการกำ�กับดูแลกิจการ และปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
การให้หรือรับสินบนกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือภาคเอกชน โดยบริษัท
ได้กำ�หนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 
กระบวนการทำ�งาน และสายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานให้มี
ความชดัเจน เพือ่ใหม้กีารถว่งดลุอำ�นาจและมีความรดักุมในการตรวจ
สอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม รวมทั้งกำ�หนดแนวทางการปฏิบัติให้
แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ดังนี้
	 1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท
ดำ�เนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรง
หรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และให้มีการ
สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่าง
สม่ำ�เสมอ
	 2. กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทั มหีนา้ทีต่อ้ง
รายงานให้บริษัททราบถึงการกระทำ�ที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่
เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ 
และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ
	 3. บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่
แจ้งเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งบุคคลที่ให้ความร่วมมือในการ
รายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชั่น

• Kids Charity @ Central World 2016

• K-Think คิดก่อนทิ้ง โรงเรียนศรีพฤฒา กรุงเทพมหานคร

• ส่งต่อเฟอร์นิเจอร์และชุดโครงไม้ 
   โรงเรียนวัดสระบัว ปทุมธานี
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	 4. คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และฝ่าย
จดัการตอ้งปฏบิตัตินเปน็แบบอยา่งในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ 
และมีหน้าที่ในการให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปช่ัน เพ่ือส่ือสารไปยังพนักงานและผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
รวมท้ังทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่างๆ เพื่อ
ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ 
และข้อกำ�หนดของกฎหมาย
	 5. ผูท้ีก่ระทำ�การทจุรติคอรร์ปัชัน่จะตอ้งไดร้บัการพิจารณา
โทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทกำ�หนดไว้ และอาจได้รับโทษตาม
กฎหมาย หากการกระทำ�นั้นผิดกฎหมาย
	 6. บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมและการเผยแพร่ความรู้
ให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทให้มีความเข้าใจใน
การปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และส่งเสริม
ด้านคุณธรรม ความซื่อสัตย์ความรับผิดชอบ และภาระหน้าที่ของตน
	 7. บริษัทฯ สนับสนุนให้คู่สัญญา คู่ค้า หรือบุคคลอื่นที่ต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทรายงานการละเมิดนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท
	 8. บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือก
บุคลากร การเล่ือนตำ�แหน่ง การฝึกอบรมการประเมินผลการปฏิบัติ
งาน และการกำ�หนดค่าตอบแทนของพนักงานและลูกจ้างของบริษัท
อย่างเป็นธรรมและเพียงพอ เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นภายใน
องค์กร และเป็นการสร้างหลักประกันให้แก่พนักงานและลูกจ้างของ
บริษัท
	 9. เพือ่ความชดัเจนในการดำ�เนนิการในเรือ่งทีม่คีวามเสีย่ง
สูงกับการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นในเรื่องดังต่อไปนี้ ให้กรรมการ  
ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัตอ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงั และ
ตรวจสอบให้แน่ชัด
	 	 9.1. การให้ มอบหรือรับของกำ�นัล และการ
เลีย้งรบัรองจะต้องเปน็ไปอยา่งโปรง่ใส ถกูตอ้งตามกฎหมาย เปน็ตาม
ธรรมเนยีมทางการคา้ปกตหิรอืประเพณนียิมในมลูคา่ทีเ่หมาะสม อาท ิ
การไมร่บักระเชา้และของขวญัทกุประเภทในชว่งเทศกาลปใีหมจ่ากคู่
ค้า ผู้รับเหมา และร้านค้าต่างๆ โดยบริษัทฯ ดำ�เนินการออกจดหมาย
ชีแ้จงยงักลุม่ตา่งๆ เหลา่นีทุ้กรายเปน็ประจำ�ทกุปเีพือ่ขอความร่วมมอื
ในการปฏิบัติ
	 	 9.2. การใหห้รอืรบัเงนิบรจิาค หรอืเงินสนบัสนนุ
ตอ้งเป็นไปอยา่งโปรง่ใส และถกูตอ้งตามกฎหมาย โดยตอ้งมัน่ใจวา่การ
ใหห้รอืรบัเงนิบรจิาค หรอืเงนิสนบัสนนุดงักลา่วไมไ่ดเ้ปน็การอำ�พราง
การติดสินบน
	 	 9.3. ในการดำ�เนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา 
การประมลู และการดำ�เนนิการอืน่ ๆ  กบัหน่วยงานภาครัฐหรอืเอกชน
จะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากนี้ 
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่
ให้หรือรับสินบนในทุกขั้นตอนของการดำ�เนินกิจการ
	 ทัง้นี ้บรษิทัไดเ้ขา้รว่มการประกาศเจตนารมยเ์ปน็แนวรว่ม
ปฎบิตั ิ(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอ่
ต้านการทุจริต เป็นเครือข่ายองค์กรภาคีสีขาว ซึ่งยึดหลักธรรมภิบาล
ในการดำ�เนินธุรกิจ ทำ�ให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถ
ตรวจสอบได้ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลต่างๆ ได้โดยไม่ถูก

กีดกัน ทุกฝ่ายจะได้รับประโยชน์ร่วมกัน และทำ�ให้เกิดเป็นกลไกการ
ตรวจสอบซึ่งมีประสิทธิภาพ
	 ซึ่งในปี 2560 ที่ผ่านมา บริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิก
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตจาก
โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Collective Action Coalition) ตามที่บริษัทได้ผ่านกระบวนการ
ประเมินตนเองว่ามีแนวนโยบายและมีแนวปฏิบัติป้องกันการทุจริต
ภายในองค์กรครบถ้วนตามเกณฑ์ที่ CAC กำ�หนด

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิ 
มนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน 
ชุมชน และสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็น
มนุษย์ คำ�นึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิด
สิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ 
สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย 
หรือสถานะทางสังคม รวมถึงการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก 
และการคกุคามทางเพศ เปน็ต้น ทัง้ยงัไดส้ง่เสรมิให้มกีารเฝา้ระวงัการ
ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนสำ�หรับผู้ที่ได้รับ
ความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำ�เนินธุรกิจของ
บริษัท และดำ�เนินการเยียวยาตามสมควร
	 ทั้งนี้  เพื่อให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชน
และปลกูจติสำ�นกึใหบ้คุลากรของบรษิทัปฏบิตัติามหลกัสทิธมินษุยชน

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยแ์ละปฏบิติัตอ่แรงงานอยา่งเปน็ธรรม อนัเปน็ปจัจยัทีจ่ะชว่ยเพิม่
มูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการ
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทในอนาคต โดยได้กำ�หนดนโยบาย
และแนวปฏิบัติ ดังนี้
	 1. เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และ
ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน
	 2. จดัใหม้กีระบวนการจา้งงาน และเงือ่นไขการจา้งงานเปน็
ธรรม รวมถงึการกำ�หนดคา่ตอบแทน และการพจิารณาผลงานความดี
ความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการทำ�งานที่เป็นธรรม 
	 3. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรมสัมนา 
ฝกึอบรม รวมถงึสง่บคุลากรเขา้รว่มสมัมนา และฝกึอบรมวชิาการดา้น
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถและศักยภาพของ
บุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการ
ทำ�งานเป็นทีมแก่บุคลากร
	 4. จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ สำ�หรับพนักงานตามท่ี
กฎหมายกำ�หนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และนอกเหนือจากท่ี
กฎหมายกำ�หนด เช่น ประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น 
รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือประเภทต่างๆ แก่พนักงาน เช่น ทุนการ
ศึกษาแก่บุตร และเงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจ เป็นต้น
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	 5. จัดใหม้บีรกิารตรวจสขุภาพประจำ�ปแีกบุ่คลากรทกุระดับ
ชั้นของบริษัท โดยพิจารณารายการตรวจจากปัจจัยความเสี่ยงตาม
ระดับ อายุ เพศ และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานของแต่ละบุคคล
	 6. ดำ�เนนิการให้พนกังานปฏบิตังิานไดอ้ยา่งปลอดภยั และ
มสีขุอนามยัในสถานทีท่ำ�งานทีด่ ีโดยจดัใหม้มีาตรการปอ้งกนัการเกดิ
อบัุตเิหต ุและเสรมิสรา้งใหพ้นกังานมจีติสำ�นกึด้านความปลอดภยั รวม
ถึงจัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และดูแล
สถานที่ทำ�งานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ
	 7. เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือ
ร้องเรียนเกี่ยวกับปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระทำ�ท่ีไม่ถูกต้อง
ในบริษัท รวมถึงมีมาตรการให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเร่ือง
ดังกล่าว
	 8. นำ�ระบบ D Passport มาใช้เพื่อเป็นแรงสนับสนุนให้
พนักงานทุกคนมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยระบบ D Passport 
เปน็ระบบทีบ่นัทกึคะแนนจากพฤตกิรรมทีด่ขีองพนกังานแต่ละคน ซึง่
กำ�หนดโดยบริษัท ซึ่งคะแนนดังกล่าวนำ�มาใช้ประกอบการพิจารณา
โบนัสของพนักงาน
	 นอกจากน้ี บริษัทยังนำ�มาตรฐานสากล SEDEX จาก
ประเทศอังกฤษ ซ่ึงเป็นมาตรฐานเร่ืองจริยธรรมทางการค้า ในเรื่อง
ความยุติธรรมในการจ้างงาน สวัสดิภาพ และความปลอดภัยของ
พนกังานในทีท่ำ�งานเขา้มาใชใ้นองคก์ร เพือ่รกัษามาตรฐานของบรษิทั
ในการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม และสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
พนักงานของบริษัท

5.ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
	 บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ในการดำ�เนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นการให้
บรกิารดว้ยคณุภาพและมาตรฐานสากล และยดึหลกัการดำ�เนินธรุกจิ
อยา่งยัง่ยนื เพือ่ความพงึพอใจและประโยชนส์งูสดุของลกูคา้ พนัธมติร
ทางธุรกิจ และผู้ถือหุ้น ดังนั้นคุณภาพของผลงานที่ส่งมอบให้แก่
ลูกค้าจึงมีความสำ�คัญเป็นอย่างมาก บริษัทฯ จึงนำ�มาตรฐานในการ
ให้บริการต่างๆ อาทิ ISO 9001:2000 และ ISO 9001:2008 ซึ่งเป็น
มาตรฐานดา้นคณุภาพในสว่นของการออกแบบและตดิตัง้คหูาสำ�หรบั
งานนทิรรศการ และมาตรฐาน ISO20121ซึง่เปน็มาตรฐานดา้นระบบ 
บริหารจัดการอย่างยั่งยืน เข้ามาเพ่ือสร้างสรรค์ผลงานให้มีคุณภาพ
และมาตรฐานมากยิ่งขึ้น เพื่อให้ลูกค้ามีความมั่นใจว่างานที่ได้รับการ
ส่งมอบมีความคุ้มค่า คงทน สามารถสนองความต้องการของลูกค้าได้ 
นอกจากนี ้ยงัมุง่เนน้การสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัลกูคา้ ใหบ้รกิารด้วย
ความยดืหยุน่ เปน็กนัเอง และมกีารรบัประกนัผลงานใหแ้กล่กูคา้ เพือ่
สร้างความมั่นใจในงานที่ส่งมอบมากขึ้น

6.การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 บรษัิทฯ ใหค้วามสำ�คญัตอ่ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมในการ
ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทดำ�เนินการและควบคุมให้การผลิต
สนิคา้และการใหบ้รกิารของบรษิทัและบรษิทัในเครอืมกีารปฏบิตัติาม
กฎหมายท่ีเกีย่วขอ้งกบัการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้มอยา่งเครง่ครดั บรษิทั
ได้ยึดหลักองค์กรสีเขียว และเข้าร่วมโครงการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
ด้วยการเข้าเป็นสมาชิกโครงการตาวิเศษ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการ
ดูแลรักษา และหลีกเลี่ยงการทำ�ลายสิ่งแวดล้อม โดยเร่ิมจากการ

ออกแบบที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ใช้วัสดุไม่สิ้นเปลืองและสามารถ
นำ�กลับมาใช้ได้หลายครั้ง จัดหาระบบรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งที่กำ�หนด
เปน็แนวทางปฏบิตั ิและเปน็อปุกรณใ์นการดำ�เนนิธรุกจิ รวมทัง้มกีาร
ดำ�เนนิการและปลกูจติสำ�นกึใหก้บัพนกังานในการประหยดัทรพัยากร 
และลดมลพิษ เช่น ลดการใช้โฟม หรือถุงพลาสติก  อาทิ 
	 โครงการ K-Think คิดก่อนทิ้ง ร่วมกับสมาคมสร้างสรรค์
ไทย “ตาวิเศษ” มอบถังขยะแยกประเภท พร้อมอบรมความรู้เกี่ยว
กบัวธิกีารคดัแยกขยะ และกจิกรรมสง่เสรมิความเขา้ใจถงึปญัหา และ
ผลกระทบจากขยะในปจัจบุนั ใหก้บัโรงเรียนบรเิวณโดยรอบสำ�นกังาน 
โรงงาน ได้แก่ โรงเรียนศรีพฤฒา เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2560

7.การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 
จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคมโดยมีนโยบาย
ที่จะให้การสนับสนุนทางด้านการศึกษาแก่เยาวชน โดยการบริจาค
แบบเรียน สื่อและอุปกรณ์เสริมทักษะเพื่อการเรียนรู้ต่างๆ รวมถึง
การสนับสนุนทุนการศึกษา นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายท่ีจะให้
ความสนบัสนนุตอ่สงัคมรอบขา้ง ไมว่า่จะเปน็การใหเ้งนิสนบัสนนุและ
อปุกรณเ์สรมิทกัษะเพือ่การเรยีนรูต้า่งๆ แกโ่รงเรียน รวมทัง้ตอบสนอง
ตอ่เหตกุารณท์ีม่ผีลกระทบตอ่ชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อมอันเนือ่งมา
จากการดำ�เนินงานของบรษัิทดว้ยความรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ อกี
ทั้ง บริษัทยังได้ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตสำ�นึกและความรับ
ผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมด้วย โดยบริษัทได้จัดกิจกรรมและ
ได้เข้าร่วมสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ โดยเฉพาะการส่งเสริมทางการ
ศกึษาของเยาวชน อาท ิบรษิทัฯ พาคณะผูบ้รหิาร พนกังาน มอบแบบ
เรียน อุปกรณ์เสริมเพื่อการเรียนรู้ รวมถึงการทำ�ความสะอาด ทาสี
โรงเรียน สนามเด็กเล่น ให้กับโรงเรียนบ้านโป่งกะสัง จ.นครราชสีมา 
ในกิจกรรม “เช่ือมสัมพันธ์ สร้างสรรค์ สามัคคี เพื่อพัฒนา” เมื่อวัน
ที่ 10 กรกฎาคม 2560 บริษัทฯ ร่วมกับธนาคาร ซีไอเอ็มบีไทย และ
วารสารการเงินธนาคาร ในการสนับสนุนจัดทำ�ห้องสมุดแก่โรงเรียน
ต่างๆ ในโครงการ “ศูนย์การเรียนรู้คอมพิวเตอร์และห้องสมุด 
ชุมชน” มีจำ�นวน 4 โรงเรียนต่อปี ซึ่งในปี 2560 บริษัทฯได้ทำ�การ
สนับสนุนที่ โรงเรียนบ้านหนองประจับ จ. เชียงใหม่, โรงเรียนบ้าน 
ต้นปริง จ.สงขลา, โรงเรียนวัดเหมสู จ. นครราชสีมา, โรงเรียนบ้าน 
ซำ�ป่าหัน จ.อุดรธานี 

8.การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม ซึ่งได้จากการ
ดำ�เนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม
และผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทฯ มีนโยบายด้านการดำ�เนินงานที่ตระหนักถึงผล 
กระทบต่อสิ่งแวดล้อม จึงได้มีการติดตั้งระบบควบคุมมลพิษต่างๆ ใน
กระบวนการผลติ อาท ิเครือ่งดดูฝุน่เพือ่กำ�จดัฝุน่ไมใ้นระหวา่งการผลติ
ชิ้นงาน ระบบห้องพ่นสีที่มีการติดตั้งระบบกำ�จัดกลิ่น เพื่อแปรสภาพ
เป็นน้ำ�ปนกากและแยกกากสีออกจากน้ำ�ทิ้ง เพื่อนำ�ส่งให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องดำ�เนินการกำ�จัดต่อไป
	 นอกจากนี้ในธุรกิจงานแสดงสินค้าและการจัดกิจกรรม 
บริษัทฯ มีการดำ�เนินงานด้านการผลิตชิ้นงานที่ลูกค้าสามารถนำ�กลับ
ไปใช้ใหม่ได้อีกครั้ง ทำ�ให้เกิดการลดใช้ทรัพยากรในการผลิต อีกท้ัง
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เป็นการลดต้นทุนให้กับลูกค้าอีกด้วย นอกเหนือจากนวัตกรรมต่างๆ
ที่ปัจจุบันบริษัทได้ดำ�เนินการอยู่ บริษัทฯ ยังไม่หยุดนิ่งที่จะศึกษา
และหานวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อนำ�มาพัฒนาและปรับปรุงการดำ�เนินงาน
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อประโยชน์ในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืนต่อไป

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท 
สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด และนางสาวกรกช วนสวัสดิ์ แล้วเห็นว่ามี
ความเหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหินา้ทีด่งักลา่ว เนือ่งจากมคีวาม
เป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ
ภายในไม่น้อยกว่า 7 ปี นอกจากนี้ นางสาวกรกช วนสวัสดิ์ เคยเข้ารับ
การอบรมในหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานด้านการตรวจสอบ
ภายใน ไดแ้ก ่หลกัสตูร COSO 2013 ภาคทฤษฎแีละปฏบิตั ิหลกัสตูร 
IT Audit ของสภาวิชาชีพบัญชี ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายใน 
CPIAT โครงการดำ�รงและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ของหน่วยงาน และการประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการ
คอร์รัปชั่น เป็นต้น
	 ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้
ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่าน
การอนมัุต ิหรอืไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
คุณสมบัตขิองผูด้ำ�รงตำ�แหนง่หวัหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฎตาม
รายละเอียดเอกสารแนบ 3 – รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจ
สอบภายใน
	 คณะกรรมการบรษิทั ไดม้อบหมายใหค้ณะทำ�งานด้านความ
เสี่ยงขององค์กรเป็นผู้มีหน้าที่ประเมิณการควบคุมภายใน โดยอ้างอิง
กรอบแนวทางปฎิบัติด้านการควบคุมภายในของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
: COSO  โดยบรษัิทฯ ไดใ้หค้วามสำ�คญัตอ่การควบคมุภายในอยา่งตอ่
เนื่อง เนื่องจากเป็นกลไกสำ�คัญที่ทำ�ให้บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล การใช้ทรัพยากร
และการดูแลทรัพย์สิน การรายงานข้อมูลทางการเงิน การปฎิบัติตาม
กฎหมาย ระบียบและข้อบังคับต่างๆ รวมทั้งการป้องกันหรือลดความ
เสี่ยงจากการกระทำ�ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

	 บริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
และจรรยาบบรรณในการดำ�เนินธุรกิจทั้งของกรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัทฯ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น และนโยบาย
การแจ้งเบาะแสหรือเรื่องร้องเรียนเป็นลายลักษณ์อักษร รวมท้ังส่ง
เสริมรณรงค์ให้พนักงานทุกคนมีจิตสำ�นึกและปฎิบัติอย่างต่องเนื่อง 
โดยการอบรมปฐมนิเทศน์ให้แก่พนักงานทุกปี เพื่อให้การปฎิบัติงาน
เป็นไปด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน รวม
ถึงการจัดให้มีกระบวนการติดตามและบทลงโทษอย่างชัดเจน
	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ได้ทำ�การประเมินความ
เพยีงพอของระบบการควบคมุภายในประจำ�ป ีตามแนวทางของคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต) โดยทำ�การ
ประเมินการควบคุมภายในในด้านต่างๆ 5 ด้าน ดังต่อไปนี้  
	 1. การควบคุมภายในองค์กร
	 2. การประเมินความเสี่ยง
	 3. การควบคุมการปฎิบัติงาน
	 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
	 5. ระบบการติดตาม

	 ทั้งนี้คณะกรรมการ ไม่พบข้อบกพร่องท่ีมีนัยสำ�ตัญต่อ
ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และมีความเพียงพอ เหมาะสมโดย
จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำ�เนินการตามระบบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
	 ทั้งนี้บริษัทได้มีการประชุมอย่างต่อเนื่องทุกไตรมาส โดยมี
การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในครั้งล่าสุดในการ
ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัวนัที ่30 พฤศจกิายน 2560  
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	 1.1 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์
บริษัทฯ มีการทำ�รายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งสามารถสรุปความสัมพันธ์ได้ดังนี้

1.รายละเอียดรายการระหว่างกันของบุคคลและนิติบุคคลที่มีความขัดแย้ง

รายการระหว่างกัน

บริษัท/บุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์

Kingsmen Creatives Ltd
(Singapore)

Kingsmen Exhibits Pte Ltd 
(Singapore)

Kingsmen Project Pte Ltd 
(Singapore)

Kingsmen Design Pte Ltd 
(Singapore)

Kingsmen Environmental 
Graphics Pte Ltd (Singapore)

Kingsmen Sdn Bhd 
(Malaysia)

Kingsmen-Keb Systems 
Sdn Bhd (Malaysia)

Kingsmen Vietnam Co., Ltd. 
(Vietnam)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ให้บริการออกแบบและผลิตงานสื่อสาร
การตลาด และลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

ให้บริการออกแบบและผลิตงานสื่อสาร
การตลาด

ให้บริการออกแบบและตกแต่งภายใน 
และงานพิพิธภัณฑ์

ให้บริการที่ปรึกษาการด้านการ
ออกแบบและวางแผนการจัดการ
งานสื่อสารการตลาด

ให้บริการออกแบบและก่อสร้าง
งานกราฟฟิค

ให้บริการด้านงานสื่อสารการตลาด 
และลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

ให้บริการออกแบบและผลิต
งานสื่อสารการตลาด

ให้บริการออกแบบและผลิต
งานสื่อสารการตลาด

ลักษณะความสัมพันธ์

- เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ร้อยละ 20 ในบริษัทฯ

- มีผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกันกับบริษัทฯ ได้แก่ Kingsmen Creatives 
Ltd ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 20 ในบริษัทฯ และถือหุ้นร้อยละ 100 ใน 
Kingsmen Exhibits Ptd Ltd

- มีผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกันกับบริษัทฯ ได้แก่ Kingsmen Creatives 
Ltd ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 20 ในบริษัทฯ และถือหุ้นร้อยละ 100 ใน 
Kingsmen Project Pte Ltd

- มีผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกันกับบริษัทฯ ได้แก่ Kingsmen Creatives 
Ltd ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 20 ในบริษัทฯ และถือหุ้นร้อยละ 100 ใน 
Kingsmen Design Pte Ltd

- มีผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกันกับบริษัทฯ ได้แก่ Kingsmen Creatives 
Ltd ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 20 ในบริษัทฯ และถือหุ้นร้อยละ 100 ใน 
Kingsmen Exhibits Pte Ltd ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 80 ใน 
Kingsmen Environmental Graphics Pte Ltd

- มีผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกันกับบริษัทฯ ได้แก่ Kingsmen Creatives 
Ltd ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 20 ในบริษัทฯ และถือหุ้นร้อยละ 71 ใน 
Kingsmen Sdn Bhd

- มีผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกันกับบริษัทฯ ได้แก่ Kingsmen Creatives 
Ltd ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 20 ในบริษัทฯ และถือหุ้นร้อยละ 71 ใน 
Kingsmen Sdn Bhd ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100 ใน Kingsmen-Keb 
Systems Sdn Bhd

- มีผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกันกับบริษัทฯ ได้แก่ Kingsmen Creatives 
Ltd ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 20 ในบริษัทฯ และถือหุ้นร้อยละ 90 ใน 
Kingsmen Indochina Pte Ltd ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100 ใน 
Kingsmen Vietnam Co., Ltd.
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บริษัท/บุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์

Kingsmen Taiwan 
International Co. Limited 
(Taiwan)

Kingsmen Korea Limited 
(Korea)

Kingsmen Nikko Limited 
(Japan)

Kingsmen Middle East LLC 
(UAE)

PT Kingsmen Indonesia 
(Indonesia)

Kingsmen Hong Kong Ltd. 
(Hong Kong)

นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์

นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์

นางอาริยา พิเศษสิทธิ์

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ให้บริการออกแบบและผลิต
งานสื่อสารการตลาด

ให้บริการออกแบบและผลิต
งานสื่อสารการตลาด

ให้บริการออกแบบและผลิต
งานสื่อสารการตลาด

ให้บริการออกแบบและผลิต
งานสื่อสารการตลาด

ให้บริการออกแบบและผลิต
งานสื่อสารการตลาด

ให้บริการออกแบบและผลิต
งานสื่อสารการตลาด

-

-

-

ลักษณะความสัมพันธ์

- มีผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกันกับบริษัทฯ ได้แก่ Kingsmen Creatives 
Ltd ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 20 ในบริษัทฯ และถือหุ้นร้อยละ 92.2 
ใน Kingsmen (North Asia) Limited ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 93 
ใน Kingsmen Taiwan International Co. Limited

- มีผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกันกับบริษัทฯ ได้แก่ Kingsmen Creatives 
Ltd ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 20 ในบริษัทฯ และถือหุ้นร้อยละ 38 
ใน Kingsmen Korea Limited

- มีผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกันกับบริษัทฯ ได้แก่ Kingsmen Creatives 
Ltd ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 20 ในบริษัทฯ และถือหุ้นร้อยละ 30 
ใน Kingsmen Nikko Limited

- มีผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกันกับบริษัทฯ ได้แก่ Kingsmen Creatives 
Ltd ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 20 ในบริษัทฯ และถือหุ้นร้อยละ 56 
ใน Kingsmen Middle East LLC

- มีผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกันกับบริษัทฯ ได้แก่ Kingsmen Creatives 
Ltd ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 20 ในบริษัทฯ และถือหุ้นร้อยละ 95 
ใน PT Kingsmen Indonesia 

- มีผู้ถือหุ้นใหญ่เดียวกันกับบริษัทฯ ได้แก่ Kingsmen Creatives 
Ltd ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 20 ในบริษัทฯ และถือหุ้นร้อยละ 96 
ใน Kingsmen Hong Kong Ltd.

- เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ร้อยละ 34.9 ในบริษัทฯ
- เป็นกรรมการ และประธานกรรมการบริหารของบริษัทฯ

- เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 4.7 ในบริษัทฯ
- เป็นกรรมการ และกรรมการบริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน
ของบริษัทฯ
- เป็นภรรยานายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ ซึ่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร
และผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

- เป็นภรรยานายพิทักษ์ พิเศษสิทธิ์ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 4.6 
ในบริษัทฯ และเป็นพี่ชายของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ ซึ่งเป็น
กรรมการ ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ
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1.2 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัด
แย้งทางผลประโยชน์
	 สำ�หรบัรอบปบีญัชสีิน้สดุ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ 
มีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
สรุปได้ดังนี้

การรับเหมาช่วง (Sub-contractor) 
ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทในเครือ Kingsmen

	 บริษัทฯ ให้บริการรับเหมาช่วง (Sub-Contractor) แก่
ลกูคา้ของบรษิทัในเครอื Kingsmen ทีเ่ขา้มาใช้บรกิารออกแบบและ
ตกแตง่งานในอาณาเขตทีบ่รษิทัฯ ไดใ้หบ้ริการตามสญัญาอนญุาตใหใ้ช้
ช่ือทางการค้าและเครื่องหมายการค้า (License Agreement) โดย
บริษัทในเครือ Kingsmen เป็นผู้รับงานทำ�สัญญา และรับเงินจาก
ลูกค้า อย่างไรก็ตามบริษัทฯ และบริษัทในเครือ Kingsmen อาจมี
การเขา้รบังานรว่มกนัและแบง่ปนัผลประโยชนจ์ากกำ�ไรทีไ่ดร้บัในบาง
งาน โดยอตัรากำ�ไรสว่นเพิม่ (Profit Margin) ทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัจากงาน
ดังกล่าวนั้น สามารถเทียบเคียงได้กับอัตรากำ�ไรที่บริษัทฯ ได้รับจาก
บุคคลภายนอก

	 บรษิทัฯ ใชบ้รกิารรบัเหมาชว่ง (Sub-Contractor) จาก
บริษัทในเครือ Kingsmen โดยบริษัทฯ เป็นผู้ทำ�สัญญาและรับเงิน
จากลูกค้าโดยตรง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจใช้บริการรับเหมาช่วง
ในบางงานจากบรษิทัในเครอื Kingsmen อาจมกีารเขา้รบังานรว่มกนั
และแบง่ปนัผลประโยชนจ์ากกำ�ไรทีไ่ดร้บัในบางงาน โดยกำ�ไรสว่นเพิม่ 
(Profit Margin) ที่บริษัทฯ ได้รับจากงานดังกล่าวนั้น สามารถเทียบ
เคียงได้กับอัตรากำ�ไรที่บริษัทฯ ได้รับจากบุคคลภายนอกเช่นกัน

การเช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อใช้ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญากับ นางอาริยา พิเศษสิทธิ์ เพื่อเช่าที่ดินเนื้อที่ 5 ไร่ ตั้งอยู่ที่ 83 ถนนหมู่บ้านบางเตย ตำ�บลบางเตย 
อำ�เภอสามพราน จังหวัดนครปฐม

	 พื้นที่รวม 1,812 ตารางเมตร โดยบริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาเช่า 10 ปี โดยมีอัตราดังนี้

	 จากตัวเลขค่าเช่าตามตารางนี้ จะแสดงให้เห็นว่าเป็นราคาเทียบเคียงได้กับราคาประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ซึ่งมีเงื่อนไขการชำ�ระเงิน 
ที่เป็นปกติธุรกิจ และสัญญาเริ่มตั้งแต่ 1 กุมภาพันธ์ 2558 ถึง 31 มกราคม 2568 และสามารถต่อสัญญาได้อีกคราวละ 10 ปี	 	

การใช้ชื่อทางการค้า และเครื่องหมายการค้า Kingsmen

	 บริษัทฯ มีข้อตกลงในสัญญาร่วมกับ Kingsmen  
Creatives Ltd. (Singapore) เพือ่ชำ�ระคา่ธรรมเนยีมรายปใีนการใช้
ชื่อทางการค้า และเครื่องหมายการค้า Kingsmen โดยค่าธรรมเนียม
เป็นไปตามสัญญาอนุญาตให้ใช้ชื่อทางการค้าและเครื่องหมายการค้า 
(License Agreement) โดยมสีตูรคำ�นวณอตัราคา่ธรรมเนยีมเปน็แบบ 
อัตราที่ลดลงร้อยละ 0.5 ถึงร้อยละ 1.5 ของยอดขายของบริษัทฯ แต่
รวมไมเ่กนิกวา่ 148,000 เหรยีญสงิคโ์ปรต์อ่ป ีทัง้นีอ้ตัราคา่ธรรมเนยีม
ดังกล่าวเป็นอัตราเดียวกันกับที่ Kingsmen Creatives Ltd. ได้ให้กับ
บริษัทในเครือ Kingsmen ทั่วไป

ปีที่

1-3
4-6
7-10

ราคาผู้ประเมินอิสระ

83,452
91,797
100,977
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ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

	 ในปี 2560 บริษัทฯ มีการทำ�รายการระหว่างกันกับบุคคล
ทีเ่ก่ียวขอ้งกันหลายรายการทีส่ำ�คญั ซึง่การทำ�รายการดงักล่าวมคีวาม
จำ�เปน็และสมเหตสุมผล เนือ่งจากเปน็การดำ�เนนิธรุกิจตามปกต ิและ
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยมีการกำ�หนดราคาของการทำ�
รายการตา่งๆทีส่ามารถเทยีบเคยีงได้กบัราคาตลาด หรือราคาประเมนิ
โดยผู้ประเมินอิสระ หรือเป็นอัตรากำ�ไรที่สามารถเทียบเคียงได้กับ
อัตรากำ�ไรที่บริษัทฯได้รับจากบุคคลภายนอก หรือเป็นราคาเดียวกัน
กับที่ Kingsmen Creatives Ltd. ได้ให้กับบริษัทในเครือ Kingsmen 
ซึง่การทำ�รายการระหวา่งกนัตา่งๆทีผ่า่นมา ลว้นมคีวามสมเหตสุมผล
และมีราคาที่ยุติธรรม

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

	 บริษัทฯ กำ�หนดนโยบายและขั้นตอนในการทำ�รายการ
ระหว่างกันของบริษัทฯและบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน ์มสีว่นได้เสีย หรอือาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์
ในอนาคตกับบริษัทฯ อาทิ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มี
อำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกันน้ัน บริษัทฯจะปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ข้อบังคับ ประกาศ 
และคำ�สั่งของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วม
ในการพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวได้

	 ในกรณีที่กฎหมายกำ�หนดให้รายการระหว่างกันนั้นต้อง
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯจะจัดให้มี
คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้ความ
เหน็เกีย่วกบัความจำ�เปน็ในการทำ�รายการและความสมเหตสุมผลของ
รายการนั้นๆ ทั้งนี้ ในการเข้าทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มี
เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่
เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ให้เป็นไปตามหลักการดังนี้

ก. การทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดย
ทั่วไป
	 คณะกรรมการบรษิทัฯไดอ้นมุตัเิปน็หลกัการใหฝ้า่ยจดัการ
สามารถอนมุตักิารทำ�รายการระหวา่งกันทีเ่ปน็ขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่ี
เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไประหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย กับกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องได้ หากรายการดังกล่าวน้ันมี
ข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำ�กับคู่
สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่
ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี)

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่าง
กันดังกล่าวข้างต้นแล้ว มีความเห็นว่ามีความจำ�เป็นและสมเหตุสม
ผล ตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ (รายละเอียดในหัวข้อ 1.2 
รายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ กบับคุคลทีอ่าจมีความขดัแยง้ทางผล
ประโยชน์)

ทัง้นี ้บรษิทัฯจะจดัทำ�รายงานสรุปการทำ�ธรุกรรมดงักล่าวเพือ่รายงาน
ในการประชมุ คณะกรรมการตรวจสอบ และการประชมุคณะกรรมการ 
บริษัทฯทุกไตรมาส

ข. การทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการ
ค้าโดยทั่วไป

	 การทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไปจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะ
กรรมการตรวจสอบก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯหรือท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ท้ังน้ี ให้
ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ัง
ข้อบังคับ ประกาศ และคำ�สั่งของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนด
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญใน
การพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทฯจะแต่งตั้งผู้
เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยว
กับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ใช้เป็นข้อมูลประกอบ
การตดัสนิใจ เพือ่ใหม่ั้นใจวา่การเขา้ทำ�รายการดงักลา่วมคีวามจำ�เปน็
และมีความสมเหตุสมผล โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯเป็น
สำ�คัญ ทั้งนี้ บริษัทฯจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำ�ปี และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
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นโยบายและแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

	 บริษัทฯ คาดว่ารายการระหว่างกันที่เกิดจากการประกอบ
ธุรกิจปกติและสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ เช่น การรับเหมาช่วง 
(Sub-contracts) ระหวา่งบรษิทัฯ กบับรษิทัในเครอื Kingsmen การ
ใช้ชื่อทางการค้าและเครื่องหมายการค้า Kingsmen การซื้ออุปกรณ์
หรือบริการส่วนกลางที่ใช้ภายในบริษัทในเครือ Kingsmen และการ
เช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อใช้ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ จะยังคงมี
อยู่ต่อไป แต่สำ�หรับการค้ำ�ประกันเงินกู้ยืมให้แก่บริษัทฯ นั้น บริษัทฯ 
อาจได้รับการผ่อนปรนเง่ือนไขดังกล่าวจากสถาบันการเงิน ภายหลัง
จากที่บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้ว 
แต่อยา่งไรก็ตาม หากบรษิทัฯ มไิดรั้บการผอ่นปรนเงือ่นไขดงักลา่วจาก
สถาบนัการเงนิ กรรมการและผูถ้อืหุน้ดงักลา่วของบรษิทัฯ จะยงัคงค้ำ�
ประกันเงินกู้ยืมให้แก่บริษัทฯ ต่อไป โดยไม่มีการคิดค่าตอบแทนใดๆ 
โดยรายการระหว่างกันที่ยังคงมีต่อไปหรืออาจเกิดขึ้นใหม่ในอนาคต
จะมีการกำ�หนดนโยบายการคิดราคาระหว่างกันอย่างชัดเจน ตาม

ราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการ
ถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั้งคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยเป็นสำ�คัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะ
สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจ
ปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเป็นรายไตรมาส

	 รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นคณะ
กรรมการบรษิทัจะตอ้งปฏบิตัใิหเ้ปน็ไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย ์
และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับ ประกาศ และคำ�สั่งของคณะ
กรรมการกำ�กับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�
รายการเก่ียวโยงกันของบริษัท หรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการ
บัญชีท่ีกำ�หนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่ง
ประเทศไทย
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	 งบการเงินของบริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด 

(มหาชน) และบริษัทย่อย ได้จัดทำ�ขึ้นตามข้อกำ�หนดพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และประกาศกรมพฒันาธรุกจิการคา้ ลงวนัที ่28 กนัยายน พ.ศ. 2554 ออกตามความในมาตรา 

11 วรรคสามแห่งพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ประกาศใช้โดยสภา

วิชาชีพบัญชีฯ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทฯท่ีจัดทำ�ข้ึนเพื่อให้มีความมั่นใจว่าได้แสดงฐานะ

การเงิน ผลการดำ�เนินงาน และกระแสเงินสดถูกต้องในสาระสำ�คัญ และจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล มีการ

บนัทกึขอ้มลูทางบญัชทีีถ่กูต้อง ครบถว้น และเพยีงพอทีจ่ะดำ�รงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ รวมทัง้ปอ้งกนัการทจุรติและการดำ�เนนิการ

ที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ ในการจัดทำ�รายงานทางการเงิน ได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ

โดยสม่ำ�เสมอ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมทั้งได้มีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ

ประกอบการเงนิ ซึง่ผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็ตอ่งบการเงนิของบรษิทั คงิสเ์มน ซ.ีเอม็.ท.ีไอ. จำ�กดั (มหาชน) และงบการเงนิ

รวมของบริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ จำ�กัด (มหาชาน) และบริษัทย่อย ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

(นายชยวัฒน์  พิเศษสิทธิ์)

ประธานกรรมการ

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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AST MASTER 

                                                                                                                                                                                         หนา้ 2 
 

 
 
 
 
 

 

รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

เสนอ คณะกรรมการและผูถื้อหุน้บริษัท คงิส์เมน ซี.เอม็.ท.ีไอ. จ ากดั (มหาชน)  

ความเห็น 

ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษทั”) 
ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึง
หมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จ ากัด 
(มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษัท คงิส์เมน ซี.เอม็.ท.ีไอ. จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท คิงส์เมน ซี.เอม็.ท.ีไอ. 
จ ากดั (มหาชน)โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตาม
ขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ     
งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือวา่
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบัน ขา้พเจ้าได้น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

 
 
 
 

บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จ ากัด 
790/12 ทองหล่อทาวเวอร์ ซอยทองหล่อ 18 
ถนนสุขุมวทิ 55 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพฯ 10110 
โทร : 0-2714-8842-3, 0-2185-0342 
แฟ็กซ์ : 0-2185-0225 
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบพร้อมวธีิการตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้งานก่อสร้างตกแต่งสถานที ่

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากงานก่อสร้างตกแต่งสถานท่ีตามอตัราส่วนของงานก่อสร้างท่ีแลว้เสร็จตามวิธีอตัราส่วนของงาน
ท่ีท าเสร็จค านวณโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนงานท่ีเกิดข้ึนแลว้จนถึงวนัส้ินปีกบัตน้ทุนงานทั้งหมดท่ีคาดวา่จะใชใ้นการท างาน
ตามสญัญา โดยกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการรับรู้รายไดจ้ากงานก่อสร้างตกแต่งสถานท่ี ประมาณการตน้ทุนโครงการไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.15 เน่ืองจากรายไดจ้ากงานก่อสร้างตกแต่งสถานท่ีกลุ่มบริษทัรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเป็น
จ านวนเงินท่ีมีสาระส าคญัเม่ือเปรียบเทียบกบัรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั (คิดเป็นร้อยละ 46 ของยอดรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั) 
ตามท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 25 นอกจากน้ี กระบวนการในการวดัมูลค่า รวมถึงรอบระยะเวลาท่ี
เหมาะสมในการรับรู้รายไดเ้ป็นเร่ืองท่ีตอ้งใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารในการประเมินตน้ทุนงานท่ีคาดวา่จะใชใ้นการท างานตาม
สัญญา ดังนั้นขา้พเจ้าจึงพิจารณาว่าการรับรู้รายได้จากงานก่อสร้างตกแต่งสถานท่ีเป็นรายการท่ีมีผลกระทบต่องบการเงิน
โดยรวมอยา่งเป็นสาระส าคญั 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบเร่ืองการรับรู้รายไดจ้ากงานก่อสร้างตกแต่งสถานท่ี โดยการประเมินความเหมาะสมและทดสอบระบบ
การควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิธีการท่ีฝ่ายบริหารใชใ้นการติดตามและพิจารณาความสมเหตุสมผลของการประเมิน
ขั้นความส าเร็จของงานก่อสร้างตกแต่งสถานท่ี และการประมาณการตน้ทุนโครงการก่อสร้าง รวมถึงการทดสอบความมี
ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัซ้ือจดัจา้งและการบันทึกตน้ทุนของงานก่อสร้าง ขา้พเจา้ได้
พิจารณาความสมเหตุสมผลของการประเมินขั้นความส าเร็จ การประมาณการตน้ทุนโครงการก่อสร้าง โดยการสอบถามฝ่าย
บริหาร วิเคราะห์เปรียบเทียบขั้นความส าเร็จท่ีค านวณโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนโครงการท่ีเกิดข้ึนแลว้จนถึงวนัส้ินปีกบั
ประมาณการตน้ทุนโครงการท่ีคาดวา่จะใชใ้นการก่อสร้างทั้งหมดกบัขั้นความส าเร็จท่ีประเมินโดยผูจ้ดัการโครงการ อ่าน
สญัญาบริการและวเิคราะห์เปรียบเทียบอตัราก าไรขั้นตน้เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึน 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบตอ่ขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของบริษทั แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการใหค้วามเช่ือมัน่ใน
รูปแบบใดๆ ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมีความขดัแยง้
ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดั
ต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปีของบริษัทตามท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจ้าจะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวให้ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพ่ือให้มีการด าเนินการ
แกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงนิ 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพ่ือให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงินผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผย
เร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินการต่อเน่ือง
เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทั 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชี
ซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนั
วา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมี
อยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่ง
สมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของ
ผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินไม่วา่จะเกิดจาก
การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด 
เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การ
แสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 
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• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน

การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้
เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนัยส าคญัต่อความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามี
ความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ โดยให้ขอ้สังเกตถึงการ
เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะ
เปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินแสดงรายการ
และเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตาม
วธีิส่วนไดเ้สียของบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ
การก าหนดแนวทางการควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้  

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลวา่ ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ
งบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี 
เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บังคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึนขา้พเจา้
พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

 
 
 
นางสาวนงราม  เลาหอารีดิลก 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี  4334 
 
บริษทั เอเอสที มาสเตอร์ จ ากดั 
วนัท่ี  20  กมุภาพนัธ์  2561 
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86ร ายงานประจ ำ �ป ี  2560 บร ิ ษ ั ท  ค ิ ง ส ์ เ มน  ซ ี . เ อ ็ ม . ท ี . ไ อ .  จ ำ � ก ั ด  ( มหาชน )

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 95,030,026          172,602,412        89,479,471          169,830,349        
เงินลงทุนชัว่คราว - เงินฝากประจ า 7 - 50,000,000          - 50,000,000          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 442,994,200        335,513,717        453,399,360        342,170,551        
วสัดุคงเหลือและงานระหวา่งท า 3,271,234            3,518,707            3,271,234            3,518,707            

          รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 541,295,460        561,634,836        546,150,065        565,519,607        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนั 9 13,930,151          13,325,056          13,930,151          13,325,056          
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 - - 10,153,973          5,139,473            
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 11 - - - -
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 100,822,726        96,094,655          99,950,936          95,036,569          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - ท่ีดิน 13 17,763,270          - 17,763,270          -
ตน้ทุนอุปกรณ์รอตดับญัชี 14 7,337,990            11,553,652          7,337,990            11,553,652          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 3,636,297            3,460,252            3,573,875            3,365,045            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 5,874,712            3,796,145            5,874,712            3,796,145            
ภาษีเงินไดแ้ละภาษีมูลค่าเพ่ิมรอเรียกคืน 43,268,251          29,146,952          43,115,259          29,120,299          
เงินประกนัและเงินมดัจ า 13,521,168          11,663,871          13,521,168          11,663,871          

          รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 206,154,565        169,040,583        215,221,334        173,000,110        

รวมสินทรัพย์ 747,450,025        730,675,419        761,371,399        738,519,717        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ
บาท

บริษทั คงิส์เมน ซี.เอม็.ท.ีไอ. จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2560

งบการเงินรวม

หนา้ 6
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หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
หนีสิ้นหมุนเวยีน

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 16 315,271,391        269,449,599        315,056,827        268,223,390        
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินส่วนท่ีครบก าหนดช าระในหน่ึงปี 17 2,295,641            1,614,556            2,295,641            1,614,556            
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 2,973,414            1,759,023            2,973,414            1,759,023            
          รวมหน้ีสินหมุนเวียน 320,540,446        272,823,178        320,325,882        271,596,969        

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 17 3,387,549            1,390,523            3,387,549            1,390,523            
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 18 14,059,544          12,200,345          14,059,544          12,200,345          
          รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 17,447,093          13,590,868          17,447,093          13,590,868          

รวมหนีสิ้น 337,987,539        286,414,046        337,772,975        285,187,837        
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้
     ทุนจดทะเบียน 
      หุน้สามญั 220,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 19 110,000,000        110,000,000        110,000,000        110,000,000        
     ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 
      หุน้สามญั 219,999,984 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 109,999,992        109,999,992        109,999,992        109,999,992        
ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 277,491,764        277,491,764        277,491,764        277,491,764        
ก าไร(ขาดทุน)สะสม
     ทุนส ารองตามกฎหมาย 11,000,000          11,000,000          11,000,000          11,000,000          
     ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 10,544,005          45,720,209          25,106,668          54,840,124          
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 426,725               49,408                 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 409,462,486        444,261,373        423,598,424        453,331,880        
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 747,450,025        730,675,419        761,371,399        738,519,717        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2560
บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บริษทั คงิส์เมน ซี.เอม็.ท.ีไอ. จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)

หนา้ 7
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หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
รายไดจ้ากการให้บริการ 1,147,994,068     1,179,248,747     1,133,334,591     1,173,093,431   
ตน้ทุนการให้บริการ (1,053,341,230)    (995,417,433)       (1,039,484,230)    (988,878,957)     
ก ำไรขั้นต้น 94,652,838          183,831,314        93,850,361          184,214,474      
รายไดอ่ื้น 2,149,015            2,882,225            2,149,015             2,882,225           
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 96,801,853          186,713,539        95,999,376          187,096,699      
ค่าใชจ่้ายในการขาย (9,788,700)           (8,881,556)           (9,566,603)           (8,829,465)         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (103,795,892)       (98,792,084)         (97,772,764)         (93,688,704)       
   รวมค่าใชจ่้าย (113,584,592)       (107,673,640)       (107,339,367)       (102,518,169)     
ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนต้นทุนทำงกำรเงนิและรำยได้(ค่ำใช้จ่ำย)ภำษีเงนิได้ (16,782,739)         79,039,899          (11,339,991)         84,578,530         
ตน้ทุนทางการเงิน (672,033)              (444,386)              (672,033)              (444,386)            
ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนรำยได้(ค่ำใช้จ่ำย)ภำษีเงนิได้ (17,454,772)         78,595,513          (12,012,024)         84,134,144         
รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ 24 2,078,567            (17,201,348)         2,078,567             (17,201,348)       
ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี (15,376,205)         61,394,165          (9,933,457)           66,932,796         
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง
การวดัมูลค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - (1,353,904) - (1,353,904)
หัก ผลกระทบของภาษีเงินได้ - 270,781 - 270,781
รำยกำรทีอ่ำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 377,317               24,144                 - -
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (14,998,888)         60,335,186          (9,933,457)           65,849,673         
การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (15,376,205)         61,394,165          (9,933,457)           66,932,796         
การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (14,998,888)         60,335,186          (9,933,457)           65,849,673         
ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน                        
ก ำไร(ขำดทุน)ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (0.07)                    0.28                     (0.05)                    0.30                    
จ านวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 219,999,984        219,999,984        219,999,984        219,999,984      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ท.ีไอ. จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ
บาท

งบการเงินรวม

หนา้ 8
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2560 2559 2560 2559
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนรายได(้คา่ใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ (17,454,772) 78,595,513 (12,012,024) 84,134,144
รายการปรับกระทบก าไร(ขาดทุน)เป็นเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน
     (ก าไร)ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริง 480,738 1,689 13,069 (32,749)
     หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ (กลบัรายการ) (160,845) 1,700,261 (160,845) 1,700,261
     กลบัรายการขาดทุนจากการลดมลูคา่เงินลงทุน - (65,802) - (65,802)
     คา่เส่ือมราคา 12,424,419 11,893,103 12,141,952 11,672,140
     ภาษีเงินไดร้อเรียกคืนตดัจ าหน่าย 2,822,486 1,128,076 2,822,486 1,128,076
     ก าไรจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ (217,151) (366,405) (217,151) (366,405)
     คา่ตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 1,478,408 1,439,951 1,453,060 1,413,511
     คา่ตดัจ าหน่ายตน้ทุนอุปกรณ์รอตดับญัชี 4,215,662 4,262,328 4,215,662 4,262,328
     ผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอายุ 1,859,199 1,592,935 1,859,199 1,592,935
     คา่ใชจ่้ายดอกเบ้ีย 672,033 444,386 672,033 444,386
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 6,120,177 100,626,035 10,787,441 105,882,825
สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง(เพ่ิมข้ึน)
     ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (107,340,337) (85,583,880) (111,088,663) (89,621,149)
     วสัดุคงเหลือและงานระหว่างท า 247,473 (1,286,192) 247,473 (1,286,192)
     เงินประกนัและเงินมดัจ า (1,857,297) 4,323,383 (1,857,297) 4,323,383
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
     เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 45,829,422 33,625,084 46,841,067 33,586,485
     หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 1,214,391 284,500 1,214,391 284,500
     ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอายุ - (71,100) - (71,100)
เงินสดรับ(จ่ำย)จำกกำรด ำเนินงำน (55,786,171) 51,917,830 (53,855,588) 53,098,752

     จ่ายภาษีเงินได้ (28,826,074) (33,297,898) (28,699,735) (33,271,245)
    รับคืนภาษีเงินได้ 11,882,289 23,056,797 11,882,289 23,056,797

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด าเนินงาน (72,729,956) 41,676,729 (70,673,034) 42,884,304

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ
บาท

บริษทั คงิส์เมน ซี.เอม็.ท.ีไอ. จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560

งบการเงินรวม

หนา้ 11
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2560 2559 2560 2559
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน

เงินลงทุนชัว่คราวลดลง 50,000,000 - 50,000,000 -
เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนั(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (605,095) 15,979,046 (605,095) 15,979,046
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษทัยอ่ย - - (5,014,500) (3,510,000)
เงินสดรับจากการเลิกกิจการบริษทัอ่ืน - 65,802 - 65,802
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 253,058 634,728 253,058 634,728
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (ขอ้มลูกระแสเงินสดเพ่ิมเติม) (30,761,916) (36,302,484) (30,582,830) (35,773,549)
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน-โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (1,661,890) (1,284,450) (1,661,890) (1,284,450)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน 17,224,157 (20,907,358) 12,388,743 (23,888,423)
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจัดหำเงิน

จ่ายดอกเบ้ีย (672,033) (444,386) (672,033) (444,386)
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (1,594,555) (1,177,303) (1,594,555) (1,177,303)
จ่ายช าระเงินกูย้ืมระยะยาว - (305,424) - (305,424)
เงินสดจ่ายเงินปันผล (19,799,999) (17,111,120) (19,799,999) (17,111,120)

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (22,066,587) (19,038,233) (22,066,587) (19,038,233)
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง) - สุทธิ (77,572,386) 1,731,138 (80,350,878) (42,352)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 172,602,412 170,871,274 169,830,349 169,872,701
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด ณ วันส้ินปี 95,030,026 172,602,412 89,479,471 169,830,349

ขอ้มลูกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
เงินสดจ่ายในการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
    รายละเอียดท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไดม้าในระหว่างปีมีดงัน้ี
         ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีไดม้าในระหว่างปี (35,034,582) (38,100,068) (34,855,496) (37,571,133)
         หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินเพ่ิมข้ึน 4,272,666 1,797,584 4,272,666 1,797,584
         เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (30,761,916) (36,302,484) (30,582,830) (35,773,549)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560

งบการเงินรวม

บริษทั คงิส์เมน ซี.เอม็.ท.ีไอ. จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

หนา้ 12
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บริษัท คงิส์เมน ซี.เอม็.ท.ีไอ. จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2560 

หนา้ 13 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

บริษทั คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจเป็นผูรั้บท างานโครงสร้างของการออกบูธและให้เช่าอุปกรณ์
งานแสดงสินคา้และนิทรรศการ การตลาดทางเลือก,งานพิพิธภณัฑแ์ละสวนสนุก และรับออกแบบและตกแต่งภายใน ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ของบริษทัไดแ้ก่ ตระกลูพเิศษสิทธ์ิ สถานท่ีตั้งของบริษทัอยูท่ี่ 
ส านกังานแห่งใหญ่  ตั้งอยูเ่ลขท่ี 122/4 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร  
ส านกังานสาขา 1  ตั้งอยูเ่ลขท่ี 83 หมู่ 2 ต าบลบางเตย อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 
ส านกังานสาขา 2  ตั้งอยูเ่ลขท่ี 122/5 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร  

ตลาดหลกัทรัพยเ์อ็ม เอ ไอ ไดรั้บหุ้นสามญัของบริษทัเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนและเร่ิมท าการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพย์
เอม็ เอ ไอ ตั้งแต่วนัท่ี 18 ธนัวาคม 2558  

2. หลกัเกณฑ์ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิ 

งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวชิาชีพบญัชีฯ 
(“สภาวชิาชีพบญัชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

งบการเงินได้จดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน เวน้แต่จะได้เปิดเผยเป็น        
อยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

การจดัท างบการเงินให้สอดคลอ้งกบัหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทยซ่ึงก าหนดให้ฝ่ายบริหารประมาณการและ
ก าหนดสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งอนัจะมีผลต่อตวัเลขของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินรวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
อาจเกิดข้ึน ณ วนัท่ีในงบการเงิน และขอ้มูลรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาท่ีเสนองบการเงินดงักล่าวตวัเลข ท่ีเกิดข้ึนจริง
อาจแตกต่างจากตวัเลขประมาณการ ถึงแมว้า่ฝ่ายบริหารไดจ้ดัท าตวัเลขประมาณการข้ึนจากความเขา้ใจในเหตุการณ์และส่ิงท่ีได้
กระท าไปในปัจจุบนัอยา่งดีท่ีสุดแลว้   

บริษทัไดล้งทุนใน Kingsmen Myanmar Company Limited เม่ือวนัท่ี 9 มกราคม 2558 โดยบริษทัถือหุ้นในอตัราร้อยละ 100 ของ
ทุนจดทะเบียนและงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทัไดร้วมผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยดงักล่าวตั้งแต่วนัท่ี 9 มกราคม 2558 

“บริษทั” หมายถึง บริษทั คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จ ากดั (มหาชน) “กลุ่มบริษทั” หมายถึง บริษทั คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จ ากดั 
(มหาชน) และบริษทัยอ่ย คือ Kingsmen Myanmar Company Limited. 

รายการบญัชีท่ีส าคญัระหวา่งบริษทัและบริษทัยอ่ยท่ีรวมในงบการเงินระหวา่งกาลรวมไดห้กักลบลบกนัแลว้ 

เพื่อความสะดวกของผูใ้ชง้บการเงินจึงไดมี้การแปลงบการเงินเป็นภาษาองักฤษจากงบการเงินท่ีจดัท าเป็นภาษาไทย 
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม่ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัในปีบญัชีปัจจุบนัและท่ีจะมีผลบงัคบัในอนาคตมีรายละเอียดดงัน้ี 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่ร่ิมมผีลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหวา่งปีกลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง 
(ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบติัทางบญัชีฉบบัใหม่ ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2560 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึน
เพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยค าและ
ค าศพัท์ การตีความและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมา
ถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทั  

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีจ่ะมผีลบังคบัใช้ในอนำคต 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิม
ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2561 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหา
เท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบั
การเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือวา่มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง จะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อ          
งบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบติั   

4. สรุปนโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคญั 

4.1 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงิน และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 
ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใชไ้ด้แสดงไวแ้ยกต่างหากในบญัชี “เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้ าประกนั” 
ภายใตสิ้นทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืนในงบแสดงฐานะการเงิน 

4.2 ลูกหนีก้ำรค้ำ 
ลูกหน้ีการค้าแสดงด้วยมูลค่าตามใบแจ้งรายการ หักด้วยค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญซ่ึงประมาณจากการสอบทานยอด
คงเหลือ ณ วนัส้ินปี มูลค่าของค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญก็คือผลต่างระหวา่งราคาตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้เม่ือเปรียบเทียบ
กบัมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากลูกหน้ีการคา้ หน้ีสูญท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีตดัเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือสามารถระบุได ้

4.3 วสัดุคงเหลือ 

วสัดุคงเหลือค านวณโดยใชว้ธีิเขา้ก่อนออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่  

วสัดุระหวา่งการประกอบเพ่ือใชใ้นการติดตั้งและงานระหวา่งท าแสดงในราคาทุน 

บริษทับนัทึกเท่าท่ีจ าเป็นส าหรับบญัชีค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้เก่า ลา้สมยัหรือเส่ือมคุณภาพ 
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4.4 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษทัย่อยหมายถึงกิจการท่ีกลุ่มบริษทัควบคุม กลุ่มบริษทัควบคุมกิจการเม่ือกลุ่มบริษทัมีการเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบัผูไ้ดรั้บการลงทุนและมีความสามารถท าให้เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทนจาก
การใช้อ านาจเหนือ ผูไ้ด้รับการควบคุม กลุ่มบริษัทรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไวใ้นงบการเงินรวมตั้ งแต่วนัท่ี          
กลุ่มบริษทัมีอ านาจในการควบคุมบริษทัยอ่ย   กลุ่มบริษทัจะไม่น างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมไวใ้นงบการเงินรวม
นบัจากวนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจควบคุม 

กิจการจะตดัรายการบัญชีระหว่างกิจการ ยอดคงเหลือ และรายการก าไรหรือขาดทุนท่ียงัไม่ได้เกิดข้ึนจริงระหว่าง      
กลุ่มบริษทั นโยบายการบญัชีของบริษทัย่อยได้ถูกเปล่ียนเพ่ือให้สอดคลอ้งกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษทัใน      
งบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจะบนัทึกบญัชีดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่า  ตน้ทุนจะมีการปรับ
เพ่ือสะทอ้นการเปล่ียนแปลงส่ิงตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจากส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  ตน้ทุนนั้นจะรวมส่วนแบ่งตน้ทุน
ทางตรงรายการและส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

กลุ่มบริษทัปฏิบตัิต่อรายการกบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมเช่นเดียวกนักบัส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นกลุ่มบริษทั 
ส าหรับการซ้ือส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคุม ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนที่จ่ายให้และมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยสุ์ทธิของหุ้นท่ีซ้ือมาในบริษทัย่อยจะถูกบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น  และก าไรหรือขาดทุนจากการขายใน
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมจะถูกบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น 

4.5 เงนิลงทุนในบริษัทอ่ืน 

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไปแสดงมูลค่าตามราคาทุน  

บริษทัจะบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) ของเงินลงทุนทัว่ไปในงบก าไรขาดทุน 

4.6 ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์รับรู้เมื่อเร่ิมแรกตามราคาทุน สินทรัพยท์ุกประเภทแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ย
ราคาทุนเดิมหักค่าเส่ือมราคาสะสม 

ค่าเส่ือมราคาส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของ
สินทรัพยด์งัน้ี 

  จ านวนปี 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 10-20 
อาคารและส่วนปรับปรุง 5-20  และตามอายสุญัญาเช่า 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน  5 
ยานพาหนะ  5 
วสัดุอุปกรณ์จดังานแสดงสินคา้  5 

ในกรณีท่ีราคาตามบญัชีสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนซ่ึงค านวณจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะเกิด
ในอนาคตจากการใชสิ้นทรัพยอ์ย่างต่อเน่ือง หรือจ านวนท่ีจะไดรั้บจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนจากการ
จ าหน่ายสินทรัพยน์ั้น แลว้แต่จ านวนใดจะสูงกวา่ ราคาตามบญัชีจะถูกปรับลดใหเ้ท่ากบัมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
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การซ่อมแซมและบ ารุงรักษา จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนในระหวา่งงวดบญัชีท่ีเกิดรายการข้ึน ตน้ทุนของการปรับปรุงให้ดี
ข้ึนอยา่งส าคญัจะถูกรวมไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพยเ์ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ  
ในอนาคตท่ีจะไหลเขา้สู่บริษทัจะมีมูลค่าสูงเกินกวา่มาตรฐานการใชป้ระโยชน์เดิมของสินทรัพยท่ี์มีไวต้ั้งแต่ตน้เม่ือ
ไดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีอยูใ่นปัจจุบนั การปรับปรุงหลกัจะถูกตดัค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารให้ประโยชน์ท่ีเหลืออยูข่อง
สินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 
ก าไรขาดทุนจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ก าหนดข้ึนจากราคาตามบญัชีและไดร้วมอยูใ่นการค านวณก าไรจาก
การด าเนินงาน 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ระหวา่งติดตั้งแสดงในราคาทุนโดยท่ียงัไม่มีการตดัค่าเส่ือมราคาจนกระทัง่สินทรัพยน์ั้นจะแลว้เสร็จ
และพร้อมท่ีจะใชง้านไดต้ามวตัถุประสงค ์
ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน ได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยใ์ห้
เหมาะสม 

4.7 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

บริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ หลงัจากนั้น 
บริษทัจะบนัทึกอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

บริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วนของก าไร
หรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.8 ต้นทุนอุปกรณ์รอตดับัญชี 
ตน้ทุนอุปกรณ์รอตดับญัชี ประกอบดว้ยตน้ทุนต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุปกรณ์ท่ีใชง้านบริการส าหรับการจดังานแสดงสินคา้ 
งานนิทรรศการและงานบนัเทิงต่างๆ แสดงมูลค่าตามใบแจง้หน้ี  
ค่าตดัจ าหน่ายของตน้ทุนอุปกรณ์รอตดับญัชี จะถูกตดัจ าหน่ายและรับรู้เป็นตน้ทุนการให้บริการเม่ืองานให้บริการแลว้
เสร็จ ภายในระยะเวลา 3 – 5 ปี 

4.9 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสม ค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนค านวณโดย      
วธีิเสน้ตรงตามอายกุารใชง้านของสินทรัพยโ์ดยประมาณ 5 ปี 

4.10 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
บริษทัไดส้อบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์และสินทรัพยอ่ื์นเม่ือมีเหตุการณ์หรือการเปล่ียนแปลงของ
สถานการณ์ท่ีเป็นขอ้บ่งช้ีวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์จ านวนต ่ากวา่มูลค่าสินทรัพยท่ี์บนัทึกบญัชีไวโ้ดย
บริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นค่าใชจ่้ายและจะบนัทึกกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
เป็นรายได้เม่ือมูลค่าของสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืนสูงกว่ามูลค่าท่ีบันทึกบัญชีไว ้ทั้ งน้ีจ านวนผลขาดทุนท่ีกลบั
รายการน้ีตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชี (สุทธิจากค่าเส่ือมราคาและรายจ่ายตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง) ท่ีควรจะเป็นหากบริษทั
ไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ 
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4.11 กำรบัญชีสัญญำเช่ำระยะยำว - กรณีทีบ่ริษัทเป็นผู้เช่ำ  
สญัญาเช่าสินทรัพยท่ี์ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่า
การเงิน สญัญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่า หรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของ
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า แลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากวา่ โดยจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายจะปันส่วนระหวา่งหน้ีสินและ
ค่าใชจ่้ายทางการเงินเพ่ือให้ได้อตัราดอกเบ้ียคงท่ีต่อหน้ีสินคงคา้งอยู่โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผูกพนัตาม
สญัญาเช่าหกัค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึกในงบก าไรขาดทุนตลอดอายุ
ของสญัญาเช่า สินทรัพยท่ี์ไดม้าตามสญัญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่า 

สัญญาระยะยาวเพ่ือเช่าสินทรัพยโ์ดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ตกอยูก่บัผูใ้ห้เช่าจะ
จดัเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน เงินท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงาน (สุทธิจากส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดรั้บจากผูใ้ห้เช่า) 
จะบนัทึกในงบก าไรขาดทุนโดยใชว้ธีิเสน้ตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่านั้น 

4.12 รำยกำรบัญชีทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ 
รายการบญัชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่เกิดข้ึนในระหวา่งปีบนัทึกไวใ้นบญัชีเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน    
ณ วนัท่ีเกิดรายการ ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน
แปลงค่าเป็นเงินบาทดว้ยอตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศรับรู้เป็นรายได้
หรือค่าใชจ่้ายในผลการด าเนินงานของแต่ละปี 

4.13 ประมำณกำรหนีสิ้น 
บริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจาก
การอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดวา่จะส่งผลให้ตอ้งเกิดการไหลออกของ
ทรัพยากรเพ่ือจ่ายช าระภาระผูกพนัและจ านวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือรายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืน บนัทึก
เป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากก็ต่อเม่ือการไดรั้บคืนคาดวา่จะไดรั้บอยา่งแน่นอนเม่ือไดจ่้ายช าระประมาณการหน้ีสินไปแลว้ 

4.14 ผลประโยชน์ของพนักงำน  
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน  

โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทั และพนกังานของบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสม
และเงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทั 
เงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  

บริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษทัถือวา่เงินชดเชย
ดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  
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บริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณ
การไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู ้เช่ียวชาญอิสระ  ได้ท าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกนัภยั  

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and losses) ส าหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  

4.15 กำรรับรู้รำยได้ 
รายไดจ้ากการรับจา้งจดังานแสดงสาธารณะ งานนิทรรศการและงานบริการรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ืองานแลว้เสร็จ  
รายไดจ้ากงานก่อสร้างตกแต่งสถานท่ีตามวิธีอตัราส่วนของงานท่ีท าเสร็จ อตัราส่วนของงานท่ีท าเสร็จค านวณโดยการ
เปรียบเทียบตน้ทุนงานท่ีเกิดข้ึนแลว้จนถึงวนัส้ินปีกบัตน้ทุนงานทั้งหมดท่ีคาดวา่จะใชใ้นการท างานตามสญัญา 

ดอกเบ้ียรับรับรู้ตามเกณฑส์ดัส่วนของเวลาโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงของสินทรัพย ์

4.16 ภำษีเงนิได้ 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดวา่จะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไรทาง
ภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน    
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ิน
รอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงิน
ได้รอการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความ
เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี
และผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท าการ
ปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน า
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบันทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีได้
บนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.17 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน  

ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรสุทธิดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัท่ีช าระแลว้ในระหวา่งปี
ของแต่ละปี 
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4.18 เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว 
ลูกหน้ีการคา้ และลูกหน้ีอ่ืน หน้ีสินทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบดว้ย เจา้หน้ีการคา้ ภาษีเงินได ้คา้ง
จ่าย และค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย ซ่ึงนโยบายบญัชีเฉพาะรายการแต่ละรายการไดเ้ปิดเผยแยกไวใ้นแต่ละหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.19 กำรวดัมูลค่ำยุตธิรรม 

มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดย
รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัและบริษทั
ยอ่ยใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดใหต้อ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัและบริษทัยอ่ยจะประมาณ
มูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสาม
ระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมส าหรับ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

4.20 กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคญั 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการในเร่ือง
ท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงิน
และต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้ การใช้
ดุลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

ประมาณการตน้ทุนงานบริการ 

กลุ่มบริษทัประมาณการตน้ทุนงานบริการของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบงานโครงการและน ามาค านวณ
จ านวนและมูลค่าวสัดุท่ีตอ้งใชใ้นโครงการดงักล่าว รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุย้ ท่ีตอ้งใชใ้นการให้บริการจนเสร็จ ประกอบ
กบัการพิจารณาถึงแนวโน้มของการเปล่ียนแปลงราคาวสัดุก่อสร้าง ค่าแรง และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ กลุ่มบริษทัจะท าการ
ทบทวนประมาณการตน้ทุนอยา่งสม ่าเสมอ และทุกคราวท่ีตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งเป็น
สาระส าคญั  
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ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 

บริษทัใชห้ลกัเกณฑก์ารวิเคราะห์อายขุองลูกหน้ีประกอบกบัการประเมินสถานภาพทางการเงินปัจจุบนัของลูกหน้ีเป็น
เกณฑ์ในการพิจารณาการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญโดยมีการก าหนดช่วงอายลูุกหน้ีและสถานภาพของลูกหน้ีไวเ้ป็น
เกณฑใ์นการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญของลูกหน้ีท่ีมีอายหุน้ีคา้งช าระ 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และ
มูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมี
การเปล่ียนแปลงเช่นนั้นเกิดข้ึน 
นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุน
จากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยน์ั้ น ในการน้ีฝ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
บริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ช้
เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่าง
ชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการวา่บริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ
การตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
สญัญาเช่า  
ในการพิจารณาประเภทของสญัญาเช่าวา่เป็นสญัญาเช่าด าเนินงานหรือสญัญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจ
ในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทได้โอนหรือรับโอนความเส่ียงและ
ผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์  
หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้ง
อาศยัขอ้สมมติฐานต่างๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และ
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

4.21 บุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัหมายถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทั ถูกควบคุมโดยบริษทัไม่
วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทัท่ีท าหนา้ท่ีถือหุ้นบริษทั
ยอ่ย และกิจการท่ีเป็นบริษทัยอ่ยในเครือเดียวกนั  นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม
และบุคคลซ่ึงถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มและมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญักบับริษทั ผูบ้ริหาร
ส าคญั กรรมการหรือ พนักงานของบริษัท ตลอดทั้ งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกับบุคคลดังกล่าว และกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกบับุคคลเหล่านั้น 
ในการพิจารณาความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการ บริษทัค านึงถึงเน้ือหาของ
ความสมัพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย 
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5. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
5.1 ลกัษณะควำมสัมพนัธ์และนโยบำยในกำรก ำหนดรำคำ 

ลกัษณะความสมัพนัธ์และนโยบายในการก าหนดราคาระหวา่งบริษทัและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี : 
 ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
บริษัทย่อย  
Kingsmen Myanmar Company Limited. ถือหุน้โดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
บริษัททีเ่กีย่วข้องกนั  
Kingsmen Creatives Ltd. ผูถื้อหุน้ของบริษทั 
Kingsmen-keb systems sdn bhd ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
Kingsmen Exhibits Pte Ltd. ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
Kingsmen sdn bhd ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
Kingsmen Taiwan (Int'l) Co., Ltd. ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
Kingsmen Middle East L.L.C. ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
Kingsmen Projects Pte Ltd. ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
Kingsmen Design Pte Ltd. ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
Kingsmen Vietnam Co., Ltd. ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
Kingsmen Nikko Limited ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
Kingsmen Environmental Graphics Pte Ltd. ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
PT. Kingsmen Indonesia Co., Ltd. ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
Kingsmen Korea Co., Ltd. ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
Kingsmen Hong kong Co., Ltd. ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
Kingsmen Shanghai Co., Ltd. ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
Kingsmen E&E Korea Co., Ltd. ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
บุคคลทีเ่กีย่วข้องกนั 
 

กรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษทัและ 
ญาติสนิทของกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษทั 

 
 นโยบำยรำคำ 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ  ราคาปกติธุรกิจเทียบเคียงราคาท่ีคิดกบัคู่คา้รายอ่ืน 
ค่าบริหารจดัการ อตัราท่ีตกลงร่วมกนัตามสญัญา 
ค่าบริการจ่าย ราคาปกติธุรกิจเทียบเคียงราคาท่ีคิดกบัคู่คา้รายอ่ืน 
ค่าเช่า ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามสญัญา 
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5.2 ยอดคงเหลือกบับริษัททีเ่กีย่วข้องกนั 

ยอดคงเหลือระหวา่งบริษทักบับริษทัยอ่ยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ลูกหนีก้ำรค้ำ     
บริษทัยอ่ย - - 5,524,919 3,176,124 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,759,423 7,181,682 2,949,194 7,181,682 
รวม 3,759,423 7,181,682 8,474,113 10,357,806 
เงนิทดรองจ่ำย     
บริษทัยอ่ย - - 9,357,132 6,870,700 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ          
บริษทัยอ่ย - - 574,350 - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,190,280 3,773,169 4,190,280 3,773,169 
รวม 4,190,280 3,773,169 4,764,630 3,773,169 

5.3 รำยได้และค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงบริษัทกบับริษัททีเ่กีย่วข้องกนั  
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายระหวา่งบริษทักบับริษทัยอ่ยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
และ 2559 มีดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
รำยได้จำกกำรให้บริกำร     
บริษทัยอ่ย - - 4,577,052 3,206,612 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8,198,508 8,675,839 7,373,762 8,675,839 
รวม 8,198,508 8,675,839 11,950,814 11,882,451 
รำยได้อ่ืน     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 160,040 - 160,040 
ต้นทุนกำรให้บริกำร     
บริษทัยอ่ย - - 574,350 - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,924,550 8,610,959 2,924,550 8,610,959 
รวม 2,924,550 8,610,959 3,498,900 8,610,959 
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ (ต่อ) 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2560 

หนา้ 23 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ค่ำบริหำรจดักำร     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,682,708 3,836,006 3,682,708 3,836,006 
ค่ำเช่ำจ่ำย     
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 996,000 896,000 996,000 896,000 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 698,867 974,100 698,867 974,100 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร     
ผลประโยชน์ระยะสั้น 17,845,141 18,766,617 17,845,141 18,766,617 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 611,425 581,404 611,425 581,404 
รวม 18,456,566 19,348,021 18,456,566 19,348,021 

 

สญัญาค่าบริหารจดัการ 
บริษทัไดท้ าสัญญาค่าบริหารจดัการ โดยค่าธรรมเนียมเป็นไปตามสัญญา Corporate Service Agreement ระหวา่งบริษทักบั 
Kingsmen Creatives Ltd. (Singapore) โดยมีสูตรค านวณอตัราค่าธรรมเนียมเป็นแบบอตัราท่ีลดลงโดยค านวณจากรายได้
จากการให้บริการ แต่รวมแลว้ไม่เกินกวา่ 148,000 เหรียญสิงคโปร์ต่อปี บริษทัมีภาระผูกพนัตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมภายใต้
สญัญาดงักล่าวตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนัตามสญัญาโดยสญัญาดงักล่าวมีผลบงัคบัใชต้่อเน่ืองจนกวา่ทั้งสองฝ่ายจะบอกเลิก
สัญญา ต่อมาเม่ือวนัท่ี 17 กรกฎาคม 2558  บริษัทได้มีการท าสัญญาฉบับใหม่กับ Kingsmen Creatives Ltd. (Singapore) 
สัญญาอนุญาตให้ใชช่ื้อทางการคา้และเคร่ืองหมายการคา้ (License Agreement) โดยอตัราค่าธรรมเนียมเป็นไปตามสัญญา
ฉบบัเดิม และเป็นสญัญาท่ีไม่มีก าหนดระยะเวลาส้ินสุด 

6. เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
เงินสด 2,865,818 2,247,897 2,001,618 1,756,345 
เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทกระแสรายวนั 91,741,259 85,896,253 87,054,904 83,615,742 
เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทออมทรัพย ์ 422,949 84,458,262 422,949 84,458,262 
       รวม 95,030,026 172,602,412 89,479,471 169,830,349 

เงินฝากสถาบนัการเงินมีอตัราดอกเบ้ียถวัเฉล่ียร้อยละ 0.375 - 0.75 ต่อปี (2559 : ร้อยละ 0.375 - 0.40 ต่อปี) 
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7. เงนิลงทุนช่ัวครำว – เงนิฝำกประจ ำ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีเงินฝากสถาบนัการเงินประเภทฝากประจ า 8 เดือนจ านวนเงิน 50.0 ลา้นบาท มีอตัรา
ดอกเบ้ียร้อยละ  1.98 ต่อปี 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น  
 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ลูกหน้ีการคา้ บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ  
(หมายเหตุ 5.2) 3,759,423 7,181,682 8,474,113 10,357,806 
ลูกหน้ีการคา้ บริษทัอ่ืน - สุทธิ 159,843,064 130,032,608 157,813,254 128,217,316 
รวมลูกหน้ีการคา้ 163,602,487 137,214,290 166,287,367 138,575,122 
รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระ 218,337,441 142,129,867 218,337,441 142,129,867 
รวมลูกหน้ีการคา้และรายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระ 381,939,928 279,344,157 384,624,808 280,704,989 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 49,932,335 41,492,775 49,932,335 41,492,775 
เงินทดรองจ่าย 2,110,201 1,330,986 11,140,524 8,063,410 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 2,856,772 3,295,274 1,546,729 2,042,100 
เงินมดัจ าค่าสินคา้ 4,955,745 8,798,051 4,955,745 8,798,051 
ลูกหน้ีอ่ืน 1,199,219 1,252,474 1,199,219 1,069,226 
    รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 442,994,200 335,513,717 453,399,360 342,170,551 

ลูกหน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559  แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - บริษัททีเ่กีย่วข้องกนั     
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 2,952,132 4,815,421 5,576,247 5,122,337 
เกินก าหนดช าระ     

นอ้ยกวา่ 3 เดือน 807,291 791,891 - 791,891 
3 - 6 เดือน - 242,090 - 922,590 
7 - 12 เดือน - 77,082 2,256,916 2,265,790 
มากกวา่ 12 เดือน - 1,255,198 640,950 1,255,198 

สุทธิ 3,759,423 7,181,682 8,474,113 10,357,806 
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 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - บริษัทอ่ืน     
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 131,061,334 85,862,287 130,471,336 85,293,018 
เกินก าหนดช าระ     

นอ้ยกวา่  3 เดือน 18,290,137 37,149,920 17,705,382 35,903,897 
3 - 6 เดือน 7,943,404 4,085,328 7,874,930 4,085,328 
7 - 12 เดือน 2,462,109 2,062,561 1,754,879 2,062,561 
มากกวา่ 12 เดือน 5,295,487 7,928,054 5,216,134 7,928,054 

รวม 165,052,471 137,088,150 163,022,661 135,272,858 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (5,209,407) (7,055,542) (5,209,407) (7,055,542) 

สุทธิ 159,843,064 130,032,608 157,813,254 128,217,316 

9. เงนิฝำกประจ ำทีต่ดิภำระค ำ้ประกนั 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัมีเงินฝากประจ า จ านวน 13.9 ลา้นบาท (ปี 2559 : 13.3 ลา้นบาท)ใชเ้ป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั
จากการท่ีธนาคารออกหนงัสือค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า การปฏิบติัตามสญัญาการให้บริการตามหมายเหตุ 27.3 และค ้าประกนั
วงเงินกูย้มืระยะสั้น  

10. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2560 และ 2559 

 
ประเภทกิจการ 

ประเทศท่ี 
จดทะเบียน 

ทุนช าระแลว้ (บาท) สัดส่วน 
เงินลงทุน  2560 2559 

Kingsmen Myanmar     
    Company Limited. 

ผูรั้บจดังานของการออกบธู
แสดงสินคา้และนิทรรศการ
รับออกแบบและตกแต่ง
ภายใน 

สาธารณรัฐเมียนมาร์ 10,153,973 5,139,473 ร้อยละ 100 

 
 

ในปี 2560 บริษทัไดล้งทุนในหุ้นเพ่ิมทุนของ Kingsmen Myanmar Company Limited.โดยจ่ายช าระเป็นเงินสดจ านวน 0.2 ลา้น
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (ประมาณ 5.0 ลา้นบาท)  
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11. เงนิลงทุนระยะยำวอ่ืน 
 งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 

 
ประเภทกิจการ 

ทุนช าระแลว้ 
(บาท) 

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) จ านวนเงิน (บาท) 
 2560 2559 2560 2559 

บจ.ยเูทก็ซ์ เหนือ 
รับเหมางานระบบ
ไฟฟ้าส าหรับงาน
แสดงสินคา้ 1,100,000 12.73 12.73 140,000 140,000 

หกั ค่าเผือ่การลดมูลค่าเงินลงทุน    (140,000) (140,000) 
    เงินลงทุนระยะยาว –สุทธิ     - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ราคาตามบญัชีของหุน้ทุนของบริษทัท่ีบริษทัไปลงทุนไว ้(ซ่ึงถือตามงบการเงินท่ีตรวจสอบแลว้ล่าสุด)  
ต ่ากวา่ราคาทุนของเงินลงทุนท่ีบริษทัไดจ่้ายลงทุนไป ผลต่างของราคาไดบ้นัทึกไวใ้นบญัชี "ค่าเผื่อการลดมูลค่าเงินลงทุน" 
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031

,46
2 

30,
199

,78
7 

15,
028

,58
9 

51,
401

,35
5 

2,9
88,

000
 

172
,53

1,1
80 

    ห
กั ค่

าเสื่
อม

ราค
าส
ะส

ม 
(1,

817
,71

9) 
(13

,05
9,0

52)
 

(7,
181

,56
4) 

(22
,94

1,4
43)

 
(9,

223
,46

3) 
(48

,14
2,9

12)
 

- 
(10

2,3
66,

153
) 

    มู
ลค่

าสุ
ทธิ

ตา
มบ

ญัชี
   

18,
166

,95
6 

14,
838

,26
0 

17,
849

,89
8 

7,2
58,

344
 

5,8
05,

126
 

3,2
58,

443
 

2,9
88,

000
 

70,
165

,02
7 

ราย
กา
รร
ะห

วา่ง
ปีสิ้

นสุ
ดว

นัที่
 31

 ธนั
วาค

ม 2
559

 
 

 
 

 
 

 
 

 
    มู

ลค่
าสุ
ทธิ

ตา
มบ

ญัชี
ตน้

ปี  
 

18,
166

,95
6 

14,
838

,26
0 

17,
849

,89
8 

7,2
58,

344
 

5,8
05,

126
 

3,2
58,

443
 

2,9
88,

000
 

70,
165

,02
7 

    บ
วก

  ซื้
อสิ

นท
รัพ

ย ์
10,

504
,50

0 
20,

695
,50

0 
597

,19
1 

4,1
65,

012
 

2,0
24,

691
 

507
,17

4 
(39

4,0
00)

 
38,

100
,06

8 
    ห

กั  
  จ
 าห
น่า

ยสิ
นท

รัพ
ย ์

- 
- 

(12
,47

6) 
(10

3,3
35)

 
(15

2,5
07)

 
(5)

 
- 

(26
8,3

23)
 

     
     

   ค่
าเสื่

อม
ราค

า 
(99

,14
4) 

(4,
178

,04
3) 

(2,
334

,84
8) 

(2,
655

,12
2) 

(1,
211

,21
7) 

(1,
414

,72
9) 

- 
(11

,89
3,1

03)
 

กา
รป

รับ
ปรุ

งก
ารแ

ปล
งค่
าเงิ

นต
ราต่

างป
ระ
เทศ

     
  

- 
- 

- 
(4,

328
) 

(4,
686

) 
- 

- 
(9,

014
) 

    มู
ลค่

าสุ
ทธิ

ตา
มบ

ญัชี
สิ้น

ปี  
28,

572
,31

2 
31,

355
,71

7 
16,

099
,76

5 
8,6

60,
571

 
6,4

61,
407

 
2,3

50,
883

 
2,5

94,
000

 
96,

094
,65

5 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

559
 

 
 

 
 

 
 

 
 

    ร
าค
าทุ
น 

30,
489

,17
5 

48,
592

,81
2 

25,
610

,91
5 

33,
491

,81
8 

16,
269

,82
5 

51,
200

,73
7 

2,5
94,

000
 

208
,24

9,2
82 

    ห
กั ค่

าเสื่
อม

ราค
าส
ะส

ม 
(1,

916
,86

3) 
(17

,23
7,0

95)
 

(9,
511

,15
0) 

(24
,83

1,2
47)

 
(9,

808
,41

8) 
(48

,84
9,8

54)
 

- 
(11

2,1
54,

627
) 

    มู
ลค่

าสุ
ทธิ

ตา
มบ

ญัชี
  

28,
572

,31
2 

31,
355

,71
7 

16,
099

,76
5 

8,6
60,

571
 

6,4
61,

407
 

2,3
50,

883
 

2,5
94,

000
 

96,
094

,65
5 
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บริ
ษัท

 คงิ
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ท

.ีไอ
. จ ำ

กดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงนิ
 (ต่

อ) 
ส ำห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

นัท
ี ่31

 ธัน
วำค

ม 2
560

  

หน
า้ 2

8 

 งบ
กำร

เงนิ
รวม

 
 

บา
ท 

 
ที่ดิ

นแ
ละ

     
     

    
 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

งที่
ดิน

 
อา
คา
รแ
ละ

     
    

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

ง 
เครื่

อง
จกั

รแ
ละ

เครื่
อง
มือ

เครื่
อง
ใช

 ้
เครื่

อง
ตก

แต่
งแ
ละ

เครื่
อง
ใช
ส้ า
นกั

งาน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

วสั
ดุอุ

ปก
รณ์

     
     

 
จดั

งาน
แส

ดง
สิน

คา้
 

 
สิน

ทรั
พย

์
ระ
หว

า่งก่
อส

ร้าง
 

รว
ม 

ราย
กา
รร
ะห

วา่ง
ปีสิ้

นสุ
ดว

นัที่
 31

 ธนั
วาค

ม 2
560

 
 

 
 

 
 

 
 

    มู
ลค่

าสุ
ทธิ

ตา
มบ

ญัชี
ตน้

ปี  
 

28,
572

,31
2 

31,
355

,71
7 

16,
099

,76
5 

8,6
60,

571
 

6,4
61,

407
 

2,3
50,

883
 

2,5
94,

000
 

96,
094

,65
5 

    บ
วก

  ซื้
อสิ

นท
รัพ

ย ์
- 

- 
1,0

53,
141

 
5,3

31,
649

 
2,9

39,
34

2 
26,

000
 

25,
684

,45
0 

35,
034

,58
2 

โอ
นไ

ปอ
สัง

หา
ริม

ทรั
พย

เ์พื่อ
กา
รล
งทุ

น 
(17

,76
3,2

70)
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(17
,76

3,2
70)

 
     

     
    รั

บโ
อน

  (โ
อน

ออ
ก) 

- 
24,

424
,45

0 
1,2

60,
000

 
- 

- 
- 

(25
,68

4,4
50)

 
- 

    ห
กั  
  จ
 าห
น่า

ยสิ
นท

รัพ
ย ์

- 
- 

(4)
 

(9,
649

) 
(26

,24
2) 

(12
) 

- 
(35

,90
7) 

     
     

   ค่
าเสื่

อม
ราค

า 
(50

,85
7) 

(4,
184

,20
8) 

(2,
381

,19
5) 

(3,
392

,71
4) 

(1,
465

,11
2) 

(95
0,3

33)
 

- 
(12

,42
4,4

19)
 

กา
รป

รับ
ปรุ

งก
ารแ

ปล
งค่
าเงิ

นต
ราต่

างป
ระ
เทศ

     
  

- 
- 

- 
(55

,65
9) 

(27
,25

6) 
- 

- 
(82

,91
5) 

    มู
ลค่

าสุ
ทธิ

ตา
มบ

ญัชี
สิ้น

ปี  
10,

758
,18

5 
51,

595
,95

9 
16,

031
,70

7 
10,

534
,19

8 
7,8

82,
139

 
1,4

26,
538

 
2,5

94,
000

 
100

,82
2,7

26 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

560
 

 
 

 
 

 
 

 
 

    ร
าค
าทุ
น 

12,
725

,90
5 

73,
017

,26
2 

27,
856

,44
6 

25,
537

,16
5 

17,
732

,25
4 

50,
770

,93
9 

2,5
94,

000
 

210
,23

3,9
71 

    ห
กั ค่

าเสื่
อม

ราค
าส
ะส

ม 
(1,

967
,72

0) 
(21

,42
1,3

03)
 

(11
,82

4,7
39

) 
(15

,00
2,9

67)
 

(9,
850

,11
5) 

(49
,34

4,4
01)

 
- 

(10
9,4

11,
24

5) 
    มู

ลค่
าสุ
ทธิ

ตา
มบ

ญัชี
  

10,
758

,18
5 

51,
595

,95
9 

16,
031

,70
7 

10,
534

,19
8 

7,8
82,

139
 

1,4
26,

538
 

2,5
94,

000
 

100
,82

2,7
26 
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บริ
ษัท

 คงิ
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ท

.ีไอ
. จ ำ

กดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงนิ
 (ต่

อ) 
ส ำห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

นัท
ี ่31

 ธัน
วำค

ม 2
560

  

หน
า้ 2

9 

 งบ
กำร

เงนิ
เฉพ

ำะก
จิก

ำร 
 

บา
ท 

 
ที่ดิ

นแ
ละ

     
     

     
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
งที่

ดิน
 

อา
คา
รแ
ละ

     
    

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

ง 
เครื่

อง
จกั

รแ
ละ

เครื่
อง
มือ

เครื่
อง
ใช

 ้
เครื่

อง
ตก

แต่
งแ
ละ

เครื่
อง
ใช
ส้ า
นกั

งาน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

วสั
ดุอ

ุปก
รณ์

     
     

 
จดั

งาน
แส

ดง
สิน

คา้
 

สิน
ทรั

พย
์

ระ
หว

า่งก่
อส

ร้าง
 

รว
ม 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

559
 

 
 

 
 

 
 

 
 

    ร
าค
าทุ
น 

19,
984

,67
5 

27,
897

,31
2 

25,
031

,46
2 

29,
832

,34
1 

14,
532

,18
1 

51,
401

,35
5 

2,9
88,

000
 

171
,66

7,3
26 

    ห
กั ค่

าเสื่
อม

ราค
าส
ะส

ม 
(1,

817
,71

9) 
(13

,05
9,0

52)
 

(7,
181

,56
4) 

(22
,88

5,1
07)

 
(9,

175
,07

3) 
(48

,14
2,9

12)
 

- 
(10

2,2
61,

427
) 

    มู
ลค่

าสุ
ทธิ

ตา
มบ

ญัชี
   

18,
166

,95
6 

14,
838

,26
0 

17,
849

,89
8 

6,9
47,

234
 

5,3
57,

108
 

3,2
58,

443
 

2,9
88,

000
 

69,
405

,89
9 

ราย
กา
รร
ะห

วา่ง
ปีสิ้

นสุ
ดว

นัที่
 31

 ธนั
วาค

ม 2
559

 
 

 
 

 
 

 
 

 
    มู

ลค่
าสุ
ทธิ

ตา
มบ

ญัชี
ตน้

ปี  
 

18,
166

,95
6 

14,
838

,26
0 

17,
849

,89
8 

6,9
47,

234
 

5,3
57,

108
 

3,2
58,

443
 

2,9
88,

000
 

69,
405

,89
9 

    บ
วก

 ซื้อ
สิน

ทรั
พย

 ์
10,

504
,50

0 
20,

695
,50

0 
597

,19
1 

3,6
40,

041
 

2,0
20,

727
 

507
,17

4 
(39

4,0
00)

 
37,

571
,13

3 
    ห

กั  
 จ า

หน่
ายสิ

นท
รัพ

ย ์
- 

- 
(12

,47
6) 

(10
3,3

35)
 

(15
2,5

07)
 

(5)
 

- 
(26

8,3
23)

 
     

     
   ค่

าเสื่
อม

ราค
า 

(99
,14

4) 
(4,

178
,04

3) 
(2,

334
,84

8) 
(2,

531
,99

7) 
(1,

113
,37

9) 
(1,

414
,72

9) 
- 

(11
,67

2,1
40)

 
    มู

ลค่
าสุ
ทธิ

ตา
มบ

ญัชี
สิ้น

ปี  
28,

572
,31

2 
31,

355
,71

7 
16,

099
,76

5 
7,9

51,
943

 
6,1

11,
949

 
2,3

50,
883

 
2,5

94,
000

 
95,

036
,56

9 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

559
 

 
 

 
 

 
 

 
 

    ร
าค
าทุ
น 

30,
489

,17
5 

48,
592

,81
2 

25,
610

,91
5 

32,
602

,02
8 

15,
773

,00
1 

51,
200

,73
7 

2,5
94,

000
 

206
,86

2,6
68 

    ห
กั ค่

าเสื่
อม

ราค
าส
ะส

ม 
(1,

916
,86

3) 
(17

,23
7,0

95)
 

(9,
511

,15
0) 

(24
,65

0,0
85)

 
(9,

661
,05

2) 
(48

,84
9,8

54)
 

- 
(11

1,8
26,

099
) 

    มู
ลค่

าสุ
ทธิ

ตา
มบ

ญัชี
  

28,
572

,31
2 

31,
355

,71
7 

16,
099

,76
5 

7,9
51,

943
 

6,1
11,

949
 

2,3
50,

883
 

2,5
94,

000
 

95,
036

,56
9 
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บริ
ษัท

 คงิ
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ท

.ีไอ
. จ ำ

กดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงนิ
 (ต่

อ) 
ส ำห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

นัท
ี ่31

 ธัน
วำค

ม 2
560

  

หน
า้ 3

0 

 งบ
กำร

เงนิ
เฉพ

ำะก
จิก

ำร 
 

บา
ท 

 
ที่ดิ

นแ
ละ

     
     

     
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
งที่

ดิน
 

อา
คา
รแ
ละ

     
    

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

ง 
เครื่

อง
จกั

รแ
ละ

เครื่
อง
มือ

เครื่
อง
ใช

 ้
เครื่

อง
ตก

แต่
งแ
ละ

เครื่
อง
ใช
ส้ า
นกั

งาน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

วสั
ดุอ

ุปก
รณ์

 
จดั

งาน
แส

ดง
สิน

คา้
 

สิน
ทรั

พย
์

ระ
หว

า่งก่
อส

ร้าง
 

รว
ม 

ราย
กา
รร
ะห

วา่ง
ปีสิ้

นสุ
ดว

นัที่
 31

 ธนั
วาค

ม 2
560

 
 

 
 

 
 

 
 

 
    มู

ลค่
าสุ
ทธิ

ตา
มบ

ญัชี
ตน้

ปี  
 

28,
572

,31
2 

31,
355

,71
7 

16,
099

,76
5 

7,9
51,

943
 

6,1
11,

949
 

2,3
50,

883
 

2,5
94,

000
 

95,
036

,56
9 

    บ
วก

  ซื้
อสิ

นท
รัพ

ย ์
- 

- 
1,0

53,
141

 
5,1

52,
563

 
2,9

39,
342

 
26,

000
 

25,
684

,45
0 

34,
855

,49
6 

โอ
นไ

ปอ
สัง

หา
ริม

ทรั
พย

เ์พือ่
กา
รล
งทุ

น 
(17

,76
3,2

70)
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(17
,76

3,2
70)

 
     

     
    รั

บโ
อน

  (โ
อน

ออ
ก) 

- 
24,

424
,45

0 
1,2

60,
000

 
- 

- 
- 

(25
,68

4,4
50)

 
- 

    ห
กั  
  จ
 าห
น่า

ยสิ
นท

รัพ
ย ์

- 
- 

(4)
 

(9,
649

) 
(26

,24
2) 

(12
) 

- 
(35

,90
7) 

     
     

   ค่
าเสื่

อม
ราค

า 
(50

,85
7) 

(4,
184

,20
9) 

(2,
381

,19
5) 

(3,
204

,29
0) 

(1,
371

,06
8) 

(95
0,3

33)
 

- 
(12

,14
1,9

52)
 

    มู
ลค่

าสุ
ทธิ

ตา
มบ

ญัชี
สิ้น

ปี  
10,

758
,18

5 
51,

595
,95

8 
16,

031
,70

7 
9,8

90,
567

 
7,6

53,
981

 
1,4

26,
538

 
2,5

94,
000

 
99,

950
,93

6 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

560
 

 
 

 
 

 
 

 
 

    ร
าค
าทุ
น 

12,
725

,90
5 

73,
017

,26
1 

27,
856

,44
6 

24,
546

,50
7 

17,
279

,10
4 

50,
770

,93
9 

2,5
94,

000
 

208
,79

0,1
62 

    ห
กั ค่

าเสื่
อม

ราค
าส
ะส

ม 
(1,

967
,72

0) 
(21

,42
1,3

03)
 

(11
,82

4,7
39)

 
(14

,65
5,9

40)
 

(9,
625

,12
3) 

(49
,34

4,4
01)

 
- 

(10
8,8

39,
226

) 
    มู

ลค่
าสุ
ทธิ

ตา
มบ

ญัชี
  

10,
758

,18
5 

51,
595

,95
8 

16,
031

,70
7 

9,8
90,

567
 

7,6
53,

981
 

1,4
26,

538
 

2,5
94,

000
 

99,
950

,93
6 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

560
 แล

ะ 2
559

 บริ
ษทั

ได
จ้ด

จ าน
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บริษัท คงิส์เมน ซี.เอม็.ท.ีไอ. จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ (ต่อ) 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2560 

หนา้ 31 

13. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 แสดงมูลค่าตามบญัชีของท่ีดินของบริษทัท่ีถือครอง
ไวโ้ดยท่ียงัมิไดร้ะบุวตัถุประสงค์ของการใชใ้นอนาคต  

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑ์ราคาตลาด ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2560 เป็นจ านวนเงิน 17.7 ลา้นบาท 

14. ต้นทุนอุปกรณ์รอตดับัญชี  
งบการเงินรวมและงบการเฉพาะกิจการ 

 บาท 
 2560 2559 
รายการระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม    
     มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 11,553,652 15,815,980 
     หกั  ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (4,215,662) (4,262,328) 
     มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 7,337,990 11,553,652 

15. สินทรัพย์ไม่มตีวัตน  
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559   
ราคาทุน 13,389,902 13,255,994 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (9,929,650) (9,890,949) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 3,460,252 3,365,045 
รายการระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560   
     มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 3,460,252 3,365,045 
     บวก  ซ้ือสินทรัพย ์ 1,661,890 1,661,890 
     หกั  ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (1,478,408) (1,453,060) 

การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ (7,437) - 
     มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 3,636,297 3,573,875 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560   
     ราคาทุน 15,040,019 14,917,884 
     หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (11,403,722) (11,344,009) 
     มูลค่าสุทธิตามบญัชี 3,636,297 3,573,875 
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หนา้ 32 

16. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560  2559 2560 2559 
เจา้หน้ีการคา้ - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
(หมายเหตุ 5.2) 4,190,280 3,773,169 4,764,630 3,773,169 
เจา้หน้ีการคา้ - บริษทัอ่ืน 269,885,807 207,419,628 269,662,335 206,895,594 
รายไดรั้บล่วงหนา้ 2,391,857 16,504,545 2,391,857 16,504,545 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 22,479,184 26,860,032 22,453,040 26,741,020 
เจา้หน้ีอ่ืน 4,906,931 4,172,967 5,360,634 4,163,528 
เจา้หน้ีกรมสรรพากร 11,417,332 10,719,258 10,424,331 10,145,534 
   รวม 315,271,391 269,449,599 315,056,827 268,223,390 

17. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำกำรเงนิ 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเฉพำะกจิกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 

 บาท 
 2560 2559 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 6,522,715 3,401,531 
หกั ดอกเบ้ียและภาษีซ้ือรอตดับญัชี (839,525) (396,452) 
       หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินส่วนท่ีครบ 
               ก าหนดช าระในหน่ึงปี (2,295,641) (1,614,556) 
    สุทธิ 3,387,549 1,390,523 

 

บริษทัไดท้ าสัญญาเช่าการเงินกบับริษทัลีสซ่ิงเพื่อเช่ายานพาหนะท่ีใชใ้นการด าเนินงานของกิจการโดยมีก าหนดการช าระ
ค่าเช่าเป็นรายเดือน อายขุองสญัญามีระยะเวลา 4-5 ปี หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าขั้นต ่าตามสัญญาเช่าการเงินดงัน้ี  

 บาท 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 2,528,498 3,567,497 6,095,995 
ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (232,857) (179,948) (412,805) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 2,295,641 3,387,549 5,683,190 
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บริษัท คงิส์เมน ซี.เอม็.ท.ีไอ. จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ (ต่อ) 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2560 

หนา้ 33 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าขั้นต ่าตามสัญญาเช่าการเงินดงัน้ี  

 บาท 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 1,716,079 1,462,923 3,179,002 
ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (101,523) (72,400) (173,923) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 1,614,556 1,390,523 3,005,079 

 

18. ภำระผูกพนัของผลประโยชน์พนักงำน 

บริษัทจ่ายค่าชดเชยผลประโยชน์หลังออกจากงานและบ าเหน็จ ตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติคุ ้มครองแรงงาน           
พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณ และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 

งบการเงินรวมและงบการเฉพาะกิจการ 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ 
  บาท 
 2560 2559 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวพนกังาน ณ วนัท่ี 1 มกราคม  12,200,345 9,324,606 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
      ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 
      ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 

  
      ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 1,494,686 1,273,687 
      ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 364,513 319,248 
  ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   
      การวดัมูลค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน   
      ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั   

    ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงอตัราคิดลด - 490,258 
    ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงอตัราการเสียชีวติ - 240,498 
    ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงอตัราการหมุนเวยีนพนกังาน - (3,443) 
    ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงการปรับปรุงประสบการณ์ - 626,591 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี - (71,100) 

ภาระผกูพนัของผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  14,059,544 12,200,345 
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หนา้ 34 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 บาท 
 2560 2559 
ตน้ทุนบริการ 824,030 363,249 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 32,852 97,457 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,002,317 1,132,229 
        รวมค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

1,859,199 1,592,935 

บริษทัคาดวา่จะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจ านวนประมาณ 0.4 ลา้นบาท       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของบริษทั 10 ปี 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559  
อตัราคิดลด ร้อยละ 3.0209  ต่อปี 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน ร้อยละ 3.0 - 11.0  
อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน ผนัแปรตามอายพุนกังาน ร้อยละ 0 - 30 
อตัรามรณะ อตัราตามตารางมรณะไทยปี 2551  

แยกเกณฑต์ามเพศชายและหญิง 

กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหว  
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติฐานอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ี
ก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 
 

 บาท 
 ปี 2560 ปี 2559 
ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง 
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (1,077,720) 1,229,016 (990,100) 1,129,166 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 1,337,095 (1,192,476) 1,096,402 (982,856) 
อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20) (1,332,038) 1,758,589 (1,054,573) 1,378,319 

 

แมว้า่การวเิคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงการกระจายตวัแบบเตม็รูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการดงักล่าว แต่ได้
แสดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติฐานต่างๆ 
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19. ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกนิมูลค่ำหุ้น 

 ทุนจดทะเบียน ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 
ส่วนเกิน     
มูลค่าหุ้น 

 จ านวนหุ้น 
จ านวนเงิน
(บาท) จ านวนหุ้น 

จ านวนเงิน
(บาท) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

      
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 (มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) 220,000,000 110,000,000 219,999,984 109,999,992 277,491,764 
      

วนัท่ี 1 มกราคม 2559 (มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) 200,000,000 100,000,000 200,000,000 100,000,000 277,491,764 
เพ่ิมทุนจดทะเบียนและออกหุ้นเพ่ิมทุน 20,000,000 10,000,000 19,999,984 9,999,992 - 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 (มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) 220,000,000 110,000,000 219,999,984 109,999,992 277,491,764 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษทัมีทุนจดทะเบียนเป็นจ านวนเงิน 110 ลา้นบาท (หุ้นสามญัจ านวน 220 ลา้น
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) และบริษทัมีทุนที่ช าระแลว้เป็นจ านวนเงิน 110 ลา้นบาท (หุ้นสามญัจ านวน 220 ลา้น
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) 

20. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
ตามพระราชบญัญตัิมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไร
ประจ าปี หักขาดทุนสะสมตน้ปี (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองตามกฎหมายดงักล่าวมีจ านวนเท่ากบัร้อยละ 10 ของทุนจด
ทะเบียน ทุนส ารองตามกฎหมายน้ีไม่อาจน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้

21. เงนิปันผลจ่ำย 
                                                                                                                   

อนุมติัโดย 
จ านวนหุน้
(หุน้) 

 อตัราหุน้ละ    
(บาท) 

 จ านวนเงิน
(ลา้นบาท) 

 
จ่ายเงินปันผล 

เงินสดปันผล         
จ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสมและ

ผลการด าเนินงานปี 2559 
ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ 
เม่ือวนัที่ 5 เมษายน 2560 220 ลา้น  0.09  19.80  พฤษภาคม 2560 

         

จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน
ของบริษทั ปี 2558  

ท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ 
เม่ือวนัที่ 29 เมษายน 2559 200 ลา้น  0.08  16.00  พฤษภาคม 2559 

จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน
ของบริษทั ส าหรับงวด 9 เดือน 
ส้ินสุดวนัที 30 กนัยายน 2559  

ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ 
เม่ือวนัที่ 20 ตุลาคม 2559 200 ลา้น  0.006  1.11  พฤศจิกายน 2559 

   รวมเงินสดปันผลจ่ายปี 2559      17.11   

หุ้นปันผล 

เม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2559 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น มีมติอนุมติัการจ่ายหุ้นปันผลจากผลการด าเนินงานส าหรับงวด 6 เดือน 
ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2559 โดยจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัจ านวน 20,000,000 หุ้น มูลค่าท่ี
ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท ในอตัรา 10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผลรวมมูลค่า 10.0 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราการจ่ายปันผลในอตัรา 
0.05 บาทต่อหุ้น ทั้งน้ีในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นรายใดมีเศษหุ้นเดิมหลงัจากการจดัสรรหุ้นปันผลแลว้ ให้จ่ายปันผลเป็นเงินสดแทน
การจ่ายหุน้ปันผลในอตัราหุน้ละ 0.05 บาท 
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22. เงนิกองทุนส ำรองเลีย้งชีพพนักงำน 

บริษทั และพนกังานของบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ  พ.ศ. 2530      
ซ่ึงประกอบดว้ย เงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือน และเงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบให้ในอตัรา     
ร้อยละ 5 - 10 ของเงินเดือน ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ
จ านวน 5.5 ลา้นบาท (ปี 2559 : 5.0 ลา้นบาท) 

23. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

รายการค่าใชจ่้ายตามลกัษณะท่ีส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ไดแ้ก่ 
   บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ตน้ทุนงานบริการ 929,154,874 876,225,577 911,597,946 867,217,422 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน  183,266,312 166,646,864 179,197,037 163,346,300 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 18,118,489 17,595,382 17,810,674 17,347,979 

24. ภำษีเงนิได้ 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 สรุปไดด้งัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ภำษีเงนิได้ทีรั่บรู้ในก ำไรหรือขำดทุน     
ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล - 17,513,156 - 17,513,156 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว 

และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (157,301) (311,808) (157,301) (311,808) 
     รวม  (157,301) 17,201,348 (157,301) 17,201,348 
ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน     
   ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    
     ส าหรับโครงการผลประโยชน์ของพนกังาน - 270,781 - 270,781 
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การกระทบยอดเพื่อหาอตัราภาษีท่ีแทจ้ริง 
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2560 2559 2560 2559 
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้ (17,454,772) 78,595,513 (12,012,024) 84,134,144 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (ร้อยละ) 20 20 20 20 
จ านวนภาษีตามอตัราเงินได ้ (3,490,955) 15,719,103 (2,402,405) 16,826,829 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม (884,573) (543,257) (884,573) (543,257) 
ผลขาดทุนทางภาษีไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ 1,088,550 1,107,726 - - 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีรับรู้เป็นสินทรัพย ์
     ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 1,921,266 - 1,921,266 - 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี  1,365,712 1,229,584 1,365,712 1,229,584 
ภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบัน - 17,513,156 - 17,513,156 
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว (157,301) (311,808) (157,301) (311,808) 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ (157,301) 17,201,348 (157,301) 17,201,348 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ยรายการ
ดงัต่อไปน้ี 

 บาท 
 2560 2559 
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี   
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 1,041,881 1,411,108 
ค่าเผื่อการลดราคาเงินลงทุนในบริษทัอ่ืน 28,000 28,000 
ขาดทุนสะสมทางภาษี 1,921,266 - 
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอาย ุ 2,811,909 2,440,069 
      รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 5,803,056 3,879,177 
หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี   
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 71,656 (83,032) 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี – สุทธิ 5,874,712 3,796,145 
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25. ข้อมูลเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนจ ำแนกตำมส่วนงำน 

ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกับรายงานภายในของบริษทัท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดด้านการ
ด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ
ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเป็นส่วนใหญ่ ดังนั้นฝ่ายบริหารจึงพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมีส่วนงานทาง
ภูมิศาสตร์เพียงส่วนงานเดียว และบริษทัไดแ้บ่งส่วนงานด าเนินงานออกเป็น 2 ส่วนงานหลกั คือ 

1. ธุรกิจงานก่อสร้างตกแต่งภายใน  
2. ธุรกิจงานแสดงสินคา้นิทรรศการ การตลาดทางเลือก และอ่ืนๆ ซ่ึงประกอบด้วย ธุรกิจงานแสดงสินค้าและ
นิทรรศการ ธุรกิจกิจกรรมทางการตลาด ธุรกิจนิทรรศการถาวรและพิพิธภณัฑ ์ 

ขอ้มูลรายได ้ก าไร และสินทรัพยข์องส่วนงานของกลุ่มบริษทั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงัน้ี 

ประเภทรายได ้
 

งานก่อสร้างตกแต่งภายใน 
 งานแสดงสินคา้นิทรรศการ

การตลาดทางเลือก และอ่ืนๆ 
 

รวม 
  2560 2559  2560 2559  2560 2559 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ  538,312,420 651,646,444  609,681,648 527,602,303  1,147,994,068 1,179,248,747 
รายไดอ่ื้น        2,149,015 2,882,225 
รวมรายได ้        1,150,143,083 1,182,130,972 
ผลการด าเนินงานแต่ละส่วนงาน  (66,609,948) 23,534,967  51,233,743 39,380,312  (15,376,205) 62,915,279 
ตน้ทุนส่วนท่ีปันส่วนไม่ได ้        - (1,521,114) 
ก าไรส าหรับปี        (15,376,205) 61,394,165 

          
สินทรัพยถ์าวรท่ีใชใ้นส่วนงาน  100,838,414 74,642,596  82,892,035 82,628,307  183,730,449 157,270,903 
สินทรัพยถ์าวรส่วนกลาง        26,503,522 50,978,380 
สินทรัพยถ์าวรรวม        210,233,971 208,249,283 
ค่าเส่ือมราคาสะสม        (109,411,245) (112,154,628) 
สินทรัพยถ์าวร        100,822,726 96,094,655 
สินทรัพยส่์วนกลาง        644,706,033 634,580,764 
สินทรัพยร์วม        745,528,759 730,675,419 

ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 
ในปี 2560 บริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่ จ านวน 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 24 ของรายไดร้วม (ปี2559 : จ านวน 2 ราย     
คิดเป็นร้อยละ 19  ของรายไดร้วม) 

 

 

 

 

4 - ������� 3 ���������.indd   118 3/4/2561   11:15:03



119A N N U A L  R E P O R T  2 0 1 7 K i n g s m e n  C . M . T. I .  P l c .

บริษัท คงิส์เมน ซี.เอม็.ท.ีไอ. จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ (ต่อ) 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2560 

หนา้ 39 

26. เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 
26.1 ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 

บริษทัมีความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีของกิจการ อยา่งไรก็ตามหากมีลูกหน้ีท่ีบริษทัคาดวา่อาจจะ
มีปัญหาดา้นการช าระเงินแลว้ผูบ้ริหารของกิจการมีนโยบายท่ีจะบนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญใหเ้พียงพอกบัโอกาสท่ีจะ
เกิดความสูญเสียดงักล่าว 

26.2 ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลีย่นและกำรบริหำรควำมเส่ียง 
บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากบริษทัมีลูกหน้ีการคา้และเจา้หน้ีการคา้ต่างประเทศ
ในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาและดอลลาร์สิงคโปร์ อยา่งไรก็ตาม บริษทัไม่ไดใ้ชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพ่ือ
ป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีท่ีไม่ไดท้ าการป้องกนัความเส่ียง ดงัน้ี 

 สกลุเงนิ  จ ำนวนเงนิ 
ลูกหน้ีการคา้ เหรียญสหรัฐอเมริกา  46,846 
ลูกหน้ีการคา้ ดอลลาร์สิงคโปร์  48,765 
ลูกหน้ีการคา้ ฟรังกส์วติเซอร์แลนด ์  15,493 
เจา้หน้ีการคา้ ดอลลาร์สิงคโปร์  148,000 
เจา้หน้ีการคา้ หยวน  104,455 

 

26.3 ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 

บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย เน่ืองจากมีเงินฝากกบัสถาบนัการเงิน อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงิน
ดังกล่าวส่วนใหญ่จัดอยู่ในประเภทระยะสั้ น บริษัทเช่ือว่าความผนัผวนของอัตราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคตจะ                
ไม่ส่งผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกิจการ ดังนั้ นบริษัทจึงมิได้ใช ้                   
ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพ่ือป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 

26.4 มูลค่ำยุตธิรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัจัดอยู่ในประเภทระยะสั้ น บริษทัจึงเช่ือว่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ทางการเงินของบริษทัมีมูลค่ายติุธรรมใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

มูลค่ายติุธรรม หมายถึง จ านวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยก์นัในขณะท่ีทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้ 
และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั วิธีการ
ก าหนดมูลค่ายติุธรรมข้ึนอยูก่บัลกัษณะของเคร่ืองมือทางการเงิน มูลค่ายุติธรรมจะก าหนดจากราคาตลาดล่าสุด หรือ
ก าหนดข้ึนโดยใชเ้กณฑก์ารวดัมูลค่าท่ีเหมาะสม  
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27. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัมีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนดงัน้ี 
27.1 บริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาเช่าท่ีดินและอาคารท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าในแต่ละปี ดงัน้ี 

ปี ลา้นบาท 
2560 13.7 
2561 14.9 
2562 11.9 

27.2 บริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวเน่ืองกบัการจา้งผูรั้บเหมาช่วงและซ้ือวตัถุดิบเป็นจ านวนเงิน 84.6 ลา้นบาท  
27.3 บริษัทมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการท่ีสถาบันการเงินออกหนังสือค ้ าประกันเพ่ือ ค ้ าประกันการใช้ไฟฟ้า และ                      

การปฏิบติังานตามสญัญาใหบ้ริการจ านวนเงิน  52.7 ลา้นบาท โดยมีเงินฝากประจ า ตามหมายเหตุ 9  
 

28. กำรบริหำรจดักำรทุน 
วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัคือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและการด ารงไว้
ซ่ึงความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

ณ วนัท่ี   31 ธันวาคม  2560 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 0.83 :1  
(ปี 2559 : 0.64 :1) 

29. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน  2560  มีมติให้บริษัทลงทุนใน  Kingsmen C.M.T.I. Cambodia 
Company Limited. ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้งใหม่ จ านวน  300,000 หุน้ โดยมีมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา คิดเป็น
จ านวนเงิน 300,000 เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเท่า  9.8 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 100 ซ่ึงบริษทัดงักล่าว
ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทัในเดือนกมุภาพนัธ์ 2561 

เม่ือวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั คร้ังท่ี 1/2561 มีมติอนุมติั………………. 

ทั้งน้ี มติดงักล่าวจะน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 - ������� 3 ���������.indd   120 3/4/2561   11:15:04



121A N N U A L  R E P O R T  2 0 1 7 K i n g s m e n  C . M . T. I .  P l c .

บริษัท คงิส์เมน ซี.เอม็.ท.ีไอ. จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ (ต่อ) 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2560 

หนา้ 41 

30. กำรจดัประเภทรำยกำรในงบกำรเงนิ 
บริษทัได้จัดประเภทรายการบัญชีใหม่บางรายการเพ่ือให้เหมาะสมยิ่งข้ึน ทั้ งน้ีการจัดประเภทรายการบัญชีดังกล่าวไม่มี
ผลกระทบต่อก าไรส าหรับปีหรือส่วนของเจา้ของตามท่ีเคยรายงานไว ้การจดัประเภทรายการใหม่มีดงัต่อไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ตามท่ีจดัประเภท
รายการใหม่ 

ตามท่ีเคย                
รายงานไว ้

ตามท่ีจดัประเภท
รายการใหม่ 

ตามท่ีเคย                
รายงานไว ้

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2559    
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ     
ตน้ทุนการใหบ้ริการ 995,417,433 957,060,116 988,878,957 950,521,640 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 8,881,556 20,522,814 8,829,465 20,470,723 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 98,792,084 125,508,143 93,688,704 120,404,763 

31. กำรอนุมตังิบกำรเงนิ 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2561 
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ 
(Management Discussion and Analysis: MD&A)

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) 

และ บริษัทย่อย  
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์การดำ�เนินงาน
และฐานะทางการเงิน

ภาพรวมการดำ�เนินงาน

	 บริษทัมีรายไดจ้ากการใหบ้รกิารในป ี2560 รวมเปน็จำ�นวน 
1,147.99 ลา้นบาท ลดลงจากปทีีแ่ลว้ คดิเปน็จำ�นวน 31.25 ลา้นบาท
เนือ่งจากบรษิทัฯ มยีอดขายลดลงในชว่งครึง่ปแีรกประกอบกบัการสง่
มอบพืน้ทีล่า่ชา้ทำ�ใหก้ารรบัรู้รายไดใ้นสว่นของงานตกแตง่ภายในเลือ่น
ออกไป
 
	 บริษัทมีต้นทุนการให้บริการในปี 2560 เป็นจำ�นวน 
1,053.34 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว คิดเป็น จำ�นวน 57.92 ล้าน
บาท เทยีบสดัสว่นกับยอดขาย แลว้ พบวา่ตน้ทนุการใหบ้รกิารเพิม่ขึน้

	 ในปี 2560 บริษัทฯมีกำ�ไรขั้นต้น เป็นจำ�นวน 94.65 ล้าน
บาท ลดลง 89.18 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว
บรษิทัมค่ีาใชจ้า่ยในการขายและบรหิารในป ี2560 เพิม่ขึน้เปน็จำ�นวน
รวม 5.91 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีที่แล้วสำ�เหตุดังนี้

	 เนือ่งจากบรษัิทฯ มคีา่ใชจ้า่ยในสว่นของการประชาสมัพนัธ์
ควบคู่กบัสง่เสรมิการขายโดยการจดักจิกรรมตา่งๆ เพือ่ตอบแทนสงัคม
เพิ่มขึ้น อาทิ ในเรื่องของการให้ความรู้เชิงวิชาการแนวโน้มเศรษฐกิจ
จากนักวิชาการชั้นนำ�กับคู่ค้าทางธุรกิจทุกภาคส่วนเพื่อให้เป็นการ
พบปะและแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน เช่นงาน K-forum, ร่วมกิจกรรม
กับโครงการตาวิเศษ, กิจกรรม CSR เพื่อสังคมอื่นๆ เป็นต้น 

	 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายส่วนของการศึกษาดูงาน, การดำ�เนิน
การเกีย่วกบัการจดัตัง้ยอ่ยในประเทศกมัพชูา ตัง้แตไ่ตรมาส 3 เปน็ตน้
มาจนถึงสิ้นปี (ซึ่งดำ�เนินการจดทะเบียนแล้วเสร็จ เมื่อ 5 กพ. 2561)

	 บริษัทมีผลประกอบการรวม ขาดทุนสุทธิ 15.38 ล้านบาท 
ในปี 2560 สาเหตุหลักโดยสรุปเป็น 3 ช่วงดังนี้
 
• ช่วงต้นปี - ครึ่งปีแรก 
	 ยอดขายธุรกิจตกแต่งภายในที่ลดลงกว่าเท่าตัว, เศรษฐกิจ
ชะลอตัว, กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย อาทิ ธุรกิจห้างสรรพสินค้าเล่ือน
กำ�หนดการเปิดตัวออกไปถึงต้นปี 2561 ส่งผลให้รายได้จากการรับ
งานพื้นที่ส่วนกลาง และ ลูกค้า Shop Brand Name ลดลง

	 ลูกค้าบางโครงการท่ีมูลค่างานสูงมากกว่า 100 ล้านบาท 
ระยะเวลาในการทำ�งานยาวขึ้น (8-20 เดือน) ซึ่งมีกำ�ไรขั้นต้นต่ำ�กว่า 
Shop Brand name สง่มอบพืน้ทีล่า่ชา้ทำ�ให้บรษิทัตอ้งแบกรบัต้นทนุ
ในส่วนของ Overhead ในช่วงที่รอเข้าทำ�งาน

	 บรษิทัมกีารปรบัโครงสรา้งและควบรวมสายธรุกจิบางสว่น 
เนื่องจากผู้บริหารท่านหนึ่งแยกตัวออกไป จึงต้องจัดทีมใหม่เข้ามารับ
ช่วงต่อและจ้างผู้รับเหมาเพิ่มเติมอย่างเร่งด่วนเพื่อดูแลในส่วนงานที่
ค้างและสามารถส่งมอบงานให้ลูกค้าได้ทันตามกำ�หนดเดิม ช่วงรอย
ต่อทำ�ให้สายธุรกิจชะงัก, ชะลอตัว มีต้นทุนซ้ำ�ซ้อนและสูง
 
• ช่วงไตรมาสที่ 3 
	 เปน็ชว่งฤดกูาลชะลอตวัของธรุกจิงานแสดงสนิคา้และการ
จัดกิจกรรมที่มีรายได้ไม่สูงมาก (งานใหญ่ๆ จะจัดช่วงไตรมาส 4 ของ
ทุกปี 
	 นอกจากนี ้บรษิทัฯไดร้บังานโครงการหนึง่ (กึง่รฐัวสิาหกิจ) 
เป็นลูกค้าใหม่ มีกฏระเบียบที่เข้มงวดและมีข้อจำ�กัดในการทำ�งานที่
เครง่ครดัสงู ประกอบกบัการขาดประสบการณ ์จงึเปน็อปุสรรคในการ
บริหารและเป็นอุปสรรคในการเข้าปฏิบัติงาน ทำ�ให้บริษัทฯมีต้นทุน
ส่วนนี้สูงกว่าปกติมาก
 
• ธุรกิจงานแสดงสินค้านิทรรศการ การตลาดทางเลือก 
	 ยอดขายสูงมากกว่าไตรมาสที่ผ่านมา ลูกค้ามีการจัดงาน
ปลายปีมากขึ้น โดยเฉพาะงานกิจกรรม มีทั้ง RoadShow และ เปิด
ตัวแคมเปญ, ผลิตภัณฑ์ใหม่จำ�นวนมาก 
	 และงานธุรกิจตกแต่งภายใน ส่งมอบงานได้ทันภายในสิ้น
ปีหลายโครงการสามารถรับรู้รายได้ที่ถูกเลื่อนมาจากกำ�หนดเดิม ผล
ประกอบการในไตรมาส 4 จึงมีกำ�ไรสูง ส่งผลให้ภาพรวมของกิจการ
ทั้งปี 2560 เหลือขาดทุนสุทธิเพียง 15.38 ล้านบาท
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เอกสารแนบ

attachment
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 าแห
น่ง

/วนั
ที่ไ
ด้รั

บแ
ต่ง
ตั้ง

 
อาย

ุ 
(ปี)

 
คุณ

ว ุฒิ
ทา
งกา

รศึ
กษ

า/ป
ระว

ตัิอ
บร

ม 
สัด

ส่ว
น

การ
ถือ

หุ้น
ในบ

ริษ
ทัฯ

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

คว
าม
สัม

พนั
ธ์ท

าง
คร
อบ

ครั
ว

ระห
ว่าง

กร
รม

การ
แล
ะผู้

บริ
หา
ร 

ปร
ะส

บก
ารณ์

ท า
งาน

ในร
ะย
ะ 5

 ปีย้
อน

หล
งั (
ณ ว

นัท
ี่ 31

 ธัน
วาค

ม 2
560

) 
ช่ว

งเว
ลา 

ต าแ
หน่

ง 
ชื่อ

หน่
วย
งาน

/บริ
ษทั

/ปร
ะเภ

ท
ธุร
กจิ

 

นา
ยช

ยว
ฒัน

์ พิเ
ศษ

สิท
ธิ์ 

ปร
ะธ
าน
กร
รม

กา
ร /

  
ปร

ะธ
าน
กร
รม

กา
รบ

ริห
าร 

(ปี 
253

2) 

66 
 

ปริ
ญญ

าต
รี ว

ท.บ
. วิ
ทย

าศ
าส
ตร์

กา
รแ
พท

ย ์จุ
ฬา
ลง
กร
ณ์ม

หา
วิท

ยาล
ยั 

 
กา
รอ
บร

มส
มา
คม

ส่ง
เสริ

มส
ถา
บนั

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทัไ

ทย
 (IO

D)
 

- 
Dir

ect
or 

Ac
cre

dit
atio

n P
rog

ram
 

(D
AP

) รุ่
นที่

 97
/25

55 
- 

Au
dit

 Co
mm

itte
e P

rog
ram

 
(A

CP
) รุ่
นที่

 41
/25

55 
- 

Ro
le o

f th
e C

hai
rm

an 
Pro

gra
m 

รุ่น
ที่ 3

7/2
558

 

37.
17 

คู่ ส
มร

สข
อง
นา

ง
พนู

สุข
 พิเ

ศษ
สิท

ธิ์ 
253

2 –
 ปัจ

จุบ
นั 

 255
9 -

 ปัจ
จุบ

นั 

ปร
ะธ
าน
กร
รม

กา
ร /

 
ปร

ะธ
าน
กร
รม

กา
รบ

ริห
าร 

กร
รม

กา
รส

รร
หา

 
ค่ า
ตอ

บแ
ทน

 แล
ะบ

รร
ษทั

ภิ
บา
ล 

บริ
ษทั

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. 

จ าก
ดั (

มห
าช
น)

 
บริ

ษทั
 คิง

ส์เม
น ซี

.เอ
ม็.ที

.ไอ
. 

จ าก
ดั (

มห
าช
น 

254
5 -

 ปัจ
จุบ

นั 
กร
รม

กา
รอิ
สร

ะ /
 กร

รม
กา
ร

ตร
วจ
สอ

บ /
 กร

รม
กา
รก

 าก
บั

กิจ
กา
รที่

ดี /
 กร

รม
กา
รส

รร
หา

แล
ะพิ

จาร
ณา

ค่ า
ตอ

บแ
ทน

 

บริ
ษทั

 โร
งพ

ยาบ
าล
จุฬ

ารัต
น์ 

จ าก
ดั (

มห
าช
น)

 

255
7 -
 ปัจ

จุบ
นั 

นา
ยก
สม

าค
ม 

สม
าค
มกี

ฬา
บริ

ดจ
แ์ห่

งป
ระ
เทศ

ไท
ย 

255
7 -
 ปัจ

จุบ
นั 

อุป
นา
ยก

 
สม

าค
มส

ร้าง
สร

รค
ไ์ท

ย (
ตา

วิเศ
ษ) 

นา
งพ

นูสุ
ข พิ

เศษ
สิท

ธิ์ 
กร
รม

กา
ร /

  
กร
รม

กา
รบ

ริห
ารฝ่

ายบ
ญัชี

แล
ะก

ารเ
งิน

 
(ปี 

253
7) 

54 
 

ปร
ะก

าศนี
ยบ

ตัร
วิช

าชี
พเท

คนิ
ค ส

าข
า

กา
รบ

ญัชี
 วิท

ยาล
ยัเท

คโ
นโ

ลย
พีณิ

ชย
กา
รส

ยาม
 

 
ปร

ะก
าศนี

ยบ
ตัร
 Fi

nan
ce 

for
 Th

e 
Bo

ss 
(20

09)
 จา

กส
ถา
บนั

 
Ma

nag
em

ent
 an

d P
syc

hol
ogy

 
Ins

titu
te 

4.7
0 

คู่ ส
มร

สข
อง
นา
ย

ชย
วฒั

น์ พิ
เศษ

สิท
ธิ์ 

253
7 -

 ปัจ
จุบ

นั 
 255

9 -
 ปัจ

จุบ
นั 

กร
รม

กา
ร /

 กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

ฝ่าย
บญั

ชีแ
ละ

กา
รเงิ

น 
กร
รม

กา
รบ

ริห
ารค

วาม
เสี่ย

ง 

บริ
ษทั

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. 

จ าก
ดั (

มห
าช
น)

 
บริ

ษทั
 คิง

ส์เม
น ซี

.เอ
ม็.ที

.ไอ
. 

จ าก
ดั (

มห
าช
น 
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เอก
สา
รแ
นบ

 1 
บริ
ษัท

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 ากั
ด (
มห
าช
น)

 

เอก
สา
รแ
นบ

 1 ห
นา้
 2 

ชื่อ
-สก

ลุ/ต
 าแห

น่ง
/วนั

ที่ไ
ด้รั

บแ
ต่ง
ตั้ง

 
อาย

ุ 
(ปี)

 
คุณ

ว ุฒิ
ทา
งกา

รศึ
กษ

า/ป
ระว

ตัิอ
บร

ม 
สัด

ส่ว
น

การ
ถือ

หุ้น
ในบ

ริษ
ทัฯ

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

คว
าม
สัม

พนั
ธ์ท

าง
คร
อบ

ครั
ว

ระห
ว่าง

กร
รม

การ
แล
ะผู้

บริ
หา
ร 

ปร
ะส

บก
ารณ์

ท า
งาน

ในร
ะย
ะ 5

 ปีย้
อน

หล
งั (
ณ ว

นัท
ี่ 31

 ธัน
วาค

ม 2
560

) 
ช่ว

งเว
ลา 

ต าแ
หน่

ง 
ชื่อ

หน่
วย
งาน

/บริ
ษทั

/ปร
ะเภ

ท
ธุร
กจิ

 

 
กา
รอ
บร

มส
มา
คม

ส่ง
เสริ

มส
ถา
บนั

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทัไ

ทย
 (IO

D)
 

- 
Dir

ect
or 

Ac
cre

dit
atio

n P
rog

ram
 

(D
AP

) รุ่
นที่

 11
4/2

558
 

นา
ยป

ระ
วิช

ย ์ศ
รีบ

ณัฑิ
ตม

งค
ล 

กร
รม

กา
ร /

 กร
รม

กา
รผ
ูจ้ดั
กา
ร 

(ปี 
254

6) 

57 
 

ปร
ะก

าศนี
ยบ

ตัร
วิช

าชี
พช

ั ้นสู
ง

As
sum

pti
on 

Co
mm

erc
ial 

Co
lleg

e 
 

กา
รอ
บร

มส
มา
คม

ส่ง
เสริ

มส
ถา
บนั

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทัไ

ทย
 (IO

D)
 

- 
Dir

ect
or 

Ac
cre

dit
atio

n P
rog

ram
 

(D
AP

) รุ่
นที่

 11
9/2

558
 

3.4
2 

- 
255

8 -
 ปัจ

จุบ
นั 

 255
9 -

 ปัจ
จุบ

นั 

กร
รม

กา
ร /

 กร
รม

กา
ร

ผูจ้
ดัก

าร 
กร
รม

กา
รบ

ริห
ารค

วาม
เสี่ย

ง 

บริ
ษทั

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. 

จ าก
ดั (

มห
าช
น)

 
บริ

ษทั
 คิง

ส์เม
น ซี

.เอ
ม็.ที

.ไอ
. 

จ าก
ดั (

มห
าช
น 

254
6 –

 25
58 

 
กร
รม

กา
ร /

 กร
รม

กา
รบ

ริห
าร 

บริ
ษทั

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. 

จ าก
ดั 

253
5 –

 25
46 

Vic
e P

res
ide

nt 
- In

dus
try

 
Re

ed 
Tra

dex
 Co

., L
td. 

252
4 –

 25
35 

Tra
der

 fo
r e

xpo
rt/i

mp
ort

 of
 

gra
ins

 
C.P

.In
ter

tra
de 

Co
., L

td. 

นา
ยส

งวน
 ศรี

นค
าริน

ทร์
 

กร
รม

กา
ร 

(ปี 
254

5) 

64 
 

ปริ
ญญ

าต
รี (
สา
ขา
บริ

หา
รธุ
รกิ

จ) 
 

Ca
lifo

rni
a S

tate
 Un

ive
rsit

y -
 ดา้

น
เศร

ษฐ
ศาส

ตร์
 แล

ะบ
ริห

ารก
ารเ

กษ
ตร

 
 

กา
รอ
บร

มส
มา
คม

ส่ง
เสริ

มส
ถา
บนั

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทัไ

ทย
 (IO

D)
 

- 
Dir

ect
or 

Ac
cre

dit
atio

n P
rog

ram
 

(D
AP

) รุ่
นที่

 11
4/2

558
 

- 
- 

254
5 -

 ปัจ
จุบ

นั 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. 

จ าก
ดั (

มห
าช
น)

 
255

8 -
 ปัจ

จุบ
นั 

กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 ซี 
แอ

นด
 ์เอ
ส ก

รุงเ
ทพ

 
(20

15)
 จ า

กดั
 

255
8 -

 ปัจ
จุบ

นั 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 ซี 
แอ

นด
 ์เอ
ส พ

ทัย
า20

15 
จ าก

ดั 
255

7 -
 ปัจ

จุบ
นั 

กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 เอ
สเค

อาร์
 แอ

สเซ
ท 

แม
เนจ

เมน้
ท ์จ

 าก
ดั 

254
8 -

 ปัจ
จุบ

นั 
กร
รม

กา
รบ

ริห
าร 

บริ
ษทั

 เด
อะ

 ไฮ
ด ์อ

ะเว
ย ์จ

 าก
ดั 

254
8 -

 ปัจ
จุบ

นั 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 อีเ
ทค

แอ
ทไ

ทย
 จ า

กดั
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เอก
สา
รแ
นบ

 1 
บริ
ษัท

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 ากั
ด (
มห
าช
น)

 

เอก
สา
รแ
นบ

 1 ห
นา้
 3 

ชื่อ
-สก

ลุ/ต
 าแห

น่ง
/วนั

ที่ไ
ด้รั

บแ
ต่ง
ตั้ง

 
อาย

ุ 
(ปี)

 
คุณ

ว ุฒิ
ทา
งกา

รศึ
กษ

า/ป
ระว

ตัิอ
บร

ม 
สัด

ส่ว
น

การ
ถือ

หุ้น
ในบ

ริษ
ทัฯ

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

คว
าม
สัม

พนั
ธ์ท

าง
คร
อบ

ครั
ว

ระห
ว่าง

กร
รม

การ
แล
ะผู้

บริ
หา
ร 

ปร
ะส

บก
ารณ์

ท า
งาน

ในร
ะย
ะ 5

 ปีย้
อน

หล
งั (
ณ ว

นัท
ี่ 31

 ธัน
วาค

ม 2
560

) 
ช่ว

งเว
ลา 

ต าแ
หน่

ง 
ชื่อ

หน่
วย
งาน

/บริ
ษทั

/ปร
ะเภ

ท
ธุร
กจิ

 

253
8 -

 ปัจ
จุบ

นั 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 เม
าน
์เท่ น

 ไบ
ค ์โ

ปร
เฟช

ชัน่
แน

ล เ
ซอ

ร์กิ
ต จ

 าก
ดั 

253
2 –

 ปัจ
จุบ

นั 
กร
รม

กา
รบ

ริห
าร 

บริ
ษทั

 โพ
ลีเม

อร์
 มา

ร์เก
็ ตติ้

ง 
จ าก

ดั 
253

1 –
 ปัจ

จุบ
นั 

กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 โพ
ลิเม

อร์
 เอ
น็จิ

เนีย
ริ่ง 

แอ
นด

 ์เท
รด
ดิ้ง
 จ า

กดั
 

252
8 –

 ปัจ
จุบ

นั 
ผูจ้
ดัก

าร 
ห้า

งหุ
้นส่

วน
จ าก

ดั ฟ
ยูไี
ทย

กา
ร

ไฟ
ฟ้า

 
พล

ต า
รว
จเอ

กว
ิเชีย

ร พ
จน

์โพ
ธิ์ศ

รี 
กร
รม

กา
รอิ
สร

ะ /
  

ปร
ะธ
าน
กร
รม

กา
รต
รว
จส

อบ
 

(25
/2/

255
8) 

64 
 

ปริ
ญญ

าโท
 สา

ขา
ศิล

ปศ
าส
ตร
 (ก

ฎห
มา
ย

เศร
ษฐ

กิจ
) จุ
ฬา
ลง
กร
ณ์ม

หา
วิท

ยาล
ยั 

 
ปริ

ญญ
าโท

 สา
ขา
บริ

หา
รธุ
รกิ

จ 
มห

าวิท
ยาล

ยัเก
ษต

รศ
าส
ตร์

 
 

ปริ
ญญ

าโท
 รัฐ

ปร
ะศ

าส
นศ

าส
ตร
 

สถ
าบ
นับ

ณัฑิ
ตพ

ฒัน
บริ

หา
รศ
าส
ตร์

 
 

รัฐ
ปร

ะศ
าส
นศ

าส
ตร
บณั

ฑิต
 โร

งเรี
ยน

นา
ย

ร้อ
ยต

 ารว
จ 

 
หล

กัสู
ตร
วิท

ยาล
ยัป้

อง
กนั

ราช
อา
ณา

จกั
ร 

รุ่น
ที่ 3

88 
 

Ov
ers

eas
 Co

mm
and

 Co
urs

e, T
he 

Po
lice

 St
aff

 Co
lleg

e, E
ngl

and
. 

 
FB

I N
atio

nal
 Ac

ade
my

, U
SA

. 
 

หล
กัสู

ตร
ผูบ้

ริห
ารร

ะด
บัสู

ง รุ่
นที่

 6 
สถ

าบ
นัวิ

ทย
าก
ารต

ลา
ดท

ุน 
 

หล
กัสู

ตร
กา
รเมื

อง
กา
รป

กค
รอ
งใน

ระ
บบ

ปร
ะช

าธิป
ไต
ยส

 าห
รับ

นกั
บริ

หา
ร

ระ
ดบั

สูง
 รุ่น

ที่ 1
2 ส

ถา
บนั

พร
ะป

กเก
ลา้

 

- 
- 

255
8 -

 ปัจ
จุบ

นั 
   255

8 -
 ปัจ

จุบ
นั 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สอ
บส

วน
อุบ

ตัิเห
ตุข

อง
อาก

าศย
าน

 ใน
ราช

อาณ
าจกั

ร  
 

 กร
รม

กา
รอิ
สร

ะ /
 ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รต
รว
จส

อบ
 

    บริ
ษทั

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. 

จ าก
ดั (

มห
าช
น)

 

255
7 -
 25

59 
ปร

ะธ
าน
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 แป
ซิฟิ

กไ
พพ

 ์จ า
กดั

 
(มห

าช
น)

 
255

7 -
 ปัจ

จุบ
นั 

กร
รม

กา
รอิ
สร

ะ /
 กร

รม
กา
ร

ตร
วจ
สอ

บ 
บริ

ษทั
 วน

ชยั
 กรุ๊

ป จ
 าก
ดั 

(มห
าช
น)

 
255

7 -
 ปัจ

จุบ
นั 

กร
รม

กา
รอิ
สร

ะ /
 ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รต
รว
จส

อบ
 

บริ
ษทั

 เอ
เชีย

น อิ
นซู

เลเ
ตอ

ร์ 
จ าก

ดั (
มห

าช
น)

 
255

7 -
 ปัจ

จุบ
นั 

ปร
ะธ
าน
ที่ป

รึก
ษา

 
บริ

ษทั
 ซี.

พี.แ
ลน

ด ์จ
 าก
ดั 

(มห
าช
น)
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เอก
สา
รแ
นบ

 1 
บริ
ษัท

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 ากั
ด (
มห
าช
น)

 

เอก
สา
รแ
นบ

 1 ห
นา้
 4 

ชื่อ
-สก

ลุ/ต
 าแห

น่ง
/วนั

ที่ไ
ด้รั

บแ
ต่ง
ตั้ง

 
อาย

ุ 
(ปี)

 
คุณ

ว ุฒิ
ทา
งกา

รศึ
กษ

า/ป
ระว

ตัิอ
บร

ม 
สัด

ส่ว
น

การ
ถือ

หุ้น
ในบ

ริษ
ทัฯ

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

คว
าม
สัม

พนั
ธ์ท

าง
คร
อบ

ครั
ว

ระห
ว่าง

กร
รม

การ
แล
ะผู้

บริ
หา
ร 

ปร
ะส

บก
ารณ์

ท า
งาน

ในร
ะย
ะ 5

 ปีย้
อน

หล
งั (
ณ ว

นัท
ี่ 31

 ธัน
วาค

ม 2
560

) 
ช่ว

งเว
ลา 

ต าแ
หน่

ง 
ชื่อ

หน่
วย
งาน

/บริ
ษทั

/ปร
ะเภ

ท
ธุร
กจิ

 

 
หล

กัสู
ตร
ผูบ้

ริห
ารก

ระ
บว

นก
ารย

ตุิธ
รร
ม

ระ
ดบั

สูง
 รุ่น

ที่ 1
6 ส

ถา
บนั

พฒั
นา

ขา้
ราช

กา
รฝ่
ายตุ

ลา
กา
ร ศ

าล
ยตุิ
ธร
รม

 
 

กา
รอ
บร

มส
มา
คม

ส่ง
เสริ

มส
ถา
บนั

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทัไ

ทย
 (IO

D)
 

- D
ire

cto
r C

ert
ific

atio
n P

rog
ram

 
(D

CP
) รุ่
นที่

 46
/25

47 
- A

dva
nce

d A
udi

t C
om

mi
ttee

 
Pro

gra
m 

(A
AC

P) 
รุ่น

ที่ 2
/25

47 
- R

ole
 of

 th
e C

hai
rm

an 
Pro

gra
m 

(RC
P) 

รุ่น
ที่ 3

3/2
557

 
- F

ina
nci

al S
tate

me
nts

 fo
r D

ire
cto

rs 
(FS

D)
 รุ่น

ที่ 2
3/2

557
 

255
5- 

255
6 

กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 กา
รบิ

นไ
ทย

 จ า
กดั

 
(มห

าช
น)

 
255

4 -
 25

56 
ปร

ะธ
าน
กร
รม

กา
ร 

กา
รท

างพิ
เศษ

แห่
งป

ระ
เทศ

ไท
ย 

255
5 -

 25
56 

ปล
ดัก

ระ
ทร

วงค
มน

าค
ม 

 
255

4 –
 25

55 
เลข

าธิก
ารส

ภา
คว

าม
มัน่

คง
แห่

งช
าติ

 
 

255
3 –

 25
54 

ผูบ้
ญัช

าก
ารต

 ารว
จแ
ห่ง

ชา
ติ 

 
 

 
 

รศ
.ดร

.ธีร
ะพ

ร ว
ีระ
ถา
วร

 
กร
รม

กา
รอิ
สร

ะ /
  

กร
รม

กา
รต
รว
จส

อบ
 

(25
/2/

255
8) 

64 
 

ปริ
ญา

เอก
 สา

ขา
สถิ

ติ -
 Th

e U
niv

ers
ity

 
of 

Mi
chi

gan
, U

SA
 

 
ปริ

ญญ
าโท

 สา
ขา
สถิ

ติ -
 M

ich
iga

n S
tate

 
Un

ive
rsit

y, U
SA

 
 

ปริ
ญญ

าต
รีว
ท.บ

 คณิ
ตศ

าส
ตร์
 เกี
ยร
ติ

นิย
มอ

นัด
บั 2

 จุฬ
าล
งก
รณ์

มห
าวิท

ยาล
ยั 

 
กา
รอ
บร

มส
มา
คม

ส่ง
เสริ

มส
ถา
บนั

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทัไ

ทย
 (IO

D)
 

- 
Dir

ect
or 

Ac
cre

dit
atio

n P
rog

ram
 

(D
AP

) รุ่
นที่

 11
4/2

558
 

 

0.1
0 

- 
255

8 –
 ปัจ

จุบ
นั 

 255
9 -

 ปัจ
จุบ

นั 

กร
รม

กา
รอิ
สร

ะ /
 กร

รม
กา
ร

ตร
วจ
สอ

บ 
ปร

ะธ
าน
กร
รม

กา
รส

รร
หา

 
ค่ า
ตอ

บแ
ทน

 แล
ะบ

รร
ษทั

ภิ
บา
ล 

บริ
ษทั

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. 

จ าก
ดั (

มห
าช
น)

 
บริ

ษทั
 คิง

ส์เม
น ซี

.เอ
ม็.ที

.ไอ
. 

จ าก
ดั (

มห
าช
น)

 

255
2 -

 ปัจ
จุบ

นั 
กร
รม

กา
รอิ
สร

ะ /
 กร

รม
กา
ร

ตร
วจ
สอ

บ 
บริ

ษทั
 เมื

อง
ไท

ยป
ระ
กนั

ชีวิ
ต 

จ าก
ดั (

มห
าช
น)

 
255

4 -
 ปัจ

จุบ
นั 

ที่ป
รึก
ษา
คณ

ะก
รร
มก

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
ฯ 

โร
งเรี

ยน
เตรี

ยม
อุด

มศึ
กษ

า 

255
7 –

 ปัจ
จุบ

นั 
ปร

ะธ
าน
บุค

ลา
กร
ผู้

เกษี
ยณ

อาย
รุาช

กา
ร 

จุฬ
าล
งก
รณ์

มห
าวิท

ยาล
ยั 

255
2 –

 ปัจ
จุบ

นั 
 

กร
รม

กา
รด

 าเนิ
นก

าร
โค
รงก

ารแ
ผน

กา
รด

 าเนิ
นก

าร
จุฬ

าล
งก
รณ์

มห
าวิท

ยาล
ยั 
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เอก
สา
รแ
นบ

 1 
บริ
ษัท

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 ากั
ด (
มห
าช
น)

 

เอก
สา
รแ
นบ

 1 ห
นา้
 5 

ชื่อ
-สก

ลุ/ต
 าแห

น่ง
/วนั

ที่ไ
ด้รั

บแ
ต่ง
ตั้ง

 
อาย

ุ 
(ปี)

 
คุณ

ว ุฒิ
ทา
งกา

รศึ
กษ

า/ป
ระว

ตัิอ
บร

ม 
สัด

ส่ว
น

การ
ถือ

หุ้น
ในบ

ริษ
ทัฯ

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

คว
าม
สัม

พนั
ธ์ท

าง
คร
อบ

ครั
ว

ระห
ว่าง

กร
รม

การ
แล
ะผู้

บริ
หา
ร 

ปร
ะส

บก
ารณ์

ท า
งาน

ในร
ะย
ะ 5

 ปีย้
อน

หล
งั (
ณ ว

นัท
ี่ 31

 ธัน
วาค

ม 2
560

) 
ช่ว

งเว
ลา 

ต าแ
หน่

ง 
ชื่อ

หน่
วย
งาน

/บริ
ษทั

/ปร
ะเภ

ท
ธุร
กจิ

 

  255
8 –

 ปัจ
จุบ

นั 

เพื่อ
ท า
กา
รศึ
กษ

าแล
ะว
าง

แผ
นก

ารด
 าเนิ

นก
าร 

กร
รม

กา
รส่

งเส
ริม

คว
าม
เป็น

เลิศ
ทา
งวิช

าก
าร 

  โร
งเรี

ยน
เตรี

ยม
อุด

มศึ
กษ

า 

ปัจ
จุบ

นั 
 ปัจ

จุบ
นั 

สม
าชิ
กที่

ได
ร้ับ

คดั
เลือ

ก 
 กร
รม

กา
รต
รว
จส

อบ
 

Th
e I

nte
rna

tio
nal

 St
atis

tica
l  

Ins
titu

te  
มห

าวิท
ยาล

ยับ
ูรพ

า 
 

 
 

 
 

255
7 –

 25
58 

ที่ป
รึก
ษา
นา
ยก
สม

าค
ม 

สม
าค
มน

กัเรี
ยน

เก่า
เตรี

ยม
อุด

มศึ
กษ

า 
อาจ

ารย
ธ์ีร
ธชั

 โป
ษย

าน
นท

 ์
กร
รม

กา
รอิ
สร

ะ /
  

กร
รม

กา
รต
รว
จส

อบ
 

(25
/2/

255
8) 

55 
 

Ma
ste

r o
f B

usi
nes

s A
dm

ini
stra

tio
n 

(M
ark

etin
g),

 Ok
lah

om
a C

ity
 

Un
ive

rsit
y, U

SA
. 

 
ปริ

ญญ
าต
รี ค

ณะ
พา

ณิช
ยศ
าส
ตร์
แล

ะ
กา
รบ

ญัชี
 จุฬ

าล
งก
รณ์

มห
าวิท

ยาล
ยั 

 
กา
รอ
บร

มส
มา
คม

ส่ง
เสริ

มส
ถา
บนั

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทัไ

ทย
 (IO

D)
 

- 
Dir

ect
or 

Ac
cre

dit
atio

n P
rog

ram
 

(D
AP

) รุ่
นที่

 31
/25

58 

0.5
4 

- 
255

8 -
 ปัจ

จุบ
นั 

 255
9 -

 ปัจ
จุบ

นั 

กร
รม

กา
รอิ
สร

ะ /
 กร

รม
กา
ร

ตร
วจ
สอ

บ 
ปร

ะธ
าน
กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม
เสี่ย

ง / 
กร
รม

กา
รส

รร
หา

 ค่ า
ตอ

บแ
ทน

 แล
ะบ

รร
ษทั

 
ภิบ

าล
 

บริ
ษทั

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. 

จ าก
ดั (

มห
าช
น)

 
บริ

ษทั
 คิง

ส์เม
น ซี

.เอ
ม็.ที

.ไอ
. 

จ าก
ดั (

มห
าช
น)

 

255
0 -

 ปัจ
จุบ

นั 
ที่ป

รึก
ษา
ฝ่าย

บญั
ชีแ

ละ
กา
รเงิ

น 
บริ

ษทั
 ทรี

แพ
ค อิ

นโ
นเว

ชัน่
 

จ าก
ดั 

254
3 -

 ปัจ
จุบ

นั 
อาจ

ารย
ป์ร

ะจ
 าวิช

า 
มห

าวิท
ยาล

ยัอ
สัส

มัช
ญั 

(A
BA

C) 
253

3 -
 25

50 
กร
รม

กา
ร แ

ละ
กร
รม

กา
ร 

บริ
หา

รฝ่
ายบ

ญัชี
แล

ะก
ารเ

งิน
 

บริ
ษทั

 เร
พแ

พค
 คอ

นส
ตรั
คช

ัน่ 
จ าก

ดั 
 

 
 

นา
งส

าวสุ
นิส

า รั
ตน

เนน
ย ์

กร
รม

กา
รบ

ริห
ารฝ่

ายง
าน

แส
ดง
สิน

คา้
 

พิพิ
ธภ

ณัฑ
 ์แล

ะกิ
จก

รร
มก

ารต
ลา
ด 

48 
2.5

0 
- 

255
8 -

 ปัจ
จุบ

นั 
กร
รม

กา
รบ

ริห
ารฝ่

ายง
าน

แส
ดง
สิน

คา้
 พิพิ

ธภ
ณัฑ

 ์แล
ะ

กิจ
กร
รม

กา
รต
ลา
ด 

บริ
ษทั

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. 

จ าก
ดั (

มห
าช
น)
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เอก
สา
รแ
นบ

 1 
บริ
ษัท

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 ากั
ด (
มห
าช
น)

 

เอก
สา
รแ
นบ

 1 ห
นา้
 6 

ชื่อ
-สก

ลุ/ต
 าแห

น่ง
/วนั

ที่ไ
ด้รั

บแ
ต่ง
ตั้ง

 
อาย

ุ 
(ปี)

 
คุณ

ว ุฒิ
ทา
งกา

รศึ
กษ

า/ป
ระว

ตัิอ
บร

ม 
สัด

ส่ว
น

การ
ถือ

หุ้น
ในบ

ริษ
ทัฯ

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

คว
าม
สัม

พนั
ธ์ท

าง
คร
อบ

ครั
ว

ระห
ว่าง

กร
รม

การ
แล
ะผู้

บริ
หา
ร 

ปร
ะส

บก
ารณ์

ท า
งาน

ในร
ะย
ะ 5

 ปีย้
อน

หล
งั (
ณ ว

นัท
ี่ 31

 ธัน
วาค

ม 2
560

) 
ช่ว

งเว
ลา 

ต าแ
หน่

ง 
ชื่อ

หน่
วย
งาน

/บริ
ษทั

/ปร
ะเภ

ท
ธุร
กจิ

 

(ปี 
254

7) 
 

Ba
che

lor
 in
 Po

liti
cal

 Sc
ien

ce,
 

Int
ern

atio
nal

 Re
lati

ons
 

มห
าวิท

ยาล
ยัธ
รร
มศ

าส
ตร์

 
 

กา
รอ
บร

มส
มา
คม

ส่ง
เสริ

มส
ถา
บนั

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทัไ

ทย
 (IO

D)
 

-  D
ire

cto
r A

ccr
edi

tati
on 

Pro
gra

m 
(D

AP
) รุ่
นที่

 12
4/2

559
 

254
7 -

 25
58 

ผูอ้
 าน
วย
กา
รธุ
รกิ
จงา

นแ
สด

ง
สิน

คา้
 พิพิ

ธภ
ณัฑ

 ์แล
ะ

กิจ
กร
รม

กา
รต
ลา
ด 

บริ
ษทั

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. 

จ าก
ดั 

254
5 -

 25
47 

ที่ป
รึก
ษา
อา
วโุ
ส 

PR
 &

 As
soc

iate
s C

o., 
Ltd

. 
253

8 -
 25

45 
Ma

rke
tin

g C
om

mu
nic

atio
ns 

Ma
nag

er 
Re

ed 
Tra

dex
 Co

., L
td. 

253
6 –

 25
38 

Ma
rke

tin
g &

 Ad
ver

tisi
ng 

Ma
nag

er 
Mo

der
n G

rou
p R

eal
 Pr

ope
rty

 
Co

., L
td. 

นา
ยด

 ารง
ค ์ว

งษ
ป์ร

ะย
รู 

กร
รม

กา
รบ

ริห
ารฝ่

ายต
กแ

ต่ง
ภา
ยใน

 
(ปี 

254
9) 

49 
 

Po
st G

rad
uat

ed 
Ce

rtif
ica

te 3
D 

Im
agi

ng 
in 

Ar
chi

tec
tur

e, L
ond

on 
Ins

titu
te, 

En
gla

nd 
 

Ba
che

lor
 in

 In
ter

ior
 an

d S
pat

ial 
De

sig
n, L

ond
on 

Ins
titu

te, 
En

gla
nd 

 
Ba

che
lor

 in
 So

cio
log

y a
nd 

An
thr

opo
log

y 
มห

าวิท
ยาล

ยัธ
รร
มศ

าส
ตร์

 
 

กา
รอ
บร

มส
มา
คม

ส่ง
เสริ

มส
ถา
บนั

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทัไ

ทย
 (IO

D)
 

-  D
ire

cto
r A

ccr
edi

tati
on 

Pro
gra

m 
 

(D
AP

) รุ่
นที่

 12
4/2

559
 

-  D
ire

cto
r C

ert
ific

atio
n P

rog
ram

 
(D

CP
) รุ่
นที่

 21
9/2

559
 

2.7
5 

- 
255

8 -
 ปัจ

จุบ
นั 

กร
รม

กา
รบ

ริห
ารฝ่

ายต
กแ

ต่ง
ภา
ยใน

 
บริ

ษทั
 คิง

ส์เม
น ซี

.เอ
ม็.ที

.ไอ
. 

จ าก
ดั (

มห
าช
น)

 
254

9 -
 25

58 
ผูอ้

 าน
วย
กา
รธุ
รกิ
จต

กแ
ต่ง

ภา
ยใน

  
บริ

ษทั
 คิง

ส์เม
น ซี

.เอ
ม็.ที

.ไอ
. 

จ าก
ดั 

254
8 -

 25
49 

Pro
jec

t M
ana

ger
 

Bo
ons

uy 
Co

nst
ruc

tio
n C

o., 
Ltd

. 
254

3 -
 25

47 
Gr

aph
ic D

esi
gne

r 
Ric

k M
ath

er 
Ar

chi
tec

ts C
o., 

Ltd
. 
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เอก
สา
รแ
นบ

 1 
บริ
ษัท

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 ากั
ด (
มห
าช
น)

 

เอก
สา
รแ
นบ

 1 ห
นา้
 7 

ชื่อ
-สก

ลุ/ต
 าแห

น่ง
/วนั

ที่ไ
ด้รั

บแ
ต่ง
ตั้ง

 
อาย

ุ 
(ปี)

 
คุณ

ว ุฒิ
ทา
งกา

รศึ
กษ

า/ป
ระว

ตัิอ
บร

ม 
สัด

ส่ว
น

การ
ถือ

หุ้น
ในบ

ริษ
ทัฯ

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

คว
าม
สัม

พนั
ธ์ท

าง
คร
อบ

ครั
ว

ระห
ว่าง

กร
รม

การ
แล
ะผู้

บริ
หา
ร 

ปร
ะส

บก
ารณ์

ท า
งาน

ในร
ะย
ะ 5

 ปีย้
อน

หล
งั (
ณ ว

นัท
ี่ 31

 ธัน
วาค

ม 2
560

) 
ช่ว

งเว
ลา 

ต าแ
หน่

ง 
ชื่อ

หน่
วย
งาน

/บริ
ษทั

/ปร
ะเภ

ท
ธุร
กจิ

 

-  F
ina

nci
al S

tate
me

nts
 fo

r D
ire

cto
rs 

(FS
D)

 รุ่น
ที่ 3

0/2
559
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