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จุดเด่นทางการเงิน

สารจากประธานกรรมการ

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการบริหาร

โครงสร้างการจัดการ

การประกอบธุรกิจ

การกำ�กับดูแลกิจการ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ปัจจัยความเสี่ยง งบการเงิน

ลักษณะการประกอบธุรกิจ รายการระหว่างกัน

การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง

ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ การจัดการ การวิเคราะห์ และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ 

รายงานจากคณะกรรมการสรรหา
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

ข้อมูลหลักทรัพย์ และผู้ถือหุ้น

เอกสารแนบ 1	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร 

ผู้มีอำ�นาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

การดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร 

และผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริิษัทฯ
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รายงานประจำ�ปี 2561

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

Q1 | 2561 Q2 | 2561 Q3 | 2561 Q4 | 2561 2560 2561

หน่วย : ล้านบาทรายได้จากการให้บริการ
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สัดส่วนรายได้จากการให้บริการ

371.5
88.8

874.0

1,147.9

2,135.6งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ | งานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก | งานการตลาดทางเลือก
งานตกแต่งภายใน

หน่วย : ล้านบาท

จุดเด่่นทางการเงิน
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ความสามารถในการทำกำไร หน่วย : ล้านบาท
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ตัวเลขสำคัญทางการเงิน

รายได้จากการให้บริการ 

กำไรสุทธิ 

สินทรัพย์รวม 

หนี้สินรวม 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) 

อัตราหนี้สินต่อทุน (D/E)

หน่วย 
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

สารจากประธานกรรมการ

	 ภาพรวมในป ี2561 ของ K เปน็ไปในทศิทางทีด่ขีึน้ สามารถรบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารเพิม่ขึน้ คดิเปน็

ร้อยละ 86 เมือ่เทยีบกบัป ี2560 รายได้และกำ�ไรสทุธท่ีิเพิม่ข้ึน เป็นผลมาจากเศรษฐกจิท่ีเริม่กลบัมาฟืน้ตวั ทิศทาง

ทางการเมืองมีความชัดเจนมากขึ้น และที่สำ�คัญการบริหารจัดการภายในและมาตรการต่างๆ ของทีมบริหาร

โครงการเร่ิมมผีลลพัธ์เป็นรปูธรรมและเริม่สง่ผลอยา่งชัดเจน  และในช่วงกลางปี 2561 บรษิทัฯ มกีารปรบัขอบเขต

การรับงานที่กว้างขึ้น เช่น โรงแรม โรงพยาบาล สำ�นักงาน พื้นที่ส่วนกลางของห้างสรรพสินค้า ร้านค้าแบรนด์ 

ชัน้นำ� เปน็ตน้ โดยเฉพาะหา้งสรรพสนิคา้ขนาดใหญท่ี่มกีารเร่งเปดิตวัในชว่งนี ้ซึง่สายงานธรุกจิตกแตง่ภายในเอง

ก็สามารถรับงานและสง่มอบงานหลายๆ โครงการได้ทนัก่อนสิน้ป ีทำ�ใหบ้รษิทัมยีอดขายสงูเปน็ประวตักิารณ ์และ

ในส่วนของสายธุรกิจแสดงสินค้าและนิทรรศการมีการเติบโตคงที่ ประมาณร้อยละ 10-20   จึงทำ�ให้ผลประกอบ

การโดยรวมของบริษัทสามารถทำ�กำ�ไรได้ดีในปีนี้

	 สำ�หรบัแนวโนม้ธรุกจิป ี2562 เนือ่งจากสภาวะเศรษฐกิจของโลกทีม่คีวามขดัแยง้ทางการคา้ มกีารชะลอ

ของการเปิดห้างใหม่ๆ แต่ด้วยการปรับขอบเขตการรับงานที่กว้างขึ้น ทำ�ให้บริษัทยังคงรับมือกับสภาพเศรษฐกิจ

ที่จะเกิดขึ้นได้อย่างต่อเนื่อง และในขณะเดียวกันด้านธุรกิจแสดงสินค้าและนิทรรศการในปีนี้ มีแนวโน้มของการ

จัดแสดงสินค้านานาชาติในประเทศไทยมากขึ้น ซึ่งถือเป็นโอกาสดีของภาคธุรกิจแสดงสินค้าและนิทรรศการ 

	 ในปี 2562 นี้ บริษัทฯ ได้ตั้งเป้ายอดรับงานไว้คงเดิมหรือเพิ่มขึ้นเล็กน้อย แต่จะเน้นเรื่องประสิทธิภาพ

การบริหารต้นทุนของโครงการอย่างรอบคอบ เพื่อให้มีกำ�ไรเพิ่มข้ึน เพราะบริษัทฯ ได้ประสบการณ์จากการทำ�

โครงการในปีที่ผ่านมาเป็นอย่างมาก และการรวมสำ�นักงานและโรงงานผลิตไว้ด้วยกันให้แล้วเสร็จในปีนี้ แม้จะ

มีค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างเกิดขึ้นบ้างในช่วงแรก แต่ประสิทธิภาพต่างๆ จะดีขึ้น และจะเกิดประสิทธิผลที่ดีต่อไป 

ในระยะยาว

(นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์)

ประธานกรรมการ

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ผู้ถือหุ้น บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ จำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการ 
บริษัทฯประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวน 3 ท่านซึ่งมีคุณวุฒิทางด้านการเงิน การบัญชี กฎหมาย สถิติ และการ
บริหารจัดการ ในรอบปี 2561 ที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฎิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระภายใต้ขอบเขตหน้าที่ความรับผิด
ชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในปี 2561 มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ดังรายนามและจำ�นวนครั้งที่แต่ละท่าน
ได้เข้าร่วมประชุมดังนี้
	 1. พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศรี	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 เข้าร่วมประชุม 4/4 ครั้ง
	 2. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร		  กรรมการตรวจสอบ		  เข้าร่วมประชุม 4/4 ครั้ง
	 3. นายธีรธัช โปษยานนท์		  กรรมการตรวจสอบ		  เข้าร่วมประชุม 4/4 ครั้ง

โดยมีสาระสำ�คัญสรุปได้ดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาสอบทานขอ้มลูทางการเงนิรวมของบริษทัฯ และบรษิทัยอ่ยรายไตรมาสและ
งบการเงินประจำ�ป ี2561ซึง่ผา่นการสอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบบญัชแีลว้กอ่นการเสนอตอ่คณะกรรมการ
บรษิทัเพือ่พิจารณาอนมุตั ิโดยประชมุรว่มกบัฝา่ยบรหิารและผูส้อบบญัช ีเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่การจัดทำ�งบการเงนิของ 
บริษัทฯ มีความถูกต้อง เช่ือถือได้ในสาระสำ�คัญตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่
ใช้งบการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการตามเงื่อนไขทางธุกิจเป็นปกติและได้ปฎิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์อย่างครบถ้วนและถูกต้อง
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏบิตัติามนโยบายการกำ�กบัดแูลกิจการทีด่ ีตามหลกัของกฏหมายและ
แนวทางปฏบิตัทิีค่ณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตลอดจนกฏหมายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง
ได้กำ�หนดไว้อย่างเคร่งครัด เพื่อให้การดำ�เนินงานของบริษัทฯ มีความโปร่งใสและสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น 
และบริษัทฯได้รับการประเมินผลการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีมาอย่างต่อเนื่อง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในเป็นรายไตรมาสเพื่อให้สามารถมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ 
มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม รวมถึงกำ�ชับหน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามเร่ืองที่ได้รับ
มอบหมาย เพื่อให้มั่นใจได้ว่าฝ่ายจัดการได้แก้ไขหรือปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ตามระยะเวลาที่กำ�หนดไว้
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาแผนการตรวจสอบภายในประจำ�ป ี2562 รวมถงึคา่ตอบแทนใหเ้ปน็ไปอยา่ง
เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ทีเ่สนอแตง่ตัง้ และเลกิจา้งผูส้อบบญัชี รวมถึงเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีประจำ�
ปี 2561 โดยพิจารณาความจากผลการตรวจสอบในปีที่ผ่านมา นอกจากนี้ได้พิจารณาความเหมาะสมของค่า
ตอบแทนเป็นประการสำ�คัญ โดยมีมติเสนอพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2561 ต่อคณะกรรมการบริษัท 
ก่อนการนำ�เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 โดยสรปุ คณะกรรมการตรวจสอบปฏบิตัหินา้ทีค่วามรบัผดิชอบตามทึไ่ดร้ะบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ใชค้วามรู ้ความสามารถ ประกอบกบัความระมัดระวงัรอบคอบและมคีวามอสิระอยา่งเพยีงพอ โดยการ
ให้ความสำ�คญัต่อการดำ�เนนิงานภายใตร้ะบบการควบคมุภายในทีโ่ปรง่ใสและเหมาะสม มกีารกำ�กบัดแูลกิจการที่
มปีระสทิธผิล เชือ่ถอืได ้รวมถงึการบรหิารจดัการความเสีย่งอยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่ประโยชนต์อ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย
อย่างเท่าเทียมกัน

1.

2.

3.

4.

5.

6.

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศรี
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ.จำ�กัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำ�นวน 1 ท่านโดยมี อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์ ในฐานะ
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง และผู้บริหารจำ�นวน 2 ท่านคือ นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล ในฐานะ
กรรมการ และนางพูนสุข พิเศษสิทธิ์ ในฐานะกรรมการ โดยคณะกรรมการมีหน้าที่ในการกำ�หนดนโยบายด้าน
การบริหารความเสี่ยง การกำ�กับแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กร รวมถึงการติดตามผลอย่างสม่ำ�เสมอ
	
	 ในปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรวม 3 คร้ัง เพ่ือพิจารณาเร่ืองสำ�คัญ 
สรุปได้ดังนี้

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์)
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

พจิารณาแผนความเสีย่งประจำ�ปทีีฝ่า่ยบรหิารจากในองคก์รทีเ่กีย่วขอ้งไดจ้ดัทำ�เอาไว ้
และใหค้วามเหน็และขอ้แนะนำ�ในการจดัการความเสีย่งของแตล่ะหนว่ยงานนัน้ๆ  ให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น

ตดิตามและทบทวนการดำ�เนนิงานตามแผนการบรหิารความเสีย่งภายใต้นโยบายและ
กรอบการบริหารความเสี่ยงที่กำ�หนดไว้ เพี่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ โดยมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในทำ�การติดตามและสอบทานการจัดการความเสี่ยง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้

1.

2.

	 จากการดำ�เนินงานดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความมั่นใจว่าการบริหารความ
เสี่ยงของบริษัทมีความต่อเน่ืองและดำ�เนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหลักและแนวทางปฎิบัติในการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจ การปฎิบัติตามกฎหมาย
และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจอย่างถูกต้องและครบถ้วน
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลประจำ�ปี 2561

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (“กรรมการสรรหาฯ”) บริษัท คิงส์เมิน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด 
(มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2560 ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 2 ท่าน 
และกรรมการบริหาร 1 ท่าน ได้แก่

	 1. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร 		  ประธาน /กรรมการอิสระ
	 2. อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์		  รองประธาน /กรรมการอิสระ
	 3. คุณชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์		  กรรมการ/ ประธานกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการสรรหาฯ มีหน้าที่ในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท โดย
คำ�นึงถึงคุณสมบัติที่ครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 นอกจากนี้ยังได้พิจารณาถึงจำ�นวนของคณะ
กรรมการที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป เพื่อการบริหารจัดการที่ดี และมีประสิทธิภาพ 

	 สำ�หรับหน้าที่พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ให้กำ�หนดนโยบายจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงจำ�นวน
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนให้แก่กรรมการและผู้มีอำ�นาจในการจัดการโดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส โดยเปรียบเทียบ
กับสภาพอุตสาหกรรม ภาวะเศษฐกิจ ผลประกอบการของบริษัทฯ และปัจจัยอื่นๆ และนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ และ/หรือ นำ�เสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

	 และสำ�หรับหน้าที่ในด้านบรรษัทภิบาล คณะกรรมการมีหน้าที่กำ�หนดนโยบาย และกำ�กับดูแลให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมทัง้จดัใหม้กีารประเมินผลการปฏบัิตงิานประจำ�ปขีองคณะกรรมการทกุชดุ พรอ้มทัง้ทบทวน
แนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม่ำ�เสมอ โดยในปี 2561 นี้บริษัทได้รับรางวัลด้านบรรษัทภิบาล ดังนี้
	
	 รางวัล Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2018 ระดับดีมาก หรือ 4 ดาว โดยมีคะแนน
เฉลี่ยรวมเพ่ิมขึ้นจาก 82%, 86% และ 89% ตามลำ�ดับ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of  
Directors: IOD) 

	 สำ�หรับในปี 2561 คณะกรรมการมีการประชุม 2 ครั้ง โดยกรรมการท้ัง 3 ท่านได้เข้าร่วมประชุมครบทั้ง 2 ครั้ง เพื่อ
พิจารณาเรื่องสำ�คัญต่างๆ และรายงานผลการประชุม พร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ

ในนามคณะกรรมการสรรหาฯ

รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร
ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
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รายงานประจำ�ปี 2561

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์
กรรมการ

นายสงวน ศรีนคารินทร์
กรรมการ

นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล
กรรมการ

พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศรี
กรรมการอิสระ

รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร
กรรมการอิสระ

อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์
กรรมการอิสระ

นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์
ประธานกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท
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นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์
ที่ปรึกษา

นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล
กรรมการผู้จัดการ

นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์
รองกรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายบัญชีและการเงิน

นายดำ�รงค์ วงษ์ประยูร
รองกรรมการผู้จัดการ
สายธุรกิจตกแต่งภายใน

นางสาวสุนิสา รัตนเนนย์
รองกรรมการผู้จัดการ

สายธุรกิจการแสดงสินค้า พิพิธภัณฑ์ 
การตลาดทางเลือก /  

วิศวกรรมและสถาปัตยกรรม

นางสาวกัญญา วัฒนแต้ตระกูล
ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี 

และการเงิน

คณะกรรมการบริหาร
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)
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การประกอบธุรกิจ
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นหนึ่งในผู้นำ�ในธุรกิจออกแบบ ตกแต่งและก่อสร้าง  
(Design & Build) อย่างบูรณาการ โดยสามารถจำ�แนกธุรกิจหลักของบริษัทออกเป็น 2 ประเภทดังนี้

	 1) ธุรกิจงานตกแต่งภายใน (Interiors) 
	 2) ธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ พิพิธภัณฑ์และสวนสนุก การตลาดทางเลือก และอื่นๆ  (Exhibitions,  
Museums & Thematic Park, Alternative Marketing) (“EMA”)

	 บริษัทฯ มีนโยบายในการให้บริการลูกค้าอย่างมีคุณภาพ ด้วยพนักงานมืออาชีพสำ�หรับการออกแบบ การสร้างสรรค์
งานสำ�หรับงานแสดงสินค้าและงานกิจกรรมที่ตรงตามความต้องการของลูกค้าอย่างมีมาตรฐานและเพื่อสร้างความพึงพอใจด้วย
การเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ ภายใต้หลักการดำ�เนินงาน “ยุติธรรมแบ่งปัน” และอยู่บนหลักจริยธรรม จรรยาบรรณทางธุรกิจ
	 บรษัิทฯ มผีูร้ว่มทนุทีเ่ป็นพนัธมติรทางธรุกจิคอื Kingsmen Creatives Ltd. ซึง่เปน็บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
สงิคโปร ์เปน็หนึง่ในบรษิทัชัน้นำ�ดำ�เนนิธรุกจิออกแบบ ตกแตง่และสือ่สารการตลาดระดับโลก โดยปจัจบุนั Kingsmen Creatives 
Ltd. มี 21 สำ�นักงานใน 16 ประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ตะวันออกกลาง และอเมริกา ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถเชื่อมโยง เข้า
ถึงลูกค้าในกลุ่ม Kingsmen และสามารถให้บริการแก่ลูกค้าที่แนะนำ�ให้ระหว่างกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็วขึ้น

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีบริษัทย่อยจำ�นวน 2 บริษัท ได้แก่ 
	 1. Kingsmen Myanmar Company Limited (“คงิสเ์มนเมยีนมาร”์) ซึง่เปน็บรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายของประเทศ
เมียนมาร์ 
	 2. Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) Company Limited (“คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. แคมโบเดีย”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จัด
ตั้งขึ้นตามกฎหมาย ของประเทศกัมพูชา 

	 โดยทั้ง 2 บริษัทมีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจออกแบบและตกแต่งงาน (Design & Build) ในงานตกแต่งภายใน 
(Interiors) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) กิจกรรมการตลาดทางเลือก (Alternative Marketing) งานพิพิธภัณฑ์
และสวนสนุก (Thematic & Museums) และงานสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม (Architecture & Engineering) ในอาณาเขต
ประเทศเมียนมาร์และกัมพูชาเป็นหลัก ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100

ภาพรวมและนโยบายธุรกิจ
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	 1) ใหบ้รกิารอยา่งบรูณาการและเพิม่คณุคา่ใหก้บัลกูคา้ทัง้ทางดา้นการออกแบบ ตกแตง่ และผลติ สำ�หรบัธรุกจิตกแตง่ 
	 ภายใน ธรุกิจการแสดงสินคา้ ธรุกิจพิพิธภณัฑแ์ละสวนสนกุ ธรุกจิการตลาดทางเลอืก และธรุกจิสถาปตัยกรรมและวศิวกรรม  
	 ในประเทศไทยและประเทศเพื่อนบ้านที่มุ่งเป้าไว้

	 2) ขยายขอบเขตการดำ�เนินธุรกิจไปยังประเทศเพื่อนบ้าน

	 3) เป็นผู้ให้บริการที่ลูกค้าให้ความไว้ใจในการทำ�งาน และใช้บริการอย่างต่อเนื่อง

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมหลัก

บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมหลัก และเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจดังนี้

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมหลัก และเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจ

บริษัทฯ ที่ได้รับความไว้วางใจ 
ในการให้บริการด้วยคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล เพือ่สูค่วาม
เป็นเลิศในระดับนานาชาติ

สร้างสรรค์งานบริการที่มี
คุณภาพ โดยยึดหลักการ
ดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
เพื่อความพึงพอใจและ
ประโยชน์สูงสุดของลูกค้า 
พันธมิตรทางธุรกิจ และ
ผู้ถือหุ้น          

“ยุติธรรม แบ่งปัน”

เป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจ
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

ความเป็นมาและพัฒนาการที่สำ�คัญ 

ปี 2532

ปี 2538

ปี 2544

ปี 2534 ปี 2545

ปี 2554

ปี  2547

ปี 2555

ปี 2543

2532

2534

2538

2543

2544

2545

2547

• บริษัทฯ ก่อตั้งขึ้นในนาม บริษัท ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด โดยครอบครัว
นายชยวัฒน ์พเิศษสิทธ์ิ ดว้ยทุดจดทะเบยีน 1 ลา้นบาท เพือ่เริม่ดำ�เนนิ
ธรุกจิออกแบบและผลติงานแสดงสนิคา้และนทิรรศการ (Exhibitions)

• ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official  
Contractor) สำ�หรับงาน Thailand International Motor Expo 
หนึ่งในงานแสดงยานยนต์ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย และได้เป็นผู้รับ
เหมาอย่างเป็นทางการจนปัจจุบัน

• ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official  
Contractor) สำ�หรับงาน  Bangkok International Motor Show 
ซึ่งเป็นอีกหนึ่งงานแสดงยานยนต์ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย และได้
เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการอย่างต่อเนื่องมากว่า 5 ปี จนถึงปี 
2542 และได้รับการแต่งต้ังให้เป็นผู้รับเหมาอนุมัติอย่างเป็นทางการ 
(Approved Contractor) จนถึงปัจจุบัน

• ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นหนึ่งในสี่ของผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ 
(Official Contractor) ในงาน BOI Fair 2000 ซึ่งเป็นมหกรรมแสดง
นิทรรศการที่ยิ่งใหญ่ที่สุดในประเทศไทย

• ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official  
Contractor) สำ�หรับงาน Money Expo ซึ่งเป็นงานมหกรรมการเงิน
การลงทุนท่ียิ่งใหญ่ที่สุดในประเทศ และได้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็น
ทางการมาอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน

• รว่มทนุกบั Kingsmen Creatives Ltd. จากประเทศสงิคโปร ์หนึง่ใน
บรษัิทชัน้นำ�ในธรุกจิออกแบบ ตกแตง่และสือ่สารการตลาดระดบัโลก
• เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด

• ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�เนินการออกแบบและผลิตงานตกแต่งภายใน
ให้กับร้านขายสินค้า แบรนด์ชั้นนำ� “Uniqlo” รวมกว่า 30 ร้าน 
ทั่วประเทศไทยมาอย่างต่อเนื่อง

• ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official 
Contractor) ในงานประชุมระดับโลก Rotary International 
Convention  ซึ่งมีผู้เข้าร่วมประชุมกว่า 40,000 คน จัดโดย Rotary 
International และ Thai Rotary Districts Foundation
• ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�เนินการออกแบบและผลิตงานตกแต่งภายใน 
ให้กับร้านค้าแบรนด์ชั้นนำ� “Uniqlo” “Mango” “Cotton On”  
“Cath Kidston” “KPN” “Forever XXI” และพืน้ทีส่ว่นกลางจำ�นวน
รวมกว่า 7,000 ตารางเมตร ในศูนย์การค้าชั้นนำ�ต่างๆ

• ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official  
Contractor) ในงานประชุมระดับโลก International AIDS  
Conference จัดโดย World AIDS Association จากประเทศสวีเดน
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ปี 2556

ปี 2561

ปี 2560

ปี 2558

ปี 2559

2554

2556

2558

2559

2561

2560

2555

• จัดตั้ง Kingsmen Myanmar Company Limited ซึ่งเป็นบริษัท
ที่จัดต้ังขึ้นตามกฎหมายของประเทศเมียนมาร์ ในวันที่ 9 มกราคม 
2558 มีทุนจดทะเบียน 300,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ และมีทุนชำ�ระ
แล้ว 300,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ บริษัทฯ ถือหุ้นในคิงส์เมนเมียนมาร์ 
ร้อยละ 100  
• วนัที ่1 กรกฎาคม 2558 ได้จดทะเบยีนแปรสภาพเปน็บรษิทัมหาชน
จำ�กัด มีทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท
• วันที่ 18 ธันวาคม 2558 บริษัทฯได้นำ�หุ้นเข้าซื้อขายในตลาดหลัก
ทรัพย์เอ็มเอไอ (MAI) เป็นวันแรก

• บริษัทฯ ได้รับสัญญางานก่อสร้างและตกแต่งภายในให้กับ The 
Veranda ใน ICONSIAM รวมพื้นที่ 7,500 ตารางเมตร และนอกจาก
นี้บริษัทฯ ยังได้ผลิตงานตกแต่งภายในให้กับแบรนด์ชั้นนำ� “FENDI” 
“BOTTEGA VENETA” “Samsonite” “Uniqlo” และ “TRUE 
Sphere” ที่ ICONSIAM 
• ขยายขอบเขตการให้บริการด้านการทำ�โฆษณา ประชาสัมพันธ์ 
และการผลิตส่ือวีดีทัศน์ ภายใต้สายธุรกิจงานการตลาดทางเลือก 
(Alternative Marketing) 
• นายวงศกร พิเศษสิทธิ์ เข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ 
สำ�นักงาน Kingsmen Myanmar

• ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official  
Contractor) ในงาน  Myanmar Build & Decor 2016 เทรดแฟร์ 
ด้านการก่อสร้าง การตกแต่ง และเฟอร์นิเจอร์ที่ใหญ่ท่ีสุดในประเทศ
เมียนมาร์
• ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official  
Contractor) ในงาน ITU Telecom World 2016 ซึง่เปน็งานมหกรรม
ด้านไอซีทีระดับโลก โดยมีผู้นำ�ในแวดวงโทรคมนาคมกว่า 4,000 คน 
จากกว่า 100 ประเทศมาร่วมงาน
• ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official 
Contractor) ในงาน Myanmar FoodBev and Myanmar Retail 
Expo 2016
• บริษัทได้มีการขยายโรงงานการผลิตไปที่ ลำ�ลูกกา คลอง 6 
• เริ่มให้บริการในการตกแต่งงานพื้นที่ส่วนกลางของห้างสรรพสินค้า 
อาคารสำ�นักงานและเอนกประสงค์ โรงแรมชั้นนำ� สนามบิน ธนาคาร 
โรงพยาบาล เป็นต้น
• ขยายขอบเขตการให้บริการของบริษัท คือการให้บริการด้านงาน
สถาปัตยกรรมและวิศวกรรม (Architecture & Engineering)
• บริษัทฯ ได้รับสัญญางานก่อสร้างและตกแต่งภายในให้กับร้านค้า
ปลีกสำ�หรับแบรนด์แฟชั่นชั้นนำ�ระดับโลก “Ralph Lauren” พื้นที่
รวม 70 ตารางเมตร ในเสียมเรียบ ประเทศกัมพูชา

• ได้รับรางวัลยอดเยี่ยมด้านการออกแบบ ก่อสร้าง คูหาภายในงาน 
Money Expo Bangkok 2017 ธนาคาร CIMB Thai และรางวลัดเีดน่ 
คูหา บมจ. ช. การช่าง, ETDA และธนาคาร Citibank
• จัดต้ัง Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) Company Limited 
ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดต้ังขึ้นตามกฎหมายของประเทศกัมพูชา มีทุนจด
ทะเบียน 300,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ สำ�นักงานตั้งอยู่ที่เขต Sen Sok 
ในพนมเปญ บริษัทฯ ถือหุ้นในกัมพูชา ร้อยละ 100  
• บริษัทฯ มีการปรับเปล่ียนโครงสร้างองค์กร โดยนายประวิชย์  
ศรีบัณฑิตมงคล เข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ ซึ่งเป็น
ตำ�แหน่งผู้บริหารสูงสุดของบริษัท และนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์  
ดำ�รงตำ�แหน่งที่ปรึกษาบริษัทและประธานกรรมการต่อไป

• ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�เนินการออกแบบและผลิตงานตกแต่งภายใน
ให้กับร้านค้าแบรนด์ชั้นนำ�ของโลก “Polo” “Ralph Lauren” 
“Montblanc” “Piaget” “Victoria Secret” “Dior” “Mark & 
Spencer” และ “Leica”
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รางวัลและมาตรฐานต่างๆ ที่ได้รับ

• ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 
ซ่ึงเป็นมาตรฐานด้านคุณภาพในส่วนของการ
ออกแบบและติดตั้งคูหาสำ�หรับงานนิทรรศการ

• ได้รับรางวัลชมเชยองค์กรโปร่งใส 
ของสำ�นักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (NAC)

• ได้รับประกาศนียบัตร โปรแกรมการ
ตรวจประเมินสภาพสถานประกอบการ 
การรับรองมาตรฐานสถานประกอบการที่
ถูกต้องตามหลักชีวอนามัย (Workplace 
Conditions Assessment: WCA) จาก 
Intertek ตอกย้ำ�ถึงการดำ�เนินงานที่ได้
มาตรฐานสากลไดร้บัการยอมรบัจากองคก์ร
ระดับโลก

• ได้รับรางวัลจรรยาบรรณดีเด่น
ของชมรมจรรยาบรรณหอการค้าไทย
ปี 2549

• ได้รับรางวัลชมเชยในการออกแบบ Kids World ที่โรงแรมแมริออท 
ชะอำ� ของ A.R.E. design Awards ที่ Las Vegas, USA

• ได้รับรางวัลสุดยอดในการออกแบบร้านค้า (Excellence in Store 
Design) ของ Marks & Spencer International ที่ประเทศอังกฤษ

• ได้รับรางวัลธรรมาภิบาลดีเด่น ของสถาบันป๋วย อ๊ึงภากรณ์ ร่วม
กับสถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมและสมาคม
ธนาคารไทย

• ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
ISO 9001:2008 ต่อเน่ือง ซ่ึงเป็น
มาตรฐานด้านคุณภาพในส่วนของ
การออกแบบและตดิตัง้คหูาสำ�หรบั
งานนิทรรศการ

• ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 20121 
ซึ่งเป็นมาตรฐานการจัดการกิจกรรม
อยา่งยัง่ยนื (Event Sustainability Management System) สำ�หรับ
การวางแผน และส่งมอบงานส่วนกลางงาน Money Expo

• ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านจริยธรรมการจ้างงานของผู้ประกอบ
การทางการค้า จาก SEDEX ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลจากประเทศ
อังกฤษ

• เข้าร่วมเป็นสมาชิกองค์กรภาคีสีขาว เพื่อร่วมส่งเสริมการประกอบ
ธรุกจิของภาคเอกชนใหย้ดึหลกัการบรหิารกจิการอยา่งมหีลกับรรษทั
ภิบาล โดยสำ�นักงานฑูตความดีแห่งประเทศไทย

• เข้าร่วมเป็นสมาชิกตาวิเศษ ซึ่งเป็นโครงการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
โดยสมาคมสร้างสรรค์ไทย

ปี 2546

ปี 2557

ปี 2558

ปี 2549

ปี 2552

ปี 2553

ปี 2556

ปี 2555
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• ได้รับรางวัล “The 2018 UFI Sustainable Development 
Award” ในด้าน “Best Sustainable Exhibiting” ซึ่งเป็นองค์กร
เดียวในเอเชียที่ได้รับรางวัลด้านการจัดงานแสดงสินค้าอย่างยั่งยืน

• เข้าร่วมโครงการ Care the Bear: Change the Climate Change 
by Eco Event จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับ 22 
องคก์รพนัธมติร เพ่ือสง่เสรมิบรษิทัจดทะเบยีน ลดปญัหาโลกรอ้นดว้ย
การลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์จากการจัดอีเว้นท์

• ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 ตอ่เนือ่งซึง่เปน็มาตรฐาน
ด้านคุณภาพในส่วนของการออกแบบและติดต้ังคูหาสำ�หรับงาน
นิทรรศการ

• ได้รับรางวัล Kingsmen Q Awards 2018 จากคิงส์เมน สำ�นักงาน
ใหญ่ ประเทศสิงคโปร์ คัดเลือกผลงานจากคิงส์เมนทั้งหมด 21 สาขา
ทั่วโลก ประเทศไทยได้รับรางวัล Gold  ในโปรเจกต์ The Veranda 
ICONSIAM และไดร้บัรางวลั Merit โปรเจกต ์MINI Roadshow 2018 
ทีภ่เูกต็และชลบรุ,ี BMW Motorrad booth at Motor Show 2018, 
Hermès Crazy Carrè ไปรษณยีก์ลางบางรกั, และงานตกแตง่ก่อสรา้ง 
Waldorf Astoria Restaurant & Bars, Bangkok

• วันท่ี 28 มิถุนายน 2560 บริษัทฯ ได้รับใบประกาศนียบัตรผู้ผ่าน
กระบวนการรับรองและเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านทุจริตอย่างสมบูรณ์จากแนวร่วมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านคอรัปชั่น (CAC)
 
• บริษัทฯได้รับเกียรติบัตรรับรองว่าเป็น “อุตสาหกรรมสีเขียวระดับ
ที่ 2 ปฏิบัติการสีเขียว” จากการดำ�เนินกิจกรรมเพ่ือลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมได้สำ�เร็จตามมุ่งมั่นที่ตั้งใจ จากกระทรวงอุตสาหกรรม

• ได้รับการรับรองจากธนาคารกสิกรไทยในการเข้าร่วมกิจกรรม
โครงการอาคารสีเขียว ตามข้อกำ�หนด Leadership in Energy and 
Environmental Design (LEED) ของสภาอาคารเขียวแห่งประเทศ
สหรัฐอเมริกา

• บริษัทได้รับ รางวัล Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies 2016 ระดับดีมาก หรือ 4 ดาว จากสมาคมส่ง
เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors: IOD) 
• บริษัทได้รับรางวัลบรรษัทภิบาลดีเด่น ประจำ�ปี 2559 (CG Awards 
2016) ของสำ�นกังานคณะกรรมการปอ้งกนั และปราบปรามการทจุรติ
แห่งชาติ (ป.ป.ช.) ร่วมกับคณะกรรมการส่งเสริมจรรยาบรรณและต่อ
ต้านคอร์รัปชัน หอการค้าไทย และมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ซึ่ง
ยกย่องผู้ประกอบการทั่วไป ที่มีแนวทางในการประกอบธุรกิจการค้า
ด้วยหลักบรรษัทภิบาล ในส่วนของการเปิดเผยข้อมูลความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ และรักษาความสุจริต

ปี 2559

ปี 2560

ปี 2561

• The Veranda ICONSIAM
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	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทั คงิสเ์มน ซ.ีเอม็.ท.ีไอ. จำ�กดั (มหาชน) มบีรษิทัยอ่ย 2 บรษิทั คอื Kingsmen Myanmar 
Company Limited (“คงิสเ์มนเมยีนมาร”์) ซึง่เปน็บรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายของประเทศเมยีนมาร ์และ Kingsmen C.M.T.I. 
(Cambodia) Company Limited (“คงิสเ์มน ซ.ีเอม็.ท.ีไอ. แคมโบเดยี”) ซึง่เปน็บรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายของประเทศกมัพชูา 
เพื่อประกอบธุรกิจออกแบบและตกแต่งงาน (Design & Build) ในงานตกแต่งภายใน (Interiors) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ 
(Exhibitions) และกิจกรรมการตลาตทางเลือก (Alternative Marketing) โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทย่อยทั้ง 2 แห่ง ร้อยละ 
100 และมีโครงสร้างการถือหุ้นแสดงดังแผนภาพต่อไปนี้

 	 กลุม่บรษิทัไดม้กีารพึง่พงิ รว่มธรุกจิกบั Kingsmen Creatives Ltd. ซึง่เปน็ผูร้ว่มทนุจากประเทศสงิคโปรแ์ละเปน็หนึง่ใน
ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ทีช่ว่ยให้กลุม่บรษิทัสามารถเชือ่มโยงเขา้สูล่กูค้าในระดบัสากลของกลุม่ Kingsmen Creatives Ltd. และสามารถ
ให้บริการแก่ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและครอบคลุมตลาดมากขึ้น

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

ทุนจดทะเบียน 119,999,992 บาท

Kingsmen Myanmar Company Limited
ทุนจดทะเบียน 600,000 USD

 Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) 
Company Limited 

ทุนจดทะเบียน 300,000 USD

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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	 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จำ�แนกตามประเภทการให้บริการ ตามงบการเงินรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2559 ถึง 2560 และ 2561 มีรายละเอียดดังนี้

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

						      	      ปี 2559	     ปี 2560	     ปี 2561

ธุรกิจงานตกแต่งภายใน (Interiors)	 	 	 	 651.6	 55.3	 538.3	 46.9     1,501.5	 70.3
ธุรกิจงานแสดงสินค้านิทรรศการ พิพิธภัณฑ์และสวนสนุก 	 	
การตลาดทางเลือก และอื่นๆ (Exhibitions, Museums & 	 	 527.6	 44.7	 609.7	 53.1      634.1	 29.7 
Thematic Park, Alternative Marketing) (“EMA”)	
รวมรายได้จากการให้บริการ				               1,179.2	 100       1,148	 100     2,135.6	 100

	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบและตกแต่งงาน (Design & Build) อย่างครบวงจร (Integration) ในงานตกแต่งภายใน  
(Interiors) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) การตลาดทางเลือก (Alternative Marketing) งานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุกแนวคิด 
(Thematic & Museums) และงานสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม (Architecture & Engineering) โดยมีลักษณะการให้บริการดังนี้

1) งานตกแต่งภายใน (Interiors)
	 1.1) งานตกแต่งภายใน (Interiors)  บริษัทฯ ให้บริการในการตกแต่งภายใน (Interiors) ครบวงจร โดยดำ�เนินการออกแบบ ผลิตและ
ติดตั้งงานตกแต่งภายในทั้งหมด รวมไปถึงการจัดหาอุปกรณ์ตกแต่งภายใน และเฟอร์นิเจอร์ เพื่อให้เข้ากับภาพลักษณ์ของแบรนด์สินค้าและบริษัท 
โดยเนน้กลุม่ผูข้ายสนิคา้และบรษิทัทีอ่ยูใ่นตลาดระดบักลางถงึบน ซึง่มีแผนการขยายสาขาจำ�นวนมากและเปน็แบรนดช์ัน้นำ�ระดบัโลก ในธรุกจิร้าน
ค้าปลีก ร้านอาหาร สำ�นักงาน โรงแรมไปจนถึงโรงเรียนและสถานพยาบาล

ผลงานสำ�คัญในปี 2561 ของบริษัทฯ
ปรับปรุงพื้นที่ส่วนกลาง โรงแรม Park Hyatt Bangkok 
ตกแต่งภายในพื้นที่ส่วนกลาง โรงแรม Miracle Suvarnabhumi   
Airport
ตกแต่งภายใน Waldorf Astoria Sky Restaurant & Bars 
ชั้น 56, 57
ตกแต่งภายใน The Great Room co-working space 
ใน Gaysorn Tower ชั้น 25, 26
ตกแต่งภายใน Wellington International School
ตกแต่งภายในออฟฟิศ Bloomberg ที่ Park Ventures
ตกแต่งภายในออฟฟิศบุญรอด ที่ Singha Complex ชั้น 38, 39
ตกแต่งภายใน พื้นที่ส่วนกลางโซน Veranda ที่ ICONSIAM
ตกแต่งภายในร้าน TRUE Sphere ที่ ICONSIAM
ตกแต่งภายในร้าน Fendi ที่ ICONSIAM

ตกแต่งภายในร้าน Bottega Veneta ที่ ICONSIAM
ตกแต่งภายในร้าน Samsonite ที่ ICONSIAM
ตกแต่งภายในร้าน Uniqlo ที่ ICONSIAM, Terminal 21 พัทยา, 
ลาซาล, Central Plaza เชียงราย, Central Plaza พิษณุโลก
ตกแต่งภายในร้าน Lacoste ที่ Central Festival ภูเก็ต, Central 
Festival เชียงใหม่, Central Festival พัทยา, Siam Paragon
ตกแต่งภายในร้าน PAUL ที่เมกาบางนา
ตกแต่งภายในร้าน TRUE Branding Shop ที่สยามสแควร์ ซอย 2
ตกแต่งภายในร้าน TUMI ที่ Central Festival ภูเก็ต, Central 
ชิดลม, Central World
ตกแต่งภายในร้าน Take Care Beauty Salon & Spa ที่ 
Century Sukhumvit

•
•

•

•

•
•
•
•
•
•

•
•
•

•

•
•
•

•
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

• Park Hyatt Bangkok

• The Great Room Bangkok

• งานสถาปัตยกรรมบูรณะโครงสร้าง ชุมชนเลื่อนฤทธิ์ ที่เยาวราช 
กรุงเทพมหานคร

• อาคารจอดรถ ตึกตรีเพชรอีซูซุ กรุงเทพมหานคร

• FENDI ICONSIAM

• Waldorf Astoria Sky Restaurant & Bars

	 1.2)  งานสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม (Architecture & Engineering) ให้บริการรับเหมาก่อสร้างงานสถาปัตยกรรม  
และวิศวกรรมทีเ่กีย่วของ พร้อมใหค้ำ�ปรกึษาดา้นการกอ่สรา้งใหเ้ปน็ไปตามหลกัการกอ่สรา้งและกฎหมายอาคารตา่งๆ ตัง้แต่รากฐาน 
อาคารไปจนถึงสถาปัตยกรรมภายใน โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานความคุ้มค่าของลูกค้าเป็นสำ�คัญ

ผลงานสำ�คัญในปี 2561 ของบริษัทฯ 
	 • งานสถาปัตยกรรมบูรณะโครงสร้าง ชุมชนเลื่อนฤทธิ์ ที่เยาวราช กรุงเทพมหานคร
	 • อาคารจอดรถ ตึกตรีเพชรอีซูซุ กรุงเทพมหานคร
	 • ที่จอดรถมอเตอไซค์ ตึกตรีเพชรอีซูซุ กรุงเทพมหานคร
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• BMW - Thailand International Motor Expo 2018 • CIMB Thai - MONEY EXPO BANGKOK 2018

ผลงานสำ�คัญในปี 2561 ของบริษัทฯ
• Bangkok International Motor Show 2018 & Thailand International Motor Expo 2018
• BMW
• BMW Motorrad
• MINI
• Nissan 
• Aston Martin
• Rolls Royce
• Maserati
• Kawasaki
• Rocket Sound
• SCB
• TOYOTA at Thailand International Motor Expo 2018
• Betagro at THAIFEX 2018
• Boonrawd at Thai Top Brand, Vietnam 
• L&E at Cambodia Architect & Decor, Phnom Penh
• Petronas at MotoGP Thailand 2018
• Chanel N5 Limited Edition Christmas Pop Up

2)  งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ งานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุกแนวคิด และงานการตลาดทางเลือก
(Exhibitions, Thematic & Museums and Alternative Marketing and or EMA)

	 2.1) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ บริษัทฯ มีขอบเขตการให้บริการในธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ แบ่งเป็น 2 ประเภท 
	 ดังนี้
	 	 2.1.1) ให้บริการแก่ผู้ออกงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitors) บริษัทฯ ให้บริการในการเป็นผู้รับเหมา  (Service  
	 	 Provider) อย่างครบวงจร แก่ผู้ออกงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ ตั้งแต่การวางแนวคิด ออกแบบ ผลิต และติดตั้งคูหา 
	 	 แสดงสินค้า ตลอดจนการบริหารจัดการคูหาแสดงสินค้าในระหว่างการจัดงาน 

	 	 2.1.2) ให้บริการแก่ผู้จัดงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Organizers) บริษัทฯ ให้บริการในการเป็นผู้รับเหมาอย่างเป็น 
	 	 ทางการ (Official Contractor) และครบวงจร แก่ผู้จัดงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ ตั้งแต่การวางผังงาน (Floor Plan)  
	 	 ออกแบบ ผลิตและติดตั้งงานส่วนกลาง เช่น คูหามาตรฐาน (Standard Booth) ซุ้มทางเข้างาน เวที ป้ายบอกทาง และส่วน 
	 	 ตกแต่งอื่นของงาน รวมไปถึงบริการอื่นๆ เช่น งานระบบไฟฟ้า และการให้เช่าเฟอร์นิเจอร์
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	 2.3) ธุรกิจการตลาดทางเลือก (Alternative Marketing) แบ่งการให้บริการเป็น 2 ประเภทดังนี้
	 	 2.3.1) ให้บริการบริหารจัดการกิจกรรมทางการตลาด (Event Management) สำ�หรับกิจกรรมทางการตลาด (Marketing 
Event) เปน็การประชาสมัพันธร์ปูแบบหน่ึงทีแ่ตกตา่งจากงานแสดงสนิคา้และนทิรรศการ เนือ่งจาก เปน็การสือ่สารทางการตลาดของเจา้ของสนิคา้
เพยีงรายใดรายหนึง่เท่าน้ัน และมวีตัถปุระสงคใ์นการจัดกจิกรรมทางการตลาดทีห่ลากหลาย เชน่ การสง่เสรมิการขายสนิค้า การนำ�เสนอสนิคา้ใหม่ 
หรอืการสือ่สารและสรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบัผูบ้ริโภค ทัง้นีจ้ะจดัเปน็งานระยะเวลาสัน้ๆ ในสถานทีท่ีห่ลากหลาย ตามแตว่ตัถปุระสงคข์องงานและ
ลูกค้า เช่น ห้างสรรพสินค้า โรงแรม เป็นต้น บางกรณีอาจมีการจัดงานแบบต่อเนื่อง โดยเปล่ียนสถานที่จัดไปตามสถานที่และจังหวัดต่างๆ ซึ่งนับ
เป็นการทำ�การตลาดท่ีสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้โดยตรง ทั้งนี้บริษัทฯ ให้บริการในการเป็นผู้จัดกิจกรรมทางการตลาด (Event Organizer) 
อย่างครบวงจร ท้ังวางแนวคิด ออกแบบ ผลิตและติดต้ังกิจกรรม การบริหารการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่จะมีขึ้นทั้งหมด รวมถึงการหาสถานที่จัดงาน 
การสรรหาผู้เข้าชมงาน การวางแผนโฆษณากิจกรรมก่อนการออกงาน และการวิเคราะห์ข้อมูลผู้เข้าชมงาน ส่วนกลุ่มลูกค้า ส่วนใหญ่จะอยู่ในธุรกิจ
ยานยนต์และธุรกิจการเงิน

	 ผลงานสำ�คัญในปี 2561 ของบริษัทฯ
	 • Chevrolet Mid-Year National Dealer Conference ที่โบนันซ่า รีสอร์ท เขาใหญ่
	 • MExperience ที่ไบเทค บางนา
	 • CIMB Thai Chinese New Year In Love ที่ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย สาขาเยาวราช
	 • BMW xDrive Experience ที่จังหวัดอยุธยา - สระบุรี
	 • BMW SO FIT SO Fun Run 2018 ที่สวนลุมพินี 
	 • MINI Roadshow 2018 ที่จังหวัดเชียงใหม่ ขอนแก่น อุบลราชธานี พิษณุโลก ภูเก็ต 
	   ชลบุรี จันทบุรี สงขลา และกรุงเทพมหานคร
	 • MINI ‘Explore More Corners’ ที่ Voice Space กรุงเทพมหานคร
	 • Isuzu Wonderful Day ที่จังหวัดเชียงใหม่ ขอนแก่น นครราชสีมา ระยอง นครศรีธรรมราช และ กรุงเทพมหานคร
	 • 2018 PTIT Annual Dinner ที่โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ แอท เซ็นทรัลเวิลด์ กรุงเทพมหานคร
	 • Adidas The Runners ที่สปอร์ตซิตี้ นนทบุรี
	 • Toyota Family Day ที่สวนสยามทะเลกรุงเทพ
	 • Glamping with Chevrolet Trailblazer ที่จังหวัดกาญจนบุรี

	 2.2) ธรุกจิงานพพิธิภณัฑแ์ละสวนสนกุแนวคดิ (Thematic & Museums) โดยจะอยูใ่นรปูของศนูยก์ารเรยีนรู้ 
(Learning Center) และพิพิธภัณฑ์ (Museums) ส่วนงานสวนสนุกแนวคิด (Thematic Park) คือ สถานที่ที่มีเรื่องราวตามหัวข้อ
หลกัทีก่ำ�หนด อาจจะเปน็สถานทีใ่หค้วามรู ้หรอืความสนกุ ขึน้อยูกั่บรปูแบบของโครงการนัน้ๆ บรษิทัฯ ให้บรกิารอยา่งครบวงจรแก่
เจา้ของโครงการ โดยดำ�เนนิการวางแนวคดิของโครงการ ออกแบบ และผลติโครงการ ใหต้รงกบัวตัถปุระสงคข์องโครงการ นอกจาก
นี้ บริษัทฯ ยังให้บริการในการบริหารจัดการโครงการ ออกแบบพัฒนาเนื้อหา ออกแบบสื่อภาพและเสียง ออกแบบสภาพแวดล้อม 
และออกแบบกิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้ผู้เข้าชมงานได้เรียนรู้และเข้าใจเนื้อหาที่จัดแสดงมากยิ่งข้ึน บริษัทฯ มีบริการในการบริหาร
และดำ�เนินกิจกรรมทางการตลาดของพิพิธภัณฑ์และศูนย์การเรียนรู้ภายหลังการเปิดโครงการ เพื่อให้มีผู้เข้าชมงานอย่างต่อเนื่อง 

	 ผลงานสำ�คัญปี 2561 ของบริษัทฯ
	 • SET DCA (Dollar-Cost Averaging) Extra Exhibition
	 • ศูนย์การเรียนรู้ตาวิเศษ ที่หอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร

• ศูนย์การเรียนรู้ตาวิเศษ ที่หอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร

• Chevrolet Mid-Year National Dealer Conference ที่โบนันซ่า รีสอร์ท เขาใหญ่

• SET DCA (Dollar-Cost Averaging) Extra Exhibition
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	 	 2.3.2)  ใหบ้ริการในการบรหิารจดังานแสดงสนิคา้และนทิรรศการดว้ยการเปน็ผูบ้รหิารจดังานแสดงสนิคา้และ
นิทรรศการ (Show Manager) อย่างครบวงจร แก่เจ้าของงานนั้นๆ โดยวางแนวคิดของงาน การสรรหาผู้ออกงาน (Exhibitors) 
การขายพื้นที่แสดงในงาน การสรรหาผู้เข้าชมงาน การจัดสัมมนาในงาน การหาวิทยากรและผู้เข้าร่วมสัมมนา การวางแผนด้าน
โฆษณาและประชาสัมพันธ์งาน รวมถึงการบริหารด้านปฎิบัติการในภาพรวมทั้งหมด 

	 ผลงานสำ�คัญในปี 2561 ของบริษัทฯ
	 • Beyond Beauty Asean Bangkok 2018 Official Contractor
	 • Thailand International Motor Expo 2018 Official Contractor
	 • IAM Bangkok 2018 Official Contractor
	 • Fast Auto Show Thailand 2018 Official Contractor
	 • MDRT Experience & Global Conference Official Contractor
	 • Money Expo 2018 Series Official Contractor
	 • Mai Forum 2018 Official Contractor

ผลงานที่สำ�คัญในปี 2561 ของ Kingsmen Myanmar

	 • งาน BMW Golf Cup National Final 2018
	 • งาน BMW x3 Launch 2018
	 • งาน Michelin Safe on the Road
	 • งาน Michelin Primacy 4 Launch
	 • งาน SCG Sharing the Dream 2018
	 • งาน SCG Sharing a Brighter Vision 2018
	 • งาน Honda NCX Dealer Conference, Mandalay
	 • ตกแต่งภายใน YIA Duty Free
	 • ตกแต่งภายในร้าน L’Occitane, Junction Square
	 • ตกแต่งภายในร้าน BreadTalk, Myanmar Plaza
	 • ตกแต่งภายในร้าน Cafe Amazon, Kan Thar Yar
	 • ปรับปรุงภายในออฟฟิศ Tunn Star
	 • บูธ PTT Global Chemical at ProPak Myanmar 2018

ผลงานที่สำ�คัญในปี 2561 ของ Kingsmen Cambodia

	 • รีโนเวทและตกแต่งภายในร้าน Kongju Clinic, Phnom Penh
	 • บูธ L&E at Cambodia Architect & Decor 2018
	 • บูธ Index Creative Village at Cambodia Architect & Decor 2018
	 • บูธ KIE Fepro at Cambodia Construction Industry Expo 2018
	 • บูธ Keystone Cable at Cambodia Construction Industry Expo 2018
	 • บูธ Agri-Master at Agri Livestock Cambodia 2018
	 • บูธ Shera ที่ Global House, Phnom Penh
	 • Palm Best Buy 2018 official contractor, Siem Reap

• งาน Honda NCX Dealer Conference, Mandalay

• บูธ L&E at Cambodia Architect & Decor 2018
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและตกแต่งงาน (Design&Build) อย่างครบวงจร โดยมีกลยุทธ์ทางการตลาดที่สำ�คัญดังนี้

นโยบายทางการตลาด

การตลาดและภาวะการแข่งขัน

• การวิจัยและออกแบบที่สร้างสรรค์
และตรงตามความต้องการของลูกค้า
	 ถือเป็นส่วนสำ�คัญท่ีสุดของงาน และเป็น
พื้นฐานของงานทั้งหมด ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีการ
วิจัยเป็นลำ�ดับแรกเพื่อให้เข้าใจลูกค้า และนำ�มา
ใช้ออกแบบในเชิงสร้างสรรค์ และมีความแตกต่าง  
เพือ่ให้งานมคีวามโดดเดน่ และเปน็ทีน่า่ประทบัใจแก่
ลูกค้า ทั้งยังตรงตามวัตถุประสงค์และความต้องการ
ของลูกค้า สามารถใช้งานได้จริง นอกจากน้ี ยัง
ออกแบบงานโดยพิจารณาถึงงบประมาณของลูกค้า
โดยเลือกใช้วัสดุที่คุ้มค่าในการลงทุน และสามารถ
ปรับปรุงนำ�มาใช้ใหม่ได้ เพ่ือลดการส้ินเปลือง 
ประหยัดพลังงาน และรักษาสภาพสิ่งแวดล้อม โดย
บริษัทฯ มีกลุ่มนักออกแบบที่มีประสบการณ์กว่า 
40 คนที่พร้อมให้บริการแก่ลูกค้า นอกจากนี้เรายังมี
โครงการขยาย Design Studio เพือ่รองรบักลุม่ลกูคา้
ท่ีต้องการเฉพาะงานออกแบบ และสามารถพัฒนา
ไปเป็นนักออกแบบผลิตภัณฑ์และนักออกแบบ 
กราฟฟิคในอนาคตอีกด้วย

• การมีมาตรฐานและคุณภาพของงาน
ในระดับสากล
	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับมาตรฐาน
และคุณภาพของงานที่ตรงตามรายละเอียดในแบบ
งาน และส่งมอบงานตามความต้องการของลูกค้า 
โดยกลุ่มงานของบริษัทฯ จะทำ�การควบคุมตรวจ
สอบคุณภาพของงานในทุกขั้นตอนตั้งแต่การผลิต
ไปจนถึงการติดตั้ง เพื่อไม่ให้เกิดความผิดพลาด
ของงาน และทำ�ให้บริษัทฯ สามารถส่งมอบงานได้
ก่อนเวลาและเป็นท่ีพอใจของลูกค้า ทั้งนี้บริษัทฯ 
ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2000 ในปี 
2546 และ ISO 9001:2008 ในปี 2553 ซึ่งเป็น
มาตรฐานดา้นคณุภาพในสว่นของการออกแบบและ
ติดตั้งคูหาสำ�หรับงานนิทรรศการ รวมถึงมาตรฐาน 
ISO20121 ในปี 2556 ซึ่งเป็นมาตรฐานด้านการ
จัดการกิจกรรมอย่างยั่งยืน (Event Sustainability 
Management System) และมาตรฐาน SEDEX 
ในปี 2556 ซึ่งเป็นมาตรฐานทางด้านจริยธรรมการ
จา้งงานของผูป้ระกอบการจากประเทศองักฤษ ในป ี
2558 ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานสถานประกอบการ 
ที่ถูกต้องตามหลักชีวอนามัย (WCA) และในปี 2559 

บรษิทัไดร้บัการรบัรองการเขา้รว่มกจิกรรมโครงการอาคารสเีขียว ตาม
ข้อกำ�หนด Leadership in Energy and Environmental Design 
(LEED) ของสภาอาคารเขียวแห่งประเทศสหรัฐอเมริกา กลุ่มงานมี
ความเป็นมืออาชีพ และพร้อมด้วยประสบการณ์
	 บริษัทฯ เน้นการสร้างกลุ่มงานและระบบงานที่ มี
ประสิทธิภาพ เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการให้บริการแก่ลูกค้า และ
รองรบัการขยายตวัของงานไดอ้ยา่งตอ่เนือ่งและสามารถคงมาตรฐาน
และคณุภาพของงานใหอ้ยูใ่นระดบัสงูได ้โดยบรษิทัฯ จดัให้มโีครงสรา้ง
ในการบริหารจัดการในแต่ละงาน ซึ่งประกอบด้วย หัวหน้าโครงการ 
ทีมบริหารโครงการ ทีมออกแบบ และทีมผลิต ที่ความเป็นมืออาชีพ
และมีประสบการณ์สูง และมีการแบ่งขอบเขตและความรับผิดชอบ
ระหว่างทีมงานที่ชัดเจน

• การให้บริการที่ดีของกลุ่มงาน
	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการให้บริการที่ดีกับลูกค้า โดย
บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนล้วนมีทัศนคติที่ดีต่องานที่ทำ�และต่อ
ลูกค้า แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดีรวดเร็ว บริหารจัดการงานได้อย่าง 
ราบร่ืน และส่งมอบงานให้ตรงเวลา  ซ่ึงจะส่งผลให้งานที่ออกมา 
มีคุณภาพดี และทำ�ให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการทำ�งานกับลูกค้า  
ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า ให้ผลิตผลงาน 
อย่างต่อเนื่อง และสามารถบอกต่อไปยังลูกค้ารายอื่น

• การให้บริการอย่างครบวงจร
	 บริษัทฯ สามารถให้บริการออกแบบ ตกแต่งงาน  
(Design & Build) และการบริการอ่ืนอย่างครบวงจรในงานตกแต่ง 
ภายใน (Interiors) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions)  
งานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุกแนวคิด (Thematic Park & Museums) 
และการตลาดทางเลือก (Alternative Marketing) ตั้งแต่การวาง
แนวคิด การออกแบบ การผลิต และติดต้ังงานทั้งหมด รวมไปถึง 
การจัดหาอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับงาน ทั้งที่เป็นงานพื้นฐานก่อสร้าง  
เช่น งานโครงสร้าง งานพื้น งานไม้ และงานเหล็ก เป็นต้น

• การให้ความสำ�คัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสำ�คญัของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุ
ฝ่าย เช่น ชุมชนหรือสังคมโดยรอบ ลูกค้า ผู้รับเหมาช่วง ผู้จำ�หน่าย
วัสดุ รวมถึงพนักงานของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์
ที่ดีเพื่อสร้างพันธมิตรและเครือข่ายทางธุรกิจให้กว้างขวางขึ้น ส่งผล
ให้บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเติบโตไปพร้อมๆ กัน
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นโยบายกำ�หนดราคา

ลักษณะลูกค้า

	 บริษัทฯ มีนโยบายกำ�หนดราคาให้บริการจากต้นทุนการให้บริการ บวกอัตรากำ�ไรเบื้องต้น (gross profit) ในอัตราที่
เหมาะสม สามารถเปรียบเทียบกับคู่แข่งในระดับเดียวกัน และอยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้ โดยกำ�ไรเบื้องต้นนั้นจะพิจารณา
จากปัจจัยต่างๆ อาทิ การใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความซับซ้อนในการออกแบบ   ความยากง่ายในการผลิตงาน และความเสี่ยง
ของงาน เป็นต้น ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการตัดราคากับคู่แข่งรายอื่น หากบริษัทฯ มีนโยบายทางการตลาดในระยะยาว โดย
พิจารณาราคาให้เหมาะสมกับลูกค้าเป็นรายไป หรือกรณีงานที่ได้รับมีปริมาณงานสูง มีความต่อเนื่องในระยะยาว และสามารถ
นำ�ไปสู่งานอื่นๆ ในอนาคตได้

	 บริษัทฯ มุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าช้ันนำ�ระดับนานาชาติจากต่าง
ประเทศและในประเทศที่มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง และมี
ศกัยภาพทางการแขง่ขนัสงูในตลาดโลก มนีโยบายในการทำ�การตลาด
ทีต่อ่เนือ่ง มแีผนการตลาดในการกระตุน้ยอดขายสม่ำ�เสมอ และมกีาร
ขยายตัวของพื้นที่ค้าปลีกอย่างต่อเนื่อง โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายแบ่ง
ออกได้ดังนี้

	 1. กลุ่มลูกค้าเอกชน มีสัดส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 
98 ของรายได้จากการให้บริการรวม ส่วนมากจะเป็นกลุ่มลูกค้าที่อยู่
ในอุตสาหกรรมที่มีการเติบโตและการแข่งขันสูง
	 • กลุ่มธุรกิจค้าปลีก: เป็นกลุ่มธุรกิจที่มีการเติบโตสูงตาม
การขยายตัวของห้างสรรพสินค้าต่างๆ ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าใน
กลุ่มธุรกิจเสื้อผ้าและแฟชั่นในตลาดระดับกลางถึงบน และเป็นลูกค้า
ที่มีแบรนด์จากต่างประเทศ โดยบริษัทฯ จะให้บริการในรูปของงาน
ตกแต่งภายใน (Interiors) เป็นหลัก
	 • กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์: เป็นกลุ่มธุรกิจที่มีการ
เติบโตสูงตามการขยายตัวของเมืองและประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็น
ลกูคา้ในกลุม่ทีมี่ศกัยภาพทางการแข่งขนั และเตบิโตสงู ในตลาดระดบั
กลางถงึบน โดยบรษิทัฯ จะใหบ้รกิารในรปูแบบของงานตกแต่งภายใน 
(Interiors) เป็นหลัก
	 • กลุ่มธุรกิจยานยนต์: เป็นกลุ่มธุรกิจท่ีมีการจัดงานแสดง
สินค้าและนิทรรศการอย่างต่อเนื่อง มีการจัดงานประชาสัมพันธ์
กระตุ้นยอดขายสม่ำ�เสมอทั้งในกรุงเทพฯ และจังหวัดต่างๆ ทั่วทุก
ภูมิภาค โดยบริษัทฯ จะให้บริการ ในรูปแบบของงานแสดงสินค้า
และนทิรรศการ (Exhibitions) และการตลาดทางเลอืก (Alternative 
Marketing) เป็นส่วนใหญ่
	 • กลุ่มธุรกิจการเงิน/ธนาคาร: เป็นอีกกลุ่มธุรกิจที่มีการจัด
งานแสดงสนิคา้และงานสง่เสรมิกจิกรรมตลอดป ีทัง้ในกรงุเทพฯ และ
ต่างจังหวัด ส่วนมากจะเป็นงานประชาสัมพันธ์และให้ความรู้เกี่ยว
กับการลงทุน เพื่อกระตุ้นให้ผู้เข้าชมงานตัดสินใจในการทำ�ธุรกรรม
ทางการเงนิในรปูแบบตา่งๆ สว่นใหญบ่รษิทัฯ จะใหบ้รกิารในรปูแบบ

ของงานแสดงสินค้าและงานกิจกรรม (Exhibitions & Events) และ
การตลาดทางเลือก (Alternative Marketing)
	 • กลุม่ธรุกจิอ่ืนๆ : บรษิทัฯ ยงัมกีลุม่ลกูคา้รายใหญแ่ละราย
ย่อยที่ประกอบธุรกิจอื่นๆ อีก เช่น ธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคม ธุรกิจ
วสัดกุอ่สรา้ง ธรุกจิเคร่ืองจกัรอตุสาหกรรม ธรุกจิอาหาร ธรุกจิโรงแรม 
ธุรกิจสถาบันการศึกษา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจความงามและ
ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ และธุรกิจบรรจุภัณฑ์และสิ่งพิมพ์ เป็นต้น

	 2. กลุ่มลูกค้าภาครัฐ ซึ่งมีสัดส่วนรายได้ประมาณร้อย
ละ 2 ของรายได้จากการให้บริการรวม เนื่องจากรัฐบาลมีนโยบายใน
การส่งเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมต่างๆ ให้เติบโตอย่างสม่ำ�เสมอ 
สว่นมากจะเป็นการจดังานหรอืกจิกรรมเพือ่กระตุน้ใหป้ระชาชนไดร้บั
ความรู ้ความเขา้ใจ และสรา้งกระแสผลกัดนัการเตบิโตในอตุสาหกรรม
เป้าหมายต่อไป นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเห็นถึงโอกาสการเติบโตของ
ศูนย์ส่งเสริมความรู้และพิพิธภัณฑ์ต่างๆ ซ่ึงส่วนมากจะได้รับการ
สนับสนุนจากรัฐบาลเช่นเดียวกัน โดยมีอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง เช่น 
อุตสาหกรรมท่องเที่ยว อุตสาหกรรมทางการเงิน อุตสาหกรรมเกี่ยว
กับการศึกษา ซี่งบริษัทฯ จะให้บริการในรูปของงานพิพิธภัณฑ์และ
ศูนย์การเรียนรู้ (Museums & Learning Center) เป็นหลักแก่ลูกค้า
ในกลุ่มนี้
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้จากลูกค้า จำ�แนกตามประเภทกลุ่มลูกค้า 
ตามงบการเงินรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ถึง 2560 และ 2561 มีรายละเอียดดังนี้

ลูกค้าหลัก

ช่องทางการให้บริการ

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

						      	      ปี 2559	     ปี 2560	     ปี 2561

กลุ่มลูกค้าเอกชน	 	 	 	 	 	
	 - กลุ่มธุรกิจค้าปลีก
	 - กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 - กลุ่มธุรกิจยานยนต์
	 - กลุ่มธุรกิจการเงิน
	 - กลุ่มธุรกิจอื่น1/

กลุ่มลูกค้าภาครัฐ
รวมรายได้จากการให้บริการ

187.5
358.9
358.3
69.4
183.6
21.5

1,179.2

15.9
30.4
30.4
5.9
15.6
1.8
100

12.3
30.2
369
10.3
9.1
1.2
100

23.6
41
23.3
3.6
8.2
0.3
100

141.3
346.9
423.9
117.9
104.6
13.4
1,148

504.2
875.2
497
77.9
174.9
6.4

2,135.6

หมายเหตุ: 1/ กลุ่มธุรกิจอื่น ได้แก่ ธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคม ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง ธุรกิจเครื่องจักรอุตสาหกรรม ธุรกิจ อาหาร และธุรกิจบรรจุภัณฑ์และสิ่งพิมพ์ เป็นต้น

1. การเสนอผลงานให้ลูกค้าคัดเลือก บริษัทฯ จะมีทีมการตลาดคอยรับหน้าที่ติดตามตารางการจัดงาน ตารางแผนการตลาด 
การประชาสัมพันธ์ หรอืแผนการดำ�เนินงานของลูกคา้เปา้หมาย เพื่อหาโอกาสตดิต่อลกูค้าและนำ�เสนอผลงานให้ลูกคา้คดัเลือกใน
เวลาที่เหมาะสม หรือบางกรณี บริษัทฯ อาจได้รับคำ�เชิญจากลูกค้าเพื่อให้บริษัทฯ ส่งแบบงานเข้านำ�เสนอ

2. ความสัมพนัธท์ีด่กีบัลกูคา้เกา่ บรษิทัฯ มุง่เนน้การใหบ้รกิารดว้ยงานออกแบบทีส่รา้งสรรค ์มคีณุภาพและไดม้าตรฐาน ทำ�ให้
ลูกคา้เกดิความพงึพอใจ มคีวามสมัพนัธท์ีด่กีบับริษัทฯ ทำ�ใหก้ลุม่ลูกคา้สว่นมากยงัคงใชบ้ริการกบับรษิทัฯ อยา่งต่อเนือ่ง ประกอบกบั 
กลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ ล้วนดำ�เนินธุรกิจที่มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง อยู่ในอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันสูง จึงมีงบประมาณ
และแผนการตลาดเพื่อกระตุ้นยอดขายเสมอมา

3. การแนะนำ�จากลูกค้าเก่าและพันธมิตรทางการค้า

4. เครือข่ายของกลุ่ม Kingsmen ในประเทศต่างๆ ซึ่งปัจจุบันมี 21 สำ�นักงานใน 16 ประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 
ตะวันออกกลาง และอเมริกา โดยมีการร่วมมือกันระหว่างบริษัทฯ และเครือข่ายของกลุ่ม Kingsmen ในการประสานงานและ
แนะนำ�ลูกค้าที่มีความต้องการที่จะเข้ามาใช้บริการในประเทศไทย เมียนมาร์และกัมพูชา

5. การทำ�การตลาดผ่านการจัดแสดงนิทรรศการ บริษัทฯ ออกงานแสดงสินค้าในรูปแบบคูหาแสดง เพื่อเพ่ิมโอกาสในการ
ประชาสัมพันธ์เพิ่มช่องทางการตลาด การให้บริการ และช่องทางในการติดต่อลูกค้า 

บริษัทฯ  มีช่องทางการติดต่อสื่อสาร เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้กับบุคคลที่สนใจ หรือติดต่อสอบถาม และเป็นช่องทางในการรับ
ส่งข้อมูลข่าวสารจากบริษัทในรูปแบบต่างๆ โดยมีช่องทาง หรือ K Channels 5 ช่องทาง ได้แก่

1.    Facebook (เฟสบุ๊ค) : facebook.com/kingsmencmtiplc
2.    Line@ (ไลน์แอด) : @kingsmen-cmti
3.    Youtube (ยูทูป) : KCMTI Plc.
4.    Website (เวปไซด์) : www.kingsmen-cmti.com
5.    Email (อีเมล) kingsmen@kingsmen-cmti.com
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 จากการประมาณการอัตราการขยายตัวของดัชนีผลผลิต
อุตสาหกรรม (MPI) ปี 2562 ของสำ�นักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
(สศอ.) คาดว่าจะขยายตวัในชว่งร้อยละ 2.0 - 3.0 โดยมปีจัจยับวกจาก
ความชัดเจนของการเลือกต้ัง ซึ่งจะสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุน
ค่อนข้างมาก มาจากแรงขับเคลื่อนจากการลงทุนภาครัฐ จากความ
คืบหนา้ของโครงการลงทนุทีส่ำ�คญัๆ รวมถงึการดำ�เนนิงานภายใตแ้ผน
งานพฒันาระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก (EEC) ทีโ่ครงการกอ่สรา้ง
โครงสรา้งพืน้ฐานสำ�คญัภายใตแ้ผนงานพฒันาระเบยีงเศรษฐกจิพเิศษ
ภาคตะวันออกมีความคืบหน้ามากขึ้นตามลำ�ดับ
	 ในขณะเดยีวกนัทีภ่าพรวมของธรุกจิอสงัหารมิทรพัย ์ในปนีี ้
ยังเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยมีการเปิดตัวโครงการใหม่ๆ คึกคักตลอด
ทั้งปี ทั้งบ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม โดยเฉพาะคอนโดมิเนียม โรงแรม รวม
ถงึอาคารสำ�นกังานใหเ้ชา่ หรอืแมก้ระทัง่ธุรกจิรเีทลทีต่บเท้าเปดิตวัทัง้
ศูนย์การค้า โครงการ Mixed Use คอมมิวนิตี้มอลล์กันอย่างต่อเนื่อง 
และคาดว่าในปี 2562 ธุรกิจอสังหาฯ และรีเทลยังคงเติบโตเพิ่มขึ้น 
กบัปจัจยัสำ�คญัของการเลอืกตัง้ทีม่คีวามชดัเจนเชน่กนั ซึง่จะสง่ผลตอ่
ความมัน่ใจในการลงทนุ และมแีนวโนม้ทีด่ขีึน้ โดยการเตบิโตดงักลา่ว 
จะเช่ือมโยงถึงธุรกิจรับเหมาก่อสร้างที่จะมีบทบาทสำ�คัญเป็นที่
ต้องการของภาคก่อสร้าง และมีการเติบโตที่โดดเด่นตามมาด้วย
	 ซึง่ล้วนแตเ่ปน็ผลดตีอ่ภาพรวมของธรุกจิใหบ้รกิารออกแบบ
และตกแต่งงาน (Design&Build) อย่างครบวงจร (One-Stop-Shop 
Solution) ของบรษิทัฯ ทัง้ในงานตกแตง่ภายใน (Interiors) งานแสดง
สินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) งานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก 
(Museums & Thematic Park) การตลาดทางเลือก (Alternative 
Marketing) และงานสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม ( Architecture & 
Engineering) ทั้งสิ้น

แนวโน้มและการแข่งขันภาคธุรกิจงานตกแต่งภายใน

	 บริษัทฯ ได้มีการปรับขอบเขตการรับงานที่กว้างขึ้น เช่น 
โรงแรม โรงพยาบาล สำ�นักงาน พื้นที่ส่วนกลางของห้างสรรพสินค้า 
ร้านค้าแบรนด์ชั้นนำ� เป็นต้น โดยเฉพาะห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ 
ซึ่งภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์และเทรนด์ปี 2562 มีแนวโน้มว่า 
Mixed-Used สามารถพร้อมดึงดูดนักลงทุนต่างชาติร่วมทุนได้
	 ซึ่งในปี 2561 ที่ผ่านมา ตลาดอสังหาฯ มีการขยายตัว
มากข้ึนจากช่วงปลายปีก่อนหน้า ทั้งในแง่ของดัชนีราคาและอัตรา 
การดูดซับยูนิตสูงขึ้น ซึ่งสอดรับไปในทิศทางเดียวกันกับ ความ
สามารถในการใชจ้่ายของผู้บริโภค ทั้งนี้ได้รับปัจจยัสนับสนุนจากการ
ฟื้นตัวทางเศรษฐกิจและความชัดเจนจากแผนการก่อสร้างเส้นทาง
รถไฟฟ้าหลายสายที่เร่ิมเห็นเป็นรูปธรรมกว่าเดิม โดยเฉพาะในเขต
กรุงเทพฯ รอบนอกและปริมณฑล รวมถึงจังหวัดภาคตะวันออกที่ได้
รับผลพลอยได้จากการพัฒนาโครงการระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก 
(EEC)
	 ในขณะที่ “ธุรกิจค้าปลีก” ไม่ว่าจะเป็นศูนย์การค้า ห้าง
สรรพสินค้า หรือแม้แต่แบรนด์ ช้อปในอเมริกาทยอยปิดตัวกัน 
เปน็จำ�นวนมาก สว่นหนึง่เปน็เพราะปญัหาการเงนิสะสมตัง้แตเ่มือ่ครัง้  

Hamburger Crisis และการบูมของอีคอมเมิร์ซ ทำ�ให้คนเลือกสั่งซื้อ
สินค้าผ่านบริการออนไลน์ แต่เมื่อมองมาที่ประเทศไทย กลับตรงกัน
ข้ามโดยสิ้นเชิง ยิ่งในกลุ่ม “ศูนย์การค้า” Retail Developer ต่าง
เดนิหนา้เปดิสาขาใหม ่พรอ้มทัง้รโีนเวทสาขาเกา่ ปจัจยัสำ�คญัทีท่ำ�ให ้
“ศูนย์การค้า” ในไทย ไม่ตกอยู่ในสถานการณ์เดียวกับที่อเมริกา มา
จากการ “ปรบัตวั” ของ Retail Developer ทีจ่ะทำ�ให ้“ศนูยก์ารคา้” 
เป็นมากกว่าสถานที่ช้อปปิ้ง แต่ต้องตอบโจทย์การสร้างประสบการณ์
การใช้ชีวิต ซึ่งเป็นสิ่งที่หาไม่ได้จาก E-Commerce และในมุมของผู้
ประกอบการ มกีารรว่มทนุอยา่งตอ่เนือ่ง หากดจูากโครงการทีท่ำ�การ
ร่วมทุนกันนั้นพบว่าในปี 2561 ที่ผ่านมามีจำ�นวนคอนโดมิเนี่ยมร่วม
ทุนกว่า 30 โครงการ แสดงให้เห็นถึงความเชื่อมั่นของผู้ประกอบการ 
ธุรกิจอสังหาฯในประเทศไทย ที่ดึงดูดการลงทุนจากชาวต่างชาติได้
อย่างดี โดยชาติที่มีการร่วมทุนกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประเภท 
คอนโดมิเนีย่มกวา่ 75% คอื ชาติญีปุ่น่ สง่ผลใหใ้นป ี2562 นีโ้ครงการที่
พฒันาใหมก่ย็งัคงมกีารรว่มมือกบัชาวต่างชาตเิช่นเดมิ แตอ่าจจะมกีาร
วางแผนการเปิดตัวโครงการกันใหม่อันเนื่องมาจากเกณฑ์การปล่อย 
สินเช่ือ ที่อยู่อาศัย รวมถึงขยายการลงทุนไปยังอสังหาฯ ประเภท
ที่ได้รายได้อย่างต่อเนื่อง เช่น อาคารสำ�นักงาน โรงแรม เพื่อขยาย
ธุรกิจและลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ โดยเฉพาะขยายการ
ลงทนุไปยงัอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทโครงการมกิซย์สู ซึง่เปน็โครงการ
พัฒนาขนาดใหญ่ที่กำ�ลังเป็นที่นิยมในปัจจุบัน ผสมผสานการใช้งานที่ 
หลากหลายทั้งอาคารสำ�นักงาน โรงแรม และที่อยู่อาศัย

แนวโน้มและการแข่งขันภาคธุรกิจ
งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ

	 จากภาพรวมของอุตสาหกรรมไมซ์ (MICE) ในปี 2561 ที่
ผ่านมา มีจำ�นวนนักเดินทางกลุ่มไมซ์ทั้งต่างประเทศและในประเทศ 
กวา่ 34,267,307 ราย สรา้งรายไดใ้หก้บัประเทศไทยรวมกว่า 212,924 
ลา้นบาท ซึง่เปน็ผลต่อเนือ่งมาจากการสนบัสนนุของรฐับาล ทีต่อ้งการ
ใหธ้รุกจิไมซเ์ปน็เครือ่งมอืในการขบัเคลือ่นเศรษฐกิจ ความพรอ้ม และ
มาตรฐานของสถานที่จัดงาน อาทิ โรงแรม  ศูนย์ประชุม ศูนย์การ
แสดงสนิคา้ ทัง้ในพืน้ทีก่รงุเทพมหานคร และไมซซ์ติีอ้กี 4 แหง่ ตลอด
จนความเป็นมืออาชีพของบุคลากรไมซ์ ที่มีความสามารถและได้รับ
มาตรฐานมากขึน้ และ ทำ�ให้ปจัจบุนั ประเทศไทยเปน็ศนูยก์ลางธรุกจิ
ไมซ์ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยเป็นศูนย์กลางเชื่อมต่อ
และการเข้าถึงตลาด ASEAN และ CLMV ขณะเดียวกันยังมีโครงการ
พัฒนาระเบียบเศรษฐกิจพิเศษ ภาคตะวันออก (Eastern Economic 
Corridor : EEC) ทีจ่ะชว่ยเพิม่ศกัยภาพทางการแขง่ขนัในอตุสาหกรรม 
ไมซ์ระดับชาติ 
	 และแนวโน้มในปี 2562 ตลาดด้านการจัดงานแสดง
สินค้าจะเกิดความคึกคักอย่างมีนัยสำ�คัญ เนื่องจากต่างชาติสนใจใช้
ประเทศไทย เป็นสถานที่จัดงานแสดงสินค้าเพิ่มมากขึ้น และได้รับ
อานสิงสจ์ากการขยายตวัของสถานที ่พืน้ทีก่ารจดังานประชมุและงาน
แสดงสนิคา้ ทำ�ใหเ้กดิการกระจายตัวของการจดังานในพืน้ทีต่า่งๆ อาทิ 
ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้า นานาชาติขอนแก่น (KICE) ซึ่งเป็นศูนย์
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ประชุมและแสดงสินค้าขนาดใหญ่แห่งแรกของภาคตะวันออกเฉียง
เหนือ และศูนย์ประชุมนานาชาตินงนุชพัทยา (NICE) เป็นต้น ส่งผล
ใหต้ลาดด้านการจดังานแสดงสนิคา้มอีตัราการเตบิโต กวา่ 10 – 15% 
รวมมูลค่ากว่า 25,000 – 30,000 ล้านบาท 
	 ทางดา้นการแขง่ขนัการใหบ้รกิารแก่ผูอ้อกงานแสดงสนิคา้
และนิทรรศการในฐานะผู้ให้บริการ (Service Providers) มีการ
แข่งขันท่ีรุนแรง เนื่องจากบริษัทฯ จะต้องแข่งขันกับผู้ให้บริการใน
การออกแบบและก่อสร้างคูหาเป็นจำ�นวนมากท้ังรายใหญ่และราย
เล็ก ในขณะที่พื้นท่ีงานท่ีจัดและจำ�นวนคูหาที่จัดมีจำ�กัด ผู้ให้บริการ
รายใหญ่มกัมข้ีอได้เปรยีบเนือ่งจากมคีวามพรอ้มทางดา้นบคุลากรและ
เทคโนโลยี ทำ�ให้สามารถส่งมอบงานที่มีมาตรฐานสูงกว่า นอกจากน้ี 
ผู้รับเหมารายใหญ่ยังรับงานในจำ�นวนที่มากกว่า ส่งผลให้มีอำ�นาจใน
การต่อรองสั่งซื้อวัสดุมากขึ้น ทำ�ให้ต้นทุนลดต่ำ�ลง
	 ด้านการให้บริการแก่ผู้จัดงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ
ในฐานะผูร้บัเหมาอยา่งเปน็ทางการ (Official Contractor) นัน้ มกีาร
แขง่ขนัในระดบัปานกลาง เนือ่งจากมบีรษิทัทีแ่ขง่ขนักนัในตลาดเพยีง
ไมก่ีร่าย ซึง่เปน็ผูป้ระกอบการรายใหญ่ทีอ่ยูใ่นวงการมายาวนาน ผูจ้ดั
งานมกัใช้บรกิารผู้ประกอบการรายใดรายหนึง่เปน็ประจำ� โดยผูจ้ดังาน
และผูใ้ห้บรกิารมปีระสบการณใ์นการทำ�งานรว่มกนั ผูใ้หบ้รกิารเขา้ใจ
เนือ้หาของการจดังานเปน็อยา่งด ีและในบางกรณผีูใ้หบ้รกิารสามารถ
นำ�ชิ้นส่วนของงานบางอย่างกลับมาใช้ใหม่ ทำ�ให้ผู้จัดงานสามารถลด
ต้นทุนในการจัดงานลงได้
	 คู่แข่งทางตรงของบริษัทฯ ในธุรกิจน้ี ได้แก่ บริษัทขนาด
ใหญ่ท่ีสามารถให้บริการออกแบบและตกแต่งงาน มีกำ�ลังการผลิต
มากพอในการรับงานทั้งในฐานะผู้ให้บริการ และผู้รับเหมาอย่างเป็น
ทางการ และสามารถส่งมอบงานที่มีมาตรฐานในระดับสูงแก่ลูกค้า
ได้ ซึ่งมีจำ�นวนประมาณ 10 ราย อาทิ บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด 
(มหาชน) บริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มหาชน) เป็นต้น ซึ่งในปีนี้ บริษัทฯ 
ยังคงมีการพัฒนาศักยภาพองค์กรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงนโยบาย การ
ดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน เพ่ือให้บริษัทมี
ความต่อเนื่อง ในการขยายกิจการในอนาคต บริษัทฯ จึงเดินตามเป้า
หมายในการพัฒนาความรู้ ความสามารถของบุคลากร พร้อมกับการ
สร้าง ความร่วมมือกับบริษัทพันธมิตร เพื่อสรรค์สร้างนวัตกรรม และ
เพิม่คณุค่าให้กบัการบรกิารทีด่ ีดแูลผูท้ีม่สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุม่ ควบคู่
ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการดำ�เนิน
กจิกรรม สาธารณะประโยชนท์ีห่ลากหลาย เพือ่สรา้งสงัคม ภายใตแ้นว
นโยบาย “ยุติธรรม แบ่งปัน ห่วงใยสังคม” หรือ “Fair Share Care” 

แนวโน้มและการแข่งขันภาคธุรกิจงานการตลาดทางเลือก

	 ดา้นการแขง่ขนัในธุรกิจการตลาดทางเลือกมกีารแขง่ขนัใน
ระดับสงู เนือ่งจากมคู่ีแขง่จำ�นวนมาก ทัง้ผูใ้หบ้รกิารโดยตรงในการรบั
จัดงานกิจกรรมทางการตลาด (Marketing Event Management) 
และผู้ให้บริการด้านการออกแบบและตกแต่งอย่างครบวงจร ซ่ึง
ครอบคลุมถึงการรับจัดงานกิจกรรมทางการตลาด ในช่วง 4-5 ปีนี้มา 
“ธุรกิจอีเวนต์” ถือเป็นหนึ่งในธุรกิจที่ไม่ค่อยสดใสมากนักด้วยหลาย
ปัจจัยที่เข้ามากดดัน ทั้งการเมืองและเศรษฐกิจ ส่งผลให้ตัวเลขมีทั้ง
เติบโตเล็กน้อย ทรงตัว และติดลบ

	 ต่างจากปี 2561  ที่ทำ�ท่าว่าจะกลับมาเติบโตจากที่ผ่านมา 
ด้วยตัวเลขการเติบโต 10% หลังจากเห็นทิศทางต้ังแต่ช่วงปลายปีที่
ผ่านมาต่อเนื่องจนถึงต้นปี การจัดงานอีเวนต์ในรูปแบบการส่งเสริม
การขายและการตลาดตลอดจนการจัดงานคอนเสิร์ตขนาดใหญ่ท้ัง
จากศิลปินในไทยและต่างประเทศ และการจัดงานอีเวนต์เพ่ือความ
บันเทิงในช่วงเทศกาลงานร่ืนเริงต่างๆ ก็ทยอยกลับมาจัดกันมากขึ้น  
ซึ่งช่วงครึ่งปีหลังของปี 2561 ไฮไลท์ของอีเว้นท์ที่สำ�คัญอยู่ที่กลุ่มค้า
ปลีก จากการเปิดตัวของศูนย์การค้าขนาดใหญ่ ได้แก่ เซ็นทรัลภูเก็ต
ของกลุ่มเซ็นทรัล, ไอคอนสยามของสยามพิวรรธน์ และ  เทอร์มินอล 
21 ของสยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์
	 นอกจากนี้ ทิศทางการเติบโตของอีเว้นท์ประเทศไทยจะ
เข้าไปมีบทบาทมากขึ้นในตลาด CLMV (กัมพูชา ลาวเมียนมาร์ และ
เวียดนาม) โดยมาจากการที่บริษัทผู้ประกอบการธุรกิจของไทยใน
หลาย ๆ  อตุสาหกรรม มแีผนการตลาดทีจ่ะขยายงานไปยงัตา่งประเทศ 
ทำ�ให้ต้องมีการจัดกิจกรรมการตลาด ส่งผลให้อีเว้นท์เติบโตไปด้วย
สำ�หรับคู่แข่งทางตรงของบริษัทฯ  ซึ่งดำ�เนินธุรกิจการตลาดทางเลือก 
จะรวมถึงผู้ประกอบการทุกขนาดท่ีสามารถให้บริการในการจัดงาน
กิจกรรมทางการตลาดได้ อย่างไรก็ดี เนื่องจากบริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายที่ชัดเจน โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ ที่
มนีโยบายในการทำ�การตลาดทางเลอืกเปน็ประจำ� ดงันัน้คูแ่ขง่ทางตรง
ของบริษัทฯ จึงเป็นบริษัทที่สามารถให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเดียวกัน กับบริษัทฯ

แนวโน้มและการแข่งขันภาคธุรกิจ
งานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุกแนวคิด

         ปีที่ผ่านมาเรามีโอกาสเห็นโปรเจ็กต์จากพิพิธภัณฑ์หรือศูนย์
การเรียนรู้หลายแห่งทั่วโลกท่ีต่างปรับตัวคร้ังใหญ่ เพ่ือออกแบบ
ประสบการณใ์หมใ่หก้บัผูเ้ขา้ชม พยายามจดัการส่วนผสมระหวา่งพืน้ที ่
เรื่องราว วัตถุจัดแสดง และเทคโนโลยี เป็นสัญญาณสำ�คัญบ่งบอกถึง
เรื่องเล่าบทใหม่ในโลกทันสมัยที่กำ�ลังจะมาถึง
	 ซึ่งในปัจจุบันได้มีองค์กรต่างๆ รวมถึงภาคเอกชนจัดตั้ง
พิพิธภัณฑ์สำ�หรับเก็บรวบรวมความรู้ ความเป็นมา และภูมิปัญญา
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับตนเองนำ�มาจัดแสดงเพื่อเป็นการเผยแพร่ความ
รู้ให้กว้างขวางมากขึ้น จึงมีแนวโน้มที่จะจัดตั้งและก่อสร้างพิพิธภัณฑ์
เพิม่มากขึน้ในทกุๆ ป ีนอกจากนี ้ยงัมกีารจดัตัง้ศนูยก์ารเรยีนรูซ้ึง่เปน็
สถานที่สำ�หรับเก็บรวมรวมข้อมูลความรู้ เพื่อเผยแพร่ต่อประชาชน
อีกรูปแบบหนึ่ง โดยส่วนมากจะจัดต้ังอยู่ภายในหน่วยงานราชการ
โดยส่วนใหญ่มักจะมีการปรับปรุงเพิ่มเติมข้อมูลใหม่ๆ ภายใน 3-5 ปี 
เพือ่ปรบัใหท้นัสมัย และเปน็ขอ้มลูความรูท้ีถ่กูตอ้งแมน่ยำ�  ซึง่บรษิทัฯ 
สามารถรองรับการสร้างพิพิธภัณฑ์และสวนสนุกได้อย่างครบวงจร 
เป็นผู้ให้บริการด้านออกแบบ ตกแต่ง และก่อสร้าง หรือกำ�หนดสื่อ
จัดแสดงต่างๆทั้งหมด 
        ในสว่นของงานสวนสนกุแนวคิด (Thematic Park) ในประเทศไทย
นั้น ส่วนมากจะอยู่ในรูปของสวนน้ำ� ซึ่งตั้งอยู่ตามจังหวัดท่องเท่ียว
ตา่งๆ เชน่ พทัยา ภเูกต็ หวัหนิ เปน็ตน้ ปจัจบัุนสวนสนกุในประเทศไทย 
ยงัไมเ่ปน็ทีน่ยิมมากนกั เนือ่งจากยงัไมม่สีวนสนกุท่ีมชีือ่เสยีงระดบัโลก
มาเปิดบริการ ทั้งนี้การแข่งขันในธุรกิจงานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก
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ในประเทศไทย มีการแข่งขันในระดับสูง เนื่องจากจำ�นวนงาน
ในแต่ละปีมีไม่มากนัก เมื่อเทียบกับผู้ให้บริการที่มีจำ�นวนมาก 
อยา่งไรกต็าม ผูว้า่จา้งโดยทัว่ไปมกัคดัเลอืกผูใ้หบ้รกิารเบือ้งตน้ 
จากผลงานท่ีผ่านมา ดังน้ัน ผู้ให้บริการที่มีประวัติการทำ�งาน
ยาวนานและจำ�นวนผลงานสะสมมาก มักมีข้อได้เปรียบในการ
แขง่ขนั เมือ่เทยีบกับผูใ้หบ้รกิารทีม่งีานสะสมไมม่ากพอ ทัง้นี ้คู่
แข่งโดยตรงของบริษัทฯ ได้แก่ บริษัทขนาดกลางจนถึงขนาด
ใหญท่ีส่ามารถใหบ้รกิารดา้นงานตกแตง่และออกแบบแบบครบ
วงจร ซึง่สว่นมากจะใหบ้รกิารครอบคลมุถงึธรุกจิงานพพิธิภณัฑ์
และสวนสนุกแนวคิด โดยบริษัทดังกล่าว มักเป็นคู่แข่งในธุรกิจ
งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ และการตลาดทางเลือกด้วย  
อาทิ บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน) บริษัท ซิตี้นีออน 
ดิสเพลส์ แอนด์ คอนสตร๊ัคชั่นส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด และ 
บริษัท ไร้ท์แมน จำ�กัด เป็นต้น

แนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศเมียนมาร์

           	 เศรษฐกิจเมียนมายังมีอัตราการเติบโตที่สูงเมื่อเทียบกับอัตราการเติบโต ทางเศรษฐกิจของประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคและประเทศอื่นๆ  
ทั่วโลก อย่างไรก็ดี ความไม่แน่นอนและความผันผวนของเศรษฐกิจมหภาคมีมากขึ้น สืบเนื่องจากความไม่แน่นอน (uncertainty) และความเส่ียง
จากปัจจัยภายในและภายนอก โดย World Bank คาดการณ์ว่า GDP ของเมียนมาจะลดลงจากร้อยละ 6.8 ในปี งบประมาณ 2560-2561 เหลือ
รอ้ยละ 6.2 ในปงีบประมาณ 2561-2562 ในขณะเดยีวกนักค็าดการณว์า่เศรษฐกจิเมยีนมาจะฟืน้ตวัและ เตบิโตไดร้อ้ยละ 6.6 ภายในปงีบประมาณ 
2563-2564 เนื่องจากการลงทุนจากภายในประเทศและต่างประเทศเพิ่มมากข้ึนและการ ปฏิรูปด้านเศรษฐกิจที่ผ่านมา อาทิ การเปิดให้ต่างชาติ
เข้าไปลงทุนในสาขาค้าปลีกและขายส่ง การบังคับใช้กฎหมายบริษัทเมียนมา (Myanmar Companies Law) เป็นต้น

แนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศกัมพูชา 
	 เศรษฐกิจกัมพูชาคาดว่าจะยังทำ�ผลงานได้ดีในระยะสั้นถึงระยะกลาง แม้จะมีความไม่แน่นอนของระบบอัตราภาษีศุลกากรพิเศษจาก
ประเทศคู่ค้าบางราย จากการคาดการณ์ การเติบโตทางเศรษฐกิจของกัมพูชาคาดว่าจะขยายตัวที่ร้อยละ 7.1 ในปี 2562 ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราการ
เติบโตในปี 2561 ที่จะผลักดันให้จีดีพีของประเทศมีมูลค่าอยู่ที่ 27,200 ล้านดอลลาร์ สำ�หรับผลิตภัณฑ์มวลประชาชาติต่อหัว หรือจีดีพีต่อหัว คาด
ว่าจะอยู่ที่ 1,706 ดอลลาร์ในปี 2562 ขยับเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.1 จาก 1,563 ดอลลาร์ในปี 2561
	 เศรษฐกิจของกัมพูชาส่วนใหญ่ยังคงถูกขับเคลื่อนด้วยการส่งออกเสื้อผ้าสิ่งทอ การก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ การท่องเท่ียว และ
การเกษตร โดยภาคอุตสาหกรรมที่ส่วนใหญ่คือ สิ่งทอและการก่อสร้าง คาดว่าจะขยายตัวขึ้นร้อยละ 10 ในปี 2562 ขณะที่ภาคการบริการ เช่น การ
ท่องเที่ยว การขนส่ง โทรคมนาคม การค้าและอสังหาริมทรัพย์ คาดว่าจะเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 7 ส่วนภาคการเกษตรคาดว่าจะขยายตัวขึ้นร้อยละ 1.8
	 สำ�หรับประเด็นที่สหภาพยุโรปประกาศในเดือน ต.ค.2561 ว่า กัมพูชาอาจสูญเสียการเข้าถึงการค้าอย่างเป็นพิเศษกับตลาดยุโรป ภายใต้
โครงการ Everything But Arms (EBA) คือการยกเว้นจัดเก็บภาษีนำ�เข้าสินค้าทุกประเภทยกเว้นอาวุธ หลังสหภาพยุโรปดำ�เนินการทบทวนสถานะ
ปลอดภาษีของกัมพูชาเป็นเวลา 6 เดือน แต่เศรษฐกิจกัมพูชาจะยังเติบโตอย่างแข็งแกร่งในภาคการก่อสร้าง การท่องเที่ยว 
	 สำ�นกังานสง่เสรมิการคา้ในต่างประเทศ (DITP) ณ กรงุพนมเปญ ไดร้ายงานถงึสถานการณธ์รุกจิตลาดอสงัหารมิทรพัยใ์นกัมพชูา โดยพบ
ว่ามีแนวโน้มเติบโตเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีการประเมินว่าจะมีคอนโดกว่า 1.3 หมื่นยูนิตเข้าสู่ตลาดในปีนี้ และธุรกิจให้เช่าคอนโดที่พักอาศัยก็มี
การเติบโตตาม รวมถึงธุรกิจให้เช่าสำ�นักงาน โดยเฉพาะสำ�นักงานให้เช่าระดับกลางที่ยังเป็นที่ต้องการของตลาด และยังมีการเติบโตของธุรกิจห้าง
ค้าปลีกที่คาดว่าปีนี้จะมีการเปิดตัวเพิ่มอีก 2 โครงการ
	 นกัธรุกจิดา้นอสงัหารมิทรพัยใ์นกมัพชูาไดค้าดกนัวา่ ตลาดอสงัหารมิทรพัยจ์ะยงัคงเตบิโตตามการขยายตวัของเศรษฐกจิกมัพชูา ทำ�ใหม้ี
การดึงดูดนักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ เช่น จีน เกาหลี ญี่ปุ่น สิงคโปร์ และไทย ให้เข้าไป ลงทุนอย่างต่อเนื่อง เพราะกัมพูชากำ�ลังอยู่ระหว่างการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ทั้งในด้านการคมนาคมและที่อยู่อาศัย โดยมีโครงการก่อสร้างหลายร้อยโครงการในแต่ละปี
	 ทั้งนี้ กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศมีภารกิจหลัก คือการขยายช่องทางตลาดแก่สินค้าและบริการของไทย และจากการขยายตัว 
ดังกล่าวเป็นโอกาสของผู้ประกอบการไทย ทั้งการเข้าไปลงทุนในโครงการด้านคมนาคมและการก่อสร้าง และการเข้าไปทำ�ธุรกิจด้านการออกแบบ
สิ่งปลูกสร้างต่างๆ เพราะกัมพูชายังขาดแคลนบุคลากรด้านนี้ จึงเป็นโอกาสของนักออกแบบไทยที่จะเข้าไปให้บริการ และยังพบว่ามีโอกาสในการ
ส่งออกวัสดุก่อสร้างและอุปกรณ์ตกแต่ง รวมถึงเฟอร์นิเจอร์ ที่มีโอกาสในการเข้าไปทำ�ตลาดสูงมาก
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ขั้นตอนการทำ�งานในแต่ละโครงการในการออกแบบและผลิตงานโดยทั่วไปของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจหลักในการให้บริการงานตกแต่งภายใน และการจัดงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ 
ซึ่งในแต่ละธุรกิจมีขั้นตอนดำ�เนินงานที่ใกล้เคียงกัน ตามแผนภูมิภาพได้ดังนี้

	 การให้บริการในแผนภาพภูมิเป็นตัวอย่างการให้บริการแบบครบวงจร เกิดขึ้นหลังจากการที่ฝ่ายการตลาดหรือฝ่ายบริหารโครงการได้
ตดิตามและไดร้บัการยนืยนังานจากลกูคา้ไดแ้ลว้ ซึง่บรษิทัฯ บรหิารระบบงานโดยแบง่กลุม่งานออกเปน็ 3 กลุม่หลกั ไดแ้ก ่งานออกแบบ งานบรหิาร
โครงการ และงานผลิต โดยขั้นตอนการทำ�งานของแต่ละทีมจะมีข้ันตอนการทำ�งานที่แตกต่างกันตามช่วงติดตั้งเวลาของงาน โดยความรับผิดชอบ
หลักของแต่ละกลุ่มมีดังนี้

มีหน้าท่ีหลักในการรับแนวความคิดจากลูกค้า
เกี่ยวกับการจัดแสดงงาน หรือแบบตกแต่ง
ภายในของร้านค้า แล้วนำ�มาทำ�การออกแบบ
งานให้สอดคล้องกับโจทย์ที่ได้รับ หรือทำ�การ
ออกแบบแนวคิดท้ังหมดของงาน รวมถึงราย
ละเอียดต่างๆ นอกจากน้ีกลุ่มออกแบบยัง
มีหน้าที่ในการควบคุมดูแลการก่อสร้างให้เป็น
ไปตามแบบที่วางไว้อีกด้วย

มีหน้าที่หลักในการควบคุมการทำ�งานในภาพ
รวม โดยมีหน้าที่ติดต่อประสานงานกับลูกค้า 
การจดัเตรยีมสญัญาจา้ง การกำ�หนดราคาขาย 
การประสานงานกับผู้รับเหมาช่วงรายอื่น ส่ง
มอบงานให้แก่ลูกค้า รวมถึงการประสานงาน
กับลูกค้าเก่ียวกับบริการหลังการส่งมอบงาน 
เช่น บริการจัดเก็บชิ้นงานให้แก่ลูกค้าสำ�หรับ
นำ�มาใช้ใหม่ในงานถัดไป เป็นต้น

มีหน้าที่หลักในการก่อสร้าง การแปรรูปวัสดุ 
การตกแต่ง การติดตั้งงาน รวมถึงการร้ือถอน
งานเม่ือถึงกำ�หนดเวลา อย่างไรก็ตามถึงแม้
ทางบริษัทฯ จะมีทีมงานก่อสร้างที่สามารถ
ให้บริการแก่ลูกค้าได้ แต่เนื่องจากปริมาณ
งานมีมาก ประกอบกับงานบางลักษณะ
ต้องการบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะ
ด้าน บริษัทฯ จึงมีการจัดจ้างผู้รับเหมาช่วง 
(Sub-Contractor) ซึ่งได้รับการคัดเลือกตาม
คณุสมบตัแิละมาตรฐานในการทำ�งานทีจ่ำ�เปน็
และเหมาะสม

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

1) กลุ่มออกแบบ 2) กลุ่มบริหารโครงการ 3) กลุ่มผลิตและติดตั้ง
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การจัดหาวัสดุเพื่อให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 บริษัทฯ จัดหาวัสดุเพื่อให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์หรือบริการ ตามบัญชีแสดงปริมาณวัสดุ (Bill of Quantity) สำ�หรับงานตกแต่งภายใน หรือ
บญัชตีน้ทนุกอ่นการทำ�งาน (Pre Cost) สำ�หรบังานแสดงสินคา้และนทิรรศการ ซึง่เปน็บญัชีท่ีระบชุนดิและปรมิาณวสัดทุีต่อ้งใช้ในงานโครงการนัน้ๆ 
โดยบริษัทฯ สามารถจำ�แนกการจัดหาวัสดุเพื่อให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์หรือบริการได้ 2 ช่องทางหลักคือ

	 1. การจดัจา้งผูร้บัเหมาช่วง (Sub-Contractor) ซึง่โดยสว่นมากจะเปน็ช่างฝมีอืภายในนอก และผูเ้ชีย่วชาญดา้นโครงสร้าง ดา้นระบบ 
	 ต่างๆ โดยรูปแบบในการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 2 กรณีดังนี้
	 	 1.1)  การจัดจ้างผู้รับเหมาช่วง แบบจ้างเฉพาะค่าแรง และบริษัทฯ จะเป็นผู้จัดหาวัสดุให้ โดยส่วนใหญ่จะเป็นการว่าจ้างใน 
	 	 งานผลิตและติดตั้งชิ้นงาน งานตกแต่งภายใน งานไม้ และงานโลหะ เป็นต้น
	 	 1.2) การว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง แบบจ้างเหมาทั้งค่าแรง และค่าวัสดุซ่ึงบริษัทฯ จะเป็นผู้กำ�หนดคุณภาพวัสดุให้ตรงตามแบบ 
	 	 ของบริษัทฯ โดยส่วนใหญ่จะเป็นงานโครงสร้างเหล็ก งานกระจก งานระบบไฟฟ้า งานฝ้าและเพดาน และงานพื้น เป็นต้น
	 ในการจัดจ้างผู้รับเหมาช่วงของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดทำ�เป็นสัญญาว่าจ้าง กรณีที่มีมูลค่างานมากกว่า 500,000 บาท 
นอกจากนี้ กำ�หนดให้ผู้รับเหมาช่วงวางเงินค้ำ�ประกันสัญญาจ้าง ในรูปแบบหนังสือค้ำ�ประกันของธนาคาร หรือเช็ค แล้วแต่กรณี ในมูลค่าประมาณ
ร้อยละ 5-10 ของมูลค่าการจัดจ้าง และจะคืนให้แก่ผู้รับเหมาช่วงเมื่องานแล้วเสร็จ หรือครบกำ�หนดระยะเวลาประกันผลงานหรือ ซึ่งโดยทั่วไป
ประมาณ 6 เดือน แล้วแต่กรณี และมีนโยบายในการชำ�ระเงินสำ�หรับการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง โดยให้มีการวางบิลในวันที่ 8 และ 20 ของทุกเดือน 
และทำ�การจ่ายเงินวันที่ 10 25 และ 26 ของทุกเดือน โดยมี Credit term เป็นเวลา 30-60 วัน

	 บริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาหรือคัดเลือกผู้รับเหมาช่วง ดังนี้
	 1. คัดเลือกผู้รับเหมาช่วงมากกว่า 1 ราย เพื่อเปรียบเทียบราคา และราคาต้องไม่เกินกว่าราคากลางของบริษัทฯ หรือควรมีตัวเปรียบ 
	     เทียบหากเกินกว่าราคากลางในบางกรณี
	 2. ความน่าเชื่อถือของผู้รับเหมา โดยพิจารณาจากผลงานการทำ�งานในอดีตท่ีผ่านมา ประสบการณ์การทำ�งาน ฝีมือและคุณภาพ โดย 
	     พิจารณาจากผลงานในอดีตของผู้รับเหมาช่วง
	 3. ความพร้อมของทีมงานผู้รับเหมาช่วง
	 4. การส่งมอบงานที่ตรงเวลาหรือก่อนกำ�หนด
	 5. ความโปร่งใสของผู้รับเหมาช่วง เช่น งบการเงิน การใช้แรงงานที่ถูกต้องตามกฎหมาย
	 6. บริษัทฯ มีทะเบียนผู้ให้บริการ และมีการจัดกลุ่มและประเมินศักยภาพของผู้รับเหมาช่วงทั้งก่อนและหลังการจ้างงาน
	 7. บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการจัดจ้างผู้รับเหมาช่วงรายใดรายหนึ่งให้ทำ�งานที่มีขนาดใหญ่เกินกว่า 2 งานในเวลาเดียวกัน เพื่อไม่ให้ 
	     กระทบต่อคุณภาพของงาน และระยะเวลาการส่งมอบงาน อย่างไรก็ดี บริษัทฯ อาจพิจารณาศักยภาพของบุคลากรผู้รับเหมาช่วงเป็น 
	      รายกรณไีป ทัง้นี ้บรษิทัฯ มคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบัผูร้บัเหมาชว่ง และมนีโยบายในการจดัจา้งผูร้บัเหมาอยา่งตอ่เนือ่ง หากผูรั้บเหมาชว่ง 
	     ดังกล่าวมีศักยภาพเพียงพอ และบริหารคุณภาพที่ดีอย่างสม่ำ�เสมอ

	 2. การจัดซื้อวัสดุสำ�หรับการก่อสร้างในแต่ละโครงการ ส่วนใหญ่จะเป็นวัสดุประเภท ไม้ สี และวัสดุสิ้นเปลืองอื่นๆ บริษัทฯ จะมี
การเตรียมความพร้อมในจัดซ้ือให้เพียงพอต่อการใช้งานในแต่ละโครงการตามแบบการผลิต และจะจัดซื้อวัสดุทันทีเมื่อทราบว่าบริษัทฯ ได้รับงาน
โครงการนั้นๆ แล้ว
	 บริษัทฯ มีนโยบายในการชำ�ระเงินสำ�หรับการจัดซื้อวัสดุ โดยให้มีการวางบิลในวันที่ 8 ของทุกเดือน และทำ�การจ่ายเงินวันที่ 25 และ 26 
ของทุกเดือน โดยมี Credit term เป็นเวลา 30-60 วัน

	 บริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาหรือคัดเลือกผู้จัดจำ�หน่ายวัสดุ (Supplier) ดังนี้
	 1. คัดเลือกผู้จัดจำ�หน่ายวัสดุ มากกว่า 1 เพื่อเปรียบเทียบราคา และราคาต้องไม่เกินกว่าราคากลางของบริษัทฯ
	 2. พิจารณาคุณภาพวัสดุให้ตรงตามมาตรฐานและตามที่ลูกค้าได้ระบุไว้
	 3. ความพร้อมในจัดส่งวัสดุให้ตรงเวลาหรือก่อนกำ�หนด
	 4. ความน่าเชื่อถือของผู้จัดจำ�หน่าย โดยพิจารณาจากงบการเงิน หรือความมีตัวตน

	 ทั้งนี้ ในการให้บริการแก่ลูกค้าของบริษัทฯนั้น บริษัทฯ มีนโยบายที่จะผลิตชิ้นงานด้วยตนเอง (In-house production) เป็นอันดับแรก 
และบริษัทฯจะว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงในกรณีที่งานมีปริมาณมาก และในส่วนที่เป็นงานระบบต่างๆ โดยปัจจุบัน บริษัทฯมีการผลิตชิ้นงานที่ สถานที่
ผลิตชิ้นงานลำ�ลูกกาคลอง 6
	 บริษัทฯ มีการประเมินผู้รับเหมาช่วงและร้านค้าผู้จำ�หน่ายเป็นประจำ�ทุกครึ่งปีและพูดคุยกับทุกรายเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข้อแนะนำ�ใน
การทำ�งานร่วมกันเป็นประจำ�
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

	 บริษัทฯ ยังคงให้ความสำ�คัญกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ที่อาจเกิดขึ้นจากการผลิตงาน เช่น ฝุ่นละอองจากไม้เสียงจากการ
ผลิตงาน กล่ินของสีและน้ำ�เสียที่อาจเกิดขึ้น เป็นต้น โดยบริษัทฯ 
ปฎิบัติตาม กฎระเบียบ และข้ันตอนการปฎิบัติงานอย่างเคร่งครัด 
ทั้งนี้บริษัทฯ มีการดำ�เนินการเพ่ือควบคุมและจัดการผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมดังนี้ 
	 1) ฝุ่นละอองจากไม้: บริษัทฯ มีการติดต้ังระบบดูดฝุ่น 
จากการผลติเพือ่กำ�จดัฝุน่ละอองจากไมร้ะหวา่งการผลติชิน้งานในทกุ
สถานที่ที่บริษัทฯ ดำ�เนินการผลิต 
	 2) เสียงจากการผลิตงาน: ในกระบวนการผลิต อาจมี
เสียงจากการผลิตงาน แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีเครื่องจักรหนัก 
ทีจ่ะทำ�ใหเ้กดิเสยีงดงัจนรบกวนผูอ้ืน่ และมกีารตรวจวดัเฝา้ระวงัเสยีง 
โดยการทำ�งานจากหน่วยงานภายนอกและจัดส่งรายงานให้ทางกรม 
สวัสดิการคุ้มครองแรงงานทราบ 
	 3) กลิน่จากการทำ�สีชิน้งาน: โรงงานผลติชิน้งานทีล่ำ�ลกูกา 
คลอง 6 มีการติดตั้งระบบกำ�จัดกล่ินสีจากช้ินงาน ซ่ึงจะดูดอากาศ 
พร้อมกลิ่นของสีผ่านม่านน้ำ� เพื่อแปรสภาพเป็นน้ำ�ปนกากสีและ 
มีการแยกกากสีออกจากน้ำ� ทิ้งส่งไปให้หน่วยงานที่รับผิดชอบกำ�จัด
ต่อไป นอกจากนี้บริษัทฯอาจมีการทำ�สีช้ินงานในโกดังและสถานที่
ผลิต ช้ินงานย่อยโดยเป็นการซ่อมเก็บสีชิ้นงานขนาดเล็กและดำ�เนิน
การใน พื้นที่ที่เป็นสัดส่วน
	 4) ขยะมูลฝอย ขยะหมุนเวียน และขยะอันตราย: บริษัท
มีนโยบายในการจัดการขยะต่างๆ ภายในองค์กร ทั้ง ส่วนสำ�นักงาน
และโรงงาน ซึ่งขยะทั่วไปท่ีไม่สามารถนำ�มาใช้ประโยชน์ ได้ทาง
บริษัทส่งไปกำ�จัดกับหน่วยงานของเทศบาลหรือท้องถิ่น บริษัท คัด
กรองขยะหมุนเวียนเพื่อนำ�มาใช้ใหม่ในการทำ�ช้ินงานเพ่ือให้ชุมชน 
พนักงาน เกษตรกร หรือผู้ประกอบการอ่ืนๆ นำ�ไปใช้ประโยชน์ส่วน 
ขยะอันตราย บริษัทส่งไปกำ�จัดอย่างถูกวิธีโดยใช้บริการกับบริษัทที่
ขึ้นทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยมีแผนกความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ตรวจสอบเป็นระยะ 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญ และ/หรือ ให้องค์การ
บริหารส่วนตำ�บลที่เกี่ยวข้อง มาประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
เป็นประจำ�ทุกปีในทุกสถานที่ที่บริษัทฯดำ�เนินการผลิตและ ที่ผ่านมา 
บรษัิทฯไมเ่คยมข้ีอพพิาทหรือการฟอ้งรอ้งเกีย่วกบัการสรา้งผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม และไม่เคยได้รับการตักเตือนหรือปรับจากหน่วยงาน 
ของรัฐตามกฎหมายที่บริษัทฯ ต้องปฎิบัติแต่อย่างใด

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

	 และในปี 2561 บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลั การพฒันาอยา่งย่ังยนื 
ประจำ�ปี 2018 หรือ The 2018 UFI Sustainable Development 
Award จาก UFI (The Global Association of the Exhibition  
Industry) สมาคมอุตสาหกรรมการจัดงานแสดงสินค้าโลก ซึ่ง
เป็นบริษัทเดียวในเอเชียที่ได้รับรางวัลนี้จากการที่บริษัทฯ มีปรับ
กระบวนการทำ�งานท่ีเน้นการให้บริการคำ�นึงถึงปัญหาที่อาจส่งผล
ต่อเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม อันได้แก่ การคัดแยก ลดเศษ
วัสดุที่เหลือจากการใช้งาน การประหยัดพลังงาน และลดมลพิษทาง
อากาศ รวมทั้งใช้วัสดุท่ีมีความยั่งยืน และสามารถนำ�กลับมาใช้ใหม่
ได้ รวมทั้งได้ขอความร่วมมือไปยังผู้รับเหมาและสถานที่จัดงานใน
การคัดแยกวัสดุและขยะหลังจากจบงาน การจัดประดับตบแต่งงาน
โดยใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีความยั่งยืน และแนะนำ�ให้ผู้จัดงานเปลี่ยนรูป
แบบการตกแต่งโดยใช้ วัสดุทั่วๆ ไปเช่น ไม้ แก้ว และเลือกใช้วัสดุที่
ความยั่งยืนอย่าง อะลูมิเนียมโปรไฟล์ สิ่งทอ และอุปกรณ์ LED ที่มี
สามารถนำ�มาใช้ซ้ำ�ได้ ในการออกแบบบูธจัดงานทั้งกลางแจ้งและใน
ร่มด้วยวัสดุที่ยั่งยืน รวมถึงใช้ระบบ Modular ในการติดตั้งซึ่งไม่ส่ง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	 นอกจากนี้ในการจัดงานยังใช้ QR Code สำ�หรับการลง
ทะเบียน เพื่อลดการใช้กระดาษ Post Event นำ�วัสดุที่เหลือใช้จาก
การจัดงานแสดงสินค้า และกิจกรรมต่างๆ นำ�มาใช้ซ้ำ� โดยมีการผลิต
ใหม่เพื่อนำ�ไปใช้ในโรงเรียน ห้องเรียน ห้องสมุด โต๊ะ เก้าอี้ต่าง ๆ เพื่อ
เป็นประโยชน์กับโรงเรียนและนักเรียนต่อไป

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อย  
มีงานที่อยู่ระหว่างดำ�เนินการและยังไม่ได้ส่งมอบและยังไม่ได้รับรู้
รายได้จำ�นวน 115.5 ล้านบาท ซึ่งทั้งหมดเป็นงานตกแต่งภายใน 
งานสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม โดยบริษัทฯ คาดว่าจะส่งมอบงาน
ทั้งหมดได้ ภายในปี 2562
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ปัจจัยความเสี่ยง

	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจ และ ประกอบการให้ได้ผลตามเป้าหมาย แต่ยังคงต้องคำ�นึงถึงผลกระทบจาก ปัจจัยความเสี่ยง
ต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นโดยไม่ทราบล่วงหน้า แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ในด้านต่างๆ  และได้ประเมินไว้ตาม
สถานการณ์และข้อมูลที่มีอยู่ ณ ปัจจุบัน ซึ่งอาจยังคงมีปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ ที่บริษัทฯ ไม่ทราบในขณะนี้ ที่อาจจะมีผลกระทบต่อการดำ�เนินงาน 
ของบรษิทัฯ ในอนาคต และอาจจะ กระทบตอ่ผลตอบแทนจากการลงทนุ ของนกัลงทนุอยา่งมีนยัสำ�คญั โดยบรษิทัฯ มแีนวทางในการป้องกนัความ
เสี่ยง สรุปได้ดังนี้

1. ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของแผนงานการตลาดและส่งเสริมการขายของลูกค้า
	 ความไม่แน่นอนและความผันผวนทางเศรษฐกิจโดยรวมทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงเสถียรภาพทางการเมืองในประเทศย่อมส่งผล 
กระทบ ต่อการวางแผนการตลาดและงบประมาณของลูกค้าในกลุ่มธุรกิจการแสดงสินค้า งานกิจกรรม และ กลุ่มธุรกิจงานตกแต่งภายใน ซึ่งจะมี
ผลกระทบอย่างยิ่ง หากกำ�ลังการจับจ่าย ของนักท่องเที่ยวในและต่างประเทศ ลดน้อยลง อันเป็นผลให้เกิดการยกเลิก หรือเลื่อนการจัดงานแสดง
สินค้า งานกิจกรรมส่งเสริมการขาย หรือแม้แต่การเลื่อนกำ�หนดการเปิดร้านค้า หรือ ในห้างสรรพสินค้าต่างๆ
	 อยา่งไรกด็ ีธรุกจิของบรษิทัรองรบักบัการขยายตวัของอตุสาหกรรมการทอ่งเทีย่วในขณะทีก่ารทอ่งเทีย่วมอีตัราการเตบิโตอยา่งต่อเน่ือง 
จึงเป็นปัจจัยสำ�คัญที่สนับสนุนให้บริษัทขยายกิจการเพื่อรองรับการเติบโตไปพร้อมกับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในประเทศไทย
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงปัจจัยความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นนี้ จึงมุ่งเน้นไปยังการขยาย ฐานลูกค้าในหลากหลายสาขาธุรกิจ เพื่อกระจาย
ความเสี่ยงของ การถดถอยจากการชะลอตัวของธุรกิจในกลุ่มต่างๆ ที่อาจจะไม่เกิดขึ้นพร้อมกัน อีกท้ังยังมุ่งเป้าไปยัง กลุ่มลูกค้าที่เป็นเจ้าของตรา 
สินค้า (แบรนด์) ระดับโลก ที่มีศักยภาพในการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง และขีดความสามารถในการแข่งขันสูงในตลาดโลก รวมทั้งในประเทศไทย 
ซึ่งมีการขยายตัวของพ้ืนที่ค้าปลีก อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงกลุ่มลูกค้าดังกล่าวส่วนใหญ่จะมีนโยบายและงบประมาณที่ชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งลูกค้า 
ที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจค้าปลีก กลุ่มธุรกิจอาหาร โรงแรม และ สินค้าอุปโภคบริโภคต่างๆ เป็นต้น อีกทั้งบริษัทฯ มีแผนงานเพื่อขยาย และพัฒนาธุรกิจ  
เพื่อรองรับกับสถานการณ์ความไม่แน่นอน ทางเศรษฐกิจ กระตุ้นยอดขายอย่างสม่ำ�เสมอ

2. ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก
	 ปจัจยัภายนอกตา่งๆ อาท ิภาวะเศรษฐกจิถดถอย ความไม่
แน่นอนทางการเมือง หรือภัยธรรมชาติ อาจนำ�ไปสู่ การถดถอยของ
ภาวะเศรษฐกจิโดยรวม รวมทัง้การดำ�เนินธรุกจิของบรษิทัฯ เนือ่งจาก
ในสภาวะเศรษฐกจิถดถอย มคีวามไมแ่นน่อนตา่งๆ เกดิขึน้ เปน็ผลให้
กำ�ลังซื้อของผู้บริโภคลดลง และทำ�ให้ผู้ประกอบการอาจชะลอการ
ขยายกิจการ หรือปรับปรุงร้านค้า หรือปรับเปลี่ยนนโยบายจากการ 
กระตุ้นยอดขายไปใช้วิธีอื่นแทน
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความไม่แน่นอนและความผันผวน
เหล่านี้ จึงได้มีแผนให้พนักงาน ใส่ใจและติดตามสถานการณ์ และ
ปัจจัยภายนอกท่ีอาจจะส่งผลต่อแผนงานของลูกค้า อีกทั้งการใกล้
ชิดกับลูกค้าหลัก และ ลูกค้าประจำ�ของบริษัท ทำ�ให้สามารถทราบ
สถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงแผนงานหรืองบประมาณของลูกค้า
ได้อย่างรวดเร็ว หรือ อย่างน้อยทันต่อการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึ้น 
นอกจากนี้ ยังมุ่งขยายฐานลูกค้ารายใหม่เพ่ิมขึ้นเสมอ เพื่อกระจาย
ความเสีย่ง ไปยงักลุม่อืน่ๆทอีาจจะมผีลกระทบนอ้ยกวา่กลุม่ทีบ่รษิทัฯ 

ให้บริการอยู่
	 อย่างไรก็ดี นอกจากปัจจัยภายนอกที่ส่งผลเสียแล้ว ยังคงมีปัจจัยบวกจากการขยายตัวในตลาด CLMV ในอนาคตอันใกล้ส่งผลให้ภาค
ธุรกิจและอุตสาหกรรมต่างๆ ให้ความสนใจในการงานแสดงสินค้า และการจัดกิจกรรม มากขึ้น จากจำ�นวนผู้ประกอบการ นักท่องเที่ยว และนัก
เดินทางจากต่างประเทศ เข้ามาลงทุนในภูมิภาคนี้ และ ประเทศไทยมากยิ่งขึ้น ทำ�ให้เกิดการขยายตัวของห้างสรรพสินค้า และร้านค้าปลีกสำ�หรับ
สนิคา้ชัน้นำ�ออกสูห่วัเมอืงหลกั ในประเทศ รวมถงึประเทศเพือ่นบา้นอยา่งรวดเรว็ ซึง่สง่ผลดตีอ่ธรุกจิของบรษิทัฯอยา่งต่อเนือ่ง พรอ้มกนันี ้บรษิทัฯ 
ได้ทำ�ประกันภัยที่ครอบคลุมถึงความเสียหายอันเนื่องมาจากการเสี่ยงภัยทุกชนิด ซึ่งรวมไปถึงความเสียหายที่เกิดจากน้ำ�ท่วม และประกันภัยธุรกิจ
หยุดชะงักไว้ด้วย
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3.ความเสี่ยงจากสภาพคล่องของลูกค้า
	 บริษัทฯ มีลูกค้าหลากหลายกลุ่ม ทั้งบริษัทข้ามชาติขนาดกลางและขนาดใหญ่ รวมถึงบริษัทอื่นๆในประเทศ ที่มีความ 
นา่เชือ่ถือ และมสีถานะทางการเงนิทีด่ ีแตเ่นือ่งจากความไมแ่นน่อนทางเศรษฐกจิในและตา่งประเทศ อาจจะทำ�ใหเ้กดิความขดัขอ้ง
ในสภาพคล่องทางการเงิน ของลูกค้าในบางกลุ่ม หรือ บางโอกาสได้ทำ�ให้ไม่สามารถชำ�ระเงินได้ตามข้อกำ�หนดของบริษัทฯ ทำ�ให้
เกิดความล่าช้าในการรับมอบงานที่บริษัทฯ พร้อมจะส่งมอบในแต่ละงวดงานตามแผนงานที่ได้ตกลงไว้ ทำ�ให้บริษัทฯได้รับผล 
กระทบด้านกระแสเงินสดและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ได้
	 อยา่งไรก็ตาม บรษิทัฯ มนีโยบายและมาตรการในการบรหิารจดัการสภาพคลอ่ง โดยมกีารวางแผนการรบัชำ�ระเงนิเปน็
งวดๆ จากลกูคา้ตา่งๆ ตามมลูคา่งาน  ซึง่จะกำ�หนดงวดการชำ�ระเงนิใหม้คีวามถี ่มากขึน้ตามความสำ�เรจ็ของงาน และใหร้ะยะเวลา
สนิเชือ่ แกล่กูคา้ประมาณ 30-60 วนั นอกจากนี ้หากลกูหนีร้ายใดมปีญัหา การชำ�ระเงนิหรอืมยีอดคา้งชำ�ระสะสมเปน็จำ�นวนหนึง่ 
บริษัทฯ จะติดตามทวงถามเป็นระยะๆ และจะชะลอการให้บริการ ครั้งใหม่จนกว่าลูกค้ารายดังกล่าวจะชำ�ระเงินของงานเดิมก่อน
	 และเพื่อเป็นการเพิ่มสภาพคล่องทางการเงินไว้ล่วงหน้า บริษัทฯ ได้หาแหล่งเงินทุนสำ�รองจาก ธนาคารไว้ล่วงหน้า เพื่อ
ใช้ในกรณีที่เกิดสภาวะ การรับชำ�ระหนี้จากลูกค้าเกิดล่าช้าหรือกระแสเงินสดตึงตัว โดยจะมีผลกระทบต่อต้นทุนการทำ�งานที่เพิ่ม
ขึ้นในบางช่วง

4. ความเสี่ยงจากการโครงสร้างธุรกิจที่พึ่งพิงผู้บริหารเพียงบางท่าน
	 บริษัทฯ มีการปรับโครงสร้างทางธุรกิจ ซึ่งทั้งนี้บริษัทเคยพึ่งพิงกลุ่มผู้บริหารระดับสูงที่สำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย

	 1) นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการผู้จัดการ
	 2) นางสาวสุนิสา รัตนเนนย์ ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นรองกรรมการผู้จัดการฝ่ายงานแสดงสินค้า 
	     พิพิธภัณฑ์และกิจกรรมการตลาด
	 3) นายดำ�รงค์ วงษ์ประยูร ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นรองกรรมการผู้จัดการฝ่ายตกแต่งภายใน

	 โดยกลุ่มผู้บริหารระดับสูงดังกล่าว เป็นปัจจัยสำ�คัญต่อการเติบโตและการขยายตัวทางธุรกิจของบริษัทฯ อีกทั้งยังเป็น
ผู้รับผิดชอบในการรักษา ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า และเป็นผู้รับผิดชอบการส่งมอบงานให้ตรงเวลา
	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับรองลงไปได้รับการอบรมความรู้ในด้านต่างๆ ที่จำ�เป็นต่อการ
บริหารกิจการจาก กลุ่มบริษัท Kingsmen เพื่อให้ผู้บริหารระดับรองเหล่านั้น จากฝ่ายต่างๆ มีความรู้ความสามารถเพียงพอที่จะ
รับช่วงในการดูแลกิจการด้านต่างๆ ต่อจากผู้บริหารระดับสูงในอนาคต ด้วยการมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน และ ร่วมประชุม
อย่างสม่ำ�เสมอกับผู้บริหารระดับสูง เพื่อเรียนรู้และฝึกทักษะในการบริหารงานอย่างต่อเนื่องต่อไป
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

โครงการลงทุนในอนาคต

ข้อพิพาททางกฏหมาย

	 บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งใน
ประเทศและตา่งประเทศ โดยจะลงทนุในธรุกจิทีม่คีวามเกีย่วเนือ่ง ใกลเ้คยีง หรอืกอ่ใหเ้กดิประโยชนแ์ละสนบัสนนุการดำ�เนนิธุรกจิ
ของบริษัท เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง และผลการดำ�เนินงานของบริษัท
	 ในการกำ�กบัดแูลการดำ�เนนิงานของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วมนัน้ บรษิทัฯ จะสง่ตวัแทนทีม่คีณุสมบตัแิละประสบการณท์ี่
เหมาะสมกบัธรุกจิทีบ่รษิทัฯ เขา้ลงทนุ เขา้มาเปน็กรรมการในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มของบริษทัดงักลา่ว โดยตวัแทนของบรษิทัฯ 
ต้องปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนี้ เพ่ือให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลกิจการ 
และการดำ�เนนิงานของบริษทัยอ่ยและบรษิทัรว่มไดเ้สมอืนเปน็หนว่ยงานหนึง่ของบรษิทั โดยตวัแทนของบริษัทจะตอ้งบรหิารจดัการ
ธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ ตามข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยตัวแทนที่ส่งไป
นัน้ใหเ้ปน็ไปตามสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทั และ/หรอืขอ้ตกลงรว่มกนัในกรณขีองบริษทัรว่ม ซึง่ทางบรษิทัจะตดิตามผลประกอบ
การและผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงกำ�กับให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ
	 ทัง้นี ้การขออนมุตัใินการลงทนุของบรษัิทจะตอ้งเปน็ไปตามกฎ ระเบยีบ หรอืกฎเกณฑว์า่ดว้ยการไดม้าหรอืจำ�หนา่ยไปซึง่
สนิทรพัยต์ามทีไ่ดป้ระกาศโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

โครงการลงทุนรวมศูนย์การผลิต และสำ�นักงานไว้ที่เดียวกัน
        	 บริษัทฯ มีนโยบายในการดำ�เนินกิจการ และการเพิ่มกำ�ไร
สทุธอิยา่งยัง่ยนื สง่ผลใหม้แีผนในการเคลือ่นยา้ยฐานการผลติ อาคาร
สำ�นักงาน และสถานที่ประกอบกิจการทั้ง 3 แห่ง ได้แก่ สำ�นักงาน
ใหญ่กรุงเทพกรีฑา, โรงงานและสำ�นักงานรังสิต-นครนายกคลอง 11, 
โกดงัทีน่ครปฐม (บางสว่น) มารวมศนูยก์นัท่ี ลำ�ลกูกาคลอง 6 แตเ่พยีง
ที่เดียว เพื่ออำ�นวยความสะดวกในการประกอบกิจการ การบริหาร
จดัการในสว่นของตน้ทนุ และกระบวนการทำ�งานตา่งๆ รวมถงึการลด
ต้นทุน และค่าใช้จ่ายต่างๆ โดยบริษัทฯ ได้เริ่มดำ�เนินการไปแล้วบาง
ส่วนในปี 2561 และมีแผนในการดำ�เนินการให้แล้วเสร็จในปี 2562

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททาง 
กฏหมายที่ยังไม่สิ้นสุด ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ  
ที่มีจำ�นวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาท 
ที่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

: บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)

: ให้บริการออกแบบและตกแต่ง (Design & Build) งานตกแต่งภายใน 

 (Interiors) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ พิพิธภัณฑ์และสวนสนุก 

 การตลาดทางเลือก และอื่นๆ (Exhibitions, Museums & Thematic Park, 

 Alternative Marketing) (“EMA”) 

: 122/4 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงทับช้าง เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 10250

: 0107558000296

: 119,999,992 บาท ชำ�ระแล้ว 119,999,781 บาท

: 219,999,984 หุ้น ราคาที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

: 18 ธันวาคม 2558 

: 1 มกราคม - 31 ธันวาคม

: www.kingsmen-cmti.com

: 02-735-8000

: 02-735-8000 ต่อ 244

: 02-735-8005

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ข้อมูลบริษัทฯ

บริษัท

ประเภทธุรกิจ

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

เลขทะเบียนบริษัท	

ทุนจดทะเบียน

จำ�นวนหุ้นสามัญ

ปีที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

รอบปีบัญชี

Home Page

โทรศัพท์	

โทรศัพท์ - นักลงทุนสัมพันธ์

โทรสาร		
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: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

: 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

: 02-009-9000

: 02-009-9991

: บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด

: 178 อาคารธรรมนิติ ซอยเพิ่มทรัพย์ แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ

: 02-596-0500

: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

: เลขที่ 44 อาคารสมูทไลฟ์ ชั้นที่ 18 ถนนสาทรเหนือ 

 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

: 02-633-9088 / 02-633-9089

: บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำ�กัด

: 790/12 อาคารทองหล่อทาวเวอร์ ซอยทองหล่อ 18 

 ถนนสุขุมวิท 55 แขวงคลองตัน เขตวัฒนา กรุงเทพฯ

: 02-714-8842 หรือ 02-185-0342

: 02-185-0225

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ผู้สอบบัญชี

ผู้ตรวจสอบภายใน

ที่ปรึกษากฏหมาย

บริษัท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

โทรศัพท์	

โทรสาร

บริษัท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

โทรศัพท์	

โทรสาร

บริษัท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

โทรศัพท์	

บริษัท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

โทรศัพท์	



40
รายงานประจำ�ปี 2561

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)
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การจัดการ
และกำ�กับดูแลกิจการ
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

ข้อมูลหลักทรัพย์ผู้ถือหุ้น

จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว
	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มทีนุ
จดทะเบียนจำ�นวน 119,999,992 บาท และมีทุน
ชำ�ระแล้ว 119,999,781 บาท เป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 
239,999,562 หุน้ มลูค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด
เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2562 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

หมายเหตุ	 1/บุคคลที่มีความสัมพันธ์กับนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ มีดังต่อไปนี้
	 1.1 นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์เป็นภรรยาของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์
	 1.2 นายวงศกร พิเศษสิทธิ์เป็นบุตรชายของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ และนางพูนสุข พิเศษสิทธิ์
	 1.3 นางสาวขิม พิเศษสิทธิ์เป็นบุตรสาวของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ และนางพูนสุข พิเศษสิทธิ์
	 1.4 นายพิทักษ์ พิเศษสิทธิ์ และ นายพิชัย พิเศษสิทธิ์ เป็นพี่น้องของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์
	 1.5 นายสิทธานต์ พิเศษสิทธิ์ และนางสาวนนทวัน พิเศษสิทธิ์ เป็นบุตรของนายพิทักษ์ พิเศษสิทธิ์
	 2/ Kingsmen Creatives Ltd. เป็นผู้ร่วมทุนที่เป็นพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายของประเทศสิงค์โปร์ และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์

         จำ�นวนหุ้น 			  สัดส่วน (ร้อยละ)

1. ครอบครัวพิเศษสิทธิ์ 1

1.1	 นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์
1.2	 นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์ 1.1

1.3	 นายวงศกร พิเศษสิทธิ์ิ์ 1.2

1.4	 นางสาวขิม พิเศษสิทธิ์ิ์ 1.3

1.5	 นายพิทักษ์ พิเศษสิทธิ์ิ์ 1.4

1.6	 นายพิชัย พิเศษสิทธิ์ิ์ 1.4

1.7	 นายสิทธานต์ พิเศษสิทธิ์ิ์ 1.5

1.8	 นางสาวนนทวัน พิเศษสิทธิ์ิ์ 1.5

 	 รวมครอบครัวพิเศษสิทธิ์

2. กลุ่มผู้บริหาร
2.1	 นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล
2.2	 นายดำ�รงค์ วงษ์ประยูร
2.3	 นางสาวสุนิสา รัตนเนนย์
 	 รวมกลุ่มผู้บริหาร

3	 Kingsmen Creatives Ltd.2

4	 นายกำ�พล พลัสสินท์
5	 นายวินัย ตั้งคำ�
6	 นางแนนซี่ เฉลิมกาญจนา
7	 นางสาวสฤษดิ์พร พุทธสัมฤทธิ์
8	 นายไชยรัตน์ หอมเศรษฐ์นันท์
9	 นางกฤษฎา จีระพันธุ
10	 นายธรรมยุทธ โสภาอัศวภรณ์

69,645,598
11,280,000
3,801,218
3,788,118
11,040,000
1,500,000
6,000,000
5,049,090

112,104,024
 

7,396,036
2,682,180
6,000,000

16,078,216

24,000,000
8,584,778
3,600,000
3,381,818
3,272,727
2,855,454
2,476,548
2,133,818

29.02
4.70
1.58
1.58
4.60
0.63
2.5
2.1

46.71
 

3.08
1.12
2.50
6.70

10.00
3.58
1.50
1.41
1.36
1.19
1.03
0.89

ผู้ถือหุ้น
	 ณ วนัปดิสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ล่าสดุ เมือ่วนัที ่18 กมุภาพนัธ ์
2562 รายชือ่ผูถ้อืหุน้ใหญข่องบรษัิทฯ โดยนบัรวมผูถ้อืหุน้ทีเ่กีย่วขอ้ง 
และผูถ้อืหุน้ทีอ่ยูภ่ายใตผู้ม้อีำ�นาจควบคมุเดยีวกนั มรีายละเอยีดดงันี้
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การออกหลักทรัพย์อื่น

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

การเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อม ในปี 2561

รายชื่อกรรมการ
และผู้บริหาร

ตำ�แหน่ง	
การเปลี่ยนแปลง

การถือครอง
จำ�นวนหุ้น ณ วันที่ 
18 กุมภาพันธ์ 2562

จำ�นวนหุ้น ณ วันที่ 
21 กุมภาพันธ์ 2561

ประธานกรรมการ

กรรมการ/
กรรมการผู้จัดการ

กรรมการ/
รองกรรมการผู้จัดการ

กรรมการ

กรรมการ/
กรรมการอิสระ

กรรมการ/
กรรมการอิสระ

กรรมการ/
กรรมการอิสระ

รองกรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการผู้จัดการ

76,784,340
-

6,779,700
-

10,340,000
-

-
-

381,500
-

320,000
-

1,177,000
660,000

3,052,999
3,000,000

5,500,000

69,645,598
-

7,396,036
-

11,280,000
-

-
-

506,181
-

560,000
30,000

1,284,000
720,000

2,682,180
3,272,727

6,000,000

(7,138,742)
-

616,336
-

940,000
-

-
-

124,681
-

240,000
30,000

107,000
60,000

(370,819)
272,727

500,000

1. นายชยวัฒน์  พิเศษสิทธิ์	           
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2. นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล   
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

3. นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

4. นายสงวน ศรีนคารินทร์	
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

5. พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธ์ิศรี 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

6. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร	           
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

7. อาจารย์ธีรธัช  โปษยานนท์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

8. นายดำ�รงค์ วงษ์ประยูร
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

9. นางสาวสุนิสา รัตนเนนย์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

	 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่
น้อยกว่าร้อยละ 30 ของกำ�ไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลังหัก
ภาษเีงนิไดน้ติบิคุคล และเงนิสำ�รองตา่งๆ ทกุประเภทตามทีก่ำ�หนดไว้
ในกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ อยา่งไรกต็าม การจา่ยเงนิปนัผล
ดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ข้ึนอยู่กับความจำ�เป็น และความ
เหมาะสมอื่นๆ	

ไม่มี

ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้นจะอยู่ภายใต้อำ�นาจ
การพิจารณาอนุมัติของ (ก) คณะกรรมการของบริษัทฯและ (ข) คณะ
กรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท โดย
จะพิจารณาจากกำ�ไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลังหักภาษีเงิน
ได้นิติบุคคล และเงินสำ�รองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กำ�หนดไว้ใน
กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท อย่างไรก็ตาม การ
จา่ยเงนิปนัผลดงักลา่วอาจมกีารเปลีย่นแปลงไดข้ึน้อยูก่บัความจำ�เปน็ 
และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทเห็นสมควร
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้างการจัดการ

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย

	 1. คณะกรรมการบริษัท
	 2. คณะกรรมการชุดย่อย จำ�นวน 3 คณะ
	 	 2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 2.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 2.3 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
	 3. คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีคณะกรรมการบริษัทฯ จำ�นวน 7 ท่าน ดังนี้

		  ชื่อ						      ตำ�แหน่ง

	 1. นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์	 	 	 ประธานกรรมการ 
	 2. นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล		 	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ
	 3. นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์	 	 	 กรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
	 4. นายสงวน ศรีนคารินทร์	 	 	 กรรมการ
	 5. พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศรี	 	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 6. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร 	 	 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
	 7. อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์	 	 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยมี นางสาวณัฐรียา สุลัยมาน เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ

	 นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ หรือ นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์ หรือ นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล 
สองในสาม ลงลายมือชื่อและประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

		  ชื่อ						      ตำ�แหน่ง

	 1. พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศรี	 	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร 	 	 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
	 3. อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์	 	 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

โดยมี นางสาวพัชรินทร์ นิโรจน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (คณะกรรมการสรรหาฯ)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

		  ชื่อ						      ตำ�แหน่ง

	 1. อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์	 	 	 ประธาน / กรรมการอิสระ 
	 2. นายประวิชย์  ศรีบัณฑิตมงคล 	 	 กรรมการ
	 3. นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์	 	 	 กรรมการ 

โดยมี นายเรวัตร์  หนิดภักดี เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยมี นายเรวัตร์  หนิดภักดี เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

		  ชื่อ						      ตำ�แหน่ง

	 1. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร	 	 	 ประธาน / กรรมการอิสระ 
	 2. อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์	 	 	 กรรมการ / กรรมการอิสระ 
	 3. นายชยวัฒน์  พิเศษสิทธิ์	 	 	 กรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สามารถสรุปได้ดังนี้

	 นอกจากนี ้บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารประชมุระหวา่งกรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิารโดยไมม่ฝีา่ยจดัการเขา้รว่มประชมุ ในชว่งภายหลงัเสรจ็สิน้การ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�และในกรณีที่มีความจำ�เป็น เพื่อร่วมกันหารือในประเด็นต่างๆ ที่สำ�คัญ และเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัท 
ทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิารสามารถแสดงความคดิเหน็ได้อยา่งอสิระ ทัง้นี ้ในป ี2561 ไดจ้ดัการประชุมโดยไมม่ฝีา่ยจดัการขึน้หลงัจากการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 4/2561 วันที่ 10 สิงหาคม 2561 และครั้งที่ 6/2561 วันที่ 18 ธันวาคม 2561

1. นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์	 	 6/6	 	  -	 	   -	 	    2/2	 	     1/1
2. นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล		 6/6	 	  -	 	 3/3	 	      -	 	     1/1
3. นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์	 	 6/6	 	  -	 	 3/3	 	      - 	 	     1/1
4. นายสงวน ศรีนคารินทร์	 	 6/6	 	  -	 	   -	 	      - 	 	     1/1
5. พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศรี	 6/6	 	 4/4	 	   -	 	      -	 	     1/1
6. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร	 	 6/6	 	 4/4	  	   -	 	    2/2	 	     1/1
7. นายธีรธัช โปษยานนท์	 	 6/6	 	 4/4	 	 3/3	 	    2/2	 	     1/1

จำ�นวนเข้าร่วมประชุม / จำ�นวนการประชุมทั้งหมดที่กรรมการต้องเข้าร่วม (ครั้ง) ปี 2561

คณะกรรมการ
บริษัท

(6 ครั้ง)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
(4 ครั้ง)

คณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง
(3 ครั้ง)

คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล (2 ครั้ง)

การประชุม
ผู้ถือหุ้น
(1 ครั้ง)

ชื่อ
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สายการบังคับบัญชา	 ฝ่าย > ส่วน > แผนก

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้ตรวจสอบภายใน

ฝ่ายบริหารโครงการ
ฝ่ายปฏิบัติการ

ฝ่ายประมาณราคา
ฝ่ายจัดหา

ฝ่ายออกแบบ
ฝ่ายผลิต

ฝ่ายบัญชีและการเงิน ฝ่ายบุคคลและธุรการ

ฝ่ายสื่อสารการตลาด

ฝ่ายเลขา/นักลงทุนสัมพันธ์/ 
สื่อสารองค์กร

รองกรรมการผู้จัดการ
สายธุรกิจตกแต่งภายใน

รองกรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายบัญชีและการเงิน

รองกรรมการผู้จัดการ
สายธุรกิจการแสดงสินค้า 

พิพิธภัณฑ์ การตลาดทางเลือก/
วิศวกรรมและสถาปัตยกรรม

ฝ่ายบริหารโครงการ
ฝ่ายปฏิบัติการ

ฝ่ายประมาณราคา
ฝ่ายจัดหา

ฝ่ายออกแบบ
ฝ่ายผลิต

ฝ่ายวิศวกรรม
และสถาปัตยกรรม

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน /  
และบรรษัทภิบาล

ผู้บริหาร

โครงสร้างการบริหารจัดการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

โครงสร้างองค์กร บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)
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เลขานุการบริษัท

ผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจำ�นวน 6 ท่าน ดังนี้

		  ชื่อ						      ตำ�แหน่ง

	 1. นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล		 	 กรรมการผู้จัดการ
	 2. นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
	 3. นายดำ�รงค์ วงษ์ประยูร	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานตกแต่งภายใน
	 4. นางสาวสุนิสา รัตนเนนย์	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานแสดงสินค้า พิพิธภัณฑ์ และกิจกรรมการตลาด
	 5. นางสาวกัญญา   วัฒนแต้ตระกูล	 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน (Financial Controller)
	 6. นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์	 	 	 ที่ปรึกษา

	 คณะกรรมกรรมบริษทัไดพ้จิารณาแตง่ตัง้ นางสาวณฐัรยีา สลุยัมาน เปน็เลขานกุารบรษิทัฯ เพือ่ทำ�หนา้ที่
ในนามบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมการบริษทัในการจดัทำ�และเกบ็รักษาทะเบียนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุคณะ
กรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานประจำ�ปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร ตลอด
จนดำ�เนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด และจัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสีย
ตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดทำ�โดยกรรมการให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัน
ทำ�การนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น
นอกจากนี้ เลขานุการบริษัท ยังมีหน้าที่ดังนี้

ให้คำ�แนะนำ�เบื้องต้นเกี่ยวกับข้อกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ  ของบริษัท ที่คณะกรรมการ
บริษัทต้องการทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ำ�เสมอ รวมถึงรายงานการ
เปลี่ยนแปลงข้อกำ�หนด และ/หรือกฎหมายที่มีนัยสำ�คัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของ
บริษัท และข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
บนัทกึรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ และการประชมุของคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ตดิตามใหม้กีาร
ปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ดแูลใหม้กีารเปดิเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในสว่นทีร่บัผดิชอบตอ่หนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ตาม
ระเบียบและข้อกำ�หนดของหน่วยงานดังกล่าว
ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการดำ�เนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ 
ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด และ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท

1) 

2)

3)

4)

5)

	 ทัง้นี ้รายละเอยีดเกีย่วกบัประวตัแิละคณุสมบตัขิองกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีำ�นาจควบคมุ และเลขานกุาร 
บริษัทฯ อยู่ในเอกสารแนบ 1
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนกรรมการโดยคำ�นึงถึงความเป็นธรรม
และเหมาะสม สะทอ้นถงึหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ และพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัอตัราคา่ตอบแทนของบรษิทัอืน่ทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรม
เดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัทฯ 

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ค่าตอบแทนกรรมการ
	 ในปี 2561 คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวน และนำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ป ี2561 เม่ือวันที่ 27 
เมษายน 2561 เพื่อพิจารณาอนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการประจำ�ปี 2561 โดยมีอัตราโครงสร้างค่าตอบแทนดังนี้

1. ค่าเบี้ยประชุม

ค่าตอบแทนในรูปแบบเบี้ยประชุม

คณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการตรวจสอบ
(ต่อครั้ง/ต่อคน)

คณะกรรมการสรรหาฯ และ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
(ต่อครั้ง/ต่อคน)

ปี 2561

	 •  ประธานกรรมการ 30,000 บาท
	 •  กรรมการ 20,000 บาท

	 •  ประธานกรรมการ 20,000 บาท
	 •  กรรมการ 10,000 บาท

2. โบนัสประจำ�ปี

	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลได้กำ�หนดให้กรรมการท่ีมิใช่ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้รับโบนัส
ปีละ 1 ครั้ง โดยกรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ สละสิทธิ์ในการรับเบี้ยประชุมและโบนัสประจำ�ปีดังกล่าว และได้กำ�หนด
หลักเกณฑ์ในการจ่ายโบนัสประจำ�ปีดังนี้

	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการบริษัทฯรวม 4 ราย จำ�นวน 0.94 ล้านบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเบี้ย
ประชุม ทั้งนี้กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ สละสิทธิ์ในการรับเบี้ยประชุม และโบนัสดังกล่าว

หลักเกณฑ์

กำ�ไรน้อยกว่า 50 ล้านบาท

กำ�ไรสุทธิ 50-100 ล้านบาท

กำ�ไรสุทธิมากกว่า 100-200 ล้านบาท

กำ�ไรสุทธิ 200 ขึ้นไป

จำ�นวนเงินโบนัส

กรรมการไม่ขอรับเงินโบนัส

จ่าย 100,000 - 200,000 บาท

จ่าย 200,000 - 400,000 บาท

แล้วแต่พิจารณา แต่รวมกันไม่เกิน 3 ล้านบาท
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการตรวจสอบ สำ�หรับปี 2561 สรุปได้ดังนี้

1. นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์

2. นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล

3. นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์

4. นายสงวน ศรีนคารินทร์
5. พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศรี

6. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร

7. อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์
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	   ชื่อ			       ตำ�แหน่ง	              ค่าตอบแทนกรรมการปี 2561 (บาท)

คณะกรรมการ
บริษัท
(6 ครั้ง)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
  (4 ครั้ง)

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง
(3 ครั้ง)

คณะกรรมการ
สรรหา 

ค่าตอบแทน 
และบรรษัท

ภิบาล
(2 ครั้ง)

รวม

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร ประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส เบี้ยเลี้ยงต่างๆ 
และเงินสมทบเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ดังนี้

2. ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน

	 บริษัทฯ มีสวัสดิการอื่นให้แก่ผู้บริหาร เช่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง และค่าโทรศัพท์ เป็นต้น

เงินเดือนและโบนัส

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

สวัสดิการอื่นๆ

รวม

22.2

1.5

2.7

25.4

5

ปี 2561

จำ�นวนราย
ค่าตอบแทน
(ล้านบาท)
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รายงานประจำ�ปี 2561

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

จำ�นวนบุคลากร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีพนักงานประจำ� (ไม่รวมผู้บริหาร) จำ�นวนทั้งสิ้น 286 คน โดยแบ่งตามสายงานดังนี้

	 บริษัทฯ ยังมีพนักงานรายวัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2559 - 2561 จำ�นวนทั้งสิ้น 114 คน  136 คน และ 175 คน ตามลำ�ดับ 
ประกอบด้วย ช่างไม้ ช่างสี ช่างปูน ช่างเหล็ก และแรงงานทั่วไป

ฝ่ายออกแบบ 

ฝ่ายบริหารโครงการ และการตลาด

ฝ่ายปฏิบัติการ และโรงงาน

แผนกจัดหา

แผนกทรัพยากรมนุษย์/ธุรการ

แผนกสารสนเทศ

ฝ่ายบัญชีและการเงิน

รวม
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สายงาน/ฝ่าย (หน่วย: คน) 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561

บุคลากร
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ค่าตอบแทนพนักงาน

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

ข้อพิพาทด้านแรงงาน

	 ในปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานประจำ�และรายวัน (ไม่รวมผู้บริหาร) ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าว
รวมถึง เงินเดือนและโบนัส กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ  สวัสดิการอื่นๆ เช่น ค่าล่วงเวลา และอื่นๆ โดยสรุปได้ดังนี้

พนักงานประจำ�

    - เงินเดือนและโบนัส

    - กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

    - สวัสดิการอื่นๆ

รวมพนักงานประจำ�

พนักงานรายวัน

    - เงินเดือนและโบนัส

    - กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

    - สวัสดิการอื่นๆ

รวมพนักงานรายวัน

รวมทั้งสิ้น

98
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16.6

137.1

19.3
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3.9

23.2

160.3

159.6

7.6

10.9

178.1

29.7

-

7.1

36.8

214.9

ค่าตอบแทน ปี 2559 (ล้านบาท) ปี 2560 (ล้านบาท) ปี 2561 (ล้านบาท)

	 บริษัทฯ ยังมีสวัสดิการเพิ่มเติมแก่พนักงาน คือ การให้เงิน
กูย้มืชว่ยเหลอืพนกังาน ตามเหตฉุกุเฉนิหรอืความจำ�เปน็ทีเ่กดิขึน้จรงิ 
โดยบริษัทฯ จำ�กัดวงเงินกู้ทั้งหมดจำ�นวน 500,000 บาทต่อปี และ
กำ�หนดหลักเกณฑ์ของพนักงานที่สามารถขอเงินกู้ได้ เช่น พนักงาน
ต้องเป็นพนักงานประจำ� มีการกำ�หนดอายุงานขั้นต่ำ� มีการกำ�หนด
วงเงินกู้และการผ่อนชำ�ระคืน และกำ�หนดเหตุจำ�เป็นในการขอเงินกู้ 
เป็นต้น

	 บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ตามพระราช
บัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่ม
เติม) ตั้งแต่ปี 2537 โดยพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนั้น 
บริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 5 – 10 (ขึ้นอยู่กับอายุการทำ�งาน) 
ของเงินเดือนของพนักงานเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และพนักงาน
จา่ยเงนิสะสมเขา้กองทนุในอตัรารอ้ยละ 3 ของเงนิเดอืนของพนกังาน
แต่ละราย

	 ตัง้แต ่1 มกราคม 2559 ถงึ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯไมม่ขีอ้พพิาทดา้นแรงงานทีม่นียัสำ�คญัตอ่การดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

	 บริษัทฯ มีเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่องทุก
ระดบัชัน้ ตัง้แตร่ะดบัพนกังานไปจนถงึระดบัผูบ้รหิาร เพือ่เสรมิสรา้งทกัษะ 
ความรู้ความสามารถ ความคิดสร้างสรรค์ ที่สามารถสร้างผลงานที่โดดเด่น
และรองรับกับการแข่งขันทางธุรกิจและการขยายกิจการของบริษัทฯ โดย
มีกลยุทธ์ดังนี้

1. การพัฒนาความรู้ความสามารถในสายงานอย่างตรงตามเป้าหมาย
	 บรษิทัฯ จดัใหม้กีารพฒันาความรูค้วามสามารถใหต้รงตามความ
ตอ้งการของสายงานเพือ่สามารถนำ�มาพฒันาทกัษะความรูใ้นการปฏบิตังิาน
ไดอ้ยา่งตอ่เนือ่ง และสามารถนำ�มาแกป้ญัหาของงานไดอ้ยา่งมคีวามชำ�นาญ
และเชีย่วชาญในสายงาน  เพือ่บรรลเุปา้หมายขององคก์ร นอกจากนีย้งัรวม
ถงึไดท้บทวนความรูท้กัษะการอบรมทีจ่ำ�เปน็ เหมาะสม มปีระโยชนป์ระจำ�
ปีให้สอดคล้องกับนโยบายองค์กร

2. การพัฒนาศักยภาพและเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงาน
	 บริษัทฯ ได้มีแนวทางและวัฒนธรรมในการสืบทอดการพัฒนา
ศักยภาพ และการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน โดยมุ่ง
เน้นการสอนงานแบบ OJT (ฝึกงานโดยการปฏิบัติงานจริง) และเข้าใจถึง
ความเป็นมาขององค์กรตั้งแต่อดีตจนถึงปัจุบันโดยบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญ 
และมคีวามภาคภมูใิจ โดยผูบ้รหิาร ระดบัประธานกรรมการ เปน็ผูเ้ลา่ความ
เป็นมาด้วยตนเอง รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานได้พัฒนางานในหน้าที่ และ
เตบิโตในสายงานไดอ้ยา่งยัง่ยนื ทัง้นีบ้รษิทัไดก้ำ�หนดหลกัเกณฑก์ารสบืทอด
ตำ�แหน่งที่สำ�คัญของบริษัท

3. การรักษาบุคคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่กับองค์กร
	 บริษัท มีนโยบายในการรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานให้เติบโตในหน้าที่การงานอย่างมีคุณภาพโดยมีการส่ง
เสริมให้บุคคลากรเข้าฝึกอบรมทักษะในสายงานต่างๆ ที่จะนำ�มาพัฒนา
องค์กร และเสริมสร้างคุณภาพ รวมทั้งการให้บริการในธุรกิจขององค์กร

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร อย่างต่อเนื่อง โดยผลักดันให้คนรุ่นใหม่ และคนรุ่นเก่าไฟแรงที่มี
แนวความคิด แปลกใหม่ ก้าวเข้ามาเป็นหัวหน้างานที่มีคุณภาพ 
และนอกจากนี้ยังได้ดำ�เนินการปรับปรุงการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อนำ�มาเป็นเกณฑ์เลื่อนขั้นตำ�แหน่งประจำ�ปีเพื่อ
ความยตุธิรรม ตามนโยบายบรษิทั สง่เสรมิคนดคีนเกง่ เปน็กำ�ลงั 
สำ�คัญในการเติบโตควบคู่กับบริษัทอย่างยั่งยืน ตามค่านิยม 
“ยุติธรรม แบ่งปัน”

4. การกำ�หนดแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง และการทดแทน
ตำ�แหน่งงาน
	 บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนพนักงานที่มีทักษะ
ความรูค้วามสามารถจากภายในมากกวา่การสรรหาจากภายนอก 
เพราะยดึหลกั คนดมีากอ่นคนเกง่ รวมทัง้ยงัสรา้งขวญัและกำ�ลงั
ใจของบุคลากรภายใน ที่มีความจงรักภักดีต่อองค์กรตลอดมา 
และที่สำ�คัญยังมีความรู้ความเชี่ยวชาญประสบการณ์ที่จะเดิน
ควบคู่ไปกับคนรุ่นใหม่ไฟแรงได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

5. ระบบบริหารงานคุณภาพ
	 บริษัทฯ ได้สนับสนุนและมีเจตนารมณ์อย่างชัดเจนที่
จะพัฒนาปรับปรุงระบบคุณภาพต่างๆ อย่างต่อเนื่องและยังคง
รักษาระบบมาตรฐานสากล ISO 9001 และในปี 2562 บริษัท 
ได้ Upgrade Version จากระบบ ISO 9001: 2008 มาเป็น ISO 
9001: 2015 เพื่อรักษามาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง

6. ด้านจริยธรรม
	 ผูบ้รหิารมคีวามมุง่มัน่ในการดำ�เนนิกจิการบนพืน้ฐาน
ของจริยธรรมตามหลักธรรมภิบาล  ยึดหลักคนดีมาก่อนคนเก่ง  
จึงให้ความสำ�คัญในการปลูกจิตสำ�นึกกับพนักงานทุกระดับชั้น  
ทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม รวมถึงนโยบายการต่อต้านทุจริต 
คอร์รัปชั่น เพื่อส่งเสริมให้พนักงานทุกท่านมอบสิ่งดีๆ กลับสู่
สังคม และชุมชนรอบข้างบริษัท รวมทั้งตอบแทนความเชื่อใจ
ของลูกค้าและผู้ถือหุ้นทุกราย

37.70%

13.35%

29.84%

19.11%

ด้านความปลอดภัย 
และชีวอนามัย

382
ด้านการบริหาร 
จัดการ

ด้านการพัฒนาความรู้
และศักยภาพ

ด้านจริยธรรม

สรุปชั่วโมงการอบรม

ชั่วโมง

สรุปชั่วโมงการอบรมทั้งสิ้น 382 ชั่วโมง 
โดยแบ่งเป็น 4 ด้านดังนี้
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การกำ�กับดูแลกิจการ

	 ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบการปรับเปลี่ยนหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (CG) ปี 2555 ของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เปน็หลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีดี่ (CG Code) ฉบบัป ี2560 ของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
	 โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6 เมื่อวันที่ 18 ธันวามคม 2561 ได้พิจารณาความเหมาะสมของการนำ�หลัก
การกำ�กับดูแลกิจการ (CG Code) ของบริษัทฯ มาปรับใช้ในการดำ�เนินธุรกิจ ดังนี้
	 1. บริษัทฯ กำ�หนดนโยบายหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีไว้อย่างเพียงพอ เหมาะสม ครบถ้วน
	 2. บริษัทฯ ได้ทำ�การปรับปรุงและเพิ่มเติมแนวปฏิบัติที่ดีบางส่วน เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
(CG Code) ฉบับปี 2560
	 โดยได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการ ไปดำ�เนินการและรายงานความคืบหน้าให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะ เพื่อมั่นใจได้
ว่าบริษัทฯ ได้นำ�แนวปฏิบัติที่ดีไปสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริง และนำ�ไปสู่การสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท รวมทั้งได้
ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good Corporate Governance 
of Listed Companies) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด โดยมีคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษทัภิบาลคอยช่วยสนบัสนนุและสง่เสรมิการดำ�เนนิธรุกจิดว้ยความรบัผดิชอบ โปรง่ใส และเปน็ธรรม รวมทัง้การกำ�หนดนโยบาย
และแนวปฏบิตั ิตดิตามดแูลการปฏบิตังิานของกรรมการบรษิทัใหเ้ปน็ไปตามนโยบายบรรษทัภบิาลเพือ่ใหเ้กิดประสทิธภิาพในการ
ดำ�เนินงาน และความเชื่อมั่นในกลุ่มผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
	 ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการพิจารณาทบทวนปรับปรุงนโยบายกำ�กับดูแลกิจการ เพื่อให้นโยบายดังกล่าวมี
ความสมบรูณ ์มคีวามทนัสมยัสอดคลอ้งเหมาะสมกบัสถานการณแ์ละเปน็ปจัจบุนัโดยนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษัิท
ครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้

หมวดที ่1 สิทธขิองผูถ้อืหุน้ (The Rights of Shareholders)
	 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำ�คัญในสิทธิขั้นพื้นฐาน
ต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และเจ้าของ 
บรษิทัฯ เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรพัยท์ีต่นถอือยู ่สทิธใินการ
ที่จะได้รับส่วนแบ่งผลกำ�ไรจากบริษัทฯ สิทธิในการได้รับข้อมูลอย่าง
เพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิด
เห็น สิทธิในการรว่มตดัสนิใจในเรือ่งสำ�คญัของบรษิทัฯ เชน่ การจัดสรร
เงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
การอนมุตัธิรุกรรมทีส่ำ�คญัและมผีลตอ่ทศิทางในการดำ�เนนิธรุกจิของ 
บริษัทฯ รวมถึงการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของ 
บริษัทฯ เป็นต้น
	 ท้ังนี้ บริษัทได้ดำ�เนินการส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวก
ในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้
	 1) บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูล
ประกอบการประชุมตามวาระตา่ง ๆ  ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบลว่งหนา้กอ่น
วนัประชมุไมน่อ้ยกวา่ 14 วนั หรอืระยะเวลาอืน่ใดตามทีก่ฎหมายหรอื
กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกำ�หนด โดยในแตล่ะวาระการประชมุจะมคีวาม
เห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบ รวมทั้งข้อมูลประกอบการ
ประชุมที่เพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลล่วงหน้า
ก่อนวันประชุม นอกจากน้ี บริษัทฯ จะนำ�ข้อมูลดังกล่าวเผยแพร่ลง
ในเว็บไซต์ของบริษัทก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นด้วย
	 2) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง 
บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ

อิสระหรือบุคคลอื่นใดเข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้
หนงัสอืมอบฉนัทะแบบหน่ึงแบบใดตามท่ีบรษัิทฯได้
จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม
	 3) ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ 
จะใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบ
แผนที่ซึ่งแสดงสถานที่จัดการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ใน
หนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม 
และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ 
เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่จะอำ�นวยความสะดวก
ให้แก่ผู้ถือหุ้น
	 4) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะ
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอ
แนะ หรือข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมตาม
หลักเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนด โดยบริษัทจะเผยแพร่
หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท
	 5) ในการประชมุผูถ้อืหุน้ บริษทัฯ จะเปดิ
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันใน
การแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือตั้งคำ�ถาม
ในวาระต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลง
มติในวาระใดๆ และจะมีกรรมการและผู้บริหารของ 
บริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อตอบคำ�ถามในที่ประชุม 
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	 6) บริษัทได้จัดให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ด 
(Barcode) ที่แสดงถึงเลขทะเบียนของผู้ถือหุ้นแต่ละรายที่ได้จัดพิมพ์
ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนังสือมอบฉันทะ เพ่ือให้ขั้นตอนการลง
ทะเบียนเป็นไปอย่างสะดวกรวดเร็ว นอกจากน้ีบริษัทยังได้จัดเตรียม
อากรแสตมป์สำ�หรับปิดหนังสือมอบฉันทะไว้บริเวณจุดลงทะเบียน 
พร้อมเจ้าหน้าที่อำ�นวยความสะดวกตลอดการลงทะเบียน 
	 7) ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 ที่ประชุม
ได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ตามลำ�ดับในระเบียบวาระที่ได้กำ�หนดไว้ใน
หนงัสือนดัประชุมทีไ่ดส้ง่ใหผู้ถ้อืหุน้ลว่งหนา้โดยไมม่กีารเปล่ียนแปลง
ลำ�ดบัวาระดงักล่าว และไมม่กีารขอใหท้ีป่ระชมุพจิารณาเรือ่งอืน่ทีน่อก
เหนือไปจากที่กำ�หนดไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยประธานได้
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามก่อนการปิดประชุม
	 8) บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียง
ในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการลง
คะแนน

	 9) บรษิทัฯ จดัใหม้บีคุลากรทีเ่ปน็อสิระทำ�หนา้ทีช่ว่ยในการ
ตรวจนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ
	 10) ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ จัดทำ�
รายงานการประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระ
สำ�คัญ รวมทั้งบันทึกประเด็นข้อซักถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอ
แนะทีส่ำ�คญัไว้ในรายงานการประชุม เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบ 
ได้ แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม โดยจัดให้มีการบันทึก
วีดีทัศน์ภาพการประชุมเพื่อเก็บรักษาไว้และใช้อ้างอิง นอกจากนี้ ได้
นำ�ผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระ รวมทัง้รายงานการประชมุเผยแพร่
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา
	 11) บรษิทัฯ ไดอ้ำ�นวยความสะดวกใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในการได้
รับเงินปันผล โดยจ่ายเงินปันผลด้วยวิธีการโอนเงินเข้าบัญชีธนาคาร 
ทั้งน้ี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับเงินปันผลตรงเวลา และป้องกันปัญหาเรื่อง
เช็คชำ�รุด สูญหาย หรือส่งถึงผู้ถือหุ้นล่าช้า

หมวดที่ 2 การปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)
	 บรษิทัฯ กำ�หนดใหม้กีารปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกนั ไมว่า่จะเปน็ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ผูถ้อืหุน้รายยอ่ย ผูถ้อืหุน้ทีเ่ปน็ผูบ้รหิาร
หรือมิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือต่างชาติ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 1) บรษิทัฯ จะแจ้งกำ�หนดการประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้วาระ
การประชุมท่ีเกี่ยวข้องต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผย
แพร่กำ�หนดการประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่าง
น้อย 28 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังจะจัดทำ�และเผยแพร่
หนังสือเชิญประชุมทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ขอ
งบริษัทฯ
	 2) บริษัทฯ จะอำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย
สามารถเสนอช่ือกรรมการหรือเสนอวาระเพ่ิมเติมได้ก่อนวันประชุม
ผู้ถือหุ้น โดยจะกำ�หนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเป็นการล่วงหน้าเก่ียวกับ
วิธีการที่ให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยจะเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการ รวมทั้งหลักเกณฑ์ให้พิจารณาว่าบริษัทฯ จะเพิ่มวาระการ
ประชุมที่ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอหรือไม่
	 3) ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทฯ ได้เปิดโอกาส
แก่ผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเท่าเทยีมกนั โดยกอ่นเริม่การประชมุ ประธาน
ในที่ประชุมจะชี้แจงวิธีการใช้สิทธิออกเสียง และวิธีนับคะแนนเสียง
ของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ และยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
และผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคิด
เหน็ ข้อเสนอแนะ รวมทัง้ซักถามในแตล่ะวาระโดยใชเ้วลาอยา่งเหมาะ
สม และเพียงพอ โดยประธานในที่ประชุมจะดำ�เนินการประชุมตาม
ระเบียบวาระที่กำ�หนดไว้ รวมทั้งไม่ให้ผู้บริหารเพิ่มวาระการประชุม
ทีไ่มแ่จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหนา้โดยไม่จำ�เปน็ โดยเฉพาะวาระสำ�คญั
ซึ่งผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ
	 ทั้งนี้ในปีท่ีผ่านมาไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือ
เสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561
	 4) ในวาระเลอืกตัง้กรรมการ บรษัิทฯ จะสนบัสนนุใหม้กีาร
เลือกตั้งเป็นรายคน

	 5) กำ�หนดใหก้รรมการรายงานการมสีว่นไดเ้สยีในวาระการ
ประชุมใด ๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาในวาระที่เก่ียวข้องในการ
ประชมุคณะกรรมการบรษิทัและบนัทกึสว่นไดเ้สยีดงักล่าวในรายงาน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการที่มีส่วน
ไดเ้สยีอยา่งมีนยัสำ�คญัในลกัษณะทีจ่ะไม่สามารถใหค้วามเหน็ไดอ้ยา่ง
อิสระในวาระที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประชุมในวาระนั้นๆ 
	 6) กำ�หนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการนำ�
ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ โดยห้ามบุคคลหรือหน่วยงานที่ทราบ
ข้อมูลภายในนำ�ข้อมูลดังกล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอื่น
ที่ไม่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่บุคคลใดเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวหรือนำ�ข้อมูล
นั้นไปใช้ ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น หรือกระทำ�รายการ
ทีอ่าจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ถอืเปน็ความผดิอยา่งรา้ยแรง
และจะถกูลงโทษทางวนิยั นอกจากนี ้ยงัได้กำ�หนดใหก้รรมการทกุคน
และผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย
มีหน้าที่จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัทฯ เป็นประจำ�
และเปิดเผยในรายงานประจำ�ปี

	 ทัง้นีบ้ริษัทไดม้กีารทบทวนมาตรการห้ามซือ้ขายหลกัทรพัย์
ของบริษัทที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน (Blackout Period) เพื่อให้
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับ
แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2559 และให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีที่ ก.ล.ต. 
และตลาดหลกัทรพัย์แนะนำ� ไมว่า่จะเปน็การหา้ม กรรมการ ผูบ้รหิาร 
พนกังานของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูภายใน (รวมทัง้คูส่มรสหรอื
ผู้ที่อยู่กินด้วยฉันสามีภริยาและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล 
ดังกล่าว) ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงิน
เป็นเวลา 30 วัน และหลังการเปิดเผยงบการเงิน 1 วัน
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (The Role of Interested Persons)
	 บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสำ�คญัตอ่สทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ไมว่า่จะเปน็ผูม้สีว่นไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก ่ผูถื้อหุน้และพนกังานของบรษิทั หรอื
ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่ค้า ลูกค้า  โดยตระหนักดีว่าการสนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดำ�เนินการ
และการพัฒนาธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลอย่างดี 
นอกจากนี้ ในการดำ�เนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้คำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตามแนวทางดังนี้

1. บริษัทฯ จะดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะสร้างผลการดำ�เนินงานที่ดีและการเจริญเติบโตที่
มั่นคง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 
2. เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน ที่เก่ียวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทที่เป็นจริงอย่าง
ครบถ้วนเพียงพอ สม่ำ�เสมอ และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินที่แท้จริงของบริษัท

โดยในปี 2561 ที่ผ่านมา นอกจากรายละเอียดที่ได้กล่าวไว้ใน “สิทธิของผู้ถือหุ้น” และ “การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม” 
แล้ว บริษัทฯได้สื่อสารข้อมูลต่างๆที่สำ�คัญ อาทิ ผลการดำ�เนินงานแก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำ�เสมอ ผ่านทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ 
ตลท. เว็ปไซต์ Social Media และกิจกรรมต่างๆ เช่น การพบปะนักลงทุนในกิจกรรม Opportunity Day ของ ตลท. ทุกไตรมาส 
การจัดทำ�เว็บไซต์ในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์”

1. บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม ทั้งยังให้ความสำ�คัญต่อการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ เช่น การจัดอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม 
โดยใหโ้อกาสอยา่งทัว่ถงึกบัพนกังานทกุคน และพยายามสรา้งแรงจงูใจใหพ้นกังานทีม่คีวามรูค้วามสามารถสงูใหค้งอยูก่บับรษิทัฯ 
เพือ่พฒันาองคก์รตอ่ไป อกีทัง้ยังไดก้ำ�หนดแนวทางในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรปัชัน่ รวมทัง้ปลกูฝงัใหพ้นกังานทกุคนปฏบิตัติาม
กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็นต้น
2. บรษิทัฯ มนียายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานทีท่ำ�งานแกพ่นกังาน รวมถงึสรา้งสภาพแวดลอ้ม
ในการทำ�งานทีด่ ีสง่เสรมิใหพ้นกังานมสีขุภาพกายและสขุภาพจติทีด่แีละทำ�งานไดอ้ยา่งมคีวามสขุ โดยมกีารจดักจิกรรมออกกำ�ลงั
กายทุกสัปดาห์ และมีกิจกรรมสัมนาเพื่อสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงานเป็นประจำ�ทุกๆ ปี
3. บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมเปิดเผยถึงการปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการให้กับพนักงานอย่าง
เสมอภาคและเท่าเทียมกัน โดยการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรม ตลอดจนจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ซึ่ง
มากกว่าที่กฎหมายกำ�หนด และมากกว่าบริษัทในอุตสาหกรรมเทียบเคียง
4. บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในการพัฒนาบุคลากรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นอย่างยิ่ง โดยได้จัดทำ�แผนพัฒนาบุคลากรภายในที่
ชัดเจน ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับช้ัน ให้ได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ ที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการจ้างงานที่ยุติธรรมเหมาะสมกับสภาวะตลาดและสอดคล้องกับกฎหมายแรงงาน
5. การให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ตามระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อเป็นแรงจูงใจในการพัฒนางาน
และผลตอบแทนที่เชื่อมโยงกับการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรและสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

1. บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรม
ภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังได้จัดทำ�รูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรม
แกคู่ส่ญัญาทกุฝา่ย และจดัใหม้รีะบบตดิตามเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ไดม้กีารปฏบิตัติามเงือ่นไขของสญัญาอยา่งครบถว้น และปอ้งกนัการ
ทุจริตและการประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา โดยบริษัทฯ ซื้อสินค้าจากคู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้า ตลอด
จนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด
2. บริษัทฯ มีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อรักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า ซึ่งเป็นสิ่งสำ�คัญที่ขับเคลื่อนการพัฒนาที่ย่ังยืน โดยมี
กระบวนการคัดกรองคู่ค้าตามเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนดไว้ชัดเจน รวมถึงมีวิธีการคัดเลือก และการบันทึกผลอย่างเป็นระบบ เพื่อให้
เกิดความโปร่งใสสูงสุด
3. บริษัทฯ ยังมีกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์กับคู่ค้า ลูกค้า ในปี 2561 โดยมีการจัดงาน K-Forum ขึ้นในเดือน มีนาคม และ 
กันยายน เพื่อเผยแพร่มุมมองความรู้ในเรื่องเศรษฐกิจ และแนวโน้มในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง

1. บรษิทัฯ รบัผดิชอบตอ่ลกูคา้โดยการรกัษาคณุภาพและมาตรฐานของสนิคา้และบรกิาร รวมถงึการตอบสนองตอ่ความตอ้งการ
ของลกูค้าใหค้รบถว้นและครอบคลมุใหม้ากทีส่ดุ เพือ่สรา้งความพงึพอใจแกล่กูคา้ในระยะยาว ทัง้ยงัใหบ้รกิารหลงัการขาย ตลอด
จนให้ข้อมูลที่ถูกต้องเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทฯ รวมทั้งจัดช่องทางให้ลูกค้าของบริษัทสามารถแจ้งปัญหาหรือการให้
บริการที่ไม่เหมาะสม เพื่อที่บริษัทฯ จะได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับสินค้าและบริการได้อย่างรวดเร็ว

ผู้ถือหุ้น	 :

พนักงาน	 :

คู่ค้า	 :

ลูกค้า	 :
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เจ้าหนี้	 :

คู่แข่ง	 :

สังคม	 :
และส่วนรวม

2. บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้าอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความ
เต็มใจ และรักษาความลับของลูกค้า โดยไม่นำ�ไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้อื่นโดยมิชอบ ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคล
หนึ่งโดยเฉพาะ
3. ส่งมอบงานที่มีคุณภาพ และตรงเวลา ตามที่ตกลงไว้กับลูกค้า
4. มีกระบวนการให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ความปลอดภัยของงาน การส่งมอบ และการดำ�เนินการอย่างถึงที่สุดเพื่อให้
ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว
5. ปฏิบตัติามเงือ่นไขทีม่ตีอ่ลกูคา้อยา่งเครง่ครดั หากไมส่ามารถปฏบิตัไิด ้จะรบีแจง้ใหล้กูคา้ทราบเพือ่รว่มกนัหาแนวทางแก้ไขเพือ่
ป้องกันความเสียหายที่จะเกิดต่อลูกค้าและองค์กร

1. บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ  ตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำ�คัญ รวมทั้ง การชำ�ระคืนเงินต้น ดอกเบี้ยและการดูแลหลัก
ประกันต่างๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
2. ในกรณีที่บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไข จะรีบแจ้งและเจรจากับเจ้าหนี้เป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมหาแนวทางแก้ไขและ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

1. บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย 
2. สนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม
3. ไม่ใช้ข้อมูลของคู่แข่งที่เป็นความลับโดยวิธีไม่สุจริต
4. ไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยทางมิชอบ หรือกล่าวหาข้อมูลอันเป็นเท็จ

บริษัทฯ ใส่ใจและให้ความสำ�คัญต่อความปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของผู้คนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำ�เนิน
งานของบริษัทฯ และส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำ�นึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมท้ังจัดให้มีการปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั นอกจากนี ้ไดพ้ยายามเขา้ไปมสีว่นรว่มในกจิกรรมตา่งๆ ทีเ่ปน็การ
สร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคม ตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมในท้องถิ่นที่บริษัทฯ ดำ�เนินกิจการอยู่
ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อชุมชน สิ่งแวดล้อม และสังคมได้ในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 นอกจากนี้ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระทำ�ผิดทางกฎหมาย ความไม่ถูกต้องของ
รายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทได้ ทั้งนี้ ข้อมูลร้องเรียนและเบาะแสที่แจ้งมาจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะดำ�เนินการสั่งการตรวจ
สอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บรษิทัไดเ้ปดิชอ่งทางใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีรว่มในการเสนอแนะความคดิเปน็ผา่นชอ่งทางดงัตอ่ไปนี ้ซึง่ข้อเสนอแนะตา่งๆ จะไดร้บัการรวบรวม 
เพื่อรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัทตามลำ�ดับต่อไป

	 เลขานุการบริษัท  โทร 02-735-8000 ต่อ 113 Email: natthariya@kingsmen-cmti.com
	 นักลงทุนสัมพันธ์  โทร 02-735-8000 ต่อ 244
	 กรรมการอิสระ  อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์ Email: teerathat@yahoo.com

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)
	 1) คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และทันเวลา ทั้งข้อมูลทางการ
เงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลอื่นที่มีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุน
และผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ โดยจะเปดิเผยขอ้มลูดงักลา่วตามหลกัเกณฑข์องสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 2) จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อทำ�หน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะ
จัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานเป็นประจำ� รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ัวไปแก่ผู้ถือหุ้น นัก
วิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือ และหน่วยงานรัฐที่เก่ียวข้องรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ กล่าวคือ การรายงานต่อสำ�นักงาน
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คณะกรรมการกำ�กับตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี้ ยังให้ความสำ�คัญ
ในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่ำ�เสมอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจำ�ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยข้อมูลที่
อยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวรวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงาน
ประจำ�ปี โครงสร้างบริษัทและผู้บริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หนังสือเชิญประชุม เอกสารทางทะเบียนของบริษัท 
กฎบัตรต่างๆ เป็นต้น 
	 3) บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี โดยคณะกรรมการตรวจ
สอบจะเปน็ผูส้อบทานคณุภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคมุภายใน รวมถงึการเปดิเผยขอ้มลูสำ�คญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ และจะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่
กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำ�ปี นอกจากนี้ คณะกรรมการยังสนับสนุนให้มีการจัดทำ�คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
(Management Discussion and Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทุกไตรมาส 
	 4) บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยของ
บริษัท จำ�นวนครั้งของการประชุมและการเข้าประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการทำ�หน้าที่ รวมทั้งการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้าน
วชิาชพีอยา่งตอ่เนือ่งในรายงานประจำ�ป ีและแบบแสดงรายการขอ้มลูประจำ�ปขีองบรษิทั รวมถงึการเปดิเผยนโยบายการจา่ยคา่ตอบแทน ลกัษณะ
และรายละเอียดของค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในบริษัทและบริษัทย่อย (หากมี) ด้วย
	 5) บริษัทฯ จะเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการ 
	 6) บรษิทัฯ จะจดัใหม้รีายงานนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการ จรรยาบรรณธรุกจิ นโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง และนโยบายเกีย่วกบั
ความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมที่ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว รวมทั้งกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติ
ตามนโยบายดังกล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผล โดยรายงานผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น รายงานประจำ�ปี และเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)
	 1) โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่สามารถเอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทโดยเป็นผู้มีบทบาท
สำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�กับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดำ�เนินงานของ
บริษัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้
	 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 3 ท่าน (Executive Directors) และ
กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 4 ท่าน (Non-executive Directors) โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระ 3 ท่าน ซึ่งคิดเป็นจำ�นวนเกิน
กว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการบริษัท แม้ว่ากรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 1 ท่านจะไม่เป็นกรรมการอิสระก็ตาม แต่กรรมการท่านดังกล่าว
เป็นตัวแทนที่ Kingsmen Creatives Ltd. เสนอมาเพื่อดูแลกิจการในฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายหนึ่ง และมีการตัดสินใจที่เป็นอิสระ นอกจากนี้  
นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ ประธานกรรมการ เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในธุรกิจนี้มาอย่างยาวนาน และเป็นผู้ที่มีบทบาท 
ในการกำ�หนดนโยบายและบริหารจัดการธุรกิจมาตั้งแต่ต้น 
	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�หนด โดยกรรมการอิสระจะมีวาระ
การดำ�รงตำ�แหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 8 ปี เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นว่าบุคคลนั้นสมควรดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อไป 
เพือ่ประโยชนส์งูสดุของบรษิทั นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัสามารถเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัในเครอืหรอื
บรษิทัอืน่ได ้แตต่อ้งเปน็ไปตามขอ้กำ�หนดของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์คณะกรรมการกำ�กบัหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยจะต้องแจ้งต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทให้รับทราบด้วย
	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจ
สอบประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจำ�นวนอย่างนอ้ย 3 ทา่น เพือ่ทำ�หนา้ทีช่ว่ยสนบัสนนุคณะกรรมการบรษัิทในการกำ�กบัดแูลและตรวจสอบการ
บริหารงาน การควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการจัดทำ�รายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผย
ข้อมูลของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ และบริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อทำ�หน้าที่ในการดำ�เนินการที่เกี่ยวข้องกับการประชุม
คณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการให้คำ�แนะนำ�ในเรื่องข้อกำ�หนดตามกฎหมาย
และกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	
	 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามรับผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้เกีย่วกบัการดำ�เนนิธรุกิจของบรษิทัฯ และมหีนา้ทีก่ำ�หนดนโยบายและทศิทางการดำ�เนนิ
งานของบรษิทัฯ รวมทัง้กำ�กบัดแูลให้การบรหิารจดัการเป็นไปตามเปา้หมายและแนวทางเพือ่ประโยชนร์ะยะยาวแกผู่ถื้อหุน้ภายใตก้รอบขอ้กำ�หนด
ของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ ขณะเดียวกันก็คำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ โดยมีรายละเอียด
ตามที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

(1) นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
	 บริษัทฯ จัดให้มีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อนำ�เสนอที่ประชุมคณะกรรมการได้ให้ความเห็นชอบ
นโยบายดังกล่าว ทั้งนี้ การจัดทำ�คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ในการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าว โดยจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี

(2) หลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ
	 บรษิทัฯ มเีจตนารมณใ์นการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัอยา่งโปรง่ใส มคีณุธรรม มคีวามรบัผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ตลอดจนสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม โดยได้กำ�หนดข้อพึงปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติ ดังนี้ 
	 ก. จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
	 ข. จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์ต่อลูกค้า	
	 ค. จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์ต่อคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้
	 ง. จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อพนักงาน
	 จ. จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ทั้งนี้ บริษัทจะประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

(3) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บริษัทฯ มีนโยบายขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีเหตุผลและเป็นอิสระภายใต้กรอบ
จรยิธรรมทีด่ ีเพือ่ผลประโยชนข์องบรษิทัเปน็สำ�คัญ โดยกำ�หนดใหผู้ท้ีม่สีว่นเก่ียวขอ้งหรอืเกีย่วโยงกบัรายการทีพ่จิารณาเปดิเผยขอ้มลูเกีย่วกบัสว่น
ได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้องให้บริษัททราบ และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณา รวมถึงไม่มีอำ�นาจอนุมัติในรายการดังกล่าว
บริษัทฯ มีนโยบายในการทำ�รายการเก่ียวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่สอดคล้องกับกฎหมาย ตลอดจนข้อบังคับของ
สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งจะเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในรายงานประจำ�ปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1)

(4) การควบคุมภายใน
บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อการกำ�กับดูแลและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดย
จดัตัง้ฝา่ยตรวจสอบภายในของบรษิทัเพือ่ทำ�หนา้ทีป่ระเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในและรายงานผลตอ่คณะกรรมการตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบที่วางไว้

(5) การบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบรษิทัมหีนา้ทีใ่นการกำ�หนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร รวมทัง้กำ�กบัดแูลให้มรีะบบหรอืกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม

(6) รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ทีส่อบทานรายงานทางการเงนิ โดยมฝีา่ยบญัชแีละผูส้อบบญัชมีาประชมุรว่มกนั และนำ�เสนอรายงานทางการเงนิตอ่
คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งสารสนเทศทางการ
เงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี 

(7) การดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดังสูงที่บริษัทอื่น
เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับผลประโยชน์สูงสุดในการที่กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงสุดสามารถอุทิศเวลาสำ�หรับการปฏิบัติงาน และหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธภาพ โดยบริษัทได้กำ�หนดให้กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท และปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลา โดยมิได้
ดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น

(8) แผนสืบทอดตำ�แหน่ง
บรษัิทไดม้แีผนสืบทอดตำ�แหน่งทีช่ดัเจน โดยไดแ้ตง่ตัง้กรรมการผูจ้ดัการซึง่จะมารับชว่งตำ�แหน่งประธานกรรมการบรหิาร และไดแ้ตง่ตัง้รองกรรมการ
ผูจ้ดัการอกี 2 คน ซึง่จะเตบิโตเปน็กรรมการผูจ้ดัการ ทัง้นีเ้พือ่ใหผู้บ้รหิารและพฒันาตนเองพรอ้มสูก่ารสืบทอดตำ�แหนง่ในอกีไมเ่กนิ 5 ปขีา้งหนา้ จะ
สง่ผลใหบ้รษิทัสามารถบรรลุเปา้หมายไดอ้ยา่งมปีระสทิธิภาพ เมือ่มกีารสบืทอดตำ�แหน่งของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูในในชว่งเวลาทีเ่หมาะสม

(9) การกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการร่วมกับคณะกรรมการบริหาร กำ�หนด ทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ รวมทั้งติดตามการดำ�เนินงานให้
เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ที่ได้ร่วมกันกำ�หนดไว้
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นอกเหนือจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ดังต่อไปนี้
1.

2.
3.
4.

5.
6.
7.

8.

9.
10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ (ปรับปรุงโดยมติคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562)
	 1. พิจารณากำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผู้จัดการ และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับขอ้มูลอย่างถกูต้อง 
ครบถ้วน และชัดเจน ก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างหมาะสม
	 2. เป็นผู้นำ�ของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท รักษาความเชื่อถือไว้วางใจต่อกรรมการ และ
ดูแลให้มั่น่ใจว่าการทำ�งานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย สอดคล้องกับมาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการ
	 3. เป็นผู้นำ�ในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม รวมทั้งเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส
	 4. กำ�กับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งในในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 5. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่
และฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท
	 6. กำ�กับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม

บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) มีแนวปฏิบัติ 4 ประการคือ
	 1.1 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of Care)
	 1.2 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)
	 1.3 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
	      (Duty of Obedience)
	 1.4 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา (Duty of Disclosure)
กำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการทบทวนและอนุมัติทุกปี
พิจารณาแผนหลักในการดำ�เนินงาน งบประมาณ เป้าหมาย และนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจ 
ติดตามดูแลให้มีการนำ�กลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ และติดตามการวัดผลการดำ�เนินงาน และรายงานอย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึง
การพัฒนาบุคลากรของบริษัท
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่ากับบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน
กำ�กับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการความปลอดภัยของระบบ
กำ�หนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล รวมทั้งมี
การทบทวนและประเมินระบบการจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ
ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัท พร้อมดูแลให้มี
ระบบการควบคุมภายใน
ติดตามดูแลสภาพคล่องทางการเงินและความสามาถในการชำ�ระหนี้ รวมทั้งวางแผนในการแก้ไขปัญหา
กำ�กับดูแลให้ระบบการจัดทำ�รายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเป็นไปตาม
กฎเกณฑ์ แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
 ดูแลให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญ เคารพสิทธิและฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น อย่างเป็นธรรม
และโปร่งใส 
พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดกรรมการผู้จัดการ และกำ�กับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจำ�ทุกปี และมีระบบพิจารณาค่าตอบแทนให้สอดคล้อมกับความรับผิดชอบและ
ผลการดำ�เนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งระยะสั้นและยาว
 ประเมนิผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการบรษัิทเปน็ประจำ�ทกุป ีโดยใหม้กีารประเมนิผล 3 แบบ คอื 1. ประเมนิการปฏบตังิาน 
ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม 2. ประเมินตนเองเป็นรายบุคคล 3. ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ และ
ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ำ�เสมอ
กำ�กบัดแูลให้มกีระบวนการสรรหาและเลอืกตัง้บคุคลเปน็กรรมการบรษิทัอยา่งโปรง่ใส และมกีารกำ�หนดคา่ตอบแทนกรรมการ
บริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม
อทุศิเวลาในการปฏบิตัหินา้ทีอ่ยา่งพอเพยีง เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการและประชมุผูถ้อืหุน้ กรณมีเีหตุสดุวสิยั ใหแ้จง้ประธาน
หรือเลขานุการทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม
พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรที่เก่ียวขัองกับการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการหรือกิจกรรมสรรมที่เป็นการเพิ่มความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
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การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ
	 บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการบริษัทอย่างชัดเจน โดยกรรมการบริษัททำ�
หน้าที่ในการกำ�หนดนโยบายและกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของฝ่ายจัดการในระดับนโยบาย ขณะที่ฝ่ายจัดการจะทำ�หน้าที่บริหารงานในด้านต่างๆ
ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนด ซึ่งตำ�แหน่งนี้ก็ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน 
	 ปัจจุบันนี้ประธานกรรมการมิได้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหาร คงไว้เพียงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริษัทและที่ปรึกษาคณะ
กรรมการบริหารเท่านั้น โดยบริษัทฯ ได้กำ�หนดอำ�นาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการไว้อย่างชัดเจนดังนี้

มอีำ�นาจหนา้ทีด่ำ�เนนิการควบคมุ ดแูล กจิการของบรษิทัใหเ้ปน็ไปตามนโยบาย ของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการบรหิาร
มีอำ�นาจอนุมัติการเข้าทำ�นิติกรรมใดๆ ซึ่งมีผลผูกพันบริษัทในวงเงินไม่เกิน 50,000,000 บาท (ห้าสิบล้านบาทถ้วน) ต่อการทำ�
นิติกรรมแต่ละครั้ง
บังคับบัญชาพนักงานและลูกจ้าง รวมถึงการบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน เลื่อน ลด ตัดเงินเดือนหรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัย ตลอดจน
ให้ออกจากตำ�แหน่งตามระเบียบ ข้อกำ�หนด หรือคำ�สั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทฯ กำ�หนด
มอีำ�นาจในการมอบอำ�นาจชว่ง และ/หรอืมอบหมายใหบ้คุคลอืน่ปฏบิตังิานเฉพาะแทนได ้โดยการมอบอำ�นาจชว่ง และ/หรอื การ
มอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำ�นาจตามหนังสือมอบอำ�นาจ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำ�หนด 
หรือคำ�สั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทฯ กำ�หนดไว้
ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร

1)
2)

3)

4)

5)

1.

2.

การประชุมคณะกรรมการ
	 บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดวันประชุมของกรรมการล่วง
หน้าของปีถัดไปในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังสุดท้ายของ
ปี เพื่อให้กรรมการสามารถบริหารจัดการเวลา และวางแผนเข้าร่วม
การประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทจัดให้มีการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทอย่างน้อยทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษโดย
เป็นการประชุมสำ�หรับกรรมการโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารเข้า
ร่วมอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี และกำ�หนดวาระประชุมชัดเจนล่วงหน้า 
และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำ�เนินงานเป็นประจำ� โดยจะจัด
ส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมให้กรรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน
กอ่นวนัประชมุ เพือ่ใหค้ณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอยา่งเพยีง
พอก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุจำ�เป็นเร่งด่วน

จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารที่รับรองแล้วเพื่อใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้ โดย
ในการประชุมทุกครั้ง ควรจัดให้มีผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลและรายละเอียดประกอบการตัดสินใจท่ี
ถูกต้องและทันเวลา
ในการลงมติขั้นต่ำ� ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่า ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
จำ�นวนกรรมการทั้งหมด และในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง โดย
กรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใดจะไม่เข้าร่วมประชุมและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น ทั้งนี้ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่า
กัน ให้ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
            คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อปรับปรุงและแก้ไขการดำ�เนินงาน โดยมีการ
กำ�หนดหวัขอ้ทีจ่ะประชมุชดัเจนกอ่นทีจ่ะวดัผลการประเมนิดงักลา่ว เพือ่รวบรวมความเหน็และนำ�เสนอตอ่ทีป่ระชมุ  เพือ่ทบทวนการปฏบิตัหินา้ที ่
และเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งาน รวมทั้งสนับสนุนหลักธรรมาภิบาล
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Kingsmen C.M.T.I. Plc.

	 โดยสรุปผลการประเมินกรรมการด้วยตนเองของปี 2561 โดยรวมถือว่าอยู่ในเกณฑ์ ดี ถึง ดีมาก โดยการประเมินการทำ�งานของคณะ
กรรมการจะแบ่งเป็น 
	 	 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
	 	 2. การประชุมคณะกรรมการ
	 	 3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
             ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานใน 4 รูปแบบ คือ (1) การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการทั้งคณะ (2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล(ประเมินตนเอง) (3) การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการย่อยทั้ง 3 คณะ (4) การประเมินการปฏิบัติหน้าที่กรรมการผู้จัดการ

	 การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ดังนี้

	 โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินดังนี้
1. คณะกรรมการเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะโดยรวม โดยนำ�ผลคะแนนมาเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก
2. ระยะเวลาการประเมิน ตามปีปฏิทินและให้เสร็จสิ้นภายในปีนั้น และนำ�ผลการประเมินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1 ของปีถัดไป
3. ประเมินปีละ 1 ครั้ง

	 วิธีการให้คะแนน 
	 	 0  =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำ�เนินการในเรื่องนั้น
	 	 1  =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
	 	 2  =  เห็นด้วย หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
	 	 3  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นดี
	 	 4  =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

ค่าตอบแทน
	 ค่าตอบแทนของกรรมการ คือ ค่าเบี้ยประชุม และโบนัสประจำ�ปีตามจำ�นวนที่ได้อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ซึ่งจะต้องอยู่ใน
เกณฑเ์ฉลีย่เมือ่เทยีบกบัอตุสาหกรรมเดยีวกนั โดยจะคำ�นงึถงึความเพยีงพอตอ่การปฏบิตัหินา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั โดย
กรรมการทีเ่ปน็ผูบ้รหิารขอสละสทิธิใ์นการรบัคา่เบ้ียประชมุ สว่นผูบ้รหิารจะไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ปน็เงนิเดอืนและโบนสัประจำ�ป ีโดยพจิารณาจาก
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทเป็นสำ�คัญ ทั้งน้ี ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผู้บริหารรวมกันจะต้องไม่เป็นจำ�นวนที่แตกต่างอย่างมีนัย
สำ�คัญเมื่อเทียบกับผลตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารโดยเฉล่ียของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจะคำ�นึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก

1	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ
2	 การประเมินคณะกรรมการย่อย
	 2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 2.2 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
	 2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
3	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล
4	 ผลการประเมิน CEO

ปี 2560

3.85

3.97
3.91
3.97
3.90
3.90

ปี 2561

3.85

3.97
3.96
3.94
3.91
3.84



62
รายงานประจำ�ปี 2561

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการกำ�กับดูแล
กิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทำ�เป็นการภายในบริษัท หรือใช้บริการของสถาบันภายนอกก็ได้
	 โดยในปี 2561 ที่ผ่านมา กรรมการและผู้บริหารได้เข้าร่วมอบรมพัฒนาความรู้ดังรายละเอียดต่อไปนี้

	 ในกรณทีีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการหรอืมกีรรมการเขา้ใหม ่ฝา่ยจดัการจะจดัใหม้เีอกสารและขอ้มลูทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่การปฏบิตัหินา้ที่
ของกรรมการเข้าใหม่ รวมถึงจัดให้มีการแนะนำ�ลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่
	 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการหมุนเปลี่ยนงานที่ได้รับมอบหมายตามความถนัดของผู้บริหารและพนักงาน โดยพิจารณาตามความ
เหมาะสมของงานและเวลาเปน็หลกั โดยกรรมการผูจ้ดัการจะกำ�หนดชว่งเวลาและพจิารณาผลการปฏิบตังิานดงักลา่วเพือ่เปน็แผนพฒันาและสบืทอด
งานของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาผู้บริหารและพนักงานให้มีความรู้ความสามารถในการทำ�งานมากขึ้นและให้สามารถทำ�งานแทนกันได้

ตำ�แหน่ง

กรรมการ

ผู้บริหาร

ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

       ชื่อ – สกุล

นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ 
(ประธานกรรมการ)

นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล 
(กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ)

นายดำ�รงค์ วงษ์ประยูร 
(รองกรรมการผู้จัดการ)

นางสาวสุนิสา รัตนเนนย์
(รองกรรมการผู้จัดการ)

นางสาวกัญญา วัฒนแต้ตระกูล

                หลักสูตรการอบรม

• Group Management Conference 2018 ณ ประเทศสิงคโปร์  
  (Digital Technologies & Solution Opportunities)

• Group Management Conference 2018
• The Sustainable Events Professional Certificate Course 
จากสำ�นักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ
• Together is Power Connecting the Future จัดโดย สมาคม
การค้าไทย 
• Chairman Forum (Digital transformations a must for all 
company) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท 

• Group Management Conference 2018 ณ ประเทศสิงคโปร์
• Group Leadership Conference 2018 ณ ประเทศเวียดนาม

• Group Management Conference 2018 ณ ประเทศสิงคโปร์
• Group Leadership Conference 2018 ณ ประเทศเวียดนาม

• หลักสูตร “LTC (Leader Training Camp) by Vasanth 
Gopalan รุ่นที่ 6 สถาบัน Leading Performance (Thailand) 
Co., Ltd.
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คณะกรรมการชุดย่อย

	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด คือคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ชว่ยในการกำ�กบัดูแลกจิการของบรษิทัโดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบ
ดว้ยกรรมการตรวจสอบจำ�นวนอยา่งนอ้ย 3 ทา่น เพือ่ทำ�หนา้ทีช่ว่ยสนบัสนนุคณะกรรมการบรษิทัในการกำ�กบัดแูลและตรวจสอบการบรหิารงาน การ
ควบคมุภายในและการปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้การจดัทำ�รายงานทางการเงนิ เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานและการเปดิเผยขอ้มลูของบรษัิท
เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ และบริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อทำ�หน้าที่ในการดำ�เนินการที่เกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการให้คำ�แนะนำ�ในเรื่องข้อกำ�หนดตามกฎหมายและกฎระเบียบ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท

	 • ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้
	 • โดยกรรมการตรวจสอบลำ�ดับที่ 3 เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทาน ความน่าเชื่อถือ
	   ของงบการเงิน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

ชื่อ

1. พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศรี
2. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร
3. อาจารย์อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์

ตำ�แหน่ง

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

โดยมี นางสาวพัชรินทร์ นิโรจน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ชื่อ

1. อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์
2. นายประวิชย์  ศรีบัณฑิตมงคล
3. นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์

ตำ�แหน่ง

ประธาน / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ
กรรมการ / รองกรรมการบริหารฝ่าย บัญชีและการเงิน

โดยมี นายเรวัตร์ หนิดภักดี เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่
1. กำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง และให้นำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ
2. กำ�หนดแผนจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
3. ติดตาม กำ�กับ ดูแล เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการบริหารความเสี่ยงเหมาะสมต่อเหตุการณ์ และได้นำ�ไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ
4. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

ชื่อ

1. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร
2. อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์
3. นายชยวัฒน์  พิเศษสิทธิ์

ตำ�แหน่ง

ประธาน / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
รองประธาน / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
กรรมการ 

โดยมี นายเรวัตร์  หนิดภักดี เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ

หน้าที่และความรับผิดชอบด้านการสรรหา

ด้านค่าตอบแทน

ด้านบรรษัทภิบาล

สรรหาและเสนอบุคคลผู้ที่เหมาะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ แทนกรรมการที่ครบวาระประจำ�ปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ
สรรหาและเสนอบุคคลผู้ที่เหมาะสมเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกหรือพ้นจากตำ�แหน่งก่อนครบวาระเพื่อ
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่ออนุมัติ
สรรหาและเสนอบคุคลผูท้ีเ่หมาะสมเพือ่ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยเพือ่เสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการเพือ่
อนุมัติ

•

•

•

•

•
•
•

•

•

•
•

กำ�หนดนโยบายจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน รวมถึงจำ�นวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรมการและผู้มี
อำ�นาจในการจดัการโดยมหีลกัเกณฑท์ีช่ดัเจน โปรง่ใส โดยเปรยีบเทยีบกับสภาพอตุสาหกรรม ภาวะเศษฐกิจ ผลประกอบการของ 
บริษทัฯ และปัจจยัอืน่ๆ และนำ�เสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนมุตั ิและ/หรอื นำ�เสนอเพือ่ขอความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
ดูแลให้กรรมการบริษัทและผู้มีอำ�นาจในการจัดการได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ
กำ�หนดแนวทางในการประเมินผลงานของกรรมการบริษัทและผู้มีอำ�นาจในการจัดการเพื่อพิจารณาผลตอบแทนประจำ�ปี
เปิดเผยนโยบายเก่ียวกับการกำ�หนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมทั้งจัดทำ�รายงานการกำ�หนดค่า
ตอบแทน โดยอย่างน้อยต้องมีรายละเอียดเก่ียวกับเป้าหมาย การดำ�เนินงาน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาฯ ไว้ใน
รายงานประจำ�ปีของบริษัท

กำ�หนดนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่จีรยิธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัและนโยบายการดำ�เนนิงานดา้น
กิจกรรมเพื่อสังคมเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ
กำ�กบัดแูลใหก้ารปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ และฝา่ยบรหิารเพือ่ใหเ้ปน็ไปตามหลกัการกำ�กบั
ดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติที่ดีของจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ
จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของคณะกรรมการ กรรมการรายบุคคล และคณะกรรมการชุดย่อย
ทบทวนแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทโดยเปรียบเทียบกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของมาตรฐานสากล
และของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาปรับปรุงอย่างสม่ำ�เสมอ
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การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

1. กรรมการอิสระ
	 บริษัทฯ กำ�หนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดของ 
บริษัทฯ โดยที่คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระ เข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯ
มีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน
	 หลักเกณฑใ์นการคดัเลอืกกรรมการอสิระองิตามหลกัเกณฑก์ารคดัเลอืกกรรมการบริษทัโดยคณุสมบตัขิองผูท้ีจ่ะมาทำ�หนา้ทีเ่ปน็กรรมการ
อิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
ประสบการณท์ำ�งาน และความเหมาะสมอืน่ๆ ประกอบกนั เพือ่นำ�เสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาแตง่ตัง้เปน็กรรมการของบรษิทัตอ่ไป ทัง้นี ้
หากมกีรรมการอสิระคนหนึง่คนใดพน้จากตำ�แหนง่ก่อนครบวาระ คณะกรรมการบรษิทัอาจแตง่ตัง้กรรมการอสิระทีม่คีณุสมบตัติามทีก่ำ�หนดข้างตน้
เข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งแทน โดยกรรมการอิสระที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน
	
ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้

ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 1 ของจำ�นวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ ่บริษทัยอ่ย บริษทัรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ ่
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆด้วย
ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 
บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส พี่
น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้
รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคมุของบรษิทั เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลัีกษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกว่าสองปกีอ่นวนัทีย่ืน่ขออนญุาตตอ่สำ�นกังาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้
รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์
ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพือ่เปน็ตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เปน็ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ไมป่ระกอบกจิการท่ีมสีภาพอยา่งเดยีวกนัและเปน็การแขง่ขนัทีม่นียักับกจิการของบรษิทัฯหรอืบรษัิทยอ่ยหรอืไมเ่ปน็หุน้สว่นที่
มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกิน
รอ้ยละ 1 ของจำ�นวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเปน็การแขง่ขนั
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ
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2. กรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แตก่รณ)ี เปน็ผูแ้ตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ โดยมีจำ�นวนอยา่งนอ้ย 3 ทา่น และกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน จะต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอสำ�หรับทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน โดยที่
กรรมการตรวจสอบแต่ละรายจะต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมบริษัทฯ ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันเฉพาะ
ที่เป็นบริษัทจดทะเบียน และมีหน้าที่ในลักษณะที่กำ�หนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำ�เนิน
งานของคณะกรรมการตรวจสอบ

3. คณะกรรมการบริษัท 
	 บรษัิทมคีณะกรรมการสรรหา กำ�หนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภบิาล ทีด่แูลการคดัเลอืกบคุคลทีเ่หมาะสมเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการหรอื
ผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งมีกระบวนการสรรหากรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ โดยให้ผู้ถือหุ้นใหญ่ และ/หรือตัวแทนผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของแต่ละ
กลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิตามสายงานที่เกี่ยวข้อง กรรมการ กรรมการอิสระ และผู้บริหารของบริษัทฯ ร่วมกันเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ 
ศักยภาพ โดยจะพิจารณาให้ความสำ�คัญต่อผู้มีทักษะ ประสบการณ์ที่มีความจำ�เป็นต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาถึงขนาด 
ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ และอุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำ�เนินกิจการอยู่ โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจ มีความซื่อสัตย์ สุจริต  
มีจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอในการทำ�งานให้กับบริษัทฯ อย่างเต็มที่
กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมในการบริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น
ตามที่คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำ�หนด
ในกรณขีองการพจิารณาสรรหากรรมการอสิระ กรรมการอสิระจะตอ้งมคีณุสมบตัเิปน็ไปตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทและหลักเกณฑ์ที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด นอกจากนี้ ในกรณีหากกรรมการอิสระเดิมที่จะกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระ 
ควรมวีาระการดำ�รงตำ�แหนง่ต่อเนือ่งนบัจากวนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหด้ำ�รงตำ�แหนง่กรรมการอสิระครัง้แรกไมเ่กนิ 9 ป ีในกรณีทีจ่ะแตง่
ตั้งให้กรรมการอิสระนั้นดำ�รงตำ�แหน่งต่อไปจะมีการพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำ�เป็นดังกล่าวด้วย
กรรมการไมส่ามารถประกอบกจิการอนัมสีภาพอยา่งเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืเข้าเปน็หุน้ส่วน หรอื
กรรมการในนิติบุคคลอื่นทีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำ�เพื่อประโยชน์ของตนหรือ
ประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
พจิารณาการอทุศิเวลาของกรรมการ โดยหากเปน็กรรมการเดมิทีจ่ะกลบัเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่อกีวาระ ควรพจิารณาจากผลการปฏบิตัิ
งานในชว่งทีด่ำ�รงตำ�แหนง่ รวมถงึพจิารณาถงึจำ�นวนบรษิทัทีก่รรมการแตล่ะคนไปดำ�รงตำ�แหน่งให้เหมาะสมกบัลกัษณะหรือสภาพ
ธุรกิจของบริษัท ซึ่งไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพื่อให้มั่นใจว่าประสิทธิภาพการทำ�งานจะไม่ลดลง
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3)

4)

5)

ทั้งนี้ บริษัทกำ�หนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำ�นวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้
	 (1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
	 (2) ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนจะใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดเลอืกตัง้บคุคลเดยีวหรอืหลายคนเปน็กรรมการ 
	 ก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใด 
	 ไม่ได้
	 (3) ในกรณเีลอืกตัง้บคุคลหลายคนเปน็กรรมการ ใหบ้คุคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลำ�ดบัลงมา 
	 เปน็ผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เปน็กรรมการเทา่จำ�นวนกรรมการทีจ่ะพึงมหีรอืจะพงึเลอืกต้ังในครัง้นัน้ ในกรณทีี ่
	 บคุคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในลำ�ดบัถัดลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจำ�นวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอื 
	 จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหนึ่งในสาม ถ้าจำ�นวน
กรรมการไม่สามารถแบ่งออกให้เป็นสามส่วนได้ ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดจำ�นวนหนึ่งในสาม โดยกรรมการ
ซึ่งพ้นจากตำ�แหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำ�แหน่งอีกได้ ทั้งนี้ กรรมการท่ีจะต้องออกจากตำ�แหน่ง
ในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ในส่วนของปีต่อๆ ไปให้กรรมการคนที่อยู่
ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง
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กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกดังกล่าวจะมีผลนับตั้งแต่วันที่
ใบลาออกไปถึงบริษัท
ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือก
บคุคลซ่ึงมคีณุสมบติั และไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจำ�กดัและกฎหมายวา่ด้วยหลกั
ทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์ขา้เปน็กรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัคราวถดัไป เวน้แตว่าระของ
กรรมการผูน้ัน้จะเหลอืนอ้ยกว่าสองเดอืน โดยบคุคลซึง่เขา้เปน็กรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นตำ�แหนง่กรรมการ
ไดเ้พยีงเทา่วาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการทีต่นเข้ามาแทน โดยมตขิองคณะกรรมการตามความในวรรคขา้งตน้
จะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

	 สำ�หรับแนวทางในการพิจารณาผู้ได้รับเสนอชื่อให้เป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ควรกำ�หนด
แนวทางโดยคำ�นึงถึงองค์ประกอบ (ปรับปรุงในมติคณะกรรมการเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2561)
	 	 1. ความรู้ความชำ�นาญที่ต้องการให้มีในคณะกรรมการ เพื่อให้กรรมการสามารถกำ�หนดกลยุทธ์และนโยบาย รวมทั้งกำ�กับ 
	 	     ดูแลให้มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิผล
	 	 2. ความหลากหลายของกรรมการ คณะกรรมการสรรหาฯ ไดใ้ชห้ลกัเกณฑก์ารสรรหาโดยคำ�นึงถึงความรูค้วามชำ�นาญเฉพาะ 
	 	    ด้านของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการที่จะครบกำ�หนดออกจาก 
	    	    ตำ�แหน่งตามวาระ โดยจะประกอบด้วยความรู้ความชำ�นาญ แบ่งเป็นด้าน
	 	 	 	 1	 การบริหารจัดการ และการดำ�เนินธุรกิจ	
	 	 	 	 2 	 ประสบการณ์ในธุรกิจ และอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัท	
	 	 	 	 3 	 ความรู้ ความสามารถด้านการเงิน และบัญชี	
	 	 	 	 4 	 ความรู้ด้านสถิติ 	
	 	 	 	 5 	 ความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยง	
	 	 	 	 6 	 ความรู้ด้านกฎหมาย	
	 	 	 	 7 	 ความรู้ด้านบรรษัทภิบาล	
	 	 	 	 8 	 ความรู้/ประสบการณ์ การตลาด	
	 	 	 	 9 	 ความรู้/ประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

4)

5)

6)

การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
	 คา่ตอบแทนกรรมการคอืคา่เบีย้ประชมุและโบนสัประจำ�ป ีซึง่จะตอ้งอยูใ่นเกณฑเ์ฉลีย่เมือ่เทยีบกบัอตุสาหกรรมเดยีวกนั โดยจะคำ�นงึถงึ
ความเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการที่เป็นผู้บริหารขอสละสิทธ์ิในการรับค่าเบี้ยประชุม 
ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัสประจำ�ปี โดยพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานของบริษัทเป็นสำ�คัญ ทั้งนี้ ค่าตอบแทน
รายปขีองคณะกรรมการและผูบ้รหิารจะตอ้งไมเ่ปน็จำ�นวนทีแ่ตกตา่งอยา่งมนียัสำ�คญัเมือ่เทยีบกบัผลตอบแทนของโดยเฉลีย่ของคณะกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจะคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก 
	 บริษัทฯ มีกระบวนการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการโดยให้ที่ประชุมคณะกรรมการเป็นผู้กำ�หนดอัตราค่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์การ
กำ�หนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทข้างต้น และจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีของบริษัท รวมถึงมีการเปิดเผย
ค่าตอบแทนที่จ่ายให้กรรมการตามรูปแบบที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด

4. ผู้บริหาร
	 บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหาผู้ท่ีเหมาะสมในการเข้ามาเป็นผู้บริหารของบริษัท โดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกิจ ซึง่จะดำ�เนนิการคดัเลอืกตามระเบยีบทีเ่กีย่วกบัการบรหิารทรพัยากรบคุคล และจะตอ้งไดร้บัการอนมุตัจิากคณะ
กรรมการบริษัทฯ หรือบุคคลที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 บริษัทฯจึงมีกระบวนการสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารของบริษัทดังนี้



68
รายงานประจำ�ปี 2561

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

- การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการ
	 บรษิทัมีขัน้ตอนกระบวนการสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการผูจั้ดการโดยการใหผู้ถ้อืหุน้รายใหญแ่ละ/หรอืตวัแทนผูถ้อืหุน้รายใหญข่องแตล่ะ
กลุม่ ผูท้รงคณุวฒุติามสายงานท่ีเกีย่วขอ้ง กรรมการ และผูบ้รหิารสามารถเสนอรายชือ่บคุคลผูม้คีวามรูค้วามสามารถและศกัยภาพทีจ่ะดำ�รงตำ�แหนง่
กรรมการผู้จัดการ โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกและอนุมัติแต่งตั้งบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ

- การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารในระดับที่ต่ำ�กว่ากรรมการผู้จัดการ
	 กรรมการผูจั้ดการ มอีำ�นาจในการสรรหาและตัง้แตง่บคุคลท่ีมคีวามรูค้วามสามารถและประสบการณใ์นธรุกจิของบรษัิทเขา้เปน็ผูบ้ริหาร
ในระดบัทีต่่ำ�กว่ากรรมการผูจ้ดัการและพนกังานในระดบัตา่งๆ  ภายใตก้รอบและนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดไว ้ทัง้นี ้การแตง่ตัง้หวัหนา้
หรือผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านการตรวจสอบและควบคุมภายในจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนการกำ�หนดค่า
ตอบแทนผู้บริหาร
	 ผู้บริหารบริษัทจะได้รับผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัสประจำ�ปี โดยพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานของบริษัทเป็นสำ�คัญ โดยมี
กระบวนการกำ�หนดค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทดังนี้

- ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีสิทธิเสนอและพิจารณาอนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ ทั้งนี้ ค่าตอบแทนรายปีของ
กรรมการผู้จัดการจะต้องไม่เป็นจำ�นวนที่แตกต่างอย่างมีนัยสำ�คัญเม่ือเทียบกับผลตอบแทนโดยเฉลี่ยของผู้บริหารของบริษัทที่จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- ค่าตอบแทนผู้บริหารในระดับที่ต่ำ�กว่ากรรมการผู้จัดการ
	 กรรมการผู้จัดการเป็นผู้มีสิทธิเสนอและพิจารณาอนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทฯในระดับที่ต่ำ�กว่ากรรมการผู้
จดัการภายใตก้รอบและนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทักำ�หนดไว ้ทัง้นี ้คา่ตอบแทนรายปขีองผูบ้รหิารดงักลา่วจะตอ้งไมเ่ปน็จำ�นวนท่ีแตกตา่งอยา่ง
มีนัยสำ�คัญเมื่อเทียบกับผลตอบแทนโดยเฉลี่ยของผู้บริหารของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและบริหาร
งานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความ
เกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และ
สนบัสนนุการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทั เพือ่เสรมิสรา้ง
ความมั่นคง และผลการดำ�เนินงานของบริษัท
	 นอกจากน้ี ในการกำ�กับดูแลการดำ�เนิน
งานของบรษิทัยอ่ยและบริษทัร่วมนัน้ บรษิทัจะสง่ตวั
แทนของบริษัทซ่ึงมีคุณสมบัติและประสบการณ์
ที่ เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุนเข้าเป็น
กรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท 
ดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นประธาน
กรรมการ กรรมการผู้จัดการ กรรมการ ผู้บริหาร
ระดับสูง หรือบุคคลใดๆ ของบริษัทท่ีปราศจากผล
ประโยชนข์ดัแยง้กบัธรุกจิของบรษิทัยอ่ยและบรษิทั
รว่มเหลา่นัน้ ทัง้นี ้เพือ่ใหบ้รษัิทสามารถควบคมุดแูล

กิจการ และการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือน
เป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท บริษัทจึงกำ�หนดให้ตัวแทนของบริษัท
จะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไป
ตามระเบียบและกฎเกณฑ์ซึ่งกำ�หนดไว้ในข้อบังคับ และกฎหมายท่ี
เกีย่วขอ้งกบัการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัยอ่ย และ/หรอืบรษิทัรว่มนัน้ๆ 
นอกจากนี้ การส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท และ/หรือ 
ข้อตกลงร่วมกันในกรณีของบริษัทร่วม 
	 ทั้งนี้ การขออนุมัติในการลงทุนของบริษัทจะต้องเป็นไป
ตามกฎ ระเบียบ หรือกฎเกณฑ์ว่าด้วยการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่ง
สนิทรพัยต์ามทีไ่ดป้ระกาศโดยตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย หรอื
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
นอกจากนี้ บริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการดำ�เนินงาน
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงกำ�กับให้มีการจัด
เก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัท
ตรวจสอบ
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ
ลูกจ้างของบริษัทนำ�ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ทำ�การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ข้อมูลภายใน ทั้งนี้ 
บริษัทได้กำ�หนดแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 ในปี 2560 และปี 2561 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนในการสอบบัญชีทั้งสิ้น 1,070,000 บาท และ 1,120,000 บาท 
ตามลำ�ดับ เพิ่มขึ้นจากปี 2560 เป็นจำ�นวน 50,000 บาท และเป็นผู้สอบบัญชีรายเดียวกับปีก่อน และไม่มีค่าบริการอื่นๆ

ใหค้วามรูแ้กก่รรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทเกีย่วกบัหนา้ทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตนเอง คูส่มรส 
และบตุรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะ ตอ่สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 และ
บทกำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ข
เพิม่เตมิ) รวมทัง้การรายงานการไดม้าหรอืจำ�หนา่ยไปซึง่หลกัทรพัยข์องตนเอง คูส่มรส และบตุรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะ
ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทกำ�หนดโทษตามมาตรา 
298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)
กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะจัดทำ� และเปิดเผยรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่งสำ�เนารายงานนี้ให้แก่บริษัทในวัน
เดียวกันกับที่ส่งรายงานต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทและบริษัทย่อยที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระ
สำ�คัญซึ่งมีผลหรืออาจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์จะต้องงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทนับแต่วัน
สุดท้ายของแต่ละไตรมาสหรือวันสิ้นสุดของรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท (แล้วแต่กรณี) จนถึงวันที่งบการเงินหรือ
ข้อมูลภายในที่เก่ียวข้องนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลดังกล่าวของ
บรษิทัไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชนแลว้ และผูท้ีเ่ก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูดงักลา่วจะตอ้งไมเ่ปดิเผยขอ้มลูนัน้ใหผู้้อืน่ทราบจนกวา่
จะได้มีการแจง้ข้อมูลนั้นต่อตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย ทัง้นี ้หากมีการกระทำ�อนัฝา่ฝนืระเบยีบปฏบิัตดิงักล่าว
ขา้งตน้ บรษิทัจะถอืเปน็ความผดิทางวนิยัตามขอ้บงัคบัการทำ�งานของบรษิทั โดยจะพจิารณาลงโทษตามควรแกก่รณ ี
ตัง้แต ่การตกัเตอืนดว้ยวาจา การตักเตอืนเปน็หนงัสอื การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลกิจา้งให้พน้สภาพการเปน็พนกังาน
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมและการต่อต้านการทุจริต
คอรัปชั่น (Corporate Social Responsibilities and Anti-Corruption) โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งบริษัทฯ หวังว่าการดำ�เนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม
จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อมกับการเจริญเติบโตของบริษัทควบคู่กันไปด้วย ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำ�นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
โดยแบ่งเป็น 8 หัวข้อ ดังนี้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 บริษัทฯ มุ่งเน้นประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งม่ันที่จะแข่งขันทางการค้าตามหลักจริยธรรม
ในการประกอบการค้า กฎหมาย และหลักการแข่งขันทางการค้าอย่างเสมอภาคกัน รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใดๆ ก็ตามที่ขัดขวางการแข่งขันอย่าง
เป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า การเรียก รับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตทางการค้าในการจัดซื้อ
เครื่องจักร เป็นต้น นอกจากน้ี ยังได้เคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยมีนโยบายให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อกำ�หนด 
เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา อาทิ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นต้น อีกทั้ง ยังมีโครงการรณรงค์ส่งเสริม
และปลูกจิตใต้สำ�นึกให้แก่บุคลากรของบริษัทในทุกระดับชั้นให้เกิดความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บริษัทฯ มีการบริหารกิจการบนพ้ืนฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดม่ันในหลักการการกำ�กับดูแลกิจการ และปฏิบัติตามกฎหมายที่
เก่ียวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การให้หรือรับสินบนกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือภาคเอกชน โดยบริษัทได้กำ�หนดโครงสร้าง
องค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการทำ�งาน และสายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานให้มีความชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วง
ดุลอำ�นาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม รวมทั้งกำ�หนดแนวทางการปฏิบัติให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษัทและบริษัทย่อย ดังนี้

ความรับผิดชอบต่อสังคม

ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบรษิทัดำ�เนนิการหรอืยอมรบัการทจุรติคอรร์ปัชัน่ในทกุรปูแบบทัง้ทางตรงหรอืทางออ้ม 
โดยครอบคลมุถงึทกุหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่อยา่งสม่ำ�เสมอ
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท มีหน้าที่ต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการกระทำ�ที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นท่ี
เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ
บรษิทัฯ จะใหค้วามเปน็ธรรมและคุม้ครองผูร้้องเรยีนทีแ่จง้เร่ืองการทจุริตคอรร์ปัชัน่ รวมทัง้บคุคลทีใ่หค้วามรว่มมือในการรายงาน
และในกระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชั่น
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจัดการต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และ
มหีนา้ทีใ่นการใหก้ารสง่เสรมิและสนบัสนนุนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ เพือ่สือ่สารไปยงัพนกังานและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทกุฝา่ย 
รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ข้อ
บังคับ และข้อกำ�หนดของกฎหมาย
ผู้ทีก่ระทำ�การทจุรติคอรร์ปัชัน่จะต้องไดร้บัการพจิารณาโทษทางวนิยัตามระเบยีบทีบ่รษัิทกำ�หนดไว ้และอาจไดร้บัโทษตามกฎหมาย 
หากการกระทำ�นั้นผิดกฎหมาย
บรษิทัฯ จดัใหม้กีารฝกึอบรมและการเผยแพรค่วามรูใ้หแ้กก่รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัใหม้คีวามเขา้ใจในการปฏบิตัิ
ตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และส่งเสริมด้านคุณธรรม ความซื่อสัตย์ความรับผิดชอบ และภาระหน้าที่ของตน
บริษัทฯ สนับสนุนให้คู่สัญญา คู่ค้า หรือบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทรายงานการละเมิดนโยบายต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท
บรษิทัฯ มนีโยบายในการสรรหาหรอืการคดัเลอืกบคุลากร การเลือ่นตำ�แหนง่ การฝกึอบรมการประเมนิผลการปฏบิตังิาน และการ
กำ�หนดคา่ตอบแทนของพนกังานและลกูจา้งของบรษิทัอยา่งเปน็ธรรมและเพยีงพอ เพือ่ปอ้งกนัการทจุรติคอรร์ปัชัน่ภายในองคก์ร 
และเป็นการสร้างหลักประกันให้แก่พนักงานและลูกจ้างของบริษัท
เพือ่ความชดัเจนในการดำ�เนนิการในเรือ่งทีม่คีวามเสีย่งสงูกบัการเกดิการทจุรติคอร์รปัชัน่ในเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร
และพนักงานของบริษัทต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง และตรวจสอบให้แน่ชัด
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การให้ มอบหรือรับของกำ�นัล และการเลี้ยงรับรองจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย เป็น
ตามธรรมเนยีมทางการคา้ปกตหิรอืประเพณนียิมในมลูคา่ทีเ่หมาะสม อาท ิการไมร่บักระเชา้และของขวัญ
ทกุประเภทในชว่งเทศกาลปใีหมจ่ากคูค่า้ ผูร้บัเหมา และรา้นคา้ตา่งๆ โดยบรษิทัฯ ดำ�เนนิการออกจดหมาย
ชี้แจงยังกลุ่มต่างๆ เหล่านี้ทุกรายเป็นประจำ�ทุกปีเพื่อขอความร่วมมือในการปฏิบัติ
การใหห้รอืรบัเงนิบรจิาค หรอืเงนิสนบัสนนุตอ้งเปน็ไปอยา่งโปรง่ใส และถกูตอ้งตามกฎหมาย โดยตอ้งมัน่ใจ
ว่าการให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนดังกล่าวไม่ได้เป็นการอำ�พรางการติดสินบน
ในการดำ�เนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และการดำ�เนินการอื่น ๆ  กับหน่วยงานภาครัฐหรือ
เอกชนจะตอ้งเปน็ไปอยา่งโปรง่ใส และถกูตอ้งตามกฎหมาย นอกจากนี ้กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร พนกังาน 
และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่ให้หรือรับสินบนในทุกขั้นตอนของการดำ�เนินกิจการ

9.1.

9.2.

9.3.

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เข้าร่วมการประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฎิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต เป็นเครือข่ายองค์กรภาคีสีขาว ซึ่งยึดหลักธรรมภิบาลในการดำ�เนินธุรกิจ ทำ�ให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้  
ผูม้สีว่นไดเ้สยีสามารถเขา้ถงึขอ้มลูตา่งๆ ไดโ้ดยไมถ่กูกีดกนั ทกุฝา่ยจะไดร้บัประโยชนร์ว่มกนั และทำ�ใหเ้กดิเป็นกลไกการตรวจสอบซึง่มปีระสทิธิภาพ
ซึ่งในปี 2560 บริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตจากโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition) ตามที่บริษัทได้ผ่านกระบวนการประเมินตนเองว่ามีแนวนโยบายและมีแนว
ปฏิบัติป้องกันการทุจริตภายในองค์กรครบถ้วนตามเกณฑ์ที่ CAC กำ�หนด

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และ
สังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ คำ�นึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่
เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึง
การดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น ทั้งยังได้
ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้อง
เรียนสำ�หรับผู้ที่ได้รับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และดำ�เนินการเยียวยาตามสมควร
	 ท้ังนี้ เพื่อให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนและปลูกจิต
สำ�นึกให้บุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน

4.การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพิ่มมูลค่า
ของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทในอนาคต โดยได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ดังนี้

เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน
จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเง่ือนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการกำ�หนดค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงานความดี
ความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการทำ�งานที่เป็นธรรม 
สง่เสรมิการพฒันาบคุลากร โดยจดัให้มกีารจดัอบรม สมันา ฝกึอบรม รวมถงึสง่บคุลากรเขา้รว่มสมัมนา และฝกึอบรมวชิาการดา้น
ตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องเพือ่พัฒนาความรู ้ความสามารถและศกัยภาพของบคุลากร รวมถงึปลกูฝงัทศันคตทิีด่ ีมคีณุธรรม จริยธรรม และ
การทำ�งานเป็นทีมแก่บุคลากร
จดัใหม้สีวสัดกิารด้านตา่งๆ สำ�หรับพนกังานตามทีก่ฎหมายกำ�หนด เชน่ ประกนัสงัคม เปน็ต้น และนอกเหนอืจากทีก่ฎหมายกำ�หนด 
เช่น ประกนัสขุภาพ และประกนัอบุตัเิหต ุเปน็ตน้ รวมถงึการใหเ้งนิชว่ยเหลอืประเภทตา่งๆ แก่พนกังาน เช่น ทนุการศกึษาแกบ่ตุร 
และเงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจ เป็นต้น
จดัใหม้บีรกิารตรวจสขุภาพประจำ�ปแีกบ่คุลากรทกุระดบัชัน้ของบรษิทั โดยพจิารณารายการตรวจจากปจัจยัความเสีย่งตามระดบั 
อายุ เพศ และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานของแต่ละบุคคล
ดำ�เนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ทำ�งานที่ดี โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการเกิด
อุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตสำ�นึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่
ดี และดูแลสถานที่ทำ�งานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ
เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระทำ�ที่ไม่ถูกต้องใน
บริษัท รวมถึงมีมาตรการให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว

1.
2.

3.

4.

5.

6.

7.
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

นำ�ระบบ D Passport มาใชเ้พือ่เปน็แรงสนบัสนนุใหพ้นกังานทกุคนมแีรงจงูใจในการปฏบิตังิาน โดยระบบ D Passport เปน็ระบบ
ที่บันทึกคะแนนจากพฤติกรรมที่ดีของพนักงานแต่ละคน ซึ่งกำ�หนดโดยบริษัท ซึ่งคะแนนดังกล่าวนำ�มาใช้ประกอบการพิจารณา
โบนัสของพนักงาน

8.

	 นอกจากนี้ บริษัทยังนำ�มาตรฐานสากล SEDEX จากประเทศอังกฤษ ซึ่งเป็นมาตรฐานเรื่องจริยธรรมทางการค้า ในเรื่องความยุติธรรมใน
การจา้งงาน สวสัดภิาพ และความปลอดภยัของพนกังานในทีท่ำ�งานเขา้มาใชใ้นองคก์ร เพือ่รักษามาตรฐานของบรษิทัในการปฏิบตัติอ่แรงงานอยา่ง
เป็นธรรม และสร้างความเชื่อมั่นให้กับพนักงานของบริษัท

5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
	 บรษิทัฯ มวีสิยัทศันใ์นการดำ�เนนิธรุกจิโดยมุง่เนน้การใหบ้รกิารดว้ยคณุภาพและมาตรฐานสากล และยดึหลกัการดำ�เนนิธรุกจิอยา่งยัง่ยนื 
เพ่ือความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้ถือหุ้น ดังนั้นคุณภาพของผลงานที่ส่งมอบให้แก่ลูกค้าจึงมีความสำ�คัญ
เป็นอย่างมาก บริษัทฯ จึงนำ�มาตรฐานในการให้บริการต่างๆ อาทิ ISO 9001:2000 และ ISO 9001:2008 ซึ่งเป็นมาตรฐานด้านคุณภาพในส่วน
ของการออกแบบและติดตั้งคูหาสำ�หรับงานนิทรรศการ และมาตรฐาน ISO20121 ซึ่งเป็นมาตรฐานด้านระบบบริหารจัดการอย่างยั่งยืน เข้ามาเพื่อ
สรา้งสรรคผ์ลงานใหม้คีณุภาพและมาตรฐานมากยิง่ขึน้ เพือ่ใหล้กูคา้มคีวามมัน่ใจวา่งานทีไ่ดร้บัการสง่มอบมคีวามคุม้คา่ คงทน สามารถสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้ 
	 นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า ให้บริการด้วยความยืดหยุ่น เป็นกันเอง และมีการรับประกันผลงานให้แก่ลูกค้า 
เพื่อสร้างความมั่นใจในงานที่ส่งมอบมากขึ้น

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คญัตอ่ความรบัผดิชอบต่อสงัคมในการดแูล
รักษาสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทดำ�เนินการและควบคุมให้การผลิตสินค้าและ
การให้บริการของบริษัทและบริษัทในเครือมีการปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด บริษัทได้ยึดหลัก
องค์กรสีเขียว และเข้าร่วมโครงการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมด้วยการเข้า
เป็นสมาชิกโครงการตาวิเศษ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการดูแลรักษา และ
หลีกเล่ียงการทำ�ลายส่ิงแวดล้อม โดยเริ่มจากการออกแบบที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ใช้วัสดุไม่ส้ินเปลืองและสามารถนำ�กลับมาใช้ได้หลายครั้ง 
จัดหาระบบรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งที่กำ�หนดเป็นแนวทางปฏิบัติ และเป็น
อุปกรณ์ในการดำ�เนินธุรกิจ รวมทั้งมีการดำ�เนินการและปลูกจิตสำ�นึกให้
กับพนักงานในการประหยัดทรัพยากร และลดมลพิษ เช่น ลดการใช้โฟม 
หรือถุงพลาสติก อาทิ  
	 โครงการ K-Think คิดก่อนทิ้ง ร่วมกับสมาคมสร้างสรรค์ไทย “ตาวิเศษ” มอบถังขยะแยกประเภท พร้อมอบรมความรู้เกี่ยวกับวิธีการ
คัดแยกขยะ และกิจกรรมส่งเสริมความเข้าใจถึงปัญหา และผลกระทบจากขยะในปัจจุบัน ให้กับโรงเรียนบริเวณโดยรอบสำ�นักงาน โรงงาน ได้แก่ 
โรงเรียนวัดเกตุประภา จ.ปทุมธานี เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2561

7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม จึงมี 
นโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคมโดยมีนโยบายที่จะให้การ
สนับสนุนทางด้านการศึกษาแก่เยาวชน โดยการบริจาคแบบเรียน สื่อและ
อุปกรณ์เสริมทักษะเพื่อการเรียนรู้ต่างๆ รวมถึงการสนับสนุนทุนการศึกษา 
นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายที่จะให้ความสนับสนุนต่อสังคมรอบข้าง ไม่ว่า
จะเป็นการให้เงินสนับสนุนและอุปกรณ์เสริมทักษะเพื่อการเรียนรู้ต่างๆ แก่
โรงเรียน รวมทั้งตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคมและ
สิ่งแวดล้อมอันเนื่องมาจากการดำ�เนินงานของบริษัทด้วยความรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้ง บริษัทฯ ยังได้ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตสำ�นึก
และความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมด้วย โดยบริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม
และได้เข้าร่วมสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ โดยเฉพาะการส่งเสริมทางการศึกษา
ของเยาวชน อาทิ
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Kingsmen C.M.T.I. Plc.

	 บริษัทฯ ร่วมกับธนาคาร ซีไอเอ็มบีไทย และวารสารการเงินธนาคาร ในการสนับสนุนจัดทำ�ห้องสมุดแก่โรงเรียนต่างๆ ในโครงการ “ศูนย์
การเรียนรู้คอมพิวเตอร์และห้องสมุดชุมชน” มีจำ�นวน 4 โรงเรียน ซึ่งในปี 2561 บริษัทฯได้ทำ�การสนับสนุนที ่โรงเรียนวัดรัตนวราราม จ.สงขลา, 
โรงเรียน บ้านโป่งแดงน้ำ�ฉ่าสามัคคี  จ.นครราชสีมา, โรงเรียนบ้านถิ่น จ.อุดรธานี, โรงเรียนบ้านป่าตาล จ.เชียงใหม่  

	 โครงการ K-Care ร่วมกับธนาคารซีไอเอ็มบีไทย และวารสารการเงินธนาคาร ในการสนับสนุนโครงการ “ติดปีกเติมฝัน สร้างสรรค์ศิลปะ
เด็ก” ครั้งที่ 3 มอบบอร์ดไม้ก๊อก สำ�หรับติดผลงานเด็กๆ เมื่อวัน 16-21 ตุลาคม 2561 ณ ธนาคาร ซีไอเอ็มบีไทย สำ�นักงานใหญ่

	 โครงการ K-Safe เป็นโครงการที่จัดขึ้นเพื่อสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพบุคลากรในด้านความปลอดภัยฯ ซึ่งในปี 2561 ได้มีการเปิด
หลักสูตรในหัวข้อ “การปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการช่วยฟื้นคืนชีพ ครั้งที่ 2” โดยเชิญชวนผู้บริหาร พนักงานในบริษัท และบริษัทใกล้เคียง เข้า
ร่วมอบรมในครั้งนี้ ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2561 ณ ห้องประชุมใหญ่ของบริษัทฯ

กิจกรรม K-Forum 
	 ถือเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการดำ�เนินงานอย่างยั่งยืน จัดขึ้นเพื่อ แบ่งปันข่าวสาร ข้อมูลที่สำ�คัญแก่ลูกค้า พันธมิตรของบริษัทฯ เป็น
งานชุมนุมนักธุรกิจและผู้ประกอบการ ในแวดวงอาชีพรวมถึงอุตสาหกรรมที่หลากหลาย เพื่อเชื่อมโยงพันธมิตรทางธุรกิจและสร้างประสบการณ์
ใหม่ให้กับผู้ร่วมงานในการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนต่อไป ภายใต้หัวข้อหลัก“The Art of Sust(r)ainability ศาสตร์ ศิลป์ ความยั่งยืน” เมื่อวันที่ 27 
กันยายน 2561 ณ โรงภาพยนตร์ เอสเอฟ เซ็นทรัลเวิลด์

8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม ซึ่งได้จากการดำ�เนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย
	 บรษิทัฯ มนีโยบายดา้นการดำ�เนนิงานทีต่ระหนกัถงึผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม จงึไดม้กีารตดิตัง้ระบบควบคมุมลพษิตา่งๆ ในกระบวนการ
ผลิต อาทิ เครื่องดูดฝุ่นเพื่อกำ�จัดฝุ่นไม้ในระหว่างการผลิตชิ้นงาน ระบบห้องพ่นสีที่มีการติดตั้งระบบกำ�จัดกลิ่น เพื่อแปรสภาพเป็นน้ำ�ปนกากและ
แยกกากสีออกจากน้ำ�ทิ้ง เพื่อนำ�ส่งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำ�เนินการกำ�จัดต่อไป
	 นอกจากน้ีในธุรกิจงานแสดงสินค้าและการจัดกิจกรรม บริษัทฯ มีการดำ�เนินงานด้านการผลิตชิ้นงานที่ลูกค้าสามารถนำ�กลับไปใช้ใหม่
ได้อีกครั้ง ทำ�ให้เกิดการลดใช้ทรัพยากรในการผลิต อีกทั้งเป็นการลดต้นทุนให้กับลูกค้าอีกด้วย นอกเหนือจากนวัตกรรมต่างๆ ที่ปัจจุบันบริษัทได้
ดำ�เนินการอยู่ บริษัทฯ ยังไม่หยุดนิ่งที่จะศึกษาและหานวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อนำ�มาพัฒนาและปรับปรุงการดำ�เนินงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อ
ประโยชน์ในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนต่อไป
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

รายการระหว่างกัน

1.รายละเอียดรายการระหว่างกันของบุคคลและนิติบุคคลที่มีความขัดแย้ง
	 1.รายละเอียดรายการระหว่างกันของบุคคลและนิติบุคคลที่มีความขัดแย้ง
	 	 1.1. บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์

	 บริษัทฯ มีการทำ�รายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งสามารถสรุปความสัมพันธ์ได้ดังนี้

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท 
สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด และนางสาวกรกช วนสวัสด์ิ แล้วเห็นว่ามี
ความเหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหินา้ทีด่งักลา่ว เนือ่งจากมคีวาม
เป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ
ภายในไม่น้อยกว่า 7 ปี นอกจากนี้ นางสาวกรกช วนสวัสดิ์ เคยเข้ารับ
การอบรมในหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานด้านการตรวจสอบ
ภายใน ไดแ้ก ่หลกัสตูร COSO 2013 ภาคทฤษฎแีละปฏบิตั ิหลกัสตูร 
IT Audit ของสภาวิชาชีพบัญชี ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายใน 
CPIAT โครงการดำ�รงและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ของหน่วยงาน และการประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการ
คอร์รัปชั่น เป็นต้น
	 ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้
ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่าน
การอนมัุต ิหรอืไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
คณุสมบัตขิองผู้ดำ�รงตำ�แหนง่หวัหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฎตาม
รายละเอียดเอกสารแนบ 3 – รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจ
สอบภายใน
	 คณะกรรมการบรษิทั ไดม้อบหมายใหค้ณะทำ�งานดา้นความ
เสี่ยงขององค์กรเป็นผู้มีหน้าที่ประเมิณการควบคุมภายใน โดยอ้างอิง
กรอบแนวทางปฎิบัติด้านการควบคุมภายในของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
: COSO  โดยบรษัิทฯ ไดใ้หค้วามสำ�คญัตอ่การควบคมุภายในอยา่งตอ่
เนื่อง เนื่องจากเป็นกลไกสำ�คัญที่ทำ�ให้บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล การใช้ทรัพยากร
และการดูแลทรัพย์สิน การรายงานข้อมูลทางการเงิน การปฎิบัติตาม
กฎหมาย ระบียบและข้อบังคับต่างๆ รวมทั้งการป้องกันหรือลดความ
เสี่ยงจากการกระทำ�ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ 

	 บริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจทั้งของกรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัทฯ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น และนโยบาย
การแจ้งเบาะแสหรือเรื่องร้องเรียนเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งส่ง
เสริมรณรงค์ให้พนักงานทุกคนมีจิตสำ�นึกและปฎิบัติอย่างต่องเนื่อง 
โดยการอบรมปฐมนิเทศน์ให้แก่พนักงานทุกปี เพื่อให้การปฎิบัติงาน
เป็นไปด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน รวม
ถึงการจัดให้มีกระบวนการติดตามและบทลงโทษอย่างชัดเจน
	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ได้ทำ�การประเมินความ
เพยีงพอของระบบการควบคมุภายในประจำ�ป ีตามแนวทางของคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต) โดยทำ�การ
ประเมินการควบคุมภายในในด้านต่างๆ 5 ด้าน ดังต่อไปนี้  

	 	 1. การควบคุมภายในองค์กร
	 	 2. การประเมินความเสี่ยง
	 	 3. การควบคุมการปฎิบัติงาน
	 	 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
	 	 5. ระบบการติดตาม

	 ทัง้นีค้ณะกรรมการ ไมพ่บขอ้บกพรอ่งทีม่นียัสำ�ตญัตอ่ระบบ
ควบคมุภายในของบรษิทัฯ และมคีวามเพียงพอ เหมาะสมโดยจัดใหม้ี
บุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำ�เนินการตามระบบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
	 ทั้งนี้บริษัทได้มีการประชุมอย่างต่อเนื่องทุกไตรมาส โดยมี
การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในครั้งล่าสุดในการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทวันที่ 18 ธันวาคม 2561 
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Kingsmen C.M.T.I. Plc.

บริษัทที่อาจมีความ
ขัดแย้ง

Kingsmen Exhibits 
Pte Ltd.

Kingsmen Vetnam 
Co.,Ltd.

Kingsmen Projects 
Pte Ltd.

Kingsmen E&E Ltd

ลักษณะรายการ

- รายได้จากการให้บริการ
ก่อสร้างคูหางานจัดแสดง
สินค้า อาทิเช่น งาน 
Themati-Harry Potter, 
In-cosmetics, Telecoms 
World Asia, World 
Robot Olypaid และมี
รายการที่ยังไม่ได้รับเงิน
จำ�นวน 1.0 ล้านบาท
- ค่าใช้จ่ายในการจัดงาน 
Communic Asia 2018 
ไม่มียอดค้างชำ�ระ

- รายได้จากการให้บริการ
จัดแสดงสินค้าของประเทศ
เวียดนาม ในงาน Vietnam 
Goods - Week in 
Thailand  และมีรายการ
ที่ยังไม่รับเงินจำ�นวน 
0.25 ล้านบาท
- ค่าใช้จ่ายในการจัดงาน 
Thaiflex 2018 จำ�นวน 
0.53 ล้านบาท ไม่มียอด
ค้างชำ�ระ

- รายได้จากการตกแต่ง 
Shop Brandname 
Hourglass Cosmetics 
@ Emporium 
- ค่าใช้จ่ายในการตกแต่ง 
Shop Brandname 
Fendi & Bottega @ 
Iconsiam และมียอดค้าง
ชำ�ระ 33.10 ล้านบาท 

- รายได้รับล่วงหน้าใน
การให้บริการจัดงาน
นิทรรศการเกี่ยวกับ 
ปศุสัตว์ VIV Asia 2019

มูลค่ารายการ 
สำ�หรับปี 2561 

(ล้านบาท)

1.94

1.56

0.34

0.53

1.02

51.19

0.63

ความจำ�เป็น/
หมายเหตุ

เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด

เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด

เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด

เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด

เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด
เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด

เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด

บริษัทที่เกิด
รายการ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

ลักษณะความสัมพันธ์

มี Kingsmen Creatives เป็น
ผู้ถือหุ้นร่วมกัน ซึ่งถือหุ้นร้อย
ละ 20 ในบริษัทฯ และถือหุ้น
ร้อยละ 100 ใน Kingsmen 
Exhibtit Pte Ltd

มี Kingsmen Creatives เป็น
ผู้ถือหุ้นร่วมกัน ซึ่งถือหุ้นร้อย
ละ 20 ในบริษัทฯ และถือหุ้น
ร้อยละ 100ใน Kingsmen 
Vietnam Co.,Ltd.

มี Kingsmen Creatives เป็น
ผู้ถือหุ้นร่วมกัน ซึ่งถือหุ้นร้อย
ละ 20 ในบริษัทฯ และถือหุ้น
ร้อยละ 100ใน Kingsmen 
Project Pte Ltd.

 มี Kingsmen Creatives 
เป็นผู้ถือหุ้นร่วมกัน ซึ่งถือหุ้น
ร้อยละ 20 ในบริษัท
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทที่อาจมีความ
ขัดแย้ง

Kingsmen Hong 
Kong Ltd.

Kingsmen 
Myanmar Co.,Ltd.

Kingsmen C.M.T.I.
Cambodia Co.,Ltd.

Kingsmen 
Creatives Ltd.

ลักษณะรายการ

- รายได้จากการให้บริการ
จัดงานนิทรรศการ งาน 
Auto Innovation 2018 
(ATIN) และมีรายได้ยัง
ไม่ได้รับชำ�ระเงินจำ�นวน 
0.22 ล้านบาท

- รายได้จากการให้บริการ
ตกแต่งร้านอาหาร และ 
Beauty Shop ที่ประเทศ
พม่า เช่น Bread Talk 
Shop, Gondola (Beauty 
Diary) และยังมีรายการ
ที่ไม่ได้รับเงินจำ�นวน 
4.73 ล้านบาท
- ค่าจ้างเหมาจัดงาน 
Honda NCX-Dealer 
Conference ที่ประเทศ
พม่า ไม่มียอดค้างชำ�ระ

- มีค่าใช้จ่ายในการจัดงาน 
Cambodia Architect 
Decoration 2018  
(ไม่มียอดค้างชำ�ระเงิน)

- ค่าธรรมเนียมในการ
ใช้เครื่องหมายการค้า 
(License Agreement), 
และมีรายการค้าง
จ่ายค่าธรรมเนียมใช้
เครื่องหมายการค้าจำ�นวน 
3.55 ล้านบาท ซึ่งจะชำ�ระ
ตามเงื่อนไขในเดือน 
พ.ค. 2562

- ค่าส่งพนักงานอบรม 
ไม่มียอดคงค้างชำ�ระ

มูลค่ารายการ 
สำ�หรับปี 2561 

(ล้านบาท)

0.21

2.33

1.71

0.24

3.55

0.72

ความจำ�เป็น/
หมายเหตุ

เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด

เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด

เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด

เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด

เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามสัญญาอนุญาตให้
ใช้เครื่องหมายการค้า
ให้แก่ Kingsmen 
Creatives Ltd. ใน
อัตราระหว่างร้อยละ 
0.5 - 1.5 ของรายได้
จากยอดขาย แต่ไม่เกิน 
148,000 SGD
เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามอัตราที่ Kingsmen 
Creative ให้กับบริษัท
ในเครือ

บริษัทที่เกิด
รายการ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

ลักษณะความสัมพันธ์

มี Kingsmen Creatives 
เป็นผู้ถือหุ้นร่วมกัน

เป็นบริษัทย่อยและ
มีกรรมการบริษัทร่วมกัน 

เป็นบริษัทย่อยและ
มีกรรมการบริษัทร่วมกัน

เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท 
ร้อยละ 20
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บริษัทที่อาจมีความ
ขัดแย้ง

Kingsmen 
Shanghai Co.,Ltd.

Kingsmen Project 
Japan Ltd.

Kingsmen Ooh 
Media 

คุณอาริยา พิเศษสิทธิ์

ลักษณะรายการ

- มีรายการค้างจ่ายของงาน 
FHC China 2017 จำ�นวน 
0.50 ล้านบาท 

- ค่าใช้จ่ายในการตกแต่ง
ร้าน Siam Takashimaya 
และมียอดค้างชำ�ระ 2.42 
ล้านบาท

- ค่าใช้จ่ายในการจัดงาน 
Thai Festival 2018 ไม่มี
ยอดค้างชำ�ระเงิน

- มีค่าใช้จ่ายในการจัดงาน 
Cambodia Architect 
Decoration 2018  
(ไม่มียอดค้างชำ�ระเงิน)

มูลค่ารายการ 
สำ�หรับปี 2561 

(ล้านบาท)

0.50

2.42

0.28

0.81

ความจำ�เป็น/
หมายเหตุ

เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด

เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด

เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด

เป็นราคาที่ตกลงร่วม
กันตามสัญญา และได้
มีการเปรียบเทียบราคา
กับผู้ประเมินอิสระ

บริษัทที่เกิด
รายการ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

ลักษณะความสัมพันธ์

มี Kingsmen Creatives เป็น
ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 มี Kingsmen Creatives 
เป็นผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 มี Kingsmen Creatives 
เป็นผู้ถือหุ้นร่วมกัน

ญาติสนิทของกรรมการ
และผู้ถือหุ้นของบริษัท

		  1.2 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 	 สำ�หรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัท มีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
	 	 ผลประโยชน์สรุปได้ดังนี้

	 บริษัทฯ ให้บริการรับเหมาช่วง (Sub-Contractor) แก่ลูกค้าของบริษัทในเครือ 
Kingsmen ทีใ่ชบ้รกิารการออกแบบและงานตกแตง่ในอาณาเขตทีบ่รษิทัฯ ไดใ้หบ้รกิารตาม
สัญญาที่ได้รับอนุญาตให้ใช้ชื่อทางการค้าและเครื่องหมายการค้า (License Agreement) 
โดยกลุ่มบริษัทในเครือ Kingsmen เป็นผู้รับงานทำ�สัญญา และรับเงินจากลูกค้า อย่างไรก็
ตามบริษัทฯ และบริษัทในเครือ Kingsmen อาจมีเข้ารับและทำ�งานร่วมกันและมีข้อตกลง
แบ่งปันผลประโยชน์จากกำ�ไรที่ได้รับในบางงาน โดยคิดจากอัตรากำ�ไรส่วนเพิ่ม (Profit 
Margin) ทีบ่รษิทัจะไดร้บัจากงานดงักลา่วนัน้ สามารถเทยีบเคยีงไดก้บัอตัรากำ�ไรทีบ่รษิทัฯ 
ได้รับจากบุคคลภายนอก 
	 บริษัทฯ ใช้การรับเหมาช่วง (Sub-Contractor) จากบริษัทในเครือ Kingsmen 
โดยบรษิทัฯ เปน็ผูท้ำ�สญัญาและรบัเงนิลกูคา้โดยตรง และเชน่เดยีวกนั บรษิทัฯ อาจใชบ้รกิาร
รับเหมาช่วงในบางงานจากบริษัทในเครือ Kingsmen อาจมีการเข้ารับงานร่วมกันและ
แบ่งปันผลประโยชน์จากกำ�ไรที่ได้รับในบางงาน ตามกำ�ไรส่วนเพิ่ม (Profit Margin) ที่ทาง 
บริษัทฯ ได้รับงานนั้น และสามารถเทียบเคียอัตรากำ�ไรที่บริษัท ได้รับจากบุคคลภายนอก

การรับเหมาช่วง (Sub-Contractor) ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทในเครือ Kingsmen 
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

	 บริษัทฯ มีข้อตกลงทำ�สัญญาร่วมกับ Kingsmen Creatives Ltd. (Singapore) เพื่อชำ�ระค่าธรรมเนียมรายปีในการใช้
ชื่อและเครื่องหมายการค้า Kingsmen โดยค่าธรรมเนียมเป็นไปตามสัญญา Corporate Service Agreement อนุญาตให้ใช้ชื่อ
ทางการค้าและเครื่องหมายทางการค้า (License Agreement) โดยมีสูตรคำ�นวณอัตราค่าธรรมเนียมเป็นแบบอัตราที่ลดลงโดย
คำ�นวณจากรายได้การให้บริการ แต่รวมแล้วไม่เกิน 148,000 เหรียญสิงคโปร์ต่อปี บริษัทมีภาระผูกพันต้องจ่ายค่าธรรมเนียมภาย
ใต้สัญญาดังกล่าวตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน ซึ่งอัตราดังกล่าวเป็นอัตราเดียวกันกับที่ Kingsmen Creatives Ltd. ได้ให้กับบริษัท 
ในเครือ Kingsmen ทั่วไป

การใช้ชื่อและเครื่องหมายการค้า Kingsmen

1) การเช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อใช้ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ
	 บรษิทัฯ ได้ทำ�สญัญากบั นางอารยิา พเิศษสทิธิ ์เพือ่เชา่ทีด่นิเนือ้ที ่5 ไร ่ตัง้อยูท่ี ่83 ถนนหมู่บา้นบางเตย 
ตำ�บลบางเตย อำ�เภอสามพราน จังหวัดนครปฐม พื้นที่รวม 1,812 ตารางเมตร โดยบริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาเช่า  
10 ปี โดยมีอัตราดังนี้	

	 จากตัวเลขค่าเช่าตามตารางนี้ จะแสดงให้เห็นว่าเป็นราคาเทียบเคียงได้กับราคาประเมินโดยผู้ประเมิน
อิสระ ซึ่งมีเงื่อนไขการชำ�ระเงินที่เป็นปกติธุรกิจ และสัญญาเริ่มตั้งแต่ 1 กุมภาพันธ์ 2558 ถึง 31 มกราคม 2568 
และสามารถต่อสัญญาได้อีกคราวละ 10 ปี

ปีที่

1-3
4-6
7-10

ราคาผู้ประเมินอิสระ

83,452
91,797
100,977

2.ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีการทำ�รายการระหว่างกันกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกันหลายรายการที่สำ�คัญ ซึ่งการ
ทำ�รายการดังกล่าวมีความจำ�เป็นและสมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นการดำ�เนินธุรกิจตามปกติ และสนับสนุนธุรกิจ
ปกตขิองบรษิทัฯ โดยมกีารกำ�หนดราคาของการทำ�รายการตา่งๆทีส่ามารถเทยีบเคยีงไดก้บัราคาตลาด หรอืราคา
ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ หรือเป็นอัตรากำ�ไรที่สามารถเทียบเคียงได้กับอัตรากำ�ไรที่บริษัทฯได้รับจากบุคคล
ภายนอก หรือเป็นราคาเดียวกันกับที่ Kingsmen Creatives Ltd. ได้ให้กับบริษัทในเครือ Kingsmen ซึ่งการทำ�
รายการระหว่างกันต่างๆที่ผ่านมา ล้วนมีความสมเหตุสมผลและมีราคาที่ยุติธรรม
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าวข้างต้นแล้ว มีความเห็นว่ามีความจำ�เป็นและสม
เหตสุมผล ตลอดจนเปน็ประโยชนต์อ่บรษิทัฯ (รายละเอยีดในหวัขอ้ 1.1 รายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ กบับคุคล
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์)
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3. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน
	 บริษัทฯ กำ�หนดนโยบายและข้ันตอนในการทำ�รายการระหว่างกันของบริษัทฯและบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตกับบริษัทฯ อาทิ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม 
หรอืบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนันัน้ บรษิทัฯจะปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ และคำ�สัง่ของคณะกรรมการ
กำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวได้
	 ในกรณทีีก่ฎหมายกำ�หนดใหร้ายการระหว่างกนันัน้ตอ้งไดร้บัอนมุตัจิากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ บริษทัฯจะจดัให้มคีณะกรรมการ
ตรวจสอบเขา้รว่มประชมุเพือ่พจิารณาและใหค้วามเหน็เกีย่วกับความจำ�เป็นในการทำ�รายการและความสมเหตสุมผลของรายการนัน้ๆ ทัง้นี ้ในการ
เข้าทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ให้เป็น
ไปตามหลักการดังนี้
	 ก. การทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
	 คณะกรรมการบรษิทัฯไดอ้นมุตัเิปน็หลกัการใหฝ้า่ยจดัการสามารถอนมุตักิารทำ�รายการระหวา่งกนัทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงือ่นไข
การค้าโดยทั่วไประหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องได้ หากรายการดังกล่าวนั้นมีข้อตกลงทางการ
คา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึกระทำ�กบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณเ์ดยีวกนั ดว้ยอำ�นาจตอ่รองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่น
มีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี)
ทั้งนี้ บริษัทฯจะจัดทำ�รายงานสรุปการทำ�ธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุม คณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ทุกไตรมาส
	 ข. การทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
	 การทำ�รายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบกอ่นนำ�เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (แลว้แตก่รณ)ี เพือ่พจิารณาอนมุตัติอ่ไป ทัง้นี ้ใหป้ฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับ ประกาศ และคำ�สั่งของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวม
ถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน
ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทฯจะแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือ 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) ใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าทำ�รายการดังกล่าวมีความจำ�เป็นและมีความสมเหตุสมผล โดยคำ�นึงถึงผล
ประโยชน์ของบริษัทฯเป็นสำ�คัญ ทั้งนี้ บริษัทฯจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี และหมายเหตุประกอบงบการ
เงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

4. นโยบายและแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
	 บริษัทฯ คาดว่ารายการระหว่างกันที่เกิดจากการประกอบธุรกิจปกติและสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ เช่น การรับเหมาช่วง  
(Sub-contracts) ระหวา่งบรษิทัฯ กบับรษัิทในเครอื Kingsmen การใชช้ือ่ทางการคา้และเครือ่งหมายการคา้ Kingsmen การซือ้อปุกรณห์รอืบรกิาร
สว่นกลางทีใ่ชภ้ายในบรษิทัในเครอื Kingsmen และการเชา่อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่ใชใ้นการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ จะยงัคงมอียูต่อ่ไป แตส่ำ�หรบัการ
ค้ำ�ประกันเงินกู้ยืมให้แก่บริษัทฯ นั้น บริษัทฯ อาจได้รับการผ่อนปรนเงื่อนไขดังกล่าวจากสถาบันการเงิน ภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้ว แต่อย่างไรก็ตาม หากบริษัทฯ มิได้รับการผ่อนปรนเงื่อนไขดังกล่าวจากสถาบันการเงิน กรรมการและผู้ถือหุ้น
ดงักลา่วของบริษทัฯ จะยงัคงค้ำ�ประกนัเงนิกูย้มืใหแ้กบ่รษิทัฯ ตอ่ไป โดยไมม่กีารคดิคา่ตอบแทนใดๆ โดยรายการระหวา่งกันทีย่งัคงมต่ีอไปหรอือาจ
เกิดขึ้นใหม่ในอนาคตจะมีการกำ�หนดนโยบายการคิดราคาระหว่างกันอย่างชัดเจน ตามราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม เป็นธรรม และไม่ก่อให้
เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั้งคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นสำ�คัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะสอบ
ทานและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเป็นรายไตรมาส
	 รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ขอ้บงัคบั ประกาศ และคำ�สัง่ของคณะกรรมการกำ�กบัตววทลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัิ
ตามขอ้กำ�หนดเกีย่วกบัการเปดิเผยขอ้มลูการทำ�รายการเกีย่วโยงกนัของบรษิทั หรือบรษิทัยอ่ยตามมาตรฐานการบญัชทีีก่ำ�หนดโดยสมาคมนกับญัชี
และผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย



80
รายงานประจำ�ปี 2561

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



81
Annual Report 2018

Kingsmen C.M.T.I. Plc.

งบการเงิน และรายงาน
ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

AST MASTER 
บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จ ากัด 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ คณะกรรมการและผู้ถือหุ้นบริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จ ากัด (มหาชน)  

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วย
งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
รวม และงบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุป
นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จ ากัด (มหาชน) ด้วย
เช่นกัน 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.
ไอ. จ ากัด (มหาชน)โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ     งบการเงิน และ
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบ
บัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ
งบการเงนิส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่านี้ 

 
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบพร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้ 

การรับรู้รายได้งานก่อสร้างตกแต่งสถานที่ 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากงานก่อสร้างตกแต่งสถานที่ตามอัตราส่วนของงานก่อสร้างที่แล้วเสร็จตามวิธีอัตราส่วนของงานท่ี
ท าเสร็จค านวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุนงานที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นปีกับต้นทุนงานทั้งหมดที่คาดว่าจะใช้ในการท างานตาม
สัญญา โดยกลุ่มบริษัทได้เปิดเผยนโยบายการรับรู้รายได้จากงานก่อสร้างตกแต่งสถานที่ ประมาณการต้นทุนโครงการไว้ในหมาย
เหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.15 เนื่องจากรายได้จากงานก่อสร้างตกแต่งสถานที่กลุ่มบริษัทรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเป็นจ านวน
เงินที่มีสาระส าคัญเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้รวมของกลุ่มบริษัท (คิดเป็นร้อยละ 70 ของยอดรายได้รวมของกลุ่มบริษัท) ตามที่
เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 28 นอกจากนี้ กระบวนการในการวัดมูลค่า รวมถึงรอบระยะเวลาที่เหมาะสมใน
การรับรู้รายได้เป็นเรื่องที่ต้องใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารในการประเมินต้นทุนงานท่ีคาดว่าจะใช้ในการท างานตามสัญญา ดังนั้น
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AST MASTER 
บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จ ากัด 
ข้าพเจ้าจึงพิจารณาว่าการรับรู้รายได้จากงานก่อสร้างตกแต่งสถานท่ีเป็นรายการที่มีผลกระทบต่องบการเงินโดยรวมอย่างเป็น
สาระส าคัญ 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบเรือ่งการรับรูร้ายได้จากงานก่อสร้างตกแตง่สถานท่ี โดยการประเมินความเหมาะสมและทดสอบระบบการ
ควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับวิธีการที่ฝ่ายบริหารใช้ในการติดตามและพิจารณาความสมเหตุสมผลของการประเมินขั้น
ความส าเร็จของงานก่อสร้างตกแต่งสถานที ่และการประมาณการต้นทุนโครงการก่อสร้าง รวมถึงการทดสอบความมีประสิทธิภาพ
ของระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบันทึกต้นทุนของงานก่อสร้าง ข้าพเจ้าได้พิจารณาความ
สมเหตุสมผลของการประเมินขั้นความส าเร็จ การประมาณการต้นทุนโครงการก่อสร้าง โดยการสอบถามฝ่ายบริหาร วิเคราะห์
เปรียบเทียบขั้นความส าเร็จที่ค านวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุนโครงการที่ เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นปีกับประมาณการต้นทุน
โครงการที่คาดว่าจะใช้ในการก่อสร้างทั้งหมดกับขั้นความส าเร็จที่ประเมินโดยผู้จัดการโครงการ อ่านสัญญาบริการและ
วิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราก าไรขั้นต้นเพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้น 

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบ
บัญชีน้ี 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเช่ือมั่น        ใน
รูปแบบใดๆต่อข้อมูลอื่นนั้น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านข้อมูลอื่นตามที่ระบุข้างต้น และพิจารณาว่า
ข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งท่ีมีสาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูล
อื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัด ต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลทราบเพื่อให้มีการด าเนินการแก้ไข
ที่เหมาะสมต่อไป 

 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินท่ีปราศจากการ
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท างบการเงินผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง           การ
เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับกิจการที่ด าเนินการ
ต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

AST MASTER 
บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จ ากัด 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่ง
รวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้
เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถื อว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์อย่าง
สมเหตุสมผลไดว้่ารายการที่ขัดตอ่ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมผีลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้
งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย 

• ระบุและประเมินความเสีย่งท่ีอาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินไมว่่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่ อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการ
ทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรง
ตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องทีผู่้บริหารจัดท า 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการ
สอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อ
สงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่
แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูล
ในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ ยนแปลงไป ข้อสรุป
ของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง 

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดงรายการและ
เหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล 
และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 
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AST MASTER 
บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จ ากัด 
ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลในเรื่องต่างๆ ท่ีส าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่
ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหาก
ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็น
อิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาด
ความเป็นอิสระ 

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบ
การเงินในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่
กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่
ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชนท์ี่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว 

 

 
นงราม  เลาหอารีดิลก 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี  4334 
 
บริษัท เอเอสท ีมาสเตอร์ จ ากัด 
วันท่ี  22  กุมภาพันธ ์ 2562 
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

บรษิทั คงิสเ์มน ซ.ีเอ็ม.ท.ีไอ. จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย

งบการเงนิและรายงานของผูส้อบบัญชรัีบอนุญาต
สําหรับปีสิ�นสดุวันที� 31 ธันวาคม 2561
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สนิทรพัย์ หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
สนิทรพัยห์มุนเวยีน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 6 164,865,810       95,030,026         162,385,486       89,479,471         
ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 7 842,435,874       442,994,200       854,310,750       453,399,360       
วสัดคุงเหลอืและงานระหวา่งทํา 1,938,462           3,271,234           1,938,462           3,271,234           
          รวมสนิทรัพยห์มนุเวยีน 1,009,240,146    541,295,460       1,018,634,698    546,150,065       

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน
เงนิฝากประจําที�ตดิภาระคํ�าประกนั 8 45,903,027         13,930,151         45,903,027         13,930,151         
เงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย 9 - - 16,620,273         10,153,973         
เงนิลงทนุระยะยาวอื�น 10 - - - -
อสงัหารมิทรัพยเ์พื�อการลงทนุ - ที�ดนิ 11 17,763,270         17,763,270         17,763,270         17,763,270         
ที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 12 85,608,448         100,822,726       83,900,961         99,950,936         
ตน้ทนุอปุกรณ์รอตัดบัญชี 13 3,668,995           7,337,990           3,668,995           7,337,990           
สนิทรัพยไ์มม่ตีัวตน 14 8,403,407           3,636,297           8,294,331           3,573,875           
สนิทรัพยภ์าษีเงนิไดร้อการตัดบัญชี 26 7,969,591           5,874,712           7,969,591           5,874,712           
ภาษีเงนิไดแ้ละภาษีมลูคา่เพิ�มรอเรยีกคนื 15 67,825,127         43,268,251         67,482,697         43,115,259         
เงนิประกนัและเงนิมัดจํา 15,644,593         13,521,168         15,644,593         13,521,168         
          รวมสนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีน 252,786,458       206,154,565       267,247,738       215,221,334       

รวมสนิทรพัย์ 1,262,026,604    747,450,025       1,285,882,436    761,371,399       

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

บรษิทั คงิสเ์มน ซ.ีเอ็ม.ท.ีไอ. จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย
งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561
บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หนา้ 6หน้า 6
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หนี�สนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
หนี�สนิหมุนเวยีน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบันการเงนิ 16 185,000,000       - 185,000,000       -
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 17 562,855,386       315,271,391       560,815,371       315,056,827       
หนี�สนิตามสญัญาเชา่การเงนิสว่นที�ครบกําหนดชําระในหนึ�งปี 18 2,318,251           2,295,641           2,318,251           2,295,641           
ประมาณการหนี�สนิจากการรับประกนัโครงการ 19 19,520,066         - 19,520,066         -
หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 3,324,529           2,973,414           3,324,529           2,973,414           
          รวมหนี�สนิหมนุเวยีน 773,018,232       320,540,446       770,978,217       320,325,882       

หนี�สนิไมห่มุนเวยีน
หนี�สนิตามสญัญาเชา่การเงนิ 18 1,754,779           3,387,549           1,754,779           3,387,549           
ภาระผกูพันผลประโยชนพ์นักงาน 20 18,003,619         14,059,544         18,003,619         14,059,544         
          รวมหนี�สนิไมห่มนุเวยีน 19,758,398         17,447,093         19,758,398         17,447,093         

รวมหนี�สนิ 792,776,630       337,987,539       790,736,615       337,772,975       
สว่นของผูถ้อืหุน้

ทนุเรอืนหุน้ 21
     ทนุจดทะเบยีน 
      ปี 2561 : หุน้สามัญ 239,999,984 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท 
      (ปี 2560 : หุน้สามัญ 220,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท ) 119,999,992       110,000,000       119,999,992       110,000,000       
     ทนุที�ออกและชําระแลว้ 
      ปี 2561 : หุน้สามัญ 239,999,562 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท 
      (ปี 2560 : หุน้สามัญ 219,999,984 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท ) 119,999,781       109,999,992       119,999,781       109,999,992       
สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 277,491,764       277,491,764       277,491,764       277,491,764       
กําไรสะสม
     ทนุสํารองตามกฎหมาย 22 12,000,000         11,000,000         12,000,000         11,000,000         
     ยังไมไ่ดจั้ดสรร 59,299,674         10,544,005         85,654,276         25,106,668         
องคป์ระกอบอื�นของสว่นของผูถ้อืหุน้ 458,755              426,725              - -

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 469,249,974       409,462,486       495,145,821       423,598,424       
รวมหนี�สนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,262,026,604    747,450,025       1,285,882,436    761,371,399       

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

บรษิทั คงิสเ์มน ซ.ีเอ็ม.ท.ีไอ. จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ตอ่)
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561

บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หนา้ 7หน้า 7



89
Annual Report 2018

Kingsmen C.M.T.I. Plc.

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 2,135,620,118   1,147,994,068   2,105,821,562    1,133,334,591    
ตน้ทนุการใหบ้รกิาร (1,908,041,134)  (1,053,341,230)  (1,877,911,532)  (1,039,484,230)  

กําไรข ั�นตน้ 227,578,984      94,652,838        227,910,030       93,850,361         

รายไดอ้ื�น 1,888,606          2,149,015          1,838,199           2,149,015           

กําไรกอ่นคา่ใชจ้า่ย 229,467,590      96,801,853        229,748,229       95,999,376         

คา่ใชจ้่ายในการขาย (9,294,585)         (9,788,700)         (9,069,988)         (9,566,603)         

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร (131,546,723)     (103,795,892)     (120,331,454)     (97,772,764)       

ตน้ทนุทางการเงนิ (5,634,120)         (672,033)            (5,634,120)         (672,033)            

   รวมคา่ใชจ้่าย (146,475,428)     (114,256,625)     (135,035,562)     (108,011,400)     

กําไร(ขาดทนุ)กอ่นรายได(้คา่ใชจ้า่ย)ภาษเีงนิได้ 82,992,162        (17,454,772)       94,712,667         (12,012,024)       

รายได(้คา่ใชจ้่าย)ภาษีเงนิได ้ 27 (20,804,128)       2,078,567          (20,732,694)       2,078,567           

กําไร(ขาดทนุ)สําหรบัปี 62,188,034        (15,376,205)       73,979,973         (9,933,457)         

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น
รายการที�จะไมถ่กูจดัประเภทใหมไ่วใ้นกําไรหรอืขาดทนุในภายหลงั
การวัดมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพันผลประโยชนห์ลังออกจากงาน
ขาดทนุจากการประมาณการตามหลักคณติศาสตรป์ระกันภัย (1,651,567) - (1,651,567) -

หัก ผลกระทบของภาษีเงนิได ้ 330,313 - 330,313 -

     สทุธิ (1,321,254) - (1,321,254) -

รายการที�อาจถกูจดัประเภทใหมไ่วใ้นกําไรหรอืขาดทนุในภายหลงั
ผลตา่งของอัตราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงนิ 32,030               377,317             - -
กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมสําหรบัปี 60,898,810        (14,998,888)       72,658,719         (9,933,457)         

การแบง่ปนัขาดทนุสําหรบัปี
สว่นที�เป็นของบรษัิทใหญ่ 62,188,034        (15,376,205)       73,979,973         (9,933,457)         

การแบง่ปนักําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ
สว่นที�เป็นของบรษัิทใหญ่ 60,898,810        (14,998,888)       72,658,719         (9,933,457)         

กําไร(ขาดทนุ)ตอ่หุน้ข ั�นพื�นฐาน                        24
กําไร(ขาดทนุ)สว่นที�เป็นของบรษัิทใหญ่ 0.26                   (0.06)                  0.31                    (0.04)                  

จํานวนหุน้ถัวเฉลี�ยถว่งนํ�าหนัก (หุน้) 239,999,562      239,999,562      239,999,562       239,999,562       

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

บรษิทั คงิสเ์มน ซ.ีเอ็ม.ท.ีไอ. จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย
งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ

สําหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2561

บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หนา้ 8หน้า 8
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

2561 2560 2561 2560
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนนิงาน

กําไร(ขาดทนุ)กอ่นรายได(้คา่ใชจ้่าย)ภาษีเงนิได ้ 82,992,162 (17,454,772) 94,712,667 (12,012,024)
รายการปรับกระทบกําไร(ขาดทนุ)เป็นเงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมดําเนนิงาน
     (กําไร)ขาดทนุจากอัตราแลกเปลี�ยนที�ยังไมเ่กดิขึ�นจรงิ 29,966 480,738 (9,730) 13,069
     หนี�สญูและหนี�สงสัยจะสญู (กลับรายการ) 962,540 (160,845) 831,292 (160,845)
     คา่เสื�อมราคา 12,989,520 12,424,419 12,514,441 12,141,952
     ภาษีเงนิไดร้อเรยีกคนืตัดจําหน่าย - 2,822,486 - 2,822,486
    ขาดทนุจากการปรับลดมลูคา่สนิทรัพย์ 4,311,530 - 4,311,530 -
     ดอกเบี�ยรับ (483,362) (671,069) (483,362) (671,069)
     (กําไร)ขาดทนุจากการจําหน่ายและตัดจําหน่ายทรัพยส์นิ 2,161,676 (217,151) 2,161,676 (217,151)
     คา่ตัดจําหน่ายสนิทรัพยไ์มม่ตีัวตน 1,556,001 1,478,408 1,525,145 1,453,060
     คา่ตัดจําหน่ายตน้ทนุอปุกรณ์รอตัดบัญชี 3,668,995 4,215,662 3,668,995 4,215,662
     ประมาณการหนี�สนิเพิ�มขึ�น 21,463,677 - 21,463,677 -
     ผลประโยชนพ์นักงานเมื�อเกษียณอายุ 2,292,508 1,859,199 2,292,508 1,859,199
     คา่ใชจ้่ายดอกเบี�ย 5,634,120 672,033 5,634,120 672,033
กําไรจากการดําเนนิงานกอ่นการเปลี�ยนแปลง
   ในสนิทรัพยแ์ละหนี�สนิดําเนนิงาน 137,579,333 5,449,108 148,622,959 10,116,372
สนิทรัพยดํ์าเนนิงาน(เพิ�มขึ�น)ลดลง
     ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น (400,447,447) (107,340,337) (401,785,915) (111,088,663)
     วัสดคุงเหลอืและงานระหวา่งทํา 1,332,772 247,473 1,332,772 247,473
     เงนิประกันและเงนิมัดจํา (2,123,425) (1,857,297) (2,123,425) (1,857,297)
หนี�สนิดําเนนิงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)
     เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 239,794,276 45,829,422 237,968,825 46,841,067
     ประมาณการหนี�สนิจากการรับประกันโครงการ (1,943,611) - (1,943,611) -
     หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 351,115 1,214,391 351,115 1,214,391
เงนิสดจ่ายจากการดําเนนิงาน (25,456,987) (56,457,240) (17,577,280) (54,526,657)

     จ่ายภาษีเงนิได ้ (51,475,405) (28,826,074) (51,214,533) (28,699,735)
    รับคนืภาษีเงนิได ้ 38,305 11,882,289 38,305 11,882,289

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมดําเนนิงาน (76,894,087) (73,401,025) (68,753,508) (71,344,103)

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

บรษิทั คงิสเ์มน ซ.ีเอ็ม.ท.ีไอ. จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย
งบกระแสเงนิสด

สําหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2561

บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หนา้ 11หน้า 11
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2561 2560 2561 2560
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ

เงนิลงทนุชั�วคราวลดลง - 50,000,000 - 50,000,000
เงนิฝากประจําที�ตดิภาระคํ�าประกันเพิ�มขึ�น (31,972,876) (605,095) (31,972,876) (605,095)
เงนิสดรับจากดอกเบี�ยรับ 483,362 671,069 483,362 671,069
เงนิสดจ่ายเพื�อลงทนุในบรษัิทยอ่ย - - (6,466,300) (5,014,500)
เงนิสดรับจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคาร และอปุกรณ์ 28,380,150 253,058 28,380,150 253,058
เงนิสดจ่ายเพื�อซื�ออาคาร และอปุกรณ์ (24,638,805) (30,761,916) (23,320,814) (30,582,830)
เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อสนิทรัพยไ์มม่ตัีวตน-โปรแกรมคอมพวิเตอร์ (1,684,042) (1,661,890) (1,606,081) (1,661,890)

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมลงทนุ (29,432,211) 17,895,226 (34,502,559) 13,059,812
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

เงนิสดจ่ายดอกเบี�ย (5,430,958) (672,033) (5,430,958) (672,033)
เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบันการเงนิเพิ�มขึ�น 185,000,000 - 185,000,000 -
จ่ายชําระหนี�สนิตามสัญญาเชา่การเงนิ (2,295,638) (1,594,555) (2,295,638) (1,594,555)
เงนิสดจ่ายเงนิปันผล (1,111,322) (19,799,999) (1,111,322) (19,799,999)

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมจัดหาเงนิ 176,162,082 (22,066,587) 176,162,082 (22,066,587)
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิ�มขึ�น(ลดลง) - สทุธิ 69,835,784 (77,572,386) 72,906,015 (80,350,878)
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันตน้ปี 95,030,026 172,602,412 89,479,471 169,830,349
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัสิ�นปี 164,865,810 95,030,026 162,385,486 89,479,471

ขอ้มลูกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ�มเตมิ
รายการที�ไมใ่ชเ่งนิสดประกอบดว้ย

         ซื�ออปุกรณ์โดยทําสัญญาเชา่การเงนิ 685,478 4,640,819 685,478 4,640,819
         ซื�ออาคารโดยบันทกึเป็นเจา้หนี�อื�น 3,000,000 - 3,000,000 -
         ซื�อสนิทรัพยไ์มม่ตัีวตนโดยบันทกึเป็นเจา้หนี�อื�น 4,639,520 - 4,639,520 -
         หุน้ปันผล 9,999,789 - 9,999,789 -

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

บรษิทั คงิสเ์มน ซ.ีเอ็ม.ท.ีไอ. จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย
งบกระแสเงนิสด (ตอ่)

สําหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2561

บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หนา้ 12หน้า 12
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท คิงสเมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 

หนา 13 

1. ขอมูลทั่วไป 

บริษัท คิงสเมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจเปนผูรับทํางานโครงสรางของการออกบูธและใหเชาอุปกรณงาน

แสดงสินคาและนิทรรศการ การตลาดทางเลือก, งานพิพิธภัณฑและสวนสนุก และรับออกแบบและตกแตงภายใน      สถานที่ตั้ง

ของบริษัท มีดงัน้ี 

สํานกังานแหงใหญ  ตั้งอยูเลขที่ 122/4 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงทับชาง เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร  

สํานักงานสาขาแหงท่ี 1  ตั้งอยูเลขที่ 83 หมู 2 ตําบลบางเตย อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

สํานักงานสาขาแหงท่ี 2  ตั้งอยูเลขที่ 122/5 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงทบัชาง เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร  

ตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ ไดรับหุนสามัญของบริษัทเปนหลักทรัพยจดทะเบียนและเริ่มทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยเอ็ม 

เอ ไอ ตั้งแตวันที่ 18 ธันวาคม 2558  

2. หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงิน 

งบการเงินน้ีจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใชโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ 

(“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ 

งบการเงินไดจัดทําข้ึนโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมในการวัดมูลคาขององคประกอบของงบการเงิน เวนแตจะไดเปดเผยเปน        

อยางอ่ืนในนโยบายการบัญชี 

การจัดทํางบการเงนิใหสอดคลองกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยซึ่งกําหนดใหฝายบริหารประมาณการและกําหนด

สมมติฐานที่เกี่ยวของอันจะมีผลตอตัวเลขของสินทรัพยและหนี้สินรวมทั้งเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสินทรัพยและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

ณ วันที่ในงบการเงิน และขอมูลรายไดและคาใชจายในรอบระยะเวลาที่เสนองบการเงินดังกลาวตัวเลข ที่เกิดข้ึนจริงอาจแตกตาง

จากตัวเลขประมาณการ ถึงแมวาฝายบริหารไดจัดทําตัวเลขประมาณการขึ้นจากความเขาใจในเหตุการณและสิ่งที่ไดกระทําไปใน

ปจจุบันอยางดีที่สุดแลว   

งบการเงินรวมนี้ไดรวมบัญชีตาง ๆ ของบริษัทยอย ซึ่งบริษัทมอีํานาจในการควบคุมดังตอไปนี้ 

ช่ือบริษัท ประเภทกิจการ 

ประเทศท่ีจด

ทะเบียน 

วันที่เริ่มมี

อํานาจควบคุม 

สัดสวนเงินลงทุน       

(รอยละ) 

Kingsmen Myanmar              

Company Limited. 

ผูรบัจัดงานของการออกบูธแสดง

สนิคาและนิทรรศการรับ

ออกแบบและตกแตงภายใน 

สาธารณรฐัเมียนมาร 9 มกราคม 
2558 

100 

Kingsmen C.M.T.I. 

(Cambodia) Company 

Limited. 

ผูรบัจัดงานของการออกบูธแสดง

สนิคาและนิทรรศการรับ

ออกแบบและตกแตงภายใน 

กัมพูชา 5 กุมภาพันธ 
2561 

100 

“บริษัท” หมายถึง บริษัท คิงสเมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จํากัด (มหาชน) “กลุมบริษัท” หมายถึง บริษัท คิงสเมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จํากัด 

(มหาชน) และบริษัทยอยขางตน 

รายการบัญชีที่สําคัญระหวางบริษัทและบริษัทยอยที่รวมในงบการเงินระหวางกาลรวมไดหักกลบลบกันแลว 

เพ่ือความสะดวกของผูใชงบการเงินจึงไดมีการแปลงบการเงนิเปนภาษาอังกฤษจากงบการเงนิที่จัดทําเปนภาษาไทย 

หน้า 13
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บริษัท คิงสเมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ) 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 

หนา 14 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใชในปปจจุบัน 

ในระหวางปกลุมบริษัทไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ

ปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม ซึ่งมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่

เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมี

ข้ึนเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการปรับปรุงและอธิบาย

ใหชัดเจนเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน การนํามาตรฐานการรายงาน  ทางการเงินดังกลาวมา

ถือปฏิบัตินี้ไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินของบริษัท  

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันที่                

1 มกราคม 2562 

ในระหวางปปจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชี จํานวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช

สําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาว

ไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีข้ึนเพ่ือใหมีเน้ือหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวน

ใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหแนวปฏิบัติทางบัญชีกับผูใชมาตรฐาน  

ฝายบริหารของกลุมบริษัทเช่ือวามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงดังกลาวสวนใหญจะไมมีผลกระทบอยาง

เปนสาระสําคัญตองบการเงินเมื่อนํามาถือปฏิบัติ อยางไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหมซึ่งไดมีการ

เปลี่ยนแปลงหลักการสําคัญ สามารถสรุปไดดังนี้ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายไดจากสัญญาที่ทํากับลูกคา 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 ใชแทนมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานบัญชทีี่เกี่ยวของตอไปนี้  

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญากอสราง 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31                           

(ปรบัปรุง 2560) 

เรื่อง รายได - รายการแลกเปลี่ยนเก่ียวกับ

บริการโฆษณา 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 13 

(ปรับปรุง 2560)  

เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 15 

(ปรับปรุง 2560)  

เรื่อง สัญญาสําหรับการกอสรางอสังหาริมทรพัย 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 

(ปรับปรุง 2560)  

เรื่อง การโอนสินทรัพยจากลูกคา 
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กิจการตองใชมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 กับสัญญาที่ทํากับลูกคาทุกสัญญา ยกเวนสัญญาที่อยูในขอบเขต

ของมาตรฐานการบัญชีฉบับอ่ืน มาตรฐานฉบับนี้ไดกําหนดหลักการ 5 ขั้นตอนสําหรับการรับรูรายไดที่เกิดขึ้นจากสัญญาที่

ทํากับลูกคา โดยกิจการจะรับรูรายไดในจํานวนเงินที่สะทอนถึงสิ่งตอบแทนที่กิจการคาดวาจะมีสิทธิไดรับจากการ

แลกเปลี่ยนสินคาหรือบริการที่ไดสงมอบใหแกลูกคา และกําหนดใหกิจการตองใชดุลยพินิจและพิจารณาขอเท็จจริงและ

เหตุการณท่ีเก่ียวของท้ังหมดในการพิจารณาตามหลักการในแตละขั้นตอน  

ปจจุบันฝายบริหารของกลุมบริษัทอยูระหวางการประเมินผลกระทบที่อาจมีตองบการเงินในปที่เร่ิมนํามาตรฐานกลุม

ดังกลาวมาถือปฏิบัติ 

3.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุมเคร่ืองมือทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชี

ที่เร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2563 

ในระหวางปปจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุมเครื่องมือทางการเงิน 

ประกอบดวยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จํานวน 5 ฉบับ ไดแก  

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

ฉบับที่ 7 การเปดเผยขอมูลเครื่องมอืทางการเงนิ 

ฉบับที่ 9 เครื่องมือทางการเงนิ 

มาตรฐานการบัญชี 

ฉบับที่ 32 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

ฉบับที่ 16 การปองกันความเสี่ยงของเงนิลงทุนสุทธิในหนวยงานตางประเทศ 

ฉบับที่ 19 การชําระหนี้สินทางการเงินดวยตราสารทนุ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมดังกลาวขางตน กําหนดหลักการเก่ียวกับการจัดประเภทและการวัดมูลคาเครื่องมือ

ทางการเงินดวยมูลคายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจําหนายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะของ

กระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเก่ียวกับวิธีการคํานวณการดอยคาของ

เครื่องมือทางการเงินโดยใชแนวคิดของผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน และหลักการเก่ียวกับการบัญชีปองกันความ

เสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปดเผยขอมูลเครื่องมือทางการเงิน และเมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมนี้มี

ผลบังคบัใช จะทําใหมาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการบัญชี และแนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับที่มีผลบังคับ

ใชอยูในปจจุบันถูกยกเลิกไป 

ปจจุบันฝายบริหารของกลุมบริษัทอยูระหวางการประเมินผลกระทบที่อาจมีตองบการเงินในปที่เร่ิมนํามาตรฐานกลุม

ดังกลาวมาถือปฏิบัติ 
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4. สรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

4.1 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด หมายถึง เงินสดและเงนิฝากสถาบันการเงิน และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคลองสูง ซึ่ง

ถึงกําหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีไดมาและไมมีขอจํากัดในการเบิกใช 

เงนิฝากสถาบันการเงนิที่มีขอจํากัดในการใชไดแสดงไวแยกตางหากในบัญชี “เงนิฝากประจําที่ติดภาระค้ําประกัน” ภายใต

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนในงบแสดงฐานะการเงนิ 

4.2 ลูกหนี้การคา 

ลูกหนี้การคาแสดงดวยมูลคาตามใบแจงรายการ หักดวยคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญซึ่งประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ 

ณ วันสิ้นป มูลคาของคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญก็คือผลตางระหวางราคาตามบัญชีของลูกหนี้การคาเมื่อเปรียบเทียบกับมูลคาที่

คาดวาจะไดรับจากลูกหนี้การคา หนี้สูญที่เกิดขึ้นในระหวางปตัดเปนคาใชจายเมื่อสามารถระบุได 

4.3 วัสดุคงเหลือ 

วัสดุคงเหลือคํานวณโดยใชวิธีเขากอนออกกอนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา  

วัสดุระหวางการประกอบเพ่ือใชในการติดตั้งและงานระหวางทําแสดงในราคาทุน 

บริษัทบันทึกเทาที่จําเปนสําหรบับัญชีคาเผื่อการลดมูลคาของสินคาเกา ลาสมัยหรือเสื่อมคุณภาพ 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทยอย 

บริษัทยอยหมายถึงกิจการที่กลุมบริษัทควบคุม กลุมบริษัทควบคุมกิจการเมื่อกลุมบริษัทมีการเปดรับหรือมีสิทธิใน

ผลตอบแทนผันแปรจากการเก่ียวของกับผูไดรับการลงทุนและมีความสามารถทําใหเกิดผลกระทบตอผลตอบแทนจากการ

ใชอํานาจเหนือ ผูไดรับการควบคุม กลุมบริษัทรวมงบการเงินของบริษัทยอยไวในงบการเงินรวมตั้งแตวันที่          กลุม

บริษัทมีอํานาจในการควบคุมบริษัทยอย   กลุมบริษัทจะไมนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมไวในงบการเงินรวมนับจาก

วันที่กลุมบริษัทสูญเสียอํานาจควบคุม 

กิจการจะตัดรายการบัญชีระหวางกิจการ ยอดคงเหลือ และรายการกําไรหรือขาดทุนท่ียังไมไดเกิดข้ึนจริงระหวาง      

กลุมบริษัท นโยบายการบัญชีของบริษัทยอยไดถูกเปลี่ยนเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายการบัญชีของกลุมบริษัทใน      งบ

การเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทยอยจะบันทึกบัญชีดวยราคาทุนหักคาเผื่อการดอยคา  ตนทุนจะมีการปรับเพื่อ

สะทอนการเปลี่ยนแปลงสิ่งตอบแทนที่เกิดขึ้นจากสิ่งตอบแทนที่คาดวาจะไดรับ  ตนทุนน้ันจะรวมสวนแบงตนทุนทางตรง

รายการและสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 

กลุมบริษัทปฏิบัติตอรายการกับสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมเชนเดียวกันกับสวนที ่เปนของผูถือหุนกลุมบริษัท 

สําหรับการซื้อสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม ผลตางระหวางสิ่งตอบแทนที่จายใหและมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย

สุทธิของหุนที่ซื้อมาในบริษัทยอยจะถูกบันทึกในสวนของผูถือหุน  และกําไรหรือขาดทุนจากการขายในสวนไดเสียที่ไม

มีอํานาจควบคุมจะถูกบันทึกในสวนของผูถือหุน 
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4.5 เงินลงทุนในบริษัทอื่น 

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไมอยูในความตองการของตลาดถือเปนเงนิลงทุนทั่วไปแสดงมูลคาตามราคาทุน  

บริษัทจะบันทึกขาดทุนจากการดอยคา (ถามี) ของเงินลงทุนท่ัวไปในงบกําไรขาดทุน 

4.6 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณรับรูเม่ือเริ่มแรกตามราคาทุน สินทรัพยทุกประเภทแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดวยราคา

ทุนเดิมหักคาเสื่อมราคาสะสม 

คาเสื่อมราคาของสวนปรับปรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณของ

สินทรัพยดังน้ี 

  จํานวนป 

สวนปรับปรุงท่ีดิน 10-20 

อาคารและสวนปรับปรุง 5-20  และตามอายุสัญญา

เชา 

เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงาน  5 

ยานพาหนะ  5 

วัสดอุุปกรณจัดงานแสดงสินคา  5 

ในกรณีที่ราคาตามบัญชีสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนซึ่งคํานวณจากมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะเกิดใน

อนาคตจากการใชสินทรัพยอยางตอเนื่อง หรือจํานวนที่จะไดรับจากการจําหนายสินทรัพยหักดวยตนทุนจากการจําหนาย

สินทรัพยน้ัน แลวแตจํานวนใดจะสูงกวา ราคาตามบัญชีจะถูกปรับลดใหเทากับมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน 

การซอมแซมและบํารุงรักษา จะรับรูในกําไรหรือขาดทุนในระหวางงวดบัญชีที่เกิดรายการขึ้น ตนทุนของการปรับปรุงใหดีขึ้น

อยางสําคัญจะถูกรวมไวในราคาตามบัญชีของสินทรัพยเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนที่ประโยชนเชิงเศรษฐกิจ  ใน

อนาคตท่ีจะไหลเขาสูบริษัทจะมีมูลคาสูงเกินกวามาตรฐานการใชประโยชนเดิมของสินทรัพยที่มีไวตั้งแตตนเมื่อไดมาซึ่ง

สินทรัพยที่มีอยูในปจจุบัน การปรับปรุงหลักจะถูกตัดคาเสื่อมราคาตลอดอายุการใหประโยชนที่เหลืออยูของสินทรัพยที่

เก่ียวของ 

กําไรขาดทุนจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ กําหนดขึ้นจากราคาตามบัญชีและไดรวมอยูในการคํานวณกําไรจาก

การดําเนินงาน 

เครื่องจักรและอุปกรณระหวางติดตั้งแสดงในราคาทุนโดยที่ยังไมมีการตัดคาเสื่อมราคาจนกระทั่งสินทรัพยนั้นจะแลวเสร็จ

และพรอมท่ีจะใชงานไดตามวัตถุประสงค 

ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ไดมกีารทบทวนและปรับปรุงมูลคาคงเหลือและอายุการใหประโยชนของสินทรัพยใหเหมาะสม 
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4.7 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 

บริษัทบันทึกมูลคาเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมตนทุนการทํารายการ หลังจากนั้น บริษัท

จะบันทึกอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนดวยราคาทุนและคาเผื่อการดอยคา (ถามี) 

บริษัทรับรูผลตางระหวางจํานวนเงินท่ีไดรับสุทธิจากการจําหนายกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยในสวนของกําไรหรือ

ขาดทุนในปที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนออกจากบัญชี 

4.8 ตนทุนอุปกรณรอตัดบัญชี 

ตนทุนอุปกรณรอตัดบัญช ีประกอบดวยตนทุนตางๆ ที่เก่ียวของกับอุปกรณที่ใชงานบริการสําหรบัการจัดงานแสดงสินคา งาน

นิทรรศการและงานบันเทิงตางๆ แสดงมูลคาตามใบแจงหนี้  

คาตัดจําหนายของตนทุนอุปกรณรอตัดบัญชี จะถูกตัดจําหนายและรับรูเปนตนทุนการใหบริการเมื่องานใหบริการแลวเสร็จ 

ภายในระยะเวลา 3 – 5 ป 

4.9 สินทรัพยไมมีตัวตน 

สินทรัพยไมมีตัวตนแสดงตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสม คาตัดจําหนายของสินทรัพยไมมีตัวตนคํานวณโดย      วิธี

เสนตรงตามอายุการใชงานของสินทรัพยโดยประมาณ 5 ป 

4.10 การดอยคาของสินทรัพย 

บริษัทไดสอบทานการดอยคาของที่ดิน อาคาร และอุปกรณและสินทรัพยอ่ืนเมื่อมีเหตุการณหรือการเปลี่ยนแปลงของ

สถานการณท่ีเปนขอบงช้ีวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีจํานวนต่ํากวามูลคาสินทรัพยที่บันทึกบัญชีไวโดย

บริษัทจะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาเปนคาใชจายและจะบันทึกกลับรายการขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย

เปนรายไดเมื่อมูลคาของสินทรัพยที่คาดวาจะไดรับคืนสูงกวามูลคาท่ีบันทึกบัญชีไว ทั้งนี้จํานวนผลขาดทุนที่กลับรายการนี้

ตองไมสูงกวามูลคาตามบัญชี (สุทธิจากคาเสื่อมราคาและรายจายตัดบัญชีที่เก่ียวของ) ที่ควรจะเปนหากบริษัทไมเคยรับรู

ผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยในงวดกอนๆ 

4.11 การบัญชีสัญญาเชาระยะยาว - กรณีที่บริษัทเปนผูเชา  

สัญญาเชาสินทรัพยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไดโอนไปใหกับผูเชาถือเปนสัญญาเชา

การเงิน สัญญาเชาการเงินจะบันทึกเปนรายจายฝายทุนดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยท่ีเชา หรือมูลคาปจจุบันสุทธิของ

จํานวนเงินท่ีตองจายตามสัญญาเชา แลวแตมูลคาใดจะต่ํากวา โดยจํานวนเงินท่ีตองจายจะปนสวนระหวางหนี้สินและ

คาใชจายทางการเงินเพ่ือใหไดอัตราดอกเบ้ียคงที่ตอหนี้สินคงคางอยูโดยพิจารณาแยกแตละสัญญา ภาระผูกพันตามสัญญา

เชาหักคาใชจายทางการเงินจะบันทึกเปนหนี้สินระยะยาว สวนดอกเบี้ยจายจะบันทึกในงบกําไรขาดทุนตลอดอายุของ

สัญญาเชา สินทรัพยที่ไดมาตามสัญญาเชาการเงินจะคิดคาเสื่อมราคาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยที่เชา 

สัญญาระยะยาวเพ่ือเชาสินทรัพยโดยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญตกอยูกับผูใหเชาจะ

จัดเปนสัญญาเชาดําเนินงาน เงนิที่ตองจายภายใตสัญญาเชาดําเนินงาน (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ไดรับจากผูใหเชา) จะ

บันทึกในงบกําไรขาดทุนโดยใชวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชานั้น 
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4.12 รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศ 

รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศท่ีเกิดขึ้นในระหวางปบันทึกไวในบัญชีเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน    ณ 

วันท่ีเกิดรายการ ยอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินแปลงคา

เปนเงินบาทดวยอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น กําไรหรือขาดทุนจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศรับรูเปนรายไดหรือ

คาใชจายในผลการดําเนินงานของแตละป 

4.13 ประมาณการหนี้สิน 

บริษัทจะบันทึกประมาณการหน้ีสินเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนของภาระผูกพันในปจจุบันตามกฎหมายหรือจากการ

อนุมานอันเปนผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณในอดีต ภาระผูกพันดงักลาวคาดวาจะสงผลใหตองเกิดการไหลออกของทรัพยากร

เพื่อจายชําระภาระผูกพันและจํานวนที่ตองจายสามารถประมาณการไดอยางนาเช่ือถือรายจายที่จะไดรบัคืน บันทึกเปนสินทรัพย

แยกตางหากก็ตอเมื่อการไดรับคืนคาดวาจะไดรับอยางแนนอนเมื่อไดจายชําระประมาณการหน้ีสินไปแลว 

4.14 ผลประโยชนของพนักงาน  

ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน 

กลุมบริษัทรับรู เงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายเมื่อเกิดรายการ 

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน  

โครงการสมทบเงิน 

บริษัท และพนักงานของบริษัทไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสมและเงินที่

บริษัทจายสมทบใหเปนรายเดือน สินทรัพยของกองทุนสํารองเลี้ยงชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของบริษัท เงินที่บริษัทจาย

สมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพบันทึกเปนคาใชจายในปที่เกิดรายการ 

โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน  

บริษัทมีภาระสําหรับเงินชดเชยที่ตองจายใหแกพนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทถือวาเงินชดเชย

ดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานสําหรับพนักงาน  

บริษัทคํานวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน โดยใชวิธีคิดลดแตละหนวยท่ีประมาณการไว 

(Projected Unit Credit Method) โดยผูเชี่ยวชาญอิสระ ไดทําการประเมินภาระผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตร

ประกันภัย  

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial gains and losses) สําหรับ

โครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

4.15 การรับรูรายได 

รายไดจากการรับจางจัดงานแสดงสาธารณะ งานนิทรรศการและงานบริการรับรูเปนรายไดเมื่องานแลวเสร็จ  

รายไดจากงานกอสรางตกแตงสถานที่รับรูเปนรายไดตามวิธีอัตราสวนของงานท่ีทําเสร็จ อัตราสวนของงานที่ทําเสร็จคํานวณโดย

การเปรยีบเทียบตนทุนงานที่เกิดขึ้นแลวจนถึงวันสิ้นปกับตนทุนงานทั้งหมดท่ีคาดวาจะใชในการทํางานตามสัญญา 

ดอกเบี้ยรับรับรูตามเกณฑสัดสวนของเวลาโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริงของสินทรัพย 
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4.16 ภาษีเงินได 

ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินไดปจจุบัน 

กลุมบรษิัทบันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจํานวนที่คาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคํานวณจากกําไรทางภาษี

ตามหลักเกณฑที่กําหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

กลุมบริษัทบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวระหวางราคาตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สิน    ณ 

วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหนี้สินท่ีเกี่ยวของนั้น โดยใชอัตราภาษีที่มีผลบังคับใช ณ วันสิ้นรอบ

ระยะเวลารายงาน  

กลุมบริษัทรับรูหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางช่ัวคราวที่ตองเสียภาษีทุกรายการ แตรับรูสินทรัพยภาษีเงินได

รอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชในจํานวนเทาที่มีความเปนไปได

คอนขางแนที่บริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวที่ใชหักภาษีและผล

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชนั้น 

กลุมบรษิัทจะทบทวนมูลคาตามบัญชขีองสินทรพัยภาษีเงนิไดรอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะทําการปรับลด

มูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมคีวามเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯจะไมมีกําไรทางภาษีเพียงพอตอการนําสินทรัพยภาษีเงินได

รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรอืบางสวนมาใชประโยชน 

กลุมบริษัทจะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีที่เกิดขึ้นเก่ียวของกับรายการท่ีไดบันทึก

โดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน 

4.17 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน  

กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักที่ชําระแลวในระหวางปของ

แตละป 

4.18 เครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบดวยเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว ลูกหนี้

การคา และลูกหนี้อ่ืน หนี้สินทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบดวย เจาหนี้การคา ภาษีเงินได คางจาย และ

คาใชจายคางจาย ซึ่งนโยบายบัญชีเฉพาะรายการแตละรายการไดเปดเผยแยกไวในแตละหัวขอท่ีเกี่ยวของ 

 

 

 

 

 

4.19 การวัดมูลคายุติธรรม 
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มูลคายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดวาจะไดรับจากการขายสินทรัพยหรือเปนราคาที่จะตองจายเพ่ือโอนหนี้สินใหผูอ่ืนโดย

รายการดังกลาวเปนรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวางผูซื้อและผูขาย (ผูรวมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลคา กลุมบริษัทราคา

เสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคลองในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่

เก่ียวของกําหนดใหตองวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ยกเวนในกรณีที่ไมมีตลาดที่มีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินที่มี

ลักษณะเดียวกันหรือไมสามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดท่ีมีสภาพคลองได กลุมบริษัทจะประมาณมูลคายุติธรรมโดยใช

เทคนิคการประเมินมูลคาที่เหมาะสมกับแตละสถานการณ และพยายามใชขอมูลท่ีสามารถสังเกตไดที่เกี่ยวของกับสินทรัพยหรือ

หนี้สินที่จะวัดมูลคายุติธรรมนั้นใหมากท่ีสุด  

ลําดับช้ันของมูลคายุตธิรรมท่ีใชวัดมูลคาและเปดเผยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินในงบการเงินแบงออกเปนสามระดับ

ตามประเภทของขอมูลที่นาํมาใชในการวัดมูลคายุติธรรม ดังน้ี 

 ระดับ 1  ใชขอมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพยหรือหนี้สินอยางเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคลอง 

 ระดับ 2 ใชขอมูลอ่ืนที่สามารถสังเกตไดของสินทรัพยหรอืหนี้สิน ไมวาจะเปนขอมูลทางตรงหรือทางออม 

 ระดับ 3 ใชขอมูลที่ไมสามารถสังเกตได เชน ขอมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น  

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทจะประเมินความจําเปนในการโอนรายการระหวางลําดับช้ันของมูลคายุติธรรมสําหรับ

สินทรัพยและหนี้สินที่ถืออยู ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลคายุติธรรมแบบเกิดข้ึนประจํา 

4.20 การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ 

ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มี

ความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวนี้สงผลกระทบตอจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและตอ

ขอมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงนิผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณการไว  การใชดุลยพินิจและ

การประมาณการที่สําคัญมีดังนี้ 

ประมาณการตนทุนงานบริการ 

กลุมบริษัทประมาณการตนทุนงานบริการของแตละโครงการจากรายละเอียดของแบบงานโครงการและนํามาคํานวณ

จํานวนและมูลคาวัสดุที่ตองใชในโครงการดังกลาว รวมถึงคาแรง คาโสหุย ที่ตองใชในการใหบริการจนเสร็จ ประกอบกับ

การพิจารณาถึงแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุกอสราง คาแรง และคาใชจายอื่น ๆ กลุมบริษัทจะทําการทบทวน

ประมาณการตนทุนอยางสม่ําเสมอ และทุกคราวท่ีตนทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกตางจากประมาณการตนทุนอยางเปน

สาระสําคัญ  

ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันโครงการ 

การประมาณการหนี้สินจากการรับประกันโครงการ กลุมบริษัทประมาณการหนี้สินรับประกันโครงการโดยพิจารณาจาก

ขอมูลคาใชจายในการซอมแซมท่ีเกิดขึ้นจริงในอดีต และ/หรอืขอมูลที่มีอยูในปจจุบันเก่ียวกับงานซอมแซมประเภทตาง ๆ 

 

คาเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ 
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บริษัทใชหลักเกณฑการวิเคราะหอายุของลูกหนี้ประกอบกับการประเมินสถานภาพทางการเงินปจจุบันของลูกหนี้เปน

เกณฑในการพิจารณาการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโดยมีการกําหนดชวงอายุลูกหนี้และสถานภาพของลูกหนี้ไวเปนเกณฑ

ในการตั้งคาเผื่อหนี้สงสยัจะสูญของลูกหนี้ท่ีมีอายุหนี้คางชําระ 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ และคาเสื่อมราคา 

ในการคํานวณคาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการใหประโยชนและมูลคา

คงเหลือเม่ือเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายุการใหประโยชนและมูลคาคงเหลือใหมหากมีการ

เปลี่ยนแปลงเชนน้ันเกิดขึ้น 

นอกจากนี้ฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลาและบันทึกขาดทุน

จากการดอยคาหากคาดวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนต่ํากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น ในการนี้ฝายบริหาร

จําเปนตองใชดลุยพินิจที่เก่ียวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซึ่งเก่ียวเนื่องกับสินทรัพยนั้น 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

บริษัทจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางช่ัวคราวที่ใชหักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไมไดใชเมื่อ

มีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวและ

ขาดทุนนั้น ในการนี้ฝายบริหารจําเปนตองประมาณการวาบริษัทควรรับรูจํานวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปน

จํานวนเทาใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีที่คาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา 

สัญญาเชา  

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาทางการเงิน ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจ

ในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาวากลุมบริษัทไดโอนหรือรับโอนความเสี่ยงและ

ผลประโยชนในสินทรพัยที่เชาดังกลาวแลวหรือไม 

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน  

หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่งตองอาศัย

ขอสมมติฐานตางๆในการประมาณการนั้น เชน อัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ

เปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน เปนตน 

4.21 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 

บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันกับบริษัทหมายถึงบุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัทไมวาจะ

เปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ทําหนาที่ถือหุนบริษัทยอย และ

กิจการที่เปนบรษิัทยอยในเครือเดียวกัน  นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคล

ซึ่งถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงไมวาทางตรงหรือทางออมและมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญกับบริษัท ผูบริหารสําคัญ 

กรรมการหรือ พนักงานของบริษัท ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกลชิดกับบุคคลดังกลาว และกิจการที่เก่ียวของกับ

บุคคลเหลานั้น 

ในการพิจารณาความสัมพันธระหวางบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทแตละรายการ บริษัทคํานึงถึงเนื้อหาของ

ความสัมพันธมากกวารูปแบบทางกฎหมาย 

5. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวของกัน 

5.1 ลักษณะความสัมพันธและนโยบายในการกําหนดราคา 
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ลักษณะความสัมพันธและนโยบายในการกําหนดราคาระหวางบริษัทและบริษัทที่เก่ียวของกันมีดงัน้ี : 

 ลักษณะความสัมพันธ 

บริษัทยอย  

Kingsmen Myanmar Company Limited. ถือหุนโดยบริษัทและกรรมการรวมกัน 

Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) Company 

Limited. ถือหุนโดยบริษัทและกรรมการรวมกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  

Kingsmen Creatives Ltd. ผูถือหุนของบริษัท 

Kingsmen Exhibits Sdn. Bhd. ผูถือหุนรวมกัน 

Kingsmen Exhibits Pte Ltd. ผูถือหุนรวมกัน 

Kingsmen sdn bhd ผูถือหุนรวมกัน 

Kingsmen Taiwan (Int'l) Co., Ltd. ผูถือหุนรวมกัน 

Kingsmen Middle East L.L.C. ผูถือหุนรวมกัน 

Kingsmen Projects Pte Ltd. ผูถือหุนรวมกัน 

Kingsmen Design Pte Ltd. ผูถือหุนรวมกัน 

Kingsmen Vietnam Co., Ltd. ผูถือหุนรวมกัน 

Kingsmen Nikko Limited ผูถือหุนรวมกัน 

Kingsmen Environmental Graphics Pte Ltd. ผูถือหุนรวมกัน 

PT. Kingsmen Indonesia Co., Ltd. ผูถือหุนรวมกัน 

Kingsmen Korea Co., Ltd. ผูถือหุนรวมกัน 

Kingsmen Hong kong Co., Ltd. ผูถือหุนรวมกัน 

Kingsmen Shanghai Co., Ltd. ผูถือหุนรวมกัน 

Kingsmen E&E Korea Co., Ltd. ผูถือหุนรวมกัน 

Kingsmen Ooh Media ผูถือหุนรวมกัน 

Kingsmen Projects Sdn. Bhd. ผูถือหุนรวมกัน 

Kingsmen Projects Japan Ltd. ผูถือหุนรวมกัน 

บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 

 
กรรมการและผูถือหุนของบริษัทและ 

ญาติสนิทของกรรมการและผูถือหุนของบริษัท 

 

 

 

 

หน้า 23



105
Annual Report 2018

Kingsmen C.M.T.I. Plc.

บริษัท คิงสเมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ) 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 

หนา 24 

 
 นโยบายราคา 

รายไดจากการใหบริการ  ราคาปกติธุรกิจเทียบเคยีงราคาที่คิดกับคูคารายอื่น 

คาบริหารจัดการ อัตราที่ตกลงรวมกันตามสัญญา 

คาบริการจาย ราคาปกติธุรกิจเทียบเคียงราคาที่คิดกับคูคารายอื่น 

คาเชา ราคาที่ตกลงรวมกันตามสัญญา 

5.2 ยอดคงเหลือกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน 

ยอดคงเหลือระหวางบริษัทกับบริษัทยอยและบริษัทที่เกี่ยวของกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้ 

 บาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

ลูกหนี้การคา     

บริษัทยอย - - 4,731,194 5,524,919 

บริษัทที่เก่ียวของกัน 2,112,306 3,759,423 2,112,306 2,949,194 

รวม 2,112,306 3,759,423 6,843,500 8,474,113 

เงินทดรองจาย     

บริษัทยอย - - 14,340,972 9,357,132 

เจาหนี้การคา          

บริษัทยอย - - - 574,350 

บริษัทที่เก่ียวของกัน 39,574,210 4,190,280 39,574,210 4,190,280 

รวม 39,574,210 4,190,280 39,574,210 4,764,630 

5.3 รายไดและคาใชจายระหวางบริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน  

รายไดและคาใชจายระหวางบริษัทกับบริษัทยอยและบริษัทท่ีเก่ียวของกันสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 

และ 2560 มีดังนี้ 

 บาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

รายไดจากการใหบริการ     

บริษัทยอย - - 2,332,013 4,577,052 

บริษัทที่เก่ียวของกัน 3,507,641 8,198,508 3,507,641 7,373,762 

รวม 3,507,641 8,198,508 5,839,654 11,950,814 
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 บาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

ตนทุนการใหบริการ     

บริษัทยอย - - 1,954,588 574,350 

บริษัทที่เก่ียวของกัน 56,164,261 2,924,550 56,164,261 2,924,550 

รวม 56,164,261 2,924,550 58,118,849 3,498,900 

คาบริหารจัดการ     
บริษัทที่เก่ียวของกัน 3,451,653 3,682,708 3,451,653 3,682,708 

คาเชาจาย     

บุคคลท่ีเก่ียวของกัน 1,079,000 996,000 1,079,000 996,000 

คาใชจายในการบริหาร     

บริษัทที่เก่ียวของกัน 648,718 698,867 648,718 698,867 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร     

ผลประโยชนระยะสั้น 21,464,000 18,795,141 21,464,000 18,795,141 

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 595,444 611,425 595,444 611,425 

รวม 22,059,444 19,406,566 22,059,444 19,406,566 
 

สัญญาคาบรหิารจัดการ 

บริษัทไดทําสัญญาคาบริหารจัดการ โดยคาธรรมเนียมเปนไปตามสัญญา Corporate Service Agreement ระหวางบริษัทกับ 

Kingsmen Creatives Ltd. (Singapore) โดยมีสูตรคํานวณอัตราคาธรรมเนียมเปนแบบอัตราที่ลดลงโดยคํานวณจากรายได

จากการใหบริการ แตรวมแลวไมเกินกวา 148,000 เหรียญสิงคโปรตอป บริษัทมีภาระผูกพันตองจายคาธรรมเนียมภายใต

สัญญาดังกลาวตามอัตราที่ตกลงรวมกันตามสัญญาโดยสัญญาดังกลาวมีผลบังคับใชตอเน่ืองจนกวาทั้งสองฝายจะบอกเลิก

สัญญา ตอมาเมื่อวันท่ี 17 กรกฎาคม 2558  บริษัทไดมีการทําสัญญาฉบับใหมกับ Kingsmen Creatives Ltd. (Singapore) 

สัญญาอนุญาตใหใชช่ือทางการคาและเครื่องหมายการคา (License Agreement) โดยอัตราคาธรรมเนียมเปนไปตามสัญญา

ฉบับเดิม และเปนสัญญาที่ไมมีกําหนดระยะเวลาสิ้นสุด 

6. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

 บาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

เงนิสด 4,337,385 2,865,818 3,183,488 2,001,618 

เงนิฝากสถาบันการเงนิประเภทกระแสรายวัน 159,788,030 91,741,259 158,517,382 87,054,904 
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เงนิฝากสถาบันการเงนิประเภทออมทรัพย 740,395 422,949 684,616 422,949 

       รวม 

164,865,81

0 

95,030,026 162,385,486 89,479,471 

เงินฝากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยรอยละ 0.375 - 0.75 ตอป (ป 2560 : รอยละ 0.375 - 0.75 ตอป) 

7. ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น  
 

 บาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

ลูกหนี้การคา บริษัทที่เก่ียวของกัน - สุทธิ  

(หมายเหตุ 5.2) 2,112,306 3,759,423 6,843,500 8,474,113 

ลูกหนี้การคา บริษัทอื่น - สุทธิ 291,424,312 159,843,064 286,004,582 157,813,254 

รวมลูกหนี้การคา 293,536,618 163,602,487 292,848,082 166,287,367 

รายไดที่ยังไมเรียกชําระ 441,052,485 218,337,441 441,052,485 218,337,441 

รวมลูกหนี้การคาและรายไดท่ียังไมเรียกชําระ 734,589,103 381,939,928 733,900,567 384,624,808 

ลูกหนี้เงนิประกันผลงาน 94,026,774 49,932,335 94,026,774 49,932,335 

เงนิทดรองจาย 3,350,613 2,110,201 17,691,585 11,140,524 

คาใชจายจายลวงหนา 4,061,854 2,856,772 2,181,478 1,546,729 

เงนิมัดจําคาสินคา 3,694,253 4,955,745 3,694,253 4,955,745 

ลูกหนี้อ่ืน 2,713,277 1,199,219 2,816,093 1,199,219 

    รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 842,435,874 442,994,200 854,310,750 453,399,360 

ลูกหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560  แยกตามอายุหนี้ท่ีคางชําระไดดังน้ี 

 บาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

ลูกหนี้การคา - บริษัทที่เกี่ยวของกัน     

ยังไมครบกําหนดชําระ 634,114 2,952,132 634,114 5,576,247 

เกินกําหนดชําระ     

นอยกวา 3 เดือน 1,226,296 807,291 1,226,296 - 

3 - 6 เดือน 251,896 - 1,456,981 - 

7 - 12 เดือน - - 1,392,000 2,256,916 

มากกวา 12 เดือน - - 2,134,109 640,950 

สุทธิ 2,112,306 3,759,423 6,843,500 8,474,113 
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 บาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

ลูกหนี้การคา - บริษัทอื่น     

ยังไมครบกําหนดชําระ 170,334,283 131,061,334 168,060,288 130,471,336 

เกินกําหนดชําระ     

นอยกวา  3 เดือน 102,474,916 18,290,137 101,248,297 17,705,382 

3 - 6 เดือน 14,329,313 7,943,404 

13,910,79

2 7,874,930 

7 - 12 เดือน 4,154,146 2,462,109 2,816,319 1,754,879 

มากกวา 12 เดือน 1,082,246 5,295,487 919,478 5,216,134 

รวม 292,374,904 165,052,471 286,955,174 163,022,661 

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (950,592) (5,209,407) (950,592) (5,209,407) 

สุทธิ 291,424,312 159,843,064 286,004,582 157,813,254 

8. เงินฝากประจําที่ติดภาระค้ําประกัน 

วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีเงนิฝากประจํา จํานวน 45.9 ลานบาท (ป 2560 : 13.9 ลานบาท)ใชเปนหลักทรพัยค้ําประกัน

จากการที่ธนาคารออกหนังสือค้ําประกันการใชไฟฟา การปฏิบัติตามสัญญาการใหบริการตามหมายเหตุ 30.4 และค้ําประกัน

วงเงนิกูยืมระยะสั้น ตามหมายเหตุ 16 

9. เงินลงทุนในบริษัทยอย 

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 

 

ประเภทกิจการ 

ประเทศที่ 

จดทะเบียน 

ทุนชําระแลว (บาท) สดัสวน 

เงนิลงทุน  2561 2560 

Kingsmen 

Myanmar     

    Company 

Limited. 

ผูรับจัดงานของการออกบูธ

แสดงสินคาและนิทรรศการรับ

ออกแบบและตกแตงภายใน 

สาธารณรัฐเมียนมาร 10,153,973 

10,153,973 

รอยละ 100 

Kingsmen C.M.T.I. ผูรับจัดงานของการออกบูธ กัมพูชา 6,466,300 - รอยละ 100 

หน้า 27
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บริษัท คิงสเมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ) 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 

หนา 28 

(Cambodia)          

Company 

Limited. 

แสดงสินคาและนิทรรศการรับ

ออกแบบและตกแตงภายใน 

   16,620,273 10,153,973  

 

 

ในระหวางป 2561 บริษัทไดลงทุนจัดตั้งในบริษัทยอยแหงใหม Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) Company Limited.โดย

จายชําระเปนเงนิสดจํานวน 0.2 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา (ประมาณ  6.5 ลานบาท) 

 

 

10. เงินลงทุนระยะยาวอื่น 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 

 

ประเภทกิจการ 

ทุนชําระแลว 

(บาท) 

สัดสวนเงินลงทุน (รอยละ) จํานวนเงิน (บาท) 

2561 2560 2561 2560 

บจ.ยูเท็กซ เหนือ 

รับเหมางานระบบ

ไฟฟาสาํหรับงาน

แสดงสินคา 1,100,000 12.73 12.73 140,000 140,000 

หัก คาเผื่อการลดมูลคาเงินลงทุน    (140,000) (140,000) 

    เงินลงทุนระยะยาว - สุทธิ     - - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ราคาตามบัญชีของหุนทุนของบริษัทที่บริษัทไปลงทุนไว (ซึ่งถือตามงบการเงินที่ตรวจสอบ

แลวลาสุด)  ต่ํากวาราคาทุนของเงินลงทุนท่ีบริษัทไดจายลงทุนไป ผลตางของราคาไดบันทึกไวในบัญชี "คาเผื่อการลดมูลคา

เงินลงทุน" 

11. อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 แสดงมูลคาตามบัญชีของที่ดินของบริษัท

ที่ถือครองไวโดยที่ยังมิไดระบุวัตถุประสงคของการใชในอนาคต 

มูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนซึ่งประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระโดยใชเกณฑราคาตลาด ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561 และ 2560 เปนจํานวนเงนิ 17.7 ลานบาท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทไดจดจํานองอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน-ที่ดินซึ่งมีมูลคาตามบัญชีจํานวน    

17.7 ลานบาท ไวเปนหลักทรัพยค้ําประกันเงนิกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินตามหมายเหตุ 16 
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท คิงสเมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ) 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 

หนา 29 
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13. ตนทุนอุปกรณรอตัดบัญชี  

งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 บาท 

 2561 2560 

รายการระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม    

     มูลคาสุทธิตามบัญชีตนป 7,337,990 11,553,652 

     หัก  คาตัดจําหนายสําหรับป (3,668,995) (4,215,662) 

     มูลคาสุทธิตามบัญชีสิ้นป 3,668,995 7,337,990 

14. สินทรัพยไมมีตัวตน  

 บาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560   

ราคาทุน 13,389,902 13,255,994 

หัก คาตัดจําหนายสะสม (9,929,650) (9,890,949) 

มลูคาสุทธิตามบัญชี 3,460,252 3,365,045 

รายการระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560   

     มลูคาสุทธิตามบัญชีตนป 3,460,252 3,365,045 

     บวก  ซื้อสนิทรัพย 1,661,890 1,661,890 

     หัก  คาตัดจําหนายสําหรับป (1,478,408) (1,453,060) 

การแปลงคาเงนิตราตางประเทศ (7,437) - 

  มูลคาสุทธิตามบัญชีส้ินป 3,636,297 3,573,875 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560   

ราคาทุน 15,040,019 14,917,884 

หัก คาตัดจําหนายสะสม (11,403,722) (11,344,009) 

มลูคาสุทธิตามบัญชี 3,636,297 3,573,875 

รายการระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561   

     มูลคาสุทธิตามบัญชีตนป 3,636,297 3,573,875 

     บวก  ซื้อสนิทรัพย 6,323,562 6,245,601 

     หัก  คาตัดจําหนายสําหรับป (1,556,001) (1,525,145) 

การแปลงคาเงนิตราตางประเทศ (451) - 

     มูลคาสุทธิตามบัญชีสิ้นป 8,403,407 8,294,331 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561   

     ราคาทุน 21,362,718 21,163,484 

     หัก  คาตัดจําหนายสะสม (12,959,311) (12,869,153) 

     มูลคาสุทธิตามบัญชี 8,403,407 8,294,331 
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15. ภาษีรอเรียกคืน 

 บาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

ภาษีรอเรียกคืน 72,136,657 43,268,251 71,794,227 43,115,259 

หัก คาเผื่อการลดมูลคาของสินทรพัย (4,311,530) - (4,311,530) - 

สุทธิ 67,825,127 43,268,251 67,482,697 43,115,259 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุมบริษัทมีภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จายและภาษีเงินไดนิติบุคคลจายลวงหนาจํานวน 

67.8 ลานบาท และจํานวน 43.3 ลานบาท ตามลําดับ 

กลุมบริษัทอยูในระหวางการดําเนินการย่ืนเรื่องขอคืนภาษีดังกลาว  เพ่ือความระมัดระวังบริษัทไดบันทึกคาเผื่อการลดมูลคาของ

สินทรัพยเนื่องจากมีโอกาสที่จะไมไดรับภาษีคืนจํานวน 4.3 ลานบาท 

16. เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อัตราดอกเบ้ีย (รอยละ) ตอป บาท 

 2561 2560 2561 2560 

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงนิ 4.300 - 5.525 - 185,000,000 - 

ณ วันที่ 31  ธันวาคม  2561  บริษัทมีวงเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินในประเทศหลายแหงจํานวน  230 ลานบาท             

(ป 2560 : 120  ลานบาท) โดยมีเงินฝากประจําตามหมายเหตุ 8 และอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน-ที่ดินตามหมายเหตุ 11             

ค้ําประกันเต็มวงเงนิ 

17. เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 

 บาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

เจาหนี้การคา - บริษัทที่เก่ียวของกัน 

(หมายเหตุ 5.2) 39,574,210 4,190,280 39,574,210 4,764,630 

เจาหนี้การคา - บรษิัทอ่ืน 437,473,571 269,885,807 435,987,644 269,662,335 

รายไดรับลวงหนา 960,185 2,391,857 960,185 2,391,857 

คาใชจายคางจาย 52,855,795 22,479,184 52,852,222 22,453,040 

เจาหนี้อ่ืน 12,403,966 4,906,931 13,136,537 5,360,634 

เจาหนี้กรมสรรพากร 19,587,659 11,417,332 18,304,573 10,424,331 

   รวม 562,855,386 315,271,391 560,815,371 315,056,827 
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18. หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 

 บาท 

 2561 2560 

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงนิ 4,614,399 6,522,715 

หัก ดอกเบ้ียและภาษีซื้อรอตัดบัญชี (541,369) (839,525) 

       หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินสวนที่ครบ 

               กําหนดชําระในหนึ่งป (2,318,251) (2,295,641) 

    สุทธิ 1,754,779 3,387,549 

บริษัทไดทําสัญญาเชาการเงินกับบริษัทลีสซิ่งเพื่อเชายานพาหนะที่ใชในการดําเนินงานของกิจการโดยมีกําหนดการชําระคา

เชาเปนรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลา 4-5 ป หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีภาระผูกพันท่ีจะตองจายคาเชาขั้นต่ําตามสัญญาเชาการเงินดังนี้  

 บาท 

 ไมเกิน 1 ป 1 - 5 ป รวม 

ผลรวมของจํานวนเงนิข้ันต่ําที่ตองจายทั้งสิ้นตามสัญญาเชา 2,491,552 1,820,971 4,312,523 

ดอกเบี้ยตามสัญญาเชาการเงนิรอการตัดบัญชี                                                                              (173,301) (66,192) (239,493) 

มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นต่ําที่ตองจายทั้งส้ินตามสัญญาเชา 2,318,251 1,754,779 4,073,030 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีภาระผูกพันท่ีจะตองจายคาเชาขั้นต่ําตามสัญญาเชาการเงินดังนี้  

 บาท 

 ไมเกิน 1 ป 1 - 5 ป รวม 

ผลรวมของจํานวนเงนิข้ันต่ําที่ตองจายทั้งสิ้นตามสัญญาเชา 2,528,498 3,567,497 6,095,995 

ดอกเบี้ยตามสัญญาเชาการเงนิรอการตัดบัญชี                                                                                                                             (232,857) (179,948) (412,805) 

มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นต่ําที่ตองจายทั้งส้ินตามสัญญาเชา 2,295,641 3,387,549 5,683,190 
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19. ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันโครงการ 

งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 เปนดังนี้ 

 บาท 

 2561 2560 

ณ วันตนป - - 

เพ่ิมข้ึนในระหวางป 21,463,677 - 

ลดลงจากรายจายที่เกิดข้ึนจริงระหวางป (1,943,611) - 

ณ วันสิ้นป 19,520,066 - 

บริษัทรับรูประมาณการหนี้สินสําหรับการเรียกรองจากการรับประกันโครงการที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากงานบริการโครงการ  โดย

พิจารณาจากปริมาณการซอมแซมในอดีต บริษัทคาดวารายจายเหลานี้สวนใหญจะเกิดขึ้นในรอบปบัญชีถัดไปและรายจาย

ทั้งหมดจะเกิดขึ้นภายในหนึ่งปนับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  

20. ภาระผูกพันของผลประโยชนพนักงาน 

บริษัทจายคาชดเชยผลประโยชนหลังออกจากงานและบําเหน็จ ตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน           

พ.ศ. 2541 ในการใหผลประโยชนเมื่อเกษียณ และผลประโยชนระยะยาวอื่นแกพนักงานตามสิทธิและอายุงาน 

งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

การเปลี่ยนแปลงในมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน 

  บาท 

 2561 2560 

ภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวพนักงาน ณ วันที่ 1 มกราคม  14,059,544 12,200,345 

สวนที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน 

      ตนทุนบริการปจจุบัน 

  

      ตนทุนบริการปจจุบัน 1,867,780 1,494,686 

      ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 424,728 364,513 

  สวนที่รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น   

      การวัดมูลคาใหมของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน   

      ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย   

           สวนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอสมมติทางการเงนิ 485,695 - 

           สวนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอสมมติทางประชากร (2,883,231) - 

           สวนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ 4,049,103 - 

ผลประโยชนที่จายในระหวางป - - 

ภาระผูกพันของผลประโยชนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม  18,003,619 14,059,544 
 

คาใชจายเกี่ยวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานรับรูในรายการตอไปนี้ในสวนของกําไรหรือขาดทนุ 
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 บาท 

 2561 2560 

ตนทุนบริการ 1,355,646 824,030 

คาใชจายในการขาย 73,495 32,852 

คาใชจายในการบริหาร 863,367 1,002,317 

        รวมคาใชจายที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน 2,292,508 1,859,199 

บริษัทคาดวาจะจายชําระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปขางหนา เปนจํานวนประมาณ 5.6 ลานบาท       

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ระยะเวลาเฉลี่ยถวงน้ําหนกัในการจายชําระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานของบริษัท 12 ป 

ขอสมมติหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตรประกันภัย ณ วันท่ีรายงาน 

 2561 2560 

อัตราคิดลด รอยละ 2.80  ตอป รอยละ 3.02  ตอป 

อัตราการเพ่ิมขึ้นของเงนิเดอืน รอยละ 6  รอยละ 3.0 - 11.0  

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน ผันแปรตามอายุพนักงาน รอยละ 7.64 - ผันแปรตามอายุพนักงาน รอยละ 0 - 30 

อัตรามรณะ อัตราตามตารางมรณะไทยป 2560 

แยกเกณฑตามเพศชายและหญิง 

อัตราตามตารางมรณะไทยป 2551  

แยกเกณฑตามเพศชายและหญิง 

การวิเคราะหความออนไหว  

การเปลี่ยนแปลงในแตละขอสมมติฐานที่เกี่ยวของในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยท่ีอาจเปนไปไดอยาง

สมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือวาขอสมมติฐานอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบตอภาระผูกพันผลประโยชนท่ีกําหนดไวเปน

จํานวนเงินดังตอไปนี้ 

ผลกระทบตอประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนของโครงการผลประโยชนที่กําหนดไว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 

 บาท 

 ป 2561 ป 2560 

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม เพ่ิมขึ้น ลดลง เพ่ิมขึ้น ลดลง 

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงรอยละ 1) (1,034,546) 1,199,954 (1,077,720) 1,229,016 

การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปลี่ยนแปลงรอยละ 1) 1,090,065 (963,159) 1,337,095 (1,192,476) 

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (เปลี่ยนแปลงรอยละ 20) (1,810,561) 2,374,297 (1,332,038) 1,758,589 

แมวาการวิเคราะหนี้ไมไดคํานึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงนิสดที่คาดหวังภายใตโครงการดังกลาว แตไดแสดง

ประมาณการความออนไหวของขอสมมติฐานตางๆ 

 

 

เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแหงชาติไดมีมติผานรางพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานฉบับใหม ซึ่งกฎหมาย

ดังกลาวอยูในระหวางรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา พระราชบัญญัติคุมครองแรงงานฉบับใหมน้ีกําหนดอัตราคาชดเชย
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เพ่ิมเติมกรณีนายจางเลิกจาง สําหรับลูกจางซึ่งทํางานติดตอกันครบ 20 ปข้ึนไปใหมีสิทธิไดรับคาชดเชยไมนอยกวาคาจาง

อัตราสุดทาย 400 วัน การเปลี่ยนแปลงดังกลาวถือเปนการแกไขโครงการสําหรบัโครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน และ

มีผลกระทบใหบริษัทตองรับรูภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้นจํานวน 4.3 ลานบาท บริษัทจะบันทึก

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกลาวโดยรับรูตนทุนบริการในอดีตเปนคาใชจายทันทีในกําไรขาดทุนของงวดที่กฎหมาย

ดังกลาวมีผลบังคับใช 

21. ทุนเรือนหุนและสวนเกินมูลคาหุน 

 ทุนจดทะเบียน ทนุท่ีออกและชําระแลว 

สวนเกิน     

มูลคาหุน 

 จํานวนหุน 

จํานวนเงิน

(บาท) จํานวนหุน จํานวนเงิน(บาท) 

จํานวนเงิน 

(บาท) 
      

วันที่ 1 มกราคม 2561 (มูลคาหุนละ 0.50 บาท) 220,000,000 110,000,000 219,999,984 109,999,992 277,491,764 

ลดทุนจดทะเบียน (16) (8) - - - 

เพิ่มทนุจดทะเบียนและออกหุนเพิ่มทุน 20,000,000 10,000,000 19,999,578 9,999,789 - 

วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (มูลคาหุนละ 0.50 บาท) 239,999,984 119,999,992 239,999,562 119,999,781 277,491,764 

      

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 (มูลคาหุนละ 0.50 บาท) 220,000,000 110,000,000 219,999,984 109,999,992 277,491,764 

 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561  มีมติอนุมัติในเรื่องดังตอไปนี้ 

-     มีมติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทลงจํานวน 8 บาท (หุนสามัญจํานวน 16 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท) สําหรับหุน

ในสวนที่ยังไมไดเรียกชําระและไมไดมไีวเพ่ือรองรับการแปลงสภาพ 

-     เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนจากเดิมจํานวน 110 ลานบาทเปนจํานวน 120 ลานบาท โดยการออกหุน

สามัญใหมจํานวน 20 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท เพ่ือรองรับการจายหุนปนผล 

22. ทุนสํารองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทตองจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมายอยางนอยรอยละ 5 ของกําไร

ประจําป หักขาดทุนสะสมตนป (ถามี) จนกวาทุนสํารองตามกฎหมายดังกลาวมีจํานวนเทากับรอยละ 10 ของทุนจด

ทะเบียน ทุนสํารองตามกฎหมายนี้ไมอาจนําไปจายเปนเงินปนผลได 

23. เงินปนผลจาย 

                                                                                           

อนุมัตโิดย 

จํานวนหุน

(หุน) 

 อัตราหุนละ    

(บาท) 

 จํานวนเงิน

(ลานบาท) 

 

จายเงินปนผล 

เงินสดปนผล       

จายเงินปนผลจากกําไรสะสมและ      

ผลการดําเนินงานป 2560 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน เมื่อ

วันที่ 27 เมษายน 2561 220 ลาน 0.005 1.11  พฤษภาคม 2561 
       

จายเงินปนผลจากกําไรสะสมและ      

ผลการดําเนินงานป 2559 

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน เมื่อ

วันที่ 5 เมษายน 2560 220 ลาน 0.09 19.80  พฤษภาคม 2560 

หุนปนผล 
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เมื่อวันท่ี 27 เมษายน 2561 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน มีมติอนุมัติการจายหุนปนผลจากผลการดําเนินงานสําหรับป 2560 โดยจาย

ปนผลเปนหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกผูถือหุนของบริษัทจํานวน 20,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท ในอัตรา           

11 หุนเดิมตอ 1 หุนปนผลรวมมูลคา 10.0 ลานบาทหรือคิดเปนอัตราการจายปนผลในอัตรา 0.05 บาทตอหุน ท้ังน้ีในกรณีที่        

ผูถือหุนรายใดมีเศษหุนเดิมหลังจากการจัดสรรหุนปนผลแลว ใหจายปนผลเปนเงินสดแทนการจายหุนปนผลในอัตราหุนละ         

0.05 บาท 

24. กําไร(ขาดทุน)ตอหุนขั้นพื้นฐาน 

กําไร(ขาดทุน)ตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไร(ขาดทุน)สําหรับงวดที่เปนของผูถือหุนของบริษัทดวยจํานวนถัวเฉลี่ยถวง

น้ําหนกัของหุนสามัญที่ออกอยูในระหวางปและมีการปรับจํานวนหุนสามัญสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ตามสัดสวน

ที่เปลี่ยนไปของจํานวนหุนสามัญท่ีเกิดจากการจายหุนปนผล ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทเมื่อวันที่      27 เมษายน 

2561 โดยถือเสมือนวาการจายหุนปนผลไดเกิดขึ้นตั้งแตวันเริ่มตนของงวดแรกที่เสนอรายงาน 

25. เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน 

บริษัท และพนักงานของบริษัทไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  พ.ศ. 2530      

ซึ่งประกอบดวย เงินที่พนักงานจายสะสมเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 3 ของเงินเดือน และเงินที่บริษัทจายสมทบใหในอัตรา     

รอยละ 5 - 10 ของเงินเดือน ในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทจายเงินสมทบเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

จํานวน 6.0 ลานบาท (ป 2560 : 5.5 ลานบาท) 

26. คาใชจายตามลักษณะ 

รายการคาใชจายตามลักษณะที่สําคัญสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ไดแก 

   บาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

ตนทุนงานบริการ 1,731,283,579 929,154,874 1,700,362,011 905,793,915 

คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน  251,617,977 183,266,312 243,947,052 180,483,196 

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 18,214,516 18,118,489 17,708,581 17,810,674 

 

 

 

 

 

 

 

27. ภาษีเงินได 
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คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดดังนี้ 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

ภาษีเงินไดที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน  

ภาษีเงินไดปจจุบัน:   

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 22,568,694 - 22,497,260 - 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี:   

ภาษีเงนิไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตางชั่วคราว 

และการกลับรายการผลแตกตางช่ัวคราว (1,764,566) (2,078,567) (1,764,566) (2,078,567) 

     รวม  20,804,128 (2,078,567) 20,732,694 (2,078,567) 

ภาษีเงินไดที่รบัรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     

   ขาดทนุจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย    

     สําหรับโครงการผลประโยชนของพนักงาน 330,313 - 330,313 - 

 

การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แทจริง 

 บาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 2561 2560 

กําไร(ขาดทุน)กอนภาษีเงนิได 82,992,162 (17,454,772) 94,712,667 (12,012,024) 

อัตราภาษีเงนิไดนติบิุคคล (รอยละ) 20 20 20 20 

จํานวนภาษีตามอัตราเงินได 16,598,432 (3,490,955) 18,942,533 (2,402,405) 

คาใชจายที่มีสิทธิหักไดเพ่ิม (381,141) (884,573) (381,141) (884,573) 

ผลขาดทุนทางภาษีไมไดใชสิทธิ 2,332,138 1,088,550 - - 

ผลกระทบจากความแตกตางของอัตราภาษีของบริษัท

ยอย ในตางประเทศ 57,147 - - - 

ผลขาดทุนในปปจจุบันที่รับรูเปนสินทรัพย 

     ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - 1,921,266 - 1,921,266 

การใชประโยชนจากผลขาดทุนสะสมทางภาษี (1,921,266) - (1,921,266) - 

คาใชจายตองหามทางภาษี  5,883,384 1,365,712 5,857,134 1,365,712 

ภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน 22,568,694 - 22,497,260 - 

การเปลี่ยนแปลงของผลแตกตางชั่วคราว (1,764,566) (2,078,567) (1,764,566) (2,078,567) 

(รายได)คาใชจายภาษีเงินได 20,804,128 (2,078,567) 20,732,694 (2,078,567) 

ภาษีเงนิไดนิติบุคคลของบริษัทยอยในตางประเทศคํานวณข้ึนตามเกณฑที่ระบุไวในมาตรฐานการบัญชีและ/หรือกฎหมาย

ภาษีอากรของประเทศน้ัน 
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สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบดวยรายการ

ดังตอไปนี้ 

 บาท 

 2561 2560 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี   

คาเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ 190,118 1,041,881 

คาเผื่อการลดราคาเงินลงทุนในบรษิัทอื่น 28,000 28,000 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 246,735 71,656 

ขาดทุนสะสมทางภาษี - 1,921,266 

ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันโครงการ 3,904,014 - 

หนี้สนิผลประโยชนพนักงานเมื่อเกษียณอายุ 3,600,724 2,811,909 

   รวมสินทรพัยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 7,969,591 5,874,712 

28. ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานจําแนกตามสวนงาน 

ขอมูลสวนงานดําเนินงานที่นําเสนอนี้สอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทที่ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงาน

ไดรับและสอบทานอยางสม่ําเสมอเพ่ือใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับสวนงานและประเมินผลการ

ดําเนินงานของสวนงาน 

กลุมบริษัทดําเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเปนสวนใหญ ดังน้ันฝายบริหารจึงพิจารณาวากลุมบริษัทมีสวนงานทางภูมิศาสตร

เพียงสวนงานเดียว และบริษัทไดแบงสวนงานดําเนินงานออกเปน 2 สวนงานหลัก คือ 

1. ธุรกิจงานกอสรางตกแตงภายใน  

2. ธุรกิจงานแสดงสินคานิทรรศการ การตลาดทางเลือก และอ่ืนๆ ซึ่งประกอบดวย ธุรกิจงานแสดงสินคาและนิทรรศการ 

ธุรกิจกิจกรรมทางการตลาด ธุรกิจนิทรรศการถาวรและพิพิธภัณฑ  

ขอมูลรายได กําไร ของสวนงานของกลุมบริษัท สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี ้

 บาท 

ประเภทรายได งานกอสรางตกแตงภายใน 
งานแสดงสินคานิทรรศการ

การตลาดทางเลอืก และอ่ืนๆ รวม 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

รายไดจากการใหบริการ 
 
1,501,527,455 538,312,420  634,092,663 609,681,648  2,135,620,118 

1,147,994,06
8 

รายไดอ่ืน      1,888,606 2,149,015 

รวมรายได 
 

      2,137,508,724 
1,150,143,08

3 

กําไร(ขาดทุน)สําหรับป  33,407,644 (66,609,948)  28,780,390 51,233,743  62,188,034 (15,376,205) 
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ขอมูลสินทรัพยของสวนงานของกลุมบริษัท สําหรบัปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้  

 บาท 

ประเภทรายได งานกอสรางตกแตงภายใน 
งานแสดงสินคานิทรรศการ

การตลาดทางเลือก และอ่ืนๆ รวม 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

สินทรัพยถาวรที่ใชในสวนงาน 
 

78,262,674 100,838,414  75,820,334 82,892,035  154,083,008 183,730,449 
สินทรัพยถาวรสวนกลาง       43,358,977 26,503,522 

สินทรัพยถาวรรวม        197,441,985 210,233,971 
คาเสื่อมราคาสะสม        (111,833,537) (109,411,245) 

สินทรัพยถาวร        85,608,448 100,822,726 
สินทรัพยสวนกลาง       1,176,418,156 646,627,299 

สินทรัพยรวม        1,262,026,604 747,450,025 

ขอมูลเกี่ยวกับลูกคารายใหญ 

ในป 2561 บริษัทไมมีรายไดจากลูกคารายใดท่ีมีมูลคาเทากับหรือมากกวารอยละ 10 ของรายไดรวม  (ป2560 : จํานวน 2 ราย 

คิดเปนรอยละ 24  ของรายไดรวม) 

29. เคร่ืองมือทางการเงิน 

29.1 ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ 

บริษัทมีความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อที่เก่ียวเน่ืองกับลูกหนี้ของกิจการ อยางไรก็ตามหากมีลูกหนี้ที่บริษัทคาดวาอาจจะมี

ปญหาดานการชําระเงนิแลวผูบริหารของกิจการมีนโยบายที่จะบันทึกคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญใหเพียงพอกับโอกาสที่จะเกิด

ความสูญเสียดังกลาว 

29.2 ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนและการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ เนื่องจากบริษัทมีลูกหนี้การคาและเจาหนี้การคาตางประเทศ

ในสกุลเงินเหรียญสหรฐัอเมริกาและดอลลารสิงคโปร อยางไรก็ตาม บริษัทไมไดใชตราสารอนุพันธทางการเงนิเพื่อปองกัน

ความเสี่ยงดังกลาว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสินทรพัยและหน้ีสินท่ีที่ไมไดทําการปองกันความเสี่ยง ดังนี้ 

 สกุลเงิน  จํานวนเงิน 

ลูกหนี้การคา เหรียญสหรัฐอเมริกา  39,499 

ลูกหนี้การคา ฟรังกสวิตเซอรแลนด  15,493 

เจาหนี้การคา ดอลลารสิงคโปร  1,528,968 

เจาหนี้การคา หยวน  104,455 

เจาหนี้การคา ดอลลารฮองกง  261,305 
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29.3 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย 

บริษัทมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย เน่ืองจากมีเงินฝากกับสถาบันการเงิน อยางไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพยทางการเงนิ

ดังกลาวสวนใหญจัดอยูในประเภทระยะสั้น บริษัทเช่ือวาความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคตจะ                

ไมสงผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของกิจการ ดังนั้นบริษัทจึงมิไดใช                    

ตราสารอนุพันธทางการเงินเพื่อปองกันความเสี่ยงดังกลาว 

29.4 มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

บริษัทใชวิธีราคาตลาดในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวของ

กําหนดใหตองวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ยกเวนในกรณีที่ไมมีตลาดที่มีสภาพคลองหรอืไมสามารถหาราคาเสนอซื้อขาย

ในตลาดที่มีสภาพคลองได บริษัทจะใช วิธีราคาทุนหรือวิธีรายไดในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สิน

ดังกลาวแทน 

ลําดับชั้นของมลูคายุติธรรม 

ในการนําเทคนิคการวัดมูลคายุติธรรมขางตนมาใช กิจการจะตองพยายามใชขอมูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ีเกี่ยวของกับ

สินทรัพยหรือหน้ีสินที่จะวัดมูลคายุติธรรมนั้นใหมากที่สุด มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 13 เรื่อง มูลคา

ยุติธรรม กําหนดลําดับชั้นของมูลคายุติธรรมออกเปนสามระดับตามประเภทของขอมูลที่นํามาใชในการ       วัดมูลคา

ยุติธรรม ดังนี ้

ระดับ 1 ใชขอมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพยหรือหนี้สินอยางเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคลอง 

ระดับ 2 ใชขอมูลอื่นท่ีสามารถสังเกตไดของสินทรัพยหรือหนี้สิน ไมวาจะเปนขอมูลทางตรงหรือทางออม 

ระดับ 3 ใชขอมูลที่ไมสามารถสังเกตได เชน ขอมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณข้ึน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสินทรัพยบางรายการที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมหรือเปดเผยมูลคายุติธรรมไว

แยกแสดงระดับของขอมูลท่ีใชในการวัดมูลคายุติธรรมไดดังน้ี 

    (หนวย:บาท) 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพยท่ีเปดเผยมูลคายุติธรรม     

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน  - - 17,704,200 17,704,200 

30. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดข้ึน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดข้ึนดังน้ี 

30.1 บริษัทไดทําสัญญาเชาดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการสัญญาเชาที่ดินและอาคาร อายุสัญญามีระยะเวลา 3 ถึง 20 ป       

บริษัทมีจํานวนเงนิขั้นต่ําท่ีตองจายในอนาคตทั้งสิ้นภายใตสัญญาเชาดําเนินงานดังกลาว ดงันี้ 

ลานบาท 

จายชําระ  

ภายใน 1 ป 7.8 

มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 20.4 

มากกวา 5 ป 56.5 
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30.2 บริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวเน่ืองกับการจางผูรับเหมาสําหรับโครงการกอสรางอาคารโรงงานและสํานักงานเปนจํานวนเงิน 17.1 

ลานบาท 

30.3 บริษัทมีภาระผูกพันเก่ียวเนื่องกับการจางผูรับเหมาชวงและซื้อวัตถุดิบเปนจํานวนเงิน  17.8 ลานบาท 

30.4 บริษัทมีหนี้สินที่อาจเกิดข้ึนจากการที่สถาบันการเงินออกหนังสือค้ําประกันเพื่อ ค้ําประกันการใชไฟฟา และ                      

การปฏิบัติงานตามสัญญาใหบริการจํานวนเงิน  104.8 ลานบาท ค้ําประกันโดยเงินฝากประจํา ตามหมายเหตุ 8  

30.5 บริษัทไดทําสัญญาซื้อลิขสิทธ์ิในการใชโปรแกรมและทําสัญญาวาจางที่ปรึกษาในการออกแบบระบบดังกลาวโดยบริษัท มี

ภาระผูกพันตามสัญญาเปนจํานวนเงินประมาณ 6.1 ลานบาท 
 

31. การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนที่สําคัญของบริษัทคือการจัดใหมีซึ่งโครงสรางทางการเงินที่เหมาะสมและการดํารงไวซึ่ง

ความสามารถในการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง 

ณ วันที่  31 ธันวาคม  2561 งบการเงนิรวมแสดงอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 1.69 :1 (ป 2560 : 0.83 :1) และงบการเงิน

เฉพาะกิจการแสดงอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 1.60 :1 (ป 2560 : 0.80 :1) 

32. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครั้งท่ี 1/2562 มีมติอนุมัติจายปนผลใหแกผูถือหุนจํานวน  

240 ลานหุน ในอัตราหุนละ 0.10 บาท คิดเปนจํานวนเงิน 24.0 ลานบาท โดยจายจากผลการดาํเนินงานป 2561 

ทั้งนี้ มติดังกลาวจะนําเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 เพื่อพิจารณาอนุมตัิตอไป 

33. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงนินี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2562 
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ภาพรวมการดำ�เนินงาน การเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำ�คัญ

	 ภาพโดยรวมของทัง้ป ี2561 เศรษฐกจิเริม่กลบัมาฟืน้ตวัและกลบัสูภ่าวะปกต(ิจากการยกเลกิงาน/เลือ่นการจดังานและ
เปิดตัวของลูกค้าในปีก่อน) สำ�หรับปีน้ีในช่วงปลายปีห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่เร่งเปิดตัวทำ�ให้ธุรกิจด้านออกแบบตกแต่งภายใน
กลับมาคึกคักอีกครั้ง รวมถึงกลุ่มอสังหาริมทรัพย์ อาทิ คอนโด โรงแรม ออฟฟิศ ห้างสรรพสินค้า เป็นต้น ส่งผลดีกับบริษัทฯ ทำ�ให้
มยีอดขายเพิม่สงูขึน้กวา่เทา่ตวั นอกจากนีท้ศิทางดา้นการเมอืงมคีวามชดัเจนทำ�ใหก้ลุม่ธรุกจิตา่ง ๆ  เชน่ กลุม่ การเงนิการธนาคาร 
กลุ่มยานยนต์ ก็เริ่มกลับมาใช้งบส่งเสริมการตลาดส่งผลให้ธุรกิจจัดงานแสดงสินค้าและกิจกรรมการตลาดของบริษัทยังคงมียอด
ขายเพิ่มขึ้นและเป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ประกอบด้วย 2 ส่วน
1. Exhibitions & Alternative Marketing, etc. เป็นธุรกิจดั้งเดิม ส่วนนี้ถือเป็น backbone และเป็น recurring income ที่
ทำ�กำ�ไรทุกปีๆละ 30-50 ล้านบาท ปัจจุบันก็ยังคงเติบโตทั้งรายได้และกำ�ไรร้อยละ 15-30 ต่อปี

2. Interior ตกแต่งภายใน
	 เดมิบรษิทัฯ ทำ�ตกแตง่ภายในเฉพาะ Brand name shop แตเ่นือ่งจากกวา่ 2 ปทีีผ่า่นมาจำ�นวนงานดงักลา่วลดลงอยา่ง
มากสาเหตจุากออนไลนเ์ขา้มาทดแทนมากขึน้ตัง้แตป่ ี2560 บรษิทัฯ จงึปรบัทศิทางหนัไปขยายตลาดตกแตง่ภายใน sectors อืน่ๆ 
เช่น โรงแรม โรงภาพยนต์ โรงเรียนนานาชาติ ห้องชุดพักอาศัยราคาสูง ภัตตาคารในโรงแรม พื้นที่ส่วนกลางของห้างสรรพสินค้า 
สำ�นักงาน ฯลฯ เป็นต้น
	 ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับงานเข้ามาหลากหลายประเภทและเป็นจำ�นวนมากในปี 2561 มากกว่าที่ตั้งเป้าไว้

	 บรษิทัฯ มผีลประกอบการตาม งบการเงนิรวม สำ�หรับปี 2561 สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มรีายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 
2,135.6 ล้านบาท และมีผลประกอบการกำ�ไรสุทธิรวม 62.2 ล้านบาท โดยมีปัจจัยหลัก ๆ ดังนี้

	 มรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารเพิม่ขึน้เปน็จำ�นวน 987.6 ลา้นบาท คดิเปน็รอ้ยละ 86 เมือ่เทยีบกบัป ี2560 โดยมปีจัจยัหลกั
คือ ช่วงปลายปีลูกค้าทั้งที่เป็น shop brand name, โรงแรม, ออฟฟิศ  โดยเฉพาะห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่เร่งเปิดตัว  สายธุรกิจ
ตกแตง่ภายในจงึสง่มอบงานโครงการใหญ ่ๆ  ไดห้ลายโครงการรวมถงึสามารถสง่มอบงานเพิม่เตมิไดท้นักอ่นสิน้ป ีทำ�ใหร้บัรูร้ายได้
มากกว่าปีก่อน ในส่วนของสายธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการมีการเติบโตปกติเพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อย

	 มตีน้ทนุบรกิาร 1,908  ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 81 ตามสดัสว่นของยอดขายทีเ่พิม่สงูขึน้ ซึง่รวมประมาณการหนีส้นิจาก
การรับประกันโครงการที่คาดว่าจะเกิดขึ้นหลังจบโครงการของสายธุรกิจตกแต่งภายในแล้วสุทธิ 19.52 ล้านบาท ในปี 2561ราย
ละเอียดเพิ่มเติม ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ 19)

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้น 26.65 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 23.46 มีจำ�นวนสูงมากกว่าในอดีตที่ผ่านมา 
เนื่องจากในปี 2561มีการดำ�เนินการที่สำ�คัญหลายประการตามแผนการบริหารเพื่อลดต้นทุนและเพิ่มความคล่องตัวในบริหาร
จัดการระยะยาวของบริษัทฯ เช่น ปรับปรุงโรงงานเดิมที่นครปฐม, คืนอาคารที่เช่า 2 หลัง, ขายอาคารโรงงาน 2 หลัง, เตรียมการ
ย้ายฐานการผลิตมารวมศูนย์ท่ีลำ�ลูกกาคลอง 6 ซึ่งจะมีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นในตอนเร่ิมดำ�เนินการโดยเฉพาะในช่วงไตรมาสที่ 2 และ 
3 รวมถึงค่าใช้จ่ายขายและบริหารจากบริษัทย่อยที่กัมพูชาที่เพิ่มขึ้นมาจำ�นวน 5.2 ล้านบาท (ก่อตั้งและดำ�เนินการในปี 2561) 
	 ต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น 4.96 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากบริษัทต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนในกิจการเพิ่มขึ้น
ตามสัดส่วนยอดขายที่สูงขึ้นกว่า 900  ล้านบาท รวมถึงเกิดค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการเรื่องการย้ายสถานประกอบการ และใช้
ในการก่อสร้างสำ�นักงานใหญ่แห่งใหม่ที่ลำ�ลูกกาคลอง 6 ซึ่งได้เริ่มดำ�เนินการแล้วมีกำ�หนดเสร็จปลายปี 2562 จึงมีความจำ�เป็น
ต้องใช้วงเงินสินเชื่อระยะสั้นพิ่มขึ้นป็นเหตุให้ต้นทุนทางการเงินสูงขึ้นในปีนี้ (รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ 16)

การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานและความสามารถในการทำ�กำ�ไร
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	 สรปุผลประกอบการตามงบการเงนิรวม สำ�หรบัป ี2561 บรษิทัฯ มผีลกำ�ไรสทุธ ิ62.2 ลา้นบาท ซึง่ไดร้วมผลขาดทนุของบรษิทั
ย่อยที่อยู่ในช่วงเริ่มต้นดำ�เนินธุรกิจแล้วเป็นจำ�นวน 11.79  ล้านบาทแล้ว 
	 ส่วนงบการเงินเฉพาะกิจการ สำ�หรับปี 2561 มีผลกำ�ไรสุทธิเฉพาะกิจการ 73.98 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามปัจจัยต่างๆ ที่ได้
กล่าวไปแล้วข้างต้น จะเห็นได้ว่ามีกำ�ไรสุทธิเพ่ิมข้ึนถึง 83.91 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2560 ที่ขาดทุน 9.93 ล้านบาท เป็นผลมาจาก
เศรษฐกิจที่เร่ิมกลับมาฟ้ีนตัว, ทิศทางทางการเมืองมีความชัดเจน และที่สำ�คัญการบริหารจัดการภายในและมาตรการต่าง ๆ ของทีม
บริหารโครงการได้เร่ิม มีผลลัพธ์เป็นรูปธรรมและเริ่มส่งผลอย่างชัดเจนตั้งแต่ไตรมาสสี่เป็นต้นมาจึงทำ�ให้ผลประกอบการโดยรวมของ
บริษัทสามารถทำ�กำ�ไรได้ในที่สุด 

	 จะเห็นได้ว่าจากการปรับกลยุทธ์ทั้งด้านการตลาดและการบริหารจัดการภายในของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็น การปรับโครงสร้าง
ภายใน แบบรวมศนูยโ์รงงานไวใ้นพืน้ทีเ่ดยีวกนั ทำ�ใหส้ะดวกตอ่การบรหิารจดัการ, การตดิตอ่สือ่สาร, การขนสง่, การควบคมุภายใน และ
ประหยัดต้นทุน ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการในระยะยาวตามนโยบายของบริษัทเริ่มส่งผลเป็นรูปธรรม ส่งผลให้บริษัทฯ

- มีอัตรากำ�ไรสุทธิ ร้อยละ 2.91 ในปี2561 เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2560 มีอัตราขาดทุนสุทธิ ร้อยละ -1.34 
- มีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรัพย์ (ROA) ร้อยละ 8.82 เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2560 
- มีอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ร้อยละ 14.15 เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2560 ที่ติดลบ ร้อยละ -3.6 
- การเรียนรู้ในธุรกิจที่ขยายในหลายๆ sectors ใหม่ ทำ�ให้บริษัทฯ เริ่มมีความชำ�นาญและพัฒนามากขึ้น สอดคล้องกับกลยุทธ์ 
  ของบริษัทที่เน้นการสร้างสรรค์คุณค่าด้านคุณภาพ ด้านการบริการ และการออกแบบอย่างยั่งยืน (Value Creator)

ธุรกิจงานตกแต่งภายใน (Interior)

ธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ  
(Exhibitions), ธุรกิจการตลาดทางเลือก  
(Alternative Marketing), ธุรกิจงา
นพิพิธภันฑ์และสวนสนุกแนวคิด  
(Thematic Park & Museums)

รายได้อื่น

รวมรายได้จากการให้บริการ

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน
ในสินทรัพย์ (ROA) %

อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น 
(ROE) %

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%)

กำ�ไรสุทธิ (ล้านบาท)

กำ�ไรต่อหุ้น (บาท)

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

651.6

527.6

2.93

1,182.13

61.39

0.28

2559

11.45

14.53

5.19

538.31

609.68

2.15

1,150.14

-15.38

-0.07

2560

-2.27

-3.6

-1.34

1,501.53

634.09

1.89

2,137.51

62.19

0.26

2561

8.82

14.15

2.91

รายได้รวม (ล้านบาท) 2559 2560 2561

ตารางแสดงตัวเลขและอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ (งบการเงินรวม)
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ด้านวางแผน/วางมาตรการป้องกัน/การควบคุม 
ความเสี่ยงต่างๆ อย่างใกล้ชิดและเป็นระบบ อาทิ
	 - การจัดโครงสร้างองค์กรใหม่
	 - กำ�หนดแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) ในกลุ่มผู้บริหารระดับสูง      
	 - การบริหารต้นทุน (อ้างอิงการเปิดเผยเพิ่มเติมในเรื่องปัจจัยความเสี่ยง)

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 

คุณภาพของลูกหนี้ การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้ การตั้งสำ�รองและความเพียงพอของค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

          ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจำ�นวน 1,262.03 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 514.58 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่ม
ขึ้น ร้อยละ 68.84 เมื่อเทียบกับปีก่อน สินทรัพย์รวมส่วนใหญ่ประกอบด้วย สินทรัพย์หมุนเวียนจำ�นวน 1,009.24 ล้านบาท และ
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจำ�นวน 252.79 ล้านบาท
	 โดยสัดส่วนหลัก ในสินทรัพย์หมุนเวียนประกอบไปด้วยลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เป็นจำ�นวน 842.44 ล้านบาท คิด
เป็นสัดส่วนหลัก ร้อยละ 83.87 ของสินทรัพย์หมุนเวียน

	 ลูกหนี้การค้าและรายได้ที่ยังไม่เรียกชำ�ระ รวม 734.59 ล้านบาทประกอบด้วย
		  - ลูกหนี้การค้าสุทธิที่เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน จำ�นวน 2.11 ล้านบาท
          		  - ลูกหนี้การค้า-บริษัทอื่น (สุทธิจากค่าเผื่อฯ 0.95 ล้านบาท) จำ�นวน 291.42 ล้านบาท

ลูกหนี้การค้า - บริษัทที่
เกี่ยวข้องกัน

ลูกหนี้การค้า - บริษัทอื่น

รวมลูกหนี้การค้า

หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

สุทธิ

-

4.15

4.15

4.15

0.63

170.33

170.96

170.96

-

1.08

1.08

- 0.95

0.13

1.23

102.48

103.71

103.71

2.11

292.37

294.48

-0.95

293.53

0.25

14.33

14.58

14.58

ประเภทลูกหนี้
ยังไม่ครบ

กำ�หนดชำ�ระ
น้อยกว่า 
3 เดือน

มากกว่า 
12 เดือน

 
3-6 เดือน

 
7-12 เดือน รวม

เกินกำ�หนด (หน่วย: ล้านบาท)

          ณ วันสิ้นปี 2561 บริษัท มียอดค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ประมาณ 0.95 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.33 ของลูกหนี้การค้า-
บริษัทอื่น (292.37 ล้านบาท) 

	 สำ�หรบัคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลอื ณ วนัสิน้ป ีโดยบรษิทัมนีโยบายพจิารณาตัง้คา่เผือ่
หนี้สงสัยจะสูญสำ�หรับหนี้ที่มีอายุเกินกว่า 1 ปี โดยดูจากตารางวิเคราะห์อายุหนี้ ณ วันสิ้นปีเป็นหลักในเบื้องต้น ประกอบกับการ
พิจารณาลูกหนี้รายตัวโดยอาศัยประสบการณ์ของฝ่ายบริหารโครงการของบริษัทฯ ควบคู่กันไปด้วย หากลูกหนี้รายใดมีเหตุปัจจัย
ทีท่ราบแนช่ดัวา่จะไดร้บัชำ�ระบรษิทัจะไมม่กีารตัง้คา่เผือ่สำ�หรบัลกูหนีร้ายนัน้ กรณบีรษัิทฯพบวา่ ลกูหนีร้ายใด มเีหตอุนันา่เชือ่ได้
ว่าอาจจะเกิดหนี้สูญบริษัทฯ ก็จะพิจารณาตั้งค่าเผื่อสำ�หรับลูกหนี้รายนั้นเช่นเดียวกันแม้ว่าอายุหนี้จะยังไม่เกิน 1 ปีก็ตาม 
เพื่อให้งบการเงินแสดงสถานะของลูกหนี้ได้ถูกต้องมากที่สุด



131
Annual Report 2018

Kingsmen C.M.T.I. Plc.

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน  

730.7 

286.4 

444.3 

2559

170.9

41.70 

(20.90)

(19.10)

1.70 

172.60

747.4 

338.0 

409.4 

2560

172.6

(72.73)

17.22 

(22.07)

(77.57)

95.03

1,262.0 

792.8 

469.3 

2561

95.0

(76.89)

(29.43)

176.16 

69.84 

164.87

          - รายได้ที่ยังไม่เรียกชำ�ระจำ�นวน 441.05 ล้านบาท  (ซึ่งเป็นรายได้ที่ทำ�งานเสร็จเรียบร้อยแล้วอยู่ระหว่างการอนุมัติเอกสารรับมอบงาน
เปน็ลายลกัษอ์กัษรจากลกูคา้ รายการดงักลา่วจะเปลีย่นสถานะเปน็ลกูหนีเ้มือ่ออกใบแจง้หนีเ้รยีกเกบ็จากลกูคา้ในลำ�ดบัถดัไปจงึยงัไมม่คีวามจำ�เปน็
ที่ต้องแยกอายุหนี้)   

          บรษิทัมนีโยบายในการพจิารณาและคดัเลอืกลกูคา้รายใหมท่ีเ่ปน็นติบิคุคลทีม่ชีือ่เสยีงและความนา่เชือ่ถือ โดยดจูากประวตักิารดำ�เนนิกจิการ, 
ทุนจดทะเบียน, กลุ่มผู้ถือหุ้นหลักของกิจการ และสถานะทางการเงินที่มั่นคง มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ และไม่มีประวัติผิดนัดชำ�ระหนี้หรือข้อพิพาท 
ทางกฏหมายกับบริษัทอ่ืน ซ่ึงบริษัทจะเก็บเป็นทะเบียนประวัติลูกค้าพร้อมหลักฐานประกอบการพิจารณาอย่างเป็นระบบและจะมีการทบทวน 
ทุกๆ 1 ปี (รายละเอียดเพิ่มเติมในหมายเหตุประกอบงบฯ ข้อ7) 

          ภาพรวมกระแสเงนิสดเพิม่ขึน้จากปกีอ่น  69.84 ลา้นบาท เพิม่จากเงินสดสทุธใินกจิกรรมจดัหาเงนิระหวา่งป ี2561 จำ�นวน 176.16 ลา้นบาท 
สาเหตุหลักๆ มาจากการที่ปรับกลยุทธ์เริ่มเข้าสู่ตลาดตกแต่งภายใน หลาย sectors ใหม่ๆ เช่น โรงแรม โรงภาพยนตร์ โรงพยาบาล สำ�นักงาน ที่พัก
อาศยั และพืน้ทีส่ว่นกลาง สง่ผลใหบ้รษิทั มยีอดขายเพ่ิมขึน้ จงึมคีวามจำ�เปน็ตอ้งใชเ้งนิทนุหมนุเวยีนเพิม่ขึน้ตามสดัสว่นยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ ประกอบ
กับเดิมบริษัทประสบผลขาดทุนมาจากการดำ�เนินงานในปี 2560  ส่งผลให้ในปีนี้มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินงาน 76.89 ล้านบาท

          ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2561 บริษัทฯ มีสภาพคล่อง 1.31 เท่า ลดลง 0.22 เท่า เมื่อเทียบกับปี 2560 มีกระแสเงินสดคงเหลือ 
จำ�นวน 164.87 ล้านบาท (โดยมีรายละเอียดสรุปตามตารางด้านล่างและสามารถดูได้จากงบกระแสเงินสดเพิ่มเติม)

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

กระแสเงินสด

เงินสดคงเหลือต้นปี

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) กิจกรรมดำ�เนินงาน

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) กิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) กิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสด เพิ่มขึ้น (ลดลง)

เงินสดคงเหลือสิ้นปี

ฐานะทางการเงิน ณ 31 ธันวาคม 2561 (หน่วย: ล้านบาท) 2559 2560 2561
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

          ในระหว่างปีบริษัทฯ มีเงินฝากประจำ�ที่ติดภาระค้ำ�ประกันจากสถาบันการเงินเป็นจำ�นวนเงิน 45.90 ล้านบาท (หมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิที ่8) ใชเ้ปน็หลกัทรพัยค้์ำ�ประกนัวงเงนิสนิเชือ่จากธนาคารในการออกหนงัสือ้ค้ำ�ประกนัการใชไ้ฟฟา้ ค้ำ�ประกนั
การปฏิบัติตามสัญญาการให้บริการ และ ค้ำ�ประกันวงเงินกู้ยืมระยะสั้น (ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ 16) 

          โดยนอกจากจัดหาเงินเพื่อนำ�มาใช้ในการเพิ่มวงเงินหมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจแล้ว ยังใช้ไปในการลงทุนปรับปรุงต่อเติม
โรงงานที่คลอง 6 เพิ่มเติม และเริ่มก่อสร้างอาคารสำ�นักงานแห่งใหม่ รวมเป็นจำ�นวน 24.64 ล้านบาท ระหว่างปีมีเงินสดรับจาก
การจำ�หน่ายอาคารโรงงานที่ คลอง 11 รังสิต นครนายก เพื่อเป็นไปตามนโยบายรวมศูนย์การผลิตและบริหารจัดการเพียงแห่ง
เดียวที่ลำ�ลูกกาคลอง 6 จ.ปทุมธานี เป็นจำ�นวนเงิน 28.38 ล้านบาท 

          ส่วนที่เหลือเป็นเงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน-โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 1.68 ล้านบาท และรายการอื่นๆ จำ�นวน 
0.48 ล้านบาท รวมเงินสดสุทธิในกิจกรรมลงทุนไปรวม 29.43 ล้านบาท
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1.69
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15.73 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้ (เท่า)

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย  (วัน)

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย (วัน)

Cash Cycle  (วัน)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า)

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ (หน่วย: ล้านบาท) 2559 2560 2561
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Kingsmen C.M.T.I. Plc.

          สภาพคล่องของบริษัทลดลง สาเหตุหลักยังคงมาจาก บริษัทฯ ปรับทิศทางขยายตลาดงานตกแต่งภายในไปยัง ส่วนอื่นๆ เพิ่มเติมจาก
การรับงานตกแต่งภายในของ Shop Brandname เพียงอย่างเดียว อาทิ โรงแรม โรงภาพยนต์ โรงเรียน ห้องชุดพักอาศัย รวมถึงการรับงาน
พื้นที่ส่วนกลางของห้างสรรพสินค้าเพิ่มเติม ซึ่งมีมูลค่าสูงมากกว่า 100 ล้านบาทต่อหนึ่งโครงการ มีระยะเวลาในการทำ�งานยาวขึ้น (ประมาณ 
8-20 เดือน) และบริษัทฯ ได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดีจะเห็นได้จากยอดขายที่เพิ่มกว่าเท่าตัว เป็นเหตุต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนในการ
ดำ�เนินงานเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมาในอดีต และด้วยมูลค่างานขนาดใหญ่ส่งผลให้การส่งมอบงานแต่ละขั้นตอนซับซ้อนระยะเวลาในการเก็บหนี้
เฉลี่ยจึงเพิ่มสูงขึ้น เป็น 110 วัน, ส่วนระยะเวลาในการชำ�ระหนี้เฉลี่ยกลับลดลงเป็น 84 วันเนื่องจากในช่วงปลายปี มีการกระตุ้นให้ผู้รับเหมา
งานตกแต่งภายในส่งมอบงานให้ลูกค้าภายในสิ้นปี Cash Cycle จึงเพิ่มขึ้นเป็น 26 วัน 

          อย่างไรก็ดีบริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 1.30 เท่า ในปี 2561 ทำ�ให้บริษัทฯ ยังคงมีความสามารถในการชำ�ระหนี้ในระยะสั้น 
มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เพิ่มขึ้น 0.86 เท่า เมื่อเทียบกับปี 2560 เป็นไปตามสถานการณ์และสถานะของธุรกิจขณะนั้นที่ได้กล่าว
ไปข้างต้น          

          ปัจจุบันบริษัทมีวงเงินสินเชื่อจากทุกสถาบันการเงิน เป็นจำ�นวนรวม 410 ล้านบาทซึ่งได้รับพิจารณาปรับวงเงินเพิ่มขึ้นจากปี 2560 
จำ�นวน 200 ล้านบาท ใช้เป็นวงเงินหมุนเวียนในระยะสั้นในการดำ�เนินงาน 230 ล้านบาท ประกอบไปด้วย วงเงิน OD 40 ล้านบาท วงเงิน PN 
190 ล้านบาท และวงเงินสำ�หรับค้ำ�ประกันงานเป็นวงเงิน LG 180 ล้านบาท 

          จากยอดขายที่มีการเติบโตอย่างมากและผลการดำ�เนินงานที่มีแนวโน้มดีขึ้นตามลำ�ดับเป็นไปตามแผนและกลยุทธ์ที่วางไว้ ทำ�ให้บริษัท
ได้รับความไว้วางใจและเชื่อมั่นจากลูกค้าเพิ่มขึ้น เพื่อเพิ่มสภาพคล่องให้สามารถรองรับการทำ�งานได้อย่างต่อเนื่องรองรับการเติมโตของบริษัท
ในอนาคต จึงมีมาตรการดังนี้
		  - ให้ความสำ�คัญในการเร่งรัดติดตามส่งมอบงานให้แล้วเสร็จโดยเร็วที่สุดเพื่อสามารถเก็บเงินได้
		  - เข้มงวดกับการพิจารณาคัดเลือกลูกค้ารายใหม่ตลอดจนพิจารณาเครดิตเทอมให้มีระยะเวลาเก็บหนี้สั้นลง
		  - ต่อรองเครดิตเทอมกับร้านค้า/ผู้รับเหมาให้มีระยะเวลายาวขึ้น 
		  - เสนอขอให้พิจารณาทบทวนปรับเพ่ิมวงเงินหมุนเวียนประมาณ100-200 ล้านบาทจากสถาบันการเงิน เพื่อรองรับการ 
	                ขยายตัวของยอดขาย

ภาระผูกพันด้านหนี้สิน (Contractual Obligations) 
และการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล (Off-Balance Sheet  Arrangements)

          บริษัทฯ มีภาระผูกพันนอกงบดุลด้านหนี้สินที่เกิดขึ้นแล้วและจะครบกำ�หนดในอนาคตเป็นจำ�นวนเงินรวม 
234.57 ล้านบาท (อ้างอิงตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 18 และ 30) โดยแบ่งเป็น

	 ภาระผูกพันด้านสัญญาเช่าทางการเงิน 
	 เป็นสัญญาเชา่การเงนิกบับรษิทัลสีซ่ิงเพือ่เช่ายานพาหนะเพือ่ใชใ้นการดำ�เนนิงานของกจิการ
และรับส่งพนักงานระหว่างสำ�นักงานใหญ่กรุงเทพกรีฑาและโรงงานที่ลำ�ลูกกาคลอง 6 จ.ปทุมธานี 
โดยมีกำ�หนดชำ�ระค่าเช่าเป็นรายเดือนอายุของสัญญามีระยะเวลา 4-5 ปี 

          ภาระผูกพันด้านสัญญาเช่าดำ�เนินการ  
	 เป็นสัญญาเช่าที่ดินและอาคารเพ่ือเป็น สำ�นักงาน และโรงงานมีระยะเวลา3-20 ปีซึ่งได้
มีการจดสิทธิการเช่า 20 ปีกับกรมที่ดินเรียบร้อยแล้ว เป็นสัญญาเช่าตามปกติธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯได้มี   
จ่ายชำ�ระค่าเช่าเป็นประจำ�ตามสัญญาทุกวันที่ 25 ของเดือน

	 ภาระผูกพันด้านการซื้อ 
	 คือภาระผกูพนัทีเ่กดิจากการสัง่ซือ้วตัถดุบิตามปกตอิยูร่ะหวา่งรอการสง่สนิคา้จาก Supplier 
รวมถึงภาระผูกพันที่เกิดจากสัญญาว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงที่อยู่ระหว่างดำ�เนินการสำ�หรับงานโครงการ
ตา่งๆ บรษัิทฯจะรบัรูเ้ปน็หนีส้นิในงบดลุตอ่เมือ่ไดรั้บสนิคา้ครบถว้นและถกูตอ้ง (กรณีซ้ือวตัถดุบิ) หรอื
ไดร้บัมอบงานตามเงือ่นไขแหง่สญัญา (กรณจ้ีางเหมา) เรยีบรอ้ยแลว้เทา่นัน้โดยจะมกีารจ่ายชำ�ระตาม
เครดิตเทอมที่ตกลงกันระหว่าง 30-75 วัน และเป็นไปตามระเบียบการวางบิล/รับเช็คของบริษัท

4.07 ล้านบาท 

84.7 ล้านบาท

17.80 ล้านบาท
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

	 ภาระผูกพันด้านหนี้สินอื่น ๆ                                               
	 เป็นภาระผูกพันในกรณีที่สถาบันการเงินได้ออกหนังสือการค้ำ�ประกันให้บริษัทเพื่อ
ค้ำ�ประกันการใช้ไฟฟ้า จำ�นวน 0.10 ล้านบาทโดยครบกำ�หนดเมื่อสิ้นสุดการใช้กระแสไฟฟ้าและ 
หนังสือค้ำ�ประกันการปฏิบัติงานตามสัญญากับลูกค้า จำ�นวน 104.7 ล้านบาท เป็นการค้ำ�ประกัน
งานสิ้นสุดเมื่อครบกำ�หนดตามสัญญา และค้ำ�ประกันผลงาน ระยะเวลา 1-2 ปีหลังงานจบ โดยมี
อัตราดอกเบี้ย 1.5 - 2 % ต่อปี บริษัทฯ เตรียมวงเงินเพียงพอสำ�หรับชำ�ระดอกเบี้ยอย่างสม่ำ�เสมอ
ตามทีส่ถาบนัการเงนิเรยีกเกบ็ และมกีารเคลือ่นไหวของยอดหนงัสอืค้ำ�ประกนัเพิม่ตามยอดขายที่
เพิ่มและมีข้อกำ�หนดให้วางหลักประกันซึ่งโดยปกติมีเงื่อนไขการวางหลักประกันอยู่ระหว่าง 5-10 
% ของมูลค่าสัญญา (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) และลดลงเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาค้ำ�ประกันผลงาน

	 ภาระผูกพันที่เกี่ยวเนื่องกับการจ้างผู้รับเหมา 
	 เพื่อก่อสร้างสำ�นักงานแห่งใหม่ที่ลำ�ลูกกาคลอง 6 จ.ปทุมธานี และยังได้ทำ�สัญญาซื้อ
ลขิสทิธิก์ารใชโ้ปรแกรม ERP (Enterprise Resource Planning) เปน็จำ�นวน 6.1 ลา้นบาท ซึง่ชว่ย 
ในการจดัการและวางแผนการใชท้รพัยากรตา่งๆ ขององคก์รแบบองคร์วม โดยเปน็ระบบท่ีเชือ่มโยง
ระบบงานตา่งๆ ขององคก์รเขา้ดว้ยกนั หมายรวมต้ังแตร่ะบบงานทางดา้นบญัช ีการเงนิ ระบบงาน
ทรัพยากรบุคคล ระบบบริหารการผลิต การควบคุมโครงการ รวมถึงระบบการบริหารจัดการ เพื่อ
ช่วยให้การวางแผนและบริหารทรัพยากรของบริษัทน้ันเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งยังช่วยลด
เวลาและขั้นตอน การทำ�งานได้อีกด้วยอยู่บนพื้นฐานข้อมูลเดียวกันทั้งองค์กรซึ่งเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันกับการรวมศูนย์สำ�นักงานและโรงงานอยู่ที่เดียวกัน (รายละเอียดตามตารางด้านล่าง)

128 ล้านบาท

17.1 ล้านบาท

 - 

2.32

7.8

17.8
 

- 

-

17.1

6.1

51.12

 - 

1.75

20.4

-

-

104.7

-

-
  

126.85 

- 

-

56.5

-

0.10

-

-

-

56.60

-   

4.07

84.70

17.80

0.10

104.70

17.10

6.10

234.57

ภาระผูกพันด้านหนี้สินระยะยาว

ภาระผูกพันด้านสัญญาเช่าทางการเงิน

ภาระผูกพันด้านสัญญาเช่าดำ�เนินการ

ภาระผูกพันด้านการซื้อ

ภาระผูกพันด้านหนี้สินอื่นๆ

รวม

-

ทำ�สัญญาเช่าการเงินกับบริษัทลีสซิ่ง
เพื่อเช่ายานพาหนะที่ใช้ในการดำ�เนิน
งานของกิจการ

เช่าที่ดินและอาคารเพื่อเป็นสำ�นักงาน
และโรงงาน

สั่งซื้อวัตถุดิบและจ้างผู้รับเหมาช่วง
สำ�หรับงานโครงการ

สถาบันการเงินออกหนังสือค้ำ�ประกัน
การใช้ไฟฟ้า
สถาบันการเงินออกหนังสือค้ำ�ประกัน
การปฏิบัติตามสัญญาให้บริการ และ
ค้ำ�ประกันผลงานกับลูกค้า
ทำ�สัญญาจ้างผู้รับเหมาสำ�หรับ
โครงการก่อสร้างสำ�นักงาน
ทำ�สัญญาซื้อลิขสิทธิ์ในโปรแกรม
ERP สำ�หรับใช้ในการดำ�เนินงาน

น้อยกว่า 
1 ปี 1-5 ปี

มากกว่า 
5 ปี รวม

สรุปรายละเอียดตามตารางดังต่อไปนี้

ภาระผูกพัน รายการ

ระยะเวลาการชำ�ระ
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ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่จะมีผลต่อฐานะการเงินในอนาคต

การดำ�เนินงานในอนาคต (Forward Looking)

	 จากที่บริษัทฯ ได้เร่ิมดำ�เนินการตามแผน Re-engineering ในปีที่ผ่านมาทำ�ให้มีค่าใช้จ่ายในการ
ดำ�เนินการตามมาตรการดังกล่าว อาทิ ค่าอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถ, ค่าชดเชยในการเลิกจ้างบาง
สว่น รวมทัง้การบริหารจดัการขอ้มลูแบบองคร์วมเชน่ การนำ�เอาระบบ ERP เขา้มาใชใ้นกจิการเพือ่ใหส้อดคลอ้ง
กับการทำ�งานและเป็นระบบแบบแผน สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก รวดเร็วผ่านทาง internet ใน 
ทกุภาคส่วน ประหยดัเวลาและลดตน้ทนุทำ�ใหท้ราบผลการดำ�เนินงานไดอ้ยา่งรวดเรว็และสามารถนำ�เอาข้อมูล
น้ันมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการและควบคุมโครงการได้อย่างทันท่วงที ลดค่าใช้จ่ายทางด้านเอกสาร 
ส่งผลดีต่อการบริหารกิจการในระยะยาว ปัจจุบันอยู่ระหว่างดำ�เนินการปรับฐานข้อมูลและโอนฐานข้อมูลเข้า
ระบบ ซึ่งบริษัทได้ใช้โอกาสนี้ในการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและขั้นตอนการทำ�งานใหม่ คาดการณ์ว่าระบบ
จะสามารถใชไ้ดเ้ตม็รปูแบบเมือ่ยา้ยสำ�นกังานใหญไ่ปทีล่ำ�ลกูกา จ.ปทุมธาน ีในชว่งปลายไตรมาส 4 ของป ี2562

	 แนวโน้มธุรกิจปี 2562, จากสภาวะเศรษฐกิจของโลกที่มีความขัดแย้งทางการค้า สภาวะของเมือง
ไทยที่อาจจะมีการชะลอการเปิดห้างใหม่ๆ รวมทั้งการย้ายสำ�นักงาน และฐานการผลิตของบริษัทฯ ไปรวม
ศูนย์ที่ลำ�ลูกกาคลอง 6 และการนำ�ระบบ ERP เข้ามาปรับใช้ ในช่วงปลายปี 2562 นี้ จะส่งผลกระทบต่อการ
วางแผนงาน และการดำ�เนินธุรกิจ ดังนี้ :

ต้ังเป้ายอดรับงานไว้แบบอนุรักษ์นิยม : ใกล้เคียงกับเป้ายอดปี 2561 หรืออาจลดลงเล็ก
น้อย แต่จะเน้นเร่ืองประสิทธิภาพการบริหารต้นทุนของโครงการอย่างรอบคอบ โดยมีเป้า
ของอัตรากำ�ไรสุทธิจากเดิมร้อยละ 3 เพิ่มเป็นร้อยละ 4-5 ตามแผนงานที่ได้วางไว้ พร้อมกับ
ประสบการณ์จากการทำ�โครงการใหม่ๆ ในปีที่ผ่านมา

การรวมศูนย์ทั้งสำ�นักงานและโรงงานผลิตไว้ด้วยกัน จะมีค่าใช้จ่ายเกิดขึ้นบ้าง แต่ในระยะ
ยาวจะส่งผลดีต่อประสิทธิภาพ และผลผลิตของบริษัทฯ คาดจะสามารถประหยัดค่าใช้จ่าย
ไปได้ถึงประมาณ 4-5 แสนบาทต่อเดือน 

ในช่วง 2 ไตรมาสแรกเป็นช่วงที่บริษัทอยู่ในช่วงวางระบบ ERP ซ่ึงเป็นระบบที่จะช่วยเพิ่ม
ศักยภาพในการบริหารงาน ให้สามารถพร้อมใช้งานภายในปี 2562 นี้ พนักงานส่วนมากจึง
จำ�เปน็ตอ้งมสีว่นรว่มในการเกบ็ขอ้มลู วางระบบ และพฒันารว่มกันใหพ้รอ้มใชง้านไดใ้นเวลา
เดยีวกนักบัชว่งรวมศนูยส์ำ�นกังานใหม ่ดงันัน้จงึเปน็ผลใหม้กีารชะลอของรายไดใ้น 2 ไตรมาส
แรก และจะเริ่มทยอยรับรู้รายได้เพิ่มขึ้นในปลายไตรมาสที่ 2 เป็นต้นไป

1.

2.

3.

	 บรษิทัจงึพจิารณาตัง้เปา้ยอดขายใกลเ้คยีงเดมิโดยงานตามแผนงานสว่นใหญจ่ะอยูใ่นชว่งครึง่หลงัของ
ปี 2562 และจะเน้นกระบวนการบริหารให้มีกำ�ไรเพิ่มมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องการบริหารเอง หรือการนำ�
ระบบ ERP เข้ามาใช้
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เอกสารแนบท้าย



137
Annual Report 2018

Kingsmen C.M.T.I. Plc.

เอก
สา
รแ
นบ

 1 
บริ
ษัท

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 ากั
ด (
มห
าช
น)

 

เอก
สา
รแ
นบ

 1 ห
นา้
 1 

เอก
สาร

แน
บ 1

 - ร
ายล

ะเอ
ยีด

เกีย่
วก
บัก

รรม
การ

 ผู้บ
ริห

าร 
ผู้ม

อี าน
าจค

วบ
คุม

 แล
ะเล

ขานุ
การ

ขอ
งบ

ริษ
ทัฯ

  
 ชื่อ

-สก
ลุ/ต

 าแห
น่ง

/วนั
ที่ไ
ด้รั

บแ
ต่ง
ตั้ง

 
อาย

ุ 
(ปี)

 
คุณ

ว ุฒิ
ทา
งกา

รศึ
กษ

า/ป
ระว

ตัิอ
บร

ม 
สัด

ส่ว
น

การ
ถือ

หุ้น
ในบ

ริษ
ทัฯ

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

คว
าม
สัม

พนั
ธ์ท

าง
คร
อบ

ครั
ว

ระห
ว่าง

กร
รม

การ
แล
ะผู้

บริ
หา
ร 

ปร
ะส

บก
ารณ์

ท า
งาน

ในร
ะย
ะ 5

 ปีย้
อน

หล
งั (ณ

 วนั
ที่ 3

1 ธ
ันว

าคม
 25

61)
 

ช่ว
งเว

ลา 
ต าแ

หน่
ง 

ชื่อ
หน่

วย
งาน

/บริ
ษทั

/ปร
ะเภ

ทธุ
รก
จิ 

นา
ยช

ยว
ฒัน

์ พิเ
ศษ

สิท
ธิ์ 

ปร
ะธ
าน
กร
รม

กา
ร /

  
ปร

ะธ
าน
กร
รม

กา
รบ

ริห
าร 

(ปี 
253

2) 

68 
 

ปริ
ญญ

าต
รี ว

ท.บ
. วิ
ทย

าศ
าส
ตร์

กา
รแ
พท

ย ์จุ
ฬา
ลง
กร
ณ์ม

หา
วิท

ยาล
ยั 

 
กา
รอ
บร

มส
มา
คม

ส่ง
เสริ

มส
ถา
บนั

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทัไ

ทย
 (IO

D)
 

- 
Dir

ect
or 

Ac
cre

dit
atio

n P
rog

ram
 

(D
AP

) รุ่
นที่

 97
/25

55 
- 

Au
dit

 Co
mm

itte
e P

rog
ram

 
(A

CP
) รุ่
นที่

 41
/25

55 
- 

Ro
le o

f th
e C

hai
rm

an 
Pro

gra
m 

รุ่น
ที่ 3

7/2
558

 
- 

Eth
ica

l L
ead

ers
hip

 Pr
ogr

am
 

(EL
P) 

รุ่น
ที่ 7

/25
60 

29.
02 

คู่ ส
มร

สข
อง
นา

ง
พนู

สุข
 พิเ

ศษ
สิท

ธิ์ 
253

2 –
 ปัจ

จุบ
นั 

 255
9 -

 ปัจ
จุบ

นั 

ปร
ะธ
าน
กร
รม

กา
ร  

 กร
รม

กา
รส

รร
หา

 
ค่ า
ตอ

บแ
ทน

 แล
ะบ

รร
ษทั

ภิ
บา
ล 

บริ
ษทั

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 าก
ดั 

(มห
าช
น)

 
บริ

ษทั
 คิง

ส์เม
น ซี

.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 าก
ดั 

(มห
าช
น 

254
5 -

 ปัจ
จุบ

นั 
กร
รม

กา
รอิ
สร

ะ /
 กร

รม
กา
ร

ตร
วจ
สอ

บ /
 กร

รม
กา
รก

 าก
บั

กิจ
กา
รที่

ดี /
 กร

รม
กา
รส

รร
หา

แล
ะพิ

จาร
ณา

ค่ า
ตอ

บแ
ทน

 

บริ
ษทั

 โร
งพ

ยาบ
าล
จุฬ

ารัต
น์ จ

 าก
ดั 

(มห
าช
น)

 

255
7 -
 ปัจ

จุบ
นั 

นา
ยก
สม

าค
ม 

สม
าค
มกี

ฬา
บริ

ดจ
แ์ห่

งป
ระ
เทศ

ไท
ย 

255
7 -
 ปัจ

จุบ
นั 

 256
1 -

 ปัจ
จุบ

นั 
 256

0 -
 ปัจ

จุบ
นั 

อุป
นา
ยก

 
 ปร

ะธ
าน
คณ

ะก
รร
มก

าร
อ าน

วย
กา
รแ
ข่ ง
มา้

 
ที่ป

รึก
ษา
สม

าค
มฯ

 

สม
าค
มส

ร้าง
สร

รค
ไ์ท

ย (
ตา
วิเศ

ษ)
 

สม
าค
มร

าช
กรี
ฑา

สโ
มส

ร 
 สม

าค
มผ

ูส้ื่อ
ข่ า
วกี

ฬา
แห่

งป
ระ
เทศ

ไท
ย 

นา
งพ

นูสุ
ข พิ

เศษ
สิท

ธิ์ 
กร
รม

กา
ร /

 รอ
งก
รร
มก

ารผ
ูจ้ดั

กา
ร 

ฝ่าย
บญั

ชีแ
ละ

กา
รเงิ

น 
(ปี 

253
7) 

56 
 

ปร
ะก

าศนี
ยบ

ตัร
วิช

าชี
พเท

คนิ
ค ส

าข
า

กา
รบ

ญัชี
 วิท

ยาล
ยัเท

คโ
นโ

ลย
พีณิ

ชย
กา
รส

ยาม
 

 
ปร

ะก
าศนี

ยบ
ตัร
 Fi

nan
ce 

for
 Th

e 
Bo

ss 
(20

09)
 จา

กส
ถา
บนั

 

4.7
0 

คู่ ส
มร

สข
อง
นา
ย

ชย
วฒั

น์ พิ
เศษ

สิท
ธิ์ 

256
1 -
 ปัจ

จุบ
นั 

 253
7 -

 25
60 

 255
9 -

 ปัจ
จุบ

นั 

รอ
งก
รร
มก

ารผ
ูจ้ดั
กา
ร 

 กร
รม

กา
ร /

 กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

ฝ่าย
บญั

ชีแ
ละ

กา
รเงิ

น 
กร
รม

กา
รบ

ริห
ารค

วาม
เสี่ย

ง 

บริ
ษทั

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 าก
ดั 

(มห
าช
น)

 
บริ

ษทั
 คิง

ส์เม
น ซี

.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ

 าก
ดั 

(มห
าช
น)

 
บริ

ษทั
 คิง

ส์เม
น ซี

.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 าก
ดั 



138
รายงานประจำ�ปี 2561

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

เอก
สา
รแ
นบ

 1 
บริ
ษัท

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 ากั
ด (
มห
าช
น)

 

เอก
สา
รแ
นบ

 1 ห
นา้
 2 

ชื่อ
-สก

ลุ/ต
 าแห

น่ง
/วนั

ที่ไ
ด้รั

บแ
ต่ง
ตั้ง

 
อาย

ุ 
(ปี)

 
คุณ

ว ุฒิ
ทา
งกา

รศึ
กษ

า/ป
ระว

ตัิอ
บร

ม 
สัด

ส่ว
น

การ
ถือ

หุ้น
ในบ

ริษ
ทัฯ

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

คว
าม
สัม

พนั
ธ์ท

าง
คร
อบ

ครั
ว

ระห
ว่าง

กร
รม

การ
แล
ะผู้

บริ
หา
ร 

ปร
ะส

บก
ารณ์

ท า
งาน

ในร
ะย
ะ 5

 ปีย้
อน

หล
งั (ณ

 วนั
ที่ 3

1 ธ
ันว

าคม
 25

61)
 

ช่ว
งเว

ลา 
ต าแ

หน่
ง 

ชื่อ
หน่

วย
งาน

/บริ
ษทั

/ปร
ะเภ

ทธุ
รก
จิ 

Ma
nag

em
ent

 an
d P

syc
hol

ogy
 

Ins
titu

te 
 

กา
รอ
บร

มส
มา
คม

ส่ง
เสริ

มส
ถา
บนั

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทัไ

ทย
 (IO

D)
 

- 
Dir

ect
or 

Ac
cre

dit
atio

n P
rog

ram
 

(D
AP

) รุ่
นที่

 11
4/2

558
 

(มห
าช
น)

 
 

นา
ยป

ระ
วิช

ย ์ศ
รีบ

ณัฑิ
ตม

งค
ล 

กร
รม

กา
ร /

 กร
รม

กา
รผ
ูจ้ดั
กา
ร 

(ปี 
254

6) 

59 
 

ปร
ะก

าศนี
ยบ

ตัร
วิช

าชี
พช

ั ้นสู
ง

As
sum

pti
on 

Co
mm

erc
ial 

Co
lleg

e 
 

กา
รอ
บร

มส
มา
คม

ส่ง
เสริ

มส
ถา
บนั

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทัไ

ทย
 (IO

D)
 

- 
Dir

ect
or 

Ac
cre

dit
atio

n P
rog

ram
 

(D
AP

) รุ่
นที่

 11
9/2

558
 

3.0
8 

- 
255

8 -
 ปัจ

จุบ
นั 

 255
9 -

 ปัจ
จุบ

นั 

กร
รม

กา
ร /

 กร
รม

กา
ร

ผูจ้
ดัก

าร 
กร
รม

กา
รบ

ริห
ารค

วาม
เสี่ย

ง 

บริ
ษทั

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 าก
ดั 

(มห
าช
น)

 
บริ

ษทั
 คิง

ส์เม
น ซี

.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 าก
ดั 

(มห
าช
น 

254
6 -

 25
58 

 
กร
รม

กา
ร /

 กร
รม

กา
รบ

ริห
าร 

บริ
ษทั

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 าก
ดั 

253
5 –

 25
46 

Vic
e P

res
ide

nt 
- In

dus
try

 
Re

ed 
Tra

dex
 Co

., L
td. 

252
4 –

 25
35 

Tra
der

 fo
r e

xpo
rt/i

mp
ort

 of
 

gra
ins

 
C.P

.In
ter

tra
de 

Co
., L

td. 

นา
ยส

งวน
 ศรี

นค
าริน

ทร์
 

กร
รม

กา
ร 

(ปี 
254

5) 

66 
 

ปริ
ญญ

าต
รี (
สา
ขา
บริ

หา
รธุ
รกิ

จ) 
 

Ca
lifo

rni
a S

tate
 Un

ive
rsit

y -
 ดา้

น
เศร

ษฐ
ศาส

ตร์
 แล

ะบ
ริห

ารก
ารเ

กษ
ตร

 
 

กา
รอ
บร

มส
มา
คม

ส่ง
เสริ

มส
ถา
บนั

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทัไ

ทย
 (IO

D)
 

- 
Dir

ect
or 

Ac
cre

dit
atio

n P
rog

ram
 

(D
AP

) รุ่
นที่

 11
4/2

558
 

- 
- 

254
5 -

 ปัจ
จุบ

นั 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ

 าก
ดั 

(มห
าช
น)

 
255

8 -
 ปัจ

จุบ
นั 

กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 ซี 
แอ

นด
 ์เอ
ส ก

รุงเ
ทพ

 
(20

15)
 จ า

กดั
 

255
8 -

 ปัจ
จุบ

นั 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 ซี 
แอ

นด
 ์เอ
ส พ

ทัย
า20

15 
จ าก

ดั 
255

7 -
 ปัจ

จุบ
นั 

กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 เอ
สเค

อาร์
 แอ

สเซ
ท แ

มเน
จ

เมน้
ท ์จ

 าก
ดั 

254
8 -

 ปัจ
จุบ

นั 
กร
รม

กา
รบ

ริห
าร 

บริ
ษทั

 เด
อะ

 ไฮ
ด ์อ

ะเว
ย ์จ

 าก
ดั 



139
Annual Report 2018

Kingsmen C.M.T.I. Plc.

เอก
สา
รแ
นบ

 1 
บริ
ษัท

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 ากั
ด (
มห
าช
น)

 

เอก
สา
รแ
นบ

 1 ห
นา้
 3 

ชื่อ
-สก

ลุ/ต
 าแห

น่ง
/วนั

ที่ไ
ด้รั

บแ
ต่ง
ตั้ง

 
อาย

ุ 
(ปี)

 
คุณ

ว ุฒิ
ทา
งกา

รศึ
กษ

า/ป
ระว

ตัิอ
บร

ม 
สัด

ส่ว
น

การ
ถือ

หุ้น
ในบ

ริษ
ทัฯ

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

คว
าม
สัม

พนั
ธ์ท

าง
คร
อบ

ครั
ว

ระห
ว่าง

กร
รม

การ
แล
ะผู้

บริ
หา
ร 

ปร
ะส

บก
ารณ์

ท า
งาน

ในร
ะย
ะ 5

 ปีย้
อน

หล
งั (ณ

 วนั
ที่ 3

1 ธ
ันว

าคม
 25

61)
 

ช่ว
งเว

ลา 
ต าแ

หน่
ง 

ชื่อ
หน่

วย
งาน

/บริ
ษทั

/ปร
ะเภ

ทธุ
รก
จิ 

254
8 -

 25
61 

กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 อีเ
ทค

แอ
ทไ

ทย
 จ า

กดั
 

253
8 -

 25
61 

กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 เม
าน
์เท่ น

 ไบ
ค ์โ

ปร
เฟช

ชัน่
แน

ล เ
ซอ

ร์กิ
ต จ

 าก
ดั 

253
2 –

 ปัจ
จุบ

นั 
กร
รม

กา
รบ

ริห
าร 

บริ
ษทั

 โพ
ลีเม

อร์
 มา

ร์เก
็ ตติ้

ง จ
 าก
ดั 

253
1 –

 ปัจ
จุบ

นั 
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 โพ
ลิเม

อร์
 เอ
น็จิ

เนีย
ริ่ง 

แอ
นด

 ์เท
รด
ดิ้ง
 จ า

กดั
 

252
8 –

 ปัจ
จุบ

นั 
ผูจ้
ดัก

าร 
ห้า

งหุ
้นส่

วน
จ าก

ดั ฟ
ยูไี
ทย

กา
ร

ไฟ
ฟ้า

 
พล

ต า
รว
จเอ

กว
ิเชีย

ร พ
จน

์โพ
ธิ์ศ

รี 
กร
รม

กา
รอิ
สร

ะ /
  

ปร
ะธ
าน
กร
รม

กา
รต
รว
จส

อบ
 

(25
/2/

255
8) 

66 
 

ปริ
ญญ

าโท
 สา

ขา
ศิล

ปศ
าส
ตร
 (ก

ฎห
มา
ย

เศร
ษฐ

กิจ
) จุ
ฬา
ลง
กร
ณ์ม

หา
วิท

ยาล
ยั 

 
ปริ

ญญ
าโท

 สา
ขา
บริ

หา
รธุ
รกิ

จ 
มห

าวิท
ยาล

ยัเก
ษต

รศ
าส
ตร์

 
 

ปริ
ญญ

าโท
 รัฐ

ปร
ะศ

าส
นศ

าส
ตร
 

สถ
าบ
นับ

ณัฑิ
ตพ

ฒัน
บริ

หา
รศ
าส
ตร์

 
 

รัฐ
ปร

ะศ
าส
นศ

าส
ตร
บณั

ฑิต
 โร

งเรี
ยน

นา
ย

ร้อ
ยต

 ารว
จ 

 
หล

กัสู
ตร
วิท

ยาล
ยัป้

อง
กนั

ราช
อา
ณา

จกั
ร 

รุ่น
ที่ 3

88 
 

Ov
ers

eas
 Co

mm
and

 Co
urs

e, T
he 

Po
lice

 St
aff

 Co
lleg

e, E
ngl

and
. 

 
FB

I N
atio

nal
 Ac

ade
my

, U
SA

. 
 

หล
กัสู

ตร
ผูบ้

ริห
ารร

ะด
บัสู

ง รุ่
นที่

 6 
สถ

าบ
นัวิ

ทย
าก
ารต

ลา
ดท

ุน 
 

หล
กัสู

ตร
กา
รเมื

อง
กา
รป

กค
รอ
งใน

ระ
บบ

ปร
ะช

าธิป
ไต
ยส

 าห
รับ

นกั
บริ

หา
ร

ระ
ดบั

สูง
 รุ่น

ที่ 1
2 ส

ถา
บนั

พร
ะป

กเก
ลา้

 
 

หล
กัสู

ตร
ผูบ้

ริห
ารก

ระ
บว

นก
ารย

ตุิธ
รร
ม

ระ
ดบั

สูง
 รุ่น

ที่ 1
6 ส

ถา
บนั

พฒั
นา

ขา้
ราช

กา
รฝ่
ายตุ

ลา
กา
ร ศ

าล
ยตุิ
ธร
รม

 

0.2
1 

- 
255

8 -
 ปัจ

จุบ
นั 

   255
8 -
 ปัจ

จุบ
นั 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สอ
บส

วน
อุบ

ตัิเห
ตุข

อง
อาก

าศย
าน

 ใน
ราช

อาณ
าจกั

ร  
 

 กร
รม

กา
รอิ
สร

ะ /
 ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รต
รว
จส

อบ
 

กร
ะท

รว
งค
มน

าค
ม 

   บริ
ษทั

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ

 าก
ดั 

(มห
าช
น)

 

255
7 –

 25
59 

ปร
ะธ
าน
กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 แป
ซิฟิ

กไ
พพ

 ์จ า
กดั

 
(มห

าช
น)

 
255

7 -
 ปัจ

จุบ
นั 

กร
รม

กา
รอิ
สร

ะ /
 กร

รม
กา
ร

ตร
วจ
สอ

บ 
บริ

ษทั
 วน

ชยั
 กรุ๊

ป จ
 าก
ดั (

มห
าช
น) 

255
7 -

 ปัจ
จุบ

นั 
กร
รม

กา
รอิ
สร

ะ /
 ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รต
รว
จส

อบ
 

บริ
ษทั

 เอ
เชีย

น อิ
นซู

เลเ
ตอ

ร์ จ
 าก
ดั 

(มห
าช
น)

 
255

7 -
 ปัจ

จุบ
นั 

ปร
ะธ
าน
ที่ป

รึก
ษา

 
บริ

ษทั
 ซี.

พี.แ
ลน

ด ์จ
 าก
ดั (

มห
าช
น) 

255
5- 

255
6 

กร
รม

กา
ร 

บริ
ษทั

 กา
รบิ

นไ
ทย

 จ า
กดั

 (ม
หา

ชน
) 

255
4 -

 25
56 

ปร
ะธ
าน
กร
รม

กา
ร 

กา
รท

างพิ
เศษ

แห่
งป

ระ
เทศ

ไท
ย 



140
รายงานประจำ�ปี 2561

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

เอก
สา
รแ
นบ

 1 
บริ
ษัท

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 ากั
ด (
มห
าช
น)

 

เอก
สา
รแ
นบ

 1 ห
นา้
 4 

ชื่อ
-สก

ลุ/ต
 าแห

น่ง
/วนั

ที่ไ
ด้รั

บแ
ต่ง
ตั้ง

 
อาย

ุ 
(ปี)

 
คุณ

ว ุฒิ
ทา
งกา

รศึ
กษ

า/ป
ระว

ตัิอ
บร

ม 
สัด

ส่ว
น

การ
ถือ

หุ้น
ในบ

ริษ
ทัฯ

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

คว
าม
สัม

พนั
ธ์ท

าง
คร
อบ

ครั
ว

ระห
ว่าง

กร
รม

การ
แล
ะผู้

บริ
หา
ร 

ปร
ะส

บก
ารณ์

ท า
งาน

ในร
ะย
ะ 5

 ปีย้
อน

หล
งั (ณ

 วนั
ที่ 3

1 ธ
ันว

าคม
 25

61)
 

ช่ว
งเว

ลา 
ต าแ

หน่
ง 

ชื่อ
หน่

วย
งาน

/บริ
ษทั

/ปร
ะเภ

ทธุ
รก
จิ 

 
กา
รอ
บร

มส
มา
คม

ส่ง
เสริ

มส
ถา
บนั

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทัไ

ทย
 (IO

D)
 

- D
ire

cto
r C

ert
ific

atio
n P

rog
ram

 
(D

CP
) รุ่
นที่

 46
/25

47 
- A

dva
nce

d A
udi

t C
om

mi
ttee

 
Pro

gra
m 

(A
AC

P) 
รุ่น

ที่ 2
/25

47 
- R

ole
 of

 th
e C

hai
rm

an 
Pro

gra
m 

(RC
P) 

รุ่น
ที่ 3

3/2
557

 
- F

ina
nci

al S
tate

me
nts

 fo
r D

ire
cto

rs 
(FS

D)
 รุ่น

ที่ 2
3/2

557
 

255
5 -

 25
56 

ปล
ดัก

ระ
ทร

วงค
มน

าค
ม 

 
255

4 –
 25

55 
เลข

าธิก
ารส

ภา
คว

าม
มัน่

คง
แห่

งช
าติ

 
 

255
3 –

 25
54 

ผูบ้
ญัช

าก
ารต

 ารว
จแ
ห่ง

ชา
ติ 

 
 

 
 

รศ
.ดร

.ธีร
ะพ

ร ว
ีระ
ถา
วร

 
กร
รม

กา
รอิ
สร

ะ /
  

กร
รม

กา
รต
รว
จส

อบ
 

(25
/2/

255
8) 

66 
 

ปริ
ญา

เอก
 สา

ขา
สถิ

ติ -
 Th

e U
niv

ers
ity

 
of 

Mi
chi

gan
, U

SA
 

 
ปริ

ญญ
าโท

 สา
ขา
สถิ

ติ -
 M

ich
iga

n S
tate

 
Un

ive
rsit

y, U
SA

 
 

ปริ
ญญ

าต
รีว
ท.บ

 คณิ
ตศ

าส
ตร์
 เกี
ยร
ติ

นิย
มอ

นัด
บั 2

 จุฬ
าล
งก
รณ์

มห
าวิท

ยาล
ยั 

 
กา
รอ
บร

มส
มา
คม

ส่ง
เสริ

มส
ถา
บนั

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทัไ

ทย
 (IO

D)
 

- 
Dir

ect
or 

Ac
cre

dit
atio

n P
rog

ram
 

(D
AP

) รุ่
นที่

 11
4/2

558
 

 

0.2
3 

- 
255

8 -
 ปัจ

จุบ
นั 

 255
9 -

 ปัจ
จุบ

นั 

กร
รม

กา
รอิ
สร

ะ /
 กร

รม
กา
ร

ตร
วจ
สอ

บ 
ปร

ะธ
าน
กร
รม

กา
รส

รร
หา

 
ค่ า
ตอ

บแ
ทน

 แล
ะบ

รร
ษทั

ภิ
บา
ล 

บริ
ษทั

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 าก
ดั 

(มห
าช
น)

 
บริ

ษทั
 คิง

ส์เม
น ซี

.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 าก
ดั 

(มห
าช
น)

 

255
2 -

 ปัจ
จุบ

นั 
กร
รม

กา
รอิ
สร

ะ /
 กร

รม
กา
ร

ตร
วจ
สอ

บ 
บริ

ษทั
 เมื

อง
ไท

ยป
ระ
กนั

ชีวิ
ต จ

 าก
ดั 

(มห
าช
น)

 
255

4 -
 ปัจ

จุบ
นั 

ที่ป
รึก
ษา
คณ

ะก
รร
มก

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
ฯ 

โร
งเรี

ยน
เตรี

ยม
อุด

มศึ
กษ

า 

255
7 –

 ปัจ
จุบ

นั 
ปร

ะธ
าน
บุค

ลา
กร
ผู้

เกษี
ยณ

อาย
รุาช

กา
ร 

จุฬ
าล
งก
รณ์

มห
าวิท

ยาล
ยั 

255
8 –

 ปัจ
จุบ

นั 
กร
รม

กา
รส่

งเส
ริม

คว
าม
เป็น

เลิศ
ทา
งวิช

าก
าร 

โร
งเรี

ยน
เตรี

ยม
อุด

มศึ
กษ

า 

ปัจ
จุบ

นั 
 ปัจ

จุบ
นั 

สม
าชิ
กที่

ได
ร้ับ

คดั
เลือ

ก 
 กร
รม

กา
รต
รว
จส

อบ
 

Th
e I

nte
rna

tio
nal

 St
atis

tica
l  

Ins
titu

te  
มห

าวิท
ยาล

ยับ
ูรพ

า 
 

 
 

 
 

256
1-2

562
 

ที่ป
รึก
ษา
สม

าค
มน

กัเรี
ยน

เก่า
 

สม
าค
มน

กัเรี
ยน

เก่า
เตรี

ยม
อุด

มศึ
กษ

า 



141
Annual Report 2018

Kingsmen C.M.T.I. Plc.

เอก
สา
รแ
นบ

 1 
บริ
ษัท

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 ากั
ด (
มห
าช
น)

 

เอก
สา
รแ
นบ

 1 ห
นา้
 5 

ชื่อ
-สก

ลุ/ต
 าแห

น่ง
/วนั

ที่ไ
ด้รั

บแ
ต่ง
ตั้ง

 
อาย

ุ 
(ปี)

 
คุณ

ว ุฒิ
ทา
งกา

รศึ
กษ

า/ป
ระว

ตัิอ
บร

ม 
สัด

ส่ว
น

การ
ถือ

หุ้น
ในบ

ริษ
ทัฯ

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

คว
าม
สัม

พนั
ธ์ท

าง
คร
อบ

ครั
ว

ระห
ว่าง

กร
รม

การ
แล
ะผู้

บริ
หา
ร 

ปร
ะส

บก
ารณ์

ท า
งาน

ในร
ะย
ะ 5

 ปีย้
อน

หล
งั (ณ

 วนั
ที่ 3

1 ธ
ันว

าคม
 25

61)
 

ช่ว
งเว

ลา 
ต าแ

หน่
ง 

ชื่อ
หน่

วย
งาน

/บริ
ษทั

/ปร
ะเภ

ทธุ
รก
จิ 

อาจ
ารย

ธ์ีร
ธชั

 โป
ษย

าน
นท

 ์
กร
รม

กา
รอิ
สร

ะ /
  

กร
รม

กา
รต
รว
จส

อบ
 

(25
/2/

255
8) 

57 
 

Ma
ste

r o
f B

usi
nes

s A
dm

ini
stra

tio
n 

(M
ark

etin
g),

 Ok
lah

om
a C

ity
 

Un
ive

rsit
y, U

SA
. 

 
ปริ

ญญ
าต
รี ค

ณะ
พา

ณิช
ยศ
าส
ตร์
แล

ะ
กา
รบ

ญัชี
 จุฬ

าล
งก
รณ์

มห
าวิท

ยาล
ยั 

 
กา
รอ
บร

มส
มา
คม

ส่ง
เสริ

มส
ถา
บนั

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทัไ

ทย
 (IO

D)
 

- 
Dir

ect
or 

Ac
cre

dit
atio

n P
rog

ram
 

(D
AP

) รุ่
นที่

 31
/25

58 

0.5
4 

- 
255

8 -
 ปัจ

จุบ
นั 

 255
9 -

 ปัจ
จุบ

นั 

กร
รม

กา
รอิ
สร

ะ /
 กร

รม
กา
ร

ตร
วจ
สอ

บ 
ปร

ะธ
าน
กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม
เสี่ย

ง / 
กร
รม

กา
รส

รร
หา

 ค่ า
ตอ

บแ
ทน

 แล
ะบ

รร
ษทั

 
ภิบ

าล
 

บริ
ษทั

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 าก
ดั 

(มห
าช
น)

 
บริ

ษทั
 คิง

ส์เม
น ซี

.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 าก
ดั 

(มห
าช
น)

 

255
0 -

 ปัจ
จุบ

นั 
ผูอ้

 าน
วย
กา
รฝ่
ายบ

ญัชี
แล

ะ
กา
รเงิ

น 
บริ

ษทั
 ทรี

แพ
ค อิ

นโ
นเว

ชัน่
 จ า

กดั
 

254
3 -

 ปัจ
จุบ

นั 
อาจ

ารย
ป์ร

ะจ
 าวิช

า 
มห

าวิท
ยาล

ยัอ
สัส

มัช
ญั 

(A
BA

C) 
253

3 -
 25

50 
กร
รม

กา
ร แ

ละ
กร
รม

กา
ร 

บริ
หา

รฝ่
ายบ

ญัชี
แล

ะก
ารเ

งิน
 

บริ
ษทั

 เร
พแ

พค
 คอ

นส
ตรั
คช

ัน่ 
จ าก

ดั 
256

1- 
ปัจ

จุบ
นั 

ปร
ะธ
าน
กร
รม

กา
ร

ตร
วจ
สอ

บ/ก
รร
มก

ารอิ
สร

ะ 
Ve

ntu
re 

Inc
orp

ora
tio

n P
lc. 

นา
งส

าวสุ
นิส

า รั
ตน

เนน
ย ์

รอ
งก
รร
มก

ารผ
ูจ้ดั
กา
รฝ่

ายง
าน
แส

ดง
สิน

คา้
 พิพิ

ธภ
ณัฑ

 ์แล
ะกิ

จก
รร
ม

กา
รต
ลา
ด 

(ปี 
254

7) 

49 
 

Ba
che

lor
 in
 Po

liti
cal

 Sc
ien

ce,
 

Int
ern

atio
nal

 Re
lati

ons
 

มห
าวิท

ยาล
ยัธ
รร
มศ

าส
ตร์

 
 

กา
รอ
บร

มส
มา
คม

ส่ง
เสริ

มส
ถา
บนั

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทัไ

ทย
 (IO

D)
 

-  D
ire

cto
r A

ccr
edi

tati
on 

Pro
gra

m 
(D

AP
) รุ่
นที่

 12
4/2

559
 

2.5
0 

- 
255

8 –
 25

60 
   256

1 –
 ปัจ

จุบ
นั 

กร
รม

กา
รบ

ริห
ารฝ่

ายง
าน

แส
ดง
สิน

คา้
 พิพิ

ธภ
ณัฑ

 ์แล
ะ

กิจ
กร
รม

กา
รต
ลา
ด 

รอ
งก
รร
มก

ารผ
ูจ้ดั
กา
รฝ่
าย

งาน
แส

ดง
สิน

คา้
 พิพิ

ธภ
ณัฑ

 ์
แล

ะกิ
จก

รร
มก

ารต
ลา
ด 

บริ
ษทั

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 าก
ดั 

(มห
าช
น)

 
 บริ

ษทั
 คิง

ส์เม
น ซี

.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 าก
ดั 

(มห
าช
น)

 

254
7 -

 25
58 

ผูอ้
 าน
วย
กา
รธุ
รกิ
จงา

นแ
สด

ง
สิน

คา้
 พิพิ

ธภ
ณัฑ

 ์แล
ะ

กิจ
กร
รม

กา
รต
ลา
ด 

บริ
ษทั

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 าก
ดั 

254
5 -

 25
47 

ที่ป
รึก
ษา
อา
วโุ
ส 

PR
 &

 As
soc

iate
s C

o., 
Ltd

. 
253

8 -
 25

45 
Ma

rke
tin

g C
om

mu
nic

atio
ns 

Ma
nag

er 
Re

ed 
Tra

dex
 Co

., L
td. 



142
รายงานประจำ�ปี 2561

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

เอก
สา
รแ
นบ

 1 
บริ
ษัท

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 ากั
ด (
มห
าช
น)

 

เอก
สา
รแ
นบ

 1 ห
นา้
 6 

ชื่อ
-สก

ลุ/ต
 าแห

น่ง
/วนั

ที่ไ
ด้รั

บแ
ต่ง
ตั้ง

 
อาย

ุ 
(ปี)

 
คุณ

ว ุฒิ
ทา
งกา

รศึ
กษ

า/ป
ระว

ตัิอ
บร

ม 
สัด

ส่ว
น

การ
ถือ

หุ้น
ในบ

ริษ
ทัฯ

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

คว
าม
สัม

พนั
ธ์ท

าง
คร
อบ

ครั
ว

ระห
ว่าง

กร
รม

การ
แล
ะผู้

บริ
หา
ร 

ปร
ะส

บก
ารณ์

ท า
งาน

ในร
ะย
ะ 5

 ปีย้
อน

หล
งั (ณ

 วนั
ที่ 3

1 ธ
ันว

าคม
 25

61)
 

ช่ว
งเว

ลา 
ต าแ

หน่
ง 

ชื่อ
หน่

วย
งาน

/บริ
ษทั

/ปร
ะเภ

ทธุ
รก
จิ 

253
6 –

 25
38 

Ma
rke

tin
g &

 Ad
ver

tisi
ng 

Ma
nag

er 
Mo

der
n G

rou
p R

eal
 Pr

ope
rty

 Co
., 

Ltd
. 

นา
ยด

 ารง
ค ์ว

งษ
ป์ร

ะย
รู 

รอ
งก
รร
มก

ารผ
ูจ้ดั
กา
รฝ่

ายต
กแ

ต่ง
ภา
ยใน

 
(ปี 

254
9) 

51 
 

Po
st G

rad
uat

ed 
Ce

rtif
ica

te 3
D 

Im
agi

ng 
in 

Ar
chi

tec
tur

e, L
ond

on 
Ins

titu
te, 

En
gla

nd 
 

Ba
che

lor
 in

 In
ter

ior
 an

d S
pat

ial 
De

sig
n, L

ond
on 

Ins
titu

te, 
En

gla
nd 

 
Ba

che
lor

 in
 So

cio
log

y a
nd 

An
thr

opo
log

y 
มห

าวิท
ยาล

ยัธ
รร
มศ

าส
ตร์

 
 

กา
รอ
บร

มส
มา
คม

ส่ง
เสริ

มส
ถา
บนั

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทัไ

ทย
 (IO

D)
 

-  D
ire

cto
r A

ccr
edi

tati
on 

Pro
gra

m 
 

(D
AP

) รุ่
นที่

 12
4/2

559
 

-  D
ire

cto
r C

ert
ific

atio
n P

rog
ram

 
(D

CP
) รุ่
นที่

 21
9/2

559
 

-  F
ina

nci
al S

tate
me

nts
 fo

r D
ire

cto
rs 

(FS
D)

 รุ่น
ที่ 3

0/2
559

 

1.1
2 

- 
255

8 -
 25

60 
 256

1 -
 ปัจ

จุบ
นั 

 

กร
รม

กา
รบ

ริห
ารฝ่

ายต
กแ

ต่ง
ภา
ยใน

 
รอ
งก
รร
มก

ารผ
ูจ้ดั
กา
รฝ่

าย
ตก

แต่
งภ
ายใ

น 

บริ
ษทั

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 าก
ดั 

(มห
าช
น)

 
บริ

ษทั
 คิง

ส์เม
น ซี

.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 าก
ดั 

(มห
าช
น)

 
254

9 -
 25

58 
ผูอ้

 าน
วย
กา
รธุ
รกิ
จต

กแ
ต่ง

ภา
ยใน

  
บริ

ษทั
 คิง

ส์เม
น ซี

.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 าก
ดั 

254
8 -

 25
49 

Pro
jec

t M
ana

ger
 

Bo
ons

uy 
Co

nst
ruc

tio
n C

o., 
Ltd

. 
254

3 -
 25

47 
Gr

aph
ic D

esi
gne

r 
Ric

k M
ath

er 
Ar

chi
tec

ts C
o., 

Ltd
. 

 
 

 

นา
งส

าวก
ญัญ

า ว
ฒัน

แต
ต้ร
ะก

ูล 
39 

 
ปริ

ญญ
าต
รี ค

ณะ
บริ

หา
รธุ
รกิ
จบ

ณัฑิ
ต 

สา
ขา
กา
รบ

ญัชี
 มห

าวิท
ยาล

ยับ
ูรพ

า 
 

Or
ien

tati
on 

Co
urs

e C
FO

 รุ่น
ที่3

/20
17

สภ
าวิช

าชี
พบ

ญัชี
ใน

พร
ะบ

รม

 
 

256
0 -
 ปัจ

จุบ
นั 

  255
5 –

 25
59 

 

Fin
anc

ial 
Co

ntr
oll

er 
  ผูจ้
ดัก

ารแ
ผน

กบ
ญัชี

แล
ะ

กา
รเงิ

น 

บริ
ษทั

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
 จ า

กดั
 

(มห
าช
น)

 
 บริ

ษทั
 คิง

ส์เม
น ซี

.เอ
ม็.ที

.ไอ
 จ า

กดั
 



143
Annual Report 2018

Kingsmen C.M.T.I. Plc.

เอก
สา
รแ
นบ

 1 
บริ
ษัท

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 ากั
ด (
มห
าช
น)

 

เอก
สา
รแ
นบ

 1 ห
นา้
 7 

ชื่อ
-สก

ลุ/ต
 าแห

น่ง
/วนั

ที่ไ
ด้รั

บแ
ต่ง
ตั้ง

 
อาย

ุ 
(ปี)

 
คุณ

ว ุฒิ
ทา
งกา

รศึ
กษ

า/ป
ระว

ตัิอ
บร

ม 
สัด

ส่ว
น

การ
ถือ

หุ้น
ในบ

ริษ
ทัฯ

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

คว
าม
สัม

พนั
ธ์ท

าง
คร
อบ

ครั
ว

ระห
ว่าง

กร
รม

การ
แล
ะผู้

บริ
หา
ร 

ปร
ะส

บก
ารณ์

ท า
งาน

ในร
ะย
ะ 5

 ปีย้
อน

หล
งั (ณ

 วนั
ที่ 3

1 ธ
ันว

าคม
 25

61)
 

ช่ว
งเว

ลา 
ต าแ

หน่
ง 

ชื่อ
หน่

วย
งาน

/บริ
ษทั

/ปร
ะเภ

ทธุ
รก
จิ 

ราชู
ปถ

มัภ
 ์

 
ปร

ะก
าศนี

ยบ
ตัร
 Pr

ofe
ssi

ona
l 

Co
ntr

oll
er 
รุ่น

ที่ 7
/20

17 
สภ

าวิช
าชี
พ

บญั
ชีใ
นพ

ระ
บร

มร
าชู
ปถ

มัภ
 ์ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

นา
งส

าวณ
ฐัรี
ยา 

สุล
ยัม

าน
 

เลข
านุ
กา
รบ

ริษ
ทัฯ

 
(ปี 

255
8) 

28 
 

ปริ
ญญ

าต
รี ค

ณะ
ศิล

ปศ
าส
ตร์
บณั

ฑิต
 

สา
ขา
 ภา

ษา
องั
กฤ

ษ (
เกีย

รติ
นิย

ม) 
สถ

าบ
นัเท

คโ
นโ

ลย
พีร

ะจ
อก

เกล
า้เจ

า้
คุณ

ทห
ารล

าด
กร
ะบ

งั 
 

AF
S T

rai
nin

g o
f T

rai
ner

 (T
OT

) 
wo

rks
hop

 in
 Ist

anb
ul,

 Tu
rke

y 
 

หล
กัสู

ตร
ผูป้

ฏิบ
ตัิง
าน
เลข

านุ
กา
ร

บริ
ษทั

 Ad
van

ces
 fo

r C
orp

ora
te 

Sec
ret

ari
es 

(รุ่น
 1/
255

8) 
โด
ย ช

มร
ม

เลข
านุ
กา
รบ

ริษ
ทัไ

ทย
 

 
กา
รอ
บร

มส
มา
คม

ส่ง
เสริ

มส
ถา
บนั

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ทัไ

ทย
 (IO

D)
 

- 
หล

กัสู
ตร
 Co

mp
any

 Se
cre

tar
y 

Pro
gra

m 
(CS

P) 
รุ่น

 65
/20

15 
-   

    ห
ลกั

สูต
ร E

ffe
ctiv

e M
inu

tes
 

Ta
kin

g (
EM

T) 
รุ่น

 34
/20

16 
-   

    ห
ลกั

สูต
ร C

om
pan

y R
epo

rtin
g 

Pro
gra

m 
(CR

P) 
รุ่น

 20
/20

18 

- 
- 

255
8 –

 ปัจ
จุบ

นั 
 255

7 
 255

5 -
 25

56 

เลข
านุ
กา
รบ

ริษ
ทัฯ

 
  Fli

ght
 At

ten
dan

t 
 Co

rpo
rat

e P
ers

ona
l T

uto
r 

บริ
ษทั

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 าก
ดั 

(มห
าช
น)

 
 Sin

gap
ore

 Ai
rlin

es 
 Wa

ll S
tre

et I
nst

itu
te (

Th
aila

nd)
 

 
 

 



144
รายงานประจำ�ปี 2561

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

เอก
สา
รแ
นบ

 1 
บริ
ษัท

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 ากั
ด (
มห
าช
น)

 

เอก
สา
รแ
นบ

 1 ห
นา้
 8 

ชื่อ
-สก

ลุ/ต
 าแห

น่ง
/วนั

ที่ไ
ด้รั

บแ
ต่ง
ตั้ง

 
อาย

ุ 
(ปี)

 
คุณ

ว ุฒิ
ทา
งกา

รศึ
กษ

า/ป
ระว

ตัิอ
บร

ม 
สัด

ส่ว
น

การ
ถือ

หุ้น
ในบ

ริษ
ทัฯ

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

คว
าม
สัม

พนั
ธ์ท

าง
คร
อบ

ครั
ว

ระห
ว่าง

กร
รม

การ
แล
ะผู้

บริ
หา
ร 

ปร
ะส

บก
ารณ์

ท า
งาน

ในร
ะย
ะ 5

 ปีย้
อน

หล
งั (ณ

 วนั
ที่ 3

1 ธ
ันว

าคม
 25

61)
 

ช่ว
งเว

ลา 
ต าแ

หน่
ง 

ชื่อ
หน่

วย
งาน

/บริ
ษทั

/ปร
ะเภ

ทธุ
รก
จิ 

 
 

 
 

 เอก
สาร

แน
บ 1

.2 -
 กา

รด
 ารง

ต าแ
หน่

งข
องก

รรม
การ

 ผู้บ
ริห

าร 
แล
ะผู้

มอี
 าน
าจค

วบ
คุม

ขอ
งบ

ริษ
ัทฯ

 
  

ราย
ชื่อ

 
บริ

ษัท
ฯ 

บริ
ษัท

ทีเ่ก
ีย่ว
ข้อ

ง 
1 

2 
3 

4 
5 

6 
7 

8 
9 

10 
11 

12 
13 

14 
1. 

นา
ยช
ยว
ฒัน

์ พิเ
ศษ

สิท
ธิ์ 

C, 
M 

D, 
A 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
2. 

นา
งพ

นูสุ
ข พิ

เศษ
สิท

ธิ์ 
D, 

M 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
3. 

นา
ยป

ระ
วชิ

ย ์ศ
รีบ

ณัฑิ
ตม

งค
ล 

D, 
M 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

4. 
นา

ยส
งวน

 ศรี
นค

าริน
ทร์

 
D 

 
D 

D 
D 

D 
D 

 
 

 
 

D 
D 

 
 

5. 
พล

ต า
รว
จเอ

กว
เิชีย

ร พ
จน

์โพ
ธิ์ศ

รี 
D, 

A 
 

 
 

 
 

 
C 

D, 
A 

D, 
A 

ที่
ปรึ

กษ
า 

 
 

 
 

6. 
รศ
.ดร

.ธีร
ะพ

ร ว
รีะ
ถา
วร

 
D, 

A 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
D, 

A 
A 

7. 
นา

ยธี
รธ
ชั โ

ปษ
ยาน

นท
 ์

D, 
A 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

8. 
นา

งส
าวสุ

นิส
า รั

ตน
เนน

ย ์
M 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

9. 
นา

ยด
 ารง

ค ์ว
งษ

ป์ร
ะย
รู 

M 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
10.

 
นา
งส

าวก
ญัญ

า ว
ฒัน

แต
ต้ร
ะก

ลู 
M 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

หม
ายเ

หต
:ุ C

=ป
ระ
ธาน

กร
รม

กา
ร D

=ก
รร
มก

าร 
A=

กร
รม

กา
รต
รว
จส

อบ
 M

=ผ
ูบ้ริ

หา
ร 

ราย
ชื่อ

บริ
ษทั

ที่เกี่
ยว
ขอ้

ง: 



145
Annual Report 2018

Kingsmen C.M.T.I. Plc.

เอก
สา
รแ
นบ

 1 
บริ
ษัท

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 ากั
ด (
มห
าช
น)

 

เอก
สา
รแ
นบ

 1 ห
นา้
 9 

1=
บริ

ษทั
 โร

งพ
ยาบ

าล
จุฬ

ารัต
น์ จ

 าก
ดั (

มห
าช
น)

 
6=
ห้า

งหุ
้นส่

วน
จ าก

ดั ฟ
ยูไี
ทย

กา
รไ
ฟฟ้

าด
 

11=
บริ

ษทั
 ซี 

แอ
นด

 ์เอ
ส ก

รุงเ
ทพ

 (2
015

) จ
 าก
ดั 

2=
บริ

ษทั
 เด
อะ

 ไฮ
ด ์อ

ะเว
ย ์จ

 าก
ดั 

7=
บริ

ษทั
 แป

ซิฟิ
กไ
พพ

 ์จ า
กดั

 (ม
หา

ชน
 

12=
บริ

ษทั
 ซี 

แอ
นด

 ์เอ
ส พ

ทัย
า20

15 
จ าก

ดั 
3=
บริ

ษทั
 โพ

ลิเม
อร์
 เอ
น็จิ

เนีย
ริ่ง 

แอ
นด

 ์เท
รด
ดิ้ง
 จ า

กดั
 

8=
บริ

ษทั
 วน

ชยั
 กรุ๊

ป จ
 าก
ดั (

มห
าช
น) 

13=
บริ

ษทั
 เมื

อง
ไท

ยป
ระ
กนั

ชีวิ
ต จ

 าก
ดั (

มห
าช
น) 

4=
บริ

ษทั
 โพ

ลิเม
อร์
 มา

ร์เก
็ ตติ้

ง จ
 าก
ดั 

9=
บริ

ษทั
 เอ
เชีย

น อิ
นซู

เลเ
ตอ

ร์ จ
 าก
ดั (

มห
าช
น)

 
14=

มห
าวิท

ยาล
ยับ

ูรพ
า 

5=
บริ

ษทั
 เอ
สเค

อาร์
 แอ

สเซ
ท แ

มเน
จเม

น้ท
 ์จ า

กดั
 

10=
บริ

ษทั
 ซี.

พี.แ
ลน

ด ์จ
 าก
ดั (

มห
าช
น)

) 
 

 



146
รายงานประจำ�ปี 2561

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

เอก
สา
รแ
นบ

 2 
บริ
ษัท

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 ากั
ด (
มห
าช
น)

 

เอก
สา

รแ
นบ

 2 ห
นา้

 1 

เอก
สาร

แน
บ 2

 – ร
ายล

ะเอ
ยีด

เกีย่
วก

บัก
รรม

การ
ขอ

งบ
ริษ

ัทย่
อย

 
 ณ 

วนั
ที่ 3

1 ธ
นัว

าค
ม 2

561
 บริ

ษทั
ฯ มี

บริ
ษทั

ยอ่
ยท

ั ้งสิ้
น 2

 บริ
ษทั

 ได
แ้ก่

 
 Kin

gsm
en 

My
anm

ar 
Co

mp
any

 Li
mi

ted
 โด

ยมี
ราย

ชื่อ
กร

รม
การ

 ดงั
นี้ 

1)  
นา

ยว
งศ

กร
 พิเ

ศษ
สิท

ธิ์ (
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร/

กร
รม

กา
รผ

ูจ้ดั
การ

) 
2)  

นา
งส

าวสุ
นิส

า รั
ตน

เนน
ย ์(

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร)

 
3)  

นา
งส

าวขิ
ม พิ

เศษ
สิท

ธิ์ (
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร)
 

 
Kin

gsm
en 

C.M
.T.

I. (
Ca

mb
odi

a) 
Co

mp
any

 Li
mi

ted
 โด

ยมี
ราย

ชื่อ
กร

รม
การ

 ดงั
นี้ 

1)  
    น

ายน
นท

ว์ริ
ศ  

เจต
ปิย

ะว
ฒัน

์ (ก
รร

มก
ารบ

ริห
าร)

 
 



147
Annual Report 2018

Kingsmen C.M.T.I. Plc.

เอก
สา
รแ

นบ
 3 

บริ
ษัท

 คิง
ส์เม

น ซี
.เอ
ม็.ที

.ไอ
. จ
 ากั
ด (
มห
าช
น)

 

  
ชื่อ

-สก
ลุ/

ต ำ
แห

น่ง
/ว

ันท
ี่ได้รั

บ
แต่

งตั้
ง 

อำ
ยุ (ป
ี) 

คุณ
วุฒิ

ทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/ป

ระ
วัติ

อบ
รม

 
ปร

ะส
บก

ำร
ณ์ท

 ำงำ
นใ

นร
ะย

ะ 5
 ป

ีย้อ
นห

ลัง
 

ช่ว
งเว

ลำ
 

ต ำ
แห

น่ง
 

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น/
บริ

ษัท
/ป

ระ
เภท

ธุร
กิจ

 
1. 

นา
งส

าว
กร

กช
 วน

สว
ัสด

ิ์  
39

 
คุณ

วุฒิ
กำ

รศ
ึกษ

ำ 
 

ปริ
ญญ

าต
รี ค

ณะ
วิท

ยา
ศา

สต
ร์ป

ระ
ยุก

ต์ ส
าข

าว
ิทย

าก
าร

คอ
มพ

วิเต
อร์

 สถ
าบ

ันเท
คโ

นโ
ลย

ีพร
ะจ

อม
เกล

้าพ
ระ

นค
รเห

นือ
 

 
ปริ

ญญ
าต

รี ค
ณะ

บริ
หา

รธ
ุรก

ิจ ส
าข

าบ
ัญช

ี มห
าว

ิทย
าล

ัย
รา

มค
 าแ

หง
 

Ce
rti

fic
ate

 
 

ปร
ะก

าศ
นีย

บัต
รผ

ู้ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

ขอ
งป

ระ
เท

ศไ
ทย

 
(CP

IAT
) 

ปร
ะวั

ติก
ำร

อบ
รม

 
 

หล
ักส

ูตร
 C

OS
O 

20
13

 ภ
าค

ทฤ
ษฎ

ีแล
ะป

ฏิบ
ัต ิ

 
อบ

รม
หล

ักส
ูตร

 IT
 Au

dit
 ขอ

งส
ภา

วิช
าช

ีพบ
ัญช

 ี
 

อม
รม

ปร
ะก

าศ
นีย

บัต
รผ

ู้ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

 C
PIA

T  
 

โค
รงก

าร
ด า

รงแ
ละ

ปรั
บป

รุงค
ุณภ

าพ
งาน

ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

ขอ
งห

น่ว
ยง

าน
 

 
แบ

บป
ระ

เมิน
ตน

เอง
เกี่ย

วก
ับม

าต
รก

าร
ต่อ

ต้า
นก

าร
คอ

ร์รั
ปช

ั่น 
 

Le
ad

ing
 Yo

ur 
Pro

fes
sio

na
l W

ay
 

 
As

ian
 Co

nfe
de

rat
ion

 of
 In

sti
tu

tes
 of

 In
ter

na
l 

Au
dit

ors
 (A

CII
A) 

Co
nfe

ren
ce

 20
16

 
 

Th
e P

ow
er 

of 
Pro

fes
sio

na
l A

llia
nc

es
 

 
Le

ad
ing

 IA
 in

 th
e E

RA
 of

 D
igit

al 
Dis

rup
tio

n 
 

CA
C S

ME
 Ce

rtif
ica

tio
n 

 
Tra

nd
for

mi
ng

 IA
 fo

r t
he

 D
igit

al 
Ag

e 

พศ
.25

59
 – 

ปัจ
จุบ

ัน 
 พศ

.25
59

-
3/

6/
25

59
 

พศ
.25

55
-พ

ศ.2
55

8 
พศ

.25
53

-พ
ศ.2

55
4 

พศ
.25

51
-พ

ศ.2
55

2 
 พศ

.25
50

-พ
ศ.2

54
6 

 
รอ

งป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
 

 
 

ผู้จ
ัดก

าร
อา

วุโส
 

 
ผู้จ

ัดก
าร

 
 

ผู้ช
่วย

ผู้จ
ัดก

าร
 

 
ผู้ต

รว
จส

อบ
ภา

ยใน
อา

วุโส
 

 
ผู้ต

รว
จส

อบ
ภา

ยใน
 

 
บจ

ก.ต
รว

จส
อบ

ภา
ยใน

ธร
รม

นิต
ิ /ใ

ห้บ
ริก

าร
ตร

วจ
สอ

บภ
าย

ใน
 

 
 

แผ
นก

ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

/บ
จก

.สอ
บบ

ัญช
ีธร

รม
นิต

ิ/ให้
บริ

กา
ร

ตร
วจ

สอ
บบ

ัญช
ีแล

ะต
รว

จส
อบ

ภา
ยใน

 

 



148
รายงานประจำ�ปี 2561

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)




	1- ส่วนหน้า-สารจากประธานกรรมการ
	2 - ส่วนที่ 1_2018
	3 - ส่วนที่ 2_2018
	3 - ส่วนที่ 3_MD&A_2018
	4-เอกสารแนบ



