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จุดเด่นทางการเงิน

สารจากประธานกรรมการ

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการบริหาร

โครงสร้างการจัดการ

การประกอบธุรกิจ

การกำ�กับดูแลกิจการ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ปัจจัยความเสี่ยง งบการเงิน

ลักษณะการประกอบธุรกิจ รายการระหว่างกัน

การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง

ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ การจัดการ การวิเคราะห์ และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ 

รายงานจากคณะกรรมการสรรหา
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

ข้อมูลหลักทรัพย์ และผู้ถือหุ้น

เอกสารแนบ 1	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร 

ผู้มีอำ�นาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

การดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร 

และผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริิษัทฯ
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สารจากประธานกรรมการ
	 ภาพรวมในปี 2562 เป็นปีแห่งการทบทวนตัวเองปัจจัยทางเศรษฐกิจและการเมืองรวมถึงการชะลอ

ตัวอย่างกะทันหันของอุตสาหกรรมตกแต่งภายในส่งผลให้เราได้มีเวลาทบทวนตัวเราเองและตั้งหลักใหม่อีกครั้ง

หนึ่งจะเห็นได้จากรายได้ที่ปรับลดลงคิดเป็นร้อยละ 53 เมื่อเทียบกับปี 2561 ที่ผ่านมาการปรับโครงสร้างภายใน

ที่ฝ่ายบริหารดำ�เนินการมาตั้งแต่กลางปี 2562 เริ่มส่งผลชัดเจนดังจะเห็นได้จากค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

สามารถลดลงได้ร้อยละ 20 เมื่อเทียบกับปี 2561 ทำ�ให้แม้จะเป็นปีที่พวกเราทำ�งานกันเหนื่อยมากแต่ก็ได้เห็น

ภาพของบริษัทที่ชัดเจนมากกว่าทุกปีที่ผ่านมาพูดได้ว่าเป็นปีที่เราย่อตัวเพื่อจะก้าวกระโดดครั้งใหม่อย่างแท้จริง

	 สำ�หรับแนวโน้มธุรกิจในปี 2563 การเปิดตัวของโครงการขนาดใหญ่ท่ีกลับเข้ามาอยู่ในแผนงานโดยจะ

ทยอยเปิดตัวตั้งแต่ปี 2563 นี้เป็นต้นไปส่งผลให้แนวโน้มธุรกิจตกแต่งภายในปี 2563 นี้จะเป็นปีที่เรามีความเชื่อ

มั่นท่ีจะเริ่มกลับมาเติบโตได้อย่างม่ันคงและยั่งยืนได้ในส่วนของธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการจนถึงธุรกิจ

การตลาดทางเลอืกกเ็ปน็สว่นทีม่กีารเตบิโตอยูต่ลอดท้ังในแงข่องรายไดแ้ละกำ�ไรซึง่ปีนีเ้รามเีตรยีมแผนการรองรบั

การขยายตัวของหน่วยธุรกิจมีให้มากขึ้น

	 ทัง้นีป้จัจยัทีค่าดจะสง่ผลกระทบในทกุภาคสว่นรวมถงึภาคธรุกจิทีม่นษุยชาตกิำ�ลงัเผชญิรว่มกนัคือเร่ือง

ของไวรสั Covid-19 ทีพ่วกเราต้องรว่มกนัเฝา้ระวงัและคอยตดิตามอยูอ่ยา่งใกลช้ดิเพราะสง่ผลกระทบทางตรงกบั

การท่องเที่ยวในประเทศไทยซึ่งเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทอย่างมากถือเป็นโชคดีของเราที่ประสบปัญหาก่อน

ตั้งแต่ปี 2561 ทำ�ให้เราดำ�เนินมาตรการลดต้นทุนและปรับโครงสร้างภายในก่อนล่วงหน้าจึงมีเวลาได้ตั้งหลักเร็ว

กว่าและบริษัทเชื่อว่าในระยะกลางนี้บริษัทจะเติบโตตามธรรมชาติ (Organic Growth) ได้สืบเนื่องต่อไป

(นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์)

ประธานกรรมการ

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ผู้ถือหุ้น บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ จำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ.จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรง คุณวุฒิ จำ�นวน 3 ท่าน ที่มี
ประสบการณ์และมีคุณสมบัติครบถ้วน ในระหว่างปี 2562 มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง ในการประชุมครั้งที่ 5/2562 
เป็นการประชุมร่วมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมประชุม รายนามของกรรมการตรวจสอบและจำ�นวน
ครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม มีดังนี้   
	 1. พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศรี	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 เข้าร่วมประชุม 5/5 ครั้ง
	 2. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร		  กรรมการตรวจสอบ		  เข้าร่วมประชุม 5/5 ครั้ง
	 3. นายธีรธัช โปษยานนท์		  กรรมการตรวจสอบ		  เข้าร่วมประชุม 5/5 ครั้ง
	 ในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้พบปะอย่างเป็นอิสระกับฝ่ายบริหาร หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตของบริษัท เพื่อทำ�การทบทวนและประเมินนโยบายต่างๆ และหลักการบัญชี แนวทางการปฎิบัติที่เกี่ยวข้องกับฝ่ายบัญชีและการเงิน การ
ควบคุมภายในและแผนการตรวจสอบ นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยังได้สอบทานและรับรองข้อมูลและรายงานทางการเงิน ให้คำ�ปรึกษา
แกค่ณะกรรมการบรษิทัในการแกไ้ขหรอืลดจดุออ่นในการควบคมุภายใน และความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้กบับรษัิทเปน็ประจำ�ทกุไตรมาส เพือ่ใหม้กีาร
ดำ�เนินการในเรื่องที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร สรุปสาระสำ�คัญดังนี้   
	 1. สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจำ�ป ี2562 โดยไดส้อบถามและรบัฟงัคำ�ช้ีแจงจากผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัช ีในเร่ือง
ความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน และความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล ประจำ�ปี 2562 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับ
ผู้สอบบัญชีสรุปได้ว่า งบการเงินดังกล่าว มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป
	 2. การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ำ�กบัดแูลงานตรวจสอบภายใน โดยไดส้อบทานขอบเขตการ
ปฏิบัติงาน และภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำ�เนินกิจกรรมการตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างเหมาะสมและมี
ประสทิธผิล นอกจากนีไ้ดพ้จิารณาอนมุตัแิผนการตรวจสอบประจำ�ป ี2563 ของผูต้รวจสอบภายใน รวมถงึการปรบัแผนการตรวจสอบใหส้อดคลอ้ง
กับความเสีย่งทีเ่ปลีย่นแปลงไป ตลอดจนตดิตามความคบืหนา้ของการปฏบิตังิานตามแผนการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็
วา่ระบบการตรวจสอบภายในของบรษิทัเปน็ไปอยา่งมอีสิระเพยีงพอ เหมาะสมและมปีระสทิธผิล รวมถงึการปฏบิตัหินา้ทีข่องผูต้รวจสอบภายในเปน็
ไปตามเป้าหมายที่วางไว้
	 3. รายการที่เก่ียวโยงกัน  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการทำ�รายการระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลหรือนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์และแนวทางของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และหน่วยงานเกี่ยวข้องอื่นๆ ที่กำ�หนด เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
	 4. ผูส้อบบญัช ี คณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ทีเ่สนอแตง่ตัง้, เลกิจา้งผูส้อบบญัชแีละเสนอคา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ีโดยพจิารณาประเมนิ
ความเปน็อสิระของผูส้อบบญัช ีสำ�หรบัป ี2562 ไดม้มีตเิสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทั ใหข้ออนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาแตง่ตัง้ นายประดฐิ 
รอดลอยทุกข์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 218 นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4334 นางสาวชมาภรณ์ รอดลอยทุกข์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9211 และนางพรทิพย์ เลิศทนงศักดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7633 แห่งบริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำ�กัด เป็นผู้
สอบบัญชีของบริษัท สำ�หรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยมีค่าสอบบัญชีเป็นจำ�นวนรวม 1,120,000 บาท
	 5. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานบริษัทฯ เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ กฎระเบียบ
ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ  คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนและกฎหมาย
อื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงข้อผูกพันท่ีบริษัทฯ มีไว้กับบุคคลภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบประเด็นที่เป็น
สาระสำ�คัญในเรื่องการปฏิบัติที่ขัดต่อกฎหมาย และข้อกำ�หนดดังกล่าว  
	 โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประกอบกับความระมัดระวังรอบคอบ
และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ทำ�ให้เชื่อได้ว่าบริษัทฯ มีระบบบัญชีและรายงานทางการเงินที่ถูกต้องเชื่อถือได้ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ
และเหมาะสม  มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล  มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  รวมทั้งมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน
	 ในการปฏิบัติงาน คณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้ความรู้ ความสามารถ ประกอบกับความระมัดระวังรอบคอบและมีความเป็นอิสระอย่าง
เพียงพอ  และไม่มีข้อจำ�กัดในการได้รับข้อมูล  ทรัพยากร และความร่วมมือทั้งจากผู้บริหาร พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนได้ให้ความเห็นและ
ข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างสร้างสรรค์และตรงไปตรงมา เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศรี
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	        คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ.จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้ง
จากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการอิสระ 1 ท่าน และผู้บริหาร 2 ท่าน รวม 3 ท่าน ดังนี้

	 1. อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์			   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 2. นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล			  กรรมการ
	 3. นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์			   กรรมการ

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามข้อบังคับของบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่
จัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งสื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยว
กับความเสี่ยงที่ส�ำคัญ สนับสนุนผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงทุกระดับในบริษัท โดยได้
ด�ำเนินการประเด็นต่างๆ ดังนี้

	 1. ให้ความเหน็ประเดน็และขอบเขตความเสีย่งองค์กร ได้แก่ความเสีย่งด้านการปฎบิตักิาร ความเสีย่ง
ด้านกลยุทธ์ และความเสี่ยงด้านการเงิน ซึ่งมีทั้งความเสี่ยงระดับสูงและความเสี่ยงระดับปานกลาง
	 2. ติดตามและน�ำเสนอให้ฝ่ายจัดการวิเหคราะห์ผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ทั้งภายใน ภายนอก และ
ปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อการท�ำงานขององค์กร เพื่อปรับเปลี่ยนการด�ำเนินการให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ลด
ผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าว
	 3. รายงานผลการด�ำเนินการต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ
       
	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีความเห็นว่า บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับระบบควบคุมภายในและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์)
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลประจ�ำปี 2562

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (“กรรมการสรรหาฯ”) บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จ�ำกัด 
(มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2560 ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 2 ท่าน 
และกรรมการบริหาร 1 ท่าน ได้แก่

	 1. รศ.ดร.ธีระพร  วีระถาวร			   ประธาน /กรรมการอิสระ
	 2. อาจารย์ธีรธัช  โปษยานนท์			   รองประธาน /กรรมการอิสระ
	 3. คุณชยวัฒน์  พิเศษสิทธืิ์			   กรรมการ/ ประธานกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการสรรหาฯ มีหน้าที่ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดย
ค�ำนึงถึงคุณสมบัติที่ครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 นอกจากนี้ยังได้พิจารณาถึงจ�ำนวนของคณะ
กรรมการที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป เพื่อการบริหารจัดการที่ดี และมีประสิทธิภาพ 
	 ส�ำหรบัหน้าทีพ่จิารณาค่าตอบแทนกรรมการ ให้ก�ำหนดนโยบายจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่ รวมถงึจ�ำนวนค่า
ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรมการและผู้มีอ�ำนาจในการจัดการโดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส โดยเปรียบเทียบกับ
สภาพอุตสาหกรรม ภาวะเศษฐกิจ ผลประกอบการของบริษัทฯ และปัจจัยอื่นๆ และน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ และ/หรือ น�ำเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
	 และส�ำหรับหน้าที่ในด้านบรรษัทภิบาล คณะกรรมการมีหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย และก�ำกับดูแลให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ตามหลกัการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีรวมทัง้จดัให้มีการประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ�ำปีของคณะกรรมการทกุชดุ พร้อมทัง้ทบทวน
แนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม�่ำเสมอ โดยในปี 2562 นี้บริษัทได้รับรางวัลด้านบรรษัทภิบาล ดังนี้

	 รางวัล Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2019  5 ดาว โดยมีคะแนนเฉลี่ยรวมเพิ่มขึ้น
จาก 86%, 89% และ 92% ตามล�ำดับ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) 

	 ส�ำหรับในปี 2562 คณะกรรมการมีการประชุม 3 ครั้ง โดยกรรมการทั้ง 3 ท่านได้เข้าร่วมประชุมครบทั้ง 3 คร้ัง เพื่อ
พิจารณาเรื่องส�ำคัญต่างๆและรายงานผลการประชุม พร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ 

ในนามคณะกรรมการสรรหาฯ

รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร
ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล



9
Annual Report 2019

Kingsmen C.M.T.I. Plc.



10
รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์
กรรมการ

นายสงวน ศรีนคารินทร์
กรรมการ

นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล
กรรมการ

พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศรี
กรรมการอิสระ

รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร
กรรมการอิสระ

อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์
กรรมการอิสระ

นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์
ประธานกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท
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นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล
กรรมการผู้จัดการ

นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์
รองกรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายบัญชีและการเงิน

นางสาวสุนิสา รัตนเนนย์
รองกรรมการผู้จัดการ

สายธุรกิจการแสดงสินค้า พิพิธภัณฑ์ 
การตลาดทางเลือก /  

สายธุรกิจตกแต่งภายใน

นางสาวกัญญา วัฒนแต้ตระกูล
ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี 

และการเงิน

คณะกรรมการบริหาร

นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์
ที่ปรึกษา
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)
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การประกอบธุรกิจ
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมหลัก และเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจดังนี้

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมหลัก และเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจ

วิสัยทัศน์

บริษัทฯ ที่ได้รับความไว้วางใจ 
ในการให้บริการด้วยคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล เพือ่สูค่วาม
เป็นเลิศในระดับนานาชาติ

พันธกิจ

สร้างสรรค์งานบริการที่มีคุณภาพ 
โดยยึดหลักการดำ�เนินธุรกิจอย่าง
ยั่ งยืน เพื่อความพึงพอใจและ
ประโยชนส์งูสดุของลกูค้า พนัธมติร
ทางธุรกิจ และผู้ถือหุ้น          

ค่านิยมหลัก

“ยุติธรรม แบ่งปัน”

ภาพรวมและนโยบายธุรกิจ

	 บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นหนึ่งในผู้นำ�ในธุรกิจออกแบบ ตกแต่งและก่อสร้าง (Design & Build) 
อย่างบูรณาการ โดยสามารถจำ�แนกธุรกิจหลักของบริษัทออกเป็น 2 ประเภทดังนี้

	 1) ธุรกิจงานตกแต่งภายใน (Interiors) 
	 2) ธรุกจิงานแสดงสนิคา้และนทิรรศการ พพิธิภณัฑแ์ละสวนสนุก การตลาดทางเลอืก และอืน่ๆ (Exhibitions, Museums  
	    & Thematic Park, Alternative Marketing) (“EMA”)

	 บรษิทัฯ มนีโยบายในการใหบ้รกิารลกูค้าอยา่งมคีณุภาพ ดว้ยพนกังานมอือาชีพสำ�หรับการออกแบบ การสรา้งสรรคง์านสำ�หรบังานแสดง
สินค้าและงานกิจกรรมท่ีตรงตามความต้องการของลูกค้าอย่างมีมาตรฐานและเพื่อสร้างความพึงพอใจด้วยการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ ภายใต้หลัก
การดำ�เนินงาน “ยุติธรรมแบ่งปัน” และอยู่บนหลักจริยธรรม จรรยาบรรณทางธุรกิจ
	 บริษัทฯ มีผู้ร่วมทุนที่เป็นพันธมิตรทางธุรกิจคือ Kingsmen Creatives Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงค์โปร์ เป็น
หนึ่งในบริษัทชั้นนำ�ดำ�เนินธุรกิจออกแบบ ตกแต่งและสื่อสารการตลาดระดับโลก โดยปัจจุบัน Kingsmen Creatives Ltd. มี 21 สำ�นักงานใน 16 
ประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ตะวันออกกลาง และอเมริกา ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถเชื่อมโยง เข้าถึงลูกค้าในกลุ่ม Kingsmen และสามารถให้
บริการแก่ลูกค้าที่แนะนำ�ให้ระหว่างกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็วขึ้น
ปัจจุบัน บริษัทฯ มีบริษัทย่อยจำ�นวน 2 บริษัท ได้แก่ 
	 1. Kingsmen Myanmar Company Limited (“คิงส์เมนเมียนมาร์”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายของประเทศเมียนมาร์ 
	 2. Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) Company Limited (“คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. แคมโบเดีย”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย 
ของประเทศกัมพูชา 

	 โดยทั้ง 2 บริษัทมีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจออกแบบและตกแต่งงาน (Design & Build) ในงานตกแต่งภายใน (Interiors) งาน
แสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) กิจกรรมการตลาดทางเลือก (Alternative Marketing) งานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก (Thematic & 
Museums)  ในอาณาเขตประเทศเมียนมาร์และกัมพูชาเป็นหลัก ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100
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1) ใหบ้ริการอยา่งบรูณาการและเพิม่คณุคา่ให้กบัลกูคา้ท้ังทางดา้นการออกแบบ ตกแตง่ และผลติ สำ�หรบัธรุกจิตกแตง่ภายใน ธรุกจิการแสดงสนิค้า 
ธุรกิจพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก ธุรกิจการตลาดทางเลือก ในประเทศไทยและประเทศเพื่อนบ้านที่มุ่งเป้าไว้ 
2) พัฒนาศักยภาพและผลประกอบการของสำ�นักงานสาขาในต่างประเทศให้มีผลประกอบการที่ทำ�กำ�ไรในแต่ละปี
3) เป็นผู้ให้บริการที่ลูกค้าให้ความไว้ใจในการทำ�งาน และใช้บริการอย่างต่อเนื่อง

เป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจ
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

ความเป็นมาและพัฒนาการที่สำ�คัญ 

2532 2534 2538 2543 2544 2545 2547

• บริษัทฯ ก่อตั้งขึ้นในนาม บริษัท ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด โดยครอบครัว
นายชยวฒัน ์พิเศษสทิธ์ิ ดว้ยทดุจดทะเบยีน 1 ลา้นบาท เพือ่เริม่ดำ�เนนิ
ธรุกจิออกแบบและผลติงานแสดงสนิคา้และนทิรรศการ (Exhibitions)

• ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official  
Contractor) สำ�หรับงาน Thailand International Motor Expo 
หนึ่งในงานแสดงยานยนต์ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย และได้เป็นผู้รับ
เหมาอย่างเป็นทางการจนปัจจุบัน

• ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official  
Contractor) สำ�หรับงาน  Bangkok International Motor Show 
ซึ่งเป็นอีกหนึ่งงานแสดงยานยนต์ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย และได้
เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการอย่างต่อเนื่องมากว่า 5 ปี จนถึงปี 
2542 และได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอนุมัติอย่างเป็นทางการ 
(Approved Contractor) จนถึงปัจจุบัน

• ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นหนึ่งในสี่ของผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ 
(Official Contractor) ในงาน BOI Fair 2000 ซึ่งเป็นมหกรรมแสดง
นิทรรศการที่ยิ่งใหญ่ที่สุดในประเทศไทย

• ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official  
Contractor) สำ�หรับงาน Money Expo ซึ่งเป็นงานมหกรรมการเงิน
การลงทุนท่ียิ่งใหญ่ที่สุดในประเทศ และได้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็น
ทางการมาอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน

• รว่มทนุกบั Kingsmen Creatives Ltd. จากประเทศสงิคโปร ์หนึง่ใน
บรษัิทชัน้นำ�ในธรุกจิออกแบบ ตกแตง่และสือ่สารการตลาดระดบัโลก
• เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด

• จัดตั้ง Kingsmen Myanmar Company Limited ซึ่งเป็นบริษัท
ที่จัดต้ังขึ้นตามกฎหมายของประเทศเมียนมาร์ ในวันที่ 9 มกราคม 
2558 มีทุนจดทะเบียน 300,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ และมีทุนชำ�ระ
แล้ว 300,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ บริษัทฯ ถือหุ้นในคิงส์เมนเมียนมาร์ 
ร้อยละ 100  
• วนัที ่1 กรกฎาคม 2558 ไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเปน็บรษิทัมหาชน
จำ�กัด มีทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท
• วันที่ 18 ธันวาคม 2558 บริษัทฯได้นำ�หุ้นเข้าซื้อขายในตลาดหลัก
ทรัพย์เอ็มเอไอ (MAI) เป็นวันแรก

• ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�เนินการออกแบบและผลิตงานตกแต่งภายใน
ให้กับร้านค้าแบรนด์ช้ันนำ�ของโลก “Polo” “Ralph Lauren” 
“Montblanc” “Piaget” “Victoria Secret” “Dior” “Mark & 
Spencer” และ “Leica”

ปี  2547

ปี  2555

ปี  2558

ปี  2532

ปี  2538

ปี  2544

ปี  2545

ปี  2534

ปี  2543

ปี  2554

ปี  2556

• ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�เนินการออกแบบและผลิตงานตกแต่งภายใน
ให้กับร้านขายสินค้า แบรนด์ชั้นนำ� “Uniqlo” รวมกว่า 30 ร้าน 
ทั่วประเทศไทยมาอย่างต่อเนื่อง

• ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official 
Contractor) ในงานประชุมระดับโลก Rotary International 
Convention  ซึ่งมีผู้เข้าร่วมประชุมกว่า 40,000 คน จัดโดย Rotary 
International และ Thai Rotary Districts Foundation
• ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�เนินการออกแบบและผลิตงานตกแต่งภายใน 
ให้กับร้านค้าแบรนด์ชั้นนำ� “Uniqlo” “Mango” “Cotton On”  
“Cath Kidston” “KPN” “Forever XXI” และพืน้ทีส่ว่นกลางจำ�นวน
รวมกว่า 7,000 ตารางเมตร ในศูนย์การค้าชั้นนำ�ต่างๆ

• ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official  
Contractor) ในงานประชุมระดับโลก International AIDS  
Conference จัดโดย World AIDS Association จากประเทศสวีเดน
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• บริษัทฯ ได้รับสัญญางานก่อสร้างและตกแต่งภายในให้กับ The 
Veranda ใน ICONSIAM รวมพื้นที่ 7,500 ตารางเมตร และนอกจาก
นี้บริษัทฯ ยังได้ผลิตงานตกแต่งภายในให้กับแบรนด์ชั้นนำ� “FENDI” 
“BOTTEGA VENETA” “Samsonite” “Uniqlo” และ “TRUE 
Sphere” ที่ ICONSIAM 
• ขยายขอบเขตการให้บริการด้านการทำ�โฆษณา ประชาสัมพันธ์ 
และการผลิตสื่อวีดีทัศน์ ภายใต้สายธุรกิจงานการตลาดทางเลือก 
(Alternative Marketing) 
• นายวงศกร พิเศษสิทธ์ิ เข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ 
สำ�นักงาน Kingsmen Myanmar

• บริษัทได้เร่ิมนำ�โปรแกรม ERP เข้ามาใช้ทั้งระบบ เพื่อทำ�ให้การ
ทำ�งานมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยคาดว่าระบบจะสมบูรณ์ในปี 2563
• บริษัทฯ ได้ย้ายที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่มาที่ เลขที่ 9/19 หมู่ท่ี 7  
ถนนลำ�ลูกกาเลียบคลอง 6 ตำ�บลบึงคำ�พร้อย อำ�เภอเมือง จังหวัด
ปทุมธานี 12150
• เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทย่อย Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) 
Company Limited จากเดิม 300,000 USD เป็น 500,000 USD
• เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทย่อย Kingsmen Myanmar จากเดิม 
300,000 USD เป็น 500,000 USD

• ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official  
Contractor) ในงาน  Myanmar Build & Decor 2016 เทรดแฟร์ 
ด้านการก่อสร้าง การตกแต่ง และเฟอร์นิเจอร์ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศ
เมียนมาร์
• ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official  
Contractor) ในงาน ITU Telecom World 2016 ซึง่เป็นงานมหกรรม
ด้านไอซีทีระดับโลก โดยมีผู้นำ�ในแวดวงโทรคมนาคมกว่า 4,000 คน 
จากกว่า 100 ประเทศมาร่วมงาน
• ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official 
Contractor) ในงาน Myanmar FoodBev and Myanmar Retail 
Expo 2016
• บริษัทได้มีการขยายโรงงานการผลิตไปที่ ลำ�ลูกกา คลอง 6 
• เริ่มให้บริการในการตกแต่งงานพ้ืนที่ส่วนกลางของห้างสรรพสินค้า 
อาคารสำ�นักงานและเอนกประสงค์ โรงแรมชั้นนำ� สนามบิน ธนาคาร 
โรงพยาบาล เป็นต้น
• ขยายขอบเขตการให้บริการของบริษัท คือการให้บริการด้านงาน
สถาปัตยกรรมและวิศวกรรม (Architecture & Engineering)
• บริษัทฯ ได้รับสัญญางานก่อสร้างและตกแต่งภายในให้กับร้านค้า
ปลีกสำ�หรับแบรนด์แฟชั่นชั้นนำ�ระดับโลก “Ralph Lauren” พื้นที่
รวม 70 ตารางเมตร ในเสียมเรียบ ประเทศกัมพูชา

• ได้รับรางวัลยอดเยี่ยมด้านการออกแบบ ก่อสร้าง คูหาภายในงาน 
Money Expo Bangkok 2017 ธนาคาร CIMB Thai และรางวลัดเีด่น 
คูหา บมจ. ช. การช่าง, ETDA และธนาคาร Citibank
• จัดตั้ง Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) Company Limited 
ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดต้ังข้ึนตามกฎหมายของประเทศกัมพูชา มีทุนจด
ทะเบียน 300,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ สำ�นักงานตั้งอยู่ที่เขต Sen Sok 
ในพนมเปญ บริษัทฯ ถือหุ้นในกัมพูชา ร้อยละ 100  
• บริษัทฯ มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร โดยนายประวิชย์  
ศรีบัณฑิตมงคล เข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ ซึ่งเป็น
ตำ�แหน่งผู้บริหารสูงสุดของบริษัท และนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์  
ดำ�รงตำ�แหน่งที่ปรึกษาบริษัทและประธานกรรมการต่อไป

ปี  2559

ปี  2560

ปี  2561

ปี  2562
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

รางวัลและมาตรฐานต่างๆ ที่ได้รับ

• ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 
ซ่ึงเป็นมาตรฐานด้านคุณภาพในส่วนของการ
ออกแบบและติดตั้งคูหาสำ�หรับงานนิทรรศการ

• ได้รับรางวัลชมเชยองค์กรโปร่งใส 
ของสำ�นักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (NAC)

• ได้รับประกาศนียบัตร โปรแกรมการ
ตรวจประเมินสภาพสถานประกอบการ 
การรับรองมาตรฐานสถานประกอบการที่
ถูกต้องตามหลักชีวอนามัย (Workplace 
Conditions Assessment: WCA) จาก 
Intertek ตอกย้ำ�ถึงการดำ�เนินงานที่ได้
มาตรฐานสากลไดร้บัการยอมรบัจากองคก์ร
ระดับโลก

• ได้รับรางวัลจรรยาบรรณดีเด่น
ของชมรมจรรยาบรรณหอการค้าไทย
ปี 2549

• ได้รับรางวัลชมเชยในการออกแบบ Kids World ที่โรงแรมแมริออท 
ชะอำ� ของ A.R.E. design Awards ที่ Las Vegas, USA

• ได้รับรางวัลสุดยอดในการออกแบบร้านค้า (Excellence in Store 
Design) ของ Marks & Spencer International ที่ประเทศอังกฤษ

• ได้รับรางวัลธรรมาภิบาลดีเด่น ของสถาบันป๋วย อ๊ึงภากรณ์ ร่วม
กับสถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมและสมาคม
ธนาคารไทย

• ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
ISO 9001:2008 ต่อเน่ือง ซ่ึงเป็น
มาตรฐานด้านคุณภาพในส่วนของ
การออกแบบและตดิตัง้คหูาสำ�หรบั
งานนิทรรศการ

• ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 20121 
ซึ่งเป็นมาตรฐานการจัดการกิจกรรม
อยา่งยัง่ยนื (Event Sustainability Management System) สำ�หรบั
การวางแผน และส่งมอบงานส่วนกลางงาน Money Expo

• ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านจริยธรรมการจ้างงานของผู้ประกอบ
การทางการค้า จาก SEDEX ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลจากประเทศ
อังกฤษ

• เข้าร่วมเป็นสมาชิกองค์กรภาคีสีขาว เพื่อร่วมส่งเสริมการประกอบ
ธรุกจิของภาคเอกชนใหย้ดึหลกัการบรหิารกจิการอยา่งมหีลกับรรษทั
ภิบาล โดยสำ�นักงานฑูตความดีแห่งประเทศไทย

• เข้าร่วมเป็นสมาชิกตาวิเศษ ซึ่งเป็นโครงการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
โดยสมาคมสร้างสรรค์ไทย

ปี  2546 ปี  2555

ปี  2552

ปี  2553

ปี  2549

ปี  2556

ปี  2557

ปี  2558



19
Annual Report 2019

Kingsmen C.M.T.I. Plc.

• ได้รับรางวัล “The 2018 UFI 
Sustainable Development Award” 
ในด้าน “Best Sustainable Exhibiting” 
ซึ่งเป็นองค์กรเดียวในเอเชียที่ได้รับรางวัลด้านการจัดงานแสดงสินค้า
อย่างยั่งยืน

• เข้าร่วมโครงการ Care the Bear: Change the Climate Change 
by Eco Event จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับ 22 
องคก์รพนัธมติร เพือ่สง่เสริมบรษิทัจดทะเบยีน ลดปญัหาโลกรอ้นด้วย
การลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์จากการจัดอีเว้นท์

• ไดรั้บการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 ตอ่เนือ่งซึง่เปน็มาตรฐาน
ด้านคุณภาพในส่วนของการออกแบบและติดต้ังคูหาสำ�หรับงาน
นิทรรศการ

• ได้รับรางวัล Kingsmen Q Awards 2018 จากคิงส์เมน สำ�นักงาน
ใหญ่ ประเทศสิงคโปร์ คัดเลือกผลงานจากคิงส์เมนทั้งหมด 21 สาขา
ทั่วโลก ประเทศไทยได้รับรางวัล Gold  ในโปรเจกต์ The Veranda 
ICONSIAM และไดร้บัรางวลั Merit โปรเจกต ์MINI Roadshow 2018 
ทีภ่เูกต็และชลบรุ,ี BMW Motorrad booth at Motor Show 2018, 
Hermès Crazy Carrè ไปรษณยีก์ลางบางรกั, และงานตกแตง่กอ่สรา้ง 
Waldorf Astoria Restaurant & Bars, Bangkok

• วันที่ 28 มิถุนายน 2560 บริษัทฯ ได้รับใบประกาศนียบัตรผู้ผ่าน
กระบวนการรับรองและเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านทุจริตอย่างสมบูรณ์จากแนวร่วมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านคอรัปชั่น (CAC)
 
• บริษัทฯได้รับเกียรติบัตรรับรองว่าเป็น “อุตสาหกรรมสีเขียวระดับ
ที่ 2 ปฏิบัติการสีเขียว” จากการดำ�เนินกิจกรรมเพ่ือลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมได้สำ�เร็จตามมุ่งมั่นที่ตั้งใจ จากกระทรวงอุตสาหกรรม

• ได้รับการรับรองจากธนาคารกสิกรไทยในการเข้าร่วมกิจกรรม
โครงการอาคารสีเขียว ตามข้อกำ�หนด Leadership in Energy and 
Environmental Design (LEED) ของสภาอาคารเขียวแห่งประเทศ
สหรัฐอเมริกา

• บริษัทได้รับ รางวัล Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies 2016 ระดับดีมาก หรือ 4 ดาว จากสมาคมส่ง
เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors: IOD) 
• บริษัทได้รับรางวัลบรรษัทภิบาลดีเด่น ประจำ�ปี 2559 (CG Awards 
2016) ของสำ�นกังานคณะกรรมการปอ้งกัน และปราบปรามการทจุรติ
แห่งชาติ (ป.ป.ช.) ร่วมกับคณะกรรมการส่งเสริมจรรยาบรรณและต่อ
ต้านคอร์รัปชัน หอการค้าไทย และมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ซึ่ง
ยกย่องผู้ประกอบการทั่วไป ที่มีแนวทางในการประกอบธุรกิจการค้า
ด้วยหลักบรรษัทภิบาล ในส่วนของการเปิดเผยข้อมูลความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ และรักษาความสุจริต

• บริษัทได้รับคะแนนการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการในระดับ  
5 ดาว หรือในระดับ ดีเลิศ

• ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 20121:2015 เก่ียวกับการจัด
กิจกรรมอย่างยั่งยืน

ปี  2559

ปี  2560

ปี  2561

ปี  2562
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทั คงิสเ์มน ซี.เอม็.ท.ีไอ. จำ�กดั (มหาชน) มบีริษทัยอ่ย 2 บรษัิท คอื Kingsmen Myanmar 
Company Limited (“คงิสเ์มนเมียนมาร”์) ซ่ึงเปน็บรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายของประเทศเมยีนมาร ์และ Kingsmen C.M.T.I. 
(Cambodia) Company Limited (“คงิสเ์มน ซ.ีเอม็.ท.ีไอ. แคมโบเดยี”) ซึง่เปน็บรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายของประเทศกมัพชูา 
เพื่อประกอบธุรกิจออกแบบและตกแต่งงาน (Design & Build) ในงานตกแต่งภายใน (Interiors) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ 
(Exhibitions) และกิจกรรมการตลาตทางเลือก (Alternative Marketing) โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทย่อยทั้ง 2 แห่ง ร้อยละ 
100 และมีโครงสร้างการถือหุ้นแสดงดังแผนภาพต่อไปนี้

 	 กลุม่บรษิทัไดม้กีารพึง่พงิ รว่มธรุกจิกบั Kingsmen Creatives Ltd. ซึง่เปน็ผูร้ว่มทนุจากประเทศสงิคโปรแ์ละเปน็หนึง่ใน
ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ทีช่ว่ยใหก้ลุม่บรษิทัสามารถเชือ่มโยงเขา้สูล่กูคา้ในระดบัสากลของกลุ่ม Kingsmen Creatives Ltd. และสามารถ
ให้บริการแก่ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและครอบคลุมตลาดมากขึ้น

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

ทุนจดทะเบียน 119,999,992 บาท

Kingsmen Myanmar Company Limited
ทุนจดทะเบียน 600,000 USD

 Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) 
Company Limited 

ทุนจดทะเบียน 500,000 USD

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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	 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จำ�แนกตามประเภทการให้บริการ ตามงบการเงินรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2560 ถึง 2561 และ 2562 มีรายละเอียดดังนี้

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
โครงสร้างรายได้

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบและตกแต่งงาน (Design & Build) อย่างครบวงจร (Integration) ในงาน
ตกแต่งภายใน (Interiors) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) การตลาดทางเลือก (Alternative Marketing) และ
งานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุกแนวคิด (Thematic & Museums) โดยมีลักษณะการให้บริการดังนี้

1) งานตกแต่งภายใน (Interiors)
	 1.1) งานตกแต่งภายใน (Interiors)  บริษัทฯ ให้บริการในการตกแต่งภายใน (Interiors) ครบวงจร โดยดำ�เนินการ
ออกแบบ ผลิตและติดตั้งงานตกแต่งภายในทั้งหมด รวมไปถึงการจัดหาอุปกรณ์ตกแต่งภายใน และเฟอร์นิเจอร์ เพื่อให้เข้ากับภาพ
ลักษณ์ของแบรนด์สินค้าและบริษัท โดยเน้นกลุ่มผู้ขายสินค้าและบริษัทที่อยู่ในตลาดระดับกลางถึงบน ซึ่งมีแผนการขยายสาขา
จำ�นวนมากและเปน็แบรนดช์ัน้นำ�ระดบัโลก ในธรุกิจรา้นคา้ปลกี รา้นอาหาร สำ�นกังาน โรงแรมไปจนถงึโรงเรยีนและสถานพยาบาล

ผลงานสำ�คัญในปี 2562 ของบริษัทฯ
Icon Residence
BDMS (Thai Restaurant)
ISB
Pomelo Central Ladprao
เฉลิมนิจ
CPS SiamCenter
Maxmara Siam Paragon
BETREND The Mall Ngamwongwan
G Floor Siam Discovery

•
•
•
•
•
•
•
•
•

						      	      ปี 2560	     ปี 2561	     ปี 2562

กลุ่มลูกค้าเอกชน						    
	 - กลุ่มธุรกิจค้าปลีก
	 - กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 - กลุ่มธุรกิจยานยนต์
	 - กลุ่มธุรกิจการเงิน
	 - กลุ่มธุรกิจอื่น1/

กลุ่มลูกค้าภาครัฐ
รวมรายได้จากการให้บริการ

ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ

141.3
346.9
423.9
117.9
104.6
13.4
1,148

504.2
875.2
497
77.9
174.9
6.4

2,135.6

138.4
300.2
446.5
8.3

113.9
1.1

1,008.4

12.3
30.2
36.9
10.3
9.1
1.2
100

ร้อยละ

23.6
41.0
23.3
3.6
8.2
0.3
100

13.7
29.8
44.3
0.8
11.3
0.1
100

ล้านบาท ร้อยละ
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

2)  งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ งานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุกแนวคิด และงานการตลาดทางเลือก
(Exhibitions, Thematic & Museums and Alternative Marketing and or EMA)

	 2.1) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ บริษัทฯ มีขอบเขตการให้บริการในธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ แบ่งเป็น 2 ประเภท 
	 ดังนี้
		  2.1.1) ให้บริการแก่ผู้ออกงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitors) บริษัทฯ ให้บริการในการเป็นผู้รับเหมา (Service  
		  Provider) อย่างครบวงจร แก่ผู้ออกงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ ตั้งแต่การวางแนวคิด ออกแบบ ผลิต และติดตั้งคูหา 
		  แสดงสินค้า ตลอดจนการบริหารจัดการคูหาแสดงสินค้าในระหว่างการจัดงาน 

		  2.1.2) ให้บริการแก่ผู้จัดงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Organizers) บริษัทฯ ให้บริการในการเป็นผู้รับเหมาอย่างเป็น 
		  ทางการ (Official Contractor) และครบวงจร แก่ผู้จัดงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ ตั้งแต่การวางผังงาน (Floor Plan)  
		  ออกแบบ ผลิตและติดตั้งงานส่วนกลาง เช่น คูหามาตรฐาน (Standard Booth) ซุ้มทางเข้างาน เวที ป้ายบอกทาง และส่วน 
		  ตกแต่งอื่นของงาน รวมไปถึงบริการอื่นๆ เช่น งานระบบไฟฟ้า และการให้เช่าเฟอร์นิเจอร์
	 2.2) ธุรกิจงานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุกแนวคิด (Thematic & Museums) โดยจะอยู่ในรูปของศูนย์การเรียนรู้ (Learning  
	 Center) และพิพิธภัณฑ์ (Museums) ส่วนงานสวนสนุกแนวคิด (Thematic Park) คือ สถานที่ที่มีเรื่องราวตามหัวข้อหลักที่กำ�หนด  
	 อาจจะเป็นสถานที่ให้ความรู้ หรือความสนุก ขึ้นอยู่กับรูปแบบของโครงการนั้นๆ บริษัทฯ ให้บริการอย่างครบวงจรแก่เจ้าของโครงการ  
	 โดยดำ�เนินการวางแนวคิดของโครงการ ออกแบบ และผลิตโครงการ ให้ตรงกับวัตถุประสงค์ของโครงการ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ 
	 บริการในการบริหารจัดการโครงการ ออกแบบพัฒนาเนื้อหา ออกแบบสื่อภาพและเสียง ออกแบบสภาพแวดล้อม และออกแบบ 
	 กิจกรรมต่างๆ เพื่อให้ผู้เข้าชมงานได้เรียนรู้และเข้าใจเนื้อหาที่จัดแสดงมากยิ่งขึ้น บริษัทฯ มีบริการในการบริหารและดำ�เนินกิจกรรม 
	 ทางการตลาดของพิพิธภัณฑ์และศูนย์การเรียนรู้ภายหลังการเปิดโครงการ เพื่อให้มีผู้เข้าชมงานอย่างต่อเนื่อง 

	 2.3) ธุรกิจการตลาดทางเลือก (Alternative Marketing) แบ่งการให้บริการเป็น 2 ประเภทดังนี้
		  2.3.1) ให้บริการบริหารจัดการกิจกรรมทางการตลาด (Event Management) สำ�หรับกิจกรรมทางการตลาด (Marketing  
		  Event) เป็นการประชาสัมพันธ์รูปแบบหนึ่งที่แตกต่างจากงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ เนื่องจาก เป็นการสื่อสารทางการ 
		  ตลาดของเจา้ของสนิคา้เพยีงรายใดรายหนึง่เทา่นัน้ และมวีตัถปุระสงคใ์นการจดักจิกรรมทางการตลาดทีห่ลากหลาย เชน่ การ 
		  สง่เสรมิการขายสนิคา้ การนำ�เสนอสนิค้าใหม ่หรอืการสือ่สารและสรา้งความสมัพนัธ์อนัดกีบัผูบ้ริโภค ทัง้นีจ้ะจดัเปน็งานระยะ 
		  เวลาสั้นๆ ในสถานที่ที่หลากหลาย ตามแต่วัตถุประสงค์ของงานและลูกค้า เช่น ห้างสรรพสินค้า โรงแรม เป็นต้น บางกรณ ี
		  อาจมีการจัดงานแบบต่อเน่ือง โดยเปลี่ยนสถานที่จัดไปตามสถานที่และจังหวัดต่างๆ ซึ่งนับเป็นการทำ�การตลาดที่สามารถ 
		  เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้โดยตรง ทั้งนี้บริษัทฯ ให้บริการในการเป็นผู้จัดกิจกรรมทางการตลาด (Event Organizer) อย่างครบ 
		  วงจร ทัง้วางแนวคดิ ออกแบบ ผลติและตดิตัง้กจิกรรม การบรหิารการจดักจิกรรมตา่งๆ ทีจ่ะมขีึน้ท้ังหมด รวมถงึการหาสถาน 
		  ทีจ่ดังาน การสรรหาผูเ้ขา้ชมงาน การวางแผนโฆษณากจิกรรมกอ่นการออกงาน และการวเิคราะหข์อ้มลูผูเ้ขา้ชมงาน สว่นกลุม่ 
		  ลูกค้า ส่วนใหญ่จะอยู่ในธุรกิจยานยนต์และธุรกิจการเงิน

		  2.3.2) ให้บริการในการบริหารจัดงานแสดงสินค้าและนิทรรศการด้วยการเป็นผู้บริหารจัดงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ  
		  (Show Manager) อย่างครบวงจร แก่เจ้าของงานนั้นๆ โดยวางแนวคิดของงาน การสรรหาผู้ออกงาน (Exhibitors) การขาย 
		  พืน้ทีแ่สดงในงาน การสรรหาผูเ้ขา้ชมงาน การจดัสมัมนาในงาน การหาวทิยากรและผูเ้ขา้รว่มสมัมนา การวางแผนดา้นโฆษณา 
		  และประชาสัมพันธ์งาน รวมถึงการบริหารด้านปฎิบัติการในภาพรวมทั้งหมด

ผลงานสำ�คัญในปี 2561-2562 ของบริษัทฯ
Tiffany & Co Pop-Up Stor Dealer Grand Awards ชั้น M สยามพารากอน
Dealer Grand Awards (ลูกค้าคือ Krungsri Consumer) ที่ Wardolf Astoria
Lufthansa Conference จัดที่ Bangkok Marriott Marquis Queen’s Park
All New Captiva Pre-Launch  จัดที่ Centerpoint Studio
BMW Expo 2019
86th UFI Global Congress จัดที่ Avani Riverside Bangkok Hotel
Grand Opening Ceremony – Thailand International Motor Expo 2019 จัดที่ Royal Jubilee Hall, Muang Thong Thani
บูธพิเศษภายในงาน VIV Asia 2019
บูธพิเศษภายในงาน InfoComm SEA 2019

•
•
•
•
•
•
•
•
•
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ผลงานที่สำ�คัญในปี 2561 ของ Kingsmen Myanmar 
Interior
	 1. M.A.C @ Junction City, Yangon
	 2. Kate Spade @ Yangon International Airport, Yangon
	 3. Levi’s @ Yangon International Airport / Junction City / Myanmar Plaza, Yangon
	 4. Yuki Mugi @ The Central, Yangon
	 5. BreadTalk @ Junction Mawtin, Yangon

Exhibition
	 1. BMW Booth @ Yangon International Motor Show, YCC, Yangon
	 2. Scania Booth @ Yangon International Motor Show, YCC, Yangon
	 3. Lamina Booth @ Yangon International Motor Show, YCC, Yangon
	 4. Sea Lion DSC Grand Opening, Yangon
	 5. Michelin Safe on the Road 2019, Yangon
	 6. Honda NCX 4th Dealer Conference: Road to Number One, Novotel Yangon Max
  	 7. Michelin Energy XM2+ Launch Event, Inya Lake Hotel
	 8. PTT GC Booth @ ProPak Myanmar 2019, Myanmar Expo Hall, Yangon
	 9. PTT GC Myanmar Grand Opening, Melia Hotel, Yangon
	 10. SCG Booth @ Myanmar Build & Decor 2019, Myanmar Expo Hall, Yangon
	 11. SK-PSD Booth @ Myanmar Agrilivestock’19, Myanmar Expo Hall, Yangon
	 12. Sea Lion GE Healthcare Booth @ 17th Myanmar Radiology Society, Lotte Hotel, Yangon

ผลงานที่สำ�คัญในปี 2561 ของ Kingsmen Cambodia 
	 Renovate อพาร์ทเมนต์ของ K Cement จำ�นวน 23 ห้อง
	 Renovate และตกแต่งร้านกาแฟอะเมซอน
	 Renovate ร้านสูทท่านเจ้าคุณ (ไม่รวมงานตกแต่งภายใน)
	 Renovate และตกแต่งสำ�นักงานเหมืองของ K Cement  
	 ก่อสร้างร้านอาหารโรงงาน K Cement
	 ก่อสร้างศาลาริมน้ำ�โรงงาน K Cement
	 ออกแบบโครงสร้าง และตกแต่งภายใน งานคอนโดมิเนียม
	 ตกแต่งภายในสำ�นักงานบริษัท ANT Feed Co.,Ltd.
	 ตกแต่งภายในห้องประชุมและห้องครัวบริษัท ANT Feed Co.,Ltd
	 ออกแบบและก่อสร้างตกแต่ง L&E Product Shop ที่อาคาร Heng Asia
	 ก่อสร้าง Display store ให้กับบริษัท Shera PLC ที่ Global House
	 บูธ Index at Cambodia Architect & Décor 2019
	 ออกแบบและติดตั้งบูธ Jotun at Cambodia Architect & Décor 2019
	 ออกแบบและติดตั้งบูธ Assetwise Co.,Ltd at Cambodia Architect & Décor 2019
	 ตกแต่งบูธ Laytex (Thailand) Co.,Ltd at Cambodia Architect & Décor 2019
	 บูธ Parbury Properties Co.,Ltd at Cam Build 2019
	 บูธ BMB Steel at Cam Build 2019
	 ออกแบบและติดตั้งบูธ Keystone Cable(s) Pte.,Ltd at Cam Build 2019
	 บูธ SCG at Cam Build 2019
	 บูธ Fujisan Machery Co.,Ltd at CCI
	 จัดงานเปิดตัว Application บริษัท Panzer Tech Conference
	 จัดงานเปิดตัว Lumiere Residence

•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
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นโยบายทางการตลาด

การตลาดและภาวะการแข่งขัน

บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและตกแต่งงาน (Design & Build) อย่างครบวงจร โดยมีกลยุทธ์ทางการตลาดที่สำ�คัญดังนี้

• การวิจัยและออกแบบที่สร้างสรรค์และตรงตามความต้องการของลูกค้า
	 ถอืเปน็สว่นสำ�คญัทีส่ดุของงาน และเปน็พืน้ฐานของงานทัง้หมด ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมกีารวจิยัเปน็ลำ�ดบัแรกเพือ่ใหเ้ขา้ใจ
ลูกค้า และนำ�มาใช้ออกแบบในเชิงสร้างสรรค์ และมีความแตกต่าง เพื่อให้งานมีความโดดเด่น และเป็นที่น่าประทับใจแก่ลูกค้า ทั้ง
ยงัตรงตามวัตถปุระสงคแ์ละความตอ้งการของลกูคา้ สามารถใชง้านไดจ้รงิ นอกจากนี ้ยงัออกแบบงานโดยพจิารณาถงึงบประมาณ
ของลูกค้า โดยเลือกใช้วัสดุที่คุ้มค่าในการลงทุน และสามารถปรับปรุงนำ�มาใช้ใหม่ได้ เพื่อลดการสิ้นเปลือง ประหยัดพลังงาน และ
รักษาสภาพสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ มีกลุ่มนักออกแบบที่มีประสบการณ์กว่า 40 คนที่พร้อมให้บริการแก่ลูกค้า นอกจากนี้เรายัง
มีโครงการขยาย Design Studio เพ่ือรองรับกลุ่มลูกค้าที่ต้องการเฉพาะงานออกแบบ และสามารถพัฒนาไปเป็นนักออกแบบ
ผลิตภัณฑ์และนักออกแบบกราฟฟิคในอนาคตอีกด้วย

• การมีมาตรฐานและคุณภาพของงานในระดับสากล
	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับมาตรฐานและคุณภาพของงานที่ตรงตามรายละเอียดในแบบงาน และส่งมอบงานตามความ
ตอ้งการของลกูคา้ โดยกลุ่มงานของบริษทัฯ จะทำ�การควบคมุตรวจสอบคณุภาพของงานในทกุขัน้ตอนตัง้แต่การผลติไปจนถงึการตดิ
ตัง้ เพือ่ไมใ่หเ้กดิความผดิพลาดของงาน และทำ�ใหบ้รษิทัฯ สามารถสง่มอบงานไดก้อ่นเวลาและเปน็ทีพ่อใจของลกูค้า ทัง้นีบ้รษิทัฯ 
ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2000 ในปี 2546 และ ISO 9001:2008 ในปี 2553 ซึ่งเป็นมาตรฐานด้านคุณภาพในส่วน
ของการออกแบบและติดตั้งคูหาสำ�หรับงานนิทรรศการ รวมถึงมาตรฐาน ISO20121 ในปี 2556 ซึ่งเป็นมาตรฐานด้านการจัดการ
กิจกรรมอย่างยั่งยืน (Event Sustainability Management System) และมาตรฐาน SEDEX ในปี 2556 ซึ่งเป็นมาตรฐานทาง
ด้านจริยธรรมการจ้างงานของผู้ประกอบการจากประเทศอังกฤษ ในปี 2558 ได้รับการรับรองมาตรฐานสถานประกอบการที่ถูก
ต้องตามหลักชีวอนามัย (WCA) และในปี 2559 บริษัทได้รับการรับรองการเข้าร่วมกิจกรรมโครงการอาคารสีเขียว ตามข้อกำ�หนด 
Leadership in Energy and Environmental Design (LEED) ของสภาอาคารเขียวแห่งประเทศสหรัฐอเมริกา กลุ่มงานมีความ
เป็นมืออาชีพ และพร้อมด้วยประสบการณ์
	 บริษัทฯ เน้นการสร้างกลุ่มงานและระบบงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการให้บริการแก่ลูกค้า และ
รองรับการขยายตัวของงานได้อย่างต่อเนื่องและสามารถคงมาตรฐานและคุณภาพของงานให้อยู่ในระดับสูงได้ โดยบริษัทฯ จัดให้
มีโครงสร้างในการบริหารจัดการในแต่ละงาน ซึ่งประกอบด้วย หัวหน้าโครงการ ทีมบริหารโครงการ ทีมออกแบบ และทีมผลิต  
ที่ความเป็นมืออาชีพและมีประสบการณ์สูง และมีการแบ่งขอบเขตและความรับผิดชอบระหว่างทีมงานที่ชัดเจน

• การให้บริการที่ดีของกลุ่มงาน
	 บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คัญกบัการใหบ้รกิารทีด่กีบัลกูคา้ โดยบคุลากรของบรษิทัฯ ทกุคนลว้นมทัีศนคตทิีด่ต่ีองานทีท่ำ�และ
ต่อลูกค้า แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดีรวดเร็ว บริหารจัดการงานได้อย่างราบรื่น และส่งมอบงานให้ตรงเวลา ซึ่งจะส่งผลให้งานที่ออก
มามคีณุภาพด ีและทำ�ใหเ้กดิบรรยากาศทีด่ใีนการทำ�งานกบัลกูคา้ ซ่ึงจะทำ�ใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้ ใหผ้ลติผลงาน
อย่างต่อเนื่อง และสามารถบอกต่อไปยังลูกค้ารายอื่น

• การให้บริการอย่างครบวงจร
	 บรษิทัฯ สามารถใหบ้รกิารออกแบบ ตกแตง่งาน (Design & Build) และการบรกิารอืน่อยา่งครบวงจรในงานตกแตง่ภายใน 
(Interiors) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) งานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุกแนวคิด (Thematic Park & Museums) 
และการตลาดทางเลือก (Alternative Marketing) ตั้งแต่การวางแนวคิด การออกแบบ การผลิต และติดตั้งงานทั้งหมด รวมไปถึง
การจัดหาอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับงาน ทั้งที่เป็นงานพื้นฐานก่อสร้าง เช่น งานโครงสร้าง งานพื้น งานไม้ และงานเหล็ก เป็นต้น

• การให้ความสำ�คัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เช่น ชุมชนหรือสังคมโดยรอบ ลูกค้า ผู้รับเหมาช่วง  
ผูจ้ำ�หนา่ยวสัด ุรวมถึงพนกังานของบรษัิทฯ โดยมุง่เน้นการสรา้งความสัมพนัธท์ีด่เีพือ่สรา้งพนัธมติรและเครอืขา่ยทางธรุกจิให้กวา้ง
ขวางขึ้น ส่งผลให้บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเติบโตไปพร้อมๆ กัน
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ลักษณะลูกค้าของธุรกิจงานก่อสร้างและตกแต่งภายใน

	 บริษัทฯ มีนโยบายกำ�หนดราคาให้บริการจากต้นทุนการให้บริการ บวกอัตรากำ�ไรเบื้องต้น (gross profit) ในอัตราที่
เหมาะสม สามารถเปรยีบเทยีบกบัคูแ่ข่งในระดบัเดยีวกนั และอยูใ่นระดบัทีส่ามารถแข่งขนัได ้โดยกำ�ไรเบือ้งตน้นัน้จะพจิารณาจาก
ปัจจัยต่างๆ อาทิ การใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความซับซ้อนในการออกแบบ  ความยากง่ายในการผลิตงาน และความเสี่ยงของงาน 
เป็นต้น ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการตัดราคากับคู่แข่งรายอื่น หากบริษัทฯ มีนโยบายทางการตลาดในระยะยาว โดยพิจารณา
ราคาให้เหมาะสมกับลูกค้าเป็นรายไป หรือกรณีงานที่ได้รับมีปริมาณงานสูง มีความต่อเนื่องในระยะยาว และสามารถนำ�ไปสู่งา
นอื่นๆ ในอนาคตได้

	 ส่วนมากเป็นกลุ่มลูกค้าที่อยู่ในอุตสาหกรรมที่มีการเติบโตและการแข่งขันสูง โดยจะเป็นกลุ่มลูกค้าเอกชนเป็นหลัก  ซึ่ง
จำ�แนกกลุ่มประเภทงานเป้าหมายออกเป็น 5 ประเภท ดังนี้
	 1) Public Area ในส่วนของห้างสรรพสินค้า และพื้นที่ส่วนกลางของอาคารสำ�นักงาน  
	 การขยายพื้นท่ีค้าปลีกและอาคารสำ�นักงานในกลุ่มพัฒนาโครงการค้าปลีกยังมีการลงทุนและดำ�เนินการอย่างต่อเนื่อง 
เช่น The Mall, Central, Siam Piwat, Dusit Thani, TCC Group เป็นต้น 
	 2) Hospitality ธรุกจิการใหบ้รกิาร อันไดแ้ก ่ร้านอาหาร โรงแรม พืน้ทีส่ว่นกลางของโรงพยาบาล จากแผนการลงทนุ
ของธรุกจิโรงแรมและธรุกจิการใหบ้รกิารยงัมอียา่งตอ่เนือ่งทัง้ในเขตกรุงเทพ และปรมิณฑล รวมทัง้ตา่งจงัหวดัท่ีเปน็เมอืงทอ่งเทีย่ว
อยา่งภเูกต็  ซึง่เปน็ผลจากการคาดการณข์องนกัทอ่งเทีย่วทีเ่พิม่ขึน้ตัง้แตไ่ตรมาส 3 ของป ี2562 แมส้ถานการณปั์จจบุนัจะเปลีย่น
ไปเนื่องจากได้รับผลกระทบจากไวรัสโควิด-19  แต่ยังมีนักลงทุนบางกลุ่มที่ดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง เพราะถือว่าเป็นช่วงจังหวะที่
ดีในการปรับปรุงพื้นที่โรงแรมหรือร้านอาหารเดิม เพราะจะส่งกระทบกับกลุ่มลูกค้าน้อยลง 
	 3) Work Place พื้นที่สำ�นักงานให้เช่า การเติบโตยังมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในกลุ่ม CBD และ Non CBD ซึ่งช่วงปี 2563 
– 2566 จะมีการลงทุนตลาดสำ�นักงานให้เช่าที่จะมีการก่อสร้างในอนาคตเพิ่มขึ้น 1 ล้าน ตารางเมตร และส่วนใหญ่จะเป็นทำ�เล
เกาะแนวรถไฟ้ฟ้า 
	 4) Retail การค้าปลีก ธุระกิจน้ียังคงมีการขยายตัวของกลุ่มนักลงทุน เพราะว่าโครงการห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่
และพื้นที่ขายใหม่ๆในประเทศยังคงเดินหน้าเปิดใหม่อย่างต่อเนื่อง  รวมถึงอานิสงส์จากธุรกิจออนไลน์ที่เกิดขึ้นเยอะทำ�ให้ร้านค้า
ปลีกต้องปรับตัว และการลงทุนนำ�เทคโนโลยีมาปรับใช้ในการปรับเปลี่ยนร้านให้ทันสมัย ทำ�ให้คนสนใจมาใช้บริการมากขึ้น
	 5) Education ธุรกิจสถาบันการศึกษา โรงเรียนนานานาชาติ ซึ่งปัจจุบันประเทศไทยมีโรงเรียนนานาชาติ 205 แห่ง 
มลูคา่ตลาดอยูท่ี ่63,700 ลา้นบาท และมกีารเปดิใหมเ่ฉลีย่ปลีะ 4-5 แหง่ โดยในกรงุเทพมหานครจะเหน็ไดว้า่นอกจากการกระจกุ
ตัวอยู่ในกรุงเทพฯชั้นในและชั้นกลางแล้ว ยังมีการขยายไปยังพื้นที่ชั้นนอกอย่างโซนราชพฤกษ์ รวมทั้งโรงเรียนนานาชาติสิงคโปร์
ที่ขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง และโรงเรียนอินเตอร์สัญชาติไทยก็ได้มาเปิดโรงเรียนในโซนนี้ด้วย ไม่เพียงแต่การเปิดหลักสูตรอินเตอร์
ตามที่รู้จักกันดีอย่างระบบอังกฤษ, อเมริกัน, IB หรือสิงคโปร์เท่านั้น ตอนนี้มีโรงเรียนอินเตอร์ที่นำ�เข้าหลักสูตรประเทศจีนมาเปิด
โดยเฉพาะ คาดว่าเพื่อรองรับลูกหลานชาวจีนที่ถูกส่งเข้ามาเรียนในไทย เพราะสถาบันการศึกษาของจีนยังมีไม่เพียงพอต่อจำ�นวน
ผู้เรียน
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บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้จากลูกค้า จำ�แนกตามประเภทกลุ่มลูกค้า ตามงบการเงินรอบปี
บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ถึง 2561 และ 2562 มีรายละเอียดดังนี้

ลูกค้าหลัก

หมายเหตุ: 1/ กลุ่มธุรกิจอื่น ได้แก่ ธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคม ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง ธุรกิจเครื่องจักรอุตสาหกรรม ธุรกิจ อาหาร และธุรกิจบรรจุภัณฑ์และสิ่งพิมพ์ เป็นต้น

ลักษณะลูกค้าของกลุ่มธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ

	 บรษิทัฯ มุง่เน้นกลุม่ลกูค้าชัน้น�ำระดบันานาชาตจิากต่างประเทศและในประเทศทีม่กีารเจรญิเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง และมศีกัยภาพทางการ
แข่งขนัสงูในตลาดโลก มนีโยบายในการท�ำการตลาดทีต่่อเนือ่ง มแีผนการตลาดในการกระตุน้ยอดขายสม�ำ่เสมอ และมกีารขยายตวัของพืน้ทีค้่าปลกี
อย่างต่อเนื่อง โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายแบ่งออกได้ดังนี้

	 1. กลุม่ลูกค้าเอกชน มสีดัส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 98 ของรายได้จากการให้บรกิารรวม ส่วนมากจะเป็นกลุม่ลกูค้าทีอ่ยูใ่นอุตสาหกรรม 
ที่มีการเติบโตและการแข่งขันสูง
		  กลุ่มธุรกิจค้าปลีก: เป็นกลุ่มธุรกิจที่มีการเติบโตสูงตามการขยายตัวของห้างสรรพสินค้าต่างๆ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าใน 
		  กลุ่มธุรกิจเสื้อผ้าและแฟชั่นในตลาดระดับกลางถึงบน และเป็นลูกค้าที่มีแบรนด์จากต่างประเทศ โดยบริษัทฯ จะให้บริการ 
		  ในรูปของงานตกแต่งภายใน (Interiors) เป็นหลัก
		  กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์: เป็นกลุ่มธุรกิจที่มีการเติบโตสูงตามการขยายตัวของเมืองและประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่จะ 
	  	 เป็นลูกค้าในกลุ่มที่มีศักยภาพทางการแข่งขัน และเติบโตสูง ในตลาดระดับกลางถึงบน โดยบริษัทฯ จะให้บริการในรูปแบบ 
		  ของงานตกแต่งภายใน (Interiors) เป็นหลัก
		  กลุ่มธุรกิจยานยนต์: เป็นกลุ่มธุรกิจที่มีการจัดงานแสดงสินค้าและนิทรรศการอย่างต่อเนื่อง มีการจัดงานประชาสัมพันธ์ 
		  กระตุ้นยอดขายสม�่ำเสมอทั้งในกรุงเทพฯ และจังหวัดต่างๆ ทั่วทุกภูมิภาค โดยบริษัทฯ จะให้บริการ ในรูปแบบของงาน 
		  แสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) และการตลาดทางเลือก (Alternative Marketing) เป็นส่วนใหญ่
		  กลุ่มธุรกิจการเงิน/ธนาคาร: เป็นอีกกลุ่มธุรกิจที่มีการจัดงานแสดงสินค้าและงานส่งเสริมกิจกรรมตลอดปี ทั้งในกรุงเทพฯ  
		  และต่างจังหวัด ส่วนมากจะเป็นงานประชาสัมพันธ์และให้ความรู้เกี่ยวกับการลงทุน เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เข้าชมงานตัดสินใจใน 
		  การท�ำธุรกรรมทางการเงินในรูปแบบต่างๆ ส่วนใหญ่บริษัทฯ จะให้บริการในรูปแบบของงานแสดงสินค้าและงานกิจกรรม  
	  	 (Exhibitions & Events) และการตลาดทางเลือก (Alternative Marketing)
		  กลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ : บริษัทฯ ยังมีกลุ่มลูกค้ารายใหญ่และรายย่อยที่ประกอบธุรกิจอ่ืนๆ อีก เช่น ธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคม  
		  ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง ธุรกิจเครื่องจักรอุตสาหกรรม ธุรกิจอาหาร ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจสถาบันการศึกษา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  
		  ธุรกิจความงามและผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ และธุรกิจบรรจุภัณฑ์และสิ่งพิมพ์ เป็นต้น

•

•

•

•

•

						      	      ปี 2560	     ปี 2561	     ปี 2562

กลุ่มลูกค้าเอกชน						    
	 - กลุ่มธุรกิจค้าปลีก
	 - กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 - กลุ่มธุรกิจยานยนต์
	 - กลุ่มธุรกิจการเงิน
	 - กลุ่มธุรกิจอื่น1/

กลุ่มลูกค้าภาครัฐ
รวมรายได้จากการให้บริการ

ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ

141.3
346.9
423.9
117.9
104.6
13.4
1,148

504.2
875.2
497
77.9
174.9
6.4

2,135.6

138.4
300.2
446.5
8.3

113.9
1.1

1,008.4

12.3
30.2
36.9
10.3
9.1
1.2
100

ร้อยละ

23.6
41.0
23.3
3.6
8.2
0.3
100

13.7
29.8
44.3
0.8
11.3
0.1
100

ล้านบาท ร้อยละ
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ช่องทางการให้บริการ

1. การเสนอผลงานให้ลูกค้าคัดเลือก 
	 บรษิทัฯ จะมทีมีการตลาดคอยรบัหนา้ทีต่ดิตามตารางการจัดงาน ตารางแผนการตลาด การประชาสมัพนัธ ์หรอืแผนการ
ดำ�เนินงานของลูกค้าเป้าหมาย เพื่อหาโอกาสติดต่อลูกค้าและนำ�เสนอผลงานให้ลูกค้าคัดเลือกในเวลาที่เหมาะสม หรือบางกรณี 
บริษัทฯ อาจได้รับคำ�เชิญจากลูกค้าเพื่อให้บริษัทฯ ส่งแบบงานเข้านำ�เสนอ

2.ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าเก่า 
	 บรษิทัฯ มุง่เนน้การใหบ้ริการดว้ยงานออกแบบทีส่รา้งสรรค ์มคีณุภาพและไดม้าตรฐาน ทำ�ใหล้กูคา้เกิดความพงึพอใจ มี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทฯ ทำ�ให้กลุ่มลูกค้าส่วนมากยังคงใช้บริการกับบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ 
ล้วนดำ�เนินธุรกิจที่มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง อยู่ในอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันสูง จึงมีงบประมาณและแผนการตลาดเพื่อ
กระตุ้นยอดขายเสมอมา

3. การแนะนำ�จากลูกค้าเก่าและพันธมิตรทางการค้า

4. เครือข่ายของกลุ่ม Kingsmen ในประเทศต่างๆ 
	 ซึ่งปัจจุบันมี 21 สำ�นักงานใน 16 ประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ตะวันออกกลาง และอเมริกา โดยมีการร่วมมือกัน
ระหว่างบริษัทฯ และเครือข่ายของกลุ่ม Kingsmen ในการประสานงานและแนะนำ�ลูกค้าที่มีความต้องการที่จะเข้ามาใช้บริการใน
ประเทศไทย เมียนมาร์และกัมพูชา

5. การทำ�การตลาดผ่านการจัดแสดงนิทรรศการ 
	 บริษัทฯ ออกงานแสดงสินค้าในรูปแบบคูหาแสดง เพื่อเพิ่มโอกาสในการประชาสัมพันธ์เพิ่มช่องทางการตลาด การให้
บริการ และช่องทางในการติดต่อลูกค้า 

	 บรษิทัฯ มีชอ่งทางการตดิตอ่สือ่สาร เพือ่อำ�นวยความสะดวกให้กบับคุคลทีส่นใจ หรอืตดิตอ่สอบถาม และเปน็ชอ่งทางใน
การรับส่งข้อมูลข่าวสารจากบริษัทในรูปแบบต่างๆ โดยมีช่องทาง หรือ K Channels 5 ช่องทาง ได้แก่

	 1. Facebook (เฟสบุ๊ค) : facebook.com/kingsmencmtiplc
	 2. Line@ (ไลน์แอด) : @kingsmen-cmti
	 3. Youtube (ยูทูป) : KCMTI Plc.
	 4. Website (เวปไซด์) : www.kingsmen-cmti.com
	 5. Email (อีเมล) kingsmen@kingsmen-cmti.com
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ภาวะการแข่งขันด้านการตลาด

แนวโน้มและการแข่งขันภาคธุรกิจงานตกแต่งภายใน

	 เศรษฐกิจไทยส่วนใหญ่จะเป็นลักษณะการพึ่งพาภาคต่างประเทศ ถ้าสถานการณ์เศรษฐกิจโลกชะลอตัว ก็จะส่งผลกระ
ทบกบัเศรษฐกจิไทยโดยตรง ซึง่ปัจจบุนัเศรษฐกิจไทยจะเตบิโตได้ช้าลงจากปัจจยัต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นเรือ่งการกดีกนัด้านการค้าของ
สหรัฐกับจีน สงครามโลก การเมืองภายในประเทศ และโดยเฉพาะการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ในปัจจุบันที่ส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจทั่วโลกเป็นอย่างมาก รวมทั้งประเทศไทยเอง ภาคการส่งออกของไทยจะได้รับผลกระทบสูงสุดด้วยมูลค่าราว 300 - 400 
ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ส่วนผลกระทบรองลงมาคือภาคการท่องเที่ยว ซึ่งมีรายได้เป็นสัดส่วน 30% ของรายได้ทั้งหมด ส่งผลให้การ
ลงทุน การร่วมทุนของชาวต่างชาติชะลอตัวลงและมีการเลื่อนเวลาออกไป

	 จากแนวโน้มสภาวะเศรษฐกิจทีช่ะลอตวัต่อเนือ่งจากปี2562 ส่งผลให้ธรุกจิการออกแบบและตกแต่งภายในมผีลกระทบ
อย่างมาก เพราะปัจจัยหลักมาจากกลุ่มลูกค้าที่วางแผนในการลงทุนในปีนี้ยังมีการชะลอการลงทุนอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้บริษัทรับ
เหมาในปัจจุบันเกิดสภาวะการแย่งชิงงานเพื่อท�ำงานบนพื้นฐานการท�ำงานเลี้ยงพนักงานมากกว่าจะหวังผลก�ำไรเหมือนก่อน จึง
ส่งผลกระทบหลักโดยเฉพาะเรื่องของการแข่งขันด้านราคา และยังมีเรื่องข้อก�ำหนดระยะเวลาในการท�ำงานที่น้อยลง และเงื่อนไข
การช�ำระเงินที่ลูกค้าตั้งไว้  ที่ส่งผลต่อโอกาสในการประมูลงานได้น้อยลงและมี GP แรกเข้าที่ต�่ำ

	 บริษัทฯ ได้มีการปรับขอบเขตการรับงานที่กว้างขึ้น เช่น โรงแรม โรงพยาบาล ส�ำนักงาน พื้นที่ส่วนกลางของห้างสรรพ
สินค้า ร้านค้าแบรนด์ชั้นน�ำ เป็นต้น โดยเฉพาะห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ ซึ่งภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์และเทรนด์ปี 2562 มี
แนวโน้มว่า Mixed-Used สามารถพร้อมดึงดูดนักลงทุนต่างชาติร่วมทุนได้
	 ซึ่งในปี 2561 ที่ผ่านมา ตลาดอสังหาฯ มีการขยายตัวขยายตัวมากขึ้นจากช่วงปลายปีก่อนหน้า ทั้งในแง่ของดัชนีราคา
และอัตราการดูดซับยูนิตสูงขึ้น  ซ่ึงสอดรับไปในทิศทางเดียวกันกับ ความสามารถในการใช้จ่ายของผู้บริโภค ทั้งนี้ได้รับปัจจัย
สนับสนุนจากการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจและความชัดเจนจากแผนการก่อสร้าง
เส้นทางรถไฟฟ้าหลายสายที่เริ่มเห็นเป็นรูปธรรมกว่าเดิม โดยเฉพาะในเขตกรุงเทพฯ รอบนอกและปริมณฑล รวมถึงจังหวัดภาค
ตะวันออกที่ได้รับผลพลอยได้จากการพัฒนาโครงการระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก (EEC)
	 ในขณะที่ “ธุรกิจค้าปลีก” ไม่ว่าจะเป็นศูนย์การค้า ห้างสรรพสินค้า หรือแม้แต่แบรนด์ ช้อปในอเมริกาทยอยปิดตัวกัน
โครมๆ ส่วนหน่ึงเป็นเพราะปัญหาการเงินสะสมตั้งแต่เม่ือคร้ัง Hamburger Crisis และการบูมของอีคอมเมิร์ซ ท�ำให้คนเลือกส่ัง
ซื้อสินค้าผ่านบริการออนไลน์ แต่เมื่อมองมาที่ประเทศไทย กลับตรงกันข้ามโดยสิ้นเชิง ยิ่งในกลุ่ม “ศูนย์การค้า” Retail Devel-
oper ต่างเดินหน้าเปิดสาขาใหม่ พร้อมทั้งรีโนเวทสาขาเก่า ปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้ “ศูนย์การค้า” ในไทย ไม่ตกอยู่ในสถานการณ์
เดียวกับที่อเมริกา มาจากการ “ปรับตัว” ของ Retail Developer ที่จะท�ำให้ “ศูนย์การค้า” เป็นมากกว่าสถานที่ช้อปปิ้ง แต่ต้อง
ตอบโจทย์การสร้างประสบการณ์การใช้ชีวิต ซึ่งเป็นสิ่งที่หาไม่ได้จาก E-Commerce และในมุมของผู้ประกอบการ มีการร่วมทุน
อย่างต่อเนือ่ง หากดจูากโครงการทีท่�ำการร่วมทนุกนันัน้พบว่าในปี 2561 ทีผ่่านมามจี�ำนวนคอนโดมเินีย่มร่วมทนุกว่า 30 โครงการ 
แสดงให้เห็นถึงความเชื่อมั่นของผู้ประกอบการธุรกิจอสังหาฯในประเทศไทย ที่ดึงดูดการลงทุนจากชาวต่างชาติได้อย่างดี โดยชาติ
ที่มีการร่วมทุนกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนี่ยมกว่า 75% คือ ชาติญี่ปุ่น ส่งผลให้ในปี 2562 นี้โครงการที่พัฒนา
ใหม่กย็งัคงมีการร่วมมอืกบัชาวต่างชาตเิช่นเดมิ แต่อาจจะมกีารวางแผนการเปิดตวัโครงการกนัใหม่อนัเนือ่งมาจากเกณฑ์การปล่อย
สนิเชือ่ ทีอ่ยูอ่าศัย รวมถงึขยายการลงทนุไปยงัอสงัหาฯ ประเภททีไ่ด้รายได้อย่างต่อเนือ่ง เช่น อาคารส�ำนกังาน โรงแรม เพือ่ขยาย
ธุรกิจและลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ โดยเฉพาะขยายการลงทุนไปยังอสังหาริมทรัพย์ประเภทโครงการมิกซ์ยูส ซึ่งเป็น
โครงการพัฒนาขนาดใหญ่ที่ก�ำลังเป็นที่นิยมในปัจจุบัน ผสมผสานการใช้งานที่หลากหลายทั้งอาคารส�ำนักงาน โรงแรม และที่อยู่
อาศัย
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แนวโน้มและการแข่งขันภาคธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ

แนวโน้มและการแข่งขันภาคธุรกิจงานการตลาดทางเลือก

	 จากภาพรวมของอุตสาหกรรมไมซ์ (MICE) ในปี 2561 ที่ผ่านมา มีจ�ำนวนนักเดินทางกลุ่มไมซ์ทั้งต่างประเทศและในประเทศ กว่า 
34,267,307 ราย สร้างรายได้ให้กับประเทศไทยรวมกว่า 212,924 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลต่อเนื่องมาจากการสนับสนุนของรัฐบาล ที่ต้องการให้ธุรกิจ
ไมซ์เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ความพร้อม และมาตรฐานของสถานที่จัดงาน อาทิ โรงแรม  ศูนย์ประชุม ศูนย์การแสดงสินค้า ทั้งใน
พืน้ทีก่รงุเทพมหานคร และไมซ์ซติีอ้กี 4 แห่ง ตลอดจนความเป็นมอือาชพีของบคุลากรไมซ์ ทีม่คีวามสามารถและได้รบัมาตรฐานมากขึน้ และ ท�ำให้
ปัจจุบนั ประเทศไทยเป็นศนูย์กลางธรุกิจไมซ์ในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ โดยเป็นศนูย์กลางเชือ่มต่อและการเข้าถงึตลาด ASEAN และ CLMV 
ขณะเดียวกันยังมีโครงการพัฒนาระเบียบเศรษฐกิจพิเศษ ภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : EEC) ที่จะช่วยเพิ่มศักยภาพทางการ
แข่งขันในอุตสาหกรรมไมซ์ระดับชาติ 
	 และแนวโน้มในปี 2562 ตลาดด้านการจดังานแสดงสนิค้าจะเกดิความคกึคกัอย่างมนียัส�ำคญั เนือ่งจากต่างชาตสินใจใช้ประเทศไทย เป็น
สถานที่จัดงานแสดงสินค้าเพิ่มมากขึ้น และได้รับอานิสงส์จากการขยายตัวของสถานที่ พื้นที่การจัดงานประชุมและงานแสดงสินค้า ท�ำให้เกิดการก
ระจายตัวของการจัดงานในพื้นที่ต่างๆ อาทิ ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้า นานาชาติขอนแก่น (KICE) ซึ่งเป็นศูนย์ประชุมและแสดงสินค้าขนาดใหญ่
แห่งแรกของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และศูนย์ประชุมนานาชาตินงนุชพัทยา (NICE) เป็นต้น ส่งผลให้ตลาดด้านการจัดงานแสดงสินค้ามีอัตราการ
เติบโต กว่า 10 – 15% รวมมูลค่ากว่า 25,000 – 30,000 ล้านบาท 
	 ทางด้านการแข่งขนัการให้บรกิารแก่ผู้ออกงานแสดงสนิค้าและนทิรรศการในฐานะผูใ้ห้บรกิาร (Service Providers) มกีารแข่งขนัทีร่นุแรง 
เนือ่งจากบรษิทัฯ จะต้องแข่งขนักบัผูใ้ห้บรกิารในการออกแบบและก่อสร้างคหูาเป็นจ�ำนวนมากทัง้รายใหญ่และรายเลก็ ในขณะทีพ่ืน้ทีง่านทีจ่ดัและ
จ�ำนวนคหูาทีจ่ดัมจี�ำกดั ผูใ้ห้บรกิารรายใหญ่มักมข้ีอได้เปรยีบเนือ่งจากมคีวามพร้อมทางด้านบคุลากรและเทคโนโลย ีท�ำให้สามารถส่งมอบงานทีม่ี
มาตรฐานสูงกว่า นอกจากนี ้ผูร้บัเหมารายใหญ่ยงัรบังานในจ�ำนวนทีม่ากกว่า ส่งผลให้มอี�ำนาจในการต่อรองสัง่ซ้ือวสัดมุากขึน้ ท�ำให้ต้นทนุลดต�ำ่ลง
	 ด้านการให้บริการแก่ผู้จัดงานแสดงสินค้าและนิทรรศการในฐานะผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official Contractor) นั้น มีการแข่งขัน
ในระดบัปานกลาง เนือ่งจากมบีรษิทัทีแ่ข่งขนักนัในตลาดเพียงไม่กีร่าย ซึง่เป็นผูป้ระกอบการรายใหญ่ทีอ่ยูใ่นวงการมายาวนาน ผูจ้ดังานมกัใช้บรกิาร
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งเป็นประจ�ำ โดยผู้จัดงานและผู้ให้บริการมีประสบการณ์ในการท�ำงานร่วมกัน ผู้ให้บริการเข้าใจเนื้อหาของการจัดงาน
เป็นอย่างดี และในบางกรณีผู้ให้บริการสามารถน�ำชิ้นส่วนของงานบางอย่างกลับมาใช้ใหม่ ท�ำให้ผู้จัดงานสามารถลดต้นทุนในการจัดงานลงได้
	 คู่แข่งทางตรงของบริษทัฯ ในธรุกจินี ้ไดแ้ก่ บรษิัทขนาดใหญ่ทีส่ามารถให้บริการออกแบบและตกแตง่งาน มีก�ำลงัการผลติมากพอในการ
รับงานท้ังในฐานะผู้ให้บริการ และผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ และสามารถส่งมอบงานที่มีมาตรฐานในระดับสูงแก่ลูกค้าได้ ซ่ึงมีจ�ำนวนประมาณ 
10 ราย อาทิ บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นต้น ซึ่งในปีนี้ บริษัทฯ ยังคงมีการพัฒนาศักยภาพองค์กร
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงนโยบาย การด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน เพื่อให้บริษัทมีความต่อเนื่อง ในการขยายกิจการในอนาคต 
บริษัทฯ จึงเดินตามเป้าหมายในการพัฒนาความรู้ ความสามารถของบุคลากร พร้อมกับการสร้าง ความร่วมมือกับบริษัทพันธมิตร เพื่อสรรค์สร้าง
นวัตกรรม และเพิ่มคุณค่าให้กับการบริการที่ดี ดูแลผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการ
ด�ำเนินกิจกรรม สาธารณะประโยชน์ที่หลากหลาย เพื่อสร้างสังคม ภายใต้แนวนโยบาย “ยุติธรรม แบ่งปัน ห่วงใยสังคม” หรือ “Fair Share Care”

	 ด้านการแข่งขนัในธรุกจิการตลาดทางเลอืกมกีารแข่งขนัในระดบัสงู เนือ่งจากมคีูแ่ข่งจ�ำนวนมาก ทัง้ผูใ้ห้บรกิารโดยตรงในการรบัจดังาน
กิจกรรมทางการตลาด (Marketing Event Management) และผู้ให้บริการด้านการออกแบบและตกแต่งอย่างครบวงจร ซ่ึงครอบคลุมถึงการรับ
จัดงานกิจกรรมทางการตลาด ในช่วง 4-5 ปีน้ีมา “ธุรกิจอีเวนต์” ถือเป็นหนึ่งในธุรกิจที่ไม่ค่อยสดใสมากนักด้วยหลายปัจจัยที่เข้ามากดดัน ท้ัง
การเมืองและเศรษฐกิจ ส่งผลให้ตัวเลขมีทั้งเติบโตเล็กน้อย ทรงตัว และติดลบ 
	 ต่างจากปี 2561  ที่ท�ำท่าว่าจะกลับมาเติบโตจากที่ผ่านมา ด้วยตัวเลขการเติบโต 10% หลังจากเห็นทิศทางตั้งแต่ช่วงปลายปีท่ีผ่านมา
ต่อเนื่องจนถึงต้นปี การจัดงานอีเวนต์ในรูปแบบการส่งเสริมการขายและการตลาด ตลอดจนการจัดงานคอนเสิร์ตขนาดใหญ่ทั้งจากศิลปินในไทย
และต่างประเทศ และการจดังานอเีวนต์เพือ่ความบนัเทงิในช่วงเทศกาลงานรืน่เรงิต่างๆ กท็ยอยกลบัมาจดักนัมากขึน้  ซึง่ช่วงครึง่ปีหลงัของปี 2561 
ไฮไลท์ของอีเว้นท์ที่ส�ำคัญอยู่ที่กลุ่มค้าปลีก จากการเปิดตัวของศูนย์การค้าขนาดใหญ่ ได้แก่ เซ็นทรัลภูเก็ตของกลุ่มเซ็นทรัล, ไอคอนสยาม 
ของสยามพิวรรธน์ และ  เทอร์มินอล 21 ของสยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์
	 นอกจากนี้ ทิศทางการเติบโตของอีเว้นท์ประเทศไทยจะเข้าไปมีบทบาทมากขึ้นในตลาด CLMV (กัมพูชา ลาวเมียนมาร์ และเวียดนาม) 
โดยมาจากการท่ีบริษัทผู้ประกอบการธุรกิจของไทยในหลาย ๆ อุตสาหกรรม มีแผนการตลาดที่จะขยายงานไปยังต่างประเทศ ท�ำให้ต้องมีการจัด
กิจกรรมการตลาด ส่งผลให้อีเว้นท์เติบโตไปด้วย
ส�ำหรับคู่แข่งทางตรงของบริษัทฯ  ซึ่งด�ำเนินธุรกิจการตลาดทางเลือก จะรวมถึงผู้ประกอบการทุกขนาดที่สามารถให้บริการในการจัดงานกิจกรรม
ทางการตลาดได้ อย่างไรก็ดี เน่ืองจากบริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ชัดเจน โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ ที่มีนโยบายในการ
ท�ำการตลาดทางเลอืกเป็นประจ�ำ ดงันัน้คูแ่ข่งทางตรงของบรษิทัฯ จึงเป็นบรษิทัทีส่ามารถให้บรกิารได้อย่างมปีระสทิธภิาพและมกีลุม่ลกูค้าเป้าหมาย
เดียวกัน กับบริษัทฯ
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แนวโน้มและการแข่งขันภาคธุรกิจงานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุกแนวคิด

แนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศเมียนมาร์

	 ปีที่ผ่านมาเรามีโอกาสเห็นโปรเจ็กต์จากพิพิธภัณฑ์หรือศูนย์การเรียนรู้หลายแห่งทั่วโลกที่ต่างปรับตัวครั้งใหญ่ เพ่ือ
ออกแบบประสบการณ์ใหม่ให้กบัผูเ้ข้าชม พยายามจัดการส่วนผสมระหว่างพ้ืนที ่เรือ่งราว วตัถจัุดแสดง และเทคโนโลย ีเป็นสญัญาณ
ส�ำคัญบ่งบอกถึงเรื่องเล่าบทใหม่ในโลกทันสมัยที่ก�ำลังจะมาถึง
	 ซึง่ในปัจจบุนัได้มอีงค์กรต่างๆ รวมถงึภาคเอกชนจัดตัง้พพิธิภณัฑ์ส�ำหรบัเกบ็รวบรวมความรู้ ความเป็นมา และภมูปัิญญา
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับตนเองน�ำมาจัดแสดงเพื่อเป็นการเผยแพร่ความรู้ให้กว้างขวางมากขึ้น จึงมีแนวโน้มที่จะจัดตั้งและก่อสร้าง
พิพิธภัณฑ์เพิ่มมากขึ้นในทุกๆ ปี นอกจากนี้ ยังมีการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ซึ่งเป็นสถานที่ส�ำหรับเก็บรวมรวมข้อมูลความรู้ เพื่อเผย
แพร่ต่อประชาชนอีกรูปแบบหน่ึง โดยส่วนมากจะจัดตั้งอยู่ภายในหน่วยงานราชการโดยส่วนใหญ่มักจะมีการปรับปรุงเพ่ิมเติมข้อ
มลูใหม่ๆ ภายใน 3-5 ปี เพือ่ปรบัให้ทนัสมยั และเป็นข้อมลูความรูท้ีถ่กูต้องแม่นย�ำ  ซึง่บรษิทัฯ สามารถรองรบัการสร้างพพิธิภณัฑ์
และสวนสนุกได้อย่างครบวงจร เป็นผู้ให้บริการด้านออกแบบ ตกแต่ง และก่อสร้าง หรือก�ำหนดสื่อจัดแสดงต่างๆ ทั้งหมด 
	 ในส่วนของงานสวนสนุกแนวคิด (Themed Park) ในประเทศไทยนั้น ส่วนมากจะอยู่ในรูปของสวนน�้ำ ซึ่งตั้งอยู่ตาม
จังหวัดท่องเที่ยวต่างๆ เช่น พัทยา ภูเก็ต หัวหิน เป็นต้น ปัจจุบันสวนสนุกในประเทศไทย ยังไม่เป็นที่นิยมมากนัก เนื่องจากยังไม่มี
สวนสนุกที่มีชื่อเสียงระดับโลกมาเปิดบริการ ทั้งนี้การแข่งขันในธุรกิจงานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุกในประเทศไทย มีการแข่งขันใน
ระดับสูง เน่ืองจากจ�ำนวนงานในแต่ละปีมีไม่มากนัก เมื่อเทียบกับผู้ให้บริการที่มีจ�ำนวนมาก อย่างไรก็ตาม ผู้ว่าจ้างโดยทั่วไปมัก
คัดเลือกผู้ให้บริการเบื้องต้น จากผลงานที่ผ่านมา ดังนั้น ผู้ให้บริการที่มีประวัติการท�ำงานยาวนานและจ�ำนวนผลงานสะสมมาก 
มกัมข้ีอได้เปรยีบในการแข่งขนั เมือ่เทยีบกบัผูใ้ห้บริการทีม่งีานสะสมไม่มากพอ ทัง้นี ้คูแ่ข่งโดยตรงของบรษิทัฯ ได้แก่ บรษิทัขนาด
กลางจนถึงขนาดใหญ่ที่สามารถให้บริการด้านงานตกแต่งและออกแบบแบบครบวงจร ซึ่งส่วนมากจะให้บริการครอบคลุมถึงธุรกิจ
งานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุกแนวคิด โดยบริษัทดังกล่าว มักเป็นคู่แข่งในธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ และการตลาดทาง
เลือกด้วย อาทิ บริษัท ปิโก (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท ซิตี้นีออน ดิสเพลส์ แอนด์ คอนสตรั๊คชั่นส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
และ บริษัท ไร้ท์แมน จ�ำกัด เป็นต้น

	 จะเติบโตที่อัตรา 6.3% ในปี 2563 ท่ามกลางความเสี่ยงภายในประเทศก่อนถึงการเลือกตั้งในปี 2563 การลงทุนทาง
ตรงจากต่างประเทศหดตวัอย่างมนียัยะ แต่นโยบายการปฏิรูปและการลงทนุจากประเทศในเอเชยีจะเป็นปัจจยัช่วยการฟ้ืนตวัทาง
เศรษฐกิจ อย่างไรก็ดี ความเสี่ยงหลักต่อเศรษฐกิจมาจากวิกฤติโรฮิงญาที่ยังคงอยู่ในระหว่างการแก้ไข ซึ่งท�ำให้เมียนมายังมีความ
เสี่ยงที่จะถูกถอนสิทธิพิเศษ EBA จากสหภาพยุโรป
	 ธนาคารโลกคาดการณ์ว่าเศรษฐกิจเมียนมาจะดีขึ้นในปีนี โดยรัฐบาลคาดว่าเศรษฐกิจจะขยายตัวขึ้นถึง 7% ในช่วง
ปีงบประมาณ 2019-20 (เดือนตุลาคม 2019 – กันยายน 2020) ซึ่งต่ํากว่าตัวเลขคาดการณ์ในปีงบประมาณที่แล้ว ซึ่งตั้งไว้สูงถึง 
7.6% ทั้งน้ีสืบเน่ืองมาจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกซึ่งคาดว่าจะส่งผลกระทบทางลบต่อการค้าและการ ลงทุนในเมียนมา 
อย่างไรกต็าม GDP ต่อหัวประชากร มแีนวโน้มทีเ่พิม่สงูขึน้ ซึง่เป็นผลสบืเนือ่งมาจากการ ขยายตวัของภาคธรุกจิ SMEs ซึง่มกีจิกรรม
ทางเศรษฐกิจท่ีเติบโตข้ึน นอกจากนี้ยังมีแนวโน้มที่จะเกิดการจ้าง งานเพิ่มขึ้นจากการพัฒนาทางด้านนิคมอุตสาหกรรม รวมทั้ง
ความสามารถในการผลิตที่เพิ่มมากขึ้น 
	 คาดการณ์ว่าในอนาคตจะมีการขยายตัวขอกลุ่มอุตสาหกรรมการก่อสร้าง ระบบ โครงสร้างพ้ืนฐาน และกลุ่ม
อสงัหารมิทรพัย์ราคาระดบัล่าง รวมทัง้นโยบายต่างๆ อาจมุง่เน้นไปยงัการพฒันา โครงสร้างพืน้ฐานด้านการคมนาคมขนส่งภายใน
ประเทศ อาทิ ทางยกระดับในภาคย่างกุ้ง สนามบิน และถนนวงแหวนระหว่างเมือง เพื่อกระตุ้นและส่งเสริมภาคการท่องเที่ยว
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แนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศกัมพูชา

	 เศรษฐกิจกัมพูชาคาดว่าจะยังท�ำผลงานได้ดีในระยะสั้นถึงระยะกลาง แม้จะมีความไม่แน่นอนของระบบอัตราภาษี
ศุลกากรพิเศษจากประเทศคู่ค้าบางราย จากการคาดการณ์ การเติบโตทางเศรษฐกิจของกัมพูชาคาดว่าจะขยายตัวที่ร้อยละ 7.1 
ในปี 2562 ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราการเติบโตในปี 2561 ที่จะผลักดันให้จีดีพีของประเทศมีมูลค่าอยู่ที่ 27,200 ล้านดอลลาร์ ส�ำหรับ
ผลิตภัณฑ์มวลประชาชาติต่อหัว หรือจีดีพีต่อหัว คาดว่าจะอยู่ที่ 1,706 ดอลลาร์ในปี 2562 ขยับเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.1 จาก 1,563 
ดอลลาร์ในปี 2561
	 เศรษฐกิจของกัมพูชาส่วนใหญ่ยังคงถูกขับเคลื่อนด้วยการส่งออกเสื้อผ้าสิ่งทอ การก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ การ
ท่องเที่ยว และการเกษตร โดยภาคอุตสาหกรรมที่ส่วนใหญ่คือ สิ่งทอและการก่อสร้าง คาดว่าจะขยายตัวขึ้นร้อยละ 10 ในปี 2562 
ขณะที่ภาคการบริการ เช่น การท่องเที่ยว การขนส่ง โทรคมนาคม การค้าและอสังหาริมทรัพย์ คาดว่าจะเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 7 ส่วน
ภาคการเกษตรคาดว่าจะขยายตัวขึ้นร้อยละ 1.8
	 ส�ำหรับประเด็นที่สหภาพยุโรปประกาศในเดือน ต.ค.2561 ว่า กัมพูชาอาจสูญเสียการเข้าถึงการค้าอย่างเป็นพิเศษกับ
ตลาดยุโรป ภายใต้โครงการ Everything But Arms (EBA) คือการยกเว้นจัดเก็บภาษีน�ำเข้าสินค้าทุกประเภทยกเว้นอาวุธ หลัง
สหภาพยุโรปด�ำเนินการทบทวนสถานะปลอดภาษีของกัมพูชาเป็นเวลา 6 เดือน แต่เศรษฐกิจกัมพูชาจะยังเติบโตอย่างแข็งแกร่ง
ในภาคการก่อสร้าง การท่องเที่ยว 
	 ส�ำนักงานส่งเสริมการค้าในต่างประเทศ (DITP) ณ กรุงพนมเปญ ได้รายงานถึงสถานการณ์ธุรกิจตลาดอสังหาริมทรัพย์
ในกัมพูชา โดยพบว่ามีแนวโน้มเติบโตเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีการประเมินว่าจะมีคอนโดกว่า 1.3 หมื่นยูนิตเข้าสู่ตลาดในปีนี้ 
และธุรกิจให้เช่าคอนโดที่พักอาศัยก็มีการเติบโตตาม รวมถึงธุรกิจให้เช่าส�ำนักงาน โดยเฉพาะส�ำนักงานให้เช่าระดับกลางที่ยังเป็น
ที่ต้องการของตลาด และยังมีการเติบโตของธุรกิจห้างค้าปลีกที่คาดว่าปีนี้จะมีการเปิดตัวเพิ่มอีก 2 โครงการ
นักธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์ในกัมพูชาได้คาดกันว่า ตลาดอสังหาริมทรัพย์จะยังคงเติบโตตามการขยายตัวของเศรษฐกิจกัมพูชา 
ท�ำให้มีการดึงดูดนักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ เช่น จีน เกาหลี ญี่ปุ่น สิงคโปร์ และไทย ให้เข้าไป ลงทุนอย่างต่อเนื่อง เพราะ
กัมพูชาก�ำลังอยู่ระหว่างการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ท้ังในด้านการคมนาคมและที่อยู่อาศัย โดยมีโครงการก่อสร้างหลายร้อย
โครงการในแต่ละปี
	 ท้ังนี้ กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศมีภารกิจหลัก คือการขยายช่องทางตลาดแก่สินค้าและบริการของไทย และ
จากการขยายตวัดงักล่าวเป็นโอกาสของผูป้ระกอบการไทย ท้ังการเข้าไปลงทนุในโครงการด้านคมนาคมและการก่อสร้าง และการ
เข้าไปท�ำธุรกิจด้านการออกแบบสิ่งปลูกสร้างต่างๆ เพราะกัมพูชายังขาดแคลนบุคลากรด้านนี้ จึงเป็นโอกาสของนักออกแบบไทย
ที่จะเข้าไปให้บริการ และยังพบว่ามีโอกาสในการส่งออกวัสดุก่อสร้างและอุปกรณ์ตกแต่ง รวมถึงเฟอร์นิเจอร์ ที่มีโอกาสในการ
เข้าไปท�ำตลาดสูงมาก
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

	 การให้บรกิารในแผนภาพภมูเิปน็ตัวอยา่งการใหบ้รกิารแบบครบวงจร เกดิข้ึนหลงัจากการทีฝ่า่ยการตลาดหรอืฝา่ยบรหิาร
โครงการได้ติดตามและได้รับการยืนยันงานจากลูกค้าได้แล้ว ซึ่งบริษัทฯ บริหารระบบงานโดยแบ่งกลุ่มงานออกเป็น 3 กลุ่มหลัก 
ได้แก่ งานออกแบบ งานบริหารโครงการ และงานผลิต โดยขั้นตอนการทำ�งานของแต่ละทีมจะมีขั้นตอนการทำ�งานที่แตกต่างกัน
ตามช่วงติดตั้งเวลาของงาน โดยความรับผิดชอบหลักของแต่ละกลุ่มมีดังนี้

มีหน้าท่ีหลักในการรับแนวความคิดจากลูกค้า
เกี่ยวกับการจัดแสดงงาน หรือแบบตกแต่ง
ภายในของร้านค้า แล้วนำ�มาทำ�การออกแบบ
งานให้สอดคล้องกับโจทย์ที่ได้รับ หรือทำ�การ
ออกแบบแนวคิดท้ังหมดของงาน รวมถึงราย
ละเอียดต่างๆ นอกจากน้ีกลุ่มออกแบบยัง
มีหน้าที่ในการควบคุมดูแลการก่อสร้างให้เป็น
ไปตามแบบที่วางไว้อีกด้วย

มีหน้าที่หลักในการควบคุมการทำ�งานในภาพ
รวม โดยมีหน้าที่ติดต่อประสานงานกับลูกค้า 
การจดัเตรยีมสญัญาจา้ง การกำ�หนดราคาขาย 
การประสานงานกับผู้รับเหมาช่วงรายอื่น ส่ง
มอบงานให้แก่ลูกค้า รวมถึงการประสานงาน
กับลูกค้าเก่ียวกับบริการหลังการส่งมอบงาน 
เช่น บริการจัดเก็บชิ้นงานให้แก่ลูกค้าสำ�หรับ
นำ�มาใช้ใหม่ในงานถัดไป เป็นต้น

มีหน้าที่หลักในการก่อสร้าง การแปรรูปวัสดุ 
การตกแต่ง การติดตั้งงาน รวมถึงการร้ือถอน
งานเม่ือถึงกำ�หนดเวลา อย่างไรก็ตามถึงแม้
ทางบริษัทฯ จะมีทีมงานก่อสร้างที่สามารถ
ให้บริการแก่ลูกค้าได้ แต่เนื่องจากปริมาณ
งานมีมาก ประกอบกับงานบางลักษณะ
ต้องการบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะ
ด้าน บริษัทฯ จึงมีการจัดจ้างผู้รับเหมาช่วง 
(Sub-Contractor) ซึ่งได้รับการคัดเลือกตาม
คณุสมบตัแิละมาตรฐานในการทำ�งานทีจ่ำ�เปน็
และเหมาะสม

1) กลุ่มออกแบบ 2) กลุ่มบริหารโครงการ 3) กลุ่มผลิตและติดตั้ง

ขั้นตอนการทำ�งานในแต่ละโครงการในการออกแบบและผลิตงานโดยทั่วไปของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจหลักในการให้บริการงานตกแต่งภายใน และการจัดงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ ซ่ึงในแต่ละ
ธุรกิจมีขั้นตอนดำ�เนินงานที่ใกล้เคียงกัน ตามแผนภูมิภาพได้ดังนี้

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
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การจัดหาวัสดุเพื่อให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 บริษัทฯ จัดหาวัสดุเพื่อให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์หรือบริการ ตามบัญชีแสดงปริมาณวัสดุ (Bill of Quantity) สำ�หรับงานตกแต่งภายใน หรือ
บญัชตีน้ทนุกอ่นการทำ�งาน (Pre Cost) สำ�หรับงานแสดงสนิคา้และนทิรรศการ ซ่ึงเปน็บญัชทีีร่ะบชุนดิและปรมิาณวัสดุทีต่อ้งใชใ้นงานโครงการนัน้ๆ 
โดยบริษัทฯ สามารถจำ�แนกการจัดหาวัสดุเพื่อให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์หรือบริการได้ 2 ช่องทางหลักคือ

	 1. การจดัจา้งผูร้บัเหมาช่วง (Sub-Contractor) ซึง่โดยสว่นมากจะเปน็ช่างฝมีอืภายในนอก และผู้เช่ียวชาญดา้นโครงสรา้ง ดา้นระบบ 
	 ต่างๆ โดยรูปแบบในการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 2 กรณีดังนี้
		  1.1)  การจัดจ้างผู้รับเหมาช่วง แบบจ้างเฉพาะค่าแรง และบริษัทฯ จะเป็นผู้จัดหาวัสดุให้ โดยส่วนใหญ่จะเป็นการว่าจ้างใน 
		  งานผลิตและติดตั้งชิ้นงาน งานตกแต่งภายใน งานไม้ และงานโลหะ เป็นต้น
		  1.2) การว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง แบบจ้างเหมาทั้งค่าแรง และค่าวัสดุซึ่งบริษัทฯ จะเป็นผู้กำ�หนดคุณภาพวัสดุให้ตรงตามแบบ 
		  ของบริษัทฯ โดยส่วนใหญ่จะเป็นงานโครงสร้างเหล็ก งานกระจก งานระบบไฟฟ้า งานฝ้าและเพดาน และงานพื้น เป็นต้น
	 ในการจัดจ้างผู้รับเหมาช่วงของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดทำ�เป็นสัญญาว่าจ้าง กรณีที่มีมูลค่างานมากกว่า 500,000 บาท 
นอกจากนี้ กำ�หนดให้ผู้รับเหมาช่วงวางเงินค้ำ�ประกันสัญญาจ้าง ในรูปแบบหนังสือค้ำ�ประกันของธนาคาร หรือเช็ค แล้วแต่กรณี ในมูลค่าประมาณ
ร้อยละ 5-10 ของมูลค่าการจัดจ้าง และจะคืนให้แก่ผู้รับเหมาช่วงเมื่องานแล้วเสร็จ หรือครบกำ�หนดระยะเวลาประกันผลงานหรือ ซึ่งโดยท่ัวไป
ประมาณ 6 เดือน แล้วแต่กรณี และมีนโยบายในการชำ�ระเงินสำ�หรับการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง โดยให้มีการวางบิลในวันที่ 20 และ 21 ของทุกเดือน 
และทำ�การจ่ายเงินวันที่ 25 และ 26 ของทุกเดือน โดยมี Credit term เป็นเวลา 30-60 วัน
	 บริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาหรือคัดเลือกผู้รับเหมาช่วง ดังนี้
	 1. คัดเลือกผู้รับเหมาช่วงมากกว่า 1 ราย เพื่อเปรียบเทียบราคา และราคาต้องไม่เกินกว่าราคากลางของบริษัทฯ หรือควรมีตัวเปรียบ 
	     เทียบหากเกินกว่าราคากลางในบางกรณี
	 2. ความน่าเชื่อถือของผู้รับเหมา โดยพิจารณาจากผลงานการทำ�งานในอดีตที่ผ่านมา ประสบการณ์การทำ�งาน ฝีมือและคุณภาพ โดย 
	     พิจารณาจากผลงานในอดีตของผู้รับเหมาช่วง
	 3. ความพร้อมของทีมงานผู้รับเหมาช่วง
	 4. การส่งมอบงานที่ตรงเวลาหรือก่อนกำ�หนด
	 5. ความโปร่งใสของผู้รับเหมาช่วง เช่น งบการเงิน การใช้แรงงานที่ถูกต้องตามกฎหมาย
	 6. บริษัทฯ มีทะเบียนผู้ให้บริการ และมีการจัดกลุ่มและประเมินศักยภาพของผู้รับเหมาช่วงทั้งก่อนและหลังการจ้างงาน
	 7. บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการจัดจ้างผู้รับเหมาช่วงรายใดรายหนึ่งให้ทำ�งานที่มีขนาดใหญ่เกินกว่า 2 งานในเวลาเดียวกัน เพ่ือไม่ให้ 
	     กระทบต่อคุณภาพของงาน และระยะเวลาการส่งมอบงาน อย่างไรก็ดี บริษัทฯ อาจพิจารณาศักยภาพของบุคลากรผู้รับเหมาช่วงเป็น 
	      รายกรณไีป ทัง้นี ้บรษิทัฯ มคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบัผูรั้บเหมาชว่ง และมนีโยบายในการจดัจา้งผูร้บัเหมาอยา่งตอ่เนือ่ง หากผูร้บัเหมาชว่ง 
	     ดังกล่าวมีศักยภาพเพียงพอ และบริหารคุณภาพที่ดีอย่างสม่ำ�เสมอ

	 2. การจัดซื้อวัสดุสำ�หรับการก่อสร้างในแต่ละโครงการ ส่วนใหญ่จะเป็นวัสดุประเภท ไม้ สี และวัสดุสิ้นเปลืองอื่นๆ บริษัทฯ จะมี
การเตรียมความพร้อมในจัดซ้ือให้เพียงพอต่อการใช้งานในแต่ละโครงการตามแบบการผลิต และจะจัดซื้อวัสดุทันทีเมื่อทราบว่าบริษัทฯ ได้รับงาน
โครงการนั้นๆ แล้ว
	 บริษัทฯ มีนโยบายในการชำ�ระเงินสำ�หรับการจัดซื้อวัสดุ โดยให้มีการวางบิลในวันที่ 8 ของทุกเดือน และทำ�การจ่ายเงินวันที่ 25 และ 26 
ของทุกเดือน โดยมี Credit term เป็นเวลา 30-60 วัน

	 บริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาหรือคัดเลือกผู้จัดจำ�หน่ายวัสดุ (Supplier) ดังนี้
	 1. คัดเลือกผู้จัดจำ�หน่ายวัสดุ มากกว่า 1 เพื่อเปรียบเทียบราคา และราคาต้องไม่เกินกว่าราคากลางของบริษัทฯ
	 2. พิจารณาคุณภาพวัสดุให้ตรงตามมาตรฐานและตามที่ลูกค้าได้ระบุไว้
	 3. ความพร้อมในจัดส่งวัสดุให้ตรงเวลาหรือก่อนกำ�หนด
	 4. ความน่าเชื่อถือของผู้จัดจำ�หน่าย โดยพิจารณาจากงบการเงิน หรือความมีตัวตน

	 ทั้งนี้ ในการให้บริการแก่ลูกค้าของบริษัทฯนั้น บริษัทฯ มีนโยบายที่จะผลิตชิ้นงานด้วยตนเอง (In-house production) เป็นอันดับแรก 
และบริษัทฯจะว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงในกรณีที่งานมีปริมาณมาก และในส่วนที่เป็นงานระบบต่างๆ โดยปัจจุบัน บริษัทฯมีการผลิตชิ้นงานที่ สถานที่
ผลิตชิ้นงานลำ�ลูกกาคลอง 6
	 บริษัทฯ มีการประเมินผู้รับเหมาช่วงและร้านค้าผู้จำ�หน่ายเป็นประจำ�ทุกครึ่งปีและพูดคุยกับทุกรายเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข้อแนะนำ�ใน
การทำ�งานร่วมกันเป็นประจำ�
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

	 บริษัทฯ ยังคงให้ความสำ�คัญกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นจากการผลิตงาน เช่น ฝุ่นละอองจากไม้เสียงจาก
การผลิตงาน กลิ่นของสีและน้ำ�เสียที่อาจเกิดขึ้น เป็นต้น โดยบริษัทฯ ปฎิบัติตาม กฎระเบียบ และขั้นตอนการปฎิบัติงานอย่าง
เคร่งครัด ทั้งนี้บริษัทฯ มีการดำ�เนินการเพื่อควบคุมและจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมดังนี้ 
	 1) ฝุ่นละอองจากไม้: บริษัทฯ มีการติดตั้งระบบดูดฝุ่น จากการผลิตเพื่อกำ�จัดฝุ่นละอองจากไม้ระหว่างการผลิตชิ้นงาน
ในทุกสถานที่ที่บริษัทฯ ดำ�เนินการผลิต 
	 2) เสยีงจากการผลติงาน: ในกระบวนการผลติ อาจมเีสยีงจากการผลิตงาน แตอ่ยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ไมมี่เครือ่งจกัรหนกั 
ทีจ่ะทำ�ใหเ้กดิเสยีงดงัจนรบกวนผูอื้น่ และมกีารตรวจวดัเฝา้ระวงัเสยีง โดยการทำ�งานจากหนว่ยงานภายนอกและจดัสง่รายงานให้
ทางกรม สวัสดิการคุ้มครองแรงงานทราบ 
	 3) กลิ่นจากการทำ�สีชิ้นงาน: โรงงานผลิตชิ้นงานที่ลำ�ลูกกา คลอง 6 มีการติดตั้งระบบกำ�จัดกลิ่นสีจากชิ้นงาน ซึ่งจะดูด
อากาศ พร้อมกลิ่นของสีผ่านม่านน้ำ� เพื่อแปรสภาพเป็นน้ำ�ปนกากสีและมี การแยกกากสีออกจากน้ ทิ้งส่งไปให้หน่วยงานที่รับผิด
ชอบกำ�จดัตอ่ ไป นอกจากนีบ้รษัิทฯอาจมกีารทำ�สชีิน้งานในโกดงัและสถานทีผ่ลติ ชิน้งานยอ่ยโดยเปน็การซอ่มเกบ็สชีิน้งานขนาด
เล็กและดำ�เนินการใน พื้นที่ที่เป็นสัดส่วน
	 4) ขยะมูลฝอย ขยะหมุนเวียน และขยะอันตราย: บริษัทมีนโยบายในการจัดการขยะต่างๆ ภายในองค์กร ท้ัง ส่วน
สำ�นักงานและโรงงาน ซึ่งขยะทั่วไปที่ไม่สามารถนำ�มาใช้ประโยชน์ ได้ทางบริษัทส่งไปกำ�จัดกับหน่วยงานของเทศบาลหรือท้องถิ่น 
บริษัท คัดกรองขยะหมุนเวียนเพื่อนำ�มาใช้ใหม่ในการทำ�ช้ินงานเพื่อให้ชุมชน พนักงาน เกษตรกร หรือผู้ประกอบการอื่นๆ นำ�ไป
ใช้ประโยชน์ส่วน ขยะอันตราย บริษัทส่งไปกำ�จัดอย่างถูกวิธีโดยใช้บริการกับบริษัท ที่ ขึ้นทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
โดยมีหน่วยงานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ตรวจสอบเป็นระยะ 	  นอกจากนี้บริษัทฯ 
ยังมีการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญ และ/หรือ ให้องค์การบริหารส่วนตำ�บลที่เกี่ยวข้อง มาประเมินผลกระทบต่อสิ่ง แวดล้อมเป็นประจำ�ทุก
ปีในทุกสถานที่ที่บริษัทฯดำ�เนินการผลิตและ ที่ผ่านมา บริษัทฯไม่เคยมีข้อพิพาทหรือการฟ้องร้องเกี่ยวกับการสร้าง ผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม และไม่เคยได้รับการตักเตือนหรือปรับจาก หน่วยงานของรัฐตามกฎหมายที่บริษัทฯ ต้องปฎิบัติแต่อย่างใด
และในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับรางวัล การพัฒนาอย่างยั่งยืน ประจำ�ปี 2018 หรือ The 2018 UFI Sustainable Development 
Award จาก UFI (The Global Association of the Exhibition Industry) สมาคมอุตสาหกรรมการจัดงานแสดงสินค้าโลก ซึ่ง
เปน็บรษิทัเดียวในเอเชยีทีไ่ดร้บัรางวลันีจ้ากการทีบ่รษิทัฯ มปีรบักระบวนการทำ�งานทีเ่นน้การใหบ้รกิารคำ�นงึถงึปญัหาทีอ่าจสง่ผล
ต่อเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม อันได้แก่ การคัดแยก ลดเศษวัสดุที่เหลือจากการใช้งาน การประหยัดพลังงาน และลดมลพิษ
ทางอากาศ รวมทัง้ใชว้สัดทุีม่คีวามยัง่ยนื และสามารถนำ�กลบัมาใชใ้หมไ่ด ้รวมทัง้ไดข้อความรว่มมอืไปยงัผูร้บัเหมาและสถานทีจ่ดั
งานในการคัดแยกวัสดุและขยะหลังจากจบงาน การจัดประดับตบแต่งงานโดยใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีความยั่งยืน และแนะนำ�ให้ผู้จัดงาน
เปลี่ยนรูปแบบการตกแต่งโดยใช้ วัสดุทั่ว ๆ ไปเช่น ไม้ แก้ว และเลือกใช้วัสดุที่ความยั่งยืนอย่าง อะลูมิเนียมโปรไฟล์ สิ่งทอ และ
อปุกรณ ์LED ทีม่สีามารถนำ�มาใชซ้้ำ�ได ้ในการออกแบบบธูจดังานทัง้กลางแจง้และในรม่ดว้ยวสัดท่ีุยัง่ยนื รวมถงึใชร้ะบบ Modular 
ในการติดตั้งซึ่งไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	 นอกจากนี้ในการจัดงานยังใช้ QR Code สำ�หรับการลงทะเบียน เพื่อลดการใช้กระดาษ Post Event นำ�วัสดุที่เหลือใช้
จากการจดังานแสดงสนิคา้ และกจิกรรมตา่งๆ นำ�มาใชซ้้ำ� โดยมกีารผลติใหมเ่พือ่นำ�ไปใชใ้นโรงเรียน หอ้งเรยีน หอ้งสมดุ โตะ๊ เกา้อี้
ต่างๆ เพื่อเป็นประโยชน์กับโรงเรียนและนักเรียนต่อไป

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2562 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีงานที่อยู่ระหว่างดำ�เนินการและยังไม่ได้ส่งมอบและยังไม่ได้รับ
รู้รายได้จำ�นวน 82.8 ล้านบาท ซึ่งทั้งหมดเป็นงานตกแต่งภายใน และงานสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม โดยบริษัทฯ คาดว่าจะส่ง
มอบงานทั้งหมดได้ ภายในปี 2563 
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ปัจจัยความเสี่ยง
	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจ และประกอบการให้ได้ผลตามเป้าหมาย แต่ยังคงต้องคำ�นึงถึงผลกระทบจาก 
ปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นโดยไม่ทราบล่วงหน้า อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ใน
ดา้นตา่งๆ  และไดป้ระเมนิตามสถานการณ ์และขอ้มลูทีม่อียู ่ณ ปจัจบุนั ซึง่อาจยงัคงมปีจัจยัความเส่ียงอืน่ๆ ทีบ่รษิทัฯ ไมท่ราบใน
ขณะนีท้ีอ่าจจะมผีลกระทบตอ่การดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ ในอนาคต ตอ่ไป ซึง่อาจจะสง่ผลกระทบตอ่การลงทนุ และผลตอบแทน
ต่อนักลงทุนอย่างมีนัยสำ�คัญ โดยบริษัทฯ มีแนวทางในการป้องกันความเสี่ยงได้ดังนี้

1.ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนด้านเศรษฐกิจ
	 ความไมแ่นน่อนและความผนัผวนทางเศรษฐกจิโดยรวมทัง้ในและตา่งประเทศ จากการสง่ออกทีล่ดลง คา่เงนิบาทที ่แข็ง
ตัวขึ้น และ จำ�นวนนักท่องเที่ยวที่ลดลงจากปัจจัยโรคระบาดในปัจจุบัน  รวมถึงเสถียรภาพทางการเมืองในประเทศ ย่อมส่งผลก
ระทบ ต่อการตลาดและงบประมาณของลูกค้าในกลุ่มธุรกิจการแสดงสินค้า งานกิจกรรม และ กลุ่มธุรกิจงานตกแต่งภายใน หาก
กำ�ลงัการจบัจา่ยของนกัทอ่งเทีย่วในและตา่งประเทศลดนอ้ยลง อนัเปน็ผลใหเ้กดิการยกเลกิ หรอืเลือ่นการจดังานแสดงสนิคา้ งาน
กิจกรรมส่งเสริมการขาย หรือแม้แต่การเลื่อนกำ�หนดการเปิดสำ�นักงาน ร้านค้า หรือ ห้างสรรพสินค้าต่างๆ
	 อยา่งไรกด็ ีธรุกจิของบรษิทัฯ แมจ้ะรองรบักับอตุสาหกรรมการทอ่งเทีย่วและธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่ง แต่บรษัิทฯ ยงัไดก้ระจาย
ความเสี่ยงไปยังกลุ่มธุรกิจอื่นๆในประเทศ ที่ไม่ได้อิงกับนักท่องเที่ยวเพียงอย่างเดียว อาทิ ธุรกิจอาหาร การผลิต ต่างๆในประเทศ 
ธุรกิจสุขภาพ ธุรกิจยานยนต์ เป็นต้น
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นนี้ จึงมุ่งเน้นไปยังการขยาย ฐานลูกค้าในหลากหลายสาขาธุรกิจ 
เพื่อกระจายความเสี่ยงของ การถดถอยจากการชะลอตวัของธุรกจิในกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ทีอ่าจจะไมเ่กดิขึ้นพรอ้มกนั อีกทัง้ยงัมุง่เป้า
ไปยัง กลุ่มลูกค้าที่เป็นเจ้าของตราสินค้า(แบรนด์)ระดับโลก ที่มีศักยภาพในการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง และขีดความสามารถใน
การแข่งขันสูงในตลาดโลก รวมทั้งในประเทศไทย ซึ่งมีการขยายตัวของพื้นที่ค้าปลีก อย่างต่อเนื่อง ซึ่งกลุ่มลูกค้าดังกล่าวส่วนใหญ่
จะมีนโยบายและงบประมาณที่ชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งลูกค้าที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจค้าปลีก กลุ่มธุรกิจอาหาร โรงแรม และ สินค้า
อุปโภคบริโภคต่างๆ เป็นต้น อีกทั้งบริษัทฯ มีแผนงานเพื่อขยาย และพัฒนาธุรกิจ เพื่อรองรับกับสถานการณ์ความไม่แน่นอน ทาง
เศรษฐกิจ กระตุ้นยอดขายอย่างสม่ำ�เสมอ
 
2.ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก
	 ปัจจัยภายนอกต่างๆ อาทิ ภาวะเศรษฐกิจของโลกชะลอตัว จากสงครามเศรษฐกิจของประเทศมหาอำ�นาจ หรือ  ความ
ไม่แน่นอนทางการเมืองในกลุ่มประเทศมหาอำ�นาจต่างๆ หรือภัยธรรมชาติ และโรคระบาดที่ทั้งโลกประสบอยู่ อาจนำ�ไปสู่ การ
ถดถอยของภาวะเศรษฐกิจโดยรวม รวมทั้งการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เนื่องจากในสภาวะเศรษฐกิจถดถอย เป็นผลให้กำ�ลังซื้อ
ของผู้บริโภคลดลง และทำ�ให้ผู้ประกอบการอาจชะลอการขยายกิจการ หรือปรับปรุงร้านค้า หรือปรับเปลี่ยนนโยบายจากการก
ระตุ้นยอดขายไปใช้วิธีอื่นแทน
	 บริษทัฯ ตระหนกัถึงความไมแ่นน่อนและความผนัผวนเหล่านี ้จงึไดม้แีผนให้พนกังาน ใสใ่จและตดิตามสถานการณ ์และ
ปัจจัยภายนอกท่ีอาจจะส่งผลต่อแผนงานของลูกค้า อีกทั้งการใกล้ชิดกับลูกค้าหลัก และ ลูกค้าประจำ�ของบริษัท ทำ�ให้สามารถ
ทราบสถานการณแ์ละการเปลีย่นแปลงแผนงานหรอืงบประมาณของลกูคา้ไดอ้ยา่งรวดเรว็ หรอื อยา่งนอ้ยทนัตอ่การเปลีย่นแปลง
ทีจ่ะเกดิขึน้ นอกจากนี ้ยงัมุง่ขยายฐานลกูคา้รายใหมเ่พิม่ขึน้เสมอ เพือ่กระจายความเสีย่ง ไปยงักลุม่อืน่ๆทอีาจจะมผีลกระทบน้อย
กว่ากลุ่มที่บริษัทฯ ให้บริการอยู่
	 อยา่งไรกด็ ีนอกจากปัจจยัภายนอกทีส่ง่ผลเสยีแลว้ ยงัคงมปีจัจยับวกจากการขยายตวัในตลาด CLMV ในอนาคตอนัใกล้
สง่ผลให้ภาคธรุกจิและอตุสาหกรรมตา่งๆ ใหค้วามสนใจในการงานแสดงสนิคา้ และการจดักจิกรรม มากขึน้ จากจำ�นวนผูป้ระกอบ
การ นักท่องเท่ียว และนักเดินทางจากต่างประเทศ เข้ามาลงทุนในภูมิภาคนี้ และ ประเทศไทยมากยิ่งขึ้น ทำ�ให้เกิดการขยายตัว
ของห้างสรรพสินค้า และร้านค้าปลีกสำ�หรับสินค้าชั้นนำ�ออกสู่หัวเมืองหลักในประเทศเพื่อนบ้าน อย่างรวดเร็ว ซึ่งส่งผลดีต่อธุรกิจ
ของบริษัทฯ ด้วยเช่นกัน 
	 พรอ้มกนันี ้บรษิทัฯ ไดท้ำ�ประกันภยัทีค่รอบคลมุถงึความเสยีหายอันเนือ่งมาจากการเสีย่งภยัทกุชนดิ ซ่ึงรวมไปถงึความ
เสียหายที่เกิดจากน้ำ�ท่วม และประกันภัยธุรกิจหยุดชะงักไว้ด้วย



36
รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

3. ความเสี่ยงจากสภาพคล่องของบริษัท
  	 บริษัทฯ มีลูกค้าหลากหลายกลุ่ม ทั้งบริษัทข้ามชาติขนาดกลางและขนาดใหญ่ รวมถึงบริษัทอื่นๆในประเทศ ที่มีความ
น่าเชื่อถือ และมีสถานะทางการเงินที่ดี แต่จากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจในและต่างประเทศ อาจจะทำ�ให้เกิดปัญหาในสภาพ
คลอ่งทางการเงนิ ของลกูคา้ในบางกลุม่ หรอื บางโอกาสไมส่ามารถชำ�ระเงนิไดต้ามขอ้ตกลงของบริษทัฯ หรอืเกดิความลา่ชา้ในการ
รบัมอบงานทีบ่รษิทัฯ พร้อมจะสง่มอบตามงวดงานทีไ่ดต้กลงไว ้ทำ�ใหบ้รษิทัฯไดร้บัผลกระทบดา้นกระแสเงนิสดและฐานะทางการ
เงินได้
	 อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ มนีโยบายและมาตรการในการบรหิารจดัการสภาพคลอ่ง โดยมกีารวางแผนการแบง่รบัชำ�ระเงนิ 
เป็นงวดๆ ให้แก่ลูกค้าต่างๆ ตามมูลค่างาน  ซ่ึงจะกำ�หนดงวดการชำ�ระเงินให้มีความถี่ มากขึ้นตามความสำ�เร็จของงาน และให้
ระยะเวลาสินเชื่อ แก่ลูกค้าประมาณ 30-60 วัน พร้อมทั้งการบริหารการชำ�ระเงินให้เจ้าหนี้การค้า ให้สอดคล้อง กับกระแสเงินสด
รับ นอกจากนี้ หากลูกหนี้รายใดมีปัญหา การชำ�ระเงินหรือมียอดค้างชำ�ระสะสมเป็นจำ�นวนหนึ่ง บริษัทฯ จะติดตามทวงถามเป็น
ระยะๆ และจะชะลอการให้บริการ ครั้งใหม่จนกว่าลูกค้ารายดังกล่าวจะชำ�ระเงินของงานเดิมก่อน
และเพื่อเป็นการเพิ่มสภาพคล่องทางการเงินไว้ล่วงหน้า บริษัทฯ ได้หาแหล่งเงินทุนสำ�รองจาก ธนาคารไว้ล่วงหน้า เพื่อใช้ในกรณี
ที่เกิดสภาวะ การรับชำ�ระหนี้จากลูกค้าล่าช้าหรือกระแสเงินสดตึงตัว โดยจะมีผลกระทบต่อต้นทุนการทำ�งานที่เพิ่มขึ้นในบางช่วง

4. ความเสี่ยงจากการโครงสร้างธุรกิจที่พึ่งพิงผู้บริหารระดับสูง
	 บริษัทฯ มีการปรับโครงสร้างทางธุรกิจ ซึ่งทั้งนี้บริษัทเคยพึ่งพิงกลุ่มผู้บริหารระดับสูง ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ซึ่งประกอบด้วย
	 1) นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการผู้จัดการ
	 2) นางสาวสุนิสา รัตนเนนย์ ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นรองกรรมการผู้จัดการ 
	 โดยกลุ่มผู้บริหารระดับสูงดังกล่าว เป็นปัจจัยสำ�คัญต่อการเติบโตและการขยายตัวทางธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะเวลา
ที่ผ่านมา อีกทั้งยังเป็นผู้รับผิดชอบในการรักษา ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า และการขยายธุรกิจด้านต่างๆ ของบริษัทฯ
	 อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ มกีารสง่เสรมิและสนบัสนนุใหผู้บ้ริหารหนว่ยธรุกจิตา่งๆใน ระดบัรองลงไป ไดร้บัการฝกึฝน อบรม
ความรู้ และมอบหมายหน้าที่ ความรับผิดชอบ ภายใต้การกำ�กับดูแลของผู้บริหารระดับสุง เพื่อสามารถบริหารธุรกิจได้ อย่างต่อ
เนื่อง ลดการพึ่งพาผู้บริหารระดับสูงได้ต่อไป โดยการมีส่วนร่วมในการวางแผนงานองค์กรและธุรกิจ อีกทั้ง การประชุมติดตามผล 
อย่างสม่ำ�เสมอกับผู้บริหารระดับสูง เพื่อเรียนรู้และฝึกทักษะในการบริหารงานอย่างต่อเนื่องต่อไป

5. ความเสี่ยงจากผลประกอบการที่ไม่เป็นไปตามแผนงาน และงบประมาณประจำ�ปี
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงโอกาสที่จะเกิดผลกระทบทางธุรกิจที่ส่งผลให้ผลประกอบการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และงบ
ประมาณทีว่างไวป้ระจำ�ป ีโดยผูบ้รหิารในแตล่ะระดบัไดร้ว่มประชมุและวางแผนงานในกรณทีีส่ถานการณเ์ลวรา้ยซึง่สง่ผล กระทบ
ตอ่ผลประกอบการของบรษิทั เพือ่กำ�หนดมาตรการทีช่ดัเจน อาท ิการลดคา่ใช้จา่ยการบรหิารกจิการ คา่ใชจ้า่ยทางตรงท่ี ไมจ่ำ�เปน็ 
การเพิม่ประสทิธผิลของการทำ�งาน การลดจำ�นวนพนกังานทีเ่กนิจำ�เปน็ ในขณะทีต่อ้งเพิม่ชอ่งทางธรุกจิใหม ่การขยายธรุกจิไปยงั
กลุ่มอื่นที่สอดรับกับความชำ�นาญและความถนัดของบริษัทฯ 

สัญญาอนุญาตให้ใช้ชื่อทางการค้าและเครื่องหมายการค้า (License Agreement)
	
	 บรษัิทฯ ไดร้บัอนญุาตใหใ้ช ้“ชือ่ทางการคา้” และ “เครือ่งหมายการคา้” ภายใตแ้บรนด์ “Kingsmen” ในการประกอบ
ธรุกจิออกแบบ สรา้ง และตกแตง่ภายในงานแสดงสนิค้า นทิรรศการ พพิธิภัณฑ ์รา้นค้า สวนสนกุ หรอืผลติภณัฑเ์กีย่วกบัการตลาด
ทางเลอืก (Alternative marketing) (รวมเรยีกวา่ “ธรุกิจฯ”) แต่เพยีงผูเ้ดยีวในประเทศไทยและประเทศเมยีนมารจ์าก Kingsmen 
Creatives Ltd. ตามสญัญาอนญุาตใหใ้ชช้ือ่ทางการคา้และเคร่ืองหมายการคา้ (License Agreement) ฉบบัลงวนัที ่17 กรกฎาคม 
2558 (“สัญญาอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายการค้า”)
	 ภายใต้สัญญาอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายการค้า Kingsmen Creatives Ltd. มีหน้าที่ให้ความช่วยเหลือบริษัทฯ ในด้าน
ต่างๆ ซึ่งรวมถึงการให้คำ�แนะนำ�แก่บริษัทฯ ในการประกอบธุรกิจฯ และช่วยในการดำ�เนินการเพ่ือให้บุคคลากรของบริษัทฯ ได้
รับการอบรมทั้งในและต่างประเทศเพ่ือพัฒนาฝีมือและศักยภาพของพนักงาน โดยบริษัทฯ ต้องจ่ายค่าสิทธิในการใช้ชื่อทางการ
ค้าและเครื่องหมายการค้าเป็นรายปีให้แก่ Kingsmen Creatives Ltd. ในอัตราระหว่างร้อยละ 0.5-1.5 ของรายได้จากยอดขาย 
แต่ทั้งนี้ จะไม่เกิน 148,000 เหรียญสิงคโปร์ต่อปี ซึ่งค่าสิทธิดังกล่าวสามารถปรับขึ้นได้ทุกๆ 5 ปีตามที่คู่สัญญาจะได้ตกลงกัน แต่
ทั้งนี้จะไม่เกินกว่าร้อยละ 50 ของค่าสิทธิก่อนหน้านี้ นอกจากนี้ Kingsmen Creatives Ltd. ยังตกลงที่จะไม่ประกอบธุรกิจใดๆ 



37
Annual Report 2019

Kingsmen C.M.T.I. Plc.

อันจะเป็นการแข่งขันกับธุรกิจฯ ของบริษัทฯ ในประเทศไทยและประเทศเมียนมาร์ และในทางกลับกัน บริษัทฯ ได้ตกลงที่จะไม่
ประกอบธุรกิจใด ๆ อันจะเป็นการแข่งขันกับธุรกิจฯ ของ Kingsmen Creatives Ltd. ในประเทศสิงคโปร์ รวมถึงประเทศอื่นๆ ที่ 
Kingsmen Creatives Ltd. มีสำ�นักงานอยู่
	 ทัง้นี ้สญัญาอนญุาตใหใ้ชเ้ครือ่งหมายการคา้เป็นสญัญาทีไ่ม่มกีำ�หนดระยะเวลา ซึง่บรษิทัฯ สามารถใชแ้บรนด ์Kingsmen 
ในการประกอบธุรกิจฯ ของบริษัทฯ ได้จนกว่าสัญญาจะสิ้นสุดลง ซึ่งการสิ้นสุดของสัญญารวมถึงการที่บริษัทฯ หรือ Kingsmen 
Creatives Ltd. บอกเลกิสญัญาโดยการตอ้งบอกกลา่วลว่งหนา้ใหคู้ส่ญัญาอกีฝา่ยหนึง่ทราบเปน็เวลาไมน่อ้ยกวา่ 6 เดอืน ทัง้นี ้การ
ที่ Kingsmen Creatives Ltd. มิได้เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จะไม่มีผลกระทบต่อสิทธิของบริษัทฯ ในการใช้   แบรนด์ Kingsmen 
ภายใต้สัญญาอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายการค้าในการประกอบธุรกิจฯ แต่อย่างใด

	 การลงทุนในบริษัทข้างต้น บริษัทฯ ได้เข้าร่วมลงทุนกับบริษัทรับเหมาก่อสร้างและตกแต่งงานแสดงสินค้าอีกหลาย
ราย เพื่อร่วมกันทำ�ธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการในจังหวัดเชียงใหม่ในอดีตที่ผ่านมา แต่อย่างไรก็ตามบริษัทดังกล่าว มิได้
มีกิจกรรมทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญแต่อย่างใด และบริษัทฯ ได้ตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าเงินลงทุนทั้งจำ�นวนแล้ว
 
	 ณ วันที่ 9 มกราคม 2558 บริษัทฯ ได้จัดตั้ง Kingsmen Myanmar Company Limited ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นตาม
กฎหมายของประเทศพม่า โดยมีทุนจดทะเบียน 300,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ และมีทุนชำ�ระแล้ว 300,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ โดยมี
วัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจออกแบบและตกแต่งงาน (Design & Build) ในงานตกแต่งภายใน (Interiors) งานแสดงสินค้า
และนทิรรศการ (Exhibitions) และกจิกรรมการตลาด (Event) ในอาณาเขตประเทศเมยีนมารเ์ปน็หลกั บรษิทัฯ ถอืหุน้ในคงิสเ์มน
เมียนมาร์ ร้อยละ 100

	 บริษัท ยังได้มีการจัดต้ัง Kingsmen C.M.T.I.  (Cambodia) ตามมติคณะกรรมการในวันที่ 10 สิงหาคม 2560 โดย
ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 500,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ โดยมีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจออกแบบและตกแต่งงาน (Design 
& Build) ในงานตกแต่งภายใน (Interiors) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) และกิจกรรมการตลาด (Event) ใน
อาณาเขตกัมพูชาเป็นหลัก บริษัทฯ ถือหุ้นในคิงส์เมนกัมพูชา ร้อยละ 100

เงินลงทุน บัญชี

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  บริษัทฯ มีเงินลงทุนใน 1 บริษัท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท

รวม

บริษัท ยูเท็กซ์ 
เหนือ จำ�กัด

รับเหมางานระบบไฟฟ้า
สำ�หรับงานแสดงสินค้า

ประเภทกิจการ

1,100,000

ทุนชำ�ระแล้ว
(บาท)

12.7

สัดส่วนเงินลงทุน
(ร้อยละ)

140,000

ราคาทุน
(บาท)

140,000

0

มูลค่าเงินลงทุน
สุทธิ

(บาท)

0
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

: บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)

: ให้บริการออกแบบและตกแต่ง (Design & Build) งานตกแต่งภายใน 

 (Interiors) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ พิพิธภัณฑ์และสวนสนุก 

 การตลาดทางเลือก และอื่นๆ (Exhibitions, Museums & Thematic Park, 

 Alternative Marketing) (“EMA”) 

: 9/19 หมู่ที่ 7 ถนนลำ�ลูกกาเลียบคลอง 6 ตำ�บลบึงคำ�พร้อย อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธานี

: 0107558000296

: 119,999,992 บาท ชำ�ระแล้ว 119,999,781 บาท

: 219,999,984 หุ้น ราคาที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

: 18 ธันวาคม 2558 

: 1 มกราคม - 31 ธันวาคม

: www.kingsmen-cmti.com

: 02-052-8008

: 02-052-8008 ต่อ 244

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
ข้อมูลบริษัทฯ

บริษัท

ประเภทธุรกิจ

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

เลขทะเบียนบริษัท	

ทุนจดทะเบียน

จำ�นวนหุ้นสามัญ

ปีที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

รอบปีบัญชี

Home Page

โทรศัพท์	

โทรศัพท์ - นักลงทุนสัมพันธ์	

	 บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จ�ำกัด (มหาชน) มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ โดยจะลงทนุในธรุกจิทีม่คีวามเกีย่วเนือ่ง ใกล้เคยีง หรอืก่อให้เกดิประโยชน์และสนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกจิ
ของบริษัท เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง และผลการด�ำเนินงานของบริษัท
	 ในการก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและบริษัทร่วมนัน้ บรษัิทฯ จะส่งตวัแทนทีม่คีณุสมบัติและประสบการณ์
ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทฯ เข้าลงทุน เข้ามาเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทนของบ
ริษัทฯ ต้องปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถควบคุมดูแล
กิจการ และการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท โดยตัวแทนของบริษัทจะต้อง
บรหิารจดัการธรุกิจของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ ตามข้อบงัคับ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง โดย
ตัวแทนที่ส่งไปน้ันให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท และ/หรือข้อตกลงร่วมกันในกรณีของบริษัทร่วม ซึ่งทางบริษัทจะ
ติดตามผลประกอบการและผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงก�ำกับให้มีการจัดเก็บข้อมูลและ
บันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ
	 ทั้งนี้ การขออนุมัติในการลงทุนของบริษัทจะต้องเป็นไปตามกฎ ระเบียบ หรือกฎเกณฑ์ว่าด้วยการได้มาหรือจ�ำหน่าย
ไปซึ่งสินทรัพย์ตามที่ได้ประกาศโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่ยังไม่สิ้นสุด ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อสินทรัพย์ของ 
บริษัทฯ ที่มีจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาทที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัย
ส�ำคัญ

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ข้อพิพาททางกฏหมาย
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: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

: 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

: 02-009-9000

: 02-009-9991

นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

โทรศัพท์	

โทรสาร

: บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำ�กัด

: 790/12 อาคารทองหล่อทาวเวอร์ ซอยทองหล่อ 18 

 ถนนสุขุมวิท 55 แขวงคลองตัน เขตวัฒนา กรุงเทพฯ

: 02-714-8842 หรือ 02-185-0342

: 02-185-0225

ผู้สอบบัญชี

บริษัท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

โทรศัพท์	

โทรสาร

: บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด

: 178 อาคารธรรมนิติ ซอยเพิ่มทรัพย์ แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ

: 02-596-0500

ผู้ตรวจสอบภายใน

บริษัท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

โทรศัพท์	

ระบบการติดตาม ตรวจสอบ และการรับเรื่องร้องเรียน

ช่องทางการร้องเรียน กรุณาติดต่อ : 		  teerataht@yahoo.com
					     อาารย์ธีรธัช  โปษยานนท์
					     กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)
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การจัดการ
และกำ�กับดูแลกิจการ
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว
	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มทีนุ
จดทะเบียนจำ�นวน 119,999,992 บาท และมีทุน
ชำ�ระแล้ว 119,999,781 บาท เป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 
239,999,562 หุน้ มลูค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด
เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2562 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

หมายเหตุ	 1/บุคคลที่มีความสัมพันธ์กับนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ มีดังต่อไปนี้
	 1.1 นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์เป็นภรรยาของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์
	 1.2 นายวงศกร พิเศษสิทธิ์เป็นบุตรชายของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ และนางพูนสุข พิเศษสิทธิ์
	 1.3 นางสาวขิม พิเศษสิทธิ์เป็นบุตรสาวของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ และนางพูนสุข พิเศษสิทธิ์
	 1.4 นายพิทักษ์ พิเศษสิทธิ์ และ นายพิชัย พิเศษสิทธิ์ เป็นพี่น้องของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์
	 1.5 นายสิทธานต์ พิเศษสิทธิ์ และนางสาวนนทวัน พิเศษสิทธิ์ เป็นบุตรของนายพิทักษ์ พิเศษสิทธิ์
	 1.6 นางนิสากร พิเศษสิทธิ์ เป็นภรรยาของนายพิชัย พิเศษสิทธิ์ และนางสาวพิริยา พิเศษสิทธิ์ เป็นลูกสาว
	 2/ Kingsmen Creatives Ltd. เป็นผู้ร่วมทุนที่เป็นพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายของประเทศสิงค์โปร์ และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์

         จำ�นวนหุ้น 			  สัดส่วน (ร้อยละ)

1. ครอบครัวพิเศษสิทธิ์ 1

1.1 นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์
1.2 นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์1.1

1.3 นายวงศกร พิเศษสิทธิ์1.2

1.4 นางสาวขิม พิเศษสิทธิ์1.3

1.5 นายพิทักษ์ พิเศษสิทธิ์1.4

1.6 นายพิชัย พิเศษสิทธิ์1.4

1.7 นายสิทธานต์ พิเศษสิทธิ์1.5

1.8 นางสาวนนทวัน พิเศษสิทธิ์1.5

1.9 นางนิสากร พิเศษสิทธิ์ 1.6

1.10 นางสาวพิริยา พิเศษสิทธิ์ 1.6

รวมครอบครัวพิเศษสิทธิ์

2. กลุ่มผู้บริหาร
2.1 นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล
2.2 นางสาวสุนิสา รัตนเนนย์
รวมกลุ่มผู้บริหาร

3. Kingsmen Creatives Ltd.2

4. นายกำ�พล พลัสสินท์
5. นายวินัย ตั้งคำ�
6. นางแนนซี่ เฉลิมกาญจนา
7. นายไชยรัตน์ หอมเศรษฐ์นันท์
8. นายวิชัย วงศ์ศักดิ์วานิช
8. นางกฤษฎา จีระพันธุ
10. นายธรรมยุทธ โสภาอัศวภรณ์

69,645,598     
11,280,000
3,801,218
3,788,118
11,040,000
1,500,000
6,000,000
5,049,090
148,000
100,000

112,352,024
 

7,396,036
6,000,000

13,396,036

24,000,000
8,584,778
4,300,000
3,381,818
2,985,454
2,575,518
2,476,548
2,133,818

29.02
4.70
1.58
1.58
4.60
0.63
2.50
2.10
0.06
0.04

46.81
 

3.08
2.50
5.58

10.00
3.58
1.79
1.41
1.24
1.07
1.03
0.89

ผู้ถือหุ้น
	 ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด เม่ือวันที่ 9 ตุลาคม 
2562 รายชือ่ผูถ้อืหุน้ใหญข่องบรษัิทฯ โดยนบัรวมผูถ้อืหุน้ทีเ่กีย่วขอ้ง 
และผูถ้อืหุน้ทีอ่ยูภ่ายใตผู้ม้อีำ�นาจควบคมุเดยีวกนั มรีายละเอยีดดงันี้

ข้อมูลหลักทรัพย์ และผู้ถือหุ้น
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การออกหลักทรัพย์อื่น

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

การเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อม ในปี 2562

รายชื่อกรรมการ
และผู้บริหาร

ตำ�แหน่ง	
การเปลี่ยนแปลง

การถือครอง
จำ�นวนหุ้น ณ วันที่ 
9 ตุลาคม 2562

จำ�นวนหุ้น ณ วันที่ 
18 กุมภาพันธ์ 2562

ประธานกรรมการ

กรรมการ/ กรรมการ
ผู้จัดการ

กรรมการ/รอง
กรรมการผู้จัดการ

กรรมการ

กรรมการ/กรรมการ
อิสระ

กรรมการ/กรรมการ
อิสระ

กรรมการ/กรรมการ
อิสระ

รองกรรมการผู้จัดการ

69,645,598
-

7,396,036
-

11,280,000
-

-
-

506,181
-

560,000
30,000

1,284,000
720,000

6,000,000
-

69,645,598
-

7,396,036
-

11,280,000
-

-
-

506,181
-

800,000
30,000

1,284,000
720,000

6,000,000
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

240,000
-

-
-

-
-

1. นายชยวัฒน์  พิเศษสิทธิ์	           
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2. นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล   
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

3. นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

4. นายสงวน ศรีนคารินทร์	
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

5. พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธ์ิศรี 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

6. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร	           
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

7. อาจารย์ธีรธัช  โปษยานนท์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

8. นางสาวสุนิสา รัตนเนนย์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี

	 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก�ำไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลังหักภาษีเงินได้
นติบิคุคล และเงนิส�ำรองต่างๆ ทกุประเภทตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบงัคบัของบรษิทัฯ อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมกีาร
เปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ 
	 ในการพจิารณาจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยนัน้จะอยูภ่ายใต้อ�ำนาจการพจิารณาอนมุตัขิอง (ก) คณะกรรมการของบรษิทัฯและ (ข) คณะ
กรรมการและ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทั โดยจะพจิารณาจากก�ำไรสทุธจิากงบเฉพาะกจิการภายหลงัหกัภาษเีงนิได้นติบิคุคล 
และเงนิส�ำรองต่างๆ ทกุประเภทตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบงัคบัของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทั อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจ
มีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทเห็นสมควร 
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้างการจัดการ

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย

	 1. คณะกรรมการบริษัท
	 2. คณะกรรมการชุดย่อย จำ�นวน 3 คณะ
	 	 2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 2.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 2.3 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
	 3. คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีคณะกรรมการบริษัทฯ จำ�นวน 7 ท่าน ดังนี้

		  ชื่อ						      ตำ�แหน่ง

	 1. นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์	 	 	 ประธานกรรมการ 
	 2. นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล		 	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ
	 3. นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์	 	 	 กรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
	 4. นายสงวน ศรีนคารินทร์	 	 	 กรรมการ
	 5. พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศรี	 	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 6. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร 	 	 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
	 7. อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์	 	 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยมี นางสาวณัฐรียา สุลัยมาน เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ

	 นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ หรือ นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์ หรือ นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล 
สองในสาม ลงลายมือชื่อและประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

		  ชื่อ						      ตำ�แหน่ง

	 1. พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศรี	 	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร 	 	 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
	 3. อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์	 	 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

โดยมี นางสาวพัชรินทร์ นิโรจน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (คณะกรรมการสรรหาฯ)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

		  ชื่อ						      ตำ�แหน่ง

	 1. อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์	 	 	 ประธาน / กรรมการอิสระ 
	 2. นายประวิชย์  ศรีบัณฑิตมงคล 	 	 กรรมการ
	 3. นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์	 	 	 กรรมการ 

โดยมี นายเรวัตร์  หนิดภักดี เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยมี นายเรวัตร์  หนิดภักดี เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

		  ชื่อ						      ตำ�แหน่ง

	 1. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร	 	 	 ประธาน / กรรมการอิสระ 
	 2. อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์	 	 	 กรรมการ / กรรมการอิสระ 
	 3. นายชยวัฒน์  พิเศษสิทธิ์	 	 	 กรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สามารถสรุปได้ดังนี้

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สามารถสรุปได้ดังนี้

	 นอกจากนี ้บรษิทัได้จดัให้มกีารประชมุระหว่างกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุ ในช่วงภายหลงัเสรจ็สิน้การ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำและในกรณีที่มีความจ�ำเป็น เพื่อร่วมกันหารือในประเด็นต่างๆที่ส�ำคัญ และเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทที่
ไม่เป็นผู้บริหารสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ทั้งนี้ ในปี 2562 ได้จัดการประชุมโดยไม่มีฝ่ายในวันพุธที่ 4 ธันวาคม 2562 

1. นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์	 	 6/6	 	 -	 	   -	 	    3/3	 	     2/2
2. นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล		 6/6	 	 -	 	 2/2	 	      -	 	     2/2
3. นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์	 	 6/6	 	 -	 	 2/2	 	      - 	 	     2/2
4. นายสงวน ศรีนคารินทร์	 	 6/6	 	 -	 	   -	 	      - 	 	     2/2
5. พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศรี	 6/6	            5/5	 	   -	 	      -	 	     2/2
6. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร	 	 6/6	            5/5	  	   -	 	    3/3	 	     2/2
7. นายธีรธัช โปษยานนท์	 	 6/6	            5/5	 	 2/2	 	    3/3	 	     2/2

จำ�นวนเข้าร่วมประชุม / จำ�นวนการประชุมทั้งหมดที่กรรมการต้องเข้าร่วม (ครั้ง) ปี 2562

คณะกรรมการ
บริษัท

(6 ครั้ง)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
(5 ครั้ง)

คณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง
(2 ครั้ง)

คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล (3 ครั้ง)

การประชุม
ผู้ถือหุ้น
(2 ครั้ง)

ชื่อ
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

สายการบังคับบัญชา	 ฝ่าย > ส่วน > แผนก

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
ความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้ตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ

คณะผู้บริหาร

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน

และบรรษัทภิบาล

ผู้บริหาร

โครงสร้างการบริหารจัดการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

โครงสร้างองค์กร บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

ผู้้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

เลขานุการ
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เลขานุการบริษัท

ผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจำ�นวน 6 ท่าน ดังนี้

	 คณะกรรมกรรมบริษทัไดพ้จิารณาแตง่ตัง้ นางสาวณฐัรยีา สลุยัมาน เปน็เลขานกุารบรษิทัฯ เพือ่ทำ�หนา้ที่
ในนามบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมการบริษทัในการจดัทำ�และเกบ็รักษาทะเบียนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุคณะ
กรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานประจำ�ปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร ตลอด
จนดำ�เนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด และจัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสีย
ตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดทำ�โดยกรรมการให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัน
ทำ�การนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น
	 นอกจากนี้ เลขานุการบริษัท ยังมีหน้าที่ดังนี้

ให้คำ�แนะนำ�เบื้องต้นเกี่ยวกับข้อกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ  ของบริษัท ที่คณะกรรมการ
บริษัทต้องการทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ำ�เสมอ รวมถึงรายงานการ
เปลี่ยนแปลงข้อกำ�หนด และ/หรือกฎหมายที่มีนัยสำ�คัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของ
บริษัท และข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
บนัทกึรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ และการประชมุของคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ตดิตามใหม้กีาร
ปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ดแูลใหม้กีารเปดิเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในสว่นทีร่บัผดิชอบตอ่หนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ตาม
ระเบียบและข้อกำ�หนดของหน่วยงานดังกล่าว
ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการดำ�เนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ 
ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด และ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท

1) 

2)

3)

4)

5)

	 ทัง้นี ้รายละเอยีดเกีย่วกบัประวตัแิละคณุสมบตัขิองกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีำ�นาจควบคมุ และเลขานกุาร 
บริษัทฯ อยู่ในเอกสารแนบ 1

		  ชื่อ						      ตำ�แหน่ง

	 1. นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล		 	 กรรมการผู้จัดการ
	 2. นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
	 3. นางสาวสุนิสา รัตนเนนย์	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานแสดงสินค้า พิพิธภัณฑ์ การตลาดทางเลือก 
	 	 	 	 	 	 และออกแบบตกแต่งภายใน	
	 4. นางสาวกัญญา   วัฒนแต้ตระกูล	 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน (Financial Controller)
	 5. นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์	 	 	 ที่ปรึกษา
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนกรรมการโดยคำ�นึงถึงความเป็นธรรม
และเหมาะสม สะทอ้นถงึหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ และพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัอตัราคา่ตอบแทนของบรษิทัอืน่ทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรม
เดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัทฯ 

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ค่าตอบแทนกรรมการ
	 ในปี 2562 คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวน และนำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ป ี2562 เม่ือวันที่ 25 
เมษายน 2562 เพื่อพิจารณาอนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการประจำ�ปี 2562 โดยมีอัตราโครงสร้างค่าตอบแทนดังนี้

1.1. ค่าเบี้ยประชุม

ค่าตอบแทนในรูปแบบเบี้ยประชุม

คณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการตรวจสอบ
(ต่อครั้ง/ต่อคน)

คณะกรรมการสรรหาฯ และ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
(ต่อครั้ง/ต่อคน)

ปี 2562

	 •  ประธานกรรมการ 30,000 บาท
	 •  กรรมการ 20,000 บาท

	 •  ประธานกรรมการ 20,000 บาท
	 •  กรรมการ 10,000 บาท

1.2. โบนัสประจำ�ปี

	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลได้กำ�หนดให้กรรมการท่ีมิใช่ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้รับโบนัส
ปีละ 1 ครั้ง โดยกรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ สละสิทธิ์ในการรับเบี้ยประชุมและโบนัสประจำ�ปีดังกล่าว และได้กำ�หนด
หลักเกณฑ์ในการจ่ายโบนัสประจำ�ปีดังนี้

	 ในปี 2562 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการบริษัทฯรวม 4 ราย จำ�นวน 1.04 ล้านบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเบี้ย
ประชุม ทั้งนี้กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ สละสิทธิ์ในการรับเบี้ยประชุม และโบนัสดังกล่าว

หลักเกณฑ์

กำ�ไรน้อยกว่า 50 ล้านบาท

กำ�ไรสุทธิ 50-100 ล้านบาท

กำ�ไรสุทธิมากกว่า 100-200 ล้านบาท

กำ�ไรสุทธิ 200 ขึ้นไป

จำ�นวนเงินโบนัส

กรรมการไม่ขอรับเงินโบนัส

จ่าย 100,000 - 200,000 บาท

จ่าย 200,000 - 400,000 บาท

แล้วแต่พิจารณา แต่รวมกันไม่เกิน 3 ล้านบาท
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการตรวจสอบ สำ�หรับปี 2562 สรุปได้ดังนี้

1. นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์

2. นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล

3. นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์

4. นายสงวน ศรีนคารินทร์
5. พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศรี

6. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร

7. อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์

ประธาน
คณะกรรมการ
กรรมการ/ 
กรรมการผู้จัดการ
กรรมการ/ 
รองกรรมการผู้จัดการ
กรรมการ
กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาฯ
กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

-

-

-

120,000
180,000

120,000

120,000

-

-

-

20,000
120,000

100,000

100,000

-

-

-

-
-

-

40,000

-

-

-

-
-

60,000

30,000

-

-

-

140,000
330,000

280,000

290,000

	   ชื่อ			       ตำ�แหน่ง	              ค่าตอบแทนกรรมการปี 2562 (บาท)

คณะกรรมการ
บริษัท
(6 ครั้ง)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
  (5 ครั้ง)

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง
(2 ครั้ง)

คณะกรรมการ
สรรหา 

ค่าตอบแทน 
และบรรษัท

ภิบาล
(3 ครั้ง)

รวม

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 ในปี 2562 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร ประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส เบี้ยเลี้ยงต่างๆ 
และเงินสมทบเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ดังนี้

2. ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน

	 บริษัทฯ มีสวัสดิการอื่นให้แก่ผู้บริหาร เช่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง และค่าโทรศัพท์ เป็นต้น

เงินเดือนและโบนัส

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

สวัสดิการอื่นๆ

รวม

24.1

1.5

2.1

27.7

5

ปี 2562

จำ�นวนราย
ค่าตอบแทน
(ล้านบาท)
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จำ�นวนบุคลากร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีพนักงานประจำ� (ไม่รวมผู้บริหาร) จำ�นวนทั้งสิ้น 286 คน โดยแบ่งตามสายงานดังนี้

	 บริษัทฯ ยังมีพนักงานรายวัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 - 2562 จำ�นวนทั้งสิ้น 136 คน  175 คน และ 123 คน 
ตามลำ�ดับ ประกอบด้วย ช่างไม้ ช่างสี ช่างปูน ช่างเหล็ก และแรงงานทั่วไป

ฝ่ายออกแบบ 

ฝ่ายบริหารโครงการ และการตลาด

ฝ่ายปฏิบัติการ และโรงงาน

แผนกจัดหา

แผนกทรัพยากรมนุษย์/ธุรการ

แผนกสารสนเทศ

ฝ่ายบัญชีและการเงิน

รวม

46

71

104

26

16

3

11

277

35

83

107

28

19

3

11

286

30

61

86

26

19

3

12

237

สายงาน/ฝ่าย (หน่วย: คน) 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562

บุคลากร
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159.6

7.6

10.9

178.1

29.7

-

7.1

36.8

214.9

ค่าตอบแทนพนักงาน

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

โครงการ EJIP (Employee Joint Investment Plan)

ข้อพิพาทด้านแรงงาน

	 ในปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานประจำ�และรายวัน (ไม่รวมผู้บริหาร) ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าว
รวมถึง เงินเดือนและโบนัส กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ  สวัสดิการอื่นๆ เช่น ค่าล่วงเวลา และอื่นๆ โดยสรุปได้ดังนี้

พนักงานประจำ�

    - เงินเดือนและโบนัส

    - กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

    - สวัสดิการอื่นๆ

รวมพนักงานประจำ�

พนักงานรายวัน

    - เงินเดือนและโบนัส

    - กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

    - สวัสดิการอื่นๆ

รวมพนักงานรายวัน

รวมทั้งสิ้น

115.2

5.3

16.6

137.1

19.3

-

3.9

23.2

160.3

133.4

6.2

19.2

158.8

25

-

5.7

31

190

ค่าตอบแทน ปี 2560 (ล้านบาท) ปี 2561 (ล้านบาท) ปี 2562 (ล้านบาท)

	 ค่าตอบแทนดังกล่าวรวมถึง เงินเดือนและโบนัส กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ  สวัสดิการอื่นๆ เช่น ค่าล่วงเวลา และอื่นๆ โดยสรุปได้ดังนี้
	 บริษัทฯ ยังมีสวัสดิการเพิ่มเติมแก่พนักงาน คือ การให้เงินกู้ยืมช่วยเหลือพนักงาน ตามเหตุฉุกเฉินหรือความจำ�เป็นที่เกิดขึ้นจริง โดย
บริษัทฯ จำ�กัดวงเงินกู้ทั้งหมดจำ�นวน 500,000 บาทต่อปี และกำ�หนดหลักเกณฑ์ของพนักงานที่สามารถขอเงินกู้ได้ เช่น พนักงานต้องเป็นพนักงาน
ประจำ� มีการกำ�หนดอายุงานขั้นต่ำ� มีการกำ�หนดวงเงินกู้และการผ่อนชำ�ระคืน และกำ�หนดเหตุจำ�เป็นในการขอเงินกู้ เป็นต้น

	 บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ตั้งแต่
ปี 2537 โดยพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนั้น บริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 5 – 10 (ขึ้นอยู่กับอายุการทำ�งาน) ของเงินเดือนของ
พนักงานเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย

	 บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้โีครงการ EJIP ขึน้ในป ี2562 โดยมหีลกัเกณฑใ์นการคดัเลอืกพนกังานทีเ่ขา้รว่มโครงการตามหลกัเกฑณท์ีค่ณะกรรมการ
บริษัทมีมติ  โดยพนักงานสามารถเลือกที่จะลงทุนในอัตราร้อยละ 5 หรือ ร้อยละ 10 ของเงินเดือนตามความสมัครใจ โดยบริษัทจะสมทบให้เท่ากับ
จำ�นวนที่พนักงานลงทุน 

	 ตัง้แต ่1 มกราคม 2562 ถงึ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯไมม่ขีอ้พพิาทดา้นแรงงานทีม่นียัสำ�คญัตอ่การดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

	 บริษัทฯ มีเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่องทุกระดับชั้น ตั้งแต่ระดับพนักงานไปจนถึงระดับผู้บริหาร เพื่อเสริมสร้างทักษะ 
ความรูค้วามสามารถ ความคดิสร้างสรรค์ ทีส่ามารถสร้างผลงานทีโ่ดดเด่นและรองรบักบัการแข่งขนัทางธรุกจิและการขยายกจิการของบรษิทัฯ โดย
มีกลยุทธ์ดังนี้

1. การพัฒนาความรู้ความสามารถในสายงานอย่างตรงตามเป้าหมาย
	 บรษิทัฯ จดัให้มกีารพฒันาความรูค้วามสามารถให้ตรงตามความต้องการของสายงานเพือ่สามารถน�ำมาพฒันาทกัษะความรู้ในการปฏบิตัิ
งานได้อย่างต่อเนือ่ง และสามารถน�ำมาแก้ปัญหาของงานได้อย่างมคีวามช�ำนาญและเชยีวชาญในสายงาน  เพือ่บรรลเุป้าหมายขององค์กร นอกจาก
นี้ยังรวมถึงได้ทบทวนความรู้ทักษะการอบรมที่จ�ำเป็น เหมาะสม มีประโยชน์ประจ�ำปีให้สอดคล้องกับนโยบายองค์กร

2. การพัฒนาศักยภาพและเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงาน
	 บริษัทฯ ได้มีแนวทางและวัฒนธรรมในการสืบทอดการพัฒนาศักยภาพ และการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน โดยมุ่ง
เน้นการสอนงานแบบ OJT (ฝึกงานโดยการปฏบิติังานจรงิ) และเข้าใจถงึความเป็นมาขององค์กรต้ังแต่อดตีจนถงึปัจจบุนัโดยบรษิทัฯ ให้ความส�ำคญั 
และมีความภาคภูมิใจ โดยผู้บริหาร ระดับประธานกรรมการ เป็นผู้เล่าความเป็นมาด้วยตนเอง รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานได้พัฒนางานในหน้าที่ 
และเติบโตในสายงานได้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้บริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์การสืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญของบริษัท

3. การรักษาบุคคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่กับองค์กร
	 บริษัท มีนโยบายในการรักษาบุคคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานให้เติบโตในหน้าที่การงานอย่างมีคุณภาพโดยมีการส่ง
เสรมิให้บคุลากรเข้าฝึกอบรมทกัษะในสายงานต่างๆ ทีจ่ะน�ำมาพฒันาองค์กร และเสรมิสร้างคณุภาพ รวมทัง้การให้บรกิารในธรุกจิขององค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง โดยผลักดันให้คนรุ่นใหม่ และคนรุ่นเก่าไฟแรงที่มีแนวความคิด แปลกใหม่ ก้าวเข้ามาเป็นหัวหน้างานที่มีคุณภาพ และนอกจากนี้ยังได้
ด�ำเนนิการปรบัปรงุการประเมนิผลการปฏบัิตงิาน เพือ่น�ำมาเป็นเกณฑ์เลือ่นขัน้ต�ำแหน่งประจ�ำปีเพือ่ความยตุธิรรม ตามนโยบายบรษิทั ส่งเสรมิคน
ดีคนเก่ง เป็นก�ำลังส�ำคัญในการเติบโตควบคู่กับบริษัทอย่างยั่งยืน ตามค่านิยม “ ยุติธรรม  แบ่งปัน”

4. การก�ำหนดแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง และการทดแทนต�ำแหน่งงาน
	 บรษิทั ส่งเสรมิและสนบัสนนุพนกังานทีม่ทีกัษะความรูค้วามสามารถจากภายในมากกว่าการสรรหาจากภายนอก เพราะยดึหลกั คนดมีา
ก่อนคนเก่ง รวมท้ังยังสร้างขวัญและก�ำลังใจของบุคลากรภายใน ที่มีความจงรักภักดีต่อองค์กรตลอดมา และที่ส�ำคัญยังมีความรู้ความเชี่ยวชาญ
ประสบการณ์ที่จะเดินควบคู่ไปกับคนรุ่นใหม่ไฟแรงได้อย่างมั่นคงอย่างยั่งยืน

5. ระบบบริหารงานคุณภาพ
บริษัท ได้สนับสนุนและมีเจตนารมอย่างชัดเจนที่จะพัฒนาปรับปรุงระบบคุณภาพต่างๆ อย่างต่อเนื่องและยังคงรักษาระบบมาตรฐานสากล ISO 
9001 และในปี 2562 บริษัท ได้ Upgrade Version จากระบบ ISO 9001: 2008 มาเป็น ISO 9001: 2015 เพื่อรักษามาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง

6. ด้านจริยธรรม
ผูบ้รหิารมคีวามมุง่มัน่ในการด�ำเนนิกิจการบนพืน้ฐานของจรยิธรรมตามหลกัธรรมภบิาล  ยดึหลกัคนดีมาก่อนคนเก่ง  จงึให้ความส�ำคญัในการปลกูจติ
ส�ำนึกกับพนักงานทุกระดับชั้น  ทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม รวมถึงนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น  เพื่อส่งเสริมให้พนักงานทุกท่านมอบสิ่งดีๆ 
กลับสู่สังคม และชุมชนรอบข้างบริษัท รวมทั้งตอบแทนความเชื่อใจของลูกค้าและผู้ถือหุ้นทุกราย

37.70%

13.35%

29.84%

19.11%

ด้านความปลอดภัย 
และชีวอนามัย

382
ด้านการบริหาร 
จัดการ

ด้านการพัฒนาความรู้
และศักยภาพ

ด้านจริยธรรม

สรุปชั่วโมงการอบรม

ชั่วโมง

20.38%

38.05%

14.95%

26.63%

368
สรุปชั่วโมงการอบรมทั้งสิ้น 368 ชั่วโมง 
โดยแบ่งเป็น 4 ด้านดังนี้
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การกำ�กับดูแลกิจการ
	 ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบการปรับเปลี่ยนหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (CG) ปี 2555 ของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เปน็หลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีดี่ (CG Code) ฉบบัป ี2560 ของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
	 โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6 เมื่อวันที่ 11 ธันวามคม 2562 ได้พิจารณาความเหมาะสมของการนำ�
หลักการกำ�กับดูแลกิจการ (CG Code) ของบริษัทฯ มาปรับใช้ในการดำ�เนินธุรกิจ ดังนี้
	 1. บริษัทฯ กำ�หนดนโยบายหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีไว้อย่างเพียงพอ เหมาะสม ครบถ้วน
	 2. บริษัทฯ ได้ทำ�การปรับปรุง/เพิ่มเติมแนวปฏิบัติที่ดีบางส่วน เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (CG 
Code) ฉบบัป ี2560 โดยไดม้อบหมายใหฝ้า่ยจดัการ ไปดำ�เนนิการและรายงานความคืบหนา้ให้คณะกรรมการทราบเปน็ระยะ เพือ่
มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ ได้นำ�แนวปฏิบัติที่ดีไปสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริง และนำ�ไปสู่การสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท รวมทั้งได้
ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good Corporate Governance 
of Listed Companies) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด โดยมีคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษทัภิบาลคอยช่วยสนบัสนนุและสง่เสรมิการดำ�เนนิธรุกจิดว้ยความรบัผดิชอบ โปรง่ใส และเปน็ธรรม รวมทัง้การกำ�หนดนโยบาย
และแนวปฏบิตั ิตดิตามดแูลการปฏบิตังิานของกรรมการบรษิทัใหเ้ปน็ไปตามนโยบายบรรษทัภบิาลเพือ่ใหเ้กิดประสทิธภิาพในการ
ดำ�เนินงาน และความเชื่อมั่นในกลุ่มผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
	 ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการพิจารณาทบทวนปรับปรุงนโยบายกำ�กับดูแลกิจการ เพื่อให้นโยบายดังกล่าวมี
ความสมบรูณ ์มคีวามทนัสมยัสอดคลอ้งเหมาะสมกบัสถานการณแ์ละเปน็ปจัจบุนัโดยนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษัิท
ครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้

หมวดที ่1 สิทธขิองผูถ้อืหุน้ (The Rights of Shareholders)
	 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำ�คัญในสิทธิขั้นพื้นฐาน
ต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และเจ้าของ 
บรษิทัฯ เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรพัยท์ีต่นถอือยู ่สทิธใินการ
ที่จะได้รับส่วนแบ่งผลกำ�ไรจากบริษัทฯ สิทธิในการได้รับข้อมูลอย่าง
เพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิด
เห็น สิทธิในการรว่มตดัสนิใจในเรือ่งสำ�คญัของบรษิทัฯ เชน่ การจัดสรร
เงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
การอนมุตัธิรุกรรมทีส่ำ�คญัและมผีลตอ่ทศิทางในการดำ�เนนิธรุกจิของ 
บริษัทฯ รวมถึงการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของ 
บริษัทฯ เป็นต้น
	 ท้ังนี้ บริษัทได้ดำ�เนินการส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวก
ในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้
	 1) บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูล
ประกอบการประชุมตามวาระตา่ง ๆ  ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบลว่งหนา้กอ่น
วนัประชมุไมน่อ้ยกวา่ 14 วนั หรอืระยะเวลาอืน่ใดตามทีก่ฎหมายหรอื
กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกำ�หนด โดยในแตล่ะวาระการประชมุจะมคีวาม
เห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบ รวมทั้งข้อมูลประกอบการ
ประชุมท่ีเพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลล่วงหน้า
ก่อนวันประชุม นอกจากน้ี บริษัทฯ จะนำ�ข้อมูลดังกล่าวเผยแพร่ลง
ในเว็บไซต์ของบริษัทก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นด้วย
	 2) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง 
บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ

อิสระหรือบุคคลอื่นใดเข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้
หนงัสอืมอบฉนัทะแบบหน่ึงแบบใดตามท่ีบรษัิทฯได้
จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม
	 3) ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ 
จะใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบ
แผนที่ซึ่งแสดงสถานที่จัดการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ใน
หนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม 
และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ 
เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่จะอำ�นวยความสะดวก
ให้แก่ผู้ถือหุ้น
	 4) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะ
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอ
แนะ หรือข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมตาม
หลักเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนด โดยบริษัทจะเผยแพร่
หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท
	 5) ในการประชมุผูถ้อืหุน้ บริษทัฯ จะเปดิ
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันใน
การแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือตั้งคำ�ถาม
ในวาระต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลง
มติในวาระใดๆ และจะมีกรรมการและผู้บริหารของ 
บริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อตอบคำ�ถามในที่ประชุม 
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

	 6) บริษัทได้จัดให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ด 
(Barcode) ที่แสดงถึงเลขทะเบียนของผู้ถือหุ้นแต่ละรายที่ได้จัดพิมพ์
ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนังสือมอบฉันทะ เพ่ือให้ขั้นตอนการลง
ทะเบียนเป็นไปอย่างสะดวกรวดเร็ว นอกจากน้ีบริษัทยังได้จัดเตรียม
อากรแสตมป์สำ�หรับปิดหนังสือมอบฉันทะไว้บริเวณจุดลงทะเบียน 
พร้อมเจ้าหน้าที่อำ�นวยความสะดวกตลอดการลงทะเบียน 
	 7) ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562 ที่ประชุม
ได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ตามลำ�ดับในระเบียบวาระที่ได้กำ�หนดไว้ใน
หนงัสือนดัประชุมทีไ่ดส้ง่ใหผู้ถ้อืหุน้ลว่งหนา้โดยไมม่กีารเปล่ียนแปลง
ลำ�ดบัวาระดงักล่าว และไมม่กีารขอใหท้ีป่ระชมุพจิารณาเรือ่งอืน่ทีน่อก
เหนือไปจากที่กำ�หนดไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยประธานได้
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามก่อนการปิดประชุม
	 8) บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียง
ในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการลง
คะแนน

	 9) บรษิทัฯ จดัใหม้บีคุลากรทีเ่ปน็อสิระทำ�หนา้ทีช่ว่ยในการ
ตรวจนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ
	 10) ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ จัดทำ�
รายงานการประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระ
สำ�คัญ รวมทั้งบันทึกประเด็นข้อซักถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอ
แนะทีส่ำ�คญัไว้ในรายงานการประชุม เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบ 
ได้ แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม โดยจัดให้มีการบันทึก
วีดีทัศน์ภาพการประชุมเพื่อเก็บรักษาไว้และใช้อ้างอิง นอกจากนี้ ได้
นำ�ผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระ รวมทัง้รายงานการประชมุเผยแพร่
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา
	 11) บรษิทัฯ ไดอ้ำ�นวยความสะดวกใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในการได้
รับเงินปันผล โดยจ่ายเงินปันผลด้วยวิธีการโอนเงินเข้าบัญชีธนาคาร 
ทั้งน้ี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับเงินปันผลตรงเวลา และป้องกันปัญหาเรื่อง
เช็คชำ�รุด สูญหาย หรือส่งถึงผู้ถือหุ้นล่าช้า

หมวดที่ 2 การปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)
	 บรษิทัฯ กำ�หนดใหม้กีารปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกนั ไมว่า่จะเปน็ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ผูถ้อืหุน้รายยอ่ย ผูถ้อืหุน้ทีเ่ปน็ผูบ้รหิาร
หรือมิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือต่างชาติ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 1) บรษิทัฯ จะแจ้งกำ�หนดการประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้วาระ
การประชุมท่ีเกี่ยวข้องต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผย
แพร่กำ�หนดการประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่าง
น้อย 28 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังจะจัดทำ�และเผยแพร่
หนังสือเชิญประชุมท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ขอ
งบริษัทฯ
	 2) บริษัทฯ จะอำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย
สามารถเสนอช่ือกรรมการหรือเสนอวาระเพิ่มเติมได้ก่อนวันประชุม
ผู้ถือหุ้น โดยจะกำ�หนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเป็นการล่วงหน้าเก่ียวกับ
วิธีการที่ให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยจะเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการ รวมทั้งหลักเกณฑ์ให้พิจารณาว่าบริษัทฯ จะเพิ่มวาระการ
ประชุมที่ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอหรือไม่
	 3) ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทฯ ได้เปิดโอกาส
แก่ผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเท่าเทยีมกนั โดยกอ่นเริม่การประชมุ ประธาน
ในที่ประชุมจะชี้แจงวิธีการใช้สิทธิออกเสียง และวิธีนับคะแนนเสียง
ของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ และยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
และผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคิด
เหน็ ข้อเสนอแนะ รวมทัง้ซักถามในแตล่ะวาระโดยใชเ้วลาอยา่งเหมาะ
สม และเพียงพอ โดยประธานในที่ประชุมจะดำ�เนินการประชุมตาม
ระเบียบวาระที่กำ�หนดไว้ รวมทั้งไม่ให้ผู้บริหารเพิ่มวาระการประชุม
ทีไ่มแ่จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหนา้โดยไม่จำ�เปน็ โดยเฉพาะวาระสำ�คญั
ซึ่งผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ
	 ทั้งนี้ในปีที่ผ่านมาไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือ
เสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562
	 4) ในวาระเลอืกตัง้กรรมการ บรษัิทฯ จะสนบัสนนุใหม้กีาร
เลือกตั้งเป็นรายคน

	 5) กำ�หนดใหก้รรมการรายงานการมสีว่นไดเ้สยีในวาระการ
ประชุมใด ๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาในวาระที่เก่ียวข้องในการ
ประชมุคณะกรรมการบรษิทัและบนัทกึสว่นไดเ้สยีดงักล่าวในรายงาน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการที่มีส่วน
ไดเ้สยีอยา่งมีนยัสำ�คญัในลกัษณะทีจ่ะไม่สามารถใหค้วามเหน็ไดอ้ยา่ง
อิสระในวาระที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประชุมในวาระนั้นๆ 
	 6) กำ�หนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการนำ�
ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ โดยห้ามบุคคลหรือหน่วยงานที่ทราบ
ข้อมูลภายในนำ�ข้อมูลดังกล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอื่น
ที่ไม่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่บุคคลใดเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวหรือนำ�ข้อมูล
นั้นไปใช้ ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น หรือกระทำ�รายการ
ทีอ่าจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ถอืเปน็ความผดิอยา่งรา้ยแรง
และจะถกูลงโทษทางวนิยั นอกจากนี ้ยงัได้กำ�หนดใหก้รรมการทกุคน
และผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย
มีหน้าที่จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัทฯ เป็นประจำ�
และเปิดเผยในรายงานประจำ�ปี

	 ทัง้นีบ้ริษัทไดม้กีารทบทวนมาตรการห้ามซือ้ขายหลกัทรพัย์
ของบริษัทที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน (Blackout Period) เพื่อให้
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับ
แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2559 และให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีที่ ก.ล.ต. 
และตลาดหลกัทรพัย์แนะนำ� ไมว่า่จะเปน็การหา้ม กรรมการ ผูบ้รหิาร 
พนกังานของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูภายใน (รวมทัง้คูส่มรสหรอื
ผู้ที่อยู่กินด้วยฉันสามีภริยาและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล 
ดังกล่าว) ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงิน
เป็นเวลา 30 วัน และหลังการเปิดเผยงบการเงิน 1 วัน
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (The Role of Interested Persons)
	 บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสำ�คญัตอ่สทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ไมว่า่จะเปน็ผูม้สีว่นไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก ่ผูถื้อหุน้และพนกังานของบรษิทั หรอื
ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่ค้า ลูกค้า  โดยตระหนักดีว่าการสนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดำ�เนินการ
และการพัฒนาธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลอย่างดี 
นอกจากนี้ ในการดำ�เนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้คำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตามแนวทางดังนี้

1. บริษัทฯ จะดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะสร้างผลการดำ�เนินงานที่ดีและการเจริญเติบโตที่
มั่นคง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 
2. เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน ที่เก่ียวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทที่เป็นจริงอย่าง
ครบถ้วนเพียงพอ สม่ำ�เสมอ และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินที่แท้จริงของบริษัท

โดยในปี 2562 ที่ผ่านมา นอกจากรายละเอียดที่ได้กล่าวไว้ใน “สิทธิของผู้ถือหุ้น” และ “การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม” 
แล้ว บริษัทฯได้สื่อสารข้อมูลต่างๆที่สำ�คัญ อาทิ ผลการดำ�เนินงานแก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำ�เสมอ ผ่านทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ 
ตลท. เว็ปไซต์ Social Media และกิจกรรมต่างๆ เช่น การพบปะนักลงทุนในกิจกรรม Opportunity Day ของ ตลท. ทุกไตรมาส 
การจัดทำ�เว็บไซต์ในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์”

1. บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม ทั้งยังให้ความสำ�คัญต่อการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ เช่น การจัดอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม 
โดยใหโ้อกาสอยา่งทัว่ถงึกบัพนกังานทกุคน และพยายามสรา้งแรงจงูใจใหพ้นกังานทีม่คีวามรูค้วามสามารถสงูใหค้งอยูก่บับรษิทัฯ 
เพือ่พฒันาองคก์รตอ่ไป อกีทัง้ยังไดก้ำ�หนดแนวทางในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรปัชัน่ รวมทัง้ปลกูฝงัใหพ้นกังานทกุคนปฏบิตัติาม
กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็นต้น
2. บรษิทัฯ มนียายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานทีท่ำ�งานแกพ่นกังาน รวมถงึสรา้งสภาพแวดลอ้ม
ในการทำ�งานทีด่ ีสง่เสรมิใหพ้นกังานมสีขุภาพกายและสขุภาพจติทีด่แีละทำ�งานไดอ้ยา่งมคีวามสขุ โดยมกีารจดักจิกรรมออกกำ�ลงั
กายทุกสัปดาห์ และมีกิจกรรมสัมนาเพื่อสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงานเป็นประจำ�ทุกๆ ปี
3. บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมเปิดเผยถึงการปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการให้กับพนักงานอย่าง
เสมอภาคและเท่าเทียมกัน โดยการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรม ตลอดจนจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ซึ่ง
มากกว่าที่กฎหมายกำ�หนด และมากกว่าบริษัทในอุตสาหกรรมเทียบเคียง
4. บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในการพัฒนาบุคลากรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นอย่างยิ่ง โดยได้จัดทำ�แผนพัฒนาบุคลากรภายในที่
ชัดเจน ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับช้ัน ให้ได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ ที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการจ้างงานที่ยุติธรรมเหมาะสมกับสภาวะตลาดและสอดคล้องกับกฎหมายแรงงาน
5. การให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ตามระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อเป็นแรงจูงใจในการพัฒนางาน
และผลตอบแทนที่เชื่อมโยงกับการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรและสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

1. บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรม
ภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังได้จัดทำ�รูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรม
แกคู่ส่ญัญาทกุฝา่ย และจดัใหม้รีะบบตดิตามเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ไดม้กีารปฏบิตัติามเงือ่นไขของสญัญาอยา่งครบถว้น และปอ้งกนัการ
ทุจริตและการประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา โดยบริษัทฯ ซื้อสินค้าจากคู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้า ตลอด
จนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด
2. บริษัทฯ มีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อรักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า ซึ่งเป็นสิ่งสำ�คัญที่ขับเคลื่อนการพัฒนาที่ย่ังยืน โดยมี
กระบวนการคัดกรองคู่ค้าตามเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนดไว้ชัดเจน รวมถึงมีวิธีการคัดเลือก และการบันทึกผลอย่างเป็นระบบ เพื่อให้
เกิดความโปร่งใสสูงสุด
3. บริษัทฯ ยังมีกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์กับคู่ค้า ลูกค้า ในปี 2562 โดยมีการจัดงาน K-Forum ขึ้นในเดือน มีนาคม และ 
กันยายน เพื่อเผยแพร่มุมมองความรู้ในเรื่องเศรษฐกิจ และแนวโน้มในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง

1. บรษิทัฯ รบัผดิชอบตอ่ลกูคา้โดยการรกัษาคณุภาพและมาตรฐานของสนิคา้และบรกิาร รวมถงึการตอบสนองตอ่ความตอ้งการ
ของลกูค้าใหค้รบถว้นและครอบคลมุใหม้ากทีส่ดุ เพือ่สรา้งความพงึพอใจแกล่กูคา้ในระยะยาว ทัง้ยงัใหบ้รกิารหลงัการขาย ตลอด
จนให้ข้อมูลที่ถูกต้องเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทฯ รวมทั้งจัดช่องทางให้ลูกค้าของบริษัทสามารถแจ้งปัญหาหรือการให้
บริการที่ไม่เหมาะสม เพื่อที่บริษัทฯ จะได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับสินค้าและบริการได้อย่างรวดเร็ว

ผู้ถือหุ้น	 :

พนักงาน	 :

คู่ค้า	 :

ลูกค้า	 :
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

เจ้าหนี้	 :

คู่แข่ง	 :

สังคม	 :
และส่วนรวม

2. บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้าอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความ
เต็มใจ และรักษาความลับของลูกค้า โดยไม่นำ�ไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้อื่นโดยมิชอบ ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคล
หนึ่งโดยเฉพาะ
3. ส่งมอบงานที่มีคุณภาพ และตรงเวลา ตามที่ตกลงไว้กับลูกค้า
4. มีกระบวนการให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ความปลอดภัยของงาน การส่งมอบ และการดำ�เนินการอย่างถึงที่สุดเพื่อให้
ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว
5. ปฏิบตัติามเงือ่นไขทีม่ตีอ่ลกูคา้อยา่งเครง่ครดั หากไมส่ามารถปฏบิตัไิด ้จะรบีแจง้ใหล้กูคา้ทราบเพือ่รว่มกนัหาแนวทางแก้ไขเพือ่
ป้องกันความเสียหายที่จะเกิดต่อลูกค้าและองค์กร

1. บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ  ตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำ�คัญ รวมทั้ง การชำ�ระคืนเงินต้น ดอกเบี้ยและการดูแลหลัก
ประกันต่างๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
2. ในกรณีที่บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไข จะรีบแจ้งและเจรจากับเจ้าหนี้เป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมหาแนวทางแก้ไขและ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

1. บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย 
2. สนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม
3. ไม่ใช้ข้อมูลของคู่แข่งที่เป็นความลับโดยวิธีไม่สุจริต
4. ไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยทางมิชอบ หรือกล่าวหาข้อมูลอันเป็นเท็จ

บริษัทฯ ใส่ใจและให้ความสำ�คัญต่อความปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของผู้คนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำ�เนิน
งานของบริษัทฯ และส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำ�นึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมท้ังจัดให้มีการปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั นอกจากนี ้ไดพ้ยายามเขา้ไปมสีว่นรว่มในกจิกรรมตา่งๆ ทีเ่ปน็การ
สร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคม ตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมในท้องถิ่นที่บริษัทฯ ดำ�เนินกิจการอยู่
ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อชุมชน สิ่งแวดล้อม และสังคมได้ในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 นอกจากนี้ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระทำ�ผิดทางกฎหมาย ความไม่ถูกต้องของ
รายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทได้ ทั้งนี้ ข้อมูลร้องเรียนและเบาะแสที่แจ้งมาจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะดำ�เนินการสั่งการตรวจ
สอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บรษิทัไดเ้ปดิชอ่งทางใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีรว่มในการเสนอแนะความคดิเปน็ผา่นชอ่งทางดงัตอ่ไปนี ้ซึง่ข้อเสนอแนะตา่งๆ จะไดร้บัการรวบรวม 
เพื่อรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัทตามลำ�ดับต่อไป

	 เลขานุการบริษัท  โทร 02-052-8008 ต่อ 113 Email: natthariya@kingsmen-cmti.com
	 นักลงทุนสัมพันธ์  โทร 02-052-8008 ต่อ 244
	 กรรมการอิสระ  อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์ Email: teerathat@yahoo.com

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)
	 1) คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และทันเวลา ทั้งข้อมูลทางการ
เงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลอื่นที่มีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุน
และผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ โดยจะเปดิเผยขอ้มลูดงักลา่วตามหลกัเกณฑข์องสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 2) จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อทำ�หน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะ
จัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานเป็นประจำ� รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ัวไปแก่ผู้ถือหุ้น นัก
วิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือ และหน่วยงานรัฐที่เก่ียวข้องรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ กล่าวคือ การรายงานต่อสำ�นักงาน
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คณะกรรมการกำ�กับตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี้ ยังให้ความสำ�คัญ
ในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่ำ�เสมอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจำ�ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยข้อมูลที่
อยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวรวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงาน
ประจำ�ปี โครงสร้างบริษัทและผู้บริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หนังสือเชิญประชุม เอกสารทางทะเบียนของบริษัท 
กฎบัตรต่างๆ เป็นต้น 
	 3) บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี โดยคณะกรรมการตรวจ
สอบจะเปน็ผูส้อบทานคณุภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคมุภายใน รวมถงึการเปดิเผยขอ้มลูสำ�คญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ และจะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่
กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำ�ปี นอกจากนี้ คณะกรรมการยังสนับสนุนให้มีการจัดทำ�คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
(Management Discussion and Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทุกไตรมาส 
	 4) บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยของ
บริษัท จำ�นวนครั้งของการประชุมและการเข้าประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการทำ�หน้าที่ รวมทั้งการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้าน
วชิาชพีอยา่งตอ่เนือ่งในรายงานประจำ�ป ีและแบบแสดงรายการขอ้มลูประจำ�ปขีองบรษิทั รวมถงึการเปดิเผยนโยบายการจา่ยคา่ตอบแทน ลกัษณะ
และรายละเอียดของค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในบริษัทและบริษัทย่อย (หากมี) ด้วย
	 5) บริษัทฯ จะเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการ 
	 6) บรษิทัฯ จะจดัใหม้รีายงานนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการ จรรยาบรรณธรุกจิ นโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง และนโยบายเกีย่วกบั
ความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมที่ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว รวมทั้งกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติ
ตามนโยบายดังกล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผล โดยรายงานผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น รายงานประจำ�ปี และเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)
	 1) โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่สามารถเอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทโดยเป็นผู้มีบทบาท
สำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�กับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดำ�เนินงานของ
บริษัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้
	 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 3 ท่าน (Executive Directors) และ
กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 4 ท่าน (Non-executive Directors) โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระ 3 ท่าน ซึ่งคิดเป็นจำ�นวนเกิน
กว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการบริษัท แม้ว่ากรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 1 ท่านจะไม่เป็นกรรมการอิสระก็ตาม แต่กรรมการท่านดังกล่าว
เป็นตัวแทนที่ Kingsmen Creatives Ltd. เสนอมาเพื่อดูแลกิจการในฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายหนึ่ง และมีการตัดสินใจที่เป็นอิสระ นอกจากนี้  
นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ ประธานกรรมการ เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในธุรกิจนี้มาอย่างยาวนาน และเป็นผู้ที่มีบทบาท 
ในการกำ�หนดนโยบายและบริหารจัดการธุรกิจมาตั้งแต่ต้น 
	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�หนด โดยกรรมการอิสระจะมีวาระ
การดำ�รงตำ�แหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 8 ปี เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นว่าบุคคลนั้นสมควรดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อไป 
เพือ่ประโยชนส์งูสดุของบรษิทั นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัสามารถเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัในเครอืหรอื
บรษิทัอืน่ได ้แตต่อ้งเปน็ไปตามขอ้กำ�หนดของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์คณะกรรมการกำ�กบัหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยจะต้องแจ้งต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทให้รับทราบด้วย
	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจ
สอบประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจำ�นวนอย่างนอ้ย 3 ทา่น เพือ่ทำ�หนา้ทีช่ว่ยสนบัสนนุคณะกรรมการบรษัิทในการกำ�กบัดแูลและตรวจสอบการ
บริหารงาน การควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการจัดทำ�รายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผย
ข้อมูลของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ และบริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อทำ�หน้าที่ในการดำ�เนินการที่เกี่ยวข้องกับการประชุม
คณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการให้คำ�แนะนำ�ในเรื่องข้อกำ�หนดตามกฎหมาย
และกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	
	 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามรับผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้เกีย่วกบัการดำ�เนนิธรุกิจของบรษิทัฯ และมหีนา้ทีก่ำ�หนดนโยบายและทศิทางการดำ�เนนิ
งานของบรษิทัฯ รวมทัง้กำ�กบัดแูลให้การบรหิารจดัการเป็นไปตามเปา้หมายและแนวทางเพือ่ประโยชนร์ะยะยาวแกผู่ถื้อหุน้ภายใตก้รอบขอ้กำ�หนด
ของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ ขณะเดียวกันก็คำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ โดยมีรายละเอียด
ตามที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

(1) นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
	 บริษัทฯ จัดให้มีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อนำ�เสนอที่ประชุมคณะกรรมการได้ให้ความเห็นชอบ
นโยบายดังกล่าว ทั้งนี้ การจัดทำ�คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ในการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าว โดยจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี

(2) หลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ
	 บรษิทัฯ มเีจตนารมณใ์นการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัอยา่งโปรง่ใส มคีณุธรรม มคีวามรบัผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ตลอดจนสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม โดยได้กำ�หนดข้อพึงปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติ ดังนี้ 
	 ก. จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
	 ข. จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์ต่อลูกค้า	
	 ค. จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์ต่อคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้
	 ง. จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อพนักงาน
	 จ. จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ทั้งนี้ บริษัทจะประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

(3) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บริษัทฯ มีนโยบายขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีเหตุผลและเป็นอิสระภายใต้กรอบ
จรยิธรรมทีด่ ีเพือ่ผลประโยชนข์องบรษิทัเปน็สำ�คัญ โดยกำ�หนดใหผู้ท้ีม่สีว่นเก่ียวขอ้งหรอืเกีย่วโยงกบัรายการทีพ่จิารณาเปดิเผยขอ้มลูเกีย่วกบัสว่น
ได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้องให้บริษัททราบ และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณา รวมถึงไม่มีอำ�นาจอนุมัติในรายการดังกล่าว
บริษัทฯ มีนโยบายในการทำ�รายการเก่ียวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่สอดคล้องกับกฎหมาย ตลอดจนข้อบังคับของ
สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งจะเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในรายงานประจำ�ปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1)

(4) การควบคุมภายใน
บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อการกำ�กับดูแลและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดย
จดัตัง้ฝา่ยตรวจสอบภายในของบรษิทัเพือ่ทำ�หนา้ทีป่ระเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในและรายงานผลตอ่คณะกรรมการตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบที่วางไว้

(5) การบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบรษิทัมหีนา้ทีใ่นการกำ�หนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร รวมทัง้กำ�กบัดแูลให้มรีะบบหรอืกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม

(6) รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ทีส่อบทานรายงานทางการเงนิ โดยมฝีา่ยบญัชแีละผูส้อบบญัชมีาประชมุรว่มกนั และนำ�เสนอรายงานทางการเงนิตอ่
คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งสารสนเทศทางการ
เงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี 

(7) การดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดังสูงที่บริษัทอื่น
เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับผลประโยชน์สูงสุดในการที่กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงสุดสามารถอุทิศเวลาสำ�หรับการปฏิบัติงาน และหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธภาพ โดยบริษัทได้กำ�หนดให้กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท และปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลา โดยมิได้
ดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น

(8) แผนสืบทอดตำ�แหน่ง
บรษัิทไดม้แีผนสืบทอดตำ�แหน่งทีช่ดัเจน โดยไดแ้ตง่ตัง้กรรมการผูจ้ดัการซึง่จะมารับชว่งตำ�แหน่งประธานกรรมการบรหิาร และไดแ้ตง่ตัง้รองกรรมการ
ผูจ้ดัการอกี 2 คน ซึง่จะเตบิโตเปน็กรรมการผูจ้ดัการ ทัง้นีเ้พือ่ใหผู้บ้รหิารและพฒันาตนเองพรอ้มสูก่ารสืบทอดตำ�แหนง่ในอกีไมเ่กนิ 5 ปขีา้งหนา้ จะ
สง่ผลใหบ้รษิทัสามารถบรรลุเปา้หมายไดอ้ยา่งมปีระสทิธิภาพ เมือ่มกีารสบืทอดตำ�แหน่งของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูในในชว่งเวลาทีเ่หมาะสม

(9) การกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการร่วมกับคณะกรรมการบริหาร กำ�หนด ทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ รวมทั้งติดตามการดำ�เนินงานให้
เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ที่ได้ร่วมกันกำ�หนดไว้
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นอกเหนือจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ดังต่อไปนี้
1.

2.
3.
4.

5.
6.
7.

8.

9.
10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ (ปรับปรุงโดยมติคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562)
	 1. พิจารณากำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผู้จัดการ และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับขอ้มูลอย่างถกูต้อง 
ครบถ้วน และชัดเจน ก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างหมาะสม
	 2. เป็นผู้นำ�ของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท รักษาความเชื่อถือไว้วางใจต่อกรรมการ และ
ดูแลให้มั่น่ใจว่าการทำ�งานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย สอดคล้องกับมาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการ
	 3. เป็นผู้นำ�ในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม รวมทั้งเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส
	 4. กำ�กับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งในในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 5. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่
และฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท
	 6. กำ�กับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม

บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) มีแนวปฏิบัติ 4 ประการคือ
	 1.1 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of Care)
	 1.2 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)
	 1.3 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
	      (Duty of Obedience)
	 1.4 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา (Duty of Disclosure)
กำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการทบทวนและอนุมัติทุกปี
พิจารณาแผนหลักในการดำ�เนินงาน งบประมาณ เป้าหมาย และนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจ 
ติดตามดูแลให้มีการนำ�กลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ และติดตามการวัดผลการดำ�เนินงาน และรายงานอย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึง
การพัฒนาบุคลากรของบริษัท
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่ากับบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน
กำ�กับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการความปลอดภัยของระบบ
กำ�หนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล รวมทั้งมี
การทบทวนและประเมินระบบการจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ
ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัท พร้อมดูแลให้มี
ระบบการควบคุมภายใน
ติดตามดูแลสภาพคล่องทางการเงินและความสามาถในการชำ�ระหนี้ รวมทั้งวางแผนในการแก้ไขปัญหา
กำ�กับดูแลให้ระบบการจัดทำ�รายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเป็นไปตาม
กฎเกณฑ์ แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
 ดูแลให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญ เคารพสิทธิและฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น อย่างเป็นธรรม
และโปร่งใส 
พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดกรรมการผู้จัดการ และกำ�กับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจำ�ทุกปี และมีระบบพิจารณาค่าตอบแทนให้สอดคล้อมกับความรับผิดชอบและ
ผลการดำ�เนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งระยะสั้นและยาว
 ประเมนิผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการบรษัิทเปน็ประจำ�ทกุป ีโดยใหม้กีารประเมนิผล 3 แบบ คอื 1. ประเมนิการปฏบตังิาน 
ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม 2. ประเมินตนเองเป็นรายบุคคล 3. ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ และ
ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ำ�เสมอ
กำ�กบัดแูลให้มกีระบวนการสรรหาและเลอืกตัง้บคุคลเปน็กรรมการบรษิทัอยา่งโปรง่ใส และมกีารกำ�หนดคา่ตอบแทนกรรมการ
บริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม
อทุศิเวลาในการปฏบิตัหินา้ทีอ่ยา่งพอเพยีง เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการและประชมุผูถ้อืหุน้ กรณมีเีหตุสดุวสิยั ใหแ้จง้ประธาน
หรือเลขานุการทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม
พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรที่เก่ียวขัองกับการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการหรือกิจกรรมสรรมที่เป็นการเพิ่มความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ
	 บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการบริษัทอย่างชัดเจน โดยกรรมการบริษัททำ�
หน้าที่ในการกำ�หนดนโยบายและกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของฝ่ายจัดการในระดับนโยบาย ขณะที่ฝ่ายจัดการจะทำ�หน้าที่บริหารงานในด้านต่างๆ
ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนด ซึ่งตำ�แหน่งนี้ก็ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน 
	 ปัจจุบันนี้ประธานกรรมการมิได้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหาร คงไว้เพียงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริษัทและที่ปรึกษาคณะ
กรรมการบริหารเท่านั้น โดยบริษัทฯ ได้กำ�หนดอำ�นาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการไว้อย่างชัดเจนดังนี้

มอีำ�นาจหนา้ทีด่ำ�เนนิการควบคมุ ดแูล กจิการของบรษิทัใหเ้ปน็ไปตามนโยบาย ของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการบรหิาร
มีอำ�นาจอนุมัติการเข้าทำ�นิติกรรมใดๆ ซึ่งมีผลผูกพันบริษัทในวงเงินไม่เกิน 50,000,000 บาท (ห้าสิบล้านบาทถ้วน) ต่อการทำ�
นิติกรรมแต่ละครั้ง
บังคับบัญชาพนักงานและลูกจ้าง รวมถึงการบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน เลื่อน ลด ตัดเงินเดือนหรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัย ตลอดจน
ให้ออกจากตำ�แหน่งตามระเบียบ ข้อกำ�หนด หรือคำ�สั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทฯ กำ�หนด
มอีำ�นาจในการมอบอำ�นาจชว่ง และ/หรอืมอบหมายใหบ้คุคลอืน่ปฏบิตังิานเฉพาะแทนได ้โดยการมอบอำ�นาจชว่ง และ/หรอื การ
มอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำ�นาจตามหนังสือมอบอำ�นาจ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำ�หนด 
หรือคำ�สั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทฯ กำ�หนดไว้
ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร

1)
2)

3)

4)

5)

1.

2.

การประชุมคณะกรรมการ
	 บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดวันประชุมของกรรมการล่วง
หน้าของปีถัดไปในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังสุดท้ายของ
ปี เพื่อให้กรรมการสามารถบริหารจัดการเวลา และวางแผนเข้าร่วม
การประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทจัดให้มีการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทอย่างน้อยทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษโดย
เป็นการประชุมสำ�หรับกรรมการโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารเข้า
ร่วมอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี และกำ�หนดวาระประชุมชัดเจนล่วงหน้า 
และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำ�เนินงานเป็นประจำ� โดยจะจัด
ส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมให้กรรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน
กอ่นวนัประชมุ เพือ่ใหค้ณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอยา่งเพยีง
พอก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุจำ�เป็นเร่งด่วน

จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารที่รับรองแล้วเพื่อใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้ โดย
ในการประชุมทุกครั้ง ควรจัดให้มีผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลและรายละเอียดประกอบการตัดสินใจท่ี
ถูกต้องและทันเวลา
ในการลงมติขั้นต่ำ� ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่า ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
จำ�นวนกรรมการทั้งหมด และในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง โดย
กรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใดจะไม่เข้าร่วมประชุมและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น ทั้งนี้ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่า
กัน ให้ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
            คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อปรับปรุงและแก้ไขการดำ�เนินงาน โดยมีการ
กำ�หนดหวัขอ้ทีจ่ะประชมุชดัเจนกอ่นทีจ่ะวดัผลการประเมนิดงักลา่ว เพือ่รวบรวมความเหน็และนำ�เสนอตอ่ทีป่ระชมุ  เพือ่ทบทวนการปฏบิตัหินา้ที ่
และเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งาน รวมทั้งสนับสนุนหลักธรรมาภิบาล
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	 โดยสรุปผลการประเมินกรรมการด้วยตนเองของปี 2562 โดยรวมถือว่าอยู่ในเกณฑ์ ดี ถึง ดีมาก โดยการประเมินการทำ�งานของคณะ
กรรมการจะแบ่งเป็น 
	 	 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
	 	 2. การประชุมคณะกรรมการ
	 	 3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
             ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานใน 4 รูปแบบ คือ (1) การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการทั้งคณะ (2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล(ประเมินตนเอง) (3) การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการย่อยทั้ง 3 คณะ (4) การประเมินการปฏิบัติหน้าที่กรรมการผู้จัดการ

	 การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ดังนี้

โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินดังนี้
1. คณะกรรมการเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะโดยรวม โดยนำ�ผลคะแนนมาเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก
2. ระยะเวลาการประเมิน ตามปีปฏิทินและให้เสร็จสิ้นภายในปีนั้น และนำ�ผลการประเมินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1 ของปีถัดไป
3. ประเมินปีละ 1 ครั้ง

	 วิธีการให้คะแนน 
	 	 0  =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำ�เนินการในเรื่องนั้น
	 	 1  =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
	 	 2  =  เห็นด้วย หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
	 	 3  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นดี
	 	 4  =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

ค่าตอบแทน
	 ค่าตอบแทนของกรรมการ คือ ค่าเบี้ยประชุม และโบนัสประจำ�ปีตามจำ�นวนที่ได้อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ซึ่งจะต้องอยู่ใน
เกณฑเ์ฉลีย่เมือ่เทยีบกบัอตุสาหกรรมเดยีวกนั โดยจะคำ�นงึถงึความเพยีงพอตอ่การปฏบิตัหินา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั โดย
กรรมการทีเ่ปน็ผูบ้รหิารขอสละสทิธิใ์นการรบัคา่เบ้ียประชมุ สว่นผูบ้รหิารจะไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ปน็เงนิเดอืนและโบนสัประจำ�ป ีโดยพจิารณาจาก
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทเป็นสำ�คัญ ทั้งน้ี ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผู้บริหารรวมกันจะต้องไม่เป็นจำ�นวนที่แตกต่างอย่างมีนัย
สำ�คัญเมื่อเทียบกับผลตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารโดยเฉล่ียของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจะคำ�นึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก

1	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ
2	 การประเมินคณะกรรมการย่อย
	 2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 2.2 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
	 2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
3	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล
4	 ผลการประเมิน CEO

ปี 2561

3.85

3.97
3.96
3.94
3.91
3.84

ปี 2562

3.85

3.96
3.95
3.90
3.91
3.79
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการกำ�กับดูแล
กิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทำ�เป็นการภายในบริษัท หรือใช้บริการของสถาบันภายนอกก็ได้
	 โดยในปี 2562 ที่ผ่านมา กรรมการและผู้บริหารได้เข้าร่วมอบรมพัฒนาความรู้ดังรายละเอียดต่อไปนี้

	 ในกรณทีีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการหรอืมกีรรมการเขา้ใหม ่ฝา่ยจดัการจะจดัใหม้เีอกสารและขอ้มลูทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่การปฏบิตัหินา้ที่
ของกรรมการเข้าใหม่ รวมถึงจัดให้มีการแนะนำ�ลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่
	 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการหมุนเปลี่ยนงานที่ได้รับมอบหมายตามความถนัดของผู้บริหารและพนักงาน โดยพิจารณาตามความ
เหมาะสมของงานและเวลาเปน็หลกั โดยกรรมการผูจ้ดัการจะกำ�หนดชว่งเวลาและพจิารณาผลการปฏิบตังิานดงักลา่วเพือ่เปน็แผนพฒันาและสบืทอด
งานของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาผู้บริหารและพนักงานให้มีความรู้ความสามารถในการทำ�งานมากขึ้นและให้สามารถทำ�งานแทนกันได้

ตำ�แหน่ง

กรรมการ

ผู้บริหาร

       ชื่อ – สกุล

นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ 
(ประธานกรรมการ)

นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล 
(กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ)

นางสาวสุนิสา รัตนเนนย์
(รองกรรมการผู้จัดการ)

                หลักสูตรการอบรม

• Group Management Conference 2019 ณ ประเทศสิงคโปร์  
  (Digital Technologies & Solution Opportunities)

• Group Management Conference 2019 ณ ประเทศสิงคโปร์  
• Ethical Leadership Program (IDO) 

• Group Management Conference 2019 ณ ประเทศสิงคโปร์
• Group Leadership Conference 2019 ณ ประเทศเวียดนาม
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คณะกรรมการชุดย่อย

	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด คือคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ชว่ยในการกำ�กบัดูแลกจิการของบรษิทัโดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบ
ดว้ยกรรมการตรวจสอบจำ�นวนอยา่งนอ้ย 3 ทา่น เพือ่ทำ�หนา้ทีช่ว่ยสนบัสนนุคณะกรรมการบรษิทัในการกำ�กบัดแูลและตรวจสอบการบรหิารงาน การ
ควบคมุภายในและการปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้การจดัทำ�รายงานทางการเงนิ เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานและการเปดิเผยขอ้มลูของบรษัิท
เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ และบริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อทำ�หน้าที่ในการดำ�เนินการที่เกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการให้คำ�แนะนำ�ในเรื่องข้อกำ�หนดตามกฎหมายและกฎระเบียบ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท

	 • ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้
	 • โดยกรรมการตรวจสอบลำ�ดับที่ 3 เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทาน ความน่าเชื่อถือ
	   ของงบการเงิน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

ชื่อ

1. พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศรี
2. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร
3. อาจารย์อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์

ตำ�แหน่ง

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

โดยมี นางสาวพัชรินทร์ นิโรจน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ชื่อ

1. อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์
2. นายประวิชย์  ศรีบัณฑิตมงคล
3. นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์

ตำ�แหน่ง

ประธาน / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ
กรรมการ / รองกรรมการบริหารฝ่าย บัญชีและการเงิน

โดยมี นายเรวัตร์ หนิดภักดี เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่
1. กำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง และให้นำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ
2. กำ�หนดแผนจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
3. ติดตาม กำ�กับ ดูแล เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการบริหารความเสี่ยงเหมาะสมต่อเหตุการณ์ และได้นำ�ไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ
4. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย
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คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

ชื่อ

1. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร
2. อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์
3. นายชยวัฒน์  พิเศษสิทธิ์

ตำ�แหน่ง

ประธาน / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
รองประธาน / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
กรรมการ 

โดยมี นายเรวัตร์  หนิดภักดี เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ

หน้าที่และความรับผิดชอบด้านการสรรหา

ด้านค่าตอบแทน

ด้านบรรษัทภิบาล

สรรหาและเสนอบุคคลผู้ที่เหมาะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ แทนกรรมการที่ครบวาระประจำ�ปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ
สรรหาและเสนอบุคคลผู้ที่เหมาะสมเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกหรือพ้นจากตำ�แหน่งก่อนครบวาระเพื่อ
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่ออนุมัติ
สรรหาและเสนอบคุคลผูท้ีเ่หมาะสมเพือ่ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยเพือ่เสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการเพือ่
อนุมัติ

•

•

•

•

•
•
•

•

•

•
•

กำ�หนดนโยบายจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน รวมถึงจำ�นวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรมการและผู้มี
อำ�นาจในการจดัการโดยมหีลกัเกณฑท์ีช่ดัเจน โปรง่ใส โดยเปรยีบเทยีบกับสภาพอตุสาหกรรม ภาวะเศษฐกิจ ผลประกอบการของ 
บริษทัฯ และปัจจยัอืน่ๆ และนำ�เสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนมุตั ิและ/หรอื นำ�เสนอเพือ่ขอความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
ดูแลให้กรรมการบริษัทและผู้มีอำ�นาจในการจัดการได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ
กำ�หนดแนวทางในการประเมินผลงานของกรรมการบริษัทและผู้มีอำ�นาจในการจัดการเพื่อพิจารณาผลตอบแทนประจำ�ปี
เปิดเผยนโยบายเก่ียวกับการกำ�หนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมทั้งจัดทำ�รายงานการกำ�หนดค่า
ตอบแทน โดยอย่างน้อยต้องมีรายละเอียดเก่ียวกับเป้าหมาย การดำ�เนินงาน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาฯ ไว้ใน
รายงานประจำ�ปีของบริษัท

กำ�หนดนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่จีรยิธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัและนโยบายการดำ�เนนิงานดา้น
กิจกรรมเพื่อสังคมเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ
กำ�กบัดแูลใหก้ารปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ และฝา่ยบรหิารเพือ่ใหเ้ปน็ไปตามหลกัการกำ�กบั
ดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติที่ดีของจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ
จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของคณะกรรมการ กรรมการรายบุคคล และคณะกรรมการชุดย่อย
ทบทวนแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทโดยเปรียบเทียบกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของมาตรฐานสากล
และของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาปรับปรุงอย่างสม่ำ�เสมอ
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การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

1. กรรมการอิสระ
	 บริษัทฯ กำ�หนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดของ 
บริษัทฯ โดยที่คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระ เข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯ
มีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน
	 หลักเกณฑใ์นการคดัเลอืกกรรมการอสิระองิตามหลกัเกณฑก์ารคดัเลอืกกรรมการบริษทัโดยคณุสมบตัขิองผูท้ีจ่ะมาทำ�หนา้ทีเ่ปน็กรรมการ
อิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
ประสบการณท์ำ�งาน และความเหมาะสมอืน่ๆ ประกอบกนั เพือ่นำ�เสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาแตง่ตัง้เปน็กรรมการของบรษิทัตอ่ไป ทัง้นี ้
หากมกีรรมการอสิระคนหนึง่คนใดพน้จากตำ�แหนง่ก่อนครบวาระ คณะกรรมการบรษิทัอาจแตง่ตัง้กรรมการอสิระทีม่คีณุสมบตัติามทีก่ำ�หนดข้างตน้
เข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งแทน โดยกรรมการอิสระที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน
	
ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้

ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 1 ของจำ�นวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ ่บริษทัยอ่ย บริษทัรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ ่
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆด้วย
ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 
บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส พี่
น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้
รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคมุของบรษิทั เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลัีกษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกว่าสองปกีอ่นวนัทีย่ืน่ขออนญุาตตอ่สำ�นกังาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้
รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์
ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพือ่เปน็ตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เปน็ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ไมป่ระกอบกจิการท่ีมสีภาพอยา่งเดยีวกนัและเปน็การแขง่ขนัทีม่นียักับกจิการของบรษิทัฯหรอืบรษัิทยอ่ยหรอืไมเ่ปน็หุน้สว่นที่
มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกิน
รอ้ยละ 1 ของจำ�นวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเปน็การแขง่ขนั
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

1)

2)

3)

4) 

5)

6)

7)

8)

9)
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2. กรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แตก่รณ)ี เปน็ผูแ้ตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ โดยมีจำ�นวนอยา่งนอ้ย 3 ทา่น และกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน จะต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอสำ�หรับทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน โดยที่
กรรมการตรวจสอบแต่ละรายจะต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมบริษัทฯ ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันเฉพาะ
ที่เป็นบริษัทจดทะเบียน และมีหน้าที่ในลักษณะที่กำ�หนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำ�เนิน
งานของคณะกรรมการตรวจสอบ

3. คณะกรรมการบริษัท 
	 บรษัิทมคีณะกรรมการสรรหา กำ�หนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภบิาล ทีด่แูลการคดัเลอืกบคุคลทีเ่หมาะสมเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการหรอื
ผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งมีกระบวนการสรรหากรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ โดยให้ผู้ถือหุ้นใหญ่ และ/หรือตัวแทนผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของแต่ละ
กลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิตามสายงานที่เกี่ยวข้อง กรรมการ กรรมการอิสระ และผู้บริหารของบริษัทฯ ร่วมกันเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ 
ศักยภาพ โดยจะพิจารณาให้ความสำ�คัญต่อผู้มีทักษะ ประสบการณ์ที่มีความจำ�เป็นต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาถึงขนาด 
ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ และอุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำ�เนินกิจการอยู่ โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจ มีความซื่อสัตย์ สุจริต  
มีจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอในการทำ�งานให้กับบริษัทฯ อย่างเต็มที่
กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมในการบริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น
ตามที่คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำ�หนด
ในกรณขีองการพจิารณาสรรหากรรมการอสิระ กรรมการอสิระจะตอ้งมคีณุสมบตัเิปน็ไปตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทและหลักเกณฑ์ที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด นอกจากนี้ ในกรณีหากกรรมการอิสระเดิมที่จะกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระ 
ควรมวีาระการดำ�รงตำ�แหนง่ต่อเนือ่งนบัจากวนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหด้ำ�รงตำ�แหนง่กรรมการอสิระครัง้แรกไมเ่กนิ 9 ป ีในกรณีทีจ่ะแตง่
ตั้งให้กรรมการอิสระนั้นดำ�รงตำ�แหน่งต่อไปจะมีการพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำ�เป็นดังกล่าวด้วย
กรรมการไมส่ามารถประกอบกจิการอนัมสีภาพอยา่งเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืเข้าเปน็หุน้ส่วน หรอื
กรรมการในนิติบุคคลอื่นทีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำ�เพื่อประโยชน์ของตนหรือ
ประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
พจิารณาการอทุศิเวลาของกรรมการ โดยหากเปน็กรรมการเดมิทีจ่ะกลบัเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่อกีวาระ ควรพจิารณาจากผลการปฏบิตัิ
งานในชว่งทีด่ำ�รงตำ�แหนง่ รวมถงึพจิารณาถงึจำ�นวนบรษิทัทีก่รรมการแตล่ะคนไปดำ�รงตำ�แหน่งให้เหมาะสมกบัลกัษณะหรือสภาพ
ธุรกิจของบริษัท ซึ่งไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพื่อให้มั่นใจว่าประสิทธิภาพการทำ�งานจะไม่ลดลง

1)

2)

3)

4)

5)

ทั้งนี้ บริษัทกำ�หนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำ�นวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้
	 (1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
	 (2) ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนจะใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดเลอืกตัง้บคุคลเดยีวหรอืหลายคนเปน็กรรมการ 
	 ก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใด 
	 ไม่ได้
	 (3) ในกรณเีลอืกตัง้บคุคลหลายคนเปน็กรรมการ ใหบ้คุคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลำ�ดบัลงมา 
	 เปน็ผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เปน็กรรมการเทา่จำ�นวนกรรมการทีจ่ะพึงมหีรอืจะพงึเลอืกต้ังในครัง้นัน้ ในกรณทีี ่
	 บคุคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในลำ�ดบัถัดลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจำ�นวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอื 
	 จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหนึ่งในสาม ถ้าจำ�นวน
กรรมการไม่สามารถแบ่งออกให้เป็นสามส่วนได้ ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดจำ�นวนหนึ่งในสาม โดยกรรมการ
ซึ่งพ้นจากตำ�แหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำ�แหน่งอีกได้ ทั้งนี้ กรรมการท่ีจะต้องออกจากตำ�แหน่ง
ในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ในส่วนของปีต่อๆ ไปให้กรรมการคนที่อยู่
ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง

1)

2)

3)
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กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกดังกล่าวจะมีผลนับตั้งแต่วันที่
ใบลาออกไปถึงบริษัท
ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือก
บคุคลซ่ึงมคีณุสมบติั และไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจำ�กดัและกฎหมายวา่ด้วยหลกั
ทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์ขา้เปน็กรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัคราวถดัไป เวน้แตว่าระของ
กรรมการผูน้ัน้จะเหลอืนอ้ยกว่าสองเดอืน โดยบคุคลซึง่เขา้เปน็กรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นตำ�แหนง่กรรมการ
ไดเ้พยีงเทา่วาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการทีต่นเข้ามาแทน โดยมตขิองคณะกรรมการตามความในวรรคขา้งตน้
จะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

	 สำ�หรับแนวทางในการพิจารณาผู้ได้รับเสนอชื่อให้เป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ควรกำ�หนด
แนวทางโดยคำ�นึงถึงองค์ประกอบ (ปรับปรุงในมติคณะกรรมการเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2562)
	 	 1. ความรู้ความชำ�นาญที่ต้องการให้มีในคณะกรรมการ เพื่อให้กรรมการสามารถกำ�หนดกลยุทธ์และนโยบาย รวมทั้งกำ�กับ 
	 	     ดูแลให้มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิผล
	 	 2. ความหลากหลายของกรรมการ คณะกรรมการสรรหาฯ ไดใ้ชห้ลกัเกณฑก์ารสรรหาโดยคำ�นึงถึงความรูค้วามชำ�นาญเฉพาะ 
	 	    ด้านของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการที่จะครบกำ�หนดออกจาก 
	    	    ตำ�แหน่งตามวาระ โดยจะประกอบด้วยความรู้ความชำ�นาญ แบ่งเป็นด้าน
	 	 	 	 1	 การบริหารจัดการ และการดำ�เนินธุรกิจ	
	 	 	 	 2 	 ประสบการณ์ในธุรกิจ และอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัท	
	 	 	 	 3 	 ความรู้ ความสามารถด้านการเงิน และบัญชี	
	 	 	 	 4 	 ความรู้ด้านสถิติ 	
	 	 	 	 5 	 ความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยง	
	 	 	 	 6 	 ความรู้ด้านกฎหมาย	
	 	 	 	 7 	 ความรู้ด้านบรรษัทภิบาล	
	 	 	 	 8 	 ความรู้/ประสบการณ์ การตลาด	
	 	 	 	 9 	 ความรู้/ประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

4)

5)

6)

การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
	 คา่ตอบแทนกรรมการคอืคา่เบีย้ประชมุและโบนสัประจำ�ป ีซึง่จะตอ้งอยูใ่นเกณฑเ์ฉลีย่เมือ่เทยีบกบัอตุสาหกรรมเดยีวกนั โดยจะคำ�นงึถงึ
ความเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการที่เป็นผู้บริหารขอสละสิทธ์ิในการรับค่าเบี้ยประชุม 
ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัสประจำ�ปี โดยพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานของบริษัทเป็นสำ�คัญ ทั้งนี้ ค่าตอบแทน
รายปขีองคณะกรรมการและผูบ้รหิารจะตอ้งไมเ่ปน็จำ�นวนทีแ่ตกตา่งอยา่งมนียัสำ�คญัเมือ่เทยีบกบัผลตอบแทนของโดยเฉลีย่ของคณะกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจะคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก 
	 บริษัทฯ มีกระบวนการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการโดยให้ที่ประชุมคณะกรรมการเป็นผู้กำ�หนดอัตราค่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์การ
กำ�หนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทข้างต้น และจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีของบริษัท รวมถึงมีการเปิดเผย
ค่าตอบแทนที่จ่ายให้กรรมการตามรูปแบบที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด

4. ผู้บริหาร
	 บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหาผู้ท่ีเหมาะสมในการเข้ามาเป็นผู้บริหารของบริษัท โดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกิจ ซึง่จะดำ�เนนิการคดัเลอืกตามระเบยีบทีเ่กีย่วกบัการบรหิารทรพัยากรบคุคล และจะตอ้งไดร้บัการอนมุตัจิากคณะ
กรรมการบริษัทฯ หรือบุคคลที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 บริษัทฯจึงมีกระบวนการสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารของบริษัทดังนี้
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- การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการ
	 บรษิทัมีขัน้ตอนกระบวนการสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการผูจั้ดการโดยการใหผู้ถ้อืหุน้รายใหญแ่ละ/หรอืตวัแทนผูถ้อืหุน้รายใหญข่องแตล่ะ
กลุม่ ผูท้รงคณุวฒุติามสายงานท่ีเกีย่วขอ้ง กรรมการ และผูบ้รหิารสามารถเสนอรายชือ่บคุคลผูม้คีวามรูค้วามสามารถและศกัยภาพทีจ่ะดำ�รงตำ�แหนง่
กรรมการผู้จัดการ โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกและอนุมัติแต่งตั้งบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ

- การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารในระดับที่ต่ำ�กว่ากรรมการผู้จัดการ
	 กรรมการผูจั้ดการ มอีำ�นาจในการสรรหาและตัง้แตง่บคุคลท่ีมคีวามรูค้วามสามารถและประสบการณใ์นธรุกจิของบรษัิทเขา้เปน็ผูบ้ริหาร
ในระดบัทีต่่ำ�กว่ากรรมการผูจ้ดัการและพนกังานในระดบัตา่งๆ  ภายใตก้รอบและนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดไว ้ทัง้นี ้การแตง่ตัง้หวัหนา้
หรือผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านการตรวจสอบและควบคุมภายในจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนการกำ�หนดค่า
ตอบแทนผู้บริหาร
	 ผู้บริหารบริษัทจะได้รับผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัสประจำ�ปี โดยพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานของบริษัทเป็นสำ�คัญ โดยมี
กระบวนการกำ�หนดค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทดังนี้

- ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีสิทธิเสนอและพิจารณาอนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ ทั้งนี้ ค่าตอบแทนรายปีของ
กรรมการผู้จัดการจะต้องไม่เป็นจำ�นวนที่แตกต่างอย่างมีนัยสำ�คัญเม่ือเทียบกับผลตอบแทนโดยเฉลี่ยของผู้บริหารของบริษัทที่จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- ค่าตอบแทนผู้บริหารในระดับที่ต่ำ�กว่ากรรมการผู้จัดการ
	 กรรมการผู้จัดการเป็นผู้มีสิทธิเสนอและพิจารณาอนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทฯในระดับที่ต่ำ�กว่ากรรมการผู้
จดัการภายใตก้รอบและนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทักำ�หนดไว ้ทัง้นี ้คา่ตอบแทนรายปขีองผูบ้รหิารดงักลา่วจะตอ้งไมเ่ปน็จำ�นวนท่ีแตกตา่งอยา่ง
มีนัยสำ�คัญเมื่อเทียบกับผลตอบแทนโดยเฉลี่ยของผู้บริหารของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยจะลงทุน
ในธรุกจิทีม่คีวามเกีย่วเนือ่ง ใกลเ้คยีง หรอืกอ่ใหเ้กดิประโยชนแ์ละสนบัสนนุการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทั เพือ่เสรมิสรา้งความมัน่คง 
และผลการดำ�เนินงานของบริษัท
	 นอกจากนี้ ในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัทจะส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมี
คุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุนเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท 
ดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง หรือบุคคลใดๆ 
ของบริษัทที่ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถ
ควบคุมดูแลกิจการ และการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหน่ึงของบริษัท บริษัทจึง
กำ�หนดให้ตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์
ซึ่งกำ�หนดไว้ในข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมนั้นๆ นอกจาก
นี้ การส่งตัวแทนเพ่ือเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท และ/หรือ 
ข้อตกลงร่วมกันในกรณีของบริษัทร่วม 
	 ทัง้นี ้การขออนมุตัใินการลงทนุของบรษิทัจะตอ้งเปน็ไปตามกฎ ระเบยีบ หรอืกฎเกณฑว์า่ดว้ยการไดม้าหรอืจำ�หนา่ยไปซึง่
สินทรพัยต์ามทีไ่ดป้ระกาศโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
นอกจากนี ้บรษิทัจะตดิตามผลประกอบการและผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัยอ่ยและบรษัิทรว่มอยา่งใกลช้ดิ รวมถงึกำ�กบัใหม้กีาร
จัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ
ลูกจ้างของบริษัทนำ�ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ทำ�การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ข้อมูลภายใน ทั้งนี้ 
บริษัทได้กำ�หนดแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 ในปี 2561 และปี 2562 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนในการสอบบัญชีทั้งสิ้น 1,120,000 บาท และ 1,120,000 บาท 
ตามลำ�ดับ เป็นอัตราคงเดิมเมื่อเทียบกับปี 2561 และเป็นผู้สอบบัญชีรายเดียวกับปีก่อน และไม่มีค่าบริการอื่นๆ

ใหค้วามรูแ้กก่รรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทเกีย่วกบัหนา้ทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตนเอง คูส่มรส 
และบตุรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะ ตอ่สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 และ
บทกำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ข
เพิม่เตมิ) รวมทัง้การรายงานการไดม้าหรอืจำ�หนา่ยไปซึง่หลกัทรพัยข์องตนเอง คูส่มรส และบตุรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะ
ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทกำ�หนดโทษตามมาตรา 
298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)
กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะจัดทำ� และเปิดเผยรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่งสำ�เนารายงานนี้ให้แก่บริษัทในวัน
เดียวกันกับที่ส่งรายงานต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทและบริษัทย่อยที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระ
สำ�คัญซึ่งมีผลหรืออาจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์จะต้องงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทนับแต่วัน
สุดท้ายของแต่ละไตรมาสหรือวันสิ้นสุดของรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท (แล้วแต่กรณี) จนถึงวันที่งบการเงินหรือ
ข้อมูลภายในที่เก่ียวข้องนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลดังกล่าวของ
บรษิทัไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชนแลว้ และผูท้ีเ่ก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูดงักลา่วจะตอ้งไมเ่ปดิเผยขอ้มลูนัน้ใหผู้้อืน่ทราบจนกวา่
จะได้มีการแจง้ข้อมูลนั้นต่อตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย ทัง้นี ้หากมีการกระทำ�อนัฝา่ฝนืระเบยีบปฏบิัตดิงักล่าว
ขา้งตน้ บรษิทัจะถอืเปน็ความผดิทางวนิยัตามขอ้บงัคบัการทำ�งานของบรษิทั โดยจะพจิารณาลงโทษตามควรแกก่รณ ี
ตัง้แต ่การตกัเตอืนดว้ยวาจา การตักเตอืนเปน็หนงัสอื การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลกิจา้งให้พน้สภาพการเปน็พนกังาน

1)

2)

3)
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมและการต่อต้านการทุจริต
คอรัปชั่น (Corporate Social Responsibilities and Anti-Corruption) โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งบริษัทฯ หวังว่าการดำ�เนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม
จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อมกับการเจริญเติบโตของบริษัทควบคู่กันไปด้วย ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำ�นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
โดยแบ่งเป็น 8 หัวข้อ ดังนี้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 บริษัทฯ มุ่งเน้นประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งม่ันที่จะแข่งขันทางการค้าตามหลักจริยธรรม
ในการประกอบการค้า กฎหมาย และหลักการแข่งขันทางการค้าอย่างเสมอภาคกัน รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใดๆ ก็ตามที่ขัดขวางการแข่งขันอย่าง
เป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า การเรียก รับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตทางการค้าในการจัดซื้อ
เครื่องจักร เป็นต้น นอกจากน้ี ยังได้เคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยมีนโยบายให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อกำ�หนด 
เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา อาทิ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นต้น อีกทั้ง ยังมีโครงการรณรงค์ส่งเสริม
และปลูกจิตใต้สำ�นึกให้แก่บุคลากรของบริษัทในทุกระดับชั้นให้เกิดความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บริษัทฯ มีการบริหารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดม่ันในหลักการการกำ�กับดูแลกิจการ และปฏิบัติตามกฎหมายที่
เก่ียวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การให้หรือรับสินบนกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือภาคเอกชน โดยบริษัทได้กำ�หนดโครงสร้าง
องค์กรให้มีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ กระบวนการทำ�งาน และสายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานให้มีความชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วง
ดุลอำ�นาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม รวมทั้งกำ�หนดแนวทางการปฏิบัติให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษัทและบริษัทย่อย ดังนี้

ความรับผิดชอบต่อสังคม

ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบรษิทัดำ�เนนิการหรอืยอมรบัการทจุรติคอรร์ปัชัน่ในทกุรปูแบบทัง้ทางตรงหรอืทางออ้ม 
โดยครอบคลมุถงึทกุหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่อยา่งสม่ำ�เสมอ
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท มีหน้าที่ต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการกระทำ�ที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นท่ี
เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ
บรษิทัฯ จะใหค้วามเปน็ธรรมและคุม้ครองผูร้้องเรยีนทีแ่จง้เร่ืองการทจุริตคอรร์ปัชัน่ รวมทัง้บคุคลทีใ่หค้วามรว่มมือในการรายงาน
และในกระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชั่น
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจัดการต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และ
มหีนา้ทีใ่นการใหก้ารสง่เสรมิและสนบัสนนุนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ เพือ่สือ่สารไปยงัพนกังานและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทกุฝา่ย 
รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ข้อ
บังคับ และข้อกำ�หนดของกฎหมาย
ผู้ทีก่ระทำ�การทจุรติคอรร์ปัชัน่จะต้องไดร้บัการพจิารณาโทษทางวนิยัตามระเบยีบทีบ่รษัิทกำ�หนดไว ้และอาจไดร้บัโทษตามกฎหมาย 
หากการกระทำ�นั้นผิดกฎหมาย
บรษิทัฯ จดัใหม้กีารฝกึอบรมและการเผยแพรค่วามรูใ้หแ้กก่รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัใหม้คีวามเขา้ใจในการปฏบิตัิ
ตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และส่งเสริมด้านคุณธรรม ความซื่อสัตย์ความรับผิดชอบ และภาระหน้าที่ของตน
บริษัทฯ สนับสนุนให้คู่สัญญา คู่ค้า หรือบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทรายงานการละเมิดนโยบายต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท
บรษิทัฯ มนีโยบายในการสรรหาหรอืการคดัเลอืกบคุลากร การเลือ่นตำ�แหนง่ การฝกึอบรมการประเมนิผลการปฏบิตังิาน และการ
กำ�หนดคา่ตอบแทนของพนกังานและลกูจา้งของบรษิทัอยา่งเปน็ธรรมและเพยีงพอ เพือ่ปอ้งกนัการทจุรติคอรร์ปัชัน่ภายในองคก์ร 
และเป็นการสร้างหลักประกันให้แก่พนักงานและลูกจ้างของบริษัท
เพือ่ความชดัเจนในการดำ�เนนิการในเรือ่งทีม่คีวามเสีย่งสงูกบัการเกดิการทจุรติคอร์รปัชัน่ในเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร
และพนักงานของบริษัทต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง และตรวจสอบให้แน่ชัด
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การให้ มอบหรือรับของกำ�นัล และการเลี้ยงรับรองจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย เป็น
ตามธรรมเนยีมทางการคา้ปกตหิรอืประเพณนียิมในมลูคา่ทีเ่หมาะสม อาท ิการไมร่บักระเชา้และของขวัญ
ทกุประเภทในชว่งเทศกาลปใีหมจ่ากคูค่า้ ผูร้บัเหมา และรา้นคา้ตา่งๆ โดยบรษิทัฯ ดำ�เนนิการออกจดหมาย
ชี้แจงยังกลุ่มต่างๆ เหล่านี้ทุกรายเป็นประจำ�ทุกปีเพื่อขอความร่วมมือในการปฏิบัติ
การใหห้รอืรบัเงนิบรจิาค หรอืเงนิสนบัสนนุตอ้งเปน็ไปอยา่งโปรง่ใส และถกูตอ้งตามกฎหมาย โดยตอ้งมัน่ใจ
ว่าการให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนดังกล่าวไม่ได้เป็นการอำ�พรางการติดสินบน
ในการดำ�เนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และการดำ�เนินการอื่น ๆ  กับหน่วยงานภาครัฐหรือ
เอกชนจะตอ้งเปน็ไปอยา่งโปรง่ใส และถกูตอ้งตามกฎหมาย นอกจากนี ้กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร พนกังาน 
และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่ให้หรือรับสินบนในทุกขั้นตอนของการดำ�เนินกิจการ

9.1.

9.2.

9.3.

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เข้าร่วมการประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฎิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต เป็นเครือข่ายองค์กรภาคีสีขาว ซึ่งยึดหลักธรรมภิบาลในการดำ�เนินธุรกิจ ทำ�ให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้  
ผูม้สีว่นไดเ้สยีสามารถเขา้ถงึขอ้มลูตา่งๆ ไดโ้ดยไมถ่กูกีดกนั ทกุฝา่ยจะไดร้บัประโยชนร์ว่มกนั และทำ�ใหเ้กดิเป็นกลไกการตรวจสอบซึง่มปีระสทิธิภาพ
ซึ่งในปี 2560 บริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตจากโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition) ตามที่บริษัทได้ผ่านกระบวนการประเมินตนเองว่ามีแนวนโยบายและมีแนว
ปฏิบัติป้องกันการทุจริตภายในองค์กรครบถ้วนตามเกณฑ์ที่ CAC กำ�หนด

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และ
สังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ คำ�นึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่
เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึง
การดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น ทั้งยังได้
ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้อง
เรียนสำ�หรับผู้ที่ได้รับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และดำ�เนินการเยียวยาตามสมควร
	 ท้ังนี้ เพื่อให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนและปลูกจิต
สำ�นึกให้บุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน

4.การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพิ่มมูลค่า
ของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทในอนาคต โดยได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ดังนี้

เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน
จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเง่ือนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการกำ�หนดค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงานความดี
ความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการทำ�งานที่เป็นธรรม 
สง่เสรมิการพฒันาบคุลากร โดยจดัให้มกีารจดัอบรม สมันา ฝกึอบรม รวมถงึสง่บคุลากรเขา้รว่มสมัมนา และฝกึอบรมวชิาการดา้น
ตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องเพือ่พัฒนาความรู ้ความสามารถและศกัยภาพของบคุลากร รวมถงึปลกูฝงัทศันคตทิีด่ ีมคีณุธรรม จริยธรรม และ
การทำ�งานเป็นทีมแก่บุคลากร
จดัใหม้สีวสัดกิารด้านตา่งๆ สำ�หรับพนกังานตามทีก่ฎหมายกำ�หนด เชน่ ประกนัสงัคม เปน็ต้น และนอกเหนอืจากทีก่ฎหมายกำ�หนด 
เช่น ประกนัสขุภาพ และประกนัอบุตัเิหต ุเปน็ตน้ รวมถงึการใหเ้งนิชว่ยเหลอืประเภทตา่งๆ แก่พนกังาน เช่น ทนุการศกึษาแกบ่ตุร 
และเงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจ เป็นต้น
จดัใหม้บีรกิารตรวจสขุภาพประจำ�ปแีกบ่คุลากรทกุระดบัชัน้ของบรษิทั โดยพจิารณารายการตรวจจากปจัจยัความเสีย่งตามระดบั 
อายุ เพศ และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานของแต่ละบุคคล
ดำ�เนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ทำ�งานที่ดี โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการเกิด
อุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตสำ�นึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่
ดี และดูแลสถานที่ทำ�งานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ
เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระทำ�ที่ไม่ถูกต้องใน
บริษัท รวมถึงมีมาตรการให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

นำ�ระบบ D Passport มาใชเ้พือ่เปน็แรงสนบัสนนุใหพ้นกังานทกุคนมแีรงจงูใจในการปฏบิตังิาน โดยระบบ D Passport เปน็ระบบ
ที่บันทึกคะแนนจากพฤติกรรมที่ดีของพนักงานแต่ละคน ซึ่งกำ�หนดโดยบริษัท ซึ่งคะแนนดังกล่าวนำ�มาใช้ประกอบการพิจารณา
โบนัสของพนักงาน

8.

	 นอกจากนี้ บริษัทยังนำ�มาตรฐานสากล SEDEX จากประเทศอังกฤษ ซึ่งเป็นมาตรฐานเรื่องจริยธรรมทางการค้า ในเรื่องความยุติธรรมใน
การจา้งงาน สวสัดภิาพ และความปลอดภยัของพนกังานในทีท่ำ�งานเขา้มาใชใ้นองคก์ร เพือ่รักษามาตรฐานของบรษิทัในการปฏิบตัติอ่แรงงานอยา่ง
เป็นธรรม และสร้างความเชื่อมั่นให้กับพนักงานของบริษัท

5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
	 บรษิทัฯ มวีสิยัทศันใ์นการดำ�เนนิธรุกจิโดยมุง่เนน้การใหบ้รกิารดว้ยคณุภาพและมาตรฐานสากล และยดึหลกัการดำ�เนนิธรุกจิอยา่งยัง่ยนื 
เพ่ือความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้ถือหุ้น ดังนั้นคุณภาพของผลงานที่ส่งมอบให้แก่ลูกค้าจึงมีความสำ�คัญ
เป็นอย่างมาก บริษัทฯ จึงนำ�มาตรฐานในการให้บริการต่างๆ อาทิ ISO 9001:2000 และ ISO 9001:2008 ซึ่งเป็นมาตรฐานด้านคุณภาพในส่วน
ของการออกแบบและติดตั้งคูหาสำ�หรับงานนิทรรศการ และมาตรฐาน ISO20121 ซึ่งเป็นมาตรฐานด้านระบบบริหารจัดการอย่างยั่งยืน เข้ามาเพื่อ
สรา้งสรรคผ์ลงานใหม้คีณุภาพและมาตรฐานมากยิง่ขึน้ เพือ่ใหล้กูคา้มคีวามมัน่ใจวา่งานทีไ่ดร้บัการสง่มอบมคีวามคุม้คา่ คงทน สามารถสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้ 
	 นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า ให้บริการด้วยความยืดหยุ่น เป็นกันเอง และมีการรับประกันผลงานให้แก่ลูกค้า 
เพื่อสร้างความมั่นใจในงานที่ส่งมอบมากขึ้น

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คญัตอ่ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมในการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม โดยบรษิทัดำ�เนนิการและควบคมุใหก้ารผลติสนิคา้และ
การใหบ้รกิารของบรษิทัและบรษิทัในเครอืมกีารปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้มอยา่งเครง่ครดั บรษิทัไดย้ดึหลกัองคก์ร
สเีขยีว และเขา้รว่มโครงการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้มดว้ยการเขา้เปน็สมาชกิโครงการตาวเิศษ โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่การดแูลรักษา และหลกีเลีย่งการ
ทำ�ลายสิ่งแวดล้อม โดยเริ่มจากการออกแบบที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ใช้วัสดุไม่สิ้นเปลืองและสามารถนำ�กลับมาใช้ได้หลายครั้ง จัดหาระบบรักษา
สิ่งแวดล้อมทั้งท่ีกำ�หนดเป็นแนวทางปฏิบัติ และเป็นอุปกรณ์ในการดำ�เนินธุรกิจ รวมทั้งมีการดำ�เนินการและปลูกจิตสำ�นึกให้กับพนักงานในการ
ประหยัดทรัพยากร และลดมลพิษ เช่น ลดการใช้โฟม หรือถุงพลาสติก อาทิ  
	 โครงการ K-Think คิดก่อนทิ้ง ร่วมกับสมาคมสร้างสรรค์ไทย “ตาวิเศษ” มอบถังขยะแยกประเภท พร้อมอบรมความรู้เกี่ยวกับวิธีการ
คัดแยกขยะ และกิจกรรมส่งเสริมความเข้าใจถึงปัญหา และผลกระทบจากขยะในปัจจุบัน ให้กับโรงเรียนบริเวณโดยรอบสำ�นักงาน โรงงาน ได้แก่ 
โรงเรียนวัดเกตุประภา จ.ปทุมธานี เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2562
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7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 
จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคมโดยมีนโยบาย
ที่จะให้การสนับสนุนทางด้านการศึกษาแก่เยาวชน โดยการบริจาค
แบบเรียน สื่อและอุปกรณ์เสริมทักษะเพื่อการเรียนรู้ต่างๆ รวมถึง
การสนับสนุนทุนการศึกษา นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายที่จะให้
ความสนบัสนนุตอ่สงัคมรอบขา้ง ไมว่า่จะเปน็การใหเ้งนิสนบัสนนุและ
อปุกรณเ์สรมิทกัษะเพือ่การเรยีนรูต้า่งๆ แกโ่รงเรยีน รวมทัง้ตอบสนอง
ตอ่เหตกุารณท์ีม่ผีลกระทบตอ่ชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อมอันเนือ่งมา
จากการดำ�เนนิงานของบรษัิทดว้ยความรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ อกี
ทั้ง บริษัทฯ ยังได้ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตสำ�นึกและความ
รับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมด้วย โดยบริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม
และไดเ้ขา้รว่มสนบัสนนุกจิกรรมตา่งๆ โดยเฉพาะการสง่เสรมิทางการ
ศึกษาของเยาวชน อาทิ
	
	 บริษัทฯ ร่วมกับธนาคาร ซีไอเอ็มบีไทย และวารสารการเงินธนาคาร ในการสนับสนุนจัดทำ�ห้องสมุดแก่โรงเรียนต่างๆ ในโครงการดังนี้
	 1. โครงการศูนย์การเรียนรู้คอมพิวเตอร์ห้องสมุดชุมชนและแปลงเกษตรสาธิต ณ โรงเรียนบ้านดินลาน จังหวัดสงขลา วันที่ 9-มี.ค.-62
	 2. โครงการศูนย์การเรียนรู้คอมพิวเตอร์ห้องสมุดชุมชน ณ โรงเรียนบ้านกุดขมิ้น จังหวัดนครราชสีมา วันที่ 10-ส.ค.-62
	 3. โครงการศูนย์การเรียนรู้คอมพิวเตอร์ห้องสมุดชุมชน ณ โรงเรียนบ้านหนองอ้อน้อย จังหวัด วันที่ อุดรธานี วันที่ 5-ต.ค.-62
	 4. ศูนย์การเรียนรู้คอมพิวเตอร์ห้องสมุดชุมชน ณ โรงเรียนวัดเจ็ดยอด จังหวัดเชียงใหม่ วันที่ 9-พ.ย.-62

	 โครงการ K-Safe เป็นโครงการที่จัดขึ้นเพื่อสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพบุคลากรในด้านความปลอดภัยฯ ซึ่งในปี 2562 ได้มีการเปิด
หลักสูตรในหัวข้อ “การปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการช่วยฟื้นคืนชีพ” โดยเชิญชวนผู้บริหาร พนักงานในบริษัท และบริษัทใกล้เคียง เข้าร่วมอบรม
ในครั้งนี้ ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2562 ณ ห้องประชุมใหญ่ของบริษัทฯ

8.การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม ซึ่งได้จากการดำ�เนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย
	 บรษิทัฯ มนีโยบายดา้นการดำ�เนนิงานทีต่ระหนกัถงึผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม จงึไดม้กีารตดิตัง้ระบบควบคมุมลพษิตา่งๆ ในกระบวนการ
ผลิต อาทิ เครื่องดูดฝุ่นเพื่อกำ�จัดฝุ่นไม้ในระหว่างการผลิตชิ้นงาน ระบบห้องพ่นสีที่มีการติดตั้งระบบกำ�จัดกลิ่น เพื่อแปรสภาพเป็นน้ำ�ปนกากและ
แยกกากสีออกจากน้ำ�ทิ้ง เพื่อนำ�ส่งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำ�เนินการกำ�จัดต่อไป
	 นอกจากน้ีในธุรกิจงานแสดงสินค้าและการจัดกิจกรรม บริษัทฯ มีการดำ�เนินงานด้านการผลิตชิ้นงานที่ลูกค้าสามารถนำ�กลับไปใช้ใหม่
ได้อีกครั้ง ทำ�ให้เกิดการลดใช้ทรัพยากรในการผลิต อีกทั้งเป็นการลดต้นทุนให้กับลูกค้าอีกด้วย นอกเหนือจากนวัตกรรมต่างๆที่ปัจจุบันบริษัทได้
ดำ�เนินการอยู่ บริษัทฯ ยังไม่หยุดนิ่งที่จะศึกษาและหานวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อนำ�มาพัฒนาและปรับปรุงการดำ�เนินงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อ
ประโยชน์ในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนต่อไป
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รายการระหว่างกัน

1.รายละเอียดรายการระหว่างกันของบุคคลและนิติบุคคลที่มีความขัดแย้ง
	 1.รายละเอียดรายการระหว่างกันของบุคคลและนิติบุคคลที่มีความขัดแย้ง
	 	 1.1. บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์

	 บริษัทฯ มีการทำ�รายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งสามารถสรุปความสัมพันธ์ได้ดังนี้

การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท 
สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด และนางสาวกรกช วนสวัสด์ิ แล้วเห็นว่ามี
ความเหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหินา้ทีด่งักลา่ว เนือ่งจากมคีวาม
เป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ
ภายในไม่น้อยกว่า 7 ปี นอกจากนี้ นางสาวกรกช วนสวัสดิ์ เคยเข้ารับ
การอบรมในหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานด้านการตรวจสอบ
ภายใน ไดแ้ก ่หลกัสตูร COSO 2013 ภาคทฤษฎแีละปฏบิตั ิหลกัสตูร 
IT Audit ของสภาวิชาชีพบัญชี ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายใน 
CPIAT โครงการดำ�รงและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ของหน่วยงาน และการประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการ
คอร์รัปชั่น เป็นต้น
	 ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้
ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่าน
การอนมัุต ิหรอืไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
คณุสมบัตขิองผู้ดำ�รงตำ�แหนง่หวัหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฎตาม
รายละเอียดเอกสารแนบ 3 – รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจ
สอบภายใน
	 คณะกรรมการบรษิทั ไดม้อบหมายใหค้ณะทำ�งานดา้นความ
เสี่ยงขององค์กรเป็นผู้มีหน้าที่ประเมิณการควบคุมภายใน โดยอ้างอิง
กรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
: COSO  โดยบรษัิทฯ ไดใ้หค้วามสำ�คญัตอ่การควบคมุภายในอยา่งตอ่
เนื่อง เนื่องจากเป็นกลไกสำ�คัญที่ทำ�ให้บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล การใช้ทรัพยากร
และการดูแลทรัพย์สิน การรายงานข้อมูลทางการเงิน การปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบและข้อบงัคบัตา่ง ๆ  รวมทัง้การปอ้งกนัหรอืลดความ
เสี่ยงจากการกระทำ�ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ 

	 บริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
และจรรยาบบรรณในการดำ�เนินธุรกิจทั้งของกรรมการ ผู้บริหารและ
พนกังานของบรษิทัฯ นโยบายการตอ่ตา้นคอรร์ปัชัน่ และนโยบายการ
แจ้งเบาะแสหรือเรื่องร้องเรียนเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งส่งเสริม
รณรงคใ์ห้พนกังานทกุคนมจีติสำ�นกึและปฏบิตัอิยา่งตอ่เนือ่ง โดยการ
อบรมปฐมนเิทศนใ์หแ้ก่พนกังานทกุป ีเพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปดว้ย
ความโปรง่ใสและเปน็ธรรมตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุสว่น รวมถงึการจดัให้
มีกระบวนการติดตามและบทลงโทษอย่างชัดเจน
	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ได้ทำ�การประเมินความ
เพยีงพอของระบบการควบคมุภายในประจำ�ป ีตามแนวทางของคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต) โดยทำ�การ
ประเมินการควบคุมภายในในด้านต่างๆ  5  ด้าน ดังต่อไปนี้  

	 1. การควบคุมภายในองค์กร
	 2. การประเมินความเสี่ยง
	 3. การควบคุมการปฏิบัติงาน
	 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
	 5. ระบบการติดตาม

	 ทั้งนี้คณะกรรมการ ไม่พบข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญต่อ
ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และมีความเพียงพอ เหมาะสมโดย
จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำ�เนินการตามระบบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
	 ทั้งนี้บริษัทได้มีการประชุมอย่างต่อเนื่องทุกไตรมาส โดยมี
การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในครั้งล่าสุดในการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทวันที่ 13 ธันวาคม 2562 
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บริษัทที่อาจมีความ
ขัดแย้ง

Kingsmen Exhibits 
Pte Ltd.

Kingsmen Vetnam 
Co.,Ltd.

Kingsmen Projects 
Pte Ltd.

Kingsmen 
Myanmar Co.,Ltd.

ลักษณะรายการ

- รายได้จากการให้บริการ
ก่อสร้างคูหางานจัดแสดงสินค้า 
อาทิเช่น งาน Telecoms 
World Asia, Info Comm, 
Dimension data sale 
Kickoff, Food Ingredients 
Asia, Incosmetic asia and  
UFI Global Congress ไม่มี
ยอดค้างรับเงิน
- ค่าใช้จ่ายในการจัดงาน 
Propak Asia และงาน ATF  
และมียอดค้างชำ�ระ 0.28 ล้าน
บาท

- รายได้จากการงาน 
Vietnamese Goods-
Week in Thailand

- ค่าใช้จ่ายในการจัดงาน VIV 
Asia and Top thai brand  
ไม่มียอดค้างชำ�ระ

- รายได้จากงาน Fendi & 
Bottega  ไม่มียอดค้างรับ
เงิน

- ค่าใช้จ่ายในการตกแต่ง 
Shop Tiffany & Co, 
Siam Takashimaya and 
Balenciga shop มียอดค้าง
ชำ�ระ 2.84 ล้านบาท

- รายได้จากการให้บริการจัด
งาน Sea Lion DSC Grand 
opening and Myanmar 
motor show มียอดค้างรับ
เงินรวม 3.33 ล้านบาท
- ค่าจ้างเหมาจัดงาน Motor 
show @ Yangon , Honda 
NCX-Dealer Conference 
and Propak  ไม่มียอดค้าง
ชำ�ระ

มูลค่ารายการ 
สำ�หรับปี 2562 

(ล้านบาท)

5.3

0.45

0.007

0.48

0.51

8.82

2.33

1.89

ความจำ�เป็น/
หมายเหตุ

เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด

เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด

เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด

เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด

เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด
เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด

เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด

เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด

บริษัทที่เกิด
รายการ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

ลักษณะความสัมพันธ์

 มี Kingsmen Creatives 
เป็นผู้ถือหุ้นร่วมกัน ซึ่งถือ
หุ้นร้อยละ 20 ในบริษัทฯ 
และถือหุ้นร้อยละ 100 ใน 
Kingsmen Exhibtit Pte Ltd

 มี Kingsmen Creatives 
เป็นผู้ถือหุ้นร่วมกัน ซึ่งถือหุ้น
ร้อยละ 20 ในบริษัทฯ และ
ถือหุ้นร้อยละ 100 ใน 
Kingsmen Vietnam 
Co.,Ltd.

มี Kingsmen Creatives เป็น
ผู้ถือหุ้นร่วมกัน ซึ่งถือหุ้นร้อย
ละ 20 ในบริษัทฯ และถือหุ้น
ร้อยละ 100ใน Kingsmen 
Project Pte Ltd.

เป็นบริษัทย่อยและมี
กรรมการบริษัทร่วมกัน
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทที่อาจมีความ
ขัดแย้ง

Kingsmen C.M.T.I.
Cambodia Co.,Ltd.

Kingsmen 
Creatives Ltd.

Kingsmen 
Shanghai Co.,Ltd.

PT KINGSMEN 
INDONESIA

Kingsmen Nikko 
Limited

คุณอาริยา พิเศษสิทธิ์

ลักษณะรายการ

-รายได้ค่าบริการจัดงาน 
Cambodia Architect & 
Décor มียอดค้างรับเงิน 
0.17 ล้านบาท

- ค่าธรรมเนียมในการ
ใช้เครื่องหมายการค้า 
(License Agreement) 
และมีรายการค้าง
จ่ายค่าธรรมเนียมใช้
เครื่องหมายการค้าจำ�นวน 
3.40 ล้านบาท ซึ่งจะชำ�ระ
ตามเงื่อนไขในเดือน พ.ค.
2563

- รายได้ค่าบริการจัดงาน 
VRVC Thailand จำ�นวน 
0.25 ล้านบาท ไม่มียอด
ค้างรับเงิน

- รายได้ค่าบริการงาน 
Food Ingredients Asia 
ไม่มียอดค้างรับเงิน

- ค่าใช้จ่ายงาน ILDEX 
Indonesia ไม่มียอดค้าง
ชำ�ระ

- รายได้การบริการงาน 
ANDTEX ไม่มียอดค้าง
รับเงิน

-ค่าเช่าโรงงานที่ศาลายา 
จังหวัดนครปฐม เพื่อเก็บ
เฟอร์นิเจอร์และอุปกรณ์
ต่างๆ ที่ใช้ในการจัดงาน
แสดงสินค้า และมีรายการ
ค้างจ่ายจำ�นวน 0.27 
ล้านบาท

มูลค่ารายการ 
สำ�หรับปี 2562 

(ล้านบาท)

0.19

3.4

0.25

0.08

0.35

0.33

1.1

ความจำ�เป็น/
หมายเหตุ

เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด

เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามสัญญาอนุญาตให้
ใช้เครื่องหมายการค้า
ให้แก่ Kingsmen 
Creatives Ltd. ใน
อัตราระหว่างร้อยละ 
0.5-1.5 ของรายได้
จากยอดขาย แต่ไม่เกิน 
148,000 SGD

เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด

เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด

เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด

เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด

เป็นราคาที่ตกลงร่วม
กันตามสัญญา และได้
มีการเปรียบเทียบราคา
กับผู้ประเมินอิสระ

บริษัทที่เกิด
รายการ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

ลักษณะความสัมพันธ์

เป็นบริษัทย่อยและ
มีกรรมการบริษัทร่วมกัน 

เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท 
ร้อยละ 20 

 มี Kingsmen Creatives 
เป็นผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 มี Kingsmen Creatives 
เป็นผู้ถือหุ้นร่วมกัน

 มี Kingsmen Creatives 
เป็นผู้ถือหุ้นร่วมกัน

ญาติของกรรมการ
และผู้ถือหุ้นของบริษัท
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		  1.2 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 	 สำ�หรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัท มีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งทาง ผลประโยชน์สรุปได้ดังนี้

	 บริษัทฯ ให้บริการรับเหมาช่วง (Sub-Contractor) แก่ลูกค้าของบริษัทในเครือ Kingsmen ที่ใช้บริการการออกแบบ
และงานตกแตง่ในอาณาเขตทีบ่รษิทัฯ ไดใ้หบ้รกิารตามสัญญาทีไ่ดร้บัอนญุาตใหใ้ชช้ือ่ทางการคา้และเครือ่งหมายการคา้ (License 
Agreement) โดยกลุม่บรษิทัในเครอื Kingsmen เปน็ผูร้บังานทำ�สญัญา และรบัเงินจากลกูคา้ อยา่งไรกต็ามบรษิทัฯ และบรษิทัใน
เครือ Kingsmen อาจมีเข้ารับและทำ�งานร่วมกันและมีข้อตกลงแบ่งปันผลประโยชน์จากกำ�ไรที่ได้รับในบางงาน โดยคิดจากอัตรา
กำ�ไรสว่นเพิม่ (Profit Margin) ทีบ่รษิทัจะไดร้บัจากงานดังกลา่วนัน้ สามารถเทยีบเคยีงไดก้บัอตัรากำ�ไรทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัจากบคุคล
ภายนอก 
	 บริษัทฯ ใช้การรับเหมาช่วง (Sub-Contractor) จากบริษัทในเครือ Kingsmen โดยบริษัทฯ เป็นผู้ทำ�สัญญาและรับเงิน
ลูกค้าโดยตรง และเช่นเดียวกัน บริษัทฯ อาจใช้บริการรับเหมาช่วงในบางงานจากบริษัทในเครือ Kingsmen อาจมีการเข้ารับงาน
ร่วมกันและแบ่งปันผลประโยชน์จากกำ�ไรที่ได้รับในบางงาน ตามกำ�ไรส่วนเพิ่ม (Profit Margin) ที่ทางบริษัทฯ ได้รับงานนั้น และ
สามารถเทียบเคียอัตรากำ�ไรที่บริษัท ได้รับจากบุคคลภายนอก

การรับเหมาช่วง (Sub-Contractor) ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทในเครือ Kingsmen 
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

	 บริษัทฯ มีข้อตกลงทำ�สัญญาร่วมกับ Kingsmen Creatives Ltd. (Singapore) เพื่อชำ�ระค่าธรรมเนียมรายปีในการใช้
ชื่อและเครื่องหมายการค้า Kingsmen โดยค่าธรรมเนียมเป็นไปตามสัญญา Corporate Service Agreement อนุญาตให้ใช้ชื่อ
ทางการค้าและเครื่องหมายทางการค้า (License Agreement) โดยมีสูตรคำ�นวณอัตราค่าธรรมเนียมเป็นแบบอัตราที่ลดลงโดย
คำ�นวณจากรายได้การให้บริการ แต่รวมแล้วไม่เกิน 148,000 เหรียญสิงคโปร์ต่อปี บริษัทมีภาระผูกพันต้องจ่ายค่าธรรมเนียมภาย
ใต้สัญญาดังกล่าวตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน ซึ่งอัตราดังกล่าวเป็นอัตราเดียวกันกับที่ Kingsmen Creatives Ltd. ได้ให้กับบริษัท 
ในเครือ Kingsmen ทั่วไป

การใช้ชื่อและเครื่องหมายการค้า Kingsmen

1) การเช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อใช้ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ
	 บรษิทัฯ ได้ทำ�สญัญากบั นางอารยิา พเิศษสทิธิ ์เพือ่เชา่ทีด่นิเนือ้ที ่5 ไร ่ตัง้อยูท่ี ่83 ถนนหมู่บา้นบางเตย 
ตำ�บลบางเตย อำ�เภอสามพราน จังหวัดนครปฐม พื้นที่รวม 1,812 ตารางเมตร โดยบริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาเช่า  
10 ปี โดยมีอัตราดังนี้	

	 จากตัวเลขค่าเช่าตามตารางนี้ จะแสดงให้เห็นว่าเป็นราคาเทียบเคียงได้กับราคาประเมินโดยผู้ประเมิน
อิสระ ซึ่งมีเงื่อนไขการชำ�ระเงินที่เป็นปกติธุรกิจ และสัญญาเริ่มตั้งแต่ 1 กุมภาพันธ์ 2558 ถึง 31 มกราคม 2568 
และสามารถต่อสัญญาได้อีกคราวละ 10 ปี

ปีที่

1-3
4-6
7-10

ราคาผู้ประเมินอิสระ

83,452
91,797
100,977

2.ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีการทำ�รายการระหว่างกันกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกันหลายรายการที่สำ�คัญ ซึ่งการ
ทำ�รายการดังกล่าวมีความจำ�เป็นและสมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นการดำ�เนินธุรกิจตามปกติ และสนับสนุนธุรกิจ
ปกตขิองบรษิทัฯ โดยมกีารกำ�หนดราคาของการทำ�รายการตา่งๆทีส่ามารถเทยีบเคยีงไดก้บัราคาตลาด หรอืราคา
ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ หรือเป็นอัตรากำ�ไรที่สามารถเทียบเคียงได้กับอัตรากำ�ไรที่บริษัทฯได้รับจากบุคคล
ภายนอก หรือเป็นราคาเดียวกันกับที่ Kingsmen Creatives Ltd. ได้ให้กับบริษัทในเครือ Kingsmen ซึ่งการทำ�
รายการระหว่างกันต่างๆที่ผ่านมา ล้วนมีความสมเหตุสมผลและมีราคาที่ยุติธรรม
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าวข้างต้นแล้ว มีความเห็นว่ามีความจำ�เป็นและสม
เหตสุมผล ตลอดจนเปน็ประโยชนต์อ่บรษิทัฯ (รายละเอยีดในหวัขอ้ 1.1 รายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ กบับคุคล
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์)
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3. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน
	 บริษัทฯ กำ�หนดนโยบายและข้ันตอนในการทำ�รายการระหว่างกันของบริษัทฯและบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตกับบริษัทฯ อาทิ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม 
หรอืบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนันัน้ บรษิทัฯจะปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ และคำ�สัง่ของคณะกรรมการ
กำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวได้
	 ในกรณทีีก่ฎหมายกำ�หนดใหร้ายการระหว่างกนันัน้ตอ้งไดร้บัอนมุตัจิากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ บริษทัฯจะจดัให้มคีณะกรรมการ
ตรวจสอบเขา้รว่มประชมุเพือ่พจิารณาและใหค้วามเหน็เกีย่วกับความจำ�เป็นในการทำ�รายการและความสมเหตสุมผลของรายการนัน้ๆ ทัง้นี ้ในการ
เข้าทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ให้เป็น
ไปตามหลักการดังนี้
	 ก. การทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
	 คณะกรรมการบรษิทัฯไดอ้นมุตัเิปน็หลกัการใหฝ้า่ยจดัการสามารถอนมุตักิารทำ�รายการระหวา่งกนัทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงือ่นไข
การค้าโดยทั่วไประหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องได้ หากรายการดังกล่าวนั้นมีข้อตกลงทางการ
คา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึกระทำ�กบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณเ์ดยีวกนั ดว้ยอำ�นาจตอ่รองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่น
มีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี)
ทั้งนี้ บริษัทฯจะจัดทำ�รายงานสรุปการทำ�ธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุม คณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ทุกไตรมาส
	 ข. การทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
	 การทำ�รายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบกอ่นนำ�เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (แลว้แตก่รณ)ี เพือ่พจิารณาอนมุตัติอ่ไป ทัง้นี ้ใหป้ฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับ ประกาศ และคำ�สั่งของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวม
ถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน
ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทฯจะแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือ 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) ใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าทำ�รายการดังกล่าวมีความจำ�เป็นและมีความสมเหตุสมผล โดยคำ�นึงถึงผล
ประโยชน์ของบริษัทฯเป็นสำ�คัญ ทั้งนี้ บริษัทฯจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี และหมายเหตุประกอบงบการ
เงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

4. นโยบายและแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
	 บริษัทฯ คาดว่ารายการระหว่างกันที่เกิดจากการประกอบธุรกิจปกติและสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ เช่น การรับเหมาช่วง  
(Sub-contracts) ระหวา่งบรษิทัฯ กบับรษัิทในเครอื Kingsmen การใชช้ือ่ทางการคา้และเครือ่งหมายการคา้ Kingsmen การซือ้อปุกรณห์รอืบรกิาร
สว่นกลางทีใ่ชภ้ายในบรษิทัในเครอื Kingsmen และการเชา่อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่ใชใ้นการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ จะยงัคงมอียูต่อ่ไป แตส่ำ�หรบัการ
ค้ำ�ประกันเงินกู้ยืมให้แก่บริษัทฯ นั้น บริษัทฯ อาจได้รับการผ่อนปรนเงื่อนไขดังกล่าวจากสถาบันการเงิน ภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้ว แต่อย่างไรก็ตาม หากบริษัทฯ มิได้รับการผ่อนปรนเงื่อนไขดังกล่าวจากสถาบันการเงิน กรรมการและผู้ถือหุ้น
ดงักลา่วของบริษทัฯ จะยงัคงค้ำ�ประกนัเงนิกูย้มืใหแ้กบ่รษิทัฯ ตอ่ไป โดยไมม่กีารคดิคา่ตอบแทนใดๆ โดยรายการระหวา่งกันทีย่งัคงมต่ีอไปหรอือาจ
เกิดขึ้นใหม่ในอนาคตจะมีการกำ�หนดนโยบายการคิดราคาระหว่างกันอย่างชัดเจน ตามราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม เป็นธรรม และไม่ก่อให้
เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั้งคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นสำ�คัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะสอบ
ทานและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเป็นรายไตรมาส
	 รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ขอ้บงัคบั ประกาศ และคำ�สัง่ของคณะกรรมการกำ�กบัตววทลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัิ
ตามขอ้กำ�หนดเกีย่วกบัการเปดิเผยขอ้มลูการทำ�รายการเกีย่วโยงกนัของบรษิทั หรือบรษิทัยอ่ยตามมาตรฐานการบญัชทีีก่ำ�หนดโดยสมาคมนกับญัชี
และผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
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สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงิน และรายงาน
ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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การจัดการ การวิเคราะห์
และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ 

(Management Discussion and Analysis: MD&A)
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ภาพรวมการดำ�เนินงาน การเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำ�คัญ
ภาพรวมการด�ำเนินงาน การเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญ

	 ภาพโดยรวมของทั้งปี 2562 สภาพเศรษฐกิจชะลอตัวเป็นไปตามที่คาดการณ์บริษัทได้มีการจัดการระบบภายใน และปรับโครงสร้างการ
จัดการทั้งหมดตามที่ได้วางไว้พร้อมได้ขึ้นระบบ ERPเต็มรูปแบบในไตรมาส 1/2563 ใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมและบริหารจัดการ เพื่อให้ได้ผล
ประกอบการท่ีมีกําไรเพิม่ขึน้ นอกจากนีบ้ริษัทได้ตระหนกัถงึผลกระทบจากไวรสั โควดิ ทีอ่าจส่งผลถงึกลุม่ลกูค้าหลกัของกจิการทัง้ ห้างสรรพสนิค้า 
โรงแรม เป็นต้น ที่อาจชะลอการลงทุน หรือ เลื่อนระยะเวลาในการเร่ิมงานออกไป หรือ พักการตัดสินใจในการให้เข้าประมูลงานเพื่อประเมิน
สถานการณ์เหตุเหล่านี้อาจส่งผลกระทบถึงยอดขายส�ำหรับปี 2563 ในส่วนของธุรกิจตกแต่งภายใน ทางทีมบริหารมีการปรับกลยุทธ์ทั้งในเรื่องการ
รับงาน และ กลุ่มลูกค้า รวมถึงการควบคุมต้นทุนที่เข้มงวด ผนวกกับการปรับกําลังคนให้เหมาะสม และลดค่าใช้จ่ายที่เกินความจําเป็นทั้งนี้บริษัทฯ 
ยังค�ำนึงถึงความปลอดภัยของพนักงานโดยได้มีการเฝ้าระวังพร้อมประชาสัมพันธ์ให้พนักงานอย่างใกล้ชิด โดยงดเดินทางหรือหลีกเลี่ยงการดูงาน
หรือสัมมนาต่างประเทศในกลุ่มเสี่ยงชั่วคราว เป็นต้น

ส�ำหรับธุรกิจหลักของบริษัทในปี 2562 เป็นดังนี้ 

สายธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ และงานการตลาดทางเลือก (Exhibitions & Alternative Marketing) 
เป็นธุรกิจหลักและดั้งเดิม เป็น recurring income ที่ท�ำก�ำไรทุกปี ปัจจุบันปี 2562 ก็ยังคงท�ำก�ำไรได้อย่างต่อเนื่องเป็นไปตามคาด แต่รายได้ลดลง
เล็กน้อยตามภาวะเศรษฐกิจ

สายธุรกิจออกแบบและตกแต่งภายใน (Interior) 
เริม่ตัง้แต่ปี 2560 เป็นต้นมางานการตลาดออนไลน์ส่งผลกระทบต่อยอดขายงานตกแต่งภายใน Brand name shop เป็นอย่างมาก ปี 2561 บรษิทัฯ
จึงปรับทิศทางหันไปขยายตลาดตกแต่งภายใน sectors อื่นๆ เช่น โรงแรม โรงภาพยนต์ โรงเรียนนานาชาติ ห้องชุดพักอาศัยราคาสูง ภัตตาคารใน
โรงแรม พื้นที่ส่วนกลางของห้างสรรพสินค้า ส�ำนักงาน ฯลฯ เป็นต้น ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับงานเข้ามาหลากหลายประเภทและเป็นจ�ำนวนมากในปี 
2561 แต่ด้วยปริมาณงานและขนาดงานที่ใหญ่มาก ทีมงานขาดความช�ำนาญเฉพาะทาง รวมถึงความละเอียดและความซับซ้อนของงานท�ำให้เกิด
ปัญหาต้นทุนเกินกว่างบประมาณที่ตั้งไว้ มีปัญหาการส่งมอบงานและเก็บงานงวดสุดท้ายซึ่งสะท้อนเข้ามาในปี 2562 อย่างชัดเจน ท�ำให้บริษัทได้
ปรับกลยุทธ์ในการรับงานให้ชัดเจนมากขึ้น โดยมุ่งเน้น เลือกรับเฉพาะงานที่ถนัดและมีอัตราก�ำไรขั้นต้นที่เพียงพอตามนโยบายและสามารถบริหาร
และควบคมุงานให้ส่งมอบได้ทนั, มปีระสทิธภิาพและมกี�ำไร มากกว่าทีจ่ะมุง่เน้นแต่ยอดขายเพยีงอย่างเดยีว นอกจากนีฝ่้ายบรหิารยงัได้ตดัสนิใจยบุ
สายธุรกิจโครงสร้างและสถาปัตยกรรมตั้งแต่ช่วงปลายไตรมาส 3/2562 เป็นต้นไป เนื่องจากเป็นงานที่ท�ำให้บริษัทประสบผลขาดทุนเป็นอย่างมาก 
มกีารแก้งานหลายครัง้เนือ่งจากความยากของโครงการทีเ่ป็นเชงิอนรุกัษ์ ซึง่ส่งผลให้ มค่ีาใช้จ่ายเพิม่ขึน้ในส่วนของการชดเชยจากการเลิกจ้างพนกังาน
ในส่วนนี้

	 บริษัทฯ มีผลประกอบการตาม งบการเงินรวม ส�ำหรับปี 2562 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 รายได้จากการให้บริการ 1,008.41 ล้าน
บาทลดลง -53% y-y จากการชะลอตัวของงานตกแต่งภายในจากการลาออกของทีมงานบางส่วน 
	 แต่รายได้จากสายธรุกจิงานแสดงสนิค้าและนทิรรศการยงัคงเป็นไปตามทีค่าดการณ์ต้นทนุการให้บรกิาร 1,062.83 ล้านบาท ลดลง -44% 
y-y ตามสัดส่วนรายได้ที่ลดลง ทั้งนี้เกิดขาดทุนขั้นต้นรวมทั้งปี 54.42 ล้านบาท 

สาเหตุจาก :
	 รายได้ทั้งปีไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายโรงงานและต้นทุนผู้ควบคุมงานที่ต้องจ่ายประจ�ำ ลดลงจากสภาวะเศรษฐกิจ

	 โครงการงานพื้นที่ส่วนกลางและตกแต่งโรงแรม-ห้องพัก Hi-end 2-3 โครงการที่มีมูลค่าสูงและเป็นงานระยะกลาง-ยาว มีต้นทุนเพิ่ม 
	 จากการแก้งานและการจัดจ้างใหม่ยังคงส่งผลถึงปลายไตรมาสสี่

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 126.26 ล้านบาท ลดลง -19.53% y-y เป็นเงินคิดเป็นมูลค่า 30.64 ล้านบาท, เป็นผลมาจากการปรับ	
	 โครงสร้างภายในบริษัทตั้งแต่ปลายไตรมาส3ที่เริ่มส่งผลชัดเจน

	 ต้นทุนทางการเงิน 9.46 ล้านบาท เพิ่มขึ้น +67.84% y-y จากดอกเบี้ยเงินกู้ระยะสั้นที่ใช้หมุนเวียนในกิจการ

การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานและความสามารถในการทำ�กำ�ไร

•

• 

•

•
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•
•
•
•

มีอัตราขาดทุนสุทธิ ติดลบร้อยละ -15.1 ในปี 2562 ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2561 ซึ่งมีอัตรากำ�ไรสุทธิ ร้อยละ 2.91 
มีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรัพย์ (ROA) ร้อยละ 2 ลดลงขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2561
มีอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ติดลบร้อยละ 40 ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2561 เนื่องจากภาวะผลขาดทุน ของปี 2562 
การขยายในหลายๆ sectors ใหม่ ทำ�ให้บริษัทฯ ได้มี learning curve มากขึ้นและพัฒนาในบางด้าน แต่ยังคงมีบางส่วนงานที่เรา
ไม่เชี่ยวชาญจริงๆ เช่น งานก่อสร้างและสถาปัตยกรรม ที่ใช้ระยะเวลานานและซับซ้อนทำ�ให้บริษัทฯ ไม่สามารถบริหารจัดการได้ 
จึงได้ตัดสินใจยุบทีมงานและหน่วยงานนี้ เพื่อเน้นสายธุรกิจที่เราถนัดและทำ�กำ�ไรให้บริษัทมากที่สุดเป็นหลัก

ธุรกิจงานตกแต่งภายใน (Interior)

ธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ  
(Exhibitions), ธุรกิจการตลาดทางเลือก  
(Alternative Marketing), ธุรกิจงา
นพิพิธภันฑ์และสวนสนุกแนวคิด  
(Thematic Park & Museums)

รายได้อื่น

รวมรายได้จากการให้บริการ

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน
ในสินทรัพย์ (ROA) %

อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น 
(ROE) %

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%)

กำ�ไรสุทธิ (ล้านบาท)

กำ�ไรต่อหุ้น (บาท)

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

538.31

609.68

2.15

1,150.14

-15.38

-0.07

2560

-2.27

-3.6

-1.34

1501.53

634.09

1.89

2,137.51

62.19

0.26

2561

8.82

14.15

2.91

396.36

612.05

2

1,010.41

-152.24

-0.63

2562

2

-40

-15.1

รายได้รวม (ล้านบาท) 2560 2561 2562

ตารางแสดงตัวเลขและอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ (งบการเงินรวม)

	 สรุปผลประกอบการตามงบการเงินรวม ส�ำหรับปี2562 : บริษัทมีผลขาดทุนรวม 152.24 ล้านบาท เป็นของเฉพาะกิจการ 
144.26 ล้านบาท จากปัจจัยที่กล่าวในข้างต้น และเป็นของบริษัทย่อย 7.99 ล้านบาท ผลประกอบการของบริษัทย่อยยอดขายยังคง
เติบโตต่อเนื่องแต่ยังไม่ถึงจุดคุ้มทุน
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ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจำ�นวน 906.73 ล้านบาท ลดลง 355.3 ล้านบาท คิดเป็นลดลง ร้อย
ละ 28.15 เมื่อเทียบกับปีก่อน สินทรัพย์รวมส่วนใหญ่ประกอบด้วย สินทรัพย์หมุนเวียนจำ�นวน 547.58 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่
หมนุเวยีนจำ�นวน 359.15 ลา้นบาท โดยสดัสว่นหลกั ในสนิทรพัยห์มนุเวยีนประกอบไปดว้ยลกูหนีก้ารคา้และลูกหนีอ้ืน่ เปน็จำ�นวน 
419.07 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนหลัก ร้อยละ 76.53 ของสินทรัพย์หมุนเวียน

ลูกหนี้การค้าและรายได้ที่ยังไม่เรียกชำ�ระ รวม 311.23 ล้านบาทประกอบด้วย
          - ลูกหนี้การค้าสุทธิที่เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน                          จำ�นวน    0.02        ล้านบาท
          - ลูกหนี้การค้า-บริษัทอื่น (สุทธิจากค่าเผื่อฯ 0.39 ล้านบาท )         จำ�นวน    128.90    ล้านบาท

ลูกหนี้การค้า - บริษัทที่
เกี่ยวข้องกัน

ลูกหนี้การค้า - บริษัทอื่น

รวมลูกหนี้การค้า

หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

สุทธิ

0

11.66

11.66

- 0.04

11.62

0

71.13

71.13
 

71.13

0

0.35

0.35

- 0.35

0

0

38.59

38.59

 
38.59

0.02

129.29

129.31

- 0.39

128.92

0.02

7.56

7.58

 
7.58

          ณ วันสิ้นปี 2562 บริษัท มียอดค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ประมาณ 0.39 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.30 ของลูกหนี้การ
ค้า-บริษัทอื่น (129.30 ล้านบาท) สำ�หรับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี โดยบริษัทมีน
โยบายพิจารณาตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำ�หรับหนี้ที่มีอายุเกินกว่า 1 ปี โดยดูจากตารางวิเคราะห์อายุหนี้ ณ วันสิ้นปีเป็นหลักใน
เบือ้งตน้ ประกอบกบัการพจิารณาลกูหนีร้ายตวัโดยอาศยัประสบการณข์องฝา่ยบรหิารโครงการของบรษิทัฯ ควบคูก่นัไปดว้ย หาก
ลกูหนีร้ายใดมเีหตปุจัจยัทีท่ราบแนช่ดัวา่จะได้รบัชำ�ระบริษัทจะไมม่กีารตัง้คา่เผือ่สำ�หรบัลูกหนีร้ายนัน้  กรณบีรษิทัฯพบวา่ ลกูหนี้
รายใด มีเหตุอันน่าเชื่อได้ว่าอาจจะเกิดหนี้สูญบริษัทฯ ก็จะพิจารณาตั้งค่าเผื่อสำ�หรับลูกหนี้รายนั้นเช่นเดียวกันแม้ว่าอายุหนี้จะยัง
ไม่เกิน 1 ปีก็ตาม เพื่อให้งบการเงินแสดงสถานะของลูกหนี้ได้ถูกต้องมากที่สุด 

            บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ด้านวางแผน/วางมาตรการป้องกัน/การควบคุม 
ความเสี่ยงต่าง ๆ อย่างใกล้ชิดและเป็นระบบ อาทิ (ดูข้อมูลเพิ่มเติม ส่วนที่ 2 ข้อ 3 การบริหารจัดการความเสี่ยง)
	 การจัดโครงสร้างองค์กรใหม่
	 กำ�หนดแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) ในกลุ่มผู้บริหารระดับสูง      
	 การวางระบบสารสนเทศและนำ�เทคโนโลยีเข้ามาใช้ เช่น โปรแกรม ERP 
	 การบริหารต้นทุน 
	 การบริหารสภาพคล่อง

•
•
•
•
•

ประเภทลูกหนี้
ยังไม่ครบ

กำ�หนดชำ�ระ
น้อยกว่า 
3 เดือน

มากกว่า 
12 เดือน

 
3-6 เดือน

 
7-12 เดือน รวม

เกินกำ�หนด (หน่วย: ล้านบาท)
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน  

747.4

338

409.4

2560

172.6

-72.73

17.22

-22.07

-77.57

95.03

1262

792.8

469.3

2561

95.03

-76.89

-29.43

176.16

69.84

164.87

906.73

614.69

292.04

2562

164.87

24.47

-68.74

2.57

-41.7

123.17

          ภาพรวมกระแสเงินสดลดลงจากปีก่อน  41.7 ล้านบาท ลดลงจากกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 68.74 ล้าน
บาท สาเหตุหลัก ๆ มาจากการก่อสร้างอาคารสำ�นักงานใหญ่แห่งใหม่ที่ อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธานี แทนสถานที่เช่าเดิม
ที่กรุงเทพกรีฑา ซึ่งได้ดำ�เนินการย้ายแล้วเสร็จเมื่อเดือน ตค.2562 มูลค่าสินทรัพย์อาคารและส่วนปรับปรุงพร้อมเครื่องตกแต่ง
ประมาณ 58.66 ลา้นบาท ซึง่บรษิทัคาดว่าจะสามารถประหยดัคา่ใชจ้า่ยไดใ้นระยะยาว นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัไดล้งทนุในสนิทรพัย์
ไม่มีตัวตน คือ โปรแกรม ERP เพื่อนำ�มาใช้บริหารจัดการงานทุกระบบเชื่อมโยงอยู่บนฐานข้อมูลเดียวกันสามารถอนุมัติonline ใช้
ควบคมุ วเิคราะห,์ วางแผน รวมถงึบรหิารงานโครงการไดอ้ยา่งรดักมุ มปีระสทิธภิาพ และตรวจสอบได ้ซึง่สามารถเริม่ใช้โปรแกรม
ตั้งแต่ต้นปี 2563 เป็นต้นไป คาดว่าจะเป็นประโยชน์และเห็นผลในระยะยาว

          ณ 31 ธ.ค. 2562 บริษัทฯ มีสภาพคล่อง 0.9 เท่า ลดลง 0.4 เท่า เมื่อเทียบกับปี2561 มีกระแสเงินสดคงเหลือ จำ�นวน 
123.17 ล้านบาท (โดยมีรายละเอียดสรุปตามตารางด้านล่างและสามารถดูได้จากงบกระแสเงินสดเพิ่มเติม)

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

กระแสเงินสด

เงินสดคงเหลือต้นปี

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) กิจกรรมดำ�เนินงาน

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) กิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) กิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสด เพิ่มขึ้น (ลดลง)

เงินสดคงเหลือสิ้นปี

ฐานะทางการเงิน ณ 31 ธันวาคม 2562 (หน่วย: ล้านบาท) 2560 2561 2562

          - รายได้ที่ยังไม่เรียกชำ�ระจำ�นวน 182.30 ล้านบาท (ซึ่งเป็นรายได้ที่ทำ�งานเสร็จเรียบร้อยแล้วอยู่ระหว่างการอนุมัติเอกสาร
รับมอบงานเป็นลายลักษณ์อักษรจากลูกค้า รายการดังกล่าวจะเปลี่ยนสถานะเป็นลูกหนี้เมื่อออกใบแจ้งหนี้เรียกเก็บจากลูกค้าใน
ลำ�ดับถัดไปจึงยังไม่มีความจำ�เป็นที่ต้องแยกอายุหนี้)   
          บริษัทมีนโยบายในการพิจารณาและคัดเลือกลูกค้ารายใหม่ที่เป็นนิติบุคคลที่มีชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือ โดยดูจาก
ประวัติการดำ�เนินกิจการ, ทุนจดทะเบียน, กลุ่มผู้ถือหุ้นหลักของกิจการ และสถานะทางการเงินที่มั่นคง มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ 
และไม่มีประวัติผิดนัดชำ�ระหนี้หรือข้อพิพาททางกฎหมายกับบริษัทอื่น ซึ่งบริษัทจะเก็บเป็นทะเบียนประวัติลูกค้าพร้อมหลักฐาน
ประกอบการพิจารณาอย่างเป็นระบบและจะมีการทบทวนทุก ๆ 1 ปี 
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1.69

1.68

3.47

3.6

105

101

4

0.83

-0.22

-0.2

-24.7

1.31

1.3

3.32

4.35

108

84

24

1.69

0.05

0.4

15.73

0.9

0.9

1.6

2.3

225

154

71

2.1

0.4

0.8

-18.89

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้ (เท่า)

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย  (วัน)

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย (วัน)

Cash Cycle  (วัน)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า)

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ (หน่วย: ล้านบาท) 2560 2561 2562

 	 ในระหวา่งปบีรษิทัฯ มเีงนิฝากประจำ�ทีต่ดิภาระค้ำ�ประกนัจากสถาบนัการเงนิเปน็จำ�นวนเงนิ 60.67 ลา้นบาท 
(หมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี 9) ใช้เป็นหลักทรัพย์ค้ำ�ประกันวงเงินสินเช่ือจากธนาคารในการออกหนังสือค้ำ�ประกัน
การใช้ไฟฟ้า ค้ำ�ประกันการปฏิบัติตามสัญญาการให้บริการ และ ค้ำ�ประกันวงเงินกู้ยืมระยะสั้น (ตามหมายเหตุประกอบ
งบการเงินที่ 17) 

	 สำ�หรับกิจกรรมจัดหาเงิน บริษัทยังคงมีภาระในการชำ�ระดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระยะสั้น เนื่องจากยังจำ�เป็นต้อง
ใช้วงเงินระยะสั้นจากสถาบันการเงินในการดำ�เนินงาน เป็นผลมาจากเศรษฐกิจชะลอตัวทำ�ให้รายได้สายธุรกิจตกแต่ง
ภายในไม่เป็นไปตามคาด ประกอบกับการขาดทุนจากงานสถาปัตยกรรมทำ�ให้ยังคงต้องใช้กระแสเงินจากสถาบันการ
เงินเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

          สภาพคล่องของบริษัทลดลง สาเหตุหลักมาจากภาวะผลประกอบการที่ขาดทุนของปี 2562 ในสายธุรกิจตกแต่งภายใน 
และ งานโครงสร้างสถาปัตยกรรม รวมถึงการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรเพื่อก่อสร้างอาคารส�ำนักงานใหญ่แห่งใหม่ อย่างไรก็ดีบริษัท
พยายามคงอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้ต�่ำกว่า 1 คือ 0.8 เท่า ในปี2562  เพิ่มขึ้น 0.4 เท่าเมื่อเทียบ
กับปีก่อน
	 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินในประเทศหลายแห่งจ�ำนวน 280 ล้านบาท (ปี 2561 : 230  ล้านบาท) 
โดยมีเงินฝากประจ�ำตามหมายเหตุ 9 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน-ที่ดินตามหมายเหตุ 12 และอาคารและสิ่งปลูกสร้างตาม
หมายเหต ุ13 ค�ำ้ประกนัเตม็วงเงิน นอกจากนีบ้รษิทัจะต้องปฏบัิติตามเงือ่นไขอืน่ทีร่ะบไุว้ในสญัญาเงนิกู ้ได้แก่ การด�ำรงอตัราส่วน
ทางการเงินตามเงื่อนไข
	 บรษัิทได้มนีโยบายและมาตรการเพือ่ช่วยเสรมิสภาพคล่องของกิจการเพือ่พร้อมรบัสถานการณ์ธรุกจิและสภาวะเศรษฐกจิ
ที่ถดถอย ผันผวนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังต่อไปนี้

มีแผนปรับลดค่าใช้จ่ายของบริษัท โดยได้ออกประกาศไม่มีการปรับขึ้นเงินเดือนของผู้บริหารและพนักงาน 
ทั้งองค์กรเป็นเวลา 2 ปี
ปรับลดเงินเดือนและสวัสดิการของผู้บริหารและพนักงานตั้งแต่ไตรมาส 1/2563
ปรับลดและพิจารณาสวัสดิการต่างๆ รวมถึงควบคุมค่าใช้จ่ายที่เกินความจ�ำเป็น เช่น ค่าล่วงเวลา ค่า
สาธารณูปโภคต่างๆ ให้ลดน้อยลง คาดว่ามีผลประมาณไตรมาส 2/2563
เร่งรัดติดตามส่งมอบงานให้แล้วเสร็จโดยเร็วที่สุดเพื่อสามารถเก็บเงินได้
เข้มงวดกับการพิจารณาคัดเลือกลูกค้ารายใหม่ตลอดจนพิจารณาเครดิตเทอมให้มีระยะเวลาเก็บหนี้สั้นลง 
และพิจารณารับงานเฉพาะที่มีผลก�ำไรขั้นต้นที่บริษัทรับได้
ต่อรองเครดิตเทอมกับร้านค้า/ผู้รับเหมาให้มีระยะเวลายาวขึ้น และบริหารจัดการเรื่องการสั่งซื้อวัสดุเองโดย
จัดจ้างเฉพาะแรงงานเพื่อให้เหลือส่วนต่างก�ำไรมากขึ้น

ภาระผูกพันด้านหนี้สิน (Contractual Obligations) 
และการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล (Off-Balance Sheet  Arrangements)

          บริษัทฯ มีภาระผูกพันนอกงบดุลด้านหนี้สินที่เกิดขึ้นแล้วและจะครบกำ�หนดในอนาคตเป็นจำ�นวนเงินรวม 
227.45 ล้านบาท (อ้างอิงตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 19 และข้อ 33) โดยแบ่งเป็น 

ภาระผูกพันด้านสัญญาเช่าทางการเงิน 
	 เเป็นสัญญาเช่าการเงินกับบริษัทลีสซ่ิง เพ่ือเช่ายานพาหนะเพื่อใช้ในการดำ�เนินงานของ
กิจการและรับส่งพนักงานโดยมีกำ�หนดชำ�ระค่าเช่าเป็นรายเดือนอายุของสัญญามีระยะเวลา 4-5 ปี 
ภาระผูกพันด้านสัญญาเช่าทางการเงิน

ภาระผูกพันด้านสัญญาเช่าดำ�เนินการ  
	 เป็นสัญญาเช่าที่ดินและอาคารเพื่อเป็น สำ�นักงาน และโรงงานมีระยะเวลา 10-20 ปีซึ่งได้มี
การจดสทิธกิารเช่า 20 ปกีบักรมทีด่นิเรยีบรอ้ยแลว้ เปน็สญัญาเชา่ตามปกตธิรุกิจ ซึง่บรษิทัฯไดมี้  จา่ย
ชำ�ระค่าเช่าเป็นประจำ�ตามสัญญาทุกวันที่ 25 ของเดือน ภาระผูกพันด้านสัญญาเช่าดำ�เนินงาน 

ภาระผูกพันด้านการซื้อ 
	 คือภาระผูกพนัทีเ่กดิจากการสัง่ซือ้วตัถดุบิตามปกตอิยูร่ะหวา่งรอการสง่สนิคา้จาก Supplier
รวมถงึภาระผกูพนัทีเ่กดิจากสญัญาวา่จา้งผูร้บัเหมาช่วงทีอ่ยูร่ะหวา่งดำ�เนนิการสำ�หรบังานโครงการต่
างๆ บริษัทฯ จะรับรู้เป็นหนี้สินในงบดุลต่อเมื่อได้รับสินค้าครบถ้วนและถูกต้อง(กรณีซื้อวัตถุดิบ)หรือ
ได้รับมอบงานตามเงื่อนไขแห่งสัญญา(กรณีจ้างเหมา) เรียบร้อยแล้วเท่านั้นโดยจะมีการจ่ายชำ�ระตาม
เครดิตเทอมที่ตกลงกันระหว่าง 30-75 วัน และเป็นไปตามระเบียบการวางบิล/รับเช็คของบริษัท 
ภาระผูกพันด้านการซื้อ 

1.75 ล้านบาท 

100.7 ล้านบาท

28.7 ล้านบาท

•

•
•

•
•

•
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ภาระผูกพันด้านหนี้สินอื่นๆ                                            
	 เป็นภาระผูกพันในกรณีที่สถาบันการเงินได้ออกหนังสือการค�้ำประกันให้บริษัทเพื่อ 
ค�ำ้ประกนัการใช้ไฟฟ้า จ�ำนวน 0.10 ล้านบาทโดยครบก�ำหนดเมือ่สิน้สดุการใช้กระแสไฟฟ้าและ หนงัสอื
ค�้ำประกันการปฏิบัติงานตามสัญญากับลูกค้า จ�ำนวน 95.3 ล้านบาท เป็นการค�้ำประกันงานสิ้นสุดเมื่อ
ครบก�ำหนดตามสญัญา และค�ำ้ประกนัผลงาน ระยะเวลา 1-2 ปีหลงังานจบ โดยมอีตัราดอกเบีย้ 1.5 - 2 
% ต่อปี บริษัทฯ เตรียมวงเงินเพียงพอส�ำหรับช�ำระดอกเบี้ย อย่างสม�่ำเสมอตามที่สถาบันการเงินเรียก
เกบ็ และมกีารเคลือ่นไหวของยอดหนงัสอืค�ำ้ประกนัเพิม่ตามยอดขายทีเ่พิม่และมข้ีอก�ำหนดให้วางหลกั
ประกนัซึง่โดยปกตมิเีงือ่นไขการวางหลกัประกันอยูร่ะหว่าง 5-10 % ของมลูค่าสญัญา (ไม่รวมภาษมีลูค่า
เพิ่ม) และลดลงเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาค�้ำประกันผลงาน ภาระผูกพันด้านหนี้สินอื่นๆ 

ภาระผูกพันที่เกี่ยวกับสัญญาซื้อลิขสิทธิ์ในการใช้โปรแกรมและสัญญาบริการ 
ERP (Enterprise Resource Planning)
	 ซึ่งช่วยในการจัดการและวางแผนการใช้ทรัพยากรต่างๆ ขององค์กรแบบองค์รวม โดยเป็น
ระบบทีเ่ชือ่มโยงระบบงานตา่งๆ ขององคก์รเขา้ดว้ยกนั หมายรวมตัง้แตร่ะบบงานทางดา้นบญัช ีการเงนิ 
ระบบงานทรัพยากรบุคคล ระบบบริหารการผลิต การควบคุมโครงการ รวมถึงระบบการบริหารจัดการ 
เพือ่ช่วยให้การวางแผนและบรหิารทรพัยากรของบรษิทันัน้เปน็ไปอยา่งมีประสทิธภิาพ ทัง้ยงัชว่ยลดเวลา
และขัน้ตอน การทำ�งานไดอี้กดว้ยอยูบ่นพ้ืนฐานข้อมลูเดียวกนัท้ังองคก์รซึง่เปน็ไปในทศิทางเดยีวกนักบั
การรวมศูนย์สำ�นักงานและโรงงานอยู่ที่เดียวกันซึ่งได้เริ่มใช้เมื่อต้นปี 2563

95.4 ล้านบาท

0.9 ล้านบาท

-

1.38

6.4

28.7

- 

-

0.9

37.38

 - 

0.37

25.8

-

-

95.3

-

121.47

- 

-

68.5

-

0.1

-

-

68.6

-  
 

1.75

100.7

28.7

0.1

95.3

0.9

227.45

ภาระผูกพันด้านหนี้สินระยะยาว

ภาระผูกพันด้านสัญญาเช่าทางการเงิน

ภาระผูกพันด้านสัญญาเช่าดำ�เนินการ

ภาระผูกพันด้านการซื้อ

ภาระผูกพันด้านหนี้สินอื่นๆ

รวม

-

ท�ำสัญญาเช่าการเงินกับบริษัทลีสซิ่ง
เพื่อเช่ายานพาหนะที่ใช้ในการด�ำเนิน
งานของกิจการ

เช่าที่ดินและอาคารเพื่อเป็นส�ำนักงาน
และโรงงาน

สั่งซื้อวัตถุดิบและจ้างผู้รับเหมาช่วง
ส�ำหรับงานโครงการ

สถาบันการเงินออกหนังสือค�้ำประกัน
การใช้ไฟฟ้า

สถาบันการเงินออกหนังสือค�้ำประกัน
การปฏิบัติตามสัญญาให้บริการ และ
ค�้ำประกันผลงานกับลูกค้า

ท�ำสัญญาซื้อลิขสิทธิ์ในโปรแกรม
ERP ส�ำหรับใช้ในการด�ำเนินงาน

น้อยกว่า 
1 ปี 1-5 ปี

มากกว่า 
5 ปี รวม

สรุปรายละเอียดตามตารางดังต่อไปนี้

ภาระผูกพัน รายการ

ระยะเวลาการชำ�ระ
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ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่จะมีผลต่อฐานะการเงินในอนาคต

ปัจจัยภายในหรือเหตุการณ์ภายใน

การดำ�เนินงานในอนาคต (Forward Looking)

	 ภาวะเศรษฐกจิของโลกชะลอตวั จากสงครามเศรษฐกจิของประเทศมหาอาํนาจ หรอืความไมแ่นน่อน
ทางการเมอืงในกลุม่ประเทศมหาอาํนาจตา่ง ๆ  หรอืภยัธรรมชาตแิละโรคระบาดทีท่ัง้โลกประสบอยูอ่าจนาํไปสู่
การถดถอยของภาวะเศรษฐกจิโดยรวม รวมทัง้การดาํเนนิธุรกจิของบรษิทัฯ เนือ่งจากในสภาวะเศรษฐกจิถดถอย
เป็นผลให้กําลังซื้อของผู้บริโภคลดลง และทำ�ให้กลุ่มลูกค้าของบริษัทชะลอการขยายกิจการ หรือปรับปรุงร้าน
คา้ คาดการณว์า่จะสง่ผลกระทบตอ่ฐานะการเงนิและผลการดำ�เนนิงานในอนาคตโดยเฉพาะระยะสัน้ คาดวา่ย
อดขายในปี2563 จะต่ำ�กว่าเป้าที่วางไว้ เนื่องจากไม่สามารถดำ�เนินงานหรือจัดงานได้ตามกำ�หนด  บริษัทฯ ได้
ตระหนกัในเร่ืองดงักลา่วจงึไดว้างแผนและตดิตามสถานการณอ์ยา่งใกลช้ดิ (ดรูายละเอียดเพิม่เตมิในการบรหิาร
จัดการความเสี่ยง ส่วนที่ 2 ข้อ 3.2)

	 มีการปรับโครงสร้างการบริหารภายใน, การยุบทีมงานสายธุรกิจที่ไม่ก่อให้เกิดกำ�ไร, การมีนโยบาย
ปรับลดเงินเดือนและสวัสดิการทั้งบริษัท การควบคุมและปรับลดงบประมาณและค่าใช้จ่ายประจำ�ที่เกินความ
จำ�เป็น เป็นต้น ซึ่งมาตรการต่าง ๆ เหล่าน้ีเพื่อเตรียมความพร้อมรับความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจทั้งในและ
ต่างประเทศที่หยุดชะงักและชะลอตัว ทั้งนี้เพื่อให้กิจการสามารถลดภาวะการขาดทุนและกลับมามีกำ�ไรได้ใน
ภาพรวมให้เร็วที่สุด

	 ปี 2562 ถือเป็นปีแห่งความยากลำ�บากของบริษัทฯ จากความเสียหายของสายธุรกิจตกแต่งภายใน
ที่ผู้บริหารสายงานได้ลาออกไปทำ�ธุรกิจส่วนตัวและมีงานโครงการใหญ่ๆ คงค้างอยู่ที่บริษัทฯ ต้องสะสางและ
สานต่อ 3-4 โครงการซึ่งก็ได้ดำ�เนินการจนจบและตัดขาดทุนไปหมดแล้วในงบการเงินปี 2562.

	 ในขณะที่สายงานธุรกิจงานแสดงสินค้า นิทรรศการ อีเว้นท์ ยังคงทำ�กำ�ไรได้ใกล้เคียงกับปีก่อน

	 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ใช้จังหวะพลิกวิกฤตเป็นโอกาส ด้วยการปรับโครงสร้างครั้งใหญ่ โดยเริ่มตั้งแต่
ไตรมาส 3 ของป ี2562 ดว้ยการกระชบัและลดขนาดของหนว่ยธุรกจิตกแต่งภายในลง มุง่เนน้เฉพาะโครงการที่
บคุลากรถนดัและมกีำ�ไร รวมถงึการลดคา่ใชจ้า่ยภายในองคก์รขนาดใหญแ่ละการเพิม่ประสทิธภิาพการควบคุม
ดูแลโครงการทั้งโดยระบบและบุคลากร

	 สำ�หรับแนวโน้มการดำ�เนินงานในปี 2563 และปีต่อๆ ไปน่าจะมีความแกว่งตัวน้อยลงและมี
เสถยีรภาพมากขึน้ เสมอืนเปน็การถอยตัง้หลักและเริม่ตน้ใหมใ่หก้ระชบัขึน้ ในกรณทีีโ่รคระบาดกระทบไมม่าก 
มีโอกาสฟื้นตัวได้เล็กน้อยและจะค่อยๆ ดีขึ้นในปีต่อไป
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