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��%�) 35 
���������
�(%����
��
������
���� M ������ 31 *������ 
2561 ?E�����������������87���J�������
����
��������,������� )��������E�8E�'�
)����&�D%
��������������������% 

�����D� ����
������ ����������%�����
ED� ����
���%7�������������  ������,��,��
��'��)�I
@<��  +�)��
����
��
�������
�(%���� ?E���� ���,��
)�&�����
����������
������
���� 

����
)��I��������� �.�.�. ����
��������
8���%7�+�)���'�
),��(��#��#������
��%�) 35 
������
�(%�
�� ����+����

�������
���������������#������ ����
���%7������(������� ��D���D /��:��C����
&���/�������������� ����������
�(%�
��
��
����
�������� ?E���� ���� ���������
)�����
�(%����
������
����������� ���:/�����
������ ����������%�����
ED� ��

)��&
����
���%7������ ��������
)��&����
)��I��������� �.�.�. ���/�� ?E�����:/�
)��&��
���%7��
�D�8��#�
����
�����%�
����������������/
7����������������K&�&:/����������������������K&�&���� ,�� ����
����
����#���
)/���8E���������%�
��������+�)#�������
��
:���
������
)��&��
���%7�+�)��������
�
)�����
�(%����:�+���)�
�D� $�%�
)��������&
,��&
�/�
����/�
���
�(%��������������������K&�&���� )�
&���/���
)��M 6 ��7�� �(7��(� �
M��������
)�����
�(%����

������
���� +�)
)��&��������
8
����
���%7������������������������K&�&���� )�
&���/���
)��M 6 ��7�� /��
�/=�����������
)��������+�)���:/�
)��&��
���%7������� ��������
)��&����
)��I��������� �.�.�. ���/�� ,�� ����

����
���� )�
)�����&�8�&����
��������/
7��8�&����
����:/�� �(7�����������
�
�&
)��&�������:/���J�#��������
)��I
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���/�� +�)���������
��
�%� ��%-��
)�������
���������&������/
7���D�/�� $�%��������� ���'�(�����
������
����
/
7���
�%���
����
�%/���%�
�����(������� �(7��
��@�
)��&��
���%7��������� ��D���D,�� ����
����
���� )(� �
M������7��
������:/������
)$%-����������������,��87�/���%�
���� 

��� ����D �2  �%
�������� ���,������������
8:���
 ��%,��
)$%-����&+��+��,��87�/���%�
���� ?E����������
�����D��
���� ) ��%�
)$%-����&+��:/�+��,��87�/���%�
����#�����%����
��%�) 90 
�����#
����
�&�
��+���
��
�&�C&��-� 
+�)/������
�������'�(�����#���(�%�(�:���
-��
)����&�D%+�)����������������/��:�������������%7� �� ���,�:/�
,��:/������ ���������
����5/��%��&����
���������7����� ����
#���|�&������������������%7�  

,�� ����
����
����#���
)/���8E���������%���������
������ +�) )�����
��
:���
������,���
����������
��
����
����+�)�2  �%'�%�������z �����,��
)�&�����
���%7�����
������
���� ��� ����D ,�� ����
����
������ (� �
M�
:-���
7����7������
�����(7������������%��������� �-�� &
���
*�
�

�+�������%����
�����&�D% /
7���
���������
:�z ��&
� ��/��D �-�� ��

�
%�%
)%)������
-��
)/��D ��
,���,����7���#
�����J�����

������
&
�/�
 ����
����
���� ��J���� 
$�%����
���� )���������
��������$�%����E�8E��|/��%�������%�
��� +�)�
)$%-�������������
��,��87�/���%�
������J������� 

��������%�����%���&���
�����-��-% ����
�
)���'�%�
�(%�������#������,��
)$%-������I
@<�� �������
������ ������% 

��
�
)��&*�
�� 
������
��������������%�������
����������+�)��
:-��
)$%-��:��
�(%����
������
���� ,�� ����

����
���� )(� �
M� ��:/�����
�
)���'�%:��
�(%�����%����(�%�(�+�)�/��)��?E���2  �&��#����J�#����
�����/��
��
�|/��%�������%�
���+��� $�%�
�*

���
)���'�%�������������%���&�
�(%����
������
����?E�����
���� +�) UBS PREMF ��J�
,��
�&,��
)$%-�� #��+�� ��
�
)���'�%����I'�%+&&�

('�% (All Risk Insurance) ��
�
)���'�%��
������%
�%#������-�� 
(Loss of Rent) +�)��
�
)���'�%����
�&,�����&����'�%��� (Property Owners Liability) �K(�):������������%/�%
����
�(%����������� ���
�(%������D�/������%��'�%:����
&
�/�

��&
�@�� ��(�%���  ����� 
��8E���
�
)�������
�&,��
��
��% ��������� ��� (Employer's Liability)   

�%���#
�=��� ���
�����-��-%:��
M�����
�(%����
������
���������������%/�%�� #��������&,��
)$%-������I
@<�� ���
����
������ ������% �-�� ����������% �����
�� ��J���� /
7�����
������ #������
8:-����*��
�%�
���������
)&�:�
�
�*

���
)���'�%�������%�
���#�� #�������D�/��/
7�+��&������ /
7��� �����������-��:���
-��-%�������%/�%����
�
*

���
)���'�%��������#��$�%���#��:-�����,��
������
���� ����
������ ����������%� ������������%�����
���� ��7��
�����/����
M�
��%+
��������
������ #��#��
�&��
-��-%�������%/�%�%����(�%�(� /
7�#������
8 ��:/�����
�
)���'�%
�
)�'���������#�� ?E���� ���,��
)�&$�%�
����,���&+�����,��87�/���%�
���������� )#��
�& 

�2  �&������
����
)���'�%�
�(%�������/
�&��������%�����
)�'�:/���&�
�(%����
������
���� $�%�
�&������&��������

����
�����+���
�(%����:��
M���������������%/�% $�%(� �
M���
�%&���%&��&
����
)������*���������+��
��,��
�
)����+�)����������
)������ �����:����� ,�� ����
����
�����/=������
����
)���'�%�������
)���'�%��������
��8E�
��
�
)���'�%&����'�%���#�����������(�%�(�+�)�/��)��+���  
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��������%� �����
�+�������%� 

��7��� ������
���������:��
�(%����?E����D��%��:������
)��I ��
�����+�)��
#��
�&,���&+�����&��%������
����  E��%��
:������������������
��������O@��D���D� 
M)�������
���� ��%�
)$%-����&+��+����������:���������&�� �����D� 
����
���� E�����������%� �����
�+�������%� 

�2  �&�� &
�@�� ��(�%���  ����� ��
�%#�� ��J������������������
��������O@ +�)���:-� ��%�������
ED� �-�� ���&
�/�

����/�
���
�(%�?E�������M ��
�%#�� ����
���������
���*� 
��8E� ���&
�/�
 ����
&
�@�� �������&�D% ��% L�L +�)�������
*����
(�M�-%�������J������������������
��������O@�-�����  E���J���
 ����
��������%�$�%*

�-��� (Natural 
Hedge) :�
)��&/�E�� �%���#
�=�� :��C 2561 ���,����� �
)��I�/
�-��M� ��
%���%��
)/�����
)&����

�+%���� ��
�/'�(%�$
� (Brexit) ���,�:/��'��)�I
@<�� �%��:�'��-)����� ���,�:/�����
�������
�������������������
��������O@  
+�)%����������,��,�������7���:�
)/�������%�����%��:��
)&����
��D �����D� ����
������ #��
�&,��
)�& ������,��
,��
�����
�+�������%�����:���
 ��%,���&+���
������
������J���������&�� +�)��,��
)�&�����
�������������
����� ��
&���E�%��
������)�����&��-�
������
���� 
����D����,������������
8:���
 ��%�
)$%-����&+��:�

�������2�,�8E�,��87�/���%�
����������� 
����D��������
�(%����+�)���
�,���&+��:�
������&������(���
ED�/
7�����#��  

��D���D ����
�������$%&�%�;�������������%� �����
�+�������%�:�����
�%#�� �������2�,����#��
�& ��&
�@�� ��(�%��� 
 ����� $�%:-���
7����7������
���� #��+�� �����?7D�
�%����/������
�+�������%� (Fx Derivatives) �(7������������%����
����%�
�����&���
�+�������%������ ����
ED�#�� ����
�����:������
)��I��������/��)��+�)�'����
M�:�
M)��D� 
$�%�����%�
���
/��D�����
)��I��J�����
E�@�+�)-��%&
�/�
 ����
��������%�
�����
�+�������%����/
�&
�%#����� )
������&�
������
����:������������/��)�����+���
M� �(7��������,��,��
�����
�+�������%���� )��,��
)�&���
�%#��

������
���� ?E��+������$%&�%�;�������������%�
������ )-��%����������%� �����
�+�������%����/
�&
�%#�� ������
�2�,�#��:�
)��&/�E��?E��#���
�&����8E���������� 
����D�+������
��
�� Brexit %��#��������-��� �  E�%��������������%�
 �����
�+�������%����/�7��%�� �%���#
�=�� �$%&�%��
 ����
��������%�
�����
�+�������%�
������
����  )
ED��%��:�
���%(��� 
��,�� ����
����
����  

��������%�������� ��
���
��/���%�
������ ����/��� ����
����
�%/���%�
���� 


�������
�%/���%�
����8�����/��
ED�$�%,�� ����
����
���� +�)�� ��#����J���
7���&��-�D8E�
�������
��/���%�
���� 
'�%/��� ����
����
�%/���%�
����:��
�D���D /���%�
������ ?7D�
�%:�
������+������ ��
�������
�%:��
�D���D�%�����
��%������ $�%
���?7D�
�%/���%�
����
ED��%����&�2  �%����z ������#���D 

- $�������*�
�� 
������
���� 
����D���
�����+�)��������/�
���
�(%�:�'�(
��:���I�)
���������� 

- ����+������
)/����,���
��������������������� 
����D��������
�)/������
M���&,���
���������� 
��
��
����
���� 

- ��
�����%�+���
�����+�)�����
�����+�)��
�
)��M��

���������
�)/� 

- ��
�����%�+���
���'��)�I
@<�� +�)�'��)����/����
�(%� 

- ����������
������
�(%�
������
���� 

- ���������: 
��/���%�
������7����
�%&���%&��&/����
�(%������J��
���
����7��z 
����D�/����
�(%������#���%��:�'��
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����/�
���
�(%� 

- ���������
)/���� �����,��?7D�+�),��
�%/���%�
����:�����/����
�(%� 

- 
���:������+�)�'�(�����
��������
�����:�/���%�
�����(7����
�����:�����/�
���
�(%�:��
)��I#�% 

- �|��M��+�)
)�&�%&�������%�
�������z ����� �����%�+���:������ 
��8E�
)&&'�@� ��D������J���
�����%�+���
$�%����#� +�)�������%�
�����&/���%�
�����(7����
�����:�����/�
���
�(%���J���
�K(�) 

- ��
�������
������ #������
8���������
���+,���
�����+�)+,���

%�%*�
�� #���%����
)�&,�����
=  

- ���
�+�������%������
������
)��I +�) 

- ����,��,��
���'��)����/����
�(%� +�)��
�(���
ED�
�����
�����&�D% 

���%�2  �%������#�������
��������D /���%�
������ ����
?7D�
�%���
����������/
7����������������
�(%�������*����/���% ��
���
����
�������
)+����������/
�&��
�����������(7��:-�:���
����� 
��8E���J�������
�����/
�&��
���������� /
7��(7��:-�
:���
�7��z ��������/�����D+�� )�(���������:/�+������
�(%� +���� ��#���(���
�������:/�+��/���%�
���� /������
����#��
����
8����������:/���J�#�����������/��%
������#�� ��D�:�+��
����
/�
�%#��:������/
7���
 ��%,��
)$%-��
��&+��+��,��87�/���%�
���� 
�������
��/���%�
����
������
�����=�� #��
�&,��
)�&�����& 

��� ����D� /���%�
�����������
�%#��:-�,���'�M�������
����?E�������
����������� +�)��
�����:�/���%�
����
��           
,��87�/���%�
����#��:-����@M)
����
�
����������:/����%7�����/
7���J���

�&�
)������,��87�/���%�
���� )#����������������
�7� �����D� ���������� ����������%���� )#��#������������7���D�/��/
7�&������ 
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                                �
�����(7����
�����:�����/�
���
�(%���=���>?���������
�%� 

(MFC Industrial Real Estate Investment Trust) 

1. ED#�C%����F� 

-7������
���� (#�%)  : �
�����(7����
�����:�����/�
���
�(%���=���>?���������
�%�  

-7������
���� (����O@) : MFC Industrial Real Estate Investment Trust  

-7��%��  : MIT 

�
����  : &
�@��/����
�(%� ����
������ �

M  ����� 

,�� ����
����
����  : &
�@��/����
�(%� ����
������ ��=���>?�  ����� (�/�-�) 

,��&
�/�
����/�
���
�(%� : &
�@�� E3 Ops (UK)  �����   

���-��
)+��� : 885,300,000 &�� 

�
)�'�
������
���� : �
)�'�#��
�&?7D��7�/���%�
���� ��,��87�/���%�
���� 
 

2. �H�@�� S�!���$�����$#@���$
� J%�$�����'�B%���H�I�� 

2.1  �H�@��$��%���� 
����
�����
��������
�D�+
�$�%��
?7D�/����������D�/��
��&
�@�� ��(�%���  �����  ����� 21,232,191 /��� 
����J�����
��D���D� 16.90 ��������� �����J�������� 100% 
�� �����/������ ��/���%#��+�����D�/��  �� &
�@�� CGD Digital Partners 
 ����� :�<��)� ��
���
�(%���� $�% &
�@�� ��(�%���  ����� �������������D��%����� Anson Court �
� La Route de Camps 
��7�� St Martin GY4 6AD ���+����M���������O@���
��?�%� (u���
��?�%�v) ��D���D �
�(%�������&
�@�� ��(�%���  ����� ��J�� ��
��
�

����*�j:�������+�)����
$����/����������  ����� 1 /��� �2  �&���
�(%����#��
�&��
(�Z��:/���J�I��%�
����� (Data 
Centre) #��+�� I��%�
����� C /
7�����
%���� C +�) M ����������
�����
������� &
�@�� ��(�%���  ����� ���������%7���&*����

(�M�-%������
)��I��J� ����������
)��M 9.1 ��������� ?E���2  �&��#�� ��/�,��
)$%-��$�%��
����%�-��(7D����
)%)
%��:/�+��,���-���7� &
�@�� &�#����  ����� ?E����J�,���-���
�(%������D�/�� $�%��
)%)����������-�� 8E������� 14 ���'�(��*� (.I. 
2576  (M ������ 31 *������ 2561 ��
)%)������
�-���/�7�����
)��M 14 �C 2 ��7��)  
 

2.1.1  $�� ED�%����&�#���'��
����!�� 

��
�����:�����/�
���
�(%�+�)��
 ��/�,��
)$%-�� ������/�
���
�(%� )��J�#����/�����M��������#���D 

��
�����$�%����
� 

(1) ������J���
�����:�����/�
���
�(%��(7��#����?E���

����*�j/
7����*��
�&�
�� ��D���D :��
M������J���
#����?E��
���*��
�&�
��������J��
M�:��
M�/�E��������#���D 

�G����� 2 $���	� �
�$
�$��E#�$#������� 
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(�) ��J���
#����?E������/�
���
�(%��������
��� �.�. 3 �. 

(
) ��J���
#����?E�����*���
�-��:�����/�
���
�(%��������
����
���
+����
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�������
�� 2.1.2 
�� 2 (3) $�%���$��   

(
) ��
 ��/���%�
�(%����/�������
�����@M)������#���D ��� �� )������J�#����������/��:�
�� 2.1.5 (2) 
(�) +���  )������J��
M������J��/�� ����J�+�)����
$�%#��
�&������� ���M)�

���
 (Board of 
Directors) 
��,�� ����
����
�������% 

- ��
 ��/���%�
�(%����/��������
&/�E�� (1) �C��&+������������
����#����?E���
�(%����/�����D�  

- ��
 ��/���%�
�(%����/����������
����#����?E���

����*�j:/�+��� ��
������ 

2.2  $�� �%����J�%�J%�!�X��$������	���A&��
���BG���� 

2.2.1 $��%������������ 4 

����
)-���M)�

���
�������������/�
���
�(%������� 8 (O@'��� 2561 #��������������:/������-��
)+���
������
���� 
MIT �
�D���� 4 $�%��
������������
�#��
��/���%�
����:����
� 0.200 &�����/���%�
���� $�%���/��
�%-7��,��87�
/���%�
�����(7�����*�:���

�&�����K���%�7� ����
���������:������� 23 (O@'��� 2561 +�)���/�� ��%�����K���%�7� ��
��
�������������:/�+��,��87�/���%�
����:������� 11 ��8���%� 2561 �����J���������� �������D���D� 19,500,000 &�� 
���/�7����-��
)+��� 901,875,000.00 &�� +�)������������
�#��
��/���%�
�������/�7�/���%�) 9.250 &�����
/���%�
���� 

2.2.2 $��%������������ 5 

����
)-���M)�

���
�������������/�
���
�(%������� 27 *������ 2561 #��������������:/������-��
)+���
������
���� 
MIT �
�D���� 5 $�%��
������������
�#��
��/���%�
����:����
� 0.170 &�����/���%�
���� $�%���/��
�%-7��,��87�
/���%�
�����(7�����*�:���

�&�����K���%�7� ����
���������:������� 11 ��
��� 2562 +�)���/�� ��%�����K���%�7� ����

�������������:/�+��,��87�/���%�
����:������� 25 ��
��� 2562 �����J���������� �������D���D� 16,575,000 &�� ���/�7����
-��
)+��� 885,300,000.00 &�� +�)������������
�#��
��/���%�
�������/�7�/���%�) 9.08 &�����/���%�
���� 
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2.3 H�����D��E#�$��@�
'�����$��$#������� 

H�����D��E#�$#������� �W������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

2.3.1 �������!����$�@$%�G����$
�E#�BCD@�
'��#���'��
����!��'�"#BCDV"#'�G�����&'AG 

2.3.1.1  �������!����$�@$%�G����$
�E#�BCD@�
'��#���'��
����!�� 

,��&
�/�
����/�
���
�(%�+�),�� ����
����
����#�����������(��*����:��-����
87�/���/
7�����%�
���������*�
��  

2.3.1.2  �������!����$�@$%�G����$
�E#�BCDV"#'�G�����&'AG 

����
������,��87�/���%
�%:/�� M ������ 28 *������ 2561 #��+�� &
�@�� ����
�� �
��� �������������  ����� (�/�-�) (CGD) 
?E��87�/���%�
���������J�
��%�) 15.38 
��/���%�
������D�/�� ?E���������

���
,��������� ����%�7�-7�� �7� ��%�&� ��-)
��&� /
7� ��%�����* ��-)��&� ��:���/�E������%�7�-7��+�)�
)��&�
�������
��&
�@�� �%���#
�=�� :�
)/�����C 2560 
CGD #������
�
�&�����%�
�%-7���

���
,��������� ����%�7�-7���/�7��(�%� ��%�&� ��-)��&� ����&
�@��/����
�(%�
 ����
������ ��=���>?�  ����� (�/�-�) :�<��),�� ����
����
���� ���

���
,��������� ����%�7�-7�� �7� �������
)'� 
��
M$-�� ���+/����

���
,�� ����
 ����%�7�-7��+�)�
)��&�
�������
��&
�@�� /
7� ��%�����* ��-)��&� +�) ��%��

����� 

���*

����%� 

�
� ��&��+�

����
���� 

���*

����%� 

&
�/�
 ����


����
���� 
�
�����(7����
�����:�

����/�
���
�(%���=���>?� 

��������
�%� 

�
)$%-����&+�� 

&
�/�
 
 ����
 

����-�� 
��� 

*

����%� 

+�����D� 

� ��
�� 

 ��%
����&�D% 

����%��� 

����%�-�� 


�%#�� 

�����2�,� 

,��87�/���%�
���� 

,�� ����
����
���� : 

&� .��=���>?� 

&
�@�� ��(�%���  ����� 

 

*����
(�M�-%�/

�8�&����
����

�����
)��I 

����� 

,���-���
�(%���� :  

&
�@�� &�#����  ����� 

�
�(%���� Data Centre ,��&
�/�
����/�
���
�(%� :  
&
�@�� E3 Ops (UK)  ����� 

�
���� : 

&� . �

M 
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(� 
���: *���� �������D����%�7�-7��
������+�)�
)��&�
�������
��&
�@��  E����:/� M �2  �&����D����&
�@��
������
#��#�����

���
,��������� �����
�%���%���� +�)#��87���J�&�����������%�
������ 

2.4 ED#�C%E#����!���
����%���� 

2.4.1  ���!���
�E#�$#������� 
 (�����: 	
�) 

���!���
� ������� �C%�G����
���� 
 �
�%����&�#���'��
����!�� 
����
 Data Centre  
���+����M���������O@ ���
��?�%� 

 
1,370,807,052 

 
1,043,749,536 

����������
�(%����*� M 31 *������ 2561 784,062,120 &�� 

����������
�(%����*����/���% M 31 *������ 2561 8.0417   &�� 

2.4.2  ED#�C%E#�@�
Y��  #!��C � �	�$�� 

&
�@�� ��(�%���  ����� �������������D��%����� Anson Court �
� La Route de Camps ��7�� St Martin GY4 6AD ���+����M�
��������O@���
��?�%� (u���
��?�%�v) ?E�� ��)�&�%� ����D���7�������� 16 ������ (.I. 2556 $�%����� ��)�&�%� M 31 *������ 
2561 ������& 21,232,191.00 �����
��/
�<���
��� (USD)  

�2  �&��&
�@�� ��(�%���  ����� ���M)�

���
&
�@�� 4 
�% �����D 

1. &
�@�� +�����  ����� (Anson Limited) 

2. &
�@�� ��
�&��  ����� (Cabot Limited)  

$�%���&
�@��
��������,��������� ����������D 

- Mr.Clive Damsell - Mr. Alasdair McLaren 

- Mr. David Preston - Mr. Jeremy Mahoney 

- Ms. Fiona Corbet - Ms. Sharon McMillan 

- Mr. Stuart Dowding - Ms. Carola Zoni 

3. ������M�<
� (������
��
 ���+��&
�@��/����
�(%� ����
������ ��=���>?�  ����� (�/�-�) ,�� ����
����
���� 

4. ��%(���< $
 �����I 

%� ���+��&
�@��/����
�(%� ����
������ ��=���>?�  ����� (�/�-�) ,�� ����
����
���� 
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2.4.3  ED#�C%E#�#���'��
����!�� 

�
�(%�������&
�@�� ��(�%���  ����� ��J�� ��
���

����*�j��&�
M� �
)��&���% ������+�)����
�����D��%��:������� ���� �����
��& +�)��������
E� 
��������+�)����
�������� (
�������
M�+�)���
)&&��� ����J�?E�������D��%��'�%:�����
�(7����
:-�
�����J�I��%�
����� ?E���2  �&��#��
�&��
(�Z��:/���J�I��%�
����� (Data Centre) #��+�� I��%�
����� C /
7�����
%���� C $�%
����
������������
�����7���C (.I. 2543  ����D�#��8���
�&�
��+�)(�Z����J�����
 Data Centre :��C (.I. 2551 $�%
'�%:�����
 )��/��� Server ��D�/�� ����� 3 /��� #��+�� /��� Server 1 /��� Server 2 +�)/��� Server 3 ?E����J� Tier 3 
��D�/�� $�%/��� Server 1 +�) 2 #���
�������:/�&
���
��7�������� 15 ���'�(��*� (.I. 2551 ����/��� Server 3 #���
�������
:/�&
���
��7�������� 19 (OI ���%� (.I. 2555 ��D���D ����
%���� C ��D��(7D����
����D�/���
)��M 2,294 ��
�����
 (�
)��M 
24,700 ��
��>��) ��D��%��&�������?E���������
���*�j��7D������D�/��  ������
)��M 0.43 ������ (�
)��M 1.06 �����
�) +�)
��J�(7D�����-�����������-��  �������D���D��
)��M 1,342 ��
�����
 (�
)��M 14,445 ��
��>��)  

�
�(%����
������
����#��+����*�
M��$'� ���� 
)&&#>>;� 
)&&�D���
)�� 
)&&$�
I�(��+�)�7����
 +�)
)&&&��&���D��
���% �(7��:/�&
���
+�)�����%�����)���:/�+��,���-�� $�%,���-�� )��J�,��
�&,��-�&:����:-� ��%����z �������
ED� ����
:-�
&
���
��*�
M��$'� $�%-��
)$�%�
�:/�+��,��:/�&
���
��*�
M��$'�+���)�
)�'� �
)��&���%   

- 
)&&#>>;�  -      
)&&�D���
)��  

- 
)&&$�
I�(��+�)�7����
  -      
)&&&��&���D�����%  

��D���D ,��:/�&
���
��*�
M��$'� )��J�,����+�
��@�
)&&��*�
M��$'�����z '�%:�&
���M(7D����
��$�
���
 

�����J���������� �
�E#����!���
����$#�������F�D ED�%����&�$����
��
Z'�D�����AE#� 
@�
Y��  #!��C � �	�$�� *T��V"#��#�$����
��
ZH����@C�U�&�#�����%���
��D� 

 (����� : 
�
������������
��������) 
���!���
� 

(#�����C�
� C) 
������� �
�  

U 5 ![\�
$��� 2561 
������� �
�  

U 5 ![\�
$��� 2560 
@�
Y�� CBRE �	�$�� @�
Y�� Cushman&Wakefield �	�$�� 

��*�
�%#��/���������� 25.70 24.63 

��*�������* 2.55 2.88 

��
�����: * � 
!�
�
���"������#��$%���
���"�
&�
��������	'(�����)��
�������
�����
!
�
���&"��%�����*+(�)���
����*�(����,
"�����������
��
��
��-
��.//�	�� 0�����1������ 
!�
�!�'2��/���,
"�"		�
3
�& �04!�
���%2��#�
���$�����)��������3�5 
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2.5 $�����'�B%���H�I����$#���'��
����!�� 

2.5.1  %�$YU�$�����'�B%���H�I����$#���'��
����!�� 

����
�������$%&�%:���
 ��/�,��
)$%-�� ������/�
���
�(%�$�%��
����%�-������/�
���
�(%�:/�+��,���
)��&�� ��

�(7���
���
�%#��+�),���&+��:/�+������
���� $�%�&7D����� ��
�
�������:�/���
��&
�@�� ��(�%���  ����� �����8��
)����
�(7����J�� ��
���

����*�:�����
������������������@M)��
:-������J�I��%�
����� $�%����%�-��(7D����
)%)%��:/�+��,���-�� 
?E���2  �&����,���-��/�E��
�%��J�,���-���
�(%������D�/�� 

2.5.2  ���������	���AE#���AA�&'D IG����!���
� (Lease Agreement) J%�@���T$ED#�$%� !
�� �
�E#���AA� 
(Supplemental Deed) 

,��:/��-�� &
�@�� ��(�%���  ����� (APUK Limited) 

,���-�� &
�@�� &�#����  ����� (����&���� ��)�&�%� ����D�
ED�����5/��%����O@)  

�
�(%��������-�� ������(
������������
���?E����D��%��&������� ���#��+�� ����
 Data Centre +�)/���
�������#>>;� (Transformer chamber) �����J��

����*�j
��,��:/��-�� ?E����D��%����� 
Unit C, Anchorage Point, Anchor and Hope Lane, Greenwich �
)��I����O@ 
���� ����*��
)$%-���7��:��������%���7�����&�
�(%��������-������������D 


)%)������
�-�� 25 �C ��&��D�+�������� 15 ���'�(��*� (.I. 2551 8E������� 14 ���'�(��*� (.I. 2576  ($�% 
M ������ 31 *������ 2561 ��
)%)������
�-���/�7�����
)��M 14 �C 2 ��7��)  

���8��
)������
�-�� 1.  :-��(7����
�
)��&*�
��  data centre /
7��7��z ?E������%�
���$�%�
���&��

�
)��&�� ��
 data centre  

2.  ���������/
7������/�

�
�����=�/
7�$���������� �
M�:-��
)��&*�
�� 
�7��$�% )����#��
�&����%��%������/��� ��,��:/��-�� 

����-��  ���
�����-�� M ����
��������%������C�) 1,824,466 ���������
��������O@ /
7� 
�
)��M 73,866,060 &�� (���
�+�������%� M ������ 28 *������ (.I. 2561 
������& 40.4864 &��/���������
��������O@ �%2�
: 3�
!
�,�����"��61��)   (%��
��#��
��'�@��������(���/
7�'�@��7��) $�%������������:/�����
�
�&
ED�����-�� ��7��
8E����/�������� 15 ���'�(��*�
���C (.I. 2561, (.I. 2566 +�) (.I. 2571 
��������& ��D���D ����-�� )�
�&
ED�������
������������#���������#�� /
7����
���
���� +���+��������
�:� )������� 

��
-��
)����-��+�)�����7��z 1.  ��
-��
)����-�������������
������ �����/��-��
)����/������
�&#�
���
+&&����O@ (English Quarter days) ���#��+�� ���/�������� 25 ������, 24 
��8���%�, 29 ���%�%� +�) 25 *������ 
������C $�%�
M�,���-��,�����-��
)
/��D ,���-������:/��������&�D% :����
��(���
��%�) 3 
�����
�����&�D%
��
*����
��-���+������������
� �����M+&&�&������
�&#�
���+&&
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����O@ 
2.  ��7��#��
�&��
���8�� ��,��:/��-�� ,���-����/������-��
)����������#���D +�):/�87�

��J�����/�E��
������-�� 
(�)  ����������%/�% ����
������%
�%#������-�� +�)���������(����7��:����

87���J�����-�� (#������
)%)������
�-�� 3 �C) 
(
)  �����7��:� (
��'�@��������(���) ?E��,���-�� ������-��
)+��,��:/��-�����

�������D 

��
����
)���'�% 1.  ,��:/��-����J�,����/������ ��:/����
)���'�%����
�(%��������-�� $�%,��:/��-����J�,��
�&
,��
)$%-��+��,�����%� +�),���-����J�,��
�&,��-�&-��
)����&�D%�
)�����D�/�� 
$�%�
�*

���
)���'�%�������� )�����
�&����: (u�
�*

��v) 
(�)  �
�(%��������-�� 
(
)  ��
������%
�%#������-��
��,��:/��-����J�
)%)���� 3 �C (Loss of Rent) 
(�)  �������%/�%�������
ED�+��&����'�%���+�)����
�&,�����

��*�
M) (public liability) �������
ED�:��
�(%��������-�� 
2. ,���-����/������-��
)-�:-��7����:-� ��%�������%���7�����&�
�*

���
)���'�% 

������#���D:/�+��,��:/��-��  
(�)  ���:-� ��%:�z ��D�������/
�&��
�����%��
�*

�� 
(
)  �&�D%�
)���'�%�����(�������   
(�)  ���� �����:�z ?E��,��:/��-��(E������*�#��
�&-�:-�����
�*

�� +����#��
�&

-�:-�����
�*

������������7��� ����
�
)���/
7�����,��
��,���-�� 
(
������%����&�D%
������ ������������� 

(�)  ���������(��� ������:�z �������������
������ ?E����#���� �
�%�������
�
�*

��#�� ��7��� ��,��
�&�
)���'�%�
�%���=&�(������� /
7� ,��:/��-������

���
�&,��:��������%/�%�������
)���'�%#�� 

3.  �
M������������%/�%����/�7�
�&�
�������#������
)���'�%#��+���             
���
�� 1 ,��:/��-�������*���7����� )?���+?��
�(%�������%���:-� ��%
������� 
/
7�����������������&+��������(� �
M���� )#��?���+?��
�(%���� 

/������
��,��:/��-�� ,��:/��-����/������ 
1.  �����&�
�(%��������-��:��'�(������/��)+����
������:/��-�� 
2.  ,��:/��-�� )������+�:/�8���
��-���%���
�(%��������-��#��
�&��
?���+?��%��

���� +�)������������������
����
)%)��������/��)�� 
3.  %��%��:/�,���-��#���
�&�
��:-��
�(%��������-��������8��
)����
��,���-�� 
4.  :��
M����,���-��
���
� ,��:/��-�� )�������������
�(7��&����&:-����*�
��� ��
��

������������/�7�������
������%��������
��5:��)�&�%������� 
 

/����������#�
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ED�:�z :��
�(%����
 �8E�����������������
&8���+��� 
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2.5.3  ���������	���AE#���AA��CJ%B%���H�I��E#��CG��AA� (Escrow Agreement) J%�@���T$ED#�$%� !
�� �
�E#�
��AA� (Supplemental Deed) 

,��:/��-�� &
�@�� ��(�%���  ����� (APUK Limited) 
,���-�� &
�@�� &�#����  ����� (BIS Limited) 
,���D���
)��� • &
�@�� Six Degrees Technology Group  ����� +�) 

• &
�@�� Six Degrees Managed Data  ����� 
���8��
)����
������� '�%:��'�
)/������
��,���-�����������-��:���
��+��
�(%��������-��:/��%��:�

�'�(��+�):-����#���%������
)���*�'�( �(7����J���
�
)�����
�|�&���/������
�������� ,���-�����������������
��&��-����������J�
�%#�
���  

 ��������� Escrow 1. ������ Escrow ����������D �� �������D���D� 2,400,000 ���������
��������O@ 
/
7��
)��M 97,167,360 &�� (���
�+�������%� M ������ 28 *������ (.I. 2561 
������& 40.4864 &��/���������
��������O@ �%2�
: 3�
!
�,�����"��61��)  
(M ������  31 *������ (.I. 2561 �������%��:�&��-� 880,133 ���������
����
����O@) 
2. ,���-����/�������������
��&��-� Escrow �����7���#
��
������:������ �
�
&8�����=������������� Escrow �������8E�:�
�� 1 :��
M�����
8������ ��&��-� 
Escrow �����7���#
��
�&��8������
������� ,���-��#����/�����������������
��
&��-� Escrow �(��������(7��-��-%��������&��8��#� 
 

��7���#
����#�:���
������
�����
��&��-� Escrow 

�  ��& ������������������D���� ��
&��%���
�-�� ,���-����/�����������������
��
&��-� Escrow ����/������
�&#�
���#�
���+&&����O@ (English Quarter 
Days) ���#��+�� ���/�������� 25 ������, 24 ��8���%�, 29 ���%�%� +�) 25 
*������ 
������C)  
� �
M�,���-��#�������������
��&��-� Escrow ������/�� ,���-������-��
)����&�D%:�
���
��(��� 3% ����C 
�����
�����&�D%����
��*����
 ��-���+�� ����������
�
(National Westminster Bank Plc.) ���
�&
)%)���� ��������� Escrow ?E��
%��������-��
) ����� )-��
)��
=  
� ,���-�����������������
��&��-� Escrow ��� ��������� +�)���/��
�&
)%)���� 
�����D 


)%)������
�-��  ��������� (���������
��������O@)/�C  
�C��� 1 - 2 50,000 /
7��
)��M 2,024,320 &��* 

��D�����C��� 2 � 2 ��.%. 2559 176,923.07 /
7��
)��M 7,162,978 &��* 
2 ��.%. 2559 � ������������-����D���� 88,461 /
7��
)��M 3,581,467 &��* 
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��7����D���������/
7���7��,���-��:-����*�
&�����������:��C (.I 2566 

,���-������-��
)����:� Escrow account :/���=�
 ����� 2,400,000 ���������
��������O@ 

*(���
�+�������%� M ������ 28 *������ (.I. 2561 ������& 40.4864 &��/�����
����
��������O@ �%2�
: 3�
!
�,�����"��61��) 

/������
��,��:/��-�� • ��J�,���
�&�
�� ��������� Escrow +�)%���������:�&��-�
���
�����(7��,���-�� 
+�)���������/��:��������D 

• :-�����(%�%���������
�(7��:/�&��-�������� Escrow ��������#��
�&���
�
����&�D%��������������$�%����E�8E�
�����/��:��������D 

��7���#
����#���
:-������� 
Escrow 

• ��7�������� ����J������
�&�
��/?���+?� /
7���+���
�(%��������-�� :/�,���-��
�������
����� 
�%�)���%� +�)���:-� ��% (
����/��,�+�)���� ����J�:���

�
�&�
��/?���+?� /
7���+���
�(%��������-������������%��,��:/��-���(7��(� �
M�:/�
����%��%������ 

• ��7��#��
�&����%��%��+��� ,��:/��-����   
(�) (� �
M���������&��8������ ��&��-� Escrow �(7��-��
)���:-� ��%�7�:/�+��
,���-����� ������������/���<��?E��,���-�������+��� /
7�  
(
) �� ��7��(� �
M��&�� ��%����$�%�
�:/�+��,��
�& �����������
�
�&�
��/
?���+?� /
7���+���
�(%��������-�� �=#�� 

• �
M����,���-��,��������-��#����+�?���+?��
�(%��������-�����/������:������
�-��+�)#�����������
+��#
�/����������'�%:����/�� 1 ��7����& ��������#��
�&
+ ����J�/����7� ��,��:/��-�� ,��:/��-���� ���������
?���+?��
�(%��������-����� $�%
8������ ��&��-� Escrow #�� 
 

��
-��
)����&�D% • :/�����&�D%����(���
ED� ��%���������/�7���J�
��,���-�� +��:/���#��:�&��-�����
��� +�):/�87���J�����/�E��
��%��������� ����� )����
 ��%�7�����&�D%+��,��
�-�� /
7�����
8������ ��&��-�$�%,��:/��-�� 

• �
M����,���-��#���
)�����
:������J���
,����7���#
+�)
�����/��
�������K&�&
��D /
7�������-�� ��7��,���-�������
���J�/����7� ,��:/��-�� )����8������&�D% ��
&��-��������:/�+��,���-�� ��D���D����#���������� 1 �
�D� ������
�&
)%)���� 6 ��7��  

��
�7�����:�&��-� Escrow 
+��,���-�� 

'�%/���/�����:-� ��%��
�
�&�
��/?���+?��
�(%��������-��+��� ,���-�������*�#��
�&
����:�&��-� Escrow �7� :��
M������D 
(1) ��7���
& 6 ��7�� '�%/��� ��������������-����D������ +�)  
(2) ��7���
&���/�� 10 ��� '�%/��� ��������,���-��$�����*���
�-������|/��% 
��D���D '�%:����7���#
���,��
�&$�������5�&������
�����/��+�)��7���#
��������
�-�� 
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�������(�����������%���&��

?���+?��
�&�
���
�(%���� 
��� Supplemental Deed 

1. ���������,���-��#��
�&��������(7����
�
�&�
���
�(%����������+,���
�
�&�
��
�
�(%����
��,���-����J� ����� 500,000 ���������
��������O@ $�%:/���� ��%����
���������
��&��-�����������%������*����
 HSBC /
7�*����
 Clydesdale 
:��/
�-��M� ��
 ?E��,���-�� )����
8�&��8��#���(7�����8��
)����:���
�
�&�
��
?���+?��
�(%��������-��������D� 
2. :��
M����,���-��#��
�&������� ��������
)&�:�
�� 1 ,���-�������
)�����
�����D 
2.1 ,�� � -� � � �� � )�� � � �� � � �� :��� � � $ � 
 �� 
� � � +�) � ���7� � z������ 
����#����&,���-�����&���E�
�������(�������
������� (u��
�
�&�
���
�(%�������
�-��v) :/���
= ��&�
M� �����7��#��
�&������ ��,��:/��-�� ��D���D �����7���#
������/��
#��:�������-�� 
2.2 ,���-������ )���������
��
�
�&�
���
�(%��������-��$�%��������+�)��J�#�
���
�����/��+�)��7���#

��������-�� 
2.3 ,���-�������
�����
�
�&�
���
�(%��������-��$�%#��-��-�� 
2.4 ,���-������ )���������
�
�&�
���
�(%��������-��:/�+�����
= �
�%&
��%'�%:�
������ 16 *������ (.I. 2559 /
7��������������� )#��������� �
M�#����
= ���
���/������ ,���-�������7������������#��#��:-� ��%�
��&��-��������'�%:� 5 ������
��
��&+��#��
�&+ �� ��,��:/��-�� 

���*�
��,��:/��-��:���
:-�����
 ��&��-� Escrow ��7����D����
����� 

1. :��
M����,���-���5�&���,��
�����/��+�)��7���#
:�z :�������-�� :/�,���-����
/����7�+ ��:/�,�� �-��+��#
�/��,���������������:/�+�����
= '�%:����/��

)%)���� 28 ��� $�%/��,���-��#������
8���������
+��#
�/��,���������������
:/�+�����
= #��'�%:����/��
)%)������������ :/�,��:/��-�������*��
�%�-��
)
������%/�%:�z #�������D�/��/
7�&��������� ��&��-� Escrow #�� ������,��:/��-��
�/=�����
 

2. ��7��������-����D������ ,��:/��-���� ����������/�7�:�&��-� Escrow ��:-��(7��
�
�&�
��/?���+?��
�(%��������-��+��,���-�����������-�� +�)//
7�  ��%��J�����-�� 
+�) ������������,���-����J�/��D���,��:/��-�� ���������-��#�� 

� � 
 �5� � � * � � � � 
� & ,� � 
(Forfeiture) 

1. �
M�������-����D������ ���%�/����
�
�%��7���
�
�&�
��+�)��
��D�,�
��
������-��$�%������&������� /
7�,���-���5���*����
�&,�����������-�� ��7��
,��:/��-���
�&�
7��� /
7�#��
�&+ �� ��,���-�� ,��:/��-������&�������+��,���D���
)���#��
���%���� 6 ��7�� ��& ��������,��:/��-���
�&/#��
�&+ ���
7����������� $�%,���D���
)���
 )���� ����� +�)������������-���
�(%����K&�&:/�� :/�+��,��:/��-�� ���%���:-� ��%

��,���D���
)������ '�%:��
�����/��+�)��7���#
������#���D 
2. :/�������-��K&�&:/����,�:-�&����&��&+��������������-��������D������/,���-��
�5���*����
�&,�� (u��������,�:-�&����&v)  
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3.��&+��������������-��K&�&:/���
�����,�:-�&����& +�)����
)%)����
�������
�-�� ,���D���
)���#������
8&������ /
7���)����
�&,�����������-��#����� 
4. :/�����
-��
)����-�����������-�������:�������������-��K&�&:/����,�:-�
&����& 
5. ��������������-��K&�&:/����,�:-�&����& ,���D���
)��� )��J�,���-��+��,���-������ 
6. �
M����,��:/��-��#��#��
���
�:/�,���D���
)������������-��:/�� '�%:� 6 ��7�� ��&
 ��������������-��������D������ ,���D���
)�������-��
)����������
�
��,��:/��-��:�
 �����������&����-�� +�)����-�������(���?E�� )���� ��%���������-�� 


�������(��������
7�����
�D��
�
)���$�%,���D���
)��� 

1. ,���D���
)��� ����
�&�
)�����
�5�&���/��������������
��,���-�� 
��8E�-�:-�
������%/�%���,��:/��-�� +�),���7&���*�
��,��:/��-�� ���/
�&����������% ���%/�% /
7�
��
�
�%�
���:�z  ����
#���5�&�����������
��,���-�� $�%�
�I ����
/����&
�&/��D/��
�
�%�
������*�:�z ���,��:/��-�� /
7�,���-�� 
2. ,���D���
)���
�&,��
������+�)+�������&,���-�� ���/
�&/���������
�&,��
��,���-��
��������+�)������-�� 
3. ,���D���
)�����)���*�j��� )
���
�:/�,��:/��-�����������
���,���-�� /
7�������:/�,��
�-��+��#
�%�%�%�:/�+��,��:/��-�� ������
���������
��&,���D���
)��� 
4. ,���D���
)���%��������
�&,�����������-�� +����� )�����/����
M�������#���D 
4.1 ,��:/��-��,�������:/�+��,���-�� /
7��)��%/��:-����*��
�%�
���
��,��:/��-��:���

&����&-��
)����-��/����-�������(��� /
7���
�5�&������������-��  
4.2 ,��:/��-���5���*
�&����-��/����-�������(��� ���-��
)$�%,���-�� /
7����+��
��,���-�� 
:��������,��:/��-���-7�������

�&-��
)�������������� ���:/���7������*�:���
���&�
��
:-��
�(%��������-�� 
4.3 ��
+��#
������-�� 
��8E���
�&�������-�� /
7���
������/:/�����
%��%��+�� ,�� �-�� /
7���
$����
��J�,��:/��-�� /
7���
$��������-��������
�|/��%���/�� 
4.4 ��
����7�����:�����/�E��
���
�(%��������-��  
4.5 ��
�
)��� �)������
�
)��� /
7��
)�����
�7��:������J���
���/��D:/�+��,���D��
�
)�����D�/�� /
7�&������ ����+��,��:/��-��#�������
���/��D��J���%���@M����@
 


��
�&
��
��,���D���
)��� • ,���D���
)�������#�����������
������#���D 
- :-����*��
�%�
������,���-�� �������%�
�����&�|/��%����)��% /
7�
������
��,���-��
:��
7�����
-��
)���� ��

�&�
)��� +�)��
-�:-�������%/�% ��J���
+
��
����&
,��:/��-�� +�)/��,���D���
)���#��
�&���� �����:� ,���D���
)��� )����87�������������
#��+��,��:/��-�� 
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- :-����*��
�%�
���/
7��
��
���:�/����
)���:�z ���87�$�%,��:/��-�� �(7��
�&�
)���
����
�&,��
��,���-��:���
-��
)����-�� +�)����-�������(��� +�)��
�5�&������
�����
��,���-�� 

• ,���D���
)��� 
�&�
)���+�)
�&
����� ��#�����������
+�) )#�����������
&����&
/����
)���������%���/�7��
�(%����
��,���-�� ���,���-��������
�&,�����,��:/��-�� :��
M�
�������
&����&/����
)��� )������J���
���������
�(7���
)$%-��
��,��:/��-�� 

• ��
�D���
)�����D +�)��
-�:-�������%/�% 87���J�/����
)����(����������,��:/��-��
�� �
�%�
��� ��,���D���
)��� /
7�,���-�� /
7�&�����7��:� �(7������
�&,��:���

-��
)����-�� +�)����-�������(��� 
��8E���
�5�&������������-��
��,���-�� 

��
�����  

�
��%2�7
���)���88
 Escrow Agreement 	����� ��$%� �! /7
��� (�����������#�E �F'����� 100%) )�-
�"E �)���J�
 ��#�E �
!��	!��� Escrow Account ,
"/7
������� Escrow ,
"�������L
�)�	�8J%����
�
� 0���%���F���"��!��$'2�)J����	����/
N���,N���'���,�����$������%2�J�
  

��
��+���
�%�)���%����
�����-���
�(%����
������
����  

���� �%���AA� IG� �G� IG�����
 
(�#���� �#��%
�#��$[Y) (@��)* 

/��� Server 1 +�) 2 

����������
����
�&$���
�(%���� - 14/02/61 £1,415,474 57,307,447 

15/02/61 - 14/02/66** £1,640,922 66,435,024 

15/02/66 - 14/02/71 £1,902,278 77,016,388 

15/02/71 - 14/02/76 £2,205,262 89,283,119 

/��� Server 3 

����������
����
�&$���
�(%���� - 14/02/61 £408,992 16,558,613 

15/02/61 - 14/02/66** £474,134 19,195,979 

15/02/66 - 14/02/71 £549,651 22,253,390 

15/02/71 - 14/02/76 £637,196 25,797,772 

�%2�
 : 	����� ��$%� �! /7
��� 
��
����� 
* ����
,
���
%2�� & ����%2 28 3���
!� $.6. 2561 ���
��	 40.4864 	
�/�����������
��������  

(�%2�
 : 3�
!
�,�����"��61��) 
** ��7��8E����/�������� 15 ���'�(��*� (.I. 2566 ,���-���� :-����*�
�%�����������-����D�����
&���/����
�-��#��$�%

&��������������������/���#�����%���� 6 ��7�� ��E�� ��
&����������������
&���/�����
����D )&����&#��
�����7��,���-��#��-��
)����-��+�)���:-� ��%����z �������%�
�����&�
�(%���� �8E�����������������
&8���+��� 
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2.5.4 ED#�C% $����$�@@�
Y�� @�F# #� �	�$�� (BCD IG�) 

&
�@�� &�#����  ����� ��J�&
�@������������*�
�� :/�&
���
���������
 ����=&
�����+�) ����

�����:/�+���������
)�'�����z 
$�%��
)&&��

��@�
�����+�)
)&&��
�;�����
�����
�������������&�
M�+&&������ �
)��&���% 
)&&#>>;������
�
)���*�'�(+�)
)&&���
��#>>;� 
)&&��
�-7������
�����������
)���*�'�( 
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(European Commision : European Economic Forcast Winter 2019) 
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(Colliers International : United Kingdom Property Snapshot : December 2018) 
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(Colliers International : United Kingdom Property Snapshot : December 2018) 
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(CBRE Research, Q3 2018) 
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(CBRE Research, Q3 2018) 
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�������#������%�-���/��(7D����+��,���-���(�%�
�%���%� �7� &
�@�� &�#����  �����  E����:/�+/��������

��
�%#��
������
������ ��,���-��
�%���%� ����
���� E�������������%� ����
(E��(��,���-��
�%���%� /��,���-����������              
#������
8-��
)����-����7����� ���2�/�������
����
��,���-��  )���,��
)�&���
�%#��
������
���� +�),���

����������
������
�����%�������%������  

�%���#
�=�� 8E�+������
���� )��,���-���(�%�
�%���%� +�����%���@M)��
�������*�
�� 
��,���-�� �7� ,��:/�&
���
 ����

�����
:/�+�������� ?E�����������:-�&
���

��,���-�� )������/���/��%:�����*�
�� +�)�� ��������
�% (
�%�)���%�
)&�:� 
/��
�� 2.5.4 u
���������%���&&
�@�� &�#����  �����v)  E�87���J���
�
) �%��������%�����
�%#��
��,���-�� +�)��
�%&���7��
����
����#������
�
) �%��������%�������,���,���-��������/�E�� ��D���D :�
)%)�������,����� ,���-�����
)������
-��
)����-��
����� #����%,�����-��
)����-��+�)-��
)����-���
&��� ���������
�D���&+�����������-�� ��� ����D��
-��
)����-��
��,���-��
��J���
-��
)����-��
�%#�
���$�%-��
)������ �����D� :� 1 �C ,���-�� )-��
)����-���(�%���� (4) �
�D� +�) )-��
)������� ):-�
�
�(%���� ���:/�����
��������������%�+�)����8��:���
,�������
-��
)����-�� %���#�������D� ,���-��+�),��:/��-��%��#������
����
)���'�%��
������%
�%#������-�� (Rental Loss Insurance) $�%���������
)���'�%������& 3 �C
������-��$�%,���-����J�
,��
�&,��-�&����&�D%�
)���'�%��������������%  

��� ����D ����
����#�� �� ���,��&
�/�
����/�
���
�(%�������
)�&��
M�:���
&
�/�
�
�(%���� #��+�� &
�@�� E3 Ops (UK) 
 ����� (
�&$��/������+�)����
�&,��-�& ��&
�@�� E3 Management  ����� $�%������+�)&�����
�
)��������D�/��
��J�������) ?E����J�,��-�����+�)�-��%�-��:���
&
�/�
����/�
���
�(%�:��
)��I����O@ (
�%�)���%�&
�@�� E3 Ops 
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(UK)  ����� 
)&�:� /��
�� 8.2 u,��&
�/�
����/�
���
�(%�v) ��&
�/�
 ����
�
�(%�����������
�����
��������
�D�+
���D ?E����

&
�/�
 ����
#���
�&����#�8E�
)&&��
 ����=&+�)����������-��:/���&����
�������
������:�������-��������% ?E��
,�� ����
����
�����������-7������:�I��%'�(��
������ M �2  �&��
��,��&
�/�
����/�
���
�(%��������� 

,�� ����
����
�����/=���� �����@M)��
�������*�
�� 
��,���-���������� 
��8E���
����
)���'�%��
������%
�%#������-�� 
(Rental Loss Insurance) (
�����D�����-�����+�)�-��%�-��
��,��&
�/�
����/�
���
�(%�  )����
8����������%�:�
��
(E��(��,���-��
�%���%�+�)��������%� ����������
8:���
-��
)����-��#��:�
)��&/�E��  

4.1.2 ���� �����&�$���$ %
$J%�F�G�G#��AA� IG� 

�
�(%����
������
����#����������-��
)%)%��8E� 25 �C (M ������ 31 *������ 2561 ���/�7��
)��M 14 �C 2 ��7��) $�%,��
�-�������*�&������������-��:���7�����'�(��*� (.I. 2566 (Break Option) (�
�D����%�) ��D���D :��
M����������-������

%���������������
&���/����%�������-�� /
7�:��
M�����'�(��������
�����%�+���?E����  )���,�:/�,���-���
�%�
���
:/�����
�
�&�����%���7���#
:�������-�� ?E����7���#
����
�&�����%����������� ��J���7���#
�����J���
��7D��
)$%-�����
����
�������%��/����
�%&���%&��&������-�����#�����#��:��2  �&�� /
7�:��
M������,���-��#�������%�������-��+�)
����
����#������
8/�,���-��
�%:/������+��,���-��
�%����#��:������������
 �
M�+�)�/����
M�����z ��������
������
�� ���,��
)�&$�%�
�����
)+�������+�),���
����������
������
���� 

:��
M����,���-��:-����*�j&������������-��:������� 15 ���'�(��*� (.I. 2566 ����
������ ����/�,���-��
�%:/��/
7�� 
 ����
�-��:/����&,���-��
�%���� ?E������-���������
����#��
�&�� ���� +�)���:/�����
������ #��
�&����-�� #����J�#����������-��
�2  �&��  

�%���#
�=��� ��
�����������������
��*�
�� I��%�
�������J�*�
�� ��������@M)�K(�)(��I@ �7� �����:-� ��%+
��
�� �����
���:�
��
�����(�Z��(7D���� ��������D�
)&&+�)����
M�����z ��D������J�����
M�/���+�)������& 
����
�������D�/��
��������+�):��
�(%�����7����� )�
�&�
���(�������87���J��������������(7��:-���J�I��%�
��������
��
�&��&����������

��
������/���/��%*�
��  ?E�����:-� ��%��D�/��������������J�'�
)���:-� ��%
��,���-�� +�)/������
%�����������-�� /
7� 
������-����D������+�)#������
���������-�� ,���-�� )����
8���7���%��%����
M����#���K(�):����������J�����
M����#��
����
E���&����
������D� �������(�Z��(7D���� ����
M��������
E�+��� +�)���
)&&��J��

����*�j
��,��:/��-�� �����D�  ����

:-���������� ����������������
��,���-�� ,���-�� E�������������-��
)%)%���(7����� )��J���
#��
�&��������: :��2��,���-�����
��� )����
8:-��
�(%����:�
)%)�������%������(�%�(���&���,���-�������#� +�)#��%��%�8������
)��&��
&��%�
�D��(7��
��J���
�����:-� ��%����z �������� �����D� ,�� ����
����
�����-7����� ���%���@M)*�
�� I��%�
�������������������������%��

:/�&
���
�%��������7����������� ��
��� )�����%�����������D�
��I��%�
����� )��������
���+,��%���
�����+�)��I��%�
���
������/�������� +�)��������: #�������
%��%�8����� )#�����:/������������%/�%��&
����������,����=&���
��#����&I��%�

����� �2  �%����z ��������
��8E����:-� ��%:���
������(7����
��J�I��%�
����������� ��J��2  �%���������,���-������(� �
M�
�%���/���:���
 )������: ��� )%�����/
7�#�����������-�� 

,�� ����
����
�����������/=���� ���2  �%�
7�����
$%�%��%I��%�
�����?E����
�� �������7��� �������:-� ��%+
��
�� ��������
:�
��
�����(�Z��(7D���� ��������D�
)&& +�)����
M�����z 87��������������
$%�%��%����%��:�
)��&��� ��� ����D:�
)/�������
�����
%��%I��%�
����� ,���
)��&��
 )�������������
I��%�
�������&���������+/�� �(7��:/���
���������
#��/%��-)��� ?E��
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����=  
������������J��2  �%���,�� ����
����
�����/=���� )���:/�,���-����� )#��:-����*�&������������-��:������� 15 
���'�(��*� (.I. 2566   

4.1.3 ���� �������$�CGJEG����$���D�&�$���	� �
����$
�$#������� 

��������%��
)�'�/�E���������
���� )�����
)�&��7���
�������:��
�(%���� �7� ��������%� ����
+
��
��:�*�
�� ���
����
�������������
��&,���
)��&��
*�
�� ����/�
���
�(%��
)�'����%���&����
��������� �����?E����
+
��
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��+
�
��D�:�������
�����(�Z������/�
���
�(%�+�)��
+���/�,���-���������-7��87��(7�����-������/�
���
�(%� ?E����
+
��
��
���������� ���,��
)�&:������&�����
�
)��&*�
�� 
������
���� ��� ����D &
�@�����+
������������ ��+/����������
+�)�2  �%���&�����7��z �����7D�:/�����
8+
��
����&����
����#���%������
)���*�'�( ?E����
+
��
������������ �(���������
:���
&
�/�
����/�
���
�(%� /
7������
���
�-�� +�)//
7� �����
�����-���������
���� )�
�%���=& ��,���-�� 

�%���#
�=��� ����/�
���
�(%�
������
������J��
�(%�����
)�'�����
$����/���������� ����������*�
�� $�%��
����%�-��
(7D���� ����/�
���
�(%�����������D��%��:����������� +�)�/��)��&���@M)��
:-��
)$%-����J�I��%�
����� (Data Centre) $�%
��D��%�� :����������/�

� Anchorage Point ?E����J�(7D�����
������/�

�
����&�+�)(�M�-%� +�)��J������D�
������
�����/�

�/��%+/�� ����������D���������87���J� ��%��*I���
����/
�&'�������/�

�+�)(�M�-%���7��� ����D��%��:���
I��%������
�������� ��
���������%��I��%�
������)���+�)
���
=� �����D������D�
���
�(%������D%���%��:�&
���M�����
)&&
�;������D������+�)�%���/�7� Thames Barrier ?E������
8�;����� Storm Surge #�� $�%��D�+���
�(%����#��
�&��
�
�&�
����J�
I��%�
����� :��C (.I. 2551 �
�(%������������%��#����%�
)�&��&�8����
M��D������ 

,�� ����
����
�����/=���� ����������D���J��2  �%������
����
�
)��&*�
�� ����������$�%�K(�)*�
�� I��%�
����� ����
+
=�+�
����������������D� E�-��%����������%��������+
�������
���#��:�
)��&/�E�� 

4.2 ���� �������� $����$�@$���	� �
����E#�$#������� 

4.2.1 ���� �������$$��F�G$��������!���
���$$��%����E#�$#������� 

����
���������$�%��
?7D�/��������
��&
�@�� ��(�%���  ����� (APUK Limited) :�������� 100% $�%&
�@�� ��(�%���  ����� 
��J�� ��
���

����*�j:��
�(%�����(�%� 1 +/�� #��+�� ������+�)���������
���?E����D��%��:��������������� ���#��+�� ����
$����/
���������� Unit C ?E���2  �&��:-��
)$%-����J�I��%�
����� (Data Centre) ���:/�+/��������
��
�%#��
������
������D�(E��(��
 ���
�(%�����(�%�+/�����%� ?E���� ���:/�����
��������������%�:��
7���
����
 ��/�,��
)$%-�� /���
�(%������������#��
����
8���:/�����
�%#��#�� 

�%���#
�=��� ,�� ����
����
�����-7������������%I��%'�(
���
�(%���� ���
��&����������D�
���
�(%��������%��:�$?�
�����/�

�+�)(�M�-%�

� 
��8E���
��������-��
)%)%����&,���-����J�
)%)���� 25 �C ��D�+���C (.I. 2551 - 2576 (M 
������ 31 *������ 2561 ���/�7��
)��M 14 �C 2 ��7��) +�)+�������7��8E����/�������� 15 ���'�(��*� (.I. 2566 ,���-���� 
:-����*�
�%�����������-����D�����
&���/����
�-��#��$�%&��������������������/���#�����%���� 6 ��7�� +����
&��
��������������
&���/�����
����D )&����&#�������7��,���-��#��-��
)����-��+�)���:-� ��%����z �������%�
�����&�
�(%���� �8E�
����������������
&8���+��� ?E���2  �%��������  )-��%����������%�:��
7�����
 ��/�,��
)$%-��#��:�
)��&/�E�� ��7��� ��
����
������
)%)�������%�����(���� )/�,���-��
�%:/�����%�
�(%�������(
���:���
����%�-�� ��� ����D :������
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����
������ �����
�����:�����/�
���
�(%��7���(�����������/�7� ���
�(%����/������������
�D�+
� �(7��-��%�
) �%����
����%� ����
�����
������
���� �%���#
�=��� ��
�����
������
����:������ )������J�#����/�����M��������/��:�
#��$�
���
  

4.2.2 ���� ��������#�� $
�ET��#�� �W�B%��$$�����$#�������$CD�"� �
� 

�2  �&��&
�@�� ��(�%���  ����� ?E����J�&
�@���������
�����
�������$�%��
?7D�/�������� �����J�������� 100% 
�� �����/���
��� ��/���%#��+�����D�/�� ����������������&�8�&����
���������
)��I $�%��%��������� ����� 9,100,000 ���������
����
����O@ ��D���D  ��������������D�/��#���������
�����
��%�) 35 
���������
�(%����
��
������
���� M ������ 31 *������ 
2561 ?E�����������������87���J�������
����
��������,������� )��������E�8E�'�
)����&�D%
��������������������% 

�����D� ����
������ ����������%�����
ED� ����
���%7�������������  ������,��,��
��'��)�I
@<��  +�)��
����
��
�������
�(%���� ?E���� ���,��
)�&�����
����������
������
���� 

����
)��I��������� �.�.�. ����
��������
8���%7�+�)���'�
),��(��#��#������
��%�) 35 
������
�(%�
�� ����+����

�������
���������������#������ ����
���%7������(������� ��D���D /��:��C����
&���/�������������� ����������
�(%�
��
��
����
�������� ?E���� ���� ���������
)�����
�(%����
������
����������� ���:/�����
������ ����������%�����
ED� ��

)��&
����
���%7������ ��������
)��&����
)��I��������� �.�.�. ���/�� ?E�����:/�
)��&��
���%7��
�D�8��#�
����
�����%�
����������������/
7����������������K&�&:/����������������������K&�&���� ,�� ����
����
����#���
)/���8E���������%�
��������+�)#�������
��
:���
������
)��&��
���%7�+�)��������
�
)�����
�(%����:�+���)�
�D� $�% )�
)��������&
,��&
�/�
����/�
���
�(%��������������������K&�&���� )�
&���/���
)��M 6 ��7�� �(7��(� �
M��������
)�����
�(%����

������
���� +�)
)��&��������
8
����
���%7������������������������K&�&���� )�
&���/���
)��M 6 ��7�� /��
�/=�����������
)��������+�)���:/�
)��&��
���%7������� ��������
)��&����
)��I��������� �.�.�. ���/�� ,�� ����

����
���� )�
)�����&�8�&����
��������/
7��8�&����
����:/�� �(7�����������
�
�&
)��&�������:/���J�#��������
)��I
���/�� +�)���������
��
�%� ��%-��
)�������
���������&������/
7���D�/�� $�%��������� ���'�(�����
������
����
/
7���
�%���
����
�%/���%�
�����(������� �(7��
��@�
)��&��
���%7��������� ��D���D,�� ����
����
���� )(� �
M������7��
������:/������
)$%-����������������,��87�/���%�
���� 

��� ����D �2  �%
�������� ���,������������
8:���
 ��%,��
)$%-����&+��+��,��87�/���%�
���� ?E����������
�����D��
���� ) ��%�
)$%-����&+��:/�+��,��87�/���%�
����#�����%����
��%�) 90 
�����#
����
�&�
��+���
��
�&�C&��-� 
+�)/������
�������'�(�����#���(�%�(�:���
-��
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,��:/������ ���������
����5/��%��&����
���������7����� ����
#���|�&������������������%7�  

,�� ����
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�=��� ��
���%7��� ���:/�
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��������������%�:��
7�����
,����7���#
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�5�&������������������%7�#��:��
M������ ����
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�
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'�%/��� ����
����
�%/���%�
����:��
�D���D /���%�
������ ?7D�
�%:�
������+������ ��
�������
�%:��
�D���D�%�����
��%������ $�%
���?7D�
�%/���%�
����
ED��%����&�2  �%����z ������#���D 

- $�������*�
�� 
������
���� 
����D���
�����+�)��������/�
���
�(%�:�'�(
��:���I�)
���������� 

- ����+������
)/����,���
��������������������� 
����D��������
�)/������
M���&,���
���������� 
��
��
����
���� 

- ��
�����%�+���
�����+�)�����
�����+�)��
�
)��M��

���������
�)/� 

- ��
�����%�+���
���'��)�I
@<�� +�)�'��)����/����
�(%� 

- ����������
������
�(%�
������
���� 

- ���������: 
��/���%�
������7����
�%&���%&��&/����
�(%������J��
���
����7��z 
����D�/����
�(%������#���%��:�'��
����/�
���
�(%� 

- ���������
)/���� �����,��?7D�+�),��
�%/���%�
����:�����/����
�(%� 

- 
���:������+�)�'�(�����
��������
�����:�/���%�
�����(7����
�����:�����/�
���
�(%�:��
)��I#�% 

- �|��M��+�)
)�&�%&�������%�
�������z ����� �����%�+���:������ 
��8E�
)&&'�@� ��D������J���
�����%�+���
$�%����#� +�)�������%�
�����&/���%�
�����(7����
�����:�����/�
���
�(%���J���
�K(�) 

- ��
�������
������ #������
8���������
���+,���
�����+�)+,���

%�%*�
�� #���%����
)�&,�����
=  

- ���
�+�������%������
������
)��I +�) 

- ����,��,��
���'��)����/����
�(%� +�)��
�(���
ED�
�����
�����&�D% 

���%�2  �%������#�������
��������D /���%�
������ ����
?7D�
�%���
����������/
7����������������
�(%�������*����/���% ��
���
����
�������
)+����������/
�&��
�����������(7��:-�:���
����� 
��8E���J�������
�����/
�&��
���������� /
7��(7��:-�
:���
�7��z ��������/�����D+�� )�(���������:/�+������
�(%� +���� ��#���(���
�������:/�+��/���%�
���� /������
����#��
����
8����������:/���J�#�����������/��%
������#�� ��D�:�+��
����
/�
�%#��:������/
7���
 ��%,��
)$%-��
��&+��+��,��87�/���%�
���� 
�������
��/���%�
����
������
�����=�� #��
�&,��
)�&�����& 



  

 

������ !"�#$��%����&�#���'��
����!�� #(� #)*�#
���� ����%                                                                       53 

��� ����D� /���%�
�����������
�%#��:-�,���'�M�������
����?E�������
����������� +�)��
�����:�/���%�
����
��           
,��87�/���%�
����#��:-����@M)
����
�
����������:/����%7�����/
7���J���

�&�
)������,��87�/���%�
���� )#����������������
�7� �����D� ���������� ����������%���� )#��#������������7���D�/��/
7�&������ 

4.4.6 ���� �����#�� $
���$����n��$��@�AI�&���� �\F��'�"#����n��@�AI�&���� �\���$#�������F�%����'�"#
$q'������ $����ED#�#����$�� �%����J�%�  

�2  �&��&
�@�� ��(�%���  ����� ?E����J�&
�@���������
����#���
�������$�%��
?7D�/����������D�/��:��������
��%�) 100 
��
 �����/������ ��/���%#��+�����D�/�� +�)��J�,�����

����*�j:��
�(%���� #��:-����
<��
�%��������
����
)/�����
)��I 
(International Financial Reporting Standard) :���
 ������&��
���� +�):-����
<����
&��-�
)/�����
)��I 
(International Accouting Standard) :���
&���E�&��-� ,�� ����
����
�����/=���� ���
<��
�%��������
����
)/����
�
)��I ��J�/�����
�������/
�&+�����
����
���&��-�+�)��

�%��������
����
��&
�@�������
)��I +�)
����
����#��:-����
<����
&��-�#�% (Thai Accounting Standard) ���/
�&
�%��������
����+�)��
&���E�&��-�
��
����
���� 

�%���#
�=��� :��������&��
����/
7�,���
����������
������
������ #��
�&,��
)�& ����
�������
�
)��I:-�
���
<����
&��-�:/��z :��
)��I#�%/
7����
<��&��-�:��
)��I�������
�����
��#������ ?E���2  �&��%��#����
�����
����%���&
�&�
�+�)
)%)����:���
�����%�+������
<����
&��-� +�)��
+��#
�|/��% �
)��I 
�����/�� 
)�&�%& 

��&����& &�&������ +���$%&�% +�)//
7� �������
��/���%���
�-��
 /
7�/���%������������� ����|/��% 
��8E�
�|/��%�������%�
�����&��
�
)��&*�
�� 
������
���� '�@� +�)���*

����%���
?7D�
�% /
7���
$�����*�����z :�
����/�
���
�(%��=��J��������#���� ���/��%#�� ,�� ����
����
���� E�#������
8�
)��M��
:��-�������
���/
�&,������ 
���� ����
�����%�+���#��:������ +�)#���� 
�&
��#�������
�����%�+����������� )#�����,��
)�&�%�������%������
����&��
����
������
���� /
7����<��)��
���� +�),���
����������
������
����:������ ��� ����D ��

�����%�+�������������D�� ���,��
)�&�����&�����������
8
������
����:���
 ��%�
)$%-����&+��:/�+��,��87�
/���%�
����#�� 

4.4.7 ���� �������$$q'������ $����ED#� 

����
����#���
�������:�&
�@�� ��(�%���  ����� ?E����J�&
�@����� ����D�
ED�����|/��%
���
)��I���
��?�%� (Guernsey) ���87�
�
������/�
���
�(%�?E����D��%��:��
)��I����O@ $�%�|/��%���
��?�%���D�������:/�����
��������
8�
��?7D�+�)87�/���
�������D�/��
��&
�@��:��������
��%�) 100 
�� �����/������ ��/���%#��+�����D�/�� :�
M)����|/��%
���
)��I
����O@#����
��/���/
7�
�� ���������%���&��
87��
������/�
���
�(%�$�%����&����?E�� ��)�&�%� ����D�����
)��I����O@ 
(?E��
��8E�&
�@����� ����D�
ED�����|/��%���
��?�%�) ��
�
�������
������
���� E���,�,��(������|/��% �%���#
�=�� 
����
������ ����������%� ����
�����%�+����|/��%�������� +�� ��
����=  
������
��5:��2  �&��,�� ����
����
����
#��(&�����
���������%���&��
�����%�+���+��#
�|/��%:�z ��� )�
)�&�����
�
�������
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'�%:����
�������*�
�� 
��&
�@�� ��(�%���  ����� :��2  �&��&
�@������
��������

������ ��+��#����J� 3 ����� �����D 
�������� 1 ����������
�����������%�
�����&��
���%7�����
��&
�@�� 
�������� 2 ����������
����������%�
�����&��
�-���
�(%����
��&
�@�� 
�������� 3 ����������
����������%�
�����&��
&
�/�
 ����
�
�(%����+�)������-�� 

�����

����������������J�*�
�

������@M)���� #����$�
��
���?�&?��� +�)��J�#����/�����
����#�
��*�
�

�+���)
�
)�'� $�%������������:/�����|/��%
���
)��I����O@+�)�|/��%
���
)��I����$�
���:-�&����& ��D���D �
)��I
����O@+�)�
)��I����$�
�:-�
)&&�|/��%���������� (Common Law) ?E����� )#������
�
��|/��%��J���%���@M�
���@
 +�� )���+�����(�(��@����
�&:-���&
����=  
���������
ED���J�
�%�
M� (Case Law) �����D� ��������%�
������
����
 ����
�����%�+����|/��%/
7�+�����(�(��@���� )�
)�&�����

�����������J�#����/�����
����#� E���J�#�#�����% 

���/
�&��
��7����������

������:� ):-��|/��%����O@/
7��|/��%����$�
���D� ������������� 1 +�)������������� 2 
����%�
�����&�
�(%����+�)&����?E���%��:��
)��I����O@ �������� E���7��:-��|/��%����O@&����&��&������������� 
:�
M)���������������� 3 ����������J�����&���� ����D�
ED�����|/��%�
)��I���
��?�%�+�)������ +�)���������(7��
&
�/�
 ����
�
�(%����?E����D��%������
)��I����O@ �(7��:/�����������J�*

����������%�������%�
��� �������� E�����:/����
�|/��%
���
)��I����$�
���:-� ?E����J��
)��I���#��
�&��
%��
�&���������
�����
�����+�)���|/��%:������%���&
�|/��%
���
)��I����O@ �����D� �|/��%���:-�:�+���)����� E�����
8:-�&����&�����������+�)�
�(%����
��
����
����#���%����/��)��+�)��J�*

����������% 

5. ED#!
!��'�"#ED#�	�$��&�$��&ID���H�I��&�#���'��
����!��    

#����   

6. ED#�C%�	���A#"��  

#����
������7������� ��,��
)�&�����
������: 
��,��������%�������%������ 
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7. ED#�C%'�G��������J%�BCDV"#'�G�������� 

7.1   '�G�������� '%�$���!�� ���������$#������� �W�BCD##$ 

ED#�C%'�G�������� U ������ 31 ������� 2561 

 ������������
��$�
���
 : 885,300,000.00  &�� 

 �����/���%�
���� : 97,500,000.00 /���%�
���� 

����������
�#�����/���%�
���� : 9.0800 &�� 


�������
�%�
�D�+
����/���%�
���� : 10.0000 &�� 

����������
�(%����*����/���%�
���� : 8.0417 &�� 

(M ������ 31 *������ 2561)  

$��%���� 

%����
�������� 

���$	�'�����I"�#BCDV"#'�G�������� �������G�� �
�%���� 
�	���� �
�%���� 

 (@��/'�G��) 

1 20 ���%�%� 2559 4 ������ 2559 0.2000 

2 4 ��@�%� 2560 24 ��@�%� 2560 0.1750 

3 22 (OI ���%� 2560 13 *������ 2560 0.1750 

4 23 (O@'��� 2561 11 ��8���%� 2561 0.2000 

5 11 ��
��� 2562 25 ��
��� 2562 0.1700 

ED#�C%����'�G�������� 


������ M 28 *������ 2561 : 4.38  &�� 


��������� (1 ��
��� - 31 *������ 2561) : 6.65 &�� 


���������� (1 ��
��� � 31 *������ 2561) : 3.52  &��  

���������
������� (28 *������ 2561) : 427,050,000.00 &�� 

��������
?7D�
�%�K���%������ : 99,860.79 &�� 

����������
�(%����*� M ������ 31 *������ 2561 : 784,062,120.00 &�� 

 

 

 

 

 

�G����� 3 $�����$��J%�$��$	�$�@�CJ%$#������� 
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7.2  ED#�C%BCDV"#'�G�������� 


�%-7��,��87�/���%�
���������� 10 
�%+
� ����
��|����)�&�%�,��87�/��� M 11 ��
��� 2562 �������D 

 ���I"�# �	����
'�G�������� 

����G�� 
(�D#�%�) 

1 &
�@�� ����
�� �
��� �������������  ����� (�/�-�) 15,000,000 15.38 
2 ���������� �

M (
=�(�(�
���D (��� ������� >2���  7,477,700 7.67 
3 ������@M�%� ��
��� 5,000,000 5.13 
4 �����*� ��
����*�$-�� 3,800,000 3.90 
5 ���������� �

M (
=�(�(�
���D (��� >2��� 3,192,300 3.27 
6 ���������� ��=���>?� #�-��������� >2��� 3,006,200 3.08 
7 �/����%���%I
����� 3,000,000 3.08 
8 ����
�M� �,���$-� 2,990,000 3.07 
9 ���������
�����D%�-�( ��=���>?� ������
� >2��� ?E�� ��)�&�%�+��� 2,295,900 2.35 
10 ���������
�����D%�-�( (������&
�@�� �������I%��#�%  ����� (�/�-�) ?E�� ��)�&�%�+��� 2,155,400 2.21 

�%2�
 : 6 �����	L
��
�����$�� �

��
�����$��,�����"��61�� 

7.3  $���G�����H�I���#@J��E#�$#������� 

7.3.1 ED#$	�'���H�@��J%��
��$���G�����H�I���#@J��J$GBCDV"#'�G�������� 

1. ,�� ����
����
���� ) ��%�
)$%-����&+��:/�+��,��87�/���%�
���� #�����%����
��%�)������& (90) 
�����#
���*����
�
�&�
��+���
��
�&�C&��-� $�%�
)$%-����&+����� ) ��%:/�+��,��87�/���%�
������D� #��+�� �
)$%-����&+��
���/
�&
�&�C&��-�+�)�
)$%-����&+��
)/������� (8����) ��D���D ,�� ����
����
���� ) ��%�
)$%-����&+��
:/�+��,��87�/���%�
�����%������%�C�)/�E�� (1) �
�D� ����+���
M��������
��������
�(������ ����
������ ����
 ��%
�
)$%-����&+����������/�E�� (1) �
�D����
�&�C&��-�#�� �(7����J��
)$%-��
��,��87�/���%�
�������� 

���#
���*�����
�&�
��+���
������ :/�/��%����
��8E����#
���*������������8��)������
������
����?E��#��
����

-��
)�7��������������
)&�:������������� (8����) +��� $�%��J�#����+����������������� �.�.�. ���/�� 

:��
M��������
���������#
�)��:�
�&
)%)����&��-�:� ,�� ����
����
������  ��%�
)$%-����&+��:/�,��87�
/���%�
���� �����#
�)�������������%�=#�� 

:��
M����,�� ����
����
����#������
8 ��%�
)$%-����&+��#��:�
)%)������������ ,�� ����
����
���� )+ ��
:/�,��87�/���%�
�����
�&,���
)&&��
����I
������/����
�(%� 

2. :��
M��������
����%����%��
������)���%�� ,�� ����
����
���� )#�� ��%�
)$%-����&+��+��,��87�/���%�
���� 

3. :��
M��������
 ��%�
)$%-����&+��:/�+��,��87�/���%�
����:�+���)
�&
)%)����&��-� ,�� ����
����
���� )
�
)��I ��%�
)$%-����&+��+��,��87�/���%�
����+�)��������)�&�%��(7��
)&�-7��,��87�/���%�
������������*�#��
�&
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�
)$%-����&+�� +�) )���������
 ��%�
)$%-����&+����������:/�+��,��87�/���%�
����'�%:����/������
������#���D 

(1) �
)$%-����&+�����/
�&
�&�C&��-� (Year-End Distribution) 

,�� ����
����
���� ) ��%�
)$%-����&+�����/
�&
�&�C&��-� (Year-End Distribution) '�%:�           
������& (90) �����&+�������D�
�&�C&��-� $�% ) ��%'�%:�
)%)����#�����������& (30) �����&+��������
�����)�&�%�,��87�/���%�
�����(7�����/�����*�,��87�/���%�
������������*�#��
�&�
)$%-����&+�� 

(2) �
)$%-����&+��
)/������� (Interim Distribution) 

,�� ����
����
���� ) ��%�
)$%-����&+��
)/������� (Interim Distribution) (8����) '�%:�           ����
��& (90) �����&+�������D�
�&
)%)����&��-����/
�&#�
������������� ��%�
)$%-����&+�� $�% )
 ��%'�%:�
)%)����#�����������& (30) �����&+�������������)�&�%�,��87�/���%�
������������*�#��
�&
�
)$%-����&+�� 

��7���#
�(������� : 

(1) :���
(� �
M� ��%�
)$%-����&+�� 8���
)$%-����&+����� )�
)��I ��%���/���%�
����
)/�����C
&��-�����������������/
7�������&I��%� ��/�E��I��%� (0.10) &�� ,�� ����
����
����
��������*����              
 )#�� ��%�
)$%-����&+��:��
�D���D� +�):/�%�#� ��%�
)$%-����&+��(
������:������D��C&��-�
�����*���
 ��%�
)$%-����&+��������/��#�� 

���/
�&/�����M��:���
 ��%�
)$%-����&+�� ,�� ����
����
���� )���������
:/���J�#�������
)#�� 
����+���
M�����M)�

���
 �.�.�. ��������� �.�.�. +�)//
7� /���%����7��:����������� ����|/��%
#��+��#
�����%�+��� �(������� �
)��I ���/�� ������
 �/=�-�& +�)//
7� ,���,����J��%����7�� ,�� ����

����
���� )���������
:/���J�#������D� 

(2) ,�� ����
����
���� )�
)��I��
 ��%�
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����%��#�����
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8. H�����D��$�����$�� 

8.1  BCD���$��$#�������    

8.1.1   ED#�C%����F� 

&
�@��/����
�(%� ����
������ ��=���>?�  ����� (�/�-�)  )���/��������J�,�� ����
����
���� (REIT Manager) 
���
����
�(7����
�����:�����/�
���
�(%���=���>?���������
�%� ?E����J�&
�@�� ����
������+/��+
�
���
)��I $�% ��)�&�%�
 ����D�
ED�:��
)��I#�%��7�������� 14 ������ (.I. 2518 �����8��
)�����(7���
)��&*�
�� /����
�(%��
)�'���
 ����

������ +�)�� ��
�7���������M)�

���
 �.�.�. ������ ��D���D ,�� ����
����
��������M��&����
&8���$�%#��
�&����
�/=�-�& ����������� �.�.�. :/���J�,�� ����
����
���� ��7�������� 9 ���/��� (.I. 2556 

-7��,�� ����
����
���� : &
�@��/����
�(%� ����
������ ��=���>?�  ����� (�/�-�) 

�����D� : ��
��� 199 ����
�������������
� -�D� G +�) -�D� 21-23  

 8��
�-��'��@� +
��������% �
�������% �
����(L 10110 

��
�)�&�%�&
�@�� : 0107536001371 

$�
I�(�� : 0-2649-2000 

$�
��
 : 0-2649-2108 

��� ��)�&�%� : 180,000,000.00 &�� 

���-��
)+��� : 125,615,708.00 &�� 
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8.1.2 BCDV"#'�D�E#�BCD���$��$#������� 

,��87�/��������� 10 
�%+
� 
��,�� ����
����
���� M ������ 28 *������ 2561 

 ���I"�# �	����'�D�  ����G�� 
(�D#�%�) 

1 &
�@�� ����
�� �
��� $����D���  ����� (�/�-�)*  31,357,850 24.96 
2 *����
������  31,332,781 24.94 
3 �
)�
����
����  20,000,000 15.92 
4 LGT BANK (SINGAPORE) LTD 3,922,000 3.12 
5 &
�@�� ,�+���������
�  ����� (�/�-�) $�% &� .��=���>?�  �����(�/�-�) 3,498,300 2.79 
6 ��%�
)���@� ������*����  2,694,915 2.15 
7 MISS JUI-TING CHANG  1,644,900 1.31 
8 &
�@�� #�%��=�������
�  ����� 1,610,170 1.28 
9 &
�@�� �I
M� $����D���  ����� 1,459,330 1.16% 
10 CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH 1,323,900 1.05% 

�%2�
 : �

��
�����$��,�����"��61�� 

*,��87�/��������� 10 
�%+
� 
��&
�@�� ����
�� �
��� $����D���  ����� (�/�-�) M ������ 30 ������ (.I. 2561 

 ���I"�# �	����'�D� ����G�� 
(�D#�%�) 

1 ��%�����* ��-)��&� 604,490,326 13.94 
2 ��%(� ���� ��
�%)�������� 445,410,000 10.27 
3 RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED 262,709,026 6.06 
4 ��%����
�� ����,� 233,510,722 5.38 
5 ��%������ ��-)��&� 215,617,414 4.97 
6 ��%�&� ��-)��&� 215,435,554 4.97 
7 UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED - Client Account 199,067,100 4.59 
8 &
�@�� ����
�� �
��� �������������  ����� (�/�-�) 153,061,800 3.53 
9 ��������  ��� '������ 120,000,000 2.77 
10 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED  89,265,200  2.06 

�%2�
 : �

��
�����$��,�����"��61�� 
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#��� 73 �C    
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���$��\T$Y�       �   �
����$�+�)�
�������  �����I
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���  

• �
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� �����I
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� (���%
����%�) �/����%���% ������
�� �����
���%  
               �
)��I�����
���%  

$��#@��'%�$�C��
$���$�� 

�  /������
 Director Accreditation Program (DAP) 
������ 5/2546 
 ��$�%����������
���8�&���

���
&
�@��#�% (IOD)   

���  �"#� �
 ���F�D��@$��
J�G����� �W�$���$�� 

� 22 �.%. 2558 

$���	����	�J'�G�&�
@�
Y������ @���/ 
�o���@��  
 

            �.�. 2558 s �o���@��  
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���
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&
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�(%� ����
������ ��=���>?�  ����� (�/�-�) 
9 ��.� 2559 s �o���@��  
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�.�. 2558 s �o���@�� 
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���  ����� (�/�-�)  
$.�. 2558 s �o���@�� 
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)*���

���
  &
�@�� ������ ��������������  ����� (�/�-�)   
$���	����	�J'�G�&�
@�
Y������ @��� / ���BG��
�� 

2555-2557 
� �

���
���
)+�)�
)*���

���
�
� ��&&
�@�� �������(
��  ����� (�/�-�)  
� �
)*���

���
&
�@�� ������ ��������������  ����� (�/�-�)  

2547 s 2557 
� �
)*���

���
 &
�@��/����
�(%� ����
������ ��=���>?�   ����� (�/�-�)  

2546 - 2557 
� �
)*���

���
+�)�

���
���
) &
�@�� &
������
� �
���  ����� (�/�-�)   

$���	����	�J'�G�&�
$
�$��#"�� (����
&IG@�
Y��
���� @���) / �o���@��  
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$
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2557-2558 
     ����    
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�
)�
��(������        
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� ���-���M)�

���
����
E�@�������I����j �����*��8�&���� �%�$%&�%�I
@<�� ��
���� 

(FPRI)        
2555-2557 

� �

���
���
)&
�@�� ��#��� �
���  ����� 
2554s 2557          

� �

���
,���
���M��Z� :��M)�

���
�$%&�%��
���� *����
+/���
)��I#�%  
2540-2557 

� �
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���
 �����&
�@�� �I
M� 
2552-2556 

� �

���
�M)�

���
(�Z����
�I
@<�� +�)�����+/��-��� (�I-) 
2551-2555 

�  �
)*���

���
&
�/�
 ���������&
�/�
+�)(�Z����������
�� (�&
) 
2552-2554 

� �

���
����
E�@� �M)�

���
�����
����
����� (BOI)  
2550-2554 

� �

���
 �M)�

���
�����&+�)�����
����
�
)��&*�
�� �
)���'�% (��'.) 
2517-2554 

� ����
E�@�����$%&�%�I
@<�� 
��/��%
�<&��  
2551-2553 

� �
)*���

���
 *����
�(7����
������+�)����
��+/���
)��I#�% (EXIM) 
2546-2551 

� �
)*��������I
@<I���
�+/���
)��I#�%  
2549-2550 

� ���-���'�����&������+/��-��� 
2548-2550 

� �
)*���M)������������,���
� 
 ��
���
�����
� (FTA)  
2547-2549 
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�  �
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�����  University of New Brunswick �
)��I+����� 
� �
����$� ��I��

����� University of New Brunswick �
)��I+����� 
� �
�����
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•  /������
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������ 1 (��
�. 311) 
  ��$�%�8�&����-���
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� Training in Development  Assistance �
)��I+�����   
� /������
����
������%���&I�����
��+�)��*�(� �
M�������
�� ���������I�����
�� 
� /������
 ���&
�/�

)��&��� : ,��������������%��I��+�)��M*

� (�&�.) 
������ 41 

 ��$�%����������M)�

���

��
�-��
(��
7�� 
�    /������
 Strategic Thinking and Executive Action, Kellogg Executive Program  
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 ��$�%  Northwestern University �
)��I�/
�<���
���       
�    /������
��
�;�����
�-��M� ��
'��
�<+�)'�����-� (�
�.) 
������ 19 
     ��$�%���%���%�;�����
�-��M� ��
 (���.) �8�&����-���
�;������
)��I  
�
)�
�����$/�    
� /������
��
&
�/�
 ����
��������������-�D���� (���.��.) 
������ 1   

  ��$�%��������%���%�;�����
�-��M� ��
 (���.) �8�&����-���
�;������
)��I     
�
)�
�����$/�     

� /������
,��&
�/�

)��&���  
������ 12   
 ��$�%�8�&�����%���
������� (���.) ����/����
�(%�+/���
)��I#�%  

� /������
,��&
�/�

)��&���������
���+�)��
(�M�-%� (TEPCoT) 
������ 5      
 ��$�%�8�&�����%���
��
��� �/����%���%/���
���#�%   

� /������
,��&
�/�

)��&��� �������%���
(������ (�(�.) 
������ 3  
 ��$�%�8�&�����%���
(������  (�(�.)  

� /������
���&
�/�

)��&��� *

�I���
��(7������� 
������ 4 (��*.)  
  ��$�% ���������I�@%����� �/����%���%*

�I���
�  
� /������
��
�����&��+��� ��
���/
�&�

���
+�),��&
�/�

)��&���
��
�<����/�� +�)

������
�/�-� 
������ 11  ��$�%�8�&��(
)������� ����������M)�

���
�$%&�%

�<����/��  +�)����������M)�

���
(�Z��
)&&
�-��
  

� /������
��
��7����
���
��:�
)&�&�
)-�*��#�%���/
�&,��&
�/�

)��&��� (��
.) 

������ 18 

     ��$�%�8�&��(
)�������  
���  �"#� �
 ���F�D��@
$��J�G����� �W�
$���$�� 

•   25 �.�. 2559 

$���	����	�J'�G�&�
@�
Y������ @���/ 
�o���@�� 

            25 �.�.2559 - �o���@�� 
 �    �

���
 &
�@��/����
�(%� ����
������ ��=���>?�  ����� (�/�-�) 

           20 $.�. 2556 s �o���@�� 

       •  �

���
���
) �
)*���

���
�
� ��& �

���
�

/�+�)(� �
M������&+��  
           &
�@��#�%��%��  ����� (�/�-�) 

$���	����	�J'�G�&�
@�
Y������ @���/ ���
BG���� 

      $.�. 2557 s �.�. 2557 

•    �

���
&
�@�� �.�.�.�.  ����� (�/�-�) 

$���	����	�J'�G�&�
$
�$��#"�� (����
&IG
@�
Y������ @���) / 
�o���@��  

       �
.�. 2560 s �o���@�� 

       •    �
)*���

���
:��M)�

���
&
�/�
�������������
����7�(�Z���I
@<�� ��&�
)��I 
�(7���&���  (������
�/�-�) 
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7. ���!
YU� �
I
�I%I��  

�	�J'�G� 
�

���
 +�)�

���
&
�/�
   

 

$���	����	�J'�G�&�
$
�$��#"�� (����
&IG
@�
Y������ @���) / ���
BG����  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       $.!. 2559 s �
.�. 2561  

       •     �

���
 �

���
�
� ��& �

���
�

/�+�)���/�������&+�� 
&
�@��������� +�=����?�  ����� (�/�-�) 
 �.�. 2557 - $.�. 2558  

• �

���
,��-��%
�<���
�+�),��-��%
�<���
��
) ���
)�
����
���� �
)�
����
����  
�.�. 2555 - $.�. 2557   

• ,�������%��
 ���������&
�/�
/��D��*�
M) �
)�
����
���� 
           �.�. 2554 s $.�. 2555 

�  ,���
� 
�-��
�
)�
�� �
)�
����
����  
 �.�. 2552 s $.�. 2554 

� ����
E�@������I
@<�� ��
���� ����������I
@<�� ��
����  
!.�. 2552 s �.�. 2552  

� 
��,�������%��
 ����������I
@<�� ��
���� �
)�
����
����   
!.�. 2550 s!.�. 2552  

� �

���
&
�/�
���
��
��������
)��I:����-�%�)�������K�%�:�� M *����
$�� �
����-�����
��?� �
)��I�/
�<���
��� 

            2553 - 2557   
� �

���
 �
)*������

���
����� �8�&�������
��������� 
      2554 - 2557  
� �

���
�����%��
 $
����%���& �
)�
����
���� 
      2555 - 2557 
� �

���
 �
)*������

���
&
�/�
��������%� ����

���
�����&��+��� ��
�����  

*����
������ 

#��� 64 �C  
��AI��
 #�%  
��U��X
���$��\T$Y� 
 

�  �
����$� ��
��I
@<I���
�, Central Missouri State University, Warrensburg, 
Missouri, USA 
 �  �
�����
�  ��
��I
@<I���
�, West Virginia University, USA  
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$��#@��'%�$�C��
$���$�� 
 
 

• /������
���/
�& CEO /
7� ,��&
�/�

)��&��� (C-Suit) ( CGE ) 
������ 12/2561 
        ��$�%�8�&�������
���

���
&
�@��#�% (IOD) 
� /������
��
�����&�� ��
���/
�&�

���
+�),��&
�/�

)��&���
��
�<����/�� +�)������


�/�-� 
������ 15  ��$�%�8�&��(�Z���

���
+�),��&
�/�

)��&���'��
�< (PDI)  
$�%����
����7�
)/�����8�&��(
)�������  

� /������
 Role of Chairman Program (RCP) 
������ 39/2559  
 ��$�%�8�&�������
���

���
&
�@��#�% (IOD) 

� /������
 Advanced Audit Committee Program (AACP) 
������ 20/2558  
 ��$�%�8�&�������
���8�&���

���
&
�@��#�% (IOD)  

����   /������
 Director Accreditation Program (DAP) 
������ 22/2547 
 ��$�%�8�&�������
���

���
&
�@��#�% (IOD) 

���  �"#� �
 ���F�D��@
$��J�G����� �W�
$���$�� 

• 29 *.�. 2557 

$���	����	�J'�G�&�
@�
Y������ @���/ 
�o���@��  

      29 �.�.2557 s �o���@�� 
����   �

���
 +�)�

���
&
�/�
 &
�@��/����
�(%� ����
������ ��=���>?�  ����� (�/�-�)  
  

$���	����	�J'�G�&�
@�
Y������ @���/ ���
BG���� 

       2559 s 2 �
.�.2560  

•    �

���
,�� ����
 ���%�
���
/��D &
�@��/����
�(%� ����?�  ����� (�/�-�) 

$���	����	�J'�G�&�
$
�$��#"�� (����
&IG
@�
Y������ @���) / 
�o���@��  

       2562 - �o���@��        
 �    ����
E�@���
����� &
�@����(%�
)���-����  ����� (�/�-�)  

$���	����	�J'�G�&�
$
�$��#"�� (����
&IG
@�
Y������ @���) / ���
BG����  

               2557 - 2561 
• �

���
  *����
������   

• �
)*���

���
�
� ��& *����
������ 
      2557-2559 

• �

���
,�� ����
 &
�@��/����
�(%� ����
�� �
���  ����� (�/�-�) 
   2555-2557 
        ����  �

���
,�� ����
����$� &
�@��/����
�(%� ����&� (�
)��I#�%)  ����� 
   2553 - 2555 
         �    �
)*��� ��/������&
�/�
 &
�@��/����
�(%� $���&�=�  �����  
   2545 - 2553 
        �     �

���
,�� ����
����$� &
�@��/����
�(%� $���&�=�  �����  
   2544 s 2548 
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8. ����	�!� ����   

�	�J'�G� 
�

���
 

#��� 59 �C         
��AI��
 #�%     
��U��X
���$��\T$Y� 
 

�     �
����$� 
�<�
)I���I���
�  ������
M��/����%���%  
�     �
�����
� �I
@<I���
���
���� �/����%���%
�����+/� 

$��#@��'%�$�C��
$���$�� 
 
 

•  /������
��
�����&��+��� ��
���/
�&�

���
+�),��&
�/�

)��&���
�������
�����&��+� 
(Regulator)         
�<����/�� +�)�����
�/�-� 
������ 17    
 ��$�%�8�&��(�Z���

���
+�),��&
�/�

)��&���'��
�< (PDI)  �8�&��(
)�������     

• /������
 ��
&
�/�
�I
@<�� -��
���� ���/
�&,��&
�/�

)��&���� 
������ 3  
 ��$�%�8�&��(
)�������  

�   /������
 Corporate Governance for Executives (CGE) 
������ 7/2559  
  ��$�%����������
���8�&���

���
&
�@��#�% (IOD)    

� /������
 ��������
+��#
�2�/�+�)��
������:  (Problem Solving & Decision 
Marketing)  

� /������
 Senior Management Leadership Development 
 ��$�% Nanyang Business School +�)*����
������ Haygroup �
)��I����$�
� 

� /������
 Leadership Succession Program (LSP)  
   ��$�%�����*��8�&���� �%+�)(�Z��������
'��
�< (IRDP) 

���  �"#� �
 ���F�D��@
$��J�G����� �W�
$���$�� 

• 16 �.�. 2559 

$���	����	�J'�G�&�
@�
Y������ @���/ 
�o���@��  

16 �.�.2559 - �o���@�� 
�      �

���
 &
�@��/����
�(%� ����
������ ��=���>?�  ����� (�/�-�)    
 

         �    ,��(�(��@����& I���
�(%��������2���+�)��
���
)/�����
)��I����  
   2534 - 2543 

�  ,��-��%�

���
+�)�

���
 &
�@��/����
�(%� ��%?� ��
�+�� ��
�>���� (�
)��I#�%) 
 �����  
 2531 - 2534 

       ����   ,�� ����
 ���%�8�&��+�)�����
)��I &
�@��/����
�(%� '��
  ����� (�/�-�)  
 2526 - 2531 

� ���%&
�/�
��
����  *����
#�%(�M�-%� 
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$���	����	�J'�G�&�
@�
Y������ @���/ ���
BG���� 

- 

$���	����	�J'�G�&�
$
�$��#"�� (����
&IG
@�
Y������ @���) / 
�o���@��  
 
 

     �o���@�� 

• 
��,�������%��
����$� ������
�(%��
&���� *����
������ 

• �

���
������8�&����
IE�@���
*����
+�)��
���� 

$���	����	�J'�G�&�
$
�$��#"�� (����
&IG
@�
Y������ @���) / ���
BG����  

     2558-2561 
� 
��,�������%��
 ������
�(%��
&���� *����
������  
      2553-2558  
� ,��-��%,�������%��
 ��%����
�(%��
&���� *����
������ 
      2551-2553  

• ,���
� ��
 *����
������ ��%���������� *�
�� &
���
+�)����=��
������ *����
������ 
      2547-2551 
����   ,�������%��
���%�
�(%��
&���� *����
������ 

� ,�������%��
���%��
����������+�)������� *����
������         
� ,�������%��
������,�������%��
 *����
������  

 

9. ��� �#����� ���
I���!����� (�	����	�J'�G�����J�G 18 !.�. 61)     

�	�J'�G� 
�

���
 

#���  55 �C 
��AI��
 #�%  
��U��X
���$��\T$Y� 
 

•   �
����$� ��
�&
�/�
*�
��  �/����%���%
�����+/� 

•   �
�����
� ��
�&
�/�
*�
��  �/����%���%
�����+/� 
$��#@��'%�$�C��
$���$�� 
 
 

• /������
 Corporate Governance for Executives  (CGE)  
������ 7/2016 
     ��$�%�8�&�������
���

���
&
�@��#�% (IOD) 

• ��
�����&������� ��
���/
�&�

���
���),��&
�/�

)��&���
��
�<����/�� ���)������
�/�-� 
     ��$�%�8�&��(
)������� 

•  /������
 International Conference, The Institute of Internal 
    auditors (USA, Netherlands, Canada, New York, Japan, Australia, United Arab Emirates) 

•  /������
 2012 Asian Confederation of Institute of Internal Auditors   
    Conference, Queen Sirikit National Convention Center 
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•  /������
 Leadership Succession Program (LSP) 
������ 4 
     ��$�%�����*��8�&���� �%+�)(�Z�������
'��
�< (IRDP) 

•  /������
 Director Accreditation Program (DAP) 
������ 118/2015 
     ��$�%����������
���8�&���

���
&
�@��#�% (IOD) 

•  /������
 IOD�s National Director Conference 2013 

•  /������
 Fraud and Corruption Prevention Conference 

•  /������
 Audit Committee Seminar Get Ready for the Year End 

•  /������
 Integrating GRC Functions : Risk Management Compliance and Audit  
     &
�@�� Deloitte 

•  /������
 Twenty Years of Trust and Adding Values  
     ��$�%-�
�,���
� ��&'�%:� +�)�8�&����
����             

•  /������
 Risk Management and Corporate Governance Practices in Financial Institutions  
     ������
M��/����%���% 

•  /������
 Fraud Management and Networking 

• /������
 INTERNAL AUDITING; A Critical Component of Governance 

• /������
 GSB Middle Management Leadership Program 2007 M �
)��I����$�
� 
 

���  �"#� �
 ���F�D��@
$��J�G����� �W�
$���$�� 

•  18 (.�. 2561 

$���	����	�J'�G�&�
@�
Y������ @���/ 
�o���@��  
 

   18 !.�. 61 s �o���@��      

•••• �

���
  &
�@��/����
�(%� ����
������ ��=���>?�  ����� (�/�-�)      

$���	����	�J'�G�&�
@�
Y������ @���/ ���
BG���� 

-   

$���	����	�J'�G�&�
$
�$��#"�� (����
&IG
@�
Y������ @���) / 
�o���@��  

    2559 - �o���@��      

•  
��,�������%��
*����
������ ������
� ��& 
     �o���@��  

••••  �

���
+�)�/
�����-�
��
� ��&+�)�;�������
�� 
�� �����*����
#�% 

•  �

���
+�)�

���
&
�/�
 -�
�,���
� ��&'�%:�+�)�8�&����
���� �����*����

#�% 
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• �

���
������
���
7���
���������,%+,�(
)*

�:�(
)(��*I���� ���(
)
�-�
)���� 
(.I. ���� ���������(
)(��*I����+/��-���  

• ,�������+��,��
�&:&������ ���%���%��-��IE�@����������8��'�  

• �
)*��-�
�,���
� ��&'�%:��'���&����
����
��
�< 
$���	����	�J'�G�&�
$
�$��#"�� (����
&IG
@�
Y������ @���) / ���
BG����  

2556 s 2559       
 ,��-��%,�������%��
*����
������ ��%����
� ��&'�%:� *����
������ 
2552 s 2556    
 ,�������%��
���%�
� ��&'�%:���%��
� *����
������  
2546 s 2552     
 
��,�������%��
���%�
� ��&'�%:� *����
������  
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�
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)*���M)�
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&
�/�
��������%�  
#��� 72 �C   
��AI��
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��U��X
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� �
�����
�  ���@
I���
�&�M���  ������
M��/����%���% ((.I.2509) 
� �
����$� (M.A.) ��
���-��
)����I���
��������(��*�
)/�����
)��I Michigan 

State University �
)��I�/
�<���
��� ((.I. 2511) 
� �
������� (Ph. D.) ��
���-��
)����I���
��������(��*�
)/�����
)��I Michigan 

State University �
)��I�/
�<���
��� ((.I. 2515) 
� �
������@|�&�M���������I����j  ��
� Humanities, Schiller International University 

�
)��I             ����O@ ((.I.2546) 
$��#@��'%�$�C��
$���$�� 
 
 

�  /������
 Director Accreditation Program (DAP) 
������ 63/2550      
  ��$�%����������
���8�&���

���
&
�@��#�% (IOD) 

� /������
,��&
�/�

)��&��� 
������ 14/2555  
 ��$�%�8�&�����%���
������� (���.) ����/����
�(%�+/���
)��I#�% 

� /������
 Anti-Corruption for Executive Program 
������ 7/2556 
����������
���8�&���

���
&
�@��#�% (IOD) 

� /������
 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 
������ 22/2557 
����������
���8�&���

���
&
�@��#�% (IOD) 

• /������
 Role  of  the Chairman Program 
������  39/2559 
 ��$�%����������
���8�&���

���
&
�@��#�% (IOD) 

• /������
  Advanced  Audit  Committee  Program  
������ 23/2559 
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 ��$�%����������
���8�&���

���
&
�@��#�% (IOD) 
���  �"#� �
 ���F�D��@
$��J�G����� �W�
$���$�� 

� 20 (.�. 2557 

$���	����	�J'�G�&�
@�
Y������ @���/ 
�o���@��  
 

2550 s �o���@��  
� �

���
���
) &
�@�� $���-� �
���  ����� (�/�-�) 
� �
)*���M)�

���
�
� ��&  
� �
)*���M)�

���
�

/� 
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�@��#������|
)�&�%&:������������%���&��
�����#�����  /��(�������
)���� )����� )����+ ��:/�&
�@���
�&
����/����%������% 1 ��7�� /��(������#���5�&�������|
)�&�%&���&
�@��#�����/��#�� &
�@���� (� �
M�#�� ��%
�������������
�����D%�-�(:��������&
�@�����&:/���&(������  

7.3       :��
M����&
�@�� ���� �

����� z ?E����������
�������#�� &
�@�� )�
) �%(����������%��:�������� ���%����:/��%��:�
����%���
�����������������/
7�(�/�)���)����(7����J���
�
) �%��������%�  

 7.4      :��
M���������2�/�
ED� &
�@�������
��
+���2�/� �����D 
1) &
�@�� )$%�%��%(������������
)�&��
M� ��/���%����7������������� ����J�+�)�
������+��(������

����$�%����� 
2) &
�@�� )
�&(������:/��+��(�����������%����
������  $�%��
�

/� ��:&����
�������&
�@�����%��  /
7�

,���&
�@�� ��/����  /
7����
)��I
�&����
 
3) ���:����&
�@��#�� ����J��������������
���  ��7��� ����#������
���/��#��:��
)��I�������%�
��������J�

/������
��&
�@�� ����
  &
�@���= )(� �
M� �� ���&����'�%���:/����������
+�� 
8.     ����
���/���| 
)�&�%& ����% 
��&����&:/�,��&
�/�
+�)(�������5�&��� �(7��:/���
������  ��J�#��%���8������ #������

��
�� 
����� )���:/������������%/�%���&
�@�� $�%#�� �������J�����7���
�5�&������ (Compliance Manual) +�)
��&����&����%���&
��
������:/���&,��&
�/�
+�)(�����������
�&�
�&+�)87��5�&��� 

9.      ��:/������%&
�/�
��������%����/��������&�����+�����%���&��
&
�/�
��������%�
��&
�@��$�%�K(�) ?E��+&��/������:�
��
��&���'�%:�
��&
�@����� �����%�����&��+���
�5�&������+�)���%�
� ��&�� ��
'�%:�+�)���$�$�%���
����I �%���
-��� �   

10.   �����
��
�;�����+�)+��#
�2�/�
��
)&&���(�����
�$�%&
�@��#�����/���$%&�%
��@���������'�%�������
��
����I �����D 

10.1   ��
+&��+%������ /������ (Segregation of Duties) 



  

 

������ !"�#$��%����&�#���'��
����!�� #(� #)*�#
���� ����%                                                                       124 

10.2  ��
��&�����
�
�����I��%����(�����
�+�)��
�;������������%/�% (Physical   Security) (Change 
Management) 

10.3   ��

��@���������'�%
��
����� 
)&&���(�����
� +�)
)&&��
7�
��%  (Information and Network 
Security) 

10.4   ��
��&�����
(�Z�� /
7�+��#
�����%�+���
)&&������(�����
� (Change Management) 
10.5  ��
���
��
�����+�)
)&&���(�����
� +�)��
��
�%�(
����
M�K���K�� (Backup and IT Continuity Plan) 
10.6    ��
��&�����
�5�&�������
) ���������(�����
� (Computer Operation) 
10.7    ��
��&�����
:-�&
���
����������$�$�%���
����I ��,��:/�&
���

�%�7�� (IT Outsourcing) 

 11.        �����+,��;�����+�)
)��&��&���'�%���/
�&���/���%���
��&
�@�� 
 12.    �����+,�
��
�&��
�������*�
�� �%��������7���  (Business Continuity Plan) ���/
�&&
�@��+�)���/���%���:�&
�@�� 

12. $���~#�$������E��J�D����B%���H�I�� 

12.1  ���$����'�G��$#�������$�@BCD���$��$#�������J%�@���%��� $����H��$��$�@BCD���$��$#�������  

����&����/&
�@������� ������
��+%�� &
�@��/����
�(%� ����
������ ��=���>?�  ����� (�/�-�) 

���@M)�������(��*� ,�� ����
����
����
������
���� 

���@M)
�%��
 ���/�������&+�����*

����%���J�
�%��7�� :����
�#������
��%�) 2.00 
����C
���������
�(%����
�� (#��
��'�@��������(��� '�@�*�
�� )  ��D���D 
���*

����%���
 ����
����
����
�D����� )������& 2,400,000 &������C  

������
��*�
�

� 2,568,000 &�� 

�����/=�����
��� $�
��
������*

����%�
��,�� ����
����
������J�#��������*�
�� ?E��
���%&���%�#�� �����*

����%�,�� ����
����
����
���
�����(7����
�����:�
����/�
���
�(%��7��:��
)��I 

12.2 ���$����'�G��$#�������$�@������J%�@���%��� $����H��$��$�@������   

����&����/&
�@������� ������
��+%�� &
�@��/����
�(%� ����
������ �

M  ����� 

���@M)�������(��*� �
����
������
���� 

���@M)
�%��
 ���/�������&+���J����*

����%��
������J�
�%��7�� :����
�#������
��%
�) 1.00 ����C
���������
�(%����
�� ��D���D ���*

����%��
����
�D����� )
������& 1,800,000 &������C  

������
��*�
�

� 2,658,150 &�� 
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�����/=�����
��� $�
��
������*

����%�
���
������J�#��������*�
�� ?E�����%&���%�#�� ��
���*

����%��
����
��
���
�����(7����
�����:�����/�
���
�(%��7��:�
�
)��I 

12.3  $%F$'�"#����$���~#�$������E��J�D����B%���H�I�� 

12.3.1 ���$�����'�G��$#�������$�@BCD���$��$#�������'�"#@���%��� $����H��$��$�@BCD���$��$#������� 

��
���*�
�

�
)/��������
����$�%,����
������&,�� ����
����
���� /
7�&�����������%�$%������&,�� ����
����
����:/�
��J�#����/�����M��+�)��7���#
������#���D 

(1) :�������
)
��
�%��
 ������J�*�
�

�����
�����@M)���������/��#��:�
�� 2.1.2 
�� 2 u�$%&�%��
�����v 
(2) :�����
)&&:���
������� ����,�����
���������
������#���D 

- #��
�&�����/=�-�& ���
���������J�*�
�

������J�#��������������D��
����+�)�|/��%�������%�
���+���  
- :��
M������J�*�
�

�������������������� 1,000,000 &�� /
7���D�+��
��%�) 0.03 
���������
�(%�������*�
��

����
����
ED�#� +���+��������:� )������� ����#��
�&������� ���M)�

���
 (Board of Directors) 
��
,�� ����
����
�������% 

- :��
M������J�*�
�

��������������D�+�� 20,000,000 &��
ED�#� /
7�����
��%�)��� (3) 
���������
�(%����
���*�
������
���� +���+��������:� )������� ����#��
�&���
������
)-��,��87�/���%�
�������%�)+�����%�#��
���%�������:���� (3 :� 4) 
�� ��������%���D�/��
��,��87�/���%�
����������
)-��+�)�����*�������%� 

(3) :��
M����*�
�

�����

�/�E����J���
#����/
7� ��/���%#�?E���
�(%����/��� ��
�����M������ )�����M���
��������
#����/
7� ��/���%#�?E���
�(%������D�/��
��+���)$�
���
������:/�$�
���
��D�z (
��� )/�
�%#�� ?E��

��8E��
�(%�����������%���7�����&$�
���
��D����% 

(4) �
)&����

������/=�-�& ���
����/
7���

��������
)-��,��87�/���%�
����������J�#����
�� 2.1.2 
�� 2 (3) 
u�$%&�%��
�����v $�%���$�� +�):��
M������J���

��������
)-��,��87�/���%�
���� /����7��-���
)-��������
�����/=�
������
E�@������
�����(7���
)��&��

��������
)-��,��87�/���%�
�������% 

12.3.2 ���$�����'�G��$#�������$�@������ 

:���
&
�/�
 ����
����
���� �
����������� )#�����������
:�z �����J���

��+%����&,��
)$%-��
������
����������#��

)&�#��:�����������D��
���� %��
��8E�+��#�� ������(�%���
���%7����� +�)//
7� ���/����
)�����&�
���� +�)//
7� &�������
����%�$%������&�
����  

:��
M��������
����$�%,����
����    �
)������� )�
�����*�
�

������J���

��+%�����,��
)$%-��
)/��������
������&  �
��
�� �
����+�),�� ����
����
����  )�������������
���/�����M��+�)
�����/��������#���D  

(1) :�������
)
��
�%��
 ������J�*�
�

�����
�����@M)���������/��#��:�
�� 2.1.2 
�� 2 (1) u�$%&�%��
�����v 
$�%�
��������+���:/��/=�#�����#�� ����
����
����:����@M)�����J�*

�+�)#�������,%
������������%�
���:/�,��87�
/���%�
�����
�&�����%����(�%�(�+��� 
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(2) ,�� ����
����
����  )����+��������/=�+������
)-��,��87�/���%�����
�
�����*�
�

�����������D��/��)�� 
���/����,���J�*

� +�)�(7���
)$%-��������
��,��87�/���%�
����  

(3) :�����
)&&:���
������� ����#��
�&���
������
)-��,��87�/���%�
�������%�)+�����%�#�����%�������:����             
(3 :� 4) 
�� ��������%���D�/��
��,��87�/���%�
����������
)-��+�)�����*�������%� $�%����#����,��87�
/���%�
����?E��87�/���%�
����
���������
��%�)��& (10) 
�� �����/���%�
������� ��/���%#��+�����D�/��
��
����
������D�/���������  
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13. ED#�C%���$�� �
�����	���A 

 �
��
�%�����
��&&��-�
��,����&&��-�:�
)%) 3 �C���,����� 

�@$�� �
��	�'��@�
 BCD�#@@�AI� �	���$��� 
2561 ��M�����
  �
��M� &
�@�� ����%�� ���- $*����� #-%%I ��&&��-�  ����� 
2560 ��M�����
  �
��M� &
�@�� ����%�� ���- $*����� #-%%I ��&&��-�  ����� 
2559 ��M�����
  �
��M� &
�@�� ����%�� ���- $*����� #-%%I ��&&��-�  ����� 

      

 
�%������+���������#���D��J�
�%�������%���&�&��
�������#��
�&��
�
� ��& ��,����&&��-�
�&������ $�%�������/=�


��,����&&��-�
�&���������/
�&�&��
�����
) ���C��D���������� 31 *������ 2561 �
��#�������D 

     ,����&&��-�:/������/=���� �&��
����
��+�)�&��
�����K(�)����
����
��������D+���<��)��
����
���
�����(7����


�����:�����/�
���
�(%���=���>?���������
�%� +�)&
�@��%��% +�)
���
�����(7����
�����:�����/�
���
�(%���=���>?�

��������
�%� M ������ 31 *������ 2561 +�),���
���������� �
)+������� +�)
����������
����������������/
�&�C��D����

������%����$�%8��������������
:���
)������������
<����

�%��������
���� 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�G����� 4 n���$�� �
�J%�B%$���	� �
���� 
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��������	
��
�������������
������������������������������ ������ ���!��
�����
" #����
 31 &��#
'� 2561

��!#� : �
�

���
������#�
2561 2560 2559 2561 2560 2559

���������
���������	�
���
��������������������

(������� 922,165,400 
��) - - - 740,595,748      742,386,470      762,011,848      
���������	��$
�%������
&�'��������������� 

(������� 1,370,807,052 
��) 1,043,749,536 1,071,780,436 1,097,316,553 - - -
���������	�%�
(��
&�'���������������
   (������� ) *
��+, 31 �
�*��� 2561 : 44,943,464 
��) 
   .�/ ) *
��+, 31 �
�*��� 2560 : 16,918,305 
��) 44,981,118        16,962,513        44,992,771 44,981,118        16,962,513        44,992,771
����$0.�/���(����+�
��������$0 48,335,893 57,613,305 68,718,764 15,718,147        21,953,232        1,823,881          
�1(%�+2

3�((��	%4�5�� - - 6,015,800          - - -
3�(0�(�
+2� 974                    1,367                 113                    974                    1,367                 113                    
3�(�6,�7 593,472             841,425             278,471             152,862             155,583             160,507             

����8�(�������+,�+94�3:�(
0	�(��	54 61,751,971 59,162,204 30,822,341 - - -
$����
&�'���$�����&
��' 1,208,093          255,380             - 1,208,093          255,380             -
����*������ 47,554,732 47,554,732 47,554,732 - - -
�#���������� 1,248,175,789 1,254,171,362 1,295,699,545 802,656,942 781,714,545 808,989,120

���
������.�
����������
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��������	
��
�������������
������������������������������ ������ ���!��
����� (�!�)
" #����
 31 &��#
'� 2561

��!#� : �
�

���
������#�

2561 2560 2559 2561 2560 2559

���1���
�34�%�+2

3�((��	%4�5�� 19,262,560 19,030,203 - - - -
3�(0�(�
+2� 3,778,462          5,153,515          3,259,111          - - -
3�(�6,�7 1,301,039          1,901,482          1,239,290          - - -

���	543����4��3��� 2,227,430          2,298,629          3,275,812          2,019,822          1,476,247          1,678,625          
�34�%�+2;14<6�%��*���
$�'3�((���0�1����%��*������ 16,575,000        - - 16,575,000        - -
=��+�1�����&�,����:�$�� 4,851,590          6,469,890          7,890,248          - - -
=��+����>04�4��3��� 6,503,978          6,166,446          13,132,204        - - -
����?�/(
����$
@@��5�� 36,544,562        35,361,590        31,447,219        - - -
?�/��)(��%�+2$�����$
@@�A62�9����������� - - - - - -
����?�/(
�(��?B�

�����$
@@� - - 22,238,750        - - -
$�*�9������(14�6��/�/��*�+,<C�(:�%�05:��/=��	�%�C,�?D - - 404,466,643      - - -
����(14�6��/�/��* 373,069,048      397,551,309      - - - -
%�+2$�����$�����&
��' - - 1,439,773          - - -
�#����1��� 464,113,669      473,933,064      488,389,050      18,594,822        1,476,247          1,678,625          
������������&� 784,062,120      780,238,298      807,310,495      784,062,120      780,238,298      807,310,495      

���
������.�
����������
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��������	
��
�������������
������������������������������ ������ ���!��
����� (�!�)
" #����
 31 &��#
'� 2561

��!#� : �
�

���
������#�

2561 2560 2559 2561 2560 2559

������������&�:
����+,>04�

3�(;14<6�%��*���
$�' 885,300,000      921,375,000      955,500,000      885,300,000      921,375,000      955,500,000      
(:�>� (9�0���) $/$� 132,536,874      46,152,055        39,061,644        (101,237,880)    (141,136,702)    (148,189,505)    
������������&��!����'�2������	
�

3��4567	���!#������� 1,017,836,874   967,527,055      994,561,644      784,062,120      780,238,298      807,310,495      
���'?�/(�
�6,�9��;14<6�%��*���
$�'

;�����9���
���.�(�?�+,��3�((��.?�����
�
(����������?�/��E (233,774,754)    (187,288,757)    (187,251,149)    - - -

������������&� 784,062,120      780,238,298      807,310,495      784,062,120      780,238,298      807,310,495      

$����
&�'$�������%��*� 8.04                   8.00                   8.28                   8.04                   8.00                   8.28                   
3:��*�%��*���
$�'�+,3:�%����.�4*�
2�%�0 

) *
�$�2�?D (%��*�) 97,500,000        97,500,000        97,500,000        97,500,000        97,500,000        97,500,000        

���
������.�
����������
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��������	
��
�������������
������������������������������ ������ ���!��
���8
9�3
����
�8
����2:��1����#����
 31 &��#
'� 2561

��!#� : �
�

2561  2560  2559 2561  2560  2559

�
�9�6;
��
������
���>04����5�� 88,705,333        79,168,717        86,912,005        - - -
(:�>��+,�
�>���(�09C2�3�((��?�

�1������������

9�����$�����&
��' 1,208,093          255,380             2,673,980          1,208,093          255,380             -
(:�>�3�((��?�

�1������������9�����$�����&
��' 670,460             755,087             - 670,460             - -
���>04����?G�;� - - - 47,753,740        35,293,640        22,720,750        
���>040�(�
+2� 492,265             563,934             655,141             475,908             555,344             655,080             
�#��
�9�6 91,076,151        80,743,118        90,241,126        50,108,201        36,104,364        23,375,830        

'!
�<6;!
�
���������+��(��3
0(�� 2,568,000          2,602,433          2,779,760          2,568,000          2,602,433          2,779,760          
���������+��;1401.�;�?�/H�5�' 2,658,150          2,732,555          2,773,662          2,658,150          2,732,555          2,773,662          
���������+��
��%���$
�%������
&�' 4,435,139          3,809,733          4,379,418          - - -
���������+������/�
+�� 418,634             434,378             459,610             418,634             434,378             459,610             
���������+��*�5�5+& 3,812,845          16,142,666        4,586,032          2,206,686          3,019,276          2,372,838          
���	543����6,� 2,009,872          3,177,768          3,455,713          560,300             502,289             1,600,798          
9�0���3�((��?�

�1������������9�����$�����&
��' - - - - 140,140             -
�4�������(������ 21,219,589        15,607,935        18,116,380        - - -
���	543���=��+����>04 12,400,311        5,608,953          13,757,669        - - -
�#�'!
�<6;!
� 49,522,540        50,116,421        50,308,244        8,411,770          9,431,071          9,986,668          
�8
9�;
��
���������&� 41,553,611        30,626,697        39,932,882        41,696,431        26,673,293        13,389,162        
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������������������������������ ������ ���!��
���8
9�3
���� (�!�)
�8
����2:��1����#����
 31 &��#
'� 2561

��!#� : �
�

2561  2560  2559 2561  2560  2559

�
��
��8
9� (3
����) ���&�;
����������
���(��9�0����+,� 
�>�� �(�09C2�3�((��?�

�1����

��������9�����������	�
���
����� - - - (1,790,722)        (19,625,378)      (122,709,578)    
���(��(:�>� (9�0���) �+,�
�>���(�09C2�3�((��?�

�1����

��������9�����������	��$
�%������
&�' 44,838,095        (23,541,174)      2,152,139          - - -
���(��(:�>� (9�0���) �+,�(�09C2�3�((��3:�%����

���������	�%�
(��
&�' (1,073)               173                    (4)                      (1,073)               173                    (4)                      
���(��(:�>��+,� 
�>�� �(�09C2�3�((��?�

�1����

��������9�����������	�%�
(��
&�' (5,814)               4,715                 192                    (5,814)               4,715                 192                    
�#��
��
��8
9� (3
����) ;
��
��������
����3=1����

��
���9�!����3=1� 44,831,208        (23,536,286)      2,152,327          (1,797,609)        (19,620,490)      (122,709,390)    
�
����
�3=1� (����) ��������������&�;
��
��8
�����
� 86,384,819        7,090,411          42,085,209        39,898,822        7,052,803          (109,320,228)    
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���8
9�3
��������8
9�3
������������;�	
�
�8
����2:��1����#����
 31 &��#
'� 2561

��!#� : �
�

 2561  2560  2559  2561  2560  2559

�
����
�3=1� (����) ��������������&�;
��
��8
�����
� 86,384,819        7,090,411          42,085,209        39,898,822        7,052,803          (109,320,228)    
9�0����
I0�$�I3�6,� - $����3�(=��+
���(���+,��3<1(3
0?�/�=�	%��>*4	�

(:�>�%�6�9�0���	�=��%�
�
    ;�����9���
���.�(�?�+,��3�((��.?�����

   �
(����������?�/��E (46,485,997)      (37,608)             (151,405,437)    - - -
�
����
�3=1� (����) ��������;�#���������������&�
;
��
��8
�����
��8
����2: 39,898,822        7,052,803          (109,320,228)    39,898,822        7,052,803          (109,320,228)    
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36��5��
��
��� ����
� 8
'�> (�!�)
�8
����2:��1����#����
 31 &��#
'� 2561

2561  2560  2559 2561  2560  2559

����
�!#��
��
��������36��5�2��������
�������
�8
'�>
�1����$����
&�'$����?���?D (
��) 784,062,120      780,238,298      807,310,495      784,062,120      780,238,298      807,310,495      
�
���$�*�9�����	543����
2�$�2�����1����$����
&�'$����<
*�J�+,�

�/%*���?D (�4���/) 6.38                   6.42                   5.85                   1.08                   1.17                   1.16                   
�
���$�*�9�����>043�((�����������1����$����
&�'$����<
*�J�+,�

�/%*���?D (�4���/) 11.73                 10.35                 10.49                 6.45                   4.48                   2.72                   
�
���$�*�9��3:��*�<
*�J�+,�<�*��2:�%�
(9��(��A62�9�����������

�/%*����*0����1����$����
&�'$����<
*�J�+,��/%*���?D (�4���/)** 76.95                 88.52                 165.81               76.95                 88.52                 165.81               

***  ���(��(:�>� (9�0���) �+,�(�09C2�3�((��3:�%�������������	�%�
(��
&�' ���(��(:�>��+,�
�>���(�09C2�3�((��?�

�1������������9��
���������	�%�
(��
&�' .�/;�����9���
���.�(�?�+,��3�((��.?������
(����������?�/��E �+3:��*��4��(*�� 0.01 
�����%��*�

***  >���

�*�����8�(������ .�/(��A62�9�����������>���*�<C�(��A62�H0��+$
@@�9���6�%�6�(��9��H0��+$
@@�A62��6�
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14. $���
 ����'�J%��	�#�
@��n������$�� �
�E#�$#�������  

<��)�����
���� M ������ 31 *������ 2561 ����
����������
�(%����*�������& 784.06 ����&�� �(���
ED��(�%���=����%
�
)��M
��%�) 0.49 ��7�����%&��&�C 2560 $�%��
 ��/�
�%#�� ������/�
���
�(%�+�)��
-��
)����-�����������-��
��
,���-��%������J�#�������� 

,���
����������
������
����&��&��
����
�����/
�&�C��D���� 31 *������ 2561 ����
������
�%#��
�� 91.08 ����&�� 
�(���
ED� ��������%����
���C����
��%�) 12.80  ����
�
�&
ED�����-������������7�� ���'�(��*� 2561 ���/
�&���:-� ��%

��:��C 2561 �%����� 49.52 ����&�� �
�&������=����% (
��%�) 1.19)  ���C 2560 ��7��� ��:��C 2560 ���������
E�@�
�|/��%�������%�
���:���
���������

�#>+��?�
��&
�@�� ��(�%���  ����� 

���#
 ����
��������*�&��&��
����
�����/
�&����C��D���� 2561 �� ����� 41.55 ����&�� �(���
ED�
��%�) 35.65  �� 
30.63 ����&��:��C 2560  ������-�����
�:/�� +�)���:-� ��%����
E�@��|/��%������� +�)��
�%��
���#
���%��#������
ED�
 ����
�
�&������%���*

�
�����������:�����/�
���
�(%� ����� 44.84 ����&��  ���������
)��������/�
���
�(%�
�
) ���C 2561 
����J���
�(���
ED�:�����
�(%����*� ����
����������&��&��
����
�����/
�&�C��D���� 31 *������ 2561 
������& 86.38 ����&��  

�2  �%����� ���,��
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����/
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ED�
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+�)������/'�(%�$
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��� ��
���*�
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)��I ��J���� $�%'�(�
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@<�� $�%
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:��
)��I����O@ �'��)��������/�
���
�(%� '��*�
��  
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www.mfcfund.com

MFC Asset Management Public Company Limited

199 Column Tower Ground Floor & 21st-23rd Floor, Ratchdapisek Road, 

Klongtoey, Bangkok 10110 Thailand

Tel: 02-649-2000 Fax: 02-649-2100 or 02-649-2111


