


>>> วิสัยทัศน์ 
	 Vision

>>> เป้าหมาย 

	 Goal

มุ่งสู่การเป็นผู้นำ�ในการทำ�เหมืองแร่อย่างมีคุณภาพ
และครบวงจร รวมถึงการเป็นเจ้าของเหมืองถ่านหิน
และโรงไฟฟ้าในระดับภูมิภาค และดำ�เนินธุรกิจด้วย
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ จะดำ�เนินธุรกิจและขนดินและแร่ต่างๆ
จากโครงการทั้งในและต่างประเทศ เพื่อเป็นการ
ขยายธุรกิจและกระจายฐานลูกค้า นอกจากนี้
บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นพัฒนาการดำ�เนินธุรกิจให้เป็น
ตามหลักธรรมภิบาลที่ดี เพื่อสร้างความมั่งคั่ง
อย่างยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ



>>> พันธกิจ 

	 Mission

บริษัทฯ จะดำ�เนินธุรกิจและขนดินและแร่ต่างๆ
จากโครงการทั้งในและต่างประเทศ เพื่อเป็นการ
ขยายธุรกิจและกระจายฐานลูกค้า นอกจากนี้
บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นพัฒนาการดำ�เนินธุรกิจให้เป็น
ตามหลักธรรมภิบาลที่ดี เพื่อสร้างความมั่งคั่ง
อย่างยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

•	 บริษัทฯ จะใช้ความรู้จากการเป็นผู้ประกอบการ 
	 มาพัฒนาและบริหารงานด้านการทำ�เหมืองให้เกิด 
	 ประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อสร้างความ 
	 พึงพอใจแก่ลูกค้า
•	 บริษัทฯ จะพัฒนาความรู้ความชำ�นาญด้านวิศวกรรมอย่างต่อเนื่อง 
	 อีกทั้งสรรหาและพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถเพิ่มมากขึ้น
•	 บริษัทฯ จะแสวงหาโอกาสในการเป็นเจ้าของแหล่งถ่านหินและโอกาสในการ 
	 ดำ�เนินกิจการการผลิตไฟฟ้าพลังงานทางเลือก เพื่อสร้างความแข็งแกร่ง 
	 ด้านการเงินและการเติบโตในอนาคต
•	 บริษัทฯ จะดำ�เนินงานโดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
	 บนพื้นฐานของความพึงพอใจของลูกค้า และ 
	 ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
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สารบัญ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

สารจากประธานกรรมการบริษัท

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างองค์กร

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ปัจจัยความเสี่ยง

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

โครงสร้างและการจัดการ						    

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

การกำ�กับดูแลกิจการ

ความรับผิดชอบต่อสังคม

การพัฒนาองค์กร

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

รายการระหว่างกัน	

การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำ�รายงานทางการเงิน	

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ						    

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง		

รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาตและงบการเงินรวม

2

3

5

6

7

9

10

16

41

47

52

63

70

85

91

92

93

99

110

111

114

115



รายงานประจำ�ปี 20172

 ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส ำคญัอ่ืน 
ชื่อบรษิทั   : บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ : : ใหบ้รกิำรและด ำเนินงำน ดำ้นกำรท ำเหมอืงเปิดถ่ำนหนิและ                 

                                   ลกิไนตอ์ย่ำงครบวงจร โดยครอบคลุมถงึ กำรวำงแผนงำนใน 
                                   เหมอืง กำรปฎบิตังิำนเปิดหน้ำเหมอืง กำรใหค้ ำปรกึษำดำ้น 
                                   งำนเหมอืง และกำรใหเ้ช่ำและซ่อมบ ำรุงเครื่องจกัรขนำดใหญ่ 

ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่  : 47/10 ซอยอมรพนัธ ์4 ถนนวภิำวดรีงัสติ  
     แขวงลำดยำว เขตจตุจกัร กรงุเทพมหำนคร 10900 
เลขทะเบยีนบรษิทั  : บมจ. เลขที ่0107558000148 
Homepage   : http://www.sahakol.com 
โทรศพัท ์   : 0-2941-0888 
โทรสำร   : 0-2941-0881 
ทุนจดทะเบยีน   : 1,150,000,000 บำท 
ทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้  : 1,130,000,000 บำท 
ชนิดของหุน้   : หุน้สำมญั 

บุคคลอ้ำงอิงอ่ืนๆ 
นำยทะเบยีนหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
62 อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ถนนรชัดำภเิษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรงุเทพมหำนคร 10110 
โทรศพัท ์   : 0-2229-2866 
โทรสำร   : 0-2359-1262-3 

ผูส้อบบญัชี 
นำยธรีศกัดิ ์ฉัว่ศรสีกุล 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต เลขที ่6624 
บรษิทั แกรนท ์ธอนตนั จ ำกดั 
87/1 อำคำรแคปปิตอล ทำวเวอร ์ออลซซีัน่ส ์เพลส ชัน้ 18 ถนนวทิยุ  
แขวงลุมพนิี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 
โทรศพัท ์   : 0-2205-8222 
โทรสำร   : 0-2654-3339 

เลขำนุกำรบริษทั 
นำยสรุพล อน้สวุรรณ 
บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 
47/10 ซอยอมรพนัธ ์4 ถนนวภิำวดรีงัสติ  
แขวงลำดยำว เขตจตุจกัร กรงุเทพมหำนคร 10900 
โทรศพัท ์   : 0-2941-0888  
โทรสำร   : 0-2941-0881 

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน
งบการเงินรวม Consolidated Financial Statements 2558 2559 2560

ผลประกอบการ (ล้านบาท) PROFIT & LOSS  (M THB)
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร Services Revenue 1,867.7 2,890.7 3,153.6
รายไดร้วม Total Services Revenue 1,873.4 2,911.5 3,185.7
ตน้ทุนบรกิาร Cost Of Services 1,377.8 2,062.8 2,321.7
ก าไรก่อนหกัค่าเสือ่มราคา ดอกเบีย้จ่าย และภาษี EBITDA 683.2 1,169.0 1,182.6
ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้จ่ายและภาษี EBIT 211.2 557.6 572.1
ก าไรสุทธิ Net Profit 88.7 322.7 360.1

ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท) FINANCIAL POSITION (M THB)
สนิทรพัยร์วม Total Assets 4,489.1 6,004.0 10,240.8

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน Current Assets 918.8 2,255.3 1,989.6
รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน Non-Current Assets 3,570.2 3,748.6 8,251.2

หนี้สนิรวม Total Liabilities 3,749.4 3,753.4 7,662.6
รวมหนี้สนิหมนุเวยีน Current Liabilities 1,690.3 1,959.7 3,807.3
รวมหนี้สนิไมห่มนุเวยีน Non-Current Liabilities 2,059.1 1,793.6 3,855.3

ส่วนของผูถ้อืหุน้ Shareholders' Equity 739.6 2,250.6 2,578.2
งบกระแสเงินสด CASHFLOW STATEMENT

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการด าเนินงาน Cash from Operation 735.5 404.8 2,138.0
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการลงทุน Cash from Investing (1,719.4) (690.0) (5,196.7)
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการจดัหาเงนิ Cash from Financing 998.7 1,123.8 2,482.7

อตัราส่วนทางการเงิน FINANCIAL RATIOS
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน Asset Performance

อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์(เท่า) Asset Turnover (times) 0.52       0.55     0.39       
จ านวนวนัเฉลีย่ของสนิคา้คงเหลอื (วนั) Avg.Inventory Process Period (days) 20.78     19.05    24.39     
จ านวนวนัเฉลีย่ของลกูหนี้การคา้ (วนั) AVG.A/R Process Period (days) 77.17     78.10    89.51     
จ านวนวนัเฉลีย่ของเจา้หนี้การคา้ (วนั) AVG.A/P Process Period (days) 125.56   99.99    157.88   

ความสามารถในการท าก าไร Profitability Performance
อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) Gross Profit Margin (%) 26.23% 28.64% 26.38%
EBITDA Margin (%) EBITDA Margin (%) 36.58% 40.44% 37.50%
EBIT Margin (%) EBIT Margin (%) 11.31% 19.29% 18.14%
อตัราก าไรสุทธ ิ(%) Net Profit Margin (%) 4.74% 11.08% 11.30%

ประสิทธิภาพของบริษทั Company Performance
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) Return on Equity (%) 15.73% 21.58% 14.91%
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%) Return on Assets (%) 2.45% 6.15% 4.43%

ข้อมลูหุ้นสามญั Stock data
ก าไรต่อหุน้ (บาท/หุน้) Earning per share (Baht/share) 0.12       0.39     0.32       
มลูค่าตามบญัช ี(บาท/หุน้) Book Value (BV) (Baht/share) 0.99       1.99     2.28       
ทุนจดทะเบยีน (ลา้นบาท) Authorized Capital (M baht) 1,000     1,500    1,500     
ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ (ลา้นบาท) Paid-up Capital (M baht) 750       1,130    1,130     
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สินทรัพย์ หน้ีสิน ส่วนของผู้ถือหุ้น

ก ำไรต่อหุ้น อัตรำก ำไรข้ันต้น อัตรำก ำไรสุทธิ

สัดส่วนรำยได้จำกกำรให้บริกำรปี 2559-2560 Backlog 2560                       หน่วย :ล้ำนบำท

รำยได้จำกกำรบริกำร ต้นทุนจำกกำรให้บริกำร ก ำไรส ำหรับปี

     หน่วย : ล้ำนบำท 

 บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)
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สารจากประธานกรรมการบริษทั 

 

 

 

 

 ตลอดปี 2560 ทีผ่่านมา บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ากดั (มหาชน) มกีารเตบิโตอย่างมัน่คงและ
ต่อเนื่องมาโดยตลอด ซึง่ถอืว่า บรษิทัฯ เป็นผูน้ าในธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้ง ทีม่คีวามเชีย่วชาญดา้นงาน
เหมอืงครบวงจรชัน้น าของไทย 

 บรษิัท สหกลอิควปิเมนท์ จ ากัด(มหาชน) เป็นองค์กรที่มกีารด าเนินธุรกิจที่ซื่อตรง โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้ซึง่ด าเนินธุรกจิมานานกว่า 40 ปี โดยมเีป้าหมายทีจ่ะด าเนินธุรกจิขดุและขนดนิ รวมถงึแร่
ต่างๆ จากโครงการทัง้ในและต่างประเทศ  พร้อมทัง้ใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญจากการเป็น
ผูป้ระกอบการมาพฒันาและบรหิารงานดา้นการท าเหมอืงใหเ้กดิประสทิธภิาพสูงสุด เพื่อสรา้งความมัง่คัง่
อย่างยัง่ยนืใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดยในปี 2560 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ มปีรมิาณงานในมอืกว่า 35,448 
ลา้นบาท  

 สุดทา้ยนี้ ในนามของคณะกรรมการบรษิทั ผมขอขอบคุณลูกคา้ พนัธมติรทางธุรกจิ ผู้ถอืหุน้ ที่
ให้การสนับสนุนบรษิัทฯ ตลอดมา ผมขอให้ความมัน่ใจว่า เราจะด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ  
มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมภายใต้หลกัธรรมาภบิาล และเชื่อมัน่ว่า การที่บรษิทัฯ มทีมี
ผูบ้รหิารที่มปีระสบการณ์และสบืทอดกนัในธุรกจิมาอย่างยาวนาน รวมถงึมทีมีงานที่มคีวามรูแ้ละความ
เชีย่วชาญเฉพาะดา้น จะสามารถน าพาบรษิทัฯ ใหม้ผีลประกอบการเตบิโตอย่างมัน่คง ยัง่ยนื ใหแ้ก่ผูถ้อื
หุน้ต่อไป  

 

 

       ขอแสดงความนับถอื 

 

 

         (นาย สมบูรณ์ มณีนาวา) 
       ประธานกรรมการบรษิทั 

สารจากประธานกรรมการบริษัท
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 

 
 

 

   

ในปี 2560 ท่ีผ่านมา ถือเป็นปีแรกท่ีบริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) ได้ด าเนินงาน
ภายใต้การเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึง่ถือเป็นก้าวส าคญัในการสร้างโอกาสทาง
ธุรกิจให้กับบริษัทฯ ในการเข้าร่วมประมลูโครงการเหมืองแร่ขนาดใหญ่ทัง้ในและตา่งประเทศ และถือเป็น
การเสริมสร้างความมัน่คงทางการเงินให้กบับริษัทฯ อีกด้วย 

 ในปี 2560 บริษัทฯ มีปริมาณงานในมือถึง 35,448 ล้านบาท มีการเติบโตของผลประกอบการ
อย่างตอ่เน่ือง โดยบริษัทฯ มีรายได้รวม 3,186 ล้านบาท ก าไรสทุธิ 360 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกัน
ของปีก่อน พร้อมกบัการตดิตัง้ระบบเคร่ืองจกัรหลกั ในการขดุ-ขนดนิและถ่านหินภายใต้โครงการแมเ่มาะ 8 
เพ่ือให้พร้อมกบัการด าเนินงานในต้นปี 2561 จากการท่ีบริษัทฯ มีประสบการณ์ด้านการท าเหมืองเป็นอยา่ง
ดี ผนวกกบัทีมผู้บริหารและบคุลากรทกุคนในองค์กรมีความรู้และความเช่ียวชาญในธุรกิจมาอย่างยาวนาน 
ท าให้ผลงานท่ีผา่นมาเป็นท่ีนา่พอใจ สามารถสง่มอบงานได้ดี ตามก าหนดเวลา  

 ในนามของบริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) ผมขอขอบคุณลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ        
และผู้ ถือหุ้นทุกท่านท่ีให้ความมั่นใจกับแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และขอสัญญาว่า บริษัทฯ จะ
ด าเนินธุรกิจภายใต้การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือมุง่สูก่ารเป็นผู้น าในธุรกิจรับเหมางานเหมืองระดบัอาเซียน 
และสร้างผลตอบแทนท่ีดีให้กบัผู้ ถือหุ้นตอ่ไป 

 

       ขอแสดงความนบัถือ 

 

 

        (นายศาศวตั ศิริสรรพ์) 

       ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) 7

นายสมบูรณ์ มณีนาวา
	 กรรมการอิสระ/

	 ประธานกรรมการ

นายนพพันธป์ เมืองโคตร
	 	 รองประธานกรรมการ/ 

	 	 ประธานกรรมการบริหาร

ดร. มงคล เหล่าวรพงศ์
	 กรรมการอิสระ/

	 กรรมการตรวจสอบ

นายศาศวัต ศิริสรรพ์
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/

	 กรรมการ/กรรมการบริหาร

นายศิริชัย โตวิริยะเวช
	 กรรมการอิสระ/

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางกิ่งเทียน บางอ้อ
	 กรรมการอิสระ/

	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท
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นายภวัต ศิริสรรพ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร Supply Chain/

กรรมการ/กรรมการบริหาร

นางวันเพ็ญ โฆษิตเรืองชัย
ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายบัญชีและการเงิน/

กรรมการ/กรรมการบริหาร

นายชาลี รักษ์สุธี
กรรมการ

นายวิทวัส ศิริสรรพ์
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ/

กรรมการ/กรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายกิตติรัฐ ทวีลาภ
กรรมการ

นายกวิตม์ ศิริสรรพ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน/

กรรมการ/กรรมการบริหาร/

กรรมการบริหารความเสี่ยง
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

ความเป็นมา 

กลุ่มบรษิทัสหกล โดยบรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จ ำกดั ไดถู้กจดัตัง้เพื่อด ำเนินธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้งงำนวศิวกรรม
โยธำ มำตัง้แต่ปี 2513 เพื่อรองรบักำรกระจำยควำมเจรญิสูภู่มภิำคทัว่ประเทศตำมนโยบำยกำรพฒันำประเทศใน
ขณะนัน้ โดยมกีลุ่มครอบครวัศริสิรรพเ์ป็นผูเ้ริม่ก่อตัง้ ต่อมำในปี 2526 บรษิทั สหกลเอนยเินียร ์ จ ำกดัไดล้งนำมใน
สญัญำจำ้งเหมำขดุ-ขนดนิ โครงกำรที ่1 กบักำรไฟฟ้ำฝำ่ยผลติแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) โดยเป็นผูร้บัผดิชอบในกำร
เปิดหน้ำดนิ ขดุขนดนิและถ่ำนหนิใหก้บัเหมอืงถ่ำนหนิแม่เมำะ อ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง ระหว่ำงปี 2526 ถงึ 2533 
และไดร้บักำรว่ำจำ้งใหเ้ป็นผูด้ ำเนินกำรต่อในโครงกำรที ่ 2 ระหว่ำงปี 2533 ถงึ 2541 โดยมมีลูค่ำโครงกำรเท่ำกบั 
3,544 ลำ้นบำท และ 9,865 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ต่อมำ บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (เดมิชื่อ บรษิทั ศริวิศิวเหมอืงแร่และก่อสรำ้ง จ ำกดั) ไดถู้กจดัตัง้ขึน้เมื่อ
วนัที่ 10 พฤษภำคม 2544 โดยกลุ่มครอบครวัศริสิรรพ ์เพื่อเป็นบรษิทัหลกัในกำรท ำธุรกจิด้ำนกำรให้บรกิำรและ
ด ำเนินงำนเหมอืงแร่อย่ำงครบวงจร ซึ่งครอบคลุมถึง กำรวำงแผนงำนเหมอืง กำรปฎิบตัิงำนเปิดหน้ำเหมอืง กำรให้
ค ำปรึกษำด้ำนงำนเหมอืง และกำรให้เช่ำและซ่อมบ ำรุงเครื่องจักรขนำดใหญ่  นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังคงมีควำม
เชี่ยวชำญด้ำนกำรรบัเหมำก่อสร้ำงโยธำ โดยไดร้บังำนก่อสรำ้งสิง่อ ำนวยควำมสะดวกทีจ่ ำเป็นส ำหรบักำรท ำเหมอืง 
เช่น ถนน ทีพ่กัอำศยั เป็นตน้ ในปจัจุบนั กำรด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรและด ำเนินงำนเหมอืงแร่อย่ำงครบวงจรทัง้หมดของ
กลุ่มบรษิทัสหกล ไดด้ ำเนินกำรโดยบรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั  

 ปจัจบุนั กจิกำรร่วมคำ้ไอทดี-ีเอสควิ และกจิกำรร่วมคำ้เอสควิ-ไอทดี ี (บรษิทัฯ ร่วมลงทุนกบับรษิทั อติำเลยีน
ไทย ดเีวล๊อปเมนต ์จ ำกดั (มหำชน) ในอตัรำรอ้ยละ 50 เท่ำกนั) เป็นผูร้บัผดิชอบในกำรเปิดหน้ำดนิ ขดุขนดนิและถ่ำน
หนิใหก้บัเหมอืงถ่ำนหนิ ทีอ่ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง ซึง่ กฟผ.เป็นผูว้่ำจำ้ง ในโครงกำร 7 ระหว่ำงปี 2551 ถงึ 2563 
และโครงกำร 7/1 ซึง่สิน้สดุในเดอืนกนัยำยน 2558 โดยมมีลูค่ำโครงกำรเท่ำกบั 21,906 ลำ้นบำท และ 5,273 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ก ำลงัด ำเนินโครงกำรเหมอืงหงสำ สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว ระหว่ำงปี 
2558 ถงึ 2569 และโครงกำร 8 ในโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ ซึง่มรีะยะเวลำตำมสญัญำระหว่ำงปี 2559 ถงึ 2568 
  

นโยบายภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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2526 – 2533 
 
 
 

- บริษัท สหกลเอนยิเนียร์ จ ำกัด ได้ลงนำมสญัญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดิน ส ำหรบัโครงกำร
เหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่1 กบั กฟผ. เพื่อด ำเนินกำรขุดและขนดนิ ปรมิำณ 90.0 ลำ้น
ลกูบำศกเ์มตรแน่น และงำนก่อสรำ้งอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่ต่อมำ กฟผ. มกีำรจำ้งงำนเพิม่ เพื่อ
ขุดและขนดินเพิม่เติมปรมิำณ 22.0 ล้ำนลูกบำศก์เมตรแน่น และ ขุดและคดัแยกถ่ำน
ลกิไนตป์รมิำณ 1.5 ลำ้นตนั โดยมมีลูค่ำรวม 3,544 ลำ้นบำท 

2533 - 2541 - บริษัท สหกลเอนยิเนียร์ จ ำกัด ได้ลงนำมสญัญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดินและถ่ำน ส ำหรับ
โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่2 กบั กฟผ. โดยมมีลูค่ำงำนรวมทัง้สิน้ 9,718 ลำ้นบำท 
โดยรำยละเอยีดของงำนสำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 

 รายการที ่1 ขดุและขนดนิปรมิำณไม่น้อยกว่ำ 244.5 ลำ้นลกูบำศกเ์มตรแน่น  
 รายการที ่2 ขดุและขนถ่ำนลกิไนตป์รมิำณประมำณ 25.0 ลำ้นตนั 
 รายการที ่3 ขนดิน (ส่วนที่ กฟผ. ด ำเนินกำร) ออกจำกบ่อเหมืองโดยใช ้

เครื่องโม่ (Crusher) ระบบสำยพำน (Belt Conveyor) และเครื่องโปรยดิน (Spreader) 
จ ำนวนประมำณ 43.5 ลำ้นลกูบำศกเ์มตรแน่น 

- ต่อมำ กฟผ. ไดม้กีำรเปลีย่นแปลงทีท่ิง้ดนิในบ่อ Sub-basin และไดม้กีำรจำ้งงำนเพิม่ เพื่อ
ขดุและขนดนิเพิม่เตมิ 75 ลำ้นลกูบำศกเ์มตรแน่น มลูค่ำงำนรวมทัง้สิน้ 147 ลำ้นบำท 

- งำนโครงกำรแม่เมำะ 2 มมีลูค่ำรวมทัง้หมดเท่ำกบั 9,865 ลำ้นบำท  

2541– 2545 - จดทะเบยีนก่อตัง้บรษิัทฯ ในนำม บริษัท ศิรวิิศวเหมอืงแร่และก่อสร้ำง จ ำกดั โดยกลุ่ม
ครอบครวัศริสิรรพ์ เพื่อประกอบธุรกจิบรกิำรงำนด้ำนเหมอืงแร่และรบัเหมำก่อสรำ้ง ดว้ย
ทุนจดทะเบยีนเริม่ตน้ 10 ลำ้นบำท 

- บรษิัท สหกลเอนยิเนียร์ จ ำกดั รบังำนกรมทำงหลวง ในกำรก่อสร้ำงถนนหมำยเลข 35 
สำยธนบุร-ีปำกท่อ ตอนดำวคะนอง บรรจบทำงหลวงหมำยเลข 37 ระยะทำงยำวประมำณ 
8 กม. รวมงำนก่อสรำ้งวำงท่อประปำของกำรประปำนครหลวง และงำนก่อสรำ้งบ่อพกัและ
ท่อรอ้ยสำยไฟฟ้ำใตด้นิของกำรไฟฟ้ำนครหลวง โดยมมีลูค่ำโครงกำร 1,501 ลำ้นบำท 

2546 จดทะเบยีนเปลีย่นแปลงชื่อบรษิทัฯ 
- บรษิัทฯ ได้จดทะเบยีนเปลี่ยนแปลงชื่อบรษิัทเป็น บรษิัท สหกลอคิวปิเมนท์ จ ำกดั เมื่อ

วนัที ่27 มกรำคม 2546 พรอ้มทัง้เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 500 ลำ้นบำท โดยเน้นใหบ้รกิำร
ดำ้นเหมอืงแร่อย่ำงครบวงจร อำท ิกำรวำงแผนงำนเหมอืงและขนส่ง กำรปฎบิตังิำนเปิด
หน้ำเหมอืง กำรเป็นที่ปรกึษำงำนเหมอืง และกำรบรกิำรใหเ้ช่ำเครื่องจกัรขนำดใหญ่และ
งำนซ่อมบ ำรุง นอกจำกนี้  บริษัทฯ ยังมีควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรรับเหมำก่อสร้ำง
สำธำรณูปโภค เช่น ถนน ทีพ่กัอำศยั เป็นตน้ 

2545 – 2553  งำนอื่นๆ 
- บรษิทัฯ รบัจำ้งช่วงจำกบรษิทั เชยีงใหม่คอนสตรคัชัน่ จ ำกดั ในกำรขุด ขน และยำ้ยหน้ำ

ดนิที่ เหมืองแม่เมำะ โครงกำรที่ 4 ปริมำณ 28.0 ล้ำนลูกบำศก์เมตรแน่น  โดยมีมูลค่ำ
โครงกำร 504 ลำ้นบำทเริม่ด ำเนินกำรตัง้แต่ปี 2545 ถงึปี 2549 

- บรษิทัฯ ร่วมกบั บรษิทั เอ.เอส. แอสโซซเิอท เอนยเินียริง่ (1964) จ ำกดั จดัตัง้กจิกำรร่วม
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คำ้ เพื่อรบัจำ้ง กฟผ. ในกำรขุดและขนดนิทีเ่หมอืงแม่เมำะ ตำมสญัญำย่อยจ้ำงเหมำขุด
และขนดนิ ปรมิำณ 80.0 ลำ้นลูกบำศกเ์มตรแน่น เริม่ด ำเนินกำรตัง้แต่ปี 2550 ถงึปี 2552 
โดยมมีลูค่ำโครงกำร 2,820 ลำ้นบำท 

2551 – 2563 โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่7  
- บรษิทัฯ ร่วมกบับรษิทั อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต ์จ ำกดั (มหำชน) (“ITD”) จดัตัง้กจิกำร

ร่วมคำ้ไอทดี-ีเอสควิ (“ITD-SQ”) (บรษิทัฯ ร่วมลงทุนในสดัสว่นรอ้ยละ 50) เพื่อเขำ้รบังำน
ขุด ขน ล ำเลียงดินและถ่ำนหินจำก กฟผ. ตำมสญัญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดินและถ่ำนหิน
ส ำหรบัโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่7 โดยมมีูลค่ำโครงกำรเท่ำกบั 21,906 ล้ำน
บำท โดยมรีำยละเอยีดของงำนดงันี้ 

 รายการที ่1 ขดุและขนดนิปรมิำณ 365.0 ลำ้นลกูบำศกเ์มตรแน่น  
 รายการที ่2 ขดุและขนถ่ำนลกิไนตป์รมิำณประมำณ 50.0 ลำ้นตนั 
 รายการที ่3 ขนดนิ (ส่วนที่ กฟผ. ด ำเนินกำร) จ ำนวนประมำณ 40.0 ล้ำน

ลกูบำศกเ์มตรแน่น 

  2554 – 2558  โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่7/1  
- บรษิัทฯ ร่วมกบั ITD จดัตัง้กจิกำรร่วมค้ำเอสควิ-ไอทดี ี(“SQ-ITD”) (บรษิัทฯ ลงทุนใน

สดัส่วนรอ้ยละ 50) เพื่อเขำ้รบังำนขุด ขน ล ำเลยีงดนิจำก กฟผ. ตำมสญัญำจำ้งเหมำขุด-
ขนดนิส ำหรบัโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่7/1 ปรมิำณ 80.0 ลำ้นลูกบำศกเ์มตร
แน่น โดยมมีลูค่ำโครงกำรเท่ำกบั 5,273 ลำ้นบำท  

2557  โครงกำรเหมอืงหงสำ เมอืงหงสำ สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว 
- บรษิทัฯ รบัจำ้ง บรษิัท หงสำเพำเวอร ์จ ำกดั ในกำรขุดและขนดนิและถ่ำนหนิ ซึง่มมีูลค่ำ

โครงกำรเท่ำกับ 11,742.7 ล้ำนบำท โดยเข้ำลงนำมในสัญญำสัมปทำนเมื่อวันที่ 23 
มกรำคม 2557  โดยมรีำยละเอยีดงำนดงันี้ 

 รายการที ่1 ขดุและขนดนิปรมิำณ 207.0 ลำ้นลกูบำศกเ์มตรแน่น  
 รายการที ่2 ขดุและขนถ่ำนลกิไนตป์รมิำณประมำณ 82.5 ลำ้นตนั 

- ในเดอืนกรกฎำคม 2557 บรษิทัฯ จ่ำยเงนิปนัผลใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ จำกผลก ำไรของปี 
2555 ในอตัรำปนัผลหุน้ละ 14 บำท ส ำหรบัหุน้จ ำนวน 5,000,000 หุน้ คดิเป็นเงนิทัง้หมด 
70 ลำ้นบำท 

2558  - บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนเพิม่ขึน้จำก 500 ลำ้นบำท เป็น 750 ลำ้นบำท โดยบรษิทัฯ เรยีก
เพิม่ทุนจำกผูถ้อืหุน้เดมิ (Right Offering) จ ำนวน 250 ลำ้นบำท เพื่อน ำมำใชใ้นโครงกำร
หงสำ โดยมมีตเิพิม่ทุนครัง้ที ่1 ณ วนัที ่11 พฤศจกิำยน 2557 จ ำนวน 200 ลำ้นบำท และ
มตเิพิม่ทุนครัง้ที ่2 ณ วนัที ่26 มกรำคม 2558 และไดจ้ดัสรรหุน้ดงักล่ำวในวนัที ่27 
กุมภำพนัธ ์2558  

- บรษิทัฯ จดทะเบยีนแปลงสภำพเป็นบรษิทัมหำชน เมื่อวนัที ่3 เมษำยน 2558  
- บรษิทัฯ ลงนำมในสญัญำงำนจำ้งเหมำขดุ-ขนดนิและถ่ำนหนิ ส ำหรบัโครงกำรเหมอืงแม่

เมำะ โครงกำรที ่8 ในวนัที ่26 สงิหำคม 2558 ซึง่มมีลูค่ำรวมเท่ำกบั 22,871 ลำ้นบำท 
โดยมรีะยะเวลำตำมสญัญำตัง้แต่ปี 2559 ถงึ 2568 และมรีำยละเอยีดของงำนดงันี้ 

 รายการที ่1 ขดุและขนดนิปรมิำณ 375.0 ลำ้นลกูบำศกเ์มตรแน่น  
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 รายการที ่2 ขดุและขนถ่ำนลกิไนตป์รมิำณประมำณ 31.0 ลำ้นตนั 

-   บริษัท สหกลพาวเวอร์ จ ากดั จดทะเบียนเพิ่มทนุเป็น 10 ล้านบาท คิดเป็นจ านวนหุ้น 
1,000,000 หุ้น มีมลูคา่หุ้นละ 10 บาท 

2559 - จดทะเบยีนเลกิกจิกำรบรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จ ำกดั เน่ืองจำกไม่มกีำรด ำเนินกจิกำรใด
แลว้ เมื่อวนัที ่15 มนีำคม 2559 โดยบรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จ ำกดั อยู่ระหว่ำงกำรช ำระ
บญัชเีพื่อเลกิกจิกำร 

- บรษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีนจำก 750 ลำ้นบำท เป็น 1,150 ลำ้นบำท โดยจดัสรรหุน้เพื่อ
เสนอขำยต่อประชำชนจ ำนวน 380 ลำ้นบำท แบง่เป็น 380 ลำ้นหุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 
บำท โดยหุน้ทีเ่หลอือกี 20 ลำ้นหุน้ ส ำรองไวเ้พื่อรองรบักำรแปลงสภำพตำมใบส ำคญัแสดง
สทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สำมญัของบรษิทัฯ ทีอ่อกใหแ้ก่กรรมกำร และพนกังำนของบรษิทัฯ ตำมมติ
ทีป่ระชมุวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2559 เมื่อวนัที ่15 กรกฎำคม 2559  

- วนัที1่4, 17 และ 18 ตุลำคม 2559 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดใหบุ้คคลทัว่ไปจองซือ้หุน้(Initial Public 
Offering) จ ำนวน 380,000,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 33.63 ของจ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกและ
เรยีกช ำระแลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนครัง้นี้ หรอืรอ้ย
ละ 33.04 ของจ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกและเรยีกช ำระแลว้ ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญั
เพิม่ทุนครัง้นี้และกำรใชส้ทิธติำมใบส ำคญัแสดงสทิธทิีอ่อกใหแ้ก่กรรมกำรและพนกังำน มลู
ค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท โดยจ ำหน่ำยในรำคำหุน้ละ 3.2 บำท 

- เมื่อวนัที ่25 ตุลำคม 2559 ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไดเ้พิม่หุน้สำมญัของ SQ 
เขำ้เป็นหลกัทรพัยใ์หม่ และเขำ้ท ำกำรซือ้ขำยในตลำดหลกัทรพัยฯ์เป็นวนัแรก (First Day 
Trade) เมื่อวนัที ่26 ตุลำคม 2559 

- บรษิทั ทรปิเป้ิล เอส อโีค่ จ ำกดั มกีำรเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 60 ลำ้นบำท คดิเป็นมลูค่ำ
หุน้ทัง้หมด 6 ลำ้นหุน้ มลูค่ำหุน้ละ 10 บำท 

2560 - เมื่อวนัที ่9 กุมภาพนัธ ์2560 บรษิทัฯไดเ้ซน็สญัญาจา้งเหมาผลติแร่ดบีุก ทีเ่หมอืงดบีุก 
จงัหวดัทวาย สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมาร ์ ซึง่เป็นงานรบัท าเหมอืงแบบครบวงจร 
ตัง้แต่งานขดุขนหน้าดนิและกระสะ งานขดุขนแร่ดบิ งานบรหิารการแต่งแร่ งานขนหางแร่
จากโรงแต่งแร่ไปยงัทีท่ิง้ดนิ งานจดัการแร่ดบิและการพฒันาปรบัปรุงโรงแต่งแร่ใหก้บั
บริษัท เมียนมาร์ พงษ์พิพทัธ์ จ ากดั มลูค่าสญัญา 3,672 ลา้นบาท ระยะเวลา 7 ปี โดยมี
ปรมิาณการผลติแร่ดบีุกปีละประมาณ 2,100 ตนั  

- บรษิทัฯไดน้ าใบส าคญัแสดงสทิธทิีเ่สนอขายใหแ้ก่กรรมการและพนกังานของบรษิทั 
จ านวน 4,870,150 หน่วย มอีตัราการใชส้ทิธ ิ1ใบส าคญัแสดงสทิธ ิมสีทิธซิือ้หุน้สามญัได ้1 
หุน้ ทีร่าคาการใชส้ทิธ ิ1 บำท รวมเป็นเงนิทีไ่ดร้บัจำกกำรใชส้ทิธซิือ้หุน้สำมญัเพิม่ทุน
จ ำนวน 4,870,150 บำท ทัง้นี้ ภำยหลงักำรจดทะเบยีนเพิม่ทุนช ำระแลว้ บรษิทัฯมหีุน้ทีร่อ
กำรใชส้ทิธซิือ้หุน้สำมญัจ ำนวน 15,129,850 หุน้และคงเหลอืใบส ำคญัแสดงสทิธเิพื่อเสนอ
ขำยใหแ้ก่กรรมกำรและพนกังำนของบรษิทั จ ำนวน 15,129,850 หน่วย 
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โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทั  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 บรษิทัฯ มโีครงสรำ้งธุรกจิ ดงันี้ 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 บรษิทั สดัสว่นกำรถอืหุน้ ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ 
1 กจิกำรร่วมคำ้ ไอทดี ี– เอสควิ รอ้ยละ 50 ด ำเนินงำนภำยใตส้ญัญำ กบั กฟผ. ส ำหรบั

โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่7 
2 กจิกำรร่วมคำ้ เอสควิ – ไอทดี ี รอ้ยละ 50 ด ำเนินงำนภำยใตส้ญัญำ กบั กฟผ. ส ำหรบั

โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่7/1 
(ปจัจุบนัโครงกำรที ่7/1 สิน้สดุแลว้) 

3 บรษิทั สหกลพำวเวอร ์จ ำกดั รอ้ยละ 100 ลงทุนในบรษิทัอื่นทีป่ระกอบธุรกจิผลติและ
จ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ  

4 บรษิทั ทรปิเป้ิล เอส อโิค่ จ ำกดั รอ้ยละ 15 ผ่ำน บจ. สหกล
พำวเวอร ์

พฒันำและลงทุนในธุรกจิผลติและจ ำหน่ำย
กระแสไฟฟ้ำ 

กจิกำรร่วมคำ้ ไอทดี ี– เอสควิ  

กจิกำรร่วมคำ้ ไอทดี ี– เอสควิ จดัตัง้ขึน้ตำมสญัญำร่วมคำ้ลงวนัที ่6 ตุลำคม 2551 ระหว่ำงบรษิทั อติำเลยีน
ไทย ดเีวล๊อปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) และ บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) ในสดัส่วนกำรลงทุนรอ้ยละ 50:50 
เพื่อรบัจำ้งขุด – ขนดนิและถ่ำนหนิทีเ่หมอืงแม่เมำะใหก้บักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทยเป็นจ ำนวนเงนิ 21,906 
ลำ้นบำท ซึง่มกี ำหนดเวลำตัง้แต่วนัที ่22 ตุลำคม 2551 ถงึวนัที ่30 เมษำยน 2563  

กจิกำรร่วมคำ้ เอสควิ – ไอทดี ี

กจิกำรร่วมคำ้ เอสควิ – ไอทดี ีจดัตัง้ขึน้ตำมสญัญำร่วมคำ้โดยมผีลเมื่อวนัที ่5 กรกฎำคม 2554 ระหว่ำงบรษิทั 
สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน)  และ บรษิทั อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) ในสดัสว่นกำรลงทุนรอ้ย
ละ 50:50 เพื่อรบัจ้ำงเหมำขุด – ขนดนิและถ่ำนหนิที่เหมอืงแม่เมำะให้กบักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย เป็น
จ ำนวนเงนิ 5,273 ลำ้นบำท ซึง่มกี ำหนดเวลำตัง้แต่วนัที ่9 สงิหำคม 2554 ถงึวนัที ่30 กนัยำยน 2558  (อย่ำงไรกด็ ี
กจิกำรร่วมคำ้ ไอทดี ี– เอสควิ มกีำรจำ้งเหมำช่วงกจิกำรร่วมคำ้ เอสควิ – ไอทดี ีใหไ้ปท ำงำนพืน้ทีโ่ครงกำร 7 ตัง้แต่
เดอืนตุลำคม 2558 ถึงเดอืนมถุินำยน 2559 เพื่อประโยชน์สูงสุดของกจิกำรร่วมค้ำ เนื่องจำกทรพัย์สนิที่ใช้ในกำร

บมจ. สหกลอิควิปเมนท ์
(บริษทัฯ) 

กิจการร่วมค้า 
ไอทีดี – เอสคิว 

กิจการร่วมค้า 
เอสคิว – ไอทีดี 

บจ. สหกลพาวเวอร ์

50% 50% 

บจ. ทริปเป้ิล เอส อีโค่ 

15% 

100% 



บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) 15

 

 

ด ำเนินงำนของกจิกำรร่วมคำ้ เอสควิ – ไอทดี ีนัน้ยงัมศีกัยภำพในกำรใชง้ำนต่อและโครงกำรที ่7/1 และ โครงกำร 7 
นัน้อยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงกนั ซึ่งหลงัจำกท ำงำนส่วนนี้เสรจ็แล้วจงึจะมกีำรแบ่งทรพัย์สนิสุดท้ำยระหว่ำงผู้ร่วมค้ำและ
ด ำเนินกำรเลกิกจิกำร) 

บรษิทั สหกลพำวเวอร ์จ ำกดั 

บรษิัท สหกลพำวเวอร์ จ ำกดั จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่23 พฤศจกิำยน 2547 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 1 ล้ำนบำท มี
จ ำนวนหุน้ทัง้หมด 100,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท เพื่อประกอบธุรกจิประเภทกำรลงทุนในธุรกจิผลติและจ ำหน่ำย
กระแสไฟฟ้ำ ทัง้นี้ บรษิทั สหกลพำวเวอร ์จ ำกดัมกีำรเพิม่ทุนระหว่ำงปี 2558 ท ำใหป้จัจุบนั บรษิทัมทีุนจดทะเบยีนเป็น 
10 ลำ้นบำท คดิเป็นจ ำนวนหุน้ 1,000,000 หุน้ ทีม่ลูค่ำหุน้ละ 10 บำท  

บรษิทั ทรปิเป้ิล เอส อโีค่ จ ำกดั 

บรษิทั ทรปิเป้ิล เอส อโีค่ จ ำกดั จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่31 มนีำคม 2558 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 40 ลำ้นบำท และมี
กำรเพิม่ทุนในปี 2559 จ ำนวน 20 ลำ้นบำท ท ำใหป้จัจุบนั บรษิัทมทีุนจดทะเบยีนทัง้หมด 60 ล้ำนบำท    คดิเป็น
จ ำนวนหุน้ทัง้หมด 6 ลำ้นหุน้   มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท   โดยบรษิทั สหกลพำวเวอร ์จ ำกดั ไดจ้ดัตัง้บรษิทัร่วมกบั กลุ่ม
ครอบครวัรุ่งโรจน์กติิยศ และบรษิัท พ ีเอส ท ีเอนเนอร์ย ี จ ำกดั โดยถือหุ้นร้อยละ 15 ร้อยละ 70 และร้อยละ 15 
ตำมล ำดบั ทัง้นี้บริษัท ทริปเป้ิล เอส อีโค่ จ ำกดั อยู่ในระหว่ำงกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำ
พลงังำนลม และ พลงังำนทำงเลอืกอื่น  
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ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 
ภาพรวมประกอบธรุกิจ  

ปัจจุบนั บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) ประกอบธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจให้บริกำรงำนด้ำนกำรท ำ
เหมอืงแร่อย่ำงครบวงจร (Mining Service Business) โดยปัจจุบนั เหมอืงทีบ่รษิทัฯ ใหบ้รกิำรด ำเนินงำน จะเป็นกำรท ำ
เหมอืงถ่ำนหนิแบบบ่อเปิด (Open Pit Mining) ซึง่เป็นกำรเปิดหน้ำดนิเป็นบ่อลกึลงไปจนถงึชัน้ถ่ำนหนิ แลว้จงึท ำกำร
ขดุถ่ำนหนิออกมำใชง้ำน เน่ืองจำกบรษิทัฯ เป็นผูใ้หบ้รกิำรดำ้นกำรท ำเหมอืงแร่อย่ำงครบวงจร กำรใหบ้รกิำรครอบคลุม
งำนต่ำงๆ ดงัต่อไปนี้ 

(1) กำรวำงแผนงำนเหมอืงและขนส่ง โดยบริษัทฯ ท ำกำรจดัท ำแผนงำนในเหมอืงทัง้หมด เริ่มตัง้แต่กำร
เตรยีมพืน้ทีแ่หล่งแร่ทีจ่ะขุด พื้นที่ทิ้งดนิ และพื้นที่ก่อสรำ้ง กำรเลอืกเครื่องจกัรกลทัง้เครื่องจกัรกลหลกั 
(Main Equipment) และ เครื่องจกัรกลช่วยและสนบัสนุน รวมถงึกำรจดัท ำแบบแปลนเหมอืงทัง้ในระยะสัน้ 
ระยะกลำง และระยะยำว แบบก่อสรำ้งองคป์ระกอบต่ำงๆ ของเหมอืง เช่น ถนน สะพำน ผนงักัน้น ้ำ  คลอง
ผนัน ้ำ ส ำนกังำน ฯลฯ ตลอดจนแผนในกำรฟ้ืนฟูสภำพเหมอืง 

(2) กำรปฎบิตังิำนเปิดหน้ำเหมอืง บรษิทัฯ สำมำรถรบังำนเปิดหน้ำเหมอืงไดห้ลำยระดบัดว้ยควำมช ำนำญใน
พืน้ทีแ่ละมบีุคลำกรทีม่ปีระสบกำรณ์และควำมช ำนำญในแต่ละสว่น ตัง้แต่เหมอืงขนำดเลก็ถงึขนำดใหญ่ 
สำมำรถรบังำนเปิดหน้ำเหมอืงแร่ไดห้ลำยประเภท เช่น ถ่ำนหนิ ทองแดง แบรไรต ์โปแตช ฯลฯ  

(3) กำรเป็นทีป่รกึษำงำนเหมอืง  

(4) กำรบรกิำรใหเ้ช่ำเครื่องจกัรขนำดใหญ่และงำนซ่อมบ ำรุงซึง่เป็นกำรบรกิำรใหเ้ช่ำเครื่องจกัรทัง้แบบทีเ่ป็น
สญัญำเช่ำทำงกำรเงิน และสญัญำเช่ำด ำเนินงำน รวมถึงบริกำรงำนซ่อมบ ำรุงเครื่องจกัรด้วยวิศวกร
ผูเ้ชีย่วชำญ 

(5) กำรรบัเหมำก่อสรำ้งงำนวศิวกรรมโยธำและระบบสำธำรณูปโภค เช่น ถนน ทีพ่กัอำศยั เป็นตน้ 

กลุ่มบริษัทสหกล เริ่มให้บริกำรด้ำนเหมืองตัง้แต่ปี 2526 โดยเป็นผู้ด ำเนินธุรกิจไทยรำยแรกที่รับผิดชอบ
ด ำเนินงำนโครงกำรเปิดหน้ำเหมอืง ทีม่มีูลค่ำกว่ำหมื่นลำ้นบำท โดยงำนแรกของกลุ่มบรษิทัสหกลคอื โครงกำรเหมอืง
แม่เมำะ โครงกำร 1 ของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) มูลค่ำโครงกำรรวมทุกสญัญำประมำณ 2,770 
ล้ำนบำท งำนต่อมำของกลุ่มบริษัทสหกลคอื โครงกำรเหมืองแม่เมำะ โครงกำร 2 ของ กฟผ. เช่นกนั โดยมีมูลค่ำ
โครงกำรรวมทุกสญัญำประมำณ 7,648 ลำ้นบำท หลงัจำกนัน้กลุ่มบรษิทัสหกลไดร้บังำนทีเ่กีย่วขอ้งกบังำนขดุ ขน และ
ล ำเลยีงดนิและถ่ำนหนิ งำนตดิตัง้ระบบสำยพำนในเหมอืงแม่เมำะ รวมถงึกำรรบัเหมำก่อสรำ้งทำงหลวงสำยส ำคญัๆ 
ทัว่ประเทศไทย ปัจจุบนั กำรด ำเนินธุรกจิให้บรกิำรและด ำเนินงำนเหมอืงแร่อย่ำงครบวงจรทัง้หมดของกลุ่มบริษัท     
สหกล อยู่ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ หรอื บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรอืกจิกำรร่วมค้ำของบรษิัทฯ  โดยเป็นผู้
รบัจำ้งในกำรขุดและขนดนิและถ่ำนหนิใน โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำร 7 โครงกำร 7/1 และโครงกำร 8 ซึง่เป็น
โครงกำรต่อเนื่องจำกโครงกำรในอดตีของ กฟผ. โดยโครงกำร 7  เริม่ตัง้แต่วนัที ่22 ตุลำคม 2551 สิน้สุดสญัญำวนัที่ 
30 เมษำยน 2563 มูลค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 21,906 ล้ำนบำท โครงกำร 7/1 เริม่ตัง้แต่วนัที่ 9 สงิหำคม 2554 
สิน้สดุสญัญำวนัที ่30 กนัยำยน 2558 มลูค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 5,273 ลำ้นบำท และ โครงกำร 8 ซึง่มรีะยะเวลำ
ด ำเนินกำรตำมสญัญำตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2559 ถงึวนัที ่31 ธนัวำคม 2568 และมมีูลค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 
22,871 ลำ้นบำท (อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดเ้จรจำกบั กฟผ. และขอเริม่งำนในโครงกำร 8 ตัง้แต่เดอืนพฤศจกิำยน 2558) 

นอกจำกโครงกำรเหมอืงแม่เมำะทีก่ล่ำวมำขำ้งตน้  บรษิทัฯ มโีครงกำรในต่ำงประเทศดงันี้ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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1.เหมอืงหงสำ สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว  บรษิทัฯไดล้งนำมในสญัญำจำ้งเหมำขดุ-ขนดนิและถ่ำน
หนิกบับรษิทั หงสำเพำเวอร ์จ ำกดั เมื่อวนัที ่23 มกรำคม 2557 โดยโครงกำรดงักล่ำวมมีลูค่ำประมำณ 11,743 ลำ้นบำท 
เริม่ตน้โครงกำรวนัที ่22 มถุินำยน 2558 และสิน้สดุโครงกำรวนัที ่31 ธนัวำคม 2569  

2.เหมอืงดบีุก จงัหวดัทวำย สำธำรณรฐัแห่งสหภำพเมยีนมำร ์บรษิทัฯไดล้งนำมสญัญำจำ้งเหมำผลติแร่ดบีุก เมื่อ
วนัที ่9 กมุภำพนัธ ์2560 ใหก้บับรษิทั เมยีนมำร ์พงษ์พพิทัธ ์จ ำกดั ซึง่เป็นงำนรบัท ำเหมอืงแบบครบวงจร ตัง้แต่งำนขดุ
ขนหน้ำดนิและกระสะ งำนขดุขนแร่ดบิ งำนบรหิำรกำรแต่งแร่ งำนขนหำงแรจ่ำกโรงแต่งแร่ไปยงัทีท่ิง้ดนิ งำนจดักำรแร่
ดบิและกำรพฒันำปรบัปรุงโรงแต่งแร ่มลูค่ำสญัญำ 3,672 ลำ้นบำท ระยะเวลำ 7 ปี โดยมปีรมิำณกำรผลติแร่ดบีุกปีละ
ประมำณ 2,100 ตนั เริม่งำนประมำณปี 2561 – 2567 

 
ขั้นตอนการท าเหมือง 

ขัน้ตอนในกำรใหบ้รกิำรท ำเหมอืงของบรษิทัฯ สำมำรถแบ่งเป็น 2 ช่วงระยะเวลำกำรด ำเนินงำนไดแ้ก่ (1) ช่วง
กำรเตรยีมงำน และ (2) ช่วงด ำเนินงำนโดยใชเ้ครื่องจกัรหลกั โดยสำมำรถสรุปขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนไดด้งันี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขัน้ตอนการเตรียมงาน (Preparation Work) 
กำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ในช่วงกำรเตรยีมงำนจะเริม่จำก (1) งำนส ำรวจพืน้ทีเ่พื่อรงัวดัพืน้ทีท่ ำงำนเบือ้งตน้ 

และกำรวำงแผนท ำเหมอืง (2) งำนเคลื่อนยำ้ยเครื่องจกัร เครื่องมอืและอุปกรณ์ (3) งำนเตรยีมพืน้ที ่เช่น ด ำเนินกำร
ถำงป่ำ ปรบัพืน้ที ่ท ำทำงระบำยน ้ำ ฯลฯ (4) งำนก่อสรำ้ง เช่น ถนน สะพำนส ำหรบัสำยพำนขนดนิ (Waste Conveyor 
Bridge) สะพำนส ำหรับรถบรรทุกสิบล้อข้ำมท่อคอนกรีต (Main Diversion Box Culvert) ฯลฯ (5) งำนติดตัง้และ
ประกอบเครื่องมอื อุปกรณ์ ระบบไฟฟ้ำ 22 กโิลโวลต์ (KV) ระบบกำรก ำจดัฝุ่ น เช่น สถำนีสบูน ้ำและชุดหวัฉีดน ้ำ และ
ระบบโม่สำยพำนล ำเลยีงดนิและเครื่องโปรย (6) งำนทดลองกำรขดุขนดนิเพื่อเตรยีมควำมพรอ้มส ำหรบังำนในช่วงกำร
ใชเ้ครื่องจกัรหลกั 

การท าเหมอืงแบบบอ่เปิด 
(Open Pit Mining) 

ช่วงการเตรียมงาน 
(Preparation Work) 

ช่วงด าเนินงานโดยใช้เครือ่งจกัรหลกั 
(Main Equipment Period) 

- ส ำรวจ, วำงแผน และรงัวดัเบือ้งตน้ 
- เตรยีมพืน้ที ่
- ตดิตัง้เครื่องจกัรและระบบต่ำงๆ 
- ทดลองใชเ้ครื่องจกัรหลกั 

- เจำะและวำงระเบดิ 
- ขดุและขนดนิ 
- ล ำเลยีงผ่ำนระบบสำยพำน 
- โปรยดนิดว้ยเครื่อโปรย (Spreader) 
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เครื่องจกัรกลทีใ่ชใ้นช่วงกำรเตรยีมงำน ไดแ้ก่ รถขุดแบคโฮ (Backhoe) รถบรรทุกเททำ้ยสบิลอ้ รถแทรกเตอร ์
รถเกรด รถบด รถน ้ำ ฯลฯ เครื่องจกัรเหล่ำนี้สว่นใหญ่จะน ำมำใชเ้ป็นกำรเฉพำะในช่วงกำรเตรยีมงำนตำมทีก่ ำหนด จะ
มบีำงสว่นเท่ำนัน้ทีเ่หลอืไวเ้พื่อจะน ำไปใชเ้ป็นเครื่องจกัรสนบัสนุนในรำยกำรอื่นๆ  

ส ำหรบัรำยละเอยีดของงำนในชว่งเวลำเตรยีมงำนมดีงันี้ 

(1) งานส ารวจพืน้ท่ีเพื่อรงัวดัพืน้ท่ีท างานเบือ้งต้น จะเริม่ด ำเนินกำรทนัทดีว้ยกำรตรวจสอบหมุดเขตและ
แนวเขต พรอ้มทัง้ตรวจสอบระดบัดนิเดมิร่วมกบัเจำ้หน้ำที่รงัวดัของลูกคำ้ ใหแ้ลว้เสรจ็ก่อนเริม่งำนขุด
และขนดนิ เพื่อน ำมำใชใ้นกำรออกแบบแผนกำรท ำงำนเหมอืง 

(2) งานเคลื่อนย้ายเครื่องจกัร เครื่องมือและอุปกรณ์ จะเริม่ด ำเนินกำรทนัทหีลงัจำกทีไ่ดร้บักำรยนืยนั
ให้ด ำเนินกำรโดยลูกค้ำ โดยจะน ำเครื่องจักรกลที่เคยใช้งำนมำแล้ว และผ่ำนกำรดูแลรักษำอย่ำง
สม ่ำเสมอ มำตรวจคุณภำพและปรบัปรุงสภำพ (Reconditioning) เครื่องจกัรหลกั เช่น บุง้กีห๋มุน (Bucket 
Wheel) เครื่องโม่ (Crusher) ระบบสำยพำนล ำเลยีง (Belt Conveyor) เครื่องโปรยดนิ (Spreader) รถขดุ 
(Excavator) รถบรรทุก ฯลฯ จนสำมำรถใช้งำนได้ดกีบัสภำพงำนของเหมอืงและใช้งำนได้ตลอดอำยุ
โครงกำรทีไ่ดร้บัว่ำจำ้ง 

(3) งานเตรียมพืน้ท่ี เช่น งำนถำงป่ำ งำนระบำยน ้ำออกจำกพืน้ทีท่ ำงำน งำนปรบัพืน้ทีแ่ละไถเกลีย่บรเิวณ
ทีจ่ะท ำกำรขุดขนดนิและบรเิวณทีท่ิง้ดนิ และงำนปรบัพืน้ที่ เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มส ำหรบังำนก่อสร้ำง
และตดิตัง้ระบบสำยพำน 

(4) งานก่อสรา้ง  

- งานก่อสร้างระบบระบายน ้า เพื่อควบคุมปรมิำณน ้ำและบงัคบัน ้ำในบรเิวณดงักล่ำวใหไ้หลไป
ตำมทศิทำงทีก่ ำหนดโดยอำจมกีำรปรบัแต่งเพิม่เตมิจำกแบบทีก่ ำหนดตำมสภำพทีเ่กดิขึน้จรงิ
ในขณะปฎิบตัิงำนเพื่อให้กำรระบำยน ้ำได้ผลเต็มที่ อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ ต้องเสนอให้ลูกค้ำ 
พจิำรณำเหน็ชอบก่อนกำรด ำเนินกำรเสมอ ทัง้นี้งำนก่อสรำ้งทีเ่กีย่วขอ้งมรีำยละเอยีดดงันี้ 

- ระบบระบำยน ้ำบรเิวณบ่อเหมอืงและบรเิวณบ่อรอบเหมอืง ประกอบดว้ย งำนก่อสรำ้ง
ร่องระบำยน ้ำ บ่อพกัน ้ำ (Sump) Drop Structure ท่อระบำยน ้ำลอดระบบสำยพำนและ
ลอดถนน และทำงลำด (Ramp)  

- ระบบระบำยน ้ำบนที่ทิ้งดนิ ประกอบด้วย งำนก่อสร้ำงร่องระบำยน ้ำ Drop Structure 
และท่อระบำยน ้ำ  

- งานก่อสร้างสะพาน ส ำหรบัรถบรรทุกดนิของงำนเตรยีมกำรจะด ำเนินกำรก่อสรำ้ง และส ำหรบั
สำยพำนขนดนิ 

- งานก่อสรา้งท่อคอนกรีต (Box Culvert) ซึง่บรษิทัฯ ตอ้งสรำ้งในต ำแหน่งทีถ่นนหรอืทำงวิง่ตดั
ผ่ำนกบัสำยพำนงำนดนิของผูร้บัจำ้ง โดยจะตอ้งใหส้ำยพำนงำนดนิลอดทำงวิง่ของถนน ทัง้นี้ ท่อ
คอนกรตี (Box Culvert) ดงักล่ำว จะต้องสำมำรถรบัน ้ำหนักของรถบรรทุกขนำดไม่ต ่ำกว่ำ 21 
ตนั และใหม้คีวำมกวำ้งของผวิถนนไม่น้อยกว่ำ 15 เมตร 

- งานก่อสรา้งถนนและทางว่ิง โดยบรษิทัฯ ตอ้งด ำเนินกำรก่อสรำ้งตำม Typical Cross Section 
คอืใหม้คีวำมกวำ้งของผวิถนนประมำณ 4 เท่ำของควำมกวำ้งรถบรรทุก และตอ้งมไีหล่ถนนกวำ้ง
ขำ้งละไม่น้อยกว่ำ 0.25 เท่ำของควำมกว้ำงตวัรถบรรทุก ในส่วนของควำมลำดเอยีงของถนน 
(Gradation) นัน้ ใหม้คีวำมชนัไดไ้ม่เกนิรอ้ยละ 8 และถนนสำยหลกันัน้ตอ้งปดูว้ยวสัดุกนัลื่น เชน่ 
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หนิคลุก ดนิลูกรงั หรอืดินเชลไหม้ไฟ เป็นต้น โดยกำรสร้ำงถนนและทำงวิง่ สำมำรถแบ่งออก
ตำมอำยุกำรใชง้ำนได ้2 ประเภท ดงันี้ 

- แบบถาวร (Permanent Road) คอืถนนทีต่อ้งใชต้ลอดอำยุสญัญำ ไดแ้ก่ ถนนรอบบ่อ
เหมอืง ถนนตำมผนงับ่อเหมอืง ถนนตำมผนงัของทีท่ิง้ดนิ และถนนจำกบ่อเหมอืงไปยงั
ทีท่ิง้ดนิ กำรก่อสรำ้งถนนแบบถำวรตอ้งด ำเนินกำรตำมแปลนทีก่ ำหนดโดยเคร่งครดั 

- แบบชัว่คราว (Temporary Road) คือถนนที่ท ำขึ้นเพื่อใช้งำนในระยะเวลำสัน้ๆ 
ประมำณ 2 ถึง 3 ปี แล้วเปลี่ยนแนวถนนใหม่เพื่อให้เหมำะกบังำนในช่วงนัน้ๆ กำร
ก่อสรำ้งถนนแบบชัว่ครำวขึน้อยู่กบัดุลยพนิิจของบรษิทัฯ โดยต้องด ำเนินกำรก่อสรำ้ง
และบ ำรุงรกัษำถนนเอง 

- งานก่อสร้างส่ิงอ านวยความสะดวก เช่น บำ้นพกั ส ำนักงำน โรงเกบ็วตัถุระเบดิ โรงเกบ็พสัดุ 
โรงซ่อมเครื่องจกัรกล ตลอดจนสิง่อ ำนวยควำมสะดวกอื่นๆ  

(5) งานติดตัง้และประกอบเครือ่งมือ อปุกรณ์ และระบบต่างๆ มรีำยละเอยีดดงันี้ 

- งำนตดิตัง้เครื่องโม่ดนิ 

- งำนตดิตัง้ระบบสำยพำนล ำเลยีงดนิ 

- งำนตดิตัง้เครื่องโปรยดนิ 

- งำนติดตัง้ระบบกำรก ำจดัฝุ่ นในเครื่องโม่และระบบสำยพำนดนิแบบเปียก (Wet Collector) ซึ่ง
เป็นวธิกีำรใช้ละอองน ้ำเกำะกบัละอองฝุ่ นเพื่อให้อนุภำคฝุ่ นมีน ้ำหนักมำกขึน้  โดยได้รบัควำม
เหน็ชอบจำกลูกค้ำก่อนด ำเนินกำรติดตัง้และใช้ระบบสำยพำนขนดนิตำมสญัญำ ทัง้นี้บรษิัทฯ 
ตอ้งท ำกำรควบคุมไม่ใหค้่ำควำมทบึแสงเกนิกว่ำทีเ่กณฑท์ีล่กูคำ้ก ำหนด  

การด าเนินงานในช่วงการใช้เครื่องจกัรหลกั (Main Equipment Period) 
รายละเอียดการเจาะและใช้วตัถรุะเบิด 

กำรเจำะและใชว้ตัถุระเบดิช่วยในกำรเปิดหน้ำดนิเพื่อท ำลำยโครงสรำ้งชัน้ดนิใหม้สีภำพแตกตวัและเป็นกำรช่วย
ให้เครื่องจักรกลสำมำรถท ำงำนได้ง่ำยขึ้น อีกทัง้ยังเป็นกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรขุด และยืดอำยุใช้งำนของ
เครื่องจกัรกลใหม้ำกขึน้ อย่ำงไรกด็ ีกำรระเบดิดงักล่ำวจ ำเป็นต้องควบคุมแรงสัน่สะเทอืนจำกจุดวดัทีก่ ำหนดไว ้ไม่ให้
เกนิค่ำมำตรฐำนตำมขอ้ตกลงที่ได้ท ำระหว่ำงบรษิัทฯ และลูกค้ำ ซึ่งโดยปกติจะอยู่ที่ประมำณ 2 ถึง 3 มลิลเิมตรต่อ
วนิำท ี
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รายละเอียดการขดุและขนดิน 
งำนขดุขนดนิจะเริม่ตัง้แต่ช่วงระยะเวลำกำรเตรยีมงำน ซึง่ในชว่งเวลำดงักล่ำวจะมกีำรขดุขนดนิ (Overburden) 

เพื่อท ำแนวสำยพำนส ำหรบัขนดนิและถนนตำมแผน หลงัจำกนัน้จะเป็นช่วงใชเ้ครื่องจกัรหลกัซึง่สำมำรถแบง่เป็น 2 
ระบบดงันี้ 

- ระบบก่ึงต่อเน่ือง (Semi-continuous Mining System) (“ระบบ A”)  จะมกีำรเจำะและใช้วตัถุระเบดิ
เพื่อท ำให้ดินแตกตัวแล้วใช้รถขุดบุ้งกีเ๋สย (Front Shovel) เพื่อขุดดินและใช้รถบรรทุกเทท้ำย (Rear 
Dump Truck) เพื่อขนไปยงัเครื่องโม่ดนิ เพื่อท ำใหด้นิมขีนำดทีเ่หมำะสม ดนิดงักล่ำวจะถูกส่งต่อไปยงัที่
ทิง้ดนิโดยสำยพำนล ำเลยีง และเครื่องโปรยดนิเพื่อใหไ้ดร้ปูแบบตำมทีก่ ำหนด 

 
- ระบบต่อเน่ือง (Continuous Mining System) (“ระบบ B”) เป็นระบบที่ใช้รถขุดบุ้งกีห๋มุน (Bucket 

Wheel Excavator) ซึ่งท ำงำนแบบต่อเนื่องเพื่อขุดดนิลงระบบสำยพำนซึ่งจะขนดนิไปยงัที่ทิ้งดนิและใช้
เครื่องโปรยดินโปรยดินเพื่อให้ได้รูปแบบตำมที่ก ำหนด  ระบบ B เป็นระบบที่สำมำรถขุดดินได้อย่ำง
ต่อเนื่องในปรมิำณทีม่ำกกว่ำระบบ A แต่มขีอ้เสยี คอืมคีวำมคล่องตวัในกำรท ำงำนต ่ำและใชเ้วลำในกำร
ซ่อมบ ำรุงมำก 
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ทัง้นี้ ก่อนทีจ่ะด ำเนินกำรขดุและขนดนิทัง้ 2 ระบบ บรษิทัฯ จ ำเป็นตอ้งศกึษำสภำพทำงธรณีวทิยำอย่ำงละเอยีด 

และระหว่ำงด ำเนินกำรขุดและขนดนิ บรษิทัฯ ตอ้งเจำะส ำรวจหำขอ้มลูของชัน้ถ่ำนเพิม่เตมิ เพื่อวำงแผนกำรขดุและขน
ซึง่สำมำรถแบ่งออกเป็น 2 กรณี 

(1) กรณีดินไม่ได้แทรกตวัในชัน้ถ่าน จะใช้วธิกีำรขุดโดยท ำกำรเจำะระเบดิก่อนเพื่อยดือำยุกำรใชง้ำน
และเพิม่ประสทิธภิำพของเครื่องจกัร เมื่อท ำกำรระเบดิแลว้จะท ำกำรปรบัพืน้ทีห่น้ำงำนใหอ้ยู่ในระนำบ
เดยีวกนัเพื่อใหเ้ครื่องจกัรท ำงำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

(2) กรณีดินแทรกตวัในชัน้ถ่าน จะใช้เครื่องจกัรช่วย อำท ิรถแบคโฮ (Backhoe) รถแทรคเตอร์ ในกำร
แยกชัน้ถ่ำนออกจำกดนิ กำรเลือกใช้วธิกีำรขุดในกรณีดงักล่ำวขึน้อยู่กบัลกัษณะของกำรวำงตวัและ
ควำมหนำของชัน้ดนิและชัน้ถ่ำน 

รายละเอียดของการท้ิงดิน 
บรษิทัฯ จะด ำเนินกำรทิง้ดนิระหว่ำงกำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมแบบทีก่ ำหนดไวอ้ย่ำงเคร่งครดั โดยถ้ำหำกมี

กำรเปลีย่นแปลง บรษิทัฯ ตอ้งเสนอรำยละเอยีดของกำรทิง้ดนิและตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกลูกคำ้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรก่อน
จงึด ำเนินกำรได ้กำรทิง้ดนิมรีำยละเอยีดดงันี้ 

(1) งานไถเกล่ียและปรบัแต่งท่ีท้ิงดิน หลงัจำกกำรทิง้ดนิโดยเครื่องโปรยดนิ บรษิทัฯ จะท ำกำรบดอดักอง
ดนิโดยใชร้ถแทรคเตอรต์นีตะขำบไถเกลีย่ปรบัระดบัเพื่อควบคุมทศิทำงกำรไหลของน ้ำในบรเิวณที่ทิ้ง
ดนิ ส ำหรบัขอบเขตสุดทำ้ยของผนังทีท่ิง้ดนิ จะใชร้ถแทรกเตอรแ์ละรถแบคโฮ (Backhoe) ปรบัแต่งและ
ท ำกำรขดุร่องระบำยน ้ำในสว่นทีเ่ป็นคนัดนิ เพื่อบงัคบัน ้ำใหไ้หลตำมทศิทำงทีก่ ำหนด 
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(2) การท้ิงดินในระยะ 5 เมตรสุดท้ายของ Side Slope จะด ำเนินกำรคดัเลอืกดนิประเภทหน้ำดนิ (Top 
Soil) หรอืดนิเหนียวสแีดง (Red Bed) หรอืดนิประเภทอื่นๆ ทีส่ำมำรถใชป้ระโยชน์เพื่อกำรอยู่อำศยัและ
เกษตรกรรมมำทิง้ดนิและจะด ำเนินกำรปรบัแต่งพืน้ทีใ่หไ้ดร้ปูแบบตำมทีก่ ำหนด 

(3) การท้ิงดินในชัน้สุดท้าย ในส่วนทีท่ิง้ดนิ จะพจิำรณำควำมเหมำะสมในกำรถมดนิบรเิวณดงักล่ำว โดย
ด ำเนินกำรตดัต่อสำยพำนเพื่อโปรยดนิใหช้ดิชอกเขำ หรอืด ำเนินกำรดว้ยวธิอีื่นๆ เพื่อใหส้ำมำรถขนดนิ
ไปถมในช่องว่ำงทีเ่กดิขึน้ใหไ้ดต้ำมแบบและขอ้ก ำหนดของลกูคำ้  

(4) การท้ิงดินในบริเวณบ่อเหมือง (Inside Dump) จะท ำกำรทิง้ดนิโดยกำรขดุขนในพืน้ทีท่ีก่ ำหนดไวแ้ละ
น ำไปถมกลบัในบ่อเหมอืงในบรเิวณทีล่กูคำ้ก ำหนดไว ้

 

รายละเอียดของการป้องกนัและก าจดัฝุ่ น 
บรษิัทฯ จะด ำเนินกำรป้องกนัและก ำจดัฝุ่ นซึ่งเกิดจำกเครื่องจกัรและอุปกรณ์ในกำรเจำะระเบดิ ขุดขน ย่อย

ขนำด และระบบสำยพำน ในบรเิวณทีบ่รษิทัฯ รบัผดิชอบตลอดอำยุสญัญำ งำนป้องกนัและก ำจดัฝุ่ น สำมำรถแบ่งตำม
ประเภทของงำนได ้3 ประเภทดงันี้ 

(1) งานเพ่ิมความช้ืนหน้างาน บรษิทัฯ จะด ำเนินกำรเพิม่ควำมชืน้หน้ำงำนโดยกำรฉีดพรมน ้ำโดยตรงสู่
งำนดนิและงำนถ่ำนเพื่อควบคุมเรื่องฝุ่ นหน้ำงำนใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำย 

(2) งานก าจดัฝุ่ นบนทางว่ิง บรษิทัฯ จะด ำเนินกำรฉีดพรมน ้ำลงสู่งำนดนิและงำนถ่ำนในบรเิวณบ่อเหมอืง
ตลอดระยะเวลำท ำงำน เพื่อลดฝุ่ นทีฟุ้่งกระจำยในขณะท ำงำน 

(3) งานก าจดัฝุ่ นในระบบสายพาน บริษัทฯ จะด ำเนินกำรก ำจดัฝุ่ นละอองแบบเปียกซึ่งเป็นวิธกีำรใช้
ละอองน ้ำเกำะกบัละอองฝุ่ นเพื่อใหอ้นุภำคของฝุ่ นมนี ้ำหนกัมำกขึน้เพื่อใหอ้นุภำคฝุ่ นตกลงสูพ่ืน้ดนิใหเ้รว็
ทีส่ดุและมผีลกระทบต่อคุณสมบตัขิองดนิและถ่ำนทีข่ดุน้อยทีส่ดุ 

โครงการปัจจบุนั 

ปัจจบุนับรษิทัฯ ด ำเนินโครงกำรใน 2 ลกัษณะดว้ยกนั ไดแ้ก่ (1) โครงกำรทีม่กีจิกำรรว่มคำ้เป็นคูส่ญัญำกบัลกูคำ้ 
และ (2) โครงกำรทีบ่รษิทัฯ เป็นคู่สญัญำโดยตรง โดยโครงกำรทีม่กีจิกำรร่วมคำ้เป็นคู่สญัญำกบัลกูคำ้ ไดแ้ก่ โครงกำร
เหมอืงแม่เมำะ โครงกำร 7 ทีด่ ำเนินกำรโดยกจิกำรร่วมคำ้ ITD-SQ ส ำหรบัโครงกำรทีบ่รษิทัฯ เป็นคู่สญัญำโดยตรง 
ไดแ้ก่ โครงกำรเหมอืงหงสำ สปป.ลำว ซึง่เขำ้ท ำสญัญำกบับรษิทั หงสำเพำเวอร ์ จ ำกดั และ โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ 
โครงกำร 8 ซึง่ท ำสญัญำกบั กฟผ. รวมทัง้โครงกำรเหมอืงดบีุก สำธำรณรฐัแห่งสหภำพเมยีนมำร ์ทีจ่ะเริม่โครงกำรในปี 
2561 บรษิทั ซึง่ท ำสญัญำกบับรษิทัเมยีนมำร ์พงษ์พพิทัธ ์จ ำกดั 

 

โครงการท่ีให้กิจการรว่มค้าเป็นคู่สญัญากบัลูกค้า 

 บรษิทัฯ ท ำสญัญำกบั กฟผ. เพื่อเขำ้ด ำเนินงำนในโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำร 7 (“สญัญำจำ้งเหมำหลกั
โครงกำร 7”) ผ่ำนกำรลงทุนในกจิกำรร่วมคำ้ ITD-SQ ซึง่เป็นกจิกำรร่วมคำ้ทีบ่รษิทัฯ ร่วมลงทุนกบั ITD โดยโครงกำร 
7 โดยมกีำรแบ่งกำรด ำเนินงำนอย่ำงชดัเจน ซึง่โครงกำร 7 เริม่ด ำเนินงำนในเดอืนตุลำคม 2551  
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 อย่ำงไรกด็ี เพื่อควำมชดัเจนในกำรแบ่งปรมิำณงำนระหว่ำงบรษิัทฯ และ ITD ในปี 2555 บรษิัทฯ ได้เขำ้ท ำ
สญัญำจำ้งเหมำช่วงกบั ITD-SQ เพื่อใหบ้รษิทัฯ เขำ้ด ำเนินงำนในโครงกำร 7 (“สญัญำจำ้งเหมำช่วง”) ซึง่ในสญัญำจำ้ง
เหมำช่วงดงักล่ำว จะมกีำรก ำหนดปรมิำณดนิและถ่ำนหนิจำกปรมิำณที่เหลอืก่อนกำรเขำ้ท ำสญัญำจำ้งเหมำช่วง ทัง้นี้ 
บรษิัทฯ ต้องรบัผดิชอบค่ำจ่ำยที่เกดิขึน้จำกกำรด ำเนินงำนตำมที่ระบุในสญัญำ  และส ำหรบัอตัรำค่ำจ้ำงต่อหน่วยจะ
ก ำหนดโดยแบ่งตำมลกัษณะของดิน และประเภทของเครื่องจกัรที่ใช้ขุด-ขน อย่ำงไรก็ดี เนื่องจำกกิจกำรร่วมค้ำมี
ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนส่วนกลำง อตัรำค่ำจ้ำงที่ก ำหนดในสญัญำจ้ำงเหมำช่วงจะต ่ำกว่ำอตัรำที่ กฟผ. ก ำหนด
ใหก้บักจิกำรร่วมคำ้  
 
 นอกจำกนี้ เน่ืองจำกพืน้ทีข่องโครงกำร 7 และโครงกำร 7/1 (ซึง่บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรในสว่นของบรษิทัฯ ที่
เกีย่วขอ้งกบัโครงกำร 7/1 แลว้เสรจ็ในเดอืนมถุินำยน 2559) อยูใ่นบรเิวณใกลเ้คยีงกนั และในเดอืนสงิหำคม 2555 กฟผ. 
มคีวำมประสงคท์ีจ่ะใหโ้ครงกำร 7/1 เสรจ็เรว็ขึน้ จงึมกีำรรวมงำนระหว่ำงโครงกำร 7 และโครงกำร 7/1 (“กำรรวมงำน
ระหว่ำงโครงกำร 7 และโครงกำร 7/1”) ท ำให ้ ITD-SQ และ SQ-ITD ไดป้รบัเปลีย่นแผนกำรท ำงำน และเขำ้ท ำสญัญำ
ระหว่ำงกจิกำรร่วมคำ้ทัง้สองโดย ITD-SQ รบัจำ้งเหมำช่วงจำก SQ-ITD ในระหว่ำงเดอืนกนัยำยน 2555 ถงึเดอืน
กนัยำยน 2558 และ SQ-ITD รบัจำ้งเหมำช่วงจำก ITD-SQ หลงัจำกจบโครงกำร 7/1 ถงึเดอืนมถุินำยน 2559  
 
 ส ำหรบักำรด ำเนินงำนของกจิกำรร่วมคำ้ กจิกำรร่วมคำ้จะลงทนุในสนิทรพัย ์ และใหบ้รษิทัฯ และ ITD ใช้
เครื่องจกัรดงักล่ำวในกำรด ำเนินงำน โดยเครื่องจกัรทีก่จิกำรร่วมคำ้ใชใ้นกำรด ำเนินงำน สำมำรถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 
ประเภท ไดแ้ก่ (1) เครื่องจกัรทีบ่รษิทัฯ ขำยเขำ้มำหรอืท ำสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิ (2) เครื่องจกัรที ่ ITD ขำยเขำ้มำหรอื
ท ำสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิ และ (3) เครื่องจกัรทีก่จิกำรร่วมคำ้ซือ้ดว้ยเงนิสว่นกลำง ทัง้นี้เมื่อจบโครงกำรแลว้เครื่องจกัร
แต่ละชนิดจะไดร้บักำรจดัสรรใหก้บับรษิทัฯ และ ITD ตำมแนวทำงทีไ่ดต้กลงกนัไว ้ 
 
แผนผงัโครงสรา้งสญัญาของโครงการท่ีด าเนินการโดยกิจการรว่มค้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการเหมืองแม่เมาะ โครงการ 7 (“โครงการ 7”) 

เมื่อวนัที่ 25 มกรำคม 2551 บรษิัทฯ ไดล้งนำมในสญัญำกจิกำรร่วมค้ำกบั ITD ในสดัส่วนกำรร่วมลงทุนของ
กจิกำรร่วมคำ้ทีร่อ้ยละ 50 เท่ำกนั โดยมกีำรแบ่งกำรด ำเนินงำนอย่ำงชดัเจน และก่อตัง้กจิกำรร่วมคำ้ดงักล่ำวภำยใตช้ื่อ 
กจิกำรร่วมคำ้ ITD-SQ เพื่อด ำเนินกำรในฐำนะกจิกำรร่วมคำ้โดยจะร่วมมอืกนัท ำงำนขุด-ขน ดนิและลกิไนต์ ทีเ่หมอืง
แม่เมำะ อ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง ณ วนัที ่22 ตุลำคม 2551 ทีก่จิกำรร่วมคำ้ไดล้งนำมกบั กฟผ.  

กิจการรว่มค้า SQ-ITD กิจการรว่มค้า ITD-SQ 

กฟผ. 

บริษทัฯ 

สญัญำจำ้งเหมำหลกั โครงกำร 7 

สญัญำจำ้งเหมำช่วง 

สญัญำจำ้งเหมำหลกั โครงกำร 7/1 

สญัญำจำ้งเหมำช่วง 

กำรรวมงำนระหว่ำงโครงกำร 
7 และโครงกำร 7/1 
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ส ำหรบัสนิทรพัยท์ีใ่ชใ้นโครงกำร 7 บรษิทัฯ และ ITD น ำเขำ้มำใน ITD-SQ โดยบรษิทัฯ น ำเครื่องจกัรเขำ้มำใน
ลกัษณะสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิ ในขณะที ่ITD ขำยเครื่องจกัรเขำ้มำใน ITD-SQ  

ส ำหรบังำนภำยใตส้ญัญำว่ำจำ้งงำน ITD-SQ ตกลงรบัจำ้งเหมำขดุและขนดนิ งำนขดุคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนต ์
รวมทัง้งำนขดุท ำระบบระบำยน ้ำในเหมอืงและบนทีท่ิง้ดนิ และบรเิวณทีใ่ชง้ำนระหว่ำงบ่อเหมอืงและทีท่ิง้ดนิ งำนวำงท่อ
ระบำยน ้ำ งำนก่อสรำ้งท่อคอนกรตี (Box Culvert) ฯลฯ เริม่ตน้สญัญำ ณ วนัที ่22 ตุลำคม 2551 และสิน้สดุสญัญำวนัที ่
30 เมษำยน 2563 รวมระยะเวลำประมำณ 12 ปี โดยงำนทัง้ 3 รำยกำรมรีำยละเอยีดดงันี้  

(1) งานขดุและขนดินปริมาณสะสมประมาณ 365.0 ล้าน ลูกบาศกเ์มตร แน่น ซึง่ส่วนใหญ่เป็นดนิ
เชล คอืดนิทีไ่ม่แขง็จนเกนิไป และสำมำรถขุดไดง้่ำย ซึง่ลกัษณะดนิอำจมหีนิแทรกอยู่และบำงส่วนอำจมีหน้ำดนิ (Top 
Soil) ดนิเหนียวสแีดง (Red Bed) และดนิซึง่แทรกอยู่ระหว่ำงชัน้ถ่ำน  

(หน่วย: ลำ้น ลบ.ม. แน่น) ปรมิำณงำนท ำจรงิ
ในแต่ละปี 

ปรมิำณงำนท ำจรงิ
สะสม 

ปรมิำณงำนสะสม
ตำมแผนกำร
ท ำงำน/1 

รอ้ยละของปรมิำณ
งำนสะสมตำม

แผนกำรท ำงำนต่อ
ปรมิำณงำนท ำจรงิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2551 1.57 1.57 1.20 130.83 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2552 10.44 12.01 12.86 93.39 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2553 46.08 58.09 57.55 100.94 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2554 35.40 93.46 90.56 103.20 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2555  28.70 122.19 122.19 100.00 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 22.81 145.00 150.00 96.64 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2557 27.00 172.00 178.28 96.48 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 38.24 210.24 220.99 95.14 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 35.95 246.19 263.71 93.36 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 30.65 276.84 298.10 92.87 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 - - 335.02 - 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 - - 358.14 - 

ณ วนัที ่30 เมษำยน 2563 - - 365.00 - 
หมายเหต ุ 1/ ปรมิำณงำนทีท่ ำจรงิสะสมทีต่ ่ำกว่ำแผนกำรท ำงำนสะสม เน่ืองจำกในปี 2555 เริม่มกีำรรวมงำนระหว่ำง
โครงกำร 7 และ โครงกำร 7/1  

 
จำกทีก่ล่ำวมำขำ้งตน้ เมื่อ 31 ธนัวำคม 2560 พบว่ำ ITD-SQ มปีรมิำณงำนขดุขนดนิสะสมทีเ่สรจ็สมบรูณ์แลว้

จ ำนวน 276.84 ลำ้นลบ.ม. แน่น หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 92.87 ของปรมิำณงำนขดุขนดนิสะสมทัง้หมด โดยปรมิำณงำนขุด
ขนดนิสะสมทีเ่หลอืจ ำนวนทัง้หมด 88.16 ลำ้น ลบ.ม. แน่นหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 24.15 ของปรมิำณงำนขุดขนดนิสะสม
ทัง้หมด ITD-SQ มหีน้ำทีท่ีต่อ้งท ำงำนใหแ้ลว้เสรจ็โดยสมบรูณ์ภำยในวนัที ่30 เมษำยน 2563 
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(2) งานขุดคดัแยกและขนถ่านลิกไนต์ปริมาณประมาณ 50 ล้านตัน โดยลักษณะของถ่ำนหิน
ลกิไนตท์ีจ่ะตอ้งท ำกำรขดุคดัแยกและขนจะอยู่ปะปนกบัชัน้ดนิ โดยจะมดีนิแทรกอยู่ระหว่ำงชัน้ถ่ำน ซึง่ถ่ำนหนิดงักล่ำว
จะถูกขนไปเททีเ่ครื่องโม่ถ่ำนที ่กฟผ. จดัเตรยีมไวใ้ห ้หรอืถูกเทบรเิวณใกลเ้คยีงเครื่องโม่ถ่ำนที ่กฟผ. ก ำหนดให ้

เมื่อวนัที ่31 ธนัวำคม 2560 พบว่ำ ITD-SQ มปีรมิำณงำนคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนต์สะสมทีเ่สรจ็สมบูรณ์แลว้
จ ำนวน 40.27 ลำ้นตนั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 80.54 ของปรมิำณงำนคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนตส์ะสมทัง้หมด โดยปรมิำณ
งำนคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนต์ทีเ่หลอืจ ำนวนทัง้หมด 9.73 ลำ้นตนัหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 19.46 ของปรมิำณงำนคดัแยก
และขนถ่ำนลกิไนตส์ะสมทัง้หมด ITD-SQ มหีน้ำทีท่ีต่อ้งท ำงำนใหแ้ลว้เสรจ็โดยสมบรูณ์ภำยในวนัที ่30 เมษำยน 2563 

(3) งานขนดินส่วนท่ี กฟผ. ด าเนินการ ปริมาณประมาณ 40.0 ล้าน ลบ.ม. แน่น ซึ่งลกัษณะดนิที่
ต้องขนประกอบด้วยดินที่แทรกอยู่ในชัน้ถ่ำน (Parting) ดินระหว่ำงชัน้ถ่ำน (Interburden) และดินใต้ชัน้ถ่ำน 
Underburden เป็นส่วนใหญ่ โดย ITD-SQ จะเป็นผูจ้ดัหำและตดิตัง้เครื่องโม่ และระบบสำยพำนทีจ่ะใชท้ ำงำนน้ี ณ จุด
ที ่กฟผ. ก ำหนดใหโ้ดยใชร้ะบบเครื่องโม่ ระบบสำยพำน และ เครื่องโปรยดนิ ขนดนิดงักล่ำวออกจำกบรเิวณบ่อเหมอืง  

เมื่อวนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 พบว่ำ ITD-SQ มปีรมิำณงำนขนดนิสะสมทีเ่สรจ็สมบูรณ์แล้วจ ำนวน 24.56 ล้ำน 
ลบ.ม. แน่น หรือคิดเป็นร้อยละ 61.40 ของปริมำณงำนขนดินสะสมทัง้หมด โดยปริมำณงำนขนดินที่เหลือจ ำนวน
ทัง้หมด 15.44 ลำ้น ลบ.ม. แน่น หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 38.60 ของปรมิำณงำนขนดนิสะสมทัง้หมด ITD-SQ มหีน้ำทีท่ีต่อ้ง
ท ำงำนใหแ้ลว้เสรจ็โดยสมบรูณ์ภำยในวนัที ่30 เมษำยน 2563 

 ในช่วงตน้โครงกำร 7 กจิกำรร่วมคำ้ ITD-SQ เป็นผูด้ ำเนินงำนในโครงกำร โดยแบ่งภำระค่ำใชจ้่ำยระหว่ำงผูร้ว่ม
คำ้แต่ละฝ่ำยเท่ำๆกนั อย่ำงไรกด็ ีเมื่อด ำเนินงำนในโครงกำรไดร้ะยะหนึ่ง กำรด ำเนินงำนของผูร้่วมคำ้ทัง้สองมคีวำม
เหลื่อมล ้ำกนั จงึมกีำรท ำสญัญำระหว่ำงกจิกำรร่วมคำ้กบัผูร้่วมคำ้ เพื่อใหม้กีำรแบ่งรำยไดต้ำมกำรท ำงำนทีเ่กดิขึน้จรงิ 
โดยทีแ่ต่ละบรษิทัแบ่งภำระค่ำใชจ้่ำยตำมทีต่นไดใ้ชจ้รงิ ท ำใหบ้รษิทัฯ สำมำรถบรหิำรค่ำใชจ้่ำย เช่น ค่ำแรง ค่ำวสัดุ ค่ำ
ไฟฟ้ำ ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ 

 

 รำยละเอยีดของสญัญำจำ้งเหมำช่วงระหว่ำงกจิกำรร่วมคำ้กบับรษิทัฯ มดีงัต่อไปนี้  

(1) สญัญาจ้างเหมาช่วงระหว่าง ITD-SQ กบับริษทัฯ (โครงการ 7) 

 ITD-SQ เขำ้ท ำสญัญำดงักล่ำวกบับรษิทัฯ ในวนัที่ 26 มนีำคม 2555 โดยจะมผีลตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2555 
จนถงึวนัสิน้สดุโครงกำร โดยมรีำยละเอยีดงำนดงัต่อไปนี้ 

รายการท่ี 1: งานจ้างขดุและขนดินปริมาณประมาณ 133.7 ล้าน ลบ.ม. แน่น ใชท้ัง้ระบบ A และ B (ดรูำยละเอยีด
ในสว่นของกำรขดุและขนดนิ)  ซึง่ปรมิำณงำนในสญัญำเป็นกำรก ำหนดมำจำกปรมิำณงำนรำยกำรที ่1 คงเหลอืทัง้หมด
ของ ITD-SQ ณ วนัที ่31 มกรำคม 2555 ปรมิำณประมำณ 267 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 

 หลงัจำกกำรเขำ้ท ำสญัญำจำ้งเหมำชว่ง บรษิทัฯ มผีลกำรด ำเนินงำนรำยกำรที ่1 ดงัตำรำงดำ้นล่ำง 

(หน่วย: ลำ้น ลบ.ม. แน่น) ปรมิำณงำนท ำจรงิ
ในแต่ละปี 

ปรมิำณงำนท ำจรงิ
สะสม 

ปรมิำณงำนสะสม
ตำมแผนกำร

ท ำงำน 

รอ้ยละของปรมิำณ
งำนสะสมตำม

แผนกำรท ำงำนต่อ
ปรมิำณงำนท ำจรงิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2555  14.9 14.9 14.3 104.2 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 16.3 31.2 28.8 108.3 
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(หน่วย: ลำ้น ลบ.ม. แน่น) ปรมิำณงำนท ำจรงิ
ในแต่ละปี 

ปรมิำณงำนท ำจรงิ
สะสม 

ปรมิำณงำนสะสม
ตำมแผนกำร

ท ำงำน 

รอ้ยละของปรมิำณ
งำนสะสมตำม

แผนกำรท ำงำนต่อ
ปรมิำณงำนท ำจรงิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2557 15.8 47.0 44.6 105.4 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 23.0 70.0 65.0 107.7 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 21.5 91.5 89.2 102.6 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 17.10 108.6 106.4 102.1 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560  งำนรำยกำรที ่1 มปีรมิำณงำนคงเหลอืตำมสญัญำทัง้หมด 26 ลำ้น ลบ.ม. แน่น โดย
คดิเป็นมูลค่ำงำนคงเหลอืทัง้หมด 678 ลำ้นบำท (หมำยเหตุ:  ตวัเลขตำมตำรำงขำ้งต้นเป็นวธิกีำรค ำนวณจำกปรมิำณ
คงเหลอืจำกสญัญำจำ้งเหมำช่วงเท่ำนัน้ไม่รวมมลูค่ำงำนสว่นกลำง) 

รายการท่ี 2: งานขดุคดัแยกและขนถ่านลิกไนตป์ริมาณตามสญัญาประมาณ 21.8 ล้านตนั (ปรมิำณทีต่กลงกนั
ตำมลกัษณะงำนจรงิ ณ เดอืนมนีำคม 2559 ประมำณ 16.8 ลำ้นตนั) 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 งำนรำยกำรที ่2 มปีรมิำณงำนทีท่ ำแลว้สะสมทัง้หมด 12.5  ลำ้นตนั และคงเหลอื
ทัง้หมด 4.3ลำ้นตนั โดยคดิเป็นมลูค่ำงำนคงเหลอืทัง้หมด 145  ลำ้นบำท 

รายการท่ี 3: งานขนดินส่วนท่ี กฟผ. ด าเนินการ ออกจากบ่อเหมืองปริมาณตามสญัญาประมาณ 3.1 ล้าน  
ลบ.ม. แน่น (ปรมิำณที่ตกลงกนัตำมลกัษณะงำนจรงิ ณ เดอืนมนีำคม 2559 ประมำณ 8.3 ล้ำน ลบ.ม. แน่น) โดย
บรษิทัฯ ด ำเนินงำนรำยกำรน้ีเสรจ็สิน้แลว้ในปี 2558 

โครงการท่ีบริษทัฯ เป็นคู่สญัญาโดยตรง 
1.โครงการขดุ-ขนดิน เหมืองหงสา สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ปัจจุบนับรษิทัฯ ไดเ้ริม่ด ำเนินกำร งำนขดุ ขนดนิ และถ่ำนใหบ้รษิทั หงสำเพำเวอร ์จ ำกดั  (“HPC”) เมื่อวนัที ่22 
มถุินำยน 2558  

โดย HPC ไดร้บัสมัปทำนในกำรพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัควำมรอ้น โดยใชถ่้ำนหนิลกิไนตเ์ป็นเชือ้เพลงิ ณ 
ตอนเหนือของสำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว ขนำดก ำลงักำรผลติประมำณ 1,878 เมกะวตัต์ โดยจะจ ำหน่ำย
ไฟฟ้ำใหแ้ก่กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย ตำมสญัญำซือ้ขำยกระแสไฟฟ้ำ ทีไ่ดล้งนำมไปเมื่อเดอืนเมษำยน 2553 
และบำงส่วนให้แก่สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  ทัง้นี้ HPC ถือหุ้นโดยบริษัท บ้ำนปู เพำเวอร์ จ ำกดั 
(มหำชน) (“BPP”) บริษัท ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรีโฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) (“RATCH”) และ บริษัท Lao Holding State 
Enterprise (“LHSE”) ซึง่เป็นรฐัวสิำหกจิของรฐับำลสำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว ในสดัส่วนรอ้ยละ 40 รอ้ย
ละ 40 และรอ้ยละ 20 ตำมล ำดบั 

ในส่วนของบรษิทัฯ ไดล้งนำมในสญัญำจำ้งเหมำขดุ-ขนดนิและถ่ำน ส ำหรบัโครงกำรเหมอืงหงสำ กบั HPC ใน
วนัที ่23 มกรำคม 2557 โดยบรษิทัฯ รบัจำ้งเหมำขดุและขนดนิและถ่ำนลกิไนต์ รวมทัง้งำนขดุท ำระบบระบำยน ้ำ งำน
ก่อสร้ำงท่อคอนกรีต (Box Culvert) และสิง่อ ำนวยควำมสะดวกอื่นที่จ ำเป็น ฯลฯ มูลค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 
11,743 ล้ำนบำท และมูลค่ำกำรลงทุนทัง้หมดประมำณ 1,800 ล้ำนบำท โดยบรษิัทฯ ใช้เงนิลงทุนจำกเงนิกู้ยืมจำก
สถำบนักำรเงนิ และกำรเพิม่ทุนของบรษิทัฯ โครงกำรดงักล่ำวได้เริม่ต้นด ำเนินงำนเมื่อวนัที่ 22 มถุินำยน 2558 และ
สิน้สดุโครงกำรวนัที ่31 ธนัวำคม 2569 รวมระยะเวลำประมำณ 12 ปี โดยมรีำยละเอยีดของงำนดงันี้  
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(1) งานจ้างขดุและขนดินปริมาณประมาณ 207 ล้าน ลบ.ม. แน่น  

(หน่วย: ลำ้น ลบ.ม. แน่น) ปรมิำณงำนท ำ
จรงิในแต่ละปี 

ปรมิำณงำนท ำ
จรงิสะสม 

ปรมิำณงำนสะสม
ตำมแผนกำรท ำงำน 

รอ้ยละของปรมิำณงำน
สะสมตำมแผนกำรท ำงำน
ต่อปรมิำณงำนท ำจรงิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558  6.06 6.06 5.93 102.20 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 14.51 20.57 20.45 100.58 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 15.20 35.76 36.75 97.31 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรขดุขนดนิสะสมแลว้เสรจ็ 35.76 ลำ้น ลบ.ม. แน่น หรอืคดิเป็น
รอ้ยละ 17.28 ของปรมิำณขดุขนดนิตำมสญัญำทัง้หมด  ปรมิำณดนิคงเหลอืทัง้หมด 171.3 ลำ้นลบ.เมตร โดยคดิเป็น
มลูค่ำงำนคงเหลอืทัง้หมด 6,964  ลำ้นบำท 

 
(2) งานขดุคดัแยกและขนถ่านลิกไนตป์ริมาณประมาณ 82.5 ล้านตนั (เริม่ด ำเนินงำนในเดอืนมกรำคม 

2559) อย่ำงไรก็ดี ปริมำณกำรขุดคดัแยกและขนถ่ำนลิกไนต์ในแต่ละปี จะขึ้นอยู่กบัควำมต้องกำรใช้ถ่ำนหินของ
โรงไฟฟ้ำหงสำ ซึง่อำจจะไม่ตรงกบัทีร่ะบุไวใ้นสญัญำจำ้ง 

(หน่วย: ลำ้น ลบ.ม. แน่น) ปรมิำณงำนท ำจรงิ
ในแต่ละปี 

ปรมิำณงำนท ำจรงิ
สะสม 

ปรมิำณงำนสะสม
ตำมแผนกำร

ท ำงำน 

รอ้ยละของปรมิำณ
งำนสะสมตำม

แผนกำรท ำงำนต่อ
ปรมิำณงำนท ำจรงิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 2.93 2.93 2.93 100.32 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 4.27 7.21 7.23 99.72 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 งำนรำยกำรที ่2 มปีรมิำณงำนทีท่ ำแลว้สะสมทัง้หมด 7.21  ลำ้นตนั และคงเหลอืทัง้หมด 
75.3 ลำ้นตนั โดยคดิเป็นมลูค่ำงำนคงเหลอืทัง้หมด 2,943 ลำ้นบำท 
 
2. โครงการเหมืองแม่เมาะ โครงการ 8 (“โครงการ 8”) 

บรษิทัฯ ไดล้งนำมในสญัญำจำ้งเหมำขดุ-ขนดนิและถ่ำน ส ำหรบัโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำร 8 กบั กฟผ. ใน
วนัที่ 26 สงิหำคม 2558 มมีูลค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 22,871 ล้ำนบำท และมมีูลค่ำกำรลงทุนทัง้หมดประมำณ 
7,200 ลำ้นบำท โดยบรษิทัฯ ตกลงรบัจำ้งเหมำขดุและขนดนิและถ่ำนลกิไนต ์รวมถงึงำนท ำระบบระบำยน ้ำในบอ่เหมอืง
และบนทีท่ิง้ดนิ และบรเิวณทีใ่ชง้ำนระหว่ำงบ่อเหมอืงและทีท่ิง้ดนิงำนวำงท่อระบำยน ้ำ งำนก่อสรำ้งท่อคอนกรตี โดย
สญัญำของโครงกำร 8 จะเริม่ตน้ในเดอืนมกรำคม 2559 ถงึเดอืนธนัวำคม 2568 รวมระยะเวลำประมำณ 10 ปี อย่ำงไร
กด็ ีบรษิัทฯ ได้เจรจำกบั กฟผ. เพื่อขอเริม่งำนก่อนเวลำในสญัญำ โดยบรษิัทฯ ได้เริม่งำนจรงิในเดอืนพฤศจกิำยน 
2558 ทัง้นี้ งำนในโครงกำร 8 มรีำยละเอยีดงำนดงันี้ 
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รายการท่ี 1  งานจ้างขดุและขนดินปริมาณประมาณ 375 ล้าน ลบ.ม.แน่น 

(หน่วย: ลำ้น ลบ.ม. แน่น) ปรมิำณงำนท ำจรงิ
ในแต่ละปี 

ปรมิำณงำนท ำจรงิ
สะสม 

ปรมิำณงำนสะสม
ตำมแผนกำร

ท ำงำน 

รอ้ยละของปรมิำณ
งำนสะสมตำม

แผนกำรท ำงำนต่อ
ปรมิำณงำนท ำจรงิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558  1.38 1.38 -* 138.0 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 8.21 9.59 8.0 119.88 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 14.45 24.10 21.0 114.30 

* แผนกำรท ำงำนตำมสญัญำจะเริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2559 จงึยงัไมม่ปีรมิำณงำนตำมแผนกำรท ำงำนในปี 2558 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรขุดขนดนิสะสมแลว้เสรจ็ 24.10 ลำ้น ลบ.ม. แน่น หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 
6.43  ของปริมำณขุดขนดินตำมสญัญำทัง้หมด เหลือทัง้หมด 350.9 ล้ำนลบ.เมตร โดยคิดเป็นมูลค่ำงำนคงเหลอื
ทัง้หมด 19,232 ลำ้นบำท 

รายการท่ี 2  งานจ้างขดุคดัแยกและขนถ่านลิกไนตป์ริมาณประมาณ 31 ล้านตนั  

(หน่วย: ลำ้น ลบ.ม. แน่น) ปรมิำณงำนท ำ
จรงิในแต่ละปี 

ปรมิำณงำนท ำ
จรงิสะสม 

ปรมิำณงำนสะสม
ตำมแผนกำร

ท ำงำน 

รอ้ยละของปรมิำณงำน
สะสมตำมแผนกำรท ำงำน
ต่อปรมิำณงำนท ำจรงิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 0.25 0.25 -* - 

* แผนกำรท ำงำนตำมสญัญำจะเริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มนีำคม  2560 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 งำนรำยกำรที ่2 มปีริมำณงำนทีท่ ำแลว้สะสมทัง้หมด 0.25  ลำ้นตนั และคงเหลอืทัง้หมด 
30.7 ลำ้นตนั โดยคดิเป็นมลูค่ำงำนคงเหลอืทัง้หมด 1,219 ลำ้นบำท 

3.โครงการเหมืองดีบุก สาธารณรฐัแห่งเมียนมาร ์(“โครงการดีบุก”) 

บรษิทัฯไดล้งนำมสญัญำจำ้งเหมำผลติแร่ดบีุก ที่เหมอืงดบีุก จงัหวดัทวำย สำธำรณรฐัแห่งสหภำพเมยีนมำร์ ในวนัที ่9 
กุมภำพนัธ ์2560 กบับรษิทั เมยีนมำร ์พงษ์พพิทัธ ์จ ำกดั  ซึง่เป็นงำนรบัท ำเหมอืงแบบครบวงจร ตัง้แต่งำนขดุขนหน้ำ
ดนิและกระสะ งำนขดุขนแร่ดบิ งำนบรหิำรกำรแต่งแร่ งำนขนหำงแร่จำกโรงแต่งแร่ไปยงัทีท่ิง้ดนิ งำนจดักำรแร่ดบิและ
กำรพฒันำปรบัปรุงโรงแต่งแร่ มลูค่ำสญัญำ 3,672 ลำ้นบำท ระยะเวลำ 7 ปี โดยมปีรมิำณกำรผลติแร่ดบีุกปีละประมำณ  
2,100 ตนั แผนเริม่ด ำเนินกำรในปี  2561 
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ปริมาณงานคงเหลือ (Backlog) ณ 31 ธนัวาคม 2560 

โครงการ ลกัษณะงาน 

ปริมาณงานคงเหลือในส่วนของบริษทัฯ1 มูลค่าคงเหลือในส่วนของบริษทัฯ1 
หมาย
เหต ุ

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2559 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2560 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

2559 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2560 

โครงกำรเหมอืงแมเ่มำะ
โครงกำร 7(ตุลำคม 
2551 ถงึ เมษำยน 
2563) 

งำนที ่1 ขดุขนดนิ 42.7  ลำ้น ลบ.ม.แน่น 26.0 ลำ้น ลบ.ม.แน่น 1,981 ลำ้นบำท 1,157 ลำ้นบำท ด ำเนินกำร
ผำ่น
กจิกำร
รว่มคำ้ 
ITD-SQ 

งำนที ่2 ขดุขนถ่ำน
หนิ 5.0 ลำ้นตนั 4.3 ลำ้นตนั 243 ลำ้นบำท 182 ลำ้นบำท 

งำนที ่3 งำนขนดนิ  
(ในส่วนของ กฟผ.) - - 99 ลำ้นบำท2 78 ลำ้นบำท2 

โครงกำรเหมอืงหงสำ 
ประเทศลำว (มถิุนำยน 
2558 ถงึ ธนัวำคม 
2569) 

งำนที ่1 ขดุขนดนิ 186.5 ลำ้น ลบ.ม.แน่น 171.3 ลำ้น ลบ.ม.แน่น 7,624 ลำ้นบำท 6,964 ลำ้นบำท ด ำเนินกำร
โดยบรษิทั

ฯ  
งำนที ่2 ขดุขนถ่ำน
หนิ 79.6 ลำ้นตนั 75.3 ลำ้นตนั 3,140 ลำ้นบำท 2,943 ลำ้นบำท 

โครงกำรเหมอืงแมเ่มำะ 
โครงกำร 8 (ด ำเนินกำร
จรงิ พฤศจกิำยน 2558 
ถงึ ธนัวำคม 2568) 

งำนที ่1 ขดุขนดนิ 365.4 ลำ้น ลบ.ม.แน่น 350.9 ลำ้น ลบ.ม.แน่น 20,598 ลำ้น
บำท 

19,233 ลำ้นบำท ด ำเนินกำร
โดยบรษิทั

ฯ  งำนที ่2 ขดุขนถ่ำน
หนิ  31.0 ลำ้นตนั 30.70 ลำ้นตนั 1,230 ลำ้นบำท 1,219 ลำ้นบำท 

โครงกำรเหมอืงดบีุก (7 
ปี) 

ปรมิำณ 1,800 
เมตรกิตนัต่อปี ในปี ที ่
1 

- 1,800 ตนั - 459 ลำ้นบำท 
ด ำเนินกำร
โดยบรษิทั

ฯ  ปรมิำณ 2,100 
เมตรกิตนัต่อปีในปีที ่
2-7 

- 12,600 ตนั - 3,213 ลำ้นบำท 

 
1/  ปรมิำณและมลูค่ำคงเหลอืตำมสญัญำจำ้งเหมำหลกัโครงกำรเหมอืงแมเ่มำะ โครงกำร 7 ภำยใตก้ำรด ำเนินงำนในสดัส่วนของบรษิทัฯ
(รวมปรมิำณและมลูค่ำงำนส่วนกลำง) 
2/  บรษิทัฯ มมีลูค่ำคงเหลอืส ำหรบังำนที ่3 งำนขนดนิ (ในส่วนของ กฟผ.) ของโครงกำรเหมอืงแมเ่มำะโครงกำร 7 ถงึแมว้่ำจะไมม่ปีรมิำณ
คงเหลอื เนื่องจำกบรษิทัฯ รบัรูร้ำยไดข้องงำนส่วนนี้ ตำมทีไ่ดร้บัส่วนแบ่งรำยไดต้ำมสดัส่วนงำนกบัผูร้ว่มคำ้ ITD ในกำรขนดนิ กฟผ. 
ถงึแมว้่ำในบำงช่วงเวลำกำรขนดนิส่วนใหญ่จะอยู่ทีส่ำยพำนของผูร้่วมคำ้ ITD กต็ำม 
 
การตลาดและการแข่งขนั 

กลยุทธก์ารแข่งขนัของบริษทัฯ 

ในกำรก ำหนดกลยุทธ์กำรแข่งขนัและนโยบำยกำรด ำเนินธุรกจิ บรษิัทฯ ได้ก ำหนดกลยุทธ์กำรแข่งขนัและ
นโยบำยกำรด ำเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ดงันี้ 

1. ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนของผู้บรหิำร งำนให้บรกิำรด้ำนกำรขุดและขนถ่ำนหนินัน้ เป็นงำนที่ต้องใช้
ประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญในกำรท ำงำนเป็นอย่ำงมำก ผู้บริหำรหลำยท่ำนของบริษัทฯ มี
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนดำ้นวศิวกรรม มคีวำมรู ้ควำมสำมำรถ และควำมเขำ้ใจงำนเป็นอย่ำงด ีท ำให้
กำรด ำเนินงำนสำมำรถพฒันำไปไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 
นอกจำกนี้ ด้วยประสบกำรณ์กำรท ำงำนอนัยำวนำนในพืน้ทีก่ำรท ำงำนในเหมอืงแม่เมำะ ท ำให้ผู้บรหิำร
ตลอดจนพนักงำนทุกระดบัของบรษิัทฯ มคีวำมสมัพนัธอ์นัใกล้ชดิกบัผูว้่ำจำ้งท ำใหก้ำรประสำนงำน และ
ช่วยเหลอืเกือ้กลูระหว่ำงกนัเพื่อใหง้ำนโดยรวมบรรลุผลส ำเรจ็เป็นไปไดอ้ย่ำงรำบรื่น 
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2. ผลงำนโครงกำรเป็นที่ยอมรบั บรษิัทฯ ได้เป็นผู้รบัเหมำในโครงกำรของ กฟผ. ตัง้แต่ปี 2526 และได้รบั
ควำมไว้วำงใจจำก กฟผ. ในกำรท ำเหมอืงถ่ำนหนิมำโดยตลอด และขณะนี้ บรษิัทฯ ก ำลงัท ำเหมอืงใน
โครงกำร 7 และโครงกำร 8 ซึง่นอกจำกงำนในประเทศแลว้ บรษิทัฯ ยงัไดเ้ขำ้ท ำสญัญำกบัโครงกำรหงสำ 
ซึง่เป็นโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิขนำด 1,878 เมกะวตัต ์ถอืว่ำเป็นโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิขนำดใหญ่อกี
แห่งในแถบเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ 

3. ควำมพรอ้มของเครื่องจกัรและอุปกรณ์ เนื่องจำกงำนใหบ้รกิำรขุดเหมอืง เป็นงำนทีต่อ้งพึง่พำเครื่องจกัร
และอุปกรณ์มำก ทัง้เครื่องจกัรหลกั เช่น รถขดุบุง้กีห๋มุน รถขดุและบรรทุก ระบบสำยพำน เครื่องโม่ เครื่อง
โปรยดนิ และเครื่องจกัรช่วย เช่น รถแทรคเตอร์ รถเกรด รถบรรทุก รถเครน ซึ่งบรษิัทฯ มเีครื่องจกัรที่
หลำกหลำยและมคีวำมสมัพนัธท์ีด่กีบัผูผ้ลติเครื่องจกัร ท ำใหม้คีวำมพรอ้มทีจ่ะเขำ้ไปประมลูและด ำเนินงำน
ในเหมอืงอื่นๆ ในอนำคต นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัมเีทคโนโลยใีนกำรท ำเหมอืงแร่ทีก่ำ้วหน้ำ เช่น เทคโนโลยี
เซนเซอร์เลเซอร ์3 มติิ (3D Lasor Sensors) ซึ่งเป็นซอฟต์แวร์ที่ติดตำมกำรท ำงำนของเครื่องจกัร และ
เทคโนโลย ีAutoSonde ซึ่งเป็นเทคโนโลยซีึ่งช่วยใหก้ำรเจำะหลุมเพื่อจุดระเบดิง่ำยขึน้ ท ำให้กำรท ำงำน
เป็นไปไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้และปลอดภยัยิง่ขึน้ 
ทัง้นี้ ควำมพรอ้มของเครื่องจกัรและอุปกรณ์ของบรษิทัฯ ยงัเกดิจำกควำมมปีระสทิธภิำพของงำนซ่อมบ ำรุง   
ทัง้จำกบุคลำกรของบรษิัทฯ เองที่มทีมีงำนดูแลรกัษำและซ่อมบ ำรุงที่มปีระสบกำรณ์มำกกว่ำร้อยละ 30 
ของพนักงำนทัง้หมด โดยแบ่งหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบในกลุ่มเครื่องจกัรทีช่ดัเจน อกีทัง้ยงั outsource งำน
ซ่อมบ ำรุงบำงส่วนที่ต้องกำรควำมเร่งด่วนและมีลักษณะงำนเฉพำะให้กับบริษัทภำยนอกที่มีควำม
เชีย่วชำญเพื่อลดตน้ทุนและไดง้ำนทนัต่อควำมตอ้งกำร 

4. บุคลำกรทีม่คีวำมเชีย่วชำญในกำรด ำเนินงำน บุคลำกรนับเป็นองคป์ระกอบหนึ่งทีส่ ำคญัในกำรด ำเนินงำน
ของบรษิัทฯ บรษิัทฯ มบีุคลำกรที่มปีระสบกำรณ์และควำมช ำนำญกำรทัง้ในด้ำนวศิวกรรมกำรออกแบบ 
และกำรใชแ้ละประกอบเครื่องจกัร และในปัจจุบนั บรษิทัฯ ยงัไดว้ำงแนวทำงกำรดแูลพนกังำนของบรษิทัฯ 
ในระดบัปฏบิตักิำรและระดบักลำงใหม้คีวำมรูค้วำมเชีย่วชำญ เพื่อใหไ้ล่ทนักบัพนกังำนระดบัสงูทีม่คีวำมรู้
และประสบกำรณ์ท ำใหก้ำรท ำงำนเป็นไปไดอ้ย่ำงต่อเนื่องตัง้แต่กำรวำงแผน ไปถงึกำรด ำเนินงำนจรงิ ซึง่
หำกเครื่องจกัรช ำรุด บุคลำกรของบริษัทฯ ก็สำมำรถเขำ้ไปซ่อมแซมได้ทนัท่วงท ีลดควำมล่ำช้ำที่อำจ
เกดิขึน้ได ้และท ำใหบ้รษิทัฯ ไม่สง่งำนล่ำชำ้  
นอกจำกนี้ พนักงำนของบรษิัทฯ ยงัมคีวำมคล่องตวัในกำรโยกย้ำยไปปฏบิตัิงำนชัว่ครำวและประจ ำยงั
โครงกำรใหม่ๆ เช่น โครงกำรเหมอืงหงสำ ซึง่ในเบือ้งตน้ตอ้งกำรบุคลำกรในต ำแหน่งหลกั ไปเป็นผูบุ้กเบกิ
วำงรำกฐำนและสอนงำนใหก้บัพนักงำนทีร่บัจำกทอ้งถิ่น ซึง่ยงัขำดควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ โดยบรษิทัฯ 
สำมำรถเคลื่อนยำ้ยบุคลำกรจำกโครงกำรเหมอืงแม่เมำะไปยงัโครงกำรหงสำไดอ้ย่ำงรำบรื่น ไม่มผีลต่อกำร
ท ำงำนในโครงกำรเดมิแต่อย่ำงใด  

นอกจำกกำรสง่เสรมิดำ้นควำมรูแ้ละควำมเชีย่วชำญแลว้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วำมส ำคญักบักำรดแูลควำมเป็นอยู่
ของพนกังำนโดยเฉพำะในระดบัปฏบิตักิำรซึง่ท ำใหพ้นกังำนมกี ำลงัใจในกำรปฏบิตังิำนและพรอ้มจะรว่มปฏบิตังิำนกบั
บรษิทัฯ อย่ำงเตม็ใจและต่อเนื่อง โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบสวสัดกิำรพืน้ฐำนไดแ้ก่ กำรจดัสรรทีด่นิเพื่อใชเ้ป็นทีพ่กั
อำศยัถำวร กำรจดัระบบสวสัดกิำรรกัษำพยำบำลและกำรประกนัสขุภำพและอุบตัเิหตุ รวมถงึกำรจดักำรแรงงำน
สมัพนัธเ์พื่อรบัทรำบควำมตอ้งกำรของพนกังำนและตอบสนองอย่ำงสมเหตุสมผล 
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แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขนั 
สถานการณ์ถ่านหินในประเทศไทย 

กำรผลติลกิไนต์ในประเทศ มำจำก 2 ผูผ้ลติหลกั คอื เหมอืงของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.)
และเหมอืงของบรษิทัเอกชน โดยเหมอืงของ กฟผ. ประกอบดว้ยเหมอืงแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง และเหมอืงกระบี ่ 

จงัหวดักระบี ่ซึง่เหมอืงกระบีไ่ดห้ยุดกำรผลติแลว้ตัง้แต่ปี 2551 ทัง้นี้ ลกิไนตท์ีผ่ลติจำกเหมอืงแม่เมำะทัง้หมด
จะถูกน ำไปใชใ้นกำรผลติไฟฟ้ำของโรงไฟฟ้ำแม่เมำะ สว่นลกิไนตท์ีผ่ลติจำกเหมอืงของบรษิทัเอกชน ปัจจุบนัเริม่ชะลอ
ตวัลงเนื่องจำกแหล่งสมัปทำนส ำคญัๆ ภำยในประเทศทยอยหมดลง โดยลกิไนต์ทีผ่ลติจำกเหมอืงเอกชนส่วนใหญ่จะ
น ำไปใชใ้นภำคอุตสำหกรรม เช่น อุตสำหกรรมปนูซเีมนต ์กระดำษ อำหำร และสิง่ทอ เป็นตน้  

ในปี 2559 มปีรมิำณกำรผลติลกิไนตใ์นประเทศรวมทัง้สิน้ 16,978,601 ตนั โดยรอ้ยละ 97 เป็นกำรผลติจำก
เหมอืงแม่เมำะของ กฟผ. สว่นทีเ่หลอืรอ้ยละ 3 เป็นกำรผลติจำกเหมอืงของภำคเอกชน

กำรใชล้กิไนตแ์ละถ่ำนหนิ ในปี 2559 มสีดัสว่นกำรใชล้กิไนต/์ถ่ำนหนิเป็นเชือ้เพลงิในภำคกำรผลติไฟฟ้ำ 
และภำคอุตสำหกรรม คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 51.8 และ 48.2 ตำมล ำดบั (คดิจำกค่ำควำมรอ้น) โดยภำคอุตสำหกรรม
สว่นใหญ่ใชใ้นอุตสำหกรรมผลติปนูซเีมนตใ์นกระบวนกำรผลติปนูเมด็ (Clinker) และกำรอุ่นวตัถุดบิ (Precalcination) 

รวมทัง้ใชใ้นอุตสำหกรรมทีใ่ชห้มอ้ไอน ้ำเป็นหลกั เช่น อุตสำหกรรมกระดำษ และอุตสำหกรรมอำหำร เป็นตน้ 

ในปี 2559 มกีำรใชล้กิไนตใ์นกำรผลติไฟฟ้ำของโรงไฟฟ้ำแม่เมำะคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 94 ทีเ่หลอืใช ้ ใน
ภำคอุตสำหกรรม คดิเป็นรอ้ยละ 6 ส ำหรบัถ่ำนหนิน ำเขำ้ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในภำคอุตสำหกรรมรอ้ยละ 62 สว่นทีเ่หลอืใช้
เป็นเชือ้เพลงิในกำรผลติไฟฟ้ำส ำหรบัผูผ้ลติไฟฟ้ำอสิระ (IPP) ซึง่ปัจจุบนัม ี2 บรษิทั ไดแ้ก่ บรษิทั บแีอลซพี ีเพำเวอร ์
จ ำกดั และ บรษิทั เกค็โค่-วนั จ ำกดั คดิเป็นรอ้ยละ 27 และเป็นกำรใชส้ ำหรบัผูผ้ลติ ไฟฟ้ำรำยเลก็ (SPP) รวม 7 บรษิทั 
คดิเป็นรอ้ยละ 11 

  กำรน ำเขำ้ถ่ำนหนิ ในปี 2559 ปรมิำณกำรน ำเขำ้ถ่ำนหนิลดลงเลก็น้อยเมื่อเทยีบกบัฐำนทีส่งูในปี 2557 และ 
2558 ทัง้นี้ ประเทศไทยตอ้งมกีำรน ำเขำ้ถ่ำนหนิเนื่องจำกปรมิำณถ่ำนหนิในประเทศมไีม่เพยีงพอ ต่อควำมตอ้งกำร 
ประกอบกบัแหล่งสมัปทำนลกิไนตภ์ำยในประเทศทยอยหมดลง รวมทัง้ถ่ำนหนิน ำเขำ้มคีุณภำพด ีมคี่ำควำมรอ้นสงู 
และมกี ำมะถนัน้อยเมื่อเทยีบกบัถ่ำนหนิทีผ่ลติไดภ้ำยในประเทศ โดยถ่ำนหนิน ำเขำ้ทีใ่ช ้ในประเทศไทยสว่นใหญ่เป็น
ถ่ำนหนิประเภทซบับทิมูนิสั (Sub-Bituminous) และบทิมูนิสั (Bituminous) ซึง่สว่นใหญ่น ำเขำ้จำกประเทศอนิโดนีเซยี 

โครงการขดุ ขน ดินและถ่านหินในเหมืองแม่เมาะ 

  ส ำหรบัเหมอืงแม่เมำะนัน้ ถอืว่ำเป็นแหล่งผลติถ่ำนหนิทีส่ ำคญัทีส่ดุในประเทศไทย ซึง่เป็นโครงกำรของกำร
ไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) โดยคำดว่ำยงัคงมปีรมิำณถ่ำนหนิทีส่ำมำรถขดุไดอ้กีประมำณ 300 ลำ้นตนั 
โดยจะถูกน ำไปใชใ้นโรงไฟฟ้ำแม่เมำะ บรษิทัฯ ในฐำนะผูใ้หบ้รกิำรดำ้นงำนเหมอืงอย่ำงครบวงจรไดร้บักำรว่ำจำ้งให้
เปิดหน้ำเหมอืงโดยกำรขดุ ขน ดนิและถ่ำนของเหมอืงดงักล่ำวในโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำร 1 โครงกำร 2 
โครงกำร 7 โครงกำร 7/1 และโครงกำร 8 

 โดยในปัจจุบนั ทำง กฟผ. มแีผนงำนก่อสรำ้งโรงไฟฟ้ำทดแทนเครื่องปัจจุบนับำงสว่น เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพใน
กำรผลติไฟฟ้ำ และมแีผนทีจ่ะขยำยระยะเวลำกำรเดนิเครื่องโรงไฟฟ้ำแม่เมำะออกไปจนถงึประมำณปี 2590 ซึง่บรษิทัฯ
มคีวำมตัง้ใจทีจ่ะเขำ้ร่วมประมลูโครงกำรอื่นๆ ในอนำคตของเหมอืงแม่เมำะอกีดว้ย 

สถานการณ์พลงังานไฟฟ้าของประเทศไทย ประเทศในกลุม่อาเซียนและโลก 

ภำพรวมกำรผลติไฟฟ้ำในปัจจุบนั อำเซยีนใชถ่้ำนหนิเป็นเชือ้เพลงิหลกัรอ้ยละ 32 มกี ำลงัผลติจำกโรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิ
รวมกนักว่ำ 47,000 เมกะวตัต ์IEA ยงัคำดกำรณ์ดว้ยว่ำ ในปี 2578 สดัสว่นกำรใชถ่้ำนหนิผลติไฟฟ้ำจะเพิม่ขึน้เป็นรอ้ย
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ละ 50 หรอืมกี ำลงัผลติ 261,000 เมกะวตัต ์เนื่องจำกควำมตอ้งกำรแหล่งพลงังำนทีม่คีวำมมัน่คง และรำคำไมแ่พง มำ
ช่วยขบัเคลื่อนกำรเตบิโตทำงเศรษฐกจิ และควำมตอ้งกำรไฟฟ้ำของประชำกรกว่ำ 600 ลำ้นคน ทีส่ว่นใหญ่ยงัยำกจน
หรอืมรีำยไดน้้อยแต่ขณะเดยีวกนั สดัสว่นกำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมุนเวยีนของอำเซยีน กจ็ะเพิม่มำกขึ้นเช่นกนั 
เป็นรอ้ยละ 22 

 

 
  

ทีม่ำ : กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย 

สถานการณ์และทิศทางการผลิตไฟฟ้า 

          เมื่อดแูนวทำงกำรใชพ้ลงังำนผลติไฟฟ้ำเป็นรำยประเทศ จะพบว่ำ ประเทศสงิคโ์ปรแ์ละบรูไน ใชก้๊ำซธรรมชำติ
เป็นเชือ้เพลงิหลกั สว่นลำวและพม่ำพึง่พำพลงัน ้ำ สปป. ลำว ยงัมกีำรผลติไฟฟ้ำจำกลกิไนตจ์ำกโรงไฟฟ้ำลกิไนตห์งสำ 
แต่เกอืบทัง้หมดขำยใหแ้ก่ประเทศไทย 

          ส ำหรบัประเทศเพื่อนบำ้นของไทยในอำเซยีนทีม่คีวำมชดัเจนในกำรน ำถ่ำนหนิมำผลติไฟฟ้ำเป็นหลกั ใน
อนำคต ม ี5 ประเทศ ไดแ้ก่ มำเลเซยี อนิโดนีเซยี ฟิลปิปินส ์เวยีดนำม และกมัพชูำ 

มำเลเซยี 

          ขอ้มลูในปี 2558 มำเลเซยีมกี ำลงัผลติไฟฟ้ำ 26,522 เมกะวตัต ์สว่นใหญ่หรอืรำว 22,000 เมกะวตัต ์เป็นก ำลงั
ผลติทีต่ัง้อยู่บนคำบสมทุรมำเลเซยี ทีเ่หลอือยูใ่นรฐัซำบำร ์และรฐัซำรำวคั ควำมตอ้งกำรไฟฟ้ำสงูสดุ (พคี) ใน
คำบสมุทรมำเลเซยีในปี 2559 เกดิขึน้ในเดอืนเมษำยน 2559 อยู่ที ่ 17,788 เมกะวตัต ์
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ทีม่ำ : กำรไฟฟ้ำมำเลเซยี (TNB) 

กำรไฟฟ้ำมำเลเซยี (TNB) คำดกำรณ์ว่ำ ควำมตอ้งกำรไฟฟ้ำของประเทศจะเพิม่ขึน้เฉลีย่รอ้ยละ  4-5 ต่อปี ซึง่
มำเลเซยีไดว้ำงแผนและอยู่ระหว่ำงสรำ้งโรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิเพิม่เตมิ ทัง้ในคำบสมุทรมำเลเซยี และรฐัซำรำวคั รวมรำว 
4,600 เมกะวตัต ์ซึง่จะจ่ำยไฟฟ้ำในระหว่ำงปี 2560-2566 
แผนกำรก่อสรำ้งโรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิในอนำคต 

 
ทีม่ำ :  TNB แผนกำรสรำ้งโรงไฟฟ้ำคำบสมุทรมำเลเซยี 

 

 
ทีม่ำ : TNB แผนกำรสรำ้งโรงไฟฟ้ำรฐัซำรำวคั 
 
โรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิในประเทศมำเลเซยีปัจจุบนั – อนำคต 
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ทีม่ำ : กำรไฟฟ้ำมำเลเซยี (TNB) 

 
ทีม่ำ : กำรไฟฟ้ำมำเลเซยี (TNB) 

 
ประเทศอินโดนีเซีย 
          อนิโดนีเซยีมกี ำลงักำรผลติไฟฟ้ำประมำณ 54,500 เมกะวตัต ์ มสีดัสว่นกำรใชเ้ชือ้เพลงิผลติไฟฟ้ำจำกถ่ำนหนิ
มำกทีส่ดุรอ้ยละ 53 รองลงมำเป็นก๊ำซรอ้ยละ 24 น ้ำมนัรอ้ยละ 11 และพลงังำนหมุนเวยีนรอ้ยละ 12 ปัจจุบนั ชำว
อนิโดนีเซยี ทีม่ปีระชำกรอนัดบั 1 ของอำเซยีน ยงัมกีำรใชไ้ฟฟ้ำจำกระบบเพยีงรอ้ยละ 88.3 หรอืเป็นเป็นอนัดบั 6 
          แผนพฒันำก ำลงัผลติของอนิโดนีเซยี 10 ปี (PLN Issues 10-Year Electricity Supply Business Plan) จะสรำ้ง
โรงไฟฟ้ำเพิม่ขึน้ระหว่ำงปี 2559 – 2568 รวม 35,000 เมกะวตัต ์เพื่อสนองควำมตอ้งกำรไฟฟ้ำทีค่ำดว่ำจะเพิม่ รอ้ยละ 
8.7 ต่อปี โดยก ำลงัผลติจำกโรงไฟฟ้ำใหมม่ำกกว่ำครึง่จะมำจำกโรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิจ ำนวน 19,800 เมกะวตัต ์
 

No. โรงไฟฟ้าถา่นหนิ ก าลงัการผลติ MW ก าหนดเดนิเครือ่ง

1 มันจงุ 1 1,000                             2560

2 New Coal 1,000                             2562

3 มันจงุ 2 3,180                             เดนิเครือ่งแลว้

4 Sultan Salahuddin 2,420                             เดนิเครือ่งแลว้

5 ทันจบุนิ 2,100                             เดนิเครือ่งแลว้

6 Jimah East 2,000                             2562

7 Jimah 1,400                             เดนิเครือ่งแลว้

8 Balingian 600                                 2561

9 Mukah 270                                 เดนิเครือ่งแลว้

10 Sejingkat 210                                 เดนิเครือ่งแลว้
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ทีม่ำ : Coal 2017 แสดงตวัอย่ำงของโรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิเทคโนโลย ีUltra Supercritical ทีจ่ะก่อสรำ้งในเกำะชวำ 
 

ประเทศฟิลิปปินส ์
          มกี ำลงัผลติไฟฟ้ำในปัจจุบนั 21,423 เมกะวตัต ์(ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559) โดยมรีะบบไฟฟ้ำเป็น 3 ระบบตำม
ลกัษณะทำงภูมศิำสตร ์คอื หมู่เกำะลซูอน หมู่เกำะมนิดำเนำ และหมู่เกำะวสิำยำส ์มสีดัสว่นกำรผลติไฟฟ้ำจำกเชือ้เพลงิ
ถ่ำนหนิรอ้ยละ 46 ก๊ำซธรรมชำตริอ้ยละ 24 น ้ำมนัรอ้ยละ 6 และพลงังำนหมุนเวยีนรอ้ยละ 24 สว่นใหญ่เป็นควำมรอ้น
ใตพ้ภิพรอ้ยละ 14 พลงัน ้ำรอ้ยละ 7 พลงัลม แดด และชวีมวล อย่ำงละรอ้ยละ 1 เพื่อหลกีเลีย่งประสบกำรณ์ไฟฟ้ำขำด
แคลนอย่ำงรุนแรง เช่นเดยีวกบัในช่วง 10 ปีกว่ำทีผ่่ำนมำ แนวทำงกำรผลติไฟฟ้ำในอนำคต ตำมแผนพลงังำน(The 
2012-2030 Philippine Energy Plan - PEP) ของกระทรวงพลงังำนฟิลปิปินส ์คำดกำรณ์ควำมตอ้งกำรไฟฟ้ำในปี 2573 
จะเพิม่ขึน้เป็น 30,189 เมกะวตัต ์หรอืเพิม่จำกปัจจุบนัอกีรำว 10,000 เมกะวตัต ์โดยสดัสว่นกำรผลติจะมำจำกถ่ำนหนิ 
ก๊ำซธรรมชำต ิและพลงังำนหมนุเวยีน อย่ำงละเท่ำๆ กนั รำวรอ้ยละ 30 และจำกน ้ำมนัรำวรอ้ยละ 10 
 

 
ทีม่ำ : The 2012-2030 Philippine Energy Plan - PEP 
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ทีม่ำ : The 2012-2030 Philippine Energy Plan - PEP 

 
ประเทศเวียดนาม 
          มโีรงไฟฟ้ำก ำลงักำรผลติตดิตัง้ (ณ ตุลำคม 2559) 38,676 เมกะวตัต ์สดัสว่นกำรใชเ้ชือ้เพลงิผลติไฟฟ้ำฟ้ำจำก
ถ่ำนหนิรอ้ยละ 37 พลงัน ้ำรอ้ยละ 36 และก๊ำซธรรมชำตริอ้ยละ  26 เมื่อเดอืนมนีำคม 2559 ทีผ่่ำนมำ รฐับำลเวยีดนำม
ไดป้รบัปรุงแผนพลงังำน 2011 – 2020 revised ประเมนิควำมตอ้งกำรไฟฟ้ำในช่วงปี 2559 - 2563 จะเพิม่ขึน้รำวรอ้ย
ละ 11 ต่อปี หลงัจำกนัน้จะเพิม่ขึน้เฉลีย่รอ้ยละ 7 - 8 จนถงึปี 2573 ต่อมำในเดอืนพฤศจกิำยน 2559 รฐับำลเวยีดนำม
ประกำศยุตโิครงกำรนิวเคลยีรข์นำด 4,000 เมกะวตัต ์หนัมำพฒันำพลงังำนถ่ำนหนิและก๊ำซธรรมชำตแิทน โดยคำดว่ำ
ในปี 2573 จะมสีดัสว่นกำรผลติจำกถ่ำนหนิรอ้ยละ 53 หรอืมกี ำลงัผลติเพิม่จำกปัจจุบนัอกี 3 เทำ่ตวั เป็นรำว 40,000 
เมกะวตัต ์และใชพ้ลงังงำนหมุนเวยีนเพิม่จำกรอ้ยละ 4 เป็นรอ้ยละ  11 
 
 
 
 
 

 
ทีม่ำ : Vietnam Power Development Plan for the period 2011 – 2020 revised march 2016 
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ทีม่ำ : Vietnam Power Development Plan for the period 2011 – 2020 revised march 2016 
 
ประเทศกมัพชูา 

          ในอดตีกมัพชูำพึง่พำพลงัน ้ำเป็นหลกัในกำรผลติไฟฟ้ำ ซึง่ท ำใหต้อ้งมกีำรน ำเขำ้ไฟฟ้ำจำกต่ำงประเทศ เช่น 
เวยีดนำม ไทย และลำว ในช่วงฤดแูลง้ อย่ำงไรกต็ำม กมัพชูำน ำเขำ้ไฟฟ้ำลดลง หลงัจำกทีส่ำมำรถผลติไฟฟ้ำจำกถ่ำน
หนิมำกขึน้ ปัจจุบนั กมัพชูำใชพ้ลงัน ้ำควบคู่ไปกบักำรเสรมิควำมมัน่คงของระบบไฟฟ้ำดว้ยกำรก่อสรำ้งโรงไฟฟ้ำถ่ำน
หนิ ปัจจุบนัมกี ำลงัผลติไฟฟ้ำรำว 1,658 เมกะวตัต(์ขอ้มลูปี 2558) โดยสดัสว่นกำรใชเ้ชือ้เพลงิผลติไฟฟ้ำมำกจำกถ่ำน
หนิและพลงัน ้ำในสดัสว่นใกลเ้คยีงกนัคอืรำวรอ้ยละ 48 
 
 

 
ทีม่ำ : ELECTRICITY AUTHORITY OF CAMBODIA 
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ทีม่ำ : http://eac.gov.kh/wp-content/uploads/2016/10/Annual-Report-2015-English.pdf 
 
          กำรไฟฟ้ำในประเทศกมัพชูำ (ELECTRICITY AUTHORITY OF CAMBODIA) รำยงำนว่ำ จนถงึปี 2563 
กมัพชูำจะมกี ำลงัผลติไฟฟ้ำเพิม่ขึน้ 3,576 เมกะวตัต ์ในจ ำนวนนี้เป็นโรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิ 935 เมกะวตัต ์ถ่ำนหนิหรอื
ก๊ำซธรรมชำต ิ400 เมกะวตัต ์ทีเ่หลอือกีรำว 2,000 เมกะวตัตเ์ป็นพลงัน ้ำ 
 
    พลงังำนจำกโรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิ จะเป็นพลงังำนหลกัของชำวอำเซยีนในชว่ง 2 ทศวรรษขำ้งหน้ำ พรอ้มๆ กบักำร
พฒันำพลงังำนหมุนเวยีนเพิม่ขึน้ โดยสิง่ทีทุ่กประเทศอำเซยีนใหค้วำมส ำคญั ไม่เพยีงแต่กำรสรำ้งควำมมัน่คงทำง
พลงังำนเท่ำนัน้ แต่ยงัค ำนงึถงึรำคำค่ำไฟฟ้ำทีเ่หมำะสมต่อกำรพฒันำทำงเศรษฐกจิและสงัคม โดยทุกประเทศยนืยนั
กำรใชเ้ทคโนโลยโีรงไฟฟ้ำทีด่ทีีส่ดุในกำรดแูลสิง่แวดลอ้มและชมุชน 
 
โครงการขดุ ขน ดินและถ่านหินในเหมืองหงสา 

  เหมอืงหงสำ เป็นแหล่งถ่ำนหนิที่มขีนำดใหญ่ทีสุ่ดในประเทศลำว มปีรมิำณถ่ำนหนิส ำรองทัง้หมดประมำณ 
577.4 ลำ้นตนั และมโีรงไฟฟ้ำหงสำขนำด 1,878 เมกะวตัต์ ด ำเนินกำรโดยบริษทั หงสำเพำเวอร ์จ ำกดั (“HPC”) ซึง่
ได้รบัสมัปทำนจำกรฐับำลลำวในกำรพฒันำ ก่อสร้ำง และบรหิำรจดักำรโรงไฟฟ้ำหงสำตลอดอำยุสมัปทำน 25 ปี ซึง่ 
HPC ได้มีกำรวำงแผนกำรใช้ถ่ำนหนิประกอบกบัแผนในกำรจ้ำงผู้รบัเหมำในกำรขุดขนดนิและถ่ำนหนิส ำหรบัช่วง
ระยะเวลำสมัปทำน โดยมแีผนในกำรว่ำจำ้งผูร้บัเหมำขดุขนดนิและถ่ำนหนิจ ำนวนทัง้หมด 10 สญัญำ คอื สญัญำ A ถงึ 
สญัญำ J ซึง่แบ่งแต่ละสญัญำตำมแต่ละช่วงโครงกำร โดย 

- สญัญำ A และ B เป็นสญัญำทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเปิดหน้ำดนิ โดยสญัญำ A จ ำนวน 31 ลำ้น ลบ.ม. แน่น ระหว่ำงปี 
2554 ถงึ 2558 และ สญัญำ B จ ำนวน 54 ลำ้น ลบ.ม. แน่น ระหว่ำงปี 2555 ถงึ 2560 ในช่วงแรกของโครงกำรหง
สำ 

- สญัญำ C เป็นสญัญำจำ้งขุดขนดนิและถ่ำนหนิ มจี ำนวนดนิ 383 ลำ้น ลบ.ม. แน่น ระหว่ำงปี 2558 ถงึ 2572 มี
ระยะเวลำสญัญำ 15 ปี 
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- สญัญำ D เป็นสญัญำจ้ำงขุดขนดินและถ่ำนหินจ ำนวนดิน 207 ล้ำน ลบ.ม. แน่น และถ่ำนหิน 82.5 ล้ำนตัน 
ระหว่ำงปี 2558 ถึง 2569 ซึ่งปัจจุบนั บริษัทฯ ได้รับจ้ำงเหมำในสญัญำนี้กับบริษัท หงสำเพำเวอร์ จ ำกัด มี
ระยะเวลำตำมสญัญำ 12 ปี 

- สญัญำ E และ F เป็นสญัญำจำ้งงำนขดุและขนดนิปรมิำณประมำณ 88 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 

 นอกจำกงำนขดุและขนดนิที ่ HPC มแีผนในกำรจดัจำ้ง โรงไฟฟ้ำหงสำ มแีผนในกำรใชถ่้ำนหนิเพื่อกำรผลติ
กระแสไฟฟ้ำตัง้แต่ปี 2570 ถงึปี 2584

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ  

1. กรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและเหมืองแร ่
กรมอุตสำหกรรมพืน้ฐำนและเหมอืงแร่ สงักดักระทรวงอุตสำหกรรม มหีน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบหลกัในกำรขอ
ใบอนุญำตและก ำกบัดูแลกำรประกอบกจิกำรอุตสำหกรรมแร่ และโลหกำร เนื่องจำกบรษิทัฯ มแีนวทำงทีจ่ะ
ส ำรวจและพฒันำแหล่งแร่ของบรษิทัฯ เอง บรษิทัฯ จงึต้องตดิต่อกบักรมอุตสำหกรรมพื้นฐำนและเหมอืงแร่ 
เพื่อขออนุญำตในกำรท ำกำรส ำรวจ และขอใบอนุญำตประทำนบตัร ซึง่เป็นใบอนุญำตเพื่อกำรท ำเหมอืงแร่ใน
พืน้ทีน่ัน้ๆ  

2. ส านักงานวิเคราะหผ์ลกระทบส่ิงแวดล้อม (“EIA”) 
เนื่องจำกตำมนโยบำยและแผนกำรด ำเนินงำนของ กฟผ. ระบุให ้“ผูร้บัจำ้งต้องปฏบิตัติำมมำตรกำรป้องกนั
และแก้ไขผลกระทบสิง่แวดล้อมและมำตรกำรติดตำมตรวจสอบผลกระทบสิง่แวดล้อม ตำมรำยงำนกำร
วเิครำะหผ์ลกระทบสิง่แวดล้อม (EIA)” ถงึแมว้่ำบรษิทัฯ จะไม่ไดม้คีวำมจ ำเป็นต้องท ำรำยงำนกำรวเิครำะห์
ผลกระทบสิง่แวดลอ้มเพื่อเสนอ EIA แต่บรษิทัฯ ในฐำนะผูร้บัจำ้งจำก กฟผ. ในกำรด ำเนินงำนท ำเหมอืงแร่ จงึ
ตอ้งปฎบิตัติำมเกณฑม์ำตรฐำนที ่กฟผ. ไดก้ ำหนดไว ้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมำตรกำรทีไ่ดจ้ดัท ำใหก้บั EIA 

การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อมและชีวอนามยั 

 การรกัษาคุณภาพส่ิงแวดล้อม จำกกำรที่โรงไฟฟ้ำแม่เมำะใช้ถ่ำนลิกไนต์ในกำรผลิตไฟฟ้ำ ทำงบรษิัทและ 
กฟผ. ได้ ตระหนักถึงปัญหำสิง่แวดล้อมที่อำจส่งผลกระทบต่อคุณภำพอำกำศ น้ำ และดิน และควำมเป็นอยู่ของ 
ประชำชนโดยตรง ทำงกฟผ. จงึได้มุ่งเน้นในกำรสำรวจและศกึษำทำงนิเวศวทิยำ ก่อนตดัสนิใจด ำเนินกำรก่อสร้ำง 
โรงไฟฟ้ำ ซึง่กล่ำวไดว้่ำในบรรดำ โครงกำรต่ำงๆ ที ่กฟผ. ด ำเนินกำรมำ โรงไฟฟ้ำแม่เมำะไดร้บักำรส ำรวจ ศกึษำและ
แกไ้ขทำงนิเวศวทิยำและสิง่แวดลอ้มมำกทีสุ่ด บรษิทัไดด้ ำเนินกำรภำยกฎระเบยีบและนโยบำยของ กฟผ.อย่ำงเคร่ง
ครบัในเรื่องกำรจดัดำ้นสิง่แวดลอ้ม เพื่อใหส้อดคลอ้งแผนกำรท ำงำนของ กฟผ.  

ทางกฟผ.ได้ก าหนดมาตรการในการดแูลและรกัษาคณุภาพส่ิงแวดล้อมซ่ึงบริษทัได้ปฏิบติัตามเป็นส่วน
หน่ึงของแผนงานมีดงัน้ี  

1. ตดิตัง้เครื่องดกัจบัฝุ่ นทีโ่รงไฟฟ้ำ ซึง่มปีระสทิธภิำพระหว่ำงรอ้ยละ 89.5-99.7 เพื่อกรองฝุ่ นจำกกำร เผำไหม้
ถ่ำนลกิไนต ์ก่อนทีจ่ะระบำยอำกำศทำงปล่องควนั 

2. ติดตัง้จุดตรวจวดัค่ำควำมเขม้ขน้ของก๊ำซซลัเฟอร์ไดออกไซด์ ไว้ตำมหมู่บ้ำนต่ำงๆ รวม 12 จุด จำก จุด
ตรวจวดัเครื่องจะรำยงำนผลเขำ้สูห่อ้งควบคุมในโรงไฟฟ้ำ และยงัรำยงำนเป็นระบบออนไลน์ไปยงั โรงพยำบำลแม่เมำะ
และกรมควบคุมมลพษิอกีด้วยหำกพบว่ำมคี่ำควำมเขม้ของก๊ำซซลัเฟอรไ์ด ออกไซด์เกนิมำตรฐำน กฟผ. จะลดกำร
เดนิเครื่องลงทนัท ี 

3. ฉีดพ่นน ้ำบนถนนเป็นประจ ำ เพื่อลดฝุ่ น และพรมน ้ำลงบนวสัดุทีม่กีำรฟุ้งกระจำยขณะขนถ่ำย  
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4. น ้ำจำกกระบวนกำรผลติในโรงไฟฟ้ำจะผ่ำนขบวนกำรบ ำบดัทำงชวีภำพ โดย กฟผ. ขดุบ่อพกัน ้ำ เป็นระยะๆ 
เพื่อให้สำรแขวนลอยตะกอน รวมทัง้ปลูกพืชดูดซบัสำรละลำยที่เจือปนมำในน้ำ  เติม อำกำศในน้ำ และตรวจสอบ
คุณภำพน ้ำอย่ำงสม่ำเสมอ  

5. ตรวจวดัแหล่งก ำเนิดเสยีงภำยในโรงไฟฟ้ำ ซึ่งเกดิจำกกำรเดนิเครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ และบรเิวณ ใกล้เคยีง
โรงไฟฟ้ำเพื่อควบคุมใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่ป็นมำตรฐำน  

6. นอกจำกนี ้ยงัไดท้ำกำรตดิตัง้เครื่องกำจดัก๊ำซซลัเฟอรไ์ดออกไซดท์ีโ่รงไฟฟ้ำเครื่องที ่ 4-13 ซึง่ สำมำรถก ำจดัก๊ำซฯ 
ไดถ้งึรอ้ยละ 95 เพื่อเป็นหลกัประกนัในคุณภำพอำกำศทีด่ยีิง่ขึน้ 
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ปัจจยัความเส่ียง 
 
 จากลกัษณะธุรกจิของบรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ากดั (มหาชน) ปัจจยัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ หรอืผลกระทบ
ทีอ่าจจะมต่ีอผลด าเนินงานในอนาคตมดีงันี้  
 
ความเส่ียงในการประกอบธรุกิจ 
 
ความเส่ียงจากการด าเนินงานรว่มกบัคู่สญัญากิจการรว่มค้า  

บรษิัทฯ ได้ด าเนินการให้บรกิารขุดและขนดนิและถ่านหนิแก่ กฟผ. ในโครงการเหมอืงแม่เมาะโครงการ 7 
ผ่านกจิการร่วมค้าไอทดีี-เอสควิ ซึ่งเป็นกจิการร่วมค้าระหว่างบรษิทัฯ และ ITD โดยตามสญัญากจิการร่วมค้า หาก
กจิการร่วมค้าผดิสญัญากบั กฟผ. คู่สญัญาจะต้องรบัผดิอย่างลูกหน้ีร่วม ดงันัน้ หากบรษิัทฯ มคีวามขดัแย้งใดๆ ใน
ระหว่างการด าเนินงานร่วมกบั ITD หรอืคู่สญัญากจิการร่วมคา้ไม่สามารถปฏบิตังิานในส่วนของตนไดต้ามปรมิาณและ
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ อาจท าให้กิจการร่วมค้าไอทดีี-เอสคิว ไม่สามารถส่งมอบงานให้แก่ กฟผ. ได้ตามที่ก าหนด  
จะสง่ผลใหเ้กดิการผดิสญัญาโครงการ 7 กบัทาง กฟผ. ซึง่บรษิทัฯ และ ITD จะตอ้งร่วมกนัรบัผดิต่อ กฟผ. จากการผดิ
สญัญาดงักล่าว  

 
อย่างไรกด็ ีในกรณีทีก่จิการร่วมคา้ผดิสญัญากบั กฟผ. แมว้่าบรษิทัฯ มหีน้าทีจ่ะตอ้งรบัผดิร่วมกบั ITD อย่าง

ลกูหนี้ร่วม แต่บรษิทัฯ สามารถเรยีกรอ้งให ้ITD ชดใชค้่าเสยีหายทีเ่กดิขึน้กบับรษิทัฯ ได ้หากความเสยีหายนัน้เกดิขึน้
จากการกระท า หรอืละเวน้การกระท าโดยจงใจหรอืโดยความประมาทเลนิเล่ออย่างรา้ยแรงของ  ITD และ/หรอืตวัแทน
ของ ITD ตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญากจิการร่วมคา้  

 
นอกจากนี้ ภายใต้สญัญากจิการร่วมคา้ หากปรากฏว่าเกดิความขดัแยง้กนัระหว่างบรษิทัฯ และ ITD ในการ

ด าเนินงานร่วมกนัจนไม่สามารถตดัสนิเรื่องส าคญัต่างๆ ของกจิการร่วมคา้ได้ รวมถงึในกรณีที่ หากบรษิทัฯ และ ITD 
ไม่สามารถหาขอ้สรุปเรื่องบญัชสีุดท้ายของกจิการร่วมค้าซึง่เป็นบญัชแีสดงสถานะทางการเงนิของกจิการร่วมค้าเมื่อ
ท างานตามโครงการเสรจ็สมบูรณ์ได้ คู่สญัญากจิการร่วมค้าทัง้สองฝ่ายจะต้องเสนอเรื่องดงักล่าวใหค้นกลางซึ่งเป็น
บุคคลทีคู่่สญัญาทัง้สองฝ่ายก าหนดเป็นผูช้ีข้าดในเรื่องนัน้ๆ เพื่อใหก้จิการร่วมคา้สามารถด าเนินการไดต่้อไป  

 
ทัง้นี้ ในการด าเนินงานในอดตี บรษิทัฯ ไม่เคยมขีอ้พพิาทหรอืขอ้ขดัแยง้ในการด าเนินงานกจิการร่วมคา้ไอที

ด-ีเอสควิ กบั ITD แต่อย่างใด  
 
ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่หรอืน้อยราย  

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิผูใ้หบ้รกิารและผูด้ าเนินงานดา้นการท าเหมอืงแร่ ซึง่เป็นธุรกจิทีม่กีลุ่มลกูคา้ในประเทศ
จ านวนจ ากดั โดยในปี 2557 บรษิทัฯ ใหบ้รกิารดงักล่าวแก่ กฟผ. เพยีงรายเดยีวผ่านกจิการร่วมคา้ ไอทดี ี– เอสควิ ใน
โครงการ 7 ของเหมอืงแม่เมาะ และด าเนินการโดยบรษิทัฯ เองในโครงการที่ 8 โดยบรษิัทฯ มรีายได้จากโครงการที่
ใหบ้รกิารแก่ กฟผ. ทัง้โครงการ 7 และโครงการ 8 ในปี 2560 จ านวน 2,281.71 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 72.4 ของ
รายไดร้วม  

 
อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดพ้ยายามหาแหล่งสมัปทานอื่นโดยการเขา้ร่วมประมลูงานใหบ้รกิารท าเหมอืงกบักลุ่ม

ลูกคา้รายอื่นทัง้ภายในและภายนอกประเทศ ซึง่ในปี 2557 บรษิทัฯ ไดช้นะการประมูลงานบรกิารขดุขนดนิ ณ เหมอืง
หงสา สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว (“ประเทศลาว”) และเริม่ด าเนินงานตัง้แต่วนัที ่22 มถุินายน 2558 ใหก้บั 

ปัจจัยความเสี่ยง
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บรษิทั หงสาเพาเวอร์ จ ากดั โดยโครงการดงักล่าวมมีลูค่าประมาณ 11,743 ลา้นบาท และในปี 2560 บรษิทัฯ ไดช้นะ
การประมูลงานดบีุกเพื่อรบัเหมาผลติแร่ดบิ ณ เหมอืงเฮนดา เมอืงเมตตา ทวาย สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมาร์ 
(“ประเทศพม่า”) ให้กบั บริษัท เมียนมาพงษ์พิพทัธ์ จ ากดั โดยโครงการดงักล่าวมมีูลค่าประมาณ 3,672 ล้านบาท 
นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมคีวามตัง้ใจทีจ่ะสรา้งความมัน่คงและยัง่ยนืใหก้บัผูถ้อืหุน้ต่อไป โดยมแีผนการขยายธุรกจิในการ
ลงทุนในโรงไฟฟ้าพลงังานทางเลอืกในอนาคต ซึง่ปัจจุบนั อยู่ระหว่างการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการพลงังาน
ลม เป็นตน้  

 
ความเส่ียงจากการผนัผวนของต้นทุนการผลิตท่ีส าคญั  

สญัญารบัจา้งทัง้หมดของบรษิทัฯ จะเป็นในลกัษณะทีม่กีารก าหนดราคาต่อหน่วยทีแ่น่นอน หากต้นทุนการ
ผลติสงูกว่าทีป่ระมาณการไว้ บรษิทัฯ ต้องรบัความเสีย่งจากก าไรลดลงหรอือาจขาดทุน ซึง่อาจเป็นผลจาก (1) สภาพ
หน้างานการผลติไม่เป็นไปตามทีค่าดการณ์ไว้ เช่น ชัน้หนิหนากว่าทีป่ระเมนิไว้ ท าใหต้้องใชว้ตัถุระเบดิมากขึน้ หรอื 
(2) ราคาวตัถุดบิทีเ่พิม่สงูขืน้ เช่น น ้ามนั ซึง่เครื่องจกัรบางส่วนใชน้ ้ามนัในการด าเนินงาน โดยคดิเป็นประมาณรอ้ยละ 
13 ของตน้ทุนทางตรงทัง้หมด  
 

ทัง้น้ีสญัญาบางฉบบัมขีอ้ก าหนดเกีย่วกบัสตูรทีใ่ชใ้นการปรบัราคา เพื่อรองรบัความผนัผวนของราคาต้นทุน
การผลิต แต่สูตรดงักล่าวอาจไม่ครอบคลุมราคาที่เพิ่มสูงขึน้ทัง้หมด ท าให้บรษิัทฯ ยงัต้องรบัภาระจากค่าใช้จ่ายที่
เพิม่ขึน้บางสว่น  

 
อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ได้จดัท าแผนงบประมาณเพื่อใชใ้นการควบคุมตน้ทุนการผลติ โดยแผนดงักล่าวเป็นการ

ตกลงร่วมกนัระหว่างฝ่ายควบคุมงบประมาณและฝ่ายปฏบิตัหิน้างานซึง่จะถูกอนุมตัโิดยฝ่ายบรหิาร ต้นทุนการผลติจะ
ถูกน ามาพิจารณาและสอบทานอย่างสม ่าเสมอ ส่วนด้านต้นทุนการซ่อมบ ารุง บริษัทฯ ได้ เริ่มน าโปรแกรมบรหิาร
แผนงานซ่อมบ ารุงมาใช ้เพื่อใช้เกบ็ประวตักิารซ่อมของเครื่องจกัรและใชใ้นการบรหิารจดัการเครื่องจกัร ซึ่งจะท าให้
เครื่องจกัรมอีายุการใชง้านไดน้านขึน้ตลอดจนประสทิธภิาพการท างานของเครื่องจกัรเพิม่มากขึน้  

 
ความเส่ียงจากปริมาณการด าเนินงานขดุและขนดินและถ่านหินต า่กว่าเป้าหมายการท างานท่ีวางไว้  

ก่อนเริม่ด าเนินงานทุกโครงการ บรษิทัฯ จะวางแผนการด าเนินงานเป็นรายเดอืน และวางเป้าหมายปรมิาณ
ดนิหรอืถ่านหนิที่จะสามารถขุดหรอืขนได้เพื่อใชใ้นการติดตามปรมิาณขุดขนจรงิ อย่างไรกด็ี การด าเนินงานอาจไม่
เป็นไปตามแผน เน่ืองจากสภาพเครื่องจกัรทีม่อีายุการใชง้านมาก การควบคุมการผลติ ณ หน้างาน หรอืปัจจยัภายนอก
อื่นๆ ทีไ่ม่สามารถควบคุมได้ เช่น สภาพอากาศ สภาพเหมอืงเมื่อขุดจรงิ รวมถงึการท างานทีล่่าชา้หรอืผดิพลาดของ
ผูร้บัเหมารายอื่นๆ ทีอ่ยู่ในพืน้ทีก่ารท างานเดยีวกบับรษิทั หรอืมกีระบวนการท างานซึง่สง่ผลกระทบต่อเน่ืองมาถงึการ
ผลติของบรษิทัฯ  

ทัง้นี้ หากบรษิทัฯ ไม่สามารถด าเนินงานใหเ้สรจ็ตามก าหนดเวลาในสญัญา บรษิทัฯ จะต้องชดใชค้่าเสยีหาย
จากการผดิสญัญา ซึง่ปกตอิยู่ทีอ่ตัรารอ้ยละ 0.1 ของมลูค่างานทีค่งคา้งอยู่ นบัจากวนัทีส่ิน้สดุสญัญาจนถงึวนัทีบ่รษิทัฯ 
ท างานเสรจ็ หรอืแกไ้ขงานใหส้มบรูณ์  
  อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ มมีาตรการในการลดความคลาดเคลื่อนระหว่างปรมิาณงานจรงิและปรมิาณงานตามแผน 
โดยวเิคราะหค์วามสามารถในการผลติจรงิของเครื่องจกัรให้สอดคล้องกบัหน้างานจรงิ  ออกแบบระบบการท างานที่
ยดืหยุ่นใหร้องรบักบัสถานการณ์ต่าง ๆ และวางแผนการด าเนินงานทีห่น้างานอย่างรอบคอบ นอกจากนี้บรษิทัฯ ไดว้าง
กระบวนการตดิตามผลการปฏบิตังิานโดยทมีวศิวกรและผูป้ฏบิตังิานทีม่คีวามช านาญ ซึง่สามารถท าใหเ้หน็ถงึปัญหา
การด าเนินงานที่เกิดขึ้นและสามารถแก้ไขได้ทนัท่วงทีอย่างเป็นระบบ รวมถึงได้มีการประชุมเพื่อติดตามผลการ
ปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมอ และประเมนิสถานการณ์ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการท างานของบรษิทัฯ เพื่อหารอืกบัผูว้่าจา้ง 
อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไม่เคยท างานล่าชา้กว่าแผนอย่างมนียัส าคญัและไม่เคยถูกปรบัจากการด าเนินงานทีล่่าชา้  
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ความเส่ียงจากการจดัหาเครือ่งจกัรและแรงงานให้เพียงพอและเตม็ประสิทธิภาพ  
การใหบ้รกิารขุดขนดนิและถ่านหนิจ าเป็นต้องอาศยัเครื่องจกัรและแรงงานในการด าเนินการ  ซึง่ความพรอ้ม

และความสมบูรณ์ของเครื่องจกัรและแรงงานเป็นส่วนส าคญัในการให้บรกิารทีม่คีุณภาพและต่อเนื่อง  หากเครื่องจกัร 
หรือแรงงานไม่เพียงพอต่อการให้บริการ รวมถึงหากไม่สามารถจดัหาหรือพฒันาบุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ในต าแหน่งงานทีส่ าคญัไดท้นั อาจสง่ผลใหบ้รษิทัฯ สง่มอบงานล่าชา้กว่าทีก่ าหนดตามสญัญา หรอืท างาน
โดยขาดประสทิธภิาพ 

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าว จงึไดว้างแผนการซ่อมบ ารุงเครื่องจกัรซึง่เป็นแผนการ
ซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันและเชิงบ ารุงรกัษา รวมถึงได้มีการจดัหาและพัฒนาบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญให้
สอดคล้องกบัแผนการด าเนินงานได้ทนั ตลอดจนการปรบัเปลี่ยนแผนการดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอให้เหมาะสมกบั
เหตุการณ์เฉพาะหน้าและการด าเนินงานจรงิเพื่อใหบ้รษิัทฯ สามารถประมาณการและควบคุมปรมิาณการส่งมอบให้
เป็นไปตามทีส่ญัญาจดัจา้งก าหนด  

 
ความเส่ียงจากกรณีถ่านหินถกูทดแทนด้วยพลงังานอ่ืน  

จากสภาวะการผลติไฟฟ้าของโลกทีม่แีนวโน้มในการใชพ้ลงังานทางเลอืกมากขึน้  เช่น พลงังานแสงอาทติย์ 
พลงังานน ้า หรอืพลงังานลม โดยในประเทศไทย กระทรวงพลงังานไดว้างแผนพฒันาก าลงัการผลติไฟฟ้าของประเทศ
ไทยปี 2558 ถึงปี 2579 (“PDP 2015”) โดยมุ่งเน้นทีจ่ะเพิม่สดัส่วนการผลติไฟฟ้าจากพลงังานทางเลอืกมากขึน้  จาก
รอ้ยละ 8 ในปี 2557 ถงึรอ้ยละ 15 ถงึ 20 ของสดัสว่นการใชเ้ชือ้เพลงิทัง้หมด ในปี 2579  

 
อย่างไรกด็ ีในแผนพฒันาการผลติไฟฟ้าของประเทศไทย ฉบบัปี 2558 ถึงปี 2579 ได้ระบุแผนในการเพิ่ม

สดัส่วนพลงังานจากถ่านหนิลกิไนตเ์ช่นกนั โดยเพิม่จากรอ้ยละ 20 ในปี 2557 เป็น รอ้ยละ 20 ถงึ 25 ของสดัส่วนการ
ใชเ้ชือ้เพลงิทัง้หมด ในปี 2579 โดยสดัส่วนการใชเ้ชือ้เพลงิในการผลติไฟฟ้าของ กฟผ. สะสมตัง้แต่เดอืนมกราคมถึง
เดอืนพฤศจกิายนปี 2560 ปรากฏว่าโรงไฟฟ้าถ่านหนิแม่เมาะซึง่มกี าลงัการผลติปัจจุบนัอยู่ทีป่ระมาณ 2,400 เมกะวตัต ์
มกีารผลติไฟฟ้าคดิเป็นร้อยละ 23.53 ของการผลติไฟฟ้าทัง้หมดในประเทศไทย และคาดว่าก าลงัการผลติไฟฟ้าของ
โรงไฟฟ้าถ่านหนิจะเพิม่ขึน้ (1) 4,365 เมกะวตัต์ ในปี 2558 ถงึปี 2568 จากโครงการทีไ่ดร้บัสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าแลว้ 
และ (2) 3,000 เมกะวตัต ์จากโครงการทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ในปี 2569 ถงึปี 2579 

 
สดัส่วนการใช้เช้ือเพลิงผลิตพลงังานไฟฟ้าในระบบของ กฟผ. ปี 2560 

ประเภทเช้ือเพลิง 
สะสมเดือนมกราคม - พฤศจิกายน 2560 

จ านวน (ล้านกิโลวตัตช์ัว่โมง) ร้อยละ 
ก๊าซธรรมชาต ิ 111,091.50 63.64 
ถ่านหนิ (รวมลกิไนต์) 41,070.70 23.53 
พลงังานหมนุเวยีน (พลงัน ้า,อื่นๆ) 20,109.58 11.52 
น ้ามนัเตา 216.76 0.12 
น ้ามนัดเีซล 184.34 0.11 
อื่นๆ (สปป.ลาว,มาเลเซยี,ล าตะคองชลภาวฒันา) 1,888.10 1.08 
รวม 174,560.98 100.00 

ท่ีมา: กองสารสนเทศ ฝ่ายสือ่สารองคก์าร กฟผ.  
นอกจากนี้  ณ ปัจจุบนั ประเทศไทยมกีารใชพ้ลงังานจากถ่านหนิในสดัส่วนทีต่ ่าเมื่อเปรยีบเทยีบกบัประเทศ

เพื่อนบา้น เช่น ฟิลปิปินส ์มาเลเซยี และเวยีดนาม ที่มอีตัราการใชพ้ลงังานถ่านหนิในปี 2559 ร้อยละ 46 ร้อยละ 41 
และรอ้ยละ 37 ตามล าดบั  
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ความเส่ียงเรือ่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  

ตามนโยบายและแผนการด าเนินงานเกี่ยวกับธุรกิจเหมืองของ  กฟผ. ระบุให้ “ผู้รับจ้างต้องปฏิบตัิตาม
มาตรการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบสิง่แวดลอ้มและมาตรการตดิตามตรวจสอบผลกระทบสิง่แวดลอ้ม ตามรายงานการ
วเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม (EIA) รวมถึงเงื่อนไขหรอืขอ้ก าหนดที่ส่วนราชการก าหนดหรอืก าหนดเพิม่เติม  เช่น 
เงื่อนไขหนังสอืแนบทา้ยอนุญาต เงื่อนไขในการออกประทานบตัร และมาตรการป้องกนัตามแผนผงัโครงการท าเหมอืง
แร่ เป็นต้น” ดงันัน้ ในสญัญาจดัจา้งการขุดขนดนิ และ/หรอื ถ่านหนิผ่านกจิการร่วมคา้ ไอทดี ี– เอสควิ และสญัญาจดั
จา้งทีบ่รษิทัฯ เขา้ท าโดยตรงกบั กฟผ. ส าหรบัโครงการ 7 และโครงการ 8 ไดก้ าหนดใหบ้รษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัติามเกณฑ์
มาตรฐานสิง่แวดลอ้มที ่กฟผ. ก าหนดดว้ย เช่น การฉีดพรมน ้าทีห่น้างานดนิก่อนการขดุในช่วงแลง้ การตดิตัง้ระบบฉีด
พรมน ้าหน้าระบบเครื่องโม่ เครื่องตกัและสายพาน เพื่อรกัษาคุณภาพอากาศ ขอ้ก าหนดในการเจาะรูระเบดิเพื่อไม่ให้
เกิดการสัน่สะเทือนที่เกินค่ามาตรฐาน และการจดัท ากองดินให้อยู่ในสภาพที่ลดการพังทลายของดินและลดการ
ปนเป้ือนสูแ่หล่งน ้า เป็นตน้  
 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการตามมาตรฐานที ่กฟผ. ก าหนดอย่างเคร่งครดัและมกีารตรวจสอบค่ามาตรฐานอย่างสม ่า
เสมอ นอกจากนี้ การด าเนินงานของบรษิทัฯ จะเกีย่วขอ้งกบัการเปิดหน้าดนิ ขุดขนดนิและถ่านหนิเท่านัน้ โดยไม่ได้
เกีย่วขอ้งกบักระบวนการหลกัของการผลติไฟฟ้า เช่น กระบวนการเผาไหม้ กระบวนการก าจดัซากเชือ้เพลงิ เป็นต้น        
นอกจากนี้ พืน้ทีด่ าเนินงานของบรษิทัฯ ถูกจดัสรรใหเ้ปิดพืน้ทีเ่ปิดกวา้งและห่างไกลจากแหล่งชุมชน ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึ
มคีวามเสีย่งน้อยมากทัง้ในเรื่องผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและผลกระทบต่อชุมชนรอบขา้ง  
 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัเขา้ร่วมกบั กฟผ. ในโครงการเพื่อชุมชนในบรเิวณรอบเหมอืงแม่เมาะอย่างสม ่าเสมอ
เพื่อสือ่สาร ท าความเขา้ใจ และสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัชุมชน  

 
ความเส่ียงในการจดัหาบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และเฉพาะทาง  

การใหบ้รกิารขุดขนดนิและถ่านหนิจ าเป็นต้องอาศยัเครื่องจกัรและแรงงานในการด าเนินการ  ซึง่ความพรอ้ม
และความสมบูรณ์ของเครื่องจกัรและแรงงานเป็นส่วนส าคญัในการให้บรกิารทีม่คีุณภาพและต่อเนื่อง  หากเครื่องจกัร 
หรือแรงงานไม่เพียงพอต่อการให้บริการ รวมถึงหากไม่สามารถจดัหาหรือพฒันาบุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ในต าแหน่งงานทีส่ าคญัไดท้นั อาจสง่ผลใหบ้รษิทัฯ สง่มอบงานตามทีส่ญัญาจา้งก าหนดล่าชา้และอาจต้อง
เสยีค่าปรบัในกรณีดงักล่าว 

 
อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าว จงึไดว้างแผนจดัหาและพฒันาบุคลากรทีม่คีวามรูค้วาม

เชี่ยวชาญให้สอดคล้องกบัแผนการด าเนินงานได้ทนั ตลอดจนการปรบัเปลี่ยนแผนการดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอให้
เหมาะสมกบัเหตุการณ์เฉพาะหน้าและการด าเนินงานจรงิเพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถประมาณการและควบคุมปรมิาณการ
สง่มอบใหเ้ป็นไปตามทีส่ญัญาจดัจา้งก าหนด  

 
นอกจากนี้ ในด้านการวางแผนพฒันาบุคลากรและแรงงาน บรษิัทฯ ยงัมกีารน าระบบจดัแผน Career Path 

หรอืการพฒันาสายอาชพีให้กบับุคลากรของบรษิทัฯ โดยปัจจุบนัเน้นเฉพาะสายงานทีม่คีวามส าคญัเป็นหลกั เพื่อให้
บุคลากรเห็นการเติบโตในสายอาชีพระหว่างท างาน  และระบบ Succession Nominee เพื่อวางแผนพัฒนาขีด
ความสามารถของบุคลากรในกลุ่มงานที่ส าคญัของบรษิัทฯ เพื่อเตรยีมความพร้อมที่จะปฏบิตัิงานในต าแหน่งงานที่
สงูขึน้ หรอืรองรบัต าแหน่งงานทดแทนต่อไป 
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ความเส่ียงด้านการเงิน  
 
ความเส่ียงด้านสภาพคลอ่งของบริษทัฯ  

บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิในลกัษณะโครงการ ทีต่อ้งใชเ้งนิกูจ้ากธนาคารพาณิชย ์(Project Finance) ท าใหบ้รษิทัฯ 
มสีภาพคล่องค่อนขา้งต ่าตลอดมา ในขณะที่ปี 2560 มคีวามต้องการใช้เงนิลงทุนและเงนิหมุนเวยีนจ านวนมากเพื่อ
เตรียมการส าหรบัโครงการแม่เมาะ 8 จึงท าให้ในปี   2560   มีสภาพคล่องที่ลดลง ซึ่งคาดว่าเมื่อบริษัทฯ สามารถ
ด าเนินโครงการแม่เมาะ 8 ได้เต็มประสทิธภิาพด้วยระบบสายพานและเครื่องจกัรขนาดใหญ่ที่ติดตัง้ เสรจ็และพร้อม
ด าเนินงาน บรษิทัฯ จะมกีระแสเงนิสดรบัทีด่ขี ึน้ 

 

อตัราส่วนสภาพคล่อง หน่วย งบการเงินรวม 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

อตัราสว่นสภาพคล่อง เท่า 0.64 1.30 0.52 
อตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า 0.41 0.90 0.31 

 
อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงมีมีมาตรการอื่นๆ เพื่อรองรับหากบริษัทฯ ขาดสภาพคล่อง อาทิ (1) การท า 

Leasing ของเครื่องจกัรทีม่อียู่ในปัจจุบนั (2) การเจรจากบัเจา้หนี้การคา้ ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ซือ้สนิคา้หรอืจดัจา้งท างาน
ใหม่ บรษิทัฯ จะจดัเงื่อนไขการช าระเงนิทีเ่หมาะสม และ (3) การบรหิารและเจรจาระยะเวลาการช าระเงนิส าหรบัการ
จดัหาเครื่องจกัรทีม่มีูลค่าเงนิลงทุนสงู เป็นต้น นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดม้มีาตรการบรหิารจดัการต้นทุนและวางแผน
ค่าใชจ้่ายและการด าเนินงานดงัทีก่ล่าวไวแ้ลว้ขา้งตน้ 

 
ความเส่ียงจากการผิดเง่ือนไขสญัญาเงินกู้  

ตามทีใ่นสญัญาเงนิกูท้ีบ่รษิทัฯ ไดต้กลงกบัธนาคารพาณิชยส์ าหรบัโครงการทีบ่รษิทัฯ ด าเนินงาน มกีารระบุ
เงื่อนไขสญัญาว่าด้วยการด ารงอัตราส่วนทางการเงิน  เช่น อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อทุน อัตราส่วน
ความสามารถในการช าระหนี้ เป็นต้น บรษิัทฯ จงึมคีวามเสีย่งที่อาจผดิเงื่อนไขในการด ารงอตัราส่วนทางการเงนิได้ 
หากบริษัทฯ มีสดัส่วนหนี้สนิที่มีภาระดอกเบี้ยเกินกว่าทุนหรือก าไรน้อยเกินกว่าภาระหนี้ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง  
อย่างไรกต็าม ส าหรบัการด าเนินงานในโครงการแม่เมาะ 7 ในปี 2560 กจิการร่วมคา้ ITD-SQ ไดม้กีารช าระคนืเงนิกู้
จากธนาคารครบทัง้จ านวนแลว้  ในขณะที ่โครงการแม่เมาะ 8 และหงสา ธนาคารไดก้ าหนดใหบ้รษิทัฯ ด ารงอตัราส่วน 
Debt Service Coverage Ratio (DSCR) ไว้ในอตัราไม่ต ่ากว่า 1.2:1 ด ารงอตัราส่วนหนี้สนิที่มภีาระดอกเบี้ยต่อก าไร
ก่อนค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ ภาษ ีค่าเสือ่มราคาและตดัจ าหน่าย (EBITDA) ไวใ้นอตัราไม่เกนิ 4:1 และด ารงอตัราสว่นหนี้สนิ
ที่มีภาระดอกเบี้ยต่อทุนไว้ในอตัราส่วนไม่เกิน 2:1   ซึ่งแม้ว่า ณ สิ้นปี 2560 บริษัทฯ มีอตัราส่วนหนี้สนิที่มีภาระ
ดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคาและตดัจ าหน่าย  สงูกว่าทีก่ าหนดเลก็น้อยเนื่องจากความ
ล่าชา้ในการจดัการพืน้ทีเ่พื่อตดิตัง้เครื่องจกัรโครงการแม่เมาะ 8 ท าใหผ้ลก าไรต ่ากว่าทีค่าดการณ์ อย่างไรกด็ ี บรษิทัฯ 
สามารถเจรจากบัธนาคารเพื่อขอผ่อนผนัการด ารงอตัราส่วนดงักล่าวได้ตามความจ าเป็นที่ท าให้ผดิเงื่อนไข อีกทัง้ 
บรษิทัฯยงัมมีาตรการทีจ่ะจดัการโครงสรา้งเงนิทุนของบรษิทัฯ ใหเ้หมาะสม รวมถงึการเจรจาเพื่อลดตน้ทุนทางการเงนิ
จากการกู้ยมืเงนิเพื่อด าเนินโครงการแม่เมาะ 8 และหงสา โดยได้รบัการปรบัลดอตัราดอกเบี้ยเงนิกู้ยืมระยะยาวจาก
อตัรา MLR-1% เป็น MLR-1.5% ตัง้แต่เดอืนธนัวาคม 2560 
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อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน 

อตัราส่วนสภาพคล่อง หน่วย 
งบการเงินรวม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
อตัราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (D/E Ratio) เท่า 5.07 1.67 2.97 
อตัราสว่นหนี้สนิ ทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (IBD to EQUITY) เท่า 3.00 1.12 2.00 
อตัราสว่นหนี้สนิ ทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อ (IBD to EBITDA)  เท่า 3.25 2.15 4.35 
อตัราสว่นความสามารถในการช าระหนี้ (DSCR) เท่า 1.38 2.59 2.14 

 
ความเส่ียงอ่ืนๆ 

 
ความเส่ียงในการลดลงของราคาหุ้นจากการใช้สิทธิใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ แก่
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานด้วยราคาใช้สิทธิท่ีต า่กว่าการเสนอขายหุ้นแก่ประชาชน  

ตามที่ บริษัทฯ ได้มีมติออกใบส าคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสามญัของบริษัทฯ แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานของบรษิทัฯ (“ใบส าคญัแสดงสทิธฯิ”) ตามมตทิีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที่ 1/2559 ของบรษิทัฯ เมื่อวนัที ่15 
กรกฎาคม 2559 จ านวนทัง้หมด 20 ลา้นหน่วย หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 1.74 ของทุนช าระแลว้ภายหลงัการเสนอขายหุ้นใน
ครัง้นี้และภายหลงัการใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธิ หากมกีารซือ้หุน้ในการเสนอขายแก่ประชาชนทัว่ไปเตม็จ านวน 
และมกีารใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธเิตม็จ านวน โดยใบส าคญัแสดงสทิธดิงักล่าวมอีายุ 5 ปี และมสีทิธทิีจ่ะซือ้หุน้
สามญัของบรษิทัฯ ได ้1 หุน้ต่อ 1 หน่วย ทีร่าคาใชส้ทิธ ิ1 บาทต่อหุน้ (เวน้แต่จะมกีารปรบัราคาการใชส้ทิธติามเงื่อนไข
การปรบัสทิธ)ิ ซึง่ต ่ากว่าราคาหุน้ทีเ่สนอขายต่อประชาชน ดงันัน้ ผูล้งทุนทัว่ไปจงึอาจมคีวามเสีย่งจากการลดลงของ
ราคาหุน้ภายหลงัจากทีหุ่น้ซึง่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ไดร้บัจากการใชส้ทิธใิบส าคญัแสดงสทิธฯิ ที่
จะซือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ ดงักล่าว เขา้ซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์  

 
อย่างไรกด็ ีผูถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธฯิ จะสามารถใชส้ทิธไิดใ้นวนัที ่30 มถุินายน และวนัที ่30 ธนัวาคมของแต่

ละปี และบรษิทัฯ ไดก้ าหนดวนัใชส้ทิธคิรัง้แรก ดงันี้  
1. รอ้ยละ 50 ของใบส าคญัแสดงสทิธฯิ ทัง้หมด จะสามารถใชส้ทิธไิดค้รัง้แรกในวนัที ่30 ธนัวาคม 2560  
2. ใบส าคญัแสดงสทิธฯิ สว่นทีเ่หลอื จะสามารถใชส้ทิธไิดค้รัง้แรกในวนัที ่30 ธนัวาคม 2561  

 
ทัง้นี้ ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2560 ซึง่เป็นวนัใชส้ทิธคิรัง้แรก มกีรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ใช้

สทิธซิือ้หุน้สามญัทัง้สิน้ 4,870,150 หน่วย คดิเป็นรอ้ยละ 24.35 ของจ านวนใบส าคญัแสดงสทิธทิัง้หมด  
 
นอกจากนี้ ในส่วนของใบส าคญัแสดงสทิธฯิ จ านวน 2 ล้านหน่วย ซึ่งได้มอบหมายให้พนักงานของบรษิทัฯ  

3 รายเป็นผู้รบัช่วงซื้อหลกัทรพัย์ เนื่องจากบรษิทัฯ มคีวามประสงคท์ี่จะส ารองใบส าคญัแสดงสทิธฯิ จ านวนดงักล่าว 
เพื่อจะจดัสรรใหแ้ก่ผูท้ี่จะเขา้มาด ารงต าแหน่งผู้บรหิารระดบัสูงของบรษิัทฯ และมสีทิธไิด้รบัใบส าคญัแสดงสทิธฯิ ใน
อนาคต ภายในระยะเวลา 2 ปีจากวนัทีหุ่น้ของบรษิทัฯ เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในกรณีทีม่กีารจดัสรรให้
ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ และมสีทิธไิดร้บัใบส าคญัแสดงสทิธฯิ ดงักล่าวในอนาคต โดยหากบรษิทัฯ ยงัไม่สามารถ
จดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธฯิ ส่วนทีเ่หลอืไดค้รบ 2 ลา้นหน่วย ภายในระยะเวลา 2 ปีนับจากวนัทีหุ่น้ของบรษิทัฯ เขา้จด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ บรษิทัฯ จะด าเนินการยกเลกิใบส าคญัแสดงสทิธฯิ จ านวนทีเ่หลอืทัง้หมด  
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บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 

 

ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 
 
จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 

(1) จ ำนวนทุนทีจ่ดทะเบยีนและทุนช ำระแลว้ 
ชื่อภำษำไทย 
ชื่อภำษำองักฤษ 
ชื่อย่อ 
ทุนจดทะเบยีน 
ทุนทีอ่อกและเรยีกช ำระแลว้ 
จ ำนวนหุน้ 
รำคำพำร ์

: 
: 
: 
: 
: 
: 
: 

บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 
SAHAKOL EQUIPMENT PUBLIC COMPANY LIMITED. 
SQ 
1,150,000,000 บำท 
1,130,000,000 บำท 
1,150,000,000 หุน้ 
1.00 บำท  

(2) หลกัทรพัยอ์ื่นๆ 
ชื่อภำษำไทย 
 
ชื่อภำษำองักฤษ   
 
 
 
ชื่อย่อ  
จ ำนวนหุน้ใบส ำคญัแสดงสทิธทิีอ่อก 
จ ำนวนหุน้สำมญัทีก่นัไว ้
อตัรำสว่นกำรใชส้ทิธ ิ  
รำคำทีใ่ชส้ทิธ ิ
วนัทีอ่อกใบส ำคญัแสดงสทิธ ิ 
วนัหมดอำย ุ

  
ใบส ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สำมญัของบรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั 
(มหำชน) ทีอ่อกและเสนอขำยใหแ้ก่กรรมกำรและพนกังำนของบรษิทัฯ  
ครัง้ที ่1 
Warrant to Purchase the Ordinary Shares of Sahakol Equipment Public 
Company Limited (the “Company") issued and offered to Directors and 
the Employees of the Company No.1 
SQ-WA 
20,000,000 หุน้ 
20,000,000 หุน้ 
1:1 
1.00 บำท 
12 ตุลำคม 2559 
11 ตุลำคม 2564 

  
ผูถ้ือหุ้น 
รำยชื่อผูถ้อืหุน้ใหญ่ 

รำยชื่อกลุ่มผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 สำมำรถสรุปไดด้งันี้  
ล ำดบั ผูถ้ือหุ้น จ ำนวนหุ้น รอ้ยละ 

1 ครอบครวัศริสิรรพแ์ละบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 307,744,550 23.88% 
 บรษิทั เอสวพีเีค จ ำกดั1 228,750,000  17.75% 
 นำยสจุนิต ์ศริสิรรพ ์ 17,850,075  1.39% 
 นำยศำศวตั ศริสิรรพ ์ 2,500,000  0.19% 
 นำยวทิวสั ศริสิรรพ ์ 4,200,100  0.33% 
 นำยกวติม ์ศริสิรรพ ์  9,200,100  0.71% 
 นำยภวตั ศริสิรรพ ์ 6,390,100  0.50% 
 นำงสำวศจ ีศริสิรรพ ์ 1,000,100  0.08% 
 นำงอภญิญำ ศริสิรรพ ์ 24,150,075  1.87% 

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น



รายงานประจำ�ปี 201748

บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 

 

ล ำดบั ผูถ้ือหุ้น จ ำนวนหุ้น รอ้ยละ 
 นำยกนัตพฒัน์ ศริสิรรพ ์ 6,704,000  0.52% 
 นำงเบญจวรรณ ศริสิรรพ ์ 2,000,000  0.16% 
 นำงเพญ็ประภำ ศริสิรรพ ์ 5,000,000  0.39% 
2 ครอบครวัอำรกีุลและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 138,556,500  10.75% 
 บรษิทั  เอ.เอส.แอสโซซเิอท เอนยเินียริง่ (1964) จ ำกดั 90,150,000  7.00% 
 นำยสชุำต ิอำรกีุล 48,400,000  3.76% 
 นำยวทิยำ อำรกีุล 6,500  0.00% 
3 ม.ร.ว.ปรดียิำธร เทวกุล 70,000,000  5.43% 
4 นำยวนัชยั พนัธุว์เิชยีร 37,121,400  2.88% 
5 นำงวชัณี สงิหวงัชำ 30,050,000  2.33% 
6 นำยภำคย ์ศรสีตัยำกุล  25,000,000  1.94% 
7 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีำร ์จ ำกดั 21,321,694  1.65% 
8 นำยมนตช์ยั ลศีริกุิล 16,000,000  1.24% 
9 นำยนพพนัธป์ เมอืงโคตร 15,600,000  1.21% 
10 กองทุนส ำรองเลีย้งชพี พนกังำนบรษิทั ไปรษณียไ์ทย จ ำกดั ซึง่จดทะเบยีนแลว้ 14,232,700  1.10% 
11 นำยเหลอืพร ปุณณกนัต ์ 12,741,800  0.99% 
12 นำยจกัรกฤช จำรุจนิดำ 8,916,900  0.69% 
13 นำยบุญเลศิ สอตระกลู 8,140,000  0.63% 
14 กองทุนส ำรองเลีย้งชพี พนกังำนบรษิทักสทโทรคมนำคม จ ำกดั (มหำชน) ซึง่จด

ทะเบยีนแลว้ 7,446,800  0.58% 

15 กองทุนส ำรองเลีย้งชพี พนกังำนกำรท่ำเรอืแห่งประเทศไทย ซึง่จดทะเบยีนแลว้ 6,998,700  0.54% 
16 ประชำชนทัว่ไป 410,128,956  31.83% 
17 กรรมกำรและพนกังำนอื่นของบรษิทัฯ2 20,000,000  1.55% 
 รวม 1,150,000,000 100% 

 
หมำยเหตุ :   1 บรษิทั เอสวพีเีค จ ำกดั ประกอบธุรกจิโดยกำรถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) ของครอบครวั 

ศริสิรรพ ์โดยในปัจจุบนั ถอืหุน้ในบรษิทัฯ อยู่เพยีงบรษิทัเดยีว และจะไม่ไปถอืหุน้ในบรษิทัอื่นทีม่ลีกัษณะ
ธุรกจิเหมอืนกบับรษิทัฯ และมผีูถ้อืหุน้เป็นบุคคลในครอบครวัศริสิรรพ ์ตำมรำยละเอยีดดงันี้  

 
ผูถ้ือหุ้น จ ำนวน (หุ้น) ร้อยละ 

นำยศำศวตั ศริสิรรพ ์ 611,250 25.00 
นำยวทิวสั ศริสิรรพ ์ 611,250 25.00 
นำยภวตั ศริสิรรพ ์ 611,250 25.00 
นำยกวติม ์ศริสิรรพ ์ 611,250 25.00 

 
2 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2559 เมื่อวนัที ่15 กรกฎำคม 2559 ไดม้มีตอินุมตัใิหอ้อกและเสนอขำย
ใบส ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สำมญัของบรษิทัฯ (“ใบส ำคญัแสดงสทิธฯิ”) ใหแ้ก่กรรมกำรและพนักงำนของ
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บรษิทัฯ จ ำนวน 20,000,000 หน่วย เพื่อเป็นขวญัและก ำลงัใจ สรำ้งแรงจงูใจ และรกัษำบุคลำกร อนัจะสง่ผล
ดต่ีอกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ในอนำคต โดยมรีำคำเสนอขำยหน่วยละ 0 บำท และใบส ำคญัแสดงสทิธฯิ 1 
หน่วย มสีทิธซิือ้หุน้สำมญัเพิม่ทุนของ  บรษิทัฯ ได ้1 หุน้ ทีร่ำคำหุน้ละ 1.00 บำท เท่ำกบัมลูค่ำทีต่รำไว ้เวน้
แต่กรณีมกีำรปรบัอตัรำกำรใช้สทิธแิละรำคำกำรใชส้ทิธติำมเงื่อนไขที่ระบุในขอ้ก ำหนดสทิธขิองใบส ำคญั
แสดงสทิธ ิโดยเมื่อวนัที ่12 ตุลำคม 2559 บรษิทัฯ ไดม้กีำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสทิธฯิ จ ำนวน 18,000,000 
หน่วยให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบรษิัทฯ และในส่วนที่เหลอืจ ำนวน 2 ,000,000 หน่วย บรษิัทฯ ได้
มอบหมำยใหพ้นักงำนของบรษิทัฯ 3 รำยเป็นผูร้บัช่วงซือ้หลกัทรพัย ์เนื่องจำกบรษิทัฯ มคีวำมประสงคท์ีจ่ะ
ส ำรองใบส ำคญัแสดงสทิธฯิ จ ำนวนดงักล่ำว เพื่อจะจดัสรรใหแ้ก่ผูท้ีจ่ะเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งผูบ้รหิำรระดบัสงู
ของบริษัทฯ และมีสทิธไิด้รบัใบส ำคญัแสดงสทิธฯิ ในอนำคต ภำยในระยะเวลำ 2 ปีนับจำกวันที่หุ้นของ
บรษิทัฯ เขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์  ทัง้นี้ หำกบรษิทัฯ ไม่สำมำรถจดัสรรใบส ำคญัแสดงสทิธฯิ ใน
ส่วนดงักล่ำวไดค้รบ 2,000,000 หน่วย ภำยในระยะเวลำ 2 ปีนับจำกวนัทีหุ่น้ของบรษิทัฯ เขำ้จดทะเบยีนใน
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ บรษิทัฯ จะด ำเนินกำรยกเลกิใบส ำคญัแสดงสทิธฯิ จ ำนวนทีเ่หลอืทัง้หมด นอกจำกนี้ แต่
ละรำยจะได้รบักำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสทิธิ ไม่เกินร้อยละ 5 ของจ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิฯ ให้แก่
กรรมกำรและพนกังำนของบรษิทัฯ ทัง้หมด 

   
กำรกระจำยผูถื้อหุ้นตำมสญัชำติ 
 บรษิทัฯ มกีำรกระจำยกำรถอืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 ดงันี้ 
 

ผูถ้ือหุ้น จ ำนวนหุ้น สดัส่วนกำรถือหุ้น(%) 
ทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ 1,130,000,000 100% 
ผูถ้อืหุน้ในประเทศ   

- นิตบิุคลล 399,350,994 35.34% 
- บุคคลธรรมดำ 730,400,206 64.64% 

รวม 1,129,751,200 99.98% 
ผูถ้อืหุน้ต่ำงประเทศ   

- นิตบิุคลล - - 
- บุคคลธรรมดำ 248,800 0.02% 

รวม 248,800 0.02% 
 
7.2.3 สรปุกำรใช้ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
ในวนัที ่30 ธนัวำคม 2560 มกีรรมกำรและพนกังำนของบรษิทัไดใ้ชส้ทิธแิปลงเป็นหุน้สำมญัทัง้สิน้ 4,870,150 หน่วย มอีตัรำ
กำรใชส้ทิธ ิ1 ใบส ำคญัแสดงสทิธ ิมสีทิธซิือ้หุน้สำมญัได ้1 หุน้ทีร่ำคำใชส้ทิธ ิ1 บำท รวมเป็นหุน้สำมญัทัง้สิน้ 4,870,150 หุน้ 
รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 4,870,150 บำท ซึง่ผลกำรใชส้ทิธสิรุปไดด้งันี้ 
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รำยช่ือ ต ำแหน่ง จ ำนวนใบส ำคญัแสดง

สิทธิฯ (หน่วย) 
สรปุผลกำรใช้สิทธิ
ประจ ำปี 2560 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดง
สิทธิฯ คงเหลือ (หน่วย) 

นำยสมบรูณ์ มณนีำวำ  ประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรอสิระ 

200,000 100,000 100,000 

นำยนพพนัธป์ เมอืงโคตร รองประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำรบรหิำร 

101,000 50,500 50,500 

นำยศำศวตั ศริสิรรพ ์ กรรมกำร/ กรรมกำรบรหิำร 
 ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

236,900 118,450 118,450 

นำยวทิวสั ศริสิรรพ ์ กรรมกำร/ กรรมกำรบรหิำร 
ประธำนคณะกรรมกำร บรหิำรควำมเสีย่ง 
ประธำนเจำ้หน้ำทีป่ฏบิตักิำร 

201,900 100,950 100,950 

นำยภวตั ศริสิรรพ ์ กรรมกำร/ กรรมกำรบรหิำร 
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร Supply Chain 

108,800 54,400 54,400 

นำยกวติม ์ศริสิรรพ ์ กรรมกำร/ กรรมกำรบรหิำร 
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรกำรเงนิ 

122,100 61,050 61,050 

นำงวนัเพญ็ โฆษติเรอืงชยั กรรมกำร/ กรรมกำรบรหิำร 
ผูอ้ ำนวยกำรอำวุโสฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 

113,200 56,600 56,600 

นำยชำล ีรกัษ์สุธ ี กรรมกำร 150,000 75,000 75,000 
นำยกติตริฐั ทวลีำภ กรรมกำร 150,000 75,000 75,000 
นำยศริชิยั โตวริยิะเวช  กรรมกำรอสิระ 

 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
150,000 75,000 75,000 

นำงกิง่เทยีน บำงออ้ กรรมกำรอสิระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

150,000 75,000 75,000 

นำยมงคล เหล่ำวรพงศ ์ กรรมกำรอสิระ 
 กรรมกำรตรวจสอบ 

150,000 75,000 75,000 

นำยอวยชยั คลำ้ยทบัทมิ ผูอ้ ำนวยกำรโครงกำรแมเ่มำะ 160,200 - - 
นำยวฑิรูย ์ชนิวณชิยั ผูอ้ ำนวยกำรโครงกำรหงสำ 681,100 65,550 615,550 
ผูบ้รหิำรและพนกังำนอืน่ๆ ของ
บรษิทัฯ (ผูบ้รหิำรทีไ่มเ่ขำ้ขำ่ย
นิยำมผูบ้รหิำรของส ำนกังำน 
ก.ล.ต.) 

- 15,324,800 3,727,450 11,597,350 

รวม  18,000,000 4,870,150 13,129,850 
  
 ทัง้นี้บรษิทัไดด้ ำเนินกำรแจง้เพิม่ทุนช ำระแลว้ต่อกระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที ่4 มกรำคม 2561  ซึง่ท ำใหทุ้นช ำระแลว้
ของบรษิทัเปลีย่นไปดงันี้ 
 

ทุนจดทะเบียน ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว(เดิม) เพ่ิมทุนช ำระแล้ว ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว(ใหม่) 
1,150,000,000 1,130,000,000 4,870,150 1,134,870,150 

  
 โดยตลำดหลกัทรพัยไ์ดร้บัหุน้เพิม่ทุนเขำ้ซือ้ขำยในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเมื่อวนัที ่9 มกรำคม 2561 

  

หนว่ย: บาท 
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นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
 
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัฯ 

บริษัทฯ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอตัรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิจำกงบเฉพำะกิจกำร
ภำยหลงัหกัภำษีเงินได้นิติบุคคล และเงินส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยและข้อบงัคบัของบรษิัท ฯ 
อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวอำจมกีำรเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กบัควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่นๆ ตำมที่
คณะกรรมกำรบรษิัทเหน็สมควร ทัง้นี้ กำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีจะต้องได้รบัอนุมตัิจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นกำร
จ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล ซึง่คณะกรรมกำรบรษิทัอำจอนุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำรไดเ้ป็นครัง้ครำวเมื่อเหน็ว่ำบรษิทัฯ มี
ก ำไรพอทีจ่ะท ำเช่นนัน้ได ้และใหร้ำยงำนกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลดงักล่ำวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบในครำวถดัไป 

 
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัยอ่ย 

ในกำรพจิำรณำจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัย่อยนัน้จะอยู่ภำยใตอ้ ำนำจกำรพจิำรณำอนุมตัขิองคณะกรรมกำรบรษิทัและที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทั โดยบรษิทัย่อยมนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัรำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 40 
ของก ำไรสุทธิจำกงบเฉพำะกิจกำรภำยหลงัหักภำษีเงินได้นิติบุคคล และเงินส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมที่ก ำหนดไว้ใน
กฎหมำยและขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทั อย่ำงไรกต็ำม กำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวอำจมกีำรเปลีย่นแปลงไดข้ึน้อยู่กบั
ควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่นๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทัเหน็สมควร 
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โครงสร้างและการจดัการ 

คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวนทัง้สิน้ 12 ท่ำน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยสมบรูณ์ มณีนำวำ ประธำนกรรมกำร/กรรมกำรอสิระ 

2. นำยนพพนัธป์ เมอืงโคตร รองประธำนกรรมกำร/ประธำนกรรมกำรบรหิำร 

3. นำยศริชิยั โตวริยิะเวช กรรมกำรอสิระ/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

4. นำงกิง่เทยีน บำงออ้ กรรมกำรอสิระ/กรรมกำรตรวจสอบ 

5. ดร.มงคล เหล่ำวรพงศ ์ กรรมกำรอสิระ/กรรมกำรตรวจสอบ 

6. นำยศำศวตั ศริสิรรพ ์ กรรมกำร/กรรมกำรบรหิำร 

7. นำยวทิวสั ศริสิรรพ ์ กรรมกำร/กรรมกำรบรหิำร/ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

8. นำยภวตั ศริสิรรพ ์ กรรมกำร/กรรมกำรบรหิำร 

9. นำยกวติม ์ศริสิรรพ ์ กรรมกำร/กรรมกำรบรหิำร/กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

10. นำยชำล ีรกัษ์สธุ ี กรรมกำร 

11. นำยกติตริฐั ทวลีำภ กรรมกำร 

12. นำงวนัเพญ็ โฆษติเรอืงชยั กรรมกำร/กรรมกำรบรหิำร 

โดยมี นำยสุรพล อ้นสุวรรณ เป็นเลขำนุกำรบริษัท  ทัง้นี้  กรรมกำรล ำดับที่ 5 ได้ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร 
Director Certified Program (DCP) และกรรมกำรทุกท่ำนได้ผ่ำนกำรอบรมหลกัสตูร Director Accredited Program 
(DAP) จำกสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) แลว้  

กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทั 

กรรมกำรผูม้อี ำนำจกระท ำกำรแทนบรษิทัฯ คอื (1) นำยศำศวตั ศริสิรรพ ์นำยนพพนัธป์ เมอืงโคตร นำยวทิวสั 
ศิรสิรรพ์ นำยกวิตม์ ศิรสิรรพ์ สองในสี่คนนี้ลงลำยมือชื่อร่วมกนั และประทับตรำส ำคัญของบริษัท ฯ หรอื (2) นำย
ศำศวตั ศริสิรรพ ์หรอื นำยนพพนัธป์ เมอืงโคตร หรอื นำยวทิวสั ศริสิรรพ ์หรอื นำยกวติม ์ศริสิรรพ ์คนใดคนหนึ่ง ลง
ลำยมอืชื่อร่วมกบั นำยภวตั ศริสิรรพ ์หรอื นำยชำล ีรกัษ์สธุ ีหรอื นำยกติตริฐั ทวลีำภ หรอื นำงวนัเพญ็ โฆษติเรอืงชยั 
รวมเป็นสองคน และประทบัตรำส ำคญัของบรษิทัฯ 

องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษทั 

องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรษิทัมดีงัต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมกำรบรษิทัไม่จ ำเป็นตอ้งเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ  

โครงสร้างและการจัดการ
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2. คณะกรรมกำรบริษัทให้มีจ ำนวนตำมที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก ำหนด แต่ต้องมีจ ำนวนอย่ำงน้อย  5 คนและ
กรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดนัน้ตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในรำชอำณำจกัร 

3. คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด แต่ตอ้งไม่
น้อยกว่ำ 3 คน 

ทัง้นี้ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัเลอืกกรรมกำรคนหนึ่งเป็น “ประธำนกรรมกำรบรษิทั” และในกรณีทีค่ณะกรรมกำร
บรษิทัเหน็สมควร อำจพจิำรณำเลอืกกรรมกำรอกีคนหนึ่งหรอืหลำยคนเป็น “รองประธำนกรรมกำรบรษิทั” กไ็ด ้

วาระการด ารงต าแหน่งและการเลือกตัง้กรรมการบริษทั  

1. คณะกรรมกำรบรษิัทจะมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบรหิำรท ำหน้ำที่ในกำรสรรหำและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมี
คุณสมบตัิเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัท เพื่อน ำเสนอชื่อบุคคลดงักล่ำวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมตัิ
เลอืกตัง้ต่อไป 

2. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตัง้กรรมกำรบรษิัท แต่ในกรณีที่เป็นกำรเลือกตัง้กรรมกำรแทนต ำแหน่ง
กรรมกำรทีว่่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถงึครำวออกตำมวำระ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัสำมำรถเลอืกบุคคลซึง่เสนอชื่อ
โดยคณะกรรมกำรบรหิำร เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรได ้ทัง้นี้ บุคคลซึง่เขำ้รบัต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในกรณีดงักล่ำวให้
อยู่ในต ำแหน่งเพยีงเท่ำวำระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมกำรซึง่ตนแทน  

3. ในกำรประชุมผู้ถอืหุ้นสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำมของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมด ถำ้จ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสำมสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ ำนวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่นหนึ่งใน
สำม โดยกรรมกำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งอำจได้รบัเลอืกให้กลบัเขำ้มำรบัต ำแหน่งได้ ทัง้น้ี กรรมกำรที่จะต้องออกจำก
ต ำแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภำยหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลำกกนั สว่นปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมกำรคนทีอ่ยู่ใน
ต ำแหน่งนำนทีส่ดุเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง 

นอกจำกกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระดงักล่ำวแลว้ กรรมกำรบรษิทัอำจพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 

(ก) เสยีชวีติ 

(ข) ลำออก 

(ค) ขำดคุณสมบตัิกำรเป็นกรรมกำรบรษิัท หรอืมีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบรษิัทมหำชน
จ ำกดัและกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งหรอืมลีกัษณะทีแ่สดงถงึกำรขำดควำมเหมำะสมทีจ่ะไดร้บัควำมไวว้ำงใจ
ใหบ้รหิำรจดักำรกจิกำรทีม่มีหำชนเป็นผูถ้อืหุน้ตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 

(ง) ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จำกต ำแหน่ง 

(จ) ศำลมคี ำสัง่ใหอ้อก 

กรรมกำรบรษิทัคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่ง ใหย้ื่นใบลำออกต่อประธำนกรรมกำรบรษิทั 
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คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วนัที ่วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมกำรทีม่รีำยชื่อดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยศริชิยั โตวริยิะเวช ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

2. นำงกิง่เทยีน บำงออ้ กรรมกำรตรวจสอบ 

3. ดร.มงคล เหล่ำวรพงศ ์ กรรมกำรตรวจสอบ 

โดยกรรมกำรทัง้ 3 ท่ำน เป็นกรรมกำรทีม่คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทีเ่พยีงพอทีจ่ะสำมำรถท ำหน้ำทีใ่นกำรสอบ
ทำนควำมน่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิของบรษิทัฯ ทัง้นี้ นำยศริชิยั โตวริยิะเวช มปีระวตักิำรท ำงำนในสำยงำนกำรเงนิและ
กำรลงทุนมำโดยตลอด และปัจจุบันด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรลงทุนและบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทจด
ทะเบยีนแห่งหนึ่ง นำงกิง่เทยีน บำงออ้ ปัจจุบนัด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระ/กรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัจดทะเบยีน
แห่งหนึ่งและ ดร.มงคล  เหล่ำวรพงศ์ ปัจจุบนัด ำรงต ำแหน่งเป็นอำจำรย์พเิศษสำขำบญัช ีมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์
และเป็นกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนอื่นอีก 2 แห่ง และมี นำยอัศวิน มะลิขำว  เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  

คณุสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมกำรตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมกำรผูม้คีุณสมบตั ิดงันี้ 

1. เป็นผู้มีคุณสมบตัิครบถ้วนในกำรเป็นกรรมกำรอสิระตำมหลกัเกณฑ์และเงื่อนไขที่คณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอืตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยประกำศ
ก ำหนด 

2. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัทให้ตัดสนิใจในกำรด ำเนินกจิกำรของบรษิัท ฯ 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นกรรมกำรของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนัเฉพำะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 

4. มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ และมีกรรมกำร
ตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน มคีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพยีงพอทีจ่ะสำมำรถท ำหน้ำทีใ่นกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถอืของ
งบกำรเงนิได ้

การแต่งตัง้ และวาระการด ารงต าแหน่ง  

คณะกรรมกำรบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมกำรอสิระของบรษิทัฯ เป็นกรรมกำรตรวจสอบ โดย
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรตรวจสอบใหเ้ป็นไปตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั ทัง้นี้ กรรมกำร
ตรวจสอบซึง่พน้ต ำแหน่งตำมวำระอำจไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำรตรวจสอบไดอ้กี 

ในกรณีทีก่รรมกำรตรวจสอบครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งหรอืไม่อำจด ำรงต ำแหน่งจนครบก ำหนดวำระ ซึง่สง่ผล
ให้มีจ ำนวนกรรมกำรตรวจสอบต ่ำกว่ำ 3 คน คณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นควรจะแต่งตัง้กรรมกำร
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บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 
 
ตรวจสอบรำยใหม่ใหค้รบถ้วนในทนัทหีรืออย่ำงชำ้ภำยใน 3 เดอืนนับจำกวนัทีจ่ ำนวนกรรมกำรตรวจสอบไม่ครบถ้วน 
เพื่อใหเ้กดิควำมต่อเนื่องในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบ ในงวดปีบญัชี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2559 และปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

รายช่ือ ต าแหน่ง ปี 2559 ปี 2560 
กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 
กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 
1. นำยสมบรูณ์ มณีนำวำ ประธำนกรรมกำร  

และกรรมกำรอสิระ 
10/10 - 7/8 - 

2. นำยศริชิยั โตวริยิะเวช กรรมกำรอสิระ 10/10 7/7 8/8 5/5 
3. นำงกิง่เทยีน บำงออ้ กรรมกำรอสิระ 9/10 7/7 8/8 5/5 
4. นำยมงคล เหล่ำวรพงศ ์ กรรมกำรอสิระ 9/10 6/7 8/8 5/5 
5. นำยนพพนัธป์ เมอืงโคตร กรรมกำร 10/10 - 7/8 - 
6. นำยศำศวตั ศริสิรรพ ์ กรรมกำร 10/10 - 8/8 - 
7. นำยวทิวสั ศริสิรรพ ์ กรรมกำร 8/10 - 8/8 - 
8. นำยชำล ีรกัษ์สธุ ี กรรมกำร 10/10 - 8/8 - 
9. นำยกติตริฐั ทวลีำภ กรรมกำร 10/10 - 8/8 - 
10. นำยภวตั ศริสิรรพ ์ กรรมกำร 10/10 - 8/8 - 
11. นำยกวติม ์ศริสิรรพ ์ กรรมกำร 10/10 - 8/8 - 
12. นำงวนัเพญ็ โฆษติเรอืง

ชยั 
กรรมกำร 10/10 - 8/8 - 

หมำยเหตุ กรรมกำรท่ำนที ่7, 10,  11 และ 12 ไดห้มดวำระลงจงึตอ้งออกจำกต ำแหน่งตำมวำระในกำรประชุมสำมญั
ผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2560 แต่กำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2560 เหน็สมควรใหท้ีป่ระชุมพจิำรณำอนุมตัิ
เลอืกตัง้กรรมกำรทีต่อ้งออกจำกวำระทัง้ 4 รำยกลบัเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งอกีครัง้ 
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บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่3/2558 เมื่อวนัที ่2 มนีำคม 2558 ไดม้มีตแิต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำร
ควำมเสีย่ง ประกอบดว้ยบุคคลจ ำนวน 6 ท่ำน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยวทิวสั  ศริสิรรพ ์ ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

2. นำยกวติม ์ ศริสิรรพ ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

3. นำยจตุรพร  บุนยสถติย ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

4. นำยพงษธ์รรศ พริยิธนำรุจน์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

5. นำยสรุพล อน้สวุรรณ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

6. นำงสำววนัด ีแซ่เอีย้ว กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

  

คณะกรรมการบริหาร 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ที่ 3/2558 เมื่อวนัที ่2 มนีำคม 2558 คณะกรรมกำรบรษิัทมมีติแต่งตัง้
คณะกรรมกำรบรหิำรจ ำนวน 9 ท่ำน โดย วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรบรหิำรของบรษิัทฯ ประกอบด้วย
กรรมกำรทีม่รีำยชื่อ ดงันี้ 

โดยม ีนำยสรุพล อน้สวุรรณ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำร 

 

 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นำยนพพนัธ ์เมอืงโคตร ประธำนกรรมกำรบรหิำร 

2. นำยศำศวตั ศริสิรรพ ์ กรรมกำรบรหิำร 

3. นำยวทิวสั ศริสิรรพ ์ กรรมกำรบรหิำร 

4. นำยภวตั ศริสิรรพ ์ กรรมกำรบรหิำร 

5. นำยกวติม ์ศริสิรรพ ์ กรรมกำรบรหิำร 

6. นำงวนัเพญ็ โฆษติเรอืงชยั กรรมกำรบรหิำร 

7. นำยอวยชยั คลำ้ยทบัทมิ กรรมกำรบรหิำร 

8. นำยจตุรพร บุนยสถติย ์ กรรมกำรบรหิำร 

9. นำยสรนิทร ์วรรณะล ี กรรมกำรบรหิำร 



บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) 57

บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 
 
ผูบ้ริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 รำยชื่อผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ จ ำนวน 8 ท่ำน มดีงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยศำศวตั ศริสิรรพ ์ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

2. นำยวทิวสั ศริสิรรพ ์ ประธำนเจำ้หน้ำทีป่ฏบิตักิำร 

3. นำยภวตั ศริสิรรพ ์ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร Supply Chain 

4. นำยกวติม ์ศริสิรรพ ์ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรกำรเงนิ 

5. นำยอวยชยั คลำ้ยทบัทมิ ผูอ้ ำนวยกำรโครงกำรแม่เมำะ 

6. นำยวฑิรูย ์ชนิวณิชยั ผูอ้ ำนวยกำรโครงกำรหงสำ 

7. นำงวนัเพญ็ โฆษติเรอืงชยั ผูอ้ ำนวยกำรอำวโุสฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 

8. นำยรุจ  บณัฑุวงศ ์                ผูอ้ ำนวยกำรอำวโุสฝ่ำยพฒันำธรุกจิและทีป่รกึษำอำวุโสทำงวชิำกำร 
 

เลขานุการบริษทั  

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 3/2558 เมื่อวนัที่ 2 มนีำคม 2558 ได้มมีติแต่งตัง้นำยสุรพล อ้นสุวรรณ
เป็นเลขำนุกำรบรษิทั เพื่อท ำหน้ำทีใ่นนำมบรษิทัฯ และ/หรอื คณะกรรมกำรบรษิทั และก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่
และควำมรบัผดิชอบทีส่ ำคญั ดงันี้ 

1. จัดท ำและเก็บรักษำทะเบียนกรรมกำร หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท รำยงำนกำรประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทั รำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ รำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ ในนำมของ
บรษิทัฯ และ/หรอืคณะกรรมกำร 

2. เก็บรกัษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำรในนำมของบริษัท ฯ และ/หรือ
คณะกรรมกำร 

3. ด ำเนินกำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด และจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมสีว่นได้
เสยีตำมมำตรำ 89/14 ซึง่จดัท ำโดยกรรมกำรใหป้ระธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 7 วนั
ท ำกำรนบัแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรำยงำนนัน้ในนำมของบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมกำร 

4. ใหค้ ำแนะน ำเบือ้งตน้เกีย่วกบัขอ้กฎหมำย และระเบยีบขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ของบรษิทัฯ ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั
ต้องกำรทรำบและตดิตำมใหม้กีำรปฏบิตัติำมอย่ำงถูกต้องสม ่ำเสมอ รวมถงึรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงขอ้ก ำหนด และ/
หรอืกฎหมำยทีม่นียัส ำคญัใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบ 

5. จดักำรประชุมผู้ถือหุ้นและกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 
และขอ้พงึปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 
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บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

6. บนัทกึรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ และกำรประชุมของคณะกรรมกำรบรษิทั รวมทัง้ติดตำมใหม้กีำรปฏบิตัิ
ตำมมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั 

7. ดแูลใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มูลและรำยงำนสำรสนเทศในสว่นทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง ตำมระเบยีบ
และขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนดงักล่ำว 

8. ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมกำรบรษิัท และกำรด ำเนินกำรอื่นใดให้เป็นไปตำมกฎหมำย และ/หรอื ตำมที่
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด และ/หรอืตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

การก าหนดอ านาจอนุมติัวงเงิน 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มกีำรก ำหนดอ ำนำจอนุมตัวิงเงนิส ำหรบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ทัง้นี้คณะกรรมกำร
บรษิัทเป็นผู้มอบหมำยอ ำนำจในกำรอนุมตัิใหก้รรมกำรผูไ้ดร้บัมอบหมำย ได้แก่ คณะกรรมกำรบรหิำร และประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร โดยรำยกำรอนุมตัหิลกัของบรษิทัฯ สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มกีำรอนุมตังิบประมำณประจ ำปีทีเ่กีย่วขอ้งในกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ในแต่ละปี 

การอนุมติั คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
องคก์รและการบริหาร 
กำรว่ำจำ้งทีป่รกึษำ/ บรษิทัทีป่รกึษำ 

 
> 10 ลำ้นบำท/ครัง้ 

 
< 10 ลำ้นบำท/ครัง้ 

 
< 5 ลำ้นบำท/ครัง้ 

งบประมาณลงทุน การให้กู้ และกู้ยืม    

อนุมตังิบประมำณรำยจ่ำยลงทุนเพิม่เตมิ
ระหว่ำงปี/ โอนยำ้ยรำยกำรระหว่ำงปี 

> 100 ลำ้นบำท/ปี < 100 ลำ้นบำท/ปี < 50 ลำ้นบำท/ปี 

กำรลงทุน/กำรกูย้มื > 100 ลำ้นบำท/ปี < 100 ลำ้นบำท/ปี < 50 ลำ้นบำท/ปี 
บญัชีและการเงิน 
กำรอนุมตัเิงนิเบกิทดรอง 

   
< 1 ลำ้นบำท/ปี 

กำรปรบัปรุง/ตดัจ ำหน่ำยทรพัยส์นิและ
สนิคำ้คงคลงั 

> 10 ลำ้นบำท/ปี < 10 ลำ้นบำท/ปี < 5 ลำ้นบำท/ปี 

กำรขำยทรพัยส์นิ > 50 ลำ้นบำท/ปี < 50 ลำ้นบำท/ปี < 10 ลำ้นบำท/ปี 
จดัซ้ือ จดัหา และจดัจ้าง 
พจิำรณำอนุมตัจิดัซือ้/จดัจำ้ง 

 
> 100 ลำ้นบำท/ปี 

 
< 100 ลำ้นบำท/ปี 

 
< 50 ลำ้นบำท/ปี 

งานประชาสมัพนัธ ์
กำรอนุมตัคิ่ำใชจ้่ำยในกำรจดักจิกรรม
ประชำสมัพนัธ ์กำรจดัสมัมนำ จดักจิกรรม
สนัทนำกำร และจดัชมุชนสมัพนัธ ์

 
> 5 ลำ้นบำท/ปี 

 
< 5 ลำ้นบำท/ปี 

 
< 1 ลำ้นบำท/ปี 
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บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  

ค่าตอบแทนกรรมการ 
(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน  

ทีป่ระชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2560  ไดม้มีตอินุมตักิำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรของบรษิทัฯ ประจ ำปี 
2560 โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

1.  ค่ำตอบแทนกรรมกำร  
1.1)  ค่ำตอบแทนรำยเดอืน ใหจ้่ำยทุกเดอืน 

 - ประธำนกรรมกำร เดอืนละ 40,000 บำท 
 - ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ เดอืนละ 25,000 บำท 
 - กรรมกำรทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิำร เดอืนละ         15,000 บำท 
 - กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร เดอืนละ          - บำท 

 1.2) ค่ำตอบแทนเป็นค่ำเบีย้ประชุม ใหจ้่ำยเป็นรำยครัง้เฉพำะเมื่อมำเขำ้ประชุม 
 - กรรมกำรทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิำร  ครัง้ละ   15,000 บำท 
 - กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร ครัง้ละ  8,000 บำท 
2.  ค่ำตอบแทนกรรมกำรตรวจสอบ  

2.1)  ค่ำตอบแทนรำยเดอืน ใหจ้่ำยทุกเดอืน 
 - ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ เดอืนละ 25,000 บำท 
 - กรรมกำรตรวจสอบท่ำนอื่น เดอืนละ         15,000 บำท 

 2.2) ค่ำตอบแทนเป็นค่ำเบีย้ประชุม ใหจ้่ำยเป็นรำยครัง้เฉพำะเมื่อมำเขำ้ประชุม 
   - ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ละ  10,000 บำท 

   - กรรมกำรตรวจสอบท่ำนอื่น ครัง้ละ  10,000 บำท 



รายงานประจำ�ปี 201760

บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 
 
ในปี 2559 และปี 2560 บรษิทัฯ มกีำรจ่ำยค่ำผลตอบแทนใหแ้กก่รรมกำรของบรษิทัฯ ตำมรำยละเอยีด ดงันี้ 

รายช่ือ 
ปี 2559 ปี 2560 

ค่าตอบแทน (บาท) ค่าตอบแทน (บาท) 
 เงินเดือน เบี้ยประชุม เงินเดือน เบี้ยประชุม 

1. นำยสมบรูณ์ มณีนำวำ 480,000 150,000 480,000 105,000 
2. นำยศริชิยั โตวริยิะเวช 300,000 150,000 300,000 160,000 
3. นำงกิง่เทยีน บำงออ้ 180,000 135,000 180,000 160,000 
4. ดร. มงคล เหล่ำวรพงศ ์ 180,000 135,000 180,000 160,000 
5. นำยนพพนัธป์ เมอืงโคตร/1 - - - - 
6. นำยศำศวตั ศริสิรรพ/์1 - - - - 
7. นำยวทิวสั ศริสิรรพ/์1 - - - - 
8. นำยชำล ีรกัษ์สธุ/ี1 180,000 150,000 180,000 120,000 
9. นำยกติตริฐั ทวลีำภ 180,000 150,000 180,000 120,000 
10. นำยภวตั ศริสิรรพ/์1 - - - - 
11. นำยกวติม ์ศริสิรรพ/์1 - - - - 
12. นำงวนัเพญ็ โฆษติเรอืงชยั/1 - - - - 

หมำยเหตุ:        1/ นำยนพพนัธป์ เมอืงโคตร นำยศำศวตั ศริสิรรพ ์นำยวทิวสั ศริสิรรพ ์นำยภวตั ศริสิรรพ ์นำยกวติม ์
ศริสิรรพ ์และนำงวนัเพญ็ โฆษติเรอืงชยั ไดม้หีนงัสอืถงึบรษิทัฯ เพื่อสละสทิธกิำรไดร้บัค่ำตอบแทนเบีย้
ประชุมตัง้แต่เดอืนเมษำยน 2558 ถงึสิน้ปี 2560 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืน 

นอกจำกกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ บรษิัทฯ มีกำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสำมญัต่อกรรมกำรและ
พนักงำนของบรษิทัฯ โดยทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2559 เมื่อวนัที ่15 กรกฎำคม 2559 ไดม้มีตอินุมตัใิหอ้อก
และเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สำมญัของบรษิัทฯ (“ใบส ำคญัแสดงสทิธฯิ”) ให้แก่กรรมกำรและพนกังำน
ของบรษิทัฯ จ ำนวน 20,000,000 หน่วย โดยใบส ำคญัแสดงสทิธฯิ ดงักล่ำวมอีำยุ 5 ปี เพื่อเป็นขวญัและก ำลงัใจ สรำ้ง
แรงจูงใจ และรกัษำบุคลำกร อนัจะส่งผลดต่ีอกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ในอนำคต โดยมรีำคำเสนอขำยหน่วยละ 0 
บำท และใบส ำคญัแสดงสทิธฯิ 1 หน่วย มสีทิธิซื้อหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบรษิัทฯ ได้ 1 หุ้น ที่รำคำหุ้นละ 1.00 บำท 
เท่ำกบัมลูค่ำทีต่รำไว ้  

โดยในวันที่ 30 ธันวำคม 2560 มีกรรมกำรและพนักงำนของบริษัทได้ใช้สิทธิแปลงเป็นหุ้นสำมัญทัง้สิ้น 
4,870,150 หน่วย มอีตัรำกำรใชส้ทิธ ิ1 ใบส ำคญัแสดงสทิธ ิมสีทิธซิือ้หุน้สำมญัได ้1 หุน้ทีร่ำคำใชส้ทิธ ิ1 บำท รวมเป็น
หุน้สำมญัทัง้สิน้ 4,870,150 หุน้ รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 4,870,150 บำท  

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ค่ำตอบแทนแก่ผูบ้รหิำรทีท่ ำหน้ำทีเ่ป็นกรรมกำร (ไม่รวมค่ำตอบแทนรำยเดอืนและเบีย้ประชุมในฐำนะกรรมกำร 
และผู้บรหิำรของบรษิัทฯ ที่ไม่ใช่กรรมกำร) ส ำหรบังวดปีบญัชี สิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2559 และวนัที ่31 ธนัวำคม 
2560 มรีำยละเอยีดดงันี้ 
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บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 ปี 2559 ปี 2560 
จ ำนวน (คน) 8 8 
ค่ำตอบแทนรวมค่ำตอบแทนอื่น (ลำ้นบำท) 15.65 21.04 
กองทุนส ำรองเลีย้งชพี (ลำ้นบำท) 0.26 0.33 
รวมค่าตอบแทน (ล้านบาท) 15.91 21.37 

 

บคุลากร 
จ านวนบุคลากร 

จ ำนวนบุคลำกรของบรษิทัฯ (ไมร่วมผูบ้รหิำรจ ำนวน 8 คน) แบ่งตำมรำยบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 
และวนัที ่31 ธนัวำคม 2560 มรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

 

สายงาน 
จ านวนบุคลากร (คน) 

31 ธนัวำคม  2559 31 ธนัวำคม  2560  
- ฝ่ำยส ำนกังำนผูบ้รหิำร 17 6 

- ฝ่ำยทีป่รกึษำ 2 - 

- ฝ่ำยวศิวกรรม 13 14 

- ฝ่ำยควบคุมตน้ทุน 2 - 

- ฝ่ำยซ่อมบ ำรงุ (ไฟฟ้ำ-เครื่องกล) 296 373 
- ฝ่ำยปฏบิตักิำรเหมอืง 456 611 

- ฝ่ำยปฏบิตักิำรสำยพำน 136 179 

- ฝ่ำยควำมปลอดภยัวชิำชพี 4 5 

- ฝ่ำย Supply Chain (จดัหำพสัดุ / บรหิำรคลงัพสัดุ) 63 61 

- ฝ่ำยสำรสนเทศ 5 6 
- ฝ่ำยบญัช-ีกำรเงนิ 24 24 

- ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 1 1 

- ฝ่ำยบรหิำรค่ำจำ้ง 2 2 

- ฝ่ำยบรหิำรงบประมำณและจดัหำเงนิทุน 6 6 

- ฝ่ำยพฒันำองคก์รและบุคลำกร 5 5 
- ฝ่ำยบรหิำรธุรกำร 61 66 
- ฝ่ำยพฒันำธุรกจิ 3 4 
- ฝ่ำยวเิครำะหแ์ละประสำนขอ้มลู CLMV - 1 
รวม 1,096 1,364 
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บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 
 
ค่าตอบแทนบุคลากร (ไม่รวมผูบ้ริหาร)  

ในปี 2559 สิน้สุด 31 ธนัวำคม 2559 และปี 2560 สิน้สุด 31 ธนัวำคม 2560  บรษิัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่
พนักงำน จ ำนวน 248.98 ลำ้นบำท และ 281.39 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยเป็นค่ำตอบแทนในรูปของเงนิเดอืน โบนัส 
ค่ำล่วงเวลำ เงนิสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชพี และสวสัดกิำรอื่นๆ  
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การก ากบัดแูลกิจการ 
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ  
 

ในการด าเนินงานทีผ่่านมา คณะกรรมการบรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ากดั (มหาชน) ไดป้ฏบิตัติามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ รวมทัง้ไดย้ดึถอืและปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการที่
ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานของบรษิทัฯ เพื่อให้เกดิประสทิธภิาพใน
การด าเนินงาน และยงัท าใหเ้กดิความโปร่งใสต่อนักลงทุนอนัจะท าใหเ้กดิความเชื่อมัน่ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
ต่อบุคคลภายนอก โดยนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัครอบคลุมหลกัปฏบิตั ิ8 ขอ้หลกั ดงันี้ 

หลกัปฏิบติั 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รทีส่รา้ง
คณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

 
1.1. คณะกรรมการด าเนินงานและบรหิารงานภายใต้จรยิธรรมทางธุรกจิ มองทุกฝ่ายที่มคีวามเกีย่วขอ้งกบั

บรษิทั คณะกรรมการด าเนินธุรกจิอย่างตรงไปตรงมา และเคารพสทิธิ ์ทัง้ของผูหุ้น้ ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีต่าง ๆ รวมไปถงึ
พนักงาน และตระหนักถงึความรบัผดิชอบในฐานะผูน้ าทีต่อ้งก ากบัดแูลใหอ้งคก์รมกีารบรหิารจดัการทีด่ ีซึง่ครอบคลุม
ถงึ 

(1)  การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการประกอบธุรกจิ โดยค านึงถงึจรยิธรรม ผลกระทบต่อ
สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

(2)  การจดัให้มนีโยบายส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ที่แสดงถึงหลกัการและแนวทางใน
การด าเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร อาท ินโยบายบรรษทัภบิาล และจรรยาบรรณธุรกจิ เป็นต้น ตลอดจนการจดัสรร
ทรพัยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

(3)  การก ากบัดแูลใหม้กีารสือ่สารเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจ มกีลไกเพยีงพอ
ทีเ่อือ้ใหม้กีารปฏบิตัจิรงิตามนโยบายขา้งตน้ ตดิตามผลการปฏบิตั ิและทบทวนนโยบายและการปฏบิตัเิป็นประจ า 

 
1.2  ในการสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ อย่างยัง่ยืน คณะกรรมการได้ก ากับดูแลบริษัทฯ จนน าไปสู่ผล 

(governance outcome) ซึง่ไดค้รอบคลุมเรื่องต่าง ๆ ดงัต่อไปนี้ 
(1)  สามารถแขง่ขนัและมผีลประกอบการทีด่โีดยค านึงถงึผลกระทบในระยะยาว  
(2)  การก ากบัดแูลเพื่อใหบ้รษิทัฯ ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อ

ผูถ้อืหุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีและสงัคมรวมถงึการหาแนวทางเพื่อพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม 
 
1.3 คณะกรรมการมหีน้าทีดู่แลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบระมดัระวงั 

(duty of care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การด านินงานเป็นไปตามกฎหมาย
วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิัท และมตคิณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถอืหุ้น โดยในการปฏบิตัิหน้าที่ด้วย
ความซื่อสตัยส์จุรติ กรรมการและผูบ้รหิารตอ้ง 

(1)  กระท าการโดยสจุรติ เพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัเป็นส าคญั 
(2)  กระท าการทีม่จีุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และ 

 (3)  ไม่กระท าการใดอนัเป็นการขดัหรอืแยง้กบัประโยชน์ของบรษิทั อย่างมนียัส าคญั 
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1.4 คณะกรรมการได้ตระหนักถึงขอบเขตหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการดี และก าหนด
ขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรบัผดิชอบให้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและฝ่ายบรหิารอย่างชดัเจน ตลอดจน
ตดิตามดแูลใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและฝ่ายบรหิารปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายโดย 
 (1)  คณะกรรมการได้จดัท ากฎบัตรหรือนโยบายการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ (board 
charter) ทีร่ะบุหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการเพื่อใชอ้า้งองิในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการทุกคน และ
มกีารทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้ รวมทัง้ได้ทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่คณะกรรมการ 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและฝ่ายบรหิารอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางขององคก์ร 
 (2)  คณะกรรมการได้มอบหมายอ านาจการจัดการบริษัทฯ ให้แก่ฝ่ายบริหารผ่านการประชุม
คณะกรรมการ ซึง่ไดม้กีารบนัทกึเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยการมอบหมายดงักล่าวมไิดเ้ป็นการปลดเปลือ้งหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการยงัมหีน้าทีต่ดิตามดแูลฝ่ายบรหิารใหป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
 

หลกัปฏิบติั 2 ก าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการทีเ่ป็นไปเพือ่ความยัง่ยืน (Define 
Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

 
2.1 คณะกรรมการได้ก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (objectives) ที่ชัดเจน 

เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคดิหลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกจิ (business model) และสื่อสารให้ทุกคนในบรษิัทฯ 
ขบัเคลื่อนไปในทศิทางเดยีวกนั ซึ่งได้ก าหนดและสื่อสารเป็นวสิยัทศัน์ผ่านการประชุมคณะกรรมการ และให้ผูบ้รหิาร
น าไปถ่ายทอดใหพ้นักงานทราบอย่างทัว่ถงึ นอกจากนี้คณะกรรมการไดม้กีารก ากบัดูแลให้บรษิทัฯ คงไวซ้ึง่ค่านิยมที่
สะทอ้นถงึคุณลกัษณะของการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเช่น ความรบัผดิชอบในผลการกระท า (accountability) ความเทีย่ง
ธรรม (integrity) ความโปร่งใส (transparency) ความเอาใจใส่ (due consideration of social and environmental 
responisbilities) เป็นตน้ 

 
2.2 คณะกรรมการได้ก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่า วตัถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปาน

กลางและ/หรอืประจ าปีของบรษิทัฯ สอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ และไดม้กีารน า
นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม ปลอดภยัโดย 

 (1)   คณะกรรมการไดก้ าหนดใหม้กีารจดัท ากลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปีซึง่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ โดยค านึงถงึปัจจยัแวดลอ้ม ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเสีย่งทีย่อมรบัไดแ้ละ
ไดใ้หม้กีารจดัท าหรอืทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธอ์ย่างสม ่าเสมอ  

(2)  ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการได้ก ากับดูแลให้มีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและปัจจยัความเสีย่งต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสยีที่เกี่ยวข้องตลอดสาย value chain 
รวมทัง้ปัจจยัต่างๆ ทีอ่าจมผีลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ โดย 

(2.1) ระบุวธิกีาร กระบวนการ ช่องทางการมสี่วนร่วมหรอืช่องทางการสื่อสารระหว่างผูม้สี่วนได้
เสยีกบับรษิทัฯ ไวช้ดัเจน เพื่อใหบ้รษิัทฯ สามารถเขา้ถงึและไดร้บัขอ้มูลประเดน็หรอืความต้องการของผูม้สี่วนไดเ้สยี
แต่ละกลุ่มไดอ้ย่างถูกตอ้งใกลเ้คยีงมากทีส่ดุ 

(2.2) ระบุผู้มีส่วนได้เสยีที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิัทฯ ทัง้ภายในและภายนอก ทัง้ที่เป็นตัวบุคคลกลุ่ม
บุคคล หน่วยงานองค์กร เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน สงัคม สิง่แวดลอ้มหน่วยงานราชการ หน่วยงาน
ก ากบัดแูล เป็นตน้ 

(2.3) ระบุประเดน็และความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยี เพื่อน าไปวเิคราะหแ์ละจดัระดบัประเดน็ 
ดงักล่าวตามความส าคญัและผลกระทบที่จะเกดิขึน้ต่อทัง้บรษิัทฯ และผูม้สี่วนไดเ้สยีเพื่อเลอืกเรื่องส าคญัทีจ่ะเป็นการ
สรา้งคุณค่าร่วมกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีมาด าเนินการใหเ้กดิผล 
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(3)  ในการก าหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการได้ก ากบัดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวตักรรมและน า
นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความต้องการของผูม้สี่วนไดเ้สยี 
โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

(4) ก ากบัดูแลใหม้กีารก าหนดเป้าหมายอย่างเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิและศกัยภาพของ
บรษิทัฯ ทัง้ทีเ่ป็นเป้าหมายทีเ่ป็นตวัเงนิและไมใ่ชต่วัเงนิ นอกจากนี้ยงัไดส้ือ่สารถงึความเสีย่งของการตัง้เป้าหมายทีอ่าจ
น าไปสูก่ารประพฤตทิีผ่ดิกฎหมาย หรอืขาดจรยิธรรม (unethical conduct) 

(5)  ก ากบัดูแลให้มกีารถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยุทธแ์ละแผนงานใหท้ัว่ทัง้บรษิทัฯ 
โดยใหผู้บ้รหิารถ่ายทอดใหพ้นักงานผ่านเวทกีารสมัมนา ฝึกอบรม หรอืกจิกรรมสง่เสรมิความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้รหิาร
และพนกังาน 

(6)  ก ากบัดูแลให้มีการจดัสรรทรพัยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสมและติดตามการ
ด าเนินการตามกลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปี โดยอาจจดัใหม้ผีูห้น้าทีร่บัผดิชอบดแูลและตดิตามผลการด าเนินงาน 

 
หลกัปฏิบติั 3 เสริมสรา้งคณะกรรมการทีมี่ประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
 
3.1 คณะกรรมการได้ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่องขนาดองค์ประกอบ สดัส่วน

กรรมการทีเ่ป็นอสิระ ทีเ่หมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาบรษิทัฯ เพื่อบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีก่ าหนดไว ้
(1)  โครงสรา้งคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยบุคคลซึง่เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ทีส่ามารถเอือ้ 

ประโยชน์ใหก้บับรษิทัฯ โดยเป็นผูม้บีทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวมของบรษิทัฯ ตลอดจนมบีทบาท 
ส าคญัในการก ากบัดแูลตรวจสอบและประเมนิผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไว ้ 
 

ปัจจุบนัคณะกรรมการบรษิัทมจี านวน 12 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการบรษิัทที่เป็นผู้บรหิารจ านวน 5 
ท่าน และกรรมการบรษิัทที่ไม่เป็นผูบ้รหิารจ านวน 7 ท่าน โดยมกีรรมการที่มคีุณสมบตัิเป็นอสิระ 4 ท่าน ซึ่งคดิเป็น
จ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบรษิทัทัง้คณะอนัจะท าใหเ้กดิการถ่วงดุลในการพจิารณาและออกเสยีงในเรื่องต่าง 
ๆ อย่าง เหมาะสม ทัง้นี้คณะกรรมการบรษิัทมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกนิ 3 ปีตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง
ก าหนด โดยกรรมการอิสระจะมวีาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน  9 ปี เว้นแต่มเีหตุผลและความจ าเป็นตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควร นอกจากนี้กรรมการและผู้บริหารของบรษิัทฯ สามารถเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการหรือ
ผูบ้รหิารของบรษิทัในเครอืหรอืบรษิทัอื่นได ้แต่ตอ้งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งโดยจะตอ้งแจง้ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัใหร้บัทราบดว้ย  

 
คณะกรรมการได้เปิดเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความ

หลากหลาย และขอ้มูลกรรมการ อาท ิอายุ เพศ ประวตัิการศกึษา ประสบการณ์ สดัส่วนการถอืหุ้น จ านวนปีที่ด ารง
ต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น ในรายงานประจ าปี 
 

(2)  คณะกรรมการชุดย่อย  

(2.1) คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ านวน 9 ท่าน เพื่อท าหน้าที่ช่วย
สนบัสนุนคณะกรรมการบรษิทัในการบรหิารจดัการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั และค าสัง่ใด 
ๆ และเพื่อใหเ้รื่องส าคญัไดร้บัการพจิารณานรายละเอยีดอย่างรอบคอบ  
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(2.2) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน เพื่อท าหน้าที่
ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษิทัในการก ากบัดแูลและตรวจสอบการบรหิารงาน การควบคุมภายในรวมทัง้การจดัท า
รายงานทางการเงนิเพื่อใหก้ารปฏบิตังิานและการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถอื  

(2.3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยกรรมการบรหิารความเสีย่งจ านวนอย่าง
น้อย 3 ท่าน เพื่อท าหน้าที่ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษิัทในการก าหนดนโยบายด้านการบรหิารความเสีย่งให ้
ครอบคลุมทัง้องค์กร ก ากบัดูแลให้มรีะบบหรอืกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งเพื่อลดผลกระทบต่อ ธุรกจิของ
บรษิทัฯ อย่างเหมาะสม  

 
3.2 คณะกรรมการเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลใหม้ัน่ใจว่า องคป์ระกอบ 

และการด าเนินงานของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ  
  (1) ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบต่างกนั คณะกรรมการ ได้
ก าหนดอ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารใหช้ดัเจน และเพื่อไม่ใหค้นใดคนหนึ่งมอี านาจ
โดยไม่จ ากดั ไดแ้ยกบุคคลทีด่ ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร
  (2) ประธานกรรมการมบีทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการ โดยหน้าที่ของประธานกรรมการอย่าง
น้อยควรครอบคลุม ในเรื่องดงัต่อไปนี้ 

  (2.1) การก ากบัตดิตามและดูแลใหม้ัน่ใจได้ว่า การปฏบิตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

(2.2) การดูแลให้มัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมสี่วนร่วมในการส่งเสรมิให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มี
จรยิธรรม และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

  (2.3) การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบักรรมการผู้จดัการใหญ่และมี
มาตรการทีด่แูลใหเ้รื่องส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 
     (2.4) การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพยีงพอทีฝ่่ายบรหิารจะเสนอเรื่องและมากพอทีก่รรมการจะอภปิราย
ประเดน็ส าคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั การส่งเสรมิใหก้รรมการมกีารใชดุ้ลยพนิิจทีร่อบคอบ ใหค้วามเหน็ไดอ้ย่าง
อสิระ 

 (2.5) การเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่ม่เป็น 
ผูบ้รหิาร และระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
 

3.3   ก าหนดการสรรหาและการคดัเลอืกกรรมการให้มกีระบวนการที่โปร่งใสและชดัเจน รวมถึงมนีโยบาย
ก าหนดว่าบุคคลทีจ่ะไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่ง จะตอ้งมคีุณสมบตัคิรบถว้นตามทีก่ฎหมายก าหนด และมคีวามรู้
ความสามารถรวมถงึประสบการณ์ท างานทีเ่หมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  

3.4 คณะกรรมการไดม้กีารพจิารณาโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนทีม่คีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ
และจงูใจใหค้ณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาวโดย 
 (1)  ค่าตอบแทนของกรรมการต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท 
ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ  (accountability and responsibility) รวมถึง
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน กรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ เช่น 
เป็นสมาชกิของคณะกรรมการชุดย่อยควรไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ทีห่มาะสมดว้ยทัง้นี้ อยู่ในลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบไดก้บั
ระดบัทีป่ฏบิตัอิยู่ในอุตสาหกรรม 

(2)  ผูถ้อืหุน้เป็นผูอ้นุมตัโิครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้รปูแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวั
เงนิ โดยคณะกรรมการได้พิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มคีวามเหมาะสม ทัง้ค่าตอบแทนในอตัราคงที่ (เช่น 
ค่าตอบแทนประจ า เบีย้ประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบรษิัท (เช่น โบนัส บ าเหน็จ) ซึง่เชื่อมโยงกบั
มลูค่าทีบ่รษิทัฯ สรา้งใหก้บัผูถ้อืหุน้ โดยไม่อยู่ในระดบัทีส่งูเกนิไปจนท าใหเ้กดิการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสัน้ 
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3.5 คณะกรรมการก ากบัดแูลใหก้รรมการทุกคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละจดัสรรเวลา 

อย่างเพยีงพอ 
  (1)  คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายป้องกนัเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่่า

การตดัสนิใจใดๆ ในการด าเนินกจิกรรมทางธุรกจิจะต้องเป็นไปพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิัทและผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ 
และควรหลกีเลีย่งการกระท าทีก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดใหผู้ท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งหรอืมสี่วนได้
เสยีกบัรายการทีพ่ิจารณาต้องแจ้งให้บรษิัทฯ ทราบถงึความสมัพนัธห์รอืการมสี่วนได้เสยีของตนในรายการดงักล่าว 
และตอ้งไม่เขา้ร่วมในการพจิารณา รวมถงึไม่มอี านาจในการอนุมตัธิุรกรรมนัน้ๆ 

(2) กรรมการแต่ละคนต้องเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในรอบปี 

 
3.6 คณะกรรมการได้ก าหนดกรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบรษิทัย่อย

และกจิการอื่นทีบ่รษิทัฯ ไปลงทุนอย่างมนียัส าคญั ในระดบัทีเ่หมาะสมกบักจิการแต่ละแหง่รวมทัง้บรษิทัยอ่ยและกจิการ
อื่นทีบ่รษิทัฯ ไปลงทุนมคีวามเขา้ใจถูกต้องตรงกนัโดยคณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดแูลการด าเนินงาน
ของบรษิทัย่อยและบรษิัทร่วมเพื่อให้บรษิทัฯ สามารถควบคุมดูแลกจิการและการด าเนินงานของบรษิทัย่อยไดเ้สมอืน
เป็นหน่วยงานหนึ่ งของบริษัทฯ และ/หรือสามารถตรวจสอบดูแลการด าเนินกิจการของบริษัทร่วมได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ บรษิัทฯ จงึก าหนดให้การเสนอชื่อและการใชส้ทิธอิอกเสยีงในการแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการในบรษิัท
ย่อยและบรษิทัร่วมจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัก่อน โดยบุคคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในบรษิทั
ย่อยหรอืบรษิัทร่วม มหีน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดทีี่สุดของบรษิัทย่อยหรอืบรษิทัร่วมนัน้ๆ (ไม่ใช่ต่อบรษิัทฯ) 
และบรษิัทฯ ไดก้ าหนดใหบุ้คคลที่ไดร้บัแต่งตัง้นัน้ต้องไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัก่อนที่จะไปลงมติ หรอืใช้
สทิธอิอกเสยีงในเรื่องส าคญัในระดบัเดยีวกบัที่ต้องไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัทหากเป็นการด าเนินการโดย
บรษิัทฯ เอง ทัง้นี้การส่งกรรมการเพื่อเป็นตวัแทนในบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วมดงักล่าวเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้น
ของบรษิทัฯ และ/หรอืขอ้ตกลงระหว่างผูถ้อืหุน้ในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมดงักล่าว 

 
นอกจากนี้ ในกรณีเป็นบรษิทัย่อย บรษิทัฯ ก าหนดระเบยีบใหบุ้คคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้จากบรษิทัฯ นัน้ต้อง

ดแูลใหบ้รษิทัย่อยมขีอ้บงัคบัในเรื่องการท ารายการเกีย่วโยง การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์หรอืการท ารายการ
ส าคญัอนัใดของบรษิัทฯ ดงักล่าว ให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการท า
รายการข้างต้นในลกัษณะเดียวกับหลกัเกณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงต้องก ากับดูแลให้มี ระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสมรดักุมเพียงพอและการท ารายการต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฏหมาย นอกจากนี้ได้ก าหนดให้มีการ
จดัเกบ็ขอ้มลู และการบนัทกึบญัชขีองบรษิทัย่อยใหบ้รษิทัฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงนิรวมได้
ทนัก าหนดดว้ย 

 
3.7 คณะกรรมการสง่เสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้กีย่วขอ้งในระบบการ

ก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิทั เป็นตน้ เพื่อใหม้กีาร
ปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเน่ือง การฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระท าเป็นการภายในบรษิทัฯ หรอืใชบ้รกิารของ
สถาบนัภายนอกกไ็ด ้ซึง่เปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่ออคณะกรรมการในรายงานประจ าปี 
 

ในกรณีที่มกีารเปลี่ยนแปลงกรรมการหรอืมกีรรมการเขา้ใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัใหม้เีอกสารและขอ้มูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที่ของกรรมการเขา้ใหม่ รวมถึงจดัใหม้กีารแนะน าลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ ใหแ้ก่กรรมการใหม่ 
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3.8 คณะกรรมการไดก้ ากบัดแูลการด าเนินงานของคณะกรรมการ ใหเ้ป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ยสามารถ
เขา้ถงึขอ้มลูทีจ่ าเป็น และมเีลขานุการบรษิทัฯ ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีจ่ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนุนการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการโดย 

 (1) บรษิทัฯ จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยทุกไตรมาส และมกีารประชุมพเิศษเพิม่
ตามความจ าเป็น โดยมกีารก าหนดวาระประชุมชดัเจนล่วงหน้าและมวีาระพจิารณาตดิตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า 

 (2)   บรษิทัฯ จดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมพรอ้มระเบยีบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้
กรรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้คณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูลอย่างเพยีงพอ
ก่อนเขา้ร่วมประชุม เวน้แต่กรณีมเีหตุจ าเป็นเร่งด่วน  

 (3) คณะกรรมการไดก้ าหนดคุณสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัทีเ่หมาะสมที่จะปฏบิตัิ
หน้าที่ในการให้ค าแนะน าเกี่ยวกบัด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบดูแลการจดัการ
เอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสารส าคญัต่าง ๆ และกจิกรรมของคณะกรรมการรวมทัง้ประสานงานให้มกีาร
ปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ นอกจากนี้ คณะกรรมการได้เปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัใน
รายงานประจ าปีของบรษิทั 

 (4) เลขานุการบรษิัทฯ ได้รบัการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการ 
ปฏบิตัหิน้าทีจ่ากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งอย่างสม ่าเสมอ 

 
หลกัเกณฑ ์4 สรรหาและพฒันาประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและการบริหารบุคลากร 
ในการสรรหาผู้บรหิารของบรษิัทฯ คณะกรรมการบรษิัทมนีโยบายก าหนดว่าบุคคลทีจ่ะไดร้บัการแต่งตัง้ให้

ด ารงต าแหน่งผู้บรหิารของบรษิัทฯ จะต้องมคุีณสมบตัิครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด และมีความรู้ความสามารถ
รวมถงึประสบการณ์ท างานที่เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ดว้ย คณะกรรมการบรษิัทมนีโยบายส่งเสรมิ
และอ านวยความสะดวกให้มกีารฝึกอบรมและให้ความรูแ้ก่ผู้เกีย่วขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกจิการของบรษิัทฯ เช่น 
กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่าง
ต่อเนื่อง การฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระท าเป็นการภายในบรษิทัฯ หรอืใชบ้รกิารของสถาบนัภายนอกกไ็ด ้ 

 
คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีารหมุนเปลีย่นงานทีไ่ดร้บัมอบหมายตามความถนดัของผูบ้รหิารและพนกังาน 

โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั โดยประธานเจ้าหน้าที่บรหิารจะก าหนดช่วงเวลาและ
พิจารณาผลการปฏิบตัิงานดงักล่าวเพื่อเป็นแผนพฒันาและสบืทอดงานของบรษิัทฯ ทัง้นี้ เพื่อพัฒนาผู้บรหิารและ
พนกังานใหม้คีวามรูค้วามสามารถในการท างานมากขึน้และใหส้ามารถท างานแทนกนัได้ 

 
4.1  การสรรหาและพฒันาประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู 

(1) ตามที่มติประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2558 เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2558 มีมติก าหนด
ขอบเขตหน้าที่ และความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร โดยประธานเจ้าหน้าที่บรหิารมอี านาจในการจ้าง 
แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออกและเลกิจ้างพนักงานบริษัทในต าแหน่งที่ต ่ากว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมีอ านาจ
ก าหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทนบ าเหน็จรางวลั เงนิโบนสั และปรบัขึน้เงนิเดอืนส าหรบัพนกังานบรษิทัในต าแหน่งทีต่ ่า
กว่าประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ภายใตก้รอบ และนโยบายทีค่ณะกรรมการบรหิารก าหนดไวแ้ละ/หรอืตามทีก่ าหนดไวใ้น
อ านาจอนุมตั ิ(Authority Limits) 

 
นอกจากนี้  ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 8/2559 เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2559 ได้มีมติเพิ่ม

ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารในการพจิารณาสรรหาและคดัเลอืกผูท้ีม่คีวามเหมาะสม
เพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าที่บรหิารของบริษทัเพื่อเสนอชื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้ต่อไป โดย
บุคคลดงักล่าวจะต้องมีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ และเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ
ครบถว้นตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัการสรรหาผูบ้รหิารดว้ย 
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ทัง้นี้ บุคคลทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ จะตอ้งมคีุณสมบตัคิรบถว้น

ตามมาตรา 68 แห่ง พรบ. บริษัทมหาชนจ ากัด และต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ที่ กจ. 8/2553 เรื่อง การก าหนดลกัษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและ
ผู้บรหิารของบรษิัทฯ (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทัง้ต้องมคีวามรู้ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์การ
ท างานทีเ่หมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ดว้ย 

 
4.2  คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหม้กีารก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมนิผลทีเ่หมาะสม 

 คณะกรรมการไดก้ าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนทีเ่ป็นเครื่องจงูใจใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
ผูบ้รหิารระดบัสงูและบุคลากรอื่น ๆ ทุกระดบัปฏิบตังิานให้สอดคล้องกบัวตัถุประสงคและเป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ 
และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกจิการในระยะยาวซึง่รวมถงึ 

(1) การพจิารณาความเหมาะสมของสดัสว่นค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืน ผลการด าเนินงาน 
งานระยะสัน้ เช่น โบนสั และผลการด าเนินงานระยะยาว  

  (2) การก าหนดนโยบายเกีย่วกบัการจา่ยค่าตอบแทน ควรค านึงถงึปัจจยั เช่น ระดบัค่าตอบแทนสงู
กว่าหรอืเท่ากบัระดบัอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการด าเนินงานของกจิการ 
 

4.3 คณะกรรมการไดก้ าหนดใหม้นีโยบายพฒันาบุคลากรใหม้จี านวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์และ
แรงจงูใจทีเ่หมาะสม ซึง่ไดเ้ปิดเผยในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1)  

 
หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ (Nurture Innovation 

and Responsible Business) 
 
5.1 คณะกรรมการไดก้ ากบัดูแลให้บรษิัทฯ ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรมมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและ

สิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค ์
เป้าหมายหลกั ทีเ่ป็นไปดว้ยความยัง่ยนื ซึง่บรทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้ี
สว่นไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้และพนักงานของบรษิทัฯ หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีภายนอก เช่น คู่คา้ ลูกคา้ เป็นต้น โดย
บรษิทัฯ ตระหนกัดวี่าการสนบัสนุนและขอ้คดิเหน็จากผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินการและการ
พฒันาธุรกจิของบรษิทัฯ ดงันัน้ บรษิทัฯไดป้ฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อใหส้ทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี
ดงักล่าวไดร้บัการดแูลอย่างด ีนอกจากน้ีในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ บรษิทัฯ ไดค้ านึงถงึสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุก
ฝ่าย ตามแนวทางดงัต่อไปนี้ 

ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ  โดยมุ่งมัน่ที่จะสร้างผลการ
ด าเนินงานทีด่แีละการเจรญิเตบิโตทีม่ ัน่คง เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว รวมทัง้ด าเนินการ 
เปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปร่งใสและเชื่อถอืไดต่้อผูถ้อืหุน้ 

พนักงาน : บรษิทัฯปฏบิตัต่ิอพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม 
นอกจากนี้  บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงานอย่าง
สม ่าเสมอ เช่น การจดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม โดยใหโ้อกาสอย่างทัว่ถงึกบัพนักงานทุกคนและพยายาม
สรา้งแรงจูงใจใหพ้นักงานที่มคีวามรูค้วามสามารถสงูใหค้งอยู่กบับรษิทัฯ เพื่อพฒันาองคก์รต่อไป อกีทัง้ยงัไดก้ าหนด
แนวทางในการต่อต้านการทุจรติคอรปัชัน่ รวมทัง้ปลกูฝังใหพ้นกังานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัที่
เกีย่วขอ้ง เช่น การหา้มใชข้อ้มลูภายในอย่างเคร่งครดัเป็นตน้ 

คู่ค้า : บรษิัทฯ มกีระบวนการในการคดัเลอืกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขนับนขอ้มูลที่เท่าเทยีมกนั  และ
คดัเลอืกคู่คา้ดว้ยความยุตธิรรมภายใต้หลกัเกณฑใ์นการประเมนิและคดัเลอืกคู่คา้ของบรษิทั นอกจากนี้ บรษิทัฯยงัได้
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จดัท ารูปแบบสญัญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญาทุกฝ่าย และจดัให้มีระบบติดตามเพื่อให้มัน่ใจว่าได้มีการ
ปฏบิตัติามเงื่อนไขของสญัญาอย่างครบถ้วน และป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนการ
จดัหา โดยบรษิทัฯ ซือ้สนิคา้จากคู่คา้ตามเงื่อนไขทางการคา้ ตลอดจนปฏบิตัติามสญัญาต่อคู่คา้อย่างเคร่งครดั 

ลูกคา้ : บรษิทัฯ รบัผดิชอบต่อลูกค้าโดยการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของสนิคา้และบรกิาร  รวมถึง
การตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุด  เพื่อมุ่งเน้นการสร้างความพงึพอใจ
ใหแ้ก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัใหบ้รกิารหลงัการขาย ตลอดจนให้ขอ้มูลที่ถูกต้องเกีย่วกบัสนิค้าและ
บรกิารของบรษิทัฯรวมทัง้ยงัจดัใหม้ชี่องทางใหลู้กคา้ของบรษิทัฯ สามารถแจง้ปัญหาหรอืการใหบ้รกิารทีไ่ม่เหมาะสม
เพื่อทีบ่รษิทัฯ จะไดป้้องกนั และแกไ้ขปัญหาเกีย่วกบัสนิคา้และบรกิารของ บรษิทัฯ ไดอ้ย่างรวดเรว็ 

เจา้หนี้ : บรษิทัฯปฏบิตัติามเงื่อนไขต่างๆ ตามสญัญาทีม่ต่ีอเจา้หนี้เป็นส าคญั รวมทัง้ การช าระคนืเงนิ
ตน้ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนัต่างๆ ภายใตส้ญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง 

คู่แขง่ : บรษิทัฯ ประพฤตติามกรอบการแขง่ขนัทีด่ ีมจีรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทัง้ 
สนบัสนุนและสง่เสรมินโยบายการแขง่ขนัอย่างเสรแีละเป็นธรรม 

สงัคมและส่วนรวม : บริษัทฯ ใส่ใจและให้ความส าคญัต่อความปลอดภัยต่อสงัคม  สิ่งแวดล้อมและ
คุณภาพชวีติของผูค้นทีม่สี่วนเกีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ และส่งเสรมิใหพ้นักงานของบรษิทัฯ มจีติส านึก
และความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคม รวมทัง้จดัให้มกีารปฏบิตัิตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั นอกจากนี้ บรษิทัฯพยายามเขา้ไปมสีว่นร่วมในกจิกรรมต่างๆ ทีเ่ป็นการสรา้งและรกัษาไวซ้ึง่
สิง่แวดลอ้มและสงัคม 
  

นอกจากนี้ ผูม้สี่วนไดเ้สยีสามารถสอบถามรายละเอยีด แจง้ขอ้รอ้งเรยีน หรอืเบาะแสการกระท าผดิทาง
กฎหมายความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายในทีบ่กพร่อง หรอืการผดิจรรยาบรรณธุรกจิของ
บรษิทัฯ ผ่านกรรมการอสิระ หรอืกรรมการตรวจสอบของบรษิทัได้ ทัง้นี้ ขอ้มลูรอ้งเรยีนและเบาะแสทีแ่จง้มายงับรษิทัฯ 
จะถูกเกบ็ไวเ้ป็นความลบั โดยกรรมการอสิระหรอืกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการสัง่การตรวจสอบขอ้มูลและหาแนว
ทางแกไ้ข (หากม)ี และจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป 

 
5.2 คณะกรรมการจดัให้มกีรอบการก ากบัดูแลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์ร ที่

สอดคลอ้งกบัความต้องการของกจิการ ทัง้ดูแลใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่โอกาสทางธุรกจิและ
พฒันาการด าเนินงาน รวมถงึการบรหิารความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ นอกจากนี้คณะกรรมการยงัก ากบัใหฝ่้าย
จดัการก าหนดนโยบายและมาตรการรกัษาความมัน่คงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ  รวมถึงก าหนดวธิกีารสื่อสาร
ใหก้บัผูใ้ชง้าน เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัได ้
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หลกัปฏิบติั 6 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม (Strengthen 
Effective Risk Management and Internal Control) 

 
6.1 คณะกรรมการได้ตระหนักถึงความส าคญัของการบรหิารความเสีย่ง เนื่องจากเหน็ว่าการบรหิารความ

เสีย่งถอืเป็นรากฐานส าคญัของการบรหิารธุรกจิ โดยกระบวนการบรหิารความเสีย่งไม่ว่าจะเป็นการระบุความเสีย่ง การ
ประเมนิความเสีย่ง ตลอดจนการควบคุมดแูลและทบทวนความเสีย่งเป็นประจ าถอืเป็นการบรหิารเชงิรุกทีบ่รษิทัฯ ตอ้ง
ท าและน ามาปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ 

คณะกรรมการความเสี่ยงปฏิบัติงานโดยตระหนักถึงขอบเขตหน้าที่ตามที่ระบุ ไว้ในกฎบัตรคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่งและทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ภายใตก้ารก ากบัดแูลกจิการทีด่รีวมถงึการ
ควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมกบัธุรกจิ กบัทัง้มกีารตดิตามความเสีย่งอย่างใกลช้ดิ ซึง่เป็นสว่นทีท่ าใหบ้รษิทัฯ 
สามารถบรรลุวตัถุประสงคใ์นการด าเนินตามแผนธุรกจิทีก่ าหนดไวไ้ด ้ตลอดจนสามารถสรา้งมลูค่าเพิม่ใหบ้รษิทัฯ เพื่อ
สง่มอบใหแ้ก่ทัง้ผูถ้อืหุน้และผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างยัง่ยนื โดยการบรหิารความเสีย่งจะประกอบดว้ยความ
เสีย่งดา้นกลยุทธ ์ ความเสีย่งดา้นการปฏบิตักิาร ความเสีย่งดา้นการเงนิ และความเสีย่งจากการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ 
ซึง่การบรหิารความเสีย่งเป็นหน้าที่ของผู้บรหิารและพนักงานทุกคน ที่ต้องสามารถระบุความเสีย่งที่จะเกดิขึน้ในการ
ปฏบิตังิาน และสามารถควบคุมหรอืจดัการความเสีย่งดงักล่าวใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ 

ปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีการบริหารและจัดการความเสี่ยงด้านต่างๆ โดยการใช้การก ากับดูแลที่ดี (Good 
Corporate Governance : GCG ) มาตรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ระบบการควบคุมภายใน ระบบประเมนิผล
การด าเนินงาน ดชันีวดัผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators : KPIs) การด าเนินงานตามนโยบายคุณภาพ
ตามมาตรฐานต่าง ๆ อาท ิมาตรฐาน ISO 9001:2015 

การประเมนิความเสีย่งเป็นกระบวนการทีป่ระกอบดว้ย การวเิคราะห ์การประเมนิ และการจดัระดบัความเสีย่ง 
ทีม่ผีลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ของการด าเนินงานของบรษิัทฯ โดยไดพ้จิารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายใน
องคก์รทีอ่าจสง่ผลใหบ้รษิทัฯ ไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้ซึง่บรษิทัฯ ไดก้ าหนดเกณฑก์ารประเมนิความ
เสีย่งไว้ ได้แก่ ระดบัโอกาสที่จะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งสามารถ
ก าหนดเกณฑไ์ดท้ัง้เกณฑเ์ชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพโดยใชเ้ป็นพืน้ฐานในการประเมนิความเสีย่งต่าง ๆ  

 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งบรษิทัฯใหฝ่้ายที่รบัผดิชอบความเสีย่งแต่ละเรื่องรายงานสถานะความเสีย่ง 

รวมถงึใหฝ่้ายที่เกีย่วขอ้งวเิคราะหแ์ละตดิตามการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกรวมถงึการ
เปลี่ยนแปลงในความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  ซึ่งอาจส่งผลให้ต้องมีการทบทวนจัดการความเสี่ยงและการจัดล าดับ
ความส าคญั รวมถงึอาจน าไปใชใ้นการทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งซึง่จะมกีารทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 
6.2 คณะกรรมการไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบทีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและอสิระ

โดย 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระของบรษิทัอย่างน้อย 3 คน โดยมกีรรมการ

อย่างน้อย 1 คน เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ  
(2) คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการอสิระทีจ่ดัตัง้ขึน้เพื่อช่วยสนบัสนุนคณะกรรมการบรษิทั

ในการก ากบัดแูลและตรวจสอบการบรหิารงาน การควบคุมภายใน และการปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้การ
จดัท ารายงานทางการเงนิ เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานและการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ 
โดยมอี านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบทีส่ าคญั ซึง่ก าหนดอยู่ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ไดร้บัการอนุมตัิ
ตามมตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2558 วนัที ่2 มนีาคม 2558 ดงันี้  

(2.1)  สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ  
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(2.2)   สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal audit) ที่มคีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพิจารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอื
หน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

(2.3)  สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนด
ของ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  

(2.4)  พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีอง
บรษิัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  

(2.5)  พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนั หรอืรายการที่อาจจะมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ประกาศและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย/กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ
บรษิทัฯ  

(2.6)  จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 
ซึง่รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้  

(ก) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของ
บรษิทัฯ  

(ข) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ  
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  
(ง) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี 
(จ) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบ แต่ละท่าน  
(ช) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าที่

ตามกฎบตัร (Charter)  
(ซ) รายการอื่นใดทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขต

หน้าทีแ่ละ ความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  

(2.7)  ทบทวนและเสนอแก้ไขขอบเขตอ านาจ หน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์  

(2.8)  ตรวจสอบและสอบสวนผูท้ีเ่กีย่วขอ้งภายใต้อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ และ
มอี านาจใน การว่าจา้งหรอืน าผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นมาช่วยงานตรวจสอบและสอบสวน  

(2.9) หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท าดงัต่อไปนี้ ซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัต่อ ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ
บรษิทัเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร  

(ก) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
(ข) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน  
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอื กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  
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หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บรหิารไม่ด าเนินการให้มีการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท าตามขา้งต้นต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

(2.10) ให้ความเห็นต่อฝ่ายจดัการเกี่ยวกบัการแต่งตัง้ เลิกจ้าง ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 
และอตัราของ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  

(2.11) จดัท ารายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้  

(2.12) สอบทาน และให้ความเห็นในรายงานผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการและความ
รบัผดิชอบต่อสงัคม และการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ประจ าปี ซึง่ไดจ้ดัท าโดยคณะกรรมการชุดย่อยทีไ่ดร้บัมอบหมาย  

(2.13) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

 
กรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบติัเพ่ิมเติมดงัน้ีี 

(1) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดในบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษิทัร่วมผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมบรษิทั ทัง้นี้โดยใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

(2)  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงนิเดือน
ประจ า หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิทัร่วม บรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้ือหุ้นราย
ใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกว่าสองปีก่อนเขา้
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

(3)  ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ ในลกัษณะที่อาจจะเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน 
รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
น้อยกว่าสองปี อกีทัง้ไม่มผีลประโยชน์หรอืส่วนไดเ้สยีไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้มทัง้ในดา้นการเงนิและการบรหิารงาน
ของบรษิทัฯ บรษิทัในเครอืบรษิทัร่วม หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ในลกัษณะทีจ่ะท าใหข้าดความเป็นอสิระ 

(4)  ไม่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา 
คู่สมรสพี่น้องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ ผูม้อี านาจ
ควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

(5) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนรกัษาผลประโยชน์ของกรรมการบรษิทั ผูถ้อื
หุน้รายใหญ่หรอืผูถ้ือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกีย่วขอ้งกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ นอกจากนี้แล้วยงัต้องสามารถแสดงความเหน็หรอื
รายงานไดอ้ย่างมอีสิระตามภารกจิทีไ่ดร้ับมอบหมายโดยไม่ค านึงถงึผลประโยชน์ใดๆ ทีจ่ะมาบบีบงัคบัใหไ้ม่สามารถ
แสดงความเหน็ไดต้ามทีพ่งึจะเป็น 

(6)  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืนิตบิุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ และไม่เป็นผู้ถอืหุ้นทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วน
ผูจ้ดัการของส านักงานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชบีรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืผูม้อี านาจควบคุมของ
บรษิทัฯสงักดัอยู่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ 

(7)  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอื
ทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทัง้นี้ในกรณีทีผู่ใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็น
นิติบุคคลให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอสิระ ผู้บรหิาร หรอืหุ้นส่วนผู้จดัการของผู้
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ใหบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนเขา้ด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการตรวจสอบ 

(8)  ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบับรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย 
หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบั
เงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้รอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัย่อยอื่น ซึง่ประกอบกจิการที่
มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแบ่งปันทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

(9) คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ตามคุณสมบัติที่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

6.3 บรษิัทฯ มนีโยบายขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ดว้ยความซื่อสตัย์สุจรติ มี
เหตุผลและเป็นอิสระภายใต้กรอบจรยิธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส าคญั โดยก าหนดให้ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวขอ้งหรอืเกี่ยวโยงกบัรายการที่พิจารณาเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบัส่วนได้เสยีของตนและผู้ที่เกี่ยวขอ้งให้บรษิัทฯ 
ทราบ และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพจิารณา รวมถงึไม่มอี านาจอนุมตัใินรายการดงักล่าว  

 
บรษิทัฯ มนีโยบายในการท ารายการเกีย่วโยงกนั และรายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีส่อดคลอ้งกบั

กฎหมาย ตลอดจนขอ้บงัคบัของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้จะเปิดเผย
รายการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1)  

 
   คณะกรรมการมขีอ้ก าหนดใหก้รรมการรายงานการมสี่วนไดเ้สยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณาวาระการประชุม
คณะกรรมการ และบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการควรดูแลให้กรรมการที่มสี่วนได้เสยี
อย่างมนียัส าคญัในลกัษณะทีอ่าจท าใหก้รรมการรายดงักล่าวไม่สามารถใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างอสิระ งดเวน้จากการมสีว่น
ร่วมในการประชุมพจิารณาในวาระนัน้ 

 
หลกัปฏิบติั 7 รกัษาความน่าเชือ่ถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and 

Financial Integrity) 
 
7.1 คณะกรรมการก ากบัดูแลให้มรีะบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ 

ถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 
(1) คณะกรรมการก ากบัดแูลใหบุ้คลากรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลู มคีวามรู ้ทกัษะ 

และประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัหน้าที่ความรบัผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมายรวมถึง
ผูบ้รหิารสงูสดุสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูจ้ดัท าบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบรษิทั และนกัลงทุนสมัพนัธ์ 
 (2) คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ 
โปร่งใส และทนัเวลา ทัง้ข้อมูลทางการเงนิและข้อมูลทัว่ไป ตลอดจนข้อมูลอื่นที่มผีลหรอือาจมีผลกระทบต่อ ราคา
หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ซึง่ลว้นมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิทั โดยบรษิทัฯ จะ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
 (3) บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่องบการเงนิของบรษิทัฯ และสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงาน
ประจ าปีโดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคมุภายในรวมถงึ
การเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ และ
จะจดัใหม้รีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชใีน
รายงานประจ าปี 
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(4) ในการใหค้วามเหน็ชอบการเปิดเผยขอ้มลู คณะกรรมการควรค านึงถงึปัจจยัทีเ่กีย่วขอ้งโดยในกรณี
ทีเ่ป็นรายงานทางการเงนิ ควรพจิารณาปัจจยัอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ดว้ย 

(4.1) ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน 
(4.2) ความเหน็ของผูส้อบบญัชใีนรายงานทางการเงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัระบบ

ควบคุมภายใน รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชผี่านการสือ่สารในช่องทางอื่นๆ (ถา้ม)ี 
(4.3) ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4.4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธแ์ละนโยบายของบรษิทั 

(5)  คณะกรรมการก ากบัใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึง่รวมถงึงบการเงนิ รายงานประจ าปี แบบ 56-1 
สามารถสะทอ้นฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานอย่างเพยีงพอ รวมทัง้สนับสนุนใหบ้รษิทัฯ จดัท าค าอธบิายและการ
วเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (management discussion and analysis หรอื MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิ
ทุกไตรมาส ทัง้นี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รบัทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัในแต่ละไตรมาสไดด้ยีิง่ขึน้ นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงนิเพยีงอย่างเดยีว 
 

7.2 คณะกรรมการไดต้ดิตามดแูลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระ
หนี้โดย 

 (1) คณะกรรมการก าหนดให้ฝ่ายจดัการมกีารติดตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของกจิการและมี
การรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจดัการจะร่วมกนัหาทางแกไ้ขโดยเรว็หากเริม่มี
สญัญาณบ่งชีถ้งึปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ 

(2)  ในการอนุมตักิารท ารายการใด ๆ หรอืการเสนอความเหน็ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัิ คณะกรรมการ
จะตอ้งพจิารณาอย่างถีถ่ว้นและตอ้งมัน่ใจว่าการท ารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกจิการ
สภาพคล่องทางการเงนิ หรอืความสามารถในการช าระหนี ้

 
7.3 บรษิัทฯ ได้แต่งตัง้นาย พงศ์ไท ตนัติสุนทรเป็นเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) 

เพื่อท าหน้าทีต่ดิต่อสื่อสารกบันักลงทุนหรอืผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประชุมเพื่อวเิคราะหผ์ลการด าเนินงาน
เป็นประจ า รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้น 
นักวเิคราะห์หลกัทรพัย์ บรษิัทจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือ และหน่วยงานรฐัที่เกี่ยวข้องรบัทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ 
กล่าวคอื การรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัตลาดหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัให้ความส าคญัในการเปิดเผยขอ้มูลอย่างสม ่าเสมอทัง้
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อใหผู้ถ้ือหุ้นไดร้บัข่าวสารเป็นประจ าผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ โดยขอ้มูลที่อยู่บน
เวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ จะมกีารปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยู่เสมอ ซึ่งขอ้มูลดงักล่าวรวมถงึวสิยัทศัน์ พนัธกจิ งบการเงนิ ข่าว
ประชาสมัพนัธ์ รายงานประจ าปี โครงสร้างบรษิัทและผู้บรหิาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หนงัสอืเชญิประชุม เอกสารทางทะเบยีนของบรษิทัฯ กฎบตัรต่างๆ เป็นตน้ 
 
 

หลกัปฏิบติั 8 สนับสนุนการมีส่วนรว่มและการสือ่สารกบัผูถื้อหุ้น (Ensure Engagement and 
Communication with Shareholders) 

 
8.1 บรษิทัฯ ตระหนักและให้ความส าคญัในสทิธขิ ัน้พืน้ฐานต่าง ๆ ของผูถ้อืหุ้น ทัง้ในฐานะของนักลงทุนใน

หลกัทรพัยแ์ละเจา้ของบรษิัท เช่น สทิธใินการซื้อ ขาย โอน หลกัทรพัย์ทีต่นถอือยู่ สทิธใินการที่จะไดร้บัส่วนแบ่งผล
ก าไรจากบรษิัทฯ สทิธใินการได้รบัข้อมูลอย่างเพียงพอ สทิธต่ิาง ๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สทิธิในการแสดงความ
คดิเหน็ สทิธใินการร่วมตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทัฯ เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ 
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การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีการอนุมตัธิุรกรรมทีส่ าคญัและมผีลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ รวมถงึการแกไ้ข
หนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เป็นตน้ 

(1)  บรษิทัฯแจง้ก าหนดการประชุมผูถ้อืหุน้รวมทัง้วาระการประชุมทีเ่กีย่วขอ้งต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และเผยแพร่ก าหนดการประชุมดงักล่าวผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ รวมทัง้จะจดัท าและเผยแพร่หนงัสอื
เชญิประชุมทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เช่นกนั 

(2)  บรษิทัฯอ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยสามารถเสนอชื่อกรรมการหรือเสนอวาระเพิม่เติม
ไดก้อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้โดยบรษิทัฯ จะก าหนดหลกัเกณฑท์ีช่ดัเจนเป็นการล่วงหน้าเกีย่วกบัวธิกีารทีใ่หผู้ถ้อืหุน้ราย
ย่อยจะเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการรวมทัง้หลกัเกณฑเ์พื่อพจิารณาว่าบรษิทัฯ จะเพิม่วาระการประชุม
ทีผู่ถ้อืหุน้รายย่อยเสนอหรอืไม่  

(3) ในการด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครัง้บรษิัทฯให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมก ั
นโดยก่อนเริม่การประชุมประธานในทีป่ระชุมจะชีแ้จงวธิกีารใชส้ทิธอิอกเสยีงและวธินีบัคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีต่้อง
ลงมตใินแต่ละวาระและยงัเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้และผู้รบัมอบฉันทะที่เขา้ร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคดิเห ็
นข้อเสนอแนะรวมทัง้ซักถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสม และเพียงพอ โดยประธานในที่ประชุมจะ
ด าเนินการประชุมตามระเบยีบวาระที่ก าหนดไว ้รวมทัง้จะมใิหผู้บ้รหิารเพิม่วาระการประชุมทีไ่ม่แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ
ล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระทีม่คีวามส าคญัซึง่ผูถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ  

(4) ในวาระเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัฯสนบัสนุนใหม้กีารเลอืกตัง้เป็นรายคน  
(5) บริษัทฯจดัส่งหนังสอืเชิญประชุมพร้อมทัง้ข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้น

รับทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า  7 วัน หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายหรือ
กฎระเบียบที่ เกี่ยวข้องประกาศก าหนด โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของ
คณะกรรมการบรษิทัประกอบ รวมทัง้ขอ้มลูประกอบการประชุมทีเ่พยีงพอเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาใน
การศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนวนัประชุม นอกจากนี้ บริษัทฯ จะน าข้อมูลดงักล่าวเผยแพร่ลงใน
เวบ็ไซตข์องบรษิทัก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ย  

(6) ก่อนวนัประชุมผูถ้ือหุ้น บรษิัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้สามารถส่งความเหน็ ขอ้เสนอแนะ หรอืขอ้
ซกัถามได้ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมตามหลกัเกณฑท์ี่บรษิทัฯ ก าหนด โดยบรษิทัฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าวผ่าน
ทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ  

(7) ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตวัเอง บรษิทัฯเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบ
ฉนัทะใหก้รรมการอสิระหรอืบุคคลอื่นใดเขา้ร่วมประชุมแทนได ้โดยใชห้นงัสอืมอบฉนัทะแบบหนึ่งแบบใดตามทีบ่รษิทัฯ 
ไดจ้ดัสง่ไปพรอ้มกบัหนงัสอืนดัประชุม  

(8) ในการประชุมผู้ถอืหุน้ บรษิัทฯเปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้ทุกรายมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดง
ความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะหรอืตัง้ค าถามในวาระต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่างอสิระก่อนการลงมตใินวาระใด ๆ และจะมี
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งเขา้ร่วมในการประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อตอบค าถามในทีป่ระชุม  

(9) บรษิทัฯจดัใหม้บีุคลากรทีเ่ป็นอสิระท าหน้าทีช่ว่ยในการตรวจนบัคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ  
(10) ภายหลงัการประชุมผูถ้อืหุน้แลว้เสรจ็บรษิทัฯจดัท ารายงานการประชุมทีบ่นัทกึขอ้มลูอย่างถูกต้อง

และครบถ้วนในสาระส าคัญรวมทัง้จะมีการบันทึกประเด็นข้อซกัถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ส าคัญ ไว้ ใน
รายงานการประชุมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้นอกจากนี้บรษิทัฯ จะน าผลการลงคะแนนในแต่ละวาระรวมทัง้
รายงานการประชุมเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เพื่อใหผ้ถ้อืหุน้ไดพ้จิารณา  
 
 8.2 คณะกรรมการไดก้ าหนดใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปร่งใส 
มปีระสทิธภิาพ และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 
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(1) ในการจดัประชุมผู้ถือหุ้น บรษิัทฯใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดนิทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดง
สถานทีจ่ดัการประชุมผูถ้อืหุน้ไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม รวมถงึเลอืกวนัเวลาทีเ่หมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชุม
อย่างเพยีงพอ ทัง้นี้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีจ่ะอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั  

(2) บรษิัทฯสนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบไดใ้น
การนบัผลการลงคะแนน  

 

8.3 คณะกรรมการไดด้แูลใหก้ารเปิดเผยมตทิีป่ระชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไป 
อย่างถูกต้องและครบถว้น โดยคณะกรรมการไดด้แูลใหก้ารจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 
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ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 
บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) มนีโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ทีแ่สดงถงึ

ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม เพื่อควำมยัง่ยนืของกจิกำร ผูม้สี่วนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม และเป็นส่วนหนึ่ง
ในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยมรีำยละเอยีด ดงันี้ 

นโยบายภาพรวม 

บรษิทัฯ มเีจตนำรมณ์ทีจ่ะด ำเนินธุรกจิ ใหเ้จรญิเตบิโตบนพืน้ฐำนของธรรมำภบิำลและกำรดูแลรบัผดิชอบต่อ
สงัคมและสิง่แวดลอ้มอย่ำงยัง่ยนื รวมทัง้ค ำนึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มเป็นส ำคญั ทัง้นี้ เพื่อมุ่งหวงัให้
ภำคอุตสำหกรรมอยู่ร่วมกบัชุมชนและสงัคมได้อย่ำงเป็นสุข และพฒันำยกระดบัควำมเจรญิกำ้วหน้ำไปพร้อม ๆ กนั 
เพื่อให้เป็นไปตำมเจตนำรมณ์และแนวคิดดงักล่ำวขำ้งต้น ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ที่  3/2558 เมื่อวนัที่ 2 
มีนำคม 2558  จึงก ำหนดนโยบำยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม และสิ่งแวดล้อม (CSR Policy) ให้เป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนกำรทำงธุรกจิ (CSR in process) โดยแบ่งออกเป็น 7 หมวดดงัต่อไปนี้ 

1. กำรประกอบกจิกำรดว้ยควำมเป็นธรรม 

บรษิทัฯ มุ่งเน้นทีจ่ะประกอบธุรกจิดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ เป็นธรรม มจีรรยำบรรณ และตัง้มัน่ทีจ่ะแขง่ขนัทำง
กำรคำ้ตำมหลกัจรยิธรรมในกำรประกอบกำรคำ้ กฎหมำย และหลกักำรแข่งขนัทำงกำรคำ้อย่ำงเสมอภำคกนั รวมถงึ
ปฏเิสธพฤติกรรมใด ๆ กต็ำมที่ขดัขวำงกำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม เช่น กำรแสวงหำขอ้มูลทีค่วำมเป็นควำมลบัของ
คู่แข่งทำงกำรค้ำ กำรเรียก รบั และไม่ให้ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตทำงกำรค้ำในกำรจดัซื้อเครื่องจกัร เป็นต้น 
นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัไดเ้คำรพต่อสทิธใินทรพัยส์นิทำงปัญญำของผูอ้ื่น  โดยบรษิทัฯ มนีโยบำยใหบุ้คลำกรปฏบิตัติำม
กฎหมำยหรอืขอ้ก ำหนดเกีย่วกบัสทิธใินทรพัยส์นิทำงปัญญำ อำท ิกำรใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีม่ลีขิสทิธิถ์ูกต้องตำม
กฎหมำย เป็นต้น อกีทัง้ บรษิทัฯ มโีครงกำรรณรงคก์ำรส่งเสรมิและปลูกจติใต้ส ำนึกใหแ้ก่บุคลำกรของบรษิทัฯ ในทุก
ระดบัชัน้ใหเ้กดิควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมดว้ย 

2. กำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

บรษิทัฯ มกีำรบรหิำรกจิกำรบนพืน้ฐำนควำมโปร่งใส มจีรยิธรรม ยดึมัน่ในหลกักำรกำรก ำกบัดแูลกจิกำร และ
ปฏบิตัติำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรป้องกนัและต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ กำรใหห้รอืรบัสนิบนกบัเจำ้หน้ำทีข่องรฐั
หรอืภำคเอกชน โดยบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดโครงสรำ้งองคก์รใหม้กีำรแบ่งหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ กระบวนกำรท ำงำน และ
สำยกำรบงัคบับญัชำในแต่ละหน่วยงำนใหม้คีวำมชดัเจน เพื่อใหม้กีำรถ่วงดุลอ ำนำจและมคีวำมรดักุมในกำรตรวจสอบ
ระหว่ำงกนัอย่ำงเหมำะสม นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัไดก้ ำหนดแนวทำงกำรปฏบิตัใิหแ้ก่กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ดงันี้ 

1. หำ้มมใิหก้รรมกำร ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ ด ำเนินกำรหรอืยอมรบักำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ใน
ทุกรปูแบบทัง้ทำงตรงหรอืทำงออ้ม โดยครอบคลุมถงึทุกหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง และใหม้กีำรสอบทำน
กำรปฏบิตัติำมนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่น้ีอย่ำงสม ่ำเสมอ 

ความรับผิดชอบต่อสังคม(Corporate Social Responsibilities: CSR)
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2. กรรมกำร ผูบ้รหิำรและพนักงำนของบรษิทัฯ มหีน้ำทีต่้องรำยงำนใหบ้รษิทัฯ ทรำบถงึกำรกระท ำที่
เขำ้ขำ่ยกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ โดยแจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชำ หรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบ 
และใหค้วำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่ำง ๆ 

3. บรษิทัฯ จะใหค้วำมเป็นธรรมและคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนทีแ่จง้เรื่องกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ รวมทัง้บุคคลที่
ใหค้วำมร่วมมอืในกำรรำยงำนและในกระบวนกำรสอบสวนกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

4. คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำร และฝ่ำยจดักำรต้องปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่ำงในกำร
ต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ และมหีน้ำที่ในกำรให้กำรส่งเสรมิและสนับสนุนนโยบำยต่อต้ำนกำร
ทุจรติคอรร์ปัชัน่ เพื่อสื่อสำรไปยงัพนักงำนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ำย รวมทัง้ทบทวนควำมเหมำะสม
ของนโยบำยและมำตรกำรต่ำง ๆ เพื่อให้เหมำะสมกบักำรเปลี่ยนแปลงของสภำพธุรกจิ ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 

5. ผูท้ีก่ระท ำกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่จะตอ้งไดร้บักำรพจิำรณำโทษทำงวนิยัตำมระเบยีบทีบ่รษิทัฯ ก ำหนด
ไว ้และอำจไดร้บัโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนัน้ผดิกฎหมำย 

6. บริษัทฯ จดัให้มีกำรฝึกอบรมและกำรเผยแพร่ควำมรู้ให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนของ
บรษิทัฯ ใหม้คีวำมเขำ้ใจในกำรปฏบิตัติำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ และสง่เสรมิดำ้น
คุณธรรม ควำมซื่อสตัยค์วำมรบัผดิชอบ และภำระหน้ำทีข่องตน 

7. บรษิทัฯ สนับสนุนใหคู้่สญัญำ คู่คำ้ หรอืบุคคลอื่นทีต่อ้งปฏบิตัหิน้ำทีท่ีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ รำยงำน
กำรละเมดินโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ของบรษิทั 

8. บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรสรรหำหรือกำรคัดเลือกบุคลำกร กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรฝึกอบรม  
กำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำน และกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของพนักงำนและลูกจ้ำงของบรษิัทฯ 
อย่ำงเป็นธรรมและเพียงพอ เพื่อป้องกันกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ภำยในองค์กร และเป็นกำรสร้ำง
หลกัประกนัใหแ้ก่พนกังำนและลกูจำ้งของบรษิทัฯ 

9. เพื่อควำมชดัเจนในกำรด ำเนินกำรในเรื่องทีม่คีวำมเสีย่งสงูกบักำรเกดิกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ในเรื่อง
ดงัต่อไปนี้ ให้กรรมกำร ผู้บรหิำรและพนักงำนของบรษิัทฯ ต้องปฏบิตัดิ้วยควำมระมดัระวงั และ
ตรวจสอบใหแ้น่ชดั 
9.1. กำรให ้มอบหรอืรบัของก ำนลั และกำรเลีย้งรบัรองจะตอ้งเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ถูกต้องตำม

กฎหมำย เป็นตำมธรรมเนียมทำงกำรคำ้ปกตหิรอืประเพณีนิยมในมลูค่ำทีเ่หมำะสม 
9.2. กำรให้หรือรับเงินบริจำค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และถูกต้องตำม

กฎหมำย โดยต้องมัน่ใจว่ำกำรใหห้รอืรบัเงนิบรจิำค หรอืเงนิสนับสนุนดงักล่ำวไม่ไดเ้ป็น
กำรอ ำพรำงกำรตดิสนิบน 

9.3. ในกำรด ำเนินกิจกำร กำรติดต่อ กำรเจรจำ กำรประมูล และกำรด ำเนินกำรอื่น ๆ กับ
หน่วยงำนภำครัฐหรือเอกชนจะต้องเป็นไปอย่ำงโปร่ งใส และถูกต้องตำมกฎหมำย 
นอกจำกนี้ กรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำร พนกังำน และลกูจำ้งของบรษิทัฯ จะตอ้งไม่ใหห้รอืรบั
สนิบนในทุกขัน้ตอนของกำรด ำเนินกจิกำร 
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นอกจำกนี้ บรษิทัฯไดเ้ปิดรบักำรแจง้ขอ้รอ้งเรยีนหรอืเบำะแสกำรกระท ำผดิทำงกฎหมำย ควำมไม่ถูกตอ้งของ
รำยงำนทำงกำรเงนิ ระบบควบคุมภำยในทีบ่กพร่อง หรอืกำรผดิจรรยำบรรณธุรกจิของบรษิทัฯ ผ่ำนช่องทำงกำรสือ่สำร
จำกประธำนกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อใหข้อ้แนะน ำอนัเป็นประโยชน์และสรำ้งมลูค่ำเพิม่ใหก้บับรษิทัฯไดด้งันี้ 
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3. กำรเคำรพสทิธมินุษยชน 

บรษิทัฯ มนีโยบำยสนับสนุนและเคำรพกำรปกป้องสทิธมินุษยชน โดยกำรปฏบิตัต่ิอผูท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งไม่ว่ำ
จะเป็นพนักงำน ชุมชน และสงัคมรอบขำ้งดว้ยควำมเคำรพในคุณค่ำของควำมเป็นมนุษย ์ค ำนึงถงึควำมเสมอภำคและ
เสรภีำพทีเ่ท่ำเทยีมกนั ไม่ละเมดิสทิธขิ ัน้พืน้ฐำน และไม่เลอืกปฏบิตัไิม่ว่ำจะเป็นในเรื่องของเชือ้ชำต ิสญัชำต ิศำสนำ 
ภำษำ สผีวิ เพศ อำยุ กำรศกึษำ สภำวะทำงร่ำงกำย หรอืสถำนะทำงสงัคม รวมถึงจดัให้มกีำรดูแลไม่ให้ธุรกิจของ   
บรษิทัฯ เขำ้ไปมสี่วนเกีย่วขอ้งกบักำรละเมดิสทิธมินุษยชน เช่น กำรใชแ้รงงำนเดก็ และกำรคุกคำมทำงเพศ เป็นต้น 
นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ไดส้ง่เสรมิใหม้กีำรเฝ้ำระวงักำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดดำ้นสทิธมินุษยชน โดยจดัใหม้กีำรมสีว่นร่วม
ในกำรแสดงควำมคดิเหน็ และช่องทำงในกำรรอ้งเรยีนส ำหรบัผูท้ีไ่ดร้บัควำมเสยีหำยจำกกำรถูกละเมดิสทิธอินัเกดิจำก
กำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และด ำเนินกำรเยยีวยำตำมสมควร  

ทัง้นี้ เพื่อใหก้ำรเคำรพสทิธมินุษยชนเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรสรำ้งองคค์วำมรูด้ำ้น
สทิธมินุษยชนและปลกูจติส ำนึกใหบุ้คลำกรของบรษิทัปฏบิตัติำมหลกัสทิธมินุษยชน 

4. กำรปฏบิตัต่ิอแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึควำมส ำคญัของกำรพฒันำทรพัยำกรมนุษยแ์ละปฏบิตัต่ิอแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม อนัเป็น
ปัจจยัที่จะช่วยเพิม่มูลค่ำของกจิกำรและเสรมิสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและกำรเจรญิเติบโตอย่ำงยัง่ยนืของ
บรษิทัในอนำคต ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตั ิดงันี้ 

1. เคำรพสทิธขิองพนกังำนตำมหลกัสทิธมินุษยชน และปฏบิตัติำมกฎหมำยแรงงำน 
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2. จดัใหม้กีระบวนกำรจำ้งงำน และเงื่อนไขกำรจำ้งงำนเป็นธรรม รวมถงึกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และ
กำรพจิำรณำผลงำนควำมดคีวำมชอบภำยใตก้ระบวนกำรประเมนิผลกำรท ำงำนทีเ่ป็นธรรม  

3. ส่งเสรมิกำรพฒันำบุคลำกร โดยจดัใหม้กีำรจดัอบรม สมัมนำ ฝึกอบรม รวมถงึส่งบุคลำกรเขำ้ร่วม
สมัมนำ และฝึกอบรมวชิำกำรดำ้นต่ำง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถศกัยภำพของ
บุคลำกร รวมถงึปลกูฝังทศันคตทิีด่ ีมคีุณธรรม จรยิธรรม และกำรท ำงำนเป็นทมีแก่บุคลำกร 

4. จดัใหม้สีวสัดกิำรดำ้นต่ำง ๆ ส ำหรบัพนกังำนตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด เช่น ประกนัสงัคม เป็นตน้ และ
นอกเหนือจำกทีก่ฎหมำยก ำหนด เช่น ประกนัสุขภำพ และประกนัอุบตัเิหตุ เป็นต้น รวมถงึกำรให้
เงนิช่วยเหลอืประเภทต่ำง ๆ แก่พนกังำน เช่น ทุนกำรศกึษำแก่บุตร และเงนิช่วยฌำปนกจิ เป็นตน้ 

5. จดัให้มบีรกิำรตรวจสุขภำพประจ ำปีแก่บุคลำกรทุกระดบัชัน้ของบรษิัทฯ โดยพจิำรณำจำกปัจจยั
ควำมเสีย่งตำมระดบั อำยุ เพศ และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนของแต่ละบุคคล 

6. ด ำเนินกำรใหพ้นักงำนปฏบิตังิำนไดอ้ย่ำงปลอดภยั และมสีุขอนำมยัในสถำนทีท่ ำงำนทีด่ ีโดยจดัให้
มมีำตรกำรป้องกนักำรเกดิอุบตัเิหตุ และเสรมิสรำ้งใหพ้นกังำนมจีติส ำนึกดำ้นควำมปลอดภยั รวมถงึ
จดักำรฝึกอบรม และส่งเสรมิใหพ้นักงำนมสีุขอนำมยัทีด่ ีและดูแลสถำนทีท่ ำงำนใหถู้กสุขลกัษณะ มี
ควำมปลอดภยัอยู่เสมอ 

7. เปิดโอกำสใหพ้นักงำนสำมำรถแสดงควำมคดิเหน็ หรอืร้องเรยีนเกี่ยวกบักำรปฏบิตัิอย่ำงไม่เป็น
ธรรมหรอืกำรกระท ำทีไ่ม่ถูกตอ้งในบรษิทัฯ รวมถงึใหก้ำรคุม้ครองพนกังำนทีร่ำยงำนเรื่องดงักล่ำว 

5. ควำมรบัผดิชอบต่อลกูคำ้ 

บรษิัทฯ มุ่งมัน่ที่จะพฒันำกำรใหบ้รกิำรของบรษิทัเพื่อควำมพงึพอใจของลูกคำ้ และยดึมัน่ในกำรปฏบิตัต่ิอ
ลูกคำ้ดว้ยควำมรบัผดิชอบ และควำมซื่อสตัย ์โดยกำรจดัหำเครื่องจกัรและบ ำรุงรกัษำเครื่องจกัรใหส้ำมำรถปฏบิตังิำน
ได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพเพื่อส่งมอบงำนได้ตำมปรมิำณที่ก ำหนดกบัลูกค้ำ และหำกมกีำรปรบัปรุงแผนกำรท ำงำนทีม่ี
ควำมส ำคญั จะมกีำรหำรอืร่วมกบัลกูคำ้โดยค ำนึงถงึผลประโยชน์สงูสดุของลกูคำ้ 

6. กำรดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้ม 

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมในกำรดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้ม โดยบรษิทัฯ ด ำเนินกำรและ
ควบคุมใหม้กีำรปฏบิตัติำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้มอย่ำงเคร่งครดั รวมถงึไดต้ดิตัง้ระบบหวัฉดี
น ้ำให้แก่ระบบสำยพำนล ำเลยีง กำรจดัฝงูรถบรรทุกวิง่รำดน ้ำและสเปรยน์ ้ำตลอดทัว่บรเิวณพืน้ทีป่ฏบิตัิงำน เพื่อลด
ปรมิำณฝุ่ นละอองทีเ่กดิจำกกำรปฏบิตังิำน และด ำเนินกำรควบคุมระดบัเสยีงรบกวนของเครื่องจกัรและกำรระเบดิหน้ำ
ดนิ ไม่ใหร้บกวนผูอ้ยู่อำศยัในชุมชน นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัตระหนักถงึกำรควบคุมมลพษิทำงน ้ำ โดยไดต้ดิตัง้ระบบ
บ ำบดัน ้ำเสยีตำมมำตรฐำนของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทยเพื่อลดกำรก่อมลพษิใหน้้อยลงทีสุ่ดเท่ำทีจ่ะเป็นไป
ได ้

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักจิกรรมเพื่อสิง่แวดลอ้มดงักล่ำวขำ้งตน้ โดยมกีำรจดัสรรทรพัยำกรบุคคลและ
งบประมำณมำอย่ำงต่อเนื่องและเป็นกจิกรรมทีม่กีำรประสำนงำนกบักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทยอย่ำงใกลช้ดิ 

7. กำรร่วมพฒันำชุมชนหรอืสงัคม 
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บรษิัทฯ ตระหนักถึงควำมรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม จงึมนีโยบำยในกำรใหค้วำมช่วยเหลอืและพฒันำ
สงัคม โดยมนีโยบำยทีจ่ะใหก้ำรสนบัสนุนทำงดำ้นกำรศกึษำแก่เยำวชน โดยกำรบรจิำคอุปกรณ์กำรเรยีนและสนับสนุน
ทุนกำรศกึษำ นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัมนีโยบำยทีจ่ะใหค้วำมสนบัสนุนต่อสงัคมรอบขำ้ง ไม่ว่ำจะเป็นกำรใหเ้งนิสนบัสนุน
แก่สถำนีต ำรวจ เพื่อปรบัปรุงอุปกรณ์ในกำรใหบ้รกิำรประชำชน กำรใหเ้งนิสนับสนุนแก่กจิกำรทำงศำสนำ รวมถงึกำร
ใหเ้งนิสนบัสนุนแก่โรงพยำบำลในกำรปรบัปรุงเครื่องมอืเครื่องใช ้

การด าเนินงาน 

บรษิัทฯ จดัท ำนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมใหน้ ำไปสู่กำรปฏบิตัอิย่ำงมปีระสทิธภิำพ และสอดคล้องกบั
มำตรฐำนสำกลรวมไปถึงกฎหมำยและระเบียบข้อบงัคบัที่เกี่ยวข้อง โดยก ำหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสยีที่บริษัทฯ ให้
ควำมส ำคญั ได้แก่ ลูกค้ำซึ่งมีจ ำนวนน้อยรำยท ำให้ต้องมคีวำมรบัผิดชอบในกำรส่งมอบงำนอย่ำงมคีุณภำพสูงสุด  
พนักงำนจ ำนวนมำกกว่ำ 700 คนที่เป็นฝ่ำยปฏบิตัิกำรท ำงำนอยู่กบัเครื่องจกัร  ท ำให้ต้องค ำนึงถึงกำรรกัษำควำม
ปลอดภยัในกำรท ำงำน รวมทัง้กำรปฏบิตัต่ิอแรงงำนอย่ำงเท่ำเทยีมและเป็นธรรม  นอกจำกนี้ยงัใหค้วำมส ำคญักบักำร
ดูแลชุมชนและสิง่แวดลอ้มใกลเ้คยีงพืน้ทีป่ฏบิตังิำน ทีม่คีวำมอ่อนไหวต่อกำรด ำเนินงำนของกำรผลติกระแสไฟฟ้ำจำก
โรงไฟฟ้ำพลังงำนถ่ำนหิน โดยบริษัทฯ ได้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงดงักล่ำวอยู่ในระดับสูงหำกเกิดกำรร้องเรียน 
ประทว้งจำกชุมชนหรอืผดิกฏระเบยีบรำชกำรทีเ่กีย่วขอ้ง 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรใหพ้นกังำนทุกระดบัของบรษิัทมกีำรปฏบิตัติำมนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม
ในส่วนที่เกี่ยวขอ้ง โดยกำรประกำศนโยบำยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมผ่ำนทำงช่องทำงกำรสื่อสำรของบริษัทฯ ทัง้
รปูแบบกำรประชุมระดบัผูบ้รหิำร กำรประชุมระดบัฝ่ำย บอรด์ประชำสมัพนัธ ์ระบบ Intranet และวำรสำรประชำสมัพนัธ์
ภำยในบริษัทฯ พร้อมทัง้ก ำหนดอยู่ในหวัขอ้กำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่และอบรมพนักงำนเพื่อย ้ำให้ตระหนักถึง
ควำมส ำคญัเป็นระยะ 

บรษิัทฯ ยงัน ำระบบกำรประเมนิผลมำใช้ในกำรก ำกบัใหม้กีำรปฏบิตัิตำมนโยบำยควำมรบัผดิชอบทำงสงัคม 
โดยก ำหนดเกณฑก์ำรชีว้ดัผลกำรด ำเนินงำนทีส่ ำคญั (Key Performance Indicators - KPIs) ซึง่สะทอ้นกำรปฏบิตัติำม
นโยบำยดงักล่ำว เช่น 1) เป้ำหมำยกำรผลติประจ ำปีเพื่อให้มัน่ใจว่ำบรษิัทสำมำรถส่งมอบงำนให ้กฟผ. ได้ทนัตำม
ปรมิำณและระยะเวลำทีก่ ำหนด 2) กำรประเมนิควำมพงึพอใจของ กฟผ. ทีม่ต่ีอกำรท ำงำนของบรษิทัฯ ตำมสญัญำและ
กำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ เพื่อป้องกนัมลภำวะจำกฝุ่ นทุกไตรมำส ตอ้งมำกกว่ำรอ้ยละ 80 ซึง่ในเดอืนธนัวำคม  2559 
บริษัทฯได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 83 ส ำหรบัโครงกำร 8 และ 3) เป้ำหมำยกำรลดกำรเกิดอุบตัิเหตุในกำรท ำงำนทัง้
อุบัติเหตุขนำดเล็ก ปำนกลำงและขนำดใหญ่ที่ก่อให้เกิดกำรบำดเจ็บของพนักงำน ต้องไม่เกิน 12, 6 และ 0 รำย
ตำมล ำดบั ซึ่งในปี 2560 มพีนักงำนที่ได้รบับำดเจบ็จำกอุบตัิเหตุขนำดเลก็ทัง้สิน้ 3 รำย แต่ไม่มอีุบตัเิหตุขนำดปำน
กลำงและขนำดใหญ่เกดิขึน้ ทัง้นี้ จะมีกระบวนกำรติดตำมและสรุปผลกำรด ำเนินงำนตำม KPIs ที่เกี่ยวขอ้งกบักำร
ป้องกนัอุบตัเิหตุ เพื่อประกอบกำรพจิำรณำผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำทุกปี 

อนึ่ง ในการด าเนินโครงการขุด-ขนดนิ ณ เมอืงหงสา สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว บรษิัท จดัท า 
Safety and Environmental Management Plan เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตัิตามนโยบายความปลอดภยั สุขภาพ
อนามยั และสิง่แวดล้อม ที่ก าหนดโดยบรษิัท หงสาเพาเวอร์ จ ากดั (ผู้ว่าจ้าง) โดยเริม่ปฏบิตักิารตามแผนตัง้แต่เริม่
โครงการในปี 2558 
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บรษิัทฯ จดัใหม้กีจิกรรมประจ าปีภายใต้ชื่อกจิกรรม การแข่งขนั  เดนิ-วิง่ มาราธอน เพื่อส่งเสรมิสุขภาพและ
สร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างพนักงานด้วยกนัและร่วมรณรงค์ให้ทุกภาคส่วนภายในองค์กรมสี่วนร่วมในการท า
กจิกรรมต่างๆ ร่วมกนั เพื่อเป็นการสง่เสรมิและสนบัสนุนต่อการพฒันาชุมชนทอ้งถิน่ ทัง้ทางดา้นการศกึษาและศาสนา
ซึง่ไดป้ฏบิตัต่ิอเนื่องมาแลว้ 2 ปี  
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การพฒันาองคก์รและบุคลากร 
 ในรอบปี 2560  บรษิทัฯ มกีารด าเนินทางดา้นพฒันาองคก์รและบุคคลากรที่สอดคลอ้งกบันโยบายหลกัของ
บรษิัทฯ ซึ่งได้แก่การผสมผสานระหว่างความมปีระสทิธภิาพและเพยีงพอของเครื่องจกัรและก าลงัคน  โดยการสร้าง
ก าลงัคนเพื่อรองรบังานทีม่อียู่ในปัจจุบนั และการเจรญิเตบิโตของบรษิทัในอนาคต โดยม ีการด าเนินงานทีส่ าคญั ดงันี้ 

 1. จดัท ากลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิ และวางแนวทางการพฒันาองค์กร เพื่อสนับสนุนการด าเนินกลยุทธ์
ดงักล่าว ซีง่จะไดเ้ริม่ด าเนินการใหเ้ป็นรปูธรรมในปี 2561 เป็นตน้ไป 

 2. พฒันาบุคคลากรด้วยการอบรมใหค้วามรูต้ามแผนพฒันาบุคคลากร และ แผนสบืทอดต าแหน่งคน จ านวน
ทัง้สิน้ 157 หลกัสตูร มจี านวนบุคคลากรไดร้บัการอบรมรวมทัง้สิน้ 819 คน เป็นผูท้ีไ่ดร้บัการวางตวัใหเ้ป็นผู้สบืทอด
ต าแหน่งส าคญัจ านวน 56 คน 

 3. เสรมิสรา้งต าแหน่งงานส าคญัเพื่อการท างานทีย่ ัง่ยนืของบรษิทั ไม่ว่าจะเป็นทมีงานดา้นตรวจสอบภายใน 
ด้านวศิวกรรม ด้านพฒันาธุรกจิ และที่ส าคญับรษิัทฯ มกีารรบัพนักงานทัง้ระดบัผู้บรหิารและปฏบิตัิการเพื่อเตรียม
ความ พรอ้มการด าเนินโครงการแม่เมาะ 8 อย่างเตม็ระบบ 

 4. จดัท าโครงข่ายการพฒันาบุคคลากรได้แก่ การน าพนักงานท้องถิ่นโครงการเหมอืงหงสา สปป.ลาวและ
พนักงานคนไทยโครงการเหมืองดีบุกสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ มาดูงานและเรียนรู้การปฏิบัติงานของ
ผูเ้ชีย่วชาญในโครงการแม่เมาะ รวมถงึส่งพนกังานบรษิทัฯ ไปฝึกอบรมการใช้และบ ารุงรกัษาเครื่องจกัรกบับรษิทัคู่คา้ 
เพื่อให้เกดิความเชีย่วชาญในการใชเ้ครื่องจกัรใหม่ๆ อย่างแทจ้รงิ สามารถแก้ปัญหา โดยมผีู้เชีย่วชาญใหค้ าปรกึษา
อย่างต่อเนื่อง 

 5. จดักจิกรรมสร้างความสามคัคขีองพนักงานระหว่างโครงการแม่เมาะ โครงการหงสา โครงการเหมอืงดบีุก 
และส านักงานใหญ่ เพื่อสรา้งสภาพแวดลอ้มการท างานทีส่่งเสรมิการท างานทีม่ปีระสทิธภิาพ การสื่อสารขอ้มูลภายใน
เพื่อลดก าแพงกัน้ระหว่างโครงการ และระหว่างผูบ้รหิารกบัพนกังาน เช่นการจดักจิกรรมเดนิ-วิง่ มาราธอนประจ าปี 

 

การพัฒนาองค์กรและบุคลากร
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การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัแก่การมรีะบบการควบคุมภายในทีด่ ีและเป็นไปตามหลกัการการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี

โดยในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 2/2561 เมื่อวนัที ่15 มนีาคม 2561 
คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคุมภายใน โดยได้ซกัถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และได้ตอบแบบ
ประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ในดา้นต่างๆ ทัง้ 5 สว่น คอื 

 
1. การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 
2. การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 
3. การควบคมุ การปฏบิตังิาน (Control Activities) 
4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information & Communication) 
5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

 
ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัฯ เก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ มี
ความเพยีงพอ เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน และบรษิทัฯ จดัให้
มบีุคลากรอย่างเพยีงพอและเหมาะสมดบัการดาเนินธุรกจิได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ไม่มขีอ้บกพร่องเกีย่วกบัระบบการ
ควบคุมภายในทีเ่ป็นสาระสาคญั และตดิตามควบคุมดแูลการดาเนินงานของบรษิทัย่อยว่าสามารถป้องกนัทรพัยส์นิของ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารน าปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไม่มอีานาจ รวมถงึการทาธุรกรรม
กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้และบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัอย่างเพยีงพอแลว้ 

คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ และผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต มคีวามเหน็สอดคลอ้งกนั 
ว่าการควบคุมภายในดา้นบญัชขีองบรษิทัฯ นัน้ ไม่พบขอ้บกพร่องในสว่นทีเ่ป็นสาระสาคญัของระบบการควบคุมภายใน
ทีจ่ะมผีลกระทบอย่างเป็นสาระสาคญัต่อการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิ 
 
แนวทางการบริหารจดัการระบบการควบคมุภายในในอนาคต 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2561 บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง
บรษิทัไอเวลท ์กรุ๊ป จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายใน โดยคุณววิฒัน์ ลิม้นนัทศลิป์ เป็นผูร้บัผดิชอบในการตรวจสอบภายใน 
ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่าบรษิทั ไอเวลท ์กรุ๊ป จ ากดั มคีวามพรอ้มในการตรวจสอบทีต่รง
กบัความตอ้งการของบรษิทัฯ และสามารถใหข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ ได ้ 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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รายการระหว่างการกนั 
 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งบริษทัฯ และบริษทัย่อยกบับริษทั/บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

บริษทั ช่ือยอ่ สดัส่วนถือหุ้น ประกอบธรุกิจ 
บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั(มหำชน) SQ หรอื บรษิทัฯ  ใหบ้รกิำรและด ำเนินงำนดำ้นกำรท ำเหมอืงแร่ 
บรษิทั สหกลพำวเวอร ์จ ำกดั SP ถอืหุน้รอ้ยละ100

โดย บรษิทัฯ 
ลงทุนในบรษิัทอื่นที่ประกอบธุรกิจผลิตและ
จ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ 

บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ ประกอบดว้ย  
(ก) กรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ  
(ข) ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ  
(ค) ผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ  
(ง) บุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติ ทำงกำรสมรสหรอื โดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำยกบับุคคลตำม (ก) (ข) หรอื (ค) 

ซึง่ไดแ้ก่ บดิำ มำรดำ คู่สมรส พีน้่อง บุตร หรอืคู่สมรสของบุตร  
(จ) นิตบิุคคลใดๆทีบุ่คคลตำม (ก) (ข) หรอื (ค) ถือหุ้น หรอืมอี ำนำจควบคุมหรอืมสีว่นไดส้่วนเสยีอื่นใดไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอื

ทำงออ้มอย่ำงมนียัส ำคญั 
 
ควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงบรษิทัฯ และบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทัฯ ทีม่กีำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในงวดปี บญัชสีิน้สุด
วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 และ 31 ธนัวำคม 2560 สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ ์
บรษิทั เอส.ว.ีพ.ีเค จ ำกดั เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดยถอืหุน้รอ้ยละ 17.75 ประกอบธุรกจิลงทุนถอืหุน้ในบรษิทัอื่นของ

ครอบครวัศริสิรรพ ์
บรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จ ำกดั เป็นบรษิทัทีม่คีุณภวตั ศริสิรรพ ์ซึง่เป็นกรรมกำร/กรรมกำรบรหิำรและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ถอื

หุน้รอ้ยละ 99 ของบรษิทั โดยบรษิทัประกอบธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้งและรบัเหมำงำนเหมอืง 
คุณศำศวตั ศริสิรรพ ์ เป็นกรรมกำร/กรรมกำรบรหิำรและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯโดยถอืหุน้รอ้ยละ 0.19ของบรษิทัฯ และ

ถอืหุน้รอ้ยละ 25.00 ของบรษิทั เอสวพีเีค จ ำกดัซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 
17.75 

คุณกวติม ์ศริสิรรพ ์ เป็นกรรมกำร/กรรมกำรบรหิำร/กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯโดยถอืหุน้
รอ้ยละ 0.71 ของบรษิทัฯ และถอืหุน้รอ้ยละ 25.00 ของบรษิทั เอสวพีเีค จ ำกดัซึง่เป็นผูถ้อืหุน้
ของบรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 17.75 

คุณวทิวสั ศริสิรรพ ์ เป็นกรรมกำร/กรรมกำรบรหิำร/ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งและผูถ้อืหุน้ของบรษิทั
ฯโดยถอืหุน้รอ้ยละ 0.33 ของบรษิทัฯ และถอืหุน้รอ้ยละ 25.00 ของบรษิทั เอสวพีเีค จ ำกดัซึง่
เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 17.75 

คุณภวตั ศริสิรรพ ์ เป็นกรรมกำร/กรรมกำรบรหิำรและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดยถอืหุน้รอ้ยละ 0.50 ของบรษิทัฯ 
และถอืหุน้รอ้ยละ 25.00 ของบรษิทั เอสวพีเีค จ ำกดัซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 
17.75 

คุณสจุนิต ์ศริสิรรพ ์ เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดยถอืหุน้รอ้ยละ 1.39 ของบรษิทัฯ 
คุณอภญิญำ ศริสิรรพ ์ เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดยถอืหุน้รอ้ยละ 1.87 ของบรษิทัฯ 

รายการระหว่างกัน
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บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ ์
คุณศจ ีศริสิรรพ ์ เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดยถอืหุน้รอ้ยละ 0.08 ของบรษิทัฯ 
คุณเพญ็ประภำ ศริสิรรพ ์ เป็นภรรยำคุณศำศวตั ศริสิรรพ ์โดยถอืหุน้รอ้ยละ 0.39 ของบรษิทัฯ 
คุณเบญจวรรณ ศริสิรรพ ์ เป็นภรรยำคุณวทิวสั ศริสิรรพ ์โดยถอืหุน้รอ้ยละ 0.16 ของบรษิทัฯ 
คุณกนัตพฒัน์ ศริสิรพ ์ เป็นบุตรคุณวทิวสั ศริสิรรพ ์โดยถอืหุน้รอ้ยละ 0.52 ของบรษิทัฯ 
คณุศริชิยั  โตวริยิะเวช เป็นกรรมกำรอสิระ/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ และเป็นกรรมกำรของบรษิทั คอน

เวอรเ์จนซซ์สิเทมส ์จ ำกดั 
 

รายการระหว่างกนัของบริษทัฯ บริษทัย่อยกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
รำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยกบับรษิัท/บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ ส ำหรบังวดปีบญัชสีิน้สุดวนัที่31 ธนัวำคม 

2559 และ 31 ธนัวำคม 2560 สำมำรถสรุปเป็นหวัขอ้หลกัไดด้งันี้ 
1)  รำยกำรทีเ่กีย่วกบัเงนิกูย้มืของบรษิทัฯ 
2)  รำยกำรค่ำเช่ำ ซือ้ขำยทรพัยส์นิ ซือ้อะไหล่  
3)  รำยกำรจำ้งใหบ้รกิำรบ ำรุงรกัษำ
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การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
 
ค ำอธบิำยผลกำรด ำเนินงำน ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร และฐำนะทำงกำรเงนิน้ี เป็นค ำอธบิำยกำรเปลีย่น 

แปลงทีส่ ำคญัในงบกำรเงนิ ซึ่งจดัท ำโดยมกีำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่11 เรื่อง กำรร่วมกำรงำน 
มำใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวม โดยจะรวมงบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทัฯ บรษิทัย่อยและกจิกำรทีด่ ำเนินงำนร่วมกนั 
โดยฝ่ำยบรหิำรของบรษิัทฯ ได้พจิำรณำเนื้อหำทำงเศรษฐกจิของขอ้ตกลงในกจิกำรร่วมค้ำทัง้ 2 แห่ง (ITD-SQ และ 
SQ-ITD ตำมตำรำงดำ้นล่ำง) แลว้ พบว่ำกำรร่วมทุนในสดัส่วนรอ้ยละ 50 ของสญัญำดงักล่ำว ถือเป็นกำรด ำเนินงำน
ร่วมกนั บรษิทัฯ จงึจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงนิโดยรบัรูส้นิทรพัย ์หนี้สนิ รำยได ้และค่ำใชจ้่ำยของกจิกำรร่วมคำ้ทัง้ 2 
แห่ง ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ ในกำรด ำเนินงำนร่วมกนัเป็นสว่นหนึ่งของบรษิทัฯ 
ปัจจบุนั บรษิทัฯ มสีว่นร่วมในกำรควบคุมในบรษิทัดงัต่อไปนี้ 

ชื่อกจิกำร สดัสว่นเงนิลงทุน (รอ้ยละ) ลกัษณะธุรกจิ 
    
บรษิทัย่อย    
บรษิทั สหกลพำวเวอร ์จ ำกดั 100 ลงทุนในบรษิัทอื่นที่ประกอบธุรกิจผลติและ

จ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ 
    
กจิกำรร่วมคำ้    
กจิกำรร่วมคำ้ ไอทดี ี– เอสควิ (ITD-SQ) 50 

 
ด ำเนินงำนภำยใต้สญัญำ กบั กฟผ. ส ำหรบั
โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่7/1 

กจิกำรร่วมคำ้ เอสควิ – ไอทดี ี(SQ-ITD) 50 
 

ด ำเนินงำนภำยใต้สญัญำ กบั กฟผ. ส ำหรบั
โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำรที ่7/1 

ภาพรวมผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา 

บรษิทัฯ จดทะเบยีนก่อตัง้เมื่อวนัที ่10 พฤษภำคม 2554 โดยประกอบธุรกจิหลกั คอื ธุรกจิใหบ้รกิำรงำนดำ้น
กำรท ำเหมอืงแร่อย่ำงครบวงจร (Mining Service Business) โดยปัจจุบนั เหมอืงทีบ่รษิทัฯ ใหบ้รกิำรด ำเนินงำน จะเป็น
กำรท ำเหมอืงถ่ำนหนิแบบบ่อเปิด (Open Pit Mining) ซึง่เป็นกำรเปิดหน้ำดนิเป็นบ่อลกึลงไปจนถงึชัน้ถ่ำนหนิ แลว้จงึ
ท ำกำรขดุถ่ำนหนิออกมำใชง้ำน 

โครงกำรในปัจจุบนัของบรษิทัฯ ด ำเนินกำรใน 2 ลกัษณะดว้ยกนั ไดแ้ก่ (1) โครงกำรทีม่กีจิกำรรว่มคำ้เป็น
คู่สญัญำกบัลกูคำ้ และ (2) โครงกำรทีบ่รษิทัฯ เป็นคู่สญัญำโดยตรง  

(1) โครงกำรทีม่กีจิกำรร่วมคำ้เป็นคู่สญัญำกบัลกูคำ้ ไดแ้ก่ โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำร 7 ทีด่ ำเนินกำร
โดยกจิกำรรว่มคำ้ ITD-SQ ทีอ่ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง มสีญัญำจำ้งเหมำหลกัระหว่ำง ITD-SQ กบั กฟผ. และ
ระยะเวลำด ำเนินงำนเริม่ตัง้แต่วนัที ่22 ตุลำคม 2551 สิน้สดุสญัญำวนัที ่30 เมษำยน 2563 มลูค่ำโครงกำรทัง้หมดตำม
สญัญำกบั กฟผ. ประมำณ 21,906 ลำ้นบำท และโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำร 7/1 ทีด่ ำเนินกำรโดยกจิกำรรว่มคำ้ 
SQ-ITD ทีอ่ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง มสีญัญำจำ้งเหมำหลกัระหว่ำง SQ-ITD กบั กฟผ. โดยระยะเวลำด ำเนินงำน
เริม่ตัง้แต่วนัที ่ 9 สงิหำคม 2554 สิน้สดุสญัญำวนัที ่ 30 กนัยำยน 2558 มลูค่ำโครงกำรทัง้หมดตำมสญัญำกบั กฟผ. 
ประมำณ 5,273 ลำ้นบำท ซึง่กจิกำรร่วมคำ้ทัง้สองแหง่ ด ำเนินงำนขดุขนและรบัรำยไดจ้ำก กฟผ. ภำยใตส้ญัญำ
ดงักล่ำว โดยมอีตัรำค่ำจำ้งทีก่ ำหนดไวแ้ลว้ตลอดอำยุโครงกำรตำมสญัญำ อย่ำงไรกต็ำม ในสว่นงำนของบรษิทัฯ 
ภำยใตก้จิกำรร่วมคำ้ บรษิทัฯ ไดท้ ำสญัญำจำ้งเหมำชว่งกบักจิกำรร่วมคำ้ทัง้สองกจิกำร โดยแบ่งงำนระหว่ำงผูร้ว่มคำ้ 
และบรษิทัฯ รบัเหมำช่วงงำนขดุ-ขนดงักล่ำวในสว่นของบรษิทัฯ และมกีำรก ำหนดอตัรำคำ่จำ้งเป็นอตัรำค่ำจำ้งต่อ

การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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หน่วยปรมิำณขดุขน โดยจ ำแนกตำมควำมแตกต่ำงตำมเครื่องจกัรทีใ่ช ้ ประเภทของดนิ หรอืควำมยำกง่ำยในกำร
ท ำงำน ซึง่ส ำหรบักำรรบัเหมำช่วง บรษิทัฯ จะรบัผดิชอบค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนขดุขน รวมถงึ ค่ำใชจ้่ำยกำร
บ ำรุงรกัษำเครื่องจกัรทีบ่รษิทัฯ ใชใ้นกำรด ำเนินงำน ค่ำใชจ้่ำยในกำรปฏบิตังิำน เช่น ค่ำน ้ำมนั ค่ำวตัถุระเบดิ ค่ำแรง 
และค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และอตัรำค่ำจำ้งของกำรรบัเหมำช่วงทีบ่รษิทัฯ ไดร้บั จะต ่ำกวำ่อตัรำค่ำจำ้งจำกสญัญำ
จำ้งเหมำหลกัทีก่จิกำรร่วมคำ้ไดร้บัจำก กฟผ. เน่ืองจำกจะมกีำรกนัเอำสว่นต่ำงไปใชเ้ป็นค่ำด ำเนินงำนของกจิกำรรว่ม
คำ้เอง โดยเป็นค่ำใชจ้่ำยสว่นกลำงซึง่รวมถงึ ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ ภำระกำรช ำระคนืเงนิตน้เงนิกูย้มืธนำคำร ค่ำ
บรหิำรงำน และค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ โดยบรษิทัฯ มกีำรท ำสญัญำจำ้งเหมำช่วงตัง้แต่ปี 2555 โดยแบง่งำนทีเ่หลอืในโครงกำร 
7 และโครงกำร 7/1 ระหว่ำงบรษิทัฯ และผูร้่วมคำ้ในมลูค่ำใกลเ้คยีงกนั โดยสญัญำจำ้งเหมำช่วงระหว่ำงบรษิทัฯ และ
กจิกำรร่วมคำ้ ITD-SQ ส ำหรบัโครงกำร 7 มมีลูค่ำ 4,221 ลำ้นบำท เริม่ตน้ตัง้แต่ 1 มกรำคม 2555 จนถงึวนัสิน้สดุ
โครงกำร และสญัญำจำ้งเหมำชว่งระหว่ำงบรษิทัฯ และกจิกำรรว่มคำ้ SQ-ITD ส ำหรบัโครงกำร 7/1 มมีลูค่ำ 1,190 ลำ้น
บำท เริม่ตน้ตัง้แต่ 1 เมษำยน 2555 จนถงึวนัสิน้สดุ 

ดงันัน้ ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิของบรษิทัฯ รวมถงึกำรวเิครำะหแ์ละค ำอธบิำยของฝ่ำยจดักำรในหวัขอ้น้ี บรษิทั
ฯ จดัท ำงบกำรเงนิและรบัรูร้ำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยจำกกำรด ำเนินงำนของสองโครงกำรน้ี จำก 2 สว่นคอื (1) รำยไดแ้ละ
ค่ำใชจ้่ำยจำกกำรรบัรูส้ว่นของบรษิทัฯ ในกจิกำรร่วมคำ้และ (2) รำยไดแ้ละค่ำใชจ้ำ่ยจำกกำรด ำเนินงำนตำมสญัญำจำ้ง
เหมำช่วง  

กระบวนกำรสรำ้งรำยไดข้องบรษิทัฯ สำมำรถสรุปไดด้งันี้  
 
 
 
 
 

 

 

(2) โครงกำรที่บรษิัทฯ เป็นคู่สญัญำโดยตรง ได้แก่ โครงกำรเหมืองหงสำ ประเทศลำว ซึ่งบรษิัทฯ เข้ำท ำ
สญัญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดินและถ่ำนหิน ณ เหมืองหงสำ สำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว กบับรษิัท หงสำ
เพำเวอร ์จ ำกดั โดยระยะเวลำตำมสญัญำเริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มถุินำยน 2558 สิน้สดุสญัญำวนัที ่31 ธนัวำคม 2569 มลูค่ำ
โครงกำรทัง้หมดประมำณ 11,743 ล้ำนบำท และเริม่ด ำเนินกำรเมื่อวนัที่ 22 มิถุนำยน 2558 และโครงกำรเหมือง 
แม่เมำะ 8 ที่บรษิัทฯ เขำ้ท ำสญัญำจ้ำงเหมำขุด-ขนดนิและถ่ำนที่เหมอืงแม่เมำะ สญัญำที่ 8 กบั กฟผ. เมื่อวนัที่ 26 
สงิหำคม 2558 โดยเป็นกำรบรกิำรรบัจ้ำงในกำรขุดขนดนิและถ่ำนหนิ ในโครงกำร 8 ของเหมืองถ่ำนหนิแม่เมำะ ที่
อ ำเภอแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง ระยะเวลำตำมสญัญำเริม่ตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2559 สิน้สุดสญัญำวนัที่ 31 ธนัวำคม 
2568 มูลค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ   22,871 ล้ำนบำท โดยบริษัทฯ เริ่มด ำเนินงำนโครงกำรเหมืองแม่เมำะ 8 
ล่วงหน้ำ ตัง้แต่วนัที ่20 พฤศจกิำยน 2558 (ก่อนวนัเริม่ด ำเนินงำนในสญัญำ) จงึท ำใหม้รีำยไดจ้ำกโครงกำรเหมอืงแม่
เมำะ 8 ตัง้แต่ไตรมำส 4 ของปี 2558  

 
 
 
 
 

 กิจการรว่มค้า 

กฟผ. 

บริษทัฯ 

รายได้ของบริษทัฯ จากการด าเนินงานโครงการเหมืองแม่
เมาะ 7 และ 7/1 มาจาก 2 ส่วนคือ 

(1) รำยไดจ้ำกกำรรบัรูส้ว่นของบรษิทัฯ ในกจิกำรรว่มคำ้ 

(2) รำยไดจ้ำกกำรรบัเหมำช่วง 

สญัญำจำ้งเหมำหลกั 

สญัญำจำ้งเหมำช่วง 
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การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 
การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 

 ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ในแต่ละโครงกำรในงวดปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม ปี 2558 2559 
และปี 2560   

  หน่วย 
จ านวน 

(ล้านบาท) 

ร้อยละของรายได้รวม
จาก 

การให้บริการ (ร้อยละ) 
อตัราเติบโต (ร้อยละ) 

2558 2559 2560 2559 2560 2559 2560 
รายได้จากการให้บริการ ล้านบาท 1,867.7 2,890.7 3,153.6 100.0 100.00 54.8 9.09 

- โครงกำรเหมอืงแมเ่มำะ 7,7/1 ลำ้นบำท 1,444.9 1,237.9 905.4 42.8 28.7 (14.3) (26.9) 
- โครงกำรเหมอืงหงสำ ลำ้นบำท 247.3 730.8 856.8 25.3 27.2 195.5 17.2 
- โครงกำรเหมอืงแมเ่มำะ 8 ลำ้นบำท 145.7 896.8 1,376.3 31.0 43.6 515.5 53.5 
- อื่นๆ ของบรษิทัฯ  ลำ้นบำท 29.8 25.2 15.1 0.9 0.5 (15.4) (40.3) 

  
ร้อยละของรายได้จาก 

แต่ละโครงการ  
ต้นทุนการให้บริการ ล้านบาท 1,377.8 2,062.8 2,321.7 71.4 73.6 49.7 12.6 

- โครงกำรเหมอืงแมเ่มำะ 7,7/1 ลำ้นบำท 1,162.0 1,160.4 866.8 93.7 95.7 (0.1) (25.3) 
- โครงกำรเหมอืงหงสำ ลำ้นบำท 156.8 507.8 595.7 69.5 69.5 223.8 17.3 
- โครงกำรเหมอืงแมเ่มำะ 8 ลำ้นบำท 59.0 394.6 859.2 44 62.4 568.8 117.7 

  
อตัราก าไรขัน้ต้นของ 

แต่ละโครงการ  
ก าไรขัน้ต้น ล้านบาท 489.9 827.9 831.9 28.6 26.4 69.0 0.5 

- โครงกำรเหมอืงแมเ่มำะ 7,7/1 ลำ้นบำท 282.9 77.5 38.6 6.3 4.3 (72.6) (50.2) 
- โครงกำรเหมอืงหงสำ ลำ้นบำท 90.5 223.1 261.2 30.5 30.5 146.5 17.1 
- โครงกำรเหมอืงแมเ่มำะ 8 ลำ้นบำท 86.7 502.2 517.1 56.0 37.6 479.2 3.0 
- อื่นๆ ของบรษิทัฯ  ลำ้นบำท 29.8 25.1 15.0 n.a. 100.0 (15.7) (40.3) 

1. โครงการเหมืองแม่เมาะ 7 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรของโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ 7 เท่ำกบั 905.4 ลำ้นบำท และ 1,237.9 ลำ้นบำท ส ำหรบั
ปี 2560 และปี 2559 ตำมล ำดบั โดยคดิเป็นรอ้ยละ 28.7 และรอ้ยละ 42.8 ของรำยไดร้วมจำกกำรใหบ้รกิำร โดยรำยได้
จำกกำรใหบ้รกิำรลดลงเน่ืองจำกงำนขุดขนโครงกำรแม่เมำะ 7/1 ได้สิน้สุดลง และปรมิำณงำนถ่ำนที่ท ำได้น้อยกว่ำปี 
2559 จำกกำรเรยีกใชถ่้ำนทีน้่อยลงตำมควำมตอ้งกำรของ กฟผ. 

ตน้ทุนจำกกำรใหบ้รกิำรของโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ 7 เท่ำกบั 866.8 ลำ้นบำท และ 1,160.40 ลำ้นบำท ส ำหรบั 
ปี 2560 และ ปี 2559 ตำมล ำดบั โดยคดิเป็นรอ้ยละ 95.7 และรอ้ยละ 93.7 ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรของโครงกำร
เหมืองแม่เมำะ 7 ต้นทุนที่ลดลงส่วนใหญ่เป็นของโครงกำร 7/1 ซึ่งสิ้นสุดลงตัง้แต่ไตรมำสที่ 3 ปี 2559 นอกจำกนี้ 
ต้นทุนอื่นที่ลดลงได้แก่ ค่ำแรงงำนจำกกำรย้ำยคนไปท ำงำนในโครงกำรแม่เมำะ 8 ต้นทุนค่ำวตัถุระเบดิที่ลดลงตำม
สภำพหน้ำงำน ตน้ทุนค่ำไฟฟ้ำทีล่ดลงตำมปรมิำณงำนทีท่ ำได ้ในขณะเดยีวกนั ตน้ทุนค่ำจำ้งผูร้บัเหมำมจี ำนวนทีส่งูขึน้ 
จำกกำรทีต่อ้งปรบัแนวสำยพำนใหม่ตำมสญัญำ 

ก ำไรขัน้ต้น ส ำหรบั ปี 2560 และ ปี 2559 เท่ำกบั  38.6 ล้ำนบำท และ 77.5 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งก ำไร
ขัน้ตน้ลดลงจำกเหตุผลทีก่ล่ำวไวข้ำ้งตน้ 
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2. โครงการเหมืองหงสา 

โครงกำรหงสำมรีำยไดร้วม 856.8 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 27.2 ของรำยไดร้วมจำกกำรใหบ้รกิำรส ำหรบั ปี 
2560 และมรีำยได้รวม  730.9 ล้ำนบำท หรอื คดิเป็นร้อยละ 25.3 ของรำยได้รวมจำกกำรให้บรกิำรส ำหรบั ปี 2559 
สำเหตุทีร่ำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรเพิม่สงูขึน้ เกดิจำกปรมิำณงำนถ่ำนทีท่ ำไดเ้พิม่ขึน้ 

บรษิทัฯ มตี้นทุนจำกกำรใหบ้รกิำรส ำหรบัปี 2560 จ ำนวน 595.7 ลำ้นบำท ในขณะที่ต้นทุนจำกกำรให้บรกิำร
ส ำหรบัปีก่อน มจี ำนวน 507.8 ลำ้นบำท ตน้ทุนทีส่งูขึน้เกดิจำกตน้ทุนค่ำซ่อมบ ำรุงตำมระยะกำรใชง้ำน กำรเพิม่จ ำนวน
ผูร้บัเหมำเพื่อเพิม่ปรมิำณกำรขดุขนดนิและถ่ำน รำคำน ้ำมนัเฉลีย่ทีส่งูขึน้กว่ำปีก่อน   

ก ำไรขัน้ตน้ของโครงกำรเหมอืงหงสำ ส ำหรบัปี 2560 และปี 2559 เท่ำกบั 261.2 ลำ้นบำท และ 223.1 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั โดยคดิเป็นอตัรำก ำไรขัน้ตน้ของโครงกำรเท่ำกบัรอ้ยละ 30.5 และ 30.5 ตำมล ำดบั  

3. โครงการแม่เมาะ 8 

ส ำหรบัปี 2560 ยงัคงเป็นกำรท ำงำนในลกัษณะจ้ำงผูร้บัเหมำรถ 10 ลอ้ ขุดขนดนิ ร่วมกบักำรน ำรถขุดขนดนิ
ขนำดใหญ่เขำ้มำเริม่ด ำเนินงำน โดยบรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขดุขนดนิทัง้หมด 1,376.3 ลำ้นบำท หรอื คดิเป็นรอ้ยละ  
46.6 ของรำยได้รวมจำกกำรให้บรกิำร และส ำหรบัปี 2559 บรษิัทฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขุดขนดนิ 896.8 ลำ้นบำท หรอื 
คดิเป็นรอ้ยละ 31.0 ทัง้นี้ปัจจยัหลกัทีท่ ำใหร้ำยไดเ้พิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัเกดิจำกปรมิำณกำรท ำงำนของผูร้บัเหมำขุด
ขนดนิเพิม่ขึน้ตำมแผนงำนและสภำพหน้ำงำน รวมถงึบรษิทัฯ เริม่มรีำยไดจ้ำกงำนขดุขนถ่ำนในไตรมำส 4 ปีนี้   

ต้นทุนจำกกำรให้บรกิำร ส ำหรบัปี 2560 มจี ำนวน 859.2 ล้ำนบำท หรอืรอ้ยละ 62.4 ของรำยได้รวมจำกกำร
ใหบ้รกิำร โดยเพิม่ขึน้ 464.6 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 117.7 จำกงวดเดยีวกนัปีก่อนหน้ำ โดยหลกัเกดิจำกต้นทุน
ซ่อมบ ำรุง ต้นทุนค่ำน ้ำมนั และค่ำเสื่อมรำคำที่เพิ่มสูงขึน้จำกกำรเริม่น ำเครื่องจกัรใหญ่บำงส่วนเข้ำมำด ำเนินงำน 
นอกจำกน้ี ต้นทุนผูร้บัเหมำมจี ำนวนที่เพิม่ขึน้ตำมปรมิำณงำนที่ท ำไดม้ำกขึน้ ต้นทุนค่ำแรงงำนเพิม่ขึน้ตำมแผนกำร
เตรยีมบุคคลำกร ตน้ทุนค่ำวตัถุระเบดิทีเ่พิม่ขึน้ตำมลกัษณะหน้ำดนิทีต่อ้งขดุ  

ก ำไรขัน้ต้นของโครงกำรแม่เมำะ 8 ส ำหรบัปี 2560 เท่ำกบั 517.1 ลำ้นบำท โดยคดิเป็นอตัรำก ำไรขัน้ต้นของ
โครงกำรเท่ำกบัรอ้ยละ 37.6 ขณะทีก่ ำไรขัน้ตน้ส ำหรบัปี 2559 เท่ำกบั 502.2 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 56.0  

ต้นทุนการให้บริการของบริษทั 

รายการ หน่วย 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
ร้อยละของรายได้รวมจาก 
การให้บริการ (ร้อยละ) อตัราเติบโต (ร้อยละ) 

2558 2559 2560 2558 2559 2560 2559 2560 
ต้นทุนการให้บริการ ล้านบาท 1,377.8 2,062.8 2,321.7 73.8 71.4 73.6 49.7 12.6 
  ค่ำซ่อมแซม ลำ้นบำท  173.9   241.2  269.6 9.3 8.3 8.6 38.7 11.8 
  ค่ำน ้ำมนัเชือ้เพลงิ ลำ้นบำท  190.7   303.1  472.6 10.2 10.5 15.0 58.9 55.9 
  ค่ำเช่ำ ลำ้นบำท  64.1   65.5  52.6 3.4 2.3 1.7 2.2 (19.6) 
  ค่ำแรงงำน ลำ้นบำท  173.9   198.5  225.4 9.3 6.9 7.2 14.2 13.6 
  ค่ำวตัถุระเบดิ ลำ้นบำท  98.3   108.7  103.0 5.3 3.8 3.3 10.6 (5.2) 
  ค่ำน ้ำมนัเครือ่ง ลำ้นบำท  38.2   38.7  41.1 2.0 1.3 1.3 1.2 6.2 
  ค่ำไฟฟ้ำ ลำ้นบำท  20.7   39.5  31.1 1.1 1.4 1.0 91.1 (21.3) 
  ค่ำเสือ่มรำคำและค่ำตดั ลำ้นบำท  458.7   602.0  598.0 24.6 20.8 19.0 31.2 (0.7) 
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รายการ หน่วย 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
ร้อยละของรายได้รวมจาก 
การให้บริการ (ร้อยละ) อตัราเติบโต (ร้อยละ) 

2558 2559 2560 2558 2559 2560 2559 2560 
  ตน้ทุนผูร้บัเหมำช่วง ลำ้นบำท  148.0   452.3  510.7 7.9 15.7 16.2 205.7 12.9 
  ตน้ทุนอืน่ๆ ลำ้นบำท  11.4   13.3  17.6 0.6 0.5 0.6 16.7 32.5 

ตน้ทุนจำกกำรใหบ้รกิำร ส่วนใหญ่เป็นค่ำซ่อมแซม ค่ำน ้ำมนัเชือ้เพลงิ ค่ำแรงงำน และค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดั
จ ำหน่ำย ซึ่งค่ำซ่อมแซมเป็นรำยกำรต้นทุนที่ส ำคญัส ำหรบับรษิัทฯ โดยเกดิขึ้นตำมลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของ
บรษิัทฯ ซึ่งมกีำรใชเ้ครื่องจกัรในกำรขุดขนและมคีวำมจ ำเป็นต้องซ่อมแซมตำมตำรำงเวลำซ่อมแซมอยู่ตลอดเพื่อให้
กำรใชง้ำนเป็นไปไดต้ำมแผนงำน โดยตน้ทุนขำยเพิม่ขึน้และลดลงสอดคลอ้งกบัปรมิำณกำรขดุขนดนิและถ่ำนหนิ 

บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยค่ำส ำรองคำ่ไฟฟ้ำสว่นเกนิตัง้แต่ปี 2557 ซึง่ตน้ทุนกำรใชไ้ฟฟ้ำโครงกำร 7 เน่ืองจำกตำม
สญัญำกบั กฟผ. ตัง้แต่เริม่แรก ไดม้กีำรก ำหนดจ ำนวนหน่วยไฟฟ้ำสว่นหนึ่งทีต่อ้งใชส้ ำหรบัทัง้โครงกำรและไดร้บักำร
สนบัสนุนจำกกฟผ. เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำน โดยในปี  2558 2559 และปี 2560 บรษิทัฯ ยงัไม่ไดใ้ชไ้ฟฟ้ำเกนิจ ำนวน
จำกทีไ่ดร้บักำรสนบัสนุน อย่ำงไรกด็ ีเน่ืองจำกบรษิทัฯ คำดว่ำในกำรด ำเนินงำนในอนำคต บรษิทัฯ อำจมคี่ำไฟฟ้ำสว่น
ทีจ่ะใชเ้กนิจำกกำรสนบัสนุนของ กฟผ. บรษิทัฯ จงึจะมกีำรตัง้ส ำรองค่ำไฟฟ้ำสว่นเกนิเป็นค่ำใชจ้่ำยส ำหรบัแต่ละงวดที่
จะเกดิขึน้ตำมปรมิำณกำรขดุขนตำมแผนงำน โดยในงวดปี  2558 2559 และปี 2560 มกีำรส ำรองค่ำไฟฟ้ำจ ำนวน 
20.7 ลำ้นบำท 39.5 ลำ้นบำท และ 31.1 ลำ้นบำทตำมล ำดบั  

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 

 ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรของบรษิทัฯ ส ำหรบัปี 2560 มจี ำนวนรวม 291.85 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 9.25 ของ
รำยไดร้วมจำกกำรใหบ้รกิำร ใกลเ้คยีงกนักบังวดเดยีวกนัปีก่อนหน้ำ ทีม่คี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรเท่ำกบั 291.08 ลำ้น
บำท หรอืรอ้ยละ 10.00 ของรำยไดร้วมจำกกำรใหบ้รกิำร โดยค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรทีเ่พิม่ขึน้ ไดแ้ก่ ค่ำใชจ้่ำยในกำร
บรหิำรบำงรำยกำรลดลง เช่นคำ่ธรรมเนียมธนำคำร ค่ำทีป่รกึษำ ค่ำบรหิำรสว่นกลำงของกจิกำรร่วมคำ้ทีส่ ิน้สดุลงจำ
กำรหยุดด ำเนินงำนโครงกำรแมเ่มำะ 7/1  และกำรกลบัรำยกำรส ำรองดอ้ยค่ำของสนิทรพัยเ์น่ืองจำกไดร้บัเงนิคนืจำก
บรษิทัประกนั 

ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 

ต้นทุนทำงกำรเงินของบริษัทฯ ส ำหรบัปี 2560 และปี 2559 เท่ำกบั 136.9 ล้ำนบำท และ 135.2 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.3 

ภำษเีงนิได ้

บรษิัทฯ บนัทกึค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ ส ำหรบัปี 2560 จ ำนวน 75.2 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อน 24.6 ล้ำนบำท  
(ปี 2559 จ ำนวน 99.8 ลำ้นบำท) ซึง่สำเหตุหลกัมำจำกปีนี้ทำงรฐับำลไดข้ยำยเวลำมำตรกำรภำษเีพื่อสง่เสรมิกำรลงทุน
ในประเทศออกไปอีก 1 ปี โดยปรบัเงื่อนไขของจ ำนวนรำยกำรหกัรำยจ่ำยจำกเดิม 2 เท่ำเหลือ 1.5 เท่ำ ซึ่งในปีนี้ 
บรษิัทฯ มรีำยจ่ำยในกำรจดัหำสนิทรพัยถ์ำวรเป็นจ ำนวนมำกกว่ำปีก่อน ท ำให้ได้รบัสทิธปิระโยชน์ทำงภำษีมำกขึน้
สง่ผลใหค้่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิไดล้ดลงมำก 
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ก ำไรสทุธ ิ

ก ำไรสุทธิของบริษัทฯ ส ำหรบัปี 2560 และส ำหรบัปี 2559 เท่ำกับ 360.1 ล้ำนบำท และ 322.7 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำก ำไรสทุธเิท่ำกบัรอ้ยละ 11.3  และ 11.1 ของรำยไดร้วมของบรษิทัฯ ตำมล ำดบั ซึง่ปัจจยัหลกัที่
ส่งผลให้ก ำไรสุทธแิละอตัรำก ำไรสุทธขิองปี 2560 ใกลเ้คยีงกบัปี 2559 แม้ว่ำปรมิำณงำนขุดขนดนิและถ่ำนหนิของปี 
2560 ท ำไดม้ำกกว่ำปีก่อนเกดิจำกรำคำค่ำงำนขดุขนดนิต่อหน่วยของโครงกำร 8 ลดลงตำมสญัญำ 

ฐานะทางการเงินของบริษทัฯ 

ตารางสรปุงบแสดงฐานะทางการเงิน 

รายการ 
งบการเงินรวม ส้ินสดุ ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2558 31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2560 
สนิทรพัยร์วม  4,489.1 6,004.0 10,240.8 
หนี้สนิรวม 3,749.4 3,753.4 7,662.6 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ 739.6 2,250.6 2,578.2 
อตัรำสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่ำ)  5.07x 1.67x 2.97x 
อตัรำผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(รอ้ยละ) 2.45 6.15 4.43 
อตัรำผลตอบแทนต่อสนิทรพัยถ์ำวร (รอ้ยละ) 20.58 26.23 16.59 
อตัรำผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (รอ้ยละ) 15.73 21.58 14.91 

  
สินทรพัย ์

 สนิทรพัย์รวมของบรษิัทฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 เท่ำกบั 10,240.8 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 4,236.8 ลำ้นบำท 
จำก ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 70.6 โดยแบ่งเป็นสนิทรพัยห์มุนเวยีน จ ำนวน 1,989.6 ลำ้นบำท 
ลดลง 265.7 ล้ำนบำท จำกปีก่อน ส่วนสินทรพัย์ไม่หมุนเวียน ณ 31 ธนัวำคม 2560 มีจ ำนวน 8,251.2 ล้ำนบำท 
(ปี 2559 เท่ำกบั 3,748.7 ลำ้นบำท) เพิม่ขึน้ 4,502.5 ลำ้นบำท จำกกำรเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยถ์ำวร ซึง่โดยสว่นใหญ่เป็น
สนิทรพัยส์ ำหรบัโครงกำรแม่เมำะ 8 
 
แหล่งท่ีมาของเงินทุน 
ความเหมาะสมของโครงสรา้งเงินทุน 

บรษิทัฯ มอีตัรำสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 และ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 อยู่ที ่
2.97 เท่ำ และ 1.67 เท่ำ โดยสำเหตุหลกัเพิม่มำจำกเงนิกูร้ะยะยำวของโครงกำรแม่เมำะ 8 ซึง่เป็นกำรกูเ้พื่อน ำมำช ำระ
ค่ำเครื่องจกัรและอุปกรณ์เพื่อใชใ้นโครงกำรเป็นหลกั 

 
หน้ีสิน 

หนี้สนิรวมของบรษิทัฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 เพิม่ขึน้ 3,909.2 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 104.2 โดย
มหีนี้สนิหมุนเวยีน จ ำนวน 3,807.3 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1,847.5 ล้ำนบำท จำกปีก่อน (ปี 2559 เท่ำกบั 1,959.7 ล้ำน
บำท) ส่วนหนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น มีจ ำนวน 3,855.4 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 2,061.7 ล้ำนบำท (ปี 2559 เท่ำกบั 1.793.6 
ลำ้นบำท) กำรเปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้ส่วนใหญ่มำจำกกำรเพิม่ขึน้ของเจำ้หนี้กำรคำ้และเจ้ำหนี้ค่ำเครื่องจกัร รวมถงึกำร
เพิม่ขึน้สทุธขิองเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ โดยเฉพำะจำกกำรเบกิเงนิกูจ้ำกสถำบนักำรเงนิส ำหรบัโครงกำร
แม่เมำะ 8 จ ำนวน 2,559.5 ลำ้นบำท  
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เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 

เงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 และ ณ วนัที ่31 
ธนัวำคม 2560 เท่ำกบั 1,834.1 ลำ้นบำท 1,921.1 ลำ้นบำท และ 4,522.9 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยเงนิกูย้มืระยะสัน้
และระยะยำวของบรษิทัฯ สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

รายการ 
งบการเงินรวมส้ินสดุ ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2558 31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2560 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงินกู้ยืมระยะสัน้ 126.5 6.9 400.0 20.8 340.0 7.5 
เงินกู้ยืมระยะยาว          

ส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 168.3 9.2  387.8 20.2 982.2 21.7 
ส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระเกนิกว่ำ 1 ปี 1,539.3 83.9  1,133.3 59.0 3,200.7 70.8 

รวม 1,707.6 93.1  1,527.1 79.2 4,182.9 92.5 
รวมทัง้หมด 1,834.1 100.0  1,921.1 100.0 4,522.9 100.0 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2559 มเีงนิกู้ยมืระยะสัน้เพิ่มขึ้นส ำหรบัใช้เป็นเงนิหมุนเวียนในกิจกำรและส่วนหนึ่ง
ส ำหรบัคนืเงนิกู้ยมืบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนัและ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 เงนิกู้ยมืระยะยำวเพิ่มขึน้จำกกำรเบกิเงนิกู้
โครงกำรแม่เมำะ 8 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 บรษิทัฯ มวีงเงนิตำมสญัญำเงนิกู ้ดงันี้ 

สนิเชือ่ 
วงเงนิ 

(ลำ้นบำท) 
อตัรำดอกเบีย้ 
(รอ้ยละต่อปี) 

วงเงนิทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใช ้ 
(ลำ้นบำท) เงือ่นไขกำรจ่ำยช ำระ 

     
หนงัสอืค ้ำประกนั 8,217 0.25-0.75 2,596 - 
เงนิกูย้มืระยะสัน้ เงนิกูเ้บกิเงนิเกนิบญัช ีเลต
เตอรอ์อฟเครดติ ทรสัต์รซีที สญัญำซื้อขำย
เงนิตรำต่ำงประเทศ วงเงนิป้องกนัควำม
เสีย่งจำกอตัรำดอกเบีย้ 

7,236 MOR 
MOR -1% 
MLR -1% 

อตัรำดอกเบีย้เงนิ
ฝำกประจ ำ 3 
เดอืน + 2% 

6,478 - 

เงนิกูร้ะยะยำว – โครงกำรเหมอืงหงสำ 1,400 
 
 

MLR – 1.5 
 
 

- 
 
 

ช ำระดอกเบี้ยทุกเดอืน เริม่ช ำระ
คนืเงนิตน้ทุกเดอืน ตำมอตัรำของ
กำรรบัเงนิค่ำงำน เริ่มช ำระงวด
แรกสิน้เดอืนมกรำคม 2560 

เงนิกูร้ะยะยำว – โครงกำรเหมอืงแมเ่มำะ 
         สญัญำที ่8 

5,065 
 
 

MLR – 1.5 
 
 

2,170 
 

 

ช ำระในวนัท ำกำรสุดท้ำยของแต่
ละเดือน เริ่มช ำระงวดที่  1 ใน
เดือนมกรำคม 2561 ช ำระตำม
จ ำนวนเงนิค่ำงำนของโครงกำรที่
ไดร้บั 

เงนิกูย้มืระยะยำว – ทัว่ไป 450 MLR-1,-2.25 - ช ำระเป็นรำยเดือน  เริ่มช ำระ 
เดือนถัดไปจำกวันที่เบิกใช้ครัง้
แรก (วงเงนิ 200 ล้ำนบำท) และ
เริ่มช ำระเดือน เมษำยน 2561 
(วงเงนิ 250 ลำ้นบำท) 
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เงนิกูย้มืของบรษิทัฯ มขีอ้จ ำกดัต่ำงๆ เป็นกำรทัว่ไป ซึง่รวมถงึขอ้จ ำกดัในกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิ กำร
ก่อภำระหนี้สนิของบรษิทัฯ ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ และอตัรำส่วนหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เงนิกูย้มืค ้ำประกนั
โดยกำรจดจ ำนองที่ดนิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้งที่มีอยู่ในปัจจุบนั และที่จะมขีึน้ในอนำคต จ ำน ำหรอืจ ำนองเครื่องจกัรของ
โครงกำรในสว่นทีเ่ป็นกรรมสทิธิข์องบรษิทัฯ รวมถงึกำรโอนสทิธใินกำรรบัผลประโยชน์จำกกรมธรรมป์ระกนัภยั และค ้ำ
ประกนัโดยกรรมกำรบรษิทัซึง่หลงัจำกบรษิทัเขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้สถำบนักำรเงนิได้
มหีนงัสอืบอกยกเลกิบุคคลค ้ำประกนัในเดอืนมกรำคม 2560 และกุมภำพนัธ ์2560 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกบุคคลและกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 วนัที ่31 ธนัวำคม 
2559 และ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2560 เท่ำกบั 75.8 ลำ้นบำท 59.0 ลำ้นบำท และ 59.0 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยแบ่งเป็น
เงินกู้ยืมส่วนหนึ่งที่บริษัทฯ กู้ยืมจำกผู้ถือหุ้นและกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อเสริมสภำพคล่องทำงธุรกิจของบริษัทฯ 
(รำยละเอยีดกำรกูย้มืจำกบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ในหวัขอ้ รำยกำรระหว่ำงกนั)  

ส่วนของผูถื้อหุ้น 

ส่วนของผู้ถอืหุ้นของบรษิัทฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 จ ำนวน 2,578.2 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 327.6 ล้ำนบำท 
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 14.6 สำเหตุหลกัมำจำก (1)กำรเพิม่ขึน้ของส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑจ์ำกโครงกำร
ออกใบส ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุ้นสำมญัของบรษิัทฯ ให้แก่พนักงำนและกรรมกำร จ ำนวน  21.4 ลำ้นบำท (2) กำร
ลดลงของก ำไรสะสมจำกกำรจ่ำยเงนิปันผลเมื่อกลำงปี 2560 จ ำนวน 56.5 ลำ้นบำท และ (3) กำรเพิม่ขึน้ของก ำไรจำก
ผลประกอบกำรประจ ำปี  

 

สภาพคล่อง 

รายการ 
จ านวน (ล้านบาท) 

2558 2559 2560 

เงินสดสทุธิ (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน 735.5 404.8 2,138.0 
เงินสดสทุธิ (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (1,719.4) (690.0) (5,196.7) 
เงินสดสทุธิ (ใช้ไป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน 998.7 1,123.8 2,482.7 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง) สทุธิ 14.7 838.5 576.0 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 

กระแสเงนิสดสทุธไิดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 เท่ำกบั 735.5 ลำ้น
บำท 404.8 ลำ้นบำท และ 2,138.0 ตำมล ำดบั โดยมสีำเหตุส ำคญัมำจำกบรษิทัฯ มผีลกำรด ำเนินงำนทีก่ ำไร และมี
รำยกำรบวกกลบัทีไ่มใ่ช่เงนิสด เช่น ค่ำเสือ่มรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย เป็นตน้ และมกีำรเปลีย่นแปลงหนี้สนิด ำเนินงำน
เพิม่ขึน้ เช่น เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น เงนิรบัล่วงหน้ำจำกลกูคำ้ เป็นตน้ 

  
จ านวน 

(ล้านบาท) ยอดการเปล่ียนแปลง (ล้านบาท) ยอดการเปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ 739.6 2,250.6 2,578.2 350.8 1,510.9 327.6 90.2 204.3 14.6 
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

กระแสเงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนของบรษิทัฯ ในปี  ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 เท่ำกบั 1,719.4 ลำ้น
บำท 690.0 ลำ้นบำท และ 5,196.7 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึง่เงนิสดจ่ำยดงักล่ำวจะเป็นในรปูแบบของกำรลงทุนซือ้
เครื่องจกัรและอุปกรณ์เพื่อน ำไปใชเ้พิม่ประสทิธภิำพกำรท ำงำนภำยในโครงกำร 

บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุในปี 2558 โดยมสีำเหตุส ำคญัมำจำกบรษิทัฯ จ่ำยเงนิสดเพื่อ
ซือ้เครื่องจกัรและอุปกรณ์ส ำหรบัโครงกำรเหมอืงหงสำ และซือ้สำยพำนใหม่ทดแทนสำยพำนเก่ำของโครงกำรเหมอืงแม่
เมำะตำมแผนงำน 

บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุในปี 2559 โดยมสีำเหตุส ำคญัมำจำกบรษิทัฯ จ่ำยเงนิสดเพื่อ
ซือ้เครื่องจกัรและอุปกรณ์ส ำหรบัโครงกำรแม่เมำะ 8 และโครงกำรหงสำ 

บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุในปี 2560 โดยมสีำเหตุส ำคญัมำจำกบรษิทัฯ จ่ำยเงนิสดเพื่อ
ซือ้เครื่องจกัรและอุปกรณ์ส ำหรบัโครงกำรแม่เมำะ 8 โดยเฉพำะเครื่องจกัรหลกัทีจ่ ำเป็นจะตอ้งใชใ้นโครงกำรเช่นรถขดุ, 
ระบบสำยพำน เป็นตน้ 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

กระแสเงนิสดสทุธไิดม้ำใน กจิกรรมจดัหำเงนิของบรษิทัฯ ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 เทำ่กบั 998.7 ลำ้น
บำท 1,123.8 ลำ้นบำท และ 2,482.7 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสทุธไิดม้ำในกจิกรรมจดัหำเงนิ ในปี 2558 โดยมสีำเหตุส ำคญัเกดิจำกเงนิกูย้มืระยะยำว
ทีเ่พิม่ขึน้จ ำนวน 1,393.0 ลำ้นบำท ส ำหรบัโครงกำรเหมอืงหงสำและบรษิัทฯ ไดร้บัเงนิจำกกำรเสนอขำยหุ้นเพิม่ทุน 
250.0 ลำ้นบำทในระหว่ำงปี 

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มำในกิจกรรมจดัหำเงิน ในปี 2559 เกิดจำกกำรกู้ยืมเงนิกู้ยืมระยะสัน้จำก
สถำบนักำรเงนิเพิม่ขึน้ ในขณะที่จ่ำยช ำระคนืเงนิกู้ยมืระยะยำวกบัสถำบนักำรเงนิ เงนิกูย้มืจำกบุคคลหรอืกจิกำรที่
เกีย่วขอ้งและกำรจ่ำยช ำระเจำ้หนี้ตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ และบรษิทัฯ ไดร้บัเงนิจำกกำรเสนอขำยหุ้นเพิม่ทุน 1,216.0 
ลำ้นบำทในระหว่ำงปี 

บรษิัทฯ มกีระแสเงนิสดสุทธไิด้มำในกจิกรรมจดัหำเงนิ ในปี 2560 เกดิจำกกำรกู้ยมืเงนิระยะสัน้จำกสถำบนั
กำรเงนิเพิม่ขึน้และเงนิกูย้มืระยะยำวต่ำงๆ ทีเ่พิม่ขึน้ซึง่กำรกูเ้งนิดงักล่ำว เป็นไปตำมแผนงำนของบรษิทั ในขณะทีจ่่ำย
ช ำระคนืเงนิกูย้มืระยะยำวกบัสถำบนักำรเงนิของโครงกำรหงสำ 

การวิเคราะหอ์ตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

รายการ  
หน่วย 

งบการเงินรวม 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 
 

 
 

 
อตัรำสว่นสภำพคล่อง เท่ำ 0.64 1.30 0.52 
อตัรำสว่นสภำพคล่องหมนุเรว็ เท่ำ 0.48 1.01 0.31 
อตัรำสว่นสภำพคล่องกระแสเงนิสด เท่ำ 0.46 0.25 0.74 
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อตัรำสว่นสภำพคล่อง 

บรษิัทฯ มอีตัรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำกบั 0.64 เท่ำ 1.30 เท่ำ และ 0.52 เท่ำ ณ วนัที ่ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 
วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 และวนัที ่31 ธนัวำคม 2560 ตำมล ำดบั  

อตัรำสว่นสภำพคล่อง ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2557 ลดลง จำก ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 โดยมสีำเหตุหลกัมำ
จำกเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิทีเ่พิม่ขึน้เนื่องจำก ITD-SQ ซึง่เป็นกจิกำรร่วมคำ้ของบรษิทัฯ ไม่สำมำรถด ำรง
อตัรำสว่นทำงกำรเงนิตำมทีร่ะบใุนสญัญำกูย้มืเงนิกบัธนำคำรได ้ จงึไม่เป็นตำมเงื่อนไขของสญัญำเงนิกูย้มื บรษิทัฯ จงึ
ไดจ้ดัประเภทเงนิกูย้มืดงักล่ำวจำกเงนิกูย้มืระยะยำวเป็นเงนิกูย้มืระยะสัน้ท ำใหเ้งนิกูย้มืระยะสัน้เพิม่ขึน้ อย่ำงไรกด็ ี
ในช่วงไตรมำสแรกของปี 2558  บรษิทัฯ ไดร้บัจดหมำยยกเลกิกำรด ำรงอตัรำสว่นทำงกำรเงนิ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึไดจ้ดั
ประเภทเงนิกูย้มืระยะยำวตำมเงือ่นไขปกตใินสญัญำเงนิกูย้มื ท ำให ้ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 เงนิกูย้มืในสว่นขำ้งตน้ 
กลบัมำจำกเงนิกูย้มืระยะสัน้เป็นเงนิกูย้มืระยะยำว และท ำใหบ้รษิทัฯ มอีตัรำสว่นสภำพคล่องทีด่ขี ึน้ ณ วนัที ่  31 
ธนัวำคม 2558 

อตัรำสว่นสภำพคล่อง ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 เท่ำกบั 1.30 ซึง่เป็นอตัรำสว่นทีเ่พิม่ขึน้จำกปี 2558 และปี 
2557 โดยมสีำเหตุจำกกำรเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยห์มุนเวยีนของบรษิทั ซึง่เพิม่ขึน้เป็น 2,255.3 ลำ้นบำทในปี 2559 จำก 
918.8 ลำ้นบำท ในปี 2558 หรอืคดิเป็นกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 145.5  โดยเป็นผลมำจำกเงนิสดรบัจำกกำรเสนอขำยหุน้
และรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด และมลูค่ำงำนตำมสญัญำทีย่งัไม่เรยีกเกบ็จำกลกูคำ้ซึง่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 60.8  

อย่ำงไรกด็ใีนช่วงปี 2559 และปี 2560 เป็นปีทีบ่รษิทัตอ้งจดัหำเครื่องจกัรทีจ่ ำเป็นส ำหรบัใชใ้นโครงกำรแม่เมำะ 
8 ซึง่ตอ้งมกีำรสัง่ซือ้เครื่องจกัรเพื่อเร่งด ำเนินกำรตดิตัง้ใหแ้ลว้เสรจ็ตน้ปี 2561 และตอ้งใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนในกำร
เตรยีมพรอ้มทีเ่หลอืโครงกำรแมะ่เมำะ 8 จงึท ำใหปี้ 2560 บรษิทัมสีภำพคล่องลดลง อย่ำงไรกต็ำมในระยะต่อไปกำรซือ้
เครื่องจกัรไมไ่ดส้ง่ผลกระทบต่อบรษิทั เน่ืองจำกมกีำรรบัเงนิค่ำงำนตำมปรมิำณงำนทีท่ ำไดใ้นแต่ละเดอืน 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 

รายการ 
 

 
หน่วย 

งบการเงินรวม 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร 
 

   
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 26.23 28.64 26.38 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน รอ้ยละ 11.01 18.57 17.12 
อตัรำก ำไรสุทธ ิ รอ้ยละ 4.74 11.08 11.30 
อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ รอ้ยละ 15.73 21.58 14.91 

 
บรษิทัฯ มอีตัรำก ำไรขัน้ตน้เท่ำกบัรอ้ยละ 26.2 รอ้ยละ 28.6 และรอ้ยละ 26.4 ส ำหรบังวดปี 2558 2559 และ 

2560 ตำมล ำดบัทัง้นี้เป็นผลมำจำกโครงกำรแม่เมำะ 8 และโครงกำรหงสำทีไ่ดพ้ฒันำและปรบัปรงุเครื่องจกัรใหม้ี
คุณภำพท ำงำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพและควบคมุพืน้ทีก่ำรท ำงำนไดเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยทีบ่รษิทัฯ วำงไว้ 
 

บรษิทัฯ มอีตัรำก ำไรสทุธเิท่ำกบัรอ้ยละ 4.7 รอ้ยละ 11.0 และรอ้ยละ 11.3 ส ำหรบังวดปี 2558 2559 และ 
2560 ตำมล ำดบัโดยปัจจยัหลกัๆ ทีท่ ำใหก้ ำไรของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่องมำจำกกำรบรหิำรและจดักำรโครงกำร
ใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนพรอ้มทัง้กำรควบคุมและบ ำรุงรกัษำเครื่องจกัรใหม้ปีระสทิธภิำพอยู่เสมอซึง่ท ำใหก้ ำไรสทุธทิี่
เพิม่ขึน้จำกโครงกำรหงสำและโครงกำรแม่ะเมำะ 8 นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มอีตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้เท่ำกบัรอ้ยละ 15.7 
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รอ้ยละ 21.6 และรอ้ยละ 14.91 ส ำหรบังวดปี  2558 2559 และ 2560  ตำมล ำดบั ทัง้นี้อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ที่
ลดลง เนื่องจำกปี 2560 บรษิทัอยู่ในชว่งตดิตัง้ระบบเครื่องจกัรหลกัโครงกำรแม่เมำะ 8 จงึยงัไม่สำมำรถสรำ้งรำยไดแ้ละ
ก ำไรจำกเงนิทุนทีเ่พิม่ขึน้จำกกำรขำยหุน้ IPO เมื่อปลำยปี 2559  
 

อตัรำสว่นแสดงประสทิธภิำพในกำรด ำเนินงำน 
รายการ 

 
 

หน่วย 
งบการเงินรวม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

 
   

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์ รอ้ยละ 2.45 6.15 4.43 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยถ์ำวร รอ้ยละ 20.58 26.23 16.59 
อตัรำกำรหมนุของสนิทรพัย ์ เท่ำ 0.52 0.55 0.39 

  
บรษิทัฯ มอีตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยเ์ท่ำกบัรอ้ยละ 2.5 รอ้ยละ 6.2 และรอ้ยละ 4.4 ส ำหรบังวดปี  2558 

2559 และ 2560 ตำมล ำดบั ซึง่เป็นอตัรำทีค่่อนขำ้งต ่ำเนื่องจำกบรษิัทฯ มสีนิทรพัย์ถำวรค่อนขำ้งสงูตำมลกัษณะกำร
ประกอบธุรกจิทีม่กีำรลงทุนในสนิทรพัยส์งูเพือ่กำรด ำเนินงำนขดุขนและท ำใหม้คีำ่เสือ่มรำคำซึง่เป็นค่ำใชจ้ำ่ยทีไ่ม่ใช่เงนิ
สดสงู อย่ำงไรกด็ ีหำกพจิำรณำจำกอตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยถ์ำวร ซึง่เป็นอตัรำทีร่วมก ำไรสทุธแิละค่ำเสือ่มรำคำ
ต่อสินทรัพย์ถำวร จะเท่ำกับร้อยละ 20.6 ร้อยละ  26.2  และร้อยละ 16.6 ส ำหรับงวดปี  2558 2559 และ 2560 
ตำมล ำดบั  

 

อตัรำสว่นวเิครำะหน์โยบำยทำงกำรเงนิ 

รายการ 
 

 
หน่วย 

งบการเงินรวม 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน     
อตัรำสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (D/E Ratio) เท่า 5.07 1.67 2.97 
อตัรำสว่นหนี้สนิ ทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (IBD to EQUITY) เท่า 3.00 1.12 2.00 
อตัรำสว่นหนี้สนิ ทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อ (IBD to EBITDA)  เท่า 3.25 2.15 4.35 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ (DSCR) เท่า 1.38 2.59 2.14 
 

อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 เพิ่มขึ้นจำก ณ วันที่ 31 
ธนัวำคม 2558 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกสว่นของผูถ้อืหุน้ทีเ่พิม่ขึน้เนื่องจำกบรษิทัฯ มกี ำไรสทุธเิพิม่ขึน้และจำกกำรเพิม่
ทุน บรษิัทฯ ได้มกีำรช ำระคนืเงนิกู้ยมืบำงส่วนเพื่อลดดอกเบี้ยจ่ำย ในส่วนของอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระ
ดอกเบีย้ บรษิทัมคีวำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ลดลงจำกปี 2558 เน่ืองจำกมภีำระดอกเบีย้และเงนิกูย้มืในสว่นของ
โครงกำรหงสำเตม็ปี 

 
อย่ำงไรกต็ำมในปี 2560 อตัรำหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้ือหุน้สงูขึน้ เป็นผลสบืเนื่องมำจำกกำรกูย้มืเงนิโครงกำร

แม่เมำะ 8 ทีเ่พิม่สงูขึน้ เพื่อน ำมำช ำระค่ำเครื่องจกัรและอุปกรณ์ที่ใชภ้ำยในโครงกำร ซึง่กำรกูย้มืเงนิทีเ่พิม่ขึน้เป็นไป
ตำมโครงสรำ้งเงนิทุนของกจิกำร โดยจะด ำรงรกัษำไวไ้ม่ใหเ้กดิผลกระทบต่อโครงสรำ้งเงนิทุนของกจิกำร 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการบรษิทั สหกลอคิวปิเมนท์ จ ากดั (มหาชน) เป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัท า การเปิดเผยขอ้มลูและ
การน าเสนองบการเงนิของบรษิทัรวมถงึขอ้มูลสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ าปี 2560 ซึง่งบการเงนิ
ดังกล่าวได้จ ัดท าขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิ และรวมถึงการใช้ดุลยพินิจอย่าง
ระมดัระวงัในการเลอืกใช้นโยบายบญัช ีการประมาณการทีเ่กี่ยวขอ้งกบัรายงานทางการเงนิทีเ่หมาะสม เพยีงพอ และ
การถอืปฏบิตัอิยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ัน่ใจวา่รายงานทางการเงนิทีบ่รษิทัจดัท าขึน้นัน้ปราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดักบั
ขอ้เทจ็จรงิทีเ่ป็นสาระส าคญั เพือ่ประโยชน์ตอ่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปอยา่งโปรง่ใส 

 คณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นอสิระเพื่อท าหน้าที่
สอบทานนโยบายการบญัชแีละดูแลรบัผดิชอบคุณภาพของขอ้มูลในรายงานทางการเงนิ สอบทานความเพยีงพอของ
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ ตลอดจนพจิารณาการเปิดเผยขอ้มลูรายการระหว่างกนั โดยความเหน็ของ
คณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรื่องตา่งๆ ดงักล่าวไดป้รากฏอยูใ่นรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวใ้น
รายงานประจ าปีแลว้ 

 คณะกรรมการบรษิัทได้จดัให้มรีะบบการควบคุมและระบบการบรหิารความเสี่ยงรวมถงึระบบการควบคุม
ภายในดา้นต่างๆ ทีม่ปีระสทิธผิลเหมาะสมเพื่อใหม้ ัน่ใจไดอ้ยา่งมเีหตุผลว่าขอ้มลูทางบญัชมีคีวามถูกตอ้งครบถว้นและ
เพยีงพอทีจ่ะด ารงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิของบรษิทั ตลอดจนเพือ่ไมใ่หเ้กดิการทุจรติหรอืการด าเนินการทีผ่ดิปกตอิยา่งมี
สาระส าคญัในการนี้ 

 คณะกรรมการบรษิัทมคีวามเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิัทโดยรวมอยู่ในระดบัที่น่าพอใจและ
สามารถสรา้งความเชื่อม ัน่ไดอ้ยา่งมเีหตุผลว่างบการเงนิของบรษิทัส าหรบัปีสิ้นสุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มคีวาม
เชื่อถอืไดต้ามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและปฏบิตัถิูกตอ้งตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง 

  

 

 

(นายสมบูรณ์ มณนีาวา)                                                                                                      
ประธานกรรมการบรษิทั 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรียน ท่านผู้ ถือหุ้น 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย
คณะกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งมีประสบการณ์ในด้านการบริการจดัการบญัชี การเงิน การก ากับ
ดูแลกิจการและการบริหารความเส่ียง ได้แก่ นายศิริชัย โตวิริยะเวช เป็นประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ นางก่ิงเทียน บางอ้อ และ นาย มงคล เหล่าวรพงศ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ ในรอบปี
บัญชี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฎิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ โดยได้ประชุมร่วมกับฝ่าย
บริหาร ผู้ตรวจบญัชี และผู้ตรวจสอบภายในตามวาระท่ีเก่ียวข้อง1/ 

 
รายช่ือ ต าแหน่ง ปี 2559 ปี 2560 

กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ 

1. นายศิริชยั โตวิริยะเวช กรรมการอิสระ 10/10 7/7 8/8 5/5 
2. นางก่ิงเทียน บางอ้อ กรรมการอิสระ 9/10 7/7 8/8 5/5 
3. นายมงคล เหล่าวรพงศ์ กรรมการอิสระ 9/10 6/7 8/8 5/5 

1/การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
 

การเข้าร่วมประชมุในส่วนการก ากบัดูแลกิจการการปฎิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบมี
สาระส าคญั สรุปได้ดงันี ้

 
1. การสอบทานรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท
ประจ าไตรมาสและงบการเงินประจ าปีร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้ สอบบัญชี ก่ อนน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท นอกจากนีย้งัได้จดัประชมุเป็นการเฉพาะกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายบริหาร 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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ร่วมประชุมด้วย ส าหรับรายงานทางการเงินของบริษัทส าหรับรอบบัญชี 2560 คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทได้จดัท าขึน้อย่างถกูต้อง เป็นไปตามหลกัการบญัชี
ท่ีรับรองโดยทัว่ไป มีการเปิดเผยข้อมลูท่ีส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบการเงิน และมี
ข้อมลูซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ 

 
2. การสอบทานความพอเพียงและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มีการว่าจ้าง บริษัท ไอเวลท์ กรุ๊ป จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทท่ี
ให้บริการด้านการตรวจสอบภายใน โดยท่ีบริษัท ไอเวลท์ กรุ๊ป จ ากัด ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียใดๆกับ
บริษัท เพ่ือให้การตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี รายงานตรวจสอบภายในกับฝ่าย
บริหารอย่างต่อเน่ือง พร้อมทัง้ให้ค าแนะน าและแนวทางการตรวจสอบภายใน 

รายงานการตรวจสอบภายในของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าระบบการควบคมุ
ภายในของบริษัทมีความเหมาะสมและเพียงพอ 

 
3. ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สงัเกตการปฎิบตัิงานของผู้สอบบญัชีจากบริษัท แกรนท์  ธอน
ตัน จ ากัดโดยนายธีรศักดิ์ ฉั่วศรีสกุล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 6624 ซึ่งได้รับอนุมัติให้เป็น
ผู้สอบบญัชีของบริษัทในการประชมุใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทในครัง้ท่ีผ่านมา 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความคิดเห็นว่าผู้ สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ เช่ียวชาญใน
วิชาชีพ มีประสบการณ์เหมาะสม ปฎิบตัิงานได้ผลเป็นอย่างดี และเป็นผู้สอบบญัชีท่ีได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

 
4. รายงานที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการ
เก่ียวโยง หรือ รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องและครบถ้วน 
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คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทมีความเพียงพอและ
เป็นไปตามเง่ือนไขหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ และ ก.ล.ต. 

 
5. การก ากับดูแลกจิการที่ดี 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ท าการตรวจสอบและสนับสนุนให้บริษัทมีการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี และปฎิบตัิตามกฏหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ และกฏหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทอย่างใกล้ชิด 

 
ในรอบปีบัญชี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และฝ่าย

บริหารได้พิจารณาและดูแลแนวทางการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี และกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
และกฏหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท และมีการริเร่ิมวางแนวทางปฏิบติัให้เป็นลายลกัษณ์
อักษร ตรวจสอบได้ และสามารถปรับปรุง แก้ไข เพ่ือพัฒนาแนวทางการด าเนินการของ
คณะกรรมการตรวจสอบให้มีความทนัสมยั ทนัต่อกฏเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องมากท่ีสดุ  

 
 

           ขอแสดงความนบัถือ 
 
  
        (นายศิริชยั โตวิริยะเวช) 
            ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
        
  
  



รายงานประจำ�ปี 2017114

รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบรษิทั ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึง่ประกอบไปดว้ยสมาชกิจ านวน 6 ท่าน 
ไดแ้ก ่

1. นายวทิวสั ศริสิรรพ ์
2. นายกวติม ์ศริสิรรพ ์
3. นายจตุรพร บุนยสถติย ์
4. นายพงษ์ธรรศ พริยิธนารุจน์ 
5. นายสรุพล อน้สวุรรณ 
6. นางสาววนัด ีแซ่เอีย้ว 
 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มภีาระความรบัผดิชอบตามทไีดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ใหท้ า

หน้าทีก่ลัน่กรองนโยบายการบรหิารความเสีย่งในดา้นต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ ทัง้ในส่วนของความเสีย่งดา้นการเงนิ 
ความเสีย่งดา้นปฏบิตักิาร ความเสี่ยงดา้นกลยุทธก์ารด าเนินธุรกจิ และความเสีย่งดา้นกฎหมาย บุคลากรและขอ้ผูกพนั
ตามสัญญาต่างๆ ขององค์กร การจัดหาเครื่องมือหรือมาตรการอื่น ๆ ที่ใช้ส าหรับวัดและประเมินความเสี่ยงที่มี
ประสทิธภิาพ เหมาะสม เพื่อให้ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งในการด าเนินธุรกจิอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ การประเมนิปัจจยัทัง้
ภายในและภายนอกที่อาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญั รวมถึงการพจิารณาทบทวนนโยบายและแนวทางการบริหาร
ความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ 
 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยในปี2560 
ม ีการประชุมการบรหิารความเสีย่งรวม 2 ครัง้ เพื่อพจิารณาเรื่องทีส่ าคญัสรุปไดด้งันี้  

1. ตดิตามและทบทวนการด าเนินงานตามแผนการบรหิารจดัการความเสีย่งภายใต้นโยบายและกรอบการบรหิาร
ความเสีย่งทีก่ าหนดไว ้เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าบรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างเป็นระบบและม ีประสทิธภิาพ โดย
มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในท าการติดตามและสอบทานการจดัการความเสีย่งเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์
ตามทีไ่ดต้ัง้ไว ้

2. พจิารณาแผนบรหิารความเสีย่งประจ าปี 25561 ทีฝ่่ายบรหิารจากทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งไดท้ าการประเมนิ
ความเสีย่ง และจดัระดบัความส าคญัของความเสีย่งพร้อมทัง้ก าหนดผลกระทบทีเ่กดิขึน้ และก าหนดวธิจีดัการความเสีย่ง 
นัน้ๆ ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัไดห้รอืลดโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้ 

 
จากการด าเนินงานดงักล่าวขา้งต้น คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมคีวามมัน่ใจว่าการบรหิารความเสีย่งของ

บรษิทัฯ มคีวามต่อเนื่องและด าเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบัหลกัและแนวทางปฏบิตัใินการก ากบัดแูลกจิการ
ทีด่ ีรวมถงึมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมกบัธุรกจิ  การปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคบัที่
เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิอย่างถูกตอ้งและครบถว้น  

 
ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

(นายวทิวสั ศริสิรรพ)์ 
 ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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