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นโยบายและภาพรวม 

การประกอบธุรกิจ

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) หรือ 

บ้านปู เพาเวอร์ฯ (BPP) เป็นบรษิทัย่อย ทีก่่อตัง้ขึน้ 

โดย บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน) ในปี 2539 

และบ้านปู เพาเวอร์ฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อเดือนตุลาคม 

2559 ทีผ่่านมา โดยด�ำเนนิธรุกจิผลิตและจ�ำหน่าย

ไฟฟ้าจากพลังงานเชือ้เพลงิทัว่ไป (Conventional 

Power Generation) และพลังงานหมุนเวียน  

(Renewable Power Generation) ในภูมิภาค

เอเชยี ได้แก่ ประเทศไทย สาธารณรฐัประชาธปิไตย

ประชาชนลาว สาธารณรฐัประชาชนจีน และประเทศ

ญี่ปุ่น 

ตลอดระยะเวลากว่า 20 ปีที่ผ่านมา บ้านปู เพาเวอร์ฯ มุ่งมั่น

ที่จะพัฒนาศักยภาพในการด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง ทั้งใน 

ด้านการลงทุนและบริหารธุรกิจไฟฟ้า โดยการน�ำเอาความรู้

ความสามารถและประสบการณ์ของทีมบริหารของบ้านปูฯ 

ผนวกกับความเชี่ยวชาญด้านธุรกิจไฟฟ ้าของทีมงาน  

บ้านป ูเพาเวอรฯ์ จงึสามารถเพิม่ศกัยภาพในการด�ำเนนิธรุกจิ 

พร้อมการคิดค้นและศึกษานวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือการผลิต 

กระแสไฟฟ้าที่มีคุณภาพและมีความมั่นคง ควบคู่ไปกับการใช้

เทคโนโลยีขั้นสูงที่มีความปลอดภัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

และพร้อมที่จะก้าวขึ้นเป็นผู้น�ำธุรกิจพลังงานไฟฟ้าในระดับ

ภูมิภาคอย่างยั่งยืน

ปัจจุบัน บ้านปู เพาเวอร์ฯ มีก�ำลังการผลิตไฟฟ้าและ 

ไอน�้ำตามสัดส่วนการลงทุนที่เปิดด�ำเนินการแล้วทั้งหมด  

1,934 เมกะวัตต์เทียบเท่า และก�ำลังการผลิตที่อยู่ในระหว่าง

การพัฒนาและการได้มาอีก 651 เมกะวตัต์เทยีบเท่า นอกจากนี้ 

บ้านปู เพาเวอร์ฯ มีเป้าหมายที่จะเพ่ิมก�ำลังการผลิตตาม 

สดัส่วนการลงทนุให้ได้ถงึ 4,300 เมกะวตัต์เทยีบเท่า ภายในปี 2568

บ้านปู เพาเวอร์ฯ ยึดมั่นแนวทางการด�ำเนินธุรกิจอย่างมี

จริยธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับ

การพัฒนาธรุกจิทีส่ร้างคุณค่าอย่างยัง่ยนืให้กบัผูถ้อืหุน้ ลกูค้า 

พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน และชุมชน พร้อมการด�ำรงตน

เป็นพลเมืองที่ดีในทุกประเทศที่เข้าด�ำเนินธุรกิจ
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บริษัท บ ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)





วิ สั ย ทั ศน ์

เป็นบริษัทพลังงานที่ด�ำเนินธุรกิจไฟฟ้าในเอเชีย  

มุ่งเน้นถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

เป็นมิตรกับชุมชนและสิ่งแวดล้อม

พั นธ กิจ

พัฒนาธุรกิจไฟฟ้า ส่งเสริมพลังงานธรรมชาติ  

และเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

เพื่อความเติบโตอย่างต่อเนื่อง  

และก้าวสู่ความเป็นผู้น�ำในเอเชีย

ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม  

และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

สร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้น  

ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน ชุมชน  

และด�ำรงตนเป็นพลเมืองที่ดีของทุกประเทศ 

ที่เข้าด�ำเนินธุรกิจ
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บริษัท บ ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)



จุดเด่นในรอบปี

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2559

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2558

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2557

ฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท)  42,963  29,200  20,867 

หนี้สินรวม (ล้านบาท)  5,082  17,730  7,101 

ส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท)  37,881  11,470  13,766 

ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว (ล้านบาท)  30,457  12,972  6,022 

ผลการด�ำเนินงาน

รายได้จากการขายรวม (ล้านบาท)  5,542  5,630  5,200 

ต้นทุนขาย (ล้านบาท)  (3,605)  (3,586)  (3,687)

ก�ำไรขั้นต้น (ล้านบาท)  1,937  2,044  1,513 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (ล้านบาท)  (1,101)  (824)  (856)

เงินปันผลจากบริษัทอื่น (ล้านบาท)  16  4  2 

รายได้ค่าบริหารและจัดการอื่นๆ (ล้านบาท)  649  526  596 

ดอกเบี้ยรับ (ล้านบาท)  94  56  28 

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน (ล้านบาท)  (21)  (1)  (8)

ดอกเบี้ยจ่าย (ล้านบาท)  (420)  (221)  (26)

ส่วนแบ่งก�ำไรจากการร่วมค้า (ล้านบาท)  3,513  1,895  2,158 

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ (ล้านบาท)  4,667  3,478  3,408 

ภาษีเงินได้ (ล้านบาท)  (395)  (555)  (410)

ก�ำไรส�ำหรับปี (ล้านบาท)  4,273  2,923  2,997 

ก�ำไรส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ

ควบคุม

(ล้านบาท)  (135)  (849)  (905)

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัท (ล้านบาท)  4,138  2,075  2,092 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนดอกเบี้ย ภาษี  

ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายตัดจ่าย

(ล้านบาท)  5,575  4,251  3,512 

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)  35  36  29 

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม (%)  66  33  36 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  11  8  10 
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บริษัท บ ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)



ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2559

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2558

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2557

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)  17  16  16 

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย (เท่า)  4  18  49 

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  0.03  1.15  (0.06)

ข้อมูลต่อหุ้น

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)  1.74  2.46  3.47 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)  12.4  13.6  22.9 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)  0.67  4.00  4.00 

*	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560 มีมติเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 พิจารณาอนุมัติเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 

2559 เป็นจ�ำนวนเงินรวม 2,367,546,665 บาท ซึ่งได้จ่ายเป็นเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วให้แก่ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 2,397,199,500 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.67 บาท รวมเป็น

จ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 1,606,123,665 บาท ดังนั้นคงเหลือการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2559 ให้แก่ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 3,045,692,000 หุ้น อีกหุ้นละ 0.25 

บาท เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 761,423,000 บาท ซึ่งมีก�ำหนดการจ่ายในวันที่ 26 เมษายน 2560

 

หมายเหตุ

ข้อมูลทางการเงินและอัตราส่วนทางการเงินเป็นข้อมูลจากงบการเงินรวม
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บริษัท บ ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)



ผลการด�ำเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา

สิ้นสุด ณ ปี

พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ปริมาณการขาย 

ปริมาณการขายไฟฟ้า (กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

โรงไฟฟ้า Zhending  424.12  411.80  327.17 

โรงไฟฟ้า Luannan  503.55  512.99  521.21 

โรงไฟฟ้า Zouping  567.85  531.16  522.55 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ประเทศจีน  27.10  -  - 

รวมปริมาณการขายไฟฟ้า  1,522.62  1,455.95  1,370.93 

ปริมาณการขายไอน�้ำ (ล้านตัน)

โรงไฟฟ้า Zhending  1.28  0.81  0.71 

โรงไฟฟ้า Luannan  1.21  0.97  0.86 

โรงไฟฟ้า Zouping  3.02  2.76  2.54 

รวมปริมาณการขายไอน�้ำ  5.51  4.54  4.11 

รายได้ (ล้านบาท) 

รายได้จากการขายไฟฟ้า (ล้านบาท)

โรงไฟฟ้า Zhending  717.91  812.26 681.56

โรงไฟฟ้า Luannan  1,038.00  1,228.30  1,173.82

โรงไฟฟ้า Zouping  1,096.92  1,201.91  1,156.17

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ประเทศจีน  102.75  -  - 

รวมรายได้จากการขายไฟฟ้า  2,955.58  3,242.47  3,011.55

รายได้จากการขายไอน�้ำ (ล้านบาท)

โรงไฟฟ้า Zhending  492.67  500.56 438.21

โรงไฟฟ้า Luannan  479.03  398.50 376.00

โรงไฟฟ้า Zouping  1,265.93  1,159.14  1,119.49

รวมรายได้จากการขายไอน�้ำ  2,237.63  2,058.20  1,933.70

รายได้อื่นๆ (ล้านบาท)  348.44  329.23 254.42

รวมรายได้ (ล้านบาท)  5,541.65  5,629.90 5,199.67
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บริษัท บ ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)



สิ้นสุด ณ ปี

พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากกิจการร่วมค้า

โรงไฟฟ้า บีแอลซีพี  2,064.15  2,094.61  2,273.93 

โรงไฟฟ้า หงสา และ Phufai Mining  1,473.92 (177.93) (114.60)

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ประเทศญี่ปุ่น (6.28) (11.27) (0.88)

โรงไฟฟ้า ซานซีลู่กวง (18.61) (10.22)  - 

รวมส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากกิจการร่วมค้า  3,513.18  1,895.19  2,158.45 

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)

โรงไฟฟ้า Zhending 38% 40% 17%

โรงไฟฟ้า Luannan 44% 39% 30%

โรงไฟฟ้า Zouping 27% 32% 27%

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ประเทศจีน 41%  -  - 

อัตราก�ำไรขั้นต้นรวม (%) 35% 36% 29%
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บริษัท บ ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)



รายงานคณะกรรมการ
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บริษัท บ ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)



ปี 2559 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้เข้า 

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อประกอบ

ธรุกจิหลักด้านการผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าหลากหลายรปูแบบ

รวมทัง้ด�ำเนนิการโรงไฟฟ้าที่ใชเ้ทคโนโลยขีัน้สงูทีเ่ป็นมติรตอ่

สิ่งแวดล้อมเพ่ือเพ่ิมมูลค่าและรักษาผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น 

ทั้งยังสร้างความมั่นคงด้านพลังงานให้แก่ภูมิภาคเอเชีย 

แปซิฟิก

บริษัทฯ จัดตั้งขึ้นในปี 2539 ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นใน

บรษิทัอืน่ (Holding Company) ทีป่ระกอบธรุกจิหลกัด้านการ

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า ทัง้โรงไฟฟ้าทีผ่ลิตไฟฟ้าจากเชือ้เพลิง

ทั่วไป (Conventional Power Generation) และจากพลังงาน

หมนุเวยีน (Renewable Power Generation) ตลอดจนธรุกจิ

ที่เกี่ยวข้องในหลายประเทศ ได้แก่ ประเทศไทย สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐประชาชนจีน และ

ประเทศญี่ปุ่น

ด้วยประสบการณ์และความช�ำนาญของคณะผู้บริหารในการ

ลงทุนพัฒนาและบริหารโรงไฟฟ้ามากว่า 2 ทศวรรษ สถานะ

ทางการเงินที่แข็งแกร่ง รวมถึงความสัมพันธ์อันแน่นแฟ้นกับ

พันธมิตรที่เป็นผู้น�ำในอุตสาหกรรมด้านพลังงานเพ่ือต่อยอด

สินทรัพย์ต่างๆ บริษัทฯ จึงมีศักยภาพในการพัฒนาโครงการ

ต่างๆ ได้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือขยายก�ำลังการผลิตไฟฟ้าให้ได้

ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ในโอกาสนี้ คณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู้มีอุปการคุณ 

และผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งในและต่าง

ประเทศที่ให้การสนับสนุนบริษัทฯ ในการเข้าจดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการขอให้ค�ำมัน่ว่า 

จะด�ำเนินธุรกิจอยู่บนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ บริหารงานอย่างเต็มศักยภาพและมีความเป็น

มอือาชพี เพ่ือให้เป็นไปตามวสิยัทศัน์ของบรษิทัฯ สูก่ารเตบิโต

อย่างต่อเนือ่งและพร้อมทีจ่ะก้าวขึน้เป็นผูน้�ำธรุกจิไฟฟ้าในระดับ

ภูมิภาคอย่างยั่งยืน 

(รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร)

ประธานกรรมการบริษัท
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การน�ำ บรษิัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) เข้าจดทะเบยีน

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยนั้น ประสบความส�ำเร็จ

ตามความคาดหมายได้ด้วยความไว้วางใจจากนักลงทุนทุก

กลุ่ม ผมต้องขอขอบคุณอย่างยิง่ส�ำหรบัการสนบัสนนุและความ

เชื่อมั่นในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ นับจากนี้ไปเรามีความ

พร้อมทีจ่ะเตบิโตภายใต้กลยทุธ์ทีมุ่ง่ไปข้างหน้าผ่านการขยาย

การลงทุนและพัฒนาธุรกิจโรงไฟฟ้าทั้งในและต่างประเทศ

ไม่ว่าจะเป็นการเพ่ิมก�ำลังการผลติจากการพัฒนาโครงการด้วย

ตนเอง หรอืการเข้าร่วมลงทนุกบัหุน้ส่วนทางธรุกจิทีแ่ขง็แกร่ง

กับผู้น�ำในภาคอุตสาหกรรมพลังงาน เพื่อพัฒนาทั้งโรงไฟฟ้า

ที่ใช้เชือ้เพลิงทัว่ไปควบคู่ไปกบัพลังงานหมนุเวยีน โดยเราเน้น

ลงทุนในกลุ่มสินทรัพย์ด้านการผลิตไฟฟ้าที่มีคุณภาพสูงและ

ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่มีการเติบโตของธุรกิจพลังงานอย่างรวดเร็ว 

เช่น สาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศญี่ปุ่น ประเทศแถบลุ่ม

แม่น�ำ้โขง กลยทุธ์การลงทนุและขยายธรุกจิไปยงัประเทศต่างๆ 

เหล่านี้ สะท้อนถึงจุดแข็งของบริษัทฯ ที่มีฐานธุรกิจครอบคลุม

ทัว่ภูมภิาคเอเชยีแปซฟิิกซึง่มกีารเตบิโตด้านความต้องการการ

ใช้ไฟฟ้าสูง ทั้งยังเป็นการกระจายความเสี่ยงอีกด้วย 

ด้วยบทบาทใหม่ในฐานะประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ 

ผมยังคงยึดมั่นด�ำเนินรอยตามปรัชญาด้านความยั่งยืนและ

สร้างคุณค่าให้กบัผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทั บ้านปู จ�ำกดั (มหาชน) 

ซ่ึงเป็นบริษัทแม่ โดยมีวัฒนธรรมองค์กร “Banpu Spirit” 

เป็นกรอบในการด�ำเนินงาน เพ่ือสานต่อแนวทางการด�ำเนิน

ธุรกิจที่เติบโตอย่างสมดุล และสอดคล้องกับทิศทางการใช้

พลังงานของโลกและแนวปฏิบัติตามข้อตกลงจากการประชุม

รัฐภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมอิากาศสมยัที ่22 (COP 22) ในการด�ำเนนิธรุกจิผลิต

และจ�ำหน่ายไฟฟ้า บริษัทฯ มีการน�ำเทคโนโลยีขั้นสูงที่มี

ประสทิธภิาพสงูและเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม (High Efficiency 

Low Emissions: HELE) มาใช้กบัโรงไฟฟ้าจากเชือ้เพลิงทัว่ไป 

ในขณะเดียวกันมีแผนเพ่ิมศักยภาพการลงทุนและพัฒนาใน

พลังงานหมุนเวียน โดยคาดว่าภายในปี 2563 จะสามารถ

ขยายก�ำลังการผลิตไฟฟ้าได้ 2,580 เมกะวัตต์เทียบเท่าและ

ในปี 2568 จะสามารถขยายก�ำลังการผลิตไฟฟ้าได้ 4,300 

เมกะวัตต์เทียบเท่า โดยบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนา

พลังงานหมุนเวียนให้มีสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 

สรุปผลการด�ำเนินงานในปี 2559 

ผลประกอบการในปี 2559 ที่ผ่านมา สะท้อนให้เห็นถึงการ

เติบโตที่แข็งแกร่งขึ้นอย่างต่อเนื่องของบ้านปู เพาเวอร์ฯ  

โดยมกี�ำไรสทุธิในปีนี ้4,138 ล้านบาท เพ่ิมขึน้อย่างมนียัส�ำคญั

เทียบกับปีก่อนหน้า เนื่องจากมีส่วนแบ่งก�ำไรที่เพ่ิมขึ้นจาก 

โรงไฟฟ้าหงสาใน สปป.ลาว ที่เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ครบ

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ทัง้ 3 หน่วย ตัง้แต่ช่วงปลายไตรมาสที ่1 ส่วนโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานแสงอาทิตย์ทั้งในประเทศจีนและญี่ปุ่นก็มีการด�ำเนิน

งานตามแผน โดยในไตรมาสที่ 3 โครงการในประเทศจีนเริ่ม

เปิดด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์ไปทัง้หมด 3 โครงการ อีกทัง้ไตรมาส

ที่ 4 เราก็ประสบความส�ำเร็จในการน�ำหุ้นบ้านปู เพาเวอร์ฯ 

เข้าซ้ือขายเป็นครั้งแรกในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

โดยได้รับการตอบรับที่ดีจากนักลงทุนทุกกลุ่ม และสามารถ

ระดมเงินทุนมาสร้างการเติบโตก้าวต่อไปให้ถึงเป้าหมายใน

แผนกลยุทธ์ที่วางไว้

บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจ�ำนวน 3,513 ล้านบาท เทียบกับ

ปีก่อนหน้าจ�ำนวน 1,895 ล้านบาท ซึง่ประกอบไปด้วยส่วนแบ่ง

ก�ำไรจากโรงไฟฟ้าหงสาจ�ำนวน 1,474 ล้านบาท ซึ่งพลิกผัน

จากส่วนแบ่งขาดทุนจ�ำนวน 178 ล้านบาทในปี 2558 ใน 

ขณะที่โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี รายงานส่วนแบ่งก�ำไรท่ีมั่นคงและ

สม�ำ่เสมอ จ�ำนวน 2,064 ล้านบาท ซึ่งใกล้เคียงกับปีก่อนหน้า

จ�ำนวน 2,095 ล้านบาท ส�ำหรับยอดขายรวมมีทั้งสิ้น 5,542 

ล้านบาท ประกอบไปด้วยยอดขายที่เพิ่มเติมมาจากโรงไฟฟ้า

พลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศจีนที่ 103 ล้านบาท ซึ่งลดลง

เล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีที่แล้วที่ 5,630 ล้านบาท เนื่องมาจาก

การปรบัราคารบัซือ้ไฟฟ้าและไอน�ำ้จากปี 2558 ซ่ึงสะท้อนตาม

ราคาถ่านหินในประเทศจีนที่ลดลงในช่วงต้นปี 2559 ทั้งนี ้

ในไตรมาสที ่4 ก�ำไรสทุธทิีเ่พ่ิมขึน้เป็นผลมาจากความต้องการ

ไฟฟ้าและไอน�้ำในช่วงฤดูหนาว ส่งผลให้ยอดขายไฟฟ้าและ 

ไอน�้ำของโรงไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานร่วมในประเทศจีน 

เพิ่มขึ้น ส�ำหรับปีนี้ บริษัทฯ มีก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนหัก

ดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อม และค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA) คิดเป็น 

5,575 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 31 จาก 4,251 ล้านบาทในปี

ก่อนหน้า 

บ้านปู เพาเวอร์ฯ มีก�ำลังการผลิตไฟฟ้าและไอน�ำ้ตามสัดส่วน

การถือหุ้น รวมทั้งสิ้น 1,934 เมกะวัตต์เทียบเท่า ซึ่งเพิ่มขึ้น

จากปีก่อนหน้า 323 เมกะวัตต์ โดยมาจากโรงไฟฟ้าหงสา  

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ในประเทศจีน และประเทศญ่ีปุ่น 

ทัง้นีโ้ครงการโรงไฟฟ้าทีเ่ซ็นสญัญาเรยีบร้อยแล้วโดยอยูร่ะหว่าง

การพัฒนาโครงการ มีก�ำลังการผลิตทั้งหมด 651 เมกะวัตต์ 

ประกอบด้วย โรงไฟฟ้าซานซีลู่กวงในประเทศจีน ซึ่งขณะนี้ 

มีความคืบหน้าในการก่อสร้างแล้วเสร็จอยู่ร้อยละ 35 และ 

คาดว่าจะสามารถเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2561 

นอกจากนั้นยังมีโรงไฟฟ้าพลังงานร่วมหลวนหนานระยะที่ 2 

และโรงไฟฟ้าพลังงานร่วมโจวผิงระยะที่ 4 ในประเทศจีน  

ซ่ึงจะสามารถเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2562 และ 

2563 ตามล�ำดับ รวมถึงโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 

แสงอาทติย์ในประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงคาดว่าจะทยอยเปิดด�ำเนนิการ

เชิงพาณิชย์ในปี 2560-2561 

กลยุทธ์และความเป็นผู้น�ำในอนาคต 

ในฐานะท่ีบรษิทัฯ เป็นหนึง่ในผูน้�ำธรุกจิผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า

ทั้งจากเชื้อเพลิงทั่วไป (Conventional Power Generation) 

และจากพลังงานหมนุเวยีน (Renewable Power Generation) 

ในภูมิภาคเอเชีย บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าประสบการณ์ของคณะ 

ผู้บริหารในธุรกิจพลังงานที่ครอบคลุมในทุกด้านมากว่า 2 

ทศวรรษ ประกอบกบัสถานะทางการเงินทีม่ัน่คง รวมถงึความ

สัมพันธ์ที่แข็งแกร่งกับบ้านปูฯ ตลอดจนการเป็นหุ้นส่วนทาง

ธรุกจิกบัผูน้�ำในอุตสาหกรรมและรฐับาลท้องถิน่ จะช่วยส่งเสรมิ

ให้บรษิทัฯ เดินหน้าเป็นผูน้�ำในธรุกจิไฟฟ้าชัน้แนวหน้าในภูมภิาค

อย่างยั่งยืน พร้อมกับสร้างคุณค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน 

ได้เสียต่อไปในระยะยาว

บ้านปู เพาเวอร์ เชื่อว่าการที่เรามีบ้านปูฯ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่  

ในสัดส่วนร้อยละ 78.71 จะช่วยเสริมสร้างความสามารถ 

ในการแข่งขันของบริษัทฯ ในโครงการต่างๆ ซ่ึงต้องอาศัย

ความรู้ด้านอุตสาหกรรมถ่านหิน ในขณะเดียวกันการร่วมมือ

กับพันธมิตรทางธุรกิจในแต่ละประเทศอย่างต่อเนื่องเพ่ือการ

ขยายธุรกิจในต่างประเทศ เป็นผลดีให้บริษัทฯ ได้มีโอกาส 

เข้าถึงโครงการใหม่และลูกค้ากลุ่มใหม่ ตลอดจนสามารถ 

เข้าถงึแหล่งเงินทนุทีม่คีวามได้เปรยีบ รวมทัง้มคีวามแขง็แกร่ง

ด้านเทคโนโลยีโดยเฉพาะด้านงานวิศวกรรม การจัดหาและ

การก่อสร้าง (Engineering Procurement and Construction: 

EPC) ผ่านการด�ำเนินงานในโครงการผลิตไฟฟ้าต่างๆ ใน

ตลาดที่บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายไว้ 

กลยุทธ์ของเรายังคงยึดมั่นแนวทางการด�ำเนินธุรกิจอย่างมี

จริยธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับ

การพัฒนาธรุกจิทีส่ร้างคุณค่าอย่างยัง่ยนืให้กบัผูถ้อืหุน้ ลกูค้า 

พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน และชุมชน พร้อมการด�ำรงตน

เป็นพลเมืองที่ดีในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปด�ำเนินธุรกิจ 

และมุ่งมั่นพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือการผลิตกระแสไฟฟ้าที่มี

คุณภาพและมีความมั่นคง โดยใช้เทคโนโลยีขั้นสูงที่มีความ

ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือเสริมสร้างความ

มัน่คงทางด้านพลงังานในอนาคต สูก่ารก้าวขึน้เป็นผูน้�ำธรุกจิ

ไฟฟ้าในระดับภูมิภาคอย่างยั่งยืน

(นายวรวุฒิ ลีนานนท์)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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สรุปข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ�ำนวน 42,963 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 13,763 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 47 เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

เป็นผลจากเงินลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าหงสา, โรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง และ โรงไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย์ประเทศญ่ีปุ่น เพ่ิมขึ้น 9,301 ล้านบาท, การเพ่ิมขึ้นของเงินกู้ให้แก่ธุรกิจโรงไฟฟ้า

พลังงานแสงอาทติย์ในประเทศจนีจ�ำนวน 1,494 ล้านบาท, การเพ่ิมขึน้ของสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน

อ่ืน เช่น เงินจ่ายล่วงหน้าค่าพัฒนาโครงการส�ำหรับโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ใน

ประเทศญี่ปุ่น จ�ำนวน 923 ล้านบาท การเพิ่มขึ้นของเงินปันผลค้างรับจากกิจการร่วมค้าจ�ำนวน 

558 ล้านบาท และการเพิ่มขึ้นของ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จ�ำนวน 2,530 ล้านบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ�ำนวน 37,881 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 26,411 ล้าน

บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 230 เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

เป็นผลมาจาก การเพิ่มทุนจดทะเบียนและการน�ำหุ้นเสนอขายต่อสาธารณะในระหว่างปี จ�ำนวน 

24,334 ล้านบาท การเพิ่มขึ้นของก�ำไรสุทธิ 4,126 ล้านบาท และยังรวมไปถึง การลดลงของ

เงินปันผลจ่าย จ�ำนวน 1,606 ล้านบาท และการลดลงจากส่วนต่างจากการแปลงค่างบการเงิน

ของบริษัทย่อยที่มีสกุลเงินในการด�ำเนินงานเป็นเงินตราต่างประเทศ จ�ำนวน 835 ล้านบาท

หนี้สินรวมในปี 2559 จ�ำนวน 5,082 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 12,648 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ 

หนี้สินรวมในปี 2558 

เป็นผลมาจากการคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องจ�ำนวน 14,883 ล้านบาท ซ่ึงเป็น

เงินกู้ยืมจากบริษัทใหญ่และได้จ่ายช�ำระแล้วทั้งจ�ำนวนในระหว่างปี การเพิ่มขึ้นสุทธิของเงินกู้ยืม

สถาบันการเงิน จ�ำนวน 1,934 ล้านบาท รวมทั้งการเพิ่มขึ้นของหนี้สินหมุนเวียนอื่นจ�ำนวน 269 

ล้านบาทจากการรับรู้หนี้สินคงค้างจากการซื้อเงินลงทุนเพิ่มในประเทศจีน 

จึงท�ำให้อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุนลดลงจาก 1.1 เท่า ในปี 2558 เหลือ 0.03 เท่าในปี 2559

รายได้จากการขายรวม 5,542 ล้านบาท (ซึ่งรวมรายได้ครั้งแรกจากโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทติย์ประเทศจีนจ�ำนวน 102.75 ล้านบาท) ลดลงจากปีก่อน 88 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2 

เป็นผลสทุธจิากการเพ่ิมขึน้ของปรมิาณขายไฟฟ้าและไอน�ำ้ และการลดลงของราคาขายไฟฟ้าเฉลีย่ 

และราคาขายไอน�้ำ เมื่อเทียบกับปีก่อน 

โดยราคาขายไฟฟ้าเฉลี่ยต่อหน่วย เท่ากับ 0.36 หยวน (ปี 2558: 0.39 หยวน) ราคาขายเฉลี่ย 

ไอน�้ำต่อตัน เท่ากับ 89 หยวน (ปี 2558: 92 หยวน) 

โดยราคาขายดังกล่าวได้ปรับตัวลดลงเพ่ือให้สอดคล้องกับการลดลงของต้นทุนถ่านหินที่เป็น 

เชื้อเพลิงหลักในช่วงครึ่งแรกของปี 

สินทรัพย์รวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน

รายได้จากการขายรวม

เท่า
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ก�ำไรขั้นต้นส�ำหรับปี 2559 จ�ำนวน 1,937 ล้านบาท ลดลง 107 ล้านบาท หรือร้อยละ 5 

อัตราก�ำไรขัน้ต้น (Gross profit margin “GPM”) คิดเป็นร้อยละ 35 (ปี 2558: ร้อยละ 36) 

ลดลงร้อยละ 1 จากปีก่อน เนื่องจากการลดลงของรายได้จากการขายเนื่องจากการปรบั

ลดของ ราคาขายไฟฟ้าเฉล่ีย และราคาขายไอน�ำ้ เมือ่เทยีบกบัปี 2558 และการเพ่ิมขึน้ของ

ต้นทุนถ่านหินในช่วงครึ่งปีหลัง ในขณะที่ราคาขายไฟฟ้าเฉลี่ยและราคาขายไอน�้ำ  

ยังคงอยู่ในระดับเดิม 

ก�ำไรจากการด�ำเนนิงานก่อนดอกเบีย้ ภาษ ี ค่าเสือ่มราคาและค่าใช้จ่ายตดัจ่าย (EBITDA) 

จ�ำนวน 5,575 เพิ่มขึ้น 1,324 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 31 เมื่อเทียบกับปีก่อน เป็น

ผลมาจากการเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญจากการการรับรู้ผลก�ำไรจากกิจการร่วมค้าและ

บริษัทร่วม

ก�ำไรสุทธิรวมส�ำหรับปี 2559 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ�ำนวน 4,138 ล้านบาท 

เพ่ิมขึน้จากปีก่อน 2,063 ล้านบาท สาเหตหุลกัมาจากการรบัรูส่้วนแบ่งก�ำไรจากโรงไฟฟ้า

หงสาทีเ่ปิดด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์ครบทกุหน่วย รวมทัง้โรงไฟฟ้าพลังงานร่วมทีป่ระเทศ

จีน และ โรงไฟฟ้าบแีอลซีพี ยงัคงรายงานผลก�ำไรทีม่ัน่คงอย่างต่อเนือ่ง 

ทัง้นีก้�ำไรสทุธข้ิางต้น ได้รวมผลขาดทนุสทุธจิากอัตราแลกเปลีย่นเงินจ�ำนวน 21.25 ล้าน

บาทแล้ว 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีผล ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (Basic Earnings 

Per Share) เท่ากับ 1.74 บาทต่อหุ้น ลดลงจากปีที่แล้ว 0.72 บาทต่อหุ้น ทั้งนี้สาเหตุ

มาจาก ในระหว่างปีได้มีการเพ่ิมทุนจดทะเบียนและการน�ำหุ้นเสนอขายต่อสาธารณะ  

จึงท�ำให้จ�ำนวนหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีทั้งสิ้น 3,045,692,000 หุ้น 

*หมายเหตุ

ปี 2558: 1,297,199,500 หุ้น 

ปี 2557: 602,199,500 หุ้น

ก�ำไรขั้นต้นรวมและอัตราก�ำไรขั้นต้น

EBITDA

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิรวม

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น

(ล้านบาท)
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สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ

ในรอบปีที่ผ่านมา	รวมทั้งเหตุการณ์ปัจจุบัน

• ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2559 เมื่อ

วนัที ่15 กมุภาพันธ์ 2559 ได้มมีตเิหน็ชอบอนมุตักิารปรบั

โครงสร้างทนุของบรษิทัฯ โดยการลดทนุจดทะเบยีนจ�านวน 

6,484,925,000 บาท จาก 19,956,920,000 บาท เป็น 

13,471,995,000 บาท และเพ่ิมทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ 

จ�านวน 17,484,925,000 บาท จาก 13,471,995,000 

บาท เป็น 30,956,920,000 บาท โดยการออกและเสนอ

ขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 1,748,492,500 หุ้น โดยมี

รายละเอียดดังต่อไปนี้

- เสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุน จ�านวนไม่เกนิ 1,100,000,000 

หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไว้หุน้ละ 10 บาท ให้แก่ผูถ้อืหุน้เดิม

ของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น การเสนอขายหุ้น

จ�านวนดังกล่าวได้ด�าเนินการแล้วเสร็จ และบริษัทฯ 

ได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช�าระแล้วต่อกระทรวง

พาณิชย์เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2559 เพื่อแสดงถึง

การเพ่ิมทุนดังกล่าว โดยบริษัทฯ จะน�าเงินจ�านวน

ดังกล่าวไปช�าระหนี้คงค้างต่อบริษัท บ้านปู จ�ากัด 

(มหาชน)

- เสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุ จ�านวนไม่เกนิ 210,000,000 

หุน้ ให้แก่ประชาชนท่ัวไปเฉพาะกลุ่มซึง่เป็นผูถ้อืหุน้เดิม

ของบ้านปูฯ ที่มีสิทธิได้รับการจัดสรรหุ้น 

- เสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุ จ�านวนไม่เกนิ 438,492,500 หุน้

และหุ้นที่เหลือจากการจัดสรรให้แก่ประชาชนทั่วไป

เฉพาะกลุ่มซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นเดิมของบ้านปูฯ ที่มีสิทธิได้

รับการจัดสรรหุ้น ต่อประชาชนเป็นการทั่วไป ทั้งนี้ 

นอกจากการจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนที่ระบุไว้ข้างต้น 

บริษัทฯ ยังมีหุ ้นสามัญเพ่ิมทุนอีกจ�านวนไม่เกิน 

50,000,000 หุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบส�าคัญ

แสดงสทิธทิีจ่ะซ้ือหุน้สามญัของบรษิทัฯ ทีอ่อกและเสนอ

ขายให้แก่กรรมการ และพนกังานของกลุ่มบ้านปูฯ (โดย

ไม่รวมกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 

และบรษิทัย่อย) ซึง่ได้รบัอนมุตัติามมตทิีป่ระชมุวิสามญั

ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2558 เมือ่วันที ่7 กนัยายน 

2558 ทั้งนี้ได้ท�าการจ�าหน่ายเสร็จสิ้นแล้วจ�านวน 

28,800,000 หุ้น

• เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2559 โรงไฟฟ้าหงสาหน่วยที่ 3 

เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์

• เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2559 บริษัทฯ ก่อตั้ง บริษัท บีพีพี 

รนิีวเอเบลิ (ไชน่า) จ�ากดั เพ่ือเป็นบรษิทัทีถ่อืหุน้ในบรษิทัอ่ืน

ซ่ึงประกอบธุรกิจโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

ในประเทศจีน

• ในระหว่างเดือนมนีาคมถงึเดือนพฤษภาคม 2559 บรษิทัฯ 

เข้าท�าสญัญาเพ่ือให้ได้มาซ่ึงสทิธิในการซ้ือหุน้ทัง้หมดของ

โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ในประเทศจีน

จ�านวน 4 โครงการ ได้แก่ โครงการจินซาน โครงการ

ฮุ่ยเหนิง โครงการเฮ่าหยวน และโครงการฮุ่ยเอิน 

• เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2559 บริษัทฯ เข้าท�าสัญญาลงทุน

ส�าหรับการลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 100 ในโครงการ

ยามางาตะ ซึ่งตั้งอยู่ในจังหวัดยามางาตะ ประเทศญี่ปุ่น

• เมือ่วนัที ่13 พฤษภาคม 2559 โครงการฮิโนะ ซึง่เป็นโรงงาน

ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย์ในประเทศญ่ีปุ่น ได้เริม่

เปิดด�าเนนิการเชงิพาณชิย์ โดยมกี�าลงัการผลิตตดิตัง้ 4.59 

เมกะวัตต์ (กระแสตรง)

• ในเดือนกันยายน 2559 บริษัทฯ เข้าท�าสัญญาเพื่อให้ได้

มาซ่ึงสทิธิในการซ้ือหุน้ทัง้หมดของโครงการเตอหยวน ซึง่

เป็นโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย์ในประเทศจีน

• เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2559 บริษัทฯ เข้าท�าสัญญาลงทุน

ส�าหรับการลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 100 ในโครงการ

คุโรคาว่าซึ่งตั้งอยู่ในจังหวัดมิยะงิ ประเทศญี่ปุ่น

• เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2559 บริษัทฯ ได้เข้าเป็นบริษัท

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ เข้าท�าสัญญา

ลงทนุส�าหรบัการลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 100 ในโครงการ

ชิราคาว่าซึ่งตั้งอยู่ในจังหวัดฟุกุชิมะ ประเทศญี่ปุ่น
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โครงสร้างกลุ่มบริษัท	บ้านปู	เพาเวอร์ฯ

PT.	ITM	

Banpu	Power

บริษัท	ไทย	โซล่าร์	คอนซัลแตนท์	จ�ากัด

BPP	Renewable	Investment	(China)	

Co.,	Ltd.

บ้านปู	เพาเวอร์	(เจแปน)	จ�ากัด*

Banpu	Renewable	Singapore	

Pte.	Ltd.

Aizu	Energy	Pte.	Ltd.

Akira	Energy	Limited

บริษัท	บีแอลซีพี	เพาเวอร์	จ�ากัด

Banpu	Power	Investment	Co.,	Ltd.

บริษัท	บ้านปู	

รีนิวเอเบิล

เอนเนอร์จี	

จ�ากัด	

Hongsa	Power	

Company	

Limited

Phu	Fai	

Mining	

Company	

Limited

บริษัท	บ้านปู	

โคล	เพาเวอร์	

จ�ากัด	

Banpu	Power	

International	

Limited

30.00%

1
0
0
.0
0
%

1
0
0
.0
0
%

1
0
0
.0
0
%

1
0
0
.0
0
%

7
5
.0
0
%

1
0
0
.0
0
%

5
0
.0
0
%

1
0
0
.0
0
%

99.99%

40.00%

37.50%

99.99%

100.00%

บริษัท	บ้านปู

	เพาเวอร์	จ�ากัด	

(มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
(ส่วนที่ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ 10 ขึ้นไป)
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Anqiu	Huineng	

New	Energy	Co.,	Ltd.

Weifang	Tian’en	Jinshan	

Comprehensive	Energy	Co.,	Ltd.

Dongping	Haoyuan	

Solar	Power	Generation	Co.,	Ltd.

Akira	Energy	(South)	Limited

Shijiazhuang	Chengfeng	

Cogen	Co.,	Ltd.

Zouping	Peak	Pte.	Ltd.

Tangshan	Banpu	Heat	and	Power	

Co.,	Ltd.

Zouping	Peak	CHP	Co.,	Ltd.

Banpu	Investment	(China)	Co.,	Ltd.

Pan-Western	Energy	

Corporation	LLC

Shanxi	Lu	Guang	Power	Co.,	Ltd.

1
0
0
.0
0
%

1
0
0
.0
0
%

1
0
0
.0
0
%

1
0
0
.0
0
%

1
0
0
.0
0
%

7
0
.0
0
%

8
7
.9
2
%

1
2
.0
8
%

1
0
0
.0
0
%

1
0
0
.0
0
%

1
0
0
.0
0
%

3
0
.0
0
%
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ผังการบริหารงาน

Power  

Business  

Operations  

Portfolio 1

Power  

Business  

Operations  

Portfolio 2

Asset  

Management
Engineering

Finance  

and  

Strategy

Corporate  

Services and  

Company  

Secretary

Business and 

Project 

Development 1

Power China Engineering 

Services

Asset 

Management

Finance and 

Investor Relations

Company 

Secretary and 

Legal Counsel

Health, Safety, 

Environment and 

Community 

Development

Strategy Corporate 

Services  

Banpu Power

Business and 

Project 

Development 2

Business and 

Project 

Development 3

Accounting Corporate 

Services  

Japan

Business and 

Project 

Development 4

Business and 

Project 

Development 5

Business and 

Project 

Development 

Plannning

Office of CEO 

BANPU Power

ส�ำนักงาน 

ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560

หมายเหตุ: �*เปลี่ยนชื่อจาก บริษัท บีพีพีรีนิวเอเบิล จ�ำกัด เป็น บ้านปู เพาเวอร์ (เจแปน) จ�ำกัด เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2559
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โครงสร้างการบริหารงาน

โครงสร้างการบริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 

ประกอบด้วย คณะกรรมการและผูบ้รหิาร ส่วนของคณะกรรมการ

บรษิทัประกอบด้วย กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 

และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร โดยมีกรรมการอิสระร้อยละ 33 

ของกรรมการทั้งคณะ

คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีคณะกรรมการย่อย 3 คณะ 

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหา และคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบรษิทัก�าหนดให้ประธานกรรมการบรษิทั ประธาน

กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา 

ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน กรรมการทุกคนใน

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระ

1.	คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

1) รองศาสตราจารย์ ดร.นรศิ ชยัสตูร  ประธานกรรมการ

บริษัท/กรรมการ

อิสระ

2) นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ กรรมการอิสระ

3) ศาสตราจารย์ ดร.บณัฑติ เอ้ืออาภรณ์ กรรมการอิสระ

4) นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ กรรมการ

5) นายเมธี เอื้ออภิญญกุล กรรมการ

6) นางสมฤดี ชัยมงคล กรรมการ

7) นายระวิ คอศิริ กรรมการ

8) นายวรวุฒิ ลีนานนท์ กรรมการ

9) นายอัครพงษ์ ไทยานนท์ กรรมการ

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

ประกอบด้วย นายชนนิท์ ว่องกศุลกจิ หรอืนางสมฤดี ชยัมงคล 

หรือนายอัครพงษ์ ไทยานนท์ หรือนายวรวุฒิ ลีนานนท์ หรือ

นายเมธี เอื้ออภิญญกุล หรือนายระวิ คอศิริ โดย 2 ใน 6 คน

ลงนามร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ

อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เกีย่วกบัการ

ด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และการก�ากบัดูแลให้การบรหิารจัดการ

เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางทีจ่ะก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุ

แก่ผู้ถือหุ้น อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดี และค�านึงถึง

ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและระมัดระวัง 

รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งในปัจจุบันและในระยะยาว 

รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อบังคับของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�านักงานกรรมการก�ากับ

หลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ

ทีจ่ดัตัง้ขึน้ตามพระราชบญัญัตหิลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551

คณะกรรมการบรษิทัได้ก�าหนด “แนวทางปฏิบตั ิบรษิทั บ้านปู 

เพาเวอร์ จ�ากัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท” 

เมื่อปี 2558 เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัท ประกอบด้วย ค�านิยามที่เกี่ยวข้อง องค์ประกอบและ

หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติของกรรมการ

บรษิทั วาระการด�ารงต�าแหน่งและการพ้นจากต�าแหน่ง อ�านาจ

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั การประชมุ

คณะกรรมการบริษัทและการออกเสียง

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เป็นผู้รับผิดชอบการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และก�ากับดูแล

กจิการของบรษิทัฯ ในการด�าเนนิการให้เป็นไปตามแนวปฏบิตัิ

คณะกรรมการบรษิทัได้จัดให้มกีฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และกฎบัตร

คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการ

ด�าเนนิงานของคณะกรรมการย่อยดังกล่าวด้วย คณะกรรมการ

บริษัทก�าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื่อให้

กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวังที่บริษัทฯ มีต่อบทบาท 

หนา้ที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวปฏบิตัิ

ในการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนสร้างความรู้ 

ความเข้าใจในธรุกจิและการด�าเนนิงาน และการบรหิารความเสีย่ง 

รวมถึงการเยี่ยมชมหน่วยปฏิบัติการด้านต่าง  ๆ ของบริษัทฯ 

เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
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คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเสริมสร้างความรู ้และ 

มมุมองใหม่ๆ ให้กบักรรมการทกุคน ทัง้ในด้านการก�ำกับดูแล

กจิการ ภาวะอุตสาหกรรม ธรุกจิ เทคโนโลย ีและนวตักรรมใหม่ๆ 

ฯลฯ โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนเข้ารับการสัมมนาและ

ศกึษาในหลักสตูรทีเ่ป็นประโยชน์ ซ่ึงจัดขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิ

สถาบันกรรมการบริษัทไทย และสถาบันที่มีชื่อเสียงอ่ืนๆ 

เพ่ือสนบัสนนุการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพของกรรมการ 

รวมถึงการจัดสัมมนาร่วมกับฝ่ายบริหารเพ่ือถ่ายทอดความรู้ 

ประสบการณ์ และเทคโนโลยีในด้านต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องโดยตรง

กับธุรกิจของบริษัทฯ และจัดให้ผู ้บริหารที่ไปร่วมสัมมนา

เกี่ยวกับวิทยาการใหม่ๆ ด้านพลังงานได้มีโอกาสแบ่งปัน

ประสบการณ์และความรู้ที่เป็นประโยชน์ให้กรรมการด้วย

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่าง

คณะกรรมการอิสระและคณะกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารเป็น

ประจ�ำอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพื่อให้มีโอกาสอภิปรายประเด็น

หรอืแสดงข้อคิดเหน็เกีย่วกบัการบรหิารจัดการในเรือ่งทีส่นใจ

อย่างอิสระ โดยมเีลขานกุารบรษิทัท�ำรายงานสรปุให้กรรมการ

ทุกคนได้ทราบ

คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้มกีารท�ำ Board Retreat อย่าง

ต่อเนือ่งทกุปี เพ่ือให้กรรมการทกุคนมโีอกาสน�ำเสนอประเด็น

ต่างๆ ทีน่่าสนใจนอกเหนอืจากการประชมุคณะกรรมการบรษิทั 

และร่วมกันแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ ซ่ึงจะเป็น

ประโยชน์ต่อการท�ำงานร่วมกันของคณะกรรมการบริษัทและ

ฝ่ายบรหิาร รวมถงึประโยชน์ส�ำหรบัการวางแนวทางการบรหิาร

จัดการของฝ่ายบริหารและแผนสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหาร

ระดับสูงของบริษัทฯ ด้วย 

คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน

ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี และจะเริ่มให้มี 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็น 

รายบุคคลตั้งแต่ปี 2560 เป็นต้นไป รวมทั้งการประเมิน 

ความเป็นอิสระของกรรมการ โดยมอบให้เป็นหน้าที่ของ 

คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหา ในการก�ำหนดรปูแบบ

การประเมิน

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการย่อยทั้ง 3 คณะ

ประเมนิการปฏบิตังิานของตนเอง โดยคณะกรรมการบรรษทัภิบาล 

และสรรหาและสรรหาก�ำหนดแบบประเมินที่มีมาตรฐาน 

เดียวกัน เน้นรายละเอียดตามบทบาทและหน้าที่ที่ก�ำหนดไว้

ในกฎบัตรของกรรมการย่อย แต่ละคณะกรรมการย่อยจะใช้

แบบประเมินเป็นส่วนหนึ่งในการรายงานผลการปฏิบัติงาน 

ที่ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี โดยมี

การใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการย่อยแต่ละคณะ

ตั้งแต่ปี 2560

2.	คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย

1)	นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์	 ประธานกรรมการ

2)	 รองศาสตราจารย์ ดร.นรศิ ชยัสตูร	 กรรมการ

3)	 ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑติ เอ้ืออาภรณ์	 กรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 

เริม่ตัง้แต่กนัยายน 2558 และจะสิน้สดุวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 โดยกรรมการ 

ตรวจสอบทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีประสบการณ ์

ด้านบัญชีหรือการเงิน โดยมี นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ 

เป็นกรรมการที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ 

เพียงพอในการสอบทานความถูกต้องและความน่าเชื่อถือ 

ของงบการเงินของบริษัทฯ

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 5/2559 เมื่อ 

วันที่ 10 พฤษภาคม 2559 ได้แต่งตั้ง นายประพัฒน์ มโนรัตน์ 

ซ่ึงเป็นผูท้ีม่คีวามรูแ้ละความเข้าใจในกจิกรรม และการด�ำเนนิ

งานบริษัทฯ เป็นอย่างดี ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีร่บัผดิชอบการสอบทานรายการ

ด้านการเงินของบริษัทฯ สอบทานความเพียงพอของระบบ

ควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และจัดท�ำรายงาน 

หรือให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ หรือเพื่อ

เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

3.	คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

1)	 รองศาสตราจารย์ ดร.นรศิ ชยัสตูร	� ประธานกรรมการ

2)	นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ	 กรรมการ

3)	นายระวิ คอศิริ	 กรรมการ

คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหามวีาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

คราวละ 3 ปี นบัตัง้แต่เดือนกันยายน 2558 และจะสิน้สดุวาระ

การด�ำรงต�ำแหน่งในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

ตามกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  

คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหามหีน้าทีห่ลกั 2 ด้าน คือ 

การพิจารณานโยบายแนวทางปฏิบัติในเรื่องการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมทั้งการติดตามการ

ปฏบิตัติามนโยบายและปฏบิตัิในกรอบของการมจีรยิธรรม และ

มหีน้าทีส่รรหาและคัดเลอืกบคุคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ติดตามแผนสืบทอดต�ำแหน่ง

เพ่ือสรรหาบคุคลทีเ่หมาะสมส�ำหรับการด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิาร
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ระดับสูง (ตั้งแต่ระดับผู้อ�ำนวยการสายขึ้นไป) และรายงานต่อ

คณะกรรมการบรษิทัเพ่ืออนมุตั ิหรอืเพ่ือเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

แล้วแต่กรณี

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้ท�ำหน้าที่สรรหา

กรรมการทดแทนกรรมการที่ครบวาระหรือทดแทนต�ำแหน่งที่

ว่างลงด้วยเหตุอื่น

ขั้นตอนการด�ำเนินการประกอบด้วย

1.	 ทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสมของ 

คณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะ เพือ่เสรมิสรา้งความเขม้แขง็

ในภาพรวมให้กับคณะกรรมการบริษัท

2.	 ทบทวนคุณสมบัติทั่วไป คุณสมบัติเฉพาะ คุณสมบัติของ

กรรมการอิสระ และก�ำหนดเพ่ิมเตมิหลักเกณฑ์ในการสรรหา

และคัดเลือก เพ่ือให้ตรงกบัสถานการณ์และความต้องการ

ของบรษิทัฯ และให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย เมื่อผ่านการพิจารณาสรรหาแล้ว  

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ และเสนอต่อที่

ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ เพ่ือลงมตแิต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัต่อไป

ส�ำหรับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหาร 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้จัดให้มีการติดตาม

ความคืบหน้าแผนสืบทอดต�ำแหน่งที่ครอบคลุมต�ำแหน่ง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ และ 

ผูบ้รหิารระดับสงู เพ่ือให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ มผีูบ้รหิารทีม่คีวามรู้ 

ความสามารถ สามารถสบืทอดต�ำแหน่งทีส่�ำคัญต่อไปในอนาคต

4.	คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

1)	 ศาสตราจารย์ ดร.บณัฑติ เอ้ืออาภรณ์	ประธานกรรมการ

2)	นางสมฤดี ชัยมงคล	 กรรมการ

3)	นายเมธี เอื้ออภิญญกุล	 กรรมการ

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

คราวละ 3 ปี นบัตัง้แต่เดือนกันยายน 2558 และจะสิน้สดุวาระ

การด�ำรงต�ำแหน่งในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนมหีน้าท่ีเสนอแนะความเหน็

เกีย่วกบัการบรหิารผลตอบแทนต่างๆ ต่อคณะกรรมการบรษิทั 

เพ่ืออนมุตัหิรอืเพ่ือเสนอต่อทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้แล้วแต่กรณี 

(ดูรายละเอียดเพ่ิมเตมิได้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ หวัข้อ http://

www.banpupower.com/content/board_of_director#)

5.	ผู้บริหาร

1)	นายวรวุฒิ ลีนานนท์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2)	นายสมศักดิ์ สิทธินามสุวรรณ	 ผู้อ�ำนวยการสายอาวุโสส�ำนักงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3)	นางสาวจรียา เชิดเกียรติศักดิ	์ ผู้อ�ำนวยการสายอาวุโสสายงานปฏิบัติการธุรกิจไฟฟ้า - กลุ่มธุรกิจ 1

4)	นายวันชัย เลิศสาโรจน	์ ผู้อ�ำนวยการสายอาวุโสสายงานปฏิบัติการธุรกิจไฟฟ้า - กลุ่มธุรกิจ 2

5)	นางบุปผชาติ มีเจริญ	 ผู้อ�ำนวยการสายอาวุโสสาย - บริหารพัฒนาองค์กรและเลขานุการบริษัท

6)	นายบรรจบ กิจพานิช	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - การเงิน

อ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อ

ประกอบการพิจารณาผลตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ�ำทุกปี ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผลการปฏิบัติ

งานของเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงลงไปตามล�ำดับ โดยใช้เป้าหมายและหลักเกณฑ์ในการประเมินที่เชื่อมโยงกับ 

แผนกลยุทธ์ แผนงานประจ�ำปี และเป้าหมายการปฏิบัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนและ

มาตรการจูงใจที่เหมาะสม (รายละเอียดในรายงาน 56-1 เรื่องอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)

6.	�กรรมการอิสระมีจ�ำนวนร้อยละ 33 ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

1)	นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์	 กรรมการอิสระ

2)	 รองศาสตราจารย์ ดร.นรศิ ชยัสตูร	 กรรมการอสิระ

3)	 ศาสตราจารย์ ดร.บณัฑติ เอ้ืออาภรณ์	กรรมการอสิระ
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บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนิยามกรรมการอิสระไว้ตามข้อก�ำหนดของ

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ตามประกาศคณะกรรมการ

ก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ.4/2552 ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2552 

เรือ่งคุณสมบตัขิองกรรมการอิสระ โดยก�ำหนดจ�ำนวนหุ้นทีถ่อื

โดยกรรมการอิสระร้อยละ 0.5 ของหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด 

ซ่ึงน้อยกว่าประกาศดังกล่าว (รายละเอียดในรายงาน 56-1 

และประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ.4/2552  

ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2552) 

7.	เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้ นางบปุผชาต ิมเีจรญิ* ท�ำหน้าที่

เลขานุการบริษัท โดยที่ให้มีอ�ำนาจหน้าที่ตามที่ก�ำหนดไว้ใน

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 เพื่อรับผิดชอบการจัด

ประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

รวมถึงช่วยดูแลให้มีการปฏิบัติตามมติดังกล่าว ดูแลและให้

ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการเกีย่วกบักฎเกณฑ์ต่างๆ ทีต้่องปฏบิตัิ 

การจดัท�ำและการเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุ

คณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงาน

ประจ�ำปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงาน

การประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดย

กรรมการหรอืผูบ้รหิาร และด�ำเนนิการอ่ืนๆ ตามทีค่ณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทนุประกาศก�ำหนด และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ก�ำหนด

หมายเหต:ุ �*ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2559 ได้

มมีตแิต่งตัง้นางบปุผชาต ิมเีจรญิ ท�ำหน้าทีเ่ลขานกุารบรษิทั แทนนายวรวฒุิ 

ลีนานนท์ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560
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การตลาดและภาวะการแข่งขัน

นโยบายการตลาด	

1.	 โรงไฟฟ้าถ่านหินในประเทศไทย

กลยุทธ์ในการแข่งขัน
ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา ประเทศไทยมีการตื่นตัวในเรื่อง

สิง่แวดล้อมและมกีารปรบัปรงุกฎหมายและมาตรฐานต่างๆ ให้

สงูขึน้ ตลอดจนมกีารต่อต้านโครงการโรงไฟฟ้าถ่านหนิในพ้ืนที่

ต่างๆ ทั่วประเทศ ซ่ึงบริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการรักษา

สิง่แวดล้อมและการยอมรบัของชมุชนเป็นหลัก ตลอดจนปฏบิตัิ

ตามกฎหมายและมาตรฐานต่างๆ อย่างเคร่งครดั โดยบรษิทัฯ 

มกีารลงทนุในการปรบัปรงุประสทิธภิาพโรงไฟฟ้าและบ�ารงุรกัษา

อุปกรณ์เพื่อลดมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง รวมถึง

ให้การสนับสนุนกิจกรรมและการท�าความเข้าใจกับชุมชนใน

พ้ืนที ่ส่งผลให้บรษิทัฯ มคีวามสมัพันธ์กบัชมุชนอยู่ในระดับทีดี่

คู่แข่งขันที่ส�าคัญ
• ผู้ผลิตไฟฟ้ารายใหญ่ในประเทศ ได้แก่ บริษัท ผลิตไฟฟ้า 

จ�ากัด (มหาชน) บริษัท ราชบุรีโฮลด้ิง จ�ากัด (มหาชน) 

บรษิทั โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี ่จ�ากดั (มหาชน) บรษิทั 

โกลว์ พลังงาน จ�ากัด (มหาชน) และบริษัท กัลฟ เพาเวอร์ 

เจเนอเรชั่น จ�ากัด

• ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักลงทุนจากต่างประเทศ

2.	 ธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาชนจีน

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้บริหารธุรกิจตามโอกาสของตลาด 

กล่าวคือ ในช่วงฤดูหนาวทีม่คีวามต้องการไอน�า้และไอร้อนสงู 

บรษิทัฯ จะผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า ไอน�า้และไอร้อนอย่างเตม็ที่ 

และเน้นการบรหิารประสทิธภิาพของการผลติเพ่ือให้มต้ีนทนุการ

ผลิตต�า่ แต่อย่างไรกต็ามสถานการณ์ราคาถ่านหนิในตลาดโลก

มีผลกระทบต่อราคาถ่านหินในประเทศจีนซึ่งปรับลดลงตั้งแต่

กลางปี 2555 เป็นต้นมา ท�าให้ในปี 2559 ราคาค่าไฟฟ้า

ปรบัลดอย่างต่อเนือ่งประกอบกบัภาวะการชะลอตวัของเศรษฐกจิ

ในประเทศจีนเป็นผลให้ปรมิาณการขายไฟฟ้าลดลง ทัง้นีบ้รษิทัฯ ไม่ได้

รับผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อผลประกอบการของบริษัทฯ 

เนือ่งจากอัตราการลดของราคาเชือ้เพลิงมากกว่าอัตราการลด

ของราคาค่าไฟ ตลอดจนบริษัทฯ มีเเผนควบคุมต้นทุนการ

ผลิตโดยรวมอย่างมีประสิทธิภาพ ท�าให้บริษัทฯ ยังสามารถ

ท�าก�าไรได้ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เริ่มขยายก�าลังการผลิตไฟฟ้าเพื่อ

ตอบสนองต่อความต้องการไอน�้าที่เพ่ิมขึ้นตามการเติบโต

ของเศรษฐกิจท้องถิ่นนั้น

แม้ว่าในปี 2559 รฐับาลจีนได้เพ่ิมความเข้มงวดเกีย่วกบันโยบาย

สิ่งแวดล้อมและการควบคุมมลภาวะ แต่ไม่ได้ส่งผลกระทบ

ใดๆ ต่อการด�าเนินการของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ ได้มี

การควบคุมการผลิตให้เป็นไปตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อม

ปัจจุบันอยู ่แล้ว รวมถึงมีแผนปรับปรุงและเพ่ิมอุปกรณ์

ควบคุมสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้ได้ตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อมใหม่

ที่จะบังคับใช้ในปีหน้าอีกด้วย

ส�าหรับโครงสร้างอัตราค่าไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย์นั้น ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ อัตราค่าไฟฟ้าที่คิด 

ณ จุดเชื่อมต่อเครือข่ายเชื่อมโยงไฟฟ้า (On-grid tariff) และ

เงินสนับสนุนจากรัฐบาล (On-grid subsidy) นอกจากนี้

ในบางพ้ืนที่ยังได้รับเงินสนับสนุนเพ่ิมเติมจากรัฐบาลท้องถิ่น 

(Local Subsidy) โดยค่าไฟฟ้าที่คิด ณ จุดเชื่อมต่อเครือข่าย

เชือ่มโยงไฟฟ้าเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานค่าไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า

พลังงานความร้อนร่วมทั่วไปซึ่งก�าหนดโดยคณะกรรมการ

พฒันาและปฏริปูแหง่ชาตจินี โดยจะถกูปรบัตามราคาถ่านหนิ 

เนื่องจากบางครั้งค่าไฟฟ้าที่คิด ณ จุดเชื่อมต่อเครือข่าย

เชื่อมโยงไฟฟ้ามีการเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้เงินสนับสนุนจะ

ถูกปรับตามด้วยเพ่ือให้มั่นใจว่าผู้ผลิตไฟฟ้าจะได้รับค่าไฟฟ้า

ในระดับที่ค่อนข้างคงที่ (Feed-in Tariff)

27
ร ายง านปร ะ จ� า ปี 	 2559

บริษัท บ ้านปู เพาเวอร์ จ�ากัด (มหาชน)



กลยุทธ์ในการแข่งขัน
ธรุกจิโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วมและพลงังานแสงอาทติย์

ในประเทศจีนเป็นกจิการที่ได้รบัการส่งเสรมิจากรฐับาล เนือ่งจาก

มีประสิทธิภาพสูงกว่าโรงไฟฟ้าทั่วๆ ไป และควบคุมมลภาวะ

ได้ดีกว่าท�ำให้ได้สิทธิประโยชน์ต่างๆ ประกอบด้วย การได ้

การประกันการขายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าท้องถิ่น การได้รับ 

สิทธิพิเศษในการผูกขาดการขายไอน�้ำและความร้อนในเขต

พ้ืนที่ที่ได้รับอนุญาต รวมถึงได้รับเงินสนับสนุนจากรัฐบาล 

ท้องถิน่ ซ่ึงสิง่เหล่านีเ้ป็นปัจจัยส�ำคญัทีส่ามารถน�ำมาใช้ก�ำหนด

กลยุทธ์แข่งขัน ดังนี้ 

•	 คุณภาพการให้บริการและการบริหารความสัมพันธ์ 
กับลูกค้า 

	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับคุณภาพและบริการ คือ  

จัดให้มคีวามพร้อมและความมัน่คงในการผลิตและจ�ำหน่ายของ 

ทัง้ไฟฟ้าและไอน�ำ้ เพ่ือสามารถตอบสนองความต้องการของ 

ลกูค้าได้ตลอดเวลาโดยเฉพาะการจ่ายไอร้อนในหน้าหนาว

ให้กบัลกูค้า ตลอดจนการรกัษาความสมัพันธ์ทีดี่กบัลกูค้า

บนพ้ืนฐานของความซ่ือตรงและผลประโยชน์ร่วมกนั ท�ำให้

ได้รับความเชื่อถือและความไว้วางใจจากลูกค้า ในขณะ

เดียวกันได ้มีการท�ำสัญญากับลูกค ้าอุตสาหกรรม 

ไอน�้ำท�ำให้สามารถปรับราคาไอน�้ำได้ หากค่าเชื้อเพลิง 

เพ่ิมสูงขึ้นกว่าราคาที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา ท�ำให้บริษัทฯ

สามารถลดภาระในเรื่องต้นทุนของค่าเชื้อเพลิงที่สูงขึ้นได้

•	 การบริหารต้นทุน 
	 บริษัทฯ จัดให้มีการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยเฉพาะอย่างยิง่ต้นทนุเชือ้เพลิงหรอืถ่านหนิ โดยมกีลยทุธ์ 

การจัดซ้ือและส�ำรองถ่านหินในช่วงเวลาที่ราคาถ่านหิน 

ลดลงและส�ำรองไว้ใช้ในช่วงเวลาที่ราคาสูงตลอดจนการ

เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตเพื่อลดต้นทุนการผลิต

•	 ความพร้อมในการปรับตัวสูง
	 เนือ่งจากตลาดในประเทศจนีมกีารเปลีย่นแปลงของภาวะ

ตลาดอยู่ตลอดเวลา บริษัทฯ จึงมีการติดตามภาวะตลาด

อย่างใกล้ชดิและคอยปรบัการด�ำเนนิธรุกจิให้สอดคล้องกบั

ภาวะตลาดหรือสถานการณ์ในช่วงนั้นๆ เพ่ือให้สามารถ

เปิดรบัโอกาสทางธรุกจิหรอืลดผลกระทบต่อธรุกจิได้ ทัง้นี้

โรงไฟฟ้าพลงังานร่วมเจิง้ติง้ ด�ำเนนิการก่อสร้างหอหล่อเยน็ 

(Cooling Tower) เพิ่มเติมเสร็จเรียบร้อยเมื่อปี 2558 ส่ง

ผลให้สามารถจ�ำหน่ายไอน�ำ้ได้เพ่ิมขึน้ และจ�ำหน่ายน�ำ้เยน็

ในฤดูร้อนได้อีกด้วยเป็นผลให้บรษิทัฯ มคีวามพร้อมในการ

ปรบัเปลีย่นการจ�ำหน่ายทัง้ไฟฟ้า ไอน�ำ้ น�ำ้ร้อน และน�ำ้เยน็

ตามปัจจัยต่างๆ เช่น ตามปริมาณการผลิตไอน�้ำที่เพิ่มขึ้น 

หรอืเครอืข่ายเชือ่มโยงไฟฟ้าต้องการการจ่ายไฟฟ้าเพ่ิมเตมิ

•	 การบรหิารความสัมพนัธ์กบัหน่วยราชการท้องถ่ินและชมุชน 
	 บรษิทัฯ สร้างความสมัพันธ์กบัหน่วยงานราชการในท้องถิน่ 

บนพ้ืนฐานของความเป็นพันธมติรทีม่ผีลประโยชน์ร่วมกนั

ในการให้บริการสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน (ไฟฟ้าและไอน�้ำ) 

ให้กบัชมุชนท้องถิน่ สร้างความเชือ่ถอืและความเสมอภาค 

ตลอดจนสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอย่างต่อเนื่อง จน

เป็นที่ยอมรับจากภาครัฐและชุมชนว่าเป็นบริษัทตัวอย่าง

ในท้องถิ่น แม้ในช่วงที่บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากปัจจัย

ภายนอก บริษัทฯ ยังคงได้รับการสนับสนุนจากหน่วย

ราชการท้องถิ่นได้อย่างเต็มที่ เช่น การให้เงินสนับสนุน 

หรอือนมุตัิให้ขึน้ราคาไอน�ำ้เมือ่ราคาถ่านหนิเพ่ิมสงูขึน้มาก 

•	 ความชัดเจนในนโยบายทางพลังงานของประเทศ 
	 การบริหารจัดการทางด้านพลังงานของประเทศและการ 

กาํหนดนโยบายทางพลังงานทีม่คีวามชดัเจน ท�ำให้มคีวาม

เสี่ยงในการลงทุนต�่ำ เนื่องจากมีการก�ำหนดมาตรฐาน

ส�ำหรบัราคาพลงังานหมนุเวียน และโครงสร้างราคารบัซ้ือ

ไฟฟ้าแบบ Feed-in Tariff (FIT) ด้วยรูปแบบอัตรารับซื้อ

ไฟฟ้าคงทีต่ลอดอายโุครงการพร้อมด้วยการให้เงินอุดหนนุ

ส�ำหรับการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ตั้งแต ่

ปี 2556 เป็นต้นมา นอกจากนีร้ฐับาลจีนยงัมนีโยบายจดัตัง้ 

การทดลองซือ้ขายคาร์บอนเครดิต (Carbon Trading) เพ่ือ

รองรับนโยบายการลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์

ในประเทศและสนับสนุนการลงทุนในพลังงานหมุนเวียน

มากขึ้น

คู่แข่งขันที่ส�ำคัญ
•	 ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักลงทุนจากต่างประเทศรายอื่นๆ

3.	 �ธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

(โครงการหงสา)

บรษิัทฯ ถอืหุ้นในบริษัท Hongsa Power Company Limited 

(“HPC”) และบริษัท Phu Fai Mining Company Limited 

(“PFMC”) ในสัดส่วนร้อยละ 40 และ 37.5 ตามล�ำดับ มีก�ำลัง

การผลิตไฟฟ้าตามสดัส่วนการถอืหุน้ทัง้สิน้ 751 เมกะวตัต์ ซ่ึง

จะจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ตามสญัญาระยะยาวประเภท Independent Power Producer 

(IPP) และจะจ�ำหน่ายไฟฟ้าบางส่วนให้กบั สปป.ลาว ในปี 2559 

โรงไฟฟ้าหงสาได้เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์แล้วทั้งหมด  

3 หน่วยการผลิต โดยหน่วยการผลิตที่ 1 เปิดด�ำเนินการ 

เชิงพาณิชย์เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2558 หน่วยการผลิตที่ 2 

เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2558  

และหน่วยการผลิตที่ 3 เปิดด�ำเนินการในเชิงพาณิชย์เมื่อวันที่ 

2 มีนาคม 2559
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กลยุทธ์ในการแข่งขัน
•	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อชุมชน

จากการพัฒนาและก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าหงสา บรษิทัฯ 

จึงได้มุ่งเน้นด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ในพ้ืนที่ควบคู่ไปกับพัฒนามาตรฐานชีวิตความเป็นอยู่ 

ของผู้คนในชุมชนเหล่านั้น ซ่ึงมาตรการดังกล่าวสะท้อน

ออกมาในรูปแบบของการคิดริเริ่มแผนงานในการพัฒนา

ชุมชนต่างๆ เช่น การพัฒนาสาธารณูปโภค น�้ำประปา 

ไฟฟ้า ถนน การโยกย้ายชุมชนบางส่วนพร้อมกับการสร้าง

ที่อยู่อาศัยใหม่ทดแทนในที่เหมาะสม และการส่งเสริม 

พัฒนาอาชีพ เป็นต้น

คู่แข่งขันที่ส�ำคัญ
•	 ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักลงทุนจากต่างประเทศรายอื่นๆ

4.	 ธุรกิจไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่น

บรษิัทฯ ลงทนุในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์

ทัง้ในตอนเหนอืและตอนกลางของญ่ีปุ่น ปัจจุบนัมกี�ำลังการผลติ 

ติดตั้งตามสัดส่วนการลงทุนที่เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย ์

แล้วรวม 6.6 เมกะวัตต์ และโครงการอยู่ระหว่างการพัฒนา

กว่า 100 เมกะวัตต์

กลยุทธ์ในการแข่งขัน
บริษัทฯ เริ่มลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ใน

ญ่ีปุ่นประกอบกับศึกษาและเตรียมความพร้อมส�ำหรับการ

ประเมินโอกาสการลงทุนและการพัฒนาโครงการทั้งด้าน

พันธมิตรทีมงานและบุคลากรต่างๆ เพื่อหาโอกาสการเติบโต

ทางธุรกิจพลังงานทดแทนในญ่ีปุ่นอย่างชัดเจน นอกจากนี ้

การสนับสนุนของรฐับาลและการส่งเสรมิการลงทนุของสถาบนั

การเงินต่างๆ ยังเป็นปัจจัยส�ำคัญที่สามารถขับเคล่ือนธุรกิจ

ได้อย่างรวดเร็ว

•	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการสั้น
	 บริษัทฯ สามารถเริ่มต้นด�ำเนินการผลิตจ�ำหน่ายกระแส

ไฟฟ้าและสร้างผลตอบแทนได้รวดเรว็และคืนทนุได้ในเวลา

อันสั้นกว่าโครงการโรงไฟฟ้าประเภทถ่านหิน

•	 ความชัดเจนในนโยบายทางพลังงานของประเทศ
	 การบริหารจัดการทางด้านพลังงานของประเทศและการ 

กาํหนดนโยบายทางพลังงานทีม่คีวามชดัเจน ท�ำให้มคีวาม

เสี่ยงในการลงทุนต�่ำ เนื่องจากมีการกําหนดโครงสร้าง

ราคารับซื้อไฟฟ้าแบบ Feed-in Tariff (FIT) ด้วยรูปแบบ

อัตรารับซื้อไฟฟ้าคงที่ตลอดอายุโครงการ

คู่แข่งขันที่ส�ำคัญ
•	 ผูผ้ลติไฟฟ้าและนกัลงทนุท้องถิน่ในญ่ีปุ่นและจากต่างประเทศ

ภาวะการตลาดและการแข่งขันในธุรกิจไฟฟ้า

1. สภาพการแข่งขันในธุรกิจไฟฟ้าในประเทศไทย
ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม 

แห่งชาติ (สศช.) คาดการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2559 

ขยายตวัร้อยละ 3.2 สาเหตจุากภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวัจากการ

บริโภคและการลงทุนของภาครัฐ ประกอบกับการลงทุนภาค

เอกชนเตบิโตได้ในระดับต�ำ่ เนือ่งด้วยมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิ

ทีล่ดลง อย่างไรก็ตามมปัีจจัยบวกจากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิ

ในช่วงครึง่แรกของปีจากการบรโิภคภาคเอกชนและการส่งออก

บรกิารทีข่ยายตวัได้ดี โดยก�ำลงัการผลิตตดิตัง้ไฟฟ้าในปี 2559 

มีก�ำลังการผลิตติดตั้งอยู่ที่ระดับ 41,556 เมกะวัตต์ เพิ่มขึ้น

จากปี 2558 ร้อยละ 7 ซึ่งความต้องการไฟฟ้าสูงสุดเกิดขึ้นใน

เดือนพฤษภาคมที่ระดับ 29,619 เมกะวัตต์ สูงกว่าความ

ต้องการไฟฟ้าสูงสุดของปี 2558 ที่ระดับ 27,346 เมกะวัตต์ 

อยู่ 2,273 เมกะวัตต์ หรือคิดเป็นร้อยละ 8 โดยปริมาณการ

ผลิตและการรับซื้อของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

(กฟผ.) ในปี 2559 มจี�ำนวน 199,567 กกิะวตัต์-ชัว่โมงเพ่ิมขึน้ 

จากปีก่อนรอ้ยละ 3.8 สืบเนื่องจากการกระตุ้นให้เกิดกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจของภาครัฐและเอกชน โดยมีสัดส่วนการผลิต

ไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงชนิดต่างๆ ดังน้ี จากก๊าซธรรมชาติร้อยละ 

63.2 จากถ่านหินร้อยละ 18.6 จากพลังน�้ำร้อยละ 1.8 น�ำเข้า

ร้อยละ 9.9 และพลังงานหมุนเวียนร้อยละ 6.2 และจากน�้ำมัน

ร้อยละ 0.3 (ที่มา: ส�ำนักงานนโยบายและแผนงาน กระทรวง

พลังงาน - EPPO)

29
ร ายง านปร ะ จ� ำ ปี  2559

บริษัท บ ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)



2. สภาพการแข่งขันในธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
สปป.ลาว นั้นมคีวามแตกต่างจากประเทศอืน่ๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉยีงใต ้กล่าวคอืก�ำลังการผลติไฟฟ้าของ สปป.ลาว

ทั้งหมดล้วนมาจากโรงไฟฟ้าพลังน�้ำเพียงอย่างเดียว เนื่องจากไม่มีแหล่งน�้ำมันและก๊าซส�ำรอง ทั้งยังมีถ่านหินเป็นเชื้อเพลิง 

ในปริมาณจ�ำกัด อย่างไรก็ตาม สถานการณ์ดังกล่าวเปลี่ยนไปนับแต่ปี 2559 จากการเดินเครื่องเต็มพิกัดของโรงไฟฟ้าหงสา 

ที่เป็นโรงไฟฟ้าถ่านหินแห่งแรกของ สปป.ลาว เนื่องจากข้อจ�ำกัดในเรื่องแหล่งถ่านหิน จึงยังไม่มีโรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหินอื่น 

ที่มีแผนก่อสร้างในระหว่าง ปี 2559 ถึงปี 2563

สปป.ลาว มีก�ำลังการผลิตติดตั้ง 5,809 เมกะวัตต์* โดยแบ่งเป็น แหล่งผลิตจากบริษัทในเครือของรัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว 624 

เมกะวัตต์* ภาคเอกชนลงทุนเพื่อใช้ในประเทศ 775 เมกะวัตต์* และภาคเอกชนลงทุนเพื่อการส่งออก 4,410 เมกะวัตต์* ใน

ขณะที่ความต้องการไฟฟ้าใน สปป.ลาว เพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องเป็นผลสืบเนื่องมาจากการพัฒนาเข้าสู่สังคมเมืองมากขึ้น 

สปป.ลาวจึงได้มุ่งเน้นการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานภายในประเทศ ซึ่งรวมถึงการให้บริการไฟฟ้าอย่างทั่วถึงและมีเสถียรภาพ

เป็นผลให้ปรมิาณการใช้ไฟฟ้าปี 2559 มจี�ำนวน 5,943 กกิะวตัต์-ชัว่โมง เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนหน้าที ่ 4,404 กกิะวตัต์-ชัว่โมง 

อย่างไรก็ดี สปป.ลาวยังคงเป็นผู้ส่งออกกระแสไฟฟ้าที่ส�ำคัญในภูมิภาค โดยภายในปี 2563 สปป.ลาวได้ตกลงท�ำการส่งออก

กระแสไฟฟ้าภายใต้ข้อตกลงระหว่างประเทศ จ�ำนวน 7,000 เมกะวัตต์ ให้กับประเทศไทย และ 5,000 เมกะวัตต์ ให้กับประเทศ

เวียดนาม (ที่มา: กระทรวงพลังงานและบ่อแร่ รัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว - EDL,*เดือนกุมภาพันธ์ 2559)

3. สภาพการแข่งขันในธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาชนจีน
ในปี 2559 การเติบโตของอุตสาหกรรมไฟฟ้าในจีน มีอัตราการเจริญเติบโตของปริมาณการใช้ไฟฟ้าในประเทศ ดังนี้

หน่วย ป ี2559 ปี 2558 ปี 2557

อัตราการเจริญเติบโตของการใช้ไฟฟ้ารวม ร้อยละ 5 0.5 4.1

อัตราการเจริญเติบโตการใช้ไฟฟ้าของภาคอุตสาหกรรม ร้อยละ 2.6 -1.4 4.2

อัตราการเจริญเติบโตของก�ำลังการผลิต ร้อยละ 8.2 10.4 8.9

ก�ำลังการผลิตรวม เมกะวัตต์ 1,645,750 1,506,730 1,360,190

(ที่มา: ส�ำนักงานข้อมูลพลังงานแห่งชาติ - NEA)

4. สภาพการแข่งขันในธุรกิจไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่น
ในปี 2559 การเติบโตของอุตสาหกรรมไฟฟ้าในญี่ปุ่น มีอัตราการเจริญเติบโตของปริมาณการใช้ไฟฟ้าในประเทศ ดังนี้

หน่วย ป ี2559 ปี 2558 ปี 2557

อัตราการเจริญเติบโตของการใช้ไฟฟ้ารวม ร้อยละ -0.1* -1.2 -1.4

อัตราการเจริญเติบโตการใช้ไฟฟ้าของภาคอุตสาหกรรม ร้อยละ -0.2* -1.9 0.2

อัตราการเจริญเติบโตของก�ำลังการผลิต ร้อยละ 4.8** 5.4 5.0

ก�ำลังการผลิตรวม เมกะวัตต์ 301,242** 287,477 272,841 

(ที่มา: กระทรวงเศรษฐกิจ การค้า และอุตสาหกรรม - METI)

ค�ำอธิบายเพิ่มเติม

*	 อัตราการเจริญเติบโตของการใช้ไฟฟ้าของปี 2559 ระหว่างเดือนมกราคมถึงเดือนกันยายน
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โครงสร้างรายได้

ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท	บ้านปู	เพาเวอร์	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	

ปี	2559 ปี	2558 ปี	2557

ผลิตภัณฑ์หรือบริการ ด�าเนินการ

โดย

%	

การถือหุ้น

ของบรษัิทฯ

รายได้

ล้านบาท

% รายได้

ล้านบาท

% รายได้

ล้านบาท

%

รายได้จากการขาย:

1. ไฟฟ้า BIC 100.00 2,955.58 53.33 3,242.47 57.59 3,011.55 57.92

2. ไอน�้า BIC 100.00 2,237.63 40.38 2,058.20 36.56 1,933.70 37.19

3. รายได้จากการขายอื่น1 BIC 100.00 348.44 6.29 329.23 5.85 254.42 4.89

รวมรายได้จากการขาย 5,541.65 100.00 5,629.90 100.00 5,199.67 100.00

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน

ในการร่วมค้าตามวิธีส่วนได้เสีย2

3,513.18 1,895.19 2,158.45

รายได้และส่วนแบ่งก�าไรจากการร่วมค้ารวม 9,054.83 7,525.09 7,358.12

หมายเหตุ :

1. รายได้จากการขายอื่นของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นเงินสนับสนุนจากรัฐบาลจีนเพื่อใช้ในการด�าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อม นอกจากนั้น ในกรณีที่อัตราไฟฟ้า

และไอน�้าไม่สามารถสะท้อนการปรับตัวเพิ่มขึ้นของราคาถ่านหินได้อย่างเพียงพอ บริษัทฯ อาจได้รับเงินสนับสนุนจากรัฐบาลจีนเป็นกรณีๆ ไป

2 บริษัทฯ มิได้รับรู้รายได้จากธุรกิจไฟฟ้าในส่วนของรายได้จากการขายที่มีสัดส่วนการถือหุ้นที่น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 50 อันได้แก่ โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี (บริษัท บ้านปู 

เพาเวอร์ ถือหุ้นร้อยละ 50) และโรงไฟฟ้าหงสา (บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ ถือหุ้นร้อยละ 40)
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การบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทให้ความส�าคัญในการบริหารความเสี่ยงเพ่ือจัดการความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของบรษิทัฯ โดยลดโอกาสท่ีความเสีย่งจะเกดิขึน้หรอืลดผลเสยีหายกรณคีวามเสีย่งเกดิขึน้ และ/หรอืให้ได้มาซึง่โอกาส

ทางธุรกิจ อันจะน�าไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทฯ ทั้งนี้การบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจของบริษัทฯ อยู่ภายใต้การบริหาร

จัดการของผู้บริหารในทุกระดับ รวมทั้งจัดให้มีการรายงานผลการสอบทานการบริหารความเสี่ยงแก่คณะกรรมการตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกไตรมาส 

ปัจจัยความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงหลักที่อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุ

เป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจและการเติบโตอย่างยั่งยืน 

รวมถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในปี 2559 มีดังนี้

1.	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์	(Strategic	Risk)

1.1 ความเสี่ยงจากการก�าหนดแผนกลยุทธ์
และการน�าไปปฎิบัติ

ภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสถานการณ์

พลังงานรวมไปถึงแนวโน้มการพัฒนาและการเปล่ียนแปลง

เทคโนโลยีของโลกอย่างรวดเร็ว รวมถึงความคาดหวังของ

นกัลงทนุและผูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่พ่ิมขึน้ บรษิทัฯ ได้สร้างระบบและ

กระบวนการในการบริหารความเสี่ยงจากการก�าหนดแผน

กลยุทธ์ โดยมีการทบทวนแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ เป็นระยะ 

เพ่ือก�าหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ ทศิทางและกลยทุธ์การด�าเนนิ

ธรุกจิให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ท่ีเปลีย่นแปลงไป โดยมแีผน

รองรับการเปล่ียนแปลงและความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้น

ในอนาคต ผ่านการจัดการประชุมประเมินสถานการณ์และ

แนวโน้มการเปล่ียนแปลงต่างๆ เป็นประจ�าทกุเดือน เปรยีบเทยีบ

ข้อมูลจากสถาบันและแหล่งที่เชื่อถือได้ ตลอดจนพัฒนา

เครือ่งมอืทีช่่วยในการคาดการณ์สภาพเศรษฐกจิอย่างเป็นระบบเพ่ือ

ประกอบการตัดสินใจและเพ่ือเป็นข้อมูลเพ่ือการพิจารณา

แนวทางการด�าเนินงานธุรกิจในอนาคต

1.2 ความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
และการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพื่อรองรับ
การเติบโตในอนาคต

บรษิทัฯ ได้ปรบัปรงุกระบวนการสรรหาและเร่งพัฒนาบคุลากร

ให้มปีระสทิธภิาพ รวมถงึทบทวนโครงสร้างองค์กร และวเิคราะห์

แผนความต้องการก�าลงัคนและแผนพัฒนาบคุลากรให้สอดคล้อง

กับการเติบโตของธุรกิจตามแผนกลยุทธ์ระยะยาวเพ่ือรองรับ

การขยายธุรกิจในอนาคต นอกจากนี้มีการจัดท�าแผนการ

สืบทอดต�าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเตรียมความพร้อม

ของบุคลากรให้มีความรู้ความช�านาญเพ่ือก้าวเข้าสู่ต�าแหน่ง

ผู้บริหารระดับสูงต่อไป โดยมีการเตรียมความพร้อมทั้งใน

รูปแบบแผนพัฒนารายบุคคล การสับเปล่ียนหมุนเวียนงาน 

และมโีครงการแบ่งปันความรู ้(Knowledge Sharing) ภายใน

องค์กร ทั้งนี้เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรของบริษัทฯ มีความรู้

ความสามารถทีส่อดคล้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ และน�าองค์กร

เติบโตไปอย่างยั่งยืน

1.3 ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงขององค์กร
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการบริหารความเสี่ยงด้านชื่อเสียง

และภาพลักษณ์ขององค์กร ซึ่งสามารถส่งผลกระทบที่รวดเร็ว

และรุนแรงทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยไม่อาจประเมินค่า

เป็นตวัเงินได้ บรษิทัฯ ได้มุง่เน้นนโยบายการพัฒนาทีย่ัง่ยนืของ

บริษัทฯ โดยด�าเนินกิจกรรมการผลิตในทุกขั้นตอนด้วยความ

ใส่ใจและค�านึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ถูกต้องตามกฎระเบียบ กฎหมาย และได้มาตรฐานสากล มี

จริยธรรมและธรรมาภิบาลในการด�าเนินธุรกิจ ตลอดจนเป็น

พลเมอืงทีดี่ในทุกพ้ืนทีท่ีเ่ราด�าเนนิธรุกจิ รวมถงึด�าเนนิกจิกรรม

ความรบัผดิชอบต่อสงัคม เน้นส่งเสรมิการศกึษาและการเรยีนรู้

ให้กับเด็กและเยาวชน ซึ่งถือเป็นรากฐานส�าคัญในการพัฒนา

สงัคมและประเทศชาตอิย่างยัง่ยนื นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้พัฒนา

กลยุทธ์การสื่อสารเพ่ือให้สามารถสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียได้

ถูกต้องและรวดเร็ว รวมถึงสร้างความเข้าใจที่ดีแก่ผู้มีส่วน

ได้เสียทุกกลุ่ม เช่น โครงการส่งเสริมการเกษตรอินทรีย์

บ้านโขดหิน/เขาไผ่ (BLCP), โครงการเพาะเลี้ยงพันธุ์สัตว์น�้า 

(BLCP), โครงการส่งเสริมอาชีพชุมชนโดยรอบของโครงการ

โรงไฟฟ้าหงสา เป็นต้น

1.4 ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่
บรษิทัฯ บรหิารจัดการความเสีย่งนีเ้พ่ือให้มัน่ใจว่าธรุกจิใหม่ที่

เข้าไปลงทุนสามารถสร้างมูลค่ารวมให้กับองค์กรไม่น้อยกว่า

32
ร ายง านปร ะ จ� า ปี 	 2559

บริษัท บ ้านปู เพาเวอร์ จ�ากัด (มหาชน)



ทีค่าดการณ์ไว้ก่อนการพัฒนาหรอืเข้าซือ้ธรุกจินัน้ โดยก�ำหนด

กระบวนการพิจารณาการลงทุนตามขั้นตอน มีคณะกรรมการ

การลงทนุ (Investment Committee) ซ่ึงประกอบด้วยผูบ้รหิาร

และผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านพิจารณาและให้ความ

เหน็ต่อการลงทุนอย่างรอบคอบ เช่น ความสอดคล้องกบักลยทุธ์

การเติบโตของบริษัทฯ ผลตอบแทนการลงทุนให้เป็นไปตาม

เกณฑ์ของบรษิทัฯ การประเมนิความเสีย่งของโครงการ เป็นต้น 

นอกจากนี้บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหารงานให้เกิดพลังร่วม 

(Synergy) ระหว่างบริษัทฯ และธุรกิจใหม่ โดยมีการวางแผน

ทางด้านทรัพยากร การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน รวมทั้ง

การจัดโครงสร้างให้เหมาะสม เพ่ือให้สามารถบริหารการ

เปลี่ยนแปลง อันจะส่งให้การลงทุนในกิจการใหม่นั้นเป็นไป

อย่างราบรืน่ สามารถสร้างความเจรญิเตบิโตในระยะยาว และ

ให้ผลตอบแทนตามแผนกลยทุธ์ทีว่างไว้ โดยในปี 2559 บรษิทัฯ 

ได้มกีารปรบักลยทุธ์ตามแนวทางของพลงังานโลกและเทคโนโลยี

ที่ เปลี่ยนแปลง ด้วยการผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงทั่วไป 

(Conventional Power Generation) และจากพลงังานหมนุเวียน 

(Renewable Power Generation) อย่างมีประสิทธิภาพและ

สมดุล ควบคู่ไปกับการใช้เทคโนโลยีขั้นสูงที่มีความปลอดภัย

และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ มุ่งลงทุนในกลุ่ม

สินทรัพย์ด้านการผลิตไฟฟ้าที่มีคุณภาพสูงในประเทศที่มีการ

เติบโตของธุรกิจพลังงานอย่างรวดเร็ว พร้อมกับผสมผสาน

ระหว่างเชื้อเพลิงทั่วไปและพลังงานหมุนเวียนอย่างสมดุล  

นอกเหนือจากสี่ประเทศที่บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอยู ่แล้ว  

ซึ่งได้แก่ ประเทศไทย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

สาธารณรัฐประชาชนจีน และประเทศญ่ีปุ่น บริษัทฯ ยังอยู่

ระหว่างการศึกษาและพัฒนาแผนกระจายการลงทุนไปยัง 

ประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคเอเชียอีก เช่น อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ 

เมียนมา และเวียดนาม

2.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

2.1	ความเสี่ยงจากการไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้ตาม
แผนการลงทุน

บรษิทัฯ บรหิารความเสีย่งนีเ้พ่ือให้แน่ใจว่า บรษิทัฯ จะมเีงินทนุ 

หมุนเวียนอย่างเพียงพอ ในสัดส่วนต้นทุนที่เหมาะสมตาม

โครงสร้างเงินทนุของบรษิทัฯ และสร้างการเตบิโตตามแผนการ

ลงทุน บริษัทฯ จัดท�ำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน (Financial 

Strategy) ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ มีการ 

คาดการณ์ภายใต้สถานการณ์ (Scenario) ต่างๆ กันในเรื่อง

ของแหล่งเงินทุนทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ และเน้นการ

สร้างความสัมพันธ์อันดีกับสถาบันการเงิน เพ่ือให้มีแหล่ง 

เงินทุนส�ำรองอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้บริษัทฯ สามารถบริหาร

กระแสเงินสดให้เป็นไปอยา่งต่อเนื่องและสม�ำ่เสมอ รวมไปถึง

การปฏิบัติตามข้อตกลงที่มีต่อสถาบันการเงินอย่างเคร่งครัด

2.2	ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามแผนบรรเทาความเสี่ยง เพื่อลดผล 

กระทบจากความผนัผวนของอัตราแลกเปลีย่นทัง้ทีร่ะดับบรษิทัฯ 

และระดับกลุ่มบริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจในประเทศไทย สปป.ลาว 

จีน และญี่ปุ่น บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารโครงสร้างของ

สินทรัพย์และหนี้สินสกุลเงินต่างประเทศให้มีความสมดุลกัน 

และท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward) 

ตามประมาณการรายได้ ค่าใช้จ่าย และการช�ำระเงินกู้ รวมทั้ง

ใช้เครือ่งมอืทางการเงินตามความเหมาะสมเพ่ือให้มัน่ใจว่าจะ

สามารถลดผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ 

โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มกจิการมเีงินกูย้มืระยะสัน้

จากสถาบนัการเงิน ในประเทศจีนเป็นเงินกูย้มืในสกลุเงินหยวน

จ�ำนวน 76.76 ล้านหยวน (เทียบเท่า 395.30 ล้านบาท) และ

สกุลเงินบาทจ�ำนวน 2,040.00 ล้านบาท โดยมีก�ำหนดช�ำระ

คืนภายใน 1 ปี รวมถงึเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินซึง่

เป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกันของบริษัทย่อยในประเทศจีน 

จ�ำนวน 4.50 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

2.3	ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย โดยติดตาม 

แนวโน้มของอัตราดอกเบี้ยในตลาดโลกและในประเทศไทย 

เพ่ือจัดสรรเงินกู้ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ทัง้ในส่วนทีเ่ป็นอัตรา

ดอกเบีย้คงทีแ่ละอัตราดอกเบีย้ลอยตวั ในสดัส่วนทีส่อดคล้อง

กับประเภทการลงทุนของบริษัทฯ รวมถึงมีการพัฒนาการใช้

เครื่องมือทางการเงินเพ่ือสร้างทางเลือกในการจัดหาแหล่ง

เงินทนุ และการบรหิารโครงสร้างหนีใ้นทกุประเทศทีไ่ปลงทนุให้

เหมาะสม เช่น Interest rate swap ซึ่งใช้ในการลดผลกระทบ

จากความผนัผวนของอัตราดอกเบีย้และสอดคล้องต่อแนวโน้ม

ของสถานการณ์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ กู้ยืมเงินโดยเป็นอัตรา

ดอกเบี้ยลอยตัวทั้งสิ้น โดยอัตราแท้จริงถัวเฉล่ียถ่วงน�้ำหนัก

ของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินอยูท่ีอั่ตราร้อยละ 3.85 

3.	 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk)

3.1	ความเสี่ยงของธุรกิจโรงไฟฟ้าถ่านหินในประเทศไทย
3.1.1	ความเสี่ยงด้านผู้รับซื้อไฟฟ้า

โรงไฟฟ้าบแีอลซีพี (BLCP) เป็นการลงทนุภายใต้โครงสร้าง

ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ (Independent Power Producer: 

IPP) ซ่ึงเป็นการผลิตกระแสไฟฟ้าภายใต้สัญญาซ้ือขาย

ไฟฟ้าระยะยาวกบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยเพียง

รายเดียว ดังนั้นจึงถือได้ว่ามีความเสี่ยงต่ําในเรื่องการ 

รับซ้ือไฟฟ้า นอกจากนี้ราคาค่าไฟฟ้าก็มีความแน่นอน 
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อันเนื่องมาจากการที่มีข้อก�ำหนดราคาและข้อก�ำหนด

ปริมาณรับซ้ือไฟฟ้าได้วางโครงสร้างของราคาค่าไฟฟ้าที่

สามารถปรบัตามราคาเชือ้เพลงิ อัตราแลกเปลีย่นเงินบาท 

และอัตราเงินเฟ้อตามเงื่อนไขของสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 

3.1.2	ความเสี่ยงด้านการจัดหาถ่านหิน

ถ่านหนิถอืเป็นเชือ้เพลงิหลกัในการผลติกระแสไฟฟ้าของ

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี โดยทางโรงไฟฟ้าฯ ได้ท�ำสัญญาซื้อ

ถ่านหนิระยะยาวตลอดอายสุญัญาซ้ือขายไฟฟ้าจากผูผ้ลิต

ถ่านหนิรายใหญ่ทีม่คีวามน่าเชือ่ถอื โดยได้ก�ำหนดปรมิาณ

และคุณภาพถ่านหนิไว้อย่างชดัเจนเพ่ือให้เพียงพอต่อการ

ผลิตกระแสไฟฟ้าตามสัญญากับทางการไฟฟ้าฝ่ายผลิต

แห่งประเทศไทย ดังนั้นความเสี่ยงในการจัดหาถ่านหินที่

มคุีณภาพตามทีต้่องการนัน้อยู่ในระดับทีต่�ำ่ อย่างไรกต็าม

โรงไฟฟ้าบแีอลซีพีอาจมคีวามจ�ำเป็นทีจ่ะต้องจดัหาถ่านหนิ

นอกเหนือจากสัญญาซ้ือถ่านหินระยะยาวบ้างในบางช่วง

เวลา ตัวอย่างเช่น ในกรณีที่ผู้ผลิตถ่านหินไม่สามารถส่ง

มอบถ่านหนิตามแผนการผลิตที่ได้วางไว้ได้ อันเป็นผลมา

จากเหตกุารณ์สดุวสิยั เช่น เหตกุารณ์น�ำ้ท่วมในรัฐควีนส์แลนด์ 

ประเทศออสเตรเลีย เป็นต้น ซ่ึงหากเกิดเหตุการณ์ 

ดังกล่าวขึ้น โรงไฟฟ้าฯ สามารถจัดซื้อถ่านหินจากผู้ผลิต

รายอื่นในตลาดซื้อขายถ่านหินทั่วไปได้ ในอดีตที่ผ่านมา

ปริมาณการซื้อถ่านหินนอกเหนือสัญญาระยะยาวนั้นเคย

อยู่สูงสุดไม่เกินร้อยละ 5 ของปริมาณความต้องการที่ใช้

ในการผลติในแต่ละปี ซ่ึงถอืว่าเป็นปรมิาณทีน้่อยและไม่มี

ผลกระทบอย่างมีนัยต่อผลประกอบการของโรงไฟฟ้าฯ 

นอกจากนี้โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีได้ติดตามสถานการณ์การ

ผลิตถ่านหิน และสถานการณ์ของราคาถ่านหินอย่าง 

ใกล้ชิดต่อเนื่อง 

3.2	ความเสี่ยงของธุรกิจโรงไฟฟ้าถ่านหินในประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
3.2.1 ความเสี่ยงด้านผู้รับซื้อไฟฟ้า

โรงไฟฟ้าหงสา (HPC) เป็นการลงทุนภายใต้โครงสร้าง 

ผูผ้ลติไฟฟ้าอิสระ (Independent Power Producer: IPP)

แบบสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระหว่างประเทศเพ่ือจ�ำหน่ายให้

แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทยและรฐัวสิาหกจิการ

ไฟฟ้าลาว ดังนัน้จงึถอืได้ว่ามคีวามเสีย่งต่ําในเรือ่งการรบั

ซ้ือไฟฟ้า นอกจากนี้ราคาค่าไฟฟ้าก็มีความแน่นอน 

อันเนื่องมาจากการที่มีข้อก�ำหนดราคาและข้อก�ำหนด

ปริมาณรับซ้ือไฟฟ้าได้วางโครงสร้างของราคาค่าไฟฟ้าที่

สามารถปรบัตามราคาเชือ้เพลงิ อัตราแลกเปลีย่นเงินบาท 

และอัตราเงินเฟ้อตามเงื่อนไขของสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 

3.2.2 ความเสี่ยงทางด้านการเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ใน

ช่วงด�ำเนินการโรงไฟฟ้า

ความเสี่ยงหลกัของธุรกิจไฟฟ้าใน สปป.ลาว ได้แก ่ความ

เสีย่งทีโ่รงไฟฟ้าจะไม่สามารถเดินเครือ่งเพ่ือผลติไฟฟ้าได้

ตามแผน โดยอาจมีสาเหตุมาจากเครื่องจักร อุปกรณ ์

หรอืบคุลากร เนือ่งจากเป็นช่วงเริม่ต้นของการเดินเครือ่ง

เชงิพาณชิย์ บรษิทัฯ บรหิารความเสีย่งดังกล่าวโดยตดิตาม

การเดินเครือ่งโรงไฟฟ้าอย่างระมดัระวงัและใกล้ชดิ ปรบัปรงุ

เสถยีรภาพการท�ำงานของระบบ จัดเตรยีมอะไหล่ทีส่�ำคัญ 

(Critical Spare Parts) ของโรงไฟฟ้าให้เพียงพอและ

เหมาะสม รวมถึงมีการพัฒนาความรู้ความสามารถของ

บคุลากรโดยการจดัอบรม และการแบ่งปันความรูร้ะหว่าง

กลุ่มบริษัทฯ

3.2.3	ความเสี่ยงด้านการจัดหาถ่านหิน

โรงไฟฟ้าหงสาได้เช่าสมัปทานการท�ำเหมอืงถ่านหนิลกิไนต์

จากบริษัทในกลุ่มที่ได้รับสัมปทานจากรัฐบาล สปป.ลาว

เพื่อเป็นแหล่งเชื้อเพลิงให้โรงไฟฟ้าฯ โดยในช่วงก่อนเริ่ม

โครงการได้มีการศึกษาปริมาณ คุณภาพ แผนการผลิต

และแผนการขนส่งถ่านหนิทีจ่ะใช้ในโรงไฟฟ้าฯ ตลอดอายุ

โครงการ ส่งผลให้ความเสี่ยงในการเข้าถึงแหล่งถ่านหิน

ทีม่คุีณสมบตัติามทีต้่องการนัน้อยูใ่นระดับทีต่�ำ่และสามารถ

บรหิารจัดการควบคุมต้นทนุให้สอดคล้องกบัแผนการผลิต

โดยโรงไฟฟ้าฯ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดเตรียมแผนการ

ส�ำรองปริมาณถ่านหินไว้ในพ้ืนที่เทกองถ่านหินอย่าง

เพียงพอเพ่ือรับมือกับสถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นซ่ึงอาจ

ส่งผลให้การจัดหาถ่านหินลิกไนต์ไม่มีความต่อเนื่อง เช่น 

สภาพดินฟ้าอากาศที่ไม่เอ้ืออ�ำนวย ภัยธรรมชาติ ความ

ล่าช้าจากการขนส่ง อุบัติเหตุ และปัจจัยอื่นๆ เป็นต้น

3.3	ความเสีย่งของธรุกจิไฟฟ้าในสาธารณรฐัประชาชนจีน
3.3.1	ความเสี่ยงด้านการรับซื้อไฟฟ้าและไอน�้ำ

ความเสี่ยงในธุรกิจไฟฟ้าในจีนถือว่ามีความเสี่ยงสูงกว่า

ธุรกิจไฟฟ้าในไทย เนื่องจากไม่มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 

ระยะยาวเหมือนกับธุรกิจไฟฟ้าในไทย แต่อย่างไรก็ตาม 

โรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วมของบรษิทัฯ เป็นโรงไฟฟ้าที ่

มปีระสทิธภิาพสงู จึงได้รบัการส่งเสรมิจากรฐับาล โดยได้

รบัสทิธกิารจัดจ�ำหน่ายแต่ผูเ้ดียวในการขายไอน�ำ้และความ

ร้อนในเขตพ้ืนทีท่ี่ได้รบัอนญุาต รวมทัง้ได้รบัสทิธพิิเศษใน

การขายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าท้องถิ่น ตลอดจนได้รับการ

สนบัสนนุจากรฐับาลท้องถิน่ ซึง่เป็นปัจจัยส�ำคญัทีส่ามารถ

น�ำมาใช้ในการบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากนโยบายการเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้พลังงานและ

นโยบายเกีย่วกบัการรกัษาสิง่แวดล้อมของรฐับาลจนี ท�ำให้
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มีการปรบัปรุงกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลกระทบต่อการ

ด�ำเนินการของธุรกิจไฟฟ้าในจีน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 

ได้บรหิารจดัการความเสีย่งด้วยมาตรการต่างๆ เช่น การ

ปรบัปรงุประสทิธภิาพการใช้พลังงานภายในโรงไฟฟ้าและ

การควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับ

นโยบายของรัฐบาลจีน โดยในปี 2559 ธุรกิจไฟฟ้าในจีน

มรีายได้จากการขายไฟและขายไอน�ำ้มากกว่าแผนทีต่ัง้ไว้

3.3.2	ความเสี่ยงด้านราคาถ่านหินที่มีความผันผวน

จากความไม่แน่นอนทางด้านนโยบายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิ

ถ่านหินของจีนซ่ึงเป็นผู้ใช้ถ่านหินรายใหญ่ที่สุดของโลก 

ส่งผลให้ราคาถ่านหินผันผวนในปี 2559 โดยราคาได้เริ่ม

ปรบัตวัขึน้อย่างต่อเนือ่งตัง้แต่เดือนสงิหาคม โดยมสีาเหตุ

จากนโยบายทีร่ฐับาลจีนลดการผลติถ่านหนิลงให้ได้ 500 

ล้านตนัในช่วง 5 ปีข้างหน้า ส่งผลให้ราคาถ่านหนิปรบัตวั

สูงขึ้นอย่างรวดเร็ว บริษัทฯ ได้มีการบริหารความเสี่ยง

โดยติดตามสถานการณ์ราคาถ่านหินอย่างใกล้ชิดและ

วางแผนการจัดซ้ือให้มีความสอดคล้องกับต้นทุนและ

แผนการผลิต อีกทั้งบริษัทฯ ได้ตกลงท�ำสัญญาซื้อขาย

ไฟฟ้ากับลูกค้าบางรายโดยก�ำหนดโครงสร้างของราคา 

ค่าไฟฟ้าและไอน�้ำที่สามารถปรับราคาขายตามต้นทุน 

เชื้อเพลิงในขณะนั้นเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว

3.3.3	ความเสีย่งทางด้านงานก่อสร้างและบรหิารโครงการ

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ในจีนมีความเสี่ยงหลัก คือ 

ความเสี่ยงที่งานก่อสร้างแล้วเสร็จล่าช้ากว่าแผน โดยใน

ปี 2559 บรษิทัฯ ได้มกีารบรหิารจัดการความเสีย่งโครงการ

เป็นอย่างดี ท�ำให้สามารถเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ใน

มณฑลซานตงจ�ำนวน 90 เมกะวัตต์ โดยบริษัทฯ มีการ

ตดิตามความคืบหน้าของโครงการอย่างใกล้ชดิ และมกีาร

ประสานงานกบัผูร้บัเหมางานในการก่อสร้างให้มคุีณภาพ

เป็นไปตามที่ตกลงในสัญญาว่าจ้าง

3.4	ความเสี่ยงของธุรกิจไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่น
3.4.1	ความเสีย่งจากการผลติพลงังานไฟฟ้าจากพลงังาน

แสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น

ปัจจยัหลกัทีม่ผีลต่อการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ 

ได้แก่ ปรมิาณความเข้มแสงแดด และปรมิาณการสญูเสยี

ทีเ่กดิขึน้ในระบบของโรงไฟฟ้า โดยบรษิทัฯ ได้มกีารบรหิาร

ความเสี่ยงโดยใช้ข้อมูลทางสถิติของปริมาณความเข้ม

แสงแดดในอดีตมาประมาณการปริมาณพลังงานไฟฟ้า

แสงอาทติย์ขัน้ต�ำ่ทีค่าดว่าจะผลติได้ แล้วน�ำมาเปรยีบเทยีบ

กับผลผลิตที่ได้จริง รวมถึงมีการเลือกใช้เทคโนโลย ี

ชั้นน�ำส�ำหรับโรงไฟฟ้าแสงอาทิตย์เพ่ือให้มั่นใจว่าการ 

สูญเสียที่จะเกิดขึ้นในระบบน้อยกว่าระดับที่ยอมรับได ้

ของบริษัทฯ โดยมีการบ�ำรุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังงาน 

แสงอาทิตย์อย่างสม�ำ่เสมอ

3.5	ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และ
สิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญในเรื่องอาชีวอนามัย 

ความปลอดภัย และสิง่แวดล้อมเป็นอย่างมาก ซ่ึงนบัได้ว่าเป็น

ปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัทฯ ใน 

ระยะยาว ภายใต้นโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable  

Development Policy) ของบริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)  

ซ่ึงเป็นบรษิทัแม่ บรษิทัฯ จึงได้ก�ำหนดให้มกีรอบแนวทางในการ

ด�ำเนินงานด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม โดยประธาน 

เจ้าหน้าทีบ่รหิารมหีน้าทีก่�ำกบัดูแลและตรวจสอบผลการด�ำเนนิ

งานด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร และ 

มอบหมายให้หน่วยงานอาชวีอนามยั ความปลอดภัย สิง่แวดล้อม 

และพัฒนาชุมชน (Health, Safety, Environment and  

Community Development: HSEC) มีหน้าที่และความ 

รบัผดิชอบหลักในการบรหิารจดัการ ประสานงาน และให้การ

สนบัสนนุแก่หน่วยงานและหน่วยธรุกจิต่างๆ ในกลุม่บรษิทัฯ 

เพ่ือให้การด�ำเนินงานด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและ 

สิง่แวดล้อมบรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย และสอดคล้อง

กบันโยบายทีไ่ด้วางเอาไว้ โดยบรษิทัฯ ได้มุง่มัน่น�ำเอามาตรฐาน

สากล ได้แก่ ระบบการจัดการด้านคุณภาพ (ISO 9001) ระบบ

การจัดการอาชวีอนามยัและความปลอดภัย (OHSAS 18001) 

และระบบการจัดการสิง่แวดล้อม (ISO 14001) มาประยกุต์ใช้

ในหน่วยธรุกจิต่างๆ อย่างต่อเนือ่ง 

3.5.1	ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

ด้วยลักษณะของธุรกิจที่ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าถ่านหิน 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ซ่ึงมกีจิกรรมที่ใช้เครือ่งจักร 

การก่อสร้าง การใช้ผูร้บัเหมา จึงท�ำให้มคีวามเสีย่งทีอ่าจจะ 

เกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงาน ในปี 2559 บริษัทฯ ได้น�ำ

นโยบายการส่งเสรมิและรณรงค์การสร้างวัฒนธรรมองค์กร

เพ่ือความปลอดภัยกบัพนกังานและผูร้บัเหมา โดยบรษิทัฯ 

มีการอบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในระดับหัวหน้างาน 

ผู้บริหาร และพนักงานเข้าใหม่ รวมทั้งมีการตรวจสอบ

คุณภาพผ่านระบบ Quality Assurance Review (QAR) 

ที่โรงไฟฟ้าโจวผิง (Zouping) และโรงไฟฟ้าหลวนหนาน 

(Luannan) ในจีน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถลดและ

ป้องกนัความเสีย่งด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภัยได้

นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้น�ำเอาระบบการจัดการความต่อเนือ่ง

ทางธรุกจิ (Business Continuity Management System) 

มาประยุกต์ใช้ภายในองค์กรในช่วงหลายปีที่ผ่านมา เพื่อ

ให้เกิดความพร้อมที่จะตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉินในระดับ
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ท่ีจะสามารถด�ำเนินธุรกิจต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง และลด

ผลกระทบจากเหตฉุกุเฉนิหรอืเหตกุารณ์วกิฤตทัง้อุบตัเิหตุ

ทางด้านความปลอดภัยและสิง่แวดล้อม ภัยธรรมชาต ิหรอื

วิกฤตการณ์ที่อาจเกิดขึ้นโดยมนุษย์ที่อาจจะท�ำให้การ

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต้องหยุดชะงักได้ เช่น อัคคีภัย 

สารเคมีหกรั่วไหล อุทกภัย แผ่นดินไหว โรคระบาด  

เหตุประท้วง จลาจล เป็นต้น โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการ

จัดท�ำแผนความต่อเนือ่งทางธรุกจิ (Business Continuity 

Plan) มกีารจัดเตรยีมทรพัยากรทีจ่�ำเป็น และมกีารซักซ้อม

การปฏิบัติเพ่ือตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉินในระดับปฏิบัติ

การและระดับบริหารเป็นประจ�ำทุกปี 

3.5.2	ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ได ้ปฏิบัติตามมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม 

(Environmental Compliance) ให้เป็นไปตามทีก่ฎหมายก�ำหนด 

และมุง่เน้นการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธผิล (Effective 

Resource Utilization) เพ่ือเป็นการสงวนทรพัยากรธรรมชาติ

และควบคุมผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมด้าน 

สิ่งแวดล้อมจากการใช้ทรัพยากร เช่น การเปล่ียนแปลง

สภาพภูมอิากาศ (Climate Change) การใช้ทรพัยากรน�ำ้ เป็นต้น

การติดตามความเปลี่ยนแปลงทางด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือ

ก�ำหนดนโยบายขับเคลื่อนองค์กร

บรษิทัฯ ได้มกีารตดิตามความเปลีย่นแปลงด้านสิง่แวดล้อม

ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจน 

ห่วงโซ่คุณค่า เพ่ือเตรยีมความพร้อมในการก�ำหนดนโยบาย 

และการลงทุน เพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

ในช่วงหลายปีทีผ่่านมา การเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ

นับเป็นความท้าทายครั้งส�ำคัญ ทั้งทางด้านกายภาพและ

ทางด้านเศรษฐกจิ เหตกุารณ์ภัยธรรมชาตอัินมผีลสบืเนือ่ง

มาจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศได้ขยายวงกว้าง

เพ่ิมขึน้ทัง้ความถีแ่ละความรนุแรง สงัคมมคีวามคาดหวงั

ในการใช้พลังงานที่มีการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ลดลงเพ่ือบรรเทาผลกระทบทีเ่กดิขึน้จากการเปลีย่นแปลง

สภาพภูมิอากาศ 

กจิกรรมการผลิตของบรษิทัฯ ได้แก่ การผลติกระแสไฟฟ้า

และความร้อน ล้วนต้องใช้พลังงานเป็นต้นทุนหลักใน

กระบวนการผลติทัง้สิน้ ส่งผลให้มกีารปลดปล่อยก๊าซเรอืน

กระจกออกสู่สภาวะแวดล้อมอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ซ่ึง

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการมส่ีวนร่วมในการ

ลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก จึงได้ก�ำหนดนโยบาย

และเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจกตั้งแต่ปี 2553 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้พลังงาน การเลือกใช้

เทคโนโลยทีีส่ะอาด เพ่ือลดการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

และอยู่ในระหว่างการก�ำหนดเป้าหมายระยะใหม่ตาม

ข้อตกลงระดบันานาชาติ เชน่ COP (Conference of the 

Parties) ซึ่งจะเกิดขึ้นในอนาคต นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมี

การเฝ้าติดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก เตรียมพร้อมรองรับการเปล่ียนแปลงของ

สภาพภูมิอากาศ ทั้งทางด้านกายภาพ ด้านเศรษฐกิจ 

รวมถึงข้อตกลงปารีส (Paris Agreement) ซ่ึงเป็นผล

จากการประชมุรฐัภาคีอนสุญัญาสหประชาชาตว่ิาด้วยการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สมัยที่ 21 (COP 21) และ

ข้อตกลงอื่นๆ ที่ตามมาจาก COP 22 และนโยบายด้าน

การใช้พลังงาน และการลดก๊าซเรือนกระจกในประเทศ

ต่างๆ ที่บริษัทฯ ลงทุน

ในปี 2559 บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัท

แม่ ได้มีการปรับปรุงนโยบายคาร์บอน ซ่ึงมุ่งเน้นการ

จัดการก๊าซเรอืนกระจกในสามด้านหลัก ได้แก่ การลดก๊าซ

เรอืนกระจก การปรบัตวั และการวจัิยและพัฒนาผลติภัณฑ์

เพ่ือตอบสนองต่อสงัคมคาร์บอนต�ำ่ในอนาคต บรษิทัฯ ยงั

ได้มกีารก�ำหนดเป้าหมายการลดก๊าซเรอืนกระจก 5 ปี คือ

ระหว่างปี 2559-2563 จากปีฐานในปี 2555 โดยตั้งเป้า

ลดความเข้มข้นของก๊าซเรือนกระจกต่อการผลิตไฟฟ้า

ร้อยละ 15

นอกจากนี้ในการวางแผนการลงทุน บริษัทฯ ได้มองหา

โอกาสในการลงทุนในพลังงานทดแทน และพลังงานทาง

เลือกอ่ืนๆ เพ่ือลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกและ 

ตอบสนองต่อความต้องการของสงัคมคาร์บอนต�ำ่ โดยเฉพาะ 

อย่างยิ่งในจีนซ่ึงได้มีนโยบายอย่างชัดเจนในการลด 

ก๊าซเรือนกระจก เพิ่มสัดส่วนของการใช้พลังงานทดแทน

ขึ้นเป็นร้อยละ 15 ของการใช้พลังงานทั้งหมดในอีก 

5 ปีข้างหน้า

การปฏบิตัติามกฎหมายด้านสิง่แวดล้อม (Environmental 

Compliance) 

บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคัญในการด�ำเนนิธรุกจิให้สอดคล้อง

ตามข้อก�ำหนดของกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่บังคับใช้ 

และข้อก�ำหนดของมาตรฐานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องซ่ึงมีผล

ผูกพันต่อบริษัทฯ เช่น กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการรักษา

คุณภาพสิ่งแวดล้อม และมาตรการลดผลกระทบต่อ 

สิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นเงื่อนไขที่ก�ำหนดในรายงานวิเคราะห์

ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ  

มีผลการด�ำเนินงานสอดคล้องตามข้อก�ำหนดมาตรฐาน

ด้านสิง่แวดล้อมในเกณฑ์ดีและมพัีฒนาการอย่างต่อเนือ่ง 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการจัดการปัจจัยความเสี่ยงที่ส�ำคัญซ่ึง

ประกอบด้วย
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•	 การจัดการคุณภาพน�้ำหล่อเย็นท่ีใช้ในโรงไฟฟ้า 
บรษิทัฯ ใช้ระบบน�ำ้หล่อเยน็กึง่ปิดเพ่ือลดการแลกเปลีย่นน�ำ้ 

กบัสิง่แวดล้อมภายนอกและน�ำ้ทีจ่ะปล่อยออกสูภ่ายนอก

เพ่ือลดการใช้ทรพัยากรน�ำ้ มกีารออกแบบทางน�ำ้เพ่ิม

ระยะทางให้สัมผัสอากาศนานที่สุด เพ่ือลดอุณหภูมิ

น�ำ้ทีจ่ะปล่อยออกสูภ่ายนอกให้อยู่ในระดับทีก่ฎหมาย

ก�ำหนด

•	 การจัดการคุณภาพอากาศเสียท่ีปล่อยออกจาก 
โรงไฟฟ้าสู่บรรยากาศ โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดดัชน ี

ชี้วัดคุณภาพอากาศหลัก ได้แก่ ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ 

ไนโตรเจนออกไซด์ และฝุ่นขนาดเล็ก ซึ่งบริษัทฯ ได้

น�ำเอาเทคโนโลยต่ีางๆ เข้ามาประยกุต์ใช้กบัโรงไฟฟ้า

ทัง้ทีอ่ยูใ่นประเทศไทย สปป.ลาว และจีน เช่น เทคโนโลยี

หัวเผาลดไนโตรเจนออกไซด์ (Low NOx Burner) 

การใช้หม้อไอน�้ำเผาไหม้แบบฟลูอิไดซ์เบดหมุนวน 

(Circulating Fluidized Bed: CFB) เพ่ือลด 

ซัลเฟอร์ไดออกไซด์และไนโตรเจนออกไซด์ ขณะเผาไหม้ 

การก�ำจัดฝุ่นละอองเถ้าลอย (Fly-ash) โดยการใช้

เครื่องดักจับฝุ่นแบบใช้ไฟฟ้าสถิต (Electrostatic 

Precipitator: ESP) และการใช้เทคโนโลยีดักจับ

ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (Flue Gas Desulfurization: 

FGD) แบบกึ่งแห้ง (Semi-dry) และแบบเปียก 

การก�ำจัดก๊าซไนโตรเจนออกไซด์ด้วยวิธี Selective 

Non-Catalytic Reduction (SNCR), Selective 

Catalytic Reduction (SCR) รวมทัง้มรีะบบการตรวจ

วดัแบบต่อเนือ่ง (Continuous Emission Monitoring 

System: CEMS) ทัง้ทีป่ากปล่องและชมุชนรอบโรงไฟฟ้า 

เพ่ือให้แน่ใจว่าค่าดัชนีคุณภาพอากาศเป็นไปตาม

มาตรฐานทีก่ฎหมายก�ำหนด โดยเฉพาะโรงไฟฟ้าทีจี่น 

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการปรับปรุงระบบบ�ำบัดอากาศที่มี

อยูเ่ดิมให้มปีระสทิธภิาพในการบ�ำบดัอากาศได้ดียิง่ขึน้ 

สอดคล้องกบัมาตรฐานคุณภาพอากาศทีม่คีวามเข้มงวด 

ขึน้อย่างมากเพ่ือปรบัปรงุคุณภาพอากาศในเมอืงใหญ่ 

โดยบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดแผนการด�ำเนินงาน 5 ปี ตัง้แต่

ปี 2556-2561 มีการลงทุนด�ำเนินการในโครงการนี้

ราว 43 ล้านเหรียญสหรัฐ ท�ำให้สามารถลดมลสาร

ปล่อยออกได้ตามมาตรฐานที่รัฐบาลก�ำหนด

•	 การจัดการของเสียอันตราย หน่วยธุรกิจต่างๆ ใน

กลุม่บรษิัทฯ มมีาตรการในการคดัแยกและการก�ำจัด

ขยะประเภทต่างๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้แน่ใจว่า 

ขยะเหล่านั้นจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อ 

สิง่แวดล้อม โดยเฉพาะของเสยีอันตราย ซ่ึงจัดให้มกีาร 

จัดการเพ่ือการก�ำจดัทีถ่กูต้อง สอดคล้องกบัข้อก�ำหนด

ของกฎหมาย ตามที่มีก�ำหนดไว้ในแต่ละท้องถิ่น ใน

บางกรณีบริษัทฯ สามารถขายของเสีย เช่น น�้ำมัน

เครื่องที่ใช้แล้ว แบตเตอรี่รถยนต์ เถ้าลอย (Fly Ash) 

เป็นต้น ให้กับผู้รับซ้ือที่ได้รับการอนุญาตจากทาง

ราชการ เพ่ือน�ำไปรีไซเคิลต่อไป ส�ำหรบัเถ้าลอยทีเ่กดิ

จากการผลิตไฟฟ้า บริษัทฯ ได้ขายให้กับผู้รับซื้อเพื่อ

น�ำไปประกอบการท�ำวสัดุก่อสร้างต่อไป โดยต่อมาได้

มีการแยกขนาดของเถ้า เพ่ือตอบสนองต่อความ

ต้องการของตลาดและสามารถเพิ่มราคาจ�ำหน่ายได้

การใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ (Effective Resource 

Utilization)

การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นส่วนส�ำคัญใน

การช่วยรกัษาสิง่แวดล้อม และลดต้นทนุการผลติ บรษิทัฯ 

มุ่งเน้นการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรใน 3 ประเด็น

หลัก ได้แก่

•	 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ บริษัทฯ มีความ

มุ่งมั่นในการมีส่วนร่วมในการลดการปลดปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก จึงได้ด�ำเนินโครงการอนุรักษ์พลังงาน

และศกึษาความเป็นไปได้ในการใช้พลังงานทดแทนอ่ืนๆ  

แทนน�้ำมันดีเซล รวมถึงมองหาโอกาสในการลงทุน

ในพลงังานทางเลอืกอ่ืน การลดการใช้เชือ้เพลงิในการ

ผลิตกระแสไฟฟ้าและไอน�้ำ ด้วยการน�ำเทคโนโลย ี

โรงไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง และเป็นมิตรต่อสิ่ง

แวดล้อมมาใช้กับโรงไฟฟ้า (High Efficiency Low 

Emissions: HELE) มาใช้ในโรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง 

(Shanxi Lu Guang) ซึ่งคาดว่าจะเปิดด�ำเนินการใน

ปี 2561 นอกจากนีย้งัมกีารปรบัปรงุสภาพเครือ่งจกัร

ในโรงไฟฟ้าอ่ืนๆ และมีการน�ำก๊าซเสียที่เกิดจาก

กระบวนการผลิตเหล็กของลูกค้ามาใช้เป็นเชื้อเพลิง

ทดแทนถ่านหินซ่ึงท�ำให้สามารถลดก๊าซเรือนกระจก

ได้อีกทางหนึ่ง

•	 การใช้ทรัพยากรน�้ำ บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการ

อนุรักษ์ทรัพยากรน�้ำ โดยมีโครงการลดการใช้น�้ำใน

กระบวนการผลติ การน�ำน�ำ้กลับมาใช้ใหม่ การจ�ำแนก

น�้ำผิวดินมิให้ปะปนกับน�้ำเสีย เป็นต้น นอกจากนี ้

น�้ำจากการท�ำเหมืองใต้ดินที่ผ่านการบ�ำบัดแล้ว ยัง

สามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ในชมุชนได้อีกทางหนึง่ด้วย

4.	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ข้อบงัคับ 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ ด้วย

ตระหนักถึงผลกระทบต่อการด�ำเนินงานและชื่อเสียงของ 

บรษิทัฯ หากมกีารฝ่าฝืน บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญและมุง่มัน่ทีจ่ะ 

พัฒนากระบวนการ รวมทัง้เครือ่งมอืต่างๆ ในการบรหิารความ

เสีย่งจากการเปล่ียนแปลงกฎเกณฑ์และนโยบายในทกุประเทศ
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ที่บริษัทฯ ลงทุนเพื่อให้สามารถบริหารจัดการกับความเสี่ยงที่

อาจเกดิขึน้ โดยก�ำหนดให้ผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบในแต่ละประเทศ

ติดตามการเปลี่ยนแปลงด้านกฎระเบียบและนโยบายภายใน

ของแต่ละประเทศอย่างใกล้ชดิ มกีารตดิตามและประสานงาน

กบัหน่วยงานต่างๆ ทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน ชมุชน และผูม้ส่ีวน

ได้เสียอ่ืน เพ่ือรับทราบถึงการเปล่ียนแปลงของกฎระเบียบ 

ข้อบงัคับ และกฎหมายต่างๆ รวมถงึว่าจ้างบรษิทัทีป่รกึษาด้าน 

กฎหมายท้องถิ่น เพื่อช่วยเหลือในการตีความและหาแนวทาง

ปฏิบัติเพ่ือให้การด�ำเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้องและจัด 

ให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดย 

หน่วยงาน Compliance อย่างสม�ำ่เสมอ

4.1	ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์และ
นโยบายในประเทศที่บริษัทฯ ลงทุน

จากการที่บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจส่วนใหญ่อยู่ในต่างประเทศ 

ท�ำให้ต้องเผชิญกับความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ

และนโยบายภายในของแต่ละประเทศนั้นๆ ในรอบปีที่ผ่านมา

มกีารเปล่ียนแปลงกฎระเบยีบและนโยบายภายในจีนและญ่ีปุ่น

อย่างเป็นสาระส�ำคัญ และมีผลกระทบต่อบริษัทฯ โดยบริษัทฯ 

มีการบริหารความเสี่ยงดังต่อไปนี้

สาธารณรัฐประชาชนจีน
•	 จากสภาพทางอากาศในปัจจุบัน รัฐบาลจีนได้ก�ำหนด

มาตรฐานการปล่อยมลภาวะทางอากาศ (Air Emission) 

ส�ำหรับโรงไฟฟ้าถ่านหิน โดยจะมีผลบังคับใช้ในปี 2564 

ดังนี้

1)	 มาตรฐานการปล่อยฝุน่ละอองไม่เกนิ 10 มลิลกิรมัต่อ

ลูกบาศก์เมตร

2)	 มาตรฐานการปล่อยซัลเฟอร์ไดร์ออกไซด์ (SO2) ไม่เกนิ 

35 มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร

3)	 มาตรฐานการปล่อยไนโตรเจนออกไซด์ (NOx) ไม่เกนิ 

50 มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร

แต่ทัง้นีอ้นญุาตให้รฐับาลท้องถิน่สามารถบงัคับใช้มาตรฐาน

ใหม่ก่อนก�ำหนดเวลาข้างต้น นอกจากนี้รัฐบาลจีนได้

ก�ำหนดอัตราการใช้เชื้อเพลิงของโรงไฟฟ้าถ่านหินไม่ให้

เกินกว่า 310 กรัมต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง โดยให้มีผลบังคับ

ใช้ในปี 2564 เช่นกัน โรงไฟฟ้าในปัจจุบันของบริษัทฯ ได้

ท�ำการลงทุนเพ่ิมเพ่ือปรับปรุงเพ่ิมเติมระบบการควบคุม

มลภาวะทางอากาศให้ได้ตามมาตรฐานใหม่ข้างต้น ตลอด

จนได้ปรบัปรงุประสทิธภิาพของระบบการผลติให้อัตราการ

ใช้เชื้อเพลิงต�่ำว่าเกณฑ์ 310 กรัมต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง ใน

ส่วนของโครงการโรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (Shanxi Lu Guang: 

SLG) ได้ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงระบบ Ultra-Super Critical 

ทีม่อัีตราการใช้เชือ้เพลงิต�ำ่ว่าเกณฑ์ 310 กรมัต่อกโิลวตัต์-

ชัว่โมงและได้ออกแบบระบบการควบคุมมลภาวะทางอากาศ

ให้ได้ตามมาตรฐานการปล่อยมลภาวะทางอากาศข้างต้น

เช่นกัน

•	 รัฐบาลจีนได้ประกาศวิธีการบริหารจัดการเทคโนโลยีการ

ผลิตไฟฟ้าและความร้อนร่วม (Management Method 

on Combined Heat and Power Generation) เพื่อ 

ส่งเสริมการป้องกันและลดมลภาวะทางอากาศ ปรับปรุง

ประสทิธภิาพการใช้พลงังานและเร่งการใช้เทคโนโลยกีาร

ผลิตไฟฟ้าและความร้อนร่วม (Combined Heat and 

Power Generation: CHP) ในอุตสาหกรรมโดยนโยบาย

ดังกล่าวสนบัสนนุโครงการทีน่�ำแรงดันในเทคโนโลย ีCHP 

ทีม่ปีระสทิธภิาพสงูและปล่อยมลภาวะในปริมาณต�ำ่มาใช้ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงการที่น�ำแรงดันมาใช้ส�ำหรับการ

ผลิตความร้อนในฤดูหนาวจะได้รับการสนับสนุนจาก

นโยบายดังกล่าว ส่งผลต่อดีต่อโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ ซึ่ง

น�ำแรงดันในเทคโนโลยี CHP มาใช้และส่งผลให้ขยาย 

โรงไฟฟ้าทีใ่ช้เทคโนโลย ีCHP ได้รบัอนญุาตและการสนบัสนนุ 

ทัง้ด้านราคาและปรมิาณรบัซ้ือไฟจากรฐับาลเป็นอันดับต้นๆ

•	 รัฐบาลจีนประกาศควบคุมขนาดของโครงการโรงไฟฟ้า

ถ่านหินโดยให้ก่อสร้างตามความต้องการใช้ไฟฟ้า และ

การพิจารณาถึงสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรน�ำ้ รวมถึงการ

ด�ำเนินการปิดโรงไฟฟ้าถ่านหินที่ด�ำเนินการมาเป็นเวลา

นาน แต่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานในเรื่องประสิทธิภาพ 

สิง่แวดล้อม ความปลอดภัยและคุณภาพ ไม่อนมุตัหิรอืชะลอ 

การก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าถ่านหนิใหม่ที่ไม่ตอบสนอง

ความต้องการใช้ไฟฟ้าและควบคุมกระบวนการอนุมัต ิ

โรงไฟฟ้าถ่านหนิอย่างเข้มงวด จากประกาศดังกล่าวไม่ส่ง 

ผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างเป็นสาระส�ำคัญ เนื่องจาก 

โรงไฟฟ้าในปัจจบุนัของบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายในด้าน 

ความปลอดภัยและสิง่แวดล้อมอย่างเคร่งครดัและครบถ้วน 

นอกจากนี้โรงไฟฟ้าใหม่ ซานซีลู่กวง (SLG) บริษัทฯ 

ได้ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงระบบ Ultra-Super Critical 

เพื่อให้ได้ตามมาตรฐานการปล่อยมลภาวะทางอากาศ

•	 รฐับาลจีนเริม่การปฏริปูระบบการไฟฟ้าตัง้แต่ปี 2558 โดย

ผูป้ระกอบการเครอืข่ายไฟฟ้าจะเกบ็ค่าใช้จ่ายผ่านเครอืข่าย

ตามราคาการจ่ายไฟที่รัฐก�ำหนด และไม่สามารถหาก�ำไร

จากผลต่างระหว่างการซ้ือไฟและการจ่ายไฟอย่างแต่ก่อน 

เพ่ือลดการผูกขาด เพ่ิมการแข่งขัน ช่วยลดต้นทุนให ้

น้อยลงในคุณภาพที่ดีขึ้น และราคาไฟฟ้าก็ปรับลดลง  

ช่วยสร้างความเป็นธรรมแก่ลูกค้ารายบรษิทัและรายบคุคล 

โดยมีการน�ำร่องโครงการปฏิรูปราคาจ่ายไฟ (Power 

Transmission and Distribution Pricing Reform)  

ใน 12 มณฑล และคาดว่าจะมกีารขยายสูพ้ื่นทีท่ัว่ประเทศ

และประกาศใชอ้ยา่งเป็นทางการในปี 2561 จากนโยบาย 

ดังกล่าวไม่มผีลกระทบต่อโรงไฟฟ้าในปี 2559 เพราะได้มกีาร 
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ท�ำสัญญาซื้อขายไฟฟ้าแล้ว อย่างไรก็ตามหลังมีการเปิด

ตลาดอย่างเป็นทางการในปี 2561 บริษัทฯ ยังสามารถ

ท�ำสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าส่วนใหญ่ได้ และปริมาณไฟฟ้าที่

เหลือจะถูกขายในตลาดที่มีการแข่งขันในรูปของราคาซ้ือ

ขายไฟฟ้า (Power Tariff) และการจ่ายก�ำลงัไฟฟ้า (Dispatch)

•	 รฐับาลจีนประกาศ Instruction on Setting Up Renewable 

Energy Exploration and Utilization Target Oriented 

Guidance System เพ่ือส่งเสริมการส�ำรวจและการใช้

พลังงานทดแทน ตามกลยุทธ์การพัฒนาด้านพลังงานที่

ก�ำหนดเป้าหมายในการใช้พลังงานทดแทนเท่ากบัร้อยละ 

15 และร้อยละ 20 ของการบรโิภคโดยรวมในปี 2563 และ

ปี 2573 ตามล�ำดับ จากประกาศดังกล่าวอาจส่งผล 

กระทบต่อชั่วโมงการด�ำเนินงานของโรงไฟฟ้าในอนาคต 

แต่ส่งผลดีต่อโครงการพลังงานแสงอาทิตย์ในจีนซ่ึงจะ 

ได้รับการสนับสนุน

•	 รัฐบาลจีนออกร่างเอกสารสอบถามความเห็นในการลด

อัตราค่าไฟฟ้าที่ก�ำหนดไว้ (Feed-in Tariff: FIT) และเงิน

สนับสนุนส�ำหรับพลังงานแสงอาทิตย์ตั้งแต่ปี 2560 จาก

ร่างดังกล่าว อาจส่งผลต่อผลตอบแทนในอนาคตของธรุกจิ

พลังงานแสงอาทิตย์ โดยบริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อม

ส�ำหรบัความเสีย่งนีด้้วยการลดต้นทนุการพัฒนาโครงการ

ให้เหมาะสม 

ประเทศญี่ปุ่น
•	 รัฐบาลญ่ีปุ่นประกาศนโยบายปรับลดอัตราค่าไฟฟ้าที่

ก�ำหนดไว้จาก 27 เยนต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง ในปี 2558 

เหลือ 24 เยนต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง ในปี 2559 อย่างไร

กต็ามโครงการทีอ่ยูร่ะหว่างการพัฒนาไม่ได้รบัผลกระทบ

จากนโยบายดังกล่าว เนื่องจากโครงการมีการท�ำสัญญา

ซื้อขายไฟฟ้าตลอดอายุโครงการแล้ว

4.2	ความเสี่ยงจากกรณีคดีโครงการโรงไฟฟ้าหงสา 
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการบริหารความเสี่ยงจากกรณีคดี

โครงการโรงไฟฟ้าหงสา โดยจัดตั้งทีมท�ำงานที่ประกอบด้วย 

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร เพ่ือติดตามความคืบหน้า

การด�ำเนินการของฝ่ายกฎหมาย และวิเคราะห์สถานการณ์

อย่างใกล้ชิด โดยมีการรายงานความคืบหน้าของสถานการณ์

แก่ผูบ้รหิารและคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้มุง่เนน้ท�ำความ

เข้าใจและความมัน่ใจแก่ผูม้ส่ีวนได้เสยี ซ่ึงเมือ่วนัท่ี 9 กนัยายน 

2557 ศาลแพ่งได้อ่านค�ำพิพากษาศาลอุทธรณ์ ให้ยกฟ้อง 

ของโจทก์ โดยให้เหตุผลว่า จ�ำเลย (บริษัทฯ, บริษัท บ้านปู 

อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด, บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)  

และผู้บริหารได้กระท�ำการโดยสุจริตทั้งก่อนและหลังเข้าท�ำ

สญัญาร่วมพัฒนาโครงการ และจ�ำเลยไม่ได้กระท�ำละเมดิต่อโจทก์ 

แต่ฝ่ายโจทก์เป็นฝ่ายผดิสญัญาร่วมพัฒนาโครงการ และจ�ำเลย

ไม่ต้องคืนเอกสาร 13 ฉบับ ซ่ึงเป็นเอกสารข้อมลูโครงการหงสา

เดิมแก่โจทก์ ฝ่ายโจทก์ได้ยืน่ฎีกาค�ำพพิากษาของศาลอุทธรณ์

ต่อศาลฎีกาและฝ่ายจ�ำเลยได้ยื่นค�ำแก้ฎีกาและฎีกาฟ้องแย้ง

ต่อศาลฏีกาแล้ว ขณะนีค้ดีเข้าสูก่ระบวนการพิจารณาในชัน้ฎกีา

ตั้งแต่ปี 2558 และคาดว่าน่าจะใช้เวลาในการพิจารณาคดีนี้

อีกประมาณ 2-4 ปี ผู้บริหารบริษัทฯ เชื่อมั่นในการด�ำเนินงาน

โดยสุจริตของบริษัทฯ และบริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)  

ในโครงการโรงไฟฟ้าหงสา 
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การพัฒนาที่ยั่งยืน

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ากัด (มหาชน) ยึดมั่นในเรื่องการ

ด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนควบคู่กับการผสานประโยชน์ร่วมกับ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่งขัน

ทางการค้า สังคมโดยรวม โดยมุ่งสร้างสมดุลใน 3 มิติ ทั้งใน

ด้านการเติบโตทางธุรกิจ การพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของ

ประเทศ รวมถึงความใส่ใจในชุมชนโดยค�านึงถึงความสมดุล

ด้านสิ่งแวดล้อมทั้งในและนอกกระบวนการผลิตของบริษัทฯ 

เป็นหลกั ตลอดจนยังให้ความส�าคญักับการก�ากบัดแูลกิจการ

ที่ดี (Corporate Governance) เพ่ือการเติบโตอย่างมั่นคง 

โดยยึดหลักความชอบธรรม โปร่งใส ด�ารงตนเป็นพลเมือง

ที่ดีในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปด�าเนินธุรกิจ

เนื่องจากบริษัทฯ เป็นบริษัทย่อยของบริษัท บ้านปู จ�ากัด 

(มหาชน) จึงได้น�านโยบายการพัฒนาท่ียัง่ยนื ว่าด้วยการด�าเนนิ

ธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลและน�าแนวปฏิบัติในระดับสากล

มาบริหารจัดการที่มุ่งสร้างดุลยภาพระหว่างเศรษฐกิจสังคม

และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนและน�ามาปรับใช้ในการก�าหนด

กลยุทธ์และตัวชี้วัดที่ชัดเจนด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนรวมถึงจัด

ให้มีระบบการตรวจสอบติดตามและประเมินผลเพ่ือให้มั่นใจ

ว่านโยบายดังกล่าวได้รับการปฏิบัติอย่างแท้จริง ซึ่งเป็นการ

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจและสร้างคุณค่า

ให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายดังนี้

1.	การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

• การบริหารงานทรัพยากรบุคคล บริษัทฯ มีความมุ่งมั่น

ในการพัฒนาศกัยภาพการด�าเนนิงานอย่างต่อเนือ่ง พนกังาน

จึงเป็นหวัใจส�าคัญในการขบัเคลือ่นองค์กรให้มคีวามมัน่คง

และยัง่ยนืเพื่อน�าพาองค์กรไปให้ถงึเป้าหมายที่วางไว ้การ

เคารพในสิทธิมนุษยชนของพนักงานโดยไม่เลือกปฏิบัติ

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งด้วย “บ้านปูสปิริต” 

(Banpu Spirit) ประกอบด้วยค่านยิมนวตักรรม (Innovation) 

การยึดมั่นในความถูกต้อง (Integrity) ความห่วงใยและ

เอาใจใส่ (Care) และพลงัร่วม (Synergy) ควบคู่กบั “บ้านปู 

DNA” ที่ปลูกฝังอยู่ในตัวตนของพนักงานทุกคน ได้แก่ 

ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) ความสามารถ

ในการปรับตัว (Adaptability) ความคิดสร้างสรรค์เชงิบวก 
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(Positive Creativity) ความยืดหยุ่น (Flexibility) ความ

คล่องตวัในการเปล่ียนแปลงสภาพการปฏิบตังิาน (Mobility) 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้เปิดโอกาสการเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ส่งเสริมความเป็นผู้น�ำและ 

ขีดความสามารถตามบทบาทหน้าที ่เพ่ือเตรยีมความพร้อม

ส�ำหรับธุรกิจผลิตไฟฟ้า

•	 การพัฒนาความเป็นเลิศด้านการผลิต บริษัทฯ มุ่งเน้น

กระบวนการทางธรุกจิทีม่คีวามยดืหยุน่และมปีระสทิธภิาพ

ตลอดห่วงโซ่ธุรกิจด้วยนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการ

ผลิตกระแสไฟฟ้าที่มีความต่อเนื่องอย่างสม�ำ่เสมอ ควบคู่

ไปกับการใช้เทคโนโลยีโรงไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงและ

เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมมาใช้กบัโรงไฟฟ้า (High Efficiency 

Low Emissions: HELE) และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

ให้ความส�ำคัญกับลูกค้าด้วยผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความ

ต้องการและเสริมสร้างการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า 

พร้อมทั้งแสวงหาโอกาสการลงทุนใหม่ๆ จากผลิตภัณฑ์

หลักที่ได้จากโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม ได้แก่ ไฟฟ้า 

ความร้อนและน�้ำเย็น โดยไฟฟ้าที่ผลิตได้จะขายให้กับ

ภาครฐัผ่านทางสายส่งท่ีรฐัเป็นเจ้าของซ่ึงอยูน่อกเหนอืการ

ด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ส่วนความร้อนทีผ่ลติได้ จัดจ�ำหน่าย

ในรูปของไอน�้ำและน�้ำร้อนส�ำหรับลูกค้าที่เป็นโรงงาน

อุตสาหกรรมและภาคครวัเรอืนผ่านทางท่อส่งทัง้ใต้ดินและ

บนดิน ส่วนผลิตภัณฑ์น�ำ้เยน็จะถกูจัดจ�ำหน่ายให้กบัลกูค้า

ทีเ่ป็นโรงแรม ซูเปอร์มาร์เกต็ โรงพยาบาลและภาคครวัเรอืน

ในช่วงหน้าร้อนผ่านทางท่อส่งเดียวกับน�้ำร้อนที่ใช้ในช่วง

หน้าหนาว

2.	การสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย

•	 การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนด บริษัทฯ ยึดมั่น

ในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมายและ

ข้อก�ำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงมาตรฐานการด�ำเนิน

งานในระดับสากล

•	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย บริษัทฯ ห่วงใยเอาใจ

ใส่สุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของพนักงานและ

พันธมิตรทางธุรกิจ โดยการก�ำหนดเป้าหมาย 3 ประการ 

ได้แก่ การไม่มอุีบตักิารณ์เกดิขึน้ การไม่มกีารเกดิอุบตักิารณ์ 

ซ�ำ้ และการไม่ละเว้นการปฏิบตัติามกฎข้อบงัคับและมาตรฐาน

การปฏิบตัด้ิานความปลอดภัยเพ่ือป้องกนัการสญูเสยีจาก 

อุบตักิารณ์และการเจ็บป่วยอันเนือ่งจากการท�ำงาน

•	 ส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ มุ่งสร้างสมดุลในการพัฒนาธุรกิจ

ควบคู่ไปกับการรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม มีการก�ำหนด

แนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เป็นไปตามระบบการ

จัดการสิ่งแวดล้อมมาตรฐานสากลในทุกหน่วยการผลิต

ตั้งแต่การศึกษาและการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม
ก่อนด�ำเนินโครงการเพื่อก�ำหนดมาตรการป้องกันและลด

ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมทีเ่หมาะสมในแต่ละโครงการตาม

ที่กฎหมายก�ำหนด โดยให้ความส�ำคัญในการบูรณาการ

เพ่ือลดการใช้ทรพัยากรหรอืการใช้ทรพัยากรให้มปีระสทิธภิาพ

และประสทิธผิลสงูสดุ การป้องกนัผลกระทบท่ีแหล่งก�ำเนดิ

และการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ 

ส�ำหรับในการด�ำเนินการผลิตได้มีการด�ำเนินการลด 

ผลกระทบสิง่แวดล้อมที่ได้ศกึษาไว้และมกีารตรวจสอบจาก

องค์กรที่เป็นอิสระอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือให้มั่นใจว่าแต่ละ

โครงการมีการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม สอดคล้อง

ตามกฎหมายและมาตรฐานสากลตลอดระยะเวลาโครงการ 

นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้ก�ำหนดกลไกในการทบทวนความเสีย่ง 

เพ่ือป้องกนัการเกดิเหตซุ�ำ้และก่อให้เกดิการปรบัปรงุอย่าง

ต่อเนื่อง 

•	 ชุมชนและสังคม บริษัทฯ มุ ่งสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน

ให้แก่ชุมชนและสังคมในพื้นที่ที่บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วย
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กระบวนการในการมีส่วนร่วม การช�ำระภาษี การจ้างงาน

ท้องถิน่ รวมทัง้กจิกรรมอ่ืนๆ เพ่ือให้ได้รบัการยอมรบัจาก

ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง

ผลการด�ำเนินงานในด้านต่างๆ ในปี 2559 มีดังต่อไปนี้

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

•	 บรษิทัฯ ได้ปรบัปรงุโครงสร้างองค์กรโดยมุง่เน้นให้มลี�ำดบั

ชั้นการบังคับบัญชาให้น้อยลง พนักงานได้มีโอกาสแสดง

ศักยภาพ ก่อให้เกิดการประสานงานและการตัดสินใจ

ระหว่างผูบ้งัคับบญัชาและผูใ้ต้บงัคับบญัชามคีวามรวดเรว็ 

มปีระสทิธภิาพดีมากขึน้ นอกจากนีก้ารปรบัปรงุโครงสร้าง

ของหน่วยงานต่างๆ มีผลท�ำให้การขยายอัตราจ�ำนวน 

ผูใ้ต้บงัคับบญัชา ต่อผูบ้งัคับบญัชาในระดับหวัหน้าส่วนงาน 

จากเดิมเฉลี่ย 4 ต่อ 1 คน เป็น 6 ต่อ 1 คน เป็นต้น

•	 บรษิทัฯ ได้มกีารส่งเสรมิพัฒนาอบรมพนกังานในทกุระดับ 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ พร้อมรับกับแผนธุรกิจ

กลยุทธ์เป้าหมายการเติบโตของบริษัท โดยบริษัทฯ ได้จัด

โปรแกรมพัฒนาความเป็นผู้น�ำ (Leadership Program) 

ต่างๆ ได้แก่ โปรแกรม Banpu Global Leadership for 

Strategic Leaders โปรแกรม Banpu Global Leadership 

for First Line Leaders และ โปรแกรม Engaging Leader 

เป็นต้น

•	 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปูสปิริต” โดยผ่าน

กิจกรรมต่างๆ ได้แก่

o	 กจิกรรมส่งเสรมิให้เกดิแรงบนัดาลใจและพลงัร่วมเพ่ือ

ก้าวไปข้างหน้าร่วมกนัอย่างยัง่ยนื โดยจดังาน “Banpu 

Moving Forward Together” มีวัตถุประสงค์ที่จะ

ตอกย�้ำความแข็งแกร่งของค่านิยมร่วมบ้านปูสปิริต 

และชี้แจงทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

o	 กิจกรรม “Banpu DNA & Inspiration Talk” เป็นการ

สร้างแรงบนัดาลใจและส่งเสรมิให้พนกังานมคีวามคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ที่จะคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ในการ

ท�ำงาน 

o	 กิจกรรม “More Power Get Better’’ เป็นกิจกรรมที่

มีจุดประสงค์ที่จะสร้างความแข็งแกร่งให้แก่ค่านิยม

ร่วมบ้านปูสปิริต โดยให้พนักงานได้ใช้เวลาและท�ำ

กจิกรรมทีส่่งเสรมิให้เกดิพลังร่วมเป็นน�ำ้หนึง่ใจเดียวกนั 

o	 กจิกรรมเวิร์คชอ็ป “Banpu Spirit for New Employees” 

ส�ำหรับพนักงานใหม่ เพ่ือให้พนักงานใหม่เข้าใจ 

ที่มาและเหตุผลของการมีวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู

สปิริต” และน�ำมาประยุกต์ใช้ในการท�ำงานและชีวิต

ประจ�ำวัน

o	 กิจกรรม “Banpu Innovation Convention” จัดขึ้น

เป็นประจ�ำทุกปี ที่ส�ำนักงานใหญ่ ประเทศไทย โดย

เป็นการรวบรวมโครงการนวัตกรรมดีเด่นที่ได้รับการ

คดัเลือกจากแต่ละประเทศมาน�ำเสนอเพื่อแลกเปลี่ยน

ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ิม

มูลค่าและประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานขององค์กร

ให้เติบโตอย่างยั่งยืนและเป็นการเชิดชูเกียรติให้กับ

พนักงานอีกด้วย

ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

บริษัทฯ มีความมุ่งเน้นในการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยเป็นพ้ืนฐาน จึงได้มีการ

ด�ำเนินการภายใต้กรอบของกฎหมายอย่างเคร่งครัด เช่น 

•	 การจัดการฝึกซ้อมอพยพหนีไฟประจ�ำปี เพ่ือสร้างความ

มัน่ใจว่า หากมเีหตกุารณ์ฉกุเฉนิเกดิขึน้ พนกังานสามารถ

อพยพออกจากสถานที่ท�ำงานไปยังจุดที่ปลอดภัยได้อย่าง

รวดเร็วและทันท่วงที เป็นต้น

•	 การจดัให้มกีารฝึกอบรมด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภัย

ให้กบัพนกังานทกุระดับ ตัง้แต่ระดับปฏบิตักิารจนถงึระดับ

ผูบ้รหิาร รวมทัง้มกีารส�ำรวจความคิดเหน็ด้านอาชวีอนามยั 

และความปลอดภัยของพนักงานเป็นประจ�ำ นอกจากนี ้

ยังจัดให้มีการตรวจวัดและประเมินสภาพแวดล้อมในการ

ท�ำงาน อันประกอบด้วยการตรวจวัดคุณภาพอากาศ 

ความร้อน เสยีงและความเข้มของแสงสว่างในพ้ืนทีท่�ำงาน 

เพ่ือให้มัน่ใจว่า พนกังานปฏบิตังิานภายใต้สภาพแวดล้อม

ที่เหมาะสมและไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 

•	 บริษัทฯ ร่วมกับบริษัท บ้านปูฯ ซึ่งเป็นบริษัทแม่ จัดให้มี

การซ้อมแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ทั้งใน

หน่วยธรุกจิระดับประเทศ และหน่วยธรุกจิระหว่างประเทศ 

เพ่ือให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ จะสามารถด�ำเนนิธรุกจิและตอบสนอง 

ต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างต่อเนื่อง

•	 การพัฒนาระบบการรายงานอุบัติการณ์ขึ้น เพ่ือติดตาม

ตรวจสอบผลการด�ำเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัยของทกุหน่วยธรุกจิ ระบบดังกล่าวจะช่วยสนบัสนนุ

การรายงานจากระดับปฏิบตักิารมายงัส�ำนกังานใหญ่ โดย

ครอบคลุมข้อมูลการเกิดอุบัติการณ์ทุกรูปแบบ ตั้งแต่เหตุ

เกือบเกิดอุบัติเหตุ (Nearmiss) จนถึงอุบัติเหตุที่ถึงขั้น

เสียชีวิต นอกจากนี้เพื่อเป็นการเฝ้าระวังป้องกันไม่ให้เกิด

เหตกุารณ์สญูเสยีหรอืบาดเจ็บจากการท�ำงานซ�ำ้ ระบบการ

รายงานอุบตักิารณ์ดังกล่าวยงัครอบคลุมถงึผลการสอบสวน

หาสาเหตุของอุบัติเหตุ
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ด้านสิ่งแวดล้อม

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change)
บริษัท บ้านปูฯ ได้ประกาศนโยบายคาร์บอน (Carbon Policy) 

อย่างเป็นทางการให้มีผลบังคับใช้ทั่วทั้งองค์กร รวมถึงการ

ด�ำเนนิงานของบรษิัท บา้นปู เพาเวอรฯ์ มาตัง้แตปี่ 2553 โดย

เมื่อต้นปี 2559 ได้ประกาศนโยบายคาร์บอนและเป้าหมายใน

การลดอัตราการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกใหม่อย่างเป็น

ทางการ ส�ำหรับธุรกิจไฟฟ้า บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายในการลด

อัตราการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ลง

ร้อยละ 15 ภายในปี 2563 โดยใช้ปี 2555 เป็นฐานการค�ำนวณ

จากการก�ำหนดขอบเขตของการรายงานก๊าซเรือนกระจก 

บริษัทฯ เลือกใช้แนวทางการก�ำหนดขอบเขตของการรายงาน

เฉพาะในกิจการที่บริษัทฯ สามารถควบคุมการด�ำเนินงาน 

(Operational Control) ดังนั้นจึงมีเพียงโรงไฟฟ้าพลังความ

ร้อนร่วมในสาธารณรฐัประชาชนจนี รวม 3 แห่ง ทีอ่ยู่ในขอบเขต

การรายงาน ได้แก่ โรงไฟฟ้าโจวผงิ โรงไฟฟ้าหลวนหนาน และ

โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง ซึ่งโรงไฟฟ้าทั้งสามโรงนี้มีการใช้ถ่านหินเป็น

เชือ้เพลิงเพ่ือผลิตกระแสไฟฟ้าและความร้อน ทัง้นี ้บรษิทัฯ ให้

ความส�ำคัญกบัการควบคุมอัตราการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

ต่อหน่วยการผลิตไฟฟ้าและไอน�้ำให้น้อยที่สุด โดยปรับปรุง

กระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นประกอบกับการปรับ

สัดส่วนการผลิตไฟฟ้าและความร้อนให้เหมาะสมกับสภาวะ

ตลาด

บรษิทัฯ ประสบความส�ำเรจ็ในการลดอัตราการปลดปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกที่เกิดจากธุรกิจไฟฟ้า โดยมีอัตราการปลดปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2559 มีอัตรา

การปลดปล่อยต่อหน่วยการผลิตไฟฟ้าและไอน�ำ้ 0.31 กโิลกรมั

คาร์บอนไดออกไซด์ต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง

ทัง้นีน้อกเหนอืจากการปรบัปรงุกระบวนการผลิตให้มปีระสทิธภิาพ

สูงขึ้นแล้วนั้น บริษัทฯ ยังมุ่งมั่นที่จะลดอัตราการปลดปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากธุรกิจไฟฟ้าผ่านทางการลงทุนใน

ธุรกิจพลังงานทดแทน โดยในปี 2559 บริษัทฯ มีโรงไฟฟ้า

พลังงานแสงอาทิตย์ในญี่ปุ่นและจีนที่ด�ำเนินการแล้ว และยัง

มีโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์อีกหลายแห่งที่อยู่ใน

ระหว่างด�ำเนินการก่อสร้าง

คุณภาพอากาศ
ส�ำหรบัโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมทีต่ัง้อยูใ่นจีน บรษิทัฯ มุง่เน้น 

การก�ำจดัมลพิษทีแ่หล่งก�ำเนดิ โดยการปรบัปรงุประสทิธภิาพ

ของโรงไฟฟ้าให้เพ่ิมขึ้นและคัดเลือกคุณภาพของถ่านหินที่

เหมาะสม โดยมลสารที่ปลดปล่อยออกจากโรงไฟฟ้าที่ส�ำคัญ 

ได้แก่ ฝุน่ละอองขนาดเล็ก ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ และออกไซด์

ของไนโตรเจน อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานที่ก�ำหนด เป็นต้น

การใช้น�้ำ
จากรายงานการศึกษาขององค์การสหประชาชาติ (UN World 

Water Development Report) แม้ว่าพื้นที่ด�ำเนินธุรกิจของ 

บรษิทัฯ ในจีนและญ่ีปุ่นไม่ได้ตัง้อยูใ่นบรเิวณพ้ืนทีท่ีข่าดแคลนน�ำ้ 

แต่บรษิทัฯ กม็กีารใช้น�ำ้ในกระบวนการผลิต ดังนัน้บรษิทัฯ จึง

ให้ความส�ำคัญกับการจัดการน�้ำทั้งในด้านการลดปริมาณการ

ใช้น�ำ้ และควบคุมคุณภาพให้ได้ตามมาตรฐาน โดยธรุกจิไฟฟ้า

ในประเทศจนี มกีารใช้น�ำ้ในกระบวนการผลิตประมาณ 9 ล้าน

ลูกบาศก์เมตรต่อปี ซึ่งในช่วงปีที่ผ่านมา บริษัทฯ สามารถลด

การใช้น�้ำในโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมจากการปรับปรุง

กระบวนการผลิต ได้แก่

•	 การปรับปรุงระบบบ�ำบัดน�้ำตลอดกระบวนการผลิต

•	 การปรับปรุงวิธีการท�ำงาน

•	 การวิเคราะห์และปรับปรุงจุดที่น�้ำสามารถรั่วไหลออกจาก

กระบวนการผลิต

•	 การน�ำน�้ำกลับมาใช้ใหม่จากส่วนต่างๆ เช่น น�้ำในระบบ

หมุนเวียน, Ultra-filtration System, Reverse Osmosis 

System และน�ำ้จากกระบวนการ Ion Exchange System 

เป็นต้น ซึ่งน�้ำเหล่านี้สามารถน�ำกลับไปใช้ในกระบวนการ

ผลิตเอง และน�ำไปใช้ในส่วนอ่ืนๆ เช่น การพ่นน�้ำท่ีกอง

เก็บถ่าน การล้างรถ การปลูกต้นไม้ และการใช้ในระบบ

ปรับปรุงคุณภาพอากาศ เป็นต้น
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การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล

การบริหารงานทรัพยากรบุคคลเพือ่ตอบสนองเป้าหมาย

ทางธุรกิจขององค์กร

บรษิทั บ้านปู จ�ากดั (มหาชน) เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั บ้านปู 

เพาเวอร์ จ�ากัด (มหาชน) ดังนั้นบริษัทฯ จึงน�าความแข็งแกร่ง

ทางด้านนโยบายการบริหารงานบุคคลและวัฒนธรรมองค์กร

ของ บริษัท บ้านปู จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งมีความเป็นมืออาชีพที่

ได้รับการยอมรับในระดับสากลมานานมากกว่า 30 ปี มาใช้ใน

การบริหารจัดการบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาศักยภาพการด�าเนินงาน

อย่างต่อเนื่อง พร้อมการลงทุนและผลิตไฟฟ้าหลากหลาย

รูปแบบทั้งผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงทั่วไป (Conventional 

Power Generation) และจากพลังงานหมนุเวยีน (Renewable 

Power Generation) ในประเทศต่างๆ จากฐานธุรกิจไฟฟ้า 

ในประเทศไทย สปป.ลาว จีน และญ่ีปุ่น และมเีป้าหมายทีจ่ะเพ่ิมก�าลัง 

การผลิตไฟฟ้าและไอน�้ามากขึ้น บุคลากรจึงเป็นหัวใจส�าคัญ 

ในการขับเคล่ือนองค์กรให้มีความมั่นคงและยั่งยืนเพ่ือน�าพา 

องค์กรไปให้ถงึเป้าหมายทีว่างไว้ โดยในปี 2559 บรษิทัฯ ได้มี 

การบริหารจัดการงานด้านทรัพยากรมนุษย์ที่ส�าคัญๆ ดังนี้ 

1.	การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสม	

จากทิศทางการวางกลยุทธ์ทางธุรกิจมีแผนการเพิ่มก�าลังการ

ผลิตไฟฟ้าและไอน�้ามากขึ้นในภูมิภาคเอเชีย บริษัทฯ จึงมีการ

ขยายธุรกิจไปยังประเทศต่างๆ รวมทั้งร่วมมือกับพันธมิตร

หลายแห่ง (Partners) บริษัทฯ ได้มีนโยบายในการปรับปรุง

โครงสร้างองค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางดังกล่าวนี้ โดย

ได้ก�าหนดเป็นนโยบายเพ่ือน�าไปปฏบิตั ิเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย

ทางธุรกิจที่วางไว้

นโยบายการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร มีวัตถุประสงค์

ดังต่อไปนี้

• เพิ่มประสิทธิภาพของการสื่อสารทั่วทั้งองค์กร
แนวทางในการปรบัปรงุโครงสร้างองค์กรเพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพ

ของการสือ่สารนี ้มุง่เน้นให้มลี�าดับชัน้ของการบงัคับบญัชา

ให้น้อยลง เพ่ือลดระยะทางของการสือ่สารให้กระชบัมากขึน้

อันจะส่งผลให้ข้อมูลที่สื่อสารมีความถูกต้องและแม่นย�า 

อีกทัง้ยงัชว่ยใหเ้กดิการตดัสนิใจทีร่วดเรว็ มปีระสทิธภิาพ 

และตอบสนองต่อสถานการณ์ต่างๆ ได้ดีมากขึ้น

• ให้พนักงานได้พัฒนาศักยภาพมากขึ้น
หลังจากการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรที่ลดล�าดับขั้นการ

บังคับบัญชาแล้ว หน้าที่งานต่างๆ จะได้รับการออกแบบใหม่ 

โดยเน้นให้ผูด้�ารงต�าแหน่งนัน้ๆ มโีอกาสในการขยายขดีความ

สามารถและเพ่ิมอ�านาจในการตัดสินใจมากขึ้น ซ่ึงเป็นการ

ส่งเสรมิให้พนกังาน แสดงศกัยภาพได้มากขึน้ตามลกัษณะงาน

นั้นๆ 

• บริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับทิศทางของ
ธุรกิจมากขึ้น

เมือ่มกีารปรบัปรงุโครงสร้างองค์กรและการออกแบบงานใหม่

ส่งผลให้การก�าหนดอัตราก�าลังมีความเหมาะสมและสามารถ

จัดวางบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามต�าแหน่งงาน

ซึ่งตอบรับกับทิศทางของธุรกิจมากขึ้น

ในปี 2559 บริษัทฯ ด�าเนินการปรับปรุงโครงสร้างของ

หน่วยงานต่างๆ ในองค์กร ส่งผลให้มีการขยายอัตราจ�านวน

ผู้ใต้บังคับบัญชา ต่อ ผู้บังคับบัญชาในระดับหัวหน้าส่วนงาน 

จากเดิมเฉลี่ย 4 ต่อ 1 คน เป็น 6 ต่อ 1 คน ทั้งนี้ยังมีแผนที่

จะด�าเนินการปรับปรุงโครงสร้างให้ครบทุกหน่วยงานภายใน

ครึ่งปีแรกของปี 2560 อีกด้วย

2.	Leadership	Development	Program

บ้านปู พาวเวอร์ฯ ปฏิบตัติามนโยบายการพัฒนาภาวะผูน้�าของ

บริษัท บ้านปูฯ โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้ให้ผู้จัดการสาย

เข้าร่วมโครงการ “Leadership Development Program” 

จัดโดยบริษัทฯ บ้านปูฯ โครงการดังกล่าวมุ่งเน้นการพัฒนา

ผูบ้รหิารในหลากหลายระดับในทกุประเทศเพ่ือสร้างภาวะผูน้�า

ทีเ่ข้มแขง็พร้อมรบัสถานการณ์ทางธรุกจิ และเสรมิสร้าง “กรอบ

ความคิด” “ทักษะการบริหารบุคคลเพือ่ให้สามารถบริหารและ

เป็นผู้น�าบุคลากร” และ “บ้านปูสปิริต” ซึ่งเป็นวัฒนธรรมของ

องค์กร โดยมปัีจจัยความส�าเรจ็ของโครงการคือการมส่ีวนร่วม

ของผู้บริหารระดบัสูงในการออกแบบและการด�าเนินโครงการ
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3. �การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปูสปิริต และ Banpu DNA”

บริษัทฯ ยึดมั่นในค่านิยมร่วมเช่นเดียวกับบริษัท บ้านปูฯ นั่นคือ “บ้านปูสปิริต” (Banpu Spirit) และ “Banpu DNA” ซึ่งเป็น

ค่านิยมร่วมที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนยึดมั่นเป็นหลักในการปฎิบัติงานต่อเนื่องกันมาเป็นเวลายาวนาน อันได้แก่  

ค่านิยมร่วมเหล่านี้เป็นสิ่งส�ำคัญที่ท�ำให้พนักงานของบริษัทฯ สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างราบรื่นโดยปราศจาก 

ความแตกต่างใดๆ ไม่ว่าจะด้วยเพศ เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา วัย หรือหน่วยงาน ท�ำให้การปฏิบัติงานส�ำเร็จตามเป้าหมายของ

องค์กร

นวัตกรรม 
(Innovation) 

การยึดมั่น 
ในความถูกต้อง 

(Integrity) 

ความห่วงใย
และเอาใจใส่ 

(Care)

พลังร่วม 
(Synergy) 

Banpu DNA ที่ฝังแน่นอยู่ในตัวตนของพนักงานบ้านปูฯ ทุกคน อันได้แก่

•	 ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) หมายถึง พนักงานมีทักษะ ความรู้ ความสามารถที่พร้อมส�ำหรับการส่งมอบผลงาน

ให้กับผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด รวมถึงการสร้างความเชื่อมั่นและความมุ่งมั่นที่จะรักษาค�ำมั่นสัญญาที่ให้ไว้กับผู้มีส่วนได้เสีย

•	 ความสามารถในการปรบัตวั (Adaptability) หมายถงึ พนกังานมคีวามพร้อมในการปรบัตวัให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลง

และสภาพการแข่งขันทางธุรกิจ สามารถวิเคราะห์และคาดการณ์สภาพการณ์ในอนาคต เพื่อเตรียมพร้อมในการปรับเปลี่ยน

•	 ความคิดสร้างสรรค์เชิงบวก (Positive Creativity) หมายถึง พนักงานมีกระบวนการคิด วิเคราะห์ และตัดสินใจที่สร้างสรรค์ 

ส่งผลเชิงบวกในการปฏิบัติงานและแก้ไขปัญหา รวมถึงการค�ำนึงถึงการบรรลุผลประโยชน์กับผู้อื่นร่วมกัน

•	 ความยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง พนักงานมีความสามารถในการเข้าใจที่มาและเหตุผลในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา 

พร้อมและยอมรับที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

•	 ความคล่องตัวในการเปลี่ยนแปลงสภาพการปฏิบัติงาน (Mobility) หมายถึง พนักงานมีความพร้อมในการที่จะปรับเปลี่ยน

สภาพการปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องโครงสร้างองค์กร การเปลี่ยนสายการบังคับบัญชา การได้รับมอบหมายไปปฏิบัติงาน

ที่ต่างประเทศ เป็นต้น
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การก�ากับดูแลกิจการและ

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

1.	 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษิทัยดึมัน่ในหลกัการบรหิารจดัการทีม่รีะบบ

และกระบวนการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยส�าคัญ โดย

ก�าหนดให้มีนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ

อยา่งเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพือ่ใหส้อดคล้องกบักฎเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�านักงาน ก.ล.ต. โดยครอบคลุมถึง

แนวปฏิบัติอันเป็นสากล เพื่อใช้อ้างอิงและถือเป็นแนวปฏิบัติ

ส�าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�านโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อเป็นแนวทางในการด�าเนินการให้แก่

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ โดยยึด

หลักเกณฑ์การก�ากับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติที่ดีของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งประกอบด้วยหลักการ 5 หมวด ได้แก่

1.1	 หมวดที่	1	สิทธิของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�าคัญต่อสทิธแิละความเท่าเทยีมกนั

ของผู้ถือหุ้น โดยระบุไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลอย่างชัดเจน

ให้ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ มสีทิธิในการได้รบัใบหุน้และสทิธิในการ

โอนหุ้น สิทธิในการได้รับสารสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลา และ

ในรปูแบบทีเ่หมาะสมต่อการตดัสนิใจ สทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการ

เข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพ่ือ

ตดัสนิใจในการเปลีย่นแปลงนโยบายทีส่�าคัญของบรษิทัฯ สทิธิ

ในการเลือกตัง้และถอดถอนกรรมการ สทิธใินการให้ความเหน็ชอบ

ในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และสิทธิในส่วนแบ่งผลก�าไร

ในการประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายอ�านวย

ความสะดวกโดยจัดส่งข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน ชัดเจน 

เพียงพอ และทนัเวลา คณะกรรมการบรษิทัสนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้

เข้าร่วมและใช้สิทธิออกเสียงในการประชุม หรือมอบฉันทะให้

บคุคลใดบคุคลหนึง่เข้าร่วมประชมุ หรอืกรรมการอิสระอย่างน้อย

คนใดคนหนึง่เป็นผูอ้อกเสยีงแทนในกรณทีี่ไม่สามารถเข้าร่วม

ประชุมด้วยตนเองได้ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดง

ความคิดเหน็ ขอค�าอธบิาย หรอืตัง้ค�าถามได้อย่างเท่าเทยีมกนั 

บรษิทัฯ จะระบคุวามเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัไว้ในหนงัสอื

นัดประชุมผู ้ถือหุ ้น และจัดส่งหนังสือนัดประชุมล่วงหน้า

ให้แก่ผู้ถือหุ้นภายในระยะเวลาที่ส�านักงาน ก.ล.ต. หรือตลาด

หลกัทรพัย์ฯ ก�าหนด เพ่ือให้ผูถ้อืหุน้มเีวลาศกึษาข้อมลูล่วงหน้า

อย่างพอเพียงก่อนการประชุม นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นจะได้รับ

ข้อมลูข่าวสารผ่านทางสือ่อิเลก็ทรอนกิส์ของตลาดหลักทรพัย์ฯ 

เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และการประกาศหนงัสอืพิมพ์ตามทีก่ฎหมาย

ก�าหนด ทัง้นี ้บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะให้กรรมการบรษิทัเข้าร่วม

การประชุมผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกัน เพ่ือร่วมชี้แจงหรือ

ตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในที่ประชุม

1.2	 หมวดที่	2	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในการ

ตดัสนิใจและจัดการให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัสารสนเทศอย่างครบถ้วน 

เพียงพอ และทันเวลา เพ่ือการตัดสินใจ บริษัทฯ จะจัดส่ง

หนงัสอืนดัประชมุพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุตามวาระ

ต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 

นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัมนีโยบายในการปฏบิตัแิละคุ้มครองสทิธิ

ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้

ที่เป็นคนไทยและผู ้ถือหุ ้นต่างชาติ ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่และ

ผู้ถือหุ้นรายย่อย 

ประธานในที่ประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่าง

เท่าเทียมกันในการตรวจสอบการด�าเนินงานของบริษัทฯ และ

สอบถามข้อสงสัยต่างๆ ในแต่ละวาระการประชุม ประธาน

ที่ประชุมสนับสนุนให้ผู ้ถือหุ ้นแสดงความคิดเห็นและขอ

ค�าอธบิายเกีย่วกบัการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ นอกจากนีบ้รษิทัฯ 

จะจัดท�ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้แล้วเสร็จและเผยแพร่

ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม 

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

1.3	 หมวดที่	3	บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะสร้างความเป็นธรรมแก่ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย 

โดยก�าหนดเป็นนโยบายต่อผู ้มีส่วนได้เสียไว้ในนโยบาย

บรรษัทภิบาล และร่วมมือระหว่างบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย 

ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ หน่วยงานรัฐ 

ชมุชนทีบ่รษิทัฯ ตัง้อยู ่ตลอดจนสงัคมส่วนรวม โดยได้ก�าหนด

ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติส�าหรับกรรมการ 
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ผูบ้รหิาร และพนกังานบนพ้ืนฐานของความเป็นธรรมและความ

สมดุลในการประสานประโยชน์ร่วมกันเป็นหลัก มีหลักปฏิบัติ

ทีส่�ำคัญ ได้แก่ ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ความรบัผดิชอบ

ต่อผูถ้อืหุน้ นโยบายและการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ พนกังาน ลกูค้า 

คูค้่า เจ้าหนี ้คูแ่ขง่ทางการค้า และสงัคมสว่นรวม โดยก�ำหนด

ให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ ท�ำความเข้าใจ และปฏิบัติ

ตามแนวทางทีก่�ำหนดไว้อย่างเคร่งครดั ทัง้นีเ้พ่ือให้ความมัน่ใจ

ว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการคุ้มครองสิทธิและได้รับการ

ปฏิบัติด้วยดี

คณะกรรมการบรษิทัได้อนมุตัิให้มนีโยบายการรบัข้อร้องเรยีน

และการให้ความคุ้มครองผูร้้องเรยีน (Whistle Blowing Policy) 

เพ่ือปกป้องผู ้แจ้งเบาะแสในการกระท�ำผิด และเปิดเผย 

ถึงกระบวนการในการจัดการกับเรื่องที่มีการร้องเรียนว่า 

อาจเป็นการกระท�ำผิด

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

(Anti-Corruption Policy) และก�ำหนดแนวปฏิบตัเิกีย่วกบัการ

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ในคู่มือ

จรยิธรรมธรุกจิเกีย่วกบัการให้และรบัสนิบน รวมถงึการให้หรอื

รับของขวัญและการเล้ียงรับรองทางธุรกิจ โดยมีรายละเอียด

ตามหัวข้อที่ปรากฏในคู่มือ ดังนี้

(1)	 การให้และรับสินบน 

-	 ห้ามมใิห้ผูบ้รหิารและพนกังานเรยีกหรอืรบัผลประโยชน์ใดๆ 

จากคู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้จัดส่งสินค้า ที่ปรึกษา และผู้ที่

บริษัทฯ ท�ำธุรกิจด้วย 

-	 ห้ามมิให้ผูบ้รหิารและพนกังานเสนอผลประโยชน์ใดๆ 

ต่อเจ้าหน้าทีข่องรฐั ลูกค้า สหภาพแรงงาน หรอืบคุคล

ภายนอกอื่นใดเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติในทางที่มิชอบ 

(2)	 ของขวัญและการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ 

-	 ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเลี่ยงการให้หรือรับ 

ของขวญัหรอืของก�ำนลัใดๆ จากคู่ค้า หรอืผูท้ีบ่รษิทัฯ 

ท�ำธุรกิจด้วย เว้นแต่ในเทศกาลในมูลค่าที่เหมาะสม 

และไม่เกี่ยวข้องกับการผูกมัดทางธุรกิจ

-	 ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเลี่ยงการให้หรือรับ 

การเลีย้งรบัรองในลกัษณะทีเ่กนิกว่าปกตจิากบคุคลที่ 

บริษัทฯ ท�ำธุรกิจด้วย

พนักงาน

บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จที่มี

คุณค่ายิ่ง จึงก�ำหนดเป็นนโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงาน

ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ที่จะให้การปฏิบัติที่เป็นธรรมแก่

พนักงานทุกชนชาติและภาษา ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน 

การแต่งตัง้ โยกย้าย การพัฒนาศกัยภาพ การดูแลรกัษาสภาพ

แวดล้อมในการท�ำงานให้มคีวามปลอดภัยต่อชวีติและทรพัย์สนิ

ของพนกังานอยูเ่สมอ บรษิทัฯ ด�ำเนนิตามมาตรการด้านความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมอย่างเพียงพอและ

เหมาะสม เพ่ือป้องกันการสูญเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ ป้องกัน

การบาดเจ็บและการเจ็บป่วยอันเนื่องจากการท�ำงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายก�ำหนดค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้อง

กับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

และยึดมั่นในการให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน 

ทั้งด้านเงินเดือน สวัสดิการ และผลตอบแทนในรูปแบบอื่นที่

เชื่อมโยงกับการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

มีการบริหารจัดการบุคลากรด้วยความเป็นธรรม ควบคู่กับ

การเปิดโอกาสในการเรยีนรู ้พัฒนาความรู ้ความสามารถของ

พนักงานอย่างเต็มศักยภาพอย่างทั่วถึงและสม�ำ่เสมอ

ลูกค้าของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความ

ต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

ตลอดเวลา โดยก�ำหนดเป็นนโยบายและการปฏบิตัต่ิอลกูค้าไว้ 

ในคู่มอืจรยิธรรมธรุกจิ ทีจ่ะยดึมัน่ในการรกัษาและปฏิบตัติาม

สัญญาที่ท�ำไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด โดยการส่งมอบสินค้า

และให้บรกิารทีม่คุีณภาพ ตรงตามหรอืสงูกว่าความคาดหมาย

ของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม การให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง

เพียงพอและทันต่อเหตุการณ์ การปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่

มต่ีอลกูค้าอย่างเคร่งครดั การตดิต่อกบัลกูค้าด้วยความสภุาพ 

มปีระสทิธภิาพ และเป็นทีว่างใจของลูกค้า ตลอดจนการจัดให้

มีระบบและกระบวนการที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ 

ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ รวมถึงการให้

ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับวิธีการใช้สินค้าและบริการของบริษัทฯ ให้มี

ประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด นอกจากนี้ยัง

เน้นถงึการรกัษาความลบัของลูกค้าและไม่น�ำไปใช้เพ่ือประโยชน์

โดยมิชอบ

คู่ค้า/เจ้าหนี้ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายและการปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรือ 

เจ้าหนี้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุด

ของบริษัทฯ และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทน 

ที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย หลีกเล่ียงสถานการณ์ที่ท�ำให้เกิด

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้ปฏบิตัติามพันธะสญัญา

ที่ตกลงกันไว้ให้ข้อมูลที่เป็นจริง รายงานที่ถูกต้อง การเจรจา

แก้ปัญหาและหาทางออกตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความสัมพันธ์

ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้
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(1)	 ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต

ในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้

(2)	 กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่าย 

ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สจุรติเกดิขึน้ ต้องเปิดเผยรายละเอียด 

ต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดย

ยุติธรรมและรวดเร็ว

(3)	 ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 

กรณทีี่ไม่สามารถปฏบิตัติามเง่ือนไขข้อใดได้ ต้องรบีแจ้ง

ให้เจ้าหนีท้ราบล่วงหน้า เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทาง

แก้ไขปัญหาตามคู่มือจริยธรรม

คู่แข่งทางการค้าของบริษัทฯ 

ส�ำหรับคู่แข่งทางการค้า บริษัทฯ ก�ำหนดเป็นนโยบายและ 

การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ที่จะ

ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล ภายใต้

กรอบแห่งกฎหมายเกีย่วกบัหลักปฏบิตักิารแข่งขนัทางการค้า 

ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่ค้าด้วย

วิธีฉ้อฉลและไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการ 

กล่าวหาในทางร้าย โดยบริษัทฯ ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจ 

ด้วยความเป็นธรรมโดยปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ก�ำหนดไว้ใน

คู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ 

ไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

ชุมชนและสังคม

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิทีเ่ป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกจิ

และสงัคมโดยรวม มุง่สร้างสมดุลระหว่างการเตบิโตทางธรุกจิ 

และการพัฒนาของชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมไปพร้อมกัน 

และถือเป็นนโยบายของบริษัทฯ ที่จะยึดมั่นปฏิบัติตนเป็น

พลเมืองที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

อย่างครบถ้วน มุ่งมั่นที่จะใช้ความพยายามอย่างต่อเนื่องที่จะ

ด�ำเนนิการยกระดับคุณภาพของสงัคม ทัง้ทีด่�ำเนนิการเองและ

ร่วมมือกับรัฐและชุมชน ตลอดจนองค์กรพัฒนาเอกชนต่างๆ 

ช่องทางในการติดต่อบริษัทฯ

ผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถแสดงความเหน็ผ่านช่องทางการสือ่สาร

กับบริษัทฯ ได้ดังนี้

หน่วยรบัข้อร้องเรยีนด้านบรรษทัภิบาลและจรยิธรรมทางธรุกจิ

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 : �อาคารธนภูมิ ชั้น 26 เลขที่ 1550 

ถนนเพชรบุรตีดัใหม่ แขวงมกักะสนั 

เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท	์ : +66 2007 6000

โทรสาร	 : +66 2007 6060

Web Site	 : www.banpupower.com

e-mail	 : complaint@banpupower.co.th

1.4	 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

(1)	 ความขัดแย้งของผลประโยชน์

	 บรษิทัฯ ถอืเป็นนโยบายส�ำคัญทีจ่ะไม่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร 

และพนักงานใช้โอกาสจากการด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว 

เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงก�ำหนดไว้ใน 

นโยบายบรรษทัภิบาลและคู่มอืจรยิธรรมธรุกจิถงึข้อปฏบิตัิ

ส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ให้

หลีกเลี่ยงการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองและผู้ที่

เกี่ยวข้องที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

กับบริษัทฯ และในกรณีที่จ�ำเป็นต้องท�ำรายการดังกล่าว

จะต้องกระท�ำโดยมีราคาและเง่ือนไขเสมือนการท�ำ 

รายการกบับคุคลภายนอก และกรรมการหรอืพนกังานทีม่ ี

ส่วนได้เสยีในรายการนัน้จะต้องไม่มส่ีวนในการพิจารณา

อนุมัติ หากรายการใดเข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน

ภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ และประกาศของ

คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุทีเ่กีย่วข้องจะต้องปฏบิตัติาม 

หลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการท่ี 

เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด

	 นอกจากนี้คู่มือจริยธรรมธุรกิจได้ก�ำหนดข้อห้ามไม่ให้ใช้

โอกาสหรอืข้อมลูที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื

พนกังานในการหาประโยชน์ส่วนตน หรอืท�ำธรุกจิทีแ่ข่งขนั

กับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง รวมทั้งไม่ใช้ข้อมูล

ภายในเพ่ือประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุน้ของบรษิทัฯ 

หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืนเพ่ือประโยชน์ในการ 

ซ้ือขายหุน้ของบรษิทัฯ ในกรณทีีผู่บ้รหิารหรอืพนกังานของ 

บรษิทัฯ มส่ีวนร่วมในการท�ำงานเฉพาะกจิทีเ่กีย่วกบัข้อมลู

ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและอยู่ระหว่างการเจรจา 

ซ่ึงงานนัน้เข้าข่ายการเกบ็รกัษาข้อมลูภายในอันอาจมผีล

ต่อความเคลื่อนไหวของราคาหุ้นของบริษัทฯ

(2)	 การเปิดเผยข้อมูลกับผู้ลงทุน

	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและ

สารสนเทศทั้งทางการเงินและด้านอ่ืนที่เกี่ยวกับธุรกิจ 

และผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ตรงต่อความเป็นจริง 

ครบถ้วน เพียงพอ สม�่ำเสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็น

ถงึสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการ

เงินที่แท้จริงของบริษัทฯ รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของ 

บรษิทัฯ โดยจดัให้มกีารปฏบิตัติามกฎหมายระเบยีบและ

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลของส�ำนักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเคร่งครัดนอกเหนือ

จากการเปิดเผยข้อมลูตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังาน ก.ล.ต. 

และตลาดหลักทรพัย์ฯ แล้ว บรษิทัฯ จะจดัให้มกีารสือ่สาร

ไปยังผู้ถือหุ้นและนักลงทุนผ่านช่องทางอ่ืนๆ โดยมี 

หน่วยงานนกัลงทนุสมัพันธ์ (Investor Relations) ท�ำหน้าท่ี 

สื่อสารโดยตรงกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์

หลักทรัพย์ทั้งในและต่างประเทศ ในขณะที่หน่วยงาน

สือ่สารองค์กรท�ำหน้าทีเ่ผยแพร่ข้อมลูข่าวสารของบรษิทัฯ 
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ไปยงัผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน และประชาชนท่ัวไปผ่านสือ่มวลชน

และสื่ออ่ืนๆ ทั้งในและต่างประเทศเช่นเดียวกันได ้

รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ อย่างทั่วถึงและตรงเวลา

1.5	 หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

(1)	 ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์

	 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลให้มกีารจดัท�ำวสิยัทศัน์ พันธกจิ 

เป้าหมาย นโยบาย ทิศทาง

	 การด�ำเนินงาน แผนกลยุทธ์ระยะยาว แผนงานและ 

งบประมาณประจ�ำปีของบรษิทัฯ โดยมอบหมายให้ฝ่ายบรหิาร 

เป็นผู้น�ำเสนอ และคณะกรรมการบริษัทแสดงความคิด

เห็นและอภิปรายร่วมกับฝ่ายบริหารอย่างเต็มที่เพ่ือให้

เกิดความเห็นชอบร่วมกันก่อนที่จะพิจารณาอนุมัติ โดย

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้

เป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนากลยุทธ์และน�ำกลยุทธ์ไป

ปฏิบัติ และได้พิจารณาก�ำหนดบทบาทหน้าที่และความ 

รับผิดชอบที่ชัดเจนระหว ่างคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายบริหาร

(2)	 จริยธรรมธุรกิจ

	 นอกจากการยึดมั่นในหลักการการก�ำกับดูแลกิจการ 

ทีดี่แล้ว คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายทีจ่ะให้มกีารด�ำเนิน

ธุรกิจให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้ถือหุ ้นอย่างเป็น 

รปูธรรม โดยให้ความส�ำคญัในเรือ่งเป้าหมายและวธิกีารเพ่ือ 

ให้ได้มาซึ่งความส�ำเร็จนั้น ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ 

มีการก�ำหนดเป้าหมายไว้ในวิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมถึง

อุดมการณ์ ค่านิยม หลักการและนโยบายบรรษัทภิบาล 

และข้อพึงปฏบิตัเิพ่ือให้เกดิความชดัเจนสะดวกแก่กรรมการ

ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ให้รบัทราบถงึมาตรฐาน

การปฏบิตัทิีบ่รษิทัฯ คาดหวงัและยดึถอืเป็นแนวทางในการ 

ปฏิบัติงานที่ต้องเกี่ยวข้องกับพนักงานผู้ถือหุ้น ลูกค้า  

คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งขันทางการค้า และสังคมส่วนรวม

	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ที่จะ

ต้องรบัทราบ ท�ำความเข้าใจ และปฏบิตัติามนโยบายและ

ข้อปฏิบัติตามที่ก�ำหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ มีการ

จัดประชุมชี้แจง จัดท�ำสื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ และ 

ท�ำกิจกรรมเพ่ือสร้างความเข้าใจอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้

พนักงานของบริษัทฯ รับทราบและเข้าใจถึงความส�ำคัญ

ของการปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรม บริษัทฯ ก�ำหนดให้ 

ผู้บริหารระดับสายงานในองค์กรต้องดูแลรับผิดชอบให้

พนกังานภายใต้สายบงัคับบญัชาของตนทราบ เข้าใจ และ

ส่งเสริมให้ปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างจริงจัง 

และพนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดี  

นอกเหนือจากมาตรฐานการประพฤติปฏิบัติที่ก�ำหนด 

ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจแล้ว 

(3)	 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีจ�ำนวนกรรมการท่ี 

เหมาะสมกบัขนาดของกจิการบรษิทัฯ โดยปัจจุบนัมจี�ำนวน

กรรมการจ�ำนวน 9 คน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็น 

ผูบ้รหิารจ�ำนวน 3 คน กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารจ�ำนวน 

3 คน ซึ่งมีกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน

(4)	 การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง

	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้ประธานกรรมการเป็น

บคุคลคนละคนกบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร โดยมบีทบาท 

อ�ำนาจ และหน้าที่ที่แบ่งแยกออกจากกันอย่างชัดเจน  

เพ่ือสร้างดุลยภาพระหว่างการบรหิารและการก�ำกบัดูแล

กิจการที่ดี 

(5)	 การประชุมคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้มกีารประชมุทกุเดือนและ

มกีารประชมุพเิศษเพิม่ตามความจ�ำเป็น ในการประชมุมี

การก�ำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน มีเอกสารประกอบ

การประชุมที่ถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ และจัดส่งให้กับ

คณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพ่ือให้คณะ

กรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ 

ก่อนเข้าร่วมประชมุ กรรมการทกุคนมโีอกาสอภิปรายและ

แสดงความเห็นอย่างเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการ

บรษิทัเป็นผูป้ระมวลความเหน็และข้อสรปุที่ได้จากทีป่ระชมุ 

ในกรณีที่กรรมการผู้ใดมีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส�ำคัญใน

เรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในรายงานงบการเงินรวม

ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และสารสนเทศทางการเงินทีป่รากฏ

ในรายงานประจ�ำปี รายงานงบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้

นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติสม�่ำเสมอ ซ่ึงคณะ

กรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชจีะร่วมกนัพิจารณาทบทวน

ความเหมาะสมของนโยบายบญัชทีีถ่อืปฏบิตัอิยูเ่ป็นประจ�ำ ใน

การจัดท�ำรายงานงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทเน้นย�้ำให้ 

ผูจั้ดท�ำมกีารใช้ดุลยพินจิอย่างระมดัระวงัในการจัดท�ำ รวมทัง้

มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบ

งบการเงิน

ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งหมด 12 ครั้ง 

จ�ำนวนครัง้ในการเข้าร่วมประชมุของกรรมการบรษิทัแต่ละคนมดัีงนี้
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รายชื่อ ต�ำแหน่ง วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง*

การเข้าร่วมประชุม

วาระ 

ปกติ

วาระ 

พิเศษ
รวม

1. รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชัยสูตร ประธาน รายละเอียดปรากฏตาม

หมายเหตุ**

12 - 12/12

2. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ กรรมการ เม.ย. 2559 - วันประชุม

สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2562

9 - 9/12

3. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล กรรมการ รายละเอียดปรากฏตาม

หมายเหตุ**

12 - 12/12

4. นายระวิ คอศิริ กรรมการ เม.ย. 2559 - วันประชุม

สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2562

12 - 12/12

5. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ กรรมการ

อิสระ

รายละเอียดปรากฏตาม

หมายเหตุ**

11 - 11/12

6. ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ กรรมการ

อิสระ

รายละเอียดปรากฏตาม

หมายเหตุ**

9 - 9/12

7. นางสมฤดี ชัยมงคล กรรมการ รายละเอียดปรากฏตาม

หมายเหตุ**

12 - 12/12

8. นายวรวุฒิ ลีนานนท์ กรรมการ เม.ย. 2559 - วันประชุม

สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2562

12 - 12/12

9. นายอัครพงษ์ ไทยานนท์ กรรมการ รายละเอียดปรากฏตาม

หมายเหตุ**

11 - 11/12

	

หมายเหตุ:	  *  �บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2558 และข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อที่ 17 ได้ระบุว่าในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง 

ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวนหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด และข้อบังคับข้อ 17. วรรคสอง ระบุว่า กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่ง

ในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนนั้น ให้ใช้วิธีจับสลากว่าผู้ใดจะเป็นผู้ออก ส่วนในปีต่อๆ ไปให้กรรมการคนที่ได้อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออก 

กรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกตั้งเข้าเป็นกรรมการอีกก็ได้

		  **  �บริษัทฯ จะน�ำเสนอรายชื่อกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระโดยการจับสลากจ�ำนวน 3 ท่าน โดยผ่านการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหา และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อน�ำเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 พิจาณาเลือกตั้งเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่ง

		  *** �พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระโดยการจับสลากและได้รับการเลือกตั้งเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่งโดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 เมื่อวันที่ 21 

เมษายน 2559

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านบัญชีและการเงิน ด้านการบริหารการดูแล

ทรัพย์สิน การปฏิบัติงาน การด�ำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้องและมีกลไกการตรวจสอบถ่วงดุล

ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องรักษาผู้มีส่วนได้เสีย ดูแลเงินทุนของผู้ถือหุ้น ทรัพย์สินของบริษัทฯ

2.	 คณะกรรมการชุดย่อย

โครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน และผู้บริหาร โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ ดังนี้
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3.	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

3.1	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วย กรรมการ 9 คน มกีรรมการ

อิสระ 3 คน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 คน และกรรมการ

ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 คน ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการ

อิสระ

ในการก�ำกบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม

นอกเหนอืจากการด�ำเนนิการอ่ืนใดเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

แล้ว คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนด “แนวปฎิบัติของคณะ

กรรมการบริษัทว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558” โดย

มหีวัข้อครอบคลมุ ได้แก่ องค์ประกอบและหลกัเกณฑ์ของคณะ

กรรมการ คุณสมบตัขิองกรรมการบรษิทั วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

และพ้นจากต�ำแหน่ง อ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และ

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการออกเสียง

ส�ำหรับอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัทที่จะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ มีดังนี้

1.	 นโยบาย แผนยทุธศาสตร์ และแผนงานงบประมาณประจ�ำปี 

ของบริษัทฯ

2.	 ผลงานและผลประกอบการประจ�ำเดือนและประจ�ำไตรมาส

ของบริษัทฯ เทียบกับแผนและงบประมาณ และแนวโน้ม

ในระยะต่อไปของปี

3.	 การลงทุนในโครงการที่มีมูลค่าสูงกว่า 1,500 ล้านบาท

4.	 การใช้เงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ได้รับอนุมัติไว้

รวมร้อยละ 15 และมีจ�ำนวนเกิน 1,000 ล้านบาท

5.	 การซื้อและจ�ำหน่ายสินทรัพย์ การซื้อกิจการและเข้าร่วม

ในโครงการร่วมทุนที่ไม่ขัดกับเกณฑ์ของคณะกรรมการ 

ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มีมูลค่าเกินกว่าที่มอบ

อ�ำนาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

6.	 การท�ำธรุกรรมหรอืการกระท�ำใดๆ ทีม่ผีลกระทบท่ีส�ำคญั

ต่อฐานะทางการเงิน ภาระหนีส้นิ ยทุธศาสตร์การท�ำธรุกจิ

และชื่อเสียงของบริษัทฯ

7.	 การท�ำสัญญาใดๆ ที่ไม่เกี่ยวกับการท�ำธุรกิจปกติ และ

สัญญาที่เกี่ยวกับการท�ำธุรกิจปกติที่มีความส�ำคัญ

8.	 การท�ำรายการเกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามที่ก�ำหนดใน 

พ.ร.บ.หลักทรัพย์

9.	 ธุรกรรมใดๆ ที่มีผลให้โครงสร้างเงินทุนในงบดุลรวม 

ของบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเกิน 2 ต่อ 1

10.	 การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

11.	 การกู้ยืมเงินรวมที่เกินกว่าที่ก�ำหนดไว้ในงบประมาณ

มากกว่า 5,000 ล้านบาท

12.	 การเปลี่ยนนโยบายและวิธีปฏิบัติที่มีนัยส�ำคัญเกี่ยวกับ

การบัญชี การบริหารความเสี่ยง และการเก็บรักษาเงิน

13.	 การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมการ

บริหารงานและการเงิน

14.	 การก�ำหนดและทบทวนอ�ำนาจอนุมัติที่มอบให้ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร และเจ้าหน้าที่บริหาร

15.	 การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร - การเงิน

16.	 อนุมตัโิครงสร้างเงินเดือน งบประมาณ การปรบัเงินเดือน 

ผลตอบแทนอ่ืน หรือสูตรการปรับผลตอบแทนอ่ืนของ 

ผู้บริหารและพนักงาน

17.	 การเสนอแต่งตัง้และการสิน้สดุสถานภาพของกรรมการบรษิทั 

และเลขานกุารบรษิทัหรอืเลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั

18.	 การมอบอ�ำนาจให้ประธานกรรมการบรษิทั ประธานเจ้าหน้าที ่

บริหาร หรือกรรมการบริษัทคนใดคนหนึ่ง รวมถึงการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขการมอบอ�ำนาจดังกล่าว

19.	 การแต่งตัง้และก�ำหนดอ�ำนาจหน้าทีแ่ก่คณะกรรมการชดุย่อย

20.	 การจัดให้มีและก�ำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการตาม 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

21.	 การแต่งตั้งและก�ำกับดูแลกรรมการบริษัท หรือผู้บริหาร

ที่ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทในเครือ

22.	 การจดทะเบียนตั้งบริษัทใหม่และการแจ้งเลิกบริษัทฯ

23.	 การทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างน้อยทุก 5 ปี

24.	 กรรมการบรษิทัมหีน้าทีเ่กบ็รกัษาข้อมลูความลบัของบรษิทัฯ 

อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยัง 

ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการ

ด�ำเนนิธรุกจิหรอืราคาหุน้ โดยก�ำหนดเป็นข้อปฏิบตั ิดังนี้

-	 ในกรณีที่ข้อมูลเป็นการรายงานประจ�ำรอบระยะเวลา

บญัช ีได้แก่ รายงานผลการด�ำเนนิงานและงบการเงิน 

และรายงานประจ�ำปี กรรมการพึงละเว้นการซ้ือขาย

หลักทรัพย์บริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 30 วัน ก่อนการ 

เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะและหน่วยงานก�ำกับดูแล

ที่เกี่ยวข้อง

-	 ในกรณีที่ข้อมูลเป็นการรายงานตามเหตุการณ์ การ

ด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้แก่ การได้มา/จ�ำหน่ายไป

ซ่ึงสินทรัพย์รายการที่เกี่ยวโยงกันการร่วม/ยกเลิก 

การร่วมทุน การเพ่ิมทุน/ลดทุน การออกหลักทรัพย์

ใหม่ การซื้อหุ้นคืน การจ่ายหรือไม่จ่ายเงินปันผลหรือ

เหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อราคาหุ้น ฯลฯ กรรมการ

พึงละเว้นการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ใน 

ช่วงเวลาตั้งแต่ได้รับทราบข้อมูลจนถึงวันที่บริษัทฯ 

เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะและหน่วยงานก�ำกับดูแล

ที่เกี่ยวข้อง

25.	การปรับเปลี่ยนขอบเขตอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติของ

คณะกรรมการบริษัทตามข้อ 1-24
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3.2	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย นายหยกพร ตนัตเิศวตรตัน์ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ รองศาตราจารย์ ดร.นรศิ ชยัสตูร 

กรรมการอิสระ และศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอ้ืออาภรณ์ 

กรรมการอิสระ ซ่ึงนายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ เป็นผู้ทรง

คุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านการบัญชีการเงิน และด้าน

เศรษฐศาสตร์ ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบ

ที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัด้วยความเป็นอิสระ 

ตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี ซ่ึงสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติตาม

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และได้รายงานผลการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเป็น

วาระประจ�ำ โดยมี นายประพัฒน์ มโนรัตน์ หัวหน้าส�ำนักงาน

ตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 12 ครั้ง 

กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุครบองค์ประชมุโดยประชมุ

ร่วมกบัฝ่ายบรหิาร ส�ำนกังานตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี

ในวาระทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้มกีารประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดย

ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีร่บัผดิชอบการสอบทานรายงาน

ทางการเงินของบริษัทฯ ความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ์ ระเบียบทีเ่กีย่วข้อง และจัดท�ำรายงาน หรอืให้ความ

เห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือเสนอ 

ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

3.3	 �ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

และสรรหา

คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา ประกอบด้วย กรรมการ 

3 คน ได้แก่ รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร กรรมการ

อิสระเป็นประธาน นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ กรรมการที่ไม่เป็น

ผูบ้รหิาร นายระวิ คอศริ ิกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร ตามกฎบตัร 

คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา คณะกรรมการบรรษทัภิบาล

และสรรหามหีนา้ทีห่ลกัคอื การพจิารณานโยบายและแนวทาง

ปฏบิตัิในเรือ่งการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่และจรยิธรรมทางธรุกจิ 

พร้อมทั้งการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและหลักปฏิบัติ

ในกรอบของการมจีรยิธรรมนัน้ และมหีน้าทีส่รรหาและคัดเลือก

บคุคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั และประธานเจ้าหน้าที่

บรหิาร ตดิตามแผนสบืทอดต�ำแหน่งเพ่ือสรรหาบคุคลท่ีเหมาะสม 

ส�ำหรับการด�ำรงต�ำแหน่งผู ้บริหารระดับสูง (ตั้งแต่ระดับ 

ผู้อ�ำนวยการสายขึ้นไป) และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

3.4	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการ 

3 คน ได้แก่ ศาสตราจารย์ ดร.บณัฑติ เอ้ืออาภรณ์ กรรมการอิสระ 

เป็นประธาน นายเมธ ีเอ้ืออภิญญกลุ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 

และ นางสมฤดี ชยัมงคล กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร คณะกรรมการ

ก�ำหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่เสนอแนะความเห็นเกี่ยวกับการ

บริหารผลตอบแทนต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

หรอืเพ่ือเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ แล้วแต่กรณ ีและเพ่ือให้การ

ปฏิบัติงานตามหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ให้คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

ด�ำเนินการดังนี้

ในการปฏิบัติตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการ

ก�ำหนดค ่าตอบแทนเชิญฝ ่ายจัดการหรือหัวหน ้างาน 

เข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงหรือให้ส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องได้

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนอาจจ้างทีป่รกึษาหรอืใช้จ่าย

อ่ืนใดทีเ่กีย่วกบัการปฏบิตัหิน้าที่ได้ โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบ 

ค่าใช้จ่ายดังกล่าว 

ส�ำหรบัในปี 2559 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน มกีารประชมุ 

รวม 3 ครั้ง กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน เข้าร่วมประชุม 

ครบองค์ประชุมทั้ง 3 ครั้ง คณะกรรมการได้ปฎิบัติท�ำหน้าที่

เสนอแนะความเหน็เกีย่วกบัการบรหิารผลตอบแทนต่างๆ ต่อ 

คณะกรรมการบรษิทัเพ่ืออนมุตัหิรอืเพ่ือเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

3.5	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

อ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1.	 การอนุมัติงบลงทุนรายการใหม่ที่ไม่ได้ตั้งงบประมาณไว้ 

อนุมัติได้ในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อรายการ

2.	 อนุมัติการเบิกจ่ายการลงทุนในโครงการลงทุนตาม 

งบประมาณที่ได้อนมุตัแิล้ว มลูค่ารวมของโครงการในวงเงิน  

600 ล้านบาท 

3.	 กล่ันกรองและน�ำเสนองบประมาณปรับเงินเดือนประจํา

ปีงบประมาณ จ่ายโบนสัพนกังาน สวัสดิการทีส่าํคัญของ

พนักงาน

4.	 พิจารณาและอนมุตักิารเข้าทําสญัญาจัดซ้ือจัดจ้าง สญัญาเช่า 

หรอืสญัญาบรกิาร ระยะเวลาไม่เกนิ 5 ปี และมลูค่าไม่เกนิ 

800 ล้านบาท

5.	 กําหนดและทบทวนอํานาจอนุมัติที่มอบให้กับผู้บริหาร

ระดับรองลงไป

	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของ

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นประจ�ำทกุปี โดยใช้หลักเกณฑ์ 

การประเมินที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์และแผนงาน 

ประจ�ำปีตามเป้าหมายที่วางไว้ เพื่อก�ำหนดค่าตอบแทน
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และมาตรการจูงใจที่เหมาะสม ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของเจ้าหน้าทีบ่รหิารและ

ผู้บริหารระดับสูงต่อไปตามล�ำดับ

4.	 �การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 

และกรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4.1	 การสรรหากรรมการของบริษัทฯ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้ท�ำหน้าที่สรรหา

กรรมการทดแทนกรรมการที่ครบวาระ หรือทดแทนต�ำแหน่ง

ท่ีว่างลงด้วยเหตุอ่ืน โดยมีขั้นตอนการด�ำเนินการตามล�ำดับ 

ดังนี้

1.	 กรณีที่กรรมการบริษัทพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ มีสิทธิ

ได้รับการพิจารณาเสนอชื่อให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่ออีกวาระ

หนึ่ง

2.	 กรณีท่ีเป็นการสรรหากรรมการบริษัทเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการบรษิทัทีว่่างลง คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและ

สรรหาอาจเชิญให้กรรมการบริษัทที่มีอยู่ เสนอชื่อบุคคล

ที่เห็นว่าเหมาะสมมายังคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ

สรรหา

3.	 พิจารณารายชือ่บคุคลที่ได้รบัการเสนอชือ่ทัง้ 2 กรณข้ีางต้น 

โดยต้องมีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่

ก�ำหนดไว้

4.	 ตรวจสอบว่าบคุคลทีจ่ะถกูเสนอชือ่นัน้ไม่มคุีณสมบตัต้ิองห้าม

ตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับของทางการ

5.	 การด�ำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้อง

กบัเกณฑ์คุณสมบตัทิีก่�ำหนดไว้ เพ่ือความมัน่ใจว่าบคุคล

ดังกล่าวมีความยินดีจะมารับต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น

6.	 เสนอชื่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอต่อที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา

4.2	 การสรรหากรรมการอิสระ

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนิยามของกรรมการอิสระไว้ในแนวปฏิบัติ

ของคณะกรรมการบรษิทัให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ

ก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการ

อนญุาตให้เสนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ (ตามทีไ่ด้มกีารแก้ไขเพ่ิมเตมิ) 

ซึ่งได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้ดังนี้

1.	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 1.00 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง 

ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้

ให้นบัรวมการถือหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้องของกรรมการอิสระ

รายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 

ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือ

ผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดับเดียวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื

ของผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่น

ค�ำขออนญุาตต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. ทัง้นีลั้กษณะต้องห้าม

ดังกล่าวไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ

หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดย

การจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิามารดา 

คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของ 

ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคุมหรอืบคุคลที ่

จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม

ของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพันธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง 

การใช้วจิารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอื

เคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มี

ความสมัพันธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 

บรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลัีกษณะดังกล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน 

ก.ล.ต. 

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำ

รายการทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกตเิพ่ือประกอบกจิการ

การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับ

สินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ

ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืมค�้ำประกัน การให้

สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืน

ท�ำนองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญาม ี

ภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3.00 

ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่  

20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้การ

ค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณ

มลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการ

ก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการ 

ที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระหนี้ 

ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อน

วันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมหรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชีซ่ึงมีผู้สอบ

บัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
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สงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดังกล่าวมาแล้ว 

ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน 

ก.ล.ต.

6.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซ่ึงรวมถงึ

การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทาง 

การเงินซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย

ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพี

นัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลัีกษณะดังกล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน 

ก.ล.ต.

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทน

ของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น

ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ

แข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอื

ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่

มส่ีวนร่วมบรหิารงานลูกจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงิน

เดือนประจ�ำหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1.00 ของจ�ำนวนหุ้น

ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกจิการ

ที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ

กิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง

เป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 ภายหลังได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระทีม่ลีกัษณะ

เป็นไปตามข้อ (1) ถึง (9) แล้วกรรมการอิสระอาจได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการ

ด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อ�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบ

ขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

ในกรณีที่บุคคลท่ีบริษัทฯ แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

อิสระเป็นบคุคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพันธ์ทางธรุกจิ หรอืการ

ให้บรกิารทางวชิาชพีเกนิมลูค่าทีก่�ำหนดตามข้อ (4) หรอืข้อ (6) 

ให้บริษัทฯ ได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมีหรือเคยมีความ

สัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่า 

ดังกล่าวกต่็อเมือ่บรษิทัฯ ได้จดัให้มคีวามเหน็คณะกรรมการบรษิทั 

ทีแ่สดงว่าได้พิจารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 พ.ร.บ. หลักทรพัย์ 

แล้วว่าการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการ 

ปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และจัดให้มีการ

เปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระ

พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระด้วย

1)	 ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการ 

ทางวิชาชีพที่ท�ำให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไป

ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด

2)	 เหตุผลและความจ�ำเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคล 

ดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

3)	 ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอให้มี

การแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

เพ่ือประโยชน์ตามข้อ (5) และข้อ (6) ค�ำว่า “หุน้สว่น” หมายถึง 

ว่าบุคคลที่ได้รับมอบหมายจาก

ส�ำนักงานสอบบัญชี หรือผู้ให้บริการทางวิชาชีพ ให้เป็นผู้ลง

ลายมือชื่อในรายงานการสอบบัญชีหรือรายงานการให้บริการ

ทางวิชาชีพ (แล้วแต่กรณี) ในนามของนิติบุคคลนั้น

4.3	 �หลักเกณฑ์ทั่วไปส�ำหรับการแต่งตั้งกรรมการ 

ในคณะกรรมการย่อยคณะต่างๆ ของบริษัทฯ

1.	 องค์ประกอบและคุณสมบัติและของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ 

ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด

2.	 ประธานของคณะกรรมการย่อยคณะต่างๆ ต้องเป็น

กรรมการอิสระ

3.	 กรรมการบรษิทัแต่ละคนจะเป็นกรรมการในคณะกรรมการ

ย่อยได้ไม่เกิน 2 คณะ

4.	 หากเป็นกรรมการในคณะกรรมการย่อย 2 คณะ จะเป็น

ประธานของคณะกรรมการย่อยได้เพียงคณะเดียว

4.4	 หลกัเกณฑ์ท่ัวไปส�ำหรับการแต่งต้ังประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

และสรรหามีหน้าที่สรรหาผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ำรง

ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เพ่ือให้คณะกรรมการบรษิทั

แต่งตั้งเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งโดยมีหลักเกณฑ์ คือ

1.	 การพิจารณาคุณสมบัติทั่วไป ความรู้ความสามารถใน

ธุรกิจ และประสบการณ์ และเป็นไปตามที่คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้ก�ำหนด

2.	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นคนละคนกับประธาน 

คณะกรรมการบริษัท

3.	 มีการก�ำหนดบทบาทอ�ำนาจและหน้าที่ของประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารแยกจากประธานคณะกรรมการบริษัท

อย่างชัดเจน เพ่ือสร้างดุลยภาพระหว่างการบริหารและ

การก�ำกับดูแลกิจการ

4.	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดกรอบอ�ำนาจหน้าที่และ 

เป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และให้มีการประเมินผลการเป็นประจ�ำทุกปี
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5.	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินการปฏิบัติงานของ 

ผู้บริหารระดับสูงลงไปตามล�ำดับ โดยใช้เป้าหมายและ

หลกัเกณฑ์ในการประเมนิทีเ่ชือ่มโยงกบัแผนกลยทุธ์และ

แผนงานประจ�ำปี เพื่อพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนและ

มาตรการจูงใจที่เหมาะสม

5.	 �การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย 

และบริษัทร่วม

บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลและการบริหาร

จัดการบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม (“นโยบายการก�ำกบัดูแลบรษิทั

ย่อยฯ”) และอ�ำนาจอนมุตัแิละด�ำเนนิการของบรษิทัฯ และบรษิทั

ย่อย (Delegation of Authorities: DOA) เพื่อก�ำกับดูแลและ

รักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ

เพ่ือให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศ ข้อบังคับ ค�ำสั่ง หรือ 

ข้อก�ำหนดของส�ำนกังาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ 

และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการของบรษิทั บ้านปู เพาเวอร์ 

จ�ำกัด (มหาชน) ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายการก�ำกับดูแลและ

การบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ โดย

บริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับ 

ตลาดทนุ ประกาศส�ำนักงาน ก.ล.ต. และข้อบงัคับ ประกาศ ค�ำสัง่  

หรือข้อก�ำหนดตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงประกาศ

คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุที ่ทจ. 28/2551 เรือ่ง การขออนญุาต

และการอนญุาตให้เสนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ (ตามที่ได้มกีารแก้ไข

เพ่ิมเตมิ) ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุที ่ทจ. 21/2551 

เรื่อง หลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและ

การปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน 

พ.ศ. 2546 และประกาศที่เกี่ยวข้อง (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่ม

เตมิ) (“ประกาศเรือ่งการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั”) และประกาศ

คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุที ่ทจ. 20/2551 เรือ่ง หลักเกณฑ์

ในการท�ำรายการที่มีนัยส�ำคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือ

จ�ำหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สนิ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์ 

เรือ่ง การเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตักิารของบรษิทัจดทะเบยีน

ในการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 และ

ประกาศที่เกี่ยวข้อง (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“ประกาศ

เรื่องการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน”)

ในการนี้ “บริษัทย่อย” และ “บริษัทร่วม” หมายถึง บริษัทย่อย 

หรอืบรษิทัร่วมทีป่ระกอบธรุกจิหลักตามทีก่�ำหนดไว้ในข้อ 18/1 

ซ่ึงมขีนาดรวมกนัเป็นไปตามก�ำหนดในข้อ 18 (2) ของประกาศ

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขอ

อนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ตามที่ได้

มกีารแก้ไขเพ่ิมเตมิ) ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การก�ำหนดบทนิยามในประกาศ 

เกีย่วกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย์ (ตามที่ได้มกีารแก้ไข

เพิ่มเติม)

6.	 �การใช้ผูส้อบบัญชนีอกเครอืข่ายเดียวกับผูส้อบบญัช ี

ของบริษัทฯ

เนื่องด้วยเกณฑ์การขออนุญาตตามประกาศคณะกรรมการ

ก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ.28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการ

อนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ข้อ 18 (6)(ข) ก�ำหนดให้ 

งบการเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลัก

ของบรษิทัฯ ต้องผ่านการตรวจสอบหรอืสอบทานโดย (1) ผูส้อบ 

บัญชีของผู้ขออนุญาตเว้นแต่ผู้สอบบัญชีดังกล่าวไม่สามารถ

ท�ำการสอบบัญชีได้โดยชอบด้วยกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ของ

ประเทศทีบ่รษิทัดังกล่าวจัดตัง้ขึน้ หรอื (2) ผูส้อบบญัชท้ีองถิน่

ซ่ึงสงักดัส�ำนกังานสอบบญัชทีีเ่ป็นเครอืข่ายเดียวกบัส�ำนกังาน

สอบบญัชขีองผูส้อบบญัชขีองผูข้ออนญุาต โดยส�ำนักงานสอบ

บัญชีทั้งสองแห่งนั้นเป็นสมาชิกประเภทเต็มรูปแบบ (Full 

Member) ของเครือข่ายดังกล่าว

อย่างไรกดี็ ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทีป่ระกอบ

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ เกือบทั้งหมดเป็นเครือข่ายเดียวกับ 

ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ คือ เครอืข่ายไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส 

ยกเว้นเพียงบริษัทเดียว คือ Banpu Power International 

Co., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งในประเทศมอริเชียสและเป็น

บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ทีถ่อืเงินลงทนุทางอ้อม (Sub Holding 

Company) ในบรษิทัทีป่ระกอบธรุกจิโรงไฟฟ้าพลงังานร่วมใน

ประเทศจีน มีผู้สอบบัญชีเป็นเครือข่ายเคพีเอ็มจีในประเทศ

มอริเชียส (“เคพีเอ็มจี”) เนื่องจากในขณะที่ Banpu Power  

International Co., Ltd. จัดตั้งขึ้นนั้น บริษัทฯ ได้พิจารณา 

ค่าใช้จ่ายและความจ�ำเป็นทีต้่องใช้ผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในเครอืข่าย

เดียวกันแล้ว บริษัทฯ เห็นว่าเคพีเอ็มจีได้เสนอค่าใช้จ่าย 

ในระดับที่เหมาะสมกว่า และการใช้ผู้สอบบัญชีเครือข่ายอ่ืน 

ดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อการจัดท�ำงบการเงินของบรษิทัฯ 

เนื่องจากผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยในล�ำดับถัดไปท้ังหมด 

ได้แก่ บริษัทย่อยที่ถือเงินลงทุนทางอ้อม (Sub Holding 

Company) และบริษัทย่อยที่ด�ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้ามีผู้สอบ

บญัชใีนเครอืข่ายเดียวกนักบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯนอกจากนี้ 

เคพีเอ็มจีเป็นผู ้สอบบัญชีที่มีความรู ้ความสามารถและ

มาตรฐานไม่ด้อยกว่าผู ้สอบบัญชีในเครือข่ายเดียวกันกับ

ผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

7.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญกบัการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส

โดยก�ำหนดนโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูล ความโปร่งใส
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รายงานทางการเงินและการด�ำเนินการไว ้ในนโยบาย 

บรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ในการเป ิดเผยสารสนเทศ 

ทางการเงินและข้อมูลอ่ืนที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการ

ของบริษัทฯ ที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ ทันเวลา

อย่างสม�ำ่เสมอ ให้กบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ นกัวเิคราะห์หลักทรพัย์ 

ตลอดจนบคุคลทัว่ไป คณะกรรมการบรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะดูแลให้ม ี

การปฏบิตัติามกฎหมายข้อบงัคับและระเบยีบทีเ่กีย่วข้องเกีย่วกบั 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด

ในการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ 

มีมาตรการป้องกนัการรัว่ไหลของข้อมูลภายใน บริษัทฯ ถือวา่

เป็นความรบัผดิชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน 

ในการเก็บรักษาข้อมูลความลับของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ

หรอืข้อมลูทีม่ผีลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิหรอืราคาหลกัทรพัย์ 

ในส่วนของกรรมการได้มกี�ำหนดข้อปฏบิตัิไว้ในแนวทางปฏบิตัิ

ของคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 และคู่มือจริยธรรมธุรกิจ 

ดังนี้

7.1	 การรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ

(1)	 ไม่ใช้โอกาสหรอืข้อมลูที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร 

หรือพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตัวและในเรื่องการ

ท�ำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

(2)	 ไม่ใช้ข้อมลูภายในเพ่ือประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุน้

ของบรษิทัฯ หรอืให้ข้อมลูภายในแก่บคุคลอ่ืนเพ่ือประโยชน์

ในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ 

(3)	 ไม่เปิดเผยข้อมลูความลบัทางธรุกจิของบรษิทัฯ ต่อบคุคล

ภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขัน แม้หลังพ้นสภาพการเป็น

กรรมการผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ ไปแล้ว

7.2	 การแสดงความคิดเห็นและการให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชน

(1)	 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นผูม้อี�ำนาจ

ในการให้สัมภาษณ์หรือตอบค�ำถามผู้ถือหุ้น นักลงทุน 

สือ่มวลชน และบุคคลภายนอก ผู้บริหารระดับสงูทา่นอื่น

อาจให้ข้อมูลได้โดยได้รับอนุญาตจากประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร

(2)	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้ท�ำหน้าที่

ตดิต่อสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ ผูจั้ดการกองทนุนกัลงทนุ สถาบนั

การเงิน และสายสือ่สารองค์กรเป็นผูใ้ห้ข้อมลูแก่สือ่มวลชน

(3)	 กรณีที่มีบุคคลภายนอกติดต่อสอบถามข้อมูลของ 

บริษัทฯ หากเป็นผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุนสอบถามให้ฝ่าย

นกัลงทนุสมัพันธ์เป็นผูต้อบ หากเป็นสือ่มวลชนสอบถาม

ให้สายสื่อสารองค์กรเป็นผู้ตอบ

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ก�ำหนดในนโยบายบรรษัทภิบาล ท่ีจะ 

ไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็น

กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานบรษิทัฯ แสวงหาผลประโยชน์

ส่วนตน โดยห้ามไม่ให้กรรมการประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับ

บริษัทฯ หลีกเล่ียงการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงที่อาจก่อให้เกิด

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ ในกรณทีีจ่�ำเป็นต้อง

ท�ำรายการดังกล่าว บรษิทัฯ ต้องดูแลให้ท�ำรายการเป็นไปด้วย

ความโปร่งใส เที่ยงธรรม เหมือนการท�ำรายการกับบุคคล

ภายนอก ทัง้น้ี กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานทีม่ส่ีวนได้เสยี 

ในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ หาก 

รายการนั้นเข้าข่ายเป็นรายการที่เก่ียวโยงกันภายใต้ประกาศ

ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่

มส่ีวนได้เสยีต้องปฏบิตัติามหลักเกณฑ์ วธิกีาร และการเปิดเผย 

ข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ จดทะเบียนอย่าง

เคร่งครัด นอกจากนั้นในแนวปฎิบัติของกรรมการบริษัทได้มี

การก�ำหนดแนวทางส�ำหรับกรรมการหากได้รบัรูข้้อมลูทีย่งัไม่ได้ 

เปิดเผยต่อสาธารณะ และก�ำหนดให้มกีารรายงานการถอืครอง

หลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหารที่มีการเปลี่ยนแปลง 

เป็นประจ�ำทุกเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ในส่วนของการพัฒนาระบบควบคุมการใช้ข้อมลูภายใน บรษิทัฯ 

ว่าจ้าง บมจ. บ้านปู โดยน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information Technology: IT) มาใช้ควบคุม เช่น ระบบการ

ป้องกนัการเข้าถงึข้อมลูของบรษิทัฯ จากบคุคลภายนอก ระบบ

ควบคุมระดับการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ของพนักงานใน

ระดับต่างๆ ให้ตรงกับความรับผิดชอบ และห้ามผู้บริหารและ

พนกังานเปิดเผยข้อมลูทีอ่ยู่ในระบบข้อมลูทีม่กีารป้องกนัใดๆ 

ของบรษิทัฯ รวมถงึการเปล่ียนแปลง ท�ำซ�ำ้ ลบทิง้ หรอืท�ำลาย

ข้อมูลที่มีการป้องกันใดๆ ของบริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาต 

ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีส่วนร่วมในการ

ท�ำงานเฉพาะกจิท่ีเกีย่วกบัข้อมลูทีย่งัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ

และอยู่ระหว่างการเจรจา ซึ่งงานน้ันๆ เข้าข่ายการเก็บรักษา

ข้อมูลภายในอันอาจมีผลต่อความเคลื่อนไหวของราคา

หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ผูบ้รหิารและพนักงานเหล่าน้ันจะมกีาร

ท�ำสัญญาการเก็บรักษาข้อมูลภายใน (Confidentiality 

Agreement) กับบริษัทฯ จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูล 

ต่อสาธารณะและหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

8.	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

8.1	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit Fee)

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยและงบการเงินรวมให้แก่บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์

คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด (PwC) ประจ�ำปี 2559 ด้วยค่าสอบ

บัญชีเป็นเงินรวม 1,500,000 บาท รวมทั้งรับค่าสอบบัญชี
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ประจ�ำปีและรายไตรมาสของบริษัทและบริษัทย่อยและ

งบการเงินรวมจ�ำนวนเงิน 12,256,500 บาท 

ทัง้นีบ้คุคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วข้องกบัผูส้อบบญัชแีละส�ำนกังาน

สอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดข้างต้นไม่เป็นบุคคลหรือกิจการ

ที่ เกี่ยวข ้องกับบริษัทฯ และบริษัทย ่อยตามข้อก�ำหนด 

จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่

ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

8.2	 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ PwC ส�ำหรับการจัดเตรียม

ข้อมลูทางการเงินและเอกสารอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วข้องส�ำหรับการเสนอ

ขายครั้งนี้ เป็นจ�ำนวน 27,659,537 บาท

การสื่อสารนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
เพ่ือให้มัน่ใจว่าพนกังานในองค์กรได้รบัความรูเ้กีย่วกบันโยบาย

การก�ำกับดูแลกิจการ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการ อาทิ 

-	 การอบรมด้านหลักจริยธรรมทางธุรกิจขององค์กรแก่

พนักงานแรกเข้า 

-	 การอบรมทบทวนความเข้าใจด้านหลกัจรยิธรรมทางธรุกิจ

แก่พนักงานบริษัทฯ หรือ CG Refreshment

-	 การจัดกิจกรรมส่งเสริมความเข้าใจด้านหลักจริยธรรม

ทางธุรกิจประจ�ำปี หรือ CG Day 

-	 การสือ่สารเผยแพร่ความรูแ้ละประเด็นทีน่่าสนใจผ่านทาง

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์แก่พนักงานทุกคนในองค์กร 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยควรประเมินผลการ

ปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให ้

คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพ่ือการ

ปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยควรก�ำหนดบรรทัดฐานที่จะใช้ 

เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์

บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานคณะกรรมการ

ทัง้คณะกรรมการชดุย่อย กรรมการรายบคุคล โดยใช้มาตรฐาน

ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึง่จะเริม่ใช้การประเมนิ

ในปี 2560
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

“อุตสาหกรรมท่ีดีจะต้องพัฒนาควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคม

และสิง่แวดล้อม” คือ ปณธิานในการด�าเนนิธรุกจิทีบ่รษิทั บ้านปู 

เพาเวอร์ จ�ากดั (มหาชน) และกลุม่บรษิทัในเครอืยดึมัน่มาโดย

ตลอดระยะเวลาของการด�าเนนิธรุกจิ ด้วยเหตนุีเ้ราจึงมุง่สร้าง

สมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจ และการพัฒนาของชุมชน 

สงัคมและสิง่แวดล้อม ทัง้ในและนอกกระบวนการผลติของบรษิทัฯ

• ด�าเนินกิจกรรมการผลิตในทุกขั้นตอนด้วย “ความใส่ใจ

และค�านึงถึงความรับผิดชอบ” ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ถูกต้องตามกฎระเบียบ กฎหมาย และได้มาตรฐานสากล 

มีจริยธรรมและธรรมาภิบาลในการด�าเนินธุรกิจ ตลอดจน

เป็นพลเมืองที่ดีในทุกพื้นที่ที่เราด�าเนินธุรกิจ

• พัฒนาชุมชนและสังคมรอบข้าง โดยมุ่งตอบสนอง “ความ

ต้องการทีแ่ท้จรงิของชมุชน” เปิดโอกาสให้สมาชกิในชมุชน

ได้มี “ส่วนร่วม” เพื่อยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชน

ให้ดีขึ้นทั้งในด้านระบบโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค 

อาชพี และการศกึษา ตลอดจนรกัษาวฒันธรรมและประเพณี

อันดีงามของท้องถิ่น

• ด�าเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (ระดับองค์กร) 

ซ่ึงอยู ่นอกเหนือจากการพัฒนาชุมชน เน้นส่งเสริม 

“การศกึษาและการเรยีนรู”้ ให้กบัเด็กและเยาวชน ซ่ึงถอืเป็น

รากฐานส�าคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติอย่าง

ยั่งยืน 

ในปี 2559 บ้านปู เพาเวอร์ฯ ได้ขยายการด�าเนินธุรกิจผลิต

ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย์ในประเทศญ่ีปุ่น และสาธารณรฐั

ประชาชนจนีเพือ่ตอบสนองนโยบายการใชพ้ลงังานหมนุเวยีน

หรอืพลงังานทีส่ะอาดขึน้ โดยนอกจากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์

ของบริษัทฯ จะป้อนไฟฟ้าสู่ภาคอุตสาหกรรมและชุมชนใน

ท้องถิ่นนั้นๆ แล้ว ยังมีบทบาทส�าคัญในการช่วยลดมลภาวะ

ทางอากาศ ซึ่งส่งผลดีต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบด้วย

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในรอบปี

ที่ผ่านมา

Banpu Investment (China) Ltd. หรือ BIC บริษัทย่อยของ

บ้านปูฯ ในสาธารณรัฐประชาชนจีน ได้ส่งเสริมและสนับสนุน

กจิกรรมด้านสงัคม การพัฒนาชมุชน และการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม 

รวมทั้งกิจกรรมส่งเสริมการลงทุนในมณฑลที่บริษัทฯ เข้าไป

ด�าเนนิธุรกิจอยา่งต่อเนือ่ง เพือ่สรา้งความสมัพนัธ์ที่ดรีะหวา่ง

ประเทศไทยกบัประเทศจีน และเป็นการด�าเนนิงานตามนโยบาย

ความรับผิดชอบต่อสังคมในการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท

บ้านปูฯ อีกด้วย อาทิ ในธุรกิจการผลิตและจ�าหน่ายไอน�้าให้

กับท้องถิ่น ซ่ึงเป็นสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานประเภทหนึ่งนั้น 

โรงไฟฟ้าจะต้องสามารถจ่ายไอน�า้ได้อย่างสม�า่เสมอไม่ขาดช่วง

โดยเฉพาะในชว่งฤดหูนาว ดงันัน้การบรหิารการผลติไฟฟ้าให้

มีความมั่นคงไม่ขาดช่วงของโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม

ทั้ง 3 แห่งของ BIC แสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบต่อสังคม

ของบริษัทฯ นอกจากนี้ BIC ยังให้การสนับสนุนและช่วยเหลือ

ชุมชนในบริเวณใกล้เคียงกับโรงไฟฟ้ามาอย่างต่อเนื่องใน

กิจกรรมต่างๆ ดังนี้

การพัฒนาด้านการศึกษา
• โรงไฟฟ้าหลวนหนาน (Luannan) มอบทนุสนบัสนนุจ�านวน 

50,000 หยวน และชุดนักเรียนมูลค่า 10,000 หยวน ให้

แก่โรงเรียนเด็กพิเศษหลวนหนานบ้านปู ซึ่งเป็นโรงเรียน

เด็กพิการของเมืองหลวนหนาน มีนักเรียนหูหนวก เป็นใบ้ 

พิการทางด้านร่างกายและสมองกว่า 100 คน ซึ่งบริษัทฯ 

ได้ให้การสนับสนุนต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 9 รวมเป็นเงินกว่า 

620,000 หยวน

การพัฒนาด้านกีฬา
• โรงไฟฟ้าเจ้ิงติ้ง (Zhengding) มอบทุนสนับสนุนจ�านวน 

150,000 หยวน ให้แก่สโมสรเทเบิลเทนนิสแห่งชาติเมือง

เจ้ิงติง้ เพ่ือสนบัสนนุนกักฬีาของสโมสรในด้านการฝึกซ้อม

และการแข่งขัน
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รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

ชื่อ-สกุล/ต�าแหน่ง/

วันที่ได้รับต�าแหน่ง

อายุ

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/

ประวัติอบรม

สดัส่วน

การ

ถือหุ้น

ใน

บรษัิทฯ

ความ

สัมพันธ์ทาง

ครอบครัว

ระหว่าง

กรรมการ

และผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�างานในระยะ	5	ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/

ประเภทธุรกิจ

1. รองศาสตราจารย์ 
ดร.นริศ ชัยสูตร

• กรรมการอิสระ
วันที่ 4 สิงหาคม 2558

• ประธานกรรมการ
วันที่ 4 สิงหาคม 2558

• ประธานกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหา
วันที่ 21สิงหาคม 2558

• กรรมการตรวจสอบ 
วันที่ 21 สิงหาคม 2558

62 • ปริญญาเอก 
เศรษฐศาสตร์ 
University of Hawaii 

• ปริญญาโท 
เศรษฐศาสตรมหาบณัฑติ 
(ภาคภาษาอังกฤษ) 
มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี 
เศรษฐศาสตรบัณฑิต 
(เกียรตินิยม) 
มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์

• หลักสูตร Chartered 
Director Class (CDC) 
รุ่นที่ 3/2008

• หลักสูตร Director 
Certification Program 
(DCP) รุ่นที่ 82/2006

• หลักสูตร Director 
Accreditation 
Program (DAP) 
รุ่นที่ 32/2005

• หลักสูตร Finance for 
Non-Finance 
Directors (FND) 
รุ่นที่ 19/2005

- - 2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการ/
ประธานกรรมการ
บรรษทัภิบาลและสรรหา/
กรรมการตรวจสอบ

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ากัด (มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บรษิทั เอพี (ไทยแลนด์) 
จ�ากัด (มหาชน)

ประธานกรรมการ บรรษัท ประกันสินเชื่อ
อุตสาหกรรมขนาดย่อม

2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ/
กรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 
จ�ากัด (มหาชน)

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท 
อินดัสตรี้ จ�ากัด (มหาชน)

2557 - 2558 กรรมการ บรษิทั บรหิารสนิทรพัย์ 
กรุงเทพพาณิชย์ จ�ากัด

2554 - 2558 ประธานกรรมการ บริษัท ธนารักษ์พัฒนา
สินทรัพย์ จ�ากัด

2553 - 2558 ประธานกรรมการ สถาบันคุ้มครองเงินฝาก

2557 - 2558 กรรมการ ธนาคารเพื่อการส่งออก
และน�าเข้า
แห่งประเทศไทย

2552 - 2555 กรรมการ บรษิทั ไทยออยล์ จ�ากดั 
(มหาชน)

2551 - 2554 กรรมการ บริษัท ปตท. จ�ากัด 
(มหาชน)

2553 - 2554 กรรมการ คณะกรรมการก�ากับ
ตลาดทุน ส�านักงาน 
ก.ล.ต.
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ชื่อ-สกุล/ต�ำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

อายุ 

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การ 

ถือหุ้น 

ใน 

บรษัิทฯ

ความ

สัมพันธ์ทาง

ครอบครัว

ระหว่าง 

กรรมการ

และผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

2.	 นายหยกพร ตันติเศวต
รัตน์

•	 กรรมการอิสระ 
วันที่ 4 สิงหาคม 2558

•	 ประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 
วันที่ 21 สิงหาคม 2558

62 •	 ปริญญาโท 
     เศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต 

มหาวทิยาลยั
ธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาตรี 
เศรษฐศาสตรบัณฑิต 
จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

•	 หลักสูตร Director 
Certification Program 
(DCP) รุ่นที่ 229 
สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 
(IOD)

•	 หลักสูตร Director 
Accreditation 
Program (DAP) 
รุ่นที่ 66/2007 

•	 Advanced Bank 
Management 
Program, Wharton 
University

•	 Advanced 
Management 
Program (AMP) 
Harvard University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 หลักสูตรการป้องกัน
ราชอาณาจักร วิทยาลัย
ป้องกันราชอาณาจักร 
(ปรอ.) (2547)

- - 2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

2559 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา 
ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการก�ำกับดูแล
กิจการและบริหารความ
เสี่ยงของบริษัท เอพี 
(ไทยแลนด์) จ�ำกัด 
(มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ ธนาคารทหารไทย จ�ำกัด 
(มหาชน)

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคอร์ลอสการ์  
บราเธอร์ส (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด

2549 - 2558 รองผู้จัดการใหญ่  
กลุ่มบริหารความเสี่ยง

ธนาคารไทยพาณิชย์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

2551 - 2558 กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์  
ไทยพาณิชย์ จ�ำกัด

2554 - 2558 กรรมการ ธนาคารวีนาสยาม

3.	 ศาสตราจารย์  
ดร. บัณฑิต เอื้ออาภรณ์

•	 กรรมการอิสระ 
วันที่ 4 สิงหาคม 2558

•	 ประธานคณะกรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน 
วันที่ 21 สิงหาคม 2558

•	 กรรมการตรวจสอบ 
วันที่ 21 สิงหาคม 2558

52 •	 ปริญญาเอก วิศวกรรม
ดุษฎีบัณฑิต อิมพีเรียล
คอลเลจ ประเทศ
อังกฤษ

•	 ปริญญาโท วิศวกรรม
มหาบัณฑิต 
จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรม
บัณฑิต จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

•	 หลักสูตร Director 
Certification Program 
(DCP) รุ่นที่ 110/2551 
สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 
(IOD)

- - 2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน/
กรรมการตรวจสอบ

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน อธิการบดี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2556 - 2559 คณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2550 - 2556 ผู้อ�ำนวยการ สถาบันวิจัยพลังงาน 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

65
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บริษัท บ ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)



ชื่อ-สกุล/ต�ำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

อายุ 

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การ 

ถือหุ้น 

ใน 

บรษัิทฯ

ความ

สัมพันธ์ทาง

ครอบครัว

ระหว่าง 

กรรมการ

และผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

4.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ
•	 กรรมการ 

วันที่ 12 ธันวาคม 2539
•	 กรรมการบรรษัทภิบาลและ

สรรหา 
วันที่ 21 สิงหาคม 2558

64 •	 ปริญญาโท M.B.A. 
(Finance), St. Louis 
University, Missouri, 
U.S.A.

•	 ปริญญาตรี 
     เศรษฐศาสตรบัณฑิต 

มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์

•	 อบรมหลักสูตร DCP 
Refresher Course 
รุ่นที่ 3/2006  
สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

•	 อบรมหลักสูตร 
Director Certification 
Program (DCP)  
รุ่นที่ 20/2002  
สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 
(IOD)

ตนเอง: 
0.05%
คู่สมรส: 
0.01%

- 25391 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา

2526 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน เจ้าหน้าที่บริหาร
อาวุโส

2526 - เม.ย. 
2558

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
(เจแปน)2 จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท ไทย โซล่าร์ 
คอนซัลแตนท์ จ�ำกัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ Hongsa Power Co., Ltd.

กรรมการ Pan-Western Energy 
Corporation LLC

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู รีนิวเอเบิล 
เอนเนอร์จี จ�ำกัด

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ Banpu Power 
Investment Co., Ltd.

2540 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู โคล 
เพาเวอร์ จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ 
จ�ำกัด

2556 - ปัจจุบัน ประธานที่ปรกึษานายก สมาคมบริษัทจดทะเบียน

2526 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษิทั น�ำ้ตาลมติรผล จ�ำกดั

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป 
จ�ำกัด (มหาชน)

1บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2558
2ชื่อเดิมคือ บริษัท บีพีพี รีนิวเอเบิล จ�ำกัด จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อ เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2559
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บริษัท บ ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)



ชื่อ-สกุล/ต�ำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

อายุ 

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การ 

ถือหุ้น 

ใน 

บรษัิทฯ

ความ

สัมพันธ์ทาง

ครอบครัว

ระหว่าง 

กรรมการ

และผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

5.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล
•	 กรรมการ
     วันที่ 22 พฤษภาคม 2558
•	 กรรมการก�ำหนด
     ค่าตอบแทน 

วันที่ 21 สิงหาคม 2558

63 •	 Doctor of Business, 
Engineering and 
Technology,  
St. Louis University, 
Missouri, U.S.A.

•	 Infrastructure for the 
Market Economy, 
Harvard University 
John F. Kennedy 
School of 
Government, 
Boston, U.S.A.

•	 B.S.C. (Management), 
St. Louis University, 
Missouri, U.S.A.

•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัย
ป้องกันราชอาณาจักร
ภาครัฐ ร่วมเอกชน  
(วปรอ.377) รุ่นที่ 7 

•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัย
ป้องกันราชอาณาจักร
ภาครัฐร่วมเอกชน  
(วปรอ.จก) รุ่นที่ 1

•	 อบรมหลักสูตร 
Directors 
Certification Program 
(DCP) รุ่นที่ 61/2005 
สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 
(IOD)

ตนเอง: 
0.01%
คู่สมรส: 
0.00%

- 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

2526 - ปัจจุบัน กรรมการ/ที่ปรึกษา บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)2545 - 2556 เจ้าหน้าที่บริหาร

2547 - ปัจจุบัน ประธานที่ปรึกษา บริษัท บริหารและพัฒนา
เพื่อการอนุรักษ์สิ่ง
แวดล้อม จ�ำกัด (มหาชน)

2551 - 2556 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์
ประจ�ำคณะ
กรรมาธิการ
การพลังงาน

สภาผู้แทนราษฎร

2552 - 2556 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
ในคณะกรรมการ
มาตรฐานแห่งชาติ

กระทรวงอุตสาหกรรม

2550 - 2554 กรรมการ บริษัท ไทย อะโกร  
เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด 
(มหาชน)

67
ร ายง านปร ะ จ� ำ ปี  2559

บริษัท บ ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)



ชื่อ-สกุล/ต�ำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

อายุ 

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การ 

ถือหุ้น 

ใน 

บรษัิทฯ

ความ

สัมพันธ์ทาง

ครอบครัว

ระหว่าง 

กรรมการ

และผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

6.	 นางสมฤดี ชัยมงคล
•	 กรรมการ 

วันที่ 30 กรกฎาคม 2552
•	 กรรมการก�ำหนด
     ค่าตอบแทน 

วันที่ 21 สิงหาคม 2558

55 •	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

•	 Program for Global 
Leadership, Harvard 
University Graduate 
School of Business 
Administration, 
Boston, U.S.A.

•	 อบรมหลักสูตร 
- Director 
Certification Program 
(DCP) รุ่นที่ 78/2006 
สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 
(IOD)

•	 ประกาศนียบัตร
หลักสตูร ผูบ้รหิารระดับสงู 
สถาบันวิทยาการ 
ตลาดทุน รุ่นที่ 18 
(วตท.) 

ตนเอง: 
0.01%

- 25523 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการก�ำหนด
ค่าตอบแทน

2558 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร/กรรมการ

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2549 - 2558 ผู้ช่วยประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร –  
การเงิน

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ 
จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท บ้านปู โคล  
เพาเวอร์ จ�ำกัด

กรรมการ Hunnu Investments 
Pte. Ltd.

กรรมการ AFE Investments Pty 
Ltd.

กรรมการ BMS Coal Sales Pte. 
Ltd.

กรรมการ Banpu Singapore Pte. 
Ltd.

กรรมการ บริษัท บ้านปู มินเนอรัล 
จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท บ้านปู อินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ำกัด

กรรมการ BP Overseas 
Development 
Company Limited 

กรรมการ Centennial Coal 
Company Limited

กรรมการ บรษิทั บ้านปู เอ็นจิเนยีริง่ 
เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท บ้านปู เอนเนอร์จี 
เซอร์วิสเซส (ไทยแลนด์) 
จ�ำกัด

กรรมการ บรษิทั ไบโอฟูเอล 
เดเวลอปเมนท์  
โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

กรรมการ Hunnu Coal Pty Ltd.

กรรมการ Banpu Minerals 
(Singapore) Pte. Ltd.

กรรมการ บริษัท เหมืองเชียงม่วน 
จ�ำกัด

กรรมการ Banpu Coal 
Investment Co., Ltd.

3บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2558

68
ร ายง านปร ะ จ� ำ ปี  2559

บริษัท บ ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)



ชื่อ-สกุล/ต�ำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

อายุ 

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การ 

ถือหุ้น 

ใน 

บรษัิทฯ

ความ

สัมพันธ์ทาง

ครอบครัว

ระหว่าง 

กรรมการ

และผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

ปัจจุบัน กรรมการ Asian American Coal, 
Inc.

กรรมการ AACI SAADEC (BVI) 
Holdings Limited

กรรมการ PT. Indo Tambanraya 
Megah Tbk

กรรมการ Banpu Australia 
Resources Pty Ltd.

กรรมการ Banpu Australia 
Co., Pty Ltd.

กรรมการ บริษัท ไทย โซล่าร์ 
คอนซัลแตนท์ จ�ำกัด

7.	 นายระวิ คอศิริ
•	 กรรมการ 

วันที่ 29 ตุลาคม 2544
•	 กรรมการบรรษัทภิบาลและ

สรรหา 
วันที่ 21 สิงหาคม 2558

67 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
สถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจศศินทร์ 
จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาตรี
     สาขาธรณีวิทยา 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
•	 อบรมหลักสูตร 

Director Certification 
Program (DCP)  
รุ่นที่ 32/2003 สมาคม
ส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 
(IOD)

•	 หลักสูตรผู้บริหาร
    ระดบัสงู สถาบนัวิทยาการ

ตลาดทุน (หลักสูตร 
วตท.) รุ่นที่ 2/2549 
สถาบันวทิยาการตลาดทนุ

•	 Executive 
Leadership Program 
NIDA-Wharton  
คณะบริหารธุรกิจ
สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์ 
(NIDA) กับ  
The Wharton School, 
University of 
Pennsylvania, U.S.A.

•	 อบรมหลักสูตรผู้บริหาร
ระดับสูง ด้านวิทยาการ
พลังงาน สถาบัน
วิทยาการพลังงาน

     รุ่นที่ 3 (วพน.3)

ตนเอง: 
ไม่มี

คู่สมรส: 
0.00%

- 25444 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Centennial Coal 
Company Limited

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ Hongsa Power 
Company Limited

กรรมการ Phu Fai Mining 
Company Limited

2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ 
จ�ำกัด

2555 - 2559 กรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2554 - 2559 ที่ปรึกษา บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2553 - 2555 กรรมการ บรษิทั บ้านปู พลงังานใหม่ 
โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

2540 - 2555 กรรมการ บริษัท บ้านปู โคล  
เพาเวอร์ จ�ำกัด

4บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2558

ประธานกรรมการ

บรรษัทภิบาลและ

สรรหา

69
ร ายง านปร ะ จ� ำ ปี  2559

บริษัท บ ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)



ชื่อ-สกุล/ต�ำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

อายุ 

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การ 

ถือหุ้น 

ใน 

บรษัิทฯ

ความ

สัมพันธ์ทาง

ครอบครัว

ระหว่าง 

กรรมการ

และผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

8.	 นายวรวุฒิ ลีนานนท์
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

วันที่ 10 เมษายน 2558
•	 กรรมการ 

วันที่ 30 กรกฎาคม 2552

59 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
สถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจศศินทร์ 
จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาตรีสาขา
วิศวกรรมเครื่องกล  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์

•	 Advanced 
Management 
Program (AMP173) 
Harvard Business 
School, U.S.A.

•	 Directors Certificate 
Program  (DCP)  
รุ่นที่ 149/2011 
สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 
(IOD)

•	 Orchestrating 
Winning Performance 
Program  
รุ่น OWPII/2013 
สถาบันการจัดการ
นานาชาติ 

     (IMD SE Asia)

ตนเอง: 
ไม่มี

คู่สมรส: 
0.00%

- 2558 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

2558 - 2559 เลขานุการบริษัท

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ 
จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท บ้านปู โคล  
เพาเวอร์ จ�ำกัด

กรรมการ Hongsa Power 
Company Limited

กรรมการ Phu Fai Mining 
Company Limited

2556 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาขน)

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษิทั บ้านปู เอ็นจิเนยีริง่ 
เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท บ้านปู เอนเนอร์จี 
เซอร์วิสเซส (ไทยแลนด์) 
จ�ำกัด

กรรมการ Banpu Energy Service 
(Japan) Co., Ltd.

กรรมการ Shanxi Lu Guang Power 
Co., Ltd.

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ Zouping Peak Pte. Ltd.

กรรมการ Pan-Western Energy 
Corporation LLC

กรรมการ Banpu Coal 
Investment Co., Ltd.

กรรมการ Banpu Power 
International Limited

กรรมการ BP Overseas 
Development 
Company Limited

กรรมการ Hokkaido Solar Estate 
G.K.

กรรมการ BPPR Co., Ltd.

กรรมการ BPPR Japan Co., Ltd.

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
(เจแปน)5 จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท ไทย โซล่าร์  
คอนซัลแตนท์ จ�ำกัด

President 
Commissioner

PT ITM Banpu Power

5ชื่อเดิมคือ บริษัท บีพีพี รีนิวเอเบิล จ�ำกัด จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อ เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2559

70
ร ายง านปร ะ จ� ำ ปี  2559

บริษัท บ ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)



ชื่อ-สกุล/ต�ำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

อายุ 

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การ 

ถือหุ้น 

ใน 

บรษัิทฯ

ความ

สัมพันธ์ทาง

ครอบครัว

ระหว่าง 

กรรมการ

และผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

9.	 นายอัครพงษ์ ไทยานนท์
•	 กรรมการ 

วันที่ 30 กรกฎาคม 2552

58 •	 ปริญญาโท MBA, 
Bowling Green State 
University, Ohio, 
U.S.A.

•	 ปริญญาตรี 
     วศิวกรรมศาสตรบัณฑิต

จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

•	 Executive Program 
in Strategy and 
Organization, 
Stanford University, 
California, U.S.A.

•	 อบรมหลักสูตร 
Director Certification 
Program (DCP) 

     รุ่นที่ 91/2007 สมาคม
ส่งเสรมิสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

•	 วุฒิบัตร Director 
Diploma Examination 
รุ่นที่ 22/2007 สมาคม 
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)

ตนเอง: 
0.00%

- 25526 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

2554 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร -  
แผนงานองค์กรและ
พัฒนาธุรกิจ

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ Banpu North  
America Corporation

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู มินเนอรัล 
จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท บ้านปู  
อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ�ำกัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Banpu Australia  
Co. Pty Ltd.

กรรมการ บริษัท บ้านปู เอ็นจิเนียริ่ง 
เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท ไบโอฟูเอล 
เดเวลอปเมนท์ โฮลดิ้ง 
จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท บ้านปู รีนิวเอเบิล 
เอนเนอร์จี จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท บ้านปู อินฟิเนอร์จี 
จ�ำกัด7

กรรมการ บริษัท บ้านปู เอนเนอร์จี 
เซอร์วิสเซส (ไทยแลนด์) 
จ�ำกัด

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ราชสีมา กรีน  
เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท เหมืองเชียงม่วน 
จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท บ้านปู โคล  
เพาเวอร์ จ�ำกัด

กรรมการ Banpu Australia 
Resources Pty Limited 

กรรมการ Hunnu Coal Pty 
Limited

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Hunnu Investment Pte 
Limited

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ AFE Investments Pty 
Limited

กรรมการ BMS Coal Sales Pte.
Ltd.

6บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2558
7ชื่อเดิมคือ บริษัท ประจวบพลังงานลม จ�ำกัด จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อ เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2559
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บริษัท บ ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)



ชื่อ-สกุล/ต�ำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

อายุ 

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การ 

ถือหุ้น 

ใน 

บรษัิทฯ

ความ

สัมพันธ์ทาง

ครอบครัว

ระหว่าง 

กรรมการ

และผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Akira Energy Limited

กรรมการ BOG Co., Ltd.

กรรมการ Aizu Energy Pte. Ltd.

กรรมการ Akira Energy (South) 
Limited

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
(เจแปน)8 จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท ไทย โซล่าร์  
คอนซัลแตนท์ จ�ำกัด

10.	นายวันชัย เลิศสาโรจน์
•	 ผู้อ�ำนวยการสายอาวุโส 

สายงานปฏิบัติการธุรกิจ
ไฟฟ้า - กลุ่มธุรกิจ 2 
วันที่ 1 มีนาคม 2549

58 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาตรี 
วิศวกรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

- - 2558 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการสาย
อาวุโสสายงาน
ปฎบิตักิารธรุกจิไฟฟ้า -
กลุ่มธุรกิจ 2

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

2544 - 2558 ผู้อ�ำนวยการสาย
อาวุโส - โรงไฟฟ้าใน
ประเทศจีน

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ Banpu Power 
International Limited

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ Banpu Power 
Investment Co., Ltd.

กรรมการ Banpu Investment 
(China) Limited

กรรมการ Pan-Western Energy 
Corporation LLC

กรรมการ Shijiazhuang 
Chengfeng Cogen  
Co., Ltd

กรรมการ Tangshan Banpu Heat 
and Power Co., Ltd

กรรมการ Zouping Peak CHP 
Co., Ltd

กรรมการ Zouping Peak Pte. Ltd.

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ Asian American Coal, 
Inc.

กรรมการ AACI SAADEC (BVI) 
Holdings Limited

กรรมการ Shanxi Gaohe Energy 
Co., Limited

8ชื่อเดิมคือ บริษัท บีพีพี รีนิวเอเบิล จ�ำกัด จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อ เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2559
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บริษัท บ ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)



ชื่อ-สกุล/ต�ำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

อายุ 

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การ 

ถือหุ้น 

ใน 

บรษัิทฯ

ความ

สัมพันธ์ทาง

ครอบครัว

ระหว่าง 

กรรมการ

และผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Shanxi Lu Guang 
Power Company 
Limited

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ BPP Renewable 
Investment (China) 
Co., Ltd.

กรรมการ Dongping Haoyuan 
Solar Power 
Generation Co., Ltd.

กรรมการ Weifang Tian’en 
Jinshan 
Comprehensive 
Energy Co., Ltd.

กรรมการ Anqiu Huineng 
Renewable Energy 
Co., Ltd.

11.	 นายสมศกัดิ์  
สทิธนิามสวุรรณ

•	 ผู้อ�ำนวยการสายอาวุโส
ส�ำนักประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 
วันที่ 15 พฤษภาคม 2558

56 •	 ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตร์
สาขาการบริหาร
โครงการและนโยบาย
สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์

•	 ปริญญาตรี 
วิศวกรรมศาสตร์ สาขา
เหมืองแร่และโลหะ
วิทยา มหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร์

ตนเอง: 
0.00%

- 2558 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการสาย
อาวุโส ส�ำนักประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ Hongsa Power  
Company Limited

2554 - 2558 กรรมการผู้จัดการ Phu Fai Mining 
Company Limited

ผู้อ�ำนวยการสายธุรกิจ
ไฟฟ้า

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

12.	นางบุปผชาติ มีเจริญ
•	 ผู้อ�ำนวยการสายอาวุโส - 

สายบริหารพัฒนาองค์กร
และเลขานุการบริษัท 
วันที่ 1 มกราคม 2560

- 2560 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการสาย
อาวุโส - สายบริหาร
พัฒนาองค์กร

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

เลขานุการบริษัท

2558 - 2559 ผู้อ�ำนวยการสาย
อาวุโส สายงาน 
การเงินและการบริหาร

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
(เจแปน)9 จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท ไทย โซล่าร์  
คอนซัลแตนท์ จ�ำกัด

2555 - 2558 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส
สายการจัดการ
การด�ำเนินงาน

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2551 - 2555 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส
สายบริหารและพัฒนา
องค์กร

PT Indo Tumbanraya 
Megha Tbk, Indonesia

9ชื่อเดิมคือ บริษัท บีพีพี รีนิวเอเบิล จ�ำกัด จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อ เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2559
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ชื่อ-สกุล/ต�ำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

อายุ 

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การ 

ถือหุ้น 

ใน 

บรษัิทฯ

ความ

สัมพันธ์ทาง

ครอบครัว

ระหว่าง 

กรรมการ

และผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

13.	 นางสาวจรยีา  
เชดิเกยีรติศกัดิ์

•	 ผู้อ�ำนวยการสายอาวุโส 
สายงานปฎิบัติการธุรกิจ
ไฟฟ้า-กลุ่มธุรกิจ 1 
วันที่ 1 มกราคม 2558

53 •	 ปริญญาโท Executive 
Master of Business 
Administration 
(ExMBA) สถาบัน
บัณฑิตบริหารธุรกิจ 
ศศินทร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาตรี 
     วิทยาศาสตรบัณฑิต 

สาขาวัสดุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

•	 อบรมหลักสูตร 
Director Certification 
Program (DCP) 

     รุน่ที ่145/2011 สมาคม
ส่งเสรมิสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

- - 2558 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการ สาย
อาวุโสสายงานปฏิบัติ
การธุรกิจไฟฟ้า-
กลุ่มธุรกิจ 1

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

2545 - 2557 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส
พัฒนาธุรกิจ

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด
(มหาชน)

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ BP Overseas 
Development 
Company Limited

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู เอนเนอร์จี 
เซอร์วิสเซส (ไทยแลนด์) 
จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท บ้านปู 
เอ็นจิเนียริ่ง เซอร์วิสเซส 
จ�ำกัด

กรรมการ Banpu Energy  
Services Japan Co., Ltd.

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ BPPR Co., Ltd.

กรรมการ BPPR Japan Co., Ltd.

กรรมการ Hokkaido Solar Estate 
G.K.

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
(เจแปน)10 จ�ำกัด

กรรมการ Aizu Land Solar G.K.

กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ 
จ�ำกัด

กรรมการ บริษัท ไทย โซล่าร์  
คอนซัลแตนท์ จ�ำกัด

กรรมการ PT ITM Banpu Power

14.	นายบรรจบ กิจพานิช
•	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร - การเงิน 
วันที่ 1 มกราคม 2560

50 •	 ปริญญาโท 
วิทยาศาสตร์ 
(เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์

•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ตนเอง: 
0.00%

- 2560 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร - 
การเงิน

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

2557 - 2559 ผู้อ�ำนวยการ
สายบริหารการเงิน

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2555 - 2557 ผู้อ�ำนวยการ
สายการเงิน (CFO)

Hongsa Power  
Company Limited

2546 - 2555 ผู้อ�ำนวยการ
สายบริหารการเงิน

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

2545 - 2546 รองผู้อ�ำนวยการสาย Freewill Solutions  
Co., Ltd.

2530 - 2545 ผู้จัดการ บริษัท บ้านปู จ�ำกัด 
(มหาชน)

10ชื่อเดิมคือ บริษัท บีพีพี รีนิวเอเบิล จ�ำกัด จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อ เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2559
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ชื่อ-สกุล/ต�ำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับต�ำแหน่ง

อายุ 

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การ 

ถือหุ้น 

ใน 

บรษัิทฯ

ความ

สัมพันธ์ทาง

ครอบครัว

ระหว่าง 

กรรมการ

และผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

	 นางบปุผชาติ มเีจรญิ
•	 เลขานุการบริษัท

อ้างถึงรายละเอียดของนางบุปผชาติ มีเจริญตามหัวข้อประวัติข้อ 12

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้ นางบปุผชาต ิมเีจรญิ ท�ำหน้าทีเ่ลขานกุารบรษิทั โดยให้มอี�ำนาจหน้าทีต่ามทีก่�ำหนดไว้ใน พ.ร.บ. 

หลักทรัพย์ เพ่ือรับผิดชอบการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงช่วยดูแลให้มีการปฏิบัติตามมติ 

ดังกล่าว ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการเกีย่วกบักฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ทีต้่องปฏิบตั ิการจัดท�ำและเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ 

หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ�ำปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และด�ำเนินการอ่ืนๆ ตามที่ 

คณะกรรมการ ก.ล.ต. คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศก�ำหนด

รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัทและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
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การถือครองหุ้น

ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ชื่อ	-	นามสกุล

หุ้นสามัญ	(หุ้น)

28	ต.ค.	2559 31	ธ.ค.	2559 เพิ่ม	(ลด)

1. รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชัยสูตร

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

3. ศาสตราจารย์ ดร. บัณฑิต เอื้ออาภรณ์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

4. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

1,495,711

330,000

1,495,711

330,000

-

-

5. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

281,500

33,400

281,500

33,400

-

-

6. นางสมฤดี ชัยมงคล

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

272,179

-

272,179

-

-

-

7. นายระวิ คอศิริ

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

62,142

-

62,142

-

-

8. นายวรวุฒิ ลีนานนท์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

1,100

-

1,100

-

-

9. นายอัครพงษ์ ไทยานนท์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

5,000

-

5,000

-

-

-

10. นายวันชัย เลิศสาโรจน์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

11. นายสมศักดิ์ สิทธินามสุวรรณ

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2,880

-

2,880

-

-

-

12. นางบุปผชาติ มีเจริญ

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

888

-

888

-

-

-

13. นางสาวจรียา เชิดเกียรติศักดิ์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

14. นางสาวกนกวรรณ จิตต์ชอบธรรม

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-
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ค่าตอบแทน

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ส�าหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
1.1 ค่าตอบแทนรวมทีเ่ป็นตวัเงินของคณะกรรมการบรษิทัในรปูของเบีย้ประชมุ เป็นจ�านวนเงินรวมทัง้สิน้ 2,257,520.00 บาท 

รายละเอียดดังนี้

ชื่อ	-	นามสกุล

ต�าแหน่ง

เบี้ยประชุม	(บาท)

ค่าตอบแทน

รวม	(บาท)คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

ก�าหนด

ค่าตอบแทน

1. รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร

ประธานกรรมการ/ 

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/ 

กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ

288,600.00 266,400.00 - 555,000.00

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

204,000.00 346,320.00 - 550,320.00

3. นายบัณฑิต เอื้ออาภรณ์

ประธานคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน/

กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

166,000.00 244,800.00 75,400.00 486,200.00

4. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/ กรรมการ

164,000.00 - - 164,000.00

5. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน/ กรรมการ

222,000.00 - 58,000.00 280,000.00

6. นางสมฤดี ชัยมงคล

กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน/ กรรมการ

- - - -

7. นายระวิ คอศิริ

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/ กรรมการ

222,000.00 - - 222,000.00

8. นายวรวุฒิ ลีนานนท์

กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

- - - -

9. นายอัครพงษ์ ไทยานนท์

กรรมการ

- - - -

รวม 2,257,520.00
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ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งหมด 12 ครั้ง จ�ำนวนครั้งในการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทแต่ละคน 

มีดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง*

การเข้าร่วมประชุม

วาระปกติ วาระพิเศษ รวม

1. รองศาสตราจารย์  

ดร.นริศ ชัยสูตร

ประธาน รายละเอียดปรากฏตาม

หมายเหตุ**

12 - 12/12

2. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ กรรมการ เม.ย. 2559 - วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562***

9 - 9/12

3. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล กรรมการ รายละเอียดปรากฏตาม

หมายเหตุ**

12 - 12/12

4. นายระวิ คอศิริ กรรมการ เม.ย. 2559 - วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562***

12 - 12/12

5. นายหยกพร ตนัตเิศวตรตัน์ กรรมการอิสระ รายละเอียดปรากฏตาม

หมายเหตุ**

11 - 11/12

6. ศาสตราจารย์  

ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์

กรรมการอิสระ รายละเอียดปรากฏตาม

หมายเหตุ**

9 - 9/12

7. นางสมฤดี ชัยมงคล กรรมการ เม.ย. 2559 - วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562***

12 - 12/12

8. นายวรวุฒิ ลีนานนท์ กรรมการ เม.ย. 2559 - วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562***

12 - 12/12

9. นายอัครพงษ์ ไทยานนท์ กรรมการ รายละเอียดปรากฏตาม

หมายเหตุ**

11 - 11/12

หมายเหตุ:
*	 บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2558 และข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อที่ 17 ได้ระบุว่าในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการ

ออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวนหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด และข้อบังคับข้อ 17. วรรคสอง ระบุว่า กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีที่สอง 

ภายหลังจดทะเบียนนั้น ให้ใช้วิธีจับสลากว่าผู้ใดจะเป็นผู้ออก ส่วนในปีต่อๆ ไปให้กรรมการคนที่ได้อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออก กรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งแล้ว 

อาจได้รับเลือกตั้งเข้าเป็นกรรมการอีกก็ได้

**	 บริษัทฯ จะน�ำเสนอรายชื่อกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระโดยการจับสลากจ�ำนวน 3 ท่าน โดยผ่านการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อน�ำเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 พิจาณาเลือกตั้งเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่ง

***	พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระโดยการจับสลากและได้รับการเลือกตั้งเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่งโดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2559

1.2	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือนและโบนัส

หน่วย : บาท จ�ำนวนราย ปี 2559 จ�ำนวนราย ปี 2558

เงินเดือนรวม 5 31,337,400 3 7,534,800

โบนัสรวม 5 9,229,575 3 2,512,200

รวม 5 40,566,975 3 10,047,000

หมายเหตุ:
	 ปี 2558 เป็นข้อมูลตั้งแต่เดือนกันยายนถึงเดือนธันวาคม ผู้บริหาร 3 คน ได้แก่ 

	 1. นายวรวุฒิ ลีนานนท์ 2. นางสาวจรียา เชิดเกียรติศักดิ์ 3. นางบุปผชาติ มีเจริญ
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ปี 2559 เป็นข้อมูลตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม ผู้บริหาร 5 คน ได้แก่ 1. นายวรวุฒิ ลีนานนท์ 2. นางสาวจรียา 

เชิดเกียรติศักดิ์ 3. นางบุปผชาติ มีเจริญ 4. นายวันชัย เลิศสาโรจน์ 5. นายสมศักดิ์ สิทธินามสุวรรณ

2.	 ค่าตอบแทนอื่นๆ
2.1.	 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ ดังนี้

หน่วย : บาท จ�ำนวนราย ปี 2559 จ�ำนวนราย ปี 2558

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 5 1,880,244 3 452,088
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ�านวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ

1. บริษัท บ้านปู จ�ากัด (มหาชน) 2,397,199,497 78.71

2. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 96,096,300 3.15

3. กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 12,732,600 0.42

4. บริษัท น�้าตาลมิตรผล จ�ากัด 14,930,257 0.49

5. นายธีระพล หวังมนตรี 11,400,000 0.37

6. นายสุวิทย์ กิจสัมนางกูร 7,660,000 0.25

7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 7,188,759 0.24

8. บริษัท ทีเอ็มอี แคปิตอล จ�ากัด 6,550,000 0.22

9. นายอิสระ ว่องกุศลกิจ 5,770,078 0.19

10. กองทุนเปิด เค หุ้นทุนเพื่อการเลี้ยงชีพ 5,309,305 0.17

รวม 2,564,836,796 84.21

80
ร ายง านปร ะ จ� า ปี 	 2559

บริษัท บ ้านปู เพาเวอร์ จ�ากัด (มหาชน)



นโยบาย

การจ่ายเงินปันผล

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะจ่ายเงินปันผลประมาณร้อยละ 50 ของก�าไรสทุธิ

ของงบการเงินรวมหลังหักเงินส�ารองต่างๆ ทุกประเภทที่กฎหมาย

และบรษิทัฯ ได้ก�าหนดไว้ อย่างไรกต็าม อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว

จะขึ้นอยู ่กับกระแสเงินสดและภาระการลงทุนของบริษัทฯ และ

บริษัทในเครือ รวมถึงข้อจ�ากัดทางกฎหมายและความจ�าเป็นอื่นๆ

และบรษิทัฯ ได้ก�าหนดไว้ อย่างไรกต็าม อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว

จะขึ้นอยู ่กับกระแสเงินสดและภาระการลงทุนของบริษัทฯ และ

บริษัทในเครือ รวมถึงข้อจ�ากัดทางกฎหมายและความจ�าเป็นอื่นๆ
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและรายการระหว่างกัน

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

1. บริษัท บ้านปู จ�ากัด (มหาชน) 

(บมจ. บ้านปู)

พลังงาน 1) เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 78.71

2) มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ�านวน 4 ท่าน คือ

1. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

2. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

3. นายระวิ คอศิริ

4. นางสมฤดี ชัยมงคล

3) ผู้บริหารของ บมจ. บ้านปู เป็นกรรมการของบริษัทฯ จ�านวน 3 ท่าน คือ

1. นางสมฤดี ชัยมงคล

2. นายวรวุฒิ ลีนานนท์

3. นายอัครพงษ์ ไทยานนท์

2. บริษัท บ้านปู มินเนอรัล จ�ากัด ผลิตและจ�าหน่ายถ่านหิน 1) เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. บ้านปู ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 99.99 

โดย บมจ. บ้านปู เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

2) มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้บริหารของ บมจ. บ้านปู จ�านวน 

2 ท่าน คือ 

1. นางสมฤดี ชัยมงคล 

2. นายอัครพงษ์ ไทยานนท์

3. Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd. ลงทุนในธุรกิจถ่านหิน 1) เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. บ้านปู ซึ่งถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 100.00 

ผ่าน บริษัท บ้านปู มินเนอรัล จ�ากัด และ Banpu Coal Investment 

Company Limited

2) มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้บริหารของ บมจ. บ้านปู จ�านวน 

2 ท่าน คือ 

1. นางสมฤดี ชัยมงคล

2. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

4. Asian American Coal, Inc ลงทุนในธุรกิจถ่านหิน 1) เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. บ้านปู ซึ่งถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 100.00 

ผ่าน BP Overseas Development Company Limited 

2) มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ�านวน 2 ท่าน คือ

1. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

2. นางสมฤดี ชัยมงคล

5. Banpu Australia Co. Pty Ltd. ลงทุนในธุรกิจถ่านหิน

ในประเทศออสเตรเลีย

1) เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. บ้านปู ซึ่งถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 100.00 

ผ่าน Banpu Singapore Pte. Ltd.

2) มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ�านวน 3 ท่าน คือ

1. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ 

2. นางสมฤดี ชัยมงคล 

3. นายอัครพงษ์ ไทยานนท์
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

6. PT. Indo Tambangraya Megah Tbk ให้บริการท�ำเหมือง 

ก่อสร้าง ขนส่ง และ

ธุรกิจทั่วไปเกี่ยวกับ 

ธุรกิจเหมืองถ่านหินและ

ธุรกิจไฟฟ้าในประเทศ

อินโดนีเซีย

1)	 เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. บ้านปู ซึ่งถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 68.09  

ผ่าน Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.

2)	 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้บริหารของ บมจ. บ้านปู จ�ำนวน 

1 ท่าน คือ นางสมฤดี ชัยมงคล

7. PT. Indominco Mandiri ธุรกิจเหมืองถ่านหินใน

ประเทศอินโดนีเซีย

1)	 เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. บ้านปู ซึ่งถือหุ้นโดยอ้อมร้อยละ 99.00  

ผ่าน PT. Indo Tambangraya Megah Tbk

2)	 ไม่มีกรรมการร่วมกัน
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บุคคลอ้างอิงอื่น	ๆ

1) นายทะเบียนหุ้นสามัญ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ +66 (0) 2009 9000

2) ผู้สอบบัญชี นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4599

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด

ชั้น 15 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์

เลขที่ 179/74-80 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท์ +66 (0) 2344 1000, +66 (0) 2824 5000

3) ที่ปรึกษาทางการเงิน --ไม่มี--

4)  ที่ปรึกษาหรือผู้จัดการ

ภายใต้สัญญาการจัดการ

บริษัทฯ ไม่ได้ว่าจ้างที่ปรึกษาและหรือผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ

เป็นการประจ�าถาวร แต่จะมีการว่าจ้างที่ปรึกษา (เช่น ที่ปรึกษาทางการเงิน) 

เป็นการเฉพาะเรือ่งเฉพาะกรณตีามความจ�าเป็นในการด�าเนนิงานเป็นครัง้คราว

การบรหิารงานบรษิทัฯ จะด�าเนนิการภายใต้การก�ากบัดูแลของคณะกรรมการบรษิทั 

เป็นส�าคัญ

5) สถาบันการเงินที่ติดต่อเป็นประจ�า ธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงินทั้งในและต่างประเทศประมาณ 30 แห่ง
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รายชื่อบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและการร่วมค้า

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนช�าระแล้ว จ�านวนหุ้น

ที่จ�าหน่ายแล้ว

ทั้งหมด	(หุ้น)

มูลค่าหุ้น

ต่อ

หน่วย

สัดส่วน

การถือหุ้น	

(%)

ที่ตั้ง

ส�านักงานใหญ่

โทรศัพท์

1. บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ากัด 
(มหาชน)

ลงทุนในธุรกิจพลังงาน 30,956,920,000
บาท

30,456,920,000 3,045,692,000 10 - 1550 อาคารธนภูม ิชัน้ 26 ถ.เพชรบรุี
ตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย

0 2007 6000

บริษัทย่อย

ไทย

2 บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ 
จ�ากัด

ลงทุนในธุรกิจพลังงาน 5,921,587,160
บาท

5,921,587,160 592,158,716 10 99.99%
(ถือโดย บริษัท 
บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ากัด (มหาชน))

1550 อาคารธนภูม ิชัน้ 26 ถ.เพชรบรุี
ตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย

0 2007 6000

3 บริษัท บ้านปู รีนิวเอเบิล 
เอนเนอร์จี จ�ากัด

ลงทุนในธุรกิจพลังงาน
ทดแทน

960,000,000
บาท

960,000,000 96,000,000 10 99.99%
(ถือโดย บริษัท 
บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ากัด (มหาชน))

1550 อาคารธนภูม ิชัน้ 26 ถ.เพชรบรุี
ตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย

0 2007 6000

4 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
(เจแปน) จ�ากัด

ลงทุนในธุรกิจพลังงาน
ทดแทน

5,000,000
บาท

5,000,000 500,000 10 100.00%
(ถือโดย บริษัท 

บ้านปู รีนิวเอเบิล 
เอนเนอร์จี 

จ�ากัด)

1550 อาคารธนภูม ิชัน้ 26 ถ.เพชรบรุี
ตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย

0 2007 6000

5 บริษัท ไทย โซล่าร์ 
คอนซัลแตนท์ จ�ากัด

ลงทุนในธุรกิจพลังงาน
แสงอาทิตย์ที่ติดตั้ง

บนหลังคา

1,000,000
บาท

1,000,000 100 10,000 99.99%
(ถือโดย บริษัท 

บ้านปู รีนิวเอเบิล 
เอนเนอร์จี 

จ�ากัด)

1550 อาคารธนภูม ิชัน้ 26 ถ.เพชรบรุี
ตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย

0 2007 6000

จีน

6 Shijiazhuang Chengfeng 
Cogen Co., Ltd.

Power and steam 
generation and sales

178,971,358
CNY

178,971,358
CNY

NA NA 100.00%
(ถือโดย Banpu 

Power 
Investment 
Co., Ltd.)

North Beiguan, Zhengding County, 
Shijiazhuang City 050800, Hebei 
Province, PRC

(86311) 
85176918

7 Tangshan Banpu Heat 
and Power Co., Ltd.

Power and steam 
generation and sales

393,425,339
CNY

393,425,339
CNY

NA NA 87.92%
(ถือโดย 

Pan-Western 
Energy 

Corporation 
LLC)

12.08%
(ถือโดย Banpu 

Investment 
(China) 

Co., Ltd.)

West of Gujiaying Villiage, 
Bensi Road, Luannan County, 
Tangshan City 063500, Hebei 
Province, PRC

(86315) 
4168274

8 Zouping Peak CHP Co., 
Ltd.

Power and steam 
generation and sales

261,800,000
CNY

261,800,000
CNY

NA NA 70.00%
(ถือโดย Zouping 
Peak Pte. Ltd.)

Xiwang Industrial Region, Handian 
Town, Zouping County, Binzhou 
City 256209, Shandong Province, 
PRC 

(86543) 
4615655

9 Banpu Investment (China) 
Co., Ltd.

Investment in power 
business

248,400,000
CNY

248,400,000
CNY

NA NA 100.00%
(ถือโดย 

Banpu Power 
Investment 
Co., Ltd.)

9A, 9th Floor, Tower B, Gateway 
Plaza, No. 18 Xia Guang Li, North 
Road of East Third Ring, Chaoyang 
District, Beijing, PRC 100027

(8610) 
57580388

10 BPP Renewable 
Investment (China) Co., 
Ltd.

Investment in 
renewable energy 

business

200,379,537
CNY

200,379,537
CNY

NA NA 100.00%
(ถือโดย บริษัท 

บ้านปู รีนิวเอเบิล 
เอนเนอร์จี จ�ากัด)

Unit 108, No. 26 Jiafeng Road, 
Pilot Free Trade Zone, Shanghai, 
PRC

(86315) 
4168274
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนช�ำระแล้ว จ�ำนวนหุ้น 

ที่จ�ำหน่ายแล้ว

ทั้งหมด (หุ้น)

มูลค่าหุ้น

ต่อ

หน่วย

สัดส่วน 

การถือหุ้น  

(%)

ที่ตั้ง 

ส�ำนักงานใหญ่

โทรศัพท์

11 Anqiu Huineng New 
Energy Co., Ltd.

Solar power 
generation

66,000,000
CNY

66,000,000
CNY

NA NA 100.00%
(ถือโดย BPP 
Renewable 
Investment 

(China)  
Co., Ltd.)

No.19 Dafugou, Wushan Town, 
Anqiu County, Weifang City, 
Shandong Province, PRC

(86315) 
4168275

12 Weifang Tian'an Jinshan 
Comprehensive Energy 
Co., Ltd.

Solar power 
generation

83,000,000
CNY

83,000,000
CNY

NA NA 100.00%
(ถือโดย BPP 
Renewable 
Investment 

(China)  
Co., Ltd.)

Unit 205, No.16 Shengli Street, 
Wushan Town, Anqiu County, 
Weifang City, Shandong Province, 
PRC

(86315) 
4168275

13 Dongping Haoyuan Solar 
Power Generation Co., 
Ltd.

Solar power 
generation

69,000,000
CNY

69,000,000
CNY

NA NA 100.00%
(holds by BPP 

Renewable 
Investment 

(China)  
Co., Ltd.)

East side of Xishan road North, 
Dongping County, Taian City, 
Shandong Province, PRC

(86531)86025858

ฮ่องกง

14 Akira Energy Limited Investment in 
renewable energy 

business

62,017,100
HKD

62,017,100
HKD

62,017,100 1 100.00%
(ถือโดย บริษัท 

บ้านปู รีนิวเอเบิล 
เอนเนอร์จี 

จ�ำกัด)

9th Floor, York House, 
The Landmark, 15 Queen’s 
Road, Central, Hong Kong

852 2522 
8101

15 Akira Energy (South) 
Limited

Investment in 
renewable energy 

business

19,120,063
HKD

19,120,063
HKD

19,120,063 1 100.00%
(ถือโดย Akira 

Energy 
Limited)

9th Floor, York House, 
The Landmark, 15 Queen’s 
Road, Central, Hong Kong

852 2522 
8101

มอริเชียส

16 Banpu Power 
International Limited

Investment in power 
business

63,050,000
USD

63,050,000
USD

63,050,000 1 100.00%
(ถือโดย บริษัท 
บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน))

4th Floor, Ebene Skies,Rue 
de L’ Institut, Ebene, Republic 
of Mauritius

230 404 8000

สิงคโปร์

17 Zouping Peak Pte. Ltd. Investment in power 
business

2
SGD

2
SGD

2 2 100.00%
(ถือโดย Banpu 

Power 
Investment 
Co., Ltd.)

8 Marina Boulevard #05-02, 
Marina Bay Financial Centre, 
Singapore 018981

65 6338 1888

18 Banpu Power Investment 
Co., Ltd.

Investment in power 
business

84,177,391
USD

84,177,391
USD

77,132,663 ไม่มีการ
ก�ำหนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00%
(ถือโดย Banpu 

Power 
International 

Limited)

8 Marina Boulevard #05-02, 
Marina Bay Financial Centre, 
Singapore 018981

65 6338 1888

19 Banpu Renewable 
Singapore Pte. Ltd.

Investment in 
renewable energy 

business

55,987,677
USD

55,987,677
USD

55,987,675 ไม่มีการ
ก�ำหนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00%
(ถือโดย บริษัท 

บ้านปู รีนิวเอเบิล 
เอนเนอร์จี 

จ�ำกัด)

8 Marina Boulevard #05-02, 
Marina Bay Financial Centre, 
Singapore 018981

65 6338 1888

หมู่เกาะเคย์แมน

20 Pan-Western Energy 
Corporation LLC

Investment in power 
business

100,000
USD

100,000
USD

100,000 0.01 100.00%
(ถือโดย Banpu 

Power 
Investment 
Co., Ltd.)

PO Box 309, Ugland House, 
Grand Cayman, KY1-1104 
Cayman Islands

1 345 949 
8066
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนช�ำระแล้ว จ�ำนวนหุ้น 

ที่จ�ำหน่ายแล้ว

ทั้งหมด (หุ้น)

มูลค่าหุ้น

ต่อ

หน่วย

สัดส่วน 

การถือหุ้น  

(%)

ที่ตั้ง 

ส�ำนักงานใหญ่

โทรศัพท์

บริษัทร่วม

อินโดนีเซีย

21 PT. ITM Banpu Power Investment in power 
business

1,200,000,000,000
IDR

300,000,000,000
IDR

300,000 1,000,000 30.00%
(ถือโดย บริษัท 
บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน))

Pondok Indah Office Tower III, 
3rd Floor, Jalan Sultan Iskandar 
Muda Pondok Indah Kav V-TA, 
Jakarta Selatan, Indonesia

6221 
29328100

บริษัทร่วมค้า

ไทย

22 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ 
จ�ำกัด

ผลิตและจ�ำหน่ายกระแส
ไฟฟ้า

12,010,000,000
บาท

12,010,000,000
บาท

120,100,000 100 50.00%
(ถือโดย บริษัท 
บ้านปู โคล  

เพาเวอร์ จ�ำกัด)

9 ถนนไอ-แปด นิคมอุตสาหกรรม
มาบตาพุด อ�ำเภอเมือง จังหวัด
ระยอง ประเทศไทย

038 925 100

จีน

23 Shanxi Lu Guang Power 
Co., Ltd.

Power generating and 
sales

1,500,000,000
CNY

567,745,250
CNY

NA NA 30.00%
(ถือโดย Banpu 

Power 
Investment 
Co., Ltd.)

Songcunxiang, Zhangzi County, 
Changzhi City, Shanxi Province, 
PRC

(86355) 
8580511

สปป.ลาว

24 Hongsa Power Company 
Limited

Power generating and 
sales

927,000,000
USD

927,000,000
USD

92,700,000 10 40.00%
(ถือโดย บริษัท 
บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน))

NNN Bui ld ing 4th Floor,  
Room No.D5 Bourichan Road, 
Phonsinouane Village, Sisattanak 
District, Vientiane Capital, Lao 
PDR

856 (0) 2122 
483

25 Phu Fai Mining Company 
Limited

Mining concession 50,000
USD

50,000
USD

5,000 10 37.50%
(ถือโดย บริษัท 
บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน))

Park View Executive Suite 
Building B Sikottabong District, 
Vientiane Lao PDR

857 (0) 2122 
483

สิงค์โปร์

26 Aizu Energy Pte. Ltd. Investment in 
renewable energy 

business

17,630,953
USD

17,630,953
USD

17,630,949 ไม่มีการ
ก�ำหนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

75.00%
(ถือโดย บริษัท 

บ้านปู รีนิวเอเบิล 
เอนเนอร์จี 

จ�ำกัด)

8 Marina Boulevard #05-02 
Marina Bay Financial Centre, 
Singapore 018981

65 6338 1888
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