
รายงานประจำป 2560

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

GROWTH

ON



สารบัญ

นโยบายและภาพรวม

การประกอบธุรกิจ

06

วิสัยทัศน

และพันธกิจ

07

จุดเดนในรอบป

08

ผลการดำเนินงาน

ในรอบปที่ผานมา

10

รายงาน

คณะกรรมการ

12

สารจากประธานเจาหนาที่

บริหาร

14

สรุปขอมูลสำคัญ

ทางการเงิน

18

สรุปการเปลี่ยนแปลง

และพัฒนาการที่สำคัญ

ในรอบปที่ผานมา

รวมทั้งเหตุการณปจจุบัน

20

โครงสรางกลุม

บานปู เพาเวอรฯ 

22

ผังการบริหารงาน

24

โครงสราง

การบริหารงาน

26

ภาวะตลาดและการแขงขัน

30

โครงสรางรายได

35

การบริหารความเสี่ยง

และปจจัยความเสี่ยง

36

การควบคุมภายใน

45

การพัฒนาที่ยั่งยืน

48

การบริหารงาน

ดานทรัพยากรมนุษย

52

การกำกับดูแลกิจการ

55

ความรับผิดชอบ

ตอสังคม

68

รายละเอียดเกี่ยวกับ

คณะกรรมการบริษัท

และผูบริหาร

71

การถือครองหุน

ของคณะกรรมการบริษัท

และผูบริหาร

83

คาตอบแทน

84

ผูถือหุนรายใหญ

87

นโยบายการจาย

เงินปนผล

88

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง

และรายการระหวางกัน

89

บุคคลอางอิงอ�น ๆ

91

รายช�อบริษัทยอย

บริษัทรวม และการรวมคา

92

ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของบริษัทฯ ที่ออกหลักทรัพยเพิ่มเติมไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1)

ของบริษัทฯ ที่แสดงไวใน www.sec.or.th หรือ www.banpupower.com
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1,903 เมกะวัตตเทียบเทา

กำลังการผลิตจากโรงไฟฟาพลังงาน

เชื้อเพลิงทั่วไปที่ COD* แลว

165 เมกะวัตต

กำลังการผลิตจากโรงไฟฟาพลังงาน

หมุนเวียนที่ COD* แลว

6,419 ลานบาท

รายไดรวมเพิ่มขึ้นรอยละ 16 เทียบกับปกอนหนา

นำเทคโนโลยีการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูง

และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (High Efficiency,

Low Emissions: HELE) มาใชกับโรงไฟฟา

พลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป 

เดินหนาลงทุนในโรงไฟฟา

พลังงานหมุนเวียนอยางตอเน®อง

ตามกลยุทธ Greener

พรอมปรับตัวใหสอดคลองกับทิศทางพลังงาน

เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม ๆ ที่เกี่ยวของ

กับธุรกิจไฟฟา เพ®อสรางผลตอบแทนที่ยั่งยืน

แกผูมีสวนไดเสีย 

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

หรือ BPP หนึ่งในผูนำธุรกิจผลิตและ

จำหนายไฟฟาจากทั้งพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป

(Conventional Power Generation) และ

พลังงานหมุนเวียน (Renewable Power

Generation) ในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟก

2,789 เมกะวัตตเทียบเทา

กำลังการผลิตตามสัดสวนการลงทุนรวม

ทั้งที่ COD* แลวและจะทยอย COD* ภายในป 2566

มากกวา 4,300 เมกะวัตตเทียบเทา

กำลังการผลิตที่วางเปาหมายไวภายในป 2568

ไมนอยกวารอยละ 20
สัดสวนกำลังการผลิตไฟฟาจาก

พลังงานหมุนเวียนที่วางเปาหมายไว

ภายในป 2568

รายงานประจำป 2560

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)04
รายงานประจำป 2560

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน) 05

ประเทศที่บานปู เพาเวอรฯ ดำเนินธุรกิจอยูในปจจุบัน

(ไทย สปป.ลาว จีน และญี่ปุน) 

GROWTH

ON

27 แหง/โครงการ

โรงไฟฟาและโครงการโรงไฟฟาทั้งหมด

ในประเทศไทย สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว สาธารณรัฐประชาชนจีน

และประเทศญี่ปุน

14 โรงไฟฟา

COD* แลว มีกำลังการผลิตตามสัดสวน

การลงทุนรวม 2,068 เมกะวัตตเทียบเทา

13 โครงการ

อยูระหวางการพัฒนา ซึ่งจะทยอย COD*

ในป 2561-2566

*เปดดำเนินการเชิงพาณิชย (Commercial Operation Date: COD)*เปดดำเนินการเชิงพาณิชย (Commercial Operation Date: COD)
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำป 2560

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

พร�อมการคิดค�นและศึกษานวัตกรรมใหม�ๆ  เพ่ือผลิตกระแส
ไฟฟ�าอย�างมีประสิทธ�ภาพ ด�วยเทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัย
และเป�นมิตรต�อสิ่งแวดล�อม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บ�านปู เพาเวอร�ฯ มีกำลังการ
ผลิตไฟฟ�าและไอน�ำตามสัดส�วนการลงทุนที่เป�ดดำเนินการ
แล�วทั�งหมด 2,068 เมกะวัตต�เทียบเท�า และกำลังการผลิต
ที่อยู�ในระหว�างการพัฒนาและการได�มาอีก 721 เมกะวัตต�
เทียบเท�า ทั�งนี้บ�านปู เพาเวอร�ฯ มีเป�าหมายที่จะเพิ่มกำลัง
การผลิตตามสัดส�วนการลงทุนให�ได�มากกว�า 4,300 เมกะวัตต�
เทียบเท�า โดยแบ�งเป�นพลังงานหมุนเว�ยนไม�น�อยกว�าร�อยละ
20 ภายในป� 2568 และพร�อมก�าวสู�การเป�นผู�นำธุรกิจผลิต
และจำหน�ายไฟฟ�าในระดับภูมิภาคอย�างยั่งยืน

นอกจากนี้บ�านปู เพาเวอร�ฯ ยังยึดมั่นแนวทางการดำเนิน
ธุรกิจอย�างมีจร�ยธรรม รับผิดชอบต�อสังคมและสิ่งแวดล�อม 
ควบคู�ไปกับการพัฒนาธุรกิจที่สร�างคุณค�าอย�างยั่งยืนให�กับ
ผู�ถือหุ�น ลูกค�า พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน และชุมชน พร�อม
การดำรงตนเป�นพลเมืองท่ีดีในทุกประเทศท่ีเข�าดำเนินธุรกิจ

ตลอดระยะเวลากว�า 20 ป�ท่ีผ�านมา บ�านปู เพาเวอร�ฯ มุ�งม่ัน
ที่จะพัฒนาศักยภาพในการดำเนินการอย�างต�อเนื่อง ทั�งใน
ด�านการลงทุนและบร�หารธุรกิจไฟฟ�า โดยการนำเอาความรู�
ความสามารถและประสบการณ�ของทีมบร�หารของบ�านปูฯ
ผนวกกับความเช�่ยวชาญด�านธุรกิจไฟฟ�าของทีมงานบ�านปู 
เพาเวอร�ฯ จ�งสามารถเพิ่มศักยภาพในการดำเนินธุรกิจ

วิสัยทัศน

เปนบริษัทพลังงานที่ดำเนินธุรกิจไฟฟาในเอเชีย

มุงเนนถึงการพัฒนาอยางยั่งยืน เปนมิตรกับชุมชน

และสิ่งแวดลอม

พันธกิจ

   พัฒนาธุรกิจไฟฟา สงเสริมพลังงานธรรมชาติ

   และเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ�อความเติบโตอยาง

   ตอเน�อง และกาวสูความเปนผูนำในเอเชีย

   ดำเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม และมีความรับผิดชอบ

   ตอสังคมและสิ่งแวดลอม

   สรางคุณคาอยางยั่งยืนใหกับผูถือหุน ลูกคา

   พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน ชุมชน

   และดำรงตนเปนพลเมืองที่ดีของทุกประเทศ

   ที่เขาดำเนินธุรกิจ

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน) หรือ

บานปู เพาเวอรฯ (BPP) เปนบริษัทยอยที่กอตั้งขึ้น

โดย บริษัท บานปู จำกัด (มหาชน) ในป 2539 และ

บานปู เพาเวอรฯ ไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยเม�อเดือนตุลาคม 2559 โดยดำเนิน

ธุรกิจผลิตและจำหนายไฟฟาจากพลังงานเชื้อเพลิง

ทั ่วไป (Conventional Power Generation) และ

พลังงานหมุนเวียน (Renewable Power Generation) 

ในภูมิภาคเอเชีย ไดแก ประเทศไทย สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐประชาชนจีน 

และประเทศญี่ปุน
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บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำป 2560
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บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำป 2560

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

  47,698
 7,913

 39,785
 30,484

 6,419
 (4,879)
 1,540

 (1,169)
 21

 672
 49

 (85)
 (102)

(4)
3,682

 4,604
 (362)
 4,242

 (88)
 4,155
 5,410

(ล�านบาท)

(ล�านบาท)

(ล�านบาท)

(ล�านบาท)

(ล�านบาท)

(ล�านบาท)

(ล�านบาท)

(ล�านบาท)

(ล�านบาท)

(ล�านบาท)

(ล�านบาท)

(ล�านบาท)

(ล�านบาท)

(ล�านบาท)

(ล�านบาท)

(ล�านบาท)

(ล�านบาท)

(ล�านบาท)

(ล�านบาท)

(ล�านบาท)

(ล�านบาท)

    42,963
 5,082

 37,881
 30,457

 5,542
 (3,605)
 1,937

 (1,101)
 16

 649
 94

 (21)
 (420)

-
 3,513
 4,667
 (395)
 4,273
 (135)
 4,138
 5,575

   29,200
 17,730
 11,470
12,972

 5,630
 (3,586)
 2,044
 (824)

 4
 526
 56
 (1)

 (221)
-

 1,895
 3,478
 (555)
 2,923
 (849)
 2,075
 4,251

ฐานะการเงิน

สินทรัพย�รวม
หนี้สินรวม
ส�วนของผู�ถือหุ�น
ทุนที่ออกและเร�ยกชำระแล�ว

ผลการดำเนินงาน

รายได�จากการขายรวม
ต�นทุนขาย
กำไรขั�นต�น
ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร
เง�นป�นผลจากบร�ษัทอื่น
รายได�ค�าบร�หารและจัดการอื่นๆ
ดอกเบี้ยรับ
กำไร (ขาดทุน) สุทธ�จากอัตราแลกเปลี่ยน
ดอกเบี้ยจ�าย
ต�นทุนทางการเง�นอื่น 
ส�วนแบ�งกำไรจากการร�วมค�า
กำไรก�อนภาษีเง�นได�
ภาษีเง�นได�
กำไรสำหรับป�
กำไรส�วนที่เป�นของส�วนได�เสียที่ไม�มีอำนาจควบคุม
กำไรส�วนที่เป�นของผู�เป�นเจ�าของของบร�ษัท
กำไรจากการดำเนินงานก�อนดอกเบี้ย ภาษี
ค�าเสื่อมราคา และค�าใช�จ�ายตัดจ�าย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2559

สำหรับปสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2558

สำหรับปสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2560

 24
 65
 9

 10
 10
 0.1

 1.36
 13.06
 0.60*

(ร�อยละ)

(ร�อยละ)

(ร�อยละ)

(ร�อยละ)

(เท�า)

(เท�า)

(บาท)

(บาท)

(บาท)

 36
 33
 8

 16
 14
 1.1

 2.46
 13.62

 4

อัตราสวนทางการเงิน

อัตรากำไรขั�นต�น
อัตรากำไรสุทธ�ต�อรายได�รวม
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย�
อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น
อัตราส�วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย
อัตราส�วนหนี้สินสุทธ�ต�อส�วนของผู�ถือหุ�น

ขอมูลตอหุน

กำไรสุทธ�ต�อหุ�น
มูลค�าตามบัญช�ต�อหุ�น
เง�นป�นผลต�อหุ�น

สำหรับปสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2559

สำหรับปสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2558

สำหรับปสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2560

 * เง�นป�นผลประจำป�จำนวนเง�นรวม 1,829 ล�านบาท หร�อหุ�นละ 0.60 บาท สำหรับการดำเนินงานประจำป� 2560 ซ�่งได�จ�ายเป�นเง�นป�นผลระหว�างกาลไปแล�วจำนวนหุ�นละ 
 0.30 บาท ให�แก�ผู�ถือหุ�นจำนวน 3,048,235,000 หุ�น เป�นจำนวนเง�น 914 ล�านบาท ดังนั�นคงเหลือการจ�ายเง�นป�นผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำป� 2560 ในงวดอีก
 หุ�นละ 0.30 บาท ให�ผู�ถือหุ�นจำนวน 3,050,881,700 หุ�น** เป�นจำนวนเง�นทั�งสิ้น 915 บาท คิดเป�นการจ�ายเง�นป�นผลในอัตราร�อยละ 44 ของกำไรสุทธ�รวม

**ทั�งนี้จำนวนหุ�นดังกล�าวยังไม�รวมหุ�นที่อาจจะเพิ่มข� ้นจากการใช�สิทธ�ซ� ้อหุ�นสามัญของใบสำคัญแสดงสิทธ�ภายใต�โครงการการออกใบสำคัญแสดงสิทธ�ซ� ้อหุ�นสามัญ
 ของบร�ษัทฯ เพื่อเสนอขายให�แก�กรรมการและพนักงานของกลุ�มบร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) โดยไม�รวมถึงกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย 
 (BPP-W) และโครงการเสนอขายหุ�นสามัญให�แก�กรรมการและพนักงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย (BPP-ESOP) ที่จะเกิดข�้นในเดือนมีนาคม 2561

หมายเหตุ : ข�อมูลทางการเง�นและอัตราส�วนทางการเง�นเป�นข�อมูลจากงบการเง�นรวม

35
 66
 11
 17
 4

 0.0

 1.73
 12.44
 0.67
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(ล�านบาท)
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ดอกเบี้ยจ�าย
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สำหรับปสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2559

สำหรับปสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2558
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 24
 65
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 13.06
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(ร�อยละ)
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(เท�า)

(บาท)

(บาท)

(บาท)

 36
 33
 8

 16
 14
 1.1

 2.46
 13.62

 4

อัตราสวนทางการเงิน

อัตรากำไรขั�นต�น
อัตรากำไรสุทธ�ต�อรายได�รวม
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย�
อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น
อัตราส�วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย
อัตราส�วนหนี้สินสุทธ�ต�อส�วนของผู�ถือหุ�น

ขอมูลตอหุน

กำไรสุทธ�ต�อหุ�น
มูลค�าตามบัญช�ต�อหุ�น
เง�นป�นผลต�อหุ�น

สำหรับปสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2559

สำหรับปสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2558

สำหรับปสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2560

 * เง�นป�นผลประจำป�จำนวนเง�นรวม 1,829 ล�านบาท หร�อหุ�นละ 0.60 บาท สำหรับการดำเนินงานประจำป� 2560 ซ�่งได�จ�ายเป�นเง�นป�นผลระหว�างกาลไปแล�วจำนวนหุ�นละ 
 0.30 บาท ให�แก�ผู�ถือหุ�นจำนวน 3,048,235,000 หุ�น เป�นจำนวนเง�น 914 ล�านบาท ดังนั�นคงเหลือการจ�ายเง�นป�นผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำป� 2560 ในงวดอีก
 หุ�นละ 0.30 บาท ให�ผู�ถือหุ�นจำนวน 3,050,881,700 หุ�น** เป�นจำนวนเง�นทั�งสิ้น 915 บาท คิดเป�นการจ�ายเง�นป�นผลในอัตราร�อยละ 44 ของกำไรสุทธ�รวม

**ทั�งนี้จำนวนหุ�นดังกล�าวยังไม�รวมหุ�นที่อาจจะเพิ่มข� ้นจากการใช�สิทธ�ซ� ้อหุ�นสามัญของใบสำคัญแสดงสิทธ�ภายใต�โครงการการออกใบสำคัญแสดงสิทธ�ซ� ้อหุ�นสามัญ
 ของบร�ษัทฯ เพื่อเสนอขายให�แก�กรรมการและพนักงานของกลุ�มบร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) โดยไม�รวมถึงกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย 
 (BPP-W) และโครงการเสนอขายหุ�นสามัญให�แก�กรรมการและพนักงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย (BPP-ESOP) ที่จะเกิดข�้นในเดือนมีนาคม 2561

หมายเหตุ : ข�อมูลทางการเง�นและอัตราส�วนทางการเง�นเป�นข�อมูลจากงบการเง�นรวม

35
 66
 11
 17
 4

 0.0

 1.73
 12.44
 0.67
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รายงานประจำป 2560

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำป 2560

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

สิ้นสุด ณ ป

2560

 
 419.74
 509.60
 566.99
 173.00

 1,669.33

0.88
 1.23
 3.25
 5.36

 
730.19

 1,030.36
 1,110.34

 659.44
 3,530.33

 457.26
 505.56

 1,557.01
 2,519.83

 369.09

 6,419.25

 1,486.90
 2,234.65

(2.94)
(36.36)

 3,682.25

 
 424.12
 503.55
 567.85
 27.50

 1,523.02

 0.89
 1.21
 2.93
 5.04

 
717.91

 1,038.00
 1,096.92

 102.75
 2,955.58

 492.67
 479.03

 1,265.93
 2,237.63

 348.44

 5,541.65

 2,064.15
 1,473.92

(6.28)
(18.61)

 3,513.18

 
 411.80
 512.99
 531.16

 -
 1,455.95

 0.81
 0.97
 2.76
 4.54

 
812.26

 1,228.30
 1,201.91

 -   
 3,242.47

 500.56
 398.50

 1,159.14
 2,058.20

 329.23

 5,629.90

 2,094.61
(177.93)
(11.27)
(10.22)

 1,895.19

ปริมาณการขาย

ปริมาณการขายไฟฟา (กิโลวัตต-ชั่วโมง)

โรงไฟฟ�าเจ�้งติ้ง
โรงไฟฟ�าหลวนหนาน
โรงไฟฟ�าโจวผิง
โรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�สาธารณรัฐประชาชนจ�น
   รวมปร�มาณการขายไฟฟ�า

ปริมาณการขายไอน้ำ (ลานตัน)

โรงไฟฟ�าเจ�้งติ้ง
โรงไฟฟ�าหลวนหนาน
โรงไฟฟ�าโจวผิง
   รวมปร�มาณการขายไอน้ำ

รายได (ลานบาท)

รายไดจากการขายไฟฟา (ลานบาท)

โรงไฟฟ�าเจ�้งติ้ง
โรงไฟฟ�าหลวนหนาน
โรงไฟฟ�าโจวผิง
โรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�สาธารณรัฐประชาชนจ�น
   รวมรายได�จากการขายไฟฟ�า

รายไดจากการขายไอน้ำ (ลานบาท)

โรงไฟฟ�าเจ�้งติ้ง
โรงไฟฟ�าหลวนหนาน
โรงไฟฟ�าโจวผิง
   รวมรายได�จากการขายไอน้ำ

รายได�อื่นๆ (ล�านบาท)

รวมรายได (ลานบาท)

สวนแบงกำไร (ขาดทุน) จากกิจการรวมคา

โรงไฟฟ�าบีแอลซ�พี
โรงไฟฟ�าหงสา
โรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�ประเทศญี่ปุ�น
โรงไฟฟ�าซานซ�ลู�กวง
   รวมส�วนแบ�งกำไร (ขาดทุน) จากกิจการร�วมค�า

สิ้นสุด ณ ป

2559

สิ้นสุด ณ ป

2558

21
25
16
57

24

38
44
27
41

35

40
39
32
 -

36

อัตรากำไรขั้นตน (รอยละ)

โรงไฟฟ�าเจ�้งติ้ง 
โรงไฟฟ�าหลวนหนาน 
โรงไฟฟ�าโจวผิง 
โรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�สาธารณรัฐประชาชนจ�น

อัตรากำไรขั้นตนรวม (รอยละ)

สิ้นสุด ณ ป

2559

สิ้นสุด ณ ป

2558

สิ้นสุด ณ ป

2560

แผนที่แสดงธุรกิจบริษัทฯ

ไทย 

โรงไฟฟาพลังงานถานหิน 1 แหง 

• บีแอลซ�พี

สปป.ลาว 

โรงไฟฟาพลังงานถานหิน 1 แหง 

• หงสา 

ญี่ปุน

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 3 แหง

• โอลิมเป�ย
• ฮิโนะ
• อวาจ�

โครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

ที่อยูระหวางการพัฒนา 10 โครงการ

• มุกะวะ
• ยามางาตะ
• นาร� ไอสึ
• ช�ราคาวะ
• ยาบูกิ
• คุโรคาวะ
• ฮิโรช�มะ
• เคเซนนุมะ 
• โอนามิ
• ยามางาตะ ไออีเดะ

จีน

โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม 3 แหง 

• เจ�้งติ้ง 
• โจวผิง 
• หลวนหนาน

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 6 แหง

• ฮุ�ยเหนิง
• จ�นซาน
• เฮ�าหยวน
• เต�อหยวน
• ฮุ�ยเอิน
• ซ�งหยู

โครงการโรงไฟฟาพลังงาน

ความรอนรวมที่อยูระหวาง

การพัฒนา 2 โครงการ

• หลวนหนาน ระยะ 2 และ 3

โครงการโรงไฟฟาพลังงานถานหิน

ที่อยูระหวางการพัฒนา 1 โครงการ

• ซานซ�ลู�กวง
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บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำป 2560

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

สิ้นสุด ณ ป

2560

 
 419.74
 509.60
 566.99
 173.00

 1,669.33

0.88
 1.23
 3.25
 5.36

 
730.19

 1,030.36
 1,110.34

 659.44
 3,530.33

 457.26
 505.56

 1,557.01
 2,519.83

 369.09

 6,419.25

 1,486.90
 2,234.65

(2.94)
(36.36)

 3,682.25

 
 424.12
 503.55
 567.85
 27.50

 1,523.02

 0.89
 1.21
 2.93
 5.04

 
717.91

 1,038.00
 1,096.92

 102.75
 2,955.58

 492.67
 479.03

 1,265.93
 2,237.63

 348.44

 5,541.65

 2,064.15
 1,473.92

(6.28)
(18.61)

 3,513.18

 
 411.80
 512.99
 531.16

 -
 1,455.95

 0.81
 0.97
 2.76
 4.54

 
812.26

 1,228.30
 1,201.91

 -   
 3,242.47

 500.56
 398.50

 1,159.14
 2,058.20

 329.23

 5,629.90

 2,094.61
(177.93)
(11.27)
(10.22)

 1,895.19

ปริมาณการขาย

ปริมาณการขายไฟฟา (กิโลวัตต-ชั่วโมง)

โรงไฟฟ�าเจ�้งติ้ง
โรงไฟฟ�าหลวนหนาน
โรงไฟฟ�าโจวผิง
โรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�สาธารณรัฐประชาชนจ�น
   รวมปร�มาณการขายไฟฟ�า

ปริมาณการขายไอน้ำ (ลานตัน)

โรงไฟฟ�าเจ�้งติ้ง
โรงไฟฟ�าหลวนหนาน
โรงไฟฟ�าโจวผิง
   รวมปร�มาณการขายไอน้ำ

รายได (ลานบาท)

รายไดจากการขายไฟฟา (ลานบาท)

โรงไฟฟ�าเจ�้งติ้ง
โรงไฟฟ�าหลวนหนาน
โรงไฟฟ�าโจวผิง
โรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�สาธารณรัฐประชาชนจ�น
   รวมรายได�จากการขายไฟฟ�า

รายไดจากการขายไอน้ำ (ลานบาท)

โรงไฟฟ�าเจ�้งติ้ง
โรงไฟฟ�าหลวนหนาน
โรงไฟฟ�าโจวผิง
   รวมรายได�จากการขายไอน้ำ

รายได�อื่นๆ (ล�านบาท)

รวมรายได (ลานบาท)

สวนแบงกำไร (ขาดทุน) จากกิจการรวมคา

โรงไฟฟ�าบีแอลซ�พี
โรงไฟฟ�าหงสา
โรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�ประเทศญี่ปุ�น
โรงไฟฟ�าซานซ�ลู�กวง
   รวมส�วนแบ�งกำไร (ขาดทุน) จากกิจการร�วมค�า

สิ้นสุด ณ ป

2559

สิ้นสุด ณ ป

2558

21
25
16
57

24

38
44
27
41

35

40
39
32
 -

36

อัตรากำไรขั้นตน (รอยละ)

โรงไฟฟ�าเจ�้งติ้ง 
โรงไฟฟ�าหลวนหนาน 
โรงไฟฟ�าโจวผิง 
โรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�สาธารณรัฐประชาชนจ�น

อัตรากำไรขั้นตนรวม (รอยละ)

สิ้นสุด ณ ป

2559

สิ้นสุด ณ ป

2558

สิ้นสุด ณ ป

2560

แผนที่แสดงธุรกิจบริษัทฯ

ไทย 

โรงไฟฟาพลังงานถานหิน 1 แหง 

• บีแอลซ�พี

สปป.ลาว 

โรงไฟฟาพลังงานถานหิน 1 แหง 

• หงสา 

ญี่ปุน

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 3 แหง

• โอลิมเป�ย
• ฮิโนะ
• อวาจ�

โครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

ที่อยูระหวางการพัฒนา 10 โครงการ

• มุกะวะ
• ยามางาตะ
• นาร� ไอสึ
• ช�ราคาวะ
• ยาบูกิ
• คุโรคาวะ
• ฮิโรช�มะ
• เคเซนนุมะ 
• โอนามิ
• ยามางาตะ ไออีเดะ

จีน

โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม 3 แหง 

• เจ�้งติ้ง 
• โจวผิง 
• หลวนหนาน

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 6 แหง

• ฮุ�ยเหนิง
• จ�นซาน
• เฮ�าหยวน
• เต�อหยวน
• ฮุ�ยเอิน
• ซ�งหยู

โครงการโรงไฟฟาพลังงาน

ความรอนรวมที่อยูระหวาง

การพัฒนา 2 โครงการ

• หลวนหนาน ระยะ 2 และ 3

โครงการโรงไฟฟาพลังงานถานหิน

ที่อยูระหวางการพัฒนา 1 โครงการ

• ซานซ�ลู�กวง
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บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำป 2560

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

เรียนทานผูถือหุน

ตลอดระยะเวลากว�า 1 ป� นับตั�งแต� บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด 
(มหาชน) เข�าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
เม่ือป� 2559 บร�ษัทฯ ได�เดินหน�าขยายธุรกิจผลิตและจำหน�าย
ไฟฟ�าจากพลังงานเช�้อเพลิงทั่วไปและพลังงานหมุนเว�ยน
อย�างต�อเน่ือง เพ่ือสร�างเสถียรภาพทางด�านพลังงานในภูมิภาค
เอเช�ย-แปซ�ฟ�ก

ด�วยความมุ�งมั่นที่จะสร�างการเติบโตที่มั่นคงควบคู�ไปกับการ
พัฒนาอย�างย่ังยืน พร�อมทั�งคำนึงถึงเร�อ่งความรับผิดชอบต�อ
สังคมและสิ่งแวดล�อม ป� 2560 นี้ บร�ษัทฯ จ�งมุ�งเน�นและให�
ความสำคัญต�อการดำเนินธุรกิจที่เป�นมิตรต�อสิ่งแวดล�อม
มากข�้น ดังจะเห็นได�จากการเพิ่มสัดส�วนการผลิตไฟฟ�าจาก
พลังงานหมุนเว�ยนให�มีความสมดุลยิ่งข�้น

นอกจากนี้บร�ษัทฯ ได�ปรับปรุงและสร�างเสร�มประสิทธ�ภาพใน
การดำเนินงานของโครงการและโรงไฟฟ�าของบร�ษัทฯ โดย
อาศัยความรู�ความสามารถ ประสบการณ� และความชำนาญ

ของผู�บร�หารและทีมงานทุกๆ คน ที่คร่ำหวอดในธุรกิจผลิต
และจำหน�ายไฟฟ�ามานานกว�า 2 ทศวรรษ เมื่อประกอบกับ
สถานะทางการเง�นที่เข�มแข็งและความสัมพันธ�อันแนบแน�น
กับพันธมิตรในระดับแถวหน�าของอุตสาหกรรมด�านพลังงาน 
บร�ษัทฯ จ�งมีศักยภาพในการพัฒนาโครงการได�อย�างต�อเน่ือง 
เพื่อเพิ่มมูลค�าให�แก�สินทรัพย�ต�างๆ และขยายกำลังการผลิต
ไฟฟ�าตามเป�าหมายที่วางไว� 

โอกาสนี้ คณะกรรมการบร�ษัทขอขอบคุณผู�มีอุปการคุณและ
ผู�มีส�วนได�เสีย รวมทั�งผู�เกี่ยวข�องทุกฝ�ายทั�งในประเทศและ
ต�างประเทศท่ีมอบความไว�วางใจและการสนับสนุนท่ีดีเสมอมา 
คณะกรรมการขอให�คำม่ันว�าจะดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี โปร�งใส ตรวจสอบได� บร�หารงานอย�างเต็ม
ศักยภาพและมีความเป�นมืออาช�พ ตามแนวทางและว�สัยทัศน�
ของบร�ษัทฯ สู�การเป�นผู�นำธุรกิจไฟฟ�าในระดับภูมิภาคอย�าง
เต็มภาคภูมิ พร�อมเติบโตอย�างต�อเนื่องและยั่งยืน

รองศาสตราจารย ดร. นริศ ชัยสูตร

ประธานกรรมการบริษัท

“ป 2560 น้ี บริษัทฯ จึงมุงเนนและใหความสำคัญตอ

การดำเนินธุรกิจที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมมากขึ้น 

ดังจะเห็นไดจากการเพิ่มสัดสวนการผลิตไฟฟาจาก

พลังงานหมุนเวียนใหมีความสมดุลยิ่งขึ้น”



รายงานคณะกรรมการ
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หมายเหตุ : 
นายวรวุฒิ ลีนานนท� พ�นจากตำแหน�งประธานเจ�าหน�าที่บร�หารเนื่องด�วยเกษียณอายุ ซ� ่งที ่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั�งที ่ 12/2560 
เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2560 มีมติอนุมัติแต�งตั�งให�นายสุธ� สุขเร�อน ดำรงตำแหน�งประธานเจ�าหน�าที่บร�หารแทน 
ทั�งนี ้นายวรวุฒิ ลีนานนท� ยังคงดำรงตำแหน�งกรรมการบร�ษัท โดยมีผลนับตั�งแต�วันที่ 1 มกราคม 2561 เป�นต�นไป

สารจากประธานเจาหนาที่บริหาร
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นับจากความสำเร็จในการนำบร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด 
(มหาชน) เข�าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 
สู�การต�อยอดธุรกิจด�วยโครงการต�างๆ ทั�งที่อยู�ระหว�างการ
พัฒนาและเสร็จสมบูรณ�แล�ว ในป� 2560 ท่ีผ�านมา กล�าวได�ว�า
ทุกย�างก�าวแห�งการเติบโตของบ�านปู เพาเวอร�ฯ จะเกิดข�้น
มิได�เลย หากปราศจากความเช�่อมั่นและแรงสนับสนุนอันดี
จากนักลงทุนทุกกลุ�ม ผมจ�งต�องขอขอบคุณสำหรับทุกความ
ไว�วางใจ จากน้ีเราจะยังคงเดินหน�าต�อไปด�วยก�าวย�างท่ีม่ันคง
เพื่อเสร�มความแข็งแกร�งให�แก�ธุรกิจและสร�างผลตอบแทนที่
ยั่งยืนแก�ผู�มีส�วนได�เสีย

ในการขยายธุรกิจและการลงทุนของป�น้ี นโยบายดำเนินธุรกิจ
ทีเ่ป�นมิตรต�อส่ิงแวดล�อม (Greener) เร�ม่สะท�อนให�เห็นเด�นชัด
กว�าป�ท่ีผ�านมา จากโครงการผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย�
ที่มีกำลังการผลิตตามสัดส�วนการลงทุนเพิ่มข�้นเป�น 385.4 
เมกะวัตต� ทำให�สัดส�วนการผลิตไฟฟ�าจากพลังงานหมุนเว�ยน
ของบร�ษัทฯ เติบโตข�้นอย�างมีนัยสำคัญ ทั�งนี้บร�ษัทฯ ยังคง
ขยายการลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ�าจากพลังงานเช�อ้เพลิงท่ัวไป

“บานปู เพาเวอรฯ ยังคงเดินหนาตามกลยุทธหลักใน

การขยายกำลังการผลิตไฟฟาท้ังจากพลังงานเช้ือเพลิง

ท่ัวไปและพลังงานหมุนเวียนใหไดมากกวา 4,300 เมกะวัตต

เทียบเทา โดยแบงเปนพลังงานหมุนเวียนไมนอยกวา

รอยละ 20 ภายในป 2568”

และพลังงานหมุนเว�ยนอย�างต�อเน่ืองในภูมิภาคเอเช�ย-แปซ�ฟ�ก 
โดยเฉพาะประเทศท่ีบร�ษัทฯ ดำเนินธุรกิจอยู�และมีการเติบโต
ด�านความต�องการใช�ไฟฟ�า ได�แก� ประเทศไทย สาธารณรัฐ
ประชาธ�ปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐประชาชนจ�น และ
ประเทศญี่ปุ�น ตลอดจนเป�ดรับโอกาสการลงทุนในประเทศ
ใหม�ๆ  อาทิ กลุ�มประเทศแถบลุ�มแม�น�ำโขง เพ่ือบรรลุเป�าหมาย
ที่จะขยายกำลังการผลิตให�ได�มากกว�า 4,300 เมกะวัตต�
เทียบเท�าภายในป� 2568

สรุปผลการดำเนินงานในป 2560

ความต�อเนื่องในการดำเนินงานและขยายธุรกิจนับตั�งแต�เข�า
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ ปรากฏให�เห็นได�จากผล
ประกอบการในป� 2560 แม�ว�าระหว�างป�ที่ผ�านมาค�าเง�นบาท
จะแข็งค�าข�้นอย�างมากเมื่อเทียบกับดอลลาร�สหรัฐ ทว�าบ�านปู 
เพาเวอร�ฯ ยังคงมีกำไรสุทธ� 4,155 ล�านบาท ซ�ง่รวมผลขาดทุน
จากอัตราแลกเปล่ียนจำนวน 85 ล�านบาท ส�วนหน่ึงเป�นผลจาก
การที่โรงไฟฟ�าหงสาใน สปป.ลาว ทั�ง 3 หน�วยผลิตสามารถ
เดินเคร�่องเต็มประสิทธ�ภาพได�อย�างต�อเนื่อง ด�วยอัตราการ

นายสุธี  สุขเรือน

ประธานเจาหนาที่บริหาร
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การขยายกำลังการผลิตไฟฟาท้ังจากพลังงานเช้ือเพลิง

ท่ัวไปและพลังงานหมุนเวียนใหไดมากกวา 4,300 เมกะวัตต

เทียบเทา โดยแบงเปนพลังงานหมุนเวียนไมนอยกวา

รอยละ 20 ภายในป 2568”

และพลังงานหมุนเว�ยนอย�างต�อเน่ืองในภูมิภาคเอเช�ย-แปซ�ฟ�ก 
โดยเฉพาะประเทศท่ีบร�ษัทฯ ดำเนินธุรกิจอยู�และมีการเติบโต
ด�านความต�องการใช�ไฟฟ�า ได�แก� ประเทศไทย สาธารณรัฐ
ประชาธ�ปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐประชาชนจ�น และ
ประเทศญี่ปุ�น ตลอดจนเป�ดรับโอกาสการลงทุนในประเทศ
ใหม�ๆ  อาทิ กลุ�มประเทศแถบลุ�มแม�น�ำโขง เพ่ือบรรลุเป�าหมาย
ที่จะขยายกำลังการผลิตให�ได�มากกว�า 4,300 เมกะวัตต�
เทียบเท�าภายในป� 2568

สรุปผลการดำเนินงานในป 2560

ความต�อเนื่องในการดำเนินงานและขยายธุรกิจนับตั�งแต�เข�า
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ ปรากฏให�เห็นได�จากผล
ประกอบการในป� 2560 แม�ว�าระหว�างป�ที่ผ�านมาค�าเง�นบาท
จะแข็งค�าข�้นอย�างมากเมื่อเทียบกับดอลลาร�สหรัฐ ทว�าบ�านปู 
เพาเวอร�ฯ ยังคงมีกำไรสุทธ� 4,155 ล�านบาท ซ�ง่รวมผลขาดทุน
จากอัตราแลกเปล่ียนจำนวน 85 ล�านบาท ส�วนหน่ึงเป�นผลจาก
การที่โรงไฟฟ�าหงสาใน สปป.ลาว ทั�ง 3 หน�วยผลิตสามารถ
เดินเคร�่องเต็มประสิทธ�ภาพได�อย�างต�อเนื่อง ด�วยอัตราการ
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บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำป 2560

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

ขณะเดียวกัน บ�านปู เพาเวอร�ฯ ก็เล็งเห็นถึงความสำคัญของ
สิ่งแวดล�อมตามนโยบายการผลิตกระแสไฟฟ�าที่เป�นมิตรต�อ
ส่ิงแวดล�อม และสอดคล�องกับทิศทางการใช�พลังงานของโลก
และแนวปฏิบัติตามข�อตกลงจากการประชุมรัฐภาคีกรอบ
อนุสัญญาสหประชาชาติว�าด�วยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
สมัยที่ 23 (COP23) บร�ษัทฯ มีการนำเทคโนโลยี HELE มา
ใช�กับโรงไฟฟ�าจากพลังงานเช�้อเพลิงทั่วไป ทั�งยังมีแผนเพิ่ม
ศักยภาพการลงทุนและพัฒนาด�านพลังงานหมุนเว�ยนอีกด�วย

สุดท�าย กลยุทธ�สำคัญที่เปร�ยบดั่งหัวใจของบ�านปู เพาเวอร�ฯ 
ซ�ง่ยึดถือกันมาโดยตลอด คือการดำเนินธุรกิจอย�างมีจร�ยธรรม 
รับผิดชอบต�อสังคมและสิ่งแวดล�อม ตามแนวทางการพัฒนา
อย�างยั่งยืน เพื่อสร�างคุณค�าและผลตอบแทนให�กับผู�ถือหุ�น 
ลูกค�า พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน และชุมชน โดยไม�ละเลย
หน�าท่ีและการดำรงตนเป�นพลเมืองท่ีดีในทุกประเทศท่ีบร�ษัทฯ 
เข�าไปดำเนินธุรกิจ ทั�งยังพร�อมปรับตัวให�สอดคล�องกับทิศทาง
พลังงาน เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม�ๆ ที่เกี่ยวข�องกับ
ธุรกิจไฟฟ�า เพื่อเสร�มสร�างเสถียรภาพและความมั่นคงทาง
ด�านพลังงานในอนาคต พร�อมก�าวสู�ตำแหน�งผู�นำธุรกิจไฟฟ�า
ในระดับภูมิภาคอย�างยั่งยืน  

HELE) ในจ�น ได�แก� โรงไฟฟ�าซานซ�ลู�กวง (Shanxi Lu Guang) 
หน�วยที่ 1 และ 2 ซ�่งอยู�ระหว�างการก�อสร�าง และโรงไฟฟ�า
พลังงานความร�อนร�วมหลวนหนาน ระยะที่ 2 และ 3 ซ�่งมี
กำหนดเป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�ในป� 2561 และ 2562 
ตามลำดับ รวมทั�งโครงการโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�ใน
ญ่ีปุ�น กำลังการผลิตตามสัดส�วนการลงทุนรวม 221 เมกะวัตต� 
ซ�่งจะทยอยเป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�ในป� 2561-2566  

กลยุทธและทิศทางในอนาคต 

บ�านปู เพาเวอร�ฯ ยังคงเดินหน�าตามกลยุทธ�หลักในการขยาย
กำลังการผลิตไฟฟ�าทั�งจากพลังงานเช�อ้เพลิงท่ัวไปและพลังงาน
หมุนเว�ยนให�ได�มากกว�า 4,300 เมกะวัตต�เทียบเท�า โดยแบ�ง
เป�นพลังงานหมุนเว�ยนไม�น�อยกว�าร�อยละ 20 ภายในป� 2568 
ตลอดจนมุ�งเน�นลงทุนในประเทศท่ีมีศักยภาพ ครอบคลุมพ้ืนท่ี
ต�างๆ ในภูมิภาคเอเช�ย-แปซ�ฟ�ก โดยอาศัยประสบการณ�และ
ความเช�ย่วชาญอย�างรอบด�านมานานกว�า 2 ทศวรรษในธุรกิจ
ไฟฟ�าของคณะผู�บร�หารและทีมงาน พร�อมด�วยสถานะทาง
การเง�นที่มั่นคง ความสัมพันธ�ที่แข็งแกร�งกับบร�ษัท บ�านปู 
จำกัด (มหาชน) ตลอดจนการเป�นหุ�นส�วนทางธุรกิจกับผู�นำ
ในอุตสาหกรรมและรัฐบาลท�องถิ่น ซ�่งล�วนแต�ช�วยส�งเสร�มให�
บ�านปู เพาเวอร�ฯ สามารถสร�างการเติบโตตามกลยุทธ�ได�อย�าง
ยั่งยืน พร�อมกับสร�างคุณค�าให�แก�ผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสีย
ต�อไปในระยะยาว

จ�ายไฟ (Equivalent Availability Factor: EAF) ที่สามารถ
รักษาระดับได�ดีตลอดทั�งป� โดยเฉพาะไตรมาส 2 ที่สูงถึง
ร�อยละ 87 โรงไฟฟ�าบีแอลซ�พีสามารถเดินเคร�่องได�อย�าง
มีประสิทธ�ภาพและสร�างส�วนแบ�งกำไรให�บ�านปู เพาเวอร�ฯ 
อย�างม่ันคง แม�จะมีการป�ดซ�อมบำรุงตามแผน ขณะท่ีโรงไฟฟ�า
พลังงานแสงอาทิตย�ทั�งในจ�นและญ่ีปุ�นต�างทยอยเป�ดดำเนินการ
เช�งพาณิชย�เพ่ิมข�น้ ได�แก� โรงไฟฟ�าฮุ�ยเอิน (Hui’en) โรงไฟฟ�า
เต�อหยวน (Deyuan) และโรงไฟฟ�าซ�งหยู (Xingyu) ในจ�น และ
โรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�อวาจ� (Awaji) ในญ่ีปุ�น นอกจากน้ี
บร�ษัทฯ ยังได�สิทธ�ในการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ�าพลังงาน
แสงอาทิตย�ยามางาตะ ไออีเดะ (Yamagata Iide) ขนาด 200 
เมกะวัตต� ในญี่ปุ�น ซ�่งมีแผนเป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�ในป� 
2566 โดยเป�นไปตามแผนกลยุทธ�ของบร�ษัทฯ ที่มุ�งเน�นการ
เติบโตตามเป�าหมายและดำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ�าท่ีเป�นมิตรต�อ
สิ่งแวดล�อมยิ่งข�้น

บร�ษัทฯ รับรู�ส�วนแบ�งกำไรจำนวน 3,682 ล�านบาท เทียบกับ
ป�ก�อนหน�าจำนวน 3,513 ล�านบาท เพ่ิมข�น้ร�อยละ 5 ประกอบ
ไปด�วยส�วนแบ�งกำไรจากโรงไฟฟ�าหงสาใน สปป.ลาว จำนวน 
2,235 ล�านบาท เพ่ิมข�น้จากป�ก�อนร�อยละ 28 ขณะท่ีโรงไฟฟ�า
บีแอลซ�พีในไทยรับรู�ส�วนแบ�งกำไรจำนวน 1,487 ล�านบาท 
ลดลงจากป�ก�อนร�อยละ 38 ทั�งน้ีหากไม�นับผลกระทบจากการ
แปลงค�าเง�น ส�วนแบ�งกำไรจากการดำเนินงานจะมีจำนวน
รวมถึง 5,060 ล�านบาท ซ�่งเพิ่มข�้นอย�างมีนัยสำคัญจากการ

เพ่ิมประสิทธ�ภาพในการผลิตและจ�ายกระแสไฟฟ�าของโรงไฟฟ�า
หงสา สำหรับรายได�รวมทั�งสิ ้น 6,419 ล�านบาท เพิ่มข� ้น
ร�อยละ 16 มาจากรายได�ของโรงไฟฟ�าในจ�น แบ�งออกเป�น
โรงไฟฟ�าพลังงานความร�อนร�วมหลวนหนาน (Luannan) เจ�ง้ต้ิง 
(Zhengding) และโจวผิง (Zouping) จำนวน 5,760 ล�านบาท 
และโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�ในจ�น จำนวน 659 ล�านบาท 
ซ�่งเป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�ครบทั�ง 6 แห�งตามแผน ทั�งนี้
แม�โรงไฟฟ�าในจ�นจะได�รับผลกระทบจากราคาต�นทุนถ�านหิน
ในประเทศท่ีปรับเพ่ิมสูงข�น้กว�าร�อยละ 54 แต�บร�ษัทฯ ก็ยังคง
สร�างผลกำไรได� สำหรับป�น้ี บร�ษัทฯ มีกำไรจากการดำเนินงาน
ก�อนหักดอกเบ้ีย ภาษี ค�าเส่ือม และค�าตัดจำหน�าย (EBITDA) 
คิดเป�น 5,410 ล�านบาท ลดลงร�อยละ 3 จาก 5,575 ล�านบาท
ในป�ก�อนหน�า

ณ สิ้นป� 2560 บ�านปู เพาเวอร�ฯ มีกำลังการผลิตไฟฟ�าและ
ไอน�ำตามสัดส�วนการลงทุนรวม 2,068 เมกะวัตต�เทียบเท�า 
จากโรงไฟฟ�าที่เป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�แล�ว เพิ่มข�้นจากป�
ก�อน 134 เมกะวัตต�เทียบเท�า โดยแบ�งเป�นโรงไฟฟ�าพลังงาน
เช�อ้เพลิงท่ัวไป 1,903 เมกะวัตต�เทียบเท�า และโรงไฟฟ�าพลังงาน
หมุนเว�ยน 165 เมกะวัตต� ส�วนโครงการโรงไฟฟ�าท่ีเซ็นสัญญา
เร�ยบร�อยแล�วและอยู�ระหว�างการพัฒนามีกำลังการผลิตรวม 
721 เมกะวัตต�เทียบเท�า ประกอบด�วยโรงไฟฟ�าพลังงาน
ถ�านหินที่ใช�เทคโนโลยีการผลิตที่มีประสิทธ�ภาพสูงและเป�น
มิตรต�อสิ่งแวดล�อม (High Efficiency, Low Emissions:
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บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำป 2560

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

ขณะเดียวกัน บ�านปู เพาเวอร�ฯ ก็เล็งเห็นถึงความสำคัญของ
สิ่งแวดล�อมตามนโยบายการผลิตกระแสไฟฟ�าที่เป�นมิตรต�อ
ส่ิงแวดล�อม และสอดคล�องกับทิศทางการใช�พลังงานของโลก
และแนวปฏิบัติตามข�อตกลงจากการประชุมรัฐภาคีกรอบ
อนุสัญญาสหประชาชาติว�าด�วยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
สมัยที่ 23 (COP23) บร�ษัทฯ มีการนำเทคโนโลยี HELE มา
ใช�กับโรงไฟฟ�าจากพลังงานเช�้อเพลิงทั่วไป ทั�งยังมีแผนเพิ่ม
ศักยภาพการลงทุนและพัฒนาด�านพลังงานหมุนเว�ยนอีกด�วย

สุดท�าย กลยุทธ�สำคัญที่เปร�ยบดั่งหัวใจของบ�านปู เพาเวอร�ฯ 
ซ�ง่ยึดถือกันมาโดยตลอด คือการดำเนินธุรกิจอย�างมีจร�ยธรรม 
รับผิดชอบต�อสังคมและสิ่งแวดล�อม ตามแนวทางการพัฒนา
อย�างยั่งยืน เพื่อสร�างคุณค�าและผลตอบแทนให�กับผู�ถือหุ�น 
ลูกค�า พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน และชุมชน โดยไม�ละเลย
หน�าท่ีและการดำรงตนเป�นพลเมืองท่ีดีในทุกประเทศท่ีบร�ษัทฯ 
เข�าไปดำเนินธุรกิจ ทั�งยังพร�อมปรับตัวให�สอดคล�องกับทิศทาง
พลังงาน เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม�ๆ ที่เกี่ยวข�องกับ
ธุรกิจไฟฟ�า เพื่อเสร�มสร�างเสถียรภาพและความมั่นคงทาง
ด�านพลังงานในอนาคต พร�อมก�าวสู�ตำแหน�งผู�นำธุรกิจไฟฟ�า
ในระดับภูมิภาคอย�างยั่งยืน  

HELE) ในจ�น ได�แก� โรงไฟฟ�าซานซ�ลู�กวง (Shanxi Lu Guang) 
หน�วยที่ 1 และ 2 ซ�่งอยู�ระหว�างการก�อสร�าง และโรงไฟฟ�า
พลังงานความร�อนร�วมหลวนหนาน ระยะที่ 2 และ 3 ซ�่งมี
กำหนดเป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�ในป� 2561 และ 2562 
ตามลำดับ รวมทั�งโครงการโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�ใน
ญ่ีปุ�น กำลังการผลิตตามสัดส�วนการลงทุนรวม 221 เมกะวัตต� 
ซ�่งจะทยอยเป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�ในป� 2561-2566  

กลยุทธและทิศทางในอนาคต 

บ�านปู เพาเวอร�ฯ ยังคงเดินหน�าตามกลยุทธ�หลักในการขยาย
กำลังการผลิตไฟฟ�าทั�งจากพลังงานเช�อ้เพลิงท่ัวไปและพลังงาน
หมุนเว�ยนให�ได�มากกว�า 4,300 เมกะวัตต�เทียบเท�า โดยแบ�ง
เป�นพลังงานหมุนเว�ยนไม�น�อยกว�าร�อยละ 20 ภายในป� 2568 
ตลอดจนมุ�งเน�นลงทุนในประเทศท่ีมีศักยภาพ ครอบคลุมพ้ืนท่ี
ต�างๆ ในภูมิภาคเอเช�ย-แปซ�ฟ�ก โดยอาศัยประสบการณ�และ
ความเช�ย่วชาญอย�างรอบด�านมานานกว�า 2 ทศวรรษในธุรกิจ
ไฟฟ�าของคณะผู�บร�หารและทีมงาน พร�อมด�วยสถานะทาง
การเง�นที่มั่นคง ความสัมพันธ�ที่แข็งแกร�งกับบร�ษัท บ�านปู 
จำกัด (มหาชน) ตลอดจนการเป�นหุ�นส�วนทางธุรกิจกับผู�นำ
ในอุตสาหกรรมและรัฐบาลท�องถิ่น ซ�่งล�วนแต�ช�วยส�งเสร�มให�
บ�านปู เพาเวอร�ฯ สามารถสร�างการเติบโตตามกลยุทธ�ได�อย�าง
ยั่งยืน พร�อมกับสร�างคุณค�าให�แก�ผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสีย
ต�อไปในระยะยาว

จ�ายไฟ (Equivalent Availability Factor: EAF) ที่สามารถ
รักษาระดับได�ดีตลอดทั�งป� โดยเฉพาะไตรมาส 2 ที่สูงถึง
ร�อยละ 87 โรงไฟฟ�าบีแอลซ�พีสามารถเดินเคร�่องได�อย�าง
มีประสิทธ�ภาพและสร�างส�วนแบ�งกำไรให�บ�านปู เพาเวอร�ฯ 
อย�างม่ันคง แม�จะมีการป�ดซ�อมบำรุงตามแผน ขณะท่ีโรงไฟฟ�า
พลังงานแสงอาทิตย�ทั�งในจ�นและญ่ีปุ�นต�างทยอยเป�ดดำเนินการ
เช�งพาณิชย�เพ่ิมข�น้ ได�แก� โรงไฟฟ�าฮุ�ยเอิน (Hui’en) โรงไฟฟ�า
เต�อหยวน (Deyuan) และโรงไฟฟ�าซ�งหยู (Xingyu) ในจ�น และ
โรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�อวาจ� (Awaji) ในญ่ีปุ�น นอกจากน้ี
บร�ษัทฯ ยังได�สิทธ�ในการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ�าพลังงาน
แสงอาทิตย�ยามางาตะ ไออีเดะ (Yamagata Iide) ขนาด 200 
เมกะวัตต� ในญี่ปุ�น ซ�่งมีแผนเป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�ในป� 
2566 โดยเป�นไปตามแผนกลยุทธ�ของบร�ษัทฯ ที่มุ�งเน�นการ
เติบโตตามเป�าหมายและดำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ�าท่ีเป�นมิตรต�อ
สิ่งแวดล�อมยิ่งข�้น

บร�ษัทฯ รับรู�ส�วนแบ�งกำไรจำนวน 3,682 ล�านบาท เทียบกับ
ป�ก�อนหน�าจำนวน 3,513 ล�านบาท เพ่ิมข�น้ร�อยละ 5 ประกอบ
ไปด�วยส�วนแบ�งกำไรจากโรงไฟฟ�าหงสาใน สปป.ลาว จำนวน 
2,235 ล�านบาท เพ่ิมข�น้จากป�ก�อนร�อยละ 28 ขณะท่ีโรงไฟฟ�า
บีแอลซ�พีในไทยรับรู�ส�วนแบ�งกำไรจำนวน 1,487 ล�านบาท 
ลดลงจากป�ก�อนร�อยละ 38 ทั�งน้ีหากไม�นับผลกระทบจากการ
แปลงค�าเง�น ส�วนแบ�งกำไรจากการดำเนินงานจะมีจำนวน
รวมถึง 5,060 ล�านบาท ซ�่งเพิ่มข�้นอย�างมีนัยสำคัญจากการ

เพ่ิมประสิทธ�ภาพในการผลิตและจ�ายกระแสไฟฟ�าของโรงไฟฟ�า
หงสา สำหรับรายได�รวมทั�งสิ ้น 6,419 ล�านบาท เพิ่มข� ้น
ร�อยละ 16 มาจากรายได�ของโรงไฟฟ�าในจ�น แบ�งออกเป�น
โรงไฟฟ�าพลังงานความร�อนร�วมหลวนหนาน (Luannan) เจ�ง้ต้ิง 
(Zhengding) และโจวผิง (Zouping) จำนวน 5,760 ล�านบาท 
และโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�ในจ�น จำนวน 659 ล�านบาท 
ซ�่งเป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�ครบทั�ง 6 แห�งตามแผน ทั�งนี้
แม�โรงไฟฟ�าในจ�นจะได�รับผลกระทบจากราคาต�นทุนถ�านหิน
ในประเทศท่ีปรับเพ่ิมสูงข�น้กว�าร�อยละ 54 แต�บร�ษัทฯ ก็ยังคง
สร�างผลกำไรได� สำหรับป�น้ี บร�ษัทฯ มีกำไรจากการดำเนินงาน
ก�อนหักดอกเบ้ีย ภาษี ค�าเส่ือม และค�าตัดจำหน�าย (EBITDA) 
คิดเป�น 5,410 ล�านบาท ลดลงร�อยละ 3 จาก 5,575 ล�านบาท
ในป�ก�อนหน�า

ณ สิ้นป� 2560 บ�านปู เพาเวอร�ฯ มีกำลังการผลิตไฟฟ�าและ
ไอน�ำตามสัดส�วนการลงทุนรวม 2,068 เมกะวัตต�เทียบเท�า 
จากโรงไฟฟ�าที่เป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�แล�ว เพิ่มข�้นจากป�
ก�อน 134 เมกะวัตต�เทียบเท�า โดยแบ�งเป�นโรงไฟฟ�าพลังงาน
เช�อ้เพลิงท่ัวไป 1,903 เมกะวัตต�เทียบเท�า และโรงไฟฟ�าพลังงาน
หมุนเว�ยน 165 เมกะวัตต� ส�วนโครงการโรงไฟฟ�าท่ีเซ็นสัญญา
เร�ยบร�อยแล�วและอยู�ระหว�างการพัฒนามีกำลังการผลิตรวม 
721 เมกะวัตต�เทียบเท�า ประกอบด�วยโรงไฟฟ�าพลังงาน
ถ�านหินที่ใช�เทคโนโลยีการผลิตที่มีประสิทธ�ภาพสูงและเป�น
มิตรต�อสิ่งแวดล�อม (High Efficiency, Low Emissions:
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รายงานประจำป 2560

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำป 2560

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

2558

29,200

2559

42,963

2560

47,698

สินทรัพยรวม

(ลานบาท)

สวนของผูถือหุนรวม

(ลานบาท)

2558

11,470

2559

37,881

2560

39,785

2558

1.1

2559

0.03

2560

0.10

อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอทุน

(เทา)

รายไดจากการขายรวม

(ลานบาท)

2558

5,630

2559

5,542

2560

6,419

2558

2,044

2559

1,937

2560

1,540

กำไรขั้นตนรวมและอัตรากำไรขั้นตน

(ลานบาท)

EBITDA

(ลานบาท)

2558

4,251

2559

5,575

2560

5,410

2558

2,075

2559

4,138

2560

4,155

กำไร (ขาดทุน) สุทธิรวม

(ลานบาท)

กำไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน

(บาท/หุน)

2558

2.46

2559

1.74

2560

1.36

สินทรัพยรวม

สินทรัพย�รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จำนวน 47,698 ล�านบาท เพิ่มข�้น 4,735 ล�านบาท หร�อคิดเป�นร�อยละ 10 เมื่อเทียบกับป�ที่ผ�านมา 
ส�วนใหญ�เป�นผลจากการลงทุนเพิ่มในโครงการโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�ในญี่ปุ�นและจ�น รวม 3,571 ล�านบาท และส�วนขยายของโรงไฟฟ�า
พลังงานความร�อนร�วมในจ�น จำนวน 2,600 ล�านบาท ในระหว�างป�มีการให�บร�ษัทอื่นกู�ยืมเพื่อพัฒนาโครงการโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�ในจ�น 
จำนวน 1,237 ล�านบาท ซ�่งในขณะนั�นอยู�ระหว�างการโอนหุ�นของบร�ษัทดังกล�าวให�กับกลุ�มบร�ษัทฯ เมื่อการโอนหุ�นเสร็จสิ้นจ�งมีการจัดประเภท
การบันทึกรายการใหม�จากบร�ษัทอื่นไปเป�นบร�ษัทย�อย รวมถึงการลดลงของเง�นฝากกับสถาบันการเง�นของบร�ษัทย�อยในจ�น จำนวน 149 ล�านบาท

สวนของผูถือหุนรวม

ส�วนของผู�ถือหุ�นรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 จำนวน 39,785 ล�านบาท เพ่ิมข�น้ 1,835 ล�านบาท หร�อคิดเป�นร�อยละ 5 เม่ือเทียบกับป�ท่ีผ�านมา 
ส�วนใหญ�เป�นผลมาจากการเพิ่มข�้นจากกำไรสุทธ�สำหรับป� 2560 จำนวน 4,155 ล�านบาท การเพิ่มทุนระหว�างป�ภายใต�โครงการ BPP-W1 และ 
BPP-ESOP2 การเปลี่ยนแปลงมูลค�าของตราสารอนุพันธ�เพื่อป�องกันความเสี่ยงทางการเง�น และการเพิ่มข�้นจากส�วนได�เสียที่ไม�มีอำนาจควบคุม
รวมแล�วจำนวน 351 ล�านบาท การลดลงจากการจ�ายเง�นป�นผล 1,676 ล�านบาท และผลจากการขาดทุนการแปลงค�างบการเง�นบร�ษัทย�อย
จำนวน 915 ล�านบาท
1 การออกใบสำคัญแสดงสิทธ�ซ�อ้หุ�นสามัญของบร�ษัทฯ เพ่ือเสนอขายให�แก�กรรมการและพนักงานของกลุ�มบร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) โดยไม�รวมถึงกรรมการ ผู�บร�หาร  
 และพนักงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย
2 การเสนอขายหุ�นสามัญให�แก�กรรมการและพนักงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย

อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอทุน

อัตราส�วนหน้ีสินสุทธ�ต�อทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 อยู�ท่ี 0.10 เท�า โดยหน้ีสินสุทธ�รวมมีจำนวน 4,092 ล�านบาท ในขณะท่ีส�วนของผู�ถือหุ�นรวม
มีจำนวน 39,785 ล�านบาท ทั�งนี้หนี้สินรวมในป� 2560 มีจำนวน 7,913 ล�านบาท เพิ่มข�้นจำนวน 2,831 ล�านบาท เมื่อเทียบกับหนี้สินรวมใน
ป� 2559 เป�นผลมาจากการเพิ่มข�้นสุทธ�ของเง�นกู�ยืมจากสถาบันการเง�นจำนวน 2,625 ล�านบาทเพื่อใช�ในการพัฒนาโครงการ 

รายไดจากการขายรวม

รายได�จากการขายซ�่งสะท�อนผลการดำเนินงานของธุรกิจในจ�น รวม 6,419 ล�านบาท ประกอบด�วย รายได�จากโรงไฟฟ�าพลังงานความร�อนร�วม
จำนวน 5,760 ล�านบาท และรายได�จากโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�จำนวน 659 ล�านบาท เพิ่มข�้นจากป�ก�อน 878 ล�านบาท หร�อเพิ่มข�้นร�อยละ 
16 เป�นผลจากการเป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�เพิ่มเติมระหว�างป�ของโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย� รวมทั�งการเพิ่มข�้นของปร�มาณขายไฟฟ�าและ
ไอน�ำ กอปรกับการปรับข�้นของราคาขายไฟฟ�าเฉลี่ยและไอน�ำ เมื่อเทียบกับป�ก�อน โดยราคาขายไฟฟ�าเฉลี่ยต�อหน�วย เท�ากับ 0.38 หยวน เทียบกับ 
0.36 หยวนในป� 2559 ราคาขายเฉลี่ยไอน�ำต�อตัน เท�ากับ 94 หยวน เทียบกับ 84 หยวนในป� 2559 ทั�งนี้ราคาขายดังกล�าวได�ปรับเพิ่มข�้นเพื่อให�
สอดคล�องกับการเพิ่มข�้นอย�างมีนัยสำคัญของต�นทุนถ�านหินที่เป�นเช�้อเพลิงหลัก

กำไรขั้นตนรวมและอัตรากำไรขั้นตน

กำไรขั�นต�นสำหรับป� 2560 จำนวน 1,540  ล�านบาท ลดลง 397 ล�านบาท หร�อร�อยละ 20 แม�ว�ารายได�ในป� 2560 เพิ่มข�้นเมื่อเทียบกับป� 2559 
แต�ยังคงได�รับผลกระทบจากการเพ่ิมข�น้ของต�นทุนถ�านหินท่ีเป�นเช�อ้เพลิงหลักของโรงไฟฟ�าพลังงานความร�อนร�วมในจ�น จ�งรายงานอัตรากำไรขั�นต�น 
(Gross Profit Margin: GPM) คิดเป�นร�อยละ 24 เทียบกับร�อยละ 35 ในป� 2559 หร�อลดลงร�อยละ 11

EBITDA

กำไรจากการดำเนินงานก�อนดอกเบ้ีย ภาษี ค�าเส่ือมราคาและค�าใช�จ�ายตัดจ�าย (EBITDA) จำนวน 5,410 ล�านบาท ลดลง 165 ล�านบาทหร�อคิดเป�น
ร�อยละ 3 เม่ือเทียบกับป�ก�อน ประกอบไปด�วย ส�วนแบ�งกำไรจากโรงไฟฟ�าหงสาท่ีสามารถผลิตและจ�ายกระแสไฟฟ�าได�เพ่ิมข�น้อย�างมีนัยสำคัญ ทั�งน้ี
โรงไฟฟ�าพลังงานความร�อนร�วมในจ�นรายงาน EBITDA ที่ลดลงเนื่องจากได�รับผลกระทบจากการเพิ่มข�้นของต�นทุนถ�านหินที่เป�นเช�้อเพลิงหลัก 
และส�วนแบ�งกำไรจากโรงไฟฟ�าบีแอลซ�พีที่ลดลงจากการป�ดซ�อมบำรุงตามแผน (Extended Major Overhaul: EMJ) เป�นระยะเวลา 10 สัปดาห� 
ในไตรมาสที่ 4

กำไร (ขาดทุน) สุทธิรวม

กำไรสุทธ�รวมสำหรับป� 2560 จำนวน 4,155 ล�านบาท เพิ่มข�้นจากป�ก�อน 17 ล�านบาท จากการรับรู�ส�วนแบ�งกำไรจากโรงไฟฟ�าหงสาที่สามารถ
ผลิตและจ�ายกระแสไฟฟ�าได�เพิ่มข�้นอย�างมีนัยสำคัญ แม�ว�าโรงไฟฟ�าพลังงานความร�อนร�วมในจ�นรายงานผลกำไรที่ลดลงจากผลกระทบด�านต�นทุน
ถ�านหิน และโรงไฟฟ�าบีแอลซ�มีการป�ดซ�อมบำรุงตามแผน ทั�งนี้กำไรสุทธ�ข�างต�นได�รวมผลขาดทุนจากการแปลงค�าเง�นจำนวน 85 ล�านบาทแล�ว   

กำไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน

สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีผลกำไรต�อหุ�นขั�นพื้นฐาน (Basic Earnings Per Share) เท�ากับ 1.36 บาทต�อหุ�น ลดลงจากป�ที่แล�ว 
0.38 บาทต�อหุ�น โดยระหว�างป�ได�มีการเพ่ิมข�น้ของจำนวนหุ�น จากการเพ่ิมทุนภายใต�โครงการ BPP-W และ BPP-ESOP โดยในป� 2560 มีจำนวน
หุ�นทั�งสิ้น 3,048,355,000 หุ�น
หมายเหตุ :
ป� 2559: 3,045,692,000 หุ�น 
ป� 2558: 1,297,199,500 หุ�น



สรุปขอมูลสำคัญทางการเงิน
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รายงานประจำป 2560

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำป 2560

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

2558

29,200

2559

42,963

2560

47,698

สินทรัพยรวม

(ลานบาท)

สวนของผูถือหุนรวม

(ลานบาท)

2558

11,470

2559

37,881

2560

39,785

2558

1.1

2559

0.03

2560

0.10

อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอทุน

(เทา)

รายไดจากการขายรวม

(ลานบาท)

2558

5,630

2559

5,542

2560

6,419

2558

2,044

2559

1,937

2560

1,540

กำไรขั้นตนรวมและอัตรากำไรขั้นตน

(ลานบาท)

EBITDA

(ลานบาท)

2558

4,251

2559

5,575

2560

5,410

2558

2,075

2559

4,138

2560

4,155

กำไร (ขาดทุน) สุทธิรวม

(ลานบาท)

กำไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน

(บาท/หุน)

2558

2.46

2559

1.74

2560

1.36

สินทรัพยรวม

สินทรัพย�รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จำนวน 47,698 ล�านบาท เพิ่มข�้น 4,735 ล�านบาท หร�อคิดเป�นร�อยละ 10 เมื่อเทียบกับป�ที่ผ�านมา 
ส�วนใหญ�เป�นผลจากการลงทุนเพิ่มในโครงการโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�ในญี่ปุ�นและจ�น รวม 3,571 ล�านบาท และส�วนขยายของโรงไฟฟ�า
พลังงานความร�อนร�วมในจ�น จำนวน 2,600 ล�านบาท ในระหว�างป�มีการให�บร�ษัทอื่นกู�ยืมเพื่อพัฒนาโครงการโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�ในจ�น 
จำนวน 1,237 ล�านบาท ซ�่งในขณะนั�นอยู�ระหว�างการโอนหุ�นของบร�ษัทดังกล�าวให�กับกลุ�มบร�ษัทฯ เมื่อการโอนหุ�นเสร็จสิ้นจ�งมีการจัดประเภท
การบันทึกรายการใหม�จากบร�ษัทอื่นไปเป�นบร�ษัทย�อย รวมถึงการลดลงของเง�นฝากกับสถาบันการเง�นของบร�ษัทย�อยในจ�น จำนวน 149 ล�านบาท

สวนของผูถือหุนรวม

ส�วนของผู�ถือหุ�นรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 จำนวน 39,785 ล�านบาท เพ่ิมข�น้ 1,835 ล�านบาท หร�อคิดเป�นร�อยละ 5 เม่ือเทียบกับป�ท่ีผ�านมา 
ส�วนใหญ�เป�นผลมาจากการเพิ่มข�้นจากกำไรสุทธ�สำหรับป� 2560 จำนวน 4,155 ล�านบาท การเพิ่มทุนระหว�างป�ภายใต�โครงการ BPP-W1 และ 
BPP-ESOP2 การเปลี่ยนแปลงมูลค�าของตราสารอนุพันธ�เพื่อป�องกันความเสี่ยงทางการเง�น และการเพิ่มข�้นจากส�วนได�เสียที่ไม�มีอำนาจควบคุม
รวมแล�วจำนวน 351 ล�านบาท การลดลงจากการจ�ายเง�นป�นผล 1,676 ล�านบาท และผลจากการขาดทุนการแปลงค�างบการเง�นบร�ษัทย�อย
จำนวน 915 ล�านบาท
1 การออกใบสำคัญแสดงสิทธ�ซ�อ้หุ�นสามัญของบร�ษัทฯ เพ่ือเสนอขายให�แก�กรรมการและพนักงานของกลุ�มบร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) โดยไม�รวมถึงกรรมการ ผู�บร�หาร  
 และพนักงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย
2 การเสนอขายหุ�นสามัญให�แก�กรรมการและพนักงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย

อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอทุน

อัตราส�วนหน้ีสินสุทธ�ต�อทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 อยู�ท่ี 0.10 เท�า โดยหน้ีสินสุทธ�รวมมีจำนวน 4,092 ล�านบาท ในขณะท่ีส�วนของผู�ถือหุ�นรวม
มีจำนวน 39,785 ล�านบาท ทั�งนี้หนี้สินรวมในป� 2560 มีจำนวน 7,913 ล�านบาท เพิ่มข�้นจำนวน 2,831 ล�านบาท เมื่อเทียบกับหนี้สินรวมใน
ป� 2559 เป�นผลมาจากการเพิ่มข�้นสุทธ�ของเง�นกู�ยืมจากสถาบันการเง�นจำนวน 2,625 ล�านบาทเพื่อใช�ในการพัฒนาโครงการ 

รายไดจากการขายรวม

รายได�จากการขายซ�่งสะท�อนผลการดำเนินงานของธุรกิจในจ�น รวม 6,419 ล�านบาท ประกอบด�วย รายได�จากโรงไฟฟ�าพลังงานความร�อนร�วม
จำนวน 5,760 ล�านบาท และรายได�จากโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�จำนวน 659 ล�านบาท เพิ่มข�้นจากป�ก�อน 878 ล�านบาท หร�อเพิ่มข�้นร�อยละ 
16 เป�นผลจากการเป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�เพิ่มเติมระหว�างป�ของโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย� รวมทั�งการเพิ่มข�้นของปร�มาณขายไฟฟ�าและ
ไอน�ำ กอปรกับการปรับข�้นของราคาขายไฟฟ�าเฉลี่ยและไอน�ำ เมื่อเทียบกับป�ก�อน โดยราคาขายไฟฟ�าเฉลี่ยต�อหน�วย เท�ากับ 0.38 หยวน เทียบกับ 
0.36 หยวนในป� 2559 ราคาขายเฉลี่ยไอน�ำต�อตัน เท�ากับ 94 หยวน เทียบกับ 84 หยวนในป� 2559 ทั�งนี้ราคาขายดังกล�าวได�ปรับเพิ่มข�้นเพื่อให�
สอดคล�องกับการเพิ่มข�้นอย�างมีนัยสำคัญของต�นทุนถ�านหินที่เป�นเช�้อเพลิงหลัก

กำไรขั้นตนรวมและอัตรากำไรขั้นตน

กำไรขั�นต�นสำหรับป� 2560 จำนวน 1,540  ล�านบาท ลดลง 397 ล�านบาท หร�อร�อยละ 20 แม�ว�ารายได�ในป� 2560 เพิ่มข�้นเมื่อเทียบกับป� 2559 
แต�ยังคงได�รับผลกระทบจากการเพ่ิมข�น้ของต�นทุนถ�านหินท่ีเป�นเช�อ้เพลิงหลักของโรงไฟฟ�าพลังงานความร�อนร�วมในจ�น จ�งรายงานอัตรากำไรขั�นต�น 
(Gross Profit Margin: GPM) คิดเป�นร�อยละ 24 เทียบกับร�อยละ 35 ในป� 2559 หร�อลดลงร�อยละ 11

EBITDA

กำไรจากการดำเนินงานก�อนดอกเบ้ีย ภาษี ค�าเส่ือมราคาและค�าใช�จ�ายตัดจ�าย (EBITDA) จำนวน 5,410 ล�านบาท ลดลง 165 ล�านบาทหร�อคิดเป�น
ร�อยละ 3 เม่ือเทียบกับป�ก�อน ประกอบไปด�วย ส�วนแบ�งกำไรจากโรงไฟฟ�าหงสาท่ีสามารถผลิตและจ�ายกระแสไฟฟ�าได�เพ่ิมข�น้อย�างมีนัยสำคัญ ทั�งน้ี
โรงไฟฟ�าพลังงานความร�อนร�วมในจ�นรายงาน EBITDA ที่ลดลงเนื่องจากได�รับผลกระทบจากการเพิ่มข�้นของต�นทุนถ�านหินที่เป�นเช�้อเพลิงหลัก 
และส�วนแบ�งกำไรจากโรงไฟฟ�าบีแอลซ�พีที่ลดลงจากการป�ดซ�อมบำรุงตามแผน (Extended Major Overhaul: EMJ) เป�นระยะเวลา 10 สัปดาห� 
ในไตรมาสที่ 4

กำไร (ขาดทุน) สุทธิรวม

กำไรสุทธ�รวมสำหรับป� 2560 จำนวน 4,155 ล�านบาท เพิ่มข�้นจากป�ก�อน 17 ล�านบาท จากการรับรู�ส�วนแบ�งกำไรจากโรงไฟฟ�าหงสาที่สามารถ
ผลิตและจ�ายกระแสไฟฟ�าได�เพิ่มข�้นอย�างมีนัยสำคัญ แม�ว�าโรงไฟฟ�าพลังงานความร�อนร�วมในจ�นรายงานผลกำไรที่ลดลงจากผลกระทบด�านต�นทุน
ถ�านหิน และโรงไฟฟ�าบีแอลซ�มีการป�ดซ�อมบำรุงตามแผน ทั�งนี้กำไรสุทธ�ข�างต�นได�รวมผลขาดทุนจากการแปลงค�าเง�นจำนวน 85 ล�านบาทแล�ว   

กำไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน

สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีผลกำไรต�อหุ�นขั�นพื้นฐาน (Basic Earnings Per Share) เท�ากับ 1.36 บาทต�อหุ�น ลดลงจากป�ที่แล�ว 
0.38 บาทต�อหุ�น โดยระหว�างป�ได�มีการเพ่ิมข�น้ของจำนวนหุ�น จากการเพ่ิมทุนภายใต�โครงการ BPP-W และ BPP-ESOP โดยในป� 2560 มีจำนวน
หุ�นทั�งสิ้น 3,048,355,000 หุ�น
หมายเหตุ :
ป� 2559: 3,045,692,000 หุ�น 
ป� 2558: 1,297,199,500 หุ�น



สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ในรอบปที่ผานมา รวมทั้งเหตุการณปจจุบัน 
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รายงานประจำป 2560

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำป 2560

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

30 มกราคม 2560

บร�ษัทฯ ได�เข�าทำสัญญาการลงทุนในสัดส�วน
ร�อยละ 100 ผ�านบร�ษัท Banpu Renewable 
Singapore Pte. Ltd. ภายใต�โครงสร�างการ
ลงทุนแบบทีเคในประเทศญ่ีปุ�น เพ่ือการพัฒนา
โครงการผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย�
เพ่ิมเติมจำนวน 2 โครงการ ได�แก� โครงการ
ช�ราคาวะ จังหวัดมิยะง� มีกำลังการผลิต 10 
เมกะวัตต� และโครงการคุโรคาวะ จังหวัด
ฟุกุช�มะ มีกำลังการผลิต 18.9 เมกะวัตต�

23 กุมภาพันธ 2560 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ได�มีมติอนุมัติ
ให�บร�ษัทฯ จ�ายเง�นป�นผลประจำป� 2559 งวด
1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2559 เป�นจำนวนเง�น
รวม 2,367,546,665 บาท ซ�่งได�จ�ายเป�น
เง�นป�นผลระหว�างกาลให�แก�ผู�ถือหุ�นไปแล�ว
จำนวน 2,397,199,500 หุ�น เป�นจำนวนเง�น 
ทั�งสิ้น 1,606,123,665 บาท ดังนั�นคงเหลือ
การจ�ายเง�นป�นผลสำหรับผลการดำเนินงาน
ประจำป� 2559 ในงวดนี้อีกหุ�นละ 0.25 บาท 
ให�แก�ผู�ถือหุ�นจำนวน 3,045,692,000 หุ�น 
เป�นจำนวนเง�นทั�งสิ้น 761,423,000 บาท 
โดยจ�ายจากกำไรท่ีได�รับยกเว�นไม�ต�องนำมารวม
คำนวณภาษีเง�นได�นิติบุคคลซ�ง่ผู�รับเง�นป�นผล
จะไม�มีสิทธ�นำไปเครดิตภาษีกำหนดจ�าย
เง�นป�นผลในวันพุธที่ 26 เมษายน 2560

27 กุมภาพันธ 2560 

โครงการโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�เต�อหยวน ในสาธารณรัฐประชาชนจ�น ซ�ง่มี
กำลังการผลิต 50 เมกะวัตต� ได�เร�ม่เป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�เป�นท่ีเร�ยบร�อย
และเม่ือวันท่ี 30 มีนาคม 2560 บร�ษัทฯ ได�ลงนามในสัญญาเพ่ือสิทธ�ในการลงทุน 
ในสัดส�วนร�อยละ 100 เพื่อพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย�
ซ�งหยู ขนาดประมาณ 10 เมกะวัตต� ณ มณฑลซานตง สาธารณรัฐประชาชนจ�น 
มูลค�าการลงทุนประมาณ 60 ล�านหยวน
เม่ือวันท่ี 11 กรกฎาคม 2560 บร�ษัทฯ ได�รายงานความคืบหน�าของโรงไฟฟ�า
พลังงานแสงอาทิตย�ซ�งหยู มีกำลังการผลิตเพ่ิมข�น้เป�นขนาด 10.30 เมกะวัตต� 
ซ�่งได�เร�่มเป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�แล�วจ�งทำให�โรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�
ในจ�น มีกำลังการผลิตไฟฟ�ารวมทั�งหมด 152.09 เมกะวัตต� โดยมีรายละเอียดดังน้ี

7 มีนาคม 2560 

บร�ษัท บ�านปู ร�นิวเอเบิล เอนเนอร�จ� จำกัด (BRE) 
เป�นบร�ษัทย�อยที่บร�ษัทฯ ถือหุ �นในอัตรา
ร�อยละ 100 ได�จำหน�ายเง�นลงทุนร�อยละ 100 
ของบร�ษัท ไทยโซล�าร� คอนซัลแตนท� จำกัด 
ให�แก�ผู�พัฒนาโครงการรายหนึ่ง โดยมีมูลค�า
การซ�้อขายที่ 10 ล�านบาท

3 เมษายน 2560 

ที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� 2560 ผู�ถือหุ�นมีมติอนุมัติรายการดังต�อไปนี้

17 กรกฎาคม 2560

บร�ษัทฯ ได�เข�าทำสัญญาการลงทุนในสัดส�วนร�อยละ 100 ผ�านบร�ษัท Banpu 
Renewable Singapore Pte. Ltd. ภายใต�โครงสร�างการลงทุนแบบทีเค
ในประเทศญี่ปุ�น เพื่อการพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย�
เพิ่มเติมจำนวน 2 โครงการ ได�แก� โครงการฮิโรช�มะ จังหวัดฮิโรช�มะ มีกำลัง
การผลิต 8 เมกะวัตต� และ โครงการเคเซนนุมะ จังหวัดมิยะง� มีกำลังการผลิต 
20 เมกะวัตต�
และเม่ือวันท่ี 1 พฤศจ�กายน 2560 บร�ษัทฯ ได�เข�าทำสัญญาการลงทุนในสัดส�วน
ร�อยละ 51 เพ่ือการพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย�เพ่ิมเติม
จำนวน 1 โครงการ ได�แก� โครงการยามางาตะ ไออีเดะ มีกำลังการผลิต 200 
เมกะวัตต� และได�รับสิทธ�ในการลงทุนเพิ่มเติมร�อยละ 34 เมื่อโครงการเร�่ม
ก�อสร�าง และอีกร�อยละ 15 เมื่อโครงการเป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย� จ�งทำให�
บร�ษัทฯ มีโครงการผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย�จำนวนทั�งส้ิน 13 โครงการ 
และมีกำลังการผลิตรวม 358.4 เมกะวัตต� เป�นกำลังการผลิตตามสัดส�วน
ที่บร�ษัทฯ ลงทุนจำนวน 233.3 เมกะวัตต�

11 พฤษภาคม 2560

บร�ษัท Zouping Peak CHP Co., Ltd. ซ�่ง
เป�นบร�ษัทย�อยที่บร�ษัทฯ ถือหุ�นในสัดส�วน
ร�อยละ 70 ได�ลงนามในสัญญาซ�อ้ขายสินทรัพย�
กับบร�ษัท Xiwang Group Co., Ltd. ซ�ง่เป�น
ผู �ร �วมทุนเดิม เพื ่อการลงทุนในโรงไฟฟ�า
พลังงานความร�อนร�วม ณ มณฑลซานตง 
สาธารณรัฐประชาชนจ�น โดยเป�นเง�นลงทุน
ทั�งสิ ้นจำนวน 220 ล�านหยวน (เทียบเท�า
ประมาณ 1,104 ล�านบาท) โดยการลงทุน
ครั�งน้ีเพ่ิมกำลังการผลิตไฟฟ�า 25 เมกะวัตต� 
และผลิตไอน�ำจำนวน 220 ตันต�อชั ่วโมง 
ทำให�กำลังการผลิตไฟฟ�ารวม ณ โรงไฟฟ�า
โจวผิง เพิ่มเป�น 125 เมกะวัตต� และผลิต
ไอน�ำรวม 670 ตันต�อชั่วโมง 

21 กุมภาพันธ 2561 

ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทได�มีมติอนุมัติให�บร�ษัทฯ 
จ�ายเง�นป�นผลในอัตราหุ�นละ 0.60 บาท ซ�่งเป�นการ 
จ�ายเง�นป�นผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำป� 2560 
งวดวันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2560 ซ�่งได�จ�าย 
เง�นป�นผลระหว�างกาลให�แก�ผู�ถือหุ�นไปแล�ว จำนวน 
3.048,235 หุ�น ที่จำนวนหุ�นละ 0.30 บาท เมื่อวันที่ 
27 กันยายน 2560 ดังนั�นคงเหลือจ�ายเง�นป�นผลสำหรับ 
ผลการดำเนินงานประจำป� 2560 ในงวดน้ีอีกหุ�นละ 0.30 
บาท จ�งเสนอให�บร�ษัทฯ จ�ายเง�นป�นผลจากกำไรสะสมและ 
ผลการดำเนินงานงวดวันที่ 1 กรกฎาคม 2560 ถึงวันที่ 
31 ธันวาคม 2560 ให�แก�ผู�ถือหุ�นจำนวน 3,050,881,700 
หุ�น ท่ีจำนวนหุ�นละ 0.30 บาท โดยจ�ายจากกำไรท่ีได�รับ 
ยกเว�นไม�ต�องนำมารวมคำนวณภาษีเง�นได�นิติบุคคล 
ซ�่งผู�รับเง�นป�นผลจะไม�ได�รับเครดิตภาษี กำหนดจ�าย
เง�นป�นผลในวันที่ 26 เมษายน 2561 ทั�งนี้จำนวนหุ�น 
ดังกล�าวยังไม�รวมหุ�นท่ีอาจจะเพ่ิมข�น้จากการใช�สิทธ�ซ�อ้ 
หุ�นสามัญของใบสำคัญแสดงสิทธ�ภายใต�โครงการ BPP-W 
และ BPP-ESOP ท่ีจะเกิดข�น้ในเดือนมีนาคม 2561 

โรงไฟฟ�าฮุ�ยเหนิง
ขนาด 21.50 เมกะวัตต�
เร�่มดำเนินการเช�งพาณิชย�
เดือนกรกฎาคม 2559

1

โรงไฟฟ�าจ�นซาน
ขนาด 28.95 เมกะวัตต�
เร�่มดำเนินการเช�งพาณิชย�
เดือนกันยายน 2559

2

โรงไฟฟ�าเฮ�าหยวน
ขนาด 20 เมกะวัตต�
เร�่มดำเนินการเช�งพาณิชย�
เดือนตุลาคม 2559

3

โรงไฟฟ�าฮุ�ยเอิน
ขนาด 19.70 เมกะวัตต�
เร�่มดำเนินการเช�งพาณิชย�
เดือนมกราคม 2560

4

โรงไฟฟ�าเต�อหยวน
ขนาด 51.64 เมกะวัตต�
เร�่มดำเนินการเช�งพาณิชย�
เดือนกุมภาพันธ� 2560

5

โรงไฟฟ�าซ�งหยู
ขนาด 10.30 เมกะวัตต�
เร�่มดำเนินการเช�งพาณิชย�
เดือนกรกฎาคม 2560

6

การจัดสรรกำไรสุทธ�ประจำป�ในอัตราร�อยละ 5 
ไว�เป�นทุนสำรองตามกฎหมาย เป�นจำนวนเง�น
รวมทั�งส้ิน 219,000,000 บาท บร�ษัทฯ จ�งมีเง�น
ทุนสำรองตามกฎหมายทั�งส้ินเพ่ิมข�น้เป�นจำนวน 
1,124,200,000 บาท

การยกเลิกใบสำคัญแสดงสิทธ�ที ่จะซ� ้อหุ �น
สามัญของบร�ษัทฯ ที ่ออกและเสนอขายให�
แก�กรรมการและพนักงานของกลุ�มบ�านปูฯ
(โดยไม�รวมถึงกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงาน
ของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย) ที่ไม�ถูกจัดสรร
ภายในระยะเวลาท่ีกำหนดไว�ในข�อกำหนดสิทธ�
ของใบสำคัญแสดงสิทธ� จำนวน 21,200,000 
หน�วย และลดทุนจดทะเบียนของบร�ษัทฯ 
จำนวน 212,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียน
เดิมจำนวน 30,956,920,000 บาท เป�น
จำนวน 30,744,920,000 บาท 

การออกและเสนอขายหุ�นสามัญท่ีออกใหม�ของ
บร�ษัทฯ ภายใต�โครงการเสนอขายหุ�นสามัญ
ให�แก�กรรมการและพนักงานของบร�ษัทฯ และ
บร�ษัทย�อย (BPP-ESOP) โดยเป�นการจัดสรร
หุ�นเพิ่มทุนจำนวนไม�เกิน 30,000,000 หุ�น 
มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 10 บาท และพิจารณา
อนุมัติการเพิ ่มทุนจดทะเบียนของบร�ษัทฯ 
จำนวน 300,000,000 บาท เพ่ือให�สอดคล�อง
กับโครงการ BPP-ESOP จากทุนจดทะเบียน
เดิมจำนวน 30,744,920,000 บาท เป�น
จำนวน 31,044,920,000 บาท โดยดำเนินการ
จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย�เมื่อ
วันที่ 25 เมษายน 2560



สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ในรอบปที่ผานมา รวมทั้งเหตุการณปจจุบัน 

20 21
รายงานประจำป 2560

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำป 2560

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

30 มกราคม 2560

บร�ษัทฯ ได�เข�าทำสัญญาการลงทุนในสัดส�วน
ร�อยละ 100 ผ�านบร�ษัท Banpu Renewable 
Singapore Pte. Ltd. ภายใต�โครงสร�างการ
ลงทุนแบบทีเคในประเทศญ่ีปุ�น เพ่ือการพัฒนา
โครงการผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย�
เพ่ิมเติมจำนวน 2 โครงการ ได�แก� โครงการ
ช�ราคาวะ จังหวัดมิยะง� มีกำลังการผลิต 10 
เมกะวัตต� และโครงการคุโรคาวะ จังหวัด
ฟุกุช�มะ มีกำลังการผลิต 18.9 เมกะวัตต�

23 กุมภาพันธ 2560 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ได�มีมติอนุมัติ
ให�บร�ษัทฯ จ�ายเง�นป�นผลประจำป� 2559 งวด
1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2559 เป�นจำนวนเง�น
รวม 2,367,546,665 บาท ซ�่งได�จ�ายเป�น
เง�นป�นผลระหว�างกาลให�แก�ผู�ถือหุ�นไปแล�ว
จำนวน 2,397,199,500 หุ�น เป�นจำนวนเง�น 
ทั�งสิ้น 1,606,123,665 บาท ดังนั�นคงเหลือ
การจ�ายเง�นป�นผลสำหรับผลการดำเนินงาน
ประจำป� 2559 ในงวดนี้อีกหุ�นละ 0.25 บาท 
ให�แก�ผู�ถือหุ�นจำนวน 3,045,692,000 หุ�น 
เป�นจำนวนเง�นทั�งสิ้น 761,423,000 บาท 
โดยจ�ายจากกำไรท่ีได�รับยกเว�นไม�ต�องนำมารวม
คำนวณภาษีเง�นได�นิติบุคคลซ�ง่ผู�รับเง�นป�นผล
จะไม�มีสิทธ�นำไปเครดิตภาษีกำหนดจ�าย
เง�นป�นผลในวันพุธที่ 26 เมษายน 2560

27 กุมภาพันธ 2560 

โครงการโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�เต�อหยวน ในสาธารณรัฐประชาชนจ�น ซ�ง่มี
กำลังการผลิต 50 เมกะวัตต� ได�เร�ม่เป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�เป�นท่ีเร�ยบร�อย
และเม่ือวันท่ี 30 มีนาคม 2560 บร�ษัทฯ ได�ลงนามในสัญญาเพ่ือสิทธ�ในการลงทุน 
ในสัดส�วนร�อยละ 100 เพื่อพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย�
ซ�งหยู ขนาดประมาณ 10 เมกะวัตต� ณ มณฑลซานตง สาธารณรัฐประชาชนจ�น 
มูลค�าการลงทุนประมาณ 60 ล�านหยวน
เม่ือวันท่ี 11 กรกฎาคม 2560 บร�ษัทฯ ได�รายงานความคืบหน�าของโรงไฟฟ�า
พลังงานแสงอาทิตย�ซ�งหยู มีกำลังการผลิตเพ่ิมข�น้เป�นขนาด 10.30 เมกะวัตต� 
ซ�่งได�เร�่มเป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�แล�วจ�งทำให�โรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�
ในจ�น มีกำลังการผลิตไฟฟ�ารวมทั�งหมด 152.09 เมกะวัตต� โดยมีรายละเอียดดังน้ี

7 มีนาคม 2560 

บร�ษัท บ�านปู ร�นิวเอเบิล เอนเนอร�จ� จำกัด (BRE) 
เป�นบร�ษัทย�อยที่บร�ษัทฯ ถือหุ �นในอัตรา
ร�อยละ 100 ได�จำหน�ายเง�นลงทุนร�อยละ 100 
ของบร�ษัท ไทยโซล�าร� คอนซัลแตนท� จำกัด 
ให�แก�ผู�พัฒนาโครงการรายหนึ่ง โดยมีมูลค�า
การซ�้อขายที่ 10 ล�านบาท

3 เมษายน 2560 

ที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� 2560 ผู�ถือหุ�นมีมติอนุมัติรายการดังต�อไปนี้

17 กรกฎาคม 2560

บร�ษัทฯ ได�เข�าทำสัญญาการลงทุนในสัดส�วนร�อยละ 100 ผ�านบร�ษัท Banpu 
Renewable Singapore Pte. Ltd. ภายใต�โครงสร�างการลงทุนแบบทีเค
ในประเทศญี่ปุ�น เพื่อการพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย�
เพิ่มเติมจำนวน 2 โครงการ ได�แก� โครงการฮิโรช�มะ จังหวัดฮิโรช�มะ มีกำลัง
การผลิต 8 เมกะวัตต� และ โครงการเคเซนนุมะ จังหวัดมิยะง� มีกำลังการผลิต 
20 เมกะวัตต�
และเม่ือวันท่ี 1 พฤศจ�กายน 2560 บร�ษัทฯ ได�เข�าทำสัญญาการลงทุนในสัดส�วน
ร�อยละ 51 เพ่ือการพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย�เพ่ิมเติม
จำนวน 1 โครงการ ได�แก� โครงการยามางาตะ ไออีเดะ มีกำลังการผลิต 200 
เมกะวัตต� และได�รับสิทธ�ในการลงทุนเพิ่มเติมร�อยละ 34 เมื่อโครงการเร�่ม
ก�อสร�าง และอีกร�อยละ 15 เมื่อโครงการเป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย� จ�งทำให�
บร�ษัทฯ มีโครงการผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย�จำนวนทั�งส้ิน 13 โครงการ 
และมีกำลังการผลิตรวม 358.4 เมกะวัตต� เป�นกำลังการผลิตตามสัดส�วน
ที่บร�ษัทฯ ลงทุนจำนวน 233.3 เมกะวัตต�

11 พฤษภาคม 2560

บร�ษัท Zouping Peak CHP Co., Ltd. ซ�่ง
เป�นบร�ษัทย�อยที่บร�ษัทฯ ถือหุ�นในสัดส�วน
ร�อยละ 70 ได�ลงนามในสัญญาซ�อ้ขายสินทรัพย�
กับบร�ษัท Xiwang Group Co., Ltd. ซ�ง่เป�น
ผู �ร �วมทุนเดิม เพื ่อการลงทุนในโรงไฟฟ�า
พลังงานความร�อนร�วม ณ มณฑลซานตง 
สาธารณรัฐประชาชนจ�น โดยเป�นเง�นลงทุน
ทั�งสิ ้นจำนวน 220 ล�านหยวน (เทียบเท�า
ประมาณ 1,104 ล�านบาท) โดยการลงทุน
ครั�งน้ีเพ่ิมกำลังการผลิตไฟฟ�า 25 เมกะวัตต� 
และผลิตไอน�ำจำนวน 220 ตันต�อชั ่วโมง 
ทำให�กำลังการผลิตไฟฟ�ารวม ณ โรงไฟฟ�า
โจวผิง เพิ่มเป�น 125 เมกะวัตต� และผลิต
ไอน�ำรวม 670 ตันต�อชั่วโมง 

21 กุมภาพันธ 2561 

ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทได�มีมติอนุมัติให�บร�ษัทฯ 
จ�ายเง�นป�นผลในอัตราหุ�นละ 0.60 บาท ซ�่งเป�นการ 
จ�ายเง�นป�นผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำป� 2560 
งวดวันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2560 ซ�่งได�จ�าย 
เง�นป�นผลระหว�างกาลให�แก�ผู�ถือหุ�นไปแล�ว จำนวน 
3.048,235 หุ�น ที่จำนวนหุ�นละ 0.30 บาท เมื่อวันที่ 
27 กันยายน 2560 ดังนั�นคงเหลือจ�ายเง�นป�นผลสำหรับ 
ผลการดำเนินงานประจำป� 2560 ในงวดน้ีอีกหุ�นละ 0.30 
บาท จ�งเสนอให�บร�ษัทฯ จ�ายเง�นป�นผลจากกำไรสะสมและ 
ผลการดำเนินงานงวดวันที่ 1 กรกฎาคม 2560 ถึงวันที่ 
31 ธันวาคม 2560 ให�แก�ผู�ถือหุ�นจำนวน 3,050,881,700 
หุ�น ท่ีจำนวนหุ�นละ 0.30 บาท โดยจ�ายจากกำไรท่ีได�รับ 
ยกเว�นไม�ต�องนำมารวมคำนวณภาษีเง�นได�นิติบุคคล 
ซ�่งผู�รับเง�นป�นผลจะไม�ได�รับเครดิตภาษี กำหนดจ�าย
เง�นป�นผลในวันที่ 26 เมษายน 2561 ทั�งนี้จำนวนหุ�น 
ดังกล�าวยังไม�รวมหุ�นท่ีอาจจะเพ่ิมข�น้จากการใช�สิทธ�ซ�อ้ 
หุ�นสามัญของใบสำคัญแสดงสิทธ�ภายใต�โครงการ BPP-W 
และ BPP-ESOP ท่ีจะเกิดข�น้ในเดือนมีนาคม 2561 

โรงไฟฟ�าฮุ�ยเหนิง
ขนาด 21.50 เมกะวัตต�
เร�่มดำเนินการเช�งพาณิชย�
เดือนกรกฎาคม 2559

1

โรงไฟฟ�าจ�นซาน
ขนาด 28.95 เมกะวัตต�
เร�่มดำเนินการเช�งพาณิชย�
เดือนกันยายน 2559

2

โรงไฟฟ�าเฮ�าหยวน
ขนาด 20 เมกะวัตต�
เร�่มดำเนินการเช�งพาณิชย�
เดือนตุลาคม 2559

3

โรงไฟฟ�าฮุ�ยเอิน
ขนาด 19.70 เมกะวัตต�
เร�่มดำเนินการเช�งพาณิชย�
เดือนมกราคม 2560

4

โรงไฟฟ�าเต�อหยวน
ขนาด 51.64 เมกะวัตต�
เร�่มดำเนินการเช�งพาณิชย�
เดือนกุมภาพันธ� 2560

5

โรงไฟฟ�าซ�งหยู
ขนาด 10.30 เมกะวัตต�
เร�่มดำเนินการเช�งพาณิชย�
เดือนกรกฎาคม 2560

6

การจัดสรรกำไรสุทธ�ประจำป�ในอัตราร�อยละ 5 
ไว�เป�นทุนสำรองตามกฎหมาย เป�นจำนวนเง�น
รวมทั�งส้ิน 219,000,000 บาท บร�ษัทฯ จ�งมีเง�น
ทุนสำรองตามกฎหมายทั�งส้ินเพ่ิมข�น้เป�นจำนวน 
1,124,200,000 บาท

การยกเลิกใบสำคัญแสดงสิทธ�ที ่จะซ� ้อหุ �น
สามัญของบร�ษัทฯ ที ่ออกและเสนอขายให�
แก�กรรมการและพนักงานของกลุ�มบ�านปูฯ
(โดยไม�รวมถึงกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงาน
ของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย) ที่ไม�ถูกจัดสรร
ภายในระยะเวลาท่ีกำหนดไว�ในข�อกำหนดสิทธ�
ของใบสำคัญแสดงสิทธ� จำนวน 21,200,000 
หน�วย และลดทุนจดทะเบียนของบร�ษัทฯ 
จำนวน 212,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียน
เดิมจำนวน 30,956,920,000 บาท เป�น
จำนวน 30,744,920,000 บาท 

การออกและเสนอขายหุ�นสามัญท่ีออกใหม�ของ
บร�ษัทฯ ภายใต�โครงการเสนอขายหุ�นสามัญ
ให�แก�กรรมการและพนักงานของบร�ษัทฯ และ
บร�ษัทย�อย (BPP-ESOP) โดยเป�นการจัดสรร
หุ�นเพิ่มทุนจำนวนไม�เกิน 30,000,000 หุ�น 
มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 10 บาท และพิจารณา
อนุมัติการเพิ ่มทุนจดทะเบียนของบร�ษัทฯ 
จำนวน 300,000,000 บาท เพ่ือให�สอดคล�อง
กับโครงการ BPP-ESOP จากทุนจดทะเบียน
เดิมจำนวน 30,744,920,000 บาท เป�น
จำนวน 31,044,920,000 บาท โดยดำเนินการ
จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย�เมื่อ
วันที่ 25 เมษายน 2560



Tangshan Banpu Heat and Power

Co., Ltd.

12.08%

Banpu Power Trading (Hebei)

Co., Ltd.

100.00%

87.92%

Banpu Power Trading (Shandong)
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Zouping Peak CHP Co., Ltd.
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100.00%
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100.00%

Anqiu City Hui’en PV.

Technology Co., Ltd.

100.00%

Dongping Haoyuan Solar Power
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100.00%

Weifang Tian’en Jinshan

Comprehensive Energy Co., Ltd.

100.00%

Anqiu Huineng

New Energy Co., Ltd.

100.00%
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บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำป 2560

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

โครงสรางกลุมบานปู เพาเวอรฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

(สวนที่ถือหุนทางตรงและทางออมเกินกวารอยละ 10 ขึ้นไป)

บริษัท บานปู เพาเวอร

(เจแปน) จำกัด

100.00%

PT ITM Banpu Power

Co., Ltd.

30.00%

99.99%

Akira Energy Limited
100.00%

Aizu Energy Pte. Ltd.
75.00%

Banpu Renewable Singapore

Pte. Ltd.

100.00%

บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จำกัด

50.00%

Macao Deyuan Energy-Saving

& Environmental Protection

Technology Co., Ltd.

100.00%

BPP Renewable Investment

(China) Co., Ltd.

100.00%

Shanxi Lu Guang Power

Co., Ltd.

30.00%

Pan-Western Energy

Corporation LLC

100.00%

Banpu Investment (China) Co., Ltd.

100.00%

Shijiazhuang Chengfeng

Cogen Co., Ltd.

100.00%

Zouping Peak Pte. Ltd.

100.00%

Hongsa Power

Company Limited

40.00%

Phu Fai Mining

Company Limited

37.50%

บริษัท บานปู

โคล เพาเวอร จำกัด

99.99%

100.00%

Banpu Power

Investment Co., Ltd.

100.00%

Banpu Power

International Limited

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด

(มหาชน)

บริษัท บานปู รีนิวเอเบิล

เอนเนอรจี จำกัด
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บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำป 2560

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

โครงสรางกลุมบานปู เพาเวอรฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

(สวนที่ถือหุนทางตรงและทางออมเกินกวารอยละ 10 ขึ้นไป)

บริษัท บานปู เพาเวอร

(เจแปน) จำกัด

100.00%
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Aizu Energy Pte. Ltd.
75.00%
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บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จำกัด
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Shanxi Lu Guang Power
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บริษัท บานปู

โคล เพาเวอร จำกัด

99.99%

100.00%

Banpu Power

Investment Co., Ltd.

100.00%

Banpu Power

International Limited

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด

(มหาชน)

บริษัท บานปู รีนิวเอเบิล

เอนเนอรจี จำกัด
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ผังการบริหารงาน

ประธาน

เจาหนาที่บริหาร

Office of CEO 

Banpu Power

สำนักงาน

ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

Power 

Business 

Operation -

Portfolio 1

Power 

Business 

Operation -

Portfolio 2

Asset 

Management
Engineering

Finance 

and 

Strategy

Banpu Power 

Japan

Business and 

Project 

Development 

Planning

Business and 

Project 

Development 1

Asset 

Management

Health, Safety, 

Environment and 

Community 

Development

Banpu Power 

China

Business and 

Project 

Development 2

Finance 

and Investor 

Relations

Strategy

Accounting

Company 

Secretary 

and Legal 

Counsel

Corporate 

Services -

Banpu Power

Corporate 

Services -

Japan

Business and 

Project 

Development 3

Corporate 

Services 

and Company 

Secretary

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ประธาน

เจาหนาที่บริหาร

Office of CEO 

Banpu Power

สำนักงาน

ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

Power 

Business 

China

Power 

Business 

Japan

Business & 

Project 

Development

Asset & 

Engineering 

Management

Finance 

and 

Strategy

Corporate 

Services 

and Company 

Secretary

ณ วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2561
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

โครงสร้างการบริหารงาน

โครงสร้างการบริหารของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด 
(มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วย  
คณะกรรมการและผู้บริหาร ส่วนของคณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วย กรรมการอิสระ กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และ
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร โดยมีกรรมการอิสระร้อยละ 33 ของ
กรรมการทั้งคณะ
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีคณะกรรมการย่อย 3 คณะ 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษทัภิบาล
และสรรหา และคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้ประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบรรษทัภิบาล
และสรรหา ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน กรรมการ
ทุกคนในคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระ

1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
	 1. รองศาสตราจารย์ ดร. นรศิ ชยัสตูร	 ประธานกรรมการ 
			   บรษิทั/		
			   กรรมการอิสระ 
	 2. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ 	 กรรมการ 
	 3. นายเมธี เอ้ืออภิญญกุล	 กรรมการ 
	 4. นายระวิ คอศิริ	 กรรมการ 
	 5. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์	 กรรมการอิสระ 
	 6. ศาสตราจารย์ ดร. บณัฑติ เอ้ืออาภรณ์	กรรมการอิสระ 
	 7. นางสมฤดี ชัยมงคล	 กรรมการ 
	 8. นายวรวุฒิ ลีนานนท์	 กรรมการ 
	 9. นายอัครพงษ์ ไทยานนท์	 กรรมการ
	 หมายเหตุ : นายอัครพงษ์ ไทยานนท์ (บคุคลล�ำดับที ่9) ได้ลาออกจากต�ำแหน่ง 
		  กรรมการบรษิทั และทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่12/2560  
		  เม่ือวนัที ่20 ธนัวาคม 2560 มีมตอินมัุตแิต่งตัง้ให้นายสธุ ีสขุเรอืน  
		  ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทแทนนายอัครพงษ์ ไทยานนท์ ทั้งนี้   
		  มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของนายอัครพงษ์  
		  ไทยานนท์ กล่าวคือ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันประชุม 
		  สามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2563 โดยให้มีผลนบัตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม  
		  2561 เป็นต้นไป

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

ประกอบด้วยนายชนนิท์ ว่องกศุลกจิ หรอืนางสมฤดี ชยัมงคล 
หรือนายอัครพงษ์ ไทยานนท์ หรือนายวรวุฒิ ลีนานนท์ หรือ
นายเมธี เอื้ออภิญญกุล หรือนายระวิ คอศิริ โดย 2 ใน 6 คน
ลงนามร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ
หมายเหตุ : ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่ 12/2560 เม่ือวนัที ่20 ธนัวาคม  
		  2560 ได้มีมติแต่งตั้งให้นายสุธี สุขเรือน เป็นกรรมการบริษัทแทน  
		  นายอัครพงษ์ ไทยานนท์ โดยมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ  
		  ซ่ึงได้จดทะเบียนต่อกรมพัฒนาธรุกจิการค้า เม่ือวันที ่3 มกราคม 2561

อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับ
การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และการก�ำกบัดูแลให้การบรหิาร
จัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางทีจ่ะก่อให้เกดิประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดี และ
ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและระมัดระวัง 
รกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทัง้ในปัจจบุนัและในระยะยาว 
รวมทัง้การปฏบิตัใิห้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และข้อบงัคับของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการ
ก�ำกบัตลาดทนุทีจั่ดตัง้ขึน้ตามพระราชบญัญัตหิลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพ่ิมเตมิโดยพระราชบญัญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559
คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนด “แนวทางปฏบิตั ิบรษิทั บ้านปู 
เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท” เมื่อ
ปี 2558 เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัท ประกอบด้วย ค�ำนิยามที่เกี่ยวข้อง องค์ประกอบและ
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการบรษิทั คุณสมบตัขิองกรรมการ
บริษัท วาระการด�ำรงต�ำแหน่งและการพ้นจากต�ำแหน่ง 
อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการออกเสียง
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เป็นผูร้บัผดิชอบการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และก�ำกบัดูแล
กจิการของบรษิทัฯ ในการด�ำเนนิการให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติ
คณะกรรมการบรษิทัได้จัดให้มีกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และกฎบัตร
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการ
ด�ำเนินงานของคณะกรรมการย่อยดังกล่าวด้วย 
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการ
ใหม่ทุกคน เพ่ือให้กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวังที่
บริษัทฯ มีต่อบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ 
นโยบาย และแนวปฏบิตัใินการก�ำกบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ 
ตลอดจนเสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจในธุรกิจและการ
ด�ำเนนิงาน การบรหิารความเสีย่ง รวมถงึการเยีย่มชมหน่วย
ปฏิบัติการด้านต่าง ๆ  ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อม
ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเสริมสร้างความรู้และ 
มุมมองใหม่ ๆ  ให้กับกรรมการทุกคน ทั้งในด้านการก�ำกับ
ดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจ เทคโนโลยี นวตักรรม
ใหม่ ๆ  ฯลฯ โดยสนบัสนนุให้กรรมการทกุคนเข้ารบัการอบรม
และศกึษาหลักสตูรทีเ่ป็นประโยชน์ ซ่ึงจัดขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย และสถาบนัทีมี่ชือ่เสยีงต่าง ๆ  เพ่ือ
สนบัสนนุการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมีประสทิธภิาพของกรรมการ 
รวมถงึการจัดสมัมนาร่วมกบัฝ่ายบรหิารเพ่ือถ่ายทอดความรู้ 
ประสบการณ์ และเทคโนโลยใีนด้านต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องโดยตรง
กบัธรุกจิของบรษิทัฯ และจดัให้ผูบ้รหิารทีเ่ข้าร่วมอบรมสมัมนา
เกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ๆ ด้านพลังงานได้มีโอกาสแบ่งปัน
ประสบการณ์และความรู้ที่เป็นประโยชน์แก่กรรมการ
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประชุมสัมมนาแผน
กลยุทธ์อย่างต่อเนื่องทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการมีส่วนร่วม
ในการพิจารณาการเสนอแนะแผนกลยทุธ์และการบรหิารองค์กร 
ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร และการก�ำหนด
แนวทางในการประกอบธุรกิจ รวมถึงเป็นการสร้างความ
สัมพันธ์ที่ดีระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็น 
รายบคุคลตัง้แต่ปี 2560 รวมทัง้การประเมินความเป็นอิสระของ
กรรมการ โดยมอบให้เป็นหน้าทีข่องคณะกรรมการบรรษทัภิบาล
และสรรหา ในการก�ำหนดรูปแบบการประเมิน
คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้คณะกรรมการย่อยทัง้ 3 คณะ 
ประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง โดยคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหาก�ำหนดแบบประเมินที่มีมาตรฐาน
เดยีวกัน เน้นรายละเอยีดตามบทบาทและหน้าที่ที่ก�ำหนดไว้
ในกฎบัตรของกรรมการย่อย ซึ่งแต่ละคณะกรรมการย่อยจะ
ใช้แบบประเมินเป็นส่วนหนึง่ในการรายงานผลการปฏิบตังิาน
ที่ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี  
โดยมีการใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการย่อย 

แต่ละคณะตัง้แต่ปี 2560  นอกจากนีย้งัมีการรายงานสรปุผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการย่อยทุกไตรมาส เพ่ือแจ้ง
ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

2. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย
	 1. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์	 ประธานกรรมการ 
	 2. รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชัยสูตร		 กรรมการ 
	 3. ศาสตราจารย์ ดร. บณัฑติ เอ้ืออาภรณ์	 กรรมการ
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 
นับตั้งแต่เดือนกันยายน 2558 และจะสิ้นสุดวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งในวนัประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2561 โดยกรรมการ
ตรวจสอบทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีประสบการณ์
ด้านบญัชหีรอืการเงิน โดยมีนายหยกพร ตนัตเิศวตรตัน์ เป็น
กรรมการทีมี่ความรู ้ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์เพียงพอ
ในการสอบทานความถกูต้องและความน่าเชือ่ถอืของงบการเงิน
ของบริษัทฯ
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 5/2559 เม่ือ
วนัที ่10 พฤษภาคม 2559 ได้แต่งตัง้นายประพัฒน์ มโนรตัน์ 
ซ่ึงเป็นผู้ที่มีความรู้และความเข้าใจในกิจการ ขั้นตอน และ
การด�ำเนนิงานบรษิทัฯ ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานกุารคณะ
กรรมการตรวจสอบ

อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่รับผิดชอบการสอบทาน
รายการด้านการเงินของบรษิทัฯ สอบทานความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายใน ระบบการบรหิารความเสีย่ง การปฏบิตัิ
ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และจัดท�ำ
รายงานหรอืให้ความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั เพ่ืออนมัุติ 
หรือเพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 
ส�ำหรบัในปี 2560 บรษิทัฯ ได้เพ่ิมหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ เรื่อง “การสอบทานและการ
ก�ำกบัดูแลให้บรษิทัฯ ปฏบิตัติามนโยบายเกีย่วกบัการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ” เป็นที่เรียบร้อยแล้ว
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

3. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

	 1. รองศาสตราจารย์ ดร. นรศิ ชยัสตูร	 ประธานกรรมการ 
	 2. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ			   กรรมการ 
	 3. นายระวิ คอศิริ			   กรรมการ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นบัตัง้แต่กนัยายน 2558 และจะสิน้สดุ
วาระการด�ำรงต�ำแหน่งในเดือนกันยายน 2561
ในการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาครั้งที่ 
1/2560 ได้แต่งตั้งนางนิตยา ฉัตรศิริสกุล ซึ่งเป็นผู้มีความ
เหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ เข้าใจการด�ำเนินงาน
ธุรกิจบริษัท ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการ 
บรรษทัภิบาลและสรรหา เพ่ือท�ำหน้าทีจ่ดัประชมุ จดัเอกสาร
ตามกฎหมายก�ำหนดและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ  ของงาน 
ที่เกี่ยวข้องกับบรรษัทภิบาลและสรรหา

อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

และสรรหา

ตามกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที่หลัก 2 ด้าน 
คือ 
1.	 การพิจารณานโยบายแนวทางปฏบิตัใินเรือ่งการก�ำกบัดูแล

กจิการทีดี่และจรยิธรรมทางธรุกจิ พร้อมทัง้การตดิตาม
การปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายและอยู่ในกรอบของ
จรยิธรรม

2.	 การสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
บริษัท และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ติดตามแผนสืบทอด
ตำ�แหน่งเพ่ือสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมสำ�หรับการดำ�รง
ตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง (ตั้งแต่ระดับผู้อำ�นวยการ 
สายข้ึนไป) และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ 
หรือเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาเป็นผูท้�ำหน้าทีส่รรหา
กรรมการทดแทนกรรมการทีค่รบวาระหรอืทดแทนต�ำแหน่ง
ที่ว่างลงด้วยเหตุอื่น

ขั้นตอนการดำ�เนินการประกอบด้วย

1.	 ทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสมของ 
คณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะ เพ่ือเสรมิสร้างความเข้มแขง็
ในภาพรวมให้กับคณะกรรมการบริษัท

2.	 ทบทวนคุณสมบัติทั่วไป คุณสมบัติเฉพาะ คุณสมบัติ
ของกรรมการอิสระ และก�ำหนดหลักเกณฑ์เพ่ิมเติมใน

การสรรหาและคัดเลือก เพื่อให้ตรงกับสถานการณ์และ
ความต้องการของบรษิทัฯ และให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เม่ือผ่านการพิจารณา
สรรหาแล้ว คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะ
เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือให้ความเหน็ชอบ และ
เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อลงมติแต่งตั้งเป็น
กรรมการบริษัทต่อไป

ส�ำหรับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหาร 
คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาได้จดัให้มีการตดิตาม
ความคืบหน้าแผนสืบทอดต�ำแหน่งที่ครอบคลุมต�ำแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดับสงู เพ่ือให้ม่ันใจ
ว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ สามารถ
สืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญต่อไปในอนาคต
โดยในปี 2560 นี้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
ได้พิจารณาการท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารคนใหม่ ทดแทนคนเดิมทีเ่กษยีณอาย ุซึง่มีกระบวนการ
คัดเลือกและสรรหาบุคคลที่มีศักยภาพสูงทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรควบคู่กัน 

4. คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

	 1. ศาสตราจารย์ ดร. บณัฑติ เอ้ืออาภรณ์	ประธานกรรมการ 
	 2. นางสมฤดี ชัยมงคล	 กรรมการ 
	 3. นายเมธี เอ้ืออภิญญกุล	 กรรมการ
คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนมวีาระการด�ำรงต�ำแหนง่
คราวละ 3 ปี นับตั้งแต่กันยายน 2558 และจะสิ้นสุดวาระ
การด�ำรงต�ำแหน่งในเดือนกันยายน 2561
ในการประชุมคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนครั้งที่ 
1/2559 ได้แต่งตั้งนางนิตยา ฉัตรศิริสกุล ซึ่งเป็นผู้มีความ
เหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ เข้าใจการด�ำเนินงาน
ธุรกิจบริษัท ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน เพ่ือท�ำหน้าทีจั่ดประชมุ จดัเอกสารตาม
กฎหมายก�ำหนดและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ  ของงาน
เกี่ยวข้องกับการก�ำหนดค่าตอบแทน

อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนมีหน้าทีเ่สนอแนะความเหน็
เกีย่วกบัการบรหิารผลตอบแทนต่าง ๆ  ต่อคณะกรรมการบรษิทั 
เพ่ืออนมัุตหิรอืเพ่ือเสนอต่อทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ แล้วแต่กรณี 
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5. ผู้บริหาร

	 1. นายวรวุฒิ ลีนานนท์ 
    		 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
	 2. นายสมศักดิ์ สิทธินามสุวรรณ     
			  ผูอ้�ำนวยการสายอาวโุส - ส�ำนกังานประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
	 3. นายวันชัย เลิศสาโรจน์	  
			  ผูอ้�ำนวยการสายอาวโุส - ส�ำนกังานประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
	 4. นางสาวจรียา เชิดเกียรติศักดิ์	      
			  ผูอ้�ำนวยการสายอาวโุส - สายงานปฏบิตักิารธรุกจิไฟฟ้า  
			  กลุ่มธรุกจิ 1 
	 5. นายชัยรัตน์ จันทร์หอม  	      
			  ผูอ้�ำนวยการสายอาวโุส - สายงานปฏบิตักิารธรุกจิไฟฟ้า  
			  ประเทศจีน 
	 6. นางบุปผชาติ มีเจริญ	      
			  ผูอ้�ำนวยการสายอาวโุส - บรหิารพัฒนาองค์กร 
			  และเลขานกุารบรษิทั 
	 7. นายบรรจบ กิจพานิช	     
			  ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร - การเงิน
	 หมายเหตุ : - 	 นายวรวฒุ ิลนีานนท์ (บคุคลล�ำดับที ่1) พ้นจากต�ำแหน่งประธาน 
			   เจ้าหน้าท่ีบรหิาร เนือ่งด้วยเกษยีณอาย ุซ่ึงทีป่ระชมุคณะกรรมการ 
			   บรษิทั ครัง้ที ่12/2560 เม่ือวนัที ่20 ธนัวาคม 2560 มีมตอินมัุต ิ
			   แต่งตั้งให้นายสุธี สุขเรือน ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที ่
			   บรหิารแทนคนใหม่ มีผลนบัตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป

		  -	 นายสมศกัด์ิ สทิธนิามสวุรรณ (บคุคลล�ำดับที ่2) ได้รบัต�ำแหน่ง 
			   เป็นผูบ้รหิารในกลุม่บ้านปูฯ มีผลนบัตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2561  
			   เป็นต้นไป  

		  -	 นายวนัชยั เลิศสาโรจน์ (บคุคลล�ำดับที ่3) ได้ลาออกจากบรษิทัฯ  
			   มีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป

		  -	 นางสาวจรยีา เชดิเกยีรตศิกัด์ิ (บคุคลล�ำดับที ่4) ได้รบัต�ำแหน่ง 
			   เป็นผูบ้รหิารในกลุม่บ้านปูฯ มีผลนบัตัง้แต่วนัที ่2 กมุภาพันธ์ 2561  
			   เป็นต้นไป

		  -	 นายชัยรัตน์ จันทร์หอม (บุคคลล�ำดับที่ 5) ได้รับการแต่งตั้ง 
			   จากบรษิทัฯ ให้ด�ำรงต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยการสายอาวโุส - สายงาน 
			   ธุรกิจไฟฟ้าประเทศจีน จากเดิมด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการ - 
			   สายงานปฏิบตักิารธรุกิจไฟฟ้า กลุ่มธรุกจิ 2 โดยมีผลนบัตัง้แต่ 
			   วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2561 เป็นต้นไป

อำ�นาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของ
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และให้มีการประเมินผลการปฏบิตังิาน
เพ่ือประกอบการพิจารณาผลตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารเป็นประจ�ำทุกปี ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผล
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง 
ลงไปตามล�ำดับ โดยใช้เป้าหมายและหลกัเกณฑ์ในการประเมิน
ที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ แผนงานประจ�ำปี และเป้าหมาย
การปฏิบตัขิองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เพ่ือพิจารณาก�ำหนด
ค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจที่เหมาะสม (รายละเอียด 
ในรายงาน 56-1 เรือ่งอ�ำนาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร)

6. กรรมการอิสระมีจ�ำนวนร้อยละ 33  

   ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
	 1. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์	 กรรมการอิสระ 
	 2. รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชัยสูตร	 กรรมการอิสระ 
	 3. ศาสตราจารย์ ดร. บณัฑติ เอ้ืออาภรณ์ กรรมการอิสระ
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนิยามกรรมการอิสระไว้ตามข้อก�ำหนด 
ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตามประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกบัตลาดทนุที ่ทจ.39/2559 ลงวนัที ่16 พฤศจิกายน 2559 
เรื่องคุณสมบัติของกรรมการอิสระ (รายละเอียดในรายงาน 
56-1 และประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่  
ทจ.39/2559 ลงวันที่ 16 พฤศจิกายน 2559 โดยปรับปรุง
จากประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ.4/2552  
ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2552) 

7. เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นางบุปผชาติ มีเจริญ  
ท�ำหน้าทีเ่ลขานกุารบรษิทั มีผลตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2560 
โดยที่ให้มีอ�ำนาจหน้าที่ตามที่ก�ำหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพ่ิมเตมิ 
(ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559 เพ่ือรับผิดชอบการจัดประชุม 
คณะกรรมการบริษัทและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น รวมถึง
ช่วยดูแลให้มีการปฏบิตัติามมตดัิงกล่าว ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำ
แก่คณะกรรมการเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ที่ต้องปฏิบัติ  
การจัดท�ำและการเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุ
คณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงาน
ประจ�ำปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงาน
การประชมุผูถ้อืหุน้ รายงานการมีส่วนได้เสยีทีร่ายงานโดยกรรมการ
หรอืผูบ้รหิาร และด�ำเนนิการอ่ืน  ๆ   ตามทีส่�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ คณะกรรมการก�ำกบั 
ตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห ่งประเทศไทยก�ำหนด  
(คุณสมบัติของเลขานุการบริษัทในรายงาน 56-1 เรื่อง  
รายละเอยีดเกีย่วกบัคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร)
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ภาวะตลาดและการแข่งขัน

นโยบายการตลาด

1. โรงไฟฟ้าถ่านหินในประเทศไทย

กลยุทธ์ในการแข่งขัน

ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา ประเทศไทยตื่นตัวต่อการให ้
ความส�ำคัญกบัสิง่แวดล้อม โดยมีการปรบัปรงุกฎหมายและ
มาตรฐานต่าง ๆ  ให้สูงขึ้น ตลอดจนมีการต่อต้านโครงการ
โรงไฟฟ้าถ่านหนิในพ้ืนทีต่่าง ๆ  ทัว่ประเทศ ซ่ึงบรษิทั ฯ ตระหนกั
เป็นอย่างดี จึงให้ความส�ำคัญกับการรักษาสิ่งแวดล้อมและ 
การยอมรบัของชมุชนเป็นหลัก ตลอดจนปฏบิตัติามกฎหมาย
และมาตรฐานต่าง ๆ  อย่างเคร่งครดั โดยบรษิทัฯ มีการลงทนุ
ในการปรบัปรงุประสทิธภิาพโรงไฟฟ้าและบ�ำรงุรกัษาอุปกรณ์
เพ่ือลดมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนือ่ง รวมถงึให้การ
สนบัสนนุกจิกรรมและการท�ำความเข้าใจกับชุมชนในพ้ืนที่  
ส่งผลให้บริษัทฯ มีความสมัพนัธ์กับชุมชนอยู่ในระดับที่ดี
นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้เตรยีมความพร้อมทีจ่ะเข้าร่วมโครงการ
ต่าง ๆ  ทีท่างภาครฐัจะเปิดรบัข้อเสนอ เพ่ือตอบสนองนโยบาย
และความต้องการใช้ไฟฟ้าของประเทศ โดยค�ำนึงถึงต้นทุน
ของแต่ละประเภทเชื้อเพลิง ความเหมาะสมของเทคโนโลยี 
รวมถงึปรมิาณพลังงานส�ำรองของประเทศ ซ่ึงรวมถงึการพัฒนา
โครงการในพ้ืนทีร่ะเบยีงเขตเศรษฐกจิภาคตะวนัออก (Eastern 
Economic Corridor: EEC) 

คู่แข่งขันที่สำ�คัญ

•	 ผูผ้ลิตไฟฟ้ารายใหญ่ในประเทศ ได้แก่ บรษิทั ผลติไฟฟ้า 
จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท ราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 
บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) 
บริษัท โกลว์ พลังงาน จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท บีกริม 
จ�ำกัด (มหาชน) และ บริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น 
จ�ำกัด

•	 ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักลงทุนจากต่างประเทศ

2. ธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

บริษัทฯ ได้บริหารธุรกิจตามโอกาสของตลาด กล่าวคือ  
ในช่วงฤดูหนาวทีมี่ความต้องการไอน�ำ้และไอร้อนสงู บรษิทัฯ 
จะผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้า ไอน�ำ้ น�ำ้ร้อนและน�ำ้เยน็อย่างเตม็ที่ 
และเน้นการบรหิารประสทิธภิาพของการผลิตเพ่ือให้มีต้นทนุ 
การผลิตต�่ำ แต่อย่างไรก็ตามสถานการณ์ราคาถ่านหินใน

ตลาดโลกมีผลกระทบต่อราคาถ่านหินในประเทศ โดยในปี 
2560 ราคาถ่านหินภายในจีนในช่วงครึ่งปีแรกยังคง 
อยู่ในระดับต�่ำ แต่ปรับตัวสูงขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญในช่วง 
ครึ่งปีหลัง จึงท�ำให้ราคาเฉลี่ยทั้งปีปรับตัวสูงขึ้นใกล้เคียง 
กับราคาสูงสุดในรอบ 4 ปีที่ผ่านมา แม้ว่ารัฐบาลได้ประกาศ
ปรับราคาค่าไฟในเดอืนกรกฎาคม 2560 แต่ก็ยังไม่สามารถ
สะท้อนราคาต้นทุนถ่านหินที่เพิ่มขึ้น จึงส่งผลกระทบต่อผล
ประกอบการของบรษิทัฯ  อย่างไรกดี็ บรษิทัฯ ยงัคงความสามารถ 
ท�ำก�ำไรได้จากการด�ำเนนิธรุกจิ โดยเน้นการบรหิารประสทิธภิาพ
และการควบคุมต้นทนุอย่างรดักมุ พร้อมทัง้ยงัมีแผนในการ
ขยายก�ำลังการผลิตไฟฟ้าเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการ 
ไอน�้ำที่เพิ่มขึ้นตามการเติบโตของเศรษฐกิจในท้องถิ่นนั้น 
ในปี 2560 รัฐบาลจีนได้เพิ่มความเข้มงวดเกี่ยวกับนโยบาย
ด้านสิ่งแวดล้อม และการควบคุมมลภาวะ ในเดือนตุลาคม
ที่ผ่านมา ทางรัฐบาลจีนยังได้เริ่มแผนการลดปริมาณมลพิษ
ฝุน่ละออง (PM) ในช่วงฤดูหนาวทีร้่อยละ 15 เทยีบกบัปีก่อน 
ในพ้ืนทีท่ีมี่การเผาไหม้ถ่านหนิสงู และจ�ำกดัการใช้ถ่านหนิเป็น
เชื้อเพลิงหลักในโรงงานอุตสาหกรรม ทั้งนี้แผนดังกล่าว 
ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการผลิตโดยรวม 
ของบรษิทัฯ เนือ่งจากบรษิทัฯ มีกระบวนการผลิตทีเ่ป็นไปตาม
มาตรฐานสิ่งแวดล้อมในปัจจุบันอยู ่แล้ว รวมถึงมีแผน
ปรับปรุงและเพ่ิมอุปกรณ์ควบคุมสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้เป็นไป
ตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อมใหม่ที่จะบังคับใช้อีกด้วย
ส�ำหรับโครงสร้างอัตราค่าไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทติย์นัน้ ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ อัตราค่าไฟฟ้าทีคิ่ด 
ณ จดุเชือ่มต่อเครอืข่ายเชือ่มโยงไฟฟ้า (On-Grid Tariff) และ
เงินสนับสนุนจากรัฐบาล (On-Grid Subsidy) นอกจากนี ้
ในบางพ้ืนทีย่งัได้รบัเงินสนบัสนนุเพ่ิมเตมิจากรฐับาลท้องถิน่ 
(Local Subsidy) โดยค่าไฟฟ้าทีคิ่ด ณ จดุเชือ่มต่อเครอืข่าย
เชือ่มโยงไฟฟ้าเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานค่าไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า
พลังงานความร้อนร่วมทั่วไป ซ่ึงก�ำหนดโดยคณะกรรมการ
พัฒนาและปฏิรูปแห่งชาติ โดยจะถูกปรับตามราคาถ่านหนิ 
เนื่องจากบางครั้งค่าไฟฟ้าที่คิด ณ จุดเชื่อมต่อเครือข่าย 
เชื่อมโยงไฟฟ้ามีการเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้เงินสนับสนุนจะ
ถกูปรบัตามด้วยเพ่ือให้ม่ันใจว่าผูผ้ลิตไฟฟ้าจะได้รบัค่าไฟฟ้า
ในระดับที่ค่อนข้างคงที่ (Feed-in Tariff: FIT)
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กลยุทธ์ในการแข่งขัน

ธรุกจิโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วมและพลงังานแสงอาทติย์
ในจีน เป็นกิจการที่ได้รับการส่งเสริมจากรัฐบาล เนื่องจากมี
ประสิทธิภาพสูงกว่าโรงไฟฟ้าทั่ว ๆ  ไป และควบคุมมลภาวะ
ได้ดีกว่า ท�ำให้ได้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ  เช่น ได้การประกัน 
การขายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าท้องถิ่น ได้เป็นผู้ผลิตและ 
ส่งไอน�้ำและความร้อนในเขตพ้ืนที่ที่ได้รับอนุญาตแต่เพียง 
ผู้เดียว และได้รับเงินสนับสนุนจากรัฐบาลท้องถิ่น เป็นต้น 
ส่วนปัจจยัส�ำคัญทีส่ามารถน�ำมาใช้ก�ำหนดกลยทุธ์แข่งขนันัน้
มีดังนี้ 

•	 คุณภาพการให้บริการและการบริหารความ

สัมพันธ์กับลูกค้า  

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญกบัคุณภาพและบรกิาร คือ จัดให้ 
	 มีความพร้อมและความม่ันคงในการผลิตและจ�ำหน่าย 
	 ของทั้งไฟฟ้าและไอน�้ำ เพ่ือให้สามารถตอบสนอง 
	 ความต้องการของลูกค้าได้ตลอดเวลาโดยเฉพาะการจ่าย 
	 ไอร้อนในฤดูหนาวให้กับลูกค้า ตลอดจนการรักษา 
	 ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าบนพื้นฐานของความซื่อตรง 
	 และผลประโยชน์ร่วมกัน ท�ำให้ได้รับความเชื่อถือและ 
	 ความไว้วางใจจากลูกค้า ในขณะเดียวกนับรษิทัฯ ยงัได้ 
	 ท�ำสัญญากับลูกค้าอุตสาหกรรมไอน�้ำเพ่ือให้สามารถ 
	 ปรับราคาไอน�้ำได้ หากค่าเชื้อเพลิงเพิ่มสูงขึ้นกว่าราคา 
	 ทีก่�ำหนดไว้ในสญัญา ส่งผลให้บรษิทัฯ สามารถลดภาระ 
	 ในเรื่องต้นทุนของค่าเชื้อเพลิงที่สูงขึ้นได้

•	 การบริหารต้นทุน  

	 บริษัทฯ จัดให้มีการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
	 โดยเฉพาะอย่างยิง่ต้นทนุเชือ้เพลิงถ่านหนิ โดยมีกลยทุธ์ 
	 การจัดซ้ือและส�ำรองถ่านหนิในช่วงเวลาทีร่าคาถ่านหนิ 
	 ลดลง และส�ำรองไว้ใช้ในช่วงเวลาที่ราคาสูง ตลอดจน 
	 การเพ่ิมประสทิธภิาพในการผลิตเพ่ือลดต้นทนุการผลิต

•	 ความพร้อมในการปรับตัวสูง

	 เนือ่งจากภาวะตลาดในจีนมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา  
	 บรษิทัฯ จึงตดิตามอย่างใกล้ชดิ และคอยปรบัการด�ำเนนิ 
	 ธรุกจิให้สอดคล้องกบัภาวะหรอืสถานการณ์ในช่วงนั้น ๆ   
	 เพ่ือให้สามารถเปิดรบัโอกาสทางธรุกจิหรอืลดผลกระทบ 
	 ต่อธุรกิจได้ เช่น โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเจิง้ติง้ 
	 มีการผลติน�ำ้หล่อเยน็ (Chilled Water) เพ่ือจ�ำหน่ายใน 
	 ฤดูร้อนได้ เป็นผลให้บรษิทัฯ มีความพร้อมในการปรบัเปล่ียน 
	 การจ�ำหน่ายทัง้ไฟฟ้า ไอน�ำ้ น�ำ้ร้อน และน�ำ้เยน็ตามปัจจยั 
	 ต่าง ๆ  เช่น ปรมิาณการผลิตไอน�ำ้เพ่ิมขึน้ หรอืเครอืข่าย 
	 เชื่อมโยงไฟฟ้าต้องการการจ่ายไฟฟ้าเพิ่มเติม

•	 การดูแลและบำ�รุงรักษาระบบอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ในระบบโซลาร์เซลล์ 

	 บรษิทัฯ อยูใ่นระหว่างพัฒนาศนูย์ข้อมูล (O&M Data Center)  
	 เพื่อใช้ในการบริหารการด�ำเนินงานและซ่อมบ�ำรุง

•	 การบริหารความสัมพันธ์กับหน่วยราชการ 
ท้องถิ่นและชุมชน 

	 บรษิทัฯ สร้างความสมัพันธ์กบัหน่วยงานราชการในท้องถิน่ 
	 บนพ้ืนฐานของความเป็นพันธมิตรทีมี่ผลประโยชน์ร่วมกนั 
	 ในการให้บรกิารสาธารณปูโภคพ้ืนฐาน (ไฟฟ้าและไอน�ำ้)  
	 ให้กบัชมุชนท้องถิน่ สร้างความเชือ่ถอืและความเสมอภาค  
	 ตลอดจนสนบัสนนุกจิกรรมของชมุชนอย่างต่อเนือ่ง จึง 
	 เป็นทีย่อมรบัจากภาครฐัและชมุชนว่าเป็นบรษิทัตวัอย่าง 
	 ในท้องถิ่น แม้ในช่วงที่บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจาก 
	 ปัจจัยภายนอก บริษัทฯ ก็ยังคงได้รับการสนับสนุนจาก 
	 หน่วยราชการท้องถิ่นอย่างเต็มที่ เช่น การให้เงิน 
	 สนับสนุนหรืออนุมัติให้ขึ้นราคาไอน�้ำ เมื่อราคาถ่านหิน 
	 เพิ่มสูงขึ้นมาก  

•	 ความชัดเจนในนโยบายทางพลังงานของ
ประเทศ 

	 การบริหารจัดการทางด้านพลังงานของประเทศ และ 
	 การกาํหนดนโยบายทางพลงังานทีมี่ความชดัเจน ท�ำให้ 
	 มีความเสี่ยงในการลงทุนต�่ำ เนื่องจากมีการก�ำหนด 
	 มาตรฐาน ส�ำหรบัราคาพลงังานหมุนเวยีน และโครงสร้าง 
	 ราคารบัซ้ือไฟฟ้าแบบ FIT ด้วยรปูแบบอัตรารบัซ้ือไฟฟ้า 
	 คงที่ตลอดอายุโครงการ พร้อมด้วยการให้เงินอุดหนุน 
	 ส�ำหรับการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ตั้งแต ่
	 ปี 2556 เป็นต้นมา นอกจากนี้รัฐบาลจีนยังมีนโยบาย 
	 จัดตัง้การทดลองซ้ือขายคาร์บอนเครดิต (Carbon Trading)  
	 เพ่ือรองรบัโนบายการลดปรมิาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
	 ในประเทศและสนบัสนนุการลงทนุในพลังงานหมุนเวยีน 
	 มากขึ้น 

คู่แข่งขันที่สำ�คัญ

•	 ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักลงทุนในประเทศและต่างประเทศ
รายอื่น ๆ



32
รายงานประจ�ำปี 2560

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

3. ธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว  

บ้านปู เพาเวอร์ฯ ถือหุ้นในบริษัท ไฟฟ้าหงสา จ�ำกัด และ
บริษัท ภูไฟมายนิ่ง จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 40 และ 37.5 
ตามล�ำดับ มีก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัดส่วนการถือหุ้น 
ทั้งสิ้น 751 เมกะวัตต์ ซึ่งจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กับการ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยตามสญัญาระยะยาวประเภท 
IPP  และจ�ำหน่ายไฟฟ้าบางส่วนให้กบั สปป.ลาว โดยโรงไฟฟ้า
หงสาได้เปิดด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์แล้วทัง้หมด 3 หน่วยผลติ
ตั้งแต่ปี 2559  

กลยุทธ์ในการแข่งขัน

•	 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ต่อชมุชน
จากโรงไฟฟ้าหงสา จึงได้มุ่งเน้นด้านการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในพ้ืนที่ควบคู่ไปกับการพัฒนา
มาตรฐานชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คนในชุมชนเหล่านั้น 
ซ่ึงมาตรการดังกล่าวสะท้อนออกมาในรูปแบบของ 
การคิดรเิริม่แผนงานในการพัฒนาชมุชนต่าง ๆ  เช่น การ
พัฒนาสาธารณปูโภค น�ำ้ประปา ไฟฟ้า ถนน การโยกย้าย
ชมุชนบางส่วนพร้อมกบัการสร้างทีอ่ยูอ่าศยัใหม่ทดแทน
ในที่ที่เหมาะสม และการส่งเสริมการพัฒนาอาชีพ 
เป็นต้น

•	 ในปี 2560 บริษัทฯ มีการลงทุนในส่วนงานต่าง ๆ  เพื่อ
ปรบัปรงุประสทิธภิาพและเพ่ิมศกัยภาพความพร้อมของ
โรงไฟฟ้าในการผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า นอกจากนี้
ยังมกีารเตรียมความพร้อมในการจัดหาอปุกรณ์ในการ
ซ่อมบ�ำรุง และบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์อีกด้วย 

คู่แข่งขันที่สำ�คัญ

•	 ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักลงทุนจากต่างประเทศรายอื่นๆ

4. ธุรกิจไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่น

บรษิทัฯ ลงทุนในโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์
ในประเทศญี่ปุ่น ปัจจุบันมีก�ำลังการผลิตติดตั้งตามสัดส่วน
การลงทนุท่ีเปิดด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์แล้วรวม 12.6 เมกะวตัต์ 
และมีโครงการทีอ่ยูร่ะหว่างการพัฒนากว่า 220.7 เมกะวตัต์  

กลยุทธ์ในการแข่งขัน

บริษัทฯ เริ่มลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
ในญ่ีปุ่น ประกอบกับศึกษาและเตรียมความพร้อมส�ำหรับ 
การประเมินโอกาสการลงทุนและการพัฒนาโครงการ ทั้ง 
ด้านพันธมิตร ทีมงาน และบุคลากรต่าง ๆ  เพ่ือหาโอกาส
การเติบโตทางธุรกิจพลังงานทดแทนในญ่ีปุ่นอย่างชัดเจน 
นอกจากนีก้ารสนบัสนนุของรฐับาล และการส่งเสรมิการลงทนุ
ของสถาบันการเงินต่าง ๆ  ยังเป็นปัจจัยส�ำคัญที่สามารถ 
ขับเคลื่อนธุรกิจได้อย่างรวดเร็วอีกด้วย

•	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการสั้น

	 บริษัทฯ สามารถเริ่มต้นด�ำเนินการผลิตและจ�ำหน่าย 
	 กระแสไฟฟ้า และสร้างผลตอบแทนได้รวดเร็วรวมถึง 
	 คืนทุนได้ในเวลาอันสั้นกว่าโครงการโรงไฟฟ้าประเภท 
	 ถ่านหิน 

•	 ความสามารถด้านการบริหารการลงทุน 

	 บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการร่วมมือกับพันธมิตรในการ 
	 แสวงหาโอกาสในการลงทุน และการบริหารต้นทุนทาง 
	 การเงินจากแหล่งเงินทุนต่างๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
	 การลงทุนในระยะยาว

•	 ความชัดเจนในนโยบายทางพลังงานของ
ประเทศ

	 บริษัทฯ ด�ำเนินการบริหารจัดการทางด้านพลังงาน 
	 ของประเทศ และการกําหนดนโยบายทางพลังงานที่มี 
	 ความชัดเจน ท�ำให้มีความเสี่ยงในการลงทุนต�่ำ  
	 เนื่องจากมีการกําหนดโครงสร้างราคารับซื้อไฟฟ้า FIT  
	 ด้วยรูปแบบอัตรารับซื้อไฟฟ้าคงที่ตลอดอายุโครงการ

คู่แข่งขันที่สำ�คัญ

•	 ผู ้ผลิตไฟฟ้าและนักลงทุนท้องถิ่นในญ่ีปุ ่นและจาก 
ต่างประเทศ
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ภาวะการตลาดและการแข่งขัน 

ในธุรกิจไฟฟ้า

1. สภาพการแข่งขันในธุรกิจไฟฟ้าใน

ประเทศไทย

ภาพรวมเศรษฐกจิไทยปี 2560  มีแนวโน้มการขยายตวัทีดี่ขึน้ 
ขณะทีส่ญัญาณฟ้ืนตวัทางเศรษฐกจิเริม่ชดัเจนในไตรมาสที ่4 
โดยรัฐบาลคาดการณ์ว่าแนวโน้มเศรษฐกิจไทยจะขยายตัว
ร้อยละ 3.9  โดยภาคการส่งออกและการท่องเทีย่วยงัคงเป็น
ปัจจัยหลักที่จะขับเคลื่อนเศรษฐกิจในปีนี้ อีกทั้งการปรับตัว
ที่ดีขึ้นของภาคเอกชน ประกอบกับการลงทุนภาครัฐใน
โครงการขนาดใหญ่ต่างๆ จะส่งผลต่อการบรโิภคทีข่ยายตวั
ต่อเนื่องในครึ่งปีหลัง 
ในปี 2560 มีก�ำลังการผลิตติดตั้งไฟฟ้าอยู่ที่ระดับ 42,433 
เมกะวัตต์ เพิ่มขึ้นจากปี 2559 ร้อยละ 2  ซึ่งความต้องการ
ไฟฟ้าสูงสุดเกิดขึ้นในเดือนพฤษภาคม ที่ระดับ 28,578  
เมกะวตัต์ สูงกว่าความต้องการไฟฟ้าสูงสุดของปี 2559 ที่
ระดับ 26,619 เมกะวัตต์ อยู่ 1,959 เมกะวัตต์ หรือคิดเป็น
ร้อยละ 7 โดยปริมาณการผลิตและการรับซื้อของการไฟฟ้า
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ในปี 2560 มีจ�ำนวน 
174,561 กกิะวตัต์ชัว่โมง ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 13 สบืเนือ่ง 
จากการกระตุน้ให้เกดิกจิกรรมทางเศรษฐกจิของภาครฐัและ
เอกชน โดยมีสดัส่วนการผลติไฟฟ้าจากเชือ้เพลิงชนดิต่าง ๆ   
ได้แก่ ก๊าซธรรมชาตร้ิอยละ 60 ถ่านหนิร้อยละ 18 พลังน�้ำ 
ร้อยละ 2 น�ำเข้าร้อยละ 12 พลังงานหมุนเวียนร้อยละ 7.8 
และน�้ำมันร้อยละ 0.2         
ท่ีมา: ข้อมูลของปี 2560 ระหว่างเดือนมกราคม ถงึ เดือนพฤศจิกายน จากส�ำนกังาน
นโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลังงาน (Energy Planning and Policy Office, 
Ministry of Energy: EPPO)   

2. สภาพการแข่งขันในธุรกิจไฟฟ้า 

ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

สปป.ลาว นัน้มีความแตกต่างจากประเทศอ่ืน ๆ   ในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ กล่าวคือ ก�ำลังการผลิตไฟฟ้าของ 
สปป.ลาวทั้งหมดล้วนมาจากโรงไฟฟ้าพลังน�้ำเพียงอย่าง
เดียวเนื่องจากไม่มีแหล่งน�้ำมันและก๊าซส�ำรอง ทั้งยังมี
ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงในปริมาณจ�ำกัด อย่างไรก็ตาม 
สถานการณ์ดังกล่าวเปลี่ยนไปนับตั้งแต่ปี 2559 จากการ 
เดินเครือ่งเตม็พิกดัของโรงไฟฟ้าหงสาทีเ่ป็นโรงไฟฟ้าถ่านหนิ
แห่งแรกของ สปป.ลาว เนื่องจากข้อจ�ำกัดในเรื่องแหล่ง
ถ่านหิน จึงยังไม่มีโรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหินอ่ืนที่มีแผน
ก่อสร้างในระหว่าง ปี 2559 ถึงปี 2563 โดยในปี 2560  
สปป.ลาว มีก�ำลังการผลิตติดตั้งรวมโดยประมาณ 6,700 
เมกะวัตต์ อีกทั้งมีโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างจ�ำนวน 
5,800 เมกะวตัต์ และอยูร่ะหว่างการศกึษาอีก 5,000 - 6,000 
เมกะวตัต์ อย่างไรกดี็ สปป.ลาว ยงัคงเป็นผูส่้งออกกระแสไฟฟ้า
ทีส่�ำคัญในภูมิภาค โดยภายในปี 2568 สปป.ลาว ได้ท�ำข้อตกลง
ส่งออกกระแสไฟฟ้าภายใต้ข้อตกลงระหว่างประเทศ จ�ำนวน 
9,000 เมกะวัตต์ให้กับประเทศไทย 5,000 เมกะวัตต์ให้กับ
ประเทศเวยีดนาม และ 200 เมกะวตัต์ให้กบัประเทศกมัพูชา
(ที่มา: กรมธรุกจิพลังงาน - Department of Energy Business (DEB) เดือน ตลุาคม 
2560)   

ที่มา: ส�ำนักงานข้อมูลพลังงานแห่งชาติ สาธารณรัฐประชาชนจีน (National Energy Administration: NEA)

3. สภาพการแข่งขันในธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาชนจีน

การเติบโตของอุตสาหกรรมไฟฟ้าในจีน มีอัตราการเจริญเติบโตของปริมาณการใช้ไฟฟ้าในประเทศดังนี้

หน่วย ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

อัตราการเจริญเติบโตของการใช้ไฟฟ้ารวม ร้อยละ 6.6 5 0.5

อัตราการเจริญเติบโตการใช้ไฟฟ้าของภาคอุตสาหกรรม ร้อยละ 3.5 2.6 (1.4)

อัตราการเจริญเติบโตของกำ�ลังการผลิต ร้อยละ 7.1 8.2 10.1

กำ�ลังการผลิตรวม เมกะวัตต์ 1,793,979 1,677,123 1,549,389
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ที่มา: กระทรวงเศรษฐกิจ การค้า และอุตสาหกรรม ประเทศญี่ปุ่น (Ministry of Economy, Trade and Industry: METI)

ค�ำอธิบายเพิ่มเติม 
*อัตราการเจริญเติบโตของการใช้ไฟฟ้าของปี 2560 ระหว่างเดือนมกราคม ถึง เดือนกันยายน 
** ก�ำลังการผลิตรวมของปี 2560 เป็นตัวเลขคาดการณ์ล่วงหน้า (ไม่รวมก�ำลังการผลิตจากโรงไฟฟ้านิวเคลียร์ที่หยุดด�ำเนินการชั่วคราว)

4. สภาพการแข่งขันในธุรกิจไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่น

การเติบโตของอุตสาหกรรมไฟฟ้าในญี่ปุ่น มีอัตราการเจริญเติบโตของปริมาณการใช้ไฟฟ้าในประเทศดังนี้

หน่วย ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

อัตราการเจริญเติบโตของการใช้ไฟฟ้ารวม ร้อยละ 0.87 1.19 (1.20)

อัตราการเจริญเติบโตการใช้ไฟฟ้าของภาคอุตสาหกรรม ร้อยละ 1.14 0.19 (1.90)

อัตราการเจริญเติบโตของกำ�ลังการผลิต ร้อยละ 2.76 4.97 5.95

กำ�ลังการผลิตรวม เมกะวัตต์ 275,480 268,082  287,477 
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โครงสร้างรายได้

ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 							     

	

ผลิตภัณฑ์หรือบริการ
ดำ�เนินการ

โดย

%  

การถือหุ้น 

ของบริษัทฯ

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

รายได้ 

(ล้านบาท)

ร้อยละ รายได้ 

(ล้านบาท)

ร้อยละ รายได้ 

(ล้านบาท)

ร้อยละ

รายได้จากการขาย :

1. ไฟฟ้า BIC 100.00 2,870.89 44.72 2,852.83 51.48 3,242.47 57.59

BPPRIC1 100.00 659.44 10.27 102.75 1.85 - -

2. ไอน้ำ� BIC 100.00 2,519.82 39.25 2,237.63 40.38 2,058.20 36.56

3. รายได้จากการขายอื่น2 BIC 100.00 369.10 5.75 348.44 6.29 329.23 5.85

รวมรายได้จากการขาย		   6,419.25 100.00 5,541.65 100.00 5,629.90 100.00

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
ตามวิธีส่วนได้เสีย3

3,682.25 3,513.18 1,895.19

รายได้และส่วนแบ่งกำ�ไรจากการร่วมค้ารวม 10,101.50 9,054.83 7,525.09

หมายเหตุ :	 1	BPPRIC เป็นบริษัทย่อยท่ีลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยเริ่มด�ำเนินการลงทุนในปี 2559 เป็นปีแรก และมี 
		  ผลการด�ำเนินงานเต็มปีในปี 2560 								         
	 2	รายได้จากการขายอ่ืนของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการขายน�ำ้ร้อนและน�ำ้เย็น รวมทั้งเงินสนับสนุนจากรัฐบาลจีนเพ่ือใช้ในการด�ำเนินงานให้เป็นไปตาม 
		  มาตรฐานสิ่งแวดล้อม นอกจากนั้นในกรณีที่อัตราไฟฟ้าและไอน�้ำไม่สามารถสะท้อนการปรับตัวเพิ่มขึ้นของราคาถ่านหินได้อย่างเพียงพอ บริษัทฯ อาจได้รับเงิน 
		  สนับสนุนจากรัฐบาลจีนเป็นกรณี ๆ  ไป 						       
	 3	บรษิทัฯ มิได้รบัรูร้ายได้จากธรุกจิไฟฟ้าในประเทศในส่วนของรายได้จากการขายท่ีมีสดัส่วนการถือหุน้ท่ีน้อยกว่าหรอืเท่ากับร้อยละ 50 อันได้แก่ โรงไฟฟ้าบแีอลซพีี  
		  (บ้านปู เพาเวอร์ฯ ถือหุ้นร้อยละ 50) และโรงไฟฟ้าหงสา (บ้านปู เพาเวอร์ฯ ถือหุ้นร้อยละ 40)
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การบริหารความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง

บรษิทัฯ และกลุ่มบรษิทั ให้ความส�ำคัญในการบรหิารความเสีย่ง
เพ่ือจัดการความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของบริษัทฯ โดยลดโอกาสที่ความเสีย่งจะเกดิขึน้
หรอืลดผลเสยีหายกรณคีวามเสีย่งเกดิขึน้ และ/หรอืให้ได้มา
ซ่ึงโอกาสทางธุรกิจ อันจะน�ำไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่
บริษัทฯ ทั้งนี้การบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจของบริษัทฯ  
อยูภ่ายใต้การบรหิารจัดการของผูบ้รหิารในทกุระดับ รวมทัง้ 
จัดให้มีการรายงานผลการสอบทานการบรหิารความเสีย่งแก่
คณะกรรมการตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ และคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์์ 

1.1 ความเสี่ยงจากการก�ำหนดแผนกลยุทธ ์
และการน�ำไปปฏิบัติ

ภายใต้สภาวะการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกจิและสถานการณ์
พลังงานรวมไปถึงแนวโน้มการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีของโลกอย่างรวดเร็ว รวมถึงความคาดหวังของ
นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียที่เพิ่มขึ้น บริษัทฯ ได้สร้างระบบ
และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยงจากการก�ำหนด
แผนกลยุทธ์ โดยมีการทบทวนแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ เป็น 
ระยะ เพื่อก�ำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ ทิศทางและกลยุทธ์ 
การด�ำเนนิธรุกจิให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
โดยมีแผนรองรับการเปล่ียนแปลงและความไม่แน่นอนที่จะ
เกดิขึน้ในอนาคต ผ่านการจัดการประชมุประเมินสถานการณ์
และแนวโน้มการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  เป็นประจ�ำทุกเดือน 
เปรยีบเทยีบข้อมูลจากสถาบนัและแหล่งทีเ่ชือ่ถอืได้ ตลอดจน
พัฒนาเครื่องมือที่ช่วยในการคาดการณ์สภาพเศรษฐกิจ 
อย่างเป็นระบบเพ่ือประกอบการตัดสินใจและเพ่ือเป็นข้อมูล
เพื่อการพิจารณาแนวทางการด�ำเนินธุรกิจในอนาคต
1.2 ความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
และการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพื่อรองรับ
การเติบโตในอนาคต

บรษิทัฯ ได้ปรบัปรงุกระบวนการสรรหาและเร่งพัฒนาบคุลากร
ให้มีประสทิธภิาพ รวมถงึทบทวนโครงสร้างองค์กร และวิเคราะห์

แผนความต้องการก�ำลงัคนและแผนพัฒนาบคุลากร ให้สอดคล้อง
กบัการเตบิโตของธรุกจิตามแผนกลยทุธ์ระยะยาวเพ่ือรองรบัการ
ขยายธรุกจิในอนาคต นอกจากนีย้งัมีการจดัท�ำแผนการสบืทอด
ต�ำแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเตรยีมความพร้อมของบคุลากร
ให้มีความรูค้วามช�ำนาญเพ่ือก้าวเข้าสูต่�ำแหน่งผูบ้รหิารระดับสงู
ต่อไป โดยมีการเตรยีมความพร้อมทัง้ในรปูแบบแผนพัฒนา
รายบคุคล การสบัเปล่ียนหมุนเวยีนงาน การฝึกอบรมทัง้ภายใน
และภายนอกองค์กร และมีโครงการแบ่งปันความรู ้(Knowledge 
Sharing) ภายในองค์กร ทัง้นีเ้พ่ือให้ม่ันใจว่าบคุลากรของบรษิทัฯ 
มีความรูค้วามสามารถทีส่อดคล้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ และ
น�ำองค์กรให้เติบโตได้อย่างยั่งยืน
1.3 ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงขององค์กร

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญต่อการบรหิารความเสีย่งด้านชือ่เสยีง
และภาพลักษณ์ขององค์กร ซึง่สามารถส่งผลกระทบทีร่วดเรว็
และรุนแรงทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยไม่อาจประเมินค่า
เป็นตัวเงินได้ บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นนโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
โดยด�ำเนินกิจกรรมการผลิตในทุกขั้นตอนด้วยความใส่ใจ
และค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่ม  
ถูกต้องตามกฎระเบียบ กฎหมาย และได้มาตรฐานสากล  
มีจรยิธรรมและธรรมาภิบาลในการด�ำเนนิธรุกจิ ตลอดจนเป็น 
พลเมืองที่ดีในทุกพ้ืนที่ที่มีการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงด�ำเนิน
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม เน้นส่งเสริมการศึกษา
และการเรียนรู้ให้กับเด็กและเยาวชน ซ่ึงถือเป็นรากฐาน
ส�ำคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติอย่างยั่งยืน 
นอกจากนี้บริษัทฯ ได้พัฒนากลยุทธ์การสื่อสารเพ่ือให้
สามารถสือ่สารกบัผูมี้ส่วนได้เสยีได้อย่างถกูต้องและรวดเรว็ 
รวมถึงสร้างความเข้าใจที่ดีแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เช่น 
โครงการส่งเสริมการเกษตรอินทรีย์บ้านโขดหิน-เขาไผ่ 
โครงการเพาะเล้ียงพันธุ์สัตว์น�้ำ และโครงการส่งเสริมการ
ผลิตอวนปูส�ำเร็จรูปของโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี (BLCP) รวมถึง
โครงการระบบเฝ้าระวังผลกระทบต่อสุขภาพประชาชน และ
โครงการพัฒนาพ้ืนทีก่ารเกษตรบนพ้ืนทีส่งูของโรงไฟฟ้าหงสา
1.4 ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่ 

บรษิทัฯ บรหิารจดัการความเสีย่งนีเ้พ่ือให้ม่ันใจว่าธรุกจิใหม่
ทีเ่ข้าไปลงทนุสามารถสร้างมูลค่ารวมให้กบัองค์กรไม่น้อยกว่า
ที่คาดการณ์ไว้ก่อนการพัฒนาหรือเข้าซ้ือธุรกิจนั้น โดย
ก�ำหนดกระบวนการพิจารณาการลงทนุตามขัน้ตอน บรษิทัฯ 
จะจัดหาที่ปรึกษาภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญในด้านท่ี
ต้องการ เพ่ือสนบัสนนุกระบวนการศกึษาความเป็นไปได้ของ
โครงการ (Feasibility Study) หรือการเข้าตรวจสอบสถานะ

ปัจจัยความเสี่ยง

ปัจจัยความเสีย่งหลักทีอ่าจส่งผลให้บรษิทัฯ ไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมายในการด�ำเนนิธรุกจิและการเตบิโตอย่างยัง่ยนื 
รวมถงึผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในปี 2560 มีดังนี้
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กิจการอย่างละเอียด (Due Diligence) อย่างเหมาะสม และ
มีคณะกรรมการการลงทุน (Investment Committee) ซึ่ง
ประกอบด้วยผูบ้รหิารและผูเ้ชีย่วชาญทีเ่กีย่วข้องในแต่ละด้าน 
พิจารณาและให้ความเห็นต่อการลงทุนอย่างรอบคอบ เช่น  
ความสอดคล้องกบักลยทุธ์การเตบิโตของบรษิทัฯ ผลตอบแทน
การลงทุนที่เป็นไปตามเกณฑ์ของบริษัทฯ การประเมิน 
ความเสีย่งของโครงการ เป็นต้น นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัมุ่งเน้น 
การบรหิารงานให้เกดิพลงัร่วม (Synergy) ระหว่างบรษิทัฯ และ
ธุรกิจใหม่ โดยมีการวางแผนทางด้านทรัพยากร การพัฒนา
ศกัยภาพของพนกังาน รวมทัง้การจัดโครงสร้างให้เหมาะสม 
เพ่ือให้สามารถบริหารการเปลี่ยนแปลง อันจะส่งผลให้การ
ลงทุนในกิจการใหม่นั้นเป็นไปอย่างราบรื่น สามารถสร้าง
ความเจริญเติบโตในระยะยาว และให้ผลตอบแทนตามแผน
กลยุทธ์ที่วางไว้ โดยในปี 2560  บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์ตาม
แนวทางของพลังงานโลกและเทคโนโลยทีีเ่ปล่ียนแปลง ด้วย
การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป (Conventional 
Power Generation) และจากพลังงานหมุนเวยีน (Renewable 
Power Generation) อย่างมีประสิทธิภาพและสมดุล ควบคู่
ไปกบัการใช้เทคโนโลยขีัน้สงูทีมี่ความปลอดภัยและเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ มุ่งลงทุนในกลุ่มสินทรัพย์ด้าน
การผลิตไฟฟ้าที่มีคุณภาพสูงในประเทศที่มีการเติบโตของ
ธุรกิจพลังงานอย่างรวดเร็ว พร้อมกับผสมผสานระหว่าง
พลังงานเชื้อเพลิงทั่วไปและพลังงานหมุนเวียนอย่างสมดุล 
นอกเหนือจาก 4 ประเทศที่บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอยู่แล้ว ซึ่ง
ได้แก่ ประเทศไทย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
สาธารณรัฐประชาชนจีน และประเทศญ่ีปุ่น  บริษัทฯ ยัง 
อยูร่ะหว่างการศกึษาและพัฒนาแผนกระจายการลงทนุไปยงั
ประเทศอ่ืน ๆ  ในภูมิภาคเอเชยีอีกด้วย โดยจะให้ความส�ำคัญ
กับประเทศที่มีศักยภาพการเติบโตด้านพลังงานสูง เช่น 
เวียดนามและอินโดนีเซีย เป็นต้น

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน 

2.1 ความเสีย่งจากการไม่สามารถจดัหาเงนิทุนได้ตาม
แผนการลงทุน 

บรษิทัฯ บรหิารความเสีย่งนีเ้พ่ือให้แน่ใจว่า บรษิทัฯ จะมีเงิน
ทุนหมุนเวียนอย่างเพียงพอ ในสัดส่วนต้นทุนที่เหมาะสม 
ตามโครงสร้างเงินทุนของบริษัทฯ และสร้างการเติบโตตาม
แผนการลงทุน บริษัทฯ จัดท�ำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  
(Financial Strategy) ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
มีการคาดการณ์ภายใต้สถานการณ์ (Scenario) ต่าง ๆ  กัน
ในเรือ่งของแหล่งเงินทนุทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัฯ และเน้น
การสร้างความสมัพันธ์อันดีกบัสถาบนัการเงิน เพ่ือให้มีแหล่ง
เงินทุนส�ำรองอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้บริษัทฯ สามารถบริหาร 
กระแสเงินสดให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ รวมไป
ถงึปฏบิตัติามข้อตกลงทีมี่ต่อสถาบนัการเงินอย่างเคร่งครดั

2.2 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามแผนบรรเทาความเสี่ยง เพ่ือลด
ผลกระทบจากความผนัผวนของอัตราแลกเปลีย่นทัง้ทีร่ะดับ
บรษิทัฯ และระดับกลุม่บรษิทัฯ ทีด่�ำเนนิธรุกจิในไทย สปป.ลาว  
จีน และญ่ีปุ่น บรษิทัฯ มีนโยบายในการบรหิารโครงสร้างของ
สนิทรพัย์และหนีส้นิสกลุเงินต่างประเทศให้มีความสมดุลกนั  
และท�ำสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward)  
ตามประมาณการรายได้ ค่าใช้จ่าย และการช�ำระเงินกู ้รวมทัง้
ใช้เครือ่งมือทางการเงินตามความเหมาะสม เพ่ือให้ม่ันใจว่า
จะสามารถลดผลกระทบจากอัตราแลกเปลีย่นให้อยูใ่นระดับ
ที่ยอมรับได้ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มกิจการมีเงินกู้ยืมระยะสั้น 
จากสถาบันการเงินในจีนเป็นเงินกู้ยืมในสกุลเงินหยวน 
จ�ำนวน 114.39 ล้านหยวน (เทยีบเท่า 573.60 ล้านบาท) และ
สกลุเงินบาทจ�ำนวน 1,750 ล้านบาท โดยมีก�ำหนดช�ำระคืน
ภายใน 1 ปี รวมถึงเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
ซ่ึงเป็นเงินกูย้มืทีไ่ม่มีหลกัประกนัของบรษิทัย่อยในจนี จ�ำนวน 
3 ล้านเหรยีญสหรฐั ในสกลุเงินหยวน 143.07 ล้านหยวน
(เทียบเท่า 717.44 ล้านบาท) และสกุลเงินบาทจ�ำนวน  
2,100 ล้านบาท
2.3 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย โดยติดตาม
แนวโน้มของอัตราดอกเบี้ยในตลาดโลกและในไทย เพ่ือ
จัดสรรเงินกู ้ทั้งระยะสั้นและระยะยาวทั้งในส่วนท่ีเป็น 
อัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยลอยตวั ในสดัส่วนที่
สอดคล้องกับประเภทการลงทนุของบรษิทัฯ รวมถงึมีการพัฒนา 
การใช้เครื่องมือทางการเงินเพ่ือสร้างทางเลือกในการจัดหา
แหล่งเงินทนุ และการบรหิารโครงสร้างหนีใ้นทกุประเทศทีไ่ป
ลงทนุให้เหมาะสม เช่น Interest Rate Swap ซ่ึงใช้ในการลด
ผลกระทบจากความผนัผวนของอัตราดอกเบีย้และสอดคล้อง
ต่อแนวโน้มของสถานการณ์ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ กู้ยืมเงินโดยเป็นอัตรา
ดอกเบีย้ร้อยละ 1.70 ถงึร้อยละ 5.22 ต่อปี และอัตราแท้จรงิ
ถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ของสกลุเงินบาท อยูท่ีอั่ตราร้อยละ 0.97 สกลุเงินเหรยีญสหรฐั 
อยูท่ีอั่ตราร้อยละ 4.69 และสกลุเงินหยวน อยูท่ีอั่ตราร้อยละ 4.87 

3. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

3.1 ความเสีย่งของธุรกิจโรงไฟฟ้าถ่านหนิในประเทศไทย

	 3.1.1 ความเสี่ยงด้านผู้รับซื้อไฟฟ้า 
	 โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีเป็นการลงทุนภายใต้โครงสร้าง 
	 ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ (Independent Power Producer:  
	 IPP) ซึ่งเป็นการผลิตกระแสไฟฟ้าภายใต้สัญญาซื้อขาย 
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ไฟฟ้าระยะยาวกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
	 เพียงรายเดียว ดังนัน้จึงถอืได้ว่ามีความเสีย่งต�ำ่ในเรือ่ง 
	 การรบัซือ้ไฟฟ้า นอกจากนีร้าคาค่าไฟฟ้ากมี็ความแน่นอน 
	 อันเนื่องมาจากการที่มีข้อก�ำหนดราคาและข้อก�ำหนด 
	 ปรมิาณรบัซ้ือไฟฟ้า ได้วางโครงสร้างของราคาค่าไฟฟ้า 
	 ทีส่ามารถปรบัตามราคาเชือ้เพลิง อัตราแลกเปล่ียนเงินบาท  
	 และอัตราเงินเฟ้อตามเงื่อนไขของสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 
	 3.1.2 ความเสี่ยงด้านการจัดหาเชื้อเพลิง 
	 ถ่านหินถือเป็นเชื้อเพลิงหลักในการผลิตกระแสไฟฟ้า 
	 ของโรงไฟฟ้าบแีอลซีพี โดยทางโรงไฟฟ้าฯ ได้ท�ำสญัญา 
	 ซ้ือถ่านหินระยะยาวตลอดอายุสัญญาซื้อขายไฟฟ้าจาก 
	 ผู ้ผลิตถ่านหินรายใหญ่ที่มีความน่าเชื่อถือ โดยได ้
	 ก�ำหนดปริมาณและคุณภาพถ่านหินไว้อย่างชัดเจนเพื่อ 
	 ให้เพียงพอต่อการผลิตกระแสไฟฟ้าตามสัญญากับ 
	 ทางการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ดังนั้นความ 
	 เสีย่งในการจัดหาถ่านหนิทีมี่คุณภาพตามทีต้่องการนัน้ 
	 อยูใ่นระดบัที่ต�่ำ อยา่งไรก็ตามโรงไฟฟ้าบีแอลซพีอีาจมี 
	 ความจ�ำเป็นที่จะต้องจัดหาถ่านหินนอกเหนือจาก 
	 สญัญาซ้ือถ่านหนิระยะยาวบ้างในบางช่วงเวลา ตวัอย่าง 
	 เช่น ในกรณีที่ผู้ผลิตถ่านหินไม่สามารถส่งมอบถ่านหิน 
	 ตามแผนการผลิตทีไ่ด้วางไว้ได้ อันเป็นผลมาจากเหตกุารณ์ 
	 สดุวสิยั เช่น เหตกุารณ์น�ำ้ท่วมในรฐัควนีส์แลนด์ ประเทศ 
	 ออสเตรเลียเป็นต้น ซ่ึงหากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวขึ้น 
	 โรงไฟฟ้าฯ สามารถจัดซื้อถ่านหินจากผู้ผลิตรายอื่นใน 
	 ตลาดซือ้ขายถ่านหนิทัว่ไปได้ ในอดีตทีผ่่านมาปรมิาณการ 
	 ซ้ือถ่านหินนอกเหนือสัญญาระยะยาวน้ันเคยอยู่สูงสุด 
	 ไม่เกนิร้อยละ 5 ของปรมิาณความต้องการทีใ่ช้ในการผลิต 
	 ในแต่ละปี ซ่ึงถอืว่าเป็นปรมิาณทีน้่อยและไม่มีผลกระทบ 
	 อย่างมีนยัต่อผลประกอบการของโรงไฟฟ้าฯ นอกจากนี ้
	 โรงไฟฟ้าบแีอลซีพีได้ตดิตามสถานการณ์การผลิตถ่านหนิ  
	 และสถานการณ์ของราคาถ่านหนิอย่างใกล้ชดิและต่อเนือ่ง 
3.2 ความเสี่ยงของธุรกิจโรงไฟฟ้าถ่านหินใน
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

	 3.2.1 ความเสี่ยงด้านผู้รับซื้อไฟฟ้า 
	 โรงไฟฟ้าหงสา (HPC) เป็นการลงทนุภายใต้โครงสร้าง 
	 ผูผ้ลิตไฟฟ้าอิสระ (Independent Power Producer: IPP) 
	 แบบสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระหว่างประเทศเพ่ือจ�ำหน่ายให้แก่ 
	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยและรฐัวสิาหกจิการ 
	 ไฟฟ้าลาว ดงันัน้จงึถอืได้ว่ามคีวามเสีย่งต�ำ่ในเรื่องการ 
	 รับซ้ือไฟฟ้า นอกจากนี้ราคาค่าไฟฟ้าก็มีความแน่นอน 
	 อันเนื่องมาจากการที่มีข้อก�ำหนดราคาและข้อก�ำหนด 
	 ปรมิาณรบัซ้ือไฟฟ้า ได้วางโครงสร้างของราคาค่าไฟฟ้าที่ 

	 สามารถปรบัตามราคาเชือ้เพลิง อัตราแลกเปล่ียนเงินบาท  
	 และอัตราเงินเฟ้อตามเงื่อนไขของสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 
	 3.2.2 ความเสี่ยงทางด้านการเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ 

	 ในช่วงด�ำเนินการโรงไฟฟ้า 

	 ความเสี่ยงหลักของธุรกิจไฟฟ้าใน สปป.ลาว ได้แก่  
	 ความเสีย่งทีโ่รงไฟฟ้าจะไม่สามารถเดินเครือ่งเพ่ือผลิต 
	 ไฟฟ้าได้ตามแผน โดยอาจมีสาเหตุมาจากเครื่องจักร  
	 อุปกรณ์หรือบุคลากรเนื่องจากเป็นช่วงเริ่มต้นของการ 
	 เดินเครือ่งเชงิพาณชิย์ บรษิทัฯ บรหิารความเสีย่งดังกล่าว 
	 โดยติดตามการเดินเครื่องโรงไฟฟ้าอย่างระมัดระวัง 
	 และใกล้ชิด ปรับปรุงเสถียรภาพการท�ำงานของระบบ  
	 จัดเตรียมอะไหล่ที่ส�ำคัญ (Critical Spare Parts) ของ 
	 โรงไฟฟ้าให้เพียงพอและเหมาะสม รวมถงึมีการพัฒนา 
	 ความรู้ความสามารถของบุคลากรโดยการจัดอบรม  
	 และการแบ่งปันความรูร้ะหว่างกลุ่มบรษิทัฯ โดยในปี 2560  
	 ที่ผ่านมาโรงไฟฟ้าหงสาสามารถเดินเครื่องผลิตไฟฟ้า 
	 ได้ต่อเนือ่ง และมีประสทิธภิาพมากขึน้อย่างมีนยัส�ำคัญ 
	 เทียบกับปี 2559 
	 3.2.3 ความเสี่ยงด้านการจัดหาเชื้อเพลิง 

	 โรงไฟฟ้าหงสาได้เช่าสัมปทานการท�ำเหมืองถ่านหิน 
	 ลิกไนต์จากบริษัทในกลุ่มที่ได้รับสัมปทานจากรัฐบาล  
	 สปป.ลาว เพ่ือเป็นแหล่งเชื้อเพลิงให้โรงไฟฟ้าฯ โดย 
	 ในช่วงก่อนเริม่โครงการได้มีการศกึษาปรมิาณ คุณภาพ  
	 แผนการผลิต และแผนการขนส่งถ่านหินที่จะใช้ใน 
	 โรงไฟฟ้าฯ ตลอดอายุโครงการ ส่งผลให้ความเสี่ยงใน 
	 การเข้าถงึแหล่งถ่านหนิทีมี่คุณสมบตัติามทีต้่องการนัน้ 
	 อยูใ่นระดับทีต่�ำ่และสามารถบรหิารจัดการควบคุมต้นทนุ 
	 ให้สอดคล้องกบัแผนการผลิตโดยโรงไฟฟ้าฯ นอกจากนี้  
	 บริษัทฯ ได้จัดเตรียมแผนการส�ำรองปริมาณถ่านหิน 
	 ไว้ในพ้ืนที่เทกองถ่านหินอย่างเพียงพอ เพ่ือรับมือกับ 
	 สถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นซึ่งอาจส่งผลให้การจัดหา 
	 ถ่านหนิลิกไนต์ไม่มีความต่อเนือ่ง เช่น สภาพดินฟ้าอากาศ 
	 ที่ไม่เอื้ออ�ำนวยภัยธรรมชาติ ความล่าช้าจากการขนส่ง  
	 อุบัติเหตุ และปัจจัยอื่น ๆ  เป็นต้น
3.3 ความเสี่ยงของธุรกิจไฟฟ้าใน 
สาธารณรัฐประชาชนจีน

	 3.3.1 ความเสี่ยงด้านการรับซื้อไฟฟ้าและไอน�้ำ

	 ความเสีย่งในธรุกจิไฟฟ้าในจีนถอืว่ามีความเสีย่งสงูกว่า 
	 ธุรกิจไฟฟ้าในไทย เนื่องจากไม่มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 
	 ระยะยาวเหมือนกบัธรุกจิไฟฟ้าในไทย  แต่อย่างไรกต็าม  
	 โรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วมของบรษิทัฯ เป็นโรงไฟฟ้า 
	 ที่มีประสิทธิภาพสูง จึงได้รับการส่งเสริมจากรัฐบาล  
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	 โดยได้รบัสทิธกิารจดัจ�ำหน่ายแต่ผูเ้ดียวในการขายไอน�ำ้ 
	 และความร้อนในเขตพ้ืนที่ที่ได้รับอนุญาต รวมทั้ง 
	 ได้รบัสทิธพิิเศษในการขายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าท้องถิน่  
	 ตลอดจนได้รบัการสนบัสนนุจากรฐับาลท้องถิน่ ซึง่เป็น 
	 ปัจจัยส�ำคัญทีส่ามารถน�ำมาใช้ในการบรหิารความเสีย่ง 
	 ได้อย่างมีประสทิธภิาพ จากนโยบายการเพ่ิมประสทิธภิาพ 
	 ในการใช้พลงังานและนโยบายเกีย่วกบัการรกัษาสิง่แวดล้อม 
	 ของรฐับาลจนี ท�ำให้มีการปรบัปรงุกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง 
	 ซ่ึงมีผลกระทบต่อการด�ำเนินการของธุรกิจไฟฟ้าในจีน  
	 อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้บริหารจัดการความเสีย่งด้วย 
	 มาตรการต่าง ๆ  เช่น การปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ 
	 พลังงานภายในโรงไฟฟ้าและการควบคุมผลกระทบต่อ 
	 สิง่แวดล้อมให้สอดคล้องกบันโยบายของรฐับาลจีน โดย 
	 ในปี 2560 ธุรกิจไฟฟ้าในจีนมีรายได้จากการขายไฟฟ้า 
	 และขายไอน�้ำมากกว่าแผนที่ตั้งไว้ 
	 3.3.2 ความเสี่ยงด้านราคาถ่านหินที่มีความผันผวน 
	 จากความไม่แน่นอนทางด้านนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ 
	 ธุรกิจถ่านหินของจีนซ่ึงเป็นผู้ใช้ถ่านหินรายใหญ่ที่สุด 
	 ของโลก ส่งผลให้ราคาถ่านหนิผนัผวนในปี 2560 โดยราคา 
	 ได้เริ่มปรับตัวขึ้นอย่างต่อเนื่องตั้งแต่เดือนกมุภาพันธ์  
	 โดยมีสาเหตุจากนโยบายที่รัฐบาลจีนเข้มงวดเรื่อง 
	 ความปลอดภัยในการท�ำงานในเหมืองถ่านหิน ส่งผล 
	 ให้มีเหมืองถ่านหนิหลายแห่งต้องปิดตวัลง ประกอบกบั 
	 นโยบายลดการผลติถ่านหนิลงให้ได้ 500 ล้านตนัในช่วง  
	 5 ปีข้างหน้า ส่งผลให้ราคาถ่านหินปรับตัวสูงขึ้นอย่าง 
	 รวดเรว็ บรษิทัฯ ได้มีการบรหิารความเสีย่งโดยตดิตาม 
	 สถานการณ์ราคาถ่านหินอย่างใกล้ชิดและวางแผนการ 
	 จัดซ้ือให้มีความสอดคล้องกับต้นทุนและแผนการผลิต  
	 อีกทั้งบริษัทฯ ได้ตกลงท�ำสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับลูกค้า 
	 บางรายโดยก�ำหนดโครงสร้างของราคาค่าไฟฟ้าและไอน�ำ้ 
	 ทีส่ามารถปรบัราคาขายตามต้นทนุเชือ้เพลิงในขณะนัน้ 
	 เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว
	 3.3.3 ความเสี่ยงทางด้านงานก่อสร้าง 

	 และบริหารโครงการ 
	 บรษิทัฯ ได้บรหิารจัดการความเสีย่งทางด้านงานก่อสร้าง 
	 และบรหิารโครงการต่าง ๆ  โดยตดิตามความคืบหน้าของ 
	 โครงการอย่างใกล้ชดิ และประสานงานกบัผูร้บัเหมางาน 
	 ก่อสร้างเพ่ือให้มีคุณภาพตามที่ตกลงในสัญญาว่าจ้าง  
	 โดยในปี 2560 บริษัทฯ สามารถเปิดด�ำเนินการ 
	 เชิงพาณิชย์ของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในจีน 
	 ในมณฑลซานตงจ�ำนวน 10 เมกะวัตต์ และ ณ สิ้นปี  
	 2560 บรษิทัฯ มีก�ำลังการผลติรวมทัง้สิน้ 152 เมกะวตัต์  
	 รวมทัง้โครงการขยายก�ำลังการผลิตของโรงไฟฟ้าพลังงาน 

	 ความร้อนร่วมหลวนหนานเฟส 2 และ 3 ซึ่งอยู่ระหว่าง 
	 การด�ำเนนิงานก่อสร้าง และมีก�ำหนดการเปิดด�ำเนนิการ 
	 เชิงพาณิชย์ในปี 2561 และ 2562 ตามล�ำดับ ส�ำหรับ 
	 โครงการโรงไฟฟ้าซานซลู่ีกวง (SLG) ซ่ึงบรษิทัฯ ถอืหุน้ 
	 ร้อยละ 30 อยูร่ะหว่างปรบัสมมตฐิานการเปิดด�ำเนนิการ 
	 เชิงพาณิชย์ของโรงไฟฟ้าดังกล่าว 
	 3.3.4 ความเสี่ยงจากการจ�ำกัดปริมาณการรับซื้อ		

	 ไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 

	 โดยทัว่ไปการประกอบธรุกจิโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 
	 ในจนี บรษิทัฯ จะต้องเข้าท�ำสญัญาซ้ือขายไฟฟ้ากบัผูร้บัซือ้ 
	 ในพ้ืนที่ที่โรงไฟฟ้าแต่ละแห่งตั้งอยู่ตลอดอายุสัญญา  
	 ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าดังกล่าว ผู้รับซื้อมีสิทธิที่จะ 
	 ไม่รบัซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลติโดยไม่จ�ำกดัจ�ำนวนและไม่ต้อง 
	 ชดใช้ความเสียหายที่เกิดขึ้น
	 โดยในช่วงต้นปี 2560 ในมณฑลซานตง มกีารประกาศ 
	 จ�ำกดัปรมิาณการรบัซือ้ไฟฟ้าในช่วงวนัหยดุยาวตรษุจีน  
	 เป็นเวลา 6 วนั ส่งผลกระทบแก่โครงการจินซาน ฮุ่ยเหนงิ  
	 ฮุ่ยเอิน และเฮ่าหยวน
	 จากเหตกุารณ์ดังกล่าว ทางบรษิทัฯ จึงใช้เป็นสถติอ้ิางอิง 
	 เพื่อวางแผนงบประมาณปี 2561
	 3.3.5 ความเสี่ยงจากการจ่ายค่าชดเชยล่าช้า 

	 เป็นที่รับทราบกันดีว่าในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้า 
	 พลังงานแสงอาทติย์ในจีน บรษิทัฯ จะได้รบัค่าชดเชยตาม 
	 อัตราทีร่ฐับาลกลางประกาศล่าช้าออกไปประมาณ 2 ปี 
	 จากเหตุการณ์ดังกล่าว ทางบริษัทฯ จึงได้ใช้เป็นสถิติ 
	 อ้างองิในการพิจารณาลงทนุไว้ตั้งแต่ต้น และอยู่ในการ 
	 วางแผนงบประมาณปี 2561 
	 เป็นที่รับทราบกันดีว่าในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้า 
	 พลังงานแสงอาทิตย์ในจีน บริษัทฯ จะได้รับค่าชดเชย 
	 ตามอัตราทีร่ฐับาลกลางประกาศโดยจะมีก�ำหนดการจ่าย 
	 ภายหลังจากการเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ไปแล้ว 
	 ประมาณ 2 ปี  
	 จากเหตุการณ์ดังกล่าว ทางบริษัทฯ จึงได้ใช้เป็นสถิติ 
	 อ้างองิในการพิจารณาลงทนุไว้ตั้งแต่ต้น และอยู่ในการ 
	 วางแผนงบประมาณปี 2561 
	 3.3.6 ความเสีย่งจากการได้รบัใบอนญุาตการใช้พืน้ท่ี 

	 จากรัฐบาลท้องถิ่น 
	 ในแต่ละท้องถิ่นและจังหวัดของจีนจะมีความแตกต่าง 
	 ของการใช้เวลาด�ำเนนิขัน้ตอนและการปฏบิตัทิีจ่ะพิจารณา 
	 ให้ใบอนญุาต เนือ่งจากจ�ำนวนโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน 
	 แสงอาทติย์และทรพัยากรบคุคลภาครฐัไม่เหมาะสมกนั  
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	 ทางบริษัทฯ มีการวางมาตรการป้องกันไว้ตั้งแต่ต้น  
	 โดยก�ำหนดให้เป็นความรับผิดชอบของผู้ขายโครงการ 
	 ทีจ่ะต้องท�ำใบอนญุาตการใช้พ้ืนทีใ่ห้เสรจ็ จึงจะสามารถ 
	 รบัค่างวดตามสญัญาซือ้ขายโครงการได้ รวมถงึการตดิตาม 
	 อย่างใกล้ชิดโดยตัวแทนที่แต่งตั้งโดยบริษัทฯ 
3.4 ความเสี่ยงของธุรกิจไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่น

	 3.4.1 ความเสี่ยงจากการผลิตพลังงานไฟฟ้า 

	 จาก	พลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น 
	 ปัจจัยหลักที่ มีผลต่อการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
	 แสงอาทิตย์ ได้แก่ ปริมาณความเข้มแสงแดด และ 
	 ปริมาณการสูญเสียที่เกิดขึ้นในระบบของโรงไฟฟ้า โดย 
	 บริษัทฯ ได้มีการบรหิารความเสีย่งโดยใชข้อ้มูลทางสถติ ิ
	 ของปริมาณความเข้มแสงแดดในอดีตมาประมาณการ 
	 ปริมาณพลังงานไฟฟ้าแสงอาทิตย์ข้ันต่ำ�ท่ีคาดว่า 
	 จะผลิตได้ แล้วนำ�มาเปรียบเทียบกับผลผลิตที่ได้จริง  
	 รวมถึงมีการเลือกใช้เทคโนโลยีชั้นนำ�สำ�หรับโรงไฟฟ้า 
	 พลังงานแสงอาทิตย์เพ่ือให้ม่ันใจว่าการสูญเสียท่ีจะเกิดข้ึน 
	 ในระบบน้อยกว่าระดับท่ียอมรับได้ของบริษัทฯ โดยมีการ 
	 บำ�รงุรกัษาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยอ์ยา่งสม่ำ�เสมอ
3.5 ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย  
และสิ่งแวดล้อม 
	 3.5.1 ความเสีย่งด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 

•	 ในปัจจุบัน มีหลายปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงในการ
ด�ำเนินธุรกิจทั้งทางด้านภัยธรรมชาติ ความไม่สงบ
ทางการเมือง อัคคีภัย การก่อการร้าย และโรคระบาด 
ซ่ึงก่อให้เกิดความเสี่ยงในการที่บริษัทฯ จะไม่สามารถ
ด�ำเนนิงานได้อย่างต่อเนือ่งหากเกดิเหตกุารณ์ดังกล่าว 
และส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ดังนั้นในปี 2560 
บรษิทัฯ จึงเริม่น�ำเอาระบบการจัดการความต่อเนือ่งทาง
ธุรกิจ (Business Continuity Management System: 
BCM) มาประยกุต์ใช้ภายในองค์กรโดยร่วมกบับรษิทัแม่ 
เพ่ือเตรยีมความพร้อมทีจ่ะตอบสนองต่อเหตฉุกุเฉนิได้
อย่างเหมาะสม และสามารถด�ำเนนิธรุกจิต่อไปได้อย่าง
ต่อเนือ่ง ลดผลกระทบจากเหตกุารณ์ดังกล่าว มีการจดั
เตรยีมทรพัยากรทีจ่�ำเป็น เช่น ระบบการส�ำรองและกูคื้น
ระบบสารสนเทศทีจ่�ำเป็น ขัน้ตอนการปฏบิตังิานในช่วง
เกิดเหตุฉุกเฉิน การสื่อสาร และมีแผนในการซักซ้อม
การปฏิบตัเิพ่ือตอบสนองต่อเหตฉุกุเฉนิในระดับปฏบิตักิาร
และระดับบริหารเป็นประจ�ำ

•	 ในส่วนของการดำ�เนินงานของธุรกิจ ซึ่งประกอบด้วย
โรงไฟฟ้าพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป โรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อนร่วม และโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่งมี

กิจกรรมที่ใช้เครื่องจักรในการผลิตไฟฟ้า การก่อสร้าง 
การซ่อมบำ�รงุ และเกีย่วขอ้งกบัการใชผู้ร้บัเหมาจำ�นวน
มาก จึงทำ�ให้มีความเสี่ยงที่อาจจะเกิดอุบัติเหตุจาก 
การทำ�งาน บริษัทฯ ได้รับนโยบายด้านการส่งเสริม 
และรณรงค์การสร้างวัฒนธรรมเพ่ือความปลอดภัยใน
องค์กรจากกลุ่มบ้านปูฯ มีการอบรมเจ้าหน้าที่ความ
ปลอดภัยในระดับหัวหน้างาน ผู้บริหาร และพนักงาน
เข้าใหม่ให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องความปลอดภัย
ก่อนปฏิบัติงาน และอบรมทบทวนซ้ำ�อยู่เสมอ มีการจัดทำ�
ขั้นตอนการดำ�เนินงานที่ได้ผนวกเรื่องความปลอดภัย
เข ้าไปในการทำ�งาน มีการตรวจสอบประสิทธิภาพ 
และความปลอดภัยของเคร่ืองจักรอย่างสม่ำ�เสมอ 
ผ่านแผนงานซ่อมบำ�รุง

•	 ในปี 2560 โรงไฟฟ้าบแีอลซีพี ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าทีบ่รษิทัฯ 
ได้ร่วมทุนนั้น ได้มีการจัดท�ำระบบการจัดการความ
ปลอดภัยกระบวนการ (Process Safety Management: 
PSM) เพือ่ลดความเสี่ยงด้านความปลอดภยัและความ
รนุแรงของผลกระทบตลอดทัง้กระบวนการผลติ โดยเน้น
กระบวนการที่จะอาจจะก่อผลกระทบรุนแรง เช่น
เกี่ยวข้องกับสารเคมีอันตราย หรือน�้ำมันเชื้อเพลิง 
เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีการรณรงค์ส่งเสริมและสร้าง
ความตระหนกัด้านความปลอดภัยให้แก่พนกังานอย่าง
สม�ำ่เสมอ เช่น ใช้กฎความปลอดภัย การรายงานอุบตักิารณ์ 
การให้แรงจงูใจแก่ผูร้บัเหมาทีมี่ผลการด�ำเนนิงานด้าน
ความปลอดภัย เป็นต้น

•	 โรงไฟฟ้าหงสาในสปป.ลาว ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทุน มี
ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการเป็นโรงไฟฟ้าที่เปิด
ด�ำเนินการใหม่ จึงมีความเสี่ยงที่เครื่องจักร อุปกรณ์ 
ขัน้ตอนการด�ำเนนิงานต่าง ๆ  ยงัอาจไม่ครบถ้วน รวมถงึ
ความช�ำนาญของพนกังานในการควบคุมเครือ่งจกัร ซ่ึง
บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับบริษัทผู้ร่วมลงทุนในการลงทุน
ปรับปรุงประสิทธิภาพและกระบวนการผลิต รวมถึงมี 
ผูด้�ำเนนิงานและซ่อมบ�ำรงุโรงไฟฟ้าทีมี่ประสบการณ์สงู
คือ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

•	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในจีน อันได้แก่ โรงไฟฟ้า 
หลวนหนาน เจ้ิงติ้ง และโจวผิง มีความเสี่ยงด้าน 
ความปลอดภัย อันเนื่องมาจากการเป็นโรงไฟฟ้าที่เปิด 
ด�ำเนินงานมานาน เครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ  อาจมี
การเสื่อมสภาพ รวมถึงพนักงานมีความเคยชินกับการ
ท�ำงานจนไม่ได้ให้ความส�ำคัญกบัความปลอดภัย ดังนัน้
ในปี 2560 จงึได้มีการว่าจ้างบรษิทัฯ ทีป่รกึษาเข้ามาตรวจ
ประเมินประสิทธิภาพ และความพร้อมของเครื่องจักร
เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น และมี
ความปลอดภัยในการท�ำงาน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจัด
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ให ้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการให ้กับผู ้บริหารและ 
หัวหน้างานในโรงไฟฟ้าเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ

•	 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ทัง้ในจีนและญ่ีปุ่น มีความ
เสีย่งอันเนือ่งมาจากการด�ำเนนิงานก่อสร้างซ่ึงเกิดจาก
การปรับพื้นที่ การขนส่ง และการก่อสร้างประกอบแผง
พลังงานแสงอาทติย์ ซ่ึงถอืว่ามีความเสีย่งต�ำ่ในการเกดิ
อุบัติเหตุร้ายแรง บริษัทฯ ได้มีขั้นตอนการคัดเลือกและ
ควบคุมผู้รับเหมาให้ปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย  
มีการน�ำขัน้ตอนการปฏบิตังิานเพ่ือความปลอดภัยมาใช้ 
และมีการตรวจสอบภายในอย่างสม�่ำเสมอเพ่ือการ
ปรับปรุง ซึ่งตลอดปีที่ผ่านมาไม่มีอุบัติเหตุร้ายแรงจาก
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

	 3.5.2 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 

•	 ความเสีย่งด้านคณุภาพอากาศไม่เป็นไปตามท่ีกฎหมาย

ก�ำหนด เป็นความเสี่ยงในโรงไฟฟ้าพลังงานเชื้อเพลิง
ทัว่ไป และโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม อันได้แก่ คุณภาพ
อากาศที่ปล่อยออกจากปล่องและคุณภาพอากาศใน
ชมุชนโดยรอบพ้ืนทีด่�ำเนนิงาน หากมีคุณภาพไม่เป็นไป
ตามมาตรฐาน อาจส่งผลกระทบต่อชุมชนในพ้ืนที่ ซ่ึง
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการจัดการคุณภาพอากาศเสียที่
ปล่อยออกจากโรงไฟฟ้าสู่บรรยากาศ โดยได้ก�ำหนด
ดัชนชีีว้ดัคุณภาพอากาศหลกั ได้แก่ ซลัเฟอร์ไดออกไซด์ 
ไนโตรเจนออกไซด์ และฝุ่นขนาดเล็ก ซึ่งบริษัทฯ ได้น�ำ
เอาเทคโนโลยีต่าง ๆ  เข้ามาประยุกต์ใช้กับโรงไฟฟ้าทั้ง
ที่อยู่ในไทย สปป.ลาว และจีน เช่น เทคโนโลยีหัวเผา
ลดไนโตรเจนออกไซด์ (Low NOx Burner) การใช้หม้อ
ไอน�้ำเผาไหม้แบบฟลูอิไดซ์เบดหมุนวน (Circulating 
Fluidized Bed: CFB) เพื่อลดซัลเฟอร์ไดออกไซด์และ
ไนโตรเจนออกไซด์ขณะเผาไหม้ การก�ำจัดฝุน่ละอองเถ้าลอย 
(Fly Ash) โดยการใช้เครื่องดักจับฝุ่นแบบใช้ไฟฟ้าสถิต 
(Electrostatic Precipitator: ESP) และการใช้เทคโนโลยี
ดักจับซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (Flue Gas Desulfurization: 
FGD) แบบกึง่แห้ง (Semi-Dry) และแบบเปียก การก�ำจัด
ก๊าซไนโตรเจนออกไซด์ด้วยวธิ ีSelective Non - Catalytic 
Reduction (SNCR), Selective Catalytic Reduction 
(SCR) มีการออกแบบปล่องโรงไฟฟ้าให้มีความสูง 
เพียงพอที่จะสามารถเจือจางมลสารและลดผลกระทบ
ต่อชมุชน มีระบบการตรวจวดัแบบต่อเนือ่ง  (Continuous 
Emission Monitoring System: CEMS) ทัง้ทีป่ากปล่อง 
และชมุชนรอบโรงไฟฟ้า เพ่ือเป็นการเฝ้าระวังอย่างต่อเนือ่ง 
คุณภาพอากาศเป็นไปตามมาตรฐานทีก่ฎหมายก�ำหนด
ทกุค่าดัชน ีโดยเฉพาะโรงไฟฟ้าทีจี่น บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการ
ปรบัปรงุระบบบ�ำบดัอากาศทีมี่อยูเ่ดิมให้มีประสทิธภิาพ
ในการบ�ำบัดอากาศได้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับมาตรฐาน

คุณภาพอากาศทีมี่ความเข้มงวดขึน้อย่างมากเพ่ือปรบัปรงุ
คุณภาพอากาศในเมืองใหญ่ โดยบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดแผน 
การด�ำเนินงาน 5 ปี ตั้งแต่ 2556 - 2561 มีการลงทุน
ด�ำเนนิการในโครงการนีร้าว 43 ล้านเหรยีญสหรฐั ท�ำให้สามารถ 
ลดมลสารปล่อยออกได้ตามมาตรฐานที่รัฐบาลก�ำหนด 
ซ่ึงในปีทีผ่่านมา คุณภาพอากาศทีป่ล่อยออกจากปล่อง 
และชมุชนรอบโรงไฟฟ้ามีคุณภาพตามทีก่ฎหมายก�ำหนด

•	 ความเสีย่งด้านคณุภาพน�ำ้ปล่อยออกมค่ีาไม่เป็นตามท่ี

กฎหมายก�ำหนด ในการด�ำเนนิงานโรงไฟฟ้า มีค่าดัชนทีี่
ต้องมีการเฝ้าระวังเป็นพิเศษ เช่น อุณหภูมิ ความขุน่ข้น 
เป็นต้น ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีระบบบ�ำบัดน�้ำที่ได้คุณภาพ
ตามที่กฎหมายก�ำหนด มีการตรวจวัดคุณภาพอย่าง
สม�ำ่เสมอทัง้จากระบบตรวจวดัแบบต่อเนือ่งของบรษิทัฯ  
เอง และการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกมาเก็บตัวอย่าง 
และวเิคราะห์ผล เพ่ือน�ำส่งรายงานต่อหน่วยงานภาครัฐ
อย่างสม�่ำเสมอตามข้อก�ำหนด มีการตรวจสอบและ
บ�ำรุงรักษาแท็งก์เก็บสารเคมี เชื้อเพลิง รวมถึงระบบ
บ�ำบดัน�ำ้อย่างสม�ำ่เสมอ รวมถงึมีการจัดท�ำแผนฉกุเฉนิ 
และซ้อมเป็นประจ�ำทกุปี เพ่ือเตรยีมความพร้อมในมีการ
รั่วไหลของสารเคมี บริษัทฯ จะสามารถลดผลกระทบ 
และสามารถฟ้ืนคืนระบบได้อย่างรวดเรว็และมีประสทิธภิาพ 
นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับการบริหาร
จัดการและลดการใช้ทรัพยากรน�้ำ เพ่ือลดความเสี่ยง
จากการขาดน�ำ้ทีจ่ะน�ำมาใช้ในการผลิต มีการปรับปรุง
เครื่องจักร ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือลดการใช้น�ำ้ 
และรกัษาสมดุลของการใช้น�ำ้ในโรงไฟฟ้าอีกทางหนึง่ 

•	 ความเสีย่งด้านการจดัการของเสยีอันตราย หน่วยธรุกจิ
ต่าง ๆ  ในกลุ่มบริษัทมีมาตรการในการคัดแยกและการ
ก�ำจดัขยะประเภทต่าง ๆ  อย่างเหมาะสม เพ่ือให้แน่ใจว่า
ขยะเหล่านั้นจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อ 
สิง่แวดล้อม โดยเฉพาะของเสยีอันตราย ซึง่จดัให้มีการ
จัดการเพ่ือการก�ำจัดทีถ่กูต้อง สอดคล้องกบัข้อก�ำหนด
ของกฎหมายตามทีมี่ก�ำหนดไว้ในแต่ละท้องถิน่ ในบาง
กรณี บริษัทฯ สามารถขายของเสีย เช่น น�้ำมันเครื่องที่
ใช้แล้ว แบตเตอรี่รถยนต์ เป็นต้น ให้กับผู้รับซื้อที่ได้รับ
การอนุญาตจากทางราชการ เพ่ือน�ำไปรีไซเคิลต่อไป 
ส�ำหรับเถ้าลอย (Fly Ash) ที่เกิดจากการผลิตไฟฟ้า 
บริษัทฯ ได้ขายให้กับผู้รับซ้ือเพ่ือน�ำไปประกอบการท�ำ
วสัดุก่อสร้างต่อไป โดยต่อมาได้มีการแยกขนาดของเถ้า
เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาดและสามารถ
เพ่ิมราคาจ�ำหน่าย รวมถงึในบางกรณ ีสามารถน�ำไปท�ำ
อิฐเพื่อส่งเสริมการพัฒนาชุมชนในพื้นที่รอบโครงการ 

•	 ความเสี่ยงด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

ท�ำให้เกิดภัยธรรมชาติที่มีความรุนแรงขึ้น ซ่ึงอาจส่ง 
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ผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิ บรษิทัฯ ได้มีการวางแผน
และซ้อมแผนฉุกเฉินอย่างสม�่ำเสมอ และมีการน�ำแผน
ความต่อเนือ่งทางธรุกจิ (Business Continuity Plan: BCP) 
มาใช้ ซ่ึงการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นปัญหา
ในระดับโลกโดยต้องอาศัยความร่วมมือจากทกุฝ่ายใน
การลดก๊าซเรือนกระจก ผลจากจากการประชุมการ
ประชุมรัฐภาคีอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศสมัยที่ 21 (Conference 
of the Parties 21: COP21) ในปี 2558 แต่ละประเทศ
ได้ประกาศเจตนารมณ์ ตั้งเป้าหมายในการที่จะลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง เป็นผลให้มีการประกาศ 
กฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวดขึ้นในระยะต่อมา 
ทั้งในด้านการลดปริมาณและความเข้มข้นของก๊าซ 
เรือนกระจกที่ปล่อยออก การปรับเปล่ียนเชื้อเพลิงและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพ รวมถึงการน�ำระบบการซ้ือขาย
ใบอนุญาตปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Emission Trading 
Scheme: ETS) มาใช้ในอนาคต ซึง่อาจส่งผลให้บรษิทัฯ 
ต้องเสียค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในกรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถ
ควบคุมปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้ตามทีภ่าค
รฐัก�ำหนด บรษิทัฯ จึงจัดให้มีหน่วยงานทีมี่หน้าทีต่รวจสอบ
และติดตามแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของกฎหมาย 
สิ่งแวดล้อม ทั้งในระดับท้องถิน่และระดับประเทศ เพ่ือที่
จะสามารถปรบัตวัให้เข้ากับการเปล่ียนแปลง เช่น การ
ปรับปรุงหม้อไอน�้ำเครื่องจักรเพ่ือรองรับเชื้อเพลิงชนิด
อ่ืนๆ การจัดท�ำฐานข้อมูลและตั้งเป้าหมายการลด 
ความเข้มข้นของก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยการผลิต
ไฟฟ้าลงร้อยละ 15 ภายในปี 2563 โดยใช้ปี 2555 เป็น
ปีฐาน เป็นต้น ทั้งนี้การเปล่ียนแปลงกฎหมายยังเป็น
โอกาสที่บริษัทฯ จะสามารถลงทุนในพลังงานสะอาดที่
ภาครัฐให้การสนับสนุนเพ่ิมมากขึ้น ในปีที่ผ่านมา  
โรงไฟฟ้าโจวผงิได้ปรบัเปลีย่นหม้อต้มไอน�ำ้จ�ำนวนหนึง่
เพ่ือใช้ก๊าซเสียจากการผลิตเหล็กจากบริษัทคู่ค้ามาใช้
เป็นเชื้อเพลิงแทนการใช้ถ่านหิน และในโรงไฟฟ้าอื่น ๆ  
ก็มีการศึกษาเพ่ือเตรียมการปรับปรุงหม้อต้มมาใช ้
เชือ้เพลิงอ่ืน ๆ  หากภาครฐัออกกฎหมายบงัคับใช้ในระยะ 
ถดัไป ส�ำหรบัโรงไฟฟ้าทีก่�ำลงัอยูใ่นระหว่างการก่อสร้าง
คือโรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง ซึง่เป็นบรษิทัร่วมทนุ บรษิทัฯ  
ได้มีการคัดเลือกเทคโนโลยีขั้นสูงที่มีประสิทธิภาพสูง 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Efficiency, Low 
Emission: HELE) มาใช้ เพ่ือลดการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจก นอกจากนี้การเปล่ียนแปลงกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ยังเป็น
โอกาสทีบ่รษิทัฯ จะสามารถลงทนุในพลังงานทดแทนที่
ภาครัฐให้การสนับสนุนเพ่ิมมากขึ้น เช่น ลงทุนใน
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ พลงังานน�ำ้ และ

พลงังานลม เป็นต้น โดยในปี 2560 บรษิทัฯ มีโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทติย์ทีเ่ปิดด�ำเนนิการแล้วจ�ำนวน 164.7 
เมกะวตัต์ และมีแผนจะขยายสดัส่วนการลงทนุในธรุกจิ
พลังงานทดแทนให้ได้ร้อยละ 20 ของก�ำลังการผลิต
ทั้งหมดในปี 2568

•	 ความเสีย่งด้านการยอมรับจากผู้มส่ีวนได้เสยี เนือ่งจาก
เกดิโครงการโรงไฟฟ้าในพ้ืนทีน่ัน้ ผูมี้ส่วนได้เสยีทัง้ทีอ่ยู่
ในท้องทีแ่ละนอกพ้ืนที ่อาจมีข้อกงัวลเก่ียวกบัผลกระทบ
ที่เกิดขึ้นจากโครงการ จึงมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่
บริษัทฯ จะต้องสามารถสื่อสารข้อมูลที่ถูกต้องต่อผู้มี
ส่วนได้เสยีอย่างถกูต้องและทนัท่วงท ีบรษิทัฯ มีการจัด
ท�ำการวิเคราะห์ผลกระทบต่อผู ้ มีส ่วนได้เสียและ 
แผนงานการสร้างความเข้าใจ (Stakeholder Analysis 
and Engagement) ในระดบัหน่วยปฏิบัติการ โดยจาก
ผลการวเิคราะห์นัน้ ชมุชนรอบโรงไฟฟ้าเป็นผูมี้ส่วนได้เสยี
ที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในระดับต้น ทั้งนี้เนื่องจาก 
โรงไฟฟ้าอาจก่อให้เกดิผลกระทบโดยตรงกบัชมุชนทัง้ทาง
ด้านเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดล้อม และวถิกีารด�ำรงชวีติ 
ในทางกลับกันการต่อต้านจากชุมชนก็สามารถส่งผล 
กระทบต่อการด�ำเนนิงานของโรงไฟฟ้าได้เช่นเดียวกนั การ
ท�ำความเข้าใจและชีแ้จงเพ่ือให้เกิดความเข้าใจซ่ึงกนัและกนั 
ทั้งทางโครงการและชุมชน จึงเป็นสิ่งส�ำคัญที่จะท�ำให ้
เกิดการยอมรับจากชุมชนตลอดอายุโครงการ ในทุก
หน่วยปฏบิตักิาร จงึจดัให้มีหน่วยงานเพ่ือด�ำเนนิการด้าน
การพัฒนาชุมชน มีการเก็บข้อมูลพื้นฐาน วิเคราะห์ผู้มี
ส่วนได้เสยี รบัฟังความคิดเหน็และข้อร้องเรยีน เพ่ือน�ำมา
ปรับปรุงกระบวนการท�ำงาน มีการวางระบบช่องทาง 
การสือ่สาร และขัน้ตอนการสือ่สารข้อมูลการด�ำเนนิงานของ
โรงไฟฟ้าให้แก่ชมุชน ผ่านช่องทางการประชมุและตรวจเยีย่ม
โรงไฟฟ้า รวมถึงสามารถวางแผนการพัฒนาชุมชนได้
ตรงกับความต้องการอย่างแท้จริงของคนในพื้นที่

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ข้อบังคับ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญต่อการบรหิารความเสีย่งด้านชือ่เสยีง
และภาพลักษณ์ขององค์กร ซึง่สามารถส่งผลกระทบทีร่วดเรว็
และรุนแรงทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยไม่อาจประเมินค่า
เป็นตัวเงินได้ บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นนโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
โดยด�ำเนินกิจกรรมการผลิตในทุกขั้นตอนด้วยความใส่ใจ
และค�ำนงึถงึความรบัผดิชอบต่อผูมี้ส่วนได้เสยีทกุกลุ่ม ถกูต้อง
ตามกฎระเบยีบ กฎหมาย และได้มาตรฐานสากล มีจรยิธรรม
และธรรมาภิบาลในการด�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนเป็นพลเมือง
ที่ดีในทุกพ้ืนที่ที่เข้าไปด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงด�ำเนินกิจกรรม
ความรับผิดชอบต่อสังคม เน้นส่งเสริมการศึกษาและการ
เรยีนรูใ้ห้กบัเด็กและเยาวชน ซ่ึงถอืเป็นรากฐานส�ำคัญในการ
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พัฒนาสงัคมและประเทศชาตอิย่างยัง่ยนื นอกจากนีบ้รษิทัฯ 
ได้พัฒนากลยทุธ์การสือ่สารเพ่ือให้สามารถสือ่สารกบัผูมี้ส่วน
ได้เสียได้ถูกต้องและรวดเร็ว รวมถึงสร้างความเข้าใจที่ดีแก่
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เช่น โครงการส่งเสริมการเกษตร
อินทรีย์บ้านโขดหิน-เขาไผ่ โครงการเพาะเล้ียงพันธุ์สัตว์น�้ำ 
และโครงการส่งเสริมการผลิตอวนปูส�ำเร็จรูปของโรงไฟฟ้า 
บแีอลซีพี รวมถงึโครงการระบบเฝ้าระวงัผลกระทบต่อสขุภาพ
ประชาชน และโครงการพัฒนาพ้ืนที่การเกษตรบนพ้ืนที่สูง
ของโรงไฟฟ้าหงสา
4.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ 
และนโยบายในประเทศที่บริษัทฯ ลงทุน

จากการที่บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจส่วนใหญ่อยู่ในต่างประเทศ 
ทำ�ให้ต้องเผชิญกับความเส่ียงในการเปล่ียนแปลงกฎ ระเบียบ
และนโยบายภายในของประเทศน้ัน ๆ  ในรอบปีท่ีผ่านมามีการ
เปลีย่นแปลงกฎระเบยีบและนโยบายภายในของจนีและญ่ีปุ่น
อยา่งเป็นสาระสำ�คัญและมีผลกระทบตอ่บรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ 
มีการบริหารความเสี่ยงดังต่อไปนี้
จีน 

•	 จากสภาพทางอากาศในปัจจุบันรัฐบาลจีนได้ก�ำหนด
มาตรฐานการปล่อยมลภาวะทางอากาศ (Air Emission) 
ส�ำหรบัโรงไฟฟ้าถ่านหนิ โดยจะมีผลบงัคับใช้ในปี 2564 ดังนี้

	 1) 	มาตรฐานการปล่อยฝุน่ละอองไม่เกนิ  10 มิลลกิรมั 
		  ต่อลูกบาศก์เมตร
	 2) 	มาตรฐานการปล่อยซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SO2)  
		  ไม่เกิน 35 มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร
	 3) 	มาตรฐานการปล่อยไนโตรเจนออกไซด์ (NOx)  
		  ไม่เกิน 50 มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร
	 แต่ทั้งนี้ อนุญาตให้รัฐบาลท้องถ่ินสามารถบังคับใช ้
	 มาตรฐานใหม่ก่อนก�ำหนดเวลาข้างต้น นอกจากนี ้
	 รฐับาลจีนได้ก�ำหนดอัตราการใช้เชือ้เพลงิของโรงไฟฟ้า 
	 ถ่านหินไม่ให้เกินกว่า 310 กรัมต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง โดย 
	 ให้มีผลบงัคับใช้ในปี 2564 เช่นกนั โรงไฟฟ้าในปัจจุบนั 
	 ของบริษัทฯ ได้ท�ำการลงทุนเพ่ิมไปแล้วบางส่วนเพ่ือ 
	 ปรับปรุงเพิ่มเติมระบบการควบคุมมลภาวะทางอากาศ 
	 ให้ได้ตามมาตรฐานใหม่ข้างต้น ตลอดจนได้ปรับปรุง 
	 ประสทิธภิาพของระบบการผลิตให้อัตราการใช้เชือ้เพลงิ 
	 ต�่ำว่าเกณฑ์ 310 กรัมต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง ในส่วนของ 
	 โครงการโรงไฟฟ้าซานซีลู่กวงได้ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง 
	 ระบบ Ultra-Super Critical ที่มีอัตราการใช้เชื้อเพลิง 
	 ต�่ำว่าเกณฑ์ 310 กรัมต่อกิโลวัตต์ชั่วโมงและได้ 
	 ออกแบบระบบการควบคุมมลภาวะทางอากาศให้ได้ตาม 
	 มาตรฐานการปล่อยมลภาวะทางอากาศข้างต้นเช่นกัน

•	 รัฐบาลจีนได้ประกาศวิธีการบริหารจัดการเทคโนโลยี
การผลิตไฟฟ้าและความร้อนร่วม (Management 
Method on Combined Heat and Power Generation) 
เพ่ือส่งเสริมการป้องกันและลดมลภาวะทางอากาศ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน และเร่งการใช้
เทคโนโลยกีารผลติไฟฟ้าและความร้อนร่วม (Combined 
Heat and Power Generation: CHP) ในอุตสาหกรรม 
โดยนโยบายดังกล่าวสนับสนุนโครงการที่น�ำแรงดันใน
เทคโนโลย ีCHP ทีมี่ประสทิธภิาพสงูและปล่อยมลภาวะ
ในปริมาณต�่ำมาใช้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงการท่ีน�ำ 
แรงดันมาใช้ส�ำหรบัการผลติความร้อนในฤดูหนาวจะได้
รับการสนับสนุนจากนโยบายดังกล่าว เป็นผลต่อดีต่อ
โรงไฟฟ้าของบริษัทฯ ซึ่งน�ำแรงดันในเทคโนโลยี CHP 
มาใช้และส่งผลให้การขยายโรงไฟฟ้าที่ใช้เทคโนโลยี 
CHP ได้รับอนุญาตและการสนับสนุนทั้งด้านราคาและ
ปรมิาณรบัซ้ือไฟจากรฐับาลเป็นอันดับต้น ๆ

•	 รฐับาลจีนประกาศควบคุมขนาดของโครงการโรงไฟฟ้า
ถ่านหินโดยให้ก่อสร้างตามความต้องการใช้ไฟฟ้า และ
การพิจารณาถึงสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรน�้ำ รวมถึง
การด�ำเนนิการปิดโรงไฟฟ้าถ่านหนิทีด่�ำเนนิการมาเป็น
เวลานานแต่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานในเรือ่งประสทิธภิาพ 
สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย และคุณภาพ ไม่อนุมัต ิ
หรือชะลอการก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าถ่านหินใหม่ 
ที่ไม่ตอบสนองความต้องการใช้ไฟฟ้าและควบคุม
กระบวนการอนมัุตโิรงไฟฟ้าถ่านหนิอย่างเข้มงวด ท้ังนี้
ประกาศดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างเป็น
สาระส�ำคัญ เนื่องจากโรงไฟฟ้าในปัจจุบันของบริษัทฯ 
ปฏบิตัติามกฎหมายในด้านความปลอดภัยและสิง่แวดล้อม 
อย่างเคร่งครัดและครบถ้วน ส�ำหรับโรงไฟฟ้าใหม่อย่าง
ซานซีลู ่กวง บริษัทฯ ได้ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงระบบ  
Ultra-Super Critical เพ่ือให้ได้ตามมาตรฐานการปล่อย
มลภาวะทางอากาศ

•	 รัฐบาลจีนเริ่มการปฏิรูประบบการไฟฟ้าตั้งแต่ปี 2558 
โดยผู้ประกอบการเครือข่ายไฟฟ้าจะเก็บค่าใช้จ่ายผ่าน
เครอืข่ายตามราคาการจ่ายไฟทีร่ฐัก�ำหนด และไม่สามารถ
หาก�ำไรจากผลต่างระหว่างการซื้อไฟและการจ่ายไฟ
อย่างแต่ก่อน เพื่อลดการผูกขาด เพิ่มการแข่งขัน ช่วย
ลดต้นทุนให้น้อยลงในคุณภาพที่ดีขึ้น และราคาไฟฟ้าก็
ปรบัลดลง ช่วยสร้างความเป็นธรรมแก่ลกูค้ารายบรษิทั
และรายบุคคล โดยมีการน�ำร่องโครงการปฏิรูปราคา
จ่ายไฟ (Power Transmission and Distribution 
Pricing Reform) ใน 12 มณฑล และคาดว่าจะมีการ
ขยายสูพ้ื่นทีท่ัว่ประเทศและประกาศใช้อย่างเป็นทางการ
ในปี 2561 จากนโยบายดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อ 
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โรงไฟฟ้าในปี 2560 เพราะได้มีการท�ำสัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้าแล้ว อย่างไรกต็าม หลังมีการเปิดตลาดอย่างเป็น
ทางการในปี 2563 บรษิทัฯ ยงัสามารถท�ำสญัญาซ้ือขาย
ไฟฟ้าส่วนใหญ่ได้และปริมาณไฟฟ้าที่เหลือจะถูกขาย 
ในตลาดที่มีการแข่งขันในรูปของราคาซ้ือขายไฟฟ้า 
(Power Tariff) และการจ่ายก�ำลังไฟฟ้า (Dispatch)

•	 รฐับาลจนีประกาศ Instruction on Setting Up Renewable 
Energy Exploration and Utilization Target Oriented 
Guidance System เพื่อส่งเสริมการส�ำรวจและการใช้
พลังงานทดแทนตามกลยุทธ์การพัฒนาด้านพลังงานที่
ก�ำหนดเป้าหมายในการใช้พลังงานทดแทนเท่ากับ 
ร้อยละ 15 และร้อยละ 20 ของการบรโิภคโดยรวมในปี  
2563 และปี 2573 ตามล�ำดับ จากประกาศดังกล่าว  
อาจส่งผลกระทบต่อชัว่โมงการด�ำเนนิงานของโรงไฟฟ้า
ในอนาคต แต่ส่งผลดีต่อโครงการพลังงานแสงอาทิตย์
ในจีนซึ่งจะได้รับการสนับสนุน

•	 รฐับาลจีนออกร่างเอกสารสอบถามความเหน็ในการลด
อัตราค่าไฟฟ้าที่ก�ำหนดไว้ (Feed-In Tariff: FIT) และ
เงินสนบัสนนุส�ำหรบัพลงังานแสงอาทติย์ตัง้แต่ปี 2560  
จากร่างดังกล่าว อาจส่งผลต่อผลตอบแทนในอนาคต
ของธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์ โดยบริษัทฯ ได้เตรียม
ความพร้อมส�ำหรับความเสี่ยงนี้ด้วยการลดต้นทุนการ
พัฒนาโครงการให้เหมาะสม 

•	 ในเดือนพฤษภาคม ปี 2560 คณะกรรมการพัฒนาและ
ปฏิรปูแห่งชาต ิ(National Development and Reform 
Commission: NDRC) และกระทรวงทีเ่กีย่วข้องได้ร่วม 
ออกแผนระบบท�ำความร้อนแบบสะอาด ส�ำหรบัฤดูหนาวใน
เขตภาคเหนอืของจีน โดยมีระยะเวลาตัง้แต่ปี 2560 - 2564 
ซ่ึงครอบคลมุรวมทัง้สิน้ 28 เมือง โดยเป็นการวางแผน
ทีค่รอบคลุมเรือ่งการท�ำความร้อนแบบสะอาดจากแหล่ง
ให้ความร้อนต่าง ๆ  เพ่ือทดแทนถ่านหนิทีน่�ำมาใช้ในระบบ
ผลิตไอน�ำ้และน�ำ้ร้อนอย่างเดียวขนาดเล็กในท้องถิน่ ซ่ึงจะ
กระจายอยูใ่นภาคเหนอืของจีน ทัง้นีร้ะบบผลิตพลงังาน
ความร้อนจากโรงไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 
(CHP) เช่น โรงไฟฟ้าเจ้ิงติง้ คือระบบการผลิตความร้อนร่วม 
ที่ใช้ถ่านหินแบบรวมศูนย์การผลิตส�ำหรับชุมชนเป็น 
วิธีที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดความสมดุลระหว่าง 
การรกัษาสิง่แวดล้อมและการบรหิารต้นทนุเพ่ือความยัง่ยนื
ในอนาคตส�ำหรบัเมืองใหญ่ ซ่ึงควรเป็นแหล่งความร้อน
ขั้นพื้นฐานส�ำหรับเมืองและชนบทต่อไป

•	 นโยบายในการทดแทนถ่านหินโดยก๊าซธรรมชาติ เป็น
นโยบายเพ่ือทดแทนการใช้ถ่านหนิเป็นเชือ้เพลิงในระบบ
ผลิตไอน�ำ้และน�ำ้ร้อนอย่างเดียวขนาดเล็กในท้องถิน่ ซ่ึง

เป็นหนึง่ในมาตรการการท�ำความร้อนแบบสะอาด ทัง้นี ้
ไม่ได้เป็นมาตรการทีจ่ะทดแทนหน่วยผลติพลังความร้อนร่วม
ส่วนกลางซ่ึงใช้ถ่านหนิเป็นเชือ้เพลงิหลกั อย่างไรกต็าม  
โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้งอยู่ในระหว่างศึกษาทางเลือกในการ
เปล่ียนเชือ้เพลิงถ่านหนิเป็นก๊าซธรรมชาต ิซ่ึงเบือ้งต้นพบ
ว่าในขณะนีค่้าใช้จ่ายส�ำหรบัจัดซือ้เชือ้เพลงิก๊าซธรรมชาติ
มีราคาทีส่งูกว่าต้นทนุถ่านหนิประมาณสองเท่า และยงัคง
ประสบปัญหาการขาดแคลนก๊าซธรรมชาติเนื่องจากมี
ปรมิาณส�ำรองไม่เพียงพอ ซ่ึงก่อให้เกดิภาระด้านต้นทนุ
เพิ่มขึ้นส�ำหรับลูกค้ารายย่อยที่ต้องใช้ก๊าซธรรมชาติ

ญี่ปุ่น 

•	 รัฐบาลญ่ีปุ่นประกาศเปลี่ยนแปลงนโยบายรับซ้ือไฟฟ้า
จากอัตราค่าไฟฟ้าที่ก�ำหนดไว้ (FIT) ตลอดอายโุครงการ
มาเป็นระบบการประมูลส�ำหรับโครงการที่ขออนุญาต 
หลังวันที่ 1 เมษายน 2560 ซ่ึงอาจมีผลท�ำให้อัตรา 
ผลตอบแทนจากการลงทุนลดลงในโครงการใหม่ทีมี่ 
การประมูล อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ได้เตรยีมความพร้อม
โดยมีการศกึษาวธิกีารเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนั 
เช่น การลดต้นทุนทางด้านการเงิน หรือการพัฒนาการ
โครงการร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ      

4.2 ความเสี่ยงจากกรณีคดีโครงการโรงไฟฟ้าหงสา 

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญในการบรหิารความเสีย่งจากกรณคีดี
โครงการโรงไฟฟ้าหงสา โดยจดัตัง้ทมีท�ำงานทีป่ระกอบด้วย
คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร เพ่ือตดิตามความคืบหน้า
การด�ำเนินการของฝ่ายกฎหมาย และวิเคราะห์สถานการณ์
อย่างใกล้ชดิ โดยมีการรายงานความคืบหน้าของสถานการณ์
แก่ผูบ้รหิารและคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้มุ่งเน้นท�ำความ
เข้าใจและความม่ันใจแก่ผู ้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงเม่ือวันที่ 9 
กันยายน 2557 ศาลแพ่งได้อ่านค�ำพิพากษาศาลอุทธรณ์ให้
ยกฟ้องโจทก์ โดยให้เหตผุลว่าจ�ำเลย (บรษิทัฯ, บรษิทั บ้านปู  
อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั, บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั และผูบ้รหิาร) 
ได้กระท�ำการโดยสุจริตทั้งก่อนและหลังเข ้าท�ำสัญญา
ร่วมพัฒนาโครงการ และจ�ำเลยไม่ได้กระท�ำละเมิดต่อโจทก์ 
แต่ฝ่ายโจทก์เป็นฝ่ายผิดสัญญาร่วมพัฒนาโครงการ และ
จ�ำเลยไม่ต้องคืนเอกสาร 13 ฉบับซึ่งเป็นเอกสารข้อมูล
โครงการหงสาเดิมแก่โจทก์ ฝ่ายโจทก์ได้ยืน่ฎกีาค�ำพิพากษา
ของศาลอุทธรณ์ต่อศาลฎีกาและฝ่ายจ�ำเลยได้ยื่นค�ำแก้ฎีกา
และฎกีาฟ้องแย้งต่อศาลฎกีาแล้ว ขณะนีค้ดีเข้าสูก่ระบวนการ
พิจารณาในชัน้ฎกีาตัง้แต่ปี 2558 และศาลแพ่งได้ออกหมาย
นดัฟังค�ำพิพากษาศาลฎกีาในวนัที ่6 มีนาคม 2561 ผูบ้รหิาร
บริษัทฯ เชื่อมั่นในการด�ำเนินงานโดยสุจริตของบริษัทฯ และ
บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน) ในโครงการโรงไฟฟ้าหงสา
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การควบคุมภายใน

บรษิทั บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกดั (มหาชน) ให้ความส�ำคัญต่อการ
การบรหิารความเสีย่งและความเพียงพอเหมาะสมของระบบ
การควบคุมภายในที่ดี โดยครอบคลุมกิจกรรมส�ำคัญ 
เพ่ือสนับสนุนให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนินธุรกิจได้บรรลุตาม
เป้าหมายและการเติบโตอย่างยั่งยืน คณะกรรมการและ 
ผู ้บริหารก�ำกับดูแลกิจการโดยยึดหลักบรรษัทภิบาลและ
ความโปร่งใส มีการก�ำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการที่มี
การถ่วงดุลอย่างเหมาะสม มีนโยบายและแนวทางในการ
ปฏิบัติงานส�ำคัญที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีระบบ 
การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ มีระบบการควบคุม
ภายในที่เพียงพอ มีระบบสื่อสารและการจัดการข้อมูลที่มี
ประสิทธิภาพและปลอดภัย พร้อมทั้งมีระบบการติดตาม 
ผลการด�ำเนินงานที่เหมาะสม
คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่อย่างเป็นอิสระในการ 
สอบทานและประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของ 
ระบบการควบคุมภายใน รวมถึงความมีประสิทธิภาพของ
กระบวนการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน
ทีจั่ดท�ำโดยฝ่ายบรหิาร ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษิทั
พิจารณา ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกับดูแลความ
เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในผ่านการปฏบิตังิานของ
หน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วยงานบรหิารความเสีย่ง  
ซ่ึงครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ  ของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือให้เกิด

ความเชื่อม่ันได้ว่าบรษิทัฯ มีการปฏบิตังิานตามข้อก�ำหนด 
ของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายต่าง ๆ  อย่าง
เคร่งครดั รวมถงึมีความโปร่งใสในการท�ำธรุกรรมกบับคุคล
ทีเ่กีย่วโยงกนั มีการสอบทานให้รายงานทางการเงินการบญัชี
และรายงานอ่ืนๆ มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ ซึ่งจะช่วย
สร้างความเชือ่ม่ันได้ว่าบรษิทัฯ จะสามารถบรรลุวตัถปุระสงค์
ตามพันธกิจและกลยุทธ์ที่ก�ำหนด
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันที่ 26 มกราคม 
2561 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุม
ภายในตามแบบการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในตามทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก�ำหนด ตามกรอบของ  The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO 2013) ซ่ึงครอบคลุมการควบคุม
ภายในองค์กร การประเมินความเสีย่ง การควบคุมการปฏิบัตงิาน 
ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมูล และระบบการตดิตาม 
จากผลการประเมินโดยรวม บริษัทฯ มีระบบการควบคุม
ภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล รวมทั้งมีการ
การบรหิารความเสีย่งทีเ่ป็นมาตรฐานสากล ครอบคลุมทัง้ใน
ระดับภาพรวมขององค์กรถึงระดับกิจกรรม จึงม่ันใจได้ว่า
องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนด ซึ่งภาพรวมของ
ระบบการควบคุมภายในทัง้ 5 องค์ประกอบทีส่�ำคัญ สามารถ
สรุปได้ดังนี้

	 1. การควบคุมภายในองค์กร 

บรษิทัฯ มีความมุ่งม่ันและส่งเสรมิให้องค์กรมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในทีดี่ มีประสทิธภิาพและประสทิธผิล 
เพ่ือให้สามารถด�ำเนนิธรุกจิบรรลตุามเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ มีการจัดโครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสม มีสายการบงัคับบญัชา
ที่ชัดเจน มีการก�ำหนดอ�ำนาจการอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับเพ่ือให้การจัดการและการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ รวมทัง้มีการแบ่งแยกหน้าทีใ่นส่วนงานทีส่�ำคัญเพ่ือให้เกดิการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกนั มีการก�ำหนด
นโยบายและระเบยีบวธิปีฏบิตังิานส�ำคัญต่าง ๆ  อย่างเหมาะสม พร้อมทัง้มีการปรบัปรงุให้สอดคล้องกบัสภาวะแวดล้อม
ที่เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกอย่างสม�่ำเสมอ 
บริษัทฯ มุ่งเน้นการสรรหาและบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างมีมาตรฐาน เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร มีระบบการให้
ผลตอบแทนที่เหมาะสม เชื่อมโยงกับผลส�ำเร็จของงาน ส่งเสริมและให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถ
ของบุคลากร เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล มีการจัดท�ำแผนพัฒนารายบุคคล แผนสืบทอดงานของ
ผูบ้รหิาร และการหมุนเปล่ียนต�ำแหน่งงานต่าง ๆ   ทัง้นีบ้รษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคัญและมุ่งเน้นการด�ำเนนิธรุกจิด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส โดยยึดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและมีจริยธรรม รวมถึงมีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และมีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนหรือข้อมูลเกี่ยวกับการทุจริต (Whistleblower)
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	 2. การประเมินความเสี่ยง

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญกบัการบรหิารความเสีย่งและการเตรยีมความพร้อมต่อสถานการณ์ภายใต้การเปลีย่นแปลงจาก
ปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่จะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินกิจกรรมในระดับหน่วยงาน ระดับธุรกิจและระดับองค์กร 
โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พร้อมทั้งกลุ่มผู้บริหารท�ำหน้าที่ในการก�ำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้ง
ก�ำกับดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยงส�ำคัญในภาพรวมขององค์กร โดยฝ่ายบริหารและพนักงานทุกหน่วยงาน 
มีส่วนร่วมในการประเมินปัจจัยและติดตามความเสี่ยง ครอบคลุมการประเมินความเสี่ยงในทุกด้านทั้งที่เกิดจากปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอก อาทิ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การด�ำเนินงาน การเงิน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการทุจริตคอร์รัปชัน 
นอกจากนี้ยังมีการประเมินโอกาสความเป็นไปได้ของผลกระทบและขนาดของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น โดยมีทีม 
บรหิารความเสีย่งภายใต้ฝ่ายบรหิารสนิทรพัย์ท�ำหน้าทีต่ดิตามความคืบหน้าของมาตรการและแผนบรรเทาความเสีย่งทัง้จาก 
บรษิทัฯ บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า พร้อมทั้งรายงานสถานการณ์บริหารความเสี่ยงต่อผู้บริหารและคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกไตรมาส โดยในปี 2560 กลุม่บรษิทัฯ ได้รเิริม่พัฒนาตวัชีว้ดัความเสีย่งทีส่�ำคัญเพ่ือใช้ตดิตามกจิกรรมต่าง ๆ   
และมีแผนการรองรับอย่างเหมาะสมต่อความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งคาดว่าจะน�ำมาปฏิบัติในปี 2561

	 3. การควบคุมการปฏิบัติงาน

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ โดยก�ำหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติเป็นลายลักษณ์
อักษร มีการบริหารติดตามและก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงาน กฎระเบียบ ข้อบังคับ และคู่มือการปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ  มีการแบ่งแยกหน้าทีอ่ย่างชดัเจนและเหมาะสม สามารถตรวจสอบซ่ึงกนัและกนัได้อย่างมีประสทิธภิาพ มีการกระจายอ�ำนาจ 
การบริหารและก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติที่ชัดเจน มีดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators: KPI) ที่เชื่อมโยง
กับเป้าหมายของบริษัทฯ มีการดูแลป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ ไม่ให้ถูกน�ำไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งมีระบบการ
ควบคุมด้านเทคโนโลยสีารสนเทศทีเ่หมาะสมและมีประสทิธภิาพ นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการท�ำรายการเกีย่วโยงกนั 
(Related Parties Transaction) โดยให้ค�ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ โดยพิจารณารายการเสมือนเป็นรายการที่
กระท�ำกับบุคคลภายนอก (At Arm’s Length Basis)

	 4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและความปลอดภัย รวมถึงมีการจัดท�ำข้อมูลและระบบการรายงาน 
Enterprise Reporting System ที่เป็นศูนย์รวมข้อมูลส�ำคัญอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และเป็นประโยชน์ต่อ 
ผู้บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือช่วยในการตัดสินใจได้อย่างทันท่วงที ภายใต้การปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง
กบัระบบสารสนเทศ โดยมีการก�ำหนดสทิธใินการเข้าถงึข้อมูลในระบบต่าง ๆ  อย่างชดัเจน อีกทัง้ยงัมีการสือ่สารผ่านทาง 
Website และ Google Mail เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการติดต่อและรับส่งข้อมูลข่าวสารทั้งจากภายในและภายนอก 
ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามแผนแม่บท IT Master Plan ที่ได้ก�ำหนดไว้ให้สอดคล้องกับ Digital Technology
นอกจากนี้บริษัทฯ มีระบบในการจัดเตรียมและจัดเก็บข้อมูลที่ส�ำคัญส�ำหรับคณะกรรมการเพื่อใช้ประกอบการพิจารณา
ที่มีความถูกต้องครบถ้วนและมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลาที่เหมาะสม ส�ำหรับการสื่อสารภายในองค์กร บริษัทฯ  
มีช่องทางในการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ อาทิ การส่งอีเมล การประชาสัมพันธ์ผ่านการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  รวมทั้งมี 
การประชมุร่วมกนัเพ่ือให้เกดิการประสานงานและสามารถปฏบิตังิานบรรลตุามเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ ส�ำหรบับคุคลภายนอก 
บริษัทฯ มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ท�ำหน้าที่เปิดเผยข้อมูลและสื่อสารให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน 
ผ่านช่องทางของบริษัทฯ
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 5. ระบบการติดตาม

บรษิทัฯ มีกระบวนการตดิตามผลการด�ำเนนิงานในระดับบรหิารและในระดับปฏบิตักิาร มีการสอบทานและตดิตามโดยหวัหน้างาน
และผู้บริหารของสายงาน รวมทั้งมีการประชุมผู้บริหารเพ่ือติดตามผลการด�ำเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดอย่าง
สม�่ำเสมอ โดยมีส�ำนักงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ตรวจสอบและประเมินประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายใน นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้ว่าจ้าง บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั (มหาชน) ให้บรกิารด้านการตรวจสอบภายในตามขอบเขตงาน
ตามสญัญาบรกิาร Management Service Agreement (MSA) โดยมุ่งเน้นทีค่วามเสีย่งส�ำคัญของบรษิทัฯ (Risk Based Audit) 
พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงกระบวนการด�ำเนินงานต่าง ๆ  และติดตามผลเพื่อให้มั่นใจว่าปัญหาต่าง ๆ  ได้รับการ
ปรบัปรงุแก้ไขอย่างเหมาะสมและทนักาล โดยรายงานผลการตรวจสอบและการตดิตามต่อฝ่ายบรหิาร และคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่างสม�่ำเสมอ



บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน) ยึดมั่นในเร� ่อง
การดำเนินธุรกิจอย�างยั่งยืนควบคู�กับการผสานประโยชน�
ร�วมกับผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�มไม�ว�าจะเป�นผู�ถือหุ�น ลูกค�า 
คู�แข�งขันทางการค�า สังคมโดยรวม โดยมุ�งสร�างสมดุลทั�งใน
ด�านการเติบโตทางธุรกิจ การพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของ
ประเทศ รวมถึงความใส�ใจในชุมชน โดยคำนึงถึงความสมดุล
ด�านสิ่งแวดล�อมทั�งในและนอกกระบวนการผลิต ตลอดจน
ให�ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 
Governance) เพื่อการเติบโตอย�างมั่นคง โดยยึดหลัก
ความชอบธรรม โปร�งใส ปฏิบัติตามกฎหมายอย�างเคร�งครัด
ในทุกประเทศที่บร�ษัทฯ เข�าไปดำเนินธุรกิจ

บร�ษัทฯ ได�รับนโยบายและเป�าหมายด�านความยั่งยืนจาก
บร�ษัทแม� คือ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) มาปรับปรุง
เพ่ือให�เข�ากับบร�บทของธุรกิจไฟฟ�าให�ชัดเจนย่ิงข�น้ ซ�ง่ความ
ยั่งยืนในความหมายของบร�ษัทฯ คือ การที่บร�ษัทฯ มีการ
วางแผนกลยุทธ� และบร�หารจัดการท่ีดี มีการปรับตัวต�อการ
เปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง รวมถึงปฏิบัติตามกฎหมาย
อย�างครบถ�วน จนสามารถเติบโตและดำรงอยู�ได�ในระยะยาว
โดยสร�างคุณค�าให�แก�ผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�ายอย�างสมดุล ทั�ง
ทางด�านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล�อม มีการพัฒนา 
ตัวช�วั้ดท่ีชัดเจนด�านการพัฒนาท่ีย่ังยืน รวมถึงจัดให�มีระบบ
การตรวจสอบติดตามและประเมินผลเพ่ือให�ม่ันใจว�านโยบาย
ดังกล�าวได�รับการปฏิบัติอย�างแท�จร�ง ซ�่งเป�นการเพิ่มข�ด
ความสามารถในการแข�งขันทางธุรกิจ และสร�างคุณค�าให�กับ
ผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�ายดังนี้

1. การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน

 • การบริหารงานทรัพยากรมนุษย

 บร�ษัทฯ มีความมุ�งม่ันในการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
 อย�างต�อเน่ือง เน่ืองจากพนักงานเป�นหัวใจสำคัญในการ
 ขับเคลื่อนองค�กรให�มีความมั่นคงและยั่งยืนเพื่อนำพา
 องค�กรไปให�ถึงเป�าหมายท่ีวางไว� การเคารพในสิทธ�มนุษยชน
 ของพนักงานโดยไม�เลือกปฏิบัติ การสร�างวัฒนธรรมองค�กร
 ซ�ง่ได�รับมาจากบร�ษัทแม� น่ันคือ “บ�านปูสป�ร�ต” (Banpu 
 Spirit) ประกอบด�วยค�านิยมนวัตกรรม (Innovation) 
 การยึดมั่นความถูกต�อง (Integrity) ความห�วงใยและ
 เอาใจใส� (Care) และพลังร�วม (Synergy) ควบคู�กับ
 “บ�านปู DNA” ที่ปลูกฝ�งอยู�ในพนักงานทุกคน ได�แก�
 ความเป�นมืออาช�พ (Professionalism) ความสามารถ
 ในการปรับตัว (Adaptability) ความคิดสร�างสรรค�เช�งบวก
  (Positive Creativity) ความยืดหยุ�น (Flexibility) ความ
 คล�องตัวในการเปลี ่ยนแปลงสภาพการปฏิบัติงาน 
 (Mobility) นอกจากน้ีบร�ษัทฯ ยังได�เป�ดโอกาสการเร�ยนรู�
 และพัฒนาตนเองอย�างเต็มศักยภาพ ส�งเสร�มความเป�น
 ผู�นำและข�ดความสามารถตามบทบาทหน�าที่เพื่อเตร�ยม
 ความพร�อมสำหรับธุรกิจผลิตไฟฟ�า  

 • การพัฒนาความเปนเลิศดานการผลิต

 และการมีนวัตกรรมในองคกร

 บร�ษัทฯ มุ�งเน�นกระบวนการทางธุรกิจที่มีความยืดหยุ�น
 และมีประสิทธ�ภาพตลอดห�วงโซ�ธุรกิจด�วยนวัตกรรม
  เพื่อส�งเสร�มให�เกิดการผลิตไฟฟ�าที่มีคุณภาพได�ตาม
 มาตรฐานการผลิต และมีความต�อเน่ืองสม่ำเสมอ ควบคู�
 ไปกับการใช�เทคโนโลยีไฟฟ�าท่ีมีประสิทธ�ภาพสูง และเป�น
 มิตรกับส่ิงแวดล�อม (High Efficiency, Low Emissions:
  HELE) มีการปรับปรุงอย�างต�อเนื่อง ให�ความสำคัญกับ
 ลูกค�าด�วยผลิตภัณฑ�ท่ีตรงกับความต�องการและเสร�มสร�าง
 การบร�หารความสัมพันธ�กับลูกค�า พร�อมทั�งแสวงหา
 โอกาสการลงทุนใหม�ๆ จากความต�องการพลังงาน
 หมุนเว�ยน เช�น พลังงานแสงอาทิตย� พลังงานน�ำ และ
 พลังงานลม เป�นต�น นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ได�สนับสนุน
 ให�มีการบร�หารจัดการความรู�ในองค�กร (Knowledge  
 Management) จัดกิจกรรมท่ีมีการนำเสนอ แลกเปล่ียน  
 และเช�ดชูเกียรติแก�โครงการนวัตกรรมดีเด�น (Innovation  
 Awards Recognition) ทั�งในระดับหน�วยปฏิบัติการ
 ไปจนถึงระดับองค�กรเป�นประจำทุกป� อาทิเช�น โรงไฟฟ�า
 หงสาได�มีการปรับปรุงเคร�่องจักรทั�งในส�วนของโรงไฟฟ�า
  และส�วนการทำเหมืองเพื่อปรับปรุงค�าความพร�อมด�าน
  การผลิต (Equivalent Availability Factor: EAF) ให�สูงข�น้ 
 ซ�่งในป�ที่ผ�านมาโรงไฟฟ�าหงสาได�รับรางวัลเป�นหนึ่งใน   
  โครงการนวัตกรรมดีเด�นจากโครงการปรับปรุงระบบ 
 สายพานเพื่อเพิ่มความพร�อมใช�งานได�อย�างต�อเนื่อง 
  และลดเวลาที่สูญเสียไปในการซ�อมบำรุง

2. การสรางคุณคาใหแกผูมีสวนไดเสีย

 • การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม

 บร�ษัทฯ ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด�วยความเป�นธรรม
 ดังที่ปรากฏในว�สัยทัศน�และพันธกิจของบร�ษัทฯ มีการ
 จัดทำนโยบายบรรษัทภิบาลและคู�มือจร�ยธรรมธุรกิจ เพ่ือ
 ให�การปฏิบัติงานของกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงาน
 เป�นไปตามมาตรฐานที่ดีในการดำเนินธุรกิจ ส�งผลให�
 บรรลุเป�าหมายทางธุรกิจควบคู�ไปกับการธำรงไว�ซ� ่ง
 มาตรฐานทางจร�ยธรรม เพื่อประโยชน�สูงสุดของผู�มี
 ส�วนได�เสียทุกภาคส�วน

 • การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

 บร�ษัทฯ มีนโยบายต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน (Anti-
 Corruption Policy) และกำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
 การต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน โดยบร�ษัทฯ ได�กำหนด

 ไว�ในคู�มือจร�ยธรรมธุรกิจเกี่ยวกับการให�และรับสินบน  
 รวมถึงการให�หร�อรับของขวัญและการเลี้ยงรับรองทาง
 ธุรกิจ ห�ามมิให�มีการให�หร�อรับผลประโยชน�ใดๆ จาก
 ผู�ที่บร�ษัทฯ ทำธุรกิจด�วย เช�น คู�ค�า ผู�รับเหมา ผู�จัดส�ง
 สินค�า ท่ีปร�กษา เจ�าหน�าท่ีของรัฐ ลูกค�า สหภาพแรงงาน  
 หร�อบุคคลภายนอกอ่ืนใดเพ่ือจูงใจให�ปฏิบัติในทางมิชอบ  
 ผู�บร�หารและพนักงานต�องหลีกเล่ียงการให�และรับของขวัญ  
 ของกำนัล หร�อผลประโยชน�อ่ืนใดจากคู�ค�าหร�อผู�ท่ีบร�ษัทฯ  
 ทำธุรกิจด�วย เว�นแต�ในเทศกาลที่มีการให�ของขวัญกัน
 ตามประเพณี ตามมูลค�าท่ีเหมาะสม และไม�เก่ียวข�องกับ
 ผลประโยชน�ทางธุรกิจ บร�ษัทฯ จัดให�มีคณะกรรมการ
 เป�นผู�กำหนดชนิดและมูลค�าของขวัญ เช�น ในช�วงเทศกาล
 ป�ใหม�เพ่ือใช�ทั�งในองค�กร และจัดให�มีระบบการลงทะเบียน
 ของขวัญที่ผู �บร�หารและพนักงานได�รับ เพื ่อนำไปใช�
 ประโยชน�ในด�านต�างๆ ตามความเหมาะสม

 นอกจากน้ีบร�ษัทฯ ได�มีนโยบายการรับข�อร�องเร�ยนและ
  การให�ความคุ�มครองผู�ร�องเร�ยนเพื่อเป�นกลไกสำหรับ
 พนักงานสามารถแจ�งข�อร�องเร�ยนเก่ียวกับบรรษัทภิบาล
 และจร�ยธรรมธุรกิจอย�างมีประสิทธ�ภาพและมีความ
 รับผิดชอบ โดยบร�ษัทฯ จะรักษาข�อมูลที่ได�จากรายงาน
 ดังกล�าวไว�เป�นความลับ สำหรับช�องทางในการแจ�งเร�อ่ง
 ร�องเร�ยน พนักงานและบุคคลภายนอกสามารถแจ�งเร�อ่ง
  ร�องเร�ยนโดยส�งจดหมายถึงเลขานุการคณะกรรมการ
 บรรษัทภิบาลและสรรหาของบร�ษัท หร�อแจ�งผ�านทาง  
 https://www.banpupower.com/complaints_handling
  เป�นต�น

• การปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกำหนด   

 และมีกระบวนการตรวจสอบอยางเปนระบบ  

 บร�ษัทฯ ยึดมั่นในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ปฏิบัติ
 ตามกฎหมายและข�อกำหนดต�างๆ ที่เกี่ยวข�อง รวมถึง
 มาตรฐานการดำเนินงานในระดับสากล บร�ษัทฯ จัดให�มี
 กระบวนการเพ่ือสร�างความม่ันใจในการดำเนินงานให�เป�น
 ไปตามกฎหมายและนโยบายของบร�ษัทฯ ผ�านกระบวนการ
 ต�างๆ ได�แก� การควบคุมความสอดคล�องตามกฎหมาย
 และข�อกำหนดภายนอก (Corporate Compliance)  
 การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และการสอบทาน
 คุณภาพภายในหน�วยงาน (Quality Assurance Review:  
 QAR) ซ�่งนอกจากจะสร�างความมั่นใจว�าบร�ษัทฯ ได�
 ปฏิบัติตามกฎหมายครบถ�วนแล�ว ยังเป�นกลไกในการ
 ปรับปรุงกระบวนการภายในของบร�ษัทฯ อีกทางหนึ่ง

การพัฒนาที่ยั่งยืน
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บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จำกัด (มหาชน) ยึดมั่นในเร� ่อง
การดำเนินธุรกิจอย�างยั่งยืนควบคู�กับการผสานประโยชน�
ร�วมกับผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�มไม�ว�าจะเป�นผู�ถือหุ�น ลูกค�า 
คู�แข�งขันทางการค�า สังคมโดยรวม โดยมุ�งสร�างสมดุลทั�งใน
ด�านการเติบโตทางธุรกิจ การพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของ
ประเทศ รวมถึงความใส�ใจในชุมชน โดยคำนึงถึงความสมดุล
ด�านสิ่งแวดล�อมทั�งในและนอกกระบวนการผลิต ตลอดจน
ให�ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 
Governance) เพื่อการเติบโตอย�างมั่นคง โดยยึดหลัก
ความชอบธรรม โปร�งใส ปฏิบัติตามกฎหมายอย�างเคร�งครัด
ในทุกประเทศที่บร�ษัทฯ เข�าไปดำเนินธุรกิจ

บร�ษัทฯ ได�รับนโยบายและเป�าหมายด�านความยั่งยืนจาก
บร�ษัทแม� คือ บร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) มาปรับปรุง
เพ่ือให�เข�ากับบร�บทของธุรกิจไฟฟ�าให�ชัดเจนย่ิงข�น้ ซ�ง่ความ
ยั่งยืนในความหมายของบร�ษัทฯ คือ การที่บร�ษัทฯ มีการ
วางแผนกลยุทธ� และบร�หารจัดการท่ีดี มีการปรับตัวต�อการ
เปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง รวมถึงปฏิบัติตามกฎหมาย
อย�างครบถ�วน จนสามารถเติบโตและดำรงอยู�ได�ในระยะยาว
โดยสร�างคุณค�าให�แก�ผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�ายอย�างสมดุล ทั�ง
ทางด�านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล�อม มีการพัฒนา 
ตัวช�วั้ดท่ีชัดเจนด�านการพัฒนาท่ีย่ังยืน รวมถึงจัดให�มีระบบ
การตรวจสอบติดตามและประเมินผลเพ่ือให�ม่ันใจว�านโยบาย
ดังกล�าวได�รับการปฏิบัติอย�างแท�จร�ง ซ�่งเป�นการเพิ่มข�ด
ความสามารถในการแข�งขันทางธุรกิจ และสร�างคุณค�าให�กับ
ผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�ายดังนี้

1. การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน

 • การบริหารงานทรัพยากรมนุษย

 บร�ษัทฯ มีความมุ�งม่ันในการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
 อย�างต�อเน่ือง เน่ืองจากพนักงานเป�นหัวใจสำคัญในการ
 ขับเคลื่อนองค�กรให�มีความมั่นคงและยั่งยืนเพื่อนำพา
 องค�กรไปให�ถึงเป�าหมายท่ีวางไว� การเคารพในสิทธ�มนุษยชน
 ของพนักงานโดยไม�เลือกปฏิบัติ การสร�างวัฒนธรรมองค�กร
 ซ�ง่ได�รับมาจากบร�ษัทแม� น่ันคือ “บ�านปูสป�ร�ต” (Banpu 
 Spirit) ประกอบด�วยค�านิยมนวัตกรรม (Innovation) 
 การยึดมั่นความถูกต�อง (Integrity) ความห�วงใยและ
 เอาใจใส� (Care) และพลังร�วม (Synergy) ควบคู�กับ
 “บ�านปู DNA” ที่ปลูกฝ�งอยู�ในพนักงานทุกคน ได�แก�
 ความเป�นมืออาช�พ (Professionalism) ความสามารถ
 ในการปรับตัว (Adaptability) ความคิดสร�างสรรค�เช�งบวก
  (Positive Creativity) ความยืดหยุ�น (Flexibility) ความ
 คล�องตัวในการเปลี ่ยนแปลงสภาพการปฏิบัติงาน 
 (Mobility) นอกจากน้ีบร�ษัทฯ ยังได�เป�ดโอกาสการเร�ยนรู�
 และพัฒนาตนเองอย�างเต็มศักยภาพ ส�งเสร�มความเป�น
 ผู�นำและข�ดความสามารถตามบทบาทหน�าที่เพื่อเตร�ยม
 ความพร�อมสำหรับธุรกิจผลิตไฟฟ�า  

 • การพัฒนาความเปนเลิศดานการผลิต

 และการมีนวัตกรรมในองคกร

 บร�ษัทฯ มุ�งเน�นกระบวนการทางธุรกิจที่มีความยืดหยุ�น
 และมีประสิทธ�ภาพตลอดห�วงโซ�ธุรกิจด�วยนวัตกรรม
  เพื่อส�งเสร�มให�เกิดการผลิตไฟฟ�าที่มีคุณภาพได�ตาม
 มาตรฐานการผลิต และมีความต�อเน่ืองสม่ำเสมอ ควบคู�
 ไปกับการใช�เทคโนโลยีไฟฟ�าท่ีมีประสิทธ�ภาพสูง และเป�น
 มิตรกับส่ิงแวดล�อม (High Efficiency, Low Emissions:
  HELE) มีการปรับปรุงอย�างต�อเนื่อง ให�ความสำคัญกับ
 ลูกค�าด�วยผลิตภัณฑ�ท่ีตรงกับความต�องการและเสร�มสร�าง
 การบร�หารความสัมพันธ�กับลูกค�า พร�อมทั�งแสวงหา
 โอกาสการลงทุนใหม�ๆ จากความต�องการพลังงาน
 หมุนเว�ยน เช�น พลังงานแสงอาทิตย� พลังงานน�ำ และ
 พลังงานลม เป�นต�น นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ได�สนับสนุน
 ให�มีการบร�หารจัดการความรู�ในองค�กร (Knowledge  
 Management) จัดกิจกรรมท่ีมีการนำเสนอ แลกเปล่ียน  
 และเช�ดชูเกียรติแก�โครงการนวัตกรรมดีเด�น (Innovation  
 Awards Recognition) ทั�งในระดับหน�วยปฏิบัติการ
 ไปจนถึงระดับองค�กรเป�นประจำทุกป� อาทิเช�น โรงไฟฟ�า
 หงสาได�มีการปรับปรุงเคร�่องจักรทั�งในส�วนของโรงไฟฟ�า
  และส�วนการทำเหมืองเพื่อปรับปรุงค�าความพร�อมด�าน
  การผลิต (Equivalent Availability Factor: EAF) ให�สูงข�น้ 
 ซ�่งในป�ที่ผ�านมาโรงไฟฟ�าหงสาได�รับรางวัลเป�นหนึ่งใน   
  โครงการนวัตกรรมดีเด�นจากโครงการปรับปรุงระบบ 
 สายพานเพื่อเพิ่มความพร�อมใช�งานได�อย�างต�อเนื่อง 
  และลดเวลาที่สูญเสียไปในการซ�อมบำรุง

2. การสรางคุณคาใหแกผูมีสวนไดเสีย

 • การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม

 บร�ษัทฯ ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด�วยความเป�นธรรม
 ดังที่ปรากฏในว�สัยทัศน�และพันธกิจของบร�ษัทฯ มีการ
 จัดทำนโยบายบรรษัทภิบาลและคู�มือจร�ยธรรมธุรกิจ เพ่ือ
 ให�การปฏิบัติงานของกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงาน
 เป�นไปตามมาตรฐานที่ดีในการดำเนินธุรกิจ ส�งผลให�
 บรรลุเป�าหมายทางธุรกิจควบคู�ไปกับการธำรงไว�ซ� ่ง
 มาตรฐานทางจร�ยธรรม เพื่อประโยชน�สูงสุดของผู�มี
 ส�วนได�เสียทุกภาคส�วน

 • การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

 บร�ษัทฯ มีนโยบายต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน (Anti-
 Corruption Policy) และกำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
 การต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน โดยบร�ษัทฯ ได�กำหนด

 ไว�ในคู�มือจร�ยธรรมธุรกิจเกี่ยวกับการให�และรับสินบน  
 รวมถึงการให�หร�อรับของขวัญและการเลี้ยงรับรองทาง
 ธุรกิจ ห�ามมิให�มีการให�หร�อรับผลประโยชน�ใดๆ จาก
 ผู�ที่บร�ษัทฯ ทำธุรกิจด�วย เช�น คู�ค�า ผู�รับเหมา ผู�จัดส�ง
 สินค�า ท่ีปร�กษา เจ�าหน�าท่ีของรัฐ ลูกค�า สหภาพแรงงาน  
 หร�อบุคคลภายนอกอ่ืนใดเพ่ือจูงใจให�ปฏิบัติในทางมิชอบ  
 ผู�บร�หารและพนักงานต�องหลีกเล่ียงการให�และรับของขวัญ  
 ของกำนัล หร�อผลประโยชน�อ่ืนใดจากคู�ค�าหร�อผู�ท่ีบร�ษัทฯ  
 ทำธุรกิจด�วย เว�นแต�ในเทศกาลที่มีการให�ของขวัญกัน
 ตามประเพณี ตามมูลค�าท่ีเหมาะสม และไม�เก่ียวข�องกับ
 ผลประโยชน�ทางธุรกิจ บร�ษัทฯ จัดให�มีคณะกรรมการ
 เป�นผู�กำหนดชนิดและมูลค�าของขวัญ เช�น ในช�วงเทศกาล
 ป�ใหม�เพ่ือใช�ทั�งในองค�กร และจัดให�มีระบบการลงทะเบียน
 ของขวัญที่ผู �บร�หารและพนักงานได�รับ เพื ่อนำไปใช�
 ประโยชน�ในด�านต�างๆ ตามความเหมาะสม

 นอกจากน้ีบร�ษัทฯ ได�มีนโยบายการรับข�อร�องเร�ยนและ
  การให�ความคุ�มครองผู�ร�องเร�ยนเพื่อเป�นกลไกสำหรับ
 พนักงานสามารถแจ�งข�อร�องเร�ยนเก่ียวกับบรรษัทภิบาล
 และจร�ยธรรมธุรกิจอย�างมีประสิทธ�ภาพและมีความ
 รับผิดชอบ โดยบร�ษัทฯ จะรักษาข�อมูลที่ได�จากรายงาน
 ดังกล�าวไว�เป�นความลับ สำหรับช�องทางในการแจ�งเร�อ่ง
 ร�องเร�ยน พนักงานและบุคคลภายนอกสามารถแจ�งเร�อ่ง
  ร�องเร�ยนโดยส�งจดหมายถึงเลขานุการคณะกรรมการ
 บรรษัทภิบาลและสรรหาของบร�ษัท หร�อแจ�งผ�านทาง  
 https://www.banpupower.com/complaints_handling
  เป�นต�น

• การปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกำหนด   

 และมีกระบวนการตรวจสอบอยางเปนระบบ  

 บร�ษัทฯ ยึดมั่นในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ปฏิบัติ
 ตามกฎหมายและข�อกำหนดต�างๆ ที่เกี่ยวข�อง รวมถึง
 มาตรฐานการดำเนินงานในระดับสากล บร�ษัทฯ จัดให�มี
 กระบวนการเพ่ือสร�างความม่ันใจในการดำเนินงานให�เป�น
 ไปตามกฎหมายและนโยบายของบร�ษัทฯ ผ�านกระบวนการ
 ต�างๆ ได�แก� การควบคุมความสอดคล�องตามกฎหมาย
 และข�อกำหนดภายนอก (Corporate Compliance)  
 การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และการสอบทาน
 คุณภาพภายในหน�วยงาน (Quality Assurance Review:  
 QAR) ซ�่งนอกจากจะสร�างความมั่นใจว�าบร�ษัทฯ ได�
 ปฏิบัติตามกฎหมายครบถ�วนแล�ว ยังเป�นกลไกในการ
 ปรับปรุงกระบวนการภายในของบร�ษัทฯ อีกทางหนึ่ง
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• การจัดการความเสี่ยง

 บร�ษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการการบร�หารความ
 เสี่ยง เนื่องจากจะทำให�บร�ษัทฯ สามารถตอบสนองต�อ
 ความเปล่ียนแปลงทั�งภายในและภายนอกได�อย�างรวดเร็ว  
 บร�ษัทฯ ได�รับเอานโยบายและคู�มือการบร�หารความเส่ียง
 มาจากบ�านปูฯ (Banpu’s Risk Management Policy &  
 Manual) เพื่อใช�เป�นแนวทางในการบร�หารความเสี่ยง
 ขององค�กร และได�มีการปรับปรุงเป�นนโยบายการบร�หาร
 ความเส่ียงของบร�ษัทฯ มีระบบการเฝ�าระวังและติดตาม
 การป�องกันและแก�ไขโดยการรายงานต�อคณะกรรมการ
 ตรวจสอบ (Audit Committee) ในทุกไตรมาส

• อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

 บร�ษัทฯ ถือว�าความปลอดภัยในการทำงานเป�นเป�าหมาย
 สูงสุดของการดำเนินงาน เนื่องจากการดำเนินงานใน
 โรงไฟฟ�านั�นมีความเส่ียงและอาจก�อให�เกิดอันตราย หาก
 มีการดำเนินงานท่ีไม�ปลอดภัยทั�งจากสภาพส่ิงแวดล�อม
 ในการทำงาน และความตระหนักถึงความปลอดภัยใน
 การทำงาน จ�งมุ�งสร�างวัฒนธรรมความปลอดภัยในองค�กร  
 โดยกำหนดเป�าหมาย 3 ประการ ได�แก� 
 1) ไม�มีอุบัติการณ�เกิดข�้น (Zero Incident):   
 โดยการป�องกันและแก�ไขพฤติกรรมและสภาพการทำงาน
 ที่ไม�ปลอดภัย
 2) ไม�เกิดอุบัติการณ�ซ�ำ (Zero Repeat):   
 โดยการแก�ไขข�อบกพร�องท่ีสาเหตุ เพ่ือป�องกันไม�ให�เกิด
 เหตุซ�ำในกรณีเดิม
 3) ไม�ละเว�นในการปฏิบัติตามกฎ ข�อบังคับ และมาตรฐาน
 การปฏิบัติด�านความปลอดภัย (Zero Compromise):  
 โดยการปฏิบัติตามกฎระเบียบและมาตรฐานด�านความ
 ปลอดภัยอย�างเคร�งครัดและเข�มงวด

• สิ่งแวดลอม

 บร�ษัทฯ มุ�งสร�างสมดุลในการพัฒนาธุรกิจควบคู�ไปกับ
 การรักษาคุณภาพสิ่งแวดล�อม มีการกำหนดแนวทาง
 การปฏิบัติงานที่ชัดเจน เป�นไปตามระบบการจัดการ
 สิ่งแวดล�อมมาตรฐานสากลในทุกหน�วยการผลิตตั�งแต�
 การศึกษาและการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล�อมก�อน
 ดำเนินโครงการเพ่ือกำหนดมาตรการป�องกันและลดผล
 กระทบต�อส่ิงแวดล�อมท่ีเหมาะสมในแต�ละโครงการตาม
 ท่ีกฎหมายกำหนด โดยให�ความสำคัญในการบูรณาการ
 เพ่ือลดการใช�ทรัพยากรหร�อใช�ทรัพยากรให�มีประสิทธ�ภาพ
 และประสิทธ�ผลสูงสุด การป�องกันผลกระทบที่แหล�ง
 กำเนิดและการจัดการสิ่งแวดล�อมที่เหมาะสมตลอด
 ห�วงโซ�ธุรกิจ สำหรับในการดำเนินการผลิต บร�ษัทฯ ได�
 ดำเนินการลดผลกระทบสิ่งแวดล�อมที่ได�ศึกษาไว�และมี 

บร�ษัทฯ ได�จัดอบรมเช�งปฏิบัติการในการว�เคราะห�ประเด็น
สำคัญด�านความยั่งยืน (Materiality Assessment) ที่เป�น
ประเด็นท่ีเก่ียวข�องกับบร�ษัทฯ โดยตรง เพ่ือใช�ในการวางแผน
การดำเนินงานกำหนดเป�าหมาย และตัวช�วั้ดด�านความย่ังยืน
ในระยะยาว ในป� 2561 บร�ษัทฯ มีแผนงานในการจัดทำ
นโยบายอื่นๆ ที่เกี่ยวข�อง โดยนำนโยบายจากบ�านปูฯ มา
ปรับใช�ให�เหมาะสมกับธุรกิจไฟฟ�า ขยายขอบเขตการดำเนินงาน
ด�านความย่ังยืนไปสู�บร�ษัทลูกและบร�ษัทร�วมทุน รวมถึงจัดทำ
รายงานด�านความยั่งยืนเพื่อเป�ดเผยข�อมูลที่เกี่ยวข�องกับ
ประเด็นสำคัญด�านความย่ังยืนให�แก�ผู�มีส�วนได�เสียได�รับทราบ

ในขณะท่ีบร�ษัทร�วมทุน เช�น โรงไฟฟ�าบีแอลซ�พี และโรงไฟฟ�า
หงสา ได�มีการว�เคราะห�ผู�มีส�วนได�เสียและความคาดหวัง
ต�างๆ ตั�งแต�เร� ่มเป�ดดำเนินโครงการและมีการทบทวน
อย�างสม่ำเสมอจนถึงป�จจุบัน เพ่ือท่ีจะวางแผนการดำเนินงาน
และสามารถตอบสนองต�อผู�มีส�วนได�เสียในพื้นที่โครงการ
ได�อย�างเฉพาะเจาะจงและเหมาะสมมากยิ่งข�้น นอกจากนี้
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บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำป 2560

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

 การตรวจสอบจากองค�กรที่เป�นอิสระอย�างสม่ำเสมอ  
 เพื่อให�มั่นใจว�าแต�ละโครงการมีการจัดการสิ่งแวดล�อม
 ท่ีเหมาะสม สอดคล�องตามกฎหมายและมาตรฐานสากล
 ตลอดระยะเวลาโครงการ นอกจากน้ีบร�ษัทฯ ได�กำหนด
 กลไกในการทบทวนความเสี่ยงด�านสิ่งแวดล�อมเพื่อ
 การป�องกัน และก�อให�เกิดการปรับปรุงอย�างต�อเนื่อง

• ชุมชนและสังคม    

 บร�ษัทฯ มุ�งสร�างคุณค�าอย�างย่ังยืนให�แก�ชุมชนและสังคม
 ในพื้นที่ที่บร�ษัทฯ ดำเนินธุรกิจ โดยถือว�าเป�นส�วนหนึ่ง
 ของการดำเนินงานปกติ (In-Process CSR) บร�ษัทฯ  
 เน�นการดำเนินงานด�านชุมชนและสังคมโดยการมีส�วนร�วม
 ของคนในพื้นที่ และภาครัฐ ตั�งแต�เร�่มศึกษาความเป�น
 ไปได�ของโครงการ การดำเนินโครงการ และช�วงสิ้นสุด
 โครงการ โดยผ�านกระบวนการการว�เคราะห�ผู�มีส�วนได�เสีย
 และความต�องการด�านต�างๆ ในการพัฒนาเพื่อให�เกิด
 คุณค�าอย�างยั่งยืนในทุกที่ที่บร�ษัทฯ ดำเนินกิจการและ
 รักษาพันธสัญญาที่ให�ไว�กับชุมชน รวมถึงการจ�างงาน  
 การพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานตามความเหมาะสม การชำระ
 ภาษีอย�างครบถ�วนเพื่อใช�ในการพัฒนาท�องถิ่น รวมถึง
 กิจกรรมอื่นๆ ที่จะเอื้อประโยชน�ต�อการพัฒนาชุมชน
 และสังคมอย�างยั่งยืน

ผลการปฏิบัติงานเพ�อผลักดันการดำเนินงาน

ดานความยั่งยืนในป 2560

ในป� 2560 ซ�ง่ถือเป�นจุดเร�ม่ต�นของบร�ษัทฯ ในการดำเนินงาน
ด�านความยั่งยืนหลังจากจดทะเบียนเข�าตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเทศไทย บร�ษัทฯ มีการจัดตั�งคณะกรรมการด�าน
ความยั่งยืน (Banpu Power Sustainable Development 
Committee) เพ่ือขับเคล่ือนการดำเนินงานด�านความย่ังยืน 
โดยมีประธานเจ�าหน�าที่บร�หารเป�นประธาน และผู�บร�หาร
ระดับสูงทุกคน รวมถึงผู�บร�หารสูงสุดของหน�วยธุรกิจเป�น
คณะกรรมการ ซ�่งมีหน�าที่ในการกำหนดนโยบายด�านความ
ยั่งยืน และนโยบายอื่นๆ ที่เกี่ยวข�อง รวมถึงกำหนดแผน
กลยุทธ�และติดตามผลการดำเนินงาน เพื ่อให�มั ่นใจว�า
บร�ษัทฯ สามารถตอบสนองต�อผู�มีส�วนได�เสียอย�างครบถ�วน
มีความสามารถในการแข�งขันมีการจัดการความเสี่ยงอย�าง
เหมาะสม สามารถปรับตัวให�เข�ากับการเปลี่ยนแปลงและ
เติบโตได�อย�างยั่งยืน

ในป�ที่ผ�านมา บร�ษัทฯ ได�มีการจัดอบรมเช�งปฏิบัติการ โดย
อ�างอิงมาตรฐาน AA1000 Stakeholder Engagement 
Standard 2015 ให�แก�ผู�บร�หารระดับสูงและพนักงาน เพื่อ
ระดมสมองในการว�เคราะห�ผู�มีส�วนได�เสียของบร�ษัทฯ เพื่อ
จำแนกและจัดลำดับความสำคัญความคาดหวังท่ีมีต�อบร�ษัทฯ 
และกำหนดกรอบการดำเนินงานสามารถตอบสนองต�อ
ความคาดหวังเหล�านั�นได�อย�างเหมาะสมครบถ�วน จากนั�น

กระบวนการว�เคราะห�ผู �มีส�วนได�เสีย ยังจะสามารถเป�น
เคร�่องมือในการสื่อสาร สร�างการมีส�วนร�วมของชุมชนต�อ
โครงการ รับฟ�งความเห็นความต�องการของคนในพื้นที่
ในการพัฒนาชุมชน ทั�งทางด�านการพัฒนาทักษะอาช�พ
การประกอบธุรกิจ สาธารณสุข เป�นต�น

บร�ษัทฯ มีเป�าหมายในการเพิ่มสัดส�วนการผลิตไฟฟ�าจาก
พลังงานหมุนเว�ยนไม�ต่ำกว�าร�อยละ 20 ภายในป� 2568 
เพื่อตอบสนองต�อความเสี่ยงด�านการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ และนโยบายของภาครัฐ ซ�่งถือเป�นป�จจัยสำคัญ
ในการทำให�เกิดความเปลี่ยนแปลงในธุรกิจไฟฟ�า ในป�ที่
ผ�านมา บร�ษัทฯ ได�ขยายการดำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ�าในจ�น
และญี่ปุ�นอย�างต�อเนื ่องตามแผนกลยุทธ�ที่ได�กำหนดไว� 
นอกจากน้ียังมองหาโอกาสในการลงทุนในโครงการพลังงาน
หมุนเว�ยนอ่ืนๆ ตามท่ีภาครัฐในแต�ละประเทศให�การสนับสนุน 
เพ่ือตอบสนองต�อความต�องการพลังงานสะอาดท่ีเพ่ิมมากข�น้
ในอนาคต
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• การจัดการความเสี่ยง

 บร�ษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการการบร�หารความ
 เสี่ยง เนื่องจากจะทำให�บร�ษัทฯ สามารถตอบสนองต�อ
 ความเปล่ียนแปลงทั�งภายในและภายนอกได�อย�างรวดเร็ว  
 บร�ษัทฯ ได�รับเอานโยบายและคู�มือการบร�หารความเส่ียง
 มาจากบ�านปูฯ (Banpu’s Risk Management Policy &  
 Manual) เพื่อใช�เป�นแนวทางในการบร�หารความเสี่ยง
 ขององค�กร และได�มีการปรับปรุงเป�นนโยบายการบร�หาร
 ความเส่ียงของบร�ษัทฯ มีระบบการเฝ�าระวังและติดตาม
 การป�องกันและแก�ไขโดยการรายงานต�อคณะกรรมการ
 ตรวจสอบ (Audit Committee) ในทุกไตรมาส

• อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

 บร�ษัทฯ ถือว�าความปลอดภัยในการทำงานเป�นเป�าหมาย
 สูงสุดของการดำเนินงาน เนื่องจากการดำเนินงานใน
 โรงไฟฟ�านั�นมีความเส่ียงและอาจก�อให�เกิดอันตราย หาก
 มีการดำเนินงานท่ีไม�ปลอดภัยทั�งจากสภาพส่ิงแวดล�อม
 ในการทำงาน และความตระหนักถึงความปลอดภัยใน
 การทำงาน จ�งมุ�งสร�างวัฒนธรรมความปลอดภัยในองค�กร  
 โดยกำหนดเป�าหมาย 3 ประการ ได�แก� 
 1) ไม�มีอุบัติการณ�เกิดข�้น (Zero Incident):   
 โดยการป�องกันและแก�ไขพฤติกรรมและสภาพการทำงาน
 ที่ไม�ปลอดภัย
 2) ไม�เกิดอุบัติการณ�ซ�ำ (Zero Repeat):   
 โดยการแก�ไขข�อบกพร�องท่ีสาเหตุ เพ่ือป�องกันไม�ให�เกิด
 เหตุซ�ำในกรณีเดิม
 3) ไม�ละเว�นในการปฏิบัติตามกฎ ข�อบังคับ และมาตรฐาน
 การปฏิบัติด�านความปลอดภัย (Zero Compromise):  
 โดยการปฏิบัติตามกฎระเบียบและมาตรฐานด�านความ
 ปลอดภัยอย�างเคร�งครัดและเข�มงวด

• สิ่งแวดลอม

 บร�ษัทฯ มุ�งสร�างสมดุลในการพัฒนาธุรกิจควบคู�ไปกับ
 การรักษาคุณภาพสิ่งแวดล�อม มีการกำหนดแนวทาง
 การปฏิบัติงานที่ชัดเจน เป�นไปตามระบบการจัดการ
 สิ่งแวดล�อมมาตรฐานสากลในทุกหน�วยการผลิตตั�งแต�
 การศึกษาและการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล�อมก�อน
 ดำเนินโครงการเพ่ือกำหนดมาตรการป�องกันและลดผล
 กระทบต�อส่ิงแวดล�อมท่ีเหมาะสมในแต�ละโครงการตาม
 ท่ีกฎหมายกำหนด โดยให�ความสำคัญในการบูรณาการ
 เพ่ือลดการใช�ทรัพยากรหร�อใช�ทรัพยากรให�มีประสิทธ�ภาพ
 และประสิทธ�ผลสูงสุด การป�องกันผลกระทบที่แหล�ง
 กำเนิดและการจัดการสิ่งแวดล�อมที่เหมาะสมตลอด
 ห�วงโซ�ธุรกิจ สำหรับในการดำเนินการผลิต บร�ษัทฯ ได�
 ดำเนินการลดผลกระทบสิ่งแวดล�อมที่ได�ศึกษาไว�และมี 

บร�ษัทฯ ได�จัดอบรมเช�งปฏิบัติการในการว�เคราะห�ประเด็น
สำคัญด�านความยั่งยืน (Materiality Assessment) ที่เป�น
ประเด็นท่ีเก่ียวข�องกับบร�ษัทฯ โดยตรง เพ่ือใช�ในการวางแผน
การดำเนินงานกำหนดเป�าหมาย และตัวช�วั้ดด�านความย่ังยืน
ในระยะยาว ในป� 2561 บร�ษัทฯ มีแผนงานในการจัดทำ
นโยบายอื่นๆ ที่เกี่ยวข�อง โดยนำนโยบายจากบ�านปูฯ มา
ปรับใช�ให�เหมาะสมกับธุรกิจไฟฟ�า ขยายขอบเขตการดำเนินงาน
ด�านความย่ังยืนไปสู�บร�ษัทลูกและบร�ษัทร�วมทุน รวมถึงจัดทำ
รายงานด�านความยั่งยืนเพื่อเป�ดเผยข�อมูลที่เกี่ยวข�องกับ
ประเด็นสำคัญด�านความย่ังยืนให�แก�ผู�มีส�วนได�เสียได�รับทราบ

ในขณะท่ีบร�ษัทร�วมทุน เช�น โรงไฟฟ�าบีแอลซ�พี และโรงไฟฟ�า
หงสา ได�มีการว�เคราะห�ผู�มีส�วนได�เสียและความคาดหวัง
ต�างๆ ตั�งแต�เร� ่มเป�ดดำเนินโครงการและมีการทบทวน
อย�างสม่ำเสมอจนถึงป�จจุบัน เพ่ือท่ีจะวางแผนการดำเนินงาน
และสามารถตอบสนองต�อผู�มีส�วนได�เสียในพื้นที่โครงการ
ได�อย�างเฉพาะเจาะจงและเหมาะสมมากยิ่งข�้น นอกจากนี้
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บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำป 2560

บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

 การตรวจสอบจากองค�กรที่เป�นอิสระอย�างสม่ำเสมอ  
 เพื่อให�มั่นใจว�าแต�ละโครงการมีการจัดการสิ่งแวดล�อม
 ท่ีเหมาะสม สอดคล�องตามกฎหมายและมาตรฐานสากล
 ตลอดระยะเวลาโครงการ นอกจากน้ีบร�ษัทฯ ได�กำหนด
 กลไกในการทบทวนความเสี่ยงด�านสิ่งแวดล�อมเพื่อ
 การป�องกัน และก�อให�เกิดการปรับปรุงอย�างต�อเนื่อง

• ชุมชนและสังคม    

 บร�ษัทฯ มุ�งสร�างคุณค�าอย�างย่ังยืนให�แก�ชุมชนและสังคม
 ในพื้นที่ที่บร�ษัทฯ ดำเนินธุรกิจ โดยถือว�าเป�นส�วนหนึ่ง
 ของการดำเนินงานปกติ (In-Process CSR) บร�ษัทฯ  
 เน�นการดำเนินงานด�านชุมชนและสังคมโดยการมีส�วนร�วม
 ของคนในพื้นที่ และภาครัฐ ตั�งแต�เร�่มศึกษาความเป�น
 ไปได�ของโครงการ การดำเนินโครงการ และช�วงสิ้นสุด
 โครงการ โดยผ�านกระบวนการการว�เคราะห�ผู�มีส�วนได�เสีย
 และความต�องการด�านต�างๆ ในการพัฒนาเพื่อให�เกิด
 คุณค�าอย�างยั่งยืนในทุกที่ที่บร�ษัทฯ ดำเนินกิจการและ
 รักษาพันธสัญญาที่ให�ไว�กับชุมชน รวมถึงการจ�างงาน  
 การพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานตามความเหมาะสม การชำระ
 ภาษีอย�างครบถ�วนเพื่อใช�ในการพัฒนาท�องถิ่น รวมถึง
 กิจกรรมอื่นๆ ที่จะเอื้อประโยชน�ต�อการพัฒนาชุมชน
 และสังคมอย�างยั่งยืน

ผลการปฏิบัติงานเพ�อผลักดันการดำเนินงาน

ดานความยั่งยืนในป 2560

ในป� 2560 ซ�ง่ถือเป�นจุดเร�ม่ต�นของบร�ษัทฯ ในการดำเนินงาน
ด�านความยั่งยืนหลังจากจดทะเบียนเข�าตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเทศไทย บร�ษัทฯ มีการจัดตั�งคณะกรรมการด�าน
ความยั่งยืน (Banpu Power Sustainable Development 
Committee) เพ่ือขับเคล่ือนการดำเนินงานด�านความย่ังยืน 
โดยมีประธานเจ�าหน�าที่บร�หารเป�นประธาน และผู�บร�หาร
ระดับสูงทุกคน รวมถึงผู�บร�หารสูงสุดของหน�วยธุรกิจเป�น
คณะกรรมการ ซ�่งมีหน�าที่ในการกำหนดนโยบายด�านความ
ยั่งยืน และนโยบายอื่นๆ ที่เกี่ยวข�อง รวมถึงกำหนดแผน
กลยุทธ�และติดตามผลการดำเนินงาน เพื ่อให�มั ่นใจว�า
บร�ษัทฯ สามารถตอบสนองต�อผู�มีส�วนได�เสียอย�างครบถ�วน
มีความสามารถในการแข�งขันมีการจัดการความเสี่ยงอย�าง
เหมาะสม สามารถปรับตัวให�เข�ากับการเปลี่ยนแปลงและ
เติบโตได�อย�างยั่งยืน

ในป�ที่ผ�านมา บร�ษัทฯ ได�มีการจัดอบรมเช�งปฏิบัติการ โดย
อ�างอิงมาตรฐาน AA1000 Stakeholder Engagement 
Standard 2015 ให�แก�ผู�บร�หารระดับสูงและพนักงาน เพื่อ
ระดมสมองในการว�เคราะห�ผู�มีส�วนได�เสียของบร�ษัทฯ เพื่อ
จำแนกและจัดลำดับความสำคัญความคาดหวังท่ีมีต�อบร�ษัทฯ 
และกำหนดกรอบการดำเนินงานสามารถตอบสนองต�อ
ความคาดหวังเหล�านั�นได�อย�างเหมาะสมครบถ�วน จากนั�น

กระบวนการว�เคราะห�ผู �มีส�วนได�เสีย ยังจะสามารถเป�น
เคร�่องมือในการสื่อสาร สร�างการมีส�วนร�วมของชุมชนต�อ
โครงการ รับฟ�งความเห็นความต�องการของคนในพื้นที่
ในการพัฒนาชุมชน ทั�งทางด�านการพัฒนาทักษะอาช�พ
การประกอบธุรกิจ สาธารณสุข เป�นต�น

บร�ษัทฯ มีเป�าหมายในการเพิ่มสัดส�วนการผลิตไฟฟ�าจาก
พลังงานหมุนเว�ยนไม�ต่ำกว�าร�อยละ 20 ภายในป� 2568 
เพื่อตอบสนองต�อความเสี่ยงด�านการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ และนโยบายของภาครัฐ ซ�่งถือเป�นป�จจัยสำคัญ
ในการทำให�เกิดความเปลี่ยนแปลงในธุรกิจไฟฟ�า ในป�ที่
ผ�านมา บร�ษัทฯ ได�ขยายการดำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ�าในจ�น
และญี่ปุ�นอย�างต�อเนื ่องตามแผนกลยุทธ�ที่ได�กำหนดไว� 
นอกจากน้ียังมองหาโอกาสในการลงทุนในโครงการพลังงาน
หมุนเว�ยนอ่ืนๆ ตามท่ีภาครัฐในแต�ละประเทศให�การสนับสนุน 
เพ่ือตอบสนองต�อความต�องการพลังงานสะอาดท่ีเพ่ิมมากข�น้
ในอนาคต
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

การบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์

การบริหารบุคลากรของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ดังนั้น บ้านปู เพาเวอร์ฯ จึงน�ำ
ความแขง็แกร่งทางด้านนโยบายการบรหิารงานด้านทรพัยากรมนษุย์และวฒันธรรมองค์กรของบ้านปูฯ ซ่ึงมีความเป็นมืออาชพี
ที่ได้รับการยอมรับในระดับสากลมานานมากกว่า 30 ปี มาใช้ในการบริหารจัดการบุคลากรของบริษัทฯ

บ้านปู เพาเวอร์ฯ ให้ความส�ำคัญในการบริหารงานด้าน
ทรพัยากรมนษุย์อย่างต่อเนือ่งเสมอมา โดยยดึหลกั 3 ประการ 
คือหลักความเท่าเทียมกันของพนักงาน (Equitability)  
หลักการบรหิารด้วยผลงาน (Performance Base) และหลกัการ 
บรหิารและพัฒนาสมรรถนะขดีความสามารถ (Competency 
Base) นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเน้นความส�ำคัญในการท�ำงาน
ร่วมกนัของพนกังานภายใต้ความหลากหลาย (Diversity) ไม่ว่า
จะเป็นความหลากหลายทางเชื้อชาติ  ภาษา วัฒนธรรม อายุ 
และพ้ืนทีป่ฏิบตังิาน ฯลฯ ซ่ึงความหลากหลายนีก้่อให้เกิดการ
เรียนรู้ พลังร่วม และนวัตกรรม ซึ่งส่งผลดีให้แก่บริษัทฯ 

แนวทางการบริหาร

ในปี 2560 สถานการณ์ทางธรุกจิเริม่มีการปรบัตวัในทางบวก 
ประกอบกับทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความ
ชัดเจนและพัฒนาเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น การบริหารงาน 
ด้านทรัพยากรมนุษย์จึงได้ปรับเปล่ียนตามความต้องการ 
ของธุรกิจ โดยได้ด�ำเนินกิจกรรมทั้งที่มีผลส�ำเร็จในระยะสั้น
และระยะยาวเพ่ือครอบคลุมทุก ๆ  ประเทศ กิจกรรมส�ำคัญ
ที่ได้ด�ำเนินการ ได้แก่

1. การวางแผนผู้สืบทอดตำ�แหน่งสำ�คัญ

การเตรียมความพร้อมและการพัฒนาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง
ส�ำคัญในองค์กรเป็นหนึง่ในกลยทุธ์ส�ำคัญขององค์กรในการ
เพ่ิมศักยภาพการวางแผนการบริหารงานและการบริหาร
บุคลากร เพ่ือก่อให้เกิดความต่อเนื่องในการบริหารงาน 
และรองรับการขยายตัวของธุรกิจ
ในปี 2560 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารของบรษิทัฯ ร่วมกบัคณะ
กรรมการพิจารณาผูส้บืทอดต�ำแหน่ง (Succession Planning 
Committee) ได้พิจารณาคัดเลือกผู้สืบทอดต�ำแหน่งส�ำคัญ
ในบริษัทฯ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติเหมาะสม ทั้งความรู้ 
ประสบการณ์ และความเป็นแบบอย่างทีดี่ในเรือ่งวฒันธรรม
องค์กร เพื่อเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้สืบทอดต�ำแหน่งที่จะ
ด�ำรงต�ำแหน่งส�ำคัญต่อไปในอนาคต 

2. นโยบายการพัฒนาบุคลากร

การพัฒนาภาวะผู้น�ำและศักยภาพของบุคลากรเพ่ือรองรับ
การขยายตัวทางธุรกิจเป็นหนึ่งในนโยบายส�ำคัญที่บริษัทฯ 
ให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่องเสมอมา 
ในปี 2560 บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้พนักงานในทุกระดับ 
เข้ารับการอบรมในหลายหลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรเกี่ยวกับ
การพัฒนาตนเอง หลักสตูรเฉพาะทางต่าง ๆ   หลกัสตูรฝึกอบรม
ระยะสั้นทั้งในและต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักสูตร
พัฒนาผู้น�ำ ซ่ึงเป็นหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้ผู้น�ำในระดับ 
ต่าง ๆ  ของบ้านปู เพาเวอร์ฯ และบริษัทในเครือทั้งใน
และต่างประเทศ เข้ารับการอบรม แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
และท�ำงานร่วมกนั ส่งผลต่อการท�ำงานร่วมกนัระหว่างสายงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

Leadership Weekend Program

Engaging Leader Program: Team Engagement
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

3. วัฒนธรรมองค์กร 

บริษัทฯ ยึดม่ันใน “บ้านปูสปิริต” และ “Banpu DNA”  
ซ่ึงเป็นวัฒนธรรมขององค์กรที่ผู้บริหารและพนักงานของ 

กลุ่มบ้านปูฯ รวมถึงบ้านปู เพาเวอร์ฯ ทุกคนยึดถือเป็นหลัก 
ในการปฏิบัติงานต่อเนื่องกันมาเป็นเวลายาวนาน

Global Leadership Program for Business LeaderGlobal Leadership Program for First Line Leader

การยึดมั่นในความถูกต้องนวัตกรรม

บ้านปูสปิริต ประกอบด้วย

ความห่วงใยและเอาใจใส่ พลังร่วม 

Banpu DNA ที่ฝังแน่นอยู่ในพนักงานทุกคน อันได้แก่

ความเปนมืออาชีพ

Professionalism

ความสามารถ

ในการปรับตัว

ความคิด

สรางสรรค

เชิงบวก

ความยืดหยุน

ความคลองตัว

ในการเปล่ียนแปลง

สภาพการ

ปฏิบัติงาน

Adaptability

Positive

Creativity

Flexibility

Mobility
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โดยในปี 2560 มีการจัดกิจกรรมหลากหลายเพ่ือแสดงให้
เห็นถึงความส�ำคัญของการยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร เช่น
กจิกรรม ‘Synergy with CARE’ ที่สร้างโอกาสให้พนักงาน
ทุกคนได้ท�ำสาธารณประโยชน์ให้แก่โรงเรียนที่ขาดแคลน 
ในจังหวัดราชบุรี 

เนื่องจากบ้านปู เพาเวอร์ฯ ให้ความส�ำคัญกับความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ การคิดนอกกรอบ เพ่ือคิดค้นนวัตกรรมในการ
ท�ำงาน จึงน�ำมาซ่ึงกิจกรรม “The 5th Banpu Innovation 

Convention” ทีบ้่านปูฯ บ้านปู เพาเวอร์ฯ และบรษิทัในเครอื
ร ่วมกันจัดขึ้นทุกปีที่ส�ำนักงานใหญ่ประเทศไทย โดย
สนับสนุนให้พนักงานส่งโครงการที่เป็นนวัตกรรมเข้าร่วม
โครงการทุกปี
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การก�ำกับดูแลกิจการ

1. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทยึดม่ันในหลักการบริหารจัดการที่มี
ระบบและกระบวนการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่เป็นปัจจัยส�ำคัญ 
โดยก�ำหนดให้มีนโยบายบรรษทัภิบาลและคู่มือจรยิธรรมธรุกจิ
อย่างเป็นลายลกัษณ์อักษร เพ่ือให้สอดคล้องกบักฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) โดยครอบคลุม
ถงึแนวปฏบิตัอัินเป็นสากล เพ่ือใช้อ้างอิง และถอืเป็นแนวปฏบิตัิ
ส�ำหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนของบรษิทัฯ
คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
เป็นลายลกัษณ์อักษร เพ่ือเป็นแนวทางในการด�ำเนนิการให้แก่
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ โดยยึด
หลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติที่ดีของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งประกอบด้วยหลักการ 5 หมวด ได้แก่

1.1 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อสิทธิและความ 
เท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ โดยระบไุว้ในนโยบายบรรษทัภิบาล
อย่างชดัเจนให้ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ มีสทิธใินการได้รบัใบหุน้
และสทิธใินการโอนหุน้ สทิธใินการได้รบัสารสนเทศท่ีเพียงพอ 
ทนัเวลา และในรปูแบบทีเ่หมาะสมต่อการตดัสนิใจ สทิธขิอง
ผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนใน 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
ทีส่�ำคัญของบรษิทัฯ สทิธใินการเลือกตัง้และถอดถอนกรรมการ 
สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และ
สิทธิในส่วนแบ่งผลก�ำไร
ในการประชมุผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัมีนโยบายอ�ำนวย
ความสะดวกโดยจัดส่งข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน ชัดเจน 
เพียงพอ และทนัเวลา คณะกรรมการบรษิทัสนบัสนนุให้ผูถ้อื
หุน้เข้าร่วมและใช้สทิธอิอกเสยีงในการประชมุ หรอืมอบฉนัทะ
ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งเข้าร่วมประชุม หรือกรรมการอิสระ
อย่างน้อยคนใดคนหนึ่งเป็นผู้ออกเสียงแทนในกรณีที่ไม่
สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ รวมทั้งเปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น ขอค�ำอธิบาย หรือตั้งค�ำถาม
ได้อย่างเท่าเทียมกัน 
บรษิทัฯ จะระบคุวามเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัไว้ในหนงัสอื
นดัประชมุผูถ้อืหุน้ และจัดส่งหนงัสอืนดัประชมุล่วงหน้าให้แก่ 
ผูถ้อืหุน้ภายในระยะเวลาทีส่�ำนกังาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลักทรพัย์ฯ 
ก�ำหนด เพ่ือให้ผูถ้อืหุน้มีเวลาศกึษาข้อมูลล่วงหน้าอย่างพอเพียง

ก่อนการประชุม นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นจะได้รับข้อมูลข่าวสาร 
ผ่านทางสือ่อิเล็กทรอนกิส์ของตลาดหลักทรพัย์ฯ เวบ็ไซต์ของ 
บรษิทัฯ และการประกาศหนงัสอืพิมพ์ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด 
ทัง้นีบ้รษิทัฯ มีนโยบายทีจ่ะให้กรรมการบรษิทัเข้าร่วมการประชมุ 
ผูถ้อืหุน้โดยพร้อมเพรยีงกนั เพ่ือร่วมชีแ้จงหรอืตอบข้อซกัถาม
ของผู้ถือหุ้นในที่ประชุม
ส�ำหรบัในปี 2560 บรษิทัเปิดโอกาสการให้สทิธผิูถ้อืหุน้ส่วนน้อย
เสนอระเบียบวาระและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการ 
ล่วงหน้าส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 
เสนอระเบยีบวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ และเสนอชือ่บคุคลเข้า
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการได้ล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
ตั้งแต่วันที่ 1- 30 ธันวาคม 2560 เพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง 
ในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2561 และเผยแพร ่
หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้า
อย่างน้อย 30 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

1.2 หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง 

เท่าเทียมกัน

คณะกรรมการบรษิทัมีนโยบายให้ผูถ้อืหุน้ได้มีส่วนร่วมในการ
ตดัสนิใจและจัดการให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัสารสนเทศอย่างครบถ้วน 
เพียงพอ และทันเวลา เพื่อการตัดสินใจ บริษัทฯ จะจัดส่ง
หนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตาม
วาระต่าง ๆ  ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการปฏิบัติและคุ้มครอง
สทิธผิูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม ทัง้ผูถ้อืหุน้
ทีเ่ป็นผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นคนไทย
และผู้ถือหุ้นต่างชาติ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
ประธานในทีป่ระชมุเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทกุรายมีสทิธอิย่าง
เท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และ
สอบถามข้อสงสัยต่าง ๆ ในแต่ละวาระการประชุม ประธาน
ที่ประชุมสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและขอค�ำ
อธิบายเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ จะจดัท�ำรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ให้แล้วเสรจ็และ
เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจาก
วันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

1.3 หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
ทกุฝ่าย โดยก�ำหนดเป็นนโยบายต่อผูมี้ส่วนได้เสยีไว้ในนโยบาย 
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บรรษทัภิบาล และร่วมมือระหว่างบรษิทัฯ และผูมี้ส่วนได้เสยี 
ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ หน่วยงานรัฐ 
ชุมชนที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ ตลอดจนสังคมส่วนรวม โดยได้
ก�ำหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติส�ำหรับ
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานบนพ้ืนฐานของความเป็นธรรม
และความสมดุลในการประสานประโยชน์ร่วมกันเป็นหลัก มี
หลักปฏิบัติที่ส�ำคัญ ได้แก่ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ความรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ นโยบายและการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ 
พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า และสังคม
ส่วนรวม โดยก�ำหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ 
ท�ำความเข้าใจ และปฏิบัติตามแนวทางที่ก�ำหนดไว้อย่าง
เคร่งครดั ทัง้นีเ้พ่ือให้ความม่ันใจว่าผูมี้ส่วนได้เสยีทกุกลุ่มได้รบั
การคุ้มครองสิทธิและได้รับการปฏิบัติด้วยดี
คณะกรรมการบรษิทัได้อนมัุตใิห้มีนโยบายการรบัข้อร้องเรยีน
และการให้ความคุ้มครองผู ้ร้องเรียน (Whistleblower 
Policy) เพ่ือปกป้องผู้แจ้งเบาะแสในการกระท�ำผิด และ 
เปิดเผยถงึกระบวนการในการจัดการกบัเรือ่งทีมี่การร้องเรยีนว่า
อาจเป็นการกระท�ำผิด
บริษัทฯ ได้มีนโยบายการรับข้อร้องเรียนและการให้ความ
คุ้มครองผูร้้องเรยีน ตัง้แต่ปี 2558 เพ่ือเป็นกลไกให้พนกังาน
สามารถแจ้งข้อร้องเรยีนเกีย่วกบับรรษทัภิบาลและจรยิธรรม
ธรุกจิอย่างมีประสทิธภิาพและมีความรบัผดิชอบ โดยบรษิทัฯ 
จะรักษาข้อมูลที่ได้จากรายงานดังกล่าวไว้เป็นความลับ 
นโยบายนี้จัดท�ำขึ้นเพ่ือให้พนักงานที่พบเห็นการกระท�ำที่
ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ 
สามารถรายงานการกระท�ำดังกล่าวได้โดยพนักงานผู ้
รายงานจะได้รบัการคุ้มครองจากบรษิทัฯ  นอกจากนีน้โยบาย
ยังครอบคลุมถึง
•	 การรักษาข้อมูลเป็นความลับ เพ่ือให้พนักงานม่ันใจว่า

ข้อร้องเรียนของตนจะได้รับการตอบสนองอย่างจริงจัง
และพนักงานผู ้รายงานจะไม่ได้รับความเดือดร้อน 
เนื่องมาจากการรายงานข้อร้องเรียนโดยสุจริต

•	 การคุ้มครองสทิธขิองผูร้้องเรยีน บรษิทัฯ จะไม่กระท�ำการใด 
ที่ไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกจ้าง หรือบุคคลอ่ืนใด 
ทีร่บัจ้างท�ำงานให้แก่บรษิทัฯ ไม่ว่าจะโดยการเปล่ียนแปลง 
ต�ำแหน่งงาน ลกัษณะงาน หรอืสถานทีท่�ำงาน สัง่พักงาน 
ข่มขู ่รบกวนการปฏบิตังิาน เลิกจ้าง หรอืกระท�ำการอ่ืนใด 
ที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อบุคคล
ดังกล่าว 

ส�ำหรับช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียน พนักงานและ 
บุคคลภายนอกสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนโดยส่งจดหมาย
ถึงเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  

บรษิทั บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกดั (มหาชน) ชัน้ 26 อาคารธนภูมิ 1550 
ถนนเพชรบรุตีดัใหม่ แขวงมักกะสนั เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400 
หรอื https://www.banpupower.com/complaints_handling
ส�ำหรับในปีนี้ บริษัทฯ ยังไม่ได้รับการแจ้งเรื่องร้องเรียน 
เข้ามาเพื่อพิจารณา
นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมีนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั 
(Anti-Corruption Policy) และก�ำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั โดยบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดไว้ใน
คู่มือจริยธรรมธุรกิจเกี่ยวกับการให้และรับสินบน รวมถึง 
การให้หรือรับของขวัญและการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ โดยมี 
รายละเอียดตามหัวข้อที่ปรากฏในคู่มือ ดังนี้
(1) 	การให้และรับสินบน 

	 -	 ห้ามมิให้ผูบ้รหิารและพนกังานเรยีกหรอืรบัผลประโยชน์ 
	 ใด ๆ  จากคู่ค้า ผูร้บัเหมา ผูจั้ดส่งสนิค้า ทีป่รกึษา และผูท้ี ่
	 บริษัทฯ ท�ำธุรกิจด้วย 
	 -	 ห้ามมิให้ผูบ้รหิารและพนกังานเสนอผลประโยชน์ใด ๆ   
	 ต่อเจ้าหน้าที่ของรัฐ ลูกค้า สหภาพแรงงาน หรือบุคคล 
	 ภายนอกอื่นใดเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติในทางที่มิชอบ 
(2) 	ของขวัญและการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ 

	 -	 ผูบ้รหิารและพนกังานควรหลกีเล่ียงการให้หรอืรบัของขวญั 
	 หรอืของก�ำนลัใด ๆ  จากคู่ค้าหรอืผูท้ีบ่รษิทัฯ ท�ำธรุกจิด้วย  
	 เว้นแต่ในเทศกาลในมูลค่าทีเ่หมาะสม และไม่เกีย่วข้อง 
	 กับการผูกมัดทางธุรกิจ
	 -	 ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเลี่ยงการให้หรือรับ 
	 การเล้ียงรับรองในลักษณะที่เกินกว่าปกติจากบุคคลที ่
	 บริษัทฯ ท�ำธุรกิจด้วย
บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดแนวทางในการตดิตามประเมินผลการปฏบิตัิ
ตามนโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั รวมถงึควรจัด
ให้มีการฝึกอบรมแก่พนกังาน เพ่ือให้ความรูเ้กีย่วกบันโยบาย
และแนวปฏิบตัใินการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัของบรษิทัฯ 
ในปี 2560 นี ้บรษิทัฯ ได้จัดให้พนกังานทกุคนได้เข้าร่วมการ
อบรมในหัวข้อ การต่อต้านคอร์รัปชัน พร้อมทั้งได้แสดง
เจตนารมณ์ในการเข้าร่วมแนวปฎิบัติด้านการต่อต้าน
คอร์รปัชนักบัทางสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(The Thai Institute of Directors Association: IOD) เมื่อ
เดือนกมุภาพันธ์ 2561 ซึง่เกีย่วข้องกบัการบรหิารด้านความ
เสีย่งและการควบคุมภายในขององค์กร (Strengthen Effective 
Risk Management and Internal Control) 
ส�ำหรับแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตาม
นโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั บรษิทัฯ มีส�ำนกังาน
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ตรวจสอบภายในท�ำหน้าทีต่รวจสอบกระบวนการปฏบิตังิาน
ต่าง ๆ  และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล พร้อมทั้ง
ติดตามการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ให้มีการ
ปฎิบตัติามกฎเกณฑ์ กฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคับทีเ่กีย่วข้อง 
และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงกระบวนการด�ำเนินงาน
ต่าง ๆ  ให้มีประสิทธิภาพขึ้น
นอกจากนี้ยังได้จัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ซึ่งได้ด�ำเนินการจัดท�ำ Stakeholder Expectation Survey 
Workshop Meeting กับผู้บริหารและพนักงาน เพ่ือเสริม
สร้างกลยุทธ์เป้าหมาย น�ำไปสู่การปฏิบัติและจัดเตรียมท�ำ
รายงานเพื่อความยั่งยืน ตามกรอบของ Global Reporting 
Initiative (GRI) ขององค์กรต่อไป
พนักงาน

บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จที่มี
คุณค่ายิง่ โดยก�ำหนดนโยบายและการปฏบิตัต่ิอพนกังานไว้
ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ที่จะให้การปฏิบัติที่เป็นธรรมแก่
พนกังานทกุชนชาตแิละภาษา ทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน 
การแต่งตัง้ การโยกย้าย การพัฒนาศกัยภาพ การดูแลรกัษา
สภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชวีติและ
ทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 
นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัได้ก�ำหนดนโยบายการบรหิารทรพัยากรมนษุย์ 
ซึ่งประกอบด้วย 
1.	 นโยบายการสรรหาและคัดเลือกบคุลากร (Recruitment & 

Selection Policy) ในการปฏิบตัติามกฎหมายท้องถิน่ 
ประเพณ ีกฎระเบยีบเกีย่วข้องกบัการสรรหาและคัดเลือก
บคุลากรของประเทศทีบ่รษิทัฯ ไปด�ำเนนิธรุกจิอย่างเคร่งครดั 

2.	 นโยบายการบริหารค่าตอบแทน (Compensation 
Management Policy) บริษัทฯ มีนโยบายก�ำหนด 
ค่าตอบแทนพนกังานทีส่อดคล้องกบัผลการด�ำเนนิงาน
ของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และยึดมั่นใน
การให้ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมแก่พนกังาน ทัง้ด้านเงินเดือน 
สวัสดกิาร และผลตอบแทนในรูปแบบอืน่ที่เชื่อมโยงกับ
การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบัผูถ้อืหุน้ในระยะยาว นอกจากนี้  
เพ่ือให้เกดิความเป็นธรรมและสามารถแข่งขนักบัตลาด
ภายนอกได้ บริษัทฯ ยังน�ำระบบบริหารค่าตอบแทนที่
เป็นมาตรฐานสากลมาปฏิบัติใช้ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้จัดตั้ง
คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการ
ประเมินค่างานขึน้ เพ่ือให้เกดิความโปร่งใสในทกุขัน้ตอน
การบรหิารค่าตอบแทน โครงสร้างค่าตอบแทนของบรษิทัฯ 
สามารถเทียบได้กับตลาดแรงงานถึงความสามารถ 
ในการแข่งขัน อีกทั้งมีการส�ำรวจดัชนีราคาผู้บริโภค  

ผลกระทบทางเศรษฐกจิทีจ่ะมีผลกบัพนกังาน และค่าจ้าง
กับบริษัทชั้นน�ำในตลาดอย่างสม�่ำเสมอ 

3.	 นโยบายในการฝึกอบรมและพัฒนา (Training &  
Development Policy) เพ่ือให้สอดคล้องกบักลยทุธ์และ
เป้าหมายธุรกิจขององค์กร บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย
การฝึกอบรมและพัฒนาของพนักงานทุกระดับ โดยจะ
จัดสรรงบประมาณส�ำหรับการพัฒนาบุคลากรในทุก
ประเทศ ที่อัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของงบประมาณ
ที่จัดเตรียมไว้ส�ำหรับเงินเดือนพนักงาน อีกท้ังยังมี
แนวทางการพัฒนาศักยภาพพนักงาน นอกเหนือจาก
การเรียนรู้จากการท�ำงานจริง (On-the-Job Training) 
อาทิ การอบรมเชิงปฏิบัติการทั้งภายในและภายนอก 
บริษัทฯ การเรียนรู้ผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ และ 
การแบ่งปันประสบการณ์โดยผู้บริหาร เป็นต้น

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีนโยบายด้านการด�ำเนินงานตาม
มาตรการด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสิง่แวดล้อม
อย่างเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือป้องกนัการสญูเสยีชวีติจาก
อุบตัเิหต ุการบาดเจบ็ และการเจบ็ป่วยอันเนือ่งจากการท�ำงาน 
และสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเตมิในรายงานประจ�ำปี หวัข้อ 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทฯ
ลูกค้าของบริษัทฯ  

บรษิทัฯ มีความมุ่งม่ันทีจ่ะแสวงหาวธิกีารทีจ่ะสนองความต้องการ
ของลกูค้าให้มีประสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้อยูต่ลอดเวลา 
โดยก�ำหนดเป็นนโยบายและการปฏิบัติต่อลูกค้าไว้ในคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ ที่ยึดม่ันในการรักษาและปฏิบัติตามสัญญา
ทีท่�ำไว้กบัลกูค้าอย่างเคร่งครดั โดยการส่งมอบสนิค้าและให้
บรกิารทีมี่คุณภาพ ตรงตามหรอืสงูกว่าความคาดหมายของ
ลกูค้าในราคาทีเ่ป็นธรรม การให้ข้อมูลข่าวสารทีถ่กูต้องเพียงพอ 
และทันต่อเหตุการณ์ การปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ  ที่มีต่อ
ลกูค้าอย่างเคร่งครดั การตดิต่อกบัลกูค้าด้วยความสภุาพ มี
ประสทิธภิาพ และเป็นทีว่างใจของลูกค้า ตลอดจนการจดัให้
มีระบบและกระบวนการทีใ่ห้ลกูค้าร้องเรยีนเกีย่วกบัคุณภาพ 
ปรมิาณ ความปลอดภัยของสนิค้าและบรกิาร รวมถงึการให้ 
ค�ำแนะน�ำเกีย่วกบัวธิกีารใช้สนิค้าและบรกิารของบรษิทัฯ ให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด 
จากการจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้กบัลูกค้าทีเ่ป็นภาครฐั บรษิทัฯ ยงัได้
ตระหนักถึงการสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานราชการใน
ท้องถิ่นบนพ้ืนฐานของความเป็นพันธมิตรที่มีผลประโยชน์
ร่วมกนั การสร้างความน่าเชือ่ถอืกบัชมุชนท้องถิน่ และการที่
บริษัทฯ ได้สนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ 
บรษิทัฯ ได้รบัการยอมรบัจากภาครฐัและชมุชนท้องถิน่ว่าเป็นบรษิทั 
ผูจั้ดหาพลังงานทีมี่ความพร้อมและม่ันคง นอกจากนีย้งัเน้นถงึ 
การรกัษาความลบัของลกูค้าและไม่น�ำไปใช้เพ่ือประโยชน์โดยมิชอบ
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คู่ค้า/เจ้าหนี้ของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายและการปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรือ 
เจ้าหนีอ้ย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุ
ของบริษัทฯ และตั้งอยู่บนพืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทน
ทีเ่ป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย หลกีเลีย่งสถานการณ์ทีท่�ำให้เกดิ
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้ปฏบิตัติามพันธสญัญา
ทีต่กลงกนัไว้  ให้ข้อมูลทีเ่ป็นจรงิ รายงานทีถ่กูต้อง การเจรจา
แก้ปัญหาและหาทางออกตัง้อยูบ่นพ้ืนฐานของความสมัพันธ์
ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้
1.	 ไม่เรยีก หรอืไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ  ทีไ่ม่สจุรติ

ในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้
2.	 กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่าย 

ผลประโยชน์ใด ๆ  ทีไ่ม่สจุรติเกดิขึน้ ต้องเปิดเผยรายละเอียด
ต่อคู่ค้า และ/หรอืเจ้าหนี ้และร่วมกนัแก้ไขปัญหาโดยยตุธิรรม
และรวดเร็ว

3.	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ  ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 
กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดได้ ต้องรีบ
แจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันพิจารณาหา
แนวทางแก้ไขปัญหาตามคู่มือจริยธรรม

เนือ่งจากบรษิทั บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกดั (มหาชน) เป็นบรษิทัย่อย
ของ บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั (มหาชน) จึงได้น�ำนโยบายการจัดซ้ือ 
รวมถงึระเบยีบการปฏบิตังิานจัดซ้ือทีเ่ป็นมาตรฐานสากลและ
สอดคล้องกบันโยบายทางด้านบรรษทัภิบาลและคู่มือจรยิธรรม
ธรุกจิมาสูแ่นวปฎิบตั ิบรษิทัฯ ยงัได้จัดตัง้คณะกรรมการจัดซ้ือ 
เพ่ือพิจารณาอนมัุตกิารคัดเลือกผูข้ายหรอืผูใ้ห้บรกิาร โดยมี
เกณฑ์ซ่ึงประกอบด้วยรายละเอียดคุณลกัษณะของคุณภาพของ
สินค้า ขอบเขตการให้บริการ ข้อมูลทางเทคนิค รายละเอียด
และเง่ือนไขทางการค้า และข้อก�ำหนดการช�ำระเงินของสนิค้า
หรือบริการจากผู้ขาย เป็นต้น
คู่แข่งทางการค้าของบริษัทฯ  

ส�ำหรับคู่แข่งทางการค้า บริษัทฯ ก�ำหนดเป็นนโยบายและ
การปฏบัิตต่ิอคู่แข่งทางการค้าไว้ในคู่มือจรยิธรรมธรุกจิ ทีจ่ะ
ปฏิบัตต่ิอคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกบัหลักสากล ภายใต้
กรอบแห่งกฎหมายเกีย่วกบัหลักปฏิบตักิารแข่งขนัทางการค้า  
ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่ค้า
ด้วยวธิฉ้ีอฉลและไม่ท�ำลายชือ่เสยีงของคู่แข่งทางการค้าด้วย
การกล่าวหาในทางร้าย โดยบรษิทัฯ ยดึม่ันในการด�ำเนนิธรุกจิ
ด้วยความเป็นธรรมโดยปฏบิตัติามแนวปฏบิตัทิีก่�ำหนดไว้ใน
คู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ 
ไม่มีข้อพิพาทใด ๆ  ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

ชุมชนและสังคม

บรษิทัฯ มีนโยบายทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิทีเ่ป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกจิ
และสงัคมโดยรวม มุ่งสร้างสมดุลระหว่างการเตบิโตทางธรุกจิ 
การพัฒนาของชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อมไปพร้อมกนั และ
ถอืเป็นนโยบายของบรษิทัฯ ทีจ่ะยดึม่ันปฏิบตัตินเป็นพลเมือง
ทีดี่ ปฏบิตัติามกฎหมายและข้อบงัคับทีเ่กีย่วข้องอย่างครบถ้วน  
มุ่งม่ันทีจ่ะใช้ความพยายามอย่างต่อเนือ่งทีจ่ะด�ำเนนิการยกระดับ
คุณภาพของสงัคม ทัง้ทีด่�ำเนนิการเองและร่วมมือกบัรฐัและ
ชุมชน ตลอดจนองค์กรพัฒนาเอกชนต่าง ๆ  
ช่องทางในการติดต่อบริษัทฯ

ผูมี้ส่วนได้เสยีสามารถแสดงความเหน็ผ่านช่องทางการสือ่สาร
กับบริษัทฯ ได้ดังนี้
หน่วยรบัข้อร้องเรยีนด้านบรรษทัภิบาลและจรยิธรรมทางธรุกจิ
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : 	บรษิทั บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกดั (มหาชน)  
	 ชั้น 26 อาคารธนภูมิ 1550  
	 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน  
	 เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ :	 +66 2007 6000 
โทรสาร :	 +66 2007 6060 
เว็บไซต์ :	 www.banpupower.com/ 
	 complaints_handling 
อีเมล : 	 complaint@banpupower.co.th 

1.4 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

1. ความขัดแย้งของผลประโยชน์

บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายส�ำคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานใช้โอกาสจากการด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าวเพ่ือ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จงึก�ำหนดไว้ในนโยบายบรรษทัภิบาล 
และคู่มือจรยิธรรมธรุกจิถงึข้อปฏบิตัสิ�ำหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังานของบรษิทัฯ ให้หลกีเล่ียงการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยง
กบัตนเองและผูท้ีเ่กีย่วข้องทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัทฯ และในกรณีที่จ�ำเป็นต้องท�ำรายการ
ดังกล่าว จะต้องกระท�ำโดยมีราคาและเง่ือนไขเสมือนการท�ำ 
รายการกับบุคคลภายนอก และกรรมการหรือพนักงานที่มี
ส่วนได้เสียในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณา
อนมัุต ิหากรายการใดเข้าข่ายเป็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนัภายใต้
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศ 
ของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุทีเ่กีย่วข้องจะต้องปฏบิตัติาม
หลักเกณฑ์ วธิกีาร และการเปิดเผยข้อมูลรายการทีเ่กีย่วโยงกนั
ของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด
นอกจากนี้คู่มือจริยธรรมธุรกิจได้ก�ำหนดข้อห้ามไม่ให้ใช้
โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
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พนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือท�ำธุรกิจที่แข่งขัน
กับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง รวมทั้งไม่ใช้ข้อมูลภายใน
เพ่ือประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้
ข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืนเพ่ือประโยชน์ในการซ้ือขายหุ้น 
ของบริษัทฯ ในกรณีที่ผู ้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ  
มีส่วนร่วมในการท�ำงานเฉพาะกิจที่เกี่ยวกับข้อมูลที่ยังไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณะและอยูร่ะหว่างการเจรจา ซ่ึงงานนัน้เข้าข่าย
การเก็บรักษาข้อมูลภายในอันอาจมีผลต่อความเคล่ือนไหว
ของราคาหุ้นของบริษัทฯ
2. การเปิดเผยข้อมูลกับผู้ลงทุน

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและ
สารสนเทศทั้งทางการเงินและด้านอ่ืนที่เกี่ยวกับธุรกิจและ 
ผลประกอบการของบรษิทัฯ ทีต่รงต่อความเป็นจรงิ ครบถ้วน 
เพียงพอ สม�่ำเสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพ
ของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินทีแ่ท้จรงิของ 
บริษัทฯ รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ โดยจัดให้มี 
การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และข้อบงัคับทีเ่กีย่วข้องกบั
การเปิดเผยข้อมูลของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
โดยเคร่งครัด นอกจากนั้นบริษัทฯ จะจัดให้มีการสื่อสาร 
ไปยงัผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุผ่านช่องทางอ่ืน ๆ  โดยมีหน่วยงาน
นักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ท�ำหน้าที่สื่อสาร
โดยตรงกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย ์
ทั้งในและต่างประเทศ ในขณะที่หน่วยงานสื่อสารองค์กร 
ท�ำหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ ไปยังผู้ถือหุ้น  
นักลงทุน และประชาชนทั่วไปผ่านสื่อมวลชนและสื่ออ่ืน ๆ   
ทั้งในและต่างประเทศเช่นเดียวกันเพ่ือให้กลุ่มคนดังกล่าว 
ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ อย่างทั่วถึงและตรงเวลา

1.5 หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1. ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์

คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลให้มีการจัดท�ำวสิยัทศัน์ พันธกจิ 
เป้าหมาย นโยบาย ทศิทาง การด�ำเนนิงาน แผนกลยทุธ์ระยะยาว 
แผนงาน และงบประมาณประจ�ำปีของบรษิทัฯ โดยมอบหมาย
ให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้น�ำเสนอ และคณะกรรมการบริษัทแสดง
ความคิดเหน็และอภิปรายร่วมกบัฝ่ายบรหิารอย่างเตม็ที ่เพ่ือ
ให้เกิดความเห็นชอบร่วมกันก่อนที่จะพิจารณาอนุมัติ โดย
คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารให้เป็น
ผู้รับผิดชอบในการพัฒนากลยุทธ์และน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
และได้พิจารณาก�ำหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ทีช่ดัเจนระหว่างคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย 
และฝ่ายบริหาร

2. จริยธรรมธุรกิจ

นอกจากการยดึม่ันในหลักการการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่แล้ว 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะให้มีการด�ำเนินธุรกิจให้
เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเป็นรูปธรรม โดยให้
ความส�ำคัญในเรื่องเป้าหมายและวิธีการเพ่ือให้ได้มาซ่ึง 
ความส�ำเรจ็นัน้ ในคู่มือจรยิธรรมธรุกจิมีการก�ำหนดเป้าหมาย
ไว้ใน วสิยัทศัน์ พันธกจิ รวมถงึอุดมการณ์ ค่านยิม หลักการ 
และนโยบายบรรษัทภิบาล และข้อพึงปฏิบัติเพ่ือให้เกิด 
ความชดัเจน สะดวกแก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของ 
บรษิทัฯ ให้รบัทราบถงึมาตรฐานการปฏบิตัทิีบ่รษิทัฯ คาดหวงั 
และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานที่ต้องเกี่ยวข้องกับ
พนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งขันทางการค้า 
และสังคมส่วนรวม
บริษัทฯ ก�ำหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนของบรษิทัฯ ทีจ่ะต้อง
รับทราบ ท�ำความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายและข้อ
ปฏิบัติตามที่ก�ำหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ มีการจัด
ประชุมชี้แจง จัดท�ำสื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ และท�ำ
กจิกรรมเพ่ือสร้างความเข้าใจอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้พนกังาน
ของบรษิทัฯ รบัทราบและเข้าใจถงึความส�ำคัญของการปฏิบตัิ
ตามคู่มือจรยิธรรม บรษิทัฯ ก�ำหนดให้ผูบ้รหิารระดับสายงาน
ในองค์กรต้องดูแลรับผิดชอบให้พนักงานภายใต้สายบังคับ
บัญชาของตนทราบเข้าใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติตามคู่มือ
จรยิธรรมธรุกจิอย่างจรงิจัง และพนกังานทกุระดับต้องปฏบิตัิ
ตนเป็นตัวอย่างที่ดี นอกเหนือจากมาตรฐานการประพฤติ
ปฏิบัติที่ก�ำหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจแล้ว 
3. การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีจ�ำนวนกรรมการที่เหมาะสม
กับขนาดของกิจการบริษัทฯ โดยปัจจุบันมีจ�ำนวนกรรมการ
จ�ำนวน 9 คน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 
3 คน  กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารจ�ำนวน 3 คน ซ่ึงมีกรรมการ
อิสระจ�ำนวน 3 คน
4. การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้ประธานกรรมการเป็นบุคคล
คนละคนกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีบทบาท อ�ำนาจ 
และหน้าที่ที่แบ่งแยกออกจากกันอย่างชัดเจน เพ่ือสร้าง
ดุลยภาพระหว่างการบริหารและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
5. การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประชุมทุกเดือนและมี
การประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจ�ำเป็น ในการประชุมมีการ
ก�ำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน มีเอกสารประกอบการ
ประชุมที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และจัดส่งให้กับ 
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คณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั เพ่ือให้คณะกรรมการ
บรษิทัได้มีเวลาศกึษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ 
กรรมการทุกคนมีโอกาสอภิปรายและแสดงความเห็นอย่าง
เปิดเผย โดยมีประธานกรรมการบรษิทัเป็นผูป้ระมวลความเหน็
และข้อสรุปที่ได้จากที่ประชุม ในกรณีที่กรรมการผู ้ใดมี 
ส่วนได้เสยีอย่างมีนยัส�ำคัญในเรือ่งใด ไม่มีสทิธอิอกเสยีงลง
คะแนนในเรื่องนั้น
รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในรายงานงบการเงินรวม
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงิน 
ที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี รายงานงบการเงินดังกล่าว 

จัดท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย 
โดยเลือกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัสิม�ำ่เสมอ 
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบและผู ้สอบบัญชีจะร ่วมกัน
พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของนโยบายบัญชีที่ถือ
ปฏิบัติอยู ่เป็นประจ�ำ ในการจัดท�ำรายงานงบการเงิน  
คณะกรรมการบริษัทเน้นย�้ำให้ผู ้จัดท�ำมีการใช้ดุลยพินิจ 
อย่างระมัดระวังในการจัดท�ำ รวมทั้งมีเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ในปี 2560 คณะกรรมการบรษิทัมีการประชมุทัง้หมด 12 ครัง้ 
จ�ำนวนครัง้ในการเข้าร่วมประชมุของกรรมการบรษิทัแต่ละคน
มีดังนี้

การพัฒนาอบรมของคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2560 บรษิทัฯ ได้จัดให้กรรมการเข้ารบัการอบรมในหวัข้อ 
ต่าง ๆ  ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ได้แก่ หลักสตูร Advanced 
Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 25/2017 กับ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย อบรม TK-GK 
Structure อบรมการบรหิารงานจัดซ้ือและจัดจ้าง และอบรม
หลักการบริหารกิจการที่ดี (New Corporate Governance 
Code) เป็นต้น
ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่
ครอบคลมุทกุด้าน ทัง้ด้านบญัชแีละการเงิน ด้านการบรหิาร
การดูแลทรพัย์สนิ การปฏบิตังิาน การด�ำเนนิการให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบงัคับ ระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง และมีกลไกการตรวจสอบ
ถ่วงดุลท่ีมีประสทิธภิาพเพียงพอในการปกป้องรกัษาผูมี้ส่วน
ได้เสีย ดูแลเงินทุนของผู้ถือหุ้น ทรัพย์สินของบริษัทฯ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

การเข้าร่วมประชุมประจำ�ปี 2560

วาระปกติ วาระพิเศษ รวม

1.	 รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 11 - 11/12

2.	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ กรรมการอิสระ 10 - 10/12

3.	 ศาสตราจารย์ ดร. บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ กรรมการอิสระ 10 - 10/12

4.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ กรรมการ 12 - 12/12

5.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล กรรมการ 10 - 10/12

6.	 นางสมฤดี ชัยมงคล กรรมการ 12 - 12/12

7.	 นายระวิ คอศิริ กรรมการ 12 - 12/12

8.	 นายวรวุฒิ ลีนานนท์ กรรมการ 12 - 12/12

9.	 นายอัครพงษ์ ไทยานนท์ กรรมการ 11 - 11/12

2. คณะกรรมการชุดย่อย

โครงสร้างกรรมการบรษิทัประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหา คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน และผู้บริหาร  
โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ ดังนี้

3. ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่

3.1 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 9 คน มี
กรรมการอิสระ 3 คน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 คน และ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 คน ประธานกรรมการบริษัท
เป็นกรรมการอิสระ
ในการก�ำกบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม 
นอกเหนอืจากการด�ำเนนิการอ่ืนใดเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย 
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14.	การก�ำหนดและทบทวนอ�ำนาจอนุมัติที่มอบให้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และเจ้าหน้าที่บริหาร

15.	การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร-การเงิน

16.	 อนมัุตโิครงสร้างเงินเดือน งบประมาณการปรบัเงินเดือน  
ผลตอบแทนอ่ืน หรือสูตรการปรับผลตอบแทนอ่ืนของ 
ผู้บริหารและพนักงาน

17.	การเสนอแต่งตัง้และการสิน้สดุสถานภาพของกรรมการ
บรษิทั และเลขานกุารบรษิทั หรอืเลขานกุารคณะกรรมการ
บริษัท

18.	การมอบอ�ำนาจให้ประธานกรรมการบริษัท ประธาน 
เจ้าหน้าทีบ่รหิาร หรอืกรรมการบรษิทัคนใดคนหนึง่ รวมถงึ
การปรบัปรงุเปล่ียนแปลงแก้ไขการมอบอ�ำนาจดังกล่าว

19.	การแต่งตั้งและก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่แก่คณะกรรมการ
ชุดย่อย

20.	การจัดให้มีและก�ำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

21.	การแต่งตัง้และก�ำกบัดูแลกรรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิาร
ที่ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทในเครือ

22.	การจดทะเบียนตั้งบริษัทใหม่และการแจ้งเลิกบริษัท
23.	การทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างน้อยทุก 5 ปี
24.	กรรมการบริษัทมีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูลความลับของ 

บรษิทัฯ อย่างเคร่งครดั โดยเฉพาะอย่างยิง่ข้อมูลภายใน
ทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรอืข้อมูลทีมี่ผลกระทบต่อ
การด�ำเนนิธรุกจิหรอืราคาหุน้ โดยก�ำหนดเป็นข้อปฏบิตัิ
ดังนี้

	 - ในกรณีที่ข้อมูลเป็นการรายงานประจ�ำรอบระยะเวลา 
	 บัญชี ได้แก่ รายงานผลการด�ำเนินงานและงบการเงิน  
	 และรายงานประจ�ำปี กรรมการพึงละเว้นการซ้ือขาย 
	 หลักทรัพย์บริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนการเปิดเผย 
	 ข้อมูลต่อสาธารณะและหน่วยงานก�ำกบัดูแลทีเ่กีย่วข้อง
	 - ในกรณีที่ข ้อมูลเป็นการรายงานตามเหตุการณ ์
	 การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ได้แก่ การได้มา/จ�ำหน่ายไป 
	 ซ่ึงสินทรัพย์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน การร่วม/ยกเลิก 
	 การร่วมทนุ การเพ่ิมทนุ/ลดทนุ การออกหลกัทรพัย์ใหม่  
	 การซ้ือหุ ้นคืน การจ่ายหรือไม่จ่ายเงินปันผล หรือ 
	 เหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อราคาหุ้น ฯลฯ กรรมการ 
	 พึงละเว้นการซ้ือขายหลักทรพัย์ของบรษิทัฯ ในช่วงเวลา 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นของ 
บรษิทัฯ แล้ว คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนด “แนวปฏิบตัขิอง
คณะกรรมการบรษิทัว่าด้วยคณะกรรมการบรษิทั พ.ศ. 2558”  
โดยมีหัวข้อครอบคลุม ได้แก่ องค์ประกอบและหลักเกณฑ์
ของคณะกรรมการ คุณสมบัติของกรรมการบริษัท วาระ 
การด�ำรงต�ำแหน่งและพ้นจากต�ำแหน่ง อ�ำนาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ และการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ 
การออกเสียง
ส�ำหรบัอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บริษัทที่จะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ มีดังนี้
1.	 นโยบาย แผนยุทธศาสตร์ และแผนงาน งบประมาณ

ประจ�ำปีของบริษัทฯ
2.	 ผลงานและผลประกอบการประจ�ำเดือนและประจ�ำ

ไตรมาสของบรษิทัฯ เทยีบกบัแผนและงบประมาณ และ
แนวโน้มในระยะต่อไปของปี

3.	 การลงทุนในโครงการทีมี่มูลค่าสงูกว่า 1,500 ล้านบาท
4.	 การใช้เงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ได้รับอนุมัติไว้

รวมร้อยละ 15 และมีจ�ำนวนเกิน 1,000 ล้านบาท
5.	 การซ้ือและจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ การซือ้กจิการและเข้าร่วม

ในโครงการร่วมทนุทีไ่ม่ขดักบัเกณฑ์ของส�ำนกังาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มีมูลค่าเกินกว่าที่มอบอ�ำนาจ
ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

6.	 การท�ำธรุกรรมหรอืการกระท�ำใด ๆ  ทีมี่ผลกระทบทีส่�ำคัญ
ต่อฐานะทางการเงิน ภาระหนีส้นิ ยทุธศาสตร์การท�ำธรุกจิ 
และชื่อเสียงของบริษัทฯ

7.	 การท�ำสัญญาใด ๆ  ที่ไม่เกี่ยวกับการท�ำธุรกิจปกติ และ
สัญญาที่เกี่ยวกับการท�ำธุรกิจปกติที่มีความส�ำคัญ

8.	 การท�ำรายการเกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย 
บรษิทัร่วม กบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั ตามทีก่�ำหนดใน พ.ร.บ. 
หลักทรัพย์

9.	 ธุรกรรมใด ๆ  ที่มีผลให้โครงสร้างเงินทุนในงบดุลรวม 
ของบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเกิน 2 ต่อ 1

10.	การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
11.	การกู้ยืมเงินรวมที่เกินกว่าที่ก�ำหนดไว้ในงบประมาณ

มากกว่า 5,000 ล้านบาท
12.	การเปลี่ยนนโยบายและวิธีปฏิบัติที่มีนัยส�ำคัญเกี่ยวกับ

การบัญชี การบริหารความเสี่ยงและการเก็บรักษาเงิน
13.	การเปล่ียนแปลงที่ส�ำคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุม 

การบริหารงานและการเงิน
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	 ตัง้แต่ได้รบัทราบข้อมูลจนถงึวนัทีบ่รษิทัฯ เปิดเผยข้อมูล 
	 ต่อสาธารณะและหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง
25.	การปรับเปลี่ยนขอบเขตอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติของ 

คณะกรรมการบริษัทตามข้อ 1 - 24 

3.2 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย นายหยกพร ตนัตเิศวตรตัน์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ รองศาสตราจารย์ ดร. นรศิ ชยัสตูร 
กรรมการอิสระ และศาสตราจารย์ ดร. บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ 
กรรมการอิสระ ซ่ึงนายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ เป็นผู้ทรง
คุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านการบัญชีการเงินและด้าน
เศรษฐศาสตร์ ปฏิบตัหิน้าทีต่ามขอบเขตและความรบัผดิชอบ
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเป็น
อิสระ ตามแนวทางการปฏบิตัทิีดี่ ซ่ึงสอดคล้องกบัข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติตามหลักการ
ก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ และได้รายงานผลการประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นวาระประจ�ำ 
โดยมีนายประพัฒน์ มโนรตัน์ หวัหน้าส�ำนกังานตรวจสอบ
ภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่รับผิดชอบการสอบทาน
รายงานทางการเงินของบริษัทฯ ความเพียงพอของระบบ 
การควบคุมภายใน ระบบการบรหิารความเสีย่ง การปฏบิตัติาม
กฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และจัดท�ำรายงาน 
หรอืให้ความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพ่ืออนมัุต ิหรอืเพ่ือ
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 
ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุรวม 10 ครัง้ 
กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุมโดย
ประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ส�ำนักงานตรวจสอบภายใน และ
ผู้สอบบัญชีในวาระที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการประชุมร่วมกับ 
ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม

3.3 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและสรรหา

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาประกอบด้วย
กรรมการ 3 คน ได้แก่ รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ  ชัยสูตร 
กรรมการอิสระเป็นประธาน  นายชนนิท์  ว่องกศุลกจิ กรรมการ
ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร นายระว ิ คอศริ ิกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 
ตามกฎบัตรคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา คณะกรรมการ 
บรรษทัภิบาลและสรรหามีหน้าทีห่ลกัคือ การพิจารณานโยบาย
และแนวทางปฏิบัติในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและ
จริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมทั้งการติดตามการปฏิบัติตาม
นโยบายและหลักปฏบิตัใินกรอบของการมีจรยิธรรมนัน้ และ

มีหน้าทีส่รรหาและคัดเลอืกบคุคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ติดตามแผนสืบทอด
ต�ำแหน่งเพ่ือสรรหาบคุคลทีเ่หมาะสมส�ำหรบัการด�ำรงต�ำแหน่ง
ผู้บริหารระดับสูง (ตั้งแต่ระดับผู้อ�ำนวยการสายขึ้นไป) และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ืออนุมัติหรือเพ่ือเสนอ 
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 
ในปี 2560  คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหามีการประชมุ
รวม 4 ครัง้ กรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา เข้าร่วมประชมุ
ครบองค์ประชมุทัง้ 4 ครัง้ คณะกรรมการได้ปฏบิตัหิน้าทีต่าม
กฎบตัรคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาดังกล่าว และ
ได้พิจารณาการท�ำแผนสบืทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
คนใหม่ แทนคนเดิมทีเ่กษยีณอายงุาน ซ่ึงมีระบบกระบวนการ
คัดเลอืกและสรรหาบคุคลทีมี่ศกัยภาพสงูทัง้ภายในและภายนอก
องค์กรควบคู่กัน 

3.4 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการ

กำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ  
3 คน ได้แก่ ศาสตราจารย์ ดร. บณัฑติ  เอ้ืออาภรณ์ กรรมการอิสระ 
เป็นประธาน  นายเมธ ี เอ้ืออภิญญกลุ กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 
และนางสมฤดี  ชยัมงคล กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร คณะกรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทนมีหน้าทีเ่สนอแนะความเหน็เกีย่วกบัการ
บรหิารผลตอบแทนต่าง ๆ  ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพ่ืออนมัุติ
หรือเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี และเพื่อให้ 
การปฏบิตังิานตามหน้าทีข่องคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
เป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ ให้คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
ด�ำเนินการดังนี้
-	 ในการปฏบิตัติามขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่ให้คณะกรรมการ 
ก�ำหนดค่าตอบแทนเชิญฝ่ายจัดการหรือหัวหน้างานเข้าร่วม
ประชุมเพื่อชี้แจง หรือให้ส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องได้
-	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนอาจจ้างที่ปรึกษา 
หรือใช้จ่ายอ่ืนใดที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ได้ โดยบริษัทฯ 
เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายดังกล่าว 
ส�ำหรบัในปี 2560 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน มีการประชมุ
รวม 4 ครัง้ กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน เข้าร่วมประชมุครบ
องค์ประชมุทัง้ 4 ครัง้  คณะกรรมการได้ปฎบิตัทิ�ำหน้าทีเ่สนอแนะ
ความเหน็เกีย่วกบัการบรหิารผลตอบแทนต่าง ๆ  ต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่ออนุมัติหรือเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

3.5 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

อ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
1.	 การอนมัุตงิบลงทนุรายการใหม่ทีไ่ม่ได้ตัง้งบประมาณไว้ 

อนุมัติได้ในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อรายการ
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2.	 อนุมัติการเบิกจ่ายการลงทุนในโครงการลงทุนตาม 
งบประมาณที่ได้อนุมัติแล้ว มูลค่ารวมของโครงการใน
วงเงิน 600 ล้านบาท 

3.	 กล่ันกรองและน�ำเสนองบประมาณปรบัเงินเดือนประจําปี 
งบประมาณจ่ายโบนัสพนักงาน สวัสดิการที่สําคัญของ
พนักงาน

4.	 พิจารณาและอนุมัติการเข้าทําสัญญาจัดซ้ือจัดจ้าง 
สัญญาเช่าหรือสัญญาบริการ ระยะเวลาไม่เกิน 5 ปีและ
มูลค่าไม่เกิน 800 ล้านบาท

5.	 กําหนดและทบทวนอํานาจอนุมัติที่มอบให้กับผู้บริหาร
ระดับรองลงไป

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ�ำทุกปี โดยใช้หลักเกณฑ์
การประเมินทีเ่ชือ่มโยงกบัแผนกลยทุธ์และแผนงานประจ�ำปี
ตามเป้าหมายทีว่างไว้ เพ่ือก�ำหนดค่าตอบแทนและมาตรการ
จูงใจที่เหมาะสม ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ประเมินผล
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง 
ต่อไปตามล�ำดับ 

4. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและ

กรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4.1 การสรรหากรรมการของบริษัทฯ

คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาเป็นผูท้�ำหน้าทีส่รรหา
กรรมการทดแทนกรรมการทีค่รบวาระหรอืทดแทนต�ำแหน่ง
ทีว่่างลงด้วยเหตอ่ืุน โดยมีขัน้ตอนการด�ำเนนิการตามล�ำดับ 
ดังนี้
1.	 กรณทีีก่รรมการบรษิทัพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ มีสทิธิ

ได้รบัการพิจารณาเสนอชือ่ให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่ออีกวาระหนึง่
2.	 กรณท่ีีเป็นการสรรหากรรมการบรษิทัเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการบริษัทที่ว่างลง คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหาอาจเชิญให้กรรมการบริษัทที่มีอยู่ เสนอชื่อ
บคุคลท่ีเหน็ว่าเหมาะสมมายงัคณะกรรมการบรรษทัภิบาล
และสรรหา

3.	 พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อทั้ง 2 กรณ ี
ข้างต้น โดยต้องมีคุณสมบตัสิอดคล้องกบัเกณฑ์คุณสมบตัิ
ที่ก�ำหนดไว้

4.	 ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อน้ันไม่มีคุณสมบัติ
ต้องห้ามตามกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคับของทางการ

5.	 การด�ำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้อง
กับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก�ำหนดไว้ เพ่ือความม่ันใจว่า

บุคคลดังกล่าวมีความยินดีจะมารับต�ำแหน่งกรรมการ
บริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น

6.	 เสนอชือ่คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาเสนอต่อทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา 

4.2 การสรรหากรรมการอิสระ

บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนยิามของกรรมการอิสระไว้ในแนวปฏิบตัิ
ของคณะกรรมการบรษิทั ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกบัตลาดทนุที ่ทจ. 39/2559 เรือ่ง คุณสมบตัขิองกรรมการอิสระ
ไว้ดังนี้
1.	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 1.00 ของจ�ำนวนหุน้ทีมี่สทิธอิอกเสยีง

ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้องของกรรมการ
อิสระรายนั้น ๆ  ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือ 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
วนัทีย่ืน่ค�ำขออนญุาตต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. ทัง้นีล้กัษณะ
ต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระ 
เคยเป็นข้าราชการ หรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการซึง่เป็น
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดย
การจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร 
ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ
บคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นผูบ้รหิารหรอืผูมี้อ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรอืเคยมีความสมัพันธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทั
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ  ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวาง
การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น 
หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ
ผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ ่
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ืน่ค�ำขออนญุาต
ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. 
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	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำ 
	 รายการทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกตเิพ่ือประกอบกจิการ  
	 การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับ 
	 สนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้หรอืรบัความช่วยเหลอื 
	 ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้ 
	 สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น 
	 ท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามี 
	 ภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3.00  
	 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20  
	 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า ทัง้นีก้ารค�ำนวณ 
	 ภาระหนีดั้งกล่าวให้เป็นไปตามวธิกีารค�ำนวณมูลค่าของ 
	 รายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบั 
	 ตลาดทนุว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยง 
	 กันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว  
	 ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่ม ี
	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มี 
อ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  
ผูมี้อ�ำนาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัชี 
ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
ของบรษิทัฯ สงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีย่ืน่ค�ำขออนญุาต
ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

6.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึง่รวมถงึ
การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปี 
จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็น
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้
บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่น
ค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทน
ของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขนัทีมี่นยักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอื
ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการ
ที่มสีว่นรว่มบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่ับ
เงินเดือนประจ�ำ หรอืถอืหุน้เกนิร้อยละ 1.00 ของจ�ำนวน
หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ

กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมี
นัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง
เป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะ
เป็นไปตามข้อ (1) ถงึ (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิทั ให้ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกจิการของ 
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับ
เดียวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ 
โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective 
Decision) ได้
ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
อิสระเป็นบคุคลทีมี่หรอืเคยมีความสมัพันธ์ทางธรุกจิหรอืการ
ให้บรกิารทางวชิาชพีเกนิมูลค่าทีก่�ำหนดตามข้อ (4) หรอื ข้อ (6)  
ให้บริษัทฯ ได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมีหรือเคยมีความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่า 
ดังกล่าว กต่็อเม่ือบรษิทัฯ ได้จัดให้มีความเหน็คณะกรรมการ
บรษิทัทีแ่สดงว่าได้พิจารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 พ.ร.บ. 
หลกัทรพัย์ แล้วว่า การแต่งตัง้บคุคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอสิระ และจัด
ให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น
ในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระด้วย
1.	 ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทาง

วชิาชพี ทีท่�ำให้บคุคลดังกล่าวมีคุณสมบตัไิม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด

2.	 เหตุผลและความจ�ำเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคล 
ดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

3.	 ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอให้
มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

เพ่ือประโยชน์ตามข้อ (5) และ ข้อ (6) ค�ำว่า “หุ้นส่วน” 

หมายความว่า บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากส�ำนักงานสอบ
บัญชี หรือผู้ให้บริการทางวิชาชีพ ให้เป็นผู้ลงลายมือชื่อใน
รายงานการสอบบญัช ีหรอืรายงานการให้บรกิารทางวชิาชพี 
(แล้วแต่กรณี) ในนามของนิติบุคคลนั้น

4.3 หลักเกณฑ์ทั่วไปสำ�หรับการแต่งตั้งกรรมการ

ในคณะกรรมการย่อยคณะต่าง ๆ ของบริษัทฯ

1.	 องค์ประกอบและคุณสมบัติและของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ทีส่�ำนกังาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด

2.	 ประธานของคณะกรรมการย่อยคณะต่าง ๆ  ต้องเป็น
กรรมการอิสระ
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3.	 กรรมการบรษิทัแต่ละคนจะเป็นกรรมการในคณะกรรมการ
ย่อยได้ไม่เกิน 2 คณะ

4.	 หากเป็นกรรมการในคณะกรรมการย่อย 2 คณะ จะเป็น
ประธานของคณะกรรมการย่อยได้เพียงคณะเดียว

4.4 หลักเกณฑ์ทั่วไปสำ�หรับการแต่งตั้ง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหามีหน้าทีส่รรหาผูมี้คุณสมบตัเิหมาะสมในการด�ำรง
ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือให้คณะกรรมการ
บริษัทแต่งตั้งเพื่อด�ำรงต�ำแหน่ง โดยมีหลักเกณฑ์คือ
1.	 การพิจารณาคุณสมบัติทั่วไป ความรู้ ความสามารถใน

ธรุกจิ และประสบการณ์ และเป็นไปตามทีค่ณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้ก�ำหนด

2.	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นคนละคนกับประธาน 
คณะกรรมการบริษัท

3.	 มีการก�ำหนดบทบาทอ�ำนาจและหน้าที่ของประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารแยกจากประธานคณะกรรมการบริษัท
อย่างชัดเจน เพื่อสร้างดุลยภาพระหว่างการบริหารและ
การก�ำกับดูแลกิจการ

4.	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดกรอบอ�ำนาจหน้าที่และ 
เป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และให้มีการประเมินผลการเป็นประจ�ำทุกปี

5.	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินการปฏิบัติงานของ 
ผู้บริหารระดับสูงลงไปตามล�ำดับ โดยใช้เป้าหมายและ
หลักเกณฑ์ในการประเมินทีเ่ชือ่มโยงกบัแผนกลยทุธ์และ
แผนงานประจ�ำปี เพ่ือพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนและ
มาตรการจูงใจที่เหมาะสม

5. การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วม

บรษิทัฯ มีการก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดูแลและการบรหิาร
จัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (“นโยบายการก�ำกับดูแล

บริษัทย่อยฯ”) และอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย (Delegation of Authorities: DOA) เพื่อ
ก�ำกับดูแลและรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ
เพ่ือให้สอดคล้องกบัหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศ ข้อบังคับ ค�ำสั่ง หรือ 
ข้อก�ำหนดของส�ำนกังาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ 
และตลาดหลักทรพัย์ คณะกรรมการของบรษิทั บ้านปู เพาเวอร์ 
จ�ำกัด (มหาชน) ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายการก�ำกับดูแล
และการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ 

โดยบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ จะต้อง
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน ประกาศส�ำนักงาน ก.ล.ต. และข้อบังคับ 
ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่ 
เกี่ยวข้อง รวมถึงประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่  
ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอ
ขายหุ้นที่ออกใหม่ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ประกาศ
คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุที ่ทจ.21/2551 เรือ่ง หลกัเกณฑ์
ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรพัย์ เรือ่ง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏบัิตกิาร
ของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 
และประกาศที่เกี่ยวข้อง (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 
(“ประกาศเรือ่งการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน”) และประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่  ทจ.20/2551 เรื่อง  
หลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่มีนัยส�ำคัญที่เข้าข่ายเป็นการ 
ได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สนิ และประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรพัย์ เรือ่ง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏบิตักิาร
ของบรษิทัจดทะเบยีนในการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ 
พ.ศ. 2547 และประกาศทีเ่กีย่วข้อง (ตามทีไ่ด้มีการแก้ไขเพ่ิมเตมิ) 
(“ประกาศเรื่องการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน”)
ในการนี ้“บรษิทัย่อย” และ “บรษิทัร่วม” หมายถงึ บรษิทัย่อย 
หรือบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลักตามที่ก�ำหนดไว้ในข้อ 
18/1 ซ่ึงมีขนาดรวมกนัเป็นไปตามก�ำหนดในข้อ 18 (2) ของ
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่อง 
การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ 
(ตามทีไ่ด้มีการแก้ไขเพ่ิมเตมิ) ประกอบกบัประกาศ ก.ล.ต. ที่  
กจ.17/2551 เรือ่ง การก�ำหนดบทนยิามในประกาศเกีย่วกบั
การออกและเสนอขายหลกัทรพัย์ (ตามทีไ่ด้มีการแก้ไขเพ่ิมเตมิ)

6. การใช้ผู้สอบบัญชีนอกเครือข่ายเดียวกับ

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

เนื่องด้วยเกณฑ์การขออนุญาตตามประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและ 
การอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ข้อ 18 (6)(ข) ก�ำหนด
ให้งบการเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจ
หลักของบริษัทฯ ต้องผ่านการตรวจสอบหรือสอบทานโดย 
(1) ผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญาตเว้นแต่ผู้สอบบัญชีดังกล่าว
ไม่สามารถท�ำการสอบบัญชีได้โดยชอบด้วยกฎหมายหรือ 
กฎเกณฑ์ของประเทศทีบ่รษิทัดังกล่าวจดัตัง้ขึน้ หรอื (2) ผูส้อบ 
บัญชีท้องถิ่นซ่ึงสังกัดส�ำนักงานสอบบัญชีที่เป็นเครือข่าย
เดียวกบัส�ำนกังานสอบบญัชขีองผูส้อบบญัชขีองผูข้ออนญุาต 
โดยส�ำนักงานสอบบัญชีทั้งสองแห่งนั้นเป็นสมาชิกประเภท
เต็มรูปแบบ (Full Member) ของเครือข่ายดังกล่าว
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อย่างไรก็ดีผู ้สอบบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่
ประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ เกือบทั้งหมดเป็นเครือข่าย
เดียวกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ เครือข่ายไพร้ซวอเตอร์
เฮาส์คูเปอร์ส ยกเว้นเพียงบริษัทเดียว คือ Banpu Power 
International Limited ซึ่งเป็นบริษัทฯ ที่จัดตั้งในประเทศ
มอริเชียสและเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่ถือเงินลงทุน 
ทางอ้อม (Sub Holding Company) ในบรษิทัทีป่ระกอบธรุกจิ
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
มีผู้สอบบัญชีเป็นเครือข่ายเคพีเอ็มจีในประเทศมอริเชียส  
(“เคพีเอ็มจี”) เนือ่งจากในขณะที ่Banpu Power International 
Limited จัดตั้งขึ้นนั้น บริษัทฯ ได้พิจารณาค่าใช้จ่ายและ 
ความจ�ำเป็นท่ีต้องใช้ผูส้อบบญัชทีีอ่ยูใ่นเครอืข่ายเดียวกนัแล้ว 
บรษิทัฯ เหน็ว่าเคพีเอ็มจีได้เสนอค่าใช้จ่ายในระดับทีเ่หมาะสมกว่า 
และการใช้ผูส้อบบัญชเีครอืข่ายอ่ืนดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบ 
ต่อการจัดท�ำงบการเงินของบรษิทัฯ เนือ่งจากผูส้อบบญัชขีอง
บรษิทัย่อยในล�ำดับถดัไปทัง้หมด ได้แก่ บรษิทัย่อยทีถ่อืเงินลงทนุ
ทางอ้อม (Sub Holding Company) และบรษิทัย่อยทีด่�ำเนนิ 
ธรุกจิโรงไฟฟ้ามีผูส้อบบญัชใีนเครอืข่ายเดียวกนักบัผูส้อบบญัชี
ของบริษัทฯ นอกจากนี้เคพีเอ็มจีเป็นผู้สอบบัญชีที่มีความรู้
ความสามารถและมาตรฐานไม่ด้อยกว่าผูส้อบบญัชใีนเครอืข่าย
เดียวกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

7. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลและความ 
โปร่งใสโดยก�ำหนดนโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูลความ 
โปร่งใสในรายงานทางการเงินและการด�ำเนินการไว้ใน 
นโยบายบรรษทัภิบาลของบรษิทัฯ ในการเปิดเผยสารสนเทศ
ทางการเงินและข้อมูลอ่ืนทีเ่กีย่วกบัธรุกจิและผลประกอบการ
ของบริษัทฯ ที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ ทันเวลา
อย่างสม�่ำเสมอ ให้กับผู ้ถือหุ ้น นักลงทุน นักวิเคราะห ์
หลักทรพัย์ ตลอดจนบคุคลทัว่ไป คณะกรรมการบรษิทัมุ่งม่ัน
ที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับและระเบียบ
ทีเ่กีย่วข้องเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่าง
เคร่งครัด
ในการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ 
มีมาตรการป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลภายใน บริษัทฯ 
ถือว่าเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนในการเก็บรักษาข้อมูลความลับของบริษัทฯ 
อย่างเคร่งครดั โดยเฉพาะอย่างยิง่ข้อมูลภายในทีย่งัไม่เปิดเผย
ต่อสาธารณะหรอืข้อมูลทีมี่ผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิหรอื
ราคาหลักทรัพย์ ในส่วนของกรรมการได้มีก�ำหนดข้อปฏิบัติ
ไว้ในแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 
และคู่มือจริยธรรมธุรกิจดังนี้

7.1 การรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ

(ก)	 ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ  
ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานในการหาประโยชน์ส่วนตวัและในเรือ่ง
การท�ำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
(ข)	 ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ของตนในการซื้อขาย
หุน้ของบรษิทัฯ หรอืให้ข้อมูลภายในแก่บคุคลอ่ืนเพ่ือประโยชน์
ในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ 
(ค)	 ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับทางธุรกิจของบริษัทฯ ต่อ 
บคุคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขนั แม้หลังพ้นสภาพการเป็น
กรรมการผูบ้รหิาร หรอืพนกังานของบรษิทัฯ ไปแล้ว

7.2 การแสดงความคิดเห็นและการให้สัมภาษณ์ 

ต่อสื่อมวลชน

(ก)	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้มี 
อ�ำนาจในการให ้สัมภาษณ์หรือตอบค�ำถามผู ้ถือหุ ้น  
นกัลงทนุ สือ่มวลชน และบคุคลภายนอก ผูบ้รหิารระดับสงู 
ท่านอ่ืนอาจให้ข ้อมูลได้โดยได้รับอนุญาตจากประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร 
(ข)	 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้ฝ่ายนกัลงทนุสมัพันธ์เป็นผูท้�ำหน้าที่
ตดิต่อสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ ผูจั้ดการกองทนุนกัลงทนุ สถาบัน
การเงิน และสายสื่อสารองค์กรเป็นผู้ให้ข้อมูลแก่สื่อมวลชน 
(ค)	 กรณีที่มีบุคคลภายนอกติดต่อสอบถามข้อมูลของ 
บรษิทัฯ หากเป็นผูถ้อืหุน้หรอืนกัลงทนุสอบถาม ให้ฝ่ายนกัลงทนุ
สมัพันธ์เป็นผูต้อบ หากเป็นสือ่มวลชนสอบถาม ให้สายสือ่สาร
องค์กรเป็นผู้ตอบ
นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ก�ำหนดในนโยบายบรรษัทภิบาลที่จะ 
ไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็น
กรรมการ ผู ้บริหาร หรือพนักงานบริษัทฯ แสวงหาผล
ประโยชน์ส่วนตน โดยห้ามไม่ให้กรรมการประกอบธุรกิจที่
แข่งขนักบับรษิทัฯ หลกีเลีย่งการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงทีอ่าจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในกรณี
ที่จ�ำเป็นต้องท�ำรายการดังกล่าว บริษัทฯ ต้องดูแลให้ท�ำ
รายการเป็นไปด้วยความโปร่งใส เที่ยงธรรม เหมือนการท�ำ
รายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้กรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนกังานทีมี่ส่วนได้เสยีในรายการนัน้จะต้องไม่มีส่วนในการ
พิจารณาอนุมัติ หากรายการนั้นเข้าข่ายเป็นรายการที่ 
เกีย่วโยงกนัภายใต้ประกาศของหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง กรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานทีมี่ส่วนได้เสยีต้องปฏบิตัติามหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของ 
บรษิทัฯ จดทะเบยีนอย่างเคร่งครดั นอกจากนัน้ในแนวปฏบิตัิ
ของกรรมการบริษัทได ้มีการก�ำหนดแนวทางส�ำหรับ
กรรมการหากได้รับรู้ข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ 
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และก�ำหนดให้มีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ
กรรมการ และผูบ้รหิารทีมี่การเปล่ียนแปลงเป็นประจ�ำทกุเดือน
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ในส่วนของการพัฒนาระบบควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ว่าจ้างบริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน) โดยน�ำระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology: IT) มาใช้
ควบคุม เช่น ระบบการป้องกันการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ 
จากบคุคลภายนอก ระบบควบคุมระดับการเข้าถงึข้อมูลของ 
บรษิทัฯ ของพนกังานในระดับต่าง ๆ  ให้ตรงกบัความรบัผดิชอบ 
และห้ามผูบ้รหิารและพนกังานเปิดเผยข้อมูลทีอ่ยูใ่นระบบข้อมูล
ที่มีการป้องกันใด ๆ  ของบริษัทฯ รวมถึงการเปลี่ยนแปลง  
ท�ำซ�ำ้ ลบทิง้ หรอืท�ำลายข้อมูลทีมี่การป้องกนัใด ๆ  ของบรษิทัฯ 
โดยไม่ได้รับอนุญาต ในกรณีที่กรรมการ ผู ้บริหารหรือ
พนกังานท่ีมีส่วนร่วมในการท�ำงานเฉพาะกจิทีเ่กีย่วกบัข้อมูล
ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและอยู่ระหว่างการเจรจา ซึ่ง
งานนัน้ ๆ  เข้าข่ายการเกบ็รกัษาข้อมูลภายในอันอาจมีผลต่อ
ความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ผู้บริหาร
และพนักงานเหล่านั้นจะมีการท�ำสัญญาการเก็บรักษาข้อมูล
ภายใน (Confidentiality Agreement) กับบริษัทฯ จนกว่า
จะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะและหน่วยงานก�ำกบัดูแล
ที่เกี่ยวข้อง

8. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

8.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทฯ และ
บรษิทัย่อยและงบการเงินรวมให้แก่บรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์
คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด (PwC) ประจ�ำปี 2560 ด้วย 
ค่าสอบบัญชีเป็นเงินรวม 1,575,000 บาท รวมทั้งรับ 
ค่าสอบบัญชีประจ�ำปีและรายไตรมาสของบริษัทฯ และ 
บรษิทัย่อยและงบการเงินรวมจ�ำนวนเงิน 13,264,113 บาท 
ทั้งนี้บุคคลหรือกิจการที่ เกี่ยวข ้องกับผู ้สอบบัญชีและ
ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดข้างต้นไม่เป็นบุคคล
หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อยตาม
มาตรฐานการบัญชีว่าด้วยเรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

8.2 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)

ส�ำหรับในปี 2560 บริษัทฯ ไม่มีค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าบริการอื่น
จากบรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ เอบเีอเอส จ�ำกดั (PwC)
การสื่อสารนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางหรือระบบในการสื่อสาร เพ่ือให้
ข้อมูลที่มีความถูกต้อง โปร่งใส ทั้งข้อมูลผลการด�ำเนินงาน

ทางด้านเศรษฐกจิ สงัคมและสิง่แวดล้อมให้กบัผูมี้ส่วนได้เสยี
และพร้อมรับฟังความคิดเห็น ค�ำแนะน�ำต่างๆ ซ่ึงบริษัทฯ  
มีหลากหลายช่องทางด้วยกัน ดังต่อไปนี้
•	 มีการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี เพื่อให้ผู้ถือ

หุ้นได้แสดงความคิดเห็น สอบถามและพิจารณาลง
คะแนนเสยีงคัดเลอืกคณะกรรมการบรษิทัฯ ในทีป่ระชมุ

•	 มีการสื่อสารเกี่ยวกับบรรษัทภิบาล (Corporate  
Governance: CG) ในรายงานประจ�ำปี เพ่ือสือ่สารไปยงั
ผู้มีส่วนได้เสีย 

•	 จัดการอบรมเรื่องนโยบายบรรษัทภิบาลและคู ่มือ
จริยธรรมธุรกิจในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่อย่าง 
ต่อเนือ่ง จัดให้พนกังานทกุคนเข้าร่วมกจิกรรม “CG Day” 
และอบรมในหัวข้อการต่อต้านคอร์รัปชัน ร่วมกับ 
บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน) เป็นต้น 

•	 มีการจัดช่องทางการรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาล
ให้ผู ้มีส ่วนได้เสียทุกกลุ ่มสามารถร้องเรียนมายัง
เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
ผ่านทางเวบ็ไซต์และ Portal ของบรษิทัฯ ซึง่เลขานกุารฯ 
จะรายงานให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
ทราบเป็นรายไตรมาส และสรปุรายงานให้คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ทราบเป็นรายไตรมาสเช่นกัน

•	 จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือเป็นช่องทาง 
รับการติดต่อโดยตรงจากนักลงทุนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

•	 แถลงผลประกอบการประจ�ำไตรมาสแก่นักลงทุนและ 
นักวิเคราะห์

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยควรประเมินผลการ
ปฏบิตังิานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือให้คณะกรรมการ
ร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพ่ือการปรบัปรงุแก้ไขต่อไป 
โดยควรก�ำหนดบรรทดัฐานทีจ่ะใช้เปรยีบเทยีบกบัผลปฏบิตังิาน
อย่างมีหลักเกณฑ์
ในปี 2560 นี ้บรษิทัฯ ได้จัดท�ำการประเมินผลการปฏบิตังิาน
คณะกรรมการทัง้คณะ กรรมการชดุย่อย กรรมการรายบุคคล 
โดยใช้มาตรฐานของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ดำ�เนนิกจิกรรมการผลติในทกุขัน้ตอนด้วย “ความใสใ่จ
และคำ�นงึถงึความรบัผดิชอบ” ตอ่ผูมี้สว่นได้เสยีทกุกลุ่ม 
ถูกต้องตามกฎระเบียบ กฎหมาย และได้มาตรฐานสากล 
มีจริยธรรมและธรรมาภิบาลในการดำ�เนินธุรกิจ ตลอดจน
เป็นพลเมืองที่ดีในทุกพื้นที่ที่บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจ

•	 พัฒนาชุมชนและสังคมรอบข้าง โดยมุ่งตอบสนอง 
“ความต้องการที่แท้จริงของชุมชน” เปิดโอกาสให้
สมาชิกในชุมชนได้มี “ส่วนร่วม” เพ่ือยกระดับชีวิต 
ความเป็นอยู่ของชุมชนให้ดีข้ึนท้ังในด้านระบบโครงสร้าง 
พ้ืนฐาน สาธารณูปโภค อาชีพ และการศึกษา ตลอดจน
รักษาวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น

•	 ดำ�เนนิกจิกรรมความรบัผดิชอบตอ่สงัคม (ระดับองค์กร) 
ซ่ึงอยู่นอกเหนือจากการพัฒนาชุมชน เน้นส่งเสริม 
“การศึกษาและการเรียนรู้” ให้กับเด็กและเยาวชน ซ่ึง
ถือเป็นรากฐานสำ�คัญในการพัฒนาสังคมและประเทศ
ชาติอย่างยั่งยืน 

ในปี 2560 บ้านปู เพาเวอร์ฯ ได้ขยายการดำ�เนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
จากพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญ่ีปุ่นและสาธารณรัฐ 
ประชาชนจีน เพ่ือตอบสนองนโยบายการใช้พลังงานหมุนเวียนหรือ
พลังงานท่ีสะอาดข้ึน โดยนอกจากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
ของบริษัทฯ จะป้อนไฟฟ้าสู่ภาคอุตสาหกรรมและชุมชนในท้องถ่ิน
น้ัน ๆ  แล้ว ยังมีบทบาทสำ�คัญในการช่วยลดมลภาวะทางอากาศ 
ซึ่งส่งผลดีต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบด้วย

ความรับผิดชอบต่อสังคม

“อุตสาหกรรมที่ดีจะต้องพัฒนาควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม” คือ ปณิธานในการดำ�เนินธุรกิจที่บริษัท  
บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัทในเครือยึดมั่นมาโดยตลอดระยะเวลาของการดำ�เนินธุรกิจ ด้วยเหตุนี้เราจึง 
มุ่งสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจ และการพัฒนาของชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งในและนอกกระบวนการผลิต
ของบริษัทฯ

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม 

และสิ่งแวดล้อมในรอบปีท่ีผ่านมา

สาธารณรัฐประชาชนจีน

Banpu Investment (China) Ltd. หรือ BIC บริษัทย่อย 
ของบ้านปู เพาเวอร์ฯ ในสาธารณรัฐประชาชนจีน ได้ส่งเสริม 
และสนับสนุนกิจกรรมด้านสังคม การพัฒนาชุมชน และ
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม รวมทั้งกิจกรรมส่งเสริมการลงทุน
ในมณฑลท่ีบริษัทฯ เข้าไปดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้าง 
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างประเทศไทยกับจีน และเป็นการ
ดำ� เนินงานตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
ในการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทบ้านปูฯ อีกด้วย อาทิ  
ในธุรกิจการผลิตและจำ�หน่ายไอน้ำ�ให้กับท้องถิ่น ซึ่งเป็น
สาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานประเภทหนึ่งนั้น โรงไฟฟ้าจะต้อง
สามารถจ่ายไอน้ำ�ได้อย่างสม่ำ�เสมอไม่ขาดช่วงโดยเฉพาะ
ในฤดูหนาว ดังนัน้การบรหิารการผลิตไฟฟ้าใหมี้ความม่ันคง 
ไม่ขาดช่วงของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมท้ัง 3 แห่งของ 
BIC แสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ  
นอกจากนี้ BIC ยังให้การสนับสนุนและช่วยเหลือชุมชนใน
บริเวณใกล้เคียงกับโรงไฟฟ้ามาอย่างต่อเนื่องในกิจกรรม 
ต่าง ๆ  ดังนี้
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การพัฒนาด้านการศึกษา

โรงไฟฟ้าหลวนหนาน (Luannan) มอบทุนสนับสนุนจำ�นวน 
50,000 หยวน เคร่ืองนอนจำ�นวน 90 ชุด และกระเป๋านักเรียน
จำ�นวน 110 ใบ ให้แก่โรงเรียนเด็กพิเศษหลวนหนานบ้านปู 
ซ่ึงเป็นโรงเรียนเด็กพิการของเมืองหลวนหนาน มีนักเรียน 
หูหนวก เป็นใบ้ พิการทางด้านร่างกายและสมองกว่า 100 คน 
ซึ่ง BIC ได้ให้การสนับสนุนต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 10  

การพัฒนาด้านชุมชน

โรงไฟฟ้าหลวนหนาน (Luannan) มอบทุนสนับสนุนจำ�นวน 
100,000 หยวน ให้แก่เมืองเฉิงจวง (Chengzhuang)  
ซ่ึงเป็นเมืองที่อยู่บริเวณโรงไฟฟ้า เพ่ือจัดตั้งโครงการ 
แก้ไขปัญหาขาดแคลนน้ำ�ดื่มในเขตพื้นที่ชนบท และเพื่อช่วย
พัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของชาวบ้านให้ดีขึ้น

ประเทศไทย

บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำ�กัด บริษัทร่วมค้าของบ้านปู เพาเวอร์ฯ 
ซ่ึงดำ�เนนิการโรงไฟฟ้าบแีอลซีพีในประเทศไทย ได้สนับสนุน
กิจกรรมเสริมสร้างความเข้าใจภายในชุมชน ผ่านการใหข้อ้มูล
ขา่วสารด้านการดำ�เนนิงานและคุณภาพสิง่แวดล้อมแกช่มุชน
และหน่วยงานราชการ โดยในปี 2560 มีการจัดประชุม
ท้ังหมด 4 คร้ัง มีผู้เข้าร่วมประชุมท้ังส้ิน 3,582 คน นอกจากน้ี
โรงไฟฟ้าบีแอลซีพียังมีกิจกรรมสร้างชุมชนโดยรอบโรงไฟฟ้า
ให้เข้มแข็งขึ้น ดังนี้

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

ปล่อยพันธุ์สัตว์น้ำ�เพ่ือเพ่ิมปริมาณสัตว์น้ำ�ในพ้ืนที่จังหวัด
ระยองอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 15 โดยในปี 2560 โรงไฟฟ้า 
บีแอลซีพีปล่อยพันธุ์สัตว์น้ำ�จำ�นวน 1,885,500 ตัว รวมถึง 
ฟ้ืนฟูระบบนเิวศบรเิวณเกาะสะเกด็ด้วยการวางปะการงัเทียม
จำ�นวน 400 ก้อน และอนุบาลขยายพันธุ์ปะการังจำ�นวน 
3,000 ชิน้ เพ่ือรว่มบำ�เพ็ญกศุลอุทศิถวายแด่พระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช นอกจากนี้ยังสนับสนุน
กิจกรรมสร้างจิตสำ�นึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล 
และรักษาสิ่งแวดล้อมในชุมชนที่อยู่อาศัยอย่างยั่งยืน

การพัฒนาด้านกีฬา

โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง (Zhengding) มอบทุนสนับสนุนจำ�นวน 
150,000 หยวน ให้แก่สโมสรเทเบิลเทนนิสแห่งชาติเมือง 
เจ้ิงติ้ง เพ่ือสนับสนุนนักกีฬาของสโมสรในด้านการฝึกซ้อม
และการแข่งขัน 
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การพัฒนาด้านชุมชน

สนับสนุนอิฐบล็อกผสมเถ้าถ่านหินให้กับชุมชนเขาไผ่และ
ชุมชนตากวน-อ่าวประดู่ จำ�นวน 17,000 ก้อน
พัฒนาคุณภาพชีวิตกลุ่มประมงเรือเล็ก อาทิเช่น มอบทุน 
การศึกษาอาชีวะจำ�นวน 10 ทุน โดยคัดเลือกจากผล 
การเรียนและสามารถรับทุนต่อเนื่องเม่ือเข้าหลักเกณฑ์ 
สนับสนุนเงินทุนเพ่ือทำ�อวนปูมาจำ�หน่ายจำ�นวน 500,000 บาท 
จัดต้ังกลุ่มออมทรัพย์ประมงเรือเล็กและอบรมการทำ�บัญชี
สหกรณ์จำ�นวน 870,000 บาท รวมถึงสร้างฟาร์มเพาะพันธุ์
สัตว์น้ำ�ให้กับวิสาหกิจชุมชนดำ�เนินงานจำ�นวน 1,290,000 ตัว 
เป็นต้น

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

บรษิทั ไฟฟ้าหงสา จำ�กดั บรษิทัรว่มค้าของบา้นปู เพาเวอรฯ์ 
ซ่ึงดำ�เนินการโรงไฟฟ้าหงสาใน สปป.ลาว ได้สนับสนุน
การพัฒนารายได้ของครอบครัวท่ีถูกโยกย้ายให้พ้นขีดความ
ยากจนภายใน 3 ปี โดยรายได้ของแต่ละครอบครัวต้อง 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 150 ภายใน 10 ปี และรายได้ของประชาชน
ในเมืองหงสาจะต้องสูงกว่าขีดความยากจนภายในปี 2563 

การพัฒนาด้านชุมชน

โรงไฟฟ้าหงสาสนับสนุนทุนจำ�นวน 23.4 ล้านบาท ให้
แก่โครงการต่างๆ เพ่ือจัดกิจกรรมด้านการพัฒนาชุมชน 
อย่างต่อเนื่อง อาทิ การเฝ้าระวังผลกระทบต่อสุขภาพของ
ประชาชน การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน การพัฒนาพ้ืนที่
การเกษตรบนพ้ืนที่สูงและศูนย์การเรียนรู้นาปุง การพัฒนา
พ้ืนที่เลี้ยงสัตว์และส่งเสริมการเล้ียงสัตว์ใหญ่ การส่งเสริม
อาชีพทางเลือกให้กับกลุ่มผู้ได้รับผลกระทบจากโครงการ 
การเข้าถึงระบบกลไกตลาด การจัดตั้งสหกรณ์ รวมถึง
ติดตามผลสัมฤทธิ์ของการดำ�เนินงานร่วมกับอาสาสมัคร
หมู่บ้าน เป็นต้น
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รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

ชื่อ – สกุล/

ตำ�แหน่ง/ 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง

อายุ

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การถือหุ้น

ในบริษัทฯ

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

กรรมการ 

และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/

ประเภทธุรกิจ

1.	 รองศาสตราจารย์ 
    	ดร. นริศ ชัยสูตร
	 •	 กรรมการอิสระ
	 	 วันที่ 4 สิงหาคม 2558
	 •	 ประธานกรรมการ
	 	 วันที่ 4 สิงหาคม 2558
	 •	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล	
	 	 และสรรหา
	 	 วันที่ 21 สิงหาคม 2558
	 •	 กรรมการตรวจสอบ 
	 	 วันที่ 21 สิงหาคม 2558

63 •	 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ 	
	 University of Hawaii 
•	 ปริญญาโท  
	 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต 	
	 (ภาคภาษาอังกฤษ) 	 	
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี 	 	
	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต 
	 (เกียรตินิยม)  
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตร Chartered  
	 Director Class (CDC)  
	 รุ่นที่ 3/2008
•	 หลักสูตร Director  
	 Certification Program 		
	 (DCP) รุ่นที่ 82/2006
•	 หลักสูตร Director  
	 Accreditation Program  
	 (DAP) รุ่นที่ 32/2005
•	 หลักสูตร Finance  
	 for Non-Finance Directors 	
	 (FND) รุ่นที่ 19/2005

ตนเอง :
0%

คู่สมรส : 
0%

– 2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการ/ 
ประธานกรรมการ 
บรรษัทภิบาล 
และสรรหา/ 
กรรมการตรวจสอบ

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จำ�กัด (มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอพี  
(ไทยแลนด์) จำ�กัด 
(มหาชน)

2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ/
กรรมการสรรหา
และกำ�หนด 
ค่าตอบแทน

บริษัท จีเอ็มเอ็ม  
แกรมมี่ จำ�กัด 
(มหาชน)

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ / 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท  
อินดัสตรี้ จำ�กัด 
(มหาชน)

2557 - 2558 กรรมการ บริษัท บริหารสินทรัพย์ 
กรุงเทพพาณิชย์ จำ�กัด

2557 - 2558 กรรมการ ธนาคารเพื่อการส่งออก 
และนำ�เข้าแห่ง 
ประเทศไทย

2554 - 2558 ประธานกรรมการ บริษัท ธนารักษ์
พัฒนาสินทรัพย์ 
จำ�กัด

2553 - 2558 ประธานกรรมการ สถาบันคุ้มครอง
เงินฝาก

2552 - 2555 กรรมการ บริษัท ไทยออยล์ 
จำ�กัด (มหาชน)

2551 - 2554 กรรมการ บริษัท ปตท. จำ�กัด 
(มหาชน)

2553 - 2554 กรรมการ คณะกรรมการ 
กำ�กับตลาดทุน 
สำ�นักงาน  
คณะกรรมการ 
กำ�กับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อ – สกุล/

ตำ�แหน่ง/ 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง

อายุ

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การถือหุ้น

ในบริษัทฯ

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

กรรมการ 

และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/

ประเภทธุรกิจ

2. 	 นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์
	 •	 กรรมการอิสระ
	 	 วันที่ 4 สิงหาคม 2558
	 •	 ประธานคณะกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบ
	 	 วันที่ 21 สิงหาคม 2558

63 •	 ปริญญาโท  
	 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต 	
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี  
	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต 	 	
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตร Director  
	 Certification Program 		
	 (DCP) รุ่นที่ 229/2016 (IOD)
•	 หลักสูตร Advanced Audit 	
	 Committee  Program 		
	 (AACP) รุ่นที่ 25/2017 (IOD)
•	 หลักสูตร Director  
	 Accreditation Program 	
	 (DAP) รุ่นที่ 66/2007 (IOD)
•	 Advanced Bank  
	 Management Program, 	
	 The Wharton School,  
	 University of  
	 Pennsylvania, U.S.A.
•	 Advanced Management 	
	 Program (AMP), Harvard 	
	 Business School
•	 หลักสูตรการป้องกัน 
	 ราชอาณาจักร วิทยาลัยป้องกัน	
	 ราชอาณาจักร 2546

ตนเอง :
0.002%
คู่สมรส : 
0%

- 2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จำ�กัด (มหาชน)

2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท เอพี  
(ไทยแลนด์) จำ�กัด 
(มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ

คณะกรรมการ 
กำ�กับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ ธนาคารทหารไทย 
จำ�กัด (มหาชน)

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคอร์ลอสการ์  
บราเธอร์ส 
(ประเทศไทย) จำ�กัด

2549 - 2558 รองผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มบริหาร 
ความเสี่ยง

ธนาคารไทยพาณิชย์ 
จำ�กัด (มหาชน)

2551 - 2558 กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์  
ไทยพาณิชย์ จำ�กัด

2554 - 2558 กรรมการ ธนาคารวีนาสยาม

3. 	 ศาสตราจารย์ 
    	ดร. บัณฑิต เอื้ื้ออาภรณ์
	 •	 กรรมการอิสระ
	 	 วันที่ 4 สิงหาคม 2558
	 •	 ประธานคณะกรรมการกำ�หนด	
	 	 ค่าตอบแทน
	 	 วันที่ 21 สิงหาคม 2558
	 •	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 วันที่ 21 สิงหาคม 2558

53 •	 ปริญญาเอก  
	 วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต 	
	 อิมพีเรียลคอลเลจ  
	 ประเทศอังกฤษ
•	 ปริญญาโท 	 	
	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 	
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี  
	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 		
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตร Director 	 	
	 Certification Program 		
	 (DCP) รุ่นที่ 110/2551 		
	 สมาคมส่งเสริมสถาบัน	 	
	 กรรมการบริษัทไทย (IOD)

ตนเอง :
0.002%
คู่สมรส : 
0%

- 2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการ
กำ�หนดคา่ตอบแทน/
กรรมการตรวจสอบ

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จำ�กัด (มหาชน)

2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ปตท.สำ�รวจ
และผลิตปิโตรเลียม 
จำ�กัด (มหาชน) 

2559 - ปัจจุบัน อธิการบดี จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

2556 - 2559 คณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

2550 - 2556 ผู้อำ�นวยการ สถาบันวิจัยพลังงาน 
จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อ – สกุล/

ตำ�แหน่ง/ 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง

อายุ

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การถือหุ้น

ในบริษัทฯ

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

กรรมการ 

และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/

ประเภทธุรกิจ

4. 	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ
	 •	 กรรมการ 
	 	 วันที่ 12 ธันวาคม 2539
	 •	 กรรมการบรรษัทภิบาล 
	 	 และสรรหา
   	 	 วันที่ 21 สิงหาคม 2558

65 •	 ปริญญาโท M.B.A.  
	 (Finance), St. Louis  
	 University, Missouri,  
	 U.S.A.
•	 ปริญญาตรี  
	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต 	 	
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 อบรมหลักสูตร DCP 	 	
	 Refresher Course 
	 รุ่นที่ 3/2006  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบัน	 	
	 กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	 อบรมหลักสูตร Director 	
	 Certification Program 		
	 (DCP) รุ่นที่ 20/2002 	 	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบัน	 	
	 กรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 อบรมหลักสูตร TLCA 	 	
	 Leadership Development 
 	 Program (LDP) - Enhancing  
	 Competitiveness รุ่นที่  
	 0/2012 สมาคมบริษัท 
	 จดทะเบียนไทย

ตนเอง : 
0.05%
คู่สมรส : 
0.01%

- 2539 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จำ�กัด (มหาชน) 1

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บรรษัทภิบาล  
และสรรหา

2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บริษัท

บริษัท บ้านปู จำ�กัด 
(มหาชน)

2526 - ปัจจุบัน กรรมการ

2558 - 2559 เจ้าหน้าที่บริหาร
อาวุโส

2526 - เม.ย. 
2558

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ

คณะกรรมการ 
กำ�กับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์

กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
(เจแปน) จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน ประธานคณะทำ�งาน คณะทำ�งานเพื่อ 
การพัฒนาความยั่งยืน
ของบริษัทจดทะเบียน 
- สำ�นักงาน 
คณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ Hongsa Power 
Company Limited

กรรมการ Pan-Western  
Energy Corporation 
LLC

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู รีนิวเอเบิล  
เอนเนอร์จี จำ�กัด

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ Banpu Power 
Investment Co., Ltd.

2540 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู โคล  
เพาเวอร์ จำ�กัด

กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี  
เพาเวอร์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษานายก
สมาคมฯ

สมาคมบริษัท 
จดทะเบียนไทย

2526 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลมิตรผล 
จำ�กัด

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป 
จำ�กัด (มหาชน)

1 หมายเหตุ: *บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เม่ือวันที่ 10 กันยายน 2558
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อ – สกุล/

ตำ�แหน่ง/ 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง

อายุ

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การถือหุ้น

ในบริษัทฯ

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

กรรมการ 

และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/

ประเภทธุรกิจ

5. 	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล
	 •	 กรรมการ
	 	 วันที่ 22 พฤษภาคม 2558
	 •	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
	 	 วันที่ 21 สิงหาคม 2558

64 •	 Doctor of Business,  
	 Engineering and  
	 Technology, St. Louis  
	 University, Missouri, U.S.A
•	 Infrastructure for the  
	 Market Economy, Harvard  
	 University John F. Kennedy  
	 School of Government,  
	 Boston, U.S.A.
• 	B.S.C. (Management),  
	 St. Louis University,  
	 Missouri, U.S.A.
•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัย 
	 ป้องกันราชอาณาจักร 
	 ภาครัฐร่วมเอกชน  
	 (วปรอ.377) รุ่นที่ 7 
•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัย 
	 ป้องกันราชอาณาจักร 
	 ภาครัฐร่วมเอกชน  
	 (วปรอ.จก) รุ่นที่ 1
•	 อบรมหลักสูตร Directors  
	 Certification Program 		
	 (DCP) รุ่นที่ 61/2005 	 	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบัน	 	
	 กรรมการบริษัทไทย (IOD)

ตนเอง : 
0.011%
คู่สมรส : 
0%

- 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ/ 
กรรมการกำ�หนด
ค่าตอบแทน

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์  
จำ�กัด (มหาชน)

2526 - ปัจจุบัน กรรมการ/ 
ที่ปรึกษา

บริษัท บ้านปู จำ�กัด 
(มหาชน)

2545 - 2556 เจ้าหน้าที่บริหาร

2547 - ปัจจุบัน ประธานที่ปรึกษา บริษัท บริหารและ
พัฒนาเพื่อการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม จำ�กัด 
(มหาชน)

2551 - 2556 ที่ปรึกษา
กิตติมศักดิ์ประจำ�
คณะกรรมาธิการ
การพลังงาน

สภาผู้แทนราษฎร

2552 - 2556 กรรมการ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ในคณะกรรมการ
มาตรฐาน 
แห่งชาติ

กระทรวงอุตสาหกรรม

2550 - 2554 กรรมการ บริษัท ไทย อะโกร  
เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด 
(มหาชน)

6. 	 นางสมฤดี ชัยมงคล
	 •	 กรรมการ
	 	 วันที่ 30 กรกฎาคม 2552
	 •	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
	 	 วันที่ 21 สิงหาคม 2558

56 •	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 
	 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
• 	Program for Global  
	 Leadership, Harvard 
  	University Graduate  
	 School of Business 
	 Administration, Boston, 	
	 U.S.A.
•	 อบรมหลักสูตร Director 	
	 Certification Program  	
	 (DCP) รุ่นที่ 78/2006 	  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบัน	 	
	 กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• 	ประกาศนียบัตรหลักสูตร 	
	 ผู้บริหารระดับสูง 
  	สถาบันวิทยาการตลาดทุน 	
	 รุ่นที่ 18 (วตท.)

ตนเอง : 
0.027%
คู่สมรส : 
0%

- 2552 - ปัจจุบัน กรรมการ    บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จำ�กัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการกำ�หนด
ค่าตอบแทน

2558 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร/ 
กรรมการ

บริษัท บ้านปู จำ�กัด 
(มหาชน)

2549 - 2558 ผู้ช่วยประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร - 
การเงิน

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี  
เพาเวอร์ จำ�กัด

กรรมการ บริษัท บ้านปู โคล  
เพาเวอร์ จำ�กัด

กรรมการ Hunnu Investments 
Pte. Ltd.

กรรมการ AFE Investments 
Pty Limited

กรรมการ BMS Coal Sales 
Pte. Ltd.

กรรมการ Banpu Singapore 
Pte. Ltd.



75
รายงานประจ�ำปี 2560

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อ – สกุล/

ตำ�แหน่ง/ 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง

อายุ

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การถือหุ้น

ในบริษัทฯ

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

กรรมการ 

และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/

ประเภทธุรกิจ

6. 	 นางสมฤดี ชัยมงคล (ต่อ) ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู 
มินเนอรัล จำ�กัด

กรรมการ บริษัท บ้านปู  
อินเตอร์เนชั่นแนล 
จำ�กัด

กรรมการ BP Overseas  
Development  
Company Limited

กรรมการ Centennial Coal 
Company Limited

กรรมการ บริษัท ไบโอฟูเอล 
เดเวลอปเมนท ์
โฮลดิ้งส์ จำ�กัด

กรรมการ Hunnu Coal  
Pty Ltd.

กรรมการ Banpu Minerals 
(Singapore)  
Pte. Ltd.

กรรมการ บริษัท เหมือง
เชียงม่วน จำ�กัด

กรรมการ Banpu Coal  
Investment Co., Ltd.

กรรมการ Asian American 
Coal, Inc.

กรรมการ AACI SAADEC (BVI) 
Holdings Limited

กรรมการ PT. Indo Tambangraya 
Megah Tbk

กรรมการ Banpu Australia 
Resources Pty Ltd.

กรรมการ Banpu Australia 
Co., Pty Ltd.

กรรมการ BPIN Investment 
Company Limited

กรรมการ Sunseap Group 
Pte. Ltd.

กรรมการ บริษัท บ้านปู  
อินฟิเนอร์จี จำ�กัด

กรรมการ Banpu  
North America 
Corporation

กรรมการ BOG Co., Ltd.
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อ – สกุล/

ตำ�แหน่ง/ 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง

อายุ

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การถือหุ้น

ในบริษัทฯ

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

กรรมการ 

และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/

ประเภทธุรกิจ

7. 	 นายระวิ คอศิริ
	 •	 กรรมการ
  	 	 วันที่ 29 ตุลาคม 2544
	 •	 กรรมการบรรษัทภิบาล
	 	 และสรรหา
  	 	 วันที่ 21 สิงหาคม  2558

68 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 		
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 
	 ศศินทร์ จุฬาลงกรณ์ 
	 มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี สาขาธรณีวิทยา  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 อบรมหลักสูตร Director  
	 Certification Program  
	 (DCP) รุ่นที่ 32/2003 	  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบัน	 	
	 กรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง  
	 สถาบันวิทยากรตลาดทุน  
	 (หลักสูตร วตท.) 
	 รุ่นที่ 2/2549 สถาบัน 
	 วิทยาการตลาดทุน
•	 Executive Leadership 	
	 Program NIDA-Wharton  
	 คณะบริหารธุรกิจ สถาบัน 
	 บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  
	 (NIDA) กับ The Wharton  
	 School, University of  
	 Pennsylvania, U.S.A.
•	 อบรมหลักสูตรผู้บริหาร 
	 ระดับสูง ด้านวิทยาการ 
	 พลังงาน สถาบันวิทยาการ 
	 พลังงาน รุ่นที่ 3 (วพน.3)

ตนเอง : 
0.002%
คู่สมรส : 
0.002%

- 2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จำ�กัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บรรษัทภิบาล 
และสรรหา

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู จำ�กัด 
(มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
บรรษัทภิบาล 
และสรรหา

2555 - 2559 กรรมการ 
บรรษัทภิบาล 
และสรรหา

2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี  
เพาเวอร์ จำ�กัด

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ Hongsa Power 
Company Limited

กรรมการ Phu Fai Mining 
Company Limited

2554 - 2559 ที่ปรึกษา บริษัท บ้านปู จำ�กัด 
(มหาชน)

2553 - 2560 กรรมการ Centennial Coal 
Company Limited

8. 	 นายวรวุฒิ ลีนานนท์ 2
 	 •	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 วันที่ 10 เมษายน 2558
	 •	 กรรมการ 
	 	 วันที่ 30 กรกฎาคม 2552

60 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 
	 ศศินทร์ จุฬาลงกรณ์ 
	 มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตร ี
	 สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 
	 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 	 	
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 Advanced Management 	
	 Program (AMP173) 	 	
	 Harvard Business School, 	
	 U.S.A.
•	 Directors Certificate  
	 Program  (DCP) 	 	
	 รุ่นที่ 149/2011 	 	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบัน	 	
	 กรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Orchestrating Winning 	
	 Performance Program 	
	 รุ่น OWPII/2013 สถาบัน	
	 การจัดการนานาชาติ 	 	
	 (IMD SE Asia)

ตนเอง : 
0.003%
คู่สมรส : 
0.00%

- 2558 - 2560 ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จำ�กัด (มหาชน)

2558 - 2559 เลขานุการบริษัท

ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท บ้านปู จำ�กัด 
(มหาชน)

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี  
เพาเวอร์ จำ�กัด

กรรมการ บริษัท บ้านปู โคล  
เพาเวอร์ จำ�กัด

กรรมการ Hongsa Power 
Company Limited

กรรมการ Phu Fai Mining 
Company Limited

2556 - 2560 ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ

บริษัท บ้านปู จำ�กัด 
(มหาชน)

2 นายวรวุฒ ิลีนานนท์ พ้นจากต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเนือ่งด้วยเกษยีณอาย ุซ่ึงทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่12/2560 เม่ือวนัที ่20 ธนัวาคม 2560 มีมตอินมัุตแิต่งตัง้ 
	 ให้นายสธุ ีสขุเรอืน ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ทัง้นีน้ายวรวฒุ ิลีนานนท์ ยงัคงด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั โดยให้มีผลนบัตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อ – สกุล/

ตำ�แหน่ง/ 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง

อายุ

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การถือหุ้น

ในบริษัทฯ

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

กรรมการ 

และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/

ประเภทธุรกิจ

8. 	 นายวรวุฒิ ลีนานนท์ (ต่อ)  2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู  
เอ็นจิเนียริ่ง  
เซอร์วิสเซส จำ�กัด

กรรมการ บริษัท บ้านปู  
เอนเนอร์จี เซอร์วิสเซส 
(ไทยแลนด์) จำ�กัด

กรรมการ Banpu Energy 
Service (Japan) 
Co., Ltd.

กรรมการ Shanxi Lu Guang 
Power Co., Ltd.

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ Zouping Peak  
Pte. Ltd.

กรรมการ Pan-Western Energy 
Corporation LLC

กรรมการ Banpu Coal  
Investment Company 
Limited

กรรมการ Banpu Power  
International Limited

กรรมการ BP Overseas  
Development  
Company Limited

กรรมการ Hokkaido Solar 
Estate G.K.

กรรมการ BPPR Co., Ltd.

กรรมการ BPPR Japan Co., Ltd.

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
(เจแปน) จำ�กัด

President  
Commissioner

PT. ITM Banpu 
Power

9. 	 นายสุธี สุขเรือน 3
	 •	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 	 วันที่ 1 มกราคม 2561

54 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี  
	 บริหารธุรกิจบัณฑิต
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• 	Global Leadership  
	 Program for Strategic  
	 Leader by IMD
•	 Leadership Development  
	 Program (LDP) by IMD  
	 and TLCA
• 	Executive Development   
	 Program, Class 11 by 	
	 TLCA

ตนเอง : 
0.00%
คู่สมรส :
 0%

- 1 มกราคม 
2561 - ปัจจุบัน

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จำ�กัด (มหาชน)

1 มกราคม 
2561 - ปัจจุบัน

ประธานเจ้าหน้าที ่
ปฏิบัติการ 

บริษัท บ้านปู จำ�กัด 
(มหาชน)

2552 - 2560 ผู้อำ�นวยการ 
สายอาวุโส -   
การเงิน

บริษัท บ้านปู จำ�กัด 
(มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ Banpu North  
America  
Corporation

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ BOG Co., Ltd.

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ Hunnu Investment 
Pte. Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Banpu Singapore 
Pte. Ltd.

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ Banpu Minerals 
(Singapore) Pte. Ltd.

3 	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2560 เม่ือวันท่ี 20 ธันวาคม 2560 ได้มีมติแต่งตั้งให้นายสุธี สุขเรือน เป็นกรรมการบริษัทแทนนายอัครพงษ์ ไทยานนท์ และมีมติ 
	 อนุมัติแต่งตั้งให้นายสุธี สุขเรือน ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร แทนนายวรวุฒิ ลีนานนท์ โดยมีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อ – สกุล/

ตำ�แหน่ง/ 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง

อายุ

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การถือหุ้น

ในบริษัทฯ

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

กรรมการ 

และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/

ประเภทธุรกิจ

10. 	นายอัครพงษ์ ไทยานนท์ 4
	 •	 กรรมการ
   	 	 วันที่ 30 กรกฎาคม 2552

59 •	 ปริญญา โท MBA, Bowling  
	 Green State University,  
	 Ohio, U.S.A.
•	 ปริญญาตรี  
	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 Executive Program in  
	 Strategy and Organization, 	
	 Stanford University,  
	 California, U.S.A.
•	 อบรมหลักสูตร Director  
	 Certification Program  
	 (DCP) รุ่นที่ 91/2007  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 กรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 วุฒิบัตร Director Diploma  
	 Examination รุ่นที่ 22/2007  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 กรรมการบริษัทไทย (IOD)

ตนเอง : 
0.00%
คู่สมรส :
 0%

- 2552 - 2560 กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จำ�กัด (มหาชน)

2554 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร 
- แผนงานองค์กร
และพัฒนาธุรกิจ

บริษัท บ้านปู จำ�กัด 
(มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ Banpu North America 
Corporation

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู 
มินเนอรัล จำ�กัด

กรรมการ บริษัท บ้านปู อินเตอร์
เนชั่นแนล จำ�กัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Banpu Australia  
Co. Pty Ltd.

กรรมการ บริษัท บ้านปู  
เอ็นจิเนียริ่ง  
เซอร์วิสเซส จำ�กัด

กรรมการ บริษัท ไบโอฟูเอล 
เดเวลอปเมนท์  
โฮลดิ้ง จำ�กัด

กรรมการ บริษัท บ้านปู รีนิวเอเบิล 
เอนเนอร์จี จำ�กัด

กรรมการ บริษัท บ้านปู  
อินฟิเนอร์จี จำ�กัด

กรรมการ บริษัท เหมือง
เชียงม่วน จำ�กัด

กรรมการ บริษัท บ้านปู โคล  
เพาเวอร์ จำ�กัด

กรรมการ Banpu Australia 
Resources Pty Ltd.

กรรมการ Hunnu Coal Pty Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Hunnu Investments 
Pte. Ltd.

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ AFE Investments 
Pty Limited

กรรมการ BMS Coal Sales 
Pte. Ltd.

4 	นายอัครพงษ์ ไทยานนท์ ได้ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัทและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2560 เม่ือวันที่ 20 ธันวาคม 2560 มีมติอนุมัติแต่งตั้งให ้
	 นายสุธี สุขเรือน ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทแทนนายอัครพงษ์ ไทยานนท์ ทั้งนี้มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของนายอัครพงษ์ ไทยานนท์ กล่าวคือ  
	 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 โดยให้มีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อ – สกุล/

ตำ�แหน่ง/ 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง

อายุ

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การถือหุ้น

ในบริษัทฯ

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

กรรมการ 

และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/

ประเภทธุรกิจ

10. 	นายอัครพงษ์ ไทยานนท์ (ต่อ) 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Akira Energy 
Limited

กรรมการ BOG Co., Ltd.

กรรมการ Aizu Energy Pte. Ltd.

กรรมการ Akira Energy 
(South) Limited

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
(เจแปน) จำ�กัด

11.	นายวันชัย เลิศสาโรจน์ 5
	 •	 Assistant to CEO for  
	 	 the new enriched  
	 	 accountabilities
    		 วันที่ 16 สิงหาคม 2560

59 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ 	
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตนเอง : 
0%

คู่สมรส :
 0%

- 16 สิงหาคม 
2560 -  
31 ธันวาคม 
2560

Assistant to 
CEO for the 
new enriched 
accountabilities

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จำ�กัด (มหาชน)

2558 -  
15 สิงหาคม 
2560

ผู้อำ�นวยการ 
สายอาวุโส -  
สายงานปฏิบัติการ
ธุรกิจไฟฟ้า   
กลุ่มธุรกิจ 2

2544 - 2558 ผู้อำ�นวยการ 
สายอาวุโส -  
โรงไฟฟ้าใน
ประเทศจีน

2547 - 2560 กรรมการ Banpu Power  
International Limited

2549 - 2560 กรรมการ Banpu Power 
Investment Co., Ltd.

กรรมการ Banpu Investment 
(China) Limited

กรรมการ Pan-Western Energy 
Corporation LLC

กรรมการ Shijiazhuang 
Chengfeng Cogen 
Co., Ltd.

กรรมการ Tangshan Banpu 
Heat and Power 
Co., Ltd.

กรรมการ Zouping Peak CHP 
Co., Ltd.

กรรมการ Zouping Peak  
Pte. Ltd.

5	นายวันชัย เลิศสาโรจน์ ได้ลาออกจากบริษัทฯ มีผลนับตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อ – สกุล/

ตำ�แหน่ง/ 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง

อายุ

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การถือหุ้น

ในบริษัทฯ

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

กรรมการ 

และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/

ประเภทธุรกิจ

11.	นายวันชัย เลิศสาโรจน์ (ต่อ) 2555 - 2560 กรรมการ Asian American 
Coal, Inc.

กรรมการ AACI SAADEC (BVI) 
Holdings Limited

กรรมการ Shanxi Gaohe  
Energy Co., Ltd.

2557 - 2560 กรรมการ Shanxi Lu Guang 
Power Co., Ltd.

2559 - 2560 กรรมการ BPP Renewable 
Investment (China) 
Co., Ltd.

กรรมการ Dongping Haoyuan 
Solar Power  
Generation Co., Ltd.

กรรมการ Weifang Tian'en 
Jinshan  
Comprehensive 
Energy Co., Ltd.

กรรมการ Anqiu Huineng 
Renewable Energy 
Co., Ltd.

12.	นายสมศักดิ์ สิทธินามสุวรรณ 6
	 •	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส - 
	 	 สำ�นักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
     		 วันที่ 15 พฤษภาคม 2558

57 •	 ปริญญาโท 	 	
	 รัฐประศาสนศาสตร์ 
	 สาขาการบริหารโครงการ 
	 และนโยบาย สถาบัน 
	 บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  
	 สาขาเหมืองแร่และโลหะวิทยา	
	 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ตนเอง : 
0.00%
คู่สมรส :
 0%

- 2558 - 2560 ผู้อำ�นวยการ 
สายอาวุโส - สำ�นัก 
ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จำ�กัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ Hongsa Power 
Company Limited

2554 - 2558 กรรมการผู้จัดการ Phu Fai Mining 
Company Limited

ผู้อำ�นวยการสาย
ธุรกิจไฟฟ้า

บริษัท บ้านปู จำ�กัด 
(มหาชน)

13.	นางบุปผชาติ มีเจริญ
	 •	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส - 
	 	 สายบริหารพัฒนาองค์กร 
	 	 และเลขานุการบริษัท
	 	 วันที่ 1 มกราคม 2560

54 •	 Doctor of Philosophy  
	 (E-Learning Methodology)  
	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	 ปริญญาโท  
	 พาณิชย์ศาสตรมหาบัณฑิต  
	 บริหารธุรกิจ  
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี  
	 วิทยาศาสตรบัณฑิต  
	 สาขาวัสดุศาสตร์  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตร Director  
	 Certification Program  
	 (DCP) รุ่นที่ 248/2017

ตนเอง : 
0.002%
คู่สมรส :
 0%

- 2560 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการ
สายอาวุโส - 
สายบริหารพัฒนา
องค์กร

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จำ�กัด (มหาชน)

เลขานุการบริษัท

2558 - 2559 ผู้อำ�นวยการ 
สายอาวุโส - 
สายงานการเงิน
และการบริหาร

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
(เจแปน) จำ�กัด

6 นายสมศักด์ิ สิทธินามสุวรรณ ได้รับต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารในกลุ่มบ้านปูฯ มีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อ – สกุล/

ตำ�แหน่ง/ 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง

อายุ

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การถือหุ้น

ในบริษัทฯ

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

กรรมการ 

และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/

ประเภทธุรกิจ

13.	นางบุปผชาติ มีเจริญ (ต่อ) 2555 - 2558 ผู้อำ�นวยการ
อาวุโส - 
สายการจัดการ
การดำ�เนินงาน

บริษัท บ้านปู จำ�กัด 
(มหาชน)

2551 - 2555 ผู้อำ�นวยการ
อาวุโส - 
สายบริหารและ
พัฒนาองค์กร

PT. Indo  
Tambangraya 
Megah Tbk

14. 	นางสาวจรียา เชิดเกียรติศักดิ์
	 •	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส - 
	 	 สายงานปฎบิตักิารธรุกจิไฟฟ้า 	
	 	 กลุ่มธุรกิจ 1
	 	 วันที่ 1 มกราคม 2558

54 •	 ปริญญาโท Executive  
	 Master of Business  
	 Administration (ExMBA)  
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 
	 ศศินทร์ จุฬาลงกรณ์ 
	 มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี  
	 วิทยาศาสตรบัณฑิต  
	 สาขาวัสดุศาสตร์  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 อบรมหลักสูตร Director  
	 Certification Program  
	 (DCP) รุ่นที่ 145/2011
 	 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 กรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Global Leadership  
	 Program for Strategic  
	 Leader by IMD

ตนเอง : 
0.002%

- 2558 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการ  
สายอาวุโส - 
สายงานปฏิบัติการ 
ธุรกิจไฟฟ้า  
กลุ่มธุรกิจ 1

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์  
จำ�กัด (มหาชน)

2545 - 2557 ผู้อำ�นวยการอาวุโส - 
พัฒนาธุรกิจ

บริษัท บ้านปู จำ�กัด 
(มหาชน)

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ BP Overseas  
Development  
Company Limited

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู เอนเนอร์จี  
เซอร์วิสเซส  
(ไทยแลนด์) จำ�กัด

กรรมการ บริษัท บ้านปู  
เอ็นจิเนียริ่ง  
เซอร์วิสเซส จำ�กัด

กรรมการ Banpu Energy 
Services Japan 
Co., Ltd.

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ BPPR Co., Ltd.

กรรมการ BPPR Japan Co., Ltd.

กรรมการ Hokkaido Solar 
Estate G.K.

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
(เจแปน) จำ�กัด

กรรมการ Aizu Land Solar G.K.

กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี  
เพาเวอร์ จำ�กัด

กรรมการ PT. ITM Banpu 
Power

15.	นายบรรจบ กิจพานิช
	 •	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
	 	 - การเงิน
 	 	 วันที่ 1 มกราคม 2560

51 •	 ปริญญาโท  
	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  
	 (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ)  
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 		
	 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ตนเอง : 
0.00%
คู่สมรส :
 0%

- 2560 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร - 
การเงิน

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์  
จำ�กัด (มหาชน)

2557 - 2559 ผู้อำ�นวยการสาย - 
บริหารการเงิน

บริษัท บ้านปู จำ�กัด 
(มหาชน)

2555 - 2557 ผู้อำ�นวยการสาย
การเงิน

Hongsa Power 
Company Limited

2546 - 2555 ผู้อำ�นวยการสาย - 
บริหารการเงิน

บริษัท บ้านปู จำ�กัด 
(มหาชน)
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อ – สกุล/

ตำ�แหน่ง/ 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง

อายุ

(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 

ประวัติอบรม

สัดส่วน

การถือหุ้น

ในบริษัทฯ

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

กรรมการ 

และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/

ประเภทธุรกิจ

16.	นายชัยรัตน์ จันทร์หอม 7
 	 •	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส  	
	 	 สายงานธุรกิจไฟฟ้า 	
	 	 ประเทศจีน
    		 วันที่ 16 สิงหาคม 2560

56 •	 Master of Business  
	 Administration (M.B.A.),  
	 The University of the Thai 	
	 Chamber Of Commerce
•	 Bachelor of Sciences 	
	 (B.Sc.), Chiang Mai  
	 University

ตนเอง : 
0.00%
คู่สมรส :
 0%

- 2560 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการ 
สายอาวุโส -
สายงานธุรกิจไฟฟ้า 
ประเทศจีน

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จำ�กัด (มหาชน)

ปัจจุบัน กรรมการ BPP Renewable 
Investment (China) 
Co., Ltd.

Macau Deyuan 
Energy-saving &  
Environment  
Protection  
Technology Co., Ltd.
Weifang Tian'en  
Jinshan  
Comprehensive 
Energy Co., Ltd.

Anqiu Huineng 
Renewable Energy 
Co., Ltd.
Anqiu City Huien  
PV. Technology  
Co., Ltd.

Dongping Haoyuan 
Solar Power  
Generation Co., Ltd.
Jiaxing Deyuan 
Energy-saving  
Technology Co., Ltd.
Shijiazhuang  
Chengfeng Cogen 
Co., Ltd.
Banpu Investment 
(China) Limited
Pan-Western Energy 
Corporation LLC
Zouping Peak CHP 
Co., Ltd.
Banpu Power 
Trading (Shandong) 
Co., Ltd.
Banpu Power  
Trading (Hebei)  
Co., Ltd.
Tangshan Banpu 
Heat and Power 
Co., Ltd.

2560 ผู้อำ�นวยการ Banpu Investment 
(China) Co., Ltd.

2555 - 2559 กรรมการผู้จัดการ Coal Mongolia

7	นายชัยรัตน์ จันทร์หอม ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทฯ ให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการสายอาวุโส สายงานธุรกิจไฟฟ้าประเทศจีน จากเดิมด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการ- 
	 สายงานปฏิบัติการธุรกิจไฟฟ้า กลุ่มธุรกิจ 2 โดยมีผลนับตั้งแต่วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2561 เป็นต้นไป
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ชื่อ - นามสกุล

หุ้นสามัญ (หุ้น)

31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2559 เพิ่ม (ลด)

	1.  	รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชัยสูตร - - -
    	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

	2.  	นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์์ 60,000 - 60,000
    	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

	3.  	ศาสตราจารย์ ดร. บัณฑิต เอื้ออาภรณ์์ 60,000 - 60,000
    	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
	4.  	นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ 1,495,711 1,495,711 -
    	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 330,000 330,000 -
	5.  	นายเมธี เอื้ออภิญญกุล 341,500 281,500 60,000
    	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 33,400 33,400 -
	6.  	นางสมฤดี ชัยมงคล 812,179 272,179 540,000
    	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
	7.  	นายระวิ คอศิริ 60,000 - 60,000
    	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 62,142 62,142 -
	8.  	นายวรวุฒิ ลีนานนท์ i 100,000 - 100,000
    	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 1,100 1,100 -
	9.  	นายสุธี สุขเรือน ii 14,000 n/a -
    	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
	10. 	นายอัครพงษ์ ไทยานนท์ iii 5,000 5,000 -
     	คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
11. 	นายวันชัย เลิศสาโรจน์ iv - - -
     	คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
12. 	นายสมศักดิ์ สิทธินามสุวรรณ v 2,880 2,880 -
     	คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
13. 	นางบุปผชาติ มีเจริญ 70,888 888 70,000
     	คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
14. 	นางสาวจรียา เชิดเกียรติศักดิ์ 70,000 - 70,000
     	คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
15. 	นายบรรจบ กิจพานิช 798 n/a -
     	คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
16. 	นายชัยรัตน์ จันทร์หอม 7,624 n/a -
     	คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

i 	 นายวรวฒิุ ลีนานนท์ พ้นจากต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเนือ่งด้วยเกษยีณอาย ุซ่ึงทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่12/2560 เม่ือวนัที ่20 ธนัวาคม 2560 มีมตอินุมัต ิ
	 แต่งตัง้ให้นายสธุ ีสขุเรอืน ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารแทน ทัง้นีน้ายวรวฒุ ิลีนานนท์ ยงัคงด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั โดยมีผลนบัตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2561  
	 เป็นต้นไป
ii	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ท่ี 12/2560 เม่ือวนัที ่20 ธนัวาคม 2560 มีมตอินมัุตแิต่งตัง้ให้นายสธุ ีสขุเรอืน ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารแทนนายวรวฒุ ิลนีานนท์  
	 โดยมีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป
iii	 นายอัครพงษ์ ไทยานนท์ ได้ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัทและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2560 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2560 มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้
	 นายสุธี สุขเรือน ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทแทนนายอัครพงษ์ ไทยานนท์ โดยให้มีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป 
iv	 นายวันชัย เลิศสาโรจน์ ได้ลาออกจากบริษัทฯ มีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป 
v	 นายสมศักดิ์ สิทธินามสุวรรณ ได้รับต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารในกลุ่มบ้านปูฯ มีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป
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ค่าตอบแทน

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

	 1.1 	ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทในรูปของเบี้ยประชุมและบ�ำเหน็จกรรมการ เป็นจ�ำนวนเงิน 
	 	 รวมทั้งสิ้น 12,301,800.00 บาท รายละเอียดดังนี้ 

ชื่อ - นามสกุล 

ตำ�แหน่ง

เบี้ยประชุม (บาท)

บำ�เหน็จ

กรรมการ

ค่า 

ตอบแทน 

รวม  

(บาท)

คณะกรรมการ 

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

กำ�หนด 

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาล 

และสรรหา

1. รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชัยสูตร

	 ประธานกรรมการ/ประธานคณะกรรมการ 
	 บรรษัทภิบาลและสรรหา/กรรมการตรวจสอบ/	
	 กรรมการอิสระ

819,000.00 216,000.00 - 93,600.00 838,709.68 1,967,309.68

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/  
	 กรรมการอิสระ

612,000.00 280,800.00 - - 645,161.29 1,537,961.29

3. ศาสตราจารย์ ดร. บัณฑิต เอื้ออาภรณ์

	 ประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน/ 	
	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

612,000.00 172,800.00 93,600.00 - 645,161.29 1,523,561.29

4. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/กรรมการ
648,000.00 - - 54,000.00 645,161.29 1,347,161.29

5. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน/กรรมการ
612,000.00 - 72,000.00 - 645,161.29 1,329,161.29

6. นางสมฤดี ชัยมงคล

	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน/กรรมการ
432,000.00 - - - 645,161.29 1,077,161.29

7. นายระวิ คอศิริ

	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/กรรมการ
648,000.00 - - 72,000.00 645,161.29 1,365,161.29

8. นายวรวุฒิ ลีนานนท์

	 กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
432,000.00 - - - 645,161.29 1,077,161.29

9. นายอัครพงษ์ ไทยานนท์

	 กรรมการ
432,000.00 - - - 645,161.29 1,077,161.29

รวม 12,301,800.00 

หมายเหตุ: 	- 	นายวรวฒุ ิลีนานนท์ (บคุคลล�ำดับที ่8) พ้นจากต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเนือ่งด้วยเกษยีณอาย ุซ่ึงทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่12/2560 เม่ือวนัที ่ 
	 	 20 ธันวาคม 2560 มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้นายสุธี สุขเรือน ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารแทนคนเดิม โดยนายวรวุฒิ ลีนานนท์ ยังคงด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 	 กรรมการบริษัท โดยให้มีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป
	 -	 นายอัครพงษ์ ไทยานนท์ (บุคคลล�ำดับที่ 9) ได้ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2560 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม  
	 	 2560 มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้นายสุธี สุขเรือน ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทแทนนายอัครพงษ์ ไทยานนท์ ทั้งนี้มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ 
	 	 นายอัครพงษ์ ไทยานนท์ กล่าวคือ ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2561 ถงึวนัประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2563 โดยให้มีผลนบัตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป
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หน่วย : บาท จำ�นวนราย ปี  2560 จำ�นวนราย ปี  2559

เงินเดือนรวม 6 34,929,700 5 31,337,400

โบนัสรวม 6 13,463,950 5 9,229,575

รวม 6 48,393,650 5 40,566,975

นอกเหนือจากค่าตอบแทนกรรมการข้างต้นแล้ว กรรมการยังได้รับสวัสดิการตรวจสุขภาพประจ�ำปี ท่านละ 50,000 บาท/ป ี  
และค่าใช้จ่ายในการเข้าสัมมนาอบรมหลักสูตรของ IOD รวมถึงสถาบันอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ

	 1.2	 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือนและโบนัส ซ่ึงเช่ือมโยงกับผลการดำ�เนินการ 
	 	 ของบริษัทฯ ตามระบบ Key Performance Indicators และผลงานของแต่ละบุคคล

หมายเหตุ: 	- ปี 2560:	 ผู้บริหาร 6 คน ได้แก่ 1. นายวรวุฒิ ลีนานนท์ 2. นางสาวจรียา เชิดเกียรติศักดิ์ 3. นางบุปผชาติ มีเจริญ 4. นายวันชัย เลิศสาโรจน์ (ด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 	 	 ผูอ้�ำนวยการสายอาวโุส-สายงานปฏิบตักิารธรุกจิไฟฟ้า กลุ่มธรุกจิ 2 ในไตรมาสที ่1-2) 5. นายชยัรตัน์ จันทร์หอม (ด�ำรงต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยการ-สายงาน 
	 	 	 ปฏิบัติการธุรกิจไฟฟ้า กลุ่มธุรกิจ 2 ในไตรมาสที่ 3-4 แทนนายวันชัย เลิศสาโรจน์) 6. นายสมศักดิ์ สิทธินามสุวรรณ 7. นายบรรจบ กิจพานิช
	 -  ปี 2559:	 ผู้บริหาร 5 คน ได้แก่ 1. นายวรวุฒิ ลีนานนท์ 2. นางสาวจรียา เชิดเกียรติศักดิ์ 3. นางบุปผชาติ มีเจริญ 4. นายวันชัย เลิศสาโรจน์ 
	 	 	 5. นายสมศักดิ์ สิทธินามสุวรรณ

2. ค่าตอบแทนอื่นๆ

	 2.1 	 เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
	 	 บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ ดังนี้ 

หน่วย : บาท จำ�นวนราย ปี  2560 จำ�นวนราย ปี  2559

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 6 2,096,982 5 1,880,244

	 2.2	 โครงการเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (BPP-ESOP)
	 	 ทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ เม่ือวนัที ่3 เมษายน 2560 ได้มีมตอินมัุตกิารออกและเสนอขายหุน้สามัญทีอ่อกใหม่ของบรษิทัฯ  
	 	 ภายใต้โครงการเสนอขายหุน้สามัญให้แก่กรรมการและพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย (BPP-ESOP) และอนมัุต ิ
	 	 การจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจ�ำนวนไม่เกิน 30,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ภายใต้โครงการดังกล่าว โดย 
	 	 มีกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จ�ำนวน 19 ราย ได้รับจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นบริษัทฯ ซ่ึงมี 
	 	 วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้
	 	 •	 เพื่อตอบแทนการปฏิบัติงานของกรรมการและพนักงานบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ทุ่มเทท�ำงานและผลักดันธุรกิจ 
	 	 	 ของบริษัทฯ ให้ก้าวหน้ามาโดยตลอด 
	 	 •	 เพื่อเป็นการเสริมสร้างก�ำลังใจในการท�ำงานและการมีส่วนร่วมในความเป็นเจ้าของบริษัทฯ อันเป็นแรงจูงใจให้ 
	 	 	 กรรมการและพนกังานเพ่ิมประสทิธภิาพในการท�ำงานให้ดียิง่ขึน้เพ่ือให้บรษิทัฯ มีขดีความสามารถในการประกอบ 
	 	 	 ธุรกิจและการแข่งขันต่อไปในอนาคต
	 	 •	 เพื่อเป็นการรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญให้คงท�ำงานกับบริษัทฯ ต่อไป



86
รายงานประจ�ำปี 2560

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

3. 	บุคลากร

	 จำ�นวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ประเทศ จำ�นวนพนักงาน (คน)

ประเทศไทย 35

สาธารณรัฐประชาชนจีน 870

ประเทศญี่ปุ่น 8

รวม 913

ราคาเสนอขาย

(บาทต่อหุ้น)
ระยะเวลาการใช้สิทธิ

จำ�นวนหุ้นที่

สามารถใช้สิทธิ

23.10 วันที่ออกและเสนอขายหุ้นสามัญ - 
19 ตุลาคม 2564

ร้อยละ 10 ของหุ้นที่ได้รับการจัดสรร

25.20 19 ตุลาคม 2560 - 19 ตุลาคม 2564 ร้อยละ 15 ของหุ้นที่ได้รับการจัดสรร

27.30 19 ตุลาคม 2561 - 19 ตุลาคม 2564 ร้อยละ 20 ของหุ้นที่ได้รับการจัดสรร

29.40 19 ตุลาคม 2562 - 19 ตุลาคม 2564 ร้อยละ 25 ของหุ้นที่ได้รับการจัดสรร

31.50 19 ตุลาคม 2563 - 19 ตุลาคม 2564 ร้อยละ 30 ของหุ้นที่ได้รับการจัดสรร

	 	 โดยมีรายละเอียดของโครงการ BPP-ESOP ดังนี้
		  การจดัสรร: จัดสรรให้แก่กรรมการและพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ตามความเหมาะสมจากต�ำแหน่ง หน้าที่  
	 	 ความรับผิดชอบที่มีต่อบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย อายุงาน ประสบการณ์ ความสามารถ ศักยภาพและประสิทธิภาพ 
	 	 ในการท�ำงาน ผลงาน รวมถึงผลประโยชน์ที่จะน�ำมาสู่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยในอนาคต มีรายละเอียดดังนี้
	 	 (1)	 การจัดสรรจ�ำนวน 18,300,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 61 ของโครงการ ให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ  
	 	 	 และบริษัทย่อย
	 	 (2)	 การจัดสรรส่วนที่เหลือจ�ำนวนไม่เกิน 11,700,000 หุ้น คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาตาม 
	 	 	 ความเหมาะสมต่อไป	

		  ก�ำหนดการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ เป็นดังนี้
	 	 ใช้สทิธไิด้ปีละ 4 ครัง้ ทกุวนัท�ำการสดุท้ายของเดือนมีนาคม มิถนุายน กนัยายน และธนัวาคม นบัแต่วนัใช้สทิธคิรัง้แรก  
	 	 ยกเว้นวันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายซึ่งจะตรงกับวันที่ 19 ตุลาคม 2564

		  ราคาและระยะเวลาการใช้สิทธิ เป็นดังนี้
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จำ�นวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ

	 1.	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)       2,397,199,497 78.639
	2. 	กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 47,489,500 1.558
	3. 	State Street Europe Limited 36,020,076 1.182
	4. 	กองทุนเปิดบัวหลวงทศพล 35,699,900 1.171
	5. 	บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 26,579,486 0.872
	6. 	กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 20,426,400 0.670
	7. 	บริษัท น้ำ�ตาลมิตรผล จำ�กัด 14,930,257 0.490
	8.	 กองทุนเปิดบัวหลวงเฟล็กซิเบิ้ลเพื่อการเลี้ยงชีพ 11,253,700 0.369
	9.	 กองทุนเปิดบัวแก้ว 10,128,300 0.332
10. กองทุนเปิดบัวหลวงตราสารทุนเพื่อการเลี้ยงชีพ 9,385,600 0.308
รวม 2,609,112,716 85.591
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลประมาณร้อยละ 50 ของ 

ก�ำไรสุทธิของงบการเงินรวมหลังหักส�ำรองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายและบริษัทฯ  

ได้ก�ำหนดไว้ อย่างไรก็ตามอัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสดและภาระ 

การลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมถึงข้อก�ำหนดทางกฎหมายและความจ�ำเป็นอื่น ๆ

นโยบายการจ่ายเงินปันผล



89
รายงานประจ�ำปี 2560

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและรายการระหว่างกัน

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

     บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

	1. 	บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) 
		 (บมจ. บ้านปู)

พลังงาน 	1)	เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 78.64
	2)	มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จำ�นวน 4 ท่าน คือ
			  1.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ
			  2.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล
			  3.	 นายระวิ คอศิริ
			  4.	 นางสมฤดี ชัยมงคล
	3)	ผู้บริหารของ บมจ. บ้านปู เป็นกรรมการของบริษัทฯ  
		 จำ�นวน 3 ท่าน คือ
			  1.	 นางสมฤดี ชัยมงคล
			  2.	 นายวรวุฒิ ลีนานนท์
			  3.	 นายอัครพงษ์ ไทยานนท์

	2. 	บริษัท บ้านปู มินเนอรัล จำ�กัด ผลิตและจำ�หน่ายถ่านหิน 	1)	เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. บ้านปู ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 	
		 99.99 โดย บมจ. บ้านปู เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ
	2)	มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้บริหารของ 
		 บมจ. บ้านปู จำ�นวน 2 ท่าน คือ 
			  1.	 นางสมฤดี ชัยมงคล 
			  2.	 นายอัครพงษ์ ไทยานนท์

	3. 	Banpu Minerals (Singapore) 	
		 Pte. Ltd. 

ลงทุนในธุรกิจถ่านหิน 	1)	เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. บ้านปู ซึ่งถือหุ้นโดยอ้อม	
		 ร้อยละ 100.00 ผ่าน บริษัท บ้านปู มินเนอรัล จำ�กัด 	
		 และ Banpu Coal Investment Company Limited
	2)	มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้บริหารของ 	
		 บมจ. บ้านปู จำ�นวน 2 ท่าน คือ 
			  1.	 นางสมฤดี ชัยมงคล
			  2.	 นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

	4. 	BMS Coal Sales Pte. Ltd. ค้าถ่านหินและให้บริการ 
เกี่ยวกับธุรกิจถ่านหิน

	1)	เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. บ้านปู ซึ่งถือหุ้นโดยอ้อม	
		 ร้อยละ 100.00 ผ่าน Banpu Minerals (Singapore)  
		 Pte. Ltd. 
	2)	มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้บริหารของ 	
		 บมจ. บ้านปู จำ�นวน 1 ท่าน คือ 
		 นายอัครพงษ์ ไทยานนท์
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

     บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

	5. 	Asian American Coal, Inc.  ลงทุนในธุรกิจถ่านหิน 	1)	เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. บ้านปู ซึ่งถือหุ้นโดยอ้อม 
		 ร้อยละ 100.00 ผ่าน BP Overseas Development  
		 Company Limited
	2)	มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จำ�นวน 2 ท่าน คือ
			  1.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ
			  2.	 นางสมฤดี ชัยมงคล
	3)	ผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการ Asian American  
		 Coal, Inc. จำ�นวน 2 ท่าน คือ 
			  1.	 นายวันชัย เลิศสาโรจน์
			  2.	 นายชัยรัตน์ จันทร์หอม

	6. Banpu Australia Co. Pty Ltd.  ลงทุนในธุรกิจถ่านหิน
ในประเทศออสเตรเลีย

	1)	เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. บ้านปู ซึ่งถือหุ้นโดยอ้อม 
		 ร้อยละ 100.00 ผ่าน Banpu Singapore Pte. Ltd.
	2)	มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จำ�นวน 3 ท่าน คือ
			  1.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ 
			  2.	 นางสมฤดี ชัยมงคล 
			  3.	 นายอัครพงษ์ ไทยานนท์

	7. 	Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd.  ผลิตและจำ�หน่ายถ่านหิน 	1)	เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. บ้านปู ซึ่งถือหุ้นโดยอ้อม 
		 ร้อยละ 45 ผ่าน Asian American Coal, Inc.
	2)	ไม่มีกรรมการร่วมกัน
	3)	ผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการ Shanxi Gaohe 	
		 Energy Co., Ltd. จำ�นวน 1 ท่าน คือ  
		 นายวันชัย เลิศสาโรจน์

	8. 	Banpu (Shanghai) Trading  
		 Co., Ltd. 

ค้าถ่านหิน 	1)	เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. บ้านปู ซึ่งถือหุ้นโดยอ้อม 
		 ร้อยละ 100 ผ่าน Banpu Minerals (Singapore)  
		 Pte. Ltd. 
	2)	ไม่มีกรรมการร่วมกัน
	3)	ผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการ Banpu (Shanghai)  
		 Trading Co., Ltd. จำ�นวน 1 ท่าน คือ  
		 นายชัยรัตน์ จันทร์หอม

	9. 	บริษัท บ้านปู อินฟิเนอร์จี จำ�กัด ลงทุนในธุรกิจพลังงาน
ทดแทน

	1)	เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. บ้านปู ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 99.99
	2)	มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จำ�นวน 3 ท่าน คือ
			  1.	 นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ 
			  2.	 นางสมฤดี ชัยมงคล 
			  3.	 นายอัครพงษ์ ไทยานนท์



91
รายงานประจ�ำปี 2560

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ

1. 	นายทะเบียนหุ้นสามัญ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ +66 (0) 2009 9000

2. 	ผู้สอบบัญช ี นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4599
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

ชั้น 15 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์
เลขที่ 179/74-80 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์ +66 (0) 2344 1000, +66 (0) 2824 5000

3. 	ที่ปรึกษาทางการเงิน --ไม่มี--

4. 	ที่ปรึกษาหรือผู้จัดการภายใต้ บริษัทฯ ไม่ได้ว่าจ้างที่ปรึกษาและ/หรือผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ
   	 สัญญาการจัดการ เป็นการประจำ�ถาวร แต่จะมีการว่าจ้างที่ปรึกษา (เช่น ที่ปรึกษาทางการเงิน) 

เป็นการเฉพาะเรื่องเฉพาะกรณีตามความจำ�เป็นในการดำ�เนินงานเป็นครั้งคราว 
การบริหารงานบริษัทฯ จะดำ�เนินการภายใต้การกำ�กับดูแลของ
คณะกรรมการบริษัทเป็นสำ�คัญ

5. 	สถาบันการเงินที่ติดต่อเป็นประจำ� ธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงินทั้งในและต่างประเทศประมาณ 30 แห่ง
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

รายชื่อบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า*

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ  ทุนจดทะเบียน  ทุนชำ�ระแล้ว  จำ�นวนหุ้น 

ที่จำ�หน่ายแล้ว 

ทั้งหมด (หุ้น)

มูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย 

สัดส่วน 

การถือหุ้น 

(%)

ที่ตั้ง 

สำ�นักงานใหญ่

โทรศัพท์

	 1.	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 	
	 	 จำ�กัด (มหาชน)

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงาน

31,044,920,000
 บาท

30,508,817,000
บาท

3,050,881,700 10 - 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 26  
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี  
กรุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

0 2007 6000

บริษัทย่อย

ไทย

	 2.	 บริษัท บ้านปู โคล  
	 	 เพาเวอร์ จำ�กัด

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงาน

5,921,587,160
บาท

5,921,587,160
บาท

592,158,716 10 99.99%
(ถือโดย บริษัท  
บ้านปู เพาเวอร์ 
จำ�กัด (มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 26  
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี  
กรุงเทพฯ 10400  
ประเทศไทย

0 2007 6000

	 3.	 บริษัท บ้านปู  
	 	 รีนิวเอเบิล  
	 	 เอนเนอร์จี จำ�กัด

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงาน
ทดแทน

960,000,000 
บาท

960,000,000 
บาท

96,000,000 10 99.99%
(ถือโดย บริษัท  
บ้านปู เพาเวอร์ 
จำ�กัด (มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 26  
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี  
กรุงเทพฯ 10400  
ประเทศไทย

0 2007 6000

	 4.	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
	 	 (เจแปน) จำ�กัด

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงาน
ทดแทน

5,000,000 
บาท

5,000,000
บาท

500,000 10 100%
(ถือโดย บริษัท  
บ้านปู เพาเวอร์ 
จำ�กัด (มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 26  
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี  
กรุงเทพฯ 10400  
ประเทศไทย

0 2007 6000

จีน

	 5.	 BPP Renewable 	
	 	 Investment (China)  
	 	 Co., Ltd.

Investment in 
renewable  
energy  
business

419,419,777.31
CNY

419,419,777.31
CNY

NA NA 100.00%
(ถือโดย บริษัท  
บ้านปู รีนิวเอเบิล  
เอนเนอร์จี จำ�กัด)

Unit 108, No. 26 Jiafeng 
Road, Pilot Free Trade 
Zone, Shanghai, China

(8610) 
57580388

	 6.	 Weifang Tian'an 	
	 	 Jinshan  
	 	 Comprehensive 	
	 	 Energy Co., Ltd.

Solar power 
generation

83,000,000 
CNY

83,000,000 
CNY

NA NA 100.00%
(ถือโดย BPP  
Renewable  
Investment  
(China) Co., Ltd.)

Unit 205, No.16 Shengli 
Street, Wushan Town, 
Anqiu County, Weifang 
City, Shandong Province, 
China

(86531) 
86025858

	 7.	 Anqiu Huineng  
	 	 New Energy  
	 	 Co., Ltd.

Solar power 
generation

66,000,000 
CNY

66,000,000 
CNY

NA NA 100.00%
(ถือโดย  
BPP Renewable  
Investment  
(China) Co., Ltd.)

No.19 Dafugou, Wushan 
Town, Anqiu County, 
Weifang City, Shandong 
Province, China

(86531) 
86025858

	 8.	 Anqiu City Hui’en  
	 	 PV Technology  
	 	 Co., Ltd..

Solar power 
generation

62,000,000
CNY

62,000,000
CNY

NA NA 100.00%
(ถือโดย  
BPP Renewable 
Investment  
(China) Co., Ltd.)

No. 26 Qinjiazhuangzi 
Village, Dasheng Town, 
Anqiu County, Weifang 
City, Shandong Province, 
China

(86531)
86025858

	 9.	 Dongping County 	
	 	 Haoyuan Solar 	
	 	 Power Generation 	
	 	 Co., Ltd.

Solar power 
generation

69,000,000 
CNY

69,000,000
CNY

NA NA 100.00%
(ถือโดย  
BPP Renewable 
Investment  
(China) Co., Ltd.)

East Side of Xishan 
Road, Dongping County, 
Taian City, Shandong 
Province, China

(86538) 
2092568

	10.	 Jiaxing Deyuan  
	 	 Energy-Saving  
	 	 Technology  
	 	 Co., Ltd.

Solar power 
generation

135,190,000 
CNY

135,190,000 
CNY

NA NA 100.00%
(ถือโดย  
BPP Renewable 
Investment  
(China) Co., Ltd.)

Room 425, Jinxiu Dadao 
No.1, Yaozhuang Village, 
Jiashan County, Zhejiang 
Province, China

(86531)
86025858 

*  อ้างอิงสัดส่วนการถือหุ้นจากโครงสร้างกลุ่มบริษัทบ้านปู เพาเวอร์ฯ หน้า 22
** Under Corporate Law
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ  ทุนจดทะเบียน  ทุนชำ�ระแล้ว  จำ�นวนหุ้น 

ที่จำ�หน่ายแล้ว 

ทั้งหมด (หุ้น)

มูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย 

สัดส่วน 

การถือหุ้น 

(%)

ที่ตั้ง 

สำ�นักงานใหญ่

โทรศัพท์

	11.	 Shijiazhuang  
	 	 Chengfeng Cogen  
	 	 Co., Ltd.

Power and 
steam  
generation  
and sales

178,971,358
CNY

178,971,358
CNY 

NA NA 100.00%
(ถือโดย  
Banpu Power 
Investment  
Co., Ltd.)

North Beiguan, Zhengding 
County, Shijiazhuang City 
050800, Hebei Province, 
China

(86311) 
85176918

	12.	 Banpu Investment 	
	 	 (China) Co., Ltd.

Investment 
in power 
business

248,400,000
CNY

248,400,000
CNY

NA NA 100.00%
(ถือโดย  
Banpu Power 
Investment  
Co., Ltd.)

9A, 9th Floor, Tower B, 
Gateway Plaza, No.18 
Xia Guang Li, North Road 
of East Third Ring,  
Chaoyang District,  
Beijing, China 100027

(8610) 
57580388

	13.	 Tangshan Banpu 	
	 	 Heat and Power  
	 	 Co., Ltd.

Power and 
steam  
generation  
and sales

393,425,339.09
CNY 

393,425,339.09
CNY 

NA NA 87.92%  
(ถือโดย Pan- 
Western Energy 
Corporation LLC)
12.08%  
(ถือโดย Banpu  
Investment  
(China) Co., Ltd.)

West of Gujiaying Villiage, 
Bensi Road, Luannan 
County, Tangshan City 
063500, Hebei Province, 
China

(86315) 
4168274

	14.	 Zouping Peak CHP  
	 	 Co., Ltd.

Power and 
steam  
generation 
and sales

261,800,000 
CNY

 

261,800,000 
CNY

NA NA 70.00%  
(ถือโดย Zouping 
Peak Pte. Ltd.)

Xiwang Industrial Region, 
Handian Town, Zouping 
County, Binzhou City 
256209, Shandong  
Province, China 

(86543) 
4615655

	15.	 Banpu Power  
	 	 Trading (Shandong)
	 	 Co., Ltd.

Power trading 20,000,000
CNY

0
CNY

NA NA 100.00%  
(ถือโดย Banpu  
Investment  
(China) Co., Ltd.)

Suit 2608, Tower C, 
No.11 Jingsi Road, 
Shizhong District,  
Jinan City, China

(86531)
86025858

	16.	 Banpu Power  
	 	 Trading (Hebei) 
	 	 Co., Ltd.

Power trading 20,000,000
CNY

0
CNY

NA NA 100.00%  
(ถือโดย Banpu  
Investment  
(China) Co., Ltd.)

North of Beiguan Village, 
Zhengding County, 
Shijiazhuang City, Hebei 
Province (West side of  
3rd Floor, Office building 
of Shijiazhuang Chengfeng 
Cogen Co., Ltd.)

(86311) 
85176918

	17.	 Macao Deyuan  
	 	 Energy-Saving & 	
	 	 Environmental  
	 	 Protection  
	 	 Technology Co., Ltd.

Environmental 
protection 
technology 
development

300,000
MOP

300,000
MOP

NA NA 100.00%
(ถือโดย บริษัท  
บ้านปู รีนิวเอเบิล 
เอนเนอร์จี จำ�กัด)

Unit G, 12th Floor,  
Guanghui Business  
Center, No.181-187 
Alameda Dr.Carlos d” 
Assumpaco, Macau

(8610) 
57580388

ฮ่องกง

	18.	 Akira Energy  
	 	 Limited

Investment 
in renewable 
energy  
business

7,000,000  
HKD

7,000,000  
HKD

7,000,000 1 100.00%
(ถือโดย บริษัท  
บ้านปู รีนิวเอเบิล 
เอนเนอร์จี จำ�กัด)

9th Floor, York House, 
The Landmark, 15 
Queen’s Rd, Central, 
Hong Kong

852 2522 
8101

	19.	 Akira Energy  
	 	 (South) Limited

Investment  
in renewable 
energy  
business

500  
HKD

500  
HKD

500 1 100.00%
(ถือโดย Akira 
Energy Limited)

9th Floor, York House, 
The Landmark, 15 
Queen’s Road, Central, 
Hong Kong	

852 2522 
8101

มอริเชียส

	20.	 Banpu Power  
	 	 International  
	 	 Limited

Investment 
in power 
business

63,050,000 
USD

63,050,000 
USD

63,050,000 1 100.00%
(ถือโดย บริษัท  
บ้านปู เพาเวอร์ 
จำ�กัด (มหาชน))

4th Floor, Ebene Skies,
Rue de L’ Institut, Ebene, 
Republic of Mauritius

230 404 8000

สิงคโปร์

	21.	 Zouping Peak  
	 	 Pte. Ltd.

Investment 
in power 
business

2 
SGD

2 
SGD

 

2 ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย**

100.00%
(ถือโดย  
Banpu Power 
Investment  
Co., Ltd.)

8 Marina Boulevard  
#05-02, Marina Bay  
Financial Centre,  
Singapore 018981

65 6338 1888
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ  ทุนจดทะเบียน  ทุนชำ�ระแล้ว  จำ�นวนหุ้น 

ที่จำ�หน่ายแล้ว 

ทั้งหมด (หุ้น)

มูลค่าหุ้น

ต่อหน่วย 

สัดส่วน 

การถือหุ้น 

(%)

ที่ตั้ง 

สำ�นักงานใหญ่

โทรศัพท์

	22.	 Banpu Power 	
		  Investment  
	 	 Co., Ltd.

Investment 
in power 
business

84,177,391 
USD

84,177,391 
USD

 

77,132,663 ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น 
ต่อหน่วย**

100.00%
(ถือโดย  
Banpu Power 
International 
Limited)

8 Marina Boulevard  
#05-02, Marina Bay  
Financial Centre,  
Singapore 018981

65 6338 1888

	23.	 Banpu Renewable  
	 	 Singapore  
	 	 Pte. Ltd.

Investment 
in renewable 
energy 
business

55,987,676.69 
USD

55,987,676.69 
USD

55,987,675 ไม่มีการ
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย**

100.00%
(ถือโดย บริษัท  
บ้านปู รีนิวเอเบิล 
เอนเนอร์จี จำ�กัด)

8 Marina Boulevard  
#05-02, Marina Bay  
Financial Centre,  
Singapore 018981

65 6338 1888

หมู่เกาะเคย์แมน

	24.	 Pan-Western  
		  Energy  
	 	 Corporation LLC

Investment 
in power 
bussiness

100,000 
USD

100,000 
USD

10,000,000 0.01 100.00%
(ถือโดย  
Banpu Power 
Investment  
Co., Ltd.)

PO Box 309, Ugland 
House, Grand Cayman, 
KY1-1104 Cayman 
Islands

1 345 949 
8066

บริษัทร่วม

อินโดนีเซีย 

	25.	 PT. ITM Banpu 	
	 	 Power

Investment 
in power 
business

1,200,000,000,000 
IDR

300,000,000,000 
IDR

300,000 1,000,000 30.00%
(ถือโดย บริษัท 
บ้านปู เพาเวอร์ 
จำ�กัด (มหาชน))

Pondok Indah Office 
Tower III, 3rd Floor, 
Jalan Sultan Iskandar 
Muda Pondok Indah Kav 
V-TA, Jakarta Selatan, 
Indonesia

6221 
29328100

การร่วมค้า

ไทย 

	26.	 บริษัท บีแอลซีพี  
	 	 เพาเวอร์ จำ�กัด

ผลิตและ
จำ�หน่าย
กระแสไฟฟ้า

12,010,000,000
บาท 

12,010,000,000 
บาท

120,100,000 100 49.9%
(ถือโดย  
บริษัท บ้านปู โคล 
เพาเวอร์ จำ�กัด)
0.01%
(ถือโดยบริษัท  
บ้านปู เพาเวอร์ 
จำ�กัด (มหาชน))

9 ถนนไอ-แปด  
นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
อำ�เภอเมือง จังหวัดระยอง 
ประเทศไทย

038 925 100

จีน

	27.	 Shanxi Lu Guang  
	 	 Power Co., Ltd.

Power  
generating  
and sales

1,500,000,000
CNY 

 

690,281,550 
CNY

NA NA 30.00%
(ถือโดย  
Banpu Power 
Investment  
Co., Ltd.)

Songcunxiang, Zhangzi 
County, Changzhi City, 
Shanxi Province, China

(86355) 
8580511

สปป.ลาว

	28.	 Hongsa Power   
	 	 Company Limited

Power  
generating 
and sales

927,000,000 
USD

927,000,000 
USD

92,700,000 10 40.00%
(ถือโดย บริษัท  
บ้านปู เพาเวอร์ 
จำ�กัด (มหาชน))

NNN Building 4th Floor, 
Room No.D5 Bourichan 
Road, Phonsinouane 
Village, Sisattanak 
District, Vientiane Capital, 
Lao PDR

856 (0) 2122 
483

	29.	 Phu Fai Mining   
	 	 Company Limited

Mining  
concession

50,000
USD

50,000
USD

5,000 10 37.50%
(ถือโดย บริษัท  
บ้านปู เพาเวอร์ 
จำ�กัด (มหาชน))

NNN Building 4th Floor, 
Room No.D5 Bourichan 
Road, Phonsinouane 
Village, Sisattanak 
District, Vientiane Capital, 
Lao PDR

857 (0) 2122 
483

สิงคโปร์

	30.	 Aizu Energy  
	 	 Pte. Ltd.

Investment  
in renewable  
energy  
business

17,630,952.87
USD
หรือ

1,258,473,406.83
JPY

17,630,952.87
USD
หรือ

1,258,473,406.83
JPY

17,630,949
หรือ

1,258,473,406

ไม่มีการ 
กำ�หนด
มูลค่าหุ้น 
ต่อหน่วย**

75.00%
(ถือโดย บริษัท  
บ้านปู รีนิวเอเบิล 
เอนเนอร์จี จำ�กัด)

8 Marina Boulevard  
#05-02 Marina Bay  
Financial Centre,  
Singapore 018981

65 6338 1888

*	 อ้างอิงสัดส่วนการถือหุ้นจากโครงสร้างกลุ่มบริษัทบ้านปู เพาเวอร์ฯ หน้า 22
**  Under Corporate Law



บริษัท บานปู เพาเวอร จำกัด (มหาชน)

ชั้น 26 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท : +66 2007 6000  โทรสาร : +66 2007 6060 www.banpupower.com


