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สารบัญ

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทฯ ที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) 
ของบริษัทฯ ที่แสดงไว้ใน  www.sec.or.th หรือ www.banpupower.com
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28 โรงไฟฟ้า/โครงการ
ของบ้านปู เพาเวอร์ฯ ใน 5 ประเทศ

ได้แก่ ไทย สปป.ลาว จีน ญี่ปุ่น และเวียดนาม 
17 โรงไฟฟ้า

เปิดดำเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว

Greener กลยุทธ์ที่นำเทคโนโลยีการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูง
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE)
มาใช้กับโรงไฟฟ้าพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป พร้อมเพิ่มกำลังผลิต

จากพลังงานหมุนเวียนให้ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 
ของเป้าหมายขยายกำลังผลิต

ให้ได้มากกว่า 4,300 เมกะวัตต์เทียบเท่า ภายในปี 2568

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม
กำลังผลิต 80 เมกะวัตต์
ปักธงธุรกิจไฟฟ้า

ของบ้านปู เพาเวอร์ฯ ในเวียดนาม 

กำลังการผลิตตามสัดส่วนการลงทุนรวม
2,869 เมกะวัตต์เทียบเท่า 

2,145 เมกะวัตต์เทียบเท่า
เปิดดำเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว
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สร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน
แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

เพXอพัฒนาธุรกิจ สังคมและเศรษฐกิจ ชุมชนและสิ่งแวดล้อม
อย่างสมดุล ตลอดจนดำรงตน

เป็นพลเมืองที่ดีในทุกประเทศที่ดำเนินธุรกิจ

“บ้านปู ฮาร์ท”
ประกอบด้วย 

“ใจรัก สร้างสรรค์ มุ่งมั่นยืนหยัด”
วัฒนธรรมองค์กรอันแข็งแกร่ง

ที่ช่วยหลอมรวมพลังในการขับเคลXอนธุรกิจ 

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำกัด (มหาชน) หรือ BPP หนึ่งในผู้นำธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า
จากทั้งพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป (Conventional Power Generation) และพลังงานหมุนเวียน
(Renewable Power Generation) ท่ีมุ่งสร้างความย่ังยืนด้านพลังงานในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก

EBITDA 5,913 ล้านบาท
เพิ่มขึ้นร้อยละ 9 เทียบกับปีก่อนหน้า

POWER
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ตลอดระยะเวลากว�า 20 ป�ที่ผ�านมา บ�านปู เพาเวอร�ฯ เดินหน�า
พัฒนาศักยภาพในการดำเนินการอย�างต�อเนื่องทั�งในด�านการ
ลงทุนและบร�หารธุรกิจไฟฟ�า โดยนำเอาความรู�ความสามารถและ
ประสบการณ�จากทีมบร�หารของบ�านปูฯ มาผนวกกับความเช�ย่วชาญ
ด�านธุรกิจไฟฟ�าจากทีมงานของบ�านปู เพาเวอร�ฯ จ�งสามารถเพิ่ม
ศักยภาพในการดำเนินธุรกิจพร�อมการคิดค�นและศึกษานวัตกรรม
ใหม� ๆ เพื่อผลิตกระแสไฟฟ�าอย�างมีประสิทธ�ภาพด�วยเทคโนโลยี
การผลิตที่ทันสมัยและเป�นมิตรต�อสิ่งแวดล�อม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บ�านปู เพาเวอร�ฯ มีโรงไฟฟ�าและ
โครงการโรงไฟฟ�าทั�งหมด 28 แห�ง/โครงการ โดยมีกำลังผลิตไฟฟ�า
และไอน�ำตามสัดส�วนการลงทุนที่เป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�แล�ว
ทั�งหมด 2,145 เมกะวัตต�เทียบเท�า และกำลังผลิตที่อยู�ระหว�าง
การพัฒนาและการได�มาอีก 724 เมกะวัตต�เทียบเท�า ทั �งนี ้ 

รายงานประจำปี 256106

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บ�านปู เพาเวอร�ฯ มีเป�าหมายขยายกำลังผลิตตามสัดส�วนการลงทุน
ให�ได�มากกว�า 4,300 เมกะวัตต�เทียบเท�า โดยแบ�งเป�นพลังงาน
หมุนเว�ยนไม�น�อยกว�าร�อยละ 20 ภายในป� 2568 ตามกลยุทธ�
ผลิตไฟฟ�าท่ีมีความเป�นมิตรต�อส่ิงแวดล�อม (Greener) และก�าวเป�น
ผู�นำธุรกิจผลิตและจำหน�ายไฟฟ�าในระดับภูมิภาคอย�างยั่งยืน 

บ�านปู เพาเวอร�ฯ ดำเนินธุรกิจโดยยึดหลักความชอบธรรม โปร�งใส 
ควบคู�กับการพัฒนาธุรกิจที่สร�างคุณค�าอย�างยั่งยืนแก�ผู�ถือหุ�น 
ลูกค�า พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน และชุมชน เพื่อสร�างสมดุล
ใน 3 มิติ ทั�งในด�านการเติบโตทางธุรกิจ การพัฒนาสังคมและ
เศรษฐกิจของประเทศ และความใส�ใจในชุมชนและสิ่งแวดล�อม
ตลอดจนดำรงตนเป�นพลเมืองที่ดีในทุกประเทศที่บร�ษัทฯ เข�าไป
ดำเนินธุรกิจ

 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำกัด (มหาชน) 
หรือบ้านปู เพาเวอร์ฯ (BPP) เป็นบริษัทย่อยของ

บริษัท บ้านปู จำกัด (มหาชน) ก่อตั้งขึ้นในปี 2539 และเข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี 2559 โดยดำเนินธุรกิจผลิตและ

จำหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป (Conventional Power Generation) 
และพลังงานหมุนเวียน (Renewable Power Generation) 

ในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก ได้แก่ ประเทศไทย
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐประชาชนจีน

ประเทศญี่ปุ่น และสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม
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วิสัยทัศน์

เป็นบริษัทพลังงานที่ดำเนินธุรกิจไฟฟ้าในเอเชีย
มุ่งเน้นถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นมิตรกับชุมชน
และสิ่งแวดล้อม

พันธกิจ

พัฒนาธุรกิจไฟฟ้า ส่งเสริมพลังงานธรรมชาติ
และเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพLอความเติบโตอย่าง
ต่อเนLอง และก้าวสู่ความเป็นผู้นำในเอเชีย

ดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

สร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้น ลูกค้า 
พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน ชุมชน 
และดำรงตนเป็นพลเมืองที่ดีของทุกประเทศ
ที่เข้าดำเนินธุรกิจ

07บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำกัด (มหาชน)



08 รายงานประจําปี 2561

จุดเด่นในรอบปี

สินทรัพย์รวม
(ล้านบาท)

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน
(เท่า)

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
(ล้านบาท)

รายได้จากการขายรวม
(ล้านบาท)

กำไรขั้นต้นรวมและอัตรากำไรขั้นต้น
(ล้านบาท)

กำไรจากการดำเนินงานก่อนดอกเบี้ย ภาษี 
ค่าเสIอมราคา และค่าใช้จ่ายตัดจ่าย
(ล้านบาท)

กำไร (ขาดทุน) สุทธิรวม
(ล้านบาท)

กำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น
(บาท/หุ้น)

2560
39,785

2559
37,881

2561
41,181

2560
0.10

2559
0.03

2561
0.13

2560
6,419

2559
5,542

2561
6,322

2560
47,698

2559
42,963

2561
51,566

2560
5,410

2559
5,575

2561
5,913

2560
4,155

2559
4,138

2561
3,813

2560
1.36

2559
1.74

2561
1.25

2560
1,540

2559
1,937

2561
1,271
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> บร�ษัทฯ ก�าหนดการจ�ายเง�นปĆนผลส�าหรับผลการด�าเนินงานประจ�าป� 2561 งวดวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ในอัตราหุ�นละ 0B60 บาท ��่งได�จ�ายเป�น 
 เง�นปĆนผลระหว�างกาลไปแล�วหุ�นละ 0B30 บาท เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2561 คงเหลือจ�ายเง�นปĆนผลส�าหรับผลการด�าเนินงานประจ�าป� 2561 ในงวดนี้อีกหุ�นละ 0B30 บาท  
 และบร�ษัทฯ ก�าหนดจ�ายเง�นปĆนผลในวันที่ 26 เมษายน 2562

หมายเหตุ : ข�อมูลทางการเง�นและอัตราส�วนทางการเง�นเป�นข�อมูลจากงบการเง�นรวม

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2561

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2560

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2559

ฐานะการเงิน
สินทรัพย�รวม (ล�านบาท)  51,566  47,6M8  42,M63 
หนี้สินรวม (ล�านบาท)  10,385  7,M13  5,082 
ส�วนของผู�ถือหุ�น (ล�านบาท)  41,181  3M,785  37,881 
ทุนที่ออกและเร�ยกช�าระแล�ว (ล�านบาท)  30,510  30,484  30,457 

ผลการดําเนินงาน
รายได�จากการขายรวม (ล�านบาท)  6,322  6,41M  5,542 
ต�นทุนขาย (ล�านบาท)  (5,051)  (4,87M)  (3,605)
ก�าไรขั�นต�น (ล�านบาท)  1,271  1,540  1,M37 
ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร (ล�านบาท)  (1,22M)  (1,16M)  (1,101)
ค�าสินไหมทดแทนตามค�าพิพากษา (ล�านบาท)  (M01)  -    -   
เง�นปĆนผลจากบร�ษัทอื่น (ล�านบาท)  20  21  16 
รายได�ค�าบร�หารและจัดการอื่นๆ (ล�านบาท)  372  672  64M 
ดอกเบี้ยรับ (ล�านบาท)  55  4M  M4 
ก�าไร (ขาดทุน) สุทธ�จากอัตราแลกเปลี่ยน (ล�านบาท)  1M  (85)  (21)
ดอกเบี้ยจ�าย (ล�านบาท)  (221)  (102)  (420)
ต�นทุนทางการเง�นอื่น (ล�านบาท)  (8)  (4)  -   
ส�วนแบ�งก�าไรจากการร�วมค�า (ล�านบาท)  4,767  3,682  3,513 
ก�าไรก�อนภาษีเง�นได� (ล�านบาท)  4,145  4,604  4,667 
ภาษีเง�นได� (ล�านบาท)  (2M3)  (362)  (3M5)
ก�าไรส�าหรับป� (ล�านบาท)  3,852  4,242  4,273 
ก�าไรส�วนที่เป�นของส�วนได�เสียที่ไม�มีอ�านาจควบคุม (ล�านบาท)  (3M)  (88)  (135)
ก�าไรส�วนที่เป�นของผู�เป�นเจ�าของของบร�ษัท (ล�านบาท)  3,813  4,155  4,138 
ก�าไรจากการด�าเนินงานก�อนดอกเบี้ย ภาษี (ล�านบาท)  5,M13  5,410  5,575 
ค�าเสื่อมราคา และค�าใช�จ�ายตัดจ�าย

อัตราส่วนทางการเงิน
อัตราก�าไรขั�นต�น (ร�อยละ) 20 24 35
อัตราก�าไรสุทธ�ต�อรายได�รวม (ร�อยละ) 60 65 66
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย� (ร�อยละ) 7 M 11
อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น (ร�อยละ) M 10 17
อัตราส�วนความสามารถในการช�าระดอกเบี้ย (เท�า) NA 10 4
อัตราส�วนหนี้สินสุทธ�ต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (เท�า) 0B1 0B1 0B0

ข้อมูลต่อหุ้น
ก�าไรสุทธ�ต�อหุ�น (บาท) 1B25 1B36 1B74
มูลค�าตามบัญช�ต�อหุ�น (บาท) 13B50 13B06 12B44
เง�นปĆนผลต�อหุ�น (บาท) 0B60> 0B60 0B67
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ผลการดําเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา

สิ้นสุด ณ ปี

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ปริมาณการขาย
ปริมาณการขายไฟฟา้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

โรงไฟฟ�าเจ�้งติ้ง  416B11 41MB74 424B12 
โรงไฟฟ�าหลวนหนาน  60MB10 50MB60 503B55 
โรงไฟฟ�าโจวผิง  465B88 566BMM 567B85 
โรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�สาธารณรัฐประชาชนจ�น  185B72 173B00 27B50 
 รวมปริมาณการขายไฟฟ้า  1,676.81 1,669.33 1,523.02 

ปริมาณการขายไอน้ํา (ล้านตัน)

โรงไฟฟ�าเจ�้งติ้ง  0BM7 0B88 0B8M 
โรงไฟฟ�าหลวนหนาน  1B43 1B23 1B21 
โรงไฟฟ�าโจวผิง  2B64 3B25 2BM3 
 รวมปริมาณการขายไอน้ำา  5.04 5.36 5.04 

รายได้ (ลา้นบาท)
รายได้จากการขายไฟฟา้ (ล้านบาท)

โรงไฟฟ�าเจ�้งติ้ง  684B43 730B1M 717BM1 
โรงไฟฟ�าหลวนหนาน  1,110B65 1,030B36 1,038B00 
โรงไฟฟ�าโจวผิง  M37B1M 1,110B34 1,0M6BM2 
โรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�สาธารณรัฐประชาชนจ�น  714B56 65MB44 102B75 
 รวมรายได้จากการขายไฟฟ้า  3,446.83 3,530.33 2,955.58 

รายได้จากการขายไอน้ํา (ล้านบาท)

โรงไฟฟ�าเจ�้งติ้ง  4M2BMM 457B26 4M2B67 
โรงไฟฟ�าหลวนหนาน  620B72 505B56 47MB03 
โรงไฟฟ�าโจวผิง  1,287B82 1,557B01 1,265BM3 
 รวมรายได้จากการขายไอน้ำา  2,401.53 2,519.83 2,237.63 

รายได�อื่นๆ (ล�านบาท)  473B83 36MB0M 348B44 
รวมรายได้ (ล้านบาท)  6,322.19 6,419.25 5,541.65 

ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) จากกิจการร่วมค้า

โรงไฟฟ�าบีแอล��พี  1,33MB54 1,486BM0 2,064B15 
โรงไฟฟ�าหงสา  3,418B0M 2,234B65 1,473BM2 
โรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�ประเทศญี่ปุüน  27B77 (2BM4) (6B28)
โรงไฟฟ�า�าน��ลู�กวง (18B42) (36B36) (18B61)
 รวมส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากกิจการร่วมค้า  4,766.98 3,682.25 3,513.18 
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สิ้นสุด ณ ปี

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

อัตรากําไรขั้นต้น (ร้อยละ)
โรงไฟฟ�าเจ�้งติ้ง 22 21 38
โรงไฟฟ�าหลวนหนาน 15 25 44
โรงไฟฟ�าโจวผิง 11 16 27
โรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�สาธารณรัฐประชาชนจ�น 61 57 41
อัตรากําไรขั้นต้นรวม (ร้อยละ) 20 24 35

ไทย 
โรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหิน 1 แห่ง 
	 บีแอล��พี

สปป.ลาว 
โรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหิน 1 แห่ง 
	 หงสา 

ญี่ปุ่น
โรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ 5 แห่ง
	 โอลิมเป�ย 	 Áิโนะ
	 อวาจ� 	 มุกะวะ
	 นาร�ไอสึ

โครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ที่อยู่ระหว่าง
การพัฒนา 8 โครงการ 
	 ยามางาตะ 	 ช�ราคาวะ
	 ยาบูกิ 	 คุโรคาวะ
	 Áิโรช�มะ 	 เคเ�นนุมะ 
	 โอนามิ 	 ยามางาตะอีเดะ

เวียดนาม
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม 1 แห่ง
	 ว�ญเจ�ว

จีน
โรงไฟฟ้าพลังงาน
ความร้อนร่วม 4 แห่ง 
	 เจ�้งติ้ง 
	 โจวผิง 
	 หลวนหนาน ระยะที่ 1 และ 2

โรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ 6 แห่ง
	 Áุ�ยเหนิง 	 จ�น�าน
	 เÁ�าหยวน 	 เตĄอหยวน
	 Áุ�ยเอิน 	 ��งหยู

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
ความร้อนร่วมที่อยู่ระหว่าง
การพัฒนา 1 โครงการ
	 หลวนหนาน ระยะที่ 3

โครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานถ่านหิน
ที่อยู่ระหว่างการพัฒนา 
1 โครงการ
	 �าน��ลู�กวง

แผนท่ีแสดงธุรกิจบริษัทฯ
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บ้านปู เพาเวอร์ฯ ยึดมั่นภารกิจในการขยายธุรกิจ
ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป 
และพลังงานหมุนเวียน เพMอสร้างความยั่งยืน
ทางพลังงานให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้บริโภค ณ ปัจจุบัน ทั้งในแง่ความมีเสถียรภาพ
และความมั่นคงด้านพลังงาน 
รวมทั้งความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
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รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชัยสูตร
ประธานกรรมการ

รายงานคณะกรรมการ

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

นบัเป�นเวลากว�า 2 ป�แล�ว ทีบ่ร�ษทั บ�านป ูเพาเวอร� จ�ากัด (มหาชน) 
ในฐานะบร�ษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย�แห�งประเทศไทย 
ได�ยดึม่ันภารกจิในการขยายธรุกจิผลติและจ�าหน�ายไฟฟ�าจาก 
พลังงานเชë้อเพลิงทั่วไปและพลังงานหมุนเว�ยน ด�วยแนวทาง 
การด�าเนินธุรกิจเพ่ือสร�างความย่ังยืนทางพลังงานให�สอดคล�อง 
กับความต�องการของผู�บร�โภค ณ ปĆจจุบัน ทั�งในด�านความ 
มีเสถียรภาพและความม่ันคงด�านพลังงาน รวมทั�งความ 
เป�นมิตรต�อสิง่แวดล�อมด�วยการน�าเทคโนโลยทีีท่นัสมัยต�าง ๆ   
มาพัฒนากระบวนการผลิตไฟฟ�าให�มีประสิทธ�ภาพยิ่งข�้น และ
ส�งผลกระทบต�อสิ่งแวดล�อมให�น�อยที่สุด

บ�านปู เพาเวอร�ฯ ก�าลังเติบโตอย�างม่ันคงด�วยความมุ�งม่ัน 
ที่จะด�าเนินธุรกิจอย�างยั่งยืนและสมดุล ทั�งในด�านธุรกิจ  
การพฒันาสงัคมและเศรษฐกจิของประเทศ รวมถงึความใส�ใจ 
ในชุมชนโดยค�านึงถึงความสมดุลด�านสิ่งแวดล�อมทั�งใน
และนอกกระบวนการผลิต ตลอดจนให�ความส�าคัญกับ 
การก�ากบัดูแลกจิการทีดี่ บ�านปู เพาเวอร�ฯ มีนโยบายต�อต�านการ
ทุจร�ตคอร�รัปชัน และก�าหนดแนวป£ิบัติเกี่ยวกับการต�อต�าน
การคอร�รปัชนั โดยบร�ษทัฯ ได�ก�าหนดไว�ในคู�มือจร�ยธรรมธรุกจิ  
และได�มีการเผยแพร�นโยบายและกิจกรรมต�อต�านคอร�รัปชัน 
ทางเวÖบไ�ต�ของบร�ษัทฯ นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ได�มีนโยบายการ 
รับข�อร�องเร�ยนและการให�ความคุ�มครองผู�ร�องเร�ยน เพ่ือ 
เป�นกลไกให�พนักงานสามารถแจ�งข�อร�องเร�ยนเกี่ยวกับ 
บรรษัทภิบาลและจร�ยธรรมธุรกิจอย�างมีประสิทธ�ภาพและมี 
ความรับผิดชอบ โดยบร�ษัทฯ จะรักษาข�อมูลที่ได�จากรายงาน 
ดังกล�าวไว�เป�นความลับ โดยยึดหลักความชอบธรรม โปร�งใส  

ป£ิบัติตามก¢หมายอย�างเคร�งครัดในทุกประเทศที่บร�ษัทฯ  
เข�าไปด�าเนินธุรกิจ 

ระเบียบป£ิบัติตามนโยบายดังกล�าว ท�าให�บ�านปู เพาเวอร�ฯ  
ได�รบัคัดเลอืกโดยตลาดหลกัทรพัย�แห�งประเทศไทยให�บร�ษทัฯ  
เป�นหนึ่งใน �หุ�นยั่งยืน� หรëอ h|u}�unx g���u}nuv}�}��  
]n�e���en� (h\g]) ��่งเป�นรายชë่อบร�ษัทจดทะเบียนที่ 
ด�าเนินธุรกิจอย�างยั่งยืนโดยค�านึงถึงสิ่งแวดล�อม สังคม และ 
บรรษทัภิบาล การทีบ่�านป ูเพาเวอร�ฯ ผ�านเกณ¥�การคัดเลอืกนี ้ 
แสดงถึงผลสัม·ทธ�Ûในการด�าเนินงานด�านความยั่งยืนของ 
บร�ษัทฯ และผลลัพธ�แห�งความมุ�งม่ันจนสามารถผ�านการ 
ประเมินคุณภาพรายงานด�านบรรษัทภิบาล ผลประกอบการ 
ด�านก�าไรสุทธ�และส�วนของผู�ถือหุ�น การก�ากับดูแลในประเดÖน 
ที่เกี่ยวข�องกับคุณสมบัติของบร�ษัทจดทะเบียน และการ 
ไม�สร�างผลกระทบด�านสิ่งแวดล�อมและสังคม เป�นต�น

ในโอกาสนี้ คณะกรรมการบร�ษัท ขอขอบคุณผู�มีอุปการคุณ
และผู�มีส�วนได�เสยี รวมทั�งผู�เกีย่วข�องทกุ
üายทั�งในประเทศและ
ต�างประเทศ ทีท่�านมอบความไว�วางใจและการสนบัสนนุบ�านป ู
เพาเวอร�ฯ ด�วยดีเสมอมา คณะกรรมการบร�ษัทขอให�ค�ามั่นว�า  
จะด�าเนินธุรกิจด�วยความเป�นธรรมดังที่ปราก£ในพันธกิจ
ของบร�ษัทฯ โดยยึดตามนโยบายบรรษัทภิบาลและคู�มือ
จร�ยธรรมธุรกิจเพ่ือให�การป£ิบัติงานของกรรมการ ผู�บร�หาร 
และพนักงานเป�นไปตามมาตรฐานที่ดีในการด�าเนินธุรกิจ 
เพ่ือให�บรรลุเป�าหมายทางธุรกิจควบคู�ไปกับการธ�ารงไว� 
��่งมาตรฐานทางจร�ยธรรม เพ่ือประโยชน�สูงสุดของผู�มี 
ส�วนได�เสียทุกภาคส�วน
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บ้านปู เพาเวอร์ฯ ยังคงเดินหน้าสู่เป้าหมาย
ด้วยกลยุทธ์ Greener และมองหาโอกาส
การเติบโตในประเทศที่มีศักยภาพ 
...พร้อมขยายธุรกิจไฟฟ้า
ในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิกให้เติบโตอย่างยั่งยืน
ในสัดส่วนของพลังงานที่สมดุล
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายสุธี สุขเรือน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

ในป� 2561 ที่ผ�านมา บร�ษัท บ�านปู เพาเวอร� จ�ากัด (มหาชน) 
หรëอ Vdd เดินหน�าสร�างการเติบโตอย�างยั่งยืน ดังที่เหÖน 
จากความคืบหน�าของโครงการโรงไฟฟ�าที่เพ่ิมเข�ามาในแผน  
รวมถงึโรงไฟฟ�าทีไ่ด�ทยอยเป�ดด�าเนนิการเช�งพาณชิย�ตามแผน  
ส�าหรับนโยบายเพ่ือการขยายธุรกิจและการลงทุนของป�นี้  
บ�านปู เพาเวอร�ฯ มุ�งด�าเนินธุรกิจตามกลยุทธ� Greener ด�วย 
การขยายการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ�าพลังงานหมุนเว�ยน 
อย�างต�อเน่ืองเพ่ือบรรลุเป�าหมายขยายก�าลังผลิตให�ได�มากกว�า  
4,300 เมกะวัตต�เทียบเท�า โดยมีสัดส�วนพลังงานหมุนเว�ยน 
ไม�น�อยกว�าร�อยละ 20 ภายในป� 2568 โดยเน�นการลงทุน 
ในประเทศแถบเอเช�ยAแป��ฟ�ก ที่มีความความต�องการใช� 
ไฟฟ�าและมีนโยบายสนับสนุนจากรัฐบาลของประเทศนั�น ๆ 

ในป� 2561 บร�ษัทฯ ได�ก�าวเข�าไปลงทุนในโครงการโรงไฟฟ�า 
พลังงานลมก�าลังผลิต 80 เมกะวัตต� ในจังหวัด�Öอกจัง  
สาธารณรัฐสังคมนิยมเว�ยดนามได�อย�างประสบความส�าเรÖจ  
และพร�อมเป�ดโอกาสศึกษาและพัฒนาความเป�นไปได�ใน 
การลงทุนในโครงการอ่ืน ๆ  ในประเทศดงักล�าว อาท ิโครงการ 
โรงไฟฟ�าพลังงานเชë้อเพลิงทั่วไปหรëอโครงการโรงไฟฟ�า
พลังงานหมุนเว�ยน อีกทั�งยังเป�ดตัวส�านักงานใหม�ของบร�ษัท  
บ�านปู เพาเวอร� (เจแปน) จ�ากัด สาขาโตเกียว เพื่อผนึกก�าลัง 
ร�วมกับผู�มีส�วนเกี่ยวข�องในญ่ีปุüน ประกอบด�วยกระทรวง 

เศรษกิจ การค�า และอุตสาหกรรม หน�วยงานภาครัฐ สถาบัน
การเง�น บร�ษัทพลังงานคู�ค�าทางธุรกิจและชุมชนที่เราเข�าไป
ด�าเนินธรุกิจ โดยบ�านปู เพาเวอร�ฯ พร�อมขยายก�าลงัผลิตรวม
จากพลังงานหมุนเว�ยนในญี่ปุüนให�ได�มากกว�า 400 เมกะวัตต� 

สิ่งเหล�านี้นอกจากจะยืนยันความมุ�งมั่นของบ�านปู เพาเวอร�ฯ  
ที่จะด�าเนินธุรกิจในแต�ละประเทศในระยะยาวแล�ว ยังสะท�อน 
กลยุทธ�การบร�หารพอร�ตการลงทุนที่เน�นสร�างสมดุลระหว�าง 
ผลตอบแทนและกระแสเง�นสด ��่งไม�เพียงเป�นปĆจจัยช�วย 
ส�งเสร�มศักยภาพในการแข�งขันทางธุรกิจเท�านั�น แต�ยังช�วยสร�าง 
ผลตอบแทนที่ยั่งยืนให�กับองค�กรและผู�ถือหุ�นอีกด�วย

ป� 2561 เป�นป�ที่ส�าคัญส�าหรับบ�านปู เพาเวอร�ฯ ในแง�การ 
ปรบัทศิทางแบรนด�และอัตลักษณ�ขององค�กรให�สอดคล�องกบั 
บร�ษทัแม� นัน่คือ บร�ษทั บ�านป ูจ�ากัด (มหาชน) เพ่ือให�ทนัสมัย  
กระ�ับกระเ�ง ไม�หยุดนิ่งในการสร�างสรรค�และพัฒนาธุรกิจ 
ให�แขÖงแกร�งข�น้ พร�อมตอบสนองความต�องการของภาคธรุกจิ  
สังคม และชุมชน โดยมีวัฒนธรรมองค�กร �บ�านปู Áาร�ท�  
ที่ผู�บร�หารและพนักงานบ�านปู เพาเวอร�ฯ ทุกคนยึดถือ เพื่อให� 
บร�ษัทฯ สามารถขับเคลื่อนธุรกิจสู�เป�าหมาย ท�ามกลางความ 
ท�าทายของโลกยุคปĆจจุบัน
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สรุปผลการดําเนินงานในปี 2561
กว�า 2 ป�ทีบ่�านปู เพาเวอร�ฯ ได�เข�าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย� 
แห�งประเทศไทย บร�ษทัฯ สามารถขยายธรุกจิผลติและจ�าหน�าย 
ไฟฟ�าให�เตบิโตได�อย�างต�อเนือ่ง รวมทั�งสร�างผลการด�าเนนิงาน 
ได�อย�างน�าพอใจ ดังทีป่ราก£ชดัในป� 2561 ว�า บร�ษทัฯ สามารถ 
เพ่ิมก�าลังผลิตจากโรงไฟฟ�าที่เป�ดด�าเนินการเช�งพาณิชย�แล�ว  
รวมเป�น 2,145 เมกะวตัต� (ตามสดัส�วนการถอืหุ�น) โดยแบ�งเป�น 
โรงไฟฟ�าพลังงานเชë้อเพลิงทั่วไป 1,M55 เมกะวัตต�เทียบเท�า  
และโรงไฟฟ�าพลังงานหมุนเว�ยน 1M0 เมกะวัตต� ��่งใน 
ป� 2561 ก�าลังผลิตที่เพ่ิมข�้นนั�นมาจากการเป�ดด�าเนินการ 
เช�งพาณิชย�ของส�วนขยายระยะที ่2 ของโรงไฟฟ�าหลวนหนาน  
(`�unnun) โรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�มุกะวะ (a��u�u)  
และโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�นาร�ไอสึ (bur} U}��) ใน 
ประเทศญ่ีปุüน โดยทั�ง 3 โครงการถือเป�นส�วนส�าคัญที่ท�าให� 
ก�าลังผลิตในป� 2561 เพ่ิมข�้น 77 เมกะวัตต�เทียบเท�าเม่ือ 
เทียบกับป�ก�อนหน�า

ในป� 2561 บ�านปู เพาเวอร�ฯ มีก�าไรก�อนหักดอกเบี้ยภาษี 
ค�าเสื่อมราคา และค�าตัดจ�าหน�ายรวม 5,M13 ล�านบาท 
เพ่ิมข�้นจากป� 2560 ถึงร�อยละ M ส�วนใหญ�แล�วมาจาก 
ส�วนแบ�งก�าไรที่เพ่ิมข�้นอย�างมีนัยส�าคัญของโรงไฟฟ�าหงสา 
ในสาธารณรัฐประชาธ�ปไตยประชาชนลาว ��ง่สามารถผลติและ 

จ�ายไฟฟ�าได�อย�างมปีระสทิธ�ภาพ ด�วยดัชนีค�าความพร�อมจ�าย  
(Y��}�u�en� U�u}�uv}�}�� Zuw��rN YUZ) สูงถึงร�อยละ 87  
สะท�อนให�เหÖนถึงความสามารถในการบร�หาร การด�าเนินงาน 
และการรายงานส�วนแบ�งก�าไรอย�างต�อเนื่องและม่ันคงจาก 
โรงไฟฟ�าทีต่ั�งอยู�ตามประเทศต�าง ๆ  ในภมูภิาคเอเช�ยAแป��ฟ�ก

โรงไฟฟ�าและโครงการโรงไฟฟ�าทั�งหมดของบ�านปู เพาเวอร�ฯ  
ณ สิ้นป� 2561 มีจ�านวน 28 แห�งในไทย สปปBลาว จ�น  
ญ่ีปุüน และเว�ยดนาม โดยโครงการที่อยู�ระหว�างการพัฒนา 
และก�อสร�างนั�นมีก�าลังผลิตรวม 724 เมกะวัตต�เทียบเท�า  
ประกอบด�วยโครงการโรงไฟฟ�าพลงังานถ�านหนิทีมี่เทคโนโลย ี
การผลิตที่มีประสิทธ�ภาพสูงและเป�นมิตรต�อสิ่งแวดล�อม  
(\}{| Yzz}w}enw�, `�� Y�}��}�n�N \Y`Y) ในจ�น ได�แก�  
โครงการโรงไฟฟ�าพลังงานความร�อนร�วมหลวนหนาน (`�unnun)  
ระยะที่ 3 โครงการโรงไฟฟ�า�าน��ลู�กวง (g|un�} ̀ � G�un{N 
g`G) ระยะที่ 1 และ 2 และโครงการโรงไฟฟ�าพลังงาน 
แสงอาทิตย�ต�าง ๆ  ในญ่ีปุüน รวมถึงโครงการโรงไฟฟ�าพลังงานลม 
ในเว�ยดนาม ��่งโครงการเหล�านี้จะทยอยเป�ดด�าเนินการ 
เช�งพาณิชย�จนครบภายในป� 2566 และจะท�าให�ก�าลังผลิต 
รวมจากโรงไฟฟ�าที่เป�ดด�าเนินการเช�งพาณิชย�แล�วของบ�านปู  
เพาเวอร�ฯ เพิ่มข�้นเป�น 2,86M เมกะวัตต�เทียบเท�า 
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กลยุทธ์และทิศทางในอนาคต
บ�านปู เพาเวอร�ฯ ยังคงเดินหน�าสู�เป�าหมายด�วยกลยุทธ� Greener  
และมองหาโอกาสการเติบโตในประเทศที่มีศักยภาพ เช�น 
เว�ยดนาม ��่งคาดว�าโครงการโรงไฟฟ�าพลังงานลมระยะที่ 1  
จะพร�อมเป�ดด�าเนินการเช�งพาณิชย�ในป� 2563 ขณะเดียวกัน  
บร�ษัทฯ ยังพร�อมขยายธุรกิจไฟฟ�าในภูมิภาคเอเช�ยAแป��ฟ�ก 
ให�เติบโตอย�างยั่งยืนในสัดส�วนของพลังงานที่สมดุล ด�วย 
ประสบการณ�และความเช�่ยวชาญรอบด�านกว�า 2 ทศวรรษ 
ในธุรกิจพลังงานของคณะผู�บร�หารและทีมงาน พร�อมด�วย 
สถานะทางการเง�นทีม่ั่นคง ความสมัพันธ�ทีแ่ขÖงแกร�งกบับร�ษทั  
บ�านป ูจ�ากัด (มหาชน) ตลอดจนสมัพันธภาพอันดีกับหน�วยงาน 
ทั�งภาครัฐและเอกชนในพ้ืนท่ีท่ีบร�ษัทฯ ด�าเนินธุรกิจ 

บ�านปู เพาเวอร�ฯ ให�ความส�าคัญอย�างยิ่งต�อการด�าเนินธุรกิจ 
ผลิตและจ�าหน�ายไฟฟ�าให�สอดคล�องกับกระแสด�านพลังงาน 
ของโลกในปĆจจุบันที่จ�าเป�นต�องมีทั�งเสถียรภาพและความ 
เป�นมิตรต�อสิ่งแวดล�อม เราจ�งมุ�งสร�างสมดุลทั�งในด�านการ 
เติบโตทางธุรกิจ การพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ  
การสร�างคุณค�าต�อการพัฒนาชุมชนและสังคมอย�างยั่งยืน  

รวมถึงการดูแลสิ่งแวดล�อมทั�งในและนอกกระบวนการผลิต 
ด�วยการใช�เทคโนโลยีขั�นสูงที่มีความปลอดภัย และแนวทาง 
การป£ิบัติงานท่ีชัดเจน เป�นไปตามระบบการจัดการส่ิงแวดล�อม 
มาตรฐานสากล 

จร�ยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ และความยึดม่ันที่จะด�ารงตน 
เป�นพลเมืองดีในทุกประเทศที่บร�ษัทเข�าไปด�าเนินธุรกิจ  
เป�นรากฐานที่ท�าให�บ�านปู เพาเวอร�ฯ เติบโตอย�างต�อเนื่อง 
ภายใต�นโยบายการพัฒนาอย�างยั่งยืน กล�าวได�ว�า แต�ละก�าว 
ที่ม่ันคงของบร�ษัทฯ จะเกิดข�้นมิได�เลย หากปราศจากความ
เชë่อม่ันและแรงสนับสนุนอันดีจากผู�มีส�วนได�เสียทุก
üาย  
ผมจ�งขอขอบคุณส�าหรับความไว�วางใจและการสนับสนุนจาก
ทกุท�าน บ�านป ูเพาเวอร�ฯ จะเดนิหน�าแสวงหาโอกาสการลงทนุ 
ในโครงการโรงไฟฟ�าพลังงานหลากหลายรูปแบบ ทั�งใน 
ประเทศที่บร�ษัทมีธุรกิจอยู� และประเทศที่มีศักยภาพ รวมทั�ง 
มุ�งม่ันพัฒนาศักยภาพในการด�าเนินการเพ่ือผลิตไฟฟ�า 
อย�างมีประสิทธ�ภาพอย�างต�อเนื่อง เพื่อสร�างผลตอบแทน 
ที่ยั่งยืนให�แก�ผู�มีส�วนได�เสียทุกท�าน
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6 มีนาคม 2561
ศาลแพ�งได�อ�านคำพิพากษาศาล¢ีกา กรณีโครงการโรงไฟฟ�าหงสา โดยสรุปสาระสำคัญได�ดังนี้
1B กรณีที่โจทก�กล�าวหาจำเลยว�า เข�าร�วมทำสัญญาพัฒนาโครงการเพื่อให�ได�มา��่งข�อมูล โดยไม�มีเจตนา
 เข�าทำโครงการจร�ง ศาลพิจารณาว�า จÈเºยมÊความสุจริตÔนการเข้าทÈสÆ££าแºÅมÊเจตนาทÈÓครงการจริง 
 มิÔ ่เ³ÌÙอÔห้ได้มา¡êÙงข้อมÎº 

2. กรณีที่โจทก�กล�าวหาจำเลยว�า จำเลยยกเลิกสัญญากับผู�รับเหมาเพื่อให�โครงการล�าช�า อันเป�นเหตุให�
 รัฐบาลลาวยกเลิกสัมปทานกับโจทก� ศาลพิจารณาว�า จÈเºยมÊความสุจริต ทÈเ³ÌÙอปรÅÓย นùของÓครงการ 
 แºÅรÆ¦บาººาว มิได้Ô ้เหตุนÊ้ÔนการยกเºิกสÆมปทานกÆบÓจทกù

3B กรณีที่โจทก�กล�าวหาจำเลยว�า จำเลยยุยงรัฐบาลลาวให�ยกเลิกสัมปทานกับโจทก� ศาลพิจารณาว�า 
 จÈเºยมÊความสุจริต มิได้ยุยง การยกเºิกสÆมปทานเปüนการตÆดสินÔจของรÆ¦บาººาวเ³ÌÙอปรÅÓย นùของ
 ปรÅ า นºาว 
4B กรณีที่โจทก�กล�าวหาจำเลยว�า จำเลยใช�ข�อมูลโครงการของโจทก� ศาลพิจารณาว�า เปüนการÔ ้ข้อมÎºทÊÙ
 มÊมÎºค่าของÓจทกù จêงกÈหนดÔห้จÈเºยจ่ายค่าÔ ้ข้อมÎºเปüนจÈนวนเงิน 1,500 º้านบาท ³ร้อมดอกเบÊย้
 ร้อยºÅ 7.5 ต่อปí ตÆ้งแต่เดÌอนกรก¤าคม 2550   
บร�ษัทฯ และผู�บร�หารได�ดำเนินธุรกิจด�วยความสุจร�ต คำนึงถึงประโยชน�ของผู�ถือหุ�นและสังคมโดยรวม
เป�นสำคัญตลอดมา ทั�งนี้ บร�ษัทฯ ได�ป£ิบัติตามคำพิพากษาของศาล โดยชำระค�าเสียหายพร�อมดอกเบี้ย
ร�วมกับบร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) และบร�ษัท บ�านปู อินเตอร�เนชั่นแนล จำกัด ให�แก�โจทก�จำนวน 
2,702B05 ล�านบาท เร�ยบร�อยแล�วเมื่อวันที่ M มีนาคม 2561 โดยบร�ษัทฯ รับภาระในอัตราหนึ่งในสาม
เป�นเง�นจำนวน M00B68 ล�านบาท 

บร�ษัทฯ ได�ปรับเปล่ียนอัตลักษณ�องค�กร ทิศทางแบรนด� 
และวัฒนธรรมองค�กรอย�างเป�นทางการ พร�อมไปกับ
บร�ษัทแม�หรëอบร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) โดยมี
ทิศทางท่ีสอดคล�องกัน ตลอดจนเสร�มสร�างภาพลักษณ�
ที ่ทันสมัย กระ�ับกระเ�ง และไม�หยุดนิ ่งในการ
สร�างสรรค�และพัฒนาธุรกิจในทุกประเทศที่บ�านปู 
เพาเวอร�ฯ ดำเนินธุรกิจอยู�ให�แขÖงแกร�งย่ิงข�น้ พร�อมทั�ง
ตอบสนองความต�องการของผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม

16 สิงหาคม 2561
ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทได�มีมติเหÖนชอบให�มี
การจ�ายเง�นปĆนผลระหว�างกาลจากกำไรสะสมและ
ผลการดำเนินงานงวด 6 เดือน  สิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนายน 2561 ในอัตราหุ�นละ 0B30 บาท สำหรับ
หุ�นจำนวน 3,051,021,700 หุ�น รวมเป�นเง�นทั�งสิ้น
จำนวน M15B31 ล�านบาท โดยจ�ายจากกำไรที่ได�
ยกเว�นไม�ต�องนำมารวมคำนวณภาษีเง�นได�นิติบุคคล  
��่งผู�รับเง�นปĆนผลจะไม�ได�รับเครดิตภาษี และจ�าย
เง�นปĆนผลระหว�างกาลในวันที่ 26 กันยายน 2561 

31 สิงหาคม 2561
บร�ษัทฯ รายงานความคืบหน�าของโรงไฟฟ�าพลังงาน
แสงอาทิตย�นาร�ไอสึ (bur} U}��) ภายใต�โครงสร�าง
การลงทุนแบบทีเคในประเทศญ่ีปุüน ได�เป�ดดำเนินการ
เช�งพาณิชย�แล�วตามแผน โดยโรงไฟฟ�าดังกล�าวตั�งอยู� 
ณ จังหวัดฟุกุช�มะ มีกำลังผลิตรวม 20B46 เมกะวัตต� 
�� ่งคิดเป�นกำลังผลิตตามสัดส�วนที่บร�ษัทฯ ลงทุน 
15B35 เมกะวัตต� และได�เข�าทำสัญญา�ë้อขายไฟฟ�า
กับบร�ษัท h�|��� Y�ew�r}w d��er W�B, ]nwB 
เป�นระยะเวลา 20 ป� โดยมีราคารับ�ë้อไฟฟ�าแบบ 
ZeexA]n hur}zz (Z]h) 36 เยนต�อกิโลวัตต�Aช่ัวโมง 
จ�งทำให�บร�ษัทฯ มีโครงการผลิตไฟฟ�าจากพลังงาน
แสงอาทิตย�ในประเทศญี่ปุüนรวมทั�งสิ้น 13 โครงการ 
กำลังผลิตรวม 358B76 เมกะวัตต� (ตามสัดส�วนที่
บร�ษัทฯ ลงทุน 233B57 เมกะวัตต�) ��ง่เป�ดดำเนินการ
เช�งพาณิชย�แล�ว 58B86 เมกะวัตต�  (ตามสัดส�วนที่
บร�ษัทฯ ลงทุน 37B42 เมกะวัตต�)

1 ธันวาคม 2561

ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทได�มีมติอนุมัติให�บร�ษัทฯ จ�ายเง�นปĆนผลในอัตรา
หุ�นละ 0B60 บาท ��่งเป�นการจ�ายเง�นปĆนผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำป� 
2560 งวดวันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ��่งได�จ�ายเง�นปĆนผล
ระหว�างกาล ให�แก�ผู�ถือหุ�นไปแล�วจำนวน 3,048,235,000 หุ�น ที่จำนวนหุ�นละ 
0B30 บาท เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2560 ดังนั�นคงเหลือจ�ายเง�นปĆนผลสำหรับ
ผลการดำเนินงานประจำป� 2560 ในงวดนี้อีกหุ�นละ 0B30 บาท จ�งเสนอให�บร�ษัทฯ 
จ�ายเง�นปĆนผลจากกำไรสะสมและผลการดำเนินงานงวดวันที่ 1 กรก¢าคม 2560 
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ให�แก�ผู�ถือหุ�นจำนวน 3,050,881,700 หุ�น ที่จำนวน
หุ�นละ 0B30 บาท โดยจ�ายจากกำไรที่ได�รับยกเว�นไม�ต�องนำมารวมคำนวณภาษี
เง�นได�นิติบุคคล ��่งผู�รับเง�นปĆนผลจะไม�ได�รับเครดิตภาษี กำหนดจ�ายเง�นปĆนผล
ในวันที่ 26 เมษายน 2561 ทั�งนี้ จำนวนหุ�นดังกล�าวยังไม�รวมหุ�นที่อาจจะเพิ่มข�้น
จากการใช�สิทธ� Û�ë ้อหุ �นสามัญของใบสำคัญแสดงสิทธ�Ûภายใต�โครงการการออก
ใบสำคัญแสดงสิทธ�Û�ë้อหุ�นสามัญของบร�ษัทฯ เพื่อเสนอขายให�แก�กรรมการและ
พนักงานของกลุ�มบร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) โดยไม�รวมถึงกรรมการ ผู�บร�หาร 
และพนักงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย (VddAk) และโครงการเสนอขายหุ�น
สามัญให�แก�กรรมการและพนักงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย (VddAYgcd)

21 กุมภาพันธ์ 2561

บร�ษัทฯ ได�ขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเว�ยนไปยังสาธารณรัฐสังคมนิยม
เว�ยดนามโดยลงทุนพัฒนาโครงการโรงไฟฟ�าพลังงานลมขนาดกำลังผลิตรวม 80 
เมกะวัตต� ณ จังหวัด�Öอกจัง (g�w hrun{) ประเทศเว�ยดนาม ��ง่แบ�งการพัฒนา
ออกเป�น 3 ระยะ โดยระยะที่ 1 มีกำลังผลิต 30 เมกะวัตต� ระยะที่ 2 มีกำลัง
ผลิต 30 เมกะวัตต� และระยะที่ 3 มีกำลังผลิต 20 เมกะวัตต� โดยบร�ษัทฯ 
ได�รับการอนุมัติพร�อมออกหนังสือรับรองการจดทะเบียนการลงทุน ]n�e���en� 
fe{}��ru�}�n Wer�}z}wu�e (]fW) จากกรมพัฒนาธุรกิจการค�าเว�ยดนาม 
เพื่อการพัฒนาโครงการในระยะที่ 1 ขนาด 30 เมกะวัตต� เป�นที่เร�ยบร�อยแล�ว 
ขณะนี้อยู�ระหว�างการศึกษาความเป�นไปได�เช�งลึก (Zeu�}v}�}�� g��x�) ของ
โครงการ และคาดว�าโครงการระยะท่ี 1 จะสามารถเป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�
ได�ภายในป� 2563 และโครงการอีก 2 ระยะที่เหลือคาดว�าจะสามารถเป�ด
ดำเนินการเช�งพาณิชย�ได�ภายในป� 2564

8 สิงหาคม 2561

ส�วนขยายระยะท่ี 2 ของโรงไฟฟ�าพลังงานความร�อนร�วม
หลวนหนานได�เป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย� โดยโรงไฟฟ�า
ตั�งอยู� ณ มณ¥ลเหอเปüย สาธารณรัฐประชาชนจ�น 
มีกำลังผลิตไฟฟ�า 25 เมกะวัตต� และผลิตไอน�ำ
จำนวน 150 ตันต�อชั ่วโมง ��่งคิดเป�นกำลังผลิต 
52 เมกะวัตต�เทียบเท�า จ�งทำให�โรงไฟฟ�าพลังงาน
ความร�อนร�วมหลวนหนานมีกำลังผลิตรวมเพิ่มข�้น
เป�น 175 เมกะวัตต�เทียบเท�า

พฤศจิกายน 2561

ท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัทได�มีมติอนุมัติให�บร�ษัทฯ 
จ�ายเง�นปĆนผลในอัตราหุ�นละ 0B60 บาท  ��่งเป�นการ
จ�ายเง�นปĆนผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำป� 
2561 งวดวันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 
2561 ��่งได�จ�ายเง�นปĆนผลระหว�างกาลไปแล�วหุ�นละ 
0B30 บาท เม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2561 ดังนั�นคงเหลือ
จ�ายเง�นปĆนผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำป� 2561 
ในงวดนี้อีกหุ �นละ 0B30 บาท จ�งเสนอให�บร�ษัทฯ 
จ�ายเง�นปĆนผลจากกำไรสะสมและผลการดำเนินงาน
งวดวันที่ 1 กรก¢าคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
ให�แก�ผู�ถือหุ�นในอัตราหุ�นละ 0B30 บาท โดยจ�ายจาก
กำไรที ่ได�รับยกเว�นไม�ต�องนำมารวมคำนวณภาษี
เง�นได�นิติบุคคล ��ง่ผู�รับเง�นปĆนผลจะไม�ได�รับเครดิตภาษี 
กำหนดจ�ายเง�นปĆนผลในวันที่ 26 เมษายน 2562

22 กุมภาพันธ์ 2562

สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 
ในรอบปีที่ผ่านมา รวมทั้งเหตุการณ์ปัจจุบัน



19บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)

6 มีนาคม 2561
ศาลแพ�งได�อ�านคำพิพากษาศาล¢ีกา กรณีโครงการโรงไฟฟ�าหงสา โดยสรุปสาระสำคัญได�ดังนี้
1B กรณีที่โจทก�กล�าวหาจำเลยว�า เข�าร�วมทำสัญญาพัฒนาโครงการเพื่อให�ได�มา��่งข�อมูล โดยไม�มีเจตนา
 เข�าทำโครงการจร�ง ศาลพิจารณาว�า จÈเºยมÊความสุจริตÔนการเข้าทÈสÆ££าแºÅมÊเจตนาทÈÓครงการจริง 
 มิÔ ่เ³ÌÙอÔห้ได้มา¡êÙงข้อมÎº 

2. กรณีที่โจทก�กล�าวหาจำเลยว�า จำเลยยกเลิกสัญญากับผู�รับเหมาเพื่อให�โครงการล�าช�า อันเป�นเหตุให�
 รัฐบาลลาวยกเลิกสัมปทานกับโจทก� ศาลพิจารณาว�า จÈเºยมÊความสุจริต ทÈเ³ÌÙอปรÅÓย นùของÓครงการ 
 แºÅรÆ¦บาººาว มิได้Ô ้เหตุนÊ้ÔนการยกเºิกสÆมปทานกÆบÓจทกù

3B กรณีที่โจทก�กล�าวหาจำเลยว�า จำเลยยุยงรัฐบาลลาวให�ยกเลิกสัมปทานกับโจทก� ศาลพิจารณาว�า 
 จÈเºยมÊความสุจริต มิได้ยุยง การยกเºิกสÆมปทานเปüนการตÆดสินÔจของรÆ¦บาººาวเ³ÌÙอปรÅÓย นùของ
 ปรÅ า นºาว 
4B กรณีที่โจทก�กล�าวหาจำเลยว�า จำเลยใช�ข�อมูลโครงการของโจทก� ศาลพิจารณาว�า เปüนการÔ ้ข้อมÎºทÊÙ
 มÊมÎºค่าของÓจทกù จêงกÈหนดÔห้จÈเºยจ่ายค่าÔ ้ข้อมÎºเปüนจÈนวนเงิน 1,500 º้านบาท ³ร้อมดอกเบÊย้
 ร้อยºÅ 7.5 ต่อปí ตÆ้งแต่เดÌอนกรก¤าคม 2550   
บร�ษัทฯ และผู�บร�หารได�ดำเนินธุรกิจด�วยความสุจร�ต คำนึงถึงประโยชน�ของผู�ถือหุ�นและสังคมโดยรวม
เป�นสำคัญตลอดมา ทั�งนี้ บร�ษัทฯ ได�ป£ิบัติตามคำพิพากษาของศาล โดยชำระค�าเสียหายพร�อมดอกเบี้ย
ร�วมกับบร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) และบร�ษัท บ�านปู อินเตอร�เนชั่นแนล จำกัด ให�แก�โจทก�จำนวน 
2,702B05 ล�านบาท เร�ยบร�อยแล�วเมื่อวันที่ M มีนาคม 2561 โดยบร�ษัทฯ รับภาระในอัตราหนึ่งในสาม
เป�นเง�นจำนวน M00B68 ล�านบาท 

บร�ษัทฯ ได�ปรับเปล่ียนอัตลักษณ�องค�กร ทิศทางแบรนด� 
และวัฒนธรรมองค�กรอย�างเป�นทางการ พร�อมไปกับ
บร�ษัทแม�หรëอบร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) โดยมี
ทิศทางท่ีสอดคล�องกัน ตลอดจนเสร�มสร�างภาพลักษณ�
ที ่ทันสมัย กระ�ับกระเ�ง และไม�หยุดนิ ่งในการ
สร�างสรรค�และพัฒนาธุรกิจในทุกประเทศที่บ�านปู 
เพาเวอร�ฯ ดำเนินธุรกิจอยู�ให�แขÖงแกร�งย่ิงข�น้ พร�อมทั�ง
ตอบสนองความต�องการของผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม

16 สิงหาคม 2561
ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทได�มีมติเหÖนชอบให�มี
การจ�ายเง�นปĆนผลระหว�างกาลจากกำไรสะสมและ
ผลการดำเนินงานงวด 6 เดือน  สิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนายน 2561 ในอัตราหุ�นละ 0B30 บาท สำหรับ
หุ�นจำนวน 3,051,021,700 หุ�น รวมเป�นเง�นทั�งสิ้น
จำนวน M15B31 ล�านบาท โดยจ�ายจากกำไรที่ได�
ยกเว�นไม�ต�องนำมารวมคำนวณภาษีเง�นได�นิติบุคคล  
��่งผู�รับเง�นปĆนผลจะไม�ได�รับเครดิตภาษี และจ�าย
เง�นปĆนผลระหว�างกาลในวันที่ 26 กันยายน 2561 

31 สิงหาคม 2561
บร�ษัทฯ รายงานความคืบหน�าของโรงไฟฟ�าพลังงาน
แสงอาทิตย�นาร�ไอสึ (bur} U}��) ภายใต�โครงสร�าง
การลงทุนแบบทีเคในประเทศญ่ีปุüน ได�เป�ดดำเนินการ
เช�งพาณิชย�แล�วตามแผน โดยโรงไฟฟ�าดังกล�าวตั�งอยู� 
ณ จังหวัดฟุกุช�มะ มีกำลังผลิตรวม 20B46 เมกะวัตต� 
�� ่งคิดเป�นกำลังผลิตตามสัดส�วนที่บร�ษัทฯ ลงทุน 
15B35 เมกะวัตต� และได�เข�าทำสัญญา�ë้อขายไฟฟ�า
กับบร�ษัท h�|��� Y�ew�r}w d��er W�B, ]nwB 
เป�นระยะเวลา 20 ป� โดยมีราคารับ�ë้อไฟฟ�าแบบ 
ZeexA]n hur}zz (Z]h) 36 เยนต�อกิโลวัตต�Aช่ัวโมง 
จ�งทำให�บร�ษัทฯ มีโครงการผลิตไฟฟ�าจากพลังงาน
แสงอาทิตย�ในประเทศญี่ปุüนรวมทั�งสิ้น 13 โครงการ 
กำลังผลิตรวม 358B76 เมกะวัตต� (ตามสัดส�วนที่
บร�ษัทฯ ลงทุน 233B57 เมกะวัตต�) ��ง่เป�ดดำเนินการ
เช�งพาณิชย�แล�ว 58B86 เมกะวัตต�  (ตามสัดส�วนที่
บร�ษัทฯ ลงทุน 37B42 เมกะวัตต�)

1 ธันวาคม 2561

ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทได�มีมติอนุมัติให�บร�ษัทฯ จ�ายเง�นปĆนผลในอัตรา
หุ�นละ 0B60 บาท ��่งเป�นการจ�ายเง�นปĆนผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำป� 
2560 งวดวันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ��่งได�จ�ายเง�นปĆนผล
ระหว�างกาล ให�แก�ผู�ถือหุ�นไปแล�วจำนวน 3,048,235,000 หุ�น ที่จำนวนหุ�นละ 
0B30 บาท เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2560 ดังนั�นคงเหลือจ�ายเง�นปĆนผลสำหรับ
ผลการดำเนินงานประจำป� 2560 ในงวดนี้อีกหุ�นละ 0B30 บาท จ�งเสนอให�บร�ษัทฯ 
จ�ายเง�นปĆนผลจากกำไรสะสมและผลการดำเนินงานงวดวันที่ 1 กรก¢าคม 2560 
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ให�แก�ผู�ถือหุ�นจำนวน 3,050,881,700 หุ�น ที่จำนวน
หุ�นละ 0B30 บาท โดยจ�ายจากกำไรที่ได�รับยกเว�นไม�ต�องนำมารวมคำนวณภาษี
เง�นได�นิติบุคคล ��่งผู�รับเง�นปĆนผลจะไม�ได�รับเครดิตภาษี กำหนดจ�ายเง�นปĆนผล
ในวันที่ 26 เมษายน 2561 ทั�งนี้ จำนวนหุ�นดังกล�าวยังไม�รวมหุ�นที่อาจจะเพิ่มข�้น
จากการใช�สิทธ� Û�ë ้อหุ �นสามัญของใบสำคัญแสดงสิทธ�Ûภายใต�โครงการการออก
ใบสำคัญแสดงสิทธ�Û�ë้อหุ�นสามัญของบร�ษัทฯ เพื่อเสนอขายให�แก�กรรมการและ
พนักงานของกลุ�มบร�ษัท บ�านปู จำกัด (มหาชน) โดยไม�รวมถึงกรรมการ ผู�บร�หาร 
และพนักงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย (VddAk) และโครงการเสนอขายหุ�น
สามัญให�แก�กรรมการและพนักงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย (VddAYgcd)
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บร�ษัทฯ ได�ขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเว�ยนไปยังสาธารณรัฐสังคมนิยม
เว�ยดนามโดยลงทุนพัฒนาโครงการโรงไฟฟ�าพลังงานลมขนาดกำลังผลิตรวม 80 
เมกะวัตต� ณ จังหวัด�Öอกจัง (g�w hrun{) ประเทศเว�ยดนาม ��ง่แบ�งการพัฒนา
ออกเป�น 3 ระยะ โดยระยะที่ 1 มีกำลังผลิต 30 เมกะวัตต� ระยะที่ 2 มีกำลัง
ผลิต 30 เมกะวัตต� และระยะที่ 3 มีกำลังผลิต 20 เมกะวัตต� โดยบร�ษัทฯ 
ได�รับการอนุมัติพร�อมออกหนังสือรับรองการจดทะเบียนการลงทุน ]n�e���en� 
fe{}��ru�}�n Wer�}z}wu�e (]fW) จากกรมพัฒนาธุรกิจการค�าเว�ยดนาม 
เพื่อการพัฒนาโครงการในระยะที่ 1 ขนาด 30 เมกะวัตต� เป�นที่เร�ยบร�อยแล�ว 
ขณะนี้อยู�ระหว�างการศึกษาความเป�นไปได�เช�งลึก (Zeu�}v}�}�� g��x�) ของ
โครงการ และคาดว�าโครงการระยะท่ี 1 จะสามารถเป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย�
ได�ภายในป� 2563 และโครงการอีก 2 ระยะที่เหลือคาดว�าจะสามารถเป�ด
ดำเนินการเช�งพาณิชย�ได�ภายในป� 2564

8 สิงหาคม 2561

ส�วนขยายระยะท่ี 2 ของโรงไฟฟ�าพลังงานความร�อนร�วม
หลวนหนานได�เป�ดดำเนินการเช�งพาณิชย� โดยโรงไฟฟ�า
ตั�งอยู� ณ มณ¥ลเหอเปüย สาธารณรัฐประชาชนจ�น 
มีกำลังผลิตไฟฟ�า 25 เมกะวัตต� และผลิตไอน�ำ
จำนวน 150 ตันต�อชั ่วโมง ��่งคิดเป�นกำลังผลิต 
52 เมกะวัตต�เทียบเท�า จ�งทำให�โรงไฟฟ�าพลังงาน
ความร�อนร�วมหลวนหนานมีกำลังผลิตรวมเพิ่มข�้น
เป�น 175 เมกะวัตต�เทียบเท�า

พฤศจิกายน 2561

ท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัทได�มีมติอนุมัติให�บร�ษัทฯ 
จ�ายเง�นปĆนผลในอัตราหุ�นละ 0B60 บาท  ��่งเป�นการ
จ�ายเง�นปĆนผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำป� 
2561 งวดวันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 
2561 ��่งได�จ�ายเง�นปĆนผลระหว�างกาลไปแล�วหุ�นละ 
0B30 บาท เม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2561 ดังนั�นคงเหลือ
จ�ายเง�นปĆนผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำป� 2561 
ในงวดนี้อีกหุ �นละ 0B30 บาท จ�งเสนอให�บร�ษัทฯ 
จ�ายเง�นปĆนผลจากกำไรสะสมและผลการดำเนินงาน
งวดวันที่ 1 กรก¢าคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
ให�แก�ผู�ถือหุ�นในอัตราหุ�นละ 0B30 บาท โดยจ�ายจาก
กำไรที ่ได�รับยกเว�นไม�ต�องนำมารวมคำนวณภาษี
เง�นได�นิติบุคคล ��ง่ผู�รับเง�นปĆนผลจะไม�ได�รับเครดิตภาษี 
กำหนดจ�ายเง�นปĆนผลในวันที่ 26 เมษายน 2562

22 กุมภาพันธ์ 2562
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
(ส่วนที่ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ 10 ขึ้นไป)

100.00%

100.00% 100.00% 100.00%75.00% 100.00% 50.00%

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

30.00% 99.99% 40.00%

100.00%

Banpu Power
Trading GK

Jiaxing Deyuan
Technology
Co., Ltd.

Anqiu
City Hui’en PV.
Technology 

Co., Ltd.

Dongping
Haoyuan Solar

Power Generation
Co., Ltd.

Weifang
Tian’en Jinshan 
Comprehensive
Energy Co., Ltd.

Anqiu Huineng
New Energy

Co., Ltd.

BRE Singapore 
Pte. Ltd.

Aizu Energy 
Pte. Ltd.

Banpu
Renewable Singapore

Pte. Ltd.

บริษัท บีแอลซีพี
เพาเวอร์ จำกัด

BPP Renewable
Investment (China)

Co., Ltd.

Feicheng Xingyu
Solar Power PV

Technology
Co., Ltd.

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
(เจแปน) จำกัด 

PT. ITM
Banpu Power

Hongsa Power 
Co., Ltd.

บริษัท บ้านปู
รีนิวเอเบิล

เอนเนอร์จี จำกัด 

Akira Energy 
Ltd.

โครงสร้างกลุ่มบ้านปู เพาเวอร์ฯ

> U�}ru Yner{� (g���|) `�xB ได�ด�าเนินการจดทะเบียนเลิกบร�ษัทเสรÖจสิ้นในวันที่ 22 กุมภาพันธ� 2562
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100.00%

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์
จำกัด (มหาชน)

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 30.00%

37.50% 99.99% 100.00%

35.00% 100.00%100.00% 70.00% 100.00% 12.08% 87.92%100.00%

Banpu Power 
Trading 

(Shandong) 
Co., Ltd.

Zouping Peak
CHP Co., Ltd.

BPP Vinh Chau
Wind Power

Limited Liability
Company

Digital Energy 
Solutions 

Corporation 

Shanxi Lu
Guang Power

Co., Ltd.

Pan-Western
Energy Corporation

LLC

Banpu Investment
(China)

Co., Ltd.

Shijiazhuang
Chengfeng Cogen

Co., Ltd.

Zouping
Peak Pte. Ltd.

Banpu Power 
Trading (Hebei)

Co., Ltd.

Tangshan Banpu
Heat and Power 

Co., Ltd.

Phu Fai Mining
Co., Ltd.

บริษัท บ้านปู 
โคล เพาเวอร์ จำกัด 

Banpu Power 
Investment Co., Ltd.

Banpu Power 
International Ltd.

Akira Energy*
(South) Ltd.
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ณ วันที่ 1 มกราคม 2562

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

ประธาน
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

Business 
and Project
Development

Power Business
Japan

Power Business
China

Power Business
Vietnam

Corporate
Services

Asset 
and Engineering
Management

Company
Secretary

Finance and
Strategy

หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ผังการบริหารงาน
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โครงสร้างการบริหารงาน

โครงสร้างการบริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  
ประกอบด้วย คณะกรรมการและผู้บริหาร ส่วนของคณะกรรมการ 
บริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร โดยมีกรรมการอิสระร้อยละ 33 ของ 
กรรมการทั้งคณะ 
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีคณะกรรมการย่อย 3 คณะ ได้แก่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
และคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้ประธานกรรมการบริษัท ประธาน 
กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
ประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน และกรรมการทุกคนใน 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระ

1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

1. รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการบรษิทั/ 
  กรรมการอิสระ
2. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ กรรมการ
3. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล กรรมการ
4. นายระวิ คอศิร ิ กรรมการ
5. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ กรรมการอิสระ
6. ศาสตราจารย์ ดร. บัณฑิต เอื้ออาภรณ ์กรรมการอิสระ
7. นางสมฤดี ชัยมงคล กรรมการ
8. นายวรวุฒิ ลีนานนท์ กรรมการ
9. นายสุธี สุขเรือน กรรมการ

 กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
ประกอบด้วย นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ หรือนางสมฤดี ชัยมงคล  
หรือนายสุธี สุขเรือน หรือนายวรวุฒิ ลีนานนท์ หรือนายเมธี  
เอื้ออภิญญกุล หรือนายระวิ คอศิริ โดย 2 ใน 6 คนลงนามร่วมกัน 
และประทับตราสำาคัญของบริษัทฯ

 อํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการ
ดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการกำากับดูแลให้การบริหารจัดการ 
เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
แก่ผู้ถือหุ้น อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดีและคำานึงถึง 
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษา 
ผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ทัง้ในปัจจุบนัและในระยะยาว รวมทัง้การ 
ปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการกำากับตลาดทุน ที่จัดตั้งขึ้น 
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  
แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559
คณะกรรมการบรษิทัได้กำาหนด “แนวปฏบิตั ิบรษิทั บา้นปู เพาเวอร ์ 
จำากัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท” เมื่อปี 2558 เพื่อ 
ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย  
คำานยิามทีเ่กีย่วขอ้ง องค์ประกอบและหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการ 
บริษัท คุณสมบัติของกรรมการบริษัท วาระการดำารงตำาแหน่ง
และการพ้นจากตำาแหน่ง อำานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการ 
ออกเสยีง โดยได้มีการปรบัปรงุแกไ้ขแนวปฏบิตัฯิ ดังกลา่วเพ่ิมเตมิ 
เม่ือปี 2561 เพ่ือให้สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ สภาพ 
ธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป และเพ่ือการพัฒนาบรรษัทภิบาลของ 
คณะกรรมการบริษัท
ในการดำาเนินการให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัท 
มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้รับผิดชอบการดำาเนิน 
ธุรกิจ รวมทั้งการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  
กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และกฎบัตร 
คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการ 
ดำาเนินงานของคณะกรรมการย่อยดังกล่าวด้วย
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
ทุกคน เพ่ือให้กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวังที่บริษัทฯ  
มีต่อบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและ 
แนวปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนสร้าง 
ความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจและการดำาเนินงาน และการบริหาร 
ความเสี่ยง รวมถึงการเยี่ยมชมหน่วยปฏิบัติการด้านต่าง ๆ ของ 
บริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเสริมสร้างความรู้และมุมมอง 
ใหม่ ๆ ให้กับกรรมการทุกคน ทั้งในด้านการกำากับดูแลกิจการ  
ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจ เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ฯลฯ 
โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนเข้ารับการสัมมนาและศึกษา 
ในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ ซ่ึงจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน 
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กรรมการบริษัทไทย และสถาบันที่มีชื่อเสียงอ่ืนๆ เพ่ือสนับสนุน 
การปฏิบัติหน้าที่อย่างมปีระสิทธิภาพของกรรมการ รวมถึงการจัด 
สัมมนาร่วมกับฝ่ายบริหารเพ่ือถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์และ 
เทคโนโลยีในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับธุรกิจของบริษัทฯ  

และจัดให้ผู้บริหารท่ีได้เข้าร่วมอบรมสัมมนาเก่ียวกับวิทยาการใหม่ ๆ   
ด้านพลังงาน ได้มีโอกาสแบ่งบันประสบการณ์และความรู้ที่เป็น 
ประโยชน์ให้แก่กรรมการท่านอื่นด้วย โดยในปี 2561 มีกรรมการ 
ที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ รายชื่อหลักสูตรอบรม/สัมมนา  สถาบัน

1. รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชัยสูตร หลักสูตร Advance Audit Committee สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
Program (AACP) รุ่น 29/2018
Knowledge Sharing: BPP Assets บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
Management & Reporting
Knowledge Sharing: BPP Risk บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
Management & Reporting
Knowledge Sharing: Insurance for บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
Power Business (Assets)

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ หลักสูตร IT Governance (ITG) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
รุ่น 7/2018
Knowledge Sharing: BPP Assets บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
Management & Reporting
Knowledge Sharing: BPP Risk บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
Management & Reporting
Knowledge Sharing: Insurance for บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
Power Business (Assets)

3. ศาสตราจารย์ ดร. บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ Knowledge Sharing: BPP Assets บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
Management & Reporting
Knowledge Sharing: BPP Risk บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
Management & Reporting
Knowledge Sharing: Insurance for บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
Power Business (Assets)

4. นายสุธี สุขเรือน หลักสูตร Director Certification สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
Program (DCP) รุ่นที่ 254/2018

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารเป็นประจำาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
เพื่อให้มีโอกาสอภิปรายประเด็นหรือแสดงข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการในเรื่องที่สนใจอย่างอิสระ
ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีการจัดทำา Board Retreat เพ่ือให้กรรมการทุกคนมีโอกาสนำาเสนอประเด็นต่าง ๆ ที่ 
นา่สนใจนอกเหนอืจากการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และรว่มกนัแสดงความคิดเหน็หรอืขอ้เสนอแนะ ซึง่จะเป็นประโยชนต์อ่การทำางาน 
ร่วมกันของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร รวมถึงประโยชน์สำาหรับการวางแนวทางการบริหารจัดการของฝ่ายบริหารและแผน 
สืบทอดตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ด้วย
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คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกปี และเริ่มให้มีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลตั้งแต่ปี 2560 เป็นต้นมา รวมทั้งการประเมินความเป็นอิสระของกรรมการ  
โดยมอบหมายให้เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้คณะกรรมการย่อยทั้ง 3 คณะ ประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ 
สรรหากำาหนดแบบการประเมินที่มีมาตรฐานเดียวกัน เน้นรายละเอียดตามบทบาทและหน้าที่ที่กำาหนดไว้ในกฎบัตรของกรรมการย่อย 
แต่ละคณะ คณะกรรมการย่อยจะใช้แบบประเมินเป็นส่วนหนึ่งในการรายงานผลการปฏิบัติงานที่ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
เป็นประจำาทุกปี โดยมีการใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการย่อยแต่ละคณะตั้งแต่ปี 2560 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย

1. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน ์ ประธานคณะกรรมการ 
  ตรวจสอบ
2. รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชัยสูตร กรรมการตรวจสอบ
3. ศาสตราจารย์ ดร. บัณฑิต เอื้ออาภรณ ์ กรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี  
นับตั้งแต่วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2561 ถึงวันประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2564 โดยกรรมการตรวจสอบทุกคน 
มีความรู้ ความเข้าใจ และมีประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงิน  
โดยมีนายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ เป็นกรรมการที่มีความรู้ ความ 
เชี่ยวชาญและประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความถูกต้อง 
และความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 7/2561 เม่ือวันที่ 9  
พฤศจิกายน 2561 ได้แตง่ตัง้นางสาวอรวรรณ ภูน้ำาทรพัย ์ใหด้ำารง
ตำาแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและเป็นเลขานุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2561  
โดยมีประสบการณ์กว่า 15 ปี ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
อย่างมืออาชีพเป็นไปตามมาตรฐานสากล พร้อมทั้งเป็นผู้ที่มี 
ความรู้และความเข้าใจในกิจกรรมและการดำาเนินงานของบริษัทฯ

 อํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่รับผิดชอบการสอบทานรายการ 
ด้านการเงินของบริษัทฯ สอบทานความเพียงพอของระบบการ 
ควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตาม 
กฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และจัดทำารายงานหรือให ้
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ืออนุมัติหรือเพ่ือเสนอ 
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี (ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ 
ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ หัวข้อ https://www.banpupower.com/ 
subcommittees#tabs-1)

3. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
ประกอบด้วย

1. รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชัยสูตร ประธานคณะกรรมการ 
  บรรษัทภิบาลและสรรหา
2. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ กรรมการบรรษัทภิบาล 
  และสรรหา
3. นายระวิ คอศิร ิ กรรมการบรรษัทภิบาล 
  และสรรหา
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีวาระการดำารงตำาแหน่ง
คราวละ 3 ปี เริ่มตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2561 และจะสิ้นสุดวาระ
การดำารงตำาแหน่งในเดือนสิงหาคม 2564

 อํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 
 บรรษัทภิบาลและสรรหา
ตามกฎบตัรคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที่หลัก 2 ด้าน คือ การพิจารณา 
นโยบายและแนวทางปฏิบัติในเรื่องการกำากับดูแลกิจการที่ดีและ 
จริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมทั้งการติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย 
และหลักปฏบิตัใินกรอบของการมีจรยิธรรมนัน้ และมีหนา้ทีส่รรหา 
และคัดเลือกบุคคลเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท และประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร ติดตามแผนสืบทอดตำาแหน่งเพ่ือสรรหาบุคคล 
ที่เหมาะสมสำาหรับการดำารงตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ตั้งแต่ 
ระดับผู้อำานวยการสายขึ้นไป) และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  
เพ่ืออนุมัติหรือเพ่ือเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี  
(ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ หัวข้อ https:// 
www.banpupower.com/subcommittees#tabs-2)

4. คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย

1. ศาสตราจารย์ ดร. บัณฑิต เอ้ืออาภรณ์ ประธานคณะกรรมการ 
  กำาหนดค่าตอบแทน
2. นางสมฤดี ชัยมงคล กรรมการ
  กำาหนดค่าตอบแทน
3. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล กรรมการ
  กำาหนดค่าตอบแทน
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คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนมีวาระการดำารงตำาแหน่ง
คราวละ 3 ปี เริ่มตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2561 และจะสิ้นสุดวาระ 
การดำารงตำาแหน่งในเดือนสิงหาคม 2564

 อํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 
 กําหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่เสนอแนะความเห็น 
เกี่ยวกับการบริหารผลตอบแทนต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ืออนุมัติหรือเพ่ือเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี  
(ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ หัวข้อ https:// 
www.banpupower.com/subcommittees#tabs-3)

5. ผู้บริหาร ประกอบด้วย

1. นายสุธี สุขเรือน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2. นายประพันธ์ ลิขิตวัชรปกรณ์* ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
3. นายชัยรัตน์ จันทร์หอม ผู้อำานวยการสายอาวุโส-
  สายงานธุรกิจไฟฟ้า
  สาธารณรัฐประชาชนจีน
4. นางบุปผชาติ มีเจริญ** ผู้อำานวยการสายอาวุโส-
  บริหารพัฒนาองค์กรและ
  เลขานุการบริษัท
5. นายบรรจบ กิจพานิช ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่
  บริหาร-การเงิน 
6. นายคทายุทธ์ ชูพูล On Secondment 
  as Managing Director-
  Hongsa Power 
  Company Limited
หมายเหต	:	* นายประพันธ์ ลิขิตวัชรปกรณ์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง 
   ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ โดยมีผลวันที่ 1 มกราคม 2562
 ** นางบุปผชาติ มีเจริญ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งผู้อำานวยการ 
   สายอาวุโส สายงานธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  
   โดยมีผลวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2562

 อํานาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร และให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือ
ประกอบการพิจารณาผลตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เป็นประจำาทกุปี ประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารประเมินผลการปฏบิตังิาน 
ของเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงลงไปตามลำาดับ โดยใช้ 
เป้าหมายและหลักเกณฑใ์นการประเมินทีเ่ชือ่มโยงกบัแผนกลยทุธ ์ 
แผนงานประจำาปี และเป้าหมายการปฏิบัติงานของประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือพิจารณากำาหนดค่าตอบแทนและมาตรการ 
จูงใจที่เหมาะสม (รายละเอียดในรายงาน 56-1 เรื่องอำานาจ 
หน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)

6. กรรมการอิสระมีจํานวนร้อยละ 33  
ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

1. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน ์ กรรมการอิสระ
2. รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชัยสูตร กรรมการอิสระ
3. ศาสตราจารย์ ดร. บัณฑิต เอื้ออาภรณ ์ กรรมการอิสระ
บริษัทฯ ได้กำาหนดนิยามกรรมการอิสระไว้ตามข้อกำาหนดของ
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามประกาศคณะกรรมการ 
กำากับตลาดทุนที่ ทจ.39/2559 ลงวันที่ 16 พฤศจิกายน 2559  
(รายละเอียดในรายงาน 56-1 และประกาศคณะกรรมการกำากับ
ตลาดทุนที่ ทจ.39/2559 ลงวันที่ 16 พฤศจิกายน 2559)

7. เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นางบุปผชาติ มีเจริญ* ทำาหน้าที่ 
เลขานุการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 โดยให้ 
มีอำานาจหน้าที่ตามที่กำาหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 5)  
พ.ศ. 2559 เพื่อรับผิดชอบการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและ 
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น รวมถึงช่วยดูแลให้มีการปฏิบัติตามมติ 
ดังกล่าว ดูแลและใหค้ำาแนะนำาแกค่ณะกรรมการเกีย่วกบักฎเกณฑ ์
ตา่ง ๆ  ทีต่อ้งปฏบิตั ิการจัดทำาและการเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ  
หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ 
และรายงานประจำาปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และ
รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ รายงานการมีสว่นได้เสยีทีร่ายงานโดย 
กรรมการหรือผู้บริหาร และดำาเนินการอ่ืน ๆ ตามที่สำานักงาน 
คณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการ 
กำากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำาหนด  
(คุณสมบตัขิองเลขานกุารบรษิทัในรายงาน 56-1 เรือ่ง รายละเอียด 
เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร)
หมายเหตุ	: * นางบปุผชาต ิมเีจรญิ ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้ำารงตำาแหนง่ผูอ้ำานวยการสาย 
   อาวุโส สายงานธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม คณะกรรมการ 
   บรษิทัจงึมมีตแิตง่ตัง้ นางสาวทศันยี ์ภสัสรภาคย ์ใหท้ำาหนา้ทีเ่ลขานกุาร 
   บริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562
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ก๊าซธรรมชาติ

ถ่านหิน

พลังงานน้ำ (นำเข้า)

พลังงานหมุนเวียน

นิวเคลียร์

อ?นๆ

Energy saving

5%

37%
15%

20%

PDP 2015

23%

PDP 2018

6%

53%
12%

9%

20%

ภาวะตลาดและการแข่งขัน

1. ภาวะตลาดและการแข่งขันในประเทศไทย 

ในปี 2561 ไทยมีกำาลังการผลิตติดตั้งไฟฟ้าอยู่ที่ระดับ 43,275 เมกะวัตต์ เพิ่มขึ้นจากปี 2560 ร้อยละ 2 ซึ่งความต้องการไฟฟ้าสูงสุด
เกิดขึ้นในเดือนพฤษภาคม ที่ระดับ 28,338 เมกะวัตต์ ต่ำากว่าความต้องการไฟฟ้าสูงสุดของปี 2560 ที่ระดับ 28,578 เมกะวัตต์ อยู่  
240 เมกะวัตต์ หรือคิดเป็นร้อยละ 0.8 โดยปริมาณการผลิตและการรับซื้อไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยในปี 2561 มี
จำานวน 187,885 กิกะวัตต์-ชั่วโมง เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 8 เนื่องจากการกระตุ้นให้เกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจของภาครัฐและเอกชน 
โดยมีสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงชนิดต่าง ๆ ดังนี้ จากก๊าซธรรมชาติร้อยละ 58 จากถ่านหินร้อยละ 18 จากพลังน้ำาร้อยละ 3 
จากการนำาเข้าร้อยละ 11 จากพลังงานหมุนเวียนร้อยละ 10 และจากน้ำามันร้อยละ 0.1
เม่ือวันที่ 24 มกราคม 2562 คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) ได้มีมติเห็นชอบร่างแผนพัฒนากำาลังผลิตไฟฟ้า  
พ.ศ. 2561 – 2580 ฉบับใหม่ของประเทศ (PDP 2018) ซ่ึงขณะนี้อยู่ในระหว่างขั้นตอนนำาเสนอให้คณะรัฐมนตรี (ครม.) พิจารณา 
อนุมัติใช้ต่อไป ทั้งนี้ สัดส่วนกำาลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยแยกตามประเภทเชื้อเพลิง ณ ปี 2580 ยังคงพ่ึงพาก๊าซธรรมชาติ 
เป็นหลักร้อยละ 53 และลดการใช้เชื้อเพลิงถ่านหินลงเป็นสัดส่วนร้อยละ 12 และลดการนำาเข้าไฟฟ้าจากต่างประเทศเหลือร้อยละ 9  
ซึ่งเป็นการลดลงอย่างมีนัยสำาคัญ ทั้งนี้คาดการณ์กำาลังการผลิตติดตั้งไฟฟ้ารวมอยู่ที่ 77,211 เมกะวัตต์ในปี 2580 โดยกำาลังการผลิต 
ที่เพิ่มขึ้นจะมุ่งเน้นมาจากพลังงานหมุนเวียนและการดำาเนินการตามแผนอนุรักษ์พลังงานหรือ (Energy Saving Plan)

เปรียบเทียบแผนพัฒนากำาลังผลิตไฟฟ้า พ.ศ. 2558 – 2579 และร่างแผนพัฒนากำาลังผลิตไฟฟ้า พ.ศ. 2561 – 2580 ฉบับใหม่ของประเทศ 
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หน่วย ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

อัตราการเจริญเติบโตของการใช้ไฟฟ้ารวม ร้อยละ 8.5 6.6 5
อัตราการเจริญเติบโตของกำาลังการผลิต ร้อยละ 6.3 7.1 8.2
กำาลังการผลิตรวม เมกะวัตต์ 1,906,215 1,793,979 1,677,123

2. ภาวะตลาดและการแข่งขันในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว)

สปป.ลาวมีความแตกต่างจากประเทศอื่น ๆ  ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เนื่องจากกำาลังการผลิตไฟฟ้าของ สปป.ลาวทั้งหมดมา
จากโรงไฟฟ้าพลังน้ำาเพียงอย่างเดียวเพราะไม่มีแหล่งน้ำามันและก๊าซสำารอง อีกทั้งยังมีถ่านหินปริมาณจำากัด อย่างไรก็ตาม สถานการณ์
ดังกล่าวเปลีย่นไปนบัแตปี่ 2559 จากการเดินเครือ่งเตม็กำาลงัของโรงไฟฟ้าหงสาทีเ่ป็นโรงไฟฟ้าถา่นหนิแหง่แรกของ สปป.ลาว ทัง้นีจ้าก
ข้อจำากัดด้านแหล่งถ่านหิน จึงยังไม่มีโรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหินอื่นที่มีแผนก่อสร้างในระหว่างปี 2559 – 2563 
โดยในปี 2560 สปป.ลาวมีกำาลังการผลิตติดตั้งรวมโดยประมาณ 6,700 เมกะวัตต์ อีกทั้งมีโครงการโรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 
จำานวน 5,800 เมกะวัตต์ และอยู่ระหว่างการศึกษาอีก 5,000 – 6,000 เมกะวัตต์ อย่างไรก็ตาม สปป.ลาวยังคงเป็นผู้ส่งออก 
กระแสไฟฟ้าที่สำาคัญในภูมิภาค โดยภายในปี 2568 สปป.ลาวได้ทำาข้อตกลงส่งออกกระแสไฟฟ้าภายใต้ข้อตกลงระหว่างประเทศ  
โดยส่งออกไฟฟ้าให้กับไทยจำานวน 9,000 เมกะวัตต์ ให้กับเวียดนาม 5,000 เมกะวัตต์ และให้กับราชอาณาจักรกัมพูชา 200 เมกะวัตต์  
(ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน (Department of Energy Business: DEB) เดือนตุลาคม ปี 2560)

3. ภาวะตลาดและการแข่งขันในสาธารณรัฐประชาชนจีน

การเติบโตของอุตสาหกรรมไฟฟ้าในจีน มีอัตราการเจริญเติบโตของปริมาณการใช้ไฟฟ้าในประเทศดังนี้

ที่มา	: สำานักงานข้อมูลพลังงานแห่งชาติ สาธารณรัฐประชาชนจีน (National Energy Administration: NEA)

4. ภาวะตลาดและการแข่งขันในประเทศญี่ปุ่น

การเตบิโตของอุตสาหกรรมไฟฟ้าในญี่ปุ่น มีอัตราการเจริญเติบโตของปริมาณการใช้ไฟฟ้าในประเทศดังนี้

หน่วย ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

อัตราการเจริญเติบโตของการใช้ไฟฟ้ารวม ร้อยละ 1.4 1.7 1.2
อัตราการเจริญเติบโตของกำาลังการผลิต ร้อยละ 4.9 2.8 4.9
กำาลังการผลิตรวม เมกะวัตต์ 288,957 275,480 268,082

ที่มา	:	กระทรวงเศรษฐกิจ การค้า และอุตสาหกรรม ประเทศญี่ปุ่น (Ministry of Economy, Trade and Industry: METI)

5. ภาวะตลาดและการแข่งขันในสาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม 

ตามแผนการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าของเวียดนามได้ระบุถึง 
การเพิ่มสัดส่วนของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม เช่น ถ่านหิน  
และก๊าซธรรมชาติซ่ึงใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้นและ 
ลดการปล่อยมลพิษสู่สภาพแวดล้อม นอกจากนี้ยังเพ่ิมเป้าหมาย 
สดัสว่นของกำาลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวยีนเป็นรอ้ยละ  
22 ทั้งพลังงานลม พลังงานแสงอาทิตย์ และพลังงานชีวมวล 2560 2563 2568 2573

ถ่านหิน พลังงานน้ำ ก๊าซธรรมชาติและน้ำมัน
พลังงานหมุนเวียน พลังงานนำเข้านิวเคลียร์

37%

42%

19%
1%

43%

36%

15%

4%
2%

49%

25%

16%

8%
2%

43%

21%

15%

16%

4.6%
1%

46 กิกะวัตต์
60 กิกะวัตต์ 

97 กิกะวัตต์

130 กิกะวัตต์

กราฟแสดงสัดส่วนของกําลังการผลิตติดตั้งจาก
เชื้อเพลิงแต่ละประเทศภายใต้ PDP  
ของประเทศเวียดนาม

แหล่งที่มา	:	กระทรวงพัฒนาการลงทุนและการค้า ประเทศเวียดนาม
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กลยุทธ์การแข่งขัน 

1. กลยุทธ์การแข่งขันในประเทศไทย 
บรษิทัฯ มีสดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 50 ในบรษิทั บแีอลซีพี เพาเวอร ์ 
จำากัด (BLCP) ซึ่งดำาเนินธุรกิจไฟฟ้าขนาด 1,434 เมกะวัตต์  
ตัง้อยูใ่นนคิมอุตสาหกรรมมาบตาพุด เป็นโรงไฟฟ้าหลกัทีผ่ลิตและ 
จำาหนา่ยไฟฟ้าใหแ้กก่ารไฟฟ้าฝา่ยผลติแหง่ประเทศไทย โดยมีอัตรา
การจา่ยกำาลงัไฟฟ้า (Dispatch) รอ้ยละ 97 ในปี 2561 แสดงใหเ้หน็ 
ถงึความสามารถในการบรหิารจัดการความพรอ้มในการเดินเครือ่ง
ของโรงไฟฟ้า 

   กลยุทธ์ในการแข่งขัน
 1. การดูแลประสิทธิภาพและความพร้อมของโรงไฟฟ้า
  บริษัทฯ ได้ปรับปรุงประสิทธิภาพโรงไฟฟ้าและบำารุงรักษา 
  อุปกรณ์ตามระยะเวลาที่กำาหนดตามแผนงาน เพ่ือให้มี 
  ค่าดัชนีความพร้อมจ่าย (Availability Factor: AF) และ 
  มีจำานวนชั่วโมงความพร้อมจ่ายที่กำาหนดไว้ในสัญญา  
  (Contracted Available Hour: CAH) ตามสัญญา 
  ซ้ือขายไฟ (PPA) โดยในปี 2561 โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี  
  มีค่าความพร้อมจ่ายเทียบเท่า (Equivalent Availability  
  Factor: EAF) ร้อยละ 89 

 2. การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจ 
  บ้านปู เพาเวอร์ฯ ยังคงมองหาโอกาสการเติบโตของธุรกิจ 
  ภายใตแ้ผนขยายการเตบิโตของธรุกจิไฟฟา้ในประเทศ โดย 
  มุ่งเนน้ใหส้อดคลอ้งกบัรา่งแผนพัฒนากำาลงัผลติไฟฟ้าของ 
  ประเทศปี 2561 – 2580 (Power Development Plan:  
  PDP 2018) ที่มีการยื่นข้อเสนอให้เพิ่มกำาลังการผลิตไฟฟ้า 
  จากกลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้าแบบผลิตใช้เอง (Isolated Power  
  Supply: IPS) รวมถึงนโยบายประหยัดพลังงานที่มี 
  ประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลให้ความต้องการใช้ไฟฟ้าในระบบ 
  มีแนวโน้มลดลงกว่าที่เคยคาดการณ์ไว้ ตลอดจนนโยบาย 
  การสง่เสรมิการผลติไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนทีมี่แนวโนม้ 
  เพิ่มมากขึ้น 
  บ้านปู เพาเวอร์ฯ คาดว่าการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า 
  ใหม่ จะต้องเผชิญกับการแข่งขันที่เพ่ิมขึ้นในการประมูล 
  หรือยื่นขออนุญาตขายไฟฟ้า จึงได้จัดเตรียมบุคลากรที่มี 
  ความสามารถและประสบการณ์ในฝ่ายพัฒนาธุรกิจ เพ่ือ 
  ติดตามนโยบายของภาครัฐและหน่วยงานราชการอ่ืน ๆ  
  ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงประเมินความสามารถในการแข่งขัน  
  และจัดเตรียมความพร้อมที่จะเข้าร่วมโครงการต่าง ๆ  
  ทีท่างภาครฐัจะเปิดโอกาสใหภ้าคเอกชนเขา้รว่ม ซึง่รวมถงึ 
  โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  
  (Eastern Economic Corridor: EEC) และเพื่อตอบสนอง 
  นโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมให้ภาคเอกชนเข้ามา 

  มีบทบาทในการผลิตไฟฟ้าแบบผลิตใช้เองจากพลังงาน 
  ทดแทน (Independent Power Supply: IPS) ที่มีสัดส่วน 
  ถึงร้อยละ 14 ของกำาลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศใน 
  ปัจจุบนั ทัง้นีก้ารไฟฟ้าสว่นภูมิภาคและการไฟฟ้านครหลวง 
  อยู่ในระหว่างเตรียมแก้ไขกฎหมายเพ่ือให้ลูกค้าสามารถ 
  รับซ้ือไฟฟ้าจากภาคเอกชนแทนการซื้อไฟฟ้าจากการไฟฟ้า 
  ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยเพียงรายเดียว

   คู่แข่งขันที่สําคัญ
 • สำาหรับโครงการโรงไฟฟ้าถ่านหินของบ้านปู เพาเวอร์ฯ ที่ 
  เปดิดำาเนนิการเชงิพาณชิยแ์ล้ว อาจถอืได้ว่าไม่มีการแขง่ขนั 
  โดยตรงกับผู้ประกอบการรายอื่น เนื่องจากมีการทำาสัญญา 
  ซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
 • ผู้ผลิตไฟฟ้ารายใหญ่ในประเทศ ได้แก่ บริษัท ผลิตไฟฟ้า  
  จำากัด (มหาชน) บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี โฮลด้ิง จำากัด  
  (มหาชน) บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำากัด  
  (มหาชน) บริษัท โกลว์ พลังงาน จำากัด (มหาชน) บริษัท  
  บี.กริม เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) และบริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์  
  เจเนอร์เรชั่น จำากัด
 • ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักลงทุนจากต่างประเทศ

2. กลยุทธ์การแข่งขันในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
บา้นปู เพาเวอรฯ์ ดำาเนนิธรุกจิโรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นรว่ม และ 
พลังงานแสงอาทิตย์ที่มีประสิทธิภาพสูงกว่าโรงไฟฟ้าทั่วไป และ 
สามารถควบคุมมลภาวะได้ตรงตามมาตรฐาน จงึได้รบัการสง่เสรมิ 
จากรัฐบาลจีน โดยได้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ  ได้แก่ ได้รับการประกัน 
การขายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าท้องถิ่น ได้รับสิทธิพิเศษในการ 
เป็นผู้ผลิตและส่งไอน้ำาและความร้อนในเขตพ้ืนที่ที่ได้รับอนุญาต 
แต่เพียงผู้เดียว และได้รับเงินสนับสนุนจากรัฐบาลท้องถิ่น 

   กลยุทธ์ในการแข่งขัน
 1. การบริหารต้นทุนและประสิทธิภาพ 
  ในปี 2561 รัฐบาลจีนมีนโยบายปรับลดราคาไฟฟ้าและ 
  ไอน้ำามาตรฐานในแต่ละมณฑล รวมถึงนโยบายที่เกี่ยวข้อง  
  ทั้งนี้ บ้านปู เพาเวอร์ฯ จึงทำาการประเมินผลกระทบต่อ 
  อัตราตามสัญญาซื้อขายที่กำาหนดไว้ และพิจารณาอัตรา 
  ใหม่ที่สอดคล้อง เช่น โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 
  โจวผิง (Zouping) ได้ตกลงราคาขายไอน้ำากับลูกค้าหลัก 
  ที่ราคามาตรฐาน 125 หยวนต่อตัน ทั้งนี้เมื่อราคาต้นทุน 
  ถ่านหินเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้นหรือลดลงทุก ๆ 0.01 หยวน 
  ต่อกิโลแคลอรี (รวมภาษีและค่าขนส่ง) ราคาไอน้ำาจะปรับ 
  เพ่ิมขึน้หรอืลดลง 5 หยวนตอ่ตนั เป็นการบรหิารความเสีย่ง 
  จากความผันผวนของต้นทุนค่าเชื้อเพลิงที่สูงขึ้นได้ 
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  ทั้งนี้ สถานการณ์ราคาถ่านหินในตลาดโลกที่เพ่ิมสูงขึ้น 
  มีผลกระทบต่อราคาถ่านหินในจีน และส่งผลกระทบต่อ 
  ผลประกอบการของบ้านปู เพาเวอร์ฯ อย่างไรก็ตาม  
  บ้านปู เพาเวอร์ฯ ยังคงความสามารถในการทำากำาไรจาก 
  การดำาเนินธุรกิจ โดยเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต  
  และการควบคุมต้นทุนอย่างรัดกุม โดยมีกลยุทธ์การจัดซื้อ 
  และสำารองถ่านหินในช่วงเวลาที่ราคาถ่านหินลดลง และ 
  สำารองไว้ใช้ในช่วงเวลาที่ถ่านหินราคาสูง นอกจากนี้  
  บ้านปู เพาเวอร์ฯ ยังมีแผนขยายกำาลังการผลิตไฟฟ้า เพื่อ 
  ตอบสนองต่อความต้องการไอน้ำาที่เพ่ิมขึ้นตามการเติบโต 
  ของเศรษฐกิจในท้องถิ่นนั้น 

 2. การบริหารจัดการเรื่องสิ่งแวดล้อม 
  รัฐบาลจีนมีความเข้มงวดในนโยบายสิ่งแวดล้อม และการ 
  ควบคุมมลภาวะ โดยจำากดัการใชถ้า่นหนิเป็นเชือ้เพลิงหลัก 
  ในโรงงานอุตสาหกรรมอยา่งชดัเจน ทัง้นี ้กระบวนการผลิต 
  ของบ้านปู เพาเวอร์ฯ ได้เป็นไปตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อม 
  ปัจจุบันอยู่แล้ว และมีการบำารุงและดูแลรักษาอุปกรณ์ 
  อย่างสม่ำาเสมอ รวมถึงมีแผนปรับปรุงอุปกรณ์ควบคุม 
  สิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อม 
  ใหม่ที่จะบังคับใช้อีกด้วย นอกจากนี้ บ้านปู เพาเวอร์ฯ  
  ยังติดตามและตรวจสอบผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่ 
  อาจเกิดขึ้น เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการดำาเนินธุรกิจเป็นไปตาม 
  กฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่ เกี่ ยวข้องกับ 
  สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ บ้านปู เพาเวอร์ฯ  
  ได้พิจารณาความเหมาะสมของการใช้เทคโนโลยีขั้นสูง 
  ระบบ Ultra-Supercritical (USC) ซ่ึงเป็นเทคโนโลยี 
  ที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High  
  Efficiency, Low Emissions: HELE) มาใช้ในการ 
  พัฒนาโครงการใหม่ ๆ เช่น โครงการโรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง  
  (Shanxi Lu Guang) เพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
  ให้น้อยที่สุดตามมาตรฐานสากล โดยเทคโนโลยีดังกล่าว 
  สามารถกำา จัดฝุ่นละออง ก๊าซซัลเฟอร์ ไดออกไซด์  
  ก๊าซไนโตรเจนออกไซด์ ก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด์ และ 
  สารอ่ืน ๆ ก่อนจะถูกปล่อยออกสู่สภาพแวดล้อมภายนอก

 3. ความพร้อมในการปรับตัวสูง 
  บ้านปู เพาเวอร์ฯ มีทีมงานคอยติดตามภาวะตลาดที่มีการ 
  เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาอย่างใกล้ชิด และคอยปรับการ 
  ดำาเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับภาวะตลาด หรือสถานการณ ์
  ในชว่งนัน้ ๆ  เพ่ือใหส้ามารถเปิดรบัโอกาสทางธรุกจิหรอืลด 
  ผลกระทบตอ่ธรุกจิได้ ทัง้นีบ้า้นปู เพาเวอรฯ์ มีความพรอ้มใน 
  การปรบัเปล่ียนการจำาหนา่ยผลิตภัณฑท์ัง้ไฟฟ้า ไอน้ำา น้ำารอ้น  
  และน้ำาเย็นตามปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อความต้องการ เช่น 
  - บ้านปู เพาเวอร์ฯ จะผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า ไอน้ำา และ 
   น้ำาร้อน ในช่วงฤดูหนาวอย่างเต็มที่ เพื่อให้สอดคล้องกับ 
   ความต้องการ 

  - โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเจิ้งติ้ง (Zhengding) จะ 
   ผลิตน้ำาหล่อเย็น (Chilled water) เพื่อจำาหน่ายในฤดรู้อน  
   สง่ผลใหมี้รายได้สงูขึน้ และชว่ยลดผลกระทบจากปรมิาณ 
   การขายไฟฟ้าที่ลดลงตามฤดูกาล

 4. คุณภาพการให้บริการและการบริหารความสัมพันธ์
  กับผู้มีส่วนได้เสีย 
  บ้านปู เพาเวอร์ฯ ให้ความสำาคัญกับคุณภาพและบริการ จึง 
  จัดใหมี้ความพรอ้มและความม่ันคงในการผลิตและจำาหน่าย 
  ไฟฟ้าและไอน้ำา เพ่ือใหส้ามารถตอบสนองตอ่ความตอ้งการ 
  ของลูกค้าได้ตลอดเวลา โดยเฉพาะการจ่ายไอน้ำาและน้ำาร้อน 
  ในฤดูหนาว ตลอดจนการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า 
  บนพ้ืนฐานของความซ่ือตรงและผลประโยชน์ร่วมกัน  
  ทำาให้ได้รับความเช่ือถือและความไว้วางใจจากลูกค้า 
  ในการบริหารความสัมพันธ์กับหน่วยราชการท้องถิ่นและ 
  ชมุชน บา้นปู เพาเวอรฯ์ ได้สรา้งความสมัพนัธก์บัหนว่ยงาน 
  ราชการในท้องถิ่นบนพ้ืนฐานของความเป็นพันธมิตรที่มี 
  ผลประโยชน์ร่วมกันในการให้บริการสาธารณูปโภคพืน้ฐาน  
  (ไฟฟ้าและไอน้ำา) ให้กับชุมชนท้องถ่ิน รวมถึงสร้างความเช่ือถือ 
  และความเสมอภาค ตลอดจนสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน 
  อยา่งตอ่เนือ่ง จึงเป็นทีย่อมรบัจากภาครฐัและชมุชนในการ 
  เป็นบริษัทตัวอย่างในท้องถิ่น แม้ในช่วงที่บ้านปู เพาเวอร์ฯ  
  ไดร้บัผลกระทบจากปจัจยัภายนอก บา้นป ูเพาเวอรฯ์ ยงัคง 
  ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยราชการท้องถิ่นอย่างเต็มที่  
  เชน่ การได้รบัเงินสนบัสนนุหรอือนมัุตใิหข้ึน้ราคาไอน้ำา เม่ือ 
  ราคาถ่านหินปรับเพิ่มสูงขึ้น 
  นอกจากนี ้บา้นปู เพาเวอรฯ์ ได้ใหก้ารสนบัสนนุกจิกรรมและ 
  การทำาความเขา้ใจกบัชมุชนในพ้ืนทีอ่ยา่งตอ่เนือ่ง สง่ผลให ้
  บริษัทฯ มีความสัมพันธ์กับชุมชนอยู่ในระดับที่ดีด้วย

 5. การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและสร้างมูลค่าเพ่ิม
  บ้านปู เพาเวอร์ฯ ให้ความสำาคัญกับการลงทุนในโครงการ 
  พลังงานหมุนเวยีนมากขึน้จากทีมี่อยูเ่ดิม เพ่ือใหส้อดคลอ้ง 
  กบันโยบายสง่เสรมิการพัฒนาพลงังานทดแทนของภาครฐั  
  รวมถึงมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยขยายการลงทุนสู่ธุรกิจ 
  ท่ีเกีย่วเนือ่ง โดยคำานงึถงึตน้ทนุของเชือ้เพลงิแตล่ะประเภท 
  และความเหมาะสมของเทคโนโลยี เช่น โรงไฟฟ้าพลังงาน 
  ความร้อนร่วมหลวนหนาน (Luannan) มีทำาเลที่ตั้งอยู่ใน 
  เขตอุตสาหกรรมเมือง ทำาให้มีความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
  ในการเป็นผู้ให้บริการไอน้ำาเพียงรายเดียว ทั้งนี้บ้านปู  
  เพาเวอร์ฯ อยู่ในระหว่างการพิจารณาขยายฐานลูกค้าไปสู่ 
  เขตอตุสาหกรรมใหม ่ในการให้บริการระบบผลติไฟฟา้จาก 
  พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof) นอกจากนี ้
  บา้นปู เพาเวอรฯ์ อยูร่ะหวา่งการศกึษาความเป็นไปได้ในการ 
  ใชท้ีดิ่นสว่นทีมี่อยู ่เพ่ือพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าชวีมวลรว่ม 
  กับโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม
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   คู่แข่งขันที่สําคัญ
 • ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักลงทุนในประเทศและต่างประเทศรายอ่ืน ๆ 

3. กลยุทธ์การแข่งขันในสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว 
บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท Hongsa Power Company Limited  
ในสัดส่วนร้อยละ 40 ซึ่งดำาเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าถ่านหินปากเหมือง  
มีกำาลังการผลิตไฟฟ้าทั้งสิ้น 1,878 เมกะวัตต์ และเป็นกำาลัง 
การผลติตามสดัสว่นการถอืหุน้ 751 เมกะวตัต ์เป็นโรงไฟฟ้าถา่นหนิ 
เพียงแห่งเดียวที่ตั้งอยู่ใน สปป.ลาว ซ่ึงจำาหน่ายกระแสไฟฟ้า 
ให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยตามสัญญาระยะยาว
ประเภท IPP และจำาหน่ายไฟฟ้าบางส่วนให้กับ สปป.ลาว

   กลยุทธ์ในการแข่งขัน
 1. การดแูลประสทิธภิาพและความพร้อมของโรงไฟฟ้า
  โรงไฟฟ้าหงสาได้เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้วทั้งหมด  
  3 หน่วยการผลิต ตั้งแต่ปี 2559 โดยมีอัตราการจ่าย 
  กำาลงัไฟฟ้า (Dispatch) ร้อยละ 100 ในปี 2561 แสดงให้เหน็ 
  ถงึความม่ันคงในการเดินเครือ่ง และมีต้นทนุการผลติไฟฟ้า 
  ที่อยู่ในระดับตำ่า ซ่ึงมีความสำาคัญต่อระบบไฟฟ้าของทั้ง  
  2 ประเทศ

 2. การบรหิารความสมัพนัธ์กบัหน่วยราชการท้องถ่ินและชมุชน
  บ้านปู เพาเวอร์ฯ ให้ความสำาคัญต่อการพัฒนาชุมชนโดย 
  มุ่งเน้นด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในพ้ืนที่ 
  ควบคู่ไปกับพัฒนามาตรฐานชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คนใน 
  ชุมชนเหล่านั้น ซึ่งมาตรการดังกล่าวสะท้อนออกมาใน 
  รปูแบบของการคิดรเิริม่แผนงานในการพัฒนาชมุชนตา่ง ๆ   
  เช่น การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค (น้ำาประปา ไฟฟ้า และ 
  ถนน) การโยกย้ายชุมชนบางส่วนพร้อมกับการสร้างท่ีอยู่อาศัย 
  ใหม่ทดแทนให้ในพ้ืนที่ที่เหมาะสม การส่งเสริมการพัฒนา 
  อาชพี และการสนบัสนนุการจา้งงานเพ่ือทำางานในโรงไฟฟา้  
  งานรับเหมาออกแบบ และงานจัดซื้ออุปกรณ์

 3. การบริหารต้นทุนและประสิทธิภาพ
  ในป ี2561 บา้นปู เพาเวอร์ฯ ดำาเนนิการปรบัปรงุประสทิธภิาพ 
  และเพ่ิมศักยภาพความพร้อมของโรงไฟฟ้าหงสาในการ 
  ผลติและจำาหนา่ยกระแสไฟฟ้า ทัง้นีโ้รงไฟฟ้าหงสาสามารถ 
  รกัษาค่าความพรอ้มจา่ยเทยีบเทา่ (Equivalent Availability  
  Factor: EAF) ได้ดีกว่าปี 2560 ร้อยละ 87 นอกจากนี้ 
  ยังมีการเตรียมความพร้อมในการจัดหาอุปกรณ์ เพ่ือซ่อม 
  บำารุง และบำารุงรักษาอุปกรณ์ ส่งผลให้บ้านปู เพาเวอร์ฯ  
  สามารถเดินเครื่องผลิตกระแสไฟฟ้าได้อย่างต่อเนื่อง

   คู่แข่งขันที่สําคัญ
สำาหรบัโรงไฟฟ้าถา่นหนิของบา้นปู เพาเวอรฯ์ ทีเ่ปิดดำาเนนิการเชงิ
พาณชิยแ์ลว้ อาจถอืได้วา่ไม่มีการแขง่ขนัโดยตรงกบัผูป้ระกอบการ
รายอ่ืน เนือ่งจากมีการทำาสญัญาซ้ือขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝา่ยผลิต
แห่งประเทศไทย และรัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว 

4. กลยุทธ์การแข่งขันในประเทศญี่ปุ่น 
บ้านปู เพาเวอร์ฯ ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
ในญ่ีปุ่น ซ่ึงปัจจุบนัมีกำาลงัการผลิตตดิตัง้ตามสดัสว่นการลงทนุใน 
โรงไฟฟ้าที่เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว 37.5 เมกะวัตต์ และ 
ในโครงการโรงไฟฟ้าทีอ่ยูร่ะหวา่งการพัฒนากวา่ 196.2 เมกะวตัต ์ 
บา้นปู เพาเวอรฯ์ ขยายการลงทนุไปยงัญ่ีปุ่น โดยเริม่จากการลงทนุ 
ในธรุกจิโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย ์ประกอบกบัศกึษาและเตรยีม 
ความพร้อมสำาหรับการประเมินโอกาสการลงทุนและการพัฒนา 
โครงการ โดยเน้นการบริหารทีมงานและบุคลากร พร้อมทั้งความ 
สัมพันธ์กับพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อหาโอกาสการเติบโตทางธุรกิจ 
พลังงานทดแทนในญ่ีปุ่นอย่างชัดเจน นอกจากนี้ การสนับสนุน 
ของรัฐบาลและการส่งเสริมการลงทุนของสถาบันการเงินต่าง ๆ  
ยงัเป็นปัจจยัสำาคัญทีท่ำาใหบ้า้นปู เพาเวอรฯ์ สามารถขบัเคลือ่นธรุกจิ 
ได้อย่างรวดเร็ว

   กลยุทธ์ในการแข่งขัน
 1. ความสามารถด้านการบริหารการลงทุน 
  บ้านปู เพาเวอร์ฯ มีกลยุทธ์ในการร่วมมือกับพันธมิตรใน 
  การแสวงหาโอกาสในการลงทุน รวมถึงการบริหารต้นทุน 
  ทางการเงินจากแหล่งเงินทุนต่าง ๆ โดยเฉพาะสถาบัน 
  การเงินภายในประเทศ เพ่ือเพ่ิมความสามารถและบรรลุ 
  เป้าหมายการลงทุนในระยะยาว

 2. การพัฒนาโครงการ
  บ้านปู เพาเวอร์ฯ มีการติดตามความเปล่ียนแปลงของ 
  นโยบาย และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ จากรัฐบาลญี่ปุ่นที่เกี่ยวข้อง 
  ด้านพลังงานอย่างใกล้ชิด โดยมีทีมงานคอยติดตาม 
  และศึกษารายละเอียด รวมถึงผลกระทบต่อโครงการ 
  ที่อยู่ระหว่างการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้โครงการ 
  โรงไฟฟ้าสามารถเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์ได้ตามแผน

 3. การแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจและสร้างมูลค่าเพ่ิม
  จากการบรหิารจัดการด้านพลังงานของญ่ีปุ่นทีมี่การกำาหนด 
  นโยบายทางพลังงานที่ชัดเจน ทำาให้ บ้านปู เพาเวอร์ฯ  
  มีความเส่ียงในการลงทุนต่ำา เน่ืองจากมีการกำาหนดโครงสร้าง 
  ราคารับซ้ือไฟฟ้าด้วยรูปแบบอัตรารับซื้อไฟฟ้าคงที่ตลอด 
  อายุโครงการ (Feed-In Tariff: FIT) 



32 รายงานประจําปี 2561

  เนื่องจากรัฐบาลจะมีมาตรการลดราคาการรับซ้ือไฟฟ้า  
  บ้านปู เพาเวอร์ฯ ได้ปรับตัวโดยเน้นการบริหารจัดการ 
  โครงการให้มีความรัดกุม โดยลดต้นทุนการก่อสร้าง เพิ่ม 
  ประสทิธภิาพของอุปกรณส์ำาคัญทีเ่กีย่วขอ้ง และจัดหาแหลง่ 
  เงินทุน เพื่อให้ได้ผลตอบแทนจากการลงทุนตามเป้าหมาย
  นอกจากนี ้บา้นปู เพาเวอรฯ์ ยงัแสวงหาโอกาสในการลงทนุ 
  ในธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้ง โดยตอ่ยอดจากธรุกจิไฟฟ้าทีด่ำาเนนิการ 
  อยูแ่ลว้เพ่ือสรา้งมูลค่าเพ่ิม เชน่ ธรุกจิค้าปลีกไฟฟ้า (Energy  
  Trading and Retail Electricity) เพื่อขยายโอกาสการทำา 
  ธุรกิจกับกลุ่มลูกค้ารายย่อยมากขึ้น 

   คู่แข่งขันที่สําคัญ
 • ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักลงทุนท้องถ่ินในญ่ีปุ่นและจากต่างประเทศ

5. กลยทุธ์การแข่งขนัในสาธารณรฐัสงัคมนยิมเวยีดนาม 
บา้นปู เพาเวอรฯ์ เริม่ขยายการลงทนุในธรุกจิไฟฟา้ไปยงัสาธารณรฐั 
สังคมนิยมเวียดนามตั้งแต่ปี 2559 โดยได้ลงนามในสัญญา 
ความร่วมมือ (MoU) ในการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุน 
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนขนาด 200 เมกะวัตต์ กับ 
คณะกรรมการประชาชนจังหวัดซ็อกจัง (Soc Trang Province  
People’s Committee) ต่อมาในปี 2561 บ้านปู เพาเวอร์ฯ ได้รับ 
การอนมัุตกิารลงทนุ (Investment Registration Certificate: IRC)  
จัดตัง้บรษิทัยอ่ย ณ จงัหวดัซอ็กจัง ในเวยีดนาม โดยบา้นปู เพาเวอรฯ์  
ได้จัดเตรียมทีมงานที่มีประสบการณ์ และความเข้าใจในการ 
ดำาเนินธุรกิจในเวียดนาม จึงเป็นผลให้บริษัทฯ มีความสามารถ 
ในการพัฒนาโครงการให้สามารถเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์ 
ได้ตามแผน และแสวงหาโอกาสการลงทุนเพิ่มเติม โดยโครงการ 
ในระยะที่ 1 ขนาด 80 เมกะวัตต์ กำาลังอยู่ในระหว่างการวิเคราะห์ 
เพ่ือศึกษาถึงความเป็นไปได้ในการลงทุนในโครงการโดยละเอียด  
(Feasibility Study)

   กลยุทธ์ในการแข่งขัน
 1. การบรหิารความสมัพนัธ์กบัหน่วยราชการท้องถ่ินและชมุชน
  บ้านปู เพาเวอร์ฯ สร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานราชการ 
  ในท้องถิ่นบนพ้ืนฐานของความเข้าใจในความแตกต่าง 
  ทางสังคมและวัฒนธรรม โดยมุ่งเน้นการเป็นพันธมิตรที่ม ี
  ความรับผิดชอบร่วมกันกับหน่วยงานราชการในการดูแล 
  และพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ด้วยการสนับสนุน 
  กิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนอย่างต่อเนื่อง

 2. การพฒันาและบรหิารโครงการ
  บา้นปู เพาเวอรฯ์ ตระหนกัถงึปัจจัยทีส่ำาคัญในการตดัสนิใจ 
  ลงทนุโครงการ โดยศกึษาขอ้มูลเบือ้งตน้และประเมินความ 
  เป็นไปได้ในการลงทนุโดยละเอียด ด้วยการจดัใหมี้ทีป่รกึษา 
  ในด้านต่าง ๆ เช่น ที่ปรึกษาด้านวิศวกร ที่ปรึกษาทางด้าน 
  สิ่งแวดล้อม ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย ที่ปรึกษาด้านการเงิน  
  และทีป่รกึษาทางด้านบญัชแีละภาษ ีเป็นตน้ เพ่ือใหส้ามารถ 
  ประเมินความเป็นไปได้อย่างถูกต้องก่อนการลงทุน และ 
  สามารถนำาไปปฏิบัติได้อย่างสอดคล้องกับกฎระเบียบและ 
  เง่ือนไขการลงทุนในเวียดนาม นอกจากนี้ยังเป็นการช่วย 
  ติดตามขั้นตอนการพัฒนาโครงการและงานก่อสร้าง 
  โครงการให้เป็นไปตามแผน 

 3. การแสวงหาโอกาสในการขยายธรุกจิและสร้างมลูค่าเพิม่
  เวยีดนามมีอัตราการเตบิโตทางเศรษฐกจิอยา่งตอ่เนือ่ง โดย 
  คาดวา่ผลิตภัณฑม์วลรวมของเวยีดนาม (Gross Domestic  
  Product: GDP) ในอีก 10 ปีข้างหน้า จะมีอัตราการเติบโต 
  อยู่ที่ประมาณร้อยละ 6 – 7 ซึ่งส่งผลให้มีความต้องการใช ้
  ไฟฟ้าที่เพ่ิมมากขึ้น อีกทั้งรัฐบาลเวียดนามมีความชัดเจน 
  ในด้านการบริหารจัดการพลังงาน โดยมีแผนที่จะเพ่ิม 
  สัดส่วนกำาลังการผลิตไฟฟ้าในประเทศที่มาจากพลังงาน 
  ถ่านหินและพลังงานทดแทนมากกว่าในปัจจุบัน ซ่ึงบ้านปู  
  เพาเวอร์ฯ มองเห็นถึงโอกาสในการเข้าลงทุน โดยจะนำา 
  จุดแข็งจากความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารโครงการ 
  โรงไฟฟ้าพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไปและพลังงานหมุนเวียน  
  รวมทั้งความสามารถในการจัดซ้ือเชื้อเพลิงมาใช้ในการ 
  แสวงหาโอกาสเพื่อการลงทุน

   คู่แข่งขันที่สําคัญ
 • ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักลงทุนท้องถิ่นในเวียดนามและจาก 
  ต่างประเทศ
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โครงสร้างรายได้

ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ผลิตภัณฑ์หรือบริการ ดําเนินการ
โดย

% 
การถือหุ้น 
ของบริษัทฯ

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

รายได้ 
(ล้านบาท)

ร้อยละ รายได้ 
(ล้านบาท)

ร้อยละ รายได้ 
(ล้านบาท)

ร้อยละ

รายได้จากการขาย	:

1. ไฟฟ้า BIC 100.00 2,732.27 43.22 2,870.89 44.72 2,852.83 51.48 
BPPRIC1 100.00 714.56 11.30 659.44 10.27 102.75 1.85 

2. ไอน้ำา BIC 100.00 2,401.54 37.99 2,519.82 39.25 2,237.63 40.38 
3. รายได้จากการขายอื่น2 BIC 100.00 473.83 7.49 369.10 5.75 348.44 6.29 
รวมรายได้จากการขาย 6,322.20 100.00 6,419.25 100.00	 5,541.65 100.00

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
ตามวิธีส่วนได้เสีย3

4,766.98 3,682.25 3,513.18

รายได้และส่วนแบ่งกำาไรจากการร่วมค้ารวม 11,089.18 10,101.50 9,054.83

หมายเหตุ : 1 BPPRIC เป็นบริษัทย่อย ที่ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน
  2 รายได้จากการขายอื่นของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการขายน้ำาร้อนและน้ำาเย็น รวมทั้งเงินสนับสนุนจากรัฐบาลจีนเพื่อใช้ในการดำาเนินงาน 
   ให้เป็นไปตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อม นอกจากนั้น ในกรณีที่อัตราไฟฟ้าและไอน้ำาไม่สามารถสะท้อนการปรับตัวเพ่ิมขึ้นของราคาถ่านหินได้อย่างเพียงพอ  
   บริษัทฯ อาจได้รับเงินสนับสนุนจากรัฐบาลจีนเป็นกรณีๆ ไป
  3 บริษัทฯ มิได้รับรู้รายได้จากธุรกิจไฟฟ้าในประเทศในส่วนของรายได้จากการขายที่มีสัดส่วนการถือหุ้นที่น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 50 อันได้แก่  
   โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี (บ้านปู เพาเวอร์ฯ ถือหุ้นร้อยละ 50) และโรงไฟฟ้าหงสา (บ้านปู เพาเวอร์ฯ ถือหุ้นร้อยละ 40)
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การบริหารจัดการความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง

ความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้นใหม่

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยง
ด้านปฏิบัติการ

ความเสี่ยง
ด้านการเงิน

ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์

ปัจจัยความเสี่ยง

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำาคัญในการบริหารความเสี่ยงเพ่ือจัดการความเสี่ยงที่มีผล 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ โดยลดโอกาสที่ความเสี่ยงจะเกิดขึ้นหรือลดผลเสียหายกรณีความเสี่ยงเกิดขึ้น  
และ/หรือให้ได้มาซ่ึงโอกาสทางธุรกิจ อันจะนำาไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่บริษัทฯ ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจของบริษัทฯ  
อยูภ่ายใตก้ารบรหิารจัดการของผูบ้รหิารในทกุระดับ ในปี 2561 คณะกรรมการบรษิทัได้พิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
(Risk Management Committee) เพือ่ติดตามการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมทั้งจดัให้มกีารรายงานผลการสอบทานการบริหาร
ความเสี่ยงแก่คณะกรรมการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกไตรมาส

ปัจจัยความเสี่ยง
ปัจจัยความเสี่ยงหลักที่อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายในการดำาเนินธุรกิจและการเติบโตอย่างยั่งยืน รวมถึง 
ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในปี 2561 มีดังนี้
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   1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
1.1 ความเส่ียงจากการกําหนดแผนกลยุทธ์ 
และการนําไปปฏิบัติ
จากสภาวะการเปลีย่นแปลงของเศรษฐกจิและสถานการณพ์ลังงาน  
ประกอบกับแนวโน้มการพัฒนาและการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของเทคโนโลยี รวมถึงความคาดหวังของนักลงทุนและผู้มีส่วน
ได้เสียที่เพ่ิมขึ้น บริษัทฯ ได้สร้างระบบและกระบวนการในการ 
บริหารความเสี่ยงจากการกำาหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ ทิศทาง  
และกลยุทธ์การดำาเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป โดยมีแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงและความ 
ไม่แน่นอนท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ผ่านการประชุมประเมินสถานการณ์ 
และแนวโน้มการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  เป็นประจำาทุกเดือน เปรียบเทียบ 
ข้อมูลจากสถาบันและแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ ตลอดจนพัฒนา 
เครื่องมือที่ช่วยในการคาดการณ์สภาพเศรษฐกิจอย่างเป็นระบบ
เพ่ือประกอบการตัดสินใจและเพ่ือเป็นข้อมูลในการพิจารณา 
แนวทางการดำาเนินงานธุรกิจในอนาคต

1.2 ความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
และการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร 
เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต
บริษัทฯ ได้ปรับปรุงกระบวนการสรรหาและเร่งพัฒนาบุคลากร 
ให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงทบทวนโครงสร้างองค์กร และวิเคราะห์ 
แผนความตอ้งการกำาลงัคนและแผนพัฒนาบคุลากร ใหส้อดคลอ้ง 
กับการเติบโตของธุรกิจตามแผนกลยุทธ์ระยะยาวเพ่ือรองรับ 
การขยายธุรกิจในอนาคต นอกจากนี้ยังได้จัดทำาแผนการสืบทอด 
ตำาแหนง่ (Succession Plan) เพ่ือเตรยีมความพรอ้มของบคุลากร 
ให้มีความรู้ความชำานาญเพ่ือก้าวเข้าสู่ตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง 
ต่อไป โดยมีการเตรียมความพร้อมท้ังในรูปแบบแผนพัฒนารายบุคคล  
การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน การฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอก
องค์กร และมีโครงการแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) 
ภายในองค์กร ซึง่ดำาเนนิการอยา่งตอ่เนือ่งเพ่ือใหม่ั้นใจวา่บคุลากร 
ของบริษัทฯ มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับธุรกิจของ 
บริษัทฯ และขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตต่อไปอย่างยั่งยืน

1.3 ความเส่ียงด้านชื่อเสียงขององค์กร
บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อการบริหารความเสี่ยงด้านชื่อเสียงและ 
ภาพลักษณ์ขององค์กร ซ่ึงสามารถส่งผลกระทบที่รวดเร็วและ
รนุแรงทัง้ระยะสัน้และระยะยาวโดยไม่อาจประเมินค่าเป็นตวัเงินได้  
บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นนโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัทฯ โดย 
ดำาเนนิกจิกรรมการผลติในทกุขัน้ตอนด้วยความใสใ่จและคำานงึถงึ
ความรับผิดชอบต่อผู้มสี่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ถูกต้องตามกฎระเบียบ  
กฎหมาย และได้มาตรฐานสากล มีจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
ในการดำาเนินธุรกิจ ตลอดจนเป็นพลเมืองที่ดีในทุกพ้ืนที่ที่เรา 
ดำาเนินธุรกิจ รวมถึงดำาเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม  
เน้นส่งเสริมการศึกษาและการเรียนรู้ให้กับเด็กและเยาวชน  

ซ่ึงถือเป็นรากฐานสำาคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 
อย่างยั่งยืน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้พัฒนากลยุทธ์การสื่อสารเพื่อ 
ให้สามารถสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียได้ถูกต้องและรวดเร็ว รวมถึง 
สร้างความเข้าใจที่ดีแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มผ่านโครงการด้าน 
ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมตา่ง ๆ  เชน่ โครงการสง่เสรมิการเกษตร
อินทรีย์บ้านโขดหิน-เขาไผ่ โครงการเพาะเล้ียงพันธุ์สัตว์น้ำา และ
โครงการส่งเสริมการผลิตอวนปูสำาเร็จรูปของโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี  
รวมถงึโครงการระบบเฝา้ระวงัผลกระทบตอ่สขุภาพประชาชน และ
โครงการพัฒนาพื้นที่การเกษตรบนพื้นที่สูงของโรงไฟฟ้าหงสา

1.4 ความเส่ียงจากการลงทุนในธุรกิจใหม ่
บรษิทัฯ บรหิารจัดการความเสีย่งนีเ้พ่ือใหม่ั้นใจวา่ธรุกจิใหม่ทีเ่ขา้ไป 
ลงทนุสามารถสรา้งมูลค่ารวมใหก้บัองค์กรไม่นอ้ยกวา่ทีค่าดการณ ์
ไว้ก่อนการพัฒนาหรือเข้าซ้ือธุรกิจนั้น โดยกำาหนดกระบวนการ 
พิจารณาการลงทนุตามขัน้ตอน บรษิทัฯ จะจดัหาทีป่รกึษาภายนอก 
ที่มีความเชี่ยวชาญในด้านที่ต้องการ เพ่ือสนับสนุนกระบวนการ
ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study) หรือการ
เข้าตรวจสอบสถานะกิจการอย่างละเอียดถี่ถ้วน (Due Diligence)  
และมีคณะกรรมการการลงทุน (Investment Committee)  
ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหารและผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้าน 
พิจารณาและใหค้วามเหน็ตอ่การลงทนุอยา่งรอบคอบ เชน่ พิจารณา
ถงึความสอดคลอ้งกบักลยทุธก์ารเตบิโตของบรษิทัฯ ผลตอบแทน
การลงทนุใหเ้ป็นไปตามเกณฑข์องบรษิทัฯ การประเมินความเสีย่ง 
ของโครงการ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหารงาน
ให้เกิดพลังร่วม (Synergy) ระหว่างบริษัทฯ และธุรกิจใหม่ โดย 
มีการวางแผนทางด้านทรพัยากร การพัฒนาศกัยภาพของพนกังาน  
รวมทั้งการจัดโครงสร้างให้เหมาะสม เพ่ือให้สามารถบริหารการ
เปล่ียนแปลง อันจะส่งผลให้การลงทุนในกิจการใหม่นั้นเป็นไป
อย่างราบรื่น สามารถสร้างความเจริญเติบโตในระยะยาว และให้
ผลตอบแทนตามแผนกลยุทธ์ที่วางไว้ได้ โดยในปี 2561 บริษัทฯ 
ได้ปรับกลยุทธ์การดำาเนินธุรกิจตามแนวทางของพลังงานโลก 
และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง ด้วยการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
เชือ้เพลิงทัว่ไป (Conventional Power Generation) และพลังงาน
หมุนเวยีน (Renewable Power Generation) อยา่งมีประสทิธภิาพ
และสมดุล ควบคู่ไปกับการใช้เทคโนโลยีขั้นสูงที่มีความปลอดภัย
และเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม โดยบรษิทัฯ มุ่งลงทนุในกลุม่สนิทรพัย ์
ด้านการผลิตไฟฟ้าที่มีคุณภาพสูงในประเทศที่มีการเติบโตของ
ธรุกจิพลงังานอยา่งรวดเรว็ พรอ้มกบัผสมผสานพลงังานเชือ้เพลงิ
ทัว่ไปและพลังงานหมุนเวยีนใหอ้ยูใ่นสดัสว่นทีเ่หมาะสม นอกเหนอื
จาก 4 ประเทศทีบ่รษิทัฯ ได้ดำาเนนิธรุกจิอยูแ่ลว้ ได้แก ่ประเทศไทย 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐประชาชนจีน  
และประเทศญ่ีปุ่น บริษัทฯ ได้เตรียมการและพัฒนาแผนกระจาย 
การลงทุนไปยังประเทศอ่ืน ๆ ในภูมิภาคเอเชียอีก โดยให้ 
ความสำาคัญกับประเทศที่มีศักยภาพการเติบโตด้านพลังงานสูง  
เช่น สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ซ่ึงเป็นประเทศที่ 5 ที่ 
บ้านปู เพาเวอร์ฯ เร่ิมเข้าไปพัฒนาธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าในปีน้ี
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   2. ความเสี่ยงด้านการเงิน 
2.1 ความเส่ียงจากการไม่สามารถจัดหาเงินทุน 
ได้ตามแผนการลงทุน 
บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงนี้เพ่ือให้แน่ใจว่า บริษัทฯ จะมีเงินทุน 
หมุนเวียนอย่างเพียงพอ ในสัดส่วนต้นทุนที่ เหมาะสมตาม 
โครงสร้างเงินทุนของบริษัทฯ และสร้างการเติบโตตามแผน 
การลงทุน บริษัทฯ จัดทำาแผนกลยุทธ์ทางการเงิน (Financial 
Strategy) ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ มีการคาดการณ ์
เรื่องของแหล่งเงินทุนทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ ภายใต้
สถานการณ์ (Scenario) ต่าง ๆ และเน้นการสร้างความสัมพันธ์
อันดีกับสถาบันการเงินเพ่ือให้มีแหล่งเงินทุนสำารองอย่างต่อเนื่อง 
ทำาใหบ้รษิทัฯ สามารถบรหิารกระแสเงินสดใหเ้ป็นไปอยา่งตอ่เนือ่ง 
และสม่ำาเสมอ รวมไปถึงการปฏิบัติตามข้อตกลงที่มีต่อสถาบัน 
การเงินอย่างเคร่งครัด

2.2 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 
บริษทัฯ ไดด้ำาเนนิการตามแผนบรรเทาความเสีย่ง เพ่ือลดผลกระทบ 
จากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งระดับบริษัทและระดับ 
กลุ่มบรษิทัทีด่ำาเนนิธรุกจิในไทย สปป.ลาว จนี ญ่ีปุ่น และเวยีดนาม  
บรษิทัฯ มีนโยบายในการบรหิารโครงสรา้งของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิ 
สกุลเงินต่างประเทศให้มีความสมดุลกัน และทำาสัญญาซ้ือขาย 
เงินตราตา่งประเทศลว่งหนา้ (Forward) ในกรณทีีเ่กดิการผนัผวน 
อยา่งรนุแรง ตามประมาณการรายได้ ค่าใชจ่้าย และการชำาระเงินกู ้ 
รวมทั้งใช้เครื่องมือทางการเงินตามความเหมาะสม เพ่ือให้ม่ันใจ
ว่าจะสามารถลดผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนให้อยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มกิจการมีเงินกู้ยืมระยะสั้น
จากสถาบันการเงินในจีนเป็นเงินสกุลเงินหยวนจำานวน 183.09 
ล้านหยวน (เทียบเท่า 864.88 ล้านบาท) และสกุลเงินบาท 320 
ล้านบาท โดยมีกำาหนดชำาระคืนภายใน 1 ปี รวมถึงเงินกู้ยืมระยะ
ยาวจากสถาบนัการเงินซึง่เป็นเงินกูย้มืทีไ่ม่มีหลกัประกนัของบรษิทั
ย่อยในจีน จำานวน 308.43 ล้านหยวน 

2.3 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
บรษิทัฯ บรหิารความเสีย่งจากอัตราดอกเบีย้ โดยตดิตามแนวโนม้ 
ของอัตราดอกเบี้ยในตลาดโลกและในไทย เพ่ือจัดสรรเงินกู้ทั้ง 
ระยะสั้นและระยะยาวทั้งในส่วนที่เป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตรา
ดอกเบี้ยลอยตัว ในสัดส่วนที่สอดคล้องกับประเภทการลงทุนของ 
บรษิทัฯ รวมถงึมีการใชเ้ครือ่งมือทางการเงินเพ่ือสรา้งทางเลือกใน 
การจัดหาแหลง่เงินทนุ และการบรหิารโครงสรา้งหนีใ้นทกุประเทศ 
ที่ไปลงทุนให้เหมาะสม เช่น Interest Rate Swap ซ่ึงใช้ในการ 
ลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยและสอดคล้อง
ต่อแนวโน้มของสถานการณ์ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ กูย้มืเงินโดยเป็นอัตราดอกเบีย้ 
ลอยตัวทั้งสิ้น โดยอัตราแท้จริงถัวเฉล่ียถ่วงน้ำาหนักของเงินกู้ยืม 
ระยะยาวจากสถาบันการเงินอยู่ที่อัตราร้อยละ 2.87 

   3. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
3.1 ความเสี่ยงของธุรกิจโรงไฟฟ้าถ่านหินในประเทศไทย
 3.1.1 ความเสี่ยงด้านผู้รับซื้อไฟฟ้า 
 โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี (BLCP) เป็นการลงทุนภายใต้โครงสร้าง 
 ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ (Independent Power Producer: IPP)  
 ซ่ึงเป็นการผลิตกระแสไฟฟ้าภายใต้สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 
 ระยะยาวกบัการไฟฟ้าฝา่ยผลิตแหง่ประเทศไทยเพียงรายเดียว  
 ดังนัน้จงึถอืได้วา่มีความเสีย่งตำา่ในเรือ่งการรบัซ้ือไฟฟ้า อีกทัง้ 
 ยงัมีราคาค่าไฟฟ้าทีแ่นน่อน เนือ่งจากมีขอ้กำาหนดดา้นปรมิาณ 
 รับซ้ือไฟฟ้าและโครงสร้างของราคาค่าไฟฟ้าท่ีสามารถปรับตาม 
 ราคาเชื้อเพลิง อัตราแลกเปลี่ยนเงินบาท และอัตราเงินเฟ้อ 
 ตามเงื่อนไขของสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 

 3.1.2 ความเสี่ยงด้านการจัดหาเชื้อเพลิง 
 โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีมีถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงหลักในการผลิต 
 กระแสไฟฟ้า จึงได้ทำาสัญญาซ้ือถ่านหินระยะยาวตลอดอายุสัญญา 
 ซ้ือขายไฟฟ้าจากผู้ผลิตถ่านหินรายใหญ่ที่มีความน่าเชื่อถือ  
 โดยไดก้ำาหนดปรมิาณและคุณภาพถา่นหนิไวอ้ยา่งชดัเจนเพ่ือ 
 ให้เพียงพอต่อการผลิตกระแสไฟฟ้าตามสัญญากับทางการ 
 ไฟฟ้าฝา่ยผลิตแหง่ประเทศไทย ดังนัน้ความเสีย่งในการจดัหา 
 ถา่นหนิทีมี่คุณภาพตามทีต่อ้งการนัน้อยูใ่นระดับทีต่่ำา อยา่งไร 
 ก็ตาม BLCP มีแผนการรองรับในกรณีที่ผู้ผลิตถ่านหิน 
 ไม่สามารถส่งมอบถ่านหินตามแผนการผลิตที่ได้วางไว้ได้ 
 อันเป็นผลมาจากเหตสุดุวสิยั ซ่ึงหากเกดิเหตกุารณดั์งกล่าวขึน้  
 BLCP สามารถจดัซ้ือถา่นหนิจากผูผ้ลติรายอ่ืนในตลาดซ้ือขาย 
 ถ่านหินทั่วไปได้ ที่ผ่านมาปริมาณการซ้ือถ่านหินนอกเหนือ 
 สัญญาระยะยาวนั้นเคยอยู่สูงสุดไม่เกินร้อยละ 5 ของปริมาณ 
 ความตอ้งการทีใ่ชใ้นการผลติในแตล่ะปี ซึง่ถอืวา่เป็นปรมิาณ 
 ที่น้อยและไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อผลประกอบการ 
 ของ BLCP นอกจากนี้ BLCP ยังได้ติดตามสถานการณ์การ 
 ผลิตถ่านหินและสถานการณ์ของราคาถ่านหินอย่างใกล้ชิด 
 และต่อเนื่อง 

3.2 ความเส่ียงของธุรกิจโรงไฟฟ้าถ่านหิน 
ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 3.2.1 ความเสี่ยงด้านผู้รับซื้อไฟฟ้า 
 โรงไฟฟ้าหงสา (HPC) เป็นการลงทนุภายใตโ้ครงสรา้งผูผ้ลติ 
 ไฟฟ้าอิสระ (Independent Power Producer: IPP)  
 แบบสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระหว่างประเทศเพ่ือจำาหน่ายให้แก่ 
 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยและรัฐวิสาหกิจการไฟฟ้าลาว  
 ดังนั้นจึงถือได้ว่ามีความเสี่ยงตำ่าในเรื่องการขายไฟฟ้า อีกท้ัง 
 ยังมีราคาค่าไฟฟ้าท่ีแน่นอน เน่ืองจากมีข้อกำาหนดปริมาณ 
 รับซื้อไฟฟ้าและโครงสร้างของราคาค่าไฟฟ้าที่สามารถปรับ 
 ตามราคาเชือ้เพลงิ อัตราแลกเปลีย่นเงินบาท และอัตราเงินเฟ้อ 
 ตามเงื่อนไขของสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 
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 3.2.2 ความเสี่ยงด้านการเดินเครื่องเชิงพาณิชย ์
 ในช่วงดําเนินการโรงไฟฟ้า 
 ความเสีย่งหลกัของธรุกจิไฟฟ้าใน สปป.ลาว ได้แก ่ความเสีย่ง 
 ทีโ่รงไฟฟ้าจะไม่สามารถเดินเครือ่งเพ่ือผลติไฟฟ้าได้ตามแผน  
 โดยอาจมีสาเหตุมาจากเครื่องจักรอุปกรณ์ บริษัทฯ บริหาร 
 ความเสีย่งดังกลา่วโดยตดิตามการเดินเครือ่งโรงไฟฟ้าอยา่ง 
 ใกล้ชดิ เนน้การวเิคราะหห์าสาเหตขุองปัญหาเพ่ือแกไ้ขปรบัปรงุ 
 ให้ระบบการทำางานมีเสถียรภาพ จัดเตรียมอะไหล่ที่สำาคัญ  
 (Critical Spare Parts) ของโรงไฟฟ้าให้เพียงพอและ 
 เหมาะสม รวมถงึจัดใหมี้การอบรมพัฒนาความรูค้วามสามารถ 
 ของบุคลากร และการแบ่งปันความรู้ระหว่างกลุ่มบริษัทฯ  
 โดยในปี 2561 ที่ผ่านมา HPC สามารถเดินเครื่องผลิตไฟฟ้า 
 ได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพมากขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญ 
 เทียบกับปี 2560 

 3.2.3 ความเสี่ยงด้านการจัดหาเชื้อเพลิง 
 โรงไฟฟ้าหงสาได้รับสิทธิ์ในการทำาเหมืองถ่านหินลิกไนต์ ซ่ึง 
 ตัง้อยูใ่นบรเิวณถดัจากทีต่ัง้ของโรงไฟฟ้าและถอืเป็นสว่นหนึง่ 
 ของการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า โดยก่อนเริ่มโครงการ 
 ได้มีการศึกษาปริมาณ คุณภาพ แผนการผลิตและแผนการ 
 ขนส่งถ่านหินที่จะใช้ในโรงไฟฟ้าตลอดอายุโครงการ ส่งผล 
 ให้ความเสี่ยงในการเข้าถึงแหล่งถ่านหินที่ มีคุณสมบัติ 
 ตามที่ต้องการนั้นอยู่ในระดับที่ต่ำาและสามารถบริหารจัดการ 
 ควบคุมต้นทุนให้สอดคล้องกับแผนการผลิตของโรงไฟฟ้า  
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดเตรียมแผนการสำารองปริมาณ 
 ถ่านหินไว้ในพ้ืนที่เทกองถ่านหินอย่างเพียงพอเพ่ือรับมือกับ 
 สถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นและสามารถส่งผลให้การจัดหา 
 ถ่านหินลิกไนต์ขาดความต่อเนื่องได้ เช่น สภาพดินฟ้าอากาศ 
 ที่ไม่เอ้ืออำานวย ภัยธรรมชาติ ความล่าช้าจากการขนส่ง  
 อุบัติเหตุ และปัจจัยอ่ืนๆ

3.3 ความเสีย่งของธุรกจิไฟฟ้าในสาธารณรฐัประชาชนจนี
 3.3.1 ความเสี่ยงด้านการรับซื้อไฟฟ้าและไอนํ้า 
 ธุรกิจไฟฟ้าในจีนถือว่ามีความเสี่ยงสูงกว่าธุรกิจไฟฟ้าในไทย  
 เนื่องจากไม่มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาวเหมือนกับธุรกิจ 
 ไฟฟา้ในไทย แตอ่ยา่งไรกต็ามโรงไฟฟา้พลงังานความรอ้นรว่ม 
 ของบริษัทฯ เป็นโรงไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง จึงได้รับ 
 การสง่เสรมิจากรฐับาลทอ้งถิน่ โดยได้รบัสทิธิก์ารจดัจำาหนา่ย 
 แต่ผู้เดียวในการขายไอน้ำาและความร้อนในเขตพ้ืนที่ที่ได้ 
 รับอนุญาต รวมทั้งได้รับสิทธิพิเศษในการขายไฟฟ้าให้แก่ 
 การไฟฟ้าท้องถิ่น ตลอดจนได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาล 
 ท้องถิ่น ซึ่งเป็นปัจจัยสำาคัญท่ีสามารถนำามาใช้ในการบริหาร 
 ความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพจากนโยบายการเพ่ิม 
 ประสทิธภิาพในการใชพ้ลงังานและนโยบายเกีย่วกบัการรกัษา 
 สิ่งแวดล้อมของรัฐบาลจีน ทำาให้มีการปรับปรุงกฎเกณฑ์ 
 ทีเ่กีย่วขอ้งซ่ึงมีผลกระทบตอ่การดำาเนนิการธรุกจิไฟฟา้ในจนี  
 อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้บริหารจัดการความเส่ียงด้วยมาตรการ 

 ต่าง ๆ เช่น การปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานภายใน 
 โรงไฟฟ้า การควบคุมต้นทุนการผลิตไฟฟ้า และการควบคุม 
 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลจีน  
 โดยในปี 2561 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเจิ้งติ้งได้รับ 
 การยอมรับและสนับสนุนจากหน่วยงานรัฐบาลจีนในการเป็น 
 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมที่สะอาดและสามารถผลิต 
 ไอน้ำาซึ่งก่อให้เกิดความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ 

 3.3.2 ความเสี่ยงด้านราคาถ่านหินที่มีความผันผวน 
 จากความไม่แน่นอนทางด้านนโยบายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
 ถ่านหินของจีนซ่ึงเป็นผู้ใช้ถ่านหินรายใหญ่ที่สุดของโลก  
 ส่งผลให้ราคาถ่านหินปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องในปี 2561  
 โดยมีสาเหตุหลักจากนโยบายของรัฐบาลจีนที่เข้มงวดเรื่อง 
 ความปลอดภัยในการทำางานในเหมืองถ่านหินส่งผลให้มี 
 เหมอืงถา่นหนิหลายแหง่ตอ้งปดิตวัลงในป ี2560 ประกอบกบั 
 นโยบายลดการผลิตถา่นหนิลงใหไ้ด้ 800 ล้านตนัในระยะ 5 ปี 
 ข้างหน้า และนโยบายการจำากัดการนำาเข้าถ่านหินจากต่างประเทศ  
 สง่ผลใหร้าคาถา่นหนิในปี 2561 มีค่าเฉล่ียสงูขึน้กวา่รอ้ยละ 3  
 เม่ือเทียบกับราคาถ่านหินในปีก่อน บริษัทฯ ได้มีการบริหาร 
 ความเสี่ยงโดยติดตามสถานการณ์ราคาถ่านหินอย่างใกล้ชิด 
 และวางแผนการจัดซ้ือให้สอดคล้องกับต้นทุนและแผนการผลิต  
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ตกลงทำาสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ 
 ลูกค้าบางราย โดยกำาหนดโครงสร้างของราคาค่าไฟฟ้าและ 
 ไอน้ำาที่สามารถปรับราคาขายตามต้นทุนเชื้อเพลิงในขณะนั้น 
 เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว

 3.3.3 ความเสี่ยงด้านงานก่อสร้างและบริหารโครงการ
 บรษิทัฯ ได้บรหิารจดัการความเสีย่งทางด้านงานกอ่สรา้งและ 
 บรหิารโครงการตา่ง ๆ  โดยตดิตามความคบืหนา้ของโครงการ 
 อย่างใกล้ชิด และประสานงานกับผู้รับเหมางานก่อสร้างเพ่ือ 
 ใหมี้คุณภาพเป็นไปตามทีต่กลงในสญัญาวา่จ้าง โดยในปี 2561  
 บริษัทฯ สามารถเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์ของโรงไฟฟ้า 
 พลังงานความร้อนร่วมหลวนหนานในจีน โดยโครงการระยะ 
 ที่ 2 ดำาเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนพฤศจิกายน 2561  
 ส่วนโครงการระยะที่ 3 อยู่ระหว่างการดำาเนินงานก่อสร้าง  
 และมีกำาหนดเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์ในปี 2562 สำาหรับ 
 โครงการโรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (Shanxi Lu Guang: SLG) ซ่ึง 
 บรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 30 คาดวา่จะเปิดดำาเนนิการเชงิพาณชิย ์
 แต่ละระยะภายในช่วงปลายปี 2562 และกลางปี 2563 

 3.3.4 ความเสี่ยงจากการจํากัดปริมาณการรับซื้อไฟฟ้า 
 ของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
 โดยทั่วไปในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
 ในจีน บริษัทฯ จะต้องเข้าทำาสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับผู้รับซ้ือ 
 ในพ้ืนที่ที่โรงไฟฟ้าแต่ละแห่งตั้งอยู่ตลอดอายุสัญญา ภายใต ้
 สัญญาซื้อขายไฟฟา้ดงักลา่ว ผู้รบัซือ้มสีิทธิ์ที่จะไมร่บัซือ้ไฟฟา้ 
 จากผูผ้ลิตโดยไม่จำากดัจำานวนและไมต่อ้งชดใชค้วามเสยีหาย 
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 ที่เกิดขึ้น ในปี 2560 และปี 2561 ที่มณฑลซานตงมีการ 
 ประกาศจำากัดปริมาณการรับซ้ือไฟฟ้าในช่วงวันหยุดยาว 
 ของเทศกาลตรษุจีนเป็นเวลา 6 วนั สง่ผลกระทบตอ่โรงไฟฟ้า 
 จินซาน ฮุ่ยเหนงิ ฮุ่ยเอิน และเฮ่าหยวน บรษิทัฯ จึงใชเ้หตกุารณ ์
 ดังกล่าวเป็นสถติอ้ิางอิงเพ่ือประกอบการวางแผนงบประมาณ 
 และแผนการซ่อมบำารุงประจำาปีของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
 แต่ละแห่ง

 3.3.5 ความเสี่ยงจากการจ่ายค่าชดเชยล่าช้า 
 สำาหรบัการประกอบธรุกจิโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยใ์นจีน  
 บริษัทฯ จะได้รับค่าชดเชยตามอัตราที่รัฐบาลกลางประกาศ 
 โดยจะมีกำาหนดการจ่ายภายหลังจากการเปิดดำาเนินการ 
 เชิงพาณิชย์ไปแล้วประมาณ 2 ปี อย่างไรก็ตามในปี 2561  
 มีเหตุล่าช้าจากการจ่ายเงินชดเชยให้กับผู้ประกอบการ จาก 
 เหตุการณ์ดังกล่าว บริษัทฯ ได้ติดตามข่าวสารจากรัฐบาลจีน 
 อย่างใกล้ชิด เพื่อประเมินผลกระทบและวางแผนในปี 2562 

 3.3.6 ความเสี่ยงจากการได้รับใบอนุญาตการใช้พ้ืนที่ 
 จากรัฐบาลท้องถ่ิน 
 ในแต่ละท้องถิ่นของจีนจะมีความแตกต่างของการใช้เวลา 
 ดำาเนินขั้นตอนและการปฏิบัติที่จะพิจารณาให้ใบอนุญาต 
 เนื่องจากจำานวนทรัพยากรบุคคลภาครัฐมีไม่เพียงพอ 
 ต่อจำานวนโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ บริษัทฯ  
 จึงวางมาตรการป้องกันไว้ตั้ งแต่ต้นโดยกำาหนดเป็น 
 ความรับผิดชอบของผู้ขายโครงการที่จะต้องดำาเนินการ 
 ขอใบอนญุาตการใชพ้ื้นทีใ่หเ้สรจ็กอ่นจึงจะสามารถรบัค่างวด 
 ตามสัญญาซ้ือขายโครงการได้ รวมถึงให้ผู้จัดการโรงงาน 
 ที่อยู่ประจำาในพื้นที่ติดตามอย่างใกล้ชิด

3.4 ความเสี่ยงของธุรกิจไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่น
 3.4.1 ความเสี่ยงจากการผลิตพลังงานไฟฟ้า 
 จากพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น 
 ปัจจัยหลักที่มีผลต่อการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์  
 คือ ปริมาณความเข้มแสงแดดซ่ึงขึ้นอยู่กับสภาพภูมิอากาศ 
 และปริมาณการสูญเสียที่ เกิดขึ้นในระบบของโรงไฟฟ้า  
 บรษิทัฯ ได้บรหิารความเสีย่งโดยใชข้อ้มูลทางสถติขิองปรมิาณ 
 ความเข้มแสงแดดในอดีตมาประมาณการปริมาณพลังงานไฟฟ้า 
 แสงอาทิตย์ขั้นต่ำาที่คาดว่าจะผลิตได้ แล้วนำามาเปรียบเทียบ 
 กับผลผลิตที่ได้จริง รวมถึงมีการเลือกใช้เทคโนโลยีชั้นนำา 
 สำาหรับโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เพ่ือให้ม่ันใจว่าการ 
 การสูญเสียที่จะเกิดขึ้นในระบบน้อยกว่าระดับที่ยอมรับได้ 
 ของบรษิทัฯ โดยมีการบำารงุรกัษาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์
 อย่างสม่ำาเสมอ
 นอกจากนั้น ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติก็มีผลกระทบต่อ 
 การดำาเนนิการของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์ยกตวัอยา่ง 
 เช่น เดือนกันยายนเป็นฤดูมรสุมของประเทศญ่ีปุ่น ซึ่งในปี  
 2561 มีมรสุมเข้ามามากกว่าปีก่อน ทำาให้ปริมาณผลิตไฟฟ้า 

 ลดลง หรือเหตุการณ์แผ่นดินไหวที่เกาะฮอกไกโดที่ทำาให้เกิด 
 ไฟดับทั่วทั้งเกาะ ทำาให้โรงไฟฟ้ามุกะวะไม่สามารถส่งไฟฟ้า 
 ออกไปได้ แตก่ไ็ม่ได้รบัความเสยีหายทีก่ระทบตอ่ผลการผลติ 
 จากเหตุการณ์นี้ เนื่องจากได้มีการป้องกันความเสียหาย 
 จากภัยธรรมชาติในขั้นตอนการออกแบบโรงไฟฟ้าไว้แล้ว

 3.4.2 ความเสี่ยงด้านงานก่อสร้างและบริหารโครงการ 
 บริษัทฯ ได้บริหารจัดการความเสี่ยงด้านงานก่อสร้างและ 
 บรหิารโครงการตา่ง ๆ  โดยตดิตามความคบืหนา้ของโครงการ 
 อย่างใกล้ชิด และประสานงานกับผู้รับเหมางานก่อสร้าง 
 เพ่ือใหมี้คุณภาพเป็นไปตามทีต่กลงในสญัญาวา่จา้ง โดยในปี  
 2561 บรษิทัฯ สามารถเปิดดำาเนนิการเชงิพาณชิยข์องโรงไฟฟา้ 
 พลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญ่ีปุ่น 2 โครงการ กำาลัง 
 ผลิตรวม 37 เมกะวัตต์ (ตามสัดส่วนการถือหุ้น 24.9  
 เมกะวัตต์) และ ณ สิ้นปี 2561 บริษัทฯ มีกำาลังการผลิต 
 ตดิตัง้ในประเทศญ่ีปุ่นรวมทัง้สิน้ 58.86 เมกะวตัต ์(ตามสดัสว่น 
 การถือหุ้น 37.42 เมกะวัตต์)

3.5 ความเส่ียงด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย  
และสิ่งแวดล้อม 
 3.5.1 ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
• ในปัจจุบัน มีหลายปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเส่ียงในการดำาเนินธุรกิจ 
 ทั้งทางด้านภัยธรรมชาติ ความไม่สงบทางการเมือง อัคคีภัย  
 การกอ่การรา้ย และโรคระบาด ซึง่อาจทำาใหบ้รษัิทฯ ไม่สามารถ 
 ดำาเนินงานได้อย่างต่อเนื่องหากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว และ 
 สง่ผลกระทบตอ่ผูมี้สว่นได้เสยี บรษิทัฯ ได้นำาระบบการจดัการ 
 ความตอ่เนือ่งทางธรุกจิ (Business Continuity Management  
 System: BCM) มาประยุกต์ใช้ภายในองค์กรโดยร่วมกับ 
 บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทแม่ เพื่อเตรียม 
 ความพร้อมที่จะตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉินได้อย่างเหมาะสม  
 และสามารถดำาเนนิธรุกจิตอ่ไปได้อยา่งตอ่เนือ่ง ลดผลกระทบ 
 จากเหตกุารณดั์งกล่าว มีการจัดเตรยีมทรพัยากรทีจ่ำาเป็น เชน่  
 ระบบการสำารองและกู้คืนระบบสารสนเทศที่จำาเป็น ขั้นตอน 
 การปฏิบัติงานในช่วงเกิดเหตุฉุกเฉิน การสื่อสาร และมีแผน 
 ซักซ้อมการปฏิบัติเพ่ือตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉินในระดับ 
 ปฏิบัติการและระดับบริหารเป็นประจำา

• การดำาเนินงานของธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป  
 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม และโรงไฟฟ้าพลังงาน 
 แสงอาทิตย์มีกิจกรรมที่ใช้เครื่องจักรในการผลิตไฟฟ้า  
 การก่อสร้าง การซ่อมบำารุง และเกี่ยวข้องกับการใช้ผู้รับเหมา 
 จำานวนมาก จึงทำาให้มีความเสี่ยงที่อาจจะเกิดอุบัติเหตุ 
 จากการทำางาน บริษัทฯ ได้รับนโยบายด้านการส่งเสริมและ 
 รณรงค์การสร้างวัฒนธรรมเพ่ือความปลอดภัยในองค์กร 
 จากกลุ่มบ้านปูฯ โดยมีการอบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย 
 ในระดับหวัหนา้งาน ผูบ้รหิาร และพนกังานเขา้ใหม่ใหมี้ความรู ้
 ความเข้าใจในเรื่องความปลอดภัยก่อนปฏิบัติงาน และอบรม 
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 ทบทวนซ้ำาอยู่เสมอ มีการจัดทำาขั้นตอนการดำาเนินงานที่ได้ 
 ผนวกเรือ่งความปลอดภัยเขา้ไปในการทำางาน มกีารตรวจสอบ 
 ประสทิธภิาพและความปลอดภัยของเครือ่งจักรอยา่งสม่ำาเสมอ 
 ผ่านแผนงานซ่อมบำารุง ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ส่งเสริมและ 
 รณรงค์การสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือความปลอดภัยกับ 
 พนักงานและผู้รับเหมาอย่างต่อเน่ือง ภายใต้หลักการ “3 ZEROs”  
 อันประกอบด้วย 
 1) Zero Incident โดยการป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมและ 
  สภาพการทำางานที่ไม่ปลอดภัย 
 2) Zero Repeat โดยการทำาทุกอย่างที่จำาเป็นในการแก้ไข 
  ที่สาเหตุ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดเหตุซ้ำา
 3) Zero Compromise โดยการปฏิบัติตามกฎระเบียบและ 
  มาตรฐานด้านความปลอดภัยอยา่งเครง่ครดัและเขม้งวด
• นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้าง 
 วัฒนธรรมความปลอดภัยทั่วทั้งองค์กรให้กับผู้บริหารระดับ 
 กลางและระดับสูงร่วมกันทั้งจากบริษัทลูก ผู้บริหารจาก 
 โรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ บริหารจัดการเองในจีนและญ่ีปุ่น และ 
 บริษัทร่วมทุนในไทยและ สปป.ลาว เพ่ือระดมความคิดเห็น 
 และสร้างแนวทางร่วมในการสร้างเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัย 
 ใหแ้ขง็แกรง่ โดยมุ่งเนน้ทีร่ะบบการจัดการและสภาพแวดล้อม 
 การทำางานทีดี่ ความสมัพันธร์ะหวา่งบคุคลทีป่รารถนาดีตอ่กนั  
 การรับฟังเพ่ือเข้าใจซึ่งกันและกัน และเอาใจใส่ต่อกันเพ่ือ 
 ความปลอดภัยของส่วนรวม ซึ่งการอบรมเชิงปฏิบัติการนี้ 
 จะมีการระดมสมอง คัดเลือกพฤติกรรมท่ีผู้บริหารควรแสดงออก 
 ใหเ้หน็เป็นแบบอยา่งทีดี่ และถา่ยทอดสูพ่นกังานและผูร้บัเหมา  
 ในการร่วมสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยร่วมกัน
• ในปี 2561 โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ  
 ได้รว่มทนุนัน้ ได้ดำาเนนิการจัดทำาระบบการบรหิารกระบวนการ 
 ความปลอดภัย (Process Safety Management: PSM)  
 อย่างต่อเนื่อง เพ่ือลดความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและ 
 ความรนุแรงของผลกระทบตลอดทัง้กระบวนการผลิต โดยเนน้ 
 กระบวนการที่อาจจะก่อผลกระทบรุนแรง เช่น เกี่ยวข้อง 
 กับสารเคมีอันตรายหรือน้ำามันเชื้อเพลิง เป็นต้น นอกจากนี้  
 ยังมีการรณรงค์ส่งเสริมและสร้างความตระหนักด้าน 
 ความปลอดภัยใหแ้กพ่นกังานอยา่งสม่ำาเสมอ เชน่ การปฏบิตั ิ
 ตามกฎความปลอดภัย การรายงานอุบตักิารณ ์การใหแ้รงจูงใจ 
 แกผู่ร้บัเหมาทีมี่ผลการดำาเนนิงานดา้นความปลอดภยั เปน็ตน้
• โรงไฟฟ้าหงสาใน สปป.ลาว ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุน ได้ร่วมมือ 
 กับบริษัทผู้ร่วมลงทุนในการลงทุนปรับปรุงประสิทธิภาพ 
 และกระบวนการผลิต รวมถึงมีผู้ดำาเนินงานและซ่อมบำารุง 
 โรงไฟฟ้าที่ มีประสบการณ์สู ง คือการไฟฟ้าฝ่ ายผลิต 
 แห่งประเทศไทย และมีการรณรงค์ผ่านโครงการ Stop and  
 Think เพื่อเป็นการสนับสนุนการสร้างคา่นิยมความปลอดภัย 
 ให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน

• โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในจีน อันได้แก่ โรงไฟฟ้า 
 หลวนหนาน เจ้ิงติง้ และโจวผงิ มีความเสีย่งด้านความปลอดภัย  
 อันเนื่องมาจากการเป็นโรงไฟฟ้าที่เปิดดำาเนินงานมานาน  
 เครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ อาจมีการเสื่อมสภาพ รวมถึง 
 พนักงานอาจมีความเคยชินกับการทำางานจนไม่ได้ให้ 
 ความสำาคัญกับความปลอดภัย ดังนั้น ในปี 2561 บริษัทฯ  
 จึงได้ดำาเนนิการปรบัปรงุอยา่งตอ่เนือ่ง โดยกำาหนดใหผู้บ้รหิาร 
 สำารวจหน้างานเป็นประจำา ซ่ึงเป็นกระบวนการสืบเนื่องจาก 
 ปีก่อนในการตรวจประเมินประสิทธิภาพและความพร้อม 
 ของเครือ่งจักรเพ่ือการปรบัปรงุแกไ้ขใหมี้ประสทิธภิาพทีส่งูขึน้  
 และมีความปลอดภัยในการทำางาน นอกจากนี้ บริษัทฯ  
 ยังจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับผู้บริหารและ 
 หัวหน้างานในโรงไฟฟ้าเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ

• โรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทติยท์ัง้ในจีนและญ่ีปุ่น มีความเสีย่ง 
 อันเนื่องมาจากการดำาเนินงานก่อสร้างซ่ึงเกิดจากการปรับ 
 พ้ืนที่ การขนส่ง และการก่อสร้างประกอบแผงพลังงาน 
 แสงอาทิตย์ ซ่ึงถือว่ามีความเส่ียงต่ำาในการเกิดอุบัติเหตุร้ายแรง  
 บริษัทฯ ได้มีขั้นตอนการคัดเลือกและควบคุมผู้รับเหมาให้ 
 ปฏบิตังิานด้วยความปลอดภัย มีการนำาขัน้ตอนการปฏิบตังิาน 
 เพ่ือความปลอดภัยมาใช้ และมีการตรวจสอบภายในอย่าง 
 สม่ำาเสมอเพื่อการปรับปรุง ซึ่งตลอดปีที่ผ่านมาไม่มีอุบัติเหต ุ
 ร้ายแรงจากโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

 3.5.2 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม
• ความเสี่ยงด้านคุณภาพอากาศไม่เป็นไปตามท่ีกฎหมาย	

	 กำาหนด	 เป็นความเสี่ยงในโรงไฟฟ้าพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป  
 และโรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นรว่ม ซ่ึงเกีย่วขอ้งกบัคุณภาพ 
 อากาศที่ปล่อยออกจากปล่องและคุณภาพอากาศในชุมชน 
 โดยรอบพ้ืนที่ดำาเนินงาน หากคุณภาพอากาศไม่เป็นไปตาม 
 มาตรฐาน อาจส่งผลกระทบต่อชุมชนในพ้ืนที่ บริษัทฯ ได้ 
 ตระหนักถึงการจัดการคุณภาพอากาศเสียที่ปล่อยออกจาก 
 โรงไฟฟ้าสูบ่รรยากาศ โดยได้กำาหนดดัชนชีีว้ดัคุณภาพอากาศ 
 หลัก ได้แก่ ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ ไนโตรเจนออกไซด์ และฝุ่น 
 ขนาดเล็ก ซึ่งบริษัทฯ ได้นำาเอาเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามา 
 ประยุกต์ใช้กับโรงไฟฟ้าทั้งที่อยู่ในไทย สปป.ลาว และ 
 จีน เช่น เทคโนโลยีหัวเผาลดไนโตรเจนออกไซด์ (Low NOx  
 Burner) การใช้หม้อไอน้ำาเผาไหม้แบบฟลูอิไดซ์เบดหมุนวน  
 (Circulating Fluidized Bed: CFB) เพ่ือลดซัลเฟอรไ์ดออกไซด์ 
 และไนโตรเจนออกไซด์ขณะเผาไหม้ การกำาจัดฝุ่นละอองเถ้า 
 ลอย (Fly Ash) โดยการใช้เครื่องดักจับฝุ่นแบบใช้ไฟฟ้าสถิต  
 (Electrostatic Precipitator: ESP) และการใช้เทคโนโลยี 
 ดักจบัซัลเฟอรไ์ดออกไซด์ (Flue Gas Desulfurization: FGD)  
 แบบกึ่งแห้งและแบบเปียก การกำาจัดก๊าซไนโตรเจนออกไซด ์
 ด้วยวิธี Selective Non-Catalytic Reduction (SNCR) และ  
 Selective Catalytic Reduction (SCR)  มีการออกแบบปลอ่ง 
 โรงไฟฟ้าให้มีความสูงเพียงพอที่จะสามารถเจือจางมลสาร 
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 และลดผลกระทบต่อชุมชน มีระบบการตรวจวัดแบบต่อเนื่อง  
 (Continuous Emission Monitoring System: CEMS)  
 ทั้งที่ปากปล่องและชุมชนรอบโรงไฟฟ้า เพื่อเป็นการเฝ้าระวัง 
 อย่างต่อเน่ืองให้คุณภาพอากาศเป็นไปตามมาตรฐานท่ี 
 กฎหมายกำาหนดทกุค่าดัชน ีโดยเฉพาะโรงไฟฟ้าทีจี่น บรษิทัฯ  
 ได้ดำาเนินการปรับปรุงระบบบำาบัดอากาศที่มีอยู่เดิมให้มี 
 ประสิทธิภาพในการบำาบัดอากาศได้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับ 
 มาตรฐานคุณภาพอากาศที่มีความเข้มงวดขึ้นอย่างมากเพ่ือ 
 ปรับปรุงคุณภาพอากาศในเมืองใหญ่ ในปี 2561 บริษัทฯ  
 ได้ลงทุนเพิ่มเติมราว 17 ล้านเหรียญสหรัฐ ในการลดมลสาร 
 ปลอ่ยออกไดต้ามมาตรฐานทีร่ฐับาลกำาหนด ซ่ึงในปีทีผ่า่นมา  
 คุณภาพอากาศทีป่ลอ่ยออกจากปล่องและชมุชนรอบโรงไฟฟ้า 
 มีคุณภาพตามที่กฎหมายกำาหนดและไม่มีข้อร้องเรียน 
 ด้านคุณภาพอากาศอย่างมีนัยสำาคัญ
• ความเสี่ยงด้านคุณภาพน้ำาปล่อยออกมีค่าไม่เป็นตามท่ี	

	 กฎหมายกำาหนด ในการดำาเนินงานโรงไฟฟ้าจะมีค่าดัชนีที่ 
 ตอ้งมีการเฝา้ระวงัเป็นพิเศษ เชน่ อุณหภูมิ ความขุน่ขน้ เป็นตน้  
 ซ่ึงบริษัทฯ ได้มีระบบบำาบัดน้ำาให้ได้คุณภาพตามที่กฎหมาย 
 กำาหนด มีการตรวจวัดคุณภาพอย่างสม่ำาเสมอทั้งจากระบบ 
 ตรวจวัดแบบต่อเนื่องของบริษัทฯ และการว่าจ้างที่ปรึกษา 
 ภายนอกมาเก็บตัวอย่างและวิเคราะห์ผล เพ่ือนำาส่งรายงาน 
 ต่อหน่วยงานภาครัฐอย่างสม่ำาเสมอตามข้อกำาหนด มีการ 
 ตรวจสอบและบำารงุรกัษาแทง็กเ์กบ็สารเคมี เชือ้เพลิง รวมถงึ 
 ระบบบำาบัดน้ำาอย่างสม่ำาเสมอ อีกทั้งมีการจัดทำาแผนฉุกเฉิน  
 และซ้อมเป็นประจำาทกุปี เพ่ือเตรยีมความพรอ้มในกรณมีีการ 
 รั่วไหลของสารเคมี บริษัทฯ จะสามารถลดผลกระทบและ 
 สามารถฟ้ืนคืนระบบได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  
 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ใหค้วามสำาคัญกบัการบรหิารจดัการ และ 
 ลดการใช้ทรพัยากรน้ำา เพือ่ลดความเสี่ยงจากการขาดน้ำาที่จะ 
 นำามาใช้ในการผลิต มีการปรับปรุงเครื่องจักร ขั้นตอน 
 การปฏบิตังิาน เพ่ือลดการใชน้้ำาและรกัษาสมดุลของการใชน้้ำา 
 ในโรงไฟฟ้าอีกทางหนึ่ง 
• ความเส่ียงด้านการจัดการของเสียอันตราย หนว่ยธรุกจิตา่งๆ  
 ในกลุ่มบริษัทมีมาตรการในการคัดแยกและการกำาจัดขยะ 
 ประเภทต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้แน่ใจว่าขยะเหล่านั้น 
 จะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะของเสีย 
 อันตราย ซ่ึงมีการกำาจัดทีถ่กูตอ้ง สอดคลอ้งกบัขอ้กำาหนดของ 
 กฎหมายตามทีมี่กำาหนดไวใ้นแตล่ะทอ้งถิน่ ในบางกรณ ีบรษิทัฯ  
 สามารถขายของเสยี เชน่ น้ำามันเครือ่งทีใ่ชแ้ลว้ หรอืแบตเตอรี ่
 รถยนต ์ใหก้บัผูร้บัซือ้ทีไ่ด้รบัการอนญุาตจากทางราชการเพ่ือ 
 นำาไปรีไซเคิลต่อไป สำาหรับเถ้าลอย (Fly Ash) ที่เกิดจากการ 
 ผลิตไฟฟ้า บริษัทฯ ได้ขายให้กับผู้รับซื้อเพ่ือนำาไปประกอบ 
 การทำาวสัดุกอ่สรา้งตอ่ไป โดยตอ่มาได้มีการแยกขนาดของเถา้  
 เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาดและสามารถเพ่ิม 
 ราคาจำาหน่าย รวมถึงในบางกรณี สามารถนำาไปทำาอิฐเพ่ือ 
 สง่เสรมิพัฒนาอาชพีของชมุชนในพ้ืนทีร่อบโครงการได้อีกด้วย 

• ความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยธรรมชาติ 
 ที่มีความรุนแรงขึ้นอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
 ภูมิอากาศอาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจ บริษัทฯ  
 จึงได้วางแผนและซ้อมแผนฉุกเฉินอย่างสม่ำาเสมอ และนำา 
 แผนความต่อเนื่องทางธุรกิจมาใช้ ทั้งนี้ การเปล่ียนแปลง 
 สภาพภูมิอากาศเป็นปัญหาในระดับโลกซ่ึงต้องอาศัย 
 ความร่วมมือจากทุกฝ่ ายในการลดก๊าซเรือนกระจก  
 ผลจากการประชุมรัฐภาคีอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วย 
 การเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศสมัยที ่21 (21st Conference  
 of the Parties to the United Nations Framework  
 Convention on Climate Change: COP21) ในปี  
 2558 แต่ละประเทศได้ประกาศเจตนารมณ์ ตั้งเป้าหมาย 
 ในการที่จะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง เป็นผลทำา 
 ให้มีการประกาศกฎระเบียบด้านส่ิงแวดล้อมท่ีเข้มงวดข้ึน 
 ในระยะต่อมา ทั้งในด้านการลดปริมาณและความเข้มข้น 
 ของก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยออก การปรับเปลี่ยนเชื้อเพลิง 
 และปรับปรุงประสิทธิภาพ รวมถึงการนำาระบบการซ้ือขาย 
 ใบอนุญาตปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Emission Trading  
 Scheme: ETS) มาใช้ในอนาคต ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทฯ  
 ต้องเสียค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติมในกรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถ 
 ควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ตามที่ภาครัฐ 
 กำาหนด บริษัทฯ จงึจดัใหม้หีน่วยงานที่มหีน้าที่ตรวจสอบและ 
 ติดตามแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของกฎหมายส่ิงแวดล้อม  
 ทัง้ในระดับทอ้งถิน่และระดับประเทศ เพ่ือทีจ่ะสามารถปรบัตวั 
 ให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงได้ เช่น การปรับปรุงหม้อไอน้ำา 
 เครือ่งจักรเพ่ือรองรบัเชือ้เพลิงชนดิอ่ืน ๆ  การจัดทำาฐานขอ้มูล 
 และตั้งเป้าหมายการลดความเข้มข้นของก๊าซเรือนกระจก 
 ต่อหน่วยการผลิตไฟฟ้าลงร้อยละ 15 ภายในปี 2563 โดยใช้ 
 ปี 2555 เป็นปีฐาน เป็นต้น ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 
 ยังเป็นโอกาสที่บริษัทฯ จะสามารถลงทุนในพลังงานสะอาดที ่
 ภาครัฐให้การสนับสนุนเพ่ิมมากขึ้น ในปีที่ผ่านมา โรงไฟฟ้า 
 โจวผงิได้ปรบัเปล่ียนหม้อตม้ไอน้ำาจำานวนหนึง่เพ่ือนำากา๊ซเสยี 
 จากการผลิตเหล็กจากบริษัทคู่ค้ามาใช้เป็นเชื้อเพลิงแทนการ 
 ใชถ้า่นหนิ และในโรงไฟฟ้าอ่ืน ๆ  กมี็การศกึษาเพ่ือเตรยีมการ 
 ปรบัปรงุหม้อตม้มาใชเ้ชือ้เพลงิอ่ืน ๆ  หากภาครฐัออกกฎหมาย 
 บังคับใช้ในระยะถัดไป สำาหรับโรงไฟฟ้าที่กำาลังอยู่ในระหว่าง 
 การก่อสร้างคือโรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทุน  
 บรษิทัฯ ได้คัดเลอืกเทคโนโลยทีีมี่ประสทิธภิาพสงูและเป็นมิตร 
 ต่อสิ่งแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE)  
 มาใช้ เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก นอกจากนี้การ 
 เปลี่ยนแปลงกฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง 
 สภาพภูมิอากาศ ยังเป็นโอกาสที่บริษัทฯ จะสามารถลงทุนใน 
 พลังงานหมุนเวียนที่ภาครัฐให้การสนับสนุนเพิ่มมากขึ้น เช่น  
 ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานน้ำา  
 และพลังงานลม เป็นต้น โดยในปี 2561 บริษัทฯ มีโรงไฟฟ้า 
 พลังงานแสงอาทิตย์ที่เปิดดำาเนินการแล้วจำานวน 189.6  
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 เมกะวัตต์ตามสัดส่วนการถือหุ้น และมีแผนจะขยายสัดส่วน 
 การลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนให้ได้อย่างน้อยร้อยละ  
 20 ของกำาลังการผลิตทั้งหมดในปี 2568
• ความเสี่ยงด้านการยอมรับจากผู้มีส่วนได้เสีย ในการตั้ง 
 โครงการโรงไฟฟ้าในพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่ง ผู้มีส่วนได้เสียทั้งที่อยู ่
 ในท้องที่และนอกพ้ืนที่อาจมีข้อกังวลเกี่ยวกับผลกระทบ 
 ที่เกิดขึ้นจากโครงการ จึงมีความจำาเป็นอย่างยิ่งที่บริษัทฯ  
 จะต้องสามารถสื่อสารข้อมูลที่ถูกต้องต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
 อย่างทันท่วงที บริษัทฯ จัดทำาการวิเคราะห์ผลกระทบต่อ 
 ผู้มีส่วนได้เสียและแผนงานการสร้างความเข้าใจ (Stakeholder  
 Analysis and Engagement) ในระดับหน่วยปฏิบัติการ  
 โดยจากผลการวิเคราะห์นั้น ชุมชนรอบโรงไฟฟ้าเป็นผู้มีส่วน 
 ได้เสียที่บริษัทฯ ให้ความสำาคัญในระดับต้น ทั้งนี้ เนื่องจาก 
 โรงไฟฟ้าอาจกอ่ใหเ้กดิผลกระทบโดยตรงกบัชมุชนทัง้ทางด้าน 
 เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และวิถีการดำารงชีวิต ในทางกลับกัน 
 การต่อต้านจากชุมชนก็สามารถส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงาน 
 ของโรงไฟฟ้าได้เช่นเดียวกัน การทำาความเข้าใจและชี้แจง 
 เพ่ือใหเ้กดิความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนัทัง้ทางโครงการและชมุชน  
 จึงเป็นสิง่สำาคัญทีจ่ะทำาใหเ้กดิการยอมรบัจากชมุชนตลอดอาย ุ
 โครงการ ในทุกหน่วยปฏิบัติการจึงจัดให้มีหน่วยงานเพ่ือ 
 ดำาเนินการด้านการพัฒนาชุมชน มีการเก็บข้อมูลพ้ืนฐาน  
 วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย รับฟังความคิดเห็นและข้อร้องเรียน  
 เพ่ือนำามาปรบัปรงุกระบวนการทำางาน มีการวางระบบชอ่งทาง 
 การสื่อสาร และขั้นตอนการสื่อสารข้อมูลการดำาเนินงานของ 
 โรงไฟฟ้าให้แก่ชุมชน ผ่านช่องทางการประชุมและตรวจเยี่ยม 
 โรงไฟฟา้ รวมถึงสามารถวางแผนการพฒันาชุมชนไดต้รงกับ 
 ความต้องการอย่างแท้จริงของคนในพื้นที่

   4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัต ิ
ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
บริษัทฯ ใหค้วามสำาคัญในการปฏบิตัติามกฎหมายในทกุหนว่ยธรุกจิ  
เพ่ือป้องกันความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบรุนแรงต่อการดำาเนิน 
ธรุกจิ อีกทัง้เพ่ือสรา้งความม่ันใจใหผู้มี้สว่นได้เสยีทกุฝา่ยโดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งชุมชนโดยรอบ พนักงาน คู่ค้า และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อมในทุกประเทศที่ดำาเนินธุรกิจ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสีย 
เชื่อม่ันว่าบริษัทฯ ดำาเนินงานสอดคล้องกับกฎหมายและข้อ 
กำาหนดภายนอก กลุ่มบ้านปูฯ ได้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบ 
ภายในและกำากับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมายขึ้นเป็น 
หน่วยงานหลักในการประสานงานและตรวจสอบการปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย เพ่ือควบคุมการดำาเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับ
กฎหมายและข้อกำาหนดของแต่ละประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีการดำาเนินงานเชิงรุกเพ่ือป้องกัน และมีการ 
ตรวจสอบผลการดำาเนินงานอย่างสม่ำาเสมอ 

4.1 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์และ
นโยบายในประเทศที่บริษัทฯ ลงทุน
ด้วยบริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจส่วนใหญ่อยู่ในต่างประเทศ การเปล่ียนแปลง 
กฎระเบียบและนโยบายภายในของแต่ประเทศจึงเป็นความเสี่ยง 
ทีบ่รษิทัฯ ตอ้งเผชญิ ในปี 2561 มีการเปล่ียนแปลงกฎระเบยีบและ 
นโยบายจากรฐับาลจนีและญ่ีปุ่นทีมี่สาระสำาคัญตอ่การดำาเนนิธรุกจิ 
ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงดังต่อไปนี้

สาธารณรัฐประชาชนจีน 
• วันที่ 30 สิงหาคม 2561 สำานักงานมณฑลเหอเป่ยประกาศ 
 ลดราคาค่าไฟฟ้ามาตรฐาน ใหโ้รงไฟฟ้าทีมี่การเชือ่มกบัระบบ 
 ส่งไฟฟ้าของมณฑลลดราคากลางที่ใช้คำานวณค่าไฟฟ้าลง  
 0.0568 หยวน สำาหรับโรงไฟฟ้าที่เชื่อมต่อกับระบบส่งทาง 
 ด้านเหนือของมณฑล และ 0.054 หยวน สำาหรับโรงไฟฟ้า 
 ที่เชื่อมต่อกับระบบส่งทางด้านใต้ โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 
 วันที่ 1 กันยายน 2561
• จากสภาพทางอากาศในปัจจุบันจีนได้กำาหนดมาตรฐานการ 
 ปล่อยมลภาวะทางอากาศ (Air Emission) สำาหรับโรงไฟฟ้า 
 ถ่านหิน โดยจะมีผลบังคับใช้ในปี 2564 ดังนี้
 1) มาตรฐานการปล่อยฝุ่นละอองไม่เกิน 10 มิลลิกรัม 
  ต่อลูกบาศก์เมตร
 2) มาตรฐานการปล่อยซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SO2) ไม่เกิน  
  35 มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร
 3) มาตรฐานการปล่อยไนโตรเจนออกไซด์ (NOx) ไม่เกิน  
  50 มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร
 อย่างไรก็ตาม รัฐบาลท้องถิ่นสามารถบังคับใช้มาตรฐานใหม่ 
 กอ่นกำาหนดเวลาขา้งตน้ นอกจากนี ้รฐับาลจีนได้กำาหนดอัตรา 
 การใช้เชื้อเพลิงของโรงไฟฟ้าถ่านหินไม่ให้เกินกว่า 310 กรัม 
 ต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง โดยให้มีผลบังคับใช้ในปี 2564 เช่นกัน  
 โรงไฟฟ้าในปัจจุบันของบริษัทฯ ได้ลงทุนเพิ่มไปแล้วบางส่วน 
 เพ่ือปรบัปรงุเพ่ิมเตมิระบบการควบคุมมลภาวะทางอากาศให ้
 ไดต้ามมาตรฐานใหมข่า้งตน้ ตลอดจนไดป้รบัปรงุประสทิธภิาพ 
 ของระบบการผลิตให้อัตราการใช้เชื้อเพลิงต่ำาว่าเกณฑ์ 310  
 กรัมต่อกิโลวัตต์-ช่ัวโมง ในส่วนของโครงการโรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง  
 ได้ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงระบบ Ultra-Supercritical (USC) ที่มี 
 อัตราการใชเ้ชือ้เพลิงต่ำาวา่เกณฑ ์310 กรมัตอ่กโิลวตัต-์ชัว่โมง 
 และได้ออกแบบระบบการควบคุมมลภาวะทางอากาศให้ได้ 
 ตามมาตรฐานการปล่อยมลภาวะทางอากาศข้างต้นเช่นกัน
• รัฐบาลจีนได้ประกาศวิธีการบริหารจัดการเทคโนโลยีการ 
 ผลิตไฟฟ้าและความร้อนร่วม (Management Method on  
 Combined Heat and Power Generation) เพื่อส่งเสริม 
 การปอ้งกนัและลดมลภาวะทางอากาศ ปรบัปรงุประสทิธภิาพ 
 การใช้พลังงาน และเร่งการใช้เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าและ 
 ความร้อนร่วม  (Combined Heat and Power Generation: CHP)  
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 ในอุตสาหกรรม โดยนโยบายดังกล่าวสนับสนุนโครงการที่ 
 นำาแรงดันในเทคโนโลยี CHP ที่มีประสิทธิภาพสูงและปล่อย 
 มลภาวะในปริมาณต่ำามาใช้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงการที่ 
 นำาแรงดันมาใชส้ำาหรบัการผลติความรอ้นในฤดหูนาวจะไดร้บั 
 การสนับสนุนจากนโยบายดังกล่าวส่งผลต่อดีต่อโรงไฟฟ้า 
 ของบรษิทัฯ ซึง่นำาแรงดนัในเทคโนโลย ีCHP มาใชแ้ละสง่ผลให ้
 ส่วนขยายโรงไฟฟ้าที่ใช้เทคโนโลยี CHP ได้รับอนุญาตและ 
 รับการสนับสนุนทั้งดา้นราคาและปริมาณรับซื้อไฟจากรัฐบาล 
 เป็นอันดับต้น ๆ
• รฐับาลจนีประกาศควบคุมขนาดของโครงการโรงไฟฟ้าถา่นหนิ 
 โดยใหก้อ่สรา้งตามความตอ้งการใชไ้ฟฟ้า และการพิจารณาถงึ 
 ส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรน้ำา รวมถึงการดำาเนินการปิดโรงไฟฟ้า 
 ถ่านหินท่ีดำาเนินการมาเป็นเวลานาน แต่ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
 ในเรือ่งประสทิธภิาพ สิง่แวดลอ้ม ความปลอดภัยและคุณภาพ  
 ไม่อนุมัติหรือชะลอการก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าถ่านหินใหม่ท่ี 
 ไม่ตอบสนองความต้องการใช้ไฟฟ้าและควบคุมกระบวนการ 
 อนุมัติโรงไฟฟ้าถ่านหินอย่างเข้มงวด ประกาศดังกล่าว 
 ไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างเป็นสาระสำาคัญ เนื่องจาก 
 โรงไฟฟ้าในปัจจุบันของบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายในด้าน 
 ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัดและครบถ้วน  
 นอกจากนี้ โครงโรงไฟฟ้าใหม่ของบริษัทฯ อย่างซานซีลู่กวง 
 ก็ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงระบบ Ultra-Supercritical เพ่ือให้ได้ 
 ตามมาตรฐานการปล่อยมลภาวะทางอากาศ
• รัฐบาลจีนเริ่มปฏิรูประบบการไฟฟ้าตั้งแต่ปี 2558 โดย 
 ผู้ประกอบการเครือข่ายไฟฟ้าจะเก็บค่าใช้จ่ายผ่านเครือข่าย 
 ตามราคาการจ่ายไฟที่รัฐกำาหนด และไม่สามารถหากำาไรจาก 
 ผลต่างระหว่างการซ้ือไฟและการจ่ายไฟอย่างแต่ก่อน  
 เพ่ือลดการผูกขาด เพ่ิมการแข่งขัน ตลอดจนช่วยลดต้นทุน 
 ให้น้อยลงในคุณภาพที่ดีขึ้น อีกทั้งราคาไฟฟ้าก็ปรับลดลง  
 ช่วยสร้างความเป็นธรรมแก่ลูกค้ารายบริษัทและรายบุคคล  
 โดยมีการนำาร่องโครงการปฏิรูปราคาจ่ายไฟ (Power  
 Transmission and Distribution Pricing Reform)  
 ใน 12 มณฑล และมีการขยายสูพ้ื่นทีท่ัว่ประเทศและประกาศใช ้
 อย่างเปน็ทางการในป ี2561 นโยบายดังกล่าวไมม่ีผลกระทบ 
 ต่อโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ ในปี 2560 เพราะได้มีการทำาสัญญา 
 ซ้ือขายไฟฟ้าแล้ว อย่างไรก็ตามหลังมีการเปิดตลาดอย่าง 
 เป็นทางการในปี 2563 บริษัทฯ ยังสามารถทำาสัญญา 
 ซ้ือขายไฟฟ้าส่วนใหญ่ได้และปริมาณไฟฟ้าที่ เหลือจะ 
 ถูกขายในตลาดที่มีการแข่งขันในรูปของราคาซ้ือขายไฟฟ้า  
 (Power Tariff) และการจ่ายกำาลังไฟฟ้า (Dispatch)
• รัฐบาลจีนประกาศ Instruction on Setting Up Renewable  
 Energy Exploration and Utilization Target Oriented  
 Guidance System เพ่ือสง่เสรมิการสำารวจและการใชพ้ลงังาน 

 หมุนเวียนตามกลยุทธ์การพัฒนาด้านพลังงานที่กำาหนด 
 เป้าหมายในการใช้พลังงานหมุนเวียนเท่ากับร้อยละ 15 และ 
 ร้อยละ 20 ของการบริโภคโดยรวมในปี 2563 และปี 2573  
 ตามลำาดับ ประกาศดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อชั่วโมง 
 การดำาเนนิงานของโรงไฟฟา้พลงังานความรอ้นรว่มในอนาคต  
 แต่ส่งผลดีต่อโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ใน 
 จีนซึ่งจะได้รับการสนับสนุน
• รัฐบาลจีนออกร่างเอกสารสอบถามความเห็นในการ 
 ลดอัตราค่าไฟฟ้าที่กำาหนดไว้ (Feed-In Tariff: FIT)  
 และเ งินสนับสนุนสำาหรับพลังงานแสงอาทิตย์ตั้ งแต่  
 ปี 2560 ร่างดังกล่าวอาจส่งผลต่อผลตอบแทนในอนาคต 
 ของธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ โดยบริษัทฯ  
 ได้เตรียมความพร้อมสำาหรับความเสี่ยงนี้ด้วยการลดต้นทุน 
 การพัฒนาโครงการให้เหมาะสม 
• ในเดือนพฤษภาคม 2560 คณะกรรมการพัฒนาและ 
 ปฏิรูปแห่งชาติ (National Development and Reform  
 Committee: NDRC) และกระทรวงที่เกี่ยวข้องได้ร่วม 
 ออกแผนระบบทำาความร้อนแบบสะอาดสำาหรับฤดูหนาว 
 ในเขตภาคเหนอืของจีน โดยมีระยะเวลาตัง้แตปี่ 2560 – 2564  
 ซ่ึงครอบคลุมรวมทั้งสิ้น 28 เมือง โดยเป็นการวางแผนที่ 
 เกี่ยวกับการทำาความร้อนแบบสะอาดจากแหล่งให้ความร้อน 
 ต่าง ๆ เพ่ือทดแทนถ่านหินที่นำามาใช้ในระบบผลิตไอน้ำาและ 
 น้ำาร้อนอย่างเดียวขนาดเล็กในท้องถิ่น ซึ่งจะกระจายอยู่ 
 ในภาคเหนือของจีน ทั้งนี้ ระบบผลิตพลังงานความร้อนจาก 
 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม เช่น โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง  
 คือระบบการผลิตความร้อนร่วมที่ใช้ถ่านหินแบบรวมศูนย์ 
 การผลิตสำาหรับชุมชน เป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิด 
 ความสมดุลระหว่างการรักษาสิ่งแวดล้อมและการบริหาร 
 ต้นทุน เ พ่ือความยั่ งยืนในอนาคตสำาหรับเมืองใหญ่  
 ซ่ึงควรเป็นแหล่งความร้อนขั้นพ้ืนฐานสำาหรับเมืองและ 
 ชนบทต่อไป
• นโยบายการทดแทนถ่านหินด้วยก๊าซธรรมชาติเป็นนโยบาย 
 เพ่ือทดแทนการใชถ้า่นหนิเป็นเชือ้เพลงิในระบบผลติไอน้ำาและ 
 น้ำารอ้นอยา่งเดียวขนาดเล็กในทอ้งถิน่ ซึง่เป็นหนึง่ในมาตรการ 
 การทำาความร้อนแบบสะอาด ทั้งนี้ไม่ได้เป็นมาตรการที่จะ 
 ทดแทนหนว่ยผลติพลังความรอ้นรว่มสว่นกลางซึง่ใชถ้า่นหนิ 
 เป็นเชือ้เพลงิหลกั อยา่งไรกต็ามโรงไฟฟ้าเจิง้ติง้อยูใ่นระหวา่ง 
 ศึกษาทางเลือกในการเปล่ียนเช้ือเพลิงถ่านหินเป็นก๊าซธรรมชาติ  
 ซ่ึงเบื้องต้นพบว่าในขณะนี้ค่าใช้จ่ายสำาหรับจัดซ้ือเชื้อเพลิง 
 กา๊ซธรรมชาตมีิราคาทีส่งูกวา่ตน้ทนุถา่นหนิประมาณสองเทา่  
 และยงัคงประสบปัญหาการขาดแคลนกา๊ซธรรมชาตเินือ่งจาก 
 มีปรมิาณสำารองไม่เพียงพอ ซ่ึงกอ่ใหเ้กดิภาระด้านตน้ทนุเพ่ิม 
 ขึ้นสำาหรับลูกค้ารายย่อยที่ต้องใช้ก๊าซธรรมชาติ
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ประเทศญี่ปุ่น 
• วันท่ี 1 เมษายน 2560 กระทรวงเศรษฐกิจ การค้า และ 
 อุตสาหกรรม (Ministry of Economy, Trade and Industry:  
 METI) ประกาศแก้ไขเพ่ิมเติม เร่ืองการลดระยะเวลาการรับซ้ือ 
 ค่าไฟฟ้าอัตราคงท่ีแบบ Feed-In Tariff (FIT) โดยมีการแก้ไข 
 กฎหมายสำาหรับโครงการท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนาและได้รับ 
 อนุมัติข้อตกลงการเช่ือมต่อไฟฟ้าต้ังแต่วันท่ี 1 กันยายน 2559  
 ว่าจะต้องดำาเนินการขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ภายในระยะเวลา 3 ปี  
 (Three-Year Rule) นับต้ังแต่วันท่ี 1 เมษายน 2560 โดย 
 โครงการท่ีไม่สามารถจ่ายไฟฟ้าได้ภายในวันท่ี 30 มีนาคม 2563  
 จะถูกลดระยะเวลาซ้ือขายไฟฟ้าตามความล่าช้าของโครงการ
• วันที่ 5 ธันวาคม METI ประกาศแก้ไขเพิ่มเติม เรื่องค่าไฟฟ้า 
 อัตราคงท่ีแบบ FIT โดยแก้ไขกฎหมายสำาหรับโครงการ 
 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ซ่ึงมีกำาลังผลิตมากกว่า 10  
 กิโลวัตต์ ที่อยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการที่อยู่ในขอบเขต 
 ของประกาศเพิ่มเติมดังนี้
 • โครงการที่ได้รับการรับรองโดย METI ตั้งแต่วันที่ 1  
  กรกฎาคม 2555 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2557
 • โครงการที่ไม่ติดเง่ือนไขกฎสามปี (Three-Year Rule)  
  อ้างถึงประกาศแก้ไขเพิ่มเติมวันที่ 1 เมษายน 2560
 โครงการที่อยู่ภายใต้ขอบเขตดังกล่าวจะถูกลดอัตราค่าไฟฟ้า 
 คงที่ลงจากที่ได้รับอนุมัติเป็นอัตรา 21 เยนต่อหน่วย ยกเว้น 
 โครงการที่สามารถดำาเนินการพฒันาโครงการไดต้ามเง่ือนไข 
 ดังต่อไปนี้
 1. โครงการที่มี “แผนการก่อสร้าง” ซึ่งได้รับอนุมัติโดย 
  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก่อนวันที่ 5 ธันวาคม 2561 หรือ
 2. โครงการทีไ่ด้เริม่ดำาเนนิการกอ่สรา้งกอ่นวนัที ่5 ธนัวาคม  
  2561 และ “แผนการกอ่สรา้ง” ไดร้บัอนมุตัโิดยหนว่ยงาน 
  ที่เกี่ยวข้องภายในวันที่ 30 กันยายน 2562 และเริ่ม 
  ดำาเนินการก่อสร้างภายในวันที่ 31 ตุลาคม 2562 
 ทั้งนี้ โครงการดังกล่าวจะต้องยื่นขอเชื่อมต่อระบบเครือข่าย  
 (Grid Connection) ภายในวนัที ่31 สงิหาคม 2562 และได้รบั 
 การตอบรับภายในวันที่ 30 กันยายน 2562 เพ่ือดำารงสิทธิ์ 
 ในอัตราค่าไฟฟ้าคงที่ตามเดิม และโครงการดังกล่าวจะต้อง 
 จำาหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ก่อนวันที่ 30 กันยายน 2563  
 ไม่เช่นนั้นจะถูกลดระยะเวลาซ้ือขายไฟฟ้าตามความล่าช้า 
 ของโครงการ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้ติดตามความคืบหน้า 
 ของโครงการอยา่งใกลช้ดิเพ่ือใหส้ามารถยืน่เอกสารขออนมัุต ิ
 และดำาเนินการตามข้อยกเว้นดังกล่าว

• รัฐบาลญ่ีปุ่นประกาศเปล่ียนแปลงนโยบายรับซ้ือไฟฟ้าจาก 
 อัตราคงที่แบบ FIT ตลอดอายุโครงการมาเป็นระบบการ 
 ประมูล สำาหรับโครงการที่ขออนุญาตหลังวันที่ 1 เมษายน  
 2560 ซึ่งอาจมีผลทำาให้อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 
 ลดลงในโครงการใหม่ที่มีการประมูล อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ  
 ได้เตรียมความพร้อมโดยศึกษาวิธี เ พ่ิมความสามารถ 
 ในการแข่งขัน เช่น การลดต้นทุนทางด้านการเงิน หรือ 
 การพัฒนาการโครงการร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ

   5. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
ความเสี่ยงที่ เกิดขึ้นใหม่เป็นความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นจาก 
ความเสี่ยงที่ยังไม่เคยปรากฏขึ้นหรือไม่เคยมีประสบการณ์  
ณ เวลาปัจจุบัน แต่เนื่องจากในอนาคตมักจะมีการเปล่ียนแปลง 
เกดิขึน้ได้หลายกรณ ีเชน่ การเปล่ียนแปลงทางการเมือง กฎหมาย  
สงัคม เทคโนโลย ีสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ หรอืการเปลีย่นแปลง 
ตามธรรมชาติ ซ่ึงในบางเหตุการณ์อาจจะไม่สามารถประเมินผล 
กระทบ หรือไม่สามารถระบุความเสี่ยงได้แน่นอน ผลการวิเคราะห์ 
และประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ พบว่าในระยะยาวความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้นใหม่ประกอบด้วย 3 เรื่องหลัก ได้แก่ ความเสี่ยงจาก 
เทคโนโลยีใหม่ด้านพลังงาน ความเส่ียงจาก Digital Transformation  
และความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซ่ึง 
ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค และ 
การเปล่ียนแปลงทางกฎระเบียบหรือกฎหมาย เช่น การประชุม 
อนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
ครั้งที่ 24 (24th Conference of the Parties of the United  
Nations Framework Convention on Climate Change:  
COP24) ซึ่งบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงโดยรวบรวมข้อมูล  
และรายงานเหตุการณ์ท่ีอาจกลายเป็นความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนใหม่ 
ในอนาคตจากแหล่งต่าง ๆ เช่น World Economic Forum เพื่อ 
ศึกษาความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ในอนาคต เพื่อนำามาปรับแผน 
กลยุทธ์บริษัทฯ ให้เหมาะสม โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้ปรับ 
กลยุทธ์โดยมุ่งพัฒนาพลังงานหมุนเวียนด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
เข้ามาผนวกกับการผลิตพลังงาน เพ่ือตอบโจทย์ด้านสิ่งแวดล้อม 
ของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป ไม่ว่าจะเป็นความต้องการด้านพลังงาน 
ที่เพ่ิมขึ้น สะอาดขึ้น สัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียนที่สูงขึ้น  
และการเชื่อมต่อสังคมดิจิทัล ซ่ึงจะเห็นได้จากการที่บริษัทฯ  
ได้ทำาการศึกษาเทคโนโลยีเพ่ือมาใช้ในการบำารุงรักษาเครื่องจักร 
ในโรงไฟฟ้า (Predictive Maintenance) เป็นต้น
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ให้ความสำาคัญต่อการ 
ควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งอยา่งตอ่เนือ่งโดยมุ่งเนน้ 
ให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมกิจกรรมสำาคัญอย่าง 
เพียงพอและเหมาะสม ทั้งนี้เพ่ือสนับสนุนให้บริษัทฯ บรรลุ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจที่กำาหนดเพ่ือการเติบโต 
อย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ได้กำากับดูแล 
กิจการโดยยึดหลักบรรษัทภิบาลและความโปร่งใส มีการกำาหนด 
โครงสร้างการบริหารจัดการท่ีมีการถ่วงดุลอย่างเหมาะสม มีนโยบาย 
และแนวทางในการปฏบิตังิานสำาคัญทีช่ดัเจนเป็นลายลกัษณอั์กษร  
มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ มีระบบการควบคุม 
ภายในท่ีเพียงพอ มีระบบส่ือสารและการจัดการข้อมูลท่ีมีประสิทธิภาพ 
และปลอดภัย พร้อมทั้งมีกระบวนการติดตามผลการดำาเนินงาน 
ที่เหมาะสม
คณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าที่อย่างเป็นอิสระในการสอบทาน 
และประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุม 
ภายในของบรษิทัฯ รวมถงึประสทิธภิาพของกระบวนการตรวจสอบ  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอ 
ของการควบคุมภายในตามทีฝ่า่ยบรหิารได้จัดทำา กอ่นนำาเสนอเพ่ือ
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณา ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้ 
กำากบัดูแลระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ผา่นการปฏบิตังิาน 
ของหน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วยงานบริหารความเส่ียง  
ซ่ึงครอบคลมุกจิกรรมหลักตา่ง ๆ  ของกลุม่บรษิทับา้นปู เพาเวอรฯ์  

เพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ันได้ว่ามีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลและ 
ประสิทธิภาพ เป็นไปตามข้อกำาหนดของกฎหมาย ระเบียบ และ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจและนโยบายต่าง ๆ อย่าง 
เคร่งครัด รวมถึงมีความโปร่งใสในการทำาธุรกรรมกับบุคคลที่ 
เกีย่วโยงกนั มีระบบบญัช ีการรายงานทางการเงิน และรายงานอ่ืน ๆ   
ที่มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ ซ่ึงจะส่งเสริมให้บริษัทฯ สามารถ 
บรรลุวัตถุประสงค์ตามพันธกิจและกลยุทธ์ที่กำาหนด
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2562  
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินความเพียงพอของระบบการ 
ควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากแบบประเมินของ 
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(ก.ล.ต.) ตามที่ฝ่ายบริหารได้จัดทำา โดยอิงตามมาตรฐานสากล  
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway  
Commission: COSO 2013) ซ่ึงครอบคลุมการควบคุมภายใน  
ได้แก ่การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสีย่ง การควบคุม 
การปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบ 
การติดตาม จากผลการประเมินโดยรวม บริษัทฯ มีระบบการ 
ควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล รวมทั้งมี 
การบรหิารความเสีย่งทีเ่ป็นมาตรฐานสากล ครอบคลมุทัง้ในระดับ 
ภาพรวมขององค์กรถึงระดับกิจกรรม ซึ่งทำาให้มั่นใจได้ว่า บริษัทฯ  
จะสามารถบรรลุเป้าหมายที่กำาหนด
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การบริหารจัดการระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ สามารถสรุปแยกตามองค์ประกอบการควบคุมภายใน ดังนี้

 1. การควบคุมภายในองค์กร 

บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันและส่งเสริมให้องค์กรมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมโอกาส 
ที่บริษัทฯ จะประสบความสำาเร็จตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้ มีการจัดโครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสม มีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน  
มีการกำาหนดอำานาจการอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับเพ่ือให้การจัดการและการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการ 
แบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่สำาคัญเพ่ือให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน มีการกำาหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานสำาคัญ 
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม พร้อมทั้งมีการปรับปรุงอย่างสม่ำาเสมอให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก 
บริษัทฯ มุ่งเน้นการสรรหาและบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีมาตรฐาน เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร มีระบบการให้ผลตอบแทน 
ที่เหมาะสม เชื่อมโยงกับผลสำาเร็จของงาน ส่งเสริมและให้ความสำาคัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร เพื่อให้สามารถ 
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล มีการจัดทำาแผนพัฒนารายบุคคลแผนสืบทอดงานของผู้บริหาร และการหมุนเปลี่ยนตำาแหน่งงาน 
ต่าง ๆ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญและมุ่งเน้นการดำาเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส โดยยึดหลักการกำากับดูแลกิจการ 
ที่ดีและมีจริยธรรม มีโครงสร้างการบริหารจัดการที่มีการถ่วงดุลอย่างเหมาะสม รวมถึงมีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้าน 
ทุจริตคอร์รัปชัน และมีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนหรือข้อมูลเกี่ยวกับการทุจริต (Whistleblower) ซ่ึงบริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์ที่จะ 
เข้าร่วมโครงการการสร้างแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action  
Coalition Against Corruption: CAC) เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2561 รวมถึงจัดทำาแนวปฏิบัติเรื่องการให้-รับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง  
หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Standard Practice Manual) ของบริษัทฯ 

 2. การประเมินความเสี่ยง

บริษัทฯ ใหค้วามสำาคัญในการบรหิารความเสีย่งและการเตรยีมความพรอ้มตอ่สถานการณภ์ายใตก้ารเปลีย่นแปลงจากปัจจัยทัง้ภายในและ 
ภายนอกที่จะส่งผลกระทบต่อการดำาเนินกิจกรรมในระดับหน่วยงาน ระดับธุรกิจ และระดับองค์กร มีการกำาหนดนโยบายด้านการบริหาร 
ความเสีย่งอยา่งเป็นลายลกัษณอั์กษร ซ่ึงได้รบัการอนมัุตโิดยคณะกรรมการบรษิทัฯ พรอ้มทัง้มีการจัดตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ซ่ึงทำาหนา้ทีก่ำาหนดแนวทางการบรหิารความเสีย่ง พรอ้มทัง้กำากบัดูแลและตดิตามการบรหิารความเสีย่งใหมี้ประสทิธผิลและประสทิธภิาพ
ฝา่ยบรหิารและพนกังานทกุหนว่ยงานมีสว่นรว่มในการประเมินปัจจัยและตดิตามความเสีย่งซึง่ครอบคลุมการประเมินความเสีย่งในทกุด้าน 
ทั้งที่เกิดจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก อาทิ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การดำาเนินงาน การเงิน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เทคโนโลยี 
สารสนเทศ และการทุจริตคอร์รัปชัน โดยการประเมินความเสี่ยงดังกล่าวครอบคลุมถึงการประเมินโอกาสความเป็นไปได้ของผลกระทบ 
และขนาดของผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้โดยมีทมีบรหิารความเสีย่งภายใตฝ้า่ยบรหิารสนิทรพัยท์ำาหนา้ทีต่ดิตามความคืบหนา้ของมาตรการ 
และแผนบรรเทาความเสี่ยงทั้งจากบริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า พร้อมทั้งรายงานสถานการณ์บริหารความเสี่ยงสำาคัญต่อ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส 

 3. การควบคุมการปฏิบัติงาน

บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจภายใต้ระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีประสิทธิภาพ โดยกำาหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร  
มีการบริหารติดตามและกำากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงาน กฎระเบียบ ข้อบังคับ และคู่มือการปฏิบัติงานต่าง ๆ มีการ 
แบง่แยกหนา้ทีอ่ยา่งชดัเจนเหมาะสม สามารถตรวจสอบซึง่กนัและกนัได้อยา่งมีประสทิธภิาพ มีการกระจายอำานาจการบรหิาร และกำาหนด 
อำานาจอนมัุตทิีช่ดัเจน มีดัชนชีีว้ดัผลการปฏิบตังิาน (Key Performance Indicator: KPI) ทีเ่ชือ่มโยงกบัเป้าหมายของบรษิทัฯ มีการดูแล 
ป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ไม่ใหถ้กูนำาไปใชเ้พ่ือประโยชนส์ว่นตน รวมทัง้มีระบบการควบคุมด้านเทคโนโลยสีารสนเทศทีเ่หมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการให้ความรู้เกี่ยวกับการควบคุมภายในแก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง
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นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้กำาหนดนโยบายการทำารายการเกี่ยวโยงกัน (Related Parties Transaction) โดยพิจารณารายการเสมือนเป็น 
รายการท่ีกระทำากับบุคคลภายนอก (At Arms’ Length Basis) ซึ่งกำาหนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกันต้องมีเง่ือนไขการค้าที่มีราคาและ 
เงื่อนไขที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเททางผลประโยชน์ โดยคำานึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำาคัญ

 4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและความปลอดภัย รวมถึงมีการจัดทำาข้อมูลและระบบการรายงาน (Enterprise  
Reporting System) ที่เป็นศูนย์รวมข้อมูลสำาคัญอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและพนักงาน 
ที่เกี่ยวข้องเพ่ือช่วยให้สามารถตัดสินใจได้อย่างทันท่วงที ภายใต้การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศ โดยมี 
การกำาหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูลในระบบต่าง ๆ อย่างชัดเจน ตลอดจนมีการส่ือสารผ่านทางเว็บไซต์และอิเล็กทรอนิกส์เมล เพ่ือให้ 
เกิดประสิทธิภาพในการติดต่อและรับส่งข้อมูลข่าวสารทั้งจากภายในและภายนอก ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการทำาแผนระยะยาว Banpu  
Digital Transformation (BDX) เพ่ือนำาเทคโนโลยีดิจิทัลล่าสุดมาใช้ในกระบวนการปฏิบัติงานและการควบคุมทั่วไปของระบบ 
สารสนเทศเพ่ือให้รองรับการขยายธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ รวมทั้งมีความพร้อมในการเข้าสู่การปฏิวัติโลกอุตสาหกรรมและนโยบาย 
การพัฒนาเศรษฐกิจของไทยยุคใหม่ หรือที่เรียกว่า Industry 4.0 และ Thailand 4.0 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุง 
โครงสร้างพื้นฐานของระบบสารสนเทศให้ทันสมัยและมีความยืดหยุ่นสูงขึ้น เพื่อตอบสนองเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดทำาการประเมินความทนทานต่อการถูกโจมตีทางดิจิทัล (Digital Resilience Assessment: DRA) เพื่อประเมิน 
ความเสี่ยงด้านการรักษาความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) และวัดระดับความพร้อมขององค์กรในการตอบสนอง 
ภัยคุกคามใหม่ ๆ  รวมถงึการปรบัปรงุนโยบายเทคโนโลยสีารสนเทศองค์กร (Corporate IT Policy) เพ่ือเสรมิสรา้งและตอบสนองตอ่ความ
เปล่ียนแปลงได้อยา่งมีประสทิธภิาพ และเพ่ิมการใชเ้ทคโนโลยทีีมี่ความยดืหยุน่สงู เชน่ การประมวลผลบนกลุม่ทรพัยากรของผูใ้หบ้รกิาร  
(Cloud Computing) เพ่ือเพ่ิมความรวดเรว็ในการตดิตัง้และพัฒนาระบบงาน ลดความซับซ้อนในการใชง้านและบำารงุรกัษาระบบใหน้อ้ยลง
นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมีระบบในการจัดเตรยีมและจัดเกบ็ขอ้มูลทีส่ำาคัญสำาหรบัคณะกรรมการเพ่ือใชป้ระกอบการพิจารณาได้อยา่งถกูตอ้ง 
ครบถว้น และมีประสทิธภิาพภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม สำาหรบัการสือ่สารภายในองค์กร บรษิทัฯ มีชอ่งทางการสือ่สารทีมี่ประสทิธภิาพ  
เช่น ผ่านอิเล็กทรอนิกส์เมล และการประชาสัมพันธ์ผ่านการจัดกิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้งมีการประชุมร่วมกันเพื่อให้เกิดการประสานงาน 
และสามารถปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้ สำาหรับบุคคลภายนอก บริษัทฯ มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ทำาหน้าที่เปิดเผยข้อมูล 
และสื่อสารให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกันผ่านช่องทางของบริษัทฯ

 5. ระบบการติดตาม

บริษัทฯ ยังมีกระบวนการติดตามผลการดำาเนินงานในระดับบริหารและในระดับปฏิบัติการ มีการสอบทานและติดตามโดยหัวหน้างาน 
และผู้บริหารของสายงาน รวมทั้งมีการประชุมผู้บริหารเพ่ือติดตามผลการดำาเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่กำาหนดหรือไม่อย่าง 
สม่ำาเสมอ โดยมหีน่วยงานตรวจสอบภายในทำาหน้าที่ตรวจสอบ พร้อมทัง้ประเมนิประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และความเพยีงพอของระบบ
ควบคุมภายใน อีกทั้งบริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) ให้บริการด้านการตรวจสอบภายในตามขอบเขตงานตามสัญญา 
บริการ (Management Service Agreement) โดยมุ่งเน้นที่ความเสี่ยงสำาคัญของบริษัทฯ (Risk Based Audit) พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือปรับปรุงกระบวนการดำาเนินงานต่าง ๆ และติดตามผลเพ่ือให้ม่ันใจว่าปัญหาต่าง ๆ ได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสมและ 
ทันกาล โดยรายงานผลการตรวจสอบและการติดตามต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำาเสมอ
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 การผลิตไฟฟ้าให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการผลิต และ 
 มีความต่อเนื่องสม่ำาเสมอ ควบคู่ไปกับการใช้เทคโนโลยีไฟฟ้า 
 ที่ มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (High  
 Efficiency, Low Emissions: HELE) มีการปรับปรุงอย่าง 
 ต่อเนื่อง ให้ความสำาคัญกับลูกค้าด้วยผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับ 
 ความตอ้งการและเสรมิสรา้งการบรหิารความสมัพนัธก์บัลกูค้า  
 พร้อมทั้งแสวงหาโอกาสการลงทุนใหม่ ๆ จากการความ 
 ต้องการพลังงานหมุนเวียน เช่น พลังงานแสงอาทิตย์  
 พลังงานน้ำา และพลังงานลม เป็นต้น สำาหรับพนักงาน 
 ในองค์กร บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้มีการบริหารจัดการความรู้ 
 ในองค์กร (Knowledge Management) จัดกิจกรรมที่มีการ 
 นำาเสนอ แลกเปลี่ยน และเชิดชูเกียรติแก่โครงการนวัตกรรม 
 ดีเด่น (Innovation Awards Recognition) ทั้งในระดับ 
 หน่วยปฏิบัติการไปจนถึงระดับองค์กรเป็นประจำาทุกปี

2. การสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

    • การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 บริษัทฯ ยึดม่ันการดำาเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมดังที่ 
 ปรากฏในวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ โดยได้จัดทำา 
 นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจเพ่ือให้การ 
 ปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเป็นไปตาม 
 มาตรฐานที่ดีในการดำาเนินธุรกิจ นอกจากนั้นยังเผยแพร่ 
 นโยบายและกจิกรรมตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ  
 การดำาเนินการเหล่านี้เพ่ือเป็นการประกาศเจตนารมณ์ และ 
 สื่อสารต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ 
 จะสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจควบคู่ไปกับการธำารงไว้ 
 ซ่ึงมาตรฐานทางจริยธรรม อันจะนำามาซ่ึงประโยชน์สูงสุดของ 
 ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

    • การต่อต้านการคอร์รัปชัน
 บริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน (Anti-Corruption  
 Policy) และกำาหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการ 
 คอร์รัปชันไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจเกี่ยวกับการให้และ 

บริษัทฯ ได้รับนโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืนของกลุ่ม 
บ้านปูฯ มาปรับปรุงเพ่ือให้เข้ากับบริบทของธุรกิจไฟฟ้าได้อย่าง 
ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยมีการวิเคราะห์ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน 
(Materiality Assessment) ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยตรงเพ่ือ 
ใช้ในการวางแผนการดำาเนินงาน กำาหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด
ด้านความยัง่ยนืในระยะยาว มีการวางแผนกลยทุธ ์และการบรหิาร 
จัดการทีดี่ มีการปรบัตวัตอ่การเปล่ียนแปลงและความเสีย่ง รวมถงึ 
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างครบถ้วนเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน  
โดยสรา้งคุณค่าใหแ้กผู่มี้สว่นได้เสยีทกุฝา่ยอยา่งสมดุล ทัง้ทางด้าน 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม มีการพัฒนาตัวชี้วัดที่ชัดเจน 
ด้านการพัฒนาทีย่ัง่ยนื รวมถงึจัดใหมี้ระบบการตรวจสอบตดิตาม 
และประเมินผลเพ่ือให้ม่ันใจว่านโยบายดังกล่าวได้รับการปฏิบัติ
อย่างแท้จริง ซ่ึงเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ทางธุรกิจ และสร้างคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังนี้

1. การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน

    • การบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
 บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่าง 
 ต่อเนื่อง เนื่องจากพนักงานเป็นหัวใจสำาคัญในการขับเคลื่อน 
 องค์กรให้ไปถึงเป้าหมายที่วางไว้อย่างม่ันคงและยั่งยืน  
 บริษัทฯ มีนโยบายเคารพในสิทธิมนุษยชนของพนักงานโดย 
 ไม่เลือกปฏิบัติ และมีวัฒนธรรมองค์กรของกลุ่มบ้านปูฯ  
 นั่นคือ “บ้านปู ฮาร์ท” ซ่ึงประกอบด้วยค่านิยม 3 ประการ  
 ได้แก่ ใจรัก (Passionate) สร้างสรรค์ (Innovative) และ 
 มุ่งม่ันยนืหยดั (Committed) นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัเปิดโอกาส 
 ให้พนักงานเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ  
 ส่งเสริมความเป็นผู้นำาและขีดความสามารถตามบทบาทหน้าที่  
 เพื่อร่วมกันผลักดันให้บริษัทฯ เติบโตอย่างแข็งแกร่ง

    • การพัฒนาความเป็นเลิศด้านการผลิต  
     และการมีนวัตกรรมในองค์กร 
 บริษัทฯ มุ่งเน้นกระบวนการทางธุรกิจที่มีความยืดหยุ่นและ 
 มีประสิทธิภาพตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ ด้วยนวัตกรรมที่ส่งเสริม 

การพัฒนาที่ยั่งยืน

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ยึดมั่นในการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนควบคู่กับการผสานประโยชน์ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่งขันทางการค้า และสังคมโดยรวม โดยมุ่งสร้างสมดุลทั้งในด้านการเติบโตทางธุรกิจ การพัฒนาสังคม 
และเศรษฐกจิของประเทศ รวมถงึความใสใ่จในชมุชน โดยคำานงึถงึความสมดุลด้านสิง่แวดล้อมทัง้ในและนอกกระบวนการผลติ ตลอดจน 
ให้ความสำาคัญกับการกำากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) เพ่ือการเติบโตอย่างม่ันคง ด้วยการยึดหลักความชอบธรรม  
โปร่งใส ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัดในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำาเนินธุรกิจ
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 รับสินบน รวมถึงการให้หรือรับของขวัญและการเลี้ยง 
 รับรองทางธุรกิจ ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานให้หรือ 
 รับผลประโยชน์ใด ๆ จากผู้ที่บริษัทฯ ทำาธุรกิจด้วย เช่น คู่ค้า  
 ผู้รับเหมา ผู้จัดส่งสินค้า ที่ปรึกษา เจ้าหน้าที่ของรัฐ ลูกค้า  
 สหภาพแรงงาน หรือบุคคลภายนอกอ่ืนใดเพ่ือจูงใจให้ปฏิบัติ 
 ในทางมิชอบ ต้องหลีกเลี่ยงการให้และรับของขวัญ ของกำานัล  
 หรือผลประโยชน์อ่ืนใดจากคู่ค้าหรือผู้ที่บริษัทฯ ทำาธุรกิจด้วย  
 เว้นแต่ในเทศกาลที่มีการให้ของขวัญในมูลค่าที่เหมาะสมกัน 
 ตามประเพณี และไม่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ทางธุรกิจ เช่น  
 ในชว่งเทศกาลปีใหม่ บรษิทัฯ จัดใหมี้คณะกรรมการเป็นผูก้ำาหนด 
 ชนิดและมูลค่าของขวัญเพ่ือมอบให้บุคคลภายนอก และจัดให้ 
 มีระบบการลงทะเบียนของขวัญที่ผู้บริหารและพนักงานได้รับ  
 เพื่อนำาไปใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายการรับข้อร้องเรียนและการ 
 ให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียนเพ่ือเป็นกลไกให้ผู้มีส่วนได้เสีย 
 สามารถแจ้งข้อร้องเรียนเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลและจริยธรรม 
 ธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและมีความรับผิดชอบ โดยบริษัทฯ  
 ให้ความสำาคัญในการรักษาข้อมูลที่ได้จากรายงานดังกล่าว 
 ไว้เป็นความลับ สำาหรับช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียน พนักงาน 
 และบุคคลภายนอกสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนโดยส่งจดหมาย 
 ถึงเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาของ 
 บริษัทฯ หรือแจ้งผ่านทาง https://www.banpupower.co.th/ 
 complaints_handling 

    • การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกําหนด และ 
     มีกระบวนการตรวจสอบอย่างเป็นระบบ 
 บริษัทฯ ยึดม่ันในหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ปฏิบัติตาม 
 กฎหมายและข้อกำาหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงมาตรฐาน 
 การดำาเนินงานในระดับสากล บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการ 
 เพ่ือสร้างความม่ันใจในการดำาเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมาย 
 และนโยบายของบริษัทฯ ผ่านกระบวนการต่าง ๆ ได้แก่  
 การควบคุมความสอดคล้องตามกฎหมายและข้อกำาหนด 
 ภายนอก (Corporate Compliance) การตรวจสอบภายใน  
 (Internal Audit) และการสอบทานคุณภาพภายในหน่วยงาน  
 (Quality Assurance Review: QAR) ซ่ึงนอกจากจะสร้าง 
 ความม่ันใจว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายครบถ้วนแล้ว  
 ยังเป็นกลไกในการปรับปรุงกระบวนการภายในของบริษัทฯ  
 อีกทางหนึ่ง

    • การจัดการความเสี่ยง
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญของการบริหารความเสี่ยง  
 เนื่องจากจะทำาให้สามารถตอบสนองต่อความเปล่ียนแปลง 
 ทั้งภายในและภายนอกได้อย่างรวดเร็ว บริษัทฯ ได้รับเอา 

 นโยบายและคู่มือการบริหารความเสี่ยง (Banpu’s Risk  
 Management Policy & Manual) มาจากกลุ่มบ้านปูฯ เพื่อใช ้
 เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร และได้มีการ 
 ปรบัปรงุเป็นนโยบายการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ มีระบบ 
 การเฝ้าระวังและติดตามการป้องกันและแก้ไขโดยการรายงาน 
 ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ในทกุไตรมาส

    • อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
 บรษิทัฯ ถอืวา่ความปลอดภัยในการทำางานเป็นเป้าหมายสงูสดุ 
 ของการดำาเนินงาน เนื่องจากการดำาเนินงานในโรงไฟฟ้านั้น 
 มีความเสี่ยงและอาจก่อให้เกิดอันตรายหากมีการดำาเนินงาน 
 ที่ไม่ปลอดภัยทั้งจากสภาพสิ่งแวดล้อมในการทำางาน และ 
 ความตระหนักถึงความปลอดภัยในการทำางาน บริษัทฯ  
 มุ่งสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยในองค์กร โดยการกำาหนด 
 เป้าหมาย 3 ประการ ได้แก่ 

 1) ไม่มีอุบัติการณ์เกิดขึ้น (Zero Incident) โดยการป้องกัน 
  และแก้ไขพฤติกรรมและสภาพการทำางานที่ไม่ปลอดภัย

 2) ไมเ่กดิอุบตักิารณซ้์ำา (Zero Repeat) โดยการแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง 
  ที่สาเหตุ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดเหตุซ้ำาในกรณีเดิม

 3) ไม่ละเว้นในการปฏิบัติตามกฎ ข้อบังคับ และมาตรฐานการ 
  ปฏิบัติด้านความปลอดภัย (Zero Compromise) โดยการ 
  ปฏิบัติตามกฎระเบียบและมาตรฐานด้านความปลอดภัย 
  อย่างเคร่งครัดและเข้มงวด 

    • สิ่งแวดล้อม 
 ในการพัฒนาธุรกิจควบคู่ไปกับการรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม  
 บริษัทฯ ได้กำาหนดแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เป็นไป 
 ตามระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมมาตรฐานสากลในทุกหน่วย 
 การผลิตตัง้แตก่ารศกึษาและการประเมินผลกระทบสิง่แวดล้อม 
 กอ่นดำาเนนิโครงการเพ่ือใหมี้มาตรการป้องกนัและลดผลกระทบ 
 ต่อสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมในแต่ละโครงการตามที่กฎหมาย 
 กำาหนด โดยเน้นลดการใช้ทรัพยากรหรือการใช้ทรัพยากรให้มี 
 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด การป้องกันผลกระทบ 
 ที่แหล่งกำาเนิดและการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมตลอด 
 หว่งโซ่ธรุกจิ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัดำาเนนิการลดผลกระทบตอ่ 
 สิ่งแวดล้อมในการผลิตไฟฟ้าและมีการตรวจสอบจากองค์กร 
 ที่เป็นอิสระอย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือให้ม่ันใจว่าแต่ละโครงการ 
 มีการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม สอดคล้องตามกฎหมาย 
 และมาตรฐานสากลตลอดระยะเวลาโครงการ ขณะเดียวกัน  
 บริษัทฯ ยังได้กำาหนดกลไกในการทบทวนความเสี่ยงด้าน 
 สิ่งแวดล้อมเพื่อการป้องกันและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
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    • ชุมชนและสังคม 
 การยอมรับจากชุมชนและสังคมเป็นปัจจัยที่สำาคัญในการ 
 พัฒนาและดำาเนินโครงการต่าง ๆ บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับ 
 การดำาเนินงานด้านชุมชนและสังคมด้วยการให้คนในพ้ืนที่ 
 และภาครัฐมีส่วนร่วม ตั้งแต่ช่วงเริ่มศึกษาความเป็นไปได้ 
 ของโครงการ ช่วงดำาเนินโครงการ และช่วงสิ้นสุดโครงการ  
 โดยผ่านกระบวนการการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียและความ 
 ตอ้งการด้านตา่ง ๆ  ในการพัฒนาเพ่ือใหเ้กดิคุณค่าอยา่งยัง่ยนื 
 ในทุกที่ที่บริษัทฯ ดำาเนินกิจการและรักษาพันธะสัญญาที่ให้ไว้ 
 กับชุมชน รวมถึงการจ้างงาน การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 ตามความเหมาะสม การชำาระภาษีอย่างครบถ้วนเพ่ือใช้ใน 
 การพัฒนาท้องถิ่น และกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่จะสร้างคุณค่าต่อ 
 การพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่ง 
 ของการดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการ 
 ผลิต (In-Process CSR)

ผลการดําเนินงานเพื่อผลักดันการดําเนินงาน
ด้านความยั่งยืนในปี 2561 

บริษัทฯ มีการจัดตั้งคณะกรรมการด้านความยั่งยืน (Banpu  
Power Sustainable Development Committee) เพ่ือ 
ขบัเคล่ือนการดำาเนนิงานด้านความยัง่ยนื โดยมีประธานเจ้าหนา้ที่
บริหารเป็นประธาน และผู้บริหารระดับสูงทุกคนรวมถึงผู้บริหาร
สงูสดุของหนว่ยธรุกจิเป็นคณะกรรมการ ซ่ึงมีหนา้ทีใ่นการกำาหนด
นโยบายด้านความยั่งยืนและนโยบายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
กำาหนดแผนกลยุทธ์และติดตามผลการดำาเนินงาน เพ่ือให้ม่ันใจ 
ว่าบริษัทฯ สามารถตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างครบถ้วน  
มีความสามารถในการแข่งขัน มีการจัดการความเสี่ยงอย่าง 
เหมาะสม สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงและเติบโต
ได้อย่างยั่งยืน
ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนและประกาศ 
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย

    • นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 บริษัทฯ ประกาศนโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพ่ือเป็น 
 กรอบแนวทางหลักในการดำาเนินงาน มุ่งม่ันเติบโตโดยเพ่ิม 
 ความสามารถในการแข่งขันและสร้างคุณค่าด้านความยั่งยืน 
 แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม

    • นโยบายสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทฯ ประกาศนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งเน้นการ 
 ดำาเนินงานหลัก 3 ประการ คือ 

 1) ลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
 2) ปรับปรุงคุณภาพสิ่งแวดล้อมด้วยมาตรฐานการดำาเนินงาน 
  และเทคโนโลยี 
 3) ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

    • นโยบายการเปลี่ยนแปลง 
     สภาพภูมิอากาศ 
 บริษัทฯ ประกาศนโยบายการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
 ด้วยตระหนักดีว่าธุรกิจของบริษัทฯ มีส่วนในการปล่อยก๊าซ 
 เรอืนกระจก บรษิทัฯ จึงใหค้วามสำาคัญกบัการมีสว่นรว่มบรรเทา 
 ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศด้วยการลดการ 
 ปล่อยก๊าซเรือนกระจกด้วยเทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่ มี 
 ประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และจัดหา 
 พลังงานไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนมากขึ้น นอกจากนั้น  
 ยังมีการเตรียมพร้อมให้บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียสามารถ 
 ปรับตัวเพ่ือรับมือกับความท้าทายในการดำาเนินธุรกิจที่อาจ 
 เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เช่น การ 
 เตรียมระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจมาใช้ในกรณี 
 เกิดภัยธรรมชาติ และการจัดอบรมให้แก่ชุมชนรอบโรงไฟฟ้า 
 เรื่องการนำาเทคโนโลยีทางการเกษตรมาช่วยเพ่ิมผลผลิต 
 การเกษตรบนพื้นที่สูงระหว่างที่ต้องเผชิญภาวะภัยแล้ง



50 รายงานประจําปี 2561

    • นโยบายนํ้า 
 บริษัทฯ ประกาศนโยบายน้ำา เนื่องจากน้ำาเป็นวัตถุดิบสำาคัญ 
 ในการผลิตไฟฟ้าสำาหรับโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนและ 
 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อ 
 การใช้ทรัพยากรน้ำาของคนในพื้นที่ บริษัทฯ จึงให้ความสำาคัญ 
 กับการอนุรักษ์และบริหารจัดการน้ำา

    • นโยบายอาชวีอนามยัและความปลอดภัย 
 บริษัทฯ ประกาศนโยบายอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  
 เพ่ือให้มีกรอบการดำาเนินงานด้านการจัดการความเสี่ยงด้าน 
 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย การปฏิบัติตามกฎหมาย  
 การสรา้งความตระหนกัด้านความปลอดภัย และสรา้งวฒันธรรม 
 ด้านความปลอดภัยให้เกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กร

    • นโยบายความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
 บริษัทฯ มีการประกาศนโยบายความต่อเนื่องทางธุรกิจ  
 เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในกรณีเกิดภาวะวิกฤติจาก 
 ภัยธรรมชาติหรือเหตุการณ์ต่าง ๆ บริษัทฯ จะสามารถกลับมา 
 ดำาเนนิกจิกรรมทีจ่ำาเป็นเพ่ือสง่มอบผลติภัณฑแ์ละบรกิารใหแ้ก ่
 ผู้มีส่วนได้เสียในระยะเวลาอันเหมาะสม รวมถึงมีการสื่อสาร 
 ภายในและสู่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ

    • นโยบายการพัฒนาชุมชน 
 บริษัทฯ ประกาศนโยบายการพัฒนาชุมชน เพื่อเป็นกรอบ 
 ในการดำาเนินงานโดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน การเคารพ 
 สิทธิมนุษยชน การอนุรักษ์พลังงาน การรักษาสิ่งแวดล้อม  
 และการมีส่วนร่วมของพนักงานในการร่วมพัฒนาชุมชน

    • นโยบายสิทธิมนุษยชน 
 บริษัทฯ ประกาศนโยบายสิทธิมนุษยชนเพ่ือเป็นกรอบการดำาเนินงาน 
 ด้านสิทธิมนุษยชนกับผู้มีส่วนได้เสียและผู้ที่เกี่ยวข้อง มีการ 
 ป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชน เพ่ือให้ได้รับการปฏิบัติอย่าง 
 เท่าเทียมโดยเคารพความแตกต่าง ทั้งกับพนักงาน ผู้มีส่วน 
 ได้เสียอ่ืน ๆ รวมถึงการปฏิบัติกับกลุ่มชนเผ่าพ้ืนเมือง หรือ 
 ผู้ท่ีมีความอ่อนไหว รวมถึงการไม่ใช้แรงงานท่ีมิชอบด้วยกฎหมาย
สำาหรับโรงไฟฟ้าจากบริษัทร่วมค้า เช่น บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์  
จำากดั และ Hongsa Power Company Limited ได้มีการวเิคราะห ์
ผู้มีส่วนได้เสียและความคาดหวังต่าง ๆ  ต้ังแต่เร่ิมเปิดดำาเนินโครงการ 
และมีการทบทวนอย่างสม่ำาเสมอจนถึงปัจจุบัน เพ่ือจะวางแผน 
การดำาเนินงานและสามารถตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสียในพ้ืนที่ 
โครงการได้อยา่งเฉพาะเจาะจงและเหมาะสมมากยิง่ขึน้ นอกจากนี ้
กระบวนการวเิคราะหผ์ูมี้สว่นได้เสยียงัเป็นเครือ่งมือในการสือ่สาร 
ที่ดี เนื่องจากสามารถสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อโครงการ  
ก่อให้เกิดการรับฟังความเห็นความต้องการของคนในพื้นที่ในการ
พัฒนาชมุชน ทัง้ทางด้านการพัฒนาทกัษะอาชพี การประกอบธรุกจิ  
สาธารณสขุ เป็นตน้ บรษิทัฯ ได้ถา่ยทอดนโยบายผา่นคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และมีการตรวจสอบผลการดำาเนินงานผ่านการประชุม 
ประจำาเดือน และการตรวจสอบร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจปีละ 1 คร้ัง

บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเพิ่มสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
หมุนเวียนให้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ภายในปี 2568 เพื่อตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และนโยบาย 
ของภาครัฐ ซ่ึงถือเป็นปัจจัยสำาคัญในการทำาให้เกิดความเปล่ียนแปลง 
ในธรุกจิไฟฟ้า ในปีทีผ่า่นมา บรษิทัฯ ได้ขยายการดำาเนนิธรุกจิผลติ
ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยใ์นประเทศจีนและญ่ีปุ่นอยา่งตอ่เนือ่ง 
ตามแผนกลยทุธท์ีไ่ด้กำาหนดไว ้นอกจากนีย้งัมองหาโอกาสในการ
ลงทุนในโครงการพลังงานหมุนเวียนอื่น ๆ ตามที่ภาครัฐในแต่ละ 
ประเทศใหก้ารสนบัสนนุ เพ่ือตอบสนองตอ่ความตอ้งการพลงังาน
สะอาดที่เพิ่มมากขึ้นในอนาคต
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ECONOMIC

ENVIRONMENT SOCIAL

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้เป็นหนึ่งใน “หุ้นยั่งยืน” หรือ Thailand Sustainability  
Investment ซึง่เป็นรายชือ่ของบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ำาเนนิธรุกจิอยา่งยัง่ยนืโดยคำานงึถงึสิง่แวดลอ้ม สงัคม และบรรษทัภิบาล (Environmental,  
Social and Governance หรือ ESG) การที่บ้านปู เพาเวอร์ฯ ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกน้ี แสดงถึงผลสัมฤทธ์ิในการดำาเนินงานด้าน 
ความย่ังยืนของบริษัทฯ และผลลัพธ์แห่งความมุ่งม่ันจนสามารถผ่านการประเมินคุณภาพรายงานด้านบรรษัทภิบาล ผลประกอบการด้าน
กำาไรสุทธิและส่วนของผู้ถือหุ้น การกำากับดูแลในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับคุณสมบัติของบริษัทจดทะเบียน และการไม่สร้างผลกระทบด้าน 
สิ่งแวดล้อมและสังคม เป็นต้น
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การบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์

บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ดังนั้น บ้านปู เพาเวอร์ฯ จึงนำาความแข็งแกร่ง 
ทางด้านนโยบายการบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์และวัฒนธรรมองค์กรของบ้านปูฯ ซ่ึงมีความเป็นมืออาชีพและได้รับการยอมรับ 
ในระดับสากลมานานกว่า 30 ปี มาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทฯ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และ 
บริษัทย่อยใน 4 ประเทศที่บ้านปู เพาเวอร์ฯ ดำาเนินธุรกิจ มีจำานวนพนักงานรวมดังนี้

แนวทางการบริหาร

ในปี 2561 บ้านปู เพาเวอร์ฯ ยังคงเดินหน้าธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
ด้วยการเสริมสร้างความแข็งแกร่งร่วมกับกลุ่มบ้านปูฯ ในการ 
ดำาเนินธุรกิจไฟฟ้าเพ่ือแสวงหาโอกาสขยายการลงทุนในประเทศ 
ที่มีศักยภาพและสร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน การบริหาร 
ทรัพยากรมนุษย์จึงได้ปรับเปลี่ยนให้สอดรับกับวิสัยทัศน์และ 
ทิศทางการขยายตัวทางธุรกิจ โดยเน้นเสริมความแข็งแกร่งด้าน 
ศักยภาพของบุคลากรภายใต้แนวคิด Banpu Working Mobility  
ที่เปดิโอกาสให้พนักงานบ้านป ูเพาเวอร์ฯ พัฒนาทักษะการทำางาน
ใหม่ ๆ ที่หลากหลาย มีทางเลือกในการเติบโตในกลุ่มบ้านปูฯ  
ที่ต่อเนื่องชัดเจน อีกทั้งยังเพ่ิมความคล่องตัวในการทำางานให้ 
พนักงานพร้อมเปลี่ยนแปลงเข้ากับลักษณะธุรกิจใหม่อยู่เสมอ  
เช่น การสนับสนุนด้านการโอนย้ายข้ามสายงานทั้งในและต่าง
ประเทศ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้บริหารงานทรัพยากรมนุษย์ผ่านกลยุทธ์
สำาคัญ ดังนี้ 

การวางแผนผู้สืบทอดตําแหน่งสาํคัญ
เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการบริหารตามทิศทางการขยายตัว 
ทางธุรกิจที่รวดเร็วของบ้านปู เพาเวอร์ฯ การพัฒนาผู้สืบทอด 
ตำาแหน่งสำาคัญ (Succession Planning and High Potential 
Management) นับเป็นหนึ่งในกลยุทธ์การวางแผนและบริหาร 
กำาลังพลขององค์กรให้ตอบรับกับการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
ในปี 2561 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ ร่วมกับคณะกรรมการ 
พิจารณาผู้สืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan Committee) 
ได้พิจารณาคัดเลือกผู้สืบทอดตำาแหน่งสำาคัญและติดตามการ 
พัฒนาบุคคลเหล่านั้นอย่างต่อเนื่อง โดยพัฒนาทั้งองค์ความรู้  
ประสบการณ์ ด้วยหน้าที่ความรับผิดชอบที่ท้าทายมากขึ้น และ 
เน้นเรื่องการเป็นแบบอย่างของผู้ที่ยึดม่ันในวัฒนธรรมองค์กร  
“บ้านปู ฮาร์ท” (Banpu Heart) ซ่ึงเป็นองค์ประกอบสำาคัญของ 
ผู้ที่จะดำารงตำาแหน่งที่สำาคัญต่อไปในอนาคต

บ้านปู เพาเวอร์ฯ ยึดหลัก 3 ประการ ในการบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเนื่อง คือหลักความเท่าเทียมกันของพนักงาน  
(Equitability) หลักการบริหารด้วยผลงาน (Performance Base) และหลักการบริหารและพัฒนาสมรรถนะขีดความสามารถ  
(Competency Base) โดยบริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับความหลากหลาย (Diversity) ทั้งด้านเชื้อชาติ ภาษา วัฒนธรรม อายุ และประเทศ 
ที่บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจ เพื่อเสริมความแข็งแกร่งในการทำางานร่วมกัน และขับเคลื่อนนวัตกรรมของบริษัทฯ อย่างยั่งยืน

2

1

4

3

ประเทศไทย
จำนวน 32 คน

สาธารณรัฐประชาชนจีน
จำนวน 919 คน

ประเทศญี่ปุ่น
จำนวน 15 คน

สาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม
จำนวน 2 คน

1

2

3

4

รวม
968 คน
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Application Project (LAP) มาทำาโครงการนวัตกรรมเพ่ือใช้ 
ในการฝึกอบรม ซ่ึงสามารถประยุกต์ใช้ในการทำางานที่ตอบโจทย์ 
ธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ

วัฒนธรรมองค์กร 
จากความสำาเร็จที่ผู้บริหารและพนักงานบ้านปู เพาเวอร์ฯ ทุกคน 
ยึดถือ “บ้านปู สปิริต” เป็นวัฒนธรรมขององค์กรและเป็น 
กรอบแนวทางในการปฏิบัติงานในกลุ่มบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 
มากว่า 14 ปี ตั้งแต่ปี 2547 ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ถอดรหัส  
“บา้นปู สปิรติ” ใหส้อดรบักบัทศิทางการเตบิโตทางธรุกจิทีร่วดเรว็  
“บ้านปู สปิริต” จึงพัฒนาขึ้นเป็น “บ้านปู ฮาร์ท” อันประกอบด้วย 
ค่านิยมร่วม 3 ประการ ได้แก่ ใจรัก (Passionate) สร้างสรรค์ 
(Innovative) มุ่งมั่นยืนหยัด (Committed)

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการพัฒนาภาวะผู้นำาและศักยภาพของ 
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง ในฐานะที่เป็นปัจจัยหลักที่จะเสริมกำาลัง 
ขับเคล่ือนการขยายตัวทางธุรกิจและเพ่ิมศักยภาพทางการแข่งขัน 
ในระยะยาว
ในปี 2561 บ้านปู เพาเวอร์ฯ ได้พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ 
วสิยัทศันท์างธรุกจิและตอบโจทยด้์านการเตรยีมทกัษะการทำางาน 
แบบใหม่ (New Skill Set) ภายใต้แนวคิด Digital Transformation  
เพื่อยกระดับศักยภาพของบุคลากรไปอีกขั้น บริษัทฯ จึงสนับสนุน 
ให้พนักงานในทุกระดับเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่มีความ 
หลากหลายมากขึ้น ได้แก่ หลักสูตรเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง  
หลักสูตรเฉพาะทางต่าง ๆ หลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นทั้งในและ 
ต่างประเทศ หลักสูตรพัฒนาผู้นำา รวมทั้งบริษัทฯ ยังนำา Learning  

Striving for the Future

1. Pursue for success
2. Can do more
3. Be agile and change
4. Express care and share

1. Transcend the trend
2. Ideate and get real
3. Learn fast, do first

1. Adhere to Integrity
   and Ethics
2. Synergize and network
3. Engage to sustainability 
   development

New ideas, New solution Success is the only option
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ทั้งนี้ ในปี 2561 บ้านปู เพาเวอร์ฯ ได้จัดกิจกรรมหลากหลายเพื่อ 
เสริมสร้างความแข็งแกร่งและความเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร 
และค่านิยมร่วมใหม่อย่างแท้จริง และให้เป็นที่ยึดถือและปฏิบัติ
สำาหรับพนักงานทั้งในประเทศไทย สาธารณรัฐประชาชนจีน และ 
ประเทศญ่ีปุ่น อันจะนำาไปสู่กลยุทธ์การพัฒนาพฤติกรรมใหม่ 
ที่สนับสนุนการขับเคลื่อนการดำาเนินธุรกิจที่มั่นคงอย่างยั่งยืน
นอกจากนี้ บ้านปู เพาเวอร์ฯ ยังให้ความสำาคัญกับการมีความคิด 
รเิริม่สรา้งสรรค์ และการกา้วล้ำานำาหน้าเทรนด์และเทคโนโลยตีา่ง ๆ   

เพ่ือพัฒนารูปแบบการทำางานและนำานวัตกรรมใหม่ ๆ มาต่อยอด 
ศักยภาพการเติบโตทางธุรกิจ บริษัทฯ จึงร่วมกิจกรรม “Banpu  
Innovation Convention ปีที่ 6” ซึ่งเป็นโครงการที่บ้านปูฯ  
บ้านปู เพาเวอร์ฯ และบริษัทในกลุ่มบริษัทบ้านปูฯ ร่วมกันจัดขึ้น 
ทุกปีที่สำานักงานใหญ่ ประเทศไทย โดยสนับสนุนให้พนักงานใน
หลากหลายประเทศเข้าร่วมนำาเสนอโครงการที่แสดงให้เห็นถึง 
การนำานวัตกรรมมาใช้ให้เกิดประสิทธิผลในการดำาเนินงานอย่าง 
ต่อเนื่องเสมอมา
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การกํากับดูแลกิจการ

 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทยึดม่ันในหลักการบริหารจัดการที่มีระบบและ
กระบวนการกำากับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยสำาคัญ โดยกำาหนด
ให้มีนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างเป็น 
ลายลักษณ์อักษรตั้งแต่ปี 2558 โดยจัดทำาเป็นฉบับภาษาไทย  
ภาษาอังกฤษ เพื่อให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ โดยครอบคลุมถึงแนวปฏิบัติอันเป็นสากล  
เพ่ือใช้อ้างอิงและถือเป็นแนวปฏิบัติสำาหรับกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ
ในปี 2558 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ได้ประกาศใช้
นโยบายการรับข้อร้องเรียนและการให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
(Whistleblower Policy) และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
นอกจากนี้ ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ประกาศใช้แนวปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน เรื่อง การให้-รับของขวัญ การเลี้ยง 
หรือประโยชน์อ่ืนใด และได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการ 
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  
(Collective Action Coalition Against Corruption: CAC)  
เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2561
บริษัทฯ ติดตาม และประเมินถึงประสิทธิภาพในการนำานโยบาย 
บรรษัทภิบาลไปปฏิบัติในองค์กร โดยใช้ Key Performance  
Indicator (KPI) แบบประเมินพฤติกรรม (Behavioral Factor)  
ในส่วนของการยึดม่ันในความถูกต้อง (Integrity) เป็นตัวชี้วัด  
โดยผลการประเมินมีทัง้การจำาแนกตามระดับพนกังานและจำาแนก 
ตามสถานที่ปฏิบัติการอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจ

 การสื่อสารนโยบาย
 การกํากับดูแลกิจการ

ด้วยความมุ่งม่ันที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนว 
ปฏิบัติในเรื่องการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจตามที่ 
กำาหนดไว้ ในปี 2561 บริษัทฯ จัดให้มีแผนงานส่งเสริมวัฒนธรรม 
องค์กรและทัศนคติด้านบรรษัทภิบาล ที่มุ่งเสริมสร้างความรู้และ 
ความเข้าใจเพ่ือนำาไปสู่การปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาลและ 
คู่มือจริยธรรมธุรกิจ โดยมีการสื่อสารไปยังพนักงานในองค์กร 
ทุกระดับด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

ด้านนโยบาย
• จัดทำาแนวปฏิบัติเรื่องการให้-รับของขวัญ การเล้ียง หรือ 
 ประโยชน์อื่นใด ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
• ปรับปรุงแนวปฏิบัติบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)  
 ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 โดยเพิ่มรายละเอียด 
 เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน ในส่วนอำานาจหน้าที่ 
 และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ด้านการอบรมและการประชาสัมพันธ์
• จัดให้มีการอบรมหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีในหลักสูตร 
 ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง และ 
 มีการทดสอบความรู้ในเรื่องการกำากับดูแลกิจการที่ดีผ่าน 
 ระบบ E-Learning 
• ทำาการสื่อสารให้กับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานรับทราบและ 
 ตระหนักถึงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ผ่านจดหมาย 
 อิเล็กทรอนิกส์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือส่งเสริมการสื่อสาร 
 แบบสองทางระหว่างพนักงานและบริษัทฯ โดยสนับสนุนให้ 
 พนกังานสามารถแจ้งเรือ่งรอ้งเรยีนผา่นระบบ Whistleblower  
 ที่อำานวยความสะดวกให้แก่ผู้ร้องเรียนให้สามารถแจ้งข้อ 
 ร้องเรียนได้โดยไม่ต้องระบุตัวตนของผู้ร้อง 
• จัดกิจกรรม “Knowledge Sharing เรือ่ง การตอ่ตา้นการทจุรติ 
 ในภาคเอกชน” ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
• จัดกิจกรรม Anti-Corruption Commitment ของผู้บริหาร 
 และพนักงาน 
• จัดใหพ้นกังานทกุคนเขา้รว่มกจิกรรม “CG Day” ซ่ึงเป็นกจิกรรม 
 ที่จัดขึ้นเพ่ือส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานในทุกระดับ 
 ตระหนกัถงึความสำาคัญของการมีจรยิธรรมในการดำาเนนิธรุกจิ 
 พร้อมกับการยึดม่ันและยืนหยัดอยู่บนความถูกต้อง โดย 
 ในปี 2561 ได้นำาเสนอแนวความคิด “CG Light the Way”  
 โดยภายในงานมีการเผยแพร่แนวปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน 
 คอร์รัปชัน เรื่อง การให้-รับของขวัญ การเลี้ยง หรือประโยชน์ 
 อ่ืนใดกบัผูมี้สว่นได้เสยี และการบนัทกึรายงานการรบัของขวญั 
 ในระบบ ซึ่งถือเป็นหนึ่งในหน้าที่ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร  
 และพนักงาน และบริษัทในเครือ ที่ต้องทำาความเข้าใจและ 
 ปฏิบัติตาม 
ด้านการประเมินความเสี่ยง
• จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่องการประเมินความเสี่ยงด้านการ 
 ทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อหามาตรการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน 
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• จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และ 
 การตรวจสอบภายในครอบคลุมระบบงานท่ีสำาคัญ เช่น การจัดซ้ือ 
 จัดจ้าง การบนัทกึบญัช ีเป็นตน้ พรอ้มทัง้ตดิตามความกา้วหนา้ 
 ของแผนจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอ

 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล 
 กิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ได้จัดให้มีหลักการ 
กำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ซึ่งต่อมา 
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(ก.ล.ต.) ได้ออกหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี สำาหรับบริษัท 
จดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ซ่ึงประกอบด้วยหลักปฏิบัติ  
8 ข้อหลัก โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและทบทวนการนำา 
หลักปฏิบัติตาม CG Code ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของ 
บรษิทัฯ แลว้ ในปีทีผ่า่นมาบรษิทัฯ ยงัคงปฏบิตัติามหลักการกำากบั 
ดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งเป็น 5 ด้านดังนี้
 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
 หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
 หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
 หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสำาคัญตอ่สทิธิและความเท่าเทียมกัน 
ของผู้ถือหุ้น โดยระบุไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลอย่างชัดเจนที่ 
กำาหนดให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิ 
ในการโอนหุ้น สิทธิในการได้รับสารสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลา  
และในรูปแบบที่เหมาะสมต่อการตัดสินใจ สิทธิของผู้ถือหุ้นในการ 
เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือ 
ตัดสินใจในการเปล่ียนแปลงนโยบายที่สำาคัญของบริษัทฯ สิทธิ 
ในการเลือกตัง้และถอดถอนกรรมการ สทิธใินการใหค้วามเหน็ชอบ 
ในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และสิทธิในส่วนแบ่งผลกำาไร
ในการประชมุผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัมีนโยบายอำานวยความ 
สะดวก โดยจัดสง่ขอ้มูลสารสนเทศทีค่รบถว้น ชดัเจน เพียงพอ และ
ทันเวลา รวมถึงสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมและใช้สิทธิออกเสียง 
ในการประชมุ หรอืมอบฉนัทะใหบ้คุคลใดบคุคลหนึง่เขา้รว่มประชมุ  
หรือกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งเป็นผู้ออกเสียงแทนในกรณีที่ไม่ 
สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ 
แสดงความคิดเห็น ขอคำาอธิบาย หรือต้ังคำาถามได้อย่างเท่าเทียมกัน
ในปี 2561 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
เสนอเรื่องเพ่ือพิจารณาเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคล 
เพ่ือเป็นกรรมการ บริษัทฯ ได้ดำาเนินการโดยประกาศผ่านไปยัง 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ โดย 
เปิดรับเรื่องระหว่างวันที่ 1 – 30 ธันวาคม 2560 และลงประกาศ 
ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (https://www.banpupower.com/agm- 
detail/all/all/0/5/) โดยระบุขั้นตอนและวิธีการในการพิจารณา 
ที่ชัดเจนและโปร่งใส ซ่ึงในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปี 2561  
ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเป็น
กรรมการแต่อย่างใด
นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ได้จัดการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี เม่ือวนัที ่ 
2 เมษายน 2561 เวลา 14.00 น. ณ ห้องรอยัล พารากอน ฮอลล์ 3  
ชั้น 5 ศูนย์การค้าสยามพารากอน เลขที่ 991 ถนนพระราม 1  
เขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 10330 โดยมีกรรมการเขา้รว่มประชมุ 
ครบทั้ง 9 คน และได้มอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์  
(ประเทศไทย) จำากดั ซ่ึงเป็นนายทะเบยีนหุน้ของบรษิทัฯ เป็นผูจั้ดสง่ 
หนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าและแสดงไว้ท่ีเว็บไซต์ 
ของบริษัทฯ https://www.banpupower.com/agm-detail/ 
all/all/0/5/ ก่อนวันประชุม 30 วัน และภายหลังการประชุม 14 วัน  
บริษัทฯ ได้นำารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นแสดงไว้ที่เว็บไซต์ของ 
บรษิทัฯ เพ่ือใหผู้ถ้อืหุน้มีโอกาสเสนอขอ้แกไ้ขหากเหน็วา่การบนัทกึ 
มติการประชุมไม่ถูกต้อง โดยสามารถแก้ไขได้ภายใน 30 วัน  
หลังจากท่ีได้เปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
การประชุมผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบรษิทัมีนโยบายใหผู้ถ้อืหุน้มีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ  
รวมถึงจัดการให้ผู้ถือหุ้นได้รับสารสนเทศอย่างครบถ้วนเพียงพอ 
และทันเวลา เพ่ือการตัดสินใจ โดยบริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือ 
นัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ  
ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนประชุม โดยคณะกรรมการบริษัท  
ได้แสดงความเห็นเพ่ือประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระ ซึ่ง 
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2561 มีกรรมการเข้าร่วม 
ประชุมจำานวน 9 คน ประกอบด้วย ประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และ
ประธานคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้ 
ผู้บริหารระดับสูง ผู้สอบบัญชี และผู้สังเกตการณ์อิสระจาก 
สำานักงานกฎหมายเข้าร่วมประชุมด้วย
ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่าง 
เท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดำาเนินงานของบริษัทฯ และ 
สอบถามข้อสงสัยต่าง ๆ ในแต่ละวาระการประชุม โดยประธานที่ 
ประชุมสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและขอคำาอธิบาย 
เกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ
การเยี่ยมชมกิจการและการให้ความรู้แก่ผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ จัดให้ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมกิจการ และพบปะผู้บริหารเพื่อ 
ความเข้าใจในธุรกิจ รวมถึงติดตามการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
โดยในปี 2561 ได้จัดใหผู้ถ้อืหุน้เยีย่มชมโรงไฟฟ้าบแีอลซีพี จงัหวดั 
ระยอง จำานวน 80 คน ในวันจันทร์ที่ 11 มิถุนายน 2561
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  
โดยกำาหนดเป็นนโยบายต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาล  
เป็นความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย อาทิ ผู้ถือหุ้น  
พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ หน่วยงานรัฐบาล ชุมชนที่บริษัทฯ  
ดำาเนินธุรกิจอยู่ ตลอดจนสังคมส่วนรวม โดยได้กำาหนดไว้ในคู่มือ 
จริยธรรมธุรกิจเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติสำาหรับกรรมการ ผู้บริหาร และ 
พนักงานบนพ้ืนฐานของความเป็นธรรมและความสมดุลในการ
ประสานประโยชน์ร่วมกันเป็นหลัก มีหลักปฏิบัติที่สำาคัญ ได้แก่ 
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ความรบัผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้ นโยบาย
และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง 
ทางการค้า และสังคมส่วนรวม โดยกำาหนดให้เป็นหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะ 
ต้องรับทราบ ทำาความเข้าใจ และปฏิบัติตามแนวทางที่กำาหนดไว้
อย่างเคร่งครัด ทั้งนี้เพ่ือให้ม่ันใจว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับ 
การคุ้มครองสิทธิและได้รับการปฏิบัติด้วยดี 
บริษัทฯ ได้มีนโยบายการรับข้อร้องเรียนและการให้ความคุ้มครอง 
ผู้ร้องเรียนตั้งแต่ปี 2558 เพ่ือเป็นกลไกสำาหรับผู้มีส่วนได้เสีย 
สามารถแจ้งข้อร้องเรียนเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจ 
อย่างมีประสิทธิภาพและมีความรับผิดชอบ โดยบริษัทฯ จะรักษา 
ขอ้มูลทีไ่ด้จากรายงานดังกลา่วไวเ้ป็นความลบั นโยบายนีจ้ดัทำาขึน้ 
เพ่ือให้ผู้ มีส่วนได้เสียที่พบเห็นการกระทำาที่ฝ่าฝืนกฎหมาย  
กฎระเบียบและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ สามารถรายงานการ 
กระทำาดังกล่าวได้ โดยผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้งเบาะแสจะได้รับการ
คุ้มครองจากบริษัทฯ นอกจากน้ีนโยบายยังได้ครอบคลุมถึง
• การรกัษาขอ้มลูเปน็ความลบั เพ่ือใหผู้มี้สว่นได้เสยีม่ันใจได้วา่ 
 ข้อร้องเรียนของตนจะได้รับการตอบสนองอย่างจริงจัง และ 
 ผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้งเบาะแสจะไม่ได้รับความเดือดร้อนเนื่อง 
 มาจากการรายงานข้อร้องเรียนโดยสุจริต
• การคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียน บริษัทฯ จะไม่กระทำาการใด 
 ที่ไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกจ้าง หรือบุคคลอ่ืนใดที่รับจ้าง 
 ทำางานใหแ้กบ่รษิทัฯ ไม่วา่จะโดยการเปลีย่นแปลงตำาแหนง่งาน  
 ลักษณะงาน หรือสถานที่ทำางาน สั่งพักงาน ข่มขู่ รบกวน 
 การปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือกระทำาการอ่ืนใดที่มีลักษณะ 
 เป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อบุคคลดังกล่าว
สำาหรับช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียน พนักงานและบุคคล 
ภายนอกสามารถแจง้เรือ่งรอ้งเรยีน โดยสง่จดหมายถงึ เลขานกุาร 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา บริษัท บ้านปู เพาเวอร์  
จำากัด (มหาชน) ชั้น 26 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 หรือ เว็บไซต์  
https://www.banpupower.com/complaints_handling บริษัทฯ 
ได้ติดตามอย่างสม่ำาเสมอ โดยรายงานต่อคณะกรรมการบรรษทัภิบาล 
และสรรหาเป็นรายไตรมาส และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
เป็นรายปี โดยในปี 2561 ไม่มีการแจ้งเรื่องร้องเรียนจากผู้มี 
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ผ่านทั้งสองช่องทางดังกล่าวข้างต้น

นอกเหนือจากนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันแล้ว บริษัทฯ  
ยังกำาหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจเกี่ยวกับการให้และรับสินบน  
รวมถงึการใหห้รอืรบัของขวญัและการเล้ียงรบัรองทางธรุกจิ โดยมี 
รายละเอียดตามหัวข้อที่ปรากฏในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ดังนี้

การให้และรับสินบน
(1) ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเรียกหรือรับผลประโยชน์ใด ๆ  
 จากคู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้จัดส่งสินค้า ที่ปรึกษา และผู้ที่บริษัทฯ  
 ทำาธุรกิจด้วย 
(2) ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเสนอผลประโยชน์ใด ๆ ต่อ 
 เจ้าหน้าที่ของรัฐ ลูกค้า สหภาพแรงงาน หรือบุคคลภายนอก 
 อื่นใดเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติในทางที่มิชอบ 

ของขวัญและการเล้ียงรับรองทางธุรกิจ 
(1) ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเลี่ยงการให้หรือรับของขวัญ 
 หรือของกำานัลใด ๆ จากคู่ค้า หรือผู้ที่บริษัทฯ ทำาธุรกิจด้วย  
 เว้นแต่ช่วงเทศกาลในมูลค่าที่เหมาะสม และไม่เกี่ยวข้อง 
 กับการผูกมัดทางธุรกิจ
(2) ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเล่ียงการให้หรือรับการเล้ียงรับรอง 
 ในลักษณะที่เกินกว่าปกติจากบุคคลที่บริษัทฯ ทำาธุรกิจด้วย
โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้สื่อสารและทำาความเข้าใจนโยบาย 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้กับผู้บริหารและพนักงานจากหน่วย 
ธรุกจิตา่ง ๆ  และได้ประกาศใชแ้นวปฏบิตัติามนโยบายตอ่ตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชันเรื่องการให้-รับของขวัญ การเลี้ยง หรือประโยชน์ 
อื่นใดกับผู้มีส่วนได้เสีย และการบันทึกรายงานการรับของขวัญใน 
ระบบ ซึ่งถือเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  
และบริษัทในเครือ ที่จะต้องถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด
พนักงาน
บรษิทัฯ ตระหนกัวา่พนกังานเป็นปัจจัยแหง่ความสำาเรจ็ทีมี่คุณค่ายิง่  
โดยกำาหนดเป็นนโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงานไว้ในคู่มือ 
จรยิธรรมธรุกจิ ทีจ่ะใหก้ารปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมแกพ่นกังานทกุชนชาต ิ
และภาษา ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย  
การพัฒนาศักยภาพ การดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำางาน 
ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 
นอกจากน้ี  บริษัทฯ  ยังได้กำาหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์  
ซึ่งประกอบด้วย 
1) นโยบายการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร (Recruitment &  
 Selection Policy) ในการปฏบิตัติามกฎหมายทอ้งถิน่ประเพณ ี 
 กฎระเบียบเกี่ยวข้องกับการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรใน 
 ประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำาเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด 
2) นโยบายการบริหารค่าตอบแทน (Compensation Management  
 Policy) บริษัทฯ มีนโยบายกำาหนดค่าตอบแทนพนักงานท่ี 
 สอดคล้องกับผลการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และ 
 ระยะยาว และยึดม่ันในการให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่ 
 พนักงาน ทั้งด้านเงินเดือน สวัสดิการ และผลตอบแทนใน 
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 รูปแบบอ่ืนที่เชื่อมโยงกับการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผู้ถือหุ้น 
 ในระยะยาว นอกจากนี ้เพ่ือใหเ้กดิความเป็นธรรมและสามารถ 
 แข่งขันกับตลาดภายนอกได้ บริษัทฯ ได้มีการนำาระบบบริหาร 
 ค่าตอบแทนที่เป็นมาตรฐานสากลมาปฏิบัติใช้ ทั้งนี้บริษัทฯ  
 ได้จดัตัง้คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการ 
 ประเมินค่างานขึ้น เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในทุกขั้นตอน 
 การบริหารค่าตอบแทน โครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัทฯ  
 สามารถเปรียบเทียบและแข่งขันในตลาดแรงงานได้ อีกทั้งมี 
 การสำารวจดัชนรีาคาผูบ้รโิภค ผลกระทบทางเศรษฐกจิทีจ่ะมีผล 
 กบัพนกังานและค่าจ้างกบับรษิทัชัน้นำาในตลาดอยา่งสม่ำาเสมอ
3) นโยบายในการฝึกอบรมและพัฒนา (Training & Development  
 Policy) เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายธุรกิจของ 
 องค์กร บริษัทได้กำาหนดนโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาของ 
 พนักงานทุกระดับ โดยจัดสรรงบประมาณสำาหรับการพัฒนา 
 บุคลากรในทุกประเทศ ทั้งนี้ แนวทางการพัฒนาศักยภาพ 
 พนักงาน นอกเหนือจากการเรียนรู้จากการทำางานจริง (On- 
 the-Job Training) อาทิ การอบรมเชิงปฏิบัติการทั้งภายใน 
 และภายนอกบริษัทฯ การเรียนรู้ผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์  
 และการแบ่งปันประสบการณ์โดยผู้บริหาร เป็นต้น
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้มีนโยบายด้านการดำาเนินตามมาตรการ 
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมอย่างเพียงพอ 
และเหมาะสม เพ่ือป้องกันการสูญเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ ป้องกัน 
การบาดเจ็บและการเจ็บป่วยอันเนื่องจากการทำางาน และสามารถ 
ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในรายงานประจำาปี หัวข้อ การบริหาร 
ทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทฯ

ลูกค้า
บรษิทัฯ มีความมุ่งม่ันทีจ่ะแสวงหาวธิกีารทีจ่ะสนองความตอ้งการ 
ของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นตลอดเวลา โดย
กำาหนดเป็นนโยบายและการปฏิบัติต่อลูกค้าไว้ในคู่มือจริยธรรม 
ธรุกจิ ทีจ่ะยดึม่ันในการรกัษาและปฏบิตัติามสญัญาทีท่ำาไวก้บัลูกค้า
อย่างเคร่งครัด โดยการส่งมอบสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพ  
ตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกคา้ในราคาที่เปน็ธรรม  
การให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องเพียงพอและทันต่อเหตุการณ์  
การปฏิบตัติามเง่ือนไขตา่ง ๆ  ทีมี่ตอ่ลกูค้าอยา่งเครง่ครดั การตดิตอ่ 
กบัลกูค้าด้วยความสภุาพ มีประสทิธภิาพ และเป็นทีว่างใจของลูกค้า  
ตลอดจนการจัดให้มีระบบและกระบวนการที่ให้ลูกค้าร้องเรียน 
เกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ  
รวมถึงการให้คำาแนะนำาเกี่ยวกับวิธีการใช้สินค้าและบริการของ 
บริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด 

จากการจำาหน่ายไฟฟ้าให้กับลูกค้าที่เป็นภาครัฐ บริษัทฯ ยังได้ 
ตระหนักถึงการสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานราชการใน 
ท้องถิ่น การสร้างความน่าเชื่อถือกับชุมชนท้องถิ่น และการที่ 
บรษิทัฯ ได้สนบัสนนุกจิกรรมของชมุชนอยา่งตอ่เนือ่ง ทำาใหบ้รษิทัฯ  

ได้รับการยอมรับจากภาครัฐและชุมชนท้องถิ่นว่าเป็นบริษัทฯ  
ผู้จัดหาพลังงานที่มีความพร้อมและม่ันคง นอกจากนี้ ยังเน้น 
ถึงการรักษาความลับของลูกค้าและไม่นำาไปใช้เพ่ือประโยชน์โดย 
มิชอบ และการปฏิบัติตามกฎหมายท้องถ่ินท่ีบริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจอยู่

คู่ค้า/เจ้าหนี้
บริษัทฯ กำาหนดนโยบายและการปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ 
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม คำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  
และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทนที่ เป็นธรรม 
ต่อทั้งสองฝ่าย หลีกเล่ียงสถานการณ์ที่ทำาให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติตามพันธะสัญญาที่ตกลงกันไว้  
ให้ข้อมูลที่เป็นจริง รายงานที่ถูกต้อง การเจรจาแก้ปัญหาและ 
หาทางออกตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดย 
มีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้

(1) ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริต 
 ในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้

(2) กรณีท่ีมีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ 
 ใด ๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้า และ/ 
 หรือเจ้าหนี้ และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว

(3) ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ 
 ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ 
 ทราบลว่งหนา้ เพ่ือรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหาตาม 
 คู่มือจริยธรรม

เนื่องจากบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) เป็นบริษัทย่อย 
ของ บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) จึงได้นำานโยบายการจัดซ้ือ  
รวมถึงระเบียบการปฎิบัติงานจัดซื้อ ที่เป็นมาตรฐานสากลและ 
สอดคล้องกับนโยบายทางด้านบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจมาสู่แนวปฎิบัติ บริษัทยังได้จัดตั้งคณะกรรมการจัดซื้อ เพื่อ 
พิจารณาอนุมัติการคัดเลือกผู้ขายหรือผู้ให้บริการ โดยมีเกณฑ์ 
ซ่ึงประกอบด้วย รายละเอียดคุณลักษณะของคุณภาพของสินค้า  
ขอบเขตการให้บริการ ข้อมูลทางเทคนิค รายละเอียดและเงื่อนไข 
ทางการค้า และข้อกำาหนดการชำาระเงินของสินค้าหรือบริการ 
จากผู้ขาย เป็นต้น

คู่แข่งทางการค้า
บริษัทฯ กำาหนดเป็นนโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าไว ้
ในคู่มือจรยิธรรมธรุกจิ ทีจ่ะปฏบิตัติอ่คู่แขง่ทางการค้าใหส้อดคล้อง
กับหลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการ 
แขง่ขนัทางการค้า ไม่ละเมิดความลบัหรอืล่วงรูค้วามลับทางการค้า 
ของคู่ค้าด้วยวิธีฉ้อฉลและไม่ทำาลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า
ด้วยการกลา่วหาในทางรา้ย โดยบรษิทัฯ ยดึม่ันในการดำาเนนิธรุกจิ 
ด้วยความเป็นธรรมโดยปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่กำาหนดไว้ในคู่มือ 
จรยิธรรมธรุกจิอยา่งเครง่ครดั ในปีทีผ่า่นมาบรษิทัฯ ไม่มีขอ้พิพาท
ใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า
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ชุมชนและสังคม
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดำาเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ 
และสังคมโดยรวม มุ่งสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจ  
และการพัฒนาของชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมไปพร้อมกัน  
และถือเป็นนโยบายของบริษัทฯ ที่จะยึดมั่นปฏิบัติตนเป็นพลเมือง 
ที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน  
มุ่งม่ันและพยายามยกระดับคุณภาพของสังคมอย่างต่อเนื่อง  
ทั้งที่ดำาเนินการเองและร่วมมือกับรัฐและชุมชน ตลอดจนองค์กร 
พัฒนาเอกชนต่าง ๆ 
ช่องทางในการติดต่อบริษัทฯ
ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็นผ่านช่องทางการสื่อสาร 
ต่อบริษัทฯ ตามรายละเอียดดังนี้
ที่ตั้งสำานักงานใหญ่: ชั้น 26 อาคารธนภูมิ เลขที่ 1550 
  ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน  
  เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 2007 6000
โทรสาร: +66 2007 6060
เว็บไซต์: www.banpupower.com
ฝ่ายเลขานุการบริษัท: E-mail: bpp_comsec@
  banpupower.co.th
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์: E-mail: investor_relations@
  banpupower.co.th 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
ความขัดแย้งของผลประโยชน์
บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายสำาคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และ 
พนักงานใช้โอกาสจากการดำารงตำาแหน่งดังกล่าวเพ่ือแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตน จึงกำาหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจถึง 
ข้อปฏิบัติสำาหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้หลีกเลี่ยง 
การทำารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องที่อาจก่อให้ 
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และในกรณีที่จำาเป็น 
ต้องทำารายการดังกล่าวต้องกระทำาโดยมีราคาและเง่ือนไขเสมือน 
การทำารายการกับบุคคลภายนอก โดยกรรมการ ผู้บริหาร หรือ 
พนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้น จะต้องไม่มีส่วนในการ 
พิจารณาอนุมัติ หากรายการใดเข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและประกาศ
ของคณะกรรมการกำากับตลาดทุนจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์  
วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท 
จดทะเบียนอย่างเคร่งครัด 
นอกจากนี ้คู่มือจรยิธรรมธรุกจิยงักำาหนดขอ้หา้มไมใ่หใ้ชโ้อกาสหรอื 
ข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในการหา 
ประโยชน์ส่วนตน หรือทำาธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจ 
ที่เกี่ยวเนือ่ง รวมทั้งไมใ่ช้ขอ้มลูภายในเพือ่ประโยชน์ของตนในการ 
ซ้ือขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืนเพ่ือประโยชน์ 
ในการซ้ือขายหุ้นของบริษัทฯ ในกรณีที่ผู้บริหารหรือพนักงาน  

มีสว่นรว่มในการทำางานเฉพาะกจิทีเ่กีย่วกบัขอ้มูลทีย่งัไม่ได้เปิดเผย 
ต่อสาธารณะและอยู่ระหว่างการเจรจา ซึ่งงานนั้น ๆ เข้าข่ายการ 
เก็บรักษาข้อมูลภายในอันอาจมีผลต่อความเคลื่อนไหวของราคา 
หุ้นของบริษัทฯ บุคคลเหล่านั้นจะต้องทำาสัญญารักษาความลับ  
(Confidentiality Agreement) ไว้กับบริษัทฯ จนกว่าจะมีการ 
เปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำานักงาน 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบาย Market Sensitive  
Information และแนวปฏิบัติในการจัดการข้อมูลลับที่มีผล 
ต่อตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงถือเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
ผูบ้รหิาร พนกังาน ทีป่รกึษา และบรษิทัในเครอื ทีต่อ้งทำาความเขา้ใจ 
และปฏิบัติตามโดยมีรายละเอียดตามหัวข้อที่ปรากฏในนโยบาย
และแนวปฏิบัติ ดังนี้

1. จัดให้มีระบบควบคุมภายในเพ่ือป้องกันการร่ัวไหลของข้อมูลลับ

2. ปลกูฝงัใหเ้ป็นวฒันธรรมองค์กรผา่นการสือ่สารอยา่งสม่ำาเสมอ  
 เพ่ือใหบ้คุคลทีเ่กีย่วขอ้งตระหนกัถงึหนา้ทีใ่นการรกัษาความลับ 
 ของบริษัทฯ 

3. จำากดัจำานวนบคุคลทีส่ามารถเขา้ถงึขอ้มูลลับใหน้อ้ยทีส่ดุเทา่ที ่
 จำาเป็น (Need to Know Basis) มีระบบควบคุมคู่สัญญาและ 
 ผู้ให้บริการอ่ืนของบริษัทฯ ท่ีสามารถเข้าถึงระบบของบริษัทฯ ได้ 

4. ระมัดระวังในกรณีที่ได้รับหรือส่งต่อข้อมูลให้แก่บุคคลที่สาม  
 โดยทุกฝ่ายต้องตระหนักรู้ถึงภาระหน้าที่ของตนในส่วนที่ 
 เกี่ยวข้องในการใช้และการควบคุมข้อมูลลับ

5. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการควบคุมที่เหมาะสม

การเปดิเผยข้อมูลกับผู้ลงทุน
คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ 
ทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินและด้านอ่ืนท่ีเก่ียวกับธุรกิจ 
และผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน  
เพียงพอ สม่ำาเสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพของ 
การประกอบการและสถานภาพทางการเงินที่แท้จริงของ บริษัทฯ  
รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ โดยจัดให้มีการปฏิบัติตาม 
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูล
ของสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) โดยเครง่ครดั  
นอกจากนัน้ บรษิทัฯ จัดใหมี้การสือ่สารไปยงัผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุ 
ผ่านช่องทางอ่ืน ๆ โดยมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor  
Relations) ทำาหน้าที่สื่อสารโดยตรงกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ทั้งในและต่างประเทศ ในขณะที่หน่วยงาน 
สื่อสารองค์กรทำาหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ ไปยัง 
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และประชาชนทั่วไปผ่านสื่อมวลชนและสื่อ 
อืน่ ๆ  ทัง้ในและตา่งประเทศเชน่เดียวกนั เพ่ือใหก้ลุ่มบคุคลดังกลา่ว 
ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ อย่างทั่วถึงและตรงเวลา
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ในปี 2561 บริษัทฯ จัดให้มีการนำาเสนอข้อมูลแก่นักลงทุนต่างประเทศ นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และ
สื่อมวลชน ดังนี้

ลําดับ การเปิดเผยและการนําเสนอข้อมูล จํานวนครั้ง

 1. พบนักลงทุนต่างประเทศ (International Road Show) 2
 2. พบนักลงทุนในประเทศ (Local Road Show) 4
 3. จัดแถลงผลการดำาเนินงานประจำาไตรมาสและประจำาปี (Analyst Meeting) 4
 4. ร่วมกิจกรรม "บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน" (Opportunity Day) เพื่อแถลงผลการดำาเนินงานประจำาไตรมาส 4
 5. การพบนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ (Company Visit) 24
 6. การให้ข้อมูลนักลงทุนผ่าน Conference Call 15
 7. การสัมภาษณ์ผู้บริหาร 10
 8. จัดแถลงข่าวแก่สื่อมวลชน (Press Conference) เพื่อชี้แจงผลประกอบการ 2
 9. การเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ (Press Release) เพื่อชี้แจงผลประกอบการและกลยุทธ์ธุรกิจ 4
10. การนำาผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และนักลงทุนเข้าเยี่ยมชมกิจการ 1
11. การจัดนิทรรศการ 1

นอกจากนี้ได้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ ที่ www.banpupower.com เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอ่ืน ๆ  
ได้รับรู้ข้อมูลอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ผู้สนใจสามารถติดต่อสอบถามหรือขอข้อมูลต่าง ๆ จากหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ  
ได้ที่โทรศัพท์หมายเลข +66 2007 6000 โทรสารหมายเลข +66 2007 6060 หรือ Email: investor_relations@banpupower.co.th

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
1. หน้าทีค่วามรับผดิชอบและภาวะผู้นาํของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
ไว้ใน “แนวปฏิบัติบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ว่าด้วย 
คณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558” โดยได้มีการปรับปรุงในปี  
2561 เพ่ือให้สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ สภาพธุรกิจ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวทางบรรษัทภิบาล  
แนวปฏิบัติดังกล่าวระบุถึงองค์ประกอบและหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติทั่วไปของกรรมการบริษัท  
คุณสมบัติกรรมการอิสระ ความรู้ความชำานาญเฉพาะด้าน วาระ 
การดำารงตำาแหน่งและการพ้นจากตำาแหน่ง อำานาจหน้าที่และ 
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั การประชมุคณะกรรมการ 
บริษัทและการออกเสียงลงคะแนน
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำาคัญในการกำาหนดวิสัยทัศน์และ 
พันธกิจ ซ่ึงเป็นเป้าหมายหลักในการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของ 
องค์กร ติดตาม และดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตาม 
เป้าหมาย คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีการทบทวนแผน
กลยุทธ์เป็นประจำาทุกปี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ มีการดำาเนินธุรกิจ 
ตามเป้าหมายหลักเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามที่กำาหนดไว้  

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งและมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่ 
บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการดำาเนินธุรกิจ พัฒนา และนำากลยุทธ์ 
ไปปฏิบัติ ทั้งนี้ได้กำาหนดอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไว้อย่างชัดเจน นอกจากน้ีประธานเจ้าหน้าท่ี 
บริหารกระจายอำานาจการบริหารให้ผู้บริหารระดับรองลงมาของ 
หน่วยธุรกิจต่าง ๆ ในประเทศไทย และหน่วยงานในต่างประเทศ  
โดยใช้ตารางอำานาจอนุมัติ (Delegation of Authority) 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังให้ความสำาคัญในเรื่องการ 
ดำาเนินธุรกิจที่เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเป็นรูปธรรม  
และการได้มาซ่ึงความสำาเร็จนั้นต้องอยู่ภายใต้หลักการกำากับดูแล 
กจิการทีดี่ คณะกรรมการบรษิทัจึงกำาหนดนโยบายบรรษทัภบิาลและ
คู่มือจรยิธรรมธรุกจิ ทีก่ำาหนดเป้าหมายไวใ้นวสิยัทศัน ์และพันธกจิ  
รวมถึงอุดมการณ์ ค่านิยมหลักการ และข้อพึงปฏิบัติเพ่ือให้ 
เกิดความชัดเจน และสะดวกแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  
โดยกำาหนดเป็นคำาแนะนำาสำาหรับพนักงานที่ชัดเจนว่าสิ่งใดควร 
ปฏิบัติ สิ่งใดควรละเว้นการปฏิบัติ ให้รับทราบถึงมาตรฐานการ 
ปฏิบัติที่บริษัทฯ คาดหวังและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ที่ต้องเกี่ยวข้องกับพนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งขัน 
ทางการค้า และสังคมส่วนรวม
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บริษัทฯ กำาหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ  
ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนทีจ่ะตอ้งรบัทราบ ทำาความเขา้ใจ และ 
ปฏบิตัติามนโยบายและขอ้ปฏบิตัติามทีก่ำาหนดไวใ้นคู่มือจรยิธรรม 
ธรุกจิ พนกังานทกุคนตอ้งลงนามรบัทราบและปฏบิตัติามนโยบาย 
บรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมบริษัท โดยมีการประชาสัมพันธ์ 
ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ และจดักจิกรรมเพ่ือสรา้งความเขา้ใจ 
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้พนักงานทั้งในประเทศและต่างประเทศรับ
ทราบและเข้าใจถึงความสำาคัญของการปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรม 
นอกเหนือจากมาตรฐานการประพฤติปฏิบัติที่กำาหนดไว้ในคู่มือ 
จรยิธรรมธรุกจิแล้ว ในปี 2561 ฝา่ยบรหิารและพนกังานยงัรว่มกนั 
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท ประกอบด้วยค่านิยม
ร่วม 3 ประการ ได้แก่ ใจรัก สร้างสรรค์ และมุ่งมั่นยืนหยัด เพื่อ 
เสรมิสรา้งค่านยิมและวฒันธรรมองค์กรทีดี่รว่มกนั สำาหรบัพนกังาน 
ทุกระดับทั้งในและต่างประเทศ 

2. การกําหนดและติดตามแนวทางกลยุทธ์
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
จากแนวทางทีไ่ด้รบัคำาแนะนำาจากคณะกรรมการบรษิทั ฝา่ยบรหิาร 
ไดจ้ดัทำาและนำาเสนอทศิทางการดำาเนนิธรุกจิ แผนกลยทุธร์ะยะยาว  
แผนงานและงบประมาณ และอัตรากำาลังพลประจำาปี โดยมี 
การแสดงความคิดเห็นและอภิปรายระหว่างคณะกรรมการบริษัท 
และฝ่ายบริหาร
ในการจัดทำาแผนกลยุทธ์และแนวทางการดำาเนินธุรกิจ เพ่ือให้ 
แผนกลยุทธ์สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ มีการประเมินความเสี่ยงและ 
เตรยีมความพรอ้มของบรษิทัฯ ในการดำาเนนิแนวทางธรุกจิภายใต ้
สถานการณต์า่ง ๆ  ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต โดยคณะกรรมการบรษิทั
ได้พิจารณาอนุมัติในหลักการแผนกลยุทธ์และแนวทางการดำาเนิน 
ธุรกิจของบริษัทฯ 

3. การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีจำานวนกรรมการที่เหมาะสมกับ 
ขนาดของกิจการบริษัทฯ โดยปัจจุบันมีกรรมการจำานวน 9 คน  
ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำานวน 3 คน กรรมการ 
ที่ไม่เป็นผู้บริหารจำานวน 3 คน ซึ่งมีกรรมการอิสระจำานวน 3 คน  

คิดเป็นร้อยละ 33 โดยในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหาได้พิจารณาทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
บริษัท ท้ังในด้านสัดส่วนของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการ 
ที่เป็นอิสระแล้ว เห็นว่าสัดส่วนของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและ 
กรรมการที่เป็นอิสระมีความเหมาะสมแล้ว

4. การรวมหรือแยกตําแหน่ง
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้ประธานกรรมการเป็นบุคคลคนละคน 
กับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีบทบาท อำานาจ และหน้าที่ที่ 
แบ่งแยกออกจากกันอย่างชัดเจน เพ่ือสร้างดุลยภาพระหว่าง 
การบริหารและการกำากับดูแลกิจการที่ดี

5. การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ  
1 ครั้ง ซึ่งได้กำาหนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี และ
มีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจำาเป็นในการประชุม โดยมีการ 
กำาหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุม 
ที่ครบถ้วน เพียงพอ และจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้า 
อย่างน้อย 7 วัน เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทมีเวลาศึกษาข้อมูล
อย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ซ่ึงกรรมการทุกคนมีโอกาส 
อภปิรายและแสดงความเหน็อยา่งเปิดเผย โดยมปีระธานกรรมการ 
บรษิทัเป็นผูป้ระมวลความเหน็และขอ้สรปุทีไ่ด้จากทีป่ระชมุ ในกรณ ี
ทีก่รรมการเป็นผูมี้สว่นได้เสยีอยา่งมีนยัสำาคัญในเรือ่งใด ไม่มีสทิธ ิ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

ทั้งนี้ มีการบันทึกการประชุมจัดทำาเป็นลายลักษณ์อักษร และ 
หลังจากที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุมแล้วจะมีการลงนามรับรอง
ความถูกต้องของเอกสารทุกฉบับโดยประธานกรรมการบริษัท 
และเลขานุการบริษัท เอกสารที่จัดเก็บจะมีทั้งบันทึกการประชุม 
ซ่ึงถูกจัดเก็บอยู่ในรูปแบบแฟ้มเอกสารที่เป็นต้นฉบับ และการ 
สแกนต้นฉบับเพ่ือความสะดวกสำาหรับกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ตรวจสอบอ้างอิงได้ นอกจากน้ียังมีการจัดเก็บเป็นแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์  
ซ่ึงรวมถงึเอกสารทีป่ระกอบวาระการประชมุด้วย บนัทกึการประชมุ 
และเอกสารประกอบการประชุมสามารถอ้างอิงย้อนหลังได้อย่างน้อย  
5 ปี และมีระบบการจัดเกบ็ทีป่ลอดภัยจากการเปลีย่นแปลงเนือ้หา 
ข้อมูล และความเสี่ยงจากภัยพิบัติต่าง ๆ
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รายชื่อ ตําแหน่ง วาระการดํารงตําแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมประจําปี 2561

วาระปกติ วาระพิเศษ รวม

1. รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการ/ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2560 – 12/12 0 12/12
กรรมการอิสระ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2563

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ กรรมการอิสระ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2561 – 11/12 0 11/12
วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2564

3. ศาสตราจารย์ ดร. บัณฑิต เอ้ืออาภรณ์ กรรมการอิสระ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2561 – 10/12 0 10/12
วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2564

4. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ กรรมการ เม.ย. 2559* – วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 12/12 0 12/12
ประจำาปี 2562

5. นายเมธี เอ้ืออภิญญกุล กรรมการ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2561 – 10/12 0 10/12
วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2564

6. นางสมฤดี ชัยมงคล กรรมการ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2560 – 12/12 0 12/12
วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2563

7. นายระวิ คอศิริ กรรมการ เม.ย. 2559* – วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 12/12 0 12/12
ประจำาปี 2562

8. นายวรวุฒิ ลีนานนท์ กรรมการ เม.ย. 2559* – วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 12/12 0 12/12
ประจำาปี 2562

9. นายสุธี สุขเรือน กรรมการ 1 มกราคม 2561 – วันประชุมสามัญผู้ 12/12 0 12/12
ถือหุ้นประจำาปี 2563**

หมายเหตุ: * ในปี 2559 เป็นปีแรกของการดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ซึ่งตามข้อบังคับบริษัท กำาหนดให้ในปีที่ 1 และปีที่ 2 ของการจัดตั้งบริษัทจดทะเบียน กรรมการ 
  จะพ้นจากตำาแหน่งตามวาระโดยการจับฉลาก และในปีที่ 3 กรรมการที่อยู่ในวาระนานที่สุด เป็นผู้พ้นจากตำาแหน่งตามวาระ ซึ่งได้แก่ นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ   
  นายระวิ คอศิริ  และนายวรวุฒิ ลีนานนท์

 ** นายสุธี สุขเรือน ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทแทนนายอัครพงษ์ ไทยานนท์ ทั้งนี้ มีวาระการดำารงตำาแหน่งเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของนายอัครพงษ์ ไทยานนท์  
  กล่าวคือ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2563 

6. รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในรายงานงบการเงินรวม
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ 
ในรายงานประจำาปี รายงานงบการเงินดังกล่าวจัดทำาขึ้นตาม 
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้ 
นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัสิม่ำาเสมอ ซ่ึงคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและผู้สอบบัญชีจะร่วมกันพิจารณาทบทวนความเหมาะสม 
ของนโยบายบัญชีที่ถือปฏิบัติอยู่เป็นประจำาในการจัดทำารายงาน 
งบการเงิน คณะกรรมการบริษัทเน้นย้ำาให้ผู้จัดทำาใช้ดุลยพินิจ 
อย่างระมัดระวังในการจัดทำา รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญ 
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเปน็ 
ผูร้บัผดิชอบดูแลเกีย่วกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ 
ควบคุมภายใน และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบั 
เรื่องนี้ได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดง 
ไว้ในรายงานประจำาปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบรษิทัมีความเหน็วา่ รายงานงบการเงินของบรษิทัฯ  
และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็นรายงานที่ถูกต้อง  
ครบถ้วน เพียงพอ และเชื่อถือได้

7. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุม 
ทกุด้าน ทัง้ด้านบญัชแีละการเงิน ด้านการบรหิารการดูแลทรพัยส์นิ  
การปฏิบัติงาน การดำาเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ  
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังมีกลไกการตรวจสอบถ่วงดุล 
ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องรักษาผู้มีส่วนได้เสีย ดูแล 
เงินทุนของผู้ถือหุ้น และทรัพย์สินของบริษัทฯ กำากับดูแลให้ 
สำานักงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ โดยให้รายงานตรง 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ันว่าระบบ 
การควบคุมภายในและตรวจสอบภายในเป็นหนึ่งในกลไกสำาคัญ 
ที่จะขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน สำานักงานตรวจสอบ 
ภายในทำาหน้าที่สอบทานการควบคุมภายในของกระบวนการ 
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ปฏิบัติงานและระบบงานสำาคัญ ครอบคลุมหน่วยงานธุรกิจและ 
หน่วยงานสนับสนุน ให้คำาปรึกษาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 
ระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง เพ่ือพัฒนา 
กระบวนการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ไปสูค่วามเป็นเลิศ ใหส้อดคล้อง
กับการเติบโตของธุรกิจและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว

 ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของ
 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 
 ชุดย่อย และผู้บริหาร

อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ
ผู้บริหาร มีรายละเอียดดังนี้

(1) คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการ 9 คน มกีรรมการอสิระ  
3 คน กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 3 คน และกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร  
3 คน โดยประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งสามารถ 
ให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ

ในการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม  
นอกเหนือจากการดำาเนินการอ่ืนใดเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แล้ว  
คณะกรรมการบริษัท ได้กำาหนด ”แนวปฎิบัติของคณะกรรมการ 
บริษัทว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 ปรับปรุงครั้งที่ 1  
พ.ศ.2561” โดยมีหัวข้อครอบคลุม ได้แก่ องค์ประกอบและ 
หลักเกณฑข์องคณะกรรมการ คุณสมบตัขิองกรรมการบรษิทั วาระ 
การดำารงตำาแหน่งและพ้นจากตำาแหน่ง อำานาจหน้าที่และความ 
รับผิดชอบ และการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการออกเสียง

สำาหรับอำานาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 
ที่จะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ มีดังนี้

1. นโยบาย แผนยุทธศาสตร์ และแผนงาน งบประมาณประจำาป ี
 ของบริษัทฯ

2. ผลงานและผลประกอบการประจำาเดือนและประจำาไตรมาส 
 ของบรษิทัฯ เทยีบกบัแผนและงบประมาณ และแนวโนม้ในระยะ 
 ต่อไปของปี

3. การลงทุนในโครงการที่มีมูลค่าสูงกว่า 1,500 ล้านบาท

4. การใช้เงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ได้รับอนุมัติไว้รวม 
 ร้อยละ 15 และมีจำานวนเกิน 1,000 ล้านบาท

5. การซ้ือและจำาหน่ายสินทรัพย์ การซ้ือกิจการและเข้าร่วมใน 
 โครงการร่วมทุนที่ไม่ขัดกับเกณฑ์ของคณะกรรมการ ก.ล.ต.  
 และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มีมูลค่าเกินกว่าที่มอบอำานาจให้ 
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

6. การทำาธุรกรรมหรือการกระทำาใด ๆ ที่มีผลกระทบที่สำาคัญต่อ 
 ฐานะทางการเงิน ภาระหนี้สิน ยุทธศาสตร์การทำาธุรกิจ และ 
 ชื่อเสียงของบริษัทฯ
7. การทำาสัญญาใด ๆ ที่ไม่เกี่ยวกับการทำาธุรกิจปกติ และสัญญา 
 ที่เกี่ยวกับการทำาธุรกิจปกติที่มีความสำาคัญ
8. การทำารายการเกีย่วโยงกนัระหวา่งบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม  
 กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ตามที่กำาหนดใน พ.ร.บ. หลักทรัพย์
9. ธุรกรรมใด ๆ  ท่ีมีผลให้โครงสร้างเงินทุนในงบดุลรวมของบริษัทฯ  
 มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเกิน 2 ต่อ 1
10. การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

11. การกู้ยืมเงินรวมที่เกินกว่าที่กำาหนดไว้ในงบประมาณมากกว่า  
 5,000 ล้านบาท
12. การเปล่ียนนโยบายและวธิปีฏิบตัทิีมี่นยัสำาคัญเกีย่วกบัการบญัช ี 
 การบริหารความเสี่ยงและการเก็บรักษาเงิน
13. การเปล่ียนแปลงท่ีสำาคัญเก่ียวกับระบบการควบคุมการบริหารงาน 
 และการเงิน
14. การกำาหนดและทบทวนอำานาจอนุมัติท่ีมอบให้ประธานเจ้าหน้าท่ี 
 บริหาร และเจ้าหน้าที่บริหาร
15. การแตง่ตัง้ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร เจา้หนา้ทีบ่รหิาร ประธาน 
 เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - การเงิน

16. อนุมัติโครงสร้างเงินเดือน งบประมาณการปรับเงินเดือน  
 ผลตอบแทนอ่ืน หรอืสตูรการปรบัผลตอบแทนอ่ืนของผูบ้รหิาร 
 และพนักงาน
17. การเสนอแตง่ตัง้และการสิน้สดุสถานภาพของกรรมการบรษิทั  
 และเลขานุการบริษัท หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

18. การมอบอำานาจให้ประธานกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่ 
 บรหิาร หรอืกรรมการบรษิทัคนใดคนหนึง่ รวมถงึการปรบัปรงุ 
 เปลี่ยนแปลงแก้ไขการมอบอำานาจดังกล่าว
19. การแต่งตั้งและกำาหนดอำานาจหน้าที่แก่คณะกรรมการชุดย่อย

20. การจัดใหมี้และกำากบัดูแลใหมี้การบรหิารจดัการตามหลกัการ 
 กำากับดูแลกิจการที่ดี
21. การแตง่ตัง้และกำากบัดูแลกรรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิารทีไ่ปเป็น 
 กรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทในเครือ
22. การจดทะเบียนตั้งบริษัทใหม่และการแจ้งเลิกบริษัท
23. การทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างน้อยทุก 5 ปี
24. กรรมการบริษัทมีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูลความลับของบริษัทฯ  
 อยา่งเครง่ครดั โดยเฉพาะอยา่งยิง่ขอ้มูลภายในทีย่งัไม่เปิดเผย 
 ต่อสาธารณะ หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจหรือ 
 ราคาหุ้น โดยกำาหนดเป็นข้อปฏิบัติดังนี้
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 • ในกรณีที่ข้อมูลเป็นการรายงานประจำารอบระยะเวลาบัญชี  
  ได้แก่ รายงานผลการดำาเนินงานและงบการเงิน และ 
  รายงานประจำาปี กรรมการพึงละเวน้การซ้ือขายหลักทรพัย ์
  บริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อ 
  สาธารณะและหน่วยงานกำากับดูแลที่เกี่ยวข้อง
 • ในกรณีท่ีข้อมูลเป็นการรายงานตามเหตุการณ์การดำาเนินงาน 
  ของบริษัทฯ ได้แก่ การได้มา/จำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์  
  รายการที่เกี่ยวโยงกัน การร่วม/ยกเลิกการร่วมทุน การ 
  เพ่ิมทุน/ลดทุน การออกหลักทรัพย์ใหม่ การซื้อหุ้นคืน  
  การจ่ายหรอืไม่จา่ยเงินปันผล หรอืเหตกุารณท์ีมี่ผลกระทบ 
  ตอ่ราคาหุน้ ฯลฯ กรรมการพึงละเวน้การซ้ือขายหลักทรพัย ์
  ของบรษิทัฯ ในชว่งเวลาตัง้แตไ่ด้รบัทราบขอ้มูลจนถงึวนัที ่
  บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะและหน่วยงานกำากับดูแล 
  ที่เกี่ยวข้อง
 การปรับเปล่ียนขอบเขตอำานาจพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการ 
 บริษัทตามข้อ 1 – 24

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน  
ได้แก่ นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
รองศาสตราจารย ์ ดร. นรศิ ชยัสตูร และศาสตราจารย ์ดร. บณัฑติ  
เอ้ืออาภรณ์ ซ่ึงนายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
และมีประสบการณ์ด้านการบัญชีการเงิน และด้านเศรษฐศาสตร์  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่รับผิดชอบการสอบทาน
รายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ สอบทานความเพยีงพอของระบบ 
การควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง สอบทานการ 
ทำาธุรกรรมอนุพันธ์ทางการเงิน รวมถึงการทำา Commodity  
Hedging สอบทานการปฏิบัติตามข้อกำาหนด กฎหมาย และ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง พิจารณาคัดเลือก และกำาหนดค่าตอบแทน 
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ สอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการ 
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน  
และโปร่งใส สอบทานมาตรการการบริหารความเสี่ยงที่สำาคัญ  
และพิจารณาแผนงาน ผลการปฏิบัติงาน งบประมาณ และอัตรา 
กำาลังของสำานักงานตรวจสอบภายใน
ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 8 ครั้ง มี
กรรมการเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง และมีการประชุมตาม
วาระการประชุมที่กำาหนดไว้อย่างชัดเจน

(3) คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาประกอบด้วยกรรมการ  
3 คน ได้แก่ รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชัยสูตร กรรมการอิสระ 
เป็นประธาน นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
นายระวิ คอศิริ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหาปฏิบัติหน้าที่หลัก 2 ด้าน คือ 
1. พิจารณาทบทวนนโยบายและแนวทางปฏบิตัใินเรือ่งการกำากบั 
 ดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมทั้งติดตาม 

 การปฏิบัติตามนโยบายและหลักปฏิบัติในกรอบของการมี 
 จริยธรรมนั้น

2. สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท  
 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ติดตามแผนสืบทอดตำาแหน่ง 
 เพ่ือสรรหาบคุคลทีเ่หมาะสมสำาหรบัการดำารงตำาแหนง่ผูบ้รหิาร 
 ระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้อำานวยการสายขึ้นไป และรายงานต่อ 
 คณะกรรมการบริษัท เพ่ืออนุมัติหรือเพ่ือเสนอต่อที่ประชุม 
 ผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหามีหนา้ทีเ่สนอแนะ 
วิธีการประเมินผลการทำางานของคณะกรรมการต่อคณะกรรมการ 
บริษัท พร้อมทั้งร่วมในการประเมินผลและติดตามผลการแก้ไข 
ปรับปรุงตามผลการประเมิน 

ในปี 2561 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหามกีารประชมุรวม  
3 ครั้ง มีกรรมการเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง และมีการ 
ประชุมตามวาระการประชุมที่กำาหนดไว้ตามแผนงานอย่างชัดเจน

(4) คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ 3 คน  
ได้แก่ ศาสตราจารย์ ดร. บัณฑิต เอ้ืออาภรณ์ กรรมการอิสระ 
เป็นประธาน นายเมธี เอ้ืออภิญญกุล กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
และ นางสมฤดี ชัยมงคล กรรมการที่เป็นผู้บริหาร คณะกรรมการ 
กำาหนดค่าตอบแทนมีหนา้ทีเ่สนอแนะความเหน็เกีย่วกบัการบรหิาร 
ผลตอบแทนต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติหรือเพ่ือ 
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

ในปี 2561 คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนมีการประชุม 4 ครั้ง  
โดยมีกรรมการทุกคนเข้าประชุมครบทุกครั้งและมีการประชุม 
ตามวาระการประชุมที่กำาหนดไว้ตามแผนงานอย่างชัดเจน

 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท  
 กรรมการชุดย่อยและ
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การสรรหากรรมการของบริษัทฯ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้ทำาหน้าที่สรรหา 
กรรมการทดแทนกรรมการที่ครบวาระหรือทดแทนตำาแหน่งที่ว่าง 
ลงด้วยเหตุอื่น โดยมีขั้นตอนการดำาเนินการตามลำาดับ ดังนี้

1. กรณีที่กรรมการบริษัทพ้นจากตำาแหน่งตามวาระ มีสิทธิได้รับ 
 การพิจารณาเสนอชื่อให้ดำารงตำาแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง

2. กรณีที่เป็นการสรรหากรรมการบริษัทเพ่ือดำารงตำาแหน่ง 
 กรรมการบริษัทที่ว่างลง คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ 
 สรรหาอาจเชญิใหก้รรมการบรษิทัทีมี่อยู ่เสนอชือ่บคุคลทีเ่หน็วา่ 
 เหมาะสมมายังคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
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3. พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ ทั้ง 2 กรณีข้างต้น  
 โดยตอ้งมีคุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัเกณฑคุ์ณสมบตัทิีก่ำาหนดไว้
4. ตรวจสอบวา่บคุคลทีจ่ะถกูเสนอชือ่นัน้ไม่มีคุณสมบตัติอ้งหา้ม 
 ตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับของทางการ
5. การดำาเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ 
 เกณฑคุ์ณสมบตัทิีก่ำาหนดไว ้เพ่ือความม่ันใจวา่บคุคลดังกลา่ว 
 มีความยินดีจะมารับตำาแหน่งกรรมการบริษัท หากได้รับการ 
 แต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น
6. เสนอชือ่คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาเสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
 เพื่อพิจารณา 
การสรรหากรรมการอิสระ
บริษัทฯ ได้กำาหนดนิยามของกรรมการอิสระไว้ในแนวปฏิบัติของ
คณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำากับ
ตลาดทุนที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดัง
รายละเอียดต่อไปนี้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.00 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 
 ทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้ 
 รายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ให้นับรวม 
 การถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง  
 พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงินเดือนประจำา หรอืผูมี้อำานาจควบคมุ 
 ของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลำาดับ 
 เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำานาจควบคุมของ 
 บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่ 
 น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน ก.ล.ต.  
 ทัง้นี ้ลักษณะตอ้งหา้มดังกล่าวไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมการอิสระ 
 เคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็น 
 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ
3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
 จดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิามารดา คู่สมรส  
 พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น 
 รายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให ้
 เป็นผูบ้รหิารหรอืผูมี้อำานาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย
4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
 บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อำานาจควบคมุ 
 ของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ 
 อย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  
 หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ 
 บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี 
 ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำาขอ 
 อนุญาตต่อสำานักงาน ก.ล.ต. 

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำารายการ 
 ทางการค้าที่กระทำาเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือ 
 ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ  
 หรอืการใหห้รอืรบัความชว่ยเหลอืทางการเงิน ด้วยการรบัหรอื 
 ให้กู้ยืม ค้ำาประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน  
 รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทำานองเดียวกัน  ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ  
 หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำาระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ 
 ร้อยละ 3.00 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือ 
 ตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำานวนใดจะต่ำากว่า ทั้งนี้  
 การคำานวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำานวณ 
 มูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ 
 กำากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำารายการท่ีเก่ียวโยงกัน  
 โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวม 
 ภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทาง 
 ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
 บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อำานาจควบคมุ 
 ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม  
 หรือหุ้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ 
 บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
 หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้น 
 จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีกอ่นวนัทีย่ืน่ 
 คำาขออนุญาตต่อสำานักงาน ก.ล.ต.
6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึง 
 การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน  
 ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ  
 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
 ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  
 ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 
 นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
 ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีกอ่นวนัทีย่ืน่คำาขออนญุาตตอ่สำานกังาน ก.ล.ต.
7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของ 
 กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
 ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน 
 ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้น 
 ส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม 
 บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำา  
 หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1.00 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 
 ทัง้หมดของบรษิทัอ่ืน ซึง่ประกอบกจิการทีมี่สภาพอยา่งเดียวกนั 
 และเป็นการแขง่ขนัทีมี่นยักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย
9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น 
 อิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ
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ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไป 
ตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดำาเนินกิจการของบริษัทฯ 
บริษทัใหญ ่บริษัทยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลำาดับเดียวกนั ผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจ 
ในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

ในกรณีท่ีบุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ 
เป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการ
ทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่กำาหนดตามข้อ (4) หรือ ข้อ (6) ให้บริษัทฯ 
ได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 
หรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมูลค่าดังกล่าว กต็อ่เม่ือบรษิทัฯ ได้ 
จัดให้มีความเห็นคณะกรรมการบริษัทท่ีแสดงว่าได้พิจารณาตามหลัก 
ในมาตรา 89/7 พ.ร.บ. หลักทรพัย ์แล้ววา่ การแตง่ตัง้บคุคลดังกล่าว 
ไม่มีผลกระทบตอ่การปฏิบตัหินา้ทีแ่ละการใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นอิสระ 
และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น
ในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระด้วย

1) ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ  
 ที่ทำาให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
 ที่กำาหนด

2) เหตุผลและความจำาเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าว 
 เป็นกรรมการอิสระ

3) ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอให้มีการ 
 แต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

เพ่ือประโยชนต์ามข้อ (5) และ ขอ้ (6) คำาวา่ “หุน้สว่น” หมายความวา่  
บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากสำานักงานสอบบัญชี หรือผู้ให้บริการ
ทางวิชาชีพ ให้เป็นผู้ลงลายมือช่ือในรายงานการสอบบัญชี หรือ
รายงานการให้บริการทางวิชาชีพ (แล้วแต่กรณี) ในนามของ
นิติบุคคลนั้น

หลกัเกณฑท์ัว่ไปสำาหรบัการแตง่ตัง้กรรมการในคณะกรรมการยอ่ย
คณะต่าง ๆ ของบริษัทฯ
1. องค์ประกอบและคุณสมบัติและของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ ก.ล.ต. และ 
 ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำาหนด

2. ประธานของคณะกรรมการย่อยคณะต่าง ๆ  ต้องเป็นกรรมการอิสระ
3. กรรมการบริษทัแตล่ะคนจะเปน็กรรมการในคณะกรรมการยอ่ย 
 ได้ไม่เกิน 2 คณะ

4. หากเปน็กรรมการในคณะกรรมการยอ่ย 2 คณะ จะเปน็ประธาน 
 ของคณะกรรมการย่อยได้เพียงคณะเดียว

หลักเกณฑ์ทั่วไปสำาหรับการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ 
สรรหามหีน้าที่สรรหาผู้มีคณุสมบัติเหมาะสมในการดำารงตำาแหน่ง  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งเพ่ือ 
ดำารงตำาแหน่ง โดยมีหลักเกณฑ์คือ

1. การพิจารณาคุณสมบัติทั่วไป ความรู้ ความสามารถในธุรกิจ  
 และประสบการณ ์และเป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบรรษทัภิบาล 
 และสรรหาเป็นผู้กำาหนด
2. ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นคนละคนกับประธานคณะกรรมการ 
 บริษัท
3. มีการกำาหนดบทบาทอำานาจและหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่ 
 บริหารแยกจากประธานคณะกรรมการบริษัทอย่างชัดเจน  
 เพ่ือสรา้งดุลยภาพระหวา่งการบรหิารและการกำากบัดแูลกจิการ
4. คณะกรรมการบริษัทกำาหนดกรอบอำานาจหน้าที่และเป้าหมาย 
 การปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และให้มีการ 
 ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำาทุกปี
5. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
 ระดับสูงลงไปตามลำาดับ โดยใช้เป้าหมายและหลักเกณฑ์ใน 
 การประเมินที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์และแผนงานประจำาปี  
 เพ่ือพิจารณากำาหนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจท่ีเหมาะสม
หลักเกณฑ์ในการให้กรรมการดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่น
เพ่ือให้ม่ันใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ 
ในบรษิทัได้อยา่งเพียงพอ บรษิทัฯ จึงกำาหนดใหก้ารดำารงตำาแหนง่ 
ของกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัท เป็นส่วนหนึ่ง 
ของคุณสมบัติทั่วไปของกรรมการตามแนวปฏิบัติ บริษัท บ้านปู  
เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ว่าด้วย คณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558  
ปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ. 2561 ข้อ 5.1 วรรค (5) คุณสมบัติทั่วไป 

 การประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
 และการออกเสยีง

บริษัทฯ กำาหนดเรื่องการประชุมคณะกรรมการและการออกเสียง 
ไว้ดังนี้ “กรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวน 
กรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะนับเป็นองค์ประชุม โดยในการลงมติ 
แต่ละวาระต้องมีกรรมการบริษัทในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3  
ของจำานวนกรรมการบริษัททั้งหมด” (แนวปฏิบัติ บริษัท บ้านปู  
เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ว่าด้วย คณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558  
ปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ. 2561)

 การประเมินผลการปฏบิตังิาน
 ของคณะกรรมการบรษิทั

บริษัทฯ กำาหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ 
ทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการประเมินผลการ 
ปฏบิตังิานกรรมการรายบคุคล โดยหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนประเมิน
ตามมาตรฐานของ ตลท. สำาหรับผลการประเมินผลในภาพรวม 
มีรายละเอียดดังนี้
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โดยคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผลการประเมินพร้อมข้อเสนอแนะ  
และได้แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกันในท่ีประชุมคณะกรรมการ 
บริษัท เพื่อนำาไปปรับปรุงให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

 การกํากับดูแลการดําเนินงาน 
 ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บรษิทัฯ มีการกำาหนดนโยบายการกำากบัดูแลและการบรหิารจดัการ 
บรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม (“นโยบายการกำากับดแูลบรษิทัยอ่ยฯ”)  
และอำานาจอนุมัติและดำาเนินการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
(Delegation of Authorities: DOA) เพ่ือกำากับดูแลและรักษา 
ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ
เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศ ข้อบังคับ คำาสั่ง หรือ 
ข้อกำาหนดของสำานักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกำากับตลาดทุน  
และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการของบริษัท บ้านปู เพาเวอร์  
จำากัด (มหาชน) ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายการกำากับดูแลและ 
การบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ โดย 
บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตาม 
หลักเกณฑ์ที่กำาหนดในประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน  
ประกาศสำานักงาน ก.ล.ต. และข้อบังคับ ประกาศ คำาสั่ง หรือข้อ 
กำาหนดตลาดหลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึประกาศคณะกรรมการ 
กำากบัตลาดทนุที ่ทจ. 28/2551 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาต 
ให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศ 
คณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ 
ในการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการตลาด 
หลักทรัพย์ เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท
จดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 และประกาศที่ 
เกี่ยวข้อง (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) (“ประกาศเร่ืองการทำา	
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน”) และประกาศคณะกรรมการกำากบัตลาดทนุ 
ที่ ทจ. 20/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทำารายการที่มีนัยสำาคัญ 
ที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และประกาศ 
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและ 
การปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจำาหน่ายไป 
ซ่ึงสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 และประกาศที่เกี่ยวข้อง (ตามที่ได้มี 
การแก้ไขเพ่ิมเติม) (“ประกาศเร่ืองการได้มาหรือจำาหน่ายไป	
ซ่ึงทรัพย์สิน”)

ในการนี้ “บริษัทย่อย” และ “บริษัทร่วม” หมายถึง บริษัทย่อย  
หรือบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลักตามที่กำาหนดไว้ในข้อ 18/1  
ซ่ึงมีขนาดรวมกันเป็นไปตามกำาหนดในข้อ 18 (2) ของประกาศ 
คณะกรรมการกำากบัตลาดทนุที ่ทจ. 28/2551 เรือ่ง การขออนญุาต 
และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ตามที่ได้มีการแก้ไข 
เพ่ิมเติม) ประกอบกับประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ.  
17/2551 เรื่อง การกำาหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออก 
และเสนอขายหลักทรัพย์ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

บรษิทัฯ ดำารงแนวทางการบรหิารงานบนหลกัธรรมาภิบาลทีดี่ โดย
เน้นเรื่องความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ มีจริยธรรม มีประสิทธิภาพ 
ในการทำางานควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อม และ 
ผู้มีส่วนได้เสีย โดยกำาหนดให้มีส่วนงานในโครงสร้างองค์กรที่มี 
หน้าที่ชัดเจนเพ่ือกำาหนดหรือกำากับดูแลการปฏิบัติงานที่จะทำาให้ 
การดำาเนินธุรกิจ ถูกต้องตามกฎหมายและเป็นไปตามแนวทาง 
ธรรมาภิบาลดังกล่าว
บรษิทัฯ จดัทำานโยบายบรรษทัภิบาลและคู่มือจรยิธรรมธรุกจิตัง้แต ่
ปี 2558 โดยได้กำาหนดแนวปฏิบัติเรื่อง การให้-รับของขวัญ และ
การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ นอกจากนั้นบริษัทฯ ได้จัดทำานโยบาย 
ตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั (Anti-Corruption Policy) เพ่ือป้องกนั
การกระทำาที่เป็นคอร์รัปชัน โดยมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหา และหน่วยงานบรรษัทภิบาลเป็นผู้ดูแลด้านนโยบาย 
สื่อสารให้ความรู้ความเข้าใจให้แก่พนักงาน ผ่านการปฐมนิเทศ 
และกิจกรรมต่างๆ และรวบรวมข้อร้องเรียนที่ส่งผ่านช่องทาง 
การร้องเรียน (Complaint Channel) นำาเสนอคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหาและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือดำาเนินการ
ตามข้ันตอนต่อไป 
ในปี 2558 บริษัทฯ ได้มีนโยบายคุ้มครองผู้ท่ีให้เบาะแส (Whistleblower  
Policy) เพ่ือคุ้มครองผู้ร้องเรียนและกระตุ้นการมีส่วนร่วมเพ่ือสอดส่อง 
พฤตกิรรมทีเ่ป็นการทจุรติตอ่องค์กรและผูท้ีมี่สว่นได้เสยีอ่ืน ๆ  และ 
มีกระบวนการพิจารณาประเด็นข้อร้องเรียนโดยคณะกรรมการ
จัดการการทุจริตในองค์กร และนำาเสนอผู้บริหารระดับสูงในการ 
พิจารณาตามลำาดับต่อไป
ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดทำาแนวปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน 
การคอร์รัปชัน เรื่องการให้-รับของขวัญ การเลี้ยง หรือประโยชน์ 
อ่ืนใด และปรบัปรงุแนวปฏิบตับิรษิทั บา้นปู เพาเวอร ์จำากดั (มหาชน) 
ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 โดยเพ่ิมรายละเอียด 
เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน ในส่วนอำานาจหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน

คณะกรรมการทั้งคณะ 4.81 จากคะแนนเต็ม 5 ดีมาก
คณะกรรมการชุดย่อย 4.79 จากคะแนนเต็ม 5 ดีมาก
กรรมการรายบุคคล 4.81 จากคะแนนเต็ม 5 ดีมาก
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บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์ที่จะเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติ 
ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ เม่ือวนัที ่5 กมุภาพันธ ์ 
2561 โดยบริษัทฯ มีความประสงค์ที่จะดำาเนินการขอรับรองการ 
เป็นสมาชกิในโครงการดังกลา่ว โดยบรษิทัฯ ได้จดัทำาแบบประเมนิ 
ตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั 71 ขอ้ และรายการ 
เอกสารอ้างอิง พร้อมทั้งจัดทำารายงานกระดาษทำาการ (Working  
Paper) เรียบร้อยแล้ว โดยผ่านการสอบทานจากฝ่ายตรวจสอบ 
ภายใน และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 8/2561 เม่ือวันที่  
17 ธันวาคม 2561 และได้รับการอนุมัติในการยื่นขอรับรอง 
การเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต จากคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2562  
ในเมื่อวันที่ 25 มกราคม 2562

 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคัญกบัการเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส และ 
ได้กำาหนดนโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใสของ 
รายงานทางการเงนิและการดำาเนนิการไวใ้นนโยบายบรรษทัภิบาล 
ของบริษัทฯ ในการเปิดเผยสารสนเทศทางการเงินและข้อมูลอ่ืน   
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ถูกต้อง  
ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลาอย่างสม่ำาเสมอให้กับ 
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ตลอดจนบุคคลทั่วไป  
คณะกรรมการบริษัทมุ่งม่ันที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลและ 
ความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด
ในการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ  
มีมาตรการป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลภายใน บริษัทฯ ถือว่า 
เป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
ในการเก็บรักษาข้อมูลความลับของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ 
หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจหรือราคาหลักทรัพย์  
ในส่วนของกรรมการได้มีกำาหนดข้อปฏิบัติไว้ในแนวทางปฏิบัติ 
ของคณะกรรมการบรษิทั พ.ศ. 2558 และคู่มือจรยิธรรมธรุกจิดังนี้
1. ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร  
 หรือพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตนและในเรื่องการทำา 
 ธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
2. ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุ้นของ 
 บริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืนเพ่ือประโยชน์ใน 
 การซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ
3. ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับทางธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบุคคล 
 ภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขัน แม้หลังพ้นสภาพการเป็น 
 กรรมการผู้บริหารหรือพนักงานไปแล้ว

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำาหนดในนโยบายบรรษัทภิบาล ที่จะไม่ให้ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ  
ผู้บริหาร หรือพนักงานบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน  
โดยห้ามไม่ให้กรรมการประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ  
หลีกเลี่ยงการทำารายการที่เกี่ยวโยงที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในกรณีที่จำาเป็นต้องทำารายการ 
ดังกล่าว บริษัทฯ ต้องดูแลให้ทำารายการเป็นไปด้วยความโปร่งใส  
เทีย่งธรรม เหมือนการทำารายการกบับคุคลภายนอก ทัง้นี ้กรรมการ  
ผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะต้องไม่มี 
สว่นรว่มในการพิจารณาอนมัุต ิหากรายการนัน้เขา้ขา่ยเป็นรายการที ่
เกี่ยวโยงกันภายใต้ประกาศของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง กรรมการ  
ผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีส่วนได้เสียต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์  
วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
จดทะเบยีนอยา่งเครง่ครดั นอกจากนัน้ในแนวปฎบิตัขิองกรรมการ 
บริษัทได้มีการกำาหนดแนวทางสำาหรับกรรมการหากได้รับรู้ข้อมูล 
ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้แจ้งงด
การซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารภายในระยะเวลา 
30 วันก่อนประกาศงบการเงิน และกำาหนดให้มีการรายงานการ 
ถอืครองหลักทรพัยข์องกรรมการ และผูบ้รหิารทีมี่การเปล่ียนแปลง 
เป็นประจำาทุกเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ในส่วนของการพัฒนาระบบควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทฯ  
วา่จา้ง บมจ. บา้นปู โดยนำาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information  
Technology: IT) มาใช้ควบคุม เช่น ระบบการป้องกันการเข้า 
ถึงข้อมูลของบริษัทฯ จากบุคคลภายนอก ระบบควบคุมระดับ 
การเขา้ถงึขอ้มลูของบรษิทัฯ ของพนกังานในระดบัตา่ง ๆ  ใหต้รงกบั 
ความรับผิดชอบ และห้ามผู้บริหารและพนักงานเปิดเผยข้อมูล 
ที่อยู่ในระบบข้อมูลที่มีการป้องกันใด ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงการ
เปลี่ยนแปลง ทำาซ้ำา ลบทิ้ง หรือทำาลายข้อมูลที่มีการป้องกันใด ๆ  
ของบริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาต ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหารหรือ 
พนักงานที่มีส่วนร่วมในการทำางานเฉพาะกิจที่เกี่ยวกับข้อมูลที่ยัง 
ไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและอยู่ระหว่างการเจรจา ซ่ึงงานนั้น ๆ  
เขา้ขา่ยการเกบ็รกัษาขอ้มูลภายในอันอาจมีผลตอ่ความเคล่ือนไหว 
ของราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 
เหล่าน้ันจะต้องทำาสัญญารักษาความลับ (Confidentiality Agreement)  
กบับรษิทัฯ จนกวา่จะมีการเปิดเผยขอ้มูลตอ่สาธารณะและหนว่ยงาน 
กำากับดูแลที่เกี่ยวข้อง

 การใช้ผูส้อบบญัชนีอกเครอืข่ายเดยีว 
 กับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

เนื่องด้วยเกณฑ์การขออนุญาตตามประกาศคณะกรรมการกำากับ 
ตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาต 
ให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ข้อ 18 (6)(ข) กำาหนดให้งบการเงิน 
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจ หลักของบริษัทฯ  
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ต้องผ่านการตรวจสอบหรือสอบทานโดย (1) ผู้สอบบัญชีของผู้ 
ขออนญุาตเวน้แตผู่ส้อบบญัชดัีงกลา่ว ไม่สามารถทำาการสอบบญัช ี
ได้โดยชอบด้วยกฎหมายหรือ กฎเกณฑ์ของประเทศที่บริษัท 
ดังกล่าวจัดตั้งขึ้น หรือ (2) ผู้สอบ บัญชีท้องถิ่นซึ่งสังกัดสำานักงาน 
สอบบญัชทีีเ่ป็นเครอืขา่ยเดียวกนักบัสำานกังานสอบบญัชขีองผูส้อบ 
บัญชีของผู้ขออนุญาต โดยสำานักงานสอบบัญชีทั้งสองแห่งนั้นเป็น 
สมาชกิประเภทเตม็รปูแบบ (Full Member) ของเครอืขา่ยดังกลา่ว 
อยา่งไรกดี็ ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มทีป่ระกอบธรุกจิ 
หลักของบรษิทัฯ เกอืบทัง้หมดเป็นเครอืขา่ยเดียวกนักบัผูส้อบบญัช ี
ของบริษัทฯ คือ เครือข่ายไพร้ซวอเตอร์ เฮาส์คูเปอร์ส ยกเว้นเพียง 
บริษัทเดียว คือ Banpu Power International Limited ซึ่งเป็น
บรษิทัฯ ทีจั่ดตัง้ในประเทศมอรเิชยีสและเป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ  
ที่ถือเงินลงทุนทางอ้อม (Sub Holding Company) ในบริษัท 
ที่ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในสาธารณรัฐ 
ประชาชนจีน มีผู้สอบบัญชีเป็นเครือข่ายเคพีเอ็มจีในประเทศ
มอริเชียส (“เคพีเอ็มจี”) เนื่องจากในขณะที่ Banpu Power  
International Limited จดัตั้งขึน้นั้น บริษัทฯ ไดพ้จิารณาคา่ใช้จา่ย
และ ความจำาเป็นทีต่อ้งใชผู้ส้อบบญัชทีีอ่ยูใ่นเครอืขา่ยเดียวกนัแล้ว  
บริษัทฯ เห็นว่าเคพีเอม็จีไดเ้สนอคา่ใช้จ่ายในระดับที่เหมาะสมกว่า  
และการใช้ผู้สอบบัญชีเครือข่ายอ่ืนดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบ  
ต่อการจัดทำางบการเงินของบริษัทฯ เนื่องจากผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทย่อยในลำาดับถัดไปทั้งหมด ได้แก่ บริษัทย่อยที่ถือเงินลงทุน  
ทางอ้อม (Sub Holding Company) และบรษิทัยอ่ยทีด่ำาเนนิธรุกจิ 
โรงไฟฟ้ามีผู้สอบบัญชีในเครือข่ายเดียวกันกับผู้สอบบัญชี ของ 
บริษัทฯ นอกจากน้ี เคพีเอ็มจีเป็นผู้สอบบัญชีท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
และมาตรฐานไม่ด้อยกว่าผู้สอบบัญชีในเครือข่ายเดียวกันกับ 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทฯ และ 
บริษัทย่อยและงบการเงินรวมให้แก่บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  
เอบีเอเอส จำากัด (PwC) ประจำาปี 2561 ด้วยค่าสอบบัญชีเป็น
เงินรวม 1,653,750 บาท รวมทั้งรับค่าสอบบัญชีประจำาปีและ 
รายไตรมาสของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและงบการเงินรวมจำานวน  
16,580,058 บาท 
ทั้งนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำานักงาน 
สอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดข้างต้นไม่เป็นบุคคลหรือกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบัญชี 
วา่ด้วยเรือ่งการเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง

2. ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)
ในปี 2561 บริษัทฯ ไม่มีค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าบริการอ่ืนจากบริษัท  
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด

 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล 
 กิจการที่ดีในเร่ืองอื่น ๆ 

คณะกรรมการบรษิทัมีความมุ่งม่ันทีจ่ะบรหิารงานโดยยดึหลกัการ 
กำากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้การดำาเนินงานของบริษัทฯ เป็นไป 
อย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทกุฝา่ย ซ่ึงคณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึบทบาทหนา้ทีต่ามหลัก 
ปฏิบัติของหลักการดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน  
ปี 2560 (CG Code) รวมถึงได้พิจารณาและทบทวนการนำาหลัก 
ปฏิบัติตาม CG Code ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ  
แล้ว ซ่ึงสรุปประเด็นที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ โดยจะได้นำาไปพิจารณา 
ปรบัใชต้ามความเหมาะสมตอ่ไป โดยมีรายละเอียดและแนวปฏบิตั ิ
ของบริษัทฯ ดังนี้ 
• สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ
 แนวปฏิบัติของบริษัทฯ ปัจจุบันสมาชิกของคณะกรรมการ 
 บรรษัทภบิาลและสรรหา ประกอบดว้ยกรรมการทั้งหมด 3 คน  
 เป็นกรรมการอิสระ 1 คน และกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 2 คน  
 โดยมีประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็น 
 กรรมการอิสระ ซ่ึงคณะกรรมการชดุดังกลา่วมุีณสมบตั ิความรู ้ 
 ความเชี่ยวชาญในด้านบรรษัทภิบาลและสรรหา อย่างไรก็ตาม 
 คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
 บรรษัทภิบาลและสรรหาไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการ 
 บรรษทัภิบาลและสรรหา ซ่ึงครอบคลุมการปฏบิตัหินา้ทีท่ัง้ด้าน 
 บรรษัทภิบาลและการสรรหาอย่างครบถ้วน
• บริษัทฯ ควรจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกำาหนด 
 แนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏบิตังิาน 
 ของคณะกรรมการอยา่งนอ้ยทกุ 3 ปี และเปิดเผยการดำาเนนิการ 
 ดังกล่าวไว้ในรายงานประจำาปี
 แนวปฏิบัติของบริษัทฯ บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผล 
 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ รวมทั้ง 
 คณะกรรมการชุดย่อย และการประเมินรายบุคคลเป็นประจำา 
 ทุกปี โดยบริษัทฯ ได้เริ่มการประเมินผลดังกล่าวเป็นครั้งแรก 
 ในปี 2560 โดยได้ใช้แบบประเมินตามมาตรฐานของ ตลท.  
 ทั้งนี้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณาแล้ว 
 มีความเห็นให้ยังคงดำาเนินการประเมินเป็นการภายใน
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• บรษิทัฯ ดำาเนนิกจิกรรมการผลิตในทกุขัน้ตอนด้วย “ความใสใ่จ 
 และคำานึงถึงความรับผิดชอบ” ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
 ตามกฎระเบียบ กฎหมาย และเป็นไปตามมาตรฐานสากล  
 ด้วยจริยธรรมและธรรมาภิบาลในการดำาเนินธุรกิจ ตลอดจน 
 เป็นพลเมืองดีในทุกพื้นที่ที่บริษัทฯ เข้าไปดำาเนินธุรกิจ
• การพัฒนาชุมชนและสังคมรอบข้างของบริษัทฯ เป็นไปตาม 
 วตัถปุระสงค์เพ่ือตอบสนอง “ความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิของชมุชน”  
 ด้วยการเปิดโอกาสให้สมาชิกชุมชนได้มี “ส่วนร่วม” ในแต่ละ 
 กิจกรรมเพ่ือยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชนให้ดีขึ้น  
 ทั้งในระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค อาชีพ และ 
 การศึกษา ตลอดจนรักษาวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงาม 
 ของท้องถิ่น
• กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมในระดับองค์กรที่อยู่  
 นอกเหนือจากการพัฒนาชุมชน มุ่งเน้นความสำาคัญไปที่เด็ก 
 และเยาวชน ด้วยการส่งเสริม “การศึกษาและการเรียนรู้”  
 เพ่ือวางรากฐานสำาคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 
 อย่างยั่งยืน
ในปี 2561 บา้นปู เพาเวอรฯ์ ได้ขยายธรุกจิผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตย์ในประเทศญ่ีปุ่น สาธารณรัฐประชาชนจีน รวมถึง
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม เพ่ือตอบสนองนโยบายการใช้
พลังงานหมุนเวียนหรือพลังงานที่สะอาดขึ้น โดยนอกเหนือจาก 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของบริษัทฯ จะป้อนไฟฟ้าสู่ภาค
อุตสาหกรรมและชุมชนในท้องถิ่นนั้น ๆ แล้ว ยังมีบทบาทสำาคัญ
ในการช่วยลดมลภาวะทางอากาศ ซ่ึงนับเป็นผลดีต่อสิ่งแวดล้อม
และชุมชนโดยรอบอีกด้วย
ในเดือนกรกฎาคม 2561 บ้านปู เพาเวอร์ฯ มุ่งมั่นในการปฏิบัติ
ตามแนวทางการเป็นพลเมืองดีในพ้ืนที่ที่บริษัทฯ เข้าไปดำาเนิน
ธุรกิจ เม่ือเกิดเหตุภัยพิบัติน้ำาท่วมครั้งใหญ่ในแขวงอัตตะปือของ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้วยการร่วมมือกับบริษัท 
บ้านปู จำากัด (มหาชน) ในฐานะองค์กรที่ดำาเนินธุรกิจใน สปป.ลาว 
มาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี และมีความผูกพันใกล้ชิดกับประชาชน
และชุมชน เร่งเข้าช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบด้วยการจัดทีม 
เฉพาะกิจเพ่ือระดมสมองและวางแผนให้ความช่วยเหลืออย่าง
จริงจังและทันท่วงที และประสานงานกับสภากาชาดไทยในการ 

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัทในเครือ ยึดมั่นปณิธานในการดำาเนินธุรกิจที่ว่า “อุตสาหกรรมที่ดีจะต้องพัฒนา
ควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม” มาตั้งแต่เริ่มก่อตั้งบริษัทฯ บ้านปู เพาเวอร์ฯ จึงให้ความสำาคัญในการสร้างความสมดุล
ระหว่างการเติบโตธุรกิจและการพัฒนาของชุมชนและสิ่งแวดล้อม ทั้งในและนอกกระบวนการผลิตของบริษัทฯ โดยเน้นการมีส่วนร่วม
ของชุมชน การเคารพสิทธิมนุษยชน การอนุรักษ์พลังงาน การรักษาสิ่งแวดล้อม และการมีส่วนร่วมของพนักงานในการร่วมพัฒนาชุมชน

ส่งมอบสิ่งของจำาเป็นให้แก่ผู้ประสบภัย รวมถึงมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมระดมทุนและบริจาคเงินอย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้นแล้ว 
ยังมีแผนการเยียวยาเพ่ิมเติมโดยคำานึงถึงความต้องการของ 
ผู้ประสบภัยเป็นสำาคัญ เฉกเช่นหลักปฏิบัติในการพัฒนาชุมชน 
และสังคมรอบข้างของบริษัทฯ

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

สาธารณรัฐประชาชนจีน
Banpu Investment (China) Ltd. หรือ BIC บริษัทย่อยของ  
บ้านปู เพาเวอร์ฯ ในสาธารณรัฐประชาชนจีน ได้ส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมด้านสังคม การพัฒนาชุมชน และการอนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งกิจกรรมส่งเสริมการลงทุนในมณฑลที่ 
บริษัทฯ เข้าไปดำาเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความสัมพันธ์
ที่ ดีระหว่างประเทศไทยกับจีน และเป็นการดำาเนินงานตาม 
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมในการดำาเนินธุรกิจของกลุ่ม
บริษัทบ้านปูฯ อีกด้วย อาทิ ในธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไอน้ำาให้
กับท้องถิ่น ซ่ึงเป็นสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานประเภทหนึ่งนั้น  
โรงไฟฟ้าจะต้องสามารถจ่ายไอน้ำาได้อย่างสม่ำาเสมอไม่ขาด
ช่วง โดยเฉพาะในฤดูหนาว ดังนั้น การบริหารการผลิตไฟฟ้าให้ 
มีความม่ันคงไม่ขาดช่วงของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 
ทั้ง 3 แห่งของ BIC แสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 
ของบริษัทฯ 
นอกจากนี้ BIC ยังให้การสนับสนุนและช่วยเหลือชุมชนในบริเวณ
ใกล้เคียงโรงไฟฟ้ามาอย่างต่อเนื่องในกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้

การพัฒนาด้านการศึกษา
ในปี 2561 ทีโ่รงไฟฟ้าหลวนหนาน (Luannan) ได้มอบทนุสนบัสนนุ
จำานวน 50,000 หยวน ให้แก่โรงเรียนเด็กพิเศษหลวนหนาน 
บ้านปู เมืองหลวนหนาน ซ่ึงนับเป็นการให้การสนับสนุนต่อเนื่อง
เป็นปีที่ 11 แล้ว ด้วยวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาด้านการศึกษา
และคุณภาพชีวิตของนักเรียนที่มีความผิดปกติทางร่างกาย อาทิ  
หูหนวก เป็นใบ้ รวมไปถึงภาวะพิการด้านสมองกว่า 100 คน 
นอกจากทุนสนับสนุนแล้ว BIC ยังมอบเครื่องแบบนักเรียนและ
อุปกรณ์เครื่องใช้ส่วนตัวให้แก่เด็กเหล่านั้นอีกด้วย 
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การพัฒนาด้านกีฬา
โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง (Zhengding) มอบทุนสนับสนุนจำานวน 150,000 
หยวน ให้แก่สโมสรเทเบิลเทนนิสแห่งชาติเมืองเจิ้งติ้ง เพ่ือ
สนับสนุนการฝึกซ้อมและการแข่งขันของนักกีฬาของสโมสรบ้านป ู
ฟิตเนส คลับ (หรือชื่อเดิมคือ สโมสรบ้านปู เทเบิลเทนนิส คลับ) 
ซ่ึงโรงไฟฟ้าเจ้ิงติง้ได้ใหก้ารสนบัสนนุสโมสรดังกล่าวมาแลว้ 15 ปี 

การพัฒนาชุมชน 
เพ่ือสนับสนุนนโยบายของรัฐที่จะช่วยเหลือมณฑลที่ยังประสบ
ปัญหาความยากจนและด้อยพัฒนา และแสดงถึงความเป็น
องค์กรพลเมืองที่ดี โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง (Zhengding) มอบทุน
สนับสนุน 300,000 หยวน เพื่อช่วยเหลือมณฑลซานหวางในการ
สร้างโรงงานทำากล่องกระดาษ ซ่ึงเป็นโครงการที่เลือกสรรตาม
ความเหมาะสมโดยส่วนการปกครองท้องถิ่น และที่งานเทศกาล 
ผู้สูงอายุแบบดั้งเดิมของจีน (Double Ninth Festival) โรงไฟฟ้า
เฮ่าหยวน (Hao Yuan) ก็ได้บริจาคข้าวและน้ำามันสำาหรับผู้มีอายุ
ตั้งแต่ 70 ปีเป็นต้นไป จำานวน 60 คน จากหมู่บ้านหมาจึยุ่ว  
(Ma Zi Yu) ชุมชนใกล้เคียงโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของ 
บริษัทฯ ซ่ึงนี่เป็นปีที่ 2 แล้วที่บริษัทฯ ได้บริจาคเงินนี้สำาหรับ 
ผู้สูงอายุท้องถิ่น

ประเทศไทย
โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี
โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี ซ่ึงดำาเนินงานโดยบริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ 
จำากดั บรษิทัรว่มค้าของบา้นปู เพาเวอรฯ์ ได้จัดกจิกรรมเสรมิสรา้ง
ความเขา้ใจใหแ้กช่มุชนและหนว่ยงานราชการ เพือ่ใหข้อ้มูลขา่วสาร
ด้านการดำาเนินงานและคุณภาพสิ่งแวดล้อมและรับข้อเสนอแนะ
อย่างต่อเนื่องทุกไตรมาส และมีกิจกรรมด้านสังคม การพัฒนา
ชุมชน และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่สำาคัญ ดังนี้

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีให้ความสำาคัญต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
เป็นอย่างมาก จึงมุ่งเน้นพัฒนาและวิจัยเพื่อหารูปแบบการดำาเนิน
ธุรกิจให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมที่สุด เช่น โครงการพัฒนาและ 
วิจัยเถ้าหนัก (Bottom Ash) และโครงการศึกษาความเป็นไปได้
เบือ้งตน้ในการนำากา๊ซจากการผลติไฟฟา้มารวมกบักา๊ซไฮโดรเจน
เพ่ือผลิตเมทานอล เพ่ือนำากลับมาใช้เป็นเชื้อเพลิงใหม่ได้ ซ่ึง
โครงการนี้ได้รับความร่วมมือจากสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 
นอกจากนั้น ในปี 2561 ยังมีโครงการฟ้ืนฟูธรรมชาติในพ้ืนที่ 
โดยรอบ เช่น โครงการฟื้นฟูนิเวศทางทะเล และเพาะเลี้ยงปะการัง
เกาะสะเก็ดและเกาะไก่เตี้ย ร่วมกับหน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน 
จังหวัดระยอง โครงการสร้างฝายชะลอน้ำาเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลที่ 9 เป็นโครงการ
จิตอาสาร่วมกับกลุ่มโรงไฟฟ้าปีที่ 8 โครงการรักษ์ป่าชายเลนกับ 
บีแอลซีพี และศูนย์การเรียนรู้ป่าชายเลน ณ พระเจดีย์กลางน้ำา  
และโครงการเก็บขยะชายฝั่งสากลร่วมกับกลุ่มโรงงานในนิคม 
อุตสาหกรรมมาบตาพุด ตำาบลมาบตาพุด อำาเภอเมือง จังหวัดระยอง
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กิจกรรมด้านสังคมและการพัฒนาชุมชน
โครงการอิฐบล็อกปูพ้ืน วิสาหกิจชุมชนเขาไผ่เป็นโครงการที่ทาง
โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีทำาต่อเนื่องมาจากปี 2560 เช่นเดียวกับ
โครงการตามแผนแม่บทพัฒนาอาชีพกลุ่มประมงเรือเล็ก และ
โครงการมอบทุนการศึกษานักเรียนเรียนดีกับบีแอลซีพี ปีที่ 15 
นอกจากนั้น ในปี 2561 ยังมีโครงการเกษตรอินทรีย์ตามวิถี 
พอเพียง โครงการพัฒนาช่างเทคนิคสาขาไฟฟ้าควบคุม (Vocational  
Electrical System Engineering Practice College: V-EsEPC) 
วทิยาลัยเทคนคิมาบตาพุด จังหวดัระยอง ประจำาปีการศกึษา 2561 
เพ่ือผลิตช่างเทคนิคที่มีทักษะสอดคล้องกับความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรม โครงการร่วมกับสมาคมเพื่อนชุมชนปีที่ 7 และ
โครงการผ้าป่าสามัคคีปีที่ 13

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
โรงไฟฟ้าหงสา 
โรงไฟฟ้าหงสา ภายใต้การดำาเนินงานของ Hongsa Power Company  
Limited บรษิทัรว่มค้าของบา้นปู เพาเวอรฯ์ ใน สปป.ลาว มีพันธกจิ 
หลักในการพัฒนารายได้ของครอบครัวที่ถูกโยกย้ายไปยังพ้ืนที่ที่
รฐับาลจดัสรรไวใ้ห ้โดยมีจดุมุ่งหมายเพ่ือใหค้รอบครวัเหลา่นัน้พ้น
ขีดความยากจนภายใน 3 ป ี โดยรายได้ของแต่ละครอบครัวต้อง 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 150 ภายใน 10 ปี และรายได้ของประชาชนในเมือง
หงสาจะต้องสูงกว่าขีดความยากจนในปี 2563 ในปี 2561 จึงมี
การพัฒนาคุณภาพชวีติและสงัคม รวมถงึกจิกรรมด้านสงัคม ดังนี ้

การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
โรงไฟฟ้าหงสาได้ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานในหมู่บ้านท่ีอยู่รอบพ้ืนท่ี 
โครงการและหมู่บ้านโยกย้าย รวมถึงพัฒนาพ้ืนที่การเกษตรบนพ้ืนท่ีสูง  
พ้ืนทีเ่ลีย้งสตัว ์และสง่เสรมิการเล้ียงสตัวใ์หญ่ใหเ้ป็นทีเ่ลีย้งสตัวร์วม  
นอกจากนีย้งัได้กอ่ตัง้ศนูยก์ารเรยีนรูน้าปุง และจัดโครงการสง่เสรมิ 
อาชพีอาชีพทางเลือกให้กับกลุ่มผู้ได้รับผลกระทบด้วยการใหค้วามรู้ 
เรื่องระบบกลไกตลาด การจัดตั้งสหกรณ์ รวมถึงช่วยให้รู้จักการ 
ติดตามผลสัมฤทธิ์ของการดำาเนินงานโดยอาสาสมัครหมู่บ้าน 

กิจกรรมด้านสังคม
ระบบเฝ้าระวังผลกระทบต่อสุขภาพประชาชนก็ยังคงเป็นโครงการ
ที่ดำาเนินมาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้นยังมีโครงการพนักงาน 
จิตอาสาเพ่ือช่วยเหลือผู้ประสบภัย อาทิ การเข้าร่วมฟ้ืนฟูพ้ืนที่
ประสบอุทกภัยจากน้ำาป่าในจังหวัดน่าน และร่วมกิจกรรมชุมชน 
เช่น งานประจำาปีม่วนซื่นหงสา และงานปีใหม่
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รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

 1. รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชัยสูตร

อายุ 64 ปี

ตําแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง
กรรมการอิสระ  4 สิงหาคม 2558
ประธานกรรมการ  4 สิงหาคม 2558
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 21 สิงหาคม 2558
กรรมการตรวจสอบ 21 สิงหาคม 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม :
• ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ University of Hawaii 
• ปริญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (ภาคภาษาอังกฤษ) 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) 
 รุ่นที่ 29/2018 (IOD)
• หลักสูตร Chartered Director Class (CDC) รุ่นที่ 3/2008 (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 82/2006 (IOD)
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 32/2005 (IOD)
• หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND) 
 รุ่นที่ 19/2005 (IOD)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ :
• ตนเอง : -
• คู่สมรส : -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
• 2558 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ/
  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/
  กรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
• 2559 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
  บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)
• 2556 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/
  กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำากัด (มหาชน)
• 2555 – 2561 กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำากัด (มหาชน)
• 2557 – 2558 กรรมการ บรษิทั บรหิารสนิทรพัย ์กรงุเทพพาณชิย ์จำากดั
• 2557 – 2558 ประธานกรรมการ ธนาคารเพ่ือการส่งออกและนำาเข้า 
  แห่งประเทศไทย
• 2554 – 2558 ประธานกรรมการ บรษิทั ธนารกัษพ์ฒันาสนิทรพัย ์จำากดั
• 2553 – 2558 ประธานกรรมการ สถาบันคุ้มครองเงินฝาก

 2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์

อายุ 64 ปี

ตําแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง
กรรมการอิสระ 4 สิงหาคม 2558
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 21 สิงหาคม 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม :
• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 66/2007 (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 229/2016 (IOD)
• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 
 รุ่นที่ 25/2017 (IOD)
• หลักสูตร IT Governance (ITG) รุ่นที่ 7/2018 (IOD)
• Advanced Bank Management Program, The Wharton School
• Advanced Management Program (AMP), Harvard Business School
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 2546
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ :
• ตนเอง : 0.002%
• คู่สมรส : -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
• 2558 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
• 2560 – ปัจจุบัน กรรมการอสิระ บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จำากัด (มหาชน)
• 2559 – ปัจจุบัน กรรมการผูท้รงคุณวฒุ/ิประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
  คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
• 2558 – ปัจจุบัน กรรมการ ธนาคารทหารไทย จำากัด (มหาชน)
• 2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคอร์ลอสการ์ บราเธอร์ส 
  (ประเทศไทย) จำากัด
• 2549 – 2558 รองผู้จัดการใหญ่กลุ่มบริหารความเสี่ยง 
  ธนาคารไทยพาณิชย์ จำากัด (มหาชน)
• 2551 – 2558 กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ ไทยพาณิชย์ จำากัด
• 2554 – 2558 กรรมการ ธนาคารวีนาสยาม



74 รายงานประจําปี 2561

 3. ศาสตราจารย์ ดร. บัณฑิต เอื้ออาภรณ์

อายุ 54 ปี

ตําแหน่ง วนัที่ไดร้บัแต่งตัง้
กรรมการอิสระ 4 สิงหาคม 2558
ประธานคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน 21 สิงหาคม 2558
กรรมการตรวจสอบ 21 สิงหาคม 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม :
• ปริญญาเอก วิศวกรรมดุษฎีบัณฑิต Imperial College of Science 
 Technology and Medicine สหราชอาณาจักร
• ปริญญาโท วิศวกรรมมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี วิศวกรรมบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 รุ่นที่ 110/2551 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 6 (พ.ศ. 2558)
• หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน รุ่นที่ 3 (พ.ศ. 2557)
• Temasek Foundation-NUS Program for Leadership in University  
 Management (พ.ศ. 2555)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ :
• ตนเอง : 0.003%
• คู่สมรส : -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
• 2558 – ปัจจุบัน กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการกำาหนดคา่ตอบแทน/
  กรรมการตรวจสอบ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
• 2560 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหา 
  บริษัท ปตท. สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน)
• 2559 – ปัจจุบัน อธิการบดี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ส.ค. – ก.ย. 2560 กรรมการ คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน 
  คณะกรรมการปฏิรูปประเทศ
• 2558 – 2559 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ 
  สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ
• 2556 – 2559 คณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• 2550 – 2556 ผู้อำานวยการ 
  สถาบันวิจัยพลังงานจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 4. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ

อายุ 66 ปี

ตําแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง
กรรมการ 12 ธันวาคม 2539
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 21 สิงหาคม 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม :
• ปริญญาโท M.B.A. (Finance), St. Louis University, Missouri, U.S.A.
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• อบรมหลักสูตร DCP Refresher Course 
 รุ่นที่ 3/2006 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 รุ่นที่ 20/2002 (IOD)
• อบรมหลักสูตร TLCA Leadership Development Program 
 (LDP) – Enhancing Competitiveness รุ่นที่ 0/2012 
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ :
• ตนเอง : 0.049%
• คู่สมรส : 0.011%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
• 2539 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)*
• 2558 – ปัจจุบัน กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
  บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)*
• 2559 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
• 2526 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
• 2558 – 2559 เจา้หนา้ทีบ่รหิารอาวโุส บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
• 2526 – เม.ย. 2558 ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
• 2559 – 2561 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการกำากับ
  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
• 2558 – 2561 ประธานคณะทำางาน คณะทำางานเพื่อการพัฒนา
  ความยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียน - สำานักงาน
  คณะกรรมการกำากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
• 2556 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษานายกสมาคมฯ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• 2526 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำาตาลมิตรผล จำากัด
• 2561 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
  บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
• 2547 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
• 2559 – ปัจจุบัน กรรมการประจำา คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และ
  การผังเมือง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• 2558 – ปัจจุบัน กรรมการ แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
  ในการต่อต้านการทุจริต
• 2555 – ปัจจุบัน นายกสมาคม สมาคมเศรษฐศาสตร์ธรรมศาสตร์/
  กรรมการประจำา คณะเศรษฐศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• 2551 – ปัจจุบัน ประธาน มูลนิธิเพื่อคุณภาพชีวิต

* บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัด เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2558
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 5. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล

อายุ 65 ปี

ตําแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง
กรรมการ 22 พฤษภาคม 2558
กรรมการกําหนดค่าตอบแทน 21 สิงหาคม 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม :
• Doctor of Business, Engineering and Technology, 
 St. Louis University, Missouri, U.S.A.
• Infrastructure for the Market Economy, John F. Kennedy School  
 of Government, Harvard University, Boston, U.S.A.
• B.S.C. (Management), St. Louis University, Missouri, U.S.A.
• ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 
 (วปรอ.377) รุ่นที่ 7 
• ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 
 (วปรอ.จก) รุ่นที่ 1
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 รุ่นที่ 61/2005 (IOD)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ :
• ตนเอง : 0.014%
• คู่สมรส : 0.001%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
• 2558 – ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน
  บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)*
• 2526 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
• 2557 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
• 2526 – 2556 เจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
• 2547 – ปัจจุบัน ประธานที่ปรึกษา บริษัท บริหารและพัฒนา
  เพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จำากัด (มหาชน)

 6. นางสมฤดี ชัยมงคล

อายุ 57 ปี

ตําแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง
กรรมการ 30 กรกฎาคม 2552
กรรมการกําหนดค่าตอบแทน 21 สิงหาคม 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม :
• บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
• Program for Global Leadership, Harvard University Graduate  
 School of Business Administration, Boston, U.S.A.
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 78/2006 (IOD)
• ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
 (วตท.) รุ่นที่ 18
• หลักสูตร นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม
 และการลงทุน สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม (วธอ.) รุ่นที่ 2
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ :
• ตนเอง : 0.053%
• คู่สมรส : -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
• 2552 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)*
• 2558 – ปัจจุบัน กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 
  บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)*
• 2558 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการ 
  บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
• 2549 – 2558 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - การเงิน 
  บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
• ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด
  กรรมการ บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จำากัด
  กรรมการ Hunnu Investments Pte. Ltd.
  กรรมการ AFE Investments Pty. Ltd.
  กรรมการ BMS Coal Sales Pte. Ltd.
  กรรมการ Banpu Singapore Pte. Ltd.
  กรรมการ บริษัท บ้านปู มินเนอรัล จำากัด
  กรรมการ บริษัท บ้านปู อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด
  กรรมการ BP Overseas Development Co., Ltd.
  กรรมการ Centennial Coal Co., Ltd.
  กรรมการ บริษัท บ้านปู เอ็นจิเนียริ่ง เซอร์วิสเซส จำากัด
  กรรมการ บริษัท บ้านปู เอนเนอร์จี เซอร์วิสเซส 
  (ไทยแลนด์) จำากัด
  กรรมการ Hunnu Coal Pty Ltd.
  กรรมการ Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.
  กรรมการ บริษัท เหมืองเชียงม่วน จำากัด
  กรรมการ Banpu Coal Investment Co., Ltd.
  กรรมการ Asian American Coal, Inc.
  กรรมการ AACI SAADEC (BVI) Holdings Limited
  กรรมการ PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
  กรรมการ Banpu Australia Resources Pty Ltd.
  กรรมการ Banpu Australia Co., Pty Ltd.
  กรรมการ BPIN Investment Co., Ltd.
  กรรมการ Sunseap Group Pte. Ltd.
  กรรมการ บริษัท บ้านปู อินฟิเนอร์จี จำากัด
  กรรมการ Banpu North America Corporation
  กรรมการ BOG Co., Ltd.
  กรรมการ บริษัท บ้านปู โคล เซลส์ จำากัด
  กรรมการ New Resources Technology Pte. Ltd.

* บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัด เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2558
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 7. นายระวิ คอศิริ

อายุ 69 ปี

ตําแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง
กรรมการ 29 ตุลาคม 2544
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 21 สิงหาคม 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม :
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรีสาขาธรณีวิทยา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 รุ่นที่ 32/2003 (IOD)
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยากรตลาดทุน (วตท.) 
 รุ่นที่ 2/2549 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• Executive Leadership Program (NIDA-Wharton) 
 คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) 
 กับ The Wharton School, University of Pennsylvania, U.S.A.
• อบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน สถาบันวิทยาการ
 พลังงาน รุ่นที่ 3 (วพน.3)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ :
• ตนเอง : 0.002%
• คู่สมรส : 0.002%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
• 2544 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)*
• 2558 – ปัจจุบนั กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
  บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
• 2555 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
• 2559 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
  บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
• 2555 – 2559 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
  บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
• 2555 – 2559 ที่ปรึกษา บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
• 2544 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด
• 2552 – ปัจจุบัน กรรมการ Hongsa Power Co., Ltd. 
  กรรมการ Phu Fai Mining Co., Ltd.
• 2553 – 2560 กรรมการ Centennial Coal Co., Ltd.

 8. นายวรวุฒิ ลีนานนท์

อายุ 61 ปี

ตําแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง
กรรมการ 30 กรกฎาคม 2552

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม :
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมเครื่องกล คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• Advanced Management Program (AMP173) 
 Harvard Business School, U.S.A.
• หลักสูตร Director Certification Program  (DCP) 
 รุ่นที่ 149/2011 (IOD)
• Orchestrating Winning Performance Program 
 รุ่น OWPII/2013 สถาบันการจัดการนานาชาติ (IMD SE Asia)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ :
• ตนเอง : 0.003%
• คู่สมรส : 0.000%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
• 2552 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)* 
  กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด
  กรรมการ Hongsa Power Co., Ltd.
  กรรมการ Phu Fai Mining Co., Ltd.
• 2560 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
• 2556 – 2560 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 
  บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
• 2558 – 2560 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
  บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
• 2558 – 2559 เลขานุการบริษัท 
  บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
• 2557 – ก.พ. 2560 กรรมการ บริษัท บ้านปู เอ็นจิเนียริ่ง 
  เซอร์วิสเซส จำากัด
• 2557 – ก.พ. 2560 กรรมการ บริษัท บ้านปู เอนเนอร์จี 
  เซอร์วิสเซส (ไทยแลนด์) จำากัด
• 2557 – ก.พ. 2560 กรรมการ Banpu Energy Service 
  (Japan) Co., Ltd.
• 2558 – ก.พ. 2560 กรรมการ Banpu Coal Investment Co., Ltd.
• 2558 – ก.พ. 2560 กรรมการ BP Overseas Development Co., Ltd.
• 2558 – ก.พ. 2560 กรรมการ Hokkaido Solar Estate G.K.
• 2558 – ก.พ. 2560 กรรมการ BPPR Co., Ltd.
• 2558 – ก.พ. 2560 กรรมการ BPPR Japan Co., Ltd.

* บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัด เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2558

* บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัด เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2558
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 9. นายสุธี สุขเรือน

อายุ 55 ปี

ตําแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1 มกราคม 2561
กรรมการ 1 มกราคม 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม :
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• Global Leadership Program for Strategic Leader by IMD
• Leadership Development Program (LDP) by IMD and TLCA
• Executive Development  Program, Class 11 by TLCA
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 รุ่นที่ 254/2018 (IOD)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ :
• ตนเอง : 0.000%
• คู่สมรส : -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
• 2561 – ปัจจุบัน กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
  บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
• 2561 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ - สายธุรกิจไฟฟ้า 
  บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
• 2552 – 2560 ผู้อำานวยการสายอาวุโส - การเงิน 
  บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
• 2561 – ปัจจุบัน กรรมการ Pan Western Energy Corporation LLC 
  กรรมการ Shanxi Luguang Power Co., Ltd.
  กรรมการ PT. ITM Banpu Power Co., Ltd.
  กรรมการ Banpu Power International Limited
  กรรมการ Zouping Peak Pte. Ltd.
  กรรมการ BRE Singapore Pte. Ltd.
  กรรมการ บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จำากัด
  กรรมการ บริษัท บ้านปู รีนิวเอเบิล เอนเนอร์จี จำากัด
  กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด
  กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ (เจแปน) จำากัด
  กรรมการ BPP Vinh Chau Wind Power Limited
  Liability Company

 10. นายประพันธ์ ลิขิตวัชรปกรณ์

อายุ 61 ปี

ตําแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ* 1 มกราคม 2562

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม :
• ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
• วุฒิวิศวกร สาขาไฟฟ้า (Senior Professional Engineer License, 
 Electrical Engineering)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 รุ่นที่ 192/2014 (IOD)
• Executive Leadership Program#7 (NIDA-Wharton) 
 คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) 
 กับ The Wharton School, University of Pennsylvania, U.S.A.
• The BOSS#72 by Management and Psychology Institute
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ :
• ตนเอง : -
• คู่สมรส : -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
• 2562 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 
  บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
• 2560 – 2561 ที่ปรึกษา บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
• 2548 – 2560 กรรมการผู้จัดการ บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด

* ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2561 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2561 มีมติ 
 อนุมัติแต่งตั้งให้นายประพันธ์ ลิขิตวัชรปกรณ์ ดำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ 
 ปฏิบัติการ โดยมีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป
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 11. นายบรรจบ กิจพานิช

อายุ 52 ปี

ตําแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – การเงิน 1 มกราคม 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม :
• ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ :
• ตนเอง : 0.000%
• คู่สมรส : -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
• 2560 – ปัจจุบัน ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - การเงิน 
  บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
• 2557 – 2559 ผู้อำานวยการสาย - บริหารการเงิน 
  บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)
• 2555 – 2557 ผู้อำานวยการสาย - การเงิน
  Hongsa Power Company Limited
• 2546 – 2555 ผู้อำานวยการสาย บริหารการเงิน 
  บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

 12. นายชัยรัตน์ จันทร์หอม

อายุ 57 ปี

ตําแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง
ผู้อํานวยการสายอาวุโส – สายงานธุรกิจไฟฟ้า 16 สิงหาคม 2560
สาธารณรัฐประชาชนจีน

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม :
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ :
• ตนเอง : 0.002%
• คู่สมรส : -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
• 2560 – ปัจจุบัน ผู้อำานวยการสายอาวุโส - สายงานธุรกิจไฟฟ้า
  สาธารณรัฐประชาชนจีน บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
  จำากัด (มหาชน)
• 2561 – ปัจจุบัน กรรมการ Shanxi Lu Guang Power Co., Ltd.
  กรรมการ Banpu Power International Limited
  กรรมการ Banpu Power Investment Co., Ltd.
• 2560 – ปัจจุบัน กรรมการ BPP Renewable Investment 
  (China) Co., Ltd.
  กรรมการ Macau Deyuan Energy-saving & 
  Environment Protection Technology Co., Ltd.
  กรรมการ Weifang Tian’en Jinshan 
  Comprehensive Energy Co., Ltd.
  กรรมการ Anqiu Huineng Renewable 
  Energy Co., Ltd.
  กรรมการ Anqiu City Hui’en PV 
  Technology Co.,Ltd.
  กรรมการ Dongping Haoyuan Solar Power 
  Generation Co., Ltd.
  กรรมการ Jiaxing Deyuan Energy-saving 
  Technology Co., Ltd.
  กรรมการ Shijiazhuang Chengfeng 
  Cogen Co., Ltd.
  กรรมการ Banpu Investment (China) Limited
  กรรมการ Pan-Western Energy Corporation LLC
  กรรมการ Zouping Peak CHP Co., Ltd.
  กรรมการ Banpu Power Trading 
  (Shandong) Co., Ltd.
  กรรมการ Banpu Power Trading (Hebei) Co., Ltd.
  กรรมการ Tangshan Banpu Heat and 
  Power Co., Ltd.
• 2560 ผู้อำานวยการ Banpu Investment (China) Co., Ltd.
• 2558 – 2559 คณะกรรมการบริหาร Hunnu Altai LLC
  คณะกรรมการบริหาร Bilegt Khairkhan Uul LLC
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 13. นางบุปผชาติ มีเจริญ

อายุ 55 ปี

ตําแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง
ผู้อํานวยการสายอาวุโส – สายบริหาร 1 มกราคม 2560
พัฒนาองค์กรและเลขานุการบริษัท*

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม :
• Doctor of Philosophy (E-Learning Methodology) 
 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
• ปริญญาโท พาณิชย์ศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวสัดุศาสตร ์จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 248/2017
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ :
• ตนเอง : 0.005%
• คู่สมรส : -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
• 2560 – 2561 ผู้อำานวยการสายอาวุโส - สายบริหารพัฒนาองค์กร/
  เลขานกุารบรษิทั บรษิทั บา้นปู เพาเวอร ์จำากดั (มหาชน)
• 2558 – 2559 ผู้อำานวยการสายอาวุโส - สายงานการเงินและ
  การบริหาร บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
• 2561 กรรมการ Pan-Western Energy Corporation LLC
  กรรมการ Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd.
  กรรมการ Zouping Peak Pte. Ltd.
  กรรมการ Aizu Energy Pte. Ltd.
  กรรมการ BRE Singapore Pte. Ltd.
  กรรมการ BPP Vinh Chau Wind Power Limited 
  Liability Company
• 2559 – 2561 กรรมการ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ (เจแปน) จำากัด
• 2555 – 2558 ผู้อำานวยการสาย - งานบริหารพัฒนาองค์กร 
  บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน)

 14. นายคทายุทธ์ ชูพูล

อายุ 51 ปี

ตําแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง
On Secondment as Hongsa Power Co., Ltd. 1 มกราคม 2561
Managing Director 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม :
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) 
 มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• ปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมไฟฟ้า วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต
 มหาวิทยาลัยมหานคร 
• BANPU-NUS Global Business Leaders  Program, 2018
• Global and Commercial Mindset Class by INSEAD, 
 Singapore, 2017
• หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) ปี 2017
• Great Coach Program, by PacRim, 2016
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ :
• ตนเอง : 0.001%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
• 2561 – ปัจจุบัน กรรมการผูจ้ดัการ Hongsa Power Company Limited
• 2558 – 2560 Head of Asset Management 
  บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
• 2557 – 2558 Director, Ethos Energy Group PPS
• 2548 – 2557 ผู้อำานวยการสายงานปฏิบัติการ
  บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำากัด

* นางบุปผชาติ มีเจริญ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งผู้อำานวยการสายอาวุโส - 
 สายงานธรุกจิไฟฟ้าสาธารณรฐัสงัคมนยิมเวยีดนาม โดยมีผลวนัที ่1 กมุภาพันธ ์2562
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 16. นางสาวทัศนีย์ ภัสสรภาคย์

อายุ 48 ปี

ตําแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง
เลขานุการบริษัท 1 มกราคม 2562

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม :
• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท (Advances for Corporate 
 Secretaries) รุ่นที่ 1/2560 ชมรมเลขานุการบริษัทไทย 
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
่สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ :
• ตนเอง : -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
• ปัจจุบัน เลขานกุารบรษิทั บรษิทั บา้นปู เพาเวอร ์จำากดั (มหาชน)
• 2559 – 2561 เจ้าหน้าที่เลขานุการบริษัท บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
  จำากัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัทและ
ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2561 เม่ือวันที่ 21  
ธันวาคม 2561 มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้นางสาวทัศนีย์ ภัสสรภาคย์  
ดำารงตำาแหนง่เลขานกุารบรษิทั โดยมีผลนบัตัง้แตว่นัที ่1 มกราคม  
2562 เป็นต้นไป โดยให้มีอำานาจหน้าที่ตามที่กำาหนดไว้ใน 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือรับผิดชอบ 
การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น รวม 
ทั้งดูแลให้มีการปฏิบัติตามมติดังกล่าว ตลอดจนให้คำาแนะนำาแก่ 

คณะกรรมการเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ต้องปฏิบัติ การจัดทำา 
และเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ  
รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจำาปีของ 
บรษิทัฯ หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้  
รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารและ 
ดำาเนนิการอ่ืน ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการ ก.ล.ต. คณะกรรมการกำากบั 
ตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศกำาหนด

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 17. นางสาวอรวรรณ ภูน้ําทรัพย์

อายุ 37 ปี

ตําแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 1 ธันวาคม 2561
และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม :
• ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารเทคโนโลยี 
 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยขอนแก่น
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ :
• ตนเอง : -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
• 2561 – ปัจจุบัน หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
  บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)/
  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)
• 2558 – 2561 ผู้จัดการ - Global Internal Audit 
  บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จำากัด (มหาชน)
• 2557 – 2558 หัวหน้าทีม - Internal Audit (International 
  Business) บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

 15. นางบุปผชาติ มีเจริญ

อายุ 55 ปี

ตําแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง
เลขานุการบริษัท 1 มกราคม 2560

อ้างถึงรายละเอียดของนางบุปผชาติ มีเจริญ ตามหัวข้อประวัติ ข้อ 13

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 7/2561 เม่ือวันที่ 9 
พฤศจิกายน 2561 ได้แต่งตั้งนางสาวอรวรรณ ภูน้ำาทรัพย์  
ใหด้ำารงตำาแหนง่หวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายในและเลขานกุาร
คณะกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2561  
โดยมีประสบการณ์กว่า 15 ปี ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
อย่างมืออาชีพเป็นไปตามมาตรฐานสากล พร้อมทั้งเป็นผู้ที่มี 
ความรู้และความเข้าใจในกิจกรรมและการดำาเนินงานของบริษัทฯ



81บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)

การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ชื่อ-นามสกุล
หุ้นสามัญ (หุ้น)

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 เพิ่ม (ลด)

1. รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชัยสูตร - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ 60,000 60,000 -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
3. ศาสตราจารย์ ดร. บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ 80,000 60,000 20,000
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

4. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ 1,495,711 1,495,711 -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 330,000 330,000 -

5. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล 431,500 341,500 90,000
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 33,400 33,400 -

6. นางสมฤดี ชัยมงคล 1,622,179 812,179 810,000
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

7. นายระวิ คอศิริ 60,000 60,000 -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 62,142 62,142 -

8. นายวรวุฒิ ลีนานนท์ 100,000 100,000 -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 1,100 1,100 -

9. นายสุธี สุขเรือน 14,000 14,000 -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

10. นางบุปผชาติ มีเจริญ1 155,888 70,888 85,000
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

11. นายบรรจบ กิจพานิช 798 798 -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

12. นายชัยรัตน์ จันทร์หอม 57,624 7,624 50,000
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

13. นายคทายุทธ์ ชูพูล 25,743 n/a -
14. นายประพันธ์ ลิขิตวัชรปกรณ์2 - n/a -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - n/a -

1 นางบุปผชาติ มีเจริญ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งผู้อำานวยการสายอาวุโส สายงานธุรกิจไฟฟ้าในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม โดยมีผลวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2562 
2 นายประพันธ์ ลิขิตวัชรปกรณ์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ โดยมีผลวันที่ 1 มกราคม 2562
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

หมายเหตุ	 :	นอกเหนือจากค่าตอบแทนกรรมการข้างต้นแล้ว กรรมการยังได้รับสวัสดิการตรวจสุขภาพประจำ�ปี ท่านละ 50,000 บาท/ปี และค่าใช้จ่ายในการเข้าสัมมนาอบรม 
	 	 หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมถึงสถาบันอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ
1สำ�หรับบำ�เหน็จกรรมการประจำ�ปี 2561 ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562 โดยจ่ายให้แก่กรรมการ 3 ท่าน เป็นจำ�นวนเงินรวม 4,258,065 บาท  
 เนื่องจากกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่แสดงเจตจำ�นงในการไม่ขอรับบำ�เหน็จกรรมการ 2561

1.	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

	 1.1	 คา่ตอบแทนรวมทีเ่ป็นตวัเงินของคณะกรรมการบรษิทัในรปูของเบีย้ประชมุและบำ�เหนจ็กรรมการ คิดเป็นจำ�นวนเงินรวมทัง้สิน้  
	 	 10,904,625.00 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อ-นามสกุล
ต�ำแหน่ง

เบี้ยประชุม (บาท) บ�ำเหน็จ
กรรมการ1

(บาท)

ค่าตอบแทน 
รวม
(บาท)คณะกรรมการ

บรษิทั
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการ

ก�ำหนด 
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
บรรษทัภบิาล
และสรรหา

1. รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชัยสูตร 912,600.00 187,200.00 - 75,400.00 1,677,419.00 2,852,619.00
ประธานกรรมการ/ประธานคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหา/
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ 682,000.00 243,360.00 - - 1,290,323.00 2,215,683.00
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

3. ศาสตราจารย์ ดร. บัณฑิต เอื้ออาภรณ์ 646,000.00 139,200.00 98,800.00 - 1,290,323.00 2,174,323.00
ประธานคณะกรรมการกำ�หนด
ค่าตอบแทน/กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ

4. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ 702,000.00 - - 58,000.00 - 760,000.00
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/
กรรมการ

5. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล 662,000.00 - 76,000.00 - - 738,000.00
กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน/กรรมการ

6. นางสมฤดี ชัยมงคล 468,000.00 - - - - 468,000.00
กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน/กรรมการ

7. นายระวิ คอศิริ 702,000.00 - - 58,000.00 - 760,000.00
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/
กรรมการ

8. นายวรวุฒิ ลีนานนท์ 468,000.00 - - - - 468,000.00
กรรมการ

9. นายสุธี สุขเรือน 468,000.00 - - - - 468,000.00
กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รวม 10,904,625.00
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 1.2 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือนและโบนัส ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำาเนินการของบริษัทฯ 
  ตามระบบ Key Performance Indicators และผลงานของแต่ละบุคคล

หมายเหตุ	 : - ปี 2561 ผู้บริหาร 5 คน ได้แก่ 1. นายสุธี สุขเรือน 2. นางบุปผชาติ มีเจริญ 3. นายบรรจบ กิจพานิช 4. นายชัยรัตน์ จันทร์หอม 5. นายคทายุทธ์ ชูพูล 

  - ปี 2560 ผู้บริหาร 6 คน ได้แก่ 1. นายวรวุฒิ ลีนานนท์ 2. นางสาวจรียา เชิดเกียรติศักดิ์ 3. นางบุปผชาติ มีเจริญ 4. นายวันชัย เลิศสาโรจน์ (ดำารงตำาแหน่ง 
   ผู้อำานวยการสายอาวุโส สายงานปฏิบัติการธุรกิจไฟฟ้า-กลุ่มธุรกิจ 2 ในไตรมาสที่ 1 – 2) 5. นายชัยรัตน์ จันทร์หอม (ดำารงตำาแหน่งผู้อำานวยการสายงาน 
   ปฏิบัติการธุรกิจไฟฟ้า-กลุ่มธุรกิจ 2 ในไตรมาสที่ 3 – 4 แทนนายวันชัย เลิศสาโรจน์) 6. นายสมศักดิ์ สิทธินามสุวรรณ 7. นายบรรจบ กิจพานิช

2 ค่าตอบแทนอื่น ๆ
 2.1 เงินสมทบกองทุนสำารองเล้ียงชีพ
  บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนสำารองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ ดังนี้ 

(หน่วย: บาท) จาํนวนราย ปี 2561 จํานวนราย ปี 2560

เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ 5 1,492,614 6 2,096,982

 2.2 โครงการเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (BPP-ESOP) 
  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2560 เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2560 ได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นสามัญที่ออกใหม ่
  ของบริษัทฯ ภายใต้โครงการเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย (BPP-ESOP)  
  และอนุมัติการจัดสรรหุ้นเพ่ิมทุนจำานวนไม่เกิน 30,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ภายใต้โครงการดังกล่าว  
  โดยได้อนุมัติจัดสรร BPP-ESOP จำานวน 18,300,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 61 ของโครงการให้แก่กรรมการและพนักงาน 
  ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อตอบแทนการปฏิบัติงานของกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ทุ่มเททำางาน 
  และผลักดันธุรกิจของบริษัทฯ ให้ก้าวหน้ามาโดยตลอด สำาหรับ BPP-ESOP จำานวน 11,700,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 39  
  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นฯ ดังกล่าว มีมติให้คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนพิจารณาตามความเหมาะสมต่อไป จากนั้น  
  ในปี 2561 ได้มีการจัดสรร BPP-ESOP ให้แก่กรรมการและผู้บริหารรวม 3 ท่าน โดยรายละเอียดของราคาและระยะเวลา 
  ในการใช้สิทธิ์มีดังนี้ 

ราคาเสนอขาย
(บาทต่อหุ้น)

ระยะเวลาการใช้สิทธิ์ จํานวนหุ้นที่
สามารถใช้สิทธิ์

23.10 วันที่ออกและเสนอขายหุ้นสามัญ –19 ตุลาคม 2564  10% ของหุ้นที่ได้รับการจัดสรร
25.20 19 ตุลาคม 2560 – 19 ตุลาคม 2564 15% ของหุ้นที่ได้รับการจัดสรร
27.30 19 ตุลาคม 2561 – 19 ตุลาคม 2564 20% ของหุ้นที่ได้รับการจัดสรร
29.40 19 ตุลาคม 2562 – 19 ตุลาคม 2564 25% ของหุ้นที่ได้รับการจัดสรร
31.50 19 ตุลาคม 2563 – 19 ตุลาคม 2564 30% ของหุ้นที่ได้รับการจัดสรร

	 	 กำาหนดการใช้สิทธิ์ซื้อหุ้นสามัญ	เป็นดังนี้
  ใชส้ทิธิไ์ด้ปีละ 4 ครัง้ ทกุวนัทำาการสดุทา้ยของเดือนมีนาคม มิถนุายน กนัยายน และธนัวาคม นบัแตว่นัใชส้ทิธิค์รัง้แรก ยกเวน้ 
  วันใช้สิทธิ์ครั้งสุดท้ายซึ่งจะตรงกับวันที่ 19 ตุลาคม 2564

หน่วย : บาท จํานวนราย ปี 2561 จํานวนราย ปี 2560

เงินเดือนรวม 5 24,876,900 6 34,929,700
โบนัสรวม 5 13,924,750 6 13,463,950
รวม 45,238,178 6 48,393,650
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จํานวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ

 1. บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) 2,397,199,497 78.570
 2. กองทุนเปิดบัวหลวงทศพล 48,028,200 1.574
 3. กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 47,489,500 1.557
 4. กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 20,426,400 0.669
 5. บริษัท น้ำาตาลมิตรผล จำากัด 14,930,257 0.489
 6. South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 14,812,136 0.485
 7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำากัด 13,578,610 0.445
 8. กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ พนักงานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  
  ซึ่งจดทะเบียนแล้ว

11,361,950 0.372

 9. กองทุนเปิดบัวหลวงเฟล็กซิเบิ้ลเพื่อการเลี้ยงชีพ 11,253,700 0.369
10. กองทุนเปิดบัวแก้ว 10,128,300 0.332
รวม 2,589,208,550 84.862
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำกัด (มหาชน)
มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผล

ประมาณร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิ
ของงบการเงินรวมหลังหักสำรองต่าง ๆ ทุกประเภท

ตามที่กฎหมายและบริษัทฯ ได้กำหนดไว้ 
อย่างไรก็ตาม อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว

จะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสดและภาระการลงทุนของบริษัทฯ 
และบริษัทในเครือ รวมถึงข้อกำหนดทางกฎหมาย

และความจำเป็นอVน ๆ
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและรายการระหว่างกัน

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

1. บริษัท บ้านปู จำากัด (มหาชน) พลังงาน 1) เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 78.57
(บมจ. บ้านปู) 2) มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จำานวน 4 ท่าน คือ

 1. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ
 2. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล
 3. นายระวิ คอศิริ
 4. นางสมฤดี ชัยมงคล
3) ผู้บริหารของ บมจ. บ้านปู เป็นกรรมการของบริษัทฯ
 จำานวน 1 ท่าน คือ นางสมฤดี ชัยมงคล

2. บริษัท บ้านปู มินเนอรัล ผลิตและจำาหน่ายถ่านหิน 1) เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. บ้านปู ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 99.99
จำากัด (BMC)  โดย บมจ. บ้านปู เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

2) มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้บริหารของ 
 บมจ. บ้านปู จำานวน 1 ท่าน คือ นางสมฤดี ชัยมงคล

3. บริษัท บ้านปู อินเตอร์เนชั่นแนล จำาหน่ายถ่านหินและ 1) เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. บ้านปู ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 99.99
จำากัด (BPI) ศึกษาการลงทุน 2) มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จำานวน 1 ท่าน คือ

 นางสมฤดี ชัยมงคล
4 PT. Indo Tambangraya ลงทุนในธุรกิจถ่านหิน 1) เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. บ้านปู ซึ่งถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 68.09

Megah Tbk (ITM)  ผ่าน Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.
2) มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จำานวน 1 ท่าน คือ
 นางสมฤดี ชัยมงคล

5. Asian American Coal, ลงทุนในธุรกิจถ่านหิน 1) เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. บ้านปู ซึ่งถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100.00
Inc. (AACI)  ผ่าน BP Overseas Development Company Limited

2) มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จำานวน 2 ท่าน คือ
 1. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ
 2. นางสมฤดี ชัยมงคล
3) ผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการ Asian American Coal, Inc.
 จำานวน 1 ท่าน คือ นายชัยรัตน์ จันทร์หอม

6 Banpu Australia Co. ลงทุนในธุรกิจถ่านหิน 1) เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. บ้านปู ซึ่งถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100.00
Pty Ltd. (BPA) ในประเทศออสเตรเลีย  ผ่าน Banpu Singapore Pte. Ltd.

2) มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จำานวน 2 ท่าน คือ
 1. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ
 2. นางสมฤดี ชัยมงคล

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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บุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

7. Shanxi Gaohe ผลิตและจำาหน่ายถ่านหิน 1) เป็นบริษัทย่อยของ บมจ.บ้านปู ซึ่งถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 45
Energy Co., Ltd. (SGEC)  ผ่าน Asian American Coal, Inc.

2) ไม่มีกรรมการร่วมกัน
3) ผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการ Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd. 
 จำานวน 1 ท่าน คือ นายชัยรัตน์ จันทร์หอม

8. Banpu (Shanghai) ค้าถ่านหิน 1) เป็นบริษัทย่อยของ บมจ.บ้านปู ซึ่งถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100
Trading Co., Ltd. (BST)  ผ่าน Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.

2) ไม่มีกรรมการร่วมกัน
3) ผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการ Banpu (Shanghai) Trading Co., Ltd.
 จำานวน 1 ท่าน คือ นายชัยรัตน์ จันทร์หอม
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1.	นายทะเบียนหุ้นสามัญ บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย	์(ประเทศไทย)	จำากัด

เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ +66 (0) 2009 9999 ต่อ 01

2.	ผู้สอบบัญชี นางสาวอมรรัตน	์เพิ่มพูนวัฒนาสุข

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4599
บริษัท	ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส	เอบีเอเอส	จำากัด

ชั้น 15 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์
เลขที่ 179/74-80 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ  
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์ +66 (0) 2844 1000

3.	ที่ปรึกษาทางการเงิน -ไม่มี-

4.	ที่ปรึกษาหรือผู้จัดการภายใต้

	 สัญญาการจัดการ

บริษัทฯ ไม่ได้ว่าจ้างที่ปรึกษาและ/หรือผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ 
เป็นการประจำาถาวร แต่จะมีการว่าจ้างที่ปรึกษา (เช่น ที่ปรึกษาทางการเงิน)  
เป็นการเฉพาะเรื่องเฉพาะกรณีตามความจำาเป็นในการดำาเนินงาน 
เป็นครั้งคราว การบริหารงานบริษัทฯ จะดำาเนินการภายใต้การกำากับดูแล 
ของคณะกรรมการบริษัทเป็นสำาคัญ

5.	สถาบันการเงินที่ติดต่อเป็นประจำา ธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงินทั้งในและต่างประเทศประมาณ 30 แห่ง

บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชําระแล้ว จํานวนหุ้นที่
จําหน่ายแล้ว
ทั้งหมด (หุ้น)

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย

สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

ที่ตั้ง
สํานักงานใหญ่

โทรศัพท์

1. บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
จำากัด (มหาชน)

ลงทุนใน
ธุรกิจพลังงาน

31,044,920,000
บาท

30,510,217,000
บาท

3,051,021,700 10 
บาท

- 1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 26
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ 
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี
กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย

02 007 6000

บริษัทย่อย

ไทย

2. บริษัท บ้านปู โคล 
เพาเวอร์ จำากัด

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงาน

5,921,587,160
บาท 

5,921,587,160
บาท 

592,158,716 10 
บาท

99.99
(ถือโดย บริษัท 
บ้านปู เพาเวอร์ 
จำากัด (มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 26
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ 
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย

02 007 6000

3. บริษัท บ้านปู 
รีนิวเอเบิล เอนเนอร์จี 
จำากัด

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงาน

960,000,000
บาท

960,000,000
บาท

96,000,000 10 
บาท

99.99
(ถือโดย บริษัท 
บ้านปู เพาเวอร์ 
จำากัด (มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 26
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ 
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย

02 007 6000

4. บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 
(เจแปน) จำากัด

ลงทุนในธุรกิจ
พลังงาน

5,000,000
บาท

5,000,000
บาท

500,000 10 
บาท

100.00 
(ถือโดย บริษัท 
บ้านปู เพาเวอร์ 
จำากัด (มหาชน))

1550 อาคารธนภูมิ ชั้น 26
ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ 
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย

02 007 6000

จีน

5. BPP Renewable 
Investment (China) 
Co., Ltd.

Investment in 
renewable 
energy 
business

76,950,000
USD 

 68,050,000
USD 

NA NA 100.00
(ถือโดย บริษัท 
บ้านปู รีนิวเอเบิล 
เอนเนอร์จี จำากัด)

Unit 108, No. 26 Jiafeng 
Road, Pilot Free Trade 
Zone, Shanghai 
Province, P.R.China

(8610) 
57580388

6. Weifang Tian’en 
Jinshan
Comprehensive 
Energy Co., Ltd.

Solar power 
generation

83,000,000
CNY

83,000,000
CNY

NA NA 100.00
(ถือโดย 
BPP Renewable 
Investment 
(China) Co., Ltd.)

Unit 205, No. 16 Shengli 
Street, Wushan Town, 
Anqiu County, 
Weifang City, Shandong 
Province, P.R.China

(86531) 
86025858

7. Anqiu Huineng New 
Energy Co., Ltd.

Solar power 
generation 

66,000,000
CNY

66,000,000
CNY

NA NA 100.00
(ถือโดย 
BPP Renewable 
Investment 
(China) Co., Ltd.)

No. 19 Dafugou, Wushan 
Town, Anqiu County, 
Weifang City, Shandong 
Province, P.R.China

(86531) 
86025858

8. Anqiu City Hui’en  
PV. Technology 
Co., Ltd.

Solar power 
generation 

62,000,000
CNY

62,000,000
CNY

NA NA 100.00
(ถือโดย 
BPP Renewable 
Investment 
(China) Co., Ltd.)

No. 26 Qinjiazhuangzi 
Village, Dasheng Town, 
Anqiu County, Weifang 
City, Shandong 
Province, P.R.China

(86531) 
86025858

9. Dongping
Haoyuan Solar
Power Generation 
Co., Ltd.

Solar power 
generation 

69,000,000
CNY

69,000,000
CNY

NA NA 100.00
(ถือโดย 
BPP Renewable 
Investment 
(China) Co., Ltd.)

East Side of Xishan Road 
North, Dongping County, 
Tai’an City, Shandong 
Province, P.R.China

(86538) 
2092568

10. Jiaxing Deyuan 
Energy-Saving 
Technology 
Co., Ltd.

Solar power 
generation

35,000,000
USD

150,735,586
CNY

NA NA 100.00
(ถือโดย
BPP Renewable 
Investment 
(China) Co., Ltd.)

Room 425, Jinxiu 
Dadao No. 1, Yaozhuang 
Village, Jiashan County, 
Zhejiang Province, 
P.R.China

(86531) 
86025858

รายชื่อบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า

หมายเหตุ	 : อ้างอิงสัดส่วนการถือหุ้นจากโครงสร้างกลุ่มบริษัทบ้านปู เพาเวอร์ฯ (หน้า 20)
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชาํระแล้ว จํานวนหุ้นที่
จําหน่ายแล้ว
ทั้งหมด (หุ้น)

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย

สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

ที่ตั้ง
สํานักงานใหญ่

โทรศัพท์

11. Shijiazhuang 
Chengfeng Cogen 
Co., Ltd.

Power and 
steam 
generation 
and sales

30,516,000
USD

30,516,000
USD

NA NA 100.00
(ถือโดย 
Banpu Power 
Investment 
Co., Ltd.)

North Beiguan,  
Zhengding County, 
Shijiazhuang City 050800, 
Hebei Province, 
P.R.China

(86311) 
85176918

12. Banpu Investment 
(China) Co., Ltd.

Investment 
in power 
business

30,000,000
USD

30,000,000
USD

NA NA 100.00
(ถือโดย 
Banpu Power 
Investment 
Co., Ltd.)

9A, 9th Floor, Tower B, 
Gateway Plaza, No. 18  
Xia Guang Li, North Road 
of East Third Ring,  
Chaoyang District, 
Beijing Province, 
P.R.China

(8610) 
57580388

13. Tangshan Banpu 
Heat and Power 
Co., Ltd.

Power and 
steam 
generation 
and sales

78,082,200
USD

78,082,200
USD

NA NA 87.92
(ถือโดย 
Pan-Western 
Energy 
Corporation LLC)
12.08
(ถือโดย 
Banpu Investment 
(China) Co., Ltd.)

West of Gujiaying Village, 
Bensi Road, Luannan 
County, Tangshan City 
063500, Hebei Province, 
P.R.China

(86315) 
4168274

14. Zouping Peak 
CHP Co., Ltd.

Power and 
steam 
generation 
and sales

261,800,000
CNY

261,800,000
CNY

NA NA 70.00
(ถือโดย 
Zouping Peak 
Pte. Ltd.)

Xiwang Industrial Region, 
Handian Town, Zouping 
County, Binzhou City 
256209, Shandong 
Province, P.R.China

(86543) 
4615655

15. Banpu Power 
Trading 
(Shandong) 
Co., Ltd.

Power trading 20,000,000
CNY

0
CNY

NA NA 100.00
(ถือโดย 
Banpu Investment 
(China) Co., Ltd.)

Unit 2608, Tower C, 
No. 11 Jingshi Road, 
Shizhong District, 
Jinan Province, 
P.R.China

(86531) 
86025858

16. Banpu Power 
Trading (Hebei) 
Co., Ltd.

Power trading 20,000,000
CNY

0
CNY

NA NA 100.00
(ถือโดย 
Banpu Investment 
(China) Co., Ltd.)

North of Beiguan Village, 
Zhengding County, 
Shijiazhuang City, Hebei 
Province, P.R.China

(86311) 
85176918

17. Feicheng Xingyu
Solar PV  
Technology 
Co., Ltd.

Solar power
generation

35,000,000
CNY

0
CNY

NA NA 100.00
(ถือโดย 
BPP Renewable 
Investment (China) 
Co., Ltd.)

Huangtuling Village, 
Anzhan Town, Feichang 
County, Tai’an City, 
Shandong Province, 
P.R.China

(86531) 
86025858

ฮ่องกง

18. Akira Energy 
Limited

Investment in 
renewable 
energy 
business

7,000,000 
HKD

7,000,000 
HKD

7,000,000 1 100.00
(ถือโดย บริษัท 
บ้านปู รีนิวเอเบิล 
เอนเนอร์จี จำากัด)

9th Floor, York House, 
The Landmark, 
15 Queen’s Road, 
Central, Hong Kong

852 2522 
8101

19. Akira Energy 
(South) Limited*

Investment 
in renewable 
energy 
business

500 
HKD

500 
HKD

500 1 100.00
(ถือโดย 
Akira Energy 
Limited)

9th Floor, York House, 
The Landmark, 
15 Queen’s Road, 
Central, Hong Kong

852 2522 
8101

มอริเชียส

20. Banpu Power 
International 
Limited

Investment 
in power 
business

63,050,000 
USD

63,050,000 
USD

63,050,000 1 100.00
(ถือโดย บริษัท 
บ้านปู เพาเวอร์ 
จำากัด (มหาชน))

4th Floor, Ebene Skies, 
Rue de L’ Institut, Ebene, 
Republic of Mauritius

230 404 
8000

หมายเหตุ	 : อ้างอิงสัดส่วนการถือหุ้นจากโครงสร้างกลุ่มบริษัทบ้านปู เพาเวอร์ฯ (หน้า 20)
 * Akira Energy (South) Limited ได้ดำาเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัทเสร็จสิ้นในวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชําระแล้ว จํานวนหุ้นที่
จําหน่ายแล้ว
ทั้งหมด (หุ้น)

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย

สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

ที่ตั้ง
สํานักงานใหญ่

โทรศัพท์

สิงคโปร์

21. Zouping Peak 
Pte. Ltd.

Investment 
in power 
business

NA 2
SGD

2 ไม่มีการ
กำาหนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00 
(ถือโดย 
Banpu Power
Investment Co., Ltd.)

8 Marina Boulevard 
#05–02, Marina Bay 
Financial Centre, 
Singapore 018981

65 6338 1888

22. Banpu Power 
Investment 
Co., Ltd.

Investment 
in power 
business

NA 90,177,391
USD

83,132,663 ไม่มีการ
กำาหนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00
(ถือโดย 
Banpu Power 
International Limited)

8 Marina Boulevard 
#05–02, Marina Bay 
Financial Centre, 
Singapore 018981

65 6338 1888

23. Banpu Renewable 
Singapore 
Pte. Ltd.

Investment 
in renewable 
energy 
business

NA 5,800,442,364
JPY หรือ 

55,987,676.69 
USD

5,800,442,364
หรือ 

55,987,675

ไม่มีการ
กำาหนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00
(ถือโดย บริษัท 
บ้านปู รีนิวเอเบิล 
เอนเนอร์จี จำากัด)

8 Marina Boulevard 
#05–02, Marina Bay 
Financial Centre, 
Singapore 018981

65 6338 1888

24. BRE Singapore 
Pte. Ltd.

Investment 
in renewable 
energy 
business

NA 696,001
USD

696,001 ไม่มีการ
กำาหนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00
(ถือโดย บริษัท 
บ้านปู รีนิวเอเบิล 
เอนเนอร์จี จำากัด)

8 Marina Boulevard 
#05–02, Marina Bay 
Financial Centre, 
Singapore 018981

65 6338 1888

หมู่เกาะเคย์แมน

25. Pan-Western 
Energy Corporation 
LLC

Investment 
in power 
business

100,000
USD

100,000
USD

10,000,000 0.01 100.00
(ถือโดย 
Banpu Power  
Investment Co., Ltd.)

PO Box 309, Ugland 
House, Grand Cayman, 
KY1-1104 Cayman 
Islands

1 345 949 
8066

ญี่ปุ่น

26. Banpu Power 
Trading GK

Energy trading 30,000,000
JPY

30,000,000
JPY

NA ไม่มีการ
กำาหนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00
(ถือโดย 
Banpu Renewable 
Singapore Pte. Ltd.)

Kasumigaseki Building
33th Floor, 3-2-5, 
Kasumigaseki,  
Chiyoda-ku, Tokyo, 
Japan 100-6033

81 3 6205 
4665

เวียดนาม

27. BPP Vinh Chau 
Wind Power Limited 
Liability Company

Wind power 
production, 
power  
transmission 
and 
distribution

11,638,000,000 
VND

11,638,000,000 
VND

11,638,000,000 ไม่มีการ
กำาหนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

100.00
(ถือโดย 
BRE Singapore 
Pte. Ltd.)

No. 22 Bui Thi Xuan 
Street, Quarter 1,  
Ward 2, Soc Trang City, 
Soc Trang Province, 
Vietnam

849 0988 
5015

บริษัทร่วม

อินโดนีเซีย

28. PT. ITM Banpu 
Power

Investment 
in power 
business

1,200,000,000,000 
IDR

300,000,000,000
IDR

300,000 1,000,000 30.00
(ถือโดย บริษัท 
บ้านปู เพาเวอร์ 
จำากัด (มหาชน))

Pondok Indah Office 
Tower III, 3rd Floor, 
Jalan Sultan Iskandar 
Muda Pondok Indah 
Kav V-TA, Jakarta 
Selatan, Indonesia

6221 
29328100

การร่วมค้า

ไทย

29. บริษัท บีแอลซีพี 
เพาเวอร์ จำากัด

ผลิตและ
จำาหน่าย
กระแสไฟฟ้า

12,010,000,000
บาท

12,010,000,000
บาท

120,100,000 100 49.99
(ถือโดย บริษัท บ้านปู 
โคล เพาเวอร์ จำากัด)
0.01
(ถือโดย บริษัท 
บ้านปู เพาเวอร์ 
จำากัด (มหาชน))

9 ถนนไอ-แปด 
นิคมอุตสาหกรรม
มาบตาพุด 
อำาเภอเมือง 
จังหวัดระยอง ประเทศไทย

038 925 100

หมายเหตุ	 : อ้างอิงสัดส่วนการถือหุ้นจากโครงสร้างกลุ่มบริษัทบ้านปู เพาเวอร์ฯ (หน้า 20)
  *Under Corporate Law
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนชาํระแล้ว จํานวนหุ้นที่
จําหน่ายแล้ว
ทั้งหมด (หุ้น)

มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย

สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

ที่ตั้ง
สํานักงานใหญ่

โทรศัพท์

จีน

30. Shanxi Lu Guang 
Power Co., Ltd.

Power 
generation 
and sales

1,500,000,000
CNY

975,000,000
CNY

NA NA 30.00
(ถือโดย 
Banpu Power 
Investment 
Co., Ltd.)

Songcunxiang, Zhangzi 
County, Changzhi City, 
Shanxi Province,  
P.R.China

(86355) 
8580511

สปป.ลาว

31. Hongsa Power
Company Limited

Power 
generation
and sales

927,000,000
USD

927,000,000
USD

92,700,000 10 40.00
(ถือโดย บริษัท 
บ้านปู เพาเวอร์ 
จำากัด (มหาชน))

NNN Building 4th Floor, 
Room No. D5 Bourichan 
Road, Phonsinouane 
Village, Sisattanak 
District, Vientiane Capital, 
Lao PDR

856 (0) 2122 
483

32. Phu Fai Mining  
Company Limited

Mining 
concession

50,000
USD

50,000
USD

5,000 10 37.50
(ถือโดย บริษัท 
บ้านปู เพาเวอร์ 
จำากัด (มหาชน))

NNN Building 4th Floor, 
Room No. D5 Bourichan 
Road, Phonsinouane 
Village, Sisattanak 
District, Vientiane Capital, 
Lao PDR

856 (0) 2122 
483

สิงคโปร์

33. Aizu Energy 
Pte. Ltd.

Investment 
in renewable 
energy 
business

1,391,973,406.83 
JPY หรือ

1,7630,952.87 
USD

1,391,973,406.83 
JPY หรือ

1,7630,952.87 
USD

1,391,973,406
หรือ

17,630,949

ไม่มีการ
กำาหนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

75.00
(ถือโดย บริษัท 
บ้านปู รีนิวเอเบิล 
เอนเนอร์จี จำากัด)

8 Marina Boulevard 
#05–02, Marina Bay 
Financial Centre, 
Singapore 018981

65 6338 
1888

ญี่ปุ่น

34. Digital Energy 
Solutions 
Corporation 

Electricity 
sales and 
management

50,000,000
JPY

50,000,000
JPY

5,000 ไม่มีการ
กำาหนด
มูลค่าหุ้น
ต่อหน่วย*

35.00
(ถือโดย 
Banpu Renewable 
Singapore 
Pte. Ltd.)

Kasumigaseki Building 
33rd Floor, 3-2-5,  
Kasumigaseki,  
Chiyoda-ku, Tokyo, 
Japan 100-6033

NA

หมายเหตุ	 : อ้างอิงสัดส่วนการถือหุ้นจากโครงสร้างกลุ่มบริษัทบ้านปู เพาเวอร์ฯ (หน้า 20)
  *Under Corporate Law
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำกัด (มหาชน)
ชั้น 26 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ : +66 2007 6000   I   โทรสาร : +66 2007 6060
www.banpupower.com
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