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SUSTAINABLE  
EMBRACING

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำกัด (มหาชน) หรือบ้านปู เพาเวอร์ฯ (BPP) หนึ่งในผู้นำธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า
ทั้งจากพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป (Base-Load Power Generation) และพลังงานหมุนเวียน 

(Renewable Power Generation) ในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก 

เป้าหมาย
กำลังผลิตไฟฟ้า 
5,300
เมกะวัตต์เทียบเท่า 
ภายในป  ี2568 แบ่งเป็นพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป 
4,500 เมกะวัตต์เทียบเท่า 
และพลังงานหมุนเวียน 800 เมกะวัตต์

กำลังผลิตตามสัดส่วน
การลงทุนรวม 
2,901
เมกะวัตต์เทียบเท่า 
เปิดดำเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว 
2,247 เมกะวัตต์เทียบเท่า

จากจำนวนโรงไฟฟ้า 
33  แห่ง/โครงการ
ของบ้านปู เพาเวอร์ฯ ใน 5 ประเทศ ได้แก่ ประเทศไทย 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศญี่ปุ่น 
และสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 24 แห่ง เปิดดำเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว



กลยุทธ์ 
Greener & Smarter  
มุ่งเน้นการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
มาใช้ในกระบวนการผลิต พร้อมร่วมลงทุนในพอร์ตธุรกิจพลังงานสะอาด
และเทคโนโลยีพลังงานที่เกี่ยวข้อง ภายใต้บริษัท Banpu NEXT ซึ่งจะเป็นบริษัทหลัก
ในการบริหารและจัดการพอร์ตพลังงานสะอาดเพWอสร้างการเติบโต
ของธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าอย่างสมดุลตามหลักความยั่งยืนด้านพลังงาน 

ผ่านการคัดเลือกอยู่ใน
รายชSอหุ้นยั่งยืน
(Thailand Sustainability Investment: THSI) 
ประจำป ี2562 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ตอกย้ำถึงการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยให้ความสำคัญ
ต่อด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ 
(Environmental, Social and Governance: ESG)ขยายการเติบโตทางธุรกิจ

และสร้างผลตอบแทน
ที่ดีต่อเนSอง
ด้วยการแสวงหาโอกาสการลงทุนในประเทศยุทธศาสตร์ที่มีศักยภาพ
และการบริหารกระแสเงินสดที่แข็งแกร่ง เพWอเพิ่มมูลค่าที่ยั่งยืน
แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย



วิสัยทัศน์

พันธกิจ

รายงานประจำปี 2562บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำกัด (มหาชน) 0504

เป็นบริษัทพลังงานที่ดำเนินธุรกิจไฟฟ้าในเอเชีย
มุ่งเน้นถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นมิตรกับชุมชน
และสิ่งแวดล้อม

พัฒนาธุรกิจไฟฟ้า ส่งเสริมพลังงานธรรมชาติ
และเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพLอความเติบโตอย่าง
ต่อเนLอง และก้าวสู่ความเป็นผู้นำในเอเชีย

ดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

สร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้น ลูกค้า 
พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน ชุมชน 
และดำรงตนเป็นพลเมืองที่ดีของทุกประเทศ
ที่เข้าดำเนินธุรกิจ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำกัด (มหาชน) หรือบ้านปู เพาเวอร์ฯ (BPP) เป็นบริษัทย่อยของบริษัท บ้านปู จำกัด (มหาชน) 
ก่อตั้งขึ้นในป ี2539 และเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในป ี2559 โดยดำเนินธุรกิจผลิต
และจำหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป (Base-Load Power Generation) และพลังงานหมุนเวียน 
(Renewable Power Generation) ในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก ได้แก่ ประเทศไทย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
สาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศญี่ปุ่น และสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม



วิสัยทัศน์

พันธกิจ

รายงานประจำปี 2562บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำกัด (มหาชน) 0504

เป็นบริษัทพลังงานที่ดำเนินธุรกิจไฟฟ้าในเอเชีย
มุ่งเน้นถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นมิตรกับชุมชน
และสิ่งแวดล้อม

พัฒนาธุรกิจไฟฟ้า ส่งเสริมพลังงานธรรมชาติ
และเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพLอความเติบโตอย่าง
ต่อเนLอง และก้าวสู่ความเป็นผู้นำในเอเชีย

ดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

สร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้น ลูกค้า 
พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน ชุมชน 
และดำรงตนเป็นพลเมืองที่ดีของทุกประเทศ
ที่เข้าดำเนินธุรกิจ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

©¸À¨¶ÃµÃÏº¸Å�ºāÅ�FD� ù̄«È×°āÅ­´Å�®ĂÅ­ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ�Ï Ç̈­¾­ĂÅ½¶ĂÅ��Å¶Ï©Ç®Ñ©«Å�¬Ë¶�Ç�ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À��
«Äô�Ò­ Ă̈Å­�Å¶¸�«Ë­Ð¸Ã®¶è¾Å¶¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅ� �Å��ºÅ´Ï�é×µº�Å¡Ò­¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅ�À�«È́ �Å­®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ�
°­º��Ä®�Å¶½­Ä®½­Ë­«È×̈ ÈÒ­�Å¶®¶è¾Å¶�Ä̈ �Å¶��Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å¶�Ð¸Ã�Å­½āº­½Æ�Ä¡ Ă̈Å­ÀÊ×­�Õ��Å�®ĂÅ­ Ì̄Â�
Ò­¤Å­Ã®¶è¼Ä«Ð ā́� �ê�«ÆÒ¾Ă½Å´Å¶ªÏ±Ç×́ »Ä�µ³Å±Ò­�Å¶¨ÆÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�� ±¶ĂÀ´�Ç̈ �Ă­Ð¸Ã»É�¼Å­ºÄ©�¶¶´Ò¾ ā́�Õ�
Ï±Ê×À�Å¶° Ç̧©Ó²²ýÅÀµāÅ� È̄́ ¶Ã½Ç«¬è³Å±��º®�ÌāÓ¯�Ä®�Å¶Ò�ĂÏ«�Ñ­Ñ¸µÈ�Äô­½Ì�«È×́ È�ºÅ´¯¸À¨³ÄµÐ¸ÃÏ Ĉ̄­ Ḉ©¶
©āÀ½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´�Ð¸Ã�ĂÅº�êØ­Ï Ĉ̄­°ÌĂ­Æ¬Ë¶�Ç�° Ç̧©Ð¸Ã�Æ¾­āÅµÓ²²ýÅÒ­¶Ã Ä̈®³Ì́ Ç³Å�ÀµāÅ�µÄ×�µÊ­�

§�ºÄ­«È×�GE�¬Ä­ºÅ�´�FIJF�®ĂÅ­ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� È́Ñ¶�Ó²²ýÅÐ¸ÃÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ«Äô�¾´¨�GG�Ð¾ā�CÑ�¶��Å¶�
Ñ¨µ´È�Æ¸Ä�°¸Ç©Ó²²ýÅÐ¸ÃÓÀ­öÆ©Å´½Ä¨½āº­�Å¶¸�«Ë­«È×Ï¯ø¨¨ÆÏ­Ç­�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µąÐ¸Ăº«Äô�¾´¨�F@FHK�
Ï´�ÃºÄ©©ąÏ«Èµ®Ï«āÅ�Ð¸Ã�Æ Ä̧�° Ç̧©«È×ÀµÌā¶Ã¾ºāÅ��Å¶±Ä¦­ÅÀÈ��JIH�Ï´�ÃºÄ©©ąÏ«Èµ®Ï«āÅ�«Äô�­ÈØ®ĂÅ­ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ
Ó Ă̈©Äô�Ï ý̄Å¾´Åµ�Æ Ä̧�° Ç̧©©Å´½Ä̈ ½āº­�Å¶¸�«Ë­Ò¾ĂÓ Ắ̈ Å��ºāÅ�I@GDD�Ï´�ÃºÄ©©ąÏ«Èµ®Ï«āÅ�³ÅµÒ­ ù̄�FIJL�
Ñ¨µÒ­�āº�¯¸Åµ¯ù�FIJF��¸Ëā´®¶è¼Ä«®ĂÅ­¯ÌÂ�Ó¨Ă¯¶Ã�Å»¶º´±À¶ą©¬Ë¶�Ç�±¸Ä��Å­½ÃÀÅ¨³ÅµÒ©Ă®¶è¼Ä«�
®ĂÅ­ Ì̄�Ï­Ö��ą��Æ�Ä̈ �<Vu����bYlh=��ê×�®ĂÅ­ Ì̄Â�Ð¸Ã®ĂÅ­ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ��Ã¶āº´ªÊÀ¾ËĂ­Ò­½Ä̈ ½āº­«È×Ï«āÅ�Ä­��ÊÀ�
¶ĂÀµ¸Ã�ID�Ñ¨µ Ë́ā�¸�«Ë­Ð¸Ã±Ä¦­Å¬Ë¶�Ç�± Ä̧��Å­½ÃÀÅ¨Ð¸ÃÏ«�Ñ­Ñ¸µÈ± Ä̧��Å­Ï±Ê×À©À®½­À��ºÅ´©ĂÀ��Å¶
�À�°ÌĂ®¶èÑ³��Ï½¶è́ �ºÅ´Ð�Ö�Ð�¶ā��À��¸µË«¬ą�[�yy�y��:�g�u��y��Ð¸ÃÏ±Ç×́ ÑÀ�Å½�Å¶Ï©Ç®Ñ©«Å�¬Ë¶�Ç�
«È×½À¨� Ă̧À��Ä®Ï«¶­ ą̈± Ä̧��Å­�GX���ê×�¯¶Ã�À® Ă̈ºµ�Xywu�v��}�u�}���<�Å¶Ò�Ă± Ä̧��Å­«È×̧ ¨�Å¶¯ ā̧Àµ�ăÅ�
�Å¶ą®À­Ó¨ÀÀ�Ó� ą̈=�Xywy���u�}�u�}���<�Å¶�¶Ã�Åµ©Äº�Å¶° Ç̧©Ð¸Ã�Æ¾­āÅµ± Ä̧��Å­Ð®®Ó ā́¶º´»Ì­µą=�Ð¸Ã�
X}{}�u�}�u�}���<�Å¶Ò�ĂÏ«�Ñ­Ñ¸µÈ̈ Ç�è«Ä̧ =��ê×��Å¶¯¶Ä®Ñ�¶�½¶ĂÅ�«Å�¬Ë¶�Ç��À�� Ȩ̈ā́ ®¶è¼Ä«®ĂÅ­ Ì̄Â�½ā�°¸Ò¾Ă
®ĂÅ­ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ�½Å´Å¶ª¨ÆÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�Ó Ă̈ÀµāÅ� È̄́ ¶Ã½Ç«¬è³Å±´Å�µÇ×��êØ­��¶À®� Ȩ̈́ ¾āº�Ñ�āÀË̄ «Å­ Ă̈Å­�Å¶° Ç̧©
Ð¸Ã½ā�´À®± Ä̧��Å­©Äô�Ð©ā©Ă­­öÆªÉ�¯¸Åµ­öÆ�Ñ¨µÏ­Ă­�Å¶¨ÆÏ­Ç­¬Ë¶�Ç��Å��Å¶° Ç̧©Ð¸Ã�Æ¾­āÅµÓ²²ýÅ�Å�
± Ä̧��Å­Ï�ëØÀÏ± Ç̧�«Ä×ºÓ¯«È×µÄ�Ï Ĉ̄­«È×©ĂÀ��Å¶ÀµāÅ�½Ì�Ò­©¸Å¨³Ì́ Ç³Å�ÏÀÏ�éµAÐ¯�è²ø��Ñ¨µ�Å¶Ï±Ç×́ �ºÅ´Ï�Ắ �Ă­
Ò­�¸µË«¬ą�[�yy�y��:�g�u��y���ê×�Ï Ĉ̄­Ó¯©Å´�¸µË«¬ą�À�®¶è¼Ä«Ð ā́� Ë́ā�Ï­Ă­�Å¶­ÆÏ«�Ñ­Ñ¸µÈ«È×Ï Ĉ̄­ Ḉ©¶
©āÀ½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´´ÅÒ�ĂÒ­�¶Ã®º­�Å¶° Ç̧©�«Äô�­ÈØÏ±Ê×À½ā�´À®± Ä̧��Å­«È×µÄ×�µÊ­Ò­¶Å�Å«È×½´Ï¾©Ë½´°¸�<Uzz��xuv�y=�
È́�ºÅ´©āÀÏ­Ê×À��<fy�}uv�y=�Ð¸ÃÏ Ĉ̄­ Ḉ©¶©āÀ½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´�<Yw�AZ�}y�x��=�Ò­�§ÃÏ È̈µº�Ä­�Å¶Ï�ĂÅÓ¯¸�«Ë­

Ò­±À¶ą©± Ä̧��Å­½ÃÀÅ¨Ò­®¶è¼Ä«�Vu����bYlh��Ã«ÆÒ¾Ă®ĂÅ­ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ�µÄ���¨ÆÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�©Å´Ï«¶­ ą̈
±¸Ä��Å­�±¶ĂÀ´�Ä®´Ëā�Ï­Ă­�ºÅ´µÄ×�µÊ­©Å´¾¸Ä��Yg[�<Y��}����y��@�g�w}u��u�x�[��y��u�wy=

®ĂÅ­¯Ì� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� µÄ���¨ÆÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�Ñ¨µµÉ¨¾¸Ä��ºÅ´�À®¬¶¶´� Ñ¯¶ā�Ò½� �º®�Ìā�Ä®�Å¶±Ä¦­Å¬Ë¶�Ç�
«È×½¶ĂÅ��Ë§�āÅÀµāÅ�µÄ×�µÊ­Ò¾ĂÐ�ā°ÌẮ È½āº­Ó Ă̈Ï½Èµ«Ë�³Å�½āº­�Ï±Ê×À½¶ĂÅ�½´ Ȩ̈̈ Ò­�G� Ḉ©Ç�«Äô�Ò­ Ă̈Å­�Å¶Ï©Ç®Ñ©
«Å�¬Ë¶�Ç���Å¶±Ä¦­Å½Ä��´Ð¸ÃÏ»¶¼¤�Ç��À�¯¶ÃÏ«»�Ð¸Ã�ºÅ´Ò½āÒ�Ò­�Ë́ �­Ð¸Ã½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´�©¸À¨�­
¨Æ¶�©­Ï¯Ĉ­±¸Ï´ÊÀ�«È×¨ÈÒ­«Ë�¯¶ÃÏ«»«È×®¶è¼Ä«Â�Ï�ĂÅÓ¯¨ÆÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำกัด (มหาชน) หรือบ้านปู เพาเวอร์ฯ (BPP) เป็นบริษัทย่อยของบริษัท บ้านปู จำกัด (มหาชน) 
ก่อตั้งขึ้นในป ี2539 และเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในป ี2559 โดยดำเนินธุรกิจผลิต
และจำหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป (Base-Load Power Generation) และพลังงานหมุนเวียน 
(Renewable Power Generation) ในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก ได้แก่ ประเทศไทย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
สาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศญี่ปุ่น และสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม



06 บริษัท บ้านป ูเพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน)

ฐานะการเงิน 
½Ç­«¶Ä±µą¶º´
¾­ÈØ½Ç­¶º´
½āº­�À�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­
«Ë­«È×ÀÀ�Ð¸ÃÏ¶éµ��Æ¶ÃÐ¸Ăº
ผลการดำเนินงาน 
¶ÅµÓ¨Ă�Å��Å¶�Åµ¶º´
©Ă­«Ë­�Åµ
�ÆÓ¶�Äô­©Ă­
�āÅÒ�Ă�āÅµÒ­�Å¶®¶è¾Å¶
�āÅ½Ç­Ó¾´«¨Ð«­©Å´�Æ±Ç±Å�¼Å
Ï�è­¯Ć­°¸�Å�®¶è¼Ä«ÀÊ×­
¶ÅµÓ¨Ă�āÅ®¶è¾Å¶Ð¸Ã�Ä¨�Å¶ÀÊ×­�Õ
¨À�Ï®ÈØµ¶Ä®
�ÆÓ¶�<�Å¨«Ë­=�½Ë«¬è�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ­
¨À�Ï®ÈØµ�āÅµ
©Ă­«Ë­«Å��Å¶Ï�è­ÀÊ×­
½āº­Ð®ā��ÆÓ¶�Å��Å¶¶āº´�ĂÅ
�ÆÓ¶�āÀ­³Å¼ÈÏ�è­Ó¨Ă
³Å¼ÈÏ�è­Ó¨Ă
�ÆÓ¶½Æ¾¶Ä®¯ù
½āº­«È×Ï¯Ĉ­�À�½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ«È×Ó´ā´ÈÀÆ­Å��º®�Ë´
�ÆÓ¶½āº­«È×Ï¯Ĉ­�À�°ÌĂĂÏ¯ĈĈ­Ï�ĂĂÅ�À��À�®¶è¼Ä«
�ÆÓ¶�Å��Å¶¨ÆÏ­Ç­�Å­�āÀ­¨À�Ï®ÈØµ�³Å¼È
�āÅÏ½Ê×À´¶Å�Å�Ð¸Ã�āÅÒ�Ă�āÅµ©Ä¨�āÅµ
อัตราส่วนทางการเงิน 
ÀÄ©¶Å�ÆÓ¶�Äô­©Ă­
ÀÄ©¶Å�ÆÓ¶½Ë«¬è©āÀ¶ÅµÓ¨Ă¶º´
ÀÄ©¶Å°¸©À®Ð«­�Å�½Ç­«¶Ä±µą
ÀÄ©¶Å°¸©À®Ð«­°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­
ÀÄ©¶Å½āº­�ºÅ´½Å´Å¶ªÒ­�Å¶�Æ¶Ã¨À�Ï®ÈØµ
ÀÄ©¶Å½āº­¾­ÈØ½Ç­½Ë«¬è©āÀ½āº­�À�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­
ข้อมูลต่อหุ้น 
�ÆÓ¶½Ë«¬è©āÀ¾ËĂ­
´Ì¸�āÅ©Å´®Ä¡�é©āÀ¾ËĂ­
Ï�è­¯Ć­°¸©āÀ¾ËĂ­

<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=

<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=

<¶ĂÀµ¸Ã=
<¶ĂÀµ¸Ã=
<¶ĂÀµ¸Ã=
<¶ĂÀµ¸Ã=
<Ï«āÅ=
<Ï«āÅ=

<®Å«=
<®Å«=
<®Å«=

 51,566
 10,385
 41,181
 30,510

 6,322
�<I@DIE=
 1,271
�<E@FFM=
�<MDE=

 20
 372
 55
�EM

�<FFE=
�<L=

 4,767
 4,145
�<FMG=
 3,852
�<GM=

 3,813
�I@MEG

 
20
 60
 7
�M

 N/A
 0.1

 1.25
 13.50
 0.60

  48,808
�L@MMF
�GM@LEJ
 30,510

 5,687
�<H@JDM=
 1,078
�<E@KHM=

 -
 20

 556
 140
�<FFF=
�<FKJ=
�<EG=

 3,673
 3,207
�<FDH=
 3,003
�<GH=

�F@MJM
 4,802

�EM
 52
 6
 7

 N/A
 0.01

�DBMK
 13.27
 0.65

�HK@JML
�K@MEG
�GM@KLI
 30,484

�J@HEM
�<H@LKM=
 1,540
�<E@EJM=

 -
 21

 672
�HM
�<LI=
�<EDF=
�<H=

 3,682
 4,604
�<GJF=
 4,242
�<LL=

 4,155
 5,410

 
24
 65
�M

 10
 10
 0.1

 1.36
 13.06
 0.60

สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี
31 ธันวาคม 2562

สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี
31 ธันวาคม 2561

สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี
31 ธันวาคม 2560

>�®¶è¼Ä«Â��Æ¾­¨�Å¶�āÅµÏ�è­¯Ć­°¸½Æ¾¶Ä®°¸�Å¶¨ÆÏ­Ç­�Å­¯¶Ã�Æ¯ù�FIJF��º¨ºÄ­«È×�E�´�¶Å�´�FIJF�ªÉ�ºÄ­«È×�GE�¬Ä­ºÅ�´�FIJF�Ò­ÀÄ©¶Å¾ËĂ­¸Ã�DBJI�®Å«��ê×�Ó¨Ă�āÅµÏ¯Ĉ­
�Ï�è­¯Ć­°¸¶Ã¾ºāÅ��Å¸Ó¯Ð¸Ăº¾ËĂ­¸Ã�DBGI�®Å«�Ï´Ê×ÀºÄ­«È×�FI��Ä­µÅµ­�FIJF���Ï¾¸ÊÀ�āÅµÏ�è­¯Ć­°¸½Æ¾¶Ä®°¸�Å¶¨ÆÏ­Ç­�Å­¯¶Ã�Æ¯ù�FIJF�Ò­�º¨­ÈØÀÈ�¾ËĂ­¸Ã�DBGD�®Å«�
�Ð¸Ã®¶è¼Ä«Â��Æ¾­¨�āÅµÏ�è­¯Ć­°¸Ò­ºÄ­«È×�FL�Ï´¼Åµ­�FIJG� � � �
    
     À¶Ç·ÑÀ«Í�P��ĂÀ´Ì¸«Å��Å¶Ï�è­Ð¸ÃÀÄ©¶Å½āº­«Å��Å¶Ï�è­Ï¯Ĉ­�ĂÀ´Ì¸�Å��®�Å¶Ï�è­¶º´� �

จุดเด่นในรอบปี

กำไรส่วนที่เป็นของ
ผู้เป็นเจ้าของบริษัท

2,969
ล้านบาท

สินทรัพย์รวม

48,808
ล้านบาท

อัตราส่วนหนี้สิน
สุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

0.01
เท่า

รายได้
จากการขายรวม

5,687
ล้านบาท

ส่วนของ
ผู้ถือหุ้นรวม

39,816
ล้านบาท

กำไรจากการดำเนินงาน
ก่อนดอกเบี้ย ภาษี 

ค่าเสJอมราคา และค่าใช้จ่ายตัดจ่าย

4,802
ล้านบาท

กำไรขั้นต้น

1,078
ล้านบาท

กำไรสุทธิต่อหุ้น

0.97
บาท



07รายงานประจําปี 2562

ฐานะการเงิน 
½Ç­«¶Ä±µą¶º´
¾­ÈØ½Ç­¶º´
½āº­�À�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­
«Ë­«È×ÀÀ�Ð¸ÃÏ¶éµ��Æ¶ÃÐ¸Ăº
ผลการดำเนินงาน 
¶ÅµÓ¨Ă�Å��Å¶�Åµ¶º´
©Ă­«Ë­�Åµ
�ÆÓ¶�Äô­©Ă­
�āÅÒ�Ă�āÅµÒ­�Å¶®¶è¾Å¶
�āÅ½Ç­Ó¾´«¨Ð«­©Å´�Æ±Ç±Å�¼Å
Ï�è­¯Ć­°¸�Å�®¶è¼Ä«ÀÊ×­
¶ÅµÓ¨Ă�āÅ®¶è¾Å¶Ð¸Ã�Ä¨�Å¶ÀÊ×­�Õ
¨À�Ï®ÈØµ¶Ä®
�ÆÓ¶�<�Å¨«Ë­=�½Ë«¬è�Å�ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ­
¨À�Ï®ÈØµ�āÅµ
©Ă­«Ë­«Å��Å¶Ï�è­ÀÊ×­
½āº­Ð®ā��ÆÓ¶�Å��Å¶¶āº´�ĂÅ
�ÆÓ¶�āÀ­³Å¼ÈÏ�è­Ó¨Ă
³Å¼ÈÏ�è­Ó¨Ă
�ÆÓ¶½Æ¾¶Ä®¯ù
½āº­«È×Ï¯Ĉ­�À�½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ«È×Ó´ā´ÈÀÆ­Å��º®�Ë´
�ÆÓ¶½āº­«È×Ï¯Ĉ­�À�°ÌĂĂÏ¯ĈĈ­Ï�ĂĂÅ�À��À�®¶è¼Ä«
�ÆÓ¶�Å��Å¶¨ÆÏ­Ç­�Å­�āÀ­¨À�Ï®ÈØµ�³Å¼È
�āÅÏ½Ê×À´¶Å�Å�Ð¸Ã�āÅÒ�Ă�āÅµ©Ä¨�āÅµ
อัตราส่วนทางการเงิน 
ÀÄ©¶Å�ÆÓ¶�Äô­©Ă­
ÀÄ©¶Å�ÆÓ¶½Ë«¬è©āÀ¶ÅµÓ¨Ă¶º´
ÀÄ©¶Å°¸©À®Ð«­�Å�½Ç­«¶Ä±µą
ÀÄ©¶Å°¸©À®Ð«­°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­
ÀÄ©¶Å½āº­�ºÅ´½Å´Å¶ªÒ­�Å¶�Æ¶Ã¨À�Ï®ÈØµ
ÀÄ©¶Å½āº­¾­ÈØ½Ç­½Ë«¬è©āÀ½āº­�À�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­
ข้อมูลต่อหุ้น 
�ÆÓ¶½Ë«¬è©āÀ¾ËĂ­
´Ì¸�āÅ©Å´®Ä¡�é©āÀ¾ËĂ­
Ï�è­¯Ć­°¸©āÀ¾ËĂ­

<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=

<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=
<¸ĂÅ­®Å«=

<¶ĂÀµ¸Ã=
<¶ĂÀµ¸Ã=
<¶ĂÀµ¸Ã=
<¶ĂÀµ¸Ã=
<Ï«āÅ=
<Ï«āÅ=

<®Å«=
<®Å«=
<®Å«=

 51,566
 10,385
 41,181
 30,510

 6,322
�<I@DIE=
 1,271
�<E@FFM=
�<MDE=

 20
 372
 55
�EM

�<FFE=
�<L=

 4,767
 4,145
�<FMG=
 3,852
�<GM=

 3,813
�I@MEG

 
20
 60
 7
�M

 N/A
 0.1

 1.25
 13.50
 0.60

  48,808
�L@MMF
�GM@LEJ
 30,510

 5,687
�<H@JDM=
 1,078
�<E@KHM=

 -
 20

 556
 140
�<FFF=
�<FKJ=
�<EG=

 3,673
 3,207
�<FDH=
 3,003
�<GH=

�F@MJM
 4,802

�EM
 52
 6
 7

 N/A
 0.01

�DBMK
 13.27
 0.65

�HK@JML
�K@MEG
�GM@KLI
 30,484

�J@HEM
�<H@LKM=
 1,540
�<E@EJM=

 -
 21

 672
�HM
�<LI=
�<EDF=
�<H=

 3,682
 4,604
�<GJF=
 4,242
�<LL=

 4,155
 5,410

 
24
 65
�M

 10
 10
 0.1

 1.36
 13.06
 0.60

สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี
31 ธันวาคม 2562

สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี
31 ธันวาคม 2561

สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี
31 ธันวาคม 2560

>�®¶è¼Ä«Â��Æ¾­¨�Å¶�āÅµÏ�è­¯Ć­°¸½Æ¾¶Ä®°¸�Å¶¨ÆÏ­Ç­�Å­¯¶Ã�Æ¯ù�FIJF��º¨ºÄ­«È×�E�´�¶Å�´�FIJF�ªÉ�ºÄ­«È×�GE�¬Ä­ºÅ�´�FIJF�Ò­ÀÄ©¶Å¾ËĂ­¸Ã�DBJI�®Å«��ê×�Ó¨Ă�āÅµÏ¯Ĉ­
�Ï�è­¯Ć­°¸¶Ã¾ºāÅ��Å¸Ó¯Ð¸Ăº¾ËĂ­¸Ã�DBGI�®Å«�Ï´Ê×ÀºÄ­«È×�FI��Ä­µÅµ­�FIJF���Ï¾¸ÊÀ�āÅµÏ�è­¯Ć­°¸½Æ¾¶Ä®°¸�Å¶¨ÆÏ­Ç­�Å­¯¶Ã�Æ¯ù�FIJF�Ò­�º¨­ÈØÀÈ�¾ËĂ­¸Ã�DBGD�®Å«�
�Ð¸Ã®¶è¼Ä«Â��Æ¾­¨�āÅµÏ�è­¯Ć­°¸Ò­ºÄ­«È×�FL�Ï´¼Åµ­�FIJG� � � �
    
     À¶Ç·ÑÀ«Í�P��ĂÀ´Ì¸«Å��Å¶Ï�è­Ð¸ÃÀÄ©¶Å½āº­«Å��Å¶Ï�è­Ï¯Ĉ­�ĂÀ´Ì¸�Å��®�Å¶Ï�è­¶º´� �

จุดเด่นในรอบปี

กำไรส่วนที่เป็นของ
ผู้เป็นเจ้าของบริษัท

2,969
ล้านบาท

สินทรัพย์รวม

48,808
ล้านบาท

อัตราส่วนหนี้สิน
สุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

0.01
เท่า

รายได้
จากการขายรวม

5,687
ล้านบาท

ส่วนของ
ผู้ถือหุ้นรวม

39,816
ล้านบาท

กำไรจากการดำเนินงาน
ก่อนดอกเบี้ย ภาษี 

ค่าเสJอมราคา และค่าใช้จ่ายตัดจ่าย

4,802
ล้านบาท

กำไรขั้นต้น

1,078
ล้านบาท

กำไรสุทธิต่อหุ้น

0.97
บาท
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ผลการดําเนินงาน
ในรอบปีที่ผ่านมา

สิ้นสุด ณ ปี
2562 2561 2560

ปริมาณการขาย 
ปริมาณการขายไฟฟ้า (กิโลวัตต์-ชั่วโมง)
Ñ¶�Ó²²ýÅÏ�èØ�©ÇØ�  420.09  416.11  419.74 
Ñ¶�Ó²²ýÅ¾¸º­¾­Å­  691.53  609.10  509.60 
Ñ¶�Ó²²ýÅÑ�º°Ç�  383.73  465.88  566.99 
Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µą½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å�­�é­  213.88  185.72  173.00 
 ¸¼¶±¸è¶Ç©�Ç¸�Ç·Õ´´ñÇ�>�ÉÓº¼Æ««ùC ÆÙ¼Ó¶�? �GBMFODHI� �GBLMLDNG� �GBLLODII�
ปริมาณการขายไอน้ํา (ล้านตัน)
Ñ¶�Ó²²ýÅÏ�èØ�©ÇØ�  0.92  0.97  0.88 
Ñ¶�Ó²²ýÅ¾¸º­¾­Å­  1.72  1.43  1.23 
Ñ¶�Ó²²ýÅÑ�º°Ç�  1.93  2.64  3.25 
 ¸¼¶±¸è¶Ç©�Ç¸�Ç·ÕÂ¯Ú�Ç�>ºöÇ¯«Æ¯? �JDKM� �KDFJ� �KDIL�
รายได้ (ล้านบาท) 
รายได้จากการขายไฟฟ้า (ล้านบาท)
Ñ¶�Ó²²ýÅÏ�èØ�©ÇØ�  618.55  684.43  730.19 
Ñ¶�Ó²²ýÅ¾¸º­¾­Å­  1,040.64  1,110.65  1,030.36 
Ñ¶�Ó²²ýÅÑ�º°Ç�  740.35  937.19  1,110.34 
Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µą½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å�­�é­  754.97  714.56  659.44 
 ¸¼¶¸Ç·Õªö�Ç��Ç¸�Ç·Õ´´ñÇ�>ºöÇ¯°Ç­? �IBGKJDKG� �IBJJLDNI� �IBKIFDII�
รายได้จากการขายไอน้ํา (ล้านบาท)
Ñ¶�Ó²²ýÅÏ�èØ�©ÇØ�  435.57  492.99  457.26 
Ñ¶�Ó²²ýÅ¾¸º­¾­Å­  731.53  620.72  505.56 
Ñ¶�Ó²²ýÅÑ�º°Ç�  838.37  1,287.82  1,557.01 
 ¸¼¶¸Ç·Õªö�Ç��Ç¸�Ç·ÕÂ¯Ú�Ç�>ºöÇ¯°Ç­?  HBFFKDJN� �HBJFGDKI� �HBKGODNI�
¶ÅµÓ¨ĂÀÊ×­�Õ�<¸ĂÅ­®Å«=  385.29  473.83  369.09 
¸Ç·Õªö�Ç�®Í¸�É�¡ëÚÂ�Ç·Õ´´ñÇ±¸ÅÑ­½£ÊÙ±Íð¯�>ºöÇ¯°Ç­? GJGDMI C C
¸¼¶¸Ç·Õªö�>ºöÇ¯°Ç­? �KBLNMDFG �LBIHHDGO� �LBJGODHK�
ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) จากกิจการร่วมค้า (ล้านบาท)
Ñ¶�Ó²²ýÅ®ÈÐÀ¸�é±È  839.97  1,339.54  1,486.90 
Ñ¶�Ó²²ýÅ¾�½Å  2,822.27  3,418.09  2,234.65 
Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µą¯¶ÃÏ«»¡È×¯Ëü­  14.91 27.77 <FBMH=
Ñ¶�Ó²²ýÅ�Å­�é¸Ìā�º� <HBDJ= <ELBHF= <GJBGJ=
 ¸¼¶¿õ¼¯Ò°õ���ÇÕ¸�>�Çª­Í¯?��Ç��É��Ç¸¸õ¼¶�öÇ�>ºöÇ¯°Ç­?  IBLMIDFN �JBMLLDON� �IBLNHDHK�
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สิ้นสุด ณ ปี
2562 2561 2560

อัตรากําไรขั้นต้น (ร้อยละ)
Ñ¶�Ó²²ýÅÏ�èØ�©ÇØ� 12 22 21
Ñ¶�Ó²²ýÅ¾¸º­¾­Å­ 15 15 25
Ñ¶�Ó²²ýÅÑ�º°Ç� 10 11 16
Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µą½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å�­�é­ 62 61 57
¬Ë¶�Ç��ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅ¯¶ÃÏ«»¡È×¯Ëü­ 6   -   -
อัตรากําไรขั้นต้นรวม (ร้อยละ) GO HF HJ

ไทย 
โรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหิน 1 แห่ง 
	�®ÈÐÀ¸�é±È

สปป.ลาว 
โรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหิน 1 แห่ง 
	�¾�½Å�

ญี่ปุ่น
โรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ 10 แห่ง
	�ÑÀ¸Ç´Ï¯ùµ� 	�ÁÇÑ­Ã
	�ÀºÅ�è� 	�´Ë�ÃºÃ
	�­Å¶èÓÀ½É� 	��ËÑ¶�ÅºÃ
	�Ï«Ö­�Ä�� 	�´ÌÑ¶¶Ä��E
	�´ÌÑ¶¶Ä��F� 	�«ÅÏ�ÑÀÃ�F

โครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ที่อยู่ระหว่าง
การพัฒนา 7 โครงการ 
	�µÅ´Å�Å©Ã� 	��è¶Å�ÅºÃ
	�µÅ®Ì�Ç� 	�ÁÇÑ¶�è´Ã
	�Ï�Ï�­­Ë´Ã� 	�ÑÀ­Å´Ç
	�µÅ´Å�Å©ÃÀÈÏ¨Ã

เวียดนาม
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม 1 แห่ง
	�ºè¡Ï�èº

จีน
โรงไฟฟ้าพลังงาน
ความร้อนร่วม 5 แห่ง 
	�Ï�èØ�©ÇØ��
	�Ñ�º°Ç��
	�¾¸º­¾­Å­�¶ÃµÃ«È×�E@�F�Ð¸Ã�G

โรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ 7 แห่ง
	�ÁËāµÏ¾­Ç�� 	��è­�Å­
	�ÏÁāÅ¾µº­� 	�Ï©ĄÀ¾µº­
	�ÁËāµÏÀÇ­� 	��è�¾µÌ
	��é�è­

โครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานถ่านหิน
ที่อยู่ระหว่างการพัฒนา 
1 โครงการ
	��Å­�é¸Ìā�º�

แผนที่แสดงธุรกิจบริษัทฯ
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รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร
ประธานกรรมการ

เพ#อให้บริษัทฯ เป็นผู้นำด้านพลังงาน
ที่มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
และร่วมเป็นส่วนสำคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจ
อย่างยั่งยืนในประเทศที่เราเข้าไปดำเนินธุรกิจ
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รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร
ประธานกรรมการ

เพ#อให้บริษัทฯ เป็นผู้นำด้านพลังงาน
ที่มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
และร่วมเป็นส่วนสำคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจ
อย่างยั่งยืนในประเทศที่เราเข้าไปดำเนินธุรกิจ

รายงานคณะกรรมการ

¯ù«È×�G��À�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=�½�Å¾¶Ä®�Å¶Ï¯Ĉ­®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®Èµ­Ò­©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą
Ð¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ� Ï Ĉ̄­ÀÈ�¾­É×� ù̄«È×½�Å�Ä¡Ò­�Å¶´Ëā�½ÌāÏ ý̄Å¾´Åµ�Å¶Ï Ĉ̄­°ÌĂ­�Å¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅÒ­ÏÀÏ�éµAÐ¯�è²ø� 
«È×̈ �ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅ«Äô��Å�±¸Ä��Å­Ï�ëØÀÏ±¸Ç�«Ä×ºÓ¯Ð¸Ã±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­¨ĂºµÐ­º«Å��Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç� 
«È×½À¨�¸ĂÀ��Ä®¾¸Ä��ºÅ´µÄ×�µÊ­¨ĂÅ­±¸Ä��Å­��ê×�Ò­¯ù�FIJF�­ÈØ�­À��Å��Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­«È×­�ÅÏ«�Ñ­Ñ¸µÈ 
ÀÄ­«Ä­½´Äµ� ´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±½Ì�� Ð¸ÃÏ Ĉ̄­´Ç©¶©āÀ½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´´Å±Ä¦­Å�¶Ã®º­�Å¶°¸Ç©Ó²²ýÅ¨Ä�Ï�ā­ 
«È×°āÅ­´Å� ®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� µÄ�Ó¨ĂÏ¨Ç­¾­ĂÅ½¶ĂÅ��Å¶Ï©Ç®Ñ©ÀµāÅ�µÄ×�µÊ­� Ñ¨µÓ¨Ă´È�Å¶¯¶Ä®�¶Ã®º­«Ä± 
«Å�¬Ë¶�Ç�Ò¾Ă½À¨�¸ĂÀ��Ä®Ð°­�¸µË«¬ą�À��¸Ëā́ ®ĂÅ­ Ì̄Â�Ñ¨µÓ¨Ắ È�Å¶¶º´¬Ë¶�Ç�Ï«�Ñ­Ñ¸µÈ±¸Ä��Å­½ÃÀÅ¨ 
�À��¸Ëā´®¶è¼Ä««Äô�¾´¨´ÅÀµÌā³ÅµÒ©Ă®¶è¼Ä«¾¸Ä�� <Z�u{�|}�=� ®¶è¼Ä«Ï¨Èµº� ÀÈ�«Äô�®¶è¼Ä«Â� µÄ���´À�¾Å 
ÑÀ�Å½Ò­�Å¶Ï©Ç®Ñ©¨ĂÅ­¬Ë¶�Ç�±¸Ä��Å­Ò­¯¶ÃÏ«»©āÅ��Õ� Ï±Ê×ÀÏ Ĉ̄­�Å¶�¶Ã�Åµ�ºÅ´Ï½È×µ�Ò­�Å¶¸�«Ë­� 
Ð¸ÃÏ Ĉ̄­�Å¶½¶ĂÅ�ÑÀ�Å½«Å�¬Ë¶�Ç���Å¶½¶ĂÅ�±Ä­¬´Ç©¶«Å�¬Ë¶�Ç��¶º´«Äô�Ï Ĉ̄­�Å¶Ï½¶è́ ½¶ĂÅ��ºÅ´Ð�Ö�Ð�¶ā�
�À�®¶è¼Ä«Â� Ò¾Ă½Å´Å¶ªÏ©Ç®Ñ©½ÌāÏ ý̄Å¾´ÅµÓ¨ĂÀµāÅ�´Ä×­��� Ð¸Ã½Å´Å¶ª½¶ĂÅ�°¸©À®Ð«­Ò¾ĂÐ�ā°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­
Ó¨ĂÀµāÅ�µÄ×�µÊ­�

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨Ă½­Ä®½­Ë­Ò¾Ă®ĂÅ­ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ��Ä®Ï�¸Ê×À­¬Ë¶�Ç�Ð¸Ã¨�ÅÏ­Ç­�Å­©Å´�¶À®Ð­º«Å� 
�Å¶±Ä¦­Å«È×µÄ×�µÊ­Ñ¨µ��Å­É�ªÉ�½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´� ½Ä��´� Ð¸Ã�Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶� <Y��}����y��u�@� 
g�w}u��u�x�[��y��u�wyN�Yg[=�Ò­«Ë�¯¶ÃÏ«»«È×®¶è¼Ä«Â�Ï�ĂÅÓ¯¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�´ÅÑ¨µ©¸À¨��Å¶¯£Ç®Ä©Ç 
©Å´¾¸Ä��Å¶­ÈØÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä̈ «�ÅÒ¾Ă®ĂÅ­ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ�Ó¨Ă¶Ä®�Å¶±Ç�Å¶§ÅÒ¾ĂÏ Ĉ̄­¾­É×�Ò­®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®Èµ­ 
«È×ÀµÌāÒ­¶Åµ�ë×À��¾ËĂ­µÄ×�µÊ­��¾¶ëÀ�h|u}�u�x�g���u}�uv}�}���]��y���y���<h\g]=��Å�©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą 
Ð¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ©Ç¨©āÀ�Ä­Ï Ĉ̄­ ù̄«È×� F� °¸�Å¶�Ä¨Ï¸ÊÀ�­ÈØ�ÊÀ½Ç×�µÊ­µÄ­ªÉ��ºÅ´´Ëā�´Ä×­�À�®¶è¼Ä«Â� Ò­�Å¶
¬�Å¶�ÓºĂ�ê×�´Å©¶¤Å­Ò­�Å¶±Ä¦­Å¬Ë¶�Ç�� ½Ä��´� Ð¸Ã½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´�º®�Ìā�Ä­Ó¯ÀµāÅ�½´¨Ë¸� ­À��Å�­ÈØ� 
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨ĂÀ­Ë´Ä©Ç­Ñµ®Åµ«È×½ā�Ï½¶è´�ºÅ´µÄ×�µÊ­Ð¸Ã½ā�Ï½¶è´Ð­º«Å��Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­� 
�­Ï�Ç¨°¸½Ä´·«¬èÛÏ Ĉ̄­«È×¯¶Ã�Ä�¼ą� Ó´āºāÅ�ÃÏ Ĉ̄­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å¶�º®�Ë´�Å¶¯¸āÀµ�ăÅ��À�Ñ¶�Ó²²ýÅ 
±¸Ä��Å­«Ä×ºÓ¯�À�®¶è¼Ä«Â�Ò­½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å�­�é­��­´È�Ë§³Å±¨È�ºāÅ�āÅ´Å©¶¤Å­«È×³Å�¶Ä¤��Å¾­¨
ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À�� ¾¶ëÀ�Å¶«È×Ñ¶�Ó²²ýÅ¾�½ÅÒ­½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å¬è¯Ó©µ¯¶Ã�Å�­¸ÅºÓ¨Ă¶Ä®�Å¶¶Ä®¶À�
´Å©¶¤Å­¶Ã®®�Å¶�Ä¨�Å¶¨ĂÅ­½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´�<]gc�EHDDE=��ê�­Ä®Ó¨ĂºāÅÑ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­Ï�ëØÀÏ±¸Ç�«Ä×ºÓ¯ 
«Äô�¾´¨�À�®¶è¼Ä«Â� «Äô�Ñ¶�Ó²²ýÅ«È×®¶è¼Ä«Â� ®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶Ñ¨µ©¶�Ð¸Ã®¶è¼Ä«¶āº´«Ë­� Ó¨Ă¶Ä®�Å¶¶Ä®¶À� 
´Å©¶¤Å­¶Ã®®�Å¶�Ä¨�Å¶¨ĂÅ­½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´� ±¶ĂÀ´�Ä­­Äô­� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«µÄ�Ó¨Ă½­Ä®½­Ë­ 
�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­©Å´­Ñµ®Åµ©āÀ©ĂÅ­�Å¶«Ë�¶è©�À¶ą¶Ä¯�Ä­� ©¸À¨�­�Å¶¶Ä®�ĂÀ¶ĂÀ�Ï¶éµ­Ð¸Ã�Å¶Ò¾Ă 
�ºÅ´�ËẮ �¶À�°ÌĂ¶ĂÀ�Ï¶éµ­��ê×�Ï Ĉ̄­½āº­½�Å�Ä¡«È×«�ÅÒ¾Ă®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă°āÅ­�Å¶±Ç�Å¶§Å�Å¶¶Ä®¶À�Ï�ĂÅÏ¯Ĉ­½´Å�è� 
Ð­º¶āº´©āÀ©ĂÅ­�À¶ą¶Ä¯�Ä­�À�³Å�ÏÀ��­Ó«µ� <W���yw�}�y�Uw�}���W�u�}�}���U{u}����W������}��N�
WUW=��Å�½´Å�´½ā�Ï½¶è´½ªÅ®Ä­�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó«µ�Ï¯Ĉ­©Ă­

Ò­ÑÀ�Å½­ÈØ��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�À�À®�Ë§°ÌĂ´ÈÀË¯�Å¶�Ë§�¶º´«Äô�°ÌĂÏ�È×µº�ĂÀ��Ä®®¶è¼Ä«Â�«Äô�Ò­¯¶ÃÏ«»
Ð¸Ã©āÅ�¯¶ÃÏ«»�«È×Ó¨Ắ À®�ºÅ´ÓºĂºÅ�Ò�Ò­�Å¶½­Ä®½­Ë­®ĂÅ­ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ�̈ Ăºµ¨ÈÏ½´À´Å��§Ã�¶¶´�Å¶ 
®¶è¼Ä«�ÀÒ¾Ă��Å´Ä×­ºāÅ�Ã¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�ÀµāÅ�´ÊÀÀÅ�é±� ¨Ăºµ�ºÅ´�ë×À½Ä©µąÐ¸Ã´È�¶èµ¬¶¶´� ¶º´«Äô�µÉ¨´Ä×­ 
�ºÅ´ªÌ�©ĂÀ�Ò­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�®­´Å©¶¤Å­«È×̈ È�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă®¶è¼Ä«Â�Ï Ĉ̄­°ÌĂ­�Å¨ĂÅ­±¸Ä��Å­«È×́ È�ºÅ´¶Ä®°Ç̈ �À® 
©āÀ½āº­¶º´�Ð¸Ã¶āº´Ï Ĉ̄­½āº­½�Å�Ä¡�À��Å¶±Ä¦­ÅÏ»¶¼¤�Ç�ÀµāÅ�µÄ×�µÊ­Ò­¯¶ÃÏ«»«È×Ï¶ÅÏ�ĂÅÓ¯ �̈ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�

เรียนท่านผู้ถือหุ้น 
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นายสุธี สุขเรือน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บ้านปู เพาเวอร์ฯ จะเดินหน้าพัฒนาธุรกิจ
ในด้านการผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า รวมทั้ง
เทคโนโลยีด้านพลังงาน และระบบพลังงานอัจฉริยะ 
ทั้งในประเทศที่บริษัทฯ มีธุรกิจอยู่ และประเทศที่มีศักยภาพอDน ๆ 
เพDอสร้างผลตอบแทนที่ยั่งยืน
แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านต่อไป
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นายสุธี สุขเรือน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บ้านปู เพาเวอร์ฯ จะเดินหน้าพัฒนาธุรกิจ
ในด้านการผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า รวมทั้ง
เทคโนโลยีด้านพลังงาน และระบบพลังงานอัจฉริยะ 
ทั้งในประเทศที่บริษัทฯ มีธุรกิจอยู่ และประเทศที่มีศักยภาพอDน ๆ 
เพDอสร้างผลตอบแทนที่ยั่งยืน
แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านต่อไป

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

¬Ë¶�Ç�°¸Ç©Ó²²ýÅ È́®«®Å«½�Å�Ä¡ÀµāÅ�µÇ×�©āÀ�Å¶�Ä®Ï�¸Ê×À­Ï»¶¼¤�Ç�Ð¸ÃÀË©½Å¾�¶¶´±¸Ä��Å­�À�Ñ¸��
Ñ¨µÏ�±ÅÃÒ­ Ć̄��Ë®Ä­«È×Ï¶Å��ÅÏ Ĉ̄­©ĂÀ���Å­É�ªÉ�«Ç»«Å�±¸Ä��Å­Ò­À­Å�©� Ð©ā�ºÅ´´Ä×­��«Å�±¸Ä��Å­ 
µÄ�Ï Ĉ̄­ÀÈ� Ć̄��Äµ«È×́ È�ºÅ´½�Å�Ä¡Ó ā́Ó Ă̈µÇ×�¾µāÀ­Ó¯�ºāÅ�Ä­�¾¸Åµ ù̄«È×°āÅ­´Å�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä̈ �<́ ¾Å�­=� 
Ï¸Ö�Ï¾Ö­ªÉ�´Ì̧ �āÅÐ¸ÃÑÀ�Å½�À��Å¶¸�«Ë­Ò­¬Ë¶�Ç�°¸Ç©Ó²²ýÅ�Å�±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­�<fy�y�uv�y�d��y�� 
[y�y�u�}��=�Ð¸ÃÏ«�Ñ­Ñ¸µÈ̈ ĂÅ­±¸Ä��Å­�<Y�y�{��hyw|����{�=�«È×Ï±Ç×́ ½Ì��êØ­��Å��Å¶«È×©Ă­«Ë­�Å¶°¸Ç© 
Ò­¬Ë¶�Ç�¨Ä��¸āÅº´ÈÐ­ºÑ­Ắ ¯¶Ä®©Äº¸¨¸�¨Ăºµ�Å¶½ā�Ï½¶è́ �Å�¾­āºµ�Å­³Å�¶Ä¤Ò­¾¸Åµ¯¶ÃÏ«»�ê×�´Ëā�Ï­Ă­ 
�Å¶Ò�Ă± Ä̧��Å­«È×̧ ¨°¸�¶Ã«®©āÀ½³ÅºÃÐº¨ Ă̧À´�Ò­�§ÃÏ È̈µº�Ä­��Å¶° Ç̧©Ó²²ýÅ�Å�± Ä̧��Å­Ï�ëØÀÏ± Ç̧�«Ä×ºÓ¯� 
<Vu�yA`�ux� d��y�� [y�y�u�}��=� ¨ĂºµÏ«�Ñ­Ñ¸µÈ«È×«Ä­½´ÄµÐ¸ÃÏ Ĉ̄­´Ç©¶©āÀ½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´�ÖµÄ���ÅÏ Ĉ̄­ 
©āÀ�Å¶¶Ä�¼ÅÏ½ªÈµ¶³Å±Ò­�Å¶�āÅµ�¶ÃÐ½Ó²²ýÅÏ±Ê×ÀÒ¾Ă³Å�ÀË©½Å¾�¶¶´©āÅ��Õ� Ð¸Ã°ÌĂ®¶èÑ³�´ÈÓ²²ýÅÒ�Ă 
ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À��Ñ¨µÏ�±ÅÃÀµāÅ�µÇ×�Ò­¯¶ÃÏ«»Ðª®ÏÀÏ�éµ©ÃºÄ­ÀÀ�Ï�Èµ�Ò©Ă«È×́ È�ºÅ´©ĂÀ��Å¶¨ĂÅ­±¸Ä��Å­ 
½Ì�´Å�� ¨ĂºµÏ¾©Ë­ÈØ� ù̄� FIJF� �ê�Ï Ĉ̄­ ù̄«È×®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� µÄ���´Ëā�½¶ĂÅ��Å¶Ï©Ç®Ñ©ÀµāÅ�µÄ×�µÊ­ 
Ă̈ºµ�Å¶ �̈ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�°¸Ç©Ð¸Ã��Å¾­āÅµÓ²²ýÅ«È×©À®½­À��ºÅ´©ĂÀ��Å¶Ò�Ă±¸Ä��Å­� ­Ñµ®ÅµÐ¸Ã 

Ð°­±Ä¦­Å±¸Ä��Å­«È×Ð©�©āÅ��Ä­Ò­Ð©ā̧ Ã¯¶ÃÏ«»«È×®¶è¼Ä«Â�̈ �ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�ÀµÌāÐ¸Ã¯¶ÃÏ«»«È×́ È»Ä�µ³Å±ÀÊ×­Õ� 
Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½Å´Å¶ªÏ±Ç×´��Å¸Ä�°¸Ç©Ó²²ýÅÒ­±À¶ą©�Å¶¸�«Ë­Ó¨ĂÀµāÅ�½´¨Ë¸� ¶º´ªÉ�½¶ĂÅ�°¸©À®Ð«­Ð¸Ã
�¶ÃÐ½Ï�è­½¨Ó¨ĂÀµāÅ�½´×�ÅÏ½´À

®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� ºÅ�Ï ý̄Å¾´Åµ��Å¸Ä�°¸Ç©� I@GDD� Ï´�ÃºÄ©©ą� ³ÅµÒ­ ù̄� FIJL� Ñ¨µÐ®ā�Ï Ĉ̄­±¸Ä��Å­ 
Ï�ëØÀÏ±¸Ç�«Ä×ºÓ¯� H@IDD� Ï´�ÃºÄ©©ąÏ«Èµ®Ï«āÅ� Ð¸Ã±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­� LDD� Ï´�ÃºÄ©©ą� �ê×�Ò­¯ù� FIJF�­ÈØ� 
®¶è¼Ä«Â� Ó¨ĂÏ¨Ç­¾­ĂÅ½ÌāÏ¯ýÅ¾´Åµ¨Ăºµ�Å¶Ï±Ç×´��Å¸Ä�°¸Ç©±¸Ä��Å­½ÃÀÅ¨«È×Ï ø̄¨¨�ÅÏ­Ç­�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µąÐ¸Ăº
�Å�Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µą�é�è­� <^}�}�=� Ò­½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å�­�é­� ��Å¸Ä�°¸Ç©� FI� Ï´�ÃºÄ©©ą�
Ð¸ÃÑ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µąÒ­¯¶ÃÏ«»¡È× Ë̄ü­ÀÈ�� I� Ð¾ā�� Ó¨ĂÐ�ā� Ñ¶�Ó²²ýÅ�ËÑ¶�ÅºÃ� <_����u�u=� 
��Å¸Ä�°¸Ç©� ELBM� Ï´�ÃºÄ©©ą� Ð¸ÃÑ¶�Ó²²ýÅÏ«Ö­�Ä�� <hy��u�=� ´ÌÑ¶¶Ä�� E� Ð¸Ã� F� <a����u�� E� :� F=� 
Ð¸Ã«ÅÏ�ÑÀÃ�F�<hu�y��F=���Å¸Ä�°¸Ç©¶º´�JBG�Ï´�ÃºÄ©©ą�­À��Å�­Äô­µÄ� È́½āº­�µÅµÑ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­ 
�ºÅ´¶ĂÀ­¶āº´¾¸º­¾­Å­�<`�u��u�=�¶ÃµÃ«È×�G�Ò­�é­«È×�āÀ½¶ĂÅ�Ï½¶Ö�½´®Ì¶§ą��ê×��āºµÏ±Ç×́ �ºÅ´µÊ̈ ¾µËā­
Ò­�Å¶°¸Ç©Ð¸Ã�āÅµ�¶ÃÐ½Ó²²ýÅ� ��Å¸Ä�°¸Ç©� IF� Ï´�ÃºÄ©©ą� ­À��Å�­ÈØ� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«´È´©ÇÒ¾Ă 
®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� Ï�ĂÅªÊÀ¾ËĂ­¶ĂÀµ¸Ã� ID� Ò­®¶è¼Ä«� ®ĂÅ­ Ì̄� Ï­Ö��ą� ��Å�Ä¨� <Vu���� bYlh=� ®¶è¼Ä«Ò¾´ā 
�À��¸Ëā́ ®ĂÅ­ Ì̄Â�«È×�ÃÏ�ĂÅ´Å®¶è¾Å¶�Ä̈ �Å¶¬Ë¶�Ç�±¸Ä��Å­½ÃÀÅ¨Ð¸ÃÏ«�Ñ­Ñ¸µÈ±¸Ä��Å­�À��¸Ëā́ ®¶è¼Ä«Â� 
�ê×� Ć̄��Ë®Ä­´È��Å¸Ä�°¸Ç©ÀµÌāÐ¸Ăº� HDJBK� Ï´�ÃºÄ©©ą� «�ÅÒ¾Ă®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� �µÅµ¬Ë¶�Ç�Ò­±À¶ą©«È× 
¾¸Å�¾¸Åµ�êØ­�©À®¶Ä®�Ä®�¶ÃÐ½¨ĂÅ­±¸Ä��Å­Ð¾ā�Ñ¸�À­Å�©

เรียนท่านผู้ถือหุ้น 
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Ò­ ù̄� FIJF� ®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� È́��Å¸Ä�°¸Ç©¶º´Ï±Ç×´�êØ­Ï Ĉ̄­� F@MDE� Ï´�ÃºÄ©©ąÏ«Èµ®Ï«āÅ�Å�Ñ¶�Ó²²ýÅ
Ð¸ÃÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ«Äô�¾´¨�À�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ�GG�Ð¾ā�Ò­¯¶ÃÏ«»Ó«µ�½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å¬è¯Ó©µ
¯¶Ã�Å�­¸Åº� ½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å�­�é­� ¯¶ÃÏ«»¡È× Ë̄ü­� Ð¸Ã½Å¬Å¶§¶Ä¤½Ä��´­Çµ´Ïºéµ¨­Å´� Ñ¨µÐ®ā�
Ï Ĉ̄­Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­Ï�ëØÀÏ±¸Ç�«Ä×ºÓ¯Ð¸ÃÑ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­«È×Ï ø̄¨¨�ÅÏ­Ç­�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µąÐ¸Ăº� 
F@FHK�Ï´�ÃºÄ©©ą�Ð¸ÃÑ�¶��Å¶«È×ÀµÌā¶Ã¾ºāÅ��Å¶�āÀ½¶ĂÅ�Ð¸Ã±Ä¦­ÅÀÈ��JIH�Ï´�ÃºÄ©©ą�Ó¨ĂÐ�ā�Ñ�¶��Å¶
Ñ¶�Ó²²ýÅ�Å­�é¸Ìā�º�� ¾­āºµ«È×� E� Ð¸Ã� F� Ò­�é­� �ê×�Ò�ĂÏ«�Ñ­Ñ¸µÈ¶Ã®®� i���uAg��y�w�}�}wu�� <igW=� 
«È×´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±½Ì�Ð¸ÃÏ Ĉ̄­´Ç©¶©āÀ½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´� <\}{|� Yzz}w}y�w�@� `��� Y�}��}���N� \Y`Y=� 
Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µąÒ­¡È×¯Ëü­�K�Ð¾ā��Ð¸ÃÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­¸´Ò­Ïºéµ¨­Å´�
�ê×�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅÏ¾¸āÅ­ÈØ�Ã«µÀµÏ¯ø¨¨�ÅÏ­Ç­�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µą�­�¶®Ò­¯ù�FIJJ�

½�Å¾¶Ä®°¸¯¶Ã�À®�Å¶¯ù�FIJF�®¶è¼Ä«Â�́ È��ÅÓ¶�āÀ­¾Ä�¨À�Ï®ÈØµ�³Å¼È��āÅÏ½Ê×À´¶Å�Å�Ð¸Ã�āÅ©Ä¨��Å¾­āÅµ� 
<YV]hXU=�«È×�H@LDF�̧ ĂÅ­®Å«�̧ ¨¸��Å� ù̄�āÀ­¶ĂÀµ¸Ã�EM�Ð¸Ã´È��ÅÓ¶�Å��Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­¶º´�G@EME�̧ ĂÅ­®Å«� 
¸¨¸�¶ĂÀµ¸Ã� GG� Ï´Ê×ÀÏ«Èµ®�Ä® ù̄�āÀ­� Ï­Ê×À��Å��Å¶¶Ä®¶ÌĂ½āº­Ð®ā���ÅÓ¶«È×¸¨¸��À�Ñ¶�Ó²²ýÅ¾�½Å
Ð¸ÃÑ¶�Ó²²ýÅ®ÈÐÀ¸�é±È� ÀµāÅ�Ó¶�Ö¨È� Ñ¶�Ó²²ýÅ«Äô�½À�Ð¾ā�µÄ���Ï¨Ç­Ï�¶ë×À�Ó¨ĂÀµāÅ�´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±
Ñ¨µ¶Åµ�Å­¨Ä�­È�āÅ�ºÅ´±¶ĂÀ´�āÅµ� <Y��}�u�y��� U�u}�uv}�}��� Zuw���N� YUZ=� «È×¶ĂÀµ¸Ã� LE� Ð¸Ã 
¶ĂÀµ¸Ã�MD�©Å´¸�Å¨Ä®��§ÃÏ¨Èµº�Ä­�Ò­¯ù«È×°āÅ­´Å�®¶è¼Ä«Â�¯¶Ã½®�ºÅ´½�ÅÏ¶Ö�Ò­�Å¶�µÅµ��Å¸Ä�°¸Ç© 
Ò­�é­Ð¸Ã¡È× Ë̄ü­� «Äô��Å��Å¶Ï ø̄¨¨�ÅÏ­Ç­�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µą� <W���y�w}u�� c�y�u�}��� Xu�yN� WcX=� 
Ñ¶�Ó²²ýÅ©Å´Ð°­Ð¸Ã�Å¶¸�«Ë­Ï±Ç×´Ò­Ñ¶�Ó²²ýÅ«È×� WcX� Ð¸Ăº� �ê×��āºµ½¶ĂÅ�¶ÅµÓ¨Ă�¸Ä®�Ê­½Ìā®¶è¼Ä«Â�
Ó¨Ă«Ä­«È� «�ÅÒ¾Ă��Å¸Ä�°¸Ç©�Å�Ñ¶�Ó²²ýÅ«È×� WcX� Ð¸ĂºÏ±Ç×´�êØ­� EDF� Ï´�ÃºÄ©©ą� Ó´āÏ±Èµ�Ï«āÅ­Äô­� ®¶è¼Ä«Â� 
µÄ�Ï�ĂÅ¸�«Ë­Ò­¬Ë¶�Ç�Ñ¶�Ó²²ýÅÏ½´ÊÀ­� <j}���u��d��y��d�u��N� jdd=� Ð¸Ã¬Ë¶�Ç��ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅ� <Y�y�{��
h�ux}�{=��ê×�Ï Ĉ̄­¬Ë¶�Ç�Ò¾´āÒ­¡È×̄ Ëü­Ð©ā½Å´Å¶ª½¶ĂÅ�¶ÅµÓ¨Ă�¸Ä®´Å«Ä­«ÈÏ�ā­�Ä­�©À�µö�ÅªÉ��Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç� 
©Å´�¸µË«¬ą� [�yy�y�� :� g�u��y�� Ñ¨µ��Å­É�ªÉ��Å¶½¶ĂÅ�°¸©À®Ð«­Ð¸Ã�¶ÃÐ½Ï�è­½¨«È×´Ä×­��Ð¸Ã
½´×�ÅÏ½´À�Ï±Ê×ÀÏ±Ç×´´Ì¸�āÅ«È×µÄ×�µÊ­Ð�ā°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ

สรุปผลการดําเนินงาน
ในปี 2562
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กลยุทธ์และทิศทาง 
ในอนาคต

®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� µÄ���´Ëā�½ÌāÏ¯ýÅ¾´Åµ©Å´�¸µË«¬ą� [�yy�y�� :� g�u��y�� ¨Ăºµ�Å¶Ð½º�¾ÅÑÀ�Å½ 
�Å¶Ï©Ç®Ñ©Ò¾´ā�Õ�Ò­¯¶ÃÏ«»«È×Ï Ĉ̄­�Ë̈ µË«¬»Å½©¶ąÒ­³Ì́ Ç³Å�ÏÀÏ�éµ©ÃºÄ­ÀÀ�Ï�Èµ�Ò©Ă«È×¶Ä¤®Å¸´È­Ñµ®Åµ 
½­Ä®½­Ë­�Å¶¸�«Ë­Ð¸Ã´ÈÑÀ�Å½«Å�¬Ë¶�Ç�½Ì��«Äô�Ò­­Å´�À�®ĂÅ­¯Ì� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ�Ñ¨µ©¶��Ð¸Ã�Å¶¸�«Ë­ 
°āÅ­®ĂÅ­ Ì̄� Ï­Ö��ą� ¶º´«Äô�½ā�Ï½¶è´­ºÄ©�¶¶´�Å¶°¸Ç©Ó²²ýÅÒ¾Ă´È�Ë§³Å±Ð¸Ã´È�ºÅ´©āÀÏ­Ê×À�½´×�ÅÏ½´À�
�º®�ÌāÓ¯�Ä®�Å¶Ò�ĂÏ«�Ñ­Ñ¸µÈ�Å¶°¸Ç©«È×´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±½Ì�Ð¸ÃÏ Ĉ̄­´Ç©¶©āÀ½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´� �Å¶Ï�ĂÅªÊÀ¾ËĂ­ 
¶ĂÀµ¸Ã�ID�Ò­®ĂÅ­¯Ì� Ï­Ö��ą�­À��Å��Ã�āºµÏ±Ç×´��Å¸Ä�°¸Ç©Ó²²ýÅ�Å�±¸Ä�¾´Ë­Ïºéµ­Ò¾ĂÐ�ā®¶è¼Ä«Â�Ð¸Ăº� 
µÄ��Ã«�ÅÒ¾Ă±À¶ą©�Å¶¸�«Ë­�À�®ĂÅ­¯Ì� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ��µÅµÀÀ�Ó¯�¶À®�¸Ë´¨ĂÅ­Ï«�Ñ­Ñ¸µÈ±¸Ä��Å­� Ï�ā­�
�Å¶Ò¾Ă®¶è�Å¶ºÅ�¶Ã®®°¸Ç©Ó²²ýÅ�Å�±¸Ä��Å­½ÃÀÅ¨� �Å¶ÀÀ�Ð®®Ð¸Ã°¸Ç©¶ªµ­©ąÓ²²ýÅ� �Å¶°¸Ç© 
Ð¸Ã��Å¾­āÅµÐ®©Ï©À¶é×Ó²²ýÅ�¶Ã®®�Ä�Ï�Ö®±¸Ä��Å­��Å¶®¶è¾Å¶¯¶Ã½Ç«¬è³Å±¨ĂÅ­±¸Ä��Å­�¶Ã®®�Ä¨�Å¶ 
Ï«�Ñ­Ñ¸µÈ±¸Ä��Å­� Ñ�¶��Å¶Ï´ÊÀ�ÀÄ��¶èµÃ� ¶º´ªÉ�Ñ�¶�½¶ĂÅ�±ÊØ­¤Å­ÀÄ��¶èµÃÐ¸Ã¬Ë¶�Ç�Ï«�Ñ­Ñ¸µÈ
±¸Ä��Å­½ÃÀÅ¨¶Ì̄ Ð®®ÀÊ×­�Õ�«È×�Ã±Ä¦­ÅÒ¾ĂÏ�Ç̈ �êØ­Ò­À­Å�©�­À��Å�­ÈØ�®ĂÅ­ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ��ÖµÄ�´È�Ë̈ Ð�Ö� 
Ò­¨ĂÅ­�Å¶ºÅ�Ð°­Ð¸Ã±Ä¦­Å¬Ë¶�Ç�°¸Ç©Ó²²ýÅ�Å��Å¶°­É�±¸Ä�¶āº´�Ä®�¸Ëā́ ®ĂÅ­ Ì̄Â�̈ Ăºµ�Å¶Ð¸�Ï¯¸È×µ­
�ºÅ´¶ÌĂ��ºÅ´��Å­Å¡�Ð¸Ã­ºÄ©�¶¶´©āÅ��Õ�Ï�È×µº�Ä®�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�±¸Ä��Å­Ð®®�¶®º��¶¶Ã¾ºāÅ��Ä­�
Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½Å´Å¶ª¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�«È×©À®¶Ä®�Ä®�ºÅ´©ĂÀ��Å¶¨ĂÅ­±¸Ä��Å­Ò­À­Å�©Ó¨ĂÀµāÅ�´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±
Ð¸Ã«Ä­«āº�«È

®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� �ÃµÄ���¶Ä�¼Å½´ Ë̈¸Ò­ Ă̈Å­�Å¶Ï©Ç®Ñ©«Å�¬Ë¶�Ç� Ă̈ºµ�Å¶ �̈ÅÏ­Ç­�Å­Ñ¨µ��Å­É�ªÉ� 
½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´� ½Ä��´� Ð¸Ã�Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶� <Y��}����y��u�@� g�w}u�� u�x� [��y��u�wyN� Yg[=� 
©¸À¨�­µÉ¨´Ä×­�Å¶Ï¯Ĉ­±¸Ï´ÊÀ�«È×¨È�<[��x�W�����u�y�W}�}�y��|}�=�Ò­«Ë�±ÊØ­«È×«È×Ï�ĂÅÓ¯¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�� 
ÀµāÅ�Ó¶�Ö©Å´� Ð©ā¸Ã�ĂÅº«È×´Ä×­���À�®¶è¼Ä«Â� �ÃÏ�Ç¨�êØ­´ÇÓ¨ĂÏ¸µ� ¾Å�¯¶Å»�Å��ºÅ´Ï�ë×À´Ä×­Ð¸Ã 
�Å¶½­Ä®½­Ë­�Å�«Ë�«āÅ­� ®¶è¼Ä«Â� ©¶Ã¾­Ä�¨ÈªÉ�±Ä­¬�Ç�Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®«È×Ï¶Å´È©āÀ«Ë�«āÅ­� 
®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� �ÃÏ¨Ç­¾­ĂÅ±Ä¦­Å¬Ë¶�Ç�Ò­¨ĂÅ­�Å¶°¸Ç©Ð¸Ã��Å¾­āÅµÓ²²ýÅ� ¶º´«Äô�Ï«�Ñ­Ñ¸µÈ¨ĂÅ­
±¸Ä��Å­�Ð¸Ã¶Ã®®±¸Ä��Å­ÀÄ��¶èµÃ�«Äô�Ò­¯¶ÃÏ«»«È×®¶è¼Ä«Â�´È¬Ë¶�Ç�ÀµÌā�Ð¸Ã¯¶ÃÏ«»«È×´È»Ä�µ³Å±ÀÊ×­Õ�
Ï±Ê×À½¶ĂÅ�°¸©À®Ð«­«È×µÄ×�µÊ­Ð�ā°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ«Ë�«āÅ­©āÀÓ¯



สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
ในรอบปีที่ผ่านมา รวมทั้งเหตุการณ์ปัจจุบัน 
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22 กุมภาพันธ์ 2562
«È×¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨Ă´È´©ÇÀ­Ë´Ä©ÇÒ¾Ă®¶è¼Ä«Â� �āÅµÏ�è­¯Ć­°¸Ò­ÀÄ©¶Å
¾ËĂ­¸Ã�DBJD�®Å«��ê×�Ï¯Ĉ­�Å¶�āÅµÏ�è­¯Ć­°¸½Æ¾¶Ä®°¸�Å¶¨ÆÏ­Ç­�Å­¯¶Ã�Æ¯ù�FIJE�
�º¨ºÄ­«È×�E�́ �¶Å�´�ªÉ�ºÄ­«È×�GE�¬Ä­ºÅ�´�FIJE��ê×�Ó Ă̈�āÅµÏ�è­ Ć̄­°¸¶Ã¾ºāÅ��Å¸Ó¯Ð Ă̧º�
Ò¾ĂÐ�ā°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­�Æ­º­�G@DIE@DFE@KDD�¾ËĂ­�«È×�Æ­º­¾ËĂ­¸Ã�DBGD�®Å«� Ï´Ê×ÀºÄ­«È×� FJ�
�Ä­µÅµ­�FIJE�¨Ä�­Äô­��Ï¾¸ÊÀ�āÅµÏ�è­¯Ć­°¸½Æ¾¶Ä®°¸�Å¶¨ÆÏ­Ç­�Å­¯¶Ã�Æ¯ù�FIJE�
Ò­�º¨­ÈØÀÈ�¾ËĂ­¸Ã�DBGD�®Å«��ê�Ï½­ÀÒ¾Ă®¶è¼Ä«Â��āÅµÏ�è­¯Ć­°¸�Å��ÆÓ¶½Ã½´Ð¸Ã
°¸�Å¶¨ÆÏ­Ç­�Å­�º¨ºÄ­«È×�E��¶�¢Å�´�ªÉ�ºÄ­«È×�GE�¬Ä­ºÅ�´�FIJE�Ò¾ĂÐ�ā°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­
�Æ­º­�G@DIE@DFE@KDD�¾ËĂ­�«È×�Æ­º­¾ËĂ­¸Ã�DBGD�®Å«�Ñ¨µ�āÅµ�Å��ÆÓ¶«È×Ó Ă̈¶Ä®µ�ÏºĂ­
Ó´ā©ĂÀ�­Æ´Å¶º´�Æ­º§³Å¼ÈÏ�è­Ó¨Ă­Ç©Ç®Ë��¸��ê×�°ÌĂ¶Ä®Ï�è­¯Ć­°¸�ÃÓ´āÓ¨Ă¶Ä®Ï�¶¨Ç©³Å¼È�
´È�Æ¾­¨�āÅµÏ�è­¯Ć­°¸Ò­ºÄ­«È×�FJ�Ï´¼Åµ­�FIJF�«Äô�­ÈØ��Æ­º­¾ËĂ­¨Ä��¸āÅºµÄ�Ó´ā¶º´
¾ËĂ­«È×ÀÅ��ÃÏ±Ç×́ �êØ­�Å��Å¶Ò�Ă½Ç«¬è�ëØÀ¾ËĂ­½Å Ä́¡�À�Ò®½Æ�Ä¡Ð½¨�½Ç«¬è³ÅµÒ©ĂÑ�¶��Å¶
�Å¶ÀÀ�Ò®½Æ�Ä¡Ð½¨�½Ç«¬è�ëØÀ¾ËĂ­½Å Ä́¡�À�®¶è¼Ä«Â� Ï±Ê×ÀÏ½­À�ÅµÒ¾ĂÐ�ā�¶¶´�Å¶Ð¸Ã
±­Ä��Å­�À�� Ȩ̈ā́ ®¶è¼Ä«®ĂÅ­ Ì̄Â�Ñ¨µÓ ā́¶º´ªÉ��¶¶´�Å¶�°ÌĂ®¶è¾Å¶�Ð¸Ã±­Ä��Å­�À�®¶è¼Ä«Â�
Ð¸Ã®¶è¼Ä«µāÀµ�<VddAk=�Ð¸ÃÑ�¶��Å¶Ï½­À�Åµ¾ËĂ­½Å Ä́¡Ò¾ĂÐ�ā�¶¶´�Å¶Ð¸Ã±­Ä��Å­
�À�®¶è¼Ä«Â�Ð¸Ã®¶è¼Ä«µāÀµ�<VddAYgcd=

13 สิงหาคม 2562 
®¶è¼Ä«Â�Ó Ă̈�µÅµ�Å¶¸�«Ë­Ò­¬Ë¶�Ç�± Ä̧��Å­¾ Ë́­Ïºéµ­«È×½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å�­�é­�
Ñ¨µ¸�«Ë­Ò­Ñ¶�Ó²²ýÅ± Ä̧��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µą�é�è­�<^}�}�=��ê×�Ï ø̈̄ ¨ÆÏ­Ç­�Å¶
Ï�è�±Å§Ç�µąÐ Ă̧º��­Å¨�Æ Ä̧�° Ç̧©¶º´�FIBFF�Ï´�ÃºÄ©©ą�§�´§¥¸Ï�éµ��Ì�
Ì̧́ �āÅ�ELMBEI�̧ ĂÅ­¾µº­�Ð¸Ã È́¶Å�Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅÐ®®�ZyyxA}��hu�}zz�<Z]h=�

«È×�E�¾µº­©āÀ�ÇÑ¸ºÄ©©ąA�Ä×ºÑ´���ê×�®¶è¼Ä«Â�¶Ä®¶ÌĂ¶ÅµÓ Ă̈Ò­Ó©¶´Å½�G� ù̄�FIJF�

30 สิงหาคม 2562
«È×¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨Ă´È´©ÇÏ¾Ö­�À®Ò¾Ă´È�Å¶
�āÅµÏ�è­ Ć̄­°¸¶Ã¾ºāÅ��Å¸�Å��ÆÓ¶½Ã½´Ð¸Ã°¸�Å¶¨ÆÏ­Ç­�Å­
�º¨�J�Ï¨ÊÀ­�½ÇØ­½Ë¨ºÄ­«È×�GD�´ÇªË­Åµ­�FIJF�Ò­ÀÄ©¶Å
¾ËĂ­¸Ã�DBGI�®Å«�½Æ¾¶Ä®¾ËĂ­�Æ­º­�G@DIE@DFE@KDD�¾ËĂ­�
Ñ¨µ�āÅµ�Å��ÆÓ¶«È×Ó¨Ăµ�ÏºĂ­Ó´ā©ĂÀ�­Æ´Å¶º´�Æ­º§
³Å¼ÈÏ�è­Ó Ă̈­Ç©Ç®Ë��¸��ê×�°ÌĂ¶Ä®Ï�è­ Ć̄­°¸�ÃÓ ā́Ó Ă̈¶Ä®Ï�¶ Ç̈©³Å¼È
Ð¸Ã�āÅµÏ�è­¯Ć­°¸¶Ã¾ºāÅ��Å¸Ò­ºÄ­«È×�FI��Ä­µÅµ­�FIJF�

31 ตุลาคม 2562
«È×¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨Ă´È´©ÇÒ¾Ă�Ä¨©Äô�®¶è¼Ä«�Vu����bYlh�
<®ĂÅ­¯Ì�Ï­Ö��ą=�«È×Ï�Ç¨�Å��Å¶�º®®¶è¼Ä«¶Ã¾ºāÅ�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�¶é­ÇºÏÀÏ®Ç¸�
ÏÀ­Ï­À¶ą�é� �Æ�Ä¨� <VfY=� �ê×�Ï¯Ĉ­®¶è¼Ä«µāÀµ«È×®¶è¼Ä«Â� ªÊÀ¾ËĂ­Ò­½Ä¨½āº­
¶ĂÀµ¸Ã�MMBMM�Ð¸Ã®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì� ÀÇ­²øÏ­À¶ą�é� �Æ�Ä¨� <Vd]b=��ê×�®¶è¼Ä«�
®ĂÅ­¯Ì� �Æ�Ä¨� <´¾Å�­=� ªÊÀ¾ËĂ­Ò­½Ä¨½āº­¶ĂÀµ¸Ã� MMBMM� Ï±Ê×À�Ä¨¶Ã®®
Ð¸Ã¶º´¬Ë¶�Ç�Ï«�Ñ­Ñ¸µÈ±¸Ä��Å­½ÃÀÅ¨�®¶è¼Ä«Ò­Ï�¶ëÀ�Ð¸Ã�Å¶¸�«Ë­
�À�®¶è¼Ä«Â�Ð¸Ã®ĂÅ­¯ÌÂ�«Äô�¾´¨´ÅÀµÌā³ÅµÒ©Ă®¶è¼Ä«¾¸Ä�� <Z�u{�|}�=�
®¶è¼Ä«Ï¨Èµº�³Åµ¾¸Ä��Å¶�º®¶º´�VfY��Ã½ÇØ­½³Å±�Å¶Ï¯Ĉ­®¶è¼Ä«µāÀµ
�À�®¶è¼Ä«Â� Ñ¨µ®¶è¼Ä«� Vu����bYlh� �Ã¶Ä®Ó¯«Äô�½Ç«¬è¾­ĂÅ«È×Ð¸Ã
�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®«È×´ÈÀµÌ āÏ¨Ç´�À�«Äô��VfY�Ð¸Ã�Vd]b�«Äô�­È Ø�®¶è¼Ä«Â�
Ð¸Ã®ĂÅ­¯ÌÂ��ÃªÊÀ¾Ë Ă­Ò­®¶è¼Ä«�Vu����bYlh�Ò­½Ä¨½āº­Ï«āÅ�Ä­�
<¯¶Ã´Å§¶ĂÀµ¸Ã� ID� �À��Æ­º­¾ËĂ­«È×ÀÀ�Ð¸Ã�Æ¾­āÅµÓ¨ĂÐ¸Ăº«Äô�¾´¨
�À�®¶è¼Ä«Ò¾´ā=�
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19 ธันวาคม 2562
®¶è¼Ä«Â�¶Åµ�Å­�Å¶Ï ø̈̄ ¨ÆÏ­Ç­�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µą�À�Ñ¶�Ó²²ýÅ
± Ä̧��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µą�ËÑ¶�ÅºÃ�̄ ¶ÃÏ«»¡È×̄ Ëü­�³ÅµÒ©ĂÑ�¶�½¶ĂÅ�
�Å¶¸�«Ë­Ð®®«ÈÏ�Ò­¡È×̄ Ëü­�Ñ¨µÓ Ă̈�Æ¾­āÅµÓ²²ýÅÏ�ĂÅ½Ìā¶Ã®®
Ï�è�±Å§Ç�µą� <W���y�w}u��c�y�u�}���Xu�yN�WcX=�
Ï Ế×ÀºÄ­«È×�EG�¬Ä­ºÅ�´�FIJF�©Å´Ð°­�Ñ¨µÑ¶�Ó²²ýÅ Ä̈�� ā̧Åº
©Äô�ÀµÌā�§��Ä�¾ºÄ¨´ÇµÅ�è�´È�Æ¸Ä�°¸Ç©¶º´�ELBMD�Ï´�ÃºÄ©©ą�
�ê×�®¶è¼Ä«Â�¸�«Ë­Ò­½Ä̈ ½āº­¶ĂÀµ¸Ã�EDD�Ð¸ÃÓ Ă̈Ï�ĂÅ«Æ½Ä¡¡Å
�ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅ�Ä®®¶è¼Ä«�h�|����Y�yw��}w�d��y��W�B@�]�wB�
Ï¯Ĉ­¶ÃµÃÏº¸Å�FD�¯ù�Ñ¨µ´È¶Å�Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅÐ®®�ZyyxA}��
hu�}zz�<Z]h=�«È×�GJ�Ïµ­©āÀ�ÇÑ¸ºÄ©©ąA�Ä×ºÑ´��

กุมภาพันธ์ 2563
«È×¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨Ă´È´©ÇÀ­Ë´Ä©ÇÒ¾Ă®¶è¼Ä«Â� �āÅµÏ�è­¯Ć­°¸
Ò­ÀÄ©¶Å¾ËĂ­¸Ã�DBJI�®Å«��ê×�Ï Ĉ̄­�Å¶�āÅµÏ�è­ Ć̄­°¸½Æ¾¶Ä®°¸�Å¶¨ÆÏ­Ç­�Å­�
¯¶Ã�Æ¯ù� FIJF� �º¨ºÄ­«È×� E� ´�¶Å�´� ªÉ�ºÄ­«È×� GE� ¬Ä­ºÅ�´� FIJF�
�ê×�Ó¨Ă�āÅµÏ�è­¯Ć­°¸¶Ã¾ºāÅ��Å¸Ó¯Ð¸Ăº� ¾ËĂ­¸Ã� DBGI� ®Å«� Ï´Ê×ÀºÄ­«È×�
FI��Ä­µÅµ­�FIJF� Ä̈�­Äô­��Ï¾ Ȩ̂À�āÅµÏ�è­ Ć̄­°¸½Æ¾¶Ä®°¸�Å¶¨ÆÏ­Ç­�Å­
¯¶Ã�Æ¯ù� FIJF� Ò­�º¨­ÈØÀÈ�¾ËĂ­¸Ã� DBGI� ®Å«� �ê�Ï½­ÀÒ¾Ă®¶è¼Ä«Â� �āÅµ
Ï�è­¯Ć­°¸�Å��ÆÓ¶½Ã½´Ð¸Ã°¸�Å¶¨ÆÏ­Ç­�Å­�º¨ºÄ­«È×� E� �¶�¢Å�´�
ªÉ�ºÄ­«È×� GE� ¬Ä­ºÅ�´� FIJF� Ò¾ĂÐ�ā°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­Ò­ÀÄ©¶Å¾ËĂ­¸Ã� DBGD� ®Å«�
Ñ¨µ�āÅµ�Å��ÆÓ¶«È×Ó¨Ă¶Ä®µ�ÏºĂ­Ó´ā©ĂÀ�­Æ´Å¶º´�Æ­º§³Å¼ÈÏ�è­Ó¨Ă
­Ç©Ç®Ë��¸��ê×�°ÌĂ¶Ä®Ï�è­ Ć̄­°¸�ÃÓ ā́Ó Ă̈¶Ä®Ï�¶ Ç̈©³Å¼È� È́�Æ¾­¨�āÅµÏ�è­ Ć̄­°¸
Ò­ºÄ­«È×�FL�Ï´¼Åµ­�FIJG

ธันวาคม 2562
®¶è¼Ä«� Vu���� fy�y�uv�y� g}�{u���y� d�yB� `�xB� <Vfg=� �ê×�Ï¯Ĉ­
®¶è¼Ä«µāÀµ«È×®¶è¼Ä«Â�ªÊÀ¾ËĂ­Ò­½Ä̈ ½āº­¶ĂÀµ¸Ã�EDD�¸�«Ë­Ò­½Ä̈ ½āº­¶ĂÀµ¸Ã�
EMBM�Ò­®¶è¼Ä«�[��vu��Y�{}�yy�}�{�W�B@�`�xB� Ì̧́ �āÅ�E@EHG� Ă̧Å­Ïµ­�
<¯¶Ã´Å§�GEJ� Ă̧Å­®Å«=�Ï±Ê×À¸�«Ë­Ò­¬Ë¶�Ç�Ñ¶�Ó²²ýÅÏ½´ÊÀ­�<j}���u��
d��y�� d�u��=� Ð¸Ã� Y�y�{�� h�ux}�{� Ò­�Å¶�Ä¨�Æ¾­āÅµÓ²²ýÅ
°āÅ­Ñ�¶��āÅµ¶Ã®®¨Ç�è«Ä¸Ð¸ÃÀÇ­Ï«À¶ąÏ­Ö©Ò­¯¶ÃÏ«»¡È×¯Ëü­

ธันวาคม 2562
®¶è¼Ä«�Vu����fy�y�uv�y�g}�{u���y�d�yB�`�xB�<Vfg=��ê×�Ï¯Ĉ­®¶è¼Ä«µāÀµ«È×®¶è¼Ä«Â�
ªÊÀ¾Ë Ă­Ò­½Ä¨½āº­¶ĂÀµ¸Ã�EDD�¸�«Ë­Ò­½Ä¨½āº­¶ĂÀµ¸Ã�EDD�³ÅµÒ©ĂÑ�¶�½¶ĂÅ�
�Å¶¸�«Ë­Ð®®«ÈÏ�Ò­Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µąÏ±Ç×´Ï©Ç´Ò­¡È×¯Ëü­��Æ­º­�H�Ð¾ā��
´Ì¸�āÅ�E@EGH�¸ĂÅ­Ïµ­� <¯¶Ã´Å§�GDE�¸ĂÅ­®Å«=��Æ¸Ä�°¸Ç©¶º´�JBGF� Ï´�ÃºÄ©©ą�
´È¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨¨Ä�©āÀÓ¯­ÈØ�
	�Ñ¶�Ó²²ýÅ�hy��u��©Äô�ÀµÌā�§��Ä�¾ºÄ¨�Å�Ã��Æ¸Ä�°¸Ç©�EBMJ�Ï´�ÃºÄ©©ą�´È¶Å�Å¶Ä®�ëØÀ
� Ó²²ýÅÐ®®�ZyyxA}��hu�}zz�<Z]h=�HD�Ïµ­©āÀ�ÇÑ¸ºÄ©©ąA�Ä×ºÑ´��Ï¶è×́ ¨ÆÏ­Ç­�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µą
� Ï¨ÊÀ­©Ë¸Å�´�FIJD
•�Ñ¶�Ó²²ýÅ�hu�y��]]�©Äô�ÀµÌā�§��Ä�¾ºÄ̈ �Å�Ã��Æ Ä̧�° Ç̧©�E�Ï´�ÃºÄ©©ą�́ È¶Å�Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅ
� Ð®®�ZyyxA}�� hu�}zz� <Z]h=� FE� Ïµ­©āÀ�ÇÑ¸ºÄ©©ąA�Ä×ºÑ´�� Ï¶è×´¨ÆÏ­Ç­�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µą�
� Ï¨ÊÀ­©Ë¸Å�´�FIJE
	�Ñ¶�Ó²²ýÅ�a����u��]�©Äô�ÀµÌā�§��Ä�¾ºÄ¨ÁÀ�Ó�Ñ¨��Æ¸Ä�°¸Ç©�EBKG�Ï´�ÃºÄ©©ą�
� È́¶Å�Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅÐ®®�ZyyxA}��hu�}zz�<Z]h=�FH�Ïµ­©āÀ�ÇÑ¸ºÄ©©ąA�Ä×ºÑ´��Ï¶è×́ ¨ÆÏ­Ç­�Å¶
� Ï�è�±Å§Ç�µąÏ¨ÊÀ­½Ç�¾Å�´�FIJE
•�Ñ¶�Ó²²ýÅ�a����u��]]�©Ä ô�ÀµÌā�§��Ä�¾ºÄ¨ÁÀ�Ó�Ñ¨��Æ¸Ä�°¸Ç©�EBJG�Ï´�ÃºÄ©©ą�
� È́¶Å�Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅÐ®®�ZyyxA}��hu�}zz�<Z]h=�FH�Ïµ­©āÀ�ÇÑ¸ºÄ©©ąA�Ä×ºÑ´��Ï¶è×́ ¨ÆÏ­Ç­�Å¶
� Ï�è�±Å§Ç�µąÏ¨ÊÀ­´�¶Å�´�FIJE



บริษัท บ้านปู เพาเวอร์
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โครงสร้าง
กลุ่มบริษัทบ้านปู เพาเวอร์ฯ
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ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562

100.00%

100.00% 30.00% 100.00% 40.00% 37.50% 100.00% 100.00%

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ 
(เจแปน) จำกัด 

PT. ITM
Banpu Power

Co., Ltd.*

Hongsa Power 
Co., Ltd.

Phu Fai Mining
Co., Ltd.

บริษัท บ้านป ู
โคล เพาเวอร์ จำกัด 

Banpu Power 
Investment Co., Ltd.

Banpu Power 
International Ltd.

บริษัท บ้านปู
รีนิวเอเบิล

เอนเนอร์จี จำกัด 

100.00% 100.00% 100.00%75.00% 100.00% 50.00% 100.00%100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 30.00%

BRE Singapore 
Pte. Ltd.

Aizu Energy 
Pte. Ltd.

BPP Renewable
Investment (China)

Co., Ltd.

บริษัท บีแอลซีพี
เพาเวอร์ จำกัด

Power Vietnam
Co., Ltd.

Banpu
Renewable Singapore

Pte. Ltd.

Shanxi Lu
Guang Power

Co., Ltd.

Pan-Western
Energy Corporation

LLC

Banpu Investment
(China) Ltd.

Shijiazhuang
Chengfeng Cogen

Co., Ltd.

Zouping
Peak Pte. Ltd.

Banpu
Japan K.K.

100.00% 70.00% 100.00% 12.08% 87.92%100.00%100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%100.00% 19.90%49.00%

Banpu Power 
Trading 

(Shandong) 
Co., Ltd.

Zouping Peak
CHP Co., Ltd.

BPP Vinh Chau
Wind Power

Limited Liability
Company

Banpu Power 
Trading (Hebei)

Co., Ltd.

Tangshan Banpu
Heat and Power 

Co., Ltd.

Jiaxing Deyuan 
Energy-Saving
Technology
Co., Ltd.

Jiangsu Jixin
Electric Power

Co., Ltd.

Anqiu
County Hui’en PV

Technology 
Co., Ltd.

Dongping County
Haoyuan Solar

Power Generation
Co., Ltd.

Weifang
Tian’en Jinshan 
Comprehensive
Energy Co., Ltd.

Anqiu Huineng
Renewable Energy

Co., Ltd.

Feicheng Xingyu
Solar Power PV

Technology
Co., Ltd.

Global
Engineering
Co., Ltd.

Digital Energy 
Solutions 

Corporation 

Banpu Power
Trading G.K.

À¶Ç·ÑÀ«Í�P * PT. ITM Banpu Power Co., Ltd.
� � KDBDD9�ªÊÀÑ¨µ�dhB�]�x��hu�vu�{�u�u�ay{u|�hv�
� � GDBDD9�ªÊÀÑ¨µ�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą��Æ�Ä¨�<´¾Å�­=



บริษัท บ้านปู เพาเวอร์
จำกัด (มหาชน)

โครงสร้าง
กลุ่มบริษัทบ้านปู เพาเวอร์ฯ

รายงานประจำป ี2562บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำกัด (มหาชน) 1918

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562

100.00%

100.00% 30.00% 100.00% 40.00% 37.50% 100.00% 100.00%

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร์ 
(เจแปน) จำกัด 

PT. ITM
Banpu Power

Co., Ltd.*

Hongsa Power 
Co., Ltd.

Phu Fai Mining
Co., Ltd.

บริษัท บ้านป ู
โคล เพาเวอร์ จำกัด 

Banpu Power 
Investment Co., Ltd.

Banpu Power 
International Ltd.

บริษัท บ้านปู
รีนิวเอเบิล

เอนเนอร์จี จำกัด 

100.00% 100.00% 100.00%75.00% 100.00% 50.00% 100.00%100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 30.00%

BRE Singapore 
Pte. Ltd.

Aizu Energy 
Pte. Ltd.

BPP Renewable
Investment (China)

Co., Ltd.

บริษัท บีแอลซีพี
เพาเวอร์ จำกัด

Power Vietnam
Co., Ltd.

Banpu
Renewable Singapore

Pte. Ltd.

Shanxi Lu
Guang Power

Co., Ltd.

Pan-Western
Energy Corporation

LLC

Banpu Investment
(China) Ltd.

Shijiazhuang
Chengfeng Cogen

Co., Ltd.

Zouping
Peak Pte. Ltd.

Banpu
Japan K.K.

100.00% 70.00% 100.00% 12.08% 87.92%100.00%100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%100.00% 19.90%49.00%

Banpu Power 
Trading 

(Shandong) 
Co., Ltd.

Zouping Peak
CHP Co., Ltd.

BPP Vinh Chau
Wind Power

Limited Liability
Company

Banpu Power 
Trading (Hebei)

Co., Ltd.

Tangshan Banpu
Heat and Power 

Co., Ltd.

Jiaxing Deyuan 
Energy-Saving
Technology
Co., Ltd.

Jiangsu Jixin
Electric Power

Co., Ltd.

Anqiu
County Hui’en PV

Technology 
Co., Ltd.

Dongping County
Haoyuan Solar

Power Generation
Co., Ltd.

Weifang
Tian’en Jinshan 
Comprehensive
Energy Co., Ltd.

Anqiu Huineng
Renewable Energy

Co., Ltd.

Feicheng Xingyu
Solar Power PV

Technology
Co., Ltd.

Global
Engineering
Co., Ltd.

Digital Energy 
Solutions 

Corporation 

Banpu Power
Trading G.K.

À¶Ç·ÑÀ«Í�P * PT. ITM Banpu Power Co., Ltd.
� � KDBDD9�ªÊÀÑ¨µ�dhB�]�x��hu�vu�{�u�u�ay{u|�hv�
� � GDBDD9�ªÊÀÑ¨µ�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą��Æ�Ä¨�<´¾Å�­=



โครงสร้าง
กลุ่มบริษัทบ้านปู เพาเวอร์ฯ

รายงานประจำป ี2562บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำกัด (มหาชน) 2120

ณ วันที ่27 กุมภาพันธ ์2563

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์
จำกัด (มหาชน)

บริษัท
บ้านป ูเน็กซ ์จำกัด

Hongsa Power
Company Limited

Phu Fai Mining
Company Limited

BPP Renewable
Investment (China) 

Co., Ltd.

Aizu Energy 
Pte. Ltd.

BRE
Singapore
Pte. Ltd.

Urban
Mobility Tech

Co., Ltd.

BPIN
Investment
Co., Ltd.

FOMM
Corporation 

Dongping
County Haoyuan 

Solar Power
Generation
Co., Ltd.

Weifang
Tian’en Jinshan 
Comprehensive 
Energy Co., Ltd.

Anqiu Huineng 
Renewable Energy

Co., Ltd.

Feicheng
Xingyu Solar Power
PV Technology

Co., Ltd.

Jiaxing Deyuan
Energy-Saving
Technology
Co., Ltd.

Anqiu County
Hui’en PV

Technology 
Co., Ltd.

BPP Vinh Chau
Wind Power

Limited Liability
Company

Sunseap Group
Pte. Ltd.

Durapower
Holdings
Pte. Ltd.

37.50%40.00%50.00%

100.00%75.00%100.00%30.66%100.00%21.45%

100.00%100.00%100.00%100.00%100.00%100.00%38.46%47.68%

100.00%30.00%

บริษัท บ้านปู
โคล เพาเวอร ์จำกัด 

บริษัท
บ้านป ูเพาเวอร ์
(เจแปน) จำกัด 

PT. ITM
Banpu Power

Co., Ltd.*

Banpu Power 
International Ltd.

Banpu Power 
Investment
Co., Ltd.

บริษัท
บีแอลซีพี เพาเวอร์

จำกัด

Power Vietnam 
Co., Ltd. 

Banpu
Renewable
Singapore
Pte. Ltd.

Banpu
Japan K.K.

Jiangsu Jixin
Electric Power

Co., Ltd.

Digital Energy
Solutions

Corporation

Global
Engineering
Co., Ltd.

Banpu Power 
Trading G.K.

Zouping Peak 
Pte. Ltd.

 Shijiazhuang
Chengfeng Cogen

Co., Ltd.

Pan-Western
Energy 

Corporation
LLC

Shanxi
Lu Guang Power

Co., Ltd.

Banpu
Investment
(China) Ltd.

100.00%100.00%

100.00%50.00%100.00%100.00%100.00%

30.00%100.00%100.00%100.00%100.00%19.90%49.00%100.00%100.00%

À¶Ç·ÑÀ«Í�P * PT. ITM Banpu Power Co., Ltd.
� � KDBDD9�ªÊÀÑ¨µ�dhB�]�x��hu�vu�{�u�u�ay{u|�hv�
� � GDBDD9�ªÊÀÑ¨µ�Vu����d��y��d�wB

Tangshan
Banpu Heat
and Power
Co., Ltd.

Banpu Power
Trading (Hebei)

Co., Ltd.

Banpu Power
Trading (Shandong)

Co., Ltd.

Zouping Peak 
CHP Co., Ltd.

87.92%12.08%100.00%100.00%70.00%



โครงสร้าง
กลุ่มบริษัทบ้านปู เพาเวอร์ฯ

รายงานประจำป ี2562บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำกัด (มหาชน) 2120

ณ วันที ่27 กุมภาพันธ ์2563

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์
จำกัด (มหาชน)

บริษัท
บ้านป ูเน็กซ ์จำกัด

Hongsa Power
Company Limited

Phu Fai Mining
Company Limited

BPP Renewable
Investment (China) 

Co., Ltd.

Aizu Energy 
Pte. Ltd.

BRE
Singapore
Pte. Ltd.

Urban
Mobility Tech

Co., Ltd.

BPIN
Investment
Co., Ltd.

FOMM
Corporation 

Dongping
County Haoyuan 

Solar Power
Generation
Co., Ltd.

Weifang
Tian’en Jinshan 
Comprehensive 
Energy Co., Ltd.

Anqiu Huineng 
Renewable Energy

Co., Ltd.

Feicheng
Xingyu Solar Power
PV Technology

Co., Ltd.

Jiaxing Deyuan
Energy-Saving
Technology
Co., Ltd.

Anqiu County
Hui’en PV

Technology 
Co., Ltd.

BPP Vinh Chau
Wind Power

Limited Liability
Company

Sunseap Group
Pte. Ltd.

Durapower
Holdings
Pte. Ltd.

37.50%40.00%50.00%

100.00%75.00%100.00%30.66%100.00%21.45%

100.00%100.00%100.00%100.00%100.00%100.00%38.46%47.68%

100.00%30.00%

บริษัท บ้านปู
โคล เพาเวอร ์จำกัด 

บริษัท
บ้านป ูเพาเวอร ์
(เจแปน) จำกัด 

PT. ITM
Banpu Power

Co., Ltd.*

Banpu Power 
International Ltd.

Banpu Power 
Investment
Co., Ltd.

บริษัท
บีแอลซีพี เพาเวอร์

จำกัด

Power Vietnam 
Co., Ltd. 

Banpu
Renewable
Singapore
Pte. Ltd.

Banpu
Japan K.K.

Jiangsu Jixin
Electric Power

Co., Ltd.

Digital Energy
Solutions

Corporation

Global
Engineering
Co., Ltd.

Banpu Power 
Trading G.K.

Zouping Peak 
Pte. Ltd.

 Shijiazhuang
Chengfeng Cogen

Co., Ltd.

Pan-Western
Energy 

Corporation
LLC

Shanxi
Lu Guang Power

Co., Ltd.

Banpu
Investment
(China) Ltd.

100.00%100.00%

100.00%50.00%100.00%100.00%100.00%

30.00%100.00%100.00%100.00%100.00%19.90%49.00%100.00%100.00%

À¶Ç·ÑÀ«Í�P * PT. ITM Banpu Power Co., Ltd.
� � KDBDD9�ªÊÀÑ¨µ�dhB�]�x��hu�vu�{�u�u�ay{u|�hv�
� � GDBDD9�ªÊÀÑ¨µ�Vu����d��y��d�wB

Tangshan
Banpu Heat
and Power
Co., Ltd.

Banpu Power
Trading (Hebei)

Co., Ltd.

Banpu Power
Trading (Shandong)

Co., Ltd.

Zouping Peak 
CHP Co., Ltd.

87.92%12.08%100.00%100.00%70.00%



ผังการบริหารงาน

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำกัด (มหาชน)22

ณ วันที่ 1 มิถุนายน 2562

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

ประธาน
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

พัฒนาโครงการธุรกิจไฟฟ้า
ในประเทศญี่ปุ่น

ธุรกิจไฟฟ้า
ในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน

ธุรกิจไฟฟ้า
ในสาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม

บริหาร
และพัฒนาองค์กร บริหารทรัพย์สิน

เลขานุการบริษัทการเงิน
และกลยุทธ์

หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

วิศวกรรม



23รายงานประจําปี 2562

โครงสร้างการบริหารงาน

¯¶Ã�À®¨Ăºµ
EB� ¶À�»Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B�­¶è»��Äµ½Ì©¶� ¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«C�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã
FB� ­Åµ�­Ç­«ą�ºāÀ��Ë»¸�Ç�� �¶¶´�Å¶
GB� ­ÅµÏ´¬é�ÏÀÊØÀÀ³Ç¡¡�Ë¸� �¶¶´�Å¶
HB� ­Åµ¶Ãºè��À»Ç¶è� �¶¶´�Å¶
IB� ­Åµ¾µ�±¶�©Ä­©ÇÏ»º©¶Ä©­ą� �¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã
JB� »Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B�®Ä§¥Ç©�ÏÀÊØÀÀÅ³¶§ą� �¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã
KB� ­Å�½´·¨È��Äµ´��¸� �¶¶´�Å¶
LB� ­Åµº¶ºË¦Ç�¸È­Å­­«ą� �¶¶´�Å¶
MB� ­Åµ½Ë¬é�½Ë�Ï¶ëÀ­� �¶¶´�Å¶C¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶

¯¶Ã�À® Ă̈ºµ�­Åµ�­Ç­«ą�ºāÀ��Ë»¸�Ç��¾¶ëÀ­Å�½´·¨È��Äµ´��¸�¾¶ëÀ­Åµ½Ë¬é�½Ë�Ï¶ëÀ­�¾¶ëÀ­Åµº¶ºË¦Ç�̧ È­Å­­«ą� 
¾¶ëÀ­ÅµÏ´¬é�ÏÀÊØÀÀ³Ç¡¡�Ë¸�¾¶ëÀ­Åµ¶Ãºè��À»Ç¶è�Ñ¨µ�F�Ò­�J��­¸�­Å´¶āº´�Ä­Ð¸Ã¯¶Ã«Ä®©¶Å½�Å�Ä¡
�À�®¶è¼Ä«Â

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«´È�ºÅ´¶Ä®°Ç̈ �À®©āÀ°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­Ï�È×µº�Ä®�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç��À�®¶è¼Ä«Â�Ð¸Ã�Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸ 
Ò¾Ă�Å¶®¶è¾Å¶�Ä̈ �Å¶Ï Ĉ̄­Ó¯©Å´Ï ý̄Å¾´ÅµÐ¸ÃÐ­º«Å�«È×�Ã�āÀÒ¾ĂÏ�Ç̈ ¯¶ÃÑµ�­ą½Ì�½Ë̈ Ð�ā°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­�ÀµÌāÒ­�¶À® 
�À��Å¶´È�¶èµ¬¶¶´«È×¨ÈÐ¸Ã��Å­É�ªÉ�°¸¯¶ÃÑµ�­ą�À�°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ«Ë�
üÅµ

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«´È¾­ĂÅ«È×¯£Ç®Ä©ÇÒ¾ĂÏ¯Ĉ­Ó¯©Å´�¢¾´Åµ�ºÄ©ªË¯¶Ã½��ą��ĂÀ®Ä��Ä®�À�®¶è¼Ä«Â�Ð¸Ã´©Ç 
«È×¯¶Ã�Ë´°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­� Ñ¨µ¯£Ç®Ä©Ç¾­ĂÅ«È×¨Ăºµ�ºÅ´�ë×À½Ä©µą½Ë�¶è©� Ð¸Ã¶Ã´Ä¨¶ÃºÄ�¶Ä�¼Å°¸¯¶ÃÑµ�­ą�À� 
°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­«Äô�Ò­ Ć̄��Ë®Ä­Ð¸ÃÒ­¶ÃµÃµÅº� ¶º´«Äô��Å¶¯£Ç®Ä©ÇÒ¾ĂÏ Ĉ̄­Ó¯©Å´¾¸Ä�Ï�§¥ąÐ¸Ã�ĂÀ®Ä��Ä®�À�
©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ� ½�Å­Ä��Å­�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą� Ð¸Ã
�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®©¸Å¨«Ë­�«È×�Ä̈ ©Äô��êØ­©Å´±¶Ã¶Å�®Ä¡¡Ä©Ç¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą�±B»B�FIGI�
Ð�ĂÓ�Ï±Ç×´Ï©Ç´Ñ¨µ±¶Ã¶Å�®Ä¡¡Ä©Ç¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą�<�®Ä®«È×�I=�±B»B�FIIM

Ò­¯ù�FIJF��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨Ă��Å¾­¨Ò¾Ă´È�Å¶¯¶Ä®¯¶Ë���Ð­º¯£Ç®Ä©Ç�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�
<´¾Å�­=� ºāÅ¨Ăºµ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�� �¶Äô�«È×� F� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½À¨�¸ĂÀ��Ä®¾¸Ä��Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶«È×Ï¯Ĉ­ 
´Å©¶¤Å­½Å�¸� Ð¸ÃÐ­º¯£Ç®Ä©Ç«È×¨È�À�®¶è¼Ä«Â� Ò­ Ć̄��Ë®Ä­� «Äô�­ÈØ� Ð­º¯£Ç®Ä©Ç®¶è¼Ä«� ®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ą� 
��Å�Ä¨�<´¾Å�­=�ºāÅ¨Ăºµ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�±B»B�FIIL�¯¶Ä®¯¶Ë��¶Äô�«È×�F�±B»B�FIJF�¯¶Ã�À®¨Ăºµ� 

1. คณะกรรมการ 
 บริษัท

กรรมการผู้มีอํานาจ 
ลงนามผูกพันบริษัทฯ

อํานาจหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบริษัท

Ñ�¶�½¶ĂÅ��Å¶®¶è¾Å¶�À�®¶è¼Ä«Â�§�ºÄ­«È×�GE�¬Ä­ºÅ�´�FIJF�¯¶Ã�À®¨Ăºµ��§Ã�¶¶´�Å¶Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶�½āº­�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« 
¯¶Ã�À® Ă̈ºµ��¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã��¶¶´�Å¶«È×Ó ā́Ï Ĉ̄­°ÌĂ®¶è¾Å¶�Ð¸Ã�¶¶´�Å¶«È×Ï Ĉ̄­°ÌĂ®¶è¾Å¶�Ñ¨µ È́�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã¶ĂÀµ¸Ã�GG��À��¶¶´�Å¶«Äô��§Ã�

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��Å¾­¨Ò¾Ă È́�§Ã�¶¶´�Å¶µāÀµ� G� �§Ã� Ó Ă̈Ð�ā� �§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å� 
Ð¸Ã�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­�

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��Å¾­¨Ò¾Ă¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� ¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶©¶º�½À®� ¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å� 
¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­�Ð¸Ã�¶¶´�Å¶«Ë��­Ò­�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®Ï¯Ĉ­�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã



24 บริษัท บ้านป ูเพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน)

��Å­ÇµÅ´«È×Ï�È×µº�ĂÀ��À��ą̄ ¶Ã�À®Ð¸Ã¾¸Ä�Ï�§¥ą�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��Ë§½´®Ä©Ç�À��¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� 
ºÅ¶Ã�Å¶ �̈Å¶�©�ÅÐ¾­ā�Ð¸Ã�Å¶±Ă­�Å�©�ÅÐ¾­ā��À�Å­Å�¾­ĂÅ«È×�Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç̈ �À®�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� 
�Å¶¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð¸Ã�Å¶ÀÀ�Ï½Èµ��

Ò­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å¶Ò¾ĂÏ¯Ĉ­Ó¯©Å´Ð­º¯£Ç®Ä©Ç��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«´À®¾´ÅµÒ¾Ă¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶
Ï¯Ĉ­°ÌĂ¶Ä®°Ç¨�À®�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç��¶º´«Äô��Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶�À�®¶è¼Ä«Â�

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨Ă�Ä¨Ò¾Ă´È�¢®Ä©¶�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®� �¢®Ä©¶�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸
Ð¸Ã½¶¶¾Å� Ð¸Ã�¢®Ä©¶�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­� Ï±Ê×ÀÒ�ĂÏ Ĉ̄­Ð­º«Å��Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­�À� 
�§Ã�¶¶´�Å¶µāÀµ¨Ä��¸āÅº¨Ăºµ

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��Å¾­¨Ò¾Ă´È�Å¶¯¤´­ÇÏ«»�¶¶´�Å¶Ò¾´ā«Ë��­� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă�¶¶´�Å¶Ò¾´ā¶Ä®«¶Å® 
�ºÅ´�Å¨¾ºÄ�«È×®¶è¼Ä«Â� ´È©āÀ®«®Å«� ¾­ĂÅ«È×� �ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®�À��¶¶´�Å¶� ­Ñµ®ÅµÐ¸ÃÐ­º¯£Ç®Ä©Ç 
Ò­�Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶�À�®¶è¼Ä«Â�©¸À¨�­½¶ĂÅ��ºÅ´¶ÌĂ��ºÅ´Ï�ĂÅÒ�Ò­¬Ë¶�Ç�Ð¸Ã�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­�Ð¸Ã
�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ��¶º´ªÉ��Å¶ÏµÈ×µ´�´¾­āºµ¯£Ç®Ä©Ç�Å¶¨ĂÅ­©āÅ��Õ��À�®¶è¼Ä«Â�Ï±Ê×ÀÏ©¶éµ´�ºÅ´±¶ĂÀ´ 
Ò­�Å¶¯£Ç®Ä©Ç¾­ĂÅ«È×�À��¶¶´�Å¶

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«´È­Ñµ®Åµ«È×�ÃÏ½¶è́ ½¶ĂÅ��ºÅ´¶ÌĂÐ¸Ã´Ë́ ´À�Ò¾´ā�Õ�Ò¾Ă�Ä®�¶¶´�Å¶«Ë��­�«Äô�Ò­¨ĂÅ­ 
�Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶�³ÅºÃÀË©½Å¾�¶¶´�¬Ë¶�Ç��Ï«�Ñ­Ñ¸µÈÐ¸Ã­ºÄ©�¶¶´Ò¾´×�Õ�Â¸Â�Ñ¨µ½­Ä®½­Ë­Ò¾Ă 
�¶¶´�Å¶«Ë��­Ï�ĂÅ¶Ä®�Å¶½Ä´´­ÅÐ¸Ã»É�¼ÅÒ­¾¸Ä�½Ì©¶«È×Ï Ĉ̄­¯¶ÃÑµ�­ą� �ê×��Ä¨�êØ­Ñ¨µ½´Å�´½ā�Ï½¶è´ 
½ªÅ®Ä­�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó«µ� Ð¸Ã½ªÅ®Ä­«È×´È�ë×ÀÏ½Èµ�ÀÊ×­�Õ� Ï±Ê×À½­Ä®½­Ë­�Å¶¯£Ç®Ä©Ç¾­ĂÅ«È×ÀµāÅ�´È
¯¶Ã½Ç«¬è³Å±�À��¶¶´�Å¶�¶º´ªÉ��Å¶�Ä¨½Ä´´­Å¶āº´�Ä®
üÅµ®¶è¾Å¶Ï±Ê×ÀªāÅµ«À¨�ºÅ´¶ÌĂ�¯¶Ã½®�Å¶§ą 
Ð¸ÃÏ«�Ñ­Ñ¸µÈÒ­¨ĂÅ­©āÅ��Õ� «È×Ï�È×µº�ĂÀ�Ñ¨µ©¶��Ä®¬Ë¶�Ç��À�®¶è¼Ä«Â� Ð¸Ã�Ä¨Ò¾Ă°ÌĂ®¶è¾Å¶«È×Ó¨ĂÏ�ĂÅ¶āº´ 
À®¶´½Ä´´­ÅÏ�È×µº�Ä®ºè«µÅ�Å¶Ò¾´ā�Õ� ¨ĂÅ­±¸Ä��Å­Ó¨Ă´ÈÑÀ�Å½Ð®ā�®Ä­¯¶Ã½®�Å¶§ąÐ¸Ã�ºÅ´¶ÌĂ 
«È×Ï Ĉ̄­¯¶ÃÑµ�­ąÒ¾ĂÐ�ā�¶¶´�Å¶«āÅ­ÀÊ×­¨Ăºµ� Ñ¨µÒ­ ù̄� FIJF� ´È�¶¶´�Å¶«È×Ï�ĂÅ¶Ä®�Å¶À®¶´Ò­¾¸Ä�½Ì©¶
©āÅ��Õ�¨Ä�­ÈØ

รายชSอหลักสูตรอบรม/สัมมนา ผู้จัดการอบรม จํานวนคณะกรรมการ 
ที่เข้าร่วม

f��y��z��|y�W|u}��u��d��{�u��¶Ëā­�HICFDEM ½´Å�´½ā�Ï½¶è´½ªÅ®Ä­ 1
�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó«µ�<]cX=

_����yx{y�g|u�}�{N�d��y��d��w|u�y�U{�yy�y���<ddU=�z�� ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­= 3
d��y��V��}�y��
_����yx{y�g|u�}�{N�\��u��fy����wy��au�u{y�y�� ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�­= 3
_����yx{y�g|u�}�{N�X}{}�u��h�u��z���u�}�� ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�­= 2
_����yx{y�g|u�}�{N�Y�y�{��h�ux}�{ ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­= 9
_����yx{y�g|u�}�{N�W�vy��gyw��}���u�x�X}{}�u��fy�}�}y�wy ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�­= 3
U��y���y��N�XfU
_����yx{y�g|u�}�{N�k|}���yv���}�{�u�x�W����}u���\u�x�}�{ ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­= 3
_����yx{y�g|u�}�{N�X}{}�u��h�u��z���u�}���}��Y�y�{� ®¶è¼Ä«�Ï�±ÈÏÀÖ´�é�³Ì´ÇÓ�µ�½À®®Ä¡�é���Å�Ä¨ 4
V��}�y���u�x�k|u����by��S
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Ò­¯ù�FIJF��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�Ó¨Ă«®«º­ºè½Äµ«Ä»­ą�³Å¶�Ç��Ð¸Ã�¸µË«¬ą�À�®¶è¼Ä«Â�Ñ¨µÓ¨ĂÏ½­ÀÐ­Ã
«Ç»«Å�Ò­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç��Ð°­�¸µË«¬ą¶ÃµÃµÅº�Ð°­�Å­Ð¸Ã�®¯¶Ã´Å§�Ð¸ÃÀÄ©¶Å��Å¸Ä�±¸¯¶Ã��Å¯ù� 
Ï±Ê×ÀÒ¾ĂÐ°­�¸µË«¬ą½Å´Å¶ª©À®½­À�©āÀ�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µ­Ð¯¸�ÀµāÅ�¶º¨Ï¶Öº�À�½³Å±Ðº¨ Ă̧À´«Å�¬Ë¶�Ç�� 
¶º´«Äô�Ï ø̈̄ ÑÀ�Å½Ò¾Ă�¶¶´�Å¶«Ë��­ È́ÑÀ�Å½­�ÅÏ½­À¯¶ÃÏ¨Ö­©āÅ��Õ�«È×­āÅ½­Ò�­À�Ï¾­ÊÀ�Å��Å¶¯¶Ã�Ë́  
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�Ð¸Ã¶āº´�Ä­Ð½¨��ºÅ´�Ç¨Ï¾Ö­¾¶ëÀ�ĂÀÏ½­ÀÐ­Ã��ê×��ÃÏ¯Ĉ­¯¶ÃÑµ�­ą©āÀ�Å¶«�Å�Å­ 
¶āº´�Ä­�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð¸Ã
üÅµ®¶è¾Å¶�¶º´ªÉ�¯¶ÃÑµ�­ą½�Å¾¶Ä®�Å¶ºÅ�Ð­º«Å��Å¶®¶è¾Å¶�Ä̈ �Å¶ 
�À�
üÅµ®¶è¾Å¶Ð¸ÃÐ°­½Ê®«À¨©�ÅÐ¾­ā��À�°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì��À�®¶è¼Ä«Â�̈ Ăºµ�«Äô�­ÈØ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« 
Ó¨ĂÀ­Ë´Ä©Ç¾¸Ä��Å¶Ð°­�¸µË«¬ą� Ð°­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å¶Ð¸Ã�®¯¶Ã´Å§¯¶Ã��Å ù̄� FIJG� Ò­«È×¯¶Ã�Ë´ 
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��¶Äô�«È×�EFCFIJF�Ï´Ê×ÀºÄ­«È×�FD�¬Ä­ºÅ�´�FIJF

­À��Å�­ÈØ�Ï´Ê×ÀºÄ­«È×�I�©Ȩ̈ Å�´�FIJF��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�Ä̈ Ò¾Ắ È�Å¶¯¶Ã�Ë́ ¶āº´�Ä­¶Ã¾ºāÅ��¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã 
Ð¸Ã�¶¶´�Å¶«È×Ó´āÒ�ā°ÌĂ®¶è¾Å¶�<b��AY�yw��}�y�X}�yw�����ayy�}�{N�bYX�ayy�}�{=�E��¶Äô��Ï±Ê×ÀÒ¾Ă 
´ÈÑÀ�Å½À³Ç¯¶Åµ¯¶ÃÏ¨Ö­¾¶ëÀÐ½¨��ĂÀ�Ç¨Ï¾Ö­Ï�È×µº�Ä®�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶Ò­Ï¶ë×À�«È×½­Ò�ÀµāÅ�ÀÇ½¶Ã� 
Ñ¨µÓ´ā´È
üÅµ®¶è¾Å¶¾¶ëÀ
üÅµ�Ä¨�Å¶Ï�ĂÅ¶āº´¨Ăºµ

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��Å¾­¨Ò¾Ắ È�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ï Ĉ̄­¯¶Ã��Å«Ë� ù̄� 
Ñ¨µÏ¶è×´Ò¾Ă´È�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�§Ã�¶¶´�Å¶«Äô��§Ã� �Å¶¯¶ÃÏ´Ç­°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­ 
�§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ� ¶º´ªÉ��Å¶¯¶ÃÏ´Ç­°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�¶¶´�Å¶¶Åµ®Ë��¸� Ñ¨µ¾¸Ä�Ï�§¥ąÐ¸Ã 
�Äô­©À­¯¶ÃÏ´Ç­Ï¯Ĉ­Ó¯©Å´´Å©¶¤Å­�À�©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ�©Äô�Ð©ā¯ù� FIJD� Ï¯Ĉ­©Ă­´Å� 
¶º´«Äô��Å¶¯¶ÃÏ Ḉ­�ºÅ´Ï Ĉ̄­ÀÇ½¶Ã�À��¶¶´�Å¶�Ñ¨µ´À®¾´ÅµÒ¾ĂÏ Ĉ̄­¾­ĂÅ«È×�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸ 
Ð¸Ã½¶¶¾Å

¯¶Ã�À®¨Ăºµ
EB� ­Åµ¾µ�±¶�©Ä­©ÇÏ»º©¶Ä©­ą� ¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶©¶º�½À®
FB� ¶À�»Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B�­¶è»��Äµ½Ì©¶� �¶¶´�Å¶©¶º�½À®
GB� »Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B�®Ä§¥Ç©�ÏÀÊØÀÀÅ³¶§ą� �¶¶´�Å¶©¶º�½À®

�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À® È́ºÅ¶Ã�Å¶ �̈Å¶�©�ÅÐ¾­ā��¶Åº¸Ã� G� ù̄� ­Ä®©Äô�Ð©āºÄ­¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­ 
¯¶Ã��Å ù̄� FIJE� ªÉ�ºÄ­¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­¯¶Ã��Å ù̄� FIJH� Ñ¨µ�¶¶´�Å¶©¶º�½À®«Ë��­´È�ºÅ´¶ÌĂ� 
�ºÅ´Ï�ĂÅÒ��Ð¸Ã´È¯¶Ã½®�Å¶§ą¨ĂÅ­®Ä¡�é¾¶ëÀ�Å¶Ï�è­�Ñ¨µ´È­Åµ¾µ�±¶�©Ä­©ÇÏ»º©¶Ä©­ą�Ï¯Ĉ­�¶¶´�Å¶
«È×´È�ºÅ´¶ÌĂ� �ºÅ´Ï�é×µº�Å¡Ð¸Ã¯¶Ã½®�Å¶§ąÏ±Èµ�±ÀÒ­�Å¶½À®«Å­�ºÅ´ªÌ�©ĂÀ�Ð¸Ã�ºÅ´­āÅÏ�ë×ÀªÊÀ 
�À��®�Å¶Ï�è­�À�®¶è¼Ä«Â

«È×¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®�¶Äô�«È×� KCFIJE� Ï´Ê×ÀºÄ­«È×� M� ±·»�è�Åµ­� FIJE� Ó¨ĂÐ©ā�©Äô� 
­Å�½ÅºÀ¶º¶¶§� ³Ì­ö�Å«¶Ä±µą� Ò¾Ă¨�Å¶�©�ÅÐ¾­ā�¾Äº¾­ĂÅ¾­āºµ�Å­©¶º�½À®³ÅµÒ­Ð¸ÃÏ Ĉ̄­Ï¸�Å­Ë�Å¶ 
�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®� ´È°¸©Äô�Ð©āºÄ­«È×� E� ¬Ä­ºÅ�´� FIJE� Ñ¨µ´È¯¶Ã½®�Å¶§ą�ºāÅ� EI� ù̄� Ò­�Å¶ 
¯£Ç®Ä©Ç�Å­©¶º�½À®³ÅµÒ­ÀµāÅ�´ÊÀÀÅ�é±Ï Ĉ̄­Ó¯©Å´´Å©¶¤Å­½Å�¸� ±¶ĂÀ´«Äô�Ï Ĉ̄­°ÌĂ«È×´È�ºÅ´¶ÌĂÐ¸Ã
�ºÅ´Ï�ĂÅÒ�Ò­�Ç��¶¶´Ð¸Ã�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­�À�®¶è¼Ä«Â

�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®´È¾­ĂÅ«È×¶Ä®°Ç¨�À®�Å¶½À®«Å­¶Åµ�Å¶¨ĂÅ­�Å¶Ï�è­�À�®¶è¼Ä«Â� ½À®«Å­ 
�ºÅ´Ï±Èµ�±À�À�¶Ã®®�Å¶�º®�Ë´³ÅµÒ­� ¶Ã®®�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�� �Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´�¢¾´Åµ� 
�¢Ï�§¥ą� ¶ÃÏ®Èµ®«È×Ï�È×µº�ĂÀ�� Ð¸Ã�Ä¨«�Å¶Åµ�Å­¾¶ëÀÒ¾Ă�ºÅ´Ï¾Ö­©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� Ï±Ê×ÀÀ­Ë´Ä©Ç 
¾¶ëÀÏ±Ê×ÀÏ½­À©āÀ«È×̄ ¶Ã�Ë́ °ÌĂªÊÀ¾ËĂ­Ð¸ĂºÐ©ā�¶§È�<¨Ì¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨Ï±Ç×́ Ï©Ḉ Ó¨ĂÒ­ÏºÖ®Ó�©ą�À�®¶è¼Ä«Â�|����NCC
���Bvu������y�Bw��C��vw���}��yy�7�uv�AE=

2. คณะกรรมการ 
 ตรวจสอบ 

อํานาจหน้าที่ 
ของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ
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3. คณะกรรมการ 
 บรรษัทภิบาลและ 
 สรรหา 

¯¶Ã�À®¨Ăºµ
EB� ¶À�»Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B�­¶è»��Äµ½Ì©¶� ¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶�§Ã�¶¶´�Å¶
� � ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å
FB� ­Åµ�­Ç­«ą�ºāÀ��Ë»¸�Ç�� �¶¶´�Å¶�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸
� � Ð¸Ã½¶¶¾Å
GB� ­Åµ¶Ãºè��À»Ç¶è� �¶¶´�Å¶�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸
� � Ð¸Ã½¶¶¾Å�

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å´ÈºÅ¶Ã�Å¶¨�Å¶�©�ÅÐ¾­ā��¶Åº¸Ã�G�¯ù�Ï¶è×´©Äô�Ð©āÏ¨ÊÀ­½Ç�¾Å�´�
¯ù�FIJE�Ð¸Ã�Ã½ÇØ­½Ë¨ºÅ¶Ã�Å¶¨�Å¶�©�ÅÐ¾­ā�Ò­Ï¨ÊÀ­½Ç�¾Å�´�¯ù�FIJH

©Å´�¢®Ä©¶�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å��§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å´È¾­ĂÅ«È×¾¸Ä�� 
F� Ă̈Å­� �ÊÀ� �Å¶±Ç�Å¶§Å­Ñµ®ÅµÐ¸ÃÐ­º«Å�¯£Ç®Ä©ÇÒ­Ï¶ë×À��Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶«È×¨ÈÐ¸Ã�¶èµ¬¶¶´
«Å�¬Ë¶�Ç�� ±¶ĂÀ´«Äô��Å¶©Ç¨©Å´�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´­Ñµ®ÅµÐ¸Ã¾¸Ä�¯£Ç®Ä©ÇÒ­�¶À®�À��Å¶´È�¶èµ¬¶¶´­Äô­�
Ð¸Ã´È¾­ĂÅ«È×½¶¶¾ÅÐ¸Ã�Ä¨Ï¸ÊÀ�®Ë��¸Ï�ĂÅ¨�Å¶�©�ÅÐ¾­ā��¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� Ð¸Ã¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶�
©Ç¨©Å´Ð°­½Ê®«À¨©�ÅÐ¾­ā�Ï±Ê×À½¶¶¾Å®Ë��¸«È×Ï¾´ÅÃ½´½�Å¾¶Ä®�Å¶ �̈Å¶�©�ÅÐ¾­ā�°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì�� 
<©Äô�Ð©ā¶Ã¨Ä®°ÌĂÀ�Å­ºµ�Å¶½Åµ�êØ­Ó¯=� Ð¸Ã¶Åµ�Å­©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� Ï±Ê×ÀÀ­Ë´Ä©Ç¾¶ëÀÏ±Ê×ÀÏ½­À 
©āÀ«È×¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­Ð¸ĂºÐ©ā�¶§È� <¨Ì¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨Ï±Ç×´Ï©Ç´Ó¨ĂÒ­ÏºÖ®Ó�©ą�À�®¶è¼Ä«Â� |����NCC 
���Bvu������y�Bw��C��vw���}��yy�7�uv�AF=

¯¶Ã�À®¨Ăºµ
EB� »Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B�®Ä§¥Ç©�ÏÀÊØÀÀÅ³¶§ą� ¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶�§Ã�¶¶´�Å¶
� � ��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­
FB� ­Å�½´·¨È��Äµ´��¸� �¶¶´�Å¶�§Ã�¶¶´�Å¶
� � ��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­
GB� ­ÅµÏ´¬é�ÏÀÊØÀÀ³Ç¡¡�Ë¸� �¶¶´�Å¶�§Ã�¶¶´�Å¶
� � ��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­

�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­ È́ºÅ¶Ã�Å¶ �̈Å¶�©�ÅÐ¾­ā��¶Åº¸Ã� G� ù̄� Ï¶è×´©Äô�Ð©āÏ¨ÊÀ­½Ç�¾Å�´� 
¯ù�FIJE�Ð¸Ã�Ã½ÇØ­½Ë¨ºÅ¶Ã�Å¶¨�Å¶�©�ÅÐ¾­ā�Ò­Ï¨ÊÀ­½Ç�¾Å�´�¯ù�FIJH

�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­´È¾­ĂÅ«È×Ï½­ÀÐ­Ã�ºÅ´Ï¾Ö­Ï�È×µº�Ä®�Å¶®¶è¾Å¶°¸©À®Ð«­©āÅ��Õ� 
©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ï±Ê×ÀÀ­Ë´Ä©Ç¾¶ëÀÏ±Ê×ÀÏ½­À©āÀ«È×¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­Ð¸ĂºÐ©ā�¶§È� <¨Ì¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨
Ï±Ç×´Ï©Ç´Ó¨ĂÒ­ÏºÖ®Ó�©ą�À�®¶è¼Ä«Â�|����NCC���Bvu������y�Bw��C��vw���}��yy�7�uv�AG=

¯¶Ã�À®¨Ăºµ
EB� ­Åµ½Ë¬é�½Ë�Ï¶ëÀ­� ¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶
FB� ­Åµ¯¶Ã±Ä­¬ą�¸Ç�è©ºÄ�¶¯�¶§ą� ¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×¯£Ç®Ä©Ç�Å¶
GB� ­Åµ�Äµ¶Ä©­ą���Ä­«¶ą¾À´� °ÌĂÀ�Å­ºµ�Å¶½ÅµÀÅºËÑ½A½Åµ�Å­¬Ë¶�Ç�
� � Ó²²ýÅ½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å�­�é­
HB� ­Å�®Ë¯°�Å©Ç� È́Ï�¶è¡� °ÌĂÀ�Å­ºµ�Å¶½ÅµÀÅºËÑ½A½Åµ�Å­¬Ë¶�Ç�
� � Ó²²ýÅ½Å¬Å¶§¶Ä¤½Ä��´­Çµ´Ïºéµ¨­Å´
IB� ­Åµ®¶¶�®��Ç�±Å­Ç�� °ÌĂ�āºµ¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶A�Å¶Ï�è­

อํานาจหน้าที่ 
ของคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล 
และสรรหา

4. คณะกรรมการ 
 กําหนดค่าตอบแทน

อํานาจหน้าที่ 
ของคณะกรรมการ 
กําหนดค่าตอบแทน

5. ผู้บริหาร
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�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��Å¾­¨Ï ý̄Å¾´Åµ�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�À�¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶�Ð¸ÃÒ¾Ắ È�Å¶¯¶ÃÏ Ḉ­
°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­Ï±Ê×À¯¶Ã�À®�Å¶±Ç�Å¶§Å°¸©À®Ð«­�À�¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶Ï Ĉ̄­¯¶Ã��Å«Ë� ù̄�
¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶¯¶ÃÏ´Ç­°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�À�Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì�¸�Ó¯©Å´
¸�Å¨Ä®�Ñ¨µÒ�ĂÏ¯ýÅ¾´ÅµÐ¸Ã¾¸Ä�Ï�§¥ąÒ­�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­«È×Ï�ë×À´Ñµ��Ä®Ð°­�¸µË«¬ą�Ð°­�Å­¯¶Ã��Å¯ù�Ð¸Ã
Ï ý̄Å¾´Åµ�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�À�¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶� Ï±Ê×À±Ç�Å¶§Å��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­Ð¸Ã´Å©¶�Å¶
�Ì�Ò�«È×Ï¾´ÅÃ½´�<¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨Ò­¶Åµ�Å­�IJAE�Ï¶ë×À�À�Å­Å�¾­ĂÅ«È×�À�¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶=

¯¶Ã�À®¨Ăºµ
EB� ­Åµ¾µ�±¶�©Ä­©ÇÏ»º©¶Ä©­ą� �¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã
FB� ¶À�»Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B�­¶è»��Äµ½Ì©¶� �¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã
GB� »Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B�®Ä§¥Ç©�ÏÀÊØÀÀÅ³¶§ą� �¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã

®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă��Å¾­¨­ÇµÅ´�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶ÃÓºĂ©Å´�ĂÀ��Å¾­¨�À�½�Å­Ä��Å­�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®¾¸Ä�«¶Ä±µą
Ð¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą�Ð¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ�©Å´¯¶Ã�Å»�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®©¸Å¨«Ë­ 
«È×�«�BGMCFIIM�̧ �ºÄ­«È×�EJ�±·»�è�Åµ­�FIIM�<¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨Ò­¶Åµ�Å­�IJAE�Ð¸Ã¯¶Ã�Å»�§Ã�¶¶´�Å¶
��Å�Ä®©¸Å¨«Ë­«È×�«�BGMCFIIM�¸�ºÄ­«È×�EJ�±·»�è�Åµ­�FIIM=

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨ĂÐ©ā�©Äô�� ­Å�½Åº«Ä»­Èµą� ³Ä½½¶³Å�µą� «�Å¾­ĂÅ«È×Ï¸�Å­Ë�Å¶®¶è¼Ä«� ´È°¸©Äô�Ð©ā
ºÄ­«È×� E� ´�¶Å�´� FIJF� Ñ¨µ«È×Ò¾Ă´ÈÀ�Å­Å�¾­ĂÅ«È×©Å´«È×��Å¾­¨ÓºĂÒ­±¶Ã¶Å�®Ä¡¡Ä©Ç¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã 
©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą� ±B»B� FIGI� Ð�ĂÓ�Ï±Ç×´Ï©Ç´� <�®Ä®«È×� I=� ±B»B� FIIM� Ï±Ê×À¶Ä®°Ç¨�À®�Å¶�Ä¨¯¶Ã�Ë´ 
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð¸Ã�Å¶¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­� ¶º´ªÉ��āºµ¨ÌÐ¸Ò¾Ă´È�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´´©Ç¨Ä��¸āÅº� 
Ì̈Ð¸Ð¸ÃÒ¾Ă��ÅÐ­Ã­�ÅÐ�ā�§Ã�¶¶´�Å¶Ï�È×µº�Ä®�¢Ï�§¥ą©āÅ��Õ� «È×©ĂÀ�¯£Ç®Ä©Ç� �Å¶�Ä¨«�ÅÐ¸Ã 

�Å¶Ï�Ö®¶Ä�¼Å«ÃÏ®Èµ­�¶¶´�Å¶� ¾­Ä�½ÊÀ­Ä¨¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶� ¶Åµ�Å­�Å¶¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶ 
Ð¸Ã¶Åµ�Å­¯¶Ã��Å ù̄�À�®¶è¼Ä«Â� ¾­Ä�½ÊÀ­Ä¨¯¶Ã�Ë´°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­� Ð¸Ã¶Åµ�Å­�Å¶¯¶Ã�Ë´°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­� ¶Åµ�Å­ 
�Å¶ È́½āº­Ó Ă̈Ï½Èµ«È×¶Åµ�Å­Ñ¨µ�¶¶´�Å¶¾¶ëÀ°ÌĂ®¶è¾Å¶�Ð¸Ã �̈ÅÏ­Ç­�Å¶ÀÊ×­�Õ�©Å´«È×½�Å­Ä��Å­�§Ã�¶¶´�Å¶ 
��Å�Ä®¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą��§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®©¸Å¨«Ë­�Ð¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ 
��Å¾­¨�<�Ë§½´®Ä©Ç�À�Ï¸�Å­Ë�Å¶®¶è¼Ä«Ò­¶Åµ�Å­�IJAE�Ï¶ë×À��¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨Ï�È×µº�Ä®�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« 
Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶=

อํานาจหน้าที่ของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

6. กรรมการอิสระ
 มีจํานวนร้อยละ 33 
 ของคณะกรรมการ
 บริษัท

7. เลขานุการบริษัท
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ภาวะตลาดและการแข่งขัน

ภาพรวมอุตสาหกรรมไฟฟ้าจากทั้งพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไปและพลังงานหมุนเวียน
เปรียบเทียบประมาณการความต้องการไฟฟ้าในแต่ละภูมิภาค

¾Å�±Ç�Å¶§Å�ºÅ´©ĂÀ��Å¶Ó²²ýÅÒ­Ð©ā¸Ã³Ì´Ç³Å�±®ºāÅ� Ò­�āº� ù̄� FIJE-FILG� ³Ì Ḉ³Å�ÏÀÏ�éµAÐ¯�è²ø� È́Ð­ºÑ­Ă´�Å¶Ï©Ç®Ñ© 
Ï¯Ĉ­½Ä¨½āº­½�Å�Ä¡�¾¶ëÀ¶ĂÀµ¸Ã�ID��À��ºÅ´©ĂÀ��Å¶Ò�ĂÓ²²ýÅ«Ä×ºÑ¸��Ï­Ê×À��Å�´ÈÀÄ©¶Å�Å¶Ï©Ç®Ñ©«Å�³Å�Ï»¶¼¤�Ç��³Å�ÀË©½Å¾�¶¶´�
Ð¸Ã³Å�®¶è�Å¶«È×�µÅµ©ÄºÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À�

1,474
ยูเรเซีย
2583

809
2543

1,084
2561

1,302
2573

1,817
ตะวันออกกลาง
2583

361
2543

954
2561

1,309
2573

ทั่วโลก

13,152 23,031 29,939

36,453
2583

2543 2561 2573

­ÊÙ¶Ç�P�¶Åµ�Å­�k���x�Y�y�{��c��������FDEM�A�À��ą�¶±¸Ä��Å­¶Ã¾ºāÅ�¯¶ÃÏ«»�<]��y��u�}��u��Y�y�{��U{y�w�N�]YU=

5,626
อเมริกาเหนือ
2583

4,260
2543

4,786
2561

5,160
2573

1,837
อเมริกากลางและอเมริกาใต้
2583

660
2543

1,081
2561

1,445
2573

4,346
ยุโรป
2583

3,114
2543

3,631
2561

3,975
2573

1,653
แอฟริกา
2583

380
2543

703
2561

1,086
2573

19,699
เอเชีย-แปซิฟิก
2583

3,569
2543

10,792
2561

15,662
2573

<¾­āºµ�N�Ï«¶ÃºÄ©©ąA�Ä×ºÑ´�=
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¾Å�±Ç�Å¶§Å��Å¸Ä�°¸Ç©Ó²²ýÅ�À�Ñ¸�Ñ¨µÐµ�©Å´¯¶ÃÏ³«Ñ¶�Ó²²ýÅÒ­�āº�¯ù� FIJE� - FILG� ±®ºāÅ� ½Ä¨½āº­�À���Å¸Ä�°¸Ç©Ó²²ýÅ�Å� 
±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­´ÈÐ­ºÑ­Ă´Ï©Ç®Ñ©ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À�� Ï Ĉ̄­°¸´Å�Å��Å¶Ï¯¸È×µ­Ð¯¸�«Å�Ï«�Ñ­Ñ¸µÈÐ¸Ã­ºÄ©�¶¶´� �Å¶Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡ 
�Ä®°¸�¶Ã«®¨ĂÅ­½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´� Ð¸Ã´Å©¶�Å¶�Å�¶Ä¤®Å¸«È×½ā�Ï½¶è´�Å¶Ò�Ă±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­� Ï�ā­� ¯¶ÃÏ«»ÀÀ½Ï©¶Ï¸Èµ È́Ï ý̄Å¾´Åµ 
Ï±Ç×´��Å¸Ä�°¸Ç©Ó²²ýÅ�Å�±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­� <fy�y�uv�y� Y�y�{�� hu�{y�N� fYh=� Ò¾ĂÓ¨Ă� GG@DDD� �Ç�ÃºÄ©©ąA�Ä×ºÑ´�� ³ÅµÒ­ ù̄� FIJG� 
Ð¸Ã¶Ä¤®Å¸Ó©Ă¾ºÄ­´ÈÏ ý̄Å¾´ÅµÏ±Ç×´½Ä¨½āº­Ó²²ýÅ�Å�±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­Ï Ĉ̄­¶ĂÀµ¸Ã� FD� ³ÅµÒ­ ù̄� FIJL� Ñ¨µÏ±Ç×´��Å¸Ä��Å¶°¸Ç©Ï Ĉ̄­� 
FKBGJ� �Ç�ÃºÄ©©ą� «Äô�­ÈØ� Ï´Ê×À±Ç�Å¶§Å�Å��Å¶�Å¨�Å¶§ą� Ò­ ù̄� FILG� ��Å¸Ä�°¸Ç©Ó²²ýÅ�Å�±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­�Ã�Ç¨Ï Ĉ̄­¶ĂÀµ¸Ã� HH� 
�À���Å¸Ä�°¸Ç©Ó²²ýÅ�À�Ñ¸�� Ï±Ç×´�êØ­�Å�¶ĂÀµ¸Ã� FJ� Ò­ ù̄� FIJE� ¾¶ëÀ�Ç¨Ï Ĉ̄­ÀÄ©¶Å�Å¶Ï±Ç×´�êØ­Ï�¸È×µÒ­�āº� ù̄�Å¨�Å¶§ą� <W������x�
U���u��[����|�fu�yN�WU[f=�«È×�EBJI�Ï«āÅ

เปรียบเทียบประมาณการกําลังผลิตไฟฟ้าของโลกโดยแยกตามประเภทโรงไฟฟ้า

ณ ปี 2583
ประมาณร้อยละ

­ÊÙ¶Ç�P�¶Åµ�Å­�k���x�Y�y�{��c��������FDEM�A�À��ą�¶±¸Ä��Å­¶Ã¾ºāÅ�¯¶ÃÏ«»�<]��y��u�}��u��Y�y�{��U{y�w�N�]YU=

ก๊าซธรรมชาติ

45%
เพิ่มขึ้น

ถ่านหิน

3%  
เพิ่มขึ้น

พลังงานทดแทน

1.65 เท่าเพิ่มขึ้น

ถ่านหิน ก๊าซธรรมชาติ น้ำมัน

นิวเคลียร์ พลังงานทดแทน พลังงานน้ำ

พลังงานชีวมวล พลังงานลม พลังงานแสงอาทิตย์

พลังงานความร้อน
ใต้พิภพ

พลังงานแสงอาทิตย์
แบบรวมแสง พลังงานคลHนทะเล

2561 2583
38% 25%

2561 2583
23% 22%

2561 2583
3% 1%

2561 2583
10% 8%

2561 2583
26% 44%

2561 2583
16% 15%

2561 2583
2% 4%

2561 2583
5% 13%

2561 2583
2% 11%

2561 2583
0% 1%

2561 2583
0% 0%

2561 2583
0% 0%

ณ ปี 2561
ประมาณร้อยละ

<¾­āºµ�N�Ï«¶ÃºÄ©©ąA�Ä×ºÑ´�=
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«Äô�­ÈØ� ��Å¸Ä�°¸Ç©Ó²²ýÅ�Å�Ï�ëØÀÏ±¸Ç��ăÅ�¬¶¶´�Å©ÇÒ­�āº� ù̄�Å¨�Å¶§ą� <WU[f=� Ï±Ç×´�êØ­Ï�¸È×µ¶ĂÀµ¸Ã� HI� Ï Ĉ̄­°¸´Å�Å��ºÅ´±¶ĂÀ´ 
�À�Ð¾¸ā��ăÅ�¬¶¶´�Å©ÇÒ­½¾¶Ä¤ÀÏ´¶è�Å«È×´È�­Å¨Ò¾¡āÐ¸Ã´È©Ă­«Ë­©×�Å� �ê�½ā�°¸�¶Ã«®©āÀ©¸Å¨�ăÅ�¬¶¶´�Å©Ç«Ä×ºÑ¸�� ÀÈ�«Äô�Ï�ëØÀÏ±¸Ç� 
�ăÅ�¬¶¶´�Å©ÇµÄ�Ï�ĂÅ´Å´È®«®Å«´Å��êØ­Ò­�Å¶Ï±Ç×´�ºÅ´´Ä×­��Ð¸Ã�ºÅ´µÊ¨¾µËā­�<Z�y�}v}�}��=��À�¶Ã®®�Å¶½ā�Ó²²ýÅÀÈ�¨Ăºµ

1. ภาวะตลาดและการแข่งขันในประเทศไทย
Ò­¯ù� FIJF� Ó«µ´È��Å¸Ä�°¸Ç©©Ç¨©Äô�Ó²²ýÅÀµÌā«È×¶Ã¨Ä®�HI@FMK� Ï´�ÃºÄ©©ą� Ï±Ç×´�êØ­¶ĂÀµ¸Ã�HBH��Å�¯ù� FIJE��ê×��ºÅ´©ĂÀ��Å¶Ó²²ýÅ½Ì�½Ë¨ 
Ï�Ç¨�êØ­Ò­Ï¨ÊÀ­±·¼³Å�´� «È×¶Ã¨Ä®� GD@LIG� Ï´�ÃºÄ©©ą� ½Ì��ºāÅ�ºÅ´©ĂÀ��Å¶Ó²²ýÅ½Ì�½Ë¨�À� ù̄� FIJE� «È×¶Ã¨Ä®� FL@GLL� Ï´�ÃºÄ©©ą� 
ÀµÌā� F@IEI� Ï´�ÃºÄ©©ą� ¾¶ëÀ�Ç¨Ï Ĉ̄­¶ĂÀµ¸Ã� LBM� Ñ¨µ¯¶è´Å§�Å¶°¸Ç©Ð¸Ã�Å¶¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅ�À��Å¶Ó²²ýÅ
üÅµ°¸Ç©Ð¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ 
Ò­ ù̄� FIJF� È́��Å­º­� FEE@MMD� �Ç�ÃºÄ©©ąA�Ä×ºÑ´�� Ï±Ç×´�êØ­�Å� ù̄�āÀ­¶ĂÀµ¸Ã� H� Ï­Ê×À��Å��Å¶�¶Ã©ËĂ­Ò¾ĂÏ�Ç¨�Ç��¶¶´«Å�Ï»¶¼¤�Ç��À� 
³Å�¶Ä¤Ð¸ÃÏÀ��­�Ñ¨µ´È½Ä¨½āº­�Å¶°¸Ç©Ó²²ýÅ�Å�Ï�ëØÀÏ±¸Ç��­Ç¨©āÅ��Õ�¨Ä�­ÈØ��Å��ăÅ�¬¶¶´�Å©Ç¶ĂÀµ¸Ã�IKBI��Å�ªāÅ­¾Ç­¶ĂÀµ¸Ã�EJBM� 
�Å�±¸Ä��Å­­ö�Å¶ĂÀµ¸Ã�G��Å��Å¶­�ÅÏ�ĂÅ¶ĂÀµ¸Ã�EFBE��Å�±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­¶ĂÀµ¸Ã�EDBE�Ð¸Ã�Å�­ö�Å´Ä­¶ĂÀµ¸Ã�DBI

เปรียบเทียบแผนกําลังผลิตไฟฟ้าและสัดส่วนกําลังผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงแต่ละประเภทในปัจจุบัน

�§ÃÏ¨Èµº�Ä­���Å¸Ä�°¸Ç©Ó²²ýÅ�Å�Ï�ëØÀÏ±¸Ç�ªāÅ­¾Ç­´ÈÐ­ºÑ­Ă´¸¨¸�ÀµÌā«È×¶ĂÀµ¸Ã�FI�Ò­¯ù�FILG��Å�¶ĂÀµ¸Ã�GL�Ò­¯ù�FIJE�ÀµāÅ�Ó¶�Ö©Å´�
ªāÅ­¾Ç­µÄ���Ï Ĉ̄­Ï�ëØÀÏ±¸Ç�¾¸Ä�Ò­�Å¶°¸Ç©Ó²²ýÅÒ­³Ì´Ç³Å�ÏÀÏ�éµAÐ¯�è²ø�� Ñ¨µÏ�±ÅÃÒ­½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å�­�é­«È×´ÈÐ°­��½Ä¨½āº­ 
��Å¸Ä�°¸Ç©Ó²²ýÅ�Å�Ï�ëØÀÏ±¸Ç�ªāÅ­¾Ç­«È×¶ĂÀµ¸Ã�GD��À���Å¸Ä�°¸Ç©Ó²²ýÅ½āº­Ï±Ç×´�Ï±Ê×À©À®½­À��ºÅ´©ĂÀ��Å¶Ò�ĂÓ²²ýÅ½Ì�½Ë¨�À�¯¶ÃÏ«»�
<dyu��Xy�u�x=

สัดส่วนการเพิ่มขึ้นสุทธิของกําลังผลิตไฟฟ้าจากถ่านหินในสาธารณรัฐประชาชนจีน

2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563-67
ต่อปี

สัดส่วนกำลังผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงอ;น สัดส่วนกำลังผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงถ่านหิน

100

80

60

0

40

20

58%

33% 33% 29%
22% 27% 30%34%

41%

ก๊าซธรรมชาติ

ถ่านหินนำเข้า/ลิกไนต์

น้ำมัน

พลังงานน้ำในประเทศ

พลังงานน้ำต่างประเทศ

พลังงานทดแทน

แผนอนุรักษ์พลังงาน

แผนพัฒนา
กำลังผลิตไฟฟ้า
(PDP 2018)

สัดส่วน
กำลังผลิตไฟฟ้า
ป ี2562*

6%

12%

9%

18%

53% 58%

17%

12%

3%

10%

0.5%

2%

­ÊÙ¶Ç�P��Å¨�Å¶§ą�À�½³Å�Å¶Ó²²ýÅ�é­�<W|}�u�Y�yw��}w}���W���w}�N�WYW=�Ð¸Ã�V����vy�{bYZ

­ÊÙ¶Ç� P��½�Å­Ä��Å­­Ñµ®ÅµÐ¸ÃÐ°­±¸Ä��Å­�<½­±B=��¶Ã«¶º�±¸Ä��Å­
� � >��ĂÀ´Ì¸�§�½ÇØ­Ï¨ÊÀ­±·»�è�Åµ­�FIJF
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หน่วย ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

ÀÄ©¶Å�Å¶Ï�¶è¡Ï©Ç®Ñ©�À��Å¶Ò�ĂÓ²²ýÅ¶º´� ¶ĂÀµ¸Ã 5.6 8.5 6.6

ÀÄ©¶Å�Å¶Ï�¶è¡Ï©Ç®Ñ©�À���Å¸Ä�°¸Ç© ¶ĂÀµ¸Ã 4.5 6.3 7.1

��Å¸Ä�°¸Ç©¶º´ Ï´�ÃºÄ©©ą E@MMF@EGI E@MDJ@FEI E@KMG@MKM

2. ภาวะตลาดและการแข่งขันในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) 
½¯¯B¸Åº´È�ºÅ´Ð©�©āÅ��Å�¯¶ÃÏ«»ÀÊ×­�Õ� Ò­³Ì´Ç³Å�ÏÀÏ�éµ©ÃºÄ­ÀÀ�Ï�Èµ�Ò©Ă� Ï­Ê×À��Å���Å¸Ä�°¸Ç©Ó²²ýÅ�À�� ½¯¯B¸Åº´Å�Å� 
Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­­ö�ÅÏ Ĉ̄­½Ä¨½āº­½�Å�Ä¡� Ï±¶ÅÃÓ´ā´ÈÐ¾¸ā�­ö�Å Ä́­Ð¸Ã�ăÅ�½�Å¶À�� ÀÈ�«Äô�µÄ�´ÈªāÅ­¾Ç­¯¶è´Å§��Å�Ä¨� ÀµāÅ�Ó¶�Ö©Å´� 
½ªÅ­�Å¶§ą¨Ä��¸āÅºÏ¯¸È×µ­Ó¯­Ä®Ð©ā¯ù� FIIM� �Å��Å¶Ï¨Ç­Ï�¶ë×À�Ï©Ö´��Å¸Ä��À�Ñ¶�Ó²²ýÅ¾�½Å«È×Ï Ĉ̄­Ñ¶�Ó²²ýÅªāÅ­¾Ç­Ð¾ā�Ð¶��À�� 
½¯¯B¸Åº�«Äô�­ÈØ��Å��ĂÀ��Å�Ä¨¨ĂÅ­Ð¾¸ā�ªāÅ­¾Ç­��ê�µÄ�Ó´ā´ÈÑ¶�Ó²²ýÅªāÅ­¾Ç­ÀÊ×­«È×´ÈÐ°­�āÀ½¶ĂÅ�Ò­¶Ã¾ºāÅ�¯ù�FIIM�A�FIJG

ÀµāÅ�Ó¶�Ö̈ È�½¯¯B¸ÅºµÄ���Ï Ĉ̄­°ÌĂ½ā�ÀÀ��¶ÃÐ½Ó²²ýÅ«È×½�Å�Ä¡Ò­³Ì́ Ç³Å��Ñ¨µ³ÅµÒ­¯ù�FIJL�½¯¯B¸ÅºÓ Ă̈«�Å�ĂÀ©�¸�½ā�ÀÀ��¶ÃÐ½Ó²²ýÅ³ÅµÒ©Ă 
�ĂÀ©�¸�¶Ã¾ºāÅ�¯¶ÃÏ«»�Ñ¨µ½ā�ÀÀ�Ó²²ýÅÒ¾Ă�Ä®Ó«µ��Å­º­�M@DDD�Ï´�ÃºÄ©©ą�Ò¾Ă�Ä®½Å¬Å¶§¶Ä¤½Ä��´­Çµ´Ïºéµ¨­Å´�I@DDD�Ï´�ÃºÄ©©ą� 
Ð¸ÃÒ¾Ă�Ä®¶Å�ÀÅ§Å�Ä�¶�Ä´±Ì�Å�FDD�Ï´�ÃºÄ©©ą�<«È×´Å�N��¶´¬Ë¶�Ç�±¸Ä��Å­�<Xy�u���y����z�Y�y�{��V��}�y��N�XYV=�Ï¨ÊÀ­©Ë¸Å�´� 
¯ù�FIJD=�«Äô�­ÈØ�Ó«µÐ¸Ã�½¯¯B¸Åº«�Å�Å¶�ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅ°āÅ­Ñ¶�Ó²²ýÅ«Äô�¾´¨�K�Ð¾ā��Ð®ā�Ï¯Ĉ­�Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­­ö�Å�J�Ð¾ā��Ð¸ÃÑ¶�Ó²²ýÅ 
±¸Ä��Å­ªāÅ­¾Ç­�E�Ð¾ā�

3. ภาวะตลาดและการแข่งขันในสาธารณรัฐประชาชนจีน
�Å¶Ï©Ç®Ñ©�À�ÀË©½Å¾�¶¶´Ó²²ýÅÒ­�é­´ÈÀÄ©¶Å�Å¶Ï�¶è¡Ï©Ç®Ñ©�À�¯¶è´Å§�Å¶Ò�ĂÓ²²ýÅÒ­¯¶ÃÏ«»�¨Ä�­ÈØ

°¸�¶Ã«®©āÀ�Å¶Ï©Ç®Ñ©�À�Ï»¶¼¤�Ç�Ð¸Ã³Å�ÀË©½Å¾�¶¶´�Å��ĂÀ±Ç±Å««Å��Å¶�ĂÅ�Ä®½¾¶Ä¤ÀÏ´¶è�Å½ā�°¸Ò¾Ă�ºÅ´©ĂÀ��Å¶Ò�ĂÓ²²ýÅÒ­
¯ù�FIJF�¸¨¸��¯¶Ã�À®�Ä®�ºÅ´Ó´āÐ­ā­À­Ï�È×µº�Ä®­Ñµ®Åµ±¸Ä��Å­«¨Ð«­Ð¸Ã�Å¶À­Ë´Ä©Ç«È×¸āÅ�ĂÅ½�Å¾¶Ä®�Å¶±Ä¦­ÅÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ
ªāÅ­¾Ç­�Ï¯Ĉ­°¸Ò¾ĂÀÄ©¶Å�Å¶Ï�¶è¡Ï©Ç®Ñ©�À���Å¸Ä�°¸Ç©¶º´Ò­¯ù�FIJF�ÀµÌā«È×¶ĂÀµ¸Ã�HBI�¸¨¸�Ï´Ê×ÀÏ«Èµ®�Ä®¯ù�āÀ­�Ñ¨µ½Ä¨½āº­��Å¸Ä�°¸Ç©
Ó²²ýÅ½āº­Ï±Ç×́ ´Å��ºāÅ�¶ê×�¾­É×�´Å��Å��Å¶½¶ĂÅ�Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µąÐ¸Ã±¸Ä��Å­¸´�êØ­Ò¾´ā�«Äô�­ÈØ��Å��Å¶�Å¨�Å¶§ąÏ®ÊØÀ�©Ă­
�À�½³Å�Å¶Ó²²ýÅ�é­�Ò­¯ù�FIJL���Å¸Ä��Å¶°¸Ç©Ó²²ýÅ�Å�Ï�ëØÀÏ±¸Ç�ªāÅ­¾Ç­ÀµÌā«È×�E@FID���Ç�ÃºÄ©©ą�Ï±Ç×´�êØ­�Å��E@DHD��Ç�ÃºÄ©©ąÒ­¯ù�FIJF

4. ภาวะตลาดและการแข่งขันในประเทศญี่ปุ่น
¡È× Ë̄ü­´ÈÀÄ©¶Å�Å¶Ï�¶è¡Ï©Ç®Ñ©�À�¯¶è´Å§�Å¶Ò�ĂÓ²²ýÅ��«È×� Ñ¨µ��Å¸Ä�°¸Ç©Ó²²ýÅ½āº­Ò¾¡ā´Å�Å�±¸Ä��Å­Ï�ëØÀÏ±¸Ç�«Ä×ºÓ¯� Ð¸Ã®Å�½āº­ 
´Å�Å�±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­� �ê×��Ç¨Ï¯Ĉ­½Ä¨½āº­¶ĂÀµ¸Ã� FF� ¾¶ëÀ��Å­º­� JH@IKJ� Ï´�ÃºÄ©©ą� Ð®ā�Ï Ĉ̄­��Å¸Ä�°¸Ç©Ó²²ýÅ�Å�±¸Ä��Å­¸´� 
G@KIF� Ï´�ÃºÄ©©ą�Ð¸Ã�Å�±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µą�II@IFD� Ï´�ÃºÄ©©ą�«Äô�­ÈØ� Ð°­±Ä¦­Å±¸Ä��Å­�®Ä®«È×� I��À�¯¶ÃÏ«»¡È×¯Ëü­� <Ith Basic  
Y�y�{��d�u�=�Ó¨Ă©Äô�Ï¯ýÅ¾´Åµ½Ä¨½āº­�Å¶Ò�ĂÓ²²ýÅ�Å�±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­«È×¶ĂÀµ¸Ã�FFAFH�³ÅµÒ­¯ù�FIKG�

¶Ä¤®Å¸¡È× Ë̄ü­Ó¨Ă¯¶Ä®Ï¯¸È×µ­ÀÄ©¶Å�Å¶¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅ�Å�±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­�Å�¶Ì¯Ð®®ÀÄ©¶Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅ��«È×©¸À¨ÀÅµËÑ�¶��Å¶� 
<ZyyxA}�� hu�}zzN� Z]h=� Ï¯Ĉ­Ð®®ÀÄ©¶Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅÐ®®Ï¯ø¨¯¶Ã´Ì¸� <U�w�}��� gw|y�y=� ©Äô�Ð©ā¯ù� FIJD� �ê×�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­ 
Ð½�ÀÅ«Ç©µą«È×±Ä¦­ÅÒ¾´ā�Ã´È¶Å�Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅÒ­¶Ì¯Ð®®Ï¯ø¨¯¶Ã´Ì¸Ï�¸È×µÀµÌā«È×� EFBI� Ïµ­©āÀ�ÇÑ¸ºÄ©©ąA�Ä×ºÑ´�� ­À��Å�­ÈØµÄ�´È�Å¶
Ï¯¸È×µ­Ð¯¸��¢¶ÃÏ®Èµ®½�Å¾¶Ä®�Å¶±Ä¦­ÅÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µą«È×´È��Å¸Ä�°¸Ç©´Å��ºāÅ� HD� Ï´�ÃºÄ©©ą� Ñ¨µ��Å¾­¨ 
Ò¾Ă�Ä¨«�Å¶Åµ�Å­�Å¶ºèÏ�¶ÅÃ¾ą°¸�¶Ã«®½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´� <Y��}����y��u�� ]��uw��U��y���y��N�Y]U=�´È°¸®Ä��Ä®Ò�Ă©Äô�Ð©āÏ¨ÊÀ­Ï´¼Åµ­
¯ù�FIJG�Ï¯Ĉ­©Ă­Ó¯

­ÊÙ¶Ç�P�½�Å­Ä��Å­�ĂÀ´Ì¸±¸Ä��Å­Ð¾ā��Å©Ç�½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å�­�é­�<bu�}��u��Y�y�{��Ux�}�}���u�}��N�bYU=
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5. ภาวะตลาดและการแข่งขันในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม
Ïºéµ¨­Å´´È�Å¶�µÅµ©Äº«Å�Ï»¶¼¤�Ç�ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À��Ñ¨µ´È°¸Ç©³Ä§¥ą´º¸¶º´Ò­¯¶ÃÏ«»�<[�����X��y��}w�d��x�w�N�[Xd=�Ï©Ç®Ñ© 
Ï�¸È×µ¶ĂÀµ¸Ã�K�½ā�°¸Ò¾ĂÏºéµ¨­Å´´ÈÐ­ºÑ­Ắ �Å¶Ò�ĂÓ²²ýÅÏ±Ç×́ �êØ­��ê×�Ò­ ù̄�FIJF�Ïºéµ¨­Å´´È�[Xd��Ç̈ Ï Ĉ̄­¶ĂÀµ¸Ã�KBDF�Ð¸Ã È́�ºÅ´©ĂÀ��Å¶
Ò�ĂÓ²²ýÅ½Ì�½Ë¨ÀµÌā«È×�GI@EFJ�Ï´�ÃºÄ©©ą�Ï±Ç×´�êØ­�Å�¯ù�āÀ­¶ĂÀµ¸Ã�EGBI

©Å´Ð°­Ð´ā®«�Å¶±Ä¦­Å±¸Ä��Å­�À�Ïºéµ¨­Å´Ò­�āº� ù̄� FIHGAFIKG� Ó¨Ă¶Ã®ËªÉ��Å¶Ò�ĂªāÅ­¾Ç­Ï Ĉ̄­Ï�ëØÀÏ±¸Ç�¾¸Ä�Ò­�Å¶°¸Ç©Ó²²ýÅ� 
Ñ¨µÒ­ ù̄� FIKG� Ó¨Ă��Å¾­¨Ï ý̄Å¾´Åµ��Å¸Ä�°¸Ç©Ó²²ýÅ�Å�ªāÅ­¾Ç­�Ç¨Ï Ĉ̄­¶ĂÀµ¸Ã� HG� Ð¸Ã�Å�±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­� �ê×�¯¶Ã�À®¨Ăºµ� 
±¸Ä��Å­¸´�±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µą� Ð¸Ã±¸Ä��Å­�éº´º¸��Ç¨Ï¯Ĉ­¶ĂÀµ¸Ã�EI�«Äô�­ÈØ�Å¨ºāÅ��Å¸Ä��Å¶°¸Ç©©Ç¨©Äô�Ó²²ýÅ¶º´Ò­¯ù� FIKG�ÀµÌā«È×�
EFMBI��Ç�ÃºÄ©©ą

กราฟแสดงสัดส่วนของกําลังผลิตติดตั้งจากเชื้อเพลิงแต่ละประเภทภายใต้ PDP 
ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

«Äô�­ÈØ� Ïºéµ¨­Å´Ó¨Ă��Å¾­¨ÀÄ©¶Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅ�Å�±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µąÐ¸Ã±¸Ä��Å­¸´Ï Ĉ̄­Ð®®ÀÄ©¶Å��«È×©¸À¨ÀÅµËÑ�¶��Å¶� <ZyyxA}��
hu�}zzN� Z]h=� �ê×�ÀÄ©¶Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅ�Å�±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µą� �Ç¨Ï Ĉ̄­� KBDM� Ï�­©ą©āÀ�ÇÑ¸ºÄ©©ąA�Ä×ºÑ´�� Ð¸Ã�Å�±¸Ä��Å­¸´� <c��|��y=� 
�Ç¨Ï¯Ĉ­� LBI� Ï�­©ą©āÀ�ÇÑ¸ºÄ©©ąA�Ä×ºÑ´�� ÀµāÅ�Ó¶�Ö©Å´� ÀÄ©¶Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅ¨Ä��¸āÅº�Ã´È°¸°Ì�±Ä­�Ä®Ñ�¶��Å¶«È×Ï¯ø¨¨�ÅÏ­Ç­�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µą
³ÅµÒ­¶ÃµÃÏº¸Å«È×��Å¾­¨�
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129.5

60.0 67.2

พลังน้ำ

ถ่านหิน

ก๊าซธรรมชาติและน้ำมัน

พลังงานทดแทน

นำเข้า

นิวเคลียร์

กิกะวัตต์

เปรียบเทียบแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้าและสัดส่วนกําลังผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงแต่ละประเภทในปัจจุบัน

น้ำมัน
พลังงานทดแทนอ.น
พลังงานน้ำ
พลังงานลม
พลังงานแสงอาทิตย์
นิวเคลียร์
ก๊าซธรรมชาติ
ถ่านหิน

แผนพัฒนา
กำลังผลิตไฟฟ้า
ปี 2573

สัดส่วน
กำลังผลิตไฟฟ้า
ปี 2562*

7%

9%
2%5%3%

21%
27%

26%

33%

18% 10%
2%

1%

19%

13%

4%

­ÊÙ¶Ç� P��Ð°­µË«¬»Å½©¶ą±¸Ä��Å­�®Ä®«È×�H@��¶Ã«¶º�Ï»¶¼¤�Ç���Å¶�ĂÅ�Ð¸ÃÀË©½Å¾�¶¶´¡È×¯Ëü­�<a}�}������z�Yw�����@�h�uxy�u�x�]�x�����N�aYh]=
� � >��ĂÀ´Ì¸�§�½ÇØ­Ï¨ÊÀ­©Ë¸Å�´�FIJF

­ÊÙ¶Ç� P���¶Ã«¶º�±Ä¦­Å�Å¶¸�«Ë­Ð¸Ã�Å¶�ĂÅ�¯¶ÃÏ«»Ïºéµ¨­Å´
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กลยุทธ์การแข่งขัน

1. กลยุทธ์การแข่งขัน
 ในประเทศไทย

®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� ´È½Ä¨½āº­�Å¶ªÊÀ¾ËĂ­¶ĂÀµ¸Ã� ID� Ò­®¶è¼Ä«� ®ÈÐÀ¸�é±È� Ï±ÅÏºÀ¶ą� ��Å�Ä¨� <V`Wd=� �ê×� 
�̈ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅ�­Å¨� E@HGH� Ï´�ÃºÄ©©ą� ©Äô�ÀµÌāÒ­­Ç�´ÀË©½Å¾�¶¶´´Å®©Å±Ë¨� Ï Ĉ̄­Ñ¶�Ó²²ýÅ¾¸Ä� 

«È×°¸Ç©Ð¸Ã��Å¾­āÅµÓ²²ýÅÒ¾ĂÐ�ā�Å¶Ó²²ýÅ
üÅµ°¸Ç©Ð¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ�<�²°B=�Ñ¨µ´ÈÀÄ©¶Å�Å¶�āÅµ��Å¸Ä�Ó²²ýÅ� 
<X}��u�w|=� ¶ĂÀµ¸Ã� MLBH� Ò­¯ù� FIJF� Ð½¨�Ò¾ĂÏ¾Ö­ªÉ��ºÅ´½Å´Å¶ªÒ­�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶�ºÅ´±¶ĂÀ´ 
Ò­�Å¶Ï¨Ç­Ï�¶ë×À��À�Ñ¶�Ó²²ýÅ�«Äô�­ÈØ�Ñ¶�Ó²²ýÅ®ÈÐÀ¸�é±È°¸Ç©Ó²²ýÅÏ¯Ĉ­��Å­º­¶ĂÀµ¸Ã�IBF��À�¯¶è´Å§
�Å¶°¸Ç©Ð¸Ã�Å¶¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅ�À��Å¶Ó²²ýÅ
üÅµ°¸Ç©Ð¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ

กลยุทธ์ในการแข่งขัน
G?��Ç¸ªÎÒº±¸Å¿É­®èµÇ³ÒºÅ�¼Ç¶³¸öÂ¶�Â�Ó¸�Õ´´ñÇ
®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă¯¶Ä®¯¶Ë�¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ñ¶�Ó²²ýÅÐ¸Ã®�Å¶Ë�¶Ä�¼ÅÀË¯�¶§ą©Å´¶ÃµÃÏº¸Å«È×��Å¾­¨©Å´Ð°­�Å­� 
Ï±Ê×ÀÒ¾Ă´È�āÅ¨Ä�­È�ºÅ´±¶ĂÀ´�āÅµ� <U�u}�uv}�}��� Zuw���N� UZ=� Ð¸Ã È́��Å­º­�Ä×ºÑ´��ºÅ´±¶ĂÀ´�āÅµ 
«È×��Å¾­¨ÓºĂÒ­½Ä¡¡Å�<W����uw�yx�U�u}�uv�y�\���N�WU\=�©Å´½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²�<d��y��d��w|u�y� 
U{�yy�y��N� ddU=� Ñ¨µÒ­ ù̄� FIJF� Ñ¶�Ó²²ýÅ®ÈÐÀ¸�é±È´È�āÅ�ºÅ´±¶ĂÀ´�āÅµÏ«Èµ®Ï«āÅ� <Y��}�u�y���
U�u}�uv}�}���Zuw���N�YUZ=�¶ĂÀµ¸Ã�MDBI

H?��Ç¸Ò¿¼�ÀÇÓÂ�Ç¿Ô¯�Ç¸�·Ç·®Í¸�É��
®ĂÅ­¯Ì� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ�µÄ���´À�¾ÅÑÀ�Å½�Å¶Ï©Ç®Ñ©�À�¬Ë¶�Ç�³ÅµÒ©ĂÐ°­�µÅµ�Å¶Ï©Ç®Ñ©�À�¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅ 
Ò­¯¶ÃÏ«»� Ñ¨µ´Ëā�Ï­Ă­Ò¾Ă½À¨�¸ĂÀ��Ä®Ð°­±Ä¦­Å��Å¸Ä�°¸Ç©Ó²²ýÅ�À�¯¶ÃÏ«»¯ù� FIJE� 
� FILD� 
<d��y�� Xy�y����y��� d�u�N� dXd� FDEL=� «È×Ó¨Ă¶Ä®´©ÇÏ¾Ö­�À®�Å��§Ã�¶¶´�Å¶­Ñµ®Åµ±¸Ä��Å­ 
Ð¾ā��Å©Ç�<�±�B=�Ï Ế×ÀºÄ­«È×�FH�´�¶Å�´�FIJF�Ñ¨µ´ÈÀÄ©¶Å½āº­«È×Ï±Ç×´�êØ­�À��¸Ëā´°ÌĂ°¸Ç©Ó²²ýÅÐ®®°¸Ç© 
Ò�ĂÏÀ�� <]���u�yx� d��y�� g�����N� ]dg=� ¶º´ªÉ�­Ñµ®Åµ¯¶Ã¾µÄ¨±¸Ä��Å­«È×´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±� ½ā�°¸Ò¾Ă 
�ºÅ´©ĂÀ��Å¶Ò�ĂÓ²²ýÅÒ­¶Ã®®´ÈÐ­ºÑ­Ă´¸¨¸��ºāÅ«È×Ï�µ�Å¨�Å¶§ąÓºĂ� ©¸À¨�­­Ñµ®Åµ�Å¶½ā�Ï½¶è´ 
�Å¶°¸Ç©Ó²²ýÅ�Å�±¸Ä��Å­«¨Ð«­«È×´ÈÐ­ºÑ­Ă´Ï±Ç×´´Å��êØ­

®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� �Å¨ºāÅ�Å¶±Ä¦­ÅÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅÒ¾´ā�Ã©ĂÀ�Ï°�è¡�Ä®�Å¶Ð�ā��Ä­«È×Ï±Ç×´�êØ­Ò­
�Å¶¯¶Ã´Ì¸¾¶ëÀµÊ×­�ÀÀ­Ë¡Å©�ÅµÓ²²ýÅ� �ê�Ó¨Ă�Ä¨Ï©¶éµ´®Ë�¸Å�¶«È×´È�ºÅ´½Å´Å¶ªÐ¸Ã¯¶Ã½®�Å¶§ą 
Ò­
üÅµ±Ä¦­Å¬Ë¶�Ç�� Ï±Ê×À©Ç¨©Å´­Ñµ®Åµ�À�³Å�¶Ä¤Ð¸Ã¾­āºµ�Å­¶Å��Å¶ÀÊ×­�Õ� «È×Ï�È×µº�ĂÀ�� ¶º´ªÉ� 
¯¶ÃÏ´Ç­�ºÅ´½Å´Å¶ªÒ­�Å¶Ð�ā��Ä­Ð¸Ã�Ä¨Ï©¶éµ´�ºÅ´±¶ĂÀ´«È×�ÃÏ�ĂÅ¶āº´Ñ�¶��Å¶©āÅ��Õ� «È×«Å� 
³Å�¶Ä¤�ÃÏ¯ø¨ÑÀ�Å½Ò¾ĂÏÀ��­Ï�ĂÅ¶āº´��ê×�¶º´ªÉ�Ñ�¶��Å¶±Ä¦­Å¶ÃÏ®Èµ�Ï»¶¼¤�Ç�±ÇÏ»¼³Å�©ÃºÄ­ÀÀ�� 
<Yu��y��� Yw����}w� W���}x��N� YYW=� Ð¸ÃÏ±Ê×À©À®½­À��À�­Ñµ®Åµ¶Ä¤®Å¸Ò­�Å¶½ā�Ï½¶è´Ò¾Ă 
³Å�ÏÀ��­Ï�ĂÅ´Å´È®«®Å«Ò­�Å¶°¸Ç©Ó²²ýÅÐ®®°¸Ç©Ò�ĂÏÀ�� <]�xy�y�xy��� d��y�� g�����N� ]dg=� 
�Å�±¸Ä��Å­«¨Ð«­

I?��Ç¸°¸èÀÇ¸�¼Ç¶¿Æ¶³Æ¯®ù�Æ°²Îö¶Ê¿õ¼¯ÕªöÑ¿Ê·
®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� Ó¨ĂÒ¾Ă�Å¶½­Ä®½­Ë­�Ç��¶¶´Ð¸Ã�Å¶«�Å�ºÅ´Ï�ĂÅÒ��Ä®�Ë´�­Ò­±ÊØ­«È×ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À�� 
½ā�°¸Ò¾Ă´È�ºÅ´½Ä´±Ä­¬ą�Ä®�Ë´�­ÀµÌāÒ­¶Ã¨Ä®«È×¨È

คู่แข่งขันที่สําคัญ
	� ½�Å¾¶Ä®Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅªāÅ­¾Ç­�À�®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� «È×Ï¯ø¨¨�ÅÏ­Ç­�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µąÐ¸Ăº� ÀÅ�ªÊÀ 
� Ó¨ĂºāÅÓ´ā´È�Å¶Ð�ā��Ä­Ñ¨µ©¶��Ä®°ÌĂ¯¶Ã�À®�Å¶¶ÅµÀÊ×­� Ï­Ê×À��Å�´È�Å¶«�Å½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅ�Ä® 
� �Å¶Ó²²ýÅ
üÅµ°¸Ç©Ð¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ
	� °ÌĂ°¸Ç©Ó²²ýÅ¶ÅµÒ¾¡āÒ­¯¶ÃÏ«»� Ï�ā­� ®¶è¼Ä«� °¸Ç©Ó²²ýÅ� ��Å�Ä¨� <´¾Å�­=� ®¶è¼Ä«� °¸Ç©Ó²²ýÅ¶Å�®Ë¶é� 
� ÑÁ¸¨ÇØ�� ��Å�Ä¨� <´¾Å�­=� � ®¶è¼Ä«� Ñ�¸®À¸� Ï±ÅÏºÀ¶ą� �è­Ï­À¶ąµÈ×� ��Å�Ä¨� <´¾Å�­=� ®¶è¼Ä«� �Ä¸²Ā� 
� ÏÀÖ­Ï­À¶ą�é�¨ÈÏº¸¸À¯Ï´­«ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=�Ð¸Ã­Ä�¸�«Ë­�Å�©āÅ�¯¶ÃÏ«»
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3. กลยุทธ์การแข่งขัน
 ในสาธารณรัฐ
 ประชาชนจีน

®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� ªÊÀ¾ËĂ­Ò­®¶è¼Ä«� \��{�u� d��y�� W���u��� `}�}�yx� Ò­½Ä¨½āº­¶ĂÀµ¸Ã� HD� �ê×� 
�̈ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�Ñ¶�Ó²²ýÅ¾�½Å�ê×�Ï Ĉ̄­Ñ¶�Ó²²ýÅªāÅ­¾Ç­¯Å�Ï¾´ÊÀ�Ï±Èµ�Ð¾ā�Ï¨Èµº«È×©Äô�ÀµÌāÒ­� ½¯¯B¸Åº� 

´È��Å¸Ä�°¸Ç©Ó²²ýÅ«Äô�½ÇØ­�E@LKL�Ï´�ÃºÄ©©ą�Ð¸ÃÏ¯Ĉ­��Å¸Ä��Å¶°¸Ç©©Å´½Ä¨½āº­�Å¶ªÊÀ¾ËĂ­�KIE�Ï´�ÃºÄ©©ą� 
Ñ¶�Ó²²ýÅ¾�½Å��Å¾­āÅµ�¶ÃÐ½Ó²²ýÅÒ¾Ă�Ä®�Å¶Ó²²ýÅ
üÅµ°¸Ç©Ð¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ©Å´½Ä¡¡Å¶ÃµÃµÅº
¯¶ÃÏ³«�Å¶¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅ�Å�°ÌĂ°¸Ç©Ó²²ýÅÏÀ��­¶ÅµÒ¾¡ā� <]�xy�y�xy��� d��y�� d��x�wy�N� ]dd=� 
Ð¸Ã��Å¾­āÅµÓ²²ýÅ®Å�½āº­Ò¾Ă�Ä®� ½¯¯B¸Åº� «Äô�­ÈØ� Ñ¶�Ó²²ýÅ¾�½Å° Ç̧©Ó²²ýÅÏ Ĉ̄­��Å­º­¶ĂÀµ¸Ã� FM� 
�À�Ó²²ýÅ«Äô�¾´¨«È×�½¯¯B¸Åº½ā�Ò¾ĂÓ«µ

กลยุทธ์ในการแข่งขัน
G?��Ç¸ªÎÒº±¸Å¿É­®èµÇ³ÒºÅ�¼Ç¶³¸öÂ¶�Â�Ó¸�Õ´´ñÇ
Ñ¶�Ó²²ýÅ¾�½ÅÓ¨ĂÏ¯ø¨¨�ÅÏ­Ç­�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µąÐ¸Ăº«Äô�¾´¨�G�¾­āºµ�Å¶°¸Ç©�©Äô�Ð©ā¯ù�FIIM�Ñ¨µ´ÈÀÄ©¶Å 
�Å¶�āÅµ��Å¸Ä�Ó²²ýÅ�<X}��u�w|=�¶ĂÀµ¸Ã�EDD�Ò­¯ù�FIJF�Ð½¨�Ò¾ĂÏ¾Ö­ªÉ��ºÅ´´Ä×­��Ò­�Å¶Ï¨Ç­Ï�¶ë×À��
Ð¸Ã´È©Ă­«Ë­�Å¶°¸Ç©Ó²²ýÅ«È×ÀµÌāÒ­¶Ã¨Ä®©×�Å��ê×�´È�ºÅ´½�Å�Ä¡©āÀ¶Ã®®Ó²²ýÅ�À�«Äô��F�¯¶ÃÏ«»�

H?��Ç¸°¸èÀÇ¸�¼Ç¶¿Æ¶³Æ¯®ù�Æ°À¯õ¼·¸Ç �Ç¸­öÂ�¬ÉÙ¯ÒºÅ Í¶ ¯
®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡©āÀ�Å¶±Ä¦­Å�Ë´�­Ñ¨µ´Ëā�Ï­Ă­¨ĂÅ­�Å¶½ā�Ï½¶è´�Å¶´È½āº­¶āº´ 
�À��Ë´�­Ò­±ÊØ­«È×� �º®�ÌāÓ¯�Ä®�Å¶±Ä¦­Å´Å©¶¤Å­�éºè©�ºÅ´Ï Ĉ̄­ÀµÌā�À�°ÌĂ�­Ò­�Ë´�­Ï¾¸āÅ­Äô­� 
�ê×�´Å©¶�Å¶¨Ä��¸āÅº½Ã«ĂÀ­ÀÀ�´ÅÒ­¶Ì¯Ð®®�À��Å¶�Ç¨¶èÏ¶è×´Ð°­�Å­Ò­�Å¶±Ä¦­Å�Ë´�­©āÅ��Õ� 
Ï�ā­��Å¶±Ä¦­Å¶Ã®®½Å¬Å¶§Ì¯Ñ³��<­ö�Å¯¶Ã¯Å�Ó²²ýÅ�Ð¸Ãª­­=��Å¶Ñµ�µĂÅµ�Ë´�­®Å�½āº­±¶ĂÀ´�Ä®
�Å¶½¶ĂÅ�«È×ÀµÌāÀÅ»ÄµÒ¾´ā«¨Ð«­Ò¾ĂÒ­±ÊØ­«È×«È×Ï¾´ÅÃ½´��Å¶½ā�Ï½¶è´�Å¶±Ä¦­ÅÀÅ�é±�Ð¸Ã�Å¶½­Ä®½­Ë­ 
�Å¶�ĂÅ��Å­Ï±Ê×À«�Å�Å­Ò­Ñ¶�Ó²²ýÅ��Å­¶Ä®Ï¾´ÅÀÀ�Ð®®�Ð¸Ã�Å­�Ä¨�ëØÀÀË¯�¶§ą

I?��Ç¸° ȩ̀ÀÇ¸«ö¯­Í¯ÒºÅ±¸Å¿É­®èµÇ³
Ò­¯ù� FIJF� ®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� �̈ÅÏ­Ç­�Å¶¯¶Ä®¯¶Ë�¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ð¸ÃÏ±Ç×´»Ä�µ³Å±�ºÅ´±¶ĂÀ´�À� 
Ñ¶�Ó²²ýÅ¾�½ÅÒ­�Å¶°¸Ç©Ð¸Ã��Å¾­āÅµ�¶ÃÐ½Ó²²ýÅ� «Äô�Ò­½āº­�À��Å¶¯¶Ä®¯¶Ë�Ï�¶ë×À��Ä�¶Ð¸Ã
�¶Ã®º­�Å¶¸�ÅÏ¸Èµ�ªāÅ­¾Ç­Ï±Ê×À ý̄À­Ò¾ĂÑ¶�Ó²²ýÅ� Ñ¨µ½Å´Å¶ª¶Ä�¼Å�āÅ�ºÅ´±¶ĂÀ´�āÅµÏ«Èµ®Ï«āÅ� 
<Y��}�u�y��� U�u}�uv}�}��� Zuw���N� YUZ=� ÀµÌā«È×¶ĂÀµ¸Ã� LDBL� ­À��Å�­ÈØµÄ�´È�Å¶Ï©¶éµ´�ºÅ´±¶ĂÀ´ 
Ò­�Å¶�Ä̈ ¾ÅÀË̄ �¶§ą�āÀ´®�Å¶Ë��̄ ¶Ä®¯¶Ë�¶Ã®®Ð¸Ãºè¬é�Å¶�āÀ´®�Å¶Ë�Ò¾Ă¶º¨Ï¶ÖºÐ¸Ã´È̄ ¶Ã½Ç«¬è³Å±´Å��êØ­�
½ā�°¸Ò¾ĂÑ¶�Ó²²ýÅ¾�½Å½Å´Å¶ªÏ¨Ç­Ï�¶ë×À�°¸Ç©�¶ÃÐ½Ó²²ýÅÓ¨ĂÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À�

คู่แข่งขันที่สําคัญ
½�Å¾¶Ä®Ñ¶�Ó²²ýÅªāÅ­¾Ç­�À�®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� «È×Ï ø̄¨¨�ÅÏ­Ç­�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µąÐ¸Ăº� ÀÅ�ªÊÀÓ¨ĂºāÅÓ´ā´È 
�Å¶Ð�ā��Ä­Ñ¨µ©¶��Ä®°ÌĂ̄ ¶Ã�À®�Å¶¶ÅµÀÊ×­�Ï­Ê×À��Å�´È�Å¶«�Å½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅ�Ä®�Å¶Ó²²ýÅ
üÅµ°¸Ç©
Ð¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µÐ¸Ã¶Ä¤ºè½Å¾�Ç�Ó²²ýÅ¸Åº

®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� �̈ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­�ºÅ´¶ĂÀ­¶āº´Ð¸ÃÑ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µą«È×´È 
¯¶Ã½Ç«¬è³Å±½Ì��ºāÅÑ¶�Ó²²ýÅ«Ä×ºÓ¯� Ð¸Ã½Å´Å¶ª�º®�Ë´´¸³ÅºÃÓ¨Ă©¶�©Å´´Å©¶¤Å­� �ê�Ó¨Ă¶Ä® 
�Å¶½ā�Ï½¶è´�Å�¶Ä¤®Å¸�é­� Ñ¨µÓ¨Ă½Ç«¬è¯¶ÃÑµ�­ą©āÅ��Õ� Ó¨ĂÐ�ā� Ó¨Ă¶Ä®�Å¶¯¶Ã�Ä­�Å¶�ÅµÓ²²ýÅÒ¾Ă�Ä® 
�Å¶Ó²²ýÅ«ĂÀ�ªÇ×­� Ó¨Ă¶Ä®½Ç«¬è±ÇÏ»¼Ò­�Å¶Ï Ĉ̄­°ÌĂ°¸Ç©Ð¸Ã½ā�ÓÀ­ö�ÅÐ¸Ã�ºÅ´¶ĂÀ­Ò­Ï�©±ÊØ­«È×«È×Ó¨Ă¶Ä® 
À­Ë¡Å©Ð©āÏ±Èµ�°ÌĂÏ¨Èµº�Ð¸ÃÓ¨Ă¶Ä®Ï�è­½­Ä®½­Ë­�Å�¶Ä¤®Å¸«ĂÀ�ªÇ×­

2. กลยุทธ์การแข่งขัน
 ในสาธารณรัฐ
 ประชาธิปไตย
 ประชาชนลาว
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กลยุทธ์ในการแข่งขัน
G?��Ç¸°¸èÀÇ¸«ö¯­Í¯ÒºÅ±¸Å¿É­®èµÇ³ 
Ò­ ù̄� FIJF� ¶Ä¤®Å¸�é­´È­Ñµ®ÅµÒ­�Å¶¯¶Ä®¸¨¶Å�ÅÓ²²ýÅÐ¸ÃÓÀ­ö�Å´Å©¶¤Å­Ò­Ð©ā¸Ã´§¥¸� ¶º´ªÉ�
­Ñµ®Åµ«È×Ï�È×µº�ĂÀ�� «Äô�­ÈØ� ®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� �ê�«�Å�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­°¸�¶Ã«®©āÀÀÄ©¶Å©Å´½Ä¡¡Å�ëØÀ�Åµ 
«È×��Å¾­¨ÓºĂ� Ð¸Ã±Ç�Å¶§ÅÀÄ©¶ÅÒ¾´ā«È×½À¨�¸ĂÀ�� Ï�ā­� Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­�ºÅ´¶ĂÀ­¶āº´Ñ�º°Ç�� 
<n���}�{=� Ó¨Ă©�¸�¶Å�Å�ÅµÓÀ­ö�ÅÒ¾Ă�Ä®¸Ì��ĂÅ¾¸Ä�«È×¶Å�Å´Å©¶¤Å­� EFI� ¾µº­©āÀ©Ä­� «Äô�­ÈØ� 
Ï´Ê×À¶Å�Å©Ă­«Ë­ªāÅ­¾Ç­Ï¯¸È×µ­Ð¯¸�Ï±Ç×´�êØ­¾¶ëÀ¸¨¸�«Ë��Õ� DBDE� ¾µº­©āÀ�ÇÑ¸Ð�¸À¶é×� <¶º´³Å¼È 
Ð¸Ã�āÅ�­½ā�=�¶Å�ÅÓÀ­ö�Å�Ã¯¶Ä®Ï±Ç×´�êØ­¾¶ëÀ¸¨¸��I�¾µº­©āÀ©Ä­�Ï¯Ĉ­�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ��Å��ºÅ´
°Ä­°º­�À�©Ă­«Ë­�āÅÏ�ëØÀÏ±¸Ç�«È×½Ì��êØ­Ó¨Ă

®¶è¼Ä«Â� µÄ����ºÅ´½Å´Å¶ªÒ­�Å¶«�Å��ÅÓ¶�Å��Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�� Ñ¨µÏ­Ă­�Å¶Ï±Ç×´¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ð¸Ã 
�Å¶�º®�Ë´©Ă­«Ë­ÀµāÅ�¶Ä¨�Ë´� Ñ¨µ´È�¸µË«¬ą�Å¶�Ä¨�ëØÀªāÅ­¾Ç­Ò­�āº�Ïº¸Å«È×¶Å�ÅªāÅ­¾Ç­¸¨¸�� Ð¸Ã 
½�Å¶À�ÓºĂÒ�ĂÒ­�āº�Ïº¸Å«È×ªāÅ­¾Ç­¶Å�ÅÏ±Ç×´½Ì��êØ­� ­À��Å�­ÈØ� ®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� µÄ� È́Ð°­�µÅµ��Å¸Ä� 
°¸Ç©Ó²²ýÅÐ¸ÃÓÀ­ö�ÅÒ­®¶èÏº§±ÊØ­«È×Ò�¸ĂÏ�Èµ�� Ï±Ê×À©À®½­À�©āÀ�ºÅ´©ĂÀ��Å¶Ó²²ýÅÐ¸ÃÓÀ­ö�Å«È×Ï±Ç×´�êØ­
©Å´�Å¶Ï©Ç®Ñ©�À�Ï»¶¼¤�Ç�Ò­«ĂÀ�ªÇ×­­Äô­

H?��Ç¸°¸èÀÇ¸�Æª�Ç¸Ñ¸ëÙÂ�¿ÉÙ�Ò¼ªºöÂ¶�
¶Ä¤®Å¸�é­´È�ºÅ´Ï�Ă´�º¨Ò­­Ñµ®Åµ½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´Ð¸Ã�Å¶�º®�Ë´´¸³ÅºÃ� Ñ¨µ��Å�Ä¨�Å¶Ò�ĂªāÅ­¾Ç­ 
Ï Ĉ̄­Ï�ëØÀÏ±¸Ç�¾¸Ä�Ò­Ñ¶��Å­ÀË©½Å¾�¶¶´ÀµāÅ��Ä¨Ï�­� «Äô�­ÈØ� �¶Ã®º­�Å¶°¸Ç©�À�®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� 
Ï Ĉ̄­Ó¯©Å´´Å©¶¤Å­½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´«È×®Ä��Ä®Ò�ĂÒ­ Ć̄��Ë®Ä­� Ð¸Ã´È�Å¶®�Å¶Ë�Ð¸Ã Ì̈Ð¸¶Ä�¼ÅÀË¯�¶§ąÀµāÅ�
½´×�ÅÏ½´À�¶º´ªÉ� È́Ð°­¯¶Ä®¯¶Ë�ÀË¯�¶§ą�º®�Ë´½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´�­À��Å�­ÈØ�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ�µÄ�©Ç¨©Å´ 
°¸�¶Ã«®©āÀ½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´«È×ÀÅ�Ï�Ç¨�êØ­� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă´Ä×­Ò�Ó¨ĂºāÅ�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�Ï Ĉ̄­Ó¯©Å´�¢¶ÃÏ®Èµ®� 
�ĂÀ®Ä��Ä®�Ð¸Ã�¢¾´Åµ«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´©āÅ��Õ�ÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä¨�

«Äô�­ÈØ�®ĂÅ­ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ�Ó¨Ă±Ç�Å¶§Å�ºÅ´Ï¾´ÅÃ½´�À��Å¶Ò�ĂÏ«�Ñ­Ñ¸µÈ�Äô­½Ì�¶Ã®®�i���uAg��y�w�}�}wu�� 
<igW=� �ê×�Ï Ĉ̄­Ï«�Ñ­Ñ¸µÈ«È×´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±½Ì�Ð¸ÃÏ Ĉ̄­´Ç©¶�Ä®½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´� <\}{|� Yzz}w}y�w�@�
`��� Y�}��}���N� \Y`Y=� ´ÅÒ�ĂÒ­�Å¶±Ä¦­ÅÑ�¶��Å¶Ò¾ ā́�Õ� Ï�ā­� Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ�Å­�é¸Ìā�º�� 
<g|u��}�`��[�u�{=�Ï±Ê×À¸¨°¸�¶Ã«®©āÀ½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´Ò¾Ă­ĂÀµ«È×½Ë¨©Å´´Å©¶¤Å­½Å�¸�Ñ¨µÏ«�Ñ­Ñ¸µÈ 
Ä̈�� ā̧Åº½Å´Å¶ª��Å�Ä̈ 
Ëü­¸ÃÀÀ���ăÅ��Ä̧ Ï²À¶ąÓ¨ÀÀ�Ó� ą̈��ăÅ�Ó­Ñ©¶Ï�­ÀÀ�Ó� ą̈�Ð¸Ã�ăÅ��Å¶ą®À­´À­ÀÀ�Ó� ą̈� 

Ð¸Ã½Å¶ÀÊ×­�Õ��āÀ­�ÃªÌ�¯¸āÀµÀÀ�½Ìā½³Å±Ðº¨¸ĂÀ´³Åµ­À�

I?��¼Ç¶³¸öÂ¶Ô¯�Ç¸±¸Æ°«Æ¼¿Î��
®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� ´È«È´�Å­«È×�Àµ©Ç¨©Å´³ÅºÃ©¸Å¨«È×´È�Å¶Ï¯¸È×µ­Ð¯¸�ÀµāÅ�Ò�¸Ă�è¨� Ð¸Ã�Àµ¯¶Ä® 
�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�Ò¾Ă½À¨�¸ĂÀ��Ä®³ÅºÃ©¸Å¨¾¶ëÀ½ªÅ­�Å¶§ąÒ­�āº�­Äô­�Õ� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½Å´Å¶ªÏ ø̄¨¶Ä® 
ÑÀ�Å½«Å�¬Ë¶�Ç�¾¶ëÀ¸¨°¸�¶Ã«®©āÀ¬Ë¶�Ç�Ó¨Ă�«Äô�­ÈØ�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ�´È�ºÅ´±¶ĂÀ´Ò­�Å¶¯¶Ä®Ï¯¸È×µ­
�Å¶��Å¾­āÅµ°¸Ç©³Ä§¥ą«Äô�Ó²²ýÅ� ÓÀ­ö�Å� ­ö�Å¶ĂÀ­� Ð¸Ã­ö�ÅÏµÖ­©Å´ Ć̄��Äµ©āÅ��Õ� «È×´È°¸©āÀ�ºÅ´©ĂÀ��Å¶�
Ï�ā­�Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­�ºÅ´¶ĂÀ­¶āº´Ï�èØ�©ÇØ��<n|y�{x}�{=��Ã°¸Ç©Ð¸Ã��Å¾­āÅµÓ²²ýÅ�ÓÀ­ö�Å�Ð¸Ã­ö�Å¶ĂÀ­� 
Ò­�āº�·¨Ì¾­ÅºÀµāÅ�Ï©Ö´«È×� Ð¸Ã�Ã¯¶Ä®Ï¯¸È×µ­�¶Ã®º­�Å¶Ï±Ê×À°¸Ç©­ö�Å¾¸āÀÏµÖ­� <W|}��yx� ku�y�=� 
Ï±Ê×À��Å¾­āÅµÒ­· Ì̈¶ĂÀ­� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½À¨�¸ĂÀ��Ä®�ºÅ´©ĂÀ��Å¶� ½ā�°¸Ò¾Ă´È¶ÅµÓ¨Ă½Ì��êØ­Ð¸Ã�āºµ¸¨ 
°¸�¶Ã«®�Å�¯¶è´Å§�Å¶�ÅµÓ²²ýÅÐ¸ÃÓÀ­ö�Å«È×¸¨¸�©Å´·¨Ì�Å¸
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J?��Í©µÇ³�Ç¸ÔÀö°¸è�Ç¸ÒºÅ�Ç¸°¸èÀÇ¸�¼Ç¶¿Æ¶³Æ¯®ù�Æ°²Îö¶Ê¿õ¼¯ÕªöÑ¿Ê·
®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡�Ä®�Ë§³Å±Ð¸Ã®¶è�Å¶� �ê��Ä¨Ò¾Ă´È�ºÅ´±¶ĂÀ´Ð¸Ã�ºÅ´´Ä×­�� 
Ò­�Å¶°¸Ç©Ð¸Ã��Å¾­āÅµÓ²²ýÅÐ¸ÃÓÀ­ö�Å�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½Å´Å¶ª©À®½­À��ºÅ´©ĂÀ��Å¶�À�¸Ì��ĂÅÓ¨Ă©¸À¨Ïº¸Å� 
Ñ¨µÏ�±ÅÃ�Å¶�āÅµÓÀ­ö�ÅÐ¸Ã­ö�Å¶ĂÀ­Ò­· Ì̈¾­Åº�©¸À¨�­�Å¶¶Ä�¼Å�ºÅ´½Ä́ ±Ä­¬ą«È×̈ È�Ä®¸Ì��ĂÅ®­±ÊØ­¤Å­
�À��ºÅ´�ë×À©¶�Ð¸Ã°¸¯¶ÃÑµ�­ą¶āº´�Ä­�«�ÅÒ¾ĂÓ¨Ă¶Ä®�ºÅ´Ï�ë×ÀªÊÀÐ¸Ã�ºÅ´ÓºĂºÅ�Ò��Å�¸Ì��ĂÅ

Ò­�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´½Ä´±Ä­¬ą�Ä®¾­āºµ¶Å��Å¶«ĂÀ�ªÇ×­Ð¸Ã�Ë´�­�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ�Ó¨Ă½¶ĂÅ��ºÅ´½Ä´±Ä­¬ą 
�Ä®¾­āºµ�Å­¶Å��Å¶Ò­«ĂÀ�ªÇ×­®­±ÊØ­¤Å­�À��ºÅ´Ï Ĉ̄­±Ä­¬´Ç©¶«È×´È°¸¯¶ÃÑµ�­ą¶āº´�Ä­Ò­�Å¶ 
Ò¾Ă®¶è�Å¶½Å¬Å¶§Ì¯Ñ³�±ÊØ­¤Å­� <Ó²²ýÅÐ¸ÃÓÀ­ö�Å=� Ò¾Ă�Ä®�Ë´�­«ĂÀ�ªÇ×­� ¶º´ªÉ�½¶ĂÅ��ºÅ´Ï�ë×ÀªÊÀÐ¸Ã 
�ºÅ´Ï½´À³Å�� ©¸À¨�­½­Ä®½­Ë­�Ç��¶¶´�À��Ë´�­ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À�� �ê�Ï Ĉ̄­«È×µÀ´¶Ä®�Å�³Å�¶Ä¤Ð¸Ã
�Ë´�­Ò­�Å¶Ï Ĉ̄­®¶è¼Ä«©ÄºÀµāÅ�Ò­«ĂÀ�ªÇ×­� Ð´ĂÒ­�āº�«È×®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� Ó¨Ă¶Ä®°¸�¶Ã«®�Å� Ć̄��Äµ
³Åµ­À�� ®¶è¼Ä«Â� µÄ���Ó¨Ă¶Ä®�Å¶½­Ä®½­Ë­�Å�¾­āºµ¶Å��Å¶«ĂÀ�ªÇ×­ÀµāÅ�Ï©Ö´«È×� Ï�ā­� �Å¶Ó¨Ă¶Ä®Ï�è­
½­Ä®½­Ë­¾¶ëÀÀ­Ë´Ä©ÇÒ¾Ă�êØ­¶Å�ÅÓÀ­ö�Å�Ï´Ê×À¶Å�ÅªāÅ­¾Ç­¯¶Ä®Ï±Ç×´½Ì��êØ­

K?��Ç¸Ò¿¼�ÀÇÓÂ�Ç¿Ô¯�Ç¸�·Ç·®Í¸�É�ÒºÅ¿¸öÇ�¶Îº�õÇÑ³ÉÙ¶
®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ�Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡�Ä®�Å¶¸�«Ë­Ò­Ñ�¶��Å¶±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­´Å��êØ­�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½À¨�¸ĂÀ� 
�Ä®­Ñµ®Åµ½ā�Ï½¶è´�Å¶±Ä¦­Å±¸Ä��Å­«¨Ð«­�À�³Å�¶Ä¤� ¶º´ªÉ�´Ëā�Ï­Ă­�Å¶½¶ĂÅ�´Ì¸�āÅÏ±Ç×´¨Ăºµ�Å¶ 
�µÅµ�Å¶¸�«Ë­½Ìā¬Ë¶�Ç�«È×Ï�È×µºÏ­Ê×À�� Ñ¨µ��Å­É�ªÉ�©Ă­«Ë­�À�Ï�ëØÀÏ±¸Ç�Ð©ā¸Ã¯¶ÃÏ³«Ð¸Ã�ºÅ´Ï¾´ÅÃ½´ 
�À�Ï«�Ñ­Ñ¸µÈ� Ï�ā­� Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­�ºÅ´¶ĂÀ­¶āº´¾¸º­¾­Å­� <`�u��u�=� ´È«�ÅÏ¸«È×©Äô�ÀµÌāÒ­Ï�© 
ÀË©½Å¾�¶¶´� «�ÅÒ¾Ă´È�ºÅ´Ó¨ĂÏ¯¶éµ®Ï�è��¸µË«¬ąÒ­�Å¶Ï Ĉ̄­°ÌĂÒ¾Ă®¶è�Å¶ÓÀ­ö�Å¶ÅµÏ È̈µº� «Äô�­ÈØ� ®ĂÅ­ Ì̄� 
Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� ÀµÌāÒ­¶Ã¾ºāÅ��Å¶±Ç�Å¶§Å�µÅµ¤Å­¸Ì��ĂÅÓ¯½ÌāÏ�©ÀË©½Å¾�¶¶´Ò¾´āÒ­�Å¶Ò¾Ă®¶è�Å¶ 
¶Ã®®°¸Ç©Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µą®­¾¸Ä��Å� <g��u�� f��z=� Ð¸Ã�Å¶»É�¼Å�ºÅ´Ï Ĉ̄­Ó¯Ó¨ĂÒ­�Å¶ 
Ò�Ă«È×¨Ç­½āº­«È×´ÈÀµÌā�Ï±Ê×À±Ä¦­ÅÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ�éº´º¸¶āº´�Ä®Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­�ºÅ´¶ĂÀ­¶āº´

คู่แข่งขันที่สําคัญ
	� °ÌĂ°¸Ç©Ó²²ýÅÐ¸Ã­Ä�¸�«Ë­Ò­¯¶ÃÏ«»Ð¸Ã©āÅ�¯¶ÃÏ«»¶ÅµÀÊ×­�Õ

®ĂÅ­¯Ì� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� ¸�«Ë­Ò­Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µąÒ­¡È×¯Ëü­� �ê×�¯Ć��Ë®Ä­´È��Å¸Ä��Å¶°¸Ç© 
©Ç¨©Äô�©Å´½Ä¨½āº­�Å¶¸�«Ë­Ò­Ñ¶�Ó²²ýÅ«È×Ï ø̄¨¨�ÅÏ­Ç­�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µąÐ¸Ăº� JG� Ï´�ÃºÄ©©ą� Ð¸ÃµÄ�ÀµÌā 
Ò­¶Ã¾ºāÅ��Å¶±Ä¦­Å�ºāÅ� EKK� Ï´�ÃºÄ©©ą� ®ĂÅ­¯Ì� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� �µÅµ�Å¶¸�«Ë­Ó¯µÄ�¡È×¯Ëü­� Ñ¨µÏ¶è×´�Å� 
�Å¶¸�«Ë­Ò­¬Ë¶�Ç�Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µą� ¯¶Ã�À®�Ä®�Å¶»É�¼ÅÐ¸ÃÏ©¶éµ´�ºÅ´±¶ĂÀ´½�Å¾¶Ä® 
�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­ÑÀ�Å½�Å¶¸�«Ë­Ð¸Ã�Å¶±Ä¦­ÅÑ�¶��Å¶ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À�� Ñ¨µÏ­Ă­�Å¶®¶è¾Å¶«È´�Å­
Ð¸Ã®Ë�¸Å�¶� ±¶ĂÀ´«Äô�½¶ĂÅ��ºÅ´Ï�ë×À´Ä×­Ò¾ĂÐ�ā±Ä­¬´Ç©¶«Å�¬Ë¶�Ç�� Ï±Ê×À�µÅµ�Å¶Ï©Ç®Ñ©�À�¬Ë¶�Ç� 
±¸Ä��Å­«¨Ð«­Ò­¡È× Ë̄ü­� ­À��Å�­ÈØ� �Å¶½­Ä®½­Ë­�À�¶Ä¤®Å¸Ð¸Ã�Å¶½ā�Ï½¶è´�Å¶¸�«Ë­�À�½ªÅ®Ä­ 
�Å¶Ï�è­©āÅ��Õ�µÄ�Ï¯Ĉ­¯Ć��Äµ½�Å�Ä¡«È×«�ÅÒ¾Ă®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ�½Å´Å¶ª�Ä®Ï�¸Ê×À­¬Ë¶�Ç�Ó¨ĂÀµāÅ�¶º¨Ï¶Öº

กลยุทธ์ในการแข่งขัน
G?��¼Ç¶¿Ç¶Ç¸¬ªöÇ¯�Ç¸°¸èÀÇ¸�Ç¸º�­Í¯�
®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� È́�¸µË«¬ąÒ­�Å¶¶āº´ ẾÀ�Ä®±Ä­¬ Ḉ©¶Ò­�Å¶Ð½º�¾ÅÑÀ�Å½Ò­�Å¶¸�«Ë­� ¶º´ªÉ� 
�Å¶®¶è¾Å¶©Ă­«Ë­«Å��Å¶Ï�è­�Å�Ð¾¸ā�Ï�è­«Ë­©āÅ��Õ� Ñ¨µÏ�±ÅÃ½ªÅ®Ä­�Å¶Ï�è­³ÅµÒ­¯¶ÃÏ«»� 
Ï±Ê×ÀÏ±Ç×´�ºÅ´½Å´Å¶ªÐ¸Ã®¶¶¸ËÏ¯ýÅ¾´ÅµÒ­�Å¶¸�«Ë­¶ÃµÃµÅº

4. กลยุทธ์การแข่งขัน
 ในประเทศญี่ปุ่น



37รายงานประจําปี 2562

5. กลยุทธ์การแข่งขัน
 ในสาธารณรัฐ
 สังคมนิยมเวียดนาม 

H?��Ç¸³Æ¨¯ÇÓ�¸��Ç¸
®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� ´È�Å¶©Ç¨©Å´�ºÅ´Ï¯¸È×µ­Ð¯¸��À�­Ñµ®ÅµÐ¸Ã�¢Ï�§¥ą©āÅ��Õ� �Å�¶Ä¤®Å¸¡È× Ë̄ü­ 
«È×Ï�È×µº�ĂÀ�¨ĂÅ­±¸Ä��Å­ÀµāÅ�Ò�¸Ă�è¨�Ñ¨µ´È«È´�Å­�Àµ©Ç¨©Å´Ð¸Ã»É�¼Å¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨�¶º´ªÉ�ºèÏ�¶ÅÃ¾ą
°¸�¶Ã«®©āÀÑ�¶��Å¶«È×ÀµÌā¶Ã¾ºāÅ��Å¶±Ä¦­ÅÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À��Ï±Ê×ÀÒ¾ĂÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ½Å´Å¶ªÏ ø̈̄ ¨�ÅÏ­Ç­
�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µąÓ¨Ă©Å´Ð°­

I?��Ç¸Ò¿¼�ÀÇÓÂ�Ç¿Ô¯�Ç¸�·Ç·®Í¸�É�ÒºÅ¿¸öÇ�¶Îº�õÇÑ³ÉÙ¶
�Å��Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶«Å�¨ĂÅ­±¸Ä��Å­�À�¡È× Ë̄ü­«È×´È�Å¶��Å¾­¨­Ñµ®Åµ«Å�±¸Ä��Å­«È×�Ä¨Ï�­� «�ÅÒ¾Ă
®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� ´È�ºÅ´Ï½È×µ�Ò­�Å¶¸�«Ë­Ò­¶Ã¨Ä®©×�ÅÐ¸Ã½Å´Å¶ª®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶Ó¨Ă� Ð´ĂºāÅ¶Ä¤®Å¸ 
¡È× Ë̄ü­�Ã´È´Å©¶�Å¶¯¶Ä®¸¨¶Å�Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅ�Å�±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µąÐ®®ÀÄ©¶Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅ��«È× 
©¸À¨ÀÅµËÑ�¶��Å¶� <ZyyxA}�� hu�}zzN� Z]h=� ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À�� Ñ¨µ Ć̄��Ë®Ä­¶Ä¤®Å¸Ó¨Ă��Å¾­¨ÀÄ©¶Å¶Ä®�ëØÀ
Ó²²ýÅÐ®®Ï ø̄¨¯¶Ã´Ì¸� <U�w�}��� gw|y�y=� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă�Å¶¸�«Ë­Ó¨Ă°¸©À®Ð«­©Å´Ï ý̄Å¾´Åµ� ®¶è¼Ä«Â� 
�ê�Ó¨Ă´È�Å¶¯¶Ä®©ÄºÑ¨µÏ­Ă­�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶©Ă­«Ë­Ò¾Ă´È�ºÅ´¶Ä¨�Ë´� Ă̈ºµ�Å¶�Ä¨¾ÅÀË¯�¶§ą½�Å�Ä¡ 
Ï±Ê×ÀÏ±Ç×´¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ò­�Å¶°¸Ç©±¸Ä��Å­� ¶º´ªÉ��Ä¨¾ÅÐ¾¸ā�Ï�è­«Ë­«È×Ï¾´ÅÃ½´� Ñ¨µ�Å¶¸�«Ë­ 
Ò­Ñ�¶��Å¶Ò¾´ā�Ã±Ç�Å¶§ÅÑ�¶��Å¶«È×Ó¨Ă¶Ä®ÀÄ©¶Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅÐ®®��«È×©¸À¨ÀÅµËÑ�¶��Å¶� <ZyyxA}��
hu�}zzN�Z]h=�¾¶ëÀÏ�ĂÅ�ëØÀÑ�¶��Å¶«È×Ï¯ø¨¨�ÅÏ­Ç­�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µąÐ¸Ăº

­À��Å�­ÈØ� ®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� µÄ�Ð½º�¾ÅÑÀ�Å½Ò­�Å¶¸�«Ë­Ò­¬Ë¶�Ç�«È×Ï�È×µº�ĂÀ�� Ñ¨µ©āÀµÀ¨�Å� 
¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅ«È×¨�ÅÏ­Ç­�Å¶ÀµÌāÐ¸ĂºÏ±Ê×À½¶ĂÅ�´Ì¸�āÅÏ±Ç×´�Ï�ā­�¬Ë¶�Ç��ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅ°āÅ­Ð±¸©²À¶ą´¶Ã®®�¸Å� 
Ð¸Ã¬Ë¶�Ç��ĂÅ¯¸È�Ó²²ýÅ� <Y�y�{�� h�ux}�{� u�x� fy�u}�� Y�yw��}w}��=� Ñ¨µ�µÅµÑÀ�Å½�Å¶«�Å¬Ë¶�Ç� 
�Ä®�¸Ëā´¸Ì��ĂÅ¶ÅµµāÀµ� Ð¸Ã¬Ë¶�Ç�°¸Ç©Ó²²ýÅ�Å�±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µą®­¾ Ä̧��Å´Å��êØ­� Ï±Ê×À©À®½­À�
�ºÅ´©ĂÀ��Å¶�À��¸Ëā´¸Ì��ĂÅÒ­³Å�¬Ë¶�Ç�Ð¸ÃÀË©½Å¾�¶¶´� Ð¸Ã�¸Ëā´¸Ì��ĂÅ«È×©ĂÀ��Å¶Ò�Ă±¸Ä��Å­Ó²²ýÅ
�Å�±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­

คู่แข่งขันที่สําคัญ
	� °ÌĂ°¸Ç©Ó²²ýÅÐ¸Ã­Ä�¸�«Ë­«ĂÀ�ªÇ×­Ò­¡È×¯Ëü­Ð¸Ã�Å�©āÅ�¯¶ÃÏ«»

®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� Ï¶è×´�µÅµ�Å¶¸�«Ë­Ò­¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅÓ¯µÄ�½Å¬Å¶§¶Ä¤½Ä��´­Çµ´Ïºéµ¨­Å´©Äô�Ð©ā 
ù̄� FIIM� Ñ¨µÓ¨Ă¸�­Å´Ò­½Ä¡¡Å�ºÅ´¶āº´´ÊÀ� <aci=� Ò­�Å¶»É�¼Å�ºÅ´Ï Ĉ̄­Ó¯Ó¨ĂÒ­�Å¶¸�«Ë­ 

Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­�­Å¨�FDD�Ï´�ÃºÄ©©ą��Ä®�§Ã�¶¶´�Å¶¯¶Ã�Å�­�Ä�¾ºÄ¨�ÖÀ��Ä��
<g�w�h�u�{�d���}�wy�dy���y���W���}��yy=�©āÀ´ÅÒ­¯ù�FIJE�®ĂÅ­ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ�Ó¨Ă¶Ä®�Å¶À­Ë´Ä©Ç 
�Å¶¸�«Ë­� <]��y���y��� fy{}���u�}��� Wy��}z}wu�yN� ]fW=� �Ä¨©Äô�®¶è¼Ä«µāÀµ� §� �Ä�¾ºÄ¨�ÖÀ��Ä�� 
Ò­Ïºéµ¨­Å´� Ñ¨µ®¶è¼Ä«Â� Ó¨Ă�Ä¨Ï©¶éµ´«È´�Å­«È×´È¯¶Ã½®�Å¶§ąÐ¸Ã�ºÅ´Ï�ĂÅÒ�Ò­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç� 
Ò­Ïºéµ¨­Å´� �ê�´È�ºÅ´½Å´Å¶ªÒ­�Å¶±Ä¦­ÅÑ�¶��Å¶Ò¾ĂÏ¯ø¨¨�ÅÏ­Ç­�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µąÓ Ă̈©Å´Ð°­� 
Ð¸ÃÐ½º�¾ÅÑÀ�Å½�Å¶¸�«Ë­Ï±Ç×´Ï©Ç´� Ñ¨µÑ�¶��Å¶Ò­¶ÃµÃ«È×� E� �­Å¨� GD� Ï´�ÃºÄ©©ą� ÀµÌāÒ­¶Ã¾ºāÅ�
�Å¶�āÀ½¶ĂÅ�� Ð¸ÃÑ�¶��Å¶Ò­¶ÃµÃ«È×� F� Ð¸Ã� G� ÀµÌāÒ­¶Ã¾ºāÅ��Å¶ºèÏ�¶ÅÃ¾ąÏ±Ê×À»É�¼Å�ºÅ´Ï Ĉ̄­Ó¯Ó¨Ă 
Ò­�Å¶¸�«Ë­�<Zyu�}v}�}���g��x�=

กลยุทธ์ในการแข่งขัน
G?��Ç¸°¸èÀÇ¸�¼Ç¶¿Æ¶³Æ¯®ù�Æ°À¯õ¼·¸Ç �Ç¸­öÂ�¬ÉÙ¯ÒºÅ Í¶ ¯
®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� ½¶ĂÅ��ºÅ´½Ä´±Ä­¬ą�Ä®¾­āºµ�Å­¶Å��Å¶Ò­«ĂÀ�ªÇ×­®­±ÊØ­¤Å­�À��ºÅ´Ï�ĂÅÒ� 
Ò­�ºÅ´Ð©�©āÅ�«Å�½Ä��´Ð¸ÃºÄ¦­¬¶¶´� Ñ¨µ´Ëā�Ï­Ă­�Å¶Ï Ĉ̄­±Ä­¬´Ç©¶«È×´È�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®¶āº´�Ä­ 
�Ä®¾­āºµ�Å­¶Å��Å¶Ò­�Å¶¨ÌÐ¸Ð¸Ã±Ä¦­Å�Ë´�­«ĂÀ�ªÇ×­ÀµāÅ�µÄ×�µÊ­�¨Ăºµ�Å¶½­Ä®½­Ë­�Ç��¶¶´©āÅ��Õ�
�À��Ë´�­ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À�
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H?��Ç¸³Æ¨¯ÇÒºÅ°¸èÀÇ¸Ó�¸��Ç¸
®ĂÅ­ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ�©¶Ã¾­Ä�ªÉ� Ć̄��Äµ«È×½�Å�Ä¡Ò­�Å¶©Ä̈ ½Ç­Ò�¸�«Ë­Ñ�¶��Å¶�Ñ¨µ»É�¼Å�ĂÀ´Ì̧ Ï®ÊØÀ�©Ă­Ð¸Ã
¯¶ÃÏ´Ç­�ºÅ´Ï¯Ĉ­Ó¯Ó¨ĂÒ­�Å¶¸�«Ë­Ñ¨µ¸ÃÏÀÈµ¨�¨Ăºµ�Å¶�Ä¨Ò¾Ă´È«È×¯¶ê�¼ÅÒ­¨ĂÅ­©āÅ��Õ�Ï�ā­�«È×¯¶ê�¼Å 
¨ĂÅ­ºè»º�¶� «È×¯¶ê�¼Å¨ĂÅ­½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´� «È×¯¶ê�¼Å¨ĂÅ­�¢¾´Åµ� «È×¯¶ê�¼Å¨ĂÅ­�Å¶Ï�è­� Ð¸Ã«È×¯¶ê�¼Å 
Ă̈Å­®Ä¡�éÐ¸Ã³Å¼È� Ï Ĉ̄­©Ă­� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½Å´Å¶ª¯¶ÃÏ´Ç­�ºÅ´Ï Ĉ̄­Ó¯Ó¨ĂÀµāÅ�ªÌ�©ĂÀ��āÀ­�Å¶¸�«Ë­� Ð¸Ã

½Å´Å¶ª­�ÅÓ¯¯£Ç®Ä©ÇÓ¨ĂÀµāÅ�½À¨�¸ĂÀ��Ä®�¢¶ÃÏ®Èµ®Ð¸ÃÏ�ë×À­Ó��Å¶¸�«Ë­Ò­Ïºéµ¨­Å´� ­À��Å�­ÈØ 
µÄ�Ï Ĉ̄­�Å¶�āºµ©Ç¨©Å´�Äô­©À­�Å¶±Ä¦­ÅÑ�¶��Å¶Ð¸Ã�Å­�āÀ½¶ĂÅ�Ñ�¶��Å¶Ò¾ĂÏ Ĉ̄­Ó¯©Å´Ð°­� 
Ï±Ê×ÀÒ¾Ă�Å¶�āÀ½¶ĂÅ�Ñ¶�Ó²²ýÅÐ¸ĂºÏ½¶Ö�³ÅµÒ­¶ÃµÃÏº¸Å«È×��Å¾­¨

I?��Ç¸Ò¿¼�ÀÇÓÂ�Ç¿Ô¯�Ç¸�·Ç·®Í¸�É�ÒºÅ¿¸öÇ�¶Îº�õÇÑ³ÉÙ¶
Ïºéµ¨­Å´´ÈÀÄ©¶Å�Å¶Ï©Ç®Ñ©«Å�Ï»¶¼¤�Ç�ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À�� Ñ¨µ�Å¨ºāÅ°¸Ç©³Ä§¥ą´º¸¶º´�À�Ïºéµ¨­Å´�
<[����� X��y��}w� d��x�w�N� [Xd=� Ò­ÀÈ�� ED� ù̄�ĂÅ�¾­ĂÅ� �Ã´ÈÀÄ©¶Å�Å¶Ï©Ç®Ñ©ÀµÌā«È×¯¶Ã´Å§ 
¶ĂÀµ¸Ã� JAK� �ê×�½ā�°¸Ò¾Ă´È�ºÅ´©ĂÀ��Å¶Ò�ĂÓ²²ýÅ«È×Ï±Ç×´´Å��êØ­� ÀÈ�«Äô�¶Ä¤®Å¸Ïºéµ¨­Å´´È�ºÅ´�Ä¨Ï�­ 
Ò­¨ĂÅ­�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶±¸Ä��Å­� Ñ¨µ´ÈÐ°­«È×�ÃÏ±Ç×´½Ä¨½āº­��Å¸Ä�°¸Ç©Ó²²ýÅÒ­¯¶ÃÏ«»«È×´Å�Å��
±¸Ä��Å­Ï�ëØÀÏ±¸Ç�«Ä×ºÓ¯Ð¸Ã±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­´Å��ºāÅÒ­ Ć̄��Ë®Ä­� �ê×�®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� ´À�Ï¾Ö­ 
ªÉ�ÑÀ�Å½Ò­�Å¶Ï�ĂÅ¸�«Ë­� Ñ¨µ�Ã­�Å�Ë¨Ð�Ö��Å��ºÅ´Ï�é×µº�Å¡Ò­¨ĂÅ­�Å¶®¶è¾Å¶Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ
±¸Ä��Å­Ï�ëØÀÏ±¸Ç�«Ä×ºÓ¯Ð¸Ã±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­� ¶º´«Äô��ºÅ´½Å´Å¶ªÒ­�Å¶�Ä¨�ëØÀÏ�ëØÀÏ±¸Ç�´ÅÒ�Ă 
Ò­�Å¶Ð½º�¾ÅÑÀ�Å½Ï±Ê×À�Å¶¸�«Ë­

คู่แข่งขันที่สําคัญ
	� °ÌĂ°¸Ç©Ó²²ýÅÐ¸Ã­Ä�¸�«Ë­«ĂÀ�ªÇ×­Ò­Ïºéµ¨­Å´Ð¸Ã�Å�©āÅ�¯¶ÃÏ«»
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โครงสร้างรายได้

ผลิตภัณฑ์ 
หรือบริการ

ดําเนินการ 
โดย

%
การถือหุ้น 
ของบริษัทฯ

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

รายได้  
(ล้านบาท)

ร้อยละ รายได้  
(ล้านบาท)

ร้อยละ รายได้  
(ล้านบาท)

ร้อยละ

รายได้จากการขาย :
EB�Ó²²ýÅ V]W EDDBDD F@GMMBIH 42.19 F@KGFBFK 43.22 F@LKDBLM 44.72

Vddf]W1 EDDBDD 754.97 13.28 714.56 EEBGD 659.44 EDBFK
FB�ÓÀ­ö�Å� V]W EDDBDD F@DDIBHL 35.26 F@HDEBIH 37.99 F@IEMBLF 39.25
GB��ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅ Vddh�[B_B2 EDDBDD 141.73 2.49 DBDD DBDD DBDD DBDD
HB�¶ÅµÓ¨Ă�Å��Å¶�ÅµÀÊ×­3 V]W EDDBDD 385.29 6.77 473.83 7.49 GJMBED 5.75
รวมรายได้จากการขาย  5,687.01 100.00 6,322.20 100.00 6,419.25 100.00

½āº­Ð®ā���ÅÓ¶�<�Å¨«Ë­=��Å�Ï�è­¸�«Ë­Ò­®¶è¼Ä«¶āº´ G@JKGBDL H@KJJBML G@JLFBFI
©Å´ºè¬é½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ4

รายได้และส่วนแบ่งกําไรจากการร่วมค้ารวม 9,360.09 11,089.18 10,101.50

Ò­¶ÃµÃ�G�¯ù«È×°āÅ­´Å�½�Å¾¶Ä®¯ù½ÇØ­½Ë¨ºÄ­«È×�GE�¬Ä­ºÅ�´

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

À¶Ç·ÑÀ«Í� P 1 Vddf]W�Ï¯Ĉ­®¶è¼Ä«µāÀµÂ�«È×¸�«Ë­Ò­Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µąÒ­½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å�­�é­��� � � �
  2�Vddh�[B_B�Ï¯Ĉ­®¶è¼Ä«µāÀµÂ�«È×¸�«Ë­Ò­¬Ë¶�Ç��ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅÒ­¯¶ÃÏ«»¡È×¯Ëü­
  3�¶ÅµÓ¨Ă�Å��Å¶�ÅµÀÊ×­�À�®¶è¼Ä«Â�½āº­Ò¾¡āÏ¯Ĉ­¶ÅµÓ¨Ă�Å��Å¶�Åµ­ö�Å¶ĂÀ­Ð¸Ã­ö�ÅÏµÖ­�¶º´«Äô�Ï�è­½­Ä®½­Ë­�Å�¶Ä¤®Å¸�é­Ï±Ê×ÀÒ�ĂÒ­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­Ò¾ĂÏ¯Ĉ­Ó¯©Å´ 
� � � ´Å©¶¤Å­½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´� ­À��Å�­Äô­� Ò­�¶§È«È×ÀÄ©¶ÅÓ²²ýÅÐ¸ÃÓÀ­ö�ÅÓ´ā½Å´Å¶ª½Ã«ĂÀ­�Å¶¯¶Ä®©ÄºÏ±Ç×´�êØ­�À�¶Å�ÅªāÅ­¾Ç­Ó¨ĂÀµāÅ�Ï±Èµ�±À� ®¶è¼Ä«Â� ÀÅ�Ó¨Ă¶Ä® 
� � � Ï�è­½­Ä®½­Ë­�Å�¶Ä¤®Å¸�é­Ï¯Ĉ­�¶§È�Õ�Ó¯
  4�®¶è¼Ä«Â�́ ÇÓ¨Ă¶Ä®¶ÌĂ¶ÅµÓ¨Ă�Å�¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅÒ­¯¶ÃÏ«»Ò­½āº­�À�¶ÅµÓ¨Ă�Å��Å¶�Åµ«È×́ È½Ä̈ ½āº­�Å¶ªÊÀ¾ËĂ­«È×­ĂÀµ�ºāÅ¾¶ëÀÏ«āÅ�Ä®¶ĂÀµ¸Ã�ID�ÀÄ­Ó¨ĂÐ�ā�Ñ¶�Ó²²ýÅ®ÈÐÀ¸�é±È� 
� � � <®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ�ªÊÀ¾ËĂ­¶ĂÀµ¸Ã�ID=�Ð¸ÃÑ¶�Ó²²ýÅ¾�½Å�<®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ�ªÊÀ¾ËĂ­¶ĂÀµ¸Ã�HD=
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การบริหารจัดการความเสี่ยง
และปัจจัยความเสี่ยง

Ñ¶�Ó²²ýÅ®ÈÐÀ¸�é±È� <V`Wd=� Ò­¯¶ÃÏ«»Ó«µ� Ð¸ÃÑ¶�Ó²²ýÅ¾�½Å� <\dW=� Ò­½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å¬è¯Ó©µ
¯¶Ã�Å�­¸Åº�Ï Ĉ̄­�Å¶¸�«Ë­³ÅµÒ©ĂÑ�¶�½¶ĂÅ�°ÌĂ°¸Ç©Ó²²ýÅÀÇ½¶Ã�<]�xy�y�xy���d��y��d��x�wy�N�]dd=� 
Ñ¨µÑ¶�Ó²²ýÅ®ÈÐÀ¸�é±È¨�ÅÏ­Ç­�Å¶°¸Ç©�¶ÃÐ½Ó²²ýÅ³ÅµÒ©Ă½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅ¶ÃµÃµÅº�Ä®�Å¶Ó²²ýÅ 

üÅµ°¸Ç©Ð¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µÏ±Èµ�¶ÅµÏ¨Èµº�Ò­�§Ã«È×Ñ¶�Ó²²ýÅ¾�½Å´È½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅ¶Ã¾ºāÅ�¯¶ÃÏ«»
Ï±Ê×À��Å¾­āÅµÒ¾ĂÐ�ā�Å¶Ó²²ýÅ
üÅµ°¸Ç©Ð¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µÐ¸Ã¶Ä¤ºè½Å¾�Ç��Å¶Ó²²ýÅ¸Åº�Ñ¶�Ó²²ýÅ«Äô��F�Ð¾ā� 
�Ä¨ÀµÌāÒ­¸�Å¨Ä®�Å¶½Ä×��Å¶Ï¨Ç­Ï�¶ë×À�Ï Ĉ̄­Ñ¶�Ó²²ýÅ¤Å­� <Vu�yA`�ux� d��y�� g�u�}��=� ÀÈ�«Äô�´È¶ÅµÓ¨Ă 
�Å��Å¶��Å¾­āÅµÓ²²ýÅ«È×�āÀ­�ĂÅ�´ÈÏ½ªÈµ¶³Å±� Ï­Ê×À��Å�´È�ĂÀ��Å¾­¨¯¶è´Å§¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅÐ¸ÃÑ�¶�½¶ĂÅ�
�À�¶Å�Å�āÅÓ²²ýÅ«È×½Å´Å¶ª¯¶Ä®©Å´¶Å�Å©Ă­«Ë­Ï�ëØÀÏ±¸Ç��ÀÄ©¶ÅÐ¸�Ï¯¸È×µ­Ï�è­®Å«�Ð¸ÃÀÄ©¶ÅÏ�è­Ï²ýÀ
©Å´Ï�ë×À­Ó��À�½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅ�«�ÅÒ¾ĂÑ¶�Ó²²ýÅ¨Ä��¸āÅº´È�ºÅ´Ï½È×µ�©�×Å

½�Å¾¶Ä®¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅÒ­½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å�­�é­�Ï­Ê×À��Å�Ó´ā́ È½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅ¶ÃµÃµÅºÏ¾´ÊÀ­�Ä®¬Ë¶�Ç� 
Ó²²ýÅÒ­Ó«µÐ¸Ã¸Åº� �ê�´È�ºÅ´Ï½È×µ�¨ĂÅ­�Å¶¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅÐ¸ÃÓÀ­ö�Å� ÀµāÅ�Ó¶�Ö©Å´Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­ 
�ºÅ´¶ĂÀ­¶āº´�À�®¶è¼Ä«Â�Ï Ĉ̄­Ñ¶�Ó²²ýÅ«È×́ È̄ ¶Ã½Ç«¬è³Å±½Ì���ê�Ó¨Ă¶Ä®�Å¶½ā�Ï½¶è́ �Å�¶Ä¤®Å¸�é­�Ñ¨µÓ¨Ă¶Ä® 
½Ç«¬è�Å¶�Ä̈ ��Å¾­āÅµÓÀ­ö�ÅÐ¸Ã�ºÅ´¶ĂÀ­Ò­Ï�©±ÊØ­«È×«È×Ó¨Ă¶Ä®À­Ë¡Å©Ð©āÏ±Èµ�°ÌĂÏ¨Èµº�¶º´«Äô�Ó¨Ă¶Ä®½Ç«¬è±ÇÏ»¼ 
Ò­�Å¶�ÅµÓ²²ýÅÒ¾ĂÐ�ā�Å¶Ó²²ýÅ«ĂÀ�ªÇ×­� ©¸À¨�­Ó¨Ă¶Ä®�Å¶½­Ä®½­Ë­�Å�¶Ä¤®Å¸«ĂÀ�ªÇ×­� �ê×�Ï Ĉ̄­ Ć̄��Äµ
½�Å�Ä¡«È×½Å´Å¶ª­�Å´ÅÒ�ĂÒ­�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�Ó¨ĂÀµāÅ�´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±

­À��Å�­ÈØ� ­Ñµ®Åµ�Å¶Ï±Ç×´¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ò­�Å¶Ò�Ă±¸Ä��Å­Ð¸Ã­Ñµ®ÅµÏ�È×µº�Ä®�Å¶¶Ä�¼Å½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´
�À�¶Ä¤®Å¸�é­«�ÅÒ¾Ă´È�Å¶¯¶Ä®¯¶Ë��¢Ï�§¥ą«È×Ï�È×µº�ĂÀ���ê×�½ā�°¸�¶Ã«®©āÀ�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅÒ­�é­� 
Ñ¨µ®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă̈ �ÅÏ­Ç­�Å¶¯¶Ä®¯¶Ë�ÀË̄ �¶§ąÒ­¶Ã®®�º®�Ë́ ½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´©Äô�Ð©ā̄ ù�FIJEAFIJF�Ð¸Ã®¶è¾Å¶ 
�Ä¨�Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�¨Ăºµ´Å©¶�Å¶©āÅ��Õ� Ï�ā­� �Å¶¯¶Ä®¯¶Ë�¯¶Ã½Ç«¬è³Å±�Å¶Ò�Ă±¸Ä��Å­³ÅµÒ­Ñ¶�Ó²²ýÅ�
Ð¸Ã�Å¶�º®�Ë´°¸�¶Ã«®©āÀ½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½À¨� Ă̧À��Ä®­Ñµ®Åµ�À�¶Ä¤®Å¸�é­ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À�� 
«Äô�­ÈØ�Ñ¶�Ó²²ýÅ± Ä̧��Å­�ºÅ´¶ĂÀ­¶āº´Ï�èØ�©ÇØ��<n|y�{x}�{=�Ó Ă̈¶Ä®�Å¶µÀ´¶Ä®Ð¸ÃµÄ���Ó Ă̈¶Ä®�Å¶½­Ä®½­Ë­ 
�Å�¾­āºµ�Å­¶Ä¤®Å¸�é­�Ï­Ê×À��Å�Ï Ĉ̄­Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­�ºÅ´¶ĂÀ­¶āº´«È×½ÃÀÅ¨Ð¸Ã½Å´Å¶ª°¸Ç©ÓÀ­ö�Å 
Ò¾ĂÏ�Ç¨�ºÅ´�ËĂ´�āÅ«Å�Ï»¶¼¤�Ç�Ó¨Ă

1. ความเสี่ยง
 ในธุรกิจไฟฟ้า

1.1 ความเสี่ยง
 ด้านผู้รับซื้อไฟฟ้า

ความเสี่ยง
ในธุรกิจไฟฟ้า

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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1.2 ความเสี่ยง 
 ด้านการจัดหา
 ถ่านหิน

Ñ¶�Ó²²ýÅ®ÈÐÀ¸�é±ÈÓ Ă̈«�Å½Ä¡¡Å�ëØÀªāÅ­¾Ç­¶ÃµÃµÅº©¸À¨ÀÅµË½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅ�Å�°ÌĂ° Ç̧©ªāÅ­¾Ç­ 
¶ÅµÒ¾¡ā«È× È́�ºÅ´­āÅÏ�ë×ÀªÊÀ� ©¸À¨�­ È́�Å¶��Å¾­¨¯¶è´Å§Ð¸Ã�Ë§³Å±ªāÅ­¾Ç­ÓºĂÀµāÅ��Ä¨Ï�­Ï±Ê×ÀÒ¾Ă
Ï±Èµ�±À©āÀ�Å¶° Ç̧©�¶ÃÐ½Ó²²ýÅ©Å´½Ä¡¡Å�Ä®�Å¶Ó²²ýÅ
üÅµ° Ç̧©Ð¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ� Ä̈�­Äô­�ºÅ´Ï½È×µ� 
Ò­�Å¶�Ä¨¾ÅªāÅ­¾Ç­«È× È́�Ë§³Å±©Å´«È×©ĂÀ��Å¶�ê�ÀµÌāÒ­¶Ã Ä̈®«È×©×�Å� ÀµāÅ�Ó¶�Ö©Å´Ñ¶�Ó²²ýÅ®ÈÐÀ¸�é±È 
´ÈÐ°­¶À�¶Ä®Ò­�¶§È«È×°ÌĂ°¸Ç©ªāÅ­¾Ç­Ó´ā½Å´Å¶ª½ā�´À®ªāÅ­¾Ç­©Å´Ð°­�Å¶°¸Ç©«È×ºÅ�ÓºĂ� ÀÄ­Ï Ĉ̄­°¸ 
´Å�Å�Ï¾©Ë½Ë¨ºè½Äµ� �ê×�¾Å�Ï�Ç¨Ï¾©Ë�Å¶§ą¨Ä��¸āÅº�êØ­� Ñ¶�Ó²²ýÅ®ÈÐÀ¸�é±È½Å´Å¶ª�Ä¨�ëØÀªāÅ­¾Ç­�Å� 
°ÌĂ°¸Ç©¶ÅµÀÊ×­Ò­©¸Å¨�ëØÀ�ÅµªāÅ­¾Ç­«Ä×ºÓ¯Ó¨Ă�©Å´¯�©Ç«È×°āÅ­´Å�̄ ¶è́ Å§�Å¶�ëØÀªāÅ­¾Ç­­À�Ï¾­ÊÀ½Ä¡¡Å
¶ÃµÃµÅº­Äô­ÀµÌā¶Ã¾ºāÅ�¶ĂÀµ¸Ã� IAED� �À�¯¶è´Å§�ºÅ´©ĂÀ��Å¶«È×Ò�ĂÒ­�Å¶°¸Ç©Ò­Ð©ā¸Ã ù̄� �ê×�ªÊÀºāÅ 
Ï Ĉ̄­¯¶è´Å§«È×®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶Ó¨ĂÐ¸ÃÓ´ā´È°¸�¶Ã«®ÀµāÅ�´È­Äµ½�Å�Ä¡©āÀ°¸¯¶Ã�À®�Å¶�À�Ñ¶�Ó²²ýÅ� 
­À��Å�­ÈØÑ¶�Ó²²ýÅ®ÈÐÀ¸�é±ÈµÄ�©Ç¨©Å´½ªÅ­�Å¶§ą©¸Å¨ªāÅ­¾Ç­Ð¸Ã½ªÅ­�Å¶§ą�À�¶Å�ÅªāÅ­¾Ç­ 
ÀµāÅ�Ò�¸Ă�è¨Ð¸Ã©āÀÏ­Ê×À��

Ñ¶�Ó²²ýÅ¾�½ÅÓ¨Ă¶Ä®½Ç«¬èÒ­�Å¶«�ÅÏ¾ ẾÀ�ªāÅ­¾Ç­¸Ç�Ó­©ą� �ê×�©Äô�ÀµÌāÒ­®¶èÏº§ªÄ¨�Å�«È×©Äô��À�Ñ¶�Ó²²ýÅ
Ð¸ÃªÊÀÏ Ĉ̄­½āº­¾­É×��À��Å¶±Ä¦­ÅÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ� Ñ¨µ�āÀ­Ï¶è×´Ñ�¶��Å¶´È�Å¶»É�¼Å¯¶è´Å§� 
�Ë§³Å±� Ð°­�Å¶°¸Ç©� Ð¸ÃÐ°­�Å¶�­½ā�ªāÅ­¾Ç­«È×�ÃÒ�ĂÒ­Ñ¶�Ó²²ýÅ©¸À¨ÀÅµËÑ�¶��Å¶� ½ā�°¸Ò¾Ă 
�ºÅ´Ï½È×µ�Ò­�Å¶Ï�ĂÅªÉ�Ð¾¸ā�ªāÅ­¾Ç­«È×´È�Ë§½´®Ä©Ç©Å´«È×©ĂÀ��Å¶­Äô­ÀµÌāÒ­¶Ã¨Ä®«È×©×�Å� ÀÈ�«Äô�½Å´Å¶ª 
®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶�º®�Ë´©Ă­«Ë­Ò¾Ă½À¨�¸ĂÀ��Ä®Ð°­�Å¶°¸Ç©�À�Ñ¶�Ó²²ýÅÓ¨Ă� ­À��Å�­ÈØ®¶è¼Ä«Â� 
µÄ��Ä¨Ï©¶éµ´Ð°­�Å¶½�Å¶À�¯¶è´Å§ªāÅ­¾Ç­ÓºĂÒ­±ÊØ­«È×Ï«�À�ªāÅ­¾Ç­ÀµāÅ�Ï±Èµ�±À� Ï±Ê×À¶Ä®´ÊÀ�Ä® 
½ªÅ­�Å¶§ą«È×ÀÅ��ÃÏ�Ç̈ �êØ­Ð¸Ã½ā�°¸Ò¾Ă�Å¶�Ä̈ ¾ÅªāÅ­¾Ç­ Ç̧�Ó­©ą�Å¨�ºÅ´©āÀÏ­Ê×À��Ï�ā­�½³Å± Ç̈­²ýÅÀÅ�Å» 
«È×Ó´āÏÀÊØÀÀ�Å­ºµ�³Äµ¬¶¶´�Å©Ç��ºÅ´¸āÅ�ĂÅ�Å��Å¶�­½ā��ÀË®Ä©ÇÏ¾©Ë�Ð¸Ã¯Ć��ÄµÀÊ×­�Õ

½�Å¾¶Ä®Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­�ºÅ´¶ĂÀ­¶āº´Ò­�é­�°¸�¶Ã«®�Å�¶Å�ÅªāÅ­¾Ç­Ò­¯¶ÃÏ«»ÀµÌāÒ­½³ÅºÃ«È×ªāÅ­¾Ç­ 
È́Ï½ªÈµ¶³Å±� ¯¶Ã�À®�Ä®­Ñµ®Åµ�Å¶° Ç̧©ªāÅ­¾Ç­�À�¶Ä¤®Å¸�é­Ð¸Ã­Ñµ®Åµ��Å�Ä¨�Å¶­�ÅÏ�ĂÅªāÅ­¾Ç­ 

�Å�©āÅ�¯¶ÃÏ«»´È�ºÅ´°Ä­°º­Ó´ā´Å��½ā�°¸Ò¾Ă¶Å�ÅªāÅ­¾Ç­Ï�¸È×µÒ­¯ù�FIJF�´È¶Å�ÅÏ�¸È×µ©×�Å�ºāÅÐ°­ 
¶ĂÀµ¸Ã� G� ÀµāÅ�Ó¶�Ö©Å´®¶è¼Ä«Â� µÄ���®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�Ñ¨µÏ
ýÅ¶ÃºÄ�Ð¸Ã©Ç¨©Å´½ªÅ­�Å¶§ą¶Å�Å 
ªāÅ­¾Ç­ÀµāÅ�Ò�¸Ă�è¨� Ï±Ê×ÀºÅ�Ð°­�Å¶�Ä¨�ëØÀÒ¾Ă½À¨�¸ĂÀ��Ä®©Ă­«Ë­Ð¸ÃÐ°­�Å¶°¸Ç©� ÀÈ�«Äô�Ó¨Ă©�¸� 
«�Å½Ä¡¡Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅ�Ä®¸Ì��ĂÅ®Å�¶ÅµÑ¨µ��Å¾­¨Ñ�¶�½¶ĂÅ��À�¶Å�Å�āÅÓ²²ýÅÐ¸ÃÓÀ­ö�Å«È×½Å´Å¶ª 
¯¶Ä®¶Å�Å�Åµ©Å´©Ă­«Ë­Ï�ëØÀÏ±¸Ç�Ò­�§Ã­Äô­Ï±Ê×À¸¨�ºÅ´Ï½È×µ�¨Ä��¸āÅº

Ñ¶�Ó²²ýÅ¾�½ÅÀÅ�´È�ºÅ´Ï½È×µ�«È×Ñ¶�Ó²²ýÅ�ÃÓ´ā½Å´Å¶ªÏ¨Ç­Ï�¶ë×À�Ï±Ê×À°¸Ç©Ó²²ýÅÓ¨Ă©Å´Ð°­�Ñ¨µÀÅ� 
´È½ÅÏ¾©Ë́ Å�Å�Ï�¶ë×À��Ä�¶ÀË̄ �¶§ą�®¶è¼Ä«Â��ê�®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�¨Ä��¸āÅº¨Ăºµ�Å¶©Ç̈ ©Å´�Å¶Ï¨Ç­Ï�¶ë×À� 
Ñ¶�Ó²²ýÅÀµāÅ�Ò�¸Ă�è¨� Ï­Ă­�Å¶ºèÏ�¶ÅÃ¾ą¾Å½ÅÏ¾©Ë�À� Ć̄¡¾ÅÏ±Ê×ÀÐ�ĂÓ�¯¶Ä®¯¶Ë�Ò¾Ă¶Ã®®�Å¶«�Å�Å­ 
´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ð¸ÃÏ½ªÈµ¶³Å±ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À�� �Ä¨Ï©¶éµ´ÀÃÓ¾¸ā«È×½�Å�Ä¡� <W�}�}wu�� g�u�y� du���=� 
�À�Ñ¶�Ó²²ýÅÒ¾ĂÏ±Èµ�±ÀÐ¸ÃÏ¾´ÅÃ½´�¶º´ªÉ��Å¶�Ä̈ À®¶´Ï±Ê×À±Ä¦­Å�ºÅ´¶ÌĂ�ºÅ´½Å´Å¶ª�À�®Ë�¸Å�¶ 
Ð¸Ã�Å¶Ð®ā� Ć̄­�ºÅ´¶ÌĂ¶Ã¾ºāÅ��¸Ëā´®¶è¼Ä«Â� ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À�� «Äô�­ÈØ�Å�Ï¾©Ë�Å¶§ąÐ°ā­¨Ç­Ó¾ºÏ´Ê×À 
Ï Ê̈À­±·»�è�Åµ­� FIJF� Ñ¶�Ó²²ýÅ¾�½ÅÓ¨Ă®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶Ð¸ÃÐ�ĂÓ�½ªÅ­�Å¶§ąÒ¾Ă°āÅ­Ó¯Ó¨Ă¨Ăºµ¨È� 
Ð¸ÃªÊÀÏ¯Ĉ­ÑÀ�Å½Ò­�Å¶¯¶Ä®¯¶Ë�´Å©¶�Å¶¶Ä®´ÊÀ�Ä®Ï¾©Ë�Å¶§ą¨Ä��¸āÅºÒ¾Ă´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±´Å��êØ­

Ć̄��Äµ¾¸Ä�«È×´È°¸©āÀ�Å¶°¸Ç©Ó²²ýÅ�Å�±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µą� Ó¨ĂÐ�ā� ¯¶è´Å§�ºÅ´Ï�Ă´Ð½�Ð¨¨� 
�ê×��êØ­ÀµÌā�Ä®½³Å±³Ì´ÇÀÅ�Å»� Ð¸Ã¯¶è´Å§�Å¶½Ì¡Ï½Èµ«È×Ï�Ç¨�êØ­Ò­¶Ã®®�Å¶°¸Ç©� «Äô�­ÈØ®¶è¼Ä«Â� 
Ó¨Ă®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�Ñ¨µÒ�Ă�ĂÀ´Ì¸«Å�½ªÇ©Ç�À�¯¶è´Å§�ºÅ´Ï�Ă´Ð½�Ð¨¨Ò­À¨È©´Å¯¶Ã´Å§�Å¶
¯¶è´Å§±¸Ä��Å­Ó²²ýÅÐ½�ÀÅ«Ç©µą�Äô­©×�Å«È×�Å¨ºāÅ�Ã°¸Ç©Ó¨Ă� Ð¸Ăº­�Å´ÅÏ¯¶éµ®Ï«Èµ®�Ä®°¸°¸Ç©«È×Ó¨Ă�¶è�� 
¶º´ªÉ�Ï¸ÊÀ�Ò�ĂÏ«�Ñ­Ñ¸µÈ�Äô­­�Å½�Å¾¶Ä®Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µą� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă´Ä×­Ò�ºāÅ�Å¶½Ì¡Ï½Èµ 
«È×�ÃÏ�Ç̈ �êØ­Ò­¶Ã®®©×�Å�ºāÅ¶Ã¨Ä®«È×®¶è¼Ä«Â�µÀ´¶Ä®Ó¨Ă�«Äô�­ÈǾ È�Å¶®�Å¶Ë�¶Ä�¼ÅÑ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µą 
ÀµāÅ�½´×�ÅÏ½´À

1.3 ความเสี่ยง
 ด้านการผลิตไฟฟ้า 
 จากพลังงาน
 เชื้อเพลิงทั่วไป

1.4 ความเสี่ยง
 ด้านการผลิตไฟฟ้า
 จากพลังงาน
 แสงอาทิตย์
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­À��Å�­Äô­�ºÅ´Ï½È×µ��Å�³Äµ¬¶¶´�Å©Ç�Ö´È°¸�¶Ã«®©āÀ�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å¶�À�Ñ¶�Ó²²ýÅ�Å�±¸Ä��Å­ 
Ð½�ÀÅ«Ç©µąÏ�ā­Ï¨Èµº�Ä­�Ñ¨µ�āº�Ï¨ÊÀ­�Ä­µÅµ­�À�«Ë�¯ùªÊÀÏ¯Ĉ­·¨Ì´¶½Ë´�À�¯¶ÃÏ«»¡È×¯Ëü­��ê�½ā�°¸Ò¾Ă 
¯¶è́ Å§°¸Ç©Ó²²ýÅ¸¨¸��ÀµāÅ�Ó¶�Ö̈ ÈÑ¶�Ó²²ýÅ�À�®¶è¼Ä«Â�Ó´āÓ¨Ă¶Ä®�ºÅ´Ï½Èµ¾Åµ«È×�¶Ã«®©āÀ°¸�Å¶°¸Ç©�
Ï­Ê×À��Å�´È�Å¶¯ýÀ��Ä­�ºÅ´Ï½Èµ¾Åµ�Å�³Äµ¬¶¶´�Å©ÇÒ­�Äô­©À­�Å¶ÀÀ�Ð®®Ñ¶�Ó²²ýÅÓºĂÐ¸Ăº

®¶è¼Ä«Â� Ó¨Ă®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�«Å�¨ĂÅ­�Å­�āÀ½¶ĂÅ�Ð¸Ã®¶è¾Å¶Ñ�¶��Å¶©āÅ��Õ� Ñ¨µ©Ç¨©Å´ 
�ºÅ´�Ê®¾­ĂÅ�À�Ñ�¶��Å¶ÀµāÅ�Ò�¸Ă�è¨� Ð¸Ã¯¶Ã½Å­�Å­�Ä®°ÌĂ¶Ä®Ï¾´Å�Å­�āÀ½¶ĂÅ�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă´È�Ë§³Å± 
Ï Ĉ̄­Ó¯©Å´«È×©�¸�Ò­½Ä¡¡ÅºāÅ�ĂÅ��̄ ù«È×°āÅ­´Å�®¶è¼Ä«Â�½Å´Å¶ªÏ ø̈̄ �̈ÅÏ­Ç­�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µą�<W���y�w}u�� 
c�y�u�}��� Xu�yN� WcX=� Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µą�ËÑ¶�ÅºÃ� <_����u�u=� Ò­¡È× Ë̄ü­� ��Å¸Ä�°¸Ç©� 
ELBM�Ï´�ÃºÄ©©ą�Ð¸Ã�§�½ÇØ­¯ù�FIJF�®¶è¼Ä«Â�´È��Å¸Ä�°¸Ç©©Ç¨©Äô�Ò­¡È×¯Ëü­¶º´«Äô�½ÇØ­�LHBED�Ï´�ÃºÄ©©ą�
<��Å¸Ä�°¸Ç©©Å´½Ä¨½āº­�Å¶ªÊÀ¾ËĂ­� JFBKF� Ï´�ÃºÄ©©ą=� ½�Å¾¶Ä®Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ�Å­�é¸Ìā�º�� <g|u��}� 
`��[�u�{N�g`[=�Ò­�é­��ê×�®¶è¼Ä«Â�ªÊÀ¾ËĂ­¶ĂÀµ¸Ã�GD��Å¨ºāÅ�ÃÏ¯ø¨¨�ÅÏ­Ç­�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µą³ÅµÒ­�āº�
¯¸Åµ ù̄� FIJG� Ð¸ÃÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­¸´Ò­�Ä�¾ºÄ¨�ÖÀ��Ä�� ½Å¬Å¶§¶Ä¤½Ä��´­Çµ´Ïºéµ¨­Å´� 
�ê×�®¶è¼Ä«Â� ªÊÀ¾ËĂ­¶ĂÀµ¸Ã� EDD� È́��Å¸Ä�°¸Ç©©Ç¨©Äô�¶º´«Äô�½ÇØ­� LD� Ï´�ÃºÄ©©ą� Ñ¨µÐ®ā��Å¶±Ä¦­Å 
ÀÀ�Ï¯Ĉ­�G�¶ÃµÃ�¯¶Ã�À®¨Ăºµ�¶ÃµÃ«È×�E���Å¸Ä�°¸Ç©�GD�Ï´�ÃºÄ©©ą�¶ÃµÃ«È×�F���Å¸Ä�°¸Ç©�GD�Ï´�ÃºÄ©©ą� 
Ð¸Ã¶ÃµÃ«È×� G� ��Å¸Ä�°¸Ç©� FD� Ï´�ÃºÄ©©ą� «Äô�­ÈØ�Å¨ºāÅ�ÃÏ ø̄¨¨�ÅÏ­Ç­�Å¶Ï�è�±Å§Ç�µą�¶®«Äô�� G� ¶ÃµÃ� 
³ÅµÒ­¯ù�FIJH

®¶è¼Ä«Â�Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡�Ä®�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´�¢¶ÃÏ®Èµ®��ĂÀ®Ä��Ä®�Ð¸Ã�¢¾´Åµ«È×Ï�È×µº�ĂÀ�«Äô�Ò­¯¶ÃÏ«»
Ð¸Ã©āÅ�¯¶ÃÏ«»ÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä¨� ¨Ăºµ©¶Ã¾­Ä�ªÉ�°¸�¶Ã«®©āÀ�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­Ð¸Ã�ë×ÀÏ½Èµ��À�®¶è¼Ä«Â� 
Ñ¨µ®¶è¼Ä«Â�Ï­Ă­µö�ÅÐ¸Ã´Ëā�´Ä×­«È×�Ã±Ä¦­Å�¶Ã®º­�Å¶�¶º´ªÉ�Ï�¶ë×À�´ÊÀ©āÅ��Õ�Ò­�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ� 
�Å��Å¶Ï¯¸È×µ­Ð¯¸��¢Ï�§¥ąÐ¸Ã­Ñµ®ÅµÒ­«Ë�¯¶ÃÏ«»«È×®¶è¼Ä«Â�¸�«Ë­Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½Å´Å¶ª®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶ 
�Ä®�ºÅ´Ï½È×µ�«Å��¢¾´Åµ«È×ÀÅ�Ï�Ç¨�êØ­� Ñ¨µ��Å¾­¨Ò¾Ă°ÌĂ®¶è¾Å¶«È×¶Ä®°Ç¨�À®¨ÌÐ¸Ò­Ð©ā¸Ã¯¶ÃÏ«» 
©Ç¨©Å´�ºÅ´Ï¯¸È×µ­Ð¯¸�¨ĂÅ­�¢¶ÃÏ®Èµ®Ð¸Ã­Ñµ®Åµ³ÅµÒ­�À�¯¶ÃÏ«»ÀµāÅ�Ò�¸Ă�è¨� È́�Å¶©Ç¨©Å´ 
Ð¸Ã¯¶Ã½Å­�Å­�Ä®¾­āºµ�Å­©āÅ��Õ�«Äô�³Å�¶Ä¤�³Å�ÏÀ��­��Ë´�­�Ð¸Ã°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½ÈµÀÊ×­�Ï±Ê×À¶Ä®«¶Å® 
ªÉ��Å¶Ï¯¸È×µ­Ð¯¸��À��¢¶ÃÏ®Èµ®� �ĂÀ®Ä��Ä®� Ð¸Ã�¢¾´Åµ©āÅ��Õ� ¶º´ªÉ�ºāÅ�ĂÅ�®¶è¼Ä««È×¯¶ê�¼Å 
Ă̈Å­�¢¾´Åµ«ĂÀ�ªÇ×­Ï±Ê×À�āºµÏ¾ Ȩ̂ÀÒ­�Å¶©È�ºÅ´Ð¸Ã¾ÅÐ­º«Å�¯£Ç®Ä©ÇÒ¾Ă�Å¶ �̈ÅÏ­Ç­�Å­Ï Ĉ̄­Ó¯ÀµāÅ� 

ªÌ�©ĂÀ�� Ð¸Ã�Ä¨Ò¾Ă È́�Å¶©¶º�½À®�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´�¢¾´Åµ«È×Ï�È×µº�ĂÀ�Ñ¨µ¾­āºµ�Å­©¶º�½À®³ÅµÒ­ 
Ð¸Ã��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­©Å´�¢¾´ÅµÀµāÅ�½´×�ÅÏ½´À

Ï­Ê×À��Å�®¶è¼Ä«Â� �̈ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�½āº­Ò¾¡āÀµÌāÒ­©āÅ�¯¶ÃÏ«»� �Å¶Ï¯¸È×µ­Ð¯¸��¢¶ÃÏ®Èµ®Ð¸Ã­Ñµ®Åµ
³ÅµÒ­�À�Ð©ā¸Ã¯¶ÃÏ«»�ê�Ï Ĉ̄­�ºÅ´Ï½È×µ�«È×®¶è¼Ä«Â� ©ĂÀ�Ï°�è¡� Ò­ ù̄� FIJF�¡È× Ë̄ü­´È�Å¶Ï¯¸È×µ­Ð¯¸�
�¢¶ÃÏ®Èµ®Ð¸Ã­Ñµ®Åµ³ÅµÒ­ÀµāÅ�´È½Å¶Ã½�Å�Ä¡Ð¸Ã´È°¸©āÀ�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç��®¶è¼Ä«Â��ê�´È�Å¶®¶è¾Å¶
�ºÅ´Ï½È×µ��¨Ä�©āÀÓ¯­ÈØ

	� ºÄ­«È×�E�Ï´¼Åµ­�FIJD��¶Ã«¶º�Ï»¶¼¤�Ç���Å¶�ĂÅ�Ð¸ÃÀË©½Å¾�¶¶´�<a}�}������z�Yw�����@�h�uxy� 
� u�x�]�x�����N�aYh]=�̄ ¶Ã�Å»Ð�ĂÓ�Ï±Ç×́ Ï©Ḉ �Ï¶ë×À��Å¶¸¨¶ÃµÃÏº¸Å�Å¶¶Ä®�ëØÀ�āÅÓ²²ýÅÀÄ©¶Å��«È×Ð®®� 
� ZyyxA}��hu�}zz�<Z]h=�Ñ¨µ´È�Å¶Ð�ĂÓ��¢¾´Åµ½�Å¾¶Ä®Ñ�¶��Å¶«È×ÀµÌā¶Ã¾ºāÅ��Å¶±Ä¦­ÅÐ¸ÃÓ¨Ă¶Ä® 
� À­Ë´Ä©Ç�ĂÀ©�¸��Å¶Ï�ë×À´©āÀÓ²²ýÅ©Äô�Ð©āºÄ­«È×�E��Ä­µÅµ­�FIIM�ºāÅ�Ã©ĂÀ�¨�ÅÏ­Ç­�Å¶��Å¾­āÅµÓ²²ýÅ 
� Ï�è�±Å§Ç�µą³ÅµÒ­¶ÃµÃÏº¸Å�G�¯ù� <h|�yyAmyu��f��y=�­Ä®©Äô�Ð©āºÄ­«È×� E� Ï´¼Åµ­�FIJD�Ñ¨µ 
� Ñ�¶��Å¶«È×Ó´ā½Å´Å¶ª�āÅµÓ²²ýÅÓ¨Ă³ÅµÒ­� GD� È́­Å�´� FIJG� �ÃªÌ�¸¨¶ÃµÃÏº¸Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅ 
� ©Å´�ºÅ´¸āÅ�ĂÅ�À�Ñ�¶��Å¶

2.1 ความเสี่ยง
 ด้านการเปล่ียนแปลง
 กฎเกณฑ์และนโยบาย
 ในประเทศที่บริษัทฯ 
 ลงทุน

2. ความเสี่ยง
 ด้านการปฏิบัติ
 ตามกฎระเบียบ 
 ข้อบังคับ 
 และกฎหมาย
 ที่เกี่ยวข้อง

1.5 ความเสี่ยง
 ด้านงานก่อสร้าง
 และบริหารโครงการ
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	�ºÄ­«È×� I�¬Ä­ºÅ�´�FIJE�aYh]�¯¶Ã�Å»Ð�ĂÓ�Ï±Ç×´Ï©Ç´� Ï¶ë×À��āÅÓ²²ýÅÀÄ©¶Å��«È×Ð®®�Z]h�Ñ¨µÐ�ĂÓ� 
� �¢¾´Åµ½�Å¾¶Ä®Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µą� ��Å¸Ä�°¸Ç©´Å��ºāÅ� ED� �ÇÑ¸ºÄ©©ą� 
� �ê×�ÀµÌā¶Ã¾ºāÅ��Å¶±Ä¦­ÅÑ�¶��Å¶«È×ÀµÌāÒ­�À®Ï�©�À�¯¶Ã�Å»Ï±Ç×´Ï©Ç´�¨Ä�­ÈØ

� 	�Ñ�¶��Å¶«È×Ó¨Ă¶Ä®�Å¶¶Ä®¶À�Ñ¨µ�aYh]�©Äô�Ð©āºÄ­«È×�E��¶�¢Å�´�FIII�ªÉ�ºÄ­«È×�GE�´È­Å�´�FIIK

� 	�Ñ�¶��Å¶«È×Ó´ā©Ç¨Ï�ë×À­Ó��¢½Å´ ù̄� <h|�yyAmyu�� f��y=� ÀĂÅ�ªÉ�¯¶Ã�Å»Ð�ĂÓ�Ï±Ç×´Ï©Ç´ºÄ­«È×� 
� � E�Ï´¼Åµ­�FIJD

� Ñ�¶��Å¶«È×ÀµÌā³ÅµÒ©Ă�À®Ï�©¨Ä��¸āÅº�ÃªÌ�¸¨ÀÄ©¶Å�āÅÓ²²ýÅ��«È×̧ ��Å�«È×Ó¨Ă¶Ä®À­Ë́ Ä©ÇÏ¯Ĉ­ÀÄ©¶Å�FE�Ïµ­ 
� ©āÀ¾­āºµ�µ�ÏºĂ­Ñ�¶��Å¶«È×½Å´Å¶ª¨�ÅÏ­Ç­�Å¶±Ä¦­ÅÑ�¶��Å¶Ó¨Ă©Å´Ï�ë×À­Ó�¨Ä�©āÀÓ¯­ÈØ

� EB�Ñ�¶��Å¶«È×´È� �Ð°­�Å¶�āÀ½¶ĂÅ��� �ê×�Ó¨Ă¶Ä®À­Ë´Ä©ÇÑ¨µ¾­āºµ�Å­«È×Ï�È×µº�ĂÀ��āÀ­ºÄ­«È×� I� ¬Ä­ºÅ�´� 
� � FIJE�¾¶ëÀ

� FB�Ñ�¶��Å¶«È×Ó¨ĂÏ¶è×´¨�ÅÏ­Ç­�Å¶�āÀ½¶ĂÅ��āÀ­ºÄ­«È×� I� ¬Ä­ºÅ�´� FIJE� Ð¸Ã� �Ð°­�Å¶�āÀ½¶ĂÅ��� 
� � Ó¨Ă¶Ä®À­Ë´Ä©ÇÑ¨µ¾­āºµ�Å­«È×Ï�È×µº�ĂÀ�³ÅµÒ­ºÄ­«È×�GD��Ä­µÅµ­�FIJF�Ð¸ÃÏ¶è×´¨�ÅÏ­Ç­�Å¶�āÀ½¶ĂÅ� 
� � ³ÅµÒ­ºÄ­«È×�GE�©Ë¸Å�´�FIJF

� «Äô�­ÈØÑ�¶��Å¶¨Ä��¸āÅº�Ã©ĂÀ�µÊ×­�ÀÏ�ë×À´©āÀ¶Ã®®Ï�¶ëÀ�āÅµ� <[�}x� W���yw�}��=� ³ÅµÒ­ºÄ­«È×� GE� 
� ½Ç�¾Å�´�FIJF�Ð¸ÃÓ¨Ă¶Ä®�Å¶©À®¶Ä®³ÅµÒ­ºÄ­«È×�GD��Ä­µÅµ­�FIJF�Ï±Ê×À¨�Å¶�½Ç«¬èÒ­ÀÄ©¶Å�āÅÓ²²ýÅ 
� ��«È×©Å´Ï¨Ç´�Ð¸ÃÑ�¶��Å¶¨Ä��¸āÅº�Ã©ĂÀ���Å¾­āÅµÓ²²ýÅÏ�è�±Å§Ç�µą�āÀ­ºÄ­«È×�GD��Ä­µÅµ­�FIJG� 
� Ó´āÏ�ā­­Äô­�ÃªÌ�¸¨¶ÃµÃÏº¸Å�ëØÀ�ÅµÓ²²ýÅ©Å´�ºÅ´¸āÅ�ĂÅ�À�Ñ�¶��Å¶� ÀµāÅ�Ó¶�Ö©Å´®¶è¼Ä«Â� 
� Ó¨Ă©Ç¨©Å´�ºÅ´�Ê®¾­ĂÅ�À�Ñ�¶��Å¶ÀµāÅ�Ò�¸Ă�è¨«Äô�Ò­�Å¶µÊ×­ÏÀ�½Å¶�ÀÀ­Ë´Ä©ÇÐ¸Ã¨�ÅÏ­Ç­�Å¶©Å´ 
� �ĂÀµ�ÏºĂ­¨Ä�� ā̧Åº�Ï±Ê×À¸¨°¸�¶Ã«®«È×ÀÅ�Ï�Ç¨�êØ­©āÀÑ�¶��Å¶«È×��Å¸Ä�±Ä¦­ÅÀµÌā

	� ¶Ä¤®Å¸¡È× Ë̄ü­¯¶Ã�Å»Ï¯¸È×µ­­Ñµ®Åµ�Å�«È×´ÈÀÄ©¶Å¶Ä®�ëØÀÓ²²ýÅ��«È×©¸À¨ÀÅµËÑ�¶��Å¶� ´ÅÏ Ĉ̄­ 
� �Å¶¯¶Ã Ì́¸� ½�Å¾¶Ä®Ñ�¶��Å¶«È×�ÀÀ­Ë¡Å©¾¸Ä�ºÄ­«È×� E� Ï´¼Åµ­� FIJD� �ê×�ÀÅ�´È°¸«�ÅÒ¾ĂÀÄ©¶Å 
� °¸©À®Ð«­�Å��Å¶¸�«Ë­¸¨¸�Ò­Ñ�¶��Å¶Ò¾´ā«È×´È�Å¶¯¶Ã´Ì¸� ÀµāÅ�Ó¶�Ö©Å´®¶è¼Ä«Â� Ó¨ĂÏ©¶éµ´ 
� �ºÅ´±¶ĂÀ´Ñ¨µ»É�¼Åºè¬éÏ±Ç×´�ºÅ´½Å´Å¶ªÒ­�Å¶Ð�ā��Ä­� Ï�ā­� �Å¶¸¨©Ă­«Ë­«Å�¨ĂÅ­�Å¶Ï�è­� 
� ¾¶ëÀ�Å¶±Ä¦­ÅÑ�¶��Å¶¶āº´�Ä®±Ä­¬´Ç©¶«Å�¬Ë¶�Ç�
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การควบคุมภายใน

®¶è¼Ä«� ®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ą� ��Å�Ä¨� <´¾Å�­=� Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡©āÀ�Å¶�º®�Ë´³ÅµÒ­Ð¸Ã�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�Ñ¨µ´Ëā�Ï­Ă­Ò¾Ă´È¶Ã®® 
�Å¶�º®�Ë́ ³ÅµÒ­«È×�¶À®�¸Ë́ �Ç��¶¶´½�Å�Ä¡ÀµāÅ�Ï±Èµ�±ÀÐ¸ÃÏ¾´ÅÃ½´�«Äô�­ÈØÏ±Ê×À½­Ä®½­Ë­Ò¾Ă®¶è¼Ä«Â�®¶¶¸ËºÄ©ªË̄ ¶Ã½��ąÐ¸ÃÏ ý̄Å¾´Åµ 
«Å�¬Ë¶�Ç�«È×��Å¾­¨Ï±Ê×À�Å¶Ï©Ç®Ñ©ÀµāÅ�µÄ×�µÊ­� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶Ó¨Ă��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶Ñ¨µµÉ¨¾¸Ä�®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸ 
Ð¸Ã�ºÅ´Ñ¯¶ā�Ò½�́ È�Å¶��Å¾­¨Ñ�¶�½¶ĂÅ��Å¶®¶è¾Å¶�Ä̈ �Å¶«È×́ È�Å¶ªāº�¨Ȩ̈ ÀµāÅ�Ï¾´ÅÃ½´�́ È­Ñµ®ÅµÐ¸ÃÐ­º«Å�Ò­�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­½�Å�Ä¡ 
«È×�Ä¨Ï�­Ï Ĉ̄­¸Åµ¸Ä�¼§ąÀÄ�¼¶� ´È¶Ã®®�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�«È×´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±� ´È¶Ã®®�Å¶�º®�Ë´³ÅµÒ­«È×�¶À®�¸Ë´�Ç��¶¶´¾¸Ä� 
ÀµāÅ�Ï±Èµ�±À�Ð¸ÃÏ¾´ÅÃ½´�Ä®�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç��́ È¶Ã®®½Ê×À½Å¶Ð¸Ã�Å¶�Ä̈ �Å¶�ĂÀ´Ì̧ «È×́ È̄ ¶Ã½Ç«¬è³Å±Ð¸Ã¯¸À¨³Äµ�±¶ĂÀ´«Äô�´È�¶Ã®º­�Å¶
©Ç¨©Å´°¸�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­«È×Ï¾´ÅÃ½´

�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®«�Å¾­ĂÅ«È×ÀµāÅ�Ï Ĉ̄­ÀÇ½¶ÃÒ­�Å¶½À®«Å­Ð¸Ã¯¶ÃÏ´Ç­�ºÅ´Ï±Èµ�±ÀÐ¸ÃÏ¾´ÅÃ½´�À�¶Ã®®�Å¶�º®�Ë´³ÅµÒ­
�À�®¶è¼Ä«Â� ¶º´ªÉ�¯¶Ã½Ç«¬è³Å±�À��¶Ã®º­�Å¶©¶º�½À®� Ñ¨µ�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®Ó¨Ă±Ç�Å¶§ÅÐ®®¯¶ÃÏ´Ç­�ºÅ´Ï±Èµ�±À 
�À��Å¶�º®�Ë´³ÅµÒ­�«È×�Ä¨«�ÅÑ¨µ
üÅµ®¶è¾Å¶� Ï´Ê×ÀºÄ­«È×� EK�´�¶Å�´�FIJG��āÀ­­�ÅÏ½­À�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Â� Ï±Ê×À±Ç�Å¶§Å�«Äô�­ÈØ� 
�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®Ó¨Ă��Å�Ä® Ì̈Ð¸¶Ã®®�Å¶�º®�Ë´³ÅµÒ­�À�®¶è¼Ä«Â� °āÅ­�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�À�¾­āºµ�Å­©¶º�½À®³ÅµÒ­Ð¸Ã 
¾­āºµ�Å­®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�� �ê×��¶À®�¸Ë´�Ç��¶¶´¾¸Ä�©āÅ��Õ� �À��¸Ëā´®¶è¼Ä«®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� Ï±Ê×ÀÒ¾ĂÏ�Ç¨�ºÅ´Ï�ë×À´Ä×­Ó¨ĂºāÅ´È�Å¶ 
¯£Ç®Ä©Ç�Å­«È×´È¯¶Ã½Ç«¬è°¸Ð¸Ã¯¶Ã½Ç«¬è³Å±� Ï Ĉ̄­Ó¯©Å´�ĂÀ��Å¾­¨�À��¢¾´Åµ� ¶ÃÏ®Èµ®� Ð¸Ã�ĂÀ®Ä��Ä®«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç� 
Ð¸Ã­Ñµ®Åµ©āÅ��Õ�ÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä̈ �¶º´ªÉ�´È�ºÅ´Ñ¯¶ā�Ò½Ò­�Å¶«�Å¬Ë¶�¶¶´�Ä®®Ë��¸«È×Ï�È×µºÑµ��Ä­�́ È¶Ã®®®Ä¡�é��Å¶¶Åµ�Å­«Å��Å¶Ï�è­�
Ð¸Ã¶Åµ�Å­ÀÊ×­�Õ�«È×´È�ºÅ´ªÌ�©ĂÀ�Ð¸ÃÏ�ë×ÀªÊÀÓ¨Ă��ê×��Ã½ā�Ï½¶è´Ò¾Ă®¶è¼Ä«Â�½Å´Å¶ª®¶¶¸ËºÄ©ªË¯¶Ã½��ą©Å´±Ä­¬�Ç�Ð¸Ã�¸µË«¬ą«È×��Å¾­¨

Ò­�Å¶¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ï´Ê×ÀºÄ­«È×� GE� ´�¶Å�´� FIJG� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó Ă̈¯¶ÃÏ Ḉ­�ºÅ´Ï±Èµ�±À�À�¶Ã®®�Å¶�º®�Ë´ 
³ÅµÒ­�À�®¶è¼Ä«Â� Ñ¨µ±Ç�Å¶§Å�Å�Ð®®¯¶ÃÏ´Ç­�À�½�Å­Ä��Å­�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą� <�B¸B©B=� 
«È×�Ä̈ «�ÅÑ¨µ
üÅµ®¶è¾Å¶�Ñ¨µÀÇ�©Å´´Å©¶¤Å­½Å�¸�<h|y�W���}��yy��z�g������}�{�c�{u�}�u�}�����z��|y�h�yux�u��W���}��}��N� 
Wcgc� FDEG=� �ê×��¶À®�¸Ë´�Å¶�º®�Ë´³ÅµÒ­À��ą�¶� �Å¶¯¶ÃÏ´Ç­�ºÅ´Ï½È×µ�� �Å¶�º®�Ë´�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­� ¶Ã®®½Å¶½­Ï«»Ð¸Ã 
�Å¶½Ê×À½Å¶�ĂÀ´Ì¸� Ð¸Ã¶Ã®®�Å¶©Ç¨©Å´� �Å�°¸�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­Ñ¨µ¶º´� ®¶è¼Ä«Â� ´È¶Ã®®�Å¶�º®�Ë´³ÅµÒ­«È×Ï±Èµ�±À� Ï¾´ÅÃ½´� 
Ð¸Ã´È¯¶Ã½Ç«¬è°¸� ¶º´«Äô�´È�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�«È×Ï Ĉ̄­´Å©¶¤Å­½Å�¸� �¶À®�¸Ë´«Äô�Ò­¶Ã¨Ä®³Å±¶º´�À�À��ą�¶ªÉ�¶Ã¨Ä®�Ç��¶¶´� 
�ê×�«�ÅÒ¾ĂÏ�ë×À´Ä×­ºāÅ�®¶è¼Ä«Â��Ã½Å´Å¶ª®¶¶¸ËÏ¯ýÅ¾´Åµ«È×��Å¾­¨�

�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶¶Ã®®�Å¶�º®�Ë´³ÅµÒ­�À�®¶è¼Ä«Â�½Å´Å¶ª½¶Ë¯Ðµ�©Å´À��ą¯¶Ã�À®�Å¶�º®�Ë´³ÅµÒ­�¨Ä�­ÈØ

1. การควบคุม 
 ภายในองค์กร 

®¶è¼Ä«Â�́ È�ºÅ´´Ëā�´Ä×­Ð¸Ã½ā�Ï½¶è́ Ò¾ĂÀ��ą�¶´È½³Å±Ðº¨¸ĂÀ´�À��Å¶�º®�Ë́ ³ÅµÒ­«È×̈ È�́ È̄ ¶Ã½Ç«¬è³Å± 
Ð¸Ã¯¶Ã½Ç«¬è°¸�Ï±Ê×ÀÏ±Ç×́ ÑÀ�Å½«È×®¶è¼Ä«Â��Ã¯¶Ã½®�ºÅ´½�ÅÏ¶Ö�©Å´Ï ý̄Å¾´Åµ«È×��Å¾­¨ÓºĂ�́ È�Å¶�Ä̈ Ñ�¶�½¶ĂÅ� 
À��ą�¶ÀµāÅ�Ï¾´ÅÃ½´� ´È½Åµ�Å¶®Ä��Ä®®Ä¡�Å«È×�Ä¨Ï�­� È́�Å¶��Å¾­¨À�Å­Å��Å¶À­Ë´Ä©Ç�À�°ÌĂ®¶è¾Å¶ 
Ð©ā¸Ã¶Ã¨Ä®Ï±Ê×ÀÒ¾Ă�Å¶�Ä¨�Å¶Ð¸Ã�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­Ï Ĉ̄­Ó¯ÀµāÅ�´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±� ¶º´«Äô�´È�Å¶Ð®ā�Ðµ� 
¾­ĂÅ«È×Ò­½āº­�Å­«È×½�Å�Ä¡Ï±Ê×ÀÒ¾ĂÏ�Ç¨�Å¶©¶º�½À®ªāº�¨Ë¸¶Ã¾ºāÅ��Ä­� È́�Å¶��Å¾­¨­Ñµ®ÅµÐ¸Ã 
¶ÃÏ®Èµ®ºè¬é¯£Ç®Ä©Ç�Å­½�Å�Ä¡©āÅ��Õ�ÀµāÅ�Ï¾´ÅÃ½´�±¶ĂÀ´«Äô�´È�Å¶«®«º­Ð¸Ã¯¶Ä®¯¶Ë�ÀµāÅ�½´×�ÅÏ½´À
Ò¾Ă½À¨�¸ĂÀ��Ä®½³ÅºÃÐº¨¸ĂÀ´«È×Ï¯¸È×µ­Ð¯¸�«Äô�³ÅµÒ­Ð¸Ã³Åµ­À��

การควบคุม
ภายในองค์กร 

การประเมิน
ความเสี่ยง

การควบคุม
การปฏิบัติงาน

ระบบสารสนเทศ
และการส>อสารข้อมูล 

ระบบ
การติดตาม
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®¶è¼Ä«Â�´Ëā�Ï­Ă­�Å¶½¶¶¾ÅÐ¸Ã®¶è¾Å¶«¶Ä±µÅ�¶®Ë��¸ÀµāÅ�´È´Å©¶¤Å­�Ï¾´ÅÃ½´�Ä®ºÄ¦­¬¶¶´À��ą�¶� 
´È¶Ã®®�Å¶Ò¾Ă°¸©À®Ð«­«È×Ï¾´ÅÃ½´� Ï�ë×À´Ñµ��Ä®°¸½�ÅÏ¶Ö��À��Å­� ½ā�Ï½¶è´Ð¸ÃÒ¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡ 
�Ä®�Å¶±Ä¦­Å�ºÅ´¶ÌĂ�ºÅ´½Å´Å¶ª�À�®Ë�¸Å�¶� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½Å´Å¶ª¯£Ç®Ä©Ç�Å­Ó¨ĂÀµāÅ�´È¯¶Ã½Ç«¬è°¸� 
´È�Å¶�Ä¨«�ÅÐ°­±Ä¦­Å¶Åµ®Ë��¸�Ð°­½Ê®«À¨�Å­�À�°ÌĂ®¶è¾Å¶�Ð¸Ã�Å¶¾´Ë­Ïºéµ­©�ÅÐ¾­ā��Å­©āÅ��Õ� 
¶º´ªÉ�´Ëā�´Ä×­Ò¾Ă±­Ä��Å­«Ë��­Ï�ĂÅÒ�Ð¸Ã­�Å®ĂÅ­ Ì̄� ÁÅ¶ą«� <Vu���� \yu��=� ºÄ¦­¬¶¶´À��ą�¶ 
�ê×�¯¶Ã�À®¨Ăºµ�Ò�¶Ä��<du��}��u�y=�½¶ĂÅ�½¶¶�ą�<]����u�}�y=�Ð¸Ã´Ëā�´Ä×­µÊ­¾µÄ̈ �<W���}��yx=�́ Å¯£Ç®Ä©Ç
ÀµāÅ��¶è��Ä��Ð¸Ã½¶ĂÅ��ºÅ´Ï�ĂÅÒ�©āÀ�Å¶Ï¯¸È×µ­Ð¯¸��Ï±Ê×À­�Å±ÅÒ¾Ă®¶è¼Ä«Â��ĂÅºÓ¯�ĂÅ�¾­ĂÅÀµāÅ�´Ä×­��

«Äô�­ÈØ� ®¶è¼Ä«Â� Ó¨ĂÒ¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡Ð¸Ã´Ëā�Ï­Ă­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�¨Ăºµ�ºÅ´�ë×À½Ä©µą½Ë�¶è©� Ñ¯¶ā�Ò½� Ñ¨µµÉ¨ 
¾¸Ä��Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶«È×̈ ÈÐ¸Ã´È�¶èµ¬¶¶´�́ ÈÑ�¶�½¶ĂÅ��Å¶®¶è¾Å¶�Ä̈ �Å¶«È×́ È�Å¶ªāº�¨Ȩ̈ ÀµāÅ�Ï¾´ÅÃ½´� 
¶º´ªÉ�´È­Ñµ®ÅµÐ¸ÃÐ­º¯£Ç®Ä©ÇÏ�È×µº�Ä®�Å¶©āÀ©ĂÅ­�Å¶«Ë�¶è©�À¶ą¶Ǟ �Ä­�Ð¸Ã´È�āÀ�«Å�¶Ä®Ï¶ë×À�¶ĂÀ�Ï¶éµ­ 
¾¶ëÀ�ĂÀ´Ì¸Ï�È×µº�Ä®�Å¶«Ë�¶è©� <k|}���yv���y�=� �ê×�®¶è¼Ä«Â� Ó¨ĂÏ�ĂÅ¶āº´¯¶Ã�Å»Ï�©­Å¶´§ą©āÀ©ĂÅ­ 
�Å¶«Ë�¶è©�À¶ą¶Ǟ �Ä­�Ä®Ð­º¶āº´¯£Ç®Ä©Ç�À�³Å�ÏÀ��­Ó«µÒ­�Å¶©āÀ©ĂÅ­�Å¶«Ë�¶è©�<h|u}�u�x���d�}�u�y�
gyw����W���yw�}�y�Uw�}���W�u�}�}���U{u}����W������}��N�WUW=�Ï´Ê×ÀºÄ­«È×�I��Ë´³Å±Ä­¬ą�FIJE�Ð¸Ã
°āÅ­�Å¶¶Ä®¶À�Ñ¨µ�WUW�Ï´Ê×ÀºÄ­«È×�H�±·»�è�Åµ­�FIJF�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½ÈµÓ¨Ă«¶Å®ªÉ��ºÅ´´Ëā�´Ä×­ 
�À�®¶è¼Ä«Â�Ò­�Å¶©āÀ©ĂÅ­�À¶ą¶Ä¯�Ä­«Ë�¶Ì¯Ð®®Ð¸ÃÏ±Ç×´¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ò­�Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�À�®¶è¼Ä«Â

®¶è¼Ä«Â� Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡©āÀ�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�Ð¸Ã�Å¶Ï©¶éµ´�ºÅ´±¶ĂÀ´©āÀ½ªÅ­�Å¶§ą³ÅµÒ©Ă 
�Å¶Ï¯¸È×µ­Ð¯¸��Å� Ć̄��Äµ«Äô�³ÅµÒ­Ð¸Ã³Åµ­À�«È×�Ã½ā�°¸�¶Ã«®©āÀ�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Ç��¶¶´Ò­¶Ã¨Ä® 
¾­āºµ�Å­� ¶Ã¨Ä®¬Ë¶�Ç�� Ð¸Ã¶Ã Ä̈®À��ą�¶� ´È�Å¶��Å¾­¨­Ñµ®Åµ¨ĂÅ­�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�ÀµāÅ�Ï Ĉ̄­ 
¸Åµ¸Ä�¼§ąÀÄ�¼¶� �ê×�Ó¨Ă¶Ä®�Å¶À­Ë´Ä©ÇÑ¨µ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Â� ±¶ĂÀ´«Äô�´È�Å¶�Ä¨©Äô��§Ã�¶¶´�Å¶
®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ��ê×�«�Å¾­ĂÅ«È×��Å¾­¨Ð­º«Å��Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�� ±¶ĂÀ´«Äô���Å�Ä® Ì̈Ð¸Ð¸Ã©Ç¨©Å´
�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�Ò¾Ă´È¯¶Ã½Ç«¬è°¸Ð¸Ã¯¶Ã½Ç«¬è³Å±

Ò­¯ù�FIJF�®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă�Ä¨«�Å­Ñµ®Åµ¶Ã¨Ä®�ºÅ´Ï½È×µ�«È×µÀ´¶Ä®Ó¨Ă�<f}���U��y�}�y�g�u�y�y���d��}w�=�
Ñ¨µ�¶À®�¸Ë´�ºÅ´Ï½È×µ�«Å�¨ĂÅ­�¸µË«¬ą��Å¶Ï�è­��Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­�Ð¸Ã�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´�¢¶ÃÏ®Èµ®�Ï±Ê×À
Ï¯Ĉ­Ð­º«Å�½�Å¾¶Ä®�Å¶±Ç�Å¶§Å¶Ã¨Ä®�ºÅ´Ï½È×µ�«È×µÀ´¶Ä®Ó¨Ă�Ò¾Ă´È�ºÅ´Ï¾´ÅÃ½´Ð¸Ã�¶À®�¸Ë´¬Ë¶�Ç�
Ð¸Ã�Ç��¶¶´¾¸Ä�©āÅ��Õ� �À�®¶è¼Ä«� ¶º´ªÉ�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă´È�Å¶�Ä¨�Å¶Ï±Ê×À©À®½­À�©āÀ�ºÅ´Ï½È×µ�Ó¨ĂÀµāÅ� 
´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±µÇ×��êØ­


üÅµ®¶è¾Å¶Ð¸Ã±­Ä��Å­«Ë�¾­āºµ�Å­ È́½āº­¶āº´Ò­�Å¶¯¶ÃÏ Ḉ­ Ć̄��ÄµÐ¸Ã©Ç̈ ©Å´�ºÅ´Ï½È×µ��ê×��¶À®� Ȩ̈́  
�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­�ºÅ´Ï½È×µ�Ò­«Ë�¨ĂÅ­«Äô�«È×Ï�Ç¨�Å� Ć̄��Äµ³ÅµÒ­Ð¸Ã Ć̄��Äµ³Åµ­À�� Ï�ā­� �ºÅ´Ï½È×µ� 
¨ĂÅ­�¸µË«¬ą� �Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­� �Å¶¶Åµ�Å­� �Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´�¢Ï�§¥ą� Ï«�Ñ­Ñ¸µÈ½Å¶½­Ï«»� ¶º´Ó¯ªÉ� 
�Å¶«Ë�¶è©�À¶ą¶Ǟ �Ä­�Ñ¨µ�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­�ºÅ´Ï½È×µ�¨Ä��¸āÅº�¶À®�¸Ë́ ªÉ��Å¶¯¶ÃÏ´Ç­ÑÀ�Å½�ºÅ´Ï Ĉ̄­Ó¯Ó¨Ă 
�À�°¸�¶Ã«®Ð¸Ã�­Å¨�À�°¸�¶Ã«®«È×ÀÅ�Ï�Ç¨�êØ­Ñ¨µ´È«È´®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�³ÅµÒ©Ă
üÅµ®¶è¾Å¶
½Ç­«¶Ä±µą«�Å¾­ĂÅ«È×©Ç¨©Å´�ºÅ´�Ê®¾­ĂÅ�À�´Å©¶�Å¶Ð¸ÃÐ°­®¶¶Ï«Å�ºÅ´Ï½È×µ�«Äô��Å�®¶è¼Ä«Â� 
®¶è¼Ä«µāÀµ�Ð¸Ã�Ç��Å¶¶āº´�ĂÅ�±¶ĂÀ´«Äô�¶Åµ�Å­½ªÅ­�Å¶§ą®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�½�Å�Ä¡©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶
®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ���§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®�Ð¸Ã�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä««Ë�Ó©¶´Å½

®¶è¼Ä«Â� �̈ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�³ÅµÒ©Ă¶Ã®®�Å¶�º®�Ë´³ÅµÒ­«È×¨ÈÐ¸Ã´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±� Ñ¨µ��Å¾­¨­Ñµ®ÅµÐ¸Ã 
¶ÃÏ®Èµ®¯£Ç®Ä©ÇÏ Ĉ̄­¸Åµ¸Ä�¼§ąÀÄ�¼¶� È́�Å¶®¶è¾Å¶©Ç¨©Å´Ð¸Ã��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­Ò¾ĂÏ Ĉ̄­Ó¯©Å´ 
Ð°­�Å­� ­Ñµ®Åµ� Ð¸Ã�Ìā´ÊÀ�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­©āÅ��Õ� ©¸À¨�­�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­Ò¾ĂÏ Ĉ̄­Ó¯©Å´�¢¾´Åµ
Ð¸Ã�¢¶ÃÏ®Èµ®� ´È�Å¶Ð®ā�Ðµ�¾­ĂÅ«È×ÀµāÅ��Ä¨Ï�­Ï¾´ÅÃ½´� ½Å´Å¶ª©¶º�½À®�ê×��Ä­Ð¸Ã�Ä­ 
Ó Ă̈ÀµāÅ� È́¯¶Ã½Ç«¬è³Å±� È́�Å¶�¶Ã�ÅµÀ�Å­Å��Å¶®¶è¾Å¶� Ð¸Ã��Å¾­¨À�Å­Å�À­Ë´Ä©Ç«È×�Ä¨Ï�­� È́ Ä̈�­È 
�éØºÄ¨°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­� <_y�� dy�z���u�wy� ]�x}wu���N� _d]=� «È×Ï�ë×À´Ñµ��Ä®Ï ý̄Å¾´Åµ�À�®¶è¼Ä«Â� 
È́�Å¶ Ì̈Ð¸ ý̄À��Ä­«¶Ä±µą½Ç­�À�®¶è¼Ä«Â�Ó´āÒ¾ĂªÌ�­�ÅÓ¯Ò�ĂÏ±Ê×À¯¶ÃÑµ�­ą½āº­©­�¶º´«Äô�´È¶Ã®®�Å¶�º®�Ë́

¨ĂÅ­Ï«�Ñ­Ñ¸µÈ½Å¶½­Ï«»«È×Ï¾´ÅÃ½´Ð¸Ã´È̄ ¶Ã½Ç«¬è³Å±�­À��Å�­ÈØ�®¶è¼Ä«Â�µÄ�´È�Å¶Ò¾Ă�ºÅ´¶ÌĂÏ�È×µº�Ä® 
�Å¶�º®�Ë́ ³ÅµÒ­Ð�ā±­Ä��Å­ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À��¶º´Ó¯ªÉ�´È�Å¶±Ä¦­Å¶Ã®®�Å­ÀÇÏ¸Ö�«¶À­Ç�½ą�<Y�yw����}w=� 

2. การประเมิน
 ความเสี่ยง

3. การควบคุม
 การปฏิบัติงาน
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Ð¸Ã�Ä¨«�ÅÏ Ĉ̄­¶Ã®®�Å­� <k���z���=� ©āÅ��Õ� Ï±Ê×À ý̄À��Ä­Ó´āÒ¾Ă´È�ĂÀ°Ç¨±¸Å¨Ð¸ÃÏ�Ç¨�Å¶¸ÃÏ¸µ 
Ò­�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­«È×½�Å�Ä¡

­À��Å�­ÈØ�®¶è¼Ä«Â�µÄ�Ó¨Ă��Å¾­¨­Ñµ®Åµ�Å¶«�Å¶Åµ�Å¶Ï�È×µºÑµ��Ä­�<fy�u�yx�du��}y��h�u��uw�}��=� 
Ñ¨µ±Ç�Å¶§Å¶Åµ�Å¶Ï½´ÊÀ­Ï Ĉ̄­¶Åµ�Å¶«È×�¶Ã«�Å�Ä®®Ë��¸³Åµ­À�� <U�� U����� `y�{�|� Vu�}�=� 
�ê×���Å¾­¨Ò¾Ă¶Åµ�Å¶«È×Ï�È×µºÑµ��Ä­©ĂÀ�´ÈÏ�ë×À­Ó��Å¶�ĂÅ«È×́ È¶Å�ÅÐ¸ÃÏ�ë×À­Ó�«È×Ï Ĉ̄­¬¶¶´Ð¸ÃÓ´ā�āÀÒ¾ĂÏ�Ç̈
�Å¶ªāÅµÏ««Å�°¸¯¶ÃÑµ�­ą�Ñ¨µ��Å­É�ªÉ�¯¶ÃÑµ�­ą�À�®¶è¼Ä«Â�Ð¸Ã°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½ÈµÏ¯Ĉ­½�Å�Ä¡

®¶è¼Ä«Â� Ó¨Ă±Ä¦­Å¶Ã®®½Å¶½­Ï«»«È×´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ð¸Ã�ºÅ´¯¸À¨³Äµ� ½À¨�¸ĂÀ�©Å´�¢¾´Åµ 
«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®¶Ã®®½Å¶½­Ï«»�Ï±Ê×À¶À�¶Ä®�Å¶�µÅµ¬Ë¶�Ç�ÀµāÅ�µÄ×�µÊ­Ð¸Ã¯¶Ä®©ÄºÒ¾ĂÏ�ĂÅ�Ä®Ï´�ÃÏ«¶­¨ą� 
<ay{u� h�y�x=� Ð¸Ã�Å¶Ï¯¸È×µ­Ð¯¸�ÀÄ­Ï­Ê×À�´Å�Å�Ï«�Ñ­Ñ¸µÈ¨Ç�è«Ä¸� <X}{}�u�� X}�����}��=� 
Ñ¨µÓ Ă̈­�ÅÏ«�Ñ­Ñ¸µÈ¨Ç�è«Ä¸�ê×�Ï Ĉ̄­À��ą¯¶Ã�À®«È×½�Å�Ä¡´ÅÒ�ĂÒ­�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­Ð¸Ã�Å¶�º®�Ë´«Ä×ºÓ¯ 
�À�¶Ã®®½Å¶½­Ï«»� ©Å´Ð°­� �¨Ç�è«Ä¸«¶Å­½ą²À¶ąÏ´�Ä×­�� <X}{}�u�� h�u��z���u�}��=� «Äô�­ÈØÏ±Ê×À 
½­Ä®½­Ë­�Å¶¯¶Ä®¯¶Ë�CÏ¯¸È×µ­Ð¯¸�Ð¸Ã±Ä¦­Å¬Ë¶�Ç��Å�¬Ë¶�Ç�±¸Ä��Å­Ð®®¨Äô�Ï¨Ç´� <h�ux}�}��u�� 
Y�y�{��V��}�y��=� Ï�ĂÅ½Ìā¶Ã®®­ÇÏº»¬Ë¶�Ç�±¸Ä��Å­Ð®®Ò¾´ā� <by��Yw�����y��Y�y�{��V��}�y��=� 
ÀµāÅ�Ó¶�Ö©Å´� �Å��Å¶«È×®¶è¼Ä«Â� Ó¨ĂÒ�ĂÏ«�Ñ­Ñ¸µÈ¨Ç�è«Ä¸Ï¯Ĉ­½āº­½­Ä®½­Ë­�Å¶�Ä®Ï�¸Ê×À­¬Ë¶�Ç�� ®¶è¼Ä«Â� 
©¶Ã¾­Ä�ªÉ��ºÅ´Ï½È×µ��À�³Äµ�Ë��Å´«Å�Ó�Ï®À¶ą� <W�vy�� h|�yu�=� �ê�Ó¨Ă©Äô��§Ã«�Å�Å­Ï±Ê×À¯¶ÃÏ´Ç­ 
�ºÅ´Ï½È×µ�Ò¾Ă�¶À®�¸Ë´«Äô�Ï«�Ñ­Ñ¸µÈ½Å¶½­Ï«»� <]�z���u�}��u�� hyw|����{�N� ]h=� Ð¸ÃÏ«�Ñ­Ñ¸µÈ
½āº­¯£Ç®Ä©Ç�Å¶�<c�y�u�}��u��hyw|����{�N�ch=�Ñ¨µµ�¶Ã¨Ä®�Å¶�Ä¨�Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�Ï±Ê×À�ºÅ´´Ä×­�� 
¯¸À¨³Äµ«Å�Ó�Ï®À¶ą� <W�vy�� gyw��}��=� ½Ìā�Å¶Ï©¶éµ´�ºÅ´±¶ĂÀ´©āÀ�Å¶ªÌ�Ñ�´©È«Å�Ó�Ï®À¶ą� 
<W�vy��fy�}�}y�wy=�Ð¸ÃÓ¨Ă´È�Å¶¶Åµ�Å­�ºÅ´�Ê®¾­ĂÅÐ�ā�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®«¶Å®

®¶è¼Ä«Â� µÄ�´È¶Ã®®Ò­�Å¶�Ä¨Ï©¶éµ´Ð¸Ã�Ä¨Ï�Ö®�ĂÀ´Ì¸«È×½�Å�Ä¡½�Å¾¶Ä®�§Ã�¶¶´�Å¶Ï±Ê×ÀÒ�Ă¯¶Ã�À® 
�Å¶±Ç�Å¶§ÅÓ¨ĂÀµāÅ�ªÌ�©ĂÀ��¶®ªĂº­Ð¸Ã´È̄ ¶Ã½Ç«¬è³Å±³ÅµÒ­¶ÃµÃÏº¸Å«È×Ï¾´ÅÃ½´�½�Å¾¶Ä®�Å¶½Ê×À½Å¶ 
³ÅµÒ­À��ą�¶� ®¶è¼Ä«Â� ´È�āÀ�«Å��Å¶½Ê×À½Å¶«È×´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±� Ñ¨µ´È�Å¶�º®�Ë´�ºÅ´¯¸À¨³Äµ¨Ăºµ 
�Å¶��Å¾­¨½Ç«¬èÛÒ­�Å¶Ï�ĂÅªÉ��ĂÀ´Ì¸Ò­¶Ã®®©āÅ��Õ� ©Å´¾¸Ä��Å¶Ð®ā�Ðµ�¾­ĂÅ«È×Ð¸Ã�Å¶Ò�Ă�Å­� Ï�ā­� 
°āÅ­�¨¾´ÅµÀÇÏ¸Ö�«¶À­Ç�½ą� Ð¸Ã�Å¶¯¶Ã�Å½Ä´±Ä­¬ą°āÅ­�Å¶�Ä¨�Ç��¶¶´©āÅ��Õ� ¶º´«Äô�´È�Å¶¯¶Ã�Ë´ 
¶āº´�Ä­Ï±Ê×ÀÒ¾ĂÏ�Ç¨�Å¶¯¶Ã½Å­�Å­Ð¸Ã½Å´Å¶ª¯£Ç®Ä©Ç�Å­®¶¶¸Ë©Å´Ï ý̄Å¾´Åµ«È×��Å¾­¨ÓºĂ� ½�Å¾¶Ä® 
®Ë��¸³Åµ­À�� ®¶è¼Ä«Â� ´È¾­āºµ�Å­­Ä�¸�«Ë­½Ä´±Ä­¬ąÐ¸Ã¾­āºµ�Å­½Ê×À½Å¶À��ą�¶«�Å¾­ĂÅ«È×Ï ø̄¨Ï°µ 
Ð¸Ã½Ê×À½Å¶�ĂÀ´Ì¸Ð�ā°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½ÈµÀµāÅ�«Ä×ºªÉ�Ð¸ÃÏ«āÅÏ«Èµ´�Ä­°āÅ­�āÀ�«Å��À�®¶è¼Ä«Â

­À��Å�­ÈØ� ®¶è¼Ä«Â� µÄ��Ä¨Ò¾Ă´È�āÀ�«Å��Å¶½Ê×À½Å¶±ÇÏ»¼¾¶ëÀ�āÀ�«Å�¸Ä®Ï±Ê×ÀÒ¾Ă®Ë��¸©āÅ��Õ� «Äô��Å� 
³ÅµÒ­Ð¸Ã³Åµ­À�®¶è¼Ä«½Å´Å¶ªÐ�Ă��ĂÀ´Ì¸¾¶ëÀÏ®ÅÃÐ½Ï�È×µº�Ä®�Å¶�ĂÀ�¸¾¶ëÀ«Ë�¶è©³ÅµÒ­®¶è¼Ä«Â� 
Ó¨ĂÀµāÅ�¯¸À¨³Äµ�Ï�ā­��¨¾´Åµ½ā�ªÉ�Ï¸�Å­Ë�Å¶�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å�ÏºÖ®Ó�©ą®¶è¼Ä«Â�
Ð¸Ã�¨¾´ÅµÀÇÏ¸Ö�«¶À­Ç�½ą

®¶è¼Ä«Â�´È�¶Ã®º­�Å¶©Ç¨©Å´°¸�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­Ò­¶Ã¨Ä®®¶è¾Å¶Ð¸ÃÒ­¶Ã¨Ä®¯£Ç®Ä©Ç�Å¶�´È�Å¶½À®«Å­ 
Ð¸Ã©Ç¨©Å´Ñ¨µ¾Äº¾­ĂÅ�Å­Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶�À�½Åµ�Å­� ¶º´«Äô�´È�Å¶¯¶Ã�Ë´°ÌĂ®¶è¾Å¶Ï±Ê×À©Ç¨©Å´ 
°¸�Å¶ �̈ÅÏ­Ç­�Å­ºāÅÏ Ĉ̄­Ó¯©Å´Ï ý̄Å¾´Åµ«È×��Å¾­¨¾¶ëÀÓ ā́ÀµāÅ�½ ×́�ÅÏ½´À�Ñ¨µ È́¾­āºµ�Å­©¶º�½À®³ÅµÒ­ 
«�Å¾­ĂÅ«È×©¶º�½À®� ±¶ĂÀ´«Äô�¯¶ÃÏ´Ç­¯¶Ã½Ç«¬è³Å±� ¯¶Ã½Ç«¬è°¸� Ð¸Ã�ºÅ´Ï±Èµ�±À�À�¶Ã®® 
�º®�Ë´³ÅµÒ­� �ê×�Ñ�¶�½¶ĂÅ�®¶è¼Ä«Â� ��Å¾­¨Ò¾Ă¾­āºµ�Å­©¶º�½À®³ÅµÒ­¶Åµ�Å­�êØ­©¶��Ä® 
�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®� Ð¸Ã¶Åµ�Å­«Å�ÀĂÀ´©āÀ¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă´È�ºÅ´ÀÇ½¶Ã 
Ò­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­©¶º�½À®� ÀÈ�«Äô�®¶è¼Ä«Â� Ó¨ĂºāÅ�ĂÅ�� ®¶è¼Ä«� ®ĂÅ­ Ì̄� ��Å�Ä¨� <´¾Å�­=� Ò¾Ă®¶è�Å¶¨ĂÅ­ 
�Å¶©¶º�½À®³ÅµÒ­©Å´�À®Ï�©�Å­©Å´½Ä¡¡Å®¶è�Å¶� <au�u{y�y��� gy��}wy� U{�yy�y��=� 
Ñ¨µ´Ëā�Ï­Ă­«È×�ºÅ´Ï½È×µ�½�Å�Ä¡�À�®¶è¼Ä«Â� <f}��� Vu�yx� U�x}�=� ±¶ĂÀ´«Äô�Ò¾Ă�ĂÀÏ½­ÀÐ­ÃÏ±Ê×À 
¯¶Ä®¯¶Ë��¶Ã®º­�Å¶ �̈ÅÏ­Ç­�Å­©āÅ��Õ� Ð¸Ã©Ç¨©Å´°¸ÀµāÅ�½´×�ÅÏ½´À� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă´Ä×­Ò�ºāÅ¯¶ÃÏ¨Ö­ 
�ĂÀ©¶º�±®©āÅ��Õ� Ó¨Ă¶Ä®�Å¶¯¶Ä®¯¶Ë�Ð�ĂÓ�ÀµāÅ�Ï¾´ÅÃ½´Ð¸Ã«Ä­Ïº¸Å� Ñ¨µ¶Åµ�Å­°¸�Å¶©¶º�½À® 
Ð¸Ã°¸�Å¶©Ç¨©Å´�«Äô�©āÀ
üÅµ®¶è¾Å¶ÀµāÅ�½´×�ÅÏ½´ÀÐ¸Ã©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®«Ë�Ó©¶´Å½

4. ระบบสารสนเทศ
 และการส^อสาร
 ข้อมูล 

5. ระบบการติดตาม
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การพัฒนาที่ยั่งยืน

®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=�¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�¨Ăºµ¾¸Ä��Å¶±Ä¦­ÅÀµāÅ�µÄ×�µÊ­�Ñ¨µ��Å­É�ªÉ��Å¶½¶ĂÅ��Ë§�āÅÒ¾Ă�Ä®°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ�
«Ë��¸Ëā´�Ó´āºāÅ�ÃÏ Ĉ̄­°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­�̧ Ì��ĂÅ�±Ä­¬´Ç©¶«Å��Å¶�ĂÅ��ÌāÐ�ā��Ä­«Å��Å¶�ĂÅ�±­Ä��Å­�¾­āºµ�Å­¶Å��Å¶�Ð¸Ã½Ä��´�Ñ¨µ´Ëā�½¶ĂÅ�½´¨Ë¸�
«Äô�Ò­¨ĂÅ­�Å¶Ï©Ç®Ñ©«Å�¬Ë¶�Ç�ÀµāÅ�µÄ×�µÊ­� �Å¶¶Ä�¼Å½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´� Ð¸Ã´È½āº­¶āº´Ò­�Å¶±Ä¦­Å½Ä��´Ò­«Ë�±ÊØ­«È×«È×®¶è¼Ä«Â� ¨�ÅÏ­Ç­�Å­��
©¸À¨�­Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡�Ä®�Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶«È×¨È� <W�����u�y�[��y��u�wy=� Ï±Ê×À�Å¶Ï©Ç®Ñ©ÀµāÅ�´Ä×­��¨Ăºµ�Å¶µÉ¨¾¸Ä��¶èµ¬¶¶´�
¬Ë¶�Ç���ºÅ´Ñ¯¶ā�Ò½�¯£Ç®Ä©Ç©Å´�¢¾´ÅµÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä¨Ò­«Ë�¯¶ÃÏ«»«È×®¶è¼Ä«Â�Ï�ĂÅÓ¯¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�

®¶è¼Ä«Â� ´È�Å¶ºèÏ�¶ÅÃ¾ą¯¶ÃÏ¨Ö­½�Å�Ä¡¨ĂÅ­�ºÅ´µÄ×�µÊ­� <au�y�}u�}��� U��y���y��=� «È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®®¶è¼Ä«Â� Ï±Ê×ÀÒ�ĂÒ­�Å¶ºÅ�Ð°­�
�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­���Å¾­¨Ï¯ýÅ¾´ÅµÐ¸Ã©Äº�éØºÄ¨¨ĂÅ­�ºÅ´µÄ×�µÊ­Ò­¶ÃµÃµÅº¨Ăºµ�ºÅ´´Ëā�´Ä×­«È×�Ã½ā�´À®±¸Ä��Å­«È×µÄ×�µÊ­�¾´Åµ�ºÅ´ªÉ�

� 	� ½Å´Å¶ªÏ�ĂÅªÉ�Ó¨Ă�¨Ăºµ¶Å�Å«È×Ï¾´ÅÃ½´�<Uzz��xuv�y=
� 	� Ï�ë×ÀªÊÀÓ¨Ă�½Å´Å¶ª½ā�´À®Ó¨ĂÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À��<fy�}uv�y=
� 	� Ï Ĉ̄­´Ç©¶©āÀ½Ä��´��Ë´�­�Ð¸Ã½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´�<Yw�AZ�}y�x��=

®¶è¼Ä«Â�®Ì¶§Å�Å¶¾¸Ä��Å¶±Ä¦­Å«È×µÄ×�µÊ­�«Äô��Å¶ºÅ�Ð°­�¸µË«¬ą� I�¯ù� Ð¸ÃÐ°­�Å­¶Åµ¯ù� �Ä¨©Äô��§Ã�¶¶´�Å¶�Å¶±Ä¦­Å«È×µÄ×�µÊ­�êØ­
Ï±Ê×À��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­¨ĂÅ­�ºÅ´µÄ×�µÊ­�À�À��ą�¶���Å¾­¨­Ñµ®Åµ�Ð¸Ã©Äº�éØºÄ¨«È×�Ä¨Ï�­�<_y��dy�z���u�wy�]�x}wu���N�_d]=��
«Å�¨ĂÅ­Ï»¶¼¤�Ç��½Ä��´�Ð¸Ã½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´«Äô��Ò­¶ÃµÃ½Äô­Ð¸Ã¶ÃµÃµÅº�Ï±Ê×ÀÒ¾ĂÏ�Ç̈ �Å¶´È½āº­¶āº´ÀÄ­­�Å´Å�ê×��Å¶¯£Ç®Ä©ÇÒ­«Ë�¯¶ÃÏ«»«È×®¶è¼Ä«Â��
¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç��´È�Å¶©¶º�½À®Ð¸Ã¯¶ÃÏ´Ç­°¸�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­©Å´�āº�Ïº¸Å«È×��Å¾­¨Ï±Ê×ÀÒ¾Ă´Ä×­Ò�ºāÅ«Ë�¾­āºµ�Å­´È�Å¶­�Å¾¸Ä��Å¶±Ä¦­Å
«È×µÄ×�µÊ­Ó¯¯£Ç®Ä©ÇÀµāÅ�Ð«Ă�¶è�� ®¶è¼Ä«Â� ¶Åµ�Å­°¸�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­¨ĂÅ­�ºÅ´µÄ×�µÊ­Ò¾Ă°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ¶Ä®«¶Å®Ò­¾¸Åµ�āÀ�«Å�� Ï�ā­��
¶Åµ�Å­�Å¶±Ä¦­Å«È×µÄ×�µÊ­� ÏºÖ®Ó�©ą� Ï Ĉ̄­©Ă­� ­À��Å�­ÈØµÄ�´È�ºÅ´´Ëā�´Ä×­«È×�Ã¯¶Ä®¯¶Ë�°¸�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­Ò¾Ă¨È�êØ­ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À���
Ð¸Ã½¶ĂÅ��Ë§�āÅÒ¾Ă�Ä®°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ«Ë�
üÅµ�¨Ä�­ÈØ

1. การเพิ่มขีด
 ความสามารถ
 ในการแข่งขัน

• การบริหารงาน 
 ทรัพยากรบุคคล 

Ï­Ê×À��Å�±­Ä��Å­Ï Ĉ̄­¾ÄºÒ�½�Å�Ä¡Ò­�Å¶�Ä®Ï�¸Ê×À­À��ą�¶Ò¾ĂÓ¯ªÉ�Ï ý̄Å¾´Åµ«È×ºÅ�ÓºĂÀµāÅ�´Ä×­���
Ð¸ÃµÄ×�µÊ­� ®¶è¼Ä«Â� �ê�©ĂÀ�´È¶Ã®®�Å¶½¶¶¾Å®Ë�¸Å�¶«È×´È�Ë§³Å±Ï�ĂÅ´Å¶āº´�Å­Ð¸Ã�Å¶®¶è¾Å¶�
«¶Ä±µÅ�¶®Ë��¸ÀµāÅ�´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±� Ñ¨µµÉ¨¾¸Ä��Å¶«È×½�Å�Ä¡� G� ¯¶Ã�Å¶� Ó Ă̈Ð�ā� ¾ Ä̧��ºÅ´µË©Ç¬¶¶´�
Ð¸ÃÏ«āÅÏ«Èµ´� ¾¸Ä��Å¶¯¶ÃÏ´Ç­°¸�Å­� Ð¸Ã¾¸Ä��Å¶±Ä¦­Å�ºÅ´½Å´Å¶ª� ®¶è¼Ä«Â� ½¶ĂÅ�ºÄ¦­¬¶¶´�
À��ą�¶«È×Ï�Ă´Ð�Ö�� �Vu���� \yu���� ¾¸āÀ¾¸À´®Ë�¸Å�¶«È×´È�ºÅ´¾¸Å�¾¸Åµ«Äô�³Ì´Ç¾¸Ä�Ð¸ÃºÄ¦­¬¶¶´��
Ò¾Ă´È­ö�Å¾­É×�Ò�Ï¨Èµº�Ä­� �¸ĂÅ«È×�ÃÏ°�è¡�ºÅ´«ĂÅ«Åµ©āÅ��Õ� Ð¸Ã½ā�°āÅ­�ºÅ´Ï Ĉ̄­´ÊÀÀÅ�é±½Ìā³Åµ­À��
À��ą�¶� ®¶è¼Ä«Â� ´È�Å¶ºèÏ�¶ÅÃ¾ą«Ä�¼ÃÐ¸Ã�ºÅ´¶ÌĂ«È×��ÅÏ Ĉ̄­Ò­À­Å�©� �Å�Ï ý̄Å¾´Åµ�À�À��ą�¶��
Ð¸Ăº­�Å´Å�Ä¨«�ÅÐ°­�Å¶±Ä¦­Å»Ä�µ³Å±±­Ä��Å­«Äô�«Å�¨ĂÅ­«Ä�¼Ã��ºÅ´¶ÌĂ�Ð¸Ã�ºÅ´Ï¯Ĉ­°ÌĂ­�Å�¶º´ªÉ�
½ā�Ï½¶è´�Å¶½¶ĂÅ�½´¨Ë¸Ò­�éºè©Ð¸Ã�Å¶«�Å�Å­ÀµāÅ�´È�ºÅ´½Ë�

Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½À¨�¸ĂÀ��Ä®­Ñµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ò­�Å¶®¶è¾Å¶«¶Ä±µÅ�¶®Ë��¸�®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă�Ä̈ ©Äô��§Ã�¶¶´�Å¶�
�Å¶¯¶ÃÏ Ḉ­�āÅ�Å­��§Ã�¶¶´�Å¶±Ä¦­ÅÀ��ą�¶��§Ã�¶¶´�Å¶°¸©À®Ð«­�Ð¸Ã�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸�
Ð¸Ã½¶¶¾Å� Ï±Ê×À�ºÅ´Ñ¯¶ā�Ò½Ð¸Ã�Ä®Ï�¸Ê×À­«¶Ä±µÅ�¶®Ë��¸�À�®¶è¼Ä«Â� Ò¾Ă´È½´¶¶ª­ÃÒ­�Å¶«�Å�Å­
®¶¶¸Ë©Å´Ï¯ýÅ¾´Åµ�À�À��ą�¶«È×©Äô�ÓºĂ

®¶è¼Ä«Â�½ā�Ï½¶è´Ò¾Ă´È�Å¶¯¶Ä®¯¶Ë��Å¶°¸Ç©ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À��Ð¸Ã½­Ä®½­Ë­Ò¾Ă´È­ºÄ©�¶¶´Ï�Ç¨�êØ­Ò­À��ą�¶��
Ñ¨µ�Ä̈ Ò¾Ắ È�§Ã�¶¶´�Å¶½ā�Ï½¶è́ ­ºÄ©�¶¶´�<]����u�}���W���}��yy=�Ï±Ê×À�Ä®Ï�¸Ê×À­­ºÄ©�¶¶´Ò¾ĂÏ�Ç̈ �êØ­�
«Ä×º«Äô�À��ą�¶¶āº´�Ä®�¸Ëā´®ĂÅ­¯ÌÂ�Ñ¨µ©À®½­À�©āÀ�¸µË«¬ą�[�yy�y��:�g�u��y��½ā�Ï½¶è´­ºÄ©�¶¶´�
�Å¶°¸Ç©Ó²²ýÅÒ¾Ă´È�Ë§³Å±� Ð¸Ã´È�ºÅ´©āÀÏ­Ê×À�½´×�ÅÏ½´À� �º®�ÌāÓ¯�Ä®�Å¶Ò�ĂÏ«�Ñ­Ñ¸µÈ�Å¶°¸Ç©�
«È×´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±½Ì�Ð¸ÃÏ Ĉ̄­´Ç©¶©āÀ½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´� <\}{|� Yzz}w}y�w�@� `��� Y�}��}���N� \Y`Y=��
´È�Å¶¯¶Ä®¯¶Ë��Å¶°¸Ç©ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À��́ È�ºÅ´µÊ̈ ¾µËā­�Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡Ð�ā̧ Ì��ĂÅ¨Ăºµ�Å¶½ā�´À®°¸Ç©³Ä§¥ą

• การพัฒนา
 ความเป็นเลิศ
 ด้านการผลิตและ
 การมีนวัตกรรม
 ในองค์กร
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«È×©¶��ºÅ´©ĂÀ��Å¶� Ð¸ÃÏ½¶è´½¶ĂÅ��Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´½Ä´±Ä­¬ą�Ä®¸Ì��ĂÅ� ±¶ĂÀ´«Äô�Ð½º�¾ÅÑÀ�Å½�
�Å¶¸�«Ë­Ò¾´ā�Õ� �Å��ºÅ´©ĂÀ��Å¶±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­� Ï�ā­� ±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µą� ±¸Ä��Å­­ö�Å��
Ð¸Ã±¸Ä��Å­¸´�Ï Ĉ̄­©Ă­�½�Å¾¶Ä®±­Ä��Å­Ò­À��ą�¶�®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă½­Ä®½­Ë­Ò¾Ă´È�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶�ºÅ´¶ÌĂ�
Ò­À��ą�¶�<_����yx{y�au�u{y�y��=��Ä̈ �Ç��¶¶´«È×́ È�Å¶­�ÅÏ½­À�Ð¸�Ï¯¸È×µ­�Ð¸Ã¯¶Ã�Å»Ï�Èµ¶©Ç�Ë§�
Ð�āÑ�¶��Å¶­ºÄ©�¶¶´¨ÈÏ¨ā­� <]����u�}��� U�u�x�� fyw�{�}�}��=� «Äô�Ò­¶Ã¨Ä®¾­āºµ¯£Ç®Ä©Ç�Å¶�
Ó¯�­ªÉ�¶Ã¨Ä®À��ą�¶Ï¯Ĉ­¯¶Ã��Å«Ë�¯ù

®¶è¼Ä«Â� µÉ¨´Ä×­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�¨Ăºµ�ºÅ´Ï Ĉ̄­¬¶¶´¨Ä�«È×¯¶Å�£Ò­ºè½Äµ«Ä»­ąÐ¸Ã±Ä­¬�Ç��À�®¶è¼Ä«Â��
Ñ¨µÓ¨Ă�Ä¨«�Å­Ñµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�Ìā´ÊÀ�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�À��¶¶´�Å¶��
°ÌĂ®¶è¾Å¶� Ð¸Ã±­Ä��Å­Ï Ĉ̄­Ó¯©Å´´Å©¶¤Å­«È×¨ÈÒ­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�� ­À��Å�­Äô­µÄ�Ï°µÐ±¶ā­Ñµ®Åµ�
Ð¸Ã�Ç��¶¶´�À�®¶è¼Ä«Â� Ò¾Ă�Ìā�ĂÅ� Ð¸Ã±Ä­¬´Ç©¶«Å�¬Ë¶�Ç�Ó¨Ă¶Ä®«¶Å®Ð¸Ã¯£Ç®Ä©ÇÓ¯Ò­«Ç»«Å�Ï¨Èµº�Ä­��
�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å¶Ï¾¸āÅ­ÈØÏ±Ê×ÀÒ¾Ă®¶è¼Ä«Â� ®¶¶¸ËÏ ý̄Å¾´Åµ«Å�¬Ë¶�Ç��º®�ÌāÓ¯�Ä®�Å¶¬�Å¶�ÓºĂ�ê×�´Å©¶¤Å­�
«Å��¶èµ¬¶¶´�ÀÄ­�Ã­�Å´Å�ê×�¯¶ÃÑµ�­ą½Ì�½Ë¨�À�°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ«Ë�³Å�½āº­

®¶è¼Ä«Â� ´È­Ñµ®Åµ©āÀ©ĂÅ­�Å¶�À¶ą¶Ä¯�Ä­� <U��}AW������}��� d��}w�=� Ð¸Ã��Å¾­¨Ð­º¯£Ç®Ä©ÇÏ�È×µº�Ä®�
�Å¶©āÀ©ĂÅ­�Å¶�À¶ą¶Ä¯�Ä­ÓºĂÒ­�Ìā´ÊÀ�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç�Ï�È×µº�Ä®�Å¶Ò¾ĂÐ¸Ã¶Ä®½Ç­®­� ¶º´ªÉ��Å¶Ò¾Ă¾¶ëÀ�
¶Ä®�À��ºÄ¡Ð¸Ã�Å¶Ï¸ÈØµ�¶Ä®¶À�«Å�¬Ë¶�Ç�� ¾ĂÅ´´ÇÒ¾Ă°ÌĂ®¶è¾Å¶Ð¸Ã±­Ä��Å­Ò¾Ă¾¶ëÀ¶Ä®°¸¯¶ÃÑµ�­ąÒ¨�Õ��
�Å�°ÌĂ«È×®¶è¼Ä«Â� «�Å¬Ë¶�Ç�¨Ăºµ� Ï�ā­� �Ìā�ĂÅ� °ÌĂ¶Ä®Ï¾´Å� °ÌĂ�Ä¨½ā�½Ç­�ĂÅ� «È×¯¶ê�¼Å� Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×�À�¶Ä¤� ¸Ì��ĂÅ��
½¾³Å±Ð¶��Å­� ¾¶ëÀ®Ë��¸³Åµ­À�ÀÊ×­Ò¨Ï±Ê×À�Ì�Ò�Ò¾Ă¯£Ç®Ä©ÇÒ­«Å�´Ç�À®� ©ĂÀ�¾¸È�Ï¸È×µ��Å¶Ò¾ĂÐ¸Ã�
¶Ä®�À��ºÄ¡��À���Å­Ä¸�¾¶ëÀ°¸¯¶ÃÑµ�­ąÀÊ×­Ò¨�Å��Ìā�ĂÅ¾¶ëÀ°ÌĂ«È×®¶è¼Ä«Â�«�Å¬Ë¶�Ç�¨Ăºµ�ÏºĂ­Ð©āÒ­Ï«»�Å¸�
«È×´È�Å¶Ò¾Ă�À��ºÄ¡Ò­´Ì¸�āÅ«È×Ï¾´ÅÃ½´�Ä­©Å´¯¶ÃÏ±§È� Ð¸ÃÓ´āÏ�È×µº�ĂÀ��Ä®°¸¯¶ÃÑµ�­ą«Å�¬Ë¶�Ç���
Ï�ā­� Ò­�āº�Ï«»�Å¸ ù̄Ò¾´ā� ®¶è¼Ä«Â� �Ä¨Ò¾Ă´È�§Ã�¶¶´�Å¶Ï Ĉ̄­°ÌĂ��Å¾­¨�­Ç¨Ð¸Ã´Ì¸�āÅ�À��ºÄ¡�
Ï±Ê×À´À®Ò¾Ă®Ë��¸³Åµ­À�� Ð¸Ã�Ä¨Ò¾Ă´È¶Ã®®�Å¶¸�«ÃÏ®Èµ­�À��ºÄ¡«È×°ÌĂ®¶è¾Å¶Ð¸Ã±­Ä��Å­Ó¨Ă¶Ä®��
Ï±Ê×À­�ÅÓ¯Ò�Ă¯¶ÃÑµ�­ąÒ­¨ĂÅ­©āÅ��Õ�©Å´�ºÅ´Ï¾´ÅÃ½´�

­À��Å�­ÈØ� ®¶è¼Ä«Â�µÄ�´È­Ñµ®Åµ�Å¶¶Ä®�ĂÀ¶ĂÀ�Ï¶éµ­Ð¸Ã�Å¶Ò¾Ă�ºÅ´�ËĂ´�¶À�°ÌĂ¶ĂÀ�Ï¶éµ­Ï±Ê×ÀÏ¯Ĉ­�¸Ó�
Ò¾Ă±­Ä��Å­½Å´Å¶ªÐ�Ă��ĂÀ¶ĂÀ�Ï¶éµ­Ï�È×µº�Ä®®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç�ÀµāÅ�´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ð¸Ã�
È́�ºÅ´¶Ä®°Ç̈ �À®�Ñ¨µ®¶è¼Ä«Â�Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡Ò­�Å¶¶Ä�¼Å�ĂÀ´Ì̧ «È×Ó¨Ă�Å�¶Åµ�Å­¨Ä��¸āÅºÓºĂÏ Ĉ̄­�ºÅ´¸Ä®��

½�Å¾¶Ä®�āÀ�«Å�Ð�Ă�Ï¶ë×À�¶ĂÀ�Ï¶éµ­�±­Ä��Å­Ð¸Ã®Ë��¸³Åµ­À�½Å´Å¶ªÐ�Ă�Ï¶ë×À�¶ĂÀ�Ï¶éµ­Ñ¨µ½ā��¨¾´Åµ�
ªÉ�Ï¸�Å­Ë�Å¶�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å�À�®¶è¼Ä«� ¾¶ëÀÐ�Ă�°āÅ­«Å�� |����NCC���B�
vu������y�Bw�B�|Cw����u}���s|u�x�}�{

®¶è¼Ä«Â�µÉ¨´Ä×­Ò­¾¸Ä��Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶«È×¨È�¯£Ç®Ä©Ç©Å´�¢¾´ÅµÐ¸Ã�ĂÀ��Å¾­¨©āÅ��Õ�«È×Ï�È×µº�ĂÀ���
¶º´ªÉ�´Å©¶¤Å­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­Ò­¶Ã¨Ä®½Å�¸� ®¶è¼Ä«Â� �Ä¨Ò¾Ă´È�¶Ã®º­�Å¶Ï±Ê×À½¶ĂÅ��ºÅ´´Ä×­Ò��
Ò­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­Ò¾ĂÏ Ĉ̄­Ó¯©Å´�¢¾´ÅµÐ¸Ã­Ñµ®Åµ�À�®¶è¼Ä«Â� °āÅ­�¶Ã®º­�Å¶©āÅ��Õ� Ó Ă̈Ð�ā��
�Å¶�º®�Ë´�ºÅ´½À¨�¸ĂÀ�©Å´�¢¾´ÅµÐ¸Ã�ĂÀ��Å¾­¨³Åµ­À�� <W�����u�y� W����}u�wy=��
�Å¶©¶º�½À®³ÅµÒ­�<]��y��u��U�x}�=�Ð¸Ã�Å¶½À®«Å­�Ë§³Å±³ÅµÒ­¾­āºµ�Å­�<e�u�}���U����u�wy��
fy�}y�N� eUf=� �ê×�­À��Å��Ã½¶ĂÅ��ºÅ´´Ä×­Ò�ºāÅ®¶è¼Ä«Â� Ó¨Ă¯£Ç®Ä©Ç©Å´�¢¾´Åµ�¶®ªĂº­Ð¸Ăº��
µÄ�Ï¯Ĉ­�¸Ó�Ò­�Å¶¯¶Ä®¯¶Ë��¶Ã®º­�Å¶³ÅµÒ­�À�®¶è¼Ä«Â�ÀÈ�«Å�¾­É×�

®¶è¼Ä«Â� ©¶Ã¾­Ä�ªÉ��ºÅ´½�Å�Ä¡�À��Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�� Ï­Ê×À��Å��Ã«�ÅÒ¾Ă½Å´Å¶ª©À®½­À�©āÀ�
�ºÅ´Ï¯¸È×µ­Ð¯¸�«Äô�³ÅµÒ­Ð¸Ã³Åµ­À�Ó¨ĂÀµāÅ�¶º¨Ï¶Öº�®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă¶Ä®ÏÀÅ­Ñµ®ÅµÐ¸Ã�Ìā́ ÊÀ�Å¶®¶è¾Å¶�
�ºÅ´Ï½È×µ�´Å�Å��®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�­=�<Vu������f}���au�u{y�y���d��}w��:�au��u�=�
Ï±Ê×ÀÒ�ĂÏ Ĉ̄­Ð­º«Å�Ò­�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ��À�À��ą�¶� Ð¸ÃÓ¨Ă´È�Å¶¯¶Ä®¯¶Ë�Ï Ĉ̄­­Ñµ®Åµ�Å¶®¶è¾Å¶�
�ºÅ´Ï½È×µ��À�®¶è¼Ä«Â� ´È¶Ã®®�Å¶Ï
ýÅ¶ÃºÄ�Ð¸Ã©Ç¨©Å´�Å¶ ý̄À��Ä­Ð¸ÃÐ�ĂÓ�Ñ¨µ�Å¶¶Åµ�Å­©āÀ�
�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®�<U�x}��W���}��yy=�Ò­«Ë�Ó©¶´Å½

2. การสร้างคุณค่า
 ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย

• การดาํเนินธุรกิจ
 ด้วยความเป็นธรรม 

• การต่อต้าน
 การคอร์รัปชัน 

• การปฏิบัติตาม
 กฎหมาย ข้อกาํหนด 
 และมีกระบวนการ
 ตรวจสอบ
 อย่างเป็นระบบ 

• การจัดการความเส่ียง
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• อาชีวอนามัย
 และความปลอดภัย 

®¶è¼Ä«Â� ªÊÀºāÅ�ºÅ´¯¸À¨³ÄµÒ­�Å¶«�Å�Å­Ï Ĉ̄­Ï ý̄Å¾´Åµ½Ì�½Ë¨�À��Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­� Ï­Ê×À��Å��
�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­Ò­Ñ¶�Ó²²ýÅ­Äô­´È�ºÅ´Ï½È×µ�Ð¸ÃÀÅ��āÀÒ¾ĂÏ�Ç̈ ÀÄ­©¶Åµ¾Å�´È�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­«È×Ó´ā̄ ¸À¨³Äµ�
«Äô��Å�½³Å±Ðº¨¸ĂÀ´Ò­�Å¶«�Å�Å­� Ð¸Ã�ºÅ´©¶Ã¾­Ä�ªÉ��ºÅ´¯¸À¨³ÄµÒ­�Å¶«�Å�Å­� ®¶è¼Ä«Â��
´Ëā�½¶ĂÅ�ºÄ¦­¬¶¶´�ºÅ´¯¸À¨³ÄµÒ­À��ą�¶�Ñ¨µ�Å¶��Å¾­¨Ï¯ýÅ¾´Åµ�G�¯¶Ã�Å¶�Ó¨ĂÐ�ā�

E=� Ó´ā È́ÀË®Ä©Ç�Å¶§ąÏ�Ç¨�êØ­� <ny��� ]�w}xy��=�Ñ¨µ�Å¶¯ýÀ��Ä­Ð¸ÃÐ�ĂÓ�±·©Ç�¶¶´Ð¸Ã½³Å±�Å¶«�Å�Å­�
� «È×Ó´ā¯¸À¨³Äµ
F=� Ó´āÏ�Ç̈ ÀË®Ä©Ç�Å¶§ą�ö�Å�<ny���fy�yu�=�Ñ¨µ�Å¶Ð�ĂÓ��ĂÀ®�±¶āÀ�«È×½ÅÏ¾©Ë�Ï±Ê×À ý̄À��Ä­Ó´āÒ¾ĂÏ�Ç̈ Ï¾©Ë�ö�Å�
� Ò­�¶§ÈÏ¨Ç´
G=� Ó´ā¸ÃÏºĂ­Ò­�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´�¢� �ĂÀ®Ä��Ä®� Ð¸Ã´Å©¶¤Å­�Å¶¯£Ç®Ä©Ç¨ĂÅ­�ºÅ´¯¸À¨³Äµ� <ny����
� W������}�y=� Ñ¨µ�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´�¢¶ÃÏ®Èµ®Ð¸Ã´Å©¶¤Å­¨ĂÅ­�ºÅ´¯¸À¨³ÄµÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä¨�
� Ð¸ÃÏ�Ă´�º¨

• ส่ิงแวดล้อม Ò­�Å¶±Ä¦­Å¬Ë¶�Ç��º®�ÌāÓ¯�Ä®�Å¶¶Ä�¼Å�Ë§³Å±½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´�®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă��Å¾­¨Ð­º«Å��Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�
«È×�Ä¨Ï�­� Ï¯Ĉ­Ó¯©Å´¶Ã®®�Å¶�Ä¨�Å¶½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´´Å©¶¤Å­½Å�¸Ò­«Ë�¾­āºµ�Å¶°¸Ç©©Äô�Ð©ā�Å¶»É�¼Å�
Ð¸Ã�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­°¸�¶Ã«®½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´�āÀ­¨�ÅÏ­Ç­Ñ�¶��Å¶Ï±Ê×ÀÒ¾Ă´È´Å©¶�Å¶¯ýÀ��Ä­Ð¸Ã¸¨°¸�¶Ã«®�
©āÀ½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´«È×Ï¾´ÅÃ½´Ò­Ð©ā¸ÃÑ�¶��Å¶©Å´«È×�¢¾´Åµ��Å¾­¨� Ñ¨µÏ­Ă­¸¨�Å¶Ò�Ă«¶Ä±µÅ�¶¾¶ëÀ�
�Å¶Ò�Ă«¶Ä±µÅ�¶Ò¾Ă´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ð¸Ã¯¶Ã½Ç«¬è°¸½Ì�½Ë¨� �Å¶ ý̄À��Ä­°¸�¶Ã«®«È×Ð¾¸ā���ÅÏ­Ç¨Ð¸Ã�
�Å¶�Ä¨�Å¶½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´«È×Ï¾´ÅÃ½´©¸À¨¾āº�Ñ�ā¬Ë¶�Ç�� ­À��Å�­ÈØ� ®¶è¼Ä«Â� µÄ�¨�ÅÏ­Ç­�Å¶¸¨°¸�¶Ã«®�
©āÀ½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´Ò­�Å¶°¸Ç©Ó²²ýÅÐ¸Ã´È�Å¶©¶º�½À®�Å�À��ą�¶«È×Ï Ĉ̄­ÀÇ½¶ÃÀµāÅ�½´×�ÅÏ½´À�Ï±Ê×ÀÒ¾Ắ Ä×­Ò�
ºāÅÐ©ā¸ÃÑ�¶��Å¶´È�Å¶�Ä¨�Å¶½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´«È×Ï¾´ÅÃ½´� ½À¨�¸ĂÀ�©Å´�¢¾´ÅµÐ¸Ã´Å©¶¤Å­½Å�¸�
©¸À¨¶ÃµÃÏº¸ÅÑ�¶��Å¶� �§ÃÏ È̈µº�Ä­� ®¶è¼Ä«Â� µÄ�Ó Ă̈��Å¾­¨�¸Ó�Ò­�Å¶«®«º­�ºÅ´Ï½È×µ�¨ĂÅ­�
½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´Ï±Ê×À�Å¶¯ýÀ��Ä­Ð¸Ã¯¶Ä®¯¶Ë�ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À�
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• ชุมชนและสังคม �Å¶µÀ´¶Ä®�Å��Ë´�­Ð¸Ã½Ä��´Ï Ĉ̄­ Ć̄��Äµ«È×½�Å�Ä¡Ò­�Å¶±Ä¦­ÅÐ¸Ã �̈ÅÏ­Ç­Ñ�¶��Å¶©āÅ��Õ� ®¶è¼Ä«Â��
Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡�Ä®�Å¶ �̈ÅÏ­Ç­�Å­¨ĂÅ­�Ë´�­Ð¸Ã½Ä��´¨Ăºµ�Å¶Ò¾Ă�­Ò­±ÊØ­«È×Ð¸Ã³Å�¶Ä¤´È½āº­¶āº´��
©Äô�Ð©ā�āº�Ï¶è×´»É�¼Å�ºÅ´Ï Ĉ̄­Ó¯Ó¨Ă�À�Ñ�¶��Å¶� �āº�¨�ÅÏ­Ç­Ñ�¶��Å¶� Ð¸Ã�āº�½ÇØ­½Ë¨Ñ�¶��Å¶��
Ñ¨µ°āÅ­�¶Ã®º­�Å¶ºèÏ�¶ÅÃ¾ą°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½ÈµÐ¸Ã�ºÅ´©ĂÀ��Å¶¨ĂÅ­©āÅ��Õ� Ò­�Å¶±Ä¦­ÅÏ±Ê×ÀÒ¾ĂÏ�Ç¨�
�Ë§�āÅÀµāÅ�µÄ×�µÊ­Ò­«Ë�«È×«È×®¶è¼Ä«Â� ¨�ÅÏ­Ç­�Ç��Å¶Ð¸Ã¶Ä�¼Å±Ä­¬Ã½Ä¡¡Å«È×Ò¾ĂÓºĂ�Ä®�Ë´�­� ¶º´ªÉ��
�Å¶�ĂÅ��Å­��Å¶±Ä¦­ÅÑ�¶�½¶ĂÅ�±ÊØ­¤Å­©Å´�ºÅ´Ï¾´ÅÃ½´��Å¶��Å¶Ã³Å¼ÈÀµāÅ��¶®ªĂº­Ï±Ê×ÀÒ�ĂÒ­�Å¶�
±Ä¦­Å«ĂÀ�ªÇ×­�Ð¸Ã�Ç��¶¶´ÀÊ×­�Õ�«È×�Ã½¶ĂÅ��Ë§�āÅ©āÀ�Å¶±Ä¦­Å�Ë´�­Ð¸Ã½Ä��´ÀµāÅ�µÄ×�µÊ­��ê×�ªÊÀÏ¯Ĉ­�
½āº­¾­É×��À��Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­¨ĂÅ­�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®©āÀ½Ä��´Ò­�¶Ã®º­�Å¶°¸Ç©�<]�Ad��wy���Wgf=

®¶è¼Ä«Â� ´È�Å¶�Ä¨©Äô��§Ã�¶¶´�Å¶¨ĂÅ­�ºÅ´µÄ×�µÊ­� <Vu���� d��y�� g���u}�uv�y� Xy�y����y���
W���}��yy=�Ï±Ê×À�Ä®Ï�¸Ê×À­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­¨ĂÅ­�ºÅ´µÄ×�µÊ­�Ñ¨µ´È̄ ¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶Ï Ĉ̄­¯¶Ã¬Å­��
Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì�«Ë��­¶º´ªÉ�°ÌĂ®¶è¾Å¶½Ì�½Ë¨�À�¾­āºµ¬Ë¶�Ç�Ï Ĉ̄­�§Ã�¶¶´�Å¶�ê×�´È¾­ĂÅ«È×�
Ò­�Å¶��Å¾­¨­Ñµ®Åµ¨ĂÅ­�ºÅ´µÄ×�µÊ­Ð¸Ã­Ñµ®ÅµÀÊ×­�Õ� «È×Ï�È×µº�ĂÀ�� ¶º´ªÉ���Å¾­¨Ð°­�¸µË«¬ąÐ¸Ã
©Ç¨©Å´°¸�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă´Ä×­Ò�ºāÅ®¶è¼Ä«Â� ½Å´Å¶ª©À®½­À�©āÀ°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½ÈµÀµāÅ��¶®ªĂº­��
È́�ºÅ´½Å´Å¶ªÒ­�Å¶Ð�ā��Ä­� È́�Å¶�Ä¨�Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�ÀµāÅ�Ï¾´ÅÃ½´� ½Å´Å¶ª¯¶Ä®©ÄºÒ¾ĂÏ�ĂÅ�Ä®�

�Å¶Ï¯¸È×µ­Ð¯¸�Ð¸ÃÏ©Ç®Ñ©Ó¨ĂÀµāÅ�µÄ×�µÊ­� ­À��Å�­ÈØ� ®¶è¼Ä«Â� Ó¨Ă¶Åµ�Å­°¸�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­¨ĂÅ­�
½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´� ½Ä��´� Ð¸Ã�Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶� <Y��}����y��u�@� g�w}u�� u�x� [��y��u�wyN� Yg[=��
°āÅ­¶Åµ�Å­�Å¶±Ä¦­Å«È×µÄ×�µÊ­¯¶Ã��Å¯ù�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ¶Ä®«¶Å®°¸�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­�Ò­¯ù«È×°āÅ­´Å�
Ð¸Ã½Å´Å¶ª½ā��ĂÀÏ½­ÀÐ­Ã©āÀ®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă�

®¶è¼Ä«Â�´È�Å¶¯¶Ã�Å»­Ñµ®Åµ«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®�Å¶±Ä¦­Å«È×µÄ×�µÊ­Ï±Ç×´Ï©Ç´�¨Ä�­ÈØ

®¶è¼Ä«Â� ¯¶Ã�Å»­Ñµ®Åµ�ºÅ´¾¸Å�¾¸Åµ«Å��éº³Å±Ï±Ê×ÀÏ Ĉ̄­�¶À®Ò­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­Ï±Ê×À¾¸È�Ï¸È×µ��
Ð¸Ã¸¨�ºÅ´Ï½È×µ�¨ĂÅ­°¸�¶Ã«®©āÀ�ºÅ´¾¸Å�¾¸Åµ«Å��éº³Å±ÀÄ­Ï­Ê×À�´Å�Å��Å¶¨�ÅÏ­Ç­Ñ�¶��Å¶��
Ñ¨µÏ¸ÊÀ�½ªÅ­«È×©Äô�Ñ�¶��Å¶«È×Ó´āÀµÌāÒ­±ÊØ­«È×«È×´È�Ë§�āÅ«Å�¨ĂÅ­�ºÅ´¾¸Å�¾¸Åµ«Å��éº³Å±½Ì�� Ï�ā­��
±ÊØ­«È×´¶¨�Ñ¸�� ±ÊØ­«È×�ËĂ´�¶À�Ñ¨µ½¾³Å±­Å­Å�Å©ÇÏ±Ê×À�Å¶À­Ë¶Ä�¼ą¬¶¶´�Å©ÇÐ¸Ã«¶Ä±µÅ�¶¬¶¶´�Å©Ç��
<h|y� ]��y��u�}��u�� i�}��� z��� W���y��u�}��� �z� bu���yN� ]iWb=� ¯¶ÃÏ³«� EAH� Ï Ĉ̄­©Ă­� ÀÈ�«Äô��
´È�Å¶»É�¼ÅÏ±Ê×ÀºÅ�Ð°­¸¨°¸�¶Ã«®«È×ÀÅ�Ï�Ç̈ �êØ­�āÀ­Ï¶è×́ ¨�ÅÏ­Ç­�Å¶�āÀ½¶ĂÅ�Ñ�¶��Å¶�Ï±Ê×À¸¨°¸�¶Ã«®�
«È×ÀÅ�Ï�Ç¨�êØ­Ò¾ĂÓ¨Ă´Å�«È×½Ë¨�Ð¸Ã½­Ä®½­Ë­�Å¶´È½āº­¶āº´�À�°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ«È×Ï�È×µº�ĂÀ�

®¶è¼Ä«Â� ¯¶Ã�Å»­Ñµ®Åµ�Å¶ �̈ÅÏ­Ç­�Å­Ï±Ê×À½Å¬Å¶§¯¶ÃÑµ�­ą� Ï±Ê×ÀÏ Ĉ̄­�¶À®Ò­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­Ñ�¶��Å¶�
�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®©āÀ½Ä��´«È×Ó´āÏ�È×µº�ĂÀ��Ä®�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­� ¾¶ëÀ�¶Ã®º­�Å¶°¸Ç©�À�®¶è¼Ä«Â� Ñ¨µ©¶���
<Uz�y�Ad��wy��� Wgf=� Ð¸Ã�Å¶®¶è�Å�Ï±Ê×À½Å¬Å¶§¯¶ÃÑµ�­ą©āÅ��Õ� Ñ¨µ� ®¶è¼Ä«Â� ��Å¾­¨�¶À®�
Ò­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­Ï±Ê×À½Å¬Å¶§¯¶ÃÑµ�­ąÒ­�K��¶§È�Ó¨ĂÐ�ā

ผลการดาํเนินงาน
เพQอผลักดัน
การดาํเนินงาน
ด้านความยั่งยืน
ในป ี2562

• นโยบาย
 ความหลากหลาย
 ทางชีวภาพ 
 (Biodiversity Policy)

• นโยบายการดาํเนินงาน 
 เพQอสาธารณประโยชน์  
 (Philanthropy Policy) 
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E=� ¨ĂÅ­�Å¶»É�¼Å
F=� ¨ĂÅ­½Å¬Å¶§½Ë�
G=� ¨ĂÅ­�Å¶±Ä¦­ÅÏ»¶¼¤�Ç�
H=� ¨ĂÅ­½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´
I=� ¨ĂÅ­»Ç¸¯ÃÐ¸ÃºÄ¦­¬¶¶´
J=� ½ºÄ½¨Ç�Å¶½Ä��´
K=� �Å¶®¶è�Å�Ð¸Ã�āºµÏ¾¸ÊÀÒ­�¶§ÈÏ�Ç¨³Äµ±Ç®Ä©Ç�

­À��Å�­ÈØ�®¶è¼Ä«Â��ÃÓ´ā½­Ä®½­Ë­Ñ�¶��Å¶¾¶ëÀÀ��ą�¶«È×�Ä¨©āÀ�¢¾´Åµ�Ó´āÑ¯¶ā�Ò½�°Ç¨¾¸Ä��¶èµ¬¶¶´�
�Ä¨©āÀ�ºÅ´Ï¯Ĉ­�Å©Ç�¾¸Ä�»Å½­Å�Ð¸Ã�Ä¨©āÀ�Ìā´ÊÀ�¶èµ¬¶¶´�À�®¶è¼Ä«Â

®¶è¼Ä«Â� ¯¶Ã�Å»­Ñµ®Åµ¾āº�Ñ�āÀË¯«Å­«È×µÄ×�µÊ­¨Ăºµ©¶Ã¾­Ä�¨ÈºāÅ¬Ë¶�Ç��À�®¶è¼Ä«Â� Ð¸Ã�Ìā�ĂÅ� ´È½āº­�
Ò­�Å¶½¶ĂÅ��ºÅ´µÄ×�µÊ­Ò¾Ă�Ä®�Å¶±Ä¦­ÅÏ»¶¼¤�Ç��½Ä��´�Ð¸Ã½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´�®¶è¼Ä«Â��ê�´È�ºÅ´´Ëā�¾ºÄ�
«È×�Ã´È½āº­Ò­�Å¶½¶ĂÅ��Å¶±Ä¦­Å«È×µÄ×�µÊ­Ò¾ĂÏ�Ç¨Ò­¾āº�Ñ�āÀË¯«Å­�Ñ¨µ´È�¶À®Ò­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å¶¨Ä�­ÈØ

	� ®Ì¶§Å�Å¶Ï ý̄Å¾´Åµ«Å�¨ĂÅ­½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´�½Ä��´�Ð¸Ã�Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶«È×̈ ÈÓ¯½Ìā�¸µË«¬ą¾āº�Ñ�āÀË̄ «Å­��
� Ï±Ê×ÀÐ½º�¾ÅÑÀ�Å½Ò­�Å¶¯¶Ä®¯¶Ë�Ð¸Ã¸¨�ºÅ´Ï½È×µ�«È×ÀÅ�Ï�Ç¨�êØ­
	� ´È�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­�Ìā�ĂÅÒ­´Ç©Ç¨ĂÅ­½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´� ½Ä��´� Ð¸Ã�Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶«È×¨È� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă´Ä×­Ò�ºāÅ�
� �ºÅ´Ï½È×µ�«È×ÀÅ�Ï�Ç¨�êØ­Ò­¾āº�Ñ�āÀË¯«Å­Ó¨ĂªÌ�¯¶ÃÏ´Ç­Ð¸Ã´È�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶ÀµāÅ�Ï¾´ÅÃ½´
	� ´È�Å¶�Ä¨�ëØÀ�Ä¨�ĂÅ�«È×Ñ¯¶ā�Ò½©Å´�Ìā´ÊÀ�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç�
	� ¶āº´´ÊÀ�Ä®�Ìā�ĂÅ«È×´È�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶©Å´¾¸Ä��¶èµ¬¶¶´� ��Å­É�ªÉ��ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®©āÀ½Ä��´Ð¸Ã�
� ½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´�Ï�Å¶±½Ç«¬è́ ­Ë¼µ�­�Ï Ĉ̄­Ó¯©Å´�¶¶µÅ®¶¶§�Ìā�ĂÅÐ¸Ã­Ñµ®Åµ«È×Ï�È×µº�ĂÀ��À�®¶è¼Ä«Â
	� ´È�¶Ã®º­�Å¶«È×«�ÅÒ¾Ắ Ä×­Ò�ºāÅ�Ìā�ĂÅ´È�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´�¢¾´ÅµÀµāÅ��¶®ªĂº­�¶º´ªÉ�´È�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­�
� ©Å´´Å©¶¤Å­¨ĂÅ­Ð¶��Å­Ò­¶Ã Ä̈®­Å­Å�Å©Ç
	� ½­Ä®½­Ë­�Å¶�Ä¨�ëØÀ�Ä¨�ĂÅ�«ĂÀ�ªÇ×­Ò­«Ë�¯¶ÃÏ«»«È×®¶è¼Ä«Â�¨�ÅÏ­Ç­�Å­
	� ½ā�Ï½¶è´Ò¾Ă�Ìā�ĂÅ­�Å¾ Ä̧��Å¶ �̈ÅÏ­Ç­�Å­¨ĂÅ­�ºÅ´µÄ×�µÊ­�À�®¶è¼Ä«Â� Ó¯¯£Ç®Ä©ÇÒ­¾āº�Ñ�āÀË¯«Å­��
� ´È�Å¶±Ä¦­ÅÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À��Ð¸Ã½ā�Ï½¶è´­ºÄ©�¶¶´Ò­�¶Ã®º­�Å¶
	� Ï ø̄¨Ï°µ�ĂÀ´Ì¸°¸�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­¨ĂÅ­�ºÅ´µÄ×�µÊ­«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®¾āº�Ñ�āÀË¯«Å­ÀµāÅ�½´×�ÅÏ½´À�
� ©āÀ°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ«È×Ï�È×µº�ĂÀ�

®¶è¼Ä«Â�©¶Ã¾­Ä�ªÉ��ºÅ´«ĂÅ«Åµ«È×ÀÅ�½ā�°¸�¶Ã«®�Å¶©āÀ�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç��Ð¸Ã�Å¶Ï©Ç®Ñ©ÀµāÅ�µÄ×�µÊ­��
�ê×�Ò­¯Ć��Ë®Ä­� �ºÅ´Ï½È×µ�Ð¸Ã�ºÅ´«ĂÅ«ÅµÒ¾´ā�Õ� ­Äô­Ï�Ç¨�êØ­ÀµāÅ�¶º¨Ï¶ÖºÐ¸Ã½ā�°¸�¶Ã«®Ò­º��ºĂÅ��
�ºāÅ«È×Ï�µÏ Ĉ̄­´ÅÒ­À¨È©� Ò­ ù̄«È×°āÅ­´Å� ®¶è¼Ä«Â� �ê�´È�Å¶¯¶Ä®©ÄºÏ±Ê×À©À®½­À�©āÀ�ºÅ´«ĂÅ«Åµ�
¨ĂÅ­�ºÅ´µÄ×�µÊ­«È×½�Å�Ä¡�Ó¨ĂÐ�ā

1) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) 
�Å¶Ï¯¸È×µ­Ð¯¸�½³Å±³Ì´ÇÀÅ�Å»� Ï Ĉ̄­�ºÅ´«ĂÅ«ÅµÐ¸ÃÑÀ�Å½«È×½�Å�Ä¡�À�®¶è¼Ä«Â� Ò­®Å�¯¶ÃÏ«»�
«È×®¶è¼Ä«Â� ´È�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�� ³Å�¶Ä¤��Å¾­¨­Ñµ®ÅµÐ¸Ã�¢¾´Åµ«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®�Å¶¯¸āÀµ
�ăÅ�Ï¶ëÀ­�¶Ã��«È×Ï�Ă´�º¨´Å��êØ­� Ï±Ç×´�Å¶½­Ä®½­Ë­±¸Ä��Å­«¨Ð«­� Ï«�Ñ­Ñ¸µÈ½ÃÀÅ¨� Ð¸Ã
�Å¶°¸Ç©Ó²²ýÅÒ­Ð®®�¶Ã�Åµ©Äº� <Xywy���u�}�yx� d��y�� [y�y�u�}��=� �ê×�½ā�°¸©āÀ¶Ì¯Ð®®�
�Å¶�ëØÀ�Åµ±¸Ä��Å­Ð®®Ò¾´āÒ­À­Å�©

�Å¶Ï¯¸È×µ­Ð¯¸�¨Ä��¸āÅº�ê�Ï Ĉ̄­½Ç×�«È×«ĂÅ«ÅµÐ¸ÃÏ Ĉ̄­ÑÀ�Å½½�Å�Ä¡�À�®¶è¼Ä«Â� Ò­¤Å­Ã°ÌĂ°¸Ç©�
±¸Ä��Å­�®¶è¼Ä«Â�´ÈÐ­º«Å��Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶¨Ä�­ÈØ

	� ��Å¾­¨Ï ý̄Å¾´ÅµÒ­�Å¶¸¨ÀÄ©¶Å�Å¶¯¸āÀµ�ăÅ�Ï¶ëÀ­�¶Ã��¸�Ó´ā­ĂÀµ�ºāÅ¶ĂÀµ¸Ã� EI� ³ÅµÒ­�
� ù̄�FIJG�Ï´Ê×ÀÏ«Èµ®�Ä®¯ù�FIII
	� Ð½º�¾ÅÑÀ�Å½Ò­�Å¶¸�«Ë­Ò­±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­� ¨ĂºµÏ ý̄Å¾´Åµ½Ä¨½āº­Ò­�Å¶°¸Ç©Ó²²ýÅ�Å��
� ±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­Ó´ā­ĂÀµ�ºāÅ¶ĂÀµ¸Ã� FD� ³ÅµÒ­ ù̄� FIJL� �ê×� Ć̄��Ë®Ä­� ®¶è¼Ä«Â� ´È½Ä¨½āº­�À��
� ±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­Ð¸Ăº¯¶Ã´Å§¶ĂÀµ¸Ã�ED��À��Å¶¸�«Ë­«Äô�¾´¨

• นโยบาย
 ห่วงโซ่อุปทานท่ีย่ังยืน 
 (Sustainable  
 Supply Chain) 

• การดาํเนินงาน
 เพQอตอบสนอง
 ต่อความท้าทาย
 ด้านความย่ังยืน



52 บริษัท บ้านป ูเพาเวอร ์จาํกัด (มหาชน)

	� ¯¶Ä®¯¶Ë�¯¶Ã½Ç«¬è³Å±�À��Å¶°¸Ç©Ð¸Ã­�ÅÏ«�Ñ­Ñ¸µÈÒ¾´ā´ÅÒ�ĂÒ­Ñ¶�Ó²²ýÅ«È×¨�ÅÏ­Ç­�Å¶°¸Ç©�
� Ò­ Ć̄��Ë®Ä­� Ï±Ê×ÀÏ±Ç×´¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ð¸Ã¸¨�Å¶¯¸āÀµ�ăÅ�Ï¶ëÀ­�¶Ã��� ½ā�Ï½¶è´�Å¶½¶ĂÅ�­ºÄ©�¶¶´�
� Ð¸Ã¯¶Ä®¯¶Ë��¶Ã®º­�Å¶°¸Ç©� Ï�ā­� �Å¶¯¶Ä®¯¶Ë�¯¶Ã½Ç«¬è³Å±¾´ĂÀ©Ă´­ö�ÅÏ±Ê×ÀÒ¾ĂÏ�Ç¨�Å¶Ï°ÅÓ¾´Ă�
� «È×½´®Ì¶§ą�êØ­� ¸¨�Å¶Ò�ĂÏ�ëØÀÏ±¸Ç�� ¸¨�Å¶½Ì¡Ï½Èµ�ºÅ´¶ĂÀ­� Ð¸Ã¸¨�Å¶Ï�Ç¨´¸½Å¶� Ï Ĉ̄­©Ă­��
� ¶º´ªÉ��Å¶¯¶Ä®¯¶Ë�¾´ĂÀ©Ă´Ï±Ê×À¶À�¶Ä®Ï�ëØÀÏ±¸Ç�ÀÊ×­�Õ�Ï�ā­��ăÅ�¬¶¶´�Å©Ç�Ï¯Ĉ­©Ă­�
	� ±Ä¦­ÅÑ�¶��Å¶Ò¾´āÑ¨µÒ�ĂÏ«�Ñ­Ñ¸µÈ«È×½ÃÀÅ¨� ¶º´ªÉ�­�Å�Å¶��Å¾­¨¶Å�Å�Å¶ą®À­� <Wu�v����
� d�}w}�{=� �ê×�Ï Ĉ̄­©Ă­«Ë­�Å��Å¶¯¸āÀµ�ăÅ�Ï¶ëÀ­�¶Ã��� Ï�ā­� ¶Ã®®�Å¶�ëØÀ�ÅµÒ®À­Ë¡Å©�
� ¯¸āÀµ�ăÅ�Ï¶ëÀ­�¶Ã��� <Y�}��}��� h�ux}�{� gw|y�y=� Ð¸Ã³Å¼È�Å¶ą®À­� Ï Ĉ̄­©Ă­� ´Å¶āº´Ò­�
� �Å¶±Ç�Å¶§Å�ºÅ´�ËĂ´�āÅ�À�Ñ�¶��Å¶� Ð¸Ã´È�Å¶ÀÀ�Ð®®�āÀ½¶ĂÅ�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½Å´Å¶ª¶À�¶Ä®�
� �ºÅ´Ï½È×µ��Å��Å¶Ï¯¸È×µ­Ð¯¸�½³Å±³Ì´ÇÀÅ�Å»
	� »É�¼ÅÐ¸ÃÏ
ýÅ¶ÃºÄ�°¸�¶Ã«®�Å��Å¶Ï¯¸È×µ­Ð¯¸�½³Å±³Ì´ÇÀÅ�Å»ÀµāÅ�½´×�ÅÏ½´À°āÅ­¶Ã®®�
� �Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�� Ï±Ê×À­�Å´ÅÒ�ĂÒ­�Å¶Ï©¶éµ´�ºÅ´±¶ĂÀ´«Äô�«Å�¨ĂÅ­�¢¶ÃÏ®Èµ®�
� «È×ÀÅ�­�Å´Å®Ä��Ä®Ò�Ă� �ºÅ´©ĂÀ��Å¶±¸Ä��Å­Ð¾¸ā�©āÅ�� Õ� �À�Ð©ā¸Ã¯¶ÃÏ«»«È×Ï Ĉ̄­Ï ý̄Å¾´Åµ�
� Ò­�Å¶¸�«Ë­�Ï¯Ĉ­©Ă­
	� ­�Å¶Ã®®�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´©āÀÏ­Ê×À��À�¬Ë¶�Ç�� <V��}�y��� W���}��}��� au�u{y�y��� g���y�N��
� VWag=�´ÅÒ�ĂÒ­�Å¶Ï©¶éµ´�ºÅ´±¶ĂÀ´Ò­�¶§ÈÏ�Ç¨³ÅºÃºè�·©Ç

2) การเปลี่ยนแปลงจากเทคโนโลยีใหม่
�Å�Ð­ºÑ­Ă´�Å¶Ï¯¸È×µ­Ð¯¸�Ï«�Ñ­Ñ¸µÈ¨ĂÅ­±¸Ä��Å­� ½ā�°¸©āÀ±·©Ç�¶¶´�Å¶Ò�Ă±¸Ä��Å­�À��
°ÌĂ®¶èÑ³�¶º´ªÉ��¢¶ÃÏ®Èµ®«È×Ï�È×µº�ĂÀ�´Ëā�Ï­Ă­Ó¯«È×Ï«�Ñ­Ñ¸µÈ±¸Ä��Å­½ÃÀÅ¨Ð¸ÃÓ´ā�êØ­�Ä®¶Ã®®�
½ā�Ó²²ýÅ»Ì­µą�¸Å�´Å��êØ­� <Xywy���u�}�yx� d��y�� [y�y�u�}��=� «�ÅÒ¾ĂÏ�Ç¨�Å¶Ï¯¸È×µ­Ð¯¸��
�ºÅ´©ĂÀ��Å¶Ò�ĂÓ²²ýÅÒ­¾¸Åµ�Õ� ¯¶ÃÏ«»� ®¶è¼Ä«Â� ´ÈÐ­º«Å��Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶Ï±Ê×À©À®½­À��
©āÀ�Å¶Ï¯¸È×µ­Ð¯¸��¨Ä�­ÈØ

	� Ñ­�Ó¯Óº·ÊªöÇ¯�Ç¸²ºÉ«Õ´ ñ́ÇÒºÅ³ºÆ��Ç¯� ®¶è¼Ä«Â� Ï©¶éµ´�ºÅ´±¶ĂÀ´½�Å¾¶Ä®�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µ­Ð¯¸��
� Ï«�Ñ­Ñ¸µÈÐ¸Ã¶Ì¯Ð®®�Å¶°¸Ç©±¸Ä��Å­Ò­À­Å�©� Ï�ā­Ò­ ù̄«È×°āÅ­´Å� ®¶è¼Ä«Â� ½­Ä®½­Ë­�
� �¸Ëā´®ĂÅ­ Ì̄Â� Ò­Ñ�¶��Å¶­�Å¶āÀ�Ò­�Å¶Ò�ĂÏ«�Ñ­Ñ¸µÈÓ´Ñ�¶�¶è¨� <a}w��{�}x=� ¶āº´�Ä®Ñ¶�Ó²²ýÅ�
� ±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µąÒ­Ï¾´ÊÀ�Ò­½Å¬Å¶§¶Ä¤ÀÇ­Ñ¨­ÈÏ�éµ� �Å¶Ò�ĂÏ«�Ñ­Ñ¸µÈ¯¶Ã½Ç«¬è³Å±½Ì�¶āº´�Ä®�
� �Å¶ÀÀ�Ð®®Ï±Ê×ÀÒ¾ĂÏ¾´ÅÃ½´�Ä®±ÊØ­«È×�À�Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µąÒ­¯¶ÃÏ«»¡È× Ë̄ü­��
� ­À��Å�­ÈØµÄ�´È�Å¶Ò�ĂÏ«�Ñ­Ñ¸µÈ̄ ¶Ã½Ç«¬è³Å±½Ì�Ð¸ÃÏ Ĉ̄­´Ç©¶©āÀ½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´Ò­Ñ¶�Ó²²ýÅ�Å­�ȩ́ Ìā�º��
� «È×ÀµÌāÒ­¶Ã¾ºāÅ��Å¶�āÀ½¶ĂÅ��Ï¯Ĉ­©Ă­
	� Ñ­�Ó¯Óº·Ê�Ç¸¡ëÚÂ�Ç·Õ´´ñÇÒºÅ³ºÆ��Ç¯� ®¶è¼Ä«Â� Ó¨Ă»É�¼ÅÏ±Ê×ÀÏ©¶éµ´�ºÅ´±¶ĂÀ´�
� Ò­�Å¶Ï½­À±¸Ä��Å­Ò¾Ă©¶��Ä®�ºÅ´©ĂÀ��Å¶�À�¸Ì��ĂÅÒ­À­Å�©� Ï�ā­� �Å¶�ëØÀ�Åµ±¸Ä��Å­��
� <Y�y�{�� h�ux}�{=� �ê×�ÀÅ�´È�Å¶�ëØÀ�Åµ¶Ã¾ºāÅ�ÏÀ��­Ï±Ç×´´Å��êØ­� Ð¸Ã�Å¶�Åµ±¸Ä��Å­¶āº´�Ä®�
� Ò®¶Ä®¶À�±¸Ä��Å­½ÃÀÅ¨� <[�yy�� Wy��}z}wu�y=� �ê×�Ï¶è×´´ÈÒ�ĂÒ­®Å�¯¶ÃÏ«»� Ï�ā­� ¯¶ÃÏ«»¡È× Ë̄ü­��
� Ï¯Ĉ­©Ă­�Ñ¨µÒ­¯ù«È×°āÅ­´Å�®¶è¼Ä«Â�Ó¨ĂÏ¶è×´¨�ÅÏ­Ç­�Å¶�Åµ±¸Ä��Å­Ò­¯¶ÃÏ«»¡È×¯Ëü­Ï¯Ĉ­Ð¾ā�Ð¶�
	� Ï­�Ó¯Óº·ÊªöÇ¯ªÉ�è­Æº� ¶āº´�Ä®�¸Ëā´®ĂÅ­¯ÌÂ� Ò­�Å¶�Ä¨©Äô�� X}{}�u�� Wy��y�� �z� Y�wy��y�wy��
� ��Å¾­¨�¸Ëā´«Ä�¼Ã«È×�� Å Ï Ĉ̄­½�Å¾¶Ä®ÀÀ�Ð®®¾¸Ä�½Ì©¶«È×�� Å Ï Ĉ̄­©āÀ�Å¶±Ä¦­Å»Ä�µ³Å±�
� �À�±­Ä��Å­Ï±Ê×ÀÏ±Ç×´�é¨�ºÅ´½Å´Å¶ªÒ­�Å¶Ð�ā��Ä­� Ð¸ÃÏ©¶éµ´�ºÅ´±¶ĂÀ´Ò­�Å¶¶Ä®´ÊÀ�
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� ©āÀ�Å¶Ï¯¸È×µ­Ð¯¸�Ð¸Ã¯¶Ä®©Äº½Ìā�Å¶«�Å�Å­Ò­®¶è®««È×´È�ºÅ´Ï Ĉ̄­¨Ç�è«Ä¸´Å��êØ­Ò­À­Å�©��
� °āÅ­¾¸Ä�½Ì©¶�Å¶Ï¶éµ­¶ÌĂÏ�è�¯£Ç®Ä©Ç�Å¶ÀÀ­Ó¸­ą�À�� Vu���� X}{}�u�� Uwuxy��� ­À��Å�­ÈØ��
� ¾­āºµ�Å­¨Ä��¸āÅºµÄ�«�Å¾­ĂÅ«È×��Å¾­¨�¸Ëā´«Ä�¼Ã½�Å¾¶Ä®ÀÀ�Ð®®� Ð¸Ã¾¸Ä�½Ì©¶«È×��ÅÏ Ĉ̄­�
� ©āÀ�Å¶±Ä¦­Å»Ä�µ³Å±�À�±­Ä��Å­Ï±Ê×ÀÏ±Ç×´�é¨�ºÅ´½Å´Å¶ªÒ­�Å¶Ð�ā��Ä­� Ï�ā­� �Å¶­�Å¶Ã®®��
� d�yx}w�}�y� au}��y�u�wy� ´ÅÒ�Ă¶āº´�Ä®�Å¶�Ä¨�Å¶¶Ã®®½Å¶½­Ï«»Ò­Ñ¶�Ó²²ýÅ� Ï¯Ĉ­©Ă­��
� ­À��Å�­ÈØ� µÄ�½¶ĂÅ��ºÅ´©¶Ã¾­Ä�Ð¸ÃÏ±Ç×´�ºÅ´´Ä×­��¯¸À¨³Äµ«Å�Ó�Ï®À¶ą� <W�vy�� gyw��}��=��
� Ï±Ê×À¯ýÀ��Ä­³Äµ�Ë��Å´«Å�Ó�Ï®À¶ą«È×´ÈÏ±Ç×´�êØ­Ò­¯Ć��Ë®Ä­

®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� ©¶Ã¾­Ä�ªÉ��Å¶¶āº´Ï Ĉ̄­½āº­¾­É×�Ò­�Å¶½­Ä®½­Ë­Ï ý̄Å¾´Åµ�Å¶±Ä¦­Å«È×µÄ×�µÊ­�
Ð¾ā�½¾¯¶Ã�Å�Å©Ç�<g���u}�uv�y�Xy�y����y���[�u��N�gX[�=�Ñ¨µ´È©ÄºÀµāÅ�Ñ�¶��Å¶«È×©À®½­À��
©āÀÏ¯ýÅ¾´Åµ�gX[��«È×½�Å�Ä¡�Ó¨ĂÐ�ā

กลยุทธ์การปรับตัวเพQอลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
Ï­Ê×À��Å�®¶è¼Ä«Â� ¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�°¸Ç©Ó²²ýÅ�ê�Ï¾Ö­ÑÀ�Å½Ð¸Ã»Ä�µ³Å±Ò­�Å¶¸¨�ăÅ�Ï¶ëÀ­�¶Ã���
«Äô�«Å�©¶�� <gw��y� E=� �Å��Å¶Ò�ĂÏ�ëØÀÏ±¸Ç�©āÅ��Õ� Ð¸Ã«Å�ÀĂÀ´� <gw��y� F=� �Å��Å¶�ëØÀÓ²²ýÅÐ¸Ã�
±¸Ä��Å­ÀÊ×­�Õ�³ÅµÒ©Ă­Ñµ®Åµ�W�}�u�y�W|u�{y�«È×¯¶Ã�Å»Ï´Ê×À¯ù�FIJE�®¶è¼Ä«Â�´È�Å¶©Äô�Ï¯ýÅ¾´Åµ�
Ò­�Å¶¸¨ÀÄ©¶Å�Å¶¯¸āÀµ�ăÅ�Ï¶ëÀ­�¶Ã��¸�Ó´ā­ĂÀµ�ºāÅ¶ĂÀµ¸Ã� EI� ³ÅµÒ­ ù̄� FIJG� Ï´Ê×ÀÏ«Èµ®�
�Ä® ù̄� FIII� ¶º´«Äô��µÅµ�Å¶¸�«Ë­Ò­¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅ�Å�±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­Ò¾Ă´È½Ä¨½āº­Ó´ā­ĂÀµ�ºāÅ�
¶ĂÀµ¸Ã� FD� �À��Å¶¸�«Ë­«Äô�¾´¨³ÅµÒ­ ù̄� FIJL� Ć̄��Ë®Ä­´È½Ä¨½āº­�À�±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­Ð¸Ăº�
¯¶Ã´Å§¶ĂÀµ¸Ã� ED� �À��Å¶¸�«Ë­«Äô�¾´¨� Ñ¨µ½Å´Å¶ª°¸Ç©Ó²²ýÅ�Å�±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­Ó¨Ă�ºāÅ��
FGGBK�Ï´�ÃºÄ©©ą

โครงการลดการปล่อยออกไซด์ของไนโตรเจน (NO  ) ที่โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง
�Å�¯¶ÃÏ¨Ö­�Ë§³Å±ÀÅ�Å»Ò­�é­� �ê×�½ā�°¸©āÀ½Ë�³Å±�À�¯¶Ã�Å�­� «�ÅÒ¾Ă´È�Å¶��Å¾­¨­Ñµ®Åµ�
�Ë§³Å±ÀÅ�Å»«È×Ï�Ă´�º¨´Å��êØ­©Äô�Ð©ā ù̄� FIIM� Ñ¶�Ó²²ýÅÒ­½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å�­�é­¾¸ÅµÐ¾ā��
�ê�©ĂÀ�Ï¶ā�¯¶Ä®©ÄºÏ±Ê×ÀÒ¾Ă�Å¶¯¸āÀµ´¸½Å¶Ï Ĉ̄­Ó¯©Å´�āÅ´Å©¶¤Å­Ò¾´ā� Ñ¶�Ó²²ýÅÏ�èØ�©ÇØ�Ï Ĉ̄­¾­É×��
Ò­Ñ¶�Ó²²ýÅ�À�®¶è¼Ä«Â� «È×©ĂÀ��Å¶¯¶Ä®©ÄºÏ±Ê×ÀÒ¾Ă«Ä­©āÀ�Å¶Ï¯¸È×µ­Ð¯¸�«Å�¨ĂÅ­�¢¶ÃÏ®Èµ®�
�ĂÀ®Ä��Ä®� Ð©āÏ­Ê×À�¨Ăºµ�ĂÀ��Å�Ä¨¨ĂÅ­±ÊØ­«È×�À�Ñ¶�Ó²²ýÅ� «�ÅÒ¾ĂÓ´ā½Å´Å¶ª©Ç¨©Äô�Ï�¶ë×À���Å�Ä¨��
bc   Ó¨Ă � ¾Å�´È�Å¶�µÅµ±ÊØ­«È× � ®¶è¼Ä«Â� ��ÅÏ Ĉ̄­�Ã©ĂÀ�¸¨�Å¶�āÅµ�¶ÃÐ½Ó²²ýÅÐ¸ÃÓÀ­ö�Å��
�ê×��Ã½ā�°¸�¶Ã«®©āÀ¸Ì��ĂÅ®¶è¼Ä«Â� �ê�¾Åºè¬é�Å¶±Ä¦­Å¯¶Ä®¯¶Ë��Ë§³Å±ÀÅ�Å»Ñ¨µ«È×Ó´ā©ĂÀ��
¾µË¨ �̈ÅÏ­Ç­�Å¶°¸Ç©� Ñ¨µ±­Ä��Å­�À�®¶è¼Ä«Â� ¶āº´�Ä­»É�¼Å�¶Ã®º­�Å¶Ï�Ç¨� bc� � �Ð¸Ã�
�Å¶¯¶Ä®¯¶Ë�Ï�¶ë×À��Ä�¶¾¸Åµ�Ë¨� Ï�ā­� �Å¶©Ä¨Ðµ�� Yw����}�y�� Ï±Ê×ÀÒ�Ă±ÊØ­«È×Ò­�Å¶©Ç¨©Äô�Ï�¶ë×À��Ä�¶��
�Å¶©Ç¨©Äô�¾Äº�È¨±ā­­ö�ÅÏ±Ê×À�º®�Ë´ÀË§¾³Ì´Ç³ÅµÒ­Ï©ÅÏ°Å� Ï Ĉ̄­©Ă­� ½ā�°¸Ò¾Ă½Å´Å¶ª¸¨�Å¶�
¯¸āÀµ� bc   �­ÀµÌāÒ­¶Ã¨Ä®´Å©¶¤Å­Ð¸Ã�āºµÏ±Ç×´¯¶Ã½Ç«¬è³Å±�À�¾´ĂÀ©Ă´ÓÀ­ö�Å� Ñ¨µ½Å´Å¶ª�
��Å­º§�Ë§�āÅÏ�è�Ï»¶¼¤�Ç�Ó¨ĂªÉ�¯¶Ã´Å§� H� ¸ĂÅ­Ï¾¶éµ¡½¾¶Ä¤Ò­¶ÃµÃÏº¸Å� I� ù̄� Ñ�¶��Å¶­ÈØ�
ªÌ�­�ÅÏ½­ÀÐ¸ÃÓ¨Ă¶Ä®¶Å�ºÄ¸­ºÄ©�¶¶´¨ÈÏ¨ā­Ò­�Å­� Vu���� ]����u�}��� W���y��}��� �¶Äô�«È×� K��
Ï´Ê×ÀÏ¨ÊÀ­Ï´¼Åµ­�FIJF

• การสนับสนุนเป้าหมาย
 ด้านความย่ังยืนของ
 สหประชาชาติ

ออกไซด์ของไนโตรเจน (NO  ) ของโรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง (มก./ลบ.ม.)  

ค่ามาตรฐาน โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง

400
300
200

0
100

2554 2555 2556 2557 2558

400

200
100 100

30
199 174

82
47

20

X

X

X

X

X
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½�Å¾¶Ä®Ñ¶�Ó²²ýÅ�Å�®¶è¼Ä«¶āº´�ĂÅ� Ï�ā­� ®¶è¼Ä«� ®ÈÐÀ¸�é±È� Ï±ÅÏºÀ¶ą� ��Å�Ä¨� Ð¸Ã� ®¶è¼Ä«� Ó²²ýÅ��
¾�½Å���Å�Ä¨�Ó¨Ă´È�Å¶ºèÏ�¶ÅÃ¾ą°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½ÈµÐ¸Ã�ºÅ´�Å¨¾ºÄ�©āÅ��Õ�©Äô�Ð©āÏ¶è×´Ï¯ø¨¨�ÅÏ­Ç­Ñ�¶��Å¶�
Ð¸Ã´È�Å¶«®«º­ÀµāÅ�½´×�ÅÏ½´À�­ªÉ� Ć̄��Ë®Ä­� Ï±Ê×ÀºÅ�Ð°­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­Ð¸Ã½Å´Å¶ª©À®½­À��
©āÀ°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½ÈµÒ­±ÊØ­«È×Ñ�¶��Å¶Ó¨ĂÀµāÅ�Ï�±ÅÃÏ�ÅÃ��Ð¸ÃÏ¾´ÅÃ½´´Å�µÇ×��êØ­� ­À��Å�­ÈØ��
�¶Ã®º­�Å¶ºèÏ�¶ÅÃ¾ą°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½ÈµµÄ�Ï Ĉ̄­Ï�¶ë×À�´ÊÀÒ­�Å¶½Ê×À½Å¶«È×¨È� Ï­Ê×À��Å�½Å´Å¶ª½¶ĂÅ��
�Å¶´È½āº­¶āº´�À��Ë´�­©āÀÑ�¶��Å¶� �āÀÒ¾ĂÏ�Ç¨�Å¶¶Ä®²Ć��ºÅ´Ï¾Ö­�ºÅ´©ĂÀ��Å¶�À��­Ò­±ÊØ­«È×�
Ò­�Å¶±Ä¦­Å�Ë´�­� «Äô�«Å�¨ĂÅ­�Å¶±Ä¦­Å«Ä�¼ÃÀÅ�é±� �Å¶¯¶Ã�À®¬Ë¶�Ç�� ½Å¬Å¶§½Ë�� Ï Ĉ̄­©Ă­��
®¶è¼Ä«Â� Ó¨ĂªāÅµ«À¨­Ñµ®Åµ°āÅ­�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Â� Ð¸Ã´È�Å¶©¶º�½À®°¸�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­�
°āÅ­�Å¶¯¶Ã�Ë´¯¶Ã��ÅÏ¨ÊÀ­�Ð¸Ã�Å¶©¶º�½À®¶āº´�Ä®±Ä­¬´Ç©¶¬Ë¶�Ç�¯ù¸Ã�E��¶Äô��

®¶è¼Ä«Â� ´ÈÏ ý̄Å¾´ÅµÒ­�Å¶Ï±Ç×´½Ä¨½āº­�Å¶°¸Ç©Ó²²ýÅ�Å�±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­Ò¾ĂÓ´ā­ĂÀµ�ºāÅ¶ĂÀµ¸Ã��
FD� ³ÅµÒ­ ù̄� FIJL� Ï±Ê×À©À®½­À�©āÀ�ºÅ´Ï½È×µ�¨ĂÅ­�Å¶Ï¯¸È×µ­Ð¯¸�½³Å±³Ì´ÇÀÅ�Å»� Ð¸Ã�
­Ñµ®Åµ�À�³Å�¶Ä¤� �ê×�ªÊÀÏ Ĉ̄­ Ć̄��Äµ½�Å�Ä¡Ò­�Å¶½¶ĂÅ��ºÅ´Ï¯¸È×µ­Ð¯¸�Ò­¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅ��
Ò­ ù̄«È×°āÅ­´Å� ®¶è¼Ä«Â� Ó¨Ă�µÅµ�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�°¸Ç©Ó²²ýÅ�Å�±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µąÒ­�é­Ð¸Ã¡È× Ë̄ü­�
ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À�� Ð¸ÃÓ¨Ă¨�ÅÏ­Ç­�Å¶�µÅµ��Å¸Ä�°¸Ç©Ó²²ýÅ�Å�±¸Ä��Å­¸´Ó¯µÄ�Ïºéµ¨­Å´©Å´Ð°­�
�¸µË«¬ą«È×Ó¨Ă��Å¾­¨ÓºĂ� ­À��Å�­ÈØ� µÄ�´À�¾ÅÑÀ�Å½Ò­�Å¶¸�«Ë­Ò­Ñ�¶��Å¶±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­ÀÊ×­�Õ��
©Å´«È×³Å�¶Ä¤Ò­Ð©ā¸Ã¯¶ÃÏ«»Ò¾Ă�Å¶½­Ä®½­Ë­� Ï±Ê×À©À®½­À�©āÀ�ºÅ´©ĂÀ��Å¶±¸Ä��Å­½ÃÀÅ¨�
«È×Ï±Ç×´´Å��êØ­Ò­À­Å�©

Ò­¯ù«È×°āÅ­´Å� ®¶è¼Ä«Â� Ó¨Ă¶Ä®�Ä¨Ï¸ÊÀ��Å�©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µÒ¾ĂÏ Ĉ̄­¾­É×�Ò­� �¾ËĂ­µÄ×�µÊ­���
¾¶ëÀ� h|u}�u�x� g���u}�uv}�}��� ]��y���y��� �ê×�Ï Ĉ̄­¶Åµ�ë×À�À�®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®Èµ­«È×¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç��
ÀµāÅ�µÄ×�µÊ­Ñ¨µ��Å­É�ªÉ�½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´� ½Ä��´� Ð¸Ã�Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶«È×¨È� <Y��}����y��u�@� g�w}u���
u�x� [��y��u�wyN� Yg[=� ©Ç¨©āÀ�Ä­Ï Ĉ̄­ ù̄«È×� F� �Å¶«È×®¶è¼Ä«Â� °āÅ­Ï�§¥ą�Å¶�Ä¨Ï¸ÊÀ�­ÈØÐ½¨�ªÉ��
´Å©¶¤Å­�Å¶ �̈ÅÏ­Ç­�Å­� °¸½Ä´·«¬èÛ� Ð¸Ã�Å¶±Ä¦­ÅÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À�Ò­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­¨ĂÅ­�ºÅ´µÄ×�µÊ­�
Ð¸Ã¶Ä®°Ç¨�À®©āÀ½Ä��´� ½¶ĂÅ��Ë§�āÅÒ¾ĂÐ�ā°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ«Ë�
üÅµÀµāÅ�½´¨Ë¸� «Äô�«Å�¨ĂÅ­Ï»¶¼¤�Ç���
½Ä��´�Ð¸Ã½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´
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การบริหารงาน
ด้านทรัพยากรมนุษย์
®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì� Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨� <´¾Å�­=�­�Å�ºÅ´Ð�Ö�Ð�¶ā�«Å�¨ĂÅ­­Ñµ®Åµ�Å¶®¶è¾Å¶�Å­¨ĂÅ­«¶Ä±µÅ�¶´­Ë¼µąÐ¸ÃºÄ¦­¬¶¶´À��ą�¶
�À�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�­=�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­Ò¾¡ā�À�®¶è¼Ä«Â��ê×�´È�ºÅ´Ï¯Ĉ­´ÊÀÀÅ�é±�Ð¸ÃÓ¨Ă¶Ä®�Å¶µÀ´¶Ä®Ò­¶Ã¨Ä®½Å�¸´ÅÏ�ÊÀ®�HD�¯ù��
´ÅÒ�ĂÒ­�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶«¶Ä±µÅ�¶´­Ë¼µą�À�®¶è¼Ä«Â� �ê×�´È�ºÅ´¾¸Å�¾¸Åµ� <X}�y��}��=� «Äô�¨ĂÅ­Ï�ëØÀ�Å©Ç� »Å½­Å� ³Å¼Å� ºÄ¦­¬¶¶´��
ÀÅµË� �ºÅ´¶ÌĂ� ´Ë´´À�� Ð¸Ã¯¶Ã½®�Å¶§ą�Å¶«�Å�Å­� Ò­¯¶ÃÏ«»«È×®¶è¼Ä«Â� Ï�ĂÅÓ¯¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă«�Å�Å­¶āº´�Ä­ÀµāÅ�´È�ºÅ´½Ë���
Ð¸Ã´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±½Ì�½Ë¨�±¶ĂÀ´½¶ĂÅ��Ë§�āÅÀµāÅ�µÄ×�µÊ­Ò¾Ă�Ä®°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ

Ñ¨µ�§�ºÄ­«È×�GE�¬Ä­ºÅ�´�FIJF�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ�Ð¸Ã®¶è¼Ä«µāÀµÒ­�H�¯¶ÃÏ«»«È×¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç��´È��Å­º­±­Ä��Å­¶º´¨Ä�­ÈØ

®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ�́ Ëā�´Ä×­®¶è¾Å¶�Å­¨ĂÅ­«¶Ä±µÅ�¶´­Ë¼µąÒ¾Ă½À¨¶Ä®�Ä®ºè½Äµ«Ä»­ąÀ��ą�¶�Ò­�§ÃÏ¨Èµº�Ä­�
®¶è¼Ä«Â��Ö±¶ĂÀ´¯¶Ä®Ï¯¸È×µ­Ò¾ĂÏ�Ç̈ �ºÅ´�¸āÀ�©ÄºÒ­�Å¶«�Å�Å­�<U{}�y�k���}�{=�©Å´«Ç»«Å��Å¶Ï©Ç®Ñ©
�À�¬Ë¶�Ç�Ò­¶ÃµÃµÅº� ³ÅµÒ©Ă¾¸Ä�½�Å�Ä¡� G� ¯¶Ã�Å¶´ÅÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À�� Ó¨ĂÐ�ā� ¾¸Ä��ºÅ´Ï«āÅÏ«Èµ´�Ä­�
�À�±­Ä��Å­� <Y��}�uv}�}��=� ¾¸Ä��Å¶®¶è¾Å¶¨Ăºµ°¸�Å­� <dy�z���u�wy� Vu�y=� Ð¸Ã¾¸Ä��Å¶®¶è¾Å¶�
Ð¸Ã±Ä¦­Å½´¶¶ª­Ã�é¨�ºÅ´½Å´Å¶ª�<W���y�y�w��Vu�y=�

«Äô�­ÈØ�Ï±Ê×ÀÏ Ç̈­¾­ĂÅ½Ìā�Å¶Ï Ĉ̄­°ÌĂ̈ �ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�° Ç̧©Ð¸Ã��Å¾­āÅµÓ²²ýÅ�Äô­­�ÅÒ­³Ì́ Ç³Å�ÏÀÏ�éµAÐ¯�è²ø�ÀµāÅ�µÄ×�µÊ­��
®ĂÅ­ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ�́ Ëā�©āÀµÀ¨�Å¶Ï©Ç®Ñ©Ð¸Ã�ºÅ´´Ä×­��«Å�¬Ë¶�Ç��Ð¸ÃÏ½¶è́ �ºÅ´Ð�Ö�Ð�¶ā�¨ĂÅ­�Å¶±Ä¦­Å�
»Ä�µ³Å±®Ë�¸Å�¶Ò¾Ă«�Å�Å­¶āº´�Ä­Ï Ĉ̄­¾­É×�Ï¨ÈµºÓ¨ĂÀµāÅ�¶Å®¶ë×­Ð¸Ã¶º¨Ï¶Öº�©¸À¨�­�Ä®Ï�¸Ê×À­­ºÄ©�¶¶´�
ÀµÌāÏ½´À�Ñ¨µÒ­¯ù�FIJF�®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă®¶è¾Å¶�Å­¨ĂÅ­«¶Ä±µÅ�¶´­Ë¼µą°āÅ­�¸µË«¬ą½�Å�Ä¡�¨Ä�­ÈØ

แนวทางการบริหาร

2

1

4

3

รวม 

861 คน

สาธารณรัฐประชาชนจีน
จำนวน
799 คน

ประเทศไทย
จำนวน
42 คน

สาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม
จำนวน
3 คน

ประเทศญี่ปุ ่น
จำนวน
17 คน
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�Å¶±Ä¦­Å°ÌĂ½Ê®«À¨©�ÅÐ¾­ā�½�Å�Ä¡� <g�wwy��}���d�u��}�{� u�x�\}{|� d��y��}u��au�u{y�y��=�
­Ä®Ï Ĉ̄­¾­É×�Ò­�¸µË«¬ą�Å¶ºÅ�Ð°­Ð¸Ã®¶è¾Å¶��Å¸Ä�±¸�À�À��ą�¶Ò¾Ă©À®¶Ä®�Ä®�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç��
ÀµāÅ�µÄ×�µÊ­� Ï±Ê×ÀÒ¾ĂÏ�Ç¨�ºÅ´©āÀÏ­Ê×À�Ò­�Å¶®¶è¾Å¶�Å­¨ĂÅ­«¶Ä±µÅ�¶´­Ë¼µą©Å´«Ç»«Å��Å¶�µÅµ©Äº�
«Å�¬Ë¶�Ç�«È×¶º¨Ï¶Öº�À�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ�Ò­¯ù�FIJF�®¶è¼Ä«Â�¶āº´�Ä®�§Ã�¶¶´�Å¶±Ç�Å¶§Å°ÌĂ½Ê®«À¨
©�ÅÐ¾­ā�� <g�wwy��}��� d�u�� W���}��yy=� Ó¨Ă±Ç�Å¶§Å�Ä¨Ï¸ÊÀ�Ð¸Ã©Ç¨©Å´�Å¶±Ä¦­Å°ÌĂ½Ê®«À¨�
©�ÅÐ¾­ā��À�°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì�ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À��±¶ĂÀ´�Ä¨«�Å�©Ç¨©Å´�Ð¸Ã¯¶ÃÏ´Ç­°¸�Å¶±Ä¦­Å»Ä�µ³Å±�
Ð®®¶Åµ®Ë��¸� <]�x}�}x�u�� Xy�y����y��� d��{�u�N� ]Xd=� �À�°ÌĂ«È×Ó¨Ă¶Ä®�Å¶�Ä¨½¶¶� Ï±Ê×À«®«º­�
Ð°­�Å¶±Ä¦­Å°ÌĂ½Ê®«À¨©�ÅÐ¾­ā�Ò¾ĂÏ¯Ĉ­Ó¯©Å´�¸µË«¬ą�À�®¶è¼Ä«Â�ÀµÌāÏ½´À

­À��Å�­ÈØ� ®¶è¼Ä«Â� µÄ�½ā�Ï½¶è´«Ä�¼ÃÒ­�Å¶«�Å�Å­¶Ã¨Ä®½Å�¸��ºÅ´¶ÌĂÏ�è�¬Ë¶�Ç�� Ð¸Ã«Ä�¼Ã�Å¶®¶è¾Å¶��
Ò¾Ă�Ä®�¸Ëā´±­Ä��Å­«È×´È»Ä�µ³Å±½Ì�� Ñ¨µ±Ä¦­Å«Ä�¼Ã°āÅ­�Å¶«�Å�Å­�ĂÅ´½Åµ�Å­� �Å¶«�Å�Å­Ò­�
©āÅ�¯¶ÃÏ«»� Ð¸Ã�Å¶ÑÀ­µĂÅµ©�ÅÐ¾­ā��Å­� Ï Ĉ̄­©Ă­� «Äô�­ÈØ´È�Å¶�Ä¨¯¶Ã�Ë´Ï±Ê×À©Ç¨©Å´�ºÅ´�ĂÅº¾­ĂÅ�
�À�Ð°­±Ä¦­Å¨Ä��¸āÅºÏ¯Ĉ­¯¶Ã��Å«Ë�Ó©¶´Å½

®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡�Ä®�Å¶±Ä¦­Å®Ë�¸Å�¶� �Å¶Ð¸�Ï¯¸È×µ­�ºÅ´¶ÌĂ� �ºÅ´��Å­Å¡� Ð¸Ã
­ºÄ©�¶¶´©āÅ��Õ� Ï�È×µº�Ä®�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�±¸Ä��Å­Ð®®�¶®º��¶�Ä®�¸Ëā´®¶è¼Ä«®ĂÅ­ Ì̄Â� ´ÅÀµāÅ��
©āÀÏ­Ê×À�� Ï±Ê×ÀÏ½¶è´��Å¸Ä��Ä®Ï�¸Ê×À­�Å¶�µÅµ©Äº«Å�¬Ë¶�Ç�«È×¶º¨Ï¶ÖºÐ¸ÃÏ±Ç×´»Ä�µ³Å±«Å��Å¶Ð�ā��Ä­�
Ò­¶ÃµÃµÅº

Ò­ ù̄� FIJF� ®¶è¼Ä«Â� �ê�½Å­©āÀ�Å¶ÀÀ�Ð®®Ð¸Ã±Ä¦­Å¾ Ä̧�½Ì©¶�Å¶
ú�À®¶´½�Å¾¶Ä®°ÌĂ®¶è¾Å¶Ð¸Ã�
±­Ä��Å­Ò­«Ë�¶Ã¨Ä®Ï±Ê×À½ā�Ï½¶è́ �Å¶Ï¶éµ­¶ÌĂÀµÌāÏ½´À�°āÅ­Ñ�¶��Å¶�̀ yu��}�{�U���}wu�}���d��~yw�N�̀ Ud��
�ê×�½ā�Ï½¶è´Ò¾Ă­�Å½Ç×�«È×Ó¨ĂÏ¶éµ­¶ÌĂ´ÅÒ�Ă«�Å�Å­�¶è�� Ð¸Ã©āÀµÀ¨�Å¶Ï¶éµ­¶ÌĂ­Äô­¨Ăºµ�¶Ã®º­�Å¶� Xy�}{��
h|}��}�{� «È×Ï­Ă­�­Ï Ĉ̄­»Ì­µą�¸Å�Ò­�Å¶±Ä¦­Å� 
ú�Ò¾Ă�Ç¨½¶ĂÅ�½¶¶�ą� �Ç¨Ï�è�­ºÄ©�¶¶´� Ï±Ê×À´Ëā�½¶ĂÅ��
«Ä�¼ÃÒ¾´ā«È×��ÅÏ¯Ĉ­�<fy��}��=�Ð¸Ã±Ä¦­Å«Ä�¼ÃÏ¨Ç´Ò¾ĂÐ�Ö�Ð�¶ā��<i���}��=�Ï�Ç¨�ºÅ´�¸āÀ�©ÄºÒ­�Å¶¯¶Ä®
Ï¯¸È×µ­Ò¾ĂÏ¾´ÅÃ½´�Ä®«Ç»«Å�¬Ë¶�Ç�±¶ĂÀ´¶Ä®´ÊÀ�ºÅ´«ĂÅ«ÅµÀµāÅ�¨È«È×½Ë¨

2. นโยบายการพัฒนา
 บุคลากร

1. การวางแผนผู้สืบทอด 
 ตาํแหน่งสาํคัญ
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«Äô�­ÈØ�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ�Ó¨Ă­�Å�āÅ­Çµ´¶āº´�À���®ĂÅ­ Ì̄�ÁÅ¶ą«��́ Å¯£Ç®Ä©ÇÀµāÅ�Ï Ĉ̄­¶Ì̄ ¬¶¶´Ò­«Ë��¶Ã®º­�Å¶�
«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®±­Ä��Å­Ò­¯¶ÃÏ«»©āÅ��Õ� «È×®¶è¼Ä«Â� ¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�� Ó¨ĂÐ�ā� �Å¶½¶¶¾Å±­Ä��Å­Ò¾´ā��
�Å¶¯¤´­ÇÏ«»��Å¶¯¶ÃÏ´Ç­°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­��Å¶½�Å¶º��ºÅ´�Ç¨Ï¾Ö­�À�±­Ä��Å­Ï�È×µº�Ä®ºÄ¦­¬¶¶´
À��ą�¶�Ð¸Ã�ºÅ´°Ì�±Ä­©āÀÀ��ą�¶Ï¯Ĉ­¯¶Ã��Å«Ë�¯ù

3. วัฒนธรรมองค์กร
 ที่แข็งแกร่ง

New ideas, New solution Success is the only optionStriving for the Future

®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ�´È��®ĂÅ­¯Ì�ÁÅ¶ą«��Ï¯Ĉ­ºÄ¦­¬¶¶´�À�À��ą�¶«È×°ÌĂ®¶è¾Å¶Ð¸Ã±­Ä��Å­�À��¸Ëā´®ĂÅ­¯ÌÂ��
Ð¸Ã®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� «Ë��­µÉ¨ªÊÀÏ Ĉ̄­¾¸Ä�Ò­�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­ÀµÌāÏ½´À� ÀÄ­¯¶Ã�À®¨Ăºµ�āÅ­Çµ´¶āº´��
G�¯¶Ã�Å¶�Ó¨ĂÐ�ā�Ò�¶Ä��<du��}��u�y=�½¶ĂÅ�½¶¶�ą�<]����u�}�y=�Ð¸Ã´Ëā�´Ä×­µÊ­¾µÄ¨�<W���}��yx=�
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การกํากับดูแลกิจการ

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«µÉ¨´Ä×­Ò­¾¸Ä��Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶«È×´È¶Ã®®Ð¸Ã�¶Ã®º­�Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶«È×¨È 
Ï Ĉ̄­ Ć̄��Äµ½�Å�Ä¡�Ñ¨µ��Å¾­¨Ò¾Ắ È­Ñµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�Ìā́ ÊÀ�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç�ÀµāÅ�Ï Ĉ̄­¸Åµ¸Ä�¼§ąÀÄ�¼¶ 
©Äô�Ð©ā¯ù� FIIL� �ê×��Ä¨«�ÅÏ¯Ĉ­�®Ä®³Å¼ÅÓ«µÐ¸Ã³Å¼ÅÀÄ��·¼�«Äô�­ÈØ� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨Ă´À®¾´Åµ 
Ò¾Ă�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅÏ Ĉ̄­°ÌĂ«®«º­­Ñµ®Åµ¨Ä��¸āÅºÏ Ĉ̄­¯¶Ã��Å«Ë� ù̄�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½À¨�¸ĂÀ� 
�Ä®®¶è®««Å�¬Ë¶�Ç���¢¾´Åµ�¶ÃÏ®Èµ®��ĂÀ®Ä��Ä®�Ð¸Ã�¢Ï�§¥ą�À�©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ�<©¸«B=� 
¶º´«Äô�½�Å­Ä��Å­�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą� <�B¸B©B=� Ñ¨µ�¶À®�¸Ë´ 
ªÉ�Ð­º¯£Ç®Ä©ÇÀÄ­Ï¯Ĉ­½Å�¸Ï±Ê×ÀÒ�ĂÀĂÅ�ÀÇ�Ð¸ÃªÊÀÏ¯Ĉ­Ð­º¯£Ç®Ä©Ç½�Å¾¶Ä®�¶¶´�Å¶�°ÌĂ®¶è¾Å¶�Ð¸Ã±­Ä��Å­
«Ë��­�À�®¶è¼Ä«Â

Ò­ ù̄� FIJF� ®¶è¼Ä«� ®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ą� ��Å�Ä¨� <´¾Å�­=� Ó¨Ă±Ä¦­ÅÐ¸Ã¯¶Ä®¯¶Ë�½Å¶Ã½�Å�Ä¡�À�­Ñµ®Åµ
®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�Ìā´ÊÀ�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç�¨Ăºµ�Å¶­�Å­Ñµ®ÅµÐ¸ÃÐ­º¯£Ç®Ä©Ç©āÅ��Õ� «È×®¶è¼Ä«Â� µÉ¨ªÊÀ 
Ï Ĉ̄­¾¸Ä�¯£Ç®Ä©Ç´Å¶º®¶º´Ï Ĉ̄­¸Åµ¸Ä�¼§ąÀÄ�¼¶Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½À¨�¸ĂÀ��Ä®¾¸Ä��Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶«È×¨È 
½�Å¾¶Ä®®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®Èµ­ ù̄� FIJD� <W[� W�xy=� �À�½�Å­Ä��Å­�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã 
©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą�<�B¸B©B=�­À��Å�­ÈØ�®¶è¼Ä«Â�µÄ�Ï¾Ö­ºāÅ­Ñµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ï¯¶éµ®Ï½´ÊÀ­¾¸Ä��Å¶�Ð¸Ã
�Ìā´ÊÀ�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç�Ï¯¶éµ®Ï½´ÊÀ­Ð­º«Å�Ò­�Å¶¯£Ç®Ä©Ç��ê�­�Å´Å¶º´Ï¯Ĉ­Ï¸ā´Ï¨Èµº�Ä­Ï±Ê×ÀÒ¾ĂÏ�ĂÅÒ��āÅµ 
Ð¸Ã½Ã¨º�©āÀ�Å¶­�ÅÓ¯Ò�Ă� «Äô�­ÈØ� ®¶è¼Ä«Â� Ó¨Ă�Ä¨«�Å­Ñµ®Åµ¨Ä��¸āÅºÏ Ĉ̄­�®Ä®³Å¼ÅÓ«µ� ³Å¼ÅÀÄ��·¼� 
Ð¸Ã³Å¼Å�é­� Ñ¨µ´Ëā�½Ê×À½Å¶Ð¸Ã��Å¾­¨Ò¾Ă�¶¶´�Å¶� °ÌĂ®¶è¾Å¶� Ð¸Ã±­Ä��Å­Ò­«Ë�¯¶ÃÏ«»«È×®¶è¼Ä«Â� 
Ï�ĂÅÓ¯¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�Ó¨ĂÏ�ĂÅÒ�ªÉ��¶À®Ð­º«Å�Ò­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�ÀµāÅ�´È�¶èµ¬¶¶´Ð¸Ã­�ÅÓ¯µÉ¨ªÊÀ¯£Ç®Ä©Ç�
Ï±Ê×ÀÒ¾Ă®¶¶¸ËÏ ý̄Å¾´Åµ«Å�¬Ë¶�Ç��º®�ÌāÓ¯�Ä®�Å¶¬�Å¶�ÓºĂ�ê×�´Å©¶¤Å­«Å��¶èµ¬¶¶´� Ï±Ê×À¯¶ÃÑµ�­ą 
�À�°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­�®¶è¼Ä«�Ð¸Ã½Ä��´

®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă¯¸Ì�
Ć�ºÄ¦­¬¶¶´�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­ÀµāÅ�´È�¶èµ¬¶¶´��ê×���Å¾­¨Ò¾Ă�Å¶µÉ¨´Ä×­Ò­�ºÅ´ªÌ�©ĂÀ��
<Ux|y�y����]��y{�}���u�x�Y�|}w�=�Ï Ĉ̄­¾­É×�Ò­�āÅ­Çµ´�À�À��ą�¶�­À��Å�­ÈØµÄ�Ó¨Ă©Ç¨©Å´Ð¸Ã¯¶ÃÏ´Ç­ 
ªÉ�¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ò­�Å¶­�Å­Ñµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ó¯¯£Ç®Ä©ÇÒ­À��ą�¶�Ñ¨µÒ�Ă�_y��dy�z���u�wy�]�x}wu���� 
<_d]=� Ð®®¯¶ÃÏ´Ç­±·©Ç�¶¶´� <Vy|u�}��u�� Zuw���=� Ò­½āº­�À��Å¶µÉ¨´Ä×­Ò­�ºÅ´ªÌ�©ĂÀ�� <Ux|y�y�
���]��y{�}���u�x�Y�|}w�=�Ï¯Ĉ­©Äº�éØºÄ¨��ê×�°¸�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­Ñ¨µ¶º´«Äô��Å¶��ÅÐ­�©Å´¶Ã¨Ä®±­Ä��Å­Ð¸Ã
½ªÅ­«È×¯£Ç®Ä©Ç�Å¶ÀµÌāÒ­Ï�§¥ą«È×­āÅ±ÀÒ�

Ă̈ºµ�ºÅ´´Ëā�´Ä×­«È×�Ã¨ÌÐ¸Ò¾Ă´È�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´­Ñµ®ÅµÐ¸ÃÐ­º¯£Ç®Ä©ÇÒ­Ï¶ë×À��Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶«È×¨È
Ð¸Ã�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç�©Å´«È×��Å¾­¨ÓºĂ�Ò­¯ù�FIJF�®¶è¼Ä«Â��Ä¨Ò¾Ă´ÈÐ°­�Å­½ā�Ï½¶è´ºÄ¦­¬¶¶´À��ą�¶Ð¸Ã
«Ä»­�©Ç̈ ĂÅ­®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸�«È×́ Ëā�Ï½¶è́ ½¶ĂÅ��ºÅ´¶ÌĂÐ¸Ã�ºÅ´Ï�ĂÅÒ�Ï±Ê×À­�ÅÓ¯½Ìā�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Ñ¨µ´È�Å¶½Ê×À½Å¶
Ó¯µÄ�±­Ä��Å­Ò­À��ą�¶«Ë�¶Ã¨Ä®¨Ăºµ�Ç��¶¶´©āÅ��Õ�¨Ä�©āÀÓ¯­ÈØ

นโยบายการกํากับ 
ดูแลกิจการ

การส1อสารนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการ
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ส่วนที่ปรับปรุงให้ทันสมัย

ส่วนที่เพิ่มเติม1 

วัฒนธรรมองค์กร 
เพ#อสะท้อนภาพลักษณ์
ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

นโยบายการควบคุมภายใน 
มีหน่วยงานที่เป็นอิสระทำหน้าที่ตรวจสอบ
ในทุกหน่วยงานตามระเบียบที่วางไว้

นโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
นำแนวปฏิบัติสากลมาปรับใช้ในการกำหนด
กลยุทธ์ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน

นโยบายด้านนวัตกรรม
ส่งเสริมการสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรม
และเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางธุรกิจ
โดยเน้นความรู้ด้านเทคโนโลยี
และการบริหารจัดการทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ

นโยบายการจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
พัฒนาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ
และปลอดภัย สอดคล้องกับกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง

นโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน 
ต่อต้านการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ
โดยกรรมการและพนักงานต้องไม่ให้
หรือรับเงิน สิ่งของ ค่าตอบแทน 
หรือผลประโยชน์อ#นใดที่ผิดกฎหมาย 
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

นโยบายการจัดการข้อมูลลับ
ที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ 
ดูแลเร#องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 
ควบคุมระดับการเข้าถึงข้อมูลของ
พนักงานในระดับต่าง ๆ และการเก็บรักษา
ข้อมูลภายในที่อาจมีผลต่อราคาหลักทรัพย์
จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูล

นโยบายการรับข้อร้องเรียน
และการให้ความคุ้มครอง
ผู้ร้องเรียน 
กลไกสำหรับผู้มีส่วนได้เสียในการ
แจ้งเร#องร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาล 
โดยบริษัทฯ จะรักษาข้อมูลที่ได้รับ
จากการร้องเรียนเป็นความลับ

คุณสมบัติ
ของกรรมการ 
เป็นผู้ที่สามารถอุทิศเวลาได้
อย่างเพียงพอและดำรงตำแหน่ง
ในบริษัทจดทะเบียน
ไม่เกิน 5 บริษัท

คุณสมบัติ
ของกรรมการอิสระ 
สอดคล้องกับประกาศ ทจ. 39/2559 
ลงวันที่ 16 พฤศจิกายน 2559

วาระการดำรงตำแหน่ง
ของกรรมการ
กรรมการอิสระมีวาระ
การดำรงตำแหน่ง 9 ป ี
หรือไม่เกิน 3 คราวต่อเน#อง

หน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัท
สอดคล้องกับ พ.ร.บ.หลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
ฉบับประมวล

เลขานุการบริษัท
ระบุหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

การประชุม
คณะกรรมการบริษัท
สามารถประชุมคณะกรรมการบริษัท
ผ่านส#ออิเล็กทรอนิกส์

การประเมินผลงานของ
คณะกรรมการบริษัท
เพิ่มเติมการประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชุดย่อย

1 ½āº­«È×Ï±Ç×´Ï©Ç´Ï¯Ĉ­�Å¶¶º®¶º´­Ñµ®ÅµÐ¸ÃÐ­º¯£Ç®Ä©Ç©āÅ� Õ�«È×®¶è¼Ä«Â�ªÊÀÏ¯Ĉ­¾¸Ä�¯£Ç®Ä©Ç¾¶ëÀ´ÅÒ½āÏ¯Ĉ­¸Åµ¸Ä�¼§ąÀÄ�¼¶¸�Ò­­Ñµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�Ìā´ÊÀ�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç� 
� <�®Ä®¯¶Ä®¯¶Ë��±B»B�FIJF=

¨ĂÅ­­Ñµ®Åµ
	�«®«º­Ð¸Ã¯¶Ä®¯¶Ë�­Ñµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�Ìā́ ÊÀ�¶èµ¬¶¶´�Ñ¨µÐ®ā�Ï Ĉ̄­�F�½āº­��ÊÀ�½āº­«È×̄ ¶Ä®¯¶Ë� 
� Ò¾Ă«Ä­½´Äµ�Ð¸Ã½āº­«È×Ï±Ç×´Ï©Ç´�´È½Å¶Ã½�Å�Ä¡�¨Ä�­ÈØ
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	�¯¶Ä®¯¶Ë�Ð­º¯£Ç®Ä©Ç®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=�ºāÅ¨Ăºµ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�±B»B�FIIL� 
� ¯¶Ä®¯¶Ë��¶Äô�«È×�F�±B»B�FIJF�Ñ¨µÏ±Ç×́ Ï©Ḉ Ï¶ë×À��Å¶¯¶Ã�Ë́ �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«°āÅ­½Ê×ÀÀÇÏ¸Ö�«¶À­Ç�½ą
	�¯¶Ä®¯¶Ë��¢®Ä©¶�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å�±B»B� FIIL�¯¶Ä®¯¶Ë��¶Äô�«È×� E�±B»B� FIJF� 
� Ñ¨µÏ±Ç×́ Ï©Ḉ Ï¶ë×À�ºÅ¶Ã�Å¶¨�Å¶�©�ÅÐ¾­ā��¾­ĂÅ«È×�Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç̈ �À®�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸ 
� Ð¸Ã½¶¶¾Å�Ð¸Ã�Ë§½´®Ä©Ç�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«
	�¯¶Ä®¯¶Ë��¢®Ä©¶�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®�±B»B� FIIL�¯¶Ä®¯¶Ë��¶Äô�«È×� G�±B»B� FIJF� Ñ¨µÏ±Ç×´Ï©Ç´ 
� ¾­ĂÅ«È×�À��§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®� Ï¶ë×À��Å¶½À®«Å­Ð¸Ã©Ç¨©Å´�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�«È×½�Å�Ä¡ 
� ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À��Å��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ��À�
üÅµ®¶è¾Å¶�
	�¯¶Ä®¯¶Ë�­Ñµ®Åµ�Å¶¶Ä®�ĂÀ¶ĂÀ�Ï¶éµ­Ð¸Ã�Å¶Ò¾Ă�ºÅ´�ËẮ �¶À�°ÌĂ¶ĂÀ�Ï¶éµ­�̄ ¶Ä®¯¶Ë��¶Äô�«È×�E�±B»B�FIJF� 
� Ñ¨µÏ±Ç×´Ï©Ç´�āÀ�«Å��Å¶¶Ä®Ï¶ë×À�¶ĂÀ�Ï¶éµ­Ð¸Ã°ÌĂ¶Ä®Ï¶ë×À�¶ĂÀ�Ï¶éµ­

¨ĂÅ­�Å¶À®¶´Ð¸Ã�Å¶¯¶Ã�Å½Ä´±Ä­¬ą
	��Ä¨Ò¾Ă´È�Å¶À®¶´¾¸Ä��Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶«È×¨ÈÒ­¾¸Ä�½Ì©¶¯¤´­ÇÏ«»±­Ä��Å­Ò¾´ā�À�®¶è¼Ä«Â� 
� ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À��Ð¸Ã´È�Å¶«¨½À®�ºÅ´¶ÌĂÒ­Ï¶ë×À��Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶«È×¨È°āÅ­¶Ã®®�YA`yu��}�{�
	�«�Å�Å¶½Ê×À½Å¶Ò¾Ă�Ä®�¶¶´�Å¶� °ÌĂ®¶è¾Å¶� ±­Ä��Å­¶Ä®«¶Å®Ð¸Ã©¶Ã¾­Ä�ªÉ��Å¶©āÀ©ĂÅ­�Å¶«Ë�¶è© 
� �À¶ą¶Ǟ �Ä­°āÅ­�¨¾´ÅµÀÇÏ¸Ö�«¶À­Ç�½ą�Ñ¨µ´È�Ë̈ ´Ëā�¾´ÅµÏ±Ê×À½ā�Ï½¶è́ �Å¶½Ê×À½Å¶Ð®®½À�«Å�¶Ã¾ºāÅ� 
� ±­Ä��Å­Ð¸Ã®¶è¼Ä«Â�Ñ¨µ½­Ä®½­Ë­Ò¾Ă±­Ä��Å­½Å´Å¶ªÐ�Ă�Ï¶ë×À�¶ĂÀ�Ï¶éµ­°āÅ­¶Ã®®�k|}���yv���y�� 
� «È×À�Å­ºµ�ºÅ´½Ã¨º�Ð�ā°ÌĂ¶ĂÀ�Ï¶éµ­Ò¾Ă½Å´Å¶ªÐ�Ă��ĂÀ¶ĂÀ�Ï¶éµ­Ó¨ĂÑ¨µÓ´ā©ĂÀ�¶Ã®Ë©Äº©­�À�°ÌĂ¶ĂÀ��
	��Ä¨Ò¾Ă±­Ä��Å­«Ë��­Ï�ĂÅ¶āº´�Ç��¶¶´� �W[� Xu��� �ê×��Ä¨�êØ­Ï±Ê×À½ā�Ï½¶è´Ð¸Ã¯¸Ì�
Ć�Ò¾Ă±­Ä��Å­Ò­ 
� «Ë�¶Ã¨Ä®©¶Ã¾­Ä�ªÉ��ºÅ´½�Å�Ä¡�À��Å¶´È�¶èµ¬¶¶´Ò­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç��±¶ĂÀ´«Äô�µÉ¨´Ä×­Ð¸ÃµÊ­¾µÄ¨ 
� ÀµÌā®­�ºÅ´ªÌ�©ĂÀ��Ñ¨µÒ­¯ù�FIJF�Ó¨Ă­�ÅÏ½­ÀÐ­º�ºÅ´�Ç¨��W[�g�}�w|�]��c����ê×�³ÅµÒ­�Å­ 
� ´È�Å¶­�Å½Å¶Ã½�Å�Ä¡�À�­Ñµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�Ìā´ÊÀ�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç�� <�®Ä®¯¶Ä®¯¶Ë�� ±B»B� FIJF=� 
� ´Å�Ä¨«�ÅÏ Ĉ̄­½Ê×ÀÐ¸Ã­�ÅÏ½­ÀÒ­¶Ì¯Ð®®«È×­āÅ½­Ò�� Ï�ā­� W[� g�}�w|� ]�� c�� e�}�� Ð¸Ã� W[� h}��� 
� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă±­Ä��Å­Ó¨Ă«®«º­�ºÅ´Ï�ĂÅÒ�«È×ªÌ�©ĂÀ�
	�½Ê×À½Å¶Ï¶ë×À��Å¶Ò¾ĂÐ¸Ã¶Ä®�À��ºÄ¡� �À�«È×¶Ã¸É�� ¾¶ëÀ¯¶ÃÑµ�­ąÀÊ×­Ò¨� Ð�ā°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­� ­Ä�¸�«Ë­� ¸Ì��ĂÅ� 
� ±Ä­¬´Ç©¶«Å�¬Ë¶�Ç��Ð¸Ã°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ«Ë�
üÅµ°āÅ­ÏºÖ®Ó�©ą�À�®¶è¼Ä«Â

¨ĂÅ­�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­�ºÅ´Ï½È×µ�Ð¸Ã´Å©¶�Å¶¯ýÀ��Ä­�ºÅ´Ï½È×µ�¨ĂÅ­�À¶ą¶Ä¯�Ä­
	��Ä¨«�Å�Å¶¯¶ÃÏ Ḉ­�ºÅ´Ï½È×µ�¨ĂÅ­�À¶ą¶Ä¯�Ä­Ð¸ÃÐ­º«Å��Å¶¯ýÀ��Ä­¯¶Ã��Å¯ù�FIJF��ê×�Ó¨Ă¨�ÅÏ­Ç­�Å¶ 
� ¯¶ÃÏ´Ç­�ºÅ´Ï½È×µ��¶À®�¸Ë´Ò­¬Ë¶�Ç�«Ë�¯¶ÃÏ«»«È×®¶è¼Ä«Â� Ï�ĂÅÓ¯¸�«Ë­� «Äô�Ò­¶Ã¨Ä®®¶è¼Ä«µāÀµÐ¸Ã 
� ®¶è¼Ä«¶āº´«Ë­
	��Ä̈ Ò¾Ắ È¶Ã®®�Å¶�º®�Ë́ ³ÅµÒ­��Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ��Ð¸Ã�Å¶©¶º�½À®³ÅµÒ­�¶À®�¸Ë́ ¶Ã®®�Å­ 
� «È×½�Å�Ä¡� Ï�ā­� �Å¶�Ä¨�ëØÀ�Ä¨�ĂÅ�� �Å¶®Ä­«É�®Ä¡�é� Ï Ĉ̄­©Ă­� ±¶ĂÀ´«Äô�©Ç¨©Å´�ºÅ´�ĂÅº¾­ĂÅ�À� 
� Ð°­�Ä¨�Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�ÀµāÅ�½´×�ÅÏ½´À
	���Å¾­¨´Å©¶�Å¶Ò­�Å¶ ý̄À��Ä­�Å¶«Ë�¶è©� Ñ¨µ��Å¾­¨�¶Ã®º­�Å¶«�Å�Å­Ð¸Ã¶ÃÏ®Èµ®¯£Ç®Ä©Ç©āÅ��Õ� 
� Ò¾Ă½À¨�¸ĂÀ��Ä®­Ñµ®ÅµÐ¸ÃÐ­º¯£Ç®Ä©Ç¨ĂÅ­�Å¶©āÀ©ĂÅ­�À¶ą¶Ä¯�Ä­
	��Ä¨«�Å´Å©¶�Å¶©¶º�½À®�Å¶«Ë�¶è©�À¶ą¶Ä¯�Ä­Ï±Ê×ÀÏ Ĉ̄­�¶Ã®º­�Å¶Ò­�Å¶©¶º�½À®Ð¸Ã¶Åµ�Å­ 
� �Å¶�¶Ã«�Å«È×ÀÅ�Ï¯Ĉ­�Å¶«Ë�¶è©�À¶ą¶Ä¯�Ä­ÀµāÅ�«Ä­«āº�«È�Ñ¨µ´È�Å¶��Å¾­¨�āÀ�«Å��Å¶½Ê×À½Å¶Ï±Ê×ÀÒ¾Ă 
� °ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½ÈµÐ¸Ã°ÌĂ´È½āº­Ï�È×µº�ĂÀ�� ¶º´ªÉ�°ÌĂ®¶è¾Å¶Ð¸Ã±­Ä��Å­Ó¨Ă´ÈÑÀ�Å½¶ĂÀ�Ï¶éµ­� ¾¶ëÀÐ�Ă� 
� Ï®ÅÃÐ½�Å¶«Ë�¶è©� ¾¶ëÀ�¶§È«È×Ó´āÓ¨Ă¶Ä®�ºÅ´Ï¯Ĉ­¬¶¶´� Ñ¨µ¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨Ð¸ÃÐ­º¯£Ç®Ä©ÇÓ¨ĂÏ ø̄¨Ï°µÓºĂ 
� ®­ÏºÖ®Ó�©ą�À�®¶è¼Ä«Â�
	� Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡�Ä®�Å¶Ï�Ö®�ĂÀ´Ì¸�Å¶Ð�Ă�Ï®ÅÃÐ½Ï Ĉ̄­�ºÅ´¸Ä®� ¶º´ªÉ��Ä¨Ò¾Ă´È�¶Ã®º­�Å¶ ý̄À��Ä­ 
� °ÌĂÐ�Ă�Ï®ÅÃÐ½Ð¸Ã�ËẮ �¶À�°ÌĂÐ�Ă�Ï®ÅÃÐ½Ó´āÒ¾ĂªÌ�«�Å¶ĂÅµ¾¶ëÀ�ā́ �ÌāÒ­³Åµ¾¸Ä��©¸À¨�­��Å¾­¨´Å©¶�Å¶ 
� Ò­�Å¶�¨Ï�µ�ºÅ´Ï½Èµ¾Åµ«È×°ÌĂ¶ĂÀ�Ï¶éµ­¾¶ëÀ°ÌĂ«È×Ð�Ă�Ï®ÅÃÐ½ÀÅ��ÃÓ¨Ă¶Ä®
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�Å��ºÅ´´Ëā�´Ä×­Ò­�Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶Ð¸Ã�Å¶�Ä®Ï�¸Ê×À­¬Ë¶�Ç�®­±ÊØ­¤Å­�À��Å¶½¶ĂÅ��Ë§�āÅÒ¾ĂÐ�ā 
°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ«Ë�³Å�½āº­ÀµāÅ�½´¨Ë¸�«�ÅÒ¾ĂÒ­¯ù�FIJF�®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă¶Ä®�Å¶µÀ´¶Ä®�Å�¾­āºµ�Å­©āÅ��Õ� 
¨Ä�©āÀÓ¯­ÈØ�

	� Ó¨Ă¶Ä®¶À�¤Å­Ã½´Å�è�Ð­º¶āº´¯£Ç®Ä©Ç�À�³Å�ÏÀ��­Ó«µÒ­�Å¶©āÀ©ĂÅ­�Å¶«Ë�¶è©� <h|u}�u�x��� 
� d�}�u�y� gyw���� W���yw�}�y� Uw�}��� W�u�}�}��� U{u}���� W������}��N� WUW=� �ê×�Ï Ĉ̄­°¸�Å� 
� �Å¶Ð½¨�ªÉ��ºÅ´´Ëā�´Ä×­�À�®¶è¼Ä«Â� Ò­�Å¶¶āº´©āÀ©ĂÅ­�Å¶«Ë�¶è©«Ë�¶Ì¯Ð®®� ©¸À¨�­µÉ¨´Ä×­ 
� Ò­­Ñµ®ÅµÐ¸Ã�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´¾¸Ä�®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶«È×¨È�
	� Ó¨Ă¶Ä®�W[�fu�}�{�¶Ã¨Ä®�H�̈ Åº��ê×�ÀµÌāÒ­Ï�§¥ą̈ È́ Å��Ñ¨µÓ¨Ă�ÃÐ­­ÀµÌā«È×¶ĂÀµ¸Ã�LKBKF��Å��Å¶¯¶ÃÏ´Ç­ 
� Ò­Ñ�¶��Å¶¶Åµ�Å­�Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®Èµ­� <W�����u�y� [��y��u�wy� fy����� 
� �z�h|u}�`}��yx�W���u�}y�N�W[f=�Ñ¨µ½´Å�´½ā�Ï½¶è´½ªÅ®Ä­�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó«µ
	� Ó¨Ă¶Ä®�ÃÐ­­�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­�Ë§³Å±�Å¶�Ä¨¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­¯¶Ã��Å¯ù�FIJF�ÀµÌā«È×�EDD��ÃÐ­­Ï©Ö´� 
� �Å�½´Å�´½ā�Ï½¶è´°ÌĂ¸�«Ë­Ó«µ
	� Ó¨Ă¶Ä®�Ä¨Ï¸ÊÀ�Ò¾Ă´È¶Åµ�ë×ÀÀµÌāÒ­¾ËĂ­µÄ×�µÊ­�<h|u}�u�x�g���u}�uv}�}���]��y���y��N�h\g]=�Ï¯Ĉ­¯ù«È×�F� 
� ©Ç¨©āÀ�Ä­�Å�©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ� <©¸«B=� �ê×�©À�µö�Å­Ñµ®Åµ¨ĂÅ­�ºÅ´µÄ×�µÊ­�À� 
� ®¶è¼Ä«Â�«È×´Ëā�½¶ĂÅ��Å¶Ï©Ç®Ñ©ÀµāÅ�µÄ×�µÊ­Ð¸Ã½¶ĂÅ�°¸©À®Ð«­Ò¾ĂÐ�ā°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­Ò­¶ÃµÃµÅº

�§Ã�¶¶´�Å¶Ó¨Ă´È´©ÇÀ­Ë´Ä©Ç­Ñµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�Ìā´ÊÀ�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç��<�®Ä®¯¶Ä®¯¶Ë��±B»B�FIJF=�
Ñ¨µµÉ̈ ©Å´¾¸Ä��Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶«È×̈ È½�Å¾¶Ä®®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®Èµ­¯ù�FIJD��À�½�Å­Ä��Å­�§Ã�¶¶´�Å¶
��Å�Ä®¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą�<�B¸B©B=��ê×�¯¶Ã�À®Ó¯¨Ăºµ¾¸Ä��Å¶�L�¾´º¨�Ó¨ĂÐ�ā

	�¾¸Ä�¯£Ç®Ä©Ç«È×�E�©¶Ã¾­Ä�ªÉ�®«®Å«Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç̈ �À®�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ò­¤Å­Ã°ÌĂ­�ÅÀ��ą�¶ 
� «È×½¶ĂÅ��Ë§�āÅÒ¾ĂÐ�ā�Ç��Å¶ÀµāÅ�µÄ×�µÊ­�<Y��uv�}�|�W�yu��̀ yuxy��|}��f��y��u�x�fy�����}v}�}�}y�� 
� �z��|y�V�u�x=�
	�¾¸Ä�¯£Ç®Ä©Ç«È×� F� ��Å¾­¨ºÄ©ªË¯¶Ã½��ąÐ¸ÃÏ ý̄Å¾´Åµ¾¸Ä��À��Ç��Å¶«È×Ï Ĉ̄­Ó¯Ï±Ê×À�ºÅ´µÄ×�µÊ­� 
� <Xyz}�y�cv~yw�}�y���|u��d�����y�g���u}�uv�y�ju��y�W�yu�}��=�
	�¾¸Ä�¯£Ç®Ä©Ç«È×�G�Ï½¶è´½¶ĂÅ��§Ã�¶¶´�Å¶«È×´È¯¶Ã½Ç«¬è°¸�<g��y�{�|y��V�u�x�Yzzyw�}�y�y��=�
	�¾¸Ä�¯£Ç®Ä©Ç«È×�H�½¶¶¾ÅÐ¸Ã±Ä¦­Å°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì�Ð¸Ã�Å¶®¶è¾Å¶®Ë�¸Å�¶�<Y����y�Yzzyw�}�y�WYc� 
� u�x�dy���y�au�u{y�y��=�
	�¾¸Ä�¯£Ç®Ä©Ç«È×�I�½ā�Ï½¶è́ ­ºÄ©�¶¶´Ð¸Ã�Å¶¯¶Ã�À®¬Ë¶�Ç�ÀµāÅ�´È�ºÅ´¶Ä®°Ç̈ �À®�<b�����y�]����u�}��� 
� u�x�fy�����}v�y�V��}�y��=�
	�¾¸Ä�¯£Ç®Ä©Ç«È×�J�̈ ÌÐ¸Ò¾Ắ È¶Ã®®�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�Ð¸Ã�Å¶�º®�Ë́ ³ÅµÒ­«È×Ï¾´ÅÃ½´�<g��y�{�|y�� 
� Yzzyw�}�y�f}���au�u{y�y���u�x�]��y��u��W������=
	�¾¸Ä�¯£Ç®Ä©Ç«È×� K� ¶Ä�¼Å�ºÅ´­āÅÏ�ë×ÀªÊÀ«Å��Å¶Ï�è­Ð¸Ã�Å¶Ï ø̄¨Ï°µ�ĂÀ´Ì¸� <Y����y� X}�w�����y� 
� u�x�Z}�u�w}u��]��y{�}��=�
	�¾¸Ä�¯£Ç®Ä©Ç«È×� L� ½­Ä®½­Ë­�Å¶´È½āº­¶āº´Ð¸Ã�Å¶½Ê×À½Å¶�Ä®°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­� <Y����y� Y�{u{y�y��� 
� u�x�W�����}wu�}����}�|�g|u�y|��xy��=

¾­ĂÅ«È×�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®Ð¸Ã³ÅºÃ°ÌĂ­�Å�À��§Ã�¶¶´�Å¶
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��Å¾­¨¾­ĂÅ«È×�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®�À��§Ã�¶¶´�Å¶ÓºĂÒ­� �Ð­º¯£Ç®Ä©Ç®¶è¼Ä«� 
®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=�ºāÅ¨Ăºµ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�±B»B�FIIL��Ñ¨µÓ¨Ă´È�Å¶¯¶Ä®¯¶Ë�Ð�ĂÓ�
Ò­ ù̄� FIJE� Ð¸Ã ù̄� FIJF� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½À¨�¸ĂÀ��Ä®¾­ĂÅ«È×�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®� ½³Å±¬Ë¶�Ç�«È×Ï¯¸È×µ­Ð¯¸�Ó¯� 
¶ÃÏ®Èµ®� �ĂÀ®Ä��Ä®� Ð¸ÃÐ­º«Å�®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸� Ñ¨µÐ­º¯£Ç®Ä©Ç¨Ä��¸āÅº¶Ã®ËªÉ�À��ą¯¶Ã�À®Ð¸Ã 
¾¸Ä�Ï�§¥ą�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� �Ë§½´®Ä©Ç«Ä×ºÓ¯�À��¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� �Ë§½´®Ä©Ç�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã� 
�ºÅ´¶ÌĂ�ºÅ´��Å­Å¡Ï�±ÅÃ¨ĂÅ­� ºÅ¶Ã�Å¶¨�Å¶�©�ÅÐ¾­ā�Ð¸Ã�Å¶±Ă­�Å�©�ÅÐ¾­ā�� À�Å­Å�¾­ĂÅ«È×Ð¸Ã
�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��Å¶¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð¸Ã�Å¶ÀÀ�Ï½Èµ�¸��ÃÐ­­

หลักปฏิบัติที่ 1 
ตระหนักถึงบทบาท
และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท
ในฐานะผู้นําองค์กร
ที่สร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั่งยืน 

การจัดทํานโยบาย
การกํากับดูแลกิจการ

รางวัลด้านการกํากับ
ดูแลกิจการ
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หลักปฏิบัติที่ 2 
กําหนดวัตถุประสงค์
และเป้าหมายหลัก
ของกิจการที่เป็นไป
เพ1อความยั่งยืน

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«´È®«®Å«½�Å�Ä¡Ò­�Å¶��Å¾­¨ºè½Äµ«Ä»­ąÐ¸Ã±Ä­¬�Ç�� �ê×�Ï Ĉ̄­Ï¯ýÅ¾´Åµ¾¸Ä�Ò­�Å¶ 
¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�ÀµāÅ�µÄ×�µÊ­�À�À��ą�¶�©Ç¨©Å´Ð¸Ã¨ÌÐ¸Ò¾Ă®¶è¼Ä«Â�¯¶Ã�À®¬Ë¶�Ç�Ò¾ĂÏ¯Ĉ­Ó¯©Å´Ï¯ýÅ¾´Åµ� 
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��Å¾­¨Ò¾Ă´È�Å¶«®«º­ºè½Äµ«Ä»­ąÐ¸Ã±Ä­¬�Ç�ÀµāÅ�­ĂÀµ«Ë��Õ� I� ù̄� Ð¸Ã«®«º­ 
Ð°­�¸µË«¬ąÏ Ĉ̄­¯¶Ã��Å«Ë� ù̄�Ï±Ê×ÀÒ¾ĂÐ­āÒ�ºāÅ®¶è¼Ä«Â�́ È�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�©Å´Ï ý̄Å¾´Åµ¾¸Ä�Ï±Ê×À�Å¶±Ä¦­Å
ÀµāÅ�µÄ×�µÊ­©Å´«È×��Å¾­¨ÓºĂ� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð©ā�©Äô�Ð¸Ã´À®¾´ÅµÒ¾Ă¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶ 
Ï Ĉ̄­°ÌĂ¶Ä®°Ç¨�À®Ò­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�� ±Ä¦­Å� Ð¸Ã­�Å�¸µË«¬ąÓ¯¯£Ç®Ä©Ç� «Äô�­ÈØÓ¨Ă��Å¾­¨À�Å­Å�¾­ĂÅ«È×Ð¸Ã
�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶ÓºĂÀµāÅ��Ä¨Ï�­� Ñ¨µ¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶�¶Ã�ÅµÀ�Å­Å� 
�Å¶®¶è¾Å¶Ò¾Ă°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®¶À�¸�´Å�À�¾­āºµ¬Ë¶�Ç�©āÅ��Õ�Ò­¯¶ÃÏ«»Ó«µÐ¸Ã¾­āºµ�Å­Ò­©āÅ�¯¶ÃÏ«»�
Ñ¨µÒ�Ă©Å¶Å�À�Å­Å�À­Ë´Ä©Ç�<Xy�y{u�}����z�U��|��}��=�

­À��Å�­ÈØ� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡Ò­Ï¶ë×À��Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�«È×Ï�Ç¨°¸¯¶ÃÑµ�­ą½Ì�½Ë¨ 
Ð�ā°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­ÀµāÅ�Ï¯Ĉ­¶Ì¯¬¶¶´� Ð¸Ã�Å¶Ó¨Ă´Å�ê×��ºÅ´½�ÅÏ¶Ö�­Äô­©ĂÀ�ÀµÌā³ÅµÒ©Ă¾¸Ä��Å¶�Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸
�Ç��Å¶«È×¨È� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�ê���Å¾­¨­Ñµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�Ìā´ÊÀ�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç�«È×��Å¾­¨ 
Ï ý̄Å¾´ÅµÓºĂÒ­ºè½Äµ«Ä»­ąÐ¸Ã±Ä­¬�Ç�� ¶º´ªÉ�ÀË¨´�Å¶§ą� �āÅ­Çµ´� ¾¸Ä��Å¶� Ð¸Ã�ĂÀ±É�¯£Ç®Ä©ÇÏ±Ê×ÀÒ¾Ă 
Ï�Ç¨�ºÅ´�Ä¨Ï�­Ð¸Ã½Ã¨º�Ð�ā�¶¶´�Å¶� °ÌĂ®¶è¾Å¶� Ð¸Ã±­Ä��Å­� Ñ¨µ��Å¾­¨Ï Ĉ̄­��ÅÐ­Ã­�Å½�Å¾¶Ä®
±­Ä��Å­«È×�Ä¨Ï�­ºāÅ� ½Ç×�Ò¨�º¶¯£Ç®Ä©Ç� ½Ç×�Ò¨�º¶¸ÃÏºĂ­� Ñ¨µÒ¾Ă¶Ä®«¶Å®ªÉ�´Å©¶¤Å­�Å¶¯£Ç®Ä©Ç 
«È×®¶è¼Ä«Â� �Å¨¾ºÄ�Ð¸ÃµÉ¨ªÊÀÏ Ĉ̄­Ð­º«Å�Ò­�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­«È×©ĂÀ��ĂÀ�Ï�È×µº�Ä®±­Ä��Å­� °ÌĂªÊÀ¾ËĂ­� 
¸Ì��ĂÅ��Ìā�ĂÅ�Ï�ĂÅ¾­ÈØ��ÌāÐ�ā��Ä­«Å��Å¶�ĂÅ�Ð¸Ã½Ä��´½āº­¶º´�

®¶è¼Ä«Â� ��Å¾­¨Ò¾ĂÏ Ĉ̄­¾­ĂÅ«È×Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®�À��¶¶´�Å¶� °ÌĂ®¶è¾Å¶� Ð¸Ã±­Ä��Å­«Ë��­ 
«È×�Ã©ĂÀ�¶Ä®«¶Å®� «�Å�ºÅ´Ï�ĂÅÒ�� Ð¸Ã¯£Ç®Ä©Ç©Å´­Ñµ®ÅµÐ¸Ã�ĂÀ¯£Ç®Ä©Ç©Å´«È×��Å¾­¨ÓºĂÒ­�Ìā´ÊÀ 
�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç�� ±­Ä��Å­«Ë��­©ĂÀ�¸�­Å´¶Ä®«¶Å®Ð¸Ã¯£Ç®Ä©Ç©Å´­Ñµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�Ìā´ÊÀ
�¶èµ¬¶¶´®¶è¼Ä«� Ñ¨µ´È�Å¶¯¶Ã�Å½Ä´±Ä­¬ą°āÅ­«Å�ÏºÖ®Ó�©ą®¶è¼Ä«Â� ­À��Å�­Äô­Ó¨Ă´È�Å¶�Ä¨�Ç��¶¶´
Ï±Ê×À½¶ĂÅ��ºÅ´Ï�ĂÅÒ�ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À�� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă±­Ä��Å­«Äô�Ò­¯¶ÃÏ«»Ð¸Ã©āÅ�¯¶ÃÏ«»¶Ä®«¶Å®Ð¸ÃÏ�ĂÅÒ� 
ªÉ��ºÅ´½�Å�Ä¡�À��Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´�Ìā´ÊÀ�¶èµ¬¶¶´�

­À�Ï¾­ÊÀ�Å�´Å©¶¤Å­�Å¶¯¶Ã±·©Ç¯£Ç®Ä©Ç«È×��Å¾­¨ÓºĂÒ­�Ìā´ÊÀ�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç�Ð¸Ăº� 
üÅµ®¶è¾Å¶Ð¸Ã
±­Ä��Å­µÄ�¶āº´�Ä­½ā�Ï½¶è´ºÄ¦­¬¶¶´À��ą�¶� �®ĂÅ­¯Ì�ÁÅ¶ą«���ê×�¯¶Ã�À®¨Ăºµ�āÅ­Çµ´¶āº´�G�¯¶Ã�Å¶�
Ó¨ĂÐ�ā�Ò�¶Ä��½¶ĂÅ�½¶¶�ą�Ð¸Ã´Ëā�´Ä×­µÊ­¾µÄ̈ �Ï±Ê×ÀÏ½¶è́ ½¶ĂÅ��āÅ­Çµ´Ð¸ÃºÄ¦­¬¶¶´À��ą�¶«È×̈ È¶āº´�Ä­½�Å¾¶Ä®
±­Ä��Å­«Ë�¶Ã¨Ä®«Äô�Ò­Ð¸Ã©āÅ�¯¶ÃÏ«»

��Å¾­¨Ð¸Ã©Ç¨©Å´Ð­º«Å��¸µË«¬ąÏ±Ê×À�Å¶±Ä¦­Å«È×µÄ×�µÊ­
�Å�Ð­º«Å�«È×Ó¨Ă¶Ä®��ÅÐ­Ã­�Å�Å��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� 
üÅµ®¶è¾Å¶Ó¨Ă�Ä¨«�ÅÐ¸Ã­�ÅÏ½­À«Ç»«Å� 
�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�� Ð°­�¸µË«¬ą¶ÃµÃµÅº� Ð°­�Å­Ð¸Ã�®¯¶Ã´Å§� Ð¸ÃÀÄ©¶Å��Å¸Ä�±¸¯¶Ã��Å ù̄� 
Ñ¨µ´È�Å¶Ð½¨��ºÅ´�Ç̈ Ï¾Ö­Ð¸ÃÀ³Ç̄ ¶Åµ¶āº´�Ä­¶Ã¾ºāÅ��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð¸Ã
üÅµ®¶è¾Å¶ÀµāÅ�Ï©Ö́ «È×� 
Ï±Ê×ÀÒ¾ĂÏ�Ç¨�ºÅ´Ï¾Ö­�À®¶āº´�Ä­�āÀ­«È×�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�Ã±Ç�Å¶§ÅÀ­Ë´Ä©Ç

Ò­ºÄ­«È×�I�©Ë¸Å�´�FIJF��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð¸Ã
üÅµ®¶è¾Å¶Ó¨Ă¾Å¶ëÀ¶āº´�Ä­�Ï±Ê×À«®«º­Ð°­�¸µË«¬ą 
Ð¸ÃÐ­º«Å�Ò­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�½�Å¾¶Ä® ù̄�FIJG�Ï±Ê×ÀÒ¾ĂÐ°­�¸µË«¬ą½Å´Å¶ª©À®½­À�©āÀ�Å¶Ï¯¸È×µ­Ð¯¸� 
ÀµāÅ�¶º¨Ï¶Öº�À�½³Å±Ðº¨¸ĂÀ´«Å�¬Ë¶�Ç�� ´È�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­�ºÅ´Ï½È×µ�Ð¸ÃÏ©¶éµ´�ºÅ´±¶ĂÀ´Ò­�Å¶ 
�̈ÅÏ­Ç­Ð­º«Å�¬Ë¶�Ç�³ÅµÒ©Ă½ªÅ­�Å¶§ą©āÅ��Õ� «È×�ÃÏ�Ç¨�êØ­Ò­À­Å�©� Ñ¨µ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« 

Ó¨Ă±Ç�Å¶§ÅÀ­Ë´Ä©ÇÒ­¾¸Ä��Å¶Ð°­�¸µË«¬ąÐ¸ÃÐ­º«Å��Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç��À�®¶è¼Ä«Â� Ò­�Å¶¯¶Ã�Ë´ 
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� �¶Äô�«È×� EFCFIJF� «Äô�­ÈØ� ®¶è¼Ä«Â� Ó¨Ă©Ç¨©Å´°¸�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­©Å´Ð°­�Å­� 
Ñ¨µ®¶¶�ËÏ Ĉ̄­ºÅ¶Ã¯¶Ã��ÅÒ­�Å¶¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä««Ë�Ï¨ÊÀ­� �ê×��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�ÃÒ¾Ă 
�ĂÀÐ­Ã­�Å¾¶ëÀ�ĂÀ�Ç¨Ï¾Ö­Ò­�¶§È«È×©ĂÀ�´È�Å¶¯¶Ä®¯¶Ë�¾¶ëÀÐ�ĂÓ�
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�Å¶ªāº�¨Ȩ̈ �À��¶¶´�Å¶«È×Ó´āÏ¯Ĉ­°ÌĂ®¶è¾Å¶
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨Ă�Ä¨Ò¾Ă´È��Å­º­�¶¶´�Å¶«È×Ï¾´ÅÃ½´�Ä®�­Å¨�À��Ç��Å¶®¶è¼Ä«Â� Ñ¨µ Ć̄��Ë®Ä­ 
È́�¶¶´�Å¶��Å­º­� M� �­� ¯¶Ã�À®¨Ăºµ�¶¶´�Å¶«È×Ï Ĉ̄­°ÌĂ®¶è¾Å¶��Å­º­� G� �­� �¶¶´�Å¶«È×Ó´āÏ Ĉ̄­ 

°ÌĂ®¶è¾Å¶��Å­º­� G� �­� �ê×�´È�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã��Å­º­� G� �­� �Ç¨Ï Ĉ̄­¶ĂÀµ¸Ã� GG� Ñ¨µÒ­ ù̄«È×°āÅ­´Å� 
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅÓ¨Ă±Ç�Å¶§Å«®«º­À��ą¯¶Ã�À®�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« 
«Äô�Ò­ Ă̈Å­½Ä̈ ½āº­�À��¶¶´�Å¶«È×Ó ā́Ï Ĉ̄­°ÌĂ®¶è¾Å¶Ð¸Ã�¶¶´�Å¶«È×Ï Ĉ̄­ÀÇ½¶ÃÐ Ă̧º�́ È�ºÅ´Ï¾Ö­ºāÅÏ¾´ÅÃ½´Ð Ă̧º

�Å¶¶º´¾¶ëÀÐµ�©�ÅÐ¾­ā�
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��Å¾­¨Ò¾Ă¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶Ï Ĉ̄­®Ë��¸�­¸Ã�­�Ä®¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶� 
Ñ¨µ´È®«®Å«�À�Å­Å�Ð¸Ã¾­ĂÅ«È×«È×Ð®ā�Ðµ�ÀÀ��Å��Ä­ÀµāÅ��Ä̈ Ï�­�Ï±Ê×À½¶ĂÅ�¨Ȩ̈ µ³Å±¶Ã¾ºāÅ��Å¶®¶è¾Å¶
Ð¸Ã�Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶«È×¨È�

¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶�Ã«�Å¾­ĂÅ«È×©Ç̈ ©Å´¨ÌÐ¸�Å¶®¶è¾Å¶�Ä̈ �Å¶�À�
üÅµ®¶è¾Å¶�Ò¾Ă��ÅÐ­Ã­�Å��Å¶�āºµÏ¾¸ÊÀ� 
Ð©āÓ´ā́ È½āº­¶āº´Ð¸ÃÓ´ā�ĂÅº�āÅµÒ­�Å¶®¶è¾Å¶�Å­¯�©Ç̄ ¶Ã��ÅºÄ­�Ñ¨µÒ­½āº­­ÈØÓ¨Ắ À®¾´ÅµÒ¾ĂÏ Ĉ̄­¾­ĂÅ«È×
�À�¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶³ÅµÒ©Ă�¶À®À�Å­Å�«È×Ó¨Ă¶Ä®�Å��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«

Ć̄��Ë®Ä­� ¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ï Ĉ̄­�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã� ´È³ÅºÃ�ºÅ´Ï Ĉ̄­°ÌĂ­�Å½Ì�� «�Å¾­ĂÅ«È×��Å�Ä®¨ÌÐ¸ 
�¶¶´�Å¶Ò¾Ă´È�ºÅ´Ï Ĉ̄­ÀÇ½¶ÃÒ­�Å¶¯¶Ã�Ë´Ò�Ă½Ç«¬èÀÀ�Ï½Èµ�Ð¸Ã¯£Ç®Ä©Ç©Å´¾¸Ä��Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶ 
«È×¨ÈÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä¨�Ñ¨µÓ´āÀµÌā³ÅµÒ©ĂÀÇ«¬è±¸�À�
üÅµ®¶è¾Å¶�

­Ñµ®Åµ�Å¶Ð©ā�©Äô��¶¶´�Å¶Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶Ò¾Ă¨�Å¶�©�ÅÐ¾­ā��¶¶´�Å¶Ò­®¶è¼Ä«µāÀµ¾¶ëÀ®¶è¼Ä«¶āº´�
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó Ă̈��Å¾­¨­Ñµ®Åµ��Å�Ä® Ì̈Ð¸Ð¸Ã�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶®¶è¼Ä«µāÀµÐ¸Ã®¶è¼Ä«¶āº´� 
Ñ¨µ��Å¾­¨Ò¾Ă�Å¶Ð©ā�©Äô��¶¶´�Å¶�̄ ¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶�Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶�̈ �Å¶�©�ÅÐ¾­ā�Ï¯Ĉ­�¶¶´�Å¶
Ò­®¶è¼Ä«µāÀµÐ¸Ã®¶è¼Ä«¶āº´�Ã©ĂÀ�Ó¨Ă¶Ä®�Å¶±Ç�Å¶§ÅÀ­Ë´Ä©Ç�Å��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�­Ñµ®Åµ¨Ä��¸āÅº 
È́½Å¶Ã½�Å�Ä¡ºāÅ� �Å¶Ð©ā�©Äô�¾¶ëÀÏ½­À�ë×À®Ë��¸Ï Ĉ̄­�¶¶´�Å¶Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶Ò­®¶è¼Ä«µāÀµ¾¶ëÀ®¶è¼Ä«¶āº´

Ñ¨µÀĂÅ�ÀÇ�©Å´½Ä¨½āº­�Å¶ªÊÀ¾ËĂ­�À�®¶è¼Ä«Â� Ò­®¶è¼Ä«µāÀµ¾¶ëÀ®¶è¼Ä«¶āº´� ©ĂÀ�Ó¨Ă¶Ä®�Å¶±Ç�Å¶§Å 
À­Ë´Ä©Ç�Å��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� Ñ¨µ�¶¶´�Å¶¾¶ëÀ°ÌĂ®¶è¾Å¶«È×Ó¨Ă¶Ä®�Å¶Ð©ā�©Äô��Å�«È×¯¶Ã�Ë´�§Ã
�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«´È¨Ë¸µ±Ç­Ç�Ò­�Å¶±Ç�Å¶§ÅÀÀ�Ï½Èµ�Ò­�Å¶¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶�À�®¶è¼Ä«µāÀµÐ¸Ã 
®¶è¼Ä«¶āº´Ò­Ï¶ë×À�«È×Ï�È×µº�Ä®�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶«Ä×ºÓ¯Ð¸Ã�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�©Å´¯�©Ç�À�®¶è¼Ä«µāÀµÐ¸Ã
®¶è¼Ä«¶āº´Ó¨Ă©Å´Ð©ā«È×�¶¶´�Å¶Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Åµ¨Ä��¸āÅº�ÃÏ¾Ö­½´�º¶Ï±Ê×À¯¶ÃÑµ�­ą½Ì�½Ë¨�À�®¶è¼Ä«Â� 
Ð¸Ã®¶è¼Ä«µāÀµ¾¶ëÀ®¶è¼Ä«¶āº´� «Äô�­ÈØ� �¶¶´�Å¶Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶�À�®¶è¼Ä«µāÀµ�ĂÅ�©Ă­«È×Ó¨Ă¶Ä®�Å¶Ð©ā�©Äô� 
¾¶ëÀÏ½­À�ë×À©ĂÀ�Ï Ĉ̄­®Ë��¸«È×´È¶Åµ�ë×ÀÀµÌāÒ­¶Ã®®�ĂÀ´Ì¸¶Åµ�ë×À�¶¶´�Å¶Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶�À�®¶è¼Ä« 
«È×ÀÀ�¾¸Ä�«¶Ä±µą� <k|}�y� `}��=� Ð¸Ã´È�Ë§½´®Ä©Ç®«®Å«¾­ĂÅ«È×Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®©Å´«È×��Å¾­¨ÓºĂ 
Ò­�¢¾´Åµ«È×Ï�È×µº�ĂÀ�� ©¸À¨�­Ó´ā´È¸Ä�¼§Ã�Å¨�ºÅ´­āÅÓºĂºÅ�Ò�©Å´¯¶Ã�Å»�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®
¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µąºāÅ¨Ăºµ�Å¶��Å¾­¨¸Ä�¼§Ã�Å¨�ºÅ´­āÅÓºĂºÅ�Ò��À��¶¶´�Å¶Ð¸Ã 
°ÌĂ®¶è¾Å¶�À�®¶è¼Ä«Â

¾¸Ä�Ï�§¥ąÒ­�Å¶Ò¾Ă�¶¶´�Å¶¨�Å¶�©�ÅÐ¾­ā�Ò­®¶è¼Ä«ÀÊ×­
Ï±Ê×ÀÒ¾Ă´Ä×­Ò�ºāÅ�¶¶´�Å¶½Å´Å¶ª«Ëā´Ï«Ïº¸ÅÒ­�Å¶¯£Ç®Ä©Ç¾­ĂÅ«È×Ò­®¶è¼Ä«Â� Ó¨ĂÀµāÅ�Ï±Èµ�±À� 
�ê�´È�Å¶��Å¾­¨Ò¾Ă�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«½Å´Å¶ª¨�Å¶�©�ÅÐ¾­ā�Ï Ĉ̄­�¶¶´�Å¶Ò­®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®Èµ­Ó´āÏ�Ç­� 
I� ®¶è¼Ä«� Ñ¨µÓ¨Ă¶Ã®ËÓºĂÒ­¾Äº�ĂÀ�Ë§½´®Ä©Ç«Ä×ºÓ¯�À��¶¶´�Å¶Ò­Ð­º¯£Ç®Ä©Ç� ®¶è¼Ä«� ®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ą� 
��Å�Ä¨�<´¾Å�­=�ºāÅ¨Ăºµ��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�±B»B�FIIL�̄ ¶Ä®¯¶Ë��¶Äô�«È×�F�±B»B�FIJF��ĂÀ�IBE�º¶¶��<I=�

�Å¶¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��Å¾­¨Ò¾Ă´È�Å¶¯¶Ã�Ë´ÀµāÅ�­ĂÀµÏ¨ÊÀ­¸Ã� E� �¶Äô�� �ê×���Å¾­¨©Å¶Å��Å¶¯¶Ã�Ë´ 
ÓºĂ̧ āº�¾­ĂÅ©¸À¨«Äô�¯ù�Ð¸Ã´È�Å¶¯¶Ã�Ë́ ±ÇÏ»¼Ï±Ç×́ ©Å´�ºÅ´��ÅÏ Ĉ̄­Ò­�Å¶¯¶Ã�Ë́ �Ñ¨µ È́�Å¶��Å¾­¨ºÅ¶Ã
�Å¶¯¶Ã�Ë´«È×�Ä¨Ï�­� ´ÈÏÀ�½Å¶¯¶Ã�À®�Å¶¯¶Ã�Ë´«È×�¶®ªĂº­� Ï±Èµ�±À� Ð¸Ã�Ä¨½ā�Ò¾Ă�Ä®�§Ã�¶¶´�Å¶ 
¸āº�¾­ĂÅÀµāÅ�­ĂÀµ�K�ºÄ­�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«´ÈÏº¸Å»É�¼Å�ĂÀ´Ì̧ ÀµāÅ�Ï±Èµ�±À�āÀ­Ï�ĂÅ¶āº´¯¶Ã�Ë́ � 
�ê×��¶¶´�Å¶«Ë��­´ÈÑÀ�Å½À³Ç¯¶ÅµÐ¸ÃÐ½¨��ºÅ´Ï¾Ö­ÀµāÅ�Ï ø̄¨Ï°µ� Ñ¨µ´È¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«
Ï¯Ĉ­°ÌĂ¯¶Ã´º¸�ºÅ´Ï¾Ö­Ð¸Ã�ĂÀ½¶Ë¯«È×Ó¨Ă�Å�«È×¯¶Ã�Ë´� Ò­�¶§È«È×�¶¶´�Å¶Ï Ĉ̄­°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½ÈµÀµāÅ� 
´È­Äµ½�Å�Ä¡Ò­Ï¶ë×À�Ò¨Ó´ā´È½Ç«¬èÀÀ�Ï½Èµ�¸��ÃÐ­­Ò­Ï¶ë×À�­Äô­� «Äô�­ÈØ� ®¶è¼Ä«Â� ��Å¾­¨Ò¾Ă�Å¶¯¶Ã�Ë´ 

หลักปฏิบัติที่ 3 
เสริมสร้างคณะกรรมการ 
ที่มีประสิทธิผล
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BOD AC CC GNC AGM NED

EB�¶À�»Å½©¶Å�Å¶µą�
� ¨¶B�­¶è»��Äµ½Ì©¶

¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶C
�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶ÃC
¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸
Ð¸Ã½¶¶¾ÅC�¶¶´�Å¶©¶º�½À®

ºÄ­¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­
¯¶Ã��Å¯ù�FIJD�A�ºÄ­¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡
°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­¯¶Ã��Å¯ù�FIJG

EECEF EDCEE A HCH ECE ECE

FB�­Åµ¾µ�±¶�©Ä­©ÇÏ»º©¶Ä©­ą �¶¶´�Å¶ÀÇ½¶ÃC
¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶©¶º�½À®

ºÄ­¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­
¯¶Ã��Å¯ù�FIJE�A�ºÄ­¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡
°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­¯¶Ã��Å¯ù�FIJH

EFCEF EECEE A A ECE ECE

GB�»Å½©¶Å�Å¶µą�
� ¨¶B�®Ä§¥Ç©�ÏÀÊØÀÀÅ³¶§ą

�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶ÃC
¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶
��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­C
�¶¶´�Å¶©¶º�½À®

ºÄ­¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­
¯¶Ã��Å¯ù�FIJE�A�ºÄ­¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡
°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­¯¶Ã��Å¯ù�FIJH

EFCEF EDCEE HCH A ECE ECE

HB�­Åµ�­Ç­«ą�ºāÀ��Ë»¸�Ç� �¶¶´�Å¶«È×Ó´āÏ¯Ĉ­°ÌĂ®¶è¾Å¶C
�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸
Ð¸Ã½¶¶¾Å

ºÄ­¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­
¯¶Ã��Å¯ù�FIJF�A�ºÄ­¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡
°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­¯¶Ã��Å¯ù�FIJI

EECEF A A HCH ECE ECE

IB�­ÅµÏ´¬é�ÏÀÊØÀÀ³Ç¡¡�Ë¸ �¶¶´�Å¶«È×Ó´āÏ¯Ĉ­°ÌĂ®¶è¾Å¶C
�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­

ºÄ­¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­
¯¶Ã��Å¯ù�FIJE�A�ºÄ­¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡
°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­¯¶Ã��Å¯ù�FIJH

EECEF A HCH A ECE ECE

JB�­Å�½´·¨È��Äµ´��¸ �¶¶´�Å¶«È×Ï¯Ĉ­°ÌĂ®¶è¾Å¶C
�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­

ºÄ­¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­
¯¶Ã��Å¯ù�FIJD�A�ºÄ­¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡
°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­¯¶Ã��Å¯ù�FIJG

EFCEF A HCH A ECE A

KB�­Åµ¶Ãºè��À»Ç¶è �¶¶´�Å¶«È×Ó´āÏ¯Ĉ­°ÌĂ®¶è¾Å¶C
�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸
Ð¸Ã½¶¶¾Å

ºÄ­¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­
¯¶Ã��Å¯ù�FIJF�A�ºÄ­¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡
°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­¯¶Ã��Å¯ù�FIJI

EFCEF A A HCH ECE ECE

LB�­Åµº¶ºË¦Ç�¸È­Å­­«ą �¶¶´�Å¶«È×Ï¯Ĉ­°ÌĂ®¶è¾Å¶ ºÄ­¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­
¯¶Ã��Å¯ù�FIJF�A�ºÄ­¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡
°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­¯¶Ã��Å¯ù�FIJI

EFCEF A A A ECE A

MB�­Åµ½Ë¬é�½Ë�Ï¶ëÀ­ �¶¶´�Å¶«È×Ï¯Ĉ­°ÌĂ®¶è¾Å¶C
¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶

E�´�¶Å�´�FIJE�A�ºÄ­¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡
°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­¯¶Ã��Å¯ù�FIJG

EFCEF A A A ECE A

À¶Ç·ÑÀ«Í�P�VcX�¾´ÅµªÉ���Å¶¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«
� UW�¾´ÅµªÉ���Å¶¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®
� WW�¾´ÅµªÉ���Å¶¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­
� [bW�¾´ÅµªÉ���Å¶¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å
� U[a�¾´ÅµªÉ���Å¶¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­¯¶Ã��Å¯ù
� bYX�¾´ÅµªÉ���Å¶¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶«È×Ó´āÏ¯Ĉ­°ÌĂ®¶è¾Å¶

°āÅ­½Ê×ÀÀÇÏ¸Ö�«¶À­Ç�½ą½Å´Å¶ª�¶Ã«�ÅÓ¨Ă� ³ÅµÒ©Ă�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å¶©Å´¾¸Ä�Ï�§¥ąÐ¸Ã´Å©¶¤Å­ 
�Å¶¶Ä�¼Å�ºÅ´´Ä×­��¯¸À¨³Äµ�À��Å¶¯¶Ã�Ë´°āÅ­½Ê×ÀÀÇÏ¸Ö�«¶À­Ç�½ą«È×¾­āºµ�Å­¶Å��Å¶«È×Ï�È×µº�ĂÀ� 
¯¶Ã�Å»��Å¾­¨

«Äô�­ÈØ´È�Å¶®Ä­«É��Å¶¯¶Ã�Ë´Ñ¨µ�Å¶�Ä¨«�ÅÏ Ĉ̄­¸Åµ Ä̧�¼§ąÀÄ�¼¶Ð¸Ã¸�­Å´¶Ä®¶À��ºÅ´ªÌ�©ĂÀ� 
Ñ¨µ¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð¸ÃÏ¸�Å­Ë�Å¶®¶è¼Ä«¾¸Ä��Å�«È×¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«´È´©Ç
¶Ä®¶À�¶Åµ�Å­�Å¶¯¶Ã�Ë´Ï¶éµ®¶ĂÀµÐ¸Ăº� �ê×�ÏÀ�½Å¶Ó¨Ă¶Ä®�Å¶�Ä¨Ï�Ö®ÀµÌāÒ­¸Ä�¼§Ã®Ä­«É��Å¶¯¶Ã�Ë´ 
«Äô�Ò­¶Ì¯Ð®®Ð²ý´ÏÀ�½Å¶©Ă­�®Ä®� ¶º´ªÉ��Å¶½Ð�­�Å�©Ă­�®Ä®Ï±Ê×À�ºÅ´½Ã¨º�½�Å¾¶Ä®�¶¶´�Å¶ 
Ð¸Ã°ÌĂ«È×Ï�È×µº�ĂÀ�Ò­�Å¶©¶º�½À®ÀĂÅ�ÀÇ�� ­À��Å�­ÈØµÄ�´È�Å¶�Ä¨Ï�Ö®¶Ì¯Ð®®Ð²ý´ÀÇÏ¸Ö�«¶À­Ç�½ą� 
�ê×�¶º´ªÉ�ÏÀ�½Å¶«È×¯¶Ã�À®ºÅ¶Ã�Å¶¯¶Ã�Ë´¨Ăºµ� Ñ¨µ½Å´Å¶ªÀĂÅ�ÀÇ�µĂÀ­¾¸Ä�Ó¨ĂÀµāÅ�­ĂÀµ� I� ù̄� 
Ð¸Ã´È¶Ã®®�Å¶�Ä¨Ï�Ö®«È×¯¸À¨³Äµ�Å��Å¶Ï¯¸È×µ­Ð¯¸�¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨�À��ĂÀ´Ì¸Ð¸Ã�ºÅ´Ï½È×µ��Å� 
³Äµ±Ç®Ä©Ç©āÅ��Õ�

Ò­ ù̄� FIJF� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð¸Ã�§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµÓ Ă̈Ï�ĂÅ¶āº´�Å¶¯¶Ã�Ë´©Å´¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨ 
Ò­©Å¶Å��¨Ä�©āÀÓ¯­ÈØ
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�Å¶¯¶Ã�Ë´½�Å¾¶Ä®�¶¶´�Å¶«È×Ó´āÏ¯Ĉ­°ÌĂ®¶è¾Å¶
®¶è¼Ä«Â� Ó¨Ă�Ä¨�Å¶¯¶Ã�Ë´½�Å¾¶Ä®�¶¶´�Å¶«È×Ó´āÏ Ĉ̄­°ÌĂ®¶è¾Å¶� <b��AY�yw��}�y� X}�yw����� ayy�}�{N� 
bYX�ayy�}�{=��êØ­Ò­ºÄ­«È×�I�©Ë¸Å�´�FIJF�Ïº¸Å�MBGDAEFBDD�­B�Ñ¨µ´È�¶¶´�Å¶«È×Ó´āÏ¯Ĉ­°ÌĂ®¶è¾Å¶ 
Ï�ĂÅ¶āº´¯¶Ã�Ë´Ò­�¶Äô�­ÈØ�¶®«Äô��J��­�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă�¶¶´�Å¶«Ë��­´ÈÑÀ�Å½­�ÅÏ½­À¯¶ÃÏ¨Ö­©āÅ��Õ�«È×­āÅ½­Ò� 
­À�Ï¾­ÊÀ�Å��Å¶¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� Ð¸Ã¶āº´�Ä­Ð½¨��ºÅ´�Ç¨Ï¾Ö­¾¶ëÀ�ĂÀÏ½­ÀÐ­Ã 
�ê×�Ï¯Ĉ­¯¶ÃÑµ�­ą©āÀ�Å¶«�Å�Å­¶āº´�Ä­�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð¸Ã
üÅµ®¶è¾Å¶�¶º´ªÉ��Å¶ºÅ�Ð­º«Å�
�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶�À�
üÅµ®¶è¾Å¶Ð¸ÃÐ°­½Ê®«À¨©�ÅÐ¾­ā��À�°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì��À�®¶è¼Ä«Â�¨Ăºµ

¶Åµ�Å­�À��§Ã�¶¶´�Å¶
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ï Ĉ̄­°ÌĂ¶Ä®°Ç¨�À®Ò­¶Åµ�Å­�®�Å¶Ï�è­¶º´�À�®¶è¼Ä«Â� Ð¸Ã®¶è¼Ä«µāÀµ� Ð¸Ã 
½Å¶½­Ï«»«Å��Å¶Ï�è­«È×̄ ¶Å�£Ò­¶Åµ�Å­¯¶Ã��Å ù̄�¶Åµ�Å­�®�Å¶Ï�è­¨Ä��¸āÅº�Ä̈ «�Å�êØ­©Å´´Å©¶¤Å­
�Å¶®Ä¡�é«È×¶Ä®¶À�«Ä×ºÓ¯Ò­¯¶ÃÏ«»Ó«µ� Ñ¨µÏ¸ÊÀ�Ò�Ă­Ñµ®Åµ®Ä¡�é«È×Ï¾´ÅÃ½´Ð¸ÃªÊÀ¯£Ç®Ä©Ç½´×�ÅÏ½´À� 
�ê×��§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®Ð¸Ã°ÌĂ½À®®Ä¡�é�Ã¶āº´�Ä­±Ç�Å¶§Å«®«º­�ºÅ´Ï¾´ÅÃ½´�À�­Ñµ®Åµ®Ä¡�é 
«È×ªÊÀ¯£Ç®Ä©ÇÀµÌāÏ Ĉ̄­¯¶Ã��Å�Ò­�Å¶�Ä̈ «�Å¶Åµ�Å­�®�Å¶Ï�è­��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ï­Ă­µö�ÅÒ¾Ă°ÌĂ�Ä̈ «�ÅÒ�Ă̈ Ȩ̈ µ±Ç­Ç� 
ÀµāÅ�¶Ã´Ä¨¶ÃºÄ��¶º´«Äô�´È�Å¶Ï¯ø¨Ï°µ�ĂÀ´Ì¸½�Å�Ä¡ÀµāÅ�Ï±Èµ�±ÀÒ­¾´ÅµÏ¾©Ë¯¶Ã�À®�®�Å¶Ï�è­

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨Ă´À®¾´ÅµÒ¾Ă�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®Ï Ĉ̄­°ÌĂ¶Ä®°Ç¨�À®¨ÌÐ¸Ï�È×µº�Ä®�Ë§³Å±
�À�¶Åµ�Å­«Å��Å¶Ï�è­Ð¸Ã¶Ã®®�º®�Ë´³ÅµÒ­� Ð¸Ã�ºÅ´Ï¾Ö­�À��§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®¯¶Å�£ 
Ò­¶Åµ�Å­�À��§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®�ê×�Ð½¨�ÓºĂÒ­¶Åµ�Å­¯¶Ã��Å¯ù­ÈØÐ¸Ăº

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«´È�ºÅ´Ï¾Ö­ºāÅ� ¶Åµ�Å­�®�Å¶Ï�è­�À�®¶è¼Ä«Â� Ð¸Ã®¶è¼Ä«µāÀµ� §� ºÄ­«È×� 
GE�¬Ä­ºÅ�´�FIJF�Ï¯Ĉ­¶Åµ�Å­«È×ªÌ�©ĂÀ���¶®ªĂº­�Ï±Èµ�±À�Ð¸ÃÏ�ë×ÀªÊÀÓ¨Ă

�À®Ï�©À�Å­Å�¾­ĂÅ«È×�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ�Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶
À�Å­Å�¾­ĂÅ«È×�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ�Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶�´È¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨¨Ä�­ÈØ

(1) คณะกรรมการบริษัท
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«¯¶Ã�À®¨Ăºµ�¶¶´�Å¶�M��­�́ È�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã�G��­��¶¶´�Å¶«È×Ï Ĉ̄­°ÌĂ®¶è¾Å¶�G��­� 
Ð¸Ã�¶¶´�Å¶«È×Ó´āÏ Ĉ̄­°ÌĂ®¶è¾Å¶� G� �­� Ñ¨µ¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ï Ĉ̄­�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã� �ê×�½Å´Å¶ª 
Ò¾Ă�ºÅ´Ï¾Ö­ÀµāÅ�Ï¯Ĉ­ÀÇ½¶ÃÏ�È×µº�Ä®�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­�À�®¶è¼Ä«Â

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨Ă��Å¾­¨� �Ð­º¯£Ç®Ä©Ç�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«ºāÅ¨Ăºµ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� 
±B»B� FIIL� ¯¶Ä®¯¶Ë��¶Äô�«È×� F� ±B»B� FIJF�� Ñ¨µ´È¾Äº�ĂÀ¾¸Ä��Õ� ¨Ä�­ÈØ� À��ą¯¶Ã�À®Ð¸Ã¾¸Ä�Ï�§¥ą 
�À��§Ã�¶¶´�Å¶� �Ë§½´®Ä©Ç�À��¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� ºÅ¶Ã�Å¶¨�Å¶�©�ÅÐ¾­ā�Ð¸Ã±Ă­�Å�©�ÅÐ¾­ā�� 
À�Å­Å�¾­ĂÅ«È×Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®� Ð¸Ã�Å¶¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð¸Ã�Å¶ÀÀ�Ï½Èµ�� ­À��Å�­Äô­� 
Ò­�Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶�À�®¶è¼Ä«Â� ®¶è¼Ä«µāÀµ� Ð¸Ã®¶è¼Ä«¶āº´� ­À�Ï¾­ÊÀ�Å��Å¶ �̈ÅÏ­Ç­�Å¶ÀÊ×­Ò¨ 
Ï±Ê×ÀÒ¾ĂÏ Ĉ̄­Ó¯©Å´�¢¾´Åµ� ºÄ©ªË¯¶Ã½��ą� �ĂÀ®Ä��Ä®� Ð¸Ã´©Ç«È×¯¶Ã�Ë´°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­�À�®¶è¼Ä«Â� Ð¸Ăº� 
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«´ÈÀ�Å­Å�¾­ĂÅ«È×Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®Ò­�Å¶À­Ë´Ä©ÇÏ¶ë×À�¨Ä�©āÀÓ¯­ÈØ

EB� ­Ñµ®Åµ�Ð°­µË«¬»Å½©¶ą�Ð¸ÃÐ°­�Å­�®¯¶Ã´Å§¯¶Ã��Å¯ù�À�®¶è¼Ä«Â
FB� °¸�Å­Ð¸Ã°¸¯¶Ã�À®�Å¶¯¶Ã��ÅÏ¨ÊÀ­Ð¸Ã¯¶Ã��ÅÓ©¶´Å½�À�®¶è¼Ä«Â�Ï«Èµ®�Ä®Ð°­Ð¸Ã�®¯¶Ã´Å§� 
� Ð¸ÃÐ­ºÑ­Ă´Ò­¶ÃµÃ©āÀÓ¯�À�¯ù
GB� �Å¶¸�«Ë­Ò­Ñ�¶��Å¶«È×´È´Ì¸�āÅ½Ì��ºāÅ�E@IDD�¸ĂÅ­®Å«
HB� �Å¶Ò�ĂÏ�è­¸�«Ë­Ï�Ç­�®¸�«Ë­Ñ�¶��Å¶«È×Ó Ă̈¶Ä®À­Ë́ Ä©ÇÓºĂ¶º´¶ĂÀµ¸Ã�EI�Ð¸Ã È́��Å­º­Ï�Ç­�E@DDD�̧ ĂÅ­®Å«
IB� �Å¶�ëØÀÐ¸Ã��Å¾­āÅµ½Ç­«¶Ä±µą� �Å¶�ëØÀ�Ç��Å¶Ð¸ÃÏ�ĂÅ¶āº´Ò­Ñ�¶��Å¶¶āº´«Ë­«È×Ó´ā�Ä¨�Ä®Ï�§¥ą�À� 
� �§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ«È×́ È́ Ì̧ �āÅ 
� Ï�Ç­�ºāÅ«È×´À®À�Å­Å�Ò¾Ă¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶
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JB� �Å¶«�Å¬Ë¶�¶¶´¾¶ëÀ�Å¶�¶Ã«�ÅÒ¨�Õ� «È×´È°¸�¶Ã«®«È×½�Å�Ä¡©āÀ¤Å­Ã«Å��Å¶Ï�è­� ³Å¶Ã¾­ÈØ½Ç­� 
� µË«¬»Å½©¶ą�Å¶«�Å¬Ë¶�Ç��Ð¸Ã�ë×ÀÏ½Èµ��À�®¶è¼Ä«Â
KB� �Å¶«�Å½Ä¡¡ÅÒ¨�Õ� «È×Ó´āÏ�È×µº�Ä®�Å¶«�Å¬Ë¶�Ç�¯�©Ç� Ð¸Ã½Ä¡¡Å«È×Ï�È×µº�Ä®�Å¶«�Å¬Ë¶�Ç�¯�©Ç 
� «È×´È�ºÅ´½�Å�Ä¡
LB� �Å¶«�Å¶Åµ�Å¶Ï�È×µºÑµ��Ä­¶Ã¾ºāÅ�®¶è¼Ä«Â� ®¶è¼Ä«µāÀµ� ®¶è¼Ä«¶āº´� �Ä®®Ë��¸«È×Ï�È×µºÑµ��Ä­� 
� ©Å´«È×��Å¾­¨Ò­±¶Ã¶Å�®Ä¡¡Ä©Ç¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą� ±B»B� FIGI� <©Å´«È×Ó¨Ă´È�Å¶ 
� Ð�ĂÓ�Ï±Ç×´Ï©Ç´=
MB� ¬Ë¶�¶¶´Ò¨� Õ� «È×´È°¸Ò¾ĂÑ�¶�½¶ĂÅ�Ï�è­«Ë­Ò­�®¨Ë¸¶º´�À�®¶è¼Ä«Â� ´ÈÀÄ©¶Å½āº­¾­ÈØ½Ç­©āÀ«Ë­ 
� Ï�Ç­�F�©āÀ�E
EDB��Å¶�āÅµÏ�è­¯Ć­°¸¶Ã¾ºāÅ��Å¸
EEB��Å¶�ÌĂµÊ´Ï�è­¶º´«È×Ï�Ç­�ºāÅ«È×��Å¾­¨ÓºĂÒ­�®¯¶Ã´Å§´Å��ºāÅ�I@DDD� Ă̧Å­®Å«
EFB��Å¶Ï¯¸È×µ­­Ñµ®ÅµÐ¸Ãºè¬é¯£Ç®Ä©Ç«È×´È­Äµ½�Å�Ä¡Ï�È×µº�Ä®�Å¶®Ä¡�é� �Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�� 
� Ð¸Ã�Å¶Ï�Ö®¶Ä�¼ÅÏ�è­
EGB��Å¶Ï¯¸È×µ­Ð¯¸�«È×½�Å�Ä¡Ï�È×µº�Ä®¶Ã®®�Å¶�º®�Ë´�Å¶®¶è¾Å¶�Å­Ð¸Ã�Å¶Ï�è­
EHB��Å¶��Å¾­¨Ð¸Ã«®«º­À�Å­Å�À­Ë´Ä©Ç«È×´À®Ò¾Ă¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶�
EIB��Å¶Ð©ā�©Äô�¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶�Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶�¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×¯£Ç®Ä©Ç�Å¶�°ÌĂ�āºµ¯¶Ã¬Å­ 
� Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶�A��Å¶Ï�è­
EJB�À­Ë´Ä©ÇÑ�¶�½¶ĂÅ�Ï�è­Ï¨ÊÀ­� �®¯¶Ã´Å§�Å¶¯¶Ä®Ï�è­Ï¨ÊÀ­� °¸©À®Ð«­ÀÊ×­� ¾¶ëÀ½Ì©¶�Å¶¯¶Ä® 
� °¸©À®Ð«­ÀÊ×­�À�°ÌĂ®¶è¾Å¶Ð¸Ã±­Ä��Å­
EKB��Å¶Ï½­ÀÐ©ā�©Äô�Ð¸Ã�Å¶½ÇØ­½Ë¨½ªÅ­³Å±�À��¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð¸ÃÏ¸�Å­Ë�Å¶®¶è¼Ä«¾¶ëÀÏ¸�Å­Ë�Å¶ 
� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«
ELB��Å¶´À®À�Å­Å�Ò¾Ă¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� ¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶� ¾¶ëÀ�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« 
� �­Ò¨�­¾­É×��¶º´ªÉ��Å¶¯¶Ä®¯¶Ë�Ï¯¸È×µ­Ð¯¸�Ð�ĂÓ��Å¶´À®À�Å­Å� Ä̈��¸āÅº
EMB��Å¶Ð©ā�©Äô�Ð¸Ã��Å¾­¨À�Å­Å�¾­ĂÅ«È×Ð�ā�§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ
FDB��Å¶�Ä¨Ò¾Ă´ÈÐ¸Ã��Å�Ä®¨ÌÐ¸Ò¾Ă´È�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶©Å´¾¸Ä��Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶«È×¨È� ½ā�Ï½¶è´ 
� �Å¶´È�è©½�Å­É�Ò­�¶èµ¬¶¶´Ð¸Ã�Ë§¬¶¶´� �Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´­Ñµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸� �Ìā´ÊÀ�¶èµ¬¶¶´ 
� ¬Ë¶�Ç��Ð¸Ã­Ñµ®Åµ©āÀ©ĂÅ­�À¶ą¶Ä¯�Ä­
FEB��Å¶Ð©ā�©Äô�Ð¸Ã��Å�Ä® Ì̈Ð¸�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«¾¶ëÀ°ÌĂ®¶è¾Å¶«È×Ó¯Ï Ĉ̄­�¶¶´�Å¶Ò­®¶è¼Ä«µāÀµÐ¸Ã®¶è¼Ä« 
� Ò­Ï�¶ëÀ
FFB��Å¶�¨«ÃÏ®Èµ­©Äô�®¶è¼Ä«Ò¾´āÐ¸Ã�Å¶Ð�Ă�Ï¸Ç�®¶è¼Ä«
FGB��Å¶«®«º­ºè½Äµ«Ä»­ąÐ¸Ã±Ä­¬�Ç�ÀµāÅ�­ĂÀµ«Ë��I�¯ù
FHB��¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«´È¾­ĂÅ«È×Ï�Ö®¶Ä�¼Å�ĂÀ´Ì¸�ºÅ´¸Ä®�À�®¶è¼Ä«Â� ÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä¨� Ñ¨µÏ�±ÅÃÀµāÅ�µÇ×� 
� �ĂÀ´Ì¸³ÅµÒ­«È×µÄ�Ó´āÏ ø̄¨Ï°µ©āÀ½Å¬Å¶§Ã¾¶ëÀ�ĂÀ´Ì¸«È×´È°¸�¶Ã«®©āÀ�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�¾¶ëÀ¶Å�Å¾ËĂ­� 
� Ñ¨µ��Å¾­¨Ï¯Ĉ­�ĂÀ¯£Ç®Ä©Ç�¨Ä�­ÈØ
� 	� Ò­�¶§È«È×�ĂÀ´Ì¸Ï Ĉ̄­�Å¶¶Åµ�Å­¯¶Ã��Å¶À®¶ÃµÃÏº¸Å®Ä¡�é� Ó¨ĂÐ�ā� ¶Åµ�Å­°¸�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­ 
� � Ð¸Ã�®�Å¶Ï�è­� Ð¸Ã¶Åµ�Å­¯¶Ã��Å ù̄� �¶¶´�Å¶±É�¸ÃÏºĂ­�Å¶�ëØÀ�Åµ¾¸Ä�«¶Ä±µą®¶è¼Ä«Â� 
� � Ó´ā­ĂÀµ�ºāÅ�GD�ºÄ­�āÀ­�Å¶Ï ø̄¨Ï°µ�ĂÀ´Ì¸©āÀ½Å¬Å¶§Ã
� 	� Ò­�¶§È«È×�ĂÀ´Ì¸Ï Ĉ̄­�Å¶¶Åµ�Å­©Å´Ï¾©Ë�Å¶§ą�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­�À�®¶è¼Ä«Â� Ó¨ĂÐ�ā� �Å¶Ó¨Ă´ÅC 
� � ��Å¾­āÅµÓ¯�ê×�½Ç­«¶Ä±µą� ¶Åµ�Å¶«È×Ï�È×µºÑµ��Ä­� �Å¶¶āº´Cµ�Ï¸Ç��Å¶¶āº´«Ë­� �Å¶Ï±Ç×´«Ë­C¸¨«Ë­� 
� � �Å¶ÀÀ�¾¸Ä�«¶Ä±µąÒ¾´ā��Å¶�ëØÀ¾ËĂ­�Ê­��Å¶�āÅµ¾¶ëÀÓ´ā�āÅµÏ�è­ Ć̄­°¸�¾¶ëÀÏ¾©Ë�Å¶§ą«È×́ È°¸�¶Ã«® 
� � ©āÀ¶Å�Å¾ËĂ­�Â¸Â��¶¶´�Å¶±É�¸ÃÏºĂ­�Å¶�ëØÀ�Åµ¾¸Ä�«¶Ä±µą�À�®¶è¼Ä«Â� Ò­�āº�Ïº¸Å©Äô�Ð©āÓ¨Ă¶Ä® 
� � «¶Å®�ĂÀ´Ì¸�­ªÉ�ºÄ­«È×®¶è¼Ä«Â�Ï¯ø¨Ï°µ�ĂÀ´Ì¸©āÀ½Å¬Å¶§Ã
FIB��Å¶¯¶Ä®Ï¯¸È×µ­�À®Ï�©À�Å­Å�±Ç�Å¶§ÅÀ­Ë´Ä©Ç�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«©Å´�ĂÀ�EAFH
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(2) คณะกรรมการตรวจสอบ
�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®¯¶Ã�À®¨Ăºµ�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã� G� �­� Ó¨ĂÐ�ā� ­Åµ¾µ�±¶� ©Ä­©ÇÏ»º©¶Ä©­ą� 
¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶©¶º�½À®�¶À�»Å©¶Å�Å¶µą�̈ ¶B�­¶è»��Äµ½Ì©¶�Ð¸Ã»Å½©¶Å�Å¶µą�̈ ¶B�®Ä§¥Ç©�ÏÀÊØÀÀÅ³¶§ą� 
�ê×�­Åµ¾µ�±¶� ©Ä­©ÇÏ»º©¶Ä©­ą� Ï Ĉ̄­°ÌĂ«¶��Ë§ºË¦ÇÐ¸Ã´È¯¶Ã½®�Å¶§ą¨ĂÅ­�Å¶®Ä¡�é�Å¶Ï�è­Ð¸Ã 
¨ĂÅ­Ï»¶¼¤»Å½©¶ą�

�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®´È¾­ĂÅ«È×¶Ä®°Ç̈ �À®©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«©Å´�À®Ï�©¾­ĂÅ«È×«È×Ó¨Ă¶Ä®´À®¾´Åµ�
¨Ä�­ÈØ

EB� ½À®«Å­Ò¾Ă®¶è¼Ä«Â�´È�Å¶¶Åµ�Å­«Å��Å¶Ï�è­ÀµāÅ�ªÌ�©ĂÀ�Ð¸ÃÏ±Èµ�±À
FB� ½À®«Å­Ò¾Ă®¶è¼Ä«Â� ´È¶Ã®®�Å¶�º®�Ë´³ÅµÒ­� <]��y��u�� W������=� Ð¸Ã�Å¶©¶º�½À®³ÅµÒ­� 
� <]��y��u��U�x}�=�«È×Ï¾´ÅÃ½´Ð¸Ã´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±
GB� ½À®«Å­Ò¾Ă®¶è¼Ä«Â� ¯£Ç®Ä©Ç©Å´�¢¾´ÅµºāÅ¨Ăºµ¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą� �ĂÀ��Å¾­¨ 
� �À�©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ�<©¸«B=�Ð¸Ã�¢¾´Åµ«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®¬Ë¶�Ç��À�®¶è¼Ä«Â
HB� ±Ç�Å¶§Å�Ä¨Ï¸ÊÀ�Ï½­ÀÐ©ā�©Äô�®Ë��¸�ê×�´È�ºÅ´Ï Ĉ̄­ÀÇ½¶ÃÏ±Ê×À«�Å¾­ĂÅ«È×Ï Ĉ̄­°ÌĂ½À®®Ä¡�é�À�®¶è¼Ä«Â� 
� Ð¸ÃÏ½­À�āÅ©À®Ð«­�À�®Ë��¸ Ä̈��¸āÅº�¶º´«Äô�Ï�ĂÅ¶āº´¯¶Ã�Ë´�Ä®°ÌĂ½À®®Ä¡�éÑ¨µÓ´ā´È
üÅµ�Ä¨�Å¶ 
� Ï�ĂÅ¶āº´¯¶Ã�Ë´¨ĂºµÀµāÅ�­ĂÀµ¯ù¸Ã�E��¶Äô�
IB� ±Ç�Å¶§Å¶Åµ�Å¶Ï�È×µºÑµ��Ä­¾¶ëÀ¶Åµ�Å¶«È×ÀÅ� È́�ºÅ´�Ä̈ ÐµĂ�«Å�°¸¯¶ÃÑµ�­ąÒ¾ĂÏ Ĉ̄­Ó¯©Å´�¢¾´Åµ 
� Ð¸Ã�ĂÀ��Å¾­¨�À�©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ� <©¸«B=� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă´Ä×­Ò�ºāÅ¶Åµ�Å¶¨Ä��¸āÅº 
� ½´Ï¾©Ë½´°¸Ð¸ÃÏ¯Ĉ­¯¶ÃÑµ�­ą½Ì�½Ë¨©āÀ®¶è¼Ä«Â
JB� �Ä¨«�Å¶Åµ�Å­�À��§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®Ñ¨µÏ ø̄¨Ï°µÓºĂÒ­¶Åµ�Å­¯¶Ã��Å ù̄�À�®¶è¼Ä«Â� 
� �ê×�¶Åµ�Å­¨Ä��¸āÅº©ĂÀ�¸�­Å´Ñ¨µ¯¶Ã¬Å­�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®Ð¸Ã©ĂÀ�¯¶Ã�À®¨Ăºµ�ĂÀ´Ì¸ 
� ÀµāÅ�­ĂÀµ�¨Ä�©āÀÓ¯­ÈØ
� <�=��ºÅ´Ï¾Ö­Ï�È×µº�Ä®�ºÅ´ªÌ�©ĂÀ���¶®ªĂº­�Ï¯Ĉ­«È×Ï�ë×ÀªÊÀÓ¨Ă�À�¶Åµ�Å­«Å��Å¶Ï�è­�À�®¶è¼Ä«Â
� <�=� �ºÅ´Ï¾Ö­Ï�È×µº�Ä®�ºÅ´Ï±Èµ�±À�À�¶Ã®®�º®�Ë´³ÅµÒ­�À�®¶è¼Ä«Â
� <�=��ºÅ´Ï¾Ö­Ï�È×µº�Ä®�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´�¢¾´ÅµºāÅ¨Ăºµ¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą� �ĂÀ��Å¾­¨ 
� � �À�©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ�<©¸«B=�¾¶ëÀ�¢¾´Åµ«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®¬Ë¶�Ç��À�®¶è¼Ä«Â
� <�=� �ºÅ´Ï¾Ö­Ï�È×µº�Ä®�ºÅ´Ï¾´ÅÃ½´�À�°ÌĂ½À®®Ä¡�é
� <�=� �ºÅ´Ï¾Ö­Ï�È×µº�Ä®¶Åµ�Å¶«È×ÀÅ�´È�ºÅ´�Ä¨ÐµĂ�«Å�°¸¯¶ÃÑµ�­ą
� <�=���Å­º­�Å¶¯¶Ã�Ë´�À��§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®Ð¸Ã�Å¶Ï�ĂÅ¶āº´¯¶Ã�Ë´�À��§Ã�¶¶´�Å¶ 
� � ©¶º�½À®Ð©ā¸Ã«āÅ­
� <�=� �ºÅ´Ï¾Ö­¾¶ëÀ�ĂÀ½Ä�Ï�©Ñ¨µ¶º´«È×�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®Ó¨Ă¶Ä®�Å��Å¶¯£Ç®Ä©Ç¾­ĂÅ«È×©Å´�¢®Ä©¶� 
� � <W|u��y�=
� <�=� ¶Åµ�Å¶ÀÊ×­«È×Ï¾Ö­ºāÅ°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­Ð¸Ã°ÌĂ̧ �«Ë­«Ä×ºÓ¯�º¶«¶Å®�³ÅµÒ©Ă�À®Ï�©¾­ĂÅ«È×Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç̈ �À® 
� � «È×Ó¨Ă¶Ä®´À®¾´Åµ�Å��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Â
KB� �̈ÅÏ­Ç­�Å¶©¶º�½À®Ï¶ë×À�«È×Ó¨Ă¶Ä®Ð�Ă��Å�°ÌĂ½À®®Ä¡�é�À�®¶è¼Ä«Â�Ò­�¶§È±®±·©Ç�Å¶§ąÀÄ­�º¶½�½Äµ 
� ºāÅ�¶¶´�Å¶°ÌĂ�Ä¨�Å¶¾¶ëÀ®Ë��¸�ê×�¶Ä®°Ç¨�À®Ò­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­�À�®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă�¶Ã«�Å�ºÅ´°Ç¨©Å´ 
� «È×��Å¾­¨ÓºĂÒ­±¶Ã¶Å�®Ä¡¡Ä©Ç¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą�<�®Ä®«È×�I=�±B»B�FIIM�Ð¸Ã¶Åµ�Å­ 
� °¸�Å¶©¶º�½À®Ï®ÊØÀ�©Ă­Ò¾ĂÐ�ā½�Å­Ä��Å­�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą� 
� <�B¸B©B=�Ð¸Ã°ÌĂ½À®®Ä¡�é«¶Å®³ÅµÒ­�GD�ºÄ­­Ä®Ð©āºÄ­«È×Ó¨Ă¶Ä®Ð�Ă��Å�°ÌĂ½À®®Ä¡�é
LB� ½À®«Å­Ð¸Ã©Ç̈ ©Å´�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�«È×½�Å�Ä¡ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À��Å��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ� 
� �À�
üÅµ®¶è¾Å¶
MB� ±Ç�Å¶§Å�ºÅ´Ï¯Ĉ­ÀÇ½¶Ã�À�¾­āºµ�Å­©¶º�½À®³ÅµÒ­�¶º´«Äô�Ò¾Ă�ºÅ´Ï¾Ö­Ï�È×µº�Ä®Ð°­�Å­Ð¸Ã 
� °¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�®¯¶Ã´Å§Ð¸ÃÀÄ©¶Å��Å¸Ä��À�½�Å­Ä��Å­©¶º�½À®³ÅµÒ­� ©¸À¨�­Ò¾Ă�ºÅ´ 
� Ï¾Ö­�À®Ò­�Å¶±Ç�Å¶§ÅÐ©ā�©Äô��Ñµ�µĂÅµ�Ï¸Ç��ĂÅ�¾Äº¾­ĂÅ¾­āºµ�Å­©¶º�½À®³ÅµÒ­
EDB�«®«º­�¢®Ä©¶�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®ÀµāÅ�­ĂÀµ¯ù¸Ã�E��¶Äô��
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EEB�½À®«Å­Ð¸ÃÀ­Ë´Ä©Ç�¢®Ä©¶�À�½�Å­Ä��Å­©¶º�½À®³ÅµÒ­
EFB��Ä¨«�Å¶Åµ�Å­�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­Ï½­À�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«ÀµāÅ�­ĂÀµ¯ù¸Ã�E��¶Äô�
EGB��§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®Ï�è¡
üÅµ�Ä¨�Å¶¾¶ëÀ¾Äº¾­ĂÅ�Å­Ï�ĂÅ¶āº´¯¶Ã�Ë´Ï±Ê×À�éØÐ��¾¶ëÀÒ¾Ă½ā�ÏÀ�½Å¶ 
� «È×Ï�È×µº�ĂÀ�Ó¨Ă©Å´�À®Ï�©À�Å­Å�¾­ĂÅ«È×
EHB��§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®½Å´Å¶ª¶Ä®��Å¯¶ê�¼Å�Å�°ÌĂÏ�é×µº�Å¡ÀÇ½¶Ã©Å´�ºÅ´Ï¾´ÅÃ½´¨Ăºµ 
� �āÅÒ�Ă�āÅµ�À�®¶è¼Ä«Â�©Å´�À®Ï�©�Å­«È×¶Ä®°Ç¨�À®�
EIB�̄ £Ç®Ä©Ç�Å¶ÀÊ×­Ò¨©Å´«È×�§Ã�¶¶´�Å¶�À�®¶è¼Ä«´À®¾´Åµ¨Ăºµ�ºÅ´Ï¾Ö­�À®�Å��§Ã�¶¶´�Å¶ 
� ©¶º�½À®
EJB�½À®«Å­Ð¸Ã��Å�Ä® Ì̈Ð¸Ò¾Ă®¶è¼Ä«Â�̄ £Ç®Ä©Ç©Å´­Ñµ®ÅµÏ�È×µº�Ä®�Å¶©āÀ©ĂÅ­«Ë�¶è©�À¶ą¶Ǟ �Ä­�À�®¶è¼Ä«Â

Ò­¯ù�FIJF��§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®´È�Å¶¯¶Ã�Ë´¶º´�EE��¶Äô��´È�¶¶´�Å¶Ï�ĂÅ¯¶Ã�Ë´�¶®À��ą¯¶Ã�Ë´
«Ë��¶Äô��Ð¸Ã´È�Å¶¯¶Ã�Ë´©Å´ºÅ¶Ã�Å¶¯¶Ã�Ë´«È×��Å¾­¨ÓºĂÀµāÅ��Ä¨Ï�­

(3) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å¯¶Ã�À®¨Ăºµ�¶¶´�Å¶�G��­�Ó¨ĂÐ�ā�¶À�»Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B�­¶è»�
�Äµ½Ì©¶��¶¶´�Å¶ÀÇ½¶ÃÏ¯Ĉ­¯¶Ã¬Å­�­Åµ�­Ç­«ą�ºāÀ��Ë»¸�Ç���¶¶´�Å¶«È×Ó´āÏ¯Ĉ­°ÌĂ®¶è¾Å¶�­Åµ¶Ãºè��À»Ç¶è� 
�¶¶´�Å¶«È×Ó´āÏ Ĉ̄­°ÌĂ®¶è¾Å¶� Ñ¨µ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å¯£Ç®Ä©Ç¾­ĂÅ«È×¾¸Ä�� F� ¨ĂÅ­� 
�ÊÀ� �Å¶±Ç�Å¶§Å­Ñµ®ÅµÐ¸ÃÐ­º«Å�¯£Ç®Ä©ÇÒ­Ï¶ë×À��Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶«È×¨ÈÐ¸Ã�¶èµ¬¶¶´«Å�¬Ë¶�Ç��
Ð¸Ã�Å¶©Ç¨©Å´�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´­Ñµ®ÅµÐ¸Ã¾¸Ä�¯£Ç®Ä©ÇÒ­�¶À®�À��Å¶´È�¶èµ¬¶¶´­Äô­� ±¶ĂÀ´«Äô� 
´È¾­ĂÅ«È×½¶¶¾ÅÐ¸Ã�Ä¨Ï¸ÊÀ�®Ë��¸Ï�ĂÅ¨�Å¶�©�ÅÐ¾­ā��¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� ¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶Ð¸Ã 
Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶� ©Ç¨©Å´Ð°­½Ê®«À¨©�ÅÐ¾­ā�Ï±Ê×À½¶¶¾Å®Ë��¸«È×Ï¾´ÅÃ½´½�Å¾¶Ä®�Å¶ �̈Å¶�©�ÅÐ¾­ā�
°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì��<©Äô�Ð©ā¶Ã¨Ä®°ÌĂÀ�Å­ºµ�Å¶½Åµ�êØ­Ó¯=�Ð¸Ã¶Åµ�Å­©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�Ï±Ê×ÀÀ­Ë´Ä©Ç
¾¶ëÀÏ±Ê×ÀÏ½­À©āÀ«È×¯¶Ã�Ë´°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­Ð¸ĂºÐ©ā�¶§È�¨Ä�­ÈØ

EB� ±Ç�Å¶§Å«®«º­�ºÅ´Ï¾´ÅÃ½´Ð¸Ã�ºÅ´Ï±Èµ�±À�À�­Ñµ®ÅµÐ¸ÃÐ­º¯£Ç®Ä©Ç¨ĂÅ­®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸ 
� Ð¸Ã�¶èµ¬¶¶´«Å�¬Ë¶�Ç��Ð¸Ã¯¶Ä®¯¶Ë�­Ñµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ò¾ĂÏ¾´ÅÃ½´«Ä­½´ÄµÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À�
FB� ©Ç¨©Å´���Å�Ä®¨ÌÐ¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´­Ñµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã¾¸Ä��¶èµ¬¶¶´«Å�¬Ë¶�Ç��À��¶¶´�Å¶ 
� ®¶è¼Ä«Ð¸Ã±­Ä��Å­�Ò¾Ă½À¨�¸ĂÀ��Ä®­Ñµ®ÅµÐ¸ÃÐ­º¯£Ç®Ä©Ç«È×�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��Å¾­¨�±¶ĂÀ´«Äô� 
� �Ä̈ Ò¾Ắ È¶Ã®®�Å­¶Ä®�ĂÀ¶ĂÀ�Ï¶éµ­�Å�°ÌẮ È½āº­Ó Ă̈Ï½ÈµÒ­�¶§ÈÏ�È×µº�Ä®®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�¶èµ¬¶¶´«Å�¬Ë¶�Ç�
GB� ±Ç�Å¶§Å«®«º­Ñ�¶�½¶ĂÅ�Ð¸ÃÀ��ą¯¶Ã�À®�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� ©Ç¨©Å´¶ÃµÃÏº¸Å 
� �̈Å¶�©�ÅÐ¾­ā��À��¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� ¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶� Ð¸ÃÏ�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶�À�®¶è¼Ä«� 
� ±¶ĂÀ´«Äô�©Ç¨©Å´�Å¶«�ÅÐ°­½Ê®«À¨©�ÅÐ¾­ā�°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì��<©Äô�Ð©ā¶Ã¨Ä®°ÌĂÀ�Å­ºµ�Å¶½Åµ�êØ­Ó¯=
HB� ��Å¾­¨�Ë§½´®Ä©Ç�À�®Ë��¸«È×�ÃÏ�ĂÅ¨�Å¶�©�ÅÐ¾­ā��¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ò¾Ă½À¨�¸ĂÀ��Ä®�¸µË«¬ą 
� Ò­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�� Ð¸Ã��Å¾­¨�¶Ã®º­�Å¶½¶¶¾ÅÑ¨µ��Å­É�ªÉ��ºÅ´¾¸Å�¾¸ÅµÒ­Ñ�¶�½¶ĂÅ� 
� �¶¶´�Å¶�«Äô�Ò­¨ĂÅ­«Ä�¼Ã�¯¶Ã½®�Å¶§ą�Ï±»�Ð¸Ã�ºÅ´¶ÌĂ�ºÅ´½Å´Å¶ªÏ�±ÅÃ¨ĂÅ­«È×Ï¯Ĉ­¯¶ÃÑµ�­ą 
� Ð¸Ã½À¨�¸ĂÀ��Ä®�¸µË«¬ą�À�®¶è¼Ä«Â
IB� ½¶¶¾ÅÐ¸Ã�Ä̈ Ï Ȩ̂À�®Ë��¸Ï�ĂÅ �̈Å¶�©�ÅÐ¾­ā��¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð¸Ã¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶�Ï Ế×À�¶®ºÅ¶Ã 
� ¾¶ëÀ´È©�ÅÐ¾­ā�ºāÅ�¸��¾¶ëÀ©�ÅÐ¾­ā�°ÌĂ®¶è¾Å¶ÀÊ×­©Å´«È×�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«´À®¾´Åµ
JB� Ï½­ÀÐ­Ãºè¬é�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­°¸�Å¶«�Å�Å­�À��¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ï Ĉ̄­¶Åµ®Ë��¸Ð¸Ã�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« 
� Ñ¨µ¶º´«Äô��§Ã©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� ±¶ĂÀ´«Äô�¶āº´Ò­�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­°¸Ï Ĉ̄­¯¶Ã��Å«Ë� ù̄� ½¶Ë¯°¸ 
� �Å¶¯¶ÃÏ´Ç­Ò¾Ă�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«¶Ä®«¶Å®�¶º´«Äô�©Ç̈ ©Å´°¸Ï±Ê×À­�ÅÓ¯Ð�ĂÓ�¯¶Ä®¯¶Ë�¯¶Ã½Ç«¬è³Å± 
� Ò­�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­Ð¸ÃÏ½¶è´½¶ĂÅ��ºÅ´¶ÌĂ�ºÅ´½Å´Å¶ª�À��¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«
KB� «®«º­Ð¸ÃÏ½­À�ĂÀÐ�ĂÓ���À®Ï�©�¾­ĂÅ«È×�Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç̈ �À®�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã 
� ½¶¶¾ÅÒ¾Ă½À¨�¸ĂÀ��Ä®³Åº�Å¶§ą
LB� �Ä¨«�Å¶Åµ�Å­�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­Ï½­À�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«ÀµāÅ�­ĂÀµ¯ù¸Ã�E��¶Äô�
MB� ¯£Ç®Ä©Ç¾­ĂÅ«È×ÀÊ×­Ò¨«È×�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«´À®¾´Åµ�
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Ò­¯ù�FIJF��§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å´È�Å¶¯¶Ã�Ë´¶º´�H��¶Äô��´È�¶¶´�Å¶Ï�ĂÅ¯¶Ã�Ë´�¶®
À��ą¯¶Ã�Ë´«Ë��¶Äô��Ð¸Ã´È�Å¶¯¶Ã�Ë´©Å´ºÅ¶Ã�Å¶¯¶Ã�Ë´«È×��Å¾­¨ÓºĂ©Å´Ð°­�Å­ÀµāÅ��Ä¨Ï�­

(4) คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน
�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­¯¶Ã�À®¨Ăºµ�¶¶´�Å¶�G��­�Ó¨ĂÐ�ā�»Å½©¶Å�Å¶µą�̈ ¶B�®Ä§¥Ç©�ÏÀÊØÀÀÅ³¶§ą� 
�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶ÃÏ Ĉ̄­¯¶Ã¬Å­�­ÅµÏ´¬é�ÏÀÊØÀÀ³Ç¡¡�Ȩ̈ ��¶¶´�Å¶«È×Ó´āÏ Ĉ̄­°ÌĂ®¶è¾Å¶�Ð¸Ã­Å�½´·¨È��Äµ´��¸� 
�¶¶´�Å¶«È×Ï Ĉ̄­°ÌĂ®¶è¾Å¶��§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­´È¾­ĂÅ«È×Ï½­ÀÐ­Ã�ºÅ´Ï¾Ö­Ï�È×µº�Ä®�Å¶®¶è¾Å¶ 
°¸©À®Ð«­©āÅ��Õ�©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�Ï±Ê×ÀÀ­Ë́ Ä©Ç¾¶ëÀÏ±Ê×ÀÏ½­À©āÀ«È×̄ ¶Ã�Ë́ °ÌĂªÊÀ¾ËĂ­Ð Ă̧ºÐ©ā�¶§È� Ä̈�­ÈØ

EB� Ï½­ÀÐ­º«Å��āÅµ°¸©À®Ð«­�ºè¬é�Å¶�āÅµ�āÅ©À®Ð«­Ð¸Ã°¸¯¶ÃÑµ�­ąÀÊ×­Ò¨�Ò¾ĂÐ�ā�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� 
� Ð¸Ã�§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ�§Ã©āÅ��Õ�«È×�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð©ā�©Äô�
FB� ±Ç�Å¶§ÅÏ½­ÀÐ­Ã�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­Ð¸Ã°¸¯¶ÃÑµ�­ąÀÊ×­Ò¨Ñ¨µ��Å­É�ªÉ�¾­ĂÅ«È×Ð¸Ã 
� �ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®�À�¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶� ©¸À¨�­±Ç�Å¶§Å¾¸Ä�Ï�§¥ąÐ¸Ã¯¶ÃÏ´Ç­°¸ 
� �Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�Ï±Ê×À��Å¾­¨°¸©À®Ð«­�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­¯¶Ã��Å¯ù
GB� ±Ç�Å¶§Å«®«º­Ñ�¶�½¶ĂÅ��¾ Ä̧�Ï�§¥ą©āÅ��Õ�Ï�È×µº�Ä®�āÅ©À®Ð«­©Å´�ĂÀ�E�Ð¸Ã�ĂÀ�F�Ò¾ĂÏ¾´ÅÃ½´ 
� �Ä®¾­ĂÅ«È×��ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®�°¸�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­�À�®¶è¼Ä«Â�Ð¸ÃÒ¾Ă½À¨�¸ĂÀ��Ä®³ÅºÃ©¸Å¨¨Ăºµ
HB� ±Ç�Å¶§Å�®¯¶Ã´Å§Ò­³Å±¶º´Ï�È×µº�Ä®�Å¶�êØ­Ï�è­Ï¨ÊÀ­Ð¸ÃÏ�è­¶Å�ºÄ¸¯¶Ã��Å ù̄� ©¸À¨�­ 
� °¸¯¶ÃÑµ�­ąÀÊ×­Ò¨�À�±­Ä��Å­®¶è¼Ä«Â
IB� «®«º­Ð¸ÃÏ½­À�ĂÀÐ�ĂÓ���À®Ï�©�¾­ĂÅ«È×�Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç̈ �À®�À��§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­ 
� Ò¾Ă½À¨�¸ĂÀ��Ä®³Åº�Å¶§ą
JB� �Ä¨«�Å¶Åµ�Å­�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­Ï½­À�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�ÀµāÅ�­ĂÀµ¯ù¸Ã�E��¶Äô�
KB� ¯£Ç®Ä©Ç¾­ĂÅ«È×ÀÊ×­Ò¨«È×�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«´À®¾´Åµ

Ò­ ù̄�FIJF��§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­´È�Å¶¯¶Ã�Ë́ �H��¶Äô��Ñ¨µ´È�¶¶´�Å¶«Ë��­Ï�ĂÅ¯¶Ã�Ë́ �¶®
«Ë��¶Äô�Ð¸Ã´È�Å¶¯¶Ã�Ë´©Å´ºÅ¶Ã�Å¶¯¶Ã�Ë´«È×��Å¾­¨ÓºĂ©Å´Ð°­�Å­ÀµāÅ��Ä¨Ï�­

�À®Ï�©Ð¸ÃÀ�Å­Å�¾­ĂÅ«È×�À�¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«
EB� ¯£Ç®Ä©Ç©Å´ºÄ©ªË¯¶Ã½��ą� �ĂÀ®Ä��Ä®�À�®¶è¼Ä«Â� Ð¸Ã´©Ç«È×¯¶Ã�Ë´°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­�À�®¶è¼Ä«Â� ©¸À¨�­ 
� �Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å¶©Å´�¢¾´Åµ±¶Ã¶Å�®Ä¡¡Ä©Ç®¶è¼Ä«´¾Å�­��Å�Ä¨�±B»B�FIGI�Ð¸Ã�¢¾´ÅµºāÅ¨Ăºµ 
� ±¶Ã¶Å�®Ä¡¡Ä©Ç¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą� ±B»B� FIGI� Ð¸Ã�¢¾´Åµ«È×Ï�È×µº�ĂÀ�«È×��Å¾­¨ÓºĂ 
� Ñ¨µÏ�±ÅÃÒ¾ĂÏ¯Ĉ­¾­ĂÅ«È×�À�¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�
FB� «�Å¾­ĂÅ«È×¯¶Ã¬Å­Ò­�Å¶¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� ¶º´«Äô��Å¶¯¶Ã�Ë´°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­� Ð¸Ã��Å�Ä®¨ÌÐ¸ 
� �Å¶¯¶Ã�Ë´¨Ä��¸āÅºÒ¾ĂÏ¯Ĉ­Ó¯©Å´�ĂÀ®Ä��Ä®®¶è¼Ä«��¢¾´Åµ«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ð¸ÃÐ­º«Å��Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸ 
� �Ç��Å¶«È×¨È
GB� ½ā�Ï½¶è́ �±Ä¦­Å�Ð¸Ã��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç¾­ĂÅ«È×�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ò¾ĂÏ Ĉ̄­Ó¯¨Ăºµ�ºÅ´�ë×À½Ä©µą 
� ½Ë�¶è©�¯£Ç®Ä©Ç©Å´¾¸Ä�®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã¾¸Ä��Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶«È×¨È

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
�Å¶½¶¶¾Å�¶¶´�Å¶Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì�½Ë¨
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅÏ Ĉ̄­°ÌĂ«�Å¾­ĂÅ«È×½¶¶¾Å�¶¶´�Å¶«¨Ð«­�¶¶´�Å¶«È×�¶®ºÅ¶Ã 
¾¶ëÀ«¨Ð«­©�ÅÐ¾­ā�«È×ºāÅ�¸�¨ĂºµÏ¾©ËÀÊ×­�Ñ¨µ´È�Äô­©À­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å¶©Å´¸�Å¨Ä®�¨Ä�­ÈØ

EB� «®«º­Ñ�¶�½¶ĂÅ�Ð¸ÃÀ��ą¯¶Ã�À®«È×Ï¾´ÅÃ½´�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä««Äô��§Ã� Ï±Ê×ÀÏ½¶è´½¶ĂÅ� 
� �ºÅ´Ï�Ă´Ð�Ö�Ò­³Å±¶º´Ò¾Ă�Ä®�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�
FB� «®«º­�Ë§½´®Ä©Ç«Ä×ºÓ¯� �Ë§½´®Ä©ÇÏ�±ÅÃ� �Ë§½´®Ä©Ç�À��¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã� Ð¸Ã��Å¾­¨Ï±Ç×´Ï©Ç´ 
� ¾¸Ä�Ï�§¥ąÒ­�Å¶½¶¶¾ÅÐ¸Ã�Ä¨Ï¸ÊÀ�� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă©¶��Ä®½ªÅ­�Å¶§ąÐ¸Ã�ºÅ´©ĂÀ��Å¶�À�®¶è¼Ä«Â� 
� Ð¸ÃÏ¯Ĉ­Ó¯©Å´�ĂÀ��Å¾­¨�À�©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ�<©¸«B=
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GB� Ï´Ê×À°āÅ­�Å¶±Ç�Å¶§Å½¶¶¾ÅÐ¸Ăº��§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å­�ÅÏ½­À©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶ 
� ®¶è¼Ä«� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă�ºÅ´Ï¾Ö­�À®Ð¸ÃÏ½­À©āÀ«È×¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­Ï±Ê×À¸�´©ÇÐ©ā�©Äô�Ï Ĉ̄­�¶¶´�Å¶ 
� ®¶è¼Ä«©āÀÓ¯�

�¶§È«È×�Å¶½¶¶¾Å�¶¶´�Å¶«¨Ð«­�¶¶´�Å¶«È×�¶®ºÅ¶Ã¾¶ëÀ«¨Ð«­©�ÅÐ¾­ā�«È×ºāÅ�¸�Ï Ĉ̄­¾­ĂÅ«È×�À� 
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å� Ñ¨µÒ¾Ă�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä««Ë��­Ï½­À�ë×À°ÌĂ«È×Ï¾´ÅÃ½´� 
¶º´«Äô��Å¶Ï ø̄¨ÑÀ�Å½Ò¾Ă°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­¶ÅµµāÀµÏ½­À�ë×À°ÌĂ«È×Ï¾´ÅÃ½´³ÅµÒ­¶ÃµÃÏº¸ÅÐ¸ÃÏ�ë×À­Ó�«È×��Å¾­¨
Ñ¨µ�Å¶¯¶Ã�Å»°āÅ­ÏºÖ®Ó�©ą�À�®¶è¼Ä«Â� ¶Åµ�ë×À«È×Ó¨Ă¶Ä®�Å¶Ï½­À�Å��§Ã�¶¶´�Å¶Ð¸Ã°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­ 
¶ÅµµāÀµ«Äô�¾´¨�ÃÏ�ĂÅ½Ìā�¶Ã®º­�Å¶½¶¶¾ÅÑ¨µ´È�Å¶±Ç�Å¶§Å«Äô�¨ĂÅ­�ºÅ´¶ÌĂ� �ºÅ´½Å´Å¶ª� 
¯¶Ã½®�Å¶§ą� �Ë§½´®Ä©Ç«Ä×ºÓ¯� �Ë§½´®Ä©ÇÏ�±ÅÃ«È×Ï Ĉ̄­¯¶ÃÑµ�­ą©āÀÑ�¶�½¶ĂÅ�� Ð¸Ã�Å¶«�Å�Å­¶āº´�Ä­
�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�<V�u�x�g�}���a}�=��ê×�¶Åµ�ë×À°ÌĂ«È×Ó¨Ă¶Ä®�Å¶Ï½­À�ë×À«Äô�¾´¨�Ã´Å��ºāÅ�F�Ï«āÅ
�À�©�ÅÐ¾­ā��¶¶´�Å¶«È×ºāÅ�¸�Ð¸Ã°āÅ­�Å¶Ï¾Ö­�À®�Å��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� «Äô�­ÈØ� «È×¯¶Ã�Ë´°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­ 
�ÃÏ Ĉ̄­°ÌĂÏ¾Ö­�À®�Å¶Ð©ā�©Äô��¶¶´�Å¶¨Ăºµ�ÃÐ­­Ï½Èµ��ĂÅ�´Å��À�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­�ê×�´Å¯¶Ã�Ë´Ð¸ÃÀÀ�Ï½Èµ�
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Ò­�Å¶ �̈Å¶�©�ÅÐ¾­ā�¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð©ā�©Äô�Ï±Ê×À¨�Å¶�©�ÅÐ¾­ā��
Ñ¨µ´È¾¸Ä�Ï�§¥ą�ÊÀ

EB� �Å¶±Ç�Å¶§Å�Ë§½´®Ä©Ç«Ä×ºÓ¯� �ºÅ´¶ÌĂ� �ºÅ´½Å´Å¶ªÒ­¬Ë¶�Ç�� Ð¸Ã¯¶Ã½®�Å¶§ą� Ð¸ÃÏ¯Ĉ­Ó¯©Å´«È× 
� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅÏ¯Ĉ­°ÌĂ��Å¾­¨
FB� ¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶Ï¯Ĉ­�­¸Ã�­�Ä®¯¶Ã¬Å­�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«
GB� È́�Å¶��Å¾­¨®«®Å«À�Å­Å�Ð¸Ã¾­ĂÅ«È×�À�¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶Ðµ��Å�¯¶Ã¬Å­�§Ã�¶¶´�Å¶ 
� ®¶è¼Ä«ÀµāÅ��Ä¨Ï�­�Ï±Ê×À½¶ĂÅ�¨Ë¸µ³Å±¶Ã¾ºāÅ��Å¶®¶è¾Å¶Ð¸Ã�Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶
HB� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��Å¾­¨�¶À®À�Å­Å�¾­ĂÅ«È×Ð¸ÃÏ¯ýÅ¾´Åµ�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�À�¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È× 
� ®¶è¾Å¶�Ð¸ÃÒ¾Ă´È�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­Ï¯Ĉ­¯¶Ã��Å«Ë�¯ù
IB� ¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶¯¶ÃÏ´Ç­�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�À�°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì�¸�Ó¯©Å´¸�Å Ä̈®�Ñ¨µÒ�ĂÏ ý̄Å¾´Åµ 
� Ð¸Ã¾¸Ä�Ï�§¥ąÒ­�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­«È×Ï�ë×À´Ñµ��Ä®Ð°­�¸µË«¬ąÐ¸ÃÐ°­�Å­¯¶Ã��Å ù̄�Ï±Ê×À±Ç�Å¶§Å��Å¾­¨ 
� �āÅ©À®Ð«­Ð¸Ã´Å©¶�Å¶�Ì�Ò�«È×Ï¾´ÅÃ½´

�Å¶¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð¸Ã�Å¶ÀÀ�Ï½Èµ�
®¶è¼Ä«Â� ��Å¾­¨Ï¶ë×À��Å¶¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶Ð¸Ã�Å¶ÀÀ�Ï½Èµ�ÓºĂ¨Ä�­ÈØ� ��¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«´Å¯¶Ã�Ë´ 
Ó´ā­ĂÀµ�ºāÅ�É×�¾­É×��À���Å­º­�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä««Äô�¾´¨�ê��Ã­Ä®Ï Ĉ̄­À��ą¯¶Ã�Ë´� Ñ¨µÒ­�Å¶¸�´©Ç 
Ð©ā¸ÃºÅ¶Ã©ĂÀ�´È�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ò­«È×¯¶Ã�Ë´Ó´ā­ĂÀµ�ºāÅ� F� Ò­� G� �À���Å­º­�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä««Äô�¾´¨��
<Ð­º¯£Ç®Ä©Ç�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=�ºāÅ¨Ăºµ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�±B»B�FIIL�¯¶Ä®¯¶Ë�
�¶Äô�«È×�F�±B»B�FIJF=

�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«
®¶è¼Ä«Â� ��Å¾­¨Ò¾Ă´È�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�§Ã�¶¶´�Å¶«Äô��§Ã� �§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ� 
¶º´ªÉ��Å¶¯¶ÃÏ´Ç­°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�¶¶´�Å¶¶Åµ®Ë��¸� Ñ¨µÒ�Ă¾¸Ä�Ï�§¥ąÐ¸Ã�Äô­©À­Ð®®¯¶ÃÏ´Ç­ 
©Å´´Å©¶¤Å­�À�©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ�<©¸«B=�¨Ä�©āÀÓ¯­ÈØ

	� �Å¶¯¶ÃÏ´Ç­°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�À��§Ã�¶¶´�Å¶«Äô��§Ã� Ð®®¯¶ÃÏ´Ç­Â� ¯¶Ã�À®¨Ăºµ��ÅªÅ´ 
� «È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®�Å¶¯£Ç®Ä©Ç¾­ĂÅ«È×�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ò­�J�¾´º¨¾¸Ä��Ó¨ĂÐ�ā�

� <E=� Ñ�¶�½¶ĂÅ�Ð¸Ã�Ë§½´®Ä©Ç�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�
� <F=� ®«®Å«�¾­ĂÅ«È×�Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�
� <G=� �Å¶¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�
� <H=� �Å¶«�Å¾­ĂÅ«È×�À��¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�
� <I=� �ºÅ´½Ä´±Ä­¬ą�Ä®
üÅµ�Ä¨�Å¶
� <J=� �Å¶±Ä¦­Å©­ÏÀ��À��¶¶´�Å¶Ð¸Ã�Å¶±Ä¦­Å°ÌĂ®¶è¾Å¶
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	� �Å¶¯¶ÃÏ´Ç­°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�À��§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ�Ð®®¯¶ÃÏ´Ç­Â��À��§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ 
� «Äô��G��§Ã�Ó¨ĂÐ�ā��§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®��§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­�Ð¸Ã�§Ã�¶¶´�Å¶ 
� ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å�¯¶Ã�À®¨Ăºµ¾Äº�ĂÀÒ­�G�¾´º¨¾¸Ä��¨Ä�­ÈØ

� <E=� Ñ�¶�½¶ĂÅ�Ð¸Ã�Ë§½´®Ä©Ç�À��§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ
� <F=� �Å¶¯¶Ã�Ë´�À��§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ
� <G=� ®«®Å«�¾­ĂÅ«È×�Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®�À��§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ©Å´�¢®Ä©¶Ð©ā¸Ã�§Ã

	� �Å¶¯¶ÃÏ´Ç­°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�À��¶¶´�Å¶¶Åµ®Ë��¸�Ð®®¯¶ÃÏ´Ç­Â�̄ ¶Ã�À®¨Ăºµ¾Äº�ĂÀÒ­�G�¾´º¨ 
� ¾¸Ä��¨Ä�­ÈØ

� <E=� Ñ�¶�½¶ĂÅ�Ð¸Ã�Ë§½´®Ä©Ç�À��¶¶´�Å¶
� <F=� �Å¶¯¶Ã�Ë´�À��¶¶´�Å¶
� <G=� ®«®Å«�¾­ĂÅ«È×�Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®�À��¶¶´�Å¶

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨Ă��Å¾­¨�¶Ã®º­�Å¶Ò­�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�§Ã�¶¶´�Å¶«Äô��§Ã� 
�§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ� ¶º´ªÉ��Å¶¯¶ÃÏ´Ç­°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�¶¶´�Å¶¶Åµ®Ë��¸� Ñ¨µ´È¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨� 
¨Ä�©āÀÓ¯­ÈØ

<E=� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«À­Ë´Ä©ÇÐ®®¯¶ÃÏ´Ç­°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�§Ã�¶¶´�Å¶«Äô��§Ã� �§Ã�¶¶´�Å¶ 
� �Ë¨µāÀµ� Ð¸Ã�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�¶¶´�Å¶¶Åµ®Ë��¸� ¶º´ªÉ�ºè¬é�Å¶Ò¾Ă�ÃÐ­­Ñ¨µ�Å¶ 
� ��Å¾­¨¶Ã¨Ä®�À��ÃÐ­­Ò¾ĂÏ¯Ĉ­´Å©¶¤Å­�Ñ¨µ´È¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨�¨Ä�­ÈØ�
� � D�Q�Ó´āÏ¾Ö­¨ĂºµÀµāÅ�µÇ×�¾¶ëÀÓ´ā´È�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å¶Ò­Ï¶ë×À�­Äô­�
� � E�Q�Ó´āÏ¾Ö­¨Ăºµ¾¶ëÀ´È�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å¶Ò­Ï¶ë×À�­Äô­Ï¸Ö�­ĂÀµ�
� � F�Q�Ï¾Ö­¨Ăºµ¾¶ëÀ´È�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å¶Ò­Ï¶ë×À�­Äô­±À½´�º¶�
� � G�Q�Ï¾Ö­¨Ăºµ�āÀ­�ĂÅ�´Å�¾¶ëÀ´È�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å¶Ò­Ï¶ë×À�­Äô­¨È�
� � H�Q�Ï¾Ö­¨ĂºµÀµāÅ�´Å�¾¶ëÀ È́�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å¶Ò­Ï¶ë×À�­Äô­ÀµāÅ�¨ÈÏµÈ×µ´
� � bCU�Q�Ó´ā¶Ã®Ë
<F=� ¯¶ÃÏ´Ç­¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ò­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­�À��§Ã�¶¶´�Å¶«Äô��§Ã� �§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ� ¶º´ªÉ� 
� �Å¶¯¶ÃÏ´Ç­°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�¶¶´�Å¶¶Åµ®Ë��¸�ÀµāÅ�­ĂÀµ ù̧̄ Ã�E��¶Äô��Ñ¨µ��Å¾­¨Ò¾Ắ È¶ÃµÃÏº¸Å 
� «È×¨�ÅÏ­Ç­�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­©Äô�Ð©āºÄ­«È×�EAGE�´�¶Å�´�FIJG�
<G=� Ï¸�Å­Ë�Å¶®¶è¼Ä«½¶Ë¯Ð¸ÃÏ½­À°¸�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ò­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­�À��§Ã�¶¶´�Å¶ 
� ®¶è¼Ä«©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å� Ï±Ê×À±Ç�Å¶§Å°¸¯¶ÃÏ´Ç­Ð¸ÃÐ­º«Å��Å¶±Ä¦­Å 
� ¯¶Ä®¯¶Ë�¯¶Ã½Ç«¬è³Å±�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­
<H=� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å­�ÅÏ½­À°¸�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­Ð¸ÃÐ­º«Å�«Å��Å¶±Ä¦­Å¯¶Ä®¯¶Ë� 
� ¯¶Ã½Ç«¬è³Å±�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«

½�Å¾¶Ä®°¸�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­Ò­³Å±¶º´´È¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨�¨Ä�­ÈØ

คณะกรรมการ คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน

�§Ã�¶¶´�Å¶«Äô��§Ã HBLJ��Å��ÃÐ­­Ï©Ö´�I ¨È´Å�
�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À® HBMJ��Å��ÃÐ­­Ï©Ö´�I ¨È´Å�
�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­ HBMF��Å��ÃÐ­­Ï©Ö´�I ¨È´Å�
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å HBLL��Å��ÃÐ­­Ï©Ö´�I ¨È´Å�
�¶¶´�Å¶¶Åµ®Ë��¸ HBME��Å��ÃÐ­­Ï©Ö´�I ¨È´Å�
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การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
®¶è¼Ä«Â� ´È�Å¶��Å¾­¨­Ñµ®Åµ�Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸Ð¸Ã�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶®¶è¼Ä«µāÀµÐ¸Ã®¶è¼Ä«¶āº´�
>�¯Ó·°Ç·�Ç¸��Ç�Æ°ªÎÒº° ȩ̀¾Æ­·õÂ·Ä	?� Ð¸ÃÀ�Å­Å�À­Ë´Ä©ÇÐ¸Ã¨�ÅÏ­Ç­�Å¶�À�®¶è¼Ä«Â� Ð¸Ã®¶è¼Ä«µāÀµ� 
<Xy�y{u�}����z�U��|��}�}y�N�XcU=�Ï±Ê×À��Å�Ä®¨ÌÐ¸Ð¸Ã¶Ä�¼Å°¸¯¶ÃÑµ�­ąÒ­Ï�è­¸�«Ë­�À�®¶è¼Ä«Â

Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½À¨�¸ĂÀ��Ä®¾¸Ä�Ï�§¥ąÐ¸Ã�¢¾´ÅµºāÅ¨Ăºµ¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą� Ð¸Ã¯¶Ã�Å»� 
�ĂÀ®Ä��Ä®� ��Å½Ä×�� ¾¶ëÀ�ĂÀ��Å¾­¨�À�½�Å­Ä��Å­�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą�
<�B¸B©B=��§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®©¸Å¨«Ë­�Ð¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą��§Ã�¶¶´�Å¶�À�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą� 
��Å�Ä¨� <´¾Å�­=� Ó Ă̈±Ç�Å¶§ÅÀ­Ë´Ä©Ç­Ñµ®Åµ�Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸Ð¸Ã�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶®¶è¼Ä«µāÀµÐ¸Ã 
®¶è¼Ä«¶āº´�À�®¶è¼Ä«Â� Ñ¨µ®¶è¼Ä«Â� ®¶è¼Ä«µāÀµ� Ð¸Ã®¶è¼Ä«¶āº´�À�®¶è¼Ä«Â� �Ã©ĂÀ�¯£Ç®Ä©Ç©Å´ 
¾¸Ä�Ï�§¥ą«È×��Å¾­¨Ò­¯¶Ã�Å»�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®©¸Å¨«Ë­� ¯¶Ã�Å»½�Å­Ä��Å­�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®
¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą�<�B¸B©B=�Ð¸Ã�ĂÀ®Ä��Ä®�̄ ¶Ã�Å»���Å½Ä×��¾¶ëÀ�ĂÀ��Å¾­¨©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą� 
«È×Ï�È×µº�ĂÀ�� ¶º´ªÉ�¯¶Ã�Å»�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®©¸Å¨«Ë­«È×� «�BFLCFIIE� Ï¶ë×À�� �Å¶�ÀÀ­Ë¡Å©Ð¸Ã
�Å¶À­Ë¡Å©Ò¾ĂÏ½­À�Åµ¾ËĂ­«È×ÀÀ�Ò¾´ā� <©Å´«È×Ó¨Ă´È�Å¶Ð�ĂÓ�Ï±Ç×´Ï©Ç´=� ¯¶Ã�Å»�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®
©¸Å¨«Ë­«È×�«�B�FECFIIE�Ï¶ë×À��¾¸Ä�Ï�§¥ąÒ­�Å¶«�Å¶Åµ�Å¶«È×Ï�È×µºÑµ��Ä­�Ð¸Ã¯¶Ã�Å»�§Ã�¶¶´�Å¶ 
©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą� Ï¶ë×À�� �Å¶Ï ø̄¨Ï°µ�ĂÀ´Ì¸Ð¸Ã�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å¶�À�®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®Èµ­Ò­¶Åµ�Å¶ 
«È×Ï�È×µºÑµ��Ä­� ±B»B� FIHJ� Ð¸Ã¯¶Ã�Å»«È×Ï�È×µº�ĂÀ�� <©Å´«È×Ó¨Ă´È�Å¶Ð�ĂÓ�Ï±Ç×´Ï©Ç´=� >�±¸Å�Ç½�
Ñ¸ëÙÂ��Ç¸­�Ç¸Ç·�Ç¸­ÊÙÑ�ÊÙ·¼Ó·��Æ¯	?� Ð¸Ã¯¶Ã�Å»�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®©¸Å¨«Ë­«È×� «�B� FDCFIIE� 
Ï¶ë×À�� ¾¸Ä�Ï�§¥ąÒ­�Å¶«�Å¶Åµ�Å¶«È×´È­Äµ½�Å�Ä¡«È×Ï�ĂÅ�āÅµÏ Ĉ̄­�Å¶Ó Ă̈´Å¾¶ëÀ��Å¾­āÅµÓ¯�ê×�«¶Ä±µą½Ç­� 
Ð¸Ã¯¶Ã�Å»�§Ã�¶¶´�Å¶©¸Å¨¾ Ä̧�«¶Ä±µą� Ï¶ë×À�� �Å¶Ï ø̄¨Ï°µ�ĂÀ Ì́¸Ð¸Ã�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å¶�À�®¶è¼Ä« 
�¨«ÃÏ®Èµ­Ò­�Å¶Ó¨Ă´Å¾¶ëÀ��Å¾­āÅµÓ¯�ê×�½Ç­«¶Ä±µą� ±B»B� FIHK� Ð¸Ã¯¶Ã�Å»«È× Ï�È×µº�ĂÀ�� 
<©Å´«È×Ó¨Ă´È�Å¶Ð�ĂÓ�Ï±Ç×´Ï©Ç´=�>�±¸Å�Ç½Ñ¸ëÙÂ��Ç¸Õªö¶ÇÀ¸ëÂ��ÇÀ¯õÇ·Õ±¡êÙ�­¸Æ³·ù¿É¯	?

Ò­�Å¶­ÈØ��®¶è¼Ä«µāÀµ��Ð¸Ã��®¶è¼Ä«¶āº´��¾´ÅµªÉ��®¶è¼Ä«µāÀµ¾¶ëÀ®¶è¼Ä«¶āº´«È×¯¶Ã�À®¬Ë¶�Ç�¾¸Ä�©Å´«È× 
��Å¾­¨ÓºĂÒ­�ĂÀ� ELCE� �ê×�´È�­Å¨¶º´�Ä­Ï¯Ĉ­Ó¯©Å´��Å¾­¨Ò­�ĂÀ� EL� <F=� �À�¯¶Ã�Å»�§Ã�¶¶´�Å¶ 
��Å�Ä®©¸Å¨«Ë­«È×� «�BFLCFIIE� Ï¶ë×À�� �Å¶�ÀÀ­Ë¡Å©Ð¸Ã�Å¶À­Ë¡Å©Ò¾ĂÏ½­À�Åµ¾ËĂ­«È×ÀÀ�Ò¾´ā� 
<©Å´«È×Ó¨Ắ È�Å¶Ð�ĂÓ�Ï±Ç×́ Ï©Ç´=�̄ ¶Ã�À®�Ä®¯¶Ã�Å»�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą 
«È×� ��BEKCFIIE� Ï¶ë×À�� �Å¶��Å¾­¨®«­ÇµÅ´Ò­¯¶Ã�Å»Ï�È×µº�Ä®�Å¶ÀÀ�Ð¸ÃÏ½­À�Åµ¾¸Ä�«¶Ä±µą� 
<©Å´«È×Ó¨Ă´È�Å¶Ð�ĂÓ�Ï±Ç×´Ï©Ç´=

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
®¶è¼Ä«Â�̈ �Å¶�Ð­º«Å��Å¶®¶è¾Å¶�Å­®­¾¸Ä�¬¶¶´Å³Ç®Å¸«È×̈ È�Ñ¨µÏ­Ă­Ï¶ë×À��ºÅ´Ñ¯¶ā�Ò½��ºÅ´�ë×À½Ä©µą�
´È�¶èµ¬¶¶´� ´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ò­�Å¶«�Å�Å­�º®�Ìā�Ä®�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®©āÀ½Ä��´� ½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´� Ð¸Ã°ÌĂ´È 
½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ� Ñ¨µ��Å¾­¨Ò¾Ă´È½āº­�Å­Ò­Ñ�¶�½¶ĂÅ�À��ą�¶«È×´È¾­ĂÅ«È×�Ä¨Ï�­� Ï±Ê×À��Å¾­¨¾¶ëÀ��Å�Ä®¨ÌÐ¸ 
�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­«È×�Ã«�ÅÒ¾Ă�Å¶ �̈ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�ªÌ�©ĂÀ�©Å´�¢¾´ÅµÐ¸ÃÏ Ĉ̄­Ó¯©Å´Ð­º«Å�¬¶¶´Å³Ç®Å¸ Ä̈�� ā̧Åº

®¶è¼Ä«Â� �Ä¨«�Å­Ñµ®Åµ©āÀ©ĂÅ­�Å¶«Ë�¶è©�À¶ą¶Ä¯�Ä­� <U��}AW������}��� d��}w�=� ©Äô�Ð©ā ù̄� FIIL� Ï±Ê×À
ý̄À��Ä­�Å¶�¶Ã«�Å«È×Ï Ĉ̄­�À¶ą¶Ä¯�Ä­� Ñ¨µ´È�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅÐ¸Ã¾­āºµ�Å­ 

®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ï Ĉ̄­°ÌĂ¨ÌÐ¸¨ĂÅ­­Ñµ®Åµ� ½Ê×À½Å¶Ò¾Ă�ºÅ´¶ÌĂ�ºÅ´Ï�ĂÅÒ�Ò¾ĂÐ�ā±­Ä��Å­°āÅ­�Å¶¯¤´­ÇÏ«»
Ð¸Ã�Ç��¶¶´©āÅ��Õ� Ð¸Ã¶º®¶º´�ĂÀ¶ĂÀ�Ï¶éµ­«È×½ā�°āÅ­�āÀ�«Å��Å¶¶ĂÀ�Ï¶éµ­� <W����u}��� W|u��y�=� 
­�ÅÏ½­À�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅÐ¸Ã¾­āºµ�Å­«È×Ï�È×µº�ĂÀ�� Ï±Ê×À¨�ÅÏ­Ç­�Å¶©Å´�Äô­©À­ 
©āÀÓ¯�­À��Å�­Äô­�®¶è¼Ä«Â�´È­Ñµ®Åµ�ËĂ´�¶À�°ÌĂ«È×Ò¾ĂÏ®ÅÃÐ½� <k|}���yv���y��d��}w�=� Ï±Ê×À�ËĂ´�¶À�
°ÌĂ¶ĂÀ�Ï¶éµ­Ð¸Ã�¶Ã©ËĂ­�Å¶´È½āº­¶āº´� ±¶ĂÀ´«Äô�½À¨½āÀ�±·©Ç�¶¶´«È×Ï¯Ĉ­�Å¶«Ë�¶è©©āÀÀ��ą�¶Ð¸Ã 
°ÌĂ«È×´È½āº­Ó¨ĂÏ½ÈµÀÊ×­�Õ� Ð¸Ã´È�¶Ã®º­�Å¶±Ç�Å¶§Å¯¶ÃÏ¨Ö­�ĂÀ¶ĂÀ�Ï¶éµ­Ñ¨µ�§Ã�¶¶´�Å¶�Ä¨�Å¶ 
�Å¶«Ë�¶è©Ò­À��ą�¶Ð¸Ã­�ÅÏ½­À°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì�Ò­�Å¶±Ç�Å¶§Å©Å´¸�Å¨Ä®©āÀÓ¯�
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Ò­¯ù� FIJE�®¶è¼Ä«Â� Ó¨Ă�Ä¨«�ÅÐ­º¯£Ç®Ä©Ç©Å´­Ñµ®Åµ©āÀ©ĂÅ­�Å¶�À¶ą¶Ä¯�Ä­� Ï¶ë×À���Å¶Ò¾ĂA¶Ä®�À��ºÄ¡� 
�Å¶Ï¸ÈØµ�� ¾¶ëÀ¯¶ÃÑµ�­ąÀÊ×­Ò¨� Ð¸Ã¯¶Ä®¯¶Ë�Ð­º¯£Ç®Ä©Ç®¶è¼Ä«� ®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ą� ��Å�Ä¨� <´¾Å�­=� 
ºāÅ¨Ăºµ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�±B»B� FIIL� Ñ¨µÏ±Ç×´¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨Ï�È×µº�Ä®´Å©¶�Å¶©āÀ©ĂÅ­�Å¶�À¶ą¶Ä¯�Ä­
Ò­½āº­À�Å­Å�¾­ĂÅ«È×Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«

Ò­¯ù�FIJE�®¶è¼Ä«Â�Ó¨ĂÐ½¨�Ï�©­Å¶´§ą«È×�ÃÏ�ĂÅ¶āº´Ñ�¶��Å¶Ð­º¶āº´¯£Ç®Ä©Ç�À�³Å�ÏÀ��­Ó«µÒ­�Å¶
©āÀ©ĂÅ­�Å¶«Ë�¶è©� Ñ¨µ®¶è¼Ä«Â� ´È�ºÅ´¯¶Ã½��ą«È×�Ã¨�ÅÏ­Ç­�Å¶�À¶Ä®¶À��Å¶Ï Ĉ̄­½´Å�è�Ò­Ñ�¶��Å¶
¨Ä��¸āÅº� Ð¸ÃÒ­Ó©¶´Å½«È×� G� �À� ù̄� FIJF� ®¶è¼Ä«Â� Ó¨Ă¶Ä®�Å¶¶Ä®¶À�¤Å­Ã½´Å�è�Ð­º¶āº´¯£Ç®Ä©Ç�À�
³Å�ÏÀ��­Ó«µÒ­�Å¶©āÀ©ĂÅ­�Å¶«Ë�¶è©� <h|u}�u�x���d�}�u�y�gyw����W���yw�}�y�Uw�}���W�u�}�}���
U{u}����W������}��N�WUW=�

®¶è¼Ä«Â�́ È¾­āºµ�Å­��Å�Ä®�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­©Å´�¢¾´Åµ�<W�����u�y�W����}u�wy=�Ï±Ê×À®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�
«È×ÀÅ�Ï�Ç¨�Å��Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­«È×Ó´āªÌ�©ĂÀ�©Å´�¢¶ÃÏ®Èµ®Ð¸Ã��Å�Ä®¨ÌÐ¸Ò¾Ă«Ë�½Åµ�Å­Ò­�¸Ëā´®¶è¼Ä«Â� 
¯£Ç®Ä©ÇÒ¾ĂªÌ�©ĂÀ�©Å´�¢¾´Åµ«È×Ï�ë×À´Ñµ��Ä®±ÊØ­¤Å­�Å¶�Å­Ñ¨µ¸ÃÏÀÈµ¨� <Uw�}�}��� Vu�y=� 
�À�¾­āºµ�Å­­Äô­�Õ��ê×���Å¾­¨Ï¯Ĉ­¶Åµ�Å¶Ï±Ê×À¯¶ÃÏ´Ç­©­ÏÀ��<fy{��u�����W����}u�wy�W|yw��}��=�
Ñ¨µ¾­āºµ�Å­��Å�Ä®�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­©Å´�¢¾´Åµ«�Å¾­ĂÅ«È×Ï Ĉ̄­°ÌĂ��Å�Ä® Ì̈Ð¸Ð¸Ã«�Å¶Åµ�Å­«Ë��¶ê×� ù̄�
­À��Å�­ÈØ�Ð©ā¸Ã½Åµ�Å­©ĂÀ�«®«º­�¢¶ÃÏ®Èµ®©āÅ��Õ�Ò¾Ă«Ä­©āÀ�Å¶Ï¯¸È×µ­Ð¯¸�ÀµÌāÏ½´À

การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร
Ï±Ê×ÀÒ¾ĂÏ Ĉ̄­Ó¯©Å´´Å©¶Å� LMCECH� Ð¾ā�±¶Ã¶Å�®Ä¡¡Ä©Ç¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą� <�®Ä®� H=� 
±B»B�FIIE�Ð¸Ã¯¶Ã�Å»�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®©¸Å¨«Ë­«È×�«�BFCFIIF�Ï¶ë×À���Å¶¶Åµ�Å­�Å¶´È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ 
�À��¶¶´�Å¶�°ÌĂ®¶è¾Å¶�Ð¸Ã®Ë��¸«È×Ï�È×µº�ĂÀ���ê×��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�Ã¶Åµ�Å­�Å¶ªÊÀ�¶À�¾¸Ä�«¶Ä±µą�
®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=��À�©­ÏÀ���Ìā½´¶½�Ð¸Ã®Ë©¶«È×µÄ�Ó´ā®¶¶¸Ë­Ç©Ç³ÅºÃ�©āÀ«È×¯¶Ã�Ë´
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä««Ë�Ï¨ÊÀ­� ½�Å¾¶Ä®�Å¶ªÊÀ�¶À�¾ËĂ­�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶� §� ºÄ­«È×�
GE�¬Ä­ºÅ�´�FIJF�©Å´©Å¶Å�Ï¶ë×À��Å¶ªÊÀ�¶À�¾ËĂ­�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶�¾­ĂÅ�EDH�

­Ñµ®Åµ¨ĂÅ­Ð°­½Ê®«À¨©�ÅÐ¾­ā�
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�Ä¨Ò¾Ă È́Ð°­½Ê®«À¨©�ÅÐ¾­ā�«È×�¶À®�¸Ë´©�ÅÐ¾­ā�¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶Ð¸Ã 
°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì�� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă´Ä×­Ò�ºāÅ®¶è¼Ä«Â� ´È°ÌĂ®¶è¾Å¶«È×´È�ºÅ´¶ÌĂ�ºÅ´½Å´Å¶ªÒ­�Å¶½Ê®«À¨©�ÅÐ¾­ā� 
«È×½�Å�Ä¡©āÀÓ¯Ò­À­Å�©� ¶º´«Äô��Å¶Ï�è¡¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶´Å¶Åµ�Å­Ð°­½Ê®«À¨©�ÅÐ¾­ā� 
Ò¾ĂÐ�ā�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å¯ù¸Ã�F��¶Äô��Ð¸Ã¶Åµ�Å­Ð�ā�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«¯ù¸Ã�¶Äô��

�Å¶¯¤´­ÇÏ«»�¶¶´�Å¶Ò¾´āÐ¸Ã�Å¶Ï½¶è´�ºÅ´¶ÌĂÐ¸Ã´Ë´´À�Ò­¬Ë¶�Ç�Ò¾Ă�Ä®�¶¶´�Å¶
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«��Å¾­¨Ò¾Ă´È�Å¶¯¤´­ÇÏ«»�¶¶´�Å¶Ò¾´ā«Ë��­� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă�¶¶´�Å¶Ò¾´ā¶Ä®«¶Å® 
�ºÅ´�Å¨¾ºÄ�«È×®¶è¼Ä«Â� ´È©āÀ®«®Å«� ¾­ĂÅ«È×� �ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®�À��¶¶´�Å¶� ¶º´Ó¯ªÉ�­Ñµ®ÅµÐ¸Ã 
Ð­º¯£Ç®Ä©ÇÒ­�Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶�À�®¶è¼Ä«Â� ©¸À¨�­½¶ĂÅ��ºÅ´¶ÌĂ�ºÅ´Ï�ĂÅÒ�Ò­¬Ë¶�Ç�Ð¸Ã 
�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­¨ĂÅ­©āÅ��Õ� �À�®¶è¼Ä«Â� Ï±Ê×ÀÏ©¶éµ´�ºÅ´±¶ĂÀ´Ò­�Å¶¯£Ç®Ä©Ç¾­ĂÅ«È×�À��¶¶´�Å¶� 
­À��Å�­Äô­� ®¶è¼Ä«Â� ´È­Ñµ®Åµ«È×�ÃÏ½¶è´½¶ĂÅ��ºÅ´¶ÌĂÐ¸Ã´Ë´´À�Ò¾´×�Õ� Ò¾Ă�Ä®�¶¶´�Å¶«Ë��­� 
«Äô�Ò­Ð�ā�Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶� ³ÅºÃÀË©½Å¾�¶¶´� ¬Ë¶�Ç�Ï«�Ñ­Ñ¸µÈÐ¸Ã­ºÄ©�¶¶´Ò¾´ā�Õ� Â¸Â� Ï±Ê×À
�āºµ½­Ä®½­Ë­�Å¶¯£Ç®Ä©Ç¾­ĂÅ«È×ÀµāÅ�´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±�À��¶¶´�Å¶� Ñ¨µÒ­ ù̄� FIJF� ´È�¶¶´�Å¶«È× 
Ï�ĂÅ¶Ä®�Å¶À®¶´Ò­¾¸Ä�½Ì©¶©āÅ��Õ�¨Ä�©Å¶Å�Ò­¾­ĂÅ�MJ

®¶è¼Ä«Â� ´Ëā�Ï­Ă­�Å¶½¶ĂÅ�½´¨Ë¸Ð¾ā��ºÅ´µÄ×�µÊ­� Ñ¨µµÉ¨´Ä×­Ò­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­©Å´¾¸Ä�¬¶¶´Å³Ç®Å¸ 
�º®�ÌāÓ¯�Ä®�Å¶®¶è¾Å¶�Ä̈ �Å¶�ºÅ´Ï½È×µ��±¶ĂÀ´«Äô�Ó¨Ă­�Å¾¸Ä��Å¶Ò­¶Ã¨Ä®½Å�¸´Å¯¶Ä®Ò�ĂÒ­�Å¶��Å¾­¨
�¸µË«¬ą¨ĂÅ­�Å¶±Ä¦­Å«È×µÄ×�µÊ­�¶À®�¸Ë´Ò­¨ĂÅ­½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´�½Ä��´�Ð¸Ã¬¶¶´Å³Ç®Å¸� <Y��}����y��@�
g�w}u�� u�x� [��y��u�wyN� Yg[=� Ï±Ê×Àµ�¶Ã¨Ä®�ºÅ´½Å´Å¶ªÒ­�Å¶Ð�ā��Ä­�À�®¶è¼Ä«Â� Ð¸Ã½¶ĂÅ� 
�Ë§�āÅÒ¾Ă�Ä®°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ�

หลักปฏิบัติที่ 5 
ส่งเสริมนวัตกรรม
และการประกอบธุรกิจ
อย่างมีความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติที่ 4 
สรรหาและพัฒนา 
ผู้บริหารระดับสูงและ 
การบริหารบุคลากร
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®¶è¼Ä«Â���Å¾­¨Ò¾Ă­ºÄ©�¶¶´Ï Ĉ̄­¾­É×�Ò­ºÄ¦­¬¶¶´À��ą�¶Ï±Ê×À½ā�Ï½¶è́ �Å¶Ð®ā� Ć̄­�ºÅ´¶ÌĂÐ¸ÃÏ½¶è́ ½¶ĂÅ�
�ºÅ´Ð�Ö�Ð�¶ā�«Å�¬Ë¶�Ç��Ï­Ă­�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´¶ÌĂÐ¸ÃÏ«�Ñ­Ñ¸µÈÏ±Ê×À�āºµ½­Ä®½­Ë­�Å¶Ï©Ç®Ñ©ÀµāÅ�µÄ×�µÊ­
Ð¸Ã�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶«¶Ä±µÅ�¶ÀµāÅ�´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±�Ñ¨µ®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă¨�ÅÏ­Ç­�Å¶�¨Ä�­ÈØ

	� �Ä¨©Äô�Ñ�¶�½¶ĂÅ�±ÊØ­¤Å­«È×Ï¯ø̈ ÑÀ�Å½Ð¸Ã½­Ä®½­Ë­Ò¾Ă«Ë��­Ò­À��ą�¶Ï½­ÀÐ­º«Å�Ò­�Å¶¯¶Ä®¯¶Ë� 
� �¶Ã®º­�Å¶Ð¸ÃÏ«�Ñ­Ñ¸µÈ�À�À��ą�¶�
	� ½ā�Ï½¶è́ �Ç��¶¶´¨ĂÅ­­ºÄ©�¶¶´Ñ¨µÏ­Ă­¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ï±Ê×ÀÏ±Ç×́ ¯¶Ã½Ç«¬è°¸�À�®¶è¼Ä«Â�ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À��
	� 
ú�
­ºÄ¦­¬¶¶´­ºÄ©�¶¶´Ò­®¶è¼Ä«Â�Ñ¨µ½¶ĂÅ�Ð¶��Ì�Ò�Ð¸Ã½³Å±Ðº¨¸ĂÀ´«È×½­Ä®½­Ë­�¶Ã®º­�Å¶ 
� ½¶ĂÅ�½¶¶�ąÐ¸Ã­ºÄ©�¶¶´�
	� �Ä̈ «�Å¾ Ä̧�½Ì©¶�Å¶
ú�À®¶´¾¶ëÀÑ�¶��Å¶«È×Ï�±ÅÃÏ�ÅÃ��Ï±Ê×À±Ä¦­Å«Ä�¼ÃÏ�È×µº�Ä®�ºÅ´�Ç̈ ½¶ĂÅ�½¶¶�ą� 
� Ñ¨µÒ¾Ă­ºÄ©�¶¶´Ï¯Ĉ­½āº­¾­É×��À�¾Äº�ĂÀ�Å¶
ú�À®¶´«È×Ï�È×µº�ĂÀ��
	� �Ä̈ Ñ�¶�½¶ĂÅ�Ð¸Ã½ā�Ï½¶è́ Ò¾ĂÏ�Ç̈ �Å¶½¶ĂÅ�½¶¶�ą­ºÄ©�¶¶´�¶º´ªÉ��Å¶�Å¨�Å¶§ąÐ­ºÑ­Ắ Ò­À­Å�© 
� Ð¸Ã±Ä¦­Å�ºÅ´�Ç¨� °¸Ç©³Ä§¥ą� ®¶è�Å¶� �¶Ã®º­�Å¶� ¾¶ëÀÏ�¶ë×À�´ÊÀ� «È×�Ã«�ÅÒ¾Ă¬Ë¶�Ç�½Å´Å¶ª 
� ©À®½­À��ºÅ´©ĂÀ��Å¶Ò­À­Å�©Ó¨ĂÀµāÅ�¶º¨Ï¶ÖºÐ¸Ã´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
®¶è¼Ä«Â�́ Ëā�´Ä×­«È×�Ã½¶ĂÅ��ºÅ´Ï Ĉ̄­¬¶¶´Ð�ā°ÌẮ È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ«Ë�
üÅµ�Ñ¨µ��Å¾­¨Ï Ĉ̄­­Ñµ®Åµ©āÀ°ÌẮ È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ 
ÓºĂÒ­­Ñµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸� Ï Ĉ̄­�ºÅ´¶āº´´ÊÀ¶Ã¾ºāÅ�®¶è¼Ä«Â� Ð¸Ã°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ� Ï�ā­� °ÌĂªÊÀ¾ËĂ­� 
±­Ä��Å­�¸Ì��ĂÅ��Ìā�ĂÅ�Ï�ĂÅ¾­ÈØ�¾­āºµ�Å­¶Ä¤®Å¸��Ë´�­«È×®¶è¼Ä«Â�¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç��©¸À¨�­½Ä��´½āº­¶º´�
Ñ¨µÓ¨Ă��Å¾­¨ÓºĂÒ­�Ìā´ÊÀ�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç�Ï±Ê×ÀÏ Ĉ̄­Ð­º¯£Ç®Ä©Ç½�Å¾¶Ä®�¶¶´�Å¶� °ÌĂ®¶è¾Å¶� Ð¸Ã±­Ä��Å­ 
®­±ÊØ­¤Å­�À��ºÅ´Ï Ĉ̄­¬¶¶´Ð¸Ã�ºÅ´½´¨Ë¸Ò­�Å¶¯¶Ã½Å­¯¶ÃÑµ�­ą¶āº´�Ä­Ï Ĉ̄­¾¸Ä�� ´È¾¸Ä�¯£Ç®Ä©Ç 
«È×½�Å�Ä¡� Ó¨ĂÐ�ā� �ºÅ´�Ä¨ÐµĂ�«Å�°¸¯¶ÃÑµ�­ą� �ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®©āÀ°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­� ­Ñµ®ÅµÐ¸Ã�Å¶¯£Ç®Ä©Ç 
©āÀ°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­� ±­Ä��Å­� ¸Ì��ĂÅ� �Ìā�ĂÅ� Ï�ĂÅ¾­ÈØ� �ÌāÐ�ā�«Å��Å¶�ĂÅ� Ð¸Ã½Ä��´½āº­¶º´� ±¶ĂÀ´«Äô���Å¾­¨
Ò¾ĂÏ Ĉ̄­¾­ĂÅ«È×Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®�À��¶¶´�Å¶� °ÌĂ®¶è¾Å¶� Ð¸Ã±­Ä��Å­«Ë��­«È×�Ã©ĂÀ�¶Ä®«¶Å®� 
«�Å�ºÅ´Ï�ĂÅÒ��Ð¸Ã¯£Ç®Ä©Ç©Å´Ð­º«Å�«È×��Å¾­¨ÓºĂÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä̈ �Ï±Ê×ÀÒ¾Ắ Ä×­Ò�ºāÅ°ÌẮ È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ«Ë��¸Ëā́
Ó¨Ă¶Ä®�Å¶�ËĂ´�¶À�½Ç«¬èÐ¸ÃÓ¨Ă¶Ä®�Å¶¯£Ç®Ä©Ç¨Ăºµ¨È

®¶è¼Ä«Â� Ó¨Ă´È­Ñµ®Åµ�Å¶¶Ä®�ĂÀ¶ĂÀ�Ï¶éµ­Ð¸Ã�Å¶Ò¾Ă�ºÅ´�ËĂ´�¶À�°ÌĂ¶ĂÀ�Ï¶éµ­©Äô�Ð©ā ù̄� FIIL� Ï±Ê×ÀÏ Ĉ̄­
�¸Ó�½�Å¾¶Ä®°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ½Å´Å¶ªÐ�Ă��ĂÀ¶ĂÀ�Ï¶éµ­Ï�È×µº�Ä®®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç�ÀµāÅ� 
´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ð¸Ã´È�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®� Ñ¨µ®¶è¼Ä«Â� �Ã¶Ä�¼Å�ĂÀ´Ì¸«È×Ó¨Ă�Å�¶Åµ�Å­¨Ä��¸āÅºÓºĂ 
Ï Ĉ̄­�ºÅ´¸Ä®� ­Ñµ®Åµ­ÈØ�Ä¨«�Å�êØ­Ï±Ê×ÀÒ¾Ă°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ«È×±®Ï¾Ö­�Å¶�¶Ã«�Å«È×
üÅ
û­�¢¾´Åµ� 
�¢¶ÃÏ®Èµ®�Ð¸Ã�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç��À�®¶è¼Ä«Â�½Å´Å¶ª¶Åµ�Å­�Å¶�¶Ã«�Å¨Ä��¸āÅºÓ¨Ă� Ñ¨µ°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ 
«È×Ð�Ă�Ï®ÅÃÐ½�ÃÓ¨Ă¶Ä®�Å¶�ËĂ´�¶À��Å�®¶è¼Ä«Â�­À��Å�­ÈØ�­Ñµ®ÅµµÄ�Ó¨Ă�¶À®�¸Ë´ªÉ��

• �Ç¸¸Æ�¾Ç�öÂ¶ÎºÑ±ǖ �¼Ç¶ºÆ°�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă°ÌẮ È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ´Ä×­Ò�ºāÅ�ĂÀ¶ĂÀ�Ï¶éµ­�À�©­�ÃÓ¨Ă¶Ä®�Å¶©À®½­À� 
� ÀµāÅ��¶è��Ä�Ð¸Ã°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ«È×Ð�Ă�Ï®ÅÃÐ½�ÃÓ´āÓ¨Ă¶Ä®�ºÅ´Ï¨ÊÀ¨¶ĂÀ­Ï­Ê×À�´Å�Å��Å¶¶Åµ�Å­ 
� �ĂÀ¶ĂÀ�Ï¶éµ­Ñ¨µ½Ë�¶è©
• �Ç¸�Íö¶�¸Â�¿É­®è�Â�²Îö¸öÂ�Ñ¸é·¯� ®¶è¼Ä«Â� �ÃÓ ā́�¶Ã«�Å�Å¶Ò¨«È×Ó´āÏ Ĉ̄­¬¶¶´©āÀ±­Ä��Å­� ¸Ì��ĂÅ�� 
� ¾¶ëÀ®Ë��¸ÀÊ×­Ò¨«È×¶Ä®�ĂÅ�«�Å�Å­Ò¾ĂÐ�ā®¶è¼Ä«Â�Ó´āºāÅ�ÃÑ¨µ�Å¶Ï¯¸È×µ­Ð¯¸�©�ÅÐ¾­ā��Å­�̧ Ä�¼§Ã�Å­� 
� ¾¶ëÀ½ªÅ­«È×«�Å�Å­�½Ä×�±Ä��Å­��ā́ �Ìā�¶®�º­�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�Ï¸Ç��ĂÅ��¾¶ëÀ�¶Ã«�Å�Å¶ÀÊ×­Ò¨«È×́ Ȩ̀ Ä�¼§Ã 
� Ï¯Ĉ­�Å¶¯£Ç®Ä©ÇÀµāÅ�Ó´āÏ¯Ĉ­¬¶¶´©āÀ®Ë��¸¨Ä��¸āÅº

®¶è¼Ä«Â�Ó¨ĂÏ¯ø¨�āÀ�«Å�Ò­�Å¶Ð�Ă�Ï¶ë×À�¶ĂÀ�Ï¶éµ­½�Å¾¶Ä®±­Ä��Å­Ð¸Ã®Ë��¸³Åµ­À��H��āÀ�«Å��¨Ä�­ÈØ

	� �¨¾´Åµ½ā�ªÉ�Ï¸�Å­Ë�Å¶�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å� ®¶è¼Ä«� ®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ą� ��Å�Ä¨� 
� <´¾Å�­=� �Äô­� FJ� ÀÅ�Å¶¬­³Ì´Ç� EIID� ª­­Ï±�¶®Ë¶é©Ä¨Ò¾´ā� Ð�º�´Ä��Ã½Ä­� Ï�©¶Å�Ï«ºé� 
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�ë×ÀÏ½Èµ��À��ÌāÐ�ā�«Å��Å¶�ĂÅ¨Ăºµ�Å¶�¸āÅº¾ÅÒ­«Å�¶ĂÅµ� Ñ¨µ®¶è¼Ä«Â� µÉ¨´Ä×­Ò­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç� 
¨Ăºµ�ºÅ´Ï Ĉ̄­¬¶¶´Ñ¨µ¯£Ç®Ä©Ç©Å´Ð­º¯£Ç®Ä©Ç«È×��Å¾­¨ÓºĂÒ­�Ìā´ÊÀ�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç�ÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä¨� 
Ò­¯ù«È×°āÅ­´Å�®¶è¼Ä«Â�Ó´ā´È�ĂÀ±Ç±Å«Ò¨�Õ�Ò­Ï¶ë×À�«È×Ï�È×µº�Ä®�ÌāÐ�ā�«Å��Å¶�ĂÅ

�Ë´�­Ð¸Ã½Ä��´
®¶è¼Ä«Â�́ È­Ñµ®Åµ«È×�Ã¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�«È×Ï Ĉ̄­¯¶ÃÑµ�­ą©āÀÏ»¶¼¤�Ç�Ð¸Ã½Ä��´Ñ¨µ¶º´�́ Ëā�½¶ĂÅ�½´¨Ȩ̈ ¶Ã¾ºāÅ�
�Å¶Ï©Ç®Ñ©«Å�¬Ë¶�Ç�Ð¸Ã�Å¶±Ä¦­Å�À��Ë´�­�½Ä��´�Ð¸Ã½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´Ó¯±¶ĂÀ´�Ä­�Ð¸ÃªÊÀÏ¯Ĉ­­Ñµ®Åµ 
�À�®¶è¼Ä«Â� «È×�ÃµÉ¨´Ä×­¯£Ç®Ä©Ç©­Ï Ĉ̄­±¸Ï´ÊÀ�«È×¨È� ¯£Ç®Ä©Ç©Å´�¢¾´ÅµÐ¸Ã�ĂÀ®Ä��Ä®«È×Ï�È×µº�ĂÀ�ÀµāÅ� 
�¶®ªĂº­�´Ëā�´Ä×­Ð¸Ã±µÅµÅ´µ�¶Ã¨Ä®�Ë§³Å±�À�½Ä��´ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À��«Äô�«È×¨�ÅÏ­Ç­�Å¶ÏÀ�Ð¸Ã¶āº´´ÊÀ
�Ä®¶Ä¤Ð¸Ã�Ë´�­�©¸À¨�­À��ą�¶±Ä¦­ÅÏÀ��­©āÅ��Õ

­À��Å�­ÈØ�®¶è¼Ä«Â�µÄ�¨�ÅÏ­Ç­�Å¶©Å´­Ñµ®Åµ�Å¶±Ä¦­Å«È×µÄ×�µÊ­�<g���u}�uv�y�Xy�y����y���d��}w�=� 
Ï±Ê×ÀÏ«Èµ®Ï�Èµ�� ´Å©¶¤Å­�À�®¶è¼Ä«Â� �Ä®´Å©¶¤Å­¶Ã¨Ä®Ñ¸�� Ï�ā­� ¶Åµ�Å­�Å¶Ï¯¸È×µ­Ð¯¸�½³Å± 
³Ì´ÇÀÅ�Å»� <W�}�u�y� W|u�{y� fy����=� ¶º´ªÉ��Å¶��Å¾­¨Ð­º«Å��Å¶¯£Ç®Ä©ÇÒ¾ĂÏ�Ç¨¯¶Ã½Ç«¬è°¸ 
Ò­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­©Å´´Å©¶¤Å­¨ĂÅ­�ºÅ´¯¸À¨³Äµ� ÀÅ�éºÀ­Å´Äµ� Ð¸Ã½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´� �ê×��¶À®�¸Ë´ 
�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�ÀÄ­Ï Ĉ̄­°¸´Å�Å��Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­�À�®¶è¼Ä«Â� «È×ÀÅ��ÃÏ�Ç¨©āÀ±­Ä��Å­�
±Ä­¬´Ç©¶�«Å�¬Ë¶�Ç��½Ä��´�½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´�Ð¸Ã�Ë´�­«È×®¶è¼Ä«Â�¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�ÀµÌā�

®¶è¼Ä«Â� Ó¨Ă¨�ÅÏ­Ç­Ñ�¶��Å¶�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®©āÀ½Ä��´� <W�����u�y� g�w}u�� fy�����}v}�}��N� Wgf=� 
ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À�� Ñ¨µ½­Ä®½­Ë­�Ç��¶¶´«È×´È½āº­½¶ĂÅ�½¶¶�ą½Ä��´ÀµāÅ�½´×�ÅÏ½´À� Ð¸Ã�Ä¨½¶¶�®¯¶Ã´Å§
½āº­¾­É×��Å�¶ÅµÓ¨Ă�À�®¶è¼Ä«Â� Ï±Ê×ÀÒ�Ă¨�ÅÏ­Ç­Ñ�¶��Å¶� Wgf� «Äô�Ò­¶Ã¨Ä®«ĂÀ�ªÇ×­Ð¸Ã¶Ã¨Ä®À��ą�¶� 
«Äô�­ÈØ�¶º´Ó¯ªÉ�Ñ�¶��Å¶�Wgf�Ò­¯¶ÃÏ«»«È×®¶è¼Ä«Â�Ï�ĂÅÓ¯¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�¨Ăºµ«Ë�Ñ�¶��Å¶

�āÀ�«Å�Ò­�Å¶©Ç¨©āÀ®¶è¼Ä«Â
°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ½Å´Å¶ªÐ½¨��ºÅ´Ï¾Ö­°āÅ­�āÀ�«Å��Å¶½Ê×À½Å¶�Ä®®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă¨Ä�­ÈØ
«È×©Äô�½�Å­Ä��Å­Ò¾¡ā�N� �Äô­�FJ�ÀÅ�Å¶¬­³Ì´Ç�Ï¸�«È×�EIID�ª­­Ï±�¶®Ë¶é©Ä¨Ò¾´ā�
� � � � � Ð�º�´Ä��Ã½Ä­�Ï�©¶Å�Ï«ºé��¶Ë�Ï«±Â�EDHDD
Ñ«¶»Ä±«ą�N� � ?JJ�FDDK�JDDD
Ñ«¶½Å¶�N��� � ?JJ�FDDK�JDJD
ÏºÖ®Ó�©ą�N�� � ���Bvu������y�Bw��

üÅµÏ¸�Å­Ë�Å¶®¶è¼Ä«�N� ÀÈÏ´¸�v��sw���ywTvu������y�Bw�B�|

üÅµ­Ä�¸�«Ë­½Ä´±Ä­¬ą�N� ÀÈÏ´¸�}��y����s�y�u�}���Tvu������y�Bw�B�|

­Ñµ®Åµ¨ĂÅ­�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨ĂÒ¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡Ò­�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�«È×Ï�È×µº�ĂÀ�«Ë�¨ĂÅ­� �¶À®�¸Ë´ Ć̄��Äµ 
�ºÅ´Ï½È×µ�«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®ºè½Äµ«Ä»­ą�Ï ý̄Å¾´Åµ��¸µË«¬ą«Å�¬Ë¶�Ç���Å¶Ï�è­��Å¶°¸Ç©�Ð¸Ã�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å¶
¨ĂÅ­ÀÊ×­�Õ� Ñ¨µ±Ç�Å¶§ÅªÉ�ÑÀ�Å½«È×ÀÅ��ÃÏ�Ç¨�ºÅ´Ï½È×µ��êØ­Ð¸Ã¶Ã¨Ä®�ºÅ´¶Ë­Ð¶��À�°¸�¶Ã«®�Å� 
�ºÅ´Ï½È×µ��́ È�Å¶��Å¾­¨´Å©¶�Å¶Ò­�Å¶ ý̄À��Ä­Ð�ĂÓ�Ð¸Ã°ÌĂ¶Ä®°Ç̈ �À®«È×�Ä̈ Ï�­�¶º´«Äô���Å¾­¨´Å©¶�Å¶
Ò­�Å¶¶Åµ�Å­Ð¸Ã�Å¶©Ç¨©Å´¯¶ÃÏ´Ç­°¸�

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨Ă�Ä¨Ò¾Ă´È�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�Ò­¶Ã¨Ä®�Ä¨�Å¶� <f}���au�u{y�y���
W���}��yy=� �ê×�´È¾­ĂÅ«È×­�ÅÏ½­ÀÐ°­�Å­Ð¸Ã°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´Ð°­©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À® 
Ï¯Ĉ­¯¶Ã��Å«Ë�Ó©¶´Å½�Ð¸ÃÒ¾Ă¶Åµ�Å­©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ï¯Ĉ­¶ÅµÓ©¶´Å½�Ñ¨µ´È�Å¶«®«º­¶Ã®® 

หลักปฏิบัติที่ 6 
ดูแลให้มีระบบ
การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน
ที่เหมาะสม
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¾¶ëÀ¯¶ÃÏ´Ç­¯¶Ã½Ç«¬è°¸�À��Å¶�Ä¨�Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�ÀµāÅ�­ĂÀµ ù̄¸Ã� E� �¶Äô�� Ð¸ÃÒ­«Ë��Õ� ¶ÃµÃÏº¸Å 
«È×±®ºāÅ¶Ã¨Ä®�ºÅ´Ï½È×µ�´È�Å¶Ï¯¸È×µ­Ð¯¸��Ñ¨µ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�¯¶Ã�À®Ó¯¨Ăºµ

W|}yz�Y�yw��}�y�czz}wy�F�� � � ¯¶Ã¬Å­�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ��
\yux��z�Z}�u�wy�u�x�g��u�y{�� � �¶¶´�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�
\yux��z�W�����u�y�gy��}wy�� � �¶¶´�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�
u�x�W���u���gyw�y�u��
\yux��z�]��y��u��U�x}�� � � �¶¶´�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�
\yux��z�U��y��au�u{y�y��� � �¶¶´�Å¶Ð¸ÃÏ¸�Å­Ë�Å¶�§Ã�¶¶´�Å¶
u�x�Y�{}�yy�}�{� � � � ®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ�

หลักปฏิบัติที่ 7 
รักษาความน่าเช1อถือ
ทางการเงินและ
การเปิดเผยข้อมูล

F�̄ ¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶�À�®¶è¼Ä«Â� Ï¯Ĉ­�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ñ¨µ©�ÅÐ¾­ā�� ©Å´Ð­º¯£Ç®Ä©Ç®¶è¼Ä«� ®ĂÅ­¯Ì� Ï±ÅÏºÀ¶ą� ��Å�Ä¨� <´¾Å�­=� 
� ºāÅ¨Ăºµ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�±B»B�FIIL�¯¶Ä®¯¶Ë��¶Äô�«È×�F�±B»B�FIJF

¶Ã®®�Å¶�º®�Ë´Ð¸Ã�Å¶©¶º�½À®³ÅµÒ­
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�Ä¨Ò¾Ă´È¶Ã®®�Å¶�º®�Ë´³ÅµÒ­«È×�¶À®�¸Ë´«Ë�¨ĂÅ­� «Äô�¨ĂÅ­®Ä¡�éÐ¸Ã�Å¶Ï�è­� 
¨ĂÅ­�Å¶®¶è¾Å¶��Å¶¨ÌÐ¸«¶Ä±µą½Ç­��Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­��Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å¶Ò¾ĂÏ¯Ĉ­Ó¯©Å´�¢¾´Åµ��ĂÀ®Ä��Ä®�Ð¸Ã 
¶ÃÏ®Èµ®«È×Ï�È×µº�ĂÀ��ÀÈ�«Äô�µÄ�´È�¸Ó��Å¶©¶º�½À®ªāº�¨Ë¸«È×´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±Ï±Èµ�±ÀÒ­�Å¶¯�¯ýÀ�¶Ä�¼Å 
°ÌẮ È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ�̈ ÌÐ¸Ï�è­«Ë­�À�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­Ð¸Ã«¶Ä±µą½Ç­�À�®¶è¼Ä«Â���Å�Ä® Ì̈Ð¸Ò¾Ă½�Å­Ä��Å­©¶º�½À®³ÅµÒ­ 
´È�ºÅ´Ï Ĉ̄­ÀÇ½¶Ã� Ñ¨µÒ¾Ă¶Åµ�Å­©¶�©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®� Ï±Ê×ÀÒ¾ĂÏ�Ç¨�ºÅ´Ï�ë×À´Ä×­ºāÅ¶Ã®® 
�Å¶�º®�Ë́ ³ÅµÒ­Ð¸Ã©¶º�½À®³ÅµÒ­Ï Ĉ̄­¾­É×�Ò­�¸Ó�½�Å�Ä¡«È×�Ã�Ä®Ï�¸Ê×À­¬Ë¶�Ç�Ò¾ĂÏ©Ç®Ñ©ÀµāÅ�µÄ×�µÊ­� 
½�Å­Ä��Å­©¶º�½À®³ÅµÒ­«�Å¾­ĂÅ«È×½À®«Å­�Å¶�º®�Ë´³ÅµÒ­�À��¶Ã®º­�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­Ð¸Ã 
¶Ã®®�Å­½�Å�Ä¡� �¶À®� Ȩ̈´¾­āºµ�Å­¬Ë¶�Ç�Ð¸Ã¾­āºµ�Å­½­Ä®½­Ë­� Ò¾Ă��Å¯¶ê�¼ÅÐ¸Ã�ĂÀÏ½­ÀÐ­Ã 
Ï�È×µº�Ä®¶Ã®®�Å¶�º®�Ë́ ³ÅµÒ­Ð¸Ã�Å¶®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ��Ï±Ê×À±Ä¦­Å�¶Ã®º­�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�À�®¶è¼Ä«Â�
Ó¯½Ìā�ºÅ´Ï¯Ĉ­Ï¸Ç»�Ò¾Ă½À¨�¸ĂÀ��Ä®�Å¶Ï©Ç®Ñ©�À�¬Ë¶�Ç�Ð¸ÃÏ»¶¼¤�Ç�«È×Ï¯¸È×µ­Ð¯¸�

�ºÅ´�Ä¨ÐµĂ��À�°¸¯¶ÃÑµ�­ą
®¶è¼Ä«Â� ªÊÀÏ Ĉ̄­­Ñµ®Åµ½�Å�Ä¡«È×�ÃÓ ā́Ò¾Ă�¶¶´�Å¶� °ÌĂ®¶è¾Å¶� Ð¸Ã±­Ä��Å­� Ò�ĂÑÀ�Å½�Å��Å¶ �̈Å¶� 
©�ÅÐ¾­ā�¨Ä��¸āÅºÏ±Ê×ÀÐ½º�¾Å°¸¯¶ÃÑµ�­ą½āº­©­� �ê���Å¾­¨ÓºĂÒ­­Ñµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�Ìā´ÊÀ
�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç�ªÉ��ĂÀ¯£Ç®Ä©Ç½�Å¾¶Ä®�¶¶´�Å¶� °ÌĂ®¶è¾Å¶� Ð¸Ã±­Ä��Å­� Ò¾Ă¾¸È�Ï¸È×µ��Å¶«�Å¶Åµ�Å¶ 
«È×Ï�È×µºÑµ��Ä®©­ÏÀ�Ð¸Ã°ÌĂ«È×Ï�È×µº�ĂÀ�«È×ÀÅ��āÀÒ¾ĂÏ�Ç¨�ºÅ´�Ä¨ÐµĂ�«Å�°¸¯¶ÃÑµ�­ą�Ä®®¶è¼Ä«Â� 
Ð¸ÃÒ­�¶§È«È×��ÅÏ Ĉ̄­©ĂÀ�«�Å¶Åµ�Å¶¨Ä��¸āÅº©ĂÀ��¶Ã«�ÅÑ¨µ´È¶Å�ÅÐ¸ÃÏ�ë×À­Ó�Ï½´ÊÀ­�Å¶«�Å¶Åµ�Å¶
�Ä®®Ë��¸³Åµ­À�� Ñ¨µ�¶¶´�Å¶� °ÌĂ®¶è¾Å¶� ¾¶ëÀ±­Ä��Å­«È×´È½āº­Ó¨ĂÏ½ÈµÒ­¶Åµ�Å¶­Äô­�Ã©ĂÀ�Ó´ā´È½āº­ 
Ò­�Å¶±Ç�Å¶§ÅÀ­Ë´Ä©Ç� ¾Å�¶Åµ�Å¶Ò¨Ï�ĂÅ�āÅµÏ Ĉ̄­¶Åµ�Å¶«È×Ï�È×µºÑµ��Ä­³ÅµÒ©Ă¯¶Ã�Å»�À�©¸Å¨ 
¾ Ä̧�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ� <©¸«B=� Ð¸Ã¯¶Ã�Å»�À��§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®©¸Å¨«Ë­�Ã©ĂÀ�¯£Ç®Ä©Ç©Å´
¾¸Ä�Ï�§¥ą�ºè¬é�Å¶�Ð¸Ã�Å¶Ï¯ø¨Ï°µ�ĂÀ´Ì¸¶Åµ�Å¶«È×Ï�È×µºÑµ��Ä­�À�®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®Èµ­ÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä¨

­À��Å�­ÈØ� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«µÄ���Å¾­¨�ĂÀ¾ĂÅ´Ó´āÒ¾ĂÒ�ĂÑÀ�Å½¾¶ëÀ�ĂÀ´Ì¸«È×Ó¨Ă�Å��Å¶Ï Ĉ̄­�¶¶´�Å¶�
°ÌĂ®¶è¾Å¶� ¾¶ëÀ±­Ä��Å­� Ò­�Å¶¾Å¯¶ÃÑµ�­ą½āº­©­¾¶ëÀ«�Å¬Ë¶�Ç�«È×Ð�ā��Ä­�Ä®®¶è¼Ä«Â� ¾¶ëÀ¬Ë¶�Ç� 
«È×Ï�È×µºÏ­Ê×À��¶º´«Äô�Ó´āÒ�Ă�ĂÀ´Ì¸³ÅµÒ­Ï±Ê×À¯¶ÃÑµ�­ą�À�©­Ò­�Å¶�ëØÀ�Åµ¾ËĂ­�À�®¶è¼Ä«Â�¾¶ëÀÒ¾Ă�ĂÀ´Ì¸ 
³ÅµÒ­Ð�ā®Ë��¸ÀÊ×­Ï±Ê×À¯¶ÃÑµ�­ąÒ­�Å¶�ëØÀ�Åµ¾ËĂ­�À�®¶è¼Ä«Â� Ò­�¶§È«È×°ÌĂ®¶è¾Å¶¾¶ëÀ±­Ä��Å­ 
È́½āº­¶āº´Ò­�Å¶«�Å�Å­Ï�±ÅÃ�Ç�«È×Ï�È×µº�Ä®�ĂÀ´Ì¸«È×µÄ�Ó´āÓ¨ĂÏ ø̄¨Ï°µ©āÀ½Å¬Å¶§ÃÐ¸ÃÀµÌā¶Ã¾ºāÅ��Å¶

Ï�¶�Å� �ê×��Å­­Äô­�Õ� Ï�ĂÅ�āÅµ�Å¶Ï�Ö®¶Ä�¼Å�ĂÀ´Ì¸³ÅµÒ­ÀÄ­ÀÅ�´È°¸©āÀ�ºÅ´Ï�¸Ê×À­Ó¾º�À�¶Å�Å¾ËĂ­ 
�À�®¶è¼Ä«Â� ®Ë��¸Ï¾¸āÅ­Äô­�Ã©ĂÀ�«�Å½Ä¡¡Å¶Ä�¼Å�ºÅ´ Ä̧®� <W��z}xy��}u�}��� U{�yy�y��=� 
ÓºĂ�Ä®®¶è¼Ä«Â��­�ºāÅ�Ã´È�Å¶Ï¯ø¨Ï°µ�ĂÀ´Ì¸©āÀ©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ�<©¸«B=�Ð¸Ã½�Å­Ä��Å­ 
�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą�<�B¸B©B=�
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Ò­ ù̄� FIJE� ®¶è¼Ä«Â� Ó¨Ă¯¶Ã�Å»Ò�Ă­Ñµ®Åµ� au��y�� gy��}�}�y� ]�z���u�}��� Ð¸ÃÐ­º¯£Ç®Ä©Ç 
Ò­�Å¶�Ä¨�Å¶�ĂÀ´Ì¸¸Ä®«È×´È°¸©āÀ©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą� �ê×�ªÊÀÏ Ĉ̄­¾­ĂÅ«È×�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� °ÌĂ®¶è¾Å¶� 
±­Ä��Å­�«È×¯¶ê�¼Å�Ð¸Ã®¶è¼Ä«Ò­Ï�¶ëÀ�«È×©ĂÀ�«�Å�ºÅ´Ï�ĂÅÒ�Ð¸Ã¯£Ç®Ä©Ç©Å´Ñ¨µ´È¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨©Å´¾Äº�ĂÀ
«È×¯¶Å�£Ò­­Ñµ®ÅµÐ¸ÃÐ­º¯£Ç®Ä©Ç�¨Ä�­ÈØ

EB� �Ä¨Ò¾Ă´È¶Ã®®�º®�Ë´³ÅµÒ­Ï±Ê×À ý̄À��Ä­�Å¶¶Ä×ºÓ¾¸�À��ĂÀ´Ì¸¸Ä®�
FB� ¯¸Ì�
Ć�Ò¾ĂÏ Ĉ̄­ºÄ¦­¬¶¶´À��ą�¶°āÅ­�Å¶½Ê×À½Å¶ÀµāÅ�½´×�ÅÏ½´À�Ï±Ê×ÀÒ¾Ă®Ë��¸«È×Ï�È×µº�ĂÀ�©¶Ã¾­Ä�ªÉ� 
� ¾­ĂÅ«È×Ò­�Å¶¶Ä�¼Å�ºÅ´¸Ä®�À�®¶è¼Ä«Â�
GB� ��Å�Ä¨��Å­º­®Ë��¸«È×½Å´Å¶ªÏ�ĂÅªÉ��ĂÀ´Ì¸¸Ä®Ò¾Ă­ĂÀµ«È×½Ë¨Ï«āÅ«È×��ÅÏ Ĉ̄­� <byyxA��A_���� Vu�}�=� 
� ´È¶Ã®®�º®�Ë´�Ìā½Ä¡¡ÅÐ¸Ã°ÌĂÒ¾Ă®¶è�Å¶ÀÊ×­�À�®¶è¼Ä«Â�«È×½Å´Å¶ªÏ�ĂÅªÉ�¶Ã®®�À�®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă�
HB� ¶Ã´Ä̈ ¶ÃºÄ�Ò­�¶§È�Å¶¶Ä®¾¶ëÀ½ā�©āÀ�ĂÀ´Ì̧ Ò¾ĂÐ�ā®Ë��¸«È×½Å´�Ñ¨µ«Ë�
üÅµ©ĂÀ�©¶Ã¾­Ä�¶ÌĂªÉ�³Å¶Ã¾­ĂÅ«È× 
� �À�©­Ò­½āº­«È×Ï�È×µº�ĂÀ�Ò­�Å¶Ò�ĂÐ¸Ã�Å¶�º®�Ë´�ĂÀ´Ì¸¸Ä®
IB� ´È¶Ã®®Ï«�Ñ­Ñ¸µÈ½Å¶½­Ï«»Ð¸Ã�Å¶�º®�Ë´«È×Ï¾´ÅÃ½´

�Å¶Ï¯ø¨Ï°µ�ĂÀ´Ì¸�Ä®°ÌĂ¸�«Ë­
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«¨ÌÐ¸Ò¾Ă´È�Å¶Ï ø̄¨Ï°µ�ĂÀ´Ì¸Ð¸Ã½Å¶½­Ï«»«Äô�«Å��Å¶Ï�è­Ð¸Ã¨ĂÅ­ÀÊ×­«È×Ï�È×µº�Ä®
¬Ë¶�Ç�Ð¸Ã°¸¯¶Ã�À®�Å¶�À�®¶è¼Ä«Â� «È×©¶�©āÀ�ºÅ´Ï¯Ĉ­�¶è�� �¶®ªĂº­� Ï±Èµ�±À� ½´×�ÅÏ½´À� «Ä­Ïº¸Å�
Ð¸ÃÐ½¨�Ò¾ĂÏ¾Ö­ªÉ�½ªÅ­³Å±�À��Å¶¯¶Ã�À®�Å¶Ð¸Ã½ªÅ­³Å±«Å��Å¶Ï�è­«È×Ð«Ă�¶è��À�®¶è¼Ä«Â� 
¶º´«Äô�À­Å�©�À�¬Ë¶�Ç��À�®¶è¼Ä«Â� Ñ¨µ�Ä¨Ò¾Ă´È�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´�¢¾´Åµ� ¶ÃÏ®Èµ®� Ð¸Ã�ĂÀ®Ä��Ä® 
«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®�Å¶Ï ø̈̄ Ï°µ�ĂÀ Ì̧́ �À�½�Å­Ä��Å­�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®¾ Ä̧�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾ Ä̧�«¶Ä±µą�<�B¸B©B=� 
Ð¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ� <©¸«B=� Ñ¨µÏ�¶ā��¶Ä¨�­À��Å�­Äô­� ®¶è¼Ä«Â� �Ä¨Ò¾Ă´È�Å¶½Ê×À½Å¶ 
Ó¯µÄ�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­Ð¸Ã­Ä�¸�«Ë­°āÅ­�āÀ�«Å�ÀÊ×­�Õ�Ñ¨µ´È¾­āºµ�Å­­Ä�¸�«Ë­½Ä´±Ä­¬ą� <]��y�����fy�u�}���=�
«�Å¾­ĂÅ«È×½Ê×À½Å¶Ñ¨µ©¶��Ä®°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­� ­Ä�¸�«Ë­� Ð¸Ã­Ä�ºèÏ�¶ÅÃ¾ą¾¸Ä�«¶Ä±µą«Äô�Ò­Ð¸Ã©āÅ�¯¶ÃÏ«»� 
�§Ã«È×¾­āºµ�Å­½Ê×À½Å¶À��ą�¶«�Å¾­ĂÅ«È×Ï°µÐ±¶ā�ĂÀ´Ì¸�āÅº½Å¶�À�®¶è¼Ä«Â� Ó¯µÄ�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­� ­Ä�¸�«Ë­� 
Ð¸Ã¯¶Ã�Å�­«Ä×ºÓ¯°āÅ­½Ê×À´º¸�­Ð¸Ã½Ê×ÀÀÊ×­�Õ� «Äô�Ò­Ð¸Ã©āÅ�¯¶ÃÏ«»Ï�ā­Ï¨Èµº�Ä­� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă�¸Ëā´®Ë��¸ 
¨Ä��¸āÅºÓ¨Ă¶Ä®«¶Å®�ĂÀ´Ì¸�À�®¶è¼Ä«Â�ÀµāÅ�«Ä×ºªÉ�Ð¸Ã©¶�Ïº¸Å

Ò­ ù̄� FIJF� ®¶è¼Ä«Â� �Ä¨Ò¾Ă´È�Å¶­�ÅÏ½­À�ĂÀ´Ì¸Ð�ā­Ä�¸�«Ë­©āÅ�¯¶ÃÏ«»� ­Ä�¸�«Ë­½ªÅ®Ä­� ­Ä�¸�«Ë­ 
¶ÅµµāÀµ�­Ä�ºèÏ�¶ÅÃ¾ą¾¸Ä�«¶Ä±µą�Ð¸Ã½Ê×À´º¸�­�¨Ä�­ÈØ

ลําดับ การเปิดเผยและการนําเสนอข้อมูล จํานวนครั้ง

E ±®­Ä�¸�«Ë­©āÅ�¯¶ÃÏ«»�<f�ux�g|��= H
F ±®­Ä�¸�«Ë­Ò­¯¶ÃÏ«»�<`�wu��f�ux�g|��= H
G �Ä¨Ðª¸�°¸�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­¯¶Ã��ÅÓ©¶´Å½Ð¸Ã¯¶Ã��Å¯ù�<U�u�����ayy�}�{= H
H ¶āº´�Ç��¶¶´�6®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®Èµ­±®°ÌĂ¸�«Ë­6�<c�������}���Xu�=�Ï±Ê×ÀÐª¸�°¸�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­¯¶Ã��ÅÓ©¶´Å½� H
I ±®­Ä�¸�«Ë­«Äô�Ò­¯¶ÃÏ«»Ð¸Ã©āÅ�¯¶ÃÏ«»�<W���u���j}�}�= EJ
6 Ò¾Ă�ĂÀ´Ì¸­Ä�¸�«Ë­°āÅ­�W��zy�y�wy�Wu�� EF
K ½Ä´³Å¼§ą°ÌĂ®¶è¾Å¶ I
L �Ä¨Ðª¸��āÅºÐ�ā½Ê×À´º¸�­�<d�y���W��zy�y�wy=�Ï±Ê×À�éØÐ��°¸¯¶Ã�À®�Å¶ G
M Ï°µÐ±¶ā�āÅº¯¶Ã�Å½Ä´±Ä­¬ą�<d�y���fy�yu�y=�Ï±Ê×À�éØÐ��°¸¯¶Ã�À®�Å¶Ð¸Ã�¸µË«¬ą¬Ë¶�Ç� H
ED ­�Å°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­�­Ä�ºèÏ�¶ÅÃ¾ą�Ð¸Ã­Ä�¸�«Ë­Ï�ĂÅÏµÈ×µ´�´�Ç��Å¶ F
EE �Ä¨­Ç«¶¶»�Å¶ E
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­À��Å�­ÈØÓ¨Ă´È�Å¶Ï¯ø¨Ï°µ�ĂÀ´Ì¸½Å¶½­Ï«»©āÅ��Õ� °āÅ­ÏºÖ®Ó�©ą®¶è¼Ä«Â� «È×� ���Bvu������y�Bw���
Ï±Ê×ÀÒ¾Ă°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ�¸Ëā´ÀÊ×­�Õ� Ó¨Ă¶Ä®¶ÌĂ�ĂÀ´Ì¸ÀµāÅ�Ï«āÅÏ«Èµ´Ð¸Ã«Ä×ºªÉ�� °ÌĂ½­Ò�½Å´Å¶ª©Ç¨©āÀ½À®ªÅ´ 
¾¶ëÀ�À�ĂÀ´Ì¸©āÅ��Õ��Å�¾­āºµ�Å­­Ä�¸�«Ë­½Ä´±Ä­¬ą�À�®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă«È×Ñ«¶»Ä±«ą¾´ÅµÏ¸��DFADDKAJDDD�
Ñ«¶½Å¶¾´ÅµÏ¸��DFADDKAJDJD�¾¶ëÀÀÈÏ´¸�}��y����s�y�u�}���Tvu������y�Bw�B�|

�Å¶¨ÌÐ¸Ï¶ë×À��Å¶Ò�Ă�ĂÀ´Ì¸³ÅµÒ­
®¶è¼Ä«Â�Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡�Ä®�Å¶Ï¯ø¨Ï°µ�ĂÀ´Ì¸Ð¸Ã�ºÅ´Ñ¯¶ā�Ò½�Ð¸ÃÓ¨Ă��Å¾­¨­Ñµ®Åµ¨ĂÅ­�Å¶Ï¯ø¨Ï°µ 
�ĂÀ Ì́¸Ð¸Ã�ºÅ´Ñ¯¶ā�Ò½�À�¶Åµ�Å­«Å��Å¶Ï�è­Ð¸Ã�Å¶ �̈ÅÏ­Ç­�Å¶ÓºĂÒ­­Ñµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸�À� 
®¶è¼Ä«Â� Ò­�Å¶Ï ø̄¨Ï°µ½Å¶½­Ï«»«Å��Å¶Ï�è­Ð¸Ã�ĂÀ´Ì¸ÀÊ×­«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®¬Ë¶�Ç�Ð¸Ã°¸¯¶Ã�À®�Å¶ 
�À�®¶è¼Ä«Â� «È×ªÌ�©ĂÀ�� �¶®ªĂº­� Ï±Èµ�±À� Ï�ë×ÀªÊÀÓ¨Ă� Ð¸Ã«Ä­Ïº¸ÅÀµāÅ�½´×�ÅÏ½´ÀÒ¾Ă�Ä®°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­� 
­Ä�¸�«Ë­� ­Ä�ºèÏ�¶ÅÃ¾ą¾¸Ä�«¶Ä±µą� ©¸À¨�­®Ë��¸«Ä×ºÓ¯� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«´Ëā�´Ä×­«È×�Ã¨ÌÐ¸ 
Ò¾Ắ È�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´�¢¾´Åµ�ĂÀ®Ä��Ä®Ð¸Ã¶ÃÏ®Èµ®«È×Ï�È×µº�ĂÀ�Ï�È×µº�Ä®�Å¶Ï ø̈̄ Ï°µ�ĂÀ´Ì̧ Ð¸Ã�ºÅ´Ñ¯¶ā�Ò½
ÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä¨�

Ò­�Å¶¨ÌÐ¸Ï¶ë×À��Å¶Ò�Ă�ĂÀ´Ì¸³ÅµÒ­�À�®¶è¼Ä«Â� ­Äô­� ®¶è¼Ä«Â� ´È´Å©¶�Å¶ ý̄À��Ä­�Å¶¶Ä×ºÓ¾¸�À��ĂÀ´Ì¸
³ÅµÒ­�®¶è¼Ä«Â�ªÊÀºāÅÏ¯Ĉ­�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®�À��¶¶´�Å¶�°ÌĂ®¶è¾Å¶�Ð¸Ã±­Ä��Å­«Ë��­�Ò­�Å¶Ï�Ö®¶Ä�¼Å 
�ĂÀ´Ì̧ �ºÅ´¸Ä®�À�®¶è¼Ä«Â�ÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä̈ �Ñ¨µÏ�±ÅÃÀµāÅ�µÇ×��ĂÀ´Ì̧ ³ÅµÒ­«È×µÄ�Ó´āÏ ø̈̄ Ï°µ©āÀ½Å¬Å¶§Ã
¾¶ëÀ�ĂÀ´Ì¸«È×´È°¸�¶Ã«®©āÀ�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�¾¶ëÀ¶Å�Å¾¸Ä�«¶Ä±µą� Ò­½āº­�À��¶¶´�Å¶Ó¨Ă´È��Å¾­¨ 
�ĂÀ¯£Ç®Ä©ÇÓºĂÒ­Ð­º«Å�¯£Ç®Ä©Ç�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�±B»B�FIIL�Ð¸Ã�Ìā´ÊÀ�¶èµ¬¶¶´¬Ë¶�Ç��¨Ä�­ÈØ

EB� Ó´āÒ�ĂÑÀ�Å½¾¶ëÀ�ĂÀ´Ì̧ «È×Ó¨Ă�Å��Å¶Ï Ĉ̄­�¶¶´�Å¶�°ÌĂ®¶è¾Å¶�¾¶ëÀ±­Ä��Å­�Ò­�Å¶¾Å¯¶ÃÑµ�­ą½āº­©­ 
� Ð¸ÃÒ­Ï¶ë×À��Å¶«�Å¬Ë¶�Ç�«È×Ð�ā��Ä­�Ä®®¶è¼Ä«Â�¾¶ëÀ¬Ë¶�Ç�«È×Ï�È×µºÏ­Ê×À�
FB� Ó´āÒ�Ă�ĂÀ´Ì¸³ÅµÒ­Ï±Ê×À¯¶ÃÑµ�­ą�À�©­Ò­�Å¶�ëØÀ�Åµ¾ËĂ­�À�®¶è¼Ä«Â� ¾¶ëÀÒ¾Ă�ĂÀ´Ì¸³ÅµÒ­Ð�ā 
� ®Ë��¸ÀÊ×­Ï±Ê×À¯¶ÃÑµ�­ąÒ­�Å¶�ëØÀ�Åµ¾ËĂ­�À�®¶è¼Ä«Â
GB� Ó´āÏ ø̄¨Ï°µ�ĂÀ´Ì¸�ºÅ´¸Ä®«Å�¬Ë¶�Ç��À�®¶è¼Ä«Â� ©āÀ®Ë��¸³Åµ­À�� Ñ¨µÏ�±ÅÃ�ÌāÐ�ā��Ä­� Ð´Ă¾¸Ä� 
� ±Ă­½³Å±�Å¶Ï Ĉ̄­�¶¶´�Å¶°ÌĂ®¶è¾Å¶¾¶ëÀ±­Ä��Å­Ó¯Ð¸Ăº

­À��Å�­ÈØ� ®¶è¼Ä«Â� Ó¨Ă��Å¾­¨Ò­­Ñµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸«È×�ÃÓ´āÒ¾Ă�¶¶´�Å¶� °ÌĂ®¶è¾Å¶� Ð¸Ã±­Ä��Å­� 
Ò�ĂÑÀ�Å½�Å��Å¶Ï Ĉ̄­�¶¶´�Å¶� °ÌĂ®¶è¾Å¶� ¾¶ëÀ±­Ä��Å­�À�®¶è¼Ä«Â� Ð½º�¾Å°¸¯¶ÃÑµ�­ą½āº­©­� 
Ñ¨µ¾ĂÅ´Ó´āÒ¾Ă�¶¶´�Å¶¯¶Ã�À®¬Ë¶�Ç�«È×Ð�ā��Ä­�Ä®®¶è¼Ä«Â� ¾¸È�Ï¸È×µ��Å¶«�Å¶Åµ�Å¶«È×Ï�È×µºÑµ�«È×ÀÅ� 
�āÀÒ¾ĂÏ�Ç¨�ºÅ´�Ä¨ÐµĂ�«Å�°¸¯¶ÃÑµ�­ą�Ä®®¶è¼Ä«Â� Ò­�¶§È«È×��ÅÏ Ĉ̄­©ĂÀ�«�Å¶Åµ�Å¶ Ä̈��¸āÅº� ®¶è¼Ä«Â� 
©ĂÀ�¨ÌÐ¸Ò¾Ă�Å¶«�Å¶Åµ�Å¶Ï Ĉ̄­Ó¯¨Ăºµ�ºÅ´Ñ¯¶ā�Ò½� Ï«È×µ�¬¶¶´� Ï¾´ÊÀ­�Å¶«�Å¶Åµ�Å¶�Ä®®Ë��¸ 
³Åµ­À�� «Äô�­ÈØ� �¶¶´�Å¶� °ÌĂ®¶è¾Å¶� ¾¶ëÀ±­Ä��Å­«È×´È½āº­Ó¨ĂÏ½ÈµÒ­¶Åµ�Å¶­Äô­�Ã©ĂÀ�Ó´ā´È½āº­¶āº´ 
Ò­�Å¶±Ç�Å¶§ÅÀ­Ë´Ä©Ç� ¾Å�¶Åµ�Å¶­Äô­Ï�ĂÅ�āÅµÏ Ĉ̄­¶Åµ�Å¶«È×Ï�È×µºÑµ��Ä­³ÅµÒ©Ă¯¶Ã�Å»�À�¾­āºµ
�Å­«È×Ï�È×µº�ĂÀ�� �¶¶´�Å¶� °ÌĂ®¶è¾Å¶� ¾¶ëÀ±­Ä��Å­«È×´È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ©ĂÀ�¯£Ç®Ä©Ç©Å´¾¸Ä�Ï�§¥ą� ºè¬é�Å¶� 
Ð¸Ã�Å¶Ï ø̄¨Ï°µ�ĂÀ´Ì¸¶Åµ�Å¶«È×Ï�È×µºÑµ��Ä­�À�®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®Èµ­ÀµāÅ�Ï�¶ā��¶Ä¨� ÀÈ�«Äô�Ò­Ð­º¯£Ç®Ä©Ç 
�À��¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨Ă´È�Å¶��Å¾­¨Ð­º«Å�½�Å¾¶Ä®�¶¶´�Å¶¾Å�Ó¨Ă¶Ä®¶ÌĂ�ĂÀ´Ì¸«È×µÄ�Ó´āÓ¨ĂÏ ø̄¨Ï°µ 
©āÀ½Å¬Å¶§Ã� ­À��Å�­ÈØ� ®¶è¼Ä«Â� Ó¨ĂÐ�Ă��¨�Å¶�ëØÀ�Åµ¾¸Ä�«¶Ä±µą�À��¶¶´�Å¶Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶³ÅµÒ­ 
¶ÃµÃÏº¸Å� GD� ºÄ­� �āÀ­¯¶Ã�Å»�®�Å¶Ï�è­� Ð¸Ã��Å¾­¨Ò¾Ă´È�Å¶¶Åµ�Å­�Å¶ªÊÀ�¶À�¾¸Ä�«¶Ä±µą 
�À��¶¶´�Å¶Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶«È×´È�Å¶Ï¯¸È×µ­Ð¯¸�Ï¯Ĉ­¯¶Ã��Å«Ë�Ï¨ÊÀ­Ò­�Å¶¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«

Ò­½āº­�À��Å¶±Ä¦­Å¶Ã®®�º®�Ë´�Å¶Ò�Ă�ĂÀ´Ì¸³ÅµÒ­�®¶è¼Ä«Â�ºāÅ�ĂÅ��®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�­=�
Ñ¨µ­�Å¶Ã®®Ï«�Ñ­Ñ¸µÈ½Å¶½­Ï«»�<]�z���u�}���hyw|����{�N�]h=�́ ÅÒ�Ă�º®�Ë́ �Ï�ā­�¶Ã®®�Å¶ ý̄À��Ä­ 
�Å¶Ï�ĂÅªÉ��ĂÀ´Ì¸�À�®¶è¼Ä«Â� �Å�®Ë��¸³Åµ­À�� ¶Ã®®�º®�Ë´¶Ã¨Ä®�Å¶Ï�ĂÅªÉ��ĂÀ´Ì¸�À�®¶è¼Ä«Â� 
�À�±­Ä��Å­Ò­¶Ã¨Ä®©āÅ��Õ� Ò¾Ă©¶��Ä®�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®� Ð¸Ã¾ĂÅ´°ÌĂ®¶è¾Å¶Ð¸Ã±­Ä��Å­Ï ø̄¨Ï°µ�ĂÀ´Ì¸ 
«È×ÀµÌāÒ­¶Ã®®�ĂÀ´Ì¸«È×´È�Å¶¯ýÀ��Ä­Ò¨�Õ��À�®¶è¼Ä«Â�¶º´ªÉ��Å¶Ï¯¸È×µ­Ð¯¸��«�Å�ö�Å�¸®«ÇØ��¾¶ëÀ«�Å¸Åµ
�ĂÀ´Ì¸«È×´È�Å¶¯ýÀ��Ä­Ò¨�Õ��À�®¶è¼Ä«Â�Ñ¨µÓ´āÓ¨Ă¶Ä®À­Ë¡Å©�Ò­�¶§È«È×�¶¶´�Å¶�°ÌĂ®¶è¾Å¶�¾¶ëÀ±­Ä��Å­ 
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«È×´È½āº­¶āº´Ò­�Å¶«�Å�Å­Ï�±ÅÃ�Ç�«È×Ï�È×µº�Ä®�ĂÀ´Ì¸«È×µÄ�Ó´āÓ¨ĂÏ ø̄¨Ï°µ©āÀ½Å¬Å¶§ÃÐ¸ÃÀµÌā¶Ã¾ºāÅ� 
�Å¶Ï�¶�Å� �ê×��Å­­Äô­�Õ� Ï�ĂÅ�āÅµ�Å¶Ï�Ö®¶Ä�¼Å�ĂÀ´Ì¸³ÅµÒ­ÀÄ­ÀÅ�´È°¸©āÀ�ºÅ´Ï�¸Ê×À­Ó¾º�À�¶Å�Å
¾¸Ä�«¶Ä±µą�À�®¶è¼Ä«Â�°ÌĂ®¶è¾Å¶Ð¸Ã±­Ä��Å­Ï¾¸āÅ­Äô­�Ã©ĂÀ�«�Å½Ä¡¡Å¶Ä�¼Å�ºÅ´¸Ä®�<W��z}xy��}u�}���
U{�yy�y��=��Ä®®¶è¼Ä«Â��­�ºāÅ�Ã´È�Å¶Ï ø̈̄ Ï°µ�ĂÀ´Ì̧ ©āÀ½Å¬Å¶§ÃÐ¸Ã¾­āºµ�Å­��Å�Ä®¨ÌÐ¸«È×Ï�È×µº�ĂÀ�

�Å¶Ò�Ă°ÌĂ½À®®Ä¡�é­À�Ï�¶ëÀ�āÅµÏ¨Èµº�Ä®°ÌĂ½À®®Ä¡�é�À�®¶è¼Ä«Â
Ï­Ê×À�¨ĂºµÏ�§¥ą�Å¶�ÀÀ­Ë¡Å©©Å´¯¶Ã�Å»�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®©¸Å¨«Ë­«È×� «�BFLCFIIE� Ï¶ë×À�� 
�Å¶�ÀÀ­Ë¡Å©Ð¸Ã�Å¶À­Ë¡Å©Ò¾ĂÏ½­À�Åµ¾ËĂ­«È×ÀÀ�Ò¾´ā� �ĂÀ� EL� <J=<�=� ��Å¾­¨Ò¾Ă�®�Å¶Ï�è­�À� 
®¶è¼Ä«µāÀµÐ¸Ã®¶è¼Ä«¶āº´«È×¯¶Ã�À®¬Ë¶�Ç�¾¸Ä��À�®¶è¼Ä«Â� ©ĂÀ�°āÅ­�Å¶©¶º�½À®¾¶ëÀ½À®«Å­
Ñ¨µ� <E=� °ÌĂ½À®®Ä¡�é�À�°ÌĂ�ÀÀ­Ë¡Å©� ÏºĂ­Ð©ā°ÌĂ½À®®Ä¡�é¨Ä��¸āÅºÓ´ā½Å´Å¶ª«�Å�Å¶½À®®Ä¡�éÓ¨ĂÑ¨µ 
�À®¨Ăºµ�¢¾´Åµ¾¶ëÀ�¢Ï�§¥ą�À�¯¶ÃÏ«»«È×®¶è¼Ä«¨Ä��¸āÅº�Ä¨©Äô��êØ­� ¾¶ëÀ� <F=� °ÌĂ½À®®Ä¡�é«ĂÀ�ªÇ×­ 
�ê×�½Ä��Ä¨½�Å­Ä��Å­½À®®Ä¡�é«È×Ï Ĉ̄­Ï�¶ëÀ�āÅµÏ¨Èµº�Ä­�Ä®½�Å­Ä��Å­½À®®Ä¡�é�À�°ÌĂ½À®®Ä¡�é�À� 
°ÌĂ�ÀÀ­Ë¡Å©� Ñ¨µ½�Å­Ä��Å­½À®®Ä¡�é«Äô�½À�Ð¾ā�­Äô­Ï Ĉ̄­½´Å�è�¯¶ÃÏ³«Ï©Ö´¶Ì¯Ð®®� <Z���� ay�vy�=�
�À�Ï�¶ëÀ�āÅµ¨Ä��¸āÅº�

ÀµāÅ�Ó¶�Ö¨È� °ÌĂ½À®®Ä¡�é�À�®¶è¼Ä«µāÀµÐ¸Ã®¶è¼Ä«¶āº´«È×¯¶Ã�À®¬Ë¶�Ç�¾¸Ä��À�®¶è¼Ä«Â� Ï�ÊÀ®«Äô�¾´¨ 
Ï¯Ĉ­Ï�¶ëÀ�āÅµ�Ï¨Èµº�Ä­�Ä®°ÌĂ½À®®Ä¡�é�À�®¶è¼Ä«Â��ÊÀ�Ï�¶ëÀ�āÅµÓ±¶Ă�ºÀÏ©À¶ąÏÁÅ½ą�ÌÏ¯À¶ą½�µ�ÏºĂ­Ï±Èµ�
®¶è¼Ä«Ï¨Èµº� �ÊÀ� Vu���� d��y�� ]��y��u�}��u�� `}�}�yx� �ê×�Ï Ĉ̄­®¶è¼Ä««È×�Ä¨©Äô�Ò­¯¶ÃÏ«»´À¶èÏ�éµ½ 
Ð¸ÃÏ¯Ĉ­®¶è¼Ä«µāÀµ�À�®¶è¼Ä«Â�«È×ªÊÀÏ�è­¸�«Ë­«Å�ÀĂÀ´�<g�vA|��x}�{�W���u��=�Ò­®¶è¼Ä««È×¯¶Ã�À®
¬Ë¶�Ç�Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­�ºÅ´¶ĂÀ­¶āº´Ò­½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å�­�é­� ´È°ÌĂ½À®®Ä¡�éÏ Ĉ̄­Ï�¶ëÀ�āÅµÏ�±ÈÏÀÖ´�é 
Ò­¯¶ÃÏ«»´À¶èÏ�éµ½�<�Ï�±ÈÏÀÖ´�é�=�Ï­Ê×À��Å�Ò­�§Ã«È×�Vu����d��y��]��y��u�}��u��`}�}�yx��Ä¨©Äô�
�êØ­­Äô­�®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă±Ç�Å¶§Å�āÅÒ�Ă�āÅµÐ¸Ã�ºÅ´��ÅÏ¯Ĉ­«È×©ĂÀ�Ò�Ă°ÌĂ½À®®Ä¡�é«È×ÀµÌāÒ­Ï�¶ëÀ�āÅµÏ¨Èµº�Ä­Ð¸Ăº�
®¶è¼Ä«Â� Ï¾Ö­ºāÅÏ�±ÈÏÀÖ´�éÓ¨ĂÏ½­À�āÅÒ�Ă�āÅµÒ­¶Ã¨Ä®«È×Ï¾´ÅÃ½´�ºāÅÐ¸Ã�Å¶Ò�Ă°ÌĂ½À®®Ä¡�éÏ�¶ëÀ�āÅµÀÊ×­ 
Ä̈�� ā̧Åº�ÃÓ ā́½ā�°¸�¶Ã«®©āÀ�Å¶�Ä¨«�Å�®�Å¶Ï�è­�À�®¶è¼Ä«Â� Ï­Ê×À��Å�°ÌĂ½À®®Ä¡�é�À�®¶è¼Ä«µāÀµ 
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	� ½´Å�è��À��§Ã�¶¶´�Å¶½¶¶¾ÅÏ¯Ĉ­�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã«Äô��§Ã
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� Ñ¨µ´È¯¶Ã¬Å­�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅÏ Ĉ̄­�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã� �ê×��§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨ 
� ¨Ä��¸āÅº´È�Ë§½´®Ä©Ç� �ºÅ´¶ÌĂ� �ºÅ´Ï�é×µº�Å¡Ò­¨ĂÅ­®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�Å¶½¶¶¾Å� ÀµāÅ�Ó¶�Ö©Å´� 
� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó Ă̈��Å¾­¨®«®Å«¾­ĂÅ«È×�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅÓºĂÀµāÅ� 
� �Ä¨Ï�­Ò­�¢®Ä©¶�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å� �ê×��¶À®�¸Ë´�Å¶¯£Ç®Ä©Ç¾­ĂÅ«È×«Äô� 
� ¨ĂÅ­®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�Å¶½¶¶¾ÅÀµāÅ��¶®ªĂº­

	� �§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­¯¶Ã�À®Ó¯¨Ăºµ�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶ÃÏ Ĉ̄­½āº­Ò¾¡ā�<´Å��ºāÅ¶ĂÀµ¸Ã�ID=

 Ð­º¯£Ç®Ä©Ç�À�®¶è¼Ä«Â�̄ Ć��Ë®Ä­�½´Å�è��À��§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­¯¶Ã�À®¨Ăºµ�¶¶´�Å¶ 
� «Äô�¾´¨�G��­�Ñ¨µÏ¯Ĉ­�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã�E��­��¶¶´�Å¶«È×Ó´āÏ¯Ĉ­°ÌĂ®¶è¾Å¶�E��­�Ð¸Ã�¶¶´�Å¶«È×Ï¯Ĉ­ 
� °ÌĂ®¶è¾Å¶�E��­�´È¯¶Ã¬Å­�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­Ï¯Ĉ­�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã��ê×��§Ã�¶¶´�Å¶ 
� �Ë̈ ¨Ä��¸āÅº´È�Ë§½´®Ä©Ç��ºÅ´¶ÌĂ��ºÅ´Ï�é×µº�Å¡Ò­¨ĂÅ­¨Ä��¸āÅº©Å´«È×�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨Ă��Å¾­¨ 
� ®«®Å«¾­ĂÅ«È×�À��§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­ÓºĂÀµāÅ��Ä̈ Ï�­Ò­�¢®Ä©¶�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨ 
� �āÅ©À®Ð«­��ê×��¶À®�¸Ë´�Å¶¯£Ç®Ä©Ç¾­ĂÅ«È×�À��§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­

	� ®¶è¼Ä«Â� �º¶�Ä¨Ò¾Ă´È«È×¯¶ê�¼Å³Åµ­À�´Å�āºµÒ­�Å¶��Å¾­¨Ð­º«Å�Ð¸ÃÏ½­ÀÐ­Ã¯¶ÃÏ¨Ö­Ò­�Å¶ 
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� Ð¸Ăº´È�ºÅ´Ï¾Ö­Ò¾ĂµÄ���¨�ÅÏ­Ç­�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­Ï¯Ĉ­�Å¶³ÅµÒ­

	� ®¶è¼Ä«Â��º¶¶Ã®Ë¾­ĂÅ«È×�À��§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®Ò­Ï¶ë×À��Å¶Ï¸Ç��ĂÅ�°ÌĂ½À®®Ä¡�é³Åµ­À�

 Ð­º¯£Ç®Ä©Ç�À�®¶è¼Ä«Â�̄ Ć��Ë®Ä­�®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă��Å¾­¨¾­ĂÅ«È×�À��§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®Ò­Ï¶ë×À�¨Ä��¸āÅº 
� �ê×�Ï Ĉ̄­�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´�ĂÀ��Å¾­¨�À�½´Å�´½ā�Ï½¶è´½ªÅ®Ä­�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó«µ� <h|u}� ]���}���y� 
� �z�X}�yw����N�]cX=�Ñ¨µ�¶®ªĂº­Ð¸Ăº�Ñ¨µ��Å¾­¨Ò¾Ă�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®´È®«®Å«¾­ĂÅ«È×Ð¸Ã 
� �ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®Ò­�Å¶±Ç�Å¶§Å�Ä¨Ï¸ÊÀ�Ï½­ÀÐ©ā�©Äô�®Ë��¸�ê×�´È�ºÅ´Ï Ĉ̄­ÀÇ½¶ÃÏ±Ê×À«�Å¾­ĂÅ«È×Ï Ĉ̄­ 
� °ÌĂ½À®®Ä¡�é�À�®¶è¼Ä«Â� Ð¸ÃÏ½­À�āÅ©À®Ð«­�À�®Ë��¸¨Ä��¸āÅº� ¶º´«Äô�Ï�ĂÅ¶āº´¯¶Ã�Ë´�Ä®°ÌĂ 
� ½À®®Ä¡�éÑ¨µÓ´ā´È
üÅµ�Ä¨�Å¶Ï�ĂÅ¶āº´¯¶Ã�Ë´¨ĂºµÀµāÅ�­ĂÀµ¯ù¸Ã�E��¶Äô��ÀµāÅ�Ó¶�Ö©Å´�Ò­¯ù�FIJG� 
� 
üÅµÏ¸�Å­Ë�Å¶�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®Ó Ă̈��Å¾­¨Ï Ĉ̄­Ð°­¨�ÅÏ­Ç­�Å¶Ï±Ç×´Ï©Ç´®«®Å«¾­ĂÅ«È×�À� 
� �§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®Ò­Ï¶ë×À��Å¶Ï¸Ç��ĂÅ�°ÌĂ½À®®Ä¡�é³Åµ­À�� Ï±Ê×ÀÒ¾ĂÏ¯Ĉ­Ó¯©Å´¾¸Ä��Å¶��Å�Ä® 
� ¨ÌÐ¸�Ç��Å¶«È×¨È�
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การกํากับดูแล
กิจการที่ดีและ
จริยธรรมทางธุรกิจ

รายงาน
คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล
และสรรหา 
ประจําปี 2562

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å�¯¶Ã�À®¨Ăºµ�¶À�»Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B�­¶è»��Äµ½Ì©¶�­Åµ�­Ç­«ą� 
ºāÀ��Ë»¸�Ç��Ð¸Ã­Åµ¶Ãºè��À»Ç¶è�Ï Ĉ̄­�¶¶´�Å¶Ò­�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å��ê×�¯£Ç®Ä©Ç¾­ĂÅ«È×
¨Ăºµ�ºÅ´Ï Ĉ̄­ÀÇ½¶Ã� �¶À®�¸Ë´�À®Ï�©¾­ĂÅ«È×«È×Ó¨Ă¶Ä®´À®¾´Åµ�Å��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� ½À¨�¸ĂÀ�
©Å´¾¸Ä�Ï�§¥ąÐ¸ÃÐ­º«Å�¯£Ç®Ä©Ç�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å� Ð¸ÃÏ Ĉ̄­Ó¯©Å´¾¸Ä� 
�Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶«È×¨È½�Å¾¶Ä®®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®Èµ­ ù̄� FIJD� �À�½�Å­Ä��Å­�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä® 
¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą

Ò­ ù̄� FIJF� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å´È�Å¶¯¶Ã�Ë´«Äô�¾´¨� H� �¶Äô�� Ñ¨µ�¶¶´�Å¶ 
®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅÏ�ĂÅ¶āº´¯¶Ã�Ë´�¶®«Ë��¶Äô���ê×�°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­Ð®ā�Ï¯Ĉ­�F�¨ĂÅ­�¨Ä�­ÈØ

1. การส่งเสริมบรรษัทภิบาล
	� �Ä¨Ð°­�Å­¯¶Ã��Å ù̄� FIJF� �À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ï±Ê×ÀÏ¯Ĉ­�Å¶½ā�Ï½¶è´­Ñµ®Åµ­�ÅÓ¯½Ìā 
� �Å¶¯£Ç®Ä©ÇÐ¸Ã©Ç¨©Å´Ò­Ï¶ë×À��Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶
	� �Ä¨«�ÅÐ®®¯¶ÃÏ´Ç­°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� �§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ� Ð¸ÃÐ®® 
� ¯¶ÃÏ´Ç­°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­¶Åµ®Ë��¸� ¯¶Ã��Å ù̄� FIJF� ±¶ĂÀ´«Äô�¶āº´¯¶ÃÏ´Ç­°¸Ð¸Ã©Ç¨©Å´°¸ 
� �Å¶Ð�ĂÓ�¯¶Ä®¯¶Ë�©Å´°¸�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­
	� °āÅ­�Å¶±Ç�Å¶§Å¶Ä®¶À�Ò¾ĂÏ�ĂÅÏ Ĉ̄­½´Å�è�Ð­º¶āº´¯£Ç®Ä©Ç�À�³Å�ÏÀ��­Ó«µÒ­�Å¶©āÀ©ĂÅ­«Ë�¶è©� 
� <h|u}�u�x��� d�}�u�y� gyw���� W���yw�}�y� Uw�}��� W�u�}�}��� U{u}���� W������}��N� WUW=� 
� �Å�½´Å�´½ā�Ï½¶è´½ªÅ®Ä­�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó«µ�Ò­Ó©¶´Å½«È×�GCFIJF
	� ¯¸Ì�
Ć�ºÄ¦­¬¶¶´�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­ÀµāÅ�´È�¶èµ¬¶¶´� Ñ¨µ��Å¾­¨Ò¾Ă�Å¶µÉ¨´Ä×­Ò­�ºÅ´ªÌ�©ĂÀ�� 
� <Ux|y�y� ��� ]��y{�}��� u�x� Y�|}w�=� Ï Ĉ̄­¾­É×�Ò­�āÅ­Çµ´�À�À��ą�¶� Ð¸ÃÏ Ĉ̄­¾­É×�Ò­©Äº�éØºÄ¨°¸ 
� �Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�À�°ÌĂ®¶è¾Å¶Ð¸Ã±­Ä��Å­«Ë��­
	� µÄ��� �̈ÅÏ­Ç­�Å¶ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À�©Å´Ð­º¯£Ç®Ä©ÇÏ¶ë×À��Å¶Ò¾ĂA¶Ä®�À��ºÄ¡��Å¶Ï¸ÈØµ��¾¶ëÀ¯¶ÃÑµ�­ąÀÊ×­Ò¨� 
� ©Å´­Ñµ®Åµ©āÀ©ĂÅ­�Å¶«Ë�¶è©�À¶ą¶Ä¯�Ä­�<b��[}z��d��}w�=�Ð¸ÃÓ¨Ă½Ê×À½Å¶Ò¾Ă�¶¶´�Å¶�°ÌĂ®¶è¾Å¶�Ð¸Ã 
� ±­Ä��Å­«Ä×º«Äô�À��ą�¶¶º´ªÉ�°ÌĂ«È× È́½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ�Ä®®¶è¼Ä«Â�Ï±Ê×ÀÒ¾ĂÏ�Ç¨�Å¶­�ÅÓ¯¯£Ç®Ä©Ç�¶è�
	� ®¶è¼Ä«Â� Ó¨Ă�Ä¨«�Å�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­�ºÅ´Ï½È×µ�¨ĂÅ­�À¶ą¶Ä¯�Ä­Ð¸ÃÐ­º«Å��Å¶ ý̄À��Ä­¯¶Ã��Å ù̄� FIJF� 
� Ñ¨µÓ¨Ă̈ �ÅÏ­Ç­�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­�ºÅ´Ï½È×µ��¶À®�¸Ë́ Ò­¬Ë¶�Ç�«Ë�¯¶ÃÏ«»«È×®¶è¼Ä«Â�Ï�ĂÅÓ¯¸�«Ë­�«Äô�Ò­¶Ã¨Ä® 
� ®¶è¼Ä«µāÀµÐ¸Ã®¶è¼Ä«¶āº´«Ë­
	� ¯¶Ä®¯¶Ë�­Ñµ®Åµ®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã�Ìā́ ÊÀ�¶èµ¬¶¶´�Ñ¨µÒ¾Ă½À¨� Ă̧À��Ä®¾ Ä̧��Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶«È×̈ È½�Å¾¶Ä® 
� ®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®Èµ­�̄ ù�FIJD��À�½�Å­Ä��Å­�§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą�<�B¸B©B=
	� ¯¶Ä®¯¶Ë�Ð­º¯£Ç®Ä©Ç®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=�ºāÅ¨Ăºµ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�±B»B�FIIL� 
� ¯¶Ä®¯¶Ë��¶Äô�«È×�F�±B»B�FIJF�Ñ¨µÒ¾Ă½À¨�¸ĂÀ�Ð­º¯£Ç®Ä©Ç�À�®¶è¼Ä«Â�Ò­¯Ć��Ë®Ä­
	� ¯¶Ä®¯¶Ë��¢®Ä©¶�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å�±B»B�FIIL�¯¶Ä®¯¶Ë��¶Äô�«È×�E�±B»B�FIJF� 
� Ñ¨µÒ¾Ă½À¨�¸ĂÀ�Ð­º¯£Ç®Ä©Ç�À�®¶è¼Ä«Â�Ò­¯Ć��Ë®Ä­
	� ¯¶Ä®¯¶Ë�­Ñµ®Åµ�Å¶¶Ä®�ĂÀ¶ĂÀ�Ï¶éµ­Ð¸Ã�Å¶Ò¾Ă�ºÅ´�ËẮ �¶À�°ÌĂ¶ĂÀ�Ï¶éµ­�Ñ¨µÏ±Ç×́ �āÀ�«Å��Å¶¶ĂÀ�Ï¶éµ­ 
� Ð¸Ã°ÌĂ¶Ä®Ï¶ë×À�¶ĂÀ�Ï¶éµ­
	� �Ä¨�Ç��¶¶´�W[�Xu�� <g�}�w|� ]��c�=��À�°ÌĂ®¶è¾Å¶Ð¸Ã±­Ä��Å­�¶āº´�Ä®¾­āºµ�Å­®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸� 
� �À�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�­=

2. การรับเร1องร้องเรียน
Ò­¯ù� FIJF� Ó´āÓ¨Ă¶Ä®�Å¶Ð�Ă�Ï¶ë×À�¶ĂÀ�Ï¶éµ­�Å�°ÌĂ´È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ«Ë��¸Ëā´�Å��āÀ�«Å��Å¶¶Ä®Ï¶ë×À�¶ĂÀ�Ï¶éµ­�
¨Ä�©āÀÓ¯­ÈØ

	� �¨¾´Åµ½ā�ªÉ��Ï¸�Å­Ë�Å¶�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä̈ �<´¾Å�­=� 
� �Äô­�FJ�ÀÅ�Å¶¬­³Ì́ Ç�EIID�ª­­Ï±�¶®Ë¶é©Ä̈ Ò¾´ā�Ð�º�´Ä��Ã½Ä­�Ï�©¶Å�Ï«ºé��¶Ë�Ï«±´¾Å­�¶�EDHDD
	� ÏºÖ®Ó�©ą®¶è¼Ä«Â����Bvu������y�Bw��Cw����u}���s|u�x�}�{
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	� Vu����d���u�N��|���NCC����u�Bvu���Bw�B�|�<Vdd�k|}���yv���y�=
	� YA�u}�N�[bWw|u}��u�Tvu������y�Bw�B�|�u�xC���v��sw���ywTvu������y�Bw�B�|

3. การประเมินผลการปฏิบัติการของคณะกรรมการบริษัท
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅÓ Ă̈¨�ÅÏ­Ç­�Å¶«®«º­Ð­º«Å�Ð¸Ã¶Ì¯Ð®®ÏÀ�½Å¶«È×Ï¾´ÅÃ½´ 
«È×�ÃÒ�ĂÒ­�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� �ê×��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨ĂÀ­Ë´Ä©Ç 
Ò¾Ă­�ÅÓ¯Ò�ĂÒ­�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«¯¶Ã��Å ù̄� ¯¶Ã�À® Ă̈ºµ� Ð®®¯¶ÃÏ Ḉ­ 
°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�À��§Ã�¶¶´�Å¶«Äô��§Ã� �§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ� Ð¸Ã�¶¶´�Å¶¶Åµ®Ë��¸� 

�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅÓ¨Ă­�ÅÏ½­À°¸�Å¶¯¶ÃÏ Ḉ­¯¶Ã��Å ù̄©āÀ«È×¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶ 
®¶è¼Ä«� ½¶Ë¯Ó¨ĂºāÅÒ­³Å±¶º´�§Ã�¶¶´�Å¶´È�ºÅ´±ÀÒ��Ä®°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�À��§Ã�¶¶´�Å¶ 
«Äô��§Ã� Ñ¨µ�ÃÐ­­Ï�¸È×µÀµÌāÒ­Ï�§¥ą¨È´Å�� �ÊÀ� ´È�ÃÐ­­Ï�¸È×µ¶º´� HBLJ� �Å��ÃÐ­­Ï©Ö´� I� Ñ¨µ 
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨Ă¶Ä®«¶Å®°¸�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­±¶ĂÀ´�ĂÀÏ½­ÀÐ­Ã� Ð¸ÃÓ¨ĂÐ¸�Ï¯¸È×µ­�ºÅ´�Ç¨Ï¾Ö­
¶Ã¾ºāÅ��Ä­Ò­«È×¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�Ï±Ê×À­�ÅÓ¯¯¶Ä®¯¶Ë�Ò¾ĂÏ�Ç¨¯¶ÃÑµ�­ą½Ì�½Ë¨Ð�ā®¶è¼Ä«Â

½�Å¾¶Ä®�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�À��§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ«Äô��G��§Ã�Ó¨ĂÐ�ā��§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®� 
�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­�Ð¸Ã�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å�́ È�ÃÐ­­°¸�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­ 
�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­¯¶Ã��Å ù̄Ï�¸È×µÀµÌāÒ­Ï�§¥ą¨È´Å�� �ÊÀ� ´È�ÃÐ­­Ï�¸È×µ¶º´� HBMF� �Å��ÃÐ­­Ï©Ö´� I� 
Ñ¨µ�§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµÐ©ā¸Ã�§ÃÓ¨Ă¶Åµ�Å­°¸�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­Â� Ï Ĉ̄­½āº­¾­É×��À��Å¶¶Åµ�Å­ 
°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­��ê×�´È�Å¶¶Åµ�Å­Ò¾Ă�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨Ă¶Ä®«¶Å®Ï¯Ĉ­¶Åµ¯ù

­À��Å�­ÈØ� �¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨Ă¯¶ÃÏ´Ç­°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­©­ÏÀ�Ï Ĉ̄­¶Åµ®Ë��¸� �ê×�°¸�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­ 
¯¶Ã��Å ù̄� ´È�ÃÐ­­Ï�¸È×µÀµÌāÒ­Ï�§¥ą¨È´Å�� �ÊÀ� ´È�ÃÐ­­Ï�¸È×µ¶º´� HBME� �Å��ÃÐ­­Ï©Ö´� I� «Äô�­ÈØ� 
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó¨Ă¶Ä®«¶Å®°¸�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­±¶ĂÀ´�ĂÀÏ½­ÀÐ­Ã�Ð¸Ã´È�ºÅ´±ÀÒ��Ä®°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­ 
�À��¶¶´�Å¶¶Åµ®Ë��¸� Ð¸ÃÓ¨ĂÐ¸�Ï¯¸È×µ­�ºÅ´�Ç¨Ï¾Ö­¶Ã¾ºāÅ��Ä­Ò­«È×¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� 
Ï±Ê×À­�ÅÓ¯¯¶Ä®¯¶Ë�Ò¾ĂÏ�Ç¨¯¶ÃÑµ�­ą½Ì�½Ë¨Ð�ā®¶è¼Ä«Â

1. การแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากตําแหน่งตามวาระ
Ò­¯ù�FIJF��¶¶´�Å¶«È×±Ă­�Å�©�ÅÐ¾­ā�©Å´ºÅ¶Ã�Ó¨ĂÐ�ā�
EB�­Åµ�­Ç­«ą�ºāÀ��Ë»¸�Ç��FB�­Åµ¶Ãºè��À»Ç¶è�GB�­Åµº¶ºË¦Ç�¸È­Å­­«ą

Ñ¨µ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅÓ¨Ă±Ç�Å¶§Å�Ë§½´®Ä©ÇÐ¸Ã°¸�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­«È×°āÅ­´Å 
�À��¶¶´�Å¶«È×±Ă­�Å�©�ÅÐ¾­ā�©Å´ºÅ¶Ã� Ñ¨µÓ¨ĂÏ½­À©āÀ«È×¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ò­�Å¶Ò¾Ă 
�ºÅ´Ï¾Ö­�À®� Ï±Ê×ÀÏ½­ÀÒ¾Ă«È×¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­¯¶Ã��Å ù̄� FIJF� ±Ç�Å¶§ÅÀ­Ë´Ä©ÇÒ¾Ă�¶¶´�Å¶«Äô�� 
G�«āÅ­�«È×±Ă­�Å�©�ÅÐ¾­ā�©Å´ºÅ¶ÃÓ¨Ă¶Ä®Ï¸ÊÀ�©Äô��¸Ä®Ï�ĂÅÏ¯Ĉ­�¶¶´�Å¶©āÀÓ¯ÀÈ�ºÅ¶Ã¾­É×�

2. การสืบทอดตําแหน่ง
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å�Ó Ă̈Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡Ò­�Å¶©Ç̈ ©Å´Ð°­½Ê®«À¨©�ÅÐ¾­ā��Ï±Ê×À½¶¶¾Å
®Ë��¸«È×Ï¾´ÅÃ½´½�Å¾¶Ä®�Å¶¨�Å¶�©�ÅÐ¾­ā�°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì��Ñ¨µÒ­ ù̄�FIJF��§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸ 
Ð¸Ã½¶¶¾ÅÓ¨Ă¶Ä®¶Åµ�Å­�ºÅ´�Ê®¾­ĂÅÐ°­�Å¶½Ê®«À¨©�ÅÐ¾­ā�°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì��À�®¶è¼Ä«Â�Ñ¨µ´ÈÐ°­
½Ê®«À¨©�ÅÐ¾­ā�«È×½´®Ì¶§ą��¶®ªĂº­�Ð¸Ã�Ä¨Ï�­Ò­Ð©ā¸Ã©�ÅÐ¾­ā�«È×½�Å�Ä¡�À�®¶è¼Ä«Â

การสรรหา
และติดตาม
แผนสืบทอด

¶À�»Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B�­¶è»��Äµ½Ì©¶
¯¶Ã¬Å­�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å

®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
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• ค่าตอบแทนและ
 ผลประโยชน์
 จากการปฏิบัติงาน

รายงาน
คณะกรรมการ
กําหนดค่าตอบแทน 
ประจําปี 2562

�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­�À�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=�¯¶Ã�À®¨Ăºµ�¶¶´�Å¶
«Äô�¾´¨��Å­º­� G� �­� Ñ¨µ´È�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã� E� �­� �¶¶´�Å¶«È×Ó´āÏ¯Ĉ­°ÌĂ®¶è¾Å¶� E� �­� Ð¸Ã�¶¶´�Å¶ 
«È×Ï¯Ĉ­°ÌĂ®¶è¾Å¶�E��­��ê×�Ï¯Ĉ­°ÌĂ«È×´È�ºÅ´¶ÌĂ��ºÅ´½Å´Å¶ª�«Ä�¼Ã�Ð¸Ã¯¶Ã½®�Å¶§ą«Äô�Ò­Ð¸Ã©āÅ�¯¶ÃÏ«»�
�ê�Ó¨Ă¶Ä®�Å¶Ð©ā�©Äô��Å��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�

À��ą̄ ¶Ã�À®�À��§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­¯¶Ã�À®¨Ăºµ�»Å½©¶Å�Å¶µą�̈ ¶B�®Ä§¥Ç©�ÏÀÊØÀÀÅ³¶§ą�
¯¶Ã¬Å­�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­�±¶ĂÀ´¨Ăºµ�¶¶´�Å¶ÀÈ��F��­��ÊÀ�­ÅµÏ´¬é�ÏÀÊØÀÀ³Ç¡¡�Ë¸�
Ð¸Ã­Å�½´·¨È��Äµ´��¸

©Å´�¢®Ä©¶�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­�À�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=�±B»B�FIIL�
��Å¾­¨¾­ĂÅ«È×Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®�À��§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­Ñ¨µ´È¾­ĂÅ«È×¾¸Ä�¨Ä�©āÀÓ¯­ÈØ

E=� Ï½­ÀÐ­º«Å��āÅµ°¸©À®Ð«­� ºè¬é�Å¶�āÅµ�āÅ©À®Ð«­Ð¸Ã°¸¯¶ÃÑµ�­ąÀÊ×­Ò¨Ò¾ĂÐ�ā�§Ã�¶¶´�Å¶ 
� ®¶è¼Ä«�Ð¸Ã�§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ�§Ã©āÅ��Õ�«È×�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð©ā�©Äô�
F=� ±Ç�Å¶§ÅÏ½­ÀÐ­Ã�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­Ð¸Ã°¸¯¶ÃÑµ�­ąÀÊ×­Ò¨� Ñ¨µ��Å­É�ªÉ�¾­ĂÅ«È×Ð¸Ã�ºÅ´ 
� ¶Ä®°Ç̈ �À®�À�¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶�©¸À¨�­±Ç�Å¶§Å¾¸Ä�Ï�§¥ąÐ¸Ã¯¶ÃÏ´Ç­°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­� 
� Ï±Ê×À��Å¾­¨°¸©À®Ð«­�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­¯¶Ã��Å¯ù
G=� ±Ç�Å¶§Å«®«º­Ñ�¶�½¶ĂÅ��¾¸Ä�Ï�§¥ą©āÅ��Õ�Ï�È×µº�Ä®�āÅ©À®Ð«­©Å´�ĂÀ�E�Ð¸Ã��ĂÀ�F�Ò¾ĂÏ¾´ÅÃ½´ 
� �Ä®¾­ĂÅ«È×��ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®�°¸�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­�À�®¶è¼Ä«Â�Ð¸ÃÒ¾Ă½À¨�¸ĂÀ��Ä®³ÅºÃ©¸Å¨¨Ăºµ
H=� ±Ç�Å¶§Å�®¯¶Ã´Å§Ò­³Å±¶º´Ï�È×µº�Ä®�Å¶�êØ­Ï�è­Ï¨ÊÀ­Ð¸ÃÏ�è­¶Å�ºÄ¸¯¶Ã��Å ù̄� ©¸À¨�­ 
� °¸¯¶ÃÑµ�­ąÀÊ×­Ò¨�À�±­Ä��Å­®¶è¼Ä«Â
I=� «®«º­Ð¸ÃÏ½­À�ĂÀÐ�ĂÓ���À®Ï�©�¾­ĂÅ«È×�Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç̈ �À®�À��§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­� 
� Ò¾Ă½À¨�¸ĂÀ��Ä®³Åº�Å¶§ą
J=� �Ä¨«�Å¶Åµ�Å­�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­Ï½­À�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«ÀµāÅ�­ĂÀµ¯ù¸Ã�E��¶Äô�

Ò­¯ù�FIJF��§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­´È�Å¶¯¶Ã�Ë́ «Äô�½ÇØ­��Å­º­�H��¶Äô��Ñ¨µ±Ç�Å¶§ÅºÅ¶Ã©āÅ�Õ�
©Å´«È×Ï¸�Å­Ë�Å¶�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­­�ÅÏ½­À�±¶ĂÀ´Ò¾Ă�ĂÀÏ½­ÀÐ­Ã©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«
Ï±Ê×À±Ç�Å¶§ÅÐ¸ÃÀ­Ë´Ä©Ç©āÀÓ¯��Å¶¯¶Ã�Ë´Ò­¯ù«È×°āÅ­´Å´È½Å¶Ã½�Å�Ä¡½¶Ë¯Ó¨Ă¨Ä�©āÀÓ¯­ÈØ

Ò­ ù̄� FIJF� �§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­±Ç�Å¶§ÅÐ¸ÃÒ¾Ă�ĂÀÏ½­ÀÐ­ÃÏ�È×µº�Ä®�āÅ©À®Ð«­ 
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� �§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ� ¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶� Ð¸Ã±­Ä��Å­«Ë�¯¶ÃÏ«»�À� 
®¶è¼Ä«Â�Ñ¨µ±Ç�Å¶§Å�Å�³Å¶Ã¾­ĂÅ«È×��ºÅ´¶Ä®°Ç̈ �À®�°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­Ò­ ù̄«È×°āÅ­´Å�°¸¯¶Ã�À®�Å¶�À� 
®¶è¼Ä«Â� �ĂÀ´Ì¸¨ĂÅ­Ï»¶¼¤�Ç�«È×½�Å�Ä¡Ð¸Ã�ĂÀ Ì́¸½�Å¶º��āÅ©À®Ð«­�À�®¶è¼Ä«�Äô­­�Å«Äô�Ò­¯¶ÃÏ«»Ð¸Ã 
©āÅ�¯¶ÃÏ«»� Ñ¨µÏ¸�Å­Ë�Å¶�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­­�ÅÏ½­À�ĂÀ´Ì¸©āÅ��Õ� «È×Ï�È×µº�ĂÀ�Ï±Ê×À
¯¶Ã�À®�Å¶±Ç�Å¶§Å©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­

�Å¶±Ç�Å¶§ÅÐ¸ÃÒ¾Ă�ĂÀÏ½­ÀÐ­ÃÏ�È×µº�Ä®�āÅ©À®Ð«­¨Ä��¸āÅº¨�ÅÏ­Ç­�Å¶ Ă̈ºµ�ºÅ´¸ÃÏÀÈµ¨� ¶À®�À®
Ð¸ÃÑ¯¶ā�Ò½� ½Å´Å¶ª�Ì�Ò�Ð¸ÃÏ Ĉ̄­Ð¶��¶Ã©ËĂ­Ò¾Ă°ÌĂ«È×Ï�È×µº�ĂÀ�¯£Ç®Ä©Ç�Å­Ó¨ĂÀµāÅ�Ï©Ö´�ºÅ´½Å´Å¶ª� 
ÀÈ�«Äô�½¶ĂÅ�°¸¯¶ÃÑµ�­ąÐ¸Ã´Ì¸�āÅÏ±Ç×´Ò¾ĂÐ�ā®¶è¼Ä«Â�Ð¸Ã°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­Ò­¯ù©āÀ�Õ�Ó¯

�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­Ó Ắ̈ È½āº­¶āº´Ò­�Å¶��Å¾­¨�Å¶ �̈ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç��À�®¶è¼Ä«Â�Ò¾ĂÏ�Ç̈ °¸Ó Ă̈�¶è� 
°āÅ­�Å¶¯£Ç®Ä©Ç� Ñ¨µ«�Å¾­ĂÅ«È×±Ç�Å¶§ÅÐ¸ÃÒ¾Ă�ĂÀÏ½­ÀÐ­ÃÏ�È×µº�Ä®©ÄººÄ¨°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�À�¯¶Ã¬Å­ 
Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶Ò­¯ù�FIJF�Ñ¨µ½Ã«ĂÀ­«Ç»«Å��Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­�À�®¶è¼Ä«Â�«Äô�Ò­¶ÃµÃ½Äô­Ð¸Ã¶ÃµÃµÅº 
ÀµāÅ�Ï¾´ÅÃ½´� ½Å´Å¶ª­�ÅÓ¯¯£Ç®Ä©ÇÓ¨Ă�¶è�� ÀÈ�«Äô�Ï Ĉ̄­¯¶ÃÑµ�­ą©āÀ°ÌĂ´È½āº­Ó¨Ă½āº­Ï½Èµ«Äô�Ò­Ð¸Ã­À�
À��ą�¶� ­À��Å�­ÈØµÄ�Ó¨Ă±Ç�Å¶§Å°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�À�¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶Ò­ ù̄� FIJF� Ò­�āº� 
�¶ê×�¯ùÐ¶�Ð¸Ã�¶ê×�¯ù¾¸Ä��±¶ĂÀ´«Äô�Ò¾Ă��ÅÏ½­ÀÐ­Ã©āÀ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ò­Ï¶ë×À�¨Ä��¸āÅº

• แนวทาง
 การดําเนินธุรกิจ
 ของบริษัท
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• การปรับปรุง
 กระบวนการ
 การปฏิบัติงาน

Ò­ ù̄«È×°āÅ­´Å� �§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­Ó¨Ă¯¶Ä®Ï¯¸È×µ­º�¶À®�Å¶±Ç�Å¶§Å�®¯¶Ã´Å§�Å¶ 
�êØ­Ï�è­Ï¨ÊÀ­¯¶Ã��Å ù̄Ð¸Ã�Å¶�āÅµÑ®­Ä½°Ä­Ð¯¶�À�±­Ä��Å­� Ñ¨µ �̈ÅÏ­Ç­�Å¶Ò¾ĂÏ½¶Ö�½ÇØ­³ÅµÒ­ ù̄� FIJF� 
Ï�ā­Ï È̈µº�Ä®�Å¶¯¶Ä®Ï¯ Ȩ̀×µ­º�¶À®�Å¶±Ç�Å¶§Å�āÅ©À®Ð«­�À�¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶��Å¶¯¶Ä®Ï¯ Ȩ̀×µ­ 
¨Ä��¸āÅº½ā�°¸¨È©āÀ�ºÄ¡Ð¸Ã��Å¸Ä�Ò��À�±­Ä��Å­� ÀÈ�«Äô�Ï Ĉ̄­Ð¶��¶Ã©ËĂ­Ò¾Ă±­Ä��Å­¯£Ç®Ä©Ç�Å­ 
ÀµāÅ�«Ëā´Ï«Ð¸ÃÏ©Ö´�ºÅ´½Å´Å¶ªÒ­¯ùªÄ¨Ó¯

�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�À��§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­µÄ�Ó¨Ă´È�Å¶Ï�è¡°ÌĂ®¶è¾Å¶«È×Ï�È×µº�ĂÀ��Ä®ºÅ¶Ã 
«È×­�ÅÏ½­À�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă�ĂÀ´Ì¸Ð¸Ã��ÅÀ¬è®ÅµÒ­¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨Ï±Ç×´Ï©Ç´ 
Ï±Ê×ÀÏ¯Ĉ­�ĂÀ´Ì¸¯¶Ã�À®�Å¶©Ä¨½Ç­Ò��À��§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­ÀµāÅ�½´×�ÅÏ½´À��ê×�½ā�°¸Ò¾Ă 
�Å¶±Ç�Å¶§Å©Ä¨½Ç­Ò�´È�ºÅ´ªÌ�©ĂÀ��Ð´ā­µ�Å�Ð¸Ã«Ä­©āÀ½ªÅ­�Å¶§ą�ÀÈ�«Äô�Ï¯Ĉ­�Å¶½¶ĂÅ��ºÅ´½Ä´±Ä­¬ą
«È×¨È¶Ã¾ºāÅ��§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶�À�®¶è¼Ä«Â� «�ÅÒ¾Ă�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�À� 
«Äô�½À�
üÅµ´È�ºÅ´¶Å®¶ë×­Ð¸ÃÏ¯Ĉ­Ó¯Ò­«Ç»«Å�Ï¨Èµº�Ä­

­À��Å�­ÈØ� �§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­´È�Å¶¯¶ÃÏ´Ç­°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�À�©­ÏÀ�Ò­¯ù«È×°āÅ­´Å 
Ò­Ï¶ë×À��Ë§½´®Ä©Ç� ¾­ĂÅ«È×�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®�À��§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­� Ð¸Ã­�ÅÏ½­À©āÀ 
�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«±¶ĂÀ´�Ä­�Ä®¶Åµ�Å­°¸�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�§Ã�¶¶´�Å¶�Ë¨µāÀµ�§ÃÀÊ×­

Ñ¨µ½¶Ë¯� Ò­ ù̄� FIJF� «È×°āÅ­´Å� �§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­Ó¨Ă¯£Ç®Ä©Ç�Å­�¶®ªĂº­©Å´®«®Å«�
¾­ĂÅ«È×Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®«È×��Å¾­¨ÓºĂÒ­�¢®Ä©¶�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­�À�®¶è¼Ä«� 
®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ą� ��Å�Ä¨� <´¾Å�­=� ±B»B� FIIL� Ð¸Ã©Å´«È×Ó¨Ă¶Ä®´À®¾´Åµ�Å��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� 
ÀÈ�«Äô�Ò¾Ă�ĂÀ�Ç¨Ï¾Ö­���ÅÐ­Ã­�Å«È×Ï¯Ĉ­¯¶ÃÑµ�­ą©āÀ°ÌĂ®¶è¾Å¶��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�Ð¸Ã°ÌĂ´È½āº­Ó¨Ă½āº­Ï½Èµ
ÀµāÅ�½´×�ÅÏ½´À

• การปฏิบัติงาน
 ร่วมกับพนักงาน
 และผู้บริหาร

»Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B�®Ä§¥Ç©�ÏÀÊØÀÀÅ³¶§ą
¯¶Ã¬Å­�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­
®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=

À¶Ç·ÑÀ«Í� P�½�Å¾¶Ä®¶Åµ�Å­�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®� ¯¶Ã��Å¯ù� FIJF� ¯¶Å�£ÀµÌāÒ­¶Åµ�Å­�®�Å¶Ï�è­¯¶Ã��Å¯ù� FIJF� ¾­ĂÅ� DF� 
� � �ê×�Ï¯Ĉ­½āº­¾­É×��À�¶Åµ�Å­¯¶Ã��Å¯ù�FIJF
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

Vu����]��y���y���<W|}�u=�̀ �xB�¾¶ëÀ�V]W�®¶è¼Ä«µāÀµ�À��®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ�Ò­½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å�­�é­� 
Ó¨Ă½ā�Ï½¶è́ Ð¸Ã½­Ä®½­Ë­�Ç��¶¶´¨ĂÅ­½Ä��´��Å¶±Ä¦­Å�Ë́ �­�Ð¸Ã�Å¶À­Ë¶Ä�¼ą½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´�¶º´«Äô��Ç��¶¶´ 
½ā�Ï½¶è´�Å¶¸�«Ë­Ò­´§¥¸«È×®¶è¼Ä«Â� Ï�ĂÅÓ¯¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�ÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À�©Å´­Ñµ®Åµ�À�¶Ä¤®Å¸�é­� 
ÀÄ­�Ã­�Å´Å½Ìā�ºÅ´½Ä´±Ä­¬ą«È×¨È¶Ã¾ºāÅ��F�̄ ¶ÃÏ«»�Ð¸ÃÏ¯Ĉ­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­©Å´­Ñµ®Åµ�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À® 
©āÀ½Ä��´Ò­�Å¶ �̈ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç��À��¸Ëā´®¶è¼Ä«®ĂÅ­ Ì̄Â� ¶º´«Äô��Å¶µÉ¨´Ä×­Ò­Ð­º«Å��Å¶Ï Ĉ̄­±¸Ï´ÊÀ�«È×¨È 
Ò­«Ë�±ÊØ­«È×«È×®¶è¼Ä«Â�Ï�ĂÅÓ¯¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�ÀÈ�¨Ăºµ��Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­«È×Ï Ĉ̄­´Ç©¶�Ä®½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´�Ð¸Ã©À®½­À�
�ºÅ´©ĂÀ��Å¶�À��Ë´�­½Ã«ĂÀ­�ºÅ´´Ëā�´Ä×­�À�®¶è¼Ä«Â� Ò­¨ĂÅ­�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®©āÀ½Ä��´� ­À��Å�­ÈØ� 
®¶è¼Ä«Â� µÄ�Ò¾Ă�Å¶½­Ä®½­Ë­Ð¸Ã�āºµÏ¾¸ÊÀ�Ë´�­Ò­®¶èÏº§Ò�¸ĂÏ�Èµ�Ñ¶�Ó²²ýÅ´ÅÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À�Ò­ 
�Ç��¶¶´©āÅ��Õ�¨Ä�­ÈØ

การพัฒนาด้านการศึกษา
Ò­¯ù�FIJF�­ÈØ�ªÊÀÏ¯Ĉ­¯ù«È×�EE��ê×�½�Å­Ä��Å­Ò¾¡ā�À��V]W�Ð¸ÃÑ¶�Ó²²ýÅ¾¸º­¾­Å­�<`�u��u�=�Ó¨Ă´À® 
�¶ÃÏ¯ÿÅ­Ä�Ï¶éµ­�Ï�¶ë×À�­À­�Ð¸Ã«Ë­½­Ä®½­Ë­��Å­º­�ID@DDD�¾µº­�Ò¾ĂÐ�ā­Ä�Ï¶éµ­«È×´È�ºÅ´°Ç¨¯�©Ç 
«Å�¶āÅ��Åµ«È×Ñ¶�Ï¶éµ­Ï¨Ö�±ÇÏ»¼¾¸º­¾­Å­®ĂÅ­ Ì̄� Ï´ÊÀ�¾¸º­¾­Å­� Ï±Ê×À±Ä¦­Å¨ĂÅ­�Å¶»É�¼ÅÐ¸Ã 
�Ë§³Å±�éºè©�­À��Å�­ÈØ�Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­�ºÅ´¶ĂÀ­¶āº´Ñ�º°Ç��<n���}�{=�«È×̈ �ÅÏ­Ç­�Å­³ÅµÒ©Ă�n���}�{�
dyu��W\d�W�B�`�xB�Ó¨Ă®¶è�Å�Ñ©ăÃÐ¸ÃÏ�ĂÅÀÈØ­Ä�Ï¶éµ­��Å­º­�GJD��Ë¨Ð�āÑ¶�Ï¶éµ­�n���}�{�gyw��x�
Y��y�}�y��u��d�}�u���gw|����Ï±Ê×À½­Ä®½­Ë­�Å¶Ï¶éµ­�Å¶½À­�À�«Å�Ñ¶�Ï¶éµ­ÀÈ�¨Ăºµ

กิจกรรมเพ1อ 
ประโยชน์ต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม 
ในรอบปีที่ผ่านมา

สาธารณรัฐประชาชนจีน

®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=�Ð¸Ã�¸Ëā´®¶è¼Ä«Ò­Ï�¶ëÀ�´Ëā�Ï­Ă­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�ÀµāÅ�µÄ×�µÊ­Ñ¨µÒ¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡©āÀ�Å¶��Å­É�ªÉ� 
½Ç×�Ðº¨ Ă̧À´�½Ä��´�Ð¸Ã�Å¶��Å�Ä® Ì̈Ð¸�Ç��Å¶«È×̈ È�<Y��}����y��u�@�g�w}u�@�u�x�[��y��u�wyN�Yg[=�Ð¸Ã Ë́ā�½¶ĂÅ��ºÅ´½´ Ȩ̈̈ ¶Ã¾ºāÅ� 
�Å¶Ï©Ç®Ñ©«Å�¬Ë¶�Ç�Ð¸Ã�Å¶±Ä¦­Å�Ë´�­Ð¸Ã½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´«Äô�Ò­Ð¸Ã­À��¶Ã®º­�Å¶°¸Ç©©Äô�Ð©āÏ¶è×´�āÀ©Äô�®¶è¼Ä«Â� ©Å´¯§Ç¬Å­Ò­�Å¶ 
�̈ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�«È×ºāÅ��ÀË©½Å¾�¶¶´«È×̈ È�Ã©ĂÀ�±Ä¦­Å�º®�ÌāÓ¯�Ä®�Å¶±Ä¦­Å½Ä��´Ð¸Ã½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´��Ñ¨µÏ­Ă­�Å¶´È½āº­¶āº´�À��Ë́ �­��Å¶Ï�Å¶± 

½Ç«¬è´­Ë¼µ�­��Å¶À­Ë¶Ä�¼ą±¸Ä��Å­��Å¶¶Ä�¼Å½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´�Ð¸Ã�Å¶´È½āº­¶āº´�À�±­Ä��Å­Ò­�Å¶¶āº´±Ä¦­Å�Ë´�­�

� 	� �Ç��¶¶´�Å¶°¸Ç©«Ë��Äô­©À­�À�®¶è¼Ä«Â�́ È±ÊØ­¤Å­�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­¨Ăºµ���ºÅ´Ò½āÒ�Ð¸Ã��Å­É�ªÉ��ºÅ´¶Ä®°Ç̈ �À®��©āÀ°ÌẮ È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ 
� � «Ë��¸Ëā´©Å´�¢¶ÃÏ®Èµ®� �¢¾´Åµ� Ð¸ÃÏ Ĉ̄­Ó¯©Å´´Å©¶¤Å­½Å�¸� ­À��Å�­ÈØ� ®¶è¼Ä«Â� µÄ�¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�¨Ăºµ�ºÅ´µÉ¨´Ä×­ 
� � Ò­¾¸Ä��¶èµ¬¶¶´Ð¸Ã¬¶¶´Å³Ç®Å¸�Ð¸Ã¨�Å¶�½ªÅ­Ã±¸Ï´ÊÀ�¨ÈÒ­«Ë�±ÊØ­«È×«È×®¶è¼Ä«Â�Ï�ĂÅÓ¯¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�

� 	� ®¶è¼Ä«Â�́ Ëā�±Ä¦­Å�Ë´�­Ð¸Ã½Ä��´Ñ¨µ¶À®Ï±Ê×À©À®½­À����ºÅ´©ĂÀ��Å¶«È×Ð«Ă�¶è��À��Ë´�­��̈ Ăºµ�Å¶Ï¯ø¨ÑÀ�Å½Ò¾Ă½´Å�è��Ë´�­ 
� � Ó¨Ắ È��½āº­¶āº´��Ò­Ð©ā̧ Ã�Ç��¶¶´Ï±Ê×Àµ�¶Ã¨Ä®�ºÅ´Ï Ĉ̄­ÀµÌā�À��Ë́ �­Ò¾Ă̈ ÈµÇ×��êØ­�«Äô�Ò­¶Ã®®Ñ�¶�½¶ĂÅ�±ÊØ­¤Å­�½Å¬Å¶§Ì̄ Ñ³��ÀÅ�é±� 
� � Ð¸Ã�Å¶»É�¼Å�¶º´ªÉ��Å¶¶Ä�¼ÅºÄ¦­¬¶¶´Ð¸Ã¯¶ÃÏ±§ÈÀÄ­¨È�Å´�À�«ĂÀ�ªÇ×­

� 	� ­À��Å��Å¶±Ä¦­Å�Ë´�­Ð¸Ăº� ®¶è¼Ä«Â� µÄ�´È�Ç��¶¶´�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®©āÀ½Ä��´Ò­¶Ã¨Ä®À��ą�¶ÀÊ×­�Õ� «È×Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡�Ä®Ï¨Ö�Ð¸Ã 
� � ÏµÅº�­Ò­¨ĂÅ­���Å¶»É�¼ÅÐ¸Ã�Å¶Ï¶éµ­¶ÌĂ��Ï±Ê×ÀºÅ�¶Å�¤Å­Ò­�Å¶±Ä¦­Å½Ä��´Ð¸Ã¯¶ÃÏ«»�Å©ÇÀµāÅ�µÄ×�µÊ­

Ò­ ù̄� FIJF� ®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� Ó¨Ă�µÅµ¬Ë¶�Ç�°¸Ç©Ó²²ýÅ�Å�±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µąÒ­½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å�­�é­� Ð¸ÃÏ ø̄¨¨�ÅÏ­Ç­�Å¶ 
Ï�è�±Å§Ç�µąÑ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µąÒ­¯¶ÃÏ«»¡È× Ë̄ü­Ï±Ç×´Ï©Ç´Ï±Ê×À©À®½­À�­Ñµ®Åµ�Å¶Ò�Ă±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­¾¶ëÀ±¸Ä��Å­ 
«È×½ÃÀÅ¨�êØ­� Ñ¨µ­À�Ï¾­ÊÀ�Å�Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µą�À�®¶è¼Ä«Â� �Ã ý̄À­Ó²²ýÅ½Ìā³Å�ÀË©½Å¾�¶¶´Ð¸Ã�Ë´�­Ò­«ĂÀ�ªÇ×­­Äô­�Õ� 
Ð¸Ăº�µÄ�´È®«®Å«½�Å�Ä¡Ò­�Å¶�āºµ¸¨´¸³ÅºÃ«Å�ÀÅ�Å»��ê×�­Ä®Ï¯Ĉ­°¸¨È©āÀ½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´Ð¸Ã�Ë´�­Ñ¨µ¶À®ÀÈ�¨Ăºµ



91รายงานประจําปี 2562

ประเทศไทย

การพัฒนาด้านกีฬา
Ò­ ù̄� FIJF� Ñ¶�Ó²²ýÅÏ�èØ�©ÇØ�� <n|y�{x}�{=� ´À®«Ë­½­Ä®½­Ë­��Å­º­� EID@DDD� ¾µº­� Ò¾ĂÐ�ā½Ñ´½¶ 
Ï«Ï®Ç¸Ï«­­Ç½Ð¾ā��Å©ÇÏ´ÊÀ�Ï�èØ�©ÇØ�� Ï±Ê×À½­Ä®½­Ë­�Å¶
ú��ĂÀ´Ð¸Ã�Å¶Ð�ā��Ä­�À�­Ä��È¿Å�À�½Ñ´½¶ 
®ĂÅ­¯Ì� ²ø©Ï­½� �¸Ä®� <¾¶ëÀ�ë×ÀÏ¨Ç´�ÊÀ� ½Ñ´½¶®ĂÅ­ Ì̄� Ï«Ï®Ç¸Ï«­­Ç½� �¸Ä®=� �ê×�Ñ¶�Ó²²ýÅÏ�èØ�©ÇØ�Ó¨ĂÒ¾Ă 
�Å¶½­Ä®½­Ë­½Ñ´½¶¨Ä��¸āÅº´ÅÐ¸Ăº�EJ�¯ù�

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน)
Ò­¯ù� FIJF�±­Ä��Å­�è©ÀÅ½Å�À�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì� Ï±ÅÏºÀ¶ą� ��Å�Ä¨� <´¾Å�­=� Ó¨ĂÏ�ĂÅ¶āº´Ñ�¶��Å¶�Wgf�
]xyu���z��|y�myu��«È×�Ä¨�êØ­Ñ¨µ�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�­=�Ï±Ê×À½­Ä®½­Ë­Ò¾Ă±­Ä��Å­Ò­�¸Ëā´®¶è¼Ä«Â� 
¶èÏ¶è×´Ð­º�Ç¨�Å¶«�Å�Ç��¶¶´�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®©āÀ½Ä��´³ÅµÒ©Ă�G�¯¶ÃÏ¨Ö­¾¸Ä��Ó¨ĂÐ�ā��Ë´�­�½Ä��´�Ð¸Ã 
½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´�Ñ¨µ�¸Ëā́ ±­Ä��Å­«È×Ó¨Ă¶Ä®�Ä̈ Ï¸ÊÀ�­�ÅÏ�è­½­Ä®½­Ë­Ó¯ �̈ÅÏ­Ç­�Ç��¶¶´Ò­±ÊØ­«È×�¶è��E�ºÄ­«�Å�Å­
Ñ¨µÓ´āªÊÀÏ Ĉ̄­ºÄ­¸Å¾µË¨� �Ç��¶¶´�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®©āÀ½Ä��´«È×±­Ä��Å­�è©ÀÅ½Å�À�®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� 
¶èÏ¶è×´Ð¸Ã¨�ÅÏ­Ç­�Å¶´È¨Ä�­ÈØ�

1. กิจกรรม “สาบเสือ”
�Ç��¶¶´��½Å®Ï½ÊÀ��́ È�Ë̈ ¯¶Ã½��ąÏ±Ê×À¶Ä�¼Å¶Ã®®­ÇÏº»­ąÒ­ ǖÅ�Ñ¨µ�Å¶¶āº´´ÊÀ�Ä­¶Ã¾ºāÅ�±­Ä��Å­�è©ÀÅ½Å 
�À�®ĂÅ­ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ�Ð¸ÃÏ�ĂÅ¾­ĂÅ«È×�Ë̈ ¯£Ç®Ä©Ç�Å¶¸Å¨©¶ÃÏº­±Ç«Ä�¼ą̄ üÅ��Å�Ä̈ ©Ă­��½Å®Ï½ÊÀ��<g}u��kyyx=� 
«È×®¶èÏº§«Ëā�¾­À�°Ä��é� ÀË«µÅ­Ð¾ā��Å©ÇÏ�ÅÒ¾¡ā� ©Ă­½Å®Ï½ÊÀÏ Ĉ̄­©Ă­Ó´Ă±Ä­¬Ëą©āÅ�ªÇ×­«È×¶Ë�¶Å­±Ä­¬ËąÓ´Ă 
«È×ÀÅ»ÄµÒ­ªÇ×­«È×ÀµÌāÏ¨Ç´�ªÊÀÏ¯Ĉ­©Äº�Å¶«È×«�ÅÒ¾Ă�ºÅ´ÀË¨´½´®Ì¶§ą�À�¯üÅ¸¨¸���Å¶ªÀ­©Ă­½Å®Ï½ÊÀ�¶Äô�­ÈØ
�ê��āºµ¯ýÀ��Ä­Ó´āÒ¾Ă½Ä©ºą¯üÅµĂÅµÀÀ�­À�±ÊØ­«È×�Ð¸Ã«�ÅÒ¾Ă�¸Ëā´À­Ë¶Ä�¼ą½Å´Å¶ªÏ�ĂÅ»É�¼Å¬¶¶´�Å©ÇÓ¨Ă�āÅµ�
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2. กิจกรรม “Virtual Run for 3 Country Kids” 
�Ç��¶¶´�j}���u��f���z���G�W�������_}x��­ÈØ¶èÏ¶è×́ Ñ¨µ±­Ä��Å­�è©ÀÅ½Å�À�®ĂÅ­ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ�«È×́ Ëā�½­Ä®½­Ë­ 
Ò¾Ă±­Ä��Å­�¸Ëā´®ĂÅ­ Ì̄Â� Ð¸Ã®Ë��¸³Åµ­À�«È×Ï�ĂÅ¶āº´�Ç��¶¶´´È½Ë�³Å±¨È�êØ­¨Ăºµ�Å¶½Ã½´¶ÃµÃ«Å� 
Ò­�Å¶ºè×��Ð¸Ăº­�Å´ÅÐ¸�Ï Ĉ̄­�À��ºÄ¡��À�Ï¸ā­�Ï�¶ë×À�Ï�éµ­�Ð¸ÃÀË̄ �¶§ą�È¿ÅÏ±Ê×À´À®Ò¾ĂÐ�āÏ¨Ö�¨ĂÀµÑÀ�Å½ 
Ò­¯¶ÃÏ«»Ó«µ� ½Å¬Å¶§¶Ä¤ÀÇ­Ñ¨­ÈÏ�éµ� Ð¸Ã½Å¬Å¶§¶Ä¤½Ä��´­Çµ´Ïºéµ¨­Å´� �ê×�¸Ăº­Ï Ĉ̄­¯¶ÃÏ«» 
«È×�¸Ëā´®ĂÅ­ Ì̄Â� ¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�ÀµÌā� �Ç��¶¶´­ÈØ�ê�Ó´āÏ±Èµ�Ó¨Ă¶Ä®�ºÅ´¶āº´´ÊÀ�Å�±­Ä��Å­�¸Ëā´®ĂÅ­ Ì̄Â� 
«Äô��G�¯¶ÃÏ«»�Ð©āµÄ�½¶ĂÅ��ºÅ´½Ä´±Ä­¬ą«È×¨È¶Ã¾ºāÅ�±­Ä��Å­�Ð¸Ã®Ë��¸³Åµ­À�ÀÈ�¨Ăºµ

3. กิจกรรมจับมือ BNK
�ë×À�Ç��¶¶´�Ä®´ÊÀ�Vb_�­Äô­�́ Å�Å��ë×ÀµāÀ�À�Ñ¶�Ï¶éµ­®ĂÅ­­Å�ĂÅ�Ï±¶ÅÃÏ Ĉ̄­�Ç��¶¶´«È×±­Ä��Å­�è©ÀÅ½Å 
�À�®ĂÅ­¯Ì� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� Ó¨Ă¶āº´Ð¶��Ä­½¶ĂÅ�¸Å­ÀÏ­�¯¶Ã½��ąÒ¾ĂÐ�āÑ¶�Ï¶éµ­®ĂÅ­­Å�ĂÅ�©�Å®¸µÅ®¾Äº­Å� 
À�ÅÏ³ÀÏºéµ�½Å� �Ä�¾ºÄ¨­āÅ­� Ï±Ê×ÀÒ¾Ă­Ä�Ï¶éµ­Ó¨Ă´È±ÊØ­«È×Ò­�Å¶Ï¸ā­�È¿Å� Ð¸Ã«�Å�Ç��¶¶´©āÅ�� Õ� ¶º´ªÉ� 
Ï�è¡�º­Ò¾Ă±­Ä��Å­¶āº´�Ä­®¶è�Å��À�Ò�ĂÐ¸Ăº«È×µÄ�´È½³Å±¨ÈÀµÌā� Ï�ā­� Ñ©ăÃ±Ä®ÀÏ­�¯¶Ã½��ą� Ï½ÊØÀ°ĂÅ� 
¾­Ä�½ÊÀÏ¶éµ­�¾­Ä�½ÊÀ­Ç«Å­�¾­Ä�½ÊÀÀāÅ­Ï¸ā­��À�Ï¸ā­�©Ëă�©Å�Â¸Â�Ï±Ê×À­�Å´Å´À®Ò¾Ă­Ä�Ï¶éµ­��Ë§�¶Ì�Ð¸Ã
�Åº®ĂÅ­Ó¨ĂÒ�Ă¯¶ÃÑµ�­ą©āÀÓ¯

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี 
Ñ¶�Ó²²ýÅ®ÈÐÀ¸�é±È��ê×�¨�ÅÏ­Ç­�Å­Ñ¨µ®¶è¼Ä«�®ÈÐÀ¸�é±È�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä̈ �®¶è¼Ä«¶āº´�ĂÅ�À�®ĂÅ­ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ�
Ó¨Ă�Ä̈ �Ç��¶¶´Ï½¶è́ ½¶ĂÅ��ºÅ´Ï�ĂÅÒ�Ò¾ĂÐ�ā�Ë́ �­Ð¸Ã¾­āºµ�Å­¶Å��Å¶�Ò¾Ă�ĂÀ´Ì̧ �āÅº½Å¶¨ĂÅ­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­
�Å­Ð¸Ã�Ë§³Å±½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´Ð¸Ã¶Ä®�ĂÀÏ½­ÀÐ­ÃÀµāÅ�©āÀÏ­Ê×À�«Ë�Ó©¶´Å½�ÀÈ�«Äô�µÄ�´È�Ç��¶¶´¨ĂÅ­½Ä��´�
�Å¶±Ä¦­Å�Ë´�­Ð¸Ã�Å¶À­Ë¶Ä�¼ą½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´«È×½�Å�Ä¡Ò­¯ù�FIJF��ÊÀ

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
Ñ¶�Ó²²ýÅ®ÈÐÀ¸�é±ÈÒ¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡©āÀ�Å¶À­Ë¶Ä�¼ą½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´Ï¯Ĉ­ÀµāÅ�µÇ×���ê�´Ëā�Ï­Ă­±Ä¦­ÅÐ¸Ãºè�ÄµÏ±Ê×À 
¾Å¶Ì¯Ð®®�Å¶¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�Ò¾ĂÏ Ĉ̄­´Ç©¶�Ä®½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´«È×½Ë¨� Ï�ā­� ¶āº´´ÊÀ�Ä®½ªÅ®Ä­ºè�Äµºè«µÅ»Å½©¶ą 
Ð¸ÃÏ«�Ñ­Ñ¸µÈÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µÒ­Ñ�¶��Å¶»É�¼Å�ºÅ´Ï Ĉ̄­Ó¯Ó¨ĂÏ®ÊØÀ�©Ă­Ò­�Å¶­�Å�ăÅ��Å��Å¶°¸Ç©Ó²²ýÅ 
´Å¶º´�Ä®�ăÅ�ÓÁÑ¨¶Ï�­Ï±Ê×À°¸Ç©Ï´«Å­À¸Ð¸Ăº­�Å�¸Ä®´ÅÒ�ĂÏ Ĉ̄­Ï�ëØÀÏ±¸Ç�Ò¾ ā́Ó¨Ă� Ñ�¶��Å¶¸¨�µÃ
±¸Å½©Ç�Ò­Ñ¶�Ó²²ýÅ��ê×� ù̄�FIJF�«È×°āÅ­´Å­ÈØ�¶º´��Å­º­�µÃ±¸Å½©Ç�«È×̧ ¨Ó¨Ă�HGD��ÇÑ¸�¶Ä́ ��Å�Ï ý̄Å¾´Åµ� 
IDD� �ÇÑ¸�¶Ä´� Ð¸ÃÑ�¶��Å¶»É�¼Å�ºÅ´Ï Ĉ̄­Ó¯Ó¨ĂÒ­�Å¶­�Å­ö�Å´Ä­Ó®ÑÀ¨ÈÏ�¸´ÅÒ�Ă«¨Ð«­­ö�Å Ä́­ È̈Ï�¸ 
Ò­�Å¶�Ë¨Ï©Å¾´ĂÀ©Ă´­ö�Å�À�Ñ¶�Ó²²ýÅ��ê×��ÃÏ¶è×´©Ă­Ò�Ă�Å­�¶è�Ò­¯ù�FIJG
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สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว

­À��Å�­Äô­� Ò­ ù̄� FIJF� µÄ�´ÈÑ�¶��Å¶²ûĊ­²Ì¬¶¶´�Å©ÇÒ­±ÊØ­«È×Ñ¨µ¶À®� Ï�ā­� ¶āº´�Ä®¾­āºµ®Ä¡�Å�Å¶ 
­Åºè�Ñµ¬è­� �Ä�¾ºÄ¨¶ÃµÀ�� �Ä¨«�ÅÑ�¶��Å¶²ûĊ­²Ì¶Ã®®­ÇÏº»«Å�«ÃÏ¸Ð¸Ã�Å¶Ï±ÅÃÏ¸ÈØµ�¯Ã�Å¶Ä�«È× 
Ï�ÅÃ½ÃÏ�Ö¨Ð¸ÃÏ�ÅÃÓ�āÏ©ÈØµ�Ñ�¶��Å¶��½Å­�½¶ĂÅ��½Ë��¯¸āÀµ±Ä­¬Ëą½Ä©ºą­ö�Å�Ä®®ÈÐÀ¸�é±È��¯ù«È×�EK��ê×�Ï¯Ĉ­
�Ç��¶¶´Ï�Ö®�µÃ®¶èÏº§¶À®Ï�ÅÃ½ÃÏ�Ö¨«Äô�®¶èÏº§�Åµ¾Å¨Ð¸ÃÒ©Ă­ö�Å�Ð¸Ã�Ç��¶¶´¯¸āÀµ±Ä­¬Ëą�ËĂ��Ë¸Å¨�Å� 
Ð´ā±Ä­¬Ëą Ì̄´ĂÅÐ¸Ã¸Ì� Ì̄´ĂÅ� ¶º´��Å­º­�ºāÅ� F� ¸ĂÅ­©Äº� Ñ�¶��Å¶½¶ĂÅ�
Åµ�Ã¸À­ö�ÅÏ� Ç̧´±¶ÃÏ�Èµ¶©Ç 
½´Ï¨Ö�±¶Ã­Å�Ï�ĂÅ½Ç¶è�Ç©ÇÛ�±¶Ã®¶´¶Å�è­È­Åª�±¶Ã®¶´¶Å��­­È±Ä­¯ù¾¸º��Ï¯Ĉ­Ñ�¶��Å¶�è©ÀÅ½Å¶āº´�Ä®
�¸Ëā́ Ñ¶�Ó²²ýÅ�̄ ù«È×�M�Ñ�¶��Å¶¶Ä�¼ą̄ üÅ�ÅµÏ¸­�Ä®®ÈÐÀ¸�é±È�Ð¸Ã»Ì­µą�Å¶Ï¶éµ­¶ÌĂ̄ üÅ�ÅµÏ¸­�±¶ÃÏ�¨Èµą�¸Å�­ö�Å� 
Ð¸ÃÑ�¶��Å¶Ï�Ö®�µÃ�Åµ
Ćð�½Å�¸¶āº´�Ä®�¸Ëā´Ñ¶��Å­Ò­­Ç�´ÀË©½Å¾�¶¶´´Å®©Å±Ë¨� ©B´Å®©Å±Ë¨�
ÀBÏ´ÊÀ���B¶ÃµÀ�

กิจกรรมด้านสังคมและการพัฒนาชุมชน 
Ò­¯ù�FIJF�´ÈÑ�¶��Å¶«È×½�Å�Ä¡�Ó¨ĂÐ�ā�Ñ�¶��Å¶ÀÇ¤®¸ÖÀ�¯Ì±ÊØ­�ºè½Å¾�Ç��Ë´�­Ï�ÅÓ°ā�Ï¯Ĉ­Ñ�¶��Å¶«È×«Å� 
Ñ¶�Ó²²ýÅ®ÈÐÀ¸�é±È«�Å©āÀÏ­Ê×À�´Å©Äô�Ð©ā ù̄� FIJE� Ñ�¶��Å¶©Å´Ð°­Ð´ā®«±Ä¦­ÅÀÅ�é±�¸Ëā´¯¶Ã´� 
Ï¶ëÀÏ¸Ö�� Ð¸ÃÑ�¶��Å¶´À®«Ë­�Å¶»É�¼Å­Ä�Ï¶éµ­Ï¶éµ­¨È�Ä®®ÈÐÀ¸�é±È� ù̄«È×� EJ� Ñ�¶��Å¶Ï�¼©¶ÀÇ­«¶éµą
©Å´ºèªÈ±ÀÏ±Èµ�Ï±Ê×ÀÑ�¶��Å¶½¶ĂÅ�»Ì­µą©Ă­Ð®®�­©Ă­Ð®®¨ĂÅ­Ï�¼©¶Ð¸Ã½Ë�³Å±� Ñ�¶��Å¶±Ä¦­Å 
�āÅ�Ï«�­Ç�½Å�ÅÓ²²ýÅ�º®�Ë´� <j�wu�}��u�� Y�yw��}wu�� g���y�� Y�{}�yy�}�{� d�uw�}wy� W���y{yN�
jAY�YdW=� ºè«µÅ¸ÄµÏ«�­Ç�´Å®©Å±Ë¨� �Ä�¾ºÄ¨¶ÃµÀ��¯¶Ã��Å¯ù�Å¶»É�¼Å� FIJF� Ï±Ê×À°¸Ç©�āÅ�Ï«�­Ç� 
«È×´È«Ä�¼Ã½À¨�¸ĂÀ��Ä®�ºÅ´©ĂÀ��Å¶�À�³Å�ÀË©½Å¾�¶¶´�Ñ�¶��Å¶¶āº´�Ä®½´Å�´Ï±Ê×À­�Ë´�­�¯ù«È×�L�
Ñ�¶��Å¶°ĂÅ¯üÅ½Å´Ä��È�¯ù«È×�EH

โรงไฟฟ้าหงสา 
Ñ¶�Ó²²ýÅ¾�½Å�³ÅµÒ©Ă�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­�À�®¶è¼Ä«�Ó²²ýÅ¾�½Å���Å�Ä¨�®¶è¼Ä«¶āº´�ĂÅ�À�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ�
Ò­� ½¯¯B¸Åº� ´È±Ä­¬�Ç�¾¸Ä�Ò­�Å¶±Ä¦­Å¶ÅµÓ¨Ă�À��¶À®�¶Äº«È×ªÌ�Ñµ�µĂÅµÓ¯µÄ�±ÊØ­«È×«È×¶Ä¤®Å¸�Ä¨½¶¶
ÓºĂÒ¾Ă�Ñ¨µ´È�Ë¨´Ëā�¾´ÅµÏ±Ê×ÀÒ¾Ă�¶À®�¶ÄºÏ¾¸āÅ­Äô­±Ă­�é¨�ºÅ´µÅ��­³ÅµÒ­�G�¯ù�´ÈÏ¯ýÅ¾´ÅµºāÅ¶ÅµÓ¨Ă 
�À�Ð©ā¸Ã�¶À®�¶Äº©ĂÀ�Ï±Ç×´�êØ­¶ĂÀµ¸Ã� EID� ³ÅµÒ­� ED� ù̄� Ð¸Ã¶ÅµÓ¨Ă�À�¯¶Ã�Å�­Ò­Ï´ÊÀ�¾�½Å 
�Ã©ĂÀ�½Ì��ºāÅ�é¨�ºÅ´µÅ��­Ò­ ù̄� FIJG� Ò­ ù̄� FIJF� �ê�´È�Å¶±Ä¦­Å�Ë§³Å±�éºè©Ð¸Ã½Ä��´¨Ăºµ 
Ð°­�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å­©āÅ��Õ� Ó¨ĂÐ�ā� ¶Ã®®Ï
ýÅ¶ÃºÄ�½Ë�³Å±©āÀ�Ë´�­Ò­Ï�è�¶Ë�� �Å¶±Ä¦­Å»Ì­µą�Å¶Ï¶éµ­¶ÌĂ
Ï�¼©¶Ò­«È×½Ì�Ð¸ÃÑ�¶��Å¶½ā�Ï½¶è´ÀÅ�é±«Å�Ï¸ÊÀ�Ò¾ĂÐ�ā�Ë´�­Ò­±ÊØ­«È×«È×¶Ä¤®Å¸�Ä¨½¶¶ÓºĂÒ¾Ă� �Å¶�Ä¨©Äô� 
½¾�¶§ą�Ë́ �­��Å¶½¶ĂÅ��¸Ó�¶Ä®´ÊÀÏ¾©Ë�Å¶§ą�Ë�Ï�Ç­�À��Ë́ �­Ï±Ê×ÀÏ©¶éµ´�ºÅ´±¶ĂÀ´�À��Ë́ �­Ò­�Å¶
¶Ä®´ÊÀ�Ä®Ï¾©Ë�Ë�Ï�Ç­©āÅ��Õ�«È×ÀÅ�Ï�Ç̈ �êØ­�Ð¸Ã�Å¶½ā�Ï½¶è́ ®«®Å«�À�°ÌĂ¾¡Ç�Ò­�Ë́ �­«È×«�Å�Å­³ÅµÒ­Ï¾´ÊÀ�� 
<k��u��Y����y�}�{=�

­À��Å�­ÈØ�Ñ¶�Ó²²ýÅ¾�½ÅµÄ�Ó¨Ắ È�Ç��¶¶´½¶ĂÅ�Ï½¶è́ �ºÅ´½Ä́ ±Ä­¬ąÀÄ­¨È�Ä®�Ë́ �­�Ï�ā­��Å¶«À¨�¤è­Ò¾¡ā 
¯¶Ã��Å¯ù�Ï¯Ĉ­©Ă­
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½Å¬Å¶§¶Ä¤½Ä��´­Çµ´Ïºéµ¨­Å´Ï Ĉ̄­ÀÈ�¾­É×�Ò­¯¶ÃÏ«»«È×®ĂÅ­ Ì̄� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� ¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�� Ñ¨µ®¶è¼Ä«Â� 
��Å¸Ä�±Ä¦­ÅÑ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­¸´Ò­�Ä�¾ºÄ̈ �ÖÀ��Ä��®¶è¼Ä«Â�́ È±Ä­¬�Ç�Ò­¨ĂÅ­�Å¶½¶ĂÅ��ºÅ´½´¨Ȩ̈  
¶Ã¾ºāÅ��Å¶Ï©Ç®Ñ©«Å�¬Ë¶�Ç�Ð¸Ã�Å¶±Ä¦­Å�Ë´�­Ð¸Ã½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´� Ð¸Ã�Å¶¨�Å¶�½ªÅ­Ã±¸Ï´ÊÀ�¨È 
Ò­«Ë�±ÊØ­«È×«È×®¶è¼Ä«Â�Ï�ĂÅÓ¯¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç��¶º´«Äô�Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡�Ä®Ï¨Ö�Ð¸ÃÏµÅº�­Ò­¨ĂÅ­�Å¶»É�¼ÅÐ¸Ã
�Å¶Ï¶éµ­¶ÌĂ�Ï±Ê×À½¶ĂÅ�¶Å�¤Å­Ò­�Å¶±Ä¦­Å½Ä��´Ð¸Ã¯¶ÃÏ«»�Å©ÇÀµāÅ�µÄ×�µÊ­

การมอบทุนการศึกษาให้แก่นักเรียนในจังหวัดซ็อกจัง
®ĂÅ­ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ�́ À®«Ë­�Å¶»É�¼ÅÐ¸Ã�Ä�¶µÅ­��Å­º­�FDD��Ä­�¶º´´Ì̧ �āÅ«Äô�½ÇØ­�FD@DDD�Ï¾¶éµ¡½¾¶Ä¤� 
Ò¾ĂÐ�ā­Ä�Ï¶éµ­«È×Ï¶éµ­¨ÈÐ©ā�Å¨Ð�¸­«Ë­«¶Ä±µą�Å�¾¸ÅµÑ¶�Ï¶éµ­Ò­�Ä�¾ºÄ̈ �ÖÀ��Ä��½Å¬Å¶§¶Ä¤½Ä��´­Çµ´ 
Ïºéµ¨­Å´��Å¶´À®«Ë­Ò­�¶Äô�­ÈØÏ Ĉ̄­Ó¯©Å´­Ñµ®Åµ�ºÅ´¶Ä®°Ç̈ �À®©āÀ½Ä��´�À�®¶è¼Ä«Â�«È×Ï­Ă­½­Ä®½­Ë­ 
¨ĂÅ­�Å¶Ï¶éµ­¶ÌĂ�ê×�Ï Ĉ̄­¶Å�¤Å­½�Å�Ä¡«È×�Ã±Ä¦­Å�­Ï±Ê×ÀÒ¾Ă½Å´Å¶ª�Ä®Ï�¸Ê×À­�Ë́ �­Ð¸Ã½Ä��´½Ìā�Å¶±Ä¦­Å
ÀµāÅ�µÄ×�µÊ­

การบริจาคเงินจากกิจกรรม Virtual Run for 3 Country Kids  
ให้แก่บ้านเด็กกําพร้าและพิการ
�Å��Ç��¶¶´� j}���u�� f��� z��� G� W������� _}x�� «È×±­Ä��Å­®¶è¼Ä«®ĂÅ­¯Ì� Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ� Ó¨ĂÏ�è¡�º­ 
Ò¾Ă±­Ä��Å­Ð¸Ã®Ë��¸³Åµ­À�¶āº´�Ä­ºè×��Å¶�Ë»¸Ï±Ê×À½Ã½´¶ÃµÃ«Å�Ò­�Å¶ºè×��Ð¸Ã­�Å´ÅÐ¸�Ï¯Ĉ­½Ç×��À� 
®¶è�Å�Ò¾ĂÐ�āÏ¨Ö�¨ĂÀµÑÀ�Å½Ò­¯¶ÃÏ«»«È×�¸Ëā́ ®ĂÅ­ Ì̄Â�̈ �ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�ÀµÌā��Ï´Ê×À½ÇØ­½Ë̈ �Ç��¶¶´�́ È°ÌĂÏ�ĂÅ¶āº´ºè×� 
Ï±Ê×À®¶è�Å�Ò¾Ă�Ä®Ïºéµ¨­Å´��Å­º­�HI��­�Ñ¨µ½Ã½´¶ÃµÃ«Å�ºè×�Ï�¸È×µ�­¸Ã�JD��ÇÑ¸Ï´©¶��Ç¨Ï¯Ĉ­Ï�è­
®¶è�Å�«Äô�½ÇØ­�KL@JDD�®Å«�Ð¸ÃÓ¨Ă­�ÅÏ�è­¨Ä��¸āÅºÓ¯´À®Ò¾Ă®ĂÅ­Ï¨Ö���Å±¶ĂÅÐ¸Ã±Ç�Å¶Ò­�Ä�¾ºÄ¨�ÖÀ��Ä�

สาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม
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ประเทศญี่ปุ่น ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ą�<Ï�Ð¯­=���Å�Ä¨�¾¶ëÀ�Vdd^d�Ï¯Ĉ­®¶è¼Ä«µāÀµ�À�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ąÂ�Ò­¯¶ÃÏ«»
¡È×¯Ëü­�µÉ¨´Ä×­Ð­º«Å��Å¶Ï¯Ĉ­±¸Ï´ÊÀ�«È×¨ÈÒ­«Ë�±ÊØ­«È×«È×Ï�ĂÅÓ¯¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç��Ð¸Ã�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®©āÀ½Ä��´ 
Ð¸Ã½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´Ò­¤Å­Ã±¸Ï´ÊÀ��À��Ë´�­Ð¸Ã½Ä��´� ®¶è¼Ä«Â� �ê�Ó¨Ă½ā�Ï½¶è´Ð¸Ã½­Ä®½­Ë­�Ç��¶¶´ 
¨ĂÅ­�Å¶±Ä¦­Å�Ë´�­¨Ä�©āÀÓ¯­ÈØ

การเข้าร่วมในข้อตกลงการจ่ายไฟฉุกเฉินเม1อเกิดพิบัติภัย
­À��Å�Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µą­Å¶èÓÀ½É�À�®¶è¼Ä«Â� �Ã´È½āº­�āºµÒ­�Å¶±Ä¦­ÅÏ»¶¼¤�Ç�Ð¸Ã 
�Ë´�­²Ë�Ë�è´Ã©Å´­Ñµ®Åµ½ā�Ï½¶è´�Å¶Ò�Ă±¸Ä��Å­¾´Ë­Ïºéµ­�À�¶Ä¤®Å¸¡È× Ë̄ü­³Åµ¾¸Ä�ºè�·©Ç�Å¶§ą 
Ð°ā­¨Ç­Ó¾ºÐ¸Ã�¸Ê×­½É­Å´ÇÏ´Ê×À ù̄�FIIH�Ð¸Ăº��Å��Å¶»É�¼Å¸�±ÊØ­«È×Ï±Ê×À¶Ä®²Ć��ºÅ´�Ç̈ Ï¾Ö­�À��ÅºÏ´ÊÀ� 
ÓÀ½ÉºÅ�Å´Ä©½É�±®ºāÅ³ÅºÃ�Å¨Ð�¸­Ó²²ýÅÏ Ĉ̄­½Ç×�«È×°ÌĂ�­�Ä�º¸¾Å�Ï�Ç̈ Ï¾©Ë³Äµ±Ç®Ä©Ç�®¶è¼Ä«Â�Ò¾Ă�ºÅ´½�Å�Ä¡ 
Ò­Ï¶ë×À��Å¶½ā�´À®±¸Ä��Å­ÀµāÅ�´Ä×­��Ð¸Ã©āÀÏ­Ê×À���ê�©Ç̈ ©Äô�¶Ã®®�āÅµÓ²�Ë�Ï�Ç­�Å�Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­ 
Ð½�ÀÅ«Ç©µą­Å¶èÓÀ½É� �ê×�Ï¯Ĉ­Ñ¶�Ó²²ýÅÐ¾ā�Ð¶�Ð¸ÃÐ¾ā�Ï¨Èµº«È×Ï�ĂÅ¶āº´Ò­�ĂÀ©�¸��Å¶�āÅµÓ²�Ë�Ï�Ç­ 
Ï´Ê×ÀÏ�Ç¨³Äµ±Ç®Ä©Ç�Ä®Ï«»®Å¸Ï´ÊÀ�ÓÀ½ÉºÅ�Å´Ä©½É�Ï±Ê×À�āºµÒ¾Ă�­Ò­«ĂÀ�ªÇ×­´ÈÐ¾¸ā�Ó²²ýÅ½�Å¶À�Ò�Ă�

การช่วยเหลือผู้ที่รับผลกระทบจากพายุไต้ฝุ่น “ฮากิบิส”
Ï¾©ËºÅ©³Äµ�Å�±ÅµËÓ©Ă
Ëü­� �ÁÅ�Ç®Ç½�� Ï´Ê×ÀÏ¨ÊÀ­©Ë¸Å�´� FIJF� «�ÅÒ¾Ă´È°ÌĂ¯¶Ã½®³Äµ��Å­º­´Å�Ò­Ï�© 
±ÊØ­«È×Ï´ÊÀ�ÑÀ�ÅÑ©Ã� �ê×�Ï Ĉ̄­«È×©Äô��À�Ñ�¶��Å¶Ñ¶�Ó²²ýÅ±¸Ä��Å­Ð½�ÀÅ«Ç©µą�ËÑ¶�ÅºÃ�À�®¶è¼Ä«Â� 
�Å�³Äµ±Ç®Ä©Ç¨Ä��¸āÅº� «�ÅÒ¾Ă¯¶Ã�Å�­��Å­º­´Å�Ó¨Ă¶Ä®°¸�¶Ã«®«Äô�¨ĂÅ­�ºÅ´Ï½Èµ¾Åµ�À�«È×ÀµÌāÀÅ»Äµ 
Ð¸Ã�Å¶�Å¨Ð�¸­ÀÅ¾Å¶� ®¶è¼Ä«Â� �ê�Ó Ă̈�Ä¨«È´Ï�±ÅÃ�Ç�Ï�ĂÅ½�Å¶º�±ÊØ­«È×ÀµāÅ�Ï¶ā�¨āº­� ±¶ĂÀ´´À® 
ÀÅ¾Å¶Ð¾Ă�Ò¾ĂÐ�ā°ÌĂÓ¨Ă¶Ä®°¸�¶Ã«®� �Å¶�āºµÏ¾¸ÊÀ¨Ä��¸āÅºÏ Ĉ̄­Ó¯©Å´­Ñµ®Åµ�À�®¶è¼Ä«Â� Ò­�Å¶ 
Ï Ĉ̄­À��ą�¶±¸Ï´ÊÀ�¨ÈÒ­«Ë�¯¶ÃÏ«»«È×®¶è¼Ä«Â� Ï�ĂÅÓ¯¨�ÅÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�Ñ¨µ±¶ĂÀ´Ð½¨��ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À® 
©āÀ�Å¶ È́½āº­�āºµ®¶¶Ï«Å Ć̄¡¾Å�ºÅ´Ï Ê̈À¨¶ĂÀ­©āÅ��Õ��À��Ë́ �­Ð¸Ã½Ä��´Ò­µÅ´«È×Ï�Ç̈ Ï¾©Ë�Å¶§ąÓ ā̄́ �©Ç

Vdd^d�´À®�ºÅ´�āºµÏ¾¸ÊÀÐ�ā�Ë´�­«È×Ó¨Ă¶Ä®°¸�¶Ã«®
¾¸Ä�Ï�Ç¨±ÅµËÁÅ�Ç®Ç½

¶Ã®®�āÅµÓ²�Ë�Ï�Ç­«È×�Vdd^d�´À®Ò¾ĂÐ�ā�ÅºÏ´ÊÀ�
ÓÀ½ÉºÅ�Å´Ä©½É
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1. รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชัยสูตร
อายุ 65 ปี

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท
และผู้บริหาร

ตําแหน่ง  วันที่ได้รับตําแหน่ง
�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã� � ºÄ­«È×�H�½Ç�¾Å�´�FIIL
¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶� � ºÄ­«È×�H�½Ç�¾Å�´�FIIL
¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å� ºÄ­«È×�FE�½Ç�¾Å�´�FIIL
�¶¶´�Å¶©¶º�½À®� � ºÄ­«È×�FE�½Ç�¾Å�´�FIIL

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
	�¯¶è¡¡ÅÏÀ��Ï»¶¼¤»Å½©¶ą�i�}�y��}����z�\u�u}}�
	�¯¶è¡¡ÅÑ«�Ï»¶¼¤»Å½©¶´¾Å®Ä§¥Ç©�<³Å�³Å¼ÅÀÄ��·¼=�
� ´¾Åºè«µÅ¸Äµ¬¶¶´»Å½©¶ą
	�¯¶è¡¡Å©¶é�Ï»¶¼¤»Å½©¶®Ä§¥Ç©�<Ï�Èµ¶©Ç­Çµ´=�´¾Åºè«µÅ¸Äµ¬¶¶´»Å½©¶ą
	�¾¸Ä�½Ì©¶�Ux�u�wy�U�x}��W���}��yy�d��{�u��<UUWd=�
� ¶Ëā­«È×�FMCFDEL�<]cX=
	�¾¸Ä�½Ì©¶�W|u��y�yx�X}�yw����W�u���<WXW=�¶Ëā­«È×�GCFDDL�<]cX=
	�¾¸Ä�½Ì©¶�X}�yw����Wy��}z}wu�}���d��{�u��<XWd=�¶Ëā­«È×�LFCFDDJ�<]cX=
	�¾¸Ä�½Ì©¶�X}�yw����Uww�yx}�u�}���d��{�u��<XUd=�¶Ëā­«È×�GFCFDDI�<]cX=
	�¾¸Ä�½Ì©¶�Z}�u�wy�z���b��
Z}�u�wy�X}�yw�����<ZbX=�
� ¶Ëā­«È×�EMCFDDI�<]cX=
	�¾¸Ä�½Ì©¶�f��y��z��|y�W|u}��u��d��{�u��¶Ëā­«È×�HICFDEM�<]cX=

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
	�©­ÏÀ��N�A
	��Ìā½´¶½�N�A

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : Ó´ā´È
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
	�FIIL�
�¯Ć��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶ÀÇ½¶ÃC¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶C
� � ¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅC
� � �¶¶´�Å¶©¶º�½À®�
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIIM�
�¯Ć��Ë®Ä­� ¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�ÏÀ±È�<Ó«µÐ¸­¨ą=�
� � ��Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIIJ�
�¯Ć��Ë®Ä­� ¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶©¶º�½À®C�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶ÃC
� � �¶¶´�Å¶½¶¶¾ÅÐ¸Ã��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­�
� � ®¶è¼Ä«��éÏÀÖ´ÏÀÖ´�Ð�¶´´È×���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIIL�
�¯Ć��Ë®Ä­� ¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�ÀÅ¶ąÏÀ��ą���Å�Ä¨
	�¯Ć��Ë®Ä­� ¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶�
� � ®¶è¼Ä«�h�u�y�y��<h|u}�u�x=�`}�}�yx
	� Ć̄��Ë®Ä­� ¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶�
� � ®¶è¼Ä«�²Ć��ą�Ä×­�ÀÇ­Ï©À¶ąÏ­�Ä×­Ð­¸���Å�Ä̈
	� FIII�
�FIJE� �¶¶´�Å¶C¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶©¶º�½À®�
� � ®¶è¼Ä«�²À¶ą�Ì­�±Å¶ą«�ÀÇ­¨Ä½©¶éØ���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	�´B��
��BµB�FIIL� ¶À�¯¸Ä¨�¶Ã«¶º��Å¶�¸Ä���¶Ã«¶º��Å¶�¸Ä�
	��B�B�FIIK�
��BµB�FIIL� ¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶�¬­Å�Å¶Ï±Ê×À�Å¶½ā�ÀÀ�
� � Ð¸Ã­�ÅÏ�ĂÅÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ
	� Ï´BµB�FIIK�
��BµB�FIIL��¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®¶è¾Å¶½Ç­«¶Ä±µą�
� � �¶Ë�Ï«±±Å§Ç�µą���Å�Ä¨
	�©B�B�FIIH�
��BµB�FIIL� ¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶�
� � ®¶è¼Ä«�¬­Å¶Ä�¼ą±Ä¦­Å½Ç­«¶Ä±µą���Å�Ä¨
	� FIIG�
��BµB�FIIL� ¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶�½ªÅ®Ä­�ËĂ´�¶À�Ï�è­
Å�

2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์
อายุ 65 ปี

ตําแหน่ง  วันที่ได้รับตําแหน่ง
�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã� � ºÄ­«È×�H�½Ç�¾Å�´�FIIL
¯¶Ã¬Å­�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®� ºÄ­«È×�FE�½Ç�¾Å�´�FIIL

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
	�¯¶è¡¡ÅÑ«�Ï»¶¼¤»Å½©¶´¾Å®Ä§¥Ç©�´¾Åºè«µÅ¸Äµ¬¶¶´»Å½©¶ą
	�¯¶è¡¡Å©¶é�Ï»¶¼¤»Å½©¶®Ä§¥Ç©��Ë¿Å¸��¶§ą´¾Åºè«µÅ¸Äµ
	�¾¸Ä�½Ì©¶�X}�yw����Uww�yx}�u�}���d��{�u��<XUd=�¶Ëā­«È×�JJCFDDK�<]cX=
	�¾¸Ä�½Ì©¶�X}�yw����Wy��}z}wu�}���d��{�u��<XWd=�¶Ëā­«È×�FFMCFDEJ�<]cX=
	�¾¸Ä�½Ì©¶�Ux�u�wyx�U�x}��W���}��yy�d��{�u��<UUWd=�
� ¶Ëā­«È×�FICFDEK�<]cX=
	�¾¸Ä�½Ì©¶�]h�[��y��u�wy�<]h[=�¶Ëā­«È×�KCFDEL�<]cX=
	�Ux�u�wyx�Vu���au�u{y�y���d��{�u�@�h|y�k|u�����gw|���
	�Ux�u�wyx�au�u{y�y���d��{�u��<Uad=@�\u��u�x�V��}�y���gw|���
	� ¾ Ä̧�½Ì©¶�Å¶ ý̄À��Ä­¶Å�ÀÅ§Å�Ä�¶�ºè«µÅ Ä̧µ ý̄À��Ä­¶Å�ÀÅ§Å�Ä�¶�<±B»B�FIHJ=

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
	�©­ÏÀ��N�DBDDF9
	��Ìā½´¶½�N�A

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : Ó´ā´È
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
	�FIIL�
�¯Ć��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶ÀÇ½¶ÃC¯¶Ã¬Å­�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®�
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIJD�
�¯Ć��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã�®¶è¼Ä«�ÏÀ±È�<Ó«µÐ¸­¨ą=���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIIM�
� Ć̄��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶°ÌĂ«¶��Ë§ºË¦ÇC¯¶Ã¬Å­�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®
� � �§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą
	� FIIL�
�¯Ć��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶�¬­Å�Å¶«¾Å¶Ó«µ���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIJD�
�¯Ć��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�Ï�À¶ą¸À½�Å¶ą�®¶ÅÏ¬À¶ą½�
� � <¯¶ÃÏ«»Ó«µ=���Å�Ä¨
	� FIHM�
�FIIL� ¶À�°ÌĂ�Ä¨�Å¶Ò¾¡ā�¸Ëā´®¶è¾Å¶�ºÅ´Ï½È×µ��
� � ¬­Å�Å¶Ó«µ±Å§Ç�µą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIIE�
�FIIL� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«¾¸Ä�«¶Ä±µą�Ó«µ±Å§Ç�µą���Å�Ä¨
	� FIIH�
�FIIL� �¶¶´�Å¶�¬­Å�Å¶ºé­Å½µÅ´
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ตําแหน่ง  วันที่ได้รับตําแหน่ง
�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã� � ºÄ­«È×�H�½Ç�¾Å�´�FIIL
¯¶Ã¬Å­�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­� ºÄ­«È×�FE�½Ç�¾Å�´�FIIL
�¶¶´�Å¶©¶º�½À®� � ºÄ­«È×�FE�½Ç�¾Å�´�FIIL

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
	�¯¶è¡¡ÅÏÀ��ºè»º�¶¶´¨Ë¼¢È®Ä§¥Ç©�]��y�}u��W���y{y��z�gw}y�wy�
� hyw|����{��u�x�ayx}w}�y�½¾¶Å�ÀÅ§Å�Ä�¶
	�¯¶è¡¡ÅÑ«�ºè»º�¶¶´´¾Å®Ä§¥Ç©��Ë¿Å¸��¶§ą´¾Åºè«µÅ¸Äµ
	�¯¶è¡¡Å©¶é�ºè»º�¶¶´®Ä§¥Ç©��Ë¿Å¸��¶§ą´¾Åºè«µÅ¸Äµ
	�¾¸Ä�½Ì©¶�X}�yw����Wy��}z}wu�}���d��{�u��<XWd=�¶Ëā­«È×�EEDCFIIE�<]cX=�
	�¾¸Ä�½Ì©¶°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì�¨ĂÅ­ºè«µÅ�Å¶±¸Ä��Å­�¶Ëā­«È×�J�<±B»B�FIIL=
	�¾¸Ä�½Ì©¶³Ì´Ç±¸Ä�Ð°ā­¨Ç­�¶Ëā­«È×�G�<±B»B�FIIK=
	� hy�u�y��Z���xu�}��
big�d��{�u��y�z���̀ yuxy��|}��}��i�}�y��}���
� au�u{y�y���<±B»B�FIII=

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
	�©­ÏÀ��N�DBDDG9
	��Ìā½´¶½�N�A

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : Ó´ā´È
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
	�FIIL�
�¯Ć��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶ÀÇ½¶ÃC¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­C
� � �¶¶´�Å¶©¶º�½À®�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä̈ �<´¾Å�­=
	� FIJD�
�¯Ć��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶ÀÇ½¶ÃC¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶½¶¶¾Å�
� � ®¶è¼Ä«�̄ ©«B½�Å¶º�Ð¸Ã°¸Ç©¯øÑ©¶Ï¸Èµ´���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIIM�
�¯Ć��Ë®Ä­� À¬è�Å¶®¨È��Ë¿Å¸��¶§ą´¾Åºè«µÅ¸Äµ
	� ½B�B�
��BµB�FIJD� �¶¶´�Å¶��§Ã�¶¶´�Å¶¯£Ç¶Ì¯¯¶ÃÏ«»¨ĂÅ­±¸Ä��Å­�
� � �§Ã�¶¶´�Å¶¯£Ç¶Ì¯¯¶ÃÏ«»
	�FIIL�
�FIIM� �¶¶´�Å¶°ÌĂ«¶��Ë§ºË¦ÇÒ­�§Ã�¶¶´�Å¶�
� � ½ªÅ®Ä­ºè�Äµºè«µÅ»Å½©¶ąÐ¸ÃÏ«�Ñ­Ñ¸µÈÐ¾ā��Å©Ç
	� FIIJ�
�FIIM� �§®¨È��§Ãºè»º�¶¶´»Å½©¶ą��Ë¿Å¸��¶§ą́ ¾Åºè«µÅ¸Äµ

4. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ
อายุ 67 ปี

ตําแหน่ง  วันที่ได้รับตําแหน่ง
�¶¶´�Å¶� � ºÄ­«È×�EF�¬Ä­ºÅ�´�FIGM
�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å� ºÄ­«È×�FE�½Ç�¾Å�´�FIIL

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
	�¯¶è¡¡ÅÑ«�aBVBUB�<Z}�u�wy=@�g�B�`��}��i�}�y��}��@�a}�����}@�iBgBUB
	�¯¶è¡¡Å©¶é�Ï»¶¼¤»Å½©¶®Ä§¥Ç©�´¾Åºè«µÅ¸Äµ¬¶¶´»Å½©¶ą
	�¾¸Ä�½Ì©¶�XWd�fyz�y�|y��W����y�¶Ëā­«È×�GCFDDJ�<]cX=�
	�¾¸Ä�½Ì©¶�X}�yw����Wy��}z}wu�}���d��{�u��<XWd=�
� ¶Ëā­«È×�FDCFDDF�<]cX=
	�¾¸Ä�½Ì©¶�h`WU�`yuxy��|}��Xy�y����y���d��{�u��<`Xd=�
�
� Y�|u�w}�{�W���y�}�}�y�y���¶Ëā­«È×�DCFDEF�½´Å�´®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®Èµ­Ó«µ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
	�©­ÏÀ��N�DBDHH9
	��Ìā½´¶½�N�DBDEE9

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : Ó´ā´È
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
	�FIGM�
�¯Ć��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=E
	� FIIL�
�¯Ć��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å�
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=E
	� FIIM�
�¯Ć��Ë®Ä­� ¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIFJ�
�¯Ć��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIIL�
�FIIM� Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶ÀÅºËÑ½�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIFJ�
�Ḯ BµB�FIIL�¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIIM�
�FIJE� �¶¶´�Å¶°ÌĂ«¶��Ë§ºË¦Ç��§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®¾¸Ä�«¶Ä±µą
� � Ð¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą
	� FIIL�
�FIJE� ¯¶Ã¬Å­�§Ã«�Å�Å­��§Ã«�Å�Å­Ï±Ê×À�Å¶±Ä¦­Å
� � �ºÅ´µÄ×�µÊ­�À�®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®Èµ­�
�½�Å­Ä��Å­
� � �§Ã�¶¶´�Å¶��Å�Ä®¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą
	� FIJF�
�¯Ć��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶�½´Å�´®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®Èµ­Ó«µ
	�FIFJ�
�¯Ć��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�­ö�Å©Å¸´Ç©¶°¸���Å�Ä¨
	� FIJE�
� Ć̄��Ë®Ä­� ¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�̈ Ç�ÏÀ¶ÅºÄ§��¶Ëă̄ ���Å�Ä̈ �<´¾Å�­=
	� FIHK�
�¯Ć��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�¨Ç�ÏÀ¶ÅºÄ§��¶Ëă¯���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIIL�
�¯Ć��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶�Ñ�¶��Å¶Ð­º¶āº´¯£Ç®Ä©Ç�À�³Å�ÏÀ��­Ó«µ
� � Ò­�Å¶©āÀ©ĂÅ­�Å¶«Ë�¶è©
	� FIII�
�¯Ć��Ë®Ä­� ­Åµ�½´Å�´�½´Å�´Ï»¶¼¤»Å½©¶ą¬¶¶´»Å½©¶ą
� � �¶¶´�Å¶¯¶Ã��Å��§ÃÏ»¶¼¤»Å½©¶ą�
� � ´¾Åºè«µÅ¸Äµ¬¶¶´»Å½©¶ą
	� FIIE�
�¯Ć��Ë®Ä­� ¯¶Ã¬Å­�´Ì¸­Ç¬èÏ±Ê×À�Ë§³Å±�éºè©

3. ศาสตราจารย์ ดร. บัณฑิต เอ้ืออาภรณ์
อายุ 55 ปี

E®¶è¼Ä«Â��¨«ÃÏ®Èµ­Ð¯¶½³Å±Ï¯Ĉ­®¶è¼Ä«´¾Å�­��Å�Ä¨�Ï´Ê×ÀºÄ­«È×�ED��Ä­µÅµ­�FIIL
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5. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล
อายุ 66 ปี

ตําแหน่ง  วันที่ได้รับตําแหน่ง
�¶¶´�Å¶� � ºÄ­«È×�FF�±·¼³Å�´�FIIL
�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­� ºÄ­«È×�FE�½Ç�¾Å�´�FIIL

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
	�X�w�����z�V��}�y��@�Y�{}�yy�}�{�u�x�hyw|����{�@�g�B�`��}��
� i�}�y��}��@�a}�����}@�iBgBU
	� ]�z�u����w���y�z����|y�au��y��Yw�����@�^�|��ZB�_y��yx��gw|����
� �z�[��y���y��@�\u��u�x�i�}�y��}��@�V�����@�iBgBUB
	�VBgBWB�<au�u{y�y��=@�g�B�`��}��i�}�y��}��@�a}�����}@�iBgBUB
	�¯¶è¡¡Å®Ä©¶�ºè«µÅ¸Äµ¯ýÀ��Ä­¶Å�ÀÅ§Å�Ä�¶³Å�¶Ä¤¶āº´ÏÀ��­�
� <º¯¶ÀBGKK=��
	�¯¶è¡¡Å®Ä©¶�ºè«µÅ¸Äµ¯ýÀ��Ä­¶Å�ÀÅ§Å�Ä�¶³Å�¶Ä¤¶āº´ÏÀ��­�
� <º¯¶ÀB��=�¶Ëā­«È×�E
	�¾¸Ä�½Ì©¶�X}�yw����Wy��}z}wu�}���d��{�u��<XWd=�
� ¶Ëā­«È×�JECFDDI�<]cX=

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
	�©­ÏÀ��N�DBDEH9
	��Ìā½´¶½�N�DBDDE9

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : Ó´ā´È
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
	�FIIL�
�¯Ć��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶C�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­�
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIFJ�
�¯Ć��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIIK�
�¯Ć��Ë®Ä­� «È×¯¶ê�¼Å�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIHK�
�¯Ć��Ë®Ä­� ¯¶Ã¬Å­«È×¯¶ê�¼Å�®¶è¼Ä«�®¶è¾Å¶Ð¸Ã±Ä¦­Å
� � Ï±Ê×À�Å¶À­Ë¶Ä�¼ą½Ç×�Ðº¨¸ĂÀ´���Å�Ä¨�<´¾Å�­=

6. นางสมฤดี ชัยมงคล
อายุ 58 ปี

ตําแหน่ง  วันที่ได้รับตําแหน่ง
�¶¶´�Å¶� � ºÄ­«È×�GD��¶�¢Å�´�FIIF
�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­� ºÄ­«È×�FE�½Ç�¾Å�´�FIIL

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
	�®Ä¡�é®Ä§¥Ç©�´¾Åºè«µÅ¸Äµ�¶Ë�Ï«±
	�d��{�u��z���[��vu��`yuxy��|}�@�[�ux�u�y�gw|����
� �z�V��}�y���Ux�}�}���u�}��@�\u��u�x�i�}�y��}��@�V�����@�iBgBUB
	�¾¸Ä�½Ì©¶�X}�yw����Wy��}z}wu�}���d��{�u��<XWd=�¶Ëā­«È×�KLCFDDJ�<]cX=
	�¯¶Ã�Å»­Èµ®Ä©¶�¾¸Ä�½Ì©¶°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì��½ªÅ®Ä­ºè«µÅ�Å¶©¸Å¨«Ë­�
� <º©«B=�¶Ëā­«È×�EL�
	�¾¸Ä�½Ì©¶­Ä�®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì�¨ĂÅ­�Å¶±Ä¦­Å¬Ë¶�Ç�ÀË©½Å¾�¶¶´Ð¸Ã�Å¶¸�«Ë­�
� ¶Ëā­«È×�F�½ªÅ®Ä­ºè«µÅ�Å¶¬Ë¶�Ç�Ð¸ÃÀË©½Å¾�¶¶´�<º¬ÀB=�

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
	�©­ÏÀ��N�DBDIG9
	��Ìā½´¶½�N�A

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : Ó´ā´È
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
	�FIIF�
�¯Ć��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIIL�
�¯Ć��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIIL�
�¯Ć��Ë®Ä­� ¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶C�¶¶´�Å¶�
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIHM�
�FIIL� °ÌĂ�āºµ¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶�A��Å¶Ï�è­�
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	�¯Ć��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ÈÐÀ¸�é±È�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨
� � �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ñ�¸�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨
� � �¶¶´�Å¶�\�����]��y���y����d�yB�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�UZY�]��y���y����d���`�xB
� � �¶¶´�Å¶�Vag�W�u��gu�y��d�yB�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�Vu����g}�{u���y�d�yB�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�´Ç­Ï­À¶Ä¸���Å�Ä¨
� � �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�ÀÇ­Ï©À¶ąÏ­�Ä×­Ð­¸���Å�Ä¨
� � �¶¶´�Å¶�Vd�c�y��yu��Xy�y����y���W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�Wy��y��}u��W�u��W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�\�����W�u��d���`�xB
� � �¶¶´�Å¶�Vu����a}�y�u���<g}�{u���y=�d�yB�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�Ï¾´ÊÀ�Ï�éµ�´āº­���Å�Ä¨
� � �¶¶´�Å¶�Vu����W�u��]��y���y���W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�U�}u��U�y�}wu��W�u�@�]�wB
� � �¶¶´�Å¶�UUW]�gUUXYW�<Vj]=�\��x}�{��`}�}�yx
� � �¶¶´�Å¶�dhB�]�x��hu�vu�{�u�u�ay{u|�hv�
� � �¶¶´�Å¶�Vu����U����u�}u�fy����wy��d���`�xB
� � �¶¶´�Å¶�Vu����U����u�}u�W�B@�d���`�xB
� � �¶¶´�Å¶�Vd]b�]��y���y���W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�g���yu��[�����d�yB�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�ÀÇ­²øÏ­À¶ą�é���Å�Ä¨
� � �¶¶´�Å¶�Vu����b���|�U�y�}wu�W�����u�}��
� � �¶¶´�Å¶�Vc[�W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ñ�¸�Ï�¸½ą���Å�Ä¨
� � �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�Ï±ÅÏºÀ¶ą�Ïºéµ¨­Å´���Å�Ä¨
� � �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­ Ì̄�ÀÇ­Ñ­Ïº�Ä×­�ÐÀ­ ą̈�Ïº­Ï�À¶ą½���Å�Ä̈
� � �¶¶´�Å¶�Z�aa�W�����u�}��
� � �¶¶´�Å¶�Vu����^u�u��_B_B
� � �¶¶´�Å¶�Wy��y��}u��Y�y�{��d���`}�}�yx
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ตําแหน่ง  วันที่ได้รับตําแหน่ง
�¶¶´�Å¶� � ºÄ­«È×�FM�©Ë¸Å�´�FIHH
�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å� ºÄ­«È×�FE�½Ç�¾Å�´�FIIL

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
	�¯¶è¡¡ÅÑ«�®¶è¾Å¶¬Ë¶�Ç��½ªÅ®Ä­®Ä§¥Ç©®¶è¾Å¶¬Ë¶�Ç�»»Ç­«¶ą�
� �Ë¿Å¸��¶§ą´¾Åºè«µÅ¸Äµ
	�¯¶è¡¡Å©¶é½Å�Å¬¶§Èºè«µÅ��Ë¿Å¸��¶§ą´¾Åºè«µÅ¸Äµ
	�¾¸Ä�½Ì©¶�X}�yw����Wy��}z}wu�}���d��{�u��<XWd=�
� ¶Ëā­«È×�GFCFDDG�<]cX=
	�¾¸Ä�½Ì©¶°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì��½ªÅ®Ä­ºè«µÅ�Å¶©¸Å¨«Ë­�<º©«B=�
� ¶Ëā­«È×�FCFIHM�½ªÅ®Ä­ºè«µÅ�Å¶©¸Å¨«Ë­
	�Y�yw��}�y�`yuxy��|}��d��{�u��<b]XUAk|u����=��§Ã®¶è¾Å¶¬Ë¶�Ç�
� ½ªÅ®Ä­®Ä§¥Ç©±Ä¦­®¶è¾Å¶»Å½©¶ą�<b]XU=��Ä®�h|y�k|u�����gw|���@�
� i�}�y��}����z�dy������u�}u@�iBgBUB�
	�¾¸Ä�½Ì©¶°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì�¨ĂÅ­ºè«µÅ�Å¶±¸Ä��Å­�¶Ëā­«È×�G�<º±­BG=
� ½ªÅ®Ä­ºè«µÅ�Å¶±¸Ä��Å­

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
	�©­ÏÀ��N�DBDDF9
	��Ìā½´¶½�N�DBDDF9

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : Ó´ā´È
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
	�FIHH�
�¯Ć��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIIL�
�¯Ć��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å�
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIII�
�¯Ć��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIIM�
�¯Ć��Ë®Ä­� ¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å�
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIII�
�FIIM� �¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å�
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIII�
�FIIM� «È×¯¶ê�¼Å�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIHH�
�¯Ć��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ÈÐÀ¸�é±È�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨
	� FIIF�
�¯Ć��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶�\��{�u�d��y��W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�d|��Zu}�a}�}�{�W�B@�`�xB
	� FIIG�
�FIJD� �¶¶´�Å¶�Wy��y��}u��W�u��W�B@�`�xB

8. นายวรวุฒิ ลีนานนท์
อายุ 62 ปี

ตําแหน่ง  วันที่ได้รับตําแหน่ง
�¶¶´�Å¶� � ºÄ­«È×�GD��¶�¢Å�´�FIIF

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
	�¯¶è¡¡ÅÑ«�®¶è¾Å¶¬Ë¶�Ç��½ªÅ®Ä­®Ä§¥Ç©®¶è¾Å¶¬Ë¶�Ç�»»Ç­«¶ą�
� �Ë¿Å¸��¶§ą´¾Åºè«µÅ¸Äµ
	�¯¶è¡¡Å©¶é½Å�Åºè»º�¶¶´Ï�¶ë×À��¸��§Ãºè»º�¶¶´»Å½©¶ą�
� ´¾Åºè«µÅ¸ÄµÏ�¼©¶»Å½©¶ą
	�Ux�u�wyx�au�u{y�y���d��{�u��<UadEKG=@�
� \u��u�x�V��}�y���gw|���@�iBgBUB
	�¾¸Ä�½Ì©¶�X}�yw����Wy��}z}wu�}���d��{�u��<XWd=�¶Ëā­«È×�EHMCFDEE�<]cX=
	�c�w|y���u�}�{�k}��}�{�dy�z���u�wy�d��{�u��¶Ëā­«È×�ckd]]CFDEG�
� ½ªÅ®Ä­�Å¶�Ä¨�Å¶­Å­Å�Å©Ç�<]aX�gY�U�}u=

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
	�©­ÏÀ��N�DBDDG9
	��Ìā½´¶½�N�DBDDD9

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : Ó´ā´È
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
	�FIIF�
�¯Ć��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
� � �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ÈÐÀ¸�é±È�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨
� � �¶¶´�Å¶�\��{�u�d��y��W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�d|��Zu}�a}�}�{�W�B@�`�xB
	� FIJD�
�¯Ć��Ë®Ä­� «È×¯¶ê�¼Å�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIIJ�
�FIJD� ¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×̄ £Ç®Ä©Ç�Å¶�
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­ Ì̄���Å�Ä̈ �<´¾Å�­=
	� FIIL�
�FIJD� ¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶�
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIIL�
�FIIM� Ï¸�Å­Ë�Å¶®¶è¼Ä«�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä̈ �<´¾Å�­=
	� FIIK�
��B±B�FIJD��¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­ Ì̄�ÏÀÖ­�èÏ­Èµ¶è×��Ï�À¶ąºè½Ï�½���Å�Ä̈
� � �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�ÏÀ­Ï­À¶ą�é�Ï�À¶ąºè½Ï�½�
� � <Ó«µÐ¸­¨ą=���Å�Ä¨
� � �¶¶´�Å¶�Vu����Y�y�{��gy��}wy�<^u�u�=�W�B@�̀ �xB
	� FIIL�
��B±B�FIJD��¶¶´�Å¶�Vu����W�u��]��y���y���W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�Vd�c�y��yu��Xy�y����y���W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�\���u}x��g��u��Y��u�y�[B_B
� � �¶¶´�Å¶�Vddf�W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�Vddf�^u�u��W�B@�`�xB

7. นายระวิ คอศิริ
อายุ 70 ปี
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9. นายสุธี สุขเรือน
อายุ 56 ปี

ตําแหน่ง  วันที่ได้รับตําแหน่ง
¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶� ºÄ­«È×�E�´�¶Å�´�FIJE
�¶¶´�Å¶� � ºÄ­«È×�E�´�¶Å�´�FIJE

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
	�¯¶è¡¡ÅÑ«�®¶è¾Å¶¬Ë¶�Ç���Ë¿Å¸��¶§ą´¾Åºè«µÅ¸Äµ
	�¯¶è¡¡Å©¶é�®¶è¾Å¶¬Ë¶�Ç�®Ä§¥Ç©��Ë¿Å¸��¶§ą´¾Åºè«µÅ¸Äµ
	�[��vu��̀ yuxy��|}��d��{�u��z���g��u�y{}w�̀ yuxy�@�]aX�FDEK�:�FDEM
	�`yuxy��|}��Xy�y����y���d��{�u��<`Xd=@�]aX
� Ð¸Ã½´Å�´®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®Èµ­Ó«µ�FDEK
	�¾¸Ä�½Ì©¶�Y�yw��}�y�Xy�y����y���d��{�u�@�¶Ëā­«È×�EE�
� ½´Å�´®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®Èµ­Ó«µ
	�¾¸Ä�½Ì©¶�X}�yw����Wy��}z}wu�}���d��{�u��<XWd=�¶Ëā­«È×�FIHCFDEL�<]cX=
	�¾¸Ä�½Ì©¶�Yw����}w�`yuxy��Z�����
� ½´Å�´Ï»¶¼¤»Å½©¶ą¬¶¶´»Å½©¶ą�FDDL

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
	�©­ÏÀ��N�DBDDD9
	��Ìā½´¶½�N�A

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : Ó´ā´È
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
	�FIJE�
�¯Ć��Ë®Ä­� ¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶C�¶¶´�Å¶
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	�½B�B�FIJF�
�¯Ć��Ë®Ä­� °ÌĂÀ�Å­ºµ�Å¶½ÅµÀÅºËÑ½A¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅ
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� ´B�B�FIJE�
��B�B�FIJF� ¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×¯£Ç®Ä©Ç�Å¶A½Åµ¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅ
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIJF�
�¯Ć��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�Ï±ÅÏºÀ¶ą�Ïºéµ¨­Å´���Å�Ä¨
� � �¶¶´�Å¶�Vu����^u�u��_B_B
	� FIJE�
�¯Ć��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶�du�Aky��y���Y�y�{��
� � W�����u�}���``W
� � �¶¶´�Å¶�g|u��}�̀ ��[�u�{�d��y��W�B@�̀ �xB
� � �¶¶´�Å¶�dh�]ha�Vu����d��y��W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�Vu����d��y��]��y��u�}��u��̀ }�}�yx
� � �¶¶´�Å¶�n���}�{�dyu��d�yB�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�VfY�g}�{u���y�d�yB�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ñ�¸�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨
� � �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�¶é­ÇºÏÀÏ®Ç¸�
� � ÏÀ­Ï­À¶ą�é���Å�Ä¨
� � �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ÈÐÀ¸�é±È�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨
� � �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą�<Ï�Ð¯­=���Å�Ä¨
� � �¶¶´�Å¶�Vdd�j}�|�W|u��k}�x�d��y��
� � `}�}�yx�`}uv}�}���W���u��
	�FIIF�
�FIJD� °ÌĂÀ�Å­ºµ�Å¶½ÅµÀÅºËÑ½A�Å¶Ï�è­�
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�­=

10. นายประพันธ์ ลิขิตวัชรปกรณ์
อายุ 62 ปี

ตําแหน่ง  วันที่ได้รับตําแหน่ง
¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×¯£Ç®Ä©Ç�Å¶� ºÄ­«È×�E�´�¶Å�´�FIJF

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
	�¯¶è¡¡Å©¶é�½Å�Åºè»º�¶¶´Ó²²ýÅ��§Ãºè»º�¶¶´»Å½©¶ą�
� ´¾Åºè«µÅ¸ÄµÏ�éµ�Ò¾´ā
	� ºË¦Çºè»º�¶�½Å�ÅÓ²²ýÅ�<gy�}���d��zy��}��u��Y�{}�yy��`}wy��y@�
� Y�yw��}wu��Y�{}�yy�}�{=
	�¾¸Ä�½Ì©¶�X}�yw����Wy��}z}wu�}���d��{�u��<XWd=�¶Ëā­«È×�EMFCFDEH�<]cX=
	�Y�yw��}�y�`yuxy��|}��d��{�u��<b]XUAk|u����=�¶Ëā­«È×�KCFDEH
� �§Ã®¶è¾Å¶¬Ë¶�Ç��½ªÅ®Ä­®Ä§¥Ç©±Ä¦­®¶è¾Å¶»Å½©¶ą�<b]XU=
� �Ä®�h|y�k|u�����gw|���@�i�}�y��}����z�dy������u�}u@�iBgBUB�
	� h|y�Vcgg7KF@�au�u{y�y���u�x�d��w|���{��]���}���y
	�¾¸Ä�½Ì©¶°ÌĂ®¶è¾Å¶¶Ã¨Ä®½Ì�¨ĂÅ­ºè«µÅ�Å¶±¸Ä��Å­�¶Ëā­«È×�ED�<º±­BED=
� ½ªÅ®Ä­ºè«µÅ�Å¶±¸Ä��Å­

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
	�©­ÏÀ��N�A
	��Ìā½´¶½�N�A

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : Ó´ā´È
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
• FIJF�
�¯Ć��Ë®Ä­� ¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×¯£Ç®Ä©Ç�Å¶�
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIJD�
�FIJE� «È×¯¶ê�¼Å�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIHL�
�FIJD� �¶¶´�Å¶°ÌĂ�Ä¨�Å¶�®¶è¼Ä«�®ÈÐÀ¸�é±È�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨
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ตําแหน่ง  วันที่ได้รับตําแหน่ง
°ÌĂ�āºµ¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶A�Å¶Ï�è­� ºÄ­«È×�E�´�¶Å�´�FIJD

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
	�¯¶è¡¡ÅÑ«�ºè«µÅ»Å½©¶´¾Å®Ä§¥Ç©�<Ï»¶¼¤»Å½©¶ą¬Ë¶�Ç�=�
� ´¾Åºè«µÅ¸ÄµÏ�¼©¶»Å½©¶ą
	�¯¶è¡¡Å©¶é�®Ä¡�é®Ä§¥Ç©�´¾Åºè«µÅ¸Äµ�¶Ë�Ï«±

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
	�©­ÏÀ��N�DBDDD9
	��Ìā½´¶½�N�A

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : Ó´ā´È
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
	�FIJD�
�¯Ć��Ë®Ä­� °ÌĂ�āºµ¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶A�Å¶Ï�è­
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	�¯Ć��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�¶é­ÇºÏÀÏ®Ç¸�ÏÀ­Ï­À¶ą�é���Å�Ä¨
� � �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą�<Ï�Ð¯­=���Å�Ä¨
� � �¶¶´�Å¶�du�Aky��y���Y�y�{��W�����u�}���``W
� � �¶¶´�Å¶�Vu����fy�y�uv�y�g}�{u���y�d�yB�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�n���}�{�dyu��d�yB�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�U}���Y�y�{��d�yB�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�Ï±ÅÏºÀ¶ą�Ïºéµ¨­Å´���Å�Ä¨
	� FIIK�
�FIIM� °ÌĂÀ�Å­ºµ�Å¶½ÅµA®¶è¾Å¶�Å¶Ï�è­�
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIII�
�FIIK� °ÌĂÀ�Å­ºµ�Å¶½ÅµA�Å¶Ï�è­�\��{�u�d��y��W�B@�`�xB

12. นายชัยรัตน์ จันทร์หอม
อายุ 58 ปี

ตําแหน่ง  วันที่ได้รับตําแหน่ง
°ÌĂÀ�Å­ºµ�Å¶½ÅµÀÅºËÑ½A½Åµ�Å­¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅ� ºÄ­«È×�EJ�½Ç�¾Å�´�FIJD
½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å�­�é­

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
	�¯¶è¡¡ÅÑ«�®¶è¾Å¶¬Ë¶�Ç��´¾Åºè«µÅ¸Äµ¾À�Å¶�ĂÅÓ«µ
	�¯¶è¡¡Å©¶é�ºè«µÅ»Å½©¶®Ä§¥Ç©�´¾Åºè«µÅ¸ÄµÏ�éµ�Ò¾´ā

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
	�©­ÏÀ��N�DBDDF9
	��Ìā½´¶½�N�A

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : Ó´ā´È
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
	�FIJD�
�¯Ć��Ë®Ä­� °ÌĂÀ�Å­ºµ�Å¶½ÅµÀÅºËÑ½A½Åµ�Å­¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅ
� � ½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å�­�é­�
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIJF�
�¯Ć��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶�Zy}w|u�{�l}�{���g��u��d��y��
� � dj�hyw|����{�
	�FIJE�
�¯Ć��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶�g|u��}�`��[�u�{�d��y��W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�Vu����d��y��]��y��u�}��u��`}�}�yx
� � �¶¶´�Å¶�Vu����d��y��]��y���y���W�B@�`�xB
	� FIJD�
� Ć̄��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶�Vdd�fy�y�uv�y�]��y���y���<W|}�u=�W�B@�̀ �xB
� � �¶¶´�Å¶�auwu��Xy��u��Y�y�{�Agu�}�{�:�
� � Y��}����y���d���yw�}���hyw|����{��W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�ky}zu�{�h}u��y��^}��|u��
� � W����y|y��}�y�Y�y�{��W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�U��}��\�}�y�{�fy�y�uv�y�Y�y�{��W�B@�̀ �xB
� � �¶¶´�Å¶�U��}��W}���\�}�y��dj�hyw|����{��W�B@�̀ �xB
� � �¶¶´�Å¶�X��{�}�{�\u���u��g��u��d��y��
� � [y�y�u�}���W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�^}u�}�{�Xy��u��Y�y�{�Agu�}�{�
� � hyw|����{��W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�g|}~}u�|�u�{�W|y�{zy�{�W�{y��W�B@�̀ �xB
� � �¶¶´�Å¶�Vu����]��y���y���<W|}�u=�`}�}�yx
� � �¶¶´�Å¶�du�Aky��y���Y�y�{��W�����u�}���``W
� � �¶¶´�Å¶�n���}�{�dyu��W\d�W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�Vu����d��y��h�ux}�{�<g|u�x��{=�W�B@�̀ �xB
� � �¶¶´�Å¶�Vu����d��y��h�ux}�{�<\yvy}=�W�B@�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�hu�{�|u��Vu����\yu��u�x�d��y��W�B@�̀ �xB
	� FIJD� °ÌĂÀ�Å­ºµ�Å¶�Vu����]��y���y���<W|}�u=�W�B@�`�xB
	� FIIL�
�FIIM� �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¾Å¶�\�����U��u}�``W
� � �§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¾Å¶�V}�y{��_|u}��|u��i���``W

11. นายบรรจบ กิจพานิช
อายุ 53 ปี
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13. นางบุปผชาติ มีเจริญ 
อายุ 56 ปี

ตําแหน่ง  วันที่ได้รับตําแหน่ง
°ÌĂÀ�Å­ºµ�Å¶½ÅµÀÅºËÑ½A½Åµ�Å­¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅ� ºÄ­«È×�E��Ë´³Å±Ä­¬ą�FIJF
½Å¬Å¶§¶Ä¤½Ä��´­Çµ´Ïºéµ¨­Å´

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
	�X�w�����z�d|}�����|��<YA`yu��}�{�ay�|�x���{�=�
� ´¾Åºè«µÅ¸ÄµÀÄ½½Ä´�Ä¡
	�¯¶è¡¡ÅÑ«�±Å§Ç�µą»Å½©¶´¾Å®Ä§¥Ç©�<®¶è¾Å¶¬Ë¶�Ç�=�
� ´¾Åºè«µÅ¸Äµ¬¶¶´»Å½©¶ą
	�¯¶è¡¡Å©¶é�ºè«µÅ»Å½©¶®Ä§¥Ç©�½Å�ÅºÄ½¨Ë»Å½©¶ą��Ë¿Å¸��¶§ą́ ¾Åºè«µÅ¸Äµ
	�¾¸Ä�½Ì©¶�X}�yw����Wy��}z}wu�}���d��{�u��<XWd=�¶Ëā­«È×�FHLCFDEK�<]cX=

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
	�©­ÏÀ��N�DBDDF9
	��Ìā½´¶½�N�A

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : Ó´ā´È
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
	�FIJF�
� Ć̄��Ë®Ä­� °ÌĂÀ�Å­ºµ�Å¶½ÅµÀÅºËÑ½A½Åµ�Å­¬Ë¶�Ç�Ó²²ýÅ
� � ½Å¬Å¶§¶Ä¤½Ä��´­Çµ´Ïºéµ¨­Å´�
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIJD�
�FIJE� °ÌĂÀ�Å­ºµ�Å¶½ÅµÀÅºËÑ½A½Åµ®¶è¾Å¶±Ä¦­ÅÀ��ą�¶
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
� � Ï¸�Å­Ë�Å¶®¶è¼Ä«�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä̈ �<´¾Å�­=
	� FIIL�
�FIIM� °ÌĂÀ�Å­ºµ�Å¶½ÅµÀÅºËÑ½A½Åµ�Å­�Å¶Ï�è­
� � Ð¸Ã�Å¶®¶è¾Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIJE�
�¯Ć��Ë®Ä­� �¶¶´�Å¶�Vu����fy�y�uv�y�g}�{u���y�d�yB�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�VfY�g}�{u���y�d�yB�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�Vdd�j}�|�W|u��k}�x�d��y��`}�}�yx�
� � `}uv}�}���W���u��
	�FIJE� �¶¶´�Å¶�du�Aky��y���Y�y�{��W�����u�}���``W
� � �¶¶´�Å¶�n���}�{�dyu��d�yB�`�xB
� � �¶¶´�Å¶�U}���Y�y�{��d�yB�`�xB
	� FIIM�
�FIJE� �¶¶´�Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą�<Ï�Ð¯­=���Å�Ä¨
	� FIII�
�FIIL� °ÌĂÀ�Å­ºµ�Å¶½ÅµA�Å­®¶è¾Å¶±Ä¦­ÅÀ��ą�¶�
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�­=

รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท
และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

ตําแหน่ง  วันที่ได้รับตําแหน่ง
Ï¸�Å­Ë�Å¶®¶è¼Ä«� � ºÄ­«È×�E�´�¶Å�´�FIJF

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
	�¯¶è¡¡Å©¶é�­Ç©Ç»Å½©¶®Ä§¥Ç©�´¾Åºè«µÅ¸Äµ¬¶¶´»Å½©¶ą
	�¾¸Ä�½Ì©¶°ÌĂ¯£Ç®Ä©Ç�Å­Ï¸�Å­Ë�Å¶®¶è¼Ä«�<Ux�u�wy��z���W�����u�y�
� gyw�y�u�}y�=�¶Ëā­«È×�ECFIJD��´¶´Ï¸�Å­Ë�Å¶®¶è¼Ä«Ó«µ�
� ½´Å�´®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®Èµ­Ó«µ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
	�©­ÏÀ��N�A

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : Ó´ā´È
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
	� Ć̄��Ë®Ä­� Ï¸�Å­Ë�Å¶®¶è¼Ä«�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­ Ì̄�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä̈ �<´¾Å�­=
	� FIIM�
�FIJE� Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×Ï¸�Å­Ë�Å¶®¶è¼Ä«�
� � ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=

14. นางสาวทัศนีย์ ภัสสรภาคย์
อายุ 49 ปี

«È×¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� �¶Äô�«×È� EFCFIJE� Ï´Ê×ÀºÄ­«È×� FE�
¬Ä­ºÅ�´�FIJE�´È´©ÇÀ­Ë´Ä©ÇÐ©ā�©Äô�Ò¾Ă­Å�½Åº«Ä»­Èµą�³Ä½½¶³Å�µą� 
�̈Å¶�©�ÅÐ¾­ā�Ï¸�Å­Ë�Å¶®¶è¼Ä«�Ñ¨µ´È°¸­Ä®©Äô�Ð©āºÄ­«È×�E�́ �¶Å�´�

FIJF� Ï Ĉ̄­©Ă­Ó¯� Ñ¨µÒ¾Ă È́À�Å­Å�¾­ĂÅ«È×©Å´«È×��Å¾­¨ÓºĂÒ­ 
±¶Ã¶Å�®Ä¡¡Ä©Ç¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µą� Ï±Ê×À¶Ä®°Ç¨�À® 
�Å¶�Ä̈ ¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ð¸Ã�Å¶¯¶Ã�Ë́ °ÌĂªÊÀ¾ËĂ­�¶º´«Äô� 
¨ÌÐ¸Ò¾Ă´È�Å¶¯£Ç®Ä©Ç©Å´´©Ç¨Ä��¸āÅº� ©¸À¨�­Ò¾Ă��ÅÐ­Ã­�ÅÐ�ā 
�§Ã�¶¶´�Å¶Ï�È×µº�Ä®�¢Ï�§¥ą©āÅ��Õ� «È×©ĂÀ�¯£Ç®Ä©Ç� �Å¶�Ä¨«�Å 
Ð¸ÃÏ�Ö®¶Ä�¼Å«ÃÏ®Èµ­�¶¶´�Å¶� ¾­Ä�½ÊÀ­Ä¨¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶�
¶Åµ�Å­�Å¶¯¶Ã�Ë́ �§Ã�¶¶´�Å¶Ð¸Ã¶Åµ�Å­¯¶Ã��Å ù̄�À�®¶è¼Ä«Â� 
¾­Ä�½ÊÀ­Ä¨¯¶Ã�Ë´°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­� Ð¸Ã¶Åµ�Å­�Å¶¯¶Ã�Ë´°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­� 
¶Åµ�Å­�Å¶´È½āº­Ó¨ĂÏ½Èµ«È×¶Åµ�Å­Ñ¨µ�¶¶´�Å¶¾¶ëÀ°ÌĂ®¶è¾Å¶Ð¸Ã 
�̈ÅÏ­Ç­�Å¶ÀÊ×­�Õ� ©Å´«È×�§Ã�¶¶´�Å¶� �B¸B©B� �§Ã�¶¶´�Å¶ 

��Å�Ä®©¸Å¨«Ë­�Ð¸Ã©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µąÂ�¯¶Ã�Å»��Å¾­¨
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รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตําแหน่ง       วันที่ได้รับตําแหน่ง
¾Äº¾­ĂÅ�Å­©¶º�½À®³ÅµÒ­�Ð¸ÃÏ¸�Å­Ë�Å¶�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®� � � � � ºÄ­«È×�E�¬Ä­ºÅ�´�FIJE

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
	�¯¶è¡¡ÅÑ«�ºè«µÅ»Å½©¶´¾Å®Ä§¥Ç©�½Å�Å�Å¶®¶è¾Å¶Ï«�Ñ­Ñ¸µÈ�´¾Åºè«µÅ¸ÄµÀÄ½½Ä´�Ä¡
	�¯¶è¡¡Å©¶é�®¶è¾Å¶¬Ë¶�Ç�®Ä§¥Ç©�½Å�Å®Ä¡�é�´¾Åºè«µÅ¸Äµ�À­Ð�ā­
	�¾¸Ä�½Ì©¶�Å¶®¶è¾Å¶Ñ�¶��Å¶�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	�½Ä´´­Å°ÌĂ©¶º�½À®³ÅµÒ­�¯¶Ã��Å¯ù�FIJF�½´Å�´°ÌĂ©¶º�½À®³ÅµÒ­Ð¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ
	�¾¸Ä�½Ì©¶¯¶Ã�Å»­Èµ®Ä©¶°ÌĂ©¶º�½À®³ÅµÒ­¶Ä®À­Ë¡Å©½Å�¸�½³Åºè�Å�é±®Ä¡�éÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
	�©­ÏÀ��N�A

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : Ó´ā´È
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
	�FIJE�
�¯Ć��Ë®Ä­� °ÌĂ�Ä¨�Å¶A]��y��u��U�x}��®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
� � Ï¸�Å­Ë�Å¶�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIIL�
�FIJE� °ÌĂ�Ä¨�Å¶A[��vu��]��y��u��U�x}��®¶è¼Ä«�ÀÇ­Ñ¨¶Å´Å�Ïº­Ï�À¶ą½���Å�Ä¨�<´¾Å�­=
	� FIIK�
�FIIL� ¾Äº¾­ĂÅ«È´A]��y��u��U�x}��<]��y��u�}��u��V��}�y��=�®¶è¼Ä«�Ó«µÏ®²ÏºÀÏ¶����Å�Ä¨�<´¾Å�­=

15. นางสาวอรวรรณ ภูนํ้าทรัพย์์
อายุ 38 ปี
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การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัท
และผู้บริหาร

§�ºÄ­«È×�GE�¬Ä­ºÅ�´�FIJF

ช1อ-นามสกุล หุ้นสามัญ (หุ้น)

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561 เพิ่ม (ลด)

EB ¶À�»Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B�­¶è»��Äµ½Ì©¶ A A A
�Ìā½´¶½Ð¸Ã®Ë©¶«È×µÄ�Ó´ā®¶¶¸Ë­Ç©Ç³ÅºÃ A A A

FB ­Åµ¾µ�±¶�©Ä­©ÇÏ»º©¶Ä©­ą� JD@DDD JD@DDD A
�Ìā½´¶½Ð¸Ã®Ë©¶«È×µÄ�Ó´ā®¶¶¸Ë­Ç©Ç³ÅºÃ A� A A

GB »Å½©¶Å�Å¶µą�¨¶B�®Ä§¥Ç©�ÏÀÊØÀÀÅ³¶§ą LD@DDD LD@DDD A
�Ìā½´¶½Ð¸Ã®Ë©¶«È×µÄ�Ó´ā®¶¶¸Ë­Ç©Ç³ÅºÃ A A A

HB ­Åµ�­Ç­«ą�ºāÀ��Ë»¸�Ç� E@DDI@KEE E@HMI@KEE <HMD@DDD=
�Ìā½´¶½Ð¸Ã®Ë©¶«È×µÄ�Ó´ā®¶¶¸Ë­Ç©Ç³ÅºÃ GGD@DDD GGD@DDD A

IB ­ÅµÏ´¬é�ÏÀÊØÀÀ³Ç¡¡�Ë¸ HGE@IDD HGE@IDD A
�Ìā½´¶½Ð¸Ã®Ë©¶«È×µÄ�Ó´ā®¶¶¸Ë­Ç©Ç³ÅºÃ GG@HDD GG@HDD A

JB ­Å�½´·¨È��Äµ´��¸ E@JFF@EKM E@JFF@EKM A
�Ìā½´¶½Ð¸Ã®Ë©¶«È×µÄ�Ó´ā®¶¶¸Ë­Ç©Ç³ÅºÃ A A A

KB ­Åµ¶Ãºè��À»Ç¶è JD@DDD JD@DDD A
�Ìā½´¶½Ð¸Ã®Ë©¶«È×µÄ�Ó´ā®¶¶¸Ë­Ç©Ç³ÅºÃ JF@EHF JF@EHF A

LB ­Åµº¶ºË¦Ç�¸È­Å­­«ą EDD@DDD EDD@DDD A
�Ìā½´¶½Ð¸Ã®Ë©¶«È×µÄ�Ó´ā®¶¶¸Ë­Ç©Ç³ÅºÃ E@EDD E@EDD A

MB ­Åµ½Ë¬é�½Ë�Ï¶ëÀ­ EH@DDD EH@DDD A
�Ìā½´¶½Ð¸Ã®Ë©¶«È×µÄ�Ó´ā®¶¶¸Ë­Ç©Ç³ÅºÃ A� A A

EDB ­Å�®Ë¯°�Å©Ç�´ÈÏ�¶è¡ KI@DDD EII@LLL <LD@LLL=
�Ìā½´¶½Ð¸Ã®Ë©¶«È×µÄ�Ó´ā®¶¶¸Ë­Ç©Ç³ÅºÃ A� A A

EEB ­Åµ®¶¶�®��Ç�±Å­Ç� KML KML A
�Ìā½´¶½Ð¸Ã®Ë©¶«È×µÄ�Ó´ā®¶¶¸Ë­Ç©Ç³ÅºÃ A A A

EFB ­Åµ�Äµ¶Ä©­ą��Ä­«¶ą¾À´ IK@JFH IK@JFH A
�Ìā½´¶½Ð¸Ã®Ë©¶«È×µÄ�Ó´ā®¶¶¸Ë­Ç©Ç³ÅºÃ A� A A

EGB ­Åµ¯¶Ã±Ä­¬ą�¸Ç�è©ºÄ�¶¯�¶§ą� A A A
�Ìā½´¶½Ð¸Ã®Ë©¶«È×µÄ�Ó´ā®¶¶¸Ë­Ç©Ç³ÅºÃ A A A
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท
และผู้บริหาร

<¾­āºµÏ�è­�N�®Å«=

ช1อ-นามสกุล
ตําแหน่ง

ค่าตอบแทน
รายเดือน
และเบี้ยประชุม
รายครั้งของ

คณะกรรมการบริษัท

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ
กําหนด
ค่าตอบแทน

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล
และสรรหา

บําเหน็จ*
กรรมการ

ค่าตอบแทน
รวม

1. รองศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชัยสูตร MED@DDDBDD FHD@DDDBDD A FLJ@DDDBDD E@GMK@LHMBDD F@LGG@LHMBDD
� ¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶C
� ¯¶Ã¬Å­�§Ã�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸
� Ð¸Ã½¶¶¾ÅC�¶¶´�Å¶©¶º�½À®C
� �¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã
2. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ KFD@DDDBDD GHG@FDDBDD A A E@DKI@FJMBDD F@EGL@HJMBDD
� ¯¶Ã¬Å­�§Ã�¶¶´�Å¶©¶º�½À®C
� �¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
� EBE� �āÅ©À®Ð«­¶º´«È×Ï Ĉ̄­©ÄºÏ�è­�À��§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ò­¶Ì̄ �À��āÅ©À®Ð«­¶ÅµÏ¨ÊÀ­�Ï®ÈØµ¯¶Ã�Ë́ ¶Åµ�¶Äô�Ð¸Ã®�ÅÏ¾­Ö��¶¶´�Å¶� 
� � Ï¯Ĉ­��Å­º­Ï�è­¶º´«Äô�½ÇØ­�EE@HJE@ILKBDD�®Å«�¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨¨Ä�­ÈØ

�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­Ó¨Ă±Ç�Å¶§Å�¸Ä×­�¶À��āÅ©À®Ð«­�¶¶´�Å¶�À�®¶è¼Ä«Â�Ð¸Ã��Å­É�ªÉ��ºÅ´Ï¾´ÅÃ½´©Å´³Å¶Ã¾­ĂÅ«È×� 
�ºÅ´¶Ä®°Ç¨�À®«È×Ó¨Ă¶Ä®´À®¾´Åµ� Ñ¨µÏ«Èµ®Ï�Èµ��Ä®®¶è¼Ä«�¨«ÃÏ®Èµ­Ò­©¸Å¨¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ«È×ÀµÌāÒ­ÀË©½Å¾�¶¶´
Ð¸Ã¬Ë¶�Ç�«È×´È¸Ä�¼§Ã�­Å¨Ò�¸ĂÏ�Èµ��Ä­� �ê×�´È�¶Ã®º­�Å¶±Ç�Å¶§Å«È×Ñ¯¶ā�Ò½Ð¸Ã½¶ĂÅ��ºÅ´´Ä×­Ò�Ò¾ĂÐ�ā°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­� Ñ¨µ�āÅ©À®Ð«­ 
�¶¶´�Å¶�À�®¶è¼Ä«Â� Ó¨Ă¶Ä®�ºÅ´Ï¾Ö­�À®�Å�«È×¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«� ¶º´«Äô�Ó¨Ă¶Ä®�Å¶À­Ë´Ä©Ç�Å�«È×¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­ 
¯¶Ã��Å¯ù�FIJF�¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨Ï¯Ĉ­¨Ä�­ÈØ

รายละเอียดโครงสร้างค่าตอบแทน ปี 2562

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
� EB��āÅ©À®Ð«­¯¶Ã��ÅÏ¨ÊÀ­Ñ¨µÒ¾Ă�āÅµ«Ë�Ï¨ÊÀ­�<®Å«CÏ¨ÊÀ­=
� � 	�¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« IF@DDDBDD
� � 	��¶¶´�Å¶ÀÊ×­ HD@DDDBDD
� FB�Ï®ÈØµ¯¶Ã�Ë´�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«�Ñ¨µ�āÅµÏ¯Ĉ­¶Åµ�¶Äô�Ï�±ÅÃÏ´Ê×À´ÅÏ�ĂÅ¶āº´¯¶Ã�Ë´�<®Å«C�¶Äô�=
  • ¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä« FJ@DDDBDD
  • �¶¶´�Å¶«È×Ó´āÏ¯Ĉ­°ÌĂ®¶è¾Å¶ FD@DDDBDD
เบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ Ñ¨µ�āÅµÏ¯Ĉ­¶Åµ�¶Äô�Ï�±ÅÃÏ´Ê×À´ÅÏ�ĂÅ¶āº´¯¶Ã�Ë´�<®Å«C�¶Äô�=
  • ¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶©¶º�½À® GE@FDDBDD
� � 	��¶¶´�Å¶©¶º�½À®� FH@DDDBDD
เบี้ยประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน
Ò¾Ă�āÅµÏ¯Ĉ­¶Åµ�¶Äô�Ï�±ÅÃÏ´Ê×À´ÅÏ�ĂÅ¶āº´¯¶Ã�Ë´�<®Å«C�¶Äô�=
� � 	�¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å�Ð¸Ã¯¶Ã¬Å­�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­ FJ@DDDBDD
� � 	��¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾Å�Ð¸Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­ FD@DDDBDD

À¶Ç·ÑÀ«Í�P� >�½�Å¾¶Ä®®�ÅÏ¾­Ö��¶¶´�Å¶¯¶Ã��Å¯ù�FIJF�©ĂÀ�Ó¨Ă¶Ä®�Å¶À­Ë´Ä©Ç�Å�«È×¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­¯¶Ã��Å¯ù�FIJG�Ñ¨µ�āÅµÒ¾ĂÐ�ā�¶¶´�Å¶�G�«āÅ­�Ï¯Ĉ­��Å­º­Ï�è­¶º´� 
� � G@IHL@GLK�®Å«�Ï­Ê×À��Å��¶¶´�Å¶«È×Ó¨Ă¶Ä®�Å¶Ð©ā�©Äô��Å�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­¶ÅµÒ¾¡āÐ¸Ã�¶¶´�Å¶«È×Ï¯Ĉ­°ÌĂ®¶è¾Å¶Ð½¨�Ï�©��Å­�Ò­�Å¶Ó´ā�À¶Ä®®�ÅÏ¾­Ö��¶¶´�Å¶�FIJF
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À¶Ç·ÑÀ«Í�P� >�½�Å¾¶Ä®®�ÅÏ¾­Ö��¶¶´�Å¶¯¶Ã��Å¯ù�FIJF�©ĂÀ�Ó¨Ă¶Ä®�Å¶À­Ë´Ä©Ç�Å�«È×¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­¯¶Ã��Å¯ù�FIJG�Ñ¨µ�āÅµÒ¾ĂÐ�ā�¶¶´�Å¶�G�«āÅ­�Ï¯Ĉ­��Å­º­Ï�è­¶º´� 
� � G@IHL@GLK�®Å«�Ï­Ê×À��Å��¶¶´�Å¶«È×Ó¨Ă¶Ä®�Å¶Ð©ā�©Äô��Å�°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­¶ÅµÒ¾¡āÐ¸Ã�¶¶´�Å¶«È×Ï¯Ĉ­°ÌĂ®¶è¾Å¶Ð½¨�Ï�©��Å­�Ò­�Å¶Ó´ā�À¶Ä®®�ÅÏ¾­Ö��¶¶´�Å¶�FIJF

<¾­āºµÏ�è­�N�®Å«=

ช1อ-นามสกุล
ตําแหน่ง

ค่าตอบแทน
รายเดือน
และเบี้ยประชุม
รายครั้งของ

คณะกรรมการบริษัท

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ
กําหนด
ค่าตอบแทน

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล
และสรรหา

บําเหน็จ*
กรรมการ

ค่าตอบแทน
รวม

3. ศาสตราจารย์ ดร. บัณฑิต เอ้ืออาภรณ์ KFD@DDDBDD FHD@DDDBDD FGH@DDDBDD A E@DKI@FJMBDD F@FJM@FJMBDD
� ¯¶Ã¬Å­�§Ã�¶¶´�Å¶
� ��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­C
� �¶¶´�Å¶©¶º�½À®C�¶¶´�Å¶ÀÇ½¶Ã
4. นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ KDD@DDDBDD A A FHD@DDDBDD A MHD@DDDBDD�
� �¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅC
� �¶¶´�Å¶«È×Ó´āÏ Ĉ̄­°ÌĂ®¶è¾Å¶
5. นายเมธี เอื้ออภิญญกุล KDD@DDDBDD A ELD@DDDBDD A A LLD@DDDBDD�
� �¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­C
� �¶¶´�Å¶«È×Ó´āÏ Ĉ̄­°ÌĂ®¶è¾Å¶
6. นางสมฤดี ชัยมงคล HLD@DDDBDD A A A A HLD@DDDBDD�
� �¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­C
� �¶¶´�Å¶«È×Ï¯Ĉ­°ÌĂ®¶è¾Å¶
7. นายระวิ คอศิริ KFD@DDDBDD A A FHD@DDDBDD A MJD@DDDBDD�
� �¶¶´�Å¶®¶¶¼Ä«³Ç®Å¸Ð¸Ã½¶¶¾ÅC
� �¶¶´�Å¶«È×Ó´āÏ Ĉ̄­°ÌĂ®¶è¾Å¶
8. นายวรวุฒิ ลีนานนท์ HLD@DDDBDD A A A A HLD@DDDBDD
� �¶¶´�Å¶«È×Ï¯Ĉ­°ÌĂ®¶è¾Å¶
9. นายสุธี สุขเรือน HLD@DDDBDD A A A A HLD@DDDBDD
� �¶¶´�Å¶«È×Ï¯Ĉ­°ÌĂ®¶è¾Å¶C
� ¯¶Ã¬Å­Ï�ĂÅ¾­ĂÅ«È×®¶è¾Å¶
รวม EE@HJE@ILKBDD

­À�Ï¾­ÊÀ�Å��āÅ©À®Ð«­�¶¶´�Å¶�ĂÅ�©Ă­Ð¸Ăº� �¶¶´�Å¶µÄ�Ó¨Ă¶Ä®½ºÄ½¨Ç�Å¶©¶º�½Ë�³Å±¯¶Ã��Å ù̄� «āÅ­¸Ã� ID@DDD� ®Å«C ù̄� Ð¸Ã 
�āÅÒ�Ă�āÅµÒ­�Å¶Ï�ĂÅ½Ä´´­ÅÀ®¶´¾¸Ä�½Ì©¶�À�½´Å�´½ā�Ï½¶è´½ªÅ®Ä­�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«Ó«µ� <]cX=� ¶º´ªÉ�½ªÅ®Ä­ÀÊ×­Õ� «È×Ï�È×µº�ĂÀ�� 
«Äô�­ÈØÏ¯Ĉ­Ó¯©Å´¶ÃÏ®Èµ®�ĂÀ®Ä��Ä®�À�®¶è¼Ä«Â

� EBF� �āÅ©À®Ð«­«È×Ï¯Ĉ­©ÄºÏ�è­�À�°ÌĂ®¶è¾Å¶�À�®¶è¼Ä«Â�Ò­¶Ì¯�À�Ï�è­Ï¨ÊÀ­Ð¸ÃÑ®­Ä½��ê×�Ï�ë×À´Ñµ��Ä®°¸�Å¶¨�ÅÏ­Ç­�Å¶�À�®¶è¼Ä«Â� 
� � ©Å´¶Ã®®�_y��dy�z���u�wy�]�x}wu�����Ð¸Ã°¸�Å­�À�Ð©ā¸Ã®Ë��¸

หน่วย : บาท จํานวนราย ปี 2562 จํานวนราย ปี 2561

Ï�è­Ï¨ÊÀ­¶º´ I GK@JKH@FKIBKI I FH@LKJ@MDDBDD
Ñ®­Ä½¶º´ I J@EJK@JDDBDD I EG@MFH@KIDBDD
รวม I HG@LHE@LKIBKI I GL@LDE@JIDBDD

À¶Ç·ÑÀ«Í�P�A�̄ ù�FIJFN�°ÌĂ®¶è¾Å¶�I��­�Ó¨ĂÐ�ā�EB­Åµ½Ë¬é�½Ë�Ï¶ëÀ­�FB­Å�®Ë¯°�Å©Ç�́ ÈÏ�¶è¡�GB­Åµ®¶¶�®��Ç�±Å­Ç��HB­Åµ�Äµ¶Ä©­ą��Ä­«¶ą¾À´�Ð¸Ã�IB­Åµ¯¶Ã±Ä­¬ą�̧ Ç�è©ºÄ�¶¯�¶§ą
� A�¯ù�FIJEN�°ÌĂ®¶è¾Å¶�I��­�Ó¨ĂÐ�ā�EB­Åµ½Ë¬é�½Ë�Ï¶ëÀ­�FB­Å�®Ë¯°�Å©Ç�´ÈÏ�¶è¡�GB­Åµ®¶¶�®��Ç�±Å­Ç��HB­Åµ�Äµ¶Ä©­ą��Ä­«¶ą¾À´�Ð¸Ã�IB­Åµ�«ÅµË«¬ą��Ì±Ì¸
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2. ค่าตอบแทนอ1นๆ
� FBE� Ï�è­½´«®�À�«Ë­½�Å¶À�Ï¸ÈØµ��é±
� � ®¶è¼Ä«Â�Ó¨Ă½´«®Ï�è­Ï�ĂÅ�À�«Ë­½�Å¶À�Ï¸ÈØµ��é±Ò¾ĂÐ�ā°ÌĂ®¶è¾Å¶�À�®¶è¼Ä«Â�¨Ä�­ÈØ

หน่วย : บาท จํานวนราย ปี 2562 จํานวนราย ปี 2561

Ï�è­½´«®�À�«Ë­½�Å¶À�Ï¸ÈØµ��é± I E@GLM@IFLBDD I E@HMF@JEHBDD

� FBF� Ñ�¶��Å¶Ï½­À�Åµ¾ËĂ­½Å´Ä¡Ò¾ĂÐ�ā�¶¶´�Å¶Ð¸Ã±­Ä��Å­�À�®¶è¼Ä«Â�Ð¸Ã®¶è¼Ä«µāÀµ�<VddAYgcd=
� � «È×¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­¯¶Ã��Å¯ù�FIJD� Ï´Ê×ÀºÄ­«È×� G� Ï´¼Åµ­�FIJD�Ó¨Ă´È´©ÇÀ­Ë´Ä©Ç�Å¶ÀÀ�Ð¸ÃÏ½­À�Åµ¾ËĂ­½Å´Ä¡«È×ÀÀ�Ò¾´ā 
� � �À�®¶è¼Ä«Â� ³ÅµÒ©ĂÑ�¶��Å¶Ï½­À�Åµ¾ËĂ­½Å´Ä¡Ò¾ĂÐ�ā�¶¶´�Å¶Ð¸Ã±­Ä��Å­�À�®¶è¼Ä«Â� Ð¸Ã®¶è¼Ä«µāÀµ� <VddAYgcd=� 
� � Ð¸ÃÀ­Ë´Ä©Ç�Å¶�Ä¨½¶¶¾ËĂ­Ï±Ç×´«Ë­��Å­º­Ó´āÏ�Ç­� GD@DDD@DDD� ¾ËĂ­� ´Ì¸�āÅ«È×©¶ÅÓºĂ¾ËĂ­¸Ã� ED� ®Å«� ³ÅµÒ©ĂÑ�¶��Å¶¨Ä��¸āÅº� 
� � Ñ¨µÓ¨ĂÀ­Ë´Ä©Ç�Ä¨½¶¶�VddAYgcd���Å­º­�EL@GDD@DDD�¾ËĂ­��Ç¨Ï¯Ĉ­¶ĂÀµ¸Ã�JE��À�Ñ�¶��Å¶� Ò¾ĂÐ�ā�¶¶´�Å¶Ð¸Ã±­Ä��Å­ 
� � �À�®¶è¼Ä«Â�Ð¸Ã®¶è¼Ä«µāÀµ�Ï±Ê×À©À®Ð«­�Å¶¯£Ç®Ä©Ç�Å­�À��¶¶´�Å¶Ð¸Ã±­Ä��Å­�À�®¶è¼Ä«Â�Ð¸Ã®¶è¼Ä«µāÀµ«È×«Ëā´Ï««�Å�Å­ 
� � Ð¸Ã° Ä̧� Ä̈­¬Ë¶�Ç��À�®¶è¼Ä«Ò¾Ă�ĂÅº¾­ĂÅ´ÅÑ¨µ©¸À¨� ½�Å¾¶Ä®� VddAYgcd� ��Å­º­� EE@KDD@DDD� ¾ËĂ­� �Ç¨Ï Ĉ̄­¶ĂÀµ¸Ã� GM� 
� � «È×¯¶Ã�Ë´½Å´Ä¡°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­Â� ¨Ä��¸āÅº� ´È´©ÇÒ¾Ă�§Ã�¶¶´�Å¶��Å¾­¨�āÅ©À®Ð«­±Ç�Å¶§Å©Å´�ºÅ´Ï¾´ÅÃ½´©āÀÓ¯� �Å�­Äô­� 
� � Ò­¯ù� FIJE� Ð¸Ã� ù̄� FIJF� Ó¨Ă´È�Å¶�Ä¨½¶¶� VddAYgcd� Ò¾Ă�Ä®�¶¶´�Å¶Ð¸Ã°ÌĂ®¶è¾Å¶¶º´� G� «āÅ­� Ñ¨µ¶Åµ¸ÃÏÀÈµ¨ 
� � �À��Å¶Ò�Ă½Ç«¬è´È¨Ä�­ÈØ

  ¸Ç�ÇÒºÅ¸Å·ÅÑ¼ºÇ�Ç¸Ô ö¿É­®è�Ï¯Ĉ­¨Ä�­ÈØ

ราคาเสนอขาย (บาทต่อหุ้น) ระยะเวลาการใช้สิทธิ จํานวนหุ้นที่สามารถใช้สิทธิ

FGBED ºÄ­«È×ÀÀ�Ð¸ÃÏ½­À�Åµ¾ËĂ­½Å´Ä¡�A�EM�©Ë¸Å�´�FIJH ED9��À�¾ËĂ­«È×Ó¨Ă¶Ä®�Å¶�Ä¨½¶¶
FIBFD EM�©Ë¸Å�´�FIJD�A�EM�©Ë¸Å�´�FIJH EI9��À�¾ËĂ­«È×Ó¨Ă¶Ä®�Å¶�Ä¨½¶¶
FKBGD EM�©Ë¸Å�´�FIJE�A�EM�©Ë¸Å�´�FIJH FD9��À�¾ËĂ­«È×Ó¨Ă¶Ä®�Å¶�Ä¨½¶¶
FMBHD EM�©Ë¸Å�´�FIJF�A�EM�©Ë¸Å�´�FIJH FI9��À�¾ËĂ­«È×Ó¨Ă¶Ä®�Å¶�Ä¨½¶¶
GEBID EM�©Ë¸Å�´�FIJG�A�EM�©Ë¸Å�´�FIJH GD9��À�¾ËĂ­«È×Ó¨Ă¶Ä®�Å¶�Ä¨½¶¶

  ��ÇÀ¯ª�Ç¸Ô ö¿É­®è¡ëÚÂÀÍö¯¿Ç¶Æ£�Ï¯Ĉ­¨Ä�­ÈØ
� � Ò�Ă½Ç«¬èÓ¨Ă¯ù¸Ã�H��¶Äô��«Ë�ºÄ­«�Å�Å¶½Ë¨«ĂÅµ�À�Ï¨ÊÀ­´È­Å�´�´ÇªË­Åµ­��Ä­µÅµ­�Ð¸Ã¬Ä­ºÅ�´�µ�ÏºĂ­ºÄ­Ò�Ă½Ç«¬è�¶Äô�½Ë¨«ĂÅµ 
� � �ê×��Ã©¶��Ä®ºÄ­«È×�EM�©Ë¸Å�´�FIJH
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

รายช1อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จํานวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ

EB� ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�­= F@GMK@EMM@HMK �KLBIKD
FB� �À�«Ë­Ï¯ø¨®Äº¾¸º�¾ËĂ­¶ÃµÃµÅº HK@HLM@IDD EBIIK
GB� �À�«Ë­Ï¯ø¨®Äº¾¸º�¾ËĂ­¶ÃµÃµÅº�KICFI FD@HFJ@HDD DBJJM
HB� ­Åµºè«Ç©�±�»ą±ÇÑ¶¨´ EM@KID@DDE DBJHK
IB� g���|�Yu���U�}u�i_�<h��y�W=�b��}�yy��`}�}�yx EJ@EIL@EGJ DBIGD
JB� ®¶è¼Ä«�­ö�Å©Å¸´Ç©¶°¸���Å�Ä¨ EH@MGD@FIK DBHLM
KB� �À�«Ë­Ï¯ø¨®Äº¾¸º�Ï²¸Ö��èÏ®ÇØ¸Ï±Ê×À�Å¶Ï¸ÈØµ��é± EE@FIG@KDD DBGJM
LB� ½�Å­Ä��Å­¯¶Ã�Ä­½Ä��´ EE@EHI@KDD DBGJI
MB� ®¶è¼Ä«¾¸Ä�«¶Ä±µą�Ð¸­¨ą�ÐÀ­¨ą�ÏÁĂÅ½ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­= M@IDD@DDD DBGEE
EDB��À�«Ë­Ï¯ø¨®Äº¾¸º�©¶Å½Å¶«Ë­Ï±Ê×À�Å¶Ï¸ÈØµ��é± M@GLI@JDD DBGDL
รวม 2,557,238,791 83.815

°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­½Ì�½Ë¨�ED�¶ÅµÐ¶��§�ºÄ­«È×�GE�¬Ä­ºÅ�´�FIJF�´È¨Ä�­ÈØ

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร ์จำกัด (มหาชน)
มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลประมาณร้อยละ 50 
ของกำไรสุทธิของงบการเงินรวมหลังหักสำรองต่าง ๆ ทุกประเภท
ตามที่กฎหมายและบริษัทฯ ได้กำหนดไว้ 
อย่างไรก็ตาม อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับ
กระแสเงินสดและภาระการลงทุนของบริษัทฯ 
และบริษัทในเครือ รวมถึงข้อกำหนดทางกฎหมาย
และความจำเป็นอSน ๆ

รายงานประจำป ี2562 85
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลนโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัท บ้านป ูเพาเวอร ์จำกัด (มหาชน)
มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลประมาณร้อยละ 50 
ของกำไรสุทธิของงบการเงินรวมหลังหักสำรองต่าง ๆ ทุกประเภท
ตามที่กฎหมายและบริษัทฯ ได้กำหนดไว้ 
อย่างไรก็ตาม อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับ
กระแสเงินสดและภาระการลงทุนของบริษัทฯ 
และบริษัทในเครือ รวมถึงข้อกำหนดทางกฎหมาย
และความจำเป็นอSน ๆ

รายงานประจำป ี2562 85
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและ
รายการระหว่างกัน
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

EB� ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì���Å�Ä¨�<´¾Å�­=� ±¸Ä��Å­ E=� Ï¯Ĉ­°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­Ò¾¡ā�À�®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�Ï±ÅÏºÀ¶ą���Å�Ä¨�<´¾Å�­=�
� <®´�B�®ĂÅ­¯Ì= � Ò­½Ä¨½āº­¶ĂÀµ¸Ã�KLBIK

F=� ´È�¶¶´�Å¶¶āº´�Ä­�Ä®®¶è¼Ä«Â���Å­º­�H�«āÅ­��ÊÀ
� EB� ­Åµ�­Ç­«ą�ºāÀ��Ë»¸�Ç�
� FB� ­ÅµÏ´¬é�ÏÀÊØÀÀ³Ç¡¡�Ë¸
� GB� ­Åµ¶Ãºè��À»Ç¶è
� HB� ­Å�½´·¨È��Äµ´��¸
G=� °ÌĂ®¶è¾Å¶�À��®´�B�®ĂÅ­¯Ì�Ï¯Ĉ­�¶¶´�Å¶�À�®¶è¼Ä«Â
� ��Å­º­�E�«āÅ­��ÊÀ�­Å�½´·¨È��Äµ´��¸

FB� ®¶è¼Ä«�®ĂÅ­¯Ì�´Ç­Ï­À¶Ä¸���Å�Ä¨ °¸Ç©Ð¸Ã��Å¾­āÅµªāÅ­¾Ç­ E=� Ï¯Ĉ­®¶è¼Ä«µāÀµ�À��®´�B�®ĂÅ­¯Ì��ê×�ªÊÀ¾ËĂ­¶ĂÀµ¸Ã�EDDBDD�
 <VaW= � Ñ¨µ�®´�B�®ĂÅ­¯Ì�Ï¯Ĉ­°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­Ò¾¡ā�À�®¶è¼Ä«Â

F=� ´È�¶¶´�Å¶¶āº´�Ä­�Ä®®¶è¼Ä«Â��ê×�Ï¯Ĉ­°ÌĂ®¶è¾Å¶�À��
� ®´�B�®ĂÅ­¯Ì���Å­º­�E�«āÅ­��ÊÀ�
� ­Å�½´·¨È��Äµ´��¸

GB� U�}u��U�y�}wu��W�u�@�]�wB ¸�«Ë­Ò­¬Ë¶�Ç�ªāÅ­¾Ç­ E=� Ï¯Ĉ­®¶è¼Ä«µāÀµ�À��®´�B�®ĂÅ­¯Ì��ê×�ªÊÀ¾ËĂ­Ñ¨µÀĂÀ´
 <UUW]= � ¶ĂÀµ¸Ã�EDDBDD�°āÅ­�Vd�c�y��yu��Xy�y����y��

� W���u���`}�}�yx
F=� ´È�¶¶´�Å¶¶āº´�Ä­�Ä®®¶è¼Ä«Â���Å­º­�F�«āÅ­��ÊÀ
� EB� ­Åµ�­Ç­«ą�ºāÀ��Ë»¸�Ç�
� FB� ­Å�½´·¨È��Äµ´��¸
G=� °ÌĂ®¶è¾Å¶�À�®¶è¼Ä«Â�Ï¯Ĉ­�¶¶´�Å¶�À�
� U�}u��U�y�}wu��W�u�@�]�wB���Å­º­�E�«āÅ­��ÊÀ
� ­Åµ�Äµ¶Ä©­ą��Ä­«¶ą¾À´

HB� Vu����U����u�}u�W�B�d���`�xB ¸�«Ë­Ò­¬Ë¶�Ç�ªāÅ­¾Ç­ E=� Ï¯Ĉ­®¶è¼Ä«µāÀµ�À��®´�B�®ĂÅ­¯Ì��ê×�ªÊÀ¾ËĂ­Ñ¨µÀĂÀ´�
 <VdU= Ò­¯¶ÃÏ«»ÀÀ½Ï©¶Ï¸Èµ � ¶ĂÀµ¸Ã�EDDBDD�°āÅ­�Vu����g}�{u���y�d�yB�`�xB

F=� ´È�¶¶´�Å¶¶āº´�Ä­�Ä®®¶è¼Ä«Â���Å­º­�F�«āÅ­��ÊÀ
� EB� ­Åµ�­Ç­«ą�ºāÀ��Ë»¸�Ç�
� FB� ­Å�½´·¨È��Äµ´��¸

IB� Vu����<g|u�{|u}= �ĂÅªāÅ­¾Ç­ E=� Ï¯Ĉ­®¶è¼Ä«µāÀµ�À��®´�B�®ĂÅ­¯Ì��ê×�ªÊÀ¾ËĂ­Ñ¨µÀĂÀ´
 h�ux}�{�W�B@�`�xB�<Vgh= � ¶ĂÀµ¸Ã�EDDBDD�°āÅ­�Vu����a}�y�u���<g}�{u���y=�d�yB�`�xB

F=� Ó´ā´È�¶¶´�Å¶¶āº´�Ä­
G=� °ÌĂ®¶è¾Å¶�À�®¶è¼Ä«Â�Ï¯Ĉ­�¶¶´�Å¶�À�
� Vu����<g|u�{|u}=�h�ux}�{�W�B@�`�xB���Å­º­�E�«āÅ­��ÊÀ
� ­Åµ�Äµ¶Ä©­ą��Ä­«¶ą¾À´
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บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด
Ï¸�«È×�MG�ª­­¶Ä�¨Å³ÇÏ¼��Ð�º�¨Ç­Ð¨��Ï�©¨Ç­Ð¨���¶Ë�Ï«±Â�EDHDD
Ñ«¶»Ä±«ą�?JJ�<D=�FDDM�MMMM�

นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข
°ÌĂ½À®®Ä¡�é¶Ä®À­Ë¡Å©�Ï¸�«È×�HIMM
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด
�Äô­�EI�ÀÅ�Å¶®Å��À��è©ÈØ�«ÅºÏºÀ¶ą
Ï¸�«È×�EKMCKHALD�ª­­½Å«¶Ò©Ă�Ð�º�«Ëā�´¾ÅÏ´��Ï�©½Å«¶��¶Ë�Ï«±Â�EDEFD
Ñ«¶»Ä±«ą�?JJ�<D=�FLHH�EDDD��

AÓ´ā´ÈA

®¶è¼Ä«Â� Ó´āÓ¨ĂºāÅ�ĂÅ�«È×¯¶ê�¼ÅÐ¸ÃC¾¶ëÀ°ÌĂ�Ä¨�Å¶³ÅµÒ©Ă½Ä¡¡Å�Å¶�Ä¨�Å¶Ï Ĉ̄­�Å¶¯¶Ã��ÅªÅº¶� Ð©ā�Ã´È
�Å¶ºāÅ�ĂÅ�«È×¯¶ê�¼Å�<Ï�ā­�«È×¯¶ê�¼Å«Å��Å¶Ï�è­=�Ï¯Ĉ­�Å¶Ï�±ÅÃÏ¶ë×À�Ï�±ÅÃ�¶§È©Å´�ºÅ´��ÅÏ¯Ĉ­Ò­�Å¶
¨�ÅÏ­Ç­�Å­Ï¯Ĉ­�¶Äô��¶Åº��Å¶®¶è¾Å¶�Å­®¶è¼Ä«Â��Ã¨�ÅÏ­Ç­�Å¶³ÅµÒ©Ă�Å¶��Å�Ä®¨ÌÐ¸�À��§Ã�¶¶´�Å¶
®¶è¼Ä«Ï¯Ĉ­½�Å�Ä¡

¬­Å�Å¶±Å§Ç�µąÐ¸Ã½ªÅ®Ä­�Å¶Ï�è­«Äô�Ò­Ð¸Ã©āÅ�¯¶ÃÏ«»¯¶Ã´Å§�GD�Ð¾ā�

1. นายทะเบียนหุ้นสามัญ

2. ผู้สอบบัญชี

3. ที่ปรึกษาทางการเงิน

4. ที่ปรึกษา
 หรือผู้จัดการภายใต้
 สัญญาการจัดการ

5. สถาบันการเงิน 
 ที่ติดต่อเป็นประจํา

บุคคลอ้างอิงอ1น ๆ
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