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เป็นผู้ให้บริการโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านโทรคมนาคมให้กับ

ผู้ประกอบการทุกราย (Operators) 
ในการขยายโครงข่าย เพื่อเข้าถึง

พื้นที่ที่มีความสำ�คัญทางเศรษฐกิจ 
และการใช้โครงข่ายร่วมกัน เพื่อ

ก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดด้าน
ต้นทุนและการจัดสรรทรัพยากร

ของผู้ประกอบการ

พันธกิจ

เป็นผู้นำ�ในการให้บริการ
โครงสร้างพื้นฐาน และ
เป็นพันธมิตรทางธุรกิจ

ของผู้ประกอบการ
โทรคมนาคมในภูมิภาคนี้

วิสัยทัศน์
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จากรากฐาน
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สู่การพัฒนาไม่สิ้นสุด
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เพราะเชื่อว่าการวางรากฐานที่แข็งแกร่งในวันนี้จะนำ�ไปสู่ 
การพัฒนาที่ไม่สิ้นสุดในอนาคต บริษัท เอแอลที เทเลคอม  
จำ�กัด (มหาชน) ผู้ประกอบธุรกิจโทรคมนาคมครบวงจร จึง 
ปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้อง เตรียมพร้อมรับมือ และเดินหน้าสู่ 
ประเทศไทย 4.0 เพื่อสร้างโอกาสการเติบโตที่ยั่งยืน และสร้าง
ผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นได้ในระยะยาว 

เราจะไม่หยุดก้าวไปข้างหน้า ในฐานะหนึ่งในกลไกสำ�คัญที่จะ 
ช่วยขับเคลื่อนธุรกิจของผู้ให้บริการโทรคมนาคมให้เติบโต 
อย่างย่ังยืน ด้วยการพัฒนาศักยภาพ และเสริมความแข็งแกร่ง 
ทุกด้าน เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้มากท่ีสุด  

เรามุ่งมั่น 	
เพื่อเป็นแรงผลักดันธุรกิจของผู้ให้บริการโทรคมนาคมให้
เติบโตอย่างยั่งยืน

เราแข็งแกร่ง	
เพื่อเป็นรากฐานที่แข็งแรงของอนาคตในการสื่อสาร

เราครบวงจร	  
เพื่อเครือข่ายคุณภาพ และการสื่อสารที่สมบูรณ์แบบที่สุด

เราเดินหน้า	
เพื่อรองรับการพัฒนาสู่ประเทศไทย4.0

วันนี้ เราได้รับความไว้วางใจทั้งจากหน่วยงานภาครัฐ รวมถึง 
องค์กรธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ ได้รับความไว้วางใจใน 
ตลาดหลักทรัพย์ และยังคงก้าวไม่หยุด สู่ความเป็นผู้นำ�ใน 
การให้บริการโครงสร้างพื้นฐาน และเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ 
ของผู้ประกอบการโทรคมนาคมในภูมิภาคนี้

ด้วยรากฐานการสื่อสาร
ที่มั่นคง ร่วมขับเคลื่อนสู่
ประเทศไทย 4.0
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สารจากคณะกรรมการ

ที่ผ่านมารัฐบาลได้พยายามกันอย่างเต็มที่ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศไทยให้พ้นจากกับดักรายได้ปานกลาง  

“ทำ�มาก ได้น้อย” ปรับเปลี่ยนให้เป็น “ทำ�น้อย ได้มาก“ ซึ่งต้องเปลี่ยนจากการผลิตสินค้า “โภคภัณฑ์” 

ไปสู่สินค้าเชิง “นวัตกรรม” และเปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับ

เคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม โดยนโยบายเศรษฐกิจดิจิตอล เพื่อเดินหน้าสู่ 

“ประเทศไทย 4.0” โดยอาศัยเทคโนโลยีทำ�ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผัน (Technology Disruption) ซึ่ง 

หลกีเลีย่งไมไ่ดว้า่ บางภาคสว่นอตุสาหกรรมจะไดรั้บผลกระทบในเชงิลบจากการเปลีย่นแปลงดว้ยเทคโนโลยีดงักลา่ว ซึง่ได้

เร่ิมสง่ผลกระทบในวงกวา้งบา้งแลว้ ฉะนัน้ เพือ่ความอยู่รอด และสามารถกา้วไปข้างหนา้ ทกุภาคสว่นของธุรกจิจำ�เปน็ตอ้ง 

ปรับตัว ไม่มีใครยืนอยู่กับที่โดยไม่ได้รับผลกระทบ การปรับเปลี่ยนตัวเองเพื่อเตรียมพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงจึง

เป็นสิ่งจำ�เป็นเร่งด่วน กลุ่มธุรกิจของเรา บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำ�กัด (มหาชน) ก็เช่นกัน เราตระหนักถึงปัจจัยแห่ง

การเปลี่ยนแปลง และผลกระทบที่กำ�ลังเกิดขึ้นไว้ล่วงหน้าอยู่ก่อนแล้ว โดยได้วางเป็นยุทธศาสตร์องค์กรให้สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของประเทศ ภายใต้กรอบนโยบายเศรษฐกิจดิจิตอลที่มุ่งขับเคลื่อนประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0 โดยต้อง

อาศัยเทคโนโลยีด้านการสื่อสารเป็นจักรกลสำ�คัญตัวหนึ่งในการขับเคลื่อน และเป็นรากฐานไปสู่การพัฒนา และต่อยอด

ของภาคส่วนอื่น ๆ  

ผลประกอบการของบริษัทฯ ในปี 2560 มีรายได้และผลกำ�ไรที่ลดลง เนื่องจากจำ�นวนสถานีฐานที่ลูกค้า

มีความจำ�เป็นต้องสร้างใหม่มีการชะลอตัวลง การลงทุนของลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นการเปลี่ยนหรือปรับ

อุปกรณ์เป็นสำ�คัญ ซึ่งไม่ใช่ส่วนที่ เป็นรายได้หลักของบริษัทฯ การเปลี่ยนแปลงในลักษณะดังกล่าวเป็นสิ่งที่

บริษัทฯ คาดการณ์ไว้ก่อนแล้ว เนื่องจากธุรกิจการให้บริการรับสร้างสถานีฐานและติดตั้งอุปกรณ์ รวมถึงการ 

จำ�หน่ายสินค้าโทรคมนาคมมีความผันผวนเปล่ียนแปลงไปตามสถานะ และช่วงจังหวะเวลาของการลงทุนในภาคอุตสาหกรรม 

สือ่สาร โดยนำ�ไปสูก่ารกำ�หนดแผนกลยุทธ์ของบริษทัฯ ทีมุ่่งเนน้และใหค้วามสำ�คญักบัการเพิม่สดัสว่นของกำ�ไรอนัเกดิจาก 

ธรุกิจให้เช่าใช้บรกิารโครงข่ายสื่อสารที่มีลักษณะผูกพันเป็นสัญญาระยะยาว มีรายได้ต่อเนื่องประจำ�สม่ำ�เสมอ (Recurring  

Income) โดยเราได้กำ�หนดเป็นเป้าหมายองค์กรให้ผลกำ�ไรจากธุรกิจที่มีรายได้ต่อเนื่องดังกล่าวมีสัดส่วนน้ำ�หนักเป็น 

คร่ึงหนึง่ของผลกำ�ไรโดยรวมภายในป ี2563 แตเ่นือ่งจากรายไดแ้ละผลกำ�ไรจากธุรกจิใหเ้ชา่ใชบ้ริการโครงข่ายสือ่สารดงักลา่ว 

ในปี 2560 ยังเติบโตไม่ทันต่อการชดเชยการชะลอตัวลงของรายได้จากธุรกิจให้บริการและขายสินค้า เนื่องจากยังเป็นช่วง 

เร่ิมต้นจึงมีความล่าช้าไปจากแผนเดิมบ้าง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังเชื่อมั่นในทิศทางธุรกิจที่บริษัทฯ ได้กำ�หนดเป็น 

แผนยุทธศาสตร์ไว้ และคาดว่าการชะลอของผลประกอบการในปี 2560 นี้ จะเป็นเพียงปรากฎการณ์ระยะสั้นในช่วง 

เปลี่ยนผ่านเท่านั้น ทั้งนี้ โดยการพิจารณาจากผลตอบรับที่ดีของแผนการลงทุนตามแนวทางพัฒนา Smart City ที่ 

บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากหน่วยงานภาครัฐให้เราเป็นตัวแทนของภาคเอกชนสื่อสารในการนำ�สายสื่อสาร 

ลงใต้ดินแทนการพาดผ่านแนวเสาไฟฟ้าบนเส้นทางถนนสายหลักของกรุงเทพมหานคร เช่น ถนนพหลโยธิน พญาไท 

ประดิพัทธ์ และส่วนต้นของถนนสุขุมวิท โครงการดังกล่าวเป็นจุดเร่ิมต้นที่ดี สามารถใช้เป็นต้นแบบในการพัฒนา 

ในถนนสายอื่น ๆ  ต่อไปทั้งในกรุงเทพฯ และหัวเมืองสำ�คัญในต่างจังหวัด นอกเหนือจากนั้นแนวคิดดังกล่าวยังสามารถนำ� 

มาพัฒนาในพื้นที่เศรษฐกิจอื่น ๆ เช่น นิคมหรือสวนอุตสาหกรรมโดยมีโครงการที่เราได้เร่ิมดำ�เนินการแล้ว คือ สวน

อุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี เป็นต้น ซึ่งแน่นอนว่าจะสามารถใช้เป็นต้นแบบในการนำ�ไปพัฒนาในนิคมอุตสาหกรรม

หรือพื้นที่เศรษฐกิจอื่น ๆ  ต่อไป  
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นอกเหนือจากโครงการนำ�สายสื่อสารลงดินตามแนวทางนโยบาย Smart City ที่กล่าวถึงแล้ว บริษัทฯยังวางกรอบในการ 

พฒันาโครงการใหม่ ๆ  ใหมุ้ง่เนน้ สง่เสริมใหเ้กดิการใชท้รัพยากรของบริษทัฯ ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ อนัไดแ้ก ่โครงข่ายสือ่สาร 

ตามแนวเส้นทางรถไฟบนพื้นที่ทั่วประเทศ ซึ่งบริษัทฯ ได้เสริมศักยภาพของโครงข่ายให้สูงข้ึน มีเสถียรภาพมากข้ึน 

เพื่อรองรับการเชื่อมต่อโครงข่ายสู่ประเทศเพื่อนบ้าน ทั้งเมียนมาร์ ลาว กัมพูชา และมาเลเซีย ผ่านด่านชายแดนทั่ว

ประเทศ ซึง่สอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐทีก่ำ�หนดใหไ้ทยเปน็ศูนย์กลางการคมนาคมในภมูภิาค รวมถึงระบบการสือ่สาร

ด้วย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังแสวงหาธุรกิจใหม่ ๆ  ที่จะมีส่วนในการใช้ประโยชน์ในโครงข่ายสื่อสารที่มีอยู่ได้อย่างเต็มที่ 

และสัมพันธ์กับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจที่มีแนวโน้มการจับจ่ายใช้สอยที่ไม่ต้องใช้เงินสด รวมถึงพฤติกรรมผู้บริโภค

ทีเ่ก่ียวเนือ่งสมัพนัธ์กับการใชง้านอนิเตอร์เนต็มากข้ึนเร่ือย ๆ  โดยมองหาพนัธมติรทางธุรกจิทีจ่ะชว่ยเสริมศักยภาพทาง

ธุรกิจของบริษัทฯ ให้แข็งแกร่งขึ้น ช่วยแปรแผนยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ เป็นแผนปฏิบัติการได้อย่างเป็นรูปธรรมได้เร็ว

ขึ้น หรือลดความเสี่ยงทางธุรกิจลง

ทัง้นี ้ในนามของคณะกรรมการ บริษทั เอแอลท ีเทเลคอม จำ�กดั (มหาชน) ขอขอบคณุทา่นผู้ถือหุน้ พนัธมิตรทางการคา้ คูค่า้  

ลูกค้า สถาบันการเงิน ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งบุคคลที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่ได้มีส่วนช่วยสนับสนุนการ 

ดำ�เนนิงาน และไดใ้หค้วามไวว้างใจแกบ่ริษัทฯมาโดยตลอด และขอไดโ้ปรดวางใจวา่คณะกรรมการบริษทัฯจะมุ่งม่ันในการ 

กำ�กบัดแูลทศิทางการดำ�เนนิงานของบริษทัฯ ใหส้ามารถเตบิโตไดอ้ย่างตอ่เนือ่งและย่ังยืน โปร่งใส สจุริต และเปน็ธรรม  

ท้ายสุดนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการสนับสนุนและเชื่อมั่นจากทุกท่านด้วยดีเหมือนเช่นเคยตลอดไป

  นายอนันต์ วรธิติพงศ์                                         นางปรีญาภรณ์ ตั้งเผ่าศักดิ์

  (ประธานกรรมการ)                                            (กรรมการผู้อำ�นวยการ)



คณะกรรมการบริษัท
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิรศิลป์ จยาวรรณ
• กรรมการอิสระ

4. พลเอกสิทธิศักดิ์ เทภาสิต
• ประธานกรรมการตรวจสอบ  • กรรมการอิสระ

2. รองศาสตราจารย์ สุชาติ  เหล่าปรีดา
• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
• กรรมการตรวจสอบ 
• กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายปยุต  ภูวกุลวงศ์
• กรรมการบริษัท  • กรรมการบริหาร • ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง • กรรมการสรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน
• รองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานบริหารงานกลาง
• กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
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6. นายอนันต์  วรธิติพงศ์
• ประธานกรรมการ
• กรรมการอิสระ

5. นางปรีญาภรณ์   ตั้งเผ่าศักดิ์
• กรรมการบริษัท  • ประธานกรรมการบริหาร  • กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง  • กรรมการผู้อำ�นวยการ  • รักษาการรองกรรมการ
ผู้อำ�นวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ • รักษาการรองกรรมการ
ผู้อำ�นวยการสายงานขายและการตลาด  • กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

8. นางสาวปรียาพรรณ  ภูวกุล
• กรรมการบริษัท  • กรรมการบริหาร  • กรรมการบริหารความเสี่ยง 
• รองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานจัดซื้อและโลจิสติกส์
• กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

7. รองศาสตราจารย์ ดร.พนิต ภู่จินดา
• กรรมการอิสระ  • กรรมการตรวจสอบ  • กรรมการบริหารความเสี่ยง
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คณะผู้บริหาร

นายสุพัฒน์ 
เอี่ยมวิวัฒน์

• รองกรรมการผู้จัดการ
สายงานพัฒนาระบบ

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล 
เกทเวย์ จำ�กัด

นางปรีญาภรณ์   
ตั้งเผ่าศักดิ์

• กรรมการบริษัท
• ประธานกรรมการบริหาร 

• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการผู้อำ�นวยการ
• รักษาการรองกรรมการ 

ผู้อำ�นวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ
• รักษาการรองกรรมการ
ผู้อำ�นวยการสายงานขาย

และการตลาด
• กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

นางสมร 
ดีเส็ง

• กรรมการบริหาร

นายไพโรจน์ 
รุจิรวณิช

• รองกรรมการผู้อำ�นวยการ
สายงานบริหารโครงการ

นายสมบุญ 
เศรษฐ์สันติพงศ์

• กรรมการบริหาร
• รองกรรมการผู้อำ�นวยการ

สายงานการเงินและบัญชี 



นายปยุต  
ภูวกุลวงศ์

• กรรมการบริษัท
• กรรมการบริหาร

• ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

• กรรมการสรรหา และกำ�หนด
ค่าตอบแทน

• รองกรรมการผู้อำ�นวยการ
สายงานบริหารงานกลาง

• กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

นางสาวปรียาพรรณ  
ภูวกุล

• กรรมการบริษัท
• กรรมการบริหาร

• กรรมการบริหารความเสี่ยง 
• รองกรรมการผู้อำ�นวยการ
สายงานจัดซื้อและโลจิสติกส์
• กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

นายศิรินทร์ 
พรหมโชติ

• กรรมการบริหาร

นายดิสรณ์   
ชาตรูปะมัย

• รองกรรมการผู้จัดการสาย
งานการตลาด

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล 
เกทเวย์ จำ�กัด 

นายพิชิต  
สถาปัตยานนท์

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล 

เกทเวย์ จำ�กัด
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เอแอลที 2560

นายอนันต์  วรธิติพงศ์  

ประวัติกรรมการ

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

ตำ�แหน่งปัจจุบันในบริษัท เอแอลที เทเลคอม จำ�กัด (มหาชน)	
2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 

ประวัติการศึกษา
		  ระดับปริญญาโท ด้านบริหารธุรกิจ,  

		  ปริญญาตรี ด้านวิศวกรรมไฟฟ้า

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่นในบริษัทจดทะเบียน		

ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่นในบริษัททั่วไป
2557 - ปัจจุบัน	 ท่ีปรึกษา บริษัท ดิเอ็กซ์เพิร์ท ไอซีที จำ�กัด 

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันกับบริษัท	
ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2557 - ปัจจุบัน	 คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

		  การสื่อสาร สภานิติบัญญัติแห่งชาติ 

2557 - ปัจจุบัน	 ท่ีปรึกษา บริษัท ดิเอ็กซ์เพิร์ท ไอซีที จำ�กัด 

2555 - ปัจจุบัน	 นายกกิตติมศักดิ์สมาคมโทรคมนาคมแห่ง 

		  ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ 

2557 - 2558	 รองประธานคณะทำ�งานยุทธศาสตร์ด้าน 

		  การพัฒนาอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 

		  แห่งชาติ กสทช.

ประวัติการอบรม
2522 - ปัจจุบัน	 ศึกษาและดูงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

		  โทรคมนาคม และคอมพิวเตอร์ในต่าง 

		  ประเทศ หลายแห่ง เช่น สหรัฐอเมริกา,  

		  อังกฤษ, สวีเดน, เยอรมัน, ฝรั่งเศส,  

		  ญี่ปุ่น, เกาหลี, ไต้หวัน, ฮ่องกง, สิงคโปร์ 

2557  	 Director Certification Program (DCP) รุ่น  

		  184/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 

		  กรรมการบริษัทไทย(IOD)

2554	 ประกาศนียบัตร “หลักสูตรการเสริมสร้าง 

		  สังคมสันติสุข” รุ่นท่ี 2 (สถาบันพระปกเกล้า)  

		  ประกาศนียบัตร “หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน”  

		  สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่3 

2552	 ประกาศนียบัตร “หลักสูตรการเมืองการ 

		  ปกครองในระบอบประชาธิปไตย” สำ�หรับ 

		  นักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 12 (สถาบันพระ 

		  ปกเกล้า)

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา	
ไม่มี

*หมายเหตุ: สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรส

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

อายุ  		  63 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น(%)*	 ไม่มี

สัญชาต	ิ	  ไทย

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 24 ธันวาคม 2557
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รายงานประจ�ำปี เอแอลที 2560

พลเอกสิทธิศักดิ์   เทภาสิต
ประธานกรรมการตรวจสอบ  / กรรมการอิสระ

ตำ�แหน่งปัจจุบันในบริษัท เอแอลที เทเลคอม จำ�กัด (มหาชน)	
2557 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการ 

		  ตรวจสอบ  

ประวัติการศึกษา
2541 	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

2531 	 ครุศาสตร์บัณฑิต วิทยาลัยครูสวนดุสิต

2527 	 หลักสูตรเสนาธิการทหารบก หลักสูตร 

		  หลักประจำ� ชุดที่ 62 โรงเรียนเสนาธิการ 

		  ทหารบก

2522 	 ปริญญาโท สาขาจิตวิทยาที่ปรึกษาบริหาร 

		  การศึกษา มหาวิทยาลัย บริดพอร์ท  

		  สหรัฐอเมริกา (ทุนกองทัพบก) 

2515 	 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า (จปร 19)  

		  (ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต (ทบ.) )

2510 	 โรงเรียนเตรียมทหาร (ตท. 8)

2508	 โรงเรียนเซ็นต์คาเบรียล (ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4)

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่นในบริษัทจดทะเบียน		
2549 - ปัจจุบัน  	กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 

		  ตรวจสอบ บมจ. ไทย - เยอรมัน โปรดักส์

2547 - 2557	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 

		  ตรวจสอบ บมจ.ซิโน - ไทย รีซอร์เซส  

		  ดีเวลลอปเม้นท์	

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่นในบริษัททั่วไป
2557	 กรรมการ บจ.อุตสาหกรรมนมไทย

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันกับบริษัท	
ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2556 - ปัจจุบัน	 อนุกรรมการสำ�นักงานกรรมการการเลือกต้ัง  

		  (กกต.)      

2549 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ 

		  อิสระ Thai - German Products Public  

		  Company Limited

2552 - 2556	 ประธานอนุกรรมการวินิจฉัยเรื่องคัดค้าน 

		  และปัญหาหรือข้อโต้แย้งคณะที่ 15   

		  สำ�นักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง

ประวัติการอบรม
2548	 Director Accreditation Program (DAP)  

		  รุ่นที่ 32/2005 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 

		  กรรมการบริษัทไทย (IOD)	

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา	
ไม่มี

				  

*หมายเหตุ: สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรส

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

อายุ  		  69  ปี 

สัดส่วนการถือหุ้น(%)*	 ไม่มี

สัญชาต	ิ	  ไทย

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 24 ธันวาคม 2557
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เอแอลที 2560

ประวัติกรรมการ

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง	

ตำ�แหน่งปัจจุบันในบริษัท เอแอลที เทเลคอม จำ�กัด (มหาชน)	
2558 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ

		  ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนด 

		  ค่าตอบแทน

		  กรรมการตรวจสอบ

		  กรรมการบริหารความเสี่ยง

ประวัติการศึกษา
2534	 บัญชีมหาบัณฑิต (บัญชีต้นทุน)  

		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

2531	 รัฐศาสตรบัณฑิต (การปกครอง)  

		  มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 	

2528	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี)  

		  มหาวิทยาลัยเกริก	

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่นในบริษัทจดทะเบียน		

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ	  

		  อิสระ บริษัท หลักทรัพย์ เออีซี จำ�กัด  

		  (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่นในบริษัททั่วไป
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ 

		  อิสระ บริษัท ศิริเวช เมดิคอล จำ�กัด 

		  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  

		  บริษัท ม่ันคงสตีล จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันกับบริษัท	
ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ป ี
2535 - ปัจจุบัน 	 อาจารย์คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย 

		  รามคำ�แหง

ประวัติการอบรม
2558	 หลักสูตร Director Accreditation Program  

		  (DAP) รุ่นที่ 117/2015 สมาคมส่งเสริม 

		  สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา	
ไม่มี

*หมายเหตุ: สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรส

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

อายุ  		  56 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น(%)*	 ไม่มี

สัญชาต	ิ	  ไทย

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 20 กุมภาพันธ์  2558

รองศาสตราจารย์ สุชาติ เหล่าปรีดา	
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รายงานประจ�ำปี เอแอลที 2560

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

ตำ�แหน่งปัจจุบันในบริษัท เอแอลที เทเลคอม จำ�กัด (มหาชน)	
2557 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ  

		  กรรมการตรวจสอบ 

		  กรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประวัติการศึกษา
2549	 วิศวกรรมศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต (วิศวกรรม 

		  จราจร) ด้วยทุน DAAD ภาควิชาวิศวกรรม 

		  จราจร คณะวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัย 

		  เทคโนโลยีดาร์มสตัท เมืองดาร์มสตัท  

		  สหพันธรัฐเยอรมนี

2541	 การวางแผนภาคมหาบัณฑิต (การวางแผน 

		  การจราจร) ภาควิชาภูมิศาสตร์และการ 

		  วางแผน มหาวิทยาลัยแห่งมลรัฐนิวยอร์ก  

		  เมืองอัลบานี สหรัฐอเมริกา

2537	 สถาปัตยกรรมศาสตร์บัณฑิต ภาควิชา 

		  สถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรม 

		  ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่นในบริษัทจดทะเบียน		
ไม่มี	  

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่นในบริษัททั่วไป
2556 - ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เมโทรสเคป  

		  จำ�กัด 

		  กรรมการผู้จัดการ บริษัท ออโรส จำ�กัด

2537 - 2540 	 สถาปนิกโครงการ บริษัท แปลนคอนซัลแตนท์  

		  จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันกับบริษัท	
ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2559 - ปัจจุบัน	 หัวหน้าภาควิชาการวางแผนภาคและเมือง

		  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ ์

		  มหาวิทยาลัย

2557 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา ศูนย์ออกแบบและพัฒนาเมือง  

		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2557  	 ผู้แทนรัฐบาลไทย ใน The GMS Task  

		  Force on Urban Development, Asian  

		  Development Bank (ADB)

2556 - ปัจจุบัน  	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เมโทรสเคป จำ�กัด 

		  กรรมการผู้จัดการ บริษัท ออโรส จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน  	 กรรมการฝ่ายวิชาการ สมาคมนักผังเมืองไทย

2555 - ปัจจุบัน  	กรรมการฝ่ายวิชาการ ชมรมจักรยานเพื่อ 

		  สุขภาพแห่งประเทศไทย

2554 - ปัจจุบัน  	หัวหน้าหน่วยวิจัยสุขภาวะเมือง ภาควิชา 

		  การวางแผนภาคและเมือง คณะ	  

		  สถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ ์

		  มหาวิทยาลัย

2549 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรการ 

		  วางแผนภาคและเมืองมหาบัณฑิตและ 

		  ดุษฎีบัณฑิต (หลักสูตรต่อเนื่อง)

2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารภาควิชาการวางแผนภาค 

		  และเมือง

2541 - ปัจจุบัน	 อาจารย์ประจำ�ภาควิชาการวางแผนภาค 

		  และเมือง คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  

		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
2558	 หลักสูตร Director Accreditation Program  

		  (DAP) รุ่นที่ 116/2015 สมาคมส่งเสริม 

		  สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา	
ไม่มี

				  

*หมายเหตุ: สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรส

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

อายุ  		  45  ปี 

สัดส่วนการถือหุ้น(%)*	 ไม่มี

สัญชาต	ิ	  ไทย

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 24 ธันวาคม 2557

รองศาสตราจารย์ ดร.พนิต ภู่จินดา
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เอแอลที 2560

ประวัติกรรมการ

กรรมการอิสระ

ตำ�แหน่งปัจจุบันในบริษัท เอแอลที เทเลคอม จำ�กัด (มหาชน)	
2560  	 กรรมการอิสระ

ประวัติการศึกษา
- 		 ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า State  

		  University System of Florida (Florida  

		  Atlantic University), USA

- 		 วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรม 

		  ไฟฟ้า University of Massachusetts 

		  Amherst, USA

- 		 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาอิเล็กทรอนิกส์  

		  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า เจ้าคุณทหาร 

		  ลาดกระบัง

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่นในบริษัทจดทะเบียน		

2550 - 2551	 กรรมการ คณะกรรมการกำ�กับดูแลการ 

		  ดำ�เนินกิจการและโครงการ บริษัท กสท  

		  โทรคมนาคม จำ�กัด (มหาชน) 

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่นในบริษัททั่วไป
2553  	 ที่ปรึกษาเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัท 	  

		  กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จำ�กัด 

2535 - 2536  	 วิศวกร บริษัท ไอบีเอ็ม ประเทศไทย จำ�กัด

2534 	 วิศวกร บริษัท คอนโทรลดาต้า  

		  (ประเทศไทย) จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันกับบริษัท	
ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ป ี
ปัจจุบัน 	 ผู้อำ�นวยการศูนย์การศึกษาด้านการส่ือสาร 

		  และการบริการครบวงจร บัณฑิตวิทยาลัย 

		  การจัดการและนวัตกรรม, มหาวิทยาลัย 

		  เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการพิจารณาบทความ 

2553 - 2557	 อาจารย์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ ภาควิชา 

		  วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม

2551 - 2555	 กรรมการพิจารณาข้อสอบ มหาวิทยาลัย 

		  เจ้าพระยา 

2548 - 2555	 ที่ปรึกษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศคณะ 

		  กรรมการยุทธศาสตร์ เทศบาลเมืองพัทยา 

ประวัติการอบรม
2560	 Director Accreditation Program DAP  

		  136/2017 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 

		  กรรมการบริษัทไทย (IOD)

-		 นักบริหารระดับกลาง

 		 Total Productive Management (TPM)  

		  (JIPM Certified)

-		 การบริหารความถี่ (Spectrum  

		  Management), ITU

-		 การวางแผนโครงข่าย (Network Planning),  

		  ITU ISO17024, ISO9000

-		 หลักสูตรผู้ตรวจประเมินความพร้อม

		  มาตรฐานวิชาชีพ

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา	
ไม่มี

*หมายเหตุ: สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรส

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

อายุ  		  48 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น(%)*	 0.005 

สัญชาต	ิ	  ไทย

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 26 เมษายน 2560

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.จิรศิลป์ จยาวรรณ
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รายงานประจ�ำปี เอแอลที 2560

กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ
บริหารความเสี่ยง / กรรมการผู้อำ�นวยการ / รักษาการ 
รองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ /  
รักษาการรองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานขายและ 
การตลาด / กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

ตำ�แหน่งปัจจุบันในบริษัท เอแอลที เทเลคอม จำ�กัด (มหาชน)	
2544 - ปัจจุบัน : 	กรรมการบริษัท  

		  ประธานกรรมการบริหาร  

		  กรรมการบริหารความเสี่ยง  

		  กรรมการผู้อำ�นวยการ 

		  รักษาการรองกรรมการผู้อำ�นวยการ 

		  สายงานพัฒนาธุรกิจ

		  รักษาการรองกรรมการผู้อำ�นวยการ 

		  สายงานขายและการตลาด   

		  กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม 

ประวัติการศึกษา
2536	 บริหารธุรกิจ / การตลาด ปริญญาตรี  

		  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่นในบริษัทจดทะเบียน		
ไม่มี	  

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่นในบริษัททั่วไป
2560 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ 

		  บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เกทเวย์ จำ�กัด

2557 - ปัจจุบัน  	กรรมการ 

		  บริษัท เทเลคอม โซลูช่ันส์ โพรไวเดอร์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน  	กรรมการ 

		  บริษัท อินฟอร์เมชั่น ไฮเวย์ จำ�กัด

2551 - ปัจจุบัน  	กรรมการ บริษัท กรุ๊ป เทค โซลูช่ันส์ จำ�กัด

		  กรรมการ 

		  บริษัท อินโนว่า เทเลคอมมิวนิเคช่ัน จำ�กัด 

2545 - ปัจจุบัน 	 กรรมการบริษัท เอ็นเนอร์จี แม็คซ์ จำ�กัด 

		  กรรมการ 

		  บริษัท ไอ ทเวนตี้ วัน อินเตอร์  

		  คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด 

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันกับบริษัท	
ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2561  	 เหรัญญิก สมาคมโทรคมนาคมแห่ง 

		  ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์

2560 - ปัจจุบัน 	 กรรมการบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล  

		  เกทเวย์ จำ�กัด

2560 	 อุปนายก สมาคมโทรคมนาคมแห่ง 

		  ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์

2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท เทเลคอม โซลูชั่นส์ 

		  โพรไวเดอร์ จำ�กัด, 

2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท อินฟอร์เมช่ัน ไฮเวย์ จำ�กัด

2551 - ปัจจุบัน 	 กรรมการบริษัท กรุ๊ป เทค โซลูช่ันส์ จำ�กัด 

		  กรรมการบริษัท อินโนว่า เทเลคอม มิวนิเคช่ัน  

		  จำ�กัด

2545 - ปัจจุบัน 	 กรรมการบริษัท เอ็นเนอร์จี แม็คซ์ จำ�กัด

		  กรรมการบริษัท ไอ ทเวนตี้ วัน อินเตอร์  

		  คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด

ประวัติการอบรม
2560 	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบัน 

		  วิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) รุ่นท่ี 24

2558 	 TLCA Executive Development Program  

		  (EDP) รุ่นท่ี 15 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

2555	 Director Accreditation Program (DAP)  

		  รุ่นที่ 96/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 

		  กรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา	
ไม่มี

				  

*หมายเหตุ: สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรส

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

อายุ  		  46  ปี 

สัดส่วนการถือหุ้น(%)*	 6.965% 

สัญชาต	ิ	  ไทย

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 19 มีนาคม 2544

นางปรีญาภรณ์   ตั้งเผ่าศักดิ์
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เอแอลที 2560

ประวัติกรรมการ

กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง / รองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานจัดซื้อ
และโลจิสติกส์ / กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

ตำ�แหน่งปัจจุบันในบริษัท เอแอลที เทเลคอม จำ�กัด (มหาชน)	
2544 - ปัจจุบัน 	 กรรมการบริษัท    

		  กรรมการบริหาร   

		  กรรมการบริหารความเสี่ยง   

		  รองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานจัดซื้อ	 

		  และโลจิสติกส์   

		  กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

ประวัติการศึกษา
2538	 ครุศาสตร์ ปริญญาตรี จุฬาลงกรณ์ 

		  มหาวิทยาลัย

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่นในบริษัทจดทะเบียน		

ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่นในบริษัททั่วไป
2560 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ 

		  บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เกทเวย์ จำ�กัด

2544 - ปัจจุบัน  	 กรรมการ บริษัท กรุ๊ป เทค โซลูช่ันส์ จำ�กัด

           	 กรรมการ 

		  บริษัท อินโนว่า เทเลคอม มิวนิเคช่ัน จำ�กัด

		  กรรมการ 

		  บริษัท อินฟอร์เมชั่น ไฮเวย์ จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันกับบริษัท	
ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ป ี
2560 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล  

		  เกทเวย์ จำ�กัด

2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กรุ๊ป เทค โซลูช่ันส์ จำ�กัด,  

		  กรรมการ บริษัท อินโนว่า เทเลคอม  

		  มิวนิเคชั่น จำ�กัด, 

		  กรรมการ บริษัท อินฟอร์เมช่ัน ไฮเวย์ จำ�กัด

ประวัติการอบรม
2555	 Director Accreditation Program (DAP)  

		  รุ่นที่ 98/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 

		  กรรมการ บริษัทไทย (IOD)

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา	
ไม่มี

*หมายเหตุ: สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรส

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

อายุ  		  44 ปี 

สัดส่วนการถือหุ้น(%)*	 6.965%

สัญชาต	ิ	  ไทย

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 19 มีนาคม 2544

นางสาวปรียาพรรณ  ภูวกุล
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รายงานประจ�ำปี เอแอลที 2560

กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / ประธานกรรมการ
บริหารความเส่ียง / กรรมการสรรหา และกำ�หนดค่า
ตอบแทน / รองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานบริหารงาน
กลาง / กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

ตำ�แหน่งปัจจุบันในบริษัท เอแอลที เทเลคอม จำ�กัด (มหาชน)	
2545 - ปัจจุบัน 	 กรรมการบริษัท   

		  กรรมการบริหาร   

		  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง   

		  กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  

		  รองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานบริหาร 

		  งานกลาง  

		  กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม 

ประวัติการศึกษา
2526	 รัฐศาสตร์ / บริหารรัฐกิจ ปริญญาตรี  

		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่นในบริษัทจดทะเบียน		
ไม่มี	  

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่นในบริษัททั่วไป
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล  

		  เกทเวย์ จำ�กัด

2557 - ปัจจุบัน  	กรรมการ บริษัท เทเลคอม โซลูชั่นส์ 

		  โพรไวเดอร์ จำ�กัด

2545 - ปัจจุบนั 	 กรรมการ บริษัท กรุ๊ป เทค โซลูช่ันส์ จำ�กัด

		  กรรมการ บริษัท อินโนว่า เทเลคอม  

		  มิวนิเคชั่น จำ�กัด

		  กรรมการ บริษัท ไอ ทเวนตี้วัน อินเตอร์  

		  คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด

		  กรรมการ บริษัท อินฟอร์เมช่ัน ไฮเวย์ จำ�กัด

		  กรรมการ บริษัท เอ็นเนอร์จี แม็กซ์ จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันกับบริษัท	
ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 

		  บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เกทเวย์ จำ�กัด

2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 

		  บริษัท เทเลคอม โซลูช่ันส์ โพรไวเดอร์ จำ�กัด

2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 

		  บริษัท กรุ๊ป เทค โซลูช่ันส์ จำ�กัด  

		  กรรมการ 

		  บริษัท อินโนว่า เทเลคอม มิวนิเคช่ัน จำ�กัด 

		  กรรมการ 

		  บริษัท ไอ ทเวนต้ีวัน อินเตอร์ คอร์ปอเรช่ัน  

		  จำ�กัด 

		  กรรมการ 

		  บริษัท อินฟอร์เมชั่น ไฮเวย์ จำ�กัด

		  กรรมการ 

		  บริษัท เอ็นเนอร์จี แม็คซ์ จำ�กัด

ประวัติการอบรม
2556	 Risk Management Committee Program  

		  (RMP) รุ่นที่ 2/2013 สมาคมส่งเสริม 

		  สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

2555	 Director Accreditation Program (DAP)  

		  รุ่นที่ 96/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 

		  กรรมการบริษัทไทย (IOD)

2555	 Financial Statement for Director (FSD)  

		  รุ่นที่ 16/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 

		  กรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา	
ไม่มี

				  

*หมายเหตุ: สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรส

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

อายุ  		  57 ปี 

สัดส่วนการถือหุ้น(%)*	 5.970% 

สัญชาต	ิ	  ไทย

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 19 มีนาคม 2545

นายปยุต  ภูวกุลวงศ์
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เอแอลที 2560

ประวัติผู้บริหาร

กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้อำ�นวยการ 
สายงานการเงินและบัญชี 

ตำ�แหน่งปัจจุบันในบริษัท เอแอลที เทเลคอม จำ�กัด (มหาชน)	
2559 - ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหาร 

		  รองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานการเงิน 

		  และบัญชี

ประวัติการศึกษา
2529	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การธนาคารและ 

		  การเงิน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ป ี
2558 - 2559	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - สายงาน 

		  การเงินและบัญชี / บริษัท อีสเทิร์นโพลีเมอร์  

		  กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2556 - 2558	 Chief Finance Officer / PT (Sole) Co., Ltd.  

		  - Lao PDR

2554 - 2556	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาระบบและนโยบาย 

		  การเงินและบัญชี / บริษัท พีทีที โกลบอล  

		  เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน)

	

ประวัติการอบรม
2560	 Director Accreditation Program (DAP)

		  รุ่นที่ 136/2017 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

		  กรรมการบริษัทไทย (IOD)

2549	 โครงการประกาศนียบัตร CFO -  

		  สภาวิชาชีพบัญชี รุ่นที่ 7

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา	
ไม่มี

*หมายเหตุ: สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรส

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

อายุ  		  54 ปี 

สัดส่วนการถือหุ้น(%)*	 ไม่มี

สัญชาต	ิ	  ไทย

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 16 มิถุนายน 2559

นายสมบุญ เศรษฐ์สันติพงศ์
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รายงานประจ�ำปี เอแอลที 2560

กรรมการบริหาร 

ตำ�แหน่งปัจจุบันในบริษัท เอแอลที เทเลคอม จำ�กัด (มหาชน)	
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร 

ประวัติการศึกษา
2531 - 2534	 ปริญญาตรีอุตสาหกรรมไฟฟ้า: วิศวกรรม 

		  ไฟฟ้า,  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

		  พระจอมเกล้าพระนครเหนือ	

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไอ ทเวนตี้ วัน  

		  อินเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด

ประวัติการอบรม
2560	 Director Accreditation Program (DAP)  

		  รุ่นที่ 136/2017 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 

		  กรรมการบริษัทไทย (IOD)

2542	 โปรแกรม เอ็ม อาร์ พี ฉบับปรับปรุง 

		  คร้ังท่ี 2 เอ เอ็ม พี (สิงคโปร์)  

2541	 เทคนิคการนำ�เสนอสินค้า เอ เอ็ม พี  

		  (ประเทศไทย) จำ�กัด 

2540	 โปรแกรม ออโต้ แคด ปรับปรุงครั้งที่ 13  

		  ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และ 

		  คอมพิวเตอร์แห่งชาติ 

2538	 การบริหารจัดการเพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้า  

		  เอ ที แอนด์ ที (ประเทศไทย) จำ�กัด

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา	
ไม่มี

				  

*หมายเหตุ: สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรส

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

อายุ  		  53 ปี 

สัดส่วนการถือหุ้น(%)*	 ไม่มี

สัญชาต	ิ	  ไทย

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 1 กรกฎาคม 2559

นายศิรินทร์ พรหมโชติ
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เอแอลที 2560

ประวัติผู้บริหาร

กรรมการบริหาร

ตำ�แหน่งปัจจุบันในบริษัท เอแอลที เทเลคอม จำ�กัด (มหาชน)	
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร

ประวัติการศึกษา
2540 	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ 

		  มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ป ี
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท อินโนว่า  

		  เทเลคอม มิวนิเคช่ัน จำ�กัด 

		  รองกรรมการผู้จัดการ 

		  บริษัท ไอ ทเวนต้ี วัน อินเตอร์ คอร์ปอเรช่ัน  

		  จำ�กัด 

2547 - ปัจจุบัน 	 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อและสโตร์  

		  บริษัท ไอ ทเวนตี้ วัน อินเตอร์  

		  คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด และ 

		  บริษัท อินโนว่า เทเลคอม มิวนิเคช่ัน จำ�กัด

ประวัติการอบรม
2560	 Director Accreditation Program (DAP)  

		  รุ่นที่ 136/2017 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 

		  กรรมการบริษัทไทย (IOD)

2559	 การสำ�แดงราคาสินค้านำ�เข้าทางศุลกากร 

		  ธรรมนิติ	

2559	 การตรวจสอบภายในแบบครบวงจรธรรมนิติ

2559	 “The One Team One Goal”ภายนอก

2554	 The Manager สถาบันการบริหารและ 

		  จิตวิทยา

2545 	 การรายงานข่าวเชิงรุก สำ�นักงานเลขาธิการ 

		  สภาผู้แทนราษฎร

2544	 ผู้ช่วยดำ�เนินงานสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร  

		  สถาบันพระปกเกล้า

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา	
ไม่มี

*หมายเหตุ: สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรส

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

อายุ  		  46 ปีี 

สัดส่วนการถือหุ้น(%)*	 ไม่มี

สัญชาต	ิ	  ไทย

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 1 กรกฎาคม 2559

นางสมร   ดีเส็ง
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รายงานประจ�ำปี เอแอลที 2560

รองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานบริหารโครงการ

ตำ�แหน่งปัจจุบันในบริษัท เอแอลที เทเลคอม จำ�กัด (มหาชน)	
2559 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานบริหาร 

		  โครงการ

ประวัติการศึกษา
2534 	 Education High Diploma of Construction  

		  Management 

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2551 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการสายงานบริหารโครงการ 

		  บริษัท กรุ๊ป เทค โซลูชั่นส์ จำ�กัด 

ประวัติการอบรม
2560	 Director Accreditation Program (DAP)  

		  รุ่นที่ 141/2017สมาคมส่งเสริมสถาบัน 

		  กรรมการบริษัทไทย (IOD)

2557 	 Safety Officer at Management Level 

2555 	 Coaching and Mentoring Techniques 

2555 	 Safety Officer Supervisor Level 

2552 	 Project Management 

2552	 Successfully Completed 

2550	 The Manager

2550	 How to Assign Delegate and Follow Up to  

		  Get Good Job Back 

2537	 Construction Management 

2535	 Training in Japan (Building Structure  

		  Course) 

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา	
ไม่มี

				  

*หมายเหตุ: สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรส

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

อายุ  		  48 ปีี 

สัดส่วนการถือหุ้น(%)*	 ไม่มี

สัญชาต	ิ	  ไทย

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 25 มกราคม 2559

นายไพโรจน์ รุจิรวณิช



26

เอแอลที 2560

ประวัติผู้บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล 
เกทเวย์ จำ�กัด

ตำ�แหน่งปัจจุบัน	
2560 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

		  บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เกทเวย์ จำ�กัด

ประวัติการศึกษา 
		  ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

		  พระจอมเกล้าพระนครเหนือ  

		  คณะวิศวกรรมไฟฟ้า 

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ป ี
- 		 กรรมการบริหารพัฒนาบุคคลบริษัท  

		  ซัมมิท โอโต บอดี้ อินดัสตรี จำ�กัด

- 		 กรรมการบริหารความเสี่ยงบริษัท ซัมมิท  

		  โอโต บอดี้ อินดัสตรี จำ�กัด

-		 กรรมการงบประมาณบริษัท ซัมมิท โอโต  

		  บอดี้ อินดัสตรี จำ�กัด 

- 		 รองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานลูกค้า 

		  สัมพันธ์ บริษัท อีริคสัน (ประเทศไทย)  

		  จำ�กัด

- 		 ผู้จัดการองค์กร  บริษัท อีริคสัน  

		  (ประเทศไทย) จำ�กัด

- 		 นักบริหารลูกค้าสัมพันธ์ BT Worldwide Ltd.

- 		 ผู้จัดการฝ่ายบริการลูกค้า Digital  

		  Equipment Solution Services Ltd.

- 		 ผู้จัดการฝ่ายบริการลูกค้า บริษัท ฟิลลิป  

		  อิเล็กทรอนิกส์ (ประเทศไทย)จำ�กัด

- 		 นักสนับสนุนระบบการสื่อสารข้อมูล   

		  ธนาคารกรุงไทย

- 		 อาจารย์สอนภาควิชา Power Electronics  

		  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 

		  พระนครเหนือ

ประวัติการอบรม
-		 Business Leader Skill in Asia Consortium  

		  Program conducted by Instead Euro-Asia  

		  Center in 1996,

-		 Global Telecommunication Workshop  

		  conducted by the American Graduate  

		  School of International Management,  

		  Thunderbird Executive University in 1998

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา	
ไม่มี

*หมายเหตุ: สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรส

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

อายุ  		  59 ปี 

สัดส่วนการถือหุ้น(%)*	 ไม่มี

สัญชาต	ิ	  ไทย

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 20 กันยายน 2560

นายพิชิต  สถาปัตยานนท์
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รองกรรมการผู้จัดการสายงานการตลาด
บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล เกทเวย์ จำ�กัด 

ตำ�แหน่งปัจจุบัน	
2560 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานการตลาด  

		  บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เกทเวย์ จำ�กัด  

ประวัติการศึกษา 
		  ปริญญาตรีอุตสาหกรรมศาสตบัณฑิต 

 		 สาขาไฟฟ้าอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย 

		  เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2551 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการ

		  บริษัท เอ็นเนอร์จี แม็กซ์ จำ�กัด

2559 - 2560	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานขาย 

		  และการตลาด บริษัท เอแอลที เทเลคอม  

		  จำ�กัด (มหาชน) 

ประวัติการอบรม
2560	 Director Accreditation Program (DAP)  

		  รุ่นที่ 136/2017สมาคมส่งเสริมสถาบัน 

		  กรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา	
ไม่มี

				  

*หมายเหตุ: สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรส

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

อายุ  		  53 ปีีี 

สัดส่วนการถือหุ้น(%)*	 ไม่มี

สัญชาต	ิ	  ไทย

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 3 สิงหาคม 2560

นายดิสรณ์   ชาตรูปะมัย
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ประวัติผู้บริหาร

รองกรรมการผู้จัดการสายงานพัฒนาระบบ
บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เกทเวย์ จำ�กัด

ตำ�แหน่งปัจจุบัน	
2560 - ปัจจุบัน 	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานพัฒนาระบบ  

		  บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เกทเวย์ จำ�กัด   

ประวัติการศึกษา
2542 - 2544	 วิทยาลัยนวัตกรรมศึกษา มหาวิทยาลัย 

		  ธรรมศาสตร์ ปริญญาโทด้านการจัดการ 

		  ด้านโทรคมนาคม, Night Program

2536 - 2538	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปริญญาโท 

		  บริหารธุรกิจ สาขาการจัดการธุรกิจ,  

		  Young Executive (Night) Program 

2528 - 2532	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ 

		  ทหารลาดกระบัง ปริญญาตรี 

		  วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขา  

		  โทรคมนาคม 

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ป ี
2559 - 2560	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานพัฒนา 

		  ธุรกิจบริษัท อินฟอร์เมชั่น ไฮเวย์ จำ�กัด

2554 - 2556	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงาน 

		  ปฏิบัติการบริษัท เอแอลที เทเลคอม  

		  จำ�กัด (มหาชน)

2553 - 2554	 รองกรรมการผู้จัดการ

		  บริษัท เอ็นเนอร์จี แม็กซ์ จำ�กัด

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา	
ไม่มี

*หมายเหตุ: สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรส

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

อายุ  		  50 ปี

สัดส่วนการถือหุ้น(%)*	 ไม่มี

สัญชาต	ิ	  ไทย

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 3 สิงหาคม 2560

นายสุพัฒน์ เอี่ยมวิวัฒน์



29

รายงานประจ�ำปี เอแอลที 2560



30

เอแอลที 2560

ฝายธุรกิจโครงขายใหเชาในประเทศ
ฝายธุรกิจโครงขายใหเชาระหวางประเทศ

ฝายขายผลิตภัณฑโทรคมนาคม
ฝายขายผลิตภัณฑทั่วไป
ฝายขายตางประเทศ

ฝายบริหารโครงการ
ฝายผลิตและบริการหลังจากการจำหนาย
ฝายออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ

ฝายทรัพยากรบุคคล
และธุรการ

ฝายจัดซื้อและโลจิสติกส
ฝายคลังสินคา
ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝายการเงิน
ฝายบัญชี
ฝายสนับสนุนขอมูล

รองกรรมการ
ผูอำนวยการ

สายงานขาย
และการตลาด

นางปรีญาภรณ
ตั้งเผาศักดิ์ (รักษาการ)

รองกรรมการ
ผูอำนวยการ

สายงานจัดซื้อ
และโลจิสติกส

นางปรียาพรรณ ภูวกุล

รองกรรมการ
ผูอำนวยการ

สายงาน
บริหารโครงการ

นายไพโรจน รุจิรวณิช

รองกรรมการ
ผูอำนวยการ

สายงานการเงิน
และบัญชี

คุณสมบุญ
เศรษฐสันติพงศ

รองกรรมการ
ผูอำนวยการ

สายงาน
บริหารกลาง

นายปยุต ภูวกุลวงศ

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนด

คาตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร

กรรมการ
ผูอำนวยการ

นางปรีญาภรณ
ตั้งเผาศักดิ์

คณะทำงาน
ดานการ

ตรวจสอบและ
ควบคุมภายใน

รองกรรมการ
ผูอำนวยการ

สายงานพัฒนา
ธุรกิจ

นางปรีญาภรณ
ตั้งเผาศักดิ์ (รักษาการ)

โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจัดการของบริษทัประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชดุย่อยจำ�นวน 4 คณะ ไดแ้ก ่คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร โดยมี 

รายชื่อกรรมการและอำ�นาจหน้าที่ดังนี้
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คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 8 ท่าน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์หลากหลาย ทั้งด้านธุรกิจโทรคมนาคม การ

วางแผนและผังเมอืง การบญัช ีและการกำ�กบัดแูลกจิการ โดยมีกรรมการ 5 ใน 8 ทา่นเปน็กรรมการอสิระ อกีทัง้ประธานกรรมการ

เป็นกรรมการอิสระและไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับผู้มีอำ�นาจสูงสุดของฝ่ายบริหาร มีรายนามปรากฎดังนี้

1.	 นายอนันต์		  วรธิติพงศ์

2.	 พลเอกสิทธิศักดิ์		  เทภาสิต

3.	 นายสุชาติ			  เหล่าปรีดา

4.	 นายพนิต			  ภู่จินดา

5.	 นายจิรศิลป์		  จยาวรรณ

6.	 นางปรีญาภรณ์		  ตั้งเผ่าศักดิ์

7.	 นางสาวปรียาพรรณ		 ภูวกุล

8.	 นายปยุต			  ภูวกุลวงศ์

กรรมการอิสระ		  ประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ		  ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ		  กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ		  กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ	

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม	 กรรมการ

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม	 กรรมการ

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม	 กรรมการ

ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง

โดยมีนางสาวธัญญพร มะลิลา เป็นเลขานุการบริษัท

การลงนามผูกพนับริษทั เปน็ไปตามเงือ่นไขทีก่ำ�หนดในหนงัสอืรับรองบริษทั คอื นางปรีญาภรณ ์ ตัง้เผ่าศักดิ ์นางสาวปรียาพรรณ 

ภูวกุล และนายปยุต ภูวกุลวงศ์ กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นทั้งหมด และมีหน้าที่สำ�คัญในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบาย และกลยุทธ์ที่สำ�คัญของ

บริษัท จึงมีบทบาทสำ�คัญต่อการสร้างความเชื่อมั่น สร้างมูลค่าให้กิจการ รวมทั้งสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนให้กับผู้ถือหุ้น

อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 o กำ�หนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ และ

นโยบายของบริษัท รวมถึงให้ความเห็นชอบเป้าหมายทางด้าน

การดำ�เนินธุรกิจ การบริหารทรัพย์สิน การเงิน การระดมทุน 

การลงทุน และการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

	 o พิจารณาอนุมัติงบประมาณประจำ�ปี งบลงทุนโครงการ  

พร้อมทั้งกำ�กับดูแลและติดตามประเมินผลการดำ�เนินงาน

	 o พจิารณาและอนมุตัผิลการดำ�เนนิธุรกจิ งบการเงิน 

จัดสรรรเงินกำ�ไรบริษัท และรายการที่อาจก่อให้เกิดความ 

ขัดแย้ง รวมถึงเสนอรายชื่อกรรมการ และผู้สอบบัญชีและ

กำ�หนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

	 o พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

คณะกรรมการชุดย่อย

เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2558 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยขึ้นมา 4 ชุด เพื่อทำ�หน้าที่ช่วยแบ่งเบาภาระหน้าที่ 

ของคณะกรรมบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดจะปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร ซึ่งกำ�หนดความรับผิดชอบหน้าท่ีและความ 

รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน

	 o แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ พร้อมทั้งรับทราบ

รายงานการตรวจสอบที่สำ�คัญของคณะกรรมการตรวจสอบ 

หรือหน่วยงานกำ�กับและตรวจสอบภายใน

	 o พจิารณาแตง่ตัง้และกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหนา้ที่

ของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้อำ�นวยการ และคณะ

กรรมการชุดย่อยอื่นตามความเหมาะสม

	 o จัดใหม้รีายงานข้อมลูทัว่ไป และข้อมลูทางการเงิน

ของบริษทั พร้อมทัง้สอบทานความเพยีงพอและความเหมาะสม

ของระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยงานของคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติหน้าที่รับผดิชอบใน

การสอบทานคุณภาพและความน่าเชื่อถือของระบบบัญชี ระบบตรวจสอบ ระบบควบคุมภายใน ตลอดจนกระบวนการรายงาน

ทางการเงนิของบริษทั โดยมคีณุสมบติัครบถ้วนตามทีข้่อบงัคบัของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน ได้แก่ 

1.	 พลเอกสิทธิศักดิ์	 เทภาสิต

2.	 นายสุชาติ		 เหล่าปรีดา1/   

3.	 นายพนิต		 ภู่จินดา

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการตรวจสอบ

ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง

โดยมี นางรมิดา  ชูพุทธพงษ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ  :  1/ กรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน

อำ�นาจหนา้ทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 o สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่าง 

ถูกต้องและเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชี

	 o สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในและ 

การตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล

	 o สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 o พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของ

บริษัท รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทน ความน่าเชื่อถือ และ

ปริมาณงานของผู้สอบบัญชีของบริษัท และประชุมร่วมกันกับ

ผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 o พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่มี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผล 

และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 o พจิารณารายการไดม้าหรือจำ�หนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ

ของบริษัท ให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และ

หลักเกณฑ์ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน

	 o อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ตลอดจน

พจิารณารับทราบการรายงานผลการปฏบิตังิานของผู้ตรวจสอบ

ภายใน

	 o พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะ

กรรมการตรวจสอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

อนุมัติ

	 o รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท โดยเฉพาะในกรณีที่พบว่า 

มีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำ�ซึ่งอาจมีผลกระทบ

อย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินการ

ของบริษัท รวมถึงดำ�เนินการตรวจสอบประเด็นที่ได้รับแจ้ง

จากผู้สอบบัญชีของบริษัท และรายงานผลการตรวจสอบ

เบื้องต้นให้แก่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีภายใน 30 วันนับจากวันที่

ได้รับแจ้ง

	 o จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดย 

เปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว 

ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน มีหน้าที่เสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ พร้อมทั้งกำ�หนดคุณสมบัติ กระบวนการ และหลักเกณฑ์ในการสรรหาผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อ 

รับการคัดเลือกตามโครงสร้าง จำ�นวน และองค์ประกอบของคณะกรรมการตามที่ได้กำ�หนดไว้ พร้อมทั้งพิจารณาและเสนอ 

รายชือ่บคุคลเพือ่เข้ารับการคดัเลอืกเปน็กรรมการบริษทั คณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ รวมถึง กรรมการผู้อำ�นวยการ เพือ่นำ�เสนอ 

ต่อคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาต่อไป อีกทั้งพิจารณาและเสนอแนะค่าตอบแทนรวมถึงประเมินประสิทธิภาพ 

การทำ�งานของตำ�แหนง่ดงักลา่ว เพือ่ใหบ้ริษทัมีการพฒันาอย่างย่ังยืน ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 

ค่าตอบแทนของบริษัทจำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

โดยมีนางสาวรสลิน  ศรประทุม เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 o กำ�หนดหลักเกณฑ์และนโยบายการสรรหากรรมการ

บริษัท และกรรมการชุดย่อย เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

	 o พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสม 

ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท ท่ีครบวาระ และ/หรือ มีตำ�แหน่ง 

ว่างลง และ/หรือ แต่งต้ังเพ่ิมข้ึน

	 o ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำ�นวยการ  

เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพ่ือพิจารณา 

อนุมัติ

	 o จัดทำ�หลักเกณฑ์ และนโยบายในการกำ�หนด 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย  

เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อ 

ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

	 o กำ�หนดค่าตอบแทนท่ีจำ�เป็นและเหมาะสมท้ังท่ีเป็น

ตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท เป็นรายบุคคล 

ในแต่ละปี เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนำ�เสนอ

ต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือขออนุมัติ

	 o พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงาน และกำ�หนด

ค่าตอบแทนประจำ�ปีของกรรมการผู้อำ�นวยการ รองกรรมการ 

ผู้อำ�นวยการตามสายงาน และผู้บริหารระดับสูง และนำ�เสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท ให้คณะกรรมการบริษัทนำ�เสนอให้ท่ีประชุม

ผู้ถือหุ้นอนุมัติ

	 o รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการกำ�หนด 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อกำ�หนดของตลาด 

หลักทรัพย์ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 

(56-1) และรายงานประจำ�ปี

	 o พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ  

ในกรณีท่ีมีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและพนักงาน 

	 o ให้คำ�ช้ีแจง ตอบคำ�ถามกับค่าตอบแทนของกรรมการ

บริษัทในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 นายสุชาติ  	 เหล่าปรีดา 

2.	 นายปยุต  	 ภูวกุลวงศ์

3.	 นางณติกา  	 ประดุจธนโชติ  

ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง

อำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำ�หน้าที่กำ�หนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ซึ่งครอบคลุมถึง

ความเสี่ยงประเภทต่างๆที่สำ�คัญ เช่น ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการลงทุน และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียง

ของกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีจำ�นวน 7 ท่าน ประกอบด้วย 

1.	 นายปยุต  		  ภูวกุลวงศ์

2.	 นายสุชาติ  		  เหล่าปรีดา

3. 	 นายพนิต  		  ภู่จินดา

4.	 นางปรีญาภรณ์  		  ตั้งเผ่าศักดิ์

5.	 นางสาวปรียาพรรณ  	 ภูวกุล

6.	 นายเสถียร 		  ตันธนะสฤษดิ์ 

7.	 นายณรงค์ 		  องอาจมณีรัตน์

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง

โดยมีนางสาวรสลิน ศรประทุม เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 o กำ�หนดนโยบายและแนวทางบริหารความเสีย่งโดย

รวมของบริษทั ใหค้รอบคลมุความเสีย่งประเภทต่างๆทีส่ำ�คัญที่

มผีลกระทบตอ่ชือ่เสยีงของกจิการ เพือ่นำ�เสนอคณะกรรมการ

บริษัทให้ความเห็นชอบ

	 o กำ�หนดแผน กรอบ และกระบวนการบริหารความ

เสีย่ง และติดตามนำ�ไปปฏิบตั ิรวมทัง้สอบทานประสทิธิผลของ

กรอบการบริหารความเสี่ยงและสอบทานรายงานการบริหาร

ความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดการความเสี่ยงมีความเพียง

พอและเหมาะสม 

	 o ติดตามและประเมนิผลการบริหารความเสีย่ง เพือ่

พัฒนาและทบทวนระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงของ

บริษัทใหม้คีวามใหมี้ประสทิธิภาพและประสทิธิผลอย่างตอ่เนือ่ง 

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่กำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และนโยบายของคณะ

กรรมการบริษทั กฎหมาย เงือ่นไข กฎระเบยีบและข้อบงัคบัของบริษทั คณะกรรมการบริหารจะต้องใชด้ลุยพนิจิในการตดัสนิใจทาง

ธุรกจิเพือ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุตอ่บริษทัและผู้ถือหุน้ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารมีจำ�นวน 6 ทา่นประกอบดว้ย

	 o จัดให้มีคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงตามความ

จำ�เป็น รวมทั้งสนับสนุนคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงในด้าน

อื่นๆที่จำ�เป็น

	 o ดำ�เนินการตัดสินใจและให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับ

ปัญหาสำ�คัญที่เกิดขึ้นในกระบวนการบริหารความเสี่ยง

	 o นำ�เสนอรายงานผลการดำ�เนินงานของคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ 

รับทราบ และ/หรือพิจารณาทุก 6 เดือน

1.	 นางปรีญาภรณ์		  ตั้งเผ่าศักดิ์

2.	 นายปยุต			  ภูวกุลวงศ์

3.	 นางสาวปรียาพรรณ		 ภูวกุล

4.	 นายสมบุญ 		  เศรษฐ์สันติพงศ์

5.	 นายศิรินทร์		  พรหมโชติ

6.	 นางสมร  		  ดีเส็ง

ประธานกรรมการบริหาร

รองประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง

อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

	 o พิจารณากำ�หนดเป้าหมาย และแผนธุรกิจของ

บริษัท กำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทให้เป็นไปตาม  

วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบายและมติของคณะกรรมการ

บริษัท

	 o พิจารณาเร่ืองการลงทุนขยายงาน ระดมทุนของ

บริษทั รวมถึงการซือ้ขายสนิทรัพย์ถาวรของบริษทั ตามขอบเขต

อำ�นาจอนุมัติ และ/หรือ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

ผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่กจ. 17/2551  

ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 เป็นจำ�นวน 5 ท่าน ดังนี้

เลขานุการบริษัท
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2558 เมื่อวันที่ 15 

มิถุนายน 2558 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนางสาว 

ธัญญพร  มะลลิา ดำ�รงตำ�แหนง่เลขานกุารบริษทั โดยคุณสมบตั ิ

ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฏในแบบแสดง

รายการข้อมูลประจำ�ปี 2560 เอกสารแนบ 1 โดยเลขานุการ

บริษัทมีหน้าที่ดังนี้

1. ดูแลและให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับ

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนด กฎระเบียบ และข้อ

บังคับของบริษัทและติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้อง

และสม่ำ�เสมอ

2. รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และการ

ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแลประสานงานให้มีการปฏิบัติตาม

มติของที่ประชุมดังกล่าว

	 o พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงสร้างตำ�แหน่ง 

พร้อมทั้งแต่งต้ังผู้บริหารบริษัทเพื่อปฏิบัติหน้าที่ทุกตำ�แหน่ง 

รวมถึงโครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนของ

พนักงาน 

	 o พจิารณาอนมัุตแิตง่ตัง้ทีป่รึกษาดา้นตา่งๆ ทีจ่ำ�เปน็

ต่อการดำ�เนินงานของกิจการ และดูแลให้บริษัทมีระบบการ

ควบคุมภายในที่เหมาะสมรัดกุม

1.	 นางปรีญาภรณ์		  ตั้งเผ่าศักดิ์

2.	 นางสาวปรียาพรรณ		 ภูวกุล

3. 	 นายปยุต			  ภูวกุลวงศ์

4.	 นายไพโรจน์		  รุจิรวณิช

5.	 นายสมบุญ		  เศรษฐ์สันติพงศ์

กรรมการผู้อำ�นวยการ / รักษาการรองกรรมการ

ผู้อำ�นวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ / รักษาการรองกรรมการ

ผู้อำ�นวยการ สายงานขายและการตลาด

รองกรรมการผู้อำ�นวยการ สายงานจัดซื้อและโลจิสติกส์ 

รองกรรมการผู้อำ�นวยการ สายงานบริหารงานกลาง

รองกรรมการผู้อำ�นวยการ สายงานบริหารโครงการ

รองกรรมการผู้อำ�นวยการ สายงานการเงินและบัญชี

ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง

3. ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่ 

รับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและข้อกำ�หนดของตลาด 

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4. จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

	 (1) ทะเบียนกรรมการ

	 (2) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการและรายงานการ 

	    ประชุมคณะกรรมการ

	 (3) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการ 

	    ประชุมผู้ถือหุ้น

	 (4) รายงานประจำ�ปีของบริษัท

	 (5) รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ 

	    ผู้บริหาร
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้ทำ�แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ซึ่งเลขานุการ

บริษัทจะเป็นผู้จัดส่งแบบประเมินและรวบรวมรายงานสรุป

ผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อร่วมกันพิจารณา 

ผลงานและปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยมีเกณฑ์การประเมินผล 

คือ 0 = ไม่มีการดำ�เนินงานในเรื่องนั้น 1 = มีการดำ�เนินการ

ในเรื่องนั้นเล็กน้อย 2 = มีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นพอสมควร  

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2559 และปี 2560 มีดังนี้

ชื่อ-สกุล

3 = มีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นดี 4 = มีการดำ�เนินการในเรื่อง

นั้นอย่างดีเย่ียม สรุปผลการประเมินดังนี้ การประเมินคณะ

กรรมการบริษัททั้งคณะ มีหัวข้อโครงสร้างและคุณสมบัติ

ของคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของ  

คณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การทำ�หน้าที่ของ

กรรมการ และความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ ได้คะแนนเฉลี่ย

ร้อยละ 94.55 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

ปี 2559 ปี 2560

นายอนันต์	 วรธิติพงศ์

พลเอกสิทธิศักดิ์	 เทภาสิต1/

นายสุชาติ		 เหล่าปรีดา2/

นายพนิต		 ภู่จินดา3/

นายจิรศิลป์	 จยาวรรณ4/

นางปรีญาภรณ์	 ตั้งเผ่าศักดิ์5/

นางสาวปรียาพรรณ	ภูวกุล6/

นายปยุต		 ภูวกุลวงศ์

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

จำ�นวนครั้งการ

ประชุม

7

7

7

7

-

7

7

7

จำ�นวนครั้งที่เข้า

ร่วมการประชุม

7

6

6

6

-

6

7

7

จำ�นวนครั้งที่เข้า

ร่วมการประชุม

8

8

8

8

7

8

7

8

หมายเหตุ :	 1/ พลเอกสิทธิศักดิ์ เทภาสิต ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธาน 

กรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 16/2557  

เม่ือวันที่ 24 ธันวาคม 2557 ขาดประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 

3/2559 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2559

	 2/ นายสุชาติ เหล่าปรีดา ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ตรวจสอบในการประชุมคณะกรรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 

20 กุมภาพันธ์ 2558 และขาดการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 

3/2559 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2559

	 3/ นายพนิต ภู่ จินดา ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ 

ตรวจสอบในการประชมุคณะกรรมการบริษัท คร้ังที ่16/2557 เมือ่วนัที ่24 

ธันวาคม 2557 และขาดการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2559 

เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2559

	 4/ นายจิรศิลป์ จยาวรรณ ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ

อิสระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 

2560 และเร่ิมเข้าประชุมในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 

2/2560 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2560

	 5/ นางปรีญาภรณ ์ตัง้เผ่าศักดิ ์ไดรั้บการแตง่ตัง้เปน็กรรมการ

บริษัท ตั้งแต่วันที่ 19 มีนาคม 2544 และขาดการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2559

	 6/ นางสาวปรียาพรรณ ภวูกลุ ไดรั้บการแต่งตัง้เปน็กรรมการ

บริษัท ตั้งแต่วันที่ 19 มีนาคม 2544 และขาดการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 8/2560 เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2560

จำ�นวนครั้งการ

ประชุม

8

8

8

8

7

8

8

8
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ก. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 • กรรมการ

	 ในที่ประชุมสามัญของผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2560 กำ�หนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท 

และคณะอนุกรรมการ เป็นการจ่ายเบี้ยประชุมกรรมการต่อครั้ง โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 - ทั้งนี้ บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการที่มาจากกรรมการบริหาร ผู้บริหาร พนักงานของบริษัท 

	 - หากกรรมการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยในวันเดียวกัน จะได้รับเบี้ยประชุมใน

อัตราสูงสุดเพียงอัตราเดียว 

ประธานกรรมการ

กรรมการ (กรรมการอิสระ)

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

40,000

30,000

30,000

25,000

20,000

15,000

20,000

15,000

ตำ�แหน่ง ค่าตอบแทน (บาท/ คน/ ครั้ง)

สำ�หรับงวดปี  2559 และปี 2560 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการดังนี้ 

ชื่อ-สกุล

ปี 2559 ปี 2560

กรรมการ1/

(บาท)

440,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

440,000

กรรมการ

ตรวจสอบ1/ 

(บาท)

240,000

210,000

180,000

-

-

-

-

-

-

630,000

กรรมการ

บริหารความ

เสี่ยง1/

(บาท)

-

-

15,000

15,000

-

15,000

-

-

-

-

45,000

กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง1/

(บาท)

-

-

-

-

-

30,000

45,000

-

-

-

75,000

1  นายอนันต์	     วรธิติพงศ์ 2/

2  พลเอกสิทธิศักดิ์	    เทภาสิต3/	

3  นายสุชาติ	     เหล่าปรีดา4/	

4  นายพนิต	     ภู่จินดา5/

5  นายจิรศิลป์	     จยาวรรณ6/	

6  นายเสถียร	     ตันธนะสฤษดิ์ 7/

7  นายณรงค์	     องอาจมณีรัตน์ 8/

8  นางปรีญาภรณ์	      ตั้งเผ่าศักด์ิ

9  นางสาวปรียาพรรณ  ภูวกุล

10 นายปยุต	      ภูวกุลวงศ์

   รวม

กรรมการสรรหา

และกำ�หนดค่า

ตอบแทน1/

(บาท)

-

-

20,000

-

-

-

-

-

-

-

20,000

 กรรมการ1/

(บาท)

400,000

300,000 

300,000

300,000

240,000

-

-

-

-

-

1,540,000
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	 • ผู้บริหาร	

	 ในปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหารดังนี้

หมายเหตุ	 : 1/ กรรมการบริษทัและกรรมการตรวจสอบไดรั้บการกำ�หนด

คา่ตอบแทนในการประชมุคณะกรรมการบริษทัคร้ังที1่/2560 เมือ่วนัที ่26 

กุมภาพันธ์ 2560 และเริ่มได้รับค่าตอบแทนตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2560 

เปน็ตน้ไป ทัง้นีค้า่ตอบแทนดงักลา่วรวมถึงคา่ตอบแทนในการเข้าประชมุ

สามัญผู้ถือหุ้นและวิสามัญผู้ถือหุ้นแล้ว

	 2/ นายอนันต์ วรธิติพงศ์ ได้รับการแต่งต้ังเป็นประธาน 

กรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 16/2557  

เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2557 และเริ่มได้รับค่าตอบแทนในฐานะประธาน

กรรมการบริษัทตั้งแต่เดือนมกราคม 2558 เป็นต้นไป  

	 3/ พลเอกสิทธิศักดิ์ เทภาสิต ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธาน 

กรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 16/2557  

เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2557 และเริ่มได้รับค่าตอบแทนในฐานะประธาน

กรรมการตรวจสอบตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2558 เป็นต้นไป  และขาด

การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2559 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 

2559 ทำ�ให้ไม่ได้รับเบี้ยประชุม 1 ครั้ง 

	 4/ นายสุชาติ  เหล่าปรีดา ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ 

ตรวจสอบในการประชุมคณะกรรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2558 เม่ือวันที่  

20 กุมภาพันธ์ 2558 และเร่ิมได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ 

ตรวจสอบตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2558 เป็นต้นไป และขาดการประชุม 

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2559 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2559 ทำ�ให้ 

ไม่ได้รับเบี้ยประชุม 1 ครั้ง

ข. ค่าตอบแทนอื่น

	 ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่น ซึ่งก็คือกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เป็นจำ�นวน 0.38 ล้านบาท และ 0.74 ล้านบาท 

ตามลำ�ดับ

	 บุคลากร

		  ในปี 2559 และ ปี  2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จำ�นวนทั้งสิ้น 291 คน และ 318 คน ตาม 

	 ลำ�ดับ บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานจำ�นวนทั้งสิ้น 126.20 ล้านบาท และ 144.23 ล้านบาท  ตามลำ�ดับ  ซึ่งผลตอบแทนได้แก่  

	 เงินเดือน โบนัส และค่าคอมมิชชั่น เป็นต้น โดยสามารถแบ่งรายละเอียดตามฝ่ายดังนี้

	 5/ นายพนิต ภู่จินดา ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

ตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั้งที่ 16/2557 เมื่อวันที่ 

24 ธันวาคม 2557 และเร่ิมได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการตรวจ

สอบตั้งแต่เดือนมกราคม 2558 เป็นต้นไป  และขาดการประชุมคณะ

กรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2559 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2559 ทำ�ให้ไม่ได้

รับเบี้ยประชุม 1 ครั้ง
	 6/ นายจิรศิลป์ จยาวรรณ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

อิสระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 

2560 และเร่ิมได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการอิสระตั้งแต่เดือน

พฤษภาคม 2560 เป็นต้นไป  

	 7/ นายเสถียร ตันธนะสฤษดิ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

บริหารความเสี่ยงในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2559 เมื่อ

วันที่ 10 สิงหาคม 2559 และเริ่มได้รับค่าตอบแทนตั้งแต่เดือนสิงหาคม 

2559 เป็นต้นไป และขาดการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2560 ทำ�ให้ไม่ได้รับเบี้ยประชุม 1 

ครั้ง

	 8/ นายณรงค ์องอาจมณรัีตน ์ไดรั้บการแต่งตัง้เปน็กรรมการ

บริหารความเสี่ยงในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2559 เมื่อ

วันที่ 10 สิงหาคม 2559 และเริ่มได้รับค่าตอบแทนตั้งแต่เดือนสิงหาคม 

2559 เป็นต้นไป

ค่าตอบแทน

ปี 2559 ปี 2560

จำ�นวนราย

(คน)

6

6

6

ค่าตอบแทน (ล้าน

บาท)

16.53

0.59

17.12

จำ�นวนราย

(คน)

10

10

10

ค่าตอบแทน 

(ล้านบาท)

30.23

1.38

31.62

เงินเดือน โบนัส 

ค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น ค่าประกัน

สังคม ค่าคอมมิชชั่น เป็นต้น

รวม
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สายงาน
จำ�นวนพนักงาน

(คน)
ค่าตอบแทน
(ล้านบาท)

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2560

11

26

8

28

6

-

15

130

21

46

-

291

ฝ่ายบริหาร

ฝ่ายขายและการตลาด

ฝ่ายจัดซื้อและโลจิสติกส์

ฝ่ายบริหารโครงการ

ฝ่ายบริหารงานกลาง

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายการเงินและบัญชี

บริษัท กรุ๊ป เทค โซลูชั่นส์ จำ�กัด

บริษัท ไอ ทเวนตี้ วัน อินเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด

บริษัท อินโนว่า เทเลคอมมิวนิเคชั่น  จำ�กัด

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เกทเวย์ จำ�กัด

รวม

8

7

13

29

6

-

18

141

21

50

25

318

4.28

12.39

3.27

10.20

2.93

0.54

7.67

57.35

11.98

15.59

-

126.20

4.65

6.25

5.64

12.86

2.62

-

8.46

65.40

11.45

14.39

12.5

144.23

	 • กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทไดจั้ดตัง้กองทนุสำ�รองเลีย้งชพีตัง้แตว่นัที ่1 พฤษภาคม 2558 กบับริษทัหลกัทรัพย์จัดการกองทนุรวม วรรณ จำ�กดั 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญและกำ�ลังใจให้แก่พนักงาน และเพื่อจูงใจให้พนักงานทำ�งานกับบริษัทในระยะยาว

	 • การพัฒนาบุคลากร

	 บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องให้พนักงานมีศักยภาพเพิ่มข้ึนในการที่จะดำ�เนินงานให้สอดคล้องต่อ

เปา้หมาย นโยบาย และทศิทางขององคก์ร รวมทัง้สามารถแข่งขันไดใ้นระดบัสากล เพือ่รองรับการเตบิโตของประชาคมเศรษฐกจิ

อาเซียน ตลอดจนพัฒนาวัฒนธรรมบริษัท การสร้างทัศนคติที่ดีของพนักงาน เพื่อให้การบริหารองค์กรมีประสิทธิภาพทัดเทียม

องค์กรอื่นในธุรกิจเดียวกัน และเหมาะสมกับสภาพธุรกิจและเป้าหมายของบริษัทฯ ทั้งนี้ในปี 2560 มีการฝึกอบรมในด้านต่างๆ 

โดยมีชั่วโมงอบรมของพนักงานเฉลี่ย 14 ชั่วโมง/คน



40

เอแอลที 2560



41

รายงานประจ�ำปี เอแอลที 2560

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

รายได สัดสวนองคประกอบรายได
2559 2560

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

-

1,973

2,602

1,965

1,258

272 279 282 425

Q1 Q2 Q3 Q42557 2558 2559 2560

ธุรกิจขาย
37%

ธุรกิจใหเชา
0%

ธุรกิจบริการ
63%

ธุรกิจขาย
32%

ธุรกิจใหเชา
1%

ธุรกิจบริการ
67%

กำไรขั้นตน

600

500

400

300

200

100

-

375

564 542

287

23%

74 95
57 61

Q1 Q2 Q3 Q42557 2558 2559

กำไรขั้นตนรายป

2560

กำไรขั้นตนรายไตรมาส ป 2560 อัตรากำไรขั้นตน

28%

22%
19%

14%

20%

34%

27%

31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60

งบแสดงฐานะทางการเงิน อัตราสวนหนี้สินตอทุน

สินทรัพย สวนของผูถือหุน อัตราสวนหนี้สินตอทุนหนี้สิน

4,000

3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

4.00

3.50

3.00

2.50

2.00

1.50

1.00

0.50

-

3.43%
3.15%

0.82%

0.91%

กำไรสุทธิ

300.00

250.00

200.00

150.00

100.00

50.00

-

-50.00

20%

15%

10%

5%

-

-5%

-10%

-15%

110

208

280

57

5%

31 46

-6
-14

Q1 Q2 Q3 Q42557 2558 2559

กำไรขั้นตนรายป

2560

กำไรสุทธิรายไตรมาส ป 2560 อัตรากำไรสุทธิ

14%
8%

6%

-3%

-2%

16%

11%

2559 2560

สัดสวนองคประกอบกำไรขั้นตน

200%

150%

100%

50%

0%

-50%

-100%

ธุรกิจบริการ ธุรกิจขาย ธุรกิจใหเชา

22%

78%
115%

33%

- 48%
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษทั เอแอลท ีเทเลคอม จำ�กดั (มหาชน) (“บริษทั” หรือ “ALT”) 

ได้จดทะเบียนก่อตั้งบริษัทขึ้นเมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2544  

ภายใตช้ือ่ บริษัท เอ.แอล.ท.ี อนิเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จำ�กดั ดว้ยทนุ 

จดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้านบาท โดยเริ่มต้นธุรกิจจากการเป็น

ผูใ้ห้บรกิารตกแตง่ภายในอาคารและสถานีฐานของผูใ้หบ้รกิาร

โทรศัพท์เคลื่อนที่ (Operator) ซึ่งจากความมุ่งมั่นและทุ่มเทใน

การทำ�งานส่งผลให้บริษัทได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าอย่าง

ตอ่เนือ่ง จนไดรั้บมอบหมายใหข้ยายขอบเขตการทำ�ธุรกจิมาสู่

การเปน็ผู้ใหบ้ริการสร้างสถานฐีาน และใหบ้ริการตดิตัง้อปุกรณ์

โทรคมนาคมแก่ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Operator) จน

กลายเปน็ธุรกิจหลกัของบริษทัแทนธุรกจิเดมิในทีส่ดุ โดยบริษทั

ได้หยุดการประกอบธุรกิจตกแต่งภายในช่วงปี 2550

ด้วยพื้นฐานของการเป็นผู้ให้บริการสร้างสถานีฐานและติดตั้ง

อุปกรณ์โทรคมนาคม กลุ่มผู้ถือหุ้นของบริษัทจึงเห็นโอกาสใน 

ธุรกิจจัดจำ�หน่ายอุปกรณ์ต่างๆ และได้มีการก่อตั้งบริษัท ไอ  

ทเวนตี ้วนั อนิเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จำ�กดั (“I21”) ข้ึนในป ี2545 เพือ่ 

ประกอบธุรกจิจัดจำ�หนา่ยสนิคา้ในกลุม่โทรคมนาคมในลกัษณะ

ของการซือ้มาขายไป เชน่ สายเคเบลิใยแกว้นำ�แสง (Fiber Optic 

Cable) สายนำ�สญัญาณคลืน่ความถ่ีวทิยุ (RF Feeder Cable) และ 

อุปกรณ์เครือข่ายไร้สาย (Wi-Fi) เป็นต้น โดยมีกลุ่มลูกค้าหลัก 

คือ กลุ่มผูใ้ห้บริการโทรศพัท์เคลื่อนที่ (Operator) และกลุ่มผูใ้ห้

บริการสร้างสถานฐีานและใหบ้ริการตดิตัง้อปุกรณโ์ทรคมนาคม 

(Contractor) ซึ่งต่อมาในปี 2549 บริษัทได้เข้าถือหุ้น I21 และ

ทำ�ให้ I21 มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 

นอกจากการขยายธุรกิจสู่การเป็นผู้จัดจำ�หน่ายสินค้าใน 

กลุ่มโทรคมนาคมในลักษณะของการซื้อมาขายไปแล้ว บริษัท 

ยังได้เล็งเห็นถึงช่องทางการทำ�ธุรกิจเพิ่มเติมในสินค้ากลุ่ม 

ตู้โทรคมนาคม (Telecom Shelter) ซึ่งเดิมสินค้าที่มีอยู่ในตลาด 

มักจะเป็นตู้ขนาดใหญ่และราคาสูง จึงไม่สามารถตอบสนอง 

ความต้องการลดต้นทุนของผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ได้  

ดงันัน้ ในชว่งป ี2545 บริษทัจึงไดร่้วมมือกบัพนัธมิตรทางการคา้ 

ในการผลติและจำ�หนา่ยตูโ้ทรคมนาคมภายใต้ตราสนิคา้ “ALT” 

โดยสินค้าของบริษัทจะมีขนาดและคุณสมบัติต่างๆ ที่สามารถ 

ตอบสนองความต้องการใช้งานของลูกค้าภายใต้ต้นทุนที่ 

เหมาะสม จากนั้นในช่วงปี 2548 บริษัทได้ร่วมกับพันธมิตร 

ทางการค้าในการพัฒนาสถานีโทรคมนาคมเคลื่อนที่ (Rapid 

Deployment Unit: RDU) เพื่อใช้ทดแทนสินค้าที่ต้องนำ�เข้าจาก

ตา่งประเทศซึง่มีราคาสงูและใชร้ะยะเวลานานในการสัง่ซือ้ โดย

ทางบริษัทสามารถพัฒนาสถานีโทรคมนาคมเคลื่อนที่ภายใต้

ตราสินค้า “ALT”  ให้มีขนาดและความสามารถในการใช้งาน

ที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าภายใต้ต้นทุนที่ถูกกว่า

การนำ�เข้าจากต่างประเทศ ทั้งนี้สถานีโทรคมนาคมเคลื่อนที่

ของบริษัทประเภท Cell on Legs นั้นได้รับรางวัลยอดเย่ียม

ประเภทการใหบ้ริการโทรคมนาคมพืน้ฐานโดยทัว่ถึงและบริการ

เพื่อสังคม (Telecom Universal Service Obligation : USO) ในการ

ประกวดนวตักรรมโทรคมนาคมประจำ�ป ี2553 จากสถาบนัวจัิย

และพัฒนาอุตสาหกรรมโทรคมนาคม(สพท.) และสำ�นักงาน

คณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ(สำ�นักงาน กทช.) 

ในช่วงเวลาที่บริษัทมีการขยายสู่ธุรกิจการจำ�หน่ายสินค้าใน

กลุ่มโทรคมนาคมนั้น กลุ่มธุรกิจให้บริการสร้างสถานีฐานและ

ติดตั้งอุปกรณ์โทรคมนาคมซึ่งเป็นธุรกิจหลักเดิมของบริษัท 

นัน้ กมี็การเตบิโตอย่างตอ่เนือ่งเชน่เดยีวกัน  ตอ่มากลุม่ผู้ถือหุน้ 

จึงได้มีการก่อตั้งบริษัท กรุ๊ป เทค โซลูชั่นส์ จำ�กัด (“GTS”)  

ข้ึนในปี 2551 เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจดังกล่าว และ

ได้ริเร่ิมนำ�เสนอบริการใหม่ด้วยการให้เช่าพื้นที่เพื่อติดตั้งสาย

อากาศ (Antenna) กระจายสัญญาณบนสถานที่ต่างๆ เช่น 

ป้ายโฆษณา หรือดาดฟ้าอาคาร ซึ่ง GTS จะเป็นผู้พิจารณา

เลือกบริเวณซึ่งมีศักยภาพในการเป็นจุดช่วยส่งเสริมการ 

กระจายสญัญาณเพือ่ตดิตอ่ขอเชา่พืน้ทีแ่ละนำ�พืน้ทีด่งักลา่วไป 

นำ�เสนอแก่ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่แต่ละราย พร้อมด้วย 

บริการติดตั้งสายอากาศและอุปกรณ์โทรคมนาคม ซึ่งการให้

บริการดังกล่าวนับเป็นจุดเร่ิมต้นของการมีรายได้ในลักษณะที่

เป็นรายได้ประจำ� (Recurring Income) ของกลุ่มบริษัท จากนั้น

ในปี 2553 บริษัทได้เข้าถือหุ้น GTS และส่งผลให้ GTS มีสถานะ

เป็นบริษัทย่อยของบริษัท 

ในช่วงปี 2551 กลุ่มผู้ถือหุ้นของบริษัทได้มีการก่อต้ังบริษัท  

อินโนว่า เทเลคอมมิวนิเคชั่น จำ�กัด (“INN”) เพื่อขยายธุรกิจ

จัดจำ�หน่ายสินค้าประเภทสายอากาศ (Antenna) โดยเริ่มจาก

การนำ�เข้าจากต่างประเทศ ต่อมาในปี 2554 INN ได้ขยาย

ขอบเขตการทำ�ธุรกิจมาสู่การเป็นผู้ผลิตสายอากาศ (Antenna) 

และอุปกรณ์ป้องกันการร่ัวของสัญญาณ (PIM Load) ภายใต้

ตราสินค้า “SUMTEL” ของ INN โดยมีจุดเด่นคือการสามารถ

ปรับปรุงและพัฒนาสินค้าร่วมกับลูกค้าเพื่อให้สามารถตอบ

สนองความต้องการใช้งานของลูกค้าแต่ละรายให้ได้มากที่สุด 

นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ
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ซึ่งส่งผลให้ INN ได้รับโอกาสในการนำ�เสนอสินค้าที่ต้องมีการ

พฒันาเพือ่ตอบสนองความตอ้งการเฉพาะอย่างจากกลุม่ลกูค้า

อย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากนี้ INN ยังมีการให้บริการซ่อมแซม

อุปกรณ์โทรคมนาคมอีกด้วย

จากการเติบโตอย่างต่อเนื่องทั้งกลุ่มธุรกิจให้บริการและ

ธุรกิจจำ�หน่ายสินค้าในกลุ่มโทรคมนาคม ประกอบกับ

วิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ เห็นถึงแนวโน้มการพัฒนาธุรกิจ

โทรคมนาคมในต่างประเทศ บริษัทจึงนับเป็นหนึ่งในผู้

ประกอบการในประเทศไทยทีเ่ปน็ผู้นำ�เสนอแนวคิดเร่ืองการใช้

โครงสร้างพืน้ฐานดา้นโทรคมนาคมร่วมกนั (Telecommunication 

Infrastructure Sharing) ให้แก่ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ 

(Operator) และในปี 2554 บริษัทได้เร่ิมประกอบธุรกิจให้เช่า

โครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคมซึ่งเป็นอีกหนึ่งธุรกิจที่สร้าง

รายได้ประจำ� (Recurring Income) ให้แก่กลุ่มบริษัท โดยเริ่ม

โครงการแรกที่นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ดและ

นคิมอตุสาหกรรมอสีเทร์ินซบีอร์ด(ระยอง) เปน็การวางโครงข่าย

สายเคเบิลใยแก้วนำ�แสง (Fiber Optic cable) เพื่อให้บริการแก่

ลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรมโดยใช้โครงข่ายเดียวกัน ซึ่งเป็นการ

ช่วยลดต้นทุนการลงทุนในการวางโครงข่ายของผู้ให้บริการ

โทรคมนาคม อันได้แก่ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่และผู้ให้

บรกิารอินเตอรเ์น็ต และเป็นการเพิ่มสิง่อำ�นวยความสะดวกให้

แก่ลูกค้าของนิคมอุตสาหกรรม

ต่อมา ในปี 2556 กลุ่มผู้ถือหุ้นของบริษัทได้ก่อตั้งบริษัท  

อนิฟอร์เมชัน่ ไฮเวย์ จำ�กัด (“IH”) ข้ึน โดยม ี ALT เปน็ผู้ถือในสดัสว่น 

ร้อยละ 99.99 และในช่วงกลางปี  2557 ALT ได้ลดสัดส่วนการ 

ถอืหุ้นใน IH จากร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนเหลือร้อยละ  

71.00 ของทุนจดทะเบียน โดยการจำ�หน่ายหุ้นให้แก่บริษัท 

ในกลุ่มของผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่รายหนึ่ง และได้มีการ 

จัดทำ�สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นเพื่อร่วมลงทุนประกอบธุรกิจการ

ลงทุนในโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนำ�แสงให้เช่าพร้อมอุปกรณ์ 

ตอ่เชือ่ม ทัง้นี ้ในสญัญาระหวา่งผู้ถือหุน้ไดม้กีารกำ�หนดข้อตกลง 

เกี่ยวกับลักษณะการประกอบธุรกิจ รวมถึงกำ�หนดอำ�นาจของ

กรรมการและผู้ถือหุ้นในการดำ�เนินงานร่วมกัน ซึ่งส่งผลให้ IH 

เปลี่ยนสถานะจากบริษัทย่อยของ ALT มาเป็นกิจการร่วมค้าซึ่ง

อยู่ภายใตก้ารควบคมุร่วมกนัของ ALT และผู้ร่วมลงทนุดงักลา่ว

นบัตัง้แตว่นัทีส่ญัญาระหวา่งผู้ถือหุน้มผีลบงัคบัใช ้ปจัจุบนั IH มี

การลงทนุในโครงข่ายเคเบลิใยแกว้นำ�แสงและเสาโทรคมนาคม

เพื่อให้เช่ารวม 3 โครงการ 

ในปี 2557 ALT ได้ก่อตั้งบริษัท เทเลคอม โซลูชั่นส์ โพรไวเดอร์  

จำ�กัด (“TSP”) เพื่อประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัท Myanmar  

Information Highway Limited (“MIH”) ซึ่งจะประกอบธุรกิจให้

เช่าโครงสร้างพื้นฐานทางโทรคมนาคมในประเทศสาธารณรัฐ

แห่งสหภาพเมียนมาร์ อย่างไรก็ดี เพื่อให้สามารถบรรลุถึง

เป้าหมายและภารกิจที่ต้องการมุ่งเน้นสู่การเป็นผู้นำ�ในการให้

บริการโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคมในพื้นที่เฉพาะที่มี

ความสำ�คัญทางเศรษฐกจิ (Strategic Location) ในประเทศไทย 

เพื่อส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมโทรคมนาคมในประเทศ  

ดังนั้น ALT จึงได้ลดสัดส่วนการลงทุนใน TSP จากร้อยละ 99.99  

เหลือร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียน โดยมีบริษัทในกลุ่มผู้ให้ 

บริการโทรคมนาคมเข้ามาเป็นผู้ร่วมลงทุนใน TSP ในช่วง 

เดือนกรกฏาคม 2558 โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70 ของ 

ทุนจดทะเบียนของ TSP

ภายใต้แนวคิดของการให้บริการโครงสร้างพื้นฐานด้าน

โทรคมนาคมร่วมนั้น (Telecommunication Infrastructure 

Sharing) บริษัทเชื่อม่ันว่า นอกจากจะเป็นการช่วยลดภาระ

การลงทุนให้แก่ลูกค้าของบริษัทและเป็นการจัดสรรการใช้

ทรัพยากรดา้นโทรคมนาคมใหเ้กดิประโยชนอ์ย่างสงูสดุร่วมกนั

แล้ว ยังเป็นการช่วยส่งเสริมการพัฒนาด้านโทรคมนาคมของ

ประเทศ โดยทำ�ให้ผู้ให้บริการโทรคมนาคมสามารถให้บริการ 

แกผู้่บริโภคทีก่ระจายอยู่ในพืน้ทีต่า่งๆ ในประเทศไดอ้ย่างทัว่ถึง 

มากข้ึน ซึ่งเป็นการช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้บริโภค 

รวมทั้งภาคธุรกิจทั้งในด้านการติดต่อสื่อสารและการรับข้อมูล

ข่าวสารต่างๆ อันเป็นการสอดคล้องกับนโยบายของทาง 

ภาครัฐที่ต้องการส่งเสริมนโยบาย Digital Economy อีกด้วย 

ปัจจุบันบริษัทลงทุนในโครงการให้เช่าโครงสร้างพื้นฐานทาง 

โทรคมนาคมทั้งหมด 7 โครงการ ได้แก่ โครงข่ายให้เช่าใน

นิคมอุตสาหกรรมเหมราช โครงข่ายให้เช่าบนแนวเสาโทรเลข

ตามทางรถไฟ โครงข่ายให้เช่าในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร 

โครงการนำ�สายสื่อสารลงใต้ดิน โครงข่ายซึ่งติดตั้งอยู่ตามเส้น

ทางคมนาคมหลกัในเขตศูนย์กลางย่านธุรกจิ  โครงข่ายบริเวณ

เสน้ทางหลกัรอบกรุงเทพฯ และโครงการใหเ้ชา่เสาโทรคมนาคม

ในสถานีบริการน้ำ�มัน

นับตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งบริษัทในปี 2544 เป็นต้นมา บริษัทมีการ

เตบิโตและขยายธุรกิจอย่างต่อเนือ่ง ดว้ยความมุ่งม่ันและทุม่เท 

ในการพัฒนาธุรกิจที่เก่ียวข้องในกลุ่มโทรคมนาคมอย่างไม่ 

หยุดย้ัง สง่ผลใหใ้นปจัจุบนั กลุม่บริษทั ALT นบัเปน็ผู้ประกอบการ 

ทีมี่สนิคา้และบริการทีค่รบวงจรซึง่สามารถตอบสนองทกุความ

ต้องการด้านโทรคมนาคม ( One-Stop-Services ) ให้แก่ลูกค้า 

โดยพร้อมจะให้การสนับสนุนและเติบโตอย่างย่ังยืนไปร่วมกัน

กับกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้ให้บริการด้านโทรคมนาคม และพร้อม

เปน็สว่นหนึง่ของการชว่ยพฒันาอตุสาหกรรมโทรคมนาคมของ

ประเทศไทยให้มีศักยภาพที่ทัดเทียมกับในต่างประเทศ
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นโยบายในการประกอบธุรกิจ

“บริษัทและบริษัทย่อยมุ่งเน้นการเติบโตอย่างย่ังยืนกับลูกค้า 

โดยจะไม่เข้าร่วมการประมูลใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถ่ีเพื่อ

ใชค้ลืน่ความถ่ีสำ�หรับกจิการโทรคมนาคม ตามพระราชบญัญัติ

องค์กรจัดสรรคลื่นความถ่ีและกำ�กับการประกอบกิจการวิทยุ

กระจายเสยีง วทิยุโทรทศัน ์และกิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2553 

และจะไม่ลงทุนในธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานทางโทรคมนาคมที่มี

ลักษณะเทียบเท่าและเป็นการแข่งขันกันโดยตรงกับโครงการที่

กิจการร่วมค้าหรือบริษัทร่วมเป็นผู้ลงทุน เช่น โครงการที่อยู่ใน

เขตพื้นที่เดียวกันและมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเดียวกัน ทั้งนี้ เพื่อ

ความเป็นธรรมในการร่วมกันประกอบธุรกิจกับคู่ค้า”

กลยุทธ์การดำ�เนินงาน
1. ส่งเสริมการใช้โครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคมร่วมกัน 

(Telecommunication Infrastructure Sharing) ด้วยการลงทุน

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคมในพื้นที่เฉพาะที่

มีความสำ�คัญทางเศรษฐกิจ (Strategic Location) เพื่อช่วย

สนับสนุนให้กลุ่มผู้ให้บริการโทรคมนาคมสามารถเข้าถึงผู้

บริโภคได้โดยไม่ต้องมีภาระลงทุนด้านโครงข่ายมากนัก และ

สามารถมุ่งเน้นที่การพัฒนาคุณภาพของการให้บริการได้อย่าง

เต็มที่

2. มุ่งเน้นการประกอบธุรกิจให้เช่าโครงสร้างพื้นฐานด้าน

โทรคมนาคมแก่ลกูคา้ทกุรายโดยเทา่เทยีมกนัและจะไมท่ำ�ธุรกิจ 

ในลักษณะที่เป็นการแข่งขันกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายซึ่งเป็น 

ผู้ใหบ้ริการดา้นโทรคมนาคม เชน่ ผู้ใหบ้ริการโทรศัพทเ์คลือ่นที ่ 

หรือบริการอินเตอร์เน็ต เป็นต้น เพื่อให้ลูกค้าสามารถใช้ 

บริการได้และเชื่อม่ันว่าบริษัทมุ่งหวังที่จะเติบโตพร้อมกับ 

ผู้ประกอบการทุกราย โดยไม่มีความขัดแย้งทางธุรกิจ

3. ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าให้ได้มากที่สุด 

ด้วยความรู้ ประสบการณ์ และความเข้าใจอย่างดีในธุรกิจ

โทรคมนาคม และการประกอบธุรกิจของแต่ละบริษัทใน

กลุ่มที่สามารถเชื่อมโยงและสนับสนุนซึ่งกันและกันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4. เพิ่มสัดส่วนของรายได้และผลกำ�ไรที่มาจากแหล่งรายได้ที่

มีลักษณะต่อเนื่องและผูกพันเป็นสัญญาระยะยาว (Recurring 

Income) เพือ่ใหร้ายไดแ้ละผลกำ�ไรเตบิโตอย่างมีเสถียรภาพและ

ยั่งยืน ไม่ว่าจะเป็นรายได้จากการให้เช่าโครงข่าย หรือรายได้

จากการใหบ้ริการบำ�รุงรักษาอปุกรณท์ีเ่ปน็สญัญาระยะยาว โดย 

บริษทัตัง้เปา้ทีจ่ะเพิม่สดัสว่นของกำ�ไรจากรายไดล้กัษณะนีใ้หม้ ี

สัดส่วนร้อยละ 50 ของผลกำ�ไรโดยรวมภายใน 5 ปี (2559  - 2563) 
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2. ธุรกิจบริการสรางสถานีฐาน ติดตั้ง
และซอมแซมอุปกรณโทรคมนาคม
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ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

กลุ่มบริษัท เอแอลที เทเลคอม จำ�กัด (มหาชน) เป็นผู้ประกอบการในธุรกิจโทรคมนาคมแบบครบวงจร โดยลักษณะการประกอบ

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทสามารถแบ่งได้เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่

	 กลุ่มที่ 1 ธุรกิจให้บริการสร้างสถานีฐาน ติดตั้ง และซ่อมแซมอุปกรณ์โทรคมนาคม

	 กลุ่มที่ 2 ธุรกิจจำ�หน่ายสินค้าในกลุ่มโทรคมนาคม 

	 กลุ่มที่ 3 ธุรกิจให้เช่าโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคม

โดยโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทตามงบการเงินรวม แบ่งตามกลุ่มธุรกิจมีดังต่อไปนี้

หมายเหตุ : 

1) ธุรกิจให้เช่าโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคมยังไม่มีการรับรู้รายได้ ระหว่างปี 2558 - 2559 และเริ่มรับรู้เข้ามาส่วนหนึ่งในปี 2560

2) ส่วนแบ่งกำ�ไร(ขาดทุน)จากกิจการร่วมค้า หมายถึง การรับรู้กำ�ไร(ขาดทุน)จากผลประกอบการของกิจการร่วมค้า IH ตามงบการเงินรวม ซึ่งปัจจุบันกิจการร่วมค้า IH ประกอบธุรกิจให้เช่าโครงสร้างพื้นฐาน    

   ทางโทรคมนาคม 3 โครงการ โดย ALT จะรับรู้กำ�ไร(ขาดทุน)จากกิจการร่วมค้า IH ตามสัดส่วนที่ ALT ถือหุ้นซึ่งเท่ากับร้อยละ 71.00 ของทุนจดทะเบียน

โครงสร้างรายได้

1. ธุรกจิใหบ้ริการสร้างสถานฐีาน ตดิตัง้ และซอ่มแซม

อุปกรณ์โทรคมนาคม

	 1.1 สร้างสถานฐีาน, วางสายเคเบลิใยแกว้ 

	 นำ�แสง และติดตั้งอุปกรณ์

	 1.2 บริการอื่น ๆ

รวมรายได้จากธุรกิจให้บริการ

2. ธุรกิจจำ�หน่ายสินค้าในกลุ่มโทรคมนาคม

	 2.1 สายเคเบิลใยแก้วนำ�แสง

	 2.2 ตู้โทรคมนาคมและสถานโีทรคมนาคม 

	 เคลื่อนที่

	 2.3 - 2.4 สายอากาศและอุปกรณ์

	 โทรคมนาคมอื่น ๆ

รวมรายได้จากธุรกิจจำ�หน่ายสินค้า

3. ธุรกิจให้เช่าโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคม1)

รวมรายได้จากธุรกิจให้เช่า

รวมรายได้จากการขายและให้บริการรวม

ส่วนแบ่งกำ�ไร(ขาดทุน) จากกิจการร่วมค้า2)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1. ธุรกิจให้บริการสร้างสถานีฐาน ติดตั้ง และซ่อมแซม
อุปกรณ์โทรคมนาคม
ในป ี2558, 2559 และ 2560 กลุม่บริษทัมรีายไดจ้ากการใหบ้ริการ

สร้างสถานีฐาน ติดตั้ง และซ่อมแซมอุปกรณ์โทรคมนาคม 

เท่ากับ 1,747.00 ล้านบาท, 1,237.98 ล้านบาท และ 850.14  

ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 67, 63 และ  

68 ของรายได้จากการขายและให้บริการรวมในงบการเงินรวม 

ของกลุ่มบริษัท โดยลักษณะการให้บริการสามารถสรุปได้ดังนี้

                                    งบการเงินรวม
                 2558	                             2559                                  2560

   ล้านบาท          ร้อยละ           ล้านบาท          ร้อยละ          ล้านบาท         ร้อยละ

1,148.58

89.40

1,237.98

327.13

210.85

188.72

726.69

-

1,964.67

44.67

58

5

63

17

11

10

37

-

100

743.42

106.72

850.14

91.03

154.70

152.64

398.37

9.58

1,258.09

9.30

59

8

68

7

12

12

31

1

100

1,690.05

56.94

1,746.99

364.71

253.22

236.96

854.89

-

2,601.88

(24.43)

65

2

67

14

10

9

33

 

-

100
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1.1 บริการสร้างสถานีฐานและติดตั้งอุปกรณ์โทรคมนาคม 

(Telecom Turnkey Site Solutions)

กลุ่มบริษัทให้บริการสร้างสถานีฐานของผู้ให้บริการโทรศัพท์

เคลื่อนที่แบบ Turnkey โดยเร่ิมตั้งแต่การสำ�รวจจัดหาพื้นที่

สำ�หรับตั้งสถานีฐาน การออกแบบ การบริหารจัดการงาน

โครงสร้างฐานรากและโครงสร้างเสารับ-สง่สญัญาณ และตดิตัง้ 

อุปกรณ์ต่าง ๆ  รวมถึงการให้บริการดูแลบำ�รุงรักษาสถานีฐาน

ด้วย ซึ่งจะดำ�เนินการโดย ALT และบริษัทย่อย คือ GTS

 

ในการพิจารณารับงานนั้น เนื่องจากผู้ให้บริการโทรศัพท์

เคลื่อนที่แต่ละรายมีข้ันตอนการทำ�งานและระบบเอกสารที่

แตกตา่งกัน ทางกลุม่บริษทัจึงกำ�หนดนโยบายใหแ้ตแ่ละบริษทั

พจิารณารับงานจากลกูคา้ประจำ�ของแต่ละบริษทักอ่น กลา่วคอื 

ALT จะมุ่งเน้นการให้บริการแก่ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ 

รายหนึง่ สว่น GTS จะมุง่เนน้การใหบ้ริการแกผู้่ใหบ้ริการโทรศัพท ์

เคลื่อนที่อีกรายหนึ่ง เพื่อให้การติดต่อประสานงานในขั้นตอน

ต่างๆ มีความคล่องตัวยิ่งขึ้น อย่างไรก็ดี ทั้ง ALT และ GTS 

ก็สามารถรับงานจากลูกค้ารายอื่นได้เช่นเดียวกัน โดย GTS 

เป็นผู้ให้บริการที่ได้รับการขึ้นทะเบียนผู้ค้า (Approved Vender 

List) จากผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่รายใหญ่ของประเทศ

ทั้ง 3 ราย ได้แก่ กลุ่มบริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส (AIS), 

กลุ่มบริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น (DTAC) และกลุ่ม 

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น (TRUE) รวมถึงสามารถรับงานจาก 

ผู้ให้บริการสร้างสถานีฐานและติดตั้งอุปกรณ์โทรคมนาคม  

( Main Contractor) ของกลุม่ผู้ใหบ้ริการโทรศัพทเ์คลือ่นทีต่า่งๆ  

อีกด้วย ส่วน ALT นั้น ปัจจุบันเป็นผู้ให้บริการที่ได้รับการ 

ข้ึนทะเบียนผู้ค้า (Approved Vender List) จากผู้ให้บริการ

โทรศัพทเ์คลือ่นทีร่ายใหญข่องประเทศ  2  ราย ไดแ้ก ่กลุม่บริษทั

แอดวานซ ์อนิโฟร์ เซอร์วสิ (AIS) และกลุม่บริษทั โทเทิล่ แอค็เซส็  

คอมมูนิเคชั่น (DTAC)

ในทกุข้ันตอนของการใหบ้ริการของกลุม่บริษทันัน้ จะอยู่ภายใต ้

การควบคุมของทีมงานวิศวกรผู้เชี่ยวชาญเพื่อให้เป็นไปตาม 

กำ�หนดการและมาตรฐานความปลอดภัย โดยทั่วไประยะเวลา

ตัง้แตข้ั่นตอนการสำ�รวจและออกแบบจนถึงข้ันตอนการก่อสร้าง 

ใหแ้ลว้เสร็จจะใชร้ะยะเวลาประมาณ 2-3 เดอืนตอ่ 1 สถานฐีาน  

อย่างไรก็ดี ในการรับงานของกลุ่มบริษัทนั้นจะมีลักษณะเป็น 

งานโครงการซึ่งลูกค้าจะแจ้งจำ�นวนสถานีฐานที่ต้องการให้ 

สง่มอบในแต่ละคร้ังตามระยะเวลาทีก่ำ�หนด ซึง่โดยทัว่ไปจะใช้

ระยะเวลาประมาณ 3-4 เดือนในการส่งมอบงาน โดยขั้นตอน

การทำ�งานหลักของบริการในส่วนนี้ได้แก่

	 • การสำ�รวจพื้นที่ที่เหมาะสมกับการตั้งสถานีฐาน 

(Survey) เช่น พิกัด, สภาพแวดล้อม และสภาพดิน เป็นต้น 

	 • การวิเคราะห์และออกแบบโครงสร้างฐานรากและ

โครงสร้างเสารับ-ส่งสัญญาณที่สอดคล้องกับความต้องการ

และงบประมาณของลูกค้า (Design) เช่น การออกแบบฐานราก

สำ�หรับเสาโทรคมนาคมประเภทงานโครงเหล็กที่มีความสูง  

35 เมตรและ 45 เมตร และเสาโทรคมนาคมประเภท Guy Mast 

ทีมี่ความสงู 45 เมตร - 60 เมตร หรือการออกแบบฐานรากแบบ

แยกสำ�หรับเสาโทรคมนาคมประเภทงานโครงเหลก็ทีมี่ความสงู  

60 เมตร เป็นต้น โดยในการออกแบบจะต้องคำ�นึงถึงพื้นที่

สำ�หรับสร้างเสา สภาพดนิ สดัสว่น รูปแบบ น้ำ�หนกัของอปุกรณ์

ที่จะติดตั้งบนเสา และประสิทธิภาพในการรับ-ส่งสัญญาณ

	 • การสร้างฐานรากและโครงสร้างเสารับ-สง่สญัญาณ 

(Civil Work) โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของวศิวกรใหเ้ปน็ไปตาม

แบบและมาตรฐานความปลอดภัย

	 • การติดตั้งงานระบบและอุปกรณ์ต่างๆ ให้

สามารถเปิดใช้สัญญาณ (On Service) ได้ทันตามกำ�หนดเวลา 

(Installation) เช่น การติดตั้งระบบงานสายส่งและอุปกรณ์ส่ง

สัญญาณมือถือ (Transmission and Access Network) ระบบ

สายส่งตอนนอก (OSP Project Implementation) ระบบอุปกรณ์

สายส่ง (Transmission Project Implementation) ระบบคลื่นวิทยุ 

(RF Project Implementation) และระบบอุปกรณ์ส่งสัญญาณ

มือถือ (RAN Project Implementation) นอกจากนั้นบริษัทยังให้

บริการบำ�รุงรักษา (On Site Facility Maintenance) รวมทั้งให้

บริการงานระบบป้องกันฟ้าผ่า และงานร้ัวกั้นอาณาเขตสถานี

พร้อมโคมไฟฟ้าส่องสว่างอีกด้วย

ทัง้นี ้ในข้ันตอนการทำ�งานต่างๆ ดงักลา่ว กลุม่บริษทัมนีโยบาย 

ที่จะใช้บุคลากรจากภายนอกซึ่งได้แก่ ผู้รับเหมาในเขตพื้นที่ 

ไซต์งานนั้น ๆ  ในการทำ�งานด้านการสำ�รวจ (Survey) ทำ�งาน

ฐานราก (Civil Work) และการติดตั้งโครงสร้างและอุปกรณ์ เพื่อ

ลดต้นทุนในการทำ�งาน และมีการว่าจ้างวิศวกรระดับสามัญ

วิศวกรจากภายนอกที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับจากลูกค้าเพื่อ 

ทำ�การออกแบบโครงสร้างฐานรากและโครงสร้างของเสา 

รับ-สง่สญัญาณ สำ�หรับในสว่นของการควบคมุบริหารโครงการ  

(Project Management Control) ซึง่ไดแ้ก ่การนำ�เสนอและพฒันา

แบบร่วมกับลูกค้า การควบคุมทำ�งานของผู้รับเหมาต่างๆ ให้

เป็นไปตามแบบ และการควบคุมการทำ�งานทุกขั้นตอนให้เป็น
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ไปตามคณุภาพและมาตรฐานความปลอดภยัภายใตร้ะยะเวลา

ตามแผนงานทีก่ำ�หนด รวมถึงการทดสอบการใชง้านของระบบ

ก่อนส่งมอบงานให้แก่ลูกค้า ซึ่งแต่ละข้ันตอนล้วนเป็นหัวใจ

สำ�คัญของการให้บริการของธุรกิจในกลุ่มนี้นั้น จะอยู่ภายใต้

การดำ�เนินงานของวิศวกรผู้เชี่ยวชาญของกลุ่มบริษัท 

1.1.1 บริการสำ�รวจ ออกแบบ และติดตั้งอุปกรณ์โทรคมนาคม 

(Radio Access Network)

นอกจากการสร้างสถานีฐานขนาดใหญ่เพื่อกระจายสัญญาณ

โทรศัพท์เคลื่อนที่แล้ว บริษัทย่อย ได้แก่ GTS ยังมีการให้

บริการติดต้ังอุปกรณ์รับ-ส่งสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ตาม

บริเวณต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกอาคาร เนื่องจากใน

ปัจจุบันความต้องการการใช้งานโทรศัพท์เคลื่อนที่มีเพิ่มมาก

ข้ึนอย่างรวดเร็ว และมีหลายพื้นที่ที่คุณภาพสัญญาณยังไม่

เพียงพอต่อการใช้งาน เช่น ภายในอาคารหรือตามตรอกซอย 

ส่งผลให้สัญญาณของโทรศัพท์เคลื่อนที่ มักจะลดลง ไม่ 

ต่อเนื่อง หรือไม่มีสัญญาณโดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานที่ซึ่งเป็นที่ 

อับสัญญาณมากกว่าปกติ เช่น ลานจอดรถ ลิฟต์ ชั้นใต้ดิน

ภายในอาคารหรือชุมชนแออัด และสถานที่ท่องเที่ยวต่างๆ  

ดังนั้น การติดต้ังอุปกรณ์รับ-ส่งสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ 

เพิ่ม เติมจึง เป็นการช่วยเพิ่มประสิท ธิภาพและรองรับ 

ความต้องการใช้งานให้ดีขึ้นได้ 

สำ�หรับขอบเขตการให้บริการหลักของบริการในส่วนนี้ได้แก่

	 • การสำ�รวจพื้นที่ หรืออาคาร และออกแบบการ

ติดตั้งอุปกรณ์ตามจุดต่างๆ ที่ทำ�ให้การกระจายสัญญาณเกิด 

ประสิทธิภาพสูงสุด (Survey and Design)

	 • การติดตั้งอุปกรณ์ต่างๆ ตามแผนงานและ

มาตรฐานทางวิศวกรรม (Installation) เช่น สายอากาศสำ�หรับ

ใช้ภายนอก (Outdoor Antenna) สายอากาศสำ�หรับใช้ภายใน

อาคาร (Indoor Antenna) และอุปกรณ์เพิ่มประสิทธิภาพการ 

กระจายสัญญาณ

	 • การทดสอบคุณภาพสัญญาณภายหลังการ 

ติดตั้งอุปกรณ์ โดยการเดินทดสอบคุณภาพสัญญาณทุกจุด 

ในอาคารหรือไซตง์านตามมาตรฐานทีก่ำ�หนด (Walk Test, Drive 

Test and Optimization)

1.1.2 บริการสำ�รวจ ออกแบบ และติดตั้งสายเคเบิลใยแก้ว 

นำ�แสง (Outside Plant)

บริษัทย่อย ได้แก่ GTS มีการให้บริการด้านสำ�รวจ ออกแบบ 

และติดตั้งเคเบิลใยแก้วนำ�แสง (Fiber Optic Cable) ให้แก่

ลูกค้า โดยสามารถให้บริการวางสายเคเบิลใยแก้วนำ�แสงได้

ทัง้แบบการวางในเสน้ทางสายหลกัเพือ่เชือ่มโยงชมุสายระหวา่ง

ภูมิภาคซึ่งมีระยะทางหลายพันกิโลเมตร และการวางเคเบิล 

ใยแกว้นำ�แสงภายในเขตพืน้ทีเ่ดยีวกนัซึง่เปน็การเดนิสายเคเบลิ 

ระหว่างชุมสายย่อยซึ่งมีระยะทางไม่มาก โดยขอบเขตการให้

บริการหลักของบริการในส่วนนี้ได้แก่

	 • การสำ�รวจเส้นทางที่ต้องติดตั้งสายเคเบิลใยแก้ว

นำ�แสง และออกแบบเส้นทางการวางสายจากจุดเร่ิมต้นถึง 

จุดหมายปลายทางตามที่ลูกค้ากำ�หนดให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด 

	 • การวิเคราะห์วิธีการติดตั้ง และการเลือกประเภท

ของสายเคเบิลใยแก้วนำ�แสง เช่น ติดตั้งโดยการพาดสาย หรอื

ลอดใต้ดิน

	 • การติดตั้งสายเคเบิลใยแก้วนำ�แสง สายกราวด์ 

อปุกรณยึ์ดจับสายใหอ้ยู่บนเสาหรือลอดใต้พืน้ดนิ และอปุกรณ์

ต่อเชื่อมต่างๆ 

1.2 บริการอื่นๆ 

นอกจากการให้บริการด้านต่างๆ ดังกล่าวข้างต้น บริษัทย่อย

ของกลุ่มบริษัทยังมีการให้บริการด้านอื่นๆ ดังนี้

	 • การให้บริการเช่าพื้นที่ เพื่อติดตั้งสายอากาศ 

(Antenna) สำ�หรับกระจายสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ โดย GTS 

จะสำ�รวจและเช่าพื้นที่ซึ่งมีศักยภาพที่จะติดตั้งอุปกรณ์รับ-ส่ง

สัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่เพิ่มเติม เช่น ป้ายโฆษณาขนาด

ใหญ่ หรือดาดฟา้อาคาร เปน็ตน้ เพือ่นำ�ไปเสนอใหแ้ก่ลกูค้าซึง่

สว่นใหญเ่ปน็ผู้ใหบ้ริการโทรศัพทเ์คลือ่นทีเ่พือ่เพิม่ประสทิธิภาพ

การให้บริการของผู้ประกอบการโทรศัพท์เคลื่อนที่แต่ละราย  

โดย GTS สามารถนำ�เสนอได้ทั้งพื้นที่ในการติดตั้งสายอากาศ 

รวมท้ังสามารถให้บริการติดต้ังสายอากาศและอุปกรณ์ต่างๆ ด้วย

	 • การใหบ้ริการซอ่มแซมอปุกรณโ์ทรคมนาคมตา่งๆ  

เพื่อทดแทนการต้องส่งออกเพื่อไปซ่อมแซมยังโรงงานผู้ผลิต 

สินค้าในต่างประเทศซึ่งมีต้นทุนสูงและใช้ระยะเวลานาน  

โดย INN มีบุคลากรผู้เชี่ยวชาญและมีความรู้เกี่ยวกับอุปกรณ์

โทรคมนาคมเป็นอย่างดี โดยเฉพาะสินค้ากลุ่มสายอากาศ 

(Antenna) จึงสามารถให้บริการได้ทั้งการซ่อมแซม (Revamp) 

และการจัดประกอบใหม่ (Re-Fabrication)

	 • การใหบ้ริการวางระบบตา่งๆ ในอาคาร (Intelligent 

Building Systems) โดย GTS เช่น การวางระบบข้อมูล (data 

center solution) ระบบปรับอากาศ (Air condition system) 

ระบบป้องกันอัคคีภัย (Fire protection system) ระบบไฟฟ้า 

(Distribution board and panel board) ระบบแสงสว่างและระบบ

ปลั๊กไฟฟ้า (Lighting and power outlet) และระบบรักษาความ

ปลอดภัย (security system) เช่น กล้อง CCTV ระบบควบคุมการ

เข้าออกอาคาร ทางหนีไฟ เป็นต้น
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2. ธุรกิจจำ�หน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม
ในปี 2558, 2559 และปี 2560 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการ

จำ�หน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคมเท่ากับ 854.88 ล้านบาท  

726.69 ล้านบาท และ 398.37 ล้านบาท ตามลำ�ดับคิดเป็น 

สัดส่วนเท่ากับร้อยละ 33, 37 และ 31 ของรายได้จากการขาย 

และใหบ้ริการรวมในงบการเงนิรวมของกลุม่บริษทั โดยสนิคา้ที ่

กลุ่มบริษัทจำ�หน่ายแบ่งได้เป็น 4 กลุ่มหลัก ดังนี้ 

2.1 สายเคเบิลใยแก้วนำ�แสง (Fiber Optic Cable: FOC)

สายเคเบิลใยแก้วนำ�แสง (Fiber Optic Cable: FOC) เป็นสาย

สัญญาณที่ใช้ในการรับ-ส่งข้อมูล โดยภายในสายเคเบิล 

ใยแก้วนำ�แสงนั้นทำ�จากแก้วที่มีความบริสุทธ์ิสูง มีขนาดเส้น 

ผ่าศูนย์กลางขนาดประมาณเส้นผมแล้วหุ้มด้วยพลาสติก  

ในการรับ-ส่งข้อมูลจะใช้หลักของการสะท้อนสัญญาณข้อมูล 

ที่ถูกแปลงเป็นสัญญาณแสงเพื่อส่งจากต้นทางไปสู่ปลายทาง  

เช่น ระหว่างชุมสายโทรศัพท์กับสถานีฐาน หรือระหว่าง

อุปกรณ์สถานีฐานที่พื้นดินกับอุปกรณ์ขยายสัญญาณบนเสา

โทรคมนาคม เปน็ตน้ ดว้ยหลกัการรับ-สง่ข้อมลูโดยการสะทอ้น

สัญญาณแสงทำ�ให้สายส่งสัญญาณประเภทนี้สามารถส่งข้อมูล

ได้ด้วยความเร็วเกือบเท่าแสงและมีความสูญเสียของสัญญาณ

ต่ำ� จึงสามารถใชส้ายเคเบลิใยแกว้นำ�แสงในการสง่ข้อมลูไดไ้กล

กว่าสายส่งสัญญาณประเภทอื่น 

กลุ่มบริษัทมีการจำ�หน่ายสายเคเบิลใยแก้วนำ�แสงโดยบริษัท

ย่อย คือ I21 เป็นผู้ดำ�เนินการเป็นหลัก โดย I21 จะจัดหาสาย

เคเบิลใยแก้วนำ�แสงจากพันธมิตรทางการค้าทั้งในประเทศ

และต่างประเทศเพื่อให้ได้สินค้าที่มีคุณสมบัติและราคาตาม

ที่ลูกค้าต้องการ เช่น สายเคเบิลใยแก้วที่มีคุณสมบัติเหมาะ

กับการใช้งานโดยการพาดบนเสาซึ่งต้องการความคงทนต่อ

สภาพอากาศ หรือสายที่เหมาะกับการใช้งานแบบฝังลงดิน 

หรือวางผ่านใต้ทะเลซึ่งต้องการความคงทนต่อสภาพการ 

กดักร่อน เปน็ต้น นอกจากนี ้บริษทัยังไดรั้บความไวว้างใจจาก 

บริษทั LS Cable & System ซึง่เปน็ผู้ผลติสายเคเบลิใยแกว้นำ�แสง 

รายใหญ่ภายใต้ตราสินค้า “LS Cable” ในประเทศสาธารณรัฐเกาหลี  

ให้เป็นตัวแทนจำ�หน่ายสายเคเบิลใยแก้วนำ�แสงดังกล่าวใน

ประเทศไทย รวมถึงการร่วมกันพัฒนาสินค้าให้มีคุณสมบัติ 

ที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า เช่น การพัฒนา

สายเคเบิลที่มีสารป้องกันการกัดแทะของกระรอก เป็นต้น

2.2 ตู้โทรคมนาคม (Telecom Shelter) และสถานีโทรคมนาคม

เคลื่อนที่ (Rapid Deployment Unit: RDU)

ตู้โทรคมนาคม (Telecom Shelter) เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ป้องกัน

หรือเกบ็อปุกรณโ์ทรคมนาคมใหพ้น้จากสภาพแวดลอ้มทีจ่ะสง่ 

ผลกระทบให้อุปกรณ์ต่างๆ ไม่สามารถทำ�งานได้ตามปกติ   

กลุม่บริษทัมกีารจำ�หนา่ยตูโ้ทรคมนาคมภายใตต้ราสนิคา้ “ALT” 

โดยทีมวิศวกรของ ALT จะเป็นผู้ออกแบบสินค้าและว่าจ้าง 

พันธมิตรทางการค้าให้ผลิตสินค้าตามแบบที่กำ�หนด ทั้งนี้  

ตูโ้ทรคมนาคมที ่ALT จำ�หนา่ยมกีารออกแบบใหส้ามารถรองรับ

การใช้งานในวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกันไป ได้แก่

	 • ตู้ประเภท Prefabricated Shelter เหมาะสำ�หรับ 

การปกปอ้งกลุม่อปุกรณโ์ทรคมนาคมจำ�นวนมาก เชน่ จุดชมุสาย 

ของสายเคเบิลใยแก้วนำ�แสงและอุปกรณ์ส่งสัญญาน เป็นต้น  

ตู้ประเภทนี้มีขนาดใหญ่ตั้งแต่ประมาณ 1.5 เมตร x 2.2 เมตร x  

2.8 เมตร - 6 เมตร x 6 เมตร x 2.8 เมตร (กว้าง x ยาว x สูง)  

และมีโครงสร้างที่แข็งแรง สามารถป้องกันฝุ่นและน้ำ�ได้ถึง

มาตรฐาน IP55 คือสามารถป้องกันฝุ่นได้ และสามารถป้องกัน

น้ำ�ที่ถูกฉีดมาตกกระทบทุกทิศทางได้ นอกจากนี้ ตู้ประเภท  

Prefabricated Shelter ยังสามารถออกแบบให้สามารถ 

ติดตั้งฉนวน พัดลมระบายอากาศ หรือเคร่ืองปรับอากาศ  

เพื่อควบคุมอุณหภูมิภายในตู้และสามารถถอดประกอบ  

(knock down) เพื่อความสะดวกในการขนส่ง เคลื่อนย้าย 

ติดตั้ง และรื้อถอนได้

	 • ตู้ประเภท Outdoor Enclosure เหมาะสำ�หรับการ

ปกป้องอุปกรณ์โทรคมนาคมที่มีขนาดไม่ใหญ่นัก เช่น อุปกรณ์

โทรคมนาคมทีติ่ดตัง้ในสถานฐีานหรือบนเสาไฟฟา้ โดยทัว่ไปม ี

	 • การใหบ้ริการดา้นการจัดการบริหารสถานกีระจาย

สญัญาณโทรศัพทเ์คลือ่นที ่บริเวณพืน้ทีบ่นสถานรีถไฟฟา้ใหก้บั 

ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่รายใหญ่ทั้ง 3 บริษัท โดย GTS  

จะเปน็ผู้สำ�รวจ ออกแบบ ตดิตัง้ และดแูลพืน้ทีส่ำ�หรับจุดตดิตัง้ 

สถานีกระจายสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่บนสถานีรถไฟฟ้า 



50

เอแอลที 2560

ขนาดประมาณ 0.65 เมตร x 0.45 เมตร x 1.11 เมตร - 1.3 เมตร 

x 0.70 เมตร x 2.20 เมตร (กว้างxยาวxสูง) ตู้ประเภท Outdoor  

Enclosure ของบริษทัสามารถปอ้งกนัฝุ่นและน้ำ�ไดถึ้งมาตรฐาน 

IP56 คือ สามารถปอ้งกนัฝุ่นได ้และสามารถปอ้งกนัความเสยีหาย 

ที่เกิดจากน้ำ�ฉีดอย่างรุนแรงเข้าทุกทิศทางได้ โดยสามารถ

ออกแบบให้ติดระบบปรับอากาศ พัดลมระบายอากาศ หรือ

อุปกรณ์ระบายความร้อนได้ นอกจากนี้ ยังสามารถเพิ่มการ

ปอ้งกันแสงแดดและฝนโดยการเพิม่ Sun Shelter รวมถึงปอ้งกนั

การถูกน้ำ�ท่วมด้วยการเพิ่มระดับความสูงของพื้น Sun Shelter 

อีกด้วย

	 • ตู้ควบคุมระบบไฟ (Main Distribution Board: MDB) 

เปน็ตูท้ีใ่ชใ้นงานอาคารต่างๆ และภายในสถานฐีาน โดยตู ้MDB 

จะทำ�หนา้ทีจ่ำ�กัดและควบคมุการจ่ายไฟไปยังอปุกรณต์า่งๆ ใน

สถานีฐาน

  

สถานีโทรคมนาคมเคลื่อนที่ (Rapid Deployment Unit: RDU) 

ได้แก่ กลุ่มอุปกรณ์โทรคมนาคมที่ถูกออกแบบและนำ�มา

รวมกันให้ทำ�หน้าที่เสมือนเป็นสถานีฐานโทรคมนาคม (Base 

Station) ซึง่สามารถเคลือ่นทีห่รือเคลือ่นย้ายได ้เพือ่ใหส้ามารถ

เข้าถึงพื้นที่ที่ต้องการและมีความพร้อมใช้งานได้อย่างรวดเร็ว 

เหมาะสำ�หรับความต้องการใช้งานแบบชั่วคราวหรือเร่งด่วน 

เชน่ การนำ�สถานโีทรคมนาคมเคลือ่นทีไ่ปใชเ้ปน็สถานฐีานเพือ่

กระจายสญัญาณโทรศัพทเ์คลือ่นทีใ่นงานรับปริญญา หรือนำ�ไป 

ใช้เป็นสถานีฐานเพ่ือกระจายสัญญาณโทรทัศน์ในการถ่ายทอดสด  

หรือนำ�ไปใชเ้ปน็สถานฐีานชัว่คราวในพืน้ทีท่ีมี่ความตอ้งการใช้

แต่ยังก่อสร้างสถานีฐานแบบถาวรไม่เสร็จ เป็นต้น	

กลุ่มบริษัทมีการจำ�หน่ายสถานีโทรคมนาคมเคลื่อนที่ ภายใต้

ตราสนิค้า “ALT” โดยทมีวศิวกรของ ALT จะเปน็ผู้ออกแบบและ 

ว่าจ้างพันธมิตรทางการค้าให้ผลิตสินค้าตามแบบท่ีกำ�หนด ภายใต้ 

การควบคุมของทีมวิศวกรจาก ALT ทั้งนี้ สถานีโทรคมนาคม

เคลื่อนที่ซึ่ง ALT จำ�หน่ายมีการออกแบบให้สามารถรองรับการ

ใชง้านในวตัถุประสงคท์ีแ่ตกตา่งกนัไป โดยสามารถแบง่ออกได้

เป็น 2 ประเภทหลัก ดังนี้

	 • รถสื่อสารเคลื่อนที่ (Ready to Drive: RTD) เป็นการ

นำ�กลุ่มอุปกรณ์โทรคมนาคมมาออกแบบติดตั้งบนยานพาหนะ

ให้สามารถทำ�หน้าที่เป็นสถานีฐานที่สามารถขับเคลื่อนไปยัง

จุดหมายปลายทางที่ต้องการได้ จึงมีความสะดวกในการ

เคลื่อนย้ายสูง โดยทีมงานวิศวกรของ ALT สามารถออกแบบ

และพัฒนาสินค้าให้มีรูปแบบและความสามารถในการทำ�งาน

ที่แตกต่างกันไปของลูกค้า เช่น รถสื่อสารเคลื่อนที่ซึ่งออกแบบ

ใหส้ามารถใชเ้ฮลคิอปเตอร์ในการขนย้ายไดเ้พือ่นำ�ไปใชใ้นพืน้ท่ี

ประสบภัย หรือรถสื่อสารเคลื่อนที่ซึ่งใช้พลังงานแสงอาทิตย์ 

เป็นต้น

	 • Cell on Wheels (COWs) และ Cell on Legs (COLs) เป็น 

การนำ�กลุม่อปุกรณโ์ทรคมนาคมมาออกแบบตดิตัง้บนหางลาก  

(Chassis) แบบที่มีล้อ (COWs) เพื่อใช้ลากเข้าไปยังบริเวณที่ 

ตอ้งการ หรือตดิตัง้กลุม่อปุกรณใ์นตู้โทรคมนาคมขนาดใหญซ่ึง่

เมือ่มีการขนย้ายไปยังบริเวณทีต้่องการแลว้กจ็ะปลอ่ยขาตัง้ลง

ยึดกับพื้น(COLs) ส่วนมาก COWs และ COLs มักถูกนำ�ไปใช้เพื่อ

เปน็สถานฐีานชัว่คราวก่อนทีจ่ะกอ่สร้างสถานฐีานถาวร หรือนำ�

ไปใช้เป็นสถานีฐานเพื่อวัดความต้องการใช้สัญญาณโทรศัพท์

เคลื่อนที่ในจุดต่างๆ

2.3 สายอากาศ (Antenna)

สายอากาศ (Antenna) เปน็อปุกรณท์ีใ่ชส้ำ�หรับรับสง่รับ-สง่และ

กระจายคลืน่ความถ่ีวทิยุ (Radio Frequency) สายอากาศมหีลาย

ขนาดและรูปแบบเหมาะสำ�หรับการใช้งานที่แตกต่างกันไป  

กลุ่มบริษัทมีการจำ�หน่ายสายอากาศสำ�หรับรับ-ส่งและกระจาย 

คล่ืนโทรศัพท์เคล่ือนท่ีโดยบริษัทย่อยคือ INN เป็นผู้ดำ�เนินการ  

โดยเป็นการจำ�หน่ายภายใต้ตราสินค้า “SUMTEL” ของ INN 

สินค้าประเภทสายอากาศที่มีการใช้อยู่ในประเทศไทยนั้น  

ส่วนใหญ่จะต้องนำ�เข้าจากผู้ผลิตในต่างประเทศ จึงทำ�ให้ประสบ 

ปัญหาเม่ือต้องมีการซ่อมแซม ทั้งยังไม่สามารถปรับเปลี่ยน

ให้ตอบสนองความต้องการใช้งานบางประเภทของลูกค้าได้ 

เนือ่งจากเปน็สนิคา้ทีผ่ลติเพือ่ใหส้ามารถจำ�หนา่ยไดใ้นหลาย ๆ   

ประเทศจึงมีรูปแบบและคุณสมบัติที่ เป็นมาตรฐานทั่วไป 

ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงได้มีการลงทุนในสายการผลิตสินค้ากลุ่ม 

สายอากาศ เพือ่ใหท้มีวศิวกรผู้เชีย่วชาญของ INN สามารถร่วมกนั 

พัฒนาสินค้าให้ได้ตรงตามความต้องการที่เฉพาะเจาะจงของ 

ลกูค้าได ้เชน่ สายอากาศทีมี่รูปลกัษณเ์ข้ากบัการตกแตง่ภายใน 

ของอาคาร หรือสายอากาศที่สามารถปล่อยสัญญาณไปใน 

ทศิทางทีต่อ้งการมุ่งเนน้โดยเฉพาะได ้เปน็ตน้ สำ�หรับสายอากาศ 

ที่บริษัทจำ�หน่ายนั้น สามารถแบ่งได้เป็น  2 ประเภทคือ
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	 • Indoor Antenna ไดแ้ก ่สายอากาศสำ�หรับใชรั้บ-สง่

สัญญาณที่ได้รับการออกแบบให้ใช้ภายในอาคาร โดยจะนำ�ไป

ติดไว้ตามจุดต่างๆ ภายในอาคาร เพื่อเป็นจุดปล่อยสัญญาณ

โทรศัพท์เคลื่อนที่ เช่น เพดานทางเดิน หรือช่องลิฟต์ เป็นต้น

	 • Outdoor Antenna ได้แก่ สายอากาศสำ�หรับใช้ 

รับ-ส่งสัญญาณท่ีได้รับการออกแบบให้ใช้สำ�หรับภายนอกอาคาร  

โดยจะนำ�ไปติดไว้บนเสาโทรคมนาคมที่สถานีฐาน หรือติดไว้

บนเสาโทรคมนาคมขนาดเล็กที่ติดตั้งอยู่บนดาดฟ้าหรือป้าย

โฆษณา

2.4 อุปกรณ์โทรคมนาคมอื่นๆ

กลุ่มบริษัทยังมีการจำ�หน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคมอื่นๆ ดังนี้

	 • สายนำ�สญัญาณคลืน่ความถ่ีวทิยุ (RF Feeder Cable 

: RFC) และหวัต่อ เปน็อปุกรณท์ีท่ำ�หนา้ทีรั่บ-สง่สญัญาณข้อมูล

ในรูปแบบของคลืน่ความถ่ีวทิยุไปยังอปุกรณต์า่ง ๆ  โดย I21 เปน็

ผู้จำ�หน่าย 

	 • อุปกรณ์และระบบควบคุมอุปกรณ์ในระบบ 

เครือข่ายไร้สาย (Wi-fi) เช่น  Wi-fi Access Point และ Wi-fi  

Receiver เป็นต้น โดย I21 เป็นผู้จำ�หน่าย

	 • อุปกรณ์สนับสนุนหรือเพิ่มประสิทธิภาพการ 

กระจายสัญญาณ เช่น อุปกรณ์ที่ใช้กรองสัญญาณ (Filter)  

เพ่ือกำ�จัดสัญญาณรบกวนในสายสัญญาณ อุปกรณ์ทวนสัญญาณ 

(Repeater) ใช้เพื่อขยายสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ อุปกรณ์

แบ่งสัญญาณ (Tapper) ใช้เพื่อแบ่งสัญญาณออกเป็น 2 ทาง 

ไมเ่ทา่กนั และอปุกรณส์ำ�หรับแยกสญัญาณในสายนำ�สญัญาณ  

(Splitter) เพือ่ใหส้ามารถกระจายสายสญัญาณใหท้ัว่ถึง เปน็ตน้ 

โดย INN เป็นผู้จำ�หน่าย

3. ธุรกิจให้เช่าโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคม 
และให้บริการรับส่งข้อมูลความเร็วสูงผ่านโครงข่าย 
ใยแก้วนำ�แสง
กลุ่มบริษัทเร่ิมต้นประกอบธุรกิจให้เช่าโครงสร้างพื้นฐานด้าน

โทรคมนาคมภายใต้แนวคิดของการส่งเสริมให้มีการใช้บริการ

โครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคมร่วมกัน โดยผู้ให้บริการ

โทรคมนาคม (Operator) เชน่ ผู้ใหบ้รกิารโทรศัพทเ์คลือ่นทีห่รือ

ผู้ใหบ้ริการอนิเตอร์เนต็ สามารถหนัไปมุง่เนน้ทีก่ารใหบ้ริการตอ่

ผู้บริโภคไดอ้ย่างเตม็ทีโ่ดยไม่ตอ้งมีภาระการลงทนุในโครงข่าย

มากเช่นในอดีต การประกอบธุรกิจในกลุ่มนี้จะดำ�เนินการโดย  

ALT กิจการร่วมคา้ IH และบริษทัร่วม TSP ทีจั่ดตัง้ข้ึนเพือ่ถือหุน้ 

ในบริษัทร่วมอีกแห่งหนึ่ง คือ MIH ที่จดทะเบียนในประเทศ

สาธารณรัฐแหง่สหภาพเมียนมาร์ เพือ่วางโครงข่ายเคเบลิใยแกว้

นำ�แสงพร้อมอุปกรณ์ต่อเชื่อมเพื่อให้เช่า  ปัจจุบันโครงการยัง

อยู่ในช่วงดำ�เนินการก่อสร้าง และจะเริ่มให้บริการได้ในปี 2561

ในปี 2560 กลุ่มบริษัทเร่ิมมีรายได้จากธุรกิจให้เช่าโครงสร้าง

พื้นฐานด้านโทรคมนาคมเท่ากับ 9.58 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน

เท่ากับรอ้ยละ 1 ของกำ�ไรรวมในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท 

และบริษัทวางเป้าหมายว่า ในปี 2563 จะมีกำ�ไรเป็นร้อยละ 

50 ของกำ�ไรรวมของบริษัทจากธรุกิจให้เช่าโครงสร้างพื้นฐาน

ด้านโทรคมนาคม โดยลักษณะการให้บริการของกลุ่มธุรกิจนี้

สามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่

1. การให้เช่าโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนำ�แสง (Fiber Optic Cable 

Network: FOC) พร้อมอุปกรณ์ต่อเชื่อม

กลุ่มบริษัทจะดำ�เนินการสร้างโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนำ�แสงใน

พื้นที่เฉพาะที่มีความสำ�คัญทางเศรษฐกิจ (Strategic Location) 

และจัดเตรียมจุดเชื่อมต่อเพื่อให้ผู้เช่าใช้บริการสามารถนำ�

อปุกรณข์องตนมาเชือ่มตอ่กบัระบบเครือข่ายใยแก้วนำ�แสงของ

กลุม่บริษทัได ้ปจัจุบนัมกีารดำ�เนนิการอยู่ 6 โครงการ ประกอบ

ด้วยโครงการที่ดำ�เนินการโดย ALT 4 โครงการ ได้แก่ โครงข่าย

ให้เช่าในนิคมอุตสาหกรรมเหมราช โครงข่ายให้เช่าบนแนวเสา

โทรเลขตามทางรถไฟ โครงข่ายให้เช่าในนิคมอุตสาหกรรม 

นวนคร โครงการนำ�สายส่ือสารลงใต้ดิน และเป็นโครงการท่ี 

ดำ�เนินการโดยกิจการร่วมค้า IH อีก 2 โครงการ ซึ่งติดตั้งอยู่

ตามเส้นทางคมนาคมหลักในเขตศูนย์กลางย่านธุรกิจ (Central  

Business District :CBD) และบริเวณเส้นทางหลักรอบกรุงเทพฯ 

ทัง้นี ้การใหเ้ชา่โครงข่ายเคเบลิใยแกว้นำ�แสงดงักลา่วจะเปน็การ 

ให้เช่าแบบสัญญาเช่าดำ�เนินงาน (Operating Lease) 
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2. การให้เช่าเสาโทรคมนาคมและสิ่งอำ�นวยความสะดวก

สำ�หรับสถานีฐาน (Site Facilities)

กลุ่มบริษัทดำ�เนินการสร้างเสาโทรคมนาคมรวมทั้งติดตั้ง

อุปกรณ์อำ�นวยความสะดวกต่างๆ เช่น สายอากาศ (Antenna) 

ตู้โทรคมนาคม แบตเตอรี่ เป็นต้น ในบริเวณที่มีศักยภาพเพื่อ 

ให้ลูกค้าซึ่งเป็นผู้ให้บริการด้านโทรคมนาคม (Operator)  

นำ�อุปกรณ์ประเภท Active ของตนมาติดและเปิดใช้สัญญาณ 

(On Service) ปัจจุบันมีการดำ�เนินการอยู่ 1 โครงการ ได้แก่ 

โครงการให้เช่าเสาโทรคมนาคมในสถานีบริการน้ำ�มัน ซึ่งเป็น

โครงการที่ดำ�เนินการโดยกิจการร่วมค้า IH 

3. การให้บริการรับส่งข้อมูลความเร็วสูงผ่านโครงข่ายสื่อสาร 

ใยแก้วนำ�แสง-โครงข่ายสื่อสารตามแนวเส้นทางรถไฟ 

(SRT Project)

จากแผนการลงทุนเดิมบนโครงข่ายสื่อสารตามแนวเส้นทาง 

รถไฟ ที่บริษัทได้ลงทุนวางโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนำ�แสง  

เพื่อให้บริการแก่กลุ่มผู้ประกอบการโทรคมนาคมภายใน

ประเทศทั้งผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่และผู้ให้บริการ

อินเทอร์เน็ตเท่านั้น แต่เนื่องจากบริษัทได้มองเห็นโอกาสที่

จะใช้ประโยชน์จากศักยภาพของโครงข่ายและนโยบายของ

รัฐบาลที่มีทิศทางเกื้อหนุนให้ประเทศไทยเป็นศูนย์แห่งการ

สือ่สารโทรคมนาคมในระดบัภมิูภาค บริษทัจึงไดตั้ดสนิใจขยาย 

ขอบเขตการให้บริการท่ีมากข้ึนจากการให้บริการโครงสร้างพ้ืนฐาน 

บนโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนำ�แสงให้กับกลุ่มผู้ประกอบการ 

โทรคมนาคมในประเทศมาเป็นการให้บริการรับส่งข้อมูล

ความเร็วสูงผ่านโครงข่ายสื่อสารให้กับกลุ่มผู้ประกอบการ

โทรคมนาคมทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ ด้วยการ 

ติดตั้งระบบอุปกรณ์รับส่งข้อมูลด้วยเทคโนโลยีล่าสุด คือ 

Dense Wavelength Division Multiplexing (DWDM) และอุปกรณ์ 

ระบบทีเ่กีย่วข้อง ทำ�ใหโ้ครงข่าย SRT ของบรษิทัสามารถใหบ้ริการ 

รับสง่ข้อมลูดว้ยความเร็วสงูสดุถึง 8 Tbps (Terabits Per Second)  

โดยมุ่งเน้นการเชื่อมต่อประเทศไทยเข้าสู่ระดับภูมิภาค ซึ่ง

สามารถเชื่อมต่อไปสู่ภูมิภาคอื่นๆทั่วโลก โดยบริษัทได้รับ

อนุญาตการเชื่อมต่อสู่ประเทศเพื่อนบ้านผ่านด่านชายแดน

จำ�นวน 14 ดา่นรอบประเทศ พร้อมจุดเชือ่มตอ่สูท่ะเลอกี 3 ดา่น  

จาก คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และ

กจิการโทรคมนาคมแหง่ชาต ิ(กสทช.) นอกจากนัน้ บริษทัยังได ้

ลงทุนก่อสร้างโครงข่ายเคเบิ้ลใยแก้วนำ�แสงเพิ่มเติม พร้อมกับ 

ขอเช่าโครงข่ายเพิ่มเติมจากพันธมิตรในบางเส้นทางเพื่อใช้

เป็นโครงข่ายเส้นทางสำ�รอง (Protection Route) เพื่อยกระดับ

คุณภาพโครงข่ายของบริษัทให้มีมาตรฐานในระดับสากล 

สามารถให้บริการรับส่งข้อมูลระหว่างประเทศได้อย่างมี 

เสถียรภาพ มีการรับประกนัคุณภาพการใหบ้ริการ พร้อมเสน้ทาง 

สำ�รองแบบทั่วถึงในทุกจุดหมายปลายทาง ด้วยโครงข่าย

เคเบิลใยแก้วนำ�แสงบนระยะทางรวมกว่า 12,400 กิโลเมตร  

โดยได้ดำ�เนินการแล้วเสร็จ พร้อมให้บริการตั้งแต่ไตรมาส 3 

ปี 2560
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ใหเชาโครงสรางพื้นฐาน
ทางโทรคมนาคม 
(กิจการรวมคา)

ใหบริการสรางสถานีฐาน และติดตั้ง
อุปกรณโทรคมนาคม

ใหบริการดานวิศวกรรมงานระบบ

ใหเชาโครงสรางพื้นฐานทาง
โทรคมนาคมในประเทศ
สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร

จำหนายสายเคเบิลใยแกวนำแสง, 
สายนำสัญญาณคลื่นความถี่วิทยุ 
และอุปกรณและซอฟแวรสำหรับ
ควบคุมอุปกรณในระบบ Wi-Fi

ผลิตสายอากาศ

จำหนายสินคากลุมโทรคมนาคม
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ใหเชาโครงสรางพื้นฐานทางโทรคมนาคม 

ใหบริการรับสงขอมูลความเร็วสูงผานโครงขาย
เคเบิลใยแกวนำแสง

โครงสร้างกลุ่มบริษัท
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สรุปข้อมูลการประกอบธุรกิจของบริษัท
และบริษัทย่อย
บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท” และ 

“ALT”) จัดต้ังข้ึนในเดือนมีนาคม ปี 2544 ปัจจุบันมีทุนจด

ทะเบียนเท่ากับ 625.00 ล้านบาท ประกอบธุรกิจจำ�หน่าย

สินค้าในกลุ่มโทรคมนาคม เช่น สถานีโทรคมนาคมเคลื่อนที่ 

(Rapid Deployment Unit) และตู้โทรคมนาคมต่างๆ, ให้บริการ

สร้างสถานีโทรคมนาคม และพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้าน

โทรคมนาคม (Telecom Infrastructure) เพื่อให้เช่าซึ่งได้แก่  

โครงข่ายเคเบิลใยแก้วนำ�แสงและอุปกรณ์ต่อเชื่อม

บริษัท ไอ ทเวนตี้ วัน อินเตอร์ คอร์ปอเรชั่น (“I21”) จัดตั้งขึ้นใน
เดือนกันยายน ปี 2545 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 30.00  

ล้านบาท ประกอบธุรกิจจำ�หน่ายสินค้าในกลุ่มโทรคมนาคม โดยมี 

สนิคา้หลกัคอื สายเคเบลิใยแกว้นำ�แสง (Fiber Optic Cable : FOC),  

สายนำ�สัญญาณคลื่นความถ่ีวิทยุ (RF Feeder Cable) และ 

อุปกรณ์และระบบซอฟท์แวร์สำ�หรับควบคุมอุปกรณ์ในระบบ

เครือข่ายไร้สาย (Wi-Fi ) ณ วันที่ 1 มีนาคม 2559  ALT ถือหุ้น 

ใน I21 ในสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียน      

บริษัท กรุ๊ป เทค โซลูชั่นส์ จำ�กัด (“GTS”) จัดตั้งข้ึนในเดือน

พฤษภาคม ปี 2551 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 100.00 

ล้านบาท ประกอบธุรกิจให้บริการสร้างสถานีฐาน และ 

ติดตั้งอุปกรณ์โทรคมนาคม โดยครอบคลุมตั้งแต่การสำ�รวจ,  

ออกแบบ, ก่อสร้าง, วางสายเคเบิลใยแก้วนำ�แสง, ติดตั้ง

อปุกรณโ์ทรคมนาคม รวมถึงใหบ้ริการดา้นวศิวกรรมงานระบบ

ต่างๆ สำ�หรับอาคาร เช่น ระบบไฟฟ้า, ระบบปรับอากาศ, 

ระบบป้องกันอัคคีภัย ณ วันที่ 1 มีนาคม  2559  ALT ถือหุ้น

ใน GTS ในสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน    

บริษัท อินโนว่า เทเลคอมมิวนิเคชั่น จำ�กัด (“INN”) จัดตั้งขึ้นใน
เดือนธันวาคม ปี 2551 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 40.00 

ลา้นบาท ประกอบธุรกจิผลติและจำ�หนา่ยสายอากาศ (Antenna) 

โดยเป็นการผลิตสินค้าแบบสั่งทำ� หรือออกแบบตามความ

ต้องการของลูกค้า และจำ�หน่ายสินค้าในกลุ่มโทรคมนาคม 

เช่น อุปกรณ์กรองและรวมสัญญาณ อีกทั้งยังให้บริการใน 

รูปแบบ One Stop Repair Service Center ซึ่งให้บริการซ่อมบำ�รุง 

และทดสอบอุปกรณ์โทรคมนาคมแบบครบวงจร ณ วันที่ 1  

มีนาคม 2559 ALT ถือหุ้นใน INN ในสัดส่วนเท่ากับร้อยละ  

99.75 ของทุนจดทะเบียน   

บริษัท อินฟอร์เมชั่น ไฮเวย์ จำ�กัด (“IH”) จัดตั้งข้ึนในเดือน

เมษายน ปี 2556 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 50.00  

ล้านบาท ประกอบธุรกิจพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน 

โทรคมนาคม (Telecommunication Infrastructure) เพ่ือให้เช่า 

ซ่ึงได้แก่ โครงข่ายเคเบิลใยแก้วนำ�แสงและอุปกรณ์ต่อเช่ือม  

รวมถึงการสร้างเสาโทรคมนาคมใหเ้ชา่ในลกัษณะของสญัญาเชา่ 

การเงนิ (Financial Lease) โดยมุ่งเนน้การพฒันาในพืน้ทีเ่ฉพาะที่

มคีวามสำ�คญัทางเศรษฐกิจของประเทศไทย ทัง้นี ้บริษทัไดล้ด

สัดส่วนการถือหุ้นใน IH จากร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน 

เหลือร้อยละ 71.00 ของทุนจดทะเบียนตั้งแต่วันที่ 9 มิถุนายน 

2557 โดยมีผู้ลงทนุรายใหม่ซึง่ไดแ้ก ่บริษทั ซปุเปอร์ บรอดแบนด ์ 

เนท็เวอร์ค จำ�กดั (“SBN”) ถือหุน้ IH ในสดัสว่นร้อยละ 29.00 ของ 

ทุนจดทะเบียน และได้มีการจัดทำ�สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นเพ่ือร่วม 

ลงทนุประกอบธุรกจิการลงทนุในโครงข่ายเคเบลิใยแก้วนำ�แสง

ให้เช่าพรอ้มอุปกรณ์ต่อเชื่อม ซึ่งในสัญญาระหว่างผู้ถอืหุ้นได้มี

การกำ�หนดขอ้ตกลงเก่ียวกบัลกัษณะการประกอบธุรกจิ รวมถึง 

กำ�หนดอำ�นาจของกรรมการและผู้ถือหุ้นในการดำ�เนินงานร่วมกัน  

ส่งผลให้ IH เปลี่ยนสถานะจากบริษัทย่อยของ ALT มาเป็น 

กิจการร่วมค้าซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมร่วมกันของ ALT และ 

SBN (ต่อมา SBN ได้เปลี่ยนให้บริษัท แอดวานซ์ บรอดแบนด์ 

เนท็เวอร์ค จำ�กัด (“ABN”) เปน็ผู้ถือหุน้แทน เนือ่งจากมีการปรับ

โครงสร้างภายในกลุ่มบริษัทดังกล่าว) 

บริษัท เทเลคอม โซลูชั่นส์ โพรไวเดอร์ จำ�กัด (“TSP”) จัดตั้งขึ้น 
ในเดอืนสงิหาคม ป ี2557 ปจัจุบนัมีทนุจดทะเบยีนเทา่กับ 155.00 

ล้านบาท ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัท Myanmar Information 

Highway Limited(“MIH”) ซึ่งประกอบธุรกิจให้เช่าโครงสร้าง 

พื้นฐานด้านโทรคมนาคมในประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพ 

เมียนมาร์ โดย ณ วันที่ 12 พฤษภาคม 2560 TSP ถือหุ้น 

ใน MIH คิดเป็นสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 93.78 ทั้งนี้ บริษัท 

ได้ลดสัดส่วนการถือหุ้นใน TSP จากร้อยละ 100.00 ของ 

ทุนจดทะเบียน เหลือร้อยละ 30.00 ของทุนจดทะเบียนตั้งแต่ 

วันที่ 24 กรกฎาคม 2558 โดยมีผู้ลงทุนรายใหม่ซึ่งได้แก่ บริษัท  

ยูไอเอช อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (“UIH”) และบริษัท ยูไนเต็ด 

ดีสทริบิวชั่น โซลูชั่น จำ�กัด (“UDS”) ถือหุ้นใน TSP คิดเป็น

สัดส่วนเท่ากับร้อยละ 70.00  ของทุนจดทะเบียน ส่งผลให้ TSP 

มีสถานะเป็นบริษัทร่วมของ ALT 

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เกทเวย์ จำ�กัด (“IG”) จัดตั้งข้ึนใน

เดือนกรกฎาคม ปี 2560 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 10.00 ล้าน

บาท ประกอบธุรกิจพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคม 

(Telecommunication Infrastructure) เพื่อให้เช่า และให้บริการ

รับส่งข้อมูลความเร็วสูงผ่านโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนำ�แสง ให้

กับกลุ่มผู้ประกอบการโทรคมนาคมทั้งในและต่างประเทศ  ณ 

วันที่ 6 กรกฎาคม 2560  ALT ถือหุ้นใน IG ในสัดส่วนเท่ากับ

ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน  
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ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มบริษัท

ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำ�กัด (มหาชน)

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 : 	 52/1 หมู่ที่ 5 ถนนบางกรวย - ไทรน้อย ตำ�บลบางสีทอง  

		  อำ�เภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 11130

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 : 	 จำ�หน่ายสินค้าในกลุ่มโทรคมนาคม ได้แก่ ตู้โทรคมนาคมและ 

		  สถานีโทรคมนาคมเคลื่อนที่ ให้บริการสร้างสถานีฐานและ 

		  ติดตั้งอุปกรณ์โทรคมนาคม และพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้าน 

		  โทรคมนาคมเพื่อให้เช่า

เลขทะเบียนบริษัท	 :  	 0107558000440

โทรศัพท์	 : 	 (662) 863 - 8999

โทรสาร	 : 	 (662) 886 - 3364

เว็บไซต์บริษัท	 : 	 http://www.alt.co.th

ทุนชำ�ระแล้ว	 : 	 500,000,000 บาท 

		  แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,000,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

ใบอนุญาตประกอบกิจการ	 :	 ใบอนุญาตประเภทท่ี 3 เลขท่ี 3ก/58/002 ซ่ึงมีลักษณะการให้ 

โทรคมนาคม		  บริการโครงข่ายใยแก้วนำ�แสงเพื่อเช่าใช้ และเพื่อให้บริการ 

		  โทรคมนาคม

ชื่อบริษัท	 : 	 บริษัท กรุ๊ป เทค โซลูชั่นส์ จำ�กัด

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 : 	 52/1 หมู่ที่ 5 ถนนบางกรวย - ไทรน้อย ตำ�บลบางสีทอง  

		  อำ�เภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 11130

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 : 	 ให้บริการสร้างสถานีฐาน และติดตั้งอุปกรณ์โทรคมนาคม  

		  โดยครอบคลุมตั้งแต่การสำ�รวจ, ออกแบบ, ก่อสร้าง, วางสาย 

		  เคเบิลใยแก้วนำ�แสง, ติดตั้งอุปกรณ์โทรคมนาคม รวมถึงให้ 

		  บริการด้านวิศวกรรมงานระบบต่างๆ สำ�หรับอาคาร เช่น  

		  ระบบไฟฟ้า, ระบบปรับอากาศ, ระบบป้องกันอัคคีภัย

เลขทะเบียนบริษัท	 : 	 0125551006017

โทรศัพท์	 : 	 (662) 863 - 8929

โทรสาร	 : 	 (662) 886 - 3084

เว็บไซต์บริษัท	 : 	 http://www.grouptech.co.th

ทุนชำ�ระแล้ว	 : 	 100,000,000 บาท 

		  แบง่เปน็หุน้สามัญ 1,000,000 หุน้ มูลคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท

ใบอนุญาตประกอบกิจการ	 :	 ใบอนุญาตประเภทที่ 1 เลขที่ 1/56/030 ซึ่งมีลักษณะการเช่าใช้

โทรคมนาคม		  โครงข่ายโทรคมนาคม เพื่อให้บริการโทรคมนาคม
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ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ไอ ทเวนตี้ วัน อินเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 : 	 365 ถนนบอนด์สตรีท ตำ�บลบางพูด อำ�เภอปากเกร็ด 

		  จังหวัดนนทบุรี 11120

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 : 	 จำ�หนา่ยสนิค้าในกลุม่โทรคมนาคม โดยมีสนิค้าหลกัคอื สายเคเบลิ 

		  ใยแก้วนำ�แสง (Fiber Optic Cable: FOC), สายนำ�สัญญาณคลื่น 

		  ความถ่ีวทิยุ (RF Feeder Cable) และอปุกรณแ์ละระบบซอฟทแ์วร์ 

		  สำ�หรับควบคุมอุปกรณ์ในระบบเครือข่ายไร้สาย (Wi-Fi) 

เลขทะเบียนบริษัท	 : 	 0125545007988

โทรศัพท์	 : 	 (662) 503 - 4977

โทรสาร	 : 	 (662) 503 - 4979

เว็บไซต์บริษัท	 : 	 http://www.i21.co.th

ทุนชำ�ระแล้ว	 : 	 30,000,000 บาท  

		  แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 300,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

ชื่อบริษัท	 : 	 บริษัท อินโนว่า เทเลคอมมิวนิเคชั่น จำ�กัด

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 : 	 365 ถนนบอนด์สตรีท ตำ�บลบางพูด อำ�เภอปากเกร็ด

		  จังหวัดนนทบุรี 11120

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 : 	 ผลิตเสาอากาศรับสัญญาณ (Antenna) โดยเป็นการผลิต 

		  สนิคา้แบบสัง่ทำ� หรือออกแบบตามความตอ้งการของลกูคา้ และ 

		  จำ�หน่ายสินค้าในกลุ่มโทรคมนาคม เช่น  อุปกรณ์กรอง และ 

		  รวมสัญญาณ อีกทั้งยังให้บริการในรูปแบบ One Stop Repair  

		  Service Center ซึ่งให้บริการซ่อมบำ�รุงและทดสอบอุปกรณ์ 

		  โทรคมนาคมแบบครบวงจร

เลขทะเบียนบริษัท	 :  	 0125551015172

โทรศัพท์	 : 	 (662) 503 - 3950

โทรสาร	 : 	 (662) 503 - 4979

เว็บไซต์บริษัท	 : 	 http://www.innovatelecom.co.th

ทุนชำ�ระแล้ว	 : 	 40,000,000 บาท 

		  แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 400,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท
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บริษัทย่อย

บริษัทร่วม

ชื่อบริษัท	 : 	 บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เกทเวย์ จำ�กัด

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 : 	 52/1 หมู่ที่ 5 ถนนบางกรวย - ไทรน้อย ตำ�บลบางสีทอง   

		  อำ�เภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 11130

ลักษณะการประกอบธุรกิจ   : 	 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคม เพื่อให้เช่า และ 

		  ให้บริการรับส่งข้อมูลความเร็วสูงผ่านโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนำ�แสง  

		  ให้กับกลุ่มผู้ประกอบการโทรคมนาคมทั้งในและต่างประเทศ

เลขทะเบียนบริษัท	 :  	 0125560018162

โทรศัพท์	 : 	 (662) 863 - 8999

โทรสาร	 : 	 (662) 886 - 3364

ทุนชำ�ระแล้ว	 : 	 2,500,000 บาท 

     		  แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

ชื่อบริษัท	  : 	 บริษัท เทเลคอม โซลูชั่นส์ โพรไวเดอร์ จำ�กัด

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 : 	 เลขที่ 499 ถนนกำ�แพงเพชร 6 แขวงลาดยาว เขตจตุจักร

		  กรุงเทพฯ 10900

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 : 	 ถือหุน้ในบริษทั Myanmar Information Highway (“MIH”) ซึง่ประกอบ 

		  ธุรกิจให้เช่าโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคมในประเทศ 

		  สาธารณรัฐสหภาพเมียนมาร์

เลขทะเบียนบริษัท	 :  	 0125557016928

โทรศัพท์	 : 	 (662) 016 - 5111 ต่อ 5041

โทรสาร	 :	 (662) 016 - 5043

ทุนชำ�ระแล้ว	 : 	 155,000,000 บาท 

		  แบง่เปน็หุน้สามญั 1,550,000 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท

ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มบริษัท
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นายทะเบียนหลักทรัพย์

ผู้สอบบัญชี

ที่ปรึกษากฎหมาย 

กิจการร่วมค้า

ชื่อบริษัท	 : 	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 : 	 ชั้น 1 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อาคารบี

	   	 เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์	 : 	 (662) 009 - 9000

โทรสาร	 : 	 (662) 009 - 9991

ชื่อบริษัท	 : 	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 : 	 179/74-80 ถนนสาทรใต ้แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กทม 10120 

โทรศัพท์	 : 	 (662) 344 - 1000

โทรสาร	 : 	 (662) 286 - 5050

เว็บไซต์บริษัท	 : 	 http://www.pwc.com 

ชื่อบริษัท	 : 	 บริษัท เสรีมานพ แอนด์ ดอล์ย จำ�กัด

ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ่	 : 	 21 ซอยอำ�นวยวัฒน์ ถนนสุทธิสารวินิจฉัย เขตห้วยขวาง กทม 10320

โทรศัพท์	 : 	 (662) 693 - 2036

โทรสาร	 : 	 (662) 693 - 4189

เว็บไซต์บริษัท	 : 	 http://www.serimanop.com  

ชื่อบริษัท	  : 	 บริษัท อินฟอร์เมชั่น ไฮเวย์ จำ�กัด

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 : 	 52/1 หมู่ที่ 5 ถนนบางกรวย - ไทรน้อย ตำ�บลบางสีทอง  	

		  อำ�เภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี  11130

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 : 	 พฒันาโครงสร้างพืน้ฐานดา้นโทรคมนาคม (Telecommunication 

		  Infrastructure) เพือ่ใหเ้ชา่ซึง่ไดแ้ก ่โครงข่ายเคเบลิใยแกว้นำ�แสง 

		  และอปุกรณต์อ่เชือ่ม รวมถึงการสร้างเสาโทรคมนาคมใหเ้ชา่ใน 

		  ลักษณะของสัญญาเช่าการเงิน (Financial Lease) โดยมุ่งเน้น 

		  การพัฒนาในพื้นที่เฉพาะที่มีความสำ�คัญทางเศรษฐกิจของ 

		  ประเทศไทย

เลขทะเบียนบริษัท	 :  	 0105556062781

โทรศัพท์	 : 	 (662) 863 - 8999

โทรสาร	 : 	 (662) 886 - 3364

ทุนชำ�ระแล้ว	 : 	 50,000,000 บาท

    		  แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 500,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท

ใบอนุญาตประกอบกิจการ	 :	 ใบอนุญาตประเภทที่ 3 เลขที่ 3ก/57/001 ซึ่งมีลักษณะการให้ 

โทรคมนาคม		  บริการโครงข่ายโทรคมนาคมเพื่อให้เช่าใช้

ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มบริษัท



60

เอแอลที 2560

เหตุการณ์ที่สำ�คัญ
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2560

พ.ย. 2558 - ก.ค. 2559

มี.ค. - เม.ย.

- กอตั้ง ALT และเริ่มใหบริการ
  ตกแตงภายใน, สรางสถานีฐาน
  และติดตั้งอุปกรณโทรคมนาคม
- จำหนายตูโทรคมนาคม

- ALT ไดรับรางวัล Telecom USO สำหรับ COLs
- ALT ไดรับ ISO 9001:2008 สำหรับ RDU และตูโทรคมนาคม
- ALT เริ่มใหบริการเชาโครงขายเคเบิลใยแกวนำแสงใน
  นิคมอุตสาหกรรมเหมราช
- GTS ไดรับ ISO 9001:2008
- INN เริ่มจำหนายสายอากาศ

- ALT ทำสัญญาระหวางผูถือหุนกับ ABN เพื่อรวมลงทุนใน IH
- IH ไดรับใบอนุญาตประกอบกิจการ   โทรคมนาคม ประเภทที่ 3
- IH ลงทุนในโครงขายเคเบิลใยแกวนำแสง ซึ่งติดตั้งอยูตาม
  เสนทางคมนาคมหลักในเขตศูนยกลางยานธุรกิจ (CBD) 
  และโครงการใหเชาเสาโทรคมนาคมในสถานีบริการน้ำมัน
- กอตั้ง TSP เพื่อลงทุนใน MIH ซึ่งประกอบธุรกิจใหเชา
  โครงสรางพื้นฐานโทรคมนาคมในสหภาพเมียนมาร

- ประกาศวิสัยทัศนในการ เปนผูนำในการใหบริการ
  โครงสรางพื้นฐานดานโทรคมนาคม
- ALT ทำสัญญาระหวางผูถือหุนกับ UIH และ UDS เพื่อรวมลงทุนใน TSP
- INN ไดรับสิทธิบัตรการออกแบบอุปกรณขจัดสัญญาณ (PIM LOAD)
- I21 และ INN ไดรับ ISO 9001:2008

- ALT เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 500 ลานบาท 
  และแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน
- ไดรับอนุมัติการเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ 
  และเริ่มซื้อขายหลักทรัพยวันแรก 4 ก.ค. 2559

- กอตั้ง I21 เพื่อประกอบ
  ธุรกิจจำหนายสินคาในกลุม
  โทรคมนาคม

- กอตั้ง GTS เพื่อขยายธุรกิจสราง
  สถานีฐานและติดตั้งอุปกรณใหบริการ
  เชาพื้นที่เพื่อติดตั้งสายอากาศ
- กอตั้ง INN เพื่อใหบริการซอมแซม
  อุปกรณโทรคมนาคม

- GTS ไดรับใบอนุญาตประกอบ
  กิจการโทรคมนาคม ประเภทที่ 1
- กอตั้ง IH เพื่อทำโครงขายเคเบิล
  ใยแกวนำแสงใหเชา

- ALT เปลี่ยนชื่อ จาก “เอ.แอล.ที. อินเตอร
  คอรปอเรชั่น” เปน  “เอแอลที เทเลคอม”
- ALT ไดรับใบอนุญาตประกอบกิจการ
  โทรคมนาคม ประเภทที่ 3

- ALT ลงทุนในโครงขายเคเบิลใยแกวนำแสง 
  เพื่อใหเชาตามแนวรางรถไฟ
- INN ไดรับสิทธิบัตรการออกแบบสายอากาศ
   รับสัญญาณ (Antenna)

- ALT ไดรับสิทธิลงทุนใน โครงการนำสายสื่อสารลงดิน 
- ALT วางโครงขายสายเคเบิลใยแกวนำแสงความเร็วสูง เพื่อใหเชาภายใน
  นิคมอุตสาหกรรมนวนคร
- ออก ALT-W1 เพื่อรองรับการใชเงินลงทุนในอนาคต
- ติดตั้งอุปกรณ DwDm ตามโครงขาย SRT เพื่อขยายขอบเขตการใหบริการ และ
  เริ่มใหบริการ โครงขายเคเบิลใยแกวนำแสงตามแนวรางรถไฟ (SRT) เชิงพาณิชย
- การลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือระหวาง ALT กับ edotco

- ALT ไดรับสิทธิบัตร 
  และจำหนาย RDU
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การลงทุนภายหลังการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

โครงข่ายสื่อสารตามแนวเส้นทางรถไฟ (SRT Project)
บริษัทไดเ้ร่ิมพฒันาโครงการโครงข่ายสือ่สารใยแกว้นำ�แสงตาม

แนวเส้นทางรถไฟทั่วประเทศ โดยได้รับสิทธิจากการรถไฟแห่ง

ประเทศไทยเป็นเวลา 30 ปี ตั้งแต่ปี 2558 เพื่อให้บริการแก่

กลุ่มผู้ประกอบการโทรคมนาคมภายในประเทศทั้งผู้ให้บริการ

โทรศัพทเ์คลือ่นทีแ่ละผู้ใหบ้ริการอนิเทอร์เนต็ บนระยะทางรวม

กว่า 3,000 กิโลเมตร ใช้เงินลงทุนราว 450 ล้านบาท

ด้วยตำ�แหน่งที่ตั้งของประเทศไทยที่ตั้งอยู่บนใจกลางของ

ภูมิภาค ทำ�ให้รัฐบาลได้กำ�หนดเป็นยุทธศาสตร์ในการขับ

เคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศที่มุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจ

ด้วยดิจิทัลเทคโนโลยี ภายใต้นโยบายประเทศไทย 4.0 ได้แก่ 

แผนการพฒันาระเบยีงเศรษฐกิจพเิศษภาคตะวนัออก (Eastern 

Economic Corridor - EEC) ของรัฐบาล รวมถึงแนวนโยบาย

ที่เป็นความร่วมมือของหลายประเทศ ในระดับภูมิภาคใน

กลุ่มประเทศลุ่มแม่น้ำ�โขง (Great Mekong Sub Region) รวม

ถึงประเทศใกล้เคียงอันประกอบด้วย ไทย ลาว เวียดนาม 

กัมพูชา เมียนมาร์ และ มาเลเซีย และนโยบายการพัฒนา 

เสน้ทางระเบยีงเศรษฐกจิแนวตะวนัออก-ตะวนัตก (East-West 

Economic Corridor) แผนการพฒันาดงักลา่วมีโครงสร้างพืน้ฐาน

ด้านโทรคมนาคมเป็นปัจจัยที่สำ�คัญ บริษัทได้เล็งเห็นโอกาสที่

จะพฒันาและเพิม่มลูคา่ใหกั้บโครงการของบริษทัคอื โครงข่าย

สือ่สารตามแนวเสน้ทางรถไฟ (SRT Project) จึงไดต้ดัสนิใจขยาย

ขอบเขตการลงทนุจากการใหบ้รกิารบนโครงข่ายสือ่สารใยแกว้

นำ�แสงให้กับกลุ่มผู้ประกอบการโทรคมนาคมในประเทศมา

เป็นการให้บริการรับส่งข้อมูลความเร็วสูงผ่านโครงข่ายสื่อสาร

ให้กับกลุ่มผู้ประกอบการโทรคมนาคมทั้งภายในประเทศและ

ระหว่างประเทศ ด้วยการติดตั้งระบบอุปกรณ์รับส่งข้อมูลด้วย

เทคโนโลยีล่าสุด คือ Dense Wavelength Division Multiplexing 

(DWDM) และอปุกรณร์ะบบทีเ่กีย่วข้อง ทำ�ใหโ้ครงข่าย SRT ของ

บริษัทสามารถให้บริการรับส่งข้อมูลด้วยความเร็วสูงสุดถึง 8 

Tbps (TeraBits Per Second) โดยมุ่งเนน้การเชือ่มตอ่ประเทศไทย

เข้าสูร่ะดบัภมิูภาค ซึง่สามารถเชือ่มตอ่ไปสูภ่มิูภาคอืน่ๆทัว่โลก 

โดยบริษัทได้รับอนุญาตการเชื่อมต่อสู่ประเทศเพื่อนบ้านผ่าน 

ด่านชายแดนจำ�นวน 14 ด่านรอบประเทศ พร้อมจุดเชื่อมต่อ 

สู่ทะเลอีก 3 ด่าน จากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง  

กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)   

นอกจากนั้น บริษัทยังได้ลงทุนก่อสร้างโครงข่ายเคเบิลใยแก้ว

นำ�แสงเพิม่เตมิ พร้อมกบัขอเชา่โครงข่ายเพิม่เตมิจากพนัธมติร

ในบางเส้นทางเพื่อใช้เป็นโครงข่ายเส้นทางสำ�รอง (Protection 

Route) เพือ่ยกระดบัคณุภาพโครงขา่ยของบริษทัใหม้มีาตรฐาน

ในระดับสากล สามารถให้บริการรับส่งข้อมูลระหว่างประเทศ

ได้อย่างมีเสถียรภาพ มีการรับประกันคุณภาพการให้บริการ 

พร้อมเส้นทางสำ�รองแบบทั่วถึงในทุกจุดหมายปลายทาง ด้วย

โครงข่ายเคเบลิใยแกว้นำ�แสงจำ�นวนระยะทางทัง้โครงข่ายกวา่ 

12,400 กิโลเมตร บริษัทใช้งบประมาณในการการพัฒนา 

โครงข่ายเพื่อยกระดับการให้บริการด้วยคุณภาพมาตรฐาน

ระดับสากลดังกล่าว จำ�นวนประมาณ 550 ล้านบาท โดยได้

ดำ�เนินการแล้วเสร็จ พร้อมให้บริการตั้งแต่ ไตรมาส 3 ปี 2560  
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โครงการ Smart City ติดตั้งสายสื่อสารใต้ดิน
จากนโยบาย Smart City ของกรุงเทพมหานคร ที่มุ่งเน้นพัฒนา

กรุงเทพฯไปสูม่หานครทีมี่ความทนัสมยั เรียบร้อยสวยงาม และ

ปลอดภัย ควบคู่กับการพัฒนาระบบการสื่อสารที่สอดคล้อง

กับพฤติกรรม วิธีการดำ�เนินธุรกิจ และการใช้ชีวิตของผู้คน 

ในสังคมเมืองที่พึ่งพิงอยู่กับการติดต่อสื่อสารผ่านโทรศัพท์ 

มือถือ และการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา  

จนกลายเปน็ปจัจัยข้ันพืน้ฐานของการดำ�เนนิชวีติในปจัจุบนั แต ่

การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการสื่อสารของประเทศไทย

ทั้งในกรุงเทพฯและต่างจังหวัด ไม่ได้ดูถูกกำ�กับดูแลให้อยู่

ในกรอบและเงื่อนไขที่เป็นระเบียบตั้งแต่เร่ิมต้น สายสื่อสาร

ทั้งหมดถูกติดตั้งโดยพาดอยู่บนเสาไฟฟ้า และนำ�ไปสู่อันตราย

ต่อชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในหลายกรณี เป็นเหตุให้

โครงการจัดระเบียบสายสื่อสารและนำ�สายสื่อสารลงดินเป็น

โครงการเร่งด่วนที่รัฐบาลให้ความสำ�คัญ หน่วยงานต่างๆ ทั้ง

ภาครัฐและกลุ่มผู้ประกอบการกิจการโทรคมนาคม รวมถึง 

สมาคมโทรคมนาคมแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปภัมภ์ 

จึงได้ร่วมมือกัน 

โดยการไฟฟา้นครหลวงในฐานะทีเ่ปน็หนึง่ในองค์กรภาครัฐทีมี่

ทรัพยากรท่อร้อยสายใต้ดินที่มีอยู่พร้อม ได้เปิดโอกาสให้กลุ่ม

ผู้ประกอบการโทรคมนาคมไดใ้ชป้ระโยชนใ์นการใชท้อ่ร้อยสาย

ดงักลา่ว โดยการตดิตัง้สายสือ่สารใยแกว้นำ�แสงเพือ่ใชท้ดแทน

สายสื่อสารเดิมที่พาดอยู่บนเสาไฟฟ้า ทำ�ให้การไฟฟ้าสามารถ

ดำ�เนินโครงการถนนปลอดสายไฟฟ้าได้สำ�เร็จลุล่วงด้วยดี ใน

หลายเสน้ทาง อาท ิถนนพหลโยธิน ถนนประดพิทัธ์ ถนนพญาไท 

และถนนสขุุมวทิบางสว่น เปน็ตน้ โดยบริษทัไดส้ทิธิเปน็ตวัแทน

ของกลุ่มผู้ประกอบการโทรคมนาคมในการดำ�เนินโครงการนำ�

สายสือ่สารลงดนิบนเสน้ทางถนนดงักลา่วไดแ้ลว้เสร็จในป ี2560

บริษทัมีรายไดจ้ากโครงการนีท้ัง้ในรูปแบบค่าบริการตดิตัง้สาย

สื่อสารใต้ดินให้แก่ผู้ประกอบการโทรคมนาคมรายอื่นในฐานะ 

ผู้ร่วมลงทุน และรายได้จากการให้บริการใช้โครงข่ายสาย

สื่อสารใยแก้วนำ�แสงที่บริษัทเป็นผู้ลงทุนในลักษณะของค่า

บริการรายเดือนหรือรายปี ซึ่งจะเป็นรายได้ต่อเนื่องระยะยาว

โครงการติดตั้งสายสื่อสารใต้ดินนี้ กรุงเทพมหานครและการ

ไฟฟ้านครหลวงยังมีแผนที่จะย้ายสายสื่อสารลงใต้ดินบนถนน

อีกหลายเส้นทาง เช่น ถนนพระราม 3 ถนนรัชดา เป็นต้น  

รวมถึงหัวเมืองใหญ่ๆ ในต่างจังหวัดก็กำ�ลังพิจารณาที่จะ 

ดำ�เนินการในลักษณะเดียวกัน จึงเป็นโอกาสที่บริษัทจะขยาย 

การดำ�เนินการในลักษณะดังกล่าวไปบนเส้นทางอื่นๆ ทั้งใน 

กรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด
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โครงการนวนคร Smart City
เป็นอีกหนึ่งโครงการในการจัดระเบียบเมืองให้อยู่ในสภาพ

แวดล้อมที่สวยงามและปลอดภัย โดยบริษัทได้รับเลือกจาก 

บริษัท นวนคร จำ�กัด (มหาชน) ให้เป็นผู้ได้สิทธิในการติดตั้ง

สายสื่อสารบนพื้นดินแทนที่สายสื่อสารเดิมที่พาดอยู่บนเสา

ไฟฟา้ภายในพืน้ทีส่วนอตุสาหกรรมนวนคร ปทมุธาน ีโดยบริษทั

จะมรีายไดจ้ากการใหบ้ริการโครงข่ายสือ่สารแกผู้่ประกอบการ

โทรคมนาคม ที่จะเป็นผู้ให้บริการอินเทอร์เน็ตบริการโทรศัพท์

มือถือ และโทรศัพท์พื้นฐานแก่กลุ่มลูกค้าที่เป็นบริษัทในสวน

อตุสาหกรรมอกีทอดหนึง่ โดยโครงการนีจ้ะดำ�เนนิการแลว้เสร็จ

และเริ่มมีรายได้ตั้งแต่กลางปี 2561

โครงการติดต้ังสายสื่อสารบนพื้นดินแทนสายสื่อสารเดิม 

ที่พาดบนเสาไฟฟ้าบนพื้นที่เศรษฐกิจที่มีลักษณะเป็นพื้นที่ปิด 

เป็นต้นแบบที่บริษัทสามารถนำ�ไปพัฒนาและดำ�เนินการบน 

พื้นที่อื่นๆ ซึ่งปัจจุบันอยู่ในข้ันตอนพิจารณาในอีกหลาย

โครงการ
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1. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
ธุรกจิดา้นโทรคมนาคมมกีารพฒันาเทคโนโลยีตลอดเวลา ดงัเชน่ 

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีจากระบบ 2G ที่เน้นการ

สนทนาด้วยเสียงมาเป็นระบบ 3G และ 4G ที่เพิ่มเติมการ

รับส่งข้อมูลด้วย ส่งผลให้ ผู้ให้บริการด้านโทรคมนาคม

ต้องเปลี่ยนแปลงอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สามารถรองรับ

เทคโนโลยีการสื่อสารที่เปลี่ยนแปลง ดังนั้น กลุ่มบริษัทซึ่งเป็น

ผู้จำ�หน่ายสินค้าและให้บริการสร้างสถานีฐาน ติดต้ัง และ 

ซ่อมแซมอุปกรณ์โทรคมนาคม จึงมีความเสี่ยงจากการ 

ไม่สามารถปรับเปลี่ยนการจัดหาสินค้าและบริการที่จำ�หน่าย

หรือมีสินค้าที่ล้าสมัย รวมถึงการไม่สามารถพัฒนาบุคลากรให้

สอดคลอ้งกบัเทคโนโลยีทีเ่ปลีย่นไป ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อการ

ประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทได้

 

ในการประกอบธุรกิจจำ�หน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคมนั้น กลุ่ม 

บริษัทมีการจัดหาสินค้าจากพันธมิตรทางการค้าทั้งในและ 

ต่างประเทศ ซึ่งหากเทคโนโลยีมีการปรับเปลี่ยนไป กลุ่ม

บริษัทก็สามารถเลือกซื้อสินค้าหรือพิจารณาเลือกโรงงานที่

มีสายการผลิตที่สามารถรองรับการปรับเปลี่ยนเทคโนโลยี 

ดังกล่าวได้ สำ�หรับสินค้าประเภทสายอากาศที่กลุ่มบริษัทมี 

การผลิตเองนั้น นับเป็นอุปกรณ์ประเภท Passive ซึ่งข้ันตอน

การผลติทีส่ำ�คัญจะอยู่ทีก่ารออกแบบชิน้สว่นทีท่ำ�หนา้ทีใ่นการ 

กระจายสัญญาณ จึงสามารถปรับเปลี่ยนการผลิตได้ง่ายโดยที่

ไม่ต้องลงทุนเปลี่ยนแปลงสายการผลิตใหม่ ในส่วนของการให้

บริการนั้น กลุ่มบริษัทมีการพัฒนาและฝึกอบรมพนักงานอย่าง 

ต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงานของกลุ่มบริษัทมีความรู้ 

ความสามารถเพียงพอที่จะให้บริการแก่ลูกค้าได้ นอกจากนี้  

การที่กลุ่มบริษัทมีพันธมิตรทางการค้าที่เป็นผู้ผลิตสินค้าราย 

ใหญใ่นตา่งประเทศรวมถึงการมคีวามสมัพนัธ์ทีด่อีย่างยาวนาน 

กับลูกค้านั้น ย่อมเป็นอีกหนึ่งช่องทางที่ทำ�ให้พนักงานของ 

กลุ่มบริษัทสามารถได้รับข้อมูลข่าวสารความเคลื่อนไหวใน 

เรื่องการปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีต่างๆ และพร้อมร่วมมือกันกับ 

พนัธมติรทางการค้าเพือ่ใหส้ามารถใหบ้ริการลกูคา้ไดอ้ย่างเตม็ 

ประสิทธิภาพร่วมกันได้

สำ�หรับธุรกิจการให้บริการโครงสร้างพื้นฐานทางโทรคมนาคม

รวมถึงการให้เช่าของกลุ่มบริษัทนั้น เป็นโครงสร้างพื้นฐาน 

ประเภท Passive ที่มุ่งเน้นการให้บริการในระดับของ Core 

Network โดยมีองค์ประกอบหลักได้แก่ สายเคเบิลใยแก้ว 

นำ�แสง เสาโทรคมนาคมและอุปกรณ์ เพื่อเชื่อมต่อโครงข่าย 

ของลกูคา้เข้ากบัโครงข่ายของกลุม่บริษัท ซึง่องคป์ระกอบตา่ง ๆ   

ดังกล่าวล้วนแต่เป็นส่วนประกอบที่ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

เทคโนโลยีมากนัก ต่างจากองค์ประกอบในส่วนของ Access  

Network หรือ Last Mile ที่เป็นการเชื่อมต่อขั้นสุดท้ายจากผู้ให้ 

บริการโทรคมนาคม (Operator) ไปยังผู้บริโภคทีมั่กมีการพฒันา 

เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและส่วนใหญ่จะอยู่ใน 

ความรับผิดชอบของลกูคา้ทีต่อ้งเปน็ผู้ลงทนุปรับเปลีย่นอปุกรณ ์

ในส่วนดังกล่าว ดังนั้น การให้บริการในส่วนของโครงสร้าง 

พื้นฐานทางโทรคมนาคมให้เช่าของกลุ่มบริษัท จึงมีความเสี่ยง 

จากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีค่อนข้างต่ำ�

2.ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับสิทธิแห่งทาง (Right of 
Way) 
ในการประกอบธุรกิจการให้บริการโครงสร้างพื้นฐานทาง

โทรคมนาคมรวมถึงกลุ่มธุรกิจให้บริการซึ่งต้องมีการวางสาย

เคเบลิใยแกว้นำ�แสงบนทรัพย์สนิหรือทีด่นิของบคุคลอืน่นัน้ จะ

ต้องมีการขอใช้ “สิทธิแห่งทาง (Right of Way)” จากเจ้าของ

ที่ดินหรือเจ้าของทรัพย์สินที่ทำ�การติดตั้งเสาโทรคมนาคมและ

อปุกรณ ์หรือบริเวณทีส่ายเคเบลิใยแกว้นำ�แสงพาดผ่าน ดงันัน้  

กลุม่บริษทัจึงมีความเสีย่งหากไม่ไดรั้บความเหน็ชอบในการขอ 

สิทธิแห่งทาง และมีความเสี่ยงจากการไม่ได้รับการต่อสัญญา 

จากเจ้าของกรรมสิทธ์ิที่ดินหรือทรัพย์สินที่ทำ�การติดต้ัง 

เสาโทรคมนาคมและอุปกรณ์ หรือบริเวณที่สายเคเบิลใยแก้ว 

นำ�แสงของกลุม่บริษทัพาดผ่าน ซึง่อาจจะสง่ผลกระทบใหก้ลุม่ 

บริษัทไม่สามารถวางโครงสร้างพื้นฐานทางโทรคมนาคมเพื่อ 

ให้เช่าและ/หรือให้บริการได้ตามแผนงานและต้องสูญเสีย 

รายได ้รวมถึงการตอ้งเสยีคา่ปรับในกรณทีีไ่มส่ามารถใหบ้ริการ 

แก่ลูกค้าได้อย่างต่อเนื่องตามสัญญาได้ 

อย่างไรก็ดี ตามประกาศคณะกรรมการกิจการโทรคมนาคม 

แหง่ชาต ิ(“คณะกรรมการ กสทช.”) เร่ือง หลกัเกณฑ์และวธีิการ 

เกี่ยวกับการใช้สิทธิในการปักหรือตั้งเสา หรือเดินสาย วางท่อ  

หรือตดิตัง้อปุกรณป์ระกอบใดในการใหบ้ริการโทรคมนาคมนัน้  

ได้ระบุว่า ผูป้ระกอบกจิการโทรคมนาคมแบบที ่2 หรอืแบบที ่3  

มีสทิธิทีจ่ะลากสายหรือตัง้เสาในพืน้ทีข่อง 1) ผู้ใหบ้ริการรายอืน่  

2) หน่วยงานของรัฐหรือผู้ให้บริการสาธารณูปโภครวมถึง 

พื้นที่อุทยานต่างๆด้วย หรือ 3) บุคคลอื่น ซึ่งการใช้สิทธิแห่ง 

ทางตามประกาศดังกล่าวนี้ มีลักษณะเป็นการใช้อำ�นาจทาง 

ปกครองของคณะกรรมการ กสทช. ที่จะบังคับให้เจา้ของพื้นที่ 

อนุญาตให้ผู้ประกอบการโทรคมนาคม สามารถดำ�เนินการ 

ปักเสา-พาดสายในพื้นที่นั้น ๆ  ได้ อย่างไรก็ดี ในการประกอบ 

ธุรกิจตามปกตินั้น กลุ่มบริษัทมีนโยบายที่จะเจรจาขอเช่าพื้นที่

จากเจ้าของกรรมสิทธ์ิโดยมิได้ขอให้คณะกรรมการ กสทช. 

ใช้อำ�นาจตามประกาศดังกล่าวแต่อย่างใด ประกอบกับตาม 

แผนการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทนั้น มุ่งที่จะสร้างโครงข่าย 

ในพื้นที่เฉพาะที่มีความสำ�คัญทางเศรษฐกิจ ซึ่งมีหน่วยงานที่

ปัจจัยความเสี่ยง 
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มีอำ�นาจในการบริหารทรัพย์สินที่ชัดเจน ส่งผลให้กลุ่มบริษัท

มีคู่สัญญาที่ต้องเจรจาขอใช้พื้นที่จำ�นวนน้อยราย ซึ่งเป็นการ

ลดความเสี่ยงจากการไม่สามารถเจรจาขอใช้พื้นที่จากเจา้ของ 

กรรมสิทธ์ิและไม่จำ�เป็นต้องขอให้คณะกรรมการ กสทช.  

ใช้อำ�นาจบังคับตามประกาศที่มีอยู่ นอกจากนี้ ในการเจรจา

เพื่อขอใช้พื้นที่จากเจ้าของกรรมสิทธ์ิที่ดินหรือทรัพย์สินนั้น  

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อมั่นว่า จากนโยบายการประกอบ 

ธุรกิจของบริษัทที่มุ่งเน้นการเติบโตอย่างย่ังยืนร่วมกันกับคู่ค้า  

ประกอบกบัความรู้ความเข้าใจในธุรกิจโทรคมนาคมเปน็อย่างด ี 

จะส่งผลให้กลุ่มบริษัทสามารถเสนอแผนการประกอบธุรกิจ 

ร่วมกันให้แก่ผู้ประกอบการซึ่งเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิที่ดิน 

หรือทรัพย์สินเพื่อพิจารณาและเห็นชอบในประโยชน์ร่วมกันได้  

ดังประจักษ์ด้วยผลงานที่กลุ่มบริษัทได้ รับอนุญาตจาก 

ผู้ประกอบการที่เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิในที่ดินและทรัพย์สินให้

ใช้พื้นที่เพื่อติดตั้งโครงข่ายโทรคมนาคมเพื่อให้เช่าได้ มาโดย

ตลอด

3. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่
ในปี 2558 2559 และ 2560 กลุ่มบริษัทมีการให้บริการด้าน

การสร้างสถานีฐานและติดต้ังอุปกรณ์โทรคมนาคมแก่ลูกค้า

รายใหญ่รายหนึ่ง คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 52.14 47.58  

และ 35.33 ของรายได้จากการขายและให้บริการในงบการเงินรวม 

ในแต่ละช่วงเวลาตามลำ�ดับ โดยลูกค้าดังกล่าวเป็นผู้ประกอบการ 

โทรศัพท์เคลื่อนที่ (Operator) ที่ต้องการเพิ่มจำ�นวนสถานีฐาน  

และโครงสร้างพื้นฐานด้านเคเบิลใยแก้วนำ�แสง ดังนั้นกลุ่ม

บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าว 

อย่างไรก็ดี ลูกค้ารายใหญ่ของกลุ่มบริษัทนั้น จะมีการ 

เปลี่ยนแปลงไปตามแผนการลงทุนของกลุ่มผู้ให้บริการ

โทรคมนาคมในแต่ละช่วงเวลา รวมถึงความสามารถในการ

ได้รับงานจากลูกค้าของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ จากการที่กลุ่มบริษัท 

มีนโยบายในการรักษาคุณภาพมาตรฐานของสินค้าและการให้ 

บริการ และมีการรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง  

ส่งผลให้กลุ่มบริษัทเชื่อมั่นว่าจะยังคงสามารถรักษาความ

สามารถในการแข่งขันเพือ่ใหไ้ดรั้บงานจากลกูคา้ของกลุม่บริษทั 

อย่างต่อเนื่องต่อไป นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังมีนโยบายใน 

การลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าอันเกิดจากการจำ�หน่าย 

สินค้าหรือให้บริการอย่างใดอย่างหนึ่งที่ต้องข้ึนกับแผนการ 

ลงทุนของกลุ่มผู้ให้บริการโทรคมนาคมดังที่กล่าวมา โดยกลุ่ม

บริษัทได้ขยายการประกอบธุรกิจสู่การประกอบธุรกิจให้เช่า

โครงสร้างพื้นฐานทางโทรคมนาคม ซึ่งจะช่วยให้กลุ่มบริษัท

มีรายได้ที่สม่ำ�เสมอในระยะยาวและยังช่วยเพิ่มโอกาสในการ

ขยายฐานลูกค้าใหม่ให้แก่กลุ่มบริษัทอีกด้วย

4. ความเสี่ยงจากความไม่สม่ำ�เสมอของรายได้
เนื่องจากการประกอบธุรกิจของบริษัทส่วนใหญ่มีลักษณะเป็น

งานโครงการ เช่น ให้บริการสร้างสถานีฐานและติดตั้งอุปกรณ์

โทรคมนาคม รวมถึงการขายสินค้าเพื่อนำ�ไปใช้งานดังกล่าว 

ซึ่งส่งผลให้ยอดขายสินค้าหรืองานให้บริการของกลุ่มบริษัท

ข้ึนอยู่กับแผนการลงทุนของกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้ให้บริการด้าน

โทรคมนาคมและความสามารถในการไดรั้บงานของกลุม่บริษทั  

ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงมีความเสี่ยงจากความไม่สม่ำ�เสมอของ 

รายได้ในกรณีที่กลุ่มลูกค้าไม่มีแผนการลงทุนอย่างต่อเนื่อง 

หรือกลุ่มบริษัทไม่ได้รับงานจากกลุ่มลูกค้าดังกล่าว

อย่างไรกด็ ีดว้ยคณุภาพของสนิคา้และบริการ ความเชีย่วชาญ

ของบุคลากร และความสามารถในการนำ�เสนอสินค้าและ

บริการได้อย่างครบวงจร ประกอบกับนโยบายในการรักษา

ความสัมพันธ์กับกลุ่มลูกค้าหลักที่เป็นผู้ประกอบการโทรศัพท์

เคลือ่นทีห่รือผู้ใหบ้ริการอนิเตอร์เนต็ดว้ยการไม่ประกอบธุรกจิที ่

ทบัซอ้นกนักบักลุม่ลกูค้าดงักลา่ว เพือ่มุ่งม่ันสูก่ารเปน็ผู้สนบัสนนุ 

การเติบโตทางธุรกจิของลกูคา้อย่างเตม็ประสทิธิภาพ สง่ผลให ้

กลุม่บริษทัเชือ่มัน่วา่ กลุม่บริษทัจะไดรั้บความไวว้างใจใหไ้ดรั้บ 

งานจากลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง นอกจากนี ้กลุม่บริษทัมีนโยบายใน 

การลดความเสี่ยงจากความไม่สม่ำ�เสมอของรายได้ โดยมีการ

ขยายการประกอบธุรกิจสู่การประกอบธุรกิจให้เช่าโครงสร้าง 

พื้นฐานทางโทรคมนาคม โดยเน้นการลงทุนในโครงสร้าง 

พื้นฐานทางโทรคมนาคมประเภท Passive ในพื้นที่เฉพาะที่มี 

ความสำ�คัญทางเศรษฐกิจ (Strategic Location) ซึ่งจะช่วยให้ 

กลุ่มบริษัทมีรายได้ที่สม่ำ�เสมอในระยะยาวและยังช่วยเพิ่ม 

โอกาสในการขยายฐานลูกค้าใหม่ให้แก่กลุ่มบริษัท เช่น กลุ่ม

ลูกค้าภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศที่ 

มีความต้องการใช้โครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วนำ�แสงในการรับ 

-ส่งข้อมูล

5. ความเสีย่งจากการควบคุมต้นทนุในการประกอบธรุกจิ
ให้บริการสร้างสถานีฐาน
การให้บรกิารสรา้งสถานีฐานของกลุ่มบรษิัทนั้นมีการให้บรกิาร 

แบบ Turnkey โดยลกูค้าซึง่เปน็กลุม่ผู้ใหบ้ริการโทรศัพทเ์คลือ่นที ่

จะกำ�หนดจำ�นวนสถานีฐานที่กลุ่มบริษัทต้องสร้างและส่งมอบ 

ในแต่ละคร้ังภายในช่วงระยะเวลาที่กำ�หนด ในขณะที่กลุ่ม 

บริษัทจะต้องทำ�การคำ�นวณต้นทุนต่าง ๆ  ของทั้งโครงการเพื่อ

กำ�หนดราคาและนำ�เสนอตอ่ลกูคา้ตัง้แต่ในชว่งเวลาทีพ่จิารณา

รับงาน ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการไม่ได้รับ 

ผลตอบแทนตามทีต่อ้งการ หากตน้ทนุตา่งๆ มกีารเปลีย่นแปลง

ไปจากที่ได้เคยประมาณการและไม่สามารถเจรจาขอปรับค่า

บริการกับลูกค้าได้ 
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ในการลดความเสีย่งดงักลา่ว กลุม่บริษทัไดมี้การกำ�หนดใหฝ่้าย

ที่เก่ียวข้องต้องมาประชุมร่วมกันเพื่อประมาณการรายได้และ

ต้นทุนเพื่อพิจารณาเสนอราคาให้แก่ลูกค้า โดยฝ่ายออกแบบ

และพัฒนาผลิตภัณฑ์จะคำ�นวณปริมาณวัตถุดิบและแรงงาน 

(Bill of Quantities: BOQ) ที่ต้องใช้ ส่วนฝ่ายจัดซื้อจะตรวจสอบ 

ราคาวัตถุดิบและค่าแรงรวมทั้งแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของ 

ราคา เพื่อเป็นข้อมูลให้เจ้าหน้าที่การตลาดใช้จัดทำ�ใบเสนอ

ราคาให้แก่ลูกค้า จากนั้น เมื่อได้รับการตอบรับจากลูกค้าแล้ว 

ฝ่ายจัดซือ้จะดำ�เนนิการตกลงยืนยันราคาและชว่งเวลาสง่มอบ

กับผู้ขายวตัถุดบิตามงวดระยะเวลาทีส่อดคลอ้งกบัแผนการสง่

มอบงานให้แก่ลูกค้าเพื่อลดความผันผวนของราคาวัตถุดิบ ซึ่ง

โดยทัว่ไประยะเวลาต้ังแตข่ัน้ตอนการสำ�รวจและออกแบบจนถึง

ขั้นตอนการก่อสร้างให้แล้วเสร็จจะใช้ระยะเวลาประมาณ 2-3 

เดือนต่อ 1 สถานีฐาน อย่างไรก็ดี หากราคาวัตถุดิบมีความ

ผันผวนอย่างมาก หรือลกูคา้มีการขอปรับรายละเอยีดของงาน

ซึง่สง่ผลใหม้ตีน้ทนุสว่นเพิม่ซึง่มไิดเ้กดิจากความผิดพลาดของ

กลุ่มบริษัท ทางกลุ่มบริษัทจะดำ�เนินการเจรจากับลูกค้าเพื่อ

ขอปรับค่าบริการเพิ่มให้สอดคล้องกับต้นทุนที่เปลี่ยนแปลงไป  

ทีผ่่านมากลุม่บริษัทสามารถขอเจรจาขอปรับคา่บริการกบัลกูคา้

ให้สอดคล้องกับต้นทุนที่เพิ่มข้ึนได้บางส่วนมาโดยตลอด และ

กลุ่มบริษัทจะเจรจากับคู่ค้าในการขอยืนยันราคาวัตถุดิบเพื่อ

ลดผลกระทบจากการที่มีต้นทุนส่วนเพิ่มในส่วนที่ไม่สามารถ

เจรจากับลูกค้าได้อีกทางหนึ่ง

6. ความเสีย่งจากการพึง่พงิผูผ้ลติและจำ�หนา่ยสนิคา้ราย
ใหญ่ (Supplier)
ในปี 2558, 2559 และ2560 กลุ่มบริษัทมีการจัดหาสินค้าจาก

ผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายสายเคเบิลใยแก้วนำ�แสงรายใหญ่ใน 

ต่างประเทศรายหน่ึง เป็นสัดส่วนร้อยละ 18.66,  26.34 และ 15.16 ของ 

ตน้ทนุขายสนิค้าและบริการในงบการเงนิรวมในแตล่ะชว่งเวลา 

ตามลำ�ดับ โดยต้นทุนของผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายสายเคเบิล 

ใยแก้วนำ�แสงดังกล่าว คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 90, 100 และ 100  

ของยอดซื้อสายเคเบิลใยแก้วนำ�แสงรวม ในปี 2558, 2559 และ 

2560 ตามลำ�ดับ  ผู้ผลิตและจำ�หน่ายสายเคเบิลใยแก้วนำ�แสง 

ดังกล่าวเป็นผู้ผลิตชั้นนำ�ในระดับโลกซึ่งมีสินค้าที่มีคุณภาพ

มาตรฐานเปน็ทีย่อมรับในกลุม่ลกูคา้ ทัง้นี ้บริษทัย่อยของบริษทั

ทำ�หนา้ทีเ่ปน็ตวัแทนจำ�หนา่ยสนิคา้ของผู้ผลติสายเคเบลิใยแกว้

นำ�แสงดงักลา่วมาตัง้แต่ป ี2547 โดยทีม่ไิดก้ารทำ�สญัญาแตง่ตัง้

การเป็นตัวแทนจำ�หน่ายอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เนื่องจาก

ทางผู้ผลิตดังกล่าวไม่มีนโยบายในการทำ�สัญญาระยะยาวกับ 

คู่ค้ารายใด ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิง 

ผู้ผลติดงักลา่ว หากผู้ผลติดงักลา่วไมจ่ำ�หนา่ยสนิคา้ใหแ้ก่กลุม่ 

บริษทั หรือไมส่ามารถสง่มอบสนิคา้ใหแ้กก่ลุม่บริษทัไดต้รงตาม 

กำ�หนดเวลา และกลุม่บริษทัไมส่ามารถจัดหาสนิคา้ทดแทนจาก 

ที่อื่น ก็จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทได้

อย่างไรกด็ ีจากการทีก่ลุม่บริษทัเปน็ตัวแทนจำ�หนา่ยสนิค้าของ

ผู้ผลิตดังกล่าวมาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี และมีความสัมพันธ์ 

อันดีกับผู้ผลิตดังกล่าวเสมอมา โดยมีการแลกเปลี่ยนความรู้ 

และข้อมลูความต้องการของลกูคา้ รวมถึงการรว่มพฒันาสนิคา้ 

ร่วมกัน ส่งผลให้กลุ่มบริษัทเชื่อม่ันว่าจะยังคงได้รับความไว้ 

วางใจให้เป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าของผู้ผลิตดังกล่าวต่อไป 

และผู้ผลิตดังกล่าวก็ไม่มีนโยบายในการจำ�หน่ายสินค้าให้แก่

ลูกค้าเองโดยตรง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ผลิตดังกล่าวไม่สามารถ

จัดหาหรือส่งมอบสินค้าได้ตามที่กำ�หนดนั้น กลุ่มบริษัทยังคง

มีพันธมิตรทางการค้าที่จะช่วยจัดหาสินค้าทดแทนมาส่งมอบ

ให้แก่ลูกค้า ซึ่งเป็นการป้องกันผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับธุรกิจ

ของกลุ่มบริษัทได้

7. ความเสี่ยงจากการแข่งขันและคู่แข่งรายใหม่
กลุ่มธุรกิจจำ�หน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคมเป็นธุรกิจที่อาจจะมี 

ผู้ประกอบการรายใหม่เข้าสูต่ลาดไดไ้ม่ยาก หากมีความสามารถ 

ในการจัดหาสินค้าจากผู้ผลิตหรือตัวแทนจำ�หน่ายซึ่งมีทั้งใน 

ประเทศและต่างประเทศ อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทเชื่อม่ันว่า 

นอกจากความสามารถในการเข้าถึงแหล่งผลิตหรือจำ�หน่าย 

สินค้าแล้ว การที่จะได้รับความไว้วางใจจากลูกค้ายังขึ้นอยู่กับ 

ปัจจัยอีกหลายประการอาทิ ความสามารถในการคัดกรอง 

สินค้าที่ มี คุณภาพ การจัดส่งที่ตรงเวลา การมีทีมงาน 

ผู้เชี่ยวชาญที่สามารถให้คำ�ปรึกษา รวมถึงสามารถให้บริการ 

ติดตั้งและซ่อมแซมอุปกรณ์โทรคมนาคมควบคู่ไปกับการขาย  

ซึ่งความสามารถดังกล่าวจะส่งผลให้กลุ่มบริษัทสามารถรักษา 

ศักยภาพในการแข่งขันได้ นอกจากนี้บริษัทยังได้มองหา 

พนัธมติรใหม่ ๆ ทีจ่ะชว่ยอำ�นวยประโยชนใ์นการแข่งขัน ทัง้การ 

ลดต้นทุนและเรียนรู้ถ่ายทอดกระบวนการหรือเทคโนโลยีใหม่ 

เพื่อช่วยเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้กับบริษัทในกลุ่มธุรกิจ 

ให้บริการสร้างสถานีฐาน ติดตั้ง และซ่อมแซมอุปกรณ์

โทรคมนาคม เป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยความรู้ความชำ�นาญ 

ฐานะการเงิน และความเชื่อ ม่ันของลูกค้าจากผลงาน 

ที่มีมาในอดีต ส่งผลให้เป็นธุรกิจที่ผู้ประกอบการรายใหม่จะ

เข้าสู่ตลาดได้ไม่ง่ายนัก

สำ�หรับกลุ่มธุรกิจพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางโทรคมนาคม 

เพื่อใช้เช่านั้น จะต้องอาศัยทั้งเงินทุน ความเชี่ยวชาญในการ

วางโครงข่าย ความสามารถในการเลือกพื้นที่ที่มีศักยภาพ 

และความสามารถในการใหบ้ริการทีมี่คณุภาพ รวมถึงแนวทาง

ในการบริหารจัดการเพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิแห่งทาง โดยเฉพาะ

อย่างย่ิงโครงสร้างพื้นฐานทางโทรคมนาคมของกลุ่มบริษัทนั้น  

ไดต้ัง้อยู่ในพืน้ทีท่ีมี่ความสำ�คัญเฉพาะทางเศรษฐกจิ มีต้นทนุใน 
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การเข้าถึงสูง ฉะนั้น การใช้ทรัพยากรร่วมกันบนโครงข่ายที่ 

บริษัทมีอยู่ จึงเป็นแนวทางที่จะช่วยประหยัดต้นทุนดำ�เนิน 

การของกลุ่มผู้ประกอบการ ตั้งแต่กลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้ให้บริการ 

โทรคมนาคม รวมถึงผู้ประกอบการรายอืน่ทีป่ระกอบธุรกจิเชน่ 

เดียวกันกับกลุ่มบริษัทแต่ไม่ได้มีโครงข่ายในบริเวณพื้นที่ 

ดังกล่าว การประกอบธุรกิจดังกล่าวจึงนับได้ว่ามีความเสี่ยง

จากการแข่งขันในระดับต่ำ�

 

8. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากร
ในการประกอบธุรกิจจำ�หน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคมต้องอาศัย

บุคลากรที่มีความเข้าใจในธุรกิจและติดตามการเปลี่ยนแปลง

เทคโนโลยีใหม่ๆ อยู่เสมอ เพื่อให้สามารถพัฒนาสินค้าหรือ 

จัดหาสินค้าที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่

เปลี่ยนแปลงไปได้ นอกจากนี้ ในการผลิตหรือนำ�เข้าอุปกรณ์

โทรคมนาคมบางประเภทจะต้องมีการปฏิบัติตามกฎหมายว่า

ด้วยการควบคุมอุปกรณ์เกี่ยวกับคลื่นความถ่ี จึงต้องอาศัย 

บคุลากรทีม่คีวามรู้ความเขา้ใจทัง้ในดา้นข้ันตอนการนำ�เข้าและ

ขั้นตอนการปฏิบัติตามกฎหมายด้วย สำ�หรับในส่วนของธุรกิจ

การให้บริการก็เช่นกัน กลุ่มบริษัทต้องอาศัยทีมงานวิศวกรที่มี

ประสบการณ์ มีความรู้ความสามารถ เพื่อให้สามารถควบคุม

ดูแลการทำ�งานได้ในทุกข้ันตอนต้ังแต่การออกแบบ การ

ก่อสร้าง การติดตั้ง และการทดสอบการใช้งาน เพื่อให้มั่นใจ 

ได้ว่าจะสามารถส่งมอบงานที่มีคุณภาพตามที่ลูกค้าต้องการ

ได ้ดงันัน้ หากกลุม่บริษทัสญูเสยีบคุลากรเหลา่นีไ้ป ย่อมสง่ผล 

กระทบต่อการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท

กลุ่มบริษัทเล็งเห็นถึงความสำ�คัญของบุคลากรที่มีต่อองค์กร 

จึงใช้นโยบายจูงใจให้พนักงานอยู่กับองค์กรเพื่อเติบโตร่วม

กันในระยะยาว โดยมีการวางแผนความก้าวหน้าทางสายงาน 

มีการพิจารณาให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมกับตำ�แหน่งและ

ความรู้โดยสามารถเทียบเคียงกันได้กับอัตราค่าตอบแทนของ

อุตสาหกรรมเดียวกัน มีแผนการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้

ความสามารถของพนกังานอย่างเหมาะสม และจากการทีก่ลุม่

บริษัทมีการประกอบธุรกิจที่หลากหลายในด้านโทรคมนาคม 

จึงเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถปรับเปลี่ยนไปปฏิบัติหน้าที่

ยังส่วนงานที่สนใจได้ เพื่อเป็นการเปิดโอกาสในการเรียนรู้และ

เป็นการช่วยส่งเสริมความเข้าใจอันดีระหว่างพนักงานในส่วน

งานตา่งๆ  นอกจากนี ้กลุม่บริษทัยังสง่เสริมการสร้างความภาค

ภูมิใจในการเปน็พนกังานในกลุม่บริษทัอย่างสม่ำ�เสมอผ่านทาง

กิจกรรมต่างๆ ทั้งนี้ เพื่อให้พนักงานได้ตระหนักถึงคุณค่าและ

ความสำ�คัญของตนในการเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร และพร้อม

จะปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความรับผิดชอบเพือ่เตบิโตร่วมกนักบักลุม่

บริษัท ซึ่งจากสถิติที่ผ่านมา อายุเฉลี่ยของพนักงานส่วนใหญ่

ของบริษัทนั้นเท่ากับประมาณ 5 - 6 ปี 

9. ความเสีย่งจากการทำ�สญัญาระหวา่งผู้ถือหุน้ในกิจการ
ร่วมค้าและบริษัทร่วม
เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีการทำ�สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นเพื่อลงทุน

ในกิจการร่วมค้า 1 แห่ง และบริษัทร่วม 1 แห่ง ซึ่งในสัญญา

มีการกำ�หนดข้อตกลงเกี่ยวกับลักษณะการประกอบธุรกิจของ

กิจการร่วมค้าและบริษัทร่วม ข้อตกลงของคู่สัญญาในการ

ดำ�เนินธุรกิจของกิจการร่วมค้าและบริษัทร่วม เงื่อนไขในการ

ยกเลิกสัญญา และเง่ือนไขในการสิ้นสุดสัญญา ดังนั้น กลุ่ม

บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องจากการที่ไม่ปฏิบัติ

ตามข้อตกลงในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น และอาจได้รับผลกระ

ทบตอ่การประกอบธุรกจิของกจิการร่วมค้าและบริษทัร่วมหาก

สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นสิ้นสุดลง

กลุม่บริษทัมีการปฏิบตัติามข้อกำ�หนดในสญัญาอย่างเคร่งครัด 

เพือ่ลดความเสีย่งจากการถูกคูส่ญัญาฟอ้งร้องจากการไม่ปฏิบตัิ

ตามสัญญา ซึ่งทางผู้บริหารประเมินว่า ความเสี่ยงจากการ

ถูกฟ้องร้องหรือยกเลิกสัญญานั้นอยู่ในระดับที่ไม่มีนัยสำ�คัญ 

เนือ่งจากสญัญาระหวา่งผู้ถือหุน้ดงักลา่วลว้นเกดิข้ึนจากเจตนา

รมของคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายที่เล็งเห็นถึงศักยภาพของคู่สัญญา

ในการที่จะช่วยสนับสนุนการประกอบธุรกิจของแต่ละฝ่าย

ให้สามารถเติบโตอย่างย่ังยืนร่วมกัน ประกอบกับนโยบายใน

การประกอบธุรกิจที่ชัดเจนของกลุ่มบริษัทซึ่งมุ่งเน้นการเป็น

ผู้จัดหาสินค้าและบริการเพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจของ

ผู้ให้บริการโทรคมนาคมเสมอมา จึงส่งผลให้กลุ่มบริษัทเชื่อ

ม่ันว่า การทำ�สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะเป็นปัจจัยส่ง

เสริมให้กลุ่มบริษัทสามารถเติบโตอย่างต่อเนื่องต่อไปได้พร้อม

กับการเติบโตของคู่สัญญา

10. ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อ
การกำ�หนดนโยบายการบริหารงาน
	 ภายหลังจากการเสนอขายหุ้นสามัญในตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือกลุ่ม 

ผู้บริหาร รวมถึง บริษัท เอแอลที โฮลดิ้ง จำ�กัด จะถือหุ้นคิด 

เป็นสัดส่วนร้อยละ 74.59 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้ว 

ทั้งหมดของบริษัท และกลุ่มผู้บริหารยังเป็นกรรมการผู้อำ�นวย 

การและกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามของบริษัทด้วย จึงทำ�ให้ 

กลุ่มผู้ถือหุ้นดังกล่าว เป็นผู้มีอำ�นาจในการบริหารจัดการและ 

ควบคุมคะแนนเสียงในการลงมติที่สำ�คัญได้เกือบทั้งหมด  

ไม่วา่จะเปน็เร่ืองการแตง่ตัง้กรรมการ หรือการขอมตใินเร่ืองอืน่ 

ที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเร่ือง 

กฎหมายหรือข้อบงัคับบริษทัซึง่ตอ้งไดรั้บเสยีง 3 ใน 4 เสยีงของ 

จำ�นวนหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง ดังนั้นผู้ถือหุ้น 

รายอื่นที่เข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงอาจจะไม่สามารถ 

รวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบหรือถว่งดุลการบริหารของ 
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ได้

อย่างไรก็ตาม ด้วยโครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบ

ดว้ยคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย รวม 5 ชดุ ไดแ้ก ่ 

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า 

ตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยแต่ละคณะมีการ 

กำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่อย่างชัดเจน ทำ�ให้ระบบการ 

ทำ�งานของบริษัทมีความเป็นมาตรฐาน ตรวจสอบได้ อีกทั้ง  

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 

อิสระ 5 ท่าน จากจำ�นวนกรรมการทั้งหมด 8 ท่าน และมีคณะ 

กรรมการตรวจสอบที่ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่ง 

แตล่ะทา่นเปน็ผู้มคีวามรู้ความสามารถ ทำ�ใหส้ามารถสอบทาน

การทำ�งานของบริษทัใหม้คีวามโปร่งใสไดด้ย่ิีงข้ึน และประธาน

กรรมการบริษัท ไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับ ผู้บริหารสูงสุดคือ

กรรมการผู้อำ�นวยการ ลว้นเปน็ปจัจัยใหเ้กดิการถ่วงดลุอำ�นาจ

ในการนำ�เสนอเร่ืองตา่งๆทีจ่ะพจิารณาเข้าสูก่ารประชมุผู้ถือหุน้

ได้ในระดับหนึ่ง นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทได้มีระเบียบปฏิบัติ

กรณีที่มีการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมในกิจการ รวมทั้งบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้งในผลประโยชน ์โดยบคุคลดงักลา่วจะไมมี่อำ�นาจ

อนมัุตใินการทำ�รายการนัน้ๆ ทำ�ใหส้ามารถลดทอนความเสีย่ง

อันอาจจะเกิดขึ้นได้อีกด้วย

11. ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบในการ
ประกอบธุรกิจ
เนือ่งจากกลุม่บริษทัประกอบธุรกจิในอตุสาหกรรมโทรคมนาคม

ซึง่ตอ้งเกีย่วขอ้งกบักฎระเบยีบตา่งๆ ทีบ่งัคบัใชใ้นการประกอบ 

ธุรกจิ เชน่ การขอใบอนญุาตในการประกอบกจิกาโทรคมนาคม 

การขอใบอนญุาตนำ�เข้าอปุกรณท์ีเ่กีย่วข้องกบัคลืน่ความถ่ี หรือ 

การขอสิทธิแห่งทาง (Right of Way) เป็นต้น ดังนั้น กลุ่มบริษัท 

จึงมคีวามเสีย่งหากมิไดม้กีารปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง 

รวมถึงอาจเกิดความเสียหายจากค่าปรับต่างๆ ได้ 

กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการประกอบธุรกิจด้วยความโปร่งใส

และอยู่ภายใตห้ลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยเพือ่ใหม้ัน่ใจได้

วา่กลุม่บริษัทสามารถปฏิบตัติามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องไดอ้ย่าง

ถูกต้อง กลุ่มบริษัทได้มีการกำ�หนดผู้รับผิดชอบในการศึกษา

ข้อมูลและติดตามการบังคับใช้กฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติ 

ต่างๆ ทั้งจากการติดตามข่าวสาร ติดต่อหน่วยงานราชการ  

รวมทั้งการรวบรวมข้อมูลจากผู้ประกอบการซึ่งเป็นคู่ค้าของ 

บริษทั เพือ่แจ้งข้อมลูใหส้ว่นงานทีเ่กีย่วข้องต่างๆ รับทราบและ 

นำ�ไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ทั้งนี้ ในอดีตที่ผ่านมากลุ่มบริษัท 

ไมเ่คยถูกฟอ้งร้องจากการทีไ่มส่ามารถปฏิบตัติามกฎหมายหรือ 

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องแต่อย่างใด 

12. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย
ในป ี2558, 2559 และ ป ี2560 กลุม่บริษทัมีตน้ทนุทางการเงนิเปน็ 

จำ�นวนเทา่กบั 35.83 ลา้นบาท 36.38 ลา้นบาท และ 24.31 ลา้นบาท  

ตามลำ�ดับ ซึ่งส่วนหนึ่งของเงินกู้ยืมมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว  

ดังนั้นในกรณีที่อัตราดอกเบี้ยเพิ่มสูงข้ึน ย่อมส่งผลให้บริษัทมี 

ภาระที่จะต้องจ่ายดอกเบี้ยเป็นจำ�นวนเงินที่เพิ่มสูงขึ้นเช่นกัน

อย่างไรก็ดี บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยแล้ว และเงินที่ได้จากการระดมทุนส่วนหนึ่งนั้นถูก

นำ�มาชำ�ระเงินกู้ยืมดังกล่าว ซึ่งจะช่วยบรรเทาผลกระทบจาก

การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยลงได้อย่างมาก

13. ความเสีย่งจากการบรหิารสภาพคลอ่งในการประกอบ
ธุรกิจ
เนื่องจากกลุ่มลูกค้าหลักในธุรกิจให้บริการสร้างสถานีฐานและ

ติดตั้งอุปกรณ์นั้นได้แก่ผู้ให้บริการด้านโทรคมนาคมรายใหญ่

ของประเทศ (Operator) ซึ่งมักมีขั้นตอนการตรวจรับงานและ

ข้ันตอนการจัดทำ�เอกสารหลายข้ันตอน ส่งผลให้กลุ่มบริษัท

มีลูกหนี้ค่าก่อสร้างตามสัญญาที่เสร็จแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บเพิ่ม

สูงข้ึนมากตามปริมาณงานบริการที่เพิ่มข้ึน และมีวงจรเงินสด 

ที่ยาวนานข้ึนจาก 123.19 วัน ในปี 2559 เป็น 256.07 วัน 

ในปี 2560 ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการบริหาร 

สภาพคล่องโดยต้องจัดหาแหล่งเงินทุนในการประกอบธุรกิจ 

เพิ่มเติมในระหว่างที่ยังไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากลูกค้าได้ 

และอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการทำ�กำ�ไรของ 

กลุม่บริษทัเนือ่งจากแหลง่ทีม่าของเงนิทนุในการประกอบธุรกจิ 

ของกลุ่มบริษัทนั้นมาจากการกู้ยืมระยะสั้นเป็นส่วนใหญ่

ในการลดความเสี่ยงดังกล่าว กลุ่มบริษัทได้พยายามเจรจากับ

ลกูคา้เพือ่ใหส้ามารถกำ�หนดข้ันตอนการตรวจรับงานและจัดทำ� 

เอกสารใหส้อดคลอ้งกับระยะเวลาการสง่มอบงาน เพือ่ใหก้ลุม่ 

บริษัทสามารถวางบิลเรียกเก็บเงินค่าบริการได้ตามกำ�หนด  

ประกอบกับการเจรจากับคู่ค้าที่เป็นผู้ขายสินค้าและบริการแก่

กลุ่มบริษัทเพื่อกำ�หนดระยะเวลาการจ่ายชำ�ระค่าสินค้าและ

บริการใหส้อดคลอ้งกบัระยะเวลาทีก่ลุม่บริษทัจะสามารถเรียก 

ชำ�ระเงินจากลูกค้าให้มากท่ีสุด สำ�หรับการจัดหาแหล่งเงินทุนเพ่ือ 

ใช้ในการประกอบธุรกิจระหว่างท่ียังไม่ได้รับชำ�ระค่าบริการ 

จากลูกค้าน้ัน กลุ่มบริษัทได้รับการสนับสนุนวงเงินจากสถาบัน

การเงินหลายแห่ง ซึ่งสถาบันการเงินดังกล่าวต่างเข้าใจ 

ในลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นอย่างดี  

จึงให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอดระยะเวลา 

ที่ผ่านมา นอกจากนี้ ในส่วนของการลดผลกระทบจากความ 

สามารถในการทำ�กำ�ไรอันเนื่องมาจากต้นทุนทางการเงินนั้น  

ทางกลุ่มบริษัทได้มีการประมาณการต้นทุนทางการเงินเพื่อใช้ 

ในการคำ�นวณราคาค่าบริการที่นำ�เสนอให้แก่ลูกค้าแล้ว
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14. ความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยน 
กลุ่มบริษัทมีทั้งการจัดหาสินค้ามาจากต่างประเทศและการส่งออก

สนิคา้ไปจำ�หนา่ย โดยในป ี2558, 2559 และ 2560 กลุม่บริษัทมีการนำ�เข้า

สนิคา้เปน็สกลุเงนิตา่งประเทศเทา่กบั 624.84 ลา้นบาท 443.72 ล้านบาท  

และ 242.80 ลา้นบาท หรือคดิเปน็สดัสว่นประมาณร้อยละ 39.02, 29.28  

และ 22.53 ของมูลค่าการจัดหาสินค้าและบริการในงบการเงินรวมในแต่ละ 

ชว่งเวลา ตามลำ�ดบั และมกีารสง่ออกสนิคา้ไปจำ�หนา่ยยังตา่งประเทศ 

เทา่กบั 213.17 ลา้นบาท 76.46 ลา้นบาท และ 47.70 ลา้นบาท หรือคดิเปน็ 

สดัสว่นประมาณร้อยละ 8.20, 3.89 และ 3.79 ของรายไดจ้ากการจำ�หนา่ย 

สนิค้าและใหบ้ริการในงบการเงนิรวมในแตล่ะชว่งเวลา ตามลำ�ดบั โดย

เงนิตราตา่งประเทศสกลุหลกัที่ใช้ได้แก ่ดอลลารส์หรฐั กลุ่มบรษิทัจงึมี

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ในกรณีที่อัตราแลก

เปลีย่นระหวา่งสกลุเงนิบาทและสกลุเงนิต่างประเทศมคีวามผันผวนมาก 

จะสง่ผลใหก้ลุม่บริษทัไดรั้บผลกระทบทีม่นียัสำ�คญัตอ่รายไดแ้ละอตัรา

กำ�ไรของกลุ่มบริษัทเมื่อคิดเป็นสกุลเงินบาท โดยอาจเกิดผลกำ�ไรหรือ

ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น ในกรณทีีอ่ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีท่ำ�การ

บนัทกึบญัชกีบัวนัทีท่ำ�การแลกเปลีย่นเงนิเปน็สกุลบาทมคีวามแตกตา่ง

กันอย่างมีนัยสำ�คัญ โดยในปี 2558 กลุ่มบริษัทมีขาดทุนจากอัตราแลก

เปลี่ยนเท่ากับ (17.30)  ล้านบาท ปี 2559 กลุ่มบริษัทมีกำ�ไรจากอัตรา

แลกเปลีย่นเทา่กบั 3.22 ลา้นบาท และในป ี2560 บริษทัมีกำ�ไรจากอตัรา

แลกเปลี่ยนเท่ากับ 2.17 ล้านบาท

ดงันัน้ เพือ่เปน็การลดความเสีย่งจากความผันผวนของอตัราแลกเปลีย่น

ดังกล่าว ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทได้มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของ

อตัราแลกเปลีย่นอย่างใกลช้ดิเพือ่ประเมินสถานการณแ์ละแนวโนม้ของ 

อัตราแลกเปล่ียนสกุลเงินต่างๆ และมีการลดความเส่ียงจากความผันผวน 

ของอัตราแลกเปลี่ยนด้วยการเปิดบัญชีเงินฝากสกุลเงินต่างประเทศ  

(Foreign  Currency  Deposit  Account : FCD)  และกลุ่มบริษัทมีนโยบาย 

ในการลดความเสี่ยงโดยการทำ�สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ 

ล่วงหน้า (Forward Contract) ซึ่งอยู่ในดุลยพินิจของผู้บริหารและเป็น

ไปตามนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 7/2558 

ณ วันที่ 15 มิถุนายน 2558 โดยกลุ่มบริษัทมีวงเงินซื้อขายเงินตราต่าง

ประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) กับสถาบันการเงินเท่ากับ 345.20 

ล้านบาท และ 5.64 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ทั้งนี้บริษัทไม่มี

นโยบายในการเก็งกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนแต่อย่างใด
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ปัจจุบันตลาดของอุตสาหกรรมโทรคมนาคมมีการขยาย

ตัวอย่างต่อเนื่องตามการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสื่อสาร

ของผู้บริโภคทีต่อ้งการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในชวีติ

ประจำ�วันเพื่อความสะดวกสบายและตอบสนองการดำ�รงชีวิต

ในยุคสมัยปัจจุบันพร้อมกับต้องการความรวดเร็วในการรับส่ง

ข้อมูลที่เพิ่มข้ึน อันเนื่องมาจากผู้บริโภคมีความต้องการเข้า

ถึงอินเทอร์เน็ตผ่านสมาร์ทโฟน หรือแท็บเล็ตในชีวิตประจำ�วัน

กันมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการทำ�ธุรกรรมทางการเงิน การใช้สื่อ

สังคมออนไลน์เพื่อติดตามข่าวสาร หรือติดต่อสื่อสารในกลุ่ม

เพื่อน รวมถึงการใช้บริการบันเทิงออนไลน์ต่างๆ โดยเฉพาะ

ในรูปแบบวดิโีอออนดมีานด ์ทัง้นีไ้ดส้ง่ผลทำ�ใหม้คีวามตอ้งการ

ใช้โครงข่ายโทรคมนาคมเพิ่มสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งบริษัทยัง

มีมุมมองในเชิงบวกต่อการพัฒนาดังกล่าว ทำ�ให้การพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคมมีความจำ�เป็นมากข้ึนเพื่อ

ตอบสนองวถีิการใชช้วีติของผู้คนไดม้ากข้ึน โดยมีนโยบายจาก

ภาครัฐในเรื่อง Digital Economy และ Thailand 4.0 เป็นปัจจัย

สำ�คัญที่ช่วยพลักดันโครงการต่างๆของกลุ่มบริษัทฯให้เกิดข้ึน 

จึงถือได้ว่ากลุ่มบริษัทเอแอลทีกำ�ลังดำ�เนินธุรกิจอยู่ท่ามกลาง

องคป์ระกอบพืน้ฐานทีเ่ปน็ปจัจัยสำ�คญัของกลไกการขับเคลือ่น

เศรษฐกจิผ่านระบบดจิิตอลเทคโนโลยี ทัง้ผลติภณัฑ์และบริการ

ของกลุ่มบริษัท ไม่ว่าจะเป็น

กลุม่ธรุกจิให้บรกิารงานสรา้งและตดิตัง้ระบบโทรคมนาคม
• ใหบ้ริการสร้างสถานฐีานและตดิตัง้อปุกรณโ์ทรคมนาคม โดย

ครอบคลุมต้ังแต่การสำ�รวจ ก่อสร้าง รวมถึงการบำ�รุงรักษา 

ในงานวางสายเคเบิลใยแก้วนำ�แสง ติดตั้งอุปกรณ์ออกแบบ

โทรคมนาคม

• ให้บริการด้านวิศวกรรมงานระบบต่างๆ สำ�หรับอาคาร เช่น 

ระบบไฟฟ้า ระบบปรับอากาศ ระบบป้องกันอัคคีภัยให้บริการ

สร้างสถานีฐานและติดตั้งอุปกรณ์โทรคมนาคม

กลุ่มธุรกิจการจำ�หน่ายสินค้าโทรคมนาคม  
• สายเคเบิลใยแก้วนำ�แสง (Optical Fiber Cable: OFC)

• สายนำ�สัญญาณคลื่นความถี่วิทยุ (RF Feeder Cable) 

• อปุกรณแ์ละระบบซอฟทแ์วร์สำ�หรับควบคมุอปุกรณใ์นระบบ

เครือข่ายไร้สาย (Wi-Fi )

• เสาอากาศรับสญัญาณ (Antenna) โดยเปน็การผลติสนิคา้แบบ

สัง่ทำ� หรือออกแบบตามความตอ้งการของลกูคา้ เชน่  อปุกรณ์

กรองและรวมสัญญาณ

• ตู้โทรคมนาคมและสถานีโทรคมนาคมเคลื่อนที่

ภาวะอุตสาหกรรม
และทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ

กลุ่มธุรกิจพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคม
เพื่อให้เช่า
• พฒันาโครงสร้างพืน้ฐานดา้นโทรคมนาคม (Telecommuni-

cation Infrastructure) เพื่อให้เช่าซึ่งได้แก่ โครงข่ายเคเบิล

ใยแก้วนำ�แสงและอุปกรณ์ต่อเชื่อม รวมถึงการสร้าง 

เสาโทรคมนาคมเพื่อให้เช่า โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโครงข่าย

ในพืน้ทีเ่ฉพาะทีมี่ความสำ�คญัทางเศรษฐกจิของประเทศไทย

•พัฒนาโครงข่ายหลักบนเส้นทางรถไฟทั่วประเทศ เพื่อ

สนับสนุนให้เกิดการใช้ทรัพยากรโครงข่ายร่วมกัน รวมถึง

การเชื่อมต่อสู่ประเทศเพื่อนบ้าน เพื่อยกระดับประเทศไทย

ให้กลายเป็นศูนย์กลางแห่งโทรคมนาคมของภูมิภาค

• พัฒนาโครงการนำ�สายสื่อสารบนถนนเส้นทางหลักใน

กรุงเทพมหานครลงสูใ่ต้ดนิ เพือ่ใหมี้ทศันยีภาพทีส่วยงามและ

ปลอดภัย เป็น Smart City ตามเป้าหมายที่รัฐบาลวางไว้ รวม

ถึงช่วยผู้ประกอบการในการประหยัดงบลงทุน

• พัฒนาการวางระบบสายสื่อสารเคเบิลใยแก้วนำ�แสง

ความเร็วสงูใหเ้ชา่ในเขตอตุสาหกรรม เพือ่ความเปน็ระเบยีบ

เรียบร้อยและปลอดภัย 

ทั้งนี้แม้ว่าในปี 2560 ที่ผ่านมา ผลประกอบการของบริษัทฯ 

มีรายไดแ้ละผลกำ�ไรทีล่ดลง เนือ่งจากธุรกจิการใหบ้ริการรับ

สรา้งสถานฐีานและตดิตัง้อปุกรณ ์รวมถงึการจำ�หน่ายสนิคา้

โทรคมนาคมมีความผันผวนเปลี่ยนแปลงไปตามสถานะและ

ช่วงจังหวะเวลาของการลงทุนในภาคอุตสาหกรรมสื่อสาร 

ทั้งนี้ความผันผวนดังกล่าวเป็นความผันผวนของรายได้ที่

ทางบริษัทฯได้คาดการณ์ไว้ก่อนแล้ว และมีแผนธุรกิจระยะ 

ยาวทีจ่ะลดความผันผวนดงักลา่ว ดว้ยการเพิม่สดัสว่นรายได ้

ที่มาจากการให้บริการหรือให้เช่าที่มีลักษณะเป็นรายได้

ประจำ�ที่ต่อเนื่องผูกพันเป็นสัญญาระยะยาว (Recurring 

Income) โดยบริษัทฯได้ลงทุนในโครงการโครงสร้างพื้นฐาน

ด้านโทรคมนาคม คือการวางโครงข่ายสื่อสารใยแก้วนำ�แสง

เพื่อให้เช่าแก่กลุ่มผู้ประกอบการโทรคมนาคมทั้งผู้ให้บริการ

โทรศัพท์เคลื่อนที่และผู้ให้บริการอินเทอร์เน็ต ทั้งภายใน

ประเทศและระดบัภูมิภาค โดยสง่เสริมใหก้ลุม่ผู้ประกอบการ

ใชท้รัพยากรโครงข่ายร่วมกนัเพือ่ชว่ยลดต้นทนุการใหบ้ริการ 

รวมทัง้มุ่งพฒันาโครงการทีส่อดคลอ้งกบันโยบายของรัฐทีมุ่่ง

เดนิหนา้พฒันาประเทศดว้ยนโยบายเศรษฐกจิดจิิตอล (Digital 

Economy) และ Thailand 4.0 สง่เสริมการใหป้ระชาชนมีความ

เป็นอยู่ที่ดีข้ึน มีความสะดวกสบาย มีสภาพบ้านเมืองที่

เรียบร้อยสวยงามและปลอดภยั พฒันาสงัคมไปสู ่Smart City 

โดยเราได้กำ�หนดเป็นเป้าหมายองค์กร ให้ผลกำ�ไรจากธุรกิจ
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ทีมี่รายไดต้อ่เนือ่งดงักลา่วมีสดัสว่นน้ำ�หนกัเปน็คร่ึงหนึง่ของผล

กำ�ไรโดยรวมภายในปี 2563 แต่เนื่องจากรายได้และผลกำ�ไร

จากธุรกิจให้เช่าใช้บริการโครงข่ายสื่อสารดังกล่าวในปี 2560 

ยังเติบโตไม่ทันต่อการชดเชยการชะลอตัวลงของรายได้จาก

ธุรกิจให้บริการและขายสินค้า เนื่องจากยังเป็นช่วงเริ่มต้นจึงมี 

ความลา่ชา้ไปจากแผนเดมิบา้ง อย่างไรกต็าม บริษัทฯยังเชือ่ม่ัน 

ในทิศทางธุรกิจที่บริษัทฯได้กำ�หนดเป็นแผนยุทธศาสตร์ไว้

โดยภาพรวม ทิศทางการลงทุนเพื่อการเติบโตในระยะยาว 

บริษัทฯยังคงมีความเชื่อม่ัน และพิจารณาตัดสินใจลงทุนด้วย

ความรอบคอบระมัดระวัง หากแต่ผลประกอบการในระยะสั้น

บางช่วงเวลา อาจมีการชะลอตัวลงบ้าง เนื่องจากรายได้จาก

โครงการที่เป็น Recurring Income มีความล่าช้ากว่าแผนที่วาง

ไว้ ทำ�ให้รายได้ที่จะเข้ามาเสริม เติบโตไม่ทันต่อการหดตัว

ของกลุ่มรายได้จากธุรกิจขายสินค้าและให้บริการ นอกจากนี้ 

บริษัทฯยังแสวงหาธุรกิจใหม่ๆ ที่จะมีส่วนในการใช้ประโยชน์

ในโครงข่ายสื่อสารที่มีอยู่ได้อย่างเต็มที่และสัมพันธ์กับทิศทาง

การพัฒนาเศรษฐกิจที่มีแนวโน้มการจับจ่ายใช้สอยที่ไม่ต้องใช้

เงนิสด รวมถึงพฤตกิรรมผู้บริโภคทีเ่กีย่วเนือ่งสมัพนัธ์กับการใช้

งานอนิเตอร์เนต็มากข้ึนเร่ือยๆ โดยมองหาพนัธมิตรทางธุรกจิที่

จะชว่ยเสริมศักยภาพทางธุรกจิของบริษทัฯใหแ้ข็งแกร่งข้ึน ชว่ย

แปรแผนยุทธศาสตร์ของบริษทัฯเปน็แผนปฏิบตักิารไดอ้ย่างเปน็

รูปธรรมไดเ้ร็วขึน้ หรือลดความเสีย่งทางธุรกจิลง และจะทำ�ให้

บริษัทฯเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป
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โครงสร้างผู้ถือหุ้น
ทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว

ปจัจุบนับริษัทฯ มทีนุจุดทะเบยีน 625,000,000 บาท และทนุชำ�ระแลว้ 500,000,000 บาท โดยแบง่เปน็หุน้สามัญ จำ�นวน 1,000,000,000 หุน้  

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

1

2

บริษัท เอแอลที โฮลดิ้ง จำ�กัด

นางปรีญาภรณ์  ตั้งเผ่าศักดิ์

นางสาวปรียาพรรณ  ภูวกุล

นายปยุต  ภูวกุลวงศ์

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด

นางสาวณัฐวรรณ  แซ่กัง

นายตะวัน สุนทรญาณกิจ

นายสุรินทร์ ชุณหชัชวาลกุล

นางพิริยา อภิธโนทัย

นายนพดล ตั้งเผ่าศักดิ์

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก

รวมจำ�นวนหุ้นทั้งหมด

AIA TH-EQ1-P

AIA TH-EQ2-P

รวมจำ�นวนหุ้นทั้งหมด

หมายเหตุ: รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัท เอแอลที เทเลคอม จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

ที่มา: https://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=ALT-R&language=en&country=US

500,000,000

69,650,000

69,650,000

59,700,000

49,353,710

46,909,500

6,660,000

5,433,000

2,910,000

2,794,000

813,060,210

1,000,000,000

20,747,600

18,853,100

39,600,700

50.000

6.965

6.965

5.970

4.935

4.690

0.666

0.543

0.291

0.279

81.306

100.00

2.07

1.89

3.96

ผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด ตั้งแต่ร้อยละ 0.50 ของจำ�นวนหุ้นที่ชำ�ระแล้ว

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรก

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรก

จำ�นวนหุ้น (หุ้น)

จำ�นวนหุ้น (หุ้น)

ร้อยละของจำ�นวนหุ้น

ร้อยละของจำ�นวนหุ้น
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

1 ม.ค. 2559 - 31 ธ.ค. 2559 0.32 0.10 31.24 25 พ.ค. 2560 เงินปันผล

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

รอบผลประกอบการ กำ�ไร(บาท/หุ้น) เงินปันผล(บาท/หุ้น) อัตราการจ่าย
เงินปันผล (ร้อยละ)

วันจ่ายปันผล ประเภท

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 

ของกำ�ไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษทัหลงัหกัทนุสำ�รอง

ต่างๆ ทั้งหมดแล้ว อย่างไรก็ตามบริษัทอาจกำ�หนดให้การ 

จ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราที่กำ�หนดข้างต้นได้ โดย

ข้ึนอยู่กับความจำ�เป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนิน

งาน การขยายธุรกจิ และปจัจัยอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกับการบริหาร

งานของบริษทั ตามทีค่ณะกรรมการบริษทัพจิารณาเหน็สมควร

หรือเหมาะสม ทั้งนี้ การดำ�เนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น

อย่างไรก็ตามมติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่าย

เงนิปนัผล จะตอ้งไดรั้บการอนมุติัจากทีป่ระชมุผู้ถือหุน้ เวน้แต่

เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมี

อำ�นาจอนมุติัใหจ่้ายเงนิปนัผลระหวา่งกาลได ้โดยตอ้งรายงาน

ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมครั้งต่อไป

บริษทัย่อยของบริษทัมนีโยบายในการจ่ายเงนิปนัผลไมน่อ้ยกวา่

ร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิตามงบการเงินของบริษัทย่อยหลัง

หักทุนสำ�รองต่างๆ ทั้งหมดแล้ว โดยจะพิจารณาประกอบกับ

กระแสเงินสด ฐานะการเงิน สภาพคล่อง และแผนการลงทุน

ในแต่ละช่วงเวลาด้วย



74

เอแอลที 2560

การกำ�กับดูแลกิจการ

1. คณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยของ

บริษัท มีจำ�นวน 4 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ   

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและ 

กำ�หนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยประธาน

คณะกรรมการจะไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการ

ชุดย่อยใดๆ ทั้งนี้เพื่อแบ่งแยกหน้าที่ให้เกิดความเป็นอิสระ

ในการกำ�กับดูแล และคณะกรรมการมีการแบ่งแยกบทบาท

หน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

ไว้อย่างชัดเจนซึ่งมีรายละเอียดของคณะกรรมการปรากฎใน

หัวข้อโครงสร้างการจัดการ

2. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการจำ�นวน 8 คน ประกอบด้วยกรรมการ

อิสระจำ�นวน  5 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 3 คน  

โดยคณะกรรมการจะเลือกให้กรรมการอิสระดำ�รงตำ�แหน่ง 

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ 

คณะกรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับ 

บริษัทได้อย่างเพียงพอ คณะกรรมการจึงได้กำ�หนดจำ�นวน

บริษัทที่กรรมการแต่ละท่านจะไปดำ�รงตำ�แหน่งไม่ควรเกิน  

5 บริษัทที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

ประเทศไทย

3. การควบคุมภายใน
คณะกรรมการบริษัทจัดให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่

ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการเงิน และการปฏิบัติงาน ให้เป็น

ไปตามกฎหมายข้อบงัคบั และระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง และจัดใหมี้

กลไกการตรวจสอบและถ่วงดลุทีมี่ประสทิธิภาพเพยีงพอในการ

ปกป้องดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัทอยู่เสมอ จัดให้มีลำ�ดับ

ข้ันของอำ�นาจอนุมัติและความรับผิดชอบของผู้บริหารและ

พนักงานที่มีการตรวจสอบและถ่วงดุลในตัว กำ�หนดระเบียบ 

การปฏิบตังิานอย่างเปน็ลายลกัษณอ์กัษร และจัดใหมี้หนว่ยงาน 

ตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระโดยว่าจ้างหน่วยงานตรวจสอบ

จากภายนอกที่เป็นมืออาชีพ คอยตรวจประเมินพร้อมทั้ง

ตดิตามผลอย่างสม่ำ�เสมอ โดยจะรายงานตรงตอ่คณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส จึงม่ันใจได้ว่าบริษัทมีระบบ

ควบคุมภายในที่เชื่อถือได้ตามระบบสากล

4. การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า 
ในกรณีที่บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทจะควบคุม

ดูแลโดยส่งตัวแทนของบริษัทเข้าเป็นกรรมการและกรรมการ

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 

ผู้จัดการในบริษัทย่อย โดยมีจำ�นวนกรรมการที่เป็นตัวแทน

ในบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ทั้งนี้กรรมการ

และกรรมการผู้จัดการในบริษัทย่อยดังกล่าว ต้องได้รับการ

อนุมัติแต่งตั้งจากคณะกรรมการของบริษัท และหากบริษัท

ย่อยมีการดำ�เนินธุรกิจที่กระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ 

บริษัทได้กำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัท เพื่อเป็น

แนวทางในการบริหารงาน รวมถึงกำ�หนดเรื่องที่ต้องขออนุมัติ

จากคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการของบริษทักอ่นทำ�

รายการ เช่น การอนุมัติงบประมาณประจำ�ปีและงบประมาณ

โครงการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรประจำ�ปีของบริษัทย่อย, การ

เพิ่มทุน และการลดทุน เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทได้กำ�หนด

ใหก้รรมการทีเ่ปน็ตวัแทนจากบริษัทนัน้ ต้องดแูลใหบ้ริษทัย่อย

มีนโยบายในการทำ�รายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจำ�หน่าย

ไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทำ�รายการสำ�คัญอื่นใดของบริษัท 

ดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ

การเปิดเผยข้อมูลในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท  

รวมถึงกำ�กับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชี

ของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมจัดทำ�

งบการเงินรวมได้ทันกำ�หนด

ในส่วนของบริษัทร่วม บริษัทส่งตัวแทนของบริษัท เข้าไปเป็น

กรรมการในบริษัทนั้นๆ ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 

สำ�หรับกิจการร่วมค้า การส่งตัวแทนเข้าไปควบคุมดูแลบริหาร

จัดการจะขึ้นอยู่กับข้อตกลงที่ได้ทำ�ไว้กับคู่สัญญา

สำ�หรับนโยบายการลงทนุในบริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือกจิการ

ร่วมค้าในอนาคต บริษัทจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจที่เกื้อหนุน

และเอื้อประโยชน์ต่อการทำ�ธุรกิจของบริษัทหรือเป็นธุรกิจซึ่ง

อยู่ในอุตสาหกรรมที่มีแนวโน้มเจริญเติบโตหรือเป็นธุรกิจที่

บริษัทมีความถนัดและชำ�นาญ นอกจากนั้น จะคำ�นึงถึงอัตรา

ผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุนเป็นสำ�คัญ

5. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา 
บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำ�กัด (มหาชน)

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

	 - ผู้สอบบญัชขีองบริษทัฯ (นางณฐพร พนัธ์ุอดุม หรือ

นายพิสิฐ ทางธนกุล หรือนายไพบูล ตันกูล) ใน		

รอบปีที่ผ่านมา

	 : ไม่มี

	 - สำ�นักงานสอบบัญชีที่สอบบัญชีสังกัด (บริษัท  
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ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด) บุคคลหรือ

กิจการที่เก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำ�นักงานสอบบัญชีที่ 

ผู้สอบบัญชีสังกัด

	 : จำ�นวนเงิน 1,568,000 บาท

2. ค่าบริการอื่น 

	 : ไม่มี

บริษัทย่อย

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

	 - ผู้สอบบญัชขีองบริษทัฯ (นางณฐพร พนัธ์ุอดุม หรือ

นายพิสิฐ ทางธนกุล หรือนายไพบูล ตันกูล) ในรอบปีที่ผ่านมา

	 : ไม่มี

	 - สำ�นักงานสอบบัญชีที่สอบบัญชีสังกัด (บริษัท  

ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด) บุคคลหรือ

กิจการที่เก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำ�นักงานสอบบัญชีที่ 

ผู้สอบบัญชีสังกัด

	 : จำ�นวนเงิน 3,180,000 บาท

2. ค่าบริการอื่น 

	 : ไม่มี

6. การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับ
บริษัทจดทะเบียน
บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

(Good Corporate Governance) โดยเชื่อมั่นว่า การกำ�กับดูแล

กิจการที่ดีแสดงถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อม่ัน

ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุก

ฝ่าย อันจะนำ�ไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขัน การ

เพิ่มมูลค่า และการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท ดังนั้น บริษัท

จึงไดก้ำ�หนดนโยบายการกำ�กับดแูลกิจการทีด่ ีตามหลกัเกณฑ์

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และถือเป็นภารกิจที่

บริษัทจะต้องดำ�เนินการอย่างต่อเนื่องในการส่งเสริมให้บริษัท

มีระบบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และกำ�หนดให้มีการทบทวน

นโยบายดงักลา่วใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยซึ่งอาจมีการปรับเปลี่ยนในอนาคต เพื่อให้มี

ความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

ไป โดยมีแนวปฏิบัติซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังต่อไปนี้

1) สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทเคารพสทิธิพืน้ฐานและถือปฏิบตัต่ิอผู้ถือหุน้ทกุรายอย่าง

เท่าเทียมกัน ไม่ว่าผู้ถือหุ้นนั้นจะเป็นรายย่อย นักลงทุน หรือผู้

ถือหุน้รายใหญ ่โดยผู้ถือหุน้ทกุรายมสีทิธิและความเทา่เทยีมกนั  

ดังนี้

	 - ใช้เกณฑ์วันกำ�หนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาพิจารณา

เอกสารเชิญประชุมและข้อมูลต่างๆ ก่อนการประชุมมากขึ้น	

	 - การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ

	 - สิทธิในการมีส่วนแบ่งกำ�ไรของกิจการอย่าง 

เท่าเทียม

	 - สทิธิในการเข้าร่วมประชมุผู้ถือหุน้ เสนอความคดิเหน็ 

และข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท และร่วมในการตัดสินใจ 

ในประเดน็ทีส่ำ�คญั เชน่ การทำ�รายการเกีย่วโยง การทำ�รายการ

ได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น

	 - สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือ 

ถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบ

ต่อบริษัทเช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำ�หนดหรือการแก้ไข

ข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และ

การอนุมัติรายการพิเศษ

	 - เปดิโอกาสใหผู้้ถือหุน้สง่คำ�ถามทีต่อ้งการใหบ้ริษทัฯ 

ชี้แจงในประเด็นของระเบียบวาระที่นำ�เสนอของการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีล่วงหน้า

	 - อำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น ในวันประชุม 

ผู้ถือหุ้น ดังนี้

	 • ใชร้ะบบ Barcode ในการลงทะเบยีนและนับคะแนน 

เสียงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความรวดเร็ว

	 • ใชโ้ปรแกรมการจัดประชมุผู้ถือหุน้ ในการลงทะเบยีน 

และการนับคะแนน เพื่อให้มีประสิทธิภาพและความโปร่งใส

	 • จัดเตรียมอากรแสตมปใ์นกรณทีีผู้่ถือหุน้มีการมอบ 

ฉันทะมา โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย

	 - ก่อนการประชุม ผู้ดำ�เนินการประชุมจะชี้แจงวิธี 

การออกเสียงลงคะแนน และการนับคะแนนเสียงเพื่อลงมติใน

แต่ละระเบียบวาระ 

	 - ระหว่างการประชุม เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิ

อย่างเทา่เทยีบกนัในการแสดงความคดิเหน็และตัง้คำ�ถาม รวม

ถึงบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่สำ�คัญไว้ในรายงาน

การประชุม

	 - ภายหลังการประชุม

	 • เผยแพร่มตทิีป่ระชมุและผลคะแนนแต่ละวาระผ่าน

ช่องทางของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ขอ

งบริษัทฯ ในช่วงเย็นของวันประชุม

	 • เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านชองทางของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติต่อ 

ผู้ถือหุน้อย่างเทา่เทยีมกนัไวใ้นนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ี 

หมวดที่ 2 นอกเหนือจากที่กฎหมายกำ�หนด และบริษัทมีการ
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ปฏิบตัติามหลกัการกำ�กับดแูลกจิการของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ 

ประเทศไทย ครบทุกข้อ และบริษัทยึดม่ันในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและ 

ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยและต่างชาติ ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย เพื่อสร้างความเชื่อม่ันให้กับ 

ผู้ถือหุน้ทกุกลุม่วา่ คณะกรรมการและฝ่ายบริหารไดด้ำ�เนนิการ 

ให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลต่างๆ อย่างเท่าเทียม 

	 - การประชุมผู้ถือหุ้นถือเป็นส่วนสำ�คัญหนึ่งของ

การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น บริษัทจึงได้จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น

เป็นการประชุมสามัญประจำ�ปี 1 ครั้ง ภายใน 4 เดือน นับแต่

วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท และอาจเรียกประชุมวิสามัญ

ผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป หากมีความจำ�เป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระ 

เปน็กรณพีเิศษ ซึง่เปน็เร่ืองทีก่ระทบตอ่ผลประโยชนข์องผู้ถือหุน้ 

หรือเกี่ยวกับข้อบังคับของกฎหมาย บริษัทจะส่งหนังสือเชิญ

ประชมุพร้อมแนบเอกสารการประชมุ กอ่นวนัประชมุไมน่อ้ยกวา่ 

ระยะเวลาที่กฎหมายกำ�หนด และเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของ

บริษัท

	 - บริษัทเปิดโอกาสและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นเสนอ

ระเบียบวาระการประชุม หรือเสนอชื่อกรรมการพร้อมเอกสาร

ระบคุณุสมบตั ิเพือ่เข้ารับการเลอืกตัง้เปน็การลว่งหนา้กอ่นการ

ประชุมผู้ถือหุ้น

	 - บริษัทยังส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายเข้าร่วมประชุม

ผู้ถือหุ้น และใช้สิทธิการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน หากผู้ถือ

หุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมอบ

ฉันทะให้ออกเสียงแทนผู้ถือหุ้นได้ และภายหลังการประชุม

บริษัทกำ�หนดให้จัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้แล้วเสร็จ

ภายใน 14 วัน และเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท

นอกจากที่กำ�หนดข้างต้น บริษัทจะดำ�เนินการให้เป็นไปตาม

กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกำ�หนดใดๆ ที่มีอยู่ใน

ปจัจุบนั ในกรณทีีม่กีารแกไ้ข เปลีย่นแปลง เพิม่เตมิ ข้อกำ�หนด 

กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับหลักเกณฑ์ วิธี

ปฏิบัติ ในประกาศ คำ�สั่ง หรือโดยวิธีการอื่นใดของหน่วยงาน

ที่กำ�กับดูแลตามกฎหมาย บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ

กำ�หนดของกฎหมายที่จะมีการแก้ไขในอนาคต

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายการห้ามใช้ข้อมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไม่

เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนดังนี้ 

	 o ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับ

หน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส 

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการ

กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบท

กำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 

และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีมี่การแก้ไขเพิม่เติม)  

รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจำ�หน่ายหลักทรัพย์ 

ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำ�นักงาน 

คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตาม

มาตรา 246 และบทกำ�หนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่ง 

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

	 o ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมถึง

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดทำ�และเปิดเผย

รายงานการถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลง

การถือครองหลกัทรัพย์ของบริษทัต่อสำ�นกังานคณะกรรมการ

กำ�กบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบท

กำ�หนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่ม

เติม) และจัดส่งสำ�เนารายงานนี้ให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวัน

ทีส่ง่รายงานต่อสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ 

	 o กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของ

บริษัท และบริษัทย่อย ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระ

สำ�คัญซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ต้องใช้

ความระมัดระวังในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 

30 วัน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อ

สาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่

ข้อมูลภายในของบริษัท ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ที่

เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่น

ทราบจนกวา่จะไดม้กีารแจ้งข้อมลูนัน้ใหแ้กต่ลาดหลกัทรัพย์ฯ 

	 o หา้มมใิหก้รรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้าง

ของบริษัท ใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ที่มีหรืออาจมีผลกระ

ทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยัง

มิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้ล่วงรู้มาด้วยตำ�แหน่ง

หรือฐานะมาใช้เพื่อการซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอ

ขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือ

เสนอขายซึ่งหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัท ไม่ว่าทั้ง

ทางตรงหรือทางออ้ม และไม่วา่การกระทำ�ดงักลา่วจะทำ�เพือ่

ประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือนำ�ข้อเท็จจริงเช่นนั้นออก

เปดิเผยเพือ่ใหผู้้อืน่กระทำ�ดงักลา่ว โดยตนไดรั้บผลประโยชน์

ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับบทบาทของ

บริษทัตอ่ผู้มีสว่นไดเ้สยีไวใ้นนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ี 

และบริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ครบทุกข้อ

ทั้งนี้บริษัทยึดถือหลักการทั่วไปในการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม
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กันต่อผู้มีส่วนได้เสีย อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า  

หุ้นส่วนธุรกิจ เจ้าหนี้ และคู่แข่ง รวมถึงสาธารณชนและสังคม

โดยรวม ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและความโปร่งใส 

บริษทัจึงกำ�หนดนโยบายใหมี้การปฏบิตัต่ิอผู้มสีว่นไดเ้สยีแตล่ะ

กลุ่ม โดยคำ�นึงถึงสิทธิผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวทั้งตามกฎหมาย

หรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัท ดังต่อไปนี้

ผู้ถือหุ้น

บริษัทมุ่งเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้น เพื่อสร้างผลตอบแทนต่อ 

ผู้ถือหุ้น โดยคำ�นึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัทอย่างย่ังยืน 

และดำ�เนินธุรกิจอย่างโปร่งใส รวมถึงเปิดเผยข้อมูลอย่าง 

ถูกต้อง ครบถ้วน และสม่ำ�เสมอ

ลูกค้า

บริษัทมีความมุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า โดย 

การผลติสนิค้าและบริการใหม้คีณุภาพ ในระดบัราคาทีเ่หมาะสม 

และยุติธรรม รวมทั้งการสร้างความพึงพอใจในการบริการ 

หลังการขายตามมาตรฐานข้ันสูงและคงไว้ซ่ึงความลับของลูกค้า

พนักงาน

พนักงานถือเป็นทรัพยากรที่ มีคุณค่าขององค์กร และมี 

ความสำ�คัญต่อการเติบโตของบริษัท บริษัทจึงมีนโยบายด้าน 

คุณภาพ อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้กับ

พนักงานพึงปฏิบัติตามเสมอมา รวมถึงมีนโยบายการจัดการ

ด้านความปลอดภัยอย่างชัดเจน ซึ่งในปี 2559 และปี 2560 

มีสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทำ�งาน 1 คร้ังและให้ความ

สำ�คัญในเรื่องของสุขภาพและความปลอดภัยสูงสุด รวมทั้งให้

ความสำ�คัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และ

ศักยภาพของพนักงานบริษัท โดยสามารถแบ่งเป็น 3 หัวข้อคือ 

การพัฒนาองค์ความรู้และการพัฒนาทักษะ การพัฒนาความ

สามารถ การพัฒนาทัศนคติ เพื่อสร้างแรงจูงใจให้พนักงาน

ที่มีความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่เพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป

คู่ค้า หุ้นส่วนธุรกิจและเจ้าหนี้

บริษัทมุ่งเน้นสร้างความสัมพันธ์ที่ชัดเจนและย่ังยืนกับคู่ค้า  

หุ้นส่วนธุรกิจและเจ้าหน้ี ให้อยู่บนพ้ืนฐานของความไว้ใจซ่ึงกัน 

และกัน พร้อมทั้งปฏิบัติต่อคู่ค้า และหุ้นส่วนธุรกิจอย่างเป็น

ธรรม และปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างเคร่งครัด ตลอด

จนให้ข้อมูลทางการเงินที่ครบถ้วนและถูกต้องแก่เจ้าหนี้ของ

บริษัท

คู่แข่ง

บรษิทัสง่เสริมนโยบายการปฏบิติัตอ่คูแ่ข่งของบริษทั ตามกรอบ

การแข่งขันอย่างยุติธรรม และมีจริยธรรม และประกอบธุรกิจ

โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาและความก้าวหน้าของตลาด

สาธารณชน

บริษัทมีความตระหนัก ใส่ใจ และให้ความสำ�คัญต่อสังคม  

สิง่แวดลอ้ม และคุณภาพชวีติของผู้คนทีเ่กีย่วข้องกบัการดำ�เนนิ

งานของบริษัท 

หน่วยงานรัฐที่กำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัท

บริษทัตระหนกัถึงกฎหมาย และกฎระเบยีบทีอ่อกโดยหนว่ยงาน

ของรัฐ จึงมีความมุ่งมั่นปฏิบัติตามเจตนารมณ์อย่างเคร่งครัด

การไม่ละเมดิสทิธิมนษุยชนและทรัพย์สนิทางปญัญาหรือลขิสทิธ์ิ

บริษัทมีนโยบายชัดเจนที่จะไม่ละเมิดหรือกระทำ�การใดๆ 

อันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน ไม่ละเมิดรวมถึงไม่สนับสนุน 

การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิในรูปแบบต่างๆ  

ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม โดยมีการปฏิบัติดังนี้

	 1. บริษทัฯ สนบัสนนุและสง่เสริมใหพ้นกังานใชค้วามรู้ 

ความสามารถในการวิจัยและพัฒนาเพื่อประดิษฐ์ คิดค้น 

เคร่ืองมือ อุปกรณ์ และนวัตกรรมใหม่ๆ ที่ทันสมัยตาม

มาตรฐานสากล สามารถใช้งานได้จริง โดยไม่ละเมิดทรัพย์สิน

ทางปัญญาของผู้อื่นแต่อย่างใด

	 2. ปฏิบัติตนให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ เช่น กฎหมายเก่ียวกับ

เครื่องหมายทางการค้า กฎหมายเกี่ยวกับสิทธิบัตร กฎหมาย

เกี่ยวกับลิขสิทธิ์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น

	 3. บริษัทฯ มีการตรวจสอบการใช้ระบบโปรแกรม

ซอฟแวร์และฮาร์ดแวร์ที่ใช้ในเคร่ืองมือหรืออุปกรณ์สำ�นักงาน 

เพื่อป้องกันการใช้โปรแกรมซอฟแวร์และ/หรือฮาร์ดแวร์ที่

ละเมิดลิขสิทธิ์ หรือไม่เกี่ยวข้องกับการทำ�งาน

	 4. เม่ือพน้สภาพจากการเปน็พนกังานจะตอ้งสง่มอบ

ทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆ รวมถึงผลงานต่างๆคืนให้แก่บริษัท 

ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใดก็ตาม

ช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแส

หรือข้อร้องเรียนการกระทำ�ผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือ

พฤตกิรรมทีอ่าจสอ่ถึงการทจุริตหรือประพฤตมิิชอบของบคุคล

ในองค์กร ทัง้จากพนกังานและผู้มีสว่นไดเ้สยีอืน่ รวมถึงรายงาน

ทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง 

ทั้งนี้ไม่ว่าแจ้งด้วยวิธีใด ทางบริษัทจะรักษาความลับของท่าน 

โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ เปน็ผู้พจิารณารับเร่ืองแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียนการ 

กระทำ�ทีอ่าจทำ�ใหเ้กดิความสงสยัไดว้า่เปน็การทจุริตคอรัปชัน่

ที่เกิดข้ึนกับบริษัททั้งทางตรงและทางอ้อม โดยผู้ร้องเรียน

สามารถแจ้งมายังช่องทาง ดังนี้
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4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง  

ครบถ้วน โปร่งใส และไดม้าตรฐานตามเกณฑ์ตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทยกำ�หนด ทัง้ข้อมลูทางการเงิน และข้อมลูทีมิ่ใช่

ข้อมูลทางการเงิน รวมถึงข้อมูลที่สำ�คัญที่มีผลต่อราคาหลัก

ทรัพย์ของบริษทั และมีผลกระทบตอ่กระบวนการตดัสนิใจของ

ผู้ลงทนุและผู้มีสว่นไดเ้สยีของบริษทั บริษทัจึงมนีโยบายในการ

เปิดเผยข้อมูล ดังนี้

	 o หลักการเปิดเผยข้อมูล บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะ

เปดิเผยข้อมลูทีส่ำ�คญัเกีย่วกบับริษทัใหก้บัผู้ถือหุน้และนกัลงทนุ 

อย่างถูกตอ้ง โปร่งใส และทนัเวลา โดยบริษทัตระหนกัถึงความ

รับผิดชอบต่อรายงานงบการเงินที่มีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน 

เป็นจริง และสมเหตุสมผล

	 o บริษัทได้ตระหนักถึงความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นและ

นักลงทุน โดยบริษัทจัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท 

เพื่อทำ�หน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักวิเคราะห์ นักลงทุน ผู้ถือหุ้น  

รวมถึงนักลงทุนสถาบันและผู้ถือหุ้นรายย่อยที่ต้องการข้อมูล 

ทางการเงิน ผลการดำ�เนินงาน ฐานะของบริษัทฯ และธุรกรรม 

ที่มีผลกระทบต่อบริษัท และบริษัทจะจัดให้มีการประชุมเพื่อ 

วิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานเป็นประจำ�

	 o บริษทัจะเปดิเผยข้อมูลเกีย่วกบักรรมการแตล่ะทา่น 

จำ�นวนคร้ังเข้าร่วมประชุม ตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของ

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ในรายงาน

ประจำ�ปีของบริษัท 

	 o บริษัทให้ความสำ�คัญต่อรายงานทางการเงิน เพื่อ

ใหแ้สดงถึงสถานะทางการเงินและผลประกอบการทีแ่ทจ้ริงของ

บริษทัโดยอยู่บนพืน้ฐานของข้อมูลทางบญัชทีีถู่กตอ้ง ครบถ้วน 

และเพยีงพอ ตามมาตรฐานการบญัชซีึง่เปน็ทีย่อมรับโดยทัว่ไป 

ซึง่บริษทัจะดแูลใหมี้การเปดิเผยค่าสอบบญัช ีและคา่บริการอืน่

ที่ผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ด้วย 

	 o บริษัทจะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและ

ผู้บริหารระดับสูงในรายงานประจำ�ปีของบริษัท และเปิดเผย

นโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนแกก่รรมการและผู้บริหารระดบัสงู

ทีส่ะทอ้นถึงภาระหนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบของแตล่ะคน รวม

ทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทนด้วย 

5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษทัไดก้ำ�หนดนโยบายกับบทบาท หนา้ที ่และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้ในนโยบายการ

กำ�กับดูแลกิจการที่ดี (รายละเอียดปรากฏใน “โครงสร้างการ

จัดการ”) ซึ่งมีการปฏิบัติดังนี้	

คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบใน

การจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และ 

ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบ

ด้วยกฎหมาย ทั้งนี้ ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการกำ�หนดใหเ้ปน็ไปตามกฎบตัรของคณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการจะทบทวนนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการและการ

ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ�อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  

จัดทำ�จรรยาบรรณธุรกิจที่ เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐาน

ดา้นจริยธรรมทีบ่ริษทัใชใ้นการดำ�เนนิธุรกจิ โดยคณะกรรมการ

จะติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวและการ

ปรับปรุงที่ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอก

บริษัทที่มีการเปลี่ยนแปลง

คณะกรรมการจะพิจารณาเร่ืองความขัดแย้งของผลประโยชน์

อย่างรอบคอบ การพิจารณาการทำ�รายการที่อาจมีความ 

ขัดแย้งของผลประโยชน์จะมีแนวทางที่ชัดเจนและเป็นไปเพื่อ 

ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำ�คัญ โดยที่ 

ผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และคณะ

กรรมการจะกำ�กับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับ

ข้ันตอนการดำ�เนนิการและการเปดิเผยข้อมูลของรายการทีอ่าจ

มีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน
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คณะกรรมการจะจัดให้มีระบบการควบคุมด้านการดำ�เนินงาน 

ด้านรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติ ตามกฎระเบียบ 

และนโยบาย รวมทั้งจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่มี 

ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ เป็นผู้รับผิดชอบในการ

ตรวจสอบระบบการควบคุมดังกล่าว และจะทบทวนระบบ 

ที่สำ�คัญ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

คณะกรรมการจะใหฝ่้ายจัดการรายงานใหค้ณะกรรมการทราบ

เป็นระยะๆ ในการดำ�เนินการด้านการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้

จะมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการ

ความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบจะใหค้วามเหน็ถึง

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และการบริหาร

ความเสี่ยงไว้ในรายงานประจำ�ปีหรือผ่านช่องทางที่เหมาะสม 

คณะกรรมการจะจัดให้มีการประเมินผลงานของผู้อำ�นวยการ

เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยแบ่งเป็น

หวัข้อทีจ่ะประเมินอย่างชดัเจนสามารถนำ�ผลประเมนิของแตล่ะ

หัวข้อมาเปรียบเทียบผลประเมินของแต่ละปีได้

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานโดยยึดหลัก

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การดำ�เนินงานของบริษัท  

เป็นไปอย่างโปร่งใส่มีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งบริษัทได้ดำ�เนินการตามหลักการ

กำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ซึ่งประเด็นที่ทาง

บริษทัยังไมไ่ดป้ฏบิตันิัน้ ทางบริษทัจะพจิารณาและนำ�ไปปรับใช ้

ให้เหมาะสมต่อไป และทางบริษัทมีการจัดทำ�แบบประเมิน

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะเป็น

ประจำ�ทุกปี

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ

คณะกรรมการจะกำ�หนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะเป็น 

“กรรมการอิสระ” ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำ�นักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ นอกจากนี ้จะใหก้รรมการอสิระ 

มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ 

ไดรั้บการแต่งตัง้ใหด้ำ�รงตำ�แหนง่กรรมการอสิระคร้ังแรก เวน้แต ่

มีความจำ�เป็นที่จะแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระนั้น

ตอ่ไปอกี ตามข้อบงัคบัของบริษทัในการประชมุสามัญประจำ�ป ี

ทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวน 1 ใน 3 ของ 

จำ�นวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งออก 

ใหต้รงเปน็สามสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจำ�นวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่น   

1 ใน 3 กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากตำ�แหนง่ในปแีรกและปทีีส่อง 

ภายหลังจดทะเบียนเป็นบริษัทนั้นให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใด

จะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่ง

นานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่งกรรมการที่ออกตามวาระ

นั้นอาจถูกเลือกเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ก็ได้ 

ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจาก

ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลหนึ่งซึ่ง

มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็น

กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้น

แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้า

เป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียง

เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะ

กรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 

ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

7. ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
บริษัทตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัท ทั้งที่เกี่ยวกับงบเงิน

และที่ไม่ใช่งบการเงินล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของ 

ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ซึ่งฝ่ายจัดการได้ให้ 

ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลท่ีครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง  

เชือ่ถือได ้สม่ำ�เสมอ ทนัเวลา และเปน็ไปตามเกณฑ์ทีส่ำ�นกังาน 

ก.ล.ต และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด จึงได้ 

จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ขึ้นเพื่อ 

เป็นศูนย์กลางในการสื่อสารข้อมูลที่สำ�คัญต่อนักลงทุน ไม่ว่า 

จะเปน็ รายงานทางการเงนิ ข้อมูลผลการดำ�เนนิงาน และแนวโนม้ 

ในอนาคตของบริษัท รวมถึงข้อมูลต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อ

ราคาหลักทรัพย์ของบริษัท และกำ�กับดูแลคุณภาพของข้อมูล

ที่เปิดเผยต่อผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ให้ได้ 

รับทราบอย่างเทา่เทยีมกนั บริษทั ไดน้ำ�เสนอผลการดำ�เนนิงาน 

และการแจ้งสารสนเทศของบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม  

สรุปได้ดังนี้

	 - ทางตรง : บริษัทได้จัดให้ผู้บริหารได้มีโอกาส

พบปะผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุน และ

พนักงานผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อนำ�เสนอผลการดำ�เนินงาน

อย่างสม่ำ�เสมอในรูปของการจัด Analyst Meeting Roadshow  

การเข้าร่วม Conference ทั้งในและต่างประเทศ 

	 - ทางอ้อม : บริษัทมีการให้ข้อมูลต่างๆ เกี่ยว

กับบริษัท ผลการดำ�เนินงาน งบการเงิน รายงานสารสนเทศ

ต่างๆ ที่บริษัทแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยผ่าน

ทางเวบ็ไซต์ของบริษทั (www.alt.co.th) ในหนา้นกัลงทนุสมัพนัธ์ 

ซึ่งจะมีข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่ได้ปรับปรุงให้ 

ทันสมัยเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ
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บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำ�กัด(มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย มุ่งดำ�เนินธุรกิจเพื่อการเจริญเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ 

และสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ตลอดจนเป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรม เคารพ

และปฏิบัติตามกฎหมาย มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ เพื่อการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนของบริษัทในระยะยาว

ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)

1. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
บริษัทฯมุ่งมั่นประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และ

ดำ�เนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมทั้งทาง

กฎหมาย ระเบยีบข้อบงัคบั จรรยาบรรณ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

และประกอบธุรกิจโดยมรีะบบการดำ�เนนิงานทีมี่มาตรฐานและ

มีการควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ด้วย

ความระมัดระวังด้วยข้อมูลที่เพียงพอ และมีหลักฐานสามารถ

อ้างอิงได้ รวมทั้งถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อกำ�หนดที่

เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

2. รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
บริษทัฯไดใ้หค้วามสำ�คญัต่อผู้มีสว่นไดส้ว่นเสยีอย่างสม่ำ�เสมอ

เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักถึงการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียทุกกลุ่มล้วนมีผลต่อความสามารถในการแข่งขัน ซึ่ง 

เปน็สว่นสำ�คญัในการสร้างความสำ�เร็จในระยะยาวของบริษทัฯ  

โดยบริษัทฯได้กำ�หนดจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจและ 

ข้อพึงปฏิบัติ เป็นส่วนหนึ่งในนโยบายกำ�กับดูแลกิจการให้

พนักงานและผู้บริหารถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เพื่อดูแลผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า  

หุ้นส่วนธุรกิจและเจ้าหนี้ คู่แข่ง สาธารณชน หน่วยงานรัฐที่ 

กำ�กับดแูลการดำ�เนนิงานของบริษทัฯ โดยบริษทัฯไดเ้ผยแพร่ไว้

ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.alt.co.th

3. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะต้อง

ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและ

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด ซึ่งได้จัดทำ� 

“นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น” เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น เพื่อเป็น

แนวทางปฏิบตัทิีช่ดัเจนในการดำ�เนนิธุรกจิและพฒันาสูอ่งค์กร

แห่งความย่ังยืน และเพื่อป้องกันการตัดสินใจและการดำ�เนิน

การทางธุรกจิทีอ่าจมคีวามเสีย่งดา้นการทจุริตคอร์รัปชัน่ไดรั้บ

การพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ

4. ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม
ตามทีก่ลุม่บริษัทเอแอลทไีดมี้เจตนารมณท์ีจ่ะดำ�เนนิธุรกจิดว้ย

ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม ตลอดจนชุมชนในพื้นที่

ทีก่ลุม่เอแอลทเีข้าไปดำ�เนนิธุรกจิ โดยมุ่งเนน้การมีสว่นร่วมเพือ่

การพัฒนาอย่างย่ังย่ืน โดยได้ดำ�เนินงานและกิจกรรมที่ด้าน

ความรับผิดชอบต่อสังคมในหลากหลายมิติอย่างต่อเนื่องและ

สม่ำ�เสมอ โดยสรุปกจิกรรมทีบ่ริษทัไดด้ำ�เนนิการในป ี2560 ดงันี้

	 • กลุ่มบริษัทเอแอลทีได้ให้การสนับสนุนอุปกรณ์ 

โดยได้มอบตู้ Outdoor Enclosure Unit (ODU) จำ�นวน 16 ตู้ 

และ Wind Speed Censer จำ�นวน 16 ชุด ให้กับมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เพื่อประโยชน์ในการศึกษาของ

นกัศึกษาภายใตโ้ครงการ บนัทกึความร่วมมือ กับมหาวทิยาลยั

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เพื่อส่งเสริมและพัฒนาความ 

ร่วมมือทางวิชาการและมาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพ  

ทางดา้น “สาขาการสือ่สารโทรคมนาคม” โดยบริษทัฯไดใ้หก้าร 

สนับสนุนในด้านสถานที่ อุปกรณ์ และบุคคลากรที่มีความ

ชำ�นาญเฉพาะ ในการทดสอบวัดระดับมาตรฐานอาชีพและ

คณุวฒิุวชิาชพี  ร่วมกบัสถาบนัคณุวฒิุวชิาชพี (องคก์ารมหาชน)  

และ คณาจารย์จากมหาวทิยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรีุ 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเชื่อมโยงองค์ความรู้จากสถาบันการ

ศึกษาสู่ภาคปฏิบัติที่แท้จริง และสามารถนำ�ไปปรับใช้ในสถาน

ประกอบการได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  

	 • โครงการแนะแนวอาชพีและการศึกษาใหก้บันกัเรียน 

ในชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยกลุ่มบริษัทเอแอลทีและ

บริษัทในเครือได้ร่วมมือกับภาควิชา คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เพื่อเปิดโอกาส

ให้นักเรียนในชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนสวนกุหลาบ

วทิยาลยัธนบรีุได ้เพือ่ใหค้วามรู้เร่ืองการศึกษาตอ่ในสายอาชพี

โทรคมนาคม เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจเลือกเรียน

ในระดับที่สูงขึ้น รวมทั้งเป็นการเผยแพร่ความรู้และเทคโนโลยี

ทางด้านระบบโทรคมนาคมของกลุ่มบริษัทให้นักเรียนได้รู้จัก

อย่างแพร่หลาย

	 • โครงการ มุง่ยกระดบัการพฒันาศักยภาพ ยกระดบั 

คณุภาพชวีติเยาวชนทีข่าดแคลนทนุทรัพย์ในโรงเรียนตา่ง ๆ  ทัว่

ประเทศให้สามารถยืนหยัดได้ด้วยตนเองอย่างยั่งยืน ยกระดับ

คุณภาพการศึกษา ผ่านการสนับสนุนทุนการศึกษา โดยใน

วันที่ 29 สิงหาคม 2560 ได้มอบทุนการศึกษาให้กับโรงเรียน 

สวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี 
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	 • โครงการมอบของขวัญวันเด็กแห่งชาติ กลุ่มบริษัท 

เอแอลทีได้จัดกิจกรรมสำ�หรับเด็ก เพ่ือให้ตระหนักถึงความสำ�คัญ 

ของเด็ก ซึ่งถือว่าเป็นทรัพยากรบุคคลที่สำ�คัญย่ิงต่อประเทศ

ชาติ ที่จะเป็นกำ�ลังสำ�คัญในการพัฒนาชาติบ้านเมืองให้เจริญ

ก้าวหน้าและม่ันคงสืบไป ประกอบกับบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึง

ความสำ�คญัทีจ่ะมอบความสขุใหก้บัเดก็ๆ จึงไดส้นบัสนนุมอบ

ของขวัญการจัดกิจกรรมวันเด็ก โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้จัด

กิจกรรมวันเด็ก ข้ึนที่โรงเรียนวัดรวกบางสีทอง ต.บางสีทอง 

อ.บางกรวย จ.นนทบุรี ซึ่งเป็นชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงกับสถาน

ประกอบการ เพื่อมอบความสุขให้กับเด็กๆ และครอบครัวใน

พื้นที่ใกล้เคียง

	 • วันที่ 10 สิงหาคม พ.ศ. 2560 ได้มอบทุนการศกึษา

ให้กับโรงเรียนบ้านข่อยโทน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อ

ทำ�พิธีมอบทุนการศึกษาให้กับนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์  

เนื่องในวันแม่แห่งชาติ 12 สิงหาคม 2560 

	 • เพื่อร่วมถวายอาลัยในพระราชพิธีถวายพระเพลิง

พระบรมศพ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลเดช  

กลุ่มบริษัทเอแอลทีได้จัดโครงการประดิษฐ์ดอกไม้จันทน์  

(ดอกดารารัตน)์ เพือ่ใชใ้นพระราชพธีิถวายพระเพลงิพระบรมศพ  

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลเดช โดยจัดการ

ฝึกอบรมและสง่เสริมการเรียนรู้เร่ืองการประดษิฐด์อกไม้จันทน ์

(ดอกดารารัตน์) ภายในสถานประกอบกิจการ และนำ�ดอกไม้

จันทน์ที่ประดิษฐ์ไปมอบให้กองส่งเสริมอาชีพ สำ�นักพัฒนา 

สงัคม กรุงเทพฯ นำ�ไปเปน็ดอกไม้จันทนส์ำ�หรับประชาชนต่อไป 

และกจิกรรมจิตอาสาทำ�ดเีพือ่พอ่ไดส้ง่มอบน้ำ�ดืม่เพือ่ใชใ้นงาน

กิจกรรมพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพฯ วัดบางอ้อย

ช้าง ต.บางสีทอง จ.นนทบุรี  
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บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการตกลงเข้าทำ�รายการกับบุคคลที่

เกี่ยวโยงกัน โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการตามธุรกิจปกติ

ของบริษัทและบริษัทย่อย และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2551) มาตรา 89/12 (1) 

บริษัทไดมี้การกำ�หนดมาตรการและข้ันตอนการอนมัุตริายการ

ระหว่างกันแล้วซึ่งได้ผ่านมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งที่ 7/2558 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2558 โดยหากบริษัทมี 

ความจำ�เป็นที่จะต้องทำ�รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสีย บริษัทจะ

ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความ

จำ�เป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะ

กรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการ

ระหว่างกันที่อาจเกิดข้ึน บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือ 

ผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการ

ระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำ�ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ 

คณะกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/ 

รายการระหว่างกัน
หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการทำ�รายการ จะไม่มีสิทธิ 

ออกเสียงในการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันดังกล่าว

นอกจากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบยังทำ�หนา้ทีเ่ปน็ผู้สอบทาน 

การทำ�รายการระหวา่งกนัของบริษทัและบริษทัย่อยกบับคุคลที่

เกี่ยวโยงกันเป็นประจำ�ทุกไตรมาส เพื่อขจัดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์อย่างรอบคอบ โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัท

โดยรวมเป็นสำ�คัญ สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2559 และ 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการ

กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทได้ 

เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบและ 

คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หนา้ทีส่อบทานแลว้ และมีความเหน็ 

ว่ารายการระหว่างกันทุกรายการเป็นการทำ�รายการอย่าง 

สมเหตุสมผลและเป็นไปในทางการค้าปกติ โดยบริษัทได้คิด

ราคาซื้อ-ขายสินค้า และบริการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันด้วย

ราคาที่สมเหตุสมผล โดยมีเงื่อนไขต่างๆ ตามปกติธุรกิจโดยมี

รายละเอียดดังต่อไปนี้

บริษัทที่เกี่ยวข้อง/
ความสัมพันธ์กับบริษัท

เหตุผลและความจำ�เป็น
ของการทำ�รายการ

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการระหว่างกันสำ�หรับ
ปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม

2560
บาท

2559
บาท

2560
บาท

2559
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
กิจการ

1.บริษัท เอแอลที โฮลดิ้ง จำ�กัด

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทใน 

สดัสว่นร้อยละ 50 และมกีรรมการ 

ร่วมกันคือ 

1. นายปยุต ภูวกุลวงศ์

2. นางปรีญาภรณ์ ตั้งเผ่าศักดิ์

3. นางสาวปรียาพรรณ ภูวกุล

2. บริษัท อินฟอร์เมชั่น ไฮเวย์ 

จำ�กัด (“IH”) (“กิจการร่วมค้า”)

บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 71 

และมีกรรมการ

ร่วมกัน คือ

1. นายปยุต ภูวกุลวงศ์

2. นางปรีญาภรณ์ ตั้งเผ่าศักดิ์

3. นางสาวปรียาพรรณ ภูวกุล

บริษัทได้กู้ยืมเงินจากบริษัทใหญ่เพื่อ

ใช้ในการดำ�เนินการของบริษัท

ซื้อสินค้าและบริการ

ดอกเบี้ยจ่าย

เงินปันผลจ่าย

บ ริ ษัทและบริษัท ย่อยให้บ ริการ

ก่อสร้างสินทรัพย์แก่กิจการร่วมค้า 

พร้อมทั้งขายอุปกรณ์โทรคมนาคม

ขายสินค้าและบริการ

รายได้จากการขายสินค้า

รายได้จากการให้บริการ

บริษัทจ่ายชำ�ระดอกเบี้ยและเงินกู้ยืม

ให้กับบริษัทใหญ่ 

บ ริษัทฯ และบริษัท ย่อยได้ขาย

สินค้าและให้บริการแก่ IH ในอัตรา

เดยีวกนักบัลกูคา้ทัว่ไปในลกัษณะงาน

ที่คล้ายคลึงกัน

-

50,000,000

14,467,574

14,444,137

32,177,542

35,855,284

10,692,174

-      

25,316,042

25,639,907

-

50,000,000

102,890

107,000,000

90,425

107,000,000
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง/
ความสัมพันธ์กับบริษัท

เหตุผลและความจำ�เป็น
ของการทำ�รายการ

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการระหว่างกันสำ�หรับ
ปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม

2560
บาท

2559
บาท

2560
บาท

2559
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
กิจการ

รายได้ค่าบริหารจัดการ

รายได้ค่าเช่าและค่าส่วนกลาง

รายได้อื่น

ดอกเบี้ยรับ

ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้อื่น

เงินให้กู้ยืม

บริษัทย่อยให้บริการก่อสร้างโครงข่ายฯ 

และอุปกรณ์สถานีฐานแก่บริษัท และ

บริษัทฯ ได้ขายสินค้าประเภทตู้และ

อปุกรณโ์ทรคมนาคมใหก้บับริษทัย่อย

ขายสินค้าและบริการ

รายได้จากการขายสินค้าและให้

บริการ

รายได้ค่าบริหารจัดการ

รายได้ค่าเช่าและค่าส่วนกลาง

รายได้อื่น

เงินปันผลรับ

ดอกเบี้ยรับ

เงินให้กู้ยืม

ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้อื่น

ซื้อสินค้าและบริการ

จ้างผลิตโครงข่าย

เจ้าหนี้การค้า

ดอกเบี้ยจ่าย

เงินกู้ยืม

บริษัทฯ คิดค่าบริหารงานกับบริษัทย่อย

ขายสินค้าและบริการ

รายได้ค่าบริหารจัดการ

รายได้ค่าเช่าและค่าส่วนกลาง

รายได้อ่ืน

เงินปันผลรับ

ลูกหน้ีอ่ืน

3. บริษัท กรุ๊ป เทค โซลูชั่นส์ 

จำ�กัด (“GTS”) (“บริษัทย่อย”)

บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 

99.99 และมีกรรมการร่วมกันคือ

1. นายปยุต ภูวกุลวงศ์

2. นางปรีญาภรณ์ ตั้งเผ่าศักดิ์

3. นางสาวปรียาพรรณ ภูวกุล

4. บริษัท อินโนว่า เทเลคอม  

มิวนิเคชั่น จำ�กัด (“INN”) (“บริษัท

ย่อย”)

บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 

99.75 และมีกรรมการร่วมกันคือ

1. นายปยุต ภูวกุลวงศ์

2. นางปรีญาภรณ์ ตั้งเผ่าศักดิ์

3. นางสาวปรียาพรรณ ภูวกุล

IH ได้เช่าพื้นที่สำ�นักงานบางส่วนของ

บริษัทตามอัตราค่าเช่าสำ�นักงานที่

ใกล้เคียงกัน

บริษัทและบริษทัย่อย ไดใ้ห ้IH กูยื้มเงนิ 

เพื่อใช้ในการดำ�เนินโครงการ

บริษทัฯ ใหบ้ริษทั IH กูยื้มเงนิเพือ่ใชใ้น 

การดำ�เนินกิจการ

บริษทัขายตูแ้ละอปุกรณโ์ทรคมนาคม

ใหก้บับริษทัย่อยในอตัราใกลเ้คยีงกบั

ลูกค้าทั่วไป

บริษัทย่อยได้ เช่าพื้นที่สำ�นักงาน

บางส่วนของบริษัทตามอัตราค่าเช่า

สำ�นักงานที่ใกล้เคียงกัน

บริษัทให้บริษัทย่อยกู้ยืมเงินเพื่อใช้ใน

การดำ�เนินงานของกิจการ

บริษัทฯ จ้างบริษัทย่อยให้ดำ�เนินการ

กอ่สร้างโครงข่ายเคเบลิใยแก้วนำ�แสง

บริษัทฯ คิดค่าบริหารจัดการกับ 

บริษัทย่อยตามต้นทุนที่เกิดจริง

บ ริษัทฯ ให้บ ริษัท ย่อยเช่ าพื้ นที่  

คลังสินค้าบางส่วนเพื่อเก็บสินค้า

คงเหลือ

9,142,449

1,204,452

278,389

16,854,247

1,858,565

998,713

350,000,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

7,574,604

1,042,572

287,651

13,621,193

6,476,021

1,784,912

317,000,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

  9,142,449

1,204,452

225,889

16,854,247

197,629

998,713

350,000,000

1,941,951

4,898,253

5,726,136

-

179,998,380

8,537,671

105,000,000

-

937,621

221,490,558

183,679,761

-

-

1,160,476

271,140

-

-

130,360

7,574,604

1,042,572

224,812

8,031,664

5,842,175

900,912

317,000,000

578,400

5,321,304

4,753,716

93,406

324,996,850

7,706,712

305,000,000

-

875,636

303,497,696

12,608,626

1,023,438

-

553,478

268,032

-

-

71,929
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง/
ความสัมพันธ์กับบริษัท

เหตุผลและความจำ�เป็น
ของการทำ�รายการ

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการระหว่างกันสำ�หรับ
ปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม

2560
บาท

2559
บาท

2560
บาท

2559
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
กิจการ

บริษัทฯ ซื้อเคเบิลใยแก้วนำ�แสงจาก 

บริษัทย่อยและคิดค่าบริหารจัดการ

จากบริษัทย่อย

ขายสินค้าและบริการ

รายได้ค่าบริหารจัดการ

รายได้อื่น

เงินปันผลรับ

เงินให้กู้ยืม

ดอกเบี้ยรับ

ลูกหนี้อื่น

ซื้อสินค้าและบริการ

ซื้อสินค้า

บริษัทฯ ให้บริษัทร่วมกู้ยืมเงินเพื่อใช้

ในการดำ�เนินงานเริ่มแรก

ขายสินค้าและบริการ

ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยค้างรับ

 

บริษัทเซ็นเจอร์เป็นผู้ขายเฟอร์นิเจอร์

สำ�นักงาน

ซื้อสินค้าและบริการ

ซื้อสินค้า

5. บริษัท ไอ ทเวนตี้ วัน อินเตอร์

คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (“I21”) 

(“บริษัทย่อย”)

บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 

99.99 และมีกรรมการร่วมกันคือ

1. นายปยุต ภูวกุลวงศ์

2. นางปรีญาภรณ์ ตั้งเผ่าศักดิ์

6. บริษัท เทเลคอม โซลูชั่นส์  

โพรไวเดอร์ จำ�กัด (“TSP”) 

(“บริษัทร่วม”)

บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 30  

และมีกรรมการร่วมกัน คือ

1. นายปยุต ภูวกุลวงศ์

2. นางปรีญาภรณ์ ตั้งเผ่าศักดิ์

7. บริษัท เซ็นเจอร์ จำ�กัด

เป็นบริษัทของครอบครัวนายเอกพล  

ต้ังเผ่าศักด์ิ ซ่ึงเป็นคู่สมรสของ 

นางปรีญาภรณ์ ตั้งเผ่าศักดิ์ 

นายเอกพล ตัง้เผ่าศักดิ ์เปน็ผู้ถือหุน้ 

ของ บจก.เซ็นเจอร์ ร้อยละ 2.94  

ของทุนจดทะเบียนจำ�นวน 17.00 

ล้านบาท

บริษัทฯ คิดค่าบริหารจัดการกับ 

บริษัทย่อยตามต้นทุนที่เกิดจริง

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ให้บริษัทย่อย

กู้ยืมเงินเพื่อใช้ในการดำ�เนินกิจการ

บริษัทฯ ซื้อเคเบิลใยแก้วนำ�แสงจาก

บริษัทย่อยในราคาที่ขายให้กับลูกค้า

ทั่วไป โดยบริษัทย่อยเป็นตัวแทน

จำ�หน่ายของผู้ผลิตจากต่างประเทศ

รายหนึ่ง 

บริษัทฯ ให้ TSP กู้ยืมเงินเพื่อใช้ใน

การดำ�เนินการเร่ิมแรกของการจัดต้ัง 

บริษัทในอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.63 

ต่อปี

บริษทัฯ ซือ้เฟอร์นเิจอร์สำ�นกังานจาก 

บริษัท เซ็นเจอร์ จำ�กัด ในราคาที่

ไม่แตกต่างจากลุกค้ารายอื่น ตาม

กระบวนการจัดซื้อปกติของบริษัท

-

-

-

-

-

-

-

-

10,989

6,000

-

-

-

-

-

-

-

-

10,989

96,000

2,782,184

-

-

76,000,000

5,114,520

275,607

30,700,400

-

10,989

2,000

973,164

3,750

-

154,000,000

2,594,795

86,774

-

-

10,989

52,000
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รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำ�กัด (มหาชน) 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำ�กัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ได้รับการแต่งตั้งข้ึนตามมติของ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่งเป็น ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ประสบการณ์ ด้านการเงิน การบัญชี และมี

คุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตร โดยมีรายชื่อดังนี้

			   1. พลเอกสิทธิศักดิ์ เทภาสิต	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

			   2. รองศาสตราจารย์ สุชาติ เหล่าปรีดา	กรรมการตรวจสอบ

			   3. รองศาสตราจารย์ ดร. พนิต ภู่จินดา	กรรมการตรวจสอบ

	 1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงนิประจำ�ป ีรวมทัง้งบการเงนิรวมของบริษทัและบริษทัย่อย กอ่นนำ�เสนอ

ตอ่คณะกรรมการบรษิทั สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งผลจากการสอบทาน

งบการเงินประกอบกับคำ�ชี้แจงของผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่างบการเงินดังกล่าว ได้จัดทำ�ขึ้น

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยมีความถูกต้อง ครบถ้วน และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

	 2. สอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เข้าข่ายรายการเกี่ยวโยงกันตาม

ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรัพย์และ ตลาดหลกัทรัพย์ ผลการสอบทาน 

รายการระหวา่งกนัทีบ่ริษทัฯ มกีารดำ�เนนิการกบัผู้เกีย่วข้องพบวา่ บริษทัฯไดด้ำ�เนนิการ ตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไป มีความเปน็ธรรม  

สมเหตสุมผล และไม่กอ่ใหเ้กดิการถ่ายเทผลประโยชน ์รวมทัง้มีการเปดิเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างครบถ้วนและเพยีงพอ โดยยึดถือ

การปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 3. พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจำ�ปี 2560 โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานความเป็น

อิสระ คุณสมบัติ ทักษะความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ ในปีที่ผ่านมาตลอดจน

คา่ตอบแทนการสอบบญัช ีคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเหน็ตอ่คณะกรรมการบริษทัฯ เพือ่นำ�เสนอทีป่ระชมุผู้ถือหุน้ประจำ�

ปี 2560 พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2560

	 4. ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน ผ่านการกำ�กับดูแลและการตรวจสอบของ

สำ�นกัตรวจสอบภายใน และผ่านการตรวจสอบของผู้สอบบญัช ีโดยไดส้นบัสนนุและสง่เสริมความเปน็อสิระในการทำ�งานของสำ�นกั

ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชอีย่างเตม็ที ่และใหน้ำ�ผลการประเมินความเสีย่งมาใชเ้ปน็แนวทางในการวางแผนการตรวจสอบ

ด้วย เพื่อลดโอกาสที่จะทำ�ให้การดำ�เนินงานของบริษัทเกิดความเสียหาย และได้ประชุมหารือกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบ

บัญชี เพือ่พจิารณาประเดน็ขอ้เสนอแนะที่สำ�คญัๆเสนอให้ฝา่ยบรหิารและคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพใน

การดำ�เนินงานและการควบคุมภายใน ตลอดจนติดตามผลการปฏิบัติงานตามระบบงานที่ได้มีการปรับปรุงและพัฒนาแล้ว คณะ

กรรมการตรวจสอบเห็นว่าระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงของบริษัทมีความเหมาะสมและเพียงพอ

	 5. หารือกับผู้สอบบัญชีและตัวแทนฝ่ายบริหารเพื่อรับทราบประเด็นสำ�คัญที่อาจเป็นปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานและ

อาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนถึงประเด็นที่ช่วยให้การนำ�เสนอรายงานและการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ 

สามารถทำ�ได้ดีขึ้น โดยให้ความเห็นเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารตามความเหมาะสมด้วย

	 การทำ�งานในรอบบัญชีปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างครบถ้วนโดยในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งสรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ในปีดังกล่าวได้ดังนี้

พลเอกสิทธิศักดิ์  เทภาสิต

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำ�กัด (มหาชน) 

	 บริษทั เอแอลท ีเทเลคอม จำ�กดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัถึงความสำ�คญัของการบริหารจัดการดา้นความเสีย่ง ทีจ่ะชว่ยลด 

โอกาสเกิดและผลกระทบจากปัจจัยความเสี่ยงต่างๆทั้งภายนอกและภายในที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายและความสำ�เร็จ 

แห่งการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ดังน้ันบริษัทจึงได้สรรหาและแต่งต้ังบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้มีความรู้ ความสามารถและมีประสบการณ์ร่วม 

เป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย

		

		  1. นายปยุต ภูวกุลวงศ์  			   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

		  2. รองศาสตราจารย์ สุชาติ  เหล่าปรีดา  	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

		  3. รองศาสตราจารย์ ดร.พนิต  ภู่จินดา  	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

		  4. นายเสถียร ตันธนะสฤษดิ์  		  กรรมการบริหารความเสี่ยง

		  5. นายณรงค์ องอาจมณีรัตน์ 		  กรรมการบริหารความเสี่ยง

		  6. นางปรีญาภรณ์ ตั้งเผ่าศักดิ์			  กรรมการบริหารความเสี่ยง

		  7. นางสาวปรียาพรรณ  ภูวกุล  		  กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ในรอบปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมรวม 3 คร้ัง และปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะ

กรรมการบริหารความเสีย่ง ตลอดจนไดเ้ชญิฝ่ายบริหารเข้าร่วมการประชมุตามความเหมาะสม ซึง่ในปนีีไ้ดมี้การทบทวนนโยบาย 

บริหารความเสี่ยง และกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดประชุมเพื่อพิจารณาโครงการที่สำ�คัญของบริษัท โดย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้แนะนำ�และแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ รอบคอบ เหมาะสม และครบถ้วน  เพื่อมุ่งให้ 

บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ทั้งระยะสั้น และระยะยาว จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

มีความเห็นว่า บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงอย่างเพียงพอ เหมาะสม สอดคล้องกับแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจน 

กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจอย่างครบถ้วน

นายปยุต  ภูวกุลวงศ์

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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รายงานคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำ�กัด (มหาชน) 

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอิสระและผู้บริหารอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการ

ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดจะต้องเป็นกรรมการอิสระ ประกอบด้วย ดังนี้ 

	 1.  รองศาสตราจารย์ สุชาติ เหล่าปรีดา 	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 2.  นายปยุต  ภูวกุลวงศ์    			  กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน    

	 3.  นางสาวณติกา ประดุจธนโชติ     		 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 ในปี 2560 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 2 คร้ัง โดยได้พิจารณาสรรหาและคัดเลือก

กรรมการอิสระ ผูบ้ริหารระดับสูง  ประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาอัตราค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดับสูง โดยได้รายงาน 

ต่อคณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อนำ�ผลการประเมินมาปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพ พร้อมทั้งได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการบริษทั รวมถึงพจิารณาอตัราคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชดุย่อยดงัทีป่รากฏในรายงาน 

ประจำ�ปี 

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน ไดป้ฏิบติัหนา้ทีต่ามทีไ่ดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ซึง่กำ�หนดไว ้

ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต สมเหตุสมผล  

อีกทั้งยังส่งเสริมการแสดงความคิดเห็นของกรรมการแต่ละท่านอย่างเป็นอิสระและสร้างสรรค์ โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของ 

ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเป็นสำ�คัญ 

รองศาสตราจารย์ สุชาติ เหล่าปรีดา

ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท เอแอลที เทเลคอม จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รวมถึงงบการเงินเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ได้ถูกจัดทำ�ขึ้นตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถือปฏิบตัอิย่างสม่ำ�เสมอ ใชด้ลุยพนิจิ

อย่างระมดัระวงัรอบคอบ และประมาณการทีส่มเหตสุมผล รวมทัง้มีการเปดิเผยข้อมูลสำ�คญัอย่างเพยีงพอใน   หมายเหตปุระกอบ

งบการเงิน งบการเงนิดงักลา่วไดผ่้านการตรวจสอบและใหค้วามเหน็จากผู้สอบบญัชรัีบอนญุาตทีเ่ปน็อสิระ ดงันัน้จึงสะทอ้นฐานะ

การเงินและผลการดำ�เนินงานเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท และ

ป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีนัยสำ�คัญ

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เพื่อทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลและ 

สอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคมุภายใน ระบบบริหารความเสีย่ง ตลอดจนพจิารณาการเปดิเผยข้อมูลรายการระหวา่ง 

กัน และการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีฉบับนี้

	

	 งบการเงนิรวมของบริษทั และบริษทัย่อย และงบการเงนิเฉพาะกิจการของบริษทัไดรั้บการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชขีอง

บริษัท คือบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด ในการตรวจสอบนั้น ทางคณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนข้อมูล 

และเอกสารต่าง ๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบ และแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของ

ผู้สอบบัญชีได้ปรากฎในรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขในรายงานประจำ�ปีฉบับนี้ด้วยเช่นกัน

	 คณะกรรมการบริษทัมีความเหน็วา่ ระบบการควบคมุภายในของบริษทัโดยรวมอยู่ในระดบัทีน่า่พอใจ และสามารถสร้าง

ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุผลได้ว่างบการเงินของบริษัท เอแอลที เทเลคอม จำ�กัด (มหาชน) ทั้งงบการเงินรวมของบริษัท และ

บริษัทย่อย รวมถึงงบเฉพาะกิจการ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2560 มีความเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการ

รายงานทางเงินของประเทศไทย และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

(นายอนันต์  วรธิติพงศ์)

ประธานกรรมการ

(นางปรีญาภรณ์  ตั้งเผ่าศักดิ์)

ประธานกรรมการบริหาร
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บทวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน
ในปี 2560 ที่ผ่านมา ธุรกิจโทรคมนาคมยังคงถูกท้าทายด้วยภาวะแห่งการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง กระแสแห่งการปรับเปลี่ยนของ

ภาคธุรกิจในภาพรวมจากแนวทางดำ�เนินธุรกิจแบบดั้งเดิมสู่วิถีแห่งธุรกิจแบบออนไลน์ยังคงเดินหน้าต่อไปด้วยอัตราเร่งที่มากข้ึน 

รวมถึงนโยบายภาครัฐที่มุ่งส่งเสริมภาคธุรกิจให้มีการพัฒนาในลักษณะก้าวกระโดดผ่านนโยบายเศรษฐกิจดิจิตอล ที่เร่ิมต้นด้วย

การปรับโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคมให้มีความทั่วถึงและเท่าเทียม ฉะนั้นการเติบโตของธุรกิจโทรคมนาคมจึงเป็นปัจจัย

สำ�คัญแห่งการเติบโตของธุรกิจในภาคส่วนอื่นๆทั้งหมด

ผลการดำ�เนินงาน
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทในปี 2560 มีรายได้และผลกำ�ไร

ที่ลดลง ปัจจัยหลักเกิดจากการชะลอตัวของงานบริการสร้าง

สถานีฐานให้แก่ผู้ประกอบการโทรคมนาคมซึ่งเป็นรายได้หลัก

ของบริษทั การลงทนุสว่นใหญข่องลกูคา้จะเปน็การปรับเปลีย่น

อุปกรณ์ ซึ่งไม่ใช่ส่วนที่เป็นรายได้หลักของบริษัทฯ รวมถึงการ

แข่งขันที่ได้ทวีความรุนแรงมากขึ้น แนวคิดในการดำ�เนินธุรกิจ

จำ�เปน็ตอ้งปรับเปลีย่นใหม ่ไมว่า่จะเปน็การลดตน้ทนุ หรือการ

รายได้หลักและกำ�ไรขั้นต้น
รายได้จากการขายและบริการของบริษัทฯ ในปี 2560 ลดลง 706.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 36.0 เมื่อเทียบกับปี 2559 และกำ�ไรขั้น

ต้นลดลดร้อยละ 47.0 ล้านบาท โครงสร้างรายได้ระหว่างธุรกิจให้บริการ ธุรกิจจำ�หน่ายสินค้า และธุรกิจให้บริการเช่าโครงข่าย

เปลี่ยนไปจากร้อยละ 63.0, 37.0 และ 0.0 ตามลำ�ดับ ในปี 2559  เป็นสัดส่วนร้อยละ 67.6, 31.7 และ 0.8 ตามลำ�ดับ ในปี 2560 

กลุ่มธุรกิจให้บริการ
จากการทบทวนและปรับแผนการลงทุนของผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ ทำ�ให้รายได้จากธุรกิจบริการในปี 2560 มีรายได้จาก

ธุรกิจรับเหมาและให้บริการ เช่น งานสร้างสถานีฐานรับส่งสัญญาณ และงานติดตั้งอุปกรณ์และวางสายเคเบิ้ล มีจำ�นวนรวม 850.1  

ล้านบาท เปรียบเทียบกับปีก่อน ลดลง 387.8 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 31.3 จากปี 2559 ที่ 1,238 ล้านบาท กำ�ไรขั้นต้นมีจำ�นวน 

329.5 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2559 ที่ 447.3 ล้านบาท ลดลง 117.8  ล้านบาท หรือ ร้อยละ 26.3 อัตรากำ�ไรขั้นต้นอยู่ที่ 

ร้อยละ 38.8 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากอัตรากำ�ไรขั้นต้นของปี 2559 ที่ร้อยละ 36.1

แสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว ทำ�ให้ผู้ประกอบการต้องมีมาตรการการปรับตัว

และปรับทิศทางการดำ�เนินธุรกิจให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงดัง

กล่าว ผลกระทบที่มีต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ตามงบ

การเงินรวมสำ�หรับปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 สรุป

ได้ดังนี้

งบกำ�ไรขาดทุน      2559
ล้านบาท             %

     2560
ล้านบาท             %

   เพิ่มขึ้น / ลดลง
(+/-)               %   

รายได้จากการขายและบริการ

ต้นทุนการขายและบริการ

กำ�ไรขั้นต้น

รายได้อื่น

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

กำ�ไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัท

ร่วมและกิจการร่วมค้า

ต้นทุนทางการเงิน

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

(ค่าใช้จ่าย) รายได้ภาษีเงินได้

กำ�ไรสำ�หรับงวด

1,964.7

(1,423.1)

541.5

26.2

(255.7)

3.2

41.7

(36.4)

320.5

(41.0)

279.5

1,258.1

(971.3)

286.8

39.8

(226.8)

2.2

(1.5)

(24.3)

76.1

(19.3)

56.9

(706.6)

(451.8)

(254.8)

13.6

(29.0)

(1.1)

(43.2)

(12.1)

(244.4)

(21.7)

(222.7)

-36.0%

-31.7%

-47.0%

51.7%

-11.3%

-32.7%

-103.6%

-33.2%

-76.2%

-53.0%

-79.7%

100.0%

-72.4%

27.6%

1.3%

-13.0%

0.2%

2.1%

-1.9%

16.3%

-2.1%

14.2%

100.0%

-77.2%

22.8%

3.2%

-18.0%

0.2%

-0.1%

-1.9%

6.1%

-1.5%

4.5%
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กลุ่มธุรกิจจำ�หน่ายสินค้า
ในปี 2560 บริษัทฯ มียอดจำ�หน่ายสินค้าอุปกรณ์โทรคมนาคม เช่น สายสื่อสารใยแก้วนำ�แสง (Optical Fiber Cable) และอุปกรณ์ 

Wi-Fi เป็นต้น มีจำ�นวนรวม 398.4 ล้านบาท ลดลง 328.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 45.2 เมื่อเทียบจากปี 2559 ที่ 726.7 ล้านบาท 

กำ�ไรขั้นต้นมีจำ�นวน 94.5 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2559 ที่ 129.8 ล้านบาท ลดลง 35.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 27.2 อัตรากำ�ไร

ขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 23.7 เพิ่มขึ้นจากอัตรากำ�ไรขั้นต้นของปี 2559 ที่ร้อยละ 17.9

กลุ่มธุรกิจที่มีรายได้ต่อเนื่อง (Recurring Income) จากการให้เช่าโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคม
ณ สิ้นปี 2560 บริษัทมีการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคมเพื่อให้เช่ามีลักษณะผูกพันเป็นสัญญาระยะยาว รวมทั้งสิ้น 

7 โครงการ เป็นโครงการที่ดำ�เนินการโดยบริษัท 4 โครงการ เช่น โครงข่ายให้เช่าในนิคมอุตสาหกรรมเหมราช โครงข่ายให้เช่า

บนแนวเสาโทรเลขตามทางรถไฟ โครงข่ายใหเ้ชา่ในนคิมอตุสาหกรรมนวนคร โครงการนำ�สายสือ่สารลงใตด้นิ และดำ�เนนิการโดย

กจิการร่วมคา้ 3 โครงการ ซึง่โครงการทีด่ำ�เนนิการโดยกจิการรว่มค้าไดเ้ร่ิมมีการรับรู้รายไดต้ัง้แตช่ว่งไตรมาสที ่4 ของป ี2558 โดย

กลุ่มบริษัทได้รับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไร(ขาดทุน) จากผลประกอบการของกิจการ ร่วมค้าตามสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราร้อยละ 71 ของ

ทุนจดทะเบียน โดยแสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุนภายใต้หัวข้อ “ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากกิจการร่วมค้า” ได้แก่ โครงข่ายซึ่งติด

ตั้งอยู่ตามเส้นทางคมนาคมหลักในเขตศูนย์กลางย่านธุรกิจ โครงข่ายบริเวณเส้นทางหลักรอบกรุงเทพฯ และโครงการให้เช่าเสา

โทรคมนาคมในสถานีบริการน้ำ�มัน

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ในปี 2560 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเท่ากับ 226.8 ล้านบาท ลดลง 29 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.3 เมื่อเทียบกับ

ปี 2559 ที่ 255.7 ล้านบาท

กำ�ไรสุทธิ
ผลประกอบการทีช่ะลอตวัลงในป ี2560 เปน็เพยีงการชะลอตัวระยะสัน้ เนือ่งจากบริษทัฯ ไดล้งทนุในหลายโครงการซึง่เปน็โครงการ

ที่สามารถสร้างรายได้ประจำ� (Recurring Income) ให้กับบริษัทฯได้ในระยะยาว ทั้งนี้ ในปี 2560 ที่ผ่านมาบริษัทเริ่มรับรู้รายได้ 

บางสว่นแลว้ และคาดวา่จะมรีายไดป้ระจำ�เพิม่ข้ึนในสดัสว่นทีมี่นยัสำ�คญั ซึง่จะเปน็ไปตามแผนทีว่างไวข้องบริษทัทีจ่ะเพิม่รายได้

ประจำ�เข้ามาเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิ ในปี 2563

ในปี 2560 บริษัทฯ มีผลการดำ�เนินงานกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 56.9 ล้านบาท ลดลง 222.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 79.7 เมื่อเทียบกับปี 

2559 ทีก่ำ�ไรสทุธิ 279.5 ลา้นบาท เนือ่งจากเร่ิมรับรู้คา่เสือ่มราคาโครงการ SRT รวมถึงรายได ้และผลกำ�ไรจากธุรกจิใหเ้ชา่ใชบ้ริการ

โครงขา่ยสื่อสารในปี 2560 ยังเตบิโตไมท่ันตอ่การชดเชยการชะลอตวัลงของรายได้จากธรุกจิให้บรกิารและขายสินคา้ เนือ่งจากยงั

เป็นช่วงเริ่มต้นจงึมคีวามล่าช้าไปจากแผนเดิมบ้าง อย่างไรก็ตาม  บริษัทฯ ยงัเชื่อมั่นในทิศทางธรุกิจที่บรษิัทฯ ได้กำ�หนดเป็นแผน

ยุทธศาสตร์ไว้ และคาดว่าการชะลอของผลประกอบการในปี 2560 นี้ จะเป็นเพียงปรากฎการณ์ระยะสั้นในช่วงเปลี่ยนผ่านเท่านั้น 

ในส่วนของผลขาดทุนจากคดีที่อยู่ในชั้นศาลจำ�นวน 22.78 และ 22.72 ในปี 2559 และ 2560 ตามลำ�ดับนั้น เป็นค่าเสื่อมราคาของ

โครงข่ายทีไ่มม่กีารรับรู้รายได ้แตยั่งคงรับรู้คา่ใชจ่้ายของคา่เสือ่มราคาอยู่ ทัง้นีผ้ลขาดทนุจำ�นวนดงักลา่วจะสิน้สดุลงเมือ่คดถึีงทีส่ดุ

โครงสร้างกำ�ไร 2559 2560 เพิ่มขึ้น / ลดลง

ธุรกิจขายและบริการ

ธุรกิจรายได้ต่อเนื่อง

คดีที่อยู่ในชั้นศาล

กำ�ไรสุทธิรวม

273.4

28.9

(22.78)

279.5

195.6

(116.0)

(22.72)

56.9

(77.8)

(144.9)

0.06

(222.7)

-28.5%

-501.2%

-0.3%

-79.7%
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ฐานะการเงิน

สินทรัพย์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีทรัพย์สินรวมจำ�นวน 3,440.64 ล้านบาท โดยมีทรัพย์สินรวมเพิ่มขึ้นจากปี 2559 จำ�นวน 83.31 

ล้านบาท หรือร้อยละ 2.48 เป็นการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจำ�นวน 316.08 ล้านบาท หรือร้อยละ 29.56 รายการหลัก

ที่มีมูลค่าเพิ่มขึ้น ได้แก่ โครงข่ายใยแก้วนำ�แสงโครงการรถไฟ เพิ่มขึ้นจำ�นวน 367.46 ล้านบาท สินทรัพย์หมุนเวียนลงลง 232.77 

ล้านบาท หรือร้อยละ 10.17 รายการหลักที่มีมูลค่าลดลง ได้แก่ ลูกหนี้ค่าก่อสร้างตามสัญญาที่ยังไม่ได้เรียกเก็บลดลงจำ�นวน 

213.20 ล้านบาท

หนี้สิน
ในส่วนของหนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีจำ�นวน 1,638.85 เพิ่มขึ้น 127.74 หรือร้อยละ 8.45 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า เป็นการ

เพิม่ข้ึนของหนีส้นิหมนุเวยีนจำ�นวน 209.35 ลา้นบาท รายการหลกัทีเ่พิม่ข้ึนคือ เงินเบกิเกนิบญัชธีนาคาร และเงินกูยื้มระยะสัน้จาก

สถาบันการเงินจำ�นวน 354.16 ล้านบาท และหนี้สินไม่หมุนเวียนลดลงจำ�นวน 81.61 ล้านบาท รายการหลักที่ลดลงคือ เงินกู้ยืม

ระยะยาวจากธนาคารจำ�นวน 90.33 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ส่วนของผู้ถือหุ้นมีจำ�นวน 1,801.79 ล้านบาท ลดลง 44.43 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้าที่ 1,864.22 ล้านบาท เนื่องมาจาก

การลดลงของกำ�ไรสะสมจำ�นวน 43.14 ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนอยู่ที่ 0.91 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าอยู่ที่ 0.82 เท่า

งบแสดงสถานะการเงิน 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 เพิ่มขึ้น / ลดลง

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

รวมหนี้สิน

ทุนจดทะเบียน

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

องค์ประกอบอื่น

กำ�ไรสะสม

ส่วนได้ส่วนเสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

2,288.19

1,069.14

3,357.33

1,383.12

127.99

1,511.11

500.00

1,010.49

50.10

285.46

0.16

1,846.22

3,357.33

(232.77)

316.08

83.31

209.35

(81.61)

127.74

-

-

(1.30)

(43.14)

0.01

(44.43)

83.31

-10.17%

29.56%

2.48%

15.14%

-63.76%

8.45%

0.00%

0.00%

-2.59%

-15.11%

6.66%

-2.41%

2.48%

2,055.42

1,385.22

3,440.64

1,592.47

46.38

1,638.85

500.00

1,010.49

48.80

242.32

0.18

1,801.79

3,440.64
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งบกระแสเงินสด

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินงาน 

ในปี 2560 มีจำ�นวน 272.91 ล้านบาท โดยเป็นยอดสุทธิของการเก็บเงินจากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น รวมถึงลูกหนี้ค่าก่อสร้าง

ตามสัญญาที่ยังไม่ได้เรียกเก็บจำ�นวน 288.16 ล้านบาท และการจ่ายชำ�ระเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจำ�นวน 155.09 ล้านบาท 

รวมถึงเงินสดรับจากการระบายสินค้าคงคลัง จำ�นวน 130.00 ล้านบาท

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 

ในปี 2560 จำ�นวน 465.29 ล้านบาท โดยมีรายการหลักคือ การลงทุนในโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนำ�แสงและอุปกรณ์จำ�นวน 399.47 

ล้านบาท

เงินสดสุทธิได้มาในกิจกรรมจัดหาเงิน 

ในป ี2560 เปน็จำ�นวน 160.23 ลา้นบาท โดยเปน็ยอดเงนิกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิสทุธิ 260.76 ลา้นบาท  และจ่ายเงนิปนัผล

จำ�นวน 100 ล้านบาท

งบกระแสเงินสด 2559 2560

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมดำ�เนินงาน

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิได้มาในกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี

(321.27)

(558.58)

973.03

93.18

67.85

161.03

272.91

(465.29)

160.23

(32.15)

161.03

128.87
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