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บริษัท เน็ตเบย์ จ�ำกัด (มหาชน)  บริษัทแห่งนวัตกรรมเทคโนโลยี เน้นหลักการท�ำงานเป็นทีม ยึดแนวคุณธรรม จริยธรรม คิดดี  
พูดดี ท�ำดี พร้อมให้บริการลูกค้าอย่างมีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า
	 (1)	 Innovation (นวัตกรรม)
		  ความหลงใหลในนวัตกรรม เทคโนโลยี, ความซื่อสัตย์ ความมีประสิทธิภาพถือเป็นหัวใจของบริษัทเรา
	 (2)	 Excellence (มุ่งมั่นในความเป็นเลิศ)
		  เรามุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรเพื่อการพัฒนาความเป็นเลิศ ด้านนวัตกรรมเทคโนโลยีและการท�ำงานเป็นทีม
	 (3)	 Customer Focus (ให้ความส�ำคัญกับลูกค้า มุ่งเน้นที่ลูกค้า)
		  ทุ่มเทในการสร้างมูลค่าให้ลูกค้า
	 (4)	 Fairness (ตั้งมั่นในความเป็นธรรม)
		  ความเป็นธรรมส�ำหรับทุกคน และความรับผิดชอบต่อพนักงาน ลูกค้า คู่ค้าทางธุรกิจ ผู้ถือหุ้น และสังคม

วิสัยทัศน์
ด้วยยุทธศาสตร์ที่มีความมุ่งมั่น พร้อมจุดแข็งของบริษัทในการ
พัฒนานวัตกรรม ดิจิตอล บิสซิเนส เทคโนโลยี ถือเป็นส่วน
ส�ำคัญทีผู่บ้ริหารและพนกังานของเนต็เบย์ ได้ร่วมกันรวมพลงัเป็น 
หนึง่เดยีว และมจีุดยืนของบริษัทให้เป็นแบรนด์ที่ได้รับความเชือ่ถอื
และยอมรับมากที่สุดในธุรกิจนี้

ความปรารถนาของเราคือ การพัฒนาความเจริญเติบโต 
ของธุรกิจ ดิจิตอล บิสซิเนส ร่วมกับลูกค้าของเรา และมีส่วนช่วย
ให้ธุรกิจของลูกค้าสามารถก้าวผ่านความยุ่งยากซับซ้อนและ 
การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ของเทคโนโลยีในโลกยุคดจิิตอลนี ้และ 
เนต็เบย์จะทุม่เทความพยายามในการสร้างประโยชน์และมลูค่าเพิ่ม 
(Value added & Value Chain)ให้แก่ธุรกิจที่อยู่ในห่วงโซ่อุปทาน
นี้ ด้วยการเป็นศูนย์กลางและดิจิตอล เกตเวย์ เพ่ือให้ธุรกิจเกิด 
เครือข่ายของธุรกิจที่เป็นประโยชน์ซึ่งกันและกัน

พันธกิจ
บริษัท เนต็เบย์ จ�ำกัด (มหาชน) มุง่มัน่สร้างสรรค์ พฒันา นวตักรรม ดจิิตอล 
บิสซิเนส เทคโนโลยี แพลตฟอร์มที่ดีที่สุด เพื่อการค้าทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้
บริการเอกสารทางการค้า (e-Logistics Trading & e-Business Services) 
รวมถึงการส่งมอบผลงานที่ดีเย่ียม ระดับมืออาชีพ และเป็นศูนย์กลางการ 
รบั-ส่ง เชือ่มโยง แลกเปลีย่น ข้อมลูการค้าทางอเิล็กทรอนกิส์กับทกุภาคส่วน 
หลากหลายช่องทาง (Omni Channel Connectivity Gateway) ด้วย
การส่งธุรกรรมการค้าทางอิเล็กทรอนิกส์เพียงคร้ังเดียวผ่าน Gateway  
กลาง ส�ำหรับการเชื่อมโยงกระบวนการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานอย่าง
ครบวงจร เพ่ือท�ำให้ธุรกิจสามารถบรรลผุลในการท�ำการค้าระหว่างประเทศ
ไปถึงผู้ค้าได้ทั่วโลก
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	 เศรษฐกิจบนฐานนวัตกรรมเทคโนโลยี ได ้ก ้ าวเข ้ามามีบทบาท
ส�ำคัญอย่างมากในการสร้างความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจขององค์กรธุรกิจ 
ในแต่ละประเทศ องค์กรธุรกิจใดและประเทศใดท่ีได้ทุ่มเทพัฒนานวัตกรรม
เทคโนโลยีและแพลตฟอร ์มต ่างๆจนก ้าวล�้ำทันสมัยจะได ้ เปรียบด ้าน
การแข่งขันภายในประเทศและเวทีโลกด้วย ปัจจุบันนี้กระแสเทคโนโลยี 
ท่ีมากมายได้ถาถมเข้ามาอย่างรวดเรว็ ท�ำให้เกดิการเปลีย่นแปลง หลายองค์กร
ธรุกจิต่างได้รบัผลกระทบจากกระแสของเทคโนโลยท่ีีเข้ามาท�ำลาย (Disruption) 
อีกท้ังพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคกเ็ปลีย่นแปลงตามไปด้วย มทีางเลอืกเพิม่มากข้ึน 
สามารถค้นหาข้อมลูซ้ือขายสนิค้าบนมอืถอืได้อย่างสะดวก รวดเรว็ ตวัอย่างเช่น 

	 สถาบันการเงนิธนาคารเคยมรีายได้ค่าธรรมเนยีมการช�ำระเงนิ ถกูกระทบ
ด้วยบริษัทเทคโนโลยีทางการเงินแบบใหม่ (FinTech) ที่มีการพัฒนาเทคโนโลยี
การช�ำระเงิน e-Payment ท่ีสามารถท�ำธุรกรรมออนไลน์ได้ตลอดเวลาโดย
ปราศจากค่าธรรมเนียม

	 บริษัทหลักทรัพย์ (บล.) ท่ีให้บริการซ้ือขายหุ้นให้แก่นักลงทุนใน
ตลาดหลักทรัพย์ต่างได้รับผลกระทบจากเทคโนโลยี กล่าวคือหุ่นยนต์ทางการ
ค้าหุ้น (Robot Trade)ที่ให้บริการแก่นักลงทุน สามารถส่งค�ำสั่งซื้อและขายหุ้น
ได้อัตโนมัติ เร็วกว่า แม่นย�ำกว่าซ่ึงส่งผลกระทบต่อรายได้ค่าธรรมเนียมของ
บริษัทหลักทรัพย์ (บล.) ท่ีลดลงแล้ว ย่ิงกว่านั้นหากมีคู่แข่งขันของ บล.ท่ีมา
พร้อมด้วยเทคโนโลยีแพลตฟอร์มอัจฉริยะครบวงจร สามารถท�ำธุรกรรมต่างๆ
ได้ในแพลตฟอร์มเดียวกัน อาทิ แพลตฟอร์มท่ีมีระบบหุ่นยนต์ทางการค้าหุ้น 
ระบบการสมัครเปิดพอร์ตออนไลน์ สามารถท�ำการซื้อขายหุ้น ซื้อหุ้น IPO ซื้อ
กองทุน ระบบท�ำการประเมินความเสี่ยง การท�ำธุระกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Transaction) มีระบบการยืนยันตัวตนด้วยออนไลน์ (e-KYC: Khow Your 
Customer) ระบบตรวจสอบบุคคลท่ีมีความเสี่ยงตามกฎหมาย (e-CDD: 
Customer Due Diligence) ระบบการน�ำข้อมูลออฟไลน์เข้าสู่ระบบประมวลผล 
ส�ำหรับผู้ใช้งานออนไลน์แบบอัตโนมัติ (Data on Boarding) ระบบการช�ำระเงิน 
(e-Payment) แบบเวลาจริง (Real Time) ระบบปัญญาประดิษฐ์ (AI: Artificial 
Intelligence) ในการวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสาร วิเคราะห์พ้ืนฐานธุรกิจเป็นราย
กิจการได้อย่างรวดเร็ว วิเคราะห์สถานะการณ์เศรษฐกิจท้ังของประเทศไทย
และท่ัวโลก เช่ือมโยงข้อมูลข่าวสารกับส�ำนักข่าวดังระดับโลกท่ีมีชื่อเสียง 
เช่น BloomBerg, Router, CNBC นอกจากนี้ยังมีระบบปัญญาประดิษฐ์ท่ี
สามารถวิเคราะห์พฤติกรรม อารมณ์ต่างๆของตลาด ของนักลงทุน รวมท้ัง
สรุปบทวิเคราะห์ของทุกส�ำนักของหุ้นเป็นรายตัวได้อย่างรวดเร็วเป็นนาที 
ท�ำการส่งข้อมูลเฉพาะเจาะจงของการวิเคราะห์หุ้นเหล่านี้ไปให้นักลงทุนได้
อย่างรวดเร็ว ทุกท่ี ทุกเวลา โดยไม่มีค่าธรรมเนียมใดๆ หรือมีก็น้อยมาก 
ระบบปัญญาประดษิฐ์ยังสามารถวเิคราะห์การเพิม่วงเงนิการเทรดหุ้นให้นกัลงทุน 
โดยลดความเสีย่ง สร้างความพงึพอใจให้แก่นกัลงทุนท่ีใช้แพลตฟอร์มเดยีวกนันี้
ในการท�ำธรุกรรมหลายๆ อย่างพร้อมกนัได้ หากคูแ่ข่งน�ำเทคโนโลยีในรปูแบบท่ี
กล่าวมาข้างต้นนี ้พร้อมกบัการวางกลยุทธ์ท�ำธรุกจิเหมือนแพลตฟอร์มสือ่สงัคม 
(Social Media Platform), แพลตฟอร์มการค้นหาข้อมูล และแพลตฟอร์มการ

ศ.ดร.ไพรัช ธัชยพงษ์

ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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นายพิชิต วิวัฒน์รุจิราพงศ์

รองประธานกรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สนทนา (Chat) ที่มีให้บริการในบ้านเรา นักลงทุนสามารถใช้งานง่าย สะดวก และ
ไม่มีค่าใช้จ่ายอีกด้วย เพราะสามารถหารายได้จากโฆษณา การขาย และบริหาร
ข้อมลู และอืน่ๆ ซึง่จะสง่ผลกระทบอย่างรนุแรงต่อรายได้ทีจ่ะลดลงอย่างมหาศาล
ของบริษัทหลักทรัพย์ (บล.) อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

	 หนังสือพิมพ์ สื่อสิ่งพิมพ์ แมกกาซีน นิตยสาร รายการทีวี ต่างก็ได้รับผล 
กระทบจากเทคโนโลยีสื่อสังคม (Social Media) ที่ให้ผู้บริโภคเข้าถึงข้อมูล เนื้อหา
ข่าวสารได้อย่างรวดเร็วกว่า รวมทั้งไม่มีค่าใช้จ่าย

	 ธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่ ห้างสรรพสินค้า และร้านสะดวกซื้อ ต่างต้องปรับ
ตัวจากผล กระทบของการซ้ือขายออนไลน์ท่ีเข้ามามีผลต่อรายได้ท่ีลดลง ด้วย
เทคโนโลยี แพลตฟอร์มพาณิชย์อิเลคทรอนิกส์ (e-Commerce) โดยมีราคาถูก
กว่า สะดวกกว่า สั่งซื้อและส่งถึงที่ได้ตลอด 24 ชั่วโมง

	 ตัวอย่างท่ีกล่าวมาได้ปรากฎให้เห็นมากขึ้นในยุคน้ีมีผลกระทบอย่างรุนแรง
ต่อธุรกจิในวงกว้างสาเหตมุาจากเทคโนโลยี และการปรบัตวัไม่ทันการเปลีย่นแปลง 
ท�ำให้รายได้และก�ำไรท่ีหายไปส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่ออาชีพของคนท�ำงานใน
ธุรกิจอุตสาหกรรมดังกล่าวที่ถูกให้ออกจากงาน

	 บริษัท เน็ตเบย์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้เล็งเห็นการเปลี่ยนแปลงข้างต้น 
ด้วยประสบการณ์และองค์ความรู ้ ท่ีสะสมมานานกว่าสิบห้าปี ได ้มุ ่งมั่น 
คิดค้น สร้างสรรค์ และพัฒนา Digital Business Technology Platform 
& Dig i ta l Bus iness Serv ices Appl icat ions มากกว ่า 30 App 
พร้อมบริการอย่างไม่หยุดยั้ง ได้ทุ ่มเททีมงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
เทคโนโลยีใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง พร้อมท้ังติดตามกระแสเทคโนโลยีท่ีเกิดข้ึน
ตลอดเวลา จนปัจจุบันนี้ได้รับความไว้วางใจจากท้ังภาคธุรกิจเอกชน และหน่วย
งานภาครัฐให้ช่วยกันเปลี่ยนธุรกรรมในรูปแบบเดิม (Analog) เข้าสู ่รูปแบบ
ใหม่ (Digital) ขณะนี้ทีมงานวิจัยพัฒนาของบริษัทก�ำลังมุ่งสู่การวิจัยพัฒนาท่ียก
ระดับสูงข้ึนด้วยนวัตกรรม เทคโนโลยี เช่น การวิเคราะห์ข้อมูลมหาศาล (Big 
Data Analytics) การใช้ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence - AI) และการ
ประมวลผลจากภาพและข้อมูล (Computer Vision) การพัฒนาบล้อคเชนผสม 
(Hybrid BlockChain) การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสรรพสิ่ง (Internet of 
Things - IOT) และอื่นๆ อีกมาก ทั้งนี้ได้ตระหนักว่ากระแสของเทคโนโลยีจะทวี
ความรุนแรงเพิ่มมากข้ึนไปอีกอันเนื่องจากความเร็วของการสื่อสารอินเทอร์เน็ต 
ระบบห้าจี (5 G) อุปกรณ์พกพา (Mobility) ระบบเคลาด์ (Cloud Computing) 
ระบบประมวลผลท่ีรวดเร็วและหน่วยความจ�ำท่ีบันทึกข้อมูลเพิ่มข้ึนหลายเท่าตัว 
ปัจจุบันนี้การติดต่อสื่อสาร ด้วยคนต่อคน คนกับอุปกรณ์ อุปกรณ์กับอุปกรณ ์
สามารถติดต่อสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็ว ทุกที่ ทุกเวลาจากวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
ท่ีได้มุ ่งมั่นพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ๆนี้ ด้วยทิศทางท่ีชัดเจนและมี
วัตถุประสงค์อย่างแน่วแน่ ต้องการช่วยกันขับเคลื่อนเศรษฐกิจและธุรกิจของ
ประเทศ เพื่อให้ประเทศของเราไม่ต้องลงทุนด้วยการซื้อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ของต่างประเทศมากจนเกินไป เป็นการช่วยให้ภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชนมี
ความสามารถในการแข่งขันด้วยนวัตกรรมเทคโนโลยีของคนไทยเอง ซ่ึงในยุค
สมัยนี้ได้เข้าสู่เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล (Digital Economy) และประเทศไทย 
4.0 (Thailand 4.0) เรียบร้อยแล้ว ทุกภาคส่วนจึงจ�ำเป็นต้องเตรียมพร้อมกับ
การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและต้องรีบปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล 
(Digital Transformation) จึงจะสามารถอยู่รอดปลอดภัย มั่นคง และยั่งยืน
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ชื่อบริษัท บริษัท เน็ตเบย์ จ�ำกัด (มหาชน)
เลขทะเบียนบริษัท 0107557000101
ประเภทธุรกิจ พัฒนาผลิตภัณฑ์และให้บริการธุรกรรมออนไลน์ (e-Business)
ทุนจดทะเบียน 200,000,000 บาท หุ้นสามัญ 200,000,000  หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
ทุนช�ำระแล้ว 200,000,000 บาท หุ้นสามัญ 200,000,000  หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
หุ้นบุริมสิทธิ ไม่มี
วันที่จดทะเบียนบริษัท 19 พฤศจิกายน 2547
วันแปรสภาพเป็นบมจ 22 เมษายน 2557
วันแรกที่ซื้อขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ MAI 16 มิถุนายน 2559
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 719/5,8-9 ถนนพระรามที่ 6 แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ 02-620-1800
โทรสาร 02-612-3051
เว็บไซด์ http://www.netbay.co.th 

ส�ำนักงานเลขานุการบริษัท
โทรศัพท์ 02-620-1800 #4102
โทรสาร 02-612-3051
E-mail corporatesecretary@netbay.co.th

นักลงทุนสัมพันธ์ 

โทรศัพท์ 02-620-1800 #1110
โทรสาร 02-612-3514
E-mail IR@netbay.co.th

บุคคลอ้างอิง
นายทะเบียนหุ้น บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
ที่ตั้ง อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท์ 02-009-9999
โทรสาร 02-009-9991

ผู้สอบบัญชี บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
นายโสภณ เพิ่มศิริวัลลภ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขท่ี 3182 หรอื

นางสาวรุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขท่ี 3516 หรอื

นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขท่ี 4521 หรอื

นางสาวรสพร เดชอาคม ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขท่ี 5659 หรอื

นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5872

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
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ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่   ชั้น 33 อาคารเลครัชดา ออฟฟิส คอมเพล็กซ์
เลขที่ 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย

กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ 02-264-0777
โทรสาร 02-264-0789-90

ข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ 10% ขึ้นไป (บริษัทย่อย)

ชื่อบริษัท บริษัท เคลาด์ ครีเอชั่น จ�ำกัด
เลขทะเบียนบริษัท 0105554030865
ประเภทธุรกิจ ให้บริการ จัดท�ำ และพัฒนาระบบทางอิเล็กทรอนิกส์
ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท
ทุนช�ำระแล้ว

หุ้นบุริมสิทธิ 50,000,000 บาท หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท
วันที่จดทะเบียนบริษัท ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นของ 
บริษัท เน็ตเบย์ จ�ำกัด (มหาชน)

100%

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 719/8-9 ถนนพระรามที่ 6 แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
เบอร์โทรศัพท์ 02-219-5558
โทรสาร 02-612-3513
บุคคลอ้างอิง

ผู้สอบบัญชี บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
นายโสภณ เพิ่มศิริวัลลภ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขท่ี 3182 หรอื

นางสาวรุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขท่ี 3516 หรอื

นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขท่ี 4521 หรอื

นางสาวรสพร เดชอาคม ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขท่ี 5659 หรอื

นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5872

 

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ ชั้น 33 อาคารเลครัชดา ออฟฟิส คอมเพล็กซ์
เลขที่ 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย

กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ 02-264-0777
โทรสาร 02-264-0789-90
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 บริษัท เน็ตเบย์ จ�ำกัด (มหาชน) (“เน็ตเบย์”) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2547 ด้วยทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท โดย
เน็ตเบย์เกิดจากการร่วมทุนระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นและผู้บริหารของบริษัท ซอฟท์แวร์ลิ้งค์ จ�ำกัด (“ซอฟท์แวร์ลิ้งค์”) ซึ่งเป็นบริษัท
พัฒนาซอฟต์แวร์เก่ียวกับธุรกรรมออนไลน์ (e-Business) และบริษัท อินเทอร์เน็ตประเทศไทย จ�ำกัด (มหาชน) (“INET”) ซึ่ง
เป็นผู้ให้บริการอินเทอร์เน็ตรายแรกของประเทศไทย บริษัท เน็ตเบย์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจด้านการคิดค้นสร้างสรรค์
และพัฒนา Digital Business Technology Platform และ e-Business Services Application ต่างๆเพ่ือให้บริการธุรกรรม
ทางอิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ (e-Business Services) ที่ครบวงจรระหว่างภาคธุรกิจกับภาครัฐ (B2G) และระหว่างภาคธุรกิจกับ
ภาคธุรกิจ (B2B) ด้วยการให้บริการของบริษัทแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มบริการได้แก่ 1) กลุ่ม Digital Business Services และ 2) 
กลุ่ม Digital Transformation Project

	 ตลอดเวลาตั้งแต่ก่อตั้งเน็ตเบย์เมื่อปี 2547 โดยมีทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้วเพียง 10 ล้านบาท บริษัทก็ได้มีการเพิ่มทุนมา
โดยตลอดด้วยการน�ำเงนิปันผลทีเ่กิดจากก�ำไรสทุธิท้ังสิน้มาเพ่ิมทุนถึง 160 ล้านบาท (ช�ำระเตม็) และ ณ วันที ่22 เมษายน 2557 
บริษัทได้มีการเตรียมการน�ำบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ MAI โดยมีการจดทะเบียนเพิ่มทุนเป็น 200 ล้านบาทโดย
การเพิ่มทุนจ�ำนวน 40 ล้านบาทเพื่อน�ำหุ้นเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ MAI เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2559 ท�ำให้ปัจจุบัน
บริษัทมีทุนจดทะเบียน 200 ล้านบาทและเป็นทุนจดทะเบียนที่ช�ำระเต็ม 200 ล้านบาทแล้ว

	 นอกจากนี้บริษัท เน็ตเบย์ จ�ำกัด (มหาชน) ยังถือหุ้นในบริษัท เคลาด์  ครีเอชั่น จ�ำกัด (“เคลาด์ ครีเอชั่น”) ในสัดส่วนร้อยละ 
100 ของทนุจดทะเบยีนท่ีออกและช�ำระแล้วเพ่ือรองรบัการให้บรกิารกลุม่ Digital Business Services โดยเคลาด์ ครเีอชัน่ประกอบ
ธรุกจิเป็นผู้เสนอให้บริการตรวจสอบเพือ่ทราบข้อเทจ็จริงเกีย่วกบัลูกค้า (CDD Gateway) ระบบการให้บริการการบริหารจัดการ
ข้อมูลเพื่อส่งรายงานธุรกรรมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ETR Gateway) และเป็นบริษัทเจ้าของระบบ Private Cloud Computing

	 บริษัทประกอบธุรกิจหลักเป็นผู้คิดค้น สร้างสรรค์ และพัฒนา Digital Business Technology Platform ในการท�ำธุรกรรม
ทางอเิลก็ทรอนิกส์ (Digital Business Services) และน�ำเสนอผลติภัณฑ์น้ันแก่ผูใ้ช้ในรปูแบบการให้บรกิาร (SaaS: Software as 
a Service) อย่างครบวงจรระหว่างภาคธุรกิจและภาครฐั (B2G) ระหว่างภาคธุรกิจและภาคธุรกิจ (B2B) และระหว่างภาคเอกชน
และประชาชนหรอืผูบ้รโิภค (B2C) โดยผูป้ระกอบการทีใ่ชบ้รกิารระบบธรุกรรมอเิลก็ทรอนกิส์ของบรษิัทจะได้รบัประโยชน์สงูสดุ
จากการใช้บริการของบริษัทตามวิสัยทัศน์ของบริษัท คือ Better Faster Cheaper และบริษัทจะเรียกเก็บค่าบริการต่อรายการ
ธุรกรรม (Pay Per Transactaion) หรือเป็นรายเดือน (Monthly Fee)

	 ระบบธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ท่ีบริษัทน�ำเสนอในรูปแบบการให้บริการแก่หน่วยงานต่างๆ เป็นไปในรูปแบบ SaaS 
(Software as a Service) อย่างเตม็รปูแบบ กล่าวคอืการให้บรกิารทีค่รอบคลมุตัง้แต่ระบบศนูย์ประมวลผล (Data Center) ระบบ
ศูนย์ประมวลผลส�ำรอง (Disaster Recovery Center) ระบบซอฟต์แวร์ปฏิบัติการท่ีใช้รองรับระบบธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ 
(Platform as a Service) ที่บริษัทได้พัฒนาขึ้น ระบบธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ ระบบเครือข่าย และการป้องกันความปลอดภัย
ของข้อมูล เป็นต้น จึงเป็นส่วนส�ำคัญท่ีท�ำให้หน่วยงานต่างๆ สามารถเข้าถึงการบริการระบบสารสนเทศโดยไม่จ�ำเป็นต้องม ี
งบลงทุนที่สูง (Cheaper) มีระบบงานที่สามารถใช้งานได้ในเวลาอันรวดเร็ว (Faster) ไม่ต้องเสียเวลา เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท�ำงาน และลดความยุ่งยาก (Better) ของหน่วยงานในการจัดหาระบบงาน ออกแบบระบบงาน พัฒนา ติดตั้ง และบ�ำรุงรักษา

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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	 บรกิารของบรษิทัจดัเป็นเครือ่งมอืทางธุรกิจหลายๆอตุสาหกรรม โดยเริม่จากกลุ่ม e-Logistics Community ก่อน ท่ีส�ำคญัที่
ช่วยให้ระบบการท�ำงานภายในองค์กรของลกูค้าเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ รวดเรว็ เชือ่มโยงถึงกันและลดการใช้งานทรพัยากร
บุคคลที่มีต้นทุนที่สูงและมีข้อผิดพลาดเกิดขึ้นได้ง่าย จึงถือเป็นบริการที่มีส่วนช่วยในการลดต้นทุนทาง Logistics ให้กับลูกค้า 
และช่วยสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับลูกค้าและประเทศไทย เน่ืองจากระบบธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ที่บริษัท
พัฒนาและน�ำเสนอให้แก่ลูกค้าเป็นสิ่งจ�ำเป็นส�ำหรับลูกค้าในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและถูกต้องตามกฎหมาย
จึงท�ำให้บริษัทมีรายได้เป็นประจ�ำจากการให้บริการอย่างต่อเนื่อง (Recurring Revenue) นอกจากนั้นแล้วบริษัทไม่ต้องมีภาระ
ต้นทุนในสินค้าคงคลัง (Carrying Cost of Inventory) และค่าใช้จ่ายในการกระจายสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปยังลูกค้า
ต่างๆ

	 การให้บริการธุรกรรมออนไลน์ (e-Business Services) ของกลุ่มบริษัทแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มบริการ ได้แก่

	 1.	 กลุ่ม Digital Business Services

	 2.	 กลุ่ม Digital Transformation (Projects)

	 กลุ่ม Digital Business Services
	 บริษัทเป็นผู้ให้บริการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ระหว่างภาคเอกชนและภาครัฐ (B2G) และธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์
ระหว่างภาคเอกชนและภาคเอกชน (B2B) ซึ่งผลิตภัณฑ์กลุ่มบริการ Digital Business Services ของบริษัทจะให้บริการแก่
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยเริ่มจากกลุ่ม e-Logistics Community ในลักษณะให้เลือกใช้บริการหลักระหว่างการให้บริการพิธีการ
ศุลกากรทางอิเล็กทรอนิกส์แบบไร้เอกสาร (e-Customs Paperless) หรือระบบผ่านพิธีการศุลกากรอิเล็กทรอนิกส์ส�ำหรับของ
เร่งด่วน (e-Express) ซึ่งผู้ใช้บริการหลักของ e-Logistics Community คือผู้ให้บริการน�ำเข้า-ส่งออกสินค้า กลุ่มชิปปิ้งคอมพานี 
กลุ่ม Frieght Forwarder กลุ่มสายเรือ กลุ่มขนส่งทางอากาศ และอื่นๆ ตลอดจนสามารถใช้บริการ e-Payment บน Platform 
เดียวกัน โดยจะมีการช�ำระค่าภาษีอากรทางอิเล็กทรอนิกส์ (Customs e-Payment) เป็นการให้บริการเพิ่มเติมเพื่ออ�ำนวยความ
สะดวกให้กับลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทให้บริการระบบรายงานบัญชีสินค้าเข้า/ออกแบบไร้เอกสาร (e-Manifest) โดยผู้ใช้บริการ
หลักคือผู้ประกอบการที่เป็นสายการบิน Terminal Operator สายเรือ ตัวแทนสายเรือและผู้ประกอบการขนส่งสินค้าทางบกที่
มีหน้าท่ีต้องรายงานบัญชีสินค้าคงเหลือกับกรมศุลกากรอีกด้วย รวมถึงการเป็นผู้ให้บริการรับส่งข้อมูลบัญชีสินค้าส�ำหรับเรือ 
(e-Manifest ทางเรอื) และใบก�ำกับการขนย้ายสนิค้าผ่านระบบ NSW ของการท่าเรอืแห่งประเทศไทย (ท่าเรอืกรงุเทพ และท่าเรอื
แหลมฉบัง) เพื่อการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างภาครัฐและภาคธุรกิจ

	 นอกจากนี้ บริษัทยังได้ให้บริการกับสถาบันการเงิน ธนาคาร บริษัทประกันชีวิต ประกันวินาศภัย บริษัทหลักทรัพย์ (บล.) 
บริษัทจัดการลงทุน (บลจ.) บริษัทไฟแนนซ์ เป็นต้น โดยให้บริการเป็นผู้รับส่งข้อมูลการรายงานธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ และ
บริการรับส่งข้อมูลการรายงานการตรวจสอบเพ่ือทราบข้อเท็จจริงของลูกค้าให้แก่สถาบันการเงิน และเอกชนรวมถึงธุรกิจที่
มหีน้าทีป่ฏิบตัติามกฎหมายและประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงนิ (ส�ำนักงาน ปปง.) ใน
การน�ำส่งรายงานต่างๆ ทางอเิลก็ทรอนิกส์ให้แก่ส�ำนักงาน ปปง. รวมถึงกระบวนการตรวจสอบระบตุวัตนของลกูค้าผูท้�ำธุรกรรม 
นอกจากการเป็นผู้ให้บริการธุรกรรมให้กับส�ำนักงาน ปปง. แล้วยังเป็นผู้ให้บริการรับส่งข้อมูลธุรกรรมการออกหนังสือค�้ำประกัน
ทางอิเล็กทรอนิกส์ระหว่างธนาคารและกรมบัญชีกลาง (e-GP Portal service)
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	 กลุ่มบริการ Digital Transformation (Project) และอื่นๆ
	 จากการท่ีบริษัทได้น�ำเสนอการให้บริการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์แก่กลุ่มลูกค้าต่างๆจากบริการหลัก 2 ประเภทข้างต้น 
บรษิทัได้รบัความไว้วางใจจากผลงานให้บรกิารรวมถึงความรูแ้ละประสบการณ์ของทีมงาน บรษิทัจงึได้รบัการร้องขอจากลกูค้า
หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือท�ำการพัฒนาระบบงานสารสนเทศภายในให้แก่ลูกค้าหรือหน่วยงานน้ันๆในรูปแบบของโครงการ
เฉพาะ (Projects) บริษัทจึงมีรายได้จากการพัฒนาโครงการเหล่าน้ันเฉพาะในช่วงรับงานพัฒนาโครงการเหล่าน้ันตามสัญญา
ที่ก�ำหนดเป็นเฉพาะงานซึ่งแตกต่างจากการให้บริการในกลุ่มอื่นซึ่งจะอยู่ในรูปแบบการรับรู้รายได้อย่างต่อเนื่อง

	 โดยในปี 2561 ที่ผ่านมา 

	 เดือนมกราคม เน็ตเบย์ได้จัดงานเปิดตัวระบบ TG e-Storage Charge อย่างเป็นทางการร่วมกับบริษัท การบินไทย จ�ำกัด 
(มหาชน) ธนาคารกสกิรไทย และธนาคารกรงุไทย เพ่ือให้บรกิารรบัช�ำระค่าคลงัสนิค้าแบบอเิลก็ทรอนิคส์ แก่ลกูค้าท่ีน�ำเข้าสนิค้า 
ผ่านคลังสินค้าของการบินไทย 

	 เน็ตเบย์ได้ท�ำการ go-live ระบบข้อมูลค�ำร้องสรุปการขายส�ำหรับร้านค้าปลอดอากร (Inland Declaration Message) 
และรายงานการเคล่ือนไหวการใช้ไปของใบขนสินค้าขาเข้า (Movement of Goods Report Message) ร่วมกับกรมศุลกากร
และผู้ประกอบการร้านค้าปลอดอากร เพ่ือให้ผู้ประกอบการสามารถส่งสรุปรายงานการขายสินค้าปลอดอากรและรายงานการ
เคลื่อนไหวการใช้ไปของใบขนสินค้าขาเข้า ให้แก่กรมศุลกากร ผ่านเกตเวย์ของเน็ตเบย์ได้แบบอิเล็กทรอนิกส์ ตามกฎระเบียบ
ของกรมศุลกากรไทยได้อย่างถูกต้องและง่ายดาย 

	 เดือนมีนาคม เน็ตเบย์ได้ท�ำการ go-live ระบบข้อมูลรายงานยานพาหนะขาออกทางเรือ (Sea Manifest - Export) ร่วม
กับกรมศุลกากรและผู้ประกอบการ เพื่อช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถส่งรายงานยานพาหนะขาออกทางเรือให้แก่กรมศุลกากร 
ผ่านเกตเวย์ของเน็ตเบย์ได้แบบอิเล็กทรอนิกส์ ตามกฎระเบียบของกรมศุลกากรไทยได้อย่างถูกต้องและง่ายดาย 

	 เน็ตเบย์ได้รับการคัดเลือกจากบริษัท ออโต้ลอจิค จ�ำกัด (Autologic Co., Ltd – Autologic) ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ JWD 
Group ให้ติดตั้งระบบรายงานยืนยันการโอนย้ายสินค้าเขตปลอดอากร/เขตประกอบการเสรี (Confirmation of Goods Report 
Message) และท�ำการส่งข้อมูลไปยังกรมศุลกากรไทย ผ่านเกตเวย์ของเน็ตเบย์ได้แบบอิเล็กทรอนิกส์ ตามกฎระเบียบของกรม
ศุลกากรไทยได้อย่างถูกต้องและง่ายดาย 

	 เดือนเมษายน เน็ตเบย์ได้รับการคัดเลือกจากบริษัท เอสซีจี อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (SCG International 
Corporation Co., Ltd. – SCGI) ซ่ึงเป็นบริษัทในเครือของปูนซีเมนต์ไทย (Siam Cement Group-SCG) ให้พัฒนาระบบ 
e-Customs System Interface with Back-end System โดยโครงการน้ีเป็นโครงการใหญ่ของ SCGI และเป็นโครงการต่อเน่ืองมา
จากโครงการ Bright & Shine ปี 2560 ของบรษิทั เอสซจี ีลอจสิตกิส์ แมเนจเมนท์ จ�ำกัด (SCG Logistics Management – SCGL) 
เพ่ือเชือ่มต่อกับระบบ Finance ของ SCGT อนัจะส่งผลให้แผนกการเงนิของ SCGT สามารถได้รบัข้อมลูแบบอเิลก็ทรอนกิส์และ
น�ำต่อไปด�ำเนินงานต่อได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 

	 เน็ตเบย์ได้เซ็นต์สัญญาการส่งข้อมูลผ่านเกตเวย์ กับบริษัท โอเชี่ยน เน็ตเวิร์ค เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ำกัด (Ocean 
Network Express (Thailand) Ltd. – ONE) เพ่ือให้ ONE สามารถส่งข้อมลูรายงานยานพาหนะเข้า-ออกทางเรอื (Sea Manifest) 
และข้อมูลเก่ียวกับถ่ายล�ำ/ผ่านแดน (e-Transit/Transshipment) ไปยังกรมศุลกากรไทยและการท่าเรือแห่งประเทศไทย ผา่น
เกตเวย์ของเน็ตเบย์ได้แบบอิเล็กทรอนิกส์ ตามกฎระเบียบของกรมศุลกากรไทย 

	 เดือนมิถุนายน เน็ตเบย์ได้ท�ำการ go-live ระบบ Application Programming Interface (API) and Time-Stamp 
Application for Import e-Express System กับ บริษัท ลาซาด้า เอ็กซ์เพรส จ�ำกัด (LEL) ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของลาซาด้ากรุ๊ป 
ห้างสรรพสินค้าช้อปปิ้งออนไลน์ที่ใหญ่ที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ด�ำเนินธุรกิจในประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ 
สิงคโปร์ ไทย และเวียดนามโดยระบบดังกล่าวเป็นการเชื่อมตอ่กบั Back-end System ของ LEL และท�ำการส่งขอ้มูลใบขนแบบ
เร่งด่วน (e-Express) ไปยังกรมศลุกากรไทย เพ่ือแสดงหลกัฐาน ส�ำแดงสนิค้า ตลอดจนเสยีภาษสีนิค้าทีน่�ำเข้ามายังประเทศไทย 
ตามกฎระเบียบของกรมศุลกากรไทย รวมถึงการตอบกลับข้อมูลแบบระบุวันและเวลาในการปฏิบัติงานตามขั้นตอนกลับไปยัง 
Back-end System ของ LEL แบบอตัโนมตัทัิง้ระบบ โดยเน็ตเบย์เป็นผูพั้ฒนาการเชือ่มต่อระหว่างระบบการส่งข้อมลูใบขนแบบ
เร่งด่วนเข้ากับระบบหลักของ LEL รวมทั้งเป็นผู้ให้บริการเกตเวย์ที่ LEL ใช้ส่งและรับข้อมูลกับกรมศุลกากรไทย
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	 เดือนกรกฎาคม เน็ตเบย์ได้ท�ำการ go-live ระบบ e-Transit/Transshipment Interface with Back-end system กับ 
บริษัท ดีเอชแอล เอ๊กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ำกัด (DHL) ซึ่งระบบดังกล่าวเป็นการเชื่อมต่อข้อมูลกับ Back-end System ของ 
DHL เพื่อให้ DHL สามารถส่งข้อมูลเกี่ยวกับถ่ายล�ำ/ผ่านแดน (e-Transit/Transshipment) ไปยังกรมศุลกากรไทย ผ่านเกตเวย์
ของเน็ตเบย์ได้แบบอัตโนมัติอย่างรวดเร็วและถูกต้อง โดยสามารถลดความเสี่ยงจากการป้อนข้อมูลผิดพลาดของมนุษย์

	 เดือนสิงหาคม เน็ตเบย์ได้รับการคัดเลือกจากบริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน) ให้ท�ำการพัฒนาระบบใบตราส่งสินค้า
ทางอากาศแบบอิเล็กทรอนิกส์ หรือ e-Air Waybill (e-AWB) เพื่อให้ผู้ประกอบการส่งออกสินค้าสามารถใส่ข้อมูล Air Waybill 
ผ่านระบบดังกล่าวได้ด้วยตนเอง และส่งข้อมูลไปยังระบบของการบินไทยในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 

	 เน็ตเบย์ได้ท�ำการ go-live ระบบรายงานยืนยันการโอนย้ายสินค้าเขตปลอดอากร/เขตประกอบการเสรี (Confirmation of 
Goods Report Message) กับบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (WHA Corporation PCL – WHA) เพื่อให้ 
WHAสามารถส่งข้อมูล ไปยังกรมศุลกากรไทย ผ่านเกตเวย์ของเน็ตเบย์ได้แบบอิเล็กทรอนิกส์ ตามกฎระเบียบของกรมศุลกากร
ไทยได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว

	 เดอืนพฤศจกิายน เนต็เบย์ได้เซน็ต์สญัญากับ บรษิทั ดีเอชแอล เอ๊กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ำกัด (DHL) ในโครงการพัฒนา
และเชือ่มต่อระบบ Cloud Drive for Export Declaration กับระบบ Logistics หลกัของ DHL เพ่ือท�ำให้ลกูค้า และคูค้่าของ DHL  
สามารถเข้ามาดู และตรวจสอบ ข้อมูลใบขนสินค้าในการส่งออกด้วยตนเองได้ พร้อมกันนี้ยังสามารถตรวจสอบและพิมพ์ข้อมูล
ใบขนได้แบบ Real Time ซึ่งสามารถใช้งานได้แบบทุกที่ ทุกเวลา (anywhere, anytime and any devices)

	 เดือนธันวาคม เน็ตเบย์ได้เซ็นต์สัญญากับ บริษัท ดีเอชแอล เอ๊กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ำกัด (DHL) ในโครงการพัฒนา
และเชื่อมต่อระบบ Draft on Cloud for Import Declaration กับระบบ Logistics หลักของ DHL เพื่อท�ำให้ลูกค้า และคู่ค้าของ 
DHL  สามารถเข้ามาท�ำการตรวจสอบ/แก้ไข/ยืนยัน ข้อมูลร่างใบขนสินค่า (Draft Version) ในระบบได้ด้วยตนเอง ก่อนที่ DHL 
จะท�ำการส่งข้อมูลไปยังกรมศุลกากร พร้อมกันนี้ยังสามารถตรวจสอบและพิมพ์ร่างข้อมูลใบขน (Draft Version) ได้แบบ Real 
Time ซึ่งสามารถใช้งานได้แบบทุกที่ ทุกเวลา (anywhere, anytime and any devices)

	 เนต็เบย์ได้รบัการคดัเลอืกจากคาร์กิลล์ ประเทศไทย (Cargill Thailand) ให้พัฒนาระบบ Import Declaration Data Interface 
เพ่ือท�ำการเชือ่มต่อกับ Back-end System ของ Cargill และท�ำการส่งข้อมลูใบขน (e-Declaration)  ไปยังกรมศลุกากรไทย เพ่ือ
แสดงหลกัฐาน ส�ำแดงสนิค้า ตลอดจนเสยีภาษสีนิค้าทีน่�ำเข้ามายังประเทศไทย ตามกฎระเบยีบของกรมศลุกากรไทย รวมถึงการ
ตอบกลับข้อมูลแบบระบุวันและเวลาในการปฏิบัติงานตามขั้นตอนกลับไปยัง Back-end System ของ Cargill แบบอัตโนมัติทั้ง
ระบบ 

	 เน็ตเบย์ได้เซ็นต์สัญญาการส่งข้อมูลผ่านเกตเวย์ กับบริษัท สุรากระทิงแดง (1988) จ�ำกัด (Red Bull Distillery (1988) 
Co., Ltd – Red Bull) เพื่อให้ Red Bull สามารถส่งข้อมูลรายงานยืนยันการโอนย้ายสินค้าเขตปลอดอากร/เขตประกอบการเสร ี
(Confirmation of Goods Report Message) ไปยังกรมศุลกากรไทย ผ่านเกตเวย์ของเน็ตเบย์ได้แบบอิเล็กทรอนิกส์ ตาม 
กฎระเบียบของกรมศุลกากรไทย
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โครงสร้างรายได้
	 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ แยกตามกลุ่มบริการในระยะ 3 ปี มีดังนี้ (พ.ศ. 2559-2561)

โครงสร้างรายได้

งบการเงินรวม
2559 2560 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ อัตราการเติบโต

กลุ่ม Digital Business 
Services

251.51 92.15 303.54 96.43 356.30 98.53 17%

กลุ่ม Digital Transformation 
(Projects)

21.43 7.85 11.25 3.57 5.31 1.47 (53%)

รวมรายได้จากการให้บริการ 272.94 100.00 314.79 100.00 361.61 100.00 15%
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ผลการด�ำเนินงานตามงบการเงินรวม (หน่วย : ล้านบาท)

สถานะทางการเงิน 2559 2560 2561

สินทรัพย์รวม 468.81 533.09 610.66

หนี้สินรวม 125.36 114.66 138.79

ส่วนของผู้ถือหุ้น 343.44 418.43 471.87

ผลการด�ำเนินงาน 2559 2560 2561

รายได้จากการให้บริการ 272.94 314.79 361.61

รายได้รวม 277.09 321.40 368.41

ต้นทุนในการให้บริการ และค่าใช้จ่ายในการให้บริการ และบริหาร  182.04 198.70 212.68

ก�ำไรขั้นต้น 214.31 243.92 291.04

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 98.19 125.95 158.97

ก�ำไรสุทธิ 89.32 115.80 148.81

อัตราส่วนทางการเงิน 2559 2560 2561

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 3.33 4.55 3.66

อัตราส่วนก�ำไรขั้นต้น (%) 78.52 77.49 80.48

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิ (%) 32.24 36.03 40.39

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%)(1) 24.81 23.11 26.02

อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (%)(2) 35.67 30.40 33.43

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.37 0.27 0.29

หมายเหตุ  :	(1) ค�ำนวณโดยใช้สินทรัพย์รวมเฉลี่ยต้นงวดและปลายงวด
	 (2) ค�ำนวณโดยใช้ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเฉลี่ยต้นงวดและปลายงวด.

เปรียบเทียบข้อมูลต่อหุ้น (บาท) 2559 2560 2561

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) 0.49 0.58 0.74

จ�ำนวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น) 182,076,503 200,000,000 200,000,000

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 1 1 1

จ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้ว ณ สิ้นปี (หุ้น) 200,000,000 200,000,000 200,000,000

ข้อมูลส�ำคัญทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน

ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ
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สัดส่วนรายได้จากการให้บริการปี 2561

รายได้ Digital Business Services

รายได้ Digital Transformation 
(Projects)

รายได้จากการให้บริการ (ล้านบาท)

รายได้จากการให้บริการ การเติบโตของรายได้
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EBITDAอัตราก�ำไรขั้นต้น

อัตราก�ำไรสุทธิ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

EBITDA Margin

ก�ำไรขั้นต้น (ล้านบาท)  

ก�ำไรสุทธิ (ล้านบาท) สินทรัพย์รวม (ล้านบาท)

ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้  
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA) 
(ล้านบาท)
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หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (ล้านบาท)
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ก�ำไรต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA)
อัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) (ร้อยละ)
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	 ในการด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทัปัจจยัความเสีย่งทีบ่รษิทัเหน็ว่าอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงนิและผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ ได้แก่

ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจของบริษัท
	 1.	 ความเสี่ยงด้านการแข่งขัน

	 ธุรกิจหลกัของบรษิทั คอื การให้บรกิารพิธีการศลุกากรทางอเิลก็ทรอนิกส์ ซึง่ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มผีูเ้ชือ่มต่อกบัระบบ
คอมพิวเตอร์ของศุลกากร (Gateway) ทั้งสิ้น 3 ราย (อ้างอิงจากเวปไซต์ของ Thailand National Single Window) ซึ่งให้บริการ
ในรูปแบบที่คล้ายคลึงกัน และเนื่องจากหน่วยงานราชการไม่ได้ให้สัมปทานแก่ผู้ประกอบการดังกล่าวส่งผลให้ในอนาคตอาจมี
ผู้ประกอบการรายใหม่ท่ีสามารถท�ำตามข้อก�ำหนดของหน่วยงานราชการเข้ามาให้บริการเป็นผู้เชื่อมต่อกับระบบคอมพิวเตอร์
ของศุลกากร (Gateway) หรือเป็นผู้ให้บริการรับส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ (VANS) เพิ่มเติมซึ่งอาจท�ำให้บริษัทอาจประสบกับ
ความเสี่ยงในการแข่งขันสูงซึ่งอาจน�ำไปสู่การแข่งขันกันด้านราคา 

	 อย่างไรก็ตาม บรษิทัมจีดุแขง็คอื บรษิทัเป็นผูใ้ห้บรกิารครบวงจรเพียงรายเดยีวท่ีเป็นทัง้ผูเ้ชือ่มต่อกับระบบคอมพิวเตอร์ของ
ศุลกากร (Gateway) และเป็นผู้ให้บริการรับส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ (VANS) กับลูกค้าผู้ขนส่งสินค้าท�ำให้บริษัทมีความได้
เปรียบทางการแข่งขัน นอกจากนี้ บริษัทยังเป็นเจ้าเดียวที่พัฒนา Digital Business Technology Platform ที่ได้พัฒนาเป็นของ
ตนเอง ไม่มค่ีา Software License หรอืค่าบ�ำรงุรกัษา อกีท้ังยังสามารถน�ำแพลตฟอร์มน้ีไปต่อยอดกับกลุม่อตุสาหกรรมอืน่ๆ อกีมาก 
และบริษัทยังมีกลยุทธ์การตลาดท่ีมุ่งรักษาฐานลูกค้าเดิม และขยายฐานลูกค้าอย่างต่อเน่ือง โดยบริษัทมีการต้ังราคาการให้
บริการท่ีมีความสมเหตุสมผลซึ่งท�ำให้คู่แข่งขันรายใหม่สามารถเข้ามาแย่งชิงส่วนแบ่งการตลาดได้ยาก และบริษัทยังมุ่งเน้น
พัฒนาบริการเพื่อให้มีความง่ายต่อการใช้งาน และมีเสถียรภาพในการรับส่งข้อมูลที่ดี รวมทั้งบริษัทยังพัฒนาผลิตภัณฑ์การให้
บริการในรูปแบบใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง จนปัจจุบันมีการพัฒนา Frontend Application มากกว่า 30 Application

	 2. 	 ความเสี่ยงจากการที่หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องเพิกถอนการอนุญาตที่จ�ำเป็น

	 ในปัจจบุนับรษิทัได้รบัการอนุญาตต่างๆ จากหน่วยงานท้ังภาครฐั และเอกชนท่ีเก่ียวข้อง เช่น กรมศลุกากร ส�ำนกังานป้องกัน
และปราบปรามการฟอกเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย และธนาคารพาณชิย์ เป็นตน้ หากหน่วยงานเหลา่นีเ้พิกถอนการอนญุาต
ที่จ�ำเป็น บริษัทอาจจะไม่สามารถให้บริการแก่ลูกค้า หรือบริษัทคู่แข่งอื่นๆ อาจสามารถปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของหน่วยงาน 
ราชการที่เก่ียวข้องและเป็นคู่แข่งขันในการเป็นผู้ให้บริการกับกลุ่มลูกค้าของบริษัทได้ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนิน
งานของบริษัท

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพท้ังในด้านความมีเสถียรภาพของระบบความปลอดภัยในการใช้งาน
ตามมาตรฐานสากล ISO27001 และด้านการบรกิาร รวมท้ังท่ีผ่านมาบรษิทัไม่เคยถูกเพิกถอนการอนุญาตจากหน่วยงานภาครฐั 
และภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องท�ำให้ผู้บริหารของบริษัทเชื่อว่าบริษัทจะได้รับการอนุญาตที่จ�ำเป็นจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ปัจจัยความเสี่ยง
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	 3. 	 ความเสี่ยงจากรายได้ของบริษัทมาจากการให้บริการพิธีการศุลกากรทางอิเล็กทรอนิกส์แบบไร้เอกสาร

	 ในปัจจบุนัรายได้หลกัของบรษิทัมาจากหลายช่องทาง หลาย documents เช่น การให้บรกิารพิธีศลุกากรทางอเิลก็ทรอนกิส์
แบบไร้เอกสาร (e-Customs Paperless) และหากเกิดการเปล่ียนแปลงขึน้กับรายได้ในส่วนน้ีย่อมส่งผลกระทบอย่างมนัียส�ำคญั
ต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัท 

	 อย่างไรก็ด ีบรกิารผ่านพิธีศลุกากรทางอเิลก็ทรอนกิส์แบบไร้เอกสารยังเป็นบรกิารทีม่โีอกาสเตบิโตอกีมากจากกลุม่ Logistics 
Community และในอนาคตจากปริมาณการน�ำเข้าส่งออกท่ีมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นตามการขยายตัวของเศรษฐกิจ และการเปิด
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน (ASEAN Economic Community: AEC) โดยบรษิทัมคีวามเป็นผูน้�ำในบรกิารดงักล่าว และมนีโยบาย 
ในการรกัษาฐานลกูค้าเดมิ และขยายฐานลกูค้าอย่างต่อเน่ือง โดยจะเหน็ได้จากส่วนแบ่งทางการตลาดของจ�ำนวนการส่งข้อมลู
ผ่านพิธีการศุลกากรทางอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัท ซึ่งบริษัทอยู่ในระดับผู้น�ำของตลาด รวมท้ังในปัจจุบันบริษัทมีนโยบายที่จะ
เพิ่มสัดส่วนรายได้จากบริการประเภทอื่นอย่างมีนัยส�ำคัญ เช่นรายได้จากการให้บริการ CDD Gateway และ Digital Business 
Services อืน่ๆอกีหลายๆอตุสาหกรรม หลายๆ เอกสาร ซึง่เริม่ด�ำเนินการในปี 2556 ท�ำให้รายได้จากทางอืน่เพ่ิมขึน้อย่างมนียัยะ 
ถือเป็นการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการมีรายได้ส่วนใหญ่ท่ีมาจากกลุ่มรายได้จากการให้บริการพิธีศุลกากรทาง
อิเล็กทรอนิกส์แบบไร้เอกสาร

	 4.	 ความเสี่ยงในการพึ่งพิงบุคคลากร

	 ธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งเป็นธุรกิจท่ีต้องอาศัยความรู้ความ สามารถและความ
ช�ำนาญเฉพาะด้านของบุคคลากรในการเข้าใจถึงปัญหาและกระบวนการของธุรกรรมต่างๆ เพื่อพัฒนาระบบที่จะตอบสนองต่อ
ความต้องการของตลาดได้รวมท้ังบรษิทัยังพ่ึงพิงทมีวศิวกรคอมพิวเตอร์โดยเฉพาะผู้ท่ีมปีระสบการณ์ในการท�ำงานมากกว่า 3 ปี 
ในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึง่การสญูเสยีบคุคลากรเหล่านีจ้ะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานและความสามารถในการ
แข่งขันของบริษัท 

	 บรษิทัได้ตระหนักถึงความเสีย่งดงักล่าวจงึได้ให้ความส�ำคัญในการพัฒนาทรพัยากรบคุคลของบรษิทั อย่างต่อเนือ่งซึง่การ
ท�ำงานของบรษิทัจะมลีกัษณะการท�ำงานเป็นทีมท�ำให้บคุลากรในทมีจะสามารถท�ำงานทดแทนกันได้ รวมทัง้บรษิทัยังจดัอบรม
ให้ความรู้แก่บุคลากรของบริษัทอย่างต่อเนื่องและบริษัทมีนโยบายก�ำหนดผลตอบแทนให้กับพนักงานในระดับที่แข่งขันได้และ
จงูใจพนกังานในการอยู่ท�ำงานกับบรษิทัในระยะยาว นอกจากนีบ้รษิทัยังมโีครงการความร่วมมอืกบัสถาบนัการศึกษาในการร่วม
จัดวิชา   สหกิจศึกษาซึ่งเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้เรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริง โดยบริษัทได้เปิดโอกาสให้นักศึกษาเข้ามาร่วม
ฝึกงานกับทางบรษิทัและมโีอกาสได้รบัการพิจารณารบัเข้าท�ำงานเตม็เวลาหลงัการส�ำเรจ็การศกึษา บรษิทัได้จดัหาบคุลากรเพ่ือ
เสริมทีมวิศวกรอย่างต่อเนื่องเพื่อเตรียมพร้อมรองรับให้เหมาะสมกับงาน

	 5.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ

	 การให้บริการของบริษัทพ่ึงพานโยบายของภาครัฐท่ีสนับสนุนการท�ำธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ในรูปแบบต่างๆ เช่น การ
ให้บริการพิธีการศุลกากรทางอิเล็กทรอนิกส์แบบไร้เอกสารจากกรมศุลกากรและ ETR Gateway (Electronic Transaction 
Reporting Gateway) กับส�ำนักงานป้องกันและปราบปรามการ ฟอกเงิน เป็นต้น ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ
อาจส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัท 

	 อย่างไรก็ตามในปัจจุบันภาครัฐและเอกชนมีนโยบายสนับสนุนการท�ำธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ซึ่งมีความสะดวกสบาย 
ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินการ ลดความเสี่ยงจากเอกสารสูญหาย และมีความปลอดภัย รวมท้ังภาครัฐให้ความส�ำคัญกับ
การป้องกันการฟอกเงิน นอกจากน้ี โดยปกติหากภาครัฐจะเปลี่ยนแปลงนโยบายต่างๆ อย่างมีนัยส�ำคัญ ภาครัฐจะแจ้งการ
เปลีย่นแปลงดงักล่าวก่อนการประกาศใช้นโยบายใหม่ ท�ำให้บรษิทัมเีวลาในการปรบัแผนการด�ำเนนิงานให้สอดคล้องกับนโยบาย
ใหม่ของภาครัฐ
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	 6.	 ความเสี่ยงจากความมีเสถียรภาพของระบบการให้บริการ

	 ความมเีสถียรภาพของระบบทีใ่ห้บรกิารกับลกูค้าเป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีส�ำคัญท่ีลกูค้าพิจารณาในการเลอืกใช้บรกิารของบรษิทั
เน่ืองจากบรกิารของบรษิทัถือเป็นส่วนส�ำคญัในระบบธุรกิจของลูกค้าซึง่ต้องการความต่อเน่ืองในการใช้งานได้ตลอดเวลา ดังนัน้
หากระบบการให้บรกิารของบรษิทัไม่สามารถใช้งานได้อย่างปกตจิากสาเหตตุ่างๆ เช่น การประมวลผลท่ีผดิพลาด ความล้มเหลว
ของการเชือ่มต่อ ความล้มเหลวของอปุกรณ์ฮาร์ดแวร์ หรอืการท่ีระบบไม่สามารถท่ีจะรองรบัการใช้งานในขณะท่ีมผีูใ้ช้งานพร้อม
กันเป็นจ�ำนวนมากได้ เป็นต้น จะส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือในบริการของบริษัทและจะส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงิน
และผลการด�ำเนินงานของบริษัท โดยบริษัทได้มีการท�ำสัญญาให้บริการกับลูกค้าโดยมีการรับประกันความพร้อมของระบบซึ่ง
บริษัทยินดีที่จะคืนค่าบริการไม่เกินวงเงินการใช้บริการที่ก�ำหนดให้กับลูกค้าในกรณีที่ระบบของบริษัทไม่สามารถให้บริการได้ 

	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับปัจจัยดังกล่าวมาก โดยได้มีการด�ำเนินการต่างๆ อย่างรัดกุมเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าระบบการให้
บริการของบริษัทจะมีเสถียรภาพรองรับความต้องการใช้งานของลูกค้าได้โดยมีระบบส�ำรองท่ีพร้อมจะท�ำงานทันทีท่ีระบบหลัก
ไม่สามารถให้บริการได้ มีการตรวจสอบการท�ำงานของระบบให้มั่นใจว่าสามารถท�ำงานได้อย่างถูกต้องสมบูรณ์ก่อนการเปิด
ให้บริการ และมีทีมวิศวกรเฝ้าดูแลระบบตลอด 24 ชั่วโมง ซึ่งจากนโยบายของบริษัทดังกล่าวท�ำให้ที่ผ่านมาระบบของบริษัท
มีความพร้อมให้บริการไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 99.5 ของระยะเวลาการให้บริการท้ังหมด และบริษัทยังได้รับการรับรองมาตรฐาน 
ISO 27001:2013 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลล่าสุดในการให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 7. 	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

	 ธุรกิจด้านเทคโนโลยสีารสนเทศเป็นธุรกิจท่ีมกีารเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ตลอดเวลาเน่ืองจากเทคโนโลยีต่างๆ ท่ีใช้ในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ท้ังโปรแกรมและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ โดยในปัจจุบันโปรแกรมท่ีส�ำคัญที่
บริษัทใช้ในการให้บริการที่สร้างรายได้หลักให้แก่บริษัทเป็นโปรแกรมที่บริษัทเป็นผู้พัฒนาขึ้นเอง

	 หากบรษิทัไม่สามารถพัฒนาการให้บรกิารให้ตามทนัเทคโนโลยีทีเ่ปลีย่นแปลงไปก็อาจท�ำให้บรษิทั สญูเสยีความสามารถ
ในการแข่งขันอันจะส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทได้ นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วของเทคโนโลยียังจะส่งผลให้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ของบริษัทเช่น ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์อาจไม่สามารถที่
จะท�ำงานรองรับผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ๆ ได้ซึ่งอาจจะส่งผลบริษัทต้องมีการจัดหาอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ

	 อย่างไรก็ดี บริษัทได้มุ่งเน้นท่ีจะก้าวตามเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างสม�่ำเสมอ โดยบริษัทมีนโยบายจัดอบรมเก่ียว
กับโปรแกรม หรือเทคโนโลยีใหม่ๆ อย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งบริษัทมีการน�ำเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาช่วยพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือ 
ตอบสนองความต้องการของลกูค้าให้ดย่ิีงขึน้จากการท่ีบรษิทัมทีมีท่ีปรกึษาและผูเ้ชีย่วชาญจากภายนอกทีเ่ข้ามาให้ความรูแ้ละ
ค�ำแนะน�ำเก่ียวกับการให้บรกิารและพัฒนาระบบเพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าภายใต้เทคโนโลยีทีเ่หมาะสม นอกจาก
นีใ้นการพิจารณาลงทุนในระบบและอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ของบรษิทั ในปัจจบุนับรษิทัมนีโยบายท่ีจะเช่าใช้ระบบ Private Cloud 
Computing และระบบเครอืข่ายอืน่ๆ ทดแทนการจดัซือ้ อย่างไรก็ตาม เพ่ือเป็นการรกัษาคุณภาพตามมาตรฐานในการให้บรกิาร
ของบรษิทั ในบางกรณีบรษิทัอาจมคีวามจ�ำเป็นท่ีจะต้องจดัซือ้อปุกรณ์หรอืระบบบางระบบหากบรษิทัไม่สามารถจดัหาผูใ้ห้บรกิาร
ระบบที่มีคุณภาพหรือความสามารถในการให้บริการตามระดับมาตรฐานของบริษัทที่ก�ำหนดไว้
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	 8.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงรูปแบบรายการในการรับส่งข้อมูล (Schema) ของหน่วยงานราชการท่ี
เกี่ยวข้อง

	 ในบางครั้งหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้องจะเปล่ียนแปลงรูปแบบรายการในการรับส่งข้อมูลซึ่งบริษัท จะต้องด�ำเนินการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบรายการในการรับส่งข้อมูลให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของหน่วยงานราชการ ดังนั้น หากบริษัทไม่สามารถ
เปลีย่นแปลงรปูแบบรายการในการรบัส่งข้อมลูได้อย่างทันท่วงที ลกูค้าของบรษิทัอาจจะไม่สามารถใช้บรกิารของบรษิทัได้ และ
อาจส่งผลให้บริษัทสูญเสียลูกค้า ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อรายได้และฐานะทางการเงินของบริษัท

	 เนื่องจากปัจจุบันบริษัทได้ให้บริการต่างๆ แก่ลูกค้ามาเป็นแบบ Web base ซึ่งหากหน่วยงานราชการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
รายการในการรับส่งข้อมูล บริษัทสามารถปรับปรุงซอฟต์แวร์ของบริษัทให้แก่ลูกค้าทุกรายได้พร้อมกันโดยทันที

	 9.	 ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของผลตอบแทนจากการประกอบธุรกิจใหม่

	 เพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีดใีห้แก่ผูถื้อหุ้นอย่างย่ังยืน อย่างต่อเนือ่ง แม้ว่าโครงการ e-DLT ซึง่เป็นระบบช�ำระภาษรีถยนต์ทาง
อิเล็กทรอนิกส์อาจล่าช้าออกไปบ้าง แต่บริษัทก็ได้มีแผนงานโครงการใหม่ๆ เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง ซึ่งความส�ำเร็จของโครงการ
เหล่านี้ย่อมข้ึนอยู่กับปัจจัยหลายประการซึ่งรวมทั้งความต้องการและแนวโน้มของตลาด พฤติกรรมผู้ใช้บริการ กฎหมายและ
กฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ทางการเมือง และเศรษฐกิจของประเทศ ปัจจัยเหล่านี้บาง
ปัจจัยอาจอยู่นอกเหนือความควบคุมของบริษัท อย่างไรก็ตามก่อนการน�ำเสนอบริการต่างๆ บริษัทได้ท�ำการศึกษาความเป็น
ไปได้ทางการตลาดมาเป็นอย่างดี รวมทั้งทีมพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทล้วนมีประสบการณ์และมีความสามารถในการพัฒนา
ซอฟต์แวร์เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตได้เป็นอย่างดี 
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ผู้ถือหุ้น
	 บริษัท เน็ตเบย์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 รายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วย

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น อัตราส่วน

1. นายพิชิต วิวัฒน์รุจิราพงศ์ 101,999,990 51.00

2. กองทุนเปิด บัวหลวงโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการเลี้ยงชีพ 10,924,500 5.46

3. นายเลอศักดิ์ จงวิไลเกษม 5,600,000 2.80

4. นางอุไรพร เฉลิมทรัพยากร 5,500,000 2.75

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 5,442,928 2.72

6. กองทุน ผสมบีซีเนียร์ส�ำหรับวัยเกษียณ 5,428,200 2.71

7. กองทุนเปิด บัวหลวงโครงสร้างพื้นฐาน 5,285,800 2.64

8. กองทุน ผสมบีซีเนียร์ส�ำหรับวัยเกษียณ เอ็กซ์ตร้า 3,716,600 1.86

9. บริษัท อินเทอร์เน็ตประเทศไทย จ�ำกัด (มหาชน) 2,806,900 1.40

10. กองทุนเปิด บัวหลวง Small-Mid Cap เพื่อการเลี้ยงชีพ 1,895,200 0.95

ผู้ถือหุ้นรายอื่น 51,399,882 25.70

	 รวม 200,000,000 100.00

	 บริษัทย่อย

	 บริษัท เคลาด์ ครีเอชั่น จ�ำกัด 

	 รายชื่อผู้ถือหุ้นบริษัท เคลาด์ ครีเอชั่น จ�ำกัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วย 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น อัตราส่วน

1. นายพิชิต วิวัฒน์รุจิราพงศ์ 1 0

2. นางสาวมณี จันทรวรัญญู 1 0

3. บริษัท เน็ตเบย์ จ�ำกัด (มหาชน) 499,998 100

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
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ไ

	 โครงสร้างการจัดการบริษัท

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 โครงสร้างการจดัการของบรษิทั เนต็เบย์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิทั และ
คณะกรรมการชดุย่อย 3 ชดุ ได้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
บริหาร ดังนี้

ฝ่ายขายและ
การตลาด

ฝ่ายทรัพยากร
บุคคลและบริหาร

ฝ่ายบัญชีและ
การเงิน

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายวิจัย และ 
พัฒนา

ฝ่ายการเงิน ฝ่ายวิศวกรระบบฝ่ายบัญชี

หมายเหตุ : 	*	 ฝ่ายตรวจสอบภายในจะท�ำงานข้ึนตรงให้กับคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะประสานงานกับบริษัทผู้ประเมินระบบควบคุมภายในอิสระท่ี
บรษัิทได้ท�ำสญัญาว่าจ้าง และหน่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานผลการปฏบัิตงิานและข้อเสนอแนะให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ทราบ

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการ 
ผู้จัดการ

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา 

ค่าตอบแทน

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายขาย

และการตลาด

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายบัญชี
และการเงิน

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ส�ำนัก
เลขานุการ 

บริษัท

เลขานุการ 
ผู้บริหาร

ฝ่ายตรวจสอบ 
ภายใน
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	 โครงสร้างการจัดการบริษัทย่อย

	 โครงสร้างการจัดการของ บริษัท เคลาด์ ครีเอชั่น จ�ำกัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังนี้

ฝ่ายขาย
ฝ่ายเทคโนโลยี 
และนวัตกรรม 
เริ่ม มกราคม 

2562

ฝ่ายการตลาด ฝ่ายพัฒนา 
ธุรกิจ

คณะกรรมการ

บริษัท

ประธาน 
เจ้าหน้าที่
บริหาร

กรรมการ 
ผู้จัดการ

รองกรรมการ 
ผู้จัดการ

ฝ่ายตรวจ
สอบภายใน

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายขาย

และการตลาด

เลขานุการ 
ผู้บริหาร
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	 คณะกรรมการบริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน  7 ท่านดังนี้   

ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. ศ.ดร.ไพรัช ธัชยพงษ์ ประธานกรรมการ
2. นายพิชิต วิวัฒน์รุจิราพงศ์ รองประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
3. นายอัครเดช โรจน์เมธา กรรมการ
4. นางปัทมา วงษ์ถ้วยทอง กรรมการ/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ
5. นายวิชิต ญาณอมร กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน
6. นายสุวิทย์ อรุณานนท์ชัย กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
7. นางกอบกาญจนา วีระพงษ์ประดิษฐ์ กรรมการ/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

	 นายพิชิต วิวัฒน์รุจิราพงศ์, นายอัครเดช โรจน์เมธา, และนางกอบกาญจนา วีระพงษ์ประดิษฐ์ สองในสามคนนี้ลงลายมือ
ชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

	 เลขานุการบริษัท 

	 นางสาวขวัญหญิง วงศ์เกษมจิตต์ ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท

	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทส�ำหรับปี 2561 เป็นดังนี้

ชื่อ - นามสกุล จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

1. ศ.ดร.ไพรัช ธัชยพงษ์ 4/4
2. นายพิชิต วิวัฒน์รุจิราพงศ์ 4/4
3. นายอัครเดช โรจน์เมธา 4/4
4. นางปัทมา วงษ์ถ้วยทอง 4/4
5. นายวิชิต ญาณอมร 4/4
6. นายสุวิทย์ อรุณานนท์ชัย 4/4
7. นางกอบกาญจนา วีระพงษ์ประดิษฐ์ 4/4

	 ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ดังต่อไปนี้

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

2.	 พิจารณาก�ำหนดรายละเอยีดและให้ความเห็นชอบวิสยัทศัน์ ยุทธศาสตร์การด�ำเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง 
แผนการด�ำเนินงานของบริษัทตามที่ฝ่ายจัดการจัดท�ำและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

3.	 ก�ำกับดแูลการบรหิารงานและผลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการ หรอืบคุคลใดๆ ท่ีได้รบัมอบหมายให้ท�ำหน้าทีด่งักล่าว
เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด
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4.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็นไปตามแผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณของบริษัท

5.	 ด�ำเนินการให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่น่าเชื่อถือได้ ตลอดจนดูแล
ให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

6.	 สอบทานกระบวนการบรหิารความเสีย่งและนโยบายบรหิารความเสีย่ง และตดิตามผลการปฏบิตังิานด้านการบรหิาร
ความเสี่ยง

7.	 พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุน และการด�ำเนินการใดๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ ข้อก�ำหนด และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

8.	 พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก�ำหนด และระเบียบ 
ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

9.	 ดูแลมิให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

10.	 พิจารณาเร่ืองต่างๆ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทอย่างเป็นธรรม โดย
กรรมการต้องแจ้งให้บรษิทัทราบโดยไม่ชกัช้าหากมส่ีวนได้ส่วนเสยีในสญัญาทีท่�ำกับบรษิทั ท้ังนี ้ส�ำหรบัรายการทีท่�ำ
กับกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
อนุมัติการท�ำรายการนั้น

11.	 จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาลเป็นลายลักษณ์อักษร และทบทวนนโยบาย
การก�ำกับดแูลกิจการของบรษิทัเพ่ือให้เชือ่มัน่ได้ว่าบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องทกุรายอย่างเป็นธรรม

12.	 ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ�ำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

13.	 พิจารณาแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และคณะกรรมการชดุย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหาร เป็นต้น และก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเพ่ือช่วย
ดูแลระบบบริหาร และระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้

14.	 พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อดูแลให้คณะกรรมการและบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก�ำหนด และ
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ

15.	 พิจารณาแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บรหิาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารได้ตามทีเ่หน็สมควร และจ�ำเป็น

16.	 ประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทัจะประเมนิผลการปฏิบตังิานของตนเอง
เป็นประจ�ำทุกปี และพิจารณาหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

	 ทัง้นี ้การมอบอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิัทนัน้จะต้องไมม่ลีักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือ
มอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการท่ีตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศ 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ) อาจมส่ีวนได้เสยี หรอือาจได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัทยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติไว้
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	 การสรรหากรรมการบริษัท

	 ในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท คณะกรรมการท่ีด�ำรงต�ำแหน่งในขณะ
นั้นจะร่วมกันพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมโดยจะพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลดังกล่าวให้เหมาะสม และสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ และแผนงานของบริษัท ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าวจะต้องมีคุณสมบัติเหมาะสมท้ังในด้านความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ การอทิุศเวลา รวมท้ังบคุคลท่ีจะได้รบัแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัจะต้องมคีณุสมบตัิ
ครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมกีารแก้ไขเพ่ิมเตมิ) ประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง โดยการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริษัท

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งหมดในขณะนั้น ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 
กรรมการท่ีจะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัดนั้นให้ใช้วิธี
จับสลากกัน ส่วนในปีหลังๆ ถัดไป ให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง อน่ึง กรรมการซึ่งพ้นจาก
ต�ำแหน่งตามวาระนั้นอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกได้ 

	 การประชุมของคณะกรรมการบริษัท

1.	 คณะกรรมการของบรษิทัต้องประชมุอย่างน้อยสามเดอืนต่อครัง้ การประชมุคณะกรรมการของบรษิทัให้จดัข้ึน ณ ท้องที ่
อันเป็นที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ของบริษัท หรือจังหวัดใกล้เคียง หรือ ณ ท่ีอื่นใดตามท่ีประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับ 
มอบหมายจากประธานกรรมการจะก�ำหนด

2.	 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะเลือก
กรรมการคนหน่ึงหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการก็ได้โดยให้ด�ำรงต�ำแหน่งอยู่ตามระยะ
เวลาที่คณะกรรมการตกลงกัน 

3.	 ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการหรือถ้ากรรมการต้ังแต่สองคนข้ึนไปร้องขอให้เรียกประชุม 
คณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการก�ำหนดวันประชุมภายในสิบสี่วันนับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ

4.	 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการ
ไม่น้อยกว่าเจด็วันก่อนวันประชมุ เว้นแต่กรณีจ�ำเป็นรบีด่วนเพ่ือรกัษาสทิธิประ โยชน์ของ บรษิทัจะแจ้งการนัดประชมุ
โดยวิธีอื่นและก�ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

5.	 ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะเป็น 
องค์ประชุม

	 ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองประธานกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทน
ประธานกรรมการ แต่ถ้ารองประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ หรือต�ำแหน่งรองประธาน
กรรมการว่างลง คณะกรรมการอาจแต่งตั้งกรรมการคนหน่ึงซึ่งมาประชุมท�ำหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม การวินิจฉัยชี้ขาด
ของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก

	 กรรมการคนหน่ึงมเีสยีงหน่ึงเสยีงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึง่มส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใดไม่มสีทิธิออกเสยีงลงคะแนน
ในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด
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	 ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทในบริษัท เน็ตเบย์ จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2560

ชื่อ - นามสกุล

บริษัท เน็ตเบย์ จ�ำกัด (มหาชน)

จ�ำนวนหุ้น (หุ้นสามัญ)

ของตนเอง
จ�ำนวนหุ้นเพิ่ม(ลด) 

ระหว่างปี
คู่สมรส/
บุตร

จ�ำนวนหุ้นเพิ่ม(ลด) 
ระหว่างปี

1. ศ.ดร.ไพรัช ธัชยพงษ์ - - - -

2. นายพิชิต วิวัฒน์รุจิราพงศ์ 101,999,990 10 - -

3. นายอัครเดช โรจน์เมธา 10 - - -

4. นางปัทมา วงษ์ถ้วยทอง - - - -

5. นายวิชิต ญาณอมร - - - -

6. นายสุวิทย์ อรุณานนท์ชัย - - - -

7. นางกอบกาญจนา วีระพงษ์ประดิษฐ์ - - - -

	 ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ชื่อ - นามสกุล

บริษัท เน็ตเบย์ จ�ำกัด (มหาชน)

จ�ำนวนหุ้น (หุ้นสามัญ)

ของตนเอง
จ�ำนวนหุ้นเพิ่ม(ลด) 

ระหว่างปี
คู่สมรส/
บุตร

จ�ำนวนหุ้นเพิ่ม(ลด) 
ระหว่างปี

1. ศ.ดร.ไพรัช ธัชยพงษ์ - - - -

2. นายพิชิต วิวัฒน์รุจิราพงศ์ 1 - - -

3. นายอัครเดช โรจน์เมธา - - - -

4. นางปัทมา วงษ์ถ้วยทอง - - - -

5. นายวิชิต ญาณอมร - - - -

6. นายสุวิทย์ อรุณานนท์ชัย - - - -

7. นางกอบกาญจนา วีระพงษ์ประดิษฐ์ - - - -
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ประวัติคณะกรรมการบริษัท

อายุ : 	 74 ปี 

ต�ำแหน่ง :	 ประธานคณะกรรมการบริษัท

วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :

•	 27 มีนาคม 2550 (ด�ำรงต�ำแหน่งจนถึงเดือนเมษายน 2562 เป็นเวลา 11 ปี 
11 เดือน) 

ประวัติการศึกษา

•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

•	 ปรญิญาดุษฎีบันฑิตกติตมิศกัดิ ์วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัโตไก ประเทศ
ญ่ีปุ่น

•	 ปริญญาเอก จากมหาวิทยาลัยเคมบริดจ ์
สหราชอาณาจักร

•	 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมไฟฟ้า (เกยีรตนิยิมอนัดบัหนึง่) 
จาก Imperial College of Science and Technology มหาวิทยาลัยลอนดอน 
สหราชอาณาจักร

การฝึกอบรม :

•	 พ.ศ. 2552 Director Certification Program, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น : 

•	 ประธานคณะกรรมการบริษัท อินเทอร์เน็ตประเทศไทย จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/กิจการอื่น : 

•	 กรรมการ บริษัท คลื่นปัญญา จ�ำกัด

•	 ผู้เช่ียวชาญและท่ีปรึกษาอาวุโส ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ

ประวัติการท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี

•	 ท่ีปรกึษานายกรฐัมนตร ีด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี ฝ่ายข้าราชการประจ�ำ

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

•	 ของตนเอง: ไม่มี

•	 ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ศ.ดร.ไพรัช ธัชยพงษ์
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อายุ : 	 68 ปี 

ต�ำแหน่ง :

•	 กรรมการ

•	 รองประธานกรรมการ

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 

•	 19 พฤศจิกายน 2547 (ด�ำรงต�ำแหน่งจนถึงเดือนเมษายน 2562  
เป็นเวลา 14 ปี 5 เดือน)

ประวัติการศึกษา :

•	 รฐัศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการจดัการทางการเมืองคณะรัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

•	 ปริญญาตรีศิลปศาสตร์บัณฑิต คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การฝึกอบรม

•	 Director Accreditation Program (2556) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น : (ไม่มี)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/กิจการอื่น : 

•	 ตั้งแต่ 2554	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการและประธานกรรมการ
บริษัท เคลาด์ ครีเอชั่น จ�ำกัด

•	 ตั้งแต่ 2526	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการและประธานกรรมการ
บริษัท ครีเอชั่นกรุ๊ป จ�ำกัด

ประวัติการท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี

•	 พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณะที่ปรึกษาธุรกิจโครงการ Giga Impact 
Initiative ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์แห่งชาติ (สวทช.)

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

•	 ของตนเอง: 101,999,990 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 50.99)

•	 ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

นายพิชิต วิวัฒน์รุจิราพงศ์
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อายุ : 	 64 ปี 

ต�ำแหน่ง :	 กรรมการ

วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 

•	 27 มีนาคม 2550 (ด�ำรงต�ำแหน่งจนถึงเดือนเมษายน 2562 เป็นเวลา 11 ปี 
11 เดือน)

ประวัติการศึกษา :

•	 Master Degree in Business Adminstration, Tarleton State University 
Texas, U.S.A.

•	 Bachelor Degree in Business Administration (Accounting), Thammasat 
University

การฝึกอบรม

•	 พ.ศ. 2547 Director, Accreditation Program (DAP), IOD

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น : 

•	 กรรมการ บริษัท โซลาร์ตรอน จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/กิจการอื่น : (ไม่มี)

ประวัติการท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี

•	 พ.ศ. 2547 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เน็ตเบย์ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 พ.ศ. 2547 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท โซลาร์ตรอน จ�ำกัด (มหาชน)

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

•	 ของตนเอง: 10 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.000005)

•	 ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

นายอัครเดช โรจน์เมธา
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บริษัท เน็ตเบย์ จ�ำกัด (มหาชน) 
รายงานประจ�ำปี 2561

อายุ : 	 58 ปี 

ต�ำแหน่ง :

•	 กรรมการอิสระ

•	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 

•	 12 มีนาคม 2557 (ด�ำรงต�ำแหน่งจนถึงเดือนเมษายน 2562 เป็นเวลา 5 ปี 
1 เดือน)

ประวัติการศึกษา :

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  University of Missouri, USA

•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 หลักสูตรวิทยาการการจัดการส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่น 2 สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์ (Advanced Master of Management, NIDA)

การฝึกอบรม

•	 Director Accreditation Program สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย  (IOD)

•	 Director Certification Program สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)

•	 Financial Restructuring & Corporate Recovery, Organized by World Bank 
and  The Office of Corporate Debt Restructuring Advisory Committee

•	 Senior Executive Development Program

•	 Full Scale Internal Auditing and Control Program

•	 Future and Derivatives for Investor Program

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น :

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  บริษัท โซลาร์ตรอน จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/กิจการอื่น : 

•	 พ.ศ. 2551 - ปัจจุบัน   ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร,   รองประธานกรรมการ 
บริษัท โซลาร์ตรอน จ�ำกัด (มหาชน)

•	 พ.ศ. 2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท โซลาร์ตรอน เอ็นเนอรยี 1-5 จ�ำกัด

ประวัติการท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี

•	 พ.ศ. 2551  รองประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร บรษัิท โซลาร์ตรอน จ�ำกดั (มหาชน)

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

•	 ของตนเอง: ไม่มี

•	 ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

นางปัทมา วงษ์ถ้วยทอง
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บริษัท เน็ตเบย์ จ�ำกัด (มหาชน) 
รายงานประจ�ำปี 2561

อายุ : 	 72 ปี 

ต�ำแหน่ง :

•	 กรรมการอิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 

•	 12 มีนาคม 2557 (ด�ำรงต�ำแหน่งจนถึงเดือนเมษายน 2562 เป็นเวลา 5 ปี 
1 เดือน)

ประวัติการศึกษา :

•	 Master of Science (Computer Sciences) University Of IOWA, USA 

•	 ปรญิญาตร ีพาณชิยศาสตร์และการบัญชี (สาขาสถติ)ิ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การฝึกอบรม

•	 พ.ศ. 2558 
ประกาศนียบัตร Role of the Nomination and Governance Committee 
(RNG) รุ่น 7/2558 
ประกาศนียบัตร Role of the Compensation Committee (RCC) 
รุ่น 20/2558

•	 พ.ศ. 2559 
ประกาศนียบัตร Driving Company Success with IT Governance (ITG) 
รุ่น 3/2559

•	 พ.ศ. 2550 
หลักสูตรประกาศนียบัตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 18, 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

•	 พ.ศ. 2547 
หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 34, 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น : 

•	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไอที ซิตี้ จ�ำกัด 
(มหาชน)

•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล บริษัท ทุนธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/กิจการอื่น : 

•	 กรรมการ บริษัท นวทวีป จ�ำกัด

•	 กรรมการ บริษัท อมรชีวิน จ�ำกัด 

•	 กรรมการ บริษัท แกรนด์ยูบี จ�ำกัด

ประวัติการท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี

•	 พ.ศ. 2544 - 2545 รองผู ้จัดการใหญ่ กลุ ่มเทคโนโลยีและปฏิบัติการ 
ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

•	 ของตนเอง: ไม่มี

•	 ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

นายวิชิต ญาณอมร
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บริษัท เน็ตเบย์ จ�ำกัด (มหาชน) 
รายงานประจ�ำปี 2561

อายุ : 	 69 ปี 

ต�ำแหน่ง :

•	 กรรมการอิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ

•	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 

•	 12 มีนาคม 2557 (ด�ำรงต�ำแหน่งจนถึงเดือนเมษายน 2562 เป็นเวลา 5 ปี 
1 เดือน)

ประวัติการศึกษา :

•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต  Louisiana Tech University, USA 

•	 Program for Management Development (PMD 49) Harvard Business 
School, Harvard University, USA 

การฝึกอบรม

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 พ.ศ. 2561	 Strategic Board Master Class SBM 4/2018

	 Board Nomination and Compensation Program BNCP  
	 5/2018

•	 พ.ศ. 2560	 Board Room Success Through Financing & Investment  
	 (BFI) 1/2017 Board Matters&Trend (BMT) 3/2017

•	 พ.ศ. 2558	 Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE)

•	 พ.ศ. 2557	 Role of Compensation Committee (RCP)

	 Advance Audit Committee Program (AACP)

•	 พ.ศ. 2549	 Quality Financial Reporting รุ่น 2/2006

•	 พ.ศ. 2548	 Audit Committee Program (ACP) รุ่น 4/2005

•	 พ.ศ. 2545	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 14/2002

	 Director Diploma Examination (Follow Member)

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)

•	 พ.ศ. 2552	 Capital Market Academy  (CMA8) 2009

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น :

•	 พ.ศ. 2559 - ปัจจุบัน บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 
กรรมการอสิระ, กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน

•	 พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน บริษัท ราชธานีลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) กรรมการอิสระ, 
กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/กิจการอื่น : (ไม่มี)

ประวัติการท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี

•	 พ.ศ. 2532 - 2552	 กรรมการผู้จัดการ บริษัทไทยโอริกซ์ ลีสซิ่ง จ�ำกัด

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

•	 ของตนเอง: ไม่มี

•	 ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

นายสุวิทย์ อรุณานนท์ชัย
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บริษัท เน็ตเบย์ จ�ำกัด (มหาชน) 
รายงานประจ�ำปี 2561

อายุ : 	 50 ปี 

ต�ำแหน่ง :

•	 กรรมการ

•	 กรรมการผู้จัดการ

วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : 

•	 11 พฤษภาคม 2560 (ด�ำรงต�ำแหน่งจนถึงเดือนเมษายน 2562 เป็นเวลา 1 
ปี 11 เดือน)

ประวัติการศึกษา :

•	 Master of Business Administration, National University, San Diego, USA

•	 ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การฝึกอบรม

•	 Successful Formulation & Execution of Strategy Course  สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตรเตรียมความพร้อมสู่ระบบดิจิทัลส�ำหรับ Thailand 4.0 : เทคโนโลยี 
ความมั่นคงปลอดภัย และกฎหมายส�ำหรับผู้บริหารระดับสูงและระดับกลาง, 
ส�ำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (ETDA)

•	 Director Certification Program (DCP)  รุ่น 248   สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 เตรียมเข้าอบรม Executive Development Program (EDP) รุ่น 2019 สมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น : (ไม่มี)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/กิจการอื่น : 

•	 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท เคลาด์ ครีเอชั่น จ�ำกัด

ประวัติการท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี

•	 พ.ศ. 2557 - ปัจจุบันกรรมการผู้จัดการ 
บริษัท เน็ตเบย์ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 พ.ศ. 2554 - 2557 รองกรรมการผู้จัดการ   
บริษัท เน็ตเบย์ จ�ำกัด

•	 พ.ศ. 2551 - 2554 รองกรรมการผู้จัดการ   
บริษัท ไอบีเอ็ม ประเทศไทย จ�ำกัด

•	 พ.ศ. 2547 - 2551 Enterprise Sales Director  
บริษัท ไมโครซอฟท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

•	 ของตนเอง: ไม่มี

•	 ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

นางกอบกาญจนา วีระพงษ์ประดิษฐ์ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่งท�ำหน้าที่เป็นกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้ 

ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.  นางปัทมา  วงษ์ถ้วยทอง ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.  นายวิชิต  ญาณอมร กรรมการตรวจสอบ

3.  นายสุวิทย์ อรุณานนท์ชัย กรรมการตรวจสอบ

	 โดยนางปัทมา วงษ์ถ้วยทอง เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงิน และมีนางสาวขวัญหญิง วงศ์เกษมจิตต์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

	 การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบส�ำหรับปี 2561 เป็นดังนี้

ชื่อ – นามสกุล จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

1.  นางปัทมา วงษ์ถ้วยทอง 6/6

2.  นายวิชิต ญาณอมร 6/6

3.  นายสุวิทย์ อรุณานนท์ชัย 6/6

	 ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) ที่
เหมาะสมและมปีระสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบ
ในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเก่ียวกับ
การตรวจสอบภายใน รวมถึงการว่าจ้างหรอืเลกิจ้างบรษิทัตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเก่ียวกับ
การตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ 
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 พิจารณารายการทีเ่ก่ียวโยงกันหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
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6.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง 
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

1)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

2)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

3)	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

5)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

6)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

7)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่

8)	 รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท

7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

8.	 ในการปฏิบตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรอืมข้ีอสงสยัว่ามรีายการหรอืการ 
กระท�ำดงัต่อไปน้ี ซึง่มผีลกระทบอย่างมนัียส�ำคญัต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบรษิทัให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็น
สมควร

1)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2)	 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

3)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

9.	 ในการปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเหน็ท่ีเป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวิชาชพีอืน่ใดเมือ่
เห็นว่าจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

10.	 ในการปฏิบัติงานขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเชิญฝ่ายจัดการ 
ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมารายงาน ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเก่ียวข้อง
และจ�ำเป็น 

	 ทัง้นี ้คณะกรรมการมอี�ำนาจในการแก้ไขเปลีย่นแปลงขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้ตามที่เห็นสมควรและจ�ำเป็น

	 การสรรหากรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน โดยคณะกรรมการบริษัทจะท�ำการคัดเลือก
กรรมการอสิระเพ่ือท�ำหน้าทีก่รรมการตรสจสอบ และเสนอให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ 
ทัง้น้ีคณะกรรมการตรวจสอบจะมขีอบเขตหน้าทีค่วามรบัผิดชอบตามประกาศตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบตัิ
และขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีทีอ่อกตามวาระตามข้อบงัคบัของบรษิทั กรรมการ
ตรวจสอบซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระนัน้อาจได้รบัเลอืกให้กลบัเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอกีได้ กรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ
ว่างลงเพราะเหตุอืน่ใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วนเป็นกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือให้กรรมการตรวจสอบมีจ�ำนวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก�ำหนด โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบ
แทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนเข้ามาแทน

	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 ควรมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง โดยอาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือ
ผู้สอบบัญชีมาร่วมประชุม ให้ความเห็น หรือส่งเอกสาร ข้อมูลตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ�ำเป็น

2.	 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง องค์ประชุมต้องประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบเป็นจ�ำนวนไม่น้อย
กว่าสองในสามของจ�ำนวนกรรมการตรวจสอบทั้งหมดที่มีอยู่ในต�ำแหน่งขณะนั้น จึงจะถือว่าครบองค์ประชุม

3.	 กรรมการตรวจสอบท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียในเร่ืองท่ีพิจารณาเรื่องใด มิให้เข้าร่วมพิจารณาเรื่องน้ันๆ ในการออกเสียง 
กรรมการตรวจสอบลงมติโดยมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียง และใช้คะแนนเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ เลขานุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีสิทธิออกเสียง ในกรณีที่การลงมติโดยมีเสียงเท่ากัน ประธานกรรมการตรวจสอบมีสิทธิ
ออกเสียงอีก 1 เสียง เพื่อเป็นการชี้ขาด

4.	 จัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 การสรรหากรรมการอิสระ

	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เรื่องคุณสมบัติของกรรมการอิสระดังนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ�ำนวนหุน้ท่ีมสีทิธิออกเสียงท้ังหมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุน้
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ย่ืนค�ำขออนุญาต
ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา 
ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา 
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย
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4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคมุของบรษิทัในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็น
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า
สองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม 
ค�ำ้ประกัน การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกันหนีส้นิ รวมถึงพฤตกิารณ์อืน่ท�ำนองเดยีวกันซึง่เป็นผลให้บรษิทัหรอืคูส่ญัญา
มภีาระหนีท้ีต้่องช�ำระต่ออกีฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่ร้อยละสามของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสทุธิของบรษิทัหรอืตัง้แต่ย่ีสบิล้านบาท
ขึ้นไปแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการ
ทีเ่ก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกันโดยอนโุลม 
แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
กับบุคคลเดียวกัน

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบรษิทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมนียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของส�ำนักงานสอบบญัชซีึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัสงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

6.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชพีใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุน้ส่วนทีม่นียัในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาท่ีรบัเงนิเดอืนประจ�ำ 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย 

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท
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	 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายสุวิทย์  อรุณานนท์ชัย ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายวิชิต  ญาณอมร กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

3. นางกอบกาญจนา  วีระพงษ์ประดิษฐ์ กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

	 การประชุมคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

	 การเข้าประชุมคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนส�ำหรับปี 2561 เป็นดังนี้ 

ชื่อ - นามสกุล จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

1. นายสุวิทย์ อรุณานนท์ชัย 2/2

2. นายวิชิต ญาณอมร 2/2

3. นางกอบกาญจนา  วีระพงษ์ประดิษฐ์ 2/2

	 ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

	 ด้านการสรรหากรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูง

1.	 ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการบรษิทั กรรมการชดุย่อย กรรมการบรหิาร หรอืผูบ้รหิารระดบัสงูพร้อมท้ัง 
ก�ำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว

2.	 พิจารณาสรรหา และคดัเลอืกบคุคลผูม้คีณุสมบติัเหมาะสมท่ีด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั กรรมการชดุย่อย กรรมการ
บริหาร หรือผูบ้ริหารระดับสูง โดยใหพ้จิารณาสรรหาบุคคลทีม่ีคณุสมบัติหลากหลายทั้งทางด้านทกัษะ ประสบการณ์ 
อาชีพ ความเชี่ยวชาญ และความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี

3.	 พิจารณาแผนสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

4.	 ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 ด้านการพิจารณาและก�ำหนดค่าตอบแทน

1.	 ก�ำหนดหลกัเกณฑ์ แนวทาง และวิธีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีจ�ำเป็นและเหมาะสมให้แก่กรรมการบรษิทั กรรมการชดุย่อย 
กรรมการบริหาร หรือผู้บริหารระดับสูงท่ีได้รับการแต่งตั้งเพ่ือน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติ แล้วแต่กรณี

	 ทั้งนี้ วิธีการจ่ายค่าตอบแทนอาจอยู่ในลักษณะหรือรูปแบบต่างๆ เช่น เบี้ยประชุม เงินเดือน โบนัส หรือผลประโยชน์
อื่นใดทั้งที่เป็นตัวเงิน และมิใช่ตัวเงิน

2.	 ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย กรรมการบริหาร หรือผู้บริหารระดับสูงโดยให้พิจารณา 
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับภาระหน้าท่ีและความรบัผดิชอบ ตลอดจนผลการด�ำเนนิงานซึง่อาจเปรยีบเทยีบกับบรษิทั
ในธุรกิจ หรืออุตสาหกรรมเดียวกัน หรือในกลุ่มธุรกิจซึ่งมีขนาดขององค์กรใกล้เคียงกัน และน�ำเสนอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติ
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3.	 พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปลี่ยนแปลง และแนวโน้มในเรื่องค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการ
ชุดย่อย กรรมการบริหาร หรือผู้บริหารระดับสูงอย่างสม�่ำเสมอเพ่ือเสนอเป็นนโยบายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม และ
สามารถแข่งขันกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจ หรืออุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนสามารถแข่งขันกับบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ 
ในตลาดหลักทรัพย์ที่ประกอบธุรกิจอย่างเดียวกัน 

4.	 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนชี้แจงและตอบค�ำถามเก่ียวกับการ
ก�ำหนด และจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย กรรมการบริหาร หรือผู้บริหารระดับสูงในนาม
คณะกรรมการบรษิทัต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปี หรอืการประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ (ถ้าม)ี

5.	 รายงานนโยบาย หลกัการ และเหตผุลของการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั กรรมการชดุย่อย กรรมการบรหิาร 
หรือผู้บริหารระดับสูงโดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)

6.	 ทบทวน ปรบัปรงุ และเสนอการแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบรษิทั 
(ถ้ามี) เพื่อให้มีกฎบัตรดังกล่าวมีความเหมาะสม และทันสมัยอยู่เสมอ

7.	 ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

	 การสรรหากรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน  ซึ่งมีกรรมการกึ่งหนึ่งของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมดเป็นกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารเพ่ือด�ำรง
ต�ำแหน่งและท�ำหน้าที่กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนจะมี
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบตาม    กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนที่ได้รับการอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัท

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และครบรอบออกตามวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการบริษัท นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนยังพ้นจาก
ต�ำแหน่งเมือ่ (1) ตาย (2) ลาออกหรอืพ้นสภาพจากการเป็นพนกังานบรษิทั (3) ขาดคณุสมบตัหิรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย
หรือกฎบัตร และ (4) ที่ประชุมคณะกรรมการลงมติให้ออก ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนว่างลง
เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ
แทน โดยบุคคลที่เป็นกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ
สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งตนทดแทน

	 การประชุมคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

1.	 คณะกรรมการควรจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งตามก�ำหนดเวลาที่เห็นสมควร 

2.	 ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการ ถ้ากรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงร้องขอให้เรียกประชุม 
คณะกรรมการ ให้ประธานก�ำหนดวันประชุมภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ 

3.	 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการส่งหนังสือนัดประชุมไปยัง
กรรมการไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัด
ประชุมโดยวิธีอื่น และก�ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

4.	 ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดท่ีมีอยู่ใน
ต�ำแหน่งขณะน้ัน จึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถเข้าร่วมประชุม
ได้ ให้กรรมการที่มาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งขึ้นเป็นประธานในที่ประชุม
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5.	 กรรมการทกุคนควรเข้าร่วมประชมุทกุครัง้ ยกเว้นกรณมีเีหตุความจ�ำเป็นไม่อาจเข้าร่วมประชมุได้ ควรแจ้งให้ประธาน
กรรมการทราบล่วงหน้า 

6. 	 กรรมการท่านใดที่มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องใดๆ ที่เข้าสู่การพิจารณของที่ประชุมคณะกรรมการในคราวนั้นๆ มิให้เข้า
ร่วมการประชุมและพิจารณาในเรื่องนั้นๆ  

	 การลงมติของคณะกรรมการให้กระท�ำโดยถือคะแนนเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ กรรมการแต่ละคนมีสิทธิออกเสียง 
ลงคะแนนได้คนละ 1 เสยีง ในกรณีทีก่ารลงมตมิคีะแนนเสยีงเท่ากัน ประธานกรรมการมสีทิธิออกเสยีงอกีได้อกี 1 เสยีง 
เพื่อเป็นเสียงชี้ขาด

7.	 คณะกรรมการสามารถเชิญ เรียก สั่งการ ให้ฝ่ายบริหาร หัวหน้างาน พนักงานของบริษัทท่ีมีส่วนเก่ียวข้องมาให้ 
ความเห็น เข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจง หรือส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องและจ�ำเป็นแก่คณะกรรมการได้

	 คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยผู้บริหารจ�ำนวน 2 ท่าน ดังนี้ 

ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายพิชิต  วิวัฒน์รุจิราพงศ์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นางกอบกาญจนา  วีระพงษ์ประดิษฐ์ กรรมการบริหาร

	 ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1.	 บริหาร และด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การประกอบกิจการของบริษัทซึ่งการบริหาร และด�ำเนิน
กิจการของบริษัทดังกล่าวต้องเป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือแผนการด�ำเนินงานที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

2.	 ก�ำหนดวิสยัทัศน์ ยุทธศาสตร์การด�ำเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนนิงานของบรษิทัให้สอดคล้อง
และเหมาะสมต่อสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขันเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท เห็นชอบ

3.	 ตรวจสอบ ติดตามการด�ำเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทที่
ได้รับอนุมัติไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

4.	 พิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายด�ำเนินงาน ค่าพาหนะ ค่าใช้จ่ายเดินทาง ค่าเครื่องเขียน ค่าวัสดุส�ำนักงาน ค่าซ่อมแซมและ
บ�ำรุงรักษา และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เป็นค่าใช้จ่ายอันเป็นปกติของบริษัทไม่เกิน 20 ล้านบาท

5.	 พิจารณาเจรจาต่อรอง และอนมุตักิารเข้าท�ำนิตกิรรมสญัญา และ/หรอืการด�ำเนนิการใดๆ ทีเ่ก่ียวข้องกับการด�ำเนินงาน 
ไม่เกิน 20 ล้านบาท

6.	 พิจารณาอนุมัติการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร และการลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีอยู่ในความต้องการของตลาด (โดยได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการโดยหลักการ) ไม่เกิน 20 ล้านบาท

7.	 พิจารณาอนุมัติการตัดหนี้สูญออกจากบัญชีตามเงื่อนไขที่บริษัทก�ำหนดไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อครั้ง

8.	 ด�ำเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 ทัง้น้ี การมอบอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรอื
มอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศ 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ) อาจมส่ีวนได้เสยี หรอือาจได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ 
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	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริหารมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหาร ซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระนั้น อาจได ้
รบัเลอืกให้กลบัเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอกีได้ กรณีทีต่�ำแหน่งกรรมการบรหิารว่างลงเพราะเหตุอืน่ใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ
ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริหาร เพ่ือให้กรรมการบริหารมีจ�ำนวนครบตามท่ี 
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมการบริหารแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวาระที่เหลือของกรรมการบริหาร
ซึ่งตนแทน

	 ผู้บริหาร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  ผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วยผู้บริหารจ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายพิชิต  วิวัฒน์รุจิราพงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นางกอบกาญจนา  วีระพงษ์ประดิษฐ์ กรรมการผู้จัดการ

3. นางสุธาริน  วงศ์ส่องจ้า ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

4. นางสาวนันท์วรัตถ์  วณิชชาโชคชัย ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและการตลาด

5. นางสาวอรฤดา  ค�ำเลิศลักษณ์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
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บริษัท เน็ตเบย์ จ�ำกัด (มหาชน) 
รายงานประจ�ำปี 2561

อายุ : 	 68 ปี 

ต�ำแหน่ง :

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประวัติการศึกษา :

•	 รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการจัดการทางการเมือง 
คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

•	 ปริญญาตรีศิลปศาสตร์บัณฑิต คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การฝึกอบรม

•	 Director Accreditation Program (2556)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น : (ไม่มี)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/กิจการอื่น : 

•	 ตั้งแต่ 2554	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการและประธานกรรมการ
บริษัท เคลาด์ ครีเอชั่น จ�ำกัด

•	 ตั้งแต่ 2526	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการและประธานกรรมการ
บริษัท ครีเอชั่นกรุ๊ป จ�ำกัด

ประวัติการท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี

•	 พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณะที่ปรึกษธุรกิจโครงการ Giga Impact 
Initiative ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์แห่งชาติ (สวทช.)

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

•	 ของตนเอง: 101,999,990 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 50.99)

•	 ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

นายพิชิต วิวัฒน์รุจิราพงศ์

ประวัติผู้บริหาร
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บริษัท เน็ตเบย์ จ�ำกัด (มหาชน) 
รายงานประจ�ำปี 2561

อายุ : 	 50 ปี 

ต�ำแหน่ง :

•	 กรรมการผู้จัดการ

ประวัติการศึกษา :

•	 Master of Business Administration, National University, San Diego, 
USA

•	 ปรญิญาตร ีนเิทศศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

การฝึกอบรม

•	 Successful Formulation & Execution of Strategy Course  สมาคมส่ง
เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตรเตรียมความพร้อมสู่ระบบดิจิทัลส�ำหรับ Thailand 4.0 : เทคโนโลยี 
ความมั่นคงปลอดภัย และกฎหมายส�ำหรับผู้บริหารระดับสูงและระดับกลาง, 
ส�ำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (ETDA)

•	 Director Certification Program (DCP)  รุ่น 248   สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 เตรียมเข้าอบรม Executive Development Program (EDP) รุ่น 2019 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น : (ไม่มี)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/กิจการอื่น : 

•	 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท เคลาด์ ครีเอชั่น จ�ำกัด

ประวัติการท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี

•	 พ.ศ. 2557 - ปัจจุบันnกรรมการผู้จัดการ 
บริษัท เน็ตเบย์ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 พ.ศ. 2554 - 2557 รองกรรมการผู้จัดการ   
บริษัท เน็ตเบย์ จ�ำกัด

•	 พ.ศ. 2551 - 2554 รองกรรมการผู้จัดการ   
บริษัท ไอบีเอ็ม ประเทศไทย จ�ำกัด

•	 พ.ศ. 2547 - 2551 Enterprise Sales Director  
บริษัท ไมโครซอฟท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

•	 ของตนเอง: ไม่มี

•	 ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

นางกอบกาญจนา วีระพงษ์ประดิษฐ์ 
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บริษัท เน็ตเบย์ จ�ำกัด (มหาชน) 
รายงานประจ�ำปี 2561

อายุ : 	 43 ปี 

ต�ำแหน่ง :

•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

ประวัติการศึกษา :

•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การฝึกอบรม

•	 พ.ศ. 2561 
Corporate Governance for Executives (CGE) สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 
Refreshment of the role and expectation of a CFO สภาวิชาชีพใน
พระบรมราชูปถัมภ์ 
CFO focus on financial reporting สภาวิชาชีพในพระบรมราชูปถัมภ์

•	 พ.ศ. 2560 
How to Develop a Risk Management Plan (HRP) สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
Ethical Leadership Program (ELP) สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
Board Reporting (BRP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
Company Reporting (CRP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 พ.ศ. 2559 
Chief financial Officer Certification Program สภาวิชาชีพในพระบรม
ราชูปถัมภ์

•	 พ.ศ. 2558 
Strategic CFO in Capital Markets Program ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 
Successful Formulation & Execution of Strategy สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น : (ไม่มี)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/กิจการอื่น : (ไม่มี)

ประวัติการท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี

•	 พ.ศ. 2556 - 2557 
ผู้จัดการอาวุโส บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 

•	 พ.ศ. 2539 - 2554 
ผู้จัดการ บริษัท ส�ำนักงานอีวาย จ�ำกัด

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

•	 ของตนเอง: ไม่มี

•	 ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

นางสุธาริน วงศ์ส่องจ้า
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บริษัท เน็ตเบย์ จ�ำกัด (มหาชน) 
รายงานประจ�ำปี 2561

อายุ : 	 46 ปี 

ต�ำแหน่ง :

•	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและการตลาด

ประวัติการศึกษา :

•	 ปริญญาโท Information Management and Systems,  Monash University, 
Australia 

•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น : (ไม่มี)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/กิจการอื่น :  (ไม่มี)

ประวัติการท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี

•	 พ.ศ. 2552-2556  
Senior Retail Store Solution Manager (Brand Manager) - IndoChina/
Storage &Technology Group บริษัท ไอบีเอ็ม (ประเทศไทย) จ�ำกัด

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

•	 ของตนเอง: ไม่มี

•	 ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มีนางสาวนันท์วรัตถ์ วณิชชาโชคชัย
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อายุ : 	 30 ปี 

ต�ำแหน่ง :

•	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

ประวัติการศึกษา :

•	 ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การฝึกอบรม

•	 พ.ศ. 2561 
ท�ำความเข้าใจ ร่าง TFRS 9, TAS 32, TFRS 7, TFRIC 16 และ TFRIC19

•	 พ.ศ. 2560 
The Digital Accountant, สภาวิชาชีพในพระบรมราชูปถัมภ ์
รับมือเกณฑ์การรับรู้รายได้ใหม่ตาม TFRS 15 ส�ำหรับธุรกิจทั่วไป, 
สภาวิชาชีพในพระบรมราชูปถัมภ์	

•	 พ.ศ. 2559 
TFRS Workshop  อบรมมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS) ฉบับ
ปรับปรุง , สภาวิชาชีพในพระบรมราชูปถัมภ์	

•	 พ.ศ. 2558 
IFRS update (In-house training), บริษัท ส�ำนักงานอีวาย จ�ำกัด 
IFRS ที่จัดท�ำขึ้นส�ำหรับประเทศไทย, สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ประเด็นปัญหาจากการน�ำ Pack 5 มาใช้ในทางปฏิบัติ 
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น : (ไม่มี)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/กิจการอื่น :  (ไม่มี)

ประวัติการท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี

•	 พ.ศ. 2554 - เมษายน 2558 
ผู้ช่วยผู้สอบบัญชีอาวุโส บริษัท ส�ำนักงานอีวาย จ�ำกัด

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

•	 ของตนเอง: ไม่มี

•	 ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

นางสาวอรฤดา ค�ำเลิศลักษณ์
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	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 บริษัทได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจนตามประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) โดยค่าตอบแทนดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 
(Annual General Meeting (AGM)) ทุกปี โดยในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2561 ของบริษัทได้มีมติอนุมัติการก�ำหนด
ค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบรษิทั 
และให้ใช้อตัราดงักล่าวตัง้แต่วันทีไ่ด้รบัอนุมตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�ำปี 2561 จนกว่าทีป่ระชมุผูถื้อหุน้จะมมีตปิลีย่น
แปลงเป็นอย่างอื่น ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

	 1.	 เบี้ยประชุมกรรมการ: กรณีเข้าร่วมประชุม

บาท/คน/ครั้ง

ต�ำแหน่ง คณะกรรมการ เบี้ยประชุม

ประธาน กรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/
กรรมการชุดอื่นๆที่อาจได้รับการแต่งตั้งในปี 2561

25,000 

กรรมการบริษัท
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/
กรรมการชุดอื่นๆ ที่อาจได้รับการแต่งตั้งในปี 2561

18,000 

ประธาน/
กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/
กรรมการชุดอื่นๆ ที่อาจได้รับการแต่งตั้งในปี 2561

ไม่มี

	 2.	 ค่าตอบแทนประจ�ำรายเดือน

บาท/คน/ครั้ง

ต�ำแหน่ง เงินเดือน

ประธานกรรมการบริษัท 30,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ ประธานกรรมการชุดอื่นๆ 
ที่อาจได้รับการแต่งตั้งในปี 2561

20,000

กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร 20,000

ประธาน/กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร ไม่มี

	 โดยวงเงินเบี้ยประชุมกรรมการและค่าตอบแทนประจ�ำรายเดือนจะไม่เกิน 3,500,000 บาท
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	 3.	 เงินบ�ำเหน็จกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทได้รับเงินบ�ำเหน็จในอัตราไม่เกนิร้อยละ 5 ของเงินปันผลที่มีการจ่ายแก่ผู้ถือหุ้นยกเว้นกรรมการที่เป็น
ผู้บริหาร โดยให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาก�ำหนดจ�ำนวนเงินที่เหมาะสม และให้ไปพิจารณาแบ่งจ่ายกันเอง

	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 รายละเอียดค่าตอบแทนที่กรรมการ และกรรมการชุดย่อยได้รับส�ำหรับปี 2561 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังนี้	

หน่วย : บาท

ชื่อ-นามสกุล
เบี้ยประชุม

ค่าตอบแทน 
รายเดือน

บ�ำเหน็จ รวมกรรมการ 
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ 
สรรหา

1. ศ.ดร.ไพรัช ธัชยพงษ์ 100,000 - - 360,000 1,186,364 1,646,364

2. นายพิชติ วิวัฒน์รจุริาพงศ์ - - - - - -

3. นายอัครเดช โรจน์เมธา 72,000 - - 240,000 790,909 1,102,909

4. นางปัทมา วงษ์ถ้วยทอง 72,000 150,000 - 300,000 790,909 1,312,909

5. นายวิชติ ญาณอมร 72,000 108,000 36,000 240,000 790,909 1,246,909

6. นายสวิุทย์ อรุณานนท์ชยั 72,000 108,000 50,000 240,000 790,909 1,260,909

7. นางกอบกาญจนา วีระพงษ์ประดษิฐ์ - - - - - -

รวม 840,000 1,380,000 4,350,000 6,570,000

	 หมายเหตุ 1 คณะกรรมการตรวจสอบ ** คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ค่าตอบแทนอื่นที่ไม่ใช่ตัวเงิน

	 -ไม่มี-

	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 ค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทในรูปของเงินเดือนและโบนัสสามารถสรุปได้ดังนี้

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

จ�ำนวน (คน) 5

ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 40.85
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	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
	 บรษิทัได้ให้ความส�ำคญักับการน�ำหลกับรรษทัภิบาลมาใช้เป็นแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบรษิทั ดังน้ันบรษิทัจงึได้ก�ำหนด
นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการของบรษิทัโดยมหีลกัการและแนวปฏิบตัทิีส่อดคล้องกับหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่สี�ำหรบับรษิทั
จดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดังนี้

	 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อสิทธิผู้ถือหุ้น บริษัทจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตนเอง โดยสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ 
การซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�ำไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิ
ออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งต้ังผู้สอบบัญชี และเรื่องท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทเช่น การ
จัดสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ 
เป็นต้น บริษัทมีนโยบายที่จะด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ เพื่อส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตนเอง ดังนี้

•	 บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารประกอบให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน 
หรือตามระยะเวลาที่กฎหมาย และประกาศต่างๆ ก�ำหนด ซึ่งหนังสือเชิญประชุมจะระบุถึงวัน เวลา สถานที่ ข้อบังคับ
ของบรษิทัทีเ่ก่ียวข้องกับการประชมุผูถื้อหุ้น และวาระการประชมุ โดยมคี�ำชีแ้จ้งและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ พร้อม
ด้วยความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัหนังสอืมอบฉันทะตามท่ีกระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด และรายชือ่ของกรรมการอสิระ
เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้เข้าประชมุผูถื้อหุน้แทนได้ในกรณีทีผู่ถื้อหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ด้วยตนเอง 
นอกจากนี ้บรษิทัจะเผยแพร่ข้อมลูส�ำคญัเก่ียวกบัการประชมุผูถื้อหุน้ผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม

•	 ก่อนด�ำเนนิการประชมุบรษิทัจะแจ้งให้ทีป่ระชมุทราบถงึหลกัเกณฑ์การออกเสยีงลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสยีง
ในทีป่ระชมุ และเมือ่มกีารให้ข้อมลูตามระเบยีบวาระการประชมุแล้ว ประธานทีป่ระชมุจะจดัสรรเวลาอย่างเหมาะสมให้
ผูถื้อหุน้มโีอกาสแสดงความคดิเห็น และสอบถามบรษิทั โดยมกีรรมการและผูบ้รหิารท่ีเก่ียวข้องร่วมประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือ
ตอบข้อซกัถามและรบัฟังความคดิเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ จากผูถื้อหุน้ ท้ังนี ้บรษิทัจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้สามารถ
ส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม

•	 ในกรณีที่วาระการประชุมมีหลายรายการ เช่น วาระแต่งตั้งกรรมการ บริษัทจะจัดให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการ

•	 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะจัดท�ำบันทึกรายงานการประชุมที่ถูกต้องครบถ้วนซึ่งจะระบุถึง ขั้นตอนการลง
คะแนน ค�ำถามค�ำตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระท้ังคะแนนเสียงท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 
รวมทั้งจะบันทึกรายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมและกรรมการที่ลาประชุม ทั้งน้ี บริษัทจะแจ้งรายงานสรุปผลการลง
มติที่เว็ปไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในวันเดียวกันกับวันประชุมหรืออย่างช้าภายในเวลา 09.00 น. ของวันท�ำการ
ถดัไป และจะจดัส่งรายงาน การประชมุผูถ้อืหุน้ให้แก่ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ภายใน 14 วนั และเผยแพร่รายงานการประชมุ
ดังกล่าว ในเว็ปไซต์ของบริษัท

การก�ำกับดูแลกิจการ
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	 หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นท่ีไม่ใช่ผู้บริหาร รวมท้ังผู้ถือหุ้น
ชาวต่างชาติ โดยบริษัทมีนโยบายที่จะด�ำเนินการในดังกล่าว ดังนี้

•	 บริษัทจะจัดท�ำหนังสือเชิญประชุมเป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับและเผยแพร่พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมภาษาไทย

•	  บริษัทจะด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�ำดับระเบียบวาระท่ีได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม และจะไม่เพ่ิมวาระการ
ประชมุทีไ่ม่ได้แจ้งไว้ล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระส�ำคญัทีผู่ถื้อหุน้ต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนตดัสนิใจ

•	 บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการได้ โดยส่งข้อมูลของบุคคลที่
เสนอชื่อพร้อมหนังสือยินยอมให้แก่ประธานคณะกรรมการบริษัทภายใต้หลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด 

•	 บรษิทัจะส่งเสรมิให้ผูถื้อหุน้ใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ โดยจะจดัเก็บบตัรลงคะแนนเสยีงในทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เพ่ือ
น�ำมาคิดคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น และบริษัทจะจัดเก็บบัตรลงคะแนนไว้เพื่อความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้

•	 บรษิทัให้ความส�ำคญัในการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารเก่ียวกับบรษิทัอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา แก่ผูถื้อหุน้ทุกราย
อย่างเท่าเทียมกันผ่านเว็ปไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็ปไซต์ของบริษัท

•	 บริษัทมีนโยบายป้องกันกรณีท่ีกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ถือในทาง
มิชอบ 

•	 บริษัทมีนโยบายให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใดๆ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้นๆ

	 หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง เช่น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุน เจ้าหนี้ 
และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ รวมทั้งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น คู่แข่ง และผู้สอบบัญชีอิสระ เป็นต้น โดยบริษัทจะปฏิบัติต่อผู้มีส่วน
ได้เสยีเหล่านีอ้ย่างเป็นธรรม โดยบรษิทัเชือ่ว่าความสมัพันธ์อนัดกัีบผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่จะช่วยส่งเสรมิให้บรษิทัสามารถเตบิโต
ได้อย่างยั่งยืน

	 ผู้ถือหุ้น

1.	 บรษิทัมหีน้าท่ีส่งเสรมิให้ผูถื้อหุน้ใช้สทิธิของตนเอง โดยสทิธิขัน้พ้ืนฐานของผูถื้อหุน้ ได้แก่ การซือ้ขายหรอืโอนหุน้ การมี
ส่วนแบ่งในก�ำไรของกิจการ การได้รบัข่าวสารข้อมลูอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุผู้
ถือหุน้เพ่ือแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัเช่น การจดัสรรเงนิปันผล 
การก�ำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น

2.	 บริษัทมีหน้าที่ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตนเองในเรื่องต่างๆ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในการเสนอ
ชื่อบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และสิทธิในการแสดงความเห็นและสอบถามค�ำถามต่างๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับวาระ
การประชุม เป็นต้น

3.	 บริษัทมีหน้าที่งดเว้นการกระท�ำอันเป็นการละเมิด หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น เช่น ไม่ส่งข้อมูลหรือเอกสารที่ส�ำคัญ
ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น และการเพิ่มวาระที่ส�ำคัญหรือการเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วง
หน้า เป็นต้น
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	 พนักงาน

1.	 บริษัทให้ผลตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม โดยอ้างอิงจากผลการท�ำงานของพนักงานซึ่งบริษัทจะวัดผลการ
ด�ำเนินงานของพนักงานอย่างเป็นธรรมตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด

2.	 บริษัทมีนโยบายที่จะพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ โดยบริษัทได้จัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานและผู้บริหาร รวมทั้ง
บริษัทได้ส่งพนักงานและผู้บริหารไปอบรมกับหน่วยงานภายนอกในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการท�ำงาน

3.	 บริษัทมีหน้าท่ีดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้ถูกสุขลักษณะ เอื้อต่อการท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
ความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน

4.	 บริษัทมีหน้าท่ีรักษาความเป็นส่วนตัวของพนักงาน โดยบริษัทจะไม่น�ำข้อมูลส่วนตัวของพนักงาน เช่น เงินเดือน 
ประวัติการรักษาพยาบาล ไปเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก เว้นแต่บริษัท มีหน้าท่ีต้องเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวตามข้อ
บังคับ และกฎหมาย

	 ลูกค้า

1.	 บริษัทมีหน้าท่ีสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความร่วมมือกับลูกค้าในระยะยาว โดยยึดหลักการด�ำเนินงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต

2.	 บริษัทมุ่งเน้นที่จะสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจสูงสุดแก่ลูกค้า โดยบริษัทจะให้บริการและสินค้าท่ีมีคุณภาพ 
มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค ตามข้อก�ำหนดท่ีได้ให้ไว้กับลูกค้า รวมท้ังปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อตกลงท่ีมีต่อลูกค้า
อย่างเคร่งครัด

	 คู่ค้าและเจ้าหนี้

1.	 บรษิทัค�ำนึงถึงความเสมอภาค เป็นธรรม และความซือ่สตัย์ในการด�ำเนนิงานธุรกิจ โดยบรษิทัจะปฏบิตัติามกฎหมาย 
และข้อตกลงที่ก�ำหนดร่วมกันอย่างเคร่งครัด

2.	 บริษัทจะรักษาจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ โดยจะไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้า
กับคู่ค้า

	 คู่แข่งทางการค้า

1.	 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม

2.	 บรษิทัจะปฏิบตัต่ิอคูแ่ข่งทางการค้าตามหลกักฎหมาย และยึดถอืการหลกัปฏบิตัท่ีิดซีึง่บรษิทัจะไม่ท�ำลายชือ่เสยีงของ
คูแ่ข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา ใส่ร้ายโดยปราศจากมลูความจรงิ หรอืการกระท�ำอืน่ใดทีไ่ม่เป็นธรรมต่อการแข่งขนั

	 หน่วยงานราชการ

1.	 บริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติตามข้อบังคับ และกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัท

2.	 บรษิทัให้ความส�ำคญักับความโปร่งใส และความซือ่สัตย์สุจรติในการติดต่อท�ำธุรกรรมกับเจ้าหน้าท่ี และหน่วยงานรฐั 
โดยบริษัทมีนโยบายท่ีจะต่อต้านการให้สินบนกับเจ้าหน้าท่ีรัฐในรูปแบบต่างๆ เพ่ืออ�ำนวยความสะดวก หรือผลประ
โยชน์ใดๆ กับบริษัท
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	 สิ่งแวดล้อม สังคม และชุมชน

1.	 บรษิทัมนีโยบายท่ีจะด�ำเนินธุรกิจด้วยความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม และอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิรวมทัง้ส่งเสรมิ
การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

2.	 บริษัทมีนโยบายที่จะด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชม โดยบริษัทจะปฏิบัติตามข้อบังคับ 
และกฎหมายต่างๆ อย่างเคร่งครัด 

3.	 นอกจากนี้ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามข้อมูลของบริษัทหรือร้องเรียนในเรื่องต่างๆ ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบรษิทัโดยสามารถส่งเรือ่งร้องเรยีนมาทางไปรษณีย์มายังส�ำนักงานเลขานุการบรษิทัตามท่ีอยู่บรษิทั หรอืทางอเีมล์ 
corporatesecretary@netbay.co.th ทั้งนี้ ข้อมูลเรื่องร้องเรียนจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ โดยกรรมการตรวจสอบจะ
ด�ำเนินการสั่งตรวจสอบข้อมูล และเสนอแนวทางแก้ไข และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

	 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 บริษัทให้ความส�ำคัญในการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนได้เสียได้
รับข้อมูลที่มีความเท่าเทียมกัน และมีความน่าเชื่อถือ โดยบริษัทจะปรับปรุงข้อมูลบนเว็ปไซต์ของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

	 บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะเปิดเผยสารสนเทศท่ีส�ำคญัต่อสาธารณะชน เช่น วสิยัทศัน์และพันธกิจกิจ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
รายชือ่คณะกรรมการและผูบ้รหิาร งบการเงนิ รายงานฐานะทางการเงนิ ปัจจยัความเสีย่งและนโยบายด้านการบรหิารความเสีย่ง 
รวมถึงวิธีการจัดการด้านความเสี่ยงต่างๆ การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้บริหารระดับ
สูง ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นของผู้สอบบัญชี และค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหาร เป็นต้น

	 นอกจากน้ี บริษัทอยู่ระหว่างการจัดตั้งหน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือให้ข้อมูลของบริษัทแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นัก
วิเคราะห์หลักทรัพย์ และประชาชนทั่วไป

	 หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
3 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร เพ่ือก�ำกับดแูล
กิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดในระยะยาวของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม

	 โครงสร้างคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการท่ีมคีวามรู ้ความสามารถ และมปีระสบการณ์ทีห่ลากหลาย ท�ำหน้าท่ีพิจารณา
ในเรือ่งส�ำคญัทีเ่กีย่วเนือ่งกับการบรหิารงานของบรษิทั ทัง้น้ี กรรมการทุกคนมอีสิระในการแสดงความคดิเห็นในทีป่ระชมุ และมี
อสิระในการออกเสยีงลงคะแนนในวาระต่างๆ เพ่ือก�ำกับดแูลให้การด�ำเนนิงานของบรษิทัเป็นไปอย่างถูกต้อง มปีระสทิธิภาพ และ
โปร่งใส ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 7 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 
ท่านโดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการ ทั้งหมดและไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ทั้งนี้ 
กรรมการอสิระของบรษิทัไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรพัย์ฯ ท่ีเก่ียวข้อง

	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าท่ีพิจารณาและให้ความเหน็ชอบในเรือ่งส�ำคญัเกีย่วกับการด�ำเนนิงาน เช่น วสิยัทศัน์และภารกิจ 
กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งก�ำกับ ควบคุม ดูแลให้ผ่ายจัดการด�ำเนินงานตาม
นโยบายและแผนงานทีก่�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธิภาพและประสิทธิผล โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ จะใช้วจิารณญาณ และความ
รอบคอบในการตัดสินใจ และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์ในระยะยาวของบริษัท
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	 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

	 บริษัทได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจนตามประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) โดยค่าตอบแทนดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 
(Annual General Meeting (AGM)) ทกุปี กรณีท่ีกรรมการของบรษิทัฯ ได้รบัมอบหมายให้มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพ่ิมมาก
ขึน้ เช่น การเป็นกรรมการตรวจสอบร่วมด้วย เป็นต้น จะได้รบัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมกับหน้าท่ีและความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบ
หมายเพิม่มากขึน้ด้วยซึ่งต้องพจิารณาตามความสามารถของบรษิัทประกอบด้วยการก�ำหนดค่าตอบแทนผูบ้รหิารได้ก�ำหนดให้
มีความเชื่อมโยงกับผลงานของบริษัท และการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนเป็นประจ�ำทุกปี 

	 การประชุมคณะกรรมการ

	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทได้เน้นความส�ำคัญเรื่องการติดตามและการรับรองผลการด�ำเนินงานรายไตรมาส และ
รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้คณะกรรมการบรหิารน�ำไปพิจารณาและด�ำเนินการให้เกิดประโยชน์สูงสดุแก่บรษิทัฯ 
ต่อไป ตลอดจนการรายงานความเสี่ยงในการด�ำเนินงานของบริษัทที่ส�ำคัญ 

	 การประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้จะมเีลขานกุารคณะกรรมการเป็นผูจ้ดัท�ำวาระต่างๆ ของการประชมุและด�ำเนนิการ
จดัส่งเอกสารการประชมุให้คณะกรรมการบรษิทัล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนการประชมุ รวมถึงการบนัทกึการประชมุ โดยบันทกึ
ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเป็นรายคณะอนุกรรมการ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริหาร ส่วนในภาพรวมนั้น บริษัทได้มีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่กรรมการบริษัทเป็นราย
บุคคลตามความเหมาะสมและมีการจัดเก็บรายงานการประชุมกรรมการที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็น
ระบบและพร้อมให้คณะกรรมการของบริษัท และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 บรษิทัจะส่งบคุคลท่ีมคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกับการด�ำเนนิธุรกจิของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม
เพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารตามสดัส่วนการถือหุ้นของบรษิทัในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมเพ่ือก�ำหนดนโยบายที่
ส�ำคัญและควบคุมการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเพ่ือให้การด�ำเนินงานเป็นไปในทิศทางท่ีเหมาะสม และสร้าง
ประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบริษัท โดยรวม นอกจากนี้ ตัวแทนของบริษัทมีหน้าที่ติดตามการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยหรือบริษัท
ร่วมอย่างใกล้ชิด และรายงานฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมแก่คณะกรรมการบริษัท  

	 การดูแลการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บรษิทัมนีโยบายป้องกันกรณีทีก่รรมการและผูบ้รหิารใช้ข้อมลูภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผูถื้อในทางมชิอบ 
ดังนี้

1.	 บรษิทัก�ำหนดให้มกีารป้องกันการน�ำข้อมลูของบรษิทัไปใช้ โดยก�ำหนดให้หน่วยงานท่ีรูข้้อมลูห้ามน�ำข้อมลูไปเปิดเผย
ยังหน่วยงานหรือบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง

2.	 ผู้บริหารของบริษัทที่ได้รับทราบข้อมูลท่ีเป็นสาระส�ำคัญและข้อมูลทางการเงินของบริษัทที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลง
ราคาหลักทรัพย์ ต้องไม่ใช้ประโยชน์จากข้อมูลดังกล่าวก่อนท่ีจะเปิดเผยสู่สาธารณชน โดยการก�ำหนดห้ามผู้บริหาร
ท�ำการซื้อขายหลัก ทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นระยะเวลา 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลท่ีเป็นสาระส�ำคัญจะเปิด
เผยสู่สาธารณชน 
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3.	 เมือ่หลกัทรพัย์ของบรษิทัเข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย บรษิทัได้ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิาร
มหีน้าทีใ่นการรายงานการถือหลกัทรพัย์ในบรษิทัตามมาตรา 59 เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ว่าด้วยเรือ่งการจดัท�ำและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรพัย์ของกรรมการ และ
ผู้บริหาร ทั้งนี้จ�ำนวนหลักทรัพย์ที่ผู้บริหารต้องรายงานนั้นจะต้องนับรวมการถือของผู้บริหาร คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่
บรรลนุติภิาวะไม่ว่าจะเป็นการถือทางตรงหรอืทางอ้อมซึง่เมือ่พิจารณาถึงทีส่ดุแล้วพบว่าทีแ่ท้จรงิ ผูบ้รหิาร คูส่มรส และ
บตุรทียั่งไม่บรรลนิุตภิาวะเป็นผูม้กีรรมสทิธ์ิในหลักทรพัย์น้ัน เช่น การถือโดยบคุคลอืน่ในลกัษณะอ�ำพราง (Nominee) 
หรือการถือผ่านกองทุนส่วนบุคคล เป็นต้น 

4.	 บรษิทัได้ก�ำหนดโทษทางวินยัส�ำหรบัผูแ้สวงหาผลประโยชน์จากการน�ำข้อมลูภายในบรษิทัไปใช้หรอืน�ำไปเปิดเผยจน
อาจท�ำให้บริษัทได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือน
เป็นอักษร การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออกหรือให้ออก ทั้งนี้ 
การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท�ำ และความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

	 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน
	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการมีระบบควบคุมภายในท่ีดีและเป็นไปตามหลักการดูแลก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี กล่าวคือ  
การมีระบบการปฏิบัติงานที่โปร่งใส ยุติธรรม เชื่อถือได้ และมีการถ่วงดุลอ�ำนาจซึ่งสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะน�ำไปสู่ประโยชน์
สูงสุดของผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า ชุมชน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 
10 พฤษภาคม 2561 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมได้พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในของบรษิทัฯ ท้ัง 5 ด้าน ได้แก่ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบรหิารความเส่ียง การควบคุมการปฏบิติังานของฝ่ายบรหิาร 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบติดตาม คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบควบคุมภายในท่ี
เพียงพอ และเหมาะสมสอดคล้องกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท และบริษัทย่อย
	 บรษิทัและบรษิทัย่อยมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสทุธิหลงัหกัภาษเีงนิได้นิตบิคุคล และ
หกัส�ำรองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม อตัราการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจเปลีย่นแปลงได้ขึน้อยู่กบัสภาพคล่อง แผนการลงทุน 
และแผนการด�ำเนินงานของบรษิทัตลอดจนเงือ่นไขและข้อก�ำหนดในสัญญาต่างๆ ท่ีบรษิทัผูกพันอยู่ ท้ังน้ี มติของคณะกรรมการ
บริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกน�ำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ โดยจะรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุม
คราวถัดไป
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	 รายการระหว่างกันที่ส�ำคัญระหว่างบริษัท เน็ตเบย์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย กับกิจการหรือบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 สามารถสรุปได้ดังตารางแนบท้าย
หัวข้อนี้

	 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
	 รายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนระหว่างบรษิทั กับบรษิทัหรอืบคุคลท่ีมอีาจมคีวามขัดแย้งทีส่�ำคญั คือ ค่าเช่าและค่าบรกิารอาคาร
ส�ำนักงาน ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าวตามท่ีจะกล่าวต่อไปแล้ว ซึง่กรรมการตรวจสอบได้
ให้ความเห็นว่ารายการระหว่างกันเหล่านี้มีราคาและเงื่อนไขการท�ำรายการท่ียุติธรรม สมเหตุสมผล และเป็นไปเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษัท  

	 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
	 มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทได้ถูกก�ำหนดไว้เพ่ือให้รายการระหว่างกันกับบุคคล
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีความโปร่งใส และเพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยบริษัทจะ
ปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อบงัคับของประกาศค�ำส่ัง หรอืข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้องกับการท�ำรายการระหว่างกัน ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่
สามารถเข้าร่วมประชมุในการอนุมตักิารท�ำรายการระหว่างกนัดังกล่าวได้ในกรณีท่ีกฎหมายก�ำหนดให้บรษิทัต้องได้รบัอนุมตัจิาก
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม เพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับ 
ความจ�ำเป็นในการท�ำรายการระหว่างกัน และความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการน้ันๆ ท้ังน้ี การท�ำรายการท่ีเป็นข้อตกลง
ทางการค้าทีม่เีงือ่นไขการค้าทัว่ไป และการท�ำรายการทีเ่ป็นข้อตกลงทางการค้าทีไ่ม่เป็นเงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไปให้มหีลกัการดงัน้ี

	 การท�ำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

	 การท�ำรายการระหว่างกันทีเ่ป็นข้อตกลงทางการค้า โดยทัว่ไปจะถูกพิจารณาให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อน
น�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัพิจารณาอนุมตัใินหลกัการ และให้ฝ่ายจดัการสามารถอนุมติัการท�ำธุรกรรมเหล่าน้ีได้ หากธุรกรรม
ดังกล่าวมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อ
รองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

	 ทั้งน้ี บริษัทจะจัดท�ำรายงานสรุปการท�ำธุรกรรมทุกรายการ เพ่ือรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการ
ประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส

	 การท�ำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

	 การท�ำรายการทีเ่ป็นข้อตกลงทางการค้าทีไ่ม่เป็นเงือ่นไขการค้า โดยทัว่ไปจะถูกพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบก่อนน�ำเข้าเสนอคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เพ่ือพิจารณาอนุมตัต่ิอไป ท้ังน้ี ให้ปฏิบตัติามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของประกาศค�ำสั่งหรือข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้องกับการท�ำรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
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	 อย่างก็ตาม ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจจะเกิดขึน้ บรษิทั
จะจดัให้มบีคุคลท่ีมคีวามรูค้วามช�ำนาญพิเศษ เช่น ท่ีปรกึษาทางการเงนิ หรอืผูเ้ชีย่วชาญอสิระ หรอืผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิท่ีมี
ความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลที่มีความรู้
ความช�ำนาญพิเศษ จะถูกน�ำไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูถื้อหุ้นแล้วแต่กรณี เพ่ือให้มคีวามมัน่ใจ
ว่าการเข้าท�ำรายการดังกล่าวจะไม่เป็นช่องทางการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทหรือผู้ถือหุ้นของบริษัท แต่
เป็นการท�ำรายการที่บริษัทได้ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งนี้ 

	 บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี และหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับ
ความตรวจสอบหรือสอบทานจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 

	 แนวโน้มและนโยบายการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
	 บรษิทัคาดว่าในอนาคตบรษิทัจะยังมรีายการระหว่างกันกับบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งประเภทรายการค่าเช่าและค่าบรกิาร
อาคารส�ำนักงานซึ่งเป็นรายการที่ยังมีความจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

บริษัท /บุคคล
ที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผล

ประโยชน์

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ�ำเป็น ความสมเหตุ
สมผลและความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 

ธันวาคม 2560

ส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 

ธันวาคม 2561

บริษัท ครีเอชั่น 
กรุ๊ป จ�ำกัด  
(“ครีเอชั่นกรุ๊ป”)

มีกรรมการร่วมกัน 1ท่าน 
คือ 
นายพิชิต วิวัฒน์รุจิราพงศ์ 

บริษัทฯ 
จ่ายค่าเช่า และ
ค่าบริการอาคาร
ส�ำนักงานให้แก่ 
ครีเอชั่นกรุ๊ป

5.24 5.03 บริษัทฯ ใช้บริการเช่าส�ำนัก
งานจากครีเอชั่นกรุ ๊ป โดย
มีราคาและเง่ือนไขในการ
เช่าเป็นไปตามราคาส�ำหรับ
การเช่าอาคารส�ำนักงานใน
บริเวณใกล้เคียงกัน คณะ
กรรมการตรวจสอบเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นธุรกรรม
ตามปกติและมีความสมเหตุ
สมผล

เจ้าหนี้ 0.46 0.41
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การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
	 ภาพรวมผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา

	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้านการคิดค้นสร้างสรรค์และพัฒนา Digital Business Technology Platform และe-Business 
Services Application ต่างๆเพ่ือให้บริการธุรกรรมออนไลน์ (e-Business) ท่ีครบวงจร โดยการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ 
แบ่งออกเป็น 2 กลุม่บรกิาร ได้แก่ 1) กลุม่บรกิาร Digital Business Services 2) กลุม่พัฒนา Digital Transformation (Projects) 
ทั้งนี้บริษัทฯ มีรายได้ในกลุ่มบริการ Digital Business Services เป็นรายได้หลักในสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 90 ของรายได้จาก
การให้บริการรวม  

	 รายได้จากการให้บริการของกลุ่มบริการ Digital Business Services ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 
356.30 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 52.76 ล้านบาทเมื่อเทียบปี 2560 คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.38 จากการที่บริษัทฯสามารถรักษา
ฐานลกูค้าเดมิและขยายฐานลกูค้าใหม่ รวมถึงการเพ่ิมความหลากหลายในประเภทของการให้บรกิารในระหว่างปี ส�ำหรบัรายได้
จากการให้บรกิารของกลุม่ Digital Transformation (Projects) รายได้หลกัของกลุม่น้ีมาจากการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้
กับลูกค้า ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 5.31 ล้านบาท ลดลง 5.94 ล้านบาทเมื่อเทียบปี 2560 คิดเป็นการ
ลดลงร้อยละ 52.80 เนื่องจากในปี 2561 ขนาดของงานโครงการที่บริษัทท�ำมีขนาดที่เล็กกว่าเมื่อเทียบกับปี 2560

	 ก�ำไรสทุธิของบรษิทัฯ ส�ำหรบัปีบญัชสีิน้สดุวันที ่วันที ่31 ธันวาคม 2561 และวันที ่31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 148.81ล้านบาท 
115.80 ล้านบาท ตามล�ำดับ ก�ำไรสทุธิส�ำหรบัปี 2561 เพ่ิมขึน้ 33.01 ล้านบาทจากปี 2560 คดิเป็นอตัราการเตบิโตร้อยละ 28.51 
เนือ่งจากบรษิทัฯสามารถรกัษาอตัราการเตบิโตของรายได้จากการให้บรกิารได้ในทุกส่วนธุรกิจรวมถึงสามารถบรหิารจดัการต้นทุน
และค่าใช้จ่ายในการให้บริการและบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 บรษิทัฯ มผีลประกอบการท่ีสามารถสร้างก�ำไรสทุธิจากการด�ำเนนิงานอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้บรษิทัฯ มฐีานะทางการเงินทีดี่ 
และสามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้อย่างสม�่ำเสมอ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีโครงสร้างเงินทุนท่ีแข็งแกร่ง
โดยบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และวันที่ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 0.29 เท่า 
และ 0.27 เท่าตามล�ำดับ 

	 โครงสร้างรายได้เเละผลการด�ำเนินงาน

	 รายได้จากการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

  งบการเงินรวม 
2561 2560 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. กลุ่มบริการ Digital Business Services 356.30 98.53 303.54 96.43 52.76 17.38
2. กลุ่ม Digital Transformation (Projects) 5.31 1.47 11.25 3.57 (5.94) (52.80)
รายได้จากการให้บริการ 361.61 100.00 314.79 100.00 46.82 14.87

	 ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และวันที่ 31 ธันวาคม 2561 รายได้หลักของบริษัทฯ มาจากรายได้ในส่วน
ของกลุ่มบริการ Digital Business Services ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 96.43 และร้อยละ 98.53 ตามล�ำดับ ของรายได้จากการ
ให้บริการของบริษัทฯ 

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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	 ส�ำหรบัปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2561 บรษิทัฯ มรีายได้จากการให้บรกิารกลุม่ Digital Business Services  เท่ากบั 356.30 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 52.76 ล้านบาทเมื่อเทียบปี 2560 คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.38 จากการที่บริษัทสามารถรักษาฐานลูกค้า
เดิม อีกทั้งสามารถขยายฐานลูกค้าใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงรายได้จากการให้บริการประเภทใหม่ที่เปิดให้บริการในระหว่าง
ปี 2561

	 รายได้ Digital Transformation (Projects) ของบรษิทัฯ ส�ำหรบัปีบญัชสีิน้สดุ วันที ่31 ธันวาคม 2560 และวันท่ี 31 ธันวาคม 
2561 เท่ากับ 11.25 ล้านบาท และ 5.31 ล้านบาท ตามล�ำดับ ลดลง 5.94 ล้านบาทเมื่อเทียบปี 2560 คิดเป็นการลดลงร้อยละ 
52.80 โดยรายได้อืน่ๆ เกิดจากการทีบ่รษิทัฯ ให้บรกิารตามค�ำร้องขอของลกูค้าเป็นกรณีพิเศษในลกัษณะของโครงการ (Projects) 
และส่วนมากจะมีการรับรู้รายได้หลังจากการให้บริการในแต่ละโครงการเป็นแบบภายในงวดปีบัญชี (One-time Revenue) 
ส�ำหรับปี 2560 และ 2561 รายได้เกิดจากการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้แก่ลูกค้า ท้ังนี้การรับรู้รายได้จากการพัฒนา
โปรแกรมนั้นเป็นไปตามอัตราส่วนของงานที่ท�ำเสร็จ (Percentage of Completion) ซึ่งรายได้ในปี 2561 ลดลงเนื่องจากขนาด
ของงานโครงการที่บริษัทรับท�ำมีขนาดเล็กกว่าขนาดของงานโครงการที่ท�ำในปี 2560

	 โครงสร้างรายจ่าย

  งบการเงินรวม 
2561 2560 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ต้นทุนในการให้บริการ 70.57 33.18 70.87 35.66 (0.30) (0.42)
ค่าใช้จ่ายในการให้บริการ 48.10 22.62 41.68 21.00 6.42 15.40
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 94.01 44.20 86.15 43.34 7.86 9.12
รวมค่าใช้จ่าย 212.68  100.00 198.70  100.00 13.98 7.04

	 ต้นทุนการให้บริการ 

	 ต้นทุนการให้บริการหลักของบริษัทฯ คือ ต้นทุนโปรแกรมเมอร์ ค่าเช่าระบบ Cloud และค่า License Fee ซึ่งเป็นต้นทุน 
ค่าลิขสิทธิ์ส�ำหรับซอฟต์แวร์ที่บริษัทฯใช้งานในการด�ำเนินธุรกิจกลุ่ม Digital Business Services ทั้งนี้ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์นั้น
ช�ำระให้กับเจ้าของซอฟต์แวร์ในต่างประเทศที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีต้นทุนการให้บริการ 70.57 ล้านบาท ลดลง 0.30 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 
0.42 จากปี 2560 โดยมีสาเหตุหลักมาจากต้นทุนค่าเช่าระบบ Cloud  ลดลง เนื่องจากอัตราค่าบริการลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน  

	 ค่าใช้จ่ายในการให้บริการ

	 ส�ำหรบัปี 2561 ค่าใช้จ่ายในการให้บรกิารของบรษิทัฯเท่ากับ 48.10 ล้านบาทซึง่เพ่ิมข้ึน 6.42 ล้านบาทเมือ่เทียบกับปี 2560 
คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.40 ซึ่งเพิ่มขึ้นในแนวทางเดียวกับอัตราการเติบโตของรายได้ที่เติบโตขึ้น

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 94.01 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 7.86 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งคิดเป็น
อัตราการเติบโตร้อยละ 9.12 ซึ่งเพ่ิมข้ึนในสัดส่วนที่ต�่ำเมื่อเทียบกับอัตราการเติบโตของรายได้ท่ีเน่ืองจากการบริหารจัดการ 
ค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ
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	 ภาษีเงินได้

	 ภาษเีงนิได้ของกลุม่บรษิทัฯ ส�ำหรบัปีบญัชสีิน้สดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และวันที ่31ธันวาคม 2561  เท่ากับ 6.91 ล้านบาท 
และ 6.92 ล้านบาทตามล�ำดบั หรอืคดิเป็นอตัราการจ่ายภาษทีีแ่ท้จรงิ (Effective Tax Rate) เท่ากับร้อยละ 5.63 และร้อยละ 4.45 
ของก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามล�ำดับ ทั้งนี้กลุ่มบริษัทฯ ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลในส่วนของรายได้จากการให้
บรกิารเป็นส่วนใหญ่ (ยกเว้นรายได้จากการให้บรกิารท่ีบรษิทัฯไม่ได้ใช้ซอฟต์แวร์ของตัวเองในการให้บรกิาร แต่ใช้ซอฟต์แวร์จาก
ต่างประเทศแทนโดยบรษิทัฯมกีารช�ำระค่าลขิสทิธ์ของซอฟต์แวร์เป็นการตอบแทน) จากสทิธิประโยชน์ตามบตัรส่งเสรมิการลงทนุ 

	 ก�ำไรสุทธิ

	 ก�ำไรสุทธิของบริษัทฯ ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 115.80 ล้านบาท 
และ 148.81 ล้านบาทตามล�ำดับ 

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ก�ำไรสุทธิของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้น 33.01 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 
28.51 จากปี 2560 เน่ืองจากบริษัทฯสามารถสร้างการเติบโตของรายได้ในทุกกลุ่มบริการ รวมถึงรักษาระดับต้นทุนให้ยังคงมี
ประสิทธิภาพ และการควบคุมค่าใช้จ่ายในการให้บริการและบริหารได้อย่างเหมาะสม

	 (ก) ฐานะทางการเงิน

	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์

  งบการเงินรวม 
2561 2560 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์หมุนเวียน 435.41 71.30 443.27 83.15 (7.86) (1.77)
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 175.25 28.70 89.82 16.85 85.43 95.11
รวมสินทรัพย์ 610.66  100.00 533.09  100.00 77.57 14.55

	 คุณภาพของสินทรัพย์

	 จากการที่บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักเป็นผู้พัฒนาผลิตภัณฑ์ในการท�ำธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ ท�ำให้สินทรัพย์หลักใน
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยลูกหน้ีการค้าจากการให้บริการกับลูกค้า อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ท่ีให้บริการกับลูกค้าซึ่ง
บันทึกในรูปของอุปกรณ์ และซอฟต์แวร์ซึ่งบันทึกในรูปของสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน 

	 สนิทรพัย์รวมของบรษิทัฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 533.09 ล้านบาท และ 610.66 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ โดยสาเหตุที่สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจากปี 2560 มีสาเหตุส�ำคัญมาจากผลสุทธิของการเพิ่มขึ้นของเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินลงทุนชั่วคราวและเงินลงทุนระยะยาว การเพ่ิมข้ึนสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯที่ดีขึ้น  และลูกหนี้การค้าที่เพิ่มขึ้นตามการเติบโตของรายได้ อีกทั้งบริษัทฯมีการลงทุนในระบบเครือข่ายในระหว่างปี

	 เงินลงทุนชั่วคราว

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีมูลค่าเงินลงทุนชั่วคราวเท่ากับ 353.06 ล้านบาทและ  
326.53 ล้านบาท ซึง่มลูค่าเงนิลงทนุชัว่คราวนัน้เป็นไปตามนโยบายของบรษิทัฯ ท่ีจะน�ำเงนิสดท่ีเหลือจากการด�ำเนินงานไปลงทุน
เพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีในระดับทีเ่หมาะสม โดยนโยบายการบรหิารสภาพคล่องส่วนเกินของบรษิทัฯ ก�ำหนดให้บรษิทัฯสามารถ
น�ำเงินไปลงทุนในเงินฝากธนาคาร กองทุนตราสารแห่งหนี้ภาครัฐและวิสาหกิจ ตราสารแห่งหนี้ รวมถึงตราสารแห่งทุน (ไม่เกิน
ร้อยละ 10.00 ของมูลค่าสินทรัพย์ที่ลงทุน) 
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	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 ลูกหนี้การค้าของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 48.85 ล้านบาท และ 55.72 ล้าน
บาทตามล�ำดับ โดยลูกหนี้การค้าของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นตามรายได้จากการให้บริการที่เพิ่มขึ้น

	 ระยะเวลาการเก็บหน้ีเฉลีย่ของบรษิทัฯ ในปี 2560 และปี 2561 เท่ากับ 49 วนั และ 52 วัน ตามล�ำดบั โดยระยะเวลาเก็บหนี ้
เฉลี่ยส�ำหรับปี 2560 จนถึงปี 2561 อยู่ในระดับปกติเนื่องจากบริษัทฯ ให้เครคิตการค้ากับลูกค้าประมาณ 30 วันถึง 60 วัน ซึ่งที่
ผ่านมาบริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหาการผิดนัดช�ำระหนี้จากลูกค้าโดยจะสังเกตได้จากยอดลูกหนี้การค้าที่มีอายุเกิน 3 เดือนที่
อยู่ในระดับต�่ำ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ส�ำหรับลูกหนี้การค้าที่มีอายุเกิน 3 เดือน 6 เดือน และ 
12 เดือน ในอัตราร้อยละ 25 ร้อยละ 50 และร้อยละ 100 ตามล�ำดับ

	 ลูกหนี้อื่นของบริษัทฯ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560 และวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 2.20 ล้านบาท และ 4.18 ล้านบาท
ตามล�ำดับ ทั้งนี้ ลูกหนี้อื่นส่วนใหญ่เป็นรายได้ค่าบริการค้างรับ

	 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน

	 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกันของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 10.51 
ล้านบาท และ 10.33 ล้านบาทตามล�ำดับ เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกันเป็นเงินฝากออมทรัพย์ และเงินฝากประจ�ำซึ่ง
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้น�ำไปวางไว้กับธนาคารเพื่อค�้ำประกันการออกหนังสือค�้ำประกันการให้บริการแก่ลูกค้า 

	 สินค้าคงเหลือ

	 จากลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในรูปแบบของการให้บริการท�ำให้บริษัทฯ ไม่มีสินคา้คงเหลือในการจ�ำหน่าย
สินค้าให้กับลูกค้าโดยรายการสินค้าคงเหลือของบริษัทฯ คือ อุปกรณ์ Certificate Authorisation Token ซึ่งเป็นอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ซึ่งบริษัทฯ ขายให้กับลูกค้าส�ำหรับการเข้ารหัสในการรับส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2560 และวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มียอดสินค้าคงเหลือเท่ากับ 0.38 ล้านบาท และ 0.31 ล้านบาทตามล�ำดับ

	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 และวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บรษิทัฯ มมีลูค่าเงนิลงทุนระยะยาวอืน่เท่ากบั 68.20 ล้านบาท และ 
120.76 ล้านบาทตามล�ำดับซึ่งเป็นมูลค่าเงินที่บริษัทฯน�ำเงินไปลงทุนทั้งในตราสารหนี้ภาครัฐและภาคเอกชน ตามนโยบายของ 
บริษัทฯ ที่จะน�ำเงินสดที่เหลือจากการด�ำเนินงานไปลงทุนเพื่อสร้างผลตอบแทนที่ในระดับที่เหมาะสม

	 อุปกรณ์

	 รายการอุปกรณ์หลักของบริษัทฯ ได้แก่ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ระบบสัญญาณและสื่อสาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีอุปกรณ์เท่ากับ 5.47 ล้านบาท และ 37.46 ล้านบาท
ตามล�ำดับ ในปี 2561 มูลค่าอุปกรณ์ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น 31.99 ล้านบาท (สุทธิจากค่าเสื่อมราคา) เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน 
เนื่องจากในระหว่างไตรมาส 3 และ 4 ของปี 2561 บริษัทฯมีการลงทุนเทคโนโลยี Cloud Computing ชุดใหม่ที่รวมหลากหลาย
เทคโนโลยีเข้าด้วยกัน เช่น AI Power Platform และอืน่ๆอกีมาก ไม่เหมอืนกับ Cloud Computing ทีไ่ด้ลงทนุไว้เมือ่ 8 ปีท่ีผ่านมา 
ซึ่งการลงทุน Cloud Computing ตัวใหม่ในครั้งนี้ ยังมีประสิทธิภาพสูงกว่าเดิมถึง 5 เท่า ในการรองรับธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 
รวมถึงข้อมูลมหาศาลอย่าง Big Data ได้  

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 89.81 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 
16.85 ของสินทรัพย์รวม และ 175.25 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 28.70 ของสินทรัพย์รวมตามล�ำดับ โดยอาจกล่าวได้ว่าบริษัทฯ มี
สนิทรพัย์ไม่หมนุเวียนในสดัส่วนท่ีค่อนข้างน้อยเมือ่เปรยีบเทียบกับสนิทรพัย์ทัง้หมดของบรษิทัฯ เนือ่งจากลกัษณะการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯ คือ การเป็นผู้พัฒนาผลิตภัณฑ์ในการท�ำธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ และน�ำเสนอผลิตภัณฑ์แก่ผู้ใช้ในรูปแบบ
การให้บริการ (SaaS: Software as a Service) 



บริษัท เน็ตเบย์ จ�ำกัด (มหาชน) 
รายงานประจ�ำปี 2561

59

	 แหล่งที่มาของเงินทุน

	 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

	 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 0.27 เท่า 
และ 0.29 เท่าตามล�ำดบัซึง่แสดงถึงสถานะทางการเงนิท่ีแขง็แกร่งของบรษิทัฯ โดยปัจจบุนับรษิทัฯ ไม่มหีนีส้นิท่ีมภีาระดอกเบ้ีย

  งบการเงินรวม 
2561 2560 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนี้สินหมุนเวียน 118.92 85.68 97.47 85.01 21.45 22.01
หนี้สินไม่หมุนเวียน 19.87 14.32 17.19 14.99 2.68 15.59
รวมหนี้สิน 138.79  100.00 114.66  100.00 24.13 21.04

	 หนี้สิน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมเท่ากับ 114.66 ล้านบาท และ 138.79 ตาม
ล�ำดับซึ่งปัจจุบันหนี้สินหลักของบริษัทฯ ประกอบด้วยเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย และรายได้รับล่วงหน้า

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 8.91 ล้านบาท และ 12.35 
ล้านบาทตามล�ำดับ โดยแบ่งเป็นมูลค่าเจ้าหนี้การค้าเท่ากับ 6.26 ล้านบาท และ 8.18 ล้านบาทตามล�ำดับ 

	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 38.66 ล้านบาท และ 51.24 ล้านบาท 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายส่วนใหญ่ได้แก่ โบนัสพนักงานและโบนัสกรรมการค้างจ่าย

	 รายได้รับล่วงหน้า

	 รายได้รับล่วงหน้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 40.87 ล้านบาทและ 42.29 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ รายได้รับล่วงหน้า การช�ำระเงินค่าบริการล่วงหน้าเป็นรายปี ดังนั้น เมื่อมีจ�ำนวนลูกค้าเพิ่มมากขึ้น มูลค่ารายได้รับ
ล่วงหน้าจึงปรับเพิ่มขึ้นในแนวทางเดียวกัน 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีรายการหนี้สินหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 9.03 
ล้านบาท และ 13.04 ล้านบาทตามล�ำดับซึ่งหนี้สินหมุนเวียนอื่นที่ส�ำคัญ คือ เงินลงทุนในตราสารหนี้ภาครัฐค้างจ่าย  ภาษีขาย 
และภาษีประเภทอื่นๆ ที่มีก�ำหนดการช�ำระในระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี 
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  งบการเงินรวม 
2561 2560 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ทุนที่ออกเเละช�ำระเเล้ว 200.00 42.39 200.00 47.80 - -
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 115.34 24.44 115.34 27.56 - -
ส่วนต�่ำกว่าทุนจากการรวมกิจการภายใต้การควบคุม 
  เดียวกัน

(76.85) (16.29) (76.85) (18.37) - -

ส�ำรองตามกฎหมาย 25.00 5.30 25.00 5.97 - -

ก�ำไรสะสม 209.21 44.34 154.62 36.95 54.59 35.31

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (0.83) (0.18) 0.32 0.08 (1.15) (359.38)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 471.87  100.00 418.43  100.00 53.44 12.77

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เท่ากับ 418.43 ล้านบาท และ 
471.87 ล้านบาท ตามล�ำดับ มูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เพิ่มขึ้น 53.43 ล้านบาท ซึ่งเป็น 
การสะท้อนมูลค่าก�ำไรสะสมที่เพิ่มขึ้นตามผลประกอบการ

	 บริษัทฯ มีการท�ำผลก�ำไรให้กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง  และบริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นอย่างสม�่ำเสมอ โดย
บรษิทัฯ ได้มกีารจ่ายเงนิปันผลในปีบญัชสีิน้สดุวันที ่วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 44.60 ล้านบาท 
และ 95.18 ล้านบาทตามล�ำดับ 

	 การจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ในอนาคตจะเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อยซึ่งก�ำหนด
ว่าบรษิทัฯ จะจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสทุธิหลงัหักภาษเีงนิได้นิตบิคุคลของงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
และหลงัจากการหกัส�ำรองตามกฎหมาย โดยอตัราการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจเปลีย่นแปลงได้ข้ึนอยู่กับสภาพคล่อง แผนการ
ลงทุน และแผนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

	 บรษิทัฯ สร้างผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุ้นในระดบัทีด่อีย่างต่อเน่ือง โดยปี 2560 และปี 2561 อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น เท่ากับ
ร้อยละ 30.40 และร้อยละ 33.43 ตามล�ำดับ ท้ังน้ี อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นค�ำนวนจากก�ำไรสุทธิหารมูลคา่ส่วนของผู้ถือหุ้น
เฉลี่ย (ค่าเฉลี่ยระหว่างมูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นต้นงวดและปลายงวด) 

	 การวิเคราะห์สภาพคล่อง

	 งบกระเเสเงินสดรวม

หน่วย : ล้านบาท

  งบการเงินรวม 
2561 2560

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 153.88 104.66
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (54.30) (77.04)
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (95.18) (44.60)

เงินสดเเละรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 4.40 (16.98)

เงินสดเเละรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 32.85 49.83

เงินสดเเละรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 37.25 32.85
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	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

	 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และวันที่ 31 ธันวาคม 
2561 เท่ากับ 104.66 ล้านบาท และ 153.88 ล้านบาทตามล�ำดับโดยคดิเป็นอตัราส่วนเงนิสดต่อการท�ำก�ำไรท่ีร้อยละ 85.30 และ
ร้อยละ 98.81 ตามล�ำดับซึ่งแสดงให้เห็นถึงความแข็งแกร่งของบริษัทฯ ในการท�ำกระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

	 บรษิทัฯ มกีารบรหิารกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ โดยน�ำเงนิสดส่วนเกินไปลงทุนในเงนิลงทุนชัว่คราวซึง่ให้อตัราผลตอบแทน
มากกว่าเงินฝากกับธนาคารพาณิชย์โดยในปีบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีกระแส
เงินสดใช้ไปกิจกรรมลงทุนเท่ากับ 77.04 ล้านบาท  และ 54.30 ล้านบาทตามล�ำดับ

	 ส�ำหรบัปี 2560 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 77.04 ล้านบาทจากการซือ้เงนิลงทุนชัว่คราวจ�ำนวน 
35.70 ล้านบาท การซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่นจ�ำนวน 48.93 ล้านบาท การเพ่ิมข้ึนของเงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค�้ำประกัน
จ�ำนวน 2.98 ล้านบาท กระแสเงินสดจากการซื้ออุปกรณ์เพิ่มเติมจ�ำนวน 0.90 ล้านบาท และการซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ�ำนวน 
0.33 ล้านบาท กระแสเงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาวจ�ำนวน 7.02 ล้านบาทและดอกเบี้ยรับจ�ำนวน 4.78 ล้านบาท

	 ส�ำหรับปี 2561 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 54.3 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยการลดลงของเงินลงทุน
ชัว่คราวจ�ำนวน 48.3 ล้านบาท การลดลงของเงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค�ำ้ประกนัจ�ำนวน 0.2 ล้านบาท ลกูหนีจ้ากการขายหลกั
ทรัพย์ค้างรับจ�ำนวน 4.21 ล้านบาท เงินลงทุนในตราสารหนี้ค้างจ่ายเพ่ิมขึ้น 4.4 ล้านบาท การซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่นจ�ำนวน 
135.8 ล้านบาท และเงินสดจ่ายซื้ออุปกรณ์จ�ำนวน 32.3 ล้านบาท เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ�ำนวน 0.9 ล้านบาท และ 
กระแสเงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาวจ�ำนวน 61.5 ล้านบาท และดอกเบี้ยรับจ�ำนวน 4.6 ล้านบาท

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

	 ในปี 2560 และปี 2561 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 44.60 ล้านบาท และกระแสเงินสดใช้ไปใน
กิจกรรมจัดหาเงิน 95.18 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งเป็นการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นทั้งจ�ำนวน

	 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 4.55 เท่า และ 3.66 เท่า
ตามล�ำดับ โดยอัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทฯ อยู่ในระดับสูงกว่า 1.00 เท่าซึ่งแสดงถึงสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทฯ ที่
อยู่ในระดับสูง

	 อัตราส่วนความสามารถในการท�ำก�ำไร

	 ในปี 2560 และปี 2561 บริษัทฯ มีอัตราก�ำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 77.49 ร้อยละ และ ร้อยละ 80.48 ตามล�ำดับซึ่งบริษัทฯ 
สามารถรักษาอัตราก�ำไรข้ันต้นของบริษัทฯ ในระดับประมาณร้อยละ 75 ขึ้นไปได้อย่างต่อเน่ืองแสดงถึงความสามารถในการ
ก�ำหนดราคาการให้บริการของบริษัทฯ ตามต้นทุนการให้บริการของบริษัทฯ 

	 ในปี 2560 และปี 2561 บริษัทฯ มีอัตราก�ำไรสุทธิเท่ากับร้อยละ 36.03 ร้อยละ และร้อยละ 40.39 ตามล�ำดับ อัตรา 
ก�ำไรสุทธิปรับตัวเพ่ิมขึ้น เนื่องจากบริษัทฯสามารถรักษาอัตราการเติบโตของรายได้ และยังสามารถบริหารจัดการต้นทุนและ 
ค่าใช้จ่ายให้เติบโตน้อยกว่าการเติบโตของรายได้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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	 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

	 ในปี 2560 และปี 2561 บรษิทัฯ มอีตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์เท่ากับร้อยละ 23.11 ร้อยละ และร้อยละ 26.02 ตามล�ำดับ 
ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงของอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ในแต่ละช่วงเวลานั้นแปรผันตามก�ำไรสุทธิและมูลค่าสินทรัพย์รวม 

	 อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

	 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 0.27 เท่า 
และ 0.29 เท่าตามล�ำดบั ซ่ึงระดบัของอตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถื้อหุ้นอยู่ในระดบัต�ำ่ แสดงถึงสถานะทางการเงนิของบรษิทัฯ
ที่แข่งแกร่ง  โดยในปี 2561 เเละปี 2560 บริษัทฯ ไม่มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
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	 คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั เน็ตเบย์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอสิระซึง่เป็นผูท้รงคณุวฒุแิละมปีระสบการณ์
ด้านบัญชี การเงิน กฎหมาย วิทยาศาสตร์และการบริหารองค์กร จ�ำนวน 3 ท่านปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบรษิทั และตามระเบยีบบรษิทั เนต็เบย์ จ�ำกัด (มหาชน) ว่าด้วยหลกัเกณฑ์และแนวทางปฏิบตัขิองคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึง่สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยมนีโยบายเน้นการปฏิบตัติามหลกัการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีและการ มีระบบควบคุมภายในที่ดี 

	 ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุท้ังสิน้ 6 ครัง้ โดยได้มกีารหารอืร่วมกับฝ่ายตรวจสอบ   ผูต้รวจสอบภายใน 
และผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง สรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2561 บริษัท เน็ตเบย์ จ�ำกัด (มหาชน) 
รวมถึงรายการระหว่างกัน รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ร่วมกับฝ่ายบริหาร โดยได้เชิญผู้สอบบัญชีร่วมประชุม
การพิจารณางบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี คณะกรรมการตรวจสอบได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชีในเรื่องความ
ถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่ส�ำคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวิธี
การบันทึกบัญชีและขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ และความมีอิสระของผู้สอบบัญชี
เพ่ือให้มั่นใจว่าการจัดท�ำงบการเงินเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป 
มีความเชื่อถือได้และทันเวลา รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอเพ่ือเป็นประโยชน์กับนักลงทุนหรือผู้ใช้ 
งบการเงิน

2.	 การสอบทานการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารสอบทานผลการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัเพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าฝ่ายบรหิารได้ด�ำเนินกิจกรรม
การบริหารความเสี่ยงถึงระดับปฏิบัติการอย่างเหมาะสม และการระบุปัจจัยความเสี่ยงมีความครบถ้วนเพียงพอ พร้อมทั้งให้ข้อ
เสนอแนะเพื่อน�ำไปปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น โดยในปี 2561 ไม่มีประเด็นปัญหาหรือที่ต้องปรับปรุงในเรื่องดังกล่าว

3.	 การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน

	 ปี 2561 ท่ีผ่านมา นอกเหนือจากการจดัให้มกีารสอบทานระบบควบคมุภายในในส่วนของการด�ำเนินงานแล้ว บรษิทัได้เลง็
เห็นถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีจึงได้จัดให้มีการตรวจสอบการควบคุมภายในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) 
ซึ่งได้ด�ำเนินการสอบทานไปเมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2561 ถึงวันที่ 05 พฤศจิกายน 2561 โดยผู้ตรวจสอบที่มีความสามารถ และมี
ความเป็นอิสระตามขอบเขตที่ก�ำหนด 

	 ผลการสอบทานการควบคุมภายในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ของบริษัทพบว่าการควบคุมภายในด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT) ที่บริษัทได้ด�ำเนินการอยู่นั้น ในภาพรวมมีความสอดคล้องตามมาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของ
ระบบสารสนเทศ และสอดคล้องตามข้อก�ำหนดที่เก่ียวข้องส�ำหรับ ผู้ให้บริการท่ีไม่ใช่สถาบันการเงิน (Non-Bank) ของ ธปท. 
รวมถึงข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้องกับการควบคุมภายในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ส�ำหรับบริษัทมหาชนของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

	 อย่างไรก็ดี การควบคุมภายในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ของบริษัทอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานซึ่งสามารถพัฒนาให้
สอดคล้องและทันต่อการเปลีย่นแปลงของ Financial Technology เช่น การจดัฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องเรือ่งการสร้างความ
ตระหนกัรูด้้านความมัน่คงความปลอดภัยของสาระสนเทศ (Security Awareness Training) และสามารถน�ำไปปฏิบติัได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ, การจัดหาอุปกรณ์ป้องกันการโจมตีระบบเครือข่าย (IPS, DDoS Protection) และ/หรือ อุปกรณ์ป้องกันการโจมตี
เว็บไซต์ (Web Application Firewall) มาประยุกต์ใช้งานเพิ่มเติมให้มีประสิทธภาพมากยิ่งขึ้น เป็นต้น

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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4.	 การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานตามระบบงานที่ก�ำหนดไว้ การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทมีคุณธรรม 
มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจน 
กฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทโดยเฉพาะในเรื่องรายการที่เก่ียวโยงกันเพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทมีการ
ด�ำเนินการตามเงื่อนไขทางธุรกิจอย่างสมเหตุสมผล นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมทั้งคณะ และประเมินตนเองตามแนวทางปฏิบัติท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพ่ือ
ความเชื่อมั่นต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

	 นอกจากนี้ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับและดูแลกิจการที่ดี (CG) และเป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมการบริษัทซึ่งเป็น
ผู้น�ำ หรือผู้รับผิดชอบสูงสุดขององค์กรน�ำไปปรับใช้ในการก�ำกับดูแลให้กิจการมีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว เป็นการเสริม
สร้างความน่าเชื่อถือส�ำหรับผู้ถือหุ้น และผู้คนรอบข้างเพ่ือประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างย่ังยืน ตรงตามความมุ่ง
หวังของท้ังภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และคณะกรรมการรายบุคคล ท้ังน้ี บริษัทฯจะท�ำการเปิดเผยเกณฑ์ 
กระบวนการ และคะแนนการประเมินโดยผลการประเมินควรถูกน�ำไปใช้ส�ำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป

5	  การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2562

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเห็นชอบให้ บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท เน็ตเบย์ จ�ำกัด 
(มหาชน) ประจ�ำปี 2562 และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและขออนุมัติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 
พิจารณาแต่งตั้งและอนุมัติผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี

6.	 การปฏิบัติตามข้อก�ำหนด กฎระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในสอบทานการด�ำเนนิธุรกจิของบรษิทัให้ปฎบิตัติามกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอ 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีการด�ำเนินธุรกิจท่ีถูกต้องตามกฎหมาย และปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและ 
ข้อผูกพันต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้

	 จากการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตาม
หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในเรื่องการ
ท�ำหน้าที่โดยรวม การสอบทานรายงานทางการเงิน การสอบทานการบริหารความเสี่ยง การสอบทานประสิทธิผลของระบบการ
ควบคมุภายใน การสอบทานการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีการพิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบญัช ีและการปฏิบติัตามข้อก�ำหนด กฎระเบยีบ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอเพื่อประโยชน์
ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน

	 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่ารายงานข้อมลูทางการเงนิของบรษิทัมคีวามถูกต้องเชือ่ถือได้สอดคล้องตามมาตรฐาน
การบญัชทีีร่บัรองท่ัวไป บรษิทัมกีารบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างเพียงพอ มรีะบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม มกีารปฏิบตังิาน 
ที่สอดคล้องตามระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด

ขอแสดงความนับถือ

(นางปัทมา วงษ์ถ้วยทอง)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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งบแสดงฐานะทางการเงิน
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งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ)

บริษัท เน็ตเบย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท เน็ตเบย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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719/5,8-9 ถนนพระราม 6 แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 10330
โทร : +66 (0) 2620 1800 
โทรสาร : +66 (0) 2612 3051 
Call Center : +66 (0) 2620 1888

บริษัท เน็ตเบย์ จำ�กัด (มหาชน)
Netbay Public Company Limited


